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КИРИШ

М аш хурлик нима? У омадми ёки  пеш анага ёзил- 
ган такдир битиги? М ашхур булиш инсоннинг уз 
хатти-хдракатига 6ofahk,mh? Агар ш ундай десак, 
бир ойда, х,атто бир кунда ном к,озонган киш иларга 
к,андай бах,о бериш  мумкин? Кучада кетаётган оддий 
йигитча ногох, бирор арбобнинг назарига тушиб, 
истик,болли лойих;ага таклиф  к,илиниши, кейин куз 
очиб юмгунча у  шон-шух,ратга кумилиш и эх,тимол- 
дан холи эмас-ку!

И нсоннинг тинимсиз мех,нати, интилиш ларини 
х,ам инкор этиб булмайди, албатта. Бундайлар учун 
машх,урлик — игна билан к,удук, к,азишдек ran. Яна 
бир тушунча борки, шон-шух,рат к,анча тез келса, 
ш унча тез кетади. Узок, вак,т мобайнида эриш илган 
маш хурлик эса келгуси даврларгача татийди.

Нима булганда х,ам х,аммаси, асосан , и н со н ­
нинг узига, орзу-хаёлларига, хатти-х,аракатларига 
6ofahk,. Дейлик, 2011 йилда К,атарда булиб утган 
футбол буйича О сиё кубоги уйинларда У збеки- 
стондан борган мухлислар орасида, айник,са битта 
ш инаванда купрок, эътиборни тортди. У бош ига 
улкан дуппи кийиб олган эди. Н атиж ада бу мухлис 
нафак,ат уйингохдагиларнинг, балки ж урналистлар- 
нинг х,ам дик,к,атини ж алб этди. Чемпионат тугагач, 
tryx6 npAap уни к,идириб топиб, интервью  олишди. 
Бу йигитнинг шахси, кизик^нплари, фикр-мулох,а- 
залари газеталарда берилди. Ж урналистлар улкан 
дуппининг тикилиш и билан боклик, саволлар х,ам 
бериб, к,изик,арли ж авоб олишди.

Бир суз билан айтганда, х,ам а ш а м и й  мухлис, х,ам 
омилкор бу йигит маш хур булди-к,олди. Вах,оланки,
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у  х,ам бопщалар каби чемпионатга бориб, ш унчаки 
мухАислик к д \и б  келиши мумкин эди. Йук,, бу йигит 
узгалардан аж ралиб турди.

Куряпсизми, одамда «ярк,» этган нимадир булса, 
бопщ алар ана шунга кдзи^иш ади. Ахир, у кузга 
таш ланади-да!

Д унёнинг машхур киш илари билан 6ofahk, х,о- 
лат х,ам худди шундай. Ш он-ш ухратга буркалган 
инсонларнинг пойкддамига мах,тал булиб турган 
кузлар уларни янада кукка кутаради. Кимдир дунёга 
келибок, машхур булиб кетиш и мумкин — унгача 
оиласи аллак,ачон донг таратган  булади. Бош кд 
такдир эгаси эса тугилиб, вояга етгач, доврук, к,о- 
зона олади. У оддий оилада тукиладими, ф аровон 
хонадонда дунёга келадими, ахдмият касб этмайди. 
Ахир, инсон келаж акда узини к,андай к,исмат кутиб 
турганини билмайди-да! Х,ар кдндай х,олатда х,ам 
такдирдан нолимаслик, х,аётдан ёзгирмаслик керак. 
Яхши ният, ш ирин орзулар к,илиш, oAFa интилиш, 
саъй-х,аракатда ran  куп.

Уйлаб курганм исиз, ночор одам билан тукин 
яш айдиган инсон уртасида фарк, к,ай дараж ада? 
Умуман, яхши умргузаронлик к,илиш учун нималар 
х,ак,ида уйлаш ва к,андай х,аракат к,илмок> керак? 
Бу борада нималарни англаш лозим? Давлатманд 
одам ва ночор киши х,аётга к,андай к,арайди? М од- 
дий турмуш ни к,уя турайлик, улардаги энг асосий 
таф овут нимада? Бу инсонларнинг мух,аббати ва 
хатти-х.аракатининг илдизи к,аерда?

Х,амма-х,аммаси нук,таи назарга 6 o f a h k ,. Сиз буни 
х,ар к,андай фаолиятда куриб чикднпингиз мумкин.

Д авлатм ан д  ки ш и  н и м ан и  ёк,тирса, н и м ан и  
севса, у  унда мавжуд. Бундай инсон  х,амиша к,о- 
НИК.ИШ х,осил к,илади ва бопщ алар билан булиш - 
гиси келади.

Ночор одамда эса х,амиша узи  ёк>тирмаганлари 
мавжуд, у  севмайди ва к,оник,иш олмайди. Бундай 
киш ининг ёк,тирганлари эса х,амма вак,т узгаларда 
мавжуд ва у  фак,ат уша томонга бокдди.



Давлатманд одамнинг нук,таи назари: «М енда 
бера олишим мумкин булган нимадир бор».

Ночор кишининг нук,таи назари  эса: «М ен узимда 
йук, нарсани кимдан олишим мумкин?»

Давлатманд инсон ш ундай уйлайди: «М ен х,ами- 
ша НИМАГАДИР ЭГАМАН».

Ночор киши: «М енда доимо нимадир йук,».
М уваф ф акдят калити ш ундаки, сизда ним аики 

мавж уд булса, албатта к,адрлай билинг ва севинг, 
шунингдек, уни бошк,а кимгадир бериш га лаёк,атли 
булинг. Сиз у з  ик,тидорингиз, лаёк,атингизни узга- 
ларни бахтли, шодон к^лиш га к,аратинг. К улингиз- 
дан келадиган иш яхш иликка, эзгуликка бахш ида 
булсин. Акс х,олда бу дунёдан игундок,к^на утиб 
кетиш  х,еч ran  эмас. Навоий к,ах;рамони Ф архдднинг 
сузлари эсингиздами: «Х унарни асрабон неткумдир 
охир, олиб туфрокд^ами кетгзгмдир охир...»

У ш бу китобда х,аётда м уваф ф ак,ият к,озониб, 
маш хур булган киш иларнинг узларига хос кридала- 
ри, тамойиллари билан х,ам таниш асиз. Улардан ай - 
римларининг тарж им аи х,олидан кура таж рибалари  
асосида ишлаб чикдлган йул-йурикдарини х,авола 
этиш ни лозим топдик. Бу тамойиллар айрим лар- 
нинг олдинга интилиш лари учун туртки бериш и 
мумкин. Тадбиркорлик, иш билармонлик борасидаги 
тавсиялар, рух,иятда иж обий узгариш лар содир к,и- 
ладиган маслахдтлар сизни  кундалик х,аётдаги бир 
хил к,олипдан халос этади, деб  уйлаймиз. Китобда 
машхурлиги чук^исида каловланиб кдлган, хатолар- 
га йул куйган инсонларнинг х;аёти х,ам берилганки, 
ундан сабок, олиш -олм аслик узингизга х,авола. Бу 
х,ам ж уяли маълумотлар. Алалхусус, бирни куриб 
ш укр кдл, бирни куриб, ф и кр  кдл, дейдилар.

Китоб них,оясида берилган  бурж лар х,акдл,аги 
битиклар эса китобни м арокди кд ш ш , уш бу м аъ- 
лумотларни ёзда сакдаш и н ги з ва як,инларингиз 
кунглини хуш нуд этиш ингиз учун х,авола этилди.
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М АШ Х.УР К.ИАУВЧИ К Д Д Р  К.ИМ М АТ

Бошк,аларни уз нук,таи назарига мойил к,илмок,чи 
булган киш иларнинг аксарияти х,аддан зиёд куп га- 
пириб юборишади. Узлари учун кдшматга тушадиган 
бу хатога купинча савдо агентлари йул куядилар. 
Бошк,аларнинг х,ам гапиришларига йул кутшб б е ­
ринг, ахир! Бундай одам узига нисбатан иши ва 
муаммолари хусусида чукур мулох,азаларга эга, шу 
сабабли унга купрок, саволлар беринг. Майли, сизга 
нималар тутрисидадир маълумот берсин.

Борди-ю , сиз унинг фикрларига кушилмасангиз, 
сизда уни к,айтариб ташлаш истаги пайдо булади. 
Асло уидай к,ила к^фманг. Бу хавфли. У узида булган 
жамики фикрларни сарфламай туриб, сизга эътибор 
х,ам бсрмайди. Сиз чин юракдан эш итганингизни 
намоён дилинг. Уз ф икр-м улох,азаларини тулик, 
баён этишига имкон беринг...

Ярим аср мукдддам Неаполдаги ф абрикада ун 
яш ар бир бола ишлар эди. У к.ушик.чи булишни 
шунчалик хохдардики, асти куяверасиз. Аммо бола- 
ни бнринчи укдпувчиси совитиб куйди: «Сен кушик, 
айта о.ш айсан , — деди у. — Ахир, сенда умуман 
товуш йуц. Сенинг овозинг худди дераза т ирщ т ла-  
рига урилаёт гап шамол товушига ухш айди».

Аммо боланинг онаси, оддийгина дехдон  аёл 
урлини кучокдади ва мак,таб к,уйди. «Биламан, сен 
кушик, айта оласан, — деди у. — М ен омадга эри~ 
шишингни хрзирдан х,ис циляпман».

Хуллас, бола мусик,а мактабига к,атнай бош ла- 
ди, аммо машкулотларга туланадиган пулни теж аш  
мак,садида яланг оёк, юрарди. Оддий дехдон аёли



булмиш онасининг мак,тови ва куллаб-кувватлаш и 
унинг х,аётини узгартириб юборди. Балки бу инсон 
хдкзда сиз х,ам зшитгандирсиз? Уни Энрико К арузо 
дейиш ар эди.

У илк бор 1895 йилнинг 15 мартида сахдага чикди. 
Орадан икки йил утиб, Палермода Энцо партиясини 
иж ро этгач, танила бошлади. 1900 йилда у  биринчи 
бор М иланнинг Да Скала театрида чик,иш кдлди. 
1902 йили эса Лондондаги Ковент-Гарден театрида 
намоён булди. Энг катташ он-ш ухрат Н ью -Й оркда- 
ги М етрополитен-опера театрида чикдпп к,илганида 
ёпирилиб келди. Ушанда 1903— 1920 йиллар эди.

К арузонинг дастлабки  и ж ролари  грам м оф он  
пластинкаларига ёзиб олинган. У бетакрор овозга 
эга эди. К арузо лирик ва драматик планда иж ро 
мах,оратини баб-баравар  муваффак,ият билан на- 
моён этди. У Ф едерико (Чилеа, «Арлезианка», 1897), 
Д орис (Ж ордано, «Фёдор», 1898), Ж он сон  (Пуччи­
ни, «Рарбдан келган к,из», 1910) ролларининг энг 
биринчи иж рочиси эди.

Н аф асни мох,ирона бопщ ариш и ва товуш ларни 
баландлиги жих,атидан аник, иф ода этиш и ва, асо- 
сийси, вокал санъатидаги юк,ори дараж али иж роси 
туфайли К арузо кейинги авлоднинг опера тенорла- 
ри учун чинакам  тимсолга айланди.

Л ондонда ж уда куп йиллар яш аган ёш  йигит 
ёзувчи булиш учун интилди. Аммо х,амма нарса 
гуё унга к,арши тургандай булди. У, хдтто мактабга 
турт йилдан сунг кдтнашга муваффак, булди. Унинг 
отасини солик, ва к,арзларни тулай олмагани учун 
турмага тик,ишди, бизнинг ёш гина кдхрамонимиз 
эса очлик азобларини бошидан утказди.

Них,оят у  каламуш лар кужгон уйнаган катта ом- 
бордан иш топди. У ерда этикмой солинган ш иша 
идишларга ёрлик, ёпиш тира бошлади. Тунда у  лон- 
донлик икки дайди бола билан бирга к,оп-к,оронги 
чорбогда тунар эди. У узининг ёзиш  крбилиятига
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деярли ишонмас, биринчи кулёзмасини к,урк,а-писа 
ярим  тунда х;аммадан беркитиб, почтага ж унатган 
эди. Унинг х^кояларидан тахририятларнинг барчаси 
ю з угирди. Них;оят улут кун етиб келди — х;ико- 
яларидан  бири к,абул к,илинган эди. Туь'ри, унга 
бир шиллинг х,ам к,алам х,ак,и тулашмади, бирорта 
мух,аррир уни жуяли мак,тагани х;ам йук,. Фак,ат бир 
мух,аррир унга иж обий б ах, о берди. Бола ш унчалик 
тулк,инланиб кетдики, кучада у  ёкдан —бу ёк,к,а 
мак;садсиз юриб, куз ёш ларини тия олмай к,олди.

Мак,тов ва эътироф нинг якуни шу булди: к,ан- 
дайдир х,икоялари матбуот ю зини курди, унинг 
такдири бутунлай узгариб кетди. Агар ана ш у х;ол 
руй  бермаганида, бу бола каламуш лар кнж -киж  
уйнаган ф абрикада балки бутун умрини утказар 
эди. Эх,тимол, сиз бу йигитча тугрисида эш итган- 
сиз. Уни Ч ар л з Д и ккенс дейиш арди. У них,оятда 
машх,ур булиб кетди. Асарлари катта-катта а д а м а  
босиладиган булди.

Д и к к ен сн и н г  ш о н -ш у х р ати  ун и н г улим идан 
к ей и н  х,ам туш иб кетм ади. У инглиз адабиёти  
илох,и сифатида эътироф  этиларди. Диккенс номи 
Ш експир исми билан баб-баравар  тилга олинди. 
Машх,урлиги жих,атидан эса 1880—1890 йилларда 
Англияда, х,атто Байрон ш ухратини сояда к,олдирди. 
Адабий танк,идчилар ва ук,увчилар унинг х,аётий 
к,арама-к,арш иликлар уртасидаги газабкор норо- 
зилигини, узига хос ж абру  ж аф оларини илгамас 
эдилар. Улар х,азил-мутойиба фавк,улодл,а х,аётий 
зарбалардан узини х,имоя кд1лувчи к,алк,он эканли- 
гини тушунишмасди.

Диккенс, энг аввало, кух^а ва к,увнок, Англиянинг 
хушчак,чак, ёзувчиси сиф атида машх,урликни к,улга 
киритган эди.

Ч арлз Д иккенс довругини ш у билан бах,олаш 
мумкинки, М еркурийдаги кратер унинг номи билан 
аталган.
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Ярим аср мукдддам бопщ а бола Лондондаги а т -  
торлик дуконида иш лар эди. У эрталаб соат беш да 
туриши, идорани супуриш и ва худди кул каби  к у - 
нига 14 соатлаб иш лаш и кер ак  эди. Бу ж уда огар, 
эзиб  юборадиган юмуш булиб, ундан бола т щ о я т д а  
нафратланарди. Ш у тарик,а икки йил азоб тортган 
бола энди чидай олмаслигига кузи етди. Навбатдаги 
куни у  тонг сах,арда урнидан  туриб, х,атто нонуш та 
к,илмай, хизматчи булиб иш лаётган онасининг х,у- 
зурига жунади. У ун беш  миль йулни босиб утди.

Бола узини унутар дараж ада ум идсизликка б е - 
рилган эди. У онасига ёлворди, йирлади-сик,тади. 
«Агар яна дуконда к,оладиган булсам, узим ни улди- 
раман», деди. К ейин эса узининг эски мактабдаги 
муаллимига узундан-узок, ж уда таъсирли мактуб 
ёзди. Унда, «гам-аламдан туйиб кетдим, энди яш а- 
МОК.ЧИ эмасман», деган гапларни баён этди.

Уз навбатида ук,итувчиси болага далда бериб, 
аслида у  акдли, к,обилиятли эканлигига иш онтирди, 
бошк,а ишлар билан машБул булишга ундади, м ураб- 
бий булишни таклиф  этди.

Бу ижобий бах,о боланинг такдирини бутунлай 
узгартириб юборди ва инглиз адабиёти тарихида 
мустах,кам изини к,олдирди. Ана шундан кейин  бу 
бола келгусида 77 та китоб ёзди ва узининг к,алами 
билан миллион доллардан зиёд маблак ишлаб топди. 
Бу одам х,акдд,а эх,тимол эшитган чик,арсиз? У дунёга 
машх,ур фантаст ёзувчи Герберт Ж .У элс эди.

1922 йилда Калифорнияда бир йигит яшар, узини 
ва хотинини 3ypFa бок,ар эди. Якшанба кунлари у 
черков хорида иштирок этиб, вак,т-вак,ти билан аранг 
беш доллар ишлар, бу, асосан, туй к,ушига — «У менга 
ваъдалар берди»дан тушадиган тушум эди, холос.

Йигит азбаройи мух,тожлик туф айли шах;арда 
яш ай олмай, узум зор уртасида ж ойлаш ган битта 
уйни ижарага олди. И ж ар а  хдк,и х,аммаси булиб



ойига ун икки ярим долларни таш кил этарди. Ш ун- 
га к,арамай, йигит бу иж ара х,ак,ини тулай олмай, 
х^Ькайиндан ун ойлик муддат к,арздор булиб к,олди. 
К,арздан кутилиш учун у  узумзорда ишлади. У зи- 
нинг айтишига кура, у  егулик булмаганидан купинча 
фак,ат узум ейиш  билан чекланган.

Бу йигит ш унчалик рух,ан чуккан эдики, к,у- 
ш и^чилик мартабасидан бутунлай воз кечиб, бир 
умр ю к маш иналари сотиш билан машрул булишни 
кунглига тугиб куйди. Аммо ана ш у уринда уни 
Руперт Хьюз мак,таб, эътироф  этди: «Сизда ажойиб 
овоз бор, уни чиникрпириш керак. Сиз Нью-Йоркка 
бориб уциш ингиз лозим», деди у.

Бу йигитни Л оренс Тнббетт дейиш арди. Х ы оз- 
нинг эътирофи ва ундаш лари туф айли у астойдйл 
х,аракат к,илиб, бутун к,итъага номдор булди.

Биз кимга дуч келмайлик, уни уйготиш га ин- 
тилсак, у  узида бор имкониятдан х,ам к^отрорига 
эришади, унингхулк,-атворида х,ам озгина булса-да, 
узгариш  руй беради. Биз уни мутлак,о тубдан уз- 
гартириб ю бориш имиз х,ам мумкин.

Сиз буни муболара деб уйлаяпсизми? У х,олда Гар­
вард университетининг мархум профессори Уильям 
Ж еймснинг доно сузларини укдб чикдшг. Уильям 
Ж еймс энг машхур рухдпунос ва файласуф эди.

«Бизни к,андай булишимиз кераклиги билан со- 
лиштирганда, хрли ярим мудрок,хрлатда буламиз. Биз 
узимизнинг жисмоний ва рух,ий захираларимизниш  
жуда оз щ см идан фойдаланамиз. Умуман, айтиш  
муьишнки, инсон яшайди, у  узининг имконият дара- 
жасида х,аёт кечиради. У жуда куп крбилият тур ига 
эга булади-ю, аммо ундан одатда фойдаланмайди».

Холл К ейннинг «Н асроний», «Судья», «М эн 
оролидан келган одам» номли ром анларни ук,и- 
ганмисиз? Унинг асарларини бех;исоб миллионлаб 
киш илар ук,иган. Х олл К ейн темирчи устанинг бо- 
ласи эди. У мактабда б ор-й уга  саккиз йил ук^ган



булса-да, лекин  дунёнинг энг бой-бадавлат адиб- 
ларидан бири  сиф атида ваф от этди.

Кейннинг х,аёт тарихи куйидагича: Холл Кейн 
сонет ва балладаларни яхш и к^фар, Данте Габриела 
Россеттининг ш еърларини мирик^б ук,ирди. У, х,атто 
Россетти асарларининг бадиий к,иммати туБрисида 
яхш игина мак,ола ёзди ва бир нусхасини ш оирнинг 
узига х,ам ю борди. Ш оир эса бундан миннатдор 
булди. «Менинг цобилиятимни юкрри бахрлаган бу 
киши жуда чукур билимга эга булиши керак», деб 
мулох;аза ю ритган булса эх,тимолдан холи эмас Рос­
сетти. Ш у сабабли у  темирчининг уклини Лондонга 
чорлаб, узига котиб булиб ишлашни таклиф  к,илди.

Бу таклиф  Холл Кейннинг х,аётидаги бурилиш 
нук,таси эди, у  у з вазиф асини  баж ариш  ж араёнида 
уш а даврнинг етук адабиёт намояндалари билан 
учраш иш га м уяссар булди. Уларнинг маслах,атлари 
х,амда рагбатлантириш ларидан боши кукка етган 
х,олда у  осм ону ф алакка йул олган эди гуё.

Унинг М эн оролидаги Грибэ саройида жойлашган 
уйи бутун ер ш аридан келаётган сайёхдар учун зиё- 
рат масканига айланиб к,олган, к,олдирган бисоти, 
молу дунёси эса икки миллион долларни таш кил 
этган эди. Ким билади, эх,тимол, машх,ур киш ининг 
асари тугрисида мак,ола ёзилмаганида, Кейн бу ёрур 
дунёдан камбагаллигича куз юмиб кетармиди...

Х.ак.ик.ий чин ю ракдан берилган бах,онинг киш и- 
ни х;айратга соладиган кучи ана ш унда булса керак.

Россетти узининг к,адрини ж уда яхш и билган 
киш и эди. Бунинг сира ажабланадиган ж ой и  йук;. 
Деярли х,ар бир киш и узини ах,амиятли, к,адр-к,им- 
мати баланд киш и, деб х,исоблайди.

Вах;оланки, х,ар бир миллатда х;ам ана ш у х,ол 
мавжуд.

Х,а, сизу биз турф а крбилиятларга эгамиз, фак,ат 
уни одатда истифода этмаймиз. Бу имкониятларнинг 
биридан тулик, фойдаланмасликка сабаб, х,амсух,- 
батларимизда уни сех,рли тарзда эътироф этиш ва 
рух^антириш малакаси етишмайди. Одамларга таъ-
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сир этиб, уларни х,ак,оратламай( ранжитмай десангиз, 
уларнинг кичик булса х,ам муваффакдагини эътироф 
этинг, маъкуллаб, х,ар бир ютугани к,айд этиб туринг.

МИЯДАГИ... ИНСТИТУТ

Мух,тарам ж аноб Ф ренк У.Гансолэс Чикагода 
подабок,арликдан иш бошлаган. У кейинчалик кол- 
леж да ук.иб юрганида, таълим тизимидаги талай 
камчиликлар мавжудлигига эътиборини к,аратди. 
Агар у коллежга бош булганида куп иш лардан чет- 
лаш ар эди.

Гансолес уз рояларини ук,ув юртида амалга ош и- 
риш  учуи изчил ук,ув услубларига алок,адор булма- 
ган укув м асканш ш  таш кил к,илишга к,арор к,илди.

Бирок, бунинг у^гуи бир миллион доллар талаб 
к,илинар эди. Уни к^аердан олиш керак? Бу ф икр 
виж донли рух;онийга анча вак,т тинчлик бермади. 
У ухлаш га ётганида, эрталаб ибодат к,илганидаг 
ку'ндузги таш виш лар билан андармон булганида, 
фак,ат васвасага айланган пул тутрисидаги ф и кр- 
лар х;аракат ва ф икр уйларнда асосий ф ан  булиб 
хизм ат к,илди.

Аник, мак,саднинг зарурлигини туш унган х,ол- 
да, шунингдек, уни кулга киритиш  учун к,изрин 
хох,иш -истак орк,али х,ам доктор Гансолэс миллион 
долларни жамгариш  йулларини асло топа олмади. 
Унинг урнида булган х,ар бир киши уз-узига  шун- 
дай дейиш и ^гyмкин эди: «Майли, биродар, сенинг 
роянг-ку, жуда ажойиб, аммо бу лаънати миллионни 
асло к,улга кирита олмайсан-да».

Д октор Гансолэс уйлаб-уйлаб, бошк,ача й ул топ - 
ди. Буни унинг узи  шундай сузлаб берган эди:

— Одатдаги ш анба кунларидан бирида мен уйда 
утириб, икки йилдан бери туЬсговсиз равиш да уила- 
ганларимни хаёлимдан у т к а з и ш  билан овора эдим. 
Н има к,илай? Реж аларимни амалга ош ириш  учун 
кдндай кдлиб пул топсам экан? Уша куни уз-узимга:



«Булди, хддеб уйлашни бас к,ил! Бир х;афтадан кейин 
сен бир миллионга эга буласан», дедим. М ен бунча 
пулга эга булишнинг аник; вак,тини билмас эдим. 
Аммо энг асосий иш ни бажардим: мак,садга эри - 
ш иш  учун вак,тни аник, белгилашга кдрор кдлдим. 
Айтишим ж оизки, к,арор к,абул калган пайтимда 
иш онч туйгуси бутун к,албимни кдмраб олди. Ички 
томондан нимадир: «Нега б у  ишга илгарирок, ки - 
ришмадинг? Ш унча вак;т мобайнида сени пул кутиб 
турди-ку  ахир», дерди.

Вок,еалар бош ни айлантирар дараж ада тезл а - 
ш иб кетди. У ж урналистларни чак;ириб, келгуси 
кун и  эрталаб  «М енинг бир  м иллион долларим  
булганида, кдндай иш  тутар эдим?» деган мавзуда 
ваъз ук,имок,чи эканлигини маълум кдлди. Ваъзни 
тайёрлаш га киришди, бу мураккаб эмас, чунки foh, 
м авзу унда икки йил давомида пишиб етилган эди. 
Уша окдю м у  ишончга тулиб-тош ган х;олда ухлашга 
ётди. У миллион доллар аллак,ачон чунтагимда деб 
тасаввур к,иларди.

Эртаси куни урнидан  барвак,т туриб, м атнни 
у к ^ б  чикди-ю , ибодат учун тиз чукди. Худога ил- 
тиж о  кд/шб, ваъзни  эш итганлар орасидан ким  пул 
берар  экан, деб илтиж о к,илди. Уни яна ш ундай 
иш онч чулгаб олдики, гуё пуллар келади, х,атто улар 
аллак,ачон унинг к,улига теккандай эди.

У шунчалик х,аяжонланган эдики, х,атто ваъзнинг 
м атнини олмай уйдан  чик,иб кетганини билм ай 
к,олди. М инбарга чикданидан кейингина уни  к;ол- 
дирганини пайк,аб к,олди.

Гансолэс ёзувларни олиб кетиш  учун орк,ага к,ай- 
та олмасди, албатта. Ва Худога шукр! Чунки ботиний 
онг унга зарур булган барча нарсаларни такдим  
этди. У минбарда кузларини юмиб гапира бошлади: 
унинг юраги, к,алби сузлар, орзулари гапирар эди. 
Гансолэс тингловчиларга эмас, балки фак,ат Худога, 
Яратганнинг узига м урож аат кдларди. У йирилган- 
ларга бир миллион долларни к,андай сарф  кдлиш ини 
айтиб, аж ойиб ук,ув ю рти таш кил кдлиш  реж аси ни
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чизиб берди, бу даргохда ёш йигитдар, к^злар барча 
зарур нарсаларни амалда синаб к5фиш лари ва уз 
акдларини чархлаш лари мумкин эди.

Хуллас, Гансолэс сузларини тугатиб, ж ойига 
утирганида, учинчи к,аторда угирган бир киши аста 
урнидан туриб, минбарга як,инлашди. Гансолэс бу 
одамнинг нима к,илмок,чилигини англагани х,ам йук,. 
Нотаниш киши минбарга чик,аркан, кулини кугарди 
ва шундай деди:

— Мух,тарам зот, сизнинг ваъзингиз менга них,о- 
ятда манзур булди. Ишонаман, сиз нимаики деган 
булсангиз, барини баж ариш ингизга кузим етади, 
агар сизда бир миллион булса, буларнинг х,аммаси 
амалга ошади. Мен сизга ишонишимни исботлайман, 
шушшг у^гун бир миллионни бераман. Эртага эрта>\аб 
офисимга келинг. Менинг исмим — Филипп Д.Армур.

Х,ак,ик,атан х,амг ж аноб Армур доктор Гансолэсга 
ваъда к,илинган пулы и берди. Ш у тарикд Армур 
технологияси институтига асос солинди, у  х,озирги 
кунда маш хур Иллинойс технология и н с т и т у т  деб 
юритилади.

Айнан гоя керакли миллионни х,азрат Гансолэсга 
тух,фа этди. Райрат-ш иж оат билан йутрилган роя 
рух,онийни икки йил давомида таък,иб этибг ундаб 
турди.

Фавк,улодда энг мух,им х,олатга эътибор беринг: 
доктор Гансолэс аник, йуналтирилган реж а тузиб, 
уни баж ариш га к,арор к,илганидан кейин 36 соат 
>птач, у  шунча иулга эга булди.

Рухрний миллионни орзу к,илиб, бу орзуси руёбга 
чи^иш идан них,оятда заиф  тарзда умидвор булган 
эди. Кимлар орзу  к;илмайди, дейсиз! Аммо эсдан 
чик,майдиган ш анба куни к,абул к,илинган к,арорда 
тарк,ок, орзу к,атъиятлик билан алмашинди: «Мен шу 
х,афта давомида бу пулларга эга буламан!»

Гансолэс эриш ган  муваффак,ият туф айли руй 
берган к,онунлар х,озир х;ам хулди ёш рух,оний бир 
пайтлар омадли х,олатда к,уллаган каби амал к,ил- 
мокда. Улар сиз учун х;ам ж уда кулайдир!



М У Х .О Ж И РН И Н Г УГЛИ

Э ндрю  К а р н еги  1835 
йил 25 ноябрда Ш отланди- 
янинг Д анф ермлин к,иш- 
лоБида тутилган. Уларнинг 
уйи отаси — Уильям К ар­
н еги  очган  т и к у в ч и л и к  
устахонаси учун иш хона 
х,ам эди.

О и л а  X IX  а с р н и н г  
4 0 -й и л л а р и г а ч а  т у к и н  
яш ади. Бирок,, тук увч и - 
лик саноати ривож  топиб, 
хунарманд отанинг иш ла- 
ри яхши кетмади ва 1848 йилда Уильям Карнеги 
мутлак . 0  бую ртмасиз крлди. Таш аббусни уз кулига 
олган оила бекаси пойафзалларга бую ртма излай 
бошлади. Уша йилнинг 17 майида Карнегилар АКД1- 
га к)^шб утиб, Слэбтаун (Пенсильвания)даги кичик 
уйдан куним топишди.

Эндрю 13 ёш ида газмол ф абрикасига иш га ж о й - 
лашди. Ш у ерда малака ош ириб, одаий ёрдамчи 
ишчилигидан х,афтасига икки доллар оладиган идора 
хизматчисига к,адар усди. У ушандаёк, кичикрок, 
гурух,га кирим-чик,им, ордер х,исоби буйича сабок, 
берувчи х,исобчига к,атнай бошлади. Айнан мазкур 
машгулотларда Эндрюнинг математикага нисбатан 
к,обилияти очила борди. Бир тасодиф ий учраш ув 
эса  «0»Рейли телеграф  ком панияси»га угиш ига 
сабаб булди. Уч ой ичида учта иш ни алмаш тирган 
Эндрю Карнеги уз ик,тидори ва х,алоллиги туф айли 
даромадини 2  дан 13 долларгача ош ириш га эришди. 
Куп утмай уларнинг оиласи яхшигина уй сотиб олди.

Телеграф компаниясидаги ф аолият Эндрю нинг 
шах,ардаги савдо-сотик, иш ларига алок,адор му- 
ассасалар х,ак,ида ахборот олишига ёрдам берди. 
У телеграфии мугтакил р ^ щ ттд а  урганиб. бош ка 
х,амкасбларидан як.крЯ’оаЬ крвлШ бЩ ^В ^Щ ^^^Щ ^
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1851 йилда Эндрюнинг иш х,ак,и ойига 25 долларни 
таш кил этарди.

«П енсильвания» тем ир  йул ком п ан и яси н и н г 
рарбий филиали бошлири уринбосари Томас Скотт 
билан учраш ув эса унинг х,аётини буткул узгарти- 
риб юборди. Скотт худди Эндрюга ухш аш  ишчан 
ходимни излаётган эди. 1853 йилда Эндрю Карнеги 
«Пенсильвания»да фаолият курсата бошлади.

Уз хо д и м л ар и н и  к,адрлай б и л ад и ган  Т ом ас 
С котт уни катта бизнес даврасига х,ам олиб кирди. 
1856 йилда С котт Эндрю га х,амкорликдаги сармоя 
асоси д а  иш лаш ни такли ф  к,илди. Уша з а Амонда 
610 долларлик маблар каттагина микдор булса-да, 
х,амкорликни бош лаш  учун К арнеги  бу пулларни 
топа олди ва тез орада дастлабки дивидендларини 
кулга киритди.

1856 йилнинг кузида Скоттни юк,ори лавозимга 
кутариш ди. У уз ёрдамчисини эски ж ойида к,ол- 
дирмай, узи билан эргаш тириб олди ва маошини 
ойига 50 доллар к,илиб куйди. Карнеги ш у тарикд 
Pennsylvania Railroad к,ароргох,и ж ойлаш ган Ал- 
тунга к ^ и б  утди. У ерда ухлаб кетиладиган вагон- 
лар ихтирочиси Вудроф билан танишди ва Томас 
Скотни Pennsylvania y^iyn ана шундай вагончалар 
кераклигига иш онтирди. Ш у тарзда Эндрю келгу- 
сида анчайин сезиларли даромад келтирган Вудроф 
идорасининг 1 / 8  ф оиз акциясини олди.

1859 йили Скотт «Пенсильвания» ви ц е-п рези - 
дентига айланди, декабрь ойида эса у Карнегига 
иш  х,ак,и 1500 доллар булган рарбий булим бошк,а- 
рувчилигини олиб берди. Карнегини бу микдор х,а- 
яж онга солгани йук,, сабаби, бу вак,тга келиб у ухлаб 
кетиладиган вагонларга тиккан сармоясидан мумай 
даромад ола бошлаган эди. 1863 йилда Карнегининг 
умумий даромади 42 минг долларни таш кил кдларди.

Даромаднинг усиш и Карнегига дустлари билан 
АК,Шнинг нефть худудида ф ерм а таш кил кдрлишига 
ёрдам  берди. Бунинг учун 40 минг доллар тулаган 
Эндрю  Карнегининг ун йилдан кейинги даромади



йилига 1 миллион долларга айланди. Ф ерманинг 
умумий к,иймати эса 5 миллион доллар эди.

Куп упадай К арнеги энг бадавлат инсонлардан 
бири сифатида тилга олинадиган булди.

1873 йилдаги ик,тисодий бухрон молия бозорида 
саросима уйготди ва уш а пайтда Техас-Тинч оке- 
анида тем ир йул кураётган К арнегининг устози  
Скотт ундан бу иш нинг 75 ф оизлик таъминотини 
к,амраб оладиган микдорда к,арз суради. К арнеги 
аввалдан уш бу иояга иш ончсизлик  билан к,ара- 
ётган эди. Ик;тисодий м анф аатпарастлик дустлик 
муносабатларидан устун келди ва у  Скоттга ёрдам 
бериш дан бош тортди.

Эндрю  К арн еги  А м ерика тем и р  йул ко м п а- 
ниялари акцияларини Европага тиккан  биринчи 
тадбиркорлардан булди. У конвертер  (эритилган 
чуян орк,али х,аво утказиб пулат х,осил кдладиган 
печь) ихтирочиси Генри Б ессем ер билан таниш ди. 
Карнеги энди бор дик,к,ат-эътиборини пулат ишлаб 
чик,аришга к,аратди. У темир иш лаб чикдриш га их- 
тисослашган заводларни сотиб олиб, уларни пулат 
куйиш  заводларига айлантирди. Орадан 6  йил утиб, 
Карнеги 1 миллион доллар эвазига H om estead Steel 
W orks ни сотиб олиш дараж асига етди ва мамлакат- 
даги темир ва пулат ишлаб чик,аришнинг 25 ф оизлик 
улуш ини к,улга киритди.

1875 йилда янги технологиялар асосида мамла- 
катдаги барча рельсларнинг 2,25 ф оизини  ишлаб 
чик,аришга ихтисослаш ган «Эдгар Томсон пулат 
заводи» очилди. 1900 йилда заводнинг рельслар 
чик,аришдаги улуш и 26,3 ф оизга кутарилди. Талаб 
эса янада ош иб борарди. Уша йили завод келтира- 
ётган даромад 18.600 доллар булса, 1900 йилга келиб 
бу рак,ам 40 миллионга кутарилди.

1901 йилда К арнеги уз х,аётидаги энг йирик  би- 
тимга к,ул урди: у  пайларини 480 миллион долларга 
сотди (Карнегига ш ахсан тегиш лиси 300 м илли­
он доллар). Дастлаб Рокф еллер унга 100 миллион 
доллар ва 1,5 миллион долларликлик аванс таклиф  1 9
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Эндрю  Карнеги уз  х,амкори вшхан

кд1лди. Карнеги у билан битим тузиш ни рад этди ва 
шимолда узининг темир йули курилиш ини бошла- 
шини эълон К.ИЛДИ (бу эса ш р т  ёлгон эди). Ушбу 
курилиш  бошк,а м агнат Ж о н  М оргаига м аъкул 
келмадп ва у х,ам Кариегига заводларш ш  сотишни 
таклиф  к,илди. Бу саф ар нарх 300 миллион долларга 
кугарилди ва икковлон келишдилар.

«Уйлай олмайдиган одам — телба, уйлашни иста- 
маган киши — кур, интилмаган одам эса — к,улдир». 
Катта бойлик сох,ибиг «пулат к,ироли»г миллионер 
Эндрю Карнеги ана шундай хулосага келган эди. 
«М енинг х,аётим тарихи» китобида у к,андай к,илиб 
400 миллион (х,озирги х,исобда 130 миллиард) доллар 
пул ишлаб топгани х,ак,ида очик,часига суз юритган.

Шотлянди51лик бу собик, мух,ожир бозор к,оида- 
ларига мослашиб, янги технологияларга пул тиккан 
эди. Эндрю Карнеги, х,атто узига-узи  маслах,атлар 
берган. Ш ундай угитлардан бири — 35 ёшда ишдан 
узокдаш иш дир, бунга узи амал к,илмаган, албатта. 
Х,а, ж аноб Карнегининг сузлари купинча уз хат- 
ти-х,аракатларига зид х,ам булган.

Э ндрю  К арн еги н и н г м уваф ф ак,иятлари  сири 
нимада? У пулат ишлаб чик,аришга оид жуда кам



маълумотга эга булса х,ам( уни «пулат к,ироли» деб 
аташ арди. К арнегининг кул остида пулат ишлаб 
чик,аришни ундан жуда яхш и биладиган ю зларча 
одам ишлар, тер тукиш ар эди.

. У одамлар бплан муомалани них,оятда дундириб 
куярди, айнан ана пгу фазилати Карнегини дунёниыг 
энг бадавлат киш иларидан бирига айлантирди. Э н ­
дрю Карнегининг ташкилотчилик мах,орати рах,бар- 
лик крбилиятини анча эрта намоён этди. У ун ёшида 
одамлар уз исмларини ж уда яхш и к^фиш ларини 
тушуниб етди ва бу ихтироси ёрдамида одамларни 
узи  томонига ордириб ола бошлади. М асалан, у  бо- 
лалигидаёк, ишлаб, иккита куёнча сотиб олди ва тез 
орада улар купайиб кетди. Аммо куёнларни бок,иш 
учун етарли озук,а йук, эди. Ана шунда унинг хаёлига 
аж ойиб бир ф икр келди. Кутпниларининг болала- 
рига, агар улар куёнчаларга етарли дараж ада беда 
ва к,ок,и утлардан олиб келишса, бу ж ониворларга 
уларнинг исмларини куяж агини айтди.

Эндрюнинг реж аси хулди сех,ргарлик каби иш 
берди, буни Карнеги умрбод хотирасида сакдаб к,олди.

У ишбилармонлик сох,асида куп йиллар давомида 
ана шу рух,ий усулдан фойдаланиб, миллионларни 
жамрарди. Ш у тарзда Пенсильвания темир йулига 
пулат рейслар сотиш ни уз олдига мак,сад к,илиб 
к,уйди. Уша пайтда йуллар президента Ж .Э дгар  
Томсон эди. Эндрю  К арнеги П иттсбургда пулат 
куядиган завод курди ва уни «Эдгар Томсон номли 
пулат к,уядиган завод» деб номлади.

Ётиб кети лади ган  вагонлар  иш лаб чик,ариш  
буйича биринчилик учун ж анж ал  кетаётган пайтда 
«Пулат к,ироли» к,уёнчалар тарихига дойр вок,еалар- 
дан олинган сабок,ни яна бир бор хотирлади.

Эндрю Карнеги томонидан назорат к,илинадиган 
«Сентрал транспортейш н компани» билан Пульман- 
га тегишли компания ^фтасида ж уда катта тортишув 
кетар эди. Иккала компания х,ам «Ю нион Пасифик» 
тем ир йулига ётиб кетиладиган вагонлар етказиб 
бериш га бую ртма олиш га уринар, ш у м ак ,сам а  21
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б и р-бирини  сик,иб чик^аришга х,аракат кд!лар, х,еч 
кдндай фойда куриш нинг имконияти булмай к,олган 
дараж агача нархни туш ирган эдилар.

К арнеги х,ам, Пульман х,ам «Ю нион П асифик» 
бонщ арувчи аъзолари билан сух,бат утказиш  учун 
Н ью -Й оркка келишди. Кечкурун «Сент Николас» 
мех,монхонасида Карнеги Пульманни учратиб к,о- 
либ, шундай деди: «Кечки саломлар булсин, жаноб 
Пульман, иккаламиз х,ам узим изни ахрюкрна т ут - 
маяпмизми, нима дейсиз?»

«Сиз пимани пазарда тутяпсиз?» — деб с^фади 
Пульман.

Ш унда Карнеги бу икки корхонани бирлаштириш 
туф исида миясида пишитиб юрган фикрни уртага 
ташлади. Улар алох,ида-алохд!да, бир-бирига к,арши 
корхоналар булмаслиги, балки бирлашиш туфайли 
олинадиган кулайликлар х,акд1да ёрк.ин буёкдар билан 
батафсил тушунтирди. Пульман уни дикдат билан 
тинглади, аммо Карнеги тулик, тушунтира олмаган эди. 
Них,оят, Пульман к,изик,синиб: «Янги компаниями к,ап- 
дай номлаган булар эдингиз?» деб суради. «Албатта, 
«Пульманнинг люкс-вагонлар компанияси», деб-да», 
деди Карнеги х,озиржавоблик билан.

Пульманнинг ю зи ёриш иб кетди. «Юринг, ме- 
ни н г  хонамга, — деди у, — гаплаш иб оламиз». Улар 
уртасида булиб угган  сух,бат саноат сох,асида та- 
рихий вок,еа булди. Эндрю Карнегининг дустлари 
ва ишдаги х,амкорларининг исмларини тула эсда 
сакдаб к,олиш ва туБри айтиш  одати унинг рах,бар- 
лик К.ИЛИШ усулининг асоси эди. У жуда куплаб 
иш чиларнинг исмини билиш и билан ф ахрланар, 
ш унингдек, ш ахсан узи  рах,барлик к,илаётган ва 
ривож ланаётган  пулат куйиш  заводларидаги иш 
таш лаш лар х,ам асло зарар  келтирмасди.

А йнан  1901 йил К арнеги  узи га  даромад кел- 
тирган бизнесда ф аол иш тирок этган охирги йил 
булди. Ш ундан ум рининг сунгги лах,засигача у 
узини хайрияга бахш ида этди. Карнеги, инсон уз 
ум рининг биринчи к^см ини  бойлик яратиш га, и к -



кинчи к^см ини уни улашишга багиш лаш и лозим, 
деб х,исобларди. XX аср бош ларида у  тинчлик учун 
кураш чига айланди. 1907 йили К арнеги Тинчлик 
ж амиятини таш кил этди, 1,5 миллион доллар маблар 
эвазига Гаагада «Тинчлик саройи»ни барпо этди 
(бугун у ерда халк,аро суд ф аолият курсатмокда). 
Ш унингдек, уруш нинг олдини олиш  мак,садида 
улкан пулларни сарфлади (шунга к,арамай, аф сус- 
ки, 1914 йилда бари  бир уруш бошланди). Карнеги 
тинчлик даврида ваф от этганлар учун к,ах,рамонлар 
фондини х,ам таш кил этди.

Карнегининг хайрия борасидаги бопщ а йирик 
фаолиети кутубхоналар билан боглик,. У усмирли- 
гида куп вак,тини Ж ейм с Андерсоннинг П итгсбург- 
даги «Ишчи ёш лар учун бепул кутубхонаси»да ут- 
казарди. Сабаби, маълумотидаги етиш мовчиликлар 
х,аётда олга силжиш ига монелик к,иларди. Карнеги 
26 миллион доллар сарфлаб, у з  номи билан ата- 
лувчи 2811 та кутубхонага асос солди. Бугун мам- 
лакатнинг 40 ф оиз ах,олиси уш бу кутубхоналардан 
фойдаланмокда.

Эндрю Карнеги концерт залларини барпо этишга 
х,ам пул сарфлади (Карнеги"Холлнинг очилиш ма- 
росимида П .Чайковскийнинг узи  дириж ёрлик к,ил- 
ган). Карнеги томонидан талаба ва ук,итувчиларни 
к,уллаб-к,увватлаш учун илмий ва ук,ув м арказлари 
таш кил этилди: Питтсбургдаги К арнеги институти 
ва Карнеги технология институти 26 миллион, Ва- 
шингтондаги Карнеги институти эса 22 миллион 
доллар олди.

К арнеги  хай р и яси  шу к,адар кен г  к,амровли 
эдики, унинг сох,ибининг улими араф асида улкан 
бойлик деярли ун бараварга к,иск,арди.

Эндрю К арнеги 1919 йилнинг 11 августида уз 
юртида — Ш отландияда х,аётдан куз юмди.

Кейинги икки  сах,ифада Э ндрю  К арнегининг 
узига хос ф алсаф асидан айрим намуналарни ук,ий- 
сиз...
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ЭНГ ПЕШКАЛДМ ФИРМА,..

«Буюрилган ишни бажармайдиган ва буюрилгани- 
дан ортик, иш цилмайдиган инсон х,еч цачон юкрри  
натижаларга эриша олмайди».

«М ен узимнинг бурчим деб х,исоблаган ак,идага 
виждонан ёндашганман: тулашга курбим етишига  
олдиндан ишонч х)осил цилмаган вак/пимда х,еч к>ачон 
векселга имзо чекмаганман».

«Иш сифати — хрр крндай корхонанинг энг ишонч- 
ли  пойдеворидир. Кейинрок,, анчайин кейинрок, нарх  
х,ак,ида уйлаб куриш мумкин».

«Битта новда булган жойдан иккитасини усти- 
радигап одам уз халк,и олдида м уносиб хизм ат  
к,и,\гаи хгисобланади. Бирок, ярок,сиз деб ташланган  
м ат ериалдан аъло сиф ат ли ёк,илги т айёрлаш га  
эриш ган киши бу ишидан тула-т укис фахрланиш  
хукуцига эга. Йук, нарсадан нимадир яратиш яхши, 
аммо дунёдаги энг пешк,адам фирманинг биринчиси  
булишга эришиш ундан х,ам аълодир».

«Бойлик йигиш — бут параст ликнинг энг ёмон 
куриниш идир. Д'еч к,айси бут пулга сигиниш дек буз- 
рунчиликка бас келолмайди».

«Узига ёрдам циладиган одамларга бериладиган  
ёрдам асосий мацсад булиши керак... %еч бир алох,и- 
да шахе, х,еч бир халхринг ахроли хайр-эх,сон билан 
яхш иланиб крлмайди».

24



«Кекса ёшда озрок, бойлик кифоя, улкан бойлик  
инсоний бахтни купайт ирмайди, балки камайт и- 
ради. Кулишни биладиган миллионерлар камдан-кам  
учрайди».

* * *

«М ен ишчилар билан зиддият  х,амиша х,ам пулга  
тацалмаслигига куп марта ишонч х,осил к,илганман. 
Уйлашимча, узаро т украш увни бартараф эт иш нинг 
энг самарали йули — иш чилар ёнига бориш ва  улар- 
н и н г  хрлатини х>ис эт иш дир».

# ♦  ♦

«Эхргиёждан ортик, бойлик  — уз эгасини умри мо- 
байнида уш бу жамгармасини жамият манфаатига  
хизмат к,илиши учун сарфлашни бурч деб х,исобловчи 
мук,аддас юкдир».

«%аётда бойликдан кура рух, тетиклиги катта 
ах,амиятга эга. Агар виждон амри ва узингизни нох,ак, 
х,исоблаш орцали чак,ирмаган булсангиз, узингиздаги  
к,айгули фикрларингизни кувиб  юборинг. Бернс бизга 
васият  к,илиб к,олдирган х,аётий кридани хрмиш а  
ёдингизда тутинг: «Узингни уз виж донинг сурощ а  
т ут иш идан курк,».

25
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Генри Ф орд — машхур мух,андис, автомобиль 
саноати ихтирочиси, «Форд мотор компани» асос- 
чиси булган.

Генри Ф орд 1863 йилнинг 30 июлида мичиганлик 
ф ерм ер — ирландиялик мух,ожирнинг оиласида 
таваллуд топган. Отаси уни нозик-них,ол, танбал 
х,исоблаб, х,амиша норози буларди. Дарх,ак,ик,ат, 
Генри узини  шах,зодалардек тутар, ф ерм ада та- 
содифан пайдо булгандек таассурот к,олдирарди. 
Унга иимаики иш буюришмасин, хдфсаласиз адо 
этарди. Генрининг товук, ва сигирларни курарга 
кузи йук, эди.

«М ен эрта  болалигимданок, куп ю м уш ларни 
кдндайдир бошкдча тарзда баж ариш  мумкинлиги 
х,ак,ида уйлардим», — деган эди у.

М асалан, у  х,ар эрталаб сув тула пак,ирларни ай- 
ланма зиналардан кутариб чикдрди. «Нега х,ар куни 
шу иш ни к,илиш керак, вах,оланки, ер остидан сув 
кувурлари утказнш  мумкин-ку!»

1 2  ёш га тулганида отаси унга чуптак соатини 
х,адя к,илди. Болакай чидай олмади, соатни очди ва 
куз унгида аж абтовур м уьж иза пайдо булди. М е­
ханизм к,исмлари бир-бирини х,аракатга келтирар,

ГЕН РИ  Ф О РД: О Х И РИ ГА Ч А  КУРАШ



битга ж аж ж и  рилдирак бошк,асини ишга туш ирар, 
х,ар бир мурватча мух,им эди.

Соатни к,исмларга булган, сунг к,айта йигиб 
йик,к,ан бола узок, вак,т уйланиб к,олди: уш бу м еха- 
низмни катталаш тирса булмайдими? Бир х;аракат 
бопщасига сабаб булади, х,аммаси уз дастагига эга. 
М уваффак,ият к,озониш учун к,айси дастакни бо- 
сишинг мух,им.

Генри тезда соат таъмирлаш ни у р ганди, х,атто 
маълум вак,т мобайнида мах,аллий фермалар буйлаб 
юрганича хронометрларни тузатиб, пул х,ам ишлади.

И ккинчи х,аяжони эса локомобиль (бур кучидан 
ф ойдаланиб, бошк,а м аш иналарни  ю ргизадиган  
к,урилма) билан  таниш ганида ю з берди. Уш анда 
Генри отаси  билан  аравада кетаётган  эди. Бур 
ёрдамида х,аракатланувчи узи ю рар  улкан м аш ина
— тутун чик,ариб кетаётган  махлук, уларнинг ар а- 
васини кувиб утаркан , отларни х,уркитиб ю борди. 
Х,анг-манг булиб к,олган Генри х,айдовчининг у р - 
нида булиш учун уз ум рининг ярм ини  бериш га 
х,ам рози  эди.

15 ёшида Г.Форд ярим кечаси х,еч кимга бил- 
дирмай, Детройтга йул олди: у  отаси хохдагандек 
ф ерм ер булиб етишмайди. Детройтда уни х,еч ким 
кутмас, пул х,ак,ида гапирмасаям буларди.

Усмир иш га ж ойлаш ган заводда кункалар учун 
вагонлар тайёрлаш арди. Бу ерда у  узок, иш лай ол- 
мади. Форд бузилган механизмни тузатиш  учун к,у- 
лини уш а механизмга теккизса киф оя эди. Ишчилар 
янги келган к,обилиятли бу йигитчага х,асад к,ила 
бошлашди. Улар бор кучини иш га солиб ниятига 
етдилар — Ф орд за в о м а н  х,айдалди. Ш ундан сунг 
Генри ака-ука  Ф лауэрларнинг кемасозлик заводига 
ишга кирди. У кундузи к,ора мех,нат билан шутул- 
ланар, кечалари эса турар-ж ой  х,ак,ини тулаш  учун 
соат таъмирлаш  билан овора буларди.

Куп утмай, Ф орд «Вестингауз» ф ирмасида ло­
комобиль м еханиги булиб ишлай бошлади. Ундаги 
тиришк,окдик, к^изикувчанлик, к,унт-сабот а с та -се - 27
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кин тилга тушди. Бу орада отаси Уильям Ф орд утли- 
ни уйга к,айтаришга уриниб курди. Генри эса бари 
бир к,аитмади. Ушанда у  илк бор ÿ3inopap аравасини 
сотишга муваффак, булди.

1893 йилнинг ноябрида Генри Форд Клара исм- 
ли к,изга уйланди. М уваффак,ият сари ю риш ни эса 
асло канда к,илмасди. У ÿзлapи истикрмат кдтладиган 
икки хонали уй орк,асидаги омборхонада биринчи 
автомобилини яратди. Ф орд икки кечаю куидуз дам 
олмай, тинимсиз ишлаб, тунги соат иккида раф икд- 
сига «Квадрицикль» тайёр булганини маълум к,ил- 
ди. Ушбу улов туртта вилосипед ш ипаси ёрдамида 
х^аракатланар эди.

Хиёл утмай Форд Эдисон компаниясининг бош 
м ^ а н д и с и га  айланди. 1899 йилда эса Детройт ав ­
томобиль компаниясига nuira ÿTAH. У янада юк,ори 
лавозимга кутарилиши мумкин эди, бирок, олдига 
к,уйилган шарт Генрини иккилантириб к,уйди: ёш 
мух,андис ихтирочиликни йигаш тирсагина мансаб 
курсисини эгаллай оларди. Иккиланиш га эса сабаб 
бор эди: оилани бок,иш керак, пул эса йук, — барча 
маблар аравача яратиш га сарфланганди.

Эридап! irKKiL\ainim- 
ни курган Клара х,ар 
к,андай вазиятда х,ам 
унинг к,арорини маъ- 
куллатшппт таъкиддади.

И ш д а н  6 ÿ u ia ra n  
Ф ордузш ш  «сотиш»га 
киришди. У молиявий 
ж их,атдан  бак,увват 
х ,ам корларн и  излай  
б оттт да ди. Аммо ушбу 
гояларни сотиб олиш- 
Hïi х,еч ким истамасди. 
Фак,ат бир гал детройт- 
ли к  тадби ркорн и  уз 
аравасида катта тезлик 
билан манзилга етказ-



ган Генри унда гасгирочи булиб ишлашга рози булди. 
Бирок, яна иши юррппмади. Генри «Детройт Автомобайл 
Компани»да узок, вак,т фаолият курсатолмади. Автомо- 
билга битга х,ам талаб йук, эди. У ишдан бушар экан, 
энди факдт мусгакдл булишга к,арор кдлди. Форд яна 
уз гояларини сотишга чогланди. Бари бир хдмкор керак 
эди, аксига олиб уни нукул рад этрппарди, хдтго бир 
идорадан, куч бР1лан хдйдаб чикдришди.

Ва, них,оят 1903 йилда «Форд М отор Компани» 
руйхатга олинди. Генри уш бу янги компанияьш нг 
бош  бопщ арувчиси эди. М ух,андисликни мустак,ил 
равишда урганган Ф орд заводга узи каби истеъдод- 
ларни ишга олди.

«М утахассислар шу кддар акдли ва таж р и б а- 
лики, ниманидир к,илиш керак  эмаслигини аник, 
билишади, улар х,ар ерда меъёр ва тусикдарни кура 
оладилар», — деган эди Форд.

Муваффак^иггга эришиш х,акддаги куплаб китоблар- 
да Генри Форднинг «У-8» маркали маншнани ишлаб 
чик,аррппга оид к,арори муфассал х^икоя кдлинади. У 
бир бирикмада саккизта цилиндрни жойлаштиришни 
истаб к,олган эди. Айтилдими, бажарилиши ш арт ва 
Форд тегишли топширикдарни берди. Мухдндислар 
бир булиб, «ахир, саккизта цилиндрни бирлаиггириш 
асло мумкин эмас», деган фикрга келишди.

— К,андай булмасин бажаринглар, — деди Форд.
Мух,андислар оёк, тираб олишди:
— Бунинг иложи йук,.
Генри Ф орд х,ам буш  келмади:
— Н атижа чик^агунча, сизларга к,анча вак,т талаб 

к,илинса х,ам иш лайверинглар.
Бечора мухдндислар тер тукиб ишлай бошлашди, 

ахир, бошкд иложлари х,ам йук, эди-да, чункрт улар Форд­
нинг кул остида рпплашни исгардилар. Ишдан б)гснаб 
кетрппни бу мух,андисларнршг бирортасргам хохдамасди.

Аммо орадан олти ой }Ьгса х,амки, х,еч кдндай 
натиж а куринмади. Яна олти ой угди.

Мух,андислар барча усулларни ф икр чиририрр!дан 
утказдилар, аммо «Иложи йук,!» — деган вазрш тсира 
буйин бермас эди.
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Н оилож  йил охирида Генри Фордга топш ирири- 
ни амалга ош ириш нинг чорасини топа олмаганини 
айтишди.

— И ш ни давом эттираверинг, мен ш уни истай- 
ман. Демак, булади, — деди Генри Форд.

Мух,андислар ишни давом эттиришди ва... них,оят 
аж ойиб кунларнинг бирида миллионернинг нияти 
руёбга чикди, Ф орднинг к,атъияти амалга ошди.

Балш! бу вок,еанинг айрим майда-чуйдаларида 
хатоларга йул куйилгандир, аммо натиж а барча 
учун них,оятда кдш щ арли эди. Сизми ёки бошк,ами, 
мак,садига етмок,чи булган киши Генри Форд милли- 
онларидан келиб чик,адиган сабок,ни англаши керак. 
Ф орд каби бекаму куст яш аш ни хохдаса, албатта!

— Форднинг х,амма машиналари мутлак,о бир-би- 
рига ухшаш, — деган эди Генри Форднинг узи, — 
аммо бир-бирига мутлак . 0  jhaiiani икки киши бул- 
майди. Х,ар бир ян ш  х,аёт, бу — куёш остидаги янги 
нарсадир, илгари бирор нарса худди шундай аник, 
)Ьсшаш булмаган ва бундан кейин х,ам булмайди. Ёш 
киши худди ш у  тарзда узига к,араши керак — у узига 
хосликнинг яккаю ягона ^щ унини излаши лозим, ана 
шу узига хослик уни бошк,а кишилардан ажратади ва 
ymi бутун куч-кувват билан авж олдиради. Ж амият ва 
мактаблар бу учк,унни у ч и р и ш г а  уринади; улар 6apnrai 
бир хил кдфраликда кдфк^хб ташламок,чи булади, мен 
эса, «учкунни учиришга уринманг, бу сиз уйнаш^шгаз 
лозим булган асосий ролинптз учун мух,им х,исоблан- 
миш яккаю  ягона таянчингиздир», дейман.

Генри Форд муваффак,иятга эришди, чунки у 
муваффак,ият тамойилларини жуда яхш и тушунган 
ва амалда к,уллаган эди. Улардан бири — нимага 
эриш иш ни исташ ни к,атъий билиш эди...

Ф орд 1947 йилнинг 7 апрелида 83 ёшида у зи - 
нинг Дирборндаги уйида ваф от этди. Ш у тарик,а 
Ford M otor тарихидаги улкан даврга якун ясалди ва 
унинг асосчиси улганига к,арамай, компания ф аол 
ишлай бошлади.



У Л И М Д А Н  К Е Й И Н Г И  Ф ОКУС

У х,ар к,андай ёпик, бино 
ичига кира олар, узидан 
бирортаям из 1^олдирмас- 
ди. К,ули кишанбанд х,олда 
музли сувга шунгир, к,уш 
учиб чнк,мас истех,комлар- 
дан чик,ар, к,абрда эса соат- 
лаб ётишга к,одир эди. Шу 
билан бирга х,ар сафар янги 
муъжизага тайёр турарди.
У болалигидан фокус билан 
шурулланган эди. Онаси егу- 
ликларни шкафда сакдар, бу ширинликлар сирли 
равишда йук,олар, шкаф эса кулфланган х,олда 
турарди. Кучма цирк директори унинг ик,тидори 
билан к,изикд!б к,олди. К,ул-оёги чандиб борланган 
бу болакай бемалол исканжадан халос булишинн 
намоён этди. Чангалзорда к,улга олинган ёввойн 
одамнинг х,аракатларини ижро этиш суралганида 
эса у к.ичк.ириб, барчанннг куз унгида хом гупггни 
пакдос туширарди. Бу инсон кейинчалик машх,ур 
кузборлошч Гарри Гудини номи билан танилди...

К,утида йук,олган одам

Гарри Гудини 1874 йилнинг 24 мартида тугилган. 
Х,ужжатлар тасдикдаш ига кура, булажак ф окусчи 
Будапештда ях,удий рух,онийлари оиласида таваллуд 
топган. Гудинининг узи  эса Американинг В искон­
син ш татида тутилганини таъкидлаб келарди. 1878 
йилнинг 3 июлида ота-онаси  АК,Шга кучиб утиш - 
ди, уш анда у  турт ёшда эди. Дастлаб о ила Эпплтон 
шах,арчаси (Висконсин штати)дан к,уним топди.

Б улаж ак фокусчи олти ёш идан сехргарлик билан 
к,изик,а бошлади. Бу дастлаб шунчаки машкулот эди. 
Кейинчалик болакай жиддий равиш да к у зб орл отч - 
ликка берилди. Тутри, у чилангар, пойафзал тоза-
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ловчи, газета тарк,атувчи булиб х;ам ишлади, бирок, 
к,айси ю муш  билан шутулланмасин, буш вак,тини 
факдт фокусчиликка баришлар эди.

1887 йилда Гудини отаси М еер Сэмюэл Вайс б и ­
лан Н ью -Й оркка кетди. Хиёлутмай, онаси Сесилия  
Ш тайнер ва олти нафар ака-ука ва синглиси улар 
сафига кушилишди.

Гарри ун йил мобайнида кунгалочар масканларда 
кдрталар билан фокус курсатиб келди. 1892 йилда у  
ф ранцуз фокусчиси Робер Гуден шарафига Гудини 
тахаллусини к,абул к,илди. Кейинрок, унинг Гарри 
Келларга хурмат-эх,тироми уларок, уш бу фамилияга 
Гарри исми кушилди. Болалигида эса унга Эри деб  
мурож аат к,илишарди.

Гарри Гудини дастлаб акаси билан гастролларда 
юрган. Бундай томошаларда кулкишанлардан халос 
булиш ва сув солинган идишдан чикдии трюклари 
намойиш этиларди. Бир гал Гудини осмонупар бино 
пештовдддги к,опга солиниб, кейин муваффакдятли 
равишда of3ii бокланган к,опдан чикдй олди. Кейин- 
ги сафар эса у  пиитин деворнинг нариги тарафида 
ройиб булиб, бу  томонида пайдо булди. Энг самарали 
чикднилар реклама мак,садида анк,ов томошабинлардан 
иборат оломон куз унгида намойиш к^ишнарди.

Ака-ука Гудинларнинг асосий фокуси «М етамор­
ф оза» (бош кд тусга айланиш) деб  номланиб, том о-  
шабинлар орасида «Сандик, муъж изаси» ибораси  
билан маш хур эди. Бу 1864 йилда Ж он  Маскелин  
намойиш  этган томош анинг янги варианта эди. 
Гарри Гудинининг огзаки изохдари остида акаси  
Т еонинг кули богланар, кейин уни ёроч кутига 
солинарди. Гарри эса мазкур кутининг устида ту -  
рарди. Ш ундан сунг уларнинг чор тарафидан парда 
кугарилар, учгача саналиб, дарх,ол тушириларди. 
Томошабинларнинг куз унгида кути устида энди Тео  
турарди. Efo4  кути очилганида эса унда кул-оёри  
богланган Гарри Гудини ётган буларди.

Уша замон учун нак,адар шов-шувли томоша кур- 
сатганларига к.арамай, ака-укаларнинг ишлаб топгани



харажатларни мутлак,о к,опламасди. Гарри ва Тео 
мах,аллий клубда томоша курсатиш, гастролга чик^ш  
борасида х,ар к,андай таклифни к,абул кдлишса-да, 
бирок, агентлар билан келишувлар, хатарли томошалар 
бари бир даромад келтирмасди. 1892 йилда Гаррининг 
шавк,-завкд янада сунди. Бунга отасининг огар хаста- 
ликка учрагани х,ам сабаб булди. Оила бошлиги Рэбби  
Вейс уш а  йилиинг октябрида оламдан утди. Оилани 
бок^ш 18 ёшли Гудини зиммасига тушди.

Энди ака-ука иш излаб, Чикагонинг Иллинойс 
штатигача бордилар. Улар деярли х,ар бир сах,нада 
«М етаморф оза»ни намойиш этиб, бор мах,оратла- 
рини намойиш к,илишарди. Х,афтасига 10 доллардан 
пул ишлай бошлаган Гарри мах,аллий одамларнинг 
биридан кулфларни очиш санъатини яхшилаб ур -  
ганди ва уш бу таж рибани к,андай к,илиб у з  том о- 
шаларида к,уллаш х,ак,ида уйлай бошлади. Дастлаб 
у  полициянинг к,ул кишанларидан фойдаланди. У 
мах,аллий полициячилардан бирига к,улини киш ан- 
лашини илтимос к,илар, кейин эса бундай искан- 
ж адан осонгина халос буларди.

Кишан к,улфининг сири

1894 йилда Н ы о-Й оркдаги томош аси чогида Гу­
дини Бесс исмли к̂ 13 билан танишиб к,олди. К ейин- 
рок, у  бу к,изга уйланди. Орадан куп  ^ м а й , Т ео узи  
алох,ида томош а к>фсатадиган булди. Гарри эса Бесс 
билан ЧИК.ИШ к,ила бошлади. Ушбу дуэт «Э р-хотин  
Гудинилар» деб  номланди.

1898 йилда Гудини узининг томошаларини р е­
клама кдладиган газета маъмурияти билан ж анж ал- 
лаш иб к,олди. Ш у боис бир йил утар-утмас, унинг 
нуф узи  туш а бошлади. Э р-хотин теплоходда Евро- 
пага отланишди. Европа х,али бундай томошаларни  
курмаган эди. Бутун халк, х,айратга тушди. Томош а­
лар асосини х;ануз «М етаморфоза» ташкил этарди.

Гудини Л ондонда намойиш этган «Тирик ф ил- 
нинг ройиб булиши» томош аси билан х,ам барчани ^
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х,айратга солди. Россияга гастроль кдглганида эса  
П етропавловск к,амокрсонасидаги улимга хукм к,и- 
линганлар камерасидан осонгина чикд*б кетди. М ан- 
баларда ёзилишича, «Эшиги кулф кам ерада мсщбус- 
л ар  либосида булган Гудини орадан икки дак,ик,а 
утмай у  ердан чищ и ва  кушни камера эшигини очиб, 
мсоф усларпинг урнини алмаш т ириб куйди. Кейин  
эса  кийим-кечаклар хопасига утди. Ш ундап сун гк р -  
ровулхонада пайдо булди. Эътиборлиси, энди унипг  
эгнида мах1буслар либоси эмас, узининг костюми бор  
эди. К ам ерага кулфланган Гудинининг уш бу барча  
ХАракатлари учуп жами 15 дак,ик,а кифоя к,илди».

Европада донг таратган Гудини х,ар х,олда А м е­
рика х,ак,ида уйлаб к,олди. У океанортига биринчи  
рак,амли ю лдуз булиб кдйтди, энди олажак гоно- 
рарини аввалгиларига асло солиш тириб булмасди. 
Гудини к,аерда томош а курсатмасин, х,айрат ва 
олк,ишларга кумиладиган булди.

Х,аётининг кейинги ун й или да Гудини уз мах,о- 
рати х,ак,ида талай китоблар чоп этди. У куплаб куз- 
борлогичлар упт  пайтда оммалашган спиритизмни  
ёндош  дуп ё к е л а р и  билан шщоблашларидан хаво- 
тирда эди. Ш у мак,садд,а Гудини узини билдирмай 
спиритизм сеансларида булар ва найрангларни фош  
этишга х,аракат к,иларди. Ок,ибатда узининг эски  
дусти, спиритизмнинг ашаддий тарафдори Артур 
Конан Дойл билан муносабатларига чек куйилди. 
Д ойл Гудинини кучли фокусчи х,исобламасди.

Ёши утиши билан Гудинига уз трюклари огарлик 
к,ила бошлади. Энг муваффакдштли томошаларидан 
кейин х,ам у  ш ифохонага тушарди. 1903 йили Гуди­
ни зан ж ирбанд к,илиниб, 30 килолик золдир билан 
куприкдан Т емза дарёсига ташланди. Орадан бир  
неча дак,ик,а уггач, у  кишанлардан озод х,олда сув 
сатх,ига сузи б  чикди.

1910 йилда Гудини кинода роль уйнайдиган булди. 
Уша йили у  санокди сониялар ичида гумбурлашга шай 
турган замбарак орзидан халос булиш томошасини 
намойиш этди. Авиацияга к^зик^б эса, парвозлар та- 
рихида илк бор биплан (устма-уст к,анотли самолёт)да



Австралия устидан учиб утди. У, шунингдек, Америка 
президента Теодор Рузвельт билан як,ин муносабат  
урнатди. Х,атто, «Гудини Америка махсус хизмати  
ва Скотленд-Ярдга богланган», деган ran х,ам чикди.

Гарри Гудини бутун х,аёти мобайнида уз трю кла- 
рини мураккаблаштиришга х,аракат к,илган. М аса- 
лан, кишанлардан халос булиш томош абинларда  
х,амма вак,т х,ам илик, таассурот к,олдирмасди. Улар 
кишанни ясама, к,албаки х,исоблашарди. Ш у бои с  
Гудини к,аерда булмасин, мах,аллий к,амокрсонада 
кишандан халос булишга интиларди. Бирок, бир гал 
Гарри бу томошани уддалай олмади. Унга кишанлар- 
ни берган изкувар кишан кулфини зар k ,o f o 3  билан  
айланмайдиган к,илиб куйган экан. Бу Гудинига са -  
бок, булди. Ш ундан сунг у  х,ар гал кишаннинг к,улфи 
очиб-ёпилиш ини курсатишларини талаб к,иларди.

Х,алокатли икки зарба

Гудининг улими турли тафсилотларга тула. М он- 
реалдаги гастролларидан бири давомида гримхонада 
утирган Гудининг х,узурига уч нафар талаба киради. 
Улардан бири бокс буйича коллеж чемпиони эди. 
Ана шу йигит Гудинидан, к,орнингизга йулланадиган 
зарбаларни OFpun, х,ис к,илмай к,абул к,илишингиз 
ростми, д еб  суради. Уз фикрларига FapK , булган  
Гудини бош  ирради ва кутилмаганда талаба унга  
иккита зарба йуллади. Гудини уни з>фра тухтатиб  
к;олди. «Шошманг, мен тайёрланишим керак», деди  
у. К,орнини таранг к,илди-да, «энди уриш ингиз  
мумкин», деди. Талаба унга куш зарба йуллади ва 
Гудинининг «темир к,орни»га тан берди. Талабалар 
чик,иб кетишгач, Гудини биринчи зар ба  теккан  
ж ойларини фак,ат ук,алаб к,уйди.

У х,ар гсьлгидек огрик,к,а эътибор бермади, за р -  
балар эса куричакнинг ёрилиши, кейин эса  к,орин 
пардасининг яллирланишига сабаб булди. 1926 йилда 
х,еч к,андай антиботик йук,, фак,ат м уъж иза туф ай -  
ли омон к,олиш мумкин эди. Гудини яна барчани  
х,айратга солди — мухлислар них,оятда ш од эдилар:
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«Мана, Гудини — замин крнунларига буйин эг- 
майдиган улим ролиби!» Бирок,, орадан тук диз кун 
утиб, 1926 йилнинг 31 октябрида, Хеллоуин байрами 
арафасида у  Детройтда х;аётдан куз юмди.

Айрим манбаларда, Гудини энг машхур томоша- 
сини курсатаётиб улган, дейилади. Уни сандикда со-  
лишган, кулфлашган ва дарёга улок,тиришган. Бу гал, 
гуё у  сандикдан чик,а олмаган ва х,аётдан куз юмган.

Гудинидан зурриёд крлмади. Унинг х;аёти х,акдгда 
куплаб афсоналар к,олган, бунга фокусчи узи  замин 
яратган эди. Гарри Гудини, бошкд х,амкасбларидан 
фарк, к,илиб, шов-шувли чикднилар кдтлар, янада кенг 
халк, оммаси томошаларга келишини истар, газета- 
ларда купрок, узи х,акгида ёритишларини истар эди.

Утган асрнинг дастлабки йигирма йили давомида 
х,асадгуй фокусчилар вайсакд/шш туфайли матбуотда 
Гудини х,акд1да турли-туман мак,олалар чоп этилиб 
турди. У эса мардонавор х,олда бу каби миш -миш - 
лариинг х,ар бирига жавоб берарди. Дунё м щ ёсида  
миллионлаб одамлар матбуотда укд^йдиган Гудини шу 
кддар танилдики, натижада у, хдтто лугатга киритилди. 
Гарри Гудини кишанлардан халос буладиган ва шу 
каби крбилиятга эга инсон сифатида кдйд этилган эди.

Гудини х,аётининг турли боскдхчлари эк ран - 
лаштирилган. 1999 йилда унинг тарж им аи х,оли 
асосида мюзикль намойиш этилган эди, 2007 йилда 
эса «Улим томош аси» фильми экранларга чикди 
(бош ролларни австралиялик актёр Гай Пирс ва 
Х,олливуд юлдузи Кэтрин Зета -Ж о н с иж ро этган).

Вафотидан суиг Гудшшнинг ж асади бир пайтлар 
унинг узи  томошаларида куллаган тобутга солиниб, 
Н ью -Й оркка юборилди.

1974 йилнинг 6 апрелида, Г.Гудини таваллудининг 
ю з йиллиги м уносабати билан газетчилар улкан 
шов-ш увни илх,ак, кутишарди. М архум фокусчининг 
трюклари сири ёзилган васиятнома очилиши керак  
эди. Бирок, бари бехуда булиб чикди. Хукукдш идо- 
раларда х,ам, банк муассасаларида х,ам бу  х,акдаги 
бирорта васиятнома топилмади. Бу, эх,тимол, Г. Гу- 
динининг энг сунгги томош аси эди.



РУС ДЕВИНИНГ К.ИСМАТИ

Д ун ёдаги  энг новча  
одам — 2 метр 85 санти- г « ^
метрли буйга эга Фёдор 
М ахнов бир утириш да  
2,5 кило гушт, 3 буханка 
нон еган, унинг вазни 182 
килограмм эди.

Фёдор Андреевич Мах­
нов 1878 йил 6 ию нда  
тугилган. Ушанда унинг 
буйи 3 газ (0,71 м.га тенг)
9 верш ок (4,4 см) эди.
Гувох,номада эса хато  
равишда 3 газ 8 вершок 
деб ёзилган. Махновнинг 
х,ак,ик,ий буйи 16 ёшида, 
циркка ишга таклиф ки- 
линганида к,айд этилди.
Фёдорнинг хотини бу ха- 
тони туррилаб ёздирмок,- 
чи булди, бирок, Биринчи 
жах,он уруши бошланнб, бунга халакдгг берди. 
Махновнинг к,адди 2 метр 85 сантиметр эканлнги 
варшавалик антрополог Лушан томонидан 1903 
йилда к,айд этилди. Буни француз биологи Ж.Рос- 
тан узининг «Х,аёт» китобида ва рус фантаст адиби 
А.Беляев х,ам тасдик^ашган...

Ф ёдорнинг ота-онаси бопщалар к,атори к,оматга 
эга эдилар. У эса ж уда катта булиб дунёга келди, 
ш у боис туБрук, пайтида онаси х,аётдан куз юмди.

Ф ёдорни амакиси вояга етказди. У жиянини ж у -  
даям яхши к>фарди. Бола ой сайин усар, 16 ёш ида  
эса 24 соат давомида узлуксиз ухлар эди. У фак,ат 
буйи билан эмас, кучлилиги билан х,ам бошкдлардан 
фарк, к,иларди. Феъли эса юмшок,, узгаларга н и сба-  
тан хуш муомала эди. Далада куп ишлар, темирчига  
ёрдам берарди. Гармошкада яхши уйнар эди.
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Бир куни Фёдор Махновни бозорда цирк сохдби
— немис Отто Бидиндер куриб крлди. Кейин унинг 
отаси билан гаплашиб, удлини Германияга, циркка 
ишлашига рухсат беришини утиниб суради. Ш у зайл- 
да М ахнов немис диёрига к,адам куйди. Отто унинг 
куч-кувват туплашига гамхурлик кд/шб, яхшигина пул 
х,ам туларди. Фёдорни узининг уйига жойлаштириб, 
сабок, олиши учун мураббий тайинлади (Махнов бор- 
йуги 3-синфгача укдгган эди), цирк трюкларини ургат- 
ди. Ф ёдор кафти билан гаштни уриб мажакдайдиган, 
к,алин михларни букиб-ёзидиган, ётган х,олида чолру 
асбоблари билан жойлашган мусик,ачилар утирган 
тахтани кутарадиган булди. Томошабинлар эса цирк­
ка купрок, хдкдкдй Гулливернинг узини куриш учун 
келишарди. Махнов кундап-кунга эмас, соатма-соат  
усар эди. 25 ёшида у  2 метр 85 сантиметрга етди.

А рхив хуж ж атлар и да М ахновнинг нем ислар  
пойтахтига оид таф силотлари сакданиб к,олган. 
Немислар унинг х,ар кдндай инжикдарига шай эди -  
лар. К,иш урталарида М ахнов ертут егиси келди ва 
унга топиб келтиришди. Голландия, П арижда эса  
Ф ёдор бир неча марта шартномани бузди. Бир гал 
безорилиги учун уни к,амок,к,а тик,мок,чи булдилар, 
бирок, П ариж  турмахоналари бундай улкан буйга  
эга одамга мутлак,о т ^ р и  келмас эди.

Ф ёдор Германияда булганида уйга к,айтишни 
хохдар эди. Анчагина пул йютач, хуж айин крлишга 
упдаса-да, кддрдон Костюкка жупади. Бирок, ота 
уйида яшашига буйи халакдт берди. Бу пайтда за -  
миндор Крж ижановский уз мулкини сотаётган эди. 
М ахнов уш бу мулкни ери билан кутниб сотиб олди 
ва узига мослаб уй курди. Кейин уйланиш х,ак,ида 
бош  к,отирди. Аммо бу  осон  эмас эди. К,излар бу  
алпк,омат девга турмушга чикдш ни хохдаш масди. 
Них,оят шундай к,из топилди: ук,итувчи Ефросинья  
Л ебедева! Унинг буйи 1 метру 85 сантиметр эди. 
Ефросинья Ф ёдордан икки ёш  кичик эди (у эри — 
М ахновнинг улимидан сунг яна 35 йил яшади ва
1947 йилда х,аётдан куз юмди).



1903 йилда уларнинг к,изи М ария дунёга келди, 
яна бир йил утиб, у т л  бола Николай тутилди. Ф ёдор  
оиласига вафодор булиб, болаларини ж удаям яхши  
к^фарди. Бопщаларни х,ам к,адрлар, дех,к,онларга 
ёрдам берар эди. Германиядан эса уни  тухтовсиз 
равишда циркка таклиф к,илавердилар.

Улар бир оила булиб саёх1атга чик,ишди. Ф ёдор  
Германия канцлери, Рим папаси ва АКД1 п р ези ден ­
та  Теодор Рузвельт к,абулида х,ам булди. У океанни  
кесиб утиши учун кема каю тасини бузиб, кдйтадан  
унга мослашарди. Ефросиньяга бундай х,аёт ёк,иб, 
х,атто Германияда к,олиш х,ак,ида х,ам уйлади. Би­
рок, немис врачлари бах,айбат эрининг улимидан  
сунг суякларини илмий тадк,ик,от учун олиб к,олиш 
х,акдда шартнома тузмок,чи булишганида Ф ёдорга  
кук,к,исдан бирор ran булиш ини уйлаб, к у р к р б  кет- 
ди. Ш ундан сунг улар уйга к,айтишди.

П ариж да антропология маркази аъзолари бу  
улкан одамнинг ноодатий гавдасини синчиклаб  
5фганмок,чи булдилар. М ахнов эса бутун умри д а-  
вомида шифокорлар олдида ечинишдан бош  тортиб, 
факдт буйи ва кафтларини улчаб куришларига рози  
буларди.

Н има булганда х,ам ун га  н и сбатан  к,изик,иш 
них^оятда катта эди. Тадк,ик,отчилар М ахновнинг  
авлод-аждодигача суриш тирдилар. Ф ёдор М ахнов  
Россияга жанубдан, Суриядан келганлар авлодидан  
булиб чикди. Унинг ота-онаси, икки опаси х,ам нов- 
ча эмас эди. Фак,ат бобоси  к,адбаланд, аммо бахдйбат 
булмаган. Ф ёдорнинг кдлди-крмати х,акдда тасаввур 
к,олиши учун унинг этигини мисол келтириш мум - 
кин. Тиззасигача киядиган этиги одадй  одамнинг 
буйнига к,адар келарди, 12 яшар бола б у  этикка 
бемалол кириб жойлаш а оларди.

Уларнинг беш  нафар ф арзанди бор эди. Ф ёдор ­
нинг гавдаси узига м утаносиб эмас, оёкдари х,ад/\ан 
зи ёд  узун  эди. Ф арзандлари эслашига кура, у  ка- 
равотда ётган куйи купинча о ё т н и  узатиб, печда 
иситган.
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Антропологлар М ахновни «факдт оёкдан и бо-  
рат», деб  к,айд этишганди. Агар у  оёк,сиз тутилганида 
урта буйигача х,ам усмаган буларди. М ахновнинг 
бош и эса улкан гавдасига бесунак,ай к^финиш б ер -  
ган эди, Фёдор нигохдарни чалштиш мак,садида чи- 
ройли казак либосш ш  кийиб юрарди. М ахновш ш г 
1;уло 1̂ ар и  15 см, лаблари 10 см эди.

Барча к,атори у  бир кунда турт марта овк,атла- 
нарди. М ахновнинг эрталабки нонуштасига уртача 
оддий оила икки кун тамадди к,илиши мумкин эди. 
Уша вак,тдаги матбуот нашрларида бу х,акда махсус  
маълумот берилган. М ахнов эрталаб 20 та тухум, 8 
та думалок, буханка нонни мой билан пакдос ту-  
ширар, 2 литр чой ичарди. Тушликда эса 2,5 кило 
гушт, 1 кило картошка еб, 3 литр пиво ичарди. 
Кечки овк,ати яна 2,5 килограмм гушт, бир тогора 
мева-чева, 3 буханка нон ва 2 литр чойдан иборат  
эди. Уйкудан олдин эса 15 та тухум еб, бир литр 
сутни сипкррарди.

Бу энг улкан одам 1912 йилнинг 28 августида 
х;аётдан куз юмган.

Н ем ис тиббиётчилари хулосасига кура, М ахнов  
аксарият бах,айбат одамлар азият чекадиган суяк 
с или туфайли вафот этган. Аслида эса у  шамоллаган 
ва зотилжамлик хасталигига йуликдан эди.

- . . .  —  — -  ... ^  —------- , --------~ - — -  — • - -■  -



1935 йилда М ахновнинг угли Родион М инск тиб- 
биёт институтида тадсил олар экан, маърузалардан  
бирида п р оф ессор  ук,итувчи Ф ёдор М ахнов х,ак,ида 
гапириб к,олди. Ш унда барчани х;айратга солиб, 
Родион урнидан турди-да, Ф ёдор М ахнов узининг  
отаси булганини маълум кдлди. Ш ундан сунг ундан  
оиласини отасининг скелетини сотишга кундириш - 
ни илтимос кдлишди. О наси 5 минг рубль эвазига  
бунга р ози  булди. М ахновнинг улимидан сунг у  ик- 
кинчи марта эрга теккан, яна уч фарзандли булган, 
пул оилага ж уда зарур эди.

Эксгумацияда ж уда куплаб кишилар, шу ж ум ла- 
дан, М ахновнинг беваси ва болалари х,ам иш тирок  
этишди. 1936 йилда минсклик проф ессор  Д.М .Голуб 
чоп этган тупламда акромегаликнинг скелета х,ак,ида 
х,ам мак,ола бор (акромегалия суяк тизими, юмшок, 
аъзолар ва ички аъзолардаги гиперпластик узгариш - 
лар билан тавсифланади). Бир суз билан айтганда, 
улкан одамлар айнан улканликдан азият чекишади.

И ккинчи жах,он уруш и вак,тида М ахновнинг  
скелета гойиб булди...

Б угун Е ф росинья ва Ф ёдор  М ахновларнинг  
фарзандлари х,аёт эмас. Улар огар, машак,к,атли умр  
кечириш ди. К,улоклаштириш даврида М ахновлар- 
ни сургун КДЛМОК.ЧИ булишган, бирок, дех,к,онлар 
бунга к,арши чик,иб, уларни тинч к,уйишни талаб 
к,илишган. Николай ва Гаврила оф ицер эди, улар 
к,атагондан зурка к,утулишди. Родион ш ифокор б у -  
либ етиш ди, аммо уруш  даврида гитлерчилар уни  
отиб ташлашди. Тункич к,из Мария бутун умр зо о -  
техниклик К.ИЛДИ, кичик Маша эса х,исобчи булган. 
Ф арзанддарнинг бари онаси каби к,адди paco булиб, 
180—190 сантиметрлик буйга эга эдилар.

Такдир М ахнов авлодларини Беларус ва Россия  
узр а  сочиб юборган эди. Улар яшаган ж ойда эса  
бугун ф акдт к,айин дарахти усади, эх,тимол уни  
Ф ёдор М ахновнинг узи  эккандир...
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МАШАКДАТЛИ ЙУЛ, 
ОИЛАВИЙ ФОЖИА ВА УЛИМ

Бу ин сон  у з  зам он а-  
си  р у х ;ш у н о сл а р и н и н г  
и лм ий т а ж р и б а л а р и н и  
амалий жих;атдан урга- 
ниб, ж ам иятдаги  у за р о  
муносабатлар назариясн- 
нн яратган, ихтилоф сиз  
ва муваффак,иятли муо- 
мала сан ъ атин и  иш лаб  
чнк,к,ан эди. У уз-узи н и  
камолга етказншга дойр  
курслар очиб, шахсий му- 
н осабатл арн н  такомил- 
лаштириш, сузга чик,иш 

ва шу каби мавзуларда махсус тизим яратган. Оддий  
оиладан чикдан бу  инсон, йиллар утпб, ш у к,адар 
машх;урликка эриш дики, упинг помп остида махсус  
нлмгох,лар ташкил топди. Китоблари х,озирга кунга- 
ча ом м абоп саналадиган уш бу педагог ва ёзувчини  
Дейл К а р н е т  деб  аташ арди.

Сигир согувчи болакай

Д ейл  Б р ек ен р и ж  1888 йилнинг 24 ноябрида  
М иссури штатида дунёга келган. У Ж ей м с Уильям 
К арнегей ва Аманда Элизабет Х арбисон оиласида 
иккинчи урил эди.

Уларнинг оиласи мух,тожликда кун кечирарди. 
Ф ерм ер ота х,алол-покиза одам, у  ичмас, чекмас, 
эрталабдан-ш омгача тиним билмай ишларди. Ш ун- 
га к,арамай, Ж ей м с Уильям нукул зи ён  к^фарди. У 
талаб булмаган чорва молларини купайтириш ни  
уйлар, экин майдонида эса  нархи тушган бош окди  
усимликларни етиштириш билан овораи сарсон эди. 
Карнегилар оиласи йилига йигирма доллар атрофида 
даромад к^фарди, холос.



Дейлнинг болалиги машакдатли кечган. У си -  
гирларни согаш  учун тонгги соат туфтда уйгониш га 
маж бур эди. Ш унга к,арамай, Дейл кейинрок, У о- 
ренсбургдаги педагогик коллежга ук,ишга кириб, 
тузуккина маълумот олди. У ушандаёк, нотикдик  
санъатига к.изикдб, мунозара-тортиш увларда фаол  
иштирок эта бошлади.

М ураббийлар Дейлнинг киришимли, тиришк,ок, 
эканлигини илБаган эдилар. Дейл коллежда тах,сил 
олганида, Карнегилар оиласининг ёток,хона учун  
пул тулашга курби етмас, шу боис болакай х,ар купи 
отда олти миль йул босиб, мазкур илм даргох,ига 
к,атнар эди (1 географик миль — 7420 метр). Аслида 
булажак маш хур рух,шунос фермадаги турли-туман  
юмушлардан бушаган пайтидагина машгулотларга 
к,атнашга м аж бур эди. Шу боис у  коллеждаги тад- 
бирларда мунтазам иштирок этолмас, бунга вак,ти 
х,ам, тузукрок, кийим-бош и х,ам йук, эди: биттагина 
одми костюми бор эди, холос.

М анбаларда ёзилиш ига кура, Д ей л  К арн еги  
йигирма ёш га тулганида х,ам доимий равишда оч- 
нах,ор юрган.

К.айта-к.айта уринишлар

Д ейлнинг тах,силни тугатгандан кейинги илк 
фаолияти ранчо эгаларига сиртдан даре бериш га  
кдратилди. У Н ебраскада х,ужжат ташувчи, чопар  
булиб, кейин Н ью -Й оркда актёр сифатида ишлай 
бошлади. Кейин эса нотикдик санъати буйича сабок, 
олишга бел борлади.

М ашрулотлар муваффак^иятли уттач, йигитча  
шахеий амалиёт сари к,адам ташлашга к,арор к,илди.
Д ейл дастлаб футбол жамоасидан ж ой  эгаллашга 
х,аракат к,илди, аммо вазни енгиллиги туф айли  
тренер уни жамоага к,абул кдтлмади. Дейлнинг кунг- 
ли уксиш и, узига нисбатан норасолик туш унчаси  
шаклланиши мумкин эди. Онаси Аманда Э лизабет  
Х арбисон буни турри англаб етди-да, урлига му~ ^
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бох,аса тугарагига кдтнашни тавсия кдлди. Бир неча 
марталик уриниш дан сунг Д ейл уш бу тутаракка 
к,абул к,илинди.

Мубох,аса тугарагидаги чикдпнлар х,ак,ик,атан х,ам 
унинг уз кучига ишонч, нотикдик борасида муайян 
амалиёт пайдо к,илди ва у  аста-секин муваффак,ият 
сари кддам ташлай бошлади. Дейл бир йил ичида 
нотикдик буйича утказилган танловларда юк,ори 
урииларга сазовор булди. У муносабатлар куиикма- 
сининг улкан таълим тизимини мунтазам равишда 
шакллантириб борар эди.

Уш бу тизим шу 1ч,адар уз и га хос эдики, Карнеги  
кейиичалик муаллифлик х,ук,ук,ини х,ам расм ий- 
лаштиришга к,арор к,илди. Фаолияти ж араёнида  
у А оуел Томас билан х,амкорликни йулга к,уйди. 
1934 йилда уларнинг «Таникди кишртлар х,аётидан 
маълум булмагаы сах,ифалар» номли китоби нашр 
этилди. Ук,итишг маърузалар ва публицистика Дейл  
Карнегини таиитибгина к,олмайг одамлар ^фтасидаги 
узаро мупосабатларнинг узига хос тизимини тако- 
миллаштиришига х,ам сабабчи булди.

Карнеги тинимсиз изланишлар олиб бориб, бир  
нечта рисола х,ам чоп эттирди, унинг асарлари тин- 
гловчилар томонидан ташналик билан ук,ила бош -  
ланди. Карнеги ташкил этган курс х,ам оммалашиб, 
битта дарси учун одатдаги икки доллар }фнига унга 
}птиз доллардан тулайдиган булдилар.

Ёш ук,Р1тувчи эрншаётган муваффак,иятлар х,ак,и- 
да эшитган бошк,а проф ессионал ю\ублар мутасад- 
дилари Карнегига илтимосномалар билан мурожаат 
эта бошлашди. Х,а, бу  ёзилмаган яшаш к,онуни эди
— х,аётий к,онун шуки, узгаларга нафинг тегса, сени  
узлари излаб топадилар.

Шимкиннинг маслах,ати

Д ей л  Карнегининг Аарчмонтдаги муаллифлик  
курсига «Саймон энд Ш устер» нашриёти бошк,арув- 
чиси Л еон Шимкин х,ам тингловчи сифатида ёзилган



эди. Унинг сабокдари Ш имкинда улкан таассурот  
крлдирди. У Карнегига тингловчиларга берган дар с-  
ларини китоб шаклида чоп этишни маслахдг берди.

«Дуст орттириш ва одамларга таъсир курсатиш  
туБрисида» китоби худди ш у зайлда дунёга келди. 
М азкур китоб бир йил ичида миллион нусхада, 
кейинрок, эса  Американинг узи да беш  миллион  
ададда сотилди.

1948 йилда Дейл Карнегининг «Безовталикдан  
халос булиш ва янги х;аёт бошлаш сирлари» н ом -  
ли китоби нашрдан чикди. Кейинрок, чоп этилган  
«У з-узига ишонч х,осил к,илиш ва омма олдида с у з -  
лаш санъати» х,ам кулма-кул булиб кетди.

Дарвок,е, 1922 йилдан эътиборан Дейл Брекенриж  
уз фамилиясини Карнегейдан Карнеги деб узгар- 
тиришга к,арор к,илган. Чамаси, у  уша замоннинг 
машхур миллионери Эндрю Карнегининг шух,ратидан 
фойдаланишни кузлаган (ушбу китобда Эндрю Карне­
гининг муваффакдят йулидан х,ам вокдф булдингиз).

Х уллас, оддий, н оч ор  оиладан чикдан Д ей л  
Карнеги бор а-бор а  доврук, к,озониб( Н ью -Й оркда  
узининг уй-ж ойига, обру-мартабасига эга булди. 
Педагогик фаолиятида намуна булиш учун них,оят 
у  уйланишга к,арор к,илди...

Туй ва... ажрашув

Карнегининг биринчи рафикдси Лолита Бокер  
исм -ш ариф ли хоним эди. У узининг графлар су -  
лоласидан эканлигини к,айта-к,айта таъкидларди. 
Лолонинг Карнеги билан никох, маросимидан к е-  
йинок, эрига айтган сузлари шундай булган: «сен  
дарвозабонга чойчак,а узатдингми?»

У эрининг оддий халкда мансублигидан ж ун буш - 
га келар, уйда доимий равишда ж анж ал кутарарди. 
Уша пайтларда Карнеги «бахтли турмуш учун етти 
к,оида» акс этган китобини ёза  бошлади. Орадан ун  
йил ути б, мазкур китоб нашр учун тайёр булган, 
муаллифнинг сабр-ток,ати х,ам тулиб-тош ган эди.
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Д ей л  К арнегининг жамоатчиликка сездирм ай  
хотини билан ажралишига тутри келди. Акс х,олда 
«бахтли хдётдан сафсата сукдётган» уш бу мураббий  
х,ак,ида булмагур гаплар тарк,алиб кетиши мумкин  
эди. Унинг кулёзмаси «Дуст орттириш ва одамларга 
таъсир курсатиш туррисида» деб номланганди. Ушбу 
китоб муаллифининг уз оиласидан ажралганлиги 
х,ак,ида матбуотда бериладиган хабар х,ам китоб 
ад ад и га нук,та куйиши мумкин эди.

Мамлакат ик,тисодий таназзулни бошдан кечирар, 
оммабоп омад формуласига кучли мух;тожлик сези -  
ларди. Ишсизлар сони уч миллионгача ошиб кетди.

Иккннчи оила

Д ейл Карнеги янги китоби учун узаро келишув  
асосида сотувдан бериладиган 25 ф оизли тулов, 
яъни бир ю з эллик минг доллар олди. Уша зам он-  
ларда б у  пулга улкан Н ы о-Й оркдан унталаб у й -ж о й  
харид к,илиш мумкин эди.

К итобпи пг м ув аф ф а 1ч,ияти х,ам ш уига яраш а  
булди. У у^та миллий бестселлер руйхатига кири- 
тилиб, узок, вак,тгача у з мавк,еини йук,отмадр1. Дейл  
Карнеги кечки мактаб мураббийсидаи йилига бир  
неча миллион доллар пул олиб келадиган тизим  
сох,ибига айланган эди.

XX асрнинг к,ирк,инчи йиллари адогида х,ар бир  
штатда Карнеги институтининг филиали иш олиб 
борган. Уй бекалари, котибалар, менеж ерлар ва 
адвокатлар у з  як,инларр! билан муносабат куник- 
масини уш бу китоб асосида амалда к,уллашарди. 
Карнегининг таълими х,ар бир жабх;ада аск,отарди. 
Дейл К арнеги доврури достон булди. Китоблари  
к,айта-к,айта нашр этилди.

Д ей л  К арнеги  «Ж иггс ва М эгги ж ам иятда»  
фильмида кичикрок, роль х,ам уйнаб, экранда узини  
намоён этди.

Йиллар утиб, Карнеги севимли ишидан салкам  
узокдаш ди. У мудом мутолаа билан машгул булар,



м усаф ф о х,аводан туйиб-туйиб наф ас олар, завк,- 
шавк, ила гуллар парваришлар, болалар билан у й “ 
нарди. У бахтли тасодиф  туфайли омадли кечган 
иккинчи никох,идан бених,оя рози эди. Карнегининг 
иккинчи рафик,аси унинг собик, тингловчиларидан  
бири эди.

Хожкин* касаллиги

Д у н ён и н г м аш хур рухдиуноси Д ей л  К арнеги  
1955 йилнинг 1 ноябрида Ф орест Хиллз (Н ью -Й орк  
штати)да Х ож кин касали туфайли вафот этди ва 
Белтон (М иссури штати)да даф н к,илинди. Унинг 
улими деярли сезилмади, дейиш  мумкин. Сабаби, 
х,еч ким Д ей л  Карнегининг муайян ш ахе эканлиги 
х,ак,ида уй л аб  х,ам к>фмасди. Ж амоатчиликнинг  
фикрига кура., бу  исм -ш ариф  остида у з  касбининг  
устаси булмиш  рухднунослар, файласуфлар ва м е- 
неж ерлардан иборат институт мавж уд эди, холос.

К арнегининг иш ини рафикдеи Д ороти Карнеги  
давом эттирди. У Карнеги маркази президента ва 
бош  иж рочи директори сифатида самарали ф аоли- 
ят олиб борди. Дороти Карнеги рах,барлиги остида  
компания ривожланиб, бир нечта давлатларда м ах- 
сус марказлар х;ам иш бошлади ва хатти-х,аракат- 
лар самараси уларок,, беш  миллион битирувчини  
етиш тириб чик,арди (Дороти Карнеги эрининг ва- 
фотидан йигирма икки йил утиб, 85 ёш ида х,аётдан 
куз юмган).

Д ейл К арнеги таълимоти буйича, х,аётда ёмон  
одамлар йук,, балки кунгилсиз вазиятлар мавж уд

*Х ож кин (лим ф огранулем атоз; х,алокатли гранулёма)
— лим ф а тукдш аларидаги ём он  сиф атли хасталик. 1832 
йилда Томас Х ож кин лимфа тугунлари ва талога каттарган, 
ози б-тузган , огар  а^волдаги етти наф ар бем орни куздан  
кечириб, м ахсус к,айд этган. Барча х;олатларда х,ам б у  ка- 
саллик улим билан тугар эди. Орадан 23 йил утиб, С.Уилкс 
Х ож кин ё з и б  крлдирган ^айддарни урт аниб  ва узин инг 11 
та кузатувини к,ушибг мазкур х,олатни Х ож кин хасталиги  
д еб  номлаган. 4 7
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булиб, унга к,арши курашиш керак. Бунинг учун  
эса асло сик,илмаслик, кайфиятни бузмаслик керак.

Карнеги тингловчиларни х,амиша табассум к,и- 
лиш, сух,батдошни диктат билан тинглаш, унда к,и- 
ЗИК.ИШ уйготиш ва шу каби ж уда куплаб сабокдар  
б ер и ш  орк,али х,аётда муваффак,ият крзониш га  
>фгатган эди. У самимият, дилкашлик, боищ алар- 
ни ранжитмаслик лозимлигини, аксинча инсонлар  
к,албинн забт этиш кераклигини ук,тирди.

Дейл Карнеги рояларшш танк,ид кд1лганлар х,ам 
булган. Айрим рух,шунослар х,анузгача уни х,ий- 
ла-найранг, ёлрон аралаш такаллуфлар тарриботчиси 
сифатида тилта оладилар. Улар, инсоннинг шахсий 
манфаатучун х,ар тусга кириши унинг узлигини йук,о- 
тади, д еб  х,исоблардилар. Аммо, жамоатчиликшшг 
нук,таи назарига кура, х,ар кдндай нозик масалаларда 
х,ам Карнеги тамойиллари устун булиб келган ва у  
«биринчи ракдмли рухднунос» сифатида крлаверади.

Эътиборингизга Дейл Карнегининг энг машхур  
тамойилларш ш  хдвола этамиз.

Одамга ёк,нмли булишнннг 6 к,оидасн:
1-к,оида. Бошк,алар билан самимий, сидк,идилдан 

к,изик,иб куринг.
2-крида. Муомала пайтида табассум к,илинг.
3-крида. Эсингизда булсин, кишининг у з номи  

х,ар к,андай тилда энг ширин ва мух,им товушлар 
йи пш диси  саналади.

4-крида . Сабрли тингловчи булинг. Бошк,аларни 
узи  тутрисида гапиришларига к,изик,тиринг.

5-крида. Х,амиша, х,амма вак,т сух,батдошингиз 
к,изик,адиган мавзуда гапиришга х,аракат к,илинг.

6-крида . Сух,батдошингизни у з к,адр-к,имматини 
англашга, узининг иззат-наф сониятини баланд ту -  
тишга ишонтиринг, бу  ишни чин юракдан самимий  
адо этинг.

О дамларни уз нукдаи назарингизга мойил 
этишга ундовчи 1 2  к,оида:

1-крида: Х,еч к,ачон бах,слашманг. Тортишувда б а ­
ланд келишнинг ягона усули — ундан воз кечишдир.



2-крида: Х,амсух,батингиз фикрига хурмат баж о  
келтиринг. Одамга х,еч кдчон «сен нох,ак,сан» деманг.

3-крида: Агар си з нох,ак, булсангиз, бунга тез ва 
к,атъий равишда ик,рор булинг.

4-крида: Гапнинг бошиданок, дустона ох,ангни 
асло кулдан берманг.

5-крида: Х,амсух,батингизни дарров «х,а» д еб  ж а -  
воб бериш га маж бур этинг.

6-крида: Купрок, вак,т х,амсух,батингиз гапирсин.
7-крида: Майли, х,амсух,батингиз бу  фикр узига  

тегишли деб уйласин.
8-крида: Вок,еа-х,одисаларга сидкддилдан х,ам- 

сух,батингиз нук,таи назари билан к,аранг.
9-крида: Узгаларнинг фикр ва хох,ишларига хай - 

рихох, муносабатда булинг.
10-крида: Уларни юксак х,ис-туЙ1улар, мавзуларга 

даъват этинг.
11-крида: Уз Бояларингизни жиддийлаш тириб, 

уларнинг самарали булишига эришинг.
12-крида: Даъват к,илинг, жонли х,аракат к,илишга 

унданг.
Одамларнинг иззат-нафсониятига тегмай, улар­

ни х,ак,орат к,нлмай, уларга таъсир этишда риоя 
к»илинадиган 9 к,оида:

1-крида. Ишни х,амсух,батингизни мак,ташдан ва 
унинг яхши жих,атларини самимий эътироф  этиш - 
дан бошланг.

2-крида. Узгаларнинг хатосини тугридан-тутри  
эмас, балки билвосита курсатинг.

3-крида. Даставвал у з  камчилик, нук,сонларингиз 
х,ак,ида гапиринг, сунгра х,амсух,батингизни танк,ид 
к,илишга киришинг.

4-крида . Х,амсух,батингизга буйрукдар бериш  
ÿpHHra унга саволлар беринг.

5-цоида. О дам ларга у з  о б р у -эъ т и б о р л а р и н и  
сакдаб крлишга имкон беринг.

6-крида . О дамларнинг ж уда  кичик булса х,ам 
муваффакдятини эътироф этинг, маъкулланг х,амда 
х,ар бир ютуБини к,айд этинг. «Бах,олашда самимий  
ва мак,товда багрикенг булинг».



7-крида. Одамларга яхши обру-эътиборга сазовор  
булишлари учун имкон яратинг, токи улар буни  
окдашга х,аракат к,илишсин.

8-крида. Рагбатлантириш га урининг. Ш ундай  
тасаввур уйкотингки, хатога йул куйган киши хато- 
сини енгил тарзда тутрилайдиган, тузалган деб  х,ис 
этсин; одамларни енгил деб  ишга уринишларига 
унданг.

9-крида. Шунга эришингки, одамлар сиз тавсия 
этган ишларни бажарганларидан хурсанд булишсин.

О илавий х;аётингизни бахтли к,илишга ои д  7 
к,оида:

1-крида: Хархаша кдлманг, айб топишга уринманг.
2-крида: Уз умр йулдош инш зни узгартирмаслик- 

ка х,аракат к,илииг.
3-крида: Асло танк,ид к,ила курманг.
4-крида: Бир-бирингизга чин юракдан узи н ги з-  

нинг миннатдорчилигингизни билдириб туринг.
5-крида: Бир-бирингизга иложи борича эътибор- 

га молик муъжазгина илтифотлар курсатинг.
6-к,оида: Сертакаллуф, сермулозамат булинг.
7-крида: Эр-хотинлик ^аётига оид нозик муноса- 

батлар тугрисидаги яхширок, китоб 1\гутолаа к,илинг.
Б езовталикдан хал ос булиш га ои д  3 к,оида:
1-крида: Агар сиз безовталикдан халос булишни  

истасангиз, Уилям О слер маслах,атига амал к,илинг: 
«Бутунги кундан ажратиб олинган ж ой»да яшанг. 
Келажакни у^лаб, х,адеб х,аяжонга тушаверманг. 
Тинчгина хотирж ам ухлайверинг.

2-крида: Агар Бош х,арф билан ёзиладиган Кулфат 
сизни таъкд1б этиб, бурчакка тикдб ташласа, Уилямс 
Ж .К эрриэрнинг сех,рли формуласини татбик, этинг:

а) узингиздан: «мен уз  муаммомни хрл эт а олма- 
сам, энгнохуш  ахрол крндай буларди?» — деб суранг;

б) зарур булиб к,олгандаг узингизни энг нохуш  
х,олатга фикран тайёрланг;

в)  зарурат ю засидан муросага келадиган вазиятни 
фикран яхшилаш учун зарур тартибларни хотиржам  
уйлаб олинг.



3-крида: Безовталик соглигингизга хдадан зи ёд  
зарар келтириш ини эсланг. «Безовталик билан  
кураш иш ни билмайдиган иш биларм он одам лар  
х,аётдан эрта куз юмадилар».

Ишга дойр муаммоларни х,ал этишнинг 3 к.оидаси:
1-цоида. Далиллар тупланг. Колумбия уни верси­

тета, Колумбия коллежи декани Хоке шундай деган: 
«Дунёдаги безовт аликнинг ярми муаммоларни хрл  
этиш учун  шарт булган ахборот ларни тулик, ол- 
май т уриб, кррор крбул цилишга уринувчи киш илар  
т омонидан содир этилади».

2-крида. Далилларни синчиклаб тахдил этгандан  
кейингина к,арор к,абул к,илинг.

3-крида . К,арор к,абул к,илгач, уни дарх,ол амал- 
га ош ириш га киришинг! Уз к^арорингизни амалга 
ош ириш  билан машрул булинг ва натижаларига 
борлик, булган безовталикни «улок,тариб ташланг». 
У зингиз ёк и  хизматчилардан бирортаси муаммо  
туфайли безовта булаётган булса, к,уйидаги савол- 
ларга ж авоб ёзинг:

а) муаммонинг асосий мох,ияти нимада?
б) муаммо к,ай тарифа ю зага келган?
в)  муаммони х,ал этишнинг к,андай унтаи том он- 

лари бор?
г) сиз к,андай ечимни тавсия этардингиз?
Д илгирликни бартараф  этиш га дой р  6 к,онда:
1-крида: Дилгирликни х,аётингиздан чик,ариб 

ташлаш учун доимий равишда банд булинг. Фаолшгг 
билан банд булиш рух,иятдан рамгинликни к,увиб 
чикдриш нинг энг яхши дорисидир.

2-крида: Х,ар к,андай арзим ас майда- чуйдаларга 
хаф а булаверманг. Уларга асло йул берманг — май- 
да-чуйдалар х,аётда худди чумоли мисоли бахтин- 
гизни бар бод  к,илиши мумкин.

3-крида: Ташвишлардан халос булиш учун йирик 
сонлар к,онунидан фойдаланинг. Узингиздан: «б у  
вокра крй т арзда  ю зага  келди?» — д еб  суранг.

4-к,оида: М укдррар ю з берадиган х,олат билан 
х,исоблашинг. Агар у  ёки б у  вок,еани узгартириш
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кулингиздан келмаса, уз-узин ги зга: «бу шундай, 
бошцача булиши мумкин эмас», деб  айтинг.

5-крида: Дилгирликка «чеклагич» урнатинг. У ёки 
бу вок,еа к,андай ташвишларга арзийди — узингиз 
х,ал этинг ва ортик,ча безовта булманг.

6-крида: Утмиш уз мархумларини кумаверсин. 
К,ипик,ни асло арраламанг.

Рух,ий осойишталик ва бахт топншга оид 7 
к,оида:

1-к,оида: Уз о н г-ш у у р и н ги зн и  хотирж ам лик, 
мардлик, сорлик, ва умидворлик х,ак,идаги фикрлар  
билан тулдиринг, ахир бизнинг х,аётимиз у  х,акдаги 
уй-ф икрлардан иборат-ку!

2-крида: Х,еч к,ачон душманларингизшшг кулида- 
ги шамларни ёкднига уринманг, чунки сиз улардан  
к>фа купрок, узингизга зарар етказасиз. Генерал  
Э йзенхауэрдай х,аракат к,илинг: узингиз ёк,тирма- 
ган, яхш и к^фмаган одам тутрисида бирор дак,ик,а 
х;ам уйламанг.

3-к,оида: а) м иннатдор булмаганлардан хаф а  
булиш  урнига упга тайёр туринг; б) эси нгизда  
булсин, бахтга сазовор булишнинг ягона йули, бу
— миннатдорчилик кутмаслик, балки хурсандчилик  
учун хайр-саховат кутишдир; в) ёдддн чик,арманг: 
миннатдорчилик, бу  — ф еъл-атворнинг шундай  
белгисики, у факдт тарбия натижасида юзага чик,а- 
ди, ш у сабабли, агар истасангиз, болаларингизга 
яхшиликни кддрлашни ургатинг.

4-^оида: муваффакдятларингизнн х,исобга олнб 
бор и н г, кунгилсизликларни эса  мутлак,о эсдан  
чик,аринг.

5-крида: бошкдларга такдид к,ила к^фманг: у зи н -  
гизни топинг ва уз-узи н ги з билан бирга булинг. 
М аш хурлардан бири айтганидек: «Нафрат — жах,о- 
лат, такдид эса — у з-у зи н и  улдиришдир».

6-крида:  агар такдир си зга  лимонни м уяссар  
к^фган булса, сиз ундан лимонад ясанг.

7-к,оида: узи нгиздаги  кунгилсиз х,одисаларни  
унутинг, боищаларга бахт улашишга х,аракат кдлинг.



«Бопщаларга мурувват к^фсатар экансиз, биринчи 
навбатда сиз узингизга ёрдам берган буласиз».

Танк,идни бартараф этишга дойр 3 к,оида:
1-крида: Нох,ак, танкда, айрим лолларда ник,облан- 

ган хухдомад х,исобланади. У баъзан сиз туфайли 
к,узгалган нафрат ва х,асадни х,ам англатади. Эсин- 
гизда булсин, х,еч ким х,еч к,ачон улик итни урмаган.

2-к,оида: Кучингиз етган ишни к,илинг, сунг эски 
соябонингизни олинг, майли, танк,нд ёмгари унга 
ёгаверсин, факдт ёк,ангизга тушмаса булгани.

3-крида: Узингиз йул к,уйган хатти-х,аракатлар 
руйхатини тузиб чик,инг ва узингизни узингиз 
танкод к̂ 1линг. Х,али баркамолликдан узок, эканмиз, 
келинг, Э.Х.Аиттл каби йул тутайлик. Бошк,алардан 
бекараз, фойдали ва конструктив — асосли танк,ид- 
ни сураб олайлик.

Агар сиз ухлай олмасангиз...
1. Сэмюэл Унтермейердан намуна олинг. Урнин- 

гиздан туриб ишланг ёки уйк,унгиз келгунга к,адар 
мутолаа билан машгул булинг.

2 . Ёдингизда турсин, х,али х;еч ким кам уйк,у- 
ликдан улмаган. Одатда уйк,усизликдан кура ундан 
келадиган безовталик куп зарар келтиради.

3. Уз танангизни бушаштиринг.
4. Жисмоний машкдарни амалга оширинг. Узин­

гизни жисмоний толик,ишдан т у  даражага келти- 
рингки, тетиклик даражасида булманг.

Сузлашувда муваффак,ият к,озонишга оид 7 к,оида:
1. Одамлар билан муомалада сизда туртта усул 

мавжуд. Улар биз х,ак,имизда нима цилиш им из, 
цандай царашимиз, нимани гапириш имиз ва буни 
к,андай к,илиб гапириш имиз булиб, ана шунга к,а- 
раб х,укм чик,аришади. Купинча биз гапираётган 
суз, тилдан к,андай фойдаланишимизга к;араб, бах,о 
берадилар.

2. Сизнинг гапириш х,олатингиз муайян даражада 
даврангизга хос одамлар билан муомала тарзин- 
гизни англатади. Шундай экан, адабиётнинг улуе  
арбоблари билан дуст тутининг. Шундай к,илсангиз, 5 3
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акдингиз сезилм ас тарзда ва мук,аррар равишда 
бойиб боради ва гапириш услубингиз к,андайдир 
дараж ада шерикларингиз х,олати ва обр у -эъ ти б о -  
рини ифодалайди.

3. Газета ^ и ш д а н  бутунлай воз кечиш керак  
эмас, аммо унинг мутолаасига х,озиргига нисбатан  
икки баробар кам вак,т сарфланг. Ш у тарзда ик,ти- 
сод  к,илиыган вак,т х,исобига к,андайдир жидд,ий 
китобларни ук,инг.

4. ЛуБат билан ук,инг. Нотаниш сузларни ахта- 
ринг. AyFaT ёрдамида бу  сузни муомалага киритиш - 
га х,аракат дилинг, уни хотирангизда мухрлашга 
урининг.

5. Ишлатган сузларингизнинг келиб чик,ишини 
5фгашшг. Бу сузларнинг келиб чикдии тарихи зе -  
рикарли ва курук, ran эмас, балки у  анчагина завк,- 
шавкда тула.

6 . Сийк^аси чик,к,ан ва куп ишлатилган сузлардан  
хддеб фойдаланманг. Уз фикр-мулох,азаларингизни  
ифодалаш да аник, булишга х,аракат к,илинг. Факдт 
«чиройли» эм ас, назокатли, поодатий, ёк,имли, 
нафис, нафосатли, гузал, мафтункор, х,ашаматли, 
аж ойиб каби сузлардан фойдаланиш мумкин.

7. Сийк,аси чик,к,ан, масалан, «бодринг каби со -  
вук,» каби ^Ьсшатишларни ишлатманг. Янги сузлар­
дан фойдаланиш га х,аракат к,илинг, узингизга хос  
^Ьсшатишлар яратинг.

54



РОКФЕЛЛЕР ТАНГАЛАРИ

Ж он  Рокфеллер «Сис­
тем  м эгэзи н »  ж урн али  
сах,ифаларида «Колородо 
фью эл эн д  айрон» ком - 
пан иясини нг молиявий  
ах,волини туш унтириш  
учун кургазмали в о си -  
талардан к,андай ф о й -  
даланганини ш у тарзда  
айтиб берган эди:

— М ен бир куни улар  
(«К олородо ф ью эл  эн д  
айрон» компанияси иш - 
чилари)дан, Р окф еллер  
у з  ком паниясидан ж у да  катта даром ад оляпти, 
д еб  эш итиб К.ОЛДИМ. Боищалар х,ам айнан шундай  
деяётган экан уларга. М ен бу  кишиларга х,ак,ик,ий 
ах,волни туш унтирдим. М азкур компания билан  
ун турт йилдан бери алокдда булсак-да, улар ак- 
цияларимизга бир цент х,ам туламаганликларини 
курсатиб бердим.

М азкур учрашувлардан бирида мен уларга уш бу  
компаниянинг молиявий ах,волини як,к,ол намойиш  
этдим. Стол устига бир нечта танга куйдим. Сунг 
уларнинг бир К.ИСМИНИ сидириб туширдим, чунки 
б у  ишчиларнинг иш х,акдни билдирар эди. К ом ­
паниянинг биринчи маж бурияти эса  иш х,ак,ини 
тулашдан иборат. Сунгра яна бир нечта тангани 
олиб ташладим, улар хизматчиларнинг маош ини  
ифодаловчи рамзлар эди гуё. Шундан сунг бир нечта 
тангаларни к^фсатдим, улар директорлар моянасини  
курсатарди. Шундан сунг акция тутувчилар учун х,еч 
к,андай танга келмади. Ана шунда сурадим:

— Ш у адолатданми, биз х,аммамиз уш бу к ор ­
п ор ац иям  ш ерикмиз, аммо уч ш ерик озм и-купм и  
даромад олади-ю , туртинчи ш ерик эса х,еч вак,о 
ололмайди?
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Ж исм он ий  ва рух,ий саломатликни, узок, умрни  
ва атрофдагиларнинг иззат-хурм атини пулга сотиб  
олиш мумкинми?

Ж о н  Рокфеллер фаол бизнесни тарк этганидан 
кейин асосий мак,сади сорлом тана ва рухд'а, узок, 
умрга ва атрофдагиларнинг хурмат-иззатига сазовор  
булишдан иборат булган. Аммо буларнинг барини пул 
х,ал кд!лар эдими? Маълум булишича, х,ал этар экан! 
Мана, Рокфеллер нималар кдглган эди (уйлаб к^ринг, 
балки буларнинг сизга х,ам ахдмияти бордир):

Ш ундай к,илиб, Рокфеллер:
— х,ар якшанба купи баптистлар черковига бо~ 

риб, ибодатни адо этар, х,ар кунги кундалик х,аётга 
татбик, этиш мумкин булган тамойилларни чукур  
узлаш тириш  мак,садшш белгилаб к,уяр эди;

— тунда саккиз соат ухлар ва х,ар куни кундузи 
«куш уйку»ни канда к,илмасди. У дам олиш ёрдами- 
да сорлик, учун х,алокатли х,исобланмиш чарчокдан 
халос буларди;

— у  х,ар куни ванна ва душ к,абул к,иларди. Т о- 
заллкка ва ташк,и куринишнинг шинамлигига риоя 
к,илар эди.

— Флоридага кучиб утди, у  ердаги икдим сор- 
лик,ни мустах,камлаш ва умрни узайтиришга катта 
имкон берардрг.

— Рокфеллер уйрун, яхши мутаносиб х,аёт к е-  
чирди. Унинг х,ар кунлик севимли уйини гольф  
булиб, тоза х,аво ва к,уёш нуридан бах,ра олишни 
таъминлар эди. Рокфеллер хонадаги уйинлардан, 
ук,иш ва бошк,а хайру саховатга дойр машрулотлар- 
дан бебахр а  к,олмасди.

— Рокф еллер секин овк,атланарг ш ош масдан, 
к,унт билан барини чайнаб ютар эди — бу  пайтда 
сулаклар асосан майдаланган таом билан оризда 
аралаш иб кетарди. Бундай аралашма ж уда яхши  
х,азм булар эди. Боз устига таом уй х,ароратида и с-  
теъмол к,илинарди. Ошк,озон ута иссик, ёки совук, 
таомлардан авайланиб, ошк,озоннинг х,азм к,илиш 
деворлари иссик, ва совукдан сакданарди.



— ак/i ва pyx, учун керакли витаминлар асло 
эсдан чикдас эди. Х,ар бир таомни истеъмол кдлиш- 
дан олдин албатта ибодат кдмшарди. Тушлик пайти- 
да Рокфеллерда бир одат бор эди: у котибидан ёки 
мех,монлар, ёки оила аъзоларидан бирига Мука для г 
китобдан оятлар, газета, журнал, китоблардан илх,ом 
бахш этувчи, рухдантирувчи шеър ёки мак,ола ук,иб 
беришни илтимос к,илар эди.

— Рокфеллер шифокор Хэмильтон Фиск Биг- 
тарнинг бутун иш кунини тулик, банд к,илар эди. 
Бигтарга, Ж он Рокфеллер узини cofaom, бахтли 
ва фаол х,ис этса, шуни х,исобга олиб, х,ак; тулар 
эдилар. Бунга шифокор уз беморини мотивация 
йули билан тетик ва умидвор тарзда дунёни идрок 
этиш, к,увватлаш туфайли эришган эди. Натижада 
Рокфеллер 97 ёшгача умр кечирди.

— Рокфеллер мерос буйича атрофдагилар билан 
оила аъзолари орасида совук,чилик тушмаслиги учун 
акд билан иш курган. У бойлигини к,исмларга булиб, 
уларнинг заруриятига к,араб так,симлаган эди.

— Дастлаб Рокфеллернинг келтирган сабабла- 
ри худбинликдай к^финган. У яхши обру-эъти- 
бор, нуфуз к,озонишга интилди. Аммо кейинчалик 
бари узгариб кетди. Саховатни намоён этиб, Рок­
феллернинг узи х,ам саховатли инсонга айланди. 
Хайр-саховати, муруввати х,амда филантроплик 
(мух,тожларга шафк,атли, хайр-саховатлилик) фао- 
лияти ок^батида у  жуда куплаб кишиларга cofahk, 
ва бахт-саодат улашди, узи х,ам саломатлик ва 
бахт-ик,болга муяссар булди.

— Рокфеллер томонидан таъсис этилган фондлар 
янги ва янги авлод одамларига фаровонлик кел- 
тирмокда. Узининг х,аёти ва пулларини Рокфеллер 
хайр-саховат, яхшилик воситасига айлантирган эди.

Мустах,кам согликда эга булиш учун бойлик туп- 
лашнинг асло х,ожати йук,. Аммо муваффак,иятли 
натижаларни к,улга киритишда бошк,а ингредиент- 
лар, яъни ажралмас таркибий к,исмлар керакки, 
улар орасида муайян билимлар мавжудлиги тиббий



сохдда них,оятда мак,садга мувофикдир. Узининг 
саломатлигига нисбатан бепарволикка мутлак,о йул  
куй и б булмайди.

ХУДБИНЛИК ВА ЭНГ ОММАБОП ЖУРНАЛ

Бундан бир неча йил мук,аддам «Америкен м эгэ- 
зин» номли ж урнал тиражи бирданига ош иб кетди. 
Нашр ададининг бу  тарзда кескин кутарилиши мат- 
буот оламида руй берган энг шов-шувли х,одиса эди.

Бунинг сири нимада? Х,амма ran ж аноб Ж он Д. 
С и м а л  ва унинг рояларида эди. Сиддал авваллари 
мазкур наш рнинг маш хур замондош лар таржимаи  
Х.ОАИ булим ини бошк,арарди. Ушанда бу  ж ан об  
шундай деган эди:

— Билиб куйинг, одамлар худби н  булиш ади. 
Улар, асосан, узлари билан к,изик,адилар. Х,укумат 
темир йулларга эгалик к,илиши керакми-йук,ми, 
деган  м асалалар одам ларни х,адеганда б езо в та  
к^илавермайди, бирок, улар к,андай к,илиб муваф- 
фак,иятга эришиш, кдндай к,илиб катта маош олиш  
мумкин, к,андай к,илиб cofaom булиш керак, деган  
масалаларни билишни них,оятда хохдайдилар. Агар 
мен «Америкен мэгэзин» журналига мух,аррир бул- 
ганимда, журналхонларга тишларни к,андай к,илиб 
эх,тиётлаш, ваннани к,ай тарзда к,абул к,илиш, ёз  
пайтида уйни к,андай салк,инлатиш кераклигшш, 
к,ай йул билан яхши ж ой олиш мумкин, хизматчилар 
билан к,андай муомала к,илиш, уйни к,андай сотиб  
олиш, кдндай к,илиб эслаб к,олиш ва х,оказо-х,оказо  
тавси51ларни сах,ифаларда бериб борардим. Одамлар 
х,амиша, х,амма вак,т таржимаи х,оллар акс этган х,и- 
кояларга х,ам к,изик,ишади. Ш ундай экан, бадавлат 
кишилардан бирортасига кучмас мулк туфайли к,ай 
тарзда миллионлаб пул ишлаб топиш мумкинлигини 
Х.ИКОЯ кдглиб бериш ини илтимос к,илган булардим. 
Таникди банк бошк,арувчилари ва турли корпорация 
президентларидан улар оддий хизматчиликдан к,ан-



дай кдш б зсркимият тепасига ва бойлик чукдисига 
чи^ишганини гапириб беришини сурардим.

Ана шу гапларидан сунг куп утмай, жаноб Ж он  
Д.Сиддалл мазкур журналга мух;аррир этиб тайин- 
ланди. Ушанда «Америкен мэгэзин»нинг тиражи 
жуда кам булиб, журнал зарарига ишлаётганди.

Мух;аррирлик курсисига утирган Сидддлл юк,о- 
рида нимаики деган булса, уз иш фаолиятида х;ам- 
масини адо этди.

Натижа к,андай булди, дейсизми? Х,айратланарли 
даражада!

«Америкен мэгэзин» журнали икки юз минг, уч 
юз минг, турт юз минг, беш юз минг нусхага етди. 
Унда омма нимага к,изик,са, х,аммаси чоп этиларди.

Орадан куп утмай, «Америкен мэгэзин» бир ойда 
миллион, кейин эса бир ярим, икки милллион нафар 
ук,увчини узида к;амраб олди. К,арангки, журналнинг 
адад сони тухтаб к,олгани йук,. У тухтовсиз ошиб 
борарди.

Сиддалл уз журналхонларининг худбинона к,и- 
зик,ишларини к,узБатиб к,уйган ва бу билан муваф- 
фак,ият к,озонган эди.
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ЭСКИ УЙДАГИ МИАЛИОНААР

Океанортида утказилган махсус тадк.и^отлар 
курсатишича, х;ар туртинчи америкалик миллио­
нер 1 0 0  доллардан к,иммат булмаган пойафзал кня- 
ди, х,ар унинчи миллионернинг эгнидаги костюм 
нархи эса 200 доллардан ошмайди. Фак,ат 50 фоиз 
миллионергина бах;оси 240 доллардан к,иммат соат 
харид к,илишга, уч фоизн эса сотиб олганига х,али 
3 йил тулмаган автомобиль минишга рози.

Дунёнинг бой одамлари орасида уз мол-дунёси 
билан мак,танмайдиган, купчиликка хос х>аёт тар- 
зини маъкул курадигаилар х,ам бор. Бундайларни 
«ралатн» х,исоблайдилар. Бирок, тарих миллио- 
нерлар орасида пул сарфлашни ёк,тирмайдиган 
ва ута тежамкор кишилар булганига оид талай 
мисолларга эга. Улар х,ак,ида ук,ибг ёк,ангизни 
ушласангиз х,ам ажаб эмас. Эхдимол, кимдир 
«турри-даг ана шундай тежамкорлик туфайлигина 
миллионер булиш мумкин», деб х;исоблар. Бирок, 
аслнда тежамкорлик билан знкдтлнк орасндагн 
чегарани х,ам билиш керакка ухшайди. Психоло- 
гняда яна шундай мезон х,ам борки, инсон узини 
нимадандир чекласа, тортса (масалан, «мана бу 
мева жуда к,имматг менга турри келмайди, оли- 
мак,ом куйлакка менга йул булсин»), Коинот у ни 
шу к,адар чеклар экан. Акс х,олда Генриетта Грин 
хонимга ухшаб (к,уйида ук^ийсиз) бир умр знк,на 
булиб утиш х,еч ran эмас...

Оёк,к,а тежалган пул

Дунёдаги энг зик,на аёл — XX асрнинг дах,о мо- 
лиячиларидан бири Генриетта Хоуленд Грин эди. 
1916 йилда узидан 100 миллион доллар (бугунги 
х,исобда 2 0  миллиард доллар) крлдирган бу хоним 
сули ёрмасини иситишда плитадан фойдаланиш 
зарар келтиради, деб х,исоблабг бу борада оддий уй 
батареясидан фойдаланар эди.



У Ч и к агодаги  б у ту н  
бош ли кварталга эгалик  
к,илса-да, у зи  умри м о -  
байнида энг арзон уйда  
истик,омат к,илган. Бир  
сафар эса 2 центлик почта 
маркасини излаш учун ке- 
часи билан изгиб чикдан.
В ах,оланкиг х о н и м н и н г  
уйида миллион-миллион  
пул бор эди.

«Тежамкорлик» бора- 
сидаги энг куп тарк,алган 
гап-сузларга эса бир вок,еа сабаб булган: Генриетта 
нак, уч кун бепул ш ифохона излаб вак,т утказгани  
учун ш ифокорлар унинг углининг оёгини кеси б  
ташлашган.

82 ёшида эса Грин хоним уйидаги ошпаз аёл бир  
шиша сутга ортик,ча пул тулагани учун х^ушидан 
кетиб крлган.

Набира учун тулов

30 йилча мук^аддам узининг 4 миллиард доллари  
билан ер ю зидаги энг бой-бадавлат киши х,исоб- 
ланган неф ть к,ироли Ж он  Пол Гетти, х,амма-х,ам-
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ма иш да «ик,тисод» к,иларди. Масалан, у  узининг  
вилласи — борли кош онасига таш риф бую рувчи  
мех,монларнинг сузлашувлари учун пул туламас- 
лик мак,садида уш бу вилласига махсус таксоф он  
урнатган эди.

1973 йилда Геттининг невараси Ж он н и  угирлаб 
кетиб, тулов талаб к,илишди. Барритош бува эса  
уш бу 17 миллион долларни тулашдан бош  тортди. 
Пол Гетти набирасининг кулорини конвертга солиб  
ю бориш гандан кейингина ж аж ж и  Ж онга рах,ми 
келди. Бирок, шунда х,ам у  зик,налигига борди. У 2 Г7 
млн. доллар тулади, холос.

К,ирк, миллик уй

«Ф орбс» руйхатида иккинчи погонада турган  
америкалик молиячи Уоррен Баффет (44 миллиард 
долларлик мавк,ега эга) х,ар доим У олл-стритни  
айланиб утиб, одмигина уйига йул олади. У уз  
доирасига хос булмаган бирмунча эски — Lincoln 
Towncar автомобилида утирган булади. М аш инаси- 
нинг рак,ам белгиси эса THRIFTY, яъни «тежамкор». 
Дарвок,е, Баффет 40 йил мук,аддам сотиб олган 30 
минг долларлик уйи кичкина булиб, уни сотиш
х,акд!да уйлаётгаНи ^ам

Б аф ф ет х,аётда камсукум, сипо. Агар ш ахсий  
самолётини айтмаса, у  бошк,а х,ар к,андай х,ашамат- 
дан узини олиб к,очад11. Масалан, Б аф ф ет тезкор  
таом тайёрлаш тармогида овк,атланиб, бу  тизимни  
ёк,тириб к,олди-да, уни таг-тути билан сотиб олди. 
Х,ам тез, х,ам... арзон!

Мана сенгаг автоулов!

Tetra Рак }фов материаллари ишлаб чик,ариш ком- 
панияси асосчиси — скандинавиялик Ханс Раусинг 
узок, вак,т эски Morris M inor автомобилида юрди. 
Фак,ат якднда, аникроги, 3 — 4 йил олдин бу милли­
ардер (унинг бойлиги 8 миллиардан зиёд) у з  авто-



уловини алмаштиришга 
к,арор кдлди. Ва у... 12 
йиллик рус «Нива»сини 
сотиб ОЛДИ.

Д арв ок ,е , Р а у с и н г  
дуконларда ж о н -ж а х ,-  
дини ишга солиб, сав- 
до к,илиши билан х,ам 
шух,рат к,озонган.

М актабда бошланган бизнес

ЕКЕА компанияси асос- 
чиси, энг бой-бадавлат  
ш вед фук,ароси Ингвар 
К ампрад (у 28 м илли­
ард долларлик сармояга 
эга) мактабда бошлангич 
си н ф да  ук,иган чорида  
дастлабки кронни ишлаб 
топ ган  эди . К,алам ва 
учиргичларни кутараси- 
га харид кдлган булажак  
м ебель магната уларни  
у з синфдош ларига уч баравар к,иммат нархда со -  
тарди. Пулни эса сарфламай, ж амгариб борди.

Бугун Кампрад арзон ресторанларда ок,атланиши, 
оддий самолётларда учиши, автобусда к,атнаши ва 
уч юлдузли мех,монхоналарда тунаб к,олиши билан 
янада танилган. Мех,нат таътилини эса  у  к,адрдон 
Ш вециядаги кичикрок, бирор  дарёда балик, овлаш  
билан утказади.

И нгвар у зи н и н г  к,ул остидаги  ходим ларидан  
ишлатиладиган к,орознинг иккала том онидан х,ам 
фойдаланишни талаб кдлади. «Эски оромкурси ва 
аж ойиб соат»ни инобатга олмаганда, унинг уйидаги  
барча мебель IKEA дуконидан келтирилган. Ингвар 
мазкур оромкурсидан неча йилдан буён  фойдала- 
наётганини, яхш иси, узидан эшитинг:
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— М ен ундан 32 йилдан фойдаланаман. Хо~  
тинимнинг айтишича, бу  оромкурсининг матоси  
ярок,сиз х,олга келган эмиш. Аслида эса у  янги  
оромкурсидан сираям к,олишмайди.

Сайт асосчиси

Энг оммабоп интернет сайтларидан бирининг  
асосчиси, собик, россиялик, эндиликда А м ерика- 
да истик,омат к,илувчи Сергей Брин 11 миллиард 
долларга як,ин пул ишлаган. Шунга кдрамай, у  уч 
хонали уйда яшайди, «Тойота»си эса унча к,иммат 
х,ам эмас.

Бу миллиардернинг яхтаси х,ам, вилласи х,ам йук,. 
Енгил супер-автом обиль сотиб олмагани х,ак,ида 
гапирмасаям булади. «Тойота»си эса фак,ат бензин  
эмас, электрда юраётгани боне Брин учун к,адрли. 
Ишга эса у, одатда, роликда боради. Танаффус пайт- 
ларида автомобилларни сакдаш ж ойида роликли 
хоккей уйнайди.

Сергей Брин он д а-сон да  рус ресторанларига  
боради, холос.

К.УРУМСОК, ю л д у зл а р

Ш оу-бизнеснинг айрим юлдузларини кундалик 
сарф-хараж атлардан эх,тиёт булишга уларш ш г бир  
неча миллионлик даромади х,ам тусиб туролмайди. 
Дейлик, машх.уф юлдузли жуфтлик булмиш Бекхэм- 
лар оиласига хос тааж ж убли х,ол шундаки, Spice 
Girls поп-гурухдш инг собик, хонандаси Виктория  
Бекхэмни трамвайда курганлар х|ам бор. Ушанда 
у  эри туп сурадиган М анчестер стадионига йул  
олган эди.

Узининг 18 млн. долларлик даромадига эга Бекхэм  
хоним немисларнинг арзон нархли Blue Nun ш аро- 
бини маъкул к^фади ва уни шахеан у зи  мунтазам  
равишда мах,аллий супермаркетдан харид к,илади. 
Уст-бош га келсак, Виктория маш хур Christian Dior



ёки V ersace каби нуф узли савдо тармогадан кура, 
муддати тулмаган векселни х,исобга олиш ва у н -  
дан ушлаб к^олинадиган х,ак, эвазига савдо кдлувчи  
M atalan х,амда унчалик серх,ашам булмаган Тор  
Shop дуконларидан кийим -кечак сотиб олиш ни  
лозим куради.

Т иж орий фаолияти 72 миллион доллар ф ойда  
келтирган таникди кинореж иссёр М айкл У иннер  
баъзида ш иш аси б минг долларлик ш ароб сипк,о- 
ришни аф зал  к}фса-да, эски почта конвертларидан  
фойдаланиш ни сира канда кдлмайди. Крлаверса, 
эрталаблари тиш пастасини крк дб-си кдб олиш учун  
унинг идиш ини кундалангига к,ирк,иб( ичида паста 
зиБирчаям крлдирмайди.

Эстрада ю лдузи М адонна (у 150 миллион дол­
ларлик бадавлат хоним х;ам) х,ар бир центни х,и- 
соб-китоб кдлишни яхши куради. У Кенсинггондаги  
дангиллама х,овлисида урнатилган телеф он даги  
сузлаш увлар туловини доимий равишда текш ириб, 
телефондан шахсий манфаати йулида фойдалангани  
учун хизматчининг иш х,акддан пул ушлаб к,олади.

К,уритилган... чой

Бундан бир неча йил мук,аддам уз х,амкорини 
улдиргани учун британи5ишк миллионер Николас 
ф он Хоогстратен ун йилга к,амалган эди. Унинг уй и -  
да тинтув утказган полициячилар журналистларга 
гаройиб топилма х,акда,а сузлаб беришди. Х оогстра- 
теннинг ош хонада бир неча марта фойдаланилган  
чой к,0Р03халталари ётарди. М иллионер уларни  
куритган, сунг яна чой дамлайверган.

Орадан бир йил утиб, Хоогстратен озод к,илин- 
ди. Бирок, унинг ута зик,налиги х,ак,идаги гап -суз  
тарк,алиб булган эди ва бу  овозалар х,али-бери  
тинмаса керак.

Х оогстратен 800 миллион долларлик сармояга 
эгалик к,илади. 65
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Ажабтовур мерос ва ннкох,

Америкалик 23 ёшли актриса Уэнди Доркас мил­
лионер-кинорежиссёр Рожер Доркасга турмушга 
чик,к,ан эди. Эри Уэндидан салкам уч баравар катта 
эди. Актриса вак,ти-соати келиб, эри мулкни уму- 
мий мулкка айлантиради, деб кутди. Аммо орадан 
бир йил утиб, Рожер тусатдан х,аётдан куз юмди. 
Адвокатлар унинг васиятномасини очганларида 
Уэнди разабдан титраб кетди. Марх,ум эри унга... 1 
цент к,олдирган экан, холос. Бошк,а барча жамрар- 
мани Рожер Доркас... севимли ити Максимилианга 
утказиш х;акд1да имзо чекиб, х,ужжат к,олдирган эди.

Суд итнинг фойдасига ажрим чик,арди, лекин 
актриса миллионларни узида к,олдиришнинг уд- 
дасидан чикди ва у... Максимилианга турмушга 
чикди. Гап шундаки, Доркас итига банкдан х,исоб 
очганида унга уз куппагини АК.Ш фук,ароси сифа- 
тида расмийлаштиришига туф и келган, акс х,олда 
теги шли солик, туловларини тулаб булмасди.

Хуллас, актрисанинг ит билан никох^ расмий- 
лаштирилди х.ам, ахир Максимилианнинг х,ужжат- 
лари жойида эди-да! Них,оят бу жонивор улгач, 
бойлик бутунича Уэнди Доркасда к;олди.



БИЗНЕС ВА ОМИЛКОРЛИК: 20 ТА УСЛУБ

Х,алол йул билан битмас-туганмас мол-мулк 
йигиб булармикан? Бу борада бир-бирига к,ара- 
ма-к,арши гап-сузлар юради. Нимаям дейсиз: х,ар 
хил одамлар булганидек, фикрлар х,ам турли-ту- 
ман. К,уйидаги маълумот эса инсонлардаги топ- 
к,ирлик, фикрлашдаги узига хослик ва дадиллик 
айрим к,оидалардан анча-мунча афзал эканлигини 
курсатади. Биз тилга олмок,чи булган ушбу киши- 
лар омилкорликлари туфайли муваффак,ият сари 
йул очганлар.

1. Уларнинг биринчиси — Жек Велч. Fortune 
журнали уни бежиз юз йилликнинг менежери  
сифатида к,айд этмаган. Велч уз вак,тида General 
Electric компаниясини замонга мос х,олда к,айта 
ишлаб, бошк,арувни 29 дан б тагача к,иск,артирди. 
Анча-мунча ходимни ишдан бушатишга турри кел- 
ди, албатта. Мазкур шафк;атсиз усули учун Велчни 
«Нейтрон Велч» деб аташарди. Компания эса бундан 
ютди: унинг бах,оси 12 дан 280 миллиард долларгача 
кутарилди.

Бундай усиш бош директори булган х,ар к,андай 
фирмалардан фаркди уларок,, жиддий юксалиш 
х;исобланади. Велч, шунингдек, корпорацияда ишга 
нисбатан расмиятчиликка асосланмаган муносабат- 
ларни урнатди.

2. Apple х;аммуассиси ва Pixar анимация студия- 
ларидан бирининг асосчиси Стив Ж обс нафак,ат 
муваффак,иятли менежер, балки... муртад ва бун- 
ёдкор сифатида х,ам танилган. Fortune журнали 
уни «дунё мик,ёсидаги маданиятли гуру» деб топ- 
ди. Ахир, Стив Ж обс туфайли бутун бошли дунё 
ишлайди ва ишламокда.

Бирок, манманлиги, к,ул остидагиларнинг хизма- 
тини суиистеъмол кдлиши, уларнинг ишига х,амиша 
халак,ит бериши, жахд устида ходимларни ишдан
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б^ а та в ер га н и  учун Ж обс танкдд, х,ам кд\инади. К,о- 
лаверса, бу жанобни уз «М ерседес»ини ногиронлар 
жойида дуйганлик каби кичик кридабузарликларда 
айблашади. Эх,тимол, Ж обс унга х,амма нарса мум- 
кин, д еб  х^собласа керак, дарвок,е, бу  менежернинг 
хусусий сармояси 20 миллиард долларга якдш.

3. С эр Ричард Брансон узининг биринчи Virgin  
грампластинка дуконини 1972 йилда Лондонда очган 
эди (зопанда у  бор-йуги  22 ёш да булган). Брансон  
Virgin R ecordsAani илк ш артномасини кушик,чи 
Майк Олдфилд ва Британия панк-рок пешк,адами 
Sex Pistols гурух,и билан тузган, бунинг натижасртда 
миллионлаб пластинкалар сотР1лган эди. Дарвок,е, 
м азкур гурух, билан бирортаям м уассаса битим  
тузиш ни хохдамаганди.

Virgin тамраси остида овоз ёзиш  студияси, плас­
тинкалар дукони ва, х,атто авиайуналишлар фаолият 
юритар эди. Ишчанлиги ва жасурлиги боис Бренсон  
иш билармон магнат ва уйламай hui тутадиган тад- 
биркор сифатида донг таратди. У «Дустлар», «Пляж  
патрули» каби куплаб телеш оуларда пайдо булиб 
к,оларди. Ажабланарлиси, сэр Ричардга к,арашли 
космик кема х,ам бор. У чунтакда катта пул ва б и з-  
несда муваффак,иятга эриш иб х,ам абж ир шумтака 
булиш мумкинлигини исботлаган.

4. Навбатдаги ишбилармон — Сэм Уолтон. «Аме- 
рикада тайёрлангап» номли автобиографик китоби- 
да у  узининг к,оидаларига риоя к,илмайдиганларни 
х,урмат К.ИЛИШИНИ ёзган.

Айнан Уолтоннинг ишга таваккалчик билан ён -  
дашганлиги боис W all-M art супермакетининг б у -  
тунжах,он тармори бунёд этилди. 2002  йилда мазкур  
корхона дунёдаги энг йирик корпорация деб  тан 
олинган.

5. Билл Гейтс. У бир вак,тлар Гарвард универси- 
тетини ташлаб кетган (буни купчилик билса керак).



Гейтс *х,ам Уолтон сингари таваккал кдлиб, синф до-  
ши Пол Аллен билан унча катта булмаган Microsoft 
компаниясига узини бахшида этган. Билл дастурий  
таъминот тузиш  амалиётига узгариш киритди: уни  
пуллик к д \и б  куйди. Ушбу узгаринггаришлар туфайли 
бугун биз биладиган ПО индустрияси пайдо булди.

6 . Уз миллиардларини кучмас мулклар орк,али 
мустак,ил равишда топган магнат Дональд Трамп 
молиявий к,оидаларни у зи  ж орий к,иладиган инсон  
саналади. Айримларнинг айтишича, унинг лутатида 
«ачиниш» ёки «сахийлик» деган сузлар йук,. Х,атто 
Трамп имидж и — бировга яхшиликни раво курм ай- 
диган дараж ада (буни барча фотосуратлари оркдли  
сезиш  мумкин).

Оммани эса  бу  миллиардернинг Ивана Трамп 
билан аж раш уви ва модель М елания К наусс билан  
топиш ганидан кура ишдаги битимлари х,амда м у- 
ваффиятли би знеси  купрок, кд1зик,тиради.

7. Ford M otor Com pany асосчиси ва конвейерлар  
ихтирочиси Генри Ф орд аслида ноанъанавий бизнес  
пепщ адами булган. У кенг оммага мулжалланган  
автомобиль ишлаб чик,аришни уйлаб топди ва бу  
билан сармоедорларни х,айратга солди. Ф орд за ­
вод ишчиларига куп маош тулар ва у з  ихтиросини  
рарбатлантирувчи иш х,акд! тизими сифатида эълон  
к,илган эди. У ш у тарзда мох,ир ва укувли иш чи- 
ларни ж алб к,илар ва корхонада ушлаб турарди. 
Ф орд ходимларнинг турмуш и х,ак,ида бош  к,отирар, 
у  ф аровон турмуш  тарафдори эди.

8 . Н авбатдаги тадбиркор Рэй К рокнинг иш и  
Ф ор дн и к и  к аби  эди . У ялпи б о зо р га  си ф атл и  
мах,сулот (озик,-овк,ат) етказиш га интилди. Крок  
кичикрок, оилавий би зн ес (автомобиль х,айдовчи- 
лари учун ресторан) ни купмиллиардли корхонага  
айлантирди. Айнан Крок боис ресторан саноатида  
инкдл.об руй берди: у  мах,сулот тайёрлаш нинг м е- 59
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тин к,оидасини яратди, гамбургерлар сотувини эса  
илмга айлантирди.

M cDonald's рестораш ш и Крок ташкил к,илмаган, 
аммо уш бу тармок, довругани бутун дунёга ёйган  
айнан у  6 ÿAaAH. Франшиз хужайинлари M cDonald's 
курсларини тугатган ва шахдддтномага эга буди шла- 
ри шарт эди. Бирок, Ф ор м ан  фаркди уларок,, Крок  
у з ходимларига FaMxyp эмас. Унинг хизматчилари  
кам маош олишарди.

9. Ли Ка Шинг — америкача ор зу  тимсоли. У 
тш ш м сиз мех,иат кдьшб, ж иддий кдрорлар к,абул 
к,илди ва бойиб кетди. Х,онгконгда истик,омат к,ила- 
диган хитойлик бу ж аноб — 20 миллиард доллардан  
зи ёд  сармоя эгаси. Х,а, олий маълумотли бу\м аган  
инсон учун Gy чакана курсаткич эмас.

Ш инг бойлиги билан мак,танмайди — у  арзон  
соат так,иб, арзон  пойаф залда юради. Б изнесда  
узи ни  интизомга б ^ су н д и р и ш и  ва тиник, акди эса  
«Супермен» д еб  ла^аб орттиришига сабаб булган. 
Ли Ка Шинг крлипланган намуна эмас, балки бизнес  
боищ арувидаги шарк, ва Fap6 анъаналарини х,а- 
мох,анг тарзда бир-бирига айгунлаштирган исондир.

10. М едиамагнат Руперт М ердок — дунё мик,ё- 
си даги  энг н у ф у зл и  ж ан обл ар дан  бири . N ew s  
Corporation, Fox N ew s ва N ew  York Post компания- 
лари сох,иби 6 ÿAran М ердок дунё бойлари орасида 
нуф узли уринни эгаллагаи.

Ж ан об  М ердокни оммавий ахборот воситалари- 
га ж уда катта босим утказганликда (асосан, ÿ3iira 
тегишли ОАВ орк,али эскича сиёсий к,арашларни 
тарриб этишда) танкдд к,илишган. У бутун фаолияти  
мобайнида уз сиёсий кдрашларини ахборот узатиш  
сох,аси ёрдамида мувозанатда ушлаб турган.

11. 2005 йили — вафоти арафасида К ерри П а­
кер Австралиядаги энг бадавлат одам ва Publishing  
and Broadcasting Limited компаниясининг асосий



акциядори эди. У мархум отасидан колган медиа- 
империяни узига мерос кдлиб олганди. Аслида бу 
мерос оилавий жанжаллар туфайли океанортига 
кетиб крлган акаси Клайдга утиши керак эди.

Жаноб Керри Пакер Руперт Мердокнинг жиддий 
рак;обатчиси х,исобланарди. Унинг х,аёти х;амиша 
етшбатлар ва бир-бирига зид маълумотларга тула 
эди. Пакер солик, туловини яширишда, уюшган 
жиноятчиликда ва наркотиклар сотишда гумон кд- 
линган. Ушбу айблар уз асосини топмаган булса-да, 
Австралияда уни х,анузгача жиноят олами вакили 
сифатида ёдга олишади.

12. Хилтоннинг купмиллионли империяси мерос- 
хури Пэрис Хилтон — жанжалкаш шахе. У Гиннесс 
рекордлар китобига х;ам киритилган. Associated 
Press/AOL утказган суровнома натижасига кура 
эса Пэрис энг ёмон иккинчи модель деб топилган. 
Бундай манфий машх,урлик Пэриснинг жушк^н ва 
ихтирочи эканлигига гувохдик бериши мумкин. У 
миллионларни, х,атто таникди кишиларга етказади- 
ган муаммолар орк,али ишлаб топган. Бу — сархуш 
х,олда кечаларга ташриф буюриш, бех;аё лавх,аларни 
суратга олиш ва сурункали масъулиятсизликдан 
иборат ишлардир.

Хилтон хоним бизнес билан машрул, у  альбом 
чик,арган, уз таржима х,олини чоп эттирган, бир 
к;анча фильмлар ва телешоуларда суратга тушган. 
Бирок, навбатдаги битта кечада иштирок этиб, куп 
пул (таган юз минглаб доллар) топиш мумкин булса, 
бундай инсонга бизнес на х,ожат экан?!.

13. Шотландиялик камбарал мух,ожир Эндрю 
Карнеги бизесдаги узгаришларга зарурат борлигини 
англаб, Америкада энг бой одамга айланди. У янги 
бозор муносабатларига мослашди, уларни урганди 
ва янги технологияларга пул тикди. Натижада катта 
муваффак^ятга эришди (Эндрю Карнеги х;ак,ида 
олдинги сах^фаларда ук^гансиз).
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14. 2002 йилдан 2007 йилгача H om e Box O ffice 
компанияси бош  директори булган Крис Альбрехт  
телесаноатда тунтарилиш к,илди. Айнан у  туфайли  
НВО каналида «Сопрано авлоди», «М иж оз хдмиша 
мурда» каби сериаллар пайдо булди.

Альбрехт — узок,ни кура  олувчи намунали рах,- 
бар. «Бу телевидение эмас, бу  — НВО» деган ш и- 
орни у  аслига мувофик, тарзда к,абул кдглган.

15. Майкл Делл компьютер саноатида янгилик 
олиб кирган таникди инсонлардан бири х,исобла- 
нади. У уз бизнесида воситачиликдан халос булиб, 
дастурларни мижозларга т^ ридан-тутри сотадиган  
булди. Кейинги имтиёзлардан бири шуки, м иж оз 
электрон почта ёки телефондан фойдаланиб, к,андай 
компьютер керак булса, айнан шуни ишлаб чик,а- 
риш учун буюртма бериш и мумкин.

Делл — дунёдаги энг бадавлат кишилардан бири. 
Айрим ракрбатчилар унинг бизнес моделидан нусха  
олмок,чи булишди, бирок, улар уша даражада му- 
ваффак,ият к,озонишмади.

Ж а н о б  Делл «РС» ж урнали том онидан «Йил 
одами», «Worth» нашри томонидан «Америка б и з-  
несидаги энг янги бош  директор» ва «1пс» журнали  
томонидан эса «Йил тадбиркори» деб  топилган.

16. Ж еф ф  Б езос — электрон тижоратда янгилик 
кдтлган Amazon компанияси асосчиси. Б езос туфаР!- 
ли электрон тармокдан фойдаланувчилар интернет  
орк,али китобга эга булишдан ташк,ари мусик,ий 
дискдан тортиб, косметикагача булган харидларни  
х,ам амалга ош ира бошлашди. Ж ан об  Б езоснинг  
узи  таъкидлашича, омади ва ички сезгилари орк,али 
корхона муваффак,иятга эришган.

Бу тадбиркор х,амма вак,т мижозларига кулок, 
солар ва таваккал иш к,илишга тайёр эди (шу боис  
компанияда х,ар доим х,ам иш рисоладагидек кет- 
масди). Amazon 60-йилларда огир кунларни бошидан 
кечирган.



eBay ва Yahoo! каби бопщ а икки компаниядан  
фарк, кд1л ибг Ж еф ф  Б езос Am azon ташкил топгани- 
дан буён унинг бош  директори х^собланади.

17. Бир эмас, икки инсон: G oogle Inc. ва G oogle  
асосчилари Сергей Брин ва Лари П ейж . Уларнинг 
х,ар иккиси х,ам С тенф орд уни верситети да ф ан  
номзодлигини олиш учун иш бошлашган эди, энди  
эса дунёнинг бадавлат одамларига айланишган.

PC W orld журнали Бринни х,ам, П ейж ни х,ам 
интернет учун энг керакли инсонлар деб  топди. 
G oogle компаниясидан таищ ари улар Tesla M otors
— электр транспорт ашёлари ишлаб чик,арадиган 
замонавий автомобиль стартапига сармоя тикишган. 
Ш унингдек, бу  дустлар узар о  биргаликда B oeing  
767 ни маъмурлик самолётига айлантириш устида  
ишлашди. Дарвок,е, Брин ва П ей ж  х,али-х,ануз ун и - 
верситетдаги академик таътилда.

18. Ингвар Кампрад бутунж ах,он Ikea мебель  
тарморини ташкил этгани билан маш хур. Х ара- 
жатларни к^ск,артириш ва мебелсозликнинг узига  
хос услубини уйлаб топишга йуналтирилган сармоя  
компанияга муваффак,ият келтирди.

Кампраднинг узи  тежамкорлиги билан ажралиб 
туради. Энг бадавлат европалик деган номга сазовор  
булганига к,арамайг у  эски Volvo автоуловида юришни  
ва арзон чиптали самолётларда учишни лозим куради.

19. Стив Винн Л ас-В егасни х,озирги куриниш - 
га келтирган инсонлардан саналади. Уни баъзида  
«анти-Трамп» х,ам дейиш ади. Винн The M irage, 
Treasure Island ва Bellagio каби бир нечта мех,мон- 
хона ва казиноларни барпо к,илган ва бопщ арган. 
Уз к,оидаларини эса Вегасдаги х,ашаматли ва б е -  
ж ирим иншоотларига ÿxinaMaraH W ynn Las V egas  
к^ммат лойих,аси билан бузи б  ю борди. Мех,монлар 
бепул уй и н - кулгидан бах,ра олиш учун бино ичига 
киришлари лозим.
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Вин 70-йилларда The Golden N ugget казиноси на- 
зорат пакетини кулга киритгач иш бошлаган эди. У 
бинони тулик, кдйта таъмирлаб, анча кенгайтирди х,ам.

20. YouTube онлайнли х,аммабоп видеохизмати  
2005 йидда пайдо булган. У х,аваскорлик видеолавх,а- 
ларини таркдтишда кулай булиши учун бир гурух, 
дустлар томонидан ÿiiAaô топилган эди. К ейинги  
йили G oogle компанияси стартапни 1,65 миллиард 
долларга сотиб олди. М азкур хизмат асосчиларидан  
бири, бош  директор Ч ед М ередит Херли G oogle  
сайти сотувидан яхшигина даромадни кулга кирит- 
ди. Бу G oogle акциялари билан х,исоблаганда, 345,6 
миллион долларга тенг. Уш бу микдор яна бир х,ам- 
муассис Стивен Ченнинг даромадидан 20 миллион 
ва жамоадаги учинчи инсон Ж авод Каримникидан  
уч карра Kÿn.

Херли, шунингдек, PayPal тулов тизими логоти- 
пини яратгани билан х,ам машх,ур. Уттиз ёшли бу  
йигитча одамлар дунё мик,ёсида бир-бирлари билан 
тармок, орк,али к,андай муносабатда булишларига 
ёрдам берди.



УОРРЕН БАФФЕТ. 10 К.ОИДА

Уоррен Баффет — сар- 
моялар дунёсида энг та- 
Н ИК.ЛИ ва энг бадавлат  
инсон. У акциялар орк,али 
пул ж ам гарган . Forbes 
такдимотига кура, милли- 
ардерлар руйхатида Уор­
рен Баффет Билл Гейтсдан 
кейинги иккинчи уринда 
туради. Унинг бисоти бир 
неча унлаб миллиардни ташкил этади. К,уйида 
Уоррен Баффет угитлари билан танишамиз...

Уоррен Баффетнинг биринчи тамойили: «Бирор 
ишга м аблаг тикиш нимагадир  лшблаг сарфлаб, э р - 
т ага уни купрок, олишдан иборат дир».

У ор р ен  Б аф ф ет  х,амиша кам тарона яш аш ни  
маъкул к^фган: у  дабдабали коттеж да истик,омат 
кдлиб, к,иммат ресторанларда овк,атланишдан кура 
х,ар бир чак,ани акцияга тиккан. Ш у тарикд 35 йил  
мобайнида 100 минг долларлик микдорни 200 000 
фоизга оширган.

Иккинчи тамойил: «М ах^сулот лари ш ахсан  
узингизга  ёщ а н  компаниянинг акцияларини сот иб  
олинг».

Бир вакдлар Уоррен Баф ф ет узининг севимли  
устараси булмиш  «Ж иллет» иш лаб чик,арадиган 
компаниянинг 9 фоизли акцияларини харид кдлган.

Учинчи тамойил: «Узингиз т уш унмайдиган  сона­
та х,еч к,ачон пул тикманг».

Тахдилчиларнинг бахрси ва тавсияларига, ш у- 
нингдек, об-хдво маълумотларига кулок, солиш мум- 
киндир, аммо уларга 100 ф ои з иш ониш ярамайди. 
Ш ундай экан, сизнинг шахсий нук,таи назарингизга  
кура узингизга тушунадиган ж абхдга пул тикинг.

Туртинчи тамойил: «Х>еч цачон за р а р  к ур и б  
иш лаёт ган корхоналарга нисбат ан кунгилчанлик  
цилманг».
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Ёки узингизга ёк^маган муассасаларга ён б о с -  
манг. Дейлик, к,андайдир энергия компаниясига  
пул тиккансиз ва к,ишда энергия инкдрози  ю з б е -  
риб, мазкур компания узини унглай олмай к,олади. 
Б ехудага асабийлашмай, тезда уш бу акцияларни  
сотиб юборинг, бу  билан пулларингизни туш унарсиз 
компания комидан халос к,илган буласиз.

Бешннчн тамойил: «%ар к,андай усувчи акция 
ортида муваффациятли бизнес туради».

Хуш, кейинги 10 йил мобайнида к,андай акциялар 
усди? Кимлар учундир «к,ора олтин» сузи «миллио­
нер» атамасининг синоними х,исобланади. Ш убх,а- 
сиз, хомаш ё бизнеси даромадли ва муваффак,иятли 
бизнес, ш у боне акциялар усади. Умуман айтганда, 
савдогарларнинг купчиликка аён накди шуидай ж а-  
ранглайди: «нарх х,аммасини х,исобга олади». Агар 
компанияда бари маромида ва даромадлар ошадиган 
булса, акцияларнинг усиш и мук,аррардир.

Олтинчи тамойил: «Пулларингизни халкрро тар- 
мокдаги бизнесга тикинг».

Бунинг учуи х,ам, аввало, уша сох,ани яхшилаб 
билиб олиш, маълумот туплаш талаб к,илинади. 
Х ориж ий компаниялар билан ишлаш учун маълум 
куникма ва амалиёт булиши лозим.

Еттинчи тамойил: «Бозорда голиб акциялар мав- 
жуд ва уларни топа билиш керак».

М аълум к,оидага кура, бошк,а компанияларга к,а- 
раганда кдндайдир муассасалар х,амиша тез равнак, 
топади. Масалан, бир корхона акциялари 20 фоизга  
усди, неф ть акциялари зса  ж ойидан жилмади, шу 
боис дун ё мик,ёсида нефть акциялар нархи ошмади.

Саккизинчи тамойил: «Агар х,исоб-китоб асосида 
иш тутсангиз, бу — чук^ига чицишингиз мукрррар, 
дегани эмас, албатта. Лекин хрр хрлда ак^сизлик 
комига тушмаган буласиз».

Ш убх,асиз, бозор  тахдили ва уларни куллашнинг 
м ахсус услублари мавжуд: янги маълумотларни  
ук^ип, компания х,исоб-китоби ва хомаш ё нархи  
жадвали билан танишиш мумкин. Тахдилни ишга



солинг, ана шунда сиз маълумотсиз сармоядорлар 
тудасидан ажралиб чик,асиз ва, турган гапки, даро- 
мадингиз уса бошлайди.

Тук,к,изинчи тамойил: «Энг мух,ими — компания- 
лар тарихи».

Баффет ушбу тамойилни бот-бот такрорлаб ту- 
ришни яхши куфади. Унинг нук,таи назарига кура, 
сармоядорлар «кузгунинг орк,а томонига к,араб», 
нук,ул бир хил хатога йул куйишади. Улар маълум 
вак,тдаги х,олатга таянган х,олда вазиятга бах,о бер- 
мок,чи буладилар, бунинг натижасида эса ажойиб 
имкониятларни утказиб юборишади. Барча компа- 
нияларнинг к,иск,а вак,т давомидаги х,олатини эмас, 
балки ривожланиш тарихини кура билиш керак. 
Мазкур тамойилни тушунмаганлар 1998 йилдаги 
инк^розни ёдга олишсин. Сармоядорлар йук,отилган 
фойда учун куз ёши тукаётганларида бозор нефть 
ва чет эл сармоясининг тезкор усишини бошдан 
кечирди..

Унинчи тамойил: «Илхрмланиш хрвликрюликни. 
крбул к,ила олмайди».

«Мен акциялар харид к,илар эканман, эртага 
бозорда нималар булиши билан ишим йук,, — дей- 
ди Уоррен Баффет. — Аммо як,ин орада бозорда 
нима руй беришини айтиш унчалик к,ийинчилик 
турдирмайди». Далиллар билан тортишмаслик ке­
рак, дейишади. Ким билсин, эх,тимол, кщоридаги 
тамойиллар буйича Баффет нох;акдир?!.

ЭНГ КАТТА РАКШАМ

«Сиз мени бадавлат, деб уйлайсизми?»

Миллион доллар улкан микдордек туюлади. Гуё 
шунча бойликка эга кишилар пулга чумилиши ке- 
ракдек туюлади. Аслида бундай эмас. Утказилган 
суровномалар натижасига кура, фак,ат саккиз фоиз 
миллионергана узини ута бадавлат х,исоблар экан.
19 фоизининг айтишича эса, уларда х,еч вак,о йук,, 77
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гуё х,аммаси солик, тулови, саломатликни асраш, 
ф аровон турмуш  тарзини куллашга кетади.

Дарх,ак,ик,ат, бир миллион доллари бор кишилар, 
дейлик, й или га 300.000 доллар тулов эвазига н у- 
фузли гольф-клубларга аъзо булиш дек дабдабани  
узларига муносиб курмайдилар.

«Мен ...ни сотиб оламан»

Эх,тимол, миллионерлар 99 цент турадиган k,ofo3 
сочикдарни харид к,илишмас, бирок, улар ик,тисод 
к*илиш кераклигини ж уда яхши билишади. 80 ф ои з  
миллионерлар х,ашаматли харидлар к.илишлари, 
арзонрок, мах,сулот к,идиришлари ва шу кабилар 
х,ак,ида суз юритишади. Х,амма ran шртдаки, куплаб 
миллионерлар урта табак,адан чик,к,ан булиб, пулни 
бехудага сарфламайдилар ва айнан ш у одатга урга- 
ниб, унга ихтиёр-беихтиёр  риоя к,иладилар.

«Мен царзга пул оламаи»

1\а н д а й  кишилар миллионер булиш ади, била- 
сизми? Айримлар даромад келтирадигап акция- 
ларни ёки кучмас мулкни сотиб олишади, кимдир 
таваккалчилик уйинларида узи н и  синаб куради, 
яна бировлар эса оддий йулдан кетадилар — у3 
хусусий  бизесларини очадилар. М ахсус с л о в н о - 
малар тахдилига к^фа, миллионерларнинг ярми у з -  
ларининг бизнеси  эвазига бой-бадавлат кишиларга 
айланишган. М иллионерларнинг учдан бир к,исми 
йирик корпорацияларда иш бошлашган ёки махсус 
проф ессионал  таълим олишган. Бор-йути уч ф ои з  
миллионергина у з  бизнесини ота-онасидан мерос 
к,илиб олган.

Деярли барча миллионерлар б и зн ес к,уришлари 
учун кредит ёки к,арзга пул олишган ва уни эх,ти- 
ёткорлик билан ишлатишган.
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«М енинг шахсий ёрдамчим бор»

Миллионер шинам ресторанда овк,атланиш учун 
х,еч к,ачон узи буюртма бермайди. Бу ишни унинг 
шахсий швейцари (дарбони) амалга оширади. Соатига 
25 доллар (энг камида) эвазига ишлайдиган бундай 
замонавий ёрдамчилар к.имматбах.0 ресторанларда 
к,андай крлкб мижозларни «навбатсиз» утказиш ёки 
яхши шифокорга курсатишни жуда яхши билиша- 
ди. Малакали дарбонлар уз хужайинининг талабини 
крндириш учун, керак булса, ер юзини агдар-туитар 
кдлиб юборишлари мумкин — мукдддас сув дейсизми, 
Мексиканинг камёб текила ичимлигими ёки Шимолий 
Испаниянинг мах,аллий хуштаъм сосикалари дейсиз­
ми, барини топиб беришга шай улар.

«Кунгилчан булсанг, бойимайсан»

Жон Рокфеллер рак,обатчиларини уз бизнесла- 
рини унга сотишга мажбур кд\ган, агар рад этсалар 
касодга учратиши мумкинлиги билан к,урк,итган. 
Билл Гейтс х,ам вак,тида узининг Microsoft компа- 
ниясини дунё мик,ёсидаги йирик дастурий таъминот 
компаниясига айлантириш йулида шафкдтсиз эди.

Х,а, купгина миллионерлар бизнес борасида 
«тула-тукис албах,га айланишлари»ни тан оладилар. 
Уларнинг таъкидлашича, муваффак,иятга эришиш 
учун рак,обатчиларнинг томогидан «FHnna олиш 
лозим». Бирок, бизнесдаги шафкдтсизлик уларнинг 
шахе сифатидаги ёмонлигини намоён этмайди. 
Аксарият миллионерлар — яхшигина оилапарвар 
булиб, уз фарзандларини яхши курадилар, хайрия 
ишлари билан х,ам шуруланиб турадилар.

«Солик, -  омадсизлар учун»

Маълум к,онун-к,оидага кура, миллионерлар 
давлат разнасини катта маблар х;исобига тулдириб, 
солик, тулашади. Аммо иккинчи томондан, айрим уд
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миддионерлар соликдан яшириладиган махсус х,и- 
собларга хдм эга. Масалан, Америка солик, хизмати 
маъдумотига кура, салкам икки миллион фукдро ана 
шундай махфий хдсобларига эга экан. Бундай пуллар- 
дан давлатга келадиган фойда йилига 20 дан 40 мил­
лиард долларгача микдорни ташкил кдлиши мумкин.

«Мактабда к»андаи ук,иганимни сураяпсизми?»

Аъло бах,о олиш муваффакдшт калити эканлигини 
таъкидлагаиида оналар х,ак, эдилар. Бу — банкнинг 
пул тула пулат сандири очк,ичи дегани эмас. М аъ- 
лумотларга к,араганда, миллионерларнинг 59 ф ои зи  
коллеж  ёки университетларни тугатишган, аммо 
уларш ш г аксарияти аълочи булишмаган.

«Муваффак,ият калити деб нимани х,исоблайсиз?» 
деган саволга миллионерлар биринчи уринда кунт 
билан ишлашни, тегишли маълумотни, собиткдддм- 
ликни ва атрофдагиларга узаро хурм ат-эътиборни  
тилга оладилар. Яна уларш ш г такидлашича, машгу- 
лотларда олингап маълумот рисоладаги интизом  
каби ах,амият касб этмайди. Миллионерлар орасида 
коллеж ёки университетни к,ойилмак,ом тугатганла- 
ри ва илмий дараж а олганлари х,ам топилади, аммо 
миллионерга айланган х,ар к^андай фан номзоди х,ам 
бек ордан-бекорга сандиракдаб юрмайди.

«Феррари» ёк^адими? Мен уни прокатга олган 
булардим»

Нима сабабдан кейинги мавсумда урфдан к,о- 
ладиган V ersace сумкаларини 3000 долларга сотиб  
олиш шарт экан? Вах,оланки( уш бу сумкачани 175 
долларга бир ойлик иж ара муддати билан олиш  
мумкин. Худди шунингдек, иж ара бах,оси б о р -й ^ и  
25 минг долларлик «Феррари» автоуловини 250 минг 
долларга харид к,илишнинг х,ожати бормикан?

Бундай усул  к,анчалик оммалашган? Суровнома 
тахдилига кура , 50 ф о и з миллионер х,ашаматли



молларни йил мобайнида ижарага олишни режа- 
лаштиради. Бундай руйхатнинг энг юк,орисида сум- 
калар, кейин автомобиллар, зеб-зийнатлар, соатлар 
ва санъат намуналари туради. Масалан, он-лайн 
компаниялари янги дизайнерлик жих,озлари ва бе- 
закларни 15 доллар эвазига бир х;афталик муддатда 
ижарага бериши мумкин.

«Бахтни пулга сотиб олиш мумкин»

Миллионерларнинг тахминан 70 фоизи пуллар 
уларга улкан бахт олиб келишини таъкидлашади. 
Ахир, мул даромад турмуш тарзини янада юк,орига 
кутаради-да! Уларнинг назарида, одамзод, асосан, 
пул билан таъминланган бахтдан х,узур-х;аловат 
топади. Айнан шу боис айрим бой-бадавлат ки- 
шилар боищаларга нисбатан купрок, сор-саломат 
юрадилар (саломатлик ва бахт х,ам хуади бойлик ва 
бахт каби бир-бирига узвий богланган). Бадавлат 
одамлар узгаларга нисбатан купрок, жилмайиб, 
кулаётгандек х,ам туюлади. Уларнинг янада купрок, 
хурмат-иззатга сазовор булишлари ва тансик, таом 
ейишларини айтмасаям булади.

«Сен худди ён к,ушнинг каби бой  
булмок,чисаи, мен эса худди  Трамп каби  

бадавлат булиш ииятидамаи»

Яна бир тадк,ик,от: миллионерларнинг тахми­
нан к,ир^ фоизи пенсияга ч и ^ ач , даромадлари 
кескин камайиши ва вафотидан олдин пуллари 
к,олмаслигидан к,урк,ишади. Умуман, уларда туйиб 
к,олиш, мирик,иб х,узур-х,аловат топиш нук,таси йук,, 
шу боис х,амиша, х,амма вак,т уз даромадларини 
купайтиришни уйлайдилар, яъни, юк,орида тилга 
олинганидек, гуё, «пулларинг к,анча куп булса, сен 
шунча бахтиёрсан...»
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МОАИЯВИЙ БАРКАМОААИК: 10 ТАМОЙИА

«DataMonitor»iiiinr тадцшхотига кура, дунёда  
бадавдат кишидар сони купайса купаядики, ка- 
маймайди. Буни статистик маъдумотдар х;ам тас- 
дикдайди. Хуш, бу яхшими-ёмон? ^онун-к.оидага 
риоя к,илиб, барча тадаб ва мезондарни туда-тукис 
адо этнб, узи х;ам фаровон яшашига нима етсин! 
Х,ар х;одда миллионер булишни истамайдиганлар 
камдан-кам тоиилса керак. Бунинг сири эса оддий: 
х,аммаси сизнинг миянгизда, муносабатларингиз- 
да, рух,иятингизда!..

Агар сиз миллионер булишни астойдил х охда-  
сангиз, бунинг уддасидан чик,асиз. Бунинг учун  
уз акд-идрокингизни бош кдриш ни ^фганишингиз 
даркор. М иллионер булиш — х,аммаси ак д-и др о- 
кингизда, миянгизда! Бойлик х,ак,идаги к,андайдир 
услублар, курилм алар ва к,оидалар, б у  борада, 
камрок, адамият касб этади.

Оддий маълумотлар — активлар, биржа фондлари, 
пул окдми, бю дж ет ва игу кабиларни унутиш керак 
аслида. Вахдланки, айрим назариячилар, мутахассис- 
лар, брокерлар ва бошк,а х,оказо-х,оказо экспертлар 
бунинг тескарисини ук.тирмок.чи буладилар. Сиз 
узингизнинг кайфиятингизни мослаш тира олмас 
экансиз, буларнинг бирортаси х,ам фойда бермайди.

Куйидаги китобларни мутолаа к,илиш мумкин: 
«М иллионерпинг утхлари», «Лах,залик миллионер», 
«Автоматик м и лли онер», «С и зн и н г м иллионер  
к,>танингиз», «Кичик миллионерлардан бири» ва 
х,оказо... Аммо факт фактлигича к,олади: ростдан  
х,ам х,амма-х;аммаси акд-идрокингизда.

Эътиборингизга сизнинг миллионерга айлани- 
шингизга ёрдам бериш и МУМКИН булган 10 та 
маслах,атни келтириб утамиз:

1. Бойлик пулларда эмас.
Питер Линч шундай дейди: агар сиз ик,тисодиёт- 

ни )фганиш  учун йилига 15 дак,ик,а ажратсангиз, бу



талаб кдлинган вак,тдан 10 дакдоа куп демакдир. Рик 
Эделман узининг «Оддий одамлар, ноодатий бойлик» 
китоби устида ишлаш жараёнида 5000 нафар миллио- 
нернинг х;аёти ва фаолиятини урганиб, миллионерлар 
шахсий молиялари учун бир кунда уртача олти дак^ща 
вак,т ажратишларини билиб олди. Улар бундан кура, 
бошк,а к,изик,арли иш билан банд булишади.

2. Ижобннликни кура билиш.
«Акд-идрокнинг ижобий рух,ияти орк;али му-

ваффак^ят» китобида к,уролли кучларнинг махсус 
ходими узининг 26 йиллик мех,нат тажрибасига 
таяниб шундай дейди: «Яшашнинг барча мезонлари 
буйича таълим олган, бирок, барига салбий муно- 
сабатда булувчи йигитингиз булса ва яшаш х,ак,ида 
тушунчаси йук,, бирок; барига ижобий к,аровчи йигит 
х,ам булса, мен сизга кафолат бериб айтаманки, ана 
шу иккинчи йигит урмондан тип-тирик чик,ади».

3. Бошк,ача уйлаш.
Ж орж Стэнли «Миллионернинг уйлари»да шун­

дай сузларни битган эди: «Улар боищалар каби 
уйламайдилар... Бу шунга арзийди».

Узгалардан фарк, к,илиш бойликни барпо этади. 
Бу эса ишнинг бош мавзусини ташкил кд1лади: бош- 
к,аларга ухшаманг, уз йулингизни топинг.

4. Ёмон курган ишингизни бажариш ни бас
К.ИЛИНГ.

Куплаб одамлар пенсия илинжида узлари ёмон 
курган ишни адо этиб, сокин умидсизлик к,уйнида 
яшайдилар. Маркус Бэкинхэм узининг «Сиз били- 
шингиз керак булган оддий бир масала» номли кито­
бида алохдда таъкидлаганидек: узингиз ёмон куради- 
ган ишни аникданг ва уни бажаришга нук,та к,уйинг.

5. Нимани севсангиз, ушани адо этннг.
Аксарият кишилар айтган к,уйидаги гапларни

эшитган булсангиз керак: «Бахтингизни кузатиб 
боринг, узингизга ёк,к,ан ишни кдлинг, ана шунда 
пуллар кела бошлайди».

К,уйидаги маслах,атни х,ам х,еч кдчон ёдингиз- 
дан чик,арманг: «Агар сиз ижодга лиммо-лим одам
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булсангиз ва у з к,изик,ишингизни танлай олсангиз, 
мислсиз заф ар к,озонишингиз мумкин. Дарх,ак,ик,ат, 
узлари севган, узлари к,изик,к,ан ишни амалга ош и- 
раётганлар — энг зур  миллионерлардир».

6 . «Х,ак,ик,ий Меи»1ш топиш.
Аник, мартаба-мавк,е танланмаган х,ар к,андай иш  

одамни толик,тиради. Сиз к^шрок, самара берадиган, 
унумли натижа олиб келадиган инсонсиз. Ш ундай  
экан, х.ак.ик.ий «М ен»ингиз билан м уносабатга  
киришинг. И нсоннинг узига хосликка алок,адор, 
шундай мавзудаги китобларни мутолаа кдлинг.

7. «Мен» аталмиш ОАЖга сармоя к,уйниг.
Корпорацияда ишлаш керакми?.. Ишбилармон, тад-

биркор булинг. Уз1шгизнинг бизнесингизни яратинг. 
Роберт Кийосак1П1Ш1Г «Бой ота»сини ук,иб чикд!нг.

8 . Завц-шавк, билан яшанг.
Нимагадир ишонинг. Уз овозингизни эшита б и -  

линг. Бу нима?! Мух,аббатми, оилами, ж аз, санъат, 
гольф, балик, овими бки? Нимаики булмасин, бу
— Сиз! Ва бу бебах,о! Ж о зеф  Кэмпбе,\л ёзган эди: 
«Агар сиз уз бахтингизиинг изидан борсангиз, иул- 
ларингиз буладими ёки йук,ми, х,амиша, х,амма вак,т 
уз бахтингизга сазовор буласиз. Агар пулларингиз- 
нинг изидан борсангиз, сиз уларни йук,отишингиз 
ва х,еч вак,о олмаслигингиз мумкин».

9. Бир лах,за билан яшанг.
Олтмиш ёшлар арафасидаги бир киши пенсия  

х,ак,ида эшитса, куда бошлайдр!. У узининг навбатда- 
ги мех,нат таътиди, янги чангидари х,ак,ида суз ю ри- 
тади. Бу одам уз аёли билан ажралган, «синиш»ни  
бошдан кечирган, саломатлигида муаммолар бор. 
Хулди шунингдек, унинг аж ойиб бизнеси, яхшигина 
уйи ва каттагина к,арзи х,ам мавжуд. У таваккал иш  
к,илади, бирок, бахтли-тахтли, саодатли. Купчилик- 
нинг худди шундай дусти бор, яъни бир лах,за билан 
яшайдилар. Ана шундай яшашни ^фганинг.

10. Узгаринг!
Аксариятимиз у з  митти оламимиз ва келажаги- 

мизга мослашган буламиз. М иллионернинг орзуси



келажагини к^фиб, узининг энг аж ойиб дунёсини  
яратишдир. Улар узга кишиларга ёрдам к,илишни 
ёк,тирадилар. Уз к,обирингиздан чик,иб ва танаф ф ус  
кдлиб, х,аётнинг асл мазмунини топинг!

М иллионер булиш — х;аммаси сизнинг ак д-и д-  
рокингизда! Агар сиз т у ф и  муносабатни йулга куй- 
сангиз, агар сиз буни хдгс кд\сангиз, агар узингизни  
миллионер д еб  х,исобласангиз, си з уш а ердасиз. 
Гулдасталар етказилган — демак, пуллар у з-у зи д а н  
кела бошлайди...

18 ЁШДА БОШЛАНГАН БИЗНЕС

Хитойлик Ли Сян унивеситетга укднпга кириш 
урнига узининг х;аваскорлик сайтини ривожлан- 
тиришга муккасидан шунгиган эди. Бунинг на* 
тижаси уларок,, орадан ун йил утиб, Ли Сяннинг 
кули остида 900 нафар ходим ишламокда, унинг 
портали эса ГГтехнологияси буйича мамлакатдаги 
энг йирик интернет ресурслар учлигига кирадн. 
Дарвок,е, бу ёш миллионернинг бойлиги 200 мил­
лион юанга бах>оланган...

Майкл Делл Dell Computer Corporation марказига 
19 ёш ида асос солган эди, ÿinaHAa у  Т ехасе ун и -  
верситетида тах,сил оларди. Билл Гейтс х,ам олий 
ÿK,yB юртида эканлигида M icrosoftra асос солган. 
Хитойлик Ли Сян айнан улардан илх;омланиб, буш  
вакдпни узининг севимли машрулотига баришлаб, 
миллионер одамга айланди.

Ш ицзянчжуан (Хэбэй вилоятида) таваллуд топган 
Ли компьютерга анча эрта кдзикди. У ГГ-индустрия - 
сининг барча курсларига кдтнаб, ихтисослаш тирил- 
ган журналларни битта к,олдирмай харид к,иларди.
1999 йилда Ли Сян узининг интернет сайтини яра- 
тишга к,арор к,илди.

— М ен узим  учун марокди иш билан шурулла- 
наман, — деди  у. 85
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Ли Сян ота-онасига бир ойда 2000 юан пул ишлаб 
топишга ваъда берди, аслида эса 100.000 ишлаб топа 
бошлади. Реклама берувчилар унинг сон-санок,сиз  
таш риф буюрувчиларга эга сайтини куздан к,очи- 
ришликлари мумкин эмас эди.

Ш ундан сунг ота-онаси  болани у з  х,олига к,у- 
йишди. Ли Сян бизнесга ж иддий киришди, пр о-  
фессионаллардан иборат уз ж амоасини тузди, янш
— pcpop.com . майдончасини руйхатдан угказди. 
Таш риф буюрувчилар ва улар билан бирга ёш иш - 
билармоннинг даромадлари х;ам оша борди. Рекла- 
мадан келадиган фойда йнлига икки баравар ошди.

2000 йилда Ли Сян Пекинга кучиб утди. Орадан 
т}ф т-беш  йил ути б, унга уз сайтини 100 млн. ю ан- 
га сотиш ни таклиф к,илишди. Ли Сяннинг урнида  
бопщ а киши булганида, эх,тимол, сайтини сотиб  
ю борарди. У эса бу  таклифни рад этди.

— Уз х,аётим мазмунини к,андай кдтлиб сотаман? — 
деди Ли х;айрон булганларга жавобан.

Яна беш  йил утиб, Ли Сяннинг узи  200 млн. юан  
сармояга эга булди. Шу б!ь\ан бирга х,озирги кунда 
умумий аудиториянинг 20 ф оизини ташкил этувчи 
ш ахсий порталини сак,лаб к,олди.

— Бир йил утиб, бизни 50 ф ои з аудитория ук,ий 
бошлайди, ана ушанда университетга кириб ук,иш 
х,ак,ида у^лаб к>фиш мумкин, — дея бекубор кулади 
Ли Сян.

БИР КУНДА 15 ДОЛЛАРДАН...

Биринчи иши унга кунига 15 доллардан пул 
олиб келарди, бугун эса бу ёш болакай салкам 
миллионер!..

Райан Росс х,овлида 60 та товукдан иборат ф ер -  
мани ташкил к,илган эдиг уларнинг тухумини пуллаб, 
15 доллардан даромад к,ила бошлади. Мах,сулотини 
эса одамлар гавжум ж ойда — черков ва ф ерм а  

8 6  б о зо р и д а  сотарди. Кейинрок, Райан ваколатини



кенгайтириб, узидан катта ёшдагиларни ишга ёллай 
бошлади. Унинг бригадаси соатига 20 доллардан пул 
олиб, мазкур ак,чанинг 5 долларини Райан узига 
олиб к;оларди.

Райаннинг айтишича, бошида купчилик унинг 
бизнесига ишонмаган, ахир «бурнини артмаган 
болакай»нинг муваффак,иятига ким х;ам ишонч 
билдирарди, дейсиз! Фак,ат ота-онасигина Райанни 
к,уллаб-к,увватлади.

— Иш тартибимга айлантирган «80-10-10» к,о- 
идасини менга онам ургатган, — дейди Райан. — 
Мен уз даромадимни бизесим равнак^га тикаман,
10  фоизини хайрияга, к,олган 10 фоизини эса узим 
учун сарфлайман.

Ёш ишбилармоннинг айтишига кура, х,ар к,андай 
бола х;ам бизнесда муваффак,иятга эришиши мум- 
кин, энг мух,ими, «сен учун жуда огар булган ишни 
амалга оширишда боцщаларни ёллаш керак булади».

Бугун Райан 10 ёшда. У мактабда тах,сил олади, 
тенгк,урлари билан бирга уйнайди. Шу билан бирга 
Райан Росс уз сармоясини кучмас мулкларга тикади 
ва у салкам миллионер!
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МАРОКДИ ХДЁТ: 37 СИР

Рэнди Гейж миллионер булиб турилмаган. Унннг 
бизнес томон нули узок, ва машакдатли кечган. 
Рэнди оилани бок,иш учун мактабни ташлаб, дои- 
мий иш к,идиришга мажбур булган эди. У вак»тида 
мах,аллий ресторанда идиш-товок, ювувчи булиб 
ишлади. Кейинрок, тармокди маркетингга узини 
багишлади. Натижада МЬМ бизнесидаги етакчи 
консультантга айланди.

Гейжнинг муваффакдшт йули уз мах,сулотларини 
чикдра бошлаганида буй курсатди. У «100000 доллар 
топиш х,ак,ида» номли аудикассеталарини ташкил 
этди. Ш унингдек, «Муваффак,иятнинг 101 калити» 
каби бир  к,анча дастурлар чик,арди.

Рэиди Гейж  тана ва акд ривож и, ин сош ш н г  
онг-ш уури ва жамият х,аётидаги уни б-усиш и бо-  
расида мунтазам изланишлар олиб боради. У «Фа- 
ровонлик» ва «Динамик таракдиёт» номлн аудио- 
альбомлар муаллифи.

Бундан ташк,ари, Рэнди интсрнет-дастур очган 
булиб, у з -у зш ш  ривожлантириш, к,урк,увни, омадга 
ишонмасликпи бартараф этиш ва инсон кучининг 
олий даралсасига эришиш билан боглик, маслах,ат- 
лар боради.

Рэнди Гейлснинг х,аётини зерикарли деб  бул- 
майди, унинг х,аёти марокди булиб, шубх,алар ва 
к,)фк,ув устидан галаба крзониш ни так>озо этади.



Рэнди Гейжни инсон к,обилиятлари, имкониятлари- 
ни ривожлантириш ва улардан фойдаланиш буйича  
мутахассис дейиш  мумкин.

У, йигирма йилки, одамларни у з  мак,садидан ч е-  
гаралаётган турли янглишувлардан халос этмокда. 
Айтиш ж оизки , б у  иш иж оби й  самара бермокда. 
Рэнди Гейж  узининг к,андай к,илиб миллионерга 
айлангани х,ак,ида х,ам х,икоя кдл.ади.

— М ен ишонаманки, си з муваффакдшт к,озониш  
учун турилгансиз, — дейди Рэнди Гейж. — Яна 
иш ончи ком илки, ш ахси й  ф ар ов он л и ги н ги зн и  
руёбга чик,ариш си зн ин г онгингиз, иш ончингиз 
доирасида х,ал этилади. Камина акд-идрокли ва 
к,атъий одамман, бундан ташк,ари х,аётимнинг ун  
беш  йилини фаровонлик акс этган коинот к,онун- 
ларини ^фганишга бахш  этдим. Агар сиз ана игу 
к,онунлар асосида яшаётган булсангиз, фаровонлик  
ва моддий мул-кулликка эриш асиз. М абодо мазкур  
к,онунларга риоя этмаётган булсангиз, уларни к,ай- 
та урганиш ингизга тутри келади... Х,аракат кдлиш  
узингизга боклик,...

Рэнди Гейжнинг уш бу к,оидалари эътиборга м о -  
лик. У айрим уринларда фаровонлик, бех,будлик, 
омадга эриш иш нинг узига хос тамойилларини узида  
ж о этади...

1. Одам коинот к^онунларини 
бошк,ара олмайди

Бу равнак, топиш нинг энг асосий биринчи к,о- 
нуни булиб, айнан уни купчилик одамлар куздан  
к,очирадилар. Улар мазкур масалага фак,ат моддий  
к,ийматга эга булиш усули сифатида к,араб, омадли 
вазиятга мослашишга ва бахт-саодат тараладиган 
мавжуд к,увватни х,ис этишга х,аракат кд\майдилар.

Дунёдаги барча ж араён х^одисалар, к,ийматлар- 
нинг узаро тенглик асосидаги алмашинув там о- 
йилига мос тарзда ташкил этилган. Бирок, тарози  
палласида улар узгарадиган тарзда тортилади: сиз
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нимаики берсангиз, у  унлаб х,исса купайтирилиб 
кдйтарилади. Агар эзгулик урутини к,адасангиз, у  
ю з карра булиб к,айтади.

Бу айни х,ак,ик,ат: си з хайрияга сарфлаган пул- 
лар ёки кимгадир багишлаган мехр-мух,аббатингиз 
албатта к,айтади. Умуман, си з к,анчалик х,аракат 
к,илманг, коинот к,онунларини боищара олмайсиз. 
Ш ундай к,илиб, уйдан чнк,ннг ва таваккалига 
к,андайднр яхшилпк к,илинг. Кимки яхшиликка 
мух,тожлигини аник, билсангиз, айнан уша инсонга  
нисбатан эзгулик урутини к,аданг. Дейлик, ишдан 
буш айдиган бирор кишини яхшилик билан сийла- 
дингиз. Ш ак-шубх,асиз, сизни улкан муваффак^н- 
ятлар кутади.

2. Текнн пишлок, фак^ат к.опк.онда булади

М азкур фикр ю заки булиш и мумкин, бирок, 
х,ак,ик,атда у  коинот крнунлари х,аракатда эканлиги- 
нинг тушунарли, к,иск,а ва чукур уъгумлашмасидир.

О ддий одамнинг лотереяда пул ютиб ёки м е-  
росхурга айланиб, ёхуд хазина топиб, абадул абад  
б о й и б  кетиш и мумкин эмас. Афтидан, к,ашшок, 
кишиларнинг бундай хддисага дуч келиши вак,тин- 
чалик бойлик, холос. Улар бу  бойликка бутун умр  
эгалик к,илолмайдилар ёки бошк,ача айтганда, б и ­
рор бир туловсиз мух.ак.к.ак, фаровонликка эриш иб  
булмайди. Тулаш учун белгиланган аник, микдор  
мавжуд: бу кош ютнинг биринчи к,онунига борлик, 
равишда адолатли, тенг к,ийматли алмашинувдир.

И нсоннинг уз ф аровонлиги учун ж авобгарга  
айланиши унинг гуллаб-яшнаш и йулида тулайди- 
ган микдорнинг катта к,исмидир. М енинг бир неча 
кузатиш ларим курсатдики, лотореяда тусатдан  
йирик пул ютиб олган куплаб ночор кишилар ун 
карра хонавайрон булишган ва аянчли ах,волга 
тушишган. Биз эса ун, йигирма, х,атто к,ирк, мил­
лион доллар пул ютиб олганлар х,ак,ида гапирамиз. 
Улар факдт пулларни олишади, бирок, фаровонлик



замирида аслида нималар ётганини тушунишмайди. 
Ш унинг учун пуллар албатта кетади, фаровонлик  
билан боглик, боищ а х,амма нарса эса буй курсат- 
майди. Х,еч нарса бекорга берилмайди. К дрзлар  
албатта к,олади.

3« «Гуллаб-яшнайдиган» кишилар унчалик  
так,водор эмас

Бойликка эришадиганлар хдлдан зи ёд  так^водор 
булишлари шарт эмас. Бирок, улар улкан маънави- 
ятга эга булиб, хурофий адабиётлар ва акддаларга 
кур-курона берилиш инсон табиатининг мохдятини  
туш уииш дан узокдигини англайдилар. Бу борада  
орзудан аник, тимсолгача булган оддий нозик тушунча 
шуки, гуллаб-яшнаш у з табиатига кура алохдда эмас, 
у  х,аммабоп ва амалга ошадиган жараёндир.

4. Бойлик сизга келмайди, сиз бойлик  
томон борасиз

Кутилмаган улкан м ерос эгасига айланган ёхуд  
катта ютукда эришган кишилар х,акдда эшитган б у -  
лишингиз мумкин. Аслида эса х^кдщий фаровонлик 
х;еч к,ачон йук^олмай, бутун умр сиз билан к,олади, 
у  аник, мак,садга йуналтирилган к>фсаткичдир.

У сизга «тусатдан» келмайди. Сиз узи нгиз куч 
сарфлаб, унга томон борасиз.

Дастлаб си з фаровонликни фикран яратасиз. 
Кейин эса омадни узига ж алб к,илган одамга айла- 
ниб, уни моддий тарзда пайдо к,иласиз.

5. Фаровонлигингизни сузлар  
ёрдамида барпо этасиз

Аникрок, к,илиб айтганда, сиз узингиз танлаган 
ва талаффуз кдлтан сузлар ёрдамида фаровонликка  
эриш асиз. М ени одамларнинг узлари тайёр х,олда 
энг тушкун сузларни ифодалашлари хднузгача х,ай-
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рон крлдиради. Бугун бир дустим к,унгирок, к,илиб, 
узи н и н г ю к м аш инасини орк,ага х,айдаётганида 
дарахтга урилгани х,ак,ида айтиб берди:

— Кдчон ишларим йулга туша бошласа, албатта бир 
кор-х,ол булиб, мен учун ёмон тамонга ош б кетади.

Ш ундай булиши табиий, чунки дустим бу  иш он- 
чини ботиний онгида дастурлаштиради, кейин эса  
алал-ок,ибат ж исм оний тарзда амалга оширишга 
буйрук, беради.

Уйлаб куринг, ким биландир кутилмаган кувонч- 
ли вок,еа ю з берса, у  шундай дейди:

— Ишониш к,ийин. Омадим чопганига иш онмай- 
ман.

Кейин эса кунгилсизлик буй курсатади: овк,атни 
туш ириб ёки ниманидир тукиб юборадилар, кнмдир 
панд беради ва у  иддао к,ила бошлайди: «М ен ш ун­
дай булишини билган эдим». Албатта, билган-да!

Баъзилар узини камситилган х,олда тутиб гапи- 
риш боадаблик ёки боыщаларга як,ин тутишнинг к,у- 
лай пули деб х,исоблашади. «Менга х,амма вак,т бир 
кун ёки бир доллар етишмайди» к,абилида гапириш  
гуё бечорах,ол курсатиб, омадсиз сифатида бошк,а- 
ларнинг эътиборини тортади. Аслида эса бундаи 
сузлар омадни суриб ташлаб, аввалдан айтилгани 
боис нохушлик уз^зидан  амалга ошади. Ш унинг 
учун, у з  ом адингизни сузлар ёрдам ида да ст у р -  
лаштирмок.чи экансиз, нега, масалан, куйидагича 
кдтъий ишонч билан гапирмайсиз: «М ен пулларни 
узимга тортаман, мен ох,анрабоман!»

6 . CoFAiiKp мух,аббат, бахт ва пуллар 
битмас-туганмасдир

М абодо сиз кимнидир мах,кам кучган б ^ са н ги з, 
бу  бошк^а одамларни х,ам кучокдаш ингиз учун за -  
хира манбаингиз тугаганини англатадими? Албатта, 
йук,! Аслида сиз кимларнидир маркам кучган ин- 
сон сифатида шух;рат к,озонган булсангиз, улардан 
янада купро!^ жавоб оласиз.



Х.ак.ик.ий фаровонликни таъминлайдиган омиллар
— саломатлик, мух,аббат, бахт ва пуллар чек -чега- 
раси йук,, беп оён  бу/шб, амалда инсоннинг узига  
тегишли маконини яратади.

Унутманг, си з кднчалик куп мух,аббат бахш ида  
этсангиз, уни шунчалик зи ёд  дараж ада оласиз. Ул- 
кан саломатлик бир неча нусхага куиайиб, узининг  
кейинги мустах,камланиши учун ёрдам беради.

Бахт билан х,ам худай шундай. И нсон коинот  
к,онуниятларини бопщ ара олмас экан, тасаввури- 
даги, муомала-муносабатидаги пуллар уз к,увватини 
узи  яратади, бу  эса фаровонлик ж араёнига узига  
хос даврийлик касб этиб, уларнинг доимий тарзда  
сизга кдйтиш ини таъминлайди. М азкур ж араён  
битмас-тутанмасдир.

7. К о и н о т  к ,онунияти буш лик,ни ту л д и р и ш  
там ой и л н  а с о с и д а  и ш л а й д и

Табиат бушлик,к,а токдт к,илолмайди ва уни д о ­
имий равишда яхшилик билан тулдиришга инти- 
лади. М авж уд к,онунларга кура, ним анидир муш т  
к,илиб уш лаган к,улга бую м  тутк>азиб булм айди. 
Яхшиликни ж алб этишнинг энг яхши йули, бу  — 
ёмонликлардан к,утулиш ва унинг урнини эзгулик  
учун бушатишдир.

Дейлик, сиз янги либос харид к,илмок,чи булсан- 
гиз, яхш иси, кийим ж авонингизни эски у ст -б о ш -  
лардан бушатинг (уларни ночор кишиларга хддя kji- 
линг). Севимли кишингиз билан учрашиш орзусида  
экансиз, энг аввало, сизга менсимай, х,ак,оратомуз 
муомала к,иладиган одамлар билан м уносабатин- 
гизни узинг.

Агар си з х;аётий фаровонликка эришмок,чи б ул -  
сангиз, узингизга узингиз шундай савол беринг: 
воз кечиш им керак булган, бирок, ушлаб турган  
нарсаларим нималар ÿ3H?
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8. Пуд х,ак,идаги уй-хаёл купрок, ночор 
одамни таък,иб этади

О дамларнинг урта ва к,уйи бугин кдтламида йи - 
рик даромад топаётган х,ак,ик,ий бой киш илар пулга 
к,андай муносабатда булиши х,ак,ида куп гапирила- 
ди. Купчиликнинг ф икрича, бойлар ф акдт пуллар 
х,акддд бош к,отиришади. Аслида эса улардан кура 
фак,ирлар пул хусусида куп уйлайдилар.

Бу эса  рухдиунослар таъриф лайдиган  «катта- 
л аш ти ри б  курсатиш »дир. Яъни, о д а м л а р  у зл а -  
ринхш г к,урк,уви, бидъати , хох,иш ларш ш  бош ца 
ки ш и л ар д а  катталаш ти рад и лар .

Камина молиявий жих,атдан орир ах,волга туш - 
ганимни — 1гук,ул пуллар х,ак,ида уйлаганларимни 
эслайман. Агар кимдир менга кунгирок, кдтлса, у 
кредит берувчи эмасмикан, деб ичим к,изирди. М а­
шина х,айдаган чош мда у бузилиб к,олса, таъм ир- 
лаш учун пул топа олмаслигимни уйлаб таш виш га 
туш ардим . Ч иройли автом обилларни  бошк,ариб 
б о р аётган  чи рой ли  к и й и м -б о ш л и  к и м сал ар н и  
куриб, х,асад к,илардим. Улар нималарни дундириб 
куйиш ибдики, шу к,адар таъминланган булишса?!

Хаёлимни пуллар х,ак,идаги фикрлар чулгаб олган, 
чунки м ен билан нимаики нохуш лик юз бермасин, 
пуллар етишмовчилиги туф айли эди.

Бугун, яъни пулларим  борлигида эса улар  х;ак,н- 
да кам  уйланм ан . Пул — турмуш ингни яхш илай- 
диган ва х,аётий таж рибангни ош ирадиган ёрдамчи 
воситалардан бири. Пулга борлик, муаммо бартараф  
этилар экан, ортик,ча таш виш ларсиз х,аётдан к,о- 
ник,иш ола бошлайсан.

9. Сиз Худодан истаган нарсангизни сурашин- 
гиз мумкин, аммо сиз фак^ат мух;тож булган 

нарсани оласиз

М ен ибодат кдлар эканман, узим  ва боищалар 
94 учун аник, нарсани эмас, хдммасидан яхш и булади-



ган нарсани сурайман. Агар аник, нарсани сурамок,- 
чи булсангиз, у  ёки бу яхш и нарса хусусида суранг.

К ич ки н али ги м д а м айда к,иск,ичбак,ани яхш и  
кураман, деб уйлардим. Катта булганимда эса  у 
менга ёк^маслигини, аслида махсус ш арбатли кок- 
тейлни хуш  куриш имни англаб етдим.

Биз куп х;олларда утган йиллардаги нохуш  
таассуротлар, х,иссиётлар ва тушкунликларни 
эслаб, х,аётимизда огир асорат к,олдирамиз. Бу эса 
х,укм чик,аришимизга таъсир курсатади. Нимадир 
хохдаяпмиз, бирок, купинча бопща нарсани  истаб 
к,оламиз — бизга худди шундай туюлади. Бу яхш и 
х,ам, ёмон х;ам булиши мумкин.

М ен х,аётимнинг дастлабки уттиз йилида м илли­
онер булишни хохдайман, деб х;исоблардим. Аслида 
эса к,урбон булиш ва атрофдагиларнинг хайрихох,- 
лигини уйротишни истаган эканман. К,ачонки хох,и- 
шим узгариб, мен к,урбон булишни эмас, миллионер 
булишни истагач, худди шундай х,олат руй берди.

10. Донишмандлик -  равнак, топишнинг 
энг таъсирчан омили

Ах,мок, одам пуллари билан тез хайрлаш са (ш ун­
дай булади х;ам), айтиш  ж оизки , доно одамга, у  
эркакм и ё аёлми, ф аровонлик тезрок, келади.

С из улкан бойликка интилаётган булсангиз, ав- 
вало, фавк,улодда донишмандликни эгалланг.

11. Бойлик — сизнинг турма чинакам 
х,ук,ук,ингиз ва мавжудликнинг 

табиий шартидир

Ёдингизда тутинг: бизнинг hocofaom, бахтсиз ва 
ночорлигимиз х;аёт йулимиздан огаб, асл мох,иятни 
йук,отганимизни билдиради.

Тани сих,атлик, бу — табиат томонидан берилган 
мавж уд х,олатингиз. Фак,ат микроэлементлар, м аса- 
лан, рух етишмаслиги туфайли танангизни касаллик дз
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эгаллаб олади. Сиз бахтли инсон сиф атида дунёга 
келасиз. Бахтсизлик, бу — узингиз танлаган йул 
булиб, бупдаи  к,арорнн узингиз к>абул кдтлгансиз.
Бахтсизлик табиатга ёт, у  — бадахлокдик ва нота- 
биийликдир.

Ш унга м онанд  тарзда, сиз бой  булиш  учун 
тутилгансиз. М авжудлик учун кураш  улутаорлик- 
дан махрум булиб, нотабиий ва номук,аррарликдир. 
Агар си з рох,ат-фароратликнинг умумк,онунлари 
асосида яш асангиз, худди гулларни сугориш  учун 
ё м и ф  ёкдани каби, фаровонлик х,ам сизга табиий 
равиш да кслади.

12. Бойлик бизни ураб турган 
атроф-мух.итдан вужудга кслади

Коинот бахтли х,аёт кечириш имиз учун бизни 
барча зарур  омиллар билан таъминлаган. Омад 
к,уввати х,амма ерда мавжуд, бизни ураб олган 
атроф-мух;ит унга лиммо-лим. Худди аскар буй- 
рук.ш-1 кутаётгандек, у фано кдъридан чак,ирилишга 
интизор булиб, шай туради.

Ф аровонликни  х;аводан моддий тарзда пайдо 
К.ИЛИШ учун кулланиладиган воситалар, бу — р о я -  

лардир.

13 . Уз олдингизга мак,сад к,унсангиз, 
омаднинг узи снзнн излаб топади

О лдингизга куйилган  мух,ак,к,ак, мак,сад сари 
иш лай бош ладингизм и, коинот си зн и  яхш илик 
билан сийлайди. Коинот к,онунлари х,еч бир истис- 
носиз ишлайди.

М ак,сад сари  кладам таш лар экансиз, оташ ин 
иштиёк,, тириищ окдик ва ж онбозлик билан ишга 
кириш асиз. Ф икрларингиз сиз танлаган йулнинг 
юк,ори чукдиларга элтишига ва акдни ш ош иради- 
ган дараж ада муваффак,иятли эканлигига йуналган 
булади.



К упчилик одамлар узлари англамаган х,олда 
«одни мак,сад», буюк роялар сари доимий изла- 
нишда буладилар. Иш, х,аракат, орзу  — булар 
одамлар назарида ута ю ксак туш унчалардир. Сиз 
узингизнинг бурч ва мак,садларингизни адо этсан- 
гиз, улар бу кучнинг мавжудлигини х,ис этадилар 
ва унинг бир булагига айланиш ни истайдилар. С из 
ж озибадор кучга эга киш илар ва обрули инсонлар 
учун ш ахсга айланасиз ва улар билан биргаликда 
омад, гуллаб-яш наш  сари одимлайсиз.

14, Сизни орзулар чудраб олган булса, 
бутун одам истакларингизга буйсунади

Аксарият кишилар тушуниши ва ишониши кдйин 
к,оида бу. Бирок, мох,иятан олиб к,араганда( коинот- 
нинг х,ар к,андай х,одисаси к,увватий тебраниш га эга. 
Бундай к,увватий тебраниш ларда, ш ак-ш убх,асиз, 
бошк,аларга таъсир к,илиш к,удрати мавжуд булади.

Англаш иладики, сиз х;ак,ик,атдан х,ам омадни 
узингизга жалб этишга к,одирсиз. М асалан, а в ­
томобиль к,уйиш учун ж ой борлигини, лиф тнинг 
як,инлаш аётганини ёки  мех,монхонада буш хона 
мавжудлигини х,ис этасиз.

Агар сизда бутун вуж удингизни к,амраб олган 
орзу ва унинг руёбга чикдш ига к,атъий ишонч булса, 
хдмкорларни жалб эта оласиз, керакли воситаларни, 
имкониятларни топасиз, бозордан мустах,кам ур и п  
эгаллайсиз ва орзуларингиз уш алиш ини таъм ин- 
лайдиган х,аракатларингиз м еханизмини яратасиз.

15. Сизнинг фаровонлигингнз беш нафар 
як,ин дустингизнинг бех;будлигига 

нисбатан уртача булади

М азкур ф икр  изох,га мух,тож булмаса-да, бил- 
майдиганлар учун ралати туюлади. Беш наф ар як,ин 
дустингизнинг утган йилдаги даромадини х.исоблаб, 
беш  к,исмга буласиз ва у  сизнинг ж орий йилдаги 
даромадингиз булади. 97
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Бу фак,ат пуддарга тааддукди эмас...
Ушбу к,оида ф аровондикнинг бир нечта к,онун- 

дари буйича ишдайдиган тарзда уз кучига эга. Як,ин 
дустдарнинг узаро муносабати, садоматдиги ва 
бахтиёрдигига назар содинг. Ана шунда сиз бу 
руйхатнинг уртасида экандигингизга амин буласиз.

16. Фаровондикнинг руёбга чик.ишига будган
ишонч коинот хазинасини топишингизга 

ёрдам беради

Биз гоядар фаровондикни йук,ликдан пайдо 
К.ИДИШ воситаси экандигини ва у муд-кудчидикни 
моддий тарзда аник, гавдадантира одишини бидамиз.

Бирок, бударш ш г х,аммасини иш ончсиз равиш да 
амадга ош ириб будмайди. Сиз бойдикни куриш ин- 
гиз, топиш ингиз, унга сари интилиш ингиз, пайдо 
будиши учун эса унинг мавжудлигига иш ониш ин- 
гиз керак. Истеъдоди х,аминк,адар булса-да, катта 
иш ончга эга киш илар к,обилиятлидир, улар ишончи 
заиф  киш иларга нисбатан катта-катта муваффак,и- 
ятларга эриш адидар.

17, Бойдик пуддарсиз мавжуд будмайди

Агар сиз муваффак,ият к,озонсангиз:
1 ) сор-саломатсиз;
2 ) бахтлисиз;
3) бойсиз.
Ана ш у уч омилдан иккитаси булмаганида х,ам 

унча ёмон эмас. Бирок, уни ф аровонлик деб х,ам 
будмайди. Х,акд1к,ий ф аровонлик мана шу уч омилни 
кдмраб олади.

А йрим  бадавлат киш илар касал, шафк,атсиз ва 
ёлгиз. Уларни гуллаб-яшнаётган дея олмайсан. Сиз 
сор-саломат, рухдятингиз кучли, никохдшгиз мус- 
тахдам булса-да, х;ар ойда кдрзни к,арзга улаб юрсан- 
гиз, аникди, мутлак,о равнак, топмаяпсиз. Гуллаб-яш- 
наш х,аётнинг барча кдрраларини кдмраб олади.



18. Синовлар инсон феъл-атворини 
шакллантириб, омад сари элтади

Нима деб уйлайсиз: бойлик тутк,ич бермас ва 
бориш  к,ийин м арра булиши мумкинми? Асло! Би­
рок, у  фак,ат тугри йулда булган, узининг муносиб 
х,амкори том он келади.

А ксари ят одамлар учун ОМАД ТОМОН ЙУЛ 
уз феъл-атворини шакллантириш, етуклик сари 
интилиш билан борлик, мук,аррар синовларга дош 
беришдан иборатдир. С из узингиз ва узгаларнинг 
хатоларидан дониш мандлик каш ф  этасиз. Бопщ а- 
ларнинг хатосидан к,анча куп сабок, олсангиз, уларни 
шунча кам  содир этасиз. Х,ар биримизга х,аётий 
сабок,лар х,озирлаб к,уйилган булиб, бу тегиш ли 
хулосалар чик,аришимизга ёрдам беради.

Кимки ф аровонликка алок,адор рояларни к,абул 
кдлса ва х,ис этса, такдир даъватини кутиб олиб, 
ш ахсий камолотини равнак, топтирган булади.

19. Табиат х,амиша уз улушини олади

С из уз бойлигингиздан унча катта булмаган 
улушни ихтиёрий тарзда, хушвак,т ва миннатдор 
булган х;олда маънавий кучларингиз сарчашмаси 
учун беришингиз мумкин. М азкур ж араён  сизнинг 
истакларингиздан ташк,и уларок, пул куриниш и- 
да амалга ош иш и, ш иф окорлар, х)ук,ук,шунослар 
хизматига сарфланадиган хараж атлар тарзида руй 
бериш и мумкин. Нима булганда х,ам х,ар к,андай 
х,олатда табиат у з улушини олади; бу денгиз пурта- 
наларининг ж илоланиш и ва асл х,олига к,айтишига 
ухш аган к,онуниятдир.

20. Худди узингиз каби орзу х;ам юксак, улкан 
булиши керак

У зингизни бечора, нотавон х,ис этиш ингизнинг 
сизга х;ам, коинотга х;ам кераги йук,. Узини паст 
тутиш, ш икастанаф слик ёмон хислат эмас, бирок, 99
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сохта камтарлик ва энг яхш и фазилатларни йук,отиш 
ф аровонлик роясига к,арама-к,арши туради. Машк, 
к,илинмаган мушаклар бушашиб крлгани каби орзу- 
ни кура олмаслик ва унга нисбатан хох;иш-истак- 
хшнг уйронмаслпги натнжасиз булади.

Агар сиз уз келаж агингизни х;аётга татбик, эт- 
мок,чи булсангиз, уни дадил, тап тортмас дараж ада 
мардонавор, фавкулоддд бой тасаввур билан к>фа 
олишингиз керак. Олдинга к,адам ташлашингиз учун 
сизни  ундовчи к,андайдир куч керак. Бундай истак 
шу кддар кудратли булсинки, бир кун келиб эрталаб 
уйронгач, туш акдан сакраб  туриш ингиз, будруси 
вок,еалардан лаззатланиш  учун сабрсизлик билан 
ишга киришморингиз лозим.

21 . Гуллаб-яшнаш сизнинг жумбок,ларннгиз 
учун калит берадн

К ам ол топаётган  киш иларни  аникдаш  к,ийин 
эмас. Улар х,амиша уз уринларини йириштирадилар, 
ёзув столлари х,ам батартиб, хдтто иж арага олган 
м аш иналарини х,ам ю виб куядилар. Бу иш ларни 
м аж буран эмас, уз инон-ихтиёрлари билан амалга 
ош ириш ади, чунки улар кунгилдагидек шарт-ша- 
роитларда ва мух,итда яшашни хохдайдилар.

Бундай одамлар хизматчи ходимларга, улар бож 
туланадиган ишчи булишадими ёки оф ициант ёхуд 
разначими, худди давлат мик,ёсидаги нуфузли ким - 
саларга к,илгандек муносабатда буладилар. Шу билан 
бирга узларига тобе ходимларга х,ам х,урмат-эх,ти- 
ром курсатиб, шу тарзда муомала к,иладилар.

22 • Орзу фаровон х;аётингиз келишини 
тезлаштиради

Равнак, топиш  х,ак,идаги роя, энг аввало, с и з ­
нинг онгингизда пайдо булади. Албатта, бахтли, 
х,узур -х,аловатли х,аёт тасодиф ан келиш и х,ам мум­
кин, бирок, х;ак,ик,ий ва тула-т)гсис ф аровонлик сиз



уни тасаввурингизда яратганингиздан кейин пайдо 
булади.

Камина уз олдимга мак,сад к,уйгач, орзу кдш ш дан  
сира тийилмадим, хаёлан интилавердим. О рзула- 
римнинг бари руёбга чи^иш и учун эса икки  йил 
вак,т талаб кд!линди. Аник, иш онаманки, агар орзу 
к,илмаганнмда айнан бугунги натижага эришишим 
учун камида ун йил керак буларди.

Н атиж ага эриш иш  учун турли ёзма тасдик,ларг 
битнкларни к,айд этишингиз, мак,садингиз сари 
элтувчи хариталар тузишингиз лозим . Бундай 
ёндашув орзуларингиз тимсолини куринарли к,и- 
либ, у  х,акдаги тасаввурларингизни кенгайтиради. 
М азкур воситалар ёрдамида сиз уз мак,садингизни 
ботиний онгда дастурлаштирган буласиз. Ботиний 
онгда нимадир дастурлаштирилганида эса у мук,ар- 
рар равишда муайян, як,к,ол вок,еликка айланади.

23. Равнак, топишнинг к,улай имконнят, 
ёк,имли тасодиф ёки омад каби 

тушунчаларга алок,аси йук,

Купчиликнинг айтиш ича, гуллаб-яш наш  яхш и 
имконият, тасодифий омад ёки бахтли ш ар т-ш а- 
роитдан иборат. Бу м азкур имкониятларни узингиз 
яратганингиздагина уз тасдикини топиш и мумкин.

Х,атто олинган билим, маълумот ва орттирилган 
иш  таж рибаси х,ам онг ва ишонч каби мух,им эмас. 
Чунки айнан онг ва ишонч маълумотни, билим ва 
тажриба олиш жараёнини бопщаради.

24. Равная топиш, бу -  нарсаларнинг 
мавжудлиги эмас, балки фикрлар 

тимсолидир

Автомобиллар, данриллама х,овли ва пуллар гул- 
лаб-яш наш ни таъминлай олмайди, улар таищ и то- 
мондан намоён булади, холос. Х,акд1к,ий ф аровонлик 
муайян ш ахе таф аккурининг узига хос йуналиш ини 
так,озо этади. 101
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Ш ундай экан, пуллар, шахснй мулк ва х;оказо- 
ларнинг мавжуд эмаслиги -  к.ашшок.лик дегани 
эмас. Уларнинг мавж уд эмаслиги ш артли равиш да 
ночорлик х,олати билан изохданади. К,ашшокдик — 
уз-узидан ф икрнинг муайян тимсоли, тафаккурнинг 
узига хос йуналиш идир.

25 . Сизнинг акд омборингиз ё фаровонликка 
эришпш, ё к.ашшок.ликда бемак,сад х;аёт 

кечиришнп амалга ошпрадн

Бу тушунча сизни к,урк,итиб к,уйиши х,ам, акдин- 
гиз даражасида х^ак.ик.атшшг улкан имкониятларини 
очиб бериш и х,ам мумкин. Узингизга иккинчи йулни 
танланг, аиа шунда, игубх,асиз, ф аровонликка элта- 
диган йулга чик,иб оласиз.

Бир х,одисани апнан бир хил тарзда бах;о- 
лаиднган икки пнсон оламда йук,. Улардан бири 
хавф -хатарни  к^фаётган булса, иккинчиси узи учун 
яратилаж ак имкониятларни каш ф  этади.

Айтайлик, сизга бизпесингиз учун мак,бул им ко­
ниятларни такдим этишди. Сиз бойиш  роясига бор 
вужудингиз билан шунгиганршгиз боис сурииггириб 
^ и р м а й , чук,ур урганмай туриб ишга кириш иш ин- 
гиз мумкин. Н атиж ада нобоп вазиятга тушиб, кат- 
та микдордаги пулларингиздан жудо булишингиз 
эх,тимолдан холи эмас.

Агар сизга куйидаги х,олат таклиф  этилса, мут- 
лак,о боыща сценарий руй беради: сиз узингизга 
иш онасиз, м азкур  иш ни д и кд ат  билан урганиб 
чик,иб, тутри к,арор к,абул к,иласиз. К,айси йулни 
танлаш ингиз сизнинг х,аётдан нимани кутаётганин- 
гизга борлик, булиб, у  к^арийб тула-тукис равиш да 
таф аккурингиз йуналиши (фикрлар тимсоли) орк,а- 
ли аникданади. Фаровонлик гоясини х;аётга татбик, 
этишингиз мумкин булган воситалардан энг к,у- 
дратлиси -  сизнинг тафаккурингиздир.

102



26. Худбинлик х,ак,ик,ий фаровонлик учун
керакли сифатдир

Х у д б и н л и к , б у  — с и з н и н г  алох;ида ту р м а  
х,ук,ук,ингиз.

Куп кишилар, бир киш ининг фойдасидан купчи- 
ликнинг м анф аатини устун к,уювчи ахлок^й талаб 
борлигини айтадилар. Агар бу тамойилга амал кдл,- 
сангиз, у з ш ахсингизни «юк,ори турувчи эзгулик» 
олдида к,урбон кдлиш ингиз керак.

Ушбу f o h  шахе хдётидаги к,адр-к^ммат, у з-у зи н и  
бах,олаш, ф аровонлик учун хавф лидир. Бошк,алар 
учун, таниш, нотанишлар учун уз бахтингиздан 
воз кечиш узингиз ва узгалар учун х,еч ким эмасли- 
гннгиз, х,атто узингизга эътиборсиз эканлигингиз- 
ни яна бир карра тасдик^айди. Бу инсон табиатига 
х,ам зид булиб, сизни рух,ий жих,атдан мукаммал 
булмаган одамга айлантиради.

Х,аётда яшаш учун йуналтирилган барча интилиш- 
лар ва бахт кд^ириш  сизнинг к,адр-к,имматингиз 
тизими пойдевори асосида ш аклланиш и лозим.

Бахтли ва мамнун яш аш  учун уни  уз улчовингиз 
х,амда туш унчангиз доирасида к,ай тарзда кураётган 
булсангиз, мазкур тизимнинг асоси ш у ва ундан воз 
кечиш  инсон ш ахсияти учун зи ён  етказади. Бир 
киш ига зарар  етказиш  эса ж ам иятга тула-тукис 
равиш да зиён етказади.

27. Равнак, топувчи кишилар паст нархдаги
харидларга мойил эмас

Тукис яш овчи одамлар х,ар к,андай бую мни тенг 
к^йматли айирбошлаш тамойили асосидаги х,ак^кдй 
нархида сотиб оладилар. Вазият так,озосига кура 
пулларни ик,тисод к,илиш им кониятини рад этм ай- 
дилар. Ш у билан бирга харид к,илиш билан борлик, 
бир тухтамга келгач, тежамкорлик уларнинг ягона 
воситаси х,исобланмайди.

Улар олди-сотдига оид х,аддан зиёд  масалаларни 
ишлаб чикд1б к,уллаш, купонлар ахтариш  ва бошк,а 103
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воситалардан кура янги, х,ар жих;атдан к,улай мод- 
дий к,ийматлардан фойдаланадилар. Бу эса улкан 
ф аровонлик омили сифатнда хизм ат к,илади.

28 . Замннда рох;ат-фарорат 
6ÿAMaraH бирор жой йук,

Айрим одамлар юкумли касалликлар, к,анш ток/vi гклар 
учот  булмиш худудларни куриб, у  ерларда х,узур-х,а- 
ловат учун жой йук,, деб уйлашади. Асло бундай эмас. 
Рох,ат-фарогат барча жойда мавжуд, хдво теграмизда, 
демакки, фаровонлик мух,тожлнк кутилаётган худуд- 
да х,ам бор. Гап рох,ат-фароратни к.аердадир амалга 
ошнра олмасликда эмас, балки уша ердагиларнинг 
унга эришиш учун шггилмасликларида.

Ибтидоий одамлар куёш  х,ар кеча ерни  тарк  
этади, деб уйлашган. Аслида эса заминнинг ÿ3n 
офтобдан угирилади. Ф аровонлик билан х,ам худди 
шундай: у  х,еч кдчон бизни тарк этмайди, биз узимиз 
ундан ю з угирамиз.

29 . Фаровонлик аникгтнник, бах,олаш 
улчамларига эга эмас

Табиатдаги х,ар кдндай х,одиса катталиги жих,а- 
тидан бош кд х,одисалар билан тенглаш тирилади, 
бирок, улар бошк,а томондан тамоман к,арама-к,арши 
к,ирраларга эга: эркак ва аёл жинси, яхши ва ёмон... 
Адолатли тузилган барча шартпомалар ютк,изик,сиз- 
лнк тамойилига эга ёки боыщача айтганда, у  тенг 
к,ийматли айирбош лаш  касб этади.

Мен «ижобий — салбий» каби атамаларни масалани 
аник,-равшан х,ал этиш мак,садида куллайман. Бу дунё- 
ни яратган олий куч табиати жихдтидан яхши ва эзгу 
эканлигига ишонаман. «Салбий» ёки «ёмон» дегани 
«ёмон» худо ёки коинотнинг мах,сули булмай, бизнинг 
бу «яхши»га шахсий муносабатимизни англатади.

С у п ер м ар к етга  кети ш  пай ти да машинангиз 
рилдирагининг ншдан чик,к,анн, сизнинг наза-



рингизда, хунук х,одиса. Бирок, эх,тиёт к,исмлар 
воситасида ана ш у рилдиракни тузатиб, к,изини 
коллежда ук,итиш учун ишлайдиган уста бунга 
ижобий х;одиса деб к,арайдн.

Дейлик, мен узим тиш ларимни текислаш иш лари 
кунгилдагидек амалга ош ирилмаган, деб х,исоблай- 
ман. Бирок, тиш ларимга пластинка к,уйган ш и ф о- 
кор эса бошк,ача нук,таи назарга эга. Биз узим изга 
тааллукди х;ар к,андаи х;одисага к,арама-к,аршн 
х,одисани к,уйган з^олда уларнинг маъно-мазму- 
нини илгашимиз лозим. Мак,сад турли ёрликдар 
ёпиш тирган х,олда нима яхш и ёки ёмонлигига бах,о 
бериб, масалани б ерк  кучага олиб кириш га оид 
ф алсаф а сук,иш эмас, албатта. Бу борада бепул х,еч 
нарса йукдигини, барчаси тенг кдшматли ай и рбо- 
шлаш асосида руй бериш ини туш униш  мух;имдир.

30. Пулларга муносабатингиз уларни к,ай 
даражада узингизга жалб этиш к,обилиятин- 

гизга к,араб аникданади

Касодга учраган кишилар, одатда, пулга нисбатан 
салбий таассурот к,олдириш кайфиятида буладилар. 
Уларни, пулларнинг йукдиги боис, х,аракатларимиз 
чекланган, деган ф и кр  таък,иб к,илади.

Бой-бадавлат киш иларнинг пулларга муносабати 
ижобийлик касб этади. Бу кишилар пулларга эркин- 
лик имкониятини бериш , улардан завк,-шавк, олиш 
ва к,оник,иш нук,таи назари  билан ёндашадилар.

Пулга нисбатан салбий муносабат сизни улар­
дан узокдаштиради, худди шу каби ижобий муно­
сабат пулларни узингизга жалб этади.

31. Бир ишни тугатмай кейингисига 
утмаслик керак

Кундалик иш ларни наф акдт якунлаш, балки уни 
тугри баж ариш , аъло дараж ада адо этиш  керак. 
Муваффак,иятли иш бир к,атор мух,им х,аётнй ва- 
зифаларни бирма-бнр амалга оширишни англата- 105
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ди. Уларнинг х,ар бири маънан усиш, крбилиятларни 
шакллантириш ва уз-узини англашни }Ьида ж о этади.

С изнинг узингизни англаш орк,али боищ аларга 
таъсирингиз ривож ланиб боради. Бунинг натиж а- 
сида янги-янги  имкониятларингиз, масъулиятин- 
гизнинг х,ам усиш ига замин яратади. Б ора-б ора  
сиз атроф ингиздаги кенг к,атламга таъсир утказиб, 
муваффак,иятга эриш а бошлайсиз.

32. Усадиган киши купчиликка ухшамайди

Афсуски, одамларнинг катта к,исми касал, к,аш- 
шок, ва бахтсиз булиб, умидсизлик к,уршовида к,и- 
йинчилик билан жимгина умргузароилик к,Р1ладилар. 
Бундайлар х,ар купи узларидан кутилаётган окир, 
бир хил юмушларни адо этадилар. Улар мустак,ил 
ф икрлаш га к,одир эмас. Бу одамларга узок, вак,т 
НИМ Аии уйлаш ни > ргати тган г улар эса КДНДАЙ 
уйлаш ни билиб олганлар. Агар сиз омадга эриш - 
мок,чи булсангиз, купчиликии таш кил этадиган бу 
одамларга рсш аманг.

Уз мак,садингизга етиш учуй танк,идий ф и кр- 
лаш к,обилиятига эга булинг. Бу эса туда, оломонга 
берилм аган  хислатдир . Аксарият одамларнинг 
ночорлиги сабаби шундаки, улар зийраклик, ол- 
диндан кура олиш к,обилиятларидан мах;рум. Билл 
Гейтсни миллионерга айлаггпфган омил: масаланинг 
МОХ.ИЯТИНИ кура олишида эди. Бунга эса бошк,алар 
к,одир эмас.

Сиз нимани ук,исангиз ёки эш итсангиз, шубх,ага 
берилинг. Нима сабабдан купчилик бундай эмас, 
бошкдча уйлаш ини тахдил к,илинг.

33. К,анчалик тез уса борсангиз, бойлигингиз 
х;ам шунча тез купаяверади

Х,а, сизнинг маънавпй камолотингиз такомилига 
к,араб узингизни англашингиз х,ам усиб боради.
Узингизни англаш ингиз орк,али эса ш ахсий рав- 
нак^нгизга эриш асиз. М азкур ж араёнда чекловлар



руй бермайди. Сиз боцщалар иш онган ва уз х,аёти- 
да омадни синаб куриш дек бахтга сазовор инсон 
булиш учун х,ам камолотга интилиш ингиз керак.

Бошк,ача уйланг!

34. Нима «.идиш кераклнгини фак,ат Олий 
кучлар айтиши мумкин, сиз эса х,аракат 

к,илишингизга турри келади

Н а с р о н и й  д и н и н и н г  А н гл и я  ва  А м е р и к а д а  
таркдлган бир мазх;абига м ансуб киш илар, яъни  
квакерлар шундай дейиш ни яхш и курадилар: «Ибо- 
дат к,илаётган чорингда оёкдаринг ишласин».

Табиат сизга ёрутликни ато этган, шунга к,арамай, 
ёрур булиши учун тугмани босиш ингизга турри к е ­
лади. Муваффак,ият к,озоннш учун режалар тузиш
-  мак,товга сазовор иш, бирок, бу фак,ат режалар, 
холос. С из мак,сад\ар дастурини туздингизми, х,а- 
ракатлар режасини ншлаб чик,инг.

35. Узгаларнинг шахсий х,аётини 
мух;окама к.илсангпз, уз таедирингиз олдида 

жуда катта к,арздор буласиз

М азкур  таъ ки д  м акон  буш лирини тулдириш  
х,ак,идаги ф аровонлик к,онунига асосланган. Ким- 
нидир нок,улай ах,волга солиб, овоза тарк,атиш -  
ахлок,сиз сах,наларни намойиш этгандек ran. Бу
орк,али узингизни OFHp к,исматга гириф тор этасиз.

Ушбу мисол «Реалити-ш оу» туркумидаги теле- 
визион дастурларга х;ам тааллукди булиб, унда и н - 
соний нодонлик томош абинларга уйин-кулги х,адя 
этиш учун к,улланилади.

36. К,албдан к,асос туйруси кетганидагина 
фаровонлик пайдо булади

Бойлик йулидаги энг катта тусик, одамлар дили- 
даги хафагарчилик, к,асос ва касалликдан иборат. 
Бойлик бу каби туйрулар ж о  булган ю ракда яш ай
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олмайди. Салбий х,иссиётларни узида сакдаган  
одам узига зиён етказади ва омад учун им коният 
к,олдирмайди.

К им лардир сизга нисбатан  адолатсизлик к,и- 
лишган булса, барчаларини кечириш ингиз керак. 
Дарвок,е, энг асосийси, сиз яна бир инсонни кечи­
ришингиз шарт: узингизни!

Унутманг, агар узингизни  кечира олмасангиз, 
ф аровонлик гоясини асло к,абул кдлолмайсиз.

37. Уз орзуларингизни руёбга чи^ариш учун 
х,еч к,ачон унга х,озиргидек як,нн булмагансиз

Бу оламда тасодифий х,олатлар ок,ими мавжуд 
эмас. Демак, фаровонлик ^акддаги м азкур китобнн  
харнд  к.нлганингизни х,ам тасодиф  х;исобламанг. 
Сиз, ыгуб^асиз, орзуси мавж уд инсонсиз, акс х,ол- 
да уш бу китоб мутолаасига жиддий кириш маган 
булардингиз.

Ф аровонлик к,онунияти к^андай ишлаши х,ак,ида 
билиб олдингиз. Энди англадингизки, уз орзусига 
бутун вужуди билан кириш ган одам бутун оламни 
узига тобе эта олади.

Бойлик ва ф аровонликнинг пайдо булиши улар 
х,ак,идаги сирларни бош кдриш га боглик,. С из ушбу 
сирлар х,ак,ида билиб олдингиз. Энди эса уз мак,са- 
дингиз сари х,аракат к,илинг.

108



«ХДММА ВАК.Т ИШЛАНГ!»

«Бойлар х,ам йирлайди», деган ибора тилга 
тушганига анча булди. Ахир, улар х;ам инсон, 
уларда х,ам дард, гам-ташвиш бор. Умуман, куз 
ёши тукиш фак,ат ночорларга насиб этмайди-да! 
Х,озир ran бунда эмас, албатта. К,уйида беради- 
ган маълумотимиз -  миллионерларнинг сирлари 
хусусида булади. Хуш, к,андай тилсим эканки, у 
инсонларни тукислик, фаровонлик, муваффак,ият 
сари етакласа!

* * *

Баъзи м иллионерларнинг нук,таи назарига кура, 
куп пул топиш  мумкин булган бизнес — анчайин 
зерикарли. Америкада, масалан, бу — автомобил- 
ларни сак,лаш тарм оги, пайвандлаш  ускунасини  
ишлаб чик;ариш ва ш унга ухшаш сох,алар х,исобла- 
нади. М абодо сиз энг малакали, «дах,о» дастурчи 
булсангиз х,ам, миллионлар х,акдй,а унутинг. Ёлланиб 
иш лайдиганлар миллионер була олишмайди.

А ксарият бадавлат инсонлар олий ук,ув ю ртида 
узок, вак,т утириш ни тавсия к,илмайдилар. О таси- 
нинг х,еч бир васиятисиз «узини-узи  бой к;илган» 
миллионерлар университетларда, одатда, иккинчи 
курсдан юк,ори курсларда ук,ишмаган. М иллионер­
ларнинг бирорта х;ам клубида улардан олий м аълу- 
моти х;ак,идаги диплом суралмайди.

Акд билан иш юритадиган миллионерлар фак,ат 
битта аёлга уйланиб, умрбод уш а умр йулдоши б и ­
лан бирга яш аш ни маък,ул курадилар. Бунинг узига 
хос сабаби бор. Гап шундаки, маъшук,а топиш  каби 
нож уя машкулотлар ахлок,ан ва молиявий жих,атдан 
инсон тинкасини к,уритади. Энг ёмони, агар янги 
хонимга нимадир ё к ^ а й  к,олса, у  миллионер ж а з- 109
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м анини судга бериш и ва бойликнинг бир к,исмига 
эгалик к^ишши х,еч ran  эмас.

♦ * *

Д унёнинг ах,олиси энг куп булган Хитойда умр 
йулдоши топишга фурсати етмаётган миллионерлар 
сони купайиш и кузатилган. Айнан ана ш у каби иш 
билан банд бойлар учун денгиз саёх,ати таш кил 
этилди. Бундай кемадан эллик наф ар миллионер 
ж ой олади. Уларнинг ярми йигирма миллион дол- 
ларлик сармояга эга. Ушбу миллионерларни кемада 
бахтли ва ф аровон оилавий х,аёт орзусидаги саралаб 
олинган кузни уйнатувчи келинлар кутадилар.

Статистик маълумотлар тахдил к^ишнганда, 35 фоиз- 
га якдн миллионернинг кунт билан ишлаши аён булди. 
Улар х,афтасига тахютнан 45-55 соат тер тукадилар. 
Оддий ишчи эса бир х,афтада уртача 40 соат ишлайди.

Ер юзидаги миллионерлар орасида энг теж амкор 
ва самаралилари шотляндияликлар х,Р1собланар экан. 
Нима учун?.. О чиш , буни х,еч ким ким билмайди. 
Энг исроф гар миллионерлар эса россиялик оли- 
гархлар эканлиги тилга олинган.

Утказилган махсус тадк,ик,от натижаларига кура, на- 
фак,ат оилавий бюджет кдтъий йулга к,уйилган оилалар, 
балки харажатлар хдддан ташк,ари назорат кдииша- 
диган оила бошликдари х,ам миллионер булиб етиша- 
дилар. Купгина миллионерлар энг асосий вак,тларини 
узларининг молиявий келажакларини режалаиггириш 
учун сарфлашларини бот-бот таъкидлашади.

Х ориж  мамлакатларида шундай тамойил мавжуд: 
«Чунтагида бир олам пули бор кимнидир билсанг,



унга сира х,асад к,илма, у  билан рак,обатга х;ам к и -  
риш ма. Яхшиси, ана ш у бадавлат одамга нимадир 
сотиб, узинг х,ам пул ишлаб топиш га х,аракат к,ил».

* * *

Х.ак.икда миллионер одамлар узларининг ф а р -  
зандини ортик,ча эркалатиб юборишмайди. Бойлар 
х,еч к,ачон зик^алик к;илмайдиган йул, бу — таъ - 
лимдир. И нж икдиклардан халос булиш учун энг 
к,иммат зам онавий уйинчокдар х;ам сотиб олин- 
майди — ф арзандлар оилавий бизнеснинг муносиб 
давомчилари булишлари даркор.

Ок,ил миллионерлар катта-катта уйларни харид 
килиш ни узларига раво куриш майди. Бунинг с а - 
баби: улкан  уй, биринчидан, коммунал хараж атлар 
учун дах;шатли тулов; иккинчидан, супур-сидирга 
куп м ояна тулаш, дегани; учинчидан эса, Европада 
бу ш унчаки беадаблик х,ам х^собланади.

* * *

А мерикалик миллионерларнинг эллик ф оизи йи - 
гирма беш  минг доллардан кдеммат булмаган автомо- 
билни харид  кдглади. Йигирма ф оиз миллионер эса 
х;еч к,ачон йигирма минг доллардан юк,ори нархдаги 
автоулов сотиб олмаган. Умуман, америкалик м ил­
лионерларнинг учдан бир к,исми аввал ишлатилган 
автомобилларга купрок, ишонч билдиришади.

М уваф ф ак,ият к,озонган миллионерлар аслзо - 
далар даврасига кам дан-кам  интиладилар. Бундай 
одамлар х,еч к,андай клубга аъзо  булишни исташ - 
майди, чунки у  ерда доимий равиш да аъзолик ба- 
дали тулаш лари ва хайрия учун пул сарфлаш ларига 
турри келади-да!..
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Ер ю зида бор-йути йигирма ф оиз бой-бадавлат 
киш иларгина узларига к,олган мерос туфайли мил­
лионер булишган.

Ч ет элларда миллионерларнинг энг нархи баланд 
ёрдам чиси , бу — рух,ий тахдилчилар саналади. 
Бундай мутахассисларнинг маоши к,атъий равиш да 
сир тутилади. Ш унга к,арамай, масалан, Роберт де 
Н иро ва боища бир к,анча маш хурларнинг рух,ий 
тахдилчиси узи учун саккизинчи уйни сотиб олгани 
оммага ош кор булган.

М иллионер одамнинг шахсий х,аётига дойр у р -  
тача статистика шу тарзда намоён булади: бундай 
эркак киш и 57 ёшда. У уйланган ва уч наф ар бо- 
ласи бор.

Нима деб уйлайсиз, миллионерларнинг хотин- 
лари  иш лайдиларм и? Йук,, деб уйламанг. Д унё 
мик,ёсида «бахти кулган» бундай аёлларнинг ярмига 
як,ини ишлайди. Улар орасидаги энг оммабоп касб 
эса — ук,итувчиликдир.

Ер ю зидаги мавжуд миллионерларнинг йигирма 
ф оизга як,ини университетларда тах,сил олмаган. 
М иллионерларнинг олти ф оизи  ф анлар доктори 
мак,омига, саккиз ф оизи  х,ук,ук,шунослик ва олти 
ф оизи тиббий маълумотга эга.

М иллионерлар }фтасида шундай с>фовнома ут- 
казилган эди: к,андай кдлиб дастлабки миллионни 
ишлаб топиш  мумкин? Энг к,ойилмак,ом жавоб ш ун­
дай булди: «Х,амма вак,т ишланг! Х,аммаси сизнинг 
тула-т^псис ва кенг цамровли назоратингиз остида 
булсин, пулингизни х,еч к,ачон х,еч кимга ишонманг».



БОШ КДРИШНИНГ УН БИТТА СИРИ В А. 
10 ТА ХАТОСИ

Бугун катта-ки ч и к  хусусий и доралар  куп . У лар- 
даги  иш  ти зи м л ар и  х,ам узига хослик  касб  этадн . 
Б ундай  и д ораларн и н г ж ам оаси  х,ам х,ар хил . К,ай- 
сидир б и ри д а  ходим  куп  булса, бош к,аларида кам  
булиш и м ум кин . Гап уларнннг сони д а  эмас, балки  
ж ам оаи и  бош к,ариш да. Э ъти бори н ги зга  бошк,а- 
риш нинг мух,им хусуси ятлари н и  х,апола этам и з.

1. Д адиллик в а  к.ат'ьиятлилик. У узингизнинг би- 
лимингиз х,амда х,аётингизни багашлаган уш а ишга 
асосланган булади. Бирорта х,ам ижрочи дадил бул- 
маган ва узига ишонмаган пешк,адамнинг кул остида 
ишлашни истамаган буларди. Бирорта х;ам акдли 
ижрочи бундай рах,барга узок, чидаб тура олмасди.

2. У зини н азо р ат  к,илиш. Узинн назорат к,ила 
олмаган одам узгаларни х,ам назорат к,ила олмайди. 
У з-узини назорат к,илиш назоратчилар учун х,ам 
зарур булиб, улар  им кони борича рах,барларига 
такдид к,илишади.

3. У тки р  а д о л а т  ту й гу с и . Б ундай  ту й гу д ан  
мах;рум булган рах,бар атрофидаги узига буйсунув- 
чилар томонидан к^фсатиладиган иззат-х,урматга, 
етарли дараж ада буюриш  учун х.ук.ук.ий асосга эга 
булмайди.

4. К ,арорл арн и н г аник,, р ав ш ан л и ги . Уз к,а- 
рорларида иккиланадиган  киш и узига  нисбатан  
иш ончсизликни намоён к,1 глади, демак, у  самарали 
равиш да рах;барлик к,ила олмайди.

5. Р еж ал арн и н г аникдиги . М уваф ф ак^ят билан 
иш лайдиган рах,бар уз иш ини реж алаш тиради ва 
реж а устида ишлашни уадалайди. Амалий жих,ат- 
дан амалга ош ириб булмайдиган реж алар асосида 
х,аракат к,илувчи рах,бар худди ок,имга у з х,олича 
к,уйиб ю борилган елкансиз кем ани эслатади. Э р- 
там и-кечм и, у  к,ояга бориб урилади.

6 . «Ортик,ча»> иш лаб кетиш  одати . Рах,барнинг 
уз зиммасига олган маж буриятларидан бири узига
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тобелардан талаб к^илгандан кура ортикрок, ишлашга 
тайёр  туришдир.

7. Ш ахснинг узи га  н и сб атан  д п в д а тн п  ж ал б  
этиш и. Эх,тиётсизлик х,амда пала-партиш лик сизни 
х,еч к,ачон муваффак,ият сари олиб бормайди. Л и- 
дерлик узига хурматда булишни талаб кдлади. Узига 
к,арамай к,)тоган ва и ззат-наф сини  баланд тутмаган 
рах,барни хурмат к,илмай куядилар.

8 . Х^амдардлик ва тупгуниш (англаш). Омадли рах,- 
бар уз кул остидагиларга х,амдард булади ва улар билан 
доимо келишишга х,аракат кдлади. Бунинг устига рах,бар 
киши ходимларнинг муаммоларини тушуниши керак.

9. П редм ет ва ш ароитии охиригача турри англаб 
олиш , туш униш . Рах,бар иш ни беш панжасидарг 
билиш и керак.

1 0 . Б арча м аъ сули ятн и  уз зим м асига олиш га 
тай ёр л и ги . У кул остидагиларнинг хатолари  ва 
нук,сонлари учун масъул. Кимки масъулиятни бош - 
к,аларга агдаришга уринса, одатда, уз амалида узок, 
крлолмайди. Агар ходимлардан бирортаси хато к,и- 
лргб, у з и н и п г  бу ишга н о л о р ' ш к , эканлигини билса, 
рах,бар бу фак,ат унинг камчилиги ва нолоГшкдиги 
деб х,исобламаслиги керак.

11. Х ,амкорлнк. Рах,бар х,амкорлР1К к,обилрштла- 
ринр! тушунишР1 ва кул остртдагиларга биргаликда 
х,аракат к , и л р и н  к,оР1далариш1 куллаиш л о з р 1м .  Бош- 
к ,ар р 1 Ш  учун куч-кувват талаб кдишнадц, буни эса 
х,амкорлик беради.

Бопщариш Р1ККР1 турга булинади. Биринчиси, анча 
самарали булиб, тобелар томонР1дан умумий келишув 
ва к у л л а б - к у в в а т л а ш н и н г  юзага келиши бР1лан бел- 
ш л а н а д и .  Бошк,арувшшг ншашчи тури мажбурлаш 
ёрдамР1да Р1жрочР1ларнинг узаро б р ф -б и р и н р г  тушу­
ниши ва хдмдардлрггисиз амалга ошади.

И нсоният таррххи, зуравонлик ва маж бур кдрлршр 

х,еч к,ачон узок, давом этмайди, деб )фгатган. Д икта- 
торларнинг агдарилиш и ва салтанатларнинг йук,о- 
лиш и игу маънода ж уда ибратлидир. Одамларни куч 
билан узок, вак,т буйсундириш  мумкин эмаслигини 

1 1 4  у  очик, нам оён к,илиб турибди.



Бундайларга Наполеон, Гитлер, М уссолини м и- 
сол була олади. Улар ш армандали улим топиш ган. 
Умумий келиш ув асосидаги бошкдрув — инсоният- 
нинг ягона умид чироБИДир. Одамлар кучга маълум 
вакдтача буйсунишади, аммо ихтиёрий равиш да эса 
а ело буйин эгмайдилар.

Бошк,аришнинг янги тамойиллари юк,орида тилга 
олинган ун  бир хусусиятни уз ичига к,амраб олади, 
аммо у  ш у билан чегараланмайди. Кимки буларни 
узининг бопщарув фаолиятига асос кдлиб олса, у зи - 
да ж ам иятнинг барча кдтлам одамларига рах,барлик 
кдлиш нинг кенг им кониятларини оча олади.

РАХ.БАРЛИК ХАТОЛАРИ

К ,уйида э с а  р ах ,б ар л и к н и н г  к е н г  та р к ,а л га н  
х а то л а р и га  т у х т а л а м и з . Ш уни у н утм ан г, н и м а 
к ,илм асликни билиш  х,ам мух,им ах,амиятга эга.

1. М айда-чуйдаларни хд1собга олиш даги к,обили- 
ятсизлик. М алакали рах,бар иш ни икир-чикиригача 
куриб чик^юки лозим. У банд булишига к,арамай, 
кутилмаган жойдан келиб чик,к,ан муаммони х,ам 
эътибордан четда к,олдирмайди. Агар одам, у  рах,бар 
буладими ёки оддий ижрочими, назарда тутилмаган 
ш ароитлар ю зага келганида, реж аларни узгарти - 
риш га к,одир булса, узининг заифлигини курсатади, 
холос. М уваффак,иятга интилувчи рах,бар у з  иши 
билан боилик; булган барча икир-чикирларга эъти- 
бор к,аратмои1 лозим. Бу эса унинг уринбосарлари 
хизматидан фойдаланиш даги лаёк,атга богликдир.

2. У заро у р и н  ал м а ш у в га  та й ё р  б у л м а с л и к . 
Х,ак,ик,ий к,обилиятли рах,бар ш ароит так,озо этса, 
бошк,алардан талаб кдладиган иш ни баж ара олишга 
лаёк,атли булади. «Кимга цанча берилса, ундан шунча 
суралади», дейиладиган х;ак,ик,ат барча ик,тидорли 
рах,барларга теги шли.

3. У зининг билим идан  иш да ф ой дал ан и ш  учун 
эм ас, б алк и  билим  учун  ш унчаки  м укоф отлаш га
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уриниш. Бутун дунёда одамларга фак,ат билим олиш 
учун эмас, балки ниманидир кд/шш ёки бошк,аларни 
шу иш ни амалга ош ириш учун иш онтириш га х,ак, 
туланади.

4. Ижрочиларнннг рак,обатда булишидан х,аднк- 
сираш. М енинг )фнимни ижрочи олиши мумкин деб 
куркддиган рах,бар ик,рор булиши ж оизки, бу эрта- 
ми-кечми, албатта, руй беради. Истеъдодли рах,бар 
уз ж ойини бутун нозик ж ихдгларини англаган ва 
эплайдиган киш ига ихтиёрий тарзда топш иради, 
ваколатини узидан сок,ит к,илади.

У айнан шу тарзда узини такомиллаш тиради ва 
узини х,ар к,андай жой угун тайёрлайди, б и р -б и - 
ридан жуда узок, нарсаларни х,ам дик,к,ат м аркази - 
да тутади. Ш убх,асизг х,ак,ик,ат шундаки, одамлар 
бошк,аларга ишлаш учун катта им коният бериб, 
узлари х,ам катта даромад олишади. М алакага эга 
булган рах,бар уз иш ини такомиллаш тира бориб ва 
уз ш ахсининг жалб этиш хусусиятини билган х,олда 
бошк,алар1ш нг иш самарасига кучли таъсир этиши 
ва уларнииг ф ирм адаги  хизм ати жуда ф о 11дали 
х,амда к,имматли булишини таъминлайди.

5. Тасаввурдан маадумлик. Агар рах,барда та- 
саввур булмаса, у  куриб булмас номаълум ш аро- 
итдан х,имояланмай, аник, реж алар тузиш, ш акл- 
л ан ти ри ш га  к,одир булмайди. Н ати ж ада  унинг 
самарадорлиги кескин тушиб кетади.

6. Худбинлик. К,илинган иш ларнинг барини  
фак,ат узи учун узлаш тирган рах,бар билиши ло- 
зимки, унинг к,ул остидагилари бундан аччикда- 
ниш лари мумкин. Х,ушёр рах;бар доимо х,урматг 
обру-эътиборни бах,ам к>фади. У албатта к,илинган 
иш туф айли унга келадиган обру-эътибор х,ак,ик,а- 
тан х,ам уларнинг хизмати эканлигини кузатиб бо- 
ради. У купгина одамлар фак,ат пул туфайли яхши 
иш ламаганини х,ам жуда яхш и билади.

7. Узини тута билмаслик. Буйсунувчи киш илар 
узининг жахдини, х,ис-туйкуларини ж иловлай ол- 
майдиган рах,барни хурм ат-иззат к,илмай к,уядилар.



К,олаверса, узини тута билмаслик кучларни булиб 
юборади, одамларни ранж итади, унга к,арши тура 
олмайдиган к,илиб ташлайди.

8 . Уз сузида турм аслик. Боищ ариш да ана шундан
— хатоларни санаш дан иш ни бошламок, керак. Уз 
хизм ат вазиф алари  ва ходимларига содик, булмаган 
рах,бар уларнинг тутган мавк,еидан баланд ёки паст 
турадим и, лидерликни узок, сакдаб  туролмайди. 
Бундай одамлар билан х,исоблашмай куядилар, унга 
наф рат билан муносабатда булишади, у  ш ак-шубх,а- 
сиз ан а  ш унга лойик,, албатта. С уз ва иш нинг 
бир-бирига  тутри келмай к,олгани — омадсизлик- 
нинг энг куп тарк,алган сабабларидан бири булиб, 
у  х,ар к,андай инсоний ф аолият сох;асига хосдир.

9. Б ош к,ариш даги  к у р -к у р о н а  об р у -эъ ти б о р , 
н уф уз. М алакали рах,бар етарли дараж ада жасур, 
ботир булмога керак, аммо к,ул остидагиларда вах,и- 
ма кузгатмаслиги лозим. Х одимларига уз нуф узи, 
обрусини куч билан тик,иштирмок,чи булган рах,бар 
з>фавонликка утиши мумкин. Х.акдк.ий рах,бар учун 
у зи н и н г аф заллигини  р екл ам а к,илишнинг. асло 
х,ожати йук,. У бунга бошк,а йул — узининг туигу- 
ниш ини намойиш  этиши, х,амдардлик, ростгуйлик, 
адолатлилик х,амда иш ни мутлак,о яхш и билиш и 
орк,али эриш ади.

10. Т урли  ном, м ар таб ал ар н и  пеш  к,илиш. Уз 
иш ига муносиб рах,бар к,ул остидагилари х,урмат 
к,илишлари учун х,еч к,андай унвонга мух,тож бул- 
майди. У зининг унвони ва бошк^а мукофотларни 
пеш к,илишнинг асло х,ожати йук,. М ак,танчокдик 
ва калондиморлик инсоннинг иш билармонлик си- 
ф атларига тааллукди эмас.

Биз бошк,аришнинг энг умумий, кенг таркрлган 
хатоларини санабутдик. Уларнинг х,ар бири сизнинг 
мартабангизни ачинарли тугаллаши мумкин. Агар 
сиз рахрарлик цилишга х,аракат к,илиб, хатолардан 
озодман деб ишонсангиз, бу руйхатни кунт билан 
урганиб чицинг.
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А ЁА  ОЛДИДАГИ КДРЗДО РЛИ К

Л ос-А нж елесдаги оилавий муносабатлар инсти- 
тути директоры Пол П опеноу шундай деган эди:

— Купчилик эркаклар умр йулдоши танлар экан, 
узларига рузгорни эплайдиган жувонни эмас, балки 
маф тункор, узига бино к,уйиш билан овуниш ни, 
узининг калондиморлиги билан махдиё булганни 
ахтариш ади. Ш унингучун бир кун и идора бошлири 
булмиш  аёлни нонуш тага таклиф  к,илишади. Бу 
ж увон узининг йулдошига х,али хотирасининг бир 
чеккасида к,олган «замонавий ф алсаф ада асосий 
ок,имлар» х,ак,идаги маърузаларнинг парчаларини 
такдим этади, шунингдек, у з-у зи га  пул тулаш ни 
х,ам талаб к,илиб, туриб олади. Натижада бу аёлнинг 
эртаси куни ёлризликда нонуш та к,илишига турри 
келади.

Бунга к,арама-к,арши равиш да олий маълумоти 
булмаган ёзув маш инкасида ёзувчи аёл нонуш тага 
таклиф  к,илинар экан, узининг йулдоши ю рагига ут 
ёк,адиган ттгох; ташлайди ва хумор булиб, шупдай 
дейди: «Энди эса менга яна узингиз х,ак,ингизда
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нимадир х,икоя к,илиб беринг». Бунинг натиж аси  
к,андай булади? Й игит дустларига: «у хдадан зиёд 
чиройли эмас, аммо мен бундай аж ойиб х;амсух,- 
батни учратганим йук,», дейдиган булади.

Э ркаклар хотинларга уларнинг баш анг к у р и - 
нишлари, чиройли кийиниш ларини юк,ори бах,о- 
лашларини курсата олишлари керак. Барча эркаклар 
аёлларни кийим -кечак  кднчалик кдзик,тириш ини 
бутунлай унутишади ва бу сох,ада узларига х,исоб 
бериб утириш майди. М асалан, эркак ва аёл, яъни 
эру  хотин куч ада бошк,а эркак  ва аёлни учратиб 
к,олса, аёл эркакка деярли эътибор бермайди, одатда 
улар аёл к;андай кийинганига к,арамайдилар.

Дейл Карнегининг бувиси 98 ёшида ваф от этган. 
Улимидан сал олдин набиралари унга ярим  аср  ав- 
вал олинган фотосуратини курсатиш ди. Бувининг 
хиралаш ган кузлари расмга деярли утмади, аммо 
берган ягона саволи ш ундай булди: «К,аранглар-чи, 
ушанда мен к,андай куйлак кийган эканман? » Ана, 
холос! Туш акка ётиб к,олган, улим остонасидаги 
к,ариб-к,артайган, деярли бир асрга я к ^ н  яш аган, 
хотираси деярли учиб кетаёзган  аёл, х,атто узининг 
кдзларини танимайдиган дараж ада ётган булса-да, 
ш унча вак,т утиш ига к,арамай, к,андай куйлак кий- 
ганига к,изик,иб утирса!..

Ушбу сатрларни ук^ётган  эркаклар бундан беш 
йил мук,ада,ам к,андай костю м ёки куйлак кийган- 
ларини мутлак,о эслай олмайдилар, буни эслаб ути- 
риш га тирнок,ча к^зи к^ай д и лар  х,ам. Аммо аёллар 
бундай эмас ва эркаклар  ан а  ш уни англаш лари 
керак. Ж ам иятнинг олий табак,асига м ансуб бола- 
лар бир рак,с кечасида бир неча бор хонимларнинг 
уст-бош ига к,ойил к,олганликларини айтиш  билан 
асло чарчашмайди. Эллик миллиондан ортик, ф ран - 
цузлар эса хато к,илиши сира мумкин эмас!

Бир дехдс,он аёл  огар  мех^атдан сунг узининг эри 
олдига катта боклам пичанни куяди. Эри, «акдл,ан 
озганинг й ук^и?»  дея аччикданиб сураганида, у  
ш ундай деб ж авоб  берди: «Бунга эътибор бериб
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утириш ингизни мен даердан  билай? М ен сиз учун 
йигирм а йилдан бери  овк,ат тайёрлайм ан, аммо 
бирор марта бир ориз суз айтиб, пичан емаётга- 
нингизни билдирганингиз йук,!»

М осква ва П етербургнинг х,аддан ошган ок,суяк 
аслзодалари ж уда ш инам йусинга эга эдилар. Ут- 
мишда Россияда ж ам иятнинг юк,ори табак,аси ора- 
сида аж ойиб тушликдан сунг ошхонадан ош пазни 
чак,ириб келиб, уни мазали овк,ат тайёрлагани учун 
табриклаш  одати бор эди.

Нима учун сиз узингизнинг хотинингизга ш ун- 
дай эътиборни  лозим  курм айсиз? Келгуси саф ар  
у ш ирин к,илиб овк,ат тайёрласа, ана ш у гапни 
унга  ал б атта  ай ти н г. П ичан  ем а ё тга н и н ги зн и  
рафик,ангизга яхш илаб туш унтириб к,уйинг, уни 
кддрлаш ингизни билдиринг. Ёки техаслик Гвинан 
айтганидек, «кичкина к,изчага гулдурос к,арсаклар 
ёрдиринг».

Сиз шуни амалга оширмок,чи булсангиз, бу сиз 
учун к,анчалик бахт-ик,бол келтириш ини унга ту- 
шунтириш дап асло х,айик,манг. Д израэли Англия 
сазовор булган бую к давлат арбоби эди, ш у билан 
бирга у «хотини олдида к,анчалик к,арздор эканли- 
ги»ни билдиришдан асло уялмаган.

РУЗРОРДАН ПУЛ ТЕЖАШ ХДК.ИДА

«Эрни эр циладигап х1ам, ^аро ер циладигап  
х,ам хот ип». К>уйида ёзи лга п ла р п и  уцисангиз, 
бу узбек  мацоли бекорга уйлаб  т опилм аганига  
амин буласиз. Д ейлик, сиз цайсидир т апиш ипгиз  
х>ак>ида гапира т уриб , «уни пуллар яхш и куради», 
десангиз, бу т ула-т укис илмий изох^ш т алаб к,и~ 
лади. Гап ш упдаки, бизнипг моддий муаммолари- 
миз маблар ет иш мовчилиги т уф айли эмас, балки  
оилада ю зага келадиган ру^ий  вазият дан келиб  
чицади. Рух^шунослар м азкур  х^олатни тах^лил 
к>илиб чищ илар .

12 0



Хотин -  совга эмас

Рухдпуносларнинг эътироф ига кура, аёл накд- 
дар отир табиатга, оддий к,илиб айтганда, ярам ас 
ф еъ л-атворга  эга булса, унинг оиласида молиявий 
ах,вол ш у кддар... яхш и будар эмиш. Бунга «иш о- 
нарли» изохдар мавжуд.

Пуллар аёлга, уртача олганда, 28 — 30 ёшида «кеда 
бошлайди». Бунгача у  эрининг х,амёнидаги пуллар 
билан муомала к,илишни урганади.

«Ярамас »дар х,ак,икдтда уз эрини янги ва янги 
молиявий чукдиларни эгаллашга мажбур кдллдилар: 
улар х,амиша ниманидир хох^ашади, моддий тала б - 
дари, одатда, ж уда юк.ори, эркак  х,еч к,аёк,к,а к,очиб 
кугулолмайди. Буни рак,амлар х,ам тасдикдайди: 
муваффак,иятли эркакларнипг саксон ф оизи учун 
хотин дегани — совга эмас.

Ва аксинча — хотиржам, огир, босик, аёлларнинг 
эри кам дан-кам  муваффак,иятга эришади: бор ку- 
чини сарф лаш и ва ниманидир исботлаши учун уни 
кузгатувчи омил йук,.

Яна бир кузатув: худбинларга пуллар келаверади. 
«Совка» булмаган хотиннинг эса турган-битгани 
худбинлик...

Биргаликда нонушта к,илинг!

Оиладаги к,атъий тартиб — бую к молиявий де- 
бочадир. С авдогарларга хос улкан оилани эслаб 
к>финг. Кичкинтойдан тортиб катталаргача — бар- 
ча-барча эрталаб, албатта, дастурхон атрофида жам 
буладилар.

Нега шундай? Сабаби, эрталаб инсоннинг рух,ия- 
ти тиник, булади. У атрофидагилар билан бажонидил 
узининг кувватини булишади. Агар сиз х,ар куни 
эрталаб як,инларингиз даврасида нонуш та к,илсан- 
гиз, кун мобайнида х,еч к,андай молиявий б}Ьфон 
оилангизга тахдид солмайди.
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Э нг самарали ж уф тлик б и р-бирини  тулдириб 
туриш и лозим.

Улардан бири пул ишлаб топади, иккинчиси ои- 
лавий бадастирлпкни таъминлайди.

Бири — худбин, иккинчиси — оилапарвар.
Истик,болли булмаган ж уф тлик эса х,ар и кка- 

ласи х,ам кундалик турмуш ни эплай олмайдиган 
рах,намолардир. Уларнинг уйида нукул иш  х,ак,ида 
гапирилади. Узаро жуфтликда бизнес учун жонбахш  
кувватни туйинтира олмайдилар.

Зик,на х,ам, исрофгар х,ам эмас

Ф аранглар айтишича: «Ким куп сарфласа, у  куп 
пул топади». Нима, исрофгар булиш керакми? Х,еч 
кдчон! Бундай одамларнинг чунтагида пул турмайди.

И сроф гарчиликнинг мох;ияти нимада? М асалан, 
одатда, дукондаги касса ённда одам лах,залик кудрат 
ва завк,-шавк, ила узида ишонч х,ис этади. «Меи 
х,амма ишга к,одирман! К,аранглар, мен пулларни 
идора к,иламан!» Бирок, орадан бир неча дак,ик,а 
утиб, бундай КД13ИК.ИШ, х,авас йук,олади, одам гуё 
ш иш ирилган  п уф ак  учиб кетгани  каби х,олатга 
тушади. Рух,шуносларнинг айтишича, бундай ин- 
со н л ар д а  мух,аббат етиш м айди. Б олаликларида 
уларга етарлича мехрибонлик к^фсатишмаган, х,еч 
ким уларнинг мух,им ва керакли инсонлигини х,ис 
кдишшларига имкон бермаган.

«Д ем ак, курумсок, булиш  керакм и ?»  — деб 
сурайсиз сиз. Йук,.

Амалиётда исботланиш ига куфа, оилали зик,на 
одам йилдан-йилга кам ва кам топаверади. Олтин 
5ф талик — йули мана игу.

...ва улар сизга келади.
Рухднуносларнинг айтиш ига к>фа, оддий усуллар 

х,ам булиб, улар пулларнинг купайиш ига ёрдам б е- 
ради. М ана, айримлари:



«Пуллик уй»

Пуллар узининг «уйчаси» булиш ини исташ ади 
(од\ий кд/ш б айтганда, бу — х;амён). У к,анчалик 
гузал булса, ичида пуллар шунча купаяверади.

Дарвок,е, турли мак;садлар учун х,амёнлар х,ам 
турлича булиш и мак,садга мувофикдир. Кундалик 
хараж атларга — битта, саёх;атга бошк;аси, янги д и ­
ван учун мулж алланган пулларга — учинчи х,амён.

«Уз-узига... к,арз»

Узингиздан к,арзга пул олинг. Агар сиз «уйча»- 
дан таътил учун пул олсангиз (масалан, кундалик 
хараж атларга етм ай к,олганида), к,айси м у м а тд а  
к,айтариш кераклиги х,ак^1да у  билан келиш ув бити- 
мини тузинг. К ейин белгиланган вак,тда к,арзларни 
узингизга к,айтаринг! Акс х,олда пуллар хаф а булади 
ва сизга к,айтиб келмайди.

Пулларни «уйча»сига уз вак,тида к,айтара олма- 
сангиз, бу гал  к,атъий ш артнома тузинг ва яхш и 
сармоядор сиф атида уз сузингизда туринг.

Яна бир ran: ж ам гариб к,уйилган пулларни тез- 
тез  санаб туринг (х,атто бунга зарурат тугилмаса 
х,ам). Бегоналарнинг санаш ига йул к,уйманг.

Энг аввало, айтиш  жоизки, пулни ик,тисод кдоиш
— барча масалада узингни тийиш  ёки арзон молни 
сотиб олиш инг керак, дегани эмас. Теж амкорлик — 
мутлак,о бошк,ача тушунча.

Аксар киш иларнинг ф икрига кура, «фак,ат куп 
пул ишлаб топадиганларгина маблар ж ам гара олади- 
лар». Пул йига олмайдиган аёллар бу борада талай 
сабабларни рукач кдлишади: кам маошдан тортиб 
пул йиришнинг бех,удалиги к,адар! Аслида х,амиша 
пулни ик,тисод К.ИЛИШ ва ж ам гариш  им конияти  
мавжуд... истак  булса, кифоя.

Одатда, дуконга йул олган аёл узига нима ке - 
раклигини якдс,ол эмас, к,ийинчилик билан тасаввур 
к,илади, нафак,ат озик,-овк,атлар борасида, балки 123
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йирик харрхдлар, масалан, кийим -кечак масаласида 
х,ам худди шундай. Сотувчилар х,ам бундан усталик 
билан фойдаланиб к,оладилар. Ута айёрона уйлаб 
топилган тизимга кура, пеш тахталарга турли-туман 
«керакли» молларни териб к,уйганлари етмагандек, 
уларни к,ойилмак,ом тарзда тавсия х,ам к,иладилар. 
Ана шунда харндорнинг к ,у л и  уз-узидан  харид к,и- 
лиш и ш арт булмаган кийим -кечак  сари чузилади. 
У уш а  зах,отиёк, у зи н и -у зи  иш онтира бошлайди, 
гуё бу молни анчадан бери харид к,илмок,чи эди-ю  
к,ули тегмаётган эди. Савол: шу пайтгача агар к,ули 
тегмаган булса, бу ш унчалик зарурмикан?

Бир аёл алал-ок,ибат узининг молиявий ах,воли- 
ни тубдан узгартириш га к,арор к,илди. Энг аввало, 
пуллар х,исоб-китобини к,атъий тарзда ю рита бош - 
лади: кирим ва чик,им, барча хараж атлар, х,ока- 
зо-х,оказони. Ой бошида кулида к,анча пули булса, 
х,исоблаб к,уйди. Кейин х,ар кечкурун нималар харид 
к,илганини майда-чуйдасигача ёзиб борди. Бу ишни 
х,ар х,олда пуллар к,аёк,к,а кетаётгапиии билрни учун 
к,иларди, нима сабабдан у пулни маошдан-маошгача 
зурга етказадрг?

У х;ар доим савдолаш иш  кераклигини  билргб 
олган, пулни теж аш  мак,садида, бу к,оидани х,ам уз 
х,аётида куллай бошладр!. Бир ой мобаш ш да кдерда 
булмасин, х,ар доим х,амма вак,т савдолашди. Бундай 
пар^тларда у  кичкина галабасР1дан х,ам кувониб ке - 
тарди. Афсускрт, шунча х,аракатларнинг х,ам деярлР! 
фойдасрг булмади, ахир пуллар купаймасди-да!

Пулнр! р щ т р г с о д  К . И Л И Ш Н Р 1Н Г  яна бир йули с Р 1ф а -  

тида аёл арзон молларни сотР1б ола бошладрр. Турган 
гапки, пуллар нафак,ат нархда, балки сифатда х,ам 
уз ах;амиятини йук,ота бордрь Йигрфма долларга 
харр1Д к,ришнган пойаф зал бир ойга бормай ситррлиб 
кетди. Боищ асини — энди сиф атлисини олишга 
тугррр келди.

О радан бир ой угиб, мутахассислар натиж ани 
тахдил к,илиб, ом адсизлик сабабларини урганиб 
чикдррлар.



Уларнинг хулосасига кура, пул бехуда саф лан- 
ган, етмаган пулларни к;аердан топиш масаласи х,ам 
баъзида уйлантирган. Купинча кундалик турмуш да 
эх,тиёж сезилмаган аш ёлар сотиб олинган, м аса- 
лан, тушликдаги танаф ф усда чипе ва пирож калар, 
журналлар, навбатдаги л а б б у ё т , бир ж уф т зирак.

Супермаркетга аник,-тиник, ёзилмаган руйхатсиз 
таш риф  буюриб, харид к,илиш ш арт булмаган мол-* 
ларни олиш туф айли мутлакр бемаъни с а р ф -х ар а- 
жатларга йул куйилди. Ахир к,андай к,илиб соч учун 
мулжалланган махсус малх,ам ёнидан индамай утиш 
кетиш  ёки «них,оятда бежирим» ошхона тупламини 
рад этиш мумкин?

Яхшилаб тахдил к,илайлик. Чипе ва шунга ухш аш  
егуликларнинг ф ойдаси йук., аксинча саломатликка 
зиён . Ж урналларни  эса дугонангизникида ук,и- 
ш ингиз мумкин. Соч учун малкам х,ам ш арт эмас 
эди — х,али аввалгиси х,ам тугамаган. Агар зи рак  ва 
лаббуёгани х1ак,ик|атдан х,ам мух,им х,исобласангиз, 
бундай харидларни аввалдан реж ага киритиш  ва 
сотиб олиш мумкин эди, бирок, уз-узидан  ю зага 
келадиган хараж атлар к^фсатишича, аслида уш бу 
анж ом лар унчалик керак  эмас экан.

А рзон мол сотиб олиш х,ам кутилган натиж ага 
олиб келмади, аксинча ортик,ча хараж атларга сабаб 
булди. Бундай вазиятда айримларнинг хотирж ам - 
лик билан айтган сузлари ёдга тушади: «биз арзон  
мол харид к,иладиган дараж ада бой эмасмиз». Бир 
к,арашда галати туюлган мазкур жумлада х,аётий 
дониш мандлик х,ам мужассам.

Табиийки, юк,оридаги натижалар хурсанд к,ил- 
майди. Пуллар йукдик к,аърига кетмаслиги учун 
уш бу жодули доирадан чик,иш керак.

Сиз узгаришга мойилсиз

Биринчидан, сарф -хараж атлар  реж алаш тирил- 
м ога керак. Харид учун отланар экансиз, р5^йхат 
ту зи н г ёки  ним алар сотиб олиш ингизни  як.к,ол ^ 5
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тасаввур кд \и н г. Агар сизга киприкдар учун тушь, 
ю зингиз учун упа, лабингнз учун лаббуёга керак  
булса, к,ушимча равиш да тирнокдарга иш латила- 
диган лак ёки тиш  пастаси сотиб олманг, чунки 
улар х,али тугагани йук,. Ю бкага эх,тиёж сезсангиз, 
ю бкани харид к,илинг, куйлак ёки яна битта сум- 
кани эмас. Вах,оланки, бундай х,олатлар куп булади: 
биз нималар сотиб олиш имизни унча пиш итмай 
дуконга йул оламиз, кейин эса, х,атто мутлак,о р е - 
жалаш тирмаган мах,сулот билан уйга к,айтишимиз 
х,ам мумкин. Куйлак урнига енгил матодан тикилган 
коф та харид к,илишни окдаш мумкиндир, бирок,, 
м асалан, ш им билан сумка орасида х,еч к,андай 
бокликдик йук,.

К узингиз туш ган бую мни узингизга  керакли  
х,исоблаб, уни фавк,улодда сотиб олишдан тийи- 
линг. Ш унчаки узингизга шундай деб айтинг: «мен 
буни кейинги ойда харид к,иламан». Ш у тарикд бу 
буюмга эх,тиёж б о р -й у кд и ги н и  текш ириб куфасиз. 
Агар кейинги ойда ана шу бyIOx̂ I сотилиб кетмай, 
унга пул жамгарган булсангиз, тутша-тугри дуконга 
бориб, харид к,илннг. М абодо сиз бу буюмни керак 
эмас, деб х,исобласангиз, уни сотиб олишга булган 
истак х,ам сунади. Н атижада пулларингизни сакдаб 
к,олибг нокерак харидлардан тийилган буласиз.

И ккинчидан, теж ам корлик — сифатли ёки за - 
рурий молни рад этиш  эмас. Ик,тисод — айнан си ­
фатли, фак,ат сиз режалаиггирганингиздан арзонрок, 
нархдагн хариддир. Дейлик, пойаф зал сотиб оли- 
ш ингиз керак булса, арзонлаш тирилган дуконларга 
таш ри ф  бую ринг (бундай тадбирларни  утказиб  
турадиган дуконлар топилади). Сиз шунчаки арзон 
пойаф зал  харид к,илмадингизг балки пулларингизни 
теж адингиз ва сифатли мол сотиб олдингиз.

Ва охирги х,амда энг мух,им маслах,ат: ик,тисод к р - 
линган пулларни биз, одатда, к,андай так,симлаймиз? 
Ё кувониш имиз учун нималаргадир ишлатамиз (боз 
устига режалаш тирилмаган булади) ёки бу пулларга 
хариддар к,илиб «ювамиз». Агар теж алган пулларни



бутун ой мобайнида йотсангиз, ой адогада каттаги- 
на микдорга айланган бу пулни йирик харид учун 
ишлатишингиз ёки  фойдали ишга йуналтириш ингиз 
мумкин. Бирок,, энг яхшиси, яна пул жамгариш дир. 
Ш у тарзда агар сиз бир ойда 20 доллардан й и т б  
борсангиз (ёки савдодан орттирсангиз), йил м обай­
нида нокерак  харидлардан ик,тисод к,илинган пул- 
ларингиз 240 рак,амини таш кил этади. Бу пулларни 
ш унчаки курпача тагига таш лаб куймай, молиявий 
воситалар  учун багиш ласангиз, унинг м и кдори  
янада ошади. С из бирваракайига иккита к,уённи 
урган буласиз: х,ам истаганингизни сотиб оласиз, 
х,ам у  орк,али ишлаб топасиз. Ш ундай экан, пул олиб 
келиш ини билган х,олда ф аол тарзда савдолашиш, 
теж ам корликнинг им кониятини ф аол равиш да и з -  
лаш ингизга нима халак,ит беради?

Яна бир ж уда мух;им нук,та. Агар иш вак,ти- 
даги там ам и л арга  к,анча пул кетиш ини х,исоблаб 
чикдш ни мак,сад кдлсангиз, х,айбатли рак,амга дуч 
келасиз. Турли-туман чипслар, ту ф а б  к,отирилган 
нон, тайёр салатлар, газли ичимликлар, булочка ва 
шоколадлар нафак,ат чунтагингизга, балки к;оматин- 
гизга х,ам зиён. У зиигиз билан олиб келган туш лик 
фойдали ва теж ам ли булишига интилинг. Бу борада 
б утерб ром арн и  (к,оматни уйламаганда, бутерброд 
пирож килардан арзон тушади), салат ёки уйда б и - 
рор нима тайёрлаб иш хонага келтириш ни назарда 
тутамиз. У мазали, тежамли ва фойдали булади.

Сиз — хушбичим, гузал ва бой аёлсиз, бундан 
ортик, нима булиши мумкин? Агар юк,оридагилар- 
га амал к,илсангиз, демак, сиз анчайин ок,ила х,ам 
экансиз.
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О дам лар  уз такд и р л ар и д а  ж и д д и й  рави ш д а 
ниманидир узгартирмок,чи булиш са-да, бари бир 
м увафф ак,иятсизликка учрайдилар. Х,аётдаги энг 
катта бахтсизлик ана шунда. А ксарият х,олларда 
муваффак,ият к,озонган киш иларга нисбатан омад- 
сизлар хдддан зиёд куп.

Н ап олеон  Хилл м и н г-м и н гл аб  од ам л арн и н г 
х,аракат тарзини тахдил к,илиб чик,к,ан эди. Ушбу 
хулосага кура, улардан «омадсизлар» 98 ф оизни 
таш кил этади.

Хиллнинг тахдили 33 та бахтсизлик борлигини 
ёки одамлар талафотга учрайдиган 33 асосий сабаб 
мавжудлигини курсатади.

Шу билан бнрга муваффак,ият томон йул олиб 
борувчи тамойиллар х,ам бор. Даставвал «бахтсиз- 
лик»ка мансуб буладиганларни куриб  чик,инг. М аз- 
кур руйхатни д иктат билан ук,иб, мазкур сабаблар 
руйхати билан бандм а-банд танишинг, балки у сиз 
билап м уваф ф ацият уртасида тургандир?

1. Ёмон м еросхурлик. Унчалик катта булмаган 
бу камчиликни эътиборга олиш керак. Агар сиз 
тугилгандан ю ксак акд-заковат билан ажралиб тур- 
сангиз, бизнинг услуб ёрдамида бу к,ийинчиликни 
осон бартараф  этиш мумкин. Ф икрлайдиган киш и- 
лар ж ам оаси ёрдамида шошилинг, биз уни «жаноб 
Ак,л-заковат» ёки «М ия м аркази» дсб атайм из. 
Барча «бахтсизликлар»дан буни жуда осон бартараф 
этиш  мумкин.

2. Х,аётда аник, м ак,садларнинг йукдиги . Агар 
инсонда аник, мак,сад булмаса, у  нимагадир интил- 
маса, муваффак,иятга нисбатан х;еч к,андай умиди 
булмайди, албатта. Хилл суфаган 1 0 0  киш идан 98 
наф арида шундай мак,сад й)о<дигини аникдаган эди. 
Эх.тимол, бу сабаб — энг асосий омилдир. Одамлар 
х,еч нарсани хохдашмайди, шу боис улар х,еч нар- 
сага муяссар булмайдилар. Бу х,акда яхш илаб уйлаб 
к^финг, уш анда куп нарсани туш униб оларсиз.



3. Ор-номусдан мах;рум булиш, уртачаликдан 
юк,орига кутарилмаслик истак-хох,иши. Биз уз
такдирига бефарк, к,араган, х,аётини янада афзалрок, 
К.ИЛИШНИ хохдамаган, шунингдек, рагбарланти- 
ришларга локдйд одамларга нисбатан х,еч к,андай 
алох,ида умид боилаб утирмасликни тавсия этамиз.

4. Маълумотдаги етишмовчиликлар. Бу ту -  
сикдар нисбатан  анча енгил б артараф  этилади. 
Т аж ри б а  ш уни курсатадики , яхш и  м аълум отли 
киш иларга купрок, у з  устида иш лаш ни истаган ва 
у з-у зи н и  тарбиялаш га кириш ган, шунга мух,тож 
булган киш илар мурож аат к,илишади. Х,еч к,айси 
билим ю рти сизни  маълумотли киш и к,илиб тай ёр - 
лай олмайди. М аълумотли киш и деб х,аётдан барча 
нарсани боищ аларнинг х,ук,ук,ига дахл к,илмаган ва 
уларга зуравонлик к,илмасдан олган киш ига айти- 
лади. М аълумотлилик к,анчалик билимга эга булиш 
эмас, балки унга нимадир к,ушишни англатади. Б и ­
лим уз-узи дан  бах,оланмайдиг балки ran  у  к,андай 
татбик, этилишида.

5. Ирода кучидан мах;румлик. У з-узини  тар - 
биялаш  у з-у зи н и  назорат к,илиш орк,али амалга 
ошади. Бу — одам узининг салбий сифатларини 
назорат к,илиши керак, деган м аънони англатади. 
Сиз х,аммадан бурун ш ароитни, вазиятни назорат 
к,илишдан, уни  урганиш дан аввал  у з-у зи н ги зн и  
назорат к,илишни урганинг. У з-узини  тарби51лаш
— энг ofhp иш. Агар узингизни  енга олмасангиз
— узингиз енгиласиз. Гуё сиз бир пайтнинг узида 
ойна олдида тургандай буласиз. Сиз уз-узингизга 
худди дустдай ёки ашаддий душмандай назар таш ла- 
ш ингиз мумкин.

6. Касаллик ва орир кайфият. CoF-салом ат бул- 
масдан туриб, катта м уваф ф акдотларга эриш иш ни 
умид кдлм аса х,ам булади. Аммо касалликни келти- 
риб чик,арувчи купгина сабабларни назорат к,илиш 
м умкин ва бу зарурдир. Булар, асосан: а) ёмон 
овк,атланиш; б) онгни тутри бошк,ара олмаслик, 
фак,ат ёмон нарсаларни уйлайвериш  одати, салбий 129
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х,иссиётларга мойиллик; в) шах,воният билан хдд- 
дан зиёд к,изик,иш ёки шах,воний х,ис-туйгуларнинг 
танк,ислиги; г) х,аракатларнинг етишмаслиги, ёмон 
ж исм оний тайёргарлик; д) соф  х,авонинг етиш м ас- 
лиги, к,ийналиб нафас олиш.

7. Атроф-мух;итнингг анник,саг балогат ёшига 
таъсири. «О лм анинг тагига олма туш ади», деб 
б еж и з айтилм аган. Ж и н си й  ф аолиятга м ойил к и - 
ш илар бу иш га ёш ликдан ÿpraHraHAap. Ах,мок,она 
таниш увлар  х,ам, одатда, ёш ликдан  бош ланади, 
албатта.

8 . И ш ни орк,ага таш лаш  («пайсалга солиш »).
Бу — ом адсизликни ю зага келтирувчи энг кенг 
тарк,алган сабаблардан бири. Ушбу «пайсал кутиси» 
х,ар бир киш ида мавжуд булиб, у х,аётдаги охирги 
им кониятини умариб кетгунча, pÿii берадиган х,о- 
дисани кутиб, факдт бурнимизга кулимизни тик,иб 
к,олаверамиз: «мана-мана», «вак,ти келади», «ишни 
энди бошлайман», деб утираверади. Х,еч к,ачон кут- 
манг: кулай вак,т келмаслиги х;ам мумкин. Дарх,ол 
х,аракат цилинг, кулингизда мавжуд булган барча 
воситаларни кулланг. О згина булса-да, к,андайдир 
м увафф ак,иятга эриш сангиз, ана ш ундагина энг 
яхш и восита ва имкониятлар эш иги очилади.

9. Мак,саднн амалга оширишда к,атъиятнинг 
етишмаслнги. К упчилик иш ни яхш и бош лайди, 
аммо уларнинг бир к,исми уз ф икрларини охирига 
етказм айди. Бунинг устига одамлар муваффак,и- 
ятсизликнинг биринчи белгиларига х,алдан зиёд 
ахдмият бериш га мойил буладилар. К,атъиятни х,еч 
нарса билан узгартира олмайсиз. Кимки к,атъиятни 
узига ш иор к,илиб олса, тез орада толик,иб, сунг 
хотирж ам  булиб к,олади. К,атъият бамисоли акдга 
ухш айди, уни бозордан сотиб олиб булмайди.

10. Феъл-атворнинг салбий сифатлари. Узида 
одамларни жиркантирувчи ва узларидан узокдаш ти- 
рувчи ёмон куриниш лари бор киш и муваффак,ият 
к,озониш дан ум ид к,илмаса х,ам б у \ад и . Бундай 
инсон фак,ат гайратли, боищ алар билан хдмкорлик



к^иладиган ки ш и н и  топиш га интилади. Ким х,ам 
ёк,имсиз киш и билан муомала кдхлгиси келарди?

11. Ш ах;воний л а ззат  устидан  н азоратн и  йук»о- 
тиш . Ш ах,воний к у ч -к у вват  и нсонни  х,аракатга 
келтирувчи  кучлардан  биридир. У х,иссиётлари 
устидан к,анчалик хукм ини утказса , дик,к,ат-эъ- 
тибор ва кунт билан уни назорат к,илса, рух,ий ва 
к,алб куч-кувватини  сакдаб к,ола олади ва унинг 
огрик,сиз утиб кетиш ига имкон берувчи каналлари 
бемалол очилади.

12. Ж у н б у ш га  келиш да куч-райратнинг назо- 
ратдан  чнк,иб кетиш и. Таваккалчилик ва уриищок,- 
ликка интилиш да миллионлаб киш илар маглубиятга 
учрайдилар. Бунга мисол к,илиб, Уолл-стрит, 29 ни 
к^фсатиш мумкин. У ерда жуда куп одамлар акция- 
лар билан пул к,илишга уриниб, кдлтис операци51лар 
утказишади. Уларнинг аксариятини бутунлай синиш 
кутади.

13. К ,арорлар к,абул к,илиш даги иш ончсизлик.
Кимдир бирданига тугри к,арор кдбул к,илади-ю, 
аммо заи ф  булгани боис уш а зах,оти ундан воз 
кечади. К имки бирор к,арорга кела олмаса, у  янада 
ож издир. У к^арорини янада купрок, узгартиради. 
Иккиланиш  ва ланжлик, булар — эгизак, ака -у к а - 
дир. Бир киш ига ж ой топилса, бопщ аси учун х;ам 
топилади. Бу иккисини сизни уруш  майдонига суд- 
рамай туриб, х,алок этинг.

14. К у р ^ у в га  гириф тор булиш. Агар сиз куркув- 
ни тулик, равиш да белгиланган йуналиш да туриб 
енгмасангиз, самарали равиш да х,аракат к,ила ол- 
майсиз.

15. М уваф ф ак,иятсиз никох,. Бу муваффакдшт- 
сизликнинг энг куп таркдлган сабабидир. Одамлар 
)фтасидаги энг як,ин, энг мустахдам алок^а, х,аёт- 
нинг сирли том онларини к,амраб олувчи жих,атлар, 
сузсиз, уйгун х,олатда булиши керак. Акс х,олда 
м уваф ф ак,иятсизлик узини куттириб утирмайди. 
Х,аммадан купрок, эр-хотин омадсизлик ш акли бу­
лиши, у  фак,ат камбагаллик ва бахтсизликдан иборат  ̂^
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бутшб, ор-номуснинг охирги изларини х;ам йук,отиб 
ю бориш и мумкин.

16. Х,аддан зиёд эх,тиёткорлик. Кимки уз им ко- 
ниятларидан фойдаланмаса, у  подию зиёф атидан 
курук, к,олгандай ran. Уша эх,тиёткорлик х,ам х у м и  
икки  жих,атдан жуда ёмондир. Х,ар икки томонни 
авайлаш  керак. Х,аётнинг узи имконият яратади.

17. Бизиесда шерикнн омадсиз равишда танлаш. 
Бу х;ам омадсизликнинг энг куп  тарк^алган сабабла- 
ридан биридир. Агар сиз узингизнинг ш ахсий хиз- 
матларингизни сотсангиз, булаж ак иш берувчини 
танлаб олишга муваффак, будар эдингиз. Уг бирин- 
чидан, акдли; иккинчидан, муваффакдшт к,озонувчи 
булм ош  керак, ана шунда у сизни рухдантиради. 
Ахир биз умумий иш имиз билап чамбарчас боклан- 
гаи киш ига такдид к,илишга интилам из-да! Х,ар 
к,андай шубх,адан холи булган кишини ишга ёлланг.

18. Хурофот, бидъат ва сохта тушунчалар х,ам 
муваффациятсизликнинг шаклларидан бири­
дир. Инсонга хуроф от х,амиша нодонлик муэфини 
босади. Х,амма нарсага улгурадигаи киш и ф икр 
ю ритиш да эркин булади ва у мутлак,о х,еч иарсадан 
к,урк,майди.

19. Касбини муваффак,иятсиз танлаш. Сизга 
к,аноат бахш этмайдиган ишда асло муваффакдшт 
к,озона олмайсиз. Агар сиз уз хизматларингизни 
сотсангиз, у  фаолиятингизда касб, мартаба ва х,ока- 
зо каби машрулотнинг зарурий бир боск,ичи булиб 
к,олади. Бир суз билан айтганда, бундай ишга узин- 
гизни бутунлай баришлаб, бош ингиз билан шунгиб 
кетсангиз булади.

20. Х^аракатларнинг етарлича тупланмаслиги. 
А троф д а х,амма нарса  етилиб к,олса, уни ортда 
к,олдиришга х,ожат йук,. Бирданига, х,амма жойда 
муваффакдш тга эриш иб булмайди. Барча хатти-х,а- 
ракатларни  битта асосий ва аник, мак,сад томон 
туплаш га интилинг.

21. Узини окдамаган пулни совуришга одатла- 
ниш, исрофгарчилик х;еч к,ачон х;еч кимни муваф-



фак,иятга етакламаган, у х,амиша камбагалликка 
тушиш вах,нмаси билан ёнма-ён яшаган. Узингизни 
теж ам корликка >фгатинг: ж ам гарм ангизнинг бир 
К . И С М И Н И  йотиб к,уйинг. П улнинг банкда сакда- 
ниш и узингизга булган иш ончнинг к,атъийлигини 
билдиради. Агар одамда пул булмаса, унга нима 
беришса, купинча миннатдорчилик ила рози  булиб 
к,уя к,олади.

22. Райрат-шижоатдан мах;румлик. Бирор нар- 
сага гай р ат-ш и ж о атси з , завк,-ш авк,сиз эри ш и б  
к)ф инг-чиг кейин сизни куфамиз! Ш у билан бирга 
зарарли завк.-шавк, х,ам борки, улардан купи одам- 
ларнинг турли гурух, ва жамоаларига имтиёз тарзида 
ки ри б б оради .

23. Беток.атлик. А йрим  н арсаларга  ум идсиз, 
к,овок,бош инсонга нисбатан, «бундайлар юк,орига 
жуда кам кутарилади», деб айтишади. Ток^атсизлик 
фак,ат битта нарсани англатади — одам янги билим- 
лар олишдан тухтайди. Бетокдтликнинг фалокатли 
турлари сиёсий, ирк,ий ва диний эътик,одлар билан 
богликдир.

24. Х,амкорликка нисбатан к,обилиятсизлик.
Купгина одамлар боищ а киш илар билан иш лай 
олмасликлари боис уз жойлари, амаллари ва х,ока- 
золардан мах;рум буладилар. Бу сабаб боищ а хато- 
лар таркибида учрайди. Яхши ахборотга эга булган 
тадбиркор ва  рах,бар уз кул остидагиларнинг бу 
камчилигига а ело ток,ат к,ила олмайди.

25. Узинг ишламай, тер тукмай туриб, бойликка 
эга булиш (бу кучшнча бой-бадавлат меросхурга 
тааллукдидир). Бойликка мех,нат к,илмай эриш иш
— к,адам-бак,адам космат хдеоблана боради, м уваф - 
фак,ият булмаган, демак, булмайди х,ам. Кутилмаган 
бойлик к.ашшокдикдан х,ам хавфлидир.

26. Онгли равишдаги беномуслик. О р-ном усни 
ёшликдан сакданг! Уни дарров йук,отиш мумкин. 
Ш ундай буладики, одамда х,еч нарса к,олмайди ва у 
шароит тазйикд1 остида ва ф алокатларга йулик,иш- 
дан курк,иб, узини у  ёк,-бу ёкда уради, айланаве- 1 3 3
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ради. Бу узига хос х,олатдир. Кимки бу йулни тан- 
лаган булса, у  х,еч нарсага умид к,илмагани маъкул. 
Э ртам и-кечм и , яш ирин  н арса  бари  бир ош кор 
булиб к,олади ва у уз обру-эътиборини бир умрга 
йук,отиши мумкин.

27. Шубх;аланиш ва узига бино к,уйиш. Бу си- 
фатлар узокдан худди сигнал берган учкунлар каби 
барчасидан огохдантиради, шунинг учун бу одамдан 
узингизни узок, тутинг! Унга муваффак,ият кулиб 
бок,иши мумкин, аммо у  бари бир мах,кумдир.

28. Далилларга таяниб, фикр юритиш урнига 
к,ах»ва к,уйк,асига к,араб фол очиш. Купчилик одам- 
лар далилларни улчаб, акд тарозисига солиб, ф икр 
ю ритиш  урнига хдддан зиёд дараж ада бефаркдик, 
бепарволик ва лок,айдлик к,иладилар. Улар кдндай- 
дир «фикр»ларни аф зал  билишади, бу эса тахмин 
ёки ю заки мулох,азага асосланган булади.

29 . Пулнинг йукдиги. М уваффак,иятсизликнинг 
энг кенг тарк,алган сабабларидан бири. У кимнинг 
суянчиш  ва к,уллаб-к,увватлайдиган одами булмаса, 
купрок, ушалар орасида у^чрайди, йирик нок,улай- 
ликдан х,имо51ланмаган. Агар мумкин булса, да став- 
вал к,уллаб-к,увватлаш га таяниш  ёки хатоларни 
бартараф  этиш ва бизнес оламида етарли урин олиш 
учун етарли дараж ада ишлаб, маблаг топмок, керак.

30-33. Агар сизда миллионер булиш у^гун халак,ит 
берувчи  алох,ида сабаблар булса, бу бандларни 
узингиз тулдириш ингизни тавсия к,иламиз.

Ю цоридаги 33 б а хт си зли к  х,аёт фож иасини  
таш кил этади, улар хат о к,илган ва унга гирифтор  
булган х,ар бир киш ига маълум. Агар бу руйхат  х)еч 
нарса бермаса, сизни як,индан билувчи киш илар- 
н и н г  бирорт асидан суранг, у  билан биргаликда  
бандма-банд т екш ириб куринг ва узингиздан ран- 
жиган киш ини кашф цилманг! Ким учундир буни 
ёлш з бажариш кулайрок, булиш и  мумкин. Аксарият  
одамлар уларни бошк,алар кургани каби, узларини  
ташк,и т омондан кура олмайдилар. Эхргимол, сиз 
уша т оифадан эмасдирсиз?



Бу х,аётда нимагадир эришмок,чи экансиз, к,айси 
тамонилдан фойдаланаётганингиздан к,атъи назар, 
албатта тажрнба асосида дунёни идрок этишга 
амал килишингиз керак. У шундай катализаторки, 
муваффак,иятга эришншнинг бошк,а тамойилла- 
рини х,ам уйгунлаштириб, уларнннг мех,натга к.о- 
билиятини рухдантиради. Уз навбатида тажриба 
асосида дунёни идрок этиш уша тамойиллар бнлан 
бирга уйгунлашиб, жиноят ва ёвузлик сабабчиси 
х;ам була олади. Ана шу ердан гам-алам, гунох,, 
касаллик, шу билан, х,атто улим х;ам руй беради.

М ана уш а ÿii етти тамойил:
1. Дунёни иж обий идрок этиш  ёки иж обий рухдй 

йул_йури 1 .̂
2. Мак,саднинг якдоллиги.
3. Ортик,ча гунохдарни аф в этиш га тайёр туриш.
4. Таф аккурнинг тиникдиги.
5. Ички интизом.
6 . «М ия м аркази»ни яратиш .
7. Ишончдан фойдаланиш .
8 . Ш ахсий муомалада ёк^м ли  булиш.
9. Ш ахсий таш аббус курсатиш .
10. Ж онбозлилик.
11. Дик,к;ат-эътиборни назорат к;илиш.
12. Ж ам оа  иш и к,увватидан фойдаланиш .
13. МаЕлубиятлардан сабок, чик,ариш.
14. И ж одий хаёлотни амалда к,уллаш.
15. Вак,т ва пулдан уринли фойдаланиб, сарфлаш .
16. Акдий ва рух^ш сорломликни куллаб-кувватлаш.
17. Ф ойдали одатларни иш лаб чик,ишда табиат 

к,онунларидан фойдаланиш .
Юк,оридаги 17 тамойил шунчаки уйлаб чикдлгани 

йук,. Улар омади чопган одамларнинг кейинги юз 
йилларда кулга киритилган х,аётий таж рибаларидан 
олинган.

Сиз х,ам кундалик х,аётингизда ана ш у 17 та- 
м ой и лд ан  ф о й д а л а н и ш и н ги з  м у м ки н . Б ун и н г

А К Д  И Д РО КН И Н Г 17 ТА М О Й И Л И
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учун узингизда доимий равиш да таж риба асосида 
дунёни идрок этиш ни ишлаб чик,ишингиз ва уни 
амалда куллашга ж азм  к,илишингиз керак. Х,аётда 
бундан бошк,а таж рибага асосланган ёндаш увни  
куллаб-кувватловчи усул х,озирча топилгани йук,.

У зингизни  ва х,олатингизни тахдил этинг ва 
мазкур тамойилларнинг к,ай биридан ф ойдаланга- 
нингиз, к,айсиларига бепарволик к,илиб, эътибор 
бермаганингизни аникдаб чикдшг.

К елаж акда узингизнинг ютук, ва ом адсизлик- 
лари н ги зн и  ана шу 17 там ойил асосида тахдил 
к,илишнинг х,ожати булмайди. У узига хос улчов 
вазиф асини бажаради. Куп упитай, мак,садга эришиш 
йулида сизга айнан нималар халак,ит бераётганини 
аникдай оласиз.

Балки, сиз учун С.Фуллер, Том Демпси, Генри 
Д .К айзер, Ал Аллен ва Генри Фордга м урож аат 
этиш га тутри келар. Бу инсонларнинг кдйси бири 
куфсатилган 17 тамойилни куллагани ёки ундан воз 
кечганлигини аникдаш зарурати пайдо булар. Эх,ти- 
мол, сиз «собик,»к,а айланган к,андайдир таниш ин- 
гизнинг х,аётини тахдил к,илишга уриниб курарсиз. 
Вок,еаларни ана шу фикр, яъни к,айси тамойилдан 
фойдаландингиз, кдйсиларини писанд кдлмадингиз, 
ана ш у ак,ида асосида ук,иб чик,инг.

Д аставвал мувафф ак,иятни кулга киритиш  ва 
уни истифода этиш тамойилларини туш униш  к,и- 
йин масаладай куринади. Аммо тамойилларни ук,иш 
асносида улар янада аник, ва тушунарли булиб бо- 
ради. С из улардан фойдаланиш ни урганиб оласиз.

Хуш, х,аёт сизни к,ийнаб куймаяптими? Одатда, 
одамлар омадсиз булишларини куфсатувчи турли 
ф ож иали  вок,еалардан иборат сафсаталарни к ур -  
сатиш га уринишади.

Биринчи одам:
— М енда х,еч к,ачон юкррига кутарилиш имкони- 

яти булмаган. Биласизми, отам ашаддий арокрсур эди.
И ккинчиси:
— М ен деярли ж и н  кучаларда уедим, бундай 

ах,волни унутиб булмайди.



Учинчи одам:
— М ен ф акдт тук,к,изинчи синф ни тугата олдим.
М асаланинг мохдятига кура, бундай одамлар х,аёт

х,аддан зиёд уларни кдейнаб, шафк,атсизлик к,ил- 
ганини таъкидлашади. Улар уз омадсизликларига, 
албатта, х,аётни ёки к,андайдир ташк,и ш арт-ш аро- 
итларни, уз мерослари ёки узлари улгайган мухдггни 
рукач к,илиб айблай бошлайдилар. Аслида эса, ran 
шундаки, бу одамлар дунёни салбий идрок этиш  
билан яшайдилар. Ш унинг учун уларнинг х,ак,ик,атан 
х,ам ёмон х,олатга туш иб к,олишларига аж абланмаса 
булади. Бундай ах,волга эга таищ и ш арт-ш ароит 
эмас, яъни улар айтгандек, омадсизликнинг сабаб- 
чиси шароит булмай, айнан тажриба асосида дунёни 
идрок этиш нинг узидир.

Кичкинтой берган сабок,. Бир рух,онийнинг шанба 
куни эрталаб ваъз тайёрлашга киришгани тутриси- 
да бир вок,еа билан танишинг. Унинг хотини харид 
кдлиш  учун кетган, у  кичик угли  билан уйда крлган 
эди. Таищарида ём ш р evap, бола эса нима к,иларини 
билмай, нукул отасига халакдг берар эди. Умидсиз- 
ликка берилган так^одор эски журнални олди-да, 
расмли варакдш топиш учун сахдфаларни бир-бир 
кура бошлади. Бу дунё харитаси эди. У журналдан ана 
шу сахдфани йиртиб олди, майда булакларга булиб, 
хонага сочаркан, «Ж онни, агар шу расмни йигаб 
берсанг, йигирма беш цент оласан», деди.

О та бундай иш Ж оннининг вак,тини бутунлай 
банд этади, деб уйлаган Эдиг аммо у уз хонасида 
утирар экан, эш ик так,иллаб к,олди. Эш икни так,ил- 
латган унинг угли булиб, кулида тайёр раем  билан 
турарди. Рух,оний х,айратга тушди, чунки Ж он н и  
топш ирик,ни них,оятда те з  баж арган  эди. Барча 
булаклар уз урнида, дунё харитаси буткул тутри 
бутланган эди.

— К,изик„ сен буни к,андай кдишб тез бажардинг?
— деб суради рух,оний.

— Бу жуда осон, — деб ж авоб берди бола. — 
И ккинчи томонида одам расми бор эди. М ен бир 137
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варак, к,ороз олиб, унда одам расмининг булакларини 
й и р д и м , сунгра иккинчи варакдш олиб, устига куи- 
дим-у, ардардим. Мен, агар одам турри куйилган булса, 
у  х,олда харита хдм турри куйилади, деб уйладим.

Ота кулимсираб, утлини пул билан сийлади.
— Сен менга эртага ук,ийдиган ваъзимнинг м ав- 

зусини х,ам айтиб куйдинг, — деди у. — Агар одам 
яхши булса, унинг ички дунёси х;ам ж ойида булади.

М азкур х,икоядан мух,им сабок, чик,ариб олиш 
мумкин. Агар сиз узинш з яшаётган дунёдан норози 
булсангиз, уни узгартиришни хохдасангиз, унутманг, 
буни айнан узингиздан бошлашингиз керак. Узинш з 
яхши булсангиз, дунёнгиз х,ам ажойиб булади. Тажри- 
ба асосида дунёни идрок этиш ана шунда жамулжам- 
дир. Агар сизда у  ижобий булса, ички дунёнгиз билан 
борлик, барча муаммолар х,ал булади.

Сиз ролиб сифатида тутилгапсиз. Сиз х,али тутил- 
масдан туриб, ралаба наш идасини тортиб ж ангу 
жадалларда иш тирок этмагансиз. Бу уй-хаёлингизга 
х,ам келмаган.

— Бир зум тухтанг ва узингиз х,ак,ингизда уйланг,
— дейди генетик мутахассис А мрам-Ш айнфельд.
— Бутун инсоният тарихида айнан сизга ухшаган 
киш и йук,, к,анча вак,т утмасин, худди игундай х,ол 
х,еч к,ачон булмайди х,ам.

С из — узига хос мавж удот. С из дунёга куз 
очиб келиш ингиз учун купгина ж ан гу  ж адаллар 
мувафф ак,иятли тарзда якунига етиш и керак. Бир 
тасаввур  к,илиб куринг: ун миллионлаб сперм ата- 
зоид бу улур ж ангда иш тирок этган, аммо улардан 
фак,ат биттаси ралаба к,озонди ва у сизга ибтидони 
бошлаб берди! Бу кураш  пойгасида битта предмет 
мак,сад булган — к,имматбах,о тухумдон ж аж ж и  
ядродан иборат эди. Унинг х,ажми игнанинг уч и - 
дан х,ам кичкина. Х,ар бир сперм атазоид ш унчалик 
кич кин аки г уни минг марта катталаштирмасдан а ело 
куриб булмайди. Бунинг устига ана ш у микроскопик 
д араж ад а сизн и н г х,аётингизда энг асосий  ж ан г 
булиб утган.



Ана шу миллиондан иборат сперматазоиднинг 
х,ар бири бошчасида кдшматбах,о ю к бор, у  24 та 
хромосомадан иборат ва митти тухумдон ядроси- 
да х,ам яна 24 таси мавжуд. Х,ар бир хромосома 
б и р -б и р и  билан борлик* дириллок, ш арчалардан  
иборат. Бу ш арчаларнинг х,ар бирида юзлаб генлар 
мавжуд, улар сизнинг аждодларингизни белгилаш и- 
ни олимлар барча нарсаларга борлаб таъкиддашади.

Сперматазоид хромосомаларида отангиз ва унинг 
авлодлари, аждодга хос материаллари мавжуд булса, 
тухумдон катакчаларида она ва унинг авлодларига 
хос ана шундай материаллар мавж уд булади.

С изнинг она ва отангиз у з-узи дан  икки м илли- 
арддан зиёд тарихга эга булган яш аш  учун кураш - 
нинг авж  нук,таси, кульм инациясидир. Ва битта 
сперматазоид, яъни тез — чакдс,они ва энг с о р л о м и  

уни кутган тухумдонга кушилади, яъни янги х у - 
ж айра таш кил этиш  учун.

Дунёдаги энг керакли инсоннинг х,аёти ана ш ун- 
дан бошланади. Сиз нокулай имкониятларга к,ара- 
масдан бари бир енгиб чикдингиз. Утмишдан барча 
крбилиятлар ва куч-к,увватниг мак,садларингизни 
амалга ошириш  учун зарур булган нарсаларни, роят 
кенг материални мерос к,илиб олдингиз.

Сиз енгиш, ралаба к^озониш учун тутилдингиз, 
к,анчалик тусик, дуч келмасин, улар асло ах,амият 
касб этмайди. Ш ундай к,илиб, ралаба х,ар бир ки - 
ш ининг тизимида гуё унинг ичида к,урилган булади. 
М асалан, Американинг энг хурматли судьяларидан 
бири И рвинг Бен К уперни мисол кд!либ олинг. У 
ёшлигида узини к,андай такдир кутиб турганини, 
х,атто тасаввур х,ам кдхлган эмас.

Саросимага тушиб к,олган болада дунёни ту ф и  
идрок этиш руй берди. Бен М иссури ш татидаги 
С ент-Ж озеф  кучаларида усиб-улгайди. Унинг отаси 
мух,ожир булиб, тикувчилик билан машгул эди. У 
жуда кам маош билан яшар эди. Оилада баъзан егулик  ̂3 9
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тополмай к,олишарди. Уйни иситиш учун Бен вагон- 
лардан тушиб крлган кумир булакларини териб юрар, 
бу ишидан жудаям уялар эди. У баъзан мактабдан 
чикдан болалар курмасин, деб кумир солинган сават 
билан бурчак-бурчакларга яширинарди.

Аммо улар бари бир уни пайкдб к.олишди. Бу туда 
Бенни ушлаб олиб, уйигача дуппослаб боришни яхши 
курар эди. Улар кумирни бутун кучага сочиб ташлади- 
лар ва бола уйга йргслаб келди. Шунинг учун Бен д о р ш о  

куркдб яшар ва уз-узидан нафратланиб кетарди.
Аммо бир вок,еа руй берди-ю , бутун маглуби- 

ятларни бирин-кетин парчалаб ташлади. Балабага 
булган к,обилият бизнинг ич-ичимизда мавжуд, биз 
уни намоён этишга тайёр булмагунча у узини асло 
билдирмайди. Бен бир китобни ук,иб чик,к,анидан 
сунг Ш1Х.ОЯТ ижобий хатти-х.аракатларни бошлашга 
к,арор к,илди. Бу Горацио Элж ернинг «Роберт К о- 
вердэйл кураши» деган китоби эди.

Бен китобда катта к,ийинчиликларга дуч келган 
боланинг саргузаштлари х;ак,ида ут^иди, аммо булар- 
нинг барш ш  енгишга муваффак, булган эди. Бен х,ам 
китоб к,ах,рамони каби ж асур ва кучли рух,иятга эга 
булишни истаб к,олди.

У Горацио Элж ернинг барча китобларини ук,иб 
чикди. Х,ар доим китоб к,ах,рамони билан гуё бирга 
яш агандай буларди. К,ишда совук, ошхонада уо’ирар 
экан, мардлик ва муваффак,иятга оид вок,еа-х,о- 
дисаларни гуё узига сингдириб, бу билан онгли 
равишда таж рибага асослапган дунёни идрок этиш 
тамойилини узлаш тарди.

Бир неча ойдан сунг унинг к,улига Горацио Э л­
ж ернинг биринчи китобрт туш иб к,олгач, Бен Купер 
яна тем ир йул як,инидан утди. Узокда том ортида 
уч К Р 1Ш Р 1 яш иринганини пайк,аб к ,о л д р р .  Биринчи бор 
у хдммасига к,ул сррлтаб к,очмок,чи булиб, ф икрга 
толди х,ам. Аммо шунда китоб к,ах,рамонларининг 
иш ларини эслаб к,олдиг улардан шунчалик р р л х , о м  

олар, завк,Р1 тош ардики, ш унинг учун у  орк,ага бу- 
ррглиб кетрхш урнига к,улига саватни мах,кам ушлаб,



узини Э лж ер к,ах,рамонларидан бири урнига куяр  
экан, дадиллик билан олдинга ю риб кетди.

Олишув них,оятда ш афкдтсиз утди. Учала бола 
Бенга бирданига таш ланди. Сават кулдан туш ди 
ва Бен к,атъий равиш да кулларини силтаб, уриш а 
кетди. Бу безорилар учун мутлак,о кутилмаган х,ол 
эди. Бен унг кули бнлан хуж ум  к,илаётганлардан 
бирининг бурни ва огзига, чап к,ули билан к,орнига 
туширди. Бенни х,айратга солиб, ж анж ал к,илаёт- 
ганларнинг бири к,очиб к,олди. Аммо к,олганлари 
х,амла к,ила бошлашди. Бен битта безорини узидан 
нарига итк,итиб ю бориш га муваффак, булди, бош - 
к,асини ерга уриб йик,итди, кейин унинг устига 
сакраб минди-ю , тиззаси  билан босиб, худди ж и н - 
нилардек к,орнига ва жакига туш ира бошлади. Энди 
фак,ат биттаси — «рах,намо»си к,олган эди. У Бенга 
баланддан сакраб келиб ташланди, аммо уни у зи - 
дан нарига улок,тиришга муваффак, булди ва иргиб 
оёк,к,а турди Бен. К,андайдир сониялар ичида икки 
бола бир-бирининг кузига тикилиб к,олди.

Ш ундан сунг «рах,намо» аста-секин  орк,ага че- 
кина бошлади. К ейин у  к,очиб к,олди! Афтидан, 
Беннинг ич-ичидан газаб тош иб келди, шекилли, 
ердан кумир донасини олиб, узини ранж итганнинг 
ортидан улок,тирди.

Факдт шундан кейин Бен бурнидан к,он ок,аётгани, 
баданида куплаб кукарган ва шилинган жойларни, 
муштлардан к,олган изларга эътибор берди. Аммо иш 
зур, арзирли булган эди! Бу кун Бен х,аётида энг эсдан 
чш^майдиган кунга айланди. Ана шунда у  узидаги 
к,урк,увни енгишга муваффак, булди.

Бен бир йил мук,аддам кучли эмас эди. Унга х,у- 
ж ум кдлган болалар х,ам нимжон эмасди, албатта. Бу 
ерда Беннинг узидаги рух,ий йул-йурик, ж уда катта 
ах,амият касб этди. У хавф -хатарнинг кузига тик 
бокди, к,5фк,увдан устун чикди ва узининг устидан 
х,ак,орат к,илишларига асло йул к,уймасликка к,арор 
кдлди. У зининг ички дунёсини узгартирмок,чи эди, 
бу иш ни уддалади. 1 4 1
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У зингизни омадли к,ах,рамонлар билан бир хил 
деб х,исобланг. Бен бироз вак,тдан сунт бутунлай 
бопща одам к,иёфасида намоён булди. Энди у кучада 
уч наф ар  безори билан ж анг к,илганида саросимага 
тушган ва оч-нах,ор Бен Купер эмас, балки Горацио 
Элж ер китобидаги Роберт Ковердейл ёки мард ва 
ж асур к,ах,рамонлардан бирига айланган эди.

У зини омадли кдхрамон билан тенг деб к,араш 
иккиланиш , гумон, шубх,алардан халос булишга ва 
марлубиятга хос кайфиятлардан узок, туриш га ёр - 
дам беради. Ички дунёни узгартириш нинг яна бир 
мух,им усули — сизга рух, бериб илх,омлантирувчи 
к,аидайдир тим сол билан мулок,отга ки ри ш и ш - 
дир, бу х,ол сизни Tyrpii к,арор к,абул к,илиш сари 
рухдантиради. Бу борада сизга шахсан ф икр-уйга 
тулиб-тош ган шиор, раем ёки бошк,а х,ар к,андай 
рамз ёрдам беради.

С изнинг расмингиз нималарни х,икоя к,илиши 
мумкин?

Урта гарбдаги халк,аро концернлардан бириш ш г 
президенти узининг С аи-Ф ранцискодаги офисини 
курмок,чи булди. У шахеий котиба Дороти Ж онс 
к а б и н е ти  д евори д а  у зи н и н г  ф о то су р ати  осиб 
к,уйилганини пайк,ади. «Дороти, бундай хонанинг 
х,ажмига кура  фотосурат катталик к,илмайдими?» 
“  деб суфади у.

Д ороти ж авоб берди: «Агар менда муаммолар 
пайдо булса, биласизми, нима к,иламан?» У ж авоб 
кутмасдан к,уллари билан столга таяниб, иягини 
к,овуштирилган к,уллари устига к,5шди-да, кузини 
ф отосуратга тикканича шундай деди: «Ш еф, ж ин 
урсин, сиз менинг урнимда булганингизда нима 
кд1лар эдингиз?»

Доротининг сузлари х,азил-х,узулдан холи эмасди. 
Аммо унинг го51ларидаги мазмун, мох,ият ах,амиятли 
эди. Эх,тимол, сизнинг идорангиз, уй ёки х,амёнин- 
гизда ф отосурат бордир, у  сизга х,аётдаги энг мухдш 
саволга турри ж авоб бериш  учун ёрдам берар. Бу 
ф отосуратларда ота, она, хотин, эр ёки Бенжамин



Франклин, Авраам Линкольн тасвирланган булиши 
мумкин. У муцаддас санам х,ам булиши мумкин.

С и зга  сурат  ним а тутри си да  х,икоя к,илиши 
мумкин? Буни билишнинг битта йули бор. К,ачон 
сизнинг к,аршингизда ж идкий муаммо турса ёки 
мух,им кдрор кдбул к,илишингизга турри келса, ана 
шу суратга савол беринг ва у  ним а деб ж авоб б е- 
риш ига кулок, тутинг.

И чки  д у н ён и  у зга р ти р и ш н и н г  я н а  б и р  туб  
аж ралмас к,исми бор, у  х,ам булса м уваф ф акдятга 
эриш иш нинг 17 тамойилларидан бири — мак,садни 
аник, белгилаб олишдир.

Мак,садни белгилаб олиш — м уваф ф акдят, омад 
айнан ана шундан бошланади. Мак,саднинг аникди- 
ги дунёни тугри идрок этиш ком бинацияси билан 
бирга х,ар бир киш ининг муваффак,ияти асоси х,и- 
собланади. Эсингизда булсин, ички дунёнгиз уни 
узгартирасизм и ёки йук,ми, унга боглик, булмаган, 
борликдикдан ташк,арида узгара  бошлайди. Аммо 
сизда бу узгариш нинг йуналиш ини танлаб олиш 
им конияти бор. Сиз уз мак,садларингизни танлаб 
олишингиз мумкин. Агар сиз нимага интилаётганин- 
гизни якдол билсангиз, шу вак,тнинг узида дунёни 
тугри идрок этиш нинг ёрдамига таянсангиз, беих- 
тиёр равиш да муваффак,иятнинг етти тамойилидан 
фойдаланган буласиз:

а) ш ахсий ташаббус;
б) узининг ички интизоми;
в) иж одий ёндашув;
г) равш ан, аник, фикрлаш ;
д) дикдатни назорат к,илиш (х;аракатларни ягона 

нук,тага й и р и ш ) ;

е) вак,т ва пулни окд!лона так,симлаш;
ж) завк,-шавк„ иштиёк,.

* * •

Р об ерт  К ристоф ерда аник, мак,сад ва дунёни  
таж риба асосида идрок этиш  м авж уд эди. Келинг, 
унинг х,аётида бу к,андай нам оён булганини куриб
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чик,айдик. Купчилик болалар каби Боб Ж ю ль Верн- 
нинг «Дунё буйлаб саксон кун» номли ром анини 
ук,иб чикди, асар тасаввури билан анча вак,т юрди.

Бобнинг х,икояси:
«М ен илгари жуда куп орзулар к,илардим. Ш ун- 

дан сунг рухдантирувчи иккита китобни: «Уйла ва 
бой бул» ва «Ишончнинг сехри»ни ук^иб чикдим».

Дунёни саксон кунда айланнб чик,иш. Н ега энди 
дунё буйлаб саёхдтни саксон доллар эвазига амалга 
ош ириб булмас экан? Х,ар к,андай мак,садга, агар 
унга азму к,арор к,илинса, албатта эриш иш  мумкин 
экан. Ш у билан бирга мак,садга эришиш угучг яна 
нималарнидир х,ам к,илиш керакднр.

Боб чунтагидан авторучка чик,арибг иш ониш  
мумкин булган муаммолар руйхатини тузди. Унинг 
к,аршисида эса уларни амалга оширишнинг ечимини 
ёзиб к,уйд;1.

Боб К ри стоф ер  аж ой и б  ф отосуратчи  булиб, 
унинг яхш игина фотоаппарати бор эди. У к,арор 
к,абул к,илгач, ишга киришди:

а) Боб Чарльз Пфицернипг йирнк с})армацевтика 
компанияси билан шартнома тузиб, у к,айси мамлакат- 
ларда булса, тупрок, намуналарини йигиштириб келди;

б) халк,аро х,айдовчилик гувох,номасини ва йул 
харитаси жамланмаси асосида Урта Ш аркдаги йул- 
ларнинг х,олати тугрисида м аъруза к,илди;

в) денгизчилар учун узи билан бирга к,огоз олди;
г) Н ью -Й орк полиция департаментидан судлан- 

маганлиги тутрисида х,ужжат олди.
д) Ёшлар ётокдоналари ж ам иятига аъзо булди.
е) х,аво йуллари компанияси билан богланди, уни 

Атлантика океани орк,али утказиб к^уйиш ш арти 
билан уларга реклама ф отосуратларини ишлаб бе- 
радиган булди.

Саёх,атга тайёргарликни  охирига етказиб, 26 
ёшли бу одам чунтагида 80 доллар билан Н ью -Й орк- 
дан йулга тушди. Асосий мак,сади ана ш у маблаг 
билан дунё буйлаб саёх,ат к,илиш эди. М ана унинг 
саф ар йулидаги ёзиш малари:



— Гендер (Ньюфаундленд)да нонуш та к,илди. 
Унга кдндай х,ак, тулади? О ш пазларни ош хонада 
суратга туширди. Улар ж уда хурсанд булдилар.

— Ш енон (Ирландия) аэропортидан бир неча 
кути америкача сигарет богламини олди: 4,80 дол- 
ларга. Уша пайтда бир талай мамлакатларда ай и р- 
бош лаш нинг энг яхш и воситаси булиб сигарета 
хизм ат к,иларди.

— П ариждан Венага к,араб учиб келди. Кира 
х;ак,и: х,айдовчига бир бсжлам сигарет.

— Поезд назоратчисига Альп орк,али Венадан 
Ш вейцарияга утказиб к ,у й и ш  шарти билан турт куги 
сигарет берди.

— Автобусда Дамашк,к,а келди. С уриялик по- 
лициячи ш унчалик гердайган эдики, ахир Боб уни 
фотосуратга туш ирган эди-да. Полициячи автобус 
х,айдовчисига уни узи  билан бирга олиб бориш ни 
буюрди.

— Э кспресс-ю к таш иш  буйича Ирок, ком па- 
ниясининг п резидента ва иш чи-хизм атчиларини 
суратга туширди. Бу эса Бовдоддан Тех,ронга ути- 
шимга имконият яратди.

— Б ангкокда них,оятда мух,ташам р есто р ан  
эгаси уни  бамисоли к,ирол каби овк,атлантирди. 
Боб унга узи истаган ахборотни, яъни бир вилоят 
х,ак,идаги тулик, маълумотни ва харитани берди.

— Япониядан Сан-Ф ранцискога «S.S. The Flying 
Spray» ж ам оаси аъзоси  сифатида учиб келди.

Дунё буйлаб 80 кунлик саёх,ат! Йук,. К ристоф ер 
Роберт уш бу саёх,атни 84 кун ичида адо этди. Аммо 
у  узининг мак,сади — 80 доллар воситасида бутун 
дунёни айланиш реж асини  амалга ош ирган эди.

Р об ерт  у зи н и н г мак,садини аник, белгилаган  
ва дунёни тугри идрок этиш  тамойилига таянди 
ва муваффак,иятнинг 17 тамойилидан 13 тасидан 
фойдаланди.
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Барча ю тукдарнинг бошлангач нук,таси.
Келинг, яна бир бор такрорлайлик: барча м уваф - 

ф акдятлар мак,садни аник,, равшан, уртага ташлаш 
ва дунёни турри идрок этиш тамойилига таяниб, у 
билан уйрунликда куйиш дан бошланади. У з-узин- 
гиздан яна бир карра суфанг: мак,садингиз к,андай? 
Аслида сиз нимани хохдайсиз?

А йрим  одам лар узл ари н и н г ички  дунёсидан  
норози, улар уни к,андай х,олатда куфишни билиш - 
майди, аник, тасаввурга эга эмас.

Сиз тасаввур к,илиб куфинг! Х,аётда мак,садсиз 
к,алк,нб ю рган , х,амиш а н орози , куп  со п л и  ту- 
сик,ларга к,арши кураш аётган , уз олдига х;еч к,ан- 
дай  аник, м ац сад  к,уймаган одам лар х,акд1да бир 
уйлаб курииг. Сиз айни пайтнинг узида х,аётдан 
нималарни истаганингизни айта оласизми? Мак,сад- 
ни уртага к,уя билиш, бу — игунчаки оддий иш эмас. 
Баъзан у з-у зи н и  тахдил этиш ни оррикди тарзда 
бошлашга турри келади. Аммо х,ар к,андай шароитда 
х,ам буни к,илиш кер акг ана шунда мак,садингизни 
аник, белгилаб оласиз ва жуда катта имкониятга эга 
буласиз. Бунинг учун, х,атто х,еч к,андай кушимча 
х,аракатлар талаб к,илинмайди.

1. Биринчи энг йирик устунлик шундаки, сиз- 
пинг ботиний онгингиз универсал к,онун асосида 
ишлайди: «Онг нимани англаса, нимага ишонса, 
унга дунёни иж обий идрок этиш тамойили ёрда- 
мида эриш иш  мумкин». Мак,садни к,анчалик аник, 
курсангиз, ботиний онгга шунчалик таъсир к,илади. 
У мак,садни кулга киритиш га ёрдам беради.

2. Демак, ним аларни хохдаётганингизни бил- 
сангиз, сизда турри йулни танлашга дойр мойиллик 
вужудга келади ва керакли йуналишга к,араб х,аракат 
к,иласиз. Х,аракат к,илишни бошлайсиз.

3. Иш хузур-х,аловатга айланади. Сизда тегишли 
асос-далил бор ва сиз мак,садни амалга ош ириш 
учун ниманидир тулашга шай турибсиз. Барча зару- 
рий нарсаларни биласиз, ф икр ю ритасиз, реж алар



тузасиз. Вак,т ва пулни так,симлашда акд билан иш 
курасиз. *Уз мак,садларингиз х,ак,ида к,анча куп уй - 
ласангиз, сизда шунча куп завкгшавк, пайдо булади. 
Ана ш у завк,-шавк, сизнинг хох,иш -истагингизни 
k,h3fhh истакка айлантиради.

4. Сиз мак,садга эриш иш  имкониятларини илрай 
бош лайсиз, бу иш кундалик эх,тиёжга айланади 
х,ам. Чунки сизга нимаики керак  булса, ана шуни 
аник, тасаввур этдингиз, ш унинг учун уларни билиб 
оласиз.

Ана ш у туртта аф заллик ёш йигитга, кейинчалик 
аёлларнинг «ladies Н о т е »  номли ж урнал нош ирига 
айланган киш ига узи  муяссар булган вок,еаларни 
очик,-ойдин намоён этди.

Эдвард Бок кичкиналигида ота-онаси билан Гол- 
ландиядан келган эди. У к,ачонлардир, м енинг х,ам 
журналим булса эди, деб орзу  к,иларди. Уз олдига 
аник, равш ан мак,сад к,уйгани боис бутунлай о м и й  
вок,еадан фойдаланиш нинг удаасидан чикди, бу эса 
купчилигимизга сезилмай к,олади.

У бир эркак сигарет кутисини очиб, ичидан k ,o f o 3  

олиб, ерга таш лаганини курди. Бок эгилиб, уш а  
k ,o f o 3 H H  ердан олди. К ^ о з д а  машх,ур артистнинг 
сурати босилган эди. П астида эса у  бутун бошли 
сериал суратларидан бири эканлиги ёзилганди. С и­
гарет харидорига бутун суратлар тахламини туплаш 
тавсия этилган эди. Бок к ,о р о з н и н г  орк,а томонини 
куфди: оппок,.

Бокнинг муайян мак,садга к,аратилган м ияси янги 
имкониятни дарх,ол илгаб олди. Ушбу суратнинг 
орк,а томонига к,иск,агина тарж им аи х,ол илова к,и- 
линса, унинг к,иймати бир неча карра ошиб кетиш и 
мумкинлигини англади. Бок к,ушимча варак,ча нашр 
к,иладиган ф ирмага бориб, уз гояларини м енеж ерга 
баён к,илди. М енеж ер ш ундай деди:

— М ен сенга 100 суздан иборат 100 та маш хур 
америкаликнинг тарж им аи х,оли учун 10 доллардан 
бераман. М енга уларнинг руйхатини келтир. Майли, 
улар президентлар, машх,ур жангчилар, актёрлар, 1 4 7

Х
ар

об
ад

ан
 

чи
к;

ка
н 

м
аш

ху
рл

ар



М
ув

аф
ф

ак
ия

т 
ка

ли
ти

148

ёзувчилар ва бошк,алар булсин. Уларни гурухдарга 
аж ратгин.

Ш ундай к,илиб, Эдвард Бок узининг илк адабий 
топш иригини олди. К,иск,ача тарж им аи х,олга талаб 
ш у дараж ада ошиб кетдики, у  бу ишни уддалашга 
улгуролмай К . О Л Д И .  Ш унда 5 доллар эвазига ёрдам 
суфашга маж бур булди. Тезда Бокнинг ёнида нашр 
учун к,иск,ача тарж им аи х,ол тайёрлайдигаи беш 
наф ар ж урналист ишлайдиган булди. Бок эса но- 
ш ирга айланди.

Сизда муваффакдшт к,озониш крбилияти аллакдчон 
битилган. Эътибор беринг, юк,орида номлари тилга 
олинган кишиларнинг бирортасида х,ам яшил чирокди 
муваффакд1ят насиб этмади. Дунё даставвал Эдвард 
Бок ёки судья Куперга унчалик мойил эмасди. Шунга 
к,арамай( униси х,ам, буниси х,ам уз ихтиёрига берил- 
ган имкониятдан фойдаланиб, мак,садга эринтдилар. 
Улар истеъдодлари туфайли уни ахтариб топиш ва 
ривожлантиришни уддалай олишди.

Х,ар к,андай инсон узининг муаммоларини х,ал 
этишга к,одир. Ш уни таъкидлаш ж оизки, х,аёт х,еч 
к,ачон бизни  муш кул ах,волга солиб к,уймайди. 
Агар бизда муаммо пайдо булса, уни х,ал этиш  
учун восита х,ам руёбга чик,ади. Албатта, ran фак,ат 
бизнинг к,обилиятимизда эмас, ундан фойдаланиш  
y^iyri булган хох,иш-истакда. Х,атто сиз conna-coF 
булсангиз-да, мак,танмасангиз х,ам тула-тукис бахт 
ва саодатга чулганган х,аёт кечириш ингиз мумкин.

Эх,тимолг сиз касаллик енгиб булмайдиган ту- 
сикдан иборат, деб уйларсиз. Агар шундай булса, 
майли, Майло С.Жонс туррисидаги х,икоя сизга 
куч-к,увват берсин. М айло буткул согаймагунча 
бойлик сари интилгани йук,. Х,а, кулфат руй берган 
эди. У касалланиб к,олгач, такдири бутунлай терс 
келгани аён  булиб к,олди.

Cofaom пайтида М айло С .Ж онс к,ул к,овуиггириб 
утирмай, фак,ат мех,нат билан банд буларди. М айло



ф ерм ер эди. Унинг Висконсиндаги Ф орт-Э ткинсон  
як,инида унча катта булмаган чорва ф ерм аси бор 
эди. Аммо М айло оиласини керакли нарсалар билан 
зуфга таъминларди. Х,ар йили игу ах,вол. Ана ш унда 
бирдан чак,мок, чак,иб к,олди!

Ж онс шол булиб туш акда ётиб к,олди. Х,аёти- 
нинг охирги паллаларида у  бутунлай х,олдан тойди. 
У зуфга к,имирлай оларди. К,ариндошлари, Ж о н с  
умрининг охирги кунларини бахтдан махрум булиб 
утказяпти, уни даволаш дан умид йук,, деб иш онган 
эдилар. Агар яна бир вок,еа руй бермаганида, худ- 
ди ш ундай булиши аник, эди. Унинг сабабчиси хдм 
Ж онснинг узи эди. Бахтли инсон муваффак,ият ва 
бойликка муяссар булгач, кднчалик саодатга эришса, 
у  х,ам ана шунча бахт-ик,болга сазовор булди.

Ж онс бу узгаришга кдндай эришди? У уз акдининг 
ёрдамига таянди. Х,а, Ж онснинг бутун жасади ф алаж  
булиб крлган, х,аракатсизг аммо мияси бус-бутунг 
зарарланмаган эди. У уйлашнинг улдасидан чикдрди. 
Ж онс уйлай бошлади, реж алар тузишга киришди. 
Бир куни у  уй-ф икрга чулганиб ётар экан, дунёдаги 
энг зарур, керакли одам ким эканлигини тушунди ва 
дунёни тугри ва салбий идрок этиш ёзувлари битилган 
тумор узида эканлигини англади. Узининг к,адр-кдм- 
матини аник, курди. Айнан ана шу дамларда Ж онс 
узининг такдирини х,ал этди!

Таж рибага асосланиб дунёни идрок этиш  бой- 
ликни узига к,араб «тортади». М айло С .Ж онс узида 
таж рибага асосланган х,олда дунёни идрок этиш  
х,олатини ишлаб чикдш га к,арор кдтлди. У хушчак,чак, 
ва орзу-умидга лиммо-лим инсон булишга ахд к,ил- 
ди г уз foh ва к,арашларини к,утига таш ламай х,аётга 
татбик, этиш га кириш ди. М айло ф ойда келтириш га 
чанк,ок, эди.

У уз оиласини, уларга огарлиги тушмаслиги учун, 
таъминлашни истаб к,олди. Аммо касалликни кдндай 
к,илиб аф залликка айлантириш  мумкин? М айло ана 
шу энг мух,им саволга ж авоб топишга уринди, унинг 
мураккаб жих,атларига к,араб утирмади. 149
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Даставвал, Ж онс узида иж обий томонлар бор- 
лигини уйлади. Ана шунннг учун такдирга игукро- 
налар келтириш  кераклигини тушунди* Бу эса янгиг 
келаж акда очилиши керак  булган имкониятларни 
ахтариб топиш сари ундади. У уз як,инларига фойда 
келтириш  усуллари хдкдда ут1лаб, к,анчалик изла- 
масин, нимаиики ахтарган булса, барини топа олди. 
Унда янги реж а пайдо булди. Энди фак,ат х;аракат 
К.ИЛИШ керак эди.

Ж о н с  ишга кириш иб кетди. У узининг реж аси  
хусусида к,ариндошлари билан маслах,атлашди.

«М ен к,улларим бхь\ан ишлай олмайман, — деди 
у, — энди каллам билан ишлашга ахд кдлдим. С из- 
ларнинг барингиз, агар истасангиз, менинг к,улим, 
оёкдарнм, танам булиш ларингнз му^ткин. Келинг- 
лар, томорк,амизга маккаж ухори к,адаймиз. Кейин 
чучк,а болаларини ана ш у м аккаж ухори  билан 
бокдмиз. Сунг бу ёш, гушти юмшок, чучкдчаларни 
суйиб, гуштини сосискага айлантирамиз. С осиска- 
ни к,утиларга лсойлаб, узим изнинг шахсий сифат 
бе.\гимиз билан пуллаймиз. Уларни бутун мамлакат 
озик,-овк,ат дуконларида сотамиз». Ж о н с  кулиб, 
к,ушиб к,уйди: «Уни талаш иб-тортиш иб олишади!»

Х,ак,ик,атан х,ам сосискалар талаш булиб кетди! 
Бир неча йилдан сунг «Ж онснинг ж аж ж и  чучкд 
сосискалари» х,ар бир  хонадонга маълум эди. Бу суз 
мамлакатдаги купгина эркак, аёл ва болаларш ш г 
иштах,асини к,итик,ларди.

М айло С .Ж онс эса умри охирида миллнонерга 
айланди. У дунёни тутри идрок этиш туфайли жуда 
куп нарсага эриш ди. У зининг тум орини дунёни 
тутри идрок этиш  сари бурди, гарчи ж исм онан  
мажрух, булса-даг у  энг бахтиёр одамга айланди.

Ж о н с  бахтиёр эди, чунки фойда келтиргакди.
Ички дунёнгизни узгартириш га ёрдам берувчи 

формула. Бахтимиз шундаки, биз, баримиз унчалик 
куп жидл,ий к,ийинчиликларга дуч келмаймиз. Аммо 
барчада муаммолар бор. Х,ар к^андай киши х,ам асос, 
далил келтириш и мумкин, уни ишлаб чик,а олади.



Бундай у з-у зи га  асос топиш  усули фойдали булиб, 
токи зарур вак,тда онг ости унда онгни эслатиб ту - 
риш ни махсус равиш да узлапггиради.

АЖАБТОВУР ФОРМУЛА

Н акддар м уъж изавий ф орм ула бу! Уни кун буйи 
узлаиггириб, такрорлаб юринг: инсон онги дунёни 
иж обий идрок этишга таяниб, барчасини тушуниш, 
к,абул к,илиш ва амалга ош ириш га к,одир. Бу м у- 
ваффак,иятга олиб борувчи уз-у зи н и  далил билан 
асослаш нинг бир куриниш идир. Сиз к,ачонки м аз- 
кур тамойилни узлаш тирсангиз, узингизда етарли 
далиллик, ш иж оат топасиз, боищ а анчайин жиддий 
муаммоларга м урож аат к,иладиган буласиз.

Билл М иссури  ж анубий-рарбидаги  касалм анд 
ф ерм ернинг боласи эди. Уз иш ига ута берилган 
ёшгина укдгувчи ана игу Уильям Дэнфорднинг ички 
дунёсини узгартириш га ундади. У буни к,уйидаги 
тарзда амалга оширди: «Сен синфда энг c o f a o m  бола 
булишга х,аракат к,ил».

«Ш ундай булишга х,аракат к,ил» — бу сузлар 
Уильям Д энф орт учун бутун умр асосий восита 
булиб к,олди.

У мактабда энг c o f a o m  бола булиб к,олди. Ва- 
фотига к,адар — 84 ёш игача минглаб ёш ларга c o f -  

л и р и н и  к,айтаришга ёрдам берибгина к,олмай, уларга 
гузаллик, саргузаш тлар  ва  одам ларга н и сбатан  
мех,р-мух,аббат туйрусини сакдаш  учун к ,и з р и н  и н -  

т и л и ш н и  янада кучайтириш га ёрдамлашди. Узининг 
узок, давом этган умри давомида Д энф орт бирор 
кунни касаллик билан утказмади.

«Ш ундай булишга х,аракат к,ил» ф ормуласи унга 
энг йирик корпорация, «The Ralstone Purina» ком - 
паниясини яратиш га ёрдам  берди. Бу шиор ижодий 
таф аккур  ва х,ар бир им кониятда аф заллик борли- 
гини куриш  учун асос булиб хизм ат к,илди. «Буни 
узинг бажар» формуласи уни ёш лар жамрармасини 151
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таш кил этишга ундади. Унинг мак,сади — йигит ва 
к,изларни узгача Боялар рух,ида ук,итиш, ургатиш  ва 
х,аётга тайёрлаш дан иборат эди.

М азкур ш иор Уильям Дэнф ортни ш у номдаги 
китоб ёзиш га х,ам м аж бур к,илди. Бугун м азкур 
китоб йигит ва к,изларни, эркак ва аёлларни илх,ом- 
лантирувчи манба булиб, улар яш аётган дунёни 
янада яхшилаш учун куч ва дадиллик бахш этмокда. 
М азкур формулада гузал крбилиятлар ва дунёни 
таж риба асосида идрок этиш иш ланмаси мавжуд.

Сизда омадсизликларингиз учун бутун дунёни 
айблаш васвасаси руи бермаганми? Агар шундай 
булса, тухтанг ва уйлаб куринг: руй берган муам- 
мо биринчи навбатда сиз билан богланганми ёки 
дунё биланми? М уваффак,иятиинг 17 тамойилини 
урганиш га х,аракат к,илинг! У з-узига асослар топиш 
ф орм уласини  эслаш га урининг, уни тула-тукис 
ишонч билан амалга ош ириш га урининг, у одам- 
лар к,илганидан ортик, дараж ада самара бериш га 
кумаклашади.

АЛЬ КАПОНЕНИНГ КУЗ ЁШЛАРИ

Бугун к,амокрсоналардаги жиноятчилар уш рлик 
к,илгани, мансабини суиистеъмол к,илгани ва бош - 
к,а к,илмишлари учун к,амок,хонада угириш ибди. 
Улардан нима учун бундай иш ларни, айтайлик, 
угирликка к,ул урдинг, деб суфасаншз, «Мен ыгундай 
к,илишга мажбур эдим», дейди.

Бу одамлар х,аром-х,ариш хатти-х.аракатлар к,и- 
лиш учун узларига йул очиб беришган, шу боис 
уларнинг уй-ф икрларидаги «ургимчак тури», за - 
рурият инсонни диёнатсиз к,илишга мажбур этади, 
деб иш онтирган.

Узок, йиллар мук,аддам Н аполеон Хилл Атлан- 
тадаги ф ед ер ал  турм адаги кутубхонада рух,шу- 
нос-м аслах,атчи булиб иш лар экан, Аль Капоне 
билан бир неча бор сух,батлашган эди. Ш ундай 
мулок,отлардан бирида Хилл ундан шундай деб сура-



ган: «Сизнинг ж иноят йулига кириш ингиз к,андай 
руй берди?»

Капоне битта суз билан ж авоб берди: «Зарурият».
Ш ундан сунг унинг кузлари ёшга тулди ва то - 

могага нимадир тик,илгандай йуталиб к,олди. Кейин 
эса Капоне узининг аж ойиб ишлари туррисида баён 
к,ила бошлади, газета бу х,акда лом-лим демаган 
эди. Албатта, бу ишлар унинг номи билан борлик, 
ёвузликлар олдида арзим ас туюлади.

Бу толеи паст банда уз х,аётини х,авога совурди, 
рух;ий хотирж амликдан махрум булди, сорлирини 
барбод К . И Л Д И ,  атроф ига эса кдфкув ва рам-алам 
урурини сепди. Ш унинг учунки, у  уз онгидаги «>р- 
гимчак т)фи»ни олиб таш лаш ни уфгана олмади, бу 
тур «зарурият» билан алок,адор эди.

Капоне узининг яхш и иш лари туррисида х,икоя 
к,илганида, ёвузлик содир этганида ана ш у эзгу 
иш лари гуё унинг урнини босар эмиш. Х,ар х,олдаг 
Капоне шу маънода гапирди, яна битта уфгимчак 
тури мавжуд эканини очик^-ойдин намойиш  этди, у 
унинг турри ф икр  ю ритиш га халак,ит берарди. И н- 
сон узи томонидан содир этилган ёвузлик, шафк,ат- 
сизли кн и  чин ю ракдан  айтилган  та в б а -та за р р у  
ва кейинги х,ак,к,оний турри иш лари билан анча 
юмш атиш и мумкин, К апоне эса бундай одамлар 
тоиф асидан эмас эди.

ХДР ИККАЛА КУЗГА МИЛЛИАРД ДОЛЛАР?

Гарольд Эбботт билан борлик, вок,еа куплар учун 
сабок, булади.

— Биласизми, мен авваллари жуда куп безовта 
булардим, — деган эди Гарольд Эббот, — бирок, 
бир куни...

Ушанда 1934 йилнинг бах,ори эди. М ен У эб- 
би-С итидаги У эст-Д оуэрти кучаси буйлаб борар 
эканман, бир манзаранинг гувохд! булдимки, у  барча 
ташвишларимни бир йула бартараф  этди. Бу ж араён 153
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б ор-й уга  ун сония давом этди, ана ш у вак,т даво- 
мида кейинги ун йилда к,андай яш аш  кераклигини 
англаб етдим.

М ен икки йил мобайнида Уэбб-Ситидаги бакдол- 
лик дуконида эгалик к,илгандим. Ана ш у пайтда 
жами пулларимдан мах;рум булибгина к,олмай, к,арз- 
га ботиб к,олдим, уни етти йилда узиш им мумкин 
эдн. Утган ш анбада дуосонни ёпиш га маж бур бул- 
дим, х;озир эса банкдан к,арз олиб, К анзас-С итига 
иш ахтариб бормок,чиман. М ен гамдан адо булган 
одам каби кддам таш лар эдим. Х,аётга иш ончим ва 
курашга крбилиятим йукрлганди. Бирдан икки о ё ш - 
дан ажралган бир одамга кузим тушди. У унча катта 
булмаган ёгоч аравачада утирар, ш лдираклар урнига 
роликлар махдсамланган эдн. Бу инсон к,улларидаги 
ёгоч булаклари ёрдамида олдинга х,аракатланарди. 
М ен уни кучани кесиб уо’иб, йулакнинг бир неча 
дюм баланд ж ойига чик,мок,чи булганида учратдим. 
У узининг кичик енгил аравачасини кузгатганида, 
кузларимиз беихтиёр равишда тук,нашди. У мени 
бахтиёр таббасум  билан к,аршилади. «Ассалому 
алайкум, сэр. К,андай аж ой и б  то н г-а?  Ш ундай 
эмасми?» — деди кувнок, х,олда.

Унга тикилиб туриб, накддар улкан бойликка эга 
эканлигимни тушундим. М енинг икки оёгам бор. 
Ю ра оламан. Уз ахдюлимга афсусланганим учун уят 
х,исси мени к,амраб олди. Уз-узимга: «Оёти булма- 
са х^амки, бу одам бахтиёр, кувнок,, ш од-хуррам  
ва узига ишонган экан, сузсиз, уш андай булмогим 
керак, ахир менинг икки оёгам  бор-ку», дедим. 
Бирдан к,андайдир кучга тулиб кетганимни сездим. 
Илгари мен банкдан к,арзга фак,ат ю з доллар олар- 
дим. Энди к,атъият билан икки юз доллар сурай 
олардим. Банк хизматчисига К анзас-С итига жунаш  
учун отланганимни, у  ердан иш топиш  учун х,ара- 
кат к,илаётганимни айтмодчи эдим. Энди ишонч 
билан К анзас-С итига иш га бориб, жойлашмок,чи 
эканлигимни билдирдим. Заём ни олдим ва ишга 
жойлашдим.



Шу кунларда ювиниш хонамнинг ойнасида куйи- 
даги сузлар ёпиш тириб куйилган, м ен уни х;ар куни 
со^олим ни к,ираётганда ук,ийман: «Оёк, кийимим  
булмагани учун  гам-аламдан ago булаёзган эдим. 
Аммо бу ахрол икки оёт  йук, киш ини учратганимга  
к,адар давом этди».

Гарольд Эбботнинг х,аётидан сабок, чик,аринг...

Эдди Р и ккен б акер  Тинч океанининг бепоён ум- 
монида уч х,афта >фтокдари билан яш аш дан ум ид 
узиб, к,утк,арув солида тентираб юрганида, к,андай 
сабок; чик,аргани х,акда,а билиб олинг.

— Энг ибратли сабок,, — деган эди кейинчалик 
Риккенбакер, — етарли ичимлик суви ва озик;-овк,ат 
х;амда х,еч нарсадан мутлак,о ш икоят к,илмасликдир.

Бир пайтлар «Тайм» ж урналида Гаудаканал ж ан - 
гида ярадор булган серж ант х,ак,ида мак,ола босилиб 
чик,к,ан эди. Снаряд парчаси унинг томогага теккан, 
шундан сунг унга етти м арта к,он к,уйишган. С ер ­
ж ант ш ифокорга: «М ен яш ай  оламанми?» — деб 
ёзиб берди. Ш ифокор: «Х,а», — деб ж авоб берди. 
С ерж ант бошкд к;огозга: «Гапира оламанми?» — деб 
ёзиб берди. Ш иф окорнинг ж авоби яна таъкидлов- 
чи булди. Ш унда ярадор навбатдаги ёзувни битди: 
«Ж ин урсин, мен нега безовта булар эканман?»

Нима учун бир нафас тин  олиб, узингизга: «Ж ин 
урсин, нима учун мен бекордан-бекорга безовта 
булар эканм ан?» — деб  савол б ерм ай си з?  Ана 
шунда важ лар х,ар жих,атдан асоссиз ва арзим ас 
эканлигини билиб оласиз.

Х,аётимизда тук,сон ф ои з яхш н л и к  в а  туррилик 
х,амда ун  ф оиз ём онлик м авж уд . Агар биз бахтли 
булиш ни истасак, б утун  дик.к.ат-эътиборим нзни 
фак,ат ях ш и л и к к а  н ун ал ти ри ш и м и з в а  ём он ли к  
х,ак.ида уйлам аслигим из керак . Агар безовталик, 
кам-алам х,амда ошк,озон яллигланиш ини хохдасак, 
унда биз ун ф оиз ярамасликларга дик,к,атни жалб 
этишимиз, тук,сон ф оиз ойдинлик, хушчак,чакдикни 
писанд к,илмаслигимизга турри келади.
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«Гудливернинг саёх,атлари» асари  м уаллиф и  
Жонатан Свифт инглиз адабиётида энг умидсиз 
пессимист ёзувчилардан бири эди. У дунёга келга- 
нига минг бор пушаймон к,илар, х,ар йили узининг 
тутилган кунида к,оп-к,ора кийинар ва руза тутарди. 
Ш унга к,арамай, бу тенги йук, пессим ист ёзувчи 
Англия адабиётида кувонч ва бахтнинг кудратли 
кучига тулк,инланиб бах,о берганди: «Дунёдаги энг  
яхили шифокорлар, — деб эълон к,илган эди у, — бу  
жапоб Парх,ез, жаноб Ором ва жаноб Ш одликдир».

Биз «доктор Ш одлик»нинг хизматларидан х,ар 
купи ва х,ар соатда текин фойдаланиш имиз мум- 
кин, бупинг учун ихтиёримиздаги тенги йук, бой- 
ликларга эътиборимизни к,аратишимиз керак. Улар 
Алибобонинг эртакларида тилга олинган хазинадан 
х,ам зиёддир. Сиз х,ар иккала кузингизни миллиард 
долларга сотармидингиз? Икки о 'ет пт з  учун к,анча 
маблаг талаб к,илган булар эдингиз? К,улларингиз 
учун-чи? Кулорингиз y^iyH-чи? Болаларингиз сиз 
y^iyn к,имматлими? О илангиз-чи? Ф икран барча 
бойликларингизни куя туринг, шунда англаб ола~ 
сизки, ихтиёрингиздаги барча бойликларингизни 
Рокфеллерлар, Фордлар, М органлар бойлиги билан 
бирга куш ганда х,ам асло алмашмас эдингиз.

Аммо биз буларнинг квадрига етамизми? Шубх,а- 
сиз, йук,. Ш опенгауэр айтганидек, биз узимиздаги 
мавжуд нарсалар туррисида кам уйлаймиз, аммо 
узим изда булмаган нарсалар х,ак,ида х,амиша бе- 
зовта буламиз. Аслини олганда, узимиздаги мавжуд 
нарсалар борасида кам уйлаш ва узимизда булмаган 
нарсалар хусусида х,амиша безовта булишга мойил- 
лик ер юзидаги энг йирик фож иадир. Эх,тимол, бу 
мойиллик инсониятга тарихдаги барча уруш, эпи- 
демиялардан куфа купрок, бахтсизлик келтрфгандир.

Х,аётга ш у тарик,а м ун осаб атд а  булиш  Ж он  
Палмерни «навк,ирон йигитдан кекса  вайсак,ига 
айлантирди», унинг оилавий х,аёт у^орини барбод 
кд!лаёзганди. Бу х,акда унинг узи  шундай деган эди:



— Армиядан кдйтганимдан сунг дарх,ол хусусий 
корхонамни очдим. Кечаю кундуз тиним билмай 
ишладим. Дастлабки пайтларда ишлар бинойидек 
эди. Кунгилсизликлар кейин  бошланди. Мен иш га 
тегишли деталь ва жих,озларни топа олмадим. К о р ­
хонамни ёпиш га тугри келадими, деб к,урк,ардим. 
Ш у дараж ада безовта булдимки, ок,ибатда навк,и- 
рон  йигитдан вайсак,и чолга айландим . А сабий 
ва таж анг одам булдим-к,олдим. Л екин буни асло 
пайкдмасдим. Шу туфайли оилавий бахт у ч о т д а н  
айрилиб к,олишимга озгина к,олганини энди-энди 
англаяпман. Аммо бир куни корхонамда ишлайдиган 
ёш гина уруш  ногирони менга при д ай  деди: «Ж он, 
сен уялиш инг керак. У зингни шундай тутяпсанки, 
гуё ер ю зида ф акдт сенга огирлик туш аётгандек. 
Ф араз к,илайлик, маълум муддатда корхонангни  
ёпдинг, хуш, нима бупти? Х,аммаси жойига тушгач, 
яна очасан. Сен ж уда куш бойликка эгасан, бундан 
хурсанд булишинг керак. Вах,оланки, ф акдт бак,ир- 
ганинг-бак,ирган. О, Худойим, к,ани энди сенинг 
5фнингда мен булсам! М ана, к,ара, менинг бир к,у- 
лим бор, холос. Ю зимнинг ярм ини утсочар к,урол 
яралаб дабдала к,илган. Ш унга к,арамай, мен асло 
зорланмайман. Агар сен бак,ириш ва вайсаш ни бас 
к,илмасанг, нафак,ат корхонангдан, балки у з  сок- 
лигинг, оиланг ва дустларингдан х;ам айриласан!..»

Бу огохдантириш лар м ени лол к,олдирди. И хти- 
ёримда нима булса, шундан фахрлашга мажбур этди. 
М ен зудлик билан узимни к,улга олиш ва олдингидай 
булиш га ахд к,илдим. Ва ш ундай булдим х,ам...

Л ю силь Б лейк х,ам узида мавжуд нарсалардан 
хурсанд булиш ва йук, нарсадан безовта булмас- 
ликни ургангунига к,адар маънавий х,алокат ёк;асига 
бориб к,олган эди.

У Колумбия университетининг ж урналистика 
факультетида бирга ук^ган , к,иск,а х,икоялар ёзиш  
мах,оратини эгаллаган эди. Тукдиз йил мукдадам у 1 5 7
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уз х;аёти давомида энг о ш р  рух,ий изтиробни бо- 
шидан кечирди. Уша пайтда у А ризона иггатидаги 
Тугон манзилида истик,омат кдгларди. Узи тутрисида 
куйидагиларни гапириб берган:

— М ен турли-туман вок,еалар ва вак,тихушлик 
гирдобига тушиб к,олган эдим. А ризона штатидаги 
университетда орган чалиш ни урганиб, талаф ф у- 
зида нук,сони бор талабалар билан утказиладиган 
машрулотларга рах,барлик к,илардим. Узим истик,о- 
мат к,иладиган Д езерт-У иллоу-Ранчда мусик,ани 
идрок к,илиш буйича даре утардим. Кечки зиёф ат- 
ларда датнашар, рак,сга тушардим ва тунда от миниб 
сайр к,илишга ишк,ибоз эдим. Бир куни ногах,ои 
эрталаб урнимдан тура олмадртм. Ю рак! «Сиз бир 
йил давомида тушакда к,имирламай ётиш инш з шарт. 
Сизга фак,ат хотнржамлик керак», — деди шифокор. 
У менинг бирор кун согайиб оёкда туриб кетишимга 
ишонмас эди.

Бутуп йил давомида туш акка михланиб ётиш! 
Ногирон булиш, х,атто улиб кетиш! М ен дах,шат 
ичида узимни йук,отиб к,уйган эдим. Бу нега айнан 
менда содир булди? Айбим нимада? М ен йиглар ва 
гам-аламдан ох,-вох, чекардим. Иазабим ошиб-тошиб 
кетган, сабр косам тулган эди. Аммо ш иф окорнинг 
маслах^атига куниб, узим ни  туш акка таш ладим. 
1\ушним, рассом ж аноб Рудольф менга: «Сиз х,озир 
бир йил туш акда михланиб ётиш ни ф ож иа деб уй- 
лаяпсиз. Лекин аслида ундай эмас. Сизда уй суриш 
ва узингизни англаш учун вак,т етарли булади. Шу 
бир неча ой ичида бутун х,аётингиздан куфа купрок, 
рух;ан усасиз», — деди.

М ен анча хотирж ам булдим ва барча к,адрият- 
ларни кдйта бах,олашга х,аракат к,илдим. Ш ундай 
китобларни у кр б  чикдимки, улар менга рух, берди. 
Бир куни радиодан куйидаги сузларни эшитиб к,ол- 
дим: «Сиз уз ак/^ингиз доирасида булган нарсаларни  
ифодалай оласиз, холос». М ен илгари х,ам бундай 
сузларни куп  марта эшитгандим, аммо мох,иятини 
энди англаб етдим. Энди фак,ат яш аш имга ёрдам



берадиган бахт, шодлик ва саломатлик туофисида 
уйлаш га ахд к,илдим. Х,ар куни эрталаб уйкудан 
куз очганимда, узимни такдиримдан шукр кд!лишни 
уйлаш га маж бур этардим.

М ен айнан шу пайтда бирор ж ойим огрим аётга- 
ни, аж ойиб к,изим борлиги, кузим  бинойидай к у р и -
ШИ, ЭШИТИШ К,ОбИЛИЯТИМ ЯХШИЛИГИНИ уйлар эдим.
Радиодан ёк,имли мусик^алар эшитиларди. Ук,ишим 
учун вак»т етарли эди. Яхши тановул к,илиш и м ко- 
нияти бор эди. Аж ойиб дустларга эга эдим. М ен 
них,оятда ш од-хуррам  эдим ва мени куриш га ш ун- 
чалик куп танишлар келишардики, ахийри ш иф окор 
палатамнинг эшигига ёзувли тахтача осиб к,уйди. 
Унда хонага фак,ат бир киш и, у  х,ам белгиланган 
соатларда кириш и мумкин, деб курсатилган эди.

Ш ундан буён орадан тук,к,из йил утди ва м ен х,о- 
зир тулак,онли ф аол х,аёт кечиряпман. М ен туш акда 
ётган уш а  бир йилдан хдадан зиёд миннатдорман. 
Бу Аризонадаги энг фойдали ва хушбахт йилим эди. 
Худди уш а пайтдан бошлаб х,ар куни эрталаб такдир 
сийлаган барча эзгуликлар х,ак,ида уйлаш ни одат 
кдлдим. Бу одат бутун умрим давомида сакданиб 
К.ОЛДИ. У х,аётимда к,улга киритилган энг к,иммат- 
бах,о хазинадир. М ен улимдан к.уркдан кунимдан 
эътиборан яш аш ни урганганимни эсласам, уялиб 
кетаман...

*  *  *

«Х,ар бир вок,еанинг и ж об и й  том онини кура 
олиш мах,орати, — деган эди доктор Сэмюэл Жон- 
сон, — бир йилда минг фунтдан кура зиёд туради».

Эътибор беринг, бу сузлар проф ессионал опти­
мист томонидан айтилгани йук,. Уни йигирм а йил 
давомида рух,ий азоблар, мух,тожлик ва йук,чилик 
ичида яшаган, охир-ок,ибатда уз авлоди орасида 
энг машх,ур ёзувчи ва барча даврлар учун ёрк,ин 
сух,батдош булиб етиш ган киш и айтмокда.

Логан Пирсалл Смит бир неча сузга чук,ур до- 
ниш мандликни ж ойлаб, ш ундай деган эди: «Виз 
х,аётимиз мобайнида у з олдимизга икки  мак,садни
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куймогимиз керак. Биринчиси — нимага эриш - 
мок,чи булсангиз, шуии амалга ош ириш . Иккинчи 
мадсад — эриш илган нарсадан ш од-хуррам  булиш 
мах,оратидир. Фа дат инсониятнинг энг дониш манд 
нам ояндаларигина иккинчи мадсадга эриш иш га 
муяссар буладилар».

Сиз, балки, ишонмассиз, х,атто ош хона чанори 
(раковинаси)да идишларни ювиш х,ам кучли р а- 
вишда х,аяжон дузратиши мумкин. Бу х,акда билишга 
дизидсангиз, Боргильд Д алнинг такрорланмас ж а- 
сорати х,адидаги илх,омбахш китобини удиб чидинг. 
Китоб «Мен куриш ни хохдайман» деб номланган.

М азкур китоб эллик йил давомида кузи ожиз бу- 
либ долган аёл томонидан ёзилган. «М енинг ф а дат 
бигга кузим куфарди, — деб сзади муаллиф, — у 
х,ам далин чандидлар билан допланган эди. Бирор 
нарсанинг ф ардини ф адат чап кузимнинг тирди- 
шидан ажратардим. Китобни х,ам ю зимга них,оятда 
ядин тутиб, бутун кучимни сарф лаб куз дирим  
билан курардим».

Аммо Боргильд Даль бировларнинг рах,м-ш афда- 
тига мух,тож булиш ни истамади, бош даларнинг 
рах,мдиллик курсатганидан юз утириб, уларнинг 
«нодис» дейиш ларини хох^\амади. У кичкиналигида 
бошда болалар датори «класс» номли уйинни жуда 
севар, аммо чизидлар ва белгиларга кузи уо’мас 
эди. Ш унинг учуп  тенгдурлари уй-уйларига кетгач, 
у ерда урмалаб, кузлари билан чизидлар урнини 
анидлашга х^аракат диларди. Болалар уйнаган ху- 
дуддаги х>ар бир сантиметр ж ойни эслаб долар эди. 
Ва тезда ажойиб тарзда чопадиган булди. Уйда у  йи- 
рик-й и ри к  х,арфлар билан ёзилган китобни кузига 
шу даражада ядин келтириб удирдики, киприклари 
китоб варадларига над тегиб турарди. Унинг иккита 
илмий унвони бор эди: М иннесота университета 
санъат бакалаври ва Колумбия университета санъат 
магистри.

Боргильд Даль уз ф аолиятини М иннесота ш та- 
тидаги Туин-Вэлли номли кичкина диш локда даре



бериш дан бош лаб, Ж ан уб и й  Д акота ш татининг 
Сиу-Ф олсдаги Август коллежида ж урналистика ва 
адабиёт проф ессори  мартабасига эга булди. Ун уч 
йил давомида таълим бериш  билан шутулланди. Шу 
билан бирга хотин-дизлар клубида маърузалар ук,и- 
ди, радиодан бериладиган эш иттириш ларда иш ти- 
рок этди, адабий асарлар тахдилига б а тш л а н ган  
тадбирларда кдтнашди.

«Ю рагимнинг туб-тубидан, — деб ёзади Бор- 
гильд, — бутунлай кур булиб к,олсам керак, деб 
них,оятда к,урк,ардим. Бу куркувдан халос булиш 
учун узимни эркин х,ис этишга, кувнок, кайф иятда 
булишга хдракат к,илардим».

Ш ундан сунг, 1944 йилда, Боргильд Даль эллик 
икки ёшга тулганида, м уъж иза ю з берди: М эйодаги 
машхур клиникада операция утказилди. У энди ав- 
валгига нисбатан к,ирк, карра яхш и куфадиган булди.

Боргилвд Даль олдида янги ва кд*зик,арли дунё буй 
куфсатди. Энди унга ошхона чаноги (раковинаси)да 
идиш-товок, ювиш х,ам бир дунё завк, багаш лар эди.

«Мен идиш юва туриб, косадаги ок, совун пуф ак- 
лар билан уйнаш аман, — деб ёзган эди у  китобида,
— кулимга пуфакчаларни йигаман-у, уларни ёрукдд 
солиб куфаман, шунда х,ар бирида кичик камалак 
товланаётганига кузим тушади».

У ош хона деразасидан дараганида, к,ора ку ш и р  
данотларини силкитаётган к,аргаларга кузи тушди. 
К,ор ёгишига дарамай, улар илдам учар эди...

Биз уз-узим издан  уялиш имиз керак. Х.аётимиз- 
нинг х,ар бир куни ва йили аф сонавий гузалликлар 
билан утаётир. Аммо биз уларни кура олмайдиган 
дараж ада сук,ирмиз ва улардан завкданиш дан уп’а 
безиб к,олганмиз.

Агар сиз яхш и яшамок,чи булсангиз, ю тукда- 
рингизни х,исоблаб боринг, дилсиёхдикларингизни 
эмас!

1 6 1
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Чикаго университета  ректори  булиб иш лаган 
Роберт М ейнард Хатчинс шундай деган эди:

— М ен хдмиша, х,амма вак,т «Сирс, Роубик энг 
компани» ф ирмасининг президента мархум Ж у -  
лиус Розенвальд айтган «Сенга берилган лимондан 
лимонад ясагин» деган маслах,атга амал диламан...

Таникди педагог айнан шунга риоя к,илди. Аммо 
лак,ма киш и бунинг тескарисини бажаради. Агар 
такдир унга лимонни муяссар куфганини пайдаса, 
у  бирдан рух,и тушиб кетиб: «Мен ютк,аздим. Так,- 
дирдан куфдим. М енда х,еч к,андай имконият к,олма- 
ди», дейди. Ш ундан сунг х,аётдан нолиб, уз-узидан  
афсусланаверади. А екин лимон акдли киш ининг 
кулига тушиб долса, у: «Бу ишкалликдан кдндай 
к,илиб сабок, чидариш им мумкин? М ен ах,волимни 
к,ай тарзда тузата оламан? Бу лимондан к,андай 
к,илиб лимонад олиш мумкин?» — дейди.

М аш хур рухднунос, уз х;аётшш инсон ва унинг 
яш ирин х,аётий кучларини урганиш га батошлаган 
А льф ред Адлер айтган эдики, инсоннинг х,айра- 
томуз фазилатларидан бири «унинг манфийларни 
]\гусбатга айлантириш  к,обилиятидир».

Худди шу тарзда тутган бир аёлнинг к,изик,арли 
ва таъсирли х,икоясига кулок, солинг. Унинг номи 
Т ельм а Том псон. «Уруш пайтида, — деб х,икоя 
к,илган эди у, — м енинг эримни Н ы о-М ексико  
штатидаги М охаво сахроси якдшидаги х,арбий укув 
лагерига хизматга тайинлашди. Ундан айрилмаслик 
учун мен х,ам бирга жунадим. Бу ж ойларни курар- 
га кузим йук, эди. У билан боглик, нимаики булса, 
рашимни келтирарди. Х,аётда х,еч к,ачон узимни шу 
дараж ада бахтсиз деб билмаган эдим. Эримни М о- 
хова сахросидаги х,арбий укувга жунатдилар, мен 
эса жимитдай уйда бутунлай ёлгиз к,олдим. Иссик,к,а 
чидаб булмасди: кактус сояси Ф аренгейт буйича 125 
га чик,к,ан эди. Якдш орада бирор тирик ж он йук, 
эдики, у  билан дардлашсам. А трофда фак,ат м ек-



сикаликлар ва х;индулар булиб, улар инглиз тилида 
гаплашмасдилар. Ш амол тухтовсиз эсар, ейдиган 
овк,атим х,ам, оладиган наф асим  х,ам фак,ат к,ум, 
кум, кумдан иборат эди!

Ш у дараж ада бахтсиз булиб, уз-узим га ачинар- 
димки, них,оят ота-онамга хат ёздим. Токдтим ток, 
булди, уйга к,айтаман, бу ерда бирор д акд аа  х,ам 
к,олишга чидай олмайман, деб айтдим. Отам менга 
фак,ат икки кдтордан иборат ж авоб  ёзиб ю борди.
Ушбу икки  сатр эса бир умр хотирамда мух,рланиб 
к,олди. Улар х,аётимни бутунлай у згарти ри б  юборди.

«Икки киши к,амокрсона панжарасидан щ райди,
Бири фак,ат ахлатларни, бири эса юлдузларни 

куради».
Мен мазкур мисраларни к,айта-к,айта укддим. Ана 

шунда узимнинг хатти-х,аракатларимдан уялиб кет- 
дим. Ахролимдаги ижобий к^рраларни топишга ахд 
кдлдим. «Юлдуз»ларни куришга интила бошладим.

Т езда мах,аллий ах;оли билан  дуст тутиндим, 
уларнинг менга муносабати хдйратланарли эди. Газ- 
моллари ва керамик буюмларига к^зик^ан  пайтимда 
улар узлари ясаган энг яхш и бую мларини менга 
совга к,илишди, вах,оланки, ш у чок,к,ача сайёхдарга 
сотиш дан бош тортган эдилар. М ен кактусларнинг 
ёввой и  ю кки ва д арахтси м он  ю кки  тур л ар и н и  
ургандим. Утлок, лайчалари х,ак,ида купгина янги 
маълумотларни билиб олдим, сах,рода к,уёш боти- 
ш ини кузатдим; денгиз чиганокдарини изладим, 
улар миллион йиллардан бери, сах,ро к,умлари океан 
тубида булганидан буён ётган экан.

М ендаги бу аж абтовур узгариш  ним алар ту - 
ф айли руй берди? М охова чуллари узгаргани йук,. 
Х,индулар х,ам уш а-уш а эди. М ен узгарган эдим. 
Ф икрлаш  тарзим ни узгартиргандим . Ш у тарик,а 
х,аётимдаги энг окрикди кечинмаларни энг м арокди 
саргузапггларга айлантирдим. М ен гуё янги дунё 
очдим. У мени тулк,инлантирар ва илх;ом берарди.
М ен ш у даражада таъсирланган эдимки, х,атто бу 
х;акда китоб, яъни «Ёрк^ш нурланган бастионлар» 1 ^ 3
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номи билан наш р этилган роман ёздим. М ен узим  
яратган дамокрсонадан назар ташлаб, «юлдузлар»ни 
кура билган эдим».

Тельма Томпсон ю нонлар эрамизгача беш  ю з 
йил олдин айтган тарихий х,ак,ик,атни каш ф  этди, 
дейиш  мумкин: «Эзгу иш ларни амалга ош ириш  
х,амиша к,ийин».

Гарри Эмерсон Ф осдик буни йигирманчи асрда 
яна такрорлади: «Бахт фацат х,узур-х,аловатдан 
нборат эмасг у г асосан, галаба демакдир». Х,а, 
ралаба м аш акдатларни бартараф  этиш натиж аси 
уларок, амалга ошади, худди заф арият каби биз уз 
лимонларимиздан лимонад ясаймиз.

Яна бир ибратли вок,еа. Флоридадаги бир киши 
ф ерм ани сотиб олганида, дастлаб роса к,ийналган 
эди. Бу ердан х,еч нарса ундириб булмасди. Унда 
м ева-чева етиштирилмас, х,атто чучдани купайти- 
риш амри мах,ол эди. Бу сахрода фак,ат найзабаргли 
дублар усар ва чиндирок, илонлар тснтирарди.

Н ихрятунинг миясига бир фикр келди. М анфийни 
мусбатга айлантирса-чи? Х,аммани х,анг-манг к,и- 
либ, у чшщирок, илонлар гуштидан консерва к,илиш 
билан машкул булди (нима учун чинкдфок, илонлар- 
дан фойдаланиб булмас экан?) Бора-бора сайёхдар 
тудаси чиндирок, илонлар ф ермасини куриш учун 
ошикддиган булишди. Уни х,ар йили йигирма минг 
киши келиб к>фар эди. Ф ермернинг корхонаси гул- 
лаб-яшнади. Илон тишларидан олинган зах,ар лабо- 
раторияга жунатилар ва ундан антитоксин иммунли 
зардоб тайёрланар эди. Илон териси эса хдддан зиёд 
баланд нархларда пулланадиган булди. Ундан аёллар 
пойафзали ва сумкалари тайёрланар эди. Чиндирок, 
илонлар гупггидан тайёрланган консервалар бутун 
дунёдаги мижозларга юбориларди.

Х,а, дунё кезиб, юзлаб эркак  ва аёлларни, «ман­
фийни мусбатга айлантирган» крбилиятли киш и- 
ларни учратиш  мумкин.



«Ун иккиси худоларга к,арши» китобининг м у- 
аллифи, мархум  У ильям  Б олито  буни тахм инан  
куйидагича ифодалаган эди:

— Х,аётда энг мух;имиг м уваф ф ак,иятдан  юк,ори 
д ар аж ад а  ф ойдаланиш  эмас. Буни х,ар бир эси паст 
эплайди. К,улдан чидарилган  тал аф о тд ан  ф ой да  
чик,ариш мах,орати энг мух,имдир. У акд-идрокни 
талаб к,илади. Акдли киш и билан нодон одамнинг 
тафовути ана шунда.

Болито бу сузларни тем ир йул ф алокати ок,иба- 
тида оёкдаридан аж ралганидан кейин айтган. Аммо 
яна бир одам борки, у  иккала оёгидан жудо булга- 
нидан сунг х,ам бу йук,отиш урпинн  ортите билан 
крплаган. Уни Бен  Ф ортсон  дейиш арди.

— Бу хрдиса 1929 йилда руй берган эди, — дея 
кулиб ХД1КОЯ кдлган эди у. — М ен ёнрок, новдаларини 
кесиб, уни богдаги дуккакли усимликларга тирговуч 
к,илиш учун иш га кириш дим. Уларни «Форд»имга 
ортим-да, уйга кдйтдим. Бирдан новдалардан бири 
силж иб кетиб, автомобиль тагига тушди ва мен 
м аш ина рулини кески н  бурганимда, бопщ ариш  
механизмига тиш лаш иб долди. Автомобиль катта 
тезликда шитоб билан тусикдан сакраб уади, мен 
ундан отилиб кетиб, дарахтга урилдим. Умуртдам 
даттик, ш икастланиб, оёкдарим  шол булиб к,олди.

Бу ф алокат йигирм а турт ёш имда руй берган 
эди. Ш ундан бери  мен бирор одим босган эмасман.

Бен Ф ортсон йигирма турт ёшида бир умр ноги- 
ронлик аравасига михланиб к,олди! У буларнинг ба- 
рига к,андай к,илиб мардларча бардош берган экан?

Ф ортсон дастлаб бунга чидай олмади, албатта. У 
даттик, разабланди ва умидсизликка берилди. Ф орт­
сон доимий равиш да уз такдирига лаънат ук,ир эди. 
М аш акдатли йиллар утаверди ва у  ш унга иш онди- 
ки, дахр-разабга миниш и барритошликдан бопща 
таш виш  келтирмас экан.

— Них,оят одамларнинг менга нисбатан мех,ри- 
бонлик ва эътибор билан муносабатда булаётган- 
ликларининг к,адрига етдим, — деган эди у. — Ана  ̂5 5
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шунда оз булса-да, уларга нисбатан м ехр-ок^батли, 
эътиборли булишга к,арор к,илдим.

Ф ортсондан, орадан шунча йил ут са %ам бу  
фалокатни х,аётингиздаги энг ош р фожиа деб х,и- 
соблайсизми, деб сурашганР1да, дарх,ол шундай деб 
ж авоб берган эди:

— М ен бу х;одиса руй берганидан, х;атто энди 
хурсанд буламан.

У рух,ий зарбалар ва кдхр-разабни бартараф  эт- 
гач, мутладо янги дунёда яш аётганини х,ис к,илди. 
М утолаага берилди ва энг яхш и асарларни севиб 
ук,ий бошлади. Ун турт й р т л  давомида 1400 тача 
китобни ук,иб чикди, булар эса унннг олдида янги 
уф кдар очди ва х,аётини янада бойитди. Вах,оланки, 
Ф ортсон буни имкониятдан ташк,ари деб билар- 
ди. У энди аж ойиб мусик,алар тинглай олар, буюк 
симф ониялар билан фахрланарди, вах,оланкиг улар 
илгари уни зериктирганди. Аммо мух,ими шу эди- 
ки, Ф ортсонда мушохдда юритиш  учун вак,т пайдо 
булган эди.

— М ен х,аётимда биринчи марта дунёга чандок,- 
лик билан дарадим, — деган эди Бен Фортсон, — ва 
кддриятларнинг асл мох,иятини чукур х,ис этдим. 
Ш уни англадимки, олдинги барча интилишларим 
х,еч нарсага арзимас экан.

Мутолаа туфайли у сиёсатга к,изикди, ижтимоий 
муаммоларни урганди ва аравачада угирган х,олда 
йигилишларда сузга чикди. Дортмий равР1шда куплаб 
одамлар бррлан танишдр1, унрг х,ам таниб к,олдилар. 
Бен Ф ортсон брф умр аравачасини тарк этмаган, у  
Ж о р ж и я  котибР1 х,исобланарди...

Навбатдаги косм ат эгасининг х,аётР1 х;ам купларга 
сабок, берадрь Бу инсон, х,атто бошланррш мактабни 
х,ам тугатмаган эдр1 . У хдддан зиёд ночорликда воя- 
га етди. Отаси улганида, дустлари тобут учун пул 
йириб, сунг  даф н этиш ган эди. О тасининг ваф оти- 
дан сунг онаси соябон ясайдиган ф абрикада ишлай



бошлади. У кунига ун соатлаб ишлар, устига устак 
уйда бажариладиган иш  олган эди. Уйда кечки соат 
ун бирга к,адар тер тукарди.

Ана ш ундай ш ароитда тарбияланган бола клубда 
таш кил к,илинган драматик тугарак машкулотла- 
рига к^зик,иб к,олди. Сах,нада уйнаш  шу дараж ада 
завк,-ш авк^ни тоширдики, у  нотикдик санъатини 
эгаллашга кдрор кдлди. Бу эса  уни сиёсат томон 
етаклади. Уттиз ёш ида у  Н ью -Й орк  штати к,онун 
чикдрувчи органига сайланди. Аммо, афсуски, й и - 
гитча бундай масъул ф аолиятга тайёр  эмас эди. У 
бу тугрида етарли туш унчага эга эмаслигини очик, 
эътироф  этганди.

У овоз бериш лозим булган узундан-узок, м урак- 
каб к,онун лойих,аларини урганар, аммо бу хуж ж ат- 
лар х,индуларнинг чоктоу тилида ёзилганидан х,ам 
беш баттар унга туш унарсиз эди. Умри давомида 
бирор  мартаям  ур м о н д а  булм аса-да, уни 5ф м он  
иш лари буйича к,умита аъзоси  кдлиб куйишди. Н а- 
тиж ада у  них,оятда безовталаниб, саросимага тушиб 
к,олди. Унинг номига банкда х,исоб очилганида, уни 
нггатдаги банк к,умитасига аъзо  кдлиб куйишганида, 
у  яна таш виш ланиб ва эсанкираб к,олди. Эгаллаб 
турган лавозимидан ж о н -ж о н  деб кетиш га тайёр 
эди. Аммо бу х,акда онасига гапириб бериш га х,ам 
уяларди, шунинг учун иш лаш ни давом эттирди. У 
рух,и туш иб кетган х,олда х,ар куни ун олти соатлаб 
иш лар ва узидаги нодонлик лимонини билим лимо- 
надига айлантириш га х,аракат к^1ларди. Н атиж ада 
мах,аллий сиёсатчидан миллий мик,ёсдаги йирик а р -  
бобга айланди. Ва бу инсон ш у  даражада танилдики, 
«Н ью -Й орк тайме» газетаси уни «Н ью -Й оркнинг 
энг севимли кишиси» деб атади.

Юк,оридаги такдир киш иси Эл Смит эди. Орадан 
ун йил утгач, Эл Смит узининг сиёсий мах,оратини 
ош ириш  дастурини баж аргач, у  Н ью -Й орк ш тати 
маъмуриятида энг машх,ур шахсга айланди. Н ью - 
Й орк штатида бирданига турт мудадтда губернатор- 
ликка сайланди, бундай рекорд  натиж а шу чок,к,ача 1 6 7
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х,еч кимда булмаган эди. 1928 йилда у  демократлар 
партияси томонидан президентликка номзодликка 
курсатилди. М аш хур олтита университет, игу ж ум - 
ладан, Колумбия ва Гарвард университетлари факдт 
бошлангич мактабни тугатган бу киш ига ф ахрий 
илмий унвонини берган эди.

Эл Смит буларнинг бари унинг тиним билмай 
мех,нат к,илганлиги натиж аси экаылигини айтган, 
албатта. Агар у х,ар куни ун олти соатлаб тер  тук- 
маганида узидаги манфийларни асло мусбатга ай - 
лантира олмас эди.

Биз муваффак,иятга эриш ган киш иларнинг ма­
етный к,анчалик куп ургансак, уларнинг аксарияти 
ф аолиятинипг дастлабки босдичида х,айратланарли 
дараж ада жуда куи  тусикдарга дуч келишга, ш у- 
нинг одибатида куп нарсага эриш ганларига ик,рор 
буламиз. Худди игу тусикдар уларни бор куч-кувват 
билан х,аракат дилишга упдаган ва бу х,ол йирик 
ю тукдарга олиб келган. Уильям Ж ейм с айтганидек, 
«номаък,ул, салб и й  ом и ллари м и з кути лм аган да  
бизга ёрдам  беради».

Х,а, х,ак,ик,атан х,ам шундай, ахир М ильтон сукдгр 
булгани учуй аж ойиб ш еърлар ёзди, балки Б етхо­
вен кар булмаганида, шундай аж ойиб мусик,алар 
яратмас эди.

Элен К еллернинг к,ул етмас мутзаффак,иятлари 
унинг кузи  ожизлиги ва карлиги натижасида ю зага 
келган эди.

«Агар мен чорасиз ногирон булмаганимда, — 
деган эди Ерда х,аётнинг пайдо булиши х,ак,идаги 
илмий концепцияни инсониятга такдим этган бу 
киши, — зиммамга шундай улкан мех,натни олмас 
ва шундай ю тукдарга эриш мас эдим».

Чарлз Дарвин эътироф  этишича, унинг камчи - 
ликлари кутилмаганда унга ёрдам берган.

Англияда Чарлз Дарвин тугилган уша кунда К ен- 
туккидаги ёроч кулбада бош кд чадалок, х,ам дунёга



келди. Унга х,ам х,аётдаги тусикдар ёрдам берди.
Уни Линкольн — Авраам Л инкольн деб атарди- 
лар. Агар у  ок,суяк оилада тарбияланганида, сунг 
Гарварддаги х,ук,ук, ф акультетини битирганида ва 
бахтли х,аётга м уш арраф  булганида, тула равиш да 
айтиш мумкинки, к,албида Геттисбергда абадий урин 
олган мукдддас достонда самимий сузлай олмасди. 
Иккинчи марта президентлик лавозимига утираётга- 
нида, хукмдор сиф атида айтган энг гузал ва мух,им 
ах,амиятга молик бу сузлари унинг далбидан )ф ин 
ололмасди: «Мен х,еч ким га наф рат билан эмас, 
балки рах,мат-шафк,ат билан м урож аат кдламан. 
Барча-барчага!»

Г арри  Э м ерсон  Ф о с д и к  у зи н и н г «М ох,иятни 
куриш  к,обилияти» номли китобида таъкидлаш ича: 
«Скандинавиянинг шундай х^кматли сузлари борки, 
уни х,ар биримиз х;аётий ш иор к^хлиб олсак арзийди: 
«Викингларни шимол ш амоли яратган».

Осойиш та х,аёт, тулик, таъминот, дийинчилик ва 
м аш акдатларнинг йукдиги  у з-у зи д ан  одамларни 
ажойиб ва хушбахт дилади, деган гапни к,аёкдан ол- 
дик? Аксинча, узларини аяш ни биладиган киш илар 
бу ишни, х,атто юмшок, ёстикда ёнбошлаб х,ам давом 
эттирадилар. Аммо инсоният тарихида ш ухрат ва 
бахт одамларга исталган ш ароитда — яхши, ёмон 
ёки уфта вазиятларда — агар улар узларига м асъу- 
лиятни олган булсалар, албатта, келади.

Фараз кдлайлик, биз умидсизликка туитдик, лимон- 
ни лимонадга айлантириш учун барча умидларимиз 
пучга чикди х,ам дейлик; шунда икки сабабни, нима 
учун уни бажаришга уринишимизни, яъни хохдага- 
нимизга эга булиш имкониятларини ва х,еч нарсани 
йукртмасликни тахдил кдлиб куришмиз керак.

Б иринчи сабаб: бизда ю тукда эриш иш  эх,ти- 
моли бор.

И ккинчи  сабаб: агар м анф ийни мусбатга айлан- 
тириш га улгура олмаганимизда х,ам хатти-х,аракат- 
ларимиз бизни уз-у зи дан  олдинга дараш га мажбур 
к,илади, ордага утирилмасликка ундайди, иж обий ^
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ф икрлардан салбий ф икрларни сидиб чидаради, 
бу эса иж одий куч-дувватим изни озод дилади ва 
биз шу дараж ада банд буламизки, нимаики дайтмас 
булиб утиб кетган булса, уни уйлаб дайруриб ётишга 
вадтимиз х,ам, иш тиёдимиз дам асло етмайди.

Бир куни дунёга машдур скрикачи Оле Булль 
П ари ж д а к о н ц ер т  б ераётган и д а , кутилм аганда 
скрипкасидаги А тори узилиб кетди. Аммо Оле 
Бул\ь куйни уч тор билан бинойидек дилиб тутатди.

«Х,аёт дам худди шундай, — дейди Гарри Э м ер­
сон Фосдик, — унинг бир тори ишдан чидса, бизни 
учта тори билан куйни тугатишга маж бур этади».

Х,аёт ф адат шу эмас. Бу даётдан х,ам баландрод 
туради. Бу музаф ф ар, ролиб даётдир!

ЭНГ ЯХШИ ФАЗИЛАТЛАР

Ишлайдигап калит ялтираб туради .
Бенжамип Франклин

Сиз узингизни  курраи  заминдаги «Ф ранклин 
Б енж ам инш ш г тарж им аи  х,оли» китобини удиб 
чиддан ю з минглаб одамлар жумласига ёки Ф рэнк 
Б еттж ернинг «О мадсиздан — м уваф ф ади ят д о - 
зонган тижоратчигача» деган ун минглаб бахтиёр 
кишилар сафига крфганлардан деб дисоблайсизми? 
Уларда сиз дунёни таж рибалар асосида иж обий 
идрок этишга таянган х,олд^ х,оч дачон нохуш ах,вол- 
га тушиб долмаган формулани топиш ингиз мумкин.

Бенж амин Ф ранклин узининг тарж им аи долида 
шундай деб ёзган эди:

«Бу яхш и ф азилатларнинг барига эга булиш - 
ни мулжаллаб, мен бир пайтнинг узида барчага 
ди ддат-эъти борн и  тардатиб, сочиб ю бормасдан, 
уларнинг х,ар бири билан навбатм а-навбат ишлаш, 
м аълум  д ар аж а га  эри ш ган дан  сунг б ош д аси га  
угиш, шу тарида токи барча ун учтаси дам дамраб 
олингунча ишлашни уйладим. Улардан биттасини 
дам эгаллаб олиш бош даси устида ишлашга ёрдам



берар эди. Ш унинг учун м ен навбатм а-навбатни 
аникдаш да буни х,исобга олиш ни кдрор к^1лдим...»

К,уйида ана шундай эзгу фазилатлар келтирилади, 
бинобарин уларни Ф ранклин ш ундай деб атаган 
ва ж ойлаш тириб  чик,к,ан эди. У билан ё н м а-ён  
Ф ранклин томонидан тавсия этилган куфсатмалар 
куйилган (уз-узини иш онтириш  учун уз-узи н и  асос 
билан далиллаш тамойиллари).

1. Муътадиллик, уртачалик. Уйк,у карахт к,ил- 
гунча тановул к,илмаслик, назоратни йук,отмагунча 
ичмаслик.

2. Сукут сак^\аш. Фак,ат узингга ва боищаларга 
ф ойда келтирсагина гапириш ; к,урук, сух,батдан 
четлашиш.

3. Тартиб. Х,ар бир н арса у з  урнида булиш и 
керак; х,ар бир иш уз вак,тида баж арилиш и лозим.

4. К,атъийлик. Нимани зарур деб х,исобласангиз, 
уш ани баж ариш  ва шунга монанд тарзда к,арор к,а- 
бул к,илиш; якунлаш ни к,арор кдлдингизми, амалга 
оширинг.

5. Тежамкорлик. У згалар х,амда узингизнинг 
фойдангиз учун сарфлаш; боищ ача сузлар билан 
айтганда, воси тал арн и  б е к о р д а н -б е к о р га  сарф  
к^1лманг.

6 . Байрат к,илнш. Вак,тни бекор утказмаслик; 
х,амиша кдндайдир фойдали машкулот билан шурул- 
ланиш; барча бемаъни иш лардан бош тортиш.

7. Самимийлик. Узидаги кувлик ва макр-х^йлани 
таг-туги  билан йук.отмок,; ф и кр-уй лар  покиза ва 
х,ак,к,оний булиши керак; сузлар х,ам айнан шундай 
булмоги лозим.

8 . Одиллик, х;ак|к|онийлик. Як,ин киш ини нох,ак, 
хатти-х,аракатлар билан ранжитмаслик; уни м ан- 
фаатидан, уз вазиф асини баж ариб туриб, мах,рум 
этмаслик.

9. Узини тута билиш. Х.аддан ош иб кетиш дан 
узок, туринг; к,ахр-казабдан, гарчи у  х,акдоний булса 
х,ам узни  тута билиш керак.

10. Покизалик. Бадан, кийим  ва одатларнинг 
кир-чирлигига, иркитлигига ток,ат к,илмаслик.
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11. Босикдик. М айда-чуйдаларга ёки к,ийин, ёки 
четда туриш  мумкин булмаган нохуш ликлардан 
аччикданиб, ранж иб утирманг.

12. Сабр-к,аноат. Шах,воний х,исга берилмаслик, 
с о р л и к , х,амда авлодни давом эттириш  бундан мус- 
тасно; бу иш билан бушашгунча ёки заифлаш гунча 
шурулланмаслик керак. Бу кдндайдир хотирж амлик 
ва обру-нуф узга хавф  солади.

13. Муросага келиш, шикастанафаслик. Узининг 
хулк,-атворида Исо Масих,га ва Сукротга такдид 
к,илиш.

Ф ранклин ёзади: «М ен х,ар кунлик назоратни 
уйлаб туриб, узим учун навбатдаги уз-узини  тек- 
ш ириш  усулини ишлаб чикдим, бу х,акда П ифагор 
«Олтин аш ъор»ида хмаслах,ат бериб утган эди.

М ен кичкина даф тарча тутдим, унда х,ар бир 
ф азилат учун алох,ида сах,ифа ажратдим. Бу сах,и- 
ф аларни К.ИЗИЛ сиёх, билан чиздим — х,афта кун- 
лари билан етти устун ажратдим. Х,ар бир устунга 
куннинг бошлангач хдрфини куйдим. Устунларнинг 
ёнига еттита кдгзил чизик, чизиб, х,ар бирининг бош- 
ланиш нга эзгу ф азилатлардан бирининг дастлабки 
х,арфини куйдим. Худди шундай чизик,ни тегишли 
катакда к,ора нук,талар билан белгиладим, унинг 
к,аршисида аник, фазилатлар номини ёзиб, берилган 
кунни куфсатдим».

М уваффак,ият формуласини билиб олиш жуда 
мух,им, аммо ундан фойдаланиш ни урганиш янада 
мух,имрокдир. Куйида шу х,акда суз юритамиз.

ХДРАКАТДАГИ ФОРМУЛА

1. Х,афтанинг х,ар бир кунида бир тамойил би­
лан диктат-эътиборни  битта ж ойга тупланг. Х,ар 
бир кулай х,одисага тегиш ли х,аракат билан жавоб 
беринг.

2. И ккинчи х,афта бош ланиш и билан иккинчи 
тамойил ёки фазилатга кушилинг. Майли, бу пайтда 
сизнинг ботиний онгингиз биринчи булиб ишласин. 
Агар муайян онларда онгингизга хабарлар келиб



тушса, у  кейинги тамойил билан бокланса, ички  
стартернинг «буни х,озир баж ар»идан фойдаланинг 
ва зудлик билан х,аракат кдлинг. Бутун х;афта даво- 
мида дикдат-эътиборингизни бир нук,тага жамланг, 
к,олганларга х,ам ботиний онг учун тегишли топш и- 
рик, беринг, улар шунга мувофик, х,олатда иш лаб 
чик,илган одат буйича ишлаб кетади.

3. Руйхатнинг охиригача борган эзгуликларга ета 
туриб, барини яна бошидан бошланг. Ш у тарик,а бир 
йил мобайнида тулик, циклни турт марта такрорланг.

4. Керакли характер сифатлари ва хусусиятлари- 
ни эгаллаб, руйхатга янги тамойиллар, ф азилатлар 
хдмда мак,садларни к,ушиб к,уйинг. Улар сизнинг 
ф икрингизга, х,аракат к,ушишга арзигуликдир.

Ш ундай к,илиб, сиз Б енж ам ин Ф ранклин ф о й - 
даланган услуб билан таниш иб чикдингиз. Унинг 
тамойилларини к,ай тарзда амалга ош ириш  мум- 
кинлиги х,ак,ида уйлаб куриш  керак.

Борди-ю , сиз узингизнинг ш ахсий реж ангизни  
тайёрлаш га к,арор 1^илар экансиз, нимадан бош лаш - 
ни билмасангиз, Ф ранклиннинг 13 та ф азилатини 
ишлаб чик,иш билан шурулланиш ёки юк,орида баён 
этилган акд-идрокнинг 17 тамойилини узлаш тириш  
зарар  к,илмайди.

ТИРИК К.ОЛГАН ЭКИПАЖ

Капитан Эдвард В.Рикенбер энг машхур ва хур- 
матга сазовор кишилардан бири эди. Купчилик уни 
Эдди деб, суюб-ардокдар, у  ишонч рамзи, характер- 
нинг бутунлиги, мехдаткаш ва с о рл о м  фикр эгаси эди.

Капитан Эдди ва унинг экипаж и тушган самолёт 
хдлокатга учраб, Тинч океанига к,улади. Х,алокат- 
нинг биринчи х,афтасида сам олёт к,олдикдарини 
х,ам, одамларни х,ам топиб булмади. Худди шундай 
к,идирув ишлари иккинчи х,афта х,ам давом этди. 
Ф алокатнинг 21-кунида эса бутун жах,он Эдди ва 
унинг уртокдари к,утк,арилгани туррисидаги хабар- 
дан хдйратга тушди. 173
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Капитан Эдди ва унинг жамоаси учта содда Тинч 
океанида, атрофи чексиз ва кум-кук осмондан иборат 
кимсасиз масканда будганини куз оддинп13га келти- 
риб куфинг. Бу одамларнинг дахдиатли равишда сувга 
кулаб тушганини, куёшнинг куйдираж ак нурлари 
остида очлик ва ташналикдан накддар азоб чеккан- 
ларини тасаввур к^ишнг. Бир-бирига богланган учта 
солда утирган одамлар ибодатга бош эгиб, тегишли 
оятларни укдпцди: «Шундай кдлиб, гам-андух,чекманг 
ва: «Нима еймиз? Нима ичамиз? Н тма кияр экан- 
миз?» — деманг, чунки буларнинг барини мажусийлар 
ахтаришади ва шунинг учун сизнинг Парвардигори 
Оламингиз биладики, буларнинг барига сиз мух,тож- 
сиз. Х,аммадан бурун Илохдш Оламдан ва унинг 
х,ак,ик,атидан ахтаринг ва улар сизга сарфланажак. 
Шундай к,илиб сиз, эртангп куннинг гамини енг, акс 
х,олда эртанги кун уз гамини узи ейди: х,ар бир кун 
узининг х,ар кунлик ташвиши билан банд булади...»

Сиз буларнинг барини к,андай тасаввур этган 
булсангиз, капитан Эддинингузи китобида нималар 
ёзганини ук,иб курпнг:

«М ен илгари  айтганим дек, к,утк,арилиш имга 
булган умидни бирор ф урсат х,ам асло сундирга- 
ним йук,, аммо хдмма х,ам к,албнинг бу х,олати би­
лан х,исоблашмади. Уртокдарим, аник, тур ёк,асида 
турибмиз, деб уйлай бошладилар, боз устига бу 
уй -ф икрлар  мавхум эмас эди, албатта.

М ен бирор кдтра ёлгон куш м ай, ш уни айта 
оламанки, бизнн кутк,ариб олишларидан х,еч к,ачон 
гумонсираганим йук,.

М ен бу ф алсаф ан и  одамларга еткази ш  учун 
х,аракат кдлдим, уларни чидаб туриш га ундадим. 
М енинг х,олатим оддий кузатувга асосланар, яъни 
отир вазиятга кднчалик дуч келиб, азият чекмай, 
шу дараж ада орзик,иб кутилган озодлик як,ин келар 
эди. Бу фак,ат тирикчилик х,икматининг бир к,исми 
булиб, ёш  утган сайин унга эга булаверар экансан».

Агар сизни далил билан асослаш  к,изик,тириб 
к,олса, уларни яна бир бор такрорлаймиз:



Б и ри н ч и дан , бу  истак-хох;иш  ёки  инстинкт, 
уз-узи н и  сакдаш; сунгра мех;р-мух,аббат, куркув, 
шах,воний майл х,ис-туйгулари; улимдан кейинги 
х,аёт кечириш  истаги; рух, ва бадан учун эркинлик. 
Б ундан  сунг ян а  х,иссиётлар — газаб ва наф рат 
ж ой  олади. С унгра эътироф  ва м уаллиф нинг уз 
дунёк,араши, коясидан иборат хох,иш-истак. Асосий 
мотивлар руйхатини м оддий ф ар о в о н л и к  истаги 
якунлайди.

Сиз ким булишингиздан, ёш ингиз, маълумотин- 
гиз ва машкулотингиз туридан к,атъи назар, ф ар о - 
вонликни узингизга кдраб «тортиш »га к,одирсиз. 
Аммо уни нари итариш ингиз х,ам мумкин. М ана 
шунинг учун х;ам ф аровонликни узингиздан нари 
итарманг, аксинча узингизга к,араб тортинг.

УЙЛАШ УЧУН ВАК.Т

М уваффакдят к,озонган кишиларнинг мавк,е-мар- 
таба, яъни амалга кутарилиш ж араёни  урганилгани- 
да, уларнинг купчилиги кулига у з-у зи н и  камолотга 
еткази ш  х,ак,идаги китоблар туш иб к,олганидан 
кейин  у з  м уваф ф ак,иятларини санаш га ки ри ш а 
бош лаганига бир неча бор амин булинган. Бундай 
китобларни етарли  бах,оламаслик м ум кин эмас. 
Китоблар сизни янги мардонавор дастурларни бош - 
лашга рухдантириб, илх,ом беради, улар хдётингизни 
мунаввар к,илиши мумкин.

Ш ифохона каравотида ётган булсангиз х,ам уйланг!
Ж о р ж  С теф ек  Иллинойс ш татидаги Х айленд 

ф ахрийлар ш иф охонасидан тузалиб чикди. Бу ерда 
у  тасодифан тушундики, ф икр ю ритиш  учун им ко- 
ниятга эга булиш катта ах,амиятга эга экан. С теф ек 
молиявий жих,атдан у  касодга учраган эди. Х,озирча 
Ж о р ж  ш иф о топар экан, унинг вак,ти ж уда куп 
эди. Иш деярли йук, х,исоби, фак,ат ук,иш ва уйлаш 
мумкин эди, холос. У бир китобни ук,иб чикди ва 
тайёргарлик кура бошлади. 175
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Ж орж нинг калласида роялар ружгон уйнади. У 
биларди: купгина кирхоналарда дазмолланган куй- 
лаклар бурма булиб, гажимланмаслиги учун картон 
парчасига кийдириб к,уйилган. Бир нечта хат ё з -  
ганидан кейин Ж о р ж  аник, ишонч х,осил к,илдики, 
ана ш у картонлар учун кирхоналар 1000 тасига 400 
доллар тулар экан. Унга мазкур картон парчасининг 
1 0 0 0  тасини 1 0 0  доллардан сотиш мумкин, деган 
ф и к р г роя келди. Ш у билан х»ар бир картон иарча- 
сида реклама жойлаш тирилади. Албатта, реклама 
берувчилар рекламани жойлаш тирганлари учун пул 
тулашади ва Ж орж; бунинг учун оладиган дарома- 
дини х,ам х,исобга олиб к,уйди.

С теф ек уз р о я с и н и  амалга оширишга киришди. 
У ш ифохонадан чик,ибок,г х,аракатга тушиб кетди. 
Реклама сохдсида х,али янги булгани боис Ж о р ж  
жуда кутлаб муаммоларга тук,наш келди. Шу би- 
лан бирга них,оят буюртмаларни муваффак,иятли 
ж ойлаш тириш нинг воситалари ишлаб чик,илди. Бу 
усулни баъзан «синаб куриш  ва хатолар усули» 
деиишади, биз эса уни «синаш ва муваффак,к,иятлар 
усули» деб атаймиз.

Ж о р ж  ш иф охонада ётиб ишлаб чикдан  ода- 
ти, яъни  у й -ф и к р  ю ритиш  ва х,ар купи вакдтш 
реж алаш тириш ни  асослаш да давом этди. Гарчи 
Ж орж н и н г бизнеси анчайин илгарилагаи булса-да, 
у  такдим этилган хизмат турини оширишга ахд к^1л- 
ди, унинг самарадорлигини ош иришга уринди. Гап 
шундаки, куйлаклар картондан суруриб олингандан 
кейин улар кирхонадаги мижозлар к,улига к,олиб 
кетмас, илгари одатда, ташлаб юборилар эди. Шунда 
Ж орж : «К,андай к,илса, оилалар картон парчаларини 
реклама билан бирга олиб к,олишар экан?» — деб 
уйлади. Унинг калласига жуда зур  ф икр келди.

Ж о р ж  нима к,илди? У картон парчасининг бир 
том онига реклам а чоп к,илишни давом эттирди, 
иккинчи тараф ига эса кдндайдир янги — болалар 
учун к,изик,арли уйинни, уй бекаси учун ажойиб 
рецепт ёки  бутун о ила учун мафтункор кроссвордни



илова кдлди. Ж о р ж  бир эркак  билан руй берган 
вок,еани гапириб бериш ича, унга кирхонадан ю бо- 
риладиган тулов k,o fo3 h  хдддан зиёд  ортиб кетгани 
учун ш икоят к,илган. К ейин бу эркак  туш унтириб 
айтдики, унинг хотини Ж о р ж  чоп этган рецептдан 
яна битта олиш учун эрининг куйлагини кирхонага 
ана нгунинг учун жунатган экан!

Аммо Ж орж  шу билан туЬсгаб к,олгани йук,. Булажак 
шухратпараст одам сифатида у  уз бизнесини янада 
кенгайтиришни истар эди. Навбатдаги савол ташланди: 
«Буни кдндай кдлиш керак? » Яна жавоби топилди.

Ж о р ж  Стефек барча 100 долларни 1000 та картон 
парчаси учун А мерика кир ювиш институтига бера 
бошлади (бу пулларни у  кирхоналардан оларди). 
Институт уз навбатида х,ар бир аъзосини Ж о р ж  
Стефекнинг картон парчаларидан эксклю зив тарзда 
фойдаланиш ни тавсия к,илди.

Ш у билан бирга Ж о р ж  яна боищ а мух,им кай - 
ф иятни руёбга чикдрди: сиз нимани жуда аж ойиб  
ва ихтиёрий равишда берсангиз, узингиз х,ам ундан 
купрок, нарсага эга буласиз!

Ш ундай к,илиб, у й “ф икр билан у т г а н  Вак,т Ж о р ж  
С теф екка улкан бойлик келтирди. У тушундики, 
узлатда утказилган вак,т моддий бойликларни узига 
муваффак,иятли жалб этиш нинг жиддий йули экан.

Айнан ж имжитликда бизнинг хузурим изга энг 
яхши F05iAap келади. Агар доим иш  атроф ида «аила- 
н аверсангиз» , купрок, н арсан и  к,улга киритмок,чи 
булсангиз, хатога йул ^у й м ай м ан , деб х;исобла- 
манг. У й-ф икрга чумиш учун туостасангиз, вак,тим 
бекор кетди, деб хулоса чик,арманг. Фикр, таф аккур 
шундай нарсаки, у  базис булиб, унинг устида инсон 
к,урилмаси тин олади.

Ш у билан бирга яхш и-яхш и китобларни ук,иб 
чик,ишга ва у й “ф икрга берилиш , реж алар тузиш  
одатини ишлаб чик^ш  учун ш ифохонага туш иш  х,ам 
ш арт эмас. Боз устига сизнинг мулохдзага берилиш  
«сеанс»ларингиз, у к р ш  ва реж алаш ти ри ш и н ги з 
узок, давом этиши х,ам м аж бурий эмас. А гар сиз 1 7 7
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бутун вакдтшгизнинг 1 фоизини уй-фикр суриш 
ва режа тузишга ажратсангиз, уз мак.садингизга 
эришиш учун тезликда узгариш булаётганини,
фарк,ини тез орада х,ис этасиз.

Бир кеча-кундуз 1440 дак,ик,адан иборат. М у- 
лох,азалар юритиш, тахдил ва реж алаш тириш  учун 
ундан 1 ф оизини ажратинг. Сиз ана нгу 14 дак,ик,а 
к^анчалик куп нарса бериш ини билиб, х,айратга ту- 
шасиз. Сизда конструктив рояларнинг ю зага келиш 
одатини ишлаб чик,иш куннинг исталган вак,тида, 
сиз к,аерда: ошхонада, ликопчаларни юваётганда, 
поездаа, автобусда ёки  ваннада булиш ингиздан 
к,атъи назар, руй бериш и мумкин.

К,ачонлардир каш ф к,илинган иккита одд,и й» шу 
билан бирга ишчи анж ом — ручка ва к,окоздан 
фойдаланиш ни асло эсдан чик,арманг. Бундай ан - 
жомлардан, х,атто дах,олар, масалан, Томас Эдисон 
фойдаланган, уларни х,амиша к,ули остида тутган. 
Худд,и пгундай сиз х,ам унга уЬсшаб кечами, кундуз- 
ми каллангизда «ярк,» этгаи гояларни ёзиб боринг.

Бойликнп узига жалб этишнинг бажариш мух,им 
булган бошк,а талаби — узига мак,сад к,уйишни у р -  
ганишдан иборатдир. Бу вазиятни аник, тушуниш 
мухдгмдир. Х,атго бу нук,таи назарнинг катта ах,амиятга 
эга эканлигини жуда кам кишилар билмай, уз олдига 
тугри мак,сад куйишни х,ам етарли англамайдилар.

Мак^сад цунишни урганинг. Бунда турт омилни 
ёдда тутиш мух,имдир:

а) уз мак,садингизни ёзиб чик,инг. Ана шунда 
таф аккурингизга аник, шакл берган буласиз. Та- 
ф аккур асосининг хатда акс этиш и хотирада учмас 
таассурот к,олдиради;

б) уз мак,садингизга эриш иш  вак,тини албатта 
куфсатинг. У рарбатлантирувчи омил билан таъмин- 
лашда них,оятда мух,им: керакли йуналишга ж унаш  
ва уни мах,кам тутган х,олда давом эттириш  керак;

в )  узингиз учун жуда баланд марралар белгиланг. 
Афтидан, мак,садга эриш иш нинг енгил йули билан 
мотивация уфтасида турридан-турри алок,а мавжуд.



. Сиз бош мак,садни узингиз учун к,анчалик баланд 
куйсангиз, уни кулга киритиш  учун тириищ окди- 
гингиз ш унчалик бир ж ойга жамланади. Бунинг 
сабаби шундаки, сиз иш мантигига кура, охирги 
имкониятга к,араб, ях^инига, ш у билан бирга оралик, 
мак,садларга х,ам интиласиз. Ш унинг учун баланд- 
рорига к,араб интилинг.

Таф аккурга рарбат курсатувчи таъсир куйидаги 
масаланинг уртага куйилиш га к,араб х,ам сабаб бу- 
лиши мумкин: орадан ун йил утса-да, сиз к,аерда ва 
нима иш билан маинул булишингиздан к,атъи назар, 
агар х,озир кдлаётган ишингизни давом эттирсангиз;

г) ю ксак мак,садни кузланг. Бу них,05ггда к.изик.ар- 
ли эканлигининг боиси, ю ксак мак,садларга эришиш, 
ф аровонлик ва тук, яш аш  учун талаб этиладиган 
хатти-*х,аракат к,ашшокдик ва камбагалликни к,абул 
к,илишдаги х,аракатдан асло ортик, эмас.

Сиз етарли дараж ада дадил булиб, х,аётдан х,озир 
хизм ат к,илаётганингиздан купрок, нарса суфанг. 
Ш униси аёнки, одамлар уларга к,уйилган талаб да- 
раж асига кутариладилар, холос.

Гарчи барчаси бинойи булиб, сиз уз дастурин- 
гизни бош дан-оёк, реж алаш тирган  булсангиз-да, 
улар х,ар доим х,ам амалга ош авермайди. Катта саё- 
х,атнинг бош ланиш и билан унинг охиригача булган 
даврда ю зага келадиган барча саволларга ж авоблар 
х;ам аник, булмайди. Ш у билан бирга, агар сиз ким 
булмок,чисиз, к,андай булишни истайсиз, ана  шуни 
билсангиз, тегиш ли далиллар билан асосланган  
х,олда к,адам-бак,адам хохдаганингизга эриш гунча 
олдинга к,араб одимлайверасиз.

БИР К.АДАМ СЕХ.РИ

Олтмиш уч яш ар момо Чарльз Ф илиппиа хоним 
Н ью -Й оркдан  М айамигача пиёда бориш га к,арор 
к,илди. У айтганини к,илди ва уш а ерда газетчиларга 
интервью  берди. Улар, бундай узок, м асоф ага пиёда 
саёхдтга чик,иш рояси сизни  к,уфк,итмадими, деб 1 7 9
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суфашди. Филиппиа хонимнинг бундай саёх,атга от- 
ланиш ига к,андай мардлик, ж асурлик етиш ди экан?

— Бир кддам ташлаш учуй х,еч кдндай мардлик- 
нинг х,ожати йук,, — деб ж авоб берди Ф илиппиа 
хоним. — М енинг х,ак,ик,атан к,илган иш им  ана 
шундан иборат. М ен шунчаки бир к,адам ташладим, 
сунг яна битта. Сунг яна ва яна. Ва них,оят мана 
игу ердаман!

Х,а, бошкдлар х,ам ана игу илк кддамни ташлашла- 
ри керак. Мулох,аза ю ритиш  ва имкониятларни у р -  
ганиш учун к,анча вак,т сарфлаш нинг ах,амияти йук,. 
Агар ш у тарикд х,аракат к,илишни бошламасангиз, 
бу сизга фонда келтирармиди?

Аризона штатидаги Феникс и1ах,рида истик,омат 
к^1лувчи бир инсоннинг х,аёти х,ам таассуротларга бой.

У билан танишинг. У миллион долларни накд ол- 
тин кони учун олди, энди эса унда миллион доллар 
бор, бу х,ам айнан уш а олтин кони учун!

— Бунга у к,андай эрпшди? — деган табиий савол 
пайдо буладтт.

— О , менда факдт бигта тоя, унда эса пул бор эди. 
Аммо менда чукич ва белкурак бор эди. М анаг мен 
уз чукичим ва белкурагимни олдим-у, уз роямни х,а- 
ётга татбик, этиш учун жунадим, — деб жавоб берди 
у. — Ш ундан кейин калламга, агар мен олтинга бой 
ж ойларни ахтариб, сунг уни к,азий бошласам; ях- 
шиси уни олтин к,азиб чик,арувчи корпорациялардан 
бирига сотаман, чунки олтин кдзиб чик,ариш учун 
менда тегишли сармоя асло йук,.

Ш ундай к,илиб, мен излаш ни бошлаб юбордим 
ва олтин турган ж ойга дуч келиб к,олдим. Барча гу- 
вохдик бериб айтдики, бу жуда бой кон. М ен ушбу 
м асканни икки миллион долларга сотдим. Битам 
ш артларига кура, бир миллион долларни накд ва 
яна бир миллион долларни гаров тарик,асида олдим. 
Олтин кдзиб олиш буйича ишлар тула равиш да авж  
олганидан кейин, ж ой  тамом булди. М ен олтин к,а- 
зиб олувчи компания эгаларига ахборот бериб айт- 
димки, агар улар менга олтин конини к,олдиришса,



мен яна уни к,айтариб оламан ва уларнинг гаровини 
тулайман. Улар рози булишди. М ана, мен миллион 
долларни накд олдим ва олтин кони узимга к,олди.

Д унёни  салбий х,олда и д р о к  этиш  бойликни  
узидан нари итарди. Т аж рибага асосланган дунё­
ни иж обий идрок этиш  эса бойликни узига к,араб 
тортиш га к;одир.

И ж обий рух;ий курилм ага эга булиб, сиз мул- 
ж алланган иш ни баж ариш га, токи бойликка эри ш - 
магунча уринасиз. Аммо ш ундай х,ам буладики, сиз 
ишга киришганда, иж обий рух^й  курилмага эга була 
туриб, узингизнинг биринчи кдадмингизни таш лай- 
сиз. Ш ундан кейин уз тум орингизнинг к,арши то - 
мони таъсирига бериласиз ва мак,сада,ан бор-йу™  
бир к,адам нарида тухтайсиз, яъни муваффак,иятга 
эриш иш дан ф ойдаланиш  м уяссар булмайсиз.

* * *

Бу одам 1929 йилнинг охирида у  О клахам а-С ити  
темир йул станциясига тушди. У ерда бошк,а поездга 
миниш учун бир неча соат кутиб утириш ига тутри 
келди. Бунгача у  бир неча ойни гарбий сахроларда 
дах,шатли ж азирам а остида неф ть конларини кдди- 
риш  билан утказди ва ниманидир топди.

О скар М ассачусетс технология института бити- 
рувчиси эди. Н еф ть ж ойлаш ган ж ойни аникдай- 
диган ускунани айнан у  уйлаб топиш га муваффак, 
булди. М азкур к,урилма таркибига махсус стержень, 
гальванометр, магнитометр, оксиллограф  ва боища 
ускуналар кирар эди. Кутилмаганда О скарга мансуб 
булган ком пания касодга учраганини хабар  к,и- 
лишди. Бу х,одиса компания президента накд  пулга 
дойр ресурсларни бирж ага чайк,овчилик туф айли 
фойдалангани учун руй берган эди. 1929 йилнинг 
охирида бирж а банкротлиги руй берди. О скар  уйга 
к,араб йул олди. Мох,ият эътибори билан у  иш сиз 
булиб, уни кутаётган истик,бол бутунлай зулмат 
ичида к,олган эди. Унга салбий рух^й  курилма кучли 
таъсир курсата бошлади.
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О скар  к,анча вак,т кутмасин, б еко р д ан -б ек о р  
утиргандан кура уз курилмасини тууридан-турри 
тем ир йул станциясига урнатиш га ж азм  к,илди. 
Курилма нефть ок,имининг жуда юк,ори дараж ада 
эканлигини куфсатди. О скар аччикданиб, тупур- 
ди-да, уни бузиб ташлади. Х,а, О скар хдлдан зиёд 
умидсизликка тушган эди.

— Н еф ть бунчалик куп булиши мумкин эмас! 
Х,еч кдчон! Мутлак,о мумкин эмас! — деб такрор- 
ларди у  наф рат билан.

Ахир Оскар умидсизликкка берилганндан салбнй 
рух,ий йул-йуфик,к,а тушиб крлган эди-да. Вах,о- 
ланки, унинг ш унча узок, муддат ахтариб ю рган 
имконияти шундок,к,ина оёга остида ётар, истагига 
эришмок, учун бир к,адам босилса киф оя эди. Сал- 
бий рух,ий йул-йурик, таъсири остида у бу им ко- 
ниятдан бехабар к,олди.

О скар  узининг ш ахсий ихтиросига нисбатан  
иш ончш ш  мутлакр йук,отган эди. Агар у таж ри - 
бага асосланган рух,ият таъсири остида булганида, 
бойликни узига тортар эди, вахрланки уни узидан 
нарига итарди.

Узига булган иш ончни мах;кам тутиш м уваф - 
фак,иятга эриш иш нинг энг мухдш тамойили х,исоб- 
ланади. Сизнинг иш ончингизни синаш нинг йули, 
катга синовлар олдида узингизни тута олишингиз, 
унга чидаш бериш ингиздан иборат.

Салбий рух,ий йул-йуфик, О скарни у ишонган 
купгина нарсаларш ш г таги пучг асоссиз деб ишоы- 
тирди. Сиз, афтидан, эсларсиз, Буюк таназзул куп­
гина одамлар онгига куркув, вах,има туйкусини олиб 
келди ва О скар х,ам ана шундай одамлардан бири 
эди. У кунт билан ж онини ж абборга бериб ишлар, 
аммо бирор хато к,илмагани тутрисида жуда баланд 
фикрда эди, айнан ана ш у одам компаниянинг бутун 
фондини исроф  к,илди. Ва энди утмиш да узининг 
к^мматли эканлигини курсатган булса х,ам бутунлай 
тинчиди - кетди. Табиийлиги шундаки, О скар бутун­
лай умидсизлик гирдобида к,олган эди.



Ва О скар О клахом а-С итида поездга утирганида, 
уз ускуналарини станцияда к;олдирганди. У м ам - 
лакатдаги энг катта  н еф ть  конларидан  биридан  
бутунлай ю з угириб кетган эди.

П оезд О клахома-С итида деярли бутунлай неф ть 
у  стада к,алк^1б тургани билиниб к,олди. О скар билан 
булган вок,еа иккита ф икрнинг х,акдоний эканлиги- 
ни мисоллар билан курсатди: таж рибага асосланган 
рух,ий йул-йурик, бойликни узига к,араб тортади, 
салбийси эса узидан нарига итаради.

МЕН, СЕН, У...

Машх,ур ком паниялардан  бири  телеф он  с у з- 
лаш увларини синчиклаб олиб борди: улар к,айси 
сузни купрок, иш латар экан? 500 та телеф он суз- 
лаш увининг узида 3.990 м арта «мен», «мен», «мен» 
такрорланган.

Купчилик булиб суратга туш ган булсангиз, су- 
ратдан биринчи булиб ким ни ахтарасиз?

Агарда, одамлар мен билан к,изик,ади, десангиз, 
шундай саволга ж авоб беринг: бугун тунда ваф от 
этдингиз, дейлик, эрталаб даф н  маросимига неча 
киш и келади?

С из биринчи булиб бошк,алар билан к^зик,ма- 
сангиз, нега энди улар сизга к;изик,ишлари керак 
экан? К,улингазга к,алам олинг-у, ш у саволларга 
ж авоб ёзинг...

Веналик машх,ур психолог А льфред Адлер у зи - 
нинг «Х,аёт сиз учун ним ани англатиши керак?» 
номли китобида ш ундай деб ёзган эди: «Уз орайни- 
лари билан цизикрюйдиган киш илар х,аётда жуда 
куп цийинчиликларга дучор буладилар ва атрофда- 
гиларга жуда куп зарар етказадилар. А йнан шундай 
одамлар орасида омадсизлар куп учрайди».

Н ью -Й оркд аги  «К ольере» ж урн ал и н и н г бош 
мух,аррири билдирган ф и крга  кура, х;ар куни кела- 
ётган зшлаб х,икояларнинг бир неча хатбош исини 1 8 3
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ук,ибок,г х,икоялар м уаллиф ларининг одам ларни 
яхш и курадими-йута.ми, дарров аникдаш  мумкин 
эди. «Агар муаллиф одамларни яхши курмаса, — 
деган эди у, — бу х,икоялар одамларни цизикдш р- 
майди».

Агар бу бадиий асарлар яратиш  нук,таи назаридан 
х,ак,к,оний булса, одамлар билан бевосита муноса- 
батда булиш сох,асида уч барабар х,ак,к,оний будар 
эдики, бу янада ах,амиятлидир.

М аш х,ур  а р т и с т  Г о в а р д  Т с р с т о н н и  к у з -  
6 oFAOFii4 AapHiiHr таникди ок.сокрли ва сех,ргарлар 
подшоси, дейиш  мумкин эди. У к,ирк, йил давомида 
дунёнинг ж уда куплаб ж ойларида булган, аж о- 
йиб томош алари билан одамларни хушнуд к,илган, 
илох,ий сах,налари билан ки ш иларнинг o f 3 i i h h  

очилиб к,олар дараж ада томош аларга берилиб к е - 
тиш ини таъминлай олган инсон эди. Тёрстоннинг 
томош аларида олтмиш миллиондан купрок, одам 
к,атнашган, соф  даромади эса салкам икки миллион 
доллары и таш кил этганди.

Тёрстон  сеэф гарлик тутрисидаги билимларни 
эгаллаганмиди? Йуте,. Узининг айтишига кура, куз 
боглоричлар тутрисида ю злаб китоблар мавжуд, 
унлаб одамлар х,ам у  к,анча билса, шунча билишади. 
Л екин унда иккита хислат бор эдики, улар боища 
киш иларда учрамасди. Биринчидан, Тёрстон у зи ­
нинг алох,ида хусусиятига оммани ишонтиришга, 
х,ис этиш га маж бур эта олган. Томоша курсатиш да 
эса унинг суяги йук, эди. У инсон табиатини жуда 
яхши билган. Унинг х,ар бир х,аракати, овозидаги 
охднг, х,атто к,ошларининг кугарилиши — буларнинг 
бари ж уда куплаб машкдар натижаси булиб, х,ар бир 
куфинишда сарф  к,иладиган вак,тини сонияларгача 
аник, х,исобга олган буларди.

Ш у билан бирга Тёрстон одамлар билан сам и- 
мий к^1зик,ар эди. Узининг айтишича, купгина куз 
боглоричлар томош агохдарда сах,нага чик,иб, том о-



ш абинларга кдраганча, у з-у зи га  шундай дейди: «Бу 
ерда нодонлар т упланибди, аксарияти бут унлай  
циимоци. Уларни яхш илаб ахрюк,к,иламан». Тёрстон- 
нинг ёндашуви эса мутлак,о бошкдча эди. У сах^ага 
чик,ишдан олдин, х,ар саф ар  фикран: «Бу одамлар  
м енинг томошаларимга келганидан миннатдорман. 
Улар м енинг х,аёт кечиришим, бинойи яшашим учун  
бутун имкониятларини менга бвришган. М ен уларга  
кучим етгунча хизмат  к,иламан», дерди. Сах,нага 
чик^ш дан олдин х,амиша: «М ен томош абинларни  
жудаям яхш и кураман», деган  сузларни б о т-б о т  
такрорлар эди.

♦ + *

Ш ум ан-Х ейнк хоним нинг шахсий х,аёти ш унча- 
лик азоб-укубатларга туда эдики, очлик ва к,айгута 
лиммо-лим х,аётдан, х,атто узини х,ам, болаларини 
х,ам уддирмок^чи будган. Ш унга к,арамай, у  сах,на- 
да аж ойиб к.ушнкдар куйлаб, томош абинларнинг 
к,изрин олк,ишига эриш ди, Вагнер асарларининг 
жах,ондаги энг етук, маш хур иж рочисига айланди. 
Хонимнинг тан олиб айтиш ига Караганда, бундай 
муваффак,иятнинг асосий сирларидан бири — у 
одамлар билан жиддий к,изик,к,анидадир.

Т еодор Р узвельтнинг м аш хур булиб кети ш и  
сирларидан бири х,ам ай н ан  шунда. Уни, х,атто 
х и зм атк о р л ар и  х,ам них,оятда яхш и кури ш ган . 
Хизматкорларидан бири негр Ж ейм с Амос у  хдкда 
«Теодор Рузвельт ш ахсий хизм аткорининг к,ах,ра- 
монидир» номли китоб х,ам ёзган. М азкур китобда 
Амос ибратли бир вок,еани х,икоя кд1лади: «Бир куни  
хот иним  президент дан т уст овуц х,ак,ида сурай  
бошлади . У х,еч цачон т уст овукри курмаган экан, 
Теодор эса бу х,акда муафассал т уш унт ирди. Бир 
неча кундан кейин коттежимизда телефон жиринг- 
лаб  цолди. (Амос ва унинг оиласи О йстер-Бесдаги 
Рузвельт к,ароргох,и олдида яш ар эди). Хот иним  
т елеф он олдига як,инлашди. Шахсан Рузвельт нинг 
узи кунтрок, к,илаётган экан . Унинг айтиш ига кура, 185
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хот иним ш ундощ ина деразадан. бошини ч щ а р и б  
к,араса, туст овукри куриш и мумкин экан.

Бундай м айда-чуйдаларгача у  жуда эът ибор  
бериб кррар эди. Крй вакрг коттежимиз олдидан  
утса, хрт т о бизни курмаса х>ам: «У-у-у, Анни!» ёки 
«У-у-у-у, Ж еймс!» деб куярди. Б у унинг дустона  
саломи эди».

Ш ундай киш ини хизматкорлари яхши куфмас- 
лиги мумкинми? Ким булса х,ам бундай киш ини 
кдндай к,илиб яхш и курмаслик мумкин?!

Бир купи Рузвельт Ок, уйга кириб келади, бу 
пайтда у  президент эмасди, амалдаги президент 
Тафт хотини билан аллак,аерга кетган экан. Ш унда 
у барча хизм аткорлар билан, х,атто к,озон-товок, 
ювадигап ок,соч билан х,ам исмини айтиб саломла- 
шади. «У крзон-товоц ювадиган Алисани курганида,
— деб ёзади Арчи Батт. — Олдингидай макка нони  
тайёрлаяпсанми, деб суради». Алиса х,ар замонда 
макка нонини хизматкорлар учун тайёрлаётганини, 
лекин юк,ори к,аватдагилар емасликларини айтди.

«Уларпинг дидлари яхши эмас, мен президент ни  
курсам, албатта, айтаман», — деди Рузвельт. Алиса 
унга ликопчада озгина макка пони келтирди, у эса 
йул-йулакай бу нонни еб, ишчи ва богбонлар билан 
суфашиб, мах,кама томон ю ра бошлади...

Уларнинг х,ар бири билан худди олдинш дай очик,, 
самимий мулок,отда буларди. Айк Гувер кузларидаги 
ёш билан: «Бу кейинги икки йил давомидаги бизнинг  
эпг бахтли купимиз эди, упи х1еч биримиз ю з дол- 
ларлик цорозга алмашмаган булар эдик», деган эди.

* * *

Бошк,а ки ш и л арн и н г м уам м олари  билан  уга  
д араж ад а  к,изик,иш ф ази л ати  Чарлз У.Элиотни 
университет президентлари орасида энг пепщадам 
киш и дараж асига кутарган эди. Эсингизда булса 
керак, унинг бутун такдири Гарвард университета 
билан богланган, фук,аролар уруш идан сунг туфт 
йил угггач, университет президентлиги вазиф асини



баж ариш га кириш ган булса, биринчи жах,он уруш и 
бошланишига беш йил к,олганида, бу вазиф ани тарк 
этди, у  ш унча вак,т давомида баракали  ишлади.

Доктор Элиот узини кдндай тутганлигини к$фса- 
тувчи мисоллардан бирини айтиб утайлик. Бир куни 
биринчи курс талабаси Л .Р .Ж .К рэндон президент 
хузурига келиб, талабалар ссуда фондидан эллик 
доллар к,арз олмок,чи булади. Унга ссуда берилади.

«М ен п у л  учун  чин д и лд а н  м иннат дорчилик  
билдириб, — деб х,икоя кдлади Крэндон, — энди  
кет моцчи булиб  т урганим да, президент  Элиот  
шундай деди: «Илтшюс циламан, утиринг». Ш ундан 
кейин мени х,айратга солиб, ш ундай деди: «Менга 
айт иш ларича, сиз хонада овцат  т айёрлаб, уни  
уш а ерда истеъмол к,илар экансиз. М ен  буни ёмон 
демок,чи эмасман, агар сиз етарлича, керакли мик,- 
дорда овцатланаётган булсангиз, маъкул, албатта 
(уша пайт да купчилик ош хоналарда овк,атланарди). 
Коллежда уциганимда, мен х,ам худди шундай к,илган 
булар эдим. Сиз бирор марта бузок, гуш т идан таом 
т айёрлаганмисиз? М ен уни одат да мана бундай  
т айёрлар эдим», деб бузок, гуш т идан тайёрланади- 
ган овк,ат хусусида атрофлича, мутлакр эринмай  
т уш унча берди».

Куп сонли талабалардан бирининг х,аёти, айник,са, 
биринчи курс талабасининг маиш ий х,аёти билан 
бунчалик чукур, атрофлича к^зи к^ш , вак,т ажратиб, 
у  билан дилдан сух,батлашиш учун кунгил, албатта, 
ута олижаноб, мех;рибон булиш и керак...

# + +

К,ассобми, нонвой ёки к,иролми, давру даврон 
сурган подшоми — ким булиш идан к,атъи назар, 
бизга тан берган кишилар ёк,ади. М исол тарик,асида 
Герм ания к ай зер и  Вильгельмни келтириш  мумкин. 
Биринчи жах,он уруш и даврида дунёда ундан куп 
наф ратга дучор булган киш и булмаса керак. Х ат­
то халк,и х,ам унга к,арши ^узролон кутарган эди. 
У ж онини  сакдаб к,олиш мак,садида Голландияга 1 8 7
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крчди. Уни игу дараж ада ёмон куриб к,олган эди- 
ларки, миллионлаб одамлар асло тап тортмай уни 
парча-парча к,илиб ташлаган ёки гулханда куйдириб 
таш лаган булишарди.

М ала шундай халк, олов булиб ёнган пайтда битта 
ж аж ж и бола унга самимийлик билан тулиб-тошган 
бир мактуб жунатди. Болакай бу хатида бошкдлар 
к,андай фикрда булса булаверсип, аммо кайзер Биль- 
гельмни узининг императори сифатида доимо яхши 
куриб крлажагини баён этган эди. Кайзер бу хатдан 
них;оятда таъсирланди х,амда бола билан ш ахсан уч- 
рашиш учун уни уз х,узурига таклиф кдьлди.

Бола кайзер х,узурига онаси билан бирга келди...
Агар биз дуст орттириш ни хохдасак, бошк,алар 

учуи  нимадир к,илишни истасак, куч сарфлаш имиз 
талаб этилади. Бу эса вак,тниг куч-кувватни, х,алол- 
лик, гамхурликни так,озо этади.

Виндзор герцоги Уэлльс шах;зодаси эди. У Ж а - 
нубий А фрикага саёх,ат к,илиш учун тартёргарлртк 
курар экан г кун ойлар давомида испан тилини пухта 
урганди. Унинг мак,сади уона халк, тилида улар билан 
сузлаш иш  эди. Ш унинг учун ж анубий аф рикалик- 
лар уни жуда яхши куриб крлишди...

Н ы о -Й о р кд аги  й и р и к  банклардан  б и ри н и н г 
ходими Ч арл з Р.Уолтерсга к,андайдир корпорация 
туорисида ошкор к,илиб булмайдиган, яъни яш ирин 
м аъруза тайёрлаш  топш ирилади. Керакли маълу- 
мотга эга булган фак,ат бир киш и Уолтерсга маълум 
эди, холос. У бу киш и билан учраш гани борди. Бу 
одам ж уда катта саноат компанияси х^айъатининг 
раиси эди. Уолтерс унинг хонасига кираётганида, 
бир аёлнинг «сизга бугун х,еч к,андай марка олиб  
кела олмадим», деганини эш итиб к,олди.

«Ун икки яшар утлимга почт а маркаларини йигял- 
ман», деди раис Уолтерсга.

Уолтерс келиш идан муддаосини айтди ва унга 
саволлар бера бошлади. Раис эса ноаник, х,амда



муж мал ж авоб к,айтарарди. У гапириш ни истамас, 
гапириш га х,ам уни х,еч ким м аж бур кдлолмас эди. 
Бу к,иск,а сух,бат самарасиз якун топди.

Уолтерснинг сузларига эътибор беринг: «О чит ни  
айтганда, мен нима к,илиш кераклигини билмай крл- 
ган эдим. Шунда котибанинг маркалар, ун икки яш ар  
бола туррисида айтган гапларини эсладим. Ш унинг- 
дек, банкимизнинг ташк,и иш лар булимида дунёнинг  
т урли бурчакларидан келадиган маркаларни кесиб  
олиб куйишарди. Кейинги куни унинг цабулхонаси- 
га келиб, угли учун бир неча маркалар борлигини  
кот иба орцали билдирдим. М ени  унинг хузурига  
т ант ана билан кузат иб куйиш ди. У конгрессга сай- 
ланаёт ган сингари х,аяжонланар, кулларимни сикрр  
эди. У жуда нафис кулар, жудаям хущ феъл булиб  
кет ар эди. «Мана б у  эса м енинг Жоржимга жуда 
ёк,ади, — дер эди маркаларни мехр-мух/аббат билан  
бирма-бир олиб курар экан. — М ана буни крранг-а?  
Б у — хазина-ку!

Биз бир ярим соатлар давомида фак,ат марка­
лар  х,ак,ида сухрат лаш дик ва  углининг сурат ини  
томоша к,илдим. К ейин бир соат мобайнида мени  
цизикргирган масала хусусида гаплашдик. Вахрлан- 
ки, мен бу myFpuga ran х,ам очмаган эдим. У бил- 
ганларининг барини сузлаб берди, сунг кул ост ида  
ишлаганлардан айримларини чацириб, улардан х,ам 
суриш тирди. К ейин эса т елеф он орщ ли  бир  неча  
х,амкасблардан х,ам суради. У менга далиллар, ракрм- 
лар, маърузаларни берди. Хуллас, мен, газет чилар  
т или билан айтганда, «шов-шувли муваффациятга  
эриш ган эдим».

* * *

Ф иладельфиялик кичик К .М .К наф л куп йиллар 
давомида бир хил чакана савдо дуконлари тарм огага 
эга булган катта ком панияга уз кумирини сотиш - 
нинг иложини тополмай келаётган эди. Бу компания 
шах;ар тапщ арисида ж ойлаш ган к,айси бир кумир 
таъминловчидан кумир сотиб олар, у  К наф л идо-
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раси олдидаги йулдан бу кумирни олиб утар эди. 
У нима учун узининг кумирини сота олмаётганини 
тушунолмаётганди.

Кейин эса Кнаф л тескари йулни тутди. У энди 
бир хил типдаги дуконларни х,имоя к,илишга ро - 
зилик берди ва узи  хуш курмайдиган компания 
рах,барига бориб шундай деди: «М ен сизларга уз  
кумиримни comuui хусусида эмас, балки бошца но- 
зик масала хусусида ёрдам сураб келдим». Сунгра 
у булаж ак мунозарага сузга чикджаги туБрисида 
гапирди х,амда шундай деди: «Мен узимни яхширок, 
маълумотлар билан к,уро,\лаптирадиган сизлардан  
бошца киш иларни билмайман. М ен уихбу мунозарада 
галаба цилиш ни жудаям истайман. Курсат иш ингиз 
мумкин булган хрр к,андай ёрдамингиздап нихрят да  
миннат дор булган булар эдим».

Кнафл баён этган бу вок,еанинг охирини кел- 
тирамиз:

«Мен бу одамдан роппа-роса бир дак,ик,а вакдх 
ажратишини сураган эдим. У ана т у шартга aco­
can мепи к,абул к,илган эди. Уз мацсадимни баён 
этганимдан сунг у  мепи утириш га имо к,илди ва 
мен билан роса бир соату цирк, етти дак,ик,а сух,- 
батлашди. У хузурига битта рах)бар ходимни  — шу 
хил дуконлар myFpucuga кит об ёзган одамни т опиб  
х,ам берди. Унипг фикрига кура, бу бир хил чакапа 
дуконлар одамзод учун х^аддан таш цари купрок, 
хизмат цилар экан. У жуда куп алохгида пунктлари  
учун хизмат  курсат аст ганлигидап фахрланар эди. 
У бу хркда гапирганида, кузлари чакраб кетарди. 
О чит ни айтганда, м енинг бу масаладаги дунёцара- 
шим х,ам узгариб кетди. Кузим очилгапдай булди, 
айрим айтилган фикрлар эса хаёлимга х;ам келмаган 
эди. Кетаётганимда, эшиккача кузат иб, елкамдан 
секингина кучибхрм  куйди, мунозарага омад тилади  
ва кейин , яъни мен сузга чик,иб, уз вазифауши ба- 
ж арганимнинг к,андай утганлиги myFpucuga гапириб  
беришимни х,ам илтимос к,илди. Унинг охирги сузла- 
ри куйидагича булди: «илтимос, куклаушинг охирида



бизнинг корхонага бир келинг. Сизга кумир сот иб  
олиш буйича буюртма бермоцчиман».

Б у гаплар м ен учун  деярли муъжиза эди. Х,еч 
к,андай илтимос цилмасам х,ам у  менга буюртма 
беришни таклиф к,илаётганди. Икки соат давоми- 
да унга ва  унинг муаммоларига самимий к,изик,иш 
билдириб, ш ундай кат т а м уваф ф ацият ни кулга  
киритган эдимки, бундай ютук&а ун йил мобайнида  
х;ам эришмаган эдим. Чунки ш унча вакщ  мобайнида  
мен узим ва кумирларим х,ак,ида цизициш  уйю т иш га  
бехуда уринавериб  юрган эканман!»

ХДММАНИКИДАН КУП МАОШ

Нима учун Эндрю К арнеги уш а замонда Ч арл з 
Ш вабга йилига бир миллион доллар маош тулаган?
Нега?

Ш ваб дах,омиди? Йук,. Ч у н к и  у  б оп щ аларга  
нисбатан пулат ишлаб чикдриш ни куп билганми? 
С аф сата! Ч унки Ш вабнинг у зи  кам инага  пулат 
ишлаб чикдриш ни менга нисбатан ж уда яхш и би- 
ладиганлар ж уда куп, деган эди.

Ш вабнинг узи  айтишига к,араганда, х,аммадан куп 
маош олишига сабаб унинг одамлар билан муомала- 
ни жуда урнида к,уя олишида булган. Бунинг сири, 
уз сузлари билан айтганда, к,уйидагилардан иборат.

«М енинг энг цимматли хислатим, — деган эди 
Ш ваб, — одамларни таш аббускорликка чак,ириш, 
улардаги яхш и к,ирраларни ривож лант ириш , ш у  
асосда цадр-цимматларини эът ироф  эт иш  ва раг- 
батлант ириш дан иборатдир.

Бошлик^ар томонидан билдирилган танк,ид инсон 
иззат -нафсоният ига ш унчалик к,аттик, тегадики, 
бундай таъсир кучини у  бошк,а жойдан т опа олмай- 
ди. М ен х,еч кш ш и х,еч к,ачон т а щ и д  к,илмайман. М ен  
одамларни ишда рарбатлантириш к,андай таъсир  
кучига эга эканлигига жудаям ишонаман. Ш у сабабли 
одамларни макрюшни ёкршраман ва  уларни хркррат  191
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цилиш га т обу тоцатим йук,. М енга нимадир ёк,са, 
уни самимий бах,олашда хрмда уларни макргашда 
жуда сахийман».

М ана, Ш ваб кдндай иш тутган. Одатда одам узи- 
ни к,андай тутади? Бутунлай тескари. Унга нимадир 
ё!дмай крлса, чаппа-роста к д \и б  сукинади, борди-ю , 
ёк,са х,еч нима демайди.

Чарлз Ш ваб шундай деган эди: «Мен жуда куплаб  
машхур ю нит ар би,\ап ксчган мулокршларимда тун­
га ишонч х,осил цилдимки, бу одамлар к,андай мансаб  
ёки мартабага эга булмасинлар, танцид му^ит ига  
нисбат ан одамлар билан хушахлок, муносабатда  
булганларида куп нарсага эришишган».

Ш ваб н и н г таъ ки д лаш и га  к,араганда, Э ндрю  
К ар н еги н и н г  м уъж и зага  тенг м уваф ф ак,иятлар  
сири  х,ам ана шунда. К арнеги  уз ходим ларини 
алох,ида х,ам, купчилик ичида х,ам мак,тар эди. У 
у зи н и н г  к,абртош ига куйидаги  суздарни  битиб 
куйиш ни тайинлаганди: «Бу ерда узидан х,ам ак/^- 
лирок, киш иларни  т уплаш га к,одир булган одам  
м ангу ором олмок,да».

М ашхур Ж он Рокф еллер эришган ютукдаришшг 
битта сири унинг одамларни сидк,идилдан кддрла- 
шидан иборат эди. М асалан, унинг ш ерикларидан 
бири булган Эдвард Т.Бедфорд фирмага бир мил­
лион зарар келтирадиган савдога йул куйганида, 
Рокф еллер уни танк,ид к,илиши мумкин эди, аммо 
у бу иш ни к,илмади, чунки Бедфорд бундан яхш и- 
рок, ишлашга интилиш ини у жуда яхши билган. 
Шу билан можаро уз поёнига етди. Бунинг устига 
Рокф еллер мак,тов учун бах,она х,ам топа к,олди. У 
Бедфордни ажратилган сармоянинг, хараж атнинг 
олтмиш ф оизини кутк,ариб к,олгани билан кутла- 
ди. «Бу ажойиб, — деди Рокфеллер, — биз, юкрри  
цаватда турганлар бундай яхш и ишлай олмаймиз».

«Венадаги к,айта куш илиш » пьесасидаги бош  
роль иж рочиси А льф ред Л унт шундай деган эди: 
«Х,аммадан кура мен уз шахсиятимни цадрлашларига 
мух,тожман».



Б из куп х,олларда ф арзандларим из, дустлари- 
миз ва хизматчиларнинг ж исм оний х,олатини кул- 
лаб-кувватлаймиз, аммо уларнинг узларини хурм ат 
кдш ш ларига жуда кам ёрдам берамиз. Биз уларнинг 
кучига куч кушиш учун егулик берам из-у, аммо 
узок, йиллар давомида хотираларида ёкдмли мусик,а 
каби  ж аранглаб турадиган чин  ю ракдан чик,к,ан 
сузларини айтиш лари учун купам к,айгурмаймиз.

Айрим китобхонлар бу сатрларни ук.иб, шундай 
д ейиш лари  мумкин: «Эски гап-ку! Хуш ом адлар! 
Танбех^арни царанг! Тилёгламалик! М ен бундай усул- 
ларнинг барини синовдан ушказганман. Булар ак/ьли 
одамлар учун хрч к,андай т аъсир кучига эга эмас».

Тутри, курук, мартов билан зийрак одамларга 
ж уда кам таъсир этиш мумкин. Чунки у  буш, худ- 
бинлик ва сохталикдан иборатдир. У муваффак,и- 
ятли кулланмаслиги керак, одатда, бундай булмайди 
х;ам. Айрим киш илар тан олиниш ларини ш унчалик 
хохдаш адики, бу х,ам худди улгудай оч к,олганда, 
хаш ак ва чувалчангларни ю тган киш ини эслатади.

Нима учун, масалан, а к а -у к а  М диванилар  куп 
хотинлик булишига к,арамай, никох, сох,асида улкан 
м уваф ф атиятга эриш ганлар? Нега энди бу сохта 
ака-у ка  князлар иккита чиройли ва таникди ки - 
ноюлдузга уйланиб олишди? Ш унингдек, жах,онга 
машх,ур М адоннасифат хоним  ва бир хил турда- 
ги арзон  дуконлар томонидан миллионлаб ф ойда 
кураётган Барбара Хаттонга уйланишга улгуришди? 
Нега? Улар бунга кдндай эриш дилар?

«Либерти» журналида Адела Рожерс С ен т-Ж о н  
шундай деб ёзган эди: «М дивани аёлларни нима  
билан мафтун этган... бу купчилик учун eчuл^taгaн  
сир булиб крлди».

Пола Негри тегишли хдётий тажрибага эга, эркак- 
ларнинг миж озини туш унадиган ва буюк актриса 
булиб, буни менга куйидагича тушунтирди. У ш ун­
дай деган эди: «Улар ш ундай макрпаш санъат ини  
эгаллаш ганки, бу х,олатни узим  билган бирорт а  
эркакда учратмаганман. Б изнинг х,азил-мутойиба- 1 9 3
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лардан махрум хрзирги асримизда хуш омад к,илиш, 
мак/паш санъати деярли унут иб юборилган. М ди- 
ванининг аёлларни мафтун этиши сири х,ам ана 
шунда. М ен буни биламан».

М ашхур к,иролича В иктория х,ам мак,товни жуда 
ёк,тирган. Д израэли икрор булиб айттан эдики, у  
к,иролича билан айтишганида, у  «к,уполдан-к,упол 
тарзда мак,тар» эди. Ш унга к,арамай, Д израэли ул- 
кан Британия империясини бопщараётган киш илар 
орасида энг олижаноб, хутнёр ва чак,к,он эди. У уз 
сох,асининг дах,осифат сиймоси эди.

Бу инсонлар  эплаган иш ларни сизу биз х,ар 
доим х,ам уддасидан чик,а олмаймиз. Охир-ок,ибат- 
да мартов фойда урнига купрок, зарар колтиради. 
М артов худди сохта иулга ухшайди, бу сохта пулни 
хараж ат к^илишнинг узи ок,ибат натижада кулфатга 
дучор ^илиш и мумкин.

К,адр-к,ийматни эътироф  этиш  билан мак,тов 
уртасида к,андай фарк, бор? Бу саволга ж авоб бе- 
риш жуда осон. Э ътироф  этиш, кддрлаш самимий 
мак,таш эса сохталик, кузбуямачиликдан иборат- 
дир. Биринчиси ю ракдан чикдди, иккинчиси фак,ат 
ош зда айтилади, холос. Биринчиси аразлардан холи, 
иккинчиси эса худбинликнинг айнан узидир.

Биринчиси билан фахрланиш ади, кейингисини 
х,амма к,оралайди.

М ехикодаги Чапультепек саройида генерал Обре- 
гонга куйилган бюст тагига генералнинг куйидаги 
х,икматли сузлари уйиб ёзилган: «Сизга хужум ци- 
лаётган душмандан куркршнг. Сизни хрдеб макрга- 
ётган дуст ларингиздан куркрнг!»

К,ирол Георг V Букингем саройидаги уз кабинетида 
савлат бериб турган олтита хдкматли сузни жуда яхши 
курган. Улардан бири шундай жаранглайди: «Мени 
арзон макрповни таркртишга хрм, уни олишга х,ам 
ургата курманг». Мак,тов жуда арзон хушомаддир.

«Мак,тов» сузининг маъносини манбаларда ш ун­
дай ёзилган: «Макрхов — одам узи т ррисида  нимани 
уйлаётган булса, уш ани гапирмокдир».



Ралф Уолдо Эмерсон: «Сиз крндай иборани айт - 
сангиз х,ам, уш а сузлар сизни  айнан т авсиф лаб  
туради».

Биз фак,ат бир-бирим изни мак,таш билан шуту л - 
лансак, бу хдммага туш унарли булиб, одамлар ур- 
тасидаги муомала масалаларида мутахассис булмай 
к,олардик.

Агар биз бирор муаммо устида бош к,отирма- 
сак, одатда, тук,сон беш ф ои з вак,тимизни узим из 
х;ак,имизда мулох,аза ю ритиш  билан  утк азам и з. 
Агар узимиз х;ак^шизда уйлаш ни бир зум тухтатиб, 
х,амсух,батимизнинг яхш и жих,атлари х,ак,ида уйла- 
ганимизда, огзимиздан чик,иши билан ярок,сизлиги 
аник, булиб к,олган арзимас ва  курук, мак,товларни 
сузламаган булар эдик.

Эмерсон ян а шундай деган эди: «М ен дуч келган  
киш илар цайси бир жих,атлари билан мендан уступ  
турадилар, ана ш у маънода мен ундан урганиш им  
муъжин».

Агар бу Э м ерсонга нисбатан х,ак,к,оний ran  бул- 
са, сиз билан менга минг карра  ибрат буладиган 
фикрдир. Келинг, ш ахсий муваффак,к,иятларимиз, 
хох,иш -истакларимиз х,ак,идаги уй -ф и крл арн и  бас 
к,илайлик. Бошк,а одамларнинг ибратли том онлари- 
ни бах,олашга уриниб курайлик. К ейин мак,ташни 
эсдан чик,арайлик. У зингизнинг эътироф ингизни  
чин к,албдан самимий билдиринг.

«Бахрлашда чин юракдан ва  макдювда эса 6aFpu- 
кенг, сахий булинг», ана ш унда одамлар сизнинг 
сузларингизни хотираларида сакдайдилар, к,адрлай- 
дилар ва сиз унутиб юборгандан кейин х,ам умрлари 
давомида такрорлаб ю радилар.
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О Й А И К Д А Н ... БОЙАИК?

Бадавлат булиш куп парсаларга 
эгалик цилиш эмас, балки узи 

хох^лагапларига эга булиш дегапи.
Эпиктет

«Оддийгина маош билан х,ам бойликка эга бу­
лиш мумкин. Аммо сиз ижобий ва салбий рух,ий 
йул-йурик, х,ак,ида гапиряпсиз, б ул арш ш г бари 
миллион доллар билан машгул булаётган киш иларга 
тегишли. Аммо мен миллион билан шутулланишни 
асло истамайман.

Менга ахир бехавф-хатарлик, хотиржамлик керак. 
Менинг меъёрда яшашим учун, пенсияга чикдапимдан 
кейин етарли пул булса, шушшг узи кифоя.

А гар борди-ю , м ен ш унчаки  о ф и сд а  и ш ла- 
сам-чи? Ёки фак,ат ойлик билан кун кечираётган 
булсам-чи?»

Юк,оридаги мулохдза ва саволларга мутахассис- 
ларнинг жавоби эса к,уйидагича: сиз х,ам бойликка 
эга булишиншз, яъни узингизни тула таъминлатггап, 
хавф-хатарсизликни хдгс этган даражада бой булшшш- 
П13 мумкин. Х,атго нималар дсяётгашппнзга к,арамасдан 
миллион долларга эгалик х,ам к^гла оласиз. Фак,ат дунё- 
ни ижобий идрок этишга имконият берингки, у  сизга 
теп пили йуналишда таъсир этсин. Бу, албатта, мумкин.

Агар сиз к,андайдир сабаб билан бунга охирига 
кддар иш онмасангиз, у  х,олда «Бобилдаги энг бой 
одам» номли китобни шунчаки бир ук,иб чик,инг. 
Ана шунда олдинга к,араб бир к,адам ташлайсиз. Ана 
шу йулни мах,кам ушланг ва сиз молиявий хавф сиз- 
лик ёки бойликка эга буласиз, сиз шунга интилган 
эдингиз. Ж аноб  Осборн айнан шундай к,илган эди.

О сборн оддий хизматчи булиб, белгилаб к,уйил- 
ган маош оларди, кейинчалик у жуда бой киш ига 
айланди. У пенсияга ч ивдандан  кейин, ш ундай 
деган эди: «Энди мен узим  хохдагандек вак,тни 
угказаман, шунга вак,т жамгарганим эса мен учун 
пул ишлайди».



Ж а н о б  О сборн ф ойдаланган  усул ш унчалик 
ОЧИК.-ОЙДИНКИ , купчилик уни пайк,амайди х,ам.

Ундан сиз х,ам фойдаланиш ингиз мумкин. М аз- 
кур усулни бир неча ибораларда ифодалаш мумкин. 
Ж аноб  О сборн «Бобилдаги энг 0 дам» китобини 
ук,иб туриб, бойликка эга булиш  мумкинлигини 
пайк,ади, бунинг учун, агар:

а) х,ар бир маош ингиздан ун ф оиздан ж ам гариб 
боринг;

б) х,ар олти ойда ана ш у жамгармалардан сармоя- 
га к,уйинг ёки унга ф оизлар белгиланг;

в) сармоя к,ила туриб, даставвал эксперт билан 
маслах,атлашинг, токи оддий бирж а уйинига арала- 
шиб к,олманг ёки узингизнинг асосий ж ам гарм ала- 
рингизни йук,отиб к,5^йманг.

Яна бир марта такрорлаймиз: бу жаноб Осборн 
кдлган ишнинг худди узидир. Бу х,акда худди шундай 
деб уйланг. Хавфсизлик ва туда таъминотга эга бу­
лиш мумкин, токи х,ар бир топган пулдан 1 0  фоиздан 
жамгариб борилса, уни маошингиздан олган булсан- 
гиз, тегишли тарзда сармояга жалб этган булсангиз.

Хуш, уни к,ачон бажариш ни бошлаш керак? Буни 
х,озир бажаринг!

Энди эса шунга к,арама-к,арши мисолни келтира- 
миз: у  ж исм оний с о е \ о м , рухдантирувчи китоблар- 
ни ук^йдиган киш и эди. У Наполеон Хилл билан 
таниш ган пайтида 50 ёшда эди.

Бу одам кулимсираб: «М ен к уп  йиллар >гук,аддам 
сизн и н г китобингизни ук,иб чик,к,ан эдим, аммо 
уш а-уш а х,олимча камбагалман», деди.

Наполеон Хилл х,ам кулиб юборди ва жиддий 
равиш да унга мурож аат к,илди:

— Аммо сиз х,ак,ик,атан х,ам бадавлат булишингиз 
мумкин! Ахир сизда х,али х,аммаси олдинда туриб- 
ди-ку. Узингизда булган имкониятларга тайёрлани- 
ш ингиз учун х,аммадан олдин таж рибага асосланган 
дунёни идрок этишни ишлаб чик,иш керак.

Бу одам муаллифнинг маслах,атларига амал к,ил- 
ди. Орадан беш йил утгач, гарчи жуда бойиб кет- 
маган булса-да, узида таж рибага асосланган рух,ий 1 9 7
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ёндаш увни ишлаб чикди ва бойлик йулига тушиб 
олди. Унинг куп йиллар давомида минглаб доллар 
микдордаги к,арзлари бор эди. Беш йил мобайнида 
у  к,арзларидан бутунлай к,утулди ва теж аган пулла- 
рини сармояга куя бошлади.

У китобни шунчаки ук,иб чик^шй, унда баён этил- 
ган тамойилларни англаб олишни, уларни амалга 
ош ириш ни урганди.

Аммо О сборнга туморининг салбпй томони таъ - 
сир этганида, у ёмон ишлагани учун асбоб-уску- 
наларини айблаган иш чининг узига уЬсшади-к,олди. 
С изда у 3  а с б о б -ан ж о м л ар и н ги зн и  айблаш  руй 
бермаганми?

Куряпсизми, хато к,аерда яшириниб ётибди: агар 
сизда ажойиб фотоаппарат булиб, керакли тасма билан 
бир га кдидай ёритилшиидан кдтъи назар, идеал суратлар 
тушириш к,оидалари танланган булса; агар бошк,а киши 
сиздаш ана шу фотоаппарат билан аъло даражадаги 
расмлар ишласа, аххф хдмма ran сизда эмасми? Маглу- 
биятларнинг бутун манбаи аппаратдами?

Сиз барча курсатмаларни ук,иб чикдингиз, аммо 
уларни текш ириб чик,иш учун вак,т аж ратиб олол- 
мадингиз, ш ундай эмасми? Ekíi уларни тушуниб 
етган булсангиз х,ам татбик, этмагансиз.

Ёки бу  бошк^ача тарзда  руй бериш и мумкин 
эмасми? Яъни, сиз китобни уо^ийсиз, у  сизнинг 
х,аётий турм уш ингиз ж ар аён и н и  яхш и том онга 
узгартириб ю бориш и мумкин; у з-у зш ш  далиллар 
билан асослам ай , м уваф ф ак,иятни асослайдиган 
там ойилларни  узлаш ти ра оладим и? Бу саволга 
ж авоб бериш  учун сизнинг хатти-х;аракатингизга 
к,араб х,укм чик,ариш мумкин. Х,озир х,ам урганиш  
мумкин, асло кеч эмас.

Агар сиз х,озиргина уфганмаган булсангиз, уни 
х,али баж ариш  мумкин. Сиз теги шли к,оидаларни 
татбик, этмасангиз, доимий равишда мувафф ак^ятга 
эриш а олмайсиз. Ш унинг учун уш бу к,оидаларни 
туш униш  ва уни к,уллаш учун вак,т ажратинг. Бунга 
х,ам дунёни таж риба асосида иж обий идрок этиш 
ёрдам беради.



Эсингизда булсин, сиз ним ани уйлаётган бул­
сангиз, у з  х,олатингизни к,андай ш акллантирсангиз, 
буларнинг барини рух,ий йул-йурик, белгилаб б ер а- 
ди. Агар сизнинг зиммангизда мак,сад турган булса, 
сабабини ахтаринг, сиз уни эгаллаш ингиз мумкин, 
ю з хил сабаблардан уни асло х,осил к,ила олмайсиз.

Исталган м увафф ак,иятларнинг битта к,оидаси 
шуки, у  ижобий тарзда дунёни идрок этиш х^собида 
булади ва агар мак,сад ш аклланган булса, х,аракат 
К.ИЛИШ керак. Бунга битта мисол. Клемент Стоун 
мазкур вок,еани к,уйидагича х,икоя кдлиб берган эди:

— К,айсидир апрель окдпомларидан бирида мен 
М ехико-С итидаги Ф рэнк ва Клаудина Н унэн хо- 
надонида мех,монда булдим. К лаудина: «Афсус, 
Ж ардин-дель — П едрегал де С ан-А нж елда уйим из 
йук,-да», деб к,олди.

— Нима учун янги уйли булиб крлиш га х,аракат 
кдлмайсизлар? — деб с^фадим мен.

Ф рэнк кулиб юборди ва купчилик учун оддий- 
гина к,илиб:

— Бизда маблаг йук,-да, — деб  ж авоб берди.
— Агар билсангиз, бу хох^ш ингиз учун ах,амиятга 

эгами? — деб сурадим мен ва жавобни х;ам кутмасдан 
яна савол бердим, бу саволни сиз х,ам беришингиз 
мумкин эди: — Дарвок,е, сизлар рухдантирувчи ки- 
тобларни ук^б  чик,маган булсангиз керак?

— Йук,, — ж авоб бериш ди улар.
Ш унда м ен ш ундай одамлар тугрисидаги вок,еа- 

ларни х,икоя к,илиб бердим: у л ар  ним ани хохдаш - 
са, ш уни билиш арди; рухдантирувчи  китобларни  
ук,ир эдилар; бу китобларда ёзилганларга  к,улок, 
солиш ар ва  ш ундан кейин  х,аракат к,илишарди. 
М ен яна уларга  бир неча й и л  мук,аддам уз ш а- 
роитим дан келиб чик,иб, 30 м инг долларга янги 
уй  сотиб олганим ни ва ун и н г пулини аллак,ачон 
тулаганим ни сузлаб  бердим . М ен тавси я  этилган 
ки то б л ар д ан  б и р и н и  у л а р га  ю б о р и ш н и  ваъ да  
к,илдим ва ю бордим  х,ам.

О РЗУ Л А РИ М  У Й И
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Ш ундан кейин Ф ренк ва Кдаудиа Н унэн ф икран  
х;аракат кдллш га тайёргарлик куфа бошлашди.

Кейинги йилнинг охирида кутубхонада ишлаб 
утирганимда, телефон ж иринглаб к,олди. М ен К ла- 
удианинг овозини эшитдим:

— Биз х,озиргина Ф рэнк билан М ехико-С итидан 
келдик. Брфинчи навбатда к,иладиган иш им из — 
сизга миннатдорчилик билдрфиш эди.

— Нима учун? — деб сурадим мен.
— Биз сизга Ж ардин-дель-П едрагал де С ан-А н- 

желдаги янги уй учун миннатдорчилик изх,ор эт- 
мок,чимиз.

Орадан бир неча кун утиб, туш лик олдртдан Кла- 
удрга изох, бериш га утди:

— Якшанба окдю мларидан бирида биз Ф рэнк 
билан уйда дам олиб у ш рар  эдр!К. Ш татлардан дуст- 
ларимиз к,унпфок, кдишб, Ж ардрш -дель-Педрегал де 
Сан-Анжелга олР1б бора олмайсизларми, деб суфади. 
Х,ар иккимргз х,ам жуда чарчаган эдик. Боз устига бу 
таниш ларрш изни х,афта бопш да кдбул к,илган эдик. 
Ф рэнк к,андай булмасин, угзр сурамок,чи ёки рад 
К.ИЛМОК.ЧР1 эди, ана шунда унинг калласига рухдан- 
тирувчи китобда ишлатилган «ортик,ча м асоф ани 
босР1б утгрш» деган ибора липиллаб утиб к,олдР1.

Них,оят, мен уларнР1 ш у одамнинг кули билан 
яратррлган жаннатмакон гушага бошлаб борганимда, 
орзумдаги уйнр! куфдим — унда, хдтто бассейн, м е- 
нршг мовий орзум мавжуд эдрр (Клаудиа — сузиш  
бутшча чемпион Клаудиа Эксерт).

— Ф рэнк уша уйни сотиб олдртми?
Бу саволга Ф рэнк шундай ж авоб берди:
— Биласизми, бу кучмас мулк, гарчрр ярим МР1Л- 

лион песадан ортрщ турса х;амки, мен унга бор-йугси 
беш минг песа туладим. Бунинг устига брхз учун 
Ж ардин-дель-П едрегал де Сан-А нжелда истикрмат 
кдлиш  собик, уйимизга нисбатан анча кам харажатга 
туш ад и.

— Н има учун?
— Гап шундаки, биз битта эмас, иккита уй со ­

тиб олдик. Битта уй учун оладиган иж ара х,ак,имиз



иккита уйнинг хараж ати учун керакли маблаБни 
тулаш га бемалол етади.

Охир-ок,ибатда буларнинг бари унчалик д араж а- 
да х,айрон к,оладиган нарсалар эмас. Оилалар учун 
иккита данриллама уй сотиб олиш, уларни бопщ а 
оилалар учун иж арага бериш  оддий иш булиб к,ол- 
ган. У таж рибасиз одам учун х,айрон к,оладиган 
юмушдай туюлиши мумкин, сиз нимаики хохдасан- 
гиз, муваффак,иятга эриш иш  тамойилларини куллаб 
уни кулга киритиш  мумкин. Ушбу тамойилларни 
эса таж рим аи х,олларда ва ёки уз-у зи н и  таком ил- 
лаиггиришга багашланган китоблардан топса булади.

Биз: «Т аж рибага асосланган  дунёни и ж об и й  
идрок этиш  асосида бойликни узингизни кдрата 
тортиб олинг», деймиз. Сиз эса: «Пул пулни туради, 
менда пул йук,», дейсиз. Рух,ий йул-йурик, дегани 
хулди мана шу. Агар сизда пул булмаса, бошк,а к и - 
ш иларнинг пулидан фойдаланинг.

СИЗ УЗ ИШИНГИЗДАН К.ОНИКДСИЗМИ,
УН ДАН ЛАЗЗАТ ОЛАСИЗМИ?

Бошлик,ми ёки хизм атчи, завод  директорим и  
ёки ф абрика ишчисими, ш иф окор ёки х,амширами, 
адвокат ёхуд котибами, уос,итувчи ёки талабами, уй 
хизматчиси ёхуд уй бекасими — ким булишидан 
к,атъи назар, бунинг ах,амияти йук,. И нсон уз х,а- 
ётини шундай к,уриши лозимки, токи машрул булиб 
турган ишидан х,узур-х,аловат х,ис этсин.

Агар сиз хохдасангиз, бунга эриш иш ингиз мум­
кин. К,аноатланиш, хузурланиш  узида муайян рух,ий 
ш ароитни к,амраб олади. Рух,ий тартибингиз шундан 
иборатки, айнан сиз х,ал этувчи таъсир курсатасиз 
ва унинг устидан ту  ли к, назорат урнатасиз. Ва уз 
иш ингиздан лаззатланиш га ж азм  к,иласиз ва  бунга 
эриш иш  учун к,обилиятни намоён этасиз.

Уз иш ингиздан л аззат  туяётган булсангиз, токи 
нима иш  к,илманг, бари уз-узидан  руй бераётган 
булсаг унга нисбатан сизда табиий мойиллик ва 2 0 1
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мехр-мух,аббат пайдо булса-ю , узингиз учун та - 
биий иш билан шутуллансангиз, рух,ий ва х,иссий 
к ,арам а-к,арш и х,олатни бош дан кеч и ри ш и н ги з 
мумкин. Ш у билан бирга бундай х,олатни нейтрал 
х,олатга келтириш  ва охир-ок,ибатда агар дунёни 
таж риба асосида ижобий идрок этишдан ф ойдала- 
ниб, таж рибани эгаллашда сизда омил булса, бунга 
эрнш иш  мумкин.

Ж ан об  Ж ер р и  Асам дунёни таж риба асосида 
идрок этишга эга булиб, у уз иш ш ш  них,оят яхши 
курарди. Асам узининг мехдатидан лаззат топа билган 
эди. Ж ерри  Асамнннг узи ким? У нима иш к,илган?

Ж ер р и  Асам — гавайялик кдбилалар саркар- 
даларидан бири эди. У жуда яхш и курадигани эса 
Гавайядаги битта катта таш килот идорасидаги ти - 
ж орат директорлиги булган.

Асам уз иш ини шунинг учун яхш и курардики, у  
бу иш ни жуда пухта билар ва м азкур сох,ада жуда 
катта маълумотга эга эди. Ш у тарифа Ж ер р и  нима 
иш к,илмасинг у табиийлик касб этар, гуё уз-узидан  
х,ал этилаётгандай тутоларди. Амхмо шундай кунлар 
х,ам буладики, ишлар х,амма вак,т х,ам рисоладагидек 
кетавермайди. Савдо билан боклик, юмушларда агар 
бундай кунлар тахдил к,1ьмшмаса, уйланмаса, реж а- 
лаштирилмаса, албатта ташвиш келтириб чик^аради. 
^и й инчиликни  бартараф  этиш учун эса иж обий 
рух,ий к,урилмани к,уллаб-к,увватлаш керак. Бунинг 
учун Ж ер р и  рухдантирувчи, уз-у зи н и  камолга эт- 
казувчи китобларни ук,ир эди.

Ж е р р и  шундай китоблардан купини ук,иб чикди 
ва учта мух,им сабок, чик,ариб олди:

1. У рух,ий к,урилмасини уз-узи н и  далиллар б и ­
лан асослаш, яъни  мотивация фop^гyлacи ёрдамида 
бошк,ариши мумкин.

2. С из онгли равиш да у 3  олдингизга мак,сад 
куйсангиз, уни билиш учун ш у к,адар катта им ко- 
ниятга эга буласизки, тегаш ли мак,сад к,уймаганга 
нисбатан уни амалга ош ириш  катта ёрдам беради. 
М ак,садингиз к,анча ю ксак к,уйилганг сиз дунёни 
таж рибалар асосида иж обий идрок этишни к,ан-



чалик куп эгаллаган булсангиз, муваффак,иятингиз 
игу дараж ада улкан булади.

3. М уваффак,ият к,озониш учун теги шли к,оида- 
ларни билиш ва уларни к,ай тарзда амалга ош ириш - 
ни тушунмок, керак. Амалий равиш да ф икр юритиш, 
тахдил к,илиш ва вакд’ бю джетини реж алаш тириш  
лозим.

Ж ер р и  Асам уш бу сабокдарни тула-тукис р а ­
вишда узлаш тирди ва ишга тушди. У савдо-сотик,к,а 
дойр курсатмаларни уфганиб чикди, чунки компани - 
яда бундай куфсатмаларга амал к,илинарди. Ж е р р и  
компаниядан нимани билиб олган булса, игуларни 
татбик, этишга уринди. У уз олдига юк,ори дараж ада 
мак,сад к,уйиб, уни амалга ош ириш , унга эриш иш  
учун интилаверди. Асам х;ар куни эрталаб у  у з -у зи -  
га: «Мен согломман! М ен бахтлиман! М ен узим ни 
ажойиб х,ис этаман!» — дерди. Ж е р р и  х,ак,ик,атан 
х,ам узини с о р л о м , бахтли ва к,ойилмак,ом х,ис этди. 
Савдоси х,ам худди шундай к,ойилмак,ом н ати ж а- 
ларга эга эди.

У иш ини чук,ур уфганганига иш онч х,осил к,ил- 
ганидан сунг уз атрофига бир гурух, савдо агент- 
ларини йириб, нималарни урганган булса, уларга 
барини х,ам к,унт билан уфгатди. Ж е р р и  одамларни 
савдонинг замонавий ва анча самарали усулларидан 
фойдаланиш  йулларини курсатиб берди, бу унинг 
компанияси йурикдомаларида х,ам баён этилган эди. 
У узининг ш ахсий намунаси билан савдо бинойи 
кетаётганини, агар турри усуллар билан иш  олиб 
борилса ва иш га х,ар куни таж рибага асосланган 
рух,ий ёндаш ув асосида муносабатда булинса, бун- 
дан х,ам яхш и натижаларга эриш иш ини англади. 
Ж ер р и  уз гурух,и аъзоларига савдо буйича ю ксак 
мак,садлар )фнатиш  ва дунёни таж рибага асосланган 
х,олда иж обий идрок этишга таянган х,олда эриш иш  
йулларини >фгатди.

Ж ер р и  Асам гурух,ининг аъзолари  х,ар куни эр ­
талаб учраш иб, райрат-ш иж оат билан: «М ен бахт­
лиман! М ен согломман! М ен узим ни яхш и х ^ с  кд л- 
япман»г — деб х,айк,иришар эди. Ш ундан сунг улар
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хандон отиб кулишар, бир-бирларининг елкасига 
кркрб , узаро муваффак,ият тилаб, уша куни ним а- 
ларни сотиш белгиланган булса, уш аларни сотиш 
учун отланар эдилар. Уларнинг мак,сади ш унчалик 
ю ксак эдики, х,атто энг яхш и тиж орат агентлари 
х,ам бундан х,айратга тушишарди.

Х,афта адогида х,ар бир савдо агенти узининг 
савдо-сотик, ишлари туррисида х,исобот тузар, бу 
х,исоботлар х,аммада, жумладан, президентда хдм, 
Ж е р р и  иш лаётган таш ки лотш ш г савдо буйича 
директорида х,ам табассум  уйготар эди. Ж е р р и  
ва уиинг рах,барлиги остида ишлайдигаы одамлар 
бахтли х,амда уз иш ларидан мамиуи эдиларми? Х,а! 
Уларнинг нима учун бахтли булганликлари сабабла- 
рига назар ташланг:

1. Бу одамлар уз иш ини жуда яхши уфганган, к,о- 
1гун-к,оидалар, усул ва услубларни ишга татбик, этиш 
йулларини шунчалик пухта узлаш тирган эдиларки, 
бу айни дамда табиийлик касб этган эди.

2. Бу инсонлар узл ари  учун доим ий мак,сад 
к,уйган булиб, уни амалга оширишга, унга эри - 
ш иш ларига ишонган эдилар. Бу одамлар тартибга 
асосланган х,олда дунёни таж риба асосида иж обий 
идрок этишга таянган х,олда инсон нимани уйлаб, 
унга ишонса, эриш иш  мумкин, деб билиш ар эди.

3. Бу одамлар доимий равиш да уз-у зи н и  да- 
лиллар билан асослаш, яъни мотивация асосидаги 
формуладан фойдаланиб, иж обий рух,ий тартибнр1 

к,уллаб - к,увватлашарди.
4. Бу кишилар яхши баж арилган ишдан лаззат 

олар эдилар.
М ен соппа-сорман! М ен бахтиёрман! М ен узим - 

ни к,ойилмак,ом х;ис этяпман! М азкур ташкилотда, 
уш а к,итъада ёш савдо агентларидан  ян а бири  
Ж ерри  Асамнинг уз-узи н и  далиллар билан асослаш 
формуласидан фойдаланиш  йули асосида узининг 
рух,ий к,урилмасшш бошк,аришни урганди. У кол- 
леж нинг 18 ёшли талабаси булиб, таътил даврида 
сурурта агенти булиб ишлар, ва оф исларни
айланиб чик,ар эди. Бу йигитчанинг икки х,афталик



назарий тайёргарлик мобайнида билиб олганлари 
куйидагилардан иборат булди:

1. Савдо мактабини тугатганидан сунг дастлабки 
икки х,афта давомида савдо агентида ишлаб чик,ил- 
ган уш а одатлар унинг кейинги бутун ам ал-м арта- 
басида давом этади.

2. Агар сиз узингизга савдонинг белгиланган 
дараж асини мак,сад кдлиб к,уйган булсангиз, унга 
эриш магунча к,унт билан х,аракат к,илаверинг.

3. Мак,садни ю ксак куйинг.
4. Зарурат турилганида уз-узини  далиллар билан 

асослаш, яъни мотивациянинг куйидаги формуласи- 
дан фойдаланинг: «Мен сокломман! М ен бахтлиман! 
М ен узим ни ж удаям  яхш и х,ис этяпман!» — бу 
узини хохдаган йуналишда иж обий х,аракат к,илиш 
учун йуналтиради.

Икки х,афталик савдо юритиш тажрибасини эгал- 
лагач, ёш  йигит уз олдига аник, мак,сад к,уйди — у 
мукофотга сазовор булади. Унга эга булиш учун бир 
х,афтада 1 0 0  тадан кам булмаган сугурта полисини 
сотиш даркор эди.

Ж ум а куни ок,шомга к,адар у мак,садга эриш иш и 
учун яна 2 0  та полис етишмас эди. Йигит уз мак,- 
садига эриш иш ига х,еч нарса тусик, булмаслигига 
иш онарди. Унга к,андай ургатиш ган булса, шунга 
ишонди: инсон акди нимани ф икрлай олса, у  ни - 
магаки иш онса, дунёни таж риба асосида иж обий 
идрок этиб, барига эриш моги мумкин. Гарчи унинг 
гурух,идаги бошкд сугурта агентлари уз иш ларини 
жума куни кечкурун тугатган булишса х,ам, шанбада 
бу йигит яна ишга чикди. Аммо кундузи соат учга 
к,адар бирорта х,ам полис сота олмади. Унга, сав- 
до-сотик, сотувчининг муносабатига боглик, булади, 
м иж озникига эмас, деб ургатиш ган эди.

Ёш йигит Ж ер р и  Асамнинг уз-у зи н и  далиллар 
билан асослаш  х,ак,идаги ф ормуласини эслади ва 
уни завк,-шавк, билан беш марта такрорлади: «Мен 
согломман! М ен бахтлиман! М ен узимни к,ойил- 
мак,ом сезяпман!»

Тахминан соат беш ларда йигитча учта сутурта 
х,ужжатини сотишга муваффак, булди, мулжалланган 205
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мак,сад эриш иш ига эса яна 17 та полис к,олган эди. 
У эслади, кимки мак,сад сари интилса ва дунёни 
таж риба асосида иж обий идрок этиш га таяниб, 
бу интилиш ни куллаб-кувватласа, унга эришади. 
Йигитча яна завк,-шавк, билан бир неча бор: «Мен 
сорломман! М ен бахтлиман! М ен узим ни к,ойил- 
мак,ом сезяпман!» — деб такрорлади. С оат ун бир- 
да, тунда у  гарчи чарчаган, х,оррин х,олда булса-да, 
аммо бахтиёр эди, шу куни у  2 0  та хуж ж ат сота 
олганди-да!

Бу йигит уз олдига куйилган мак,садга эришди! У 
мукофотни оладиган булди ва мулжаллаган мак,сад 
йулида куни билан тер тукса, омадсизлик м уваф - 
фак,иятга айланиб кетиш и мумкинлигига к,атъий
ИШ ОНЧ Х.ОСИЛ К.ИЛДИ.

Ш ундай к,илибг айнан  рухдш к,урилма, яъ н и  
Ж ер р и  Асамнинг мотивация билан таъминланган 
(у бошлик, сутурта агентлигини х,ам иш да лаззат 
ва к,аноат топиш га ёрдам берди. Айнан ана шу — 
назорат к,илинадиган, таж рибага асосланган рух,ий 
к,урилма талабага мукофотга ва узи интилган х,у- 
зур-х.аловатга эришмогига ёрдам берди.



К.ИЗИА ЧИРОК, МУЪЖИЗАСИ

Жон Хэрричаран таннкдн ишбилармон, биз- 
несда омадга эришган. У -  «Сув буйлаб кладам 
ташлаш учун к,айик, олинг» номли машх,ур китоб 
муаллифи х,ам. Хэрричараннинг уз тилидан х,и- 
коя к,илинган ушбу х,аётий вок.еа купларга сабок, 
булади, деб уйлаймиз.

Бу вок,еа узок, йиллар мук,аддам жазирама ёз кун - 
ларидан бирида руй берган. М ен озик,-овк,ат д уко- 
нидан иккита мах,сулот харид к,илишим керак  эди. 
Уша вакдда мен суперм аркетнинг тез-тез  таш риф  
бую рувчи харидори булиб, пулим узимга етмас, 
х,афтасига бир марта к,иладиган улкан харидга эса 
сира к,одир эмасдим.

Гап шундаки, бир неча ой аввал узок, касаллик ту- 
файли ёш рафик,ам вафот этган эди. У сурурта кд*лин- 
маган. Натижада мен бир дунё хараж ат ва туланажак 
тогдек х,исоб-китоб олдида довдираб к,олгандим.

М ен хизм ат ж ойим да тулик, иш куни булмас, 
топганларим икки наф ар боламни бок,ишим учун 
учма-уч етарди. Вазият чинакам ига огир эди.

Х,аммаси чунтагимда турт доллар билан бир галлон 
сут (галлон — суюк, ва сочилма жисмлар учун 4,54 литр- 
ли улчов бирлиги) ва булка нон сотиб олиш мак,садида 
супермаркетга йул олган кунимдан бошланди. Болала- 
рим оч, ейиш учун нимадир харид кдлишим керак эди.

М ен светоф орнинг к,изил чирогига туостаганимда 
унг томонимда — кучанинг бир бурчагида турган 
ёш эркак  ва  ёш аёлга х,амда кичкина болакайга 
кузим тушди. Чошгох, к,уёши уларни ёндирадиган 
дараж ада нур сочарди.

Э ркак «Мен егулик учун иш лаш га розиман» деб 
ёзилган картон к ,о р о з н и  уш лаб олган. Аёл шундок, 
ёнгинасида. У светоф орнинг к,изил чиронтга тухта- 
ган х,ар бир автомобилга термилиб к,арарди. И кки 
ёшлардаги гудак эса утлок, устида утирган куйи бир 
к,ули йук, к,утирчокдш уйнаш  билан овора эди. М ен 
бу манзарага к,изил чирок, яш ил рангга алмаш гун- 
гача булган уттиз сония ичида гувох, булдим.

2 0 7
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Уларга бир неча доллар бергим  келди, аммо 
бундай к,илсам, сут ва нонга пулим к,олмасди. Турт 
доллар ана шу мах,сулотларга етарди, холос. Яшил 
чирок, ёнганида бу учовлонга сунгги бор к,арадим ва 
икки томонлама айбдорлик х,исси (чунки бу одам- 
ларга ёрдам беролмадим) ва умидсизлик ила (пулим 
камлиги туфайли улар билан бах,ам куролмадим) 
газни босдим.

Бутуп йул мобайнида миямда чукур урнаш иб 
к,олган бу уч нафар инсоннинг к,иёфасидан сокдгг 
була олмадим. Ёш йигит ва оиласининг таыпт  куз- 
лари менга асло тинчлик бермасди. Бошк,а чидаб 
булмасди. Мен угларнинг дардпни х,ис этган ва нима- 
дир кдлишим керак эди. М ашинамни шартта бурдим 
ва орк,ага — уларни курган ж ойимга кдйтдим.

Учовлонга як^инрок, бордим ва турт долларимдан 
икки долларини йигитга узатдим. У миннатдорчи- 
лик билдирар экан, кузларида ёш гилтиллади. М ен 
табассум к,илиб, супермаркет сари йулимни давом 
эттирдим. Сотувда нон х,ам, сут х,ам булса керак, 
деб уйладим. Фак,ат нош ш  ёки сутнингузини сотиб 
олсам-чи? Ш ундай к,иламан.

Автомобилимни тухташ жойига олиб кирар экан- 
ман, хдлиги учовлонга к,илган эх,соним х,ак,ида яна 
уйлай бошладим. Тутри иш тутганим учун кай ф и - 
ятим кутарилган эди.

М аш инадан тушаётиб, сирпаниб кетиб кдрадим: 
асфальт устида йигирма долларлик пул ётарди. Сира 
ишонгим келмади. Вужудимга титрок, кириб, пулни 
олдим ва дуконга югурдим. Н афакдт нон ва сут, бал­
ки узимга них,оятда керакли бош кд мах,сулотларни 
х,ам сотиб олдим.

М ен бу  вок,еани бир умрга эслаб к,олганман. 
У менга олам — аж иб ва ж умбокди эканлигини 
эслатарди. У менинг Коинот чексизлиги х,ак,идаги 
эътик,одимни мустах,камлар эди. М ен икки доллар 
бердим ва  эвазига йигирма доллар олдим.

Боя келган йулдан ортимга к,айтар эканман, уш а 
оч-нах,ор о ила ёнида туЬстадим ва яна беш долларни 
уларга узатдим.



Бу менинг х,аётимдаги куплаб ходисаларнинг факдт 
биттаси. Шундай тасаввур к,оладики, биз к,анча куп 
берсак, янада куп оламиз. Афтидан, бу энг мукаммал 
к,онун булиб, шу тарзда янграйди: «Нимадир олишни 
истасангиз, аввал беришингиз керак».

К,уйидаги туртлик бор:

Бор экан-да, йук, экан, битта одам бор экан,
Бошкрлар — х,амма уни жинни, т елба дер экан.
У эса индамасдан уз иши-ла андармон:
К,анчалик куп улашса, ш у к,адар бойир омон.

Биласизми, биз купинча бериш га х,еч вак,омиз 
йукдиги х,ак,ида уйлайм из. Вах,оланки, яхш илаб 
к,арасак, узим из эгалик кдладиган озгина нарсани 
х,ам бошк,алар билан булишиш мумкинлигига фах,- 
мимиз етади. Куп пул топиш ва улаш иш  ф урсати 
келиш ини кутиб утирманг. Камгина нарсани  х;ам 
булиш сангиз, олам хазинасини очган ва эзгулик 
ypyFHHH к,адаган буласиз.

М енинг сузларимга иш онмаслигингиз мумкин. 
Яхшиси, чин ю ракдан х,адя к,илннг, ана ш унда на- 
тиж алар сизни чинакамига х;айратга солади. Биз 
кимга берсак, айнан ÿuiaAapAaH к,айтиб келмайди. У 
биз мутлак,о уйлаб х,ам курмаган манбадан келади. 
Ш ундай экан, бойлик сари уз йулингиздан кетинг.

Ушбу мукаммал тамойил такдим этаётган им ко- 
ниятдан фойдаланинг. Узингизга им коният беринг. 
М укаммал тамойиллар тухтамасдан ишлайди.

Ю к,оридаги тарихга мувофик, равиш да баъзан 
сизнинг сахийлигингизга ж авоб жуда тез келади. 
Бошкд х,олатларда эса кейинрок,. Нима булганда х,ам 
ишонинг. берганинтзга нисбатан анчайин куп оласиз.

Фак,ат бераётиб ю ракда огрик, билан эмас, ак- 
синча ю ракда лиммо-лим миннатдорчилик ила х,адя 
к,илинг. Х,аммаси к,ай тарзда руй берганини куриб, 
завк;-шавк, туясиз. У зингиздаги оз н арсан и  х;ам 
бериб, хдётингизга кириб келаж ак бойлик дарво- 
засини очинг. Бую к Ук,итувчи айтганидек: «Беринг 
ва сизга к,айтади». Буни синаб куринг. С изга ёк,ади.
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Улугъор foh бидан куролданган одам нимага эга 
будса, узи  х,ам упипг бир к,исмига айланади. Ш у 
бидан бирга бутун бошди миддат х,ам, бутун дунё 
х,ам фидойидик касб этиш и мумкин. Орисон Суэтг 
Марден шундай одам эдики, узидаги борини барча 
бидан бах,ам курар  эди.

О рисон Суэтт М арден етти ёшида етим будиб 
к,олди. У усм ирдигида ш отдандиядик С ам ю эль 
Смайднинг «Узини камолга етказиш» номди кито- 
бини ук,иб чикди. Самюэль х,ам худди М арден каби 
етим эди. У х,али усмирлигидёк, муваффак,иятга 
эриш иш нинг сирларини  топди. «Узини камолга 
етказиш  »да тилга олинган ф икрлар урути М арденда 
кучли хох,иш-истак уйготиб, Улутвор ?оя даражасига 
униб-усди. Кейин унинг дунёсини х,аётда энг яхши 
погонадардан бирига олиб чикди.

Ш и тоб  би л ан  к у т ар и л га н  ик ,тисодий  усиш  
даврида, саросималар мобайнида М арден туртта 
мех,монхопа сох,иби булиб, уларни узи бош царар 
эди. Мех,монхоналар бошк,арутзини узга.\ар кулига 
берганидан сунг у  бутн вак,тини китоблар ёзиш га 
баш ш лади . И ш нинг мох,иятига кура, М арденни 
китоб ёзиш га булган истак ёш ларни к,изик,тиришга, 
уларда рагбат уйготишга хизмат к,илишиг у  хутдди 
«Узини камолга етказиш» каби тух,фа булмога керак 
эди. М арден кулёзмаси устида к,унт билан ишлади, 
бу о F l i p  зарба бошга тушгунча давом этди.

М арден ушбу китобини «Олдинга к,араб ундаш» 
деб атади. Уни балога гириф тор к,илган бадбахтлик 
фак,ат битта эркакни синдирганида х,ам майлийди.

Тус-тушолон, саросим а 1893 йилда руй берди. 
М арденга к,арашли иккита мех,монхона батамом 
ёниб кетди. М арденнинг деярли тугаган к^улёзмаси 
ярок,сиз х,олга келди. М арденнинг куфиниб турган 
бупун бойлиги чиппакка чикди.

Аммо М арденда дунёни таж риба асосида идрок 
этиш  Х.ИССИ к,одди. У атроф га назар таш лар экан, 
мамлакатга ва узига нисбатан руй берган х,одисалар

ЕТТИ ЁШ ДА  е т и м ...



устида узок, мулох,аза юритди. Энг аввало, сароси - 
малик куркув туфайли пайдо булган, деган хулосага 
келди, бу куркув долларнинг к,иймати туф айли ю з 
берган, бир неча йирик корпорациянинг ем и ри - 
лишидан келиб чикдан куркув эди; бу саросима, 
куркув акцияларнинг курсига тааллукди; саноатдаги 
х,аяжонлар олдидаги куркувдан иборат эди.

Ушбу хавотирларнинг бари к,имматли к,огозлар 
бозорини х,алокатга олиб келди. 567 та банк, к,арз 
берувчи ва тармокди компаниялар, унинг ортидан 
эса 166 та темир й у л  компанияси касодга учради. 
Бутун мамлакат буйлаб иш  ташлаш тулк,ини ёйилди. 
И ш сизлик миллионлаб такдирга сук,илиб кирди. 
K,ypFOK,4HAHK ва ж азирам а ф ерм ерларнинг йигиб 
куйган х,осилига уз таъсирини утказди.

Марден момий ашёлардан ва инсон хдётидан кдл- 
ган-кутган култепаларга нигох, ташлади. Ана шунда 
миллатни ва унинг одамларини хдётга рухдантириш учун 
восита ахтаришга кучли эх^иёж сезди. Марденга бошкд 
мех^юнхоналарни бошкдришни тавсия этишди. У рад 
этди. Марденни Улугвор гоя билан мац пул булиш истаги 
бутунлай кдмраб олган эди. У буни дунёни тажриба асо- 
сида ижобий идрок этиш тамойили билан бирлаштирди. 
Марденнинг шиори уз-узини далиллар билан асослаш, 
яъни мотивациянинг узига хос формуласи эди: «X¿ap 
кдндай кулай хрдиса буюк имконият демакдир!»

«Ш ундай вак,тлар булганки, мамлакат дунёни та ­
ж риба асосида идрок этиш  борасида ёрдамга жуда 
мух,тож эди, энди эса х,ар доимгидан х,ам ортик, 
дараж ада унга мух,тож», деди у  AÿcTAapnra.

М арлен извозчининг х;овлисида истикрмат кдлиб, 
бир х,афтада 1,5 долларга умр кечира бошлади. У 
кечаю  кундуз тинмай иш лар эди. 1893 йилда унинг 
«Олдинга к,араб ундаш» асарининг илк наш ри бо- 
силиб чикди. Китоб к,иск,а ф урсатда яхш и к,абул 
к,илинди. Ундан ж ам оат мактабларида кулланма ва 
синфдан ташк,ари ÿKjiui дарслиги сиф атида ф ойда- 
лана бошладилар. Фирмалар маъмурияти китобни ÿ3 
хизматчиларига бепул тарк,атди. М аш хур педагог- 
лар, давлат арбоблари ва диний идора вакиллари,
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барча сохдга тааллукди менежерлар «Олдинга к,араб 
ундаш »ни мак,таб, уни дунёни таж риба асосида 
иж обий идрок этиш нинг кучли рагбатлантирувчи 
омили деб х,исобладилар. М азкур китоб дунёнинг 
йигирма бешта тилида наш р этилганини айтмасдан 
булмайди. У миллионлаб нусхада тарк,алиб кетди.

М арден «М уваффак,иятга эришиш ва ом адсиз- 
ликда ф еъл-атвор худди кдфрадор т о т  каби ах;амият 
касб этади», деган ак,идага к,атъий иш онар эди. У 
молиявий ва иш ю ритиш  сохдларида муваффак,и- 
ятга эриш иш  сирларини урганди. Шу билан бирга 
тинмай доллар ортидан к,увиш хдмда х,амма сох,ага 
сук,илиб кирувчи очкузликка к,арши кураш дан асло 
чарчамасди. Унинг ак,идасига куфа, х,аёт кечириш  
учун шутачаки ишлашдан нборат поёнсиз дараж ада 
яхши машрутлот бор, бу х,аётда муносиб урин топиб 
яшамок, кераклиги ана шундан иборат.

Марден таълим бергандики, мнллионларнн тахлаб 
к,уйганлар орасида х,ам аввалгидек о м ад с и зл п тч а  
к,олганлар мавжуд. Кимки оиласи, амал-мартабаси, 
сорлипши, бир суз билан айтганда, барчасини доллар 
туплаш учун к,урбон кдглса, кднчалик бойлик туплаган 
булмасин, х,аётда омади келмаган киши айнан упиа 
одам х,исобланади. Шу билан бирга уг ишларда муг- 
ваффак,иятга эришиш учун президент ёки миллионлар 
булиш шарт эмас, деб ургатди.

Афтидан, М арден учун олий мукофот шундан 
иборат эдики, унинг «Олдинга к,араб ундаш» китоби 
барча миллатларнинг дунёни салбий х,олда идрок 
этишини таж рибага асосланган х,олда узгартири- 
ши учун к,улланма вазиф асини утади. Унинг бутун 
дунёга таъсири ж уда сезиларли булди.

М арден, иш тиёк, билан  булган хох,иш -истак 
х,аракатга катта туртки беради, усиз буюк м уваф - 
фак,иятларга асло эриш иб булмайди, деб курсатди.

Гувох,и булганингиздек, О риссон Суэтт М арден- 
дан узининг Улурвор роясини реалликка айланти- 
риш  учун ж асорат ва ф идокорлик талаб к,илинди, 
холос. Х,ак,ик,атдан х,ам УлуБвор рояга риоя к,илиш 
ж асоратни талаб этади.



МАЙКЛ ЖЕКСОН.
К.УВОНЧЛАР ВА КУЗ ЁШЛАР

Майкл Жозеф Жексон -  поп-ку- 
шик,чиг рак^ос, к,ушикдар муалли- 
фи, поп мусица к,ироли, мух;тож- 
ларга саховатли инсонг тадбиркор, 
энг муваффак,иятли мусик.ачи,
«Грэмми» мукофотининг бир неча 
карра сох,иби, шунингдек, бошк,а 
нуфузли мукофотлар совриндори 
эди. У икки марта Гиннесс рекорд- 
лар китобига киритилган. Дунё 
буйлаб 750 миллионга як,ин аль- 
боми сотилган Майкл Ж ексон замонавий мусик.а, 
видеоклип, рак,с ва мода рнвожига улкан х>исса 
к,ушган эди.

Ота-онаси

50-йилларда Ж о зе ф  Ж ексон  Индиана ш тати- 
нинг Гэри шахридаги пулат к,уйиш заводида оддий 
ишчи, аникрори, кранчи булиб иш лар эди. М азкур 
худуддаги к,ора танли иш чилар анча кам маош  оли- 
шар, иш ж ойлари х,ам саломатлик учун хавф ли эди. 
Бу эса мусик,а ш айдоси булган Ж о зе ф  Ж ексонни  
безовта к,илмас, у  сабр-токдт билан такдир керакли 
имкониятлар тух,фа этиш ини кутар эди.

К этрин С круз эса Алабамада туБилган, у  ердан 
Индианага кучиб утгач, Ж озеф  билан танишган эди. 
Кэтрин х,ам булаж ак умр йулдоши каби мусик,ага 
иштиёк^манд, у  к,ачонлардир вак,ти келиб, бирор гу- 
рух, таркибида чик,ишни орзу  к,иларди. Бирок, асаб 
тизим ини ф алаж  кдлувчи касаллик туф айли у бир 
умрга ок,сок,к,а айланди.

Я крн  танингувдан сунг Ж о зеф  ва Кэтрин турмуш 
куришди. Бирин-кетин фарзандлар турила бошлади: 
1950 йилда М аурин (Ребби), бир йил утиб Зигмунд 
(Ж еки), икки йилдан сунг Ториано (Тито), 1954

2 1 3

Х
ар

об
ад

ан
 

чи
кх

ан
 

м
аш

ху
рл

ар



М
ув

аф
ф

ак
,и

ят
 

ка
ли

ти

214

йилда Ж ерм ейн , 1956 ва 1957 йилларда Да Тойя ва 
М арлона дунёга келишди. 1958 йилнинг 29 августа - 
да М айкл, орадан уч йил утиб эса Рэнди тутилди. 
Йиллар йилларни кувлаб, орадан беш йилдан сунг, 
б е т  наф ар боладан иборат оилавий гурух, тузилди. 
Ж ексон л ар  уйида туостовсиз равиш да кушик, ва 
мусик,а садолари янграйдиган булди.

Дастлаб Ж о зе ф  угли М айклни гурух,га шунчаки 
куш ган эди, тез орада эса болакайш ш г мусик,ада 
мислсиз ик,тидори борлиги аён булди. Ёш истеъдод 
сох,иби гурух,ни мах,аллий маш хурликдан жидддш 
ш артномалар сари олиб чикди.

Оила бошлиги Ж о зеф  ута к.аттик.кул эди (Майкл 
отасидан курк,са-да, унинг интизомлилигини хурмат 
к,илган). Ж о  ур!Ь\ларини жуда куп калтаклаган. Х,ат- 
то М айклни кичкиналигида, оёридаи даст куп’ариб, 
орк,асига роса урган. Бир купи кечкурун эса Ж о зеф  
куркдшчли ник,об так,к,ан х,олда дераза ош иб М айкл 
ухлаб ётган хонага кирган. Кейин вахдша солиб, 
роса бак,ирган. Ж озеф н и н г узи кейин айтишича, 
у уш бу хатти-х ,аракатиии урилларига ухлаш дан 
олдин деразани  ёпиш кераклигини ук,тириш учун 
кдтлгаи экап.

М азкур вок,еадан турт йил утиб, М айкл «ётокдан 
утирлаб кетадиган» тунги босинк,ирашлардан азият 
чекканш ш  айтиб уотан эди. 2003 йилда эса Ж о зеф  
ВВС орк,али М айклни болалигида калтаклаганига 
ик,рор булди.

М айкл Ж ек со н  болалигидаги камситилиш лар 
х,ак,ида биринчи бор 1993 йилда Опра У инф ри- 
га берган интервы осида сузлаб берган. Яъни, у 
гудаклигида узини ёлриз х,ис к,илиб, те з-тез  йирлаб 
турган. Яна бир интервью сида эса М айклнинг бо­
лалигидаги ж абр-ситам лар х,ак,ида суфалганида у 
ю зини тусиб, х,унграб юборган. Ж ексоннинг эсла- 
шича, ака-укалар  мусикддан машрулот уо’казаётиб, 
ота кулида кам ар уш лаганча кур с ид а утирган. Агар 
улар ниманидир нотугери баж ариш са, жуда к,аттик, 
ж азоланарди.



Булажак юлдуз мактабдаги концерт-тадбирларида 
чикдш кдлганида беш ёшда эди. «Жексонлар-5» rypyxji 
узига хос дастурга эга булиб, обруси оша борди. Ке- 
йинрок, Майкл бэк-вокалчи ва ракдос сифатида намоён 
булди. Саккиз ёшидан эса у  ва акаси Ж ермейн асосий 
вокалчиларга айланишди. 1966 йилдан 1968 йилгача 
мазкур гурухдшнг Урта Fap6 худудлари буйлаб гастро­
ли фаол кечди. Ака-укалар, асосан, «крра» клубларда 
чикдш кдлишарди. Хиёл утмай, улар уз хитлари билан 
махдллий истеъдодлар танловида голибликни кулга 
киритишди. «Жексон-5» хитга айланган олтита сингл 
чикдрди. 70-йилларда мазкур гурух, хитлар яратиш 
буйича бетакрор машинага айланди.

Хуллас, «Ж ексонлар»  ум ум м иллий д ар аж ага  
етди. Айни уша, 1970 йилда уларнинг туртта сингли 
«Billboard Hot («К,айнок, эълонлар тахтачаси»)-100» 
чартининг юк,ори погоналаридан ж ой  олди. М айкл 
кузга ЯК.К.ОЛ таш ланар, асосий якка  иж ролар уники 
буларди. У уз кумирлари булмиш Ж ей м с Браун, 
Ж еки  Уилсон ва бошк,аларга такдид к,илиб, сах,на- 
даги хатти-х,аракати ва бетакрор рак,си билан омма 
дик,к,ат-эътиборини тобора ж алб кдларди.

Якка чик,ишлар дебочаси

1973 йилдан бош лаб оилавий лойих,а м уваф - 
фак,иятига путур ета бошлади. О воз ёзиш  студияси 
гурух,нинг молиявий имкониятларини чеклаб к,уйди. 
1976 йилда Ж ексонлар  бошк,а ф ирм а билан ш арт- 
нома тузишди, бунинг натиж асида гурух; номини 
узгартириш га туяри келди. Ж ексон лар  м амлакат 
буйлаб саф арда булиб, яна 6 та альбом чик,аришди. 
М айклнинг узи  эса бу орада туртта яккахон  альбо- 
мини чик,аришга улгурди. Унинг биринчи ком пози- 
цияси хит-парадда 4-поронани эгаллаганида мусикд 
осмонида янги суперюлдуз буй  куфсатаётгани аён 
булди. Ушбу иж од намуналаридан, айник,са узининг 
севимли каламуш ига багиш лаб куйланган «Веп» 
(«Бен») K,yniHFH маш хур эди.
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1978 йилда М айкл Д айана Росс билан «Оз мам - 
лакатидаги аж ойиб сехргар» м ю зиклида суратга 
тушди. Фильм муваффакдшт к,озонмаган булса-да, 
Ж ексоннинг афсонавий продюсер Куинси Ж онсон  
билан таниш уви унинг келаж ак сари мух,им к,адам 
ташлашига як,индан ёрдам берди. Ж онсон  Ж ек со н ­
нинг энг машхур альбомларига продю серлик кдглди. 
М азкур альбомларнинг биринчиси «Off the  W all» 
(«Девордан нарида») 1979 йилда чикди. Танк,ид- 
чилар альбомни катта шавк, билан кутиб олишди. 
Ундаги соул ва рок услуби уйгунлиги алох,ида тилга 
олинди. Энг антадлдш танк,идчи Дэвид М арш  х,ам 
«Off the W alb ra  юк,ори бах,о бериб, уни замонавий 
мусик,анинг дурдонаси деб атади. «Don't Stop «Til 
You Get Enough» («Сезамни тухтатманг, сизнинг 
оладиганингиз етарли») диско-хити эса чарт чук,к,и- 
сини забт этди. Сокин композиция булмиш «Rock 
W ith You» («К,оя х,амрох,ингиз») янада муваффак^шт 
к,озонди. Альбомнинг узи  эса 20 миллиондан зиёд 
нусхада сотилиб кетди. Мусик,ий шархдовчилар «Off 
the W all»nn х,озиргача диско мусик,аси замонидаги 
энг ю ксак альбом х,исоблайдилар.

А ртист узидан узиб кетиш и эх,тимолдан узок,, 
аммо М айкл Ж ексон  1982 йилда «Thriller» («Трил­
лер») альбомини чик,арибг шундай к,илиш м умкин- 
лигини намоён этди. М азкур альбом к,арийб 40 
миллион нусхада сотилди. Ж онсон билан х,амкорлик 
М айклга 8 та «Грэмми» мукофотини тух,фа этди. 
Ушбу к,айнок, унликдан унинг 1982 йилда Пол М ак­
картни билан куйлаган дуэти х,ам жой олган эди. 
Ж ексон  мазкур альбом доврутини видеоклиплари 
ёрдамида таъминлаб турди. Ушанда эндигина таш - 
кил этилган MTV тармоги клипларни доимий тарзда 
намойиш  этди. «Billie Jean» («Билли Ж он»), «Beat 
It» («Уни чилпарчин к,илинг») ва «Thriller» мусик,ий 
композициялари нафак^ат томош абинлар мех,рини 
забт этди, балки утакетган «бадхох,»лар Фред Эстей- 
ра ва Гина Келлининг х,ам мак,товига сазовор булди. 
Ж ексоннинг шух,рати 1984 йил ёзида акалари билан



«Балабалар саёх,ати»да биргаликда чикдш  кдлганида 
янада авж  чукдисига чикди.

М айкл  Ж е к с о н  уттиз йил м обайнида акдни  
ш ош ирувчи ижодий ва тиж орий  ю ксакликка — 
альбомлар сотуви тарихидаги энг муваффак,иятли 
натиж ага эришди. Видеоклиплари барча телеканал- 
ларда намойиш этилиб, у  мусикд дах,оси дараж асида 
умумэътирофига сазовор булди. М айкл Ж ексон  ш у 
тарзда миллионлаб мусикд ш инвандаларига к,увонч 
бахш этди. Бирок,, афсуски, купгина муносабатларда 
поп-м усикд к,ироли уз муваффак,иятининг к,урбо- 
нига х,ам айланди. М айкл Ж ексоннинг нафак,ат 
ижоди, балки ш ахсий х,аёти х,ам омма эътиборини 
ж алб этган эди. Витилиго хасталиги ва поп юлдузи 
терисининг ёрк^н  туе олгани, пластик операциялар, 
суд ж араёнлари, х,амма-х,аммаси матбуот сах,ифа- 
ларидан тушмай к,олди.

«Судга чак,ирилади...»

Унинг кейинги альбомлари «Bad» («Ёмон», 1987) 
ва «Dangerous» («Хавфли», 1991) м иллион-милли­
он нусхаларда сотилиб, хит-парад  бошида турган 
булса-да, Ж ексон  билан борлик, таъриф у тавсиф лар 
п асая  бош лаган  эди. Т ом ош абинлар к,изик,иши 
тулк,ини у  «D angerous» альбомидаги «Black and 
W hite» («Крра-ок,») ком позициясига клип иш ла- 
М О К .Ч И Л И ГИ Н И  эълон к,илганида к,айтди. Бу х,акда 
матбуотда роса ёзилди, омма интикдик билан кута 
бош лади. Бирок, алал-ок,ибат сунгги лавх,аларда 
Ж ексоннинг к,утурган куйи болта билан маш инани 
чилпарчин к,илиши томош абиннинг кунглини яна 
совитиб юборди. П ластик операциялар ва косм е- 
тик  даволаниш лардан кейинги «It don»t m atter if 
you 're  black or white» («Сиз ок,мисиз, к,орамисиз, 
ах,амияти йук,») лирик композицияси эса ш унчаки 
истех,зо турдирди. Томош абинлар иштиёк,и унинг 
фак,ат ташк,и к,иёфасига к,араб узгаргани йук,. Омма 
М айклнинг кечирса буладиган ралати ташк,и к,иё- 2 1 7
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фасини к,абул к,илган булса-да, бирок, артистнинг 
хулк,-атвори, яъни тантикдиги (уйида то бут сакдаши 
ёхуд Элизабет Тейлор шарафига ибодатхона барпо 
этгани) ва ажабтовур иштиёкдари (уни фак,ат бо- 
лалар даврасида куриш мумкин эди) юз-хотир к,и- 
линмайдиган даражадаги гап-сузларга сабаб булди.

1993 йилда Жексон, юк,орида айтилганидек, Опра 
Уинфрига муфассал интервью берди. Купсоили 
томошабинлар олдида кушик ч̂и тапщи к,иёфасини 
узгартиргани (тери тук,ималарида пигмент х,осил 
булиши билан 6 o f a iik , нук,соплар ва фак,ат «иккита 
пластик операция»), шахсий х,аёти (у Брук Шилдсни 
уз севгилиси деб атади) ва узининг Лос-Анжелес 
истирох,ат 6 o f h  атрофидаги Неверланд ранчосида 
эртакмонанд яшатпи (Питер Пэн х,аёти билан со- 
лиштирди) х,ак,ида гапириб берди. Интервью Жек- 
сон х,аётининг айрим сах,ифс!ларш1и очган эди. 1993 
йилнинг охирида эса яна омма дик,к,ат-эътибори 
унга к,аратилди. Жексонга к,арши даъво к,узгаган ун 
уч ёшли усмир к,ушик,чини судга берди: Жексон уни  
тах,к,ирлаган эмиш! Болаларга булган муносабати- 
дан х,амиша фахрланиб келган Майкл бу айбловни 
кескин рад этди ва турнесшш тухтатишга мажб>ф 
булди. Мазкур айблов унинг х.амкорларига х,ам 
таъсир к,илди: Жексон «Pepsi» фирмаси реклама 
шартномасидан жудо булди. Унинг обру-эътиборига 
катта талафот етган эди. Жексон даъвогар болапинг 
оиласи билан 20 миллион долларлик битим тугзиб 
келишгачгина иш ёпилди.

Унинг х,аётидаги драматик бурилиш 1994 йил 
май ойида — Доминикан Республикасида машх,ур 
ва марх,ум к у ш и к ,ч и  Элвис Преслининг к,изи Лайза 
Мария Пресли билан никохдан уттач, юз берди. 
Айримлар бу к̂ адамда обру-эътиборни ямаб-яск,аш- 
ни куфишган булса, бошкдлар эса мазкур иттифок, 
орк,али гузал о ила к,урилганини эътироф этишди. 
Куп утмай Жексон «History» («Тарих», 1995) номли 
к,ушалок, альбомини чик,арди. Ундан янги ижод на- 
муналари билан бирга эски композицшрлар х,ам жой



олган эди. Шу боис альбом турли-туман фикрларга 
сабаб булди: тингловчилар эски ва янги к,ушик,лар- 
даги узаро мутаносибликни излашарди. Жексонга 
хос мезонларга кура, альбом юк;ори унликка чикдан 
булса-да, яхши сотилмади. Жексон ва Мария Прес­
ли ABC News каналига интервью беришганида ни- 
кохдари х,акдщий эканлиги ва бир-бирларини яхши 
куришларини зур  бериб ук,тирардилар. К,арангки, 
жушк^н мух,аббат четга сурилди: уларнинг итти- 
фок,и 18 ойга дош берди, холос.

Жексоннинг к,артасига яна бир уйланиш тушди. 
1996 йилнинг ноябрида поп юлдузи к,аллики Дебо­
ра Роу (тери касаллиги шифокорининг ёрдамчиси) 
ундан фарзанд кутаётганини эълон к,илди. Яна 
миш-мишлар оралади. Мазкур жуфтлик эса Жек­
соннинг гуё Деборадан фарзанд кутаётгани учун 
токдт к,ила олмаётгани билан 6ofahk, овозаларни рад 
к,иларди. Бунинг исботи уларок,, улар тезда турмуш 
к,уришди. Никох, маросими Австралияда булиб утди. 
Орадан уч ойдан сунг, Роу жажжи Принс Майклни 
дунёга келтирди. 1998 йилда эса оилада к,изалок, 
Пэрис-Майкл Кэтрин Жексон тутилди. Орадан бир 
йил утиб, Майкл ва Дебора ажрашдилар.

2002 йилда эса поп юлдузининг иккинчи угли
— Принс Майкл Жексон II тутилди. Унинг онаси 
кимлиги эса номаълум эди. Майкл ушбу боласини 
уйининг айвонидан фотосуратчиларга намойиш 
этаётиб сал булмаса к,улидан тушириб юбораёзди. 
Шундан сунг Жексон оиласини матбуот ва мух- 
лислардан яширишга х,аракат к,илди: омма олдида 
куфинганларида болаларга ник,об так,ишарди.

Кейинги йили Жексон тагин судга чак,ирилди. У 
яна болаларни тахдирлашда гумон кдлинди. Судда 
Жексоннинг айби исботланмади. Шунга к,арамай, 
поп юлдузи обруси тушишидан к,уфк,иб, Бах,райнга 
кетиб к,ОАДИ.

2004 йилнинг 16 ноябрида Майкл Жексон 57 та 
трек ва эски к,ушикдаридан иборат 5 та дисклар 
тупламнни чик,арди. Мазкур тупламдан 1969 йилдан 219
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2004 йилгача булган ораликдаги кушикдар ва шу 
чокдача намойиш этилмаган — 1992 йилдаги кон­
церт акс этувчи DVD жой олган эди. 2008 йилнинг 
ёзида Sony BMG компанияси дунё мик,ёсидаги ак­
ция утказиб, унда 20 га як,ин мамлакат ахди Майкл 
Жексоннинг севимли кушикдарига овоз берди. 
Орадан бир йил утиб...

«Шу билан тамом»

2009 йилнинг 5 мартида Майкл Жексон энг 
охирги матбуот анжуманини утказди. У сах,нага 
к,айтгашши айтиб (салкам ÿn йилдан буён концерт 
бермаган эди)г Лондонда бутунжах,он турнесини 
утказишини эълон к,илди.

— Х,аммангизга рах,мат... Шу билан тамом. Мен 
Лондондаги чик,ишим энг охиргиси эканлигини 
айтмок,чиман, холос. «Шу билан тамом» деганим, 
х,ак,ик,атдан х,ам тамом. Мен мухлисларим тинглаш- 
ни хохдаган к,ушшу\арни куйлайман. Х,а, шу билан 
энди тамом, бу менинг сах,надаги эпг cÿHrra чик,и- 
шим... Июлда учрашамиз ва... мен сизларни яхши 
кураман! Ростдан х,ам яхши кураман, чин дилдан
— сизлар буни билишингиз керак! Шу билан та­
мом, — деди поп к,ироли сузларини яна таъкидлаб.

«This Is It Tour» («Бу, бу — саёх,ат») номли мазкур 
концерт 2009 йилнинг 13 июлида бошланиб, 2010 
йил 6 мартда тугаши керак эди. Ушанда 20 минг 
томошабин жой оладигаи «The 02  arena» стадионида 
1 0  та концерт ртказилиши назарда тутилган эди.

Поп арзандасининг хайрлашув турнесини букж 
фирибгарлик деб атаган т̂ гухлислар х,ам булди.

Аслида Жексонга концертлар к,арзларидан к,у- 
тулиш учун керак эди.

Концертга тайёргарлик жараёнида, улимидан 
икки кун олдин Майкл 20 йил аввалгидек рак,сга 
тушди. Овозини йук,отган, деган мишмишларга к,а- 
рама-к,арши уларок,, у машк, пайтида фонограммасиз 
куйлади. Мухлислар интернет орк,али бир дак,ик,а



ичида дастлабки чипталарни сотиб олишгач, концерт 
ташкилотчиларининг иштах,аси очилиб кетди. Улар 
Майклни 50 та концерт утказишга кундиришди.
Ташкилотчилар концертнинг бекор к,илинишидан 
чучишмас, ушбу шоу сурурталанган эди.

— Майкл, унутма, сен элликта концертни уддалай 
олмайсан, — деди к,ушик,чига онаси. — Юрагинг 
дош беролмайди.

— Мен сах,нада шу чокдача улган х,еч бир ар- 
тистга ухшамаган тарзда жон бермок,чиман, — дея 
як,инларини довдиратиб куйди поп к,ироли.

Улим унинг орзусидан олдинрок, келди.
Майкл сунгги кунни оиласи даврасида утказган. 

Жексоннинг шифокори айтишича, к,ушик,чининг 
ёнида 12 ёшли у*'ли булган. Отаси Принснинг куз 
унгида жон берган. Принс унинг акашак булаётга- 
нини куриб, х,азиллашяпти, деб уйлаган, шу тарик,а 
Жексон тинчиб к,олган. Бир умрга. Уйга келган 
шифокорлар уни х,аётга к,айтара олишмади.

Ушанда 2009 йилнинг 25 июни эди. Майкл 
Жексон куплаб микдорда дори-дармон истеъмол 
к,илгани туфайли х,аётдан куз юмганди. К,арангки, 
унинг улими утмишдаги доврурини бор буйи билан 
к,айтариб, меросхурларни эса 500 миллион доллар- 
лик к;арздан халос этди. Яъни, бутун дунё поп к,иро- 
лининг улими х,ак,ида эшитгач, унинг сингллари ва 
альбомлари хит-парадларнинг биринчи погонасига 
чикди. Мархум Жексон компакт-дисклари х,амиша 
к>фкам Мадонна ва сергавго Бритни Спирс диск- 
лари билан бир к,аторда сотила бошланди. Мухлис- 
лар поп к,иролининг улимидан к,анчалик кузёши 
туксалар-да, бирок, к,ушик,чини х,аётга к;айтариб 
булмас эди.

Майкл Жексон уз х;аёти мобайнида к,ул урган энг 
фойдали шартнома Бопу/АТУ овоз ёзиш компания- 
си акциялари назорат пакетини сотиб олгани булган.
У каттагина к,арзга ботганида ана шу акцияларнинг 
бир К.ИСМИНИ гаровга к,уйган эди. Жексон х,ар йили 
муаллифлик х,ук,ук,идан фойдаланиб, 33 миллион 221
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доллар пул оларди. У уз хитларининг муаллифлик 
х,ук,ук,идан 85 миллион доллар пул ишлаган. Поп 
кдоолининг медиаархиви 20 миллион долларга бах,о- 
ланди. К,ушик,чининг банкдаги пули 668.215 доллар, 
ота-онасининг уйи 73 миллионг студия жих,озлари 1 
миллион, антиквариат, автомобиллар ва бошк,а кдш- 
матбах,о ашёлар 20 миллион долларга бах,оланган.

Майкл Жексон, шунингдек, икки юз кушикдан 
иборат альбом ёзган булиб, улимидан кейин чикд- 
ришларини васият к,илган эди. Мазкур альбомга 
эгалик х,ук,ук,и фак̂ ат фарзандларига тегишли эди. 
Майклнинг 2002 йилда ёзиб к,олдиргап васиятнома- 
сида эса унинг барча мол-мулки онаси ва фарзанд­
ларига берилиши лозимлиги к,айд этилган. Хайрия 
фондларига ажратилгаи улуш х,ам бор. Дарвок,е, 
фарзандларига васийлик к,илиш онаси ва опасига 
юклатилган эди.

Мархумнинг жасадини ёриб куриш шуни куфсат- 
дики, Жексон куп марталик пластик операци51ларни 
бошидан утказган, анорексия хасталигидан азият 
чеккан ва у... муглак,о кал булган.

— 178 СМ.ЛИ буйи билан Майкл 51 кг тош босган, 
у мудом оч юрган, бир кунда бир марта овк,атланган. 
Ошк,озонида зигирча озук,а йук,г фак,ат дори-дармон 
булган.

— танасида пластик операциялар асорати сифа- 
тида куплаб чандикдар мавжуд. Жексон энг камида 
13 марта жаррох, тиш остида булгани ойдинлашди!

— унинг сони, елкалари, к,улларида томирга дори 
юборишдан х,осил булган излар бор эди. Жексонни 
бир кунда уч марталаб укол к,илишган.

— охирги йилларда у ясама сочда юрган. Бу х,ам 
кимё терапияси туфайли — к.утпик.чи ярим йил 
мукаддам тери саратони билан касалланган экан.

— Жексоннинг бир нечта к,овургаси синган 
эди — бу жонлантириш булимидаги уринишлар 
туфайли руй бергани эх,тимолдан холи эмас. Бол- 
дирида, тиззалари ва орк,асида кукарган жойлар 
мавжуд эди.



К а с а л л и кл а р  т а р и х и

Аслида Жексоннинг саломатлиги билан борлик, 
нук,сонлар унинг ё шли гида бошланган.

26 ёшида. Реклама лавх,аларини суратга олиш 
чорида Майкл кучли эх,тиётсизлик туфайли куйиш- 
ни бошдан кечирди. Шифокорларнинг айтишича, у 
уша пайтдан эътиборан оррик,ни к,олдирувчи дори- 
ларни истеъмол к,ила бошлаган.

28 ёшида. Майклда тери сиди борлиги аникданди. 
Тукдшалар узини йук, к,ила бошлади. Шифокорлар 
касалликни вак,тинча заифлантирдилар, бирок, бу 
хасталикни охиригача даволаб булмасди.

32 ёшида. Жексон куксида оррик, билан шифо- 
хонага ётк,изилди. У умумий курени утади.

35 ёшида. Жексоннинг шахеий шифокори унда 
тери касаллиги — витилиго мавжудлигини эътироф 
этди. Бир неча йиллар аввал унинг терисида ёрк,ин 
дорлар пайдо булган эди. Айнан ана шу руборлар 
мусик,а кд!ролининг к,ора танлидан ок, танли инсонга 
«айланиши»га сабаб булди. Мазкур хасталик унга 
катта бувисидан утган эди.

Таккослаш учун: болаликдаги ва машхурликдаги даври 223
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41 ёшида. Жанубий Кореядаги хайрия кон- 
цертдаридан бирида удкан тепадикдан йик,илиб, 
умуртк,асига шикает етди. Кучди оррикдарга к,а- 
рамай, ушбу жарох,атдарни даводаш юзасидан х,еч 
ким жиддий иш одиб бормади.

47 ёшида. Майкл суд мажлисига докадан к,илин- 
ган богичда келган. Ушбу ник,об оргида ярок,сиз 
х,олга келаёзган бурни ва пластик услубда тортти- 
рилган лаблари яширилган эди.

49 ёшида. К.ушик.чининг биографи Ян Хальпе- 
рин шундай деган: «Жексошшнг чап кузи деярли 
куфмаяпти. Боз устига опщозон остида жиддий к,он 
кетиши жараёни юз бермокда, бу эса к,ушик,чини 
улимга дучор к,илиши мумкин!»

Мазкур касалликнинг келиб чик,иш сабаби аль­
ф а-1-антитрипсин танк,ислиги — организм тук^има- 
лари шикастланишига дучор к,илувчи ошр генетик 
хасталик билан борлик, эди.

50 ёшида. 2009 йил февралида газеталар Жек- 
соннинг вах,имали фотосуратшш чоп этди: у ио- 
гиронлар аравачасида, юзида ник,об. К,уллари яра, 
тирнокдари яллигланган, йиринглаган.

Беверли-Хиллз клиникасидан хабар тарк,алди: 
«1\ушик,чи бу даргохда стафилокок (шингилсимон 
руж булиб яшайдиган ва турли касаллик келтириб 
чик,арадиган юмалок, бактериялар)нинг ошр кури- 
нишидан даволанмокда. Мазкур касаллик асорат- 
лари унинг бутун танаси буйлаб куриниб турибди. 
Энг янги, к,иммат дориворлар билан даволашмокда 
ва беморнинг тузалишига умид к,илишмокда...»

Уша пайтда Жексонда тери саратони мавжудлиги 
х,ак,ида х,ам овозалар тарк,алди. Буни к,ушик,чининг 
як,инларидан олинган манба тасдикдади. Бирок, 
Жексон дарразаб булиб, х,ар кдндай ташхисни рад 
этди: олдинда уни концертлар серияси кутар, сало- 
матлиги х,ак,ида бор х,ак,ик,атни айтиш, энг аввало, 
продюсерлар учун них,оятда фойдасиз эди.

50 ёш ва 10 ой. Майкл Жексон улкан турнесига 
ета олмади.



БУРЖЛАР ДУНЁСИ:
КИМГА КДНДАЙ СОВБА БЕРИШ МУМКИН?

Оддий одам буладими ёки бой хонадон аъзосими, 
совга олиш масаласида йук, демайди. Совгани инкор 
циладиган одам камдап-кам т опилса керак. Х>ар 
к^андай хрдя, аввало, сирлилиги билан эътиборни  
тортади. Крлаверса, кайфият ни х,ам кутаради. 
Х>ар хрлда совш  орцали сиз пималаргадир эга була- 
сиз! Ш униси хрм борки, т аваллуд айёмлари, бай- 
рамлар муносабати билан узингиз х,ам щ и н ла р и н - 
гизга совра бериш ш инз лозим . Б у эса купрок, пулга  
бориб тацалади. Демак, совга, пул , бурж... Дарвоце, 
цайси бурж вакили цандай совгаларни ёкргиришини 
биласизми? К„уйида ш у х^акда суз юритиб, янги ва  
эски танишларингиз, х^амкасбларингиз ёки кекса  
дустларингизга нималар тух,фа этиш мумкинлиги  
борасида маълумот берамиз.

Х Д М А Л  (21 м а р т-2 0  апрел)

Х,амал х,ар кдндай совгага болалар- 
ча кувонади. Мабодо сиз х,адяни унут- 
сангиз ёки тух,фа беришни мухдем деб 
х^собламасангиз, у кдттик, ранжийди.

Х,амалга такдим этадиган совран - 
гизни кузни яшнатувчи тарзда ураб 
беринг, ана шунда шаънингизга 
улкан рах,матлар ёгилади. Бунинг учун кимлар би- 
ландир табрик матнини уйлаб утиришга х,ожат х,ам 
крлмайди. Х,адянгиз кувонч билан к,абул к,илинади, 
боз устига Х,амал сизга нисбатан узгача нигох, билан 
к,арай бошлайди. Сиз бермок,чи булган х,адя узаро 
совра-саломлар олди-бердисини ишга тушириш 
тугмасини босиш каби муносабатларни йулга куяди, 
деб х;исоблайверинг.

Х,амал тух,фа сифатида узи х,ар куни фойдалани- 
ши мумкин булган жих,озларни ёк,тиради. Бу жараён 
сиз уни к,ай даражада яхши куфишингизни англатиб 225
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турсин. Х,азм кдлиш мумкин булган курук, табрик- 
ларга к,ул теккизолмайсан. Бундай «тух,фа»ларни 
асосий соврага пайвандлаш мумкиндир, бирок, Х,а- 
мал учуй улар асл шгьом х,исобланмайди.

Мазкур бурж вакилларига гуллар хдм алохдда та- 
ассурот крлдирмайди. Уларнинг шахсий тажрибасига 
куфа, гуллар узок, яшамайди. Х,амални барча жонли 
жих,озлар мафтун этади. Бирор-бир жихрздан фойда- 
ланиш мумкиндир, бирок, гуллардан, унинг фикрича, 
к,андай наф? Яна бир нозик жих,ати: Х,амаллар уз 
кдлбига якдш булмаган кишилардан совка олмайдилар.

Улар учун совгани охирги лах,заларда харид кдишб 
х,ам булмайди. Биринчи дуч келган дукондан сотиб 
олинган харид билан Х,амалларнинг минрир-минри- 
ридан кутулолмайсиз. Аммо, бу — совга у’чун куп 
пул сарфлашингиз ксрак, дегани эмас. Х,амал учун 
хддянинг нархи эмас, балки сизнинг унга мух,абба- 
тингиз, хурмат-эътиборингиз мух,им ах,амият касб 
этади. Агар пулларингиз булмаса, жилла курса, 
Х,амалга или к, тилаклар билдирилган хат ёзинг оки 
СМС-хабар юборпиг.

С А В Р (21 ап р ел -20  м ай)

Саврлар к,иммат совгаларни ёк,ти- 
ришади, шунга к,арамай, уларни 
узлари уйлаганидан паст даражада 
курганингизни х,ис этишса-даг билди- 
ришмайди. Бундай пайтда айримлар 
к,имматбах,о хдляларингиз билан х,ам 
к,оник,майдилар.

Асосий тух,фадан ташк,ари «май- 
да-чуйда» кушиб совга к,илсангиз, Саврларнинг 
кунглидагини топган буласиз. Гуллар, албатта, 
берилиши керак, к,андайдир ширинлик берсангиз, 
нур устига нур (уз кулингиз билан пиширган бул- 
сангиз, янада аъло, бирок, у маромига етган булиши 
лозим — х,аваскорлик мах,сули ёк,майди). Кушимча 
равишда: бирор-бир ичимлик, кутида эса «кддри



баланд» конфетлар. Турри, бундайрок, ичимлик ва 
арзон конфетларни к,абул к,иладиган камтаргина 
Саврлар х,ам бор. Бирок,, ишонинг, шу каби ёндашув 
билан улар уз эътирозларини сизнинг тушунмасли- 
гингизга борлашади (демак, сиз улар учун х,еч к,андай 
кдшматга эга эмассиз).

Саврларга ихчам ва купга чидайдиган coBFa бе- 
ринг. Улар шинамликни яхши куришади, шу боис 
ёстикдар, курпа-тушак, катта румол, шиппаклар, 
яхшигина чойшаб ва шунга ухшаш анжомлар маъ- 
к,ул. Агар Саврнинг келгусида уйингизга келиб 
яшаши эх,тимол тутилса, унга зеб-зийнат бериш 
учун пулни аяманг. Тилла ва к,имматбах,о тошлар 
Саврларнинг арзандасидек ran. Бундай coBFa урами 
к,ойилмак,ом даражада булсин. Саврлар бадавлат 
одамларни хурмат к,илишади.

К,иск,аси, улар фойдали совгалар олишни хуш 
курадилар. Агар тух;фангиз гузал, бежирим булса, 
сиз к,аловини топибсиз.

Ж А В З О  (21 м а й -2 1  и ю н )

Жавзолар coBFara унчалик 
катта эътибор беришмайди. Агар 
х,адялар учун бош к,отиришларига 
турри келса, уларда нохуш таас- 
сурот к,олади ёки бу борада маж- 
бурият х;ис к,илишмайди, мабодо 
тух,фаларни узлари к,абул кдлиш- 
са, вак,тичорлик дамларини бошдан кечирмайдилар.

Мазкур бурж вакиллари учун совранинг к,андайлиги- 
дан кура, уни ким бергани мущм. Жавзо ва Далвларни 
табриклашни унутсангиз, бошк,а бурж вакилларига 
к,араганда улар бундан орринмайдилар. Шундай экан, 
coBFa масаласида кучли сикдмпиларини сезмайсиз.

Жавзога coBFa сифатида яхши китоб, ручкалар 
туплами, калькульятор ва компьютер берсангиз, к,уво- 
ниб кетади. Бу унингдунёк,арашини кенгайтиришини 
билгани учун х,ам кунгли 40F булади. Жавзолар учун 227
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даврий нашрларга обуна ташкил этинг, уларга кабель 
телевидениесини улаб беринг, турли имкониятларга 
эга кул телефонлари совка кдлинг. Х,ар к,андай янги 
техник жих,озлар бу инсонларга маъкул тушади.

Уларда сиз совра к,илишни мулжаллаган буюм 
йук,, деб уйламанг, Жавзоларда камдан-кам жих,оз 
битта булади. Бирок, Жавзо паришонхотирлиги боис 
талай буюмларини х,амиша йукртиб юради. Тасаввур 
кдляпсизми, унга бериш учун кднчадан-к,анча май- 
да-чуйда харид кдишшингизни? Йук,отиши мумкин 
булган хдмма нарсани! Жавзони дик.к.ат-эътибо- 
рингиз билан хушнуд этиш шштиншз бор экан, унга 
катта-кичик кутилардаги турли майда-чуйдаларни 
тортик, кдлинг — ушалар билан овунаверсин, игу 
тарзда сиз тантанага ташриф буюрган мех^юнларнинг 
кувонишлари учун замин яратган буласиз.

Совралар уфамини чиройли к,илишга уринманг. 
Жавзони бу эмас, балки ана шу урам ичида нима 
борлиги к,изик,тиради. Уларда манфаатдорликдан 
кура к,изикувчанлик устун. Совгани сиз олиб кел- 
гашшгиз Жавзони купрок, кувонтиради.

К,иск,асиг ушбу бурж вакиллари — бопщаларга 
уЬсшамайдиган, узгачарок, одамлар. Шундай экан, 
уларга тортик, к,илинадиган совралар х,ам муносиб 
булиши керак. Майли, хддянгизни уз кулингиз 
билан яратинг, бирок, у оддийгина майда-чу^йдалар 
булмасин. Юк,орида таъкидлаганимиздек, Жавзолар 
нафак,ат совраларга, балки уларни к,ай тарзда хддя 
этишингизга х,ам эътибор берадилар.

С А Р А Т О Н  (22 ш о н -2 7  ш ол)

Агар Саратон коллекция сифа- 
тида нималарнидир туплай бошласа 
(бошк,аларда камдан-кам учрайди- 
ган х,олат), масала уз-узидан х,ал 
булибди. К,андай иш тутиш узин- 
гизга х,авола, бирок, унинг бисоти 
тулишига х,исса кушинг. Бу нафакдт



Саратонга «тегишли кунлар»ни ёдда тутишингизни 
англатади, балки шахе сифатида уни шахеан кддр- 
лашингизни х,ам намоён этади. Демак, Саратонга 
кддрли жих,озга сиз бефарк, эмассиз. Бу кдйинми? 
Балки шунакддир! Начора, Саратон шунак,а. Х,атто 
таваллуд санасини бошк,а куни нишонласа х,ам уни 
айнан турилган санаси муносабати билан муборак- 
бод этишни унутманг.

Яхшиси, Саратонга нисбатан х,урматингизни 
узингизга малол келмайдиган совралар билан ифода 
этинг. Масалан, торт (узингиз тайёрлаган булсан- 
гиз, янада маък,ул) ёки бир куги конфет (байрамни 
нишонлаш кунида совга бериш бекор к,илинмайди) 
х,адя этишингиз мумкин.

Саратонларга айнан у фойдаланиши мумкин бул- 
ган уй жих;озларини тортик, к,илиш х,ам чакки чора 
эмас. Бундай совга юмшок, ва иссик, булса, айни 
муддао. Тук,имачилик ишларидан бохабар Саратон- 
ларга юмшок, жун газламани бежирим уфалган х,олда 
беринг. Умуман айтганда, улар сезиларли, «тош бо- 
садиган» тух,фалардан хурсанд булишади. Уйларида 
нималар йукдигини х,исоблаб чик,ишингиз бефойда, 
бунга х,ожат х,ам йук,. Саратон — эх,тиёткор одам, 
санок, буйича йигирманчи курпани шундай тарзда 
к,абул к,иладики, сизда у гуё эртага айнан шу ан- 
жомни харид к,илмок,чидек таассурот к̂ олади.

Мазкур бурж вакиллари учун совганинг узи эмас, 
уни олиб боришингиз х,ам мух,им ах,амият касб 
этади. Бундай пайтда шошк,алокликка ва ортик,ча 
х,аракатга йул к,>̂ йманг. Совгани мак,товларга бур- 
калган сузлар ёрдамида топширар экансиз, таваллуд 
кунини нишонлаётган Саратон х,аётингизда нак,а- 
дар бек,иёс к,адр-к,имматга эга эканлигини улкан 
ишонч билан изх,ор этмогингиз керак. Бу инсон 
булмаганида к,андай яшар эдингиз — шу маънода 
(аслида ёмон эмас, бирок, табрик пайтида...) Сизнинг 
нущингиз совгангиздан кам ахдмият касб этмайди. 
Мабодо Саратон к,утловингизни мазмунан буш хдеоб- 
ласа, соврангиз х,ам уз-узидан уша даражада булади. 229
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Табрик жараёни куйидаги тартибда кечиши мак,садга 
мувофикдир: нутк,, кейин асосий coBFa, сунг гуллар- 
ни узатасиз, танаффус ва них,оят столга ниманидир 
куясиз. Чалкаиггириб юборманг. Бундай «к,утаик,»дан, 
афсуски, х,еч нимани олиб ташлаб булмайди. Соврани 
ураш керак, бирок, унинг ичида нима борлиги мумкин 
кддар билиниб турсин ёки якдол кузга ташлансин. 
Саратон сиз такдим этмок,чи булган хддя кулига 
тушмасданок, унга бах,о бериши зарур.

Мазкур бурж вакиллари тантаналарни ёк,ти- 
ришади. Шу боис сузларингиз хдм танатанавор 
булсин. Унинг шаънига билдириладиган илик, суз- 
ларни аяманг. Худди совгангиз каби хгуткдшгиз хдм 
самимий, кдлбдан айтилсин. Саратонларнинг му- 
нофикдик ва бурттириб гапиришларга токдти йук,.

А С А Д  (23 и ю л -23  ав густ)

Асаддар учун энг мух,ими — 
муомала. CoBFamnir топширили- 
ши эмас, олиб келиниши ахдмият 
касб этади. Бу жараёнга мумкин 

ч кддар тантанали туе бериш лозим: 
^  * гуллар саватда булмога, мех,мон- 

дар ярим дойра шаклида туриши, 
Асад эса уфтага куйилгаи оромкурсида (тахтда жой- 
лашгандек) утириши мак,садга мувофикдир, яъни ке­
йин кушимча совгаларни беришингиз мумкин булсин.

Табриклаш маросими факдт юбилей муносаба- 
ти билан утказилмасин. Улкан гулдаста, coBFa эса 
зархдл K,0F03ra уралган булиши жоиз. Капалактгусха 
тугун тарзида бокланган бундай хддяга бежирим 
гулдастача илова к,илсангиз, Асад янада кувониб ке- 
тади. Умумий байрамлар, дейлик, янги йил айёмида 
хдм унга coBFami тантанали тарзда такдим этинг.

Совра сифатида Асадларга дам олиш анжомла- 
ри тутри келади (улар белини букиб ишлаш учун 
тутилишмаган). Яна бир ran: ушбу бурж вакиллари 
зерикарли кутловларни ёк,тирмай, ёркдш, кувнок,



табрикларни хуш курадилар. Мамнуният билан 
сиздан санъат асарини к,абул кдлиб оладилар, 
чунки узларини санъатни кддрловчи х,исоблашади 
(х,ак,ик,атдан х,ам шундай фазилатга эга).

Аёл-Асадларни зеб-зийнатлар х,еч к,ачон безди- 
риб куймайди, шунга к,арамай( жун так.инчокдар- 
ни эмас, балки узларининг бурж мак,омларига хос 
тарзда нодир жих,озларни лозим курадилар. Улар- 
нинг дидини инобатга олинг. Нафис булса-да, бир 
кдрашда ёкдмсиз таассурот к,олдирадиган куримсиз 
жих,оз Асаднинг нозик к у и т л  торларини чертмай- 
ди. Унинг услуби — к,иролларга хос! Ёрк,инлик, 
тантанаворлик, тилла, жуда булмаса, заржал...

Совка олаётиб Асадлар гудаклардек хурсанд 
булишади. Шундай экан, уларга болаликларининг 
бир булагини ва хотирасини тух,фа этинг. Асад учун 
совра харид к,илар экансиз, уларга уйинчокдар ва 
болалар кувончига сабаб булувчи х,адялар манзур 
булишини х,исобга олинг.

Дарвок,е, совранинг кузга ташланадиган бурча- 
гига Асаднинг исми ва фамилиясининг бош х,арф- 
ларидан чирмаштириб тузилган безак ёздиришни 
унутманг. Чунки Асад уз исми билан рурурланади, 
унга номи к,айта-к,айта битилган тилла к,орозни  
такдим этсангиз, кдлбига энг мак,бул йул топган 
буласиз. Асадга узининг тулик, номи товланиб тура- 
диган арзимас совга х,адя к,илсангиз х;ам у них,оятда 
кувонади, бунинг натижаси уларок,, ушбу тух,фангиз 
кузга куринадиган жойдан урин олади.

С У Н Б У Л А  (24 а в гу с т-23  сентяб р )

Сунбулаларни узларининг майда- 
кашлиги хдкддаги гап-сузлар хдр ерда 
эслашшш кщтик, ранжищди. Гап шун- 
даки, совга беришга турри келса, ким 
булмасин, уларга майда-чуйдаларни 
тухфа кдлишга интилади.

Совга борасида Сунбулалар 
майдакаш эмас, балки омилкор 
кишилардир. Уларга кундалик так,- 231
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дирланмайдиган мех,натини енгиллатувчи ярокди 
хддялар беринг. Масалан, ошхона комбайни, чанг- 
юткич ва шу каби анжомларни. Агар майда-чуйда 
совка билан такдирлашни ният к,илсангиз, бу тух,фа 
амалий жих,атдан фойдали булишнга эътибор бе­
ринг. Чойнак-пиёла, к,ошикдар, турли катталикдаги 
к,ул сочикдар ёки котпикдар туплами х,ам эх,тимол- 
дан холи эмас. Ошхона учун парда булиши мумкин, 
факдт Сунбуланинг ошхонаси к,андай рангда экан- 
лигини эслаб куринг. Сунбулалар учун сочик, харид 
к,илар экансиз, махсус тутк,ични илова к,илишни, 
к,ах,ва к,айнатгич тух,фа этишдан аввал эса сузгични 
х,ам сотиб олишингиз кераклигини унутманг.

Совгани фабрикадан чик^ани каби эх,тиёткорлик 
билан уфамга солинг. Кафолат кркози ва йуфикдюмаси 
бор-йукдигини тскширииг — Сунбула жих,озлар нима 
учун ишлатилишини уни кашф этган одамдан х,ам 
яхши билгани боис х,ар бир йуфикдюмани укдб чикд- 
ди. СовБа уфами ялтирок, булишини талаб кдлмайди. 
Аксшша, агар унинг нархини кдшмат деб х;исобласа, 
сизни овора к,илганлигшш айтиб, мшшфлаи бошлай- 
ди. Совгага илова тарзида такдим этиладиган гуллар 
х,адянгизшшг рамзи х,исобланади, шу боис упча катта 
булмаган гулдаста кифоя. Мабодо совгангиз кичикрок, 
булса, гуллар савлатли куфсатади.

Сугнбулалар билан х,амиша бир хил мак,омни 
ушлашга х,аракат к,илинг. Яъни, совгага кушимча 
гул узаро фарк, к,илмайдиган нархда булсин. Сун­
була кескин тебранишларни ёк,тирмайди, у узини 
анчайин сезгир х,исоблайди. Кунглини к,олдирманг, 
чунки Сунбула к,андай иш тутиш кераклигини ав- 
валдан билади.

М Е З О Н  (24 сен тяб р -23  о ктя б р )

Аёл-Мезонларга нима совга к,илиш мумкин? Уз 
акдий салох,иятини усталик билан пинх,он тутаётган 
х,ак,ик,ий аёлга нимаики керак булса, х,аммасини! 
Кузга куринарли совгангизга ёк,имли, майда-чуй-



да безакларни илова кдлиб унга 
беришингиз мумкин. Албатта, 
гулларни х,ам кушинг. Кушнин- 
гизнинг богидан юлкдлаб олинган 
тугунак пиёзли гул ёки бу^акуз- 
ларни эмас! Яхшиси, гулдастани 
чиройли безатиш учун озгина 
вак,т ва пул сарфланг. Шундай 
безатингки, рунчалар тусилиб крлмай, аксинча хо- 
ним-Мезонга нисбатан нафосат ва эътиборингизни 
намоён этиб турсин.

Х,еч к,ачон битта совра билан кифояланманг. Ме- 
зонларнинг кдзикдши тез сунади, ана шуни инобат- 
га олинг. Энг самарали йули — унинг учун нафак,ат 
пул, балки вак,т х,ам ажратинг. Ана шунда Мезон бу 
кунни байрамдек к,абул к,илади. Айёми муносабати 
билан уни эрта тонгданок, муборакбод этинг. Гуллар 
юборинг (асосий соврангиздан ташк,ари). У билан 
сайрга чик,ишингиз х,ам мумкин. Ок,шом чорида эса 
дилкаш дуст сифатида кеч^урун бирга овкдтланинг.

Эркак-Мезонлар х,ам аёллар каби гузаллик 
шайдоси. Шу боис уларга берилажак совра к,албига 
хушбахтлик ато этадиган даражада бежирим ва, 
албатта, чиройли безатилган булсин. Совра урами 
унинг узи каби кам ах,амият касб этмайди.

Умуман, х;адя сифатида эркак-Мезонларга бадиий 
салон эсдалик совралари мос келади. Масалан, чарм 
мук,овали нафис ёзув дафтари ёки к,ороз учун феруза 
рангли таглик. Буйинбор тугааричи ёки буйршбогнинг 
узи х,ам уларга ёк,ади, фак,ат нафис булиши керак.

Эркак-Мезонлар севимли кишисини эслатиб 
турадиган совраларни яхши куришади. Бундай х,адя 
фак,ат икки кишига аён ишора тарзида тайёрланган 
булиши лозим. Шу боис Мезонларга совга бериш 
масаласида шошилманг. Бу каби совраларни маз- 
кур буржга тааллукди аёллар х,ам ёк,тиришади. 
Эркак-Мезонларга, айник,са к,ийин, чунки улар 
уз буржларидаги хонимларнинг совга борасидаги 
дидини бошк,алардан к>фа жуда яхши билишади. 233
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Нима булганда х;ам сиз тух,фа этадиган хддянгизга 
кдлбингизни к,ушиб беришингизга турри келади, 
акс х,олда муносабатлар совиши мумкин.

Моддий кдшматга келсак, Мезонларга к,иммат- 
бах,о совгалар ёкдди. Аммо бундан ташвишга туш- 
манг. К,иммат совга олишни хохдамасангиз, гулдаста 
харид кдлинг. Фак,ат уни купчилик орасида Мезонга 
тух,фа этинг. Буидай илтифотии у юк,ори бах,олайди.

А К.РА Б  (24 о ктя б р -2 2  ноябр)

Акраблар учун совгалар нищий 
лах,залардан сунг иккинчи уринда 
туради. Шу даражадаки, улар дои- 
мий равишда узларини такдирлаб 
турадилар. Бу сизшшг сабабли ва 
сабабсиз равишда Акрабларга совга 
бермаслигингизни так,озо кдглмай- 
диг албатта. Агар х̂ еч бир важ-кор- 
сонсиз у'ларга х,адя бсрсангнз, чи- 

накамига тантана деявсрпнг! Аммо кура била туриб 
унга сохрани раво курмасангиз, Акрабнинг сизга 
иисбатан хафагарчилиги ва гина-кудурати угмрининг 
охиригача етади. Гунох,ингизни ювиш учун бир уюм 
совга берсангиз х,ам бефойда, бу — боища хддя, ав- 
валги совгани эса х,еч кдчон такдим этолмайсиз.

Акрабларга соврангизни уралмаган х,олда такдим 
этманг: улар сирларни яхши куришади. Хддяни 
олгач, уни дарх,ол очишмайди. Биринчидан, совга 
билан ёлриз к,олиб рох,атланишни хохдайдилар. 
Иккинчидан, к,изик,ишларини чузишни исташади: 
ичида нима бор экан?

Аёл-Акраблар учун бежирим чойшаб сотиб 
олсангиз, хато к,илмайсиз. Гарчанд сиз марх,амат 
курсатиб пул солинган залворли конвертни уза- 
тишингиз мумкин эди — у ана шундай хаёлга 
х,ам боради. Турли ажиб ашёлар, масалан, биллур 
сок,к,алар хдм Акрабларга маъкул тушади. Бирок, х;ар 
кдндай х,олатда х,ам улар манфаатпараст булиб, «тош



босадиган» совгаларни яхши курадилар. Мабодо уз 
к,адрини биладиган ва ичимдагини топ дейдигани 
булса, буёга к,ийин кечади.

Эркак-Акрабларга уларнинг куч-кудратини 
намоён этадиган совгалар бериш мак,садга муво- 
фикдир. Турли ножоиз х,иссиётлар ишора кдлинган 
х,адялар булса х,ам улар хафа булишмайди. Агар 
мазкур бурждаги севимли кишингизни такдирлаш- 
ни ният кдлсангиз, боищалар учуп бегараз, фак,ат 
узига аён шама, ишоралар акс этган совга топинг.

Акраблар безаниб юришни ёк,тирадилар. Шу 
боис заргарлик дуконига йул олинг ёки унча кдм- 
мат булмаган илматугма (эркакларга), узгача шарф 
(аёлларга) харид к,илинг.

К Д В С  (23 ноябр-21 д е ка б р )

__ Кдвсга^андайдир оролга йул-
ланма беринг, фак,ат у~уша^ёрда 
булмаганига аник, ишонч х,осил 
^илишингиз керак. Узингизнинг 
йулланмагангиз х,ам ёдингиздан чик,- 
масин, бирок, уни К,авснинг кулига 
тутк,азманг. Акс х,олда узи билан 
кимнидир сафарга эргаштириш 
х,акдда уйлай бошлайди — ахир йулланмани бериш 
орк,али сафарга жунамаслигингиз ёки имкониятин- 
гиз йукдишни билдирган буласиз-да! Шундай экан, 
йулланма билан завкданишига йул куйиб бергач, уни 
кдйтариб олиб, хилват жойга куйинг. Кейин эса орол­
га иккингиз боришингизни Кдвсга тез-тез эслатиб 
туринг. Агар олис хориж мамлакатига якка узингиз 
кетган булсангиз, севимли К,авсингиз учун к,андайдир 
кд!зик,арли совгалар олинг: кокос ёэтоги, марабу (лай- 
лакларга мансуб катта куш) пати... Дарвок,е, бирорта 
жониворни олиб келманг таган, чунки уша жонзотга 
бари бир узингиз к,арашингизга тугри келади.

К,авсга у ёки бу мамлакат х;ак,ида ихчам маълу- 
мотнома, китоб х,ам совга к,илиш мумкин. Дарвок,е, 235
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уз мутахассислиги ёки файласуфлигига алокддор 
китобларни К,авсларнинг аксарияти бажонидил к,а- 
бул к,илади. Савлатли, кдммат булса, нур устига нур.

К,авсга хддянгизни тантанавор тарзда топши- 
ринг. Иши, хизмати, кддр-к,иммати муносиб так,- 
дирланишга лойикдигига алох,ида урку к,аратинг 
(унутманг, К,авсларнинг юбилсйи х,ар йили булади). 
Унинг шарафига алох,ида мадх;ия ёки к,асида тарик,а- 
сидаги табрик к ,о р о з и н и , албатта, илова к,илишингиз 
керак. Соврани мумкин к,адар мех,монлар куп булган 
вак,тда такдим этишингизга тутри келади. К,авс- 
нинг оворагарчиликка х,ожати йукдигшш айтгап 
гапларпга ишонманг: хддялар бериш чогида улар 
«уйронишади» ва барини к,айтадан нишонлашади.

Барча Кдвслар нодир ва айтиб булмасдир. Улар- 
ни косметика туплами ёки шунга уЬсшаш совгалар 
билан алдай олмайсиз. Ихчам, фойдали ва айни 
пайтда урфга айланган х,адялар танланг.

ЖАЪДИЙ (22 декабр-20 январ)

Жаъдийлар муъжаз хддялар - 
ни хуш куришади. Кдндайдир 
эсдалик совгалари ёки гулдаста- 
ни бежамдор к,илиб берсангиз 
хдм улар локдйд кдбул к,или- 
шади. Умуман айтганда, бу сиз 
учун катта ахдмият касб этмай- 
ди, чунки соврангиз Жаъдийга 
ёк,кдн такдирда хдм буни х,ис 

этишингиз К.ИЙИН. Хддянгиз ёк,кдн-ёк,маганини 
маълум вак,т утиб, бу совра упинг столи ёки жаво- 
нида турганида аникдаш мумкин, холос.

Энг мак,бул йули, агар Жаъдий оила аъзонгиз 
булса, унга иссик, ва юмшок, нимадир тух,фа кдлинг. 
Ушбу бурж вакиллари совукда чидамсиз, шу боис 
момик, (ботмайдиган) катта жун румол ёки нимча, 
оёгини иситиши учун грелка берсангиз айни муддао 
буларди. Умуман, Жаъдийга факдт узи фойдалана-



диган совка тортик, кд/шнг, ушанда у узгача жозиба 
хдс этади. Мазкур бурж вакиллари хддялардаги мо­
нограмма (исми, отасининг исми ва фамилиясининг 
бош х,арфларидан тузилган безак шаклидаги шартли 
белги)ни них,оятда ёк,тиришади. Улар учун узларига 
тортик, кдлинган совкага эга булишлари эмас, унда 
исмлари битилгани мухдш. Х,атто номи уйиб ёзилган 
хддянинг шунчаки биллур кулдон эканлиги х,ам ах,а- 
мият касб этмайди. Жаъдийларнинг уйлашича, бар- 
ча буюклик кичкина нарсалардан бошланади.

Кунглингизга як,ин Жаъдийга узингизнинг 
х,урмат-эх,тиромингизни намоён этувчи совка бе- 
ришингиз мак,садга мувофикдир. Ана шунда у бу 
тух,фани атрофдагиларга куз-куз к,илади. Совкада 
узининг номи битилганини намойиш этаётган бул- 
са-да, билдирмасликка интилади. Агар хддянгизга 
гулларни илова к,илсангизг улар муайян рангга эга 
булсин, ортик,ча х,ашамдорликка х,ожат йук,. Май- 
ли, бу гуллар саватга жойланган бир турдаги гул- 
лардан ташкил топсин.

Жаъдийлар жумбокдарни ёк,тирадилар. Шун- 
дай экан, уларга уйлантириб к,у51диган кдндайдир 
муъжизакор совка ёки оддийгина к,илиб театрга 
чипта тух,фа этишингиз х,ам мумкин.

Д А Л В  (21 я н в а р -1 9  ф еврал)

Далвларнинг совка олиши уларга 
факдт мамнуниет бахш этади. Сиз 
х,азил-мутойибадан мосуво булма- 
сангиз, албатта. Узгача ва кутил- 
маган совкангиз билан уларни чи- 
накамига хушнуд этган буласиз.
Тух,фангиз оддийлигига к,арамай, 
унга гайритабиий тарзда безак бе- 
риб, тагмазмунга эга к,утлов сузи 
билан такдим кдлсаншз, Далвга, албатта, маъкул ту- 
шади. Мабодо табрик учун матн (х,азилнамо мук,ад- 
дима) уйламаган булсангиз-даг Далвнинг узи сиз 237
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унга накддар райриоддий совра берганингизни бар­
чата эълон кдла бошлайди. Бирок,, унутманг, тух,фа- 
нииг узгачалиги унинг арзимаслигини ифода этмай- 
ди. Узига нисбатан хурматсизликни Далв ошр к,абул 
кдлади, бирок, буни билдирмасликка интилади.

Шон-шухратга бегаразларча хдракат кдлма- 
са-да, у майда-чуйдалардан нолийвермайди. Саба- 
би, Далвлар бетакрорликни алохдда кддрлайдилар. 
Кузингиз тушган биринчи соврани харид кд\ма- 
ганингизни таъкидлашади. Далвларга бених,оя гу- 
зал хддялар тух;фа к,илинг. Масалан, тунги осмон- 
ни эслатувчи ёки хдракатдаш дупёни акс эттирувчи 
каттатна раем беришингиз мумкин. Шунингдек, 
шишадан ясалган буюм: райритабиий рак,спи ифо- 
далаган хдйкалча хддя этинг. Далвлар уйинчокдарга 
х,ам бефарк, эмас, бирок, буидай совралар ноанъа- 
навий сичкрнлар, «нигох,и» узок,-узокдарга к,араган 
куёнлар булиши мак,садга мувофикдир. Улар худ- 
ди жонли жониворлар каби таассурот крлдирсин. 
Умуман, кенг истеъмол учуй шубх,а к,илинмайдигаи 
>;ар к,андай ашёлар Да\вларга бериш мумкпп булгап 
совгаларга тутри кслади. Факдт уларнинг маъно-маз- 
мунга эга ва ноёблигига ахдмият беринг. Агар совра 
урами х,ам хддяни к,ушимча тарзда ифодаламаса, у 
мух,им ах;амият касб этмайди. Х,адя ва унинг уфами 
турли дунёларни акс эттирган булса, янада 5гхттш — 
совгангизнинг кдймати юк,ори чукдига чикдди.

Мухтасар к,илиб айтганда, Далвлар узларига бе- 
рилган совралар билан мак,танишни яхши куфади- 
лар. Уларга сирли, бетакрор тух,фаларни такдим 
этинг — хузур-х,аловатга буркансинлар.

Х .УТ  (20 ф еврал-20 м ар т)

Хутларнинг совгага муносабатини аникдаш кд- 
йин. Сабаби, бу уларнинг айни пайтдаги кайфият- 
ларига боглик,. Рухдй х,олатини эса олдиндан айтиб 
булмайди, чунки кдндай кайфиятда булишини Хут- 
нинг узи х,ам билмайди.



Уларга бериладиган совга, 
энг аввало, тасаввур уйроти- 
ши лозим. Якка к,олишганида 
завкданишсин ёки к,албан узла- 
ри хохдаганча рох,атланишсин.
Хутлар ичик-чикир аломатларга- 
ча эътибор берадилар ва мумкин 
к,адар куп к,оник,иш олишни ис­
тай дилар. Шунинг учун к,андай- 
дир момик,, жушщин, мулойим-муаттар совга х,адя 
этинг. Агар юмшок, уйинчок, бермок,чи булсангиз, 
албатта, ном куйиб, уша номи билан тух,фа этинг.

Аксарият Хутлар Шаркни севишади, шундай 
экан, улар учун совгани х,ам шаркрна дуконлардан 
танлаб олишингизни маслах,ат берамиз. Совга урами 
кам ах,амиятга эга эмас. Афтидан, совганинг куп к,а- 
ватли уфамини Хутлар уйлаб топишган булса керак. 
Уларнинг мулжалига кура, сиз х,ар бир к,аватни оч- 
ганингиз сари тасаввур кучи шаклланаверади.

Хутларнинг асосий мавзуси — сирлар, буни совра 
беришда эътибордан сокдг кдлмаслик керак. Агар сиз 
улкан уйинчок, куённи кулогидан ушлаган хрлда са- 
ватга солинган бежирим гуллар билан бирга келтир- 
сангиз, мамнуният ила кдбул кдладилар, аммо улар­
нинг завк,-шавк, хдс кдлишларини кутманг. Сиёхранг, 
бинафшаранг уфамдаги, учи нак, ергача чузилган ку- 
мушранг тасма билан борланган совга такдим кдл- 
сангиз, юксак хурмат-эътибор к,озонасиз. Шу тарикд 
Хутнинг юрагидан муносиб жой эгаллайсиз. Ана шу 
нуфузга ортщча шовкднларсиз, мусикдли гушада ута- 
диган кечки овк,атланишни х,ам кушинг. Бундай лах,за- 
ларда Х,ут сиздан бопща одамни куришни истамайди.

Мазкур бурж вакиллари совга беришни х,ам 
хуш курадилар. Аммо бу — уларни эътиборсиз 
крлдириш, дегани эмас. Нима булганда х;ам Хут- 
ларнинг кунглига ёкддиган совралар харид к,илиш- 
ни сира унутманг.
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