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У зб е ки с та н  м у с та к и л л и к к а  э р и ш га н да н  с у н г и к -  
ти с о д и й -и ж ти м о и й  р и в о ж л а н и ш , м а д а н и й -м а ър и ф и й  
ва  м аънавий я н г и л а н и ш , бозор  м уно са б а тла р ига  асос- 
ла н га н  эр кин и к ти с о д и й  ф а о л и ят у ч у н  к е н г  и м к о н и - 
я тл а р  я р а ти л д и . М а м а л а ка ти м и зд а  ам алга о ш и р и л а ё т- 
га н  хар бир и с л о х о т  инс о н  м анф аатларига х и з м а т  
ки л а ё тга н л и ги  а хо л и  ф а р о в о н л и ги н и н г  асосий м е зо н - 
лари дан б и р и д и р . Ч у н к и  х о зи р ги  д унё д а  хар б и р  
одам муносиб ха ё т к е ч и р и ш , ф а р за ндла р и ни  к о м и  л  
инсон ки л и б  та р б и я л а ш и , у й -ж о й л и  к и л и ш  о р зу с и  
билан яш а й д и . И с т и к л о л и м и з н и н г  и л к  к у н л а р и д а н  
бошлаб Ю р тб о ш и м и з х а л к и м и з н и н г  ту р м у ш  д а р а ж а - 
сини ях ш и л а ш га  к а т т а  э ъ ти б о р  ка р а ти б  ке л м о кд а . 
Б у г у н г и  к у н д а  хар б и р и м и з , э н г а в ва л о  ю р ти м и з н и  
яна да  эркин в а  обод, х а л к и м и з н и н г  ке л а ж а ги н и  я н а -  
да фаровон к и л и ш д е к  м аксадларим изга  э р и ш и ш  
й у л и д а  а с то й д и л  х а р а к а т ва  м ехнат ки лм о кд а м и з.

П р е зи д е н ти м и з1 И .  А . К а р и м о в та ъ к и д л а га н и д е к , 
ха л к и м и зн и н г ф а р о в о н л и ги н и  о ш и р и ш  й у н а л и ш л а р и - 
дан бири -  бизнес, х у с у с и й  та д б и р к о р л и к  е та к ч и  
р о ль у й н а й д и га н  к у п  у к л а д л и  и к ти с о д и ё т ж а д а л  
ш аклланм окда ва  р и во ж л а н м о к д а . М а м л а ка ти м и зд а  
и с ло хо тла р ни  ян а д а  ч у к у р л а ш ти р и ш , ж а м и ятн и  мо- 
д е р н иза ц ияла ш  ж а р а ё ни д а  хар х и л  м у л к ч и л и к  ш а к л -  
ларидаги к и ч и к  к о р х о н а л а р , х у с у с и й  та д б и р к о р л и к  
с уб ъе ктла р и , м икр оф ир м а ла р  х у н а р м а н д чи л и к  с о ха - 
л а р и ни  яна да  р и в о ж л а н ти р и ш д а  ха р  бир а кли й  ва  
ж исм оний к о б и л и я т л и  ш ахе фаол и ш  ю р и ти ш и  у ч у н  
х у к у м а ти м и зн и н г  к о н у н л а р и , ка рорла ри ва П р е зи д е н - 
ти м и зн и н г  Ф а р м о н л а р и  ка ф о ла т беради. У л а р н и н г  
келаж а кда хам  ж а д а л  с ур ъа тл а р  б и ла н  р и в о ж л а н и ш и
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и ж ги с о д и ё тн и  м одернизация ки л и ш н и . я н г и  те хн и ка  
в а  те х н о л о ги я л а р н и  ж ор ий этиш ни амалга ош ириш - 
нсинг у с ту в о р  вазиф аларидан б ули б  ко л  ад и . Ж а х о н  
м о л и яви й -и к ;ти с о д й й  и н к и р о зи  ва ун д а н  к е й и н ги  давр 
к и ч и к  бизнес ва ху с у с и й  га д б и р ко р л и кн и  р и во ж л а н - 
ти р м а с д а н , те з  с ур ъа тла р  била н та р а кки ё тн и  та ъм и н - 
ла м а с д а н  ту р и б  и кти с о д и й  ва и ж ти м о и й  соха муам- 
м о л а р и н и  х а л  к д л и ш  м ум ки н  эм аслигини кур с а тд и . 
С у н г г и  5 -6  й и л  мобайнида к и ч и к  бизнес ва  хус ус и й  
га д б и р к о р л и к н и  амалий бош кариш га, та дбирко рлар 
о л д и д а  ю за га  кела ётга н амалий муаммоларни ечиш га , 
у\парга у с л у б и й  ва м о л и яви й  ёрдам бериш га алохида 
а^ а м ият царатиляпти. К и ч и к  бизнес ва ху с у с и й  та д- 
б и р к о р л и к  с уб ъе ктла р и  и ш  бош лаган ку н и д а н  бошлаб 
у л а р н и  3 й и л га ча  с о лик ю кида н о зод э гиш  ва 
й ги л д а н  й и л га  солик; с та вка ла р ин и  кам айтириб бориш 
и м к о н и я т и  в у ж у д га  ке л д и .

Ж а \ о н  вд тис о д иё ти д а  X X  ас р нинг о хи р и  ва X X I  
а с р н и н г  бош ларида к и ч и к  бизнес ва ху с у с и й  тадбир- 
к о р л и к  р и во ж л а н га н  м ам ла катларнинг иктисо диётда  
м у с та хк а м  ур и н  эгаллаб, а ха м и яти  ошиб бориш и к у з -  
л а н м о к д а . М асалан, Ф р а н ц и яд а  к и ч и к  бизнес ко р хо - 
н а л а р и н и н г  у л у ш и  9 3 , А н тл и яд а  9 6 , Герм ания ва 
И т а л и я д а  9 7 , АК^Ш да 8 9 , Россияда 39  ф оизни та ш - 
к и л  э та д и . Герм ания ва Н и д е р л а н д и яд а ги  к и ч и к  кор- 
х  она л  ар у л у ш и га  экспорт кд л и н а д и га н  40 фоиз 
с а н о а т м а хс уло ти  ту гр и  келади2 . А К ,Ш д а  эса с у н гги  
1 0  й и л  и чи д а  к и ч и к  корхона ла р эвазнга 20-21  м лн. 
л и г и  и ш  ур и нла р и  в у ж у д га  к е л ти р и л га н  ва  хо казо - 
л ар .

2 ~.
" У з б е к и с т о н д а  к и ч и к  б и з н е с  в а  х у с у с и й  г а д б и р к а р л и к :  р к в о ж л а н т и р и ш ,  м у а м м о л а р  в а  е ч и м л а р .  

Т _  : 2 0 0 7  й и л .  6 - б е т .
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Ш у  м ун о с а б а тла р  б и л а н  б и з н и н г  м ам ла катим изда  
хо р и ж и й  м а м ла ка тла р  та ж р и б а с и га  с у ян га н  хо лд а  
с у н гги  1 0 -1 2  й и л  м о б а йни да  ту п л а н га н  та ж р и б а ла р - 
н и н г  амалга о ш и р и л а ё тга н и  к м ч и к  бизнес ва  х у с у с и й  
га д б и р ко р л и кн и  р и в о ж л а н т и р и ш г а  д а вл а т то м о н и д а н  
ка тта  э ъти б о р  б е р и л а ё тга н и га  д а л о л а тд и р .

С у н г ги  в а к тл а р д а  ( 2 0 0 5 - 2 0 0 9  й и л л а р д а ) эса, 
айникса, х ,у к у м а ти м и з  то м о и и д а н  иш лаб чи к ;и л га н  
И и ки р о зга  карш и ч о р а л а р  д а с ту р и д а  хам к и ч и к  б и з ­
нес ва х у с у с и й  т а д б и р к о р л и к н и  р и в о ж л а н ти р и ш  б у - 
й ича  ка тга  м о д д и й , м о л и я в и й  ва х ,укуки й -м е ъё р и й  
х у ж ж а тл а р  м аж м уасида б у  с о хд д а  у с т у в о р л и к  б ер ил- 
д и . К и ч и к  к о р х о н а л а р  в  а х у с у с и й  та д б и р к о р л и к  фао- 
л и я т и  билан ш у г у л л а н у в ч и  с у б ъ е к тл а р  2 0 0 5  й и л д а ги  
2 7 7 ,4  м ингда н  2 0 0 9  й и л д а  4 4 8 , 9  м и н гта га  ё ки  1 6 1 ,8  
ф оизга к у п а й д и . К и ч и к  к о р х о н а л а р  ва ху с у с и й  та д - 
б и р ко р ли кд а  б а н д  б у л г а н л а р н и н г  у л у ш и  мамлака- 
ти м и з и к ти с о д и ё ти д а  ш у  д а в р д а  6 5 ,5  ф оиздан 7 9 ,0  
ф оизга к у п а й д и . М а м л а к а ти м и з д а  иш лаб чи к а р и л га н  
я л п и  и ч к и  м а хс у л о тд а  к и ч и к  ко р хо н а  ва х у с у с и й  
та д б и р ко р л и к  с у б ъ е к т л а р и  и ш л а б  чи ка р га н  м ах,сулот- 
н и н г  у л у ш и  ш у  д а в р д а  3 8 , 2  ф оиздан 5 2 ,0  ф оизга  
ус д и 3. 2 0 0 9  й и л д а  к и ч и к  к о р х о н а  ва ху с у с и й  та д б и р - 
ко р ликда  311 м и н г  я н г и  и ш  у р и н л а р и  я р а ти л д и .

Ш у  н у к т а и  н а з а р д а и  к и ч и к  ко р хо н а , к и ч и к  б и з­
нес, х у с у с и й  т а д б и р к о р л и к  ва м икр оф ир м а ла р нинг 
ах,оли ту р м у ш  д а р а ж а с м н и  в а  ф а р о во н ли ги н и  о ш и - 
риш даги а х а м и я ти н и  т а х л ш х  к и л га н д а , м а м ла ка ти­
м изда о л д и н д а н  б а ш о р а т  к и л и н и б  б е л ги л а н га н  у з и га  
хос та р а кки ё т м о д е л и н и н г  и з ч и л  амалга о ш и р и л а ё т­
га н и  асосий ом ил с и ф а ги д а  к у з г а  та ш ла н а д и .

3У з б е к и с т о н  Р е с л у б л и к а с и  с т а т и с т и к а  т ^ ш  п л а м и .  Т . 2 0 0 8  й и л  . 2 1 5 - б е т .  “ Н а п о г о в ы е  и  т а м о ж н и е  
в е с т и ” . 2 0 1 0 го д . № 7 .  1 0 - ф е в р а л ь .
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Ю к о р и д а  к е л ти р и л га н  н ж о б и й  узга р и ш ла р , и к ги -  
с о д и ё тн и н г  та р ки б и й  гузн л м а с и  с к л ж и ш и га  ка р а ти л- 
га н  о м илла р  нафакат ш ахдрларда, балки ки ш л о к  ва  
ту м а н л а р д а , че кка  ж о йла р да  х,ам саноат ко р хо на ла - 
р и н и н г  к и р и б  к е л и ш и , иш лаб чи ка р нш  ва хи зм а т 
к у р с а ти ш , сервис сохаларида инф р атузилм а ла р мик;ё- 
си к е н га й и б  бориш ида намоен булм окда.

О дам ла р тобора к и з и щ б  бораётган ж озибадор 
к и ч и к  б изне сни  амалга ош ириш да ю за га  ке л га н  м у- 
а м м о л а р н и н г ечгимини то п иш да , М . С . Х о д ж а е в  
то м о н и д а н  та р ж им а  к и л и н га н  Р . Т .  К и й о с а ки  ва Ш .  
Л .  Л е к те р л а р н и н г  “ Б а д а вл а т ота ва  кам багал о та ” 
н о м л и  к и то б и  та д б и р ко р л и кн и  б о ш ло вчи ла р га , бизнес 
б и л а н  ш у гу л л а н у в чи л а р га  ёрдам беради ва янада 
омад ке л ти р а д и . Б у  ки то б  у з  даврида А Д Ш д а  э н г 
к у п  с о ти л га н , оммани ху с у с и й  та д б и р ко р л и к  ва  
к и ч и к  бизнесга ки зи к ти р а д и га н  даражада муваф - 
ф а к я я тл а р га  эршшган. М у а л л и ф л а р н и н г б у  р у к н д а ги  
б и р и н ч и  “ Б а д а вл а т ота-оналар болаларига ним ани 
у р га та д и л а р у , кам багал ота-оналар эса ур га тм а й- 
д и л а р ” н о м л и  к и то б и  ху с у с и й  та дбир кор  ва  к и ч и к  
б и зн е с н и  р и во ж л а н ти р и ш  муаммоларига б а гиш ла нга н 
б у л и б , ёш а вл о д н и  та дб и р ко р , к о б и л и я тл и  этиб тар- 
б и я л а ш га  ка р а ти лга н .

Т а ъ к и д л а ш  ж о и зки , М . С. Хо дж а ев томонидан 
та р ж и м а  ки л и н га н  уш бу кито б  у н и  уки га н  ва ур га нга н  
хдр б и р  ки ш и га  бизнес сир-асрорларини хар томонлама 
с и н ч к о в л и к  билан урганиш га , у з  ф аолиятида кулла ш га

ОСр<аА̂ *  ̂ 1ч 111V,)и-Iал1 и ¿1М£~
р и к а л и к  муаллиф лар бизнесни амалий ур га н га н ли ги н и , 
та ж р и б а л а р и н и  умумлаштириб бергаклигини англайм из, 
б и з н и н г  тадбиркор ва  ишбилармои ю ртдош ларим из, 
о та -о на ла р , у з  шахсий амалиётида бизнес ш ш пш  бош- 
лаш орзусида ва н и яти д а  юрган киш илар бу кито б ни  
у з  о н а  ти л и д а  уки б  чиксалар, максадга мувоф ик
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булади. Э н г м ухи м  гом они ш ун д а ки , бу ки то б д а  
муаллифлар ка нд а й  ки л и б  ё ш л и ги д а н о к а клий м ехда тга  
у р п п и л га н л и ги , б изнес  и ш и ни  амалга оширишда м оли- 
я в и й  с а во д хо н л и кка  ва м а д а н и ятга  эр иш га нлиги , н а ти - 
жада ка тта  сарм оядор б у л га н л й ги н и  содда ва равон 
ти л д а  баён к и л и б  берганлар. Америка и кти с о д иё тид а  
к у ч л и  ракобат ху  к м  сураётган ш ароитда хус ус и й  та д - 
биркор ва иш биларм он б у л и ш , я н г и  гояла р б ила н 
ташаббус ку р с а ги ш , бунда ним аларга эътибор бериш га 
к и зи к у вчи л а р н и н г д и к к а ти н и  ж а л б  этади. Б у н д а й  м ав- 
кега эришиш у ч у н  э н г мух,ими я н г и л и к н и  уки ш , у р га - 
н иш , билиш  ва ам алиётга  ж о р и й  ки л и ш  э ка н л и ги  к и -  
то б н и н г асосий хуло с а ла р и да  та в с и я  этила ди.

К и ч и к  бизнес  ва ху с у с и й  та дб и р ко р ли к ф аоли- 
яги д а н  ва с а ло хм яти да н  ке и г ф ойдаланиш борасида 
Ер е зи д е н ти м и з асарларида, н уткл а р и д а , Ф арм онларида 
батафсил ту ш у н ти р и ш л а р  б е р и лга н , ула р ни амалга 
ош ириш  у ч у н  1\}’’к;он ва Ф а р го н а  шахарларида я н ги д а н  
бунёд этилаётган к у р и л и ш л а р , б у  борада к и ч и к  бизнес 
ва хусусий та д б и р ко р л и кн и  к у л л а б -к у вва тл а ш , айникса, 
2 010  й ил 18 и ю н д а  Б у хо р о га  таш риф  бую рган П р е зи - 
д е нти м и зн и нг б у хо р о л и кл а р  б и ла н  сух,батларида ян а  
бнр бор к и ч и к  к о р х о н а  ва х у с у с и й  та дб и р ко р л и кн и  
р и во ж ла нти р и ш ни  янада р а гб а тл а н ти р у вчи  го ял а р и  ва 
я н ги ча  ё нда ш увла ри эътибор га  ло й и кд и р . Зеро, к и ч и к  
бизнес ва х у с у с и й  та д б и р ко р л и к  ф аолияти  била н ш у- 
гулла н га н  ки ш и л а р  м о л-м улкка  эга булади, урта  м у л к - 
дорлар синф ини та ш к и  л  этиб, нафакат и к ти с о д и ё тн и н г 
баркарор ус и ш и н и  та ъм и н л а й д и , иш билан б а н д л и кн и  
оширади, ф а р о во нли к дараж асини таъм инлаш га кум а к- 
лаш ади, балки м ам лакатда с иёсий-иж тим о ий осойиш - 
та ли кн и , т и н ч л и к и и  м устахкам лаш га у л ка н  хисса куш а - 
ди. “К и ш и л и к  та р и х и , б у ту н  д ун ё д а ги  ку п ги н а  тарак- 
кий  то пта н, баркарор ва бадавлатлар яш аб кела ё тга н 
давлатлар та ж р иб а си  ш унда н д а л о л а т берадики, а вва л о , 
5 'зи н и н т хус ус и й  м у л к и га  эга б у лга н  шахе ва б унда й
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ш ахслардан та ш ки л  топган тоифа у зи н и  ва оиласини 
б о ки ш га , ш у билан бирга, о р тти р га н  даромади хисоби- 
дан у з  якл н л а р и  ва м ухтояк инсонларга бегараз ёрдам 
ку р с а ти ш , э л-ю р т у ч у н  хизм а т киладиган мактаб, ш и- 
ф охоиа, м аданият ва спорт масканлари барпо эгиш , 
бир суз билан айтадиган булсак, давлат ва ж а м ият 
зим м асидаги ку п ги н а  вазиф аларня амалга ошириш га у з  
хисса сини куш ади4” . Б у н д а н  ш ундай хулоса чикариш  
м у м к и н к и , Узбекистонда яи а ё тга н  хар бир шахе, к  им 
б у л и ш и д а н  ка тьи й  назар, ху с у с н й  тадбиркор, бизнес­
мен, ишбилармон ва гашаббускор булиб ф аолият ю ри- 
ти ш  х у к у к и га  эга, б у н и н г у ч у н  бу даахс маънавий бой, 
м ехр -ш аф катли, сергайрат, билим дон, а клли  ва  жисмо- 
н и й  ко б и л и ятл и  булиш и лозим  ва у з  фарзандларини, 
м ахалладош ларини, ёш авлодни к и ч и к  бизнесга, хус у- 
сий та дбирко рликка  ва нш биларм ондикка ургатиш и 
ф арздир. Б у н и  давр такозо этмокда.

Б и з н и н г  ф икримизча, м азкур китобдан хар бир 
ш ахе э н г зарур б улга н хулоса ва та всияла рни узла ш - 
ти р и б  олиб, тадбиркор ва ишбилармон б ули ш и  мумкин. 
М а з к у р  ки то б  ота-оналарга, та рбиячиларга , у к у в ч и - 
л а р га , талабаларга ва барча ки зи кувчи ла р га  м улжал- 
л а н га н .

А . Роф уров, 
иктасод фанларн 
доктори профессор

4
К а р и м о в  И .  А .  -  “ Ю к с а к  м а ъ н а в и я т  -  е н г и л м а с  к у ч ”  Т . : 2 С 0 8  й. 
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Б у  к и т п о б  б о л а л а р н и н г  эн г  

а с о с и й  у к ц т п у в м и л а р и  б у л г а н  б у т у н  

д у н ё д а г и  о т п а - о н а л а р г а  б а г и ш л а н а д и
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М И Н Н А Т Д О Р Ч И Л И К Л А Р

Б и р  п а й тд а  ш у н ча  одамта м и н н а тд о р чи л и к  б и лд и - 
р и ш н и  хо хл а с а н ги з , кандай “ рахм ат’’ а н ти ш  керак? 
А л б а т т а ,  э н г а вва ло , бу к и то б  -  м енинг хаётимда 
м у х и м : ÿp H H  ту т га н  оталарим га ва  м енга м ехр-мухаб- 
б а т н и  ÿ p ra iT a H  онамга а та лга н м и н н а тд о р чи л и кд и р .

Ш у  б и л а н  бир га  к и то б н и н г  пайдо б у ли ш и га  
к^ гм а к л а ш га н  барча инсонларга, ж ум ла да н рафикам 
К и м г а  рахм ат, зеро ус и з ха ё тим  ту к и с  булм ас эди. 
К и м  м е н и н г  умрим ва и ш им да гн  й улдо ш и м га  айлан- 
д и .  У с и з  ха ётим ни та с а ввур  ки ла  олмайман. Ш у н д а й  
а ж о й и < 5  к и з н и  во я га  е тка зга нла р н  у ч у н  К и м н и н г  ота - 
о н а с и  У и н н и  ва Б и л  Мейёрамга рахм ат. Б у  к и то б н и  
а л о х и д а  б ула кла р д а н  я х л и х  ж ам лагани у ч у н  Ш е р о н 
Л е к т е р г а  та ш а кк у р . Ш е р о н н и н г эри М а й кд а н  и н те л ­
л е к т у а л  м у л к н и н г  х у к у к и й  масалаларидаги профес­
с и о н а л  к у м а ги  у ч у н ,  у л а р н и н г ф арзандлари Ф и л и п п , 
Ш е л л и  ва  Р и к д а н  ха м ко р л и к у ч у н  м иннатдорм ан. 
М е н  К и т  К а н н и н ге м га  м о л и яви й  д о н о л и ги  ва и лхо м и  
у "ч у н ;  Л а р р и  ва  Л а й з  К л а р к га  -  д у с тл и ги  ва ку м а ги , 
Р о л ь ф  П а р тга  -  те х н и к  за к о ва ти ; Э н н  Н е в и н , Бобби 
Д е п о р т е  ва  Ж о  Ч е й п о н га  та ъ л н м  б у й и ча  м аслахат- 
л а р и ; Ж о н  Каррисон, Ж е н и  Т е й , С енди К х у ,  
Р и ч а р д  ва Ве р о и и ка  Т а н , П и те р  Ж онссж  ва С ью зи  
Д а ф н и с , Ж а к л и н  С ью , Н и л  Х е н с о н , М а й к л  ва 
М о н е т  Х е м л и н , Э л в и н  ва К .-г -ш тл п  K v y  К  Г  Г и  

Ж е с с и к а  С и га  -  профессионал ёрдами, “ In  S y n c ” 
к о м п а н и я с и д а ги  К е в и н  ва  Capara 3ÿp граф икаси, 
Ж о н  в а  Ш е р р и  Б е р л и . Б и л л  ва С и н д и  Ш опоф ф , 

В е н  Т а р п ,  Дайана К е н н е д и , С. В .  А л л е н , М е р и д у 
Д е й н а ы , К и м  Эррис ва То м  Ва й зе нб о р нга  м о л и яви й  
т о п к и р л и г и  у ч у н  рахматлар айтаман. Сем Ж о р ж е с , 
Э н т о н и :  Роббинс, Э н и д  В и н , Лоренс ва Ж е й н  Те й л о р
— У э с т ,  А л а н  Р а й т, З и г  З и гл а р га  ф икр ти н и к л и ги ; 
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Ж . У .  У и л с о н , М а р т и  Уэбер , Р е н д и  К р а ф т, Д о н  
М ю лле р , Б р е д  У о к к е р ,  Б л е р  ва  Э йм ин С и н ге р  У э й н  
хамда Л и н н  М о р га н , М им м и Б р е н а н , Ж ер о м  
Саммерс, д о к то р  П и т е р  П а уэрс, У и л л и  Х е лб е р н , 
д о кто р  Э н р и ко  Т о й ч е р ,  д о к то р  Ро б е р т М а р и н , Б е т т и  
О йстер , Ж у л и  Б е л д е н , Ж е м и  Д екф о р т, Ч е р и  К л а р к , 
Р и к  М е р и к , Ж о й е  Ж и т а х а й д ,  Ж еф ф  Б а с с е т, д о к то р  
То м  Бернс ва  Б и л л  Г е л в и н г а  -  д у с т л и ги  ва  л о й и хд - 
ларимни к у л л а б -к у в в а т л а г а н л а р и  у ч у н ,  “ М енеж ер ла р  
М а р ка зи ” та ш к и  л о ти , “ С ен ва  п у л ” та дб и р ко р ла р  
б и зн е с -м а кта б и н и н г у н  м и н гла б  б и ти р у в ч и л а р и , ш у - 
н и н гд е к  Ф р е н к  К р е р и , К л и н т  М и л л е р , Том ас А л л и н  
ва Норм ан Л о н г г а  -  а ж о й и б  б и зн е с -ха м к о р л и к  у ч у н  
рахмат айтам ан.
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Б У  Х А М М А Г А  К Е Р А К

К  И  Р  И  III



М а кта б  б о л а л а р н и  х ,а ё тга  та й ё р ла й ди м и ?  “ К ,у н т  
билан у к и , я х ш и  б а хо л а р  о л  ва сен к а тта  и м ти ё з -  
ларга эга, к у п  х а к  ту л а н а д и га н  иш  то п а с а н ” -  д е й и -  
шарди ота-онам . У л а р н и н г  х а ё тд а ги  асосий м аксади 
менга ва опам га к е л а ж а к д а ги  м ува ф ф а ки ят у ч у н  им - 
к о н и я тн и  о р т ти р и ш  м аксадида У н и в е р с и те т  та ъ л и м и -  
ни бериш эди. 1 9 7 6  й и л  н и х о я т  б у х га л т е р л и к  и ш и  
б уй и ча  д и п л о м  о л д и м  (м е н  Ф л о р и д а  У н и в е р с и те ти н и  
им ти ё зли  т у г а л л а д и м )  ва о та -о н а м н и н г о р зус и  р у ё б га  
ч и к д и . У л а р н и н г  “к а тта  р е ж а л а р и ”га  ту д а  мос х о л д а  
мени й и р и к  б у х г а л т е р л и к  ф ирм асига и ш га  о л и ш д и . 
О лдим да х и з м а т  п о го н а с и  о р ка ли  ю к о р и л а ш н и н г у з у н  
й у л и  ва э р та р о к наф акага  ч и к и ш  и м к о н и я ти  бор э д и .

Эрим М а й к л :н и н г  т а р и х и  м е н и н г та р и хи м га  ж у д а  
ухш а ш  э д и . И к к а л а м и з  хам  м е хн а тга  к а тта  х у р м а т 
билан м уно са б а тда  б у л г а н , ка м та р и н  даром адли о и л а -  
ларда в о я га  е т г а ы  э д и к . М а й к л  хам и м ти ё зл и  д и п л о м  
о л д и , б иро к у н г а  и к к и  м арта -  а в в а л  и н ж е н е р л и к , 
ке й и н  эса х у к у к ш у н о с л и к д а н  В а ш и н гто н д а  п а те н т  х у -  
к у к и  б и ла н  ш у г у л л а н а д и га н  н у ф у з л и  ю р и д и к  ф ирм а- 
да ш п т а к  лиф  э ти ш д и . К е л а ж а к  п о р л о вд а й  т у ю л а р -  
д и ; хамма у н и  ё р к и н  м артаба к \ та ё т га н л и ги га  и ш о н а р  
эди.

И к к а л а м и з  хам х а к и к а тд а  я х ш и ги н а  м а вке га  
эриш ган б у л с а к -д а , у з и м и з  к у т га н и м и з д е к  б у л м а д и . 
Б и з  м утла ко  т у ш у н а р л и  сабабларга кур а  бир н е ча  
марта иш ж о й и м и з н и  у з г а р т и р д и к  — хо зи р д а  ф ирм а 
б и зга  п е н с и я гу л а м а й д и . П е н с и я  жам гарм ам из эса 
(факат ш а хс и й  ж а м га р м а м и з хи с о б и га  усиб б о р а я п ти .

М а й к л  б и л а н  а ж о й и б  о и л а м и з, у ч  нафар ж у д а  
я х ш и  б о л а л а р и м и з бор. Х ,о зи р  мен уш б у с а тр л а р н и  
ёзаётганим да, у л а р н и н г  и к к и  наф ари ко л л е ж д а , у ч и н -  
чиси  эса ю ко р и  синф да у к и й д и л а р . Ф а р за н д л а р и м и з 
я х ш и  та ъ л и м  о л и ш л а р и  у ч у н  ж у д а  к у п  м а б ла г 
сарф ладик.
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1 9 9 6  й и л . К у н л а р д а н  бир к у н  у гил .та р им д а н  
б и р и  м акта бдан ж уда хафа б ули б  ке л д и . У  уки ш д а н  
ч а р ч а га н , у т д ш  ж о н н га  те к к а н  эди.

— Н е га  мен х е ч  ка чо н  керак б улм а й дига н  фан- 
л а р н и  у р га н и ш га  в а к г  сарфлашим кера к? -  а ч чи к л а - 
н а р д и  у .

К у п  у й л а н и б  утир м а й ж авоб бердим:
— Ч у н к и  бахоларинг ёмон б ула д и га н  булса, сени 

к о л л е ж г а  ка б ул  килм а йдилар .
— М е н и  у  ерга о лиш а да м и-йукм и, — э ъти р о з 

б и л д и р д и  у гл и м , -  мен барибир бадавлат будаман!
— А га р  ко л л е ж н и  битирм асанг, я х ш и  и ш  то п о л - 

м а й с а н , -  е н ги л  х а во ти р  аралаш давом  этдим . -  
Я х ш и  и ш с и з кандай бо йи м о кчи  бу л я  пеан?

$ ^ гл и м  м и й и ги д а  к у л и б , сагал зе р и к и ш  ифодаси 
б и л а н  бош ча йка ди  -  бир нарса ту гр и с и д а  ка нча  
га п и р и ш  м ум ки н ?  С у н гр а  у бош нни эгиб к у зл а р и н и  
те п а га  ка р а тд и . М е н и н г о н а л и к  м аслахдтии у н и н г  
к а л б и н и  ж и зи л л а тм а га н и  равш ан эди.

Ш у н д а й  булса-да, у з и н и н г  м ус та ки л л и ги га  кара- 
май, у г л и м  х,амиша хуш м уом ала ва сертакаллуф  бола 
э ди.

— О й и , -  бош лади у . Н а с и ха т э ш и ти ш  навба ти  
м е нга  к е л д и . -  С и з  зам ондан о ртда  ко лга н с и з! А т -  
роф га ка р а н г: э н г бадавлат одамлар та ъл и м  туф а й ли  
б о й и м а га н ! М а й к л  Ж о р д а н  ва М адонна га  каранг. 
Г а р в а р д н и  битир м а га н Б и л л  Гейтс  хам 'М а й к р о ­
соф т”  г а  асос солди, у  ха ли  ки р к ёшга ки р м а га нли- 
ги га  ка р а м а й  А м ер ика нинг э н г бадавлат киш иси! Б и р  
б е й с б о л чи  эса й и ли га  4 м иллио нда н о р ти к п у л  ола- 
д и , в а х о л а н к и , у н и  “а кли  заиф ’’ деб топиш ганг.

Б  и з  а н ча га ча  жим  к о л д и к . В а  6 у  ерда мен 
у г л и м г а  бир  вактла р ота-онам дан э ш и тга н  маслахат- 
л а р и м н и  бераётганим ни ту ш у н д и м . А троф им издаги
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дунё у зга р га н  б у л с а -д а , м а с ла ха тла р  э с к и л и ги ча  к о л - 
ган.

Я х ш и  та ъ л и м  в а  а ъл о  б а хо ла р  а л л а ка чо н  м уваф - 
ф акият ка ф олати  б у л м а й  к о л д и ,  б у н и  болаларим дан 
бошка хеч ки м  с езм а й ди .

-  О йи, -  д а во м  э тд и  у т л и м , - мен с и з ва  отам 
иш лагандай и ш л а м о к ч и  эмасман. С и зл а р  к у п  п у л  и ш - 
лаб то па с изла р  ва б и з  у й и н ч о к л а р га  ту л а  к а т та  уй д а  
яш а япм и з. А га р  м е н м а с л а ха тл а р и н ги зга  эргашсам, 
сиз каби яш айм ан -  к у п р о к ; ва  к у п р о к  и ш л а ш , к у п -  
рок; соликлар т у л а ш  ва н и х о я т  к у л о ги м га ча  ка р зга  
ботиш . Б и з н и н г  за м онда  и ш  баркарор б улм а й д и. М е н  
“кискариш ” ва и ш д а н  б уш а хн  ним а э к а н л и ги н и  била - 
ман. М ен У н и в е р с и те т  б и ти р у в ч и л а р и  б у1у н  с и з н и н г  
д а вр и н ги зга  н и с б а та н  о з м аош  о ли ш л а р и н и  хам б ила - 
ман. М асалан, в р а ч л а р . У л а р  и л га р и ги д е к  и ш ла б , 
п у л  то л м а яп ти л а р . М е н  д а в л а т  ё ки  к о м п а н и я  беради- 
ган п е кс и яга  у м и д  к и л м а с л и к  ке р а к л и ги н и  билам ан. 
М е н и н г с а во лла р и м га  я н г и  ж а во б л а р  керак.

У  хак; э ди. У н г а ,  х у д д и  м енга каби я н г и  ж а во б ­
лар керак. О та -о н а м н и н г м а с ла ха тла р и  1 9 4 5  й и л га ча  
тугилга ш ла р га  б а л к и  т у г р и  к е л а р , л е к и н , у ла р  б у гу н -  
ги  те з  у з га р у вча н  д у н ё д а ги  одам лар у ч у н  яр а м а йди.

М ен у л а р н и  я н ги ч а с и га  у к и ти ш  за р у р л и ги н и  а н г- 
лаб етдим.

О на сиф атида, б у х га л т е р  сиф атида м актабда ж у -  
да арзимас м о л и я в и й  т а ъ л и м  бериш лари м ени доим о 
ха во ти р га  с ола р ди. К у п г й н а  болалар б у гу н  м а кта бни  
б и ти р гу н л а р и га  ка да р  к р е д и т  к а р то чка л а р и га  эга б у л - 
салар хам ула р га  х,еч к а ч о н  п у л  н и м а л и ги , у н и  ка н - 
дай сарфлаш, к р е д и т  к а р то ч к а л а р и  кайси асосда и ш - 
л а ш и н и  ту тл у н ти р м а га н л а р . О д д и й  ки л и б  а й тга н д а , 
м о ли явий  с а в о д х о н л и к с и з  в а  п у л н и н г  ка ндай и ш л а - 
ш и ни  билмасдан т у р и б  п у л н и  саклаш дан ку р а  сарф-
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лашга купрок эътибор бериладиган хаётга тайёр 
эмаслар.

Тунгич углим, коллежга киргач, барча кредит 
карточкалари буйича карздор булиб колганида, мен 
унга карзлардан халос булишига ёрдам берибгина 
колмай, болаларимга молиявий муаммоларни хал 
этишга ургатадиган дастурни хам излашни бошладим.

Ажойиб кунларнинг бирида (бу утган йили эди) 
менга эрим ишхонасидан кунгирок килди.

- Ёнимда назаримда сен танишиб олишинг ке- 
рак булган одам бор, -деди у. -Унинг исми Роберт 
Кийосаки. У  бизнесмен ва инвестор булиб, биздан 
таълимий махсулот учун патент олди. Назаримда, бу 
айнан сен излаётган нарса.

Мен излаган нарса
Роберт Кийосаки томонидан ишлаб чикарилган 

бу янги таълимий махсулот - “Пул окими” номли 
уйин эрим Майкка шундай ёкдики, биз иккаламиз 
намуна синовида иштирок этдик. Мен унга махаллий 
Университетнинг биринчи ку рейда тахеил олаётган 
кизимни тавсия этдим. У келишга рози булди.

Синовларда ун бешга якин киши катнашган бу­
либ, улар уч гурухга булиндилар.

Майк хак булиб чикди. Менга айнан шундай 
л'гкитиш тизими зарур эди. Рости унда куп кутил- 
маган нарсалар чикди. Ёркин буёкли уйин тахтаси 
“Монополия”даги уйин майдонттни эслатарди. фа кат 
уртада яхши костюмдаги йирик каламуш тасвири 
туширилган эди. “Монополия "дан фаркли бу ерда 
икки йулак; ташки ва ички йулак бор эди. Уйин 
максади ички йулак (унда харакатланишни Роберт 
“каламуш пойгаси” деб атади) дан ташкари тезюрар 
йулакка чициб олиш эди. Робертнинг таъбирича,
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“тезюрар йулак” хакикий хаётда бадавлат одамлар 
кайси коидалар асосида уйнашларини курсатади.

“ Каламуш пойга”ларини Роберт мана бундай 
ифодалайди: Агар сиз оддий, укимишли ва куп  
ишлайдиган киши х,аётига назар солсангиз, купгина 
конуниятларга кузингиз тушади.

Фарзанд дунёга келади, сунгра мактабга боради. 
Ога-онаси гурурланади: чунки у яхши бахолар олади 
ва коллежга киради. Коллеждан кейин, у эхтимол 
институт ёки аспирантурани битиради, ундан сунг 
эса аввалдан йуналтирилган ишни келади. У иш 
топади - балки, врач булар, хукукшунос булар, 
армияга ёки давлат хизматига боради. Ш у ернинг 
узидаёк пул ишлай бошлайди, кредит карточкалар 
пайдо булади ва нихоят, агар ‘олдинрок юз бермаган 
булса, харид килиш пайти келади.

Болада пул пайдо булдими, у узига ухшаш ёш- 
лар борадиган жойга отланади. У тенгдошлари билан 
танишади, учрашувларга чикади, бу эса купинча туй 
билан якунланади. Бугун эркаклар хам, аёллар хдм 
ишлайдилар ва опла икки карра даромад топади - 
жуда гаройиб! Ж уф тлик хаётлари ва уз муваффа- 
киятларидан мамнун, уларнинг олдида мусаффо 
келажак жилваланади ва улар уй, машина, телевизор 
сотиб олишга, денгизга отланиш ва фарзанд куришга 
карор киладилар. Буларнинг хаммасига улар эриша- 
дилар. Бирок пул янада купрок; ва купрок; керак 
булади. Бахтиёр жуф тлик мехнатсиз илож йуклигини 
куради ва янада тиришкоклик билан ишлай бошлай­
ди, хизмат мавкеининг усиши ва маошининг купайи- 
шига харакат килади. Маош купаяди ва шу пайтыинг 
узида яна фарзанд дунёга келади, энди уларга янги, 
кенгрок уй керак булади. Эр-хотин янада купрок 
ишлайдилар, “бебахо кадрлар”га айланадилар. Улар 
янги касб эгаллаш ва купрок пул ишлаш учун яна
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укдй бошлайдилар. Х,атто иккитадан ишда ишлай- 
дилар. Даромадлар ошиб боради, улар билан бирга 
даромад соликлари хам, кучмас мулк солиги хам 
ошиб боради - янги катта уйлари учун, пенсия жам- 
гармасига бадаллар ва х,оказо ва хоказо. Улар катта 
маош оладилар ва пулларнинг каерга кетаётганидан 
хайратга тушадилар. Сунгра узаро ёрдам жамгармаси 
акцияларини сотиб оладилар ва бащоллик молларини 
кредит карточкаларига харид киладилар. Болалар 5-6 
ёшга. кирган, хам уларни укитиш учун, хам узлари 
учу и  пенсияга пул йигиш керак.

Бу бахтиёр одамлар, хаётга уттиз беш йил 
аввал келган булиб, энди бир умрга “ каламуш пой- 
га”си  иштйрокчиларига айланадилар. Улар компания 
сохибларига, солик тулаб давлатга, кредит ва карз- 
ларни кайтариб банкка ишлайдилар.

Шундан кейин х,аи улар уз фарзандларига 
“тиришкоклик билан укиш, яхши бахолар олиш ва 
яхш и иш ёки жой топиш”ни маслахат берадилар. 
Ахир улар, соддаликларидан фойдаланаётган кимса- 
лар айтмасалар, пул хдщда х,еч нарса била олмай- 
дилар. Улар бир умр ишлашади. Уларнинг урнига 
худди шу каби ишлайдиган янги авлод келади ва бу 
жараён кайтарилаверади. “ Каламуш пойгаси” дегани 
шу.

"Тезюрар йул”га чикиб олишнинг ягона йули 
амалда бухгалтерлик шли ва сариоя киритишнинг 
билимдони эканлигини исботлашдир, булар, балки 
знг машакдатли сранлардир. Мен, тажрибали диплом- 
ли бухгалтер-ревизор сифатида Робертнинг бу фан- 
ларни урганишни марокуш ва кизикарли кила олгани- 
дан хайратландим. ^киш шунчалик сезилмас угдики, 
бш “ каламуш пойгаси” йулагидан чикишга тиряшцок- 
лик билан. уриниб укиётганлмгимизни хам тез орада 
унутаёздик.
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Таълимий уйиннинг кейинги синови кизим билан 
сухбат эди. Биз илгари мухокама килмаган нарсалар 
хакида гапирардик. Бухгалтер сифатида менга моли- 
явий х.исоботларга асосланган уйинни уйнаш осон 
эди, игунинг учун хам клзим ва стол атрофидаги 
бошка уйинчиларга уларга номаълум булган тушун- 
чаларни идрок этишлари учун хали вак;т бор эди. 
Лекин биринчи ( барча синовдагилар орасида ягона) 
булиб, шу куни “ тезюрар йулак” ка чикиб олдим. У ч 
соат давом этган уйинда менга бунинг учун эллик 
дакика вакт кифоя килди.

Мен утирган стол агрофида банкир, компания 
эгаси ва дастурловчи утирар эдилар. Мени бу одам- 
ларнинг уз хаётлари учун мухим булган бухгалтерия 
ва сармоялар хакида бунча кам билишлари. ташвиш- 
лантирарди.

Мен улар ха^икий хаётда уз молиявий ишларини 
кандай олиб боришаркин деб хайратланардим. Ун 
туккиз ёшли кизим учун бунинг канчалик мурак- 
каблигини тушу на олардим, лекин ёши ундан нкки 
марта каттарокдаргачи?

“Каламуш оойгаси” йулагидан чикиб олгач, 
кейинги икки соат мобайнида кизим хамда бу илмли 
ва омадли катталарнинг кандай килиб сокка ташлаш- 
лари ва доначаларни сураётганлигини кузатдим. Ал- 
батга, уларнинг уйин давомида шунча янги билим- 
ларни олаётганлари яхши, аммо катталарга бухгал­
терия ва сармоя киритиш асосларининг номаълум 
эканлиги ачинарли эди. Улар даромад ва харажатлар 
хамда баланс хисоботлари уртасидаги фаркни зурга 
илгаб олардилар. Активларни сотар ва сотиб олар 
эканлар, хар бир келишув хар ойда канча пул 
олишларига таъсир кила олишини кийинчилик билан 
эсга олардилар. Мен неча миллион одам реал хдётда 
бу фанларни урганмаганлаги учун молиявий кийин-

19



чиликлар билан кандай курашаётган экан, деб уйга 
толар эдим.

Улар хурсандчилик шлаёгганлари ва уйинда 
ютиш иштиёкидан чалгиётганлари учун Худога шукр, 
дедим узимча. Роберт уйинни якунлагандан кейин 
бизга унинг мухокамаси учун ун беш дакикд вакт 
берди.

Компания сохибига уйин ёкмади, у жуда норози
эди.

— Менга бунинг нима кераги бор? — баралла ач- 
чикданарди у. — Мен бу ишларни куриб чикиш учун 
бухгалтерлар, банкирлар ва хукукшуносларни ёллай- 
ман.
Бунга жавобан Роберт деди:

— Бухгалтерлар орасида бадавлат эмаслари куп- 
лигинш сезмаганмисиз? Худди банкир.тар, хукукшу- 
нослар ва брокерлар орасидаги каби. Улар куп нар- 
сани би ладил ар ва купчилиги ацлли одам лар, лекин 
аксарияти бадавлат эмаслар.

Бизнинг мактабларимизда бадавлатлар биладиган 
нарсаларни ургатмаганликлари учун хам биз улар- 
нинг маслахатларига кудок тутамиз. Лекин кун лар дан 
бир кун сиз ишга кетаётиб, йулда тирбандликка уч- 
расангиз унгга карайсиз ва у ерда бухгалтерингизни 
кура сиз. Бу сизга бирон нарсани англатмайдими?

Дастурловчининг гаассуротлари хам унчалик 
эмас эди.

— Мен бундай таълимий дасгурни сотиб олитпим 
мумкин.

Банкир эса унга кушилди:
— Буларнинг хаммаси, яъни бухгалтерия бошим- 

дан утган, лекин хеч качон ама.тда ку.тлай олмаган- 
ман. Энди буни кандай килнш кераклигини биламан. 
Мен “  Ка ламу ш пойгаси'1 йулакчасидан чикиб олишим 
керак.
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дим.
14 ен учун жуда кизикарли булди, - деди у. - 

Мен хашкатда пул кандай ишлаши ва уни кандай 
жойлаштириш буйича куп нарсани билиб олдим.

Су игра у:
- Энди мен куп маош туланадиган ёки имтиёз 

бериладиган эмас, балки узим хохлаган касбни тан- 
лаш йулини биламан. М ен бу уйин нимага ургати- 
шини узлаштирсам узим хохлаган нарсаларни ургана 
оламан. Мен куплаб синфдошларимга ухшаб яхши 
пенсия хдкида ташвиш килмайман, - деб кушиб куй- 
ди.

Ушанда мен Роберт билан гаплашиш учун вакт 
топа олмадим, лекин бошка куни учрашишга кели- 
шиб олдик. Мен уни уйин ёрдамида одамларни мо- 
лиявий топкирликка ургатишни истаётганлигини ту- 
шунардим ва режалари хдкида купрок билишни 
истар эдим.

Кейинги хафта биз, эрим, Роберт ва унинг хоти- 
ни билан тушлик килдик. Бундай тарзда биринчи 
бор мулокот килаётган булсак-да, купдан бери та- 
нишдай туюлардик.

Бизнинг куп карашларимиз ухшаш эканлиги маъ- 
лум булди. Хамма нарсалар, т у  жумладан спорт, 
театр, ресторан л  ар ва ижтимоий-иктисодий масалалар 
тугрис.ща гапирар эдик. Узгарувчан дунё хакида, 
купчилик америкаликларнинг кексаликка туплана- 
диган жамгармаеи деярли йуклиги, пенсия жамгар- 
маси, согликни саклат тизимлари аянчли ахволда- 
лиги тугрисида сухбатлашдик. Ыахотки менинг фар- 
зандларим етмиш беш миллион тенгдошларимга пен­
сия тулайдилар ?  Биз одамларнинг пенсия жамгар- 
маларига ишонишлари кандай хатарли эканлигини 
англаш-англамасликлари: тугрисида гаплашдик.

Хаммадан х а м  ки зи м н и н г сузларидан таъсирлан-
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Робертни биринчи галда Америка ва бутун дунё- 
даги бадавлат ва камбагаллар уртасидаги усиб бора- 
ётган тафовут хдяжонга соларди. Бу х,амма нарсага 
узи эришган гадбиркор дунё кезар, пул жойлаш- 
тирар ва кирк етти ёшида ишни ташлаган эди. Энди 
эса у яна ишлай бошлади, чунки мен уз бола- 
ларимга нисбатан туйтан хавотиримни у хам бошдан 
кечираётган эди. У дунё узгарганлиги, аммо таълим 
тизими: эскичасига колганлигини билади. Робертнинг 
сузларига Караганда, болалар йиллаб эски мактаб- 
ларда укиб, уларга хеч качон керак булмайдиган 
фанларни ургансадилар ва мавжуд булмаган дунёда 
яшашга тайёргарлик ку рад ил ар.

- Бугун болага бериш мумкин булган энг хавф- 
ли маслах,ат - “мактабга бор, яхши бахолар ол ва 
баркарор иш щдир”, дейди тез-тез Роберт. - Бу 
эски — ва энг ёмон маслах,атдир. Агар сиз Осиё, 
Европа, Жанубий Америкада нима руй бераётган- 
лигини билсангжз эди, сиз хам мендан кам ташвиш- 
ланмас эдингиз.

У  буни ёмон маслахдт деб хисоблайди, чунки 
сиз уз болангизни молиявий муаммолардан химоя- 
ланган булсин десангиз, у эски коидалар асосида 
уйнамаслиги лозим. Бу жуда хатарлидир.

М ен у “эски коидалар” деганда нимани назарда 
тутишига кизикдим.

- Менга ухшаган одамлар, сиз уйнайдиган кои­
далар асосида уйнамайдилар. — жавоб бглти у 
Бирон-бир корпорация штатларни кискартирса нима 
руй беради?

- Одамларни ишдан бушатадилар. - дедим мен.
- Оилалар жабрланади. Ишсиз.тик купаяди.

- Компания билан, айникса, у очик акционерлик 
компанияси булса нима руй беради?
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- Штатлар кискдриши хакида эълон килинса ак- 
циялар нархи одатда ошади, - жавоб бердим мен, — 
компания ишлаб микариш харажатларини автомат- 
лаштириш ёки ишчи кучини кискартириш хдсобига 
пасайтирадиган булса, бозорга маъкул булади.

- Хаммаси тугри, - давом этди Роберт. - Ак- 
циялар нархи ошса, менга ухшаган акциядорлар 
бойиб боради. Бошка кои да л ар хакида суз юритга- 
нимда аннан шуни назарда тутганман. Ходимлар ют- 
казадилар. Компания сохд^блари ва сармоядорлар 
ютадилар.

Роберт нафакат ишчи ва иш берувчи уртасидаги, 
балки уз хаётини бошкаришни уддалаш ва бошка- 
рувни бировга топширишни тасвирлар эди.

- Купчилик нега бундай булишини тушунишга 
кийналарди, - дедим мен. - Улар бу адолатсиз ход, 
деган булишарди.

- Мана нима учун болага “ яхши таълим ол!” 
дейиш - гарт аклсизликдир, - дед и у . -  Бизнинг 
мактаб тизимимиз болаларни хаётга тайёрлайди деб 
$?йлаш ахмокликдир. Уларга яна нимадир етишмайди. 
Мутлако бошкача таълим зарур. Улар бошка коида- 
ларни билишлари лозим. Бадавлатлар уйнайди-ган 
пул коидаси 5 % булиб, колган 95% коидаларни ахо- 
ли уйнайди. Ш унинг учун хам болага яхши укиш ва  
иш излаш хакида маслахат бериш хатарлидир. Бугун 
болага жадаллаштирилган таълим бериш керак, 
хозирги таълим тизими буни бермайди. Менга улар- 
нинг синфида нечта компьютер борлиги ва давлат- 
нинг мактабга канча маблаг сарфлаётганлигининг 
фарки нима? Мактаб узи  билмайдиган фанларни 
кандай шлиб укитади?

Мактаб ургата олмайдиганини ота-оналар кандай 
килиб уз болаларига ургатишлари мумкин? Болани 
бухгалтерия ишига кандай ургатиш керак? Унга б у
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зерикарли булмайдими? Уз пулингизни таваккал ки- 
лишдан курксангиз, унта сармоялар х,акида кандай 
гапириб берасиз? Болаларни хавфсиз чдракат килиш- 
га ургатишдан кура уларии акл билан харакат ки- 
лишга ургатишга карор килдим.

- Пул ва бошка барча масалаларни тушуниш 
учун болани кандай ургатишимиз зарур? - сурадим 
Роберт дан. - Ота-оналар буни уз лари тушунмасалар, 
кандай килиб осонликча бажаришлари мумкин?

- Мен бу хакда китоб ёздим, - жавоб берди у.
- Кдни у?
- Компьютеримда бир неча йилдан буён таркок 

булаклар шаклида ёгибди. Баъзан унга нималарни- 
дир кушаман, лекин шу кунгача яхлит бутун холатга 
келтиришга кулим тегмади. У ни бошка бир китобим 
кулма-кул булиб кетгандан кейин ёза бошладим, ле­
кин тугата олмадим. У  таркок холатда колиб кетди.

У хак булиб чикди. Таркок булакларни укиб 
чикар эканман, бу асар фойдали булиши мумкин- 
лиги, узгаришлар даврида уни бошка одамларга етка- 
зиш зарурлигини тушуниб етдим. Кигобга хаммуал- 
лиф булиш хакида Роберт билан келишиб оддим.

Мен ундан болага кандай молиявий таълим 
зарур деб су радам. У  хамма нарса боланинг узига 
богликлигини тушунтирди. Унинг уз и болалигида 
бадавлат булишни истаган эди, бахтига унга иккинчи 
ота булиб, у киши билан кувониб шугулланган бадав­
лат инсон рубару келган. Роберт, таълим - муваф-
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билан муносабат куникмалари мухимлиги жихатидан 
мактаб билимидан кам эмаслигини кушиб куйди.

Энди сиз Робертнинг икки: бадавлат ва каыбагал 
отаси тугрисидаги хикояии, шушшгдск, умри давоми- 
да билган нарсаларини кандай урганганлигики укиб 
чикасиз. Иккала оталари уртасидаги тафовут ута
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чухимдир. Китобниыг узи эса мен томонимдан тулди- 
рилган, яхлит холга келтирилиб тахрир килинган. 
А.гар сиз бухгалтер булсангиз, китобий билимларин- 
гиз асосида хул оса кил или га ошикманг, Робертнинг 
карашларини тушунмшга интилинг. Уларнинг аксари- 
яти умумэътироф этилган бухгалтерлик тамойил- 
ларини шубха остита олсалар-да, хакикий сармоядор- 
лар уз карорларини кандай тахлил этишлари хакида 
кимматли маълумотларга эгадирлар.

Биз болаларимизга “мактабга бориш, кунт билан 
укиш ва яхши иш топиш” хакида маслахат бергани- 
мизда, буни купинча одатий тарзда бажарамиз. Тао- 
мил узи шундай. Робертнинг хикояси мени хаяжонга 
солди. Уни икки ота тарбиялаб, икки хил максадга 
интилитга ундаган. Ил мл и отаси унга корпорацияда 
ишлашни маслахат берган:. Бадавлат отаси эса корпо­
рация сохлби булишни маслахат берган. Унисига 
хам, бунисига хам билим зарур эди, аммо хар хил 
фанларни урганишга ту три келади. Илмли отаси 
Роберт аклли инсон булиб, вояга етишини хохларди. 
Бадавлат отаси эса Робертни аклли одамларни итога 
олишни билиши кераклигини айтарди.

Робертнинг хакикий отаси Гавайи штатининг 
таълим вазирлиги рахбари эди. Роберт ун олти ёшга 
юирганида унга “яхши у кимасанг яхши иш топол- 
майсан” деган пуггиса таъсир этмай куйганди. Бола 
корпорациялар сокиби булишини, уларда ишламас- 
лш'ини биларди. Агар мактабдаги доно ва катъиятли 
бир укитувчиси булмаганида, Роберт узи тан оли- 
шича, коллежга хам бормасди. У  капитал куйилма- 
лар устида зудлик билан; шугулланишни жуда иста- 
са-да, ахийри олий маълумот хам халакит бермасли- 
гши апглаб етди.

Бу китобда баён этилган гоялар замонавий ота- 
оналарнинг купчилиги учун  ута Дадил ва кескин
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туюлар. Уларнинг купчилиги хозир хдм болаларини 
зурга мактабда ушлаб турадилар. Вакт узгаряпти, у 
эса янги, дадил гоялар учун очик булиши керак. 
Болаларни бировлар учун ишлашга 'ургатиш - 
уларга бир умр катта соликлар ту лат, сунг эса ки- 
чик пенсия ¡олиш хаквда маслахат бериш демакдир. 
Соликлар бизнинг энг катта харажатларимиз эканли- 
ги кундай равшан-ку. Купгина оилалар январдан май 
ярмигача солик тулаш учун мехдат ки.тади. Бу ки- 
тобда мавжуд булган янги гояларни урганиш, узлаш- 
тиршп керак. Роберт бадавлатлар уз фарзандларига 
колганларга ухшаб ургатмайдилар, деб таъкидлайди. 
Улар буни оилавий даврада, гушлик столи атрофида 
амалта оширадилар. Балки бу гояларни фарзанд- 
ларингиз билан мух,окама килишни истамассиз, бу 
китобни укиб чикишга ахд килганннгизга хам 
ташаккур. Мен сизларга маслахат бераман: нзланиш- 
да давом этинг. Мегаздг она ва бухгалтер сифати- 
даги фикримга кура, яхши иш топиш учун кунт 
билан укиш керак деган гоя эскирган. Болаларга 
замонавийрок; маслахатлар бериш керак. Бизга яхши 
гоялар ва бошка таълим зарур. Мумкин кадар уйлаб 
куришга арзир: болаларга айни бир пайтда яхши иш 
билан хусусий инвесгицион корпорация тузиш имко- 
ниятини излашни маслахат берсак.

Она сифатида мен бу китоб бошка ота-оналарга 
ёрдам беришини истардим. Роберт эса одамларга хпр 
бир киши астойдил хохласа бадавлат булиши мум- 
кинлиги гоясини етказишни хох,лайди. Сиз бугун ким 
булишингиздан катъий назар: богбонми, фаррошми 
ёки ишсиз булсангиз х.ам - сизда молиявий муаммо- 
ларни узингиз х,ал килишингиз ва бунга якин.тарин- 
гизни ургатиш имконияги бор. Молиявий топкирлик
- молиявий масалаларни хал этишнинг аклий жара- 
ёнидир.
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Бугун дунёда илгари одамларнинг тушига х,ам 
кирмаган жиддий узгаришлар юз бермокда. Кела- 
жакпи башорат килишга хеч ким кодир эмас, лекин 
бир нарса тушунарли: бизни мисли курилмаган узга­
ришлар кутмокда. Келажак бизга нимани багиш- 
лайди? Нима булганда х,ам бунда танлов имконияти 
бор: бехатар хдракат килмок ёки акл билан харакат 
килмок;, бу эса узимизда ва болаларимизда молиявий 
истеъдодни уйгогиш демакдир.

Ш е р о н
Л Е К Т Е Р .
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Роберт Ки йосаки  хикояси

Менинг икки отам булган: бадавлат ва камбагал. 
Бири директорлик даражасига эга ута билимдон ва 
аклли одам булиб, турт йиллик университет курсини 
икки йилда тамомлаган. Шундан кейин у Стэнфорд, 
Чикаго ва Шимолий-гарбий университетларда тулик 
давлат хисобидан укиган. Иккинчиси эса саккизинчи 
синфни хам тамомламаган.

Х а Р иккиси хам муваффацият билан мавкега 
эришганлар ва астойдил ишлаганлар. Иккиси хам 
куп пул топган. Бири бир умр молиявий кийинчи- 
ликлар билан курашган, иккинчиси эса охир окибат 
Гавайининг энг бадавлат одамларидан бирига айлан- 
ди. Бири ун миллионлаб долларларни оиласи, хай- 
рия талпкилотлари ва черковга васияг килиб вафот 
этди. Иккинчиси эса узидан кейин туланмай колган 
хисоб варацаларини ко.тдирди.

Хар  иккиси хам куч ли, ёкимли ва одамларнинг 
хурматига сазовор кишилар эдилар. Иккиси хам мен- 
га, гарчи турлича булса хам маслахат беришарди. 
Хар иккиси хам таълимга катта ахдмият берардилар, 
лекин кизикадиган фанлари тур.тича эди.

Агар отам битта булганида унинг маслахатини 
олиш ёки рад этишимга тугри келарди. Икки отам 
булганлиги шарофати билан метг бадавлат ва камба­
гал кишиларнинг икки хил карашларини бир бирига 
карама-карши к-уйиб кура отардим. Шуи дай булкб 
чикдики, мен оддий килиб уларнинг бири ёки иккин- 
чисининг фикрини кабул килиш ёки рад этиш эмас, 
балки уларнинг айтган сузларини мушохада этиш, 
таккослаш ва мустакил хулоса килишга киришдим.

Чигаллик шунда эдики, бадавлат отам хали 
бойиб, камбагал отам кашшоклашиб улгурмаган эди. 
Уларнинг хизмат пиллапояси энди бошланаётган 
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булиб, хар иккиси хам оиласини таъминлаши лозим 
эди. Улар аввал бошиданок пулга хар хил муноса- 
батда эли л ар. Масалан, бири “ттулга ружу куйиш — 
барча ёмонликлар (ёвузликлар) илдизи” - деса, 
иккинчиси: “барча ёвузликлар илдизи - пулнинг 
йуклигидир” деб айтарди.

Болалигимда икки обрули оталарим таъсирида 
яшаш жуда мураккаб булган. Мен яхши ва кобил 
утал булишни истардим: лекин улар бир-бирига зид 
нарсаларни айтардилар. Уларнинг нуктаи назарлари, 
айникса пулга нисбатан шу кадар турлича эдики, 
мен бу фикрларнинг энг макбулини куриб чикишни 
жуда хохлардим. Уларнинг гаплари устида узок 
уйланадиган булдим.

Вакгимнинг асосий кисми “ Нега у бундай деяп- 
ти?" кабилидаги саволлар ва мулохазаларга кетарди. 
Бири менга бир ran айтса, шу саволни бошкасига 
берардим. Албатта, осонгина килиб “ У хак;. М ен 
бунга розиман” дейишим ёки оддий килиб унинг 
карашини рад этишим мумкин эди! “Кария нима 
хакида гапираётганини билмайди” . Бирок нихоятда 
яхши курадиган икки отам бор лиги, алал-окибат уз 
шахсий фикрлаш йулимни танлашга мажбур килар- 
ди. Охири мустакил фикрлаш у ёки бу фикрни ж ун 
кабул шлиш ва ундан воз кечишдан кимматлирок 
булиб чикди.

Бадавлатларнинг янада бойиётганлиги, камбагал- 
ларнинг факирлатуви, уртахол табаканинг карзлар 
домидан чика олмаётганлиги сабабларидан бири 
одамлар пул хаки да мактабда эмас, уйда билиб 
олаётганлигидир. Би з буни ота-оналаримиздан ургана- 
мнз. Камбагал одам болаларига пул хакида нима ай- 
тиб бериши мумкин? У оддийгина килиб “Мактабда 
уки, харакат кил” дейди. Балки, мактабни аъло
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бахоларга тугатар, лекин унинг молиявий карашлари 
камбагалники булади. У  бунга болалигидан урганган.

Мактабларда пул хакида галириб бермайдилар. 
Укитувчилар молиявий эмас, и.тмий ва касбий би- 
лимларга фикрларини жамлайдилар. Мана нима учун 
укиш пайтида билимларяи пухта узлаштирган бан­
кир лар, врачлар ва бухгалтерлар негадир бутун умр 
молиявий кийинчиликларга дуч келадилар. Мамлака- 
тимизнинг жуда куп карзлари бор, бунинг сабаби 
билимдон сиёсатчи ва хукумат амалдорлари мутлако 
ёки деярли мутлако пулга нисбаган саводсиз булган- 
ликлари холда молиявий карорлар кабул килаётган- 
ликларидадир.

Мен тез-тез янги минт йиллякда моддйй ва тиб- 
бий кумакка мухтож миллионлаб одамларга нима бу- 
лар экан, деб уйланаман. Улар уз оилалари ёки ху- 
куматга боглик булиб коладилар. Тиббий ва пенсия 
жамгармаларида маблаг тугаса нима булади? Агар 
болалар пул нималигини купчилиги кашшок; булиб 
коладиган (ёки аллакачон кашшок булган) ота-она- 
лардан билаётган булсалар, халк; кандай хаёт кечи- 
ради?

Мента таъсир утказган икки отам булганлиги 
боис мен уларнинг хар иккисидан хам ургандим. Хар 
иккисининг хам маслахатлари устида фикрлашимга 
тугртс келди ва тпу алфюзда кишигашг фикрлари 
унинг хаётига таъсир килишини тушундим. Отала- 
римдан бири: “Менда бундай имкоиият пук” - 
тез-тез гапирарди. Иккинчиси эса Хундай деб гапи- 
ришни хам таъкикларди. У  “Мен кандай килиб 
бунинг имкониятини кила оламан?” - деб айги шимни 
талаб киларди. Биринчи ran - тасдик. иккинчиси эса 
-сурок. Биринчиси бушаштиради, иккинчиси уйлашга 
мажбур килади. Тез орада бойиб кетган уша отам 
“Менда бундай имконият йук” дейишинг билан мия 
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автоматик тарзда ишламай куяди” , - деб тушунти- 
рарди.

У хамма нарсанл кетма-кет сотиб олиш керак 
деб уйламаган. У  жах,ондаги энг кудратли комьпютер 
бтлган миянинг машкларига каттик ишонарди. М иям 
клтгдан-кунга кучайиб боряпти, чунки уни машк 
килдиряпман. У канчалик кучли булса, шунча куп  
пул га эга булишим мумкин. У “менда бундай имко- 
ният йук” дейиш аклмй дангасалик деб хисобларди.

Хар иккала отам хам куп ишлаганларига кара- 
май, мен уларнинг бири пул масаласида ran кетганда 
уз миясини машк к;млдира бошлашини, иккинчиси 
эса одатда гафлат бостиришини пайкардим. Охири 
улардан бири молиявий томондан омади юришиб кет- 
ди, иккинчиси эса омадскзликка учради. Мунтазам 
равишда тренажёр залига борадиган ёки кун буйи 
диванда утириб телевизор курадиган одамлар х,ам 
худди шу холга тушадилар. Жисмоний машклар, 
улар билан керакли тарзда шугулланадиган булса 
инсоннинг соглом 6 ул и т  ига ёрдам беради, аклий 
машклар - бадавлат булишига. Дангасалик кишини 
соглигадан хдм, бойлигидан хам жудо килади.

Оталарим мутлако турли карашларга амал 
ки ладила р. Бири бадавлатлар омадсизларга гамхур- 
лик килиш учу и купрок солик тулаши керак, деб 
хисобларди.

Иккинчиси эса: “ Соликлар - ишлаётганлар уч:ун 
жазо, хеч нарса ишлаб чикармайдиганлар учун муко- 
футдир”, - дер эди.

Бир отам: “ Кунт билан уки ва сен яхши компа- 
нияда ишлай оласан” , деб маслахат берарди.

Иккинчиси эа: “ Кунт билан уки ва сен яхши 
компания сотиб оласан” , — дер эди.

Бир отам: “ Мен бадавлат эмасман, чунки менинг 
сиз, болаларим бор” , - дер эди.
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Иккинчиси эса: “Мен бадавлаг бу лишим керак, 
чунки менинг сиз, болаларим бор” , - деб хисоб- 
ларди.

Бири пул хакида ва тушлик устида ишлар хдки- 
д а гапиришни яхши курарди. Иккинчиси эса овкат 
устида пул хакида гапиришни таъкидларди.

Бири: “ Пул бияан эхтиёгкорона харакат кил, 
таваккал кдлма” , - деб таъкидларди. Иккинчиси 
“Таваккалчиликни бсшкаршдни урган” - дер эди.

Бири: “Уйимиз - бизнинг энг катта сармоямиз”
— деб хлсобларди. Иккинчиси “Агар уй - сармоя 
булса, инсоннинг ясиддий молиявий муаммолари 
булади” , - деб гапирарди.

Иккаласи хам туловни вакггида киларди, лекин 
биттаси буни биринчи булиб, иккинчиси охирги бу- 
либ бажарарди.

Бири компания ёки давлат доимо у хакда гам- 
хурлик килади деб хисобларди. У  хамиша маошлар- 
нинг 01ПИШИ, пенсия жамгармалари, тиббий имтиёз- 
лар, касаллик варакалари, таътиллар ва шунга ух- 
шаш нарсаларга кизик;арганди. Унда икки амакиси- 
нинг йигирма йил армия хизматидан сунг барча 
имтиёзлгар билан истеъфога чикканлиги катта таас- 
сурот колдирди. Унга армия уз истеъфодагиларига 
тиббий имтиёзлар ва махсус дуконларда чегирмалар 
бериши ёкарди. У уливерситетдаги лавозимларда 
^тирганидан жувончда эди. Баъзан унинг учун 
умрбод ишли булктп на имтиёзлар иишинг узигп тшг 
батан мухимрокдек тузоларди. У тез-тез: “ Мен дав- 
латта кучимни аямай ишлаяпман ва мен бу имтиёз- 
ларга м:уносибман” , - дер эди. Иккинчиси эса тулик 
молиявий мустакилликка ишонарди. У одамларни 
заиф ва кашшок киладиган “имтиёзлар” ментали- 
тетига к;арши эди. У инсонга молшыий билимдонлик 
зарурлигини таъкидларди.
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Бир отам кийинчилик билан бир неча доллар 
жамгара оларди. Иккинчиси эса хамиша пулини сар- 
моя сифатида ишлатарди.

Бири менга яхши иш топишим учун кагга 
резюме ёзишни ургатди. Иккинчиси эса бошкаларни 
иш билан таъминлай оладиган окилона бизнесни ва  
молия режаларини тузишни курсатиб берди.

Х,ар иккала отамнинг таъсири менга инсон хаёти- 
га унинг дунёкараши к;андай таъсир этишини курсат- 
ди. Мен инсои фикри унинг хаётини шаклланти- 
ришини пайкадим.

Масалан, камбагал отам доимо: “ Мен хеч качон 
бадавлат булмайман” , - дерди. Бу башорат тасдик;- 
ланди. Бадавлат отам эса хар доим узини бадавлат 
деб хясобларди. У: “Мен бадавлатман, бадавлатлар 
эса бундай килмайдилар” , - деб айтарди. Катта 
молиявий муваффакиятсизликдан кейин банкрот бул- 
ганида хам узини бадавлатман дейишда давом этар- 
ди. У буни шундай тушунтирарди: “Камбагаллик ва  
банкротлик” уртасида фарк бор: иккинчиси вакгинча, 
биринчиси бир умрга".

МеНинг камбагал отам тез-тез: “Мени пул кизик;- 
тирмайди” ёки “ Гап пулда эмас” , — деб таъкид- 
ларди.

Бадавлат отам: “ Пул - хокимиятдир” , - деб ай­
тарди.

Фикрларимиз амалда кандай кучта эга эканли- 
гини ким билади? Уларнинг мухимлигини болалигим- 
дан тушуниб етганман. Менинг камбагал отам шунчса 
маош топганлиги учун эмас (у  оз пул ишлаб топмас- 
ди), у шундай фикрлаб харакат килганлиги учун 
камбагаллигини билиб олдим. Икки отам борлиги 
уч>и ёш болалигимдаёк синчиклаб танлашга, к,айси 
фикрларни уз фикрларимга айлантиришни танлашга
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хдракат килардим. Кимга кулок; солсам экан - бадав- 
лат отамгами, камбагалигами?

Уларнинг хар иккиси хам таълим ва ушшга 
зарур хурмат билан муносабатда булсалар хам, нима- 
ни Урганиш мухимлигн борасида фикрлари турлича 
эди.

Бири менинг яхши укишимни, олий маълумот 
олишимни ва пул ишлаш учун яхшн иш топишимни 
истарди. У  мени адвокат, бухгалтер ёки менежер 
булишимни хохларди. Иккинчиси менга бадавлат 
б^лишни, пул кандай ишлашини билиш ва уни узим- 
га ишлашга мажбур килишни урганишимни маслахат 
берарди. “Мен пул учун ишламайман” , - тез-тез так- 
рорларди у, - “пул менга ишлайди”.

Туккиз ёшимда бадавлат отамдан пул нималиги- 
ни урганишга царор килдим. Мен, унинг илмий 
унвонлари ва даражаларига карамай камбагал отам- 
нинг маслахатларини эмас, бадавлат отамнинг таъли- 
мини афзал курд им.

Роберт Фростнинг менга 
берган сабоги

Роберт Фрост - севимли шоирим. Унинг куп 
шеърлари менга ёкса-да, бу - энг севимлисидир. 
Унинг сабогидан хар куни фойдаланаман.

БО Ш КА  М Л
Куз урмони айирмиш йулда,
Бурилишда гурии уйланар здим.
Йул иккита эди, дунёчи кенг-да.
Лек иккига булинолмас эдим,
Зарур эди бир карорга келишим.
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Мен унгга кетган йулни танладим, 
Бурилгач чангалзорда й>'колиб колдим. 
Оёк босилмаган йÿл эканми ё,
Ÿ t босган куринар эди у KÿnpoK,
Асли иккиси хам ут босган эди.

Икки йÿл алдарди кузни кувнатиб,
Омонат барглари. курук ва сарик,
Бошкасини захирага колдирдим.
Уша захоти аклим етса хам
Кайтиб келиш имкони булиши душвор.

Мен яна качондир эсларман хам 
Бу узок; урмоннинг эрта тонгини: 
Олдимда ботка йул х,ам бор эди-ку, 
Лекин мен ÿtrrra жуда ошикдим —
Ва бу хаммасини хал килди rÿë.

(1916)
Ва мен хаммасини хал килдим rÿë...

Мен бот-бот бу шеър хусусида фикрлардим. 
Билимдон отамнинг фикрини рад этиш б}7йича карор 
килиш жуда мураккаб кечди, лекин бу хаётимда хал 
килувчи омил булди.

Шундан cÿHr менинг молиявий таълим олишим 
бошланди. Пул келиб-кетади, лекин уни кандай 
фаолият курсатишини бшгсангиз сиз уни бошкара 
оласиз ва бойиб кетасиз. Ижобий фикрлашнинг \гзи 
кифоя эмас, чунки бсУпчилик одамлар мактабдан пул 
хакида х.еч кандай билим олиб кетмайдилар ва бир 
умр пулга ишлайдилар.

Машгулотларим бошланганда, мен атиги тукдаз 
ёшда булиб, бадавлат отамнинг дарслари ÿïa содда
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эди. Мох,иятан у менга уттиз йил давомида 
ургатганларини олти дарсда баён этиш мумкин.

Бу китобда улар бадавлат отам качонлардир 
менга ургатгандай содда ифодаланган. Улар да 
саволларга жавоблар эмас, бизнинг узгарувчан ва 
нотинч дунёмизда сиз ва болалариигиз бадавлат 
булишларига аскотадаган асосий тамойиллар, умумий 
курсатмалар жамлатан.

Биринчи даре: Бадавлатлар пул учун 
ишламайди.

Иккинчи даре: Молиявий саводхонлик нимага 
керак?

Учинчи даре: $̂ з ишингизни бошланг.
Туртинчи даре: Соликлар кандай пайдо булган 

ва корпорацияларнивг афзаялиги нимада?
Бешинчи даре: Бадавлатлар пулни ихтиро 

килади.
Олтинчи даре: Пул учун эмас, тажриба учун 

ишланг.
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- Ота, кандай ки.тиб бадавлат булиш мумкин?
Охам кечкурунги газетани олиб куйди.

- Нега сен бадавлат булмокчисан?
- Чунки бугун Жиммининг онаси узининг янги 

“Кадиллак” ида келиб, оиласини дам олиш кунларига 
пляж уйчага олиб кетда. Жиммк уч дустини узи би- 
лан олди, Майк билан мени таклиф килмади. Бизни 
“камбагал” булганимиз учун олишмади, деб айтишди.

- Ростданми? - ишонмади отам.
- Х,а, рост, - жавоб бердим хафалик билан.
Отам жимгина бошини сарак-сарак килди, кан-

шаридаги кузойнагини тугрнлаб яна укишга берилди. 
Мен у нима деб жавоб бераркин деб кугиб турдим.

1956 йил эди. Туккиз ёшда эдим. Шундай бул- 
дики, бадавлат ота-ояаларнинг фарзандлари билан 
бир мактабга борардим. Шахарчамиз шакаркамиш 
плантацияси урнида пайдо булгая. Плантация бошка- 
рувчилари ва бошка омади чопган ахоли - врач л ар, 
бизнесменлар ва банккрлар уз болалариии дастлабки 
олти йилга шу мактабга берардилар. Олтинчи синф- 
дан кейин уларни одагда хусусий мактабларга кучи- 
рардилар. Оиламиз кучанинг мактабга карашлн томо- 
нида яшаганлиги учун мен у ерга борардим. Агар 
биз нариги томонда яшаганимизда, фаровонлиги 
оиламизга якинрок булган оилалар фарзандлари 
укийдиган мактабга юборишган булар эди. Олтинчи 
синфдан кейин мен хам, бу болалар хам дав лат мак- 
табида укишни давом эттирар здик. Биз учун ху­
сусий мактаб йук эдн.

Них,оят отам газетани суриб куйди. Унинг муло- 
хаза килаётганлиги куриннб турарди.

- Яхши, углим, - секингина ran бошлади у, — 
агар бойиб кетишни хохлаётган булсанг, пул топиш- 
ви урганишинг керак.

- Пул кандай килиб топиладж? - сурадим мен.
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- ^йлаб кур, - кулимсиради у. Бу эса хак;и- 
катда “ Бошка сенга х,еч нарс.а демайман” , ёки “М ен 
жавобини билмайман, мени богаи берк кучага кирит- 
ма” деган маънони англатарди.

Биринчи хамкорлик
Эртаси куни эрталаб отам билан болтан сух.бат 

хакида энг' якин дустим М айкка айтиб бердим. М айк 
ва мен бу мактабдаги бирдан-бир камбагал оиланинг 
болалари эдик. У хам айнан мен каби такдирнинг 
галати инжиклиги туфайли шу мактабга келиб 
колганди. Кимдир мавзеимизда мактаблар чегарасини 
белгилаганда биз бадавлатлар учун мактабга тушиб 
колдик. Аслида биз камбагал хам эмас эдик: факат 
бадавлат болаларда янги бейсбол кулкоплари, янги 
велосипедлар - хаммаси янги булганлиги учун шун- 
дай туюларди.

Онам ва отам бизга зарур хамма нарсани мух.айё 
килардилар: озик-овкат, турар-жой, кийим-бош. ”Ун- 
дан куп эмас. Отам кутшнча: “Бирон-бир нарсани 
кунглинг тусаса, ишлаб топишинг керак” , - дер эди. 
Биз куп нарсани хохлардик: лекин туккиз ёшли утил 
болаларга куп иш беришармиди?

- К,андай килиб пул топамиз? - суради М айк.
- Билмайман, - жавоб бердим мен. - Менга 

шерик булишни истайсанми?
У рози булди, уша шанба тонги менинг биринчи 

бизнес-хамкорим ттайдо булди. Эрталаб пул топиш 
буйича режалар туз дик. Баъзан Жиммининг пл:яж- 
уйчасида кувнаётган “бойваччалар” хакида эслардик. 
Бироз алам киларди, лекин бу алам бизни бойиб 
кетиш йулларинн топишга илхомлантиргани билан 
жуя ли булди. Ахийри туш  дан сунг хаёлимизга бир 
(фикр келди. Бу гояни Майк илмий-оммабоп китоб- 
чадан укиган экан. Биз бир-биримизга шодон имо
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килдик ва хамкорларда биринчи хусусий иш пайдо 
булди. Кейинги бир неча хафта давомида Майк би- 
лан бутун мавзе худудида югурар, куни-кушнилар- 
нинг уйларини такиллатиб шш пастаси тюбикларини 
бизга колдиришларини сурар эдик. Катталар аввал 
хайрон булишар, сунгра табассум билан розилик 
билдиришарди. Баъзилари нима килмокчи эканимизни 
сурашарди. Лекин биз: “ Буни сизга айтолмаймиз. Бу
- тижорат сири” , - деб жавоб берардик.

Тез орада онам узининг КИР ювиш машинаси 
ёнидан хом ашё учун омбор килганимиздан хавотирга 
тушиб колди. Илгари кетчупли шиша сакланган 
кути да коллекциямиз купайиб борарди. Нихояг онам- 
нинг токати ток булди. Ифлос ва эзилган тюбик- 
ларни куриш унинг жонига теккан эди.

- Сизлар нима билан шугулланаяпсиз узи? — 
скради у. — Кандандир тижорат сирлари хакида 
гапиришни бас килинг. Зудлик билан хаммасини 
й^котинг, булмаса уларни узим ташлаб юбораман.

М айк ва мен унга ялиниб-ёлворар, хом ашё 
етарли йигилгач, тез орада ишдаб тикаришни бошла- 
шимизни тушунтирар эдик. Биз унга бир неча куш- 
ниларимиз тюбикларини ишлатиб булишини кутаёт- 
ганимизни, кейин уларни олишимизни айтдик. Онам- 
нинг ра\ми келиб яна бир хафта мухлат берди.

Татики вазиятни шсобга олиб ишлаб чикаришни 
бошлашни тезлаштиришга тугри келди. Ишбилармон 
хамкорлар биринчи огохлтгпгришки ом Йордан - :ю- 
нинг уз онамдан олдилар. Майкнинг мажбуриятига 
энди кушниларни пастани ишлатишни чузмаслик, шу- 
нингдек, тиш доктори тез-гез тишларни ювишга мас- 
лахат берганини эслатиб туриш хам кирар эди Мен 
ишлаб чикариш линиясини йига бошладим.

Ажойиб кунларнинг бирида отам бир дусти 
билан уй ёнига келиб, ишлаб чикариш билан банд
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Бухгалтерии дах,шат билан кичкириб беркинар, 
NeH эса хакикий аскар каби “Активлар” деб атала- 
диган калъамни х,имоя килардим.

Камбагалларда зарарли одатлар бор. Улардан 
энг кенг таркалганларидан бири: “Уз жамгармангдан 
гул олиш мумкин” деган соддагина номга эга. 
Бадавлатлар жамгармалар хисоб варакларини тулаш 
учун эмас, янги пул килиш учун мавжудлигини 
биладилар.

Мен бунинг мураккаб булиб туюлишини била- 
ман, бирок инки катъиятсиз бу оламда хамиша 
курбон буласиз.

Агар сизга босим утказишлари ёкмаса узингизга 
лнада самарали формула топинг. Мана бир яхши 
усу л: харажатларни камайтиринг, пулни банкка ку- 
йинг, узини окламайдиган даражада катта соликлар 
туланг, узаро ёрдам жамгармалари хавфсиз акция- 
ларини сотиб олинг ва уртахол фукарога айланинг. 
Тугри, бунда “аввал узига тулаш” тамойили бузи- 
лади.

Бу коида узини курбон килиш ёки барча молия- 
вий масалаларда тийилиб туришга олиб келмаслиги 
керак. Бу аввал узига тулаш, кейин эса “ишларни 
токчага куйиш”н:и англатмайди. Хаёт бизга ундан 
лаззатланиш учун берилган. Молиявий истеъдодин- 
гизни ишга солсангиз сизга хаётнинг барча кувонч- 
лари хамрох булади. Сиз хеч нимани рад этмай 
бойиб кета о л ас из ва хисоб варакларини тулайсиз. 
Бу х,ам молиявий топкирликдир.

6. Яхши маслахатчи лар топиш малакаси. Уз
касбининг усталаридан пулни аяманг. Уй олдиларида 
тез-тез эълон кураман: “ Воситачисиз сотилади” .

Бадавлат отам мени мутлако бопщача харакат 
килишга ургатди. У касб усталарининг мехнатига ях-
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Кичкина болгача билан к;олипнжнг икки кисмини 
боглаган жойига уриб юкори кисмини ечиб олдим. 
Колипдан танга тушди.

— Эй худойим! - хитоб килди отам. - Сиз жез- 
дан танга ясаяпсиз экан-да!

— Туппа-тугри! - жавоб берди Майк. — Биз 
хамма ишни сиз айтгандек килаяпмиз.

Отамнинг дусти унга кайрилнб каттик кулиб 
юборди. Отам кулимсираб бош чайкади. У ёнаётган 
учок;к;а, ишлатилган тиш пастаси фойдаланилган 
тюбиклару, оппок чангга беланган уз-узидан мамнун 
икки болакайга нигох ташлади.

Отам ишимизни ташлаб у билан уйимизнинг 
эшиги олдида утиришнмизни суради. У чидам билан 
сохта пул чикарувчилар кимлигини гушунтирди.

Орзуларимиз чил-чил булган эдн.
— Сиз бу ноконуний демокчимисиз? - титрок 

овоз билан суради Майк.
— Уйнайверишсин, - дедл отамнинг дусти.
— Балки уларнинг тугма таланта бордир, - отам 

унга жахл билан каради.
— Албатта, бу ноконуний, - аста ran бошлади у.

- Лекин сиз болалар, узиигизнинг ижодий к;обилият 
ва ажойиб фикрлашингизни намойиш килдингиз. Шу 
аснода давом этинг. Сизлар билан чинданам фахрла- 
наман!

М айк билан йигнрма давдка чамаси хафахдл 
угирдик, кейин эса йигиштира бегала дик Ишлаб чи- 
кариш хам корхона очилган куни тугади. Кукунни 
туплаб туриб Майкка караб дедим:

— Жимми ва унинг дустларп хак булсалар 
керак. Биз камбагалмиз.

Отам бу пайт кетаётган эди.
— Болалар, - деди у, - сиз таслим булсангиз- 

гина камбагал буласиз. Мухими - сиз нимадир 
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килдингиз. Куп  одамлар шунчаки бойиб кетишлари 
тугрисида гапирадилар ва орзу ки ладил ар, холос. 
Сиз эса бунинг учун нимадир килдингиз. Яна такрор 
айтаман: сизлар билан фахрланаман. Тухтаманглар, 
курашни давом эттиринглар.

Майк билан индамай турардик. Буни эшитиш 
ёкимли эди, лекин нима килишимиз керак?

- Нимага сиз бадавлат эмассиз, ота? - сурадим
м е н .

- Чунки мен укитувчи булишга карор килган- 
дим. У киту вч и л ар бойиб кетишни уйламайдилар. Биз 
шунчаки укитишни ёктирамиз. Сизларга ёрдам бер- 
гим келади, лекин какикатда кандай пул ки лишни 
билмайман.

Биз Майк билан човлинм тозалашга кайтдик.
- Биласизларми, — давом этди отам, - агар ба­

давлат булишни истасангиз мендан сураманг. Майк- 
нинг отасининг ёнига боринглар.

- Менинг отамнинг ёнигами? - хайрон булди 
Майк.

- Х̂ а, сенинг отангни ёиига, - жавоб берди отам 
кулнмсираб. — Бизнинг банкиримиз бир, у отангнинг 
ншларидан боши осмонда. Менга куп бор Майкнинг 
отаси пул топишни яхши билади деб айтган.

- Менинг отам-а? - ишонмади Майк. - Ундай 
булса нега мактабдаги бадавлат болаларга ухшаб 
хашаматли машинамиз ва катта уйимиз йук?

- Хашаматли машина ва катта уй - сенинг бой- 
лигинг ёки пул топишни билишинг аломати эмас, - 
жавоб берди отам. - Жиммининг отаси шакаркамиш 
плантациясида ишлайди. У ни мендан фарки кам. У
- компанияга, мен эса давлатга ишлайман. Компания 
унга автомобиль олиб берди. Аммо бу плантацияда 
хозир молиявий муаммолар мавжуд ва тез орада 
Жиммининг отасида х,еч вако колмайди. Сенинг
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отанг эса, Майк, бундай эмас. У назаримда узининг 
хусусий империяскни барпо этмокда ва бир неча 
йилдан сунг у жуда бадавлаг одам булади.

Бу сузлар Майк иккаламизни янада кизиктириб 
юборди. Янги куч билан биринчи кушма корхонамиз 
асоратларини тозалашга тушдик хамда Майкнинг 
отаси билан кандай ва каерда гаплашишни мухокама 
кдала бошладик. Муаммо шунда эдики, у куп ишлар 
ва  уйга жуда кеч кайтарди. Унинг карамогида ом- 
борлар, курилиш компанияси, дуконлар тармоги ва 
учта ресторани бор эди. Ресторанлар туфайли у кеч 
коларди.

Хаммасини йигиштириб о.тганимиздан кейин 
М айк автобусга утириб уйнга кунади. У та  куни 
кечкурун у отаси билан гап.ташиб бадавлат булишни 
ургатиш-ургатмаслигини сурамокчи эди. Жуда кеч 
булса хам Майк гаплашиб булиб, кунгирок килишга 
ваъда берди.

Телефон саккиз яримда жиринглади.
— Бупти, - деднм мен, - кейинги шанбада, - 

ва  гушакни куйиб куйдим. Майкнинг отаси учрашиш 
ва  биз билан гаплашишга рози б\'лганди.

Шундай килиб, шанба гонги соат етти яримда 
шахарнинг камбагал мавзесига борадиган автобусга 
утирдим.

Дарслар бошланаяпти
“Мен гкзллргп гояти 1 "л у.ч цеитда.;:

Б у  1956 йил улчови билан хдм кулгили эди. Майк 
ва мен унинг отаси билан уша тонг саккизда учраш- 
дик. У  аллакачон банд булиб, бир соатдан ортик 
ишлаётган эди. Мен уларнинг одтий, чогроккдша ва 
шинам уйларига якинлашганимда уйдан курилиш 
бошлиги утирган пикап жунаётган эди.
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- Отам телефонда гаплашяпти ва бизга орка уй 
олдида кутишни буюрди, -дедм у эшикни каршимда 
очар экан.

Мен остона хатлаб бу эски уйнинг гичирлайди- 
гая полини босдим. Кираверишда арзон пол латта 
ётарди. У сон-саноксиз из л арки беркитарди. У  тоза 
булишига карамай янги эмасди. Мен тоза залга кир- 
ганимда, у ни хозир антиквариат хдсобланадиган эс- 
кирган юмшок мебелга тулалигини куриб клаустро­
фобия5 ни хис килдим. Диванда онамдан ёши катта- 
рок икки аёл у тиРаРДи - Уларнинг рупарасида кор- 
жома кийган эркак турарди. Унинг эгнида астойдил 
дазмолланган, лекин крахмалланмаган, рангли куйлак 
булиб, иш ботинкалари тоза эди. У отамдан чамаси 
ун ёш катта булиб, кирк беш ёшларда эди. Улар­
нинг бари Майк билан менга олдиларидан ошхонага, 
у ердан орка х,овлига олиб чикадиган эшик олдига 
чикканимизда кулимсирадилар. Уларга жавобан уя- 
либ табассум килдим.

- Булар кимлар? — деб сурадим.
- А, улар отамнинг ку.тида ишлашади. Эркак 

омборлар мудири, аёллар ресторан боищарувчилари. 
Пикапдаги киши эса бу ердан етмиш километр узок- 
да йул курилиши билан шугулланади. Уй курадиган 
иккинчиси эса келгунимизгача жунаб кетди.

- Бу ерда хар доим шунака буладими? - хай- 
рон булдим мен.

- Хар доим эмас-ку, лекин тез-тез, - жавоб 
берди Майк кулимсираб стул суриб, ёнимга утирар 
экан. - Мен ундан бизга пул топишни ургатадими, 
йукми, сурадим;.

- У бунга нима деб жавоб берди? — 
эхтиёкорона кизикдим.

5 Тор ж оида кулфланиб ъолиилдан (сг^лга си гм ай& и ган) куркрш.
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— Аввалига у менга галати каради, сунгра так- 
лифи борлигини айтди.

— Шунацами, — стулнинг икки орка оёгида теб- 
раниб девор хомонга суяндим.

М айк хам: шундай килди.
— Бу кандай таклиф эканини биласанми? - 

сурадим мен.
— Й?к, лекин тез орада билиб оламиз.
Тусатдан омонат эшик кескин очилиб, Майкнинг

отаси чвдиб колди. Биз урнимиздан туриб кетдик - 
хурмат юзасидан эмас, кутилмаганлигидан.

— Болалар, тайёрмисиз? - суради Майкнинг ота­
си ва биз билан угириш учун стул олди.

Би з стулларни девордан суриб унинг рупарасига 
жойлашар эканмиз, бош иргадик. Бу 180 сантиметр- 
дан баландрок буйли, вазни 90 килограмм булган 
салобатли киши эди. Отам ундан буйдоррок булиб, 
вазни хам деярли шунча эди ва Майкнинг отасидан
5 ёш каттарок эди. Улар турли иркларга мансуб 
булсалар-да, сал-пал ухшаш эдилар. Балки бу улар- 
нинг сергайратлигидандир.

— Майк сизни пул топишни урганишни хох- 
лайди, деб айтди. Шунаками, Роберт?

М ен дархол хавотир аралаш бош иргадим.
Унинг хушмуомала сузлари ва табассуми зами- 

рида катта куч борлиги куриниб турарди.
— Демак, мана нимани так.тиф киламан. Мен 

сизларга ургатаман, лекин мактабдагидек эмас. Мен­
га ишлайдиган булсаларинггина ургатаман. Агар иш- 
ламасаларингиз - ургатмайман. Ишласангиз, тезрок 
ургатаман, агар мактабдагидек утириб эшитишни хох- 
ласангиз, бехуда вакт сарфлаган буламан. Шу 
менинг таклифим. Хсдланг - рози булинг, хохланг - 
йук.

— Сурасам майлими? - бошладим мен.
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- Йук- Хохланг - рози булинг, хохланг - йук;, 
-деди у. — Вактимни бекорга кетказишни истамай- 
ман! Агар сиз тезрок карор кабул кила олмасангиз, 
барибир пул топишни ургана олмайсиз. Имкониятлар 
пайдо булади ва йук булади. Агар тезда карор кабул 
кила олсангиз, бу жуда яхши. Мана, ахтариб юрган 
имкониятингиз пайдо булди. Ургатиш бошланади ёки 
ун сониядан сунг ту гай д и , - деди Майкнинг отаси 
захарханда кулги билан.

- Мен розиман, - дед им мен.
- Мен хам, — деди М айк.
- Яхши, - жавоб берди Майкнинг отаси. - У н  

дакикадан кейин б у  ерда миссис Мартин хозир була­
ди. У билан гаплашиб булганимдан кейин у билан 
бирга уз-узига хизмат дуконимга бориб, ишга 
киришишларингиз мумкин. Сизларга соатига ун  
центдан тулайман ва сиз х,ар шанба уч соат ишлай- 
сизлар.

- Бугун бейсбол уйиним бор-ку, - хитоб кдл- 
дим мен.

- Хохланг — рози булинг. Хохланг - йук, — 
деди у бу сафар янада катъийлик билан.

- Розиман, — жавоб бердим мен, бейсбол уйнаш 
эмас, укиш ва итлаш га карор килиб.
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$^ша ажойиб шанба тонги соат туккизда биз мис­
сис Мартиннинг кул остида ишлан бошладик. У 
сабрли ва окк^нгил аёл эди. У  бизга доимо Майк ва 
мен унинг улгайиб бу ер дан кучиб кетган икки уг- 
лини эслатишимизни айтарди. Роста, оккунгиллигига 
карамай, у куп ишлаыигмиз лозим, деб хисобларди 
ва бизга хар доим: иш топиб турарди. Уч соат мо- 
байнида биз токчалардан консерва банкаларини ту- 
шириб, патли супургида хар бирининг чангини тоза- 
лар, сунгра тартиб билан уларни жойига куяр эдик. 
Бу ута  зерикарли иш эди.

МЕайкнинг мен “бадавлат одам” деб атайдиган 
отасининг катта авто тухташ жойига эга туккизта 
узига-^зи хизмат килиш дукончалари бор эди. 
Бундан якин атрофда яшайдиган одамлар сут, нон, 
ёг ва сигаретлар сотиб олишлари мумкин эди. Аф- 
суски, Гавайида хаво кондиционерлари йук б^либ, 
дукон эшиклари хаво иссик булганлити учун ёпил- 
масди. Эшикларнинг икки табакаси ланг очиб куйи- 
ларди. Машина утса ёки тухтаса, дуконни чанг 
бурони копларди. Бу дегани кондиционерлар пайдо 
булгунча Майк иккимиз иш билан таъминланган- 
лигимизни билдирарди.

Каторасига уч хафта Мартин хонимнкнг ёнига 
келиб, уч соатдан ишладик. Кун яр ми да ишимиз ту- 
гар ва у бизга учтя таш а берарди. ¡956 ¡и:лда 
уттиз цент катта пулга ухшамасди. Комикслар кито- 
би ушанда ун цент турарди, мен уз маошимни 
комиксларга ишлатиб, уйга жунар эдим.

Туртинчи хафтаничг чортианба кзгиига келиб мсп 
хаммасини ташлашга роз и эдим. Чунки Майкнинг 
отасидан пул топишни урганишни истаганим учунги- 
на ишлашга рози булгандим:. Энди эса соатига ун
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цент оладиган кулга айландим. Боз устига уша би- 
ринчи шанбадан бери Майкнинг отасини бирон марта 
хам курмадим.

- Мен кетяпман, - маълум килдим Майкка ту хи- 
лик танаффусида. Мактаб ошхонасидаги тушлик кун- 
гил айиитарди. Ук^иш жуда зерикарли эди, устита- 
устак севимли шанбадан хам айрилган эдим. Бирок, 
бу уттиз цент учун ишлаш мени айникса хуноб ки- 
ларди.

Майк жилмайди.
- Нега куляпсан? — жахлим чикди.
- Отам шундай булади деганди. У  кетишга 

тайёр булганингда у билан; учрашишинг кераклигини 
айтганди.

- Нима? - газаб билан сурадим. - У иш ме- 
нинг жонимга теккунча кутдими?

- Умуман олганда ха, - жавоб берди Майк. - 
Отам хаммага ухшамайди. У сенинг отангга ухшаб 
ургатмайди. Ота-онанг куп гапиради. Менинг отам 
эса сукут саклаш ёки кам гапиришни афзал куради. 
Сен шанбагача кут. Мен унга тайёрлигингни айта- 
ман.

- Сей бу атайлаб уюштирилган, демокчимисан:?
- Атайлаб уюштирилмаган-ку, лекин шунга ух- 

шашрок. Шанба куни отам хаммасини тушунтириб 
беради.

Ш анба навбати
Мен у билан гаплашишга тайёр эдим. Х,акикий 

отам хам газабга келган эди. Мен “камбагал” деб 
атайдиган хакикий отам бадавлат отам бола мехнсати 
тугрисидаги конунни бузаётганлиги учун уни судга 
бериш керак, деб хисобларди.

Отам менга узим лойик, яъни х,ар соатига йи- 
гирма беш центдан кам бу л маган маошни талаб ки-
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лишимни маслахат берди. У менга маошимни оши- 
ришмаса, ишни дарх,ол ташлашим кераклишни айтди.

“ Бу лаънати иш узи сенга нимага керак?” - дея 
жахл билан кушиб куйди у.

Шанба куни эрталаб соат саккизда Майклар 
уйининг гичирлайдиган эшиги очилди.

- Утиргин-да, навбат кутиб тур, - деди Майк- 
нинг отаси шриб борганимда. У бурилиб ётокхона 
ёнидаги кичик иш хонасида гойиб булди.

У  ёк-бу ёвда карадим: Майк х,еч каерда курин- 
масди. Мен турт хафта бурун хам т у  ерда булган 
икки аёлнинг ёнига омонат утирдим. Улар жилмай- 
ганча, менга кулай булиши учун четга сурилишди.

К̂ ирк; беш дакдаа угди, сабр косам ту.таёзганди. 
У  хар икки аёлни кабул кили б, ярим соат олдин 
жавоб берганди. Кандайдир бир нуроний каноб ке- 
либ, унинг олдида йигирма дакикача булиб, кетишга 
хам улгурганди.

Уй буш эди, Гавайининг 6у ажойиб кунида мен, 
рутубатли залда болаларни ишлатадиган хасис билан 
гаплашиш учун кутиб утирар эдим. Унинг хонасида 
юраётганини, телефонда гаплашаётганини эшитдим, 
бирок У мен хдщмда эсламасди. Мен урнимдан ту- 
риб кетишга тайёр булсам-да, негадир хамом жойим- 
да эдим.

Нихоят, яна ун беш дакикадан сунг роппа-роса 
соат туккизда бадавлат отам жимгнна хонасидан 
чикиб, менга кул силтади.

- Тушунипгимча. сек угаошни оширипптмтт 
истайсан, акс холда ишни ташлайсан, - деди у 
узкнинг айланма креслосида у ёкдан бу ёкка 
тебрантанича.

- Шартноманинг узингизга тааллукли кисмини 
бажармаяпсиз-ку! - бидирладим йиглагудек булиб. - 
Туккиз ёшли бола учун катта одам билан бах,слашиш
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хакикатдан куркинч/ти эди. - Сиз менга агар сизга 
ишласам }фгатаман, деб айтгандингиз. Мен сизга 
ишладим. Сизга ишлаш учун  бейсболдан воз кечдим. 
Сиз эса cÿзингиздa турмадингиз. Менга хеч нарса 
ургатмадингиз. Шах,арда х;амма сизни товламачи де- 
йиши хам рост. С из зикнасиз. Сизга факат пул ке- 
рак, сиз учун ишлаётганларни у'йламайсиз. Мени ку- 
тишга мажбурлаб, хурмат килмаслигингизни билдир- 
дингиз. Мен шунчаки кичкина боламан, лекин бун- 
дан яхширок му ома л  ага лойикман.

Бадавлат ота узини оркага ташлаб, кули билан 
иягини ушлаганча менга тикилди. Унинг караши 
синчков эди.

- Ёмон эмас, — деди у, - бир ой утмасдан куп- 
чилик ходимларимга ухшаб гапирадиган бÿлиб колиб- 
сан.

- Нима? -М ен у нима деётганини тушунмас ва 
зорланишда давом этардим. — Мен шартноманинг 
узингизга тегишли кисмини бажарасиз ва менга ÿpra- 
тасиз, деб уйлагандим. Сиз бунинг ÿpHHra мени 
кийнамокчи булдингизми? Бу - шафкатсизлик. Б у  - 
чиндан хам шафкатсизлик.

- Лекин мен сенга аллакачон ургатяпман-ку! - 
мулойим жавоб берди бадавлат ота.

- Менга нимани }фгатдингиз? Хеч нарса! — де­
дам жахлим чикиб. - Сизга деярли текинга ишлашга 
рози булганимдан буён бирон марта мен билан гап- 
лашмадингиз. Соатига ÿH  цент! Ха. Мен тегишли 
жойга хабар беришим керак эди. Маълумотингиз 
учун, бизда болалнр мех,нати тутрисида конун бор. 
Ха, айтгандай, менинг отам давлат ишида ишлайди.

- Эх-хе! - деди бадавлат ота. — Энди сен Kÿn- 
чилик собик ходимларимдек гапиряпсан. Уларни ё 
ÿ3HM бушатганман, ё узлари кетган.
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- Б у  билан нима демокчисиз? - давом этдим. 
М ен шу тобда кичкина бола учун хаддан зиёд довю- 
рак бÿлиб колган эдим. - Сиз мени аядадингиз. 
М ен сизга ишладнм. Мени хеч нимага ÿpraTMaaHH- 
гиз.

- Сени х,еч нимага \фгатмаганямни каердан 
бил асан? - пинагини бузмай су рад и бадавлат отам.

- Сиз бирон марта мен билан гаплашмадингиз- 
ку! Ишдаётганимга уч хафта 6ÿ.^n, лекин сиз мени 
х,еч нимага \фгатмадингиз.

Лунжим осилди.
- ÿ ргаттанда албатта насихат укилади ёки гапи- 

рилад ими? - суради бадавлаг ота.
- Да-да - жавоб бердим.
- Сени мактабда шундай ургатишади, — кулим- 

сираб жавоб берди у. — Лекин хаёт бундай ÿpraT- 
майди, мен хаёт - энг яхши муаллим, деган б}'лар- 
димс. Даёт сен билан деярли хеч качон гаплашмайди. 
У  сени дÿппocлaйди, баъзан бу ёндан, баъзан у 
ёндан. Х аР бир зарба - “Уйгон! Мен сен баъзи нар- 
саларни тушуниб олишингни истайман!” - деяётган 
хаётнинг у'зидир.

“Нима хакда гапиряпти?” -хаёлан сурадим ÿ3HM- 
дан. Хаёт мени дуппослаганда, мен билан гаплаша- 
дими? Энди ишни ташлашимга ишончим комил эди. 
Мене х,озир жиннихонага юборишим керак бу’лган 
одам билан гаплашар эднм.

- i ‘-*1’ сел 'v<iv_'”i ccííici V iм f i íi,i,ni ftн нарсаларни 
ургансанг, хаммаси яхши бÿлaди. Булмаса, хдёт сени 
д\гпттослашда давом этадн. Одамлар одатда шу икки- 
та й^'лдан бирини танлашади: х,аег у ни эзгилаб 
таш.пашига йул куядилар ёки жа^л.тари чикиб, унга 
каршилик кила бошлайдилар. А.ммо улар бошликка, 
ишга, эр ёки хотинга каршилик киладилар. Улар
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узларини тайин бир одамлар эмас, хдёт дуппослаёт- 
ганини тушунмайдилар.

Мен хеч нарсага тушунмадим.
- Хаёт хаммамизни дÿппocлaйди. Баъзилар тас- 

лим булишади. Бошкалари курашадилар. Шундайлар 
хам борки, улар сабокни ÿзлaштиpиб, олга юради- 
лар. Улар хаёт жазоласа суюнадилар. Улар учун бу 
яна кандайдир бир янги нарсани билиш зарурлигини 
англатади. Улар >фганадилар ва олга хдракат кила- 
дилар. Уларнинг аксарият кисми шунчаки таслим 
булади, сенга ÿxuiaraH айримлари эса курашадилар. 
Агар сен шу сабокни узлаштирсанг, доно бÿлиб ул- 
гаясан, ба дав лат ва бахтли, навкирон б5̂ ласан. Бул- 
маса, бир умр барча ^нгилсизликларингда иш, ма- 
ощ, бошликни айблайсан. Умр буйи барча пул билан 
боглик муаммоларингни хал киладиган муъжизага 
умид киласан.

Бадавлат ота менга хали хам эшитяптими-йукми, 
деб ишонч хосил килиш учун караб куйди. Унинг 
кузлари менинг кузларим билан учрашди. Биз бир- 
биримизга тикилар, нигохимизда уйларимиз зохир 
эди. Нихдят, унинг охирги cÿзлapини англагач, ку- 
зимни олиб кочдим. Мен у хаклигини тушундим. 
Мен уни айблардим ва чиндан хам менга ÿprarain- 
ларини истардим. Мен курашардим.

Бадавлат ота давом этди:
- Ёки агар сенинг ÿ3arHHr 6$biMaca, хаёт качон 

босим утказса, хар сафар таслим буласан. Агар сен 
шундай одам булсанг, бир умр хамма нарсани коида 
асосида тугри киласан, узингни хеч качон юз бермай- 
диган иш учун асраб юраверасан. Охири эзма чолга 
айланасан. Сенинг кÿплaб дустларинг бÿлaди) улар 
сени яхши курадилар, ажойиб ва ишчан йигит 
булганлигинг учун. Бир умр факат коидалар асосида, 
аник х,аракат килгансан. Аслида эса сен хаёт зарба-
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лари таъсирига тушгансан. Ич-ичингдан таваккал ки- 
лишдан курккансан. Аслида гапаба козонмокчи бул- 
гансан, лекин маглубият куркуви галаба кувончидан 
доимо кучлирок чиккан. Ич-ичингда факат сенинг 
узинггагина бунга журъат килолиаганинг аён булади. 
Сен таваккал килмай харакат килишни афзал кур- 
динг.

Кузларимиз яна учрашди. Биз, то у мен уни ту- 
шуниб етганимни курмагунча бир-биримизга караб 
турдик.

- Сиз мени хаёт каби дуппослабсиз-да? — сура- 
дим мен.

- Айримлар шундай деб айтарди, - жнлмайди 
бадавлат ота. - Мен сенга шунчаки хаёт нималигини 
курсатдим, холос, деб айтган булардим.

- Кандай килиб? - хали хам жахл билан, лекин 
кизикиш аралаш дед им мен.

- Сизлар мендан пул топишни ургатишимни 
сураган биринчи одамларсиз. Менинг бир юз эллик- 
дан зиёд ходимларим бор, лекин уларнинг биронтаси 
пул хакида нима билишимни сурамаган. Уларга мен­
дан иш ва чек керак, пул хдкидаги билим эмас. Шу- 
нинг учун хам деярли хаммаси хдётларининг энг ях- 
ши йилларини пул учун ишлаб, кимга ва нимага 
ишлаётганларини билмай утказадилар.

Мен диккаг билан уни эшитиб утирардим.
- Шуниш учун Майк менга пул топишни урга- 

нишни истаганингизни айтганда асл хаётга якин бул-
Г£Ш курс уЙЛйб ‘ШКОДИМ. КУЛ1:Ч1 ТИНГУН'Ш Г1Ш11Т\М~
шим мумкин эди, лекин сиз хеч нимани эшитмас 
эдингиз. Шунинг учун мен, аввало. хаёт сизни дуп- 
посласин дея карор килдим. Мана нима учун сизга 
атиги ун цеет туладим.

- Соатига ун центданга ишлаганимдан кандай 
сабок чикаришим керак эди? - сурадим мен. - Сиз-
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нинг зикналигингиз ва ходимларни аёвсиз ишлаш- 
шингизними?

Бадавлат отам оркага ёнбошлади ва юракдан 
хох.олаб кулди. Сунгра тинчланиб, деди:

- Яхшиси, сен; ÿa фикрингни >'згартир. Х,амма 
нарсада мени айблама. Агар муаммо менда деб уйла- 
санг, мени узгартиришингга тугри келади. Агар сен 
муаммо узингда эканлигинм тушунсанг, шунда ÿ3Mnr 
хдм узгаришинг, нимадир билиб олишинг ва акллиг- 
рок булишинг мумкин. Дунёдаги Kÿn одамлар бошка- 
ларнинг узгаришини кутадилар, факат Узларининг 
эмас. Мен сенга бошкалардан Kÿpa узингни узгарти- 
риш осонрок деб айтган булардим.

- Тушунмаяпман.
- Уз муаммо ларингд а  мени айблама, - деди 

бадавлат отам, сабри тулаёзиб.
- Лекин сиз мента 6op-ftÿrH ÿH цент тулаяпсиз.
- Бу сенга кандай сабок бÿляпти? - кулкб 

суради бадавлат отам.
- Сизнинг зикна экаилигингизни англатяпти, — 

тиржайдим мен.
- Мана курдингми, сен муаммо менда деб 

хисоблайсан, - жав об берди бадавлат отам.
- Рости хам иг у.
- Агар сен шундай уйлашда давом этсанг, кеч 

нарсани ургана олмайсан. Агар муам;мо менда деб 
уйласанг, кандай чоранг бор?

- Мабодо сиз мента купрок тÿлaмacaнгиз ёки 
капа хурмат билан муносабатда булмасангиз, кета- 
ман.

- Яхши ran, — жавоб берди бадавлат ота. — 
Деярли хамма шундай к^илади. Улар кетиб бопща 
иш, яхширок имкониятлар ва KÿnpoK маош ахтара 
бошлайдилар, гуёки янги иш ёки катга маош муам-
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мони ечадигандай. Купчилик холларда бундай б^- 
майди.

- Муаммони нима хал килади? - дедим мен. - 
Оддийгина шу шурлик ÿH центни олиб кувониш 
керакми?

Бадавлат ота жилмайди:
- Шундай одамлар хам бор. Улар узлари ва ои- 

лаларида пул масаласида мураккабдиклар бу-лииш 
мумкинлигини билиб чек оладилар. Улар шуидай 
йул тутадилар ва маошларининг ошишини кутадилар, 
бу муаммоларни хал килади, деб уйлайдилар. Деяр- 
ли хдммаси бунга куникади, баъзилари иккинчи иш- 
га киради, у  ерда хам кичик суммадага чек олади- 
лар.

Мен ÿTHpraH жойимда полга тикилар эдим. Ба­
давлат отам менга кандай сабок бераётганлигини ту- 
шуна бошлагавдай эдим. Мени х,аёг билан таништи- 
раётганини англаётгандим. Нихоят, бошимни кутариб 
саволни такрорладим:

- Муаммони нима х;ал килади?
- Мана бу, - деди у аста бошимни такиллатиб,

— кулокларинг орасида жойлаштан нарса.
Ш у лахзада бадавлат отам менга узининг ходим- 

лари ва бечора отамдан фарклайдиган - алал-окибат 
уни Гавайидаги энг бадавлат одамлардан бири килган 
фикрни бахдм курд и. Айни пайтда менинг олий маъ- 
лумотли, лекин камбагал отам бир умр пул муам- 
ми-мари билан курашарди. by хаетимда хал килувчи 
фикр бутщ.

Бадавлат отам буни Kÿn марта такрорларди. 
Мен уни биринчи даре деб атайман.

“Камбалал ва уртахоллар пул учун ишлайдилар. 
Бадавлатлар пулларни узларига ншлашга мажбур 
кил ад и л ар” .
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ÿma куёшли шанба тонги менинг бечора отам 
ургатган хамма нарсалардан мутлако янги нуктаи 
назарни билиб олдим. TÿKKH3 ёшимда мен икки 
кишининг бил им беришни хохлаётганини курдим. 
Хар иккиси х,ам \Чишимни исташарди, лекин хар 
хил нарсаларни.

Билимдон отам менга ÿ3 йÿлидaн боришимни 
маслахат берарди: “  ̂ глим, мен сени кунт билан 
уктшнгни, яхши бахолар олишингни ва сунгра 
катта компанияда яхши иш топишингни хохдардим. 
Факат у ерда жуда куп имтиёзлар бутшши лозим” . 
Бадавлат отам эса пул харакатини тушунишимни ва 
уларни ÿ3HMra ишлашга мажбур кила олишимни 
истарди. Бу сабокни мен синф хонасида эмас, унинг 
рах.6арлигида узлаштирдим.

Бадавлат отам биринчи дарсини давом этарди.
- Мен сени ун цент учун ишлашга мажбур 

килганликларида жахлинг чикканидан хурсандман. 
Агар жахлинг чикмай, буни хурсанд карши олга- 
нингда эди, сенга ургата олмаслигимни айтишимга 
lÿrpn келарди. Хаки кий укиш учун куч-кудрат, ж уш ­
кинлик, кучли хохиш керак. Жахл - бу формула­
м и - катта кнсмидир, зеро жушкинлик бир вактнинг 
узида нафрат ва мухдббатдир. Катта маблаг хавдда 
ran кетса купчилик таваккал килмасликни маъкул 
куради. Шунинг учун уларни жушкинлик эмас, кур- 
кув бошкаради.

- Шунинг учун хам улар оз маош тулайдиган 
ншга рози буладиларми? - cÿpaдим ундан.

- Ха, - жавоб берди бадавлат отам. - Баъзилар 
мели одамларни каттик ишлатади, чунки шакаркамиш 
плантацияси ёки давлатимиздай маош тулам:айди 
дейшади. Мен эса улар узларини аёвсиз ишлати- 
шади, деб хисоблайман. Бу менинг эмас, уларнинг 
куркувидир.
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- Уларга купрок маош гулаш зарур булиб 
туюлмаяптими сизга?

- Нима учун? Колаверса, пулнинг куплиги 
барибир масалани хал кдммайди. Отангга бир кара. 
У  куп маош олади, лекин хисоб варакларнни тулаш- 
га улгурмайди. Купгина одамлар катта пул олишиб, 
уз карзларини купайтирадилар.

- Шунинг учун хам менга соатига ун цент 
тулабсиз-да, - илжайдим мен. - Бу сабокнинг бир 
учи.

- Тугри, - кулимсиради бадавлат отам. - Била- 
санми, отанг макгабда укиган ва аасойиб маълумот 
олган, бу эса унга юкори маошли иш тоииш имко- 
нини берган. У  худай шундай килган. Лекин хануз- 
гача унинг пул муаммолари бор, чунки мактаб ва 
университет да унга х,еч нарсани ургатмаганлар. Боз 
устига у  пул учун ишлаш керак деб хисоблайди.

- Сиз хам шундай деб хисоблайсизми? - 
сурадим.

- Йук, - жавоб берди бадавлаг отам, - агар 
пул учун ишлашни урганишни истасанг оддий мак- 
табда колавер. У ерда буни жуда зур ургатадилар. 
Агар пулни сенга шплашига мажбур килишни 
5фганмокчи булсанг, мен буни сенга ургатаман. Агар 
чиндан хам буни истасанг.

- Буни хар бир одам билишни истамайдими? - 
хдйрон булдим.

- Йук, - деди бадавлат отам. - Пул учун 
•нилаш, ийкикса ¡гул дегамда сспда дарров к '̂ркуБ 
пайдо булса, осонрокдир.

- Тушунмадим? - хумрайдим мен.
- Бошингни хозирча бу гаплар билан котирмай 

тур. Куп  одамлар уз ишларига куркуз сабаб спишиб 
олганлар. Уз хисоб варакларини ту.толмаслик кур- 
куви туфайли. Уларни ишдан бушатиб юбориш- 
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ларидан куркиб. Пул етмай колиш куркуви боис. 
Хамма нарсани бошдан бошлашга тугри келишидан 
куркадилар. Уларнинг касб-хунар эгаллаши, пул 
учун ишлай бошлаганлари учун туланадиган бахо бу. 
Куп одамлар пулнинг кулига айланадилар ва 
хужайинидан газаблана бошлайдилар.

- Пулни узи учун  ишлашга ургатиш - бу 
бутунлай бошкачами? — сурадим мен.

- Мутлако бошкача, - деди бадавлат отам, - 
мутлако.

Биз жим утирардик, дераза ортидан эса Гавайи- 
нинг ажойиб шанба тонги куриниб турарди. Менинг 
дустларим кичик лига бейсбол уйинини бошлаётган 
эдилар. Мен эса негадир соатига ун центдан ишлаш­
га рози булганимдан хурсанд эдим. Мен дустларим 
мактабда билолмайдиганларини урганишимни хис 
килардим.

- Урганишга тайёрмисан? - суради бадавлат 
отам.

- Жуда, - жавоб бердим айёрона табассум 
билан.

- Мен сузимнинт устидан чикдим. Мен сени 
узокдан ургата бошладим, - деди бадавлат отам. - 
Туккиз ёшингдаёк гтулга ишлаш нималигини хис 
килдинг. Энди эса охирги ойни эллик йилга купай- 
тирсанг купчилик одамлар бир умр нима килишла- 
рини тушуниб оласан.

- Тушунмадим.
- Навбатда утириб качон чакиришимни кутиб, 

узингни кандай хис килдинг? Бир .марта ишга ту- 
шкшдан олдин, иккинчи марта купрок пул сурашни 
истаганингда?

- Жуда ёмон, - жавоб бердим.
- Сен пул учун ишласанг хаётинг хам шундай 

булади - куп одамларники сингари, - деди бадавлат
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отам. — Миссис Мартин уч соат иш учун сенга уч 
танга берганда узингни кандай хдс щлдинг?

- Менга бу камдай куринди. Бу чиндан хам 
х,еч нарса эмас. Хдфсалам пир булганди, - дедим.

- Куплаб ходимлар уз чекларига Караганда худ- 
ди шундай туйгуни хис ки ладил ар. Айникса, солик 
ва  ажратмаларни чикариб гашлангандан кейин. Сен 
х,ар холда юз фоиз олдинг.

- Сиз купчилик ходимлар маошини тулик ол- 
майди демокчимисиз? - хайратландим: мен.

- Ё  худо, албатта! - жавоб берди огам. - Энг 
биринчи давлат уз улушини олади.

- У  буни кандай килади? - сурадим иен.
- Соликлар, - тушунгирди бадавлат отам, - 

агар сен ишласанг сендан солик ундиришади. Агар 
пул сарфласанг, сендан яна солик олишади. Агар 
пул тупласанг-у, вафот этсанг - яна сендан солик 
олишади!

- Нега одамлар давлатнинг бундай килишига 
й^л куядилар?

- Бадавлатлар йул куймайдилар, - кулимсиради 
бадавлат отам. - Бунга камбагал ва уртахол одамлар 
йул куядилар. Мен отангдан купрок; пул топаётга- 
ним, лекин отанг купрок солик тулаётганига ишона- 
ман ва хатто бу хакда бахг бойлашишга тайёрман.

Бу кандай булиши мумкин? - туккиз ёшли 
болага бу мутлако тушунарсиз эли Нега одамлар 
давлатга узларига нисбатан бундай йул тутишларига 
йул куядилар?

Бадавлат отам сукутга чумди. Балки у кулок 
солишимни ва сафсата сотишни бас килишимни иста- 
ётгандир.

Нихоят, мен тинчландим. Лекин эшитганларим 
ёкмади. Отам доимо шунча солик тулашга мажбур 
булганидан нолирди, бунинг бирон-бир чорасини 
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толишга уринмасди. У ни хаёт шунинг учун дуппос- 
лаётганмикан?

Бадавлат отам стулда тебраниб, жимгина менга 
ка раб ÿтиpapди.

- Урганишга тайёрмисан? - cÿpaди у.
Мен секингина бош иргадим.
- Айтганимдек, хали Kÿn нарсани урганишинг 

керак. Пул ни у'зингга ишлашга ургатиш учун бир 
умр сабок олинади. KÿnnHJiHK коллежда турт йил 
вакт утказади ва шу билан уларнинг таълими тугай- 
ди. Мен пулни бир умр урганишимни англадим, чун- 
ки канча Kÿn бил:сам, шунча Kÿn билишим керакли- 
гини тушундим. Купчилик эса бу машгулот билан 
мутлако шугулланмайди.

Улар ишга боришади, маош олишади, хисоб 
варакдарини тÿлaшaди - тамом-вассалом. Яна нима 
учун пул муаммоларига дуче келганларидан хайратла- 
надилар. Улар пул куп 6ÿлгaндa муаммолар йук
б у л ада деб кеккаядилар хан!

- Демак, отамнинг соликлар муаммоси у пул 
нималигини тушунмаслигиданми? - cÿpa/iHM хайрат- 
ланиб.

- Мана, кара, - бошлади бадавлат отам, - со­
ликлар - пулни кандай узингга ишлатишга ÿpraram- 
шнг кичкина булагидир. Бугун мен шунчаки пул 
нималигини тушунишга булган хохдщ 1^колмаган- 
лигини билхчокчиман. Купчиликда бундай хохлш ftÿn. 
Улар укишни, х,унар эгаллашни, кизикарли иш ва 
куп пул ишлаб топишни хохдайдилар. Бир кун уйку- 
дан туриб жиддий пул муаммоларига дуч келадилар 
ва ишламасдан т у  рол майди: лар. Бу эса уларни пул 
учун ишлашни билишлари ва пулни ÿ3irra ишлашга 
мажбур килишга ÿpгaнмaëтraнликлapи учун тÿлaйди- 
ган товонларидир. Сен хдли хам урганмокчимисан? - 
суради бадавлат отам.
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Мен бош иргадим.
— Яхши, — жавоб берди бадавлат отам. - Унда 

ишга кайт. Энди мен: сенга хеч нарса г\̂ ламайман.
— Нима?! - лол булиб колдим мен.
— Эшитганинг. Сен аввалгидек чар шанба уч 

соатдан ишлайсан, лекин чар соатига ÿH центдан 
олмайсан. Сен пул учун ишламаслижни урганишни 
хохлаяпсан, шунинг учун сенга хеч нарса туламай- 
ман.

1Мен уз кулокларимга шионмасдим.
— Бу хакда Майк билан гаплашгандим. У  алла- 

качон ишлашни бошлаб юборган: консервалар чанги- 
ни бепул супуриб уз жойига куяётгандир. Шундай 
экан, имилламасдан унга кушил.

— Аммо бу адолатдан эмас! - хащирдим мен. - 
Сиз нимадир тулантнгиз керак.

— Сен ÿpraHHmHH хохлайман дединг. Агар хозир 
ÿpraHO.'iMacaHr, катта бÿлгaч, кабулхонамда утирган 
икки аёл ва кария долита тушасан. Улар пул учун 
ишлайдилар ва уларни бушатмаслигимга умнд кила- 
дилар. Ёки Kÿn пул топадиган, лекин боши карздан 
чикмайдиган ва пули Kÿn булишини орзу киладиган 
отангга ÿxina6 коласан. Агар сен шуни истасанг, 
соатига ÿH цент лик дастлабки шартномага кайтамиз 
ёки купчилик одам.тардек иш тутишинг мумкин. 
Мента оз тулаяптилар. деб шпкояг кил. ишдан кет 
ва янгисини ахтара бошла!

— Булмаса нима кчтдагр -  ^урадим мем.
Бадавлат отам охиста бошимга чертди.
— Буни ишлат, - деди у. - Бундан яхпги фой- 

даланишни билиб олсанг, тез орада бу наснхат ва 
курсатмалар учун менга минкатдорчилик билдирасан. 
Алалокибат улгаясан ва бадавлат одам буласан.

Мен яна чув туширганликларини тушунишга куч 
тополмай турардим. Ажабо, маошимни ку'пайтири- 
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шини сурашга келгандим, менга эса бепул ишла- 
шимни айгдилар!

Бадавлат ота бошимга такиллатиб, деди:
Буни ишлат. Энди эса ишга бор.

Биринчи даре
Бадавлатлар пул учун ишламайдилар. М ен 

камбагал отамга мутлако маош туламастганликларини 
айтиб бермадим. У буни тушунмаган буларди: узим 
хали тушунмайдиган нарсани унга тушунтиришга 
уринмадим.

Яна уч хафта Майк билан хар шанба уч соатдан 
бепул ишладик. Иш енгил эди ва мен унга куник- 
дим. Утказиб юборилган бейсбол уйинлари ва  
комикс харид кила олмаслигим алам киларди, холос.

Учинчи хафта бадавлат отам кун ярмида дукон- 
га келди. Биз учаётган машина двигатели товушини 
эшитдик. У дуконга кириб миссис Мартинни салом- 
лашаётгандай кучди. Дук он да ишлар кандай кетаёт- 
ганини суриштиргач, музлатгичдан иккита музкаймок 
олиб, пулини тулади ва Майк билан мени чакириб 
олди.

- 1̂ ани бир айланиб ке лай лик, болалар! Биз 
машиналардан эх.тиёт булиб йулни кесиб утдик ва 
майсазор даладан юра бошладик. У  ерда бир неча 
кагта ёшли одамлар бейсбол уйнардилар. Улардан 
узокрокдаги пластик стол атрофида утиргач, у икко- 
вимизга музкаймок берди.

- Ишлар ка лай?
- Уртача, — жавоб берди Майк.
Мен хам тасдиклаб, бош иргадим.
- Бирон-бир янги нарса ургандингизми? - скра­

ди бадавлат отам.
Биз Майк билан бир-биримизга карадик, елка 

кисиб бир вактнинг узида бош чайкадик.
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Энг хавфли хаётий тузоклардан биридан 
кандай кутулнш мумкин?

- Унда, болалар, уйлайдиган вактларинг келиб- 
ди. Хдётнинг энг мух,им сабокларидан бирн эса бур- 
нингиз тагида турибди. Агар шу сабокни узлаштир- 
сангиз, озод ва тинч яшашингиз мумкин, агар уз- 
лаштирмасангиз миссис Мартин ва шу паркда бейс­
бол уйнайдиган купчилик одамларга ухшаб коласиз. 
Улар куп ишлайдилар, кам маош оладилар, баркарор 
иш хом хаёли билан хар йили сабрсизлик билан уч 
хафталик таътил ва кирк; беш йил ишлагандан 
кейинги арзимас пенсия умидида тер тукаверадилар.

- Ахир, улар мехдаткаш ва яхши одамлар-ку. 
Нега уларнинг устидан куляпсиз? - катъий жавоб 
талаб кдслдим саволимга.

Бадавлат отам жилмайди.
- Миссис Мартин менга онамдек булиб колган. 

Кандай килиб мен унга ннсбатан бундай багритош 
булишим мумкин? Балки 6у шафкатсизликдек тую- 
лар, лекин мен бор кучим билан сизга ниманидир 
ку рсатм о кчи м ан. Тугриси, сизларнинг дунёкарашла- 
рингизни кенгайтирмокчиман. Токи сиз бирон нар- 
сани кура олинг. Одамларда одатда куриш кобилият- 
лари чегараланганлиги учун кура олмайдиган нароа- 
лар бор, баъзан эса узлари тушиб коладиган тузокни 
хам сезмайдилар.

М айк иккимиз унинг сузларини мушохдда ки- 
лишга уриниб утирардик. Албатта, унинг килмиши 
шафкатсиз туюларди, аммо биз бадавлат отам бирон- 
бир нарсани тушугошшмизни жуда истаётганини \ис 
килардик.

У кулимсираб, деди:
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- Соатига йигирма беш цент сизга жозибадоррок 
туюлмаяптими? Бундан юрагингиз тез—тез гуппиллаб 
урмаяптими?

МеБ бош чайкадим: лекин аслида мунофиклик 
кдлаётган эдим. Соатига йигирма беш цент мен учун  
катта пул эди!

- Майли, мен сизга соатига бир доллар т$глай- 
ман, - давом этди бадавлсат отам, айёрона табассум 
билан.

Мана энди юрагим гуппиллаб ура бошлади! 
Ички овоз: “ Рози бул!” деб бакирарди. Мен кулок;- 
ларимга ишонмасдим. Шундай бул сад а, мик этмас- 
дим.

- Майли, соатига икки доллар.
Менинг, туккцз ёшли боланинг кичкина мияси 

ва юрати ёрилиб кетай, деди. Ахир бу 1956 йил эди 
ва соатига икки доллар гаени дунёдаги энг бадавлат 
болага айлантирарди! Мен ишлаб, шунча пул топи- 
шимни тасаввур хдм килолмасдим. Мен “хд” дейиш- 
ни шундай истардимки! Мен аллакачон янги велоси­
пед, янги бейсбол кулкопни ва дустларимнинг койил 
колганликларини узимча тасаввур килдим. Бунинг 
устига Жимми ва унинг дустлари энди мени х.еч 
качон камбагал дея олмасдилар. Лекин нимагадир 
ужарлик билан мик этмасдим. Гарчи калбимнинг 
туб-тубида соатига икки долларга рози булгим 
келарди.

Музкаймок эриб, кулимга окдй, унда факат ёгоч 
калтакча колган эди. Бадавлат отам бум-буш боши- 
ю, катта-катта очилган кузлари билан тикилиб тур- 
ган икки болага караб турарди. У бизни синаётгани 
ва борлигимизнннг кок ярми унинг таклифини кабул 
кдлишни хохлаётганини биларди. У  х,ар бир киши- 
нинг кдлбида заифлик ва зикналик борлигини, улар 
ёрдамида сотиб олиш мумкинлигидан вокиф эди.
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Зеро у шунингдек, х.ар бир кишининг калбида сотил- 
мас куч ва катъиятлилик борлигини х,ам биларди. 
Масала калбнинг кайси кисми кучлирок булиб чики- 
шида. Бу тажрибали одам уз хаётида минглаб калб- 
ларни синовдан утказди. У  бу усулни хар сафар иш- 
га кираётганлар билан сухбатлашаётганида хам кул- 
лайди.

— Соатига беш доллар, майлими?
Б у  сафар ичимда сукунат хукмрон булди. Нима- 

дир узгарди. Таклифнинг тубхдли даражада сахий 
ва айни пайтда бемаъни эканлигига аклим етди. Чун- 
ки 1956 йилда катталарнинг хам жуда кам кисми 
соатига беш доллардан куп ишларди, холос. Нафс 
бал оси чекинди, мен узимни босиб олдим ва Майк 
томонга кайрилдим. У  менга каради. Калбимнинг за- 
иф ва  зикна щеми жим колди, сотиб олиб булмай- 
диган иккинчи кисми голиб келди. Миям ва юрагим- 
да осойишталик ва ишонч хукмрон эди. Мен Майк 
хам худди шуни бошдан утказаётганини билардим.

— Яхши, - деди бадавлат отам секингина. - 
Купчилик одамларнкнг уз нархи булади. Бу курку в 
ва очкузлик деб аталадиган х,иссиётлар туфайли руй 
беради. Аввалжга пулсиз колиш куркуви бизни ти- 
ришкоклик билан ишлашга, кейин эса очкузлик буни 
пулга олиш мумкин нарсадарни орзулашга мажбур 
килади. Шунда бузук дойра хоси.т булади.

— Кандай дойра? - сурадим мен.
— Улар эрталаб турадилар. ишга борадилар. 

хдсоб варакларини тулайдилар..' Бунда уларнинг 
хаёти икки хиссиёт: курку в ва очкузлик билан бош- 
карилади. Бу одамларга купрок пум таклиф килинг 
ва улар дойра ичида харажатларини купайтирган 
холда вдракат килишда давом этадилар. Буни мен 
“каламуш пойгаси” деб атайман.

— Бошка йули борми? - скради Майк.
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- Ха, - деди секингина бадавлат отам. - Лекин 
уни камдан-кам одам узи учун очади.

- Бу кандай йул? - кизиксинди Майк.
- Мен билан бирга ишлаб, урганиб, буни билиб 

оласизлар деб ум ид киламан. Шунинг учун хам сиз- 
ларга пул тулашни тухтатдим.

- Хеч булмаса, нима килишимизни айтинг, - 
деди Майк. — Биласизми, бунчалик, айникса, бепул 
ишлаб чарчадик.

- Нима хам дердим, хакикатни айтиш биринчи 
кадамдир, - деди бадавлат отам.

- Биз алдаганимиз йук, - жавоб бердим мен.
- Мен сизлар алдадингиз деб айтганим йук. 

Мен хдкикатни айтиш дед им, - эътироз билдирди 
бадавлат отам.

- Кандай хакикатни? — сурадим мен.
- Нимани уйлаётган булсангиз, шуни. Сиз буни 

бошкаларга айтишингиз керак эмас. Факат уз-узин- 
гизга.

- Бу хиёбондаги одамлар, сизнинг ходим ла- 
рингиз, миссис Мартин - улар буни килмайдиларми?
- сурадим мен.

- Афсуски, йук, - деди бадавлат отам. - 
Бунинг урнига улар бизда пул булмайди, деб курка- 
дилар. Бу куркув билан курашиш урнига улар х,ара- 
кат киладилар, аммо уйламайдилар. Бун дай кишилар 
хис-\аяжонларига караб иш курадилар, акллга эмас,
- деди бадавлат отам бошимизга чертиб. - Сунгра 
кулларида икки доллар пайдо булади, узларини яна 
кувонч ва хохиш чулгаб олади ва улар уйламай 
харакат кила бошлайдилар.

- Демак улар аклга эмас, хиссиётга таянар экан- 
ларда, - деди М айк.

- Туппа—тугри, - жавоб берди бадавлат отам. - 
Нимани хис этаётганликларини англаш урнига улар
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уз  х.иссиётлари таъсиркда харакат вдиладилар ва 
ÿiiMaMaitaiwap. Ишчи инсонлар KÿpKyBHH хис кила- 
дилар ва ишга борадилар, пул бизни бу куркинчдан 
хал ос килади деб уйлайдилар, лекин бундай бÿл- 
майди. К$ркув яна уларни таъкиб кнлишда давом 
этади, улар яна ишга кайтиб, пул ёрдам беради деб 
у^йлайдилар, аммо бехуда. Бу KÿpKyB уларни шу 
тузокка илинтирган: улар иш лайд и л ар, пул оладилар, 
ишлайдилар, пул оладилар ва курку в йз̂ колишини 
кутадилар. Лекин х,ар тонг улар уйгояадилар, улар 
билан ÿma KÿpKyB хдм уйгонади. Миллионлаб киши- 
лар унинг касридан кечалари ух л ол май ^рпаларида 
ташвишли агдарилиб чщадилар. CÿHrpa улар маош 
учун ишга кетадилар, калбларини кемираётган Kÿp- 
кувни ftÿK килиш учун ишга борадилар. Буни тан 
олишни истамасалар-да, уларнинг хдётини пул бошка- 
ради. Пуллар уларнинг хиссиётлари, демакки, калб­
ларини хам бошкаради.

Бадавлат отам айтилган фикрларни х&зм килиш 
учун бизга вакт бериш учун жим колди. Биз Майк 
билан унинг фикрларини тулик эшитган бÿлcaк-дa, 
ту лик тушунмадик. Катталар нима учун бунча ишга 
шошилганликларидан хайрон булганимни эсладим, 
холос. Менимча, иш уларга жуда хам ёкмаётгандай 
эди ва улар бахтиёр куринмасдилар, тунга карамай 
нимадмр одамларни шлхонага шошилишга мажбур 
киларди.

Бахоли кудрат хаммасинп тушутшб гтгпк- 
лигимизни Kÿpnô, бадавлат отам деди:

- Мен бу тузокни четлаб утишларингизни истай- 
ман, болалар. Сизларни ургатишим керак булган 
нарса асли шу. Шунчаки бадавлат булиш асосий 
масала эмас, чунки бадавлат лик бу муаммони хал 
килмайди.

- Хал килмайди? - хайратландим мен.
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- Йук, х.ал килмайди. Мен сизларга иккинчи 
хиссиёт, хох,иш хакида гаиириб бермадим. Баъзилар 
уни “хасислик” (очкузлик) деб аташади, лекин менга 
“хох,иш ” сузи купрок ёкади. Янада яхширок, чирой- 
лирок, кувнокрок ва кизикрок нарсани хохлаш нихо- 
ятда уринлидир. Ш уиинг учун х.ам одамлар хохдш 
ту файл и пул учун ншлайдилар. Улар рохат учун 
пул хохлайдилар, пулга уни сотиб олиш мумкин, деб 
уйлайдилар. Б у  рохат одатда киска давом этиб, 
уларга тез орада яна янги рохат, кулайлик, хавф- 
сизлик учун пул керак булади. Шундай килиб, бу 
омыа пул узларининг куркув ва хохишда азоб чека- 
ётган калбига таскин беради, деб уйлайди. Лекин 
пул бундай килолмайди.

- Сиз бадавлат одамлар хакдада хам гапиряп- 
сизми? - суради М айк.

- Бадавлат одамлар хакида хам, - жавоб берди 
бадавлат отам. - Вах,оланки, куп бадавлат одамлар 
хохиш эмас, куркув т у  фай ли бадавлатлар. Улар пул 
бизни камбагаллик куркув идан халос килади, деб 
уйлаб, катта маблаг т^плайдилар, лекин куркув эса 
тобора кучайиб боради. Зеро, улар иккинчи хавф - 
божликни йукотишдан: курка бошлайдилар. Менинг 
етарли маблаги булишига карамай, ишлашда давом 
этаётган дустларим бор. Мен миллионларга эга бу- 
либ, камбагал пайтидагига Караганда куркувдан ку'п- 
рок азоб чекаётган одамларни биламан. Улар уз пул- 
ларини йукотиб куйишдан улгудек куркадилар. Улар- 
ни бадавлат булишга мажбур килган куркув янада 
кучайди. К,албнинг заиф ва хасис кисми дадилрок 
галирди. Бойлар пуллари ортидан эргашиб келган 
бахайбат уйлари, машиналари, шох,она хаётдан ажра-. 
либ колишни истамайдилар. Улар мабодо хамма пул- 
ларини йукотсалар дустлар кандай кабул килади деб 
халжонланадилар. Куплари бадавлат ва беташвиш
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хаёт кечираётгандай куринсалар—да, аслида тушкун- 
лик ва асабийликдан азоб чекадилар.

- Камбагал одамлар бахтлирокми? - сурадим
мен.

- Бундай деб хам уйламайман, - жавоб берди 
бадавлат отам. - Пулдан кочиш унга ортик даражада 
богланиб колишга ухшаш хол!

Атайлаб килгандай, сто.шмиз ёнидан шахарлик 
гадой утиб кетди, ахлат ёнида тухтаб, уни тита бош- 
лади. Биз гадойни катта кизикиш билан кузатардик, 
шуниси кизикки, илгари бунга албатта эъгибор бер- 
маган булардик. Бадавлат отам хамёнидан доллар 
чикариб, имо билан чолни чакирди. Пулни куриб, у 
дарров етиб келди, пулни олгач эса узок миннатдор- 
чилик билдириб, бахтдан еттинчси осмонга чикканча, 
шошилиб куздан нари булди.

- У  купчилик менинг ходимларнмдан куп фарк 
килмайди, - деди бадавлат отам - “ Мени пул кизик- 
тирмайди” дейдиган куп одамларни учратганман. 
Шунга карамай, улар кунига саккиз соат ишлашта 
розилар. Улар хакикатни инкор киладилар. Агар пул 
уларни кизиктирмаса, унда нимага ишлайдилар? Бун- 
дай фикрлаш пулни денгиздай туплайдиган одамни- 
зсидан хам бемаънирокдир!

Мен жим утирар ва бадавлат отамни тинглар- 
дим, миямдан эса уз отам “Мени пул кизиктир- 
майди” деб айтган купдан-куи холатлар бир-бир 
утарди. Ва у: “Мен уз ишимни севганим учун иш- 
лайман” , -деб тез-тез такрорларли.

- Биз нима килайлик? - сурадим мен. - Куркув 
ва очкузликдан кутилмагунча пул учун ишламай- 
ликми?

- Йук, бу вактни бехуда утказиш буларди, - 
^кавоб берди бадавлат отам. - Хис-хаяжон - бу биз- 
ии одам киладиган туйгулардир. Тирик инсонга хос
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хиссиётларингизни англанг, уларни ва фикрларин- 
гизни уз зарарингизга эмас, фойдангизга ишлатинг.

- ^х,~ху ! — деди М айк.
- Хозиргина менинг айтганларим сизни куп бе- 

зовта килмасин. Кейинрок буни тушуниб оласизлар. 
Бор-йуги х,иссиётларингизниг кузатинг, муносабат бил- 
диришга ошикманг. Куп о дам л ар узларининг урнига 
хиссиётлари уйлаётганини билмайдилар. Х,иссиётлар — 
бу хиссиётлар, узин г уйлашга урганишинг зарур.

- Мисол келтира оласизми? - с^радим мен.
- Албатта, - жавоб берди бадавлат отам. — 

Одам: “Иш топишим керак” дейдиган булса, унинг 
урнига купрок хиссиётлари уйлайди. Б у фикрни эса 
уяда пулсиз коламан, деган куркув уйготади.

- Ахир одамларга х.исоб варакларини тулаш 
лозим булса, албатта, пул керак! - дедим мен.

- Табиий, керак, - табассум килди бадавлат 
отам, — мен шунчаки, бу фикрлар аксарият холларда 
уларда айнан куркув уйготади, деб айтяпман, холос.

- Тушунмаяпман, - Майкнинг дили хуфтон бул-
ди.

- Мисол учун, - бошлади бадавлат отам, — 
уларда пул етишмовчи лиги дан куркув пайдо булса, 
шу куркув ни йук килиш учун икки доллар берадиган 
ишни дарх,ол ахтаришга тушишдан кура: “Узок кела- 
жакни назарда тутганда иш муаммонинг энг яхши 
ечими буладими?” деган саволни бермок мумкин-ку. 
Мен йук, деб уй лайман. Айникса, у мумий тарзда 
инсон хаётига каралса. И ш  - узок муддатли муам­
монинг киска муддатли ечимидир.

- Ленин отам хамиша: “Мактабда яхши укигин, 
яхши бахолар ол, кейинчалик яхши иш топиш учун” 
дер эди, — тусатдан гапириб юбордим мен.

- Ха, тушунаман,- жилмайди бадавлат отам. — 
Бундай маслахатни купчилик одамлардан эшитижп
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мумскин ва купчшшкка у тугри келади. Аммо 6у 
маслахат, энг аввало, куркув туфайли берилади.

- Демак, отам курккани учун шундай дер экан-
да?

- Х,а, — жавоб берди бадавлат отам, — у сени 
пул ишлаб тополмай, жамиятнинг тула хукукли аъзо- 
си була олмаслигингдан жуда куркади. Менн тугри 
тушун. У  сени яхши куради ва сенга факат яхшилик 
тилайди. Мен унинг куркуви асосли, деб биламан. 
Маълумот ва иш мухдм. Лекин улар куркувдан ха- 
лос кила олмайдилар. Англаган булсанг, мактабни 
тугатишингни талаб килаётгани, хар куни ишга 
боришга мажбур килаётгани хам шу куркувдир.

- Сиз нима маслахат берасиз? - сурадим мен.
- Мен сизларга пулнинг кудратини кандай буй- 

сундиришни, бу кудратдан кандай куркмаслик м:ум- 
кинлигини ургатмокчиман. Мактабда бунга ургатмай- 
дилар. Лекин шуни урганмасангиз пулнинг кулига 
айланасизлар.

Нихоят, миямда баъзи нарсалар ойдинлаша бош- 
лади. У  чиндан хам бизни пул муаммосини кенгрок; 
куришимизни истарди. Миссис Мартин, бошка одам- 
лар, нихоят, менинг отам курмайдиган нарсаларни 
куришимизни хохдарди. У анчайин шафкатсиз мисол- 
ларни шплатдики, мен уларни умрбод эслаб ко.адим. 
Уша куни менинг дуиёкарашим хакикатдан хам кен- 
гайиб, куп одауглпртпгт-тг иулидя чанда?: ту.; о:-; лши 
ринганини англай бошладим.

-  Биласизми, хаммамиз у ёки бу колда кимда- 
дир ишлаймиз. Факат бяз буни тур.ти даражада 
бажарамиз, - давом эгди бадавлат отам. - Мен бор- 
йуги сизларни куркув ва хохиш каби хиссиётлар 
куядиган тузоклардан сакланишларингиз учун имкон 
бермокчиман, холос. Уларни зарарингизга эмас, фой- 
дангизга каратинг. Мана сизларни нимага ургатмок,-
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чиман. Мен бир талай пул ишлаб олиш хакида 
гапирмокчи эмасман. Бу сизни на куркувдан, на хо- 
хдопдан кутка рад и. Агар курку в ва хохишни жилов- 
ламай туриб, бойиб кетсангиз куп маош туланадиган 
кулларга айланасиз.

- Бу тузокдан кандай сакланиш мумкин?
- Камбагалликнинг ёки молиявий кийинчилик- 

ларнинг асосий сабаби иктисод, дав лат ёки бадавлат- 
лар эмас, бу - куркув ва саводсизликдир. Одамлар 
узларида мавжуд булган куркув ва саводсизлик 
туфайли тузокка илинадилар. Шундай экан, мактабга 
боринг, коллежла укинг. Мен эса сизларни Роберт 
сураган нарсаларга ургатаман.

Аста—секин жумбокнинг майда булаклари бирла- 
шиб, бир бутун манзара касб эта бошлади. Х а , 
менинг олим отам ажойиб мартабага эрищци. Лекин 
унга мактабда п ул  ва уз куркуви билан кандай муно- 
сабатда булишии ургатишмаган. Мен икки отамдан 
мутлако х,ар хил, лекин у та мухим нарсаларни билиб 
олишим кераклигини тушундим.

- Сиз одамда пул йуклигидан келиб чикадиган 
куркув чакида гапирдингиз. Пулга эгалик килишга 
хохиш бизнинг дунёкарашимизга кандай таъсир утка- 
зади? - су рад и Майк.

- Сизга купрок маош хакида гапирганимда 
нимани х,ис килдингиз? Хохишларингиз купайганини 
сездингизми?

Биз бош ирга дик.
- Лекин сиз хиссиётларга берилмай, зудлик би­

лан муносабат билдиришдан сакланиб уйладингиз. Б у  
жуда мухим. Бизда доимо куркув ва очкузлик мав­
жуд. Ш у дакик;адан бошлаб сиз бу хиссиётларни у з  
фойдангизга, бунинг устига узок муддатга ишлатиш- 
ни урганшиикгиЗ; хиссиётларингизнинг сизни ва  
фикрларингизнм бошкаришларига йул куймаслигингиз
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зарур. Купчиликда курку в ва очкузлик уларнинг уз- 
ларига карши ишлайди. Саводсизлию эса шундан. 
Уларнинг деярли х,аммаси куркув ва хохиш харака- 
тидан ой лик маош, устамалар ва имтиёзлар кетидан 
кувиб, бундай уй-хаёллар каёюса етаклашини узлари- 
дан сурамайдилар. Бундай одамлар хужайини бурни 
тагидаги калтакда сабзи тутиб турганлиги учун арава 
тортаёгган хутикка ухшайдшар. Хужайнн узига 
керак жойга кетаётир, лекин хутик сароб кетидан 
куваяпти. Эртага хутикнинг сабзиси лиги булади.

- Сиз, катта маошни эшигиб янги бейсбол кул- 
копи, ширинликлар ва уйинчокяарни тасаввур кдлган 
пайтимда менга сабзига интилаётган хутик каби кара- 
дингизми? - суради Майк.

- Да. Сен улгайганинг сари, уйинчокларинг ким- 
матлашиб боради. Янги машина, яхта ва кагта уй ва 
хоказо, - жавоб берди бадавлаг отам кулимсираб. - 
Куркув одамни эшик ортига, ишга хайдайдн, хохиш 
эса уз овозига эргашншга мажбур кил ад и. Ва саёз 
жойга олиб келади. Мана бу тузок.

- Ъулмаса, нима ки.тиш керак? - суради Майк.
- Ку'ркув ва хохиш саводсизлик билан мустах,- 

камланади. Шунинг учун бадавлат одамлар бойий 
бориб яна хам каттарок; куркув курбонига айлана- 
дилар. Пул - бу сабзи, сароб. Агар хутик бутун 
вазиятки куриб, тушуна о.тганда кайткб сабзи орти- 
дан югурармиди?

Бадавлат пт.чм ингпм лярти <• «одсц.з ликяикг илм 
билан кураши эканлигини тушунтира бошлади. Биз 
хар куни ва хар дакика уз онтимизни янгилик учун 
очиш ёки беркитиш бу'йича карор кабул киламиз. 
Инсон янги ахборот олешки тухтагиб, у злигига 
махлиё булса, шубхасиз саводсиз булиб боради.

- Сиз мактаб жуда ва жуда мухим эканлигини 
тушунишингиз керак. Сиз мактабга бирон-бир кас-
76



бни узлаштириб, жамиятнинг тула хукукли аъзоси 
булиш учун борасиз. Х,ар бир жамиягга укитувчилар, 
шифокорлар, механиклар, рассомлар, ошпазлар, тад- 
биркорлар, полициячилар, ут учирувчилар, аскарлар 
керак. Мактаб сизни шунга, маданиятимиз ривожи, 
гуллаб-яшнаши учун тайёрлайди, -  деди бадавлат 
отам. -  Афсуски, купчилик одамлар учун бу бошла- 
ниши эмас, охири бЗулади.

Орага узок сукунат чумди. Бадавлат отам ку- 
лимсираб утирарди. Уша куни мен у айтган барча 
нарсаларни тулик тушуна олмадим, албатта. Купчи­
лик хакикий укитувчиларнин г бизга бир умрга етади- 
ган килиб ургатаднган сузлари каби, унинг сузлари 
хам хали-хануз мен учун ахамиятлидир.

-  Бугун мен анчайин: шафкатсиз нарсаларни 
гапирдим, -  деди бадавлат отам. -  Лекин бунинг 
сабаби бор. Мен бу . сухбаткл умрбод эслаб колишин- 
гизни истайман. Миссис Мартинни доимо ёдда ту- 
тишларингни хохлайман. Хутик хакида х,ам. Буни 
эсда тутинг, чунки куркув ва очкузлик, агар улар 
фикрларингизни ка н дай бошкаришини билмасангиз, 
снзни энг катта тузокка илинтиради. Менинг айтган- 
ларим шафкатсиз фикрлар эмас. Бирон-бир орзуин- 
гизга ею л май, бутун умр к,уркувда яшаш -  мана бу 
шафкатсизлик!

Тер тукиб, пул учун ишлаб, ва худди шулар 
сизни бахтиёр киладиган нарсаларни сотиб олишга 
имконият беради, деб уйлаш куркинчлидир. Ярим 
кечаси совук терда уйгониб: “Э, худойим, агар хисоб 
варакларини тулай олмасамчи?”, -  деб уйлаш -  ма­
на дахшатли хаёт. Маошнинг микдори боищарадиган 
хдёт -  хаёт эмас. Иш менга хавфсизлик хисларини 
беради, деб уйлайдиганлар узини узи алдайдилар. 
Мана бу куркинчл и, мен сизларни имкон борича бу 
тузокни четлаб утишларингизни хохдардим. Мен пул
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одамлар хаётини кандай бошкаришини курдим. Сиз 
х,ам шундай булишига йул куйманг. Угинаман: пул 
хаётгингизни бошкаришига йул куйманг.

Столимиз тагига аллакаёкдан туп думалаб келди. 
Бадавлат отам уни кутариб нарига тепди.

-  Ь̂ андай килиб саводсизлик очкузлик ва куркув 
билан боглик? ~ сурадим ундан.

-  Очкузлик ва куркув одамлар пул хакида х,еч 
нарса билмаганликларидан пайдо булади, -  жавоб 
берди бадавлат отам. -  Мана масалан, врач. У оила- 
сини яхширок таъминлаш учун куп пул топгиси 
келади ва уз хизмат хавдини оширади. Унинг нарх- 
ни ошириши хамма учун тиббий хизмат кимматлаш- 
ганини англатади. Бу камбагал одамларга купрок 
таъсир кдлади. Шнфокорлар нархни кутарсалар, 
хужукшунослар хам кутарадилар. Хукукшунослар 
нархни кутарадилар -  укитувчилар хам маошлари 
ошигшини истаб коладилар, демак давлат энди бундан 
купрок солик олади ва хоказо, ва хоказо. Якинда 
бадавлатлар ва камбагаллар уртасида шундай катта 
тафовут хосил буладики, бошбошдоклик бошланиб, 
яна бир буюк тамаддун халок булади. Ахир барча 
буюв: тамаддунлар мана шундан, яъни бадавлат ва 
йуксиллар уртасидаги тафовут жуда катталигидан 
вайрон булган. Америка хам шу йулни тутди, бу эса 
тари"х такрорлантнтши -  биз ундан х,еч бир сабок 
олмаётганимизни тасдиклайдн. Биз факат саналар ва 
ном парки ёдда тутамиз. буллп замипидэт
я т н и : эса узлаштирмаймиз.

-  Нима, нархлар кутарилмаслигн керакми? -  
сурадим яна.

-  Ха. Нархлар хаттоки пасайиши коряк Албат- 
та, одатда бу факат назарияда булади. Нархлар са- 
водснзлик окибатида пайдо буладиган куркув ва 
очкузлик окибатида ошади. Агар мактабда пул нима
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эканлипи тушунтирилганида эди, мамлакатда купрок 
пул, нархлар эса пастрок буларди, бирок мактаблар 
одамларни пул кучини ишлатишга эмас, факат пулга 
ишлашга ургатишга интилмокдалар. /"

-  Бизнес коллежлари-чи? -  хдйрат ланди Майк.
-  Сиз мен бизнес-коллежига бориб диплом оли- 
шимни хохламасдмидингиз?

-  Х,а, бизнес-коллежлар бор, -  деди бадавлат 
отам. — Лекин улар аксарият холларда пул санай- 
диган машинадан деярл:и фарк килмайдиган мутахас- 
сислар чикаради. Бундай мутахассиснинг компанияни 
бошкаришидан худо ас расин 1 Улар факат узунасига 
ракамлар ёзиш, ходимларни бушатиш ва компанияни 
инкирозга олиб келишни биладилар, холос. Мен 
буки яхши тушунаман, чунки менда шундай “мута- 
хассислар” хам ишлайди. Улар нукул таннархни 
камайтириш ва нархларни оширишни уйлайдилар, бу 
эса янги муаммолар келтириб чикаради. Пул хисоб- 
китоби жуда хам мухим ва буни камдан-кам одам 
кила о лад и, лекин бу <5арибир ту лик манзарани касб 
этмайди.

-  Бошка йул борми? -  суради Майк.
-  Х,а, -  деди бадавлат отам. -  Х̂ иссиётларин- 

гиздан уйлаш учун фойдаланишни урганинг, бунинг 
акси — хиссиётлар асосида уйлашни эмас. Сизлар 
биринчм гал уз хиссиётларингизни жиловлаб, деярли 
бепул ]Щ1лашга рози булганларингизда мен лаёкатдан 
холис эмасликларингни тушунгандим. Сизларга катта 
пул таклиф килганимда хам сиз нафсингизга берил- 
мадингиз ва хиссиётларга берилмай уйладингиз. Бу -  
дастла^ки кадам.

-  Нега бу кадам шу кадар мухлм? -  деб сура-
дам.

-  Буни узингиз билиб олишингизга тугри 
келади. Агар уРганмо*чи булсангиз, мен сизларни
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тиканзорга олиб кираман. Бу колган хамма нарса 
сакланадиган жой. Сиз бошкалар одам тушишга 
куркадиган жойга тушаяпсизлар. Агар мен билан 
булсангиз пул учунс ишлаш эмас, пул сиз учун иш- 
лапшга эришасизлар.

-  Сиз билан борсак, бизга нима фойда? Сиздан 
урганишга рози булсак, эвазига нима оламиз? -  
сурадим мен.

-  Куён огайни олган нарсани, -  жавоб берди 
бадавлат отам. -  Мум кугирчокдан озодликни.

-  Хдётда гиканли буталар бу л ад ими?
-  Ха, ~ кавоб берди бадавлат отам. -  Тиканли 

бута — бу бизнинг куркув ва очкузлигимиздир. Бу- 
нинг йули уз куркувингни енгаб очкузлик ва камчи- 
ликлар билан курашишга урганишдир. Бу йул онги- 
миз ёрдамида, керакли фикрларни танлаб топи лада.

-  Фикрларни танлаб? -  боши котиб скради 
Майк.

-  Ха- хдссиётларингга берилмай, нима уй­
лашни танла. Хдсоб варацларини тулашга улгурмас- 
лигингиздан куркканингиз учунгина эрталаб туриб 
ишга бориш урнига уйламок _ кандайдир масалалар 
устида фикр юришш мехнатидир. Масалан: “Иш 
муаммонинг энг яхши ечими буладими?” кабилидаги 
каби. Куп одамлар тугрисини, уларни куркув бошка- 
ришини тан олишдан куркадилар -  шунинг учун хам 
фикрлаш кобилиятиии йукотадилар ва вахдмада ишга 
чопадилар. Улар Мум Куптрчок асирига айланганлар. 
Уз фикрлариигнзш: таллаш ксрак дсгаггимда нан«» 
шуни назарда тутганман.

-  Буни каддай килиш керак? -  суради Майк.
-  Мана шуни ургатаман-да. мен сизларга: тонгги 

кофени бир кутариб ичиб, ишга чопаётганда кайси 
фикрларни танлашни тушунтираман. Ёдингизда ту- 
тинг: иш -  узок; муддатли муаммонинг киска муддат-
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ли ечими, холос. Купчмлик одамларнинг бошида бит- 
та муаимо, у х.ам булса киска муддатлидир. Бу ой 
охирида уларнинг Мум Кугирчоги булган хдсоб 
варакларини тулашдир. Ёки, яхширок килиб ифода- 
лаганда пулнинг мохнятини тушунмаслик ва куркув- 
дир. Ва улар хдм уз ота-оналари каби иш тутади- 
лар: хар купи эрталаб туриб, пул учун ишлашга 
жунайдилар. Уларнинг “Бошка бир йули йукмшсан?”
- деб узига-узк савол беришга вакги йук- Уларнинг 
фикрлашини онг эмас, хиссиётлар бошкаради.

-  Кандай килиб хиссиётдан ва онгдан тугила- 
диган фикрларни пайкаш мумкин? -  кизиксинди 
Майк.

- Жуда оддий. Бошка одамлар бунака фикр­
ларни доимо айтиб турадилар, -  жавоб берди бадав- 
лат отам. -  Масалан: “Нима хам дердик, биз хамм:а- 
миз ишлашимиз керак”, ёки “Хамма бадавлатларни 
суд кллиш керак”, ё “Мен бошка ишга кетаман. 
Мен маошим оширилишига лойикман ва узим; га 
бундай муомала килишларига йул куймайман”, ёхуд 
“Менга бу иш ёкади, ч:унки у баркарор”. Лекин 
улар: “Балки мен ниманидир тушуна олмаётган- 
дирмаи?” демайдилар. Холбуки айнан шу савол х,ис- 
сиёгларимизга онгимизни эгаллашга йул бермайди, 
аксинча хушёр фикрлаш учун вакт беради.

Тан оламан, уша кун.и бизга одамлар хиссиётлар 
таъсирида гагшришяптими, уларнинг хатти-харакат- 
лармни онг белгилаяптими, буни аникдаш каби 
нихоятда мухим сабо к; берилди. Бу сабок; менга хаёт- 
да, амникса мени онгим эмас, хиссиётларим бошк;а- 
раётганини хис килганимда кул келади.

Биз яна дуконга йул олдик. Йулда бадавлат 
отам бадавлат лар хакикатда кандай “пул кллиш’’ла­
ри ни тушунтира кетди. Улар пул учун ишламай- 
дилар. Биз Майк билан жездан беш центлик танга
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куйганимизда фикрлашимиз бадавлат одамларнинг 
фикрлашига жуда жид эди. Муаммо факат бундай 
х.аракатлар конун билан гаъкикланганида эди. Буни 
банклар ёки давлат килиши мумкин. У конуний ва 
ноконуний пул щлиш йулларини тушунгирди.

Сунтра у бадавлатлар пуллар -  бу хугикка 
аталган сабзи кабн хомхаёл эканлигини биладилар, 
деди. Миллионлаб одамлар пул хакикатдан мавжуд 
деб хисоблайдилар ва улардаги куркув ва очкузлик 
бу  хомхаёлни кувватлайди. Х̂ акжатда пул -  уйдир- 
ма. Бу омонат уй омма унта кур-курона ишонгани 
учунгина хдли кулаб кетмаган.

— Х̂ акикатда эса, — деди у, -пулга Караганда 
сабзининг щймати катгарокдир.

У Американинг олтин стандарти хашда, шунинг- 
дек, хар бир доллар банкнота -  кумуш сертификат 
эканлиги хакида тапир ди. У ни качонлардир бизнинг 
олтин стандартларнмиз кадрсизланиб, долларлар ку­
муш сертификат булишидан тухташи х.акидаги миш- 
мишлар безовта кяларди.

— Бу руй берганда, болалар, хакикий киёмат 
бошланади. Камбагаллар, уртахоллар ва билимсизлар 
курбонга айланади.тар, бункнг сабаби улар пулнинг 
мавясудлигига хамда компания ёки давлат уларга 
гамхурлик килишига ишонишда давом этадилар.

Ушанда у нима деяётганини тулик тушунмаган- 
дик, лекин йиллар утиб унинг сузлари бизга тобооа 
кулрок маъно англата бошлади.
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Бошкалар к^рмайдиган нарсани кандай курижп 
керак?

Дукон олдида турган гшкапига утирар экан, у 
шундай деди:

-  Ишлашда давом этинг, болалар. Маош хдкида 
канча тез унутсаларингиз катта булганингиздан кейин 
яшаш шунча осон булади. Миянгизни ишлатинг, те- 
кин ишланг ва тез орада миянгизнинг узи сизга мен 
тулашим мумкин булган пулдан анча купрок пул 
ишлашни курсатиб беради. Сиз бошка одамларнинг 
куриши мушкул булган нарсаларни курасиз. Имко- 
ниятлар уларнинг нак; бурниларининг тагида туради. 
Лекин купчилик уларни сезмайди, чунки бу купчи- 
лик яхши маошли доимий иш жойи кидиради, холос 
ва шу билан чекланади. Вир имкониятни куришингиз 
кифоядир ва сиз уларни сезишни урганасиз. Сиз 6у- 
ни бажарс.ангиз, мен сизни яна баъзи нарсаларга 
ургатаман. Бу дарсни узлаштиринг ва сиз хаётдаги 
энг катта тузокни четлаб ута оласиз. Сиз х,еч качон 
Мум К̂ тирчокка тегиб кетмайсиз.

Биз Майк билан дукондан нарсаларимизни олиб 
миссис Мартин билан ку-л силтаб хайрлашдик. Кейин 
хиёбонга, уша скамейкага кайтдик ва яна бир неча 
соат фикрлашдик, эшитганларимизни мух,окама к*гл- 
дик.

Кейинги хафга уйга чумганча мактабга бордик. 
Яна икки хдфта кугирчокларни ясантирдик, текиыга 
ишладик.

Иккинчи шанба охирида мен яна комикслар 
турган токчага гамгин назар ташладим. Хеч булмаса 
уттиз цент хам олмаётганим туфайли менда энди ко­
микс сотиб олиш учун пул йук эди. Миссис Мартин, 
мен ва Майк билан хайрлашаётганда гаройиб 
хддисани куриб колдим.
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Миссис Мартин комикслар муковасини ярмидан 
щркиб мукованинг юкори кнсмини узига колдирар, 
колганини эса катта картон кутига ташларди. Мен 
ундан “бу комикслар нима бу лади ? ” деб сураганим- 
да, у:

-  Мен уларни ташлаб юбораман. Комикс муко- 
васининг юкори кисмини эса комикс сотувчига у 
янгисини олиб келганда бераман. У бир соатдан 
кейин бу ерга келади, -  дея жавоб берди.

Биз Майк билан сабр килиб бир соат кутдик: 
комикслар сотувчиси келди ва меж ундан бу китоб- 
ларни олишга рухсат сурадим.

-  Мумкин, агар сизлар шу дуконда ишласангиз 
ва уларни кайта сотмасангиз, -  дея жавоб берди у.

Бизнинг хдмкорлигимиз кайта тикланди, Майк- 
нинг ертуласида фойдаланилмаган жой топилди. Биз 
уни тозалаб, у ерда юзлаб комикс китобларни тупла- 
дик. Тез орада бизнинг комикслар кутубхонаси жа- 
моат ташрифи учун очилди. Бош кутубхоначи сифа- 
тида биз Майкнинг кичик синглисини -  аълочи киз- 
чанм ёлладик. У хар бир боладан кириш учун ун 
центдан оларди. Кутубхона х.ар куни соат 14.30 дан 
16.30 гача очик эди. Келувчн кушни болалар икки 
соатда нечта комикс укишга улгурса ихтнёрлари эди. 
Бу уларга фойдали, чунки кириш нархи атиги ун 
цент булиб, икки соагда беш ёки олти комикс укиб 
чи1сиш мумкин эди.

Майкнинг синглиси улар китоб олган-олмагани- 
ни текширар, келувчиларнинг китобини юритар, х,ар 
куни неча киши ва ким келаётганини хдсобларди, 
фикр-мулохазаларни ёзиб борарди. Уч ойда Иайк 
билан хафтасига уртача гуккиз доллар эл.тик цент 
ишл:а6 олдик. Биз унинг синглисига хафтасига бир 
доллар бериб комиксларни бепул укишга рухсат
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берардик. Бирок, у  ахён-ахёнда укирди, чунки доим 
банд эди.

Биз Майк билан хар хпанба илгаригидек дуконда 
ишлардик -  бошкача килиб айтганда, келишувни 
бажарардик: Биз комикс лар сотувчисига берган- 
ваъдамизни хам бузмасдик, чунки унинг китобларини 
сотмасдик, китоблар йиртилиб, яроксиз холга келса, 
биз уларни ёкиб юборардик. Биз филиал очмокчи 
65'лдик, лекин Майкнинг синглисига ухшаган, ишо- 
ниш мумкин булган яхши кутубхоначи топа олмадик.

Шу тарика биз кадрлар муаммоси нималигини 
х.ам анча эрта билиб олдик. Очилганидан уч ой ке- 
йин кутубхонага кушни худуддан бир нечта безо- 
рилар кириб жанжал бошлашди. Майкнинг отаси 
бизга ишни ёпишни таклиф килди. Шундай килиб 
иш ёпилди ва биз шанбалари дуконда ишламай 
куйдик. Бирок бадавлат отам бизни бирон-бир яыги 
нарсага ургатмокчи, биринчи сабогини яхши узлаш- 
тирганпмиздан жуда хурсанд эди. Биз пулни узи- 
мизга ишлашга мажбур ки лишни ургандик. Дуконда- 
пи иш учун хак олмасдан тасаввур ёрдамига суяниш 
ва пул топиш имкониятини куришга мажбур булдик. 
Рз хусусий бизнесимизни -  комикслар кутубхо- 
насини бошлаб уз маблагимизнинг эгаси булдик, иш 
берувчиларга карам булмадик. Энг яхшиси шуыда 
эдики, бизнесимиз узимиз ишламасак-да, бизга даро- 
мад келтирди. Бизнинг урнимизга пулимиз ишлади.

Бадавлат отам бизга пул туламасди. У бизга 
анча купрок нарса берди.
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И К К И Н Ч И  Д А Р С :
М О Л И Я В И Й
С А В О Д Х О Н Л И К  Н Е Г А  К Е Р А К ?

III  Б О Б
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1990 йилда дустим Майк отасининг империясини 
уз кулига олди ва уни падаридан кура хам яхширок 
бошкара бошлади. Биз х,ар йили бир-икки марта 
гольф майдонида куришамиз. Улар хотини билан сиз 
тасаввур килишингиз мумкин булган даражадан х;ам 
бадавлатрокдирлар. Бадавлат отамнинг молиявий им- 
перияси ишончли кулларга тушди ва энди Майк уз 
углини ворис этиб, бир пайтлар отаси бизни тарбия- 
лагандай тарбиялаяпти.

1994 йили кирк етти ёшимда ишламай куйдим. 
Хотиним Ким уттжз етти ёшда эди. Биз айнан ёши- 
миздан келиб чиккб ишламай куйганимиз йук. Шун- 
чаки агар фавкулодда кузда тутилмаган бирор нарса 
руй бермаса, биз ишласак хам, ишламасак хам: бой- 
лигимиз инфляцияни хисобга олганда хам автоматик 
купайиб боради. Эркинлик дегани балки шудир. 
Капитал куйилмалар шундай каттаки, ташки кумак- 
сиз хам фойда келтираверади. Бу бамисоли сиз эк- 
кан дарахтга ухшайди. Йиллаб уни сугорасиз, лекин 
бир кун келиб у сизга мухтож булмай колади. Чун- 
ки дарахт жуда чукур томир отган булади. Энди 
дарахт сизга мева ва соя бериб кувонтиради.

Майк империям бошкаришни, мен эса фаро- 
гатни афзал кур дик.

Одамлар билан гаплашганимда мендан: “Кандай 
бошлаш керак?”, “Яхшиси, кайси китобни укиб 
чикиш керак?”, “̂ з болаларимизни кандай тарбия- 
ттатпимиз керак^”, “Мупаффак-ият к а лита нимада?” 
ёки “Кандай килиб миллион ишлаб топиш мумкин?” 
каби масалада тез-тез маслахат сурайдилар. Бундай 
холатларда бир пайтлар укиб чикиш насиб килган 
мана бу маколани эслайман.
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Энг бадавлат бизнесменлар
1923 йилда Чикагодаги. “Эжуотер Бич” мехмон- 

хонасида мамлакатнинг сиёсий етакчилари билан 
йирик бизнесменларнинг учрашуви булиб утди. Улар 
орасида энг йирик мустакил пулат куйиш компани- 
яси рахбари Чарльз Шваб, дунёдаги энг йирик 
муниципиал корхона рахбари Семюэл Инсулл, энг 
йирик газ компанияси рахбари Говард Хонсон, уша 
даврда дунёнинг энг йирик компанияларидан бири 
“International Match Со”нинг президента Айвер 
Крюгер, халкаро сеттльмент лар Банки президенти 
Леон Фрейзер, Нью-Йорк биржаси президенти 
Ричард Уитни, икки энг машхур биржачилар Артур 
Каттон ва Жейс .Лайвермор ва президент девонидан 
Альберт Фолл бор эди. Йигирма беш йилдан кейин 
эса учрашув иштирокчиларидан туккизтасини куйида- 
гилар кутарди: Шваб беш йил карзга яшаб бир 
центсиз улди. Инсулл бегона мамлакатда банкрот 
булиб, вафот этди. Крюгер ва Каттон хам банкрот 
булиб, оламдан утдилар. Хонсон ааддан озди. Уитни 
ва Альберт Фолл эндигина камокдан чикдилар. 
Фрайзер ва Лайвермор уз жонларига касд килдилар.

Бу одамларга нима булганини яна бирон-бир 
киши айтоладими, йукми, билмадим. Лекин санага -  
1923 йилга эътибор каратадиган бу л сак, сиз учрашув 
1929 йилдаги бозор инкирози ва бу одамлар такди- 
рмда улкан таъсир утказган Буюк депрессия олдидан 
булиб утганини курасиз. Бизнинг давримизда хамма 
нарса у пайтга нисбатан янада илдамрок; ва кескин- 
рок узгармокда. Кейинги йигирма беш йилда бизни 
бу буюк бизнесменлар бошидан кечиргандан хам 
кал тис рок юксалиш ва бухронлар кутаётган булса 
эхтимол. Мени одамларнинг купчилиги эьтиборни 
узларининг асосий бойлиги — билимга эмас, пулга 
каратаётганлиги таитвишга солди. Агар сиз мосла-
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шишга тайёр булсангиз, янги гоялар учун очик кол- 
сангиз, узгаришлар сизни бадавлатрок килади. Лекин 
сиз пуллар барча муаммоларингизки хал килади деб 
уйласангиз, сизга жуда кийин булиши турган ran. 
Молиявий топклрликсиз пуллар якуда тез . гойиб 
булади.

Купчилик одамлар хаётда цанча пул топишингиз 
эмас, канча пулингиз колиши мухдоомгини хаёлига 
хам келтирмайди. Даммамиз хам лотерея югнб олган 
бахгли одамлар хакида эшигганмиз. Аввалига улар 
камбагаллар саналади, кейин бойиб кетадилар, сунг- 
ра яна камбагаллашади. Улар миллионларга эга 
буладилар, лекин тез орада яна тешик тогора олдида 
колишади. Ёки профессионал споргтиларни эсланг, 
улар йигирма-уттиз ёшида йилига мкллионлаб доллар 
ишлайдилар, уттиз гурт ёшида эса... куприк остида 
ухлайдилар. Айни бугунги газетада мен бир йил 
мукаддам миллионер булган ёш баскетболчи хакида 
хикоя укидим. Бугун эса у дуст лари, ху кукшу нос ва 
бухгалтер ундан бор пулларни тортиб олганлиги ва 
хозирда узи машина ювиб центлар учун ишлашга 
мажбур эканлигини гаъкидлайди.

У атиги йигирма тукдиз ёпгда. Уни машина 
ювиш жойидан чемлионлик халкасини ечишдан бош 
тортганлиги учун хдйдашган. Шу аснода хикояси 
билан газетага тушган. У ишдан ха.йдалишига карши, 
огир хаёт ва камситншлардан нолийди. У узида кол- 
ган бор нарса -  чемпионлик халкаси, деб хисоб.тай- 
ди. Лгар халкддан хам жудо кнлишса, у халок 
булади.

Бугун 1997 йилда менга бир зумда миллионер 
булиб колган одамлар маълум. Албатта, мен одам- 
ларнинг бойиб кетаётганларлдан жуда хурсандман, 
лекин огохлантириб куймокчиман: узок келажак маь- 
носида сизда канча пул борлиги эмас, балки кднча 
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пулни саклаб колишингиз ва неча авлодга етиши 
мухимрок булади.

Шунинг учун х,ам одамлар: “Нимадан бошлай 
экан?” ёки “Кандай кили б тез бойиб кетиш мум- 
кин?” деб сураганларида жавобим к^пинча уларнинг 
хдфсаласини пир килади. Чунки уларга качонлардир 
мента бадавлат отам айхган гапларни гапираман: 
“Бадавлат бу лишни; истасанг, молиявий саводхон 
бул”.

Бу фикр качон учрашсак миямга сингдириларди. 
Билимли отам китоб укиш кераклигини хамиша 
таъкидлар эди, бадавлат отам эса менга молиявий 
саводхонлик керак деб тасдикларди.

Агар сиз осмонупар бино курмокчи булсангиз, 
биринчи килишингиз лозим булган иш -  чукур кав- 
лаб унга мустахдам пойдевор куйишдир. Агар шахар 
четида уй кураётган булсангиз, ун беш сантиметр 
бетон кифоя. Бойиб кетитни истаган купчилик одам­
лар ун беш сантиметр ли пойдеворга “Эмпайр стейт 
билдинг” каби юз к;аватли бино куришга уринадилар. 
Бизнинг мактаб тизимимиз кишлок хужалиги хукм- 
ронлик пайтида ташкилланган булиб, хали-хануз 
пойдеворсиз иморатга ишонади. Бу ерда хали хам 
туп рок поллар расмда. Шунинг учун хам болалар 
мактабни молиявий саводхонлик асосларисиз тамом- 
лаяптилар. Кунлардан бир кун, шахар четидаги уз 
уйларида кулогигача карзга ботган алфозда уйгониб 
(Америка орзуси руёби) узларига: “Тез бойиб кетиш 
йулини топсам, молиявий муаммоларимни, хал эти- 
шим мумкин” деб гаъкидлайдилар.

Нихоят осмонупар бино курилиши бошланади.. 
Бино тез усади ва куп утмай “Эмпайр стейт бил­
динг” урнига бизда яна <5итта шахар четидаги кий- 
шайган Пуан минораси пайдо булади. Уйкусиз тун- 
лар кайтиб келади.
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Мен ва Майк учун барча имкониятлар очик эди, 
чунки бизни болалигимиздаёк; мустах.кам молиявий 
пойдевор куришга ургатган эдилар.

Бухгалтерия хисоби -  балки дуяёдаги фанлар- 
нинг энг зерикарли ва энг чалкашларидан бири. 
Аммо сиз бадавлат одам булмокчи булсангиз, 6у фан 
сиз учун энг мухим булиши мумкин. Масала бола- 
ларни бу мураккаб фанга кандай укитиш хакида. 
Уни соддалаштириш, аввалига расмларни ишлатиш 
лозим булади.

Бадавлат отам мен ва Майкнинг онгида мустах- 
кам молиявий пойдевор жойлаган. Биз болалар эдик 
ва у  бизни ущтишнннг содда усу лини топди. Куп 
йиллар у расмлар чизар ва уларни тушунтирар эди. 
Биз бу содда схемалар, терминлар ва пул харака- 
тини тушуна • бошлаганимизда у аста-секин ракамлар 
кушарди. Майк уз пайгида унга бу зарур эканлиги 
учун анча мураккаб бухгалтерия тахли.тини эгаллади. 
У миллиард ли молиявий компанияни бошкарарди. 
Мензшг билимларим камтаррок, чунки менинг импе­
риям кичикрок, лекин иккаламизда хам пойдевор 
битта. Кейинги сахифаларда сиз Майкнинг отаси 
чизгандай содда схемаларни курасиз. Улар содда, 
лекин ахийри хеч булмаганда бизга ухшаган икки 
нафар болакайга мустахкам пойдеворли катта бойлик 
куришда ёрдам берадк.

Биринчи кои да. Актив ва пассив орасидаги 
флркни билитп керак чя яктшз гпттгб отттттт к-ерак. Бу 
биринчи ва ягона кои да. Балки у сизга бемаънилик 
дараэкасида содда туюлар, лекин кутилттк одамлар 
унинг канчалик мухимлиги хакида уйламайднлар хам. 
Куп одамларда улар активлар ва пасгивлар уртаси- 
даги фаркни тушунмаганликлари туфайли молиявий 
муаммолар пайдо булади. “Бадавлатлар активларни

9 2



сотиб оладилар. Камбагал ва уртахоллар -  актив деб  
хдсобланадиган пассивларни”.

Майк билан бадавлат отамдан буни эшитгандан 
сунг у хазиллашяпти, деб уйладик. Биз ундан кан- 
дай килиб бадавлат булиш сирини очишини кутяп- 
миз, у эса кандайдир сийкаси чиккан нарсаларни 
гапиряпти. Унинг сузлари шу кадар оддий эдики, 
уларни уйлаб анча сукут саклашимизга тугри келди.

-  Актив нима? -  суради Майк.
-  Хозир бу хдкда уйламай куя кол, — жавоб 

берди бадавлат отам. -  Шунчаки бу гояни кабул 
кил. Агар сен шу оддий хдкикатни тушуна олсанг, 
хаётингда сени молиявий муаммолардаи халос эта- 
диган режанг булади. Гоя содда, шунинг учун х,еч 
ким унга эътибор килмайдм.

-  Сиз: “Асосийси -  актив нималигини билиш, 
актив сотиб олиш ва бойиш” деб айтмокчимисиз? -  
кайта сурадим мен.

Балавлат отам бош иргади.
-  Да, хаммаси мана шундай оддий.
-  Агар бу жуда оддисй булса, нега хамма бойиб 

кетмайди? -  хайрон булдисм мен.
Балавлат отам жилмайди:
-  Чунки одамлар актив ва пассив уртасидаги 

фаркни курмайдилар.
Каидай бидирлаганим эсимда:
-  Кандай килиб катталар шундай нодон булади- 

лар? Агар хаммаси шундай оддий ва жуда мухдам 
булса, нега хамма бу хакда билишни истамайди?

Бадавлат отам бир неча дакикада бизга актив, 
пассив нималигини тушунтириб берди.

Хозир мен катта одамман ва буни боцща катта- 
ларга тушунтиришим кийин. Нега? Чунки катталар 
акллидирлар. Куп холларда гоянинг соддалиги улар- 
нинг эътиборидан чет да колади, зеро улар бошкача
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таълим олганлар. Уларни боища маълумотли одамлар 
ва профессионаллар: банк ходим лари, бухгалтерлар, 
кучмас мулк савдоси агентлари, молиявий режалаш- 
тириш б̂ йича мутахассислар ва боищалар укитган- 
лар. Мураккаблик эса катталарнинг билганларини 
унутишга ёки яна бола булиб колишга мажбур 
килишдир. Онгли катта одамлар купннча соддалаш- 
тирилган тушунчаларни узларига номуносиб деб 
биладилар.

Бадавлат отам “канча содда булса, шунча яхши” 
тамойилига ишонарди ва иложи борича икки болакай 
учун уз фанини соддалаштиришга харакат щларди. 
Бизнинг молиявий лойдеворимизни худди шу нарса 
мустахдсам килди.

Тушунмовчиликни ннма келтириб чикаради? 
Кандай килиб шу содда гояни бузиб курсатишга йул 
топадилар? Нега одамлар хашкатда пассив булиб 
чик;адиган активларни сотиб оладилар? Жавоб мактаб 
таълимига бориб такалади.

Биз эътнборимизни “саводхонлик”ка, (лекин 
молиявий маънода эмас) каратганмиз. Бирон-бир 
нарса актив ёки пассивлиги суз ва таърифларга бог- 
лик эмас. Агар адашмокчи булсангиз, лугатдан актив 
ва пассивнинг таърифини топинг. Бу таърифлар 
тайёр бухгалтерлар учун маъноли булиб куриниши 
мумкин, лекин оддий одам учун улар хеч бир маъно 
англатмайди. Барибир, биз кагталар купинча узи- 
мизга ута бино куйганимнз туфайлт* бирор-бир ибп- 
рани тушунмаганимизни тан олмаймиз.

Бадавлат отам бизга айтарди: “Актив суз билан 
эмас, ракам билан анжланади. Агар ракдм’ларни 
тушунмасангиз активни тешиккулчадан ажрата олмай- 
сиз”. “Бухгалтерия ишида, -  такрорларди у, -  
ракамларнинг узи эмас, улар сизга нима деяётган-

9 4



лиги мухи м. Суз хам худди шундай. Суз эмас, у 
ёрламида гаиириб берилаётган хлкоя мухим”.

Куп одамлар китоб укийдилар-у, бирок хамма 
хам укиган китобини тушунмайди. Баъзи олий укув 
юртларида хатто “укиб чикилганни тушуниш” фани 
хан бор. Бизнинг хдммамиз хам ундан имтихон топ- 
шира олмасдик. Масалан, якинда мен янги видеомаг­
нитофон сотиб олдим. Унга видеони кандай дастур- 
лаш тугрисида йурикнома илова килинган. Мен шун- 
чаки жума окшомида бериладиган севимли телеви- 
зион шоуни ёзиб олишим керак эди. Лекин йурик- 
номани тушунишга харакат килиб акддан озишимга 
сал кол дн. Олдимда мураккаб масала турмаган эди. 
Бирок йурикномадаги сузларни кайта-кайта укир, 
лекин хеч нарса тушунмасдим. Укиш учун беш, злда- 
ганни тушуниш учун икки олдим. Молиявий хисо- 
ботларга р^бару келадиган к^шчилик одамларда хам 
шундай булади.

“Агар бадавлат булмокни истасанг ракамларни 
укиш ва тушуниш керак”, — неча бор таъкидларди 
бадавлат отам. У тез-тез бошка нарсани хам такрор- 
ларди: “ Бадавлатлар активларни сотиб оладилар, 
камбагаллар ва уртахоллар эса — пассивни”.

Мана кандай килиб активни пассивдан фарклаш 
керак. Купчилик бухгалтер ва молия буйича мута- 
хассислар бу таърифлар билан келиша олмас, лекин 
изски болакай учун мустахкам молиявий пойдевор 
курилиши шу оддий расмлардан бошланади. Бизни 
ургатиш учун бадавлат отам жуда содда тапирар, 
иложи борича купрок расмлардан фойдаланарди. 
Тугриси, расмлар бир неча йилдан кейин пайдо 
65’лди.
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Актив пуллари мана шундай харакатланади

Юкоридаги таблица даромадлар ва харажатлар 
тугрисидаги хисобот булиб, уни купинча фойда ва 
зарар хисоботи деб атайдилар. Келиб тушадиган ва 
кетадиган пуллар куйидага схема — баланс хисоботи. 
У актив ва пассив мутаносиб булиши учун шундай 
деб аталади. Молиявий масалалардаги янгилар бу 
хисоботлар уртасидаги фаркни билмайлилар, бу эса
М У/уИГ*1.

Молиявий муаммоларнинг биринчи сабаби -  
актив ва пассив уртасидаги фаркни билмаслик. Агар- 
да амалда чалкашликлар нимадалигини курмокчи 
булсангиз, бу сузларни лугатдан тогшнг. Лугавий 
маънолар профессионал бухгалтерлар учун бирор 
фикр билдирар, бирок оддий одам хитой тилида х,ам 
уни ушандай муваффакият билан укиб чикиши 
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мумкин. Сузларни у кит осон, лекин тушуниш кийин 
булади.

Бадавлат отам биз икки болага оддийгина килиб: 
“Активлар чунтагимизга пул солади” деганди. Од- 
дий, тушунарли ва амалий таъриф.

Пассив пуллар гаана бундай хдракат килади

Энди схемалар ёрдамида актив ва пассивларга 
таъриф бериб булганимизда, менинг сузларим нима 
маъно билдиришини тушуниш осонрок булади.

Активлар -  бу пул келтирадиган нарсалар.
Пассивлар — бу пулни тортиб оладиган нарса­

лар. Ва бу сиз билишингиз керак булгани. Агар 
бойиб кетмокчи булсангиз бор-йуги актив сотиб
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олишга харакат килинг. Мабодо сиз камбагал ёки 
уртах,ол синф вакили булишни истасангиз бир умр 
пассив со-тиб олинг. Бизнннг дунёмизда шу фаркни 
билмаслик деярли барча молиявий кийинчиликларни 
пайдо килади.

Саводсизлик -  сузлар, шунингдек ракам ларни 
тушуна олмаслик -  энг катта балодир. Агар одамлар 
пул билан муносабагда мураккабликка учрашса, 
демак улар ниманиднр тушуна олмайдилар: ё ракам- 
лар, ё суз ларни тушунмайдилар. Ниманидир улар 
нотугри ку ради л ар. Бадавлат одамлар тур ли сохалар- 
даги билимлари куплиги учун бадавлатдирлар. Шун- 
дай экан, сиз бойиб кетмокчи хамда бойлигингизнн 
саклаб колмокчи булсангиз, молиявий саводхон бу- 
лиш -  сузни хам, ракамни хам тушуниш жуда 
мухимдир.

Схемадаги курсаткич лулнинг ёки “пул окими- 
нинг” кандай харакат шлаётганини курсатади. Ракам- 
ларнинг узигина кам ахамиятлидир. Сузлардай. Улар 
гапириб берадиган хикоя шзик. Молиявий хисобот- 
ларда ракамларни укишни билиш -  бутун хикоя 
мохиястини билишдадир. Пул каерга кетаётганлипи 
тугрисида молиявий хикоя 80 фоиз оилаларда- бу 
купрок маош олиш учун уриниш хакидадир. Муаммо 
уларнинг пул олмаётганларида эмас. Улар пул ола- 
дилар, бирок уларни актйвга эмас, пассивга сарфлай- 
дилар.

Масалан, камбагал (ёки ёш, хали хам ота-онаси
иИЛаН яшаидл! ОДЛМШШГ СХСМЭ.СИ1
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Активлар Пассивлар
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М а н а  б у  у р т а в д л  с и н ф г а  м а н с у б  о д а м и и н г  п у л

о к ;и м и  с х е м а с и :

И ш

Иш О
Д ар ом адл ар ,

__________________ маош
Х араж атлар:
Солик,
уй учун к^йилган  
гаров к арзи , 
м олия-ланггирилган  
хар а—ж атлар, озик*“  
овкат, к и й и м -б о ш , 
ÿ f tm —кулги.__________

Активлар Е асси в л ар

Гаров учун  к ар з
ДУконлардаги

кредиглар
К редит

карточкалари
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М а в а  б у  э с а  б а  д а в  л а т  о д а м н и н г  п у л  о к и м и д и р :

А к ти в л ар П а сси в л а р
А к ц и я л ар
О блита и и я л а р
В е к с е л л а р
KÿHMac м улк
И н т ел л ек т у а л
бой ли к

Д а р о м а д л а р
Д и в и д ен т л а р  

С с у д а  ф о и зл а р и  
Р е н т а  дар ом ади  

Г онорарлар

Х а р а ж а т л а р
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Барча диаграммалар албатта, иложи борича содда- 
лаштирилган. Х̂ ар бир одаининг пули яшаш учун: 
озик-овкат, жой-жалол, кийим-бошга сарфланади.

Бу диаграммалар пулнинг камбагал, бадавлат ва 
уртах,ол одамларнинг хдётида харакатланишининг уму- 
мий _ тенденциясини курсахади. Мана асли хикоя. Бу 
одам кулига пул тушса нима килиши тугрисидаги 
хдкоядир.

Мен бобни купчилик кандай нотугри фикрлашини 
курсатиш учун Американинг энг бадавлат одамлари 
хакидаги хикоядан бошладим. Улар пул хамма муам- 
мони хал килади деб уйлаб хато киладилар. Шунинг 
учун хар сафар “1\андай килиб тезрок бойиб кетиш 
мумкин?” ёки “Нимадан бошлаш керак?” деган гапни 
эшитсам сесканнб кетаман. Менга тез-тез: “Мен карзга 
яшайман, шунинг учун куп пул топишим керак” деб 
гапирадилар.

Бирок “купрок пул” купинча муаммони хал кил- 
майди. Мавжуд муаммони чукурлашгириши мумкин 
холос. Пул купинча инсонларнинг энг фожеали хато- 
ларини ошкор килади. У биз билмаган . нарсаларни 
аниклайди. Шунинг учун хдм купинча бошига тусатдан 
бойлик: масалан, мерос, маошнинг мумай ошиши ёки 
лотереядаги ютук тушадиган киши -  тез орада яна 
уша-уша ёки ундан баттар аянчли молиявий холатга 
кайтади. Пул миянгизда кайся схемалар борлигини 
таъкидлайди, холос. Агар сиз топган пулингизнинг 
хаммасини ишлаб чикаришга сарфласангиз бор-йуги 
даромаднинг ошиши -  харажатларнинг ошишига олиб 
келади, холос. Ш у н и н г  учун хам: “Ахмоктя пул 
турмайди” -  дейдилар.

Мен бир неча бор мактабга илмий билимлар ва 
профессионал купикмалар учун боришимизни айтган- 
ман. Униси хам, буниси хам ута м.у\им. Биз касб- 
хунар ёрдамида пул топишга урганаммз. Олтмишинчи 
йилларда, юкори синфларда укиган имда одамлар
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купинча яхши укувчиларнинг шифокор булишларини 
исташарди. Купинча улар дан шифокор булишни хох- 
лаш-хохламасликларини сурамасдилар хам. Бу уз—узи- 
дан маълум эди. Шифокор лик касби энг даромадли ва 
истикболли хлсобланарди.

Бугун шифокор л ар олдида шундай молиявий 
кийинчиликлар турибдики, уларни мен ашаддий душма- 
нимга хам раво курмасдим: сугурта компаниялари ва 
дав лат уларнинг ишини назорат кила бошлади, одамлар 
доимо уларни судга беряптилар... Бугун болалар бас­
кетбол юлдузлари, машхур гольф уйинчилари, компью- 
терчи, киноактёр ёки рок-куиликчи, гузаллик киролича- 
лари ёки Уолл-стритдаги биржачилар булишни истай- 
дилар. Улар шон-шухрат, пул ва обру куним топган 
жойларга интилади. Шунинг учун хам бизнинг даври- 
мизда болаларда укишга хохиш уйготиш шунчалик 
мураккабдир. Улар илгаригидек, касбий муваффакият 
укишдаги муваффакмятларга боглик эмаслигини билади- 
лар.

Битирувчилар мактабни молиявий к^икмаларни 
олмасдан тамомлайдилар. Миллионлаб маълумотли 
одамлар муваффакият билан иш бошлайдилар, лекин 
кейинчалик молиявий муаммоларга дуч келадилар. 
Улар янада тиришиб ишлайдилар, лекин муаммолар 
бархам топмайди. Улар нимани узлаштирмадилар? Пул- 
ни кандай топишни эмас, у  пайдо булса -  кандай 
сарфлашни урганмадилар. Бу молиявий топкирлик деб 
аталиб, унда ишлаб топган: пулни кандай сарфла- 
шингиз, бошкалар тортиб олгмаслиги учун нима кили- 
шингиз, канча вакт у сизда сакланиши ва канча фойда 
келтиришини антлаш мухимдир. Куп одамлар нега пул 
кийинчиликлари борлигини тушунмайдилар, чунки пул 
окими хакида тушунчага хам эга эмаслар. Одам уга 
билимли булиши, амал пиллапояларига эришиши билан 
бир пайтда молиявий жихатдан ута саводсиз булиши 
мумкин. Купинча бу одамлар роса куп ишлайдилар,
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чунки ишлашга урганганлар, лекин пу.тни узиха 
ишлашга мажбур килишга урганмаган.тар.

Кандай килиб орзу ёмон тушга айланиши 
хакидаги хдаоя

Берилиб ишлайдиган одамлар хаёти битга сцена­
рий асосида утади. Бахтиер, бклимли ёш келин-куёв- 
лар иккаласи ижарага олган тор хонадонда бирга яшай 
бошлайдилар.

Шу ондаёк уларнинг оргицча луллари колаётган- 
лиги аник булади: бир киши яшайдиган пулга икки 
киши хам яшаши мумкин.

Муаммо шундаки, хонадон жуда тор. Улар бир 
карорга келадилар: “орзудаги уй”ни сотиб олишга пул 
йигиш ва фарзанд куриш. Энди уларнинг бир урнига 
икки даромад манбаси буяиб, улар куп вактини мавк;е 
учун багишлайдилар.

Даромадлар ошиб боради. Улар билан бирга...

Д аром адлар

Х араж атлар

Активлар П асснвлар

... харажатлар хдм ошади.
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Д а р о м а д л а р

Х а р а ж а т л а р
кк

Активлар П а с с и в л а р

Купчилик учун энг катта харажат тури соликлар- 
дир. Аксарият одамлар 6 у даромад солиги деб з̂ йлаша- 
ди, америкаликлар учун эса ижтимоий химоядир. 
Ишловчига ижтимоий хлмоя солиги ва тиббий сугурта 
}гртача 7,5 фоиз туюлади, ас ли бу 15 фоиз булиб, иш 
берувчи нам ижтимоий химоя каби ушлаб колади. 
Кискаси, бу сизга т\'ла6 б̂ л̂майдиган пуллардир. Бунга 
кушимча маошнинг ижтимоий химояга кетадиган ва хеч 
качон кулингизга тегмайдиган кисмидан хам даромад 
солиги тулайсиз.

Кейин пассивлар .угоддаси кÿпaяди.

Д а р о м а д л а р

Х а р а ж а т  л а р

А к т и в л а р П а с с и в л а р
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Буни уша эр-хотин жуфтлиги мисолида курса- 
тиб берган яхши. Уларнинг даромадлари ошади ва 
улар у з  “орзудаги уй”ларини сотиб олишга карор 
ци ладил ар. Энди уларда янги солис -  мулк солиги 
пайдо булди. Кейин янги машина, мебель, маиший 
техника, сотиб оладилар: охири улар пассивлар 
натори уйга гаров пули ва кредит карточкалари 
кдрзларига тулганлитини билиб оладилар.

Улар “каламуш пойгаси” катнашчиларига айлана- 
дилар. Фарзанд дунёга келади. Улар янада зур бе- 
риб ишлай бошлайдилар. Жараён такрорланади. 
.Янги пуллар, усиб борадиган соликтар. Почта орка- 
ли кредит карточкаси келади. Уни охиритача ишла- 
тадилар. Уларга кредит компанияхидан кунгирок 
кзтлишиб, асосий капитал куйилмаси -  уй-ясойнинг 
нархи ошганини маълум килишади. Компания улар 
шундай яхши ва туловга кобилиятли туловчилар 
булганлиги учун уларга “тулик бирлашган заём” 
таклиф килади ва кжори фоиз.тар олинадиган кредит 
карточкасидаги истеъмол карзларидан куту лишни 
маслах,ат беради. Улар кредит карточкалари карзла- 
рини тулаб, енгил нафас оладилар. Энди лик да 
истеъмол карзк уйнинг гаров пули кнсмига айланади. 
Туловлар озаяди, чунки улар карз туловини тулик; 
йилга чгузган эдилар. Бу куда ок;и-лона хисобланади.

Кушни аёллар уларни бирга харид килишга 
боришга таклиф килади -  айня байрам товарларинл 
сотиш давом этяпти. Бироз тежаса булади. Улар уз- 
ттзриги: “Мен >,еч марен сотиб елмайман. Шуичата; 
бориб кураман, холос”, -дейдилар. Бирок хар эхти- 
молга карши хамёнга тоза кредит карточкасини солиб 
оладилар.

Менга хар доим шундайлар учрайдк. Уларнинг 
исмлари алмашади, молиявий дилемма эса аввал- 
гидек. Улар мен билан учрашгани келиб “Бизга
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кандай килиб куп пул топишни айтиб бера олмай- 
сизми?” -деб сурайдилар. Уларга купрок даромад 
керак, зеро улар пул ишлатишни билмайдилар.

Улар муаммо кандай пул топишда эмас, узин- 
гизда борини кандай сарфлашингизда эканлигини 
тасаввур хам килмайдилар. Бутун гап молиявий са- 
водсизлик, актив ва пассив уртасидаги фаркни анг- 
лаб билмасликдадир.

Даромаднинг ортиши камдан-кам холда пул 
муаммосини ечади. Муаммолар акл билан хал була­
ди. Бир дустим карзга ботганларга: “Агар бойиб 
кетганлигингни пайкаган булсанг ... чопишдан тухта” 
деб тез-тез такрорлайди.

Болалигимда отамдан японлар учун учта куч: 
килич кучи, олгин кучи ва кузгу кучи мавжудлигини 
куп эшитганман.

Килич курол кучини ифодалайди. Америка 
куролланиш учун миллиардлаб доллар сарфлаб, эн- 
диликда харбий сохада дунёнинг барча давлатларидан 
устундир.

Олтин пул кучининг тимсолидир. “Олтин коида- 
ни эсда тут: коидалар кимда олтин булса, ушалар 
томонидан яратилади” деган маколда хакикат бор:

Кузгу -  узинг хакинг да билиш кучидир. Япон 
ривоятига Караганда буни билиш одамга энг куп 
хокимият беради.

Камбагаллар ва уртахоллар купинча пул кучига 
бери лад ил ар. Улар эрталаб туриб бунинг бирон-бир 
маъноси борми-йукми деб савол бермайдилар. Улар 
уз лари утирган шохни арралайдилар, чунки пулнинг 
мохиятини тулик тушунмай туриб, уни назорат кила 
олмайдилар. Пулнинг кучи бу одамларга карши 
ишлатилади.

Агар улар кузгу кучидан фойдаланганларида 
эда, узларидан: “Бунда бирон-бир маъно борми?” -
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деб сураган булардилар. Лекин купинча, узининг 
ички донолигига ишонмай, тудага куши ли б кетади- 
лар. Улар купчилик одамларга ухшаб иш гутадилар. 
Оломондан ажралмаслик ва савол бермасликни афзал 
биладилар. Дамба-дам улар узларига айтилганларни 
уйламай кайтарадилар. Масалан: “Хар хил корхона- 
ларга пул куйинг”, “Уй — сизнинг энг яхши капитал 
куйилмангиз”, “Карзингиз купрок булса, соликларин- 
гиз камрок булади”, “Баркарор ишга эга булиш, 
хато кил мае лик, таваккал килмаслик керак”.

Айтишларича, купчилик одамларга жамоатчилик 
олдида сузга чикиш улимдан хам куркинчлирокдир. 
Психологларнинг хисоблашича. бу остракизм, танкид 
ёки устидан кулишдан куркишдан пай до булади. 
Хамма каби эмаслиги куриниб колиши куркуви 
купчилик одамларга уз муаммоларини ечишида янги 
усуллар топишига имкон бермайди.

Мана нима учун менинг билимдон отам японлар 
кузгу кучига энг куп ахамият берадилар, деб айтар- 
ди. Фак;ат кузгуда одам хакикатни куриши мумкин. 
Купчилик: “Таваккал килма!” деб айтишининг асосий 
сабаби куркувдир. Бу сузлар ястаган сохага дахлдор: 
спорт, инсонлар орасидаги муносабатлар, мавке, 
молия.

Уша кулгу булишидан к̂ ркув одамларни ажра- 
тиб куринмасликка, умумэътироф килинган карашлар 
ва интилишларни шубха остита олмасликка мажбур 
кил ад и. “Сизнинг уйингиз -  бу капитал куйилма”, 
“Тулик бирлаштирилган заём олинг -  ва карзин- 
гиздан кутуласиз", Зур берни ишланх'", Асосийси 
хизматда кутарилиш”, “Качонлардир мен вице-прези­
дент буламан”, “Пул йигинг”. “Мен маошимга уста- 
ма олсам биз янги уй сотиб оламиз”, “Карз бериш 
жамгармалари хавфеиздир”, "Эльмо-Мени-К̂ итикла
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кугирчоклари сотиб булинди, лекин захирамданда 
харидори келмаган яна битта бор”.

Купгина молиявий муаммолар одамлар купчилик 
каби харакат килишлари туфайли юзага келган. Хам­
мам из х.ам вакти-вакти билан кузгуга назар ташласак, 
куркувга эмас, ички товушимизга к;улок тутсак зарар 
килмасди.

олти ёшимизда Майк билан иккаламиз учун 
мактабда муаммолар пайдо булди. Биз ёмон болалар 
эмас эдик. Шунчаки оломондан ажраб колаётган эдик. 
Мактабдан сунг ва дам олиш кунлари Майкнинг ота- 
сида ишлар эдик. Ишдан сунг у билан стол атрофида 
соатлаб унинг уз банк ходимлари, хукукшунослар, бух­
галтер лар, даллоллар, инвестор лар, менежерлар ва хиз- 
матчилар билан учрашувларида утиРаРДик- Бу ун У4 
ёшида мактабда укишни тухтатган одам маълумотли 
одамларга буйруклар берарди. Маълумотлилар унта 
буйин товламай итоат этар, у норози булганда эса 
жунжикиб колишарди.

Бу одам оломон фикрига карши харакат киларди. 
У мустакил фикрлашни афзал курарди ва “Биз мана 
бундай килишимиз керак, чунки хамма шундай килади” 
тамойилидан нафратланарди. Бун дан ташкари, у 
“килолмайман” сузини ёмон курарди. Ундан бирон-бир 
нарсага эришиш керак булса: “Буни кила оласиз деб 
уйлайман” дейиш кифоя эди.

Унинг йигалишларида биз Майк билан мактаб ва 
коллежда укиган давримизга нисбатан купрок ургандик. 
Майкнинг отаси анъанавий маълумотга эга эмасди. 
Лекин у моливий билимдон ва шунинг учун хам омади 
чопган эди. У бизга: “Аклли одам узидан акллирок 
одамларни ёллайди” деб куп марта айтган. Шунинг 
учун хам биз куп соатлаб аклли одамларни тинглаш ва 
у лар дан урганиш имкониятига эга булганмиз.

Шунинг учун хам биз укитувчиларнинг стандарт 
маслахатларини кабул 1сила олмасдик. Ва бу мактабда
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муаммо тугдирарди. к̂итувчи: “Агар яхши бах,олар 
олмасангиз хаётда хеч нимага эрищолмайсизлар” дега- 
нида биз Майк билан хдйрат ила бошимизни кутардик. 
Бизга урнатилган алгоритига рйоя килиб, коидани 
бузмаслик хавдда буйгрук беришганида биз мактаб 
амалда инсоннинг ижодий негизнни улдиришини курар- 
дик. Энди биз бадавлат отамиз нимага мактаб яхши 
иш берувчиларни эмас, яхши ходимларни тайёрлайди 
деганини тушуна бошладик.

Баъзан биз увдпувчилардан у ёкн бу билимни 
амалда кандай куллаш ёки нимага пул ва унинг иш- 
лаш тамойилларини урганмаётганлигимизни сурар эднк. 
Иккинчи саволимизга купинча бизга пулларнинг аха- 
мияти йук, агар яхши укисак, колгани уз-узидан бу ла­
да деб жавоб кайтаришарди.

Биз эса пулнинг кучини канча купрок билсак, 
укитувчи ва тенгдошларимиздан пзунча узокдашардик.

Билимдон отам мени хеч качон бахоларим учун 
уришмасди. Мен купинча нега деб хайрон будардим. 
Тугри, биз пул хакида бахслашишни бошладик. $ша 
вацтда, ун олти ёшга тулгакимда ота-онамга нисбатан 
анча мустахкам молиявий билимларга эга эдим. Мен 
бухгалтерия хисобини юрита олар, солик инспекци- 
ясидаги бухгалтерлар, хдр хил компания адвокат лари, 
банк хизматчилари, кучмас мулк савдоси агент лари, 
инвесторлар ва бошка куплар билян мулокот килардим. 
Отам эса факат укитувтолар билан гаплашарди.

Кейинги схемада бадавлат ва камбагал отанинг уз 
уйини турлича тушунишларини курасиз. Бири унни 
актив деб, иккинчиси пассив деб тушунтиради.
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Бадавлат ога
А к ти в П а с с и в

У й

К амбагал о т а
А к ти в П а с с и в
Уй

Эсимда, пул кап дай хдракатланишини отамга 
курсатиш учун яна битта схема чиздим. Бундан 
ташкари, мен унга уй кушимча харажатлар талаб 
килишини намойиш к'илдим. Уй канча катта булса, 
унинг харажатлари х,ам шунча куп булади, пул 
окдми харажатлар устунидан утади.

Пассив

Д а р о м а д л а р

Х а р а ж а т л а р

А ктив

У й гаров  
к а р зи , к^чмас 
м улк сол и ги , 
су г у р т а , 
таъм ир, 
ком м унал  
хи зм ат

П асси в

У й гаров  
к ар зи
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Халигача купчилик уй -  капитал куйнлма деб 
таъкидлаб мен билан бахслашади. Купчилик учун бу 
ушалмас орзу хамдир. Хусусий уйга эга булиш хеч 
нарсаси йук булишдан яхширок;-ку. Мен шунчаки 
сизга бу кенг ёйилган догманя куришнинг мукобил 
усу лини таклиф ки.таман. Агар биз хотиним иккимиз 
каттарок; уй сотиб олмокчи булсак, буни актив эмас, 
пассивлигини, бундай капитал куйилма пулимиздан 
айиришини (беришини эмас) тушунган булардилар.

Мана менинг дал ил.тарим. Мен уларни барча 
кдбул килмаслигини кутмасдим, чунки яхши уй хис- 
сиёт нуктаи назаридан ёцимлидир. Молиявий топкир- 
лик хиссиёт таъсирида жуда кучсизланади. Шахсий 
тажрибамдан биламанки, пул истаган кдрорни хис- 
сиётли нилиб юбориши мумкин.

1. Ум д<;акцда гапирганимизда, мен купчилик 
одамлар бир умр узлариха тегишли булмаган уй 
учун тулашга мехнат киладилар деб таъкидлайман. 
Бопщача килиб айгганда, купчилик бироз вактдан 
кейин янги уй сотиб олади, хар сафар олдингисини 
туламаганлигини хисобга олиб кредит туловини 
кейинги уттиз йилга чузадилар.

2. Уй учун  гаров  ту лови солик микдорини 
камайтирса хам, соликлар уларнинг маошларидан 
к;андай туловни бажаргунларига кадар чегириб коли- 
нади. Уй учун кредит тулаб куйилганидан кейин хам 
хлундай давом этади.

3. М у л к  солиги. Хотинимнинг ота-онаси улар-
ЭГИЛНК ы пи МТ'НГ Д0.1Л?р1 И

кутарилганда дахшатга тушган эдилар. Бу улар пен- 
сияга чикканларидан кейин руй берди, бу эса гофака 
даромадларига тугри келмай, улар кучишга мажбур 
булдилар.
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4. Уйларыинг л;амм€1 вакт х,ам нархи ошмайди. 
Менинг дустларим орасидан бугун 1997 йилда атиги 
етти юз минг дол л  ар га согиш мумкин булган уй 
учун бир миллион доллар карз булиб колганлари 
хам бор.

5. Энг катггга йук;отиш -  бу к^лдан бой 
берилган имкониятлардир. Агар сизнинг пулингиз 
уйинтизга сарфланган булса, куп ишлашингизга туг- 
ри келади, чунки пул активлар устунини купайти- 
риш урнига доимо харажатларга кетади. Бун дай 
схема уртахолларга хосдир.

Агар ёш ж уф тлик аввал бошидан бошлаб купрок 
пулни активга куйганида, уларга кейинчалик, айник- 
са, болаларни коллежга бериш пайти келганда яшаш 
осонрок буларди. Уларнинг активлари купайиб хара- 
жатларнинг бир кисмини коплай оларди. Аммо ку- 
пинча уй усиб бораётган харажатларни коплаш учун  
восита булиб коладм, холос.

Юкоридагиларни умумлаштирсак, инвестиция ки­
ли ш урнига ута киммат булган хусусий уйга эгалик 
килиш тугрисидаги карор охир-окибат энг ками учта 
кунгилсизликни келтириб чикаради:

1. Вакрпни й у цотиъи. Бу пайтда бошка актив­
лар нархи кутарилиши мумкин.

2. Уйни бевосит а  саклаш билан боглик катта 
харажатларни тулаш  урнига бирон-бир жойга куйиш 
мумкин булган капитални йукотиш.

3. Билимни йуцотиш. Аксарият холларда 
одамлар уй, жамгармалар ва пенсия фондини уз ак- 
тиви деб хисоблайди. Уларнинг инвестиция килиш учун 
пуллари йук, юкоридагиларни эса куймайдилар. Бош- 
кача айтганда, улар инвестиция киритишда билимсиз 
булиб колади. Купчилик инвестиция оламида хукм  
сурадиган “тажрибали инвестор”ларга таклиф киритгщи,
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улар эса сунгра таваккал килишни истамаганларга 
сотадилар.

Лекин билимдон отамкинг молиявий х,исоботи 
“ каламуш пойгаси’да катнашаётган одамга жуда хос- 
дир. Унинг харажатлари даромадлари билан баробар 
юради ва унда актнвга инвестиция килиш учун пул 
крлмайди. Натижада пассивлар (гаров уй ту лови, кре­
дит карточкалари буйича карз) активдан ошиб кетади. 
Бу схема минг суздан кимматтуради.

Б и л и м д о н  отамнинг 
м ол и я в и й  хисоботн Д ар ом адл ар

Х араж атлар

!Акти^ П ассив

Бадавлат отамнинг молиявий хисоботи эса ик- 
кин'чи томондан бутун умр пул куйиб пассивни 
минимумга олиб борадиган одам нимага эришиши 
мумкинлигини курсатади.

Б а д а в л а т  отамнинг 
м о л и я в и й
УМ|Г»О^П'Р'М

Даромадлар

Актив I Пассив
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Мана нимага бадавлатлар янада бойийдилар. 
Активлар устуни коплаш керак харажатларга кара- 
ганда куп рок даромад келтиради, фарки яна активга 
кушилади.

Активлар устуни усяпти, бу эса улар келтира- 
диган даромад х,ам усади деганидир. Натижада 
бадавлатлар янада бойиб кетади.

Н ега
бадавлатлар  
янада бойиб 
б о р а д и

Д а р о м а д л а р

П асси в

^ртахол синф вакиллари хдмиша молиявий 
кийинчиликлар билан курашадилар. Уларнинг даро- 
мадларининг асосий кисми -  маош. Маош ошганда 
соликдар ошади. Уларнинг харажатлари эса маош- 
лари билан бир пайтда усади. “ Каламуш пойгаси” 
номи х,ам шундан. Улар уйларини асосий активлари
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деб биладилар, аслида эса фойда келтирадиган ак- 
тивларга пул куйишлари керак эди.

Нега уртах,ол 
синф молиявий 
кийинчиликларни 
бошдан кечиради

Д ар ом адл ар

Х араж атл ар

Актив Пассив

1к

Бу схема шундайки, сизга уйингазни 5гз капитал 
куйилмангиз деб хисоблаш. карзга япгайдигак х,озирги 
замон жамиятининг -  яъни маош ошганда каттарок 
уй сотиб олиш ёки купрок харажат кила олишдай 
хдётий фалсафани; англатади. Харажатларнинг мунта- 
зам ошиб борнши оилани купрок; ва янги кредитлар 
олишга мажбур килади, нагижада оила ахволи 
тобора калтис булиб боради. Уларнинг молиявий 
хизматда мавкеси усиб, маошларига устама ошиб 
борса-да, бундай: хаёт хавфли холатларга тула
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булади, еабаби эса коникарсиз молиявий саводхон- 
ликдир.

1990 йиллардаги оммавий кискартиришлар Урта- 
х,ол синф> холатининг амалда канчалик бекарорлигиыи 
исботлади. Тусатдан компаниянинг нафака режаси 
узгарди. Ижтимоий химоя жамгармаси хам чамаси 
яхши холатда эм ас ва у.нга ишониб булмайди. Урта- 
х,ол синф) вакилларини вахима босди. Яхшиямки бу- 
гун куши лик нима булаётганини тушуна бошлади ва 
узаро (ёрдам) жамгармалари акцияларини сотиб 
олишга киришди. Инвестициянинг бундай усиши -  
бугун биржа да кимматли когозларнинг бахоси ошиб 
кетаётганлигининг энг м:ухим сабабларидан биридир. 
Уртахол синф эхтиёжларини кондириш учун янги ва 
янги узаро (ёрдам) жамгармалари тузиляпти.

Узаро (ёрдам) жамг армалари шпончли хисоблан- 
ганлиги туфайли хам шундай машхур булиб кетди. 
Уларнинг акцияларини уртача харидорлари игы, 
солик тулаш, карзлар ва нихоят болаларини коллеж- 
да укитиш учун пул туплаш билан ута банддирлар. 
Уларнинг инвестиция килишни урганишга вакти йук, 
шунинг учун хам улар буни жамгарма раисига куйиб 
берадилар. Бун дан ташк;ари узаро (ёрдам) жамгар­
маси уз ичига турли хил инвестицияларни олганлиги 
муносабати билан улар инвестициялар турли хил 
корхоналарга киритилгани, яъни “диверсификация” 
килинганлиги туфайли пуллар йуколмайди деб уйлай- 
дилар.

Бу билимдон уртахоллар синфи вакиллари узаро 
(ёрдам) жамгармаси даллол ва молиявий режалашти- 
рувчилари тузган “инвестицияни диверсификациялаш” 
догмасига амал киладилар. Таваккал килмаслик ке­
рак. Эхтиёт булиб, харакат килиш керак.

Фожеа шуыдаки, уртахол синф одамлари учун 
энг катта хавф -  коникарсиз молиявий саводхон-
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ликдир. Улар молиявий хатолари заиф булганлиги 
учун хам таваккал кила олмайдилар, баланс хисобог- 
лари балансланмаган, пассивлари куп булиб, фойда 
келтирадиган хдкикий акгивлари йук. Одатда улар 
учун ягона даромад манбан маошдир. Хдётлари эса 
бутунлай иш берувчига боглик-

Шундай щлиб, “ягона бундай имконият” пайдо 
булганда хам бу одамлар ундан фойдалана олмай- 
дилар. Улар хавфли х,олатлардан кочишга мажбур 
бу л ад ил ар, чунки куп шылайдилар, куп соликларга 
дучор буладилар ва купинча карз тулайдилар.

Ушбу бобнинг аввалида айтганимиздек, энг яхши 
коида -  актив ва пассив уртасидаги фаркни билиш. 
Бу коидани узлаштирганингиздан сунг сизга пул кел- 
тириши мумкин болтан активларни сотиб олишга бор 
кучингизни тупланг. Бу бойиб кетншнинг энг яхши 
усу ли. Шундай давом этинг ва актнвлар уступи уса 
бошлайди, пассив ва хараясагларни камайтиришга 
харакат килинг. Бу эса сизга пулларни бушатиб ак- 
тивга йуналтирши нмконини беради. Тез орада 
активлардан келадиган даромад шундай усадики, сиз 
катта инвестиция килиш имкониятлга эга буласиз. 
Бундай инвестициялар 100 фоиздан чексизгача фойда 
келтириши мумкин. Беш минг долларлик инвестиция 
миллион ёки ундан катта суммага аиланиши мумкин. 
Аммо бундай инвестицияларни уртах,ол синф “жуда 
XclTcIpJIil ДСл5 иЙТЛДИ. ЬпрОК ИгЕБССТп ДИЯЛаЛ! iciBdix- 
калчилик эмас”. Таваккалчилик -  молиявий савод- 
Хонликдан бошланадиган оддий молиявий гопкирлик- 
нинг етишмаслигидир.
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Агар сиз колган хамма нима килса, шуни кил- 
мокчи булсангиз, сизда куйидагилар келиб чикади:

Д а р о м а д л а р
К о м п а н и я

со х и б и г а
и ш л аш

Х а р а ж а т л а р
Д а в л а гга

иш л аш

Актив П асси в

Б анкка
ишлаш

Хизматчи ёки уй эгаси сифатида одатда сиз 
шундай ишлайсиз:

1.Кимгадир. Маошга ишлайдиган одамларнинг 
купчилиги компания сохиби ёки акция эгасини 
бадавлат килади. Сизнинг харакатларингиз ва муваф- 
факиятларингиз хужайиннинг гуллаб-яшнашига олиб 
келади.

2.Давлатга. Дав лат сизнинг мсаошингиздан пул 
кулингизга теккунча кадар пулларни олиб куяди. 
Агар купрок, ишласангиз, соликлар хам ошади. Куп 
одамлар хукумат учун ян вардан майгача ишлайди.

3.Банкка. Соликлардан кейин энг катта харажат- 
кредит карточкалари ва уй учун гаров карзларини 
тулаш.

Муаммо шундаки, сиз кднча куп ишласангиз 
иплаб топган пулингизнинг шунча купрок кисми бу

1 1 9



уч йуналишда йук булади. Сиз уз ишингизни бево- 
сита узингиз ва оилангиз фойдасига ишлатишни 
урганишингиз керак.

# з  ишингизни бошлашга карор килсангиз олдин- 
гизга кандай максадларни куясиз? Купчилик одамлар 
ишини ташлашни истамай маошига аста-секин актив- 
лар сотиб ола бопшайди.

Активларнинг канчалик муваффакиятли купай- 
ганини кандай аниклаш мумкин? Одамга бадавлат 
эканлиги качон аён булади? Мен нафакат актив ва 
пассив, балки бойликка хам уз таърифимни бераман. 
Умуман олганда, мен уларни Бакминстер Фуллер 
исмли одамдан олганман. Баъзилар уни -  фирибгар, 
баъзилар дахо деб атайдалар. Куп йиллар аввал -  
1961 йилда у геодезик гумбаз ихтиро килганман деб 
ариза бериб бутун меъморлар уюшмасини оёкка тур- 
гизган эди. Бу аризада бадавлатлик хакида хам 
фикрлар бор эди. Аввалнга бу менга жуда галати 
куринтан эди, бойлик -  бу инсоннинг бир канча 
муддат ишламай яшай олиш кобилиятк... Ёки агар 
мен ишламасам канча яшай оламан?

РСимматбахо зеб-зийнатдан иборат булган ва 
купинча хакикатга тугри келмайдиган актив ва 
пассивдан фаркли уларок бу таъриф одамнинг канча- 
лар бадавлат эканлигини анча тугри аниклаш имко- 
нини беради. Энди сиз молиявий эркинликка чиндан 
хам эришдингизми, йукми — билиш мумкин.

Бадавлатлик - харакатлар устуштни ччкариб 
ташлаб, активлар устунига канча пул тушишидир.

Келинг, буни бир мисолда куриб чикайлик.
Айтайлик, менинг даромадим активлар устунида 

минг долларни ташкил этади. Харажатларим зса 
икки минг доллар. Менинг бой.тигим кани?

Бакминстер Фуллернннг таърифига кайтамиз. 
Мен к;анча кун яшай олишим мумкин? Агар уттиз 
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кундан иборат ойни оладиган булсак, менинг пулим 
ярим ойга етади. Активларим ойига икки минг дол­
лар олиб кела бошлагач мен бадавлат буламан.

Энди менинг активларимдан олаётган даромадим 
ойлик харажатларимни тулик; коплайди. Агар мен 
харажатларимни купайтирмокчи булсам, бу холатни 
куллаб-кувватлайдиган активлардан келадиган даро- 
мадларни энг аввало купайтиришим керак. Бу бос- 
кичда маошга тобе эмаслигимга эътибор каратинг. 
Мен менга молиявий эркинлик берган активлар усту- 
нини барпо этишга эътиборимии жамладим. Агар бу- 
гундан ишламай куйсам активлар барча харажатла­
римни коплаш имкониятиыи беради.

Кейинги максадим активлардан колган ортикча 
пулни яна активга инвестиция килиш булади. Бу 
устунга канча куп пул келса, у шунча каттадир. Ак­
тивлар канча куп булса, менинг пулим хам шунча 
купдир. Хозирча эса харажатларимни паст даражада 
ушлаб турибман, активлардан канча куп пул окса 
мен шунча бадавлатрок буламан ва менинг мехнатим 
билан бог лик; бул маган манбалардан купрок; даромад 
оламан.

Бундай доимий инвестиция киритиш -  хакикий 
бойлик гаровидир. Бадавлатлик нима эканлигини хар 
бир одам узи учун узи белгилайди. Пул к^п 
буляайди.

К̂ уйидаги оддий коидаларыи ёдда тутинг:
Бадавлат одамлар активлар сотиб олади.
Камбагалларда факат харажат булади.
Уртах,ол синф» актив деб хисоблайдиган пассивни 

сотиб олади.
Энди нима килиш керак? Уз ишингизни кандай 

бошлаш керак? “Макдональдс ” асосчисининг гаплари- 
ни тингланг.

121



У Ч И Н Ч И  Д А Р С :
S 3  и ш и н г и з н и



Б О Ш Л А Н Г

I V  Б О Б



1974 йилда “Макдональдс” компанияси асосчиси 
Рэй Крокдан Остинадаги Техас Университета инже- 
нерлар факультетининг бир гурух талабалари олдида 
сузга чикишни илтимос кил ад и л ар. Ушбу талабалар 
орасида менинг якин дустим Кит Каннингем хам бор 
эди. Кизикарли ва илх.омбахш сухбатдан сунт 
танаффус эълон килиниб, талабалар Рейни узлари 
билан бир кружкадан пиво ичишга таклиф килдилар. 
Рей илтифот билан таклифни кабул килди.

-  Менинг бизнесим кандай экан? -  деб суради 
Рей, хдмманинг кулида биттадан кружка пайдо 
булган пайтда.

“Хамма кулиб юборди, -  хотирлайди Кит. -У  
шунчаки хазиллашяпти деб уйладик”.

Хеч ким лсавоб бермади ва Рей саволини так- 
рорлади: -  Хуш, менинг бизнесим, фикрингизча 
кандай?

Талабалар яна кулишди ва охири улардан 
довюракроги овоз берди:

-  Рей, сизнинг бизнесингиз гамбургерлар экани- 
ни ким хам билмайди, дейсиз?

Рей масхараомуз илжайди.
-  Шунга якин жавоб кутгандим. -  У бироз 

индамай, кушиб куйди: -  Хонимлар ва жаноблар, 
менинг бизнесим -  гамбургерлар эмас. Менинг биз­
несим -  кучмас мулк.

Рей уз нуктаи назарини канчалик узок тушун- 
тирганини Кит куйидагича хикоя килади. У узи биз­
нес режасининг асосий максади -  “Макдональдс” 
франшизи (бу машхур тез овкатланиш ресторани 
хизматларини курсатиш хукуки)ни сотиш эканлигини 
яхши билар, лекин хар бир савдо шахобчасининг 
каерда жойлашганини х,еч качон эсдан чикармасди. У 
х,ар бир ресторан муваффакиятининг белгиловчи 
омили -  кучмас мулк ва унинг жойлашган ери
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эканлигини биларди. Бугун “Макдональдс” компани- 
яси -  дунёдаги эяг йирик кучмас мулк эгаси булиб, 
унга католик черковдан хам купрок кучмас мулк 
тегишли. Ушбу компанияга Америка ва бошка дунё 
мамлакатларидаги энг кимматли чоррахалар ва куча 
бурилишлари хам тегишли эди.

Кит бу унинг хаётндаги энг мухим сабоклардан 
бири булганлигини айтади. Бугун Китга юзта автомо­
биль ювиш шахобчаларн карашли булиб, унинг биз- 
неси эса шахобчалар ортида яширинган кучмас мулк 
эди.

Бу бобдан аввалги бобнинг охирида сиз купчи- 
лик одамлар узидан ташкари истаган одамига ишла- 
шини курсатадиган схемаларни сураган эдингиз. 
Биринчи навбатда улар компания эгасига, кейин 
улардан солик; о.тадигаи давлатга ва охири гаров 
учун улардан фоиз ундирадиган банкка ишлайдилар.

Кичкиналигимда бизда “Макдональдс”лар булма- 
ган. Лекин менинг бадавлат огам Майк билан бизга 
Рей Крок Техас Университета талабаларига берган 
сабокни ургатган зди- Бу бадавлат одамларнинг 
учинчи сири эди.

Уни мана бундай ифодалаш мумкин: “Уз бизне- 
сингга эга бул”. Молиявий муаммолар куггинча одам­
лар кимгадир умрбод ишлашлари ва уларнинг купчи- 
лигида куп йиллик ишдан сунг х,еч вако цолмас- 
лигининг бевосита окибатидир.

Ва яна раем минг суз урнини босади. Рей бер­
ган маслахат кургазмали ифодаланган мана бу схема 
( к у й и д а г и  расм)га диккатингизни каратинг.

Замонавий таълим тизими бизнинг ёшларимиз 
илмий билимлар билан яхши иш топиши учун 
йуналтирилган. Уларнинг хаёти маош атрофида ёки 
юкорида келтирилганидек, даромадлар устуни атро­
фида угади. Улар билимлар билан куролланганидан
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сунг олий укув юртлармга йул оладилар ва инженер, 
олим, ошпаз, полициями, рассом, ёзувчи касбларини 
эгаллайдилар.

Бу касб ма лака лари эса уларни мамлакатнинг 
пул учун ишлайдиган ишчи кучининг бир клсмига 
айлантиради.

Сизнинт касбингиз

А к ги в л ар П асси вл ар

Б анкка ишлаш
с О н и н г
б и зм е с и н г и з

Д а р о м а д л а р .
К о м п а н и я  эга си  уч ун  
иш лаш

Х а р а ж а т л а р . Д авлатга  
иш лаш

Сизнинг касбингиз ва бизнесингиз -  мутлако хдр 
хил нарсалардир. Мен купинча одамлардан “Сизнинг 
бизнесингиз нима?” — деб сурайман. Улар “Банк 
бизнеси”, -  дейдилар. Мен: “Сизнинг хусусий бан-
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жсингиз борми?”, -  деб сурайман. Улар эса одатда: 
“ЙуК, мен у ерда ишлайман”, -  деб жавоб беради- 
лар.

Бу х,олатда одам касб-корни бизнес билан 
адаштиради. Касби буйича улар банк хизматчилари 
б^лишлари мумкин, лекин улар уз ишига эга були- 
ш  керак. Рей Крок уз касби ва бизнесини них,оятда 
аник; ажратарди. Унинг касби хар доим битта булиб, 
у  савдогар эди. Качонлардир сут коктейллари учун 
миксерлар сотарди, кейин ресторанларга утди. Ле- 
кин, унинг касби савдо булиб кщса хам унинг асо- 
сий бизнеси даромад келтирадиган кучмас мулк 
еотиб олиш эди.

Саводхонлик муаммоси шундаки, купинча сиз 
узингиз урганаётган касбни эгаллайсиз. Бу дегани, 
агар кулинарияни урганаётган булсангиз, сиз ошпаз 
буласиз. Агар хукукди урганаётган булсангиз, адво- 
катликка йул сизникн, авто иши эса сизни мукаррар 
равишда механикка айлантиради. Афсуски, жуда куп 
одамлар уз бизнеси булиши кераклигини эсдан чикд- 
радилар. Улар бир умр бошка бировга ишлаб, унга 
пул топишда ёрдам берадилар.

Молиявий ах,волюш яхшилаш учуй одамнинг уз 
иши булиши керак. Сизнинг бизнесингиз даромадлар 
эмас, активлар устуни билан богланган. Аввал эсла- 
гиб утилганидек, биринчи коида -  актив ва пассив 
уртасидаги фаркни билиш ва активларни готиб 
олишдир. Бадавлат одамлар активлар устунида дик- 
кдтларини жамлайдилар, айни пантда колганлар 
факат даромадлар устуни билан кизикадилар.

Шунинг учун хам биз тез-тез: “Иен купрок пул 
олишим керак” ёки “Хизмат буйича кутарилишга 
эришсам яхши буларди”, “Иш вактидан ташкари иш- 
лашга тугри келади” ёки “Иккинчи ишга бориш бал­
ки арзир”, “ Малака ошириш ва яхширок иш излаш 
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керак” ёки “Мен икки хафтадан кейин кетаман, чун- 
ки купрок гулайдиган жой топдим” каби гапларни 
эшитамиз.

Купчиликка бу иборалар жуда маъноли булиб 
куринади. Шундай булса хам, Рей Крокнинг сузла- 
рига кулок тутсак, <5ундай гапирадиганларнинг уз 
иши булмайди. Барча бу гоялар даромадлар усту- 
нида жойлашган ва одамга факат кушимча пуллар 
даромад келтирадиган активлар сотиб олишга сарф- 
лансагина, уз молиявий ахволини яхшилаш имконини 
бериши мумкин.

Камбагал ва уртахол синфларнинг катта кисми 
молиявий маънода мутаассиблигининг асосий сабаби 
(улар: “Мен таваккал килолмайман”, -  деб гапира- 
дилар), уларда молиявий пойдеворнинг йук-лигидир. 
Улар уз ишларига ёпишиб олиш ва таваккалчилик 
каракатларидан узини тийишга мажбурдирлар.

Оммавий кискарти ришлар урф булганида милли- 
онлаб ишлаётган одамлар узларининг асосий капитал 
куйилмалари деб айтиладиган уйлари -  халокатлари 
эканлигининг гувохи булдилар. Бу “капитал куйил- 
иа” хар ойда янги харажатларни талаб килади. Яна 
бир “капитал куйилма” булган машина билан хам шу 
колат. К̂ ачонлардир гаинг доллар турган гольф даста 
(клюшка)си учун хеч ким бунча бермайди. Одам- 
ларда баркарор ишдан бошка суянчик йук;. Улар 
муваффакиятли капитал куйилма деб хисоблаган 
нарсалар молиявий инкдероз пайтида ёрдам бермайди.

Уйлайманки, купчилигигмизга банкда уй ёки 
машина сотиб олиш учун кредит олишга ариза ёзиш- 
га тугри келган. “Мажбуриятлардан ташкари мулк 
киймати” булимида нималарни ёзишлари хамиша 
жуда кизик. Бу банк хизмати ва бухгалтерлари ни- 
мани актив деб хисоблашларини куриш имкониятини 
беради.
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Бир гал ссуда олмокчи булдим, лекин молиявий 
ахволим етарли даражада салобатли куринмасди. 
Шунда мен активлар усгунига гольф учун янги 
клюшкалар, санъат асарлари коллекциясини, китоб- 
лар, стереотизим, телевизор, костюмлар, кул соати, 
тгуфли ва шахсий фойдаланиш буюмларини кушиб 
куйдим. Менга барибир ссуда беришмади, чунки... 
зсучмас мулкка куйилган катта пулим борлиги маъ- 
лум булди. Комиссияга куп хонадонли уйларим 
менга бунака катта фойда келтирнши ёкмади. Улар 
нега менинг нормал ишим ва маошим йуклигини би- 
лишни истардилар. Костюмлар, гольф учун клюш- 
жалар ва санъат асарлари эса уларнинг х,еч кандай 
газабини уйготмади. Х̂а, баъзан “стандарт”(колип)га 
тушмайдиганларга осон булмайди.

Мен хар сафар бировнинг: “Менинг мулким 
миллион доллар туради, ёки юз минг, ёки яна канча 
хдм” деганини эшитганимда тепа сочим тикка туради. 
Юкорида курсатилган сумма ноаниклигининг яна бир 
асосий сабаби шундаки, сиз уз капитал куйилмала- 
рингизни сота бошласангиз, солик тулашингиз керак 
булади.

Шунинг учун хам даромадлари камайган кулгина 
одамлар огир молиявий ахволга тушиб кола ди л ар. 
Накд пулга эта булиш учун улар уз капитал куйил- 
маларини сотадилар. Лекин биринчидан, шахсий 
мулкни баланс хисоботида ёзилган сумманинг бир 
кисмига сотиш мумкин, холос. Агар улар уни фойда- 
сига сота олгадяр х,ам, бу фойда соликка тортилади. 
Давлат пулнинг бу кисмини олади ва одамга карзини 
кайтариш кийинрок булади. Шунинг учун хам: 
купинча: сизнинг “кпмматбахо” мулкинпгз уйлага- 
нингиздан кура камрок; туради деб айтаман.

Уз ишингизни бошланг. Хозирги ишингизни таш- 
лаш шарт эмас. Пассив ёки уйингизга олиб келга- 
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нингизда кадрсизланадиган шахсий буюмлар эмас, 
активлар сотиб олишни бошланг. Янги машина тух- 
таш жойидан олиб кетганингиздаёк 25% кийматини 
йукотади. Буни капитал куйилма деб булмайди, гар- 
чи банкнинг фикри бошкача булса х,ам. Мен жойим- 
дан жилишим билан турт юз долларлик янги титан 
двигателимнинг нархи юз эллик долларгача тушади.

Агар катта ёшли одам булсангиз, харажатларни 
купайтирманг, пассивларни камайтириб, хдкикий ак- 
тивлардан иборат пойдеворларни астойдил куринг. 
Агар ёш булиб, ха л и ота-онангиз билан яшаётган 
булсангиз, улар сизга активни пассивдан алсратишни 
ургатишса нур устига аъло нур булади. Активлар 
устунини болалар уйдан кетгунча, уйланиб, уй сотиб 
олиб, фарзандлар куриб карзларга ботгунга кадар 
хам куришни бошлаш мумкин. Жуда куплаб ёш ке- 
лин-куёвлар ишлай бошлагандаи бошлаб амалда бир 
умрга чорасиз ах,волга тушиб ко л  ад и л ар.

Кулгина ота-оналар уйларини охирги фарзанди 
тарк этаётганда пенсия ёшига яхши тайёргарлик 
курмаганларини англаб етадилар ва пул йига бош- 
лайдилар, натижада уларнинг янги харажатлари 
пайдо булади.

Сизга ва сизнинг болаларингизга кандай актив­
лар сотиб олишни маслахат берардим? Мен яшай- 
диган дунёда хакикий активлар бир неча тоифага 
булинади:

1. Эгасининг иштирокини талаб килмай- 
диган бизнес. У  менга тегишли булса-да, 
бошкалар бошкаради. Агар мен у ерда иш- 
лашга мажбур булсам, бу бизнес эмас. Бу 
менинг ишим.

2. Акциялар
3. Облигациялар
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4. Узаро (ёрдам) жамгармалари
5. Фойда келтирадиган кучмас мол-мулк
6. Кдрз тилхатлари ва векселлар
7. Интеллектуал мулк учун гонорарлар: 

мусика, сценарий л ар, патентлар.
8. К,иймати бор, фойда келтирадиган ёки 

киймати ошиб борадиган ва осон сотила- 
диган истаган бир боища мутк.

Кичиклигимизда билимдон отам менга баркарор 
иш топишни маслахат берди. Бадавлат отам эса бош- 
кд томондан узимга ёккан активларни сотиб олишни 
бошлашни маслахат берарди. “Сен узинг ёктирмай- 
диган ишни килмайсан”. Мен бинолар ва ер ёккан- 
лиги учунгина кучмас мол-мулк сотиб о.таман. Мен 
кучлчас мол-мулкни ахтариш ва танлашни жуда яхши 
кураман. Мен бу билан кечаю-кундуз шугуллана 
олардим. Бордию муаммолар пайдо булган такдирда 
хам, кучмас мол-мулкка булган мух,аб6атимни дарз 
кеткиза оладиган даражада ахдмиятли булмайди. 
Агар сиз кучмас мол-му лкка илик туйгуларни туйма- 
сангиз, у билан шугулланмаганингиз маъкул.

Менга кичик, эндигина иш бошлаган компания- 
ларнинг акциялари жуда ёкади. Гап шундаки, мен 
кдлбан корпорация аъзоси эмас, тадбиркорман. Мен­
га йирик компаниялардан булган, масалан, Калифор­
ния даги, “Standard Oil", '‘Xerox” деб номланадиган 
обрули ташкилотда ишлаш насиб килди. Менга бу

Bei Mcri уШсг исШТНИ Oiî ictri. «эслсш-
ман. Лекин юрагимнинт туб-губида катта компания- 
ларни ёктирмаслигимни биламан. Менга бизнесни 
бошкариш эмас, бошлаш ёкади. Шунинг учун чаи 
кугшича кичигс компапияларпипг акпияларинк сотиб 
оламан, баъзан эса хапо узим уларни ташкил кила- 
ман. Шу йул билан кагта бойлик орттириш мумкин 
ва мен бу уйинни жуда яхши кураман. Купгина
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одамлар бундай тавакк алчи лик дан куркадилар. Б у  
эса хакикатдан хам хатарли. Агар нимага пул гикка- 
нингизни, нима килаётганингизни тушунсангиз ва бу 
сизга ёкса, хатар камаяди. Менинг кичик компания- 
лар билан инвестицион дастурим -  бир йилда бор 
маблагни тугатишдир. Кучмас мулк билан иш 
килсам, кичик суммалардан бошлаб мунтазам купай- 
тириб бораман, арзонрок биноларни кимматрогига 
алмаштираман, шу йул билан фойда солигини тулаш 
заруриятини ортга сураман. Бу фойданинг кескин 
ошишига олиб келади. Одатда бирон-бир кучмас 
мулкка етги йил эгалик киламан.

Куп йиллар, хатто армияда хизмат килиб турга- 
нимда х.ам, ёки “Хегох” да ишлаганимда хам бадав- 
лат отамнинг маслахдтларига амал килдим. Мен 
ишимни ташламадим, лекин уз хусусий бизнесим х.ам 
бор эди. Мен, активлар устунида фаол харакат 
кмлардим. Кучмас мулк ва майда акциялар билан 
савдо килардим. Бадавлат отам хар доимо молиявий 
саводхон булиш канчалик мухим эканлигини таъкид- 
лар эди. Бухгалтерия иши ва молиявий нозиклик- 
ларни канча яхши тушунсам, шунча инвестициялар 
тахлилини яхши бажараман ва нихоят уз хусусий 
компаниямни ташкиллаш имкониятига эга буламан.

Мен, агар узингиз хохламасангиз, компания 
ташкиллашни маслахат бермаган булардим. Бу хаьеда 
анча-мунча нарсани билганим боис буни хеч кимга 
ти.аамаган булардим. Одам иш тополмайдиган пайт 
булиши мумкин. Шу гтайт хусусий компания унинг 
учун ягона йул булади. Лекин муваффакият учун 
имконият кам. Унтадан туккизта компания беш йил 
ичида барбод булади. Биринчи беш йилда омон 
колганлар ичида хам унтадан туккизтаси синади. 
Шунинг учун буни мен сизга хакикатдан хам уз 
компаниянгизга эга булишга карор килган булсангиз
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маслахдт бера оламан. Акс холда идти ташламаслик 
ва айни бир вактда уз ишингизга эга булишингиз. 
керак.

Мен уз ишингиз хакида гапирганимда активлар 
устунини куллаб-кувватлаш ва усишни назарда тута- 
ман. Агар унта доллар тушган булса, кетишига йул 
куйманг. Уни уз ходимингиз деб хисобланг. Пулнинг 
энг зур киймати -  унинг сизга авлодлар давомида 
суткасига йигирма турт соат ишлашидир. Одатдаги- 
дек, янада тиришиб ишланг, лекин активлар устуни 
хакида эсдан чикарманг.

Пул окимининг купайишига караб узингизга кан- 
дайдир зеб-зийнат буюмларини сотиб олишингиз мум­
кин. Бадавлат одамлар (ва бу жуда мухим фарк) 
уларни энг кейин, камбагал ва р̂тачоллар энг би- 
ринчи навбатда сотиб олади. Улар катта уйлар, 
бриллиантлар, муйна, яхталар сотиб оладилар, чунки 
бадавлат булиб куринишни истайдилар. Улар бунга 
интиладилар, аслида карздор булиб коладилар. 
Бадавлатлар эса аввало актив устунини тузадилар. 
Кейин шу устундан келаднган фойда уларга зеб-зий­
нат буюмлари сотиб олиш имконини беради. Камба­
гал ва уртахол синф вакиллари буни уз пешона тери 
ва кони эвазига, шунингдек болаларига колдириши 
мумкин булган мерос хисобидан сотиб оладилар.

Хакикий зеб-зийнат -  хакикий активга пул 
куйиб, уни купайшрганингиз учун мукофотдир. 
Масалан, куп хонадонли уйларимиздан олган ортикча 
тт\тдимтт.чгд х п ц ш и м  г^ттгп  “ М р п с ^ д е с ”  с о ти б  о .тд и . Б '/ 
ортикча уриниш ёки таваккалчилик талаб килмади, 
чунки “пул”ни куп хонадонли уйдан орттирган эдик. 
Албатта, унинг кучмас мулкка кирмтган инвестиция- 
лари усиб фойда келтира бошлагунча турт йил 
кутишига тугри келди. Бкрок бу зеб-зийнат чиндан 
хам мукофот булди, чунки у активлар устунини
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кандай купайтиршини билишини исботлади. Энди эса 
бу машина хотиним учун шунчаки чиройли уйинчок- 
дан кура купрок ахамиятлидир. Бу молиявий топкир- 
ликни мохдрона куллашнинг мисолидир.

Одамларнинг кулчилиги импульс таъсирида янги 
автомобиль ёки япа бирор-бир зеб-зийнат буюмини 
кредитга сотиб оладилар. Балки улар шунчаки зери- 
кишар ва уларга янги уйинчок керакдир. Кредитга 
харид ки.тган одамлар купинча бу зеб-зийнат буюми­
ни ёктирмай коладилар, чунки карз молиявий малол 
ке л а д и .

Эндн сиз инвестиция килиш ва уз ишингизни 
очишга эринмаганингизда яна бир сехрли рецепт -  
бадавлатларнинг энг катта сирини куллашга тайёр 
булдингиз.

Айни мана шу сир шарофати билан бадавлатлар 
шунчалик бадавлатдирлар. Бу мукофог сизни пухта 
ва чидам билан уз бизнесингизни курганингиздан 
кейин йул охирида кутади.
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Т У Р Т И Н Ч И  Д А Р С :
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Мактабда менга Робин Гуд ва унинг кувнок 
дустлари хакида гапириб берганлари эсимда. У ки­
ту вчи уни бадавлатлардан пулни тортиб олиб камба- 
галларга улашган романтик кахрамон Кевин Кост- 
нерга ухшаган аясойиб хикоя деб хисобларди. Бадав- 
лат отам эса Кевин Костнерни ках,рамон эмас, карок- 
чи деб биларди.

Робин Гуд хаёт булмаса-да, лекин унинг издош- 
лари тирикдир. Мен купинча бошкалардан: “Нега 
бунинг учун бадавлатлар тулаб куймайди?” ёки 
“Бадавлатлар камбагалларга пул тегиши учун куп рок 
соликдар тулаши керак” кабилидаги гапларни эшита- 
ман.

“Робин Гуд”нинг пулни бадавлатлардан тортиб 
олиб камбагалларга бериш гояси камбагаллар ва 
уртахолларнинг энг катта муаммоларига сабаб булди. 
Робин Гуд орзулари — бу уртахол синфнинг солик 
юкидан азият чекаётганлигининг сабабидир. Чиндан 
хам: бадавлатлардан со лик л  ар олинмайди. Камбагал- 
лар учун уртахол синф, айникса уртахол синфнинг 
билимдон табакалари 'ту лайд ил ар.

Бу механизм ни яхши тушу ниш учун хамма нар- 
сани тарихий жихатдан куриб чикишимиз лозим. 
Соликлар тарихини эслайлик. Билимдон отам таълим 
тарнхи, бадавлаг отам эса -  соликлар тарихидан 
мутахассис эдилар.

Бадавлат отам Майк иккимизга аввал бошдан 
Англия ва Америкада соликлар булмаганини тушун- 
тирди. Баъзан урушга тулаш учун муваккат йигим- 
лар утказилган. К^ирол ёкк Президент барчага муро- 
жаат килиб, уз одссаларини кушишларини сурарди. 
1799 йилдан 1816 йилтача Буюк Британияда 
Наполеон билан булган уруш учун, Америкада 1861
-  1865 йиллардаги <3>укаролик уруши учун соликлар 
солинган.
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1874 йилда Англия доимий соликдарни жорий 
этди. 1913 йилда Америкада Консгитудияга 16 тузатиш 
кабул килиниб, унга мувофик даромад со лиги доимий 
булиб колди. Качонлардир америкаликлар соликларга 
ьсарши кайфиятда эдилар. Мустакиллик учун урушнинг 
сабабларидан бири хам Бостон бандаргохида чойга 
катта солик жорий этилиши билан бог.тик тукнашув 
булди. Англия каби, Америка Кушма Штатларига 
фукароларни доимий даромад солигини жорий этиш 
зарур иятига ишонтириш учун эллик йилга я кин вакт 
зарур булди.

Бу тарихий саналар, шунга карамай хар иккала 
солик аввалдан фак,ат бадавлатлардан олинганлигини 
курсатмайди. Бадавлат отам эьтиборимизни айнан 
шунга каратишимизни хохлаган эди. У соликлар гояси 
машхур булиб, халк томонидан кабул килинганлиги 
камбагал ва уртахол синфга: “соликлар факат бадавлат- 
ларни жазолаш учун ярагилган” деб айтганлари учун 
вужудга келган деб тушунтирди. Мана шунинг учун 
х.ам халк бу конунга овоз берди ва уни конституцион 
килди. Конун бадавлатларга карши каратилган булиши 
зарурлигига карамай, амалда у унинг учун овоз берган 
о  дам л  ар: камбагал ва уртахол синф вакил.тарига карши 
каратилган булиб чикди.

— Давлат пул ола бошлагач, унинг иштахаси оша 
бошлади, -  деди бадавлат отам. -  Биз сенинг отанг 
билан тамомила карама-карши одамлармиз. У - давлат 
бюрократ, мен - капиталистман. Бу карама-карши
>^£ТТИ- Аарс1КаТЛарИМй«э Туф ^йЛ й ПV Л О.Лс11уш«з Ьсх ил1<1ДИМ11о5
чопади. У пулни сарфлаш ва янги одамларни ёллаш 
учун олади. У канча куп сарфласа ва' канча куп одам 
ёлласа, ташкилоти шунчалик йириклашадм. Лавлатда 
таомил шундай: ташкилоти канча Гшрик булса у щунча 
обру-эътибор козон ади. Менинг ташки.тотнмда эса 
инвесхорлар мени яна хам хурмат киладилар, канча 
кам одам ёлласам, шунча кам харажат киламан.
1 3 6



Давлат амалдорларини ёктирмаслигимнинг сабаби хам 
шу. Уларнинг максади купчилик ишбилармонлар- 
никидан батамом фарк килади. Усишга караб давлатга 
тобора янги ва янги пуллар талаб килинади, уларни 
биз со лик шаклида такдим этамиз.

Билимдон отам давлатнинг одамларга ёрдам бери- 
шм кераклигига чин дилдан ишонарди. У Жоы 
Кеннеднни ва ай никса унинг “Тинчлик корпуси” 
(америкаликларни ривожланаётган мамлакатларга юбо- 
радиган гашкилот) гоясини жуда яхши курарди. Бу 
гоя у ига шу кадар ёкардики, у онам билан бирга 
“Тинчлик корпуси” га аъзо булиб, купчиликни Малай­
зия, Таиланд ва <Филиппинга тайёрлаган. У маориф 
булими ва “Тинчлик корпуси”га купрок одамларни ёл- 
лаш максадида хамиша бюджетга кушимча грант ва 
маблапар олишга ингиларди.

Унинг иши шундан иборат эди.
йил аввал бадавлат отамдан давлат амал- 

дорларн -  дангаса угрилар эканини, бадавлатлар куп­
рок солик тулашга мажбур килиниши керак булган 
очкуз ф>ирибгарлар эканини эшита бошлаганман. Кдйси - 
днр маънода иккала томон х,ам хак. Шахарнинг энг 
йирик капиталистааридан бирига ишлаш, кечкурун эса 
отам - жамоат арбобининг ёнига кайтиш огир эди. 
Кнмга ишониш керак?

?<ар холда со л и кл ар тарихи урганилса, кизик бир 
йуналишни сезиш мумкин. Аввал айтганимдек, солик;- 
лар тдгрисидаги конун факатгина омманинг, икгисодиёт- 
нинг “Робин Гудча” назарияси: бадавлатлардан хдмма 
нарсаии тортиб олиб боигкдларга таркатишга ишонган- 
лигидандир. Лекин муаммо пайдо булди: давлатнинг 
иштахаси шу кадар ошиб кетдики, тез орада уртахол 
синфга ,ч,ам солик солишга тугри келди, шу кунгача бу 
чегара пасайяпти, холос.

Бадавлатлар эса бошка томондан дарров узларига 
янги имкониятларнинг кашф этдилар. Улар худди уша
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коидалар асосида уйнамайД1с лар. Айтиб утилганидек, 
энди бадавлатлар корпорациялар ташкиллашни билар 
эдилар. Бу мулк шакли флогни ривожлангириш даври- 
да машхур эди. Бадавлат одамлар хар бир саёхдтда 
капитал куйилмаларни йукотиш хавфини камайтириш 
максадида корпорациялар ташки л киларди.тар. Улар 
саёхатни молиялаштириш учун уз пулларини корпо- 
рацияга бирлаштирарди.

Кейин эса корпорация янги дунёга хазияалар учун 
жунайдиган командани ёлларди. Агар кема йуколса, 
команда хам у билан хдлок буларди, бадавлатлар эса 
шу сузишга тиккан пулларини йукотардилар, холос. 
Кейинги схемада кандай килиб корпорация алохида 
одамнинг молиявий хисоботидан ташкарига чикиши кур- 
сатилган.
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Айнан корпорация гоясининг хукукий ижобий  
томонларнни бил иш бадавлатларга уртахол ва камба- 
гал синфлар олдида шундай устунлик беради. Мени 
икки отам тарбиялаган: социалист ва капиталист -  
ва мен молиявий маънода капиталист фалсафаси ан- 
ча окилона эканлпгини туш ундим. Мен социалистлар 
охир-окибат молиявий саводхонликлари етарли бул- 
маганлиги учуй узларини узлари  жазолайдилар дегаи 
карорга келдим.

“Бадавлатлардан хамма парсами тортпб оламиз”
-  деб бакираётганлар нима уйлаб топишмаса хам, 
бадавлатлар уларга панд бериш  йулини топадилар. 
Шупинг учун хам охири соликлар уртахол синфга 
хам гадбик килинди. Бадавлатлар зукколарга мактаб- 
да ургатилмайдиган пул хакидаги билимлари шаро- 
фати билам панд бердилар.

Кандай килиб бадавлатлар хаммага панд берган? 
“Бадавлатлардан хамма нарсани гортиб оламиз!” де- 
ган солик кабул килинганда давлат омборларига пул 
окиб келди. Аввалига хамма мамнун эди. Пул давлат 
хизматчилари ва бадавлатларга тушар эди. Хизмат- 
чилар уларни маош ва пенсия куринишида, • бадав­
латлар эса давлат ш артномалари сабабли уз завод ва 
фабрикалари оркали олар эди  л ар. Давлат катта мик- 
дордаги пул эгаси булиб ко.чди, аммо унинг фискал 
бошкзрувила муаммолар пайдо булди. Оборот амалда 
тух’тади. Бошка суз билан айтганда, амалдор нуктаи 
назаридан дав.лат сиёсати -  ортикча пулдан сакла- 
нишдир. Узингизга ажратилган маблагларни сарфлай 
олмаган булсангиз, кейинги бю дж етда у сизга тегмас- 
лиги хам м ум к и н ..В а албатта, хеч ким сизни тежам- 
корлик учун мактамайди. Визнесменлар . эса бошка 
томондан уларда купшмча ф он да пайдо булса ва итп 
самаралирок ташкилланса хур сан д буладилар.



Давлат купрок сарфлар, пулга булган эхтиёж 
усар ва “Бадавлатлардан хамма нареани тортиб ола­
м из” гояси жамнятнинг кам даромадли катламларига 
качонлардир унга о воз берган камбагаллар ва урта­
хол синфга етмагунча ёйила борди.

Хаки кий капиталистлар шунчаки узларининг 
молиявий билимларини ишлагиб йул гопадилар. 
Улар корпорация химояси остыга кайтдллар. Корпо­
рация бадавлатлар маифаатларини \имоя килишга 
мулжалланган. Хеч качон корлорация тузишда кат- 
нашмаган к^пгина одамларга корпорация -  аслида 
мавжуд булмаган ходиса эканл'яти маълум эмас. Бу 
шунчаки бир неча когозли папка булиб, давлат 
агентлиги руйхатга олган кандайдир бир хукукшу- 
нослик идорасида ётади. Бу корлорация номи ёзил- 
ган пешлавха илипган кичкина бинодйр. Бу фабрика 
хам. одамлар гурухи хам эмас. Бу бор-йуги хукукий 
хужжат булиб, унга мувофик калби йук хукукий тана 
тузилган. Доимий даромад солиги гугрисида конун- 
лар кабул килиниши биланок корпорациялар тузиш 
оммалашиб кетди, чунки алохида одамларнинг даро- 
мадларидан кура корпорациялар даромадларидан 
камрок солик олинади. Бундан ташкари, юкорида 
айтилганидек, баъзи харажатларни солик тулагунга 
кадар хам корпорация ичида хам тулаш мумкин. 
Бадавлатлар яна улокни илиб кстдилар.

Бадавла 1 лар ва йуксиллар уртасидаш бу уруш 
ю з йиллаб давом этяпти. “Бадавлатлардан хамма 
нареани тортиб оламиз” деб хайкирадиган оломон 
бадавлатлар билан курашадн. Уруш хар сафар янги 
конунлар чикканда юзага келади ва абадий шундай 
булади. Муаммо шундаки, хамита кимда-ки ахборот 
булмаса, у маглуб булади. Хар кун и эрталаб туриб 
ишга борадиган, кейин солик тулайдиганлар ютка- 
•зади. Агар бадавлатлар кайси коидаларга кура
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ушашиии билгаиларида эди, улар \ам ш у коида- 
ларга риоя килган булардилар. У холда улар моли- 
явий эркннликка эришган булардилар. Мана нимага 
ота-оналар болаларига яхши, баркарор иш топиш 
учун мактабда укишни маслахаг беришганини эшит- 
сам чар сафар пешонам тиришади.

Баркарор ишли, лекин молиявий топкирлиги 
мутлако булмаган хизматчи иложсизликдан асло чи- 
киб кета олмайди.

Бугуи уртахол америкалик хамма солнкларни 
коплаш учун давлатга беш -олтл ой ишлайдп. Мен бу 
жуда капа муддат д еб  хисоблайман. Одам канча 
тиришкоклик билан ишласа, у шунча купрок ту- 
лайди.

Мана нима учун Бадавдатлардан хамма нарсани 
тортиб оламиз” гояси качонлардир унииг учун ово.з 
берганларнинг узига карши булиб чнкди.

Хар сафар одамлар бадавлатларга жази беришга 
интилганда улар бучкунмайднлар, муносабат билдира- 
дилар. Уларда пул хам, хокимият хам, бирон-бир 
нарсани узгартириш учун хохиш-ирода хам бор. 
Улар кул ковуштириб утирмайдилар ва янги солик- 
ларни ихтиёрий гулам айдилар. Улар солик тулашни 
иложи борича камайгириш йулларини излайдилар. 
Яхши ху кукшу нос ва бухгалтерларни ёл л  айдилар, 
сиёсатчиларни конунларни узгартириш ёки гайрико- 
нуний йул кидиришга даъват киладилар. Чунки 
уларнинг буига етарли маблаглари бор.

АКШ солик кодекси бошка усуллар билан солик- 
дан иктисод килишга имкон беради. Уларнинг деяр- 
ли хаммаси хар бир одамга очикдир, лекин одатда 
улар билан факат бадавлатлар хусусий бизнеси бор- 
лиги учун кизикадилар. Масалан “1031-булим” деб 
аталадиган Кодекснинг ички даромадлар хакидаги 
булими булиб, у сотувчига янада кимматрок кучмас
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мулкка алмаштирмлалиган кучмас мулкни сотишдан 
тушган фонда солигини кечиктири'ш имконини бера- 
ди. Кучмас мул к савдоси солик тулашда катта аф- 
заллик берадиган усуллардан биридир. Кучмас мул- 
кингизпи кимматрогига алмаштирар экансиз, сизнинг 
фойдангиздан солик олинмайди. Солик юкини камай- 
тиришнинг копуний усулларидан фойдаланмайдиган 
одамлар- уз активлар устунини купайтиришнинг катта 
имкоииятини боя берадилар.

Камбагал ва уртахол синф вакилларида бундай 
ресурслар йук. Улар утирадилар ва давлатга томир- 
ларига игна санчиб бор копии суриб олишларига йул 
куядилар. Бугун мен давлатдан куркканликлари учун 
купрок солик тулаётган куда куи сон ли ода.мларга 
луч келяпман. Мен давлат соликчиси узини канчалик 
тахдидли тутиши мумкинлигини биламан. Баъзи дуст- 
ларим компанияларини беркитганлар, хатто кейин- 
чалик б у  хато туфайли килинганлиги аникланган 
булса хам. Буиинг хаммасини тушунаяан. Давлатга 
январлан майнинг яриигача ишлаш -  бу куркув учун 
ута юкори товондир. Менинг камбагал отам хеч 
качон бу холатга карши чикмаган. Бадавлат отам хам 
ундай килмаган. У фа кат бу уйинда акллирок уйна- 
ган булиб, бадавлатларнинг энг асоснй дастаги -  
корпорациялардан фоидаланган.

Бадавлат отамдан олган биринчн сабогимни 
эсланг. М ен туккиз яшар болакай билап гаплашишни 
.¡о.:;;.'; кургупга кадир уг ириш »¿I кутш имга тугри 
келди. М ен унинг идорасида тез-тез чтирар, унинг 
менинг олдимга тугигунига кадар кутар эдим. У 
бекорга менн купирмаган. У менн \окиииятга эгали- 
п-пш тушунишимни, келакакда узим хам шундай 
х^окимиятга эга булшлни хохлацшмни истардн. Мен 
уидан  сабок олган й ил лар били.м -  -куч эканлигини 
кайта-кайта эслатар эди. Пул л ар катта куч беради,
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бирок уни уш лаб колиш  ва купайтиришнинг ягона 
йули зарур билимларлир. Б ундай билимларингиз йук 
экаи, дунё сизни фу тбол коптогидай уйнайди. Майк 
билан менга бадавлат отам бош  душманимиз хуж а- 
йин ёки бошлик эм ас, балки солик нозири эканли- 
гини таъкидлашдан чарчамасди. Солик нозири куйиб 
берсангиз сиздан купрок олишга хамиша тайёрдир.

Пулга эмас, п ул  ни узингизга ишлашга мажбур  
килишдан олдин, энг аввало, х.окимияг ки.чга тегиш- 
ли экамлигини туш униш ингиз лозим . Агар пул учун  
ишласангиз, си з хокимиятни ига берувчига топши- 
расмз. Агар п ул и и ги з сизга иш ласа, хокимият хам 
сизга тегишли бул ади . Биз М айк билан бу  гояни  
узлаштирганимиздан сунг бадавлат огам бнзга моли- 
явий билимларимиз СЗулиши зарурлш и ва бошкаларга 
узимизни курсатмаслигимиз кераклигини айтди. 
Конунлар ва пул ииилашнинг бутун тизимпни билиш  
лозим. Билимсизларни хурлаш  осон. Hn.Mii деяёт- 
гаиингизни б и л са ш и з мувафс})акият учун имкони- 
ятингиз бор. Мана нимага у яхши солик бухгал- 
терлари ва хукукш уносларга яхш и хак туларди. Бу  
барибир давлатга тулагандан анча арзон. Унинг 
куйидаги хикматли ибораси менинг учун энг зур  
сабок булди: “Акллирок бул ва сени хурлай олмай- 
дилар”. У конунни би л  ар, чунки конунга итоат кила- 
диган фукаро эди. У  коиунии билмаслик умга жуда  
кимматга тушиши мумкинлиги учун хам конунни 
биларди.

'“Агар сен хан; эканлигингни билсанг, карши 
зарба берилишидан куркмайсан”. Хатто агар сен  
Робин Гуд ва унпнг кувнок карокчиларига карши 
чиксанг хам.

Билимдон отам хар доим менга об рул и корпо- 
рациядан яхши жой топишимни маслахат берарди. У 
“яизмат погонасидан кутарилиш ” кандай яхши
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эканлиги хакида гапирарди. Лекин у мен агар кортто- 
раииядаги маошимга таяниб колсам бор-йуги итоат- 
корона узини согдирадиган снгир булишимни тушун- 
масди.

Мен бу маслахат хакида бадавлат ота.мга гапи- 
ри<5 берганимда у киноя билан “\ м ” деди-да, “Нега 
ш у погонага эга булиш мумкин эмас?” -  деб айтди,
Х О . Л О С .

Болалигимда мен бадавлат отам корпорация 
менга тегишли булипш кераклигини назарда тутган- 
лигини тушунмаганман. Бу гоя мутлако иложсиз, 
хатто куркинчли булиб туюлар ;»ди. У мени узига 
тортса-да, бол ага кунлардан бир кун у комнанияга 
эгалик килиши ва катталар унга ишлашини тасаввур 
килиш кийин эди.

Гаи шундаки, агар бадавлат отам булмаганида 
мен шубхасиз билимдон отаммииг маслахатига эрга- 
шардим. Агар бадавлат огам гох-гох шахе и и корпо- 
ранияга эгалик килиш гоя с и хакида эслатиб 
турмаганда мен бот  ка йулдан борган булар эдим.

Ун беш-ун олти ёшларимда мен билимдон отам 
курсатган йулдан боришни истамаслигимни аллакачон 
бил ар эдим. Мен хал и айнан нима килишимни бил- 
масам-да, лекин синфдошларимнинг купчилиги чара- 
кат килаётган йуналишдан кетмасликка катьий карор 
кил ган эдим.

Бу карор хаётнмни узгартириб юборди.
Факат йигирма ва угтиз ёшлар уртасида мен 

чинлан бадавлат отам нима маслахаг бериишни 
тушуна бошладим. Мен айни армия хизматини тугал- 
лаб “X erox” компаннясига ишга жойлашдим. Мен 
куп пул ишлаб топардим, бирок чар сафар маош 
чекига ка раб хафсалам пир буларди. Чегирмалар 
ж уда  куп эди ва мен канча куп ишласам, улар шун- 
ча тез купаярди. Аста-секин бошликлар лавозимдан
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кутарилиш ёки маошга устамалар хакида тапира 
бошладилар. Буни эпнпчни менга хуш ёкар, леки и 
миямда бадавлат отамнинг: “Кимга ишлаяпсан? Кнм- 
ни бадавлат киляпсан?" ■ деган онози жаранглар 
эди.

1974 йилда “Хегох’д а  ишлаб туриб мен узим- 
нинг бпринчи кориорация.мни ташкилладим ва “шах- 
сий иишм”ни бошладим. Менинг активлар устунимла 
бир нсча пункт.тар булиб, эндиликда уларнинг согги- 
ни оширмокчи эдим. Бу маошдан чегирмалар т у  
йиллар давомила бадавлач отам айни хаки кат ни  
гагтирган.тигини чиндан тасдиклади. Билимдон отам­
нинг маслахатига юрсам мени нима кутаётганлигини 
куриб турардим.

Купгина иш берунчилар ходимларга шахсий б и з ­
нес га эгалик килиш маслахачини бериш узларининг 
шиша путур етказадп. д е б  хисоблайлилар. Ллбатта, 
баьзи холларда бу мучлако адолатлидир. Бирок меи  
уз шахсий ишимга эы н бор  карач по, активлар сот и б 
ола бошлапшимда япада яхширок ишлай бошладим. 
Энди менда макс ад пап/ю булди. Мен эрта келар. 
тиришкоклик билан кучмас мулкка куйишни бошлаш  
учуй имкон калар купрок пул туплашга уриниб ш и ­
ла рдим. Гавани, ла айни шов-шув бошланпш, демакки, 
катта бонлик орттириш мумкин эди. Буни канчалик 
яхши тушунсам, шунча куп нусха кучириш машина- 
ларини сотардим. У лари и канча кун сотсам, шунча 
куп пул топардим ва албатта маошимдан купрок 
чегириларди. Б у  мени илхомлантирарди. Бу тузоклан 
чикиб кетишни шунчалик истардимки, янада тириш­
коклик билан ишлардим. 1978 йилда комианиянинг 
энг яхши бош  ' савдо агентлари сафига мустахкам 
жойлашиб, улар орасида куи маротаба голиб булган- 
ман. Меи “каламуш пойга”си йулагидан чикишни 
орзу килардим.
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У ч йил утар-утмас мен узимнинг кучмас мулкка 
ихтисослаш ган кичкина компаниямда “Хегох”га нис- 
батан купрок пул топардим. Актпвлар устунида иай- 
до булган пул уз корпорациямдан булиб, бу цулнинг 
менга ишлаётганлиги натижаси эди. Эшик тащллатиб 
нусха кучириш анпаратларини таклиф килган мен 
эмасдим. Бадавлат отамнинг маслахати амалда я на 
хам маънили булиб чккди. Тез орада уз мулкимдан 
келадиган пуллар окими шуичалар усдики, бу менга 
бирин'чи ‘‘Порше”ни сотиб олиш имконини берди. 
“Х е г о х ”даги хамкасбларим менн уз маошини шнлат- 
япти д е б  уйлашган. Лекин бундай эмас эди. Маошим 
активларга кетарди.

П улларим тиришкоклик билан менга ишлашда 
давом этарди. Активлар устунидагл хар бир доллар 
“ходим"га айланиб “ходимлар” соиини оширишга ва 
хуж айинига соликка тортилмайдиган долларлар хисо- 
бидан янги “Порше” сотиб олиога тиришар у д и . 

“Х е г о х ”га янада харакатчанлик билан ишлай бошла- 
дим. Р еж а ишларди, мснинг янги машинам бунинт 
исботи эди.

Б адавлат отамнинг сабоклари ёрдамида мен 
“ каламу ш пойгаси”нин-г макталган йулагидан жуда 
хам вактида чикиб олдим. Мен буни шу дарсларда 
олган мустахкам молиявии бнлимларим туфайли 
уддаладим . Бу билимларсиз, мен уларни молиявий 
Ю леб атайман. молияг.ий эркинлш-; гомон йул анча 
мураккаброк булур эди. Энди мен семинарларда 
бошкаларга шу билимларни улар билан уртоклашсам, 
дсган у м и д  билан урппмокдаман. Мен уларга моли­
явий 1 0  ~  бу  фаолиятнинг турли сохалари!'а гегиш- 
ли булган билимларнинг маасмуидир, деб эслатишдан 
чарчамайман.
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Биринчи -  бухгалтерия хисоби. Мен молиявий 
саводхонлик д еб  атайдиган нарса, у з  империясини 
барпо этишни истаганлар учун зарурий малакадир. 
Канча куп пулга жавобгар булсангиз, шунча куирок  
аниклик талаб килпнади, акс холда бутун биноингиз 
вайрои булади. М айда-чуйда учун жавобгар чаи 
ярим шардир. Молиявий саводхонлик-молиявий хисо- 
ботларни укиш ва туш у ниш кобилиятидир. У х,ар 
кнндаЛ бианесн инг куч.чи ва заиф  томоиларини  
курши имконини беради.

Иккинчи -  инвестиция килиш малакасидир. М ен  
буни пул кандай килпб пул килиши хакидаги ф а н  
деб атайман. У” муаиян стратегия ва формулаларни  
уз ичига о .тали. Бу сохада мияиинг унг, ижодий  
томони ишлайди.

Учинчи -  бозорни билиш . Бу талаб ва таклиф  
хакидаги фапдир. Бозорнинг хиссиётлар бошкара- 
дпган “техник" томоиларини билиш керак. 1996 йил 
“ Рол<дество”еп пайтпдаш “Эль.мо -  Мени -  Кдтик- 
ла” кугирчоги хисснётлар бошкарадиган бозорнинг 
ёркин мисолидир. Бозорнинг яна бир фактори — бу 
“асосий” ёки иктисодий — инвестиция маъносидир. У 
ёки (IV капитал куйилмадан жорий бозор шароитида 
маъно борми, йукми?

Купчилик инвсстициялаш ва бозор иктисодиёти 
концепциялари болалар учун ута мураккаб деб  
хисоблайди. Лекин улар болалар бу фан л а рни гайри- 
ихтиёрнй билш пларини тушунмайдилар.

Дарвоке, агар сиз кугирчок Эльмо нималигини 
билмасангиз, у  айни Рождество олдидан болалар  
учун кучли реклама килинган “Сезам кучаси” курса- 
тувииинг персонажидир. Деярли хамма болалар бун ­
дай кугирчок олиш ни истардилар ва орзулар руйха- 
тига уни биринчи банд килиб белгилардилар. Куп- 
гина ота-оналар компания рекламами давом эттирса
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хам атайлаб уни сотувдан олиб куйган деб хиеобла- 
дилар. Эхтиёжнинг юкорилиги ва таклифнинг паст- 
лиги окибатида вахима келиб чикди. Бу кугирчокни 
ду кон дан топиш мумкин булмаганлиги учун чайков- 
чилар тушкунликка гушган ота-окалар хисобига ях- 
шигина пул ишлаб олиш имконини курдилар. Омади 
юришмай, кугирчокни топа олмаганлар бошкасига 
каноат килишга мажбур бу.тдилар. “Эльмо -  Мени -  
Китикла” кугирчогининг ми ели курилмаган машхур- 
лиги менга мутлако тушунарсиз эди. ,’1екин бу талаб 
ва таклиф иктисоди кандай ишлашининг ажойиб 
мисоли эди. Кимматбахо когозлар, кучмас мулк ёки 
бейсбол уйинига чипта сотилгаща хам айнап шу 
ходиса руй беради.

Туртинчн -  бу конун. Агар сиз уз корпораци- 
янгизни бухгалтерлик иши, инвестициялаш, бозор 
асосида .курсапгиз ва бунга хукукий билимларни куш- 
сангиз, у жуда тез уса бо шла иди. Кор.порациянинг 
соликларни тулаш ва хукукий химоя маъносида фой- 
дасини билган одам оддий хизматчи ёки кичик биз­
нес эгасига Караганда анча тезрок бойиб кетади. Бу 
эса бамисли учаётган ва пиёда юраётганлар ораси- 
даги фаркдир. У айникса ran узок муддатли бойлик 
хакида кетганда мухимдир.

1. Со лик тулашдаги афзалликлар.
Корпоратгя алохида бир одам кила олмайдиган 

куп иарсаларга кодир. Масалан, харажагларни солнк 
тулагунга кадар тулаш. Бу алохида ута кизикарли 
билим сохаси булиб, агар сизнинг шахеий ишингиз 
ва йирик активларингиз булмаса ун!'а чукурлашмаган 
маъкул.

Хизматчилар пул ишлаб топадилар, улардан со- 
лик оладилар ва улар колган пул га яшашга харакат 
киладилар. Корпорация ишлаб пул топади, нимани
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хохласа харажат кил ад и , сунгра кол дик пулдан солик 
оладилар. Бу бадавлатлар куллайдиган энг йирик 
солик яхши даромад келтирадиган найрангларидан 
биридир. Агар инвестициялар сохиби булсангиз 
корпорациями тузиш ва куллаб-кувватлаш кийин 
эм ас.

Масалан, агар корпорация эгаси булсангиз 
лаътил Гавайидаги йигилиш д с б  ёзилади. Автомобил- 
ларни таъмирлаш ва сугурталаш  -  компания хара- 
зкатлари. Саломатлик клуби га  аъзолик -  албатта 
ишлаб чикариш харалсати д еб . Ресторандаги деярли 
барча тушликлар кисмаи компания хисобидан тула- 
лади. Ва хоказо ва шунга ухшаш -  бирок бу 
конуний ёки солик солинмаган долларлар билан 
луланади.

2. С уд м ухокамаларидан химоя.
Бизнинг жамиятимизда судлашишни жуда яхши 

курадилар. Хамма сизнинг пирогингиздан бир булак 
узиб олсам дейди. Балав.'шт одамлар уз бойлигининг 
каттарок кисмиии уз активларини кредиторлардан 
химоялаш учун корпорация ва трестлар ёрдамида 
яширадилар. Качонлардир кимдир бадавлат одамни 
судга берса, купинча х,укукий химоянинг яхлит тизи- 
мига дуч келади-да, бу бадавлатнинг амалда хеч 
нимаси йуклигиии билиб колади. У хамма нарсани 
бошкаради, лекмн унга хеч нарса тегишли эм ас. Кам- 
багаллар ва ургахоллар хамма нарса узларига тегиш­
ли булишини истайдилар ва биринчи талабдаёк улар- 
ни давлатга ёки балавлатлар билан судлашишни 
ёктирадиган бошкаларга бериuira мажбур буладилар. 
Улар буни Робин Г уд хаки да г и хикоядан билиб 
олганлар: бадавлатлардан тортиб олинг, камбагал- 
ларга хамма нарсани беринг.
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Бу китобда мен корпорацияни бошкаришнинг 
икир-чикирларига тухтаб утирмайман. Лскин бир 
нарсани айтаман: агар сизнинг кандайдир конуний 
актмвларингиз булса, корпорация кандай фойда кел- 
тириш и мумкинлигини и ложи борича тезрок урган- 
сангиз буларди. Бу мавзуда куплаб китоблар ёзил- 
г а н , улар корпорацияни кандай тузишни боскичма- 
боскич хикоя килиб берадилар.

Молиявий 10  -  бу амалда куплаб малака ва 
талгштнинг коришмасидир. Бирок иен буни биринчи 
на в 6 а т да юкорида келтирилган турт банддан иборат 
комбинация деб айтган булар эдим. Агар сиз бойиб 
кетмокчи булсангиз сизга аянан шу керак.

Шундай килиб:
Корпорацияларнинг бадавлат эгалари:
1 .П ул оладилар

2. Пул сарфлайдилар
3. Солик тулайднлар

Корпорация ходимлари
1 . Пул оладилар
2 .  Пул сарфлайдилар
3 .  Солик тулайдилар

Биз сизга уз активларингнз атрофида хусусий 
корпорация ТЯП1КМЛ ки.ппппнпгзни упшиб итгимог 
киламиз. Бу сизнинг молиявий страгешянгнзнинг бир 
кис ми булиб колсин.
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Утган окшом танаффус килишга карор килдим, 
бу китобни ёзишдан алахсидим ва Александр Грейам 
Белл исмли ёш йигит (телефон аппарата ихтирочи- 
си) хдкида хикоя кияувчи теледастурни томоша кил­
дим. У  уз телефон или патентлаган булиб, ихгиросига 
талаб шу кадар катта эдики, улгуролмаётган экан. 
Унга катга компания зарур эди. Шунннг учун хам 
Белл уша даврнинг шганти булган “Western Union” 
корпорациясига бориб патенгини узин лиг митти ком- 
панияси билан сотиб о.тишни уларта таклиф килди. 
Х,аммаси учун у бор-йуги юз минг доллар хохлардн. 
Компания президент унинг устидан кулиб, нархи 
кулгили деб так ли финн кабул килмади. Хикоянинг 
колган кисми сизга маълум: Белл купмиллиардли 
ишлаб чикариш ва “АГ & Г” компаниясига асос 
солди.

Ш у курсатувдан кейинок кечки янгиликларни 
курдим. Мухбир махаллий компаниядаги навбатдаги 
кискартириш хакида хккоя киларди. Ишчилар газабга 
тулган ва компания эгалари адолатсиз иш тутяптилар 
деб таъкидлардилар. Кирк бет  ёшлардаги кискарти- 
рилган менежер заводга хоти ни ва икки боласи би­
лан келиб коровуллардаи хужайинлар билан уз ка- 
рорларини узгартириш юзасидан гаплашишга куйиш- 
ларини сураб ялинарди. У эндигина уй сотиб олган 
булиб, уни йукотишдан куркарди. Камера унинг 
ялинчок чехрасини катта килиб курсатди. Репортаж 
эътиборимни тортгани шубхасиз.

Мен 1984 йилдан буён профессионал даре 
бериш билан шугул.танаман. Бу ноёб тажриба. Бирок 
б у  касб анчайин мураккаб хамдир, чунки менинг 
кулимдан минглаб одамлар утди ва мен уларнинг 
барида, у'зимда хам бир умумий сифатни кураман. 
БарЧамизда улкан салохият ва хайратомуз истеъдод 
булиши керак. Лекин барчамизни бир нарса -  уз-
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узимизга ишонмаслик тухтатиб туради. Гап техник 
ахборотда хам эмас, у з  кучингга ишонмасликда.

Баъзи одамларда бу бошкаларга нисбатан купрок 
иамоён булади.

Мактабни битираётиб купчилигимиз хаётда энг 
мухими -  яхши бахолар эмаслигини тушунамиз. 
Хастда эса яиа бирон-бир нарса талаб этилади. Мен 
бу фазнлатни “характер”, “ жасурлик”, “дадиллик”, 
“соглом юзеизлик”. “чираниш ”, “айёрлик”, “тириш- 
коклик”, “яшашни билиш ” ва “кобилиятлар” деб ата- 
ганларини эшитганман. Бу ом ил уни кандай атамай- 
лик, охир-окибг'т инсон ке.-т ажагини макгаб- бахола- 
ридан кура купрок белгилайди.

Хар биримизнинг ичимизда жасур ва кучли 
кахрамом яширингаи. Бирок бунинг акси хам бор: 
тиз чукиб. керак булса. ёлвориш кобилпяти. Вьет- 
намда бир йпл \ap6 nii учувчи сифатида булиб, уз 
характсримминг бу икки том они билан якиндан тани- 
ишб олдим. Уларнинг бири иккинчисидан баттар.

Шунга карамай, у китУвчи сифатида мен инсон 
дахоси нули да энг асосий тусиклар ортикча куркув 
ва ишончеизлик эканлигини тушунардим. Мен жаво- 
бшш билсам хам айтишга куркадиган укувчиларни 
курганда юрагим уртанарди. Х^кикий хаётда аклли- 
ларнинг эмас, довюракларнинг омади чопади.

Шахсий тажрибамдан молиявий истеъдод нафа- 
кат кандайдир малака ва куникмалар, балки жасур- 
ликдан хам ибораг эканлигига ишонч хосил килдим. 
Агар куркувингиз уга кучли булса истеъдод эзилади. 
Машгулотларда мен укувчиларни таваккал килишга 
урганиш, довюракрок булиш, уз истеъдодига кура бу 
куркувни куч ва малакага айлантиришга ундайман. 
Баъзилар бунга осой эришадилар, бошкалар эса 
дахшатга тушадилар. Мен одамларнинг купчилиги
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иш пулга бориб такалса, гаваккал килмасликни аф- 
зал куришларини билиб олдим. Менга купинча савол 
берадилар: “ Нега таваккал кдлиш керак?”, “Нега 
мен узимнинг молиявий IQ hh ривожлантириш учун 
вакт сарфлашим зарур?” , “Нега мен молиявий савод- 
хон булишим лозим?”.

Ва мен: “Танлаш имконияги булиши учун” деб  
ж авоб бераман.

Бизни улкан узгарлшлар кутмокда. Бу бобни ёш 
ихтирочи Александр Грейам Белл хакидаги хикоя 
билан бошладим. Келакакда куплаб бундай одамлар 
пайдо булади. Х;ар йили бутун дунёда Билл Гейтс ва 
“M icrosoft” компанияси каби юзлаб одамлар ва ком- 
пани-ялар иайдо булади. Янги синишлар, ишдан 
бушатишлар ва кискартиришлар юз беради.

Булмаса, нега узининг молиявий IQ сини ри- 
вожлантиришга вакт сарфлаши керак? Бунга жавоб 
факат узингизга маълум. Шундай булса хам, нега 
бундай килишимии айтишим мумкии. Мен шунчалар 
кизикарли даврда яшаётганлигим учун шундай кила- 
ман. Узгаришлардан чучишдан кура уларни куллаб- 
кувватлайман. Маошимга ус гама беришмасмикан деб 
хавотирлангандан кура хаяжон билан миллионлар 
иш лаб топишни афзал кураман. Виз мисли курил- 
маган замонда яшаянмиз. Бир нсча авлоддпн кспнн 
одамлар ортга назар ташлаб: “Бу кандай хайратла- 
нарли лавр бл’лган экак”. -  дейишали. Ну 'inaiHiinr 
улими, янгининг тугилиш даври, кутилмаган ва кизи­
карли вокеаларга тула вакт эди.

Хуш , одам узининг IQ сини ривожлантириш 
учун нега вакт сарфляити керак? Сиз бундай улкан 
ф ойда олишингиз учун. Акс холда бундай давр сиз 
учун куркинчли булади. Баъзи одамлар рустамона 
олдинга караб сузадилар, бошкалари эса вайрон 
булаётган куткариш чамбарагига ёпишадилар.
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Уч юз йил илгари е р  бойлик эди. Шу сабабли 
ким ерга эгалик килса бадавлат булган. Уша даврда 
заводлар курилиши авж олганди ва Америка дунёга  
х,укмронликни кулга киритди. Асосий бойлик ишлаб 
чикаришда эди. Бугун асосий бойлик ахборотда. В а  
энг бадавлат одам -  энг замонавий ахборотга эга  
булган кишидир. Муаммо шундаки, ахборот дунё  
буйлаб ёруглик тезлигида етказилади. Бу янги  
бойликни завод ёки фабрика каби девор ортида  
яшириб булмайди. Узгаришлар тезрок; булади. Янги  
мультимиллионерлар сони шиддатли ортади. Чеккага 
чикиб колганлар х,ам булади.

Бугун мен узининг эски карашларидан кутулол- 
магани учунгина тнним билмай ишлаётган купгина 
одамларга дуч келаман. Улар хаммаси илгаригидек 
булишини истайди. Улар узгаришларга каршилик 
курсатади. Мен ишини ёки уйини йукотаётган в а  
бунда техник тараккиёт, иктис.од ёки иш берувчини 
айбдор деб биладиган одамларни биламан. Афсуски:, 
улар муаммо узларида эканлигини тушунмайдилар. 
Эски гоялар -  бу уларнинг асосий пассиви. Бу пас­
сив, чунки улар бундай гоялар -  кечаги кун активи 
эканлигини тушунмайдилар. Бугун эса кеча эмас.

Кунлардан бир кун мен одамларни узим уйд а 6  
топган (у  “пул окими” деб аталади) стол уйини  
ёрдамида укитаётган эдим. Бир аёлни дугонаси маш- 
гулотга бошлаб келган эди . У якиндагина ажрашган, 
ажрашиш жараёнида куп нарсани йукотиб, энди  
баъзи саволларга жавоб кидираётганди. Дугонаси  
машгулотлар унга ёрдам беради, деб уйлаган.

^йин шундай уйланганки, пулнинг кандай 
ишлашини одамлар англаб олишига ёрдам берарди. 
9  йин пайтида одамлар баланс хисоботи кандай килиб 
даромадлар ва харажаглар хакидаги хисобот билан  
богликлигини билиб оладилар. Сиз пулнинг мана ш у
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икки хисобот орасида “окишн”ни курасиз, актив ус- 
тундаги актив даромадларни ойлик харажатлардан 
ошиб кетмагунча купайтиришни урганасиз. Буни ба- 
жарганингиздан сунг “каламуш пойга”си йулагидан 
чикиб “тезюрар” йулакка чикиб оласиз.

Илгари айтганимдек, баъзи одамларга бу уйин 
ёкади, баъзиларига ёкмайди, учинчилари эса унинг 
маъносини тушунмайдилар. Бу бирон-бир нарсани 
урганиб олишнинг кимматли имкониятини бой бера- 
ди. Биринчи доирада у “яхта”ли буюм карточкасини 
тортиб олди. Аввалига у жуда севинди: “О, мен да 
яхта бор!” Кейин эса дугонаси унга баланс х,исобо- 
тида даромад ва харажатлар ракамлари нимани анг- 
латишини тушунтиришга хдракат килганида хафа 
булди, чунки хеч качон математикани яхши курмаган 
эди. Барча уйинчилар дугонаси унга молиявий хисо- 
ботлар бир-бирига ва хар ойлик хисоботга кандай 
алокадорлигини тушунтириб куймагунча кутардилар. 
Ахийри у буни тушуниб етганида миясига бир фикр 
келди: яхта куп пул “ейди”. Уйин давом этарди ва 
тез орада у кискаришга тушди, сунгра у “болали” 
булди. Бу раундда унинг омади юришди.

Машгулотдан сунг дугонаси ёнимга келиб, унинг 
жуда хафалигини айтди. У инвестиция килишни ур- 
ганиш максадида дарсга келган булиб, бизнинг узок 
вакт давом этган ахмокона х'йинимиз унга ёкмаган 
эди. Дугонаси “узингга яхшилаб бир кара, уйин 
утшттг холятитпг тяс№тр ^амая'шгмм? ”, д^б ишснти 
ришга уринди. Буни эшитгач, аёл пулини кайтариб 
беришни талаб килди. Унинг жахли чикди: уйин 
унинг хиётини икс эттириши тугрисидаги гоя унга 
кулгили туюлди. Пуяини кяйтариб олгач дархол 
кетиб колди.

1984 йилдан бери мен мактабда у Р г а т м а в д и г а н  

ишни килиб миллионлар топаман. Мактабда деярли
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хар вакт лекция укишади. Мен уларни хдмиша ёк- 
тирмасдим. Тезда зерикиб колар эдим.

1984 йилда одамларни уйин ва инсценировкалар 
ёрдамида у кита бош  ладим. Доимо катта ёшли укув- 
чиларга уйинларда уз хдётларини куришни маслахат 
берардии. Бу ж уда мухим: уйин сизнинг хулкингиз- 
ни акс эттиради. Б у  зудликда кайта алока берадиган 
тизим. Лекция эшитиш урнига уз эхтиёжларингизга 
мослаштирилган шахсий сабок оласиз.

Уша аёлнинг дугонаси янгиликни айтиб бериш 
учун менга кунгирок килди. У энди дугонаси тинч- 
ланганини айтди. Утган давр ичида у уйин хдкикат- 
дан х,ам унинг хаётини кисман акс эттирганини тушу- 
ниб етган.

У ва эрининг яхталари булмаса-да, амалда деяр- 
ли тасаввур килиш мумкин булган х,амма нарсалари 
бор эди. У ажралишдан кейин нафакат ёш хотин 
туфайли эри ташлаб кетганига, балки бирга йигирма 
шил яшаб жуда оз актив туплаганликларига х,ам 
газабланарди. Буладиган деярли хеч нарса йук; эди. 
Улар йигирма йил хаддан ташкари кувнок; х,аёт 
кечирдилар, лекин бундан бир  тоннага якин майда- 
ч>йда буюмлар колди, холос.

У уйиндаги ракамлар — молиявий хисоботлардан 
уларни тушунмай хижолат булганлиги туфайли жах- 
лн чикканлигини тушунди. У  молия -  эркаклар иши 
деб хлсобларди. У й  юмушларини бажарар, мехмон- 
ларни хурсанд кил ар, молия билан эри шугул- 
ланарди. Энди у биргаликда турмушларининг охирги 
беш йилида эри ундан п ул  яширганига ишончи 
комил эди. Бир кием пулнинг каерга кетаётганлигини 
бнлмаганлиги, эрининг бошка аёли борлиги хакида 
шубха хам килмаганлигидан газабланар эди. Стол 
уйини каби хдёт хам бир зумда кайта алокани 
беради. Биз бу ахборотни тутиб олсак куп нарсани
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урганишимиз мумкин. Якинда мен хотинимга кимё- 
вий тозалашда шимимни бузиб куйишганлигж -  у 
кичрайиб колганлигидан шикоят килдим. Хотиним 
мех,рли жилмайиб, бармоги билан корнимга еншлгина 
босди. Шим кичраймаган, балки мен семкргандим.

“Пул окими” уйини хар бир уйинчига кайта ало- 
ка таъминлаш учун уйлаб топилганди. У сизга TaH- 
латтт имконини беради. Агар сиз яхта.ти карточка 
тортиб олсангиз, карздор булсангиз сизда: “Энди ни- 
ма . килиш мумкин?” деган савол тугияади. Сизда 
кандай танлов бор? Уйин максади шундай булиб, 
уйинчиларни уйлашга ва турли янги молиявий имко- 
ниятларни ишлатишга ургатишдадир.

Мен бу уйинни мингдан ортик одам уйнаётга- 
нини курганман. “Каламуш пойгаси” йулагидан кол- 
ганлардан тезрок чикиб кегишга мушарраф булганлар 
ижодий молиявий фикрлаш кобилиятига эта булган 
ва ракамларни тушунадиган одам.тардир. Улар турли 
молиявий ечимларни осонгина пайкайдилар. Энг куп 
вак;т ракамлар билан “дустлашадиган” ва купинча 
инвестициялаш фойдасини англаб етмайдиган одам- 
ларга кетади. Бадавлат одамлар купинча ижодий 
харакат килиб, билиб таваккал киладилар.

Баъзи одамлар уйин пайтида куп пул оладилар- 
у, уни кандай иш.татиптни билмайдилар. Уларштнг 
деярли хаммаси, аникланишича, чиндан хам молия­
вий ишларни жуда мувабфакиятли Ълиб бормайди- 
лар. Колганлар пули камрок булса хам, улардан 
узи б  кетади.

Агар сиз уз танловингизни чегараласангиз эски 
гояларга ёпишган буласиз. Бир вактлар юкори синф- 
ларда бирга укиган дустим бор. Хозир у  уч жойда 
ишлайди. Йигирма йил олдин синфдошларим ичида 
энг бадавлати эди. Махаллий шакаркамиш плантаци- 
яси ёпилтач, у ишлаётган компания хам йук булди.
158



Мана нима учун мен узимнинг молиявий топкир- 
имга пул куяпман ва узимдаги энг кудратли ак­
та ривожлантираман. Мен олдинга жасурлик 6и- 

юрадиган одамлар орасида бу  лишни истайман. 
•да судралиб колмокчи эмасман.

Мана, пул кандай килинишининг оддий мисоли. 
) йил бошларида мен яшаган Финикс даги иктисо- 

холат жуда ёмон эди. “Хайрли тонг, Америка” 
®изион шоу сини куриб утирардим, унда моли- 
\ режалаштириш буйича мутахассис чикиб, гурли 
дл фалокатларни башорат килар эди. У “пул 
гаш”ни маслахдт берарди. “Хар ойда юз доллар- 

ажратиб куйсангиз, -  дерди у , -  кирк йилдан 
сиз мультимиллионер буласиз”.

Нима хам дердик, ойига пулнинг бир кисмини 
атиб куйиш -  ёмон фикр эмас. Бу купчилик 
[андиган йул. Муаммо шундаки, одам атрофда 
1 руй бераётганини илгамай колади. У пулни ан- 
купайтиришнинг йирик имконини бой беради.
■ ёнидан оциб утади.

Айтганимдек, уша вакт иктисод ёмон ахволда, 
сторлар учун эса бозорнинг бундай холати фой- 

эди. Пулимнинг бир щеми биржада, бошка 
и куп хонадонли уйларда эди. Н а м  пул им кам 
б атрофда хамма нарса сотилар, мен сотиб олар- 

Пулни тежамасдим, балки кл'ярдим. Хотиним 
н бу тез усаётган бозорга бир миллион доллар- 
куп накд пул киритдик. Бу инвестициялаш учун 
яхши имконият эди. Мен шунчаки майда кели- 
сарни рад этолмас эдим.

Бир пайтлар юз минг турган уйлар энди етмиш 
мингга сотиларди. Уларни кучмас мулк савдоси 

плий агентлигидан сотиб олиш урнига мен суд



Бу одамиинг онгида эскича караш -  зур бериб 
ишлаш нули бор эди, холос. М уам м о шунда эдики, 
уша компаниядагидек мавкеига мос булган иш топол- 
мади. Шунинг учун хам х,озир эгаллаб турган ишига 
нисбатан малакаси ж уда юкори, маоши эса пастрок- 
дир. Эндиликда у учма-уч тирикчилик килиш учун 
уч жойда ишлашга мажбур.

Уйин пайтида узига имкониятлари бор “керак- 
ли” карточкалар чикмаганлигидан нолийдиган одам- 
ларии курдим. Ва улар шунгчаки кул ковуштириб 
утирадилар. Мен реал хаётда хам  шундайларни кур- 
ганман. Улар “керакли” имконни кутиб утирадилар. 
Мен одамларни кандай килиб “керакли” карточками 
олаётганларини курдим, лекин уларда пул йук булиб  
чикди. Улар агар пулимиз купрок булганида “кала- 
муш пойгаси” йулагидап чикиб кетардик, деб шикоят 
кила бошлар ва яна кул ковуш тириб утирардилар. 
Хаётда бундай мисоллар етиб ортади. Одамлар улкан  
имкониятларни курадилар, лекин уларни амалга  
оширишга пул лари йук.

Яна шундай одамлар буладики, ул ар  зур карточ:- 
кани тортиб оладилар, овоз чикариб укийдилар, л е ­
кин бу кандай ажойиб имконият эканлигини туш уи- 
майдилар. Уларда х,амма нарса бор: пул , кулай вакт, 
карточка, лекин пешонасидаги: имкониятни пайкамай- 
дилар. Улар карточкани кандай килиб “каламуш пой­
гаси” дан кутулиш молиявий реж асининг бир кисмига 
айлантиришни тушунмайдилар. Бундай одамлар кол- 
ганларнинг барчасидаи хдм купрокдир. Деярли хдм - 
маси бурнининг тагидаги улкан имкониятларни с е з -  
майдилар. Йил утиб, колганлар бой и б кетгандан сун г  
бу хакда билиб оладилар.

Молиявий топкирлик -  турли ечимларни к ура  
билиш. Агар рупарангизда нмкониятлар очилмаса, 
молиявий ах,волни кандай яхш илаш  мумкин? А гар
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имконият тугилса, лекин пулингиз булмаса ва банк 
сиз билан ишлашни истамаса, бу имкониятдан кан­
дай фойдаланиш мумкин? Мана, молиявий топкир- 
лик дегани. Масала нима бу лиши да эмас, балки бу 
холат учун нечта молиявий ечим топа олишингизда. 
Бу молиявий масалаларни ечишда ижодий ёндашу- 
вингиздир.

Купчилик одамларга факат битта ечим маълум: 
тиришиб ишла, пул йиг ва бошкалардан карз ол.

Шундай килиб, молиявий топкирлик сизга нега 
керак?

Уз бахтингиз ижодкори узингиз булишингиз 
учун. Сиз юзага келган холатни уз фойдангизга 
ишлатиб муваффакият козонасиз. Камдан-кам одамга 
омад -  эришиб буладиган нарсалиги маълум. Худди 
пул каби. Агар омадлирок булиш ва пул учун ишла- 
май пул олишни истасангиз, сизга молиявий топкир­
лик зарур. Агар “керакли” имконият дуч келишини 
кутадиган одам булсангиз, сиз узок кутишингиз мум­
кин. Бу беш километр олисдаги яшил чирокни 
кутишга ухшайди.

Болалигимизда Майк билан менга бадавлат отам 
тез-тез: “Пуллар -  хакикий эмас,” -  деб гапирарди. 
У бизга жездан пул ясаган биринчи куни пулнинг 
сирига якинлашганимизни баъзан эслатарди. “ Камба- 
гал ва уртахол синф п)гл учун ишлайди, -  дерди у.
-  Бадавлатлар пул килади. Пуллар канча реал 
туйился тттунча зур бериб улар учун иптллйсил. Лг- 
кин пулнинг реал эмаслигини англасангиз, тезрок 
бойишга эришасиз”.

— Булмаса, пул нима? -  купинча тушунмасдан 
сурардик Майк билан. -  Реал нарса булмаса, улар 
нима?

-  Биз у ни кандай хисоблашга келишган булсак, 
уша, -  жавоб берарди бадавлат отам.
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Энг кудратли ва кимматли актив 
миздир. Агар у яхши машк кил, 
амалда бир секундда сизга улкан бел 
мумкин. Уч юз йил олдин х,атто1 
кироличаларнинг тушига хам кирмаг 
машк • килди рилмаган онг кашшок 
чикариши мумкинки, у тарбия о] 
авлодга $а-ади.

Ахборот эрасида пул миедори э: 
сида усади. Баъзилар оддий “х,еч 
дилар: гоя ва контрактларда. Агар 
биржада савдо киладиган одамла} 
улар доимо шундай килишларини а] 
ча, хеч нарсадан миллионлар кили 
“хеч нарсадан” деётганимнинг боиси 
кулга утмаслигидир. Хамма нарса 
килинади: биржа залида кул ни кут 
даги савдогарнинг экранидаги Тор 
сигнал, брокерга акция сотиб олиш 
дан кейин сотиш учун кунгирок;, 
эмас, шартномалар утган.

Хуш, нима учун молиявий топ 
лантириш керак? Бу факат сизга м 
бу билан шутулланаётганимни айтшг 
буни тезрок пул ишлаш учун килам 
лиги учун эмас, балки тттуни хохла« 
ажойиб таълим. Мен узимнинг мо. 
дунёдаги энг улугвор ва жозибадор 
этмокчи булганим сабабли ривожлан 
ятнинг бу мисли курилмаган эволк 
мускуллари билан эмас, ак;ли 61- 
эрада узимнинг кичкина ролимн) 
Тарих айнан шу ерда килинади. Бу 
ли. Ва жуда кизикарли.



биноси олдида банкротлик ишларини ку'радиган 
ху кукшу нос идорасида ишлай бошладим. Бу ерда 
етмиш беш мингли уйни йигирма ёки ундан хам ар- 
зонга сотиб олиш мумкин э д и . Дустимдан уч ойга 
икки юз доллар эвазига олган икки минг доллар 
карзимдан хукукшуносга накд пул тулови сифатида 
чек бердим. Келишув расмийлаштирилаётганда газе- 
тага шундай киммат уйни бор-йуги накд пулсиз 
олтмиш мингга сотилиши хакида эълон бердим. Теле­
фон тинмай жирингларди. Истикболли харидорлар 
топилиб, уй менинг мулкимга айланиши биланок 
уларга уйни куриш так лиф килинди. Х^кикий шов - 
шув бошланиб, уй бор-йуги икки дакикада сотилди! 
Мен расмийлаштириш учун икки ярим минг накд 
сурадим, у  ни дархол бердилар. Икки минг икки 
юзини дустимга кайтардим. Дустим хам, уйнинг эга- 
си хам, хукукшунос хам, узим хам хурсанд булдик. 
Узимга йигирма мингга тушгаы уйни олтмиш мингга 
сотдим. Бу кирк минг доллар менинг активлар усту- 
нимда сотувчининг карз мажбурияти сифатида колди. 
У ни ишлаб топиш учун беш соат вактим кетди.

Шундай килиб, сиз молиявий саводхон булга- 
нингиз ва ракамларни тахлил кила олганингизда, бу 
пул л ар нимага “ихтиро” кил;инган деб хисоблани- 
шини курсатаман.
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Кандай килиб 
40000 доллар 
активлар устуннда 
яратилади.
Пуллар ихтиро 
килинади ва солик 
к а тортилмайди. 
Банк йилига улар 
учун 10% берса, 
с и з  узингизга 
йилига 4000 
яратдингиз Активлар Пассивлар

(40000)
1^арз тилхатн 20000

0 (1 9 0 0 0 0 )
хаммаси

Даромадлар

Хараэкатлар 

_________ содиклар

Бозор таназзули пайтида биз хотиним билан 
буш  вактимизда олтита шундай келишув тузишга 
эршидик. Маблагимизнинг асосий кисми каттарок; 
кучмас мулк ва кимматли когозларга к;аратилган бир 
пайтда олтита оддий уй олиб сотиш оркали бир юз 
тук;сон минг (10 фоизли ставкали банкнотлар кури- 
нишида) ишлаб олишга муваффак булдик. Б у йилига 
19 мингга якинни ташки л эти 6, уларнинг каттарок; 
кисми хусусий корпорациямиздан утади. Бу пуллар 
хизмат атггомобитгт^ртг сафарлар*!,
сурурта, мижозлар билан тушлик ва бошкаларга сар- 
фланади. Даромадлар дав лат соликка тортгунга кадар 
конун рухсат берган максадларга ишлашб булинади.
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Жамгармалар - 
40.000 rÿibiain учун 
канча вакт кетади 
ва сиздан 50%  со л н к  
о лише а канчаси 
колади?

/Ч ктивлар J Пассивлар

Ж ам гар м ал ар

Бу пул кандай “и х т и р о ” килиниши, яратилиши 
ъа молиявий топкирлик билан  химоя килинишининг 
оддий мисолидир.

Бир юз туксон м и н г  туплаш учун канча вакт 
кетишини узингиздан сур ан г. Банк сизга 10% тулай- 
дими? Шартнома м уддатм  эса уттиз йилни ташкил 
этади. Банк менга хем  ка.чон бунча пулни бермайди  
деб уйлайман. Б и р и н ч и  суммани тулашда солик  
тулашга тугри к ел а д и , утти з йилда ÿH туккиз м инг  
беш юз мингдан ортик, даромадни ташкил килади.

Одамлар к>'пинча мендан уй харидори пулини  
туламаса нима буладтт д е б  сурашади. Шундай хам 
бÿлaди ва бун м ен  у ч у н  янгилик эмас. Финикснинг 
кучмас мул к бозори  1 9 9 4  йилдан 1997 йилгача мам- 
лакатдаги энг гавж ум ларидан  б;улган.

Олтмиш мингли уй н и  эгасидан олиб, етмишга 
сотиб хизмати учун  ян а. икки ярим минг доллар  
олардилар. Янги хар и дор га  битим аввалгидек накд 
пулсиз буларди. В а  ж а р а ё н  давом этиши мумкин.
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Ш ундай килиб, биринчи марта уй сотганимда 
м ен  карзга олган иккн мингни кайгардим. Битимда 
амалда менинг пулим йук;. Инвестиция килинган 
капиталдаги фойдам чексизяикка тенг. Мала кандай 
ки.либ ноль микдордаги пул куп пул килиши 
мумкин.

Иккинчи олди-сотди битимда мен чунтагимга 
икки минг доллар солиб заёмни уттиз йилга узайти- 
рипшм мумкин эди. Инвестиция килинган капитал 
ф ойдаси биз учун, менинг узимга пул тулаиган бул- 
са канча булиши мумкин? Хатто билмайман хам. Хар 
холда  бу хар ойда юз доллар ажратишдан яхширок- 
ку. Бунинг устига хакикагда бу бир юз эллик дол­
лар  булиб, кирк йи.т давомида сиз даромаддан 5% 
ли солик олинган пулни ажратасиз, бирок жамгарган 
пулингиздан яна солик олишади. Бу унчалик маъни- 
ли иш эмас. Балки бу хавфсиздир, лекин жуда оки- 
л о н а  эмас.

Бугун бу китобни ёзаётганимда (1997 йилда) 
б о зо р  шароитлари беш йил аввалгидан мутлако тес- 
каридир. Финикс даги кугмас му л к бозори бутун 
Американинг хасадини келгиради. Биз олтмиш минг- 
та оотган уйлар энди бир юз ун минг туради. Албат- 
та, у ерда хали хам карздорларнинг гаровга куйил- 
ган мулкини сотиб олиш хукукидан махрум килиш 
имконияти сакланиб колган, лекин уларни излаш 
м ен дан  кимматли куйнлма — шахсий вакттгмнп талаб 
Ю1лади. Улар жуда камдая-кам учрайди. Бугун эса 
>ш нглаб харидорлар шунга у х т т т з ш  келишувлар ттл 

л а й д  и. Ьозор узгаради. Ха ракатда давом этиш ва 
активлар устунини кулайтиришнинг бошка имконият- 
л а р и н и  кидириш вакти келди.

“Бизда бундай килиб булмайди”, “Бу конунга 
х и л о ф ”, “Сиз алдаяпсдз" -  деган лукмаларни “Буни
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кандай килиш кераклигини курсата оласизми?”-  
деган саволдан купрок эшитаман.

Хисоб-китоблар бунда ж уда оддий. Сизга алгеб­
ра хдм, диф ф еренциал хисоб хам керак булмайди. 
Мен кам сананман, чунки келишувнинг хукукий 
томони ва туловни амалга ошириш билан воситачи 
компания ш угулланади. Менинг том таъмирлашим 
ёкн хожатхонани тозалашим шарт эмас, чунки бу би- 
лад эгалари шугулланади. Б у  уларнинг уйи. Баъзан 
кимдир туламайди. Бу ж уда фойдали булиб, улар  
кучиб кетишга м аж бур буладилар ва мулк яна соти- 
лади. Сотиш билан судлар шугулланади.

Сизнинг мамлакатингизда балки бу схема ишла- 
мас. Бозор муносабатлари узгача булиши мумкин. 
Бирок; бу мисол оддий молиявий жараён катта бул- 
маган харажат ва кичик таваккалчилик билан юз 
минглаб доллар яратиш мумкинлигини курсатади. Бу 
пул — бор-йуги. келишув эканлигининг мисолидир. 
Бундай келиш увни мактабни битирган хар кандай 
одам амалга ошириши мумкин.

Лекин одамларнинг купчилиги буни килмай- 
дилар. Деярли барча “Тирипщоклик билан ишла ва 
пул тупла” деган  анъанавий коидага амал кд^лади.

Тахминан $?ттиз иш соати давомида активлар 
устунига соликка тортилмаган бир юз туксон минг 
долларга якин куш илди.

167



Нима сизга мураккаброк туюляпти?
1 .  К а̂ттик ишлаш, ярмини со лик; сифатида 

бериш , к;олганини ажратиб куйиш. Унда сизнинг 
жамгармангиз солжкка тортиладиган 5% фойда 
беради.

Ёки:
2 .  Молиявий топкирликни ривожлантиришга мех- 

нат сарф лаб, акл ва актив дар устунидан фойдала- 
ниш.

Э н ди  эса уйлаб куринг, агар биринчи йулни 
танлаган булсангиз бир юз туксон мннг доллар жам- 
гариш учун сизга канча вакт керак булади? Ахир 
вакт — энг асосий активлардан бири.

Э н ди  сиз эх,тимол нега ота-оналар: “Менинг 
болам тиришкоклик билан укнйди ва яхши маълумот 
оляпти” -  деганларини эшигсам бошимни жимгина 
чайкаб куйишим сабабини тушунарсиз? Бу албатта, 
яхши, лекин кифоями?

М ен  юкорида баён этилган инвестициялаш стра- 
тегияси ута жиддий эмаслигини биламан. Бу кандай 
килиб оздан куп усиб чикишининг мисолидир. Кели- 
шув тузганимнинг узиёк яхши молиявий маълумотдан 
бош ланадиган мустахкам молиявий пойдеворга эга 
булиш нинг накадар мухимлигидан далолат беради. 
Мен айтиб утгандия, лекин яна бир бор такрор- 
лайман: молиявий топкирлик ушбу гурт энг мухим 
малакадан иборатдир.

1 М олиявий с^водхопляк (ракам ларни т \л и л  кила 
билиш кобилияти).

2 . Инвестициялаш стратегиясини эгаллаш (пул кан­
дай ки_пиб пул щлиши тугрисядаги фан).

3. В о зорки билиш (талаб ва таклиф хакидаги фан). 
Александр Грейам Белл бозорга у мухтож булган 
нарсани берди. Етмиш беш ммнг долларлик уйни 
йигирма минг туриши ва олтмиш мингга сотилиши-
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бозор таклиф этаётган имкониятни ишлатиш натижа- 
сидир. Кимдир харид килади, кимдир сотади.

4. ^укукий билимлар Скорпорациялар, ташкил- 
лат, бухгалтерия хисоби ва бошкалар билан боглик 
турли конун-коидалар)ни, конунларни билиш ва буз- 
масликни маслах,ат бераман.

Бу асос нима харид шлишингиздан: кичик уй- 
лар, катта квартиралар, компаниялар, акциялар, 
облигация л ар, узаро (ёрдам ) жамгармалари, киммат- 
бахо металлар ёкис яна бирон-бир нарсадан катъий 
назар бадавлат булишингиз учун  зарурдир.

1996 йилга келиб кучмас мулк бозори жуда 
узгариб, хамма Финиксга ташланди. Биржада шов- 
шув бошланди. Америка иктисодиёти яна оёкка тур- 
ди. Мен 1996 йилда олганларимни сота бошладим ва 
Перу, Норвегия, Малайзия, Филиппинга саёхдт кил- 
дим. Инвестициялар узгарди. Биз кучмас мулк сотиб 
олмай куйдик. Э нди мен оддийгина активлар усту- 
нида уларнинг нархи кандай ошаётганлигини кузата- 
ман ва йил охирида, эхтимол, сота бошларман. Куп 
нарса конгресс кабул килиши мумкин булган конун- 
ларга боглик. М ен шу олти уйдан бир кисми яхши 
сотала бошлайди ва кирк мингли чек накд пулга 
айланади деб кутягпман. М ен уз бухгалтеримга накд 
пул; пайдо булишига тайёр булиб туриши ва уларни 
химоялаш усулини топиши учун кунгирок килиб 
к^йишим керак.

Бу билан нима демокчиман: инвестициялар 
пайдо булади ва йук  булиб кетади, бозордаги ах,вол 
яхшиланади ва ёмонлашади, иктисодиёт вайрон 
булади ва тикланади. Д ун ё бизга мислсиз имкони- 
ятлар беради, бу хдр куни руй беради, бирок жуда 
K$ta холатда биз буни сезмаймиз. Аммо лекин улар 
мавжуд-ку! Технологиялар дун ёси  канча куп узгарса, 
сиз ва оилангизда авлодлар давомида молиявий
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эркинликни саклаб колиш имкониятлари шунча куп 
булади.

Нимага узингизнинг молиявий топкирлигингизни 
ривожлантиришингш керак? Яна бир карра жавоб 
факат узингизга маълум. Мен нега урганиш ва 
ривожланишда давом этаётганлигимни биламан. Эски- 
ликка ёпишмасдан уларни олкишлапнш афзал кура- 
ман. Мен бозорда таназзул ва тараккиёт булишини 
биламан. У з молиявий топкярлигкмни мунтазам 
ривожлантиришш хохлайман, чунки хар бир бозор 
таназзулида айрим одамлар тиз чукиб иш сурайди- 
лар. Бошкалари эса бу пайт хдётий муваффакият- 
сизликларини -  улар хаммада булади — ишлатадилар 
ва уларни муваффакиятга айл антирад и л ар. Молиявий 
топкирлик ас ли узи шу.

Мендан тез-тез кандай килиб муваффащятсиз- 
ликни омадга айлантирасиз деб сурайдилар. Виждо- 
нан айтганда, мен уз хусусий куйилмаларим хдкида 
камрок; мисол келтиришга харакат киламан. Гуёки 
мактанаётгандай ёки узимни узим реклама килаётган- 
дай таассурот келиб чикишини истамасдим. Менинг 
максадим бошкача. Мисолларни кургазмали восита 
сифатида куллайман -  бу жуда оддийлигини били- 
пш нгиз учун. Молиявий топкирликнинг турт устуни 
билан канчалик яхши таниш булсангиз, бу турт 
устун  шунча оддий булиб туюлади.

Ш ахсан мен молиявий усиш учун асосан иккита 
воситани куллайман: кучмас мулк ва майда 
комианияларнинг акциялари. Кучмас мулк—бу менинг 
пойдеворим. Кундан-кунга кучмас мулк мента пул 
окимини келтириб, баъзан киймати ошади. Майда 
акцнялар пуллар тез купайиши учун ишлатилади.

^зим  шугулланаётган иш билан шугулланишни 
хеч кимга маслахат бермасдим. Мисоллар -  бу, бор- 
йуги мисоллар. Агар имконият мен учун жуда
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мураккаб булса ва  уни: обдои тушунмасам пул тик- 
майман. М олиявий гуллаб-яшнаш учун оддий 
математика ва с а г  лом ф>икр кифоядир.

Мен мисол келтирадиган  беш  сабаб:
1. Улар одам ларни купрок; билишга илхомлан- 

тиради.
2 . Улар пойдевор мустахкам булса хамма нарса 

жуда оддий эканлигини тсурсатади.
3. Улар хар бир киши бой и б кетиши мумкин- 

лнгини айтадилар.
4. Улар макс ад га эриш иш нинг миллионлаб воси- 

талари борлигидан гувох,лик берадилар.
5. Улар б у  фан кандайдир бир фавкулодда 

кобилиятни талаб килмаслигини исботлайдилар.
1989 йилги эрталгабки югуришларда кичкина 

ширин кулчага ухш аш  уйлари булган шахар чети 
(Орегон штати) д аги  аж ойиб П ортленд районида тез- 
тез булардим. У йлар худ д и  эртакдагидай эди: гуёки, 
мана хозир сукмокда бувисини куриб келишга шоши- 
лаётган кизил шапкача куринадигандек эди.

Х̂ амма ерда “сотилади” д е б  ёзилган эълонлар 
осилиб турарди. Курилиш-ёгочг материал лари бозори  
ачинарли ах,волда эди, кимматли когозлар биржасида 
якиндагииа халокат руй берган, иктисодиёт тургунлик 
холатида эди. К учаларнинг бирида бошкаларидан 
узокрок осилиб турган эъ лонни курдим. У анча 
эскирган эди. К ун  л ар д а н  би р  кун ёнидан югуриб 
кетаётганимда ж у д а  ташвишли куринган эгасига дуч 
келдим.

-  Уйингизга кднча сурай си з?  -  кизикдим.
Уй эгаси угирилиб, зурга табассум килди.
-  Сиз канча берасиз? — деди у, -  уй бир 

йилдан ортик сотилмаяпти. Х,еч ким х,атто кургани 
хам келмаяпти.
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— Мен кураман, -  жавоб бердим ва ярим соат- 
дан кейин эгаси сураганидан йигирма минг арзонига 
сотиб олдим. Бу 1930 йилда куритган, кук ранг ли, 
кулранг булакли, хашамдор безакяи деразалари ва 
иккита митти ётокхонаси бор ёкимли уйча эди. Ижа- 
рага бериш га бундан яхши уй топиб булмайди.

М ен  узимга кйрк беш (аслида унинг нархи олт- 
миш беш  минг булиб, х,еч ким сотиб олишни истама- 
ган) мингга тушган уйга беш минг накд туладим. 
Бир хдфтадан сунг ахийри кутулган бахтиёр уй эга­
си кучиб кетди ва менинг биркнчи ижарачим — 
махал лий коллеж укитувчиси кучиб келди. Гаров 
пулиыи ва бошка харажатларни гулагандан сунг чун- 
тагимда хар ойда бор йуш  кирк долларга якин пул 
коларди.

Бирок бир йилдан сунг Орегонада кучмас мулк 
бозор и  каддини кутарди. Калифорннялик инвесторлар 
уз кучмас мулк бозоридаги шов-шувлардан кейин ту­
да х,амёнлари билан шимолга, Орегона ва Вашинг- 
тонга йул олдилар.

М ен  бу  уйни туксон беш мингга калифорннялик 
ёш ясуфтликка сотдим, улар битимдан жуда хурсанд 
эдилар. К>грк мингга якинни ташкил килган фойда 
солик; тулаши кечиктмрилган 1031 -  моддага жой- 
лаштирилиб, мен бу пулни куйиш мумкин булган 
кучмас мулк тлаш га тупгдим. Такминан бир ойдан 
сунг Бивертон (Орегона штата)да "1п1е1” заводи ёни- 
дан лгн икки хонали уй тоттдим. Унинг эгалари Гер- 
манияда яшашар, бу уйнинг канча туриши хакида 
тасаввурга хам эга эмасдмлар, шунинг учун ундан 
тезрок кутулишни истардилар. Мен турт юз эллик 
минг доллар турадиган бинога икки юз етмиш беш 
минг таклиф килдим. Улар уч юз мингга рози 
булдилар. Уйни сотиб олгач, икки йил ушлаб 
турдим. 1031-модданинг уша методд ёрдамида биз бу 
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бинони турт ю з туксон беш мингга сотиб, Финикс 
(Аризона штати) д а  уттиз хонадонли уй сотиб ол- 
дик. Айн ап у т а  ттайт Финиксга кучиб кетган эдик, 
барибир уз кучм ас мулкимизни сотишимиз зарур 
эди. Бир вактлар Орегонада булганидек Финиксда 
хдм кучмас мулк бозор и  таназзулга учраган эди. Ут­
тиз хонадонли уйнинг нархи саккиз юз етмиш минг 
булиб, ундан иккм юз йигирма беш мингини накд 
туладик. 30 хонадондан ойига беш мингдан купрок 
пул келарди. А ризонада бозор уса бошлади ва 1996 
йилда колорадолик инвестор бу уй учун бизга бир 
миллион икки юз минг таклиф килди.

Хотиним билан уйни сотиш керакмикан деб 
уйланиб колдик, бирок; конгресс фойда хдвдцага 
конунларни узгартирмасмикан деб кутишга карор 
ки.адик. Агар ш ундай булса, энг аниги бизнинг мул- 
кимиз киймати 15 — 20% га ортади. Бундан ташк;ари 
ойига беш минг доллар  -  яхшигина пул даромади.

Мен бу мисолни кандай килиб кичикдан катта 
усиб чикишини курсатиш учун келтирдим. Яна так- 
рорлайман, бизнес учун молиявий хисоботларни тах- 
лил килиш, инвесхициялаш стратегияси, бозорни хис 
килиш ва конунларни билиш керак. Одам агар бу 
масалаларни, хавосини олмаган булса, албатта унга 
стандарт схемада харакат килгани маъкул: таваккал 
килмаслик, пулни -турли ва факат ишончли корхона- 
ларга куйиш тугрисида билиши керак, “ишончли” 
капитал куйилмалар муаммоси шундаки, улар тез-тез 
“саиитария иш лови”га учрайдилар -  бошкача кдлиб 
айттанда, уларни шундай хавфсиз кил ади л арки, 
фойда хам камаяди.

Деярли барча йирик брокерлик фирмалари узлари 
ва мижозларини х,имоя килиш учун шубхали битим 
тузмайдилар. Ва б у  доно сиёсатдир.
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Энг яхши бигимларни одатда янгиларга таклиф 
килмайдилар. Купинча бадавлатларни янада бадавлат- 
рок киладиган бигимларни уйиини тушунадиганларга 
колдирадилар. Амалда бундан бигимларни “тазкрибали” 
инвестор деб хисоблайдиганларга таклиф кдлиш конун­
га хилофдир. Гарчанд, албатга шундай булади.

Канчалик “тажрибалирок” булиб борсам, йулимда 
шунча куп имкониятлар пайдо буладн. Бутун умр 
давомида молиявий топкир.шкни ривожлантиришнинг 
яна бир сабаби -  имкониятлар сонини оширишдир. 
Сизнинг молиявий 1 0  ингнз канча баланд булса, битам 
фойдалилигини шунча осон аникдаш мумкин. Топкир- 
лигингиз ёмон битнмни пайкаб колади ёки уни яхши 
килишга ёрдам беради. Канча куп бил сам, -  бу ер да 
хамнсша ниманидир урганиш мумкин, -  шунча куп пул 
топа оламан, чунки йиллар давомида мендаги тажриба 
ва донолик купайиб боради. Менинг таваккал килмас- 
лик ва тирипщоклик билан ншлашни афзал курадиган 
дустларим бор, улар барибир куп вакт талаб кдладиган 
молиявий доноликка эриша олмайдилар.

Менинг асосий фалсафам -  активлар устунини 
ривожлантиришдир. Бу асосий алгоритмимдир. Мен 
кичкинасидан бошлайман -  айтайлик уруг сепаман. 
Баъзилари униб чикади, баъзилари йук. Бизнинг 
кучмсас мулк корпорациямизда бир неча миллион дол­
лар лшк мулк бор. У бизнинг кучмас мулк инвестиция 
жамгармамиздир. Деярли барчасини шу миллионлар 
беш мингдан ун минг долларгача булган майда куйил-

туловлари кулай пайтда аматга оширилган: бозор тез 
усган ва соликларсиз уларга бир неча бор бирор нарса 
сотии! ёки сотиб олшнга муяссар бл'лганмиз.

Бундан ташкари, биз акпиялар пакетиютнг эгаси 
булиб, унинг асосида яна бир корпорация яратилган. 
Хотигним билан уни узимизнянг шахсий узаро жамгар- 
мамигз деб атаймиз. Фак;ат бизга ухшаган инвесторлар
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билан иш киладиган дустларимиз борлиги туфайли хар 
ойда инвестиция учун ортикча пулларимиз булади. Биз 
АКД1 ёки Канададаги биржага чикишга харакат килаёт- 
ган хусусий компанияларнинг таваккал акцияларини 
сотиб оламиз. Мана сизга кандай тез фойда олишнинг 
мисоди. Компания биржада пайдо булгунга кадар 
йигирма беш центдан юз минг акция сотиб олинади. 
Ярим йил утгач компания руйхатга тушади ва бу 
акциялар энди икки доллар туради. Компания яхши 
бошкарилса, нарх ошиб боради ва хар бир акция 
йигирма долларгача ошиши мумкин. Бизнинг йигирма 
беш мингимиз бир йилга колмай миллионга айланган 
пайти хам булган.

Нима килаётганингизни билсангиз, бу лотерея 
эмас. Агар шунчаки пулингизни шубхали битимга 
куйиб, ибодат килишни бошласангиз, бу лотерея хисоб- 
ланади. Хар кандай вазиятда таваккалчиликни пасайти- 
риш учун амалий билимлар, тажриба, бу уйинга бол­
тан мехрдан фойдаланиш лозим. Албатта, маглубият 
эхтимоли хамма вакт булади. Лекин молиявий топкир- 
лик уни камайтиради. Шундай килиб, бир кишига 
хавфчи булган нарса бошкасига унчалик хавфли бул- 
маслиги мумкин. Мен доимо одамларга акция, кучмас 
мулк ва бошка нарсаларга нисбатан узларининг моли­
явий таълимига купрок пул сарфлашларини сурайман. 
Канча аклли булсангиз, таваккалчиликни енгиш имко- 
ниятингиз шунч:а куп булади.

Менинг хусусий капитал куйилмаларим одамлар- 
нинт купчилигига ута хавфли куринади ва мутлако 
хеч кимга менга эргашсин деб маслахат бермайман. Бу 
уйинни 1979 йилдан бери уйнайман ва чекимга анча 
муваффакиятсизликлар тушди. Лекин сиз бир банд 
юкорига кайтсангиз ва нега бундай инвестициялар куп- 
чилик одамларга хатарли эканлигини билсангиз, балки 
бир йилда йигирма беш минг доллардан миллион ки-
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лиш кобилияти сиз учун энг кам хатарли булиши учун 
хаётингизни бошкача ташкил кила оларсиз.

И л гари айтганимдек, мен хеч качон тавсия бер- 
майман. Шунчаки бу жуда оддий ва тамомила 
мумкин эканлигинн курсатиш учун мисолдан фойда- 
ландим. Менинг югукларим бу сохада нимага эришиш 
мумкинлигига таккосласак, майда-чуйда булиб курина- 
ди, лекин оддий одамга йилига юз минг доллар пассив 
фойдага эга булиш хам ёкимли ва буни амалга оши- 
риш мураккаб эмас. Бозорга караб ва малакангизга 
кура бунга беш-ун йилда эришса булади. Агар сиз ти- 
рикчилик учун жуда куп ишлатмасангиз, ишни ташла- 
ган-ташламаганингиздан катъий назар юз минг доллар 
шаклидаги кушимча даромад аскотади. Хохласангиз, 
ишлашингиз мумкин, ишдан кегишингиз хам мумкин ва 
солик хизмати сизга карши булмайди, топганингиз 
фойдангизга ишласин.

Шахсан мен кучмас мулк билан шугулланишни 
афзал кураман. Менга бу мол жуда ёкади, чунки у 
баркарордир. Менинг пойдеворнм мустахкам. Пул оки- 
ми зарур даражада доимий, агар хаммаси хисобга 
олинса кучмас мулк киймати усиши мумкин. Бу мус­
тахкам пойдеворнинг жозибаси шундаки, у менга бошка 
капитал куйилмаларда сал довюракрок булиш имко- 
ниятини беради.

Агар кимматли когозлар бозорида кагта фойда ол- 
сам, солик т^лардим ва колганини кучмас мулкка куяр- 
дим, бу билан уз активлар устунимни янада мустах- 
камлардим.

Кучмас мулк хакида иккп огиз ran. Мен одам- 
ларни дунёнинг куп мамлакатларида инвестициялашга 
ургатганман. Ха р бир шахарда: бу ер да кучмас мулкни 
арзон олиб булмайди деб эшигаман. Тажрибамдан 6у- 
нинг аксига ишонч хосил к,илдим. даиики Нью-Йорк- 
нинг марказида, Токио ёки бирон-бир шахарчада кул- 
чилик пайкамайдиган зур вариантлар бор. Хрзирда куч-
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мае мулк киймати ошган Сингапурда бир неча  
километрда батамом кулай таклифларни топиш мумкин. 
Шунинг учун менга: “Б у  ер да бундай килиб бул- 
майди”-  дейишеа, мен балки ”Мен буни бизда хознрча 
... кандай килишни билмайман” -  деб айтилса яхширок 
булармикан деб жавоб бераман.

Буюк имкониятлар к уз билан эмас, а к л билан  
курилади. Одамларнинг купчилиги бурнининг тагидаги 
имкониятларни к у р и т  учун етарли молиявий саводхон- 
лиги йуклиги учунгина бадавлат булмайдилар.

Купинча мендан: “Нимадан бошлаш керак?” деб 
сурашади. Сунгги боб да сизга молиявий эр кин: лик 
йулида узим босиб утган у н боскични тавсия киламан. 
Бирок унутманг: бу сизга ииодлик келтириши керак. Бу 
бор-йуги бир уйин. Баъзан ютасиз, баъзан хатолардан 
сабок чикарасиз, лекин х.амиша уйиндан рохатланиш 
лозим. Одамларнинг купи ютказиб куйишдан курккан- 
ликлари учун ютмайдилар. Мана нимага болалигимдан 
мактабга шундай менсимаслик билан карай бошладим. 
Мактабда бизга хатолар ёмон дейдилар ва уларга йул 
куй^ак жазолайдилар. Бирок одамлар кайси механизм 
буйича урганишларига назар солсак, хатолардан урга- 
нишимизни билиб оламиз. Биз йишлиб, юришга урга- 
намиз. Бирон марта хам йикилмай бола юришга урган- 
майди. Велосипед хдйдаш хакида хам шундай дейиш  
мумкин. Менинг тиззаларимда яра излари колиб кет- 
ган, лекин бугун велосипед ни бемалол минаман. М оли- 
явий масалалар хам шундай. Афсуски, одамларнинг 
бадавлат эмаслигининг асосий сабаби-уларнинг ютказиб 
куйишдан куркишларидир. Муваффакиятсизликдан к;оча- 
дкган одамлар муваффакиятдан хам кочадилар. Мен 
пулга теннисга карагандай муносабатдаман. Астойдил 
уйнайман, хато киламан, гузатаман, янги хатолар кила­
ман, яна тузатаман ва асга-секин яхширок уйнай бош - 
лайман. Агар ютказсам, тур устидан кулимни раки-
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бимга узатиб, кулимсираб: «Кейинги шанбагача», -дей- 
ман.

Инвесторларнинг уч хнлн бор:
1.Биринчи ва энг куп тарк;алган хил:. Бу 

инвестиция пакетлари сотиб оладиган одамлар. Улар 
савдо шахобчасига, масалан кучмас мулк сотадиган 
компанияга, брокерга ёки молиявий режалаштириш 
буйича мутахассисга кунгирок килиб, кейин бирон 
нарса сотиб оладилар. Бу узаро жамгарма акциялари, 
кучмас мулк, оддий акциялар ёки облигациялар 
булиши мумкин. Инвесгициялашнинг тинч. ва оддий 
усули. Масалан, дуконга келиб пештахтадак компьютер 
сотиб оладиган харидор айнан шундай харакат 
килади.

2 .Иккинчи хил-инвестиция яратадиган 
инвесторлар. Бундан инвестор битимни узи тузади. 
Х удди узига кцсмма-к;исм компьютер йигадиган одамлар 
ка<5и. Б у узига кулай килиб мослаштиришдир. Мен 
компьютерларни муглако тушунмайман. Лекин мен 
имгкониятлар зарраларини кандай килиб бирлаштиришни 
биламан ёки буни биладиган одамлар билан танишман.

3 .У ч и н ч и  хил — купинча профессионал 
инвесторлардир. Бадавлат отам менга шундай булишни 
маслахат берган. Имкониятларни бир жойга кандай 
йигишни билиш ута мухим, чунки айни шу ерда энг 
катта ютуклар, агар такддр сизга карши булса, энг 
берахм маглубиятлар яширинган. Баъзан барча

бир б\ .шо и!!!  ̂ 1,11 1шЛЛир у
хеч качон булмаслига хам мумкин).

Агар сиз иккинчи хил инвестор бу.шокчи 
булсангиз, узиигизда учта малакани х,осил килиппшгиз 
зарур. Улар молияшй тотткирлтгкка *арур нарса ларни 
тулдиради.
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1. Бошкалар пайкамаган имкониятни топа олиш.
Бошкалар кузи билан курмаганини аклингиз билан 
курасиз. Масалан, дустимиз карашнинг узи куркинчли 
булган эски бир уйни сотиб олди. Х,амма нимага уни 
сотиб олди деб хайрон колди. Бирок у биз курмаган 
нарсани курган эди. Бу уй туртта буш ер участкасига 
эга эди. У буи и воситачи компаниядан билиб олган. 
Уйни сотиб олиб, бузиб ташлади ва курилшп компа- 
ниясига узи тулагандан уч баравар кимматига бешта 
участкани сотиб юборди. Икки ойлик мехнат унга 
етмиш беги минг доллар келтирди. Бу куп эмас, лекин 
минимал маошдан жуда катта ва хсч хам мураккаб 
эмас.

2. Пул топишни билиш. Одатда одамлар банкка 
карз учун борадилар. Учинчи хил инвесторга пул то­
пишни билиш керак, вах,оланки бунинг банкдан бошка 
йудлари куп. Аввалига мен уйни воситачи банксиз со­
тиб олишга урганДим- Гап уйларда эмас, балки бебахо 
матака орттиришдадир.

Кулинча одамлар “Банк менга пул бермайди” ёки 
“Бунга менинг п ул  им йук ’’ дейдилар. Агар да учинчи 
хил инвестор б у  лишни истасангиз, куп одамларни тух- 
татиб коладиган тусикларни енгиб утишни ургани- 
шингиз керак ( улар бунга пуллари булмаганлиги учун 
битим тузмайдилар). Агар бу тусикган ута олсангиз, 
сизнинг малакангиз улардан узиш имконини беради. 
Мен куп марта уй ёки акцияни банкда бир центсиз 
сотиб олганман. Бир марта куп хонадонли уйни бир 
миллион икки ю з  мингга сотиб олдим. Мен сотувчи ва 
харидор уртасидаги ёзма шартномани туздим. Кейин 
юз минг доллар топиб, уларни туладим ва колганини 
топиш \Г11ун туксон кунлик муддат олдим. Нега 
блндай килдим-? Шунчаки уй икки миллион туришини 
билардим. Хакикатда мен бу юз минг долларни карз- 
га олмадим. Бор-йуги ш у уйни сотиб олишга манфа- 
атдор одамни топдим, холос. У менга бу битимни
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топганигж учун эллик минг доллар бериб, савдодаги ур- 
нимни эгаллади, мен эса уз ишимда давом этдим. Х,ам- 
масига уч кун вактнм кетди. Яна бир карра айтаман: 
мухими нимани билишингиз, нимани сотиб олиншнгиз 
эмас. Инвестициялашда асосийси савдо эмас, керакли 
билимлардир.

3. Аклли одамларнинг маслахдтларидан фойда- 
лана билиш. Аклли одамлар узларидан: аклли одамлар 
билан ишлаётганлардир. Маслахат керак булса, доно- 
лик билан маслахатчи танланг.

К уп  нарсани урганиш керак, балки сизяи мислсиз 
мукофох кутаётгандир. Агар бу малакаларни эгалла- 
мокчи булсангиз, мен сизга биринчи хил инвестор 
бу лишни маслахат бераман. Бшганингиз -  энг кагта 
бойлигингиз, бнлмаганингиз — энг катта хатардир.

Нафсиламрини, айтганда хатар хамиша мавжуд, 
шунинг учун хам ундан кочмай, унси бошкаришни 
урганган маъкул.
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1995 йилда Сингапурдаги бир газетага интервью 
бераёттан эдим. Ёш журналист аёл уз вактида етиб 
келиб, дархол сухбат бошланиб кетди. Биз хдшамаг- 
ли м ехмонхонанинг весгибюлида утирар, кофе ичар 
ва Сингапурга таш рифим максадларини мухокама ки- 
лар эдик. Мен Зиг Зиглар билан бирга сузга чики- 
шим керак эди. У мотивациялар, мен эса -  “бадав- 
латларнинг сиряари" гутрисида гапирмокчи эдик.

— К,ачонлардир мен хам сиздай машхур муаллиф 
6^лишни истардим, -  икрор булди журналист аёл. 
Мен унинг бу газета учун ёзган баъзи бир макола- 
ларини курган, улар менда яхши таассурот колдир- 
ган эди . У щека ва лунда ёзар, укувчини кизикти- 
риб юборарди.

— Услубиншз надоят да ажойиб, -  жавоб бердим: 
мен. —Орзуингизни руёбга тикаришга нима халакит 
беряпти?

— Негадир ишим хеч бир натика бериаяпти, -  
аста жавоб берди у. —Х,амма менинг романларимни 
мактайди, лекин х,еч ким уларни чоп этмайди. Шу- 
нинг учун хам газетада ишлашни давом эттиряпман. 
Деч булмаса, бу х,исо6 варакларини тулаш имконини 
беряпти. Сиз бирор-бир маслахат бера оласизми?

-  Х,а, -  дархол жавоб бердим мен. -Сингапур­
даги сотувчиларни укитадиган мактабда огайним бор. 
"У куплаб корпорацияларнинг ходимларини укитади 
си з унинг курс.даридан бирига катнасангиз, бу марта- 
бангиз ошишига ижобий таъсир курсатади деб уйлай- 
ман.

Унинг авзои бузилди.
-  Нима, сиз согувчиликка укишим керак демок- 

чим исиз?
М ен  бош иргадим.
-  Бу нима, хазилми?

М ен бош чайкадим.
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-  Бунинг нимаси ёмон?
Бу га л мен сустлашдим. Нимадир уни хафа кил- 

ган куринар, м ен  эса у з  айтганларимдан аф сусла- 
нардим. Мен ун га ёрдам бермокчи эдим, энди эса  
узимни оклаётгандекман.

-  Менинг инглиз тилидан магистр даражам б о р .  
Нега мек сотувчсиликка укишга боришим керак? М ен  
профессионалмаы. Мен сотувчи булмаслик учун уз 
касбимга укиганман. Сотувчи ларга токдт кдлол- 
майман. Уларга факат гхул керак. Нега мен кандай  
сотишга укишим керак? — У жах,л билан портфелини  
беркитарди. Интервью тугаганди.

Столда менинг энг яхши китобларимдан б и р и  
турарди. Мен китобимни унинг кайдлар битилган ён  
дафтарчаси билан кулимга олдим.

-  Мана бунги куряттсизми? -  ва мен унинг к;а.йд- 
ларини курсатдим.

У мен курсатган жоЙ1’а ка ради.
-  Бу нима? -  тушунмади у.
Мен яна би р  бор унинг кайдларини курсагдим. 

Ён дафтарчада: “Роберт Кийосаки, бестселлер Сэнг 
яхши сотилган китоблар) муаллифи” деб ёзилган  
эди.

-  Бу ерда “бестселлерлар муаллифи” деб ё зи л -  
ган, “энг яхши романлар муаллифи” деб эмас. Б ест ­
селлер -  бу яхш и сотиладиган нарса.

Унинг кузлари хдйратдан очилиб кетди.
-  Мен ж у д а  ёмон ёзаман. Сиз эса жуда зур  

ёзасиз. Мен сотувчиликка укиганман. Сизда эса 
магистр дараж аси бор. Б у  икки малакани мужассам- 
лаштирсангиз, сиздан бестселлерлар ва энг я хш и  
романлар муаллифи чикади.

У газабга келди.
-  Мен хеч качон сотувчиликни урганишгача паст 

кетмайман. Сизга ухшаганларга укувчилар орасида
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урин йук. Мен -  профессионал ёзувчиман, сиз эса 
сотувчисиз. Бу адолатдан эмас.

У у3 кайдларини хам унутиб, ёмгирли Сингапур 
тонгида ойнаванд эшик ортидан шошилганча гойиб 
булди.

Н им а хам дер дик, ган бериш керакки, эртаси 
эртала<5 у мен хакимда яхши ва халол макола ёзди.

Д у н ё  аклли, истеъдодли ва билимли одамлар 
билан тула. Уларга хар куни дуч келамиз. Улар 
хамма ерда бор.

Б и р  неча кун аввал автомобилим бузила бош- 
лади. Гаражга кирдим ва ёш механик машинани ик- 
ки дакикада тузатиб берди. Муаммо ннмадалигини 
билиш учун унта двигатель ишлашини эшитиш 
кифоя килди. Мен койил кол ган эдим: мана бу 
истеъдод!

А фсуски, биргина истеъдоднинг узи егмайди.
М ени истеъдодли одамлар кам пул гопиши хар 

доим ларзага солади. Якинда америкаликларнинг бор 
йуги 5% дан камроги йилига юз минг доллардан 
купрок пул ишлашини эшитдим. Йилига йигирма 
минг доллардан кам пул шнлаб топадиган них,оятда 
аклли ва билимли одамларни танийман. Тиббиёт 
асбоб-ухкуналарини сотишга ихтисослашган бизнес 
маслахатчи менга каггча шифокорлар, дантист лар 
(тиш врачлари) ва хироамалиётчилар пул етишмовчи- 
лигидан кийналаётганини айтиб берди. Илгари мои 
бундай холатни тасаввур хдм кила олмасднм, бу касб 
эгаларис укишни тугатиб-тугатмай, гуллаб-яшнай бош- 
лаш ади деб хдаобланарди. Бирок бир маслахатчи: 
“Бойликдан уларни биргина малака ажратиб туради”
-  деб :жуда яхши таъриф берди.

Б у  дегани одамларнинг купчилиги яна бир мала- 
кани урганиб олсалар эди. уларнинг даромадлари 
мислсиз усган булар эди. Мен молиявий топшрлик 
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-  бухгалтерия хисоби, инвестициялаш, бозор ва ко- 
нунни билишнинг йигиндисидир деб айтган эдим. Б у  
турт малакадан фойдаланинг ва пул ёрдамида пул  
топиш анча осон кечади. Пул хаки да ran кетганда 
купчилик бир нарса -  зур  бериб ишлашни билади, 
х о л о с .

Билим ва малака куймасининг классик мисоли  
уша ёш журналист аёл булиш и мумкин эди. Агар у  
сотиш ва маркетинг санъатини урганганида эди , 
даромадлари тезликда уси б  кетарди. Унинг урнида  
булганимда мен нафакат сотувчилар курсига, балки  
реклама ёзиш курсига хам борган булар эдим. Газе- 
тадаги иш урнига реклама агентлигидан иш топтан  
булардим. Хатто маоши би р оз пасайса хам у яхш и  
рекламаларда тез-тез ишлатиладиган шиорлар кури- 
нишидаги киска иф одаланган фикрларни урганган 
булар эди. Бундан ташкари, них,оятда фойдали рек­
лама иши билан \а м  танишиб олган буларди. У кан- 
дай килиб реклама ёрдамида миллионлар иш лаб  
топилишини билиб оларди. Кечкурунлари ва дам  
олиш кунлари узининг бую к романини ёзар, ун и  
тугаллагач, осонрок сота оларди. У шанда у  би р  
зумда “бестселлерлар м уаллиф и” га айланарди.

Мен дастлаб нашриётга узимнинг “Бадавлат, 
бахтли буламан десанг, мактабни ташла!” сарлавхали 
китобимни таклиф килганимда ношир менга сарлав- 
хани “Таълим иктисоди” га узгартиришни таклиф  
килди. Унга бу сарлавха билан китобнинг икки нус- 
хасини: бирини оиламга, иккинчисини энг яхши дус-  
тимга сота олишимни айтдим. Муаммо бошка нарса- 
да: улар мени биттадан китоб совга килишимни 
кутар эдилар. Бу бахсталаб сарлавхани у жамоат- 
чилик эътиборини тортади деб танлагандим.' Мен и к ­
ки . кулим билан таълимни ёклайман ва ундаги  
ислохотларга ишонаман. V  холда бизнинг эскирган
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таълим тизимимиздаги узгаришлар хакида шунча 
галиришимизнинг нима кераги бор эди? Шунинг 
учун  иложи борича куярок; гелекурсагув ва радио 
эшиттиришларга тушишга имкон берадиган сарлав- 
хани танлаган эдим -  бахслар уйготмокчи бул галдим. 
Кулчилик мени рухдй хаста деб уйларди, лекин 
китоб шундай сотилардики!

1969 йилда мен АКШнинг савдо — денгиз Акаде- 
миясини битирганимда билимдон отам жуда хурсанд 
эди . Мени калифорниялик “Standard o il” компанияси 
не<фт танкерига учинчи ёрдамчи килиб ишга ёллади. 
Маошим синфдошларимникидан оз эди, лекин кол- 
ле^кдан кейинги дастлабки хакикий иш учун ёмон 
эмасди. Бошлангич сумма ишдан ташкари ишни 
куыиб хисоблаганда кирк икки мингга якинни таш­
ки л  килар, бунда мен факат етти ой ишлар, колган 
беш  ой дам олар эдим. Хохлаганимда бу беш ойга 
Вьетнамдаги шахобча транспорт компаниясига ишга 
жойлашиб маошимни икки баравар купайтирган 
булардим. Мени истикболда ажойнб мавк;е кутарди, 
лекин олти ой утгач, мен ишдан бушаб, учишни ур- 
ганиш учун армияга кегдим. Бу билимдон отамни 
дахшатга солди ва бадавлат отамнинг маъкуллашига 
сабаб булди.

Хамма негадир укишда хам, ишда хдм “ихтисос- 
лаш ув” керак деб уйлайди. Бошкача кллиб айтганда, 
купрок пул топиш ёки муваффакият.ш лавозимда 
усиш  учун “ихтисослашув” керак. Шунинг учун хам
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ёк и  педиатрияни урганадилар. Бухгалтерлар, хукуК- 
шунослар, учувчилар ва бошкалар хам айнан шундай 
киладилар.

Билимдон отам шундай нуктаи назарга риоя ки- 
ларди. Шунинг учун хам доктор лик даражасини ол- 
ганда шунчалик сукжганди. Мактаблар тобора озрок; 
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ва озрок нарсалар тугрисида купрок ва купрок била- 
диган одамларни такдирлайдилар.

Бадавлат отам менга аксини маслахат берарди. 
“Хамма нарса хакида оз-оздан  билиш керак” дерди  
у. Шунинг учун хам унинг компаниясини турли 
булимларида куп йиллар ишлаганман. Бир канча 
муддатни бухгалтерияда утказдим, Балки мен хеч ка- 
чон бухгалтер вазифасини баж ара олмасам хам, у  
мени бу ишни осмотик6 тарзда урганишимни истар- 
ди. У атамаларни узлаш тириб олишимни ва бухгал- 
терлик ишида нима мумкин, нима мумкин эмасли- 
гини тушуна бошлашимни биларди. Мен официант 
ёрдамчиси булиб хам, курилигшда уста шогирд булиб 
хам ишладим, савдо ва маркетинг билан шутуллан- 
дим. Бадавлат отам мени хам , Майкни хам “устир- 
ди”. Унинг банк ходимлари, хукукшунослар, бухгал- 
терлар ва брокерлар билан: утказадиган йигилиш- 
ларида утиришимизни талаб килишининг боиси хам 
шу. У бизни имттериясининг хар бир томони хакида 
билишимизни истарди.

Нефть компаниясидаги катта маошли ишни рад 
этганимда билимдон отам м ен  билан юракдан гапла- 
шиб олмокчи булди. У кандай килиб катта маош, 
нмтиёзлар, узок муддатли таътил ва хизмат пиллапо- 
ясидан кутарилиш имкони булган ишдан воз кечиш 
мумкинлигига тушунмасди. Б и р  куни кечкурун мен- 
дан: “Нега кетдинг, ахир?" -  деб сураганда канча 
уринмай буни унга туш унтира олмадим. Менинг ман- 
тигим унинг мантигига м о с  келмасди. Муаммо 
менинг мантигим бадавлат отамнинг мантиги 
эканлигида эди.

6 Б ш и м н и  ацп та р о зи с и д а н  у т к а з и б  л ш я г а  сингдириш  маъносида.
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Билимдон отам учун асосий омил баркарор иш 
эди . Бадавлат отамга эса -  таълим эди.

Билимдон отам мени кема зобитлигига укиган 
д е б  хисобларди. Бадавлат отам эса халкаро савдони 
урганаётганимни биларди. Мен йирик юк кемалари, 
нефть танкерлари ва йуловчилар кемаларида Узок 
Шарк; ва Тинч океанининг жанубий сохилларига 
савдо рейсларини амадга оширардим. Бадавлат отам 
Европага эмас, уша жойларга сузиш керак деб ай- 
тарди, чунки айнан Осиёда “янги ривожланаётган 
мамлакатлар” пайдо буларди. Ж уда куп дустларим, 
ш у жумладан, Майк хам вактини базмларда утказа- 
ёгган бир пайтда мен савдони, одамларни, Япония, 
Тайван, Таиланд, Сингапур, Гонконг, Вьетнам, 
Корея, Гаити, Самоа ва Фнлиппинда иш юритиш ва 
маданиятни урганардим. Мен хам базмларга борар- 
дим , лекин талабалар ётокхоналарига эмас. Мен тез- 
д а  улгайдим.

Мени у ердан армияга кетиш тугрисидаги каро- 
римга билимдон отамнинг акли бовар килмасди. Унга 
учсишни урганишни хохлашимни айтдим, аслида эса 
одамларга буйрук беришни урганишни истардим. 
Бадавлат отам компания бопщарувининг энг мурак- 
к аб томони -  одамларни боищариш деб тушунти- 
рарди. У армияда у'ч йил хизмат килган, билимдон 
отам эса уз вактида чакирикдан озод килинган. 
Бадавлат отам одамларни хавф-хатарга юзма-юз бош- 
л аб  кетишни билиш канчалик мухлмлигини айтарди. 
“Етакчи була олиш. \тана сен нимани урганшштнг 
к ерак ,” -  деди у. Агар сен ёмон командир булсанг, 
худди  бизнесдаги каби оркангдан у к отадилар.

1973 йилда Вьетнамдан кайгиб келгач, менга 
учиш ж уда ёкса-да, армиядан кетдим. "Хегох” 
корпорациясидан иш топдим. У ерга битта сабабга 
кура бордим ва бу ходимларга бериладиган имтиёз- 
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лар эмас эди. М ен уятчан эдим, бирор-бир нарсани 
сотиш хдкидаги фикрнинг узи мени куркитарди. 
Америкадаги савдо агентларини укитишнинг энг 
яхши дастурлари “ Xerox "ьсомпаниясида эди.

Бадавлат отам мен билан фахрланишини айтди. 
Билимдон отам уятдан ёнарди. У зиёли эди ва 
сотувчини узидан паст д е б  хисобларди. Мен “Xerox” 
да турт йил, яъни эшикни такиллатиб рад жавобини 
олиш курку вини енггунимча ишладим. Энг яхши беш 
сотувчи орасида доимий ури н  олишим биланок, обру- 
эътиборли компаниядан навбатдаги ажойиб мавкени 
ташлаб ишдан кетдим.

1977 йил да узимнинг хусусий компаниямга асос 
солдмм. Бадавлат отам мен ва Майкка хусусий 
компанияни бошкаришни ургатган эди, эндиликда 
мен уларга асос солишим колганди, холос. Биринчи 
махсулотим, ёпишкок нейлон хамёнлар Узок Шаркда 
ишлаб чикарилиб, качонлардир узим укиган жойдан 
узок булмаган Н ью -Й оркдаги омборга ташиб келти- 
рилар эди. Менинг расмий таълим олишим якунлан- 
ган ва узимни ишда синаб куриш пайти келганди. 
Бадавлат отам яхшиси уггиз ёшгача синаш керак деб 
хисобларди. “У холда кучингни тиклаш учун вактинг 
\ам булади,” -  маслахат берарди у. Уттиз ёшга етай 
деб колганимда уз компаниямнинг биринчи партия 
юки Кореядан Н ью -Й оркка йул олди.

Мен хали х,ам Халкаро бизнес билан шугулла- 
наман. Бадавлат отам маслахат берганидек, жадал 
ривожланаётган мамлакатлар- билан иш килишга 
харакат киламан. Бугун Жанубий Америкада хам, 
Осиё, Норвегия, Россияда хам инвестицияларим бор.

Инглизча “j o b ” ( “и ш ”) сузи “just over broke” 
( “синган (банкрот булган)дан кура бироз дуруст”) 
деган маънони англатади. Афсуски, купчилик 
одамлар учун бу худди шундай.
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1У1актаб ва университетлар молиявий билим 
олишни муносиб машгулот деб хдаобламаганлари 
туфайли купчилик ишлайдиган одамлар “маблагига 
яраш а” ишлайдилар. Улар ишлайдилар, сунгра хисоб 
вараклари буйича тулайдилар.

Бошкарувнинг яна бир дахдват.ти назарияси 
борки, у  ни куйидагача ифодалаш мумкин: “Ходим- 
лар уларни ишдан хайдамасликлари учун керагидан 
ортик; ишламайдилар, хужайинлар улар ишидан ке- 
тиб колмасликлари учун керагидан ортик; маош тула- 
майдилар”. Купчилик компанияларда одамларга цан- 
ча тулашаётганига карасак, бу фикрда хаквдат у руги 
борлигини тан олишга тугри келади.

Натижада ишловчилар молиявий фаровонликка 
эриш а олмайдилар. Улар нимани ургагишган булса, 
шуни киладилар ёки “баркарор ишда ишлайдилар’’. 
Деярли бариси маош ва имтиёзлар -  киска муддатли 
фойдага бериладилар — лекин узок муддат маъносида 
бу к л и н ч а  тула халокат билан тугайди.

]Мен ёшларга бирон-бир нарсага урганиш мумкин 
булган иш кидиришни тавсия килган: булардим. Ав- 
вало кандай малака ва куникма олмокчи булганин- 
гизни аниклаб олиб, шундан сунггина аник; касбда 
тухташ ва “каламуш пойга” си иштирокчисига айла- 
ниш керак.

Одамлар бир умр хдсоб варакларини туласалар, 
гилдирак ичида чопаётган: олмахонга ухшаб ко л ада-

11с1Д|Чих\, А Х С Д Х А З ^ х Ы ^  3.'Х<.д.Ч-' хчуЗхы. ■ I 1̂ I <11 I иДхх,

гилдирак т\Ьстовсиз айланади, леюгн улар эртага 
эртал:аб хам узларини у ша кафасда курадилар.

Том Круз уйнагак “Жерри Магуайер” кинофиль- 
мида куплаб утт;ир иборалар бор. “Меига пулпи 
курсат” иборасини жуда яхши эслаб ко л д им. Яна 
бир эпизод менга жуда характерли булиб куринган 
Том Крузнинг фирмадан кетиши билан боглик. Уни
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энди бушатишган булиб, у собик хамкасбларидан: 
“Ким мен билан кетм окчи?” деб сурайди. Хамма  
огзига талкон солгандай жим туради. Биргина аёл  
жавоб беради: “М ен кетардиму, лекин уч ойдан сун г  
лавозимим ошишини ваъда килишганди”.

Бу чамаси фильмдаги энг тугри с^злардир. А й- 
нан мана шундай бахоналар билан одамлар узларини  
ишда ушлаб турадилар. . Мен билимдон отамнинг 
маошига йиллик устам ани кандай кутганлигини в а  
хар йили кандай хаф саласи  пир булганини биламан. 
Ва у яна кушимча малака ва купрок пул олиш уч ун  
яна укий бош ларди, бирок уни янги умидсизликлар  
кутарди.

Мен тез-тез одамларга: “Х,ар куни килаётган 
ишингиз сизни каерга етаклаяпти?” деган саволни  
бераман. Гилдиракдаги ол мах он дек улар харакатлари 
нимага олиб келишига э'ьтибор килмайдилар. Кела.- 
жак уларга нима беради?

Америка пенсионерлар ассоциациясининг собик  
президента Сирил Брикфилд “хусусий шахсларга 
пенсия ту лови чал каш холатда” деб таъкидлайди. 
Биринчидан, ишчи кучининг 50%и хеч кандай пенси- 
яга эга эм ас. Ш унинг узиёк  бизни хавотирга солиш и  
керак. Иккинчи ярми 75 -  80% ининг пенсияси э с а  
кулгили даражада паст: ойига 55, 150 ёки 3 0 0  
долларлик пенсияга эга.

Крэг С. Карпе л  узининг “Пенсияга кетиш хаки- 
даги афсона” китобида: “Мен пенсия маслахатлари 
буйича йирик бир компанияда булиб, юкори рахба- 
рият учун хамма хавас киладиган пенсиялар билан  
шугулланадиган ди рек тор  билан учращдим. М ен  
ундан: “Ш ахсий кабинети булмаганлар нимага ум ид  
килишлари мумкин?” -  д е б  сураганимда у  ишончли  
табассум билан: “Кумуш  укка”, -  деб жавоб берди. 
“Кумуш ук нима?” хайрсзн булдим, -  деб ёзади. У
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елка кисиб деди: “Одам кариганда яшаш учун пули 
етмаётганлигини билиб колса, у доимо уз бошига ук 
узиш и мумкин”. Кейин Карпе.т эски пенсия режа- 
лари билан хатарлирок; булган янги режалар уртаси- 
даги  фаркни тушунтиради. Бугун ишлаётган купчи­
ли к  одамлар учун жуда хам мафтункор булмаган 
манзара намоён булмокда. Биз факаг пенсия хакида 
гапиряпмиз. Агар тиббий хизмаг тулови ва кариялар 
уй и да яшашни хисобга олсак-чн? Вазият куркинчли 
туе олади. У 1995 йилда чоп этилган китобида ёзи- 
шигча, кариялар уйида яшаш бахоси йилига уттиз 
мингдан бир юзи йигирма беш минг долларгача 
боради. 1995 йилда у у з  мавзеидаги оддий кариялар 
уйига боргач, у ердаги бир йиллик яшаш саксон 
саккиз минг доллар туришини бнлиб олди.

Давлат тиббий хизмати мавжуд булган мамла- 
катларда баъзан кимнинг яшашию, кимнинг улиши 
тугрисида мураккаб карорлар кабул килишга тугри 
келади. Бу карорлар мижозларнинг кеча ёшдалигига 
ва канча пули борлигига караб хал килинади. 
Тиббий ёрдам аксарият холларда ёшрок булганларга 
курсатилади, кария ва камбага.тлар навбат охирига 
юборилади. Бадавлатлар узларига нафакат энг яхши 
таълим, балки анча узунрок уир куриш имконини 
хам бера оладилар, пули йуклар эса уладилар.

Шунинг учун хам: “нахоткк иш.таётган одамлар 
келажакка назар солмайдилар?” деб хайратланаман. 
Ёки улар кай томонга харакат.танаётганлари хакида 
узларига савол бермасдан, маошдан маошгача яшай- 
диларми? Купрок пул ишлаб топишни хохдайдиган 
катталар билан гаплашганимда уларга: уз хдётларига 
узок; келажак истикбо.тини куриш нуктаи назардан 
карашларини маслахат бераман. Пул ва баркарорлик 
уч ун  (бу албатта мухим) шунчаки ишлашнинг урнига 
мен уларга кушимча малака берадиган иккинчи ишга
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боришни, мол сотишни урганиш учун тармок (уни  
куп погонали деб хам  атайдилар) маркетинга билан 
шу-гулланишни та вс и я  киламан. Тармок маркетинги- 
нинг баъзи компанияларида одамларда уларни рад 
этишса пайдо буладиган куркув (одамлар муваф- 
факият козонолмаслигининг энг мухим сабабларидан 
бири айнан куркувдир) дан хал ос киладиган аъло 
укув дастурлари бор . Истикбол маъносида таълим 
хар кандай пулдан мухимдир.

Шунга ухшаш маслахат берсам, менга купинча: 
“Ахир бу ж уда мураккаб-ку!” ёки “Мен узимга 
ёьскан ишни килмокчиман” д е б  жавоб берадилар.

Биринчи баёнотга мен одатда савол билан жавоб 
бераман: “Нима, си з бир умр ишлаш ва ишлаб 
топганингизни ярмини давлатга беришни истайсиз- 
ии?”. Иккипчисига эса  дейман: “Менга спорт залига 
бориш ёкмайди. Лекин мен у  ерга узимни яхширок 
х.ис этиш ва купрок яшаш учун  бораман”.

Афсуски, “Кари ахмокни янги хазилларга ургата 
олмайсан” деган маколда хакикат бор. Агар инсон 
узгаришларга куникмаган булса, унинг узгаРиши 
юийин.

Бирок ичингизда бирон-бир янги нарсани урган- 
са булмасмикан деб уйланаётганлар булса уларни 
рухлантиришим мумкин: хаёт спорт залига катнашга 
жуда ухшайди. Энг мураккаби -  боришга карор 
(силишдир. У  ерда пайдо булишингиз биланок хамма 
нарса анча осонлашади. У'зим хам бир неча бор 
залга боришга чучиганман, бирок; у ерда булсам ха- 
ракат килишни бошлар ва м аза килардим. Машгулот- 
дан сунг эса узимни мажбур килганимдан кувонар- 
дим.

Бирон-бир янги нарсани урганиш учун ишлашни 
истамасангиз ва тор ихтисослашувни афзал курсан- 
гиз, унда компаниянгизда касаба уюшмалари фао-
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лият юритиш-юритмаслигига ишонч хосил щлинг. 
Касаба уюшмалари айнан мутахассисларни химоя 
к;илиш учун тузилган.

Билимдон отам штат губернаторининг хайрихох- 
лигини й ^ оти б, Гавайидаги укитувчилар касаба уюш- 
масига рахбарлик кила бошлади. У менга узи шугул- 
ланган ишлар ичида энг кижини шу эканлигини ай- 
тарди. Бадавлат отам эса бошка томондан бир умр 
касаба уюшмалари унннг компанияларида пайдо бул- 
маслигига харакат к;иларди. Бу унинг кулидан келар- 
д и . У доимо хужумни кайтаришга улгурарди.

Ш ахсан мен хеч к;айси бирининг томонига 
утмайман, чунки: хар бир нукгаи назар узича фойда- 
л и  эканлигини тушунаман. Мактаб маслахаг беради- 
ганидек йул тутиб, тор мутахассис булмаса, касаба 
у  юшма лари дан химоя исташ лозим. Масалан, мен 
учувчи булиб цолишни истасам узимга учувчиларнинг 
кучли касаба уюшмалари билан иш жойи топган 
б у  л ардим. Нимага? Чунки менинг хаётим бир умр 
би р  сохада кимматли булган малакаларни узлашти- 
ришга багишланган булар эди. Агар мени ишдан 
блтпатишса, бу малака менга аскотмаган буларди. 
Бушатилган катта учувчи -  юк хаво кемаларида юз 
минг соат учган, йилига юз эллик минг доллар шп- 
л аб  топадиган — ана шундай катта маошли ук^тувчи- 
ликни мактабда тола олармиди? Малака хамма иш 
ж ойида хам хамиша кул келмайди.

Шифокорлар хакида хам шундай дейиш мумкин. 
Тиббиётда руй берган куплаб узгаришлар туфайли 
аксарият шифокорлар турли ташкилотлар ва касаба 
уюшмаларига киришларига тугри келмокда. ^китув- 
члларга касаба уюшмалари нихоятда зарур. Бугунги 
кунда Америкадаги энг йирик ва бадавлат касаба 
уюшмаси укитувчилар касаба уюшмасидир. Миллий 
таълим ассоциацияси жуда салмоцли сиёсий мавкега
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эга. Увдтувчилар хам  касаба уюшмаларининг х,имоя- 
сига мухтожлар, чунки уларнинг малакаси хам таъ- 
лим сох,асидан ташкарида чекланган ахамият касб 
этади. Шунинг учун тор мутахассисларнинг асосий 
коидаси -  касаба уюш малари аъзоси бу'лишдир. Бу 
окмлона йулдир.

Семинарларда: “Кайси бирингиз гамбургернн 
“Макдональдс”дагидан яхширок тайёрлашингиз мум­
кин?” — деб савол берганимда деярли хамма кул 
кутаради. Шунда м ен  давом этаман: “Агар купчилик 
энг яхши Гамбургерни тайёрлай олса, нега “Макдо­
нальдс” сиздан купрок п ул  топяпти?” Ж авоб рав- 
шан: “М акдональдс” компанияси бизнес юритишни 
зур билади. Ж уда куп истеъдодли одамларнинг бун-  
чадик факирлигига сабаб улар энг зур гамбур- 
герларни тайёрлашга эътиборларини жамлайдилару, 
бизнес хаки да деярли хеч нарса билмайдилар.

Гавайида машхур рассом дустим бор. У анча  
куп пул ишлаб топади. Кунлардан бир кун онаси- 
нинг адвоката унга кунгирок килиб, онаси уттиз беш  
мдшг доллар мерос колдирганини маълум щлган. Б у  
уиинг адвокати ва давлат олиб к^йганидан колган  
мулкининг бор-йук колдиги эди. Рассом бунда у з  
бизнесига фойда келтиришни куриб пулнинг би р  
квсмини рекламага берган. Икки ойдан сунг эн г  
бадавлатлар учун мулжалланган кимматли журналда  
бутун бир бетда турт хил; рангда эълон чоп этилди. 
У бунга бирорта хам ж авоб олмади ва бор мероси  
х.авога совурилди. Хозир рассом журнал ни эълонни  
нотугри берганлиги учун судга бермокчи. Бу ж уд а  
ажойиб гамбургер тайёрлашни биладиган, аммо 
бизнес хакида хеч нарса билмайдиган киши хакидаги 
энг куп таркалган мисолдир. Мен ундан вокеа унга  
кандай сабок берганини сурасам: “Реклама агентлари
— муттах,амлар” д е б  ж авоб берди. Сунгра сотиш ва
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маркетингни урганшнни истар-истамаслигини сурага- 
нимда, у бунга жавобан: “Бунга вактим йук, мен 
бекорга пул сарфламокчи эмасман” деди.

Дунё истеъдодлн камбагалларга гула. Ж уда куп 
холатларда улар камбагалдирлар, молиявий кийинчи- 
ликларни бошдан кечирадилар ёки имкониягга кара- 
ганда ишлаб кам пул топадилар, шундай касб эгаси 
булганликлари учун эмас, баъзи нарсаларни билма- 
ганликлари учун. Улар гамбургерни яратишни тако- 
миллаштиришга уринадилар, уни кандай сотиш ва 
етказиб бериш эмас, балки “Макдональдс” энг ях- 
ши гамбургерларни тайёрламас хам, лекин у узининг 
оддий уртача гамбургерини бошкалардан кура яхши- 
рок; сотади.

Камбагал отам тор мутахассис булишимни истар- 
ди. У углим шундай килса, купрок пул топади, деб 
хисобларди. Гавайи губернатори унга штатни бонща- 
риш да бошка ишламайсан деганида хам билимдон 
отам; уз сузидан колмади. Кейин у укитувчилар каса­
ба уюшмаси билан шугулланиб, илмли мутахассислар 
хукуки ва имтиёзларини химоялаш учун кураша бош- 
лади. Биз тез-тез бахслашардик, лекин у касаба 
уюшмаларига эхтиёж ута тор ихтисослашуви окибати 
эканлигини тан олмасди.

У  канчалик тор мутахассис булса, уз мутахас- 
сислигига шунча карам булиб колииппш барибир 
тушуниб етмади.

Бадавлат отам менга ва Майкка узимизни 'усти- 
риш” нм маслахат берарди. Куплаб корпорациялар 
хам шундай киладилар. Улар бизнес-коллеждаги зук- 
ко талабани топар ва уни качонлардир компания 
бошкирувини кулига олиши учун “устирар” ёки 
“тарбиялар" эди. Ва бу ёшлар бир булимда ишга 
ихтисослашмайдилар. Уларни бир булимдан иккин- 
чисига бизнеснинг барча томонларини узлаштириб
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олишлари учун утказадилар. Бадавлатлар купинча 
шу йусинда уз ф арзандлари ёки бегона болаларни  
“тарбиялайдилар”. Ш у аскода уларнинг фарзандлари  
бизнес кандай фаолият курсатиши хдкида хамда ком- 
паниянинг турли булимлари кандай узаро хамкорллк 
килиши тугрисида тасаввурга эга буладилар.

Иккинчи жахон уруш и даврида тугилган авлод  
учун бир компаниядан иккинчи компанияга утиш  
“ёмон” деб хисобланарди:. Бугун бу  окилонадир. 
Одамлар тез-тез и т  жойларини узгартириб туради- 
лар, торрок мутахассис булиш га интилмас эканлар, 
нега энди пул учун эмас, таълим учун ишламаслик 
керак? Бугунги кун ни уйласак бунинг фойдаси кам- 
рок булиши мумкин. Л екин узок келажак кузланса 
бу сизга йирик дивидентлар келтириши мумкин.

Муваффакият козонипд учун куйидаги бошкарув 
малакалари зарур:

1. Пул окимини бошкариш.
2. Тизимларни бошкариш (ш у жумладан узингиз 

ва оиладаги вактингизни х а м ).
3. Одамларни бош кариш .

Энг мухим махсус малакалар -  сотишни ва м ар­
кетинг коидаларини билишдир. Агар сотиш кулин- 
гиздан келса, демак си з бошка одамлар билан, 
мижозми, хизматчими, бошликми, эрми, болами, муо- 
мала килишни биласиз. Бу инсон муваффакияти 
учун энг асосий малакадир. Мулок;от санъати -  
хатлар, сухбатлар, м узокаралар жуда мухимдир. М ен  
бу малакани семинарларга катнаш, лекциялар ёзил- 
ган аудио кассеталарни сотиб олиш йули билан  
сайкаллаб бораман.
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Ю корида айтганямдек, менинг билимдон отам у3 
малакасини тобора ошира бориб купрок ва янада 
купрок ишларди. У “каламуш пойгасида’’да мустах,- 
к ам  уралаш а бошлади. Маоши ошгани билан танлаш 
имконияти кискарар эди. Таълим вазирлигидан тез 
орада бушатилгач, касбий маънода канчалик ночор- 
лигини пайкади. Худди шу х.олатга профессионал 
спортчилар тусатдан жарохатлантанда ёки кариганда 
тушадилар. Вакти келиб катта маошлар тухтайди ва 
улар  факатгина куда ночор малакаларига гаяниб 
коладилар. Менимча камбагал отам касаба уюшма- 
ларига шунинг учун хам утиб кетганди. У касаба 
укэшмалари узи учун хал килувчи роль уйнашини 
тушунарди.

Бадавлат отам мен билан Майкка хамма нарса 
хаьдзда оз-моз билтпни маслахат берарди. У узинг- 
дан  акллирок одамлар билан ишлаш ва уларни бир 
ж амоага бирлаштириш зарур деб айтарди.

Мен йилига юз минглаб доллар ишлаб топади- 
ган  собик мактаб укувчиларини бнр неча бор учрат- 
ганман. Улар малакалари фацат таълим сохасида 
булмаганлиги учун бунинг уддасидан чикадилар. 
У лар одамларга таълим бера оладилар, шу билан 
бирга маркетинг билан хам танишлар. Купинча 
одамлар рад этилшидан куркканлиги учун сотишга 
кийналадилар. Одамлар билан канча яхши муомала 
килсангиз, музокара олиб борсангиз, рад этилишдан
К,Л-НЧсг Ьч.с1М К ^ р1\С аН П 11> , Л! III11111 }  ’IV; 1 111» а! ’!*.! С11П1.1

булади. М ен хамма бир вактлар энг яхши сотила- 
диган китоб (бестселлер) муаллифи булишни истаган 
журналист аёлга берган маслахатимни беришга 
тайсрмап. Ихтисослашув афзаллик ва камчиликларга 
эга. Менинг нихоятда нстеъдодли дустларим бор, 
лекин улар бошка одамлар билан самарали мулокот 
урната олмаганликлари учун жуда кам пул ишлаб
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топаднлар. Мен уларга сотишни урганиш учун бир 
йил сарфлашни маслахат бераман.

Бу давр ичида улар  х,еч нарса ишлаб топма- 
салар хам мулокотга урганадилар. Бу эса бебахддир.

Яхши укувчи, сотувчи ва маркетинг буйича 
мутахассислар булиши учун яхши укитувчи булиши 
хам жерак. Хакикатда бадавлат булиш учун факат 
олишии эмас, беришни х.ам билиш керак. Одамлар 
молиявий ёки касбий муаммолар билан курашган- 
ларида улар купинча бериш ва олишни эсдан чика- 
радилар. Мен на яхши укувчи, на яхши укитувчи 
булол маган лик лари  учун камбагал булган куплаб 
кишиларни биламан.

Хар иккала отам хам; ажойиб ва сахий инсонлар 
эди. Иккиси хам бошкаларга нимадир беришга ин- 
тилган. Таълим ана шундай усуллардан эди. Улар 
канча куп берсалар, ш унча куп оладилар. Лекин бу 
пулларни кандай беришда иккиси бир-биридан тубдан 
фарк киларди. Бадавлат отам куп пул берарди. У 
пулни черковга, хайрия ташкилотларига, узи таъсис 
килган жамгармага берарди. У агар пул олмокчи 
б^лса, бериш кераклигини биларди. Бу куплаб 
бадавлат оилаларнинг сиридир. Мана нима учун 
Рокфеллер ёки Ф орд жамгармаларига ухшаш ташки- 
лот лар мавжуд. Улар уз бойлигини купайтирадилар 
ва айни пайтда таркатадилар.

Билимдон отам доимо: “Менда ортикча пул 
булса, уни бошкаларга бераман”, -  деб гапирарди. 
Муаммо эса унда “хеч качон ортикча пул булма- 
лигида” эди. Ш унинг учун “Бер ва оласан” деган 
асосий конун хакида уйлаб куриш урнига тобора 
тиришкоклик билан иш лаб, купрок олишга интилар- 
ди. Унинг шиори: “Аввал ол, кейин бер” -  эди.

Мен хар икки  отамга ухшаб уедим. Бир томон- 
дан пул килиш уйинини жуда яхши курадиган содик
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капиталистман. Иккинчи томондан мулкдорлар ва 
йуксиллар уРтасиДаги Доимий ускб  бораётган тафо- 
вутдан безовта ижтимоий онгли укитувчиман. Шах- 
сан мен бу гафовутнинг асосий сабаби эскирган 
таълим тизимимиз деб хисоблайман. Хуш, шундай 
экан нимадан бошлаш керак?

2 0 0



Н И М А Д А Н  Б О Ш Л А Ш  
K E P  A K ?
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Одамлар билим олиб, молиявий саводхон бул- 
ганларида улар  ва молиявий эркинлик орасида бари- 
бир ту си кл ар колади. Молиявий саводхон одамлар- 
нинг х.исоб варакларини тулаш учун кеча-ю кундуз 
ишлаш эмас, балки  к атта  пул окими бериши мумкин 
булган, орзу килган хаёт кечириш имкониятини яра- 
тадиган акти влар -катта  активлар устунига эга б^л- 
масликларининг беш сабаби бор.

Мана улар:
Куркув.

2. Уз кучига ишонмаслик.
3. Дангасалик.
4. Зарарли (ём он ) одатлар.
5. Узига ортикча ишониш.

Биринчи сабаб. Пул йукотишдан куркувни кан- 
дай енгиш керак? Мен пулдан ажраш ёкадиган 
бирорта одамни учратмаганман. Бутун умрим буйи 
бнрон марта хам п ул  йукотмаган одамни курмаган- 
ман. Шу билан бирга бир цент хам йукотмаган куп- 
лаб камбагал одамларни хдм биламан -  мен капитал 
куйилмаларни назарда тутяпман.

Пулдан айрилиб колиш куркуви хакконийдир. У 
хаммага хос. Хатто бадавлатларга хам. Бирок; муаммо 
унинг узида эмас, балки унга кандай муносабатда 
булишингизда. Хаммаси маглубият сиз учун нимали- 
гида. Бу нафакат п у л  га, балки барча хдётий холат- 
ларга тегишлидир. Бадавлат одам камбагалдан шу 
куркувга муносабати билан фарк килади.

Куркиш габиий. Пул масалаларида куркок булиш  
табиий. Сиз барибир бадавлат була оласиз. Х^амма- 
миз хам бир холатда жасур, бопща холатда к;урк;а- 
миз. Дустимнинг хоггини хамшира булиб реанимация 
(жонлантириш булим и)да ишлайди. У конни курга-

203



н ида хдракатга тушади. Мен инвестициялар хакида 
гапирсам , у бурилиб кетади. Мен конни курсам 
кочмайман. Шунчаки хунммдан кетаман.

Бадавлат отам одамларда пул билан боглик 
“цуркув” борлигини тушунарди. “Баъзилар илондан 
к у р  кади л  ар. Баъзилар пул йукогишдан кур кади. 
У'ниси х,ам, буниси хам куркувдир” , - х дер эди у тез- 
тез. У бу куркувлардан куту л и т  учун: “Х,амма 
н арсадан  ажраб колишдан курксанг, ёшликдан 
бош ла” деб маслах,ат берарди.

Ш унинг учун хам банклар пул йигишни 
.ёш ликдан ботлашни маслахат беради. Эрта 
бош ласанг, бойиб кетиш хам осон. Майдалаб 
утирмайман: пулни уттиз ёшдан туплашни 
бош лаганлар билан йигирма ёшда бошла ганлар 
уртасида жуда катта фарк бор. Нихоятда ватта.

М анхэттен оролини сотиб олиш -  дунёдаги энг 
мувафф акдятли битимлардандир. Да, Нью-Йорк 
марж ой ва йигирма турт доллардан: иборат майда- 
чуйда эвазига сотиб олинган. Агар шу йигарма турт 
д оллар  йиллик 8 фоиз билан сармоя сифатида 
киритилганида 1995 йилга келиб йигарма саккиз 
триллион  доллардан купрокка айланган булар эди. 
Б у  пулга Манхэттен ва Лос-Анжелеснинг катта 
кисмини 1995 йил кучмас мулк бахоларида сотиб 
олиш  мумкин эди.

Кушним йигирма беш йилдирки, йирик 
компью тер комианилс-цда ¡нилайди. Бсш йдлда;; 
у ишдан турт миллион доллар пенсия билан кетади. 
Б у  пуллар асосан фойдали узаро ёрдам 
ж амгармаларига киритилгап булиб, улар облигация 
ва давлат киммат.ш вдгозларнга айлапади. У 
пенсияга чикканида ёши эллик бешда булади ва 
унинг асосий фойдаси йилига уч юз минг долларни 
ё к и  хозир ишлаб топаётганидан купрокни ташкил
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этади. Агар пулни йукотиш ва таваккал килишни ис- 
тамасангиз хам хамма нарса булиши мумкин. Лекин 
эртарок бошлаш керак ва а.лбатта, кандайдир пенсия 
режаси булиши лозим, пулни инвестициялащдан ол- 
дин молиявий реж алаш тириш  буйича мутахассисни 
топиш зарур.

Агар вактингиз озрок колган булса-ю, пенсияга 
эртарок кетишни истасангиз нима? Пул йукотиш кур- 
кувини кандай енгиш керак? Камбагал отам бу бора- 
да х.еч нима килмаган. У бу мавзудан кочар, уни 
мух,окама килишни р ад  этарди.

Бадавлат отам эса  менга техасликлар уйлагандай 
уйлашни маслахат берарди.

-  Менга Техас в а  техасликлар ёкади, -  дерди у 
тез-тез. — Техасда х,амма нарса махобатли. Техас­
ликлар ютса йирик ютадилар. Ю ткизсалар бу таас- 
сурот уйгогади.

-  Уларга ютказиш ёкадими? -  хайрон булиб 
сурадим кунлардан б и р  кун.

-  Йук, буни назарда тутмаяпман. Х,еч ким ютка- 
зишни ёктирмайди. М енга бахтиёр ютказганни курсат 
ва мен у х,еч качон ютмайди дейман, -  жавоб берди 
бадавлат отам.

Мен таваккалчиликка, таваккалчилик учун муко- 
фот ва муваффакиятсизликка булган техасча муноса- 
бат хакида гапиряпман. У'ларнинг хаётга муноса- 
батлари тугрисида. Улар йирикчасига яшайдилар. 
Купчилик каби -  п у л  хдкида ran кетса суваракларга 
ухшаб кисилмайдилар. Биров фонар билан ёрити- 
шидан курккан сувараклар каби. Баккол беш цент 
кайтим бермаса тиш ларини гиж ирлатадиган.

Бадавлат отам давом  этарди:
-  Даммадан к у р а  менга хаётга техасча муносабат 

ёкади. Улар ютганда гурурланадилар, бой берсалар 
мактанадилар. У ларда ш ундай накл бор: “Банкрот
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булмокчи (синмокчи) булсанг, буни катта килиб 
к и л ”. Кдндайдир майда битим сабабли куйганингни 
тан  олишга не х,ожат. Купчилик ютказишдан шундай 
куркадики, банкрог булмаслик учун хеч кандай би­
там  тузмайдилар.

У мен билан Майкка доимо молиявий муваф- 
факият йуклигининг асосий сабаби купчилик одамлар 
таваккал килишдан куркишларидир, деб гапириб 
берар эди. “Одамлар ютказишдан шундай куркади- 
ларки , ютказадилар”, — дер эди у.

Миллий футбол лигасининг химоячиси Френ 
Таркентон бироз бошкачарок айтганди: ‘Талаба -  
маглубиятдан куркдшнинг йуклигидир”.

Уз шахсий хаётимда галаба кугагача маглубият 
кетидан келишини кузатаман. Велосипед минишни 
урганиб олгунимча ундан куп марта йикилганман. 
М ен  тупга доимо муваффакиятли урадиган гольф 
уйинчисини хеч качон курмаганман. Хеч качон севиб 
колиб изтироб чекмаган одамларни курмаганман. 
П улни йукотмаган бадавлатларни хам учратмаганман.

Шунинг учун *ач купчилик одамлар, бойликдан 
кувонишдан кура пул йукотиш куркувлари анча 
кучлирок булганлиги учун молииявий мувоффакият- 
дан махрумлар. Техасда яна шувдай хам дейдилар: 
“Х,а.мма арши аълога чиккиси келади, хеч ким 
\глиш ш 1 истамайди". Купчилик одамлар бойиб кетигп- 
ни орзу киладилар, лекин пул Мкотишдан роса 
куркишали. Шунинг учли хам “арши аълога кутарил- 
майдилар”.

Бадавлат отам Техасга сафарлари хакида мен ва 
М айкка гапириб берарди.

-  Агар сиз хакикатдан хам таваккалчилик, маг­
лубият ва ютказишга тутри муносабатда б^лишни 
урганмокчи булсанпиз, Сан-Антониога жунанг ва 
Аламода б>тлинг. Аламо -  душман узларидан бир
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неча баробар куп булганига карамай, жанг килишни 
афзал курган ж асур  одамлар тугрисидаги буюк 
х,икоядир. Улар аси р  тушишни эмас, улишни афзал 
курадилар. Б у  билиш га арзийдиган рухлантирувчи 
кикоядир. Ш у билан бирга харбий маглубиятнинг 
фожеали тарихи хамдир. У ларни енгганлар куп! Бу 
керак булса, муваф>факиятсизликдир. Улар енгилди- 
лар. Айтгандай, техасликлар муваффакиятсизликларга 
кандай муносабатда бу ладил а р ?  Хдли-хануз: “Аламо 
хдкида эсла”, -  деб айтадилар.

Бадавлат отам бизга бу хикояни куп марта 
айтиб берган. Бирон  жиддий битим тузиш олдидан 
асабийлашиб ш ундай килар эди. У буни хар сафар 
хато килишдан ёки  пул йукотишдан куркканида 
айтиб берарди. Бу унга куч багишларди: чунки хар 
доим молиявий йукотишни муваффакиятга “айлан- 
тириш” мумкинлигини эслатарди. Маглубият уни фа- 
кат янада кучлирок; ва акллирок килишини биларди. 
Ютказишни хохлаётганлиги учун эмас. Ш унчаки узи- 
нинг кимлигини ва маглубиятни кандай к;арши олиш- 
ни биларди. У буни галабага айлантирарди. М ана 
нима учун у  бир умр голиб, бошк;алар эса маглуб 
булганлар. Б у  хикоя бошкалар олдида чекинадиган 
чегарадан утиш учун  довю раклик бахш этарди. Ш у- 
нинг учун х.ам техасликлар  менга шунчалар ёкади. 
Улар узлаРининг маглубиятларини миллионлар кел- 
тирадиган диккатга сазовор сайёхлик жойига айлан- 
тирганлар.

Бирок менинг учун бугун энг ахамиятли булган 
сузлар куйидагилардир: “Техасликлар уз маглубият­
ларини эсдан чикармайдилар, улардан илхом олади- 
лар. Улар маглубият дан жанговар чакирик яратади- 
лар ва бу уларни  галабага илхомлантиради. Б у  
факат техасликларнинг одати эмас. Барча голиблар 
шундай йул тутадилар .”
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Бу мен учун велосипеддан йикилишга ухшайди. 
Йик;илиш кароримни катъийрок килишимга куч берга- 
нини  эслайман. Бошкача булиши мумкин эмас. Юко- 
р и д а  тупга хар доим тугри урадиган гольф уйинчи- 
син и  курмаганман, деб айтдим. Хдкикий касб устаси 
булнш  учун, тупни йукогиш ёки маглубият инсонда 
ян ада  яхширок булиш, тиришкоклик билан машк ки- 
ли ш , купрок билишга хохиш уйготиши керак. Мана 
кандай килиб хакикий уйинчилар етиладилар. Голиб- 
ларни  маглубият илхомлантиради. ХаР доим ютказа- 
диганлар учун маглубият бор-йуги маглубиятлигича 
колади.

Ж он Д. Рокфеллер шундай дейди: “Мен хар 
доим  хар кандай халокатни янги имкониятга айлан- 
тириш га харакат килардим”.

Келиб чикиши япон булган америкалик сифатида 
куйидагиларни айта оламан. Купчилик Пёрл-Харбор
— америкаликлар хатосининг тимсолидир, дейишади. 
М еи  эса бу Япониянинг хатоси булган деб хисоб- 
лайман. Бир фильмда ялон адмирали шоду хуррам 
аскарларига ковок уйиб: “Ухлаётган девкомат бахо- 
дирни уйготиб юбордик деб куркаман” -  деб айтади. 
“Пёрл-Харборни7 унутма!” деган сузлар лсанговар 
чакирикка айланди. Американинг энг буюк маглу­
бият ларидан бири галаба учун сабаб булди. Бу 
Америкага куч баппплади ва тез орада АКШ дунёда- 
ги эн г  етакчи уринлардан бирини эгаллади.

Маглубият голиблаонн ллхомлшгшрг. чи ^»ла- 
бага кобилияти йукларни кучндан махрум килади.

7
Пёрл-Харбор -  АКШ  т ш г Гавайи пролларидаги харбий деигш  О азисы . 

¡941 Пт  7 декабрда иккинчи жсцон ур ш  и пайтида япон а ви а и и ят  Пер /- 
Харборга тусатдан зарба бериб, Америка Тинч океани флоти асосий 
кучларини яксон щюи. 8 Оекабрда АК,Ш ва Буюк Британия Японияга уруш 
эълон тутдилар.

И з о х  т а р ж и м о н н и к и .
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Голибларнинг бош каларга номаълум асосий сири хам 
шунда. М аглубият галабага илхомлантиришидадир. 
Бу уларнинг ю тказиш дан куркмаслигини енгиллатади. 
Френ Таркенток айтганини кайтараман: “Галаба маг- 
лубиятдан куркувнинг йуклигидир”. Таркентонга ух- 
шаган одамлар узлари  ким эканлигини билганлик- 
лари учун хам ю тказиш дан куркмайдилар. Улар маг- 
лубиятни ёктирм айдилар, ш унинг учун маглубият 
уларни янада я х ш и р о к  булиш га мажбур килишига 
ишонадилар. М агл у б и ятл ар н и  ёктирмаслик билан 
улардан куркиш уртаскда катта  фарк бор. Куп одам­
лар пул йукотишдан ш ундай куркадиларки, хеч 
качон ютмайдилар. У лар  майсда-чуйда нарсаларни деб 
банкрот бу л ад и л  ар. М о ли яви й  маънода кичик уйин 
уйнайдилар ва тавак к ал  килмайдилар. Улар киммат- 
бах,о акциялар эм ас, катта у й л ар , серхашам машина- 
лар сотиб о лад и: л  ар. 9 0  ф о и з америкаликларнинг пул 
билан богллик м уам м оларига асосий сабаб галабага 
интилиш урнига “ютказиб куймаслик”ка интилиш- 
ларидадкр!

Улар молиявий реж алаш тириш  буйича мутахас- 
сислар, бухгалгерлар ё к и  брокерларга бориб киммат- 
ли когозларнинг “баланслаш тирилган портфели”ни 
сотиб оладилар. Купчиликда оз фойда келтирадиган 
депозит сертиф икатлари, облигациялар, жамгарма 
ичида ва бир неча х у су си й  компанияларга сотиш 
мумкин булган узаро ёрдам жамгармаси акциялари 
куринишидаги гтуллар бор. Б у  хавфсиз ва окилона 
капитал куйилмадир. Л екин бу галаба учун кифоя 
эмас. Ю тказмаслик учун  киф оядир.

Мени нотутри тутиунманг. Балки бу 70 фоиз 
ахолидагидан яхш ирокдир (б у  хам ачинарли). Хавф­
сиз капитал куйилма — хар кандай куйилмадан анча 
яхши. Бу хавф сиз л икни хуш  курадиганлар учун энг 
ажойиб йулдир. Бирок; таваккал чиликни рад этиш ва
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инвестицияларни баланслаштириш — бу голиб 
инвесторлар щладиган иш эмас. Пулингиз оз булса- 
ю, бойиб кетмокчи булсангиз, энг аввало, 
баланслаштириш эмас, диккатни жамлаш керак. 
И стаган голибга каранг -улар  бошидан 
баланслаштирмаганлар. Акс х,олда х.еч нарсага эриша 
олмасдилар. Угла жойларида цолиб кетардилар. 
Тараккиётга эришиш учун сизга бошидан 
баланслаштирилганлик керак эмас. Кандай 
юришингизга эътибор беринг-а: огирликни 
кучирмасдан бир кадам хам юра олмасдингиз.

Томас Эдисон уз уринишларини бехуда сочмас 
эди. У  бир colara эътиборнни жамлади. Билл Гейтс 
х,ам “ баланслаштирилган” эмасди. У бир иш билан 
шугулланарди. Дональд Трамп хам шундай йул 
тутади. Ж орж Сорос, Жорж Петтонлар каби 
майдаланмасди. У уз танкларини кенг йулга 
куймади. Уларни жамлаб, немислар линиясидаги 
заиф жойни ёриб утди.

А гар бадавлат булиш истагингиз булса, 
узингизни хар ёкка урманг. Тухумларни бир неча 
саватга солинг. Каибагал ва уртахол синф 
вакиллари  киладиган ишни килманг, улар бир нечта 
тухумыи куп сонли саватларга солишади.

А гар  маглубиятга чидамасангиз таваккал 
килманг. Маглубиятлар сизни заифлаштирса 
таваккал килманг. Баланслаштирклган инвестициялар 
билан шугулланинг. Агар йигирма бешда булсангиз 
ва таваккал шдшпдан жула курксаттпгл. узтшппни 
кийнаманг. Хавфсиз уйнанг, лекин эртарок бошланг. 
Ёш ликдан пул йигинг, чунки бунга куп вакт кетади.

Б ирок сиз эркинлик хакида -  “каламуш 
пойгаси”дан чикиб олиш тугрисида орзу килсангиз 
узингигзга беришингиз керак булган биринчи савол: 
“М аглубиятга кандай карайман?” -  булиши керак.
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Агар маглубият сизни  галабага рухлантирса, тавак­
кал килганингиз маъкулдир, эх,тимол. Агар маглу­
бият сизни заиф лаш тирса ва жанжал кутаришга 
мажбур килса, бадавлатларнинг эркатой угилчалари 
каби хар сафар бирон-бир нарса кунгилдагидек чик- 
угаса судга бериш учун  адвокат чакирадиган булсан- 
гиз -  унда таваккалсиз хдракат килинг. Асосий 
ишингиздан кетманг. О блигациялар ёки узаро ёрдам 
жамгармалари акцияларини сотиб олинг. Тугриси, бу 
молиявий маблаглар хам озрок даражада булса хам 
хатарли эканлигини унутманг.

Мен активлар з^стунини купайтириш оддийли- 
гини курсатиш учун  Техас ва  Френ Таркентон 
хакида сузлаб бердим. Бу ортикча кобилият талаб 
килмайдиган уйин. Ж и д д и й  билим хам керак бул- 
майди -  бешинчи си н ф  даражасида математикани 
билиш кифоядир. А ктивлар устунида уйнаш эса 
бутунлай боища иш. Бунда довюраклик, чидам ва 
маглубиятларга соглом муносабат зарур. Хар доим 
ютказадиганлар маглубиятдан кочишга харакат кила- 
дилар. Лекин маглубият маглубни голибга айланти- 
рнши мумкин. Ш унчаки Аламони ёдда тутинг.

Иккинчи сабаб. Уз кучингга ишонмасликни 
кандай енгиш мумкин? “Осмон узилиб тушяпти! Ос- 
мон узилиб туш япти! ” Хаммамиз бутун ховлида чо- 
пиб якинлашиб келаётган хавф  тугрисида хабардор 
килган Кичкина ж уж ача хакидаги хикояни биламиз. 
Хаммамиз шундай одамларни биламиз. Колаверса, 
хар биримизда К ичкина ж уж ача яшайди.

Айтганимдек, у з  кучи га ишонмаган одам -  бу 
худди уша К ичкина жужачадир. Куркув ва хадик 
миямизни айнитса хаммамиз шундай булиб коламиз. 
Ушбу шубхалар сизга  таниш булса керак: “Мен 
етарли даражада аклли  эмасман”, “Менинг кулимдан 
бундай иш келм ай ди ”, “Ф алончи мендан яхш ирок”.
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Б у  шубхалар бизни карахт кил ада. Биз “Агар... ни­
м а  булади?” : “Мен пулимни куйишим билан щтисо- 
дисётда бухрон руй берса нима булади?”, “Пул топ- 
м ай  куйсаму пулни кайтаролмасам? ”, “Иш мен 
режалаштиргандай юрмасачи?” уйинини уннаймиз. 
Ё к и  бизнинг дустларимиз ва якинларимиз биз улар- 
д а н  илтимос килмаган булсак хам камчиликларимиз 
хаждда эслатадилар. Улар тез-тез: “Нега кулимдан 
келади  деб уйлаяпсан?” ёки “/Чгар бу шунчалик ях- 
ши гоя булса, нега колганлар хам шундай кил- 
м аяп ти ?” ёхуд “Бу х,еч качон иш бермайди. Нима 
деяётганингни узинг хам билмайсан”, -  деб гапира- 
д и лар . Б у  шубхали сузлар купинча шундай баланд 
айтиладики, биз харакатдан тухтаймиз. Ошкозон ат- 
роф ида бушлик пайдо булади. Баъзан уйкусизлик 
келади . Биз илгарилаб кета олмажмиз. Шундай 
килиб, бехавотир жойда коламиз, имкониятлар эса 
ёнимиздан утиб кетаверади. Биз хаёт ёнимиздан 
утиб  кетаётганига жимгина, харакатсиз утириб, кал- 
тираб, совук терга пишиб караб турамиз. Бу хол 
х а р  биримизга у ёки бу даражада маълум.

“F idelity  M agellan” узаро ёрдам жамгармасидаги 
П итер Линч осмон узилиб тушаётганлиги тутрисидапи 
кичкирикдарни “шовкин” деб атайди.

“Ш овкин” ё миямизда пайдо булади, ё ташка- 
рида. Купинча уни дустлар, якцшлар, хамкасблар ва 
оммавий ахборот воситалари чикаради.тар. Линч газе- 
т̂ и_1ирди ядро уруши хазфл туг рис*й.|,а K̂ yii Асшир- 
ганлиги натижасида одамлар бошпана кура бошлаган 
ва сув хамда озик;-овк;ат гамлаи бошлаган эллигинчи 
йилларии эслайди. Агар улар бу пулларни бошпана 
куриш га эмас, бозорга киритгапларвда эдн, аник 
молиявий мустакилликка эришган булардилар.

Бир неча йил аввал Лос-Анжелесда тартибсиз- 
л и клар  бошланганида бутун мамлакатда курол сотиш
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купайди. Вашингтон штатида одам гамбургердаги хом  
гуштдан улиб колса, Аризона соглнкни саклаш  
департаменти барча ресторанларга ковурилган мол 
гушти беришни буюради. Дори-дармон ишлаб чика- 
рувчи компания ф евралда телевидение оркали одам- 
лар кандай гриппга чалинаётганлари хакдда реклама 
куйяпти. Одамлар дархол купрок касал була бошлай- 
дилар ва дориларни ф аолрок сотиб оладилар.

Купчилик одамлар камбагалдир, чунки инвес­
тиция хасида гапирилса дунё ховлида чопиб юриб: 
“Осмон узилиб туш япти” д еб  кичкирадиган К ичкина 
жужачаларга тула ва улар  купчиликни чучита ола- 
дилар, чунки хдр биримизнинг ичимизда худди ш ун­
дай Кичкина ж уж ача яш иринган. Купинча якинла- 
шиб келаётган оф атлар хакида миш-миш ва гайбат- 
ларга эътибор бермаслик учун катта жасорат талаб  
килинади.

1992 йилда бизникига, Фениксга Бостонлик дус- 
тим Ричард келди . У акция ва кучмас мулк туф айли  
эришгакларимиздан хайратланди. Уша пайт Ф ениксда 
кучмас мулк нархлари пасайган эди. Икки кун унга 
пул окими ва капитални купайтиришнинг энг яхш и  
имконияти деб хисоблаган вариантларни намойиш 
килдик. Хотиним иккаламиз кучмас мулк савдоси 
буйича профессионал агентлар эмасмиз. Биз ф акат 
инвесторлармиз. Курорт зонасида уй топганимизда 
уша куни бу уйни дустимизга сотиб берган агентга 
кунги рок килдик. И ккита ётокхонаси бор шах,ар 
ховлисининг нархи  атиги кирк икки минг доллар  
эдн. Худди ш ундай уйлар ушанда олтмиш беш минг 
долларга сотиларди. Ф ойдали битимдан хурсанд 
булган Ричард Бостонга кайтди.

Икки хафта ^тгач агент бизга кунгирок килиб 
дустимиз хариддан воз кечганлигини маълум килди. 
Мен дарров Ричард га телефон килиб, ran нима-
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далигини билмокчи булднм. У  кушниси билан гап- 
лангганини ва у битам фойдасиз эканлиги, гуёки у 
ортикча тулаётганини айтган.

Мен Ричарддан кушниси инвесторми, йукми, 
сурадим. У йук деб жавоб берди. Мен нега унга 
кулок солаётгани билан кизиксам, у яна бироз ахтар- 
мокчи эканлигини айтиб уни хдмоя килди.

Феникс кучмас мулк бозоридаги холат узгариб, 
1994 йилга келиб бу уй ойига минг доллар, мавсу- 
мий киш ойл'арида икки ярим минг долларга ижа- 
рага берила бошлади. 1995 йилда унинг бахоси так­
сон беш мингни ташкил этди. Ричард бор-йуги беш 
минг накд тулаши керак эди ва у “каламуш пойга- 
си”д ан  чика бошлаган буларди. Бугун у халиям 
бекорчи. Фениксдаги фойдали имкониятлар сакланиб 
колди — факат хозир уларни топиш анча мураккаб- 
рок-

Ричарднинг битимдан воз кечиши х,айрон кил- 
мади:. Бу “харидорнинг пушаймони” дейилади ва 
хдммамизга хосдир. Уша шубхалар туфайли эркин- 
лик нмконияти бой берилди.

М ана яна бир мисол. Активларимнинг кичик 
бир кисми депозит эмас, солик сертификат ларига 
жойлаштирилган. Пулларим йиллик 16 фонз даромад 
ва банк таклиф кдлган 5 фоиздан яхширокдир. Бу 
сертификатлар кучмас мулк билан таъминланган ва 
дав л а т  конунлари билан мустахкамланган булиб. 
банклар билан шп килгандан анча яхширокдир. Мен 
уларни кандай олаётганим уларни хавфсиз килади. 
Улар да ликвидлик йук. Шунинг учун хам мен улар­
ни и кки  йилдан етти йилгача депозит сертификата 
деб уйлайман. Деярли хар доим бирон-бир киши, 
айникса пуллари депозит сертификатларига куйилган 
булса, менда х,ам шундай капитал куйилмалар борли- 
гини билса, бу хатарли деб айтади. Нега бундай
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килмаслитим кераклигини тушунтира бошлайди. Б у  
ахборотни каердан олдинг, деб сурасам, таниши ёк и  
инвесторлар тугрис.идаги ж урналдан олганлигини а й -  
тади. Унинг узи х.еч качон бундай килмаган ва бош- 
каларга хам ш ундай килмасликни маслахат беради. 
Бу сертификатлардан менинг йиллик фойдам 16%, 
иккилаиаётганлар эса 5% га хурсанд буладилар. 
Шубха киммат туради.

Айнан шу ш убхалар куп одамларни камбагал 
булиб колишга олиб келади ва таваккалсиз харакат 
кнлишларига м аж бур килади. Чинакам дунё сизга 
бойиб кетишнинг истаган имкониятини бериш га 
тайёр. Факат ш убхалар инсонни камбагал килади. 
Алтганимдек, “каламуш  пойга”сидан чикиб олига 
осон. Бунинг учун катта билим керак эмас. Бирок; 
бу шу6х,алар куп одамларни куч кувватдан ж удо  
килади.

“Иккиланган х,еч качон ютмайди, -  дерди бадав- 
лат отам. -  Асоссиз ш убхалар ва куркув одамларни 
иккиланувчи ёки беадаб килиб к^яди. Улар танкид 
кнладилар, голиблар эса тахлил киладилар”. Б адав- 
лат отам танкид кур килади, тахлил, бунинг акси , 
к^зни очади, деб тушунтетрарди. Тахлил голиблар га  
мунаюсидларнинг калтабинлигини куриш, колганлар 
назаридан четда колган, бой берилган имкониятларыи 
пайкашга имкон беради. Вошкалар сезмаганини к у р а  
билиш -  муваффакиятнинг хаммабоп калитидир.

Кучмас м улк -  молиявий мустакиллик ё к и  
эркинликка эришмокчи булганлар учун инвестиция 
киритишнинг кудратли воситасидир. Бу ноёб восита. 
Кучмас мулкнинг хусусиятлари хакида эслатаркан- 
ман, шунга карамай унга жавобан: “Мен хожатхона- 
ларни таъмирлашни истамайман” деган жавобни эш н- 
таман. Худди ш уни Питер Линч “шовкин” деб атай- 
ди. Тахлил эмас, танкид киладиганлар шундай дейдилар.
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Ш убха ва куркув бнлан узларини заифлаштиришга 
йул куядиганларнинг гапи 6у.

Ш унинг учун кимдир: “Мен хожатхоналарни 
таъмирлашни хохламайман” деганида, унга: “Сизга 
ким хохлайди деб айгди?” деб жавоб бергим келади. 
У л ар  хожатхона хохишларидан мухимрок дейдилар. 
Мен “каламуш пойгаси”дан озод булиш хакида 
гапирсам, улар факдт хожатхоналарни курадилар. 
М ана купчилик одамларнинг бадавлат булиб кети- 
шига йул куймайдиган дунёкараш. Улар тахдил 
килиш  урнига танкид кил ад и л  ар.

“ Сизнинг “хохламайманингиз” -  бу муваффакият 
калитидир” -  дерди бадавлат отам.

М ен хам хожатхоналарни таъмирлашни истамай- 
ман, шунинг учун уларни таъмирлайдиган кучмас 
мулк буйича менежер топишга харакат киламан. 
А гарда уй ва хонадонлар учун яхши менежер топган 
булсам менинг пул окимим купаяди. Бундан хам 
мухимроги, яхши менежер менга анча купрок; кучмас 
мулк сотиб олиш имконини беради -  энди хожат- 
хоналар билан шугулланишим шарт эмас! Бундай 
одамни топиш менга кучмас мулк топишдан хам 
мухимдир. Купинча у фойдали битимлар хащда куч­
мас мулк сотиш буйича агентлардан хам аввалрок 
билиб олади ва бу уни янада кимматли ходимга 
айлантиради.

Бадавлат огам: “Сизнинг “хохламамайманингиз”
— муваффакият калити” дегчнида шуни назарда тут- 
ган. Бинобарин, мен хдм хожатхона таъмирлашни 
истамаганим учун янада купрок кучмас мулк сотиб 
олиш хамда “каламуш пойгаси”дан чикиб кетишимни 
тезлаштириш йулини гопдим. Хар доим ‘‘Мен хожат­
хоналарни таъмирлашни истамайман” дейдиганлар бу 
йирик инвестиция воситасини ишга солишга узлари
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халакит берадилар. Х ,ожатхона улар учун озодликдан 
мухимрокка ай л а  над и .

Гап кимматли когозлар  бозори хакида кетганда 
одамлар купинча: “М ен  пул йукотишни истамайман”,
-  деб айтадилар. Н ега  у л ар  мен ёки яна кимдир 
буни хохлайди деб уйлайдилар? Улар пул йукотиш­
ни истамаганликлари учун пул топмайдилар. Тахлил 
Урнига лна бир кудратли инвестицион воситадан воз 
кечадилар.

1996 йил декабрда дустим билан автоёкилги 
шахобчаси олдидан утиб кетаётган эдим. У бошини: 
кутариб бензин нархини ошганлигини курди. Дустим
-  Кичкина ж уж ачалардан  бири. Унинг наздида качон 
караманг осмон узилиб  тушадигандай. Тугри, одатда 
шундай булади х а м : осмон узилиб, узининг устига 
ту пади.

К^айтиб келгач, у келгуси йиллар давомида 
нефть нархи о ш и ш и  тугрисидаги барча статистик 
маълумотларни келтирди. В и р  нефть компаниясининг 
катгагина акциялар пакети тегишли булишига кара- 
май бу маълумотни курмагандим. Ушбу ахборотнн 
хисобга олиб, кидира кетдим ва янги кудуклар 
очмокчн булган п аст  бахоланган компанияни топдим. 
Брокерим бу гояга катта иш тиёк билан муносабатда 
булди ва олтмиш беш  центдан ун беш минг дона 
акция сотиб олдим. 1997 й и л  февралида уша дустим 
билан худди уш а ш охобча ёнидан угиб кетдик ва 
албатта нарх д е я р л и  15% га ошган эди. Кичкина 
жужача яна хавотирга  тушганди. Мен кулимсирадим, 
чунки 1997 й ил  январида уша унча катта булмаган 
нефть компани яси янги кудуклар очди ва ун б е т  
минг акциямнинг х а р  бири уч доллардан купрок 
нархга чиккан эди -  бу хдммаси унинг маслахати 
шарофати билан булди. Агар дустим хак; булса, 
бензин нархи о ш и ш и  давом этади.
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Холатни гахлил килиш урнига Кичкина жужача 
у з  пучош га беркжнади. Купчилик одамлар фонд 
бигржасида “сгоп” нималигиии тушунганларида эди, 
улгар инвестицияларни ютказмасллк учун эмас, ютиш 
у ч у н  килган буладилар.

“С топ ” -  бу оддий компьютер буйруги булиб, у 
акщ иянгизни автоматик равишда сотади, нархи 
туш аёгган  булса зарарнн камайгириш ва фойдани 
купайтириш  учун. Бу ютказишдан улгудай 
куркадиганлар учун ажойиб воситадир.

Ш унинг учун хам одамлар нима 
истаётганликларини уйлаш урнига ^зларининг 
“хохдам айм ан”ига диккатларини жамласалар уларнинг 
бош ида каттик “шовкин” руй бераётганини биламан. 
У л ар н и н г мжясини “Осмон узилиб тушяпти, 
хогкатхоналар вайрон бу.тяпти!” деб бакщрадиган 
К и ч к и н а  жужача эгаллаб олган. Ва у.тар узларининг 
“хохдам айм ан”идан кочиб бунинг учун хадсиз нарх 
тулайди лар . Балки хаёгдагн истакларига ета 
о л м асл ар  х,ам.

Бадавлат отам мени Кнчкина Жужачага бошкача 
м уносабатда булшнга ургатди: “Шунчаки полковник 
С ан д ер с  килганини кил”. . Олтмиш олти ёшида у 
иш дан ажралдн ва пенсияга яшай бошлади. Бу эса 
етм асди . Шунда Сандерс узишгнг ковурилган жужа 
рецептини бутун мамлакат буйлаб сотишга отланади. 
У “х а ” ни эшитгунча бнр мннг туккизта рад 
ж а т ю б и н и  од д и . Л' ботик-;, ляр я т ттак'-т и о н  прнгистдя  

ю радиган  ёшда мультимиллионер булди. “У довюрак 
ва катъий одам эди” -  дерди бадавлаг отам Харлан 
С ан д ерс  \ак;ида.

Щ ундай бултач; сизнет тттубхл вя куркув кийнаса, 
полковник Сандерс килган ишни килинг -  
узингизнинг Кичкина жужачангизни ковуринг.
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У чю ги сабаб. Дангасалик. Энг банд одамлар 
одатда энг дангаса бу ладил ар. Биз хаммамиз пул 
ишлаб толиш учун бор  кучи билан ишлайдиган одам 
хакидаги х,икояни эш итганм из. У кандай булмасин 
хотин ва ф арзандларини ях: широк таъминлаш учун 
харакат килади. К ечгача иш да колиб кетади, дам 
о л и т  кунларига хам уйга топширик олади. 
Кунлардан бир к у н  у у й га  кайтиб, хеч ким 
йуклигини билиб Есолади. Х отини ва фарзандлари 
унм ташлаб кетишган. У хотини билан урталарида 
муаммо борлигини билса-да, муносабатларни тиклаш 
учун бирор нарса килиш урнига ишлашда давом 
этган. Х,озир иши унга ёк;май колган, рахбарлар 
ундан норози ва  уни охир-окибат ишдан 
бушатадилар.

Бугун мен бойиб кетншни уйлаш учун жуда 
балд булган куп одам ларни  учратаман. Саломатлик 
хакида уйлаш учун  ута банд булган одамлар хам 
бор. Сабаби уш а-уш а. У лар  уз муаммолари билан 
юзма-юз келмаслик учун банд  булшпга интиладилар. 
Уларга хеч нарсани тушунтиришнинг хожати йук, 
чунки ка л б ларин и нг тубида хамма нарсани жуда 
яхши тушунадилар. А гар уларга бу хакда 
гапирсаншз, хаттоки ж ахллари чикиши ёки 
ранжшнлари мумкин.

Агар ишда ёки ф арзандлари билан банд 
булмасалар, уларкинг вакгини купинча телевизор, 
балик ови, гольф» уйини ёки дуконларга юриш 
олади. Ю ракларининг туб-губида улар лсуда мухим 
нимадандир кочаётган ликл арини биладилар. Бу 
дангасаликнинг энг куп тар калган тури -  фаолиятга 
никобланган дангасаликдир.

Ундан кандай кутулиш мумкин? Йули битта -  
озгина кизганчиклик кушиш керак.
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Болаликда купчилигимизга кизганчиклик ёмон 
деб айтишган. “Кдзганчщ одамлар -  ёмон одамлар”,
— такрорларди онам. Бирок хдр биримкзнинг ичимиз- 
да чиройли, янги ва кизикарли нарсаларга эга булиш 
истаги бор. Бу истакни казоратда тутиб туриш учун 
ота-онамиз турли йуллар билан уларни айбдорлик 
хиссига алмаштириб куйганлар.

“Сен узинг хадингда уйлаяпсан, холос. Ака-ука, 
опа-сингилларинг борлигнни билмайсанми?” -  бу 
онамнинг энг севимли ибораларидан эди. Отам эса 
бундай дерди: “Хуш, сенга нима олиб берай? Нима, 
сен бизни пулдан ясалган деб уйлайсанми? Пул 
дарахтда усади, деб уйлайсанми? Агар билсанг, биз 
миллионер эмасмиз’’. Менда айтилган сузлар эмас, 
уларнинг ортида яширинган кахр ва алам таассурот 
колдирарди.

Баъзан улар шундай дердилар: “Були сенга 
олиб  бериш учун узимни курбон цилаяпман. Буни 
сенга  болалигимда узимга ололмаганим учун олиб 
беряпм ан”. Менинг бир кушним бор, у жуда камба- 
гал, лекин машинаси болаларининг уйинчоклари би­
лан тулалиги туфайли уни гаражга олиб кирол- 
майди. Талтайган фарзандлари нимани хохласалар 
щ уни оладилар. “Мен уларнинг х,еч нарсага мухтож 
булиш ларини истамайман”. -  такрорлайди у. Улар­
нинг укиши учун, узнга пенсия учун туплаган бирор 
суми йук, бирок болаларида дунёдаги бор уйнн- 
чоклар мавжуд. Якинда кушнимга почта оркали кре­
дит карточкасини юборищди ва у болаларини Лас- 
Вегасга олиб кетди. “Мен бужи болаларим учун 
киламан” , -дерди у келтирган курбонлигидаи гурур- 
ланиб.

Бадавлат отам менга “Мен буни у зимга раво 
куролмайман” дейишни таъкикларди.
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Уйда мен факат шу сузларни  эшитардим. Бадав- 
лат отам эса: “Мен буни кандай килиб кила олишим 
мумкин?” деб айтиш им изки  талаб киларди. У “М ен  
буни узим учун ки ла олм айм ан” сузлари одамни 
уйлаш кобилиятидан махрум килади деб хисобларди. 
“Мен буни кандай килиб кила олишим м ум кин?” 
саволи эса мияни иш лаш  ва жавоб топишга маж бур 
килади.

Лекин, энг мухими, у “Мен буни узим учун к;и- 
ла олмайман” деган сузлар  -  ёлгонлигини туш унар- 
ди. Инсон калбан буни билади. “Инсон рухи ж уда, 
жуда кучли, -  дерди у. — У хдмма нарса кила оли - 
шини билади” . С изнинг “ Мен буни узим учун ки ла  
олмайман” дейдиган дангаса аклингиз булса, ичин- 
гизда уруш бош ланаётган булади. Рухнинг жахали 
чикиб, дангаса акл у з  ёлгонини химоя килишга м аж ­
бур. Рух кичкиради: “Куйсангчи! Спортзалга ю р , 
машк киламиз!” . Дангаса акл жавоб беради: “Ш ун- 
дай чарчадимки! Бугун шунака куп иш ладимки”. 
Ёки рух дейди: “Кдш ш оклик хикилдогимга келди . 
Кел, бир ишнинг бош иии  тутиб бойиб кетайлик”. 
Бунга дангаса мия ж аво б  беради: “Хамма бадавлат- 
лар кизганчик- Ва ум у  м ай , бунинг галваси куп. Б у  
хавфли. Мен пул йукотиш им мумкин. Халиям к у п  
ишлаяпман. Ва менинг иш ларим жуда куп. К ара, 
бугун кечкурунга канча и ш  колган. Бош лик эрталаб- 
тача хаммаси тайёр булсиы  деди”.

Устига-устак “М ен  буни  узим учун кила олм ай­
ман” сузлари гамга, ож излик хисларига, эзилиш ва 
хатто рухий сикилишга дучор  килади. Ёки хаф сала- 
сизликка. “Мен буни узим  учун кандай кила олишим 
мумкин?” саволи э с а  ян ги  имкониятлар эш игини 
очиб, хаёлотни уйготади. Ш унинг учун хам бадавлат 
отамни бизнинг бирон-бир нарсани исташимиз эм:ас, 
акдимизни ривож лантириб, улкан рухий салохияти-
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м изни ишга солиб юборадиган “Мен буни узим учун 
кандай к;ила олишим мумкин?” деган саволни узи' 
мгазга беришимиз хаяжонга соларди.

Ш у боис Майк иккимизга камдан-кам бир нарса 
берарди. Бунинг урнига у: “К^андай килиб сиз буни 
ки ла оласиз?” -  деб сурарди. Узимиз пу.тмни 
тулаган коллеждаги укишимиз хам шунга киради. У 
эътиборимизни максадга эмас, унга эришиш йулла- 
рига каратишимизня исгарди.

Бугун мен миллионлаб одамларда битта муаммо 
борлигини хис килаяпман: улар яхширок хаёт тугри- 
сидаги орзулари туфай.ти айбдорлик хдссини бошдан 
кечирмокдалар. Бу болаликдан колган эски йул- 
йурик- Купчиликнинг онгида: “Сенга йул булснн”, 
“Сен х,еч качон бунга эришолмайсан” деган сузлар 
ётади.

“Каламуш пойгаси” йулакчасидан чщишга карор 
килганимда олдимда “Кандай килиб ишлашни тухта- 
тиш им мумкин?” деган савол турарди. Ва миям ж а­
воб  ва ечим вариантларини бера бошлади. Энг 
м ураккаби -  менинг хдщ щ й ота-онам миямга куйган 
бмдъатлар билан кураш билади: “Биз бунга рухсат 
беролмаймиз” ёки “Факат узинг х,ащнгда уйлапжи 
б ас  кил!” , “Бошкалар хаквда х.ам уйласанг буларми- 
д и ? ” ва бошка куплаб х,ар хил иборалар менинг 
хохишларимни улднриб, айбдорлик хиссимни кузга- 
тиши. керак эди.

Хуш, дангасаликии кандай енгаш керак? Озгина 
кизгончиклик ёрдами билан. Шунчаки утлриб уйлаш 
керак: “Агар соглом, жозибали ва сергайрат булсам 
нимага эришаман?” ёки “Агар куп ишлашимга тугри 
келса хаётим кандай булади?” ёки “Менга нима ке­
р а к  булса, шунга етадиган: пулим булса нима кила- 
м а н ? ” Бироз хасислик ёки яхширок бирор нарсани 
о рзу  килишсиз таракзсиёг булмайди. Дунёмиз ривож-
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ланяпти, чунки хамма яхш ирок хаётга интиляпти. 
Биз мактабга борамиз ва кунт билан укиймиз, чунки 
бирон нарсага эриш мокчимиз. Ш унинг учун хдр са- 
фар, килиш лозим булган ишдан кочаётганингизда.: 
“Бундан не наф  курам аи?” деган саволни узингизга 
беришингиз керак булади. Озгина хасисрок булинг. 
Бу дангасаликниснг энг яхш и  дориси.

Ортикча хасислик х,ар кандай меъёрдан чикихп 
сингари бефойдадир. Л екин Майкл Дуглас “У олл 
Стрит” фильмида нима деганини ёдда тутинг: — 
“Хасислик -  ях ш и ”. Бадавлат отам сал бошкачарок 
килиб: “Айбдорлик хисси хасисликдан ёмонрок. Ч у н ­
ки гунох инсонни калбидан жудо килади”, -  деб  
айтарди. Менга бу хакда Элеанор Рузвельт айтгани 
купрок ёкади: “ Калбингиз нимани тугри деса ш уни 
килинг — чунки барибир сизни мухокама киладилар. 
Сиз буни килсангиз хам, килмасангиз хам сизни 
барибир каргайдилар” .

Т^ртинчи сабаб. О датлар. Хаётимиз олган били- 
мимиз эмас, балки одатларимизнинт инъикосидир. 
Арнольд Ш варценеггер иштирокидаги “Конан” ф иль- 
мини куриб, бир огайним деди:

-  Кани энди Ш варценеггерники каби муш ак- 
ларим булса!

Деярли хамма тасдик маъносида бош иргади.
-  Мен уни качонлардир ута нимжон ва курим- 

сиз булган деб эшитганм;ан, -  кушиб куйди боищаси.
-  Ха, буни мен \а м  эшитганман, -  муносабат 

билдирди учинчиси. -  У , айтишларича, деярли х а р  
куни машк киларкан.

-  Ха-я, албатта!
-  Хечам-да, -  деди бизнинг беадаб. -  Гаров у й - 

наймиз, у шундай тугилган. Ва умуман, Арнольд
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хакида ran сотишни бас килинглар, яхшиси бориб 
пиво олайлик.

М ана, одатларимиз бизни кандай бонщаради. 
Мен бир сафар бадавлат отамдан бадавлатларнинг 
одатлари хакида сураганимни эслайман. Лекин у хар 
галгидай, т^ридан-тугри жавоб кайтармай мисол кел- 
тирди.

-  Отанг качон хисоб варак.тарини тулайди? -  
суради бадавлат отам.

-  Х,ар ойнинг биринчи куни, -  жавоб бердим
мен.

-  Шундан сунг ÿзидa бирор парса коладими?
-  Ж уда кам.
-  Мана, молиявий кийинчиликларнинг сабаби, -  

деди бадавлат отам. -  Унинг зарарли одати бор. 
Отанг аввал бошкаларга тулайди, охирида бирон 
нарса колса -  ÿ3Hra.

-  О дат да колмайди, -  жавоб бердим мен. -  
Лекин у варакларни т$гламаслиги мумкин эмас-ку? 
Сиз у тÿлaмacлиги керак демокчимисиз?

-  Албатта йук, -  деди бадавлат отам. -  Мен 
хам хисоб варакларини ÿ3 вактида тулаш керак, деб 
хисоблайман. Шунчаки, биринчи л'зимга тулайман. 
Хаттоки, давлатга тулашдан хам о.тдин.

-  Хаммасига пулингиз егмасачи? -  хайрон б$гл- 
дим. -  Унда нима киласиз?

-  Яна шунинг узи, -  жавоб берди бадавлат 
отам. — Барибир аввал узимга тулайман. Хатто 
пулим етмай колса хам. Активлар устуни мен учун 
давлатдан Kÿpa мухимрок.

-  Ахир улар келиб сизни жазоламайдиларми? -  
сурадим мен.

-  Агар туламасам ке ладил ар, -  жавоб берди 
бадавлат отам. -  Умуман ту лама демокчи эмасли-
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гимни гушун. М ен ф акдт пулим  етмаса х,ам аввал 
узимга тулйман, дедим, холос.

-  Буни кандай килса булади?
-  Naca л а буни “кандай ” килишда эмас, балки 

бу “нега” кераклигида, -  ж авоб  берди бадавлат 
отам.

-  Яхши, нега  керак?
-  Мотивация, -  ж авоб берди  у. -  Агар пулини 

олмаса, ким каттикрок ш икоят килади -  менми ёки 
жредиторларимми, нима деб уйлайсан?

-  Аабатта кредиторлар, — жавоб бердим. Бу уз- 
узидан равшан эди. -  С из п у л  олмасангиз узингизга 
хеч нарса демайсиз.

-  Шунинг учун, куряпсанми, узимга тулага- 
нимдан сунг давлат ва кредиторларнинг менга боси- 
ми шувдай катта буладики, даром ад олишнинг бошка 
манбаларини излай  бош лайман. Уларга тулаш зару- 
рияти менинг мотивациямга айланади. Янги ишларда 
ишлайман, янги  компаниялар таъсис киламан, бир- 
ясада уйнайман—барча кийинчиликларга рози буламан, 
факат бу йигитлар менга босим утказишни бошлама- 
салар бас. Бу босим мени купрок ишлашга, купрок 
уйлашга ва мени умуман молиявий томондан аклли- 
рок. ва фаолрок булиш га маж:бур килади. Агар узим­
га охирида тулаганим да эди, улар томонидан босим- 
ни х.ис килмасдим, бирок пулим  хам булмас эди.

Демак, сизнинг м отивациянгиз -  сиз карздор 
булган давлат ва  одам л  ар олдидаги куркув экан-да?

-  Гуппа-тугри, -  жавоб берди бадавлат отам. -  
Биласанми, давлат солик нозирлари -  хакикий карок- 
чилардир. К,олган пул йигадиганлар каби. Куп одам- 
лар уларнинг илтиф отларига лакка тушадилар. Улар­
га тулайди л ар у , узларига хеч  качон туламайдилар. 
Юзига безори кум сочаётган  кирк беш килограмм 
вазнли йигитнинг расмини курдингизми?
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Б ош  иргадим:
-  Бу бодибилдинг реклаиасини хозир хдмма 

жойда босяптилар.
-  Кдссадан хисса, куп одамлар уз юзларига кум 

сочишларига йул куниб берадилар. Мен эса бу кур- 
кувни узимни кучлирок кнлишимда ишлатишга карор 
килдим. Бошкаларни эса у заифлаштнради. Яна пул 
топиш га уйлашга мажбурлаш -  спорт залига бориб 
ш танга кутаргапдай ran . Миям мушакларини канча 
куп маш к килдирсам, шунча кучли булиб бораман. 
Энди мен безорилардан куркмайман.

Г о я  менга ёкди.
-  Демак, мен аввалига узимга ту ласам, молия- 

вий маънода: акллирок ва моддий бакувват буларкан- 
ман-да?

Бадавлат отам бош иргади.
-  Агар мен ;узимга охирида туласам ёки умуман 

туламасам заифлашаман. Хар кандай бошликлар, 
бошкарувчилар, солщ  нозирлари ва уй эгалари бир 
умр мени хурлаб азоблайдилар. Оддийгина ёмон 
одатларим туфайли.

Бадавлат отам яна бош иргади.
-  Сен хам мана шундай кирк б е т  килограммли 

иродасиз одам буласан.
Бешинчи сабаб. Узига ишонганлик. Узига 

ишонганлик -  бу эгоизм эмас, бнлимагзликдир.
“Билганим, мента пул келтиради. Билмаганим 

пул йутсотишИмгя мажбур килади. Хар сасЬар узимгп 
ортикча ишонганимда пул йукотамаи. Чунки ушанда 
чин дилдан ишонганман: билмаганимнинг ахамияти 
йук”, — деб тез-тез бадавлаг отам менга айтарди.

К уп  одамлар узига сохта ишонганлиги билан уз 
саводсизлигини яширмокчи буладнлар. Бу бухгачтер- 
лар ва хаттоки инвесторларда молиявий хисоботлар 
мухокамаси жараёнида тез-тез руй беради. Улар 
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макланчоюик би.тан, баландларвоз иборалар билан 
мух.окама олиб боришга харакат киладилар. Л екин 
нима хакида гапираётганларини тушунмаётганлари 
менга кундай равш ан. У лар ёлпэн гапирмайди ва 
рост хам сузламайди.

Пул ва инвестициялар оламида нима тугрисида 
гаплраётганини билм айдиган куп одамлар бор. У лар  
факат сафсата сотадилар ва узларини куз-куз ки ла­
дилар.

Агар бирон-бир сохада саводсизлигингизни билиб 
колсангиз, уз устингизда ишлашни бошланг. Шу ф а н  
буйича мутахассис ёки китоб  топинг.



Б И Р И Н Ч И  1 С А Д А М Л А Р
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Осонгина бойиб кетганман дейишни канчалик 
хохлардим! Лекин бундай эм ас.

Шундай экан, “Нимадан бошлаш керак?” деган 
саволга жавоб бера туриб, мен хар куни кандай 
фикрлаш жараёнларини бошимдан кечиришимни 
хикоя киламан. А ъло битимларни, менга ишонишин- 
гиз мумкин, топиш хакикагдан хам осон. Бу велоси- 
педда юришдай ra n : бироз кийналса, икки-уч марта 
йикилса, хаммаси охиригача оддий булиб колади. 
Бирок, иш пулга бориб такалганда кулингизда рулни 
зурга ушлаб турган пайтни утказиб олиш учун етар- 
ли даражада катъийлик зарур  булади.

“Хаётимиздаги энг ях ш и ” миллион доллар лик 
битимларни топиш учун молиявий истеъдод керак. 
Мен у хар кимда бор, д еб  хисоблайман. Муаммо 
шундаки, у чу кур кумилиб йуклашларини кутади. У 
уйкуда, чунки бизнинг маданиятимизда одамлар шун­
дай тарбияланадики, гуё пулга мухаббат -  барча ил- 
латларнинг илдизидир. Бизни пулга ишлаш учун 
касб эгаллашга ургатадилар, пулни узингга ишлашга 
мажбур килишни эса ургатмайдилар. Бизга узингиз- 
нинг молиявий келаж агингиз хакида ташвиш килманг 
дейдилар: бу хакида пенсияга чикканимизда давлат 
ёки компания гамхурлик килади. Бизга шу тизимда 
маълумот олган болаларимиз тулайдилар-ку. Б из 
уларни илгаригидек кунт билан ишлаш, пул топиш 
ва сарф>лашга, улар  тамом булса, янги карз олишга 
ургатяпмиз.

Бахтга карши гарб дунёсининг 90 фоизи шу 
нуктаи назарга р и о я  килади. Чунки иш топиш ва 
пул учун ишлаш анча енгилрокдир. Бирок купчилик- 
дан фарк килмокчи булсангиз, мен сизга молиявий 
истеъдодни уйготиш учун ун кадамни так лиф- кила­
ман. Булар узим фойдаланадиган усуллар. Улардан 
баъзилари сизга маъкул келса нур устига аъло нур.
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Ёкмаса -  узингизникини уйлаб топинг. Уз шахсий 
режангизни т у з я т  учун молиявий салох,иятингиз 
етади.

Б и р  пайтлар Перуда кирк беш ёшли олтин 
кддирувчи билан гаплаша туриб, ундан кандай килиб 
бундай ишонч билан конларни топаётганлигинн сура- 
дим. У: “Олтин х,амма ерда бор. Лекин купчилик 
уни пайкамасликка куникиб кетган”, деб жавоб 
берди.

1У1ен хам унинг фикрига кушилишга мойилман. 
К5^чмас мулк билан ишлар эканман, бир кунда турт- 
беш ажойиб ва кучли битимларни топа оламан, айни 
вактда уртача одам бу биноларнинг ёнидан утиб х,еч 
н арса  сезмайди хам. Хатто бир жойнинг узида хам. 
Гап шундаки, бундай одамлар уз молиявий истеъдо- 
дини ривож ланти риш учун узини уринтирмаган.

М ен сизга габиат инъом этган сифатларни 
ривожлантирйш учун куйидаги ун кадамки таклиф 
киламан. Бу сифагларни ривожлантириш -  сизнинг, 
ф акдт сизнинг хукмингизда.

1 . Акл кучи. Шафкатсиз реалликдан кучли 
булган сабаб керак. Купчилик одамлардан бадавлат 
ва молиявий мусгакил булишни исташ-истамаслик- 
ларини сурасангнз, улар “ха" деб жавоб берган 
булардилар. Бирок кейинчалик уйинга шафкатсиз 
реал л и к  келиб кушилади. Йул уларга ута мураккаб 
ва тусикларга тула булиб гуюлади. Пул учун иш- 
лаш, ортикчасини брокерга бериш анча соддарокдир.

Б и р  вактлар Олимпия уйинларида катнашишни 
орзу килган сузувчи аёл билан тагегшиб колдим. Хар 
куни укишга боргунга калар уч соат машк килишига 
тугри келган. У шанба кунлари дустлари билан 
кечаларга бормаган. Бошкалардай жхши бахо олиши 
учун укишига тугри келган.
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Мен ундан бунака акя бовар килмайдиган мак- 
садга интилувчанликни каердан олаётганини сурага- 
нимда: “ Мен буни узим в а  севган одамларим учун 
килаяпман. Севги менга муаммоларни бартараф ки- 
лиш ва шундай к;урбонликлар келтиришга ёрдам 
беряпти” , -  деб жав об берди.

Сабаб ва мадсад “хохлайман” ва “хох.ламайман”- 
дан иборат булади. Одамлсар мендан нега бадавлат 
булишни хох.лашимн и сураганларида менинг сабабла- 
рим -  кучли х,ис-хаяжонли “хохлайман” ва “хохда- 
майман”имнинг уйг}^н бирикмасидир, деб жавоб бера- 
ман. Мен бир умр иш лаш ни хохдамайман, аммо ота- 
онам интилган -  баркар о р  иш ва шахар четидаги 
уйчани хохламайман:. М енга кимгадир ишлаш ёкмай- 
ди. Отам уз мавкеи билан банд булиб футбол уйин- 
ларимни утказиб ю бориш идан хафа булардим. Мен 
отамнинг бир умр иш лагани , улганидан сунг давлат 
хамма ишлаб топганини олиб куйгани учун хафа 
эдим. У хатто мехнати натижаларини болаларига бе- 
ра олмади. Бадавлатлар бошкача йул тутадилар. 
Улар куп иш л айда л  ар ва ишлаб топганларини бола­
ларига берадилар.

Энди “хохлайман” х,акида. Мен узим хохла- 
гандай саёхдт кдаиш  ва яш аш  учун эркин булишни 
истайман. Ва буни мункиллаб колганимда килмокчи 
эмасман. Ш унчаки эркин булмокчиман. Уз вакгим ва  
уз хаётимни бошкармокчиман. Менинг урнимга пул- 
лар ишлашини хохлайман.

Бу менинг х,иссий сабабларим. Сизникичи? Агар 
6у сабаблар етарли дараж ада жиддий булмаса, бой- 
лик томон йулнинг реал ли ги  янада кучли булиш и 
мумкин. Мен куп м арта п у л  йукотиб маглуб булган- 
ман, лекин бу хиссий сабаблар мени туришга ва я н а  
олга юришга маж бур киларди. Мен кирк ёш ларга
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бориб эркин булмокчи эдим, лекин кирк етги ёшимда 
к у п  нарсани урганиш баробарида бунта эришдим.

Айтганимдек, бунга эришиш осон булган дейиш- 
ни истардим. Б у  осон хам, жуда мураккаб хам бул- 
маган. Хар холда, кучли стимулсиз ёки максадсиз 
хаётдаги х,амма нарса кийин туюлади.

Сизда кучли мотав булмаса, давомнни укишдан 
маъно йук;. Сизга бунинг хдммаси жуда мураккаб 
булгиб куринади.

2. Танлаш кобилияти. Мана нима учун одамлар 
озод  мамлакатда яшашга интиладилар. Бизга танлаш 
имконияти зарур.

Кулимизга тегадиган хар бир долларга молиявий 
маънода бизнинг келажагимиз: бадавлат буламизми, 
камбагалми, боглик булади. Менга пулни кандай 
сарфлашингизни айтинг ва мен: сизнинг кимлигин- 
гизни  айтаман. Камбагал одамларда бу борада зарар- 
ли одатлар бор.

Омадим келган: болалигимда “Монополия” уйи- 
н ин и  уйнашни жуда яхши курардим. Менга уни хеч 
ким болалар уйини деб айтмаган ва катта булганим- 
да х;ам уйнашда давом этдим. Бундан ташкари, 
бадавлат отам булиб, у менга актив ва пассив урта- 
сидаги  фаркни тушунтнрганди. Шунинг учун болали- 
гимдаёк бадавлат булишга ахд юглганман ва асосийси
-  активлар, хакикий активларни сотиб олишни 
урганиш  эканлигини тушунганман. Менинг энг як,ин 
дустим Майк активлпг. усту-тднм мкрос :;ллиб олдя, 
лекин  барибир уларни асрашни урганиши керак эди. 
Куп бадавлатлар кейинги авлодида уз активларини 
угиллари уларни тугри тасарруф эта олмаганликлари 
сабабли йукотадилар. Куп оцамляр бадавлат булмас- 
ликни  афзал курадилар. 90 фойз ахолги учун бойлик
— б у  “ута серташвишликдир”. Шу боис улар турли 
окловларни кашф этадилар: “Пул мени кизиктир-
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майди” , “Мен х,еч качон бадавлат булмайман”, “Таш- 
виш килишимга хдли  эрта, хали ёшман”, “Купрок 
пул топганимда келаж ак хдкида уйлай бошлайман” 
ёки “Бизнинг оилада пулни эр-хотин бошкаради”. 
Муаммо бундай баёнотлар одамни икки нарсадан 
махрум килишида ётади: эн г  кимматбахо мулк булган 
вактдан ва тажрибадан. П улинтиз булмаганлиги таж- 
риба ва таълимдан воз кечиш  дегани эмас. Лекин бу 
биз х,ар куни киладиган танлаш дир -  биз уз вак^и- 
мизни, пулимиз в а  миямизни кандай ишлатишни хал 
киламиз. Танлашнинг ахамияти ана шунда. Танлаш 
имконияти хар биримизда бор. Мен бойликни тан- 
лайман ва буни \ а р  куни киламан.

Даставвал пулни таълимга сарфланг. Хакикатда 
сиздаги ягона бойлик -  аклингиздир. Б у  бизга тобе 
булган воситаларнинг энг кудратлисидир. Мен тан­
лашнинг мухимлиги хаки д а  айтдим. Хар биримиз 
мустаклл булганимизда миямизни нима билан тулди- 
ришда эркинмиз. Кун буйи “Эм-ти-ви” куриш мум- 
кин, гольф хакида журнал укиш мумкин, кулолчилик 
курсларига ёки молиявий режалаштириш буйича 
семинарга бориш мумкин. Сиз танлайсиз. Купчилик 
одамлар аввал инвестиция киритиш илмини урганиш 
учун пул сарфлаш  урнига шунчаки инвестиция 
киладилар.

Якинда бир бадавлат аёл танишимнинг хонадо- 
нини угри уриб кетди. У г  рил ар телевизор ва видео- 
магнитофонни олганлар, леки н  у укиган китобларга 
тегмаганлар. Ва бундай танлаш  имкони хаммамизда 
бор. Хакикатдан хдм 90 фюиз ахоли телевизор сотиб 
олади ва факаг 10 фоизи бизнес хакидаги китоблар 
ва инвестициялар тугрисидаги аудио кассеталарни 
харид килади.

Мен-чи, нима киламан? Семинарларга бораман. 
Менга семинар х.еч булмаганда икки кун давом этса
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ёкади, чунки факат шу йусинда фанни урганишга 
астондил шунгиш мумкин. 1973 йилда телевизорда 
кеч кандай накд пул туламасдан кучмас мулк сотиб 
о л и ш га ' багишланган уч кунлик семинар рекламасини 
куриб колдим. Олинарди ^атнашиш учун уч юз 
саксон беш доллар сарфладим, унинг шарофати 
билан  эса икки миллион доллар (агар ундан куп 
булгааса) ишлаб олдим. Бирок бундан-да мухими 6у 
курс вактимни тежади. Энди мен бир умр ишлашим 
ш арт эмас. Хар йили ана шундай семинарлардан энг 
кам и  иккитасида катнашаман.

Менга лекциялар ёзилган аудиокассеталар жуда 
ёкади. Нега? Чунки хамиша лентани ортга кайтариш 
мумкин. Бир марта Петер Линчни тинглаётганимда у 
менга мутлако маъкул булмаган нарсани айтди. У ни 
дархол танкид килишни бошлаш урнига оркага 
айлантириш тугмасини босиб, бу беш дающалик 
парчани яна бир марта тингладим. Балки купрокдир. 
Уз аклимга каршилик щлмаганлигим боис бирдан у 
нега бундай деяётганини англаб етдим. Бу худди 
муъжизага ухшарди. Мен баайни давримизнинг энг 
бую к инвестори миясига назар ташлагандай булдим.

Натижада менда узим риоя килган эски фикр 
хам, уша муаммо ва ходатаи Питер назари билан 
к а р а т  фикри хам бор. Менда бир фикр урнига 
иккитаси, муаммо ёки интилишларни тахлил 
килишнинг икки воситаси бор. Ва бу хакжатда хам 
бебах,о истеъдоддир. Бугун мен тез-тез узим дан: 
"Ьизга Питер Линч кандай ургатар эди?” деб 
сурайман. Ёки Дональд Трамп, ёки Уоррен Баффет, 
ёки Ж о р ж  Сорос. Уларнинг улкан аклий кудратидан 
фойдаланиб колишнинг ягона йули -  узингизда улар 
нима хикоя килаётганликларини тинглаш ёки укиш 
учун зарур булган камтарликни топишдир.
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Узига ишонган ёки танкидий кайфиятдаги одам - 
лар купинча узларини п аст  бахолайдилар ва тавак- 
калчиликдан куркадилар. Агар бирон-бир ян ги  
нарсани билсангиз хато килишга тугри келади -  
бошкачасига сиз нимани урганганингизни т у  ли к; 
тушуна олмайсиз.

Агар китобиинг шу жойига етиб келган булсан- 
гиз, демак, сиз узига бино куйиш касалига учрама- 
гансиз. Узига бино куйган одамлар кам укийди ёки 
аудиокассеталар сотиб олади . Уларга бунинг ним а 
кераги бор? У лар шундай хам узларини хдммадан 
эътиборли, деб хисоблайдилар.

Дунёда узларининг одатий карашларига зид 
келадиган кандайдир янги  гоядан химояланишни ёки 
бахслашишни бош лайдиган “акл сохиб”лари экуда 
куп. Бундай холатда уларнинг “акллари” “узи га  
бино куйиш” билан уйгунлашиб “нодонлик”ка айла- 
нади. Бизга ажойиб маълумот ва аклий кобилият- 
ларига катта ишонч туядиган, молиявий хисоботлари 
эса бунинг аксини курсатадиган куплаб одамлар 
мат> лум. Х^кикатда аклли  одам янги гояларни олкдаш- 
лайди, чунки улар уыи янада кучлирок ш л ад и . 
Гинглаш гапиришдан мухимрокдир. Агар бундай 
булмаганида Худо бизга иккита кулок ва битта огиз 
бермаган буларди. Ж у д а  купчилик янги гоя  ва 
нмкониятларни эшитига ва узлаштириш урнига огзи 
билан “уйлайдилар”. У лар  савол бериш урнига бахс- 
лашадилар.

Мен бойликка ж иддий ёндошаман. Менга бир 
зумда бойиб кетишни орзу киладиган лотерея ёки 
кимор ишкибозларининг фикри ёкмайди. Баъзан бир- 
жада ниманидир йукотаман, баъзан топаман, лекин  
билимим хамиша узим билан . Агар самолётни бош ка- 
ришни истасангиз, энг аввал буни урганиш керак . 
Мен и хамиша акция ёки  кучмас мулк сотиб олади-
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ган, аммо узларининг аклий кобилиятларини ривояс- 
лантиришга пул сарфламайдиган одамлар хижолатда 
колдирадилар. Битта ёки иккита уй сотиб олганингиз 
сизни кучмас мул к мутахассиси этиб куймайди.

3. Д^ст танлашни билиш. Узингиз муносабатда 
буладиган одамларни танлашга жиддий царанг. Мен 
дустларимни молиявий хисоботларига караб танламай- 
ман деб  аввал-бошдан айтмокчиман. Камбагалликка 
амалда онт ичган дустларим бор, хар йили миллион- 
лар топадиганлари хам бор. Мухими, кен уларнинг 
хар биридан ниманидир урганаман ва бунинг учун 
онгли равишда куч-гайрат сарфлайман.

Албатта, пули борлиги учун танишган одамла- 
рим хам  бор. Бирок мени уларнинг пули эмас, били- 
ми кизюсгирган. Баьзан бу одамлар якия дустларим- 
га айланишган, баъзан эса йук.

Х а, рости бир мух,им фарки бор. Мен бадавлат 
дустларим пул хакида гапиришни яхши куришларини 
сездим. Мактанчокликни назарда тутмаяпман. Улар 
хакякатдан хам бу фанга кизикадилар. Шунинг учун 
ниманидир мен улардан, улар мендан урганамиз. 
М олиявий кийинчиликларни бопшдан кечираётган 
дустларим . бизнес ва инвестициялаштириш, пул 
хакдда гапиришни ёктирмайдилар. Улар буни купол 
ёки ноинтеллектуал мавзулар деб хисоблайдилар. Бу 
дустларим хам мента ниманидир ургатишлари мумкин
-  кандай йул тутмаслик борасида.

хдёш давомида миллиард доллардан ортик 
пул топган дустларим бор. Уларнинг уч нафари ки- 
зик бир нарсани пайкаганлар: пули йук дустлари 
уларга хеч качон бунга кандай эришганлари тугри- 
сидаги савол билан мурожаат килмайдилар. Лекин 
улар иккита нарсани сурайдилар: 1) карзга пул ва 
ёки, 2) иш.
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Диктат: Камбагал ва куркок одамларнинг фик- 
рига кулок солманг. М ен и н г хам шунака дустларим 
бор ва мен уларга илик муносабат курсатаман, лекин 
хаётда улар \тзларинн К ичкина жужачалардай тута- 
дилар. Гап пул хакида кетса, айникса, уларни куйиш 
масаласида 6\'лса: ÿuia дустларим учун доимо “осмон 
узилиб тушади” . У лар сизда нега у ёки бу иш чик- 
маслиги сабабини айтиш га хамиш а тайёрлар. Муаммо 
шундаки, одамлар уларга кулок тутадилар, нохуш 
башоратларини к\ф -курона кабул кил ад и л ар, улар 
хам Кичкина ж уж ачаларга айланадилар. “Kÿp KÿpHH 
коронгида топи б д и ” деган  маколни бошкача килиб 
айтсак: “ Жу’яса ж\'ясаии узокдан  куради ”.

Агар сиз инвесторлар учун ахборот хазинаси 
булган “Эн-би-си” телевизион  каналини KÿpcaHrH3 , 
уларда тез-тез “эксп ерт” д е б  аталадиганлар билан 
учрашувлар утказилади . Б и р  мутахассис бозорда 
фалокат кутиляпти д еб  айтса, бошкаси шов-шувдан 
дарак беради. А гар с и з  етарли  зукко булсангиз, хар 
бирининг фикрига кулок тутинг. Аклингизни очик 
саклангни, у ни си хам , буниси хам жуяли ишчан 
далиллар келтиряпти. А фсуски, Kÿn одамлар Кич­
кина жужачага кулок со лад и л  ар, холос.

Бир неча дустларим  мени бирон-бир битим ёки 
инвестиииядан кайтариш га урингай. Бир неча йил 
олдин бир огайним 6 ф оизли  депозит сертификатини 
топганлигини кувона-к;увона ÿpToimaiiWH. Унга штат 
хукумагидан со лик сертиф икатлари  буйича 16 фоиз 
олишимни маълум килдим. Эртаси куниёк; у менга 
нега инвестицияларим хатарли  эканлиги хакида мако- 
ла юборди. М ен мана неча йилдан буён }Ьимшшг 16 
фоизимли олаяпман, у эса  хамон 6 фоизи билан 
утирибди.

Мен бойлик яратиш да энг мураккаб нарсалардан 
бири -  узингга узинг содик; колишинг ва хамма каби
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иш тутмаслик деб айтган булардим. Бозорга оломон 
одатда кечиклб келади ва натижада курбонга айлана- 
ди. А гар супербитим биринчи бег да реклама килинса 
купинча уни тузишга кеч булади. Янги имкониятлар 
кидиринг. Серфинг кшкибозлари айтганидай, хамиша 
янги тулкинлар келади. Шошилган ва тулкинга кеч 
колганлар одатда тахгачадан йикиладилар.

Аклли инвесторлар бозорга мослашншга урин- 
майдилар. Агар улар тулкинни утказиб юборган 
булсалар, кейингисини ахтарадилар ва унга хозирлик 
курадилар. Бу купчклик инвесгорлар учун мураккаб 
б^либ, бозори: чаккон булмаган нарсани сотиб олиш 
куркинчлидир. Юраксиз инвесгорлар -  пода ичида 
юрадиган куйлар кабидир. Адллн инвесторлар фой- 
дани олиб, олга давом этганда, пул истаги бу одам- 
ларни уларнинг урнига олиб келади. Доно инвестор­
лар хали  бозори чаккон булиб улгурмаган инвестици- 
яларни  сотиб оладилар. Улар фойдани сотганда 
эмас, сотиб олганда олишларини биладилар. Улар 
сабр билан кутадилар. Худди серфинг ишкибозлари 
каби кейинги тулкинга тайёр холатда гурадилар.

Б у  “ички савдо” деб агалади. Ноконуний ички 
савдо мавжуд булиб, унинг конуний шакллари хам 
бор. Н им а булганда хдм бу савдо биладиганларники. 
Ягона фарк канчалик билшпингизда. Сизга вокеалар 
марказига якинрок турган бадавлат дустлар даркор, 
чунки айнан уша жойда пул килинади. Пул ахборот- 
да килинади. Сиз кейинги шов-шувни билишингиз ва 
боттткалардан олдинрок ундан фойдаланиб колишга 
улгуришингиз керак. Мен бнрон нарсани ноконуний 
килинг, демокчи эмасман, лекин ахборотни канча 
барвакт олсангиз, сизда мпгнимал хатар билан фойда 
олиш имконняти купрок булади. Дустлар мана 
хпунинг учун керак. Бу хам молиявий топкирликдир.
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4. Тез билим олиш кобилияти. Хамиша янги 
формулаларни узлаш тиринг. Хдр бир нонвой нонни, 
хаттоки, миясидагина булса хам -  бирон рецепт 
асосида ёпади. Пул килиш хакида хам шундай деса 
булади.

Деярли барчамиз “И нсон  кандай булса, шундай 
булади” деган маколни эшитганмиз. Мен бунга 
бошка сузларни киритсам -  “Инсон нимани урганса, 
ушандай булади” —деган ибора тугилади. Бошкача 
айтганда, нимани у Р ганаётганингизга бутун эътибо- 
рингиз билан муносабатда булинг, зеро акл кудрати 
шу кадар улканки, уз билимларингизнинг “асири”га 
айланасиз. М асалан, агар с и з  кулинарияни урганаёт- 
ган булсангиз, одатда ош паз буласиз. Мабодо ошпаз 
булишни истамасангиз яна <5ирон нарсани узлаштири- 
шингизга тугри келади. М асалан, укитувчилик касби- 
ни. Мана энди сиз педагогикани урганяпсиз ва уки- 
тувчига айланяпсиз. Ва хоказо. Шу боис нимани 
урганишни диккат билан  танланг.

Агар ran  пул х,акида кетса, одамларнинг аксари- 
ятида мактабда утилган битга оддий формула бор. 
Бу пул учун иш лаш дир. Б у  формула -  дунёда энг 
кент таркалган. XaР  куни миллионлаб одамлар эрта- 
лаб турадилар, иш га йул оладилар, пул оладилар, 
хисоб варакларини тулайднлар, чек дафтарчаларини 
балансга келтирадилар, узаро  ёрдам жамгармалари 
акцияларини сотиб оладилар  ва яна ишга кетадилар. 
Бу уларнинг асосий “рецепти”.

Бирок; сиз ш угулланаётган ишингиздан чарчаган 
булсангиз ёки маош ингиз етмаса шунчаки пул 
килаётган формулангизни узгартиришингиз керак.

Куп йиллар аввал, йигирма олти ёшимда 
“Гаровга куйилган кучмас мулкни кандай сотиб олиш 
керак?” мавзусидаги дам олиш  куни курсини утадим. 
Мен янги ф орм улани узлаш тиРДим- Кейинги кадам

239



битимларимни хаётга тадбик; этишга узимда куч то- 
п иш  булди. Еу боскичда куп одамлар тухтаб ко л ад и. 
“Х егох”да уч йил ишлаб туриб буш вактимни 
гаровга куйилган кучмас мулкнн сотиб олиш санъа- 
тини  узлаштиришга багашладим. Бу формула кума- 
ги да  мен бир неча миллион доллар ишлаб олдим, 
лекин у бугун жуда секин ишлаяпти ва уни жуда 
ку п  одамлар куллаяпти.

Ш унинг учун бу формулани узлаштиргач, 
янгиларини кидиришга тушдим. Куп семинарларда 
узим  бевосита ишлатмаган ахборотларни олардим. 
Л екин хамиша янги ниманидир урганардим. Бошбош- 
док;лик назарияси, опционлар ва хосила битимлар 
буйича мутахассислар учун семинарларга катнашар- 
дим . Ядро физикаси ва астрономия фанларининг 
докторлик даражаси бор одамларга кандай алокаси 
булиш и мумкин? Бирок; мен кимматли когозлар ва 
кучмас мулкка килган инвестицияларимни янада аха- 
миятлирок ва фойдалирок киладиган куп нарсаларни 
билиб олдим.

Деярли барча коллеж ва инстигутларда молия- 
вий режалаштириш ва анъанавий инвестицияларни 
сотиб олиш курслари мавжуд. Улар дан бошлашни 
тавсия киламан.

Демак мен доимо тез харагат киладиган форму­
ла л  арни ахтараман. Мапа нима учун мен бир кун да 
купчилик умри давомида ишлаб топндигаядан ю/прок 
пул топаман.

Яна бир мулохаза. Хозирги тез узгарувчан дунё- 
да факатгина сиз билган билимларингизгина ахамиях- 
ли эмас, чунки бу билимлар тез эскиради. Асосийси, 
канма тез урганишимиз. Бу малака бебаходир. Янада 
шитоб форму лаларни -  истасангиз, пул килиш 
рецептларини топиш жуда мухимдир. Пул учун зур
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бериб ишлаш -  гор одамлари даврида пайдо булган 
кухна формуладир.

5. Ички интизом. А о  вал узингизга туланг. У з- 
лзингизни бошкара олмасангиз, бадавлат булиш га 
харакат хам килманг. Айнан ички интизомнинг йук;- 
лиш лотереяга ю тганларнинг купчилигини уз мил- 
лионларидан тезда махрум булишга олиб келади. А й­
нам ички интизомнинг йуклиги маошига устам а  
кутиилган одамларни шу захоти янги машина сотиб 
олиш ёки круизга ж ун аш га мажбур килади.

Баён этилаётган унта сифатдан кай бири эн г 
мухимлигини айтиш кийин: лекин буниси балки эн:г 
шйин эришиладиганидир (агар албатта сизда б у  
сифат булмаса). М ен  хдттоки ички интизомнинг 
етишмаслиги бадавлат, камбагал ва уртахолларни 
бир-биридан аж ратадиган энг мухим омил, деб айт- 
ган булардим.

Содда килиб айтган да, узига паст бахо беради- 
ган, четдаи молиявий босимларга буйсунишга мойил 
одамлар бадавлат була  олмайдилар ва бу нихоятда 
аник ran. Аввал айтганимдек, бадавлат отамнинг я х - 
ши курган ибораларидан бири “дунё доимо сизни 
хурлайди” деган ra n  эди. Бу бошка одамлар сизга 
зарар келтирмокчи булганлари учун эмас, одамлар 
ички интизомининг етишмаслиги туфайли руй бера- 
ди. Ички кудрати булм аган лар  булганларнинг курбо- 
нига айланади.

Тадбиркорлик буйича машгулотларимда одамлар- 
га уз диккатларини моли, хизмати ва хоказога эм ас, 
балки бошкарув м алакаларини ривожлантиришга 
каратишлари зарурлигини эслатишдан чарчамайман. 
Уз ишингни бош лаш учун  зарур булган уч эн г  
мухим малака куйидагилардир:
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1. Пул окимини бошкариш.
2. Одамларни бошкариш.
3. Шахсий вактни бошкариш.

Мен бу малакалар нафакат гадбиркорларга ке- 
р ак , деб айтган булардим, хдётингизнинг хар бир 
сохаси: оилавий, ш ,  жамоат ва х,оказо уларга бог- 
лик.

Бу малакаларнинг барчаси ички интизом булган- 
дагина наф  келтиради. “Аввал узингизга туланг” суз- 
ларига ясиддий муносабагда булиш даркор.

Бу сузлар Ж орж Классеннинг “Вавилоннинг энг 
бадавлат кишиси” кигобидан олинган. Бу ута мухим 
сузларни миллионлаб одамлар такрорласа хам хаки- 
катда жуда камдан-ками бу сузларда ифодаланган 
маслахатга амал киладилар. Илгари айтиб утганим- 
дек , молиявий саводхонлик ракамяарни укиш имко- 
нини беради, ракамлар эса уз тарихидан х,икоя кила- 
дилар . Баланс ва одамнинг даромад хамда харажат- 
л ар и  хисоботларига назар ташлаб, “Аввал узингга 
тулаш инг керак” деб айтадиганларнинг сузи билан 
и ш и  бирлигини осонгина билиб оламан.

Раем: мингта сузга татийди. Шунинг учун 
схемаларимизни эсга олайлик ва аввал узига, кейин 
бош каларга тулайдиган одамларнинг молиявий 
хисоботларини таккослайлик:
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Бу схемаларни куздан  кечиринг. Фарцини 
куряпсизми? Яна бир карра  хаммаси пул окими 
билан боглик;. Купчилик одам лар факат ракамларни 
курадилар ва асосий схемани пайкамайдилар. Пул 
окими канчалик мухим эканлигини чиндан хам ту- 
шуна бошлаганингизда кейинги схемада нимадир 
жойида эмаслигини, яъни 9 0  фоиз одамлар бир умр 
тиришиб иш лайдилар, у л ар  ишлай олмай колган- 
ларида давлат уларга пенсия тулаш кераклигини 
курасиз.

Куряпсизми? Схема (171-бет) аввал узига 
тулашни афзал курадиган одамнинг хатти-харакат- 
ларини намойиш к,илади. Х,ар ойда зарур харажат- 
ларни тулашдан олдин гтулни активлар устунига
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юборади. Миллионлаб одамяар Классеннинг китобини 
укиган ва “аввал узингизга туланг” сузларини ту- 
шунгандай булсалар-да, хакикатда узларига энг охи- 
ри тулайдилар.

Мен энг олдин х,исоб вараклари буйича тулаш 
керак  деган акидага чин дилдан ишонадиганларнинг 
аллакачон жахди чщаётганини эшитяпман. Масъ- 
улиятсиз булиш ва хдсоб варакларини тулаш керак 
эм ас, демокчи эмасман. Оддийгина килиб сизга: “бу 
китобдаги маслахатга риоя килинг” ёки “биринчи 
узингизга туланг” демокчиман. Аввалги схемада бу 
пул окимида кандай акс этиши курсатилган. Кейинги 
схемада хдмма нарса мутлако бошкача:

Иш

К^олган хаммага 
биринчи
т^лаган — к^пинча 

Узига *еч нарса 
колдирмайди.

Активлар Пассивлар

Хотиким иккимизнмн! 5у юяни жуда кийинчи- 
лик билан кабул килган куплаб бухгалтерлар ва 
банк ходимларндан иборат танишларимиз булган. Гап
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шундаки, молиявий сохднинг бу профессионаллари 
бошка одамлар килгандай и ш  тутадилар -  узларига 
охирида тулайдилар. Б и р и н ч и  галда бошка хаммага 
тулашади.

Х,аётимда пул окими хисоб варакдаридан кам 
булган пайтлар хам б у л г а н . Ва мен барибир аввал 
узимга тулаганман. Б у х гал тер  л ар дах,шатга тушиб 
кнчкирардилар: “Улар сизни  олиб кетгани келадилар! 
Солик; полицияси сизни камокка ташлайди”, “Сизга 
бошка кредит бериш майди”  ёки “Улар электрни 
узиб куГшшади” . Мен эса биринчи узимга тулашда 
давом этардим.

“Нега?” д е б  сурайсиз. Чунки “Вавилоннинг энг 
бадавлат киш иси” китобининг мазмуни хам мана 
шунда. Ички интизом ва ички катъийлик зарури- 
ятдир. Бадавлат отам м снга биринчи иш ойимда куп 
одамлар бутун олам у з  лари ни  хурлашита йул куяди- 
лар, деб м аълум кил а д  и. С и зга  солик; нозири кунги- 
рок килкб: “Тулаб куйинг, булм аса...”, -  дейди. Ш у 
боис сиз унга тулайсиз в а  узингизга туламайсиз. 
Сотувчи: “О, буни у зи н ги зга  кредитга ёзиб куйсан- 
гиз”, -  дейди. Кучмас м у л к  савдоси буйича агент 
маслахат беради: “Таш виш ланманг -  давлат уйин- 
гизга солик чегирм асини б ер ад и ”. Мана аслида бу  
китоб нима хакида. Б а л к и  сиз кучсиз характерли- 
лардан эмасдирсиз, лекин пул масалаларида купчи- 
лик шундай булиб колади.

Такрорлайман: сизга масьулиятсиз булишни 
маслахат бермайман. М ен и н г кредит карталари буйи­
ча кагта карзларим йук, чунки энг олдин узимга 
тулаймак.

Хдсоб варакларини  охирида туласам хам кийин 
холатга тушиб колмаслик умун молиявий масалаларда 
етарли дараж ада тоблангакм ан. Менда 99% ахолига 
гасбатан пассив л ар к у п , леки н  улар учун туламай-
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ман. "Улар учун яшовчилар тулайди. Шу боис агар 
биринчи узингизга туласангиз, биринчи коидангиз 
“карзга  ботманг” булиши керак. Мен хисоб варак- 
лари буйича охирида туласам хам, доим уларнинг 
майда ва ахамиятсиз булишига хдракат киламан.

Иккинчидан, накд псулим етмай колса хам 
барибир биринчж узимга т5'лайман. Кредиторлар мен- 
га го я т  катта хизмат курсатадилар. Улар мени пул 
олишнинг янги усулларини излашга илхомланти- 
радилар. Шунинг учун аввал узимга тулайман ва 
пулларни инвестиция киламан, кредиторлар газаблана 
бошлайдилар. Барибир одатда мен уларга дархол ту- 
лайм ан. Хотиним иккимизнинг обру-эътиборимиз 
аъло. Биз шу оддий пуписалардан чучимаймиз. Ха- 
рид карзини тулаш учун жамгармамизни ишлатмай- 
миз в а  акцияларни сотмаймиз, чунки бу молиявий 
нуктаи назардан актли иш эмас.

Д ем ак йули шундай:
1. Кдрзларингиз хавф тугдирадиган даражада 

катталашишига йул куймаиг. Харажатларни купай- 
тирманг. Олдин активлар з'стунини яратинг ва ке- 
йингина катта уй ёки хашаматли автомобиль сотиб 
олинг. “Каламуш пойгаси”да кашашиш жуда окилона 
эмас.

2. Пул етмай колганда, ганглюснинг усишига 
йул к^йинг ва уз жамгармакгизни сарфлаш ёки 
инвесхицияни сотишга шошилманг. Тантлик сизнинг 
МОЛИЯВИЙ истеъдодингизнн ПУЛ тотттштттипг яттгтт усул- 
ларини  аниклаш ва карзларни гулашга илхомлан- 
тирсин. Натижада сиз купрок пул килишни уддалай- 
сиз ва молиявий топкирлигингиз авжга минади.

М ен  шунча маротаба мураккаб молиявий холат- 
ларга тушганман ва топкирлик ёрдамида янги даро- 
м адлар манбаларини, активларни кунт билан химоя- 
лаган х,олда топардим.
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Бухгалтерии дах.шат билан кичкириб беркинар, 
мен эса хакикий аскар  каби “Активлар” деб атала- 
диган калъамни химоя килардим.

Камбагалларда зарарли  одатлар бор. Улардан 
энг кенг таркалган лари  дан бири: “Уз жамгармангдан 
пул олиш мумкин” деган соддагина номга эга. 
Бадавлатлар ж ам гарм алар хисоб варакларини тулаш 
учун эмас, янги п у л  килиш учун мавжудлигини 
биладилар.

Мен бунинг мураккаб булиб туюлишини била- 
ман, бирок ички к;атъиятсиз бу оламда хамиша 
курбон буласиз.

Агар сизга босим утказиш лари ёкмаса узингизга 
янада самарали формула топинг. Мана бир яхши 
усул: харажатларни камайтиринг, пулни банкка ку- 
йинг, узини окламайдиган дараж ада катта соликлар 
туланг, узаро ёрдам: жамгармалари хавфсиз акция- 
ларини сотиб олинг ва уртахол фукарога айланинг. 
Тугри, бунда “аввал узига тулаш ” тамойили бузи-' 
лади.

Бу коида узини курбон килиш ёки барча молия­
вий масалаларда тийилиб туришга олиб келмаслиги 
керак. Бу аввал узига тулаш, кейин эса “ишларни 
токчага куйиш”ни англатмайди. Хаёт бизга ундан 
лаззатланиш учун берилган. М олиявий истеъдодин- 
гизни ишга солсангиз сизга хаётнинг барча кувонч- 
лари хамрох булади. Сиз хеч нимани рад этмай 
бойиб кета оласиз ва хисоб варакларини тулайсиз. 
Бу хам молиявий топкирликдир.

6. Яхши маслахатчилар топиш малакаси. Уз
касбининг усталаридан пулни аяманг. Уй олдиларида 
тез-тез эълон кураман: “Воситачисиз сотилади”.

Бадавлат отам мени мутлако бопщача харакат 
килишга ургатди. У касб усталарининг мехнатига ях-
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ш и  туланиши керак деб хисобларди ва мен х,ам шу 
сиёсатни юритаман. Бугун менга юкори маош ола- 
диган хукукшунослар, бухгалтерлар, кучмас мулк ва 
кисмматли цогозлар буйича брокерлар хизмат курсати- 
шади. Нега? Чунки касб усталарининг хизмаги сизга 
п у л  килишда ёрдам беради.

Биз ахборот асрида яшаяпмиз.' Ахборот бебахо- 
ди р . Яхш и агент ёки брокер сизга ахборот беради ва 
ургатади. Менинг шундай хизмат курсата оладиган 
би р  нечта одамим бор. Баъзилари пуяим озлигида 
ёк и  умуман йуклигида хам маслахаглар берганлар ва 
бугун илгаригидай бирга ишлаяпмиз.

Менинг агентга тулаётганим -  унинг ахбороти 
ш ароф ати билан иишаб олишим мумкин булган 
пулга нисбатан арзимаган пулдир. Агентларим куп 
п у л  олганида хурсанд буламан, чунки одатда бу мен 
хам  куп пул топганимни билдиради.

Яхш и агент нафакат пул вдлшпга ёрдам беради, 
балки  вактни иктисод килишга хам кумаклашади, 
буш  ер участкасини туккиз минг долларга сотиб 
олмб, шу захоти йихирма беш мииг доллардан куп- 
рок^а сотган пайтимдагидек (ва тезда узимга “Пор­
ш е ” сотиб олгандим).

Агентлар сизнинг бозордаги куз ва кулокларин- 
гиздир. Уларнинг куни уша ерда утади, демак 
менинг шундай килишнмга хожат Ггук. Мен яхшиси 
гольф  уйнайман.

Бундан татпкарл. уйипи vp.ii готалитпи олплппп 
уз вактининг кадрига етмайдиганга ухшайдилар. Агар 
м ен  бу вактни купрок пул гопиш харакатида ёки 
якинларим  билап угказа олсам. бир нема до,-парни 
теж аш дан не наф? Мени хар доим камбагал ва урта- 
х о л  синфга мансуб купчнликнинг хатто ёмон хизмат- 
га хам албатта 15-20% суюнчи бериш ва воситачига 
битим. суммасидан 3-7% тулаш кераклигидан пшкоят
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килиш лари хайрои к,олдиради. Уларга харажатлар 
устунидаги одамларга пул тулаш ёкади, бирок, актив- 
лар устунидаги одамларга нисбатан курумсокдирлар. 
Бу молиявий нуктаи н азар д ан  окилона эмас.

Воситачилар турлича булади. Бахтга карши 
купчилик кисми -  оддий сотувчилар. Мен кучмас 
мулк савдоси буйича агентлар  -  уларнинг энг ёмон 
тоифаси деган б у л ар д и м . Улар кучмас мулкни 
сотадилару, уз-т а Ри унга эгалик килмайдилар. Уй 
сотаётган агент билан инвестиция сотаётган брокер 
уртасида улкан фарк м авж уд. Бу акциялар, облига- 
циялар, узаР° ёрдам  ясамгармалари ёки сугурта 
полислари билан ш угулланаётган ёки узини молиявий 
режалаштириш буй ича мутахассис деб атайдиган хар 
кандай брокерга тегиш лидир. Эртакдагидек, шахзо- 
дани топгунча ж у д а  к у п  курбакаларни ^пиб чикишга 
тугри келади. Ш у н ч ак и  “ М енга энциклопедия керак 
деб энциклопедия сотувчисидан хеч качон сураманг” 
деган мак;олни ёд д а  тутинг.

Мендан уз иши учун пул олишни истаган мута­
хассис билан сухбатлаш аётганимда, энг аввало, шах- 
сан узидан канча м улки ёки  акциялари борлиги ва 
неча фоиз солик тулаётганлигини билишим шарт. Бу 
солик буйича хукукш уносим га хам, бухгалтеримга хам 
тегишлидир. М енинг у 3 иш им билан шугулланадиган 
бухгалтерии бор. Бу аёлнинг касби -  бухгалтерия 
хисоби, бизнеси -  к у ч м ас  мулкдир. Бир вакглар 
менла кичик бизнесга ихтисослашган ва кучмас 
мулкни билмайдиган бухгалтер булган. Мен унинг 
хизматидан воз кечдим, чунки  биз бизнеснинг хар 
хил турларини аф зал  курардик.

Сизнинг м ан ф аатлари н ги з узига як;ин булган 
мутахассисларни ах тар и н г . Купчилик жон-дили 
билан вакт сарф лаб, си зга  маслахат бериши, демак- 
ки, кимматли к а п и т а л  куйилма булишлари мумкин.
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Ф акат халол ва адолатли булинг ва купчилик хам 
сизга шундай жавоб кайтаради. -Агар воситачилик 
п у л и н и  кандай кялиб камрок; тулашни уйласангиз, 
нега у л ар  сиз билан ишлаши керак? Бу оддий 
мантик;-ку.

Ю корида айтганимдек, бошкарув малакаларидан 
бири одамларни бошкдришдир. Купчилик узидан 
ахм окрок деб хисоблайдиган ёки узига, масалан, 
иш да тобе одамларнигина бошкаради. Купчилик уРта 
бугин рахбарлари уз урта бугинида к;олиб кетадилар 
в а  ю корига кутарилмайдилар, чунки кул остидагилар 
билан  кандай шплашни биладилар, бирок; узидан 
ю цоридагиларга кандай муомала килишни билмай- 
дилар . Хакикий малака эса бирон-бир анщ  сохада 
сиздан  акллирок одамларни бошкариш ва мехнатига 
х.ак тулаш да ифодаланади. Компакияларда бутун 
бош ли директорлар Кенгаши булшнининх сабаби хам 
ш у . Бундай  Кенгаш сизга хам керак. Бу хам 
м оли яви й  топкирлик сохасидан.

7. Н аф  куриш малакаси — хатт» хеч нарса дан.
Т аж р и б ал и  инвестор узига берадиган биринчи савол:
“ П улимни качон к;айтариб оламан?”. Бундан таш- 
к;ари, у  нимани бепул олишини билишни хохлайди. 
И нвестиция килинган капиталга фойданинг шундай 
катта  ахамиятга эга экая лиги сабаби хам шу.

М асалан, мен у3 уйимдан бир неча квартал 
н арида сотиб олиш хукукисиз гаровга куйилган. кат­
т а  бу л  маган уй топдим. Банк унинг учун олтмиш 
м:инг доллар  хохларди, мен эллик минг таклиф кил- 
дим . У л ар  таклифни кабул килдилар, чунки эллик 
мингга чек хам бор эди. Улар хазиллашмаёттанимни 
к у р д и л ар . Купчилик инвесторлар: “Кагтагина накд 
п улдан  айрилмаяпсизми? Кредит олганингиз яхши 
эм асм и д и ?” деб айтган булардилар. Мен: йук, бу
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х,олатда эмас, -  д е й м ан . М енинг инвестицион компа­
ниям 6у бинони киш  ойлари А.ризонага дам олувчи- 
лар келганида и ж ар  ага  беради. Бир йилнинг турт 
ойида ижара хдкки ойига икки ярим минг доллар, 
колтан ойларда м и н г  долларни ташкил этади. Пул­
ларим тахминан у ч  й и л д а  менга кайтиб келди. Энди 
6у актив менга тегиш ли булл 6, хар ойда фойда 
келли ради.

Акциялар би-лан хам шу ах,вол. Тез-тез брокерим 
кунгирок килиб, м ен га  якиндагина акция нархи оша- 
диган, масалан, я н  га  мах,сулот такдим этадиган ком­
пания акцияларига катта п ул  тикишни маслахдт 
беради. Мен у ер га  акциялар нархи ошиш жара- 
ёнида бир х.афтадан бир ойгача накд пул тикаман. 
Су игра дастлаб к у й г а н  пулимни оламан ва пулимни 
олганлигим учун бозордаги тебранишлар мени ортик; 
ташвишлантирмайди, чунки пулимни олдим ва уни 
бошка активларга иш латиш им мумкин. Бошкача айт- 
ганда, пулим у ерга. жунатилди, уз ишини килди, 
менинг устунимда я н а  бир актив -  амалда бепул 
пайдо булди.

Албатга, баъзан  пул йукотаман. Лекин бундай 
уйинларни й укотиш и м  мумкин булган пулларим 
билан уйнайман. Х |ар унта куйилмадан икки-уч 
хдлатда ютаман, беш -олтитаси х,еч кандай натижа 
бермайди, яна и кки-учтаси  муваффакиятсизлик билан 
тугайди. Лекин м енинг йукотишларим уша пайтда 
куйган пулларим билан  чегараланади.

Таваккал ки ли ш дан  куркадиган одамлар пуллари- 
ни банкка к у й и ш л ар и  мумкин. Нафсиламрини айта- 
диган булсак, ж ам гарм ани н г булмаганидан булгани 
яххли. Бирок п у л  ни: банк дан олиш учун куп вакг 
кегади ва куп х,олатларда б у  пуллар х,еч нарса 
келтирмайди. Б и р  пайтлар банклар мижозларга
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б елу  л тостерлар таркатардн, лекин бундай вакглар 
ути б  кетган .

М ен  капитал куйилма килишим учун албатта 
рагбатлантирувчи омил, бирор-бир бепул мукофот 
керак . Уй, омбор, буш ер булагн, акциялар пакети, 
оф и с  биноси. Хатар минимал булиши зарур. Бу мав- 
з у д а  ж у д а  куп китоблар ёзилган, шунинг учун мен 
бунга чукур тухталмайман. “ Макдональдс” даги Рей 
К р о к  “ гамбургер” франшизларини яхши кургани уч­
ун эм ас, франшиз осгида бепул кучмас мулкка эга 
б у л и ш н и  хохдагани учун согади.

Щ ун ин г учун доно инвесторлар факат инвес­
ти ц и я  килинган каииталдан олинган фовдага кара- 
м ай д и л ар . Пулингиз цайтиб келганида бепул актив- 
л а р  олиш  керак. Бу х,ам молиявий топшрлик билан 
бог лик-

8. Бир максадга эътиборни жамлаш малакаси.
Х аш ам атли  буюмлар активлар шарофати билан харид 
к и ли н и ш и  л  озим. Бир дустимнинг угли пулни талон- 
тар о ж  килишдай ёмон килик чикарди. У атиги ун 
олтм  ётттда эди ва у албатта шахсий машинаси були- 
ш и н и  истарди. Бу шундай тушунгириларди: “Хамма 
д у стл ар и м га  ота-оналари машина совга килишган”. У 
$з жамгармасини накд пул тулови сифатида ишлат- 
мок.чи булди. Ана ушанДа унинг отаси менга 
к у н ги р о к  кидди.

-  !Нима деисан, Оунга рухсат бераймн ёки бошка 
ота- она л  ар дай йул гутиб, унга шу маишнани олиб 
б ер ай м и ?

Жгавоб килдим:
-  Балки  бу муаммони вактикча хал килар, ле­

ки н  узокн и  кузласак унга нсимани ургатасан? Унинг 
м аш и н ал и  булиш истагидан бирон-бир нарсани 
у р г а н и ш  учун фойдаланса булмайдими?
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Дустимда бир ф и к р  тугилди ва у уйга чопди.
Икки ойдан сунг у билан яна учрашдим.
-  Кдпай, углингда янги  машина пайдо булдими?

-  сурадим мен.
-  Йук. Лекин мен ун га  машина учун уч минг 

доллар бердим. М ен унга укишга саклаб куйган пул­
ни эмас, мен берганимни ишлатишни маслахат бер­
дим.

-  Жуда хдм сахийсан-да, -  дедим.
Хечам-да. П уллар шарт билан берилган. 

Маслахатингга ам ал килиб, унинг машинали булиш 
истагидан фойдаланиб, бу энергияни укишга йунал- 
тиришга карор килдим.

-  Шарти кандай экан? -  кизикдим.
-  Х,а, олдин сенинг “П у л  окими” уйинингни яна 

бир бор уйнадик. Кейин пулни окилона ишлатишни 
урганишни хаки да узок  мухокама килдик. Кейин мен 
унга “Wall Street Jo u rn aP ’ra обуна ва кимматли 
когозлар бозори х,акидаги бир нечта китобни совга 
килдим.

-  Кейинчи? — сурадим мен. -  Ш арт нимадан 
иборат эди?

-  Мен углимга бу у ч  минг уники эканлигини, 
лекин бу пулга маш ина сотиб олиш мумкин эмасли- 
гини айтдим. У бу пуллар  ёрдамида акцияларни 
сотиши ёки сотиб олиши, узига брокер топиши, уч 
мингга машина олиш и, колган уч мингини Укишга 
сарфланишини айтдим.

-  Натижада ним а булди? -  сурадим мен.
-  Аввалига унинг омади чопди, бирок бир неча 

кун олдин бор ютугини бой берди. Шундагина у 
хдкикатдан кизикиб колди. Бугун, менимча икки 
минг йукотди, лекин  кизикиши ошди. У мен берган 
хамма китобларни укиб чикди ва янгилари учун 
кутубхонага борди. “W all Street Journal”нинг барча
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сонларини ущб чикди, цандайдир ечимдар излаяпти, 
“Э м  ти ви” урнига “Эн-6и-си”ни томоша киляпти. 
У нинг атиги минг доллари колди, лекин янги битим- 
ларни  олишга булган кизюсиши жуда катта. Бу пул- 
ларни  йукотса у яна икки йил пиёда юришини била- 
д и . Бирок, менимча, бу уни безовта килмаяпти. 
Чамаси, машина уни ортик кизиюгирмаяпти, чунки 
янги , кизикарлирок уйин топиб олди.

-  У х,амма пулни йукотса нима булади? -  деб 
страдам .

-  Ушанда курамиз. Яхши, у хаммасини х,озир 
йук;отсин, бизнинг ёшимизда эмас. Бундан ташкарй, 
м ен  уч мингни унинг билими учун куда муваф- 
ф акиятли ишлатдим деб уйлайман. Хозир ургана- 
дигани унга бир умр аскотади. Менимча, у пулга 
хурмат билан карайдиган, уйламай сарфламайдиган 
булиб колди.

Айтганимдек, агар одам ички интизомга эга 
булмаса, бадавлат булижга харакат щлмагани маъ- 
кул . Чунки активлар устунндан пул окимини яратшп 
ж араёни назарий жих,атдан мураккаб булмасада, пул 
билан муомала килганда узингда зарур кагъиятли- 
ликни  тарбиялаш жуда мушкулдир. Хозирги дунёда- 
ги турли туман нафс балоларининг куплигн туфайли 
уларни  харажатлар устунша йуналтириш -  бемалол 
иш латиб юбориш анча осонрокдир. Агар сизда ту  
катъият булмаса пуллар энг кам каршилик курсатил- 
ган; йулда сарфланади. Бу камбагаллик ва молиявий 
муаммолар сабабидир.

Молиявий топкирликниЕГ -  бу холатда пулларни 
я н а  х,ам купрок пулга айлантириш кобилиятининг 
ракдмлардаги куриниши куйидагичадир:

Йил бошида юз кишига ун минг до.тлардан бер- 
сак , йил охирида:

2 5 4



■ саксонтасида хеч вако колмайди; купчилик 
\атто янги карзга ботади, чунки янги автомо­
биль, музлатгич, телевизор, видеомагнитофон, 
круизга пулни кисман накд ту лайд и;

■ ун олтитасида бу пул 5-10  фоизга купаяди;

■ турттасида бу иуллар йигирма мингга ёки 
миллионларга айланади деб х,исоблайман.

Биз мактабга бу касбни узлаштириш ва пул 
учун ишлашга борамиз. Менимча эса пулни узингиз- 
та ишлашга мажбур килишга урганиш мухимлик жи- 
хатидан бундан кам эмас.

Menu хам хамма каби зеб-зийнат буюмлари 
кизиктиради. Ф арк ш ундаки, баъзнлар уларни кре- 
дитга о ладил ар. Бу “кушнилардан кам булмаслик” 
деган тузокдир. У зим  га “Порше” сотиб олганимда 
банкиримга кунгирок. килиб кредит олиш осонрок 
эди. Лекин пассивлар устунини купайтириш урнига 
активларга фикримни жамлашни афзал курдим.

Одатда мен истеъмолчилик хохишларимдан 
илхомланиш ва молиявий топкирликнинг мотивация- 
сида фойдаланганман.

Бугун биз пулни кандай топишни уйлаш урнига 
тез-тез карз оламиз. Биринчиси бугунни уйлаганда 
осонрок, эртани уйлаганда мураккаброкдир. Бу ёмон 
одат булиб, айрим одамларда хам, бутун мамлакатда 
хам пайдо булган. О сон  йул купиича кийин, кийин 
йул эса осон бу лиши ни ёдда тутинг.

Уз якинларингиз ва узингизни канча тез пул 
хожаси булишга ургатсангиз, шунча яхши. П ул  -  
улкан кудрат. А фсуски, одамлар бу кудратни узлари- 
га карши иш латадилар. Агар сизда етарли молиявий 
топкирлик булмаса, пул сизни янчиб ташлайди. У
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сиздан акллирок булиб чикади. Агар у сиздан аклли 
булса, сиз бир умр унга ишлашингизга тугри келади.

Пул хожаси булиш учун ундан акллирок булиш 
керак. Ушанда сизга кулок солади. Пулнинг кули 
б^лиш  урнига уни бошкара бошлайсиз. Б у  хам: 
молиявий топкирликдир.

9. К^ажрамонларга эхтиёж. Болалигимда машхур 
бейсбол уйинчилари — Уилли Мейс, Хенк Аарон, 
Й оги Беррага койил колардим. Улар менияг жону 
дилим эди. Мен дустларим билан ховлида уйнаб, 
улар  каби б^ лишни орзу килардим. Менинг энг 
бебахо эсдалигим уларнинг бейсбол карточкалари 
эди. Улар хакида хамма нарсани билгим келарди. 
Барча статистик маълумотларни билардим: улар кан- 
ч а  гол урган, уртача нечта уради, уларга канча 
тулашади ва кандай килиб машхур булишган. Мен 
улар  хакида хамма нарсани билгим келарди, чунки 
улардай булгим келарди.

Хар сафар мен, туккиз ёшли болакай кулимга 
бейсбол кулкопини олганимда узлигимни йукотардим. 
Й оги ёки Хенк бу лардим. Бу бирон нарсага 
урганиш нинг энг самарали усулларидан бири, бу хак- 
д а  катталар унутиб куядилар. Биз болаларча содда- 
лигимизни йукотиб, уз жону дилларимизни унутамиз.

Бугун мен уйим олдида болалар кандай баскет­
бол  уйнаётганларини кураман. Майдонда энди 
Ж онни Той эмас, Майкл Ж ордан. Сэр Чарльз ёки 
Клайд. Кдхрамонларга ухшашга интилиш -  мана 
укитишнинг аъло усу ли. Айнан шунинг учун Симп- 
с.онга ухшаган одамлар атрофидаги жанжаллар 
шундай газаб тулкинини пайдо килади.

М асала машхур суд жараёнларидагина эмас. 
О дам лар уз кахрамонларини йукотадилар. Кунгил- 
ларида унинг сиймоси билан вояга егадилар, ундан
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фахрланадилар, уш андай булмокчи буладилар -  
бирдан унинг м иси  чикади!

Ёш утган сари янги кахрамонларим пайдо 
булди. Гольфдаги кахрамонларим -  Питер Якобсен, 
Фред Каплз, Т айгер  Вудс бор. Мен уларнинг 
зарбасидан а н доз а  олам ан, улар  хакида кулдан кел- 
ганча хамма нарсани  укийман. М енинг бошка кахра­
монларим хам бор: Д ональд Трамп, Уоррен Баф фет, 
Пигер Линч, Ж о р ж  С орос ва Ж им Рожерс. Бугун 
мен уларнинг статистик маълумотларини качонлардир 
бейсбол кахрамонларини билгандай биламан. Уоррен 
Баффет каерга пул куяётганини кузатаман, унинг 
бозорга нуктаи назари  хакидаги барча хаммабоп 
манбаларни укиб бораман. П итер Линчнинг “Уолл 
Стритдан узиш ” китобини у акцияларни кандай тан- 
лашини куриб микиш учун мутолаа киламан. Ва 
Дональд Трамп хакида, у музокараларни кандай 
олиб бориши ва битим тузишини билиш учун укий­
ман.

Бейсбол м айдонида узлигимни йукотганман ва 
хозир бозордалигимда ёк и  битим тузаётганимда беих- 
тиёр Трампнинг довю раклиги  билан харакат киламан. 
Ёки бозордаги интилишларни тахлил килганимда 
унга Питер Л и н ч  назари  билан карайман. Кдхрамон- 
лар уз истеъдодларини биз билан бахам курадилар.

Бирок улар -  ш унчаки илхом манбаи эмаслар. 
Кахрамонлар т у ф а й л и  хамма нарса оддийдек 
тутолади. У лар кандай булса, биз хам шундай булги- 
миз келади, айнан ш унинг учун: “Модомики улар 
буни уддалаган э к а н л а р , мен хам  уддалайман” .

Жуда куп од ам л ар га  инвестициялар жуда кийин 
булиб туюлади. Сиз ш ундай кахрамонлар топингки, 
улар туфайли бу иш оддий булиб куринсин.
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10 . Беришни билиш малакаси. Ÿ ргатинг ва бу 
сизга ортиги билаж кайтади. XaР икки отам хам 
укитувчи булишган. Бадавлат отам менга бир умрга 
бегараз багишлаш заруриятидан сабок берди. Билим- 
дон отам- одамларга куп вакт ва билим бергану, 
деярли  \е ч  качон пул бермаган. Айтиб угганимдек, у 
одатда ортикча пули 6ÿлca, одамларга бершдини 
гапирарди . Бундай хол, албатга, жуда камдан-кам 
булган.

Б адавлат отам бошкалар билан пулини хам, 
билимини хам бахам курган. У “Бирор нарса олмок- 
чи булсанг, аввал узинг бер” деган маколга каттик 
иш онарди. Пули оз бУлганнда у пулини черков ёки 
бирон-бир хайрия ташкилотяга инъом щларди.

Б  ал ким бу кигобимнпнг энг асосий гоясидир. 
Агар сизга бирор нарса “етишмаса” ва сиз бунга 
“мухтояс” булсангиз, аввал буни бошкаларга беринг 
ва б у  сизга юз карра ошикрок; булиб кайтади. Бу 
нафак;ат пул, балки табассум, севги, дУстликка нис- 
батан хам адолатлидир. Тутри, сизга бу галати булиб 
тую лиш ини тушунаман, бирок бу усул менга доимо 
ёрдам берган. Мен бу дунё кайтар дунё эканига 
иш онаман ва узимга керагини бошкаларга бераман. 
М енга пул керак, псу боис уни бераман ва пул бир 
неча баробар ортиб кайтади. Мен молни яхши 
сотишим керак ва мен бу ишда яна клмгадир ёрдам 
бераман ва  >гшанда омад менга х,ая юзланади. Менга 
ал о к ал  ар керак, бу маънода бошкага хам кумак- 
лаш ам ан на алик,алар мелда му'ьжиза каби иайдо 
булади. Куп йиллар олдин шундай бир иборани 
эш итгандим: “Худо олиши керак эмас. бирок одам­
ларга бериш керак”.

Е> ада в л  ai огам тез-тез: ' Камбагаллар бадавлат- 
лардаы  хдм хасисроклар" деб гапирарди. У, одам 
бадавлат булса, у бошкаларга, хдммага зарур нарса- 
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н и  б ер а д и , д е б  т у ш у н т и р а р д и .  Х д ё т и м д а  й и л л а р  
д а в о м и д а  о д а м л а р г а  у з и м г а  к е р а к  б у л г а н  п у л  ё к и  
ёр д а м н и  б е р и ш г а  и н т и л а р д и м .  В а  б у  х а м и ш а  ю з  
к а р р а  о ш и б , у з и м г а  к а й т а р д и .

Б у  к а х р а т о н  к е ч а д а  п е ч к а  о л д и д а  б и р  ку ч о к ; 
ш о х -ш аб ба  б и л а н  у т и р и б :  “ М е н  с е н г а  у т и н  с о л а м а н ,  
кач о н  м ен и  и с и т а с а н ! ” д е б  б а к и р г а н  о д а м  х а к и д а  
х и к о я н и  э с л а т а д и . П  у л  б и л а н  х а м , с е в г и , б а х т , м о л  
со ти ш , ф о й д а л и  т а н и ш у в л а р  б и л а н  х а м  ш у н д а й . . .  
Ш у н ч а к и  о л д и н  у з и н г г а  к е р а г и н и  б и р о в г а  б е р и ш н и  
ё д д а  ту ти ш  з а р у р  в а  у  с е н г а  к а й т а д и . К у п и н ч а  м е н г а  
н и м а  к е р а к  ва  у н и  б о ш к а  б и р о в г а  к а н д а й  б е р и ш  
к е р а к л и г и н и  ф и к р л а ш  ж а р а ё н и н и н г  у з и ё к  м у а м м о н и  
х а л  этади . М е н г а  о д а м л а р  к а м  т а б а с с у м  к и л а ё т г а н д а й  
т у ю л с а  о /щ и й г и н а  к у л и м с и р а б  с у р а ш а  б о ш л а й м а н  — 
в а  д а р р о в  м у ъ ж и з а д а г и д е к .  а т р о ф и м д а  ш о д о н  о д а м л а р  
п а й д о  б у л а д и . С и з н и н г  д у н ё и н т и з  -  у з и н г и з н и н г  
а к с м н г и з  д е б  н и х о я т д а  т у г р и  а й т а д и л а р .

Ш у  б о и с  м е н : “ У к и н г  -  в а  б у н и н г  м е в а с и н и  
т о т а с и з ” д е б  а й т а м а н .  М е н  у к и ш н и  и с т а ё т г а н л а р н и  
к ан ч а  с а м и м и й  у р г а т с а м ,  у з и м  ш у н ч а  к у п  б и л и б  
о л а ё т г а н и м н и  а н г л а д и м .  А г а р  п у л  х а к и д а  б и р о р  
н а р с а  б и л м о к ч и  б у л с а н г и з  б у н и  б и р о р т а с и г а  у р г а -  
ти н г . С и з г а  я н г и  г о я л а р и и н г  т е р а н  о к и м и  в а  ф а н н и  
ч у к у р р о к  а н г л а ш  н а с и б  э т а д и .

Б а ъ з а н  м е н  б е р г а н и м д а н  с у н г  х еч  н а р с а  о л м а г а н  
ё к и  м енга к е р а к  б у л м а г а и  н а р с а н и  о л г а н  п а й т и м  х а м  
б у л а д и . А м м о  б у н г а  э ъ г и б о р л и р о к  к а р а б , к д л б и м г а  
кл'лок т у т с а м , к у п и н ч а ,  б у н д а й  х о л а т л а р д а  г а р а з л и  
н и я т  б и л а н  н о с а м и м и й  б е р г а н л и г и м н и  с е з и б  к о л а м а н :.

О там  у к и т у в ч и л а р  б и л а н  и ш л а р д и  в а  у л а р н и н г  
б о ш л и г и  б у л д и .  Б а д а в л а т  о т а м  ё ш л а р н и  х а м м а  валет 
б и зн е с н и  к а н д а й  ю р и т и ш г а  у р г а т а р д и . О р т г а  н а з а р  
с о л с а к , а й н а н  с а х и й л и к л а р и  у л а р н и  я н а д а  а к л л и р о к  
к и л а р д и . О  л а м  д а  б у н д а н  а н ч а  д о н о  б у л г а н  к у ч л а р
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б о р .  М у в а ф ф а к и я т г а  м у с т а к и л  э р и ш и ш  х а м  м у м к и н , 
л е к и н  у л а р н и н г  ё р д а м и д а  б у н и  а н ч а  о со н  у д д а л а ш  
м у м к и н .  Ф а к а т  у зи н ги зд а  б о р и н и  б о ш к а л а р д а н  ки з- 
г а н м а с а н г и з  бас, б у  к у ч л а р  с и з г а  н и с б а т а н  х а м  с а х и й  
б у л а д и .
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К у п  о д а м л а р г а  ав в а л ги  б о бд аги  к ел ги р и б  у ти л ган  
у н т а  б а н д  етарли  б у лм ай ди . У н да  х а р а к а т  д асту р и л - 
а м а л и н и  эм ас, ф а л с а ф а н и  к у р а д и л а р . М ен га , тугри си , 
ф а л с а ф а н и н г  ах ам и яти  кам  эм асд ай  ту ю л ади : ах и р  ку п - 
ч и л и к  а в в а л  иш  тути б , к е н и н  у й л а ш н и  м аъ ку л  к у р ад и . 
Б и р о к ; к у п  уй лаб  хеч н ар са  к и л м ай д и ган л ар  хам  е тар ­
л и .  М е н и н г  униси б и лан  х;ам, бун и си  б и лан  хам яки н - 
л и г и м  б о р . М ен  я н ги  г о я л а р н и  ж у д а  ёкти р ам ан  ва 
х а р а к а т  кд л и ш н и  ж у д а  севам ан .

Ш у н д а й  к и л и б  а м а л и й р о к  м а с л ах а т л а р га  м ухтож - 
л а р  у ч у н  айн ан  мен кан дай  н ш  тутиш  кер ак л и ги н и  
к и с к а ч а  б а ё н  этам ан :

■ К д л аётган  и ш и н ги зн и  ту х тати н г . Б о ш к а ч а  айт- 
г а н д а , т ан аф ф у с  щ л и н г  ва  ни м а сам ар ал и ю , 
н и м а  с а м а р ас и зл и ги н и  б ах о л аш га  х ар ак ат  
Килинг. Б и р  хил  иш  б аж а р и б , бош кача н ати ж а  
к у т и ш  ахм бкон али ги га  р о з и  були н г. Н а т и ж а  
б ер м ай д и ган  и ш н и  т у х тати б , я н ги  би рор  н ар са  
тоггинг.

■ Я н г и  г о я л а р  к и д и р и н г . М е н  янги  инвестиц ион  
г о я л а р н и  т у р л и  м а в з у л а р д а  ад аб и ётл ар  соти ла- 
д и г а н  ки тоб  д у к о н л а р и д а н  ки ди рам ан . М ен 
^ зи м та  м утлако  н о м а ь л у м  б у л ган  ф о р м у л а  ва 
с х е м а л а р  хаки даги  м асл ах а т л а р и  б ор  ки то б л ар н и  
с о т и б  олам ан . М асал ан , Ж о е л  М оскови ц н и н г 
“ У н  олти  ф о и зл и к  м а с а л а ” ки тобин и  ай н ан  
к и т о б  дукони дан  то п д н м , сотиб  олиб , укиб 
чикди м .

Х аракатнтг б о ш л а н г’ К еш гкпт ттлйшанбалп кптобла 
к а н д а й  а й т и л га н  б улса , ш у н д ай  и ш  тутдим . Х ар ак атл ар  
к е т м а -к е т л и г и г а  ри оя  ки л тан  х о л д а . К уп  о д ам л ар  
х а р а к а т н и  бош лам ай ди  ёки  б о ш к ал ар га  ф и к р и н и  у згар - 
т и р м ш г а  им кон  я р а та д и . К уш ним м ента ун олти ф о и з- 
л и  у с у л  н е га  и ш л ам асл и ги н и  ай гган д и , м ен унга кулок 
с о л м а д и м , чун ки  ун и н г узи  бу  билан  хеч  кач о н  ш угул- 
л ан см аган л и ги н и  б и л ар ди м .
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■ С из к и л м о к ч и  б у л г а н  и ш н и  а л л а к а ч о н  ки л ган  
о д ам н и  т о п и н г .  У  ни т у ш л и к к а  т а к л и ф  ки ли н г. 
М а й д а -ч у й д а  х и й л а -н  а й р а н г л а р д а н  во ц и ф  ки ли- 
ш ини c ÿ p a i r r .  У н  о л т и  ф о и з л и к  с о л и к  с ер ти ф и - 
к а т л а р и г а  к е л с а к ,  м е н  м а х а л л и й  с о л и к  бю р о си га  
б о р и б , у л а р г а  п у л  к у й га н  с о л и к  х о д и м аси н и  
топ ди м . Д а р х о л  у н и  т у ш л и к к а  т а к л и ф  ки л ди м . 
У  м е н г а  н и м а  в а  к а н д а й  к и л и т  к е р а к л и ги н и  
б а ж о н и д и л  г а п и р и б  б е р д и .  Т у ш л и к д а н  cÿH r я н а  
я р и м  к у н  у  м е н га  у з  у с у л л а р и н и  ту ш у н ти р д и . 
Э р таси  к у н и  у н и н г  к у м а г и д а  и к к и т а  3ÿ p  битим  
то п д и м  в а  з^ш андан б у ён  16% о л а  б о ш л ад и м . 
М ен и н г б и р  к у н и м  к и т о б  ÿ кит ига, б и р  к у н и м  
х а р а к а т га , б и р  с о а т и м  т у ш л и к к а  ва я н а  би р  
ку н и м  н и х о я т д а  ф о й д а л и  б и ти м  т у з и ш г а  к етд и .

■ С ем и н ар  л  а р  г а  б о р и и г  в а  л е к ц и я л а р  ё зи л га н  
а у д и о к а с с е т а л а р н и  с о т и б  о л и н г . М е н  г а зе та л а р -  
д а  я н г и ,  к и з и к а р л и  к у р с л а р  х а к и д а г и  э ъ л о н - 
л а р н и  к и д и р а м а н . У л а р н и н г  K ÿrm  б еп у л . Туг- 
р и си , м ен  з а р у р  д е б  х и с о б л а н а д и га н  ки м м ат 
с е м и н а р л а р г а  х ам  б о р а м а н .  У з и м  у ки ган  к у р с ­
лар  ш а р о ф а т и  т у ф а й л и  м ен  б а д а в л а т  ва 
э р к и н м а н . Б у  с е м и н а р л а р г а  к а т н а ш м а га н  ва 
м ени б е к о р г а  п у л н и  х а й ф  к и л я п с а н  деб  и ш о н - 
ти р м о кч и  6 ÿ л г a н  д у с т л а р и м  б о р . Н и м а  хам  
д е р д и к , у л а р  х а н у з  у ш а  ж о й л а р и д а  и ш л а я п - 
т и л а р .

■ Т а к л и ф  к и л и ш д а н  у я л м а н г . М е н  б и р о н -б и р  
ку ч м ас  м у л к  со ти б  о л и ш н и  х о х л а г а н и м д а  т у р л и  
в а р и а н т л а р н и  K ÿpnô ч и к а м а н  ва  б а р ч а г а  т а к л и ф  
б ер ам ан . С и з  кай си  т а к л и ф  “т у т р и л и г и ”н и  б и л - 
м а й с и зм и ?  Н и м а  х а м  д е р д и к , б у  м е н га  х ам  
н о м аъ л у м . Б у  б и л а н  к у ч м а с  м у л к  с а в д о с и  
аген ти  ш у г у л л а н и ш и  к е р а к . М ен  и л о ж и  б о р и ч а  
к ам р о к  иш  б а ж а р и ш г а  и н т и л а м а н .
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Б и р  тан и ш  а ёл  к у п  х о н а д о н л и  у й н и  к а н д а й  сотиб 
о л и ш  к е р а к л и г и н и  к у р сати ш и м н и  и стар д и . К у н л а р д а н  
б и р  к у н  ш ан б а д а  б и з у н и н г  аген ти  б и л а н  о л ти та  уйн и  
к у з д а н  к е ч и р д и к . Т у р тгасн  \е ч  н а р с а га  я р а м а с д и , и к ки - 
т а с и  эс а  я х ш и ги н а  эд и . М ен  у н га  о л ти  у й г а  так  л и ф  
ё з и б , у й  эгал ар и  с у р а га н  п у л н и н г  я р м и н и  т а к л и ф  
э т и ш н и  м аслахдт  б ер д и м . У л а р  аген т  б и л а н  сал  б ул- 
м а с а  ю р а к  х у р у ж и д ан  у  лай  д ед и л а р . У л а р  б у  хаддан  
т а ш к д р и  с у р б етл и к  бу.тиб ту ю л и ш и , со ту вч и л ар н  и р ан - 
ж и т и ш и  м у м ки н  д еб  у й л а р д и л а р , м ен и м ч а  эса  аген т  
у з и н  и  к и й н аги си  к ел м ад и , х о л о с . Ш у н и н г  у ч у н  у л а р  
х,еч н а р с а  ки л м ад и л ар  ва ф о й д ал и р о к  битим  и зл аш га  
р а в о н а  б у л д и л а р .

Т а к л и ф л а р  б ар и б и р  ки ли н м ади  в а  б у  тан и ш и м  
х ,а л и -х а н у з  “ту гр и ” н а р х л и  “т у гр и ” б и ти м н и  и зл а б  
о в о р а .  А га р  сиз б и лан  ш ар тн о м а  тузм окчи  б у л ган  и к - 
к и н ч л  то м о н  б у л м а с а , к ан д ай  ки ли б  “ т у гр и ” н а р х н и  
б е л г и л а ш  м у м ки н ?  С о ту в ч и л ар н и н г  ку п ч и л и ги  ж у д а  
к у п  с у р а й д и , к ам д ан -к ам и  м ол  т а н н а р х и д а н  п астр о к  
н а р х н и  т а к л и ф  ки л ад и .

Б у  ки ссад ан  х д сса  ш у: т а к л и ф  к и л и ш д а н  у ял м ан г. 
И н в е с т о р  б у  л м аган  о д ам л ар  б и р о р  н ар сан и  соти ш га 
у р и н м ш  ту гр и си д а  гуш ун чага эга  эм асл ар . М ен и н г б и р  
н е ч а  о й  соти б  ю б о р и ш н и  истаган  ку ч м ас  м у л ки м  
б у л а р д и .  И стаган  н а р х д а  и стаган  т а к л и ф н и  каб у л  
к и л и ш г а  тай ёр  эд и м . М ен га  унта чучка б о ласи н и  
т а к л и ф  эти ш л ар и  м у м ки н  эд и  в а  б у н д ан  м ам н у н  бу.т- 
ган  б у л а р  эдим . Т а к л и ф д а н  э м а с , ж и л л а  к у р с а  бирон  
к и м с а  ки зи ки б  кол ган л и ги дан . М ен  калики т а к л и ф  
к и л га .н  — б а л к и  у й н и  ч у ч к ач и л и к  ф ер м аси га  ай ри бош - 
л а ш н и  т а к л и ф  ки л ган  б у л а р д и м . М о х и ят  — у й и н н и н г 
у з  т а м о й и л и д а . Х ар и д  ва соги ш  — ах и р  бу  ш оду  
х у р р а м л и к -к у !  Б у  ш ун чаки  ки зн карли  уй и н  э к а н л и п ш и  
д о и м о  э с д а  т>т инг. Т а к л и ф л а р  ки л и н г  -  балки  
т у с а т д а н  к и м д и р  р о зи  б у л а р ?

264



М е н  д ои м о  т а к л и ф л а р  ни  к у ш и м ч а  ш а р т л а р  б и л а н  
к и л ам ан . С у з ку ч м ас . м у л к  х а к и д а  б о р га н д а , т а к л и ф и м  
дои м о : “ И ш  х агак о р  м а ъ к у л л а г а н д а  х аки  кий д и р ” д еган  
с у з л а р  б и л ан  я к у н л а н а д и .  Т у г р и ,  м ен  хеч кач о н  “иш  
х а м к о р и м ” ки м  э к а н л и г и г а  а н и к л и к  к и р и т м а й м а н . К у п - 
ч и л и к  б у  м е н и н г  у й  м у ш у г и м  э к а н л и г и н и  х а ё л и г а  х,ам 
к ел ти р м ай д и . А г а р  у л а р  т а к л и ф н и  к а б у л  к и л с а , м ен га  
э с а  бу  битим  к е р а к  б у л м а с а ,  у й га  к у н ги р о к  ки ли б  
м у ш у ги м  б и л ан  г а п л а ш а м а н . Б у  б е м а ъ н и  г а п н и  у ш бу  
у й и н н и н г  к у л г и л и  д а р а ж а д а  о д д и й л и г и н и  си зга  
к у р с а ги ш  у ч у н  а й т я п м а н .  К у п  о д а м л а р  у н и  о р ти кч а  
м у р а к к а б л а ш т и р и б , хар  б и р  н а р с а г а  у та  ж и д д и й  ёндо- 
ш а д и л а р .

Ф о й д а л и  б и т и м н и  т о п и ш , ф а о л и я т  с о х а с и н и , ёр- 
д ам ч и л а р , и н в е с т о р л а р  ва х о к а з о н и  тугри  т а н л а ш  -  
бош ка ж и н с в а к и л и  б и л а н  у ч р а ш и ш д а й  r a n .  Б о зо р д а  
б у л и ш  к е р а к  -  к у п  о д а м л а р  б и л а н  га п л а ш и ш , к у п ги н а  
т а к л и ф  ва к а р ш м  т а к л и ф л а р  б е р и ш ,  с а в д о л а ш и ш , р о зи  
б у л ш и  ва р а д  э т и ш . М е н  т е л е ф о н  к у н ги р о ги  ж и р и н г- 
л аш и н д  кутиб , у й д а  у т и р а д и г а н  ёл ги з  о д а м л а р н и  б и л а- 
м ан , бирок с и з  С и н д и  К р о у ф о р д  ё к и  Т ом  К р у з  б у лм а- 
сан ги з , м ен и м ча, я х ш и с и ,  б о з о р г а  ё к и  х,еч б у л м а с а  ду- 
ко н га  ч и к к а н и н ги з  м а ъ к у л .  И з л а н г ,  т а к л и ф  к и л и н г , р а д  
эти н г, с а в д о л а ш и н г  ва  т а к л и ф л а р н и  каб у л  к и л и н г  -  
бу лар н и н г б ар и  х а ё т н и н г  и с т а г а н  ж а б х а с и д а  к у л л ан и - 
ли ш и  м у м ки н .

■ У зи н ги з у ч у н  к и з и к  б у л г а н  ж о й л а р д а  о й и га  бир 
м арта а к а л  л  и у н  д а к и к а  ю гу р и н г  ё к и  с а й р  ки­
линг. Э р т а л а б к и  ю г у р и ш л а р д а  эн г  язсш и битим - 
ларн и  т о п а м а н . Б и р  х у д у д д а  б и р  й и л  д ав о м и д а  
ю гу р а м а н . М е н и  у е р д а  р у й  б е р а ё т га н  у зга р и ш - 
лар к и з и к т и р а д и .  Б и т и м  ф о й д а л и  б у л и ш и  у ч у н  
икки ж и х а т и  м у х и м : ф о й д а  в а  у з г а р и ш л а р . А р- 
зон т а к л и ф л а р  к у п , а м м о  у л а р  б а ъ з и  у зг а р и ш ­
лар т у ф а й л и  ф о й д а л и  и м к о н и я т га  а н л а н а д и л а р . 
Ш унинг у ч у н  х а м  к а е р г а  п у л  к у й и ш н и  и стасам ,
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у ш а  х у д у д н и  ю гу р и ш  учун  тан л ай м ан . Й у н а -  
л и ш н и н г  га к р о р л а н и ш и  к у з  и лгам ас у згар и ш - 
л а р н и  х ам  пай каш  им ж онини ту гд и р а д и . М ен  уй  
со ти л и ш и  хаки даги  у зо к  оси ли б  гу р га н  эъ л о н - 
л а р н и  п а й к а й м а н . Б у  эса  со ту вчн  а н ч а  кел и - 
ш увчан  б у л а  о л и ш и н и  а н гл а гад и . М ен  к у ч и ш д а  
м ебель  ю к л а н а д и ган  ю к м аш и н ал ар и н и  к у р а м а н
-  о д ам л а р  куч и б  к е л я п т и м и  ё к е тя п ги м и ?  
Т ухтаб , х а й д о в ч и л ар н и - га п га  со л ам ан . П оч- 
тал ьо н л ар  б и л а н  с у х б атл аш ам ан  -  б у  х у д у д д аги  
ах б о р о тн и н г  х а й р а т л а н а р л и  х а зи н а си д и р .

Г а в ж у м  б у лм аган  х у д у  дни топам ан , тез-тез  у ер га  
б о р а м а н  (б а ъ з а н  бутун  й и л  б у й и ) ва  иж оби н  у згар и ш - 
л а р  н и ш о н а л а р и н и  к и д и р ам ан . М ен  ч ак ан а  савдо  сотув- 
ч и с и  б и л а н  хам, ай н и кса  я н ги л а р и  б и л а н  гап л аш ам ан , 
н е г а  б у  х у д у д га  к е л га н л а р и н и  сур и ш х и р ам ан . Б у  о й и га  
б и р  н е ч а  д аки кан и  о лади , ко л а в е р с а , м ен  бун и  б и р  
в а к т н и н х  у зи д а  бош ка н а р с а  -  ю гури ш  ёки  д у к о н л а р га  
б о р и ш  в а к т и д а  х ам  к н л а  о л а м а н .

■ К д м м а т и  к о го зл а р га  к е л с а к , м ен га  П н тер  
Л и н ч н и н г  “У о л т  С тр н тд ан  у з и ш ” ки тоб и д аги  
н а р х и  о ш аётган  а к ц и я л а р н и  кан д ай  та н л а щ  
ф о р м у л а с и  ёкади . М ен бу  г а м о й и л л а р  к у ч м ас  
м у л к , а к ц и я л а р , у за р о  ёр д а м  ж ам гар м ал ар и , 
я н ги  к о м п ан и ял ар , ян ги  у й  х д й в о н и ,  я н ги  ум р 
й у л д о п ш  ёки  к и р  ю виш  ку к у н и га  чеги рм ага  хам  
д ах л д о р л и ги н и  б и л и б  о лди м .

Ж а р а ё н  хар  с а ф а р  б и р  х и л . Н и м а  и злаётган и н - 
г и з н и  б и л и ш  ва ах тар и ш га  т \'ш иш  керак!

■ Л е г а  истеъм о.тчилар  хам иш а чув ту ш ад и л ар ?  
С у п е р м а р к ет д а  м о л л ар н и , дей ли к  х о ж атх о н а  
когози ннн г ар зо н  сотилиш и эъ л о н  кил и не а. 
и стеъ м о л ч н  у  ер га  чопиб бори б  ар зо н  когоз 
гам л ай д и . г\и м м агли  когозлар  б озори д а  н а р х  
т у ш с а  (к у п и н ч а  бун и  хал о к ат  ёки н ар х н и н г 
т е с к а р и  х ар акати  деб а т аш а д и ) истеъм олчн
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у зи н и  о л и б  к о ч а д и . С у п е р м а р к е т  н а р х н и  о п г а р -  
са , и с т е ъ м о л ч и  б о ш к а  д у к о н г а  б о р ад и . Б и р ж а -  
даги  н а р х л а р  о ш с а ,  и с т е ъ м о л ч и  а к ц и я  о л а  
б о ш л а й д и .

■ Б и ти м н и  у  ф о й д а л и р о к  б у л г а н  ж о й л а р д а н  и з- 
лан г. Б и р  к у ш н и м  ю з м и н г  д о л л а р г а  у й  с о т и б  
олди . М е н  х у д д и  ш у н д ай  ку ш н и  у й н и  б у  
п у л н и н г я р м и г а  со ти б  о л д и м . У  м е н га  у й  
н а р х и н и н г  о ш и ш и н и  к у т а ё т г а н л и г и н и  а й т д и . 
М ен эса у н г а  ф о й д а  с о т и л а ё т г а н д а  эм ас , х а р и д  
к и л и н а ё т га н д а  о л и н и ш и н и  а й т д и м . Х ар и д  в ак - 
тида у  у з и н и н г  ш а х с и й  м у л к и  б у л м а га н  к у ч м а с  
м улк с а в д о с и  а г е н т и н и н г  х и з м а т и д а н  ф о й д а -  
л аи д и . М е н  х а р и д н и  б а н к д а г и  г а р о в га  к у й н л г а н  
м улк  б у л и м и д а  к и л д и м . М е н и  б у н д а й  к и л и ш г а  
ургатган  с е м и н а р г а  б еш  ю з д о л л а р  т у л а д и м . 
К^ушним к у ч м а с  м у л к к а  к а п и т а л  к у й и л м а  к и л и ш  
х,акидаги с е м и н а р г а  я р и м  м и н г  д о л л а р  т у л а ш  
ж у д а  к и м м а т , д е б  х и с о б л а р д и . У б у н и . у з и г а  н а  
п у л  ж и х а т д а н , н а  в ак ти  м а ъ н о с и д а  й у л  к у я  
о л м асд и . Ш у  с а б а б  у  х д л и г а ч а  у й и н и н г  н а р х и  
к у т а р и л и ш и н и  к у т и б  ё т и б д и .

■ Э нг а в в а л о , м е н  б и р о н  н а р с а  соти б  о л м о к ч и  
б у лган , к е й и н  э с а  со тм о к чи  б у л г а н  о д а м л а р н и  
к и д и р а м а н . Б и р  д у с т и м  е р  у ч а с т к а с и  и з л а ё т г а н  
эди. У н и н г  п у л и  б о р , в ак ти  э с а  й ^ к  эд и . М е н  
унга к е р а г и д а н  к а т т а р о к  у ч а с т к а  то п д и м , Дус- 
ти м га к у н г и р о к  к и л д и м  в а  у  у ч а с т к а н и н г  б и р  
ки см ини  со ти б  о  л и ш н и  х о х л а ш и н и  ай тд и . М е н  
ун га  у з и  х о х л а г а н и ч а  е р  со тд и м  в а  б у т у н  
у ч а с т к а н и  соти б  о л д и м . Е р н и н г  к о л га н  к и с м и  
м ен га  б е п у л  к о л д и . К и с с а д а н  х,исса хиу: п и р о г  
сотиб  о л и н г  ва у н и  б у л а к л а р г а  б у л и н г . К у п  
о д ам л ар  у з л а р и н и н г  и м к о н и г а  я р а ш а с и н и  к и д и - 
р а д и л а р , ш у с а б а б  у л а р  ж у д а  ю зак и  ф и к р л а й -  
д и л а р . У л а р  п и р о г н и н г  б и р  б у л а ги н и  со ти б
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о л а д и л а р  в а  к и ч и к  б у л а к к а  ку п р о к  ту л аш га  
м а ж б у р  б у л а д и л а р . Т ор  ф и к р л а й д и г а н  одам  
к а т т а  ф ой д а  к у р м ай д и . Б а д а в л а т  б у л и ш н и  иста- 
с а н г и з  кен г  ф и к р л а ш н и  урган и н г.

С о т у в ч и л а р  у л г у р ж я  савд о д а  ч еги р м а  ки л и ш н и  
ё к т и р а д и л а р , чун ки  д е я р л и  х ам м а б и зн есм ен л ар га  к у п  
х а р и д  ц и л г а н л а р  ёкади . Ш у н д а й  эк а н , х,атто м а б л а ш н - 
ги з к а м р о к  б у лса  хам  й и р и к  к у л а м л а р д а  ф и к р  ю ри ти ш  
м у м к и н . К о м п ан и я м га  к о м л ь ю те р л а р  к е р а к  б у л ган и д а  
би р  н е ч т а  д у стл ар и м га  к у н ги р о к  ки ли б , у л а р  хам  тасо- 
д и ф а н  кo м IIЬ ю tep  х а р и д  ки л и ш м асм и к ан , деб  су р ади м . 
У ш а н д а  б и з  х ар  х и л  с о ту в ч и л а р  б и л ан  боглан и б , о х и р -  
о к и б а т д а  б и р д ан и га  к у п  ко м п ью тер  соти б  о л аётган и м и з 
т у ф а й л и  ж у д а  о м ад л и  б и ти м  т у з д н к . А к ц и я л а р  б и л ан  
хам  х у д д и  ш ун дай  ки там  ап. Ю за к и  ф и к р л а й д и га н  
о д а м л а р  я к к а  х а р а к а т  к и л га и и  учун  б а д а в л а т  була 
о л м а й д и л а р .

■ Т а р и х д а н  сабок о л и н г . Б а р ч а  й и р и к  ко м п ан и я- 
л а р  хам  б и р ж ад а , х ам  майдондан: б о ш л аган л ар . 
П о л к о в н и к  С ан д ер с  х.амма н а р с а д ан  м ах р у м  
б у л и б  олтм и ш  ёш н дан  кей и н  бойнб  кетд и . Б и л л  
Г ей тс  утти з ёш и да д ун ён и н г эн г  б а д а в л а т  од ам - 
л а р и д а н  б и р и га  а й л а н д и .

■ Х д р ак а т  хам иш а х а р а к а гс и зл и к д а н  я х ш и р о в д и р .
Б у  б ор-й уги  о ч и л аётган  и м к о н и я тл ар д ан  ф о й д ал а -

ни ш  у ч у н  бир неча у зи м  ттш латадиган у с у л л ар д и р . 
“Х а р а к а т ” в а  “и ш ” с у з л а р и  ж у д а  м ухим  с у зл а р д и р . Б у  
к и то б л а  бир  неча б о р  таъ к и л л аган и м д ек , иш га кн ри - 
ш и ш  к е р а к  в а  ф а к а т  ш у н д аги н а  си зн и  м оли яви й  
м у в а ф ф а к и я т  кутади . Х дракатн н  х о зи р о к  бош ланг!
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К и т о б  о х и р и га  е т я п ти , т е з  о р а д а  н а ш р г а  б ер и - 
л а д и  в а  м ен  с у н гги  с у з  у р н и д а  к у й и д а г и л а р н и  
а й т ш л н и  и с т а р д и м .

Б у  к и т о б н и  ё зи ш и м н и н г  асо си й  с а б а б и  -  м о л и я -  
в и й  т о п к и р л и к  о д а м л а р г а  к у п л а б  х а ё ти й  м у а м м о л а р -  
н и  е ч и ш л а р и г а  к у м а к  б е р а  о л и ш и  х д к и д а  ф и к р л а р и м  
б и л а н  у р т о к л а ш и ш д и р . М о л н я в и й  б и л и м л а р с и з  х аётд а  
к у п и н ч а  с т а н д а р т  ф о р м у л а л а р д а н  ф о й д а л а н а м и з . З у р  
б е р и б  и ш л а й м и з , п у л  т у п л а й м и з , к а р з г а  б о т а м и з  в а  
у л к а н  с о л и к л а р  т у л а й м и з . Б у г у н  б н зга  я н г и  а х б о р о т  
з а р у р .

ГУ1ана с и зг а  к у п л а б  ёш  о и л а л а р  о л д и д а  б у гу н  
т у р г а н  м о л и я в и й  м у а м м о л а р д а н  о х и р г и  м и со л . К ан - 
д а й  к ;и ли6  б о л а л а р г а  я х ш и  т а ъ л и м  б е р и ш  ва  а й н и  
в а к т д а  у з и н г и з г а  п е н с и я  у ч у н  ж а м г а р и ш и н г и з  к е р а к ?  
М е н  с и з л а р г а  бу м а к с а д га  еги ш  у ч у н  м о л и я в и й  топ- 
к и р л и к н и  к ан д ай  и ш л а т и ш  к е р а к л и г и н и  а й т и б  б ер а- 
м а н .

Б и р  д у ст и м  т у р т  ф а р з а н д и н и н г  к о л л е ж д а  у ц и ш и  
у ч у н  п у л  т у п л а ш  ц ан д ай  к и й и н л и г и д а н  ш и к о я т  ки л- 
д и . У  у з а р о  ё р д а м  ж а м г а р м а с и г а  х,ар ойда у ч  ю з  д о л ­
л а р  д а н  куй и б , у н  и к к и  м и н г д о л л а р г а  я к и н  п у л  
т у п л а д и .  У  ту р тга  ф а р з а н д и н и  у к и ти ш  у ч у н  т у р т  ю з 
м и н г  з а р у р л и г и н и  х и с о б  ки .тган . Б у н и н г  у ч у н  д у с- 
т и м н и н г  у н  и к к и  й и л  в а к т и  б у ли б , к а т т а  ф а р з а н д и  
у ш а н  д а  о л т и  ёш га  к и р г а н  эди .

1 9 9 1  й и л  у ти б  б о р а р д и  ва  Ф ш ш к с д а г и  ку ч м ас  
м у л к  б о з о р и  а ч и н а р л и  а х в о л д а  э д и . О д а м л а р  у й л а р и - 
н и  б е б и л и с к а  б ер и б  ю б о р п р л и . М ен узттмниттг гоби к  
с и н ф д о ш и м т а  у з а р о  ёр д а м  ж а м га р м а с и н и н г  б и р  «дом 
п у л и г а  у й  соти б  о л и ш н и  т а к л и ф  ки л д и м . Б у  ф и к р  
у н и  к д о и к т и р и б  ку й ди  в а  б и з  и м к о н и я т л а р н и  м у х о к а - 
м а  э т а  б о ш л а д и к . У н и  б и р и н ч и  н а в б а т д а  б ан к д а  
б о ш к а  у й  со ти б  о л и ш  у ч у н  к р е д и т а  й у к л и г и  б езо вта

270



к и л а р д и . У н и  м у л к н и  б а н к  о р к а л и  б ÿ л м a c a  х а м  
с о ти б  олиш  м у м к и н л и г и г а  и ш о н т и р д и м .

Б а р ч а  м е з о н л а р и м и з г а  м о с  к е л а д и г а н  у й н и  и к к и  
х д ф т а  и з л а д и к . Т а н л о в  к а т т а  б у л и б ,  б у  ж а р а ё н  б и з г а  
б и р м у н ч а  х у з у р  б а х ш  э т д и . О х и р и  з у р  м а в з е д а н  у ч т а  
ё т о к х о н а  ва и к к и т а  в а н н а х о н а л и  у й  т о п д и к . У й  э г а с и  
« к д а к а р н ш » г а  у ч р а г а н  б у л и б ,  К а л и ф о р н и я д а  у н и  
б о ш к а  иш  к у т а ё т г а н л и г и  в а  о и л а с и  б и л а н  з у д л и к д а  
к у ч и ш и  з а р у р л и г и  с а б а б л и  у й и н и  дарх ,ол  с о т и ш и  
к е р а к  эди.

У у й и га  б и р  ю з и к к и  м и н г  х о х л а р д и ,  б и з  е т м и ш  
т у к к и з  м и н г  т а к л и ф  к и л д и к . Т а к л и ф  д а р р о в  к а б у л  
к и л и н д и . У й  э г а с и  т о м о н и д а н  у м у м и й  с с у д а  о р к а л и  
с о т и б  о л и н г а н  э д и . Б у  д е г а н и  у н и  и ш с и з  д а й д и  х а м  
б а н к  р о з и л и г и с и з  с о т и б  о л и ш и  м у м к и н  э д и . У й  
э г а с и н и н г  е т м и ш  и к к и  м и н г  д о л л а р  к а р з и  б о р  э д и , 
ш у н и н г  у ч у н  д>гс ти м  б о р  й у г и  е т т и  м и н г  -  с о т у  в 
н а р х и  в а  к а р з  у р т а с и д а г и  ф а р к н и  н а к д  т ÿ л a ш и  к е р а к  
эд и . Собик, у й  э г а с и  к)^чиб к е т и ш и  б и л а н  л у с т и м  
у й н и  и ж а р а г а  б е р а  б о ш л а д и .  Б а р ч а  х а р а ж а т л а р ,  ш у  
ж у м л а д а н  у й н и н г  г а р о в  п у л и  х а м  т у л а н г а н и д а н  cÿ H r, 
у  у й д а н  о й и г а  б и р  ю з  й и г и р м а  б еш  д о л л а р г а  я к и н  
п у л  о л а  б о ш л а д и .

У у й н и  ÿ 3HAa у н  и к к и  й и л  у ш л а б ,  г а р о в  п у л и н и  
о й л и к  т у л о в г а  я н а  б и р  ю з й и г и р м а  б еш  д о л л а р  
Kÿura6 т у л о в л а р н и  т е з л а ш т и р и ш н и  и с т а р д и . Х д с о б л а -  
ш и м и з ч а , у н  и к к и  й и л д а  г а р о в  п у л и н и н г  а с о с и й  к и с -  
м и  у н и н г  б и р и н ч и  ф а р з а н д и  к о л л е ж г а  б о р г у н г а  
к а д а р  т;улаб 6ÿ л  и  н а д  и ,  у  о й и г а  с а к к и з  ю з  д о л л а р г а  
я к и н  о л а д и . А г а р  у й  н а р х и  о ш с а ,  у н и  с о т и б  ю б о р и -  
ш и  х ам  м у м к и н .

1994  й и л д а  Ф и н и к с д а  к у ч м а с .  м у л к  б о зо р и  TÿcaT- 
д а н  у з г а р д и  в а  б у  у й  у ч у н  у н и  я х ш и  к У р а д и г а н  
я ш о в ч и  би р  ю з  э л л и к  м и н г  т а к л и ф  к и л д и . Д ÿ c т и м  
м ен  б и л ан  я н а  б и р  б о р  м а с л а х а т л а ш д и  в а  м е н :
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“ А л б а т т а  с о т , б и р о к  с о л и к  т у л о в и н и  т у х т а т и б  т у р и ш  
х ,а к и д а г и  1 0 3 1 -м о д д а н и  х и с о б га  о л г а н  х о л д а ” , -  д еб  
а й т д и м .

К у т и л м а г а н д а  у н и н г  и х т и ё р и д а  д е я р л н  с а к с о н  
м и н г  д о л л а р  п у л  п а й д о  б у л д и . М е н  О с т и н  (Т е х а с  
ш т а т и ) д а г и  б о ш к а б и р  о г а й н и м га  к у н г и р о к  к и л д и м  в а  
у  б у  п у л н и  к и ч к и н а  о м б о р  б и н о с и г а  й у н а л т и р д и . У ч  
о й д а н  с у н г  д у сти м  о й и г а  с а л к а м  м и н г  д о л л а р л и к  ч ек  
о л а  б о ш л а д и  в а  у  у з а р о  ёрдам: ж а м г а р м а с и г а  к о л л е ж  
у ч у н  т о п ш и р и л а р д и . Э н д и л и к д а  б о л а л а р н и н г  у к и ш и га  
м у л ж а л л а н г а н  с у м м а  к у н  с а й и н  э м а с , со ат  с а й и н  
к ^ ш а я р д и . 1 9 6 6  й и л д а  у  о м б о р н и  с о т и б , д е я р л и  у ч  
ю з  у т т и з  м и н г  о л д и  ва  дарх,о.т о й и га  у ч  м и н г  д о л л а р  
ф о й д а с и  б о р  я н г и  л о й и в д г а  й у н а л г и р д и  -  б у  уч  
м и н г  д о л л а р  я н а  у з а р о  ё р д а м  ж а м г а р м а с и г а  т у ш а р д и . 
Э н д и  д у с т и м  т у р т  ю з м и н г  й и ги ш  о с о н л и г и га  т у л и к  
и ш о н а р д и ,  б у н и н г  у ч у н  у н г а  а т и г и  етти  м и н г  д о л л а р  
н а к д  п у л  в а  б и р о з  м о л и я в и й  т о п к и р л и к  з а р у р  б у л д и  
х о л о с !  Ф а р з а н д л а р и  у з  л а р и  х о х т а г а н  г а ъ л и м н и  
о л и ш л а р и  м у м к и н , к о р п о р а ц и я с и н и  т у з и ш г а  а с о с  
б у л г а н  д а с т л а б к и  а к т и в д а н  э с а , у  и ш л а м а й  к у я д и г а н  
п а й т д а  ф о й д а л а н а д и . М ан а  ш у н д а й  м у в а ф ф а к и я т л и  
и н в е с т и ц и я л а ш  н а т и ж а с и д а  у  э р т а р о к  п е н с и я га  
к е т и ш и  м у м к и н .

Б у  к и т о б н и  у к и б  ч и к к а н и н ги з  у ч у н  с и зг а  
т а ш а к к у р .  П у л н и  у з и н г и з г а  и ш л а ш га  к ан д ай  м а ж б у р  
к и л и ш д а  б и р о н  н а р с а н и  б и л и б  о л д и н г и з , д еб  у м и д  
к и л а м а н .  Б у г у н  о м о н  кол м о к  у ч у н  и л о ж и  б о р и ч а  
к у п р о к  м о л и я в и й  т о п к и р л и к  н а м о й и ш  к и л и ш  з а р у р . 
М о л и я в и й  м а ъ н о д а  т а ж р и б а с и з  о д а м л а р ш н а  п у л  
к и л и ш  у ч у н  п у л га  эга  булииг к е р а к , д еб  х и со б л ай - 
д и л а р .  Т а ж р и б а с и з л а р  -  а х и о ц л а р  д е г а н и  эм ас . ^ 'л а р  
ш у н ч а к и  и ш л а б  то гш ш  и л м и н и  у з л а т т и р м а г а н л а р .

П у л  -  бу, б о р -й у ги  го я . К у п р о к  п у л л и  б у л а м а н  
д е с а н г и з ,  у з  д у н ё к а р а ш и н г и з н и  у з г а р т и р и н г . Х аётд а
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у з и  б и р о н -б и р  к а р с а г а  э р и ш г а н  х,ар б и р  о д а м н и н г  
м у в а ф ф а к и я т и  к и ч к и н а с и д а н  -  к а т т а р о к  н а р с а г а  
а й л а н г а н  г о я д а н  б о ш л а н г а н .  И н в е с т и ц и я л а р  х а к и д а  
х,ам ш у и д а й  д е й и ш  м у м к и н .  М е н  б и р  у м р  э н г  ф о й д а -  
л и  б и ти м н и  и з л а й д и г а н  ё к и  к у л а й  и м к о н и я т л а р н и  
ку ти б  п у л  т у п л а ё т г а н  к у п  о д а м л а р н и  б и л а м а н , л е к и н  
б у  о к и л о н а , д е б  х и с о б л а м а й м а н .  К у п и н ч а  т а ж р и б а с и з  
и н в е с т о р л а р  б о р - б у д и н и  б и т т а  б и т и м г а  с а р ф л а б ,  те з  
о р а д а  х>аммасини й у к о т г а н и н и  х а м  к у р г а н м а н . Б а л к и  
у л а р  я х ш и  и ш л а ш н и  б и л а р ,  б и р о к  п у л  к у й и ш н и  
эм ас .

М о л и я в и й  с а в о д х о н л и к  ж у д а  м у х л м . Б у н и  к а н ч а  
э р т а  у з л а ш т и р с а н г и з ,  ш у н ч а  я х ш и . К и т о б  с о т и б  
о л и н г . С е м и н а р г а  б о р и н г .  Б и л и м и н г и з н и  а м а л и ё т д а  
к у л л а н г . К и ч и к  и ш д а н  б о ш л а н г .  М е н  н а к д  б е ш  м и н г  
д о л л а р н и  м и л л и о н л и  а к т и в г а  а й л а н т и р д и м к и , у  о л т и  
й и л д а н  о зр о к  м у д д а т д а  х а р  о й д а  б е ш  м и н г  д о л л а р  
б е р я п т и . Т у г р и , б у н г а  б о л а  л и к  д а н  у р г а н а  б о ш  л а д и м . 
С и з г а  х,ам у к и ш н и  т а в с и я  к и л а м а н  -  б у  ж у д а  к и й и н  
эм ас , а г а р  м а ъ н о с и н и  а н г л а й  б о ш л а с а н г и з , ж у д а
о д д и й .

М е н и м ч а , а н и к - т и н и к  ф и к р  б а ё н  э т г а н  б у л с а м  
к е р а к . К у л и н г и з д а г и  м и я н г и з д а г и г а  б о г л щ .  П у л  -  
ф а д а т  б о р -й у г и  г о я  э к а н л и г и н и  ё д д а  т у т и н г . “ У й л а  
в а  б о й и б  к е т ” с а р л а в х д л и  к и т о б  б о р . “ И ш л а  ва 
б о й и б  к е т !” д е й и л м а г а н и г а  э ъ т и б о р  б е р и н г . П у л н и  
у зи н гга  и ш л а ш г а  м а ж б у р  к и л и ш н и  у р г а н  -  в а  с е н и н г  
х аёти н г  б а х т л и р о к  б у л а д и .  Б у г у н  э х т и ё т к о р л и к  б и л а н  
эм ас , акл  б и л а н  х ,а р а к а т  к и л м о к  з а р у р .
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М у а л л и ф л а р д а н

Х а р а к а т н и  б о ш л ан г!
Б а р ч а н г и з  т а б и а т д а н  и к к и  и н ъ о м : а к л  в а  в а к т  

о л г а н с и з .  С и з  у л а р д а н  и с т а г а н и н г и з ч а
ф о й д а л а н и ш и н г и з  м у м к и н . К у л и н г и з г а  т е га д и га н  х а р  
б и р  д о л л а р  т а в д и р и н г и зн и  б е л г и л а ш и  м у м к и н , бу  э с а  
у з и н г и з г а  б о гл и к . А г а р  а у л н и  н о ж у я  с а р ф д а с а н г и з , 
к а м б а г а л л и к н и  т а н л а г а н  б у л а с и з . А гар  п у л и н г и з н и  
п а с с и в г а  и ш л а г с а н г и з , у р т а х о л  т а б а к а  в а к и л и г а  
а й л а н а с и з .  Д о л л а р н и  а к л и н г и з н и  п е ш л а ш г а  й у л л а н г , 
а к т и в л а р н и  со ти б  о л и ш н и  у р г а н и н г  -  к е л а ж а к д а г и  
м а к с а д и н г и з  б о й л и к  б у л а д и . Т а н л а ш  с и з н и к и  -  в а  
ф а к а т  с и з н и к и . Х а р  ш ,  х а р  б и р  д о л л а р  б и л а н  
б а д а в л а т  ё к и  к а м б а г а л  б у л и ш и н г и зн и  х а л  э т а с и з .

А г а р  б у  б и т и м н и  б о л а л а р и н г и з  билан: бахам: 
к у р с а н г и з ,  у л а р н и  х о зи р ги  д у н ё д а г и  х а ё тга  
т а й ё р л а г а н  б у л а с и з .

Б у н и  с и з  к и л м а с а н ги з , я н а  к и м  к и л а д и ?
С и з н и н г  в а  б о л а л а р и н г и з н и н г  к е л а ж а г и  э р т а г а  

эм :ас , б у г у н  к и л а ё т г а н  т а н л о в и н г и з г а  б о гл и к .
Б и з  с и зга  б у  г у з а л ,  т а к д и р н и н г  у з и  аго  э т га н  

х а ё т д а  б о й л и к  ва  б а х т  т и л а й м и з .

Р о б е р т  
К И Й О С А К И , 
Ш эрон  Л Е К Т Е Р
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Роберт Кийосакининг китобхонларга реклама — 
маърифий мурожаати

Д а р о м а д н и н г  у ч  т у р и

Бухгалтерияда даромадниыг уч тури ажратилади.
Б у :

1. М е х н а т  д а р о м а д л а р и .
2 . П а с с и в  д а р о м а д л а р .
3 . К и м м а т л и  к о г о з л а р д а н  д а р о м а д л а р .

Х аки ки й  о т а м  м е н г а :  “  М а к т а б г а  б о р , “ а ъ л о " г а
уки  ва  б ар к а  p o p  иш  т о п ” д е б  а й т г а н л а р и д а  м е н г а  
и ш л а б , м е х н а т  д а р о м а д л а р и н и  о л и ш н и  м а с л а х а т  
б е р а р д и . Б а д а в л а т  о т а м :  “ Б а д а в л а т л а р  п у л  у ч у н  
и ш л ам ай д и , а к с и н ч а  у з  п у л л а р и н и  у з л а р и г а  и ш л а ш г а  
м а ж б у р  к и л а д и л а р ” , д е г а н и д а ,  у  п а с с и в  в а  к и м м а т л и  
к о го зл а р д а н  д а р о м а д л а р  т у т р и с и д а  а й т г а н . П а с с и в  
д ар о м а д  -  к у п ч и л и к  х о л а т л а р д а  к у ч м а с  м у л к к а  ( р е н ­
та г а )  к у й и л г а п  к а п и т а л д а н  д а р о м а д д и р . К ,и м м а т л и  
к о го зл а р д а н  д а р о м а д  -  б у  а к ц и я л а р ,  о б л и г а ц и я л а р ,  
у за р о  ёр дам  ж а м г а р м а л а р и  в а  х о к а з о л а р д а н  т у ш а д и -  
ган д а р о м а д д и р . А й н а н  д а р о м а д н и н г  ш у  т у р и  Б и л  
Гейтсни  д у н ё д а г и  э н г  б а д а в л а т  о д а м  к и л д и .

Б а д а в л а т  о т а м  т е з - т е з :  “ Б о й л и к н и н г  к а л и т и  — 
м ех н ат  д а р о м а д л а р и н и  и л о ж и  б о р и ч а  т е з р о к  п а с с и в  
ва ёки  к и м м а т л и  к о г о з л а р д а н  о л и н а д и г а н  д а р о м а д -  
л а р га  а й л а н т и р и ш  к о б и л и я т и д и р ” , -  д еб  г а п и р а р д и .  
У: “ М а о ш д а н  э н г  к у п  с о л и к  о л и н а д и . Э н г  к а м  с о л и к  
п а с с и в  д а р о м а д д а н  о л и н а д и .  М а н а  н и м а  у ч у н  п у л н и  
у зи н ги зга  и ш л а ш г а  м а ж б у р  к и л и ш  к е р а к .  Д а в л а т  
сен га  у з  п у л л а р и н г ы и  о л и .6  к е л а д и г а н  д а р о м а д д а н  
к у р а , тер  т у к и б  о л а д и г а н  д а р о м а д и н г д а н  к у п р о к  с о ­
л и к  о л а д и ” , — д е б  а й т а р д и .

У з и м н и н г  и к к и н ч и  к и т о б и м  “ П у л  о к и м и  к в а д р а н -  
т и ”д а  б и зн ес  о л а м и г а  к и р у в ч и  о д а м л а р н и н г  т у р т  х и л
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т у р л а р и  х а к и д а  х и к о я  к и л а м а н . Б у  ё л л а н м а  и ш ч и л а р  
( Ё ) ,  у з  б и зн е с и  б и л а н  ш у г у л л а н а д и г а н  ш а х е  д а р  ( У ) ,  
к о м п а н и я  с о х и б л а р и  ( С )  в а  и н в е с т о р л а р  ( Л ) .  Д е я р -  
л и  х а м м а  о д а м л а р  м а к т а б  в а  у н и в е р с и т е т а м  т а м о м л а -  
г а н д а н  с у н г  ё ( Ё ) ,  ё  ( У )  б у л а д и л а р . “П у л  оки м и  
к в а д р а н т и ” к и т о б и д а  бу г у р у х л а р  у р т а с и д а г и  ту б  
ф а р к л а р  в а  у з  к в а д р а н т и н г н и  к а н д а й  у зг а р т и р и ш  
х ,а к и д а  ф и к р  ю р и т и л а д и . Д е я р л и  б а р ч а  м а х су л о т- 
л а р и м и з  ( С )  в а  ( И )  к в а д р а н т и д а г и  о д а м л а р г а  б аги ш - 
л а н г а н .

С е р и я н и н г  у ч и н ч и  к и т о б и  “ Б а д а в л а т  о т а м н и н г  
и н в е с т и ц и я л а ш  б у й и ч а  р а х б а р л и г и ”да  к ан д ай  м ех н ат  
д а р о м а д л а р и н и  п а с с и в  ё к и  к и м м а т л и  к о го зл а р д а н  
д а р о м а д л а р г а  а й л а н т и р и ш  х а к и д а  б а т а ф е и л  ё зга н м а н . 
Б а д а в л а т  отам : “Х д ки к и й  и н в е с т о р  к и л а д и г а н  х ам м а  
н а р с а  -  м е х н а т  д а р о м а д л а р и н и  п а с с и в  ёки  к и м м атл и  
к о г о з л а р д а н  д а р о м а д г а  а й л а н т и р и ш д и р . А гар  н и м а  
к д а л а ё тга н и н гн и  б и л с а н г , и н в е с т и ц и я л а ш  х а т а р л и  
э м а с .  Б у  ф а к а т  о к и л о н а д и р ” , -  д еб  а й т а р д и .

Молиявий эркинлик калити
М о л и я в и й  э р к и н л и к  в а  б о й л и к  к а л и т и  и н со н н и н г  

м е х н а т  д а р о м а д л а р и н и  п асси в  ё к и  ким м атли: к о го з­
л а р д а н  о л и н а д и г а н  д а р о м а д л а р г а  а й л а н т и р и ш  ко б и л и - 
я т и д и р .  Б а д а в л а т  о там  б у н г а  м е н  ва М а й к н и  ж у д а  
у з о к  у р г а т г а н . Ш у н и н г  и гар о ф ати  б и д а н  м ен  ва 
х о т и н и м  К и м  -  м о л и я в и й  м у с т а к и л  о д а м л а р м и з  ва  
б и з г а  э н д и  хеч  к а ч о н  и ш л а ш  к е р а к  э м а с . И ш л а ш д а  
д а в о м  э т а я п м и з , б и р о к  ф а к а г  у зи м и з  б у н и  и стага - 
н и м и з  у ч у н .  Б у г у н  биз ку ч м ас  м у л к , ш у н и н г д е к  к и м ­
м а т л и  к о г о з л а р д а н  д а р о м а д л а р г а  и х т и с о с л а ш га н  уз 
к о м п а н и я м и з д а н  п асси в  д а р о м а д л а р  о л а м и з .

Б у н д а н  т а ш к а р и , х ,озирги  п а й т д а  б и з  х а м к о р и м и з  
Ш е р о н  Л е к т е р  б и л а н  к и т о б , к а с с е т а д а р  ва  у й и н л а р  
т а к л и ф  э т а д и г а н  м о л и я в и й  с а в о д х о н л и к  к о м п а н и я -
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с и н и  я р а ти ш  у с т и д а  и ш л а я п м и з .  Б а р ч ;а  т а ъ л и м и й  
м а х с у л о т л а р и м и з  м е н г а  б а д а в л а т  о т а м  у р г а т г а н  
м а л а к а  — к а н д а й  к и л и б  м е х н а т  д а р о м а д и н и  п а с с и в  в а  
к и м м а т л и  к о г о з л а р д а н  д а р о м а д л а р г а  а й л а н т и р и ш  
м а л а к а с и н и  р и в о ж л а н т и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н .

Б и з  ж у д а  м у х и м  б у л г а н  у ч т а  с т о л  у й и н и н и  
я р а т д и к  -  у л а р  к и т о б л а р  у Р г а т а  о л м а й д и г а н  н а р с а -  
л а р н и  у р г а т а д и . М а с а л а н ,  в е л о с и п е д  м и н и ш н и  к и т о б -  
д а н  кан д ай  у р г а н и ш  м у м к и н ?  “ П у л  о к и м и  -  1 0 1 ” — 
к а т т а л а р  у ч у н  м у р а к к а б  у й и н д и р ,  б и р о к  “ Б о л а л а р  
у ч у н  п у л  о к и м и ” у й и н и  х а м  м а в ж у д . У л а р  у й и н ч и -  
л а р н и  и н в е с т и ц и я л а ш  а с о с л а р и г а  — м е х н а т  д а р о м а д ­
л а р и н и  п а с с и в  в а  к и м м а т л и  к о г о з л а р  д а р о м а д л а р и г а  
а й л а н т и р и ш н и  у р г а т а д и .  Б у н д а н  т а ш к а р и ,  у л а р д а н  
б у х га л т е р и я  х и с о б и  т а м о й и л л а р и  в а  м о л и я в и й  
с а в о д х о н л и к н и  х а м  б и л и б  о л и ш  м у м к и н . Д у н ё д а  б у  
у й и н л а р н и н г  у х ш а ш и  й у к , ч у н к и  у л а р  б у  м а л а к а -  
л а р г а  б и р  п а й т н и н г  у з и д а  у р г а т а д и .

“П у л  о к и м и  -  2 0 2 ” -  у й и н и  -  “ П у л  о к и м и  — 
Ю Г ’н и н г  р и в о ж л а н г а н  ш а к л и д и р .  У н и н г  у ч у н  
а в в а л ги  уй и н  д о с к а с и  “ П у л  о к и м и  -  1 0 1 ” н и  т у  л и к ; 
т}тц ун и ш  т а л а б  э т и л а д и .  Б и р и н ч и  и к к и  у й и н  
и н в е с т и ц и я л а ш  а с о с л а р и н и  у р г а т а д и . “П у л  о к и м и  — 
2 0 2 ” я н а д а  а н и к р о к  у с у л л а р г а  б а г и ш л а н г а н . У н и  я х -  
ш и  т у ш у н а д и г а н  о д а м  и н к м р о з  п а й т и д а  х.ам, т а р ак ;-  
к и ёт  п а й ти д а  х а м  к и л и ш и  м у м к и н . Б а д а в л а т  о т а м  
а й т га н и д е к , “ х а к и к и й  и н в е с т о р  п у л н и  и н к и р о з  п а й ­
т и д а  хам , к у т а р и л и ш  п а й т и д а  х а м  п у л  к и л а  о л а д и .  
Ш >т1ин г у ч у н  у  ш у н д а й  б а д а в л а т ” . У л а р н и  к у п р о к ; 
п у л  к и л а  о л и ш л а р и н и н г  с а б а б л а р и д а н  б и р и  -  у з и г а  
и ш о н ч н и н г  к у п р о к л и г и д а д и р .  Б а д а в л а т  отам : “ У л а р  
у з л а р и г а  к у п р о к  и ш о н а  д и  л  а р ,  ч у н к и  ю т к а з и ш д а н  
с и р а  к у р к м а й д и л а р ” , — д еб  а й т а р д и . Б о ш к а ч а  а й т г а н -  
д а , у р тач а  и н в е с т о р  п у л н и  й у к о т и ш д а н  к у р к к а н и  
уч ун  б ун ча  п у л  к и л а  о л м а й д и .  У р т а ч а  и н в е с т о р
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ю т к а з и ш д а н  к а н д а й  х и м о я л а н и ш н и  б и л м а й д и . Б у н г а  
с и з н и  “ П у л  оким и -  2 0 2 ” у р г а г а д и .

^ р т а ч а  и н в е с т о р  п р о ф е с с и о н а л  и н в е ст о р н и н г  
т а ъ л и м и н и  о л га н л и ги  у ч у н  и н в е с т и ц и я н и  х а т а р л и  и ш  
д е б  б и л а д и . А м е р и к а н и н г  эн г б а д а в л а т  и н в е ст о р и  
У о р р е н  Б а ф ф е т  а й т г а н и д е к , “Г а в а к к а л ч и л и к  -  н и м а  
к и л а ё т г а н и н г и з н и  б и .т м а с л и к д и р ” . М е н и н г  с т о л  у й и н - 
л а р и м  и н в е с т и ц и я л а ш  а с о с л а р и  ва у с у л л а р и к и  ки зи - 
к ;а р л и  в а  с о д д а  ш а к л д а  у р г а т а д и .

Б а ъ з а н  м ен : “ С и з н и н г  т а ъ л и м и й  у й и н л а р и н г и з  
у т а  к и м м а т ” д е г а н л а р и н и  э ш и га м а н . “П у л  о к и м и  -  
1 0 1 ” -  А К Ш д а  195  д о л л а р  ту  р а д а , “ П у л  о к и м и  -  
2 0 2 ” -  1 4 5  д о л л а р , “ Б о л а л а р  у ч у н  п у л  о ки м и »  -  79 
д о л л а р .  Б а р ч а  у й и н л а р  -  т у л и к  у к и ти ш  д а с т у р л а р и  
б у л и б ,  у л а р г а  а у д и о к а с с е г а л а р , в и д е о м а т е р и а л л а р  ва  
ё к и  к и т о б л а р  к и р а д и  (н а р х н и н г  б а л а н д л и г и г а  я н а  
б и р  с а б а б  ч е к л а н г а н  м и к д о р д а  ч и к а р и ш и и и з д и р ). 
М е н  р о з и  б у л г а н д а й  б ош  и р г а й м а н  в а  д е й м а н : “ Х,а, 
к ;и м м ат  . . .  А й н и кса , к у н г и л о ч а р  сто л  у й и н л а р и г а  так;- 
к ;о с л а с а к ” . Л е к и н  у з и м г а :  “ Б и р о к  м е н и н г  у й и н л а р и м  
к о л л е ж д а  укш н , б и р  у м р  д а в о м и д а  р у ш н о д и к с и з  м ех- 
н а т ,  х а д с и з  с о л и к л а р  ва и н в е с т и ц и я  п а й т и д а  бор  
п у л н и  б о й  б ер и ш д аги  д о и м и й  к у р к у в д а н  к у р а  а р з о н - . 
р о к д и р ” , -  д еб  ку и ш б  к у я м а н .

В а  у ш а  о д ам  н о р о з и  ж а в р а б  у з о к л а ш г а н д а , м ен  
г у ё к и  б а д а в л а т  о там н и  э ш и т г а н д а й  б у л ам ан : “ А гар  
б а д а в л а т  б у лм о кчи  б у л с а н г , к а н д а й  д а р о м а д л а р  ту р и  
с е н г а  к е р а к л и г и  в а  уни кан д ай  е а к л а ш н и  б и л и ш  
к е р а к ” . У  я н а  д е р д и : “А г а р  сен  д а р о м а д н и н г  уч  
т у р и  у р т а с и д а г и  ф а р к н и  г у ш у н м а с а н г , у л а р н и  со ти б  
о л и ш  в а  е ак л аш н и  б и л м а са н г . а н к к р о ш , бир  у м р  
о л и ш и н г  м у м к и н  б у л г а н и д а н  кам р о к  п у л  о л асан  ва  
з а р у р и я т г а  н и сб атан  к у п р о к  и и л а ш г а  м а ж б у р  б у л а - 
с а н . ”
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Ш у н д а й  к и л и б ,  м е н и н г  к а м б а г а л  о т а м  х а ё т д а г и  
м у в а ф ф а к и я т  у ч у н  ф а к а т  я х ш и  м а ъ л у м о т , я х ш и  и ш  
ва к у п  й и л л и к  з у р  б е р и б  б а ж а р и л а д и г а н  м е х д а т  
к е р а к , деб  х и с о б л а р д и .  Б а д а в л а т  о т а м  х а м  т а ъ л и м г а  
а л о х и д а  а х а м и я т  б е р а р д и ,  б и р о к  у н и н г  у ч у н  М а й к  в а  
м ен  д а р о м а д  т у р л а р и н и н г  б и р -б и р и д а н  ф а р к и  н и м а -  
л и г и , кай б и р и н и  о л и ш  у с т и д а  иш  о л и б  б о р и ш н и  
б и л и ш и м и з  ж у д а  м у х и м  э д и . У н и н г  у ч у н  б о й л и к  в а  
м о л и я в и й  э р к и н  л и к  — о д а м л а р г а ,  м а ъ л у м  х и с с и ё т -  
л а р г а  и н т и л а ё т г а н  х а р  б и р  к и ш и г а  ж у д а  х а м  з а р у р  
б у л г а н  м о л и я в и й  с а в о д х о н л и к н и н г  а с о с и  э д и . Б а д а в ­
л а т  отам  а й т г а н и д е к :  • “ Б а д а в л а т л а р  п у л  у ч у н  и ш л а -  
м а й д и .. У л а р  п у л н и  к а н д а й  к д л и б  у з л а р и г а  и ш л а ш г а  
м а ж б у р  к и л и ш н и  б и л а д и л а р ” . У  м е н г а :  “ М е х д а т  
д а р о м а д и  -  с е н  у  у ч у н  и ш л а й д и г а н  п у л л а р ,  п а с с и в  
д а р о м а д  в а  к и м м а т л и  к о г о з  д а р о м а д л а р и  с е н  у ч у н  
и ш л а й д и г а н  п у л л а р ” , -  д е б  у р г а т а р д и .  Б у  ф а р к н и  
б и л и ш  м е н и н г  х а ё т и м д а  а с о с и й  р о л ь  у й н а д и . Р о б е р т  
Ф р о с т  ш е ъ р и н и н г  о х и р и н и  и ш л а т а д и г а н  б у л с а к , “ Б у  
х а м м а си н и  х а л  к и л д и ” .

Бирон нарсага урганишнинг 
энг о сон  ва содда усули кайси?

1994 й и л д а  м о л и я в и й  э р к и н  б у л и б  о л г а ч , б а д а в ­
л а т  отам  м е н г а  у р г а т г а н л а р и н и  б о ш к а л а р г а  у р г а т и ш  
у с у л л а р и н и  к и д и р а  б о ш л а д и м . У к и ш  м а н з а р а н и н г  
б и р  ки см и н и  б е р а д и .  К и т о б  б и л а н  в е л о с и л е д д а  
ю р и ш н и  у р г а н и б  б у л м а й д и .  М и я м г а  т у с а т д а н  б и р  
ф и к р  к е л д и : б а д а в л а т  о т а м  м е н и  т а к р о р л а ш  у с у л и  
б и л а н  у р г а т а р д и .  Ш у н и н г  у ч у н  х а м  т а ъ л и м и й  с т о л  
у й и н л а р и н и  и ш л а б  ч и к д  б о ш л а д и м . М е н и м ч а ,  б у  
а н ч а  м у р а к к а б  ф и к р л а р н и  у з л а ш т и р и ш н и н г  э н г  о д - 
д и й  в а  я х ш и  у с у л и д и р .

А гар  с и з  п а с с и в  д а р о м а д  в а  к и м м а т л и  к о г о з -  
л а р д а н  д а р о м а д н и  к у п р о к  о л м о к ч и  б у л с а н г и з , “ П у л
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о к и м и ” с е р и я с и д а ги  у й и н л а р  с и з  у ч у н  м у х и м  б и р и н - 
ч и  к а д а м  б у л и ш и  м у м к и н . А га р  у з  м о .ги яви й  с а в о д -  
х о н л и г и н г и з н и  я х ш и л а ш г а  т а й ё р  б у л с а н г и з , б и з н и н г  
м а х ;с у л о т и м и зн и  9 0  к у н  д а в о м и д а  б е п у л  си н аб  
к у р и н г .  С и зд а н  б и р д а н -б и р  и л т и м о с и м  -  бу о р а д а  
д у с т л а р и н г и з  б и л а н  бу  у й и н н и  о х и р и г а ч а , х,еч б у л м а - 
г а н д а  о л т и  м а р т а  у й н а н г . Б у н д а н  к е й и н  хам  я н г и  
б и р о н  н а р с а  у р г а н м а д и м  ё к и  у й и н  у т а  м у р а к к а б  д еб  
х и с о б л а с а н г и з ,  у й и н н и  я х ш и  х о л а т д а  к а й т а р и н г  в а  
б и з  • п у л и н г и з н и  к а й т а р н б  б е р и ш д а н  м ам нугн  б у л а м и з .

У й и н  к о и д а  в а  у с у л л а р и н и  т у ш у н и ш  у ч у н  у н и  
х,еч б у л м а г а н д а  и к к и  м а р т а  у й н а ш  к е р а к . Ш у н д а н  
к е й и н  у й н а ш  о с о н л а ш а д и , к а й ф и я т и н г и з  чо г  б у л а д и  
в а  у к и т и ш  ж а р а ё н и  а н ч а  т е з р о к  к е ч а д и . А га р  с и з  
“ П у л  о к и м и ” у й и н и н и  соти б  о л и б  у й н а с а н г и з , бу  
а л б а т т а ,  с и з  у ч у н  н и х о я т д а  к и м м а т  б у л а д и . Б и р о к  
с и з  у н и  х е ч  б у л м а с а  о л т и  м а р т а  у й н а с а н г и з , б и зн и н г  
ф и к р и м и з г а  к у ш и л и ш и н г и зг а  и ш о н а м а н : б у  с е р и я д а г и  
и с т а г а н  у й и н  б еб а х о д и р .
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М уаллифлар хакида

Роберт Т. Кийосаки
Р о б ер т: “О д а м л а р н и н г  м о л и я в и й  к и й и н ч и л и к -  

л а р н и  б о ш д а н  к е ч и р и ш л  а р  и н и н г  а с о с и й  с а б а б и  -  
у л а р н и н г  й и л л а р н и  м а к т а б л а р д а  у т к а з и б , п у л  х а к и д а  
х еч  н а р с а  б и л м а с л и к л а р и д а д и р .  Н а т и ж а д а  у л а р  п у л  
у ч у н  и ш л а ш га  у р г а н а д и л а р  -  б и р о к  п у л н и  у з и г а  
и ш л а ш га  м а ж б у р  к и л и ш н и  б и л м а й д и л а р ” , -  д еб  
а й т а д и .

К ел и б  ч и к и ш и  я п о н  б у л г а н  т у р т и н ч и  а в л о д  
а м е р и к а л и к  Р о б е р т  Г а в а й и д а  т у г и л и б , в о я г а  е т га н . 
У н и н г  о таси  у з  в а к т и д а  ш т а т н и н г  т а ъ л и м  в а з и р и  
б у л га н . М а к т а б д а к  к е й и н  Р о б е р т  Н ь ю -Й о р к д а  у к и -  
ган , у н и в е р с и т е г н и  т а м о м л а г а ч  а р м и я г а  к е т д и  в а  
В ьетн ам га  о ф и ц е р ,  х а р б и й  в е р т о л ё т  у ч у в ч и с и  с и ф а -  
т и д а  ту ш д и .

У р у ш д а н  к а й т г а ч ,  б и з н е с  б и л а н  ш у г у л л а н д и . 
1997 й и л д а  к о м п а н и я г а  а с о с  с о л д и , у н и н г  к о м п а н и -  
яси  у л к а н  м у в а ф ф а к и я т  к о з о н г а н  д а с т л а б к и  ё п и ш г и ч -  
л и  н е й л о н  х а м ё н л а р и н и  б о з о р г а  ч и к а р г а н . У  ва  
у н и н г  м ах ,сулоти  х .а к и д а  “ R u n n e r ’s W o r l d ” , “J e n t e l -  
m a n 's  Q u a r t e r ly ” , “ S u c c e s s  M a g a z i n e ” , “N e w s w e e k ” в а  
хатто  “P la y b o y ” ж у р н а л л а р и д а  ё з и ш г а н .

1985  й и л д а  у  б и зн е с  д у н ё с и н и  к о л д и р и б , е т ти  
д а в л а т д а  ф а о л и я т  к у р с а т а д и г а н  в а  у н  м и н г л а б  о д а м -  
л а р н и  б и зн е с  в а  и н в е с т и ц и я л а ш г а  у р г а т а д и г а н  х а л -  
к ар о  т а ъ л и м  к о м п а н и я с и г а  а с о с  с о л д и .

У з и н и н г  к и р к  е т т и  ё ш и д а  Р о б е р т  э н д и  и ш л а м а й -  
д и  в а  к у н г л и г а  ё к к а н  и ш  -  и н в е с т и ц и я л а р  б и л а н  
ш у ту л л а н а д и . Б а д а в л а т л а р  в а  й у к с и л л а р  о р а с и д а г и  
т а ф о в у т д а н  т а ш в и ш л а н и б ,  у  о д а м л а р н и  б а д а в л а т л и к  
с и р л а р и га  у р г а т а д и г а н  “ П у л  о к и м и ” с т о л  у й и н и н и  
я р атд и .
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Р о б е р т н и н г  а с о с и й  б и зн е с и  -  к у ч м а с  м у л к  в а  
к и ч и к  к о м п а н и я л а р  тузи ш  б у л с а  хам , у н и н г  хд ки ки й  
и ш т и ё к и  -  у к и т и ш д и р . У О г  М а н д и н о , З и т  З и г л а р , 
Э н т о н и  Р о б б и н с  к аб и  м а ш х у р л а р  б и л а н  б и р  с а х н а д а  
н у т к ; с у з л а г а н . Р о б е р т  К и й о с а к и н и н г  г о я л а р и  а н и к -  
т и н и к :  “9 з  м о л и я в и й  а х в о л и н г и з  у ч у и  ж а в о б г а р л и к н и  
б у й н и н г и з г а  о л и н г  -  ё к и  б и р  у м р  б и р о в н и н г  н о го р а - 
с и г а  у й н а н г . П у л н и н г  к у л и  б у л и ш  х,ам м у м к и н , 
х о я с а с и  б у л и ш  хдм: м у м к и н ” . Р о б е р т  б и р  с о а тд а н  уч 
к у н г а ч а  д а в о м  э т а д и га н  с е м и н а р л а р  у т к а з а д и  ва  
о д а м л а р г а  б а д а в л а т л а р н и н г  с и р л а р и  х а к и д а  г а п и р и б  
б е р а д и .  М а в з у л а р  р а н г -б а р а н г : к а н д а й  к и л и б  п у л н и  
э н г  к а т т а  ф о й д а  в а  эн г  оз т а в а к к а л ч и л и к  б и л а н  
к у й и ш  м у м к и н , б о л а л а р н и  б о й и б  к е т и ш г а  к а н д а й  
у р г а т и ш  к е р а к , к о м п а н и я л а р н и  к а н д а й  ту зи ш  ва 
с о т н ш  з а р у р  -  б у л а р н и н г  б а р и  о р т и д а  б и р  го ят  
м у х и м  а х б о р о т  ётад и : “у з  м о л и я в и й  и с т е ъ д о д и н г и з н и  
у й г о т и н г ” . У  и ч и н г и з д а  уз с о а т и н и  к у т и б  у х л а ё т и р .

Р о б е р т  х аки д а  д у н ё га  м а ш х у р  ё з у в ч и  ва  л е к т о р  
Э н т о н и  Р о б б и н с  ш у н д а й  д ей д и : “Р о б е р т  К и й о с а к и ­
н и н г  м а ъ р и ф и й  ф а о л и я т и  о д а м л а р г а  у з  х аёти н и  
у з г а р т и р и ш д а  ёр д а м  б е р а д и . М е н  у н и н г  и н ти л и ш - 
л а р и н и  к у л л а б -к у в в а т л а й м а н  ва  х а м м а га  у н та  к у л о к  
с о л и ш н и  м а с л а х а т  б е р а м а н ” .

Б и з н и н г  б е к а р о р  и к ти со д и ёт  д а в р и м и з д а  Р о б е р т  
г о я л а р и н и н г  а х д м и я ти  х а к и д а  о р ти кч а  с у з  ю р и ти ш га  
а с л о  \ о ж а г  й ук .
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Шэрон Л. Лектер
Уч 4 ар з а н д н и н г  он аси , д и п л о м  л и  д ав  лат бухгалтер- 

ревизори , п р о ф е с с и о н а л  м е к е ж е р  ва  н аш ри ёт  и ш лари  
хамда уйи нлар  и ш л а б  ч и к а р и ш  буй и ча м аслахдгчи . Ш эрон  
Л ектер хозирда т а ъ л и м  с о х а с и д а  и ш л ай д и .

У  Ф л о р и д а  у н и в е р с и т е т и н и  и м ти ёзл и  тугати б , б у х ­
галтер  д ш л о м и н и  о л д и . Энг й и р и к  б ухгалтер  л и к  ф и рм а- 
ларидан бирида б м р и н ч и  а ё л л а р д а н  булди , кей и н ч ал и к  
компьютер к о м п а н и я с и н и н г  м о л и я в и й  д и р ек то р и , м иллий  
су гурта ком п ан и яси  со л и к  б у л и м и  р а \б а р и , В исконсин даги  
биринчи аёллар ж у р н а л и н и г  м у х б и р и  булди  -  ва бунинг 
\ам м аси  б у х гал тер л и к  ф а о л и я т и н и  ту х татм аган  холда юз 
берди.

Уч ф арзан д  в о я г а  етар эк ан , Ш эр о н н и н г эътибори  
тезли кда таЪлимга кар ати л д и . У л ар н и  укиш га м аж бурлаш  
ж уда кийин эди  — б о л а л а р  телеви зо р  куриы ш и афзал 
билардилар.

Ш у боис у  б и р и н ч и  э л е к т р о н  гап и рувчи  китоб яра- 
тувчи си га к у ш и л д и , эл ектр о н  ки то б л ар  иш лаб чикариш ни 
кенгайтириш  ва  у н и  х а л к а р о  м икёсдаги  куп м иллион ли  
саноатга а й л а н т и р и ш га  ё р д а м  б ерди . Ш эрон  \о з и р  х,ам 
китобнинт б о л ал ар  хдётида .ян а  м ухим  урин  эгаллаш и га 
ёрдам  берадиган  т е х н о л о г и а л а р  и ш л аб  чикиш да катна- 
ш япти.

У б о л ал ар н и н г  к е й и н г и  таъ л и м и  б и л ан  кизикиб 
ш угулланади  ва м а те м а т и к а , ко м п ью тер л ар , укиш  в а  ёзув 
сохаларидаги т а ъ л и м  м у а м м о л а р и н и  м у \о к а м а  ки лиш да 
катнаш ади.

“Б изнинг т а ъ л и м  т и зи м и м и з  зам о н ави й  дун ёдаги  
хдётда ва т е х н и к а д а  р у й  б ер а ё т га н  у згар и ш л ар д ан  ортда 
колмовда. Б о л а л а р н и  у л а р г а  хдётда омон коли ш лари  
учун ги н а  ‘ эм ас, б а л к и  гу л л а б -я ш н а ш л а р и  уч у н  зар у р  
булган  м а л а к а л а р га  ургати ш  к е р а к ” .

“Б ад авлат  о т а  ва к а м б а г а л  о т а ” х,амда “ П ул окими 
квадран ти ” к и т о б л а р и н и н г  х а м м у а л л й ф и  си ф ати д а  х о зи р д а  
у  у з  м олиявий  с а в о д х о н л и г и н и  ях ш и л аш н и  и стаган лар  
у ч ун  таълим ий в о с и т а л а р н и  я р а т и ш г а  кум аклаш м овд а.
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“Cashflow Technologies, Inc”
(Пул оцими Технологиялари Корп.)

Р о б е р т  К и й о с а к и , К и м  К и й о с а к и  в а  Ш э р о н  
Л е к т е р  и н н о в а ц к о н  г а ъ л и м и й  м а х с у л о т л а р  и ш л а б  
ч и к а р а д и г а н  “ C a sh f lo w  T e c h n o lo g ie s , I n c ” к о м п а н и - 
я с и г а  а с о с  со л д и .тар .

К о м п а н и я  уз в а з и ф а с и н и  “ И н с о н и я т н и н г  м о л и я -  
в и й  ф а р о в о н л и г и и и  я х ш и л а ш ”д а  д еб  б и л а д и .

К о м п а н и я  Р о б е р тн и н г  г о я л а р и н и  “Б а  д а в  л а т  о га , 
к а м б а г а л  о т а ”, “П у л  оки м и  к в а д р а н т а ” к и т о б л а р и , 
п а т е н т л а н г а н  “ П у л  о к и м и ” с т о л  у й и н и  (п а т е н т  
р а к а м и  S 826  8 7 8 )  ва “ Б о л а л а р  у ч у н  п у л  о к и м и ” , 
ш у н и н г д е к  а л л а к а ч о н  м а в ж у д  б у л га  н , ё к и  и ш л а б  
ч и к и л а ё т г а н  в а  м о л и я в и й  э р к и н л и к к а  и н т и л а ё т г а н  
о д а м л а р г а  м у л ж а л л а н г а н  б о ш к а  м а х с у л о т л а р д а  так д и м  
э т а д и .
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Айрим суз ва ибораларнинг 
изох,ли таржимаси

1) Бизнес -  х у ж а л и к  ю р и т и ш  с у б ъ е к т и н и н г  
ф а о л и я т  со х аси  в а  и к т и с о д и й  м а н ф а а т л а р и н и  т а с н и ф -  
л а й д и г а н  у м у м и к т и с о д и й  а т а м а .

2 ) Патент — д а в л а т н и н г  в а к о л а т л и  о р г а н и  то м о - 
н и д а н  б е р и л а д и г а н  х у ж ж а т  б у л и б , и х т и р о , и х т и р о -  
д а ги  а ф з а л л и к ,  м у а л л и ф л и к  в а  п а т е н т  э г а с и н и н г  
и х т и р о  уч ун  а л о х и д а  х у к у к и н и  ш ах ,о д а т л о в ч и  х у ж ж а т .

3 )  Кредит карточкалари -  б а н к  ё к и  у з г а  м а х с у с  
к р е д и т  (с а в д о )  м у а с с а с а с и  т о м о н и д а н  ч и к а р и л г а н  
ш а х с и й  * пул  х у ж ж а т и  б у л и б ,  у  т е ги ш л и  м у а с с а с а д а  
к р е д и т  к а р т о ч к а с и  э г а с и н и н г  х и с о б  р а к а м и  б о р л и г и н и  
т а с д и к л а й д и  х а м д а  у н г а  н а к д  п у л с и з  ч а к а н а  с а в д о  
т а р м о г и д а  т о в а р  х а р и д  к и л и ш  в а  х и з м а т д а н  ф о й д а -  
л а н и ш  х у к у к и н и  б е р а д и .

4 )  Инвестиция -  к у ш и м ч а  ф о й д а  о л и ш , т а ъ с и р  
к у ч и г а  эга б у л и ш  в а  б о ш к а  м а к с г д д а  к а п и т а л н и  у з о к  
м у д д а т г а  ( э н г  к а м и  б и р  й и л )  б и р о н - б и р  ю р и д и к  
м у с т а к и л  к о р х о ы а г а  ж о й л а ш т и р и ш .

5 )  Монополия -  б о з о р  х о л а т и  б у ли б .. у н д а  
т о в а р  и ш л аб  ч и к а р у в ч и  -  у з а Р °  р а к о б а т д о ш  к о р х о н а -  
л а р , х а р и д о р  — б и т т а  б у л и б  б о з о р д а г и  э н г  к у ч л и  
х а р и д  х ,аж м ини к а м а й т и р и б ,  к а р ш и  б о ш к а р у в ч и  с и ф а -  
т и д а  и ш л а б  ч и к а р у в ч и л а р н и н г  н а р х н и  т у ш и р и ш г а  
м а ж б у р  к и л ад и .

6 ) Компания -  г а д б и р к о р л а р н и н г  с а в д о , т р а н с ­
п о р т , с ан о ат , с у г у р т а  в а  б о ш к а  т у р д а г и  у ю ш м а с и .

7 )  Корпорация -  и к к и  в а  у н д а н  ортик; а к ц и и -  
о н е р л а р  и ш т и р о к и д а г и  ж а м и я т  к у р и н и ш и д а г и  ю р и д и к  
ш а х е  ш а к л и д и р .
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8 )  Активлар -  т а ш к и л о г н и н г  м у л к и  ё к и  р е с у р с -  
л а р и :  б и н о л а р , м а ш и н а  л  а р , н ак д  п у л л а р .

9 )  Пассив -  т а ш к и л о т н и н г  к а р з л а р и  в а  
м а ж б у р и я т л а р и  м а ж м у н .

Ю ) Брокер -  ф о н д , т о в а р  в а  в а л ю т а  б и р ж а с и д а  
б и т и м л а р  т у зи ш д а  в о с и т а ч и л и к  б и л а н  ш у г у л л а н а д и г а н  
а л о х д д а  ш а х е  ё к и  ф и р м а .

1 1 )  Акция -  а к ц и о н е р л и к  ж а м и я т и  т о м о н и д а н  
ч и к а р и л а д и г а н  к и м м а т л и  к о г о з л а р  б у л и б , э га с и г а  
ж а м и я х  ф о й д а с и д а н  у л у ш  ( д и в и д е к т )  о л и ш  х у к у к и н и  
б е р а д и .

1 2 )  Банкрот -  к а р з н и  т у л а й  о л м а й д и г а н , и н щ -  
р о з г а  учраган : ю р и д и к  ш а х е , г у л о в г а  л а ё к а т с и з  
к а р з д о р .

1 3 )  Пул -  к и й м а т  а й р и б о ш л а ш  в а  ш а к л и н и н г  
с т и х и я  л и  р и в о ж л а н т и р и ш  м ах .сули , т о в а р  л а р н и н г  ум у- 
м и й  э к в и в а л е н т и  р о л и н и  у й н а й д и г а н  м а х с у с  т о в а р .

1 4 )  Плантация -  м а х с у с  э к и н л а р  э к и л а д и г а н  
й и р и к  к а п и т а л и с т и к  е р  х у ж а л и г и .

1 5 )  Цент -  А КД1 п у л  б и р л и г и  б у л и б , 1 д о л -  
л а р и н и и г  ю з д а н  б и р и г а  тен г .

1 6 )  Чек -  н ак д  п у л  с и з  х и с о б -к и т о б  в о си таси .
1 7 )  Бейсбол -  б ей с б о л  ( т у п  у й и н л а р и н и н г  б и р  

т у р и ) .
1 8 )  М у м  к у г и р ч о ^  -  “ Р и м у с  б о б о н и н г  э р т а к -  

л а р и ”д а г и  Т у л к и  о г а й н и н и н г  К уён  о га й н н н и  к у л г а  
т у ш и р и ш  у ч у н  я с а га н  к у ги р ч о ги .

1 9 )  Инфляция -  п у л н и н г  к а д р с и з л а н и ш
ж а р а ё н и .

2 0 )  Империя -  и м п е р и я  (м о н а р х и я  д а в л а т )  Куч­
м а  м а тэ н о д а : й и р и к  к о р п о р а ц и я , к о м п а н и я л а р  б и р - 
л а ш м а с и .
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2 1 )  Капитал к^йилма — а с о с и й  ф о н д л а р н и  к а й т а  
н ш л а б  ч и к а р и ш  у ч у н  с а р ф л а н г а н  м е х н а т  х а р а ж а т -  
л а р и , м о д д и й -т е х н и к  р е с у р с л а р ,  м а б л а г л а р .

2 2 )  Эмпайр Стейт Билдинг -  Н ь ю -Й о р к д а г и  
б ал а н д л и ги  381  м е т р  б у л г а н  1 0 2  к а в а т л и  о с м о н у п а р  
б и н о .

2 3 )  З а ё м  -  ф у к а р о л и к  х у к у к и д а  ш а р т н о м а  
б у л и б , у н д а  т о м о н л а р д а н  б и р и  ( з а ё м  б е р у в ч и )  
м к к и н ч и  т о м о н  ( з а ё м  о л у в ч и ) г а  м у л к  с и ф а т и д а  ё к и  
т е зк о р  б о ш к а р и ш г а  п у л  ё к и  н а р с а л а р  б е р а д и , з а ё м  
о л у в ч и  эса ш у н ч а  п у л  ё к и  н а р с а л а р н и  за ё м  б е р у в -  
чи га  к а й т а р и ш  м а ж б у р и я т и н и  о л а д и .

2 4 ) Дилемма -  д и л е м м а ,  и к к и л а н и ш .
25 ) Алгоритм -  а л г о р и т м  ( б и р о н  м а с а л а н и  е ч и ш  

ко и д а л а р и  ё к и  а м а л л а р и  м а ж м у и ) .
2 6 ) Диверсификация -  х а р  х и л л и к ,  т у р л и  х и л  

р и в о ж л а н и ш , а с о с и й  ф а о л и я т  д о и р а с и д а н  ч и к и б , 
ф а о л и я т  й у н а л и ш л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш .

2 7 ) Догма — к о т и  б  к о л г а н , а к и  д а .
2 8 ) Баланс -  1 . М у в о з а н а т ;  2 . И ш л а б  ч и к а р и ш  

в о с и т а л а р и н и н г  т а р к и б и  ( а к т и в )  в а  м а н б а л а р и , 
м а к с а д л и  й у н а л т и р и ш  х а м д а  к а й т а р и ш  м у д д а т и  ( п а с ­
с и в ) , м а ъ л у м  м у д д а т г а  п у л  б и р л и г и д а г и  к у р с а т -  
к и ч л а р  т и зи м и .

2 9 ) Таваккалчилик — б и р о н - б и р  и ш г а  б у т у н  
м а с ъ у л и я т н и  у з  б у й н и т а  о л и б  к у л  у р и ш .

3 0 )  Франшиза — а в в а л л а р и  б е л г и л а н г а н  к о и д а  
ва  м е ъ ё р л а р  а с о с и д а  м а ш х у р  с а в д о  б е л г и с и н и  и ш л а т -  
ган  х,олда м у а й я н  б и р  х у ж а л и к  ф а о л и я т и н и  ю р и т и ш  
хукуки .

3 1 )  Ссуда -  з а ё м  ш а р т н о м а с и н и н г  б и р  и ш т и р о к -  
ч и л а р и  т о м о н и д а н  б о ш к а л а р и г а  к а й т а р и б  б е р и ш  в а  
о д а т д а  ф о и з  т у л а ш  ш а р т и  б и л а н  п у л  ё к и  м о д д и й  
б о й л и к л а р н и  б е р и ш .
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3 2 )  О б л и г а ц и я л а р  -  к а р з  м а ж б у р и я г и  с и ф а т и д а  
д а в л а т ,  а к ц и о н е р л и к  к о м п а н и я с и , м у н и ц и п а л  о р г а н -  
л а р  в а  х о к а з о л а р  т о м о н и д а н  ч и к а р и л г а н  к и м м ат л и  
к о г о з  т у р и .

3 3 )  Векселлар -  к а т ъ и й  б е л г и л а н г а н  ш а к л д а г и  
ё з м а  к а р з  м а ж б у р и я т и  б у л и б , в е к с е л ь  э г а с и г а  м у д - 
д а т и  т у г а г а н д а н  су н г  к а р з д о р д а н  б е л г и л а н г а н  п у л  
с у м м а с и н и  т у л а ш н и  с у з с и з  т а л а б  к и л и ш  х у к у к и н и  
б е р а д и .

3 4 )  Грант -  и л м и й -т е к ш и р и ш  ва т а ж р и б а -  
к о н с т р у к т о р л и к  и ш л а р и .

3 5 )  Экспонент -  к у р г а з м а г а  б и р о н -б и р  п р е д - 
м е т н и  к у й г а н  ш а х е  ё к и  т а ш к и л о т .

3 6 )  Биржа -  1 )  м у с та х к а м  в а  а н и к  с и ф а т  
п а р а м е т р л а р и г а  э г а  б у л г а н  о м м а в и й  и ш л а б  ч и к а р и ш  
м о л л а р и н и н г  у л г у р ж и , ш у  ж у м л а д а н , х а л к д р о  с а в д о -  
с и н и н г  т а ш к и л и й  ш а к л и . 2 ) в а л ю т а , о л ти н , щ м м а т л и  
к о г о з л а р  о л д и -с о т д и с и  б у й и ч а  т и зи м л и  о п е р а ц и я л а р .

3 7 )  К ^ ч м а с  м у л к  -  а м л о к , к у ч м а с  м у л к  (е р -с у в , 
и м о р а т  в а  ш у н т а  у х ш а ш ) .

3 8 )  Инвестор -  к и м м а г л и  к о г о з л а р  со ти б  о л у в -  
ч л е и  б у л и б ,  у л а р н и  у  ёки  б у  т у р и н и  т а н л а ш д а  
т а в а к к а л ч и л и к н и  и м к о н  к а д а р  к а м а й т и р и ш н и  
5? й л а й д и .

3 9 )  Сертификат — ш ах о д а т н о м а , х у ж ж а т , ё з м а  
г у в о х н о м а , п у л  б е л г и л а р и  ва у л а р н и н г  ур н и н м  босув- 
ч и л а р ,  д а в л а т  з а ё м л а р и  о б л и г а ц и я л а р и н и н г  б а ъ з и  
г у р л а р и  ё к и  о м о н а т  с е р т и ф и к а т л а р и  -  с е р т и ф и к а т  
д е б  а т а л а д и .

4 0 )  Ликвидлик -  к р е д и т -м о л и я в и й  м а ж б у р и я т -  
л а р  в а  к о н у н и й  п у л  т а л а б н о м а л а р ш т и  у з  в а к т и д а  
у з л у к с и з  т у л а ш  и м к о н и н и  б е р а д и г а н  ф и р м а , б а н к , 
к о р х о н а л а р  а к т и в л а р и н и н г  х а р а к а т л и л и г и .
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4 1 )  Мотивация -  ш а х с и й  в а  т а ш к и л о т н и н г  у м у -  
м и й  м а к с а д л а р и г а  э р и ш и ш г а  й у н а л т и р и л г а н  у з -у з и н и  
в а  б о ш к а л а р н и  р а г б а т л а н т и р и ш  ж а р а ё н и .

4 2 )  Г а р о в  -  п у л  з а ё м и д а  к а р з д о р  к р е д и т о р г а  
м у л к н и  т а ъ м и н л о в м и  с и ф а т и д а  б е р а д и .

4 3 )  Опцион — ш а р т н о м а  т у з у в ч и  б и р  т о м о н н и н г  
и к к и н ч и  т о м о н г а  т а в д и м и  а с о с и д а  ш а р т н о м а н и н г  
б и р о н - б и р  ш а р т и н и  э р к и н  т а н л а ш  х ,у к у щ .

4 4 )  Квадрант — д о и р а н и н г  т у р т д а н  б и р  б у л а г и .
4 5 )  Молиявий ^  — б и л и м л а р  м а ж м у и .
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