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ТА К А Л Л У Ф Л А Р TAPFH BOTH H CH

Дейл Б рекенриж  К а р н егей  (1922 йилдан кейин Карнеги  
деб  узгартирилган) —  ам ер и к ал и к  педагог, ёзувчи. У у з  
замонасиыинг рух;ш унослари илмий таж рибаларини а м а-  
лий ж щ атдан  урганиб, у з а р о  муносабатлар назариясини  
яраттан, и хги лоф сиз ва муваффак;иятли муомала санъати -  
ни ишлаб чикдан. У з-у зи ы и  камолга етказиш  билан боглик, 
курслар очиб, ш ахсий м уносабатларни шакллантириш, су зга  
чициш ва бошк;а м авзуларда м ахсус тизим  яратган. К ар н е-  
гининг китоблари х;озирги кунга к;адар оммабоп саналади.

Дейл Карнеги 1888 йилн и н г 24 ноябрида М иссури игга- 
тида гутилган. У Ж ей м с У ильям К арнегей  ва Аманда Э ли­
за б ет  Х арбисоннинг иккинчи  у тл и  эди. Оила ночорликда  
кун кечирарди. Ф ермер ота  ичмас, чекмас, эрталабдан- 
кечгача тивим билмай иш ларди. Шунга к;арамай, нукул зиён  
курарди. У гал аб  булмагаы  чорва молларини купайтириш - 
ни уйлар, эш н  майдонида эса нархи тушган бошокди у си м -  
ликл.арни етиштириш би л ан  овора эди. Оила баъзида й и -  
лига йигирма доллар а тр о ф и д а  даром ад к^фарди, холос.

Усмир ёшида Д ейл  сиги рларн и  c o f h ih  учун тонгги соат  
туртда уйгониш га м а ж б у р  эди. Ш унга к^арамай, у  У ор ен с-  
бургдаги педагогик коллеж га ук>ишга кириб, яхшигина м аъ - 
лумот олди. Ушандаёк; нотик^лик санъати билан к,изик;иб, 
м унозара—тортиигувларда ф аол  к;атнашарди. Ук;итувчилар 
Дейлнинг чик;ишимли экан л и гин и  илБаган эдйлар. Д ейл  
коллежда ук;ир экан, ул ар н и н г оиласи ёток^сона учун пул  
тулашга к доби  етмас, ш у  бои с йигит х;ар куни отда олти 
м ильйул боси б, у ш б у  илм даргох;ига к>атнар эди (1 геогра­
фик миль — 7420 метр). К^олаверса, Д ейл фермадаги т у р -  
ли-тум ан ишлардан буш аган  пайтидагина машгулотларга 
к,атнарди. Шу б о и с  коллеж даги  куплаб тадбирларда иш ти- 
рок эта олмас, бунга вак,ти х;ам, тузукрок; уст-бош и  х;ам йук, 
эди: унинг битта-ю  битта одмирок; костюми бор эди, холос.

1908 йиода йигирма ёш га  тулган Д ейл доимий равишда 
оч-нах;ор юрарди.

Тах;силдан кейинги илк фаолияти ранчо эгаларига си р т- 
дан даре бериш  булди. Н ебр аск ада хуж ж ат ташувчи, чопар 
булиб, кейин эса Н ью -Й ор к да  актёр сифатида ишлай бош -
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лади ва нотшушк санъати буйича сабок; олишга бел  б о Е \а -  
ди. М ашгулотлар муваффак;иятли утиб, у  ш ахсий амалиёт  
сари к;адамташлашга к,арор к,илди. Дейл ф утбол ж а м о а си -  
дан ж о й  олишга х;аракат цилди, бирок, вазни  енгиллиги с а -  
бабли тр ен ер  уни к,абул цилмади. Боланинг кунгли уксиб, 
узига нисбатан норасолик туш унчаси шаклланиши мумкин  
эди. Онаси буни т у ф и  англаб, унга мубох;аса тугарагига  
бори ш ни  масла^ат берди. Бир неча марталик уриниш дан  
сунг Д ейл мазкур тутаракка к;абул к,илинди.

Тугаракдаги чик,ишлар х;ак;ик;атан х;ам Д ейлнинг у з  к у -  
чига ишонч, нотик^лик борасида муайян амалиёт пайдо кддди  
ва муваффак;иятга эриша бош лади. Бир йил ичида Д ейл  
нотикдик буйича угказилган танловларда юк>ори уфинларга 
сазов ор  булди. У м унтазам  равиш да муносабатлар к ун и к -  
м асининг ул^ан таълим гизим ини шакллантириб борди. 
М азкур тизим шу к,адар узи га  х о с  эдики, Карнеги м уал -  
лифлик ху^утдини х;ам расмийлаштиришга к;арор к,илди. Иш  
ж а р а ё н и д а у  Аоуел Томас билан х;амкорлик к,илди ва 1934 
йилда уларнинг "Таникди кишилар х;аётидан унча маълум  
булмаган сах;ифа\ар" номли китоби нашр этилди. У^итиш, 
маърузалар ва публицистика К арнегини танитибгина к^ол- 
май, одамлар уртасидаги узаро муносабатларнинг узига хос  
ти зи м ин и  такомиллаштиришига х;ам сабабчи булди. К ар­
неги астойдил изланиш  оллб бориб, бир нечта рисола чоп  
эттирди, униснг асарлари тингловчилар томонидан таш н а-  
лик билан ук;ила бош ланди. Ташкил этган курси эса янада  
оммалашиб, бир дарси  учун одатдаги икки доллар урнига  
унга 5пгтиз доллардан туланарди. Ёш мураббийнинг м ув аф -  
фак;ияти хэдида эшитган бошкд профессионал клублар К ар- 
негига илтимосномалар билан м урож аат эта бошладилар.

1933 йилда "Саймон энд Шустер" нашриёти бошкдрувчи- 
си Л еон  Шимкин Дейл Карнегининг Ллрчмонгдаги м уал- 
лифлик курсида тангловчи сифатида ипггирок этди. Бу сабок; 
Ш имкинда катта гаассурот к;олдирди. У Карнегига тинглов- 
чиларга берган маыбаларини китоб ш акш да чик;арипши м ас- 
лах;ат берди. 'Д уст орттиршп ва одамларга таъсир утказиш  
х;акда,а" китоби шу тарифа дунё ю зини к^фди. Бир йил мобай- 
нида мазкур китоб миллион нусхада согилди (кейинчалик — 
муаллиф х;аётлик чощдаёк; Американинг узида беш миллион
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нусхада сотилди). 1948 й и л да  Д ейл Карнегининг "Безовта- 
ликдан халос булиш  ва янги х;аёт бошлаш сирлари" номли  
китоби нашрдан чикди. п"Уз-узига ишонч х;осил к^илиш ва омма 
олдида сузлаш  санъати" :х,ам кулма-кул булиб кетди. Дарвок>е, 
Дейл Б рекенриж  1922 йилдан  эътиборан фамилиясини К а р -  
негейдан К арнеги деб  узгартирган. Афтидан, у  машхур Э нд­
рю Карнегининг ш он-ш ухратидан  фойдаланишни кузлаган.

К арнеги эн д и  Н ью —Й оркда узи н и н г у й -ж ой и га  эга, 
обру-м артабаси  зиёда э д и . У яратган институтнинг д о в р у -  
т  тобора к ен г ёй иларди . Бу пайтга к;адар Карнеги нокулай  
ах;волга туш ган эди. П едагоги к  фаолиятида намуна булиш  
учун у  уйланиш га к;арор ^илди...

Лолита Б окер узинингг граф сулоласидан эканлигини б о т -  
бот таъкидларди. Унинг ыикох; маросимидан кейинги сузлари  
шундай булди: "дарвозабонга чойчак,а бердингми?"

Л уи за эр и н и н г о д д и й  халк,к,а мансублигидан ж унбиш га  
келар, уйда дои м и й  р ави ш да гавго кутарарди. Айни ш у  
пайтларда К ар н еги  "бахтли турмуш  учун етти к;оида" акс  
этган к итобини  ёза  бош лади . О радан ун  йил утиб, китоб  
тайёр будди, муаллифнртнг сабр-ток;ати эса тугаган эди.

М ахфий равиш да аж ралиш га тутри келди. Кулёзма "Дуст 
орттириш ва одамларга таъ си р  утказиш  х;ак;ида" деб н о м -  
ланганди. М уаллифнинг у з  оиласидан ажралганлиги х,ак,ида- 
ти м атбуотда бер и л ади ган  хабар  эса  китоб ададига нук>та 
:куйиши м умкин эди.

М амлакат и ц ти соди й  тан аззул ни  бош дан кечирар, з у д -  
лик билан х;аммабоп о м а д  ф орм уласига мух;тожлик с е з и -  
ларди. И ш сизлар сони у ч  миллионгача ош иб кетди.

Карнеги китоби  учун у зар о  келишув асосидаги сотувдан 
бериладиган 25 фоизли тулов, яъни ю з эллик минг долларни 
кулга киритди. Уша пайпгда бу  пулга Нью-Й оркдан унталаб 
уй олиш мумкин эди. М азк ур  китоб унта миллий бестселлер  
руйхатига киритилиб, дози р ги  кунгача мавк,еини йу^отмаган. 
Дейл К арнеги кечки маьстаб муаллимидан йилига бир неча 
миллион доллар олиб келадиган тизим эгасига айланган эди.

Утган асрнинг кдок^икчи йиллари охирида дар бир штатда 
Карнеги и н сти тути н и н г ф илиали иш олиб борган. М е н е -  
жерлар, котибалар, уй  бек ал ар и  ва адвокатлар у з  як^инлари 
билан м уносабат куникм асини  амалда куллашарди. К ар н е-
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ги таълими х;ар бир сох;ада аск;отарди. Унинг доврути дос­
той булди. Китоблари *;айта-щйта нашр этиларди. Дейл 
Карнеги "Жиггс ва Мэгги жамиятда" фильмида роль х;ам 
уйнаб, узини ижро этди:.

Кейинчалик Карнеги ишдан деярли узокдашди. У муто- 
лаа билан машБул булар, мусаффо х;аводан ту^иб-туйиб 
нафас олар, завк;-шавк; ила гуллар экар ва болалар билан 
уйнар эди. Бахтли тасодиф туфайли омадли кечган иккин- 
чи никох;идан бених;оя рох;атланарди. Унинг иккинчи ра- 
фик;аси собик; тингловчиларидан бири эди.

Дейл Карнеги 1955 йил 1 ноябрда хожкин касали туфай­
ли вафот этди. Унинг вафоти деярли билинмади. Х,еч ким 
Дейл Карнегининг муайян шахе эканлиги х;ак;ида уйлаб 
курмасди. Купчиликнинх фикрича, бу ном остида уз касби- 
нинг устаси булган рух;шунослар, менежер ва файласуф- 
лардан иборат институт бор эди, холос. Карнеги ишини ра- 
фик;аси Дороти давом эттирди. У мазкур марказ президента 
ва бош ижрочи директор сифатида фаолият олиб борди. До­
роти Карнеги рах;барлиги остида компания муваффак;иятли 
равнак; топиб, етмишга як;ин мамлакатда марказлар иш бош- 
лади ва беш миллион битирувчини уз ид а кдмраб олди.

Дороти Карнеги эрининг уош идан йигирма икки йил 
утиб, 85 ёшида Нью-Йоркда вафот этди.

Дейл Карнеги таълими буйича, ёмон одамлар йук,, балки 
кунгилсиз вазиятлар булиб, унга к,ариш курашиш керак. Бу­
нин г учун эсаасло сищлмаслик, кайфиятни бузмасликло- 
зим. У уз тингловчиларини табассум к;илиш, сух;батдошни 
диктат билан тинглаш, к>изик;и1и уЙБОтиш ва шу каби жуда 
куплаб сабокдар бериш орк;али муваффахдият к;озонишга 
ургатди. Энг мухдми, самимият, дилкашлик, узгаларни ран- 
житмаслик, аксинча улар к;албини забт этиш кераклигини 
ук;тирди. Албатта, Карнеги Бояларини танк;ид к,илганлар х;ам 
булди. Айр им рух;шунослар уни ёлгон, дийла-найранг ара- 
лаш такаллуфлар таргаботчиси сифатида тилга олишган. 
Шахсий манфаат учун х;ар тусга кириш инсоннинг узлигини 
йук;отади, деб х;исоблашган. Аммо, купчиликнинг фикрича, 
х;ар к;андай нозик масалаларда х;ам Карнеги тамойиллари 
устун келади ва у " 1-ра.к;амли рухднунос" сифатида к;олади.

Фатзулла НАМОЗОВ
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Карнеги инсонларнинг уз ар о му ом ал а 
маданияти, узни mymuw. мулозамат, илтифот 
курсатиш, бошцаларнй jçypMam щчши, шиларини 
ю^ори ба^олаш орцали обру-эьтибор то таи 
мулжкинлигини таъкидлайди. J(aëmôa рациб, 
дуигман топшидап ку>ра, дуст opmmupuui ва 
узгаларда xyiu таассурот цолдириш хар капдай 
кишипи муваффацият сари элтишини myp.ni 
^аёпшй мисоллар билан изо^лайди...



БУ КИ ТО Б Ц А Н Д А Й  ВА  
Н И М А  САБАБДАН  Ё ЗИ Л Д И ?

Кейинги уттиз беш йил давомида Америка нашриётлари 
икки юз мингдан оргид турли китобларни босиб чик;арди. 
Уларнинг аксарияти наддан зиёд зерикарли булиб, купчи- 
лиги эса молиявий томондан узини одламас эди. Мен 
«купг илиги» деб айтдимми? Дунёдаги энг йирик нашриёт- 
лардан бирининг боищарув раиси ядинда менга шфор булиб 
бир гапни айтди. Унинг етмиш беш йиллик компанияси 
етарли тажрибага эга булса-да, дар саккизта нашр дилин -  
ган китоб нинг еттитаси зарар куради.

Шунда_й экан, мен нима учун мулодаза дилиб к^фмай, 
яна бир китобни ёзмодчи булдим? Ва нима учун бу китобни 
ёзиб булгач, сиз узингизни уринтириб, уни удиб чидишин- 
гиз керак ?

Юдоридаги дар иккала савол дам уринли булиб, уларга 
жавоб бершига даракат к,иламан.

Бу китоб нима учун ва дандай ёзилганини изодлаш учун, 
афсуски, Лоуэлл Томас томонидан ёзилган кириш сузида 
келтирилган айрим далилларни, сизга маълум булса дам, 
такрорлашга тугри келади.

1912 йидадн бошлаб мен Нью-Йоркда ишбилармон до­
йра вакиллари ва мутахассислар, эркак ва аёллар учун 
курс машгулотларини олиб бордим. Дастлаб менинг кур- 
сим фада_т нотидлик санъати билан чегараланиб долган 
ва уз олдд^га ёши катта кишиларнинг фикрини тезрод 
жамлаш х;амда уни баён этишга — иш билан боБлид суд- 
батларда, кенг аудитория дузурида аник;, равшан, иш о- 
нарли ва узига ишонган долда ургатииши мадсад дилиб 
дуйган эаи .

Вадт утиши билан бу одамлар омма олдида сузга чи- 
дишга шунчалик мух^гожлик сездиларки, энди одамлар би­
лан н ози к  муомала к;илиш, унда иш юз. сидан буладиган 
учрашувлар ва шахсий мулодотларда унинг адамиятини
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купрок, англаб бошладилар. Мен буни аста-секин тушун- 
дим.

Узим х;ам а н а  шундай тайёргарликка мух^ож эканли- 
гимни англай бошладим. Утган шунча йиллар аро ортга 
к;айрилиб к;арасам, х;айратга тушаман: менинг узим керак- 
ли меъёр ва ша.роитни х^собга олиш сох;асидан узок>лашиб 
кетибман. Бундан йигирмса йил мукдлдам ихтиёримда шун­
дай китоб буди: шин и к,анч:алик истаган эдим-а? Бу мен учун 
нацадар бебах;о мукофот б у л а р д и ?

Атрофдаги одамлар биплан мулок,от, шубх;асиз, ишбилар- 
моклар дунёсидаги кишилар олдига х;ар к,андай муаммо- 
ларни юзага келтиради. Б у  х;ол уй бекаси учун х;ам, меъ- 
мор, мух;андис учун х;ам бирдек заруратдир. Бир неча йил 
му^аддам Карнеги фонди х;имоясида ук;итувчилар малака- 
сини ошириш :мак;садида утказилган тадкдаот мух,им ва куп 
к;иррали далил^и очиб берди. Бу кейинчалик Карнеги тех­
нологик института томонидан утказилган тадкдоот туфайли 
тасдик^ланган эди . М азкур тадк>ик;отларнинг курсатишича, 
молиявий муносабатда ва унинг тармок^лари х;исобланмиш 
ик,тисод ва машинасозликда, х;атто мутахассислар х;ам ф а-  
цат узларидаги техникага дойр ун беш фоиз билимлар ту­
файли, долган: 75 фоизи х;амкасб билан муомала к;илиш, 
яъни одамлар билан мулоцот цилишда, рах,барликда му- 
ва<ффак,иятга эриш ар экан.

Мен узок, йиллар мобайнида х;ар йили Филадельфия- 
даги мух;андислар клубид,а, шу билан Нью-Йоркдаги Аме­
рика мух;андис-электршслар институтида курс машгулот- 
лари утказдим:. Умуман айтганда, курсларим орк;али деяр- 
ли бир ярим мгинг мух;анАислар билан мулок,отда булдим. 
Ушбу курсларимдан утишларига сабаб шуки, улар куп  
йилликтажриСЗа асосида бир нарсани тушундилар. Гарчи 
катга маош оллб ишлаб, техника сох,асида етук мутахас- 
сис булсалар-Аа, айрим томонларни бопщаришга нок>ис- 
лик сезганлар. Масалан, эллик ёки етмиш беш долларни 
х;ар хдфта тулаб оддий змух;андис, х;исобчи, меъмор ёки 
боища сох;адапи мутахааисни дарров топиш мумкин. Бун- 
дай мутахассислар х,амита тулиб-тошиб ётади. Аммо тех­
ник билимларни эгаллаш билан бирга шу к;обилияти ёнига 
ра^барлик рол^ига эга буллб, одамларда гайрат-шижоатни
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тутдирадиган бундай одам доимо энг юк,ори маош олиб 
ишлаЙАи.

Фаолияти энг гуллаб-яшнаган даврда Ж он Ж .Рокфел- 
лер Мэпгью Брашга шундай деган щл: «Одамлар билан му-  
омала к;шиш укуви х,ам бамисоли мол-мсщсулотга ухшайди, 
уни щ м. баз худди к>анд ёкы цахра каби сотиб оламиз... Мен 
худди шундай укув учун дунёдагц бошщ х;амма нарсадан 
купрок, л,ак, тулайман».

Мамслакатнинг х;ар бир коллежи уз дастурига бизнинг 
дунё учгун зарур булган к;обилиятларни урганишни кири- 
тиши табиий эмасми? Х,озирча менга бу курснинг ёпш кат- 
талар учун мулжалланган амалий курси жилла к;урса, мам- 
лакатнинг битта коллежида ташкил этилганида х;ам яхши 
булар э,ди.

Чикаго университета ва бирлашган мактаблар шуъбаси 
тадк;ик,от ^Ьгказиб, ёши катталар х;ак,ик,атан х;ам нимани 
}фганмок;чи булишганини аникдади.

М азкур текширув ишлари икки йил давом этди ва йи- 
гирма СЗеш минг долларга тушди. Унинг якунловчи к;исми 
Коннектикут штатидаги Мериденада утказилди. Бу шах;ар 
Америка учун хос шах;ар сифатида танланган эди. М ери- 
деннинг х;ар бир фук,ароси 156 та саволга жавоб бермоги 
лозим эди: «Сиз нима билан шурулланасиз ва касбингиз 
нима?»г «Маълумотинг к;андай? », «Буш вак,тингизни к;ан- 
дай утказасиз?», «Даромаддарингиз к,анча?»( «Хоббингиз 
нимадаы иборат?», «Нимага интиласиз?», «Муаммоларин- 
гиз нималардан иборат?», «Сиз х;аммадан кура к;айси пред- 
метларни урганишни хохдайсиз?» вах;оказо... Бу с^фовлар 
ва текнгиришларнинг курсатишича, ёши катталарни х;ам- 
мадан купрок, сорлири к;изик;тирар экан. Уларнинг одам- 
ларга к.мзик.иши иккинчи уринда туради; улар билан к,ан- 
дай т и а  топишиш мумкин; одамларга ёк,иш учун нималар 
к,илиш керак, уларни уз нук;гаи назарингизга мойил этиш- 
да к;ай ггарзда иш тутиш зарур каби масалалар туради.

Я кун ид а ушбу масала билан шурулланган к,умита катта­
лар учун  Мериденда тегишли курс машьулотлари утка- 
зишга к>арор цилди.

К,умигга аъзолари мазкур масала буйича амалий куллан- 
ма ёки .дарслик ахтаришди, аммо барча х;аракатлари зое
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кетди. Них;оят улар катталарни у^итиш сохдсида машхур 
булган роят б а о б р у  кишилардан бирига мурожаат к;илиб, 
бирорта кулланма йук,ми, бу  гурух, одамларининг талабини 
к;ондирадиган СЗирон дарсликни тавсия эта олмайсизми, деб 
сурашди. «Мук;, — деган ж:авоб булди, — биламан, бу одам- 
лар нимани хо^ аш ади . Аммо бундай кулланмани %али х,еч 
ким пгузган эм ас».

Шахсий тажрибамдан шуни биламанки, бундай баёнот 
х;ак;ик;атга мос, чунки менинг узим бир неча йил давомида 
амалий, барча талабларга жавоб берадиган, одамлар урта- 
сидагы муносабатлардан бах;с этувчи дарсликни излаш би-  
лан цгурулланАИМ.

Бундай дарслик мавжуд эмас эди, шу боис уни узим 
ёзишга киришдим, ундан курсларимда фойдаланмок,чи 
булдим. Мана уш а  китоб. "Умид к;иламанки, у сизларга маъ- 
кул булади.

Китоб устигда ишлашда ушбу мавзуга дойр нимани топ- 
сам, барини кбайта уциб чикдим, Дороти Дикс асарларидан 
тортиб, «Ота-оналар учун журнал»даги никозди бекор к^илин- 
ган жараёнлар баённомасигача, профессорлардан Овест- 
рит, Альфред Адлер ва Уильям Жеймснинг илмий ишла- 
ригача — барини куздан кечириб чикдим. Шу билан бирга 
бир ярим йил кутубхоналарда ишлаб, мен улгура олмаган 
психологияга дой р  юзлаб газета мак;олаларини ук;иб, фикр- 
ларини жамлаган тажрибали илмий ходимни х;ам таклиф 
этдим:. Ва дунёдаги барча лаврларнинг улут кишилари бош- 
к>алар билан к^андай мулок;от цилганларини урганиб чик;- 
дим. Биз барча давр дах;оларининг таржимаи х;олларини 
5фган/,ик. Юл^ий Цезардан Томас Эдисонгача булган маш- 
хур тахсларнинг х;аётий ёзишмалари билан танишиб чик;- 
дик. Шуни эсл.айманки, ф>ак,ат Теодор Рузвельтнинг юздан 
ортик;таржимаи х;олларини 5фганган эканмиз. Тула-тукис 
цатъият билан биз вацтни х;ам, маблагни х;ам аямай асрлар 
давомида дустлар орттириш х;амда атрофдаги одамларга 
таъсир утказигшга дойр амалий усулларни баён этишга ин- 
тилдиж.

Менинг узи м  муваффак;ият к;озонган жуда куплаб ки- 
шилар билан ш ахсан сух;батлашдим. Улар орасида Марко-  
ни, Франклин, Делано Рузвельт, Оуэн Д.Янг, Кларк Гайбл,
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Мэри Пикфорд, Мартин Ж онсон каби шахслар бор эди. 
Мен улар атрофидаги кишилар билан муомалада булишда 
кдндай усуллардан фойдаланишганини изохдашга х;аракат 
к;илдим.

Ушбу зматериаллар асосида мен к;иск>ача сух;батлар маж- 
муини тайёрлаб, уни «Дуст орттириш ва одамларга таъсир 
курсатиш х;ак;ида» деб номладим. Мен «к,иск;ача сух;батлар» 
дедим. Даставвалу х;ак;ик;атан х;ам к;исщ эди, энди эса маъ- 
рузага айланиб, бир ярим соатни уз ичига олади. Бир неча 
йиллар давомида мен бу маърузани кагта ёшдаги кишилар 
учун Нью—Йоркдаги Карнеги института курсларида увидим.

Мен ухнбу маърузани у*;ир эканман, унинг талабларини 
тингловчилар амалиётга синаб куришлари, уз мутахассис- 
ликлари д,оирасид,а, иш жараёнида, танишлар билан булган 
муомала, хмуносабатда текшириб куришларини, сунграсинф- 
га кдйтиб, уз тажрибалари х,ак,ида гапиришлари х;амда кулга 
киритилган натижалар турисида х;икоя к,илиб беришлари- 
ни талаб *,илиб туриб олдим. Нак,адар к;изик;арли топши- 
рик;! У з-узини камолга етказишга них;оятда чащок; бу одам- 
ларни иш  истик;боли мутлак;о янги типдаги лаборатория — 
яъни лаборатория тарихвдаги биринчи ва яккаю ягона, одам- 
лар уфтасидаги муносабаглар муаммолари билан маппул 
булган лаборатория узига кдратиб олди.

М азкур китоб оддийгина сузда айтилгандек, осон ёзил- 
гани йук;. Худди чадалок, усиб-улрайганидек, у  х;ам уса борди. 
У мингла€5 одамларнинг тажрибаси асосида узига хос булган 
лабораториядаусди, ривожланди.

Бир неча йил мук;аддам биз уз фаолиятимизни почта 
хатжилдидан унча катта булмаган карточкага ёзилган кдтор 
к;оидаларни ишлаб чициш билан бошлаган эдик. Кейинги 
йил бу карточкани катгароя; хджмда чик,ардик, сунг варак;а, 
сунг рисолалар серияси шаклида чик,ардик. Уларнинг х;ар 
бири х;алсми ва у\чами тухтовсиз равишда ошиб борди. Ва, 
мана, ун беш  йиллик тажриба, тадк,ик;от эвазига бу китоб 
дунё юзиыи курдн.

Биз томонимиздан баён этилган к;оидалар бутунлай на- 
зарий мух;окамалар х;амдауйлаб топилган фикрлардан ибо- 
рат эмас. У муъжизавий таъсирга эга. Гарчи бу унчалик 
ишонарли жарангламаса-да, уни амалга ошириш туфайли
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купгина кишиларнинг х;аёти тубдан узгариб кетганини 
курдим.

Буни мисол билан тушунтираман. Утган йили курси- 
мизга бир киши келди. У^нинг к,ул остида уттиз турт хиз- 
матчи ишлар эди. У илгари бир неча йил давомида тахдил- 
сиз,х;исоб-китобсиз уз хизматчиларининг барини таък,иб 
этиш, танкдд ва ^ак,орат к,илиш билан шугулланиб келган. 
Ширин сузлар, мартов в а  рагбатлантириш бирор марта 
булсин, орзидан чик;магаы. Ушбу китобда тахдил этилган 
цоидаларни ургаыганидан сунг бу тадбиркор узининг х,аётий 
фалсафасини тубдан узгартирди. Энди унинг ташкилотида 
янги мух;ит, унинг учун янгича гайрат-шижоат, шунгача 
хаёлига келмаган: жамоависйлик хукм сурмокда. Уттиз туртта 
ашаддий душман уттиз туртта дустга айланди. Гурух, маш- 
рулотларидан бирида у магрур х;олда туриб, шундай деган 
эди: «Агар илгари корхонага киргудек булсам, х;еч кимнинг 
мен билан рупара келгиси келмас эди. Хизматчиларимга 
яция келсам, ю зларини т ер с  угиришарди. Энди эса улар 
менинг дустларимга айланишган, х,атто дарбон щм ме- 
нинг исмимни айгпиб, мурожаат цилади».

^озир бу тадбиркорниыг даромади х;ам анча ошган, унинг 
дам: олиш вак;ти етарли, б у  жуда мух;им, албатта; у узини 
ишда ва оилавий доирада жуда бахтли х;ис этади.

Мазкур тамойилларни куллаган сон-санок;сиз тижорат- 
чилар узларининг савдо операцияларини кескин равишда 
кенгайтирдилар, уларнинг аксарияти банкда янги х;исоб 
рак;ами очди, вах^оланки, шу пайтгача уни очишга бех;уда 
уриниб юришгаы эдилар. ТМаъмурий ходимларнинг эса об­
руси ва маоши ощ ди. Утган йили бир рах;бар ходим йиллик 
даромади беш минг долларга ошганини маълум к;илди. У 
бунга курсда титуга олинган к;оидаларга риоя цилгани ту- 
файли муяссар булганлиги х;ак,ида гапириб берди. Фила- 
дельфиядаги «Гэс уоркс компани»нинг масъул ходими одам- 
лар устидан рах;барликни етарли таъминлай олмагани ва 
муроса к̂ ила олмагани учун мансабини пасайтиришни уйлаб 
крлишган эди. Бизнинг курсларда таълим олиш олтмиш беш 
ёшлл бу кишини мансабини пасайтиришдан к>утк;арибгина 
цолзтй, балки ун и  янада юк;ори маош туланадиган амалга 
кутаришга сабабчи булди.
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Курени нг йиллик якунланиши муносабати билан х;ар йили 
^пгказиладиган зиёфатда тангловчиларнинг хотинлари менга 
уларнинг оилавий х;аётлари янада яхшилангани, бу х;ол эр- 
лари курсларга к>атнагандан кейин руй берганини гапириб 
берардилар.

Айрим тингловчиларни янги муваффак;иятларга к;андай 
эришишгани, янги муваффак^иятни к,андай эгаллагани х;ай- 
рон к;олдиради. Буларнинг бари уларнинг назарида худди 
сех,ргарликка ухшаб куринади. Шундай вок,еалар х;ам руй 
бердрики, улар х;аяж:онга тушиб, якшанба куни уйимга кунБи- 
рок; к;илишар, эришган муваффак^ятларих;ак£1да навбатда- 
ги машгулотда гапириб бериш учун 48 соатни цандай кута- 
миз, А^йишарди.

Угган йили бир тингловчимиз тилга олинган тамойиллар 
туфнсидаги бах;сга азбаройи киришганидан, бопща тинглов- 
чилар билан бирга ярим кечагача к,олиб кетди. Эрталаб 
учда бари уй-уйларига тарк;алишди, у эса узининг йул 
к;уй га н шахеий хаголаридан хижолат булган ва рупарасида 
турган янги, янада кенгрок, истик,боллардан х;аяжонга ту­
шиб, айнан шу кеч ухлай олмади. У уша тунда х;ам, кейинги 
тунда х;ам асло куз юма олмади.

У ким эди узи? Соддадил, кам маълумотли, янги пайдо 
булган х;ар бир назарияга сафсага сотадиган кишими? Мут- 
лак>о ундай эмас. Аксинча, у тажриба ва ишда обдон чи- 
нивдан, санъат асарларини оладиган, икки университетни 
чет элдд битирг'ан аелзода одамдир.

Ушбу будим устида тер тукаёттанимда, битга немис асл- 
зодасидан мактуб олдим. У эсга тартиб тарафдори, улар­
нинг ота-боболари Гогенцоллернахлар даврида доимий хиз- 
матдаги офицер булиб хизмат к;илишган. Трансатлантика 
аро пароходдан ташланган бу хатда у диний пафос билан 
суз юритар экан, бизнинг к,оидаларга риоя к,ила бошлага- 
нини баён этган эди.

Бизнинг бошк;а тингловчимиз — Гарвард университета -  
ни тугатган, Нью-Йорк шах;рининг эски фуцароси, бой- 
бадавлат (унинг гилам ишлаб чик^арадиган фабрикаси бор) 
киши булиб, исми аелзодалар руйхати битилган каталогда 
каттагина урин олтан. Унинг айтишига кура, у коллежда 
турт йил ук^иганидан к>фа бизнинг янги у щ т и ш  тизимимиз
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ёрдамида уы гурт х;афтада купрок, нарсани, яъни одамларга 
нозик таъсир этиш  си р л ар и н и  урганган. Бу бем аънилик- 
ми? Кулгиллми? Х,аётий:ми? Тутри, сиз бу  таъкидлаш ни  
гумон остига к уйи ш и н ги з мумкин, 5финга узингизга ёк;к,ан 
сифатлаш ни к уй и ш и н ги з мумкин. М ен эса Гарвард у н и -  
верситетиним уваф ф ациятли тугатган консерватив кайф и-  
ятдаги битирувчисининг сузл ар и н и  келтираман. У 1933 йил
23 февралда Н ь ю -Й о р к д а ги  Йэлдаги 600 киши йирилган 
клубда у ш бусузл ар н и  айтган  эди:

«Биз цандай булишимиз билан солиштирилганда, — дейди  
Гарвард уы иверитетининг м аш хур п р оф ессо р и  Уильям 
Ж ейм с, — щ ли ярим мудгрок, тарзда буламиз. Биз узимиз- 
нинг жисможй ва ак^ий ресурсларимиздан х,али жуда кам 
фойдаланамиз. Умуман айтганда, одам узининг имконият 
даражасига мувофик, яшалгайди. У щ р биримиз деярли фой- 
даланмайдитая турли хилдаги к,обилиятларга эга».

О, «бу деярли ф ойд^ланилм айдиган» к;обилиятлар-а? 
Китобимнияг ягона м ацсади  —  ана ш у очилмаган, сиз н а -  
зар -п и сан д  щлмайдиган к,адриятларни баён этиш, р и в ож -  
лантириш ва  самара би л ан  уз и учун фойдаланиш ига ёрдам  
бериш дан иборатдир.

П ринсток ун и в ер си т ети н и н г  собик, п р ези ден та  Ж о н  
Хиббен: «Мсълумот %ар цандай тирикчилик вазиятларида 
myFpu х,аратт цилиш куникмаси демакдир», д еб  айтган  
эди.

Агар си з ушбу к и тобн и н г уч булимини ук,иганингиздан  
сунг тирикчилик талаб к ал ган  х;ар к»андай вазиятларда я х -  
широк; х;аракат к;илмайдиган булсангиз, гарчи ran си з  
туррингизда борса х;ам, м е н  уни  беф ойда, деб  х;исоблайман. 
Хрлбуки Герберт С п ен сер  шундай деган эди: «Илмнинг буюк 
накради, бу — фак,ат билим эмас, балки х,аракатдир», Бу 
китоб эса х^аракатлар к и т оби  х,исобланади.
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ОДАМЛАР БИЛАН МУЛОЦОТДА 
БУЛИШНИНГ АСОСИЙ УСУЛЛАРИ

Биринчи булим  
«АГАР АСАЛ ЙИБМОЦЧИ БУЛСАНГИЗ, 

А.САЛАРИ ^УТИСИНИ УЛОЦТИРМАНГ»

1931 й ш  7  майда Н ь ю -Й ор к  энг йирик полиция т и н ту -  
вининг энг ш ов-пгувли якуни т о х д д и г а  айланди, б у  эски  
шах;ар ш у яайтгача бундай вок;еани бош дан кечирмаган  
эди. Бир ш ч а  х;афталик таък;иб давомида Кроули Икки  
Т^шпонча жсуда огар  вазиятга туш ган, ун и  У э с т -Э н д -  
авеньюдаги маъпгуцасининг уйида пайцаб долган эдилар.

Ю з эллис полициячи ва изкуварлар уни юк,ори к,аватда- 
ги пана ж ойда к;амал к,илиб олишди. Томдан туйнук очиб, 
бу «полици*гчилар к;отили»ни куздан ёш  ок,изадиган газ б и -  
лан х;айдаб чик,армок;чи булишди. Сунг улар кутини уйда  
пулемёт урнатишди. Бир соат вак;т давомида Н ь ю -Й о р к -  
нинг аж ой и б  т у р а р -ж о й  кварталларидан би ри  туп п он ча- 
дан узилган укдар Ва пулемётнинг туЬстовсиз отиш м алари- 
дан ларзага келиб турди. Вазмин ором курсида яш ириниб  
олган Кроули х;ам т^Ьстовсиз равишда полициячиларга к;арата 
ук; отарди. (Dh fo h h  фалакка чик^ан ун  минт том ош абин бу  
томошаниЕг гувох^ булди. Н ью -Й орк кучаларида ш у пайт- 
гача бундай можаро руй бермаган эди.

К роулини к;улга туширишгандан кейин полиция к ом и с-  
сари М алруни баёнот бер и б, бу каллакесар Н ь ю -Й о р к -  
нинг бутун тарихида энг хавфли жиноятчиларидан бири  
эканлигини айтди. «У х;еч к,андай сабабсиз х;ам одам ул ди -  
р аверади »,деди  комиссар.

Аммо Кроули Икки Туппонча узини  узи к,ай тарзда курар 
эди? Бу ка\ллкесар яш иринган ж ой н и  полиция увда тутар 
экан, у  «буким га тааллук,ли булса, ушанга» деган мазмунда
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хат ёзганки, б и з м а зк у р  хат орк,али К роулини билиб о л а -  
миз. У хат ёза р  эканс, яралаы ган ж ойларидан  окдан к;он 
к,орозга сачраб, э г р и -б у г р и  и з  к;олдирарди. Хатда Кроули, 
«Менинг яуксимда х,ориб-чарчаган, аммо одамларга асло 
ёмонликнираво курмайдиган олижаноб юрак уриб тури б-  
ди», деб  ёзган эди.

Бунга к;адар Л о н г-А й л ен д га  олиб борувчи шах;ар ташк>а- 
рисидаги йул ч ек к а си д а  К р о у л и  м аш инасида у з  мах;буба- 
сини к учоуш б ути р га н . М аш и н ага  полициячи як^нлашган  
ва ундан ^айдовчилик: гувох;номасини с л а г а й .

Бир 0FH3 су з  д е м а й  К р о у л и  туппончасини чик,арди ва 
полициячжа к;арата ук; ёгд и р д и . Полициями йик,илар экан, 
Кроули машинадан сак р аб  туш ди -да , унинг к^шидан туппон­
часини сутуриб олди—ю , ч у зи л и б  ётган ж асадга к;арата яна  
ук> узди. Б у — «Менинг куксимдга х,ориб-чарчаган, аммо одам­
ларга асло ёмонликни раво  курмайдиган олижаноб юрак уриб 
турибди»,ьетан ц о т и л  эди.

Х,амма ran ш у н д а к и , К р о у л и  Икки Туппонча узича з^еч 
к;андай айбни тан ол м айди .

Агар сиз б у  вок;еа ж иноя'гчилар  орасида урф га айлан- 
маган десангиз, унда а ^вом ини  эшитинг: «Мен х,аётимдаги 
энг яхши йилларни од^амларга хутчак,чак,лик бахш этиш ва 
уларнинг ващпларини кунгилли утказиш учун сарфладим. 
Буларнингбари учун м ен  цандай мукофотга сазовор булдим? 
Фак,ат щ^орат, тах^ирлаш х^амда инсон щёти учун тузоц 
куйиш булди, холос».

Бу гапни Аль К а п о н е  ай тган . Х,а, у з  вакдида жамиятнинг 
биринчи зараж али душ м ани : д еб  ^исобланган, Чикагони  
к;ачонлардир х;аммадан купрок, террор к;илган гангстерлар- 
нинг энг :хавфли рах;намоси б у л га н  одам нинг гапи бу! Аль 
Капоне узини мутлак;о к;оралагани йук,. Аслида у  узини ж а ­
миятнинг мурувват к у р са т у в ч и  валинеъмати д еб  билар эди, 
бу валинеъмат бах,оланмаган: ва м уж м ал деб  х;исобланган 
эмиш.

Голланциялик Ш ульц х;ам у зи г а  айнан шундай деб к,арай- 
ди. У Ньюаркда ган гстер л ар  отган укдар туф айли х;алок 
булган эдв. Газетага б е р г а н  иснтервью сида Н ью -Й оркнинг  
утакетган ярамас fiy т с и т и н* учини жатугиятнимг.ва линод -  
мати деб : * и с о б л | й й # | Ь р !::г* niversitrf
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Ю^оридага масала ю засидан мен билан С инг-С инг т у р -  
м а с и  бош ли ж  Л оуэс уртасида к;изик,арли ёзиш м а булган  
э д и . Унинг татькидлашига кура, «Бу цамокронанинг жуда 
озчилик жинонтчилари узларини ёмон. кишилар деб били- 
шади. Ушбу мхл,бусларнинг нущгаи назарига Караганда, улар 
х,аж сизу биздай одамлар эмиш. Шу томондан улар нима- 
нидир далиллаб курсатит, уз хатти-щракашларини изош­
ла  шга х,аракат щлишади. Нима учун сейфни бузишга ёки 
ук; узишга моясбур булишганини сизга тушунтиришга ин- 
тилишади. Улардам купчилиги турли-туман хато ёки мая- 
т и щ й  мулох,йзалар ёрдамида узини жамиятгак,арши булган 
хатти-щракатларини ок^амоцчи, х;атто шуасосда улар-  
н и  турмага тищш асло мумкин экаслигини астойдил ис- 
бошламок^чи булишади».

Агар Аль Капоне, Кроули Икки Туппонча, годландиялик 
Ш ульц ва туруга, девори ортидаги каллакесарлар игунчалик 
дараж ада узларини бирор жиноятда айбдор эмас, деб  х ^ со б -  
л а р  экан, биз дуч келган, тук;нашган одамлар тутрисида  
н и м а  дейиш имиз мумкин?

Ж он  У энем ейкер бир куни ш ундай д еб  икрор булган  
э д и : «Бундануттиз йил мук,аддам мен х;адеб нолийвериш  
ах^мок,ликдан оошк,а нарса эмаслигини тушунган эдим. М е­
ны нг шахсий камчиликларим тулиб-тошиб ётибди. Шун­
д а й  экан, Худойи таоло одамлар уртасида ак^ий цобили- 
ятларни тенг так,симламаганлигидан асабийлашиб ути- 
риш т угри булармикан?»

Уэнемейкер буни жуда эрта фах^глаган эди. М енинг узим  
ч о  рак  кам бир аср давомида бу  ку^на дунёда пайпаслаб  
ю р и б , них;оят т у н г а  амин булдимки, одамлар юз дан тук;сон 
ту*;к;из х;олатда нохдк; булишларига к;арамасдан узларидан  
мутлак;о }шкал.амайдилар( узларини айбдор санамайдилар.

Танк,ид шунинг учун ф ойдасизки, у  одамларни узи н и  
х,имоя к,илишга ёки, одагда, окдашга м аж бур этади. Танкдд  
ш у н и н г  учун кавфлики, унинг и ззат-н аф си га  зарба булиб  
тутпади, унинг Бурурига тегади, унда ранж -алам  кузгайди.

Н емис армиясида аскарнинг у  ёки б у  хддиса руй б е р -  
ган и да  зудлик билан шикоят к,илиш ёки унга нисбатан тан -  
к;идий мулох;азалар билдиришга рузссат берилмайди. Д а с -  
таввал у  ухлаб олиши ва би р оз узига келиши керак. Агар у
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дарз;ол шикоят к;илса, у н и  уш а  захоти  ж азолаш ади. Худо  
х;ак#и, бу  к,оида д о и м и й  ж а в р а б  турадиган ота-оналар, ж а н -  
жал^аш хотинлар, инжик; и ш  берувчилар ва танкддга ток;ат 
Е^илолмайдиган ф ук;аролар х>аётида х,ам татбик; этилса б о ш -  
к;ача буларди.

Сиз тарихий а са р л а р д а н  бехуда  танк;идга дойр  минглаб 
сах^фаларни р ю к - р и ж т о г х и ш и н г и з  мумкин. Масалан, Т ео­
дор Рузвельт б и л а н  п р ези д ен т  Т аф т уртасидаги бир ти й и н- 
га к^иммат булган  низони  о л и б  куринг. Бу республикачилар 
партиясини п арчалаб, В у д р о  Вильсонни Ок; уйга олиб к ел- 
ди, :жах,он ур уш и га  сези л а р л и  таъсир этиб, тарих йунали- 
шини узгар ти р и б ю борди. А слида иш нинг мох;иятини к;ис- 
к;ачак)фиб чик,айлик. 1908 йилда Т еодор Рузвельт Ок; уйни  
тар кэтиб, Тафт п р ези ден т’ булиб олгач, Африкага ш ерлар- 
ни овлаш учун ж у н а б  к етд и . К,айтиб келганидан сунг у  
р з ш н  ф аолиятга берилди:: «М иллий прогрессив партия»га 
асо ссо л д и , сал б у л м а са  р есп убл ик ач ил ар  партияси фак;ат 
иккя штат —  В е р м о н т  ва Ю та том онидан к,уллаб-к,увват- 
ланганди, холос. Бу эски п а р ти я  х;еч к;ачон бундай к;ак;шат- 
к;ич зарбага уч р ам аган  э д и .

Т еодор Р узвел ь т х;аммаси учун  Тафтни айблади, аммо 
президент Тафт у зи н и  а й б д о р  д еб  билармиди? Албатта, йук,. 
К узларида ёш б и л а н  Т аф т: «Мен бундан бошцача цандай 
йул тутишни мутлацо тушунмайман», деганди.

Ким айбдор э д и ?  Рузвельтм и ёки Тафтми? Очигани айт- 
сам г мен билмайсман, б у  м е н и  к;изик,тирмайди х;ам. Энг м у­
хами, мен исботлайдиган н а р с а  шуки, Теодор Рузвельтнинг 
барча т а щ и д и й  м улох;азалари Т аф тнинг х;ак; эмаслигига 
иш онтира олм ади. Улар фак;ат унинг узини  ок^лашга м а ж -  
бур этар, у  эса к у з и д а  ёш  билан яна ва яна бир бор так - 
рорлар эди: «М ен бундан. бошцача цандай иш тутишни 
мутлацо тушунмайман».

Ёки Т ипот-Д .оум адаги  н е ф т ь  захиралари билан боБлик; 
оммавий жанжа_Ани олиб к:5финг. Эсладингизми? Газеталар 
бир неча йил а р а згу й л и к  билан ш у х;акда ёзди . Бу равго 
бутун мамлакатыи безов та  к;илди. Х,еч ким бундай оммавий 
ж анж ал А м ер и к ада  мутлак;о учраганини эслай олмайди. 
М ана уш бу н и з о  билан б облик* далиллар: Гардинг Альберт 
Фолл х,укуматида ички и ш л ар  вазирига Э лк-Х илл ва Т и -
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п о т -Д о у м а  х;удудллрида давлатга к;арашли неф ть за х и р а -  
л а р и н и  ижарага бериш  вазиф аси топширилган эди. Бу з а -  
хи р ал ар  х;арбий-денгиз флоти эх;тиёжлари учун ^олдирил- 
ган э д и . Вазир Фолл рак;обатли савдони таш кил этдими? 
Йук;, у  бу ишни к^илмади. Фолл дарх;ол мазкур мутлак;о ф о й -  
дали ш артном ани узи н ин г дусти Эдвард Л .Д огенига т о п -  
ш и р д и . Д огени к;а.ндай иш тутди? У молия вазири Фоллга 
«к;арз» деб аташга ж уръат к,илиб, бу м ивдорни ю з минг 
д о л л а р  этиб белгилади. Ш ундан сунг вазир Фолл у зб о ш и м -  
чалик билан АК,Ш ден ги з пиёда куш инларига тегишли  
х у д у д га  келиш ва Элк-Хилледаги нефть чик;арадиган худуд-  
ларда :жойлашган рак;обатчиларни к;увиб ю бориш га буйрук; 
б е р д и . Милтик; ва найзалар тахдиди остида уз х;удудлари- 
дан  к;увилган бу  рак,обатчилар судга таш ланиш ди, ш у б и ­
лан Т и пот-Д оум адаги  ю з м инг долларлик ж анж алли ишни  
ф ош  к.илдилар. Бу иш шу к;адар чиркин эдики, у  Гардинг 
м аъм уриятини  фалокатга гирифтор к>илди, бутун мамлакат 
бу й л а б  жирканиш туй гуси вужудга келди, бу  эса сал булмаса 
республикачилар партиясининг барбод булишига олиб к е -  
лаёзди:, Алберьт Фолл эса цамок^сона панжараси ортига таш - 
ланди.

Ф оллни ж уда шафк>атиз равишда к,ораладилар, тар и х-  
да ж у д а  кам давлат арбобларигина бундай ж азога  дуч к е -  
л и ш ган . Нима, у  пуш аймон булдими? Х,ечам-да! Бир неча  
йиллар дан  сунг Герберт Гувер узининг к^шчилик олдида 
су зл а га н  маърузаларида бун и  к;исман эслаб утди, унинг 
айтиш ича, президент Гардингнинг улими уз дустининг х и -  
ёнати  -гуфайли келиб чик,к;ан рух;ий изтироблар ок,ибатида 
руй б ер ган . Фоллнинг рафик;аси буни эшитгач, уз ж ойидан  
с а к р а б  туриб кетди, у  йиглаган, к;улларини мушт к;илиб, 
т а х д и д  калган ва к^чк^ириб юборган эди: «Нима?! Ф о л л  Гар- 
дингни  сотдими? Йук,! Менинг эрим х;еч щчон %еч кимни 
сотгаы эмас. Борди-ю уй тулатилла булганида х,ам уэримни 
мутлацо к,изищпирмас ва йулдан оздирмасди. Улар уни сот- 
дилар, жазога дучор к,илдилар ва кул-оёш ни боглаб, чор- 
михга тортдилар».

Б у  шундай булади: одамзод к^иёфасига ш униси хоски, у  
бошк;аларни к;андай булмасин айблашга мойил, фак;ат узини  
ай б л а м а са  булгани. Х,аммамиз шунак;амиз. Ш унинг учун
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эртага к и м н и д и р  танк>ид, к;илишни истаб цолгудек булсак, 
келинг, Аль К а п о н е , К р о у л и  Икки Туппонча ва Альберт  
Ф оллби эслайли к . Ш у н и  уйлайликки, танк,ид худди  почта 
кабутарига у х ш а й д и , яъ.ни ^амиш а узига к;айтиб келади. 
Биз к,ораламок;чи ва айбл.амок;чи булган одам х;ам шубх;асиз, 
узи н и  окдаш га и нти лади  ва у з  навбатида бизни  х;ам худди  
мумин-к>обил Т а ф т г а  ухт аб  айблайди: «Мен бундан бошщ 
щндай йул т утиш ни тушунмайман», деб айтади.

1865 й и л н и н г  15 а п р е л и д а  эрталаб, ш анба куни а р -  
зонгина ж и х ,о зл а н га н  хю н ал ар дан  бирида А враам  Л и н ­
кольн туш акда ж он  у за ёт га н д и . Б у хона Бут унга ук* узган  
Ф ор д театри к ;а р ш и си д а  эди . Л инкольнга каравот них;о- 
ятда калталик я;иларди. К аравот тепасида Р оза  Б оренинг  
машх;ур «О тл ар  ярм арк:аси» суратидан  олинган р е п р о ­
дукция о си л га н , газ чирок; эса  хи р а  сарБиш нур сочиб  
турарди.

Ж он и  у зи л та н  Л и н кол ьн  туш аги ёнида турган х,арбий 
вазир С ж ен т о й  ш ундай деган  эди: «Бу ерда дунё х,али х,еч 
щачон курмагам энг бенуцсон киши ётибди».

Л ин кольн н и нг одам л ар  билан м уносабатидаги м у в а ф -  
фак;и5пта эринхувининг си р и  нимада? М ен ун  йиллар д а -  
вомида А в р а а м  Л и н к о л ь н н и н г  х;аёт йулини ургандим  ва 
«Нотаниш Л инкольн» д ега н  китобни ёзиш  ва к;айта ёзиш га  
нак, уч йил у м р и м н и  баги ш л ади м . М ен Л инкольн ш ахси  
х;амда унинг о и л а в и й  х;аёти н и  и ки р -ч ик и р и гач а пухта  
урганиш га и нти л дим , уы и худди ш у тарзда урганиш  м ум -  
кин, деб х;исо(5ладим. Л и н к ол ьн  одамлар билан м уом ал а-  
да к,андай усулллрдан  ф ойдаланганини  махсус таддик; к;ил- 
дим. У танцид б и л а н  ш урулланиш га уриндими? О, бул м а-  
са -ч и ! У й и ги х  чорида И н д и а н а  ш татидаги П и ж о н -К р и к  
водийсида истик;ом ат к>ллар, атр оф и даги  одам лар ш а ъ -  
нига танк;идий м улох;азалар би л ди р и б к;олмай, уларнинг  
устидан м асхар ал ов ч и  х а т  ва ш иорларни к,ишлок, кучала- 
ри буйлаб с о ч и б  таш л аган  эди, токи улар топиб олиш ла- 
ри керак эди. А л а  ш у н д а й  хатлардан  бири тегиш ли м а н -  
зилдаги к и ш и га  б о р и б  ет га ч , ун и  ум р буйи р ан ж -ал ам га  
гириф тор э т г а н  эди .

Х,атю Л и н кол ьн  И лли ной с ш татидаги Спрингфильдда  
амалиётни утаётган  адвок ат булиб ишлаётганида х;ам га зе -
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таларда босилган хатлари ордали узининг радибларига  
к;арши очивдан-очик; ташланган эди. Аммо кунларнинг б и -  
рида у  х^ дди дан  ош иб кетди.

1842 й ил н и н г кузида у  кексайган, таж овузкор к ай ф и я т-  
даги с и ёса т ч и  ирланд Ж ей м с Ш илдс номли ш ахе устидан  
ёзилган и м зо си з хат ордали зах;архандалик билан кулган  
эди. Х а т  «Спрингфильд дж орнэл» номли газетада боси б  
чивди. Б утун  ша^ар баланд овоздакули б ю борди. Т ез хаф а  
бу л а д и га н  ва м аф ур  Ш илдс к;ах;р-разабдан ён иб кетди. У 
хатни к и м  ёзганини аникдади, отга сакраб м и н ди -ю , Л и н -  
к ол ьн н и н г хузурига йул олди ва уни  дуэлга чак;ирди. Л и н ­
кольн Ш ил дс билан уруш иш ни хохдамади, чунки у  дуэлга  
к;арши э д и , ам м ом азк ур  вази я тдауз о р -н ом уси н и  сакдаш  
учун б у  чак;ирикдан буйин х;ам товлай олмасди. Унга куролни 
танлаш ху^ ук^  таклиф этилди. Линкольннинг кули ж уда  
узун  бул тан и  учун отлик; аскарлар ишлатадиган OFnp ва 
узун  к ^ л л ч ни  танлади х;амда бу  аслах;ани ишлатиш буйича  
У э с т -П о  йнт битирувчисидан бир неча марта сабок; олди. 
Б елгилан ган  куни у ва Ш илдс М иссисипи  д а р ёси н и н г  
кумлок, с а ё з  ж ойида учраш иш ди ва ж он  бергунча у р у ш -  
мок;к;а тайёрландилар. Бу ишнинг охирги дащк;аларида улар- 
нинг секундантлари (томонлар вакиллари) аралашиб, дуэл -  
ни тухтатиш ди.

Бу Л инкольн  х;аётидаги энг руссали кун сиф атида к е -  
й и н ч ал и к  одамлар билан муомала санъатида бир умр д и м -  
матли иСЗрат намунаси булиб к;олди. Линкольн ш ундан к е -  
йин х;еч к;андай ^ак;оратомуз хатлар ёзмайдиган булди.

Ф ударолар  уруши даврида Линкольн Потумак армияси  
кум ондонлиги вазифасига бир неча бор янги генералларни 
тайинлади, аммо уларнинг х;ар бири — М ак-Клеллан, Поуп, 
Б ер н сай д , Хукер, М ид х;ам уз вазифаларини мутлацо уддалай 
олмадилар, бу  Линкольнни умидсизликка тутиирди. М амла- 
катнинг ярми уш бу нопгуд генералларни кщтик, крралар, аммо 
Л и н кол ьн  хотиржам, у  «х,еч кимадан дарразаб эмас, х,аммага 
олижаноб цалб билан муносабатда эди». Линкольннинг энг 
севимли ибораларидан бири «Бировни цоралаш билан банд 
булманг, шунда сизни х,еч ким. цораламайди», деган ran эди.

У н и н г  хотини Линкольн хоним  жанубликлар шаънига 
би р ор  кескинрок; суз айтгудек булса, Линкольн: «Уларни
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т а щ и д  щ лм анг, худди  ш ун д а й  вазият ларда биз щ м  айнан  
шундай к,\1лган  булар эд и к » , деганди.

Барибир, дачонлардир ким дир танкда, учун нишон булгу- 
дек булса, б у  албатта, Л инкольн буларди. Битта мисол к ел- 
тирамиз.

Геттесберг ёнидаги ж а н г  1863 йил июлнинг биринчи уч  
куни мобайнида давом этган  эди. 4 июл куни кечаси мисли  
курилмаган ёмБир ёгиб, х;амма ж о й н и  тулдирганида, г ен е­
рал Ли ж анубга дараб ч ек и н а  бош лади. Узининг маглуби- 
ятгаучраган арм ияси би л ан  П отом ак дарёси  буйига чидар  
экан, Лининг куз олдида д а р ё  бутун салобати билан гавда- 
ланди, ундан утиб булмас, ордада эса заф арда чулокданган 
ф едерал армия турарди. Y  гуё тузокда туш иб к;олган, наж от  
йули йук, эди. Линкольн бун и  туш унарди. Унинг олдида 
ажойиб, кукдан ато этилган ёк^имли имконият бор эдики, бу  
х;ам Ли арм иясини аси р га  туш ириш  ва шу билан уруш ни  
тухтатишдан и борат эди. Ш у  сабабли Линкольн Мидга х,арбий 
кенгаш ничадирм аслик в а  Ли армиясига к;укдисдан х,ужум 
к,илшнни: бую рди. У зи н и н г буйрутини телеграф орк,али 
юборди, сунгра унинг ор тидан  М идга махсус чопар йуллаб, 
тез да х;аракатни бош лаш ни талаб к^илди.

Генера\ М ид бунга к;андай муносабатда булди! Унга нима 
б у ю р и л г а н  б у л с а , ^ а р а м а -к .а р ш и  т а р з д а  б а ж а р д и . 
Линколььминг буйрутини тутридан-турри бузиб, у хдрбий  
кенгашни чак^ирди, к,атъийт\ик к^фсатмади, узундан-узок, вак,т 
имиллади. Телеграф оркдли турли бах,оналарни р^осач к^илиб, 
Лига хуж ум  к,илишдан в о з  кечди. Них>оят охир-ок>ибатда 
дар ём узл аб , Ли у з  арм ия си  билан П отомак дарёси орк,али 
чекинди.

Линкольн газабланган эди. «Бу н и м а  деган гап? — деб  
к,ичк;ирди: ,\инкольн у зи н и н г  утли Робертга. — Ё П ар ва р д и -  
гори  олам, б у  ним аси , а х и р ?  Б из  к у л и м и зн и  ш ундондина  
чузсск, улар х у к м р о н л и г и м и з  о ст и д а  булиш арди . Бу в а з и -  
ятдах;ар т н д а й  генерал х;ам Л и н и  маглубият га  учрат иш и  
т а й и н  га г  эди . А гар  мен у  та ерда  булга ни м д  а, узим уни  
т о р -м о р  зт ган булардим !»

Х^адданзиёд ум идси злан ган  ва ток,ати ток, булган Л и н ­
кольн утирди ва Мидга к;уйидаги хатни ёзди . Эсингизда  
булсин, б у  давр унинг х,аетида энг холис иш тутадиган ва
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у з  ибораларисни уйлаб гапирадиган палла эди. Ш у сабабли  
1869 йил Линкольн том онидан битнлган мазкур хат огар  
хукмдай жар англа йди. М ана уша. мактуб:

«К,имматли генерал!
М ен и п г назарам да, сиз А и н и н г чекиниши билан борлик, 

бут ун бахтсизлик мгщёсини т асаввур  щ м  эт м агансиз. Биз 
уни ен ги л ш т  босиб олишамиз, ш у билан бирга якрнда эри ш -  
ган  ютуХ'Ларимиз билан бирга уруш га нуцт а куйиш им из 
мумкин эди. Э н ди  эса  уруш  яна номаълум вакщ гача ч узи л -  
ди. А га р  сиз у зи н ги з  Лига ут ган душ анба купи х,амла цила 
олм аган булсангиз, уни энди к,андай бош царасиз, у х ,о зи р  
ж анубда, дарёнинг нариги томонида т урибди, сиз уша вак,- 
т да ихт иёрингизда  булган арм иянинг учдан икки щ см и н и  
олиш ингиз мумкин. Энди сиз анча н арсага  эриш асиз, д еб  
мен асло куюмайман, бундай д е б  х,исоблаш акр. дои раси д а  
булмасди, ал&атта. Сизж уда ажойиб имконияшни бой б е р -  
ди н ги з в а  мен. бундан х,аддан зи ё д  ранж иганман».

Бу хатниут^иган Мид, си зн ин г фикрингизча, нима к д л -  
ган булар эди?

М ид мазкур хагни курмади, чунки Линкольн уни ж ун ат-  
маган эди. Уш бу мактуб п р ези ден т  ваф отидан сунг унинг  
к;огозлари орасидан топилган.

М енинг тахминимга кура, х,а, буни ф араз кдляпман, Л ин­
кольн мазкур мактубни ёзи б тутатгач, деразадан олисларга 
тикилиб, у з -у з и г а  игундай деган  булиш и мумкин: «Бир 
дак,ик,а. Эхдим ол, бунчалик ш ош илиб иш т ут иш им нинг 
х,ожати й ущ и р . М ен  бу ерда  Ок, уй н и н г осуда хонасида  
ут ириб, М щ га  хужум боиилаш т уррисида амри фармон б е -  
риш им анчо осон, аммо М и д н и н г урн и да  булиб, Гит т ес- 
бергда  кей и яги  х,афтада цанча к,он т укилиш ини, ярадор  ва  
жон бераёш ган ларн и н г кулокди  т еш адиган дараж адаги  
ф арёдларина эш итганимда, балки мен щ м  хужумга ут и ш -  
га  унчалик шошилмаган булар эдим. А гар  м енда х,ам М и д  
каби заи ф  характ ер мавж уд булганида, худди  у  сингари йул 
т ут иш им мумкин эди. Х,ар х,олда булар иш булди. А гар мен 
б ух а т н и  жунатсам, кунглим таскин т опади, аммо М идни  
узи н и  ок^аш га маж бур эт ади. Б у  ёкцмсиз х,ис-туйруларни  
кузт й д и , ун и н г бундан кейин кумондон сиф ат ида уз в а з и -  
фасини а д о эт и ш и д а  т аъсир к,илиихи в а  балки армия си -
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ф ат ида истеъфота ч и ц и б  кепгиш ига щ д а р  т аьсир к у р с а -  
тиши мумкин».

Ш ундай к;или€5, м ен  а й тган и м дек , Линкольн хатни бир  
четга сур и б к,уяди, ч у н к и  у  аччик; таж рибасидан яхш и б и -  
лардаки, кескин в а зи я т д а  дилинган тандид ва танбех; б е -  
риш  бефойда.

Т еодор Рузве/^ът ай т га н  эдики, у  президент сиф атида  
мураккаб муаммоларга тук.наш келганида, Ок, уйда ёзув столи 
тепасида оси б  к уйилган  Л инкольннинг каттакон суратига  
к;араб, у з-у зи г а  с а в о л  б е р а р , «Х,озир м енинг урним да Л и н ­
кольн ут ирганида. щ н д а И  иш т ут ган буларди? Ушбу м уам -  
м онинг ечимини к,андай хп оп ар эди?»  деб  с^фарди.

Бизда ким нингдир таъ»зирини бериш  керак булиб к>олга- 
нида, келинг, чуытагимигздан беш  долларлик пулни чик;а- 
райлиг-у, унда т а с в и р л а н г а н  Линкольн тасвирига к»араб, 
узимизга: «Л инкольн б у м у а м м о  щ рш и си да  т урганида, уни  
цандай х,ал эт ар эд и ? »  д е б  савол берайлик.

С из бирор к и ш и н и  к;айта тарбиялаб одам к;илиш, уни  
тузагиш  ва камолха етк а зи ш н и  хохдайсизми? Яхши! Ж уда  
ажойиб! М ен х;ам бутунл^ай кушиламан. Аммо нима учун бу  
ишни узимиздан бош л ам асл и ги м и з керак? Худбинлик нук;- 
таи назаридан К ар аган да , боищ аллрни камолга етказиш га  
уринишга н и сбатан  б у  аыча фойдалирокдир. Боз устига а н -  
чагина х а в ф -х а т а р с и зд и р .

«И нсонда ички. т ом ом лам а кураш  бошланса, демакки, у  
нимагадир арзийди», д ега н  эди Браунинг. Эхдпмол, у з-у зи н и  
камолга етказиш  ж а р а ёы и  си зда  дунёга келгандан бош лаб  
вацтингизни б а н д  этган дир . С унгра си з байрамларда яхш и  
дам олишингиз м у м к и н  х,амда келаси йилни камчиликлар- 
ни бартараф эт и ш  ва бош к;аларни танк;ид к;илишга бариш - 
ларсиз.

Аммо х;аммада н  бурун: узи н ги зн и  камолга етказинг.
К онфуций ш ун дай  д ег а н  эди: «К,уитингизнинг томи к р р -  

дан т озаланм агам ини иликоят  к,илишдан олдин у зи н ги з -  
h u h j  буса га н ги зда ги  цоргги  к ур а б  ташланг».

М ен ёшлигимАа, одам л ар да  яхш и таассурот к;олдириш 
учун А мериканиы г а д а б и ё т  уфк;ида ажралиб турган Х ар ­
динг Ричард Д э в и с  н о м и г а  ахдоок.она мактуб битганман. 
Ушанда журнал у ч у н  ёзу в ч и л а р  х;ак,ида мацола тайёрлаш
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а сн о си д а  Д эвисдан узининг иш усл уби  хусусида бир отиз 
ё з и б  ю бориш ини с д а д и м . Бир неча х;афга м удаддам  эса  
к им дан ди р  куйидаги мазмундаги беыгга хат олган эдим: 
«Айтиб туриб ёздирилган, аммо ущ б чикдлмаган». Бу менда 
ж у д а  катга таассурот долдирди. Хатнинг м уаллиф и ж уда  
к атта  вазифадаги одам, иш  билан ута банд, катга киши, д еб  
уйлаганм ан. М ен буш вахтам борлигига царамай, Ричард  
Х ар ди н г Дэвисда япсши таассурот долдириш мадсадида ди с­
дач а  хатимни: «Айтиб ёздирилган, аммо уциб чицилмаган», 
д е г а н  сузлар билан якунладим.

У  ж авоб мактубини ёзиш га ури н иб курмади х;ам. Х а -  
тим ы ингустига кундалангига дуйидаги сузларни ёзи б, уни  
у зи м га  дайтариб ю борди, сукт ёзи б  ю бориш га ж а зм  дилди: 
«Бемаъни цилик^ар билан сиз щммасидан %ам ошиб кет- 
дингиз». Турри, мен купол хатога йул дуйдим, бунинг учун  
Д эв и сн и н г  кесатид гапларини эш итсам, арзийди, албагга. 
А м м о  барча одамлар сингари мен дам аччидландим. Ш у 
д а р а ж а д а  ранжидимки, орадан ун  йил утгач, Д эвиснинг  
в а ф о т и  дадида эшитганимдан сунг хотирамга келгани, мен  
б у н г а  идрор булиш дан хижолат дам буламан, ун ин г мени  
ран ж и тган и  булди.

Ajrap би з сиз билан эртага узи м изни  айбдор диладиган  
х аф ач и л и к  туйгусидан халос булиш ни хохдасак, эдтимол, 
бир ы еча ун йиллик умримиз давомида сакданадиган дамда 
кийнайдиган ва ларзага соладиган ранж-аламлардан аччид 
б у л с а  хдмки, уз-узи м и зн и  озгина ш афдатсиз тандид дилиш  
оилаы  маппул этайлик.

О дам лар билан муомалада пгуни ёддан чикарманг: сиз 
м антикдн фикр юритадиган киши билан иш олиб бори бги-  
па к он ч ай , балки киссиётларга тез берилувчан, хуроф отга  
'«уккасидан бери \ган , уш а манман ва узига бино ^уйган 
; .viuiii билан иш куряпман, деб тасаввур дилинг.

7 е  нк,ид эса учкунга ухшайди, у  манманликнинг порохли  
;/ю мида портлаб кетишга сабаб булиши мумкин. Айрим дол­
лар/,, а  бу улимни тезлаш тиради хам. Масалан, генерал Л е­
о н а р д  Вуд кзттик тандид остига олинади ва унга армия 
билаы  бирга Францияга дайтишга рухсат берилмайди. Вуд- 
н ^ н г  и ззат -н аф си га  урилган бу зарба, эдтимол, у н и н гу м -  
рини диск;артиргандир.
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Англиянинг энг ал сой и б  ром аы навис адибларидан бири  
булган Томас Х арди ш а ъ н и г а  айтилган  кескин танк;ид т у -  
файли у  бир умр бел л ет р и к  асар л ар  ёзиш дан  воз кечишга 
мажбур буиди. Танк;ид инглиз ш ом ри Томас Чаттертонни уз  
жоБига к;асд дилиш га *;адар олиб келди.

Ёшлигида анча тупю ри булган Б ен ж а м и н  Франклин вакд* 
^ и б ,  одамлар билан м у о м а л а -м у н о с а б а т д а  шунчалик м о -  
х,ирва ш иринсуз к иш и га айландики, натижада у  Америка-  
нииг Франциядаги эл ч и си  лавозш мига тайинланди. Ф ранк- 
линнинг м-уваффак;и5гтга эр и ш и ш  сири нимада эди? «Мен 
х;ечк,ачон бировни ёмонлаб, хунук ran айтмайман, х;ар бир 
одам. х;ак,ида унинг юсши томонларини гапираман», деган  
эди  у.

Х,ар даидай аздмок* танк>ид дили ши, доралаш и ва н о р о зи -  
лигини баён этиш и м ум к и н , к упгина нодонлар ана шундай  
к^илишади ^ам.

Аммо тушуниш, ан гл аш н и  н а м о ён  этиш  ва мархдматли, 
баьфикенг булиш учуы инсондан кучли  ф еъ л -атвор  ва иро­
да -талаб эхилади.

«Буюк кьшиларнипг буюклиги уларнинг кичик одамларга 
нисбатан шушдай муомалада булишига к,араб аник/^анади», 
деган эди Карлейль.

Одамларга ай б тун к аш дан  олдин, келинг, уларни туш у- 
н и бол и ш габи р  у р и н и б  курайлик. Улар боцщ ача эмас, а й -  
нан нега ш ундай иш тути ш ган и  :х;ак;ида тасаввур дилишга 
уринайлик.Б у тандид, билан м а т  гул  булиш дан кура инсон  
учун фойдали ва к^зик^арли б у л и б , атроф-мух;итга FaMxyp- 
лик, сабр-ток;ат ва багрикенглик  одатларини тарбиялайди. 
«Х>сммани шушунмок,, демак, х,аммани афв этмощир».

Доктор Ж он сон  ш у н д а й  д еб  таъкидлаган эди: «Парвар- 
дигор инсомни ум рининг охирига щ дар жазолаш ниятида 
эмас».

Нега энди б и з ш у н д а й  к,илиш имиз керак экан?
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И ккинчи булим  
ОДАМЛАР БИЛАН МУОМАЛАНИНГ 

КАТТА СИРИ ТУБРИСИДА

Дунёда одамларни нимадир дилишга м аж бур  эти ш -  
нсинг битта к ул и  бор. Бу х;акда бирор марта уйлаб к ур ган -  
м и с и з?  Х,а, ф а д а т  биргина йули бор. У х;ам булса, бопщ а  
киш ида игу ишни бажариш истагини амалга оширишга м аж ­
б у р  этиш дир.

Эсингизда булсин: бундан бошк>а йул йук;. Албатта, сиз  
туп п он ч а  у^галиб туриб, бопща кишининг соатини м а ж б у -  
р а н  ечи б олишингиз мумкин. Хизматчингиз бош  тортган  
м акали, сени ишдан буш атаман, д еб  дурдитиб, ишлашга 
х;ам мажбур эт а  оласиз. Ш унингдек,гудакни курк^итиб, к,ам- 
ч и н  ва дук;-1гуписа воситасида айтганингизни к,илдиришин- 
г и з  мумкин. Аммо будар хун укдан -хун ук  усуллар булиб, 
ок;ибати нохуш булиши мумкин.

С изни ни:мадир к;илишга ундаш  учунм ен  би р ор  н а р са -  
н и  амалга ошириш им керак, бу нарса сиз хохдаган н а р са -  
н и  узингизга беришдир.

XX асрнинг веналик маш хур рухднуносларидан бири  
З е г м у н д  Ф рейд айтадики, бизнинг х;ар бир х;аракатимиз 
а с о с и д а  иккита асосий ом илм авж уд булади: булардан бири
—  ж инсий  лаззатланиш  ва буюк булишга уриниш дир.

Энг доврукди олимлардан бири — файласуф, п роф ессор  
Ж о н  Д ь ю и б у н и  боищ ача йуллар билан таърифлаган эди. 
У н и нг таъкиддашига кура, инсон табиатига хос булган барча 
интилиш лари замирида «узининг дадрли булишини исташ» 
ёт а д и . Бу жуда катга ах;амиятга эга. Бу тутрисидаги гап- 
А арни кулиигиздаги китобдан ж уда куп марта удийсиз.

Хуш, сиз нимани истайсиз? Озми-кутпми ш у истаганла- 
р и н ги зга  ута дараж ада эриш иш  учун тирипщ окдагингиз 
с а б а б  булада.

Деярли щ р  бир катта ёшдаги киши дуйидагиларни хох;- 
лайди:

1. Салома.тлик ва хдётни сакдашни.
2. Овк;атни.
3. Уйкушг.
4. П ул ва сотиб олиш мумкин булган нарсаларни.
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5. Нариги А у н ёд а  ж аы натга восил булишни.
6 .Ж и н си й  хузур-х;алх>ватни.
7. Ф арзандларининг у з и д а н  тинчиб кетишини.
8. Ш ахсан *;адрли бул и ш н и  англашни.
Бу истак-хох;иш ларнинг барчаси дондирилади, барчаси, 

фак>аг биттаси бундан  м устасно. Овдат ва уйку сингари жуда  
кучли ва х;акди булган би р ги н а  хох;иш жуда кам руёбга ч и -  
к,ади, Бун и Ф р ей д «Буюк билишни хох^аш», деса, Дьюи луида 
к;илиб, «К,адрли булишни хох/^аш истагидир», деган эди.

Бир куни Л инкольн  у зи н и н г  х;аётини шундай сузлар б и -  
лан бош лаганди: «Х,амма хушомадни ёкдхиради». Уильям 
Ж ейм снинг с у зл а р и  эса куйидагича: «Инсон табиатининг 
чукур хусусиятларидан Оири — кишинингузига яраша Шад­
рины муносиб бах;олашга интилишидир».

Э ътибор б е р я п с и з м и , у  ш унчаки «истак», «талаб» ёки  
«интилиш» д е б  айтм аяпти. Балки «щдрини муносиб бсщо- 
лашга интилиилдир», дем окда.

Бу инсонни дои м о  и зти р об  исканжасига ташлаган сунмас 
ташналикдан и бор атди р . Бундай ташналикни к,аноатланти- 
радиган киши ж у д а  кам бул и б , улар к;албларни забт  этади, 
х;атто у  «улиб цолганида, гурков х;ам ачинади».

Уз дадр-к .им м атини ан глаш  учун интилиш одам зодни  
х;айвондан ф ар к^ \ай диган  а со си й  хусусиятлардан би ри  
х;исобланади. Б и р  мисол келтирайин. Болалигимда М и ссу -  
ридаги ф ер м а д а  истик;омат дилар эдик. Отам зотдор  «д ю -  
рок-лсерси» н о м л и  чучк;а зоти н и  хдмда зотдор ок, буйин  
к;орамол бок,и(э, уларни к уп ай т и р и ш  билан шутулланарди. 
Биз узи м и зн и н г  чучк;а в  а  дорам олларимизни Урта Б ар б-  
н и н г округ я рм арк а ва кургазм алар ида намойиш  этардик. 
Ушанда унлаб м арта би р и н ч и л и к  м укоф отларини олишга 
муваффак, булган  эдик. О там  кулга киритган мукофотлари­
ни бир парча с у р п га  кдгуаб к;уяр, уйим изга мех;монлар ва 
боищалар келганида, у  б у  сурпни олиб чик,ар, ниш онлари- 
ни курсатиб мак,танарди, мен бир томондан, отам иккинчи 
томондан су р п н и  уш лаб ту р а р  эдик.

Чучдаларга э с а  узлари  ю тиб олган мукофотларнинг асло 
кераги йук, эди . А м м о отам га к,изик,арли эди. Бу м у к о ф о т-  
лар унга у зи н и  янада дадрлирок» х;ис дилишига ёрдам б е -  
рарди, албатга.
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Агар би зн и н г  ота -бобол ар и м и з уз и зза т -н а ф си н и  т и -  
йиб, интилм аганида таракдаёт х;ам булмас эди.

А й н аы  ана шу у зи н и  англашга нисбатан булган и н т и -  
лиш б и р  маълумотсиз, камбагал иш ю ритувчини ш у к;адар 
нокулай  ах;волга солдики, у эллик центга харид к;илинган 
х;амда ичига латта-путта солинган бочка тагидан топиб олин- 
ган хуку*;ш унослякка дойр китобларни удий бошлади. Сиз 
балки б у  одам туБрисида эш итгандирсиз? Уни Линкольн  
деб  аташ арди.

Уз к;адрини биллшга интилиш Диккенсни улмас ром ан-  
лар ё з и ш  сари илх;онлантирди. А на ш у интилиш  К р исто­
ф ер  Р ен н и  тош  х;ак;ида поэма битишга ундади. Бундай и н ­
тилиш  Рокф еллерга миллионларни жамгариш  имконини  
бериб, у  бу бойликни умрининг охиригача сарфлай олмади. 
Уз дадр и н и  билишга интилиш шах;рингиздаги энг бадавлат 
киш ига, гарчи зарур булм аса-да, катга ^ажмдаги уйни  
куриш га. м аж бурэтди .

А й н а н  ш у интилиш сизни энг охирги урф даги л и б о с -  
ларни кийиш га, энг сунггирусум даги  автомаш инани х;ай- 
даш га в а  мислсиз болаларимиз х;ак,ида гапиришга м аж бур  
к,илади.

А й н а н  ана шу интилиш купгина усмирларда гангстер  
ёки к;отил булиш  майлини уЙБОтади. «Х,озирт  пайт да, —  
дей ди  Н ью -Й орк: полициясининг собик, комиссари У.П. 
М а л р у н и , —  ёш жиноятчи бут унлай ш ахсий оламига гарц  
булиб, к у л га  олингандан кейинги унинг илк илтимоси — у н -  
дан  «щх;рамон» ясаган куча газетасини беришларини сураш -  
дир. Нохуии. «иссиххина» элект р курсисига  ут ириш  ул ар -  
н и н г хаёлл ари га  дам келмайди, улар узларининг сурат лари- 
ни  Б е й б а  Рут, Ла-Гардиа, Эйнштейн, Л индберг, Тосканини 
ёки Р узвел ьт  каби маишур ш ш илар суратлари ёнида куриш - 
ларини  ж о н -ж о н д еб  истайдилар».

А гар сиз к,ай тар зда уз  дадрингизга етаёгганингизни  
ай тсан ги з, м ен дандай одамлигингизни айтиб бераман. Бу 
с и зн и н г  табиатингизни белгилаб беради. Бу сизга тегишли 
булган энг мух;им нарсадир. М асалан, Ж о н  Д.Рокфеллер  
Х итой  п ойтахти  П екинда х;али узи  курмаган миллионлаб 
к а м б а га л  кишилар учун ш иф охона к>уриб бериш  билан уз  
д а д р и н и  англаб етди. Диллинжер эса босдинчи сифатида



«Мувасрфацият калити»
31

банкларни ум ар и б ва одамл^арни улдириб, узининг дадрига 
етмок;чи булди. Ф едер ал  изк^уварлар бю роси агентлари унинг 
изидан туш ганида, у  Л и н н есо тд а ги  фермаларниннг б и р и -  
даги уйи ичига бер к и н и б : «М ен Диллинжерман!» деб  х,ай- 
дирган эди. У ж ам иятдаги  бЗиринчи рацамли душман экан- 
лигидан ф ахр л ан ар  эди: «М ен сизларга ёмонлик цилмок.чи 
эмасман, аммо мен. Диллинжерман», деб  айтарди.

Х,а, Дилленж ер хдм да Р ок ф ел л ер  )фтасидаги асосий та -  
ф овутш ундаки, у л а р н и н г  х;ар би ри  турли восита билан уз 
дадрини англашга эр и ш га н .

Тарих тан и к да к иш и л ар  ана ш ундай тан олишга эга 
булиш  учун к ур аш ган л и к л ар и н и н г би р -би р и дан  галати 
мисолларига эга. Х,атто Ж о р ж  Вашингтон х,ам узини «К,\аима 
ш татларнинг аъло х;азратлари» д еб  аташларини истаган, 
Колумб «Океан ад,мирали в а  Х ^ндистоннинг вице короли» 
деган унвон билан такдирлаш ни сураб, тавсиянома ю б о р -  
ган. Екатерина II э с а  «И м п ер ат ор  ж ан оби  олиялари» деб  
номланмаган бул са, х,атто х а т  жилдларини очишни х,ам л о- 
зим топмаган. Л и ы к ол ьн н ин г хоти н и  Грант хонимга ш ер - 
бачча мисоли тангланиб: «М енинг рухсатимсиз утиришга 
щндай журъат цилдинг?» д .еб  к>ичк,иргани х;ам бор  ran.

М иллионерларим из адм:ирал Бэрдга Антарктидага б о -  
риш учун ташкил д и л и н га н  экспедицияни молиявий ж и -  
х;атдан таъм инлаш ар экан, у н и н г  олдига битта шарт к,уяди- 
лар, яъни у  ер д а ги  м уз б и л а н  к;опланган tof тизмаларига  
узларкнинг н ом л ар и н и  д у й и ш н и  талаб дилишади. Виктор 
Гюго эса о з  х;ам, куп х;ам эмас, П ариж ни унинг номига 
куйилишини истаган. Х^атто маш хури жах;он Ш експир у зи ­
нинг номи янада ж а р а н г д о р  янграш ини хохдаб, аждодлари  
учун м ахсус герб я с а т м о д ч и  булган.

Батьзан одамлар у з  к д д р и н и  синаш , бопщаларда ачиниш  
здиссини уйготиш  зсдмда у л ар н и н г эътиборларини тортиш  
учун узларини к асал л и к к а урадилар. М исол учун, М ак­
Кинли хоним ни о л и б  к^файлик. У узи н ин г дадрини тула- 
донли  англаш м а^ сади да  эр и  —  АК,Ш п р ези ден та™  мухим  
ишлардан ц ол ди р и б б у л с а -д а , каравоти устида энкайганча 
хотинини ухлаш га даъват э т и б , соатлаб туришга мажбур  
этар эди. Бу хоним тиш ини ддволатаётган пайтида х,ам эрини 
м удом ён и да  булихлини и сга р д и . Бир куни у  хоним ни тиш
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ш и ф ок ор и  ёнида к;олдириб, давлат котиби Ж о н  Х ей  олдига 
ч иадан и да, бу  хоним шалла1дялик к^илиб, ж анж ал к ^ ар ган .

М э р и  Робертс Рейнхардт хоним цобилиятли, гайратли  
би р  а ё л  уз к;адрини синаш  мак;садида касал булиб келгани  
х;ак;ида гапириб берган эди.

«Ажойиб кунларнинг бирида, —  дейди Рейнхардт хоним,
— бу аёл нохуш уйга ботиб утириб, жиддий хаёлларга бе- 
риладги, бу эхщимол, унинг ёши утаётгани ёки х;еч цачон 
турмуш курмаганлиги билан 6ofauk, булиши мумкин. Ол- 
динда ёлтзликда утган умри гавдаланар, у кушаётган нар- 
санингузи  х;ам деярли йук, эди. Шундай хаёллар орушида у  
тушажка михланиб крлади. Ун йил давомида щртайган онаси 
унга кули дат патнис билан учинчи щватга овк,ат та-  
шийдги. Них;оят она uiy азоб-укубатларга чидаш. бера ол- 
май, дупёдан куз юмади. Бир неча х;афта давомида бемор 
толик,иб к,олади во, них,оят шушакдан туриб кийинади ва 
яна кундалик бирмеъёрдаги х;аётини давом эттиради».

Батьзи м утахассисларнинг фикрича, айрим одамлар бу  
м а в ж у д  дунёнинг ш афцатсиз ок;имида етарли к,адр топа о л -  
масат^ар ж инни  булишлари ёки акддан озиш лари мумкин. 
А м ер и к а  Куш ма Ш татларида бошк;а тоиф адаги барча к а -  
салли:кларга нисбатан pyxjra хасталикдан азият чекувчилар 
анча к уп  экан. Б орди-ю , си з Н ью -Й оркда ун  б е т  ёш дан  
о ш г а н  булсангиз, си зда  йигирма бир имкониятдан етти й и -  
лини рух^й бем орлар ш иф охонасида }Ьгказиш эх;тимоли 
м а в ж у д  буларди.

Б ун и н г сабаблари нимада? Уш бу мураккаб саволга х;еч 
ким ж а в о б  бера олмайди, аммо би з биламизки, айрим к а-  
салликлар, масалан, захм  мия тук,ималарини: ем ириб, йук; 
к,илаАи ва рух^й касалланишга олиб келади. А слида рухдй 
хасталикларнинг деярли ярми жисмоний сабаблар: мия тук^- 
м ал ар ин и н г лат ейиш и, арок^сурлик, интоксикация (орга- 
низм ы и нг зах;арли моддалар, токсинлар билан зах;арлани- 
ши) в а  х;ар хил жарохдтланиш лар оьдибатида руй беради. 
А м м о  р у щ й  хасталикдан азият чекувчиларнинг иккинчи  
я р м и д а  эса анча курк;инчли булиб, афтидан, мия тук^мала- 
рида х;еч цандай органик етишмовчиликлар булмайди. Б ун- 
дай  одам ларнинг улимидан сунг мия тук,ималари кучли
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микроскоп орк,али текш ирилганда, уларнинг си зу  бизнинг  
миямиз каби с о р л о м  эканлиги  аникданган.

Нима учуы б у  одам л ар  акддан озадилар?
Як;инда ай:нан ш у са в о л  билан анчайин нуф узли  рух;ий 

хасталиклар ш и ф о х о н а с и  врачига мурожаат к^илдим. Б у д о к -  
тор психиатрия сох,асида юк,ори даражадаги эътиборга са зо -  
вор булган ва энг ю к сак  унвону мукофотлар олган. У менга 
очикдан-очик, бунинг сабабл ар и н и  билмаслигини айтиб, 
икрор булди. Х,еч ким и ш он ч  билан, биламан, д еб  ай тол- 
майди. Ш у б и л а н  б и р г а  купгина одамлар хасталанмаган  
х;олларда к;адр топа олм асалар, акддан озганларидан кейин  
х;ам кддрсизл^аниб к;ол1У1айдилар( деди. Сунгра у  менга к у -  
йидагиларни гапи ри б б ер д и :

«Х,озир м ен д а  т ур м ут и  фожиа билан т улиб-т ош ган бир  
аёл даволанм о щ а . Б у а ё л  севги-мух;аббат , шахроний л а з -  
зат, болалар в а  ж ам ияш да у з  урн и га  эга булиш га т аш на  
булган. Аммо х,аёт у н и н г  барча орзуларини ба р б о д  цилган. 
Э р и ун и  яхш и к урм аган . У, х,атто хот ини билан бир ст ол -  
да ут ириб т а н о в у л  цилиш ни хох^амаган х;амда овцат ини  
ю цоридаги уз х о н а си га  э л т и б  бериш га мажбур эпитан. Унинг 
фарзандлари х;ам, ж ам ияш да мавк,есих;ам булмаган. Н аш и- 
жада у  акддан. озиб, ха ёл а н  эри дан  ажралиб, у зи н и н гщ зл и к  
фамилиясини. олган. Э н д и  эса узини инглиз аслзодасига т ур -  
мушга чикханман, д е б  х а ё л  к,илади, ш унинг учун узини «леди  
Смит», д е б  чак,ириш ларини  т алабк,илади.

Ф арзанд м аса л а си га  келган да  эса  ухаёлан  х,ар кеча ф ар-  
зан д  куради. М е н  х;ар с а ф а р  уни курганим да, «докт ор, мен  
ут ган кеча ф о р з а н д  т урдим », дей ди .

К,аёт ц ач оп л арди р  у н и н г  хаёлан курган -кечи рганл арини  
реалтурмуш к,ояларига у р и б  чилпарчин цилган булса-да, ацл- 
сизликнинг оф т обл и  ф ан т аст и к дунёсида унинг барча о р -  
зулари амалга ош гандек, елканлари баланд кутарилгандек эди ».

Бу ж уда ф >ож иалим и? О, м ен  буни билмайман. Унинг 
даволовчи врачи: «М ен ун и  рух,ий касалликдан халос эт иш  
имконияти б ул га н и д а  х,ам бундай цилмаган булар эдим. Ч ун- 
ки ух,озирги х;олат ида а н ч а  бахт лироц х,ис эт ади  узини», 
деганди.

Аслида а у ч л  к;осир к:ишилар с и зу  бизга нисбатан анча 
бахтлидир. У ларнинг аксарияти меъёрдаги одамлар булм ас-



3 4
Дейл Карнеги

ликни ёк;тиришади. Н ега энди ш ундай булмаслиги керак  
экан? УЛар у з  реалларини узлари х;ал этганлар. Улар сизга  
м и л л и он  долларга чек ёзи б  бериш лари ёки ОБахонга та в -  
сияном а мактуби битишлари мумкин. Улар чин дунёда интик; 
булиб куттан кддр-к^имматиларини хаёлот дунёсидан, узлари  
уйлаб то п га н  дунёдан топганлар.

Агар ай рим  кишилар бундай акдга уга ташна булганла- 
ридан х;а.крк;атда акддан озсалар, акдсизлик дун ёсин и нг бу  
том он л ар и н и  х;ак&оний туш униш га эриш иш  туфайли к;ан- 
чалик а ж о й и б  нарсаларга эга булиш им изни бир тасаввур  
к;илиб к ур и н г-а !

М ениш ча, бутун тарих давомида фак;ат икки киш игина  
йилига б и р  м ил\иондан иборатм аош  олишган, холос. Улар- 
дан би р  и  Уолтер крайслер, иккинчиси эса Чарлз Шваб.

Н и м а учун Эндрю Карнеги Швабга йилига бир миллион  
доллар ёк и  бир кунда уч юз минг доллардан зи ёд  маош  
тулаган? Нега?

Ш ваб дах;омиди? Йук;. Чунки у  боцдаларга нисбатан пулат 
иш лаб чикдриш ни куп билганми? Сафсата! Чунки Ш ваб- 
нинг у з и  каминага пулат ишлаб чик;аришни менга н и сб а ­
тан ж у д а  яхши блладиганлар ж уда  куп, деган эди.

Ш вабнинг айтишига Караганда, унинг х;аммадан куп маош  
олиш ига сабаб унинг одамлар билан муомалани жуда зфнида 
куя олиииидадир. М ен ундан буни  к;андай амалга ош ирга- 
нини суради м . Буяинг сири, унинг сузлари билан айтганда, 
куйидагилардан  иборат. Бу сузлар абадий бронзага к уй и -  
либ, х;ар бир уй, щ р  бир мактаб, х;ар бир дукон ва х;ар бир  
м уассасада  осиб куйишга арзийди. Болалар лотин ф еълла- 
рини ёдл^аш ёки Бразилияда к;анча ёБин ёБишини билишга 
вак;т сар<флагандан кура куйидаги сузларни ёдлаб олсалар, 
ф о й д а л и  булар эди; чунки у  хдётим изни тубдан узгартириб  
ю борар эди , агар биз уни  шиоримизга айлантирганимизда, 
мутлак;о боищ ачам анзара руй берар  эди.

«М ен инг энг к,иммашли хислатим, — деган эди Шваб, —  
одамларми ташаб&ускорликка чсщириы, улардага яхши к,ир- 
раларна ривожлантириш, шу асосда цадр-щмматларини 
эътироф этиш ва рарбатлантирышдан иборатдир.

Бошлик^ар тоуюнидан билдирилган танцид инсон из- 
зат-нафсониятига шунчалик щттак, тегадики, бундай
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тсъсир кучини инсон богищ жойдан топа олмайди. Мен 
х;еч кимни ^еч к,ачон таыцид к,илмайман. Мен одамларни 
uuiga рарбатлантириш к,андай таъсир кучига эга эканли- 
гита жуда яхш и ишонамон. Шу сабабли одамларни мак,- 
тсшни ёк^тираман ва уларни х,ацорат цилишга тобутоца- 
тим йуц. Менга нимадир ёк;са, уни самимий бах,олашда х,амда 
уларни макщашда жуда сахийман».

Мана, Ш ваб ш ундай и ш  тутади. Одатда одам узини к;ан- 
дай тутади? Б у ту н л а й  теск ар и . Унга нимадир ёкдоай к,олса, 
чаппа-роста к,илиб с ^ и п а д и , б о р д и -ю , ёк;са х;еч нима д е -  
майди.

Чарлз Ш ваб ш ундай д е г а н  эди: «Мен жуда куплаб маш- 
хуркишилар билан булган мулоцотларимда тунга ишончх,осил 
кцлдимки., бу одамлар цандай мансаб ёки мартабага эга булма-  
силлар, т ащ ид  мухрипига нисбатан одамлар билан хушах- 
лоц муносабатда булганларида куп нарсага эришганлар».

Ш вабнинг таъкидлаш ига к,араганда, Эндрю Карнегининг 
м ^Ьж изагатенг муваффак^иятлари сири х,ам ана пгунда. Кар­
неги уз ходим ларини алох^ида х;ам, купчилик ичида х,ам мак>- 
тар эди. У у зи н и н г  к,абртош ига к;уйидаги сузларни битиб  
к;уйишни тайинлаган эди: «Бу ерда узидан х;ам ак.ллирок, ки- 
шиларни шуплашга к,одир булган одам мангу ором олмок,да».

Рокф еллер эриш ган ю тук дар и н и н г битта сири унинг  
одамларни си дд и д и л д ан  к;адрлаш идан иборат эди. М аса- 
лан, унинг ш ер и к л а р и д а н  би ри  булган Эдвард Т .Бедф орд  
фирмага би р  миллион з а р а р  келтирадиган савдога йул  
^уйганида, Рокф еллер уни танк>ид к;илиши мумкин эди, аммо 
у  бу иш ни ^илм ади, ч ун к и  Б едф ор д  бундан яхширок, и ш -  
лашга интилиш ини у  ж у д а  яхш и билган. Ш у билан м ожаро  
у з  поёнига ет д и . Б ун и н густи га  Рокфеллер мартов учун б а ­
рона х;ам тогза к;олди. У Б е д ф о р д н и  ажратилган сарм оя- 
нинг, хар аж атн ин г олтмиш  ф о и зи н и  кущ ариб к;олгани б и -  
лан к;утлади. «Бу ажойиб, —  деди  Рокфеллер, —  биз юк,ори 
к,аватда турганлар бунда й яхши ишлай олмаймиз».

Бир куни м е н  озиш га ж а з м  к;илдим. Уша пайтда бу у р ф -  
га кирган эди, ш у сабабли олти кечаю  кундуз туз тотмадим. 
Бу унчалик O F P ip  эмасди. О лтинчи куни иккинчи кунга н и с­
батан камрок, оч к,олдим. А м м о  оилани ёки хизматкорларни
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олти к ун  оч к;олдириш и нсоф дан  эмас, баъ зан  овк,ат талаб 
к;илаётгаыдек к;адр-к;иммат истаётган киш иларнинг и зза т -  
н аф сон и яти н и  сидщ дилдан к>адрлашга эътибор бермаймиз, 
эътироф  этмаймиз.

«ВенаА^ги кбайта кушилиш» пьесасидаги бош  роль и ж р о -  
чиларидан бири Альфред Лунт шундай деган эди: «%аммадан 
кура мен шахсиятимни щдрлашларига мухрюжман».

Биз к у п  лолларда фарзандларимиз, дустларимиз в а х и з -  
м атчиларнинг ж исм оний  х;олатини к;уллаб-к;увватлаймиз, 
аммо ул ар н и н г узларини хурм ат к;илишларига ж уда кам  
ёрдам бер ам и з. Биз уларнинг кучига куч кушиш учун к;ову- 
рилган гушт билан картошка бер ам и з-у , аммо узок; йиллар 
давом ида хотираларида ёк;имли мусик;а каби жаранглаб ту -  
радиган чин ю ракдан чикдан сузларини айтиш лари учун  
купам кдйрурмаймиз.

А йр и м  китобхонлар б у  сагрларни уи,иб, ш ундай д ей и ш -  
лари м ум кин: «Эсш гап-ку! Хушомадлар! Танбех^ларни 
к,аранг-у/ ТилёрламаликI Мен бундай усулларнинг барини 
синовдан утказганнан. Булар ак/ми. одамлар учун х,еч к,ан- 
дай таъсир кучига эга эмас».

Тутри, курук; мартов билан зийрак одамларга ж уда кам  
таъсир этиш  мумкин. Чунки у  буты, худбинлик ва сохгалик- 
дан иборатдир. У муваффак;иятли кулланмаслиги керак, одат- 
да, б у н д а й  булмайди х;ам. Айрим кишилар тан олиниш ла- 
рини ш унчалик хохдашадики, бу х;ам худди улгудай оч дол­
ган да, х а ш а к  ва чувалчангларни ютган киш ини эслатади.

Н има учун, масалан, ака-ука М диванилар куп хотинлик  
б у л и ш и га  царамай, никох; сох;асида улкан муваффак;иятга 
эриш ганлар? Нега энди бу  сохта ака-ука князлар иккита 
чиройли ва таникдн киною лдузга уйланиб олдилар? ТТТу— 
нингдек, жах;онга машхур М адоннасиф ат хоним ва бир хил  
турдаги а р зо н  дуконлар томонгидан милш онлаб фойда кура- 
ётган Б ар бар а  Хатгэнга уйланишга улгуришди? Нега? Улар 
бунга к,аыдай эришдилар?

«Л и бер ти »  журналида Адела Р ож ерс С ен т -Ж о н  ш ун­
дай деб  ё зг а н  эди: «Мдивани аёлларни нима билан мафтун 
эшган... б у  купчилик учун ечилмаган сир булиб цолди».

П ола Н егри тегишли х;аёгий таж рибага эга, эркаклар- 
нинг м и ж о зи н и  тушунадиган; ва бую к  актриса булиб, буни
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м енга к уйидагича туш ун ти р ди . У ш ундай деган эди: «Улар 
шупдай макдгат санъатаии эгаллашганки, буцслатни узим 
билган бирорта эркакда учратмаганман. Бизнинг х,азил-  
мутойибалардан мах;рум х>озирги асримизда хушомад цилиш, 
макдгаш санъати деярли унутиб юборилган. Мдиванининг 
аёлларни мафтун этиши сири х,ам она шунда. Мен буни 
биламан».

Х,атто к;ирол.ича В иктория х;ам мак;товни ж уда ёк>тирган. 
Дизраэли ик,рор булиб ай тган  эдики, у  к;иролича билан а й -  
тиш ганида, у  « ^ у п о л д а н - к упол  тарзда мак;тар» эди. Ш унга 
к,арамай, Д и зр а эл и  ул к ан  Британия империясини бошк;а- 
раётган к иш илар о р а си д а  энг олиж аниб, хуш ёр ва чакдон  
эди. У уз со х д си н и н г  дах;осиф ат сийм оси эди. У эплаган 
ишларни сизу £5из х;ар д о и м  х;ам уддасидан чик;а олмаймиз. 
О хи р-ок ,и батда мартов с и з г а  ф ой да  урнига купрок, зарар  
келтиради. Макетов х у д д и  сохта пулга ^Ьсшайди, бу  сохта  
пулни хараж ат к;илиш нинг у зи  ок;ибат натижада кулфатга 
дучор к, или ши м ум к и н .

^ а д р -^ и й м а т н и  эъ ти р о ф  этиш  билан мартов уртасида  
к»андай фарк; б о р ?  Бу саволга ж авоб бериш жуда осон. Эъти­
роф этиш, кддрлаш —  самимий, макдгаш эса сохталик, кузбуя- 
мачиликдан и боратди р . Б иринчиси юракдан чикдди, иккин- 
чиси фак,ат о г а зд а н  айтилади, холос. Биринчиси аразлардан  
холи, иккинчиси эса худбинликнинг айнан узидир.

Биринчиси €>илан ф ахрлани ш ади , кейингисини х;амма 
крраллйди.

Як;инда М ехи к одаги  Ч апультепек  саройида генерал 0 6 -  
регонга куйилган  б ю ст н и  курдим. Бюст тагига генерал- 
нинг куйидаги х^икматли сузл ар и  уйиб ёзилган: «Сизга хужум 
цилаетган. душ м анд  ан курк,манг. Сизни х,адеб макдгаётган 
дустларингиздан курк,ингI»

Йух»! Йук,! Йук»! Сизга тилёглам а мартов томон югуринг, 
демок;чи эм асм ан . М ен  янгича х;аёт тарзини назарда тутяп- 
ман.

К,ирол Георг V  Букингеху! саройидаги уз кабинетида савлат 
берибтурган о л ти  х,икматлл сузн и  ж уда яхши к^фган. Улар- 
дан бири ш ун дай  жаранглайди: «Мени арзон макщовни тар-  
к,атитга х,ам, уыи олишга х,ам ургата курманг». Мартов жуда  
арзон  хушомад/уир- Бир куни  «мартов» сузининг маъносини
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аникдамок;чи булсам, маъноси: «М акдюв —  одам узи  т урри- 
сида нимст и уйлаёт ган булса, уш ана гапирмоц», дегани экан.

Ралф Уолдо Эмерсон: «Сиз цандай иборани айт сангиз  
щ м , уш а  сузлар спзни айнам т авсиф лаб т уради».

Биз фак;ат б и р -би р и м и зн и  мак;таш билли шутуллансак, 
бу  х,амма_га туш унарли булиб, одамлар уртасидаги муомала  
м асалаларида мутахассис булмай к,олардик.

Агар б и з  бирор муаммо устида бош к,отирмасак, одатда, 
тук;сон б е ш  ф о и з вак>тимизниузимиз х;ак;имизда мулох;аза 
ю ритиш  билан утказамиз. Агар узим из х;ак;имизда уйлашни  
бир зу м  т}Ьстатибг х;амсух;батимизнинг яхш и жих;атлари 
х;ак;ида уйлаганимизда, ОБЭимиздан чик;иши билан ярок^сиз- 
лиги аник, булиб к,олган арзим ас ва курук; ма^товларни  
сузл ам аган  булар эдик.

Э м е р с о н  яна ш ундай деган эди: «М ен дуч  келган ки ш и -  
л а р  щ й с и  бир ж щ ат лари билан мендан уст уп т уради, ана 
илу м а ъ н о д а  мен ундан  урганиш им мумкин».

Агар б у  Э м ерсонга нисбатан хдк^оний ran булса, сиз  
билан м ен га  минг карра ибрат буладиган фикрдир. Келинг, 
шахсий муваффаккиятларимиз, хохдш-истакларимиз хдкдда- 
ги у й -ф и к р л а р н и  бас к,илайлик. Бошк;а одамларнинг и б -  
ратли том он л ар и н и  бах;олашга уриниб курайлик. К ейин  
м ак^аш ни эсдан чик;арайлик. У зингизнинг эъ ти роф ин гиз- 
ни чин к;албдан самимий билдиринг. «Бсщолашда чин юракдан  
ва  м а к д ю вд а  эса  баррикенг, сахий булинг», ана шунда одам­
лар сизнингсузларингизнихотираларида саидайдилар, кддр- 
л а й д и л а р  ва си з ун ути б  ю боргандан кейин х;ам умрлари  
давом ида. такрорлаб юрадилар.

Учинчи булим  
«КИМКИ БУНИ УДДАААЙ ОЛСАг 

БУГУН ДУНЁНИ ЗАБТ ЭТАДИГ 
КИИКИ УДДАСИДАН чик>а ОЛМАСА, 

ЯККА БУЛИБ ЦОЛАВЕРАДИ»

К а м и н а  х;ар йили ёзда М энга (Атлантика океанининг  
култик,л.аридан бирига) балик; овлашга бораман. Ш ахсан  
м ен  к ул уп н ай  м ураббосики  хуш  кураман. Аммо бу Балати
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тасоди ф ни  царангки, балик; чувалчангни яхш и куриш и  
х;ак,ида уйлаб к ур м ай м ан . Ш у  б о и с  балик; овлашга б о р а ё -  
тиб, узи м  нимани х о х д а ё х г а н и м  тутрисида уйламайман. 
М ен, балик; н и м ан и  и ст а й д и , д е б  уйлайман, холос. К,ар- 
м окда к;аймок; х;ам эм а с , м у р а б б о  х;ам эмас, балки чувал- 
чанг ёки чиги ртк ан и  к ;уям ан-у , «би р  т ат иб кур м а й са н -  
ми», д еб  куяман.

Одамларни у зи м и з г а  ж а л б  этиш  учун нега акдга м уво-  
фик, ана шундай в о си т а л а р д а н  фойдаланмаймиз?

Ллойд Ж о р ж  а й н а н  ш уы дай к,илар эди.
Унинг уз даври н и нг х;арС5ий етук намояндалари булмиш  

х;амкасблари — В ильсон , О р л а н д о  ва К лемансонинг м ан-  
сабларидан кетиши х;амда уыутилиш ига асосий сабаб «балик, 
таъби»ни тушуниб етм асл и кди р . Ж о р ж  эса, х;окимиятда узок; 
цолиш ининг са б а б и н и  сураганларида, ух;ар к;андай одамга 
мудом шундай деб ж а в о б  €>ерган: «Рсщбарият т аркибида  
цолиш имнинг б о и си н и  а й н а н  бит т а омил билан изох/^а- 
моцчи булсам, б у  балик, т а ъ б и га  м ос келувчи хуракни к,ар- 
м ощ а плит керакли ги н и  антлаш дир».

«Виз нимани и с т а й м и з ? »  д еб  нимага гапирилади? Бу 
рурликдан бошк;а н а р с а  эм а с . Бемаъниликнинг айнан у зги -  
наси. Албагга, си зн и н г  хох^илингиз сиз учун мух;имдир. Сиз 
бун дан дои м и й  р ав и ш да  м а н ф а а тд о р си з. Аммо б у  боищ а- 
ларни асло к,изик;тирмайди. Биз х;аммамиз шундаймиз: хох;- 
лаган нарсаларим изга эр и ш ган и м и здан  манфаат топамиз.

Ш у сабабли бош*»а о д а м га  таъсир утказиш нинг дунёда  
ягона бир усули б о р к и , б у  уш а  одам  хох;ишига мувофик, 
гапириш ва истагин и  ам ал га  ош ириш га ^фгатишдир.

Бу хдкда эртага к и м га д и р  би рор  нарсани даъват этга- 
нингизни эслаб к ур и н г. М асал ан , утлингиз чекмаслигини  
и стар экансиз, унга хдясматли суз айтиб утирманг ёки узингиз 
хохдаётган н арсани  унга угкдирманг, фак,ат чекиш  унинг  
бейсбол жамоасига а ъ зо  буллш и га ёки юз ярдга ю гуриш и- 
га халал. бериш и м ум к и н л и ги н и  тушунтиринг.

С из болалар, б у зо к д а р  ё к и  ш импанзелар тутрисида суз  
юритяпсизми, ана ш у  барисбир ёдингизда туриш и лозим. 
Масалан, бир куни Р ал ф  У о л д о  Э м ерсон  урла  билан бирга 
бузок;ни молхонага к и р и т о л ^ а й , р оса  хуноб булишди. О та- 
бола битта одатий х а т о г а  й у л  к;уйишганди, яъни улар у зл а -
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ри хохдаган  нарсани уйладилар, холос. Э м ерсон  бузок;ни  
и тарл р , утли эса ун и  тортиш  билан овора эди. Бузок; х;ам 
ай н аы  ш ундай кдларди, яъни ним а булса х;ам молхонага  
кирмаслик, яйловдан кетиб к>олмасликни хохдарди. И рлан- 
ди яли к хизм аткор  эса бу нокулай ах,волни куриб турар эди. 
У о ч ер к  ёки китоблар ёзмаган: булса х;амки, Эмерсоыдан  
фарк, к,илган х;олда «бузок;чалик ф ах;м -ф аросати бор э д и -  
ки», б у  уша вазиятга мос эди. «Бузок; нимани хохдайди», 
д еб  уй л а д и  хизм аткор ва ж оннворнинг оБзига бармоБини  
тик,иб, унинг эмиш ига имконият яратди ва уни  м олхонага  
бем ал ол  киритиб куйди.

Д у н ё г а  келган кунингиздан бош лаб нимаики и;илган 
булслнгиз, буларнинг бари истагингиз талабидан келиб чик;- 
к;ан. «К,изил Хоч» жамиятига юз доллар хайрия к;илганин- 
гиз х у с у с и д а  нима дейиш  мумкин? Буни к;оидадан таш кд- 
ри, д е б  х;исоблаш мумкин эмас. Сиз ёрдам бериш ни, худога 
маък;ул келадиган гузал, бегараз бир иш ни амалга ош и р - 
д и н г и з . «Бу ишни укаларим дан бирига, м енга кцлдингиз», 
дей ил хан  муцаддас Инжилда.

С и зн и н г  хаттн-харакатингиз туфайли руй берган ички 
к ;о н и р ш  булмаганида бу  х;иссиёт ю з долларга нисбатан  
к;адрли булмаган такдирда уш бу хайрияни к;илмас эдингиз. 
А лбатта, сиз буни м иж озингиз ^пгинчи х;амда унга эътироз  
билдириш га и стирола к;илганингиз туфайли амалга ош и р - 
г а н си з . Лекин ш униси них;оят аник;киг хайрия к;ила туриб  
х;ам ним анидир истагансиз.

П р о ф е с с о р  Гарри А.О версгрит узининг «И нсон  а хл о-  
к;ига таъсир этиш» номли китобида шундай дейди: «Б и з-  
н и н г  хулцимиз асосида кунгилда сакАанган и ст а к -о р зул а -  
рим и .з ёт ади... Камки уз олдига муайян мсщсад куйиб, ким - 
дандгир: у  тадбиркорми, оиладами, макт абдами ёки сиёсаш  
олам идами, ундан  бирор иш кутса, б у  сузсиз, куйидагилар-  
га  о л и б  келади: аз в  ало хгомсухгбсипингизни ним анидир ист аб  
цолииаига мажбур этинг. Кимдир буни уддалай олса, жох,он- 
ни з а б т  эт ади ва  кимки буни эплай олмаса, ёлш злик, т а н -  
ц о л и х  азобини т орт ади».

Д аставвал иши учун соатига икки цент олган, кейинча- 
лик хайрия мак,садлари учун уч: юз олтмиш долларни са р ф -  
лагаы  камбаБал шотланд йигити Эндрю Карнеги буни жуда
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эрта туш униб е т д и . Унинг ф икрича, атрофга таъсир у т к а -  

зиш нинг ягона у су л и  —  б у  «мен» эмас, балки улар хох;иш 
билдирган н ар сал ар  х;ак,ида гапириш дир. Гарчи у  мактабга 
турт йил к;атнаган б у л с а -д а , одамлар билан муомала к;илиш 
санъатини к,ойи:лмак;ом к,иллб тарзда эгаллади.

Буни мисол орк ,али и зох^ ай м и з. Унинг келини узининг  
икки урлидан таш в и ш да  эд и . Улар Йэль университетида  
таълим олиш ар, у зл а р и н и н г  ш ахсий ташвишлари билан  
к;аттик, банд бул ган л ар и  т у ф а й л и  уйга хат ёзиш мас, о н а -  
нинг, акд^ан о з а р  д а р а ж а га  келиб долган онанинг хатла- 
рига э'ьтибор щ м  бер и ш м асди .

Ш у тарифа К а р н е г и  ю з  долларга гаров боБлади, шунга 
мувофик* иккал^а утилга б и р  марта хат ёзилади ва уларга 
илтимос кд^линмаса х,ам кейинги почтаданок, улар жавоб ёзиб  
юборишади, дея иш онч билдирди. Гаров шарти к,абул к^илинди. 
У жиянларига к>иск;агина х а т  ёзди, унда бирор ж идаий гап 
х,ам йук, эди. Хат* охирида х;ар иккисига иккитадан беш  д о л -  
ларлик пул ю бораётганини: к^стириб утди. Аммо хатжилдга 
пул солмасдан х а т н и н г  у зи н и  ж унатиб юборди.

Кейинги почтаданок; д а р р о в  ж ав об  келди. Унда «Х ур - 
матли Эндрю тоБ ага» маззугундор хати учун м иннатдорчи- 
лик туйрулари и ф о д а л а н га н ... б у  жумлалар давомини у зи н -  
гиз якунлаш ингиз мумкин.

Эртага сиз к и м н и д и р , н им ади р  к;илишига иш онтириш ни  
истайсиз. Г апи р и ш дан  ол ди н  уйланг, ш ош илмасдан у зи н -  
гизга: «Бу ишни. ист ак би л ан  баж ариш ига цандай маж бур 
эт сам  экан...» д ,е б  савол  бер и н г.

А наш у савол. си зн и  уйланмай к^линган учрашувда одам - 
ларга оахси й  хо:х;иш -истакларингиз туф исидаги курук, с а ф -  
саталардан т и й и б  куяди.

МеБ х;ар б и р  м авсум да  маърузалар ук;иш учун Н ью - 
Йорк змехдоонхоналарининт катта рак;с залларидан бирини  
й и г и р ю  м арталаб и ж а р а га  олар эдим.

Мавсум б о ш л а р и д а н  б и р и д а  м енга кутилмаганда хабар  
келди, унга кура., м ен  олдингиларига нисбатан уч баробар  
куп х;ак; тулашшм керак  эк ан . Бу хабар  хдмма патталар чоп 
этилган, тарк;атилган, тегиш ли эълонлар амалга ош ганидан  
сунг етиб келди:.



4 2
Дейл Карнеги

Табии:йки, менинг ортрщ чапул сарфлашга т о б у  ток;атим 
йук; эди, ам м о мех;монхона маъмуриятига каминанинг х о -  
х,иш-ист<аклари сарик; чак;алик ах;амияти йук;. Улар билан  
истагим тутрисида сух;батлаышшдан х;ам асло маъно т о -  
пилмасдис, албатта. Унинг узини эса нима к;изи1дгираётганлиги 
маълум. О радан икки кун утгач, мен мех^онхона боыщарув- 
ч и с и н и н г  хузурига келдим.

«Сизн. инг мактубингизни олибж уда нохуш х;олатга т уш -  
дим, —  д е д и м  мен, —  аммо бунинг учун сизни айблаш  н и я -  
тим йук,. Эхщимол, си зн и н гурн и н ги зд а  мен булганимда щ м  
м азк ур  хсипни ёзган булар эдим.. С изнинг мех^юнхона б о ш -  
щ р у в ч и а и  сиф ат идаги вази ф ан ги з имкон борича купрок, 
ф ой да  келт и ри ш дан  иборат дир. А гар  б у  ишни цилм асан- 
ги з, ух;ол.да сизни иш дан х;айдаб ю бориш лари мумкин ва  б у  
ж уда т у гр и  иш буларди. Э ндикелинг, бир варсщ к,о р о з  олиб, 
иж ара х^ащ оширилса, ф ойдангиз ва  зарарингизни , яъни  
«плюс» в  а  «м инус»ларни ё зи б  чицаш ик».

М ен <сПлюс» тагига: «рак,с золи буш», д еб  ёздим  ва ш ун -  
дай д еб  туш унтирдим: «Агар р щ с  зала буш булса, уни уйинга  
ва  йигилы ш лар утказиш учун бериш  имкониятига э га  була-  
сиз. Б у  ж уд а  кат т а имконияш, боз уст ига м азк ур  т а д -  
б и р л а р  т уф а й л и  сиз м аъ рузал ар  даври й ли гага  н и сбат ан  
купрок, х^ак, олиихга муваффах, буласиз. А гар мен си зн и н г  
рак,с за л и н ги зн и  йигирм а ок,\иом банд эт ади ган  булсам, 
у н д а  с и з  узингизга  маълум булган маблардан мсщрум булиб  
к,оласиз.

Э нди  келинг, «минуслар»ни кури б  чицайлик. Б и ри нчи -  
дан, мен-дан оладиган ф ойдани купайт ириш  урнига, уни  
кам айт и.риш га х,озирланяпсиз. М ен си з кураёт ган м аблаг-  
ни т ул а И  олмаганим ок,ибатмда сиз уз даром адингиздан  
узи н ги зм .и  мах;рук к,иляпсиз. Чунки мен сиз сураган маблар- 
ни т у  л а й . олмайман. М ен  у з  маърузаларим ни бошца жойда 
ук,ишга м аж бур буламан.

Яна сы зга  ф ойдасиз булган бир х;олат мавжуд. Б у м аъру­
за л а р  м&хргонхонангизга куплаб маълумотли, маданиятли  
к и ш и л а р н и  ж албэт ади. Б у сиз учун аж ойиб реклама в а з и -  
ф асини ут а й д и , т ундай эмасми?

А м а л д а  сиз реклама учун газет ага беш минг доллар сарф  
к,илиб, м е н и н г  маърузаларим восит асида ж албк,илинганча-
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лик одом ларни жалб эт а о л м а й си з. Б у  эса  х,ар бир мех^лон- 
хона учун кат т а сцам ият га эга».

Бу гапларни айта т у р и б  белгиланган «минус»ларни к е -  
ракли томонга куйиб, бошщарувчига узатиб, шундай дедим: 
«Истагим щуки, сиз у зи н ги зга  ф ойдали зарарли имконияш- 
ларнинг барини дикт ат -э'ы пибор билан пухта уйлаб чик,иб, 
якун и й хулосадан  мени х а б а р д о р  эт сангиз».

Кейинги куни ж авоб х а т и  олдим. Унда иж ара х;ак;и уч  
ю з ф ои з эмас, фак,ат эллик  ф о и зга  оширилади, деб эълон  
к,илинган эди.

Ш уви эътиборга олинг, м ен б у  енгилликка у з  истагим  
туБрисида лом -м и м  дем а сд а н  эриш дим. М ен х;амма вак,т 
х;амсух;батим нима хохдагани х,амда унинг истаганини амалга 
ош ириш ини таъмин этдим .

Айтайлик, бундай вазиятда купчилик цилганидек, мен  
х;ам боцщ арувчининг хон аси га  бостириб кириб, «буцандай  
ran, ижара х;ак,ини уч б а р о б а р  ош ирибсиз, сизга маълум эд и -  
ку, пашталар мух;рланган, т егиш ли эълонлар берилган булса! 
Уч барсбар-а?! Бемазагарчилик! Бемаънилик! Мен бунчапулни  
т улам айман!» — деб бацирардим .

Шуида нима булар эди? К,изрин тортишув авж оларди, а на 
шунда тортишувлар нима би л ан  тугашини сиз яхши биласиз. 
Мен, х;атто унинг нох;ак, эканлигига ишонтирганимда и ззат- 
нафсоБияти уни чекиниш га асло йул бермас эди.

Одамлар ^фтасидаги н о зи к  муносабатлар санъати билан 
борлик; кух;на яна бир маслах;атни эшитинг. «Бу ерда ц ан -  
д а й д и р  мувафф ацият  с и р и  мавж уд, — дейди Х^енри Форд,
—  у  бош щ  киш иларнинг нукдгаи назари н и  англаш х,амда 
ун и н г ва узи н ги зн и н г нуцппаи н а за р и н ги з билан царашни уз  
ичига цамраб олади».

Бу шунчалик о м и й  в а  х;аётийки, унда х;ар бир киши 
м азкур х;олатнинг х;ак,к,они:йлигини дарров кура олади, аммо 
шунга к,арамасдан она зам индаги  одамларнинг ту^сон ф о -  
изи  мазкур к;оидани тук,сон ф о и з  х,олатларда инкор к;илиш 
пайида булади.

Сизга мисол керакми? У х,олда эрталаб ёзув столингиз 
устидаги хатларга бир н а за р  ташланг, унда мактуб муал- 
лифларининг аксарият р с м и  уш бу к,оидани бузганига узи н -  
гиз ишонасиз.
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Ж ах;оннинг х;амма кдтъалари бурчакларида ф и л и ал -  
лари м авж уд булган бир реклам а агентлигининг радио  
булим и бош лити том онидан  ёзилган  хатга эъ ти бор  б е -  
райлик.

М азкур хат мамлакатдаги мах;аллий радиостанциялари- 
нинг рах;барларидан бирига ю борилган.

Ж а н о б  Ж о н  Бланкка.
Планквиля, Индиана.

М ухдгарам ж аноб Бланк!
Б изнинг компаниямиз радиореклам а жабх;асида узи н и н г  

пеищ адам обру-эът и бори н и  сак/^аб цолишни истайди.
(С и зн ин г ком паниянгиз истак -хох;иш и  ким ни х;ам 

к,изик,тирарди? М ени ш ахсий муаммоларим безовта к;ила- 
ди. Банк м ени уи  сотиб олиш  х;ук;ук;идан мах;рум этмоцчи, 
х;ашаротлар экинимга к,нрон келтириш япти, кеча б и р ж а -  
да курс м актаби туш иб кетди, соаг сак к и зу  у н  беш да  
ж унай ди ган  поездддн  кечга к,олдим, кеча Ж онларникида  
ую ш тирилган рак;с кечасига таклиф этилмадим, ш и ф о -  
корларнинг айтиш ича, к,он боси м и м  баланд, н еври т ва 
к;азгок; билан касалланган эканман, яна нималар руй  б е -  
ряпти узи? А саби й  х;олатда иш га келсам, почтадан ю б о ­
рилган хатлар ичида Н ью -Й ор к н и н г к;айси бир к ом п а- 
нияси  нималарни хохдаш ини маълум к,илибди. Х,а! Б у хат 
м енда к,андай таассурот уЙБОтишини билганида эди, д а -  
рх;ол б и зн ес  оламини таш лаб чик;иб кетар  ва куйлар к а-  
насин и  улдирадиган дори иш лаб чик;арувчи сох;а билан  
маш гул булар эд,и).

Биринчи тармок, радиост анциясининг асосий ю м уш ла- 
ридан  бири агент лигим изнинг реклама эълонларини бутун  
мамлакатга т арцат иш дан иборат дир. К елгусида щ м  р а -  
диоэш ит т ириш ларда бошца реклама агент ликларига н и с -  
бат ан эълонларим из учун й и лдан-йилга  купрок, вакдг сок­
рат ит  буйича биринчи уринлар таъминлаш ният идадир!

(Сиз биринчи уринда турган йирик ва бой  ташкилот 
х;исобланасиз. Хуш, нима бупти? «Ж енерал Моторе», « Ж е-  
нерал электрик» ва АК,Ш армиясининг бош  штаблари б и ­
лан бирга к;5Ьшиб х;исоблаганда х;ам к,анчалик ах;амиятга 
эга булсангиз, барига тугтурдим. С изда ак^и заиф  К алиб-
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рик;уш часи к аби  зи г и р ч а  акд бул ган и да  эди, каттаконли- 
гингиздан кура, ум сан л и ги м  у з и м н и  к^шрок; к;изик;тири- 
ш нни билиб олган б у л а р д и н ги з. С и зн ин г улкан м ув аф ф а-  
к;иятларингизга д о й р  са ф са т а л а р н и н г  бири м ени н г кам  
эъ ти бор  б е р и л а ё т г а н и  х;амда кам си ти лгани м н и  эъ ти роф  
этншга м а ж б у р  к,илади).

Бизнинг реклам а э ъ л о н л а р и м и з  э н г  сунгги радиоахборот  
сощ си дага  ю т ук ^ а р га  асослан ади , биз шуни истаймиз.

(Сиз и стай сиз! С и з  и ст а й си з! С из мутлак;о эш акнинг  
узги н аси си з. С и зн и н г  ёки М уссол и н и , ёки Бинг К р о сб и -  
нинг нимани исташи м ен и  асло к;изик,тирмайди. Сизга шуни 
сунгги м арта к,атьий: к,илиб айтайки, м ени узим нинг х о -  
х;и1иларим к,изик,тиради, си з бу х;акда бем аза хатингизда  
бир 0FH3 х;ам суз ю р и т м а га н си з).

Ш у сабабли  т узадги ган  р уй х а т и н ги зн и н г биринчи б а н ­
дита б и зн и н г ком п ан и ян и  ки ри т а оласизми? Бу билан ст ан-  
цилнинг щ ф т али к ф ооли ят и  х;ак,ида бизга хабар бериб т у р -  
ган  булар эд и н ги з , а ген т л и к к а  д о й р  барча т аф силот лар  
х,сщида х а б а р д о р  к,иуусангиз, бу у л а р  вакщ ини т урри т ац -  
симлаш учун кат т а им коният  б у л а р  э д и .

(Биринчи н а в батд аги  руйхат? ! Эх;, бем аза! С из, энг а в -  
вало, ком паниянгиз :х;ак;идаги эхггтим олингиз билан камси­
тилганимни сези ш г а  м аж бур  этя п си з, бунинг устига х;еч 
булмаса, «марх;амат к>илиб» д еб  ай ти ш н и  лозим курмайсиз, 
таБин руйхатнинг б о ш и га  к уйиш им ни сурайсиз).

М а зк ур х а т н и  о л га н и н ги з  ва и ш  ф аолият ингиз хусусида  
э н г  сунгги  м а ъ л ум о т л а р н и  бизга  кечикт ирм ай ю бори ш и н -  
ги зи к к и  т ом онлам а тланфаатли буларди .

(Сиз н о д о н си з! К у з д а  тукиладиган  дарахт япроги с и н -  
гари нусха к у ч и р а д и га н  маш ина д а  купайтирилган ва д у н ё -  
ниЕгх,амма бурчакларига ю бориладиган хатни менга йуллаб- 
сиз. М ен и ж ар а  х;ак,и: х;амда к;он б о с и м и  билан овора булиб  
турганимда с и з  б еп а р в о л и к  би л ан  маъмурият хатини о л -  
ганлигимни та сд и к д о в ч и  ш ахси й  хатни ёзи б  ю бориш им ни  
сураяпсиз. Б ун ин г у с т и г а  «кечиктирм ай» ю бориш им ни  
сурабсиз. Б у  нима д ега н и н ги з?  Нах,отки, сизга нисбатан  
купрок, банд эканимни: билмасангиз ёки бунинг аксини уйлаш 
уфянли эм ас. А в в ал ам бор , ran ш у  х;акда кетар экан, сизга  
ким бундай :хук,ук, б е р д и к и , м ен га  бую расиз? С и з «икки
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т о м о н л а м а  манфаагли булар эди», деяпсиз. Ш унга к,ара- 
м а с д а н  м енга келадиган манфааат тугрисида очик; айтм а-  
ганси з).

С изга содик, Ж о н  Бланк.
Радио булим и м удири.

P.S. си зн и н г щ зщ и ш и н ги зга  мувофгщ «Бланквилл жорнэл» 
га зе т а си д а н  олингая парчани юбормощ амиз, бундан сиз р а ­
ди ост ан ц и я  эшиттаришларида фойдаланишингиз мумкин.

(Н щ оя т , сиз посткриптумда ш ундай бир гапни илова 
к;илгансизки, у  менннг муаммоларимдан бирини х;ал эти ш -  
га. ёрдам беради . Ннма учун сиз гапни ана ш ундан бош л а-  
м а га н си з?  Реклама сох;асида ишловчи ва ш ундай саф сата  
б и л а н  машБул одамнинг, хатингизда маълум булганидек, 
м и я  хуж ай р ал ар и  м еъёрида иш лайдими узи? С изга б и з -  
н и н г  охи р ги  маълумотларимиз хусусидаги хатнинг а ело 
х;ож ати  йук;. Сизга фацат нима керак айтайми, б у  к;алк;он- 
с и м о н  б е з  учун йод суюкдиги зарур).

Ш ундай к.илиб узини  реклама сох,асида м утахассис деб  
билувчи  х;амда одамларга таъсир курсатиш санъатида узини  
эк сп ер т  д е б  курсатувчи киши уларни сотиб олишга ундайди, 
б у н д а й  хатн и  ёзганкиш идан  пгуни кутсак, к;ассоб ёки н о н -  
в о й  х;амда мих тайёрлайдигандан нимани кутиш мумкин?!

М ана, я н а  би ттахат йирик тар мок, товар станциясининг 
бош лири  том онидан ёзилган. У менинг курсим тингловчиси  
Э д в а р д  В ермилинга йулланган. У ёзилган киш ида к,андай 
та а ссу р о т  уйготиши мумкин? Унн аввалу^иб чик^нг. Сунгра 
м е н  б у  х;акда си зга  гапириб бераман.

«А .Зереган 'с санс» компаниясига.
Ф рон т  Ст рит , 28
Бруклин, Н ью -Й орк.

Ж а н о б  Э двард  Вермилан дищ ат ига.
Ж ент ьлм енлар!
К у н н и н г  иккинчи ярм ида келиб т уш адиган ю кларнинг 

х,сш ми ош ибкет гаклиги  туфайли бизнингт ем ир йул ст ан- 
ц и я м и зд а ги  юкларни цабул цилиш ва ортишда юкларни т аъ -
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мин этиш с о щ с и д а  цийинчиликлар ю зага  келм ощ а. Б у эса  
ю кларнинг т у п л а н и б  к,олиши, иш вакщ идан таш цари и ш -  
лаш, юк авт оугаш иналарининг т ур и б  к,олишига сабабчи  
булм ощ а. А й р а м  х,олларда ю клар х)ам т ури б  к,олмок,да. 16 
ноябрда соат 1 6  дан  20 дак,ик,а ут ганида 510 уринни  эгал- 
лайдиган бир п а р т и я  юкж амлакмаси келиб тушди. Биз кеч 
туш гсни туфаИли нокулайликларни барт араф эт иш да с и з -  
н и н г щ м корлик цилиш ингизга жуда мухдюж миз. С издан  
ш ундсй юкларн и  белгиланган кун и ёки ю к орт илган а вт о -  
м аш иналарни б а р ва к д г , яъни к ун н и н г биринчи  ярм и да  
юбориш ингизни. сурасак  буладими?

Бундай т а р т и б  т уф айли си зн и н г ю к м аш иналарингиз 
юкларни т ез т уш и р а  олади ва  сиз юкларни уш а ж унатган  
кунингиз м ан зи лга  ет и б  бориш ига ишончимиз комил булар  
эди. Бу, шубх,аси.з, си зга  ф ойда келт ирар эди.

С изга содик, компания бошлиги Ж .Б ».

Мазкур хатни ук^ган савдо булими бошк;арувчиси Верми- 
лен буни куйидаги изох; билан менга юборган эди: «Уш бухат- 
нинг самарадорлаги шундаки, унда натижанинг акси иф ода-  
лангам. Хатда темирйул станциясинингмуаммолари баён эт ил- 
гая, бу эса би зн и  умуман щзикщирмайди. Кейин эса биздан  
ёрдам суралади, б у  бизга нокулай булиши мумкинлиги уларнинг 
хаёлларига х,ам келм айди. Фацат охирги хат бошида бундай  
ёрдам туфайли ю к  маш иналарининг бушатилиши ва у  олин- 
ган купи поезд  орцали жунатилиши эслатиб утилади, холос.

Бош щ ча ай т га н д а , айни бизни щ зикдгираёт ган  м а са -  
лалар хатнинг э ы г  охирида баён этилган. Бу эса хатда с у р а -  
лаёт ган ёрдам н и курсат иш га нисбат ан тезрок, рад эт иш  
истагини уйгот  ади».

Келинг, ш у х а тн и н г  энг яхши талк,инини яратишга у р и -  
ниб курайлик. М уам моларим из туБрисида х;адеб сузлаб вак,- 
тимизни зое  кетказм айлик. Х,енри Ф орд таъкидлаганидек, 
«бошца ки ш и н и н г нукдгаи н азарини  т уш униш ни уд д а л а й -  
лик х,амда н а р са л а р га  у н и н гв а  шу билан бирга узи н и н г нук,- 
таи назари б и л а н  щ р а ш »  малакасини эгаллайлик.

Мана, хатнинг тузатилган нусхаларидан бири. Эх;тимол, 
у  дуруст б у л м а са -д а , бундай тузатиш дан кейин энг макнул 
вариаш та айланадим и?
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«Компания бошлиш Эдвард Вермиленга.
М ухщ арам  ж аноб Вермилен!
С и зн и н г  ком паниянгиз кейинти ун ш урт  йил давом ида  

б и зн и н г  доимий миж озларимиздан %исобланиб келади. Б из  
б ун д а м  сизга миннаш дорчилик билдирамиз ва  бун дан  кейин  
х,ам т е з  в а  самарали хизм ат им изни давом  эт т ириш  н и я -  
т и да м и з. Афсуски, бун и н г х,озирча имконияши булмаяпти. 
С а б а б и  шундаки, ю к  орт илган м аш иналарингиз куннинг  
о х и р и д а  юкларни олиб келишмоцда. Б у  х,ол 10 н о я бр д а  х,ам 
руй  б е р д и . Нимага ш ундай булди?

Б ум и н г сабаби шундаки., боища миж озлар %ам ю кларини  
к у н н и н г  охирида олиб келиш ади. Табиийки, б у  ю кларн и н г  
т упланиб, ю к м аш иналарингизнинг маж буран т ур и б  к,оли-  
шига 2$амда айрим х;олларда ю кларингизнинг ж унат иб ю б о -  
рилиилини кечикт ириш га оли б келмоцда.

Х ум ук, ж удаём он х,ол, албашта. Буни щ н дай  барт араф  
эт иш  мумкин? Имкони булса, ю кларингизни кун н и н г б и -  
р и н ч и  ярм ида ю бориш  йули билан.

Б у  си зн и н г ю кланган м аш иналарингиз шезрок, буш ат и - 
лиш им и в а  о р щ га  цайт иш ини т аъминлар, биз эса  ю кла­
р и н ги зн и  дарх,ол саралаш га киришиб, ишчиларимиз уй лари -  
га  барвац т  кетиб, си злар ш айёрлаган аъло сифатли м ака­
рон в а  лапшаларни х у зу р  к;илиб т ановул цилиш га кириш ар  
эдилар.

С и зга  иш юрит иш  ю засидан  маслах,аш бермоцчи эм а с -  
ман, б ун и  шикоят д е б  щ б ул  к,илмаслигингизни ут и н и б  
сурай м ан . М енинг хат им си зга  самарали т арзда  хизм ат  
к урсаш и ш  истагим борлигини нам оён к;илади. Ш унга к,ара-  
м асдам , си зн и н г ю кларингиз цачок келиш дан к,атъи назар , 
биз хурсан дчи ли к  билан кулим издан келган барча иш ларни  
цилам из х,амда сизларга ш езкор хизм ат  курсат амиз.

С и з  иш билан бандсиз. Марх,смат, уш бу хат га ж авоб  
ёзиб, узи н ги зн и  ури н т и ри б  ут ирманг.

С изга содик, Ж о н  Бланк».

Буг-ун минглаб х;ориб-толган, эсанкираган х;олда кам иш  
х;ак>и оладиган савдо агентлари йулакларда бехуда и з б и ш -  

м окда. Нима учун шундай? Сабаби, улар фак;ат узларининг 
и стаги , уй-ф икрлари билан банд.



4 9
«Муваффацият калити»

М ен х;ам, с и з  х;ам б и р о р  нарса сотиб олмок,чи эм аслиги- 
мизни тушунги:айдилар. А гар  бирор нарсани олмок>чи булсак, 
шартта борам и з - у  олам из, куямиз.

Ш у билан бирга би з иккимиз х;ам, яъни сотувчи х;ам, 
харидор х;ам у з  муаммол^арини х;ал этишдан туда м анф аат-  
дордир. Агар б у н д а й  с а з д о  агента бизга унинг хизм ати ва 
товарлари м уам м олари ги и зн и  ечиш га цай тарифа ёрдам  
курсатганида эди , бизга товарни сотиш  учун тавсия к,илиб 
^ и р к ш и н и н г  д о ж а т а  йук> эди. Биз узи м из уни хари д к>ил- 
ган булардик. А х и р  харидорга таклиф кд*линаётган мол эмас, 
балки у зи  ш а х са н  сотиб олган мол купрок, ёкдди.

Шунга царам асдан  са в д о  билан м атиул аксарият киш и- 
лар уз умри д а в о м и д а  нарсаларга харидор кузи билан к,ара- 
ган х;олда м ун осабат да  булм айдилар. М асалан, мен Катта 
Н ью -Й ор к  ш а х р и д а ги  х у с у с и й  уйлардан ташкил топган  
Ф орест Хиллс номли кичи к  мах,аллада истик,омат к,иламан. 
Бир куни и ш га кетаётиб тасоди ф ан  бошк;а шах;арлик кучмас 
мулк сотиб ол:иш билан ш ухулланувчи агентни учратиб к,ол- 
дим. У Ф ор ест  Хиллсни ж у д а  яхш и билар, шу боисдан з у д -  
ллк билан ол ди га  б о р и б г би з яш аётган уй темир туф к;ок;иб 
шувок, к,илинганми, йук,ми, б у  к;анак;а гиштдан курилган, 
д еб  сурадим. V  б у  менга маълум эмас, сиз ф алон ую ш мага 
м урож аат к,ил^нг, д еб  маслах;ат берди.

М ен эр т а с и  куни эртал аб ундан  хат олдим. У менга 
керакли м аъ лум отларни  хабар  к>илган эдими? У бу  м аълу- 
мотни т ел еф о н  орк,али олтм иш  сония ичида олиши мумкин  
эди. Аммо бу и ш н и  баж арм ади. Яна у  менга кунтрок , к,илиб, 
бу  м аълум отни  олиш  м ум кин, деди . К ейин эса, сизни  с у -  
рурта к;илсам бЗуладими, д е б  суради . У менга ёрдам  б ер и ш -  
дан м ан ф аатдор  эмасди. У у з -у з и г а  ёрдам бериш дан м ан­
фаатдор эди.

М ен унга В эш а  Я нганинг «Хайрия инъом этувчи» ва 
«Б ойликтацснм оти» китобларидан  бир нусхадан бериш им  
керакэк ан . А г а р  у  б у  китобларн и  ук;иб чик;иб, амалга та т -  
бик; к^лса, м е н и  сутурта к;илиб оладиган даромадидан минг 
чандон купрок; ф ой да  к урар  эди.

М угахассислар х;ам ай н ан  ана игу хатони такрорлашади. 
Бир неча йил змук;аддам Ф иладельф ияда таник,ли отоларин­
голог к,абулида. булганим  эсимда. Уни мендаги бодом сим он
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б е з н и н г  х,ажми эм ас, балки даромадларим щзик;тирар эди, 
чунки у  безимга. к;арамасданок; нииа билан шурулланишим  
х;ак,ида с у р а й  бошлади. Унинт х;озирги туриш -турмуш и менга 
к,андай (Зулмасик, ёрдам курсатиш эмас, балки мендан иложи  
борича купрок; кшлиш эди. Натижада у  мендан бирор нарса  
ололм ади. М ен унинг хонасидан нафратланиб чик;иб кетдим.

Д у н ё  худди ана цгундай юлбич ва очкуз одамларга ан ч а-  
гина тул а . Ш у сабабли узгаларга бем иннат мех;нат к;илади- 
ган ва с и й р а к  учрайдиган киши бундайлар учун катга и м -  
коният .яратган булади. Унинг рацобатчилари кам булади. 
О уэн Д .Я нг пгундай деган эди: «Узини боища кишилар урнита 
куя б и л а д и га н , уларнинг ф акрини «уциш» цобилият ига эга  
одамлар? келажак т уррисида ум у  мая ташвиш т орт м асалар  
%ам бул а д и » .

А гар  сиз мазкур китобни ук;иб чи^иш  билан х;ар доим  
^амсух;батингиз нук;таи назаридан келиб чщ сангиз, н ар са-  
ларга у н и н г  кузи билан царасангиз, демак, мартабангиз 
ош иб кетгиш даври бош ланибди, деб х;исоблайверинг.

К уп ги н а  одамлар коллежларни битириш ади. Улар В ер -  
ги л и й н и н г асарларини укдш ади ва 0лий математиканинг 
си р -а ср о р л а р и н и  урганишади, аммо ш ахсий ф ах;м -ф ар о-  
сатлари  к,ай даражада эканлиги, унинг усиб бориш и билан  
деярли  к;изик;майдилар. М ана сизга мисол: бир куни м ен  
коллеж ы инг ёш битирувчиларига мулжалланган н у щ  са н ъ -  
ати тутр и си да  маъруза ук;идим. Битирувчилар Н ь ю -Ж ер си  
штатида_ги фирмаларда ишлаб кетишлари зарур эди. Т и нг-  
ловчилардан бири бопщаларни баскетбол уйнашга чакэдра- 
ётганиы и тусатдан эшитиб, к,олдим. У  тахминан шундай д е ­
ган э д и : «Й игит лар, юринглар, мен сизларнинг баскет бол  
уй н аш лари н ш и  истаяпман. Баскетболни жудаям яхши. к ур а -  
м ак. A mjho м ен охирги март а гимнаст ика залида б ул га н -  
дим, у  е р д а  уйилчилар ет арли дараж ада эмас эди. Я кднда  
к еч к у р у ы  икки-учт адан булиб, туп уйнаган эдик, кузим га  
у р и б  олы ш ди. Йигитлар, эрт ага  кечга томон уш а ерга  б о -  
ри ш лар  ингни  ж уда-ж уда истайман. М ен баскет бол у й н а -  
моцчимсжн».

А м м о  у бирор марта булсин, м енинг нимага к;изик;и- 
ш имни с^фадими? Йук,. Х,еч ким кдддм босмайдиган гим­
н асти к а  залига си зн ин г х;ам боргингиз келмайди, ш ундай
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эмасми? У н и н г ним а хох^ аш и  си зн и  мутлак^о к;изик;тир- 
майди. С и зх ,а м  к у зи н ги зн и  чик;аришни истамайсиз.

Г им настика залига б о р и б , си з хохдаётган нарса тутри-  
сида сизда тасав в ур  х;осил к;ила олармиди? Булмаса-чи! У 
бу жонли у й и н  тутрисида, иштах;ани кузгаши, мияни навк;и- 
рон  тутувчи, к утаринки  кайф ият, кувонч-шодликлар, м у со -  
бак;алар, б а ск ет б о л  тутсфисида завк;-шавк; билан гапирганда, 
бохщ ача б у л а р  эди.

П р о ф ессо р  О верстриты инг дониш мандлик билан айтган 
фикрларини такрорлайлик: «Сиз, э н г  аввало, х;амсух,батин- 
ги зни  н и м а н и д и р  хоцлаш ига, ист аб цолишига эриш инг, и м -  
кони булса, (Зунга м аж бур эт инг. А на шунга эриш а олган  
киши бутун дгунёни  забт  э т а д и , эриш а олмаганлар эса я к -  
калониб цолиииади».

Тингловчртларимдан б и р и  узи н и н г боласидан таш виш - 
ланар эди. Г улак кам овк,ат ер  ва вазни  х;ам меъёрида эмас  
эди . Унинг о т а -о н а л а р и  од а тд а ги  усулдан фойдаланиш ди. 
Болага: «О п а м г сен и н г у —б у  ейиш ингни хох^айди, д ад ан г  
эса  сен усиб, к у ч л и  були ш и н гн и  ист айди», деб  айтишар, б у  
билан бол ак айн и н г Башига тегиш арди.

Бундай га п -су зл а р га  г у д  а к эъ тибор  берармиди? М ут-  
лак,о. Болага б у н и  цанчаллк айтманг, у  бунга асло диктат  
билан к;арамайди. Х,еч к дч он  уч ёш ли бола катта ёшли к и -  
ш ининг нук,таи н а за р и д а й  ёндаш а олмайди, бун и  соблом 
фикрга эга б у л г а н  х;ар б и р  и н сон  туш унади. Отаси эса  
айнан ана ш уни  хохдади. Б у  эса беъманиликдан боцща нарса 
эмас. Них;оят у  у з  х а т о си н и  туш унди ва у з -у з и г а  ш ундай  
деди: «Бола н и м а н и  и ст а й д и  узи? Ц андай щ л и б  у з  хох;и- 
шимни у  и ст а ёт га н  н а р с а га  куш и б ю борсам  булади?»

У ш у т а р зд а  мулох;аза кэритганида, х;аммаси силлик; к ет -  
ди. Боланинг у ч  рилдираклл велосипеди бор эди, уни Б рук- 
линдаги уй й улагида у  ё к д а н -б у  ёкда х;айдаб юриш ни ёкд’и -  
рарди. Ш у к у ч  ада, у ч -т у р т  уй  нарида новчарок; бир бола  
х;ар сафар у н и н г  в ел о си п ед и н и  тортиб олар ва бола, т а б и -  
ийки, йиглаганича онасиы инг олдига келар эди. Онаси б о ­
ри б, х;алиги б о л а д а н  в ел оси п еди н и  олиб, ф арзандига б е -  
рарди. Бу :х;ол. деярл и  х;ар к у н  такрорланарди.

Бола нима н и  и стар  эд и ?  Б у саволга ж авоб бериш  учун  
Ш ерлок Х о л м с  булиш  ш а р т  эм ас. Уз к;адр-к,имматини
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билишга уриниш , рурурини сак^лаш, газабга келиши — булар- 
нинг б а р и  кушилиб, х;алиги новча болани тумшутига туш и -  
риш ни х о х д а р  эди. Агар ота-онаси  айтган овк,атларни ей д и -  
ган бул са , амщомат йигитбулиб усади ва бир куни «новча»-  
нинг яхш илаб ж азосини беришнинг имконияти булади.

Ш у тариф а болани овкдтлантириш м уаммоси х;ал булди. 
У таклиф кдтшнган овк;атларни павдос туш ираверди. Чунки  
бола тезрок, усипш , куч туплаши керак ва узини  камситган  
«зурав он»н и нг адабини бериш и лозим.

Бу м асал ан и  х;ал этган ота энди бопщ а бир муаммони  
х;ал к;илишга киришди: боланинг кечаси тагини хуллаб  
куядиган  одати бор эди.

У б у в и си  билан ётарди. Эрталаб чойш абга к;ул теги зи б  
к^фган буви : «Ж он н и  щ ра , б у  кеча н и м а к,илиб куйдинт?» 
д еб  сур ар ди .

Бола ж а в о б  берарди: «Буни мен к,илганим йук„ сиз ц и л -  
дингиз».

Б ол ан и  уришишди, уялгиритттди, уришди х;ам. Онанг б у н -  
дай к;илишингни хох^амайди, деб узундан-узок, такрорлашди, 
аммо б у  амаллар ёрдам бермади. О та-он ауй гачум ди: «Б о- 
лада  щ ндгай цилибт агини хуллабкуйм аслик истагини %осил 
цилиш  мум кин?»

У н и м ан и  хохдар эди? Биринчидан, бола отаси каби п и -  
ж ам аси  (эулишинн хохдарди. Бувисиникига ухш аган узун  
куйлак к ер а к  эмас. Бувиси унинг инжик^шкларидан ток;а- 
тини ток; булган, игунинг учун у  ёмон одатини ташлайдиган 
булса, б и тга  эмас, икки ж уф т пижама олиб бериш га тайёр. 
И ккинчидан, у  узнга алщ ида каравог булиш ини истар эди. 
Бувиси б у н га  х;ам эътироз билдирмади.

О н а с и  болани Бруклиндаги Л ёзер  универмагига олиб  
борди  ва сотувчига имо к;илиб; «М анови жажжи жентльмен 
бир н а р са . сот иб олмок,чи», деди. Сотувчи х;ам боланинг у з -  
у зи н и  х;ис этиш га англатадиган тарзда: «С изга ним ани  
к у р с а т с а м  булади, йигитча?» деди. Бола бундай м уомала- 
дан бир н еча  к>арич усди ва: «М ен узим га каравот  сот иб  
олм оцчим ап» , деди.

С отув чи  курсагган каравот онасига езди , онаси сотув­
чига куз к,исиб к;уйди. Болага маъкул тушган каравот к ей -  
инги к у н и  келтирялди.
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Кечкурун о т а с и  у й г а  келганида, бола эшикка ю гуриб  
бориб деди: «Д ада , да д гажон! Юк,ори цават га ю ринг, мен  
узим га сот иб о л га н  к а р а в о т н и  курс атаман».

Каравотини б о р и б  к ур ган  дадаси буюк Чарлз Ш вабнинг 
курсатм аларини хотирл^ади. У «бах;о бериш да холис ва  с а -  
миыий, м а к д ю вд а  сахии.»  булди. «Умид к,иламанки, сен б у  
янги карав от и н гд а  эски одат и н гн и  ташлаб, тагингни хуллаб  
куймайсан», д е д и  ота.

«Й у ц й у к ,. Б у  к а р а в  о т д а  х,еч к,ачон т агим ни хулл аб  
куймайман».

Бола сузида мах;кам ту р д и , чунки унинг и зза т -н а ф со н и -  
яти бош  кутарган, у з и н и  англаган эди. Бу унинг каравоти  
эди. Уни узи  с о т и б  о л д и . Х удди кичкина эркак каби унинг  
пиж амаси х;ам б о р . Э н д и  эркаклар сингари иш куриш ни  
исгайди. Ш ундай  к;илди х;ам.

.Яна бир ота К .Д а т ч м а н  исмли телеф он  алок;аси мух;ан- 
диси ва к ур си м и зн и н г'ги н гл ов ч и си  узининг уч яш ар к;из- 
часини эрталаб н о н у ш т а  ейиш га сира мажбур к^ила олм ас-  
ди. Д уц-пуписа, и л ти м ос, кундириш  учун цилинган барча  
одатий усуллар гмутлак;о ёр д а м  бермади. Шундан кейин о т а -  
он аузл ар и га  са.вол б ер и ш ди : «Бу к,изалок,да хох;иш пайдо  
цилиш учун к,ай йул б  а л а н  ури н ган  маъкул?»

К,изча о н а си га  т а к д и д  к;илар, узи н и  катталардай х;ис 
цилар ва пгунга и н ти л ар  эди. Ш унинг учун уни бир куни  
курсига утирризиб, н о н у ш т а  тайёрлашига рухсат бериш ди. 
К,изалок; б ^ ^ а н и  аралапдтираётганида, отаси ош хонага к и -  
р и б  келди. «Ц а р а н г; дадгажон, бугун  мен бут щ  п и ш и ряп -  
ман», деб  хурсаы дчилигидан  к,ичк;ириб ю борди у.

Уша куни эр тал аб  к;изча, илтимос к;илинмаса х;ам, икки  
х;исса бутк;ани п а а д о с  туш и рди , чунки уни тайёрлаш да у зи  
х;ам иштирок этган  э д и -д а . У энди узини  балоБатга етган - 
дай щ с  к^ларди. Э рталабки нонуш та тайёрлаш билан эмас, 
у узлигини англаш  сари йул топган эди.

Уильям У и н тер  ш у н д а й  д еб  таъкидлаган: «Уз фикрини  
баён цилишга инт илиш  ы н сон дага  кучли эхдш ёж лардан б и -  
ридир». Иш б и л а н  боБлик, муаммоларда биз нима учун ана 
шу талаблардан ф ой дал ан м ай м и з?  Тасаввур к,илинг: агар 
ажойиб гоя туритиудек булса, унинг узимизга тегишли экан-  
лиги х;ак,ида х;амссух;батимизга нега билдиришга у р и н м ай -
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миз? Н и м а учун уни шу фикрни узлапггириб олишига ^ара- 
кат к;иллмаймиз? Ш унда уни  узиники деб х^соблайди, ш ун -  
дан к ей и н  к;аноат билан узиникидай фойдаланади.

Э си н ги зд а  булсин: « Д а с т \а б  х,ам сух;бат ингизни н и -  
м а н и д и р  х о х ^ а б  ц оли ш га  м аж бур эт и н г. К им ки  б у н и н г  
у д д а с и д а н  чицса, б у т у н  жсщонни за б т  эт а д и , ким ки, 
у д д а с и д а н  чик,а олм аса , у  яккаланибж ,олади».

ТШБУ КИТОБДАН ФОЙДАЛАНИШГА ОИД 
ТУОДИЗТА ЭНГ МУ^ИМ МАСЛАХДТ

1. А гар  сиз кулингиздаги китобдан сабок; чик;армок;чи 
булсангиз, игуни х;исобга олингки, битта мух^им шарт, битта 
асосий талаб бор, у:х;ар кдндай к;оида ва усуллардан баланд 
туради. 'Ушбу асосий шартга жавоб беролмайдиган булсангиз, 
китоб ургатадиган мингта к;оида х;ам сизга ёрдам  бера ол -  
майди. Агар сиз щмматбах;о тух;фани эгаллаб олсангиз, 
м уъ ж и зал ар  яратишга к;одир буласиз, б у  китобдан анча- 
мунча ф о й д а  чик;ариб олишга нисбатан м азкур маслах;ат- 
лар мух;имлигини англайсиз.

Х^пи, афсонавий муъжизавий шарт нима экан? М ана у: 
о да м л а р  билан муомола кдлиш, мупосабат урнатиш да чукур, 
га й р а т —шижоатга ш улиб-т ош ган х,олда урганиш га инш и- 
лиш, цат ъият  билан. узи да  бум алакани ривожлантириш.

2. Д а. ста в вал китобнинг булимларини умумий тасаввур- 
га эга булиш  учун юзаки кдрабчик^инг. Эх^гимол, бир булимни 
ук;иб ч ик дб, кейинги булимга утишингизга т у ф и  келар. А в- 
вало, б у  китобни купгилхушлик учун мутолаа к;илаётган 
булсангиз, уни тез утдишта шошилманг. Агар одамлар урта-  
сидаги лмуомала муаммоларини х,ал этиш ниятида ^ и ё т г а н  
бул сан ги з, х,ар бир булимни шоён диктат билан , а д  к,айта- 
дан ук,и.б чицишга щ ракат  к,илинг. Бунда вак>т тежалади ва 
у у з  сам ар аси н и  беради.

3. М ут о л а а  ж араёнида мутох;ада юрит иш  учун кит об­
ни т ух т а б -т ух т а б  щ и б  чщ инг. Берилаётган маслах;ат- 
ларни к;аерда, к,андай амалга ош ириш ингиз тутрисида у з -  
у зи н ги зга  саволлар беринг. Бупдай усулда тезкорлик  
билан ук,ишга нисбатан анча сам ара беради.
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4. Уциганда к у л и н ги зд а  цизил ё к и  одд и й  к,алам, ёки а в ­
т оручка булсин. Ф ойдгаланиш га аск ,от ади ган  м аслщ ат лар  
чициб цолса, ш унинг т уррисига, к и т о б  чет ига узингизга  
маъкул белгини куй и м г. Агар у  с и з г а  ута мух;им маслах;ат 
буладиган булиб к,олса, х;ар бир с у з н и н г  тагига чизинг ёки  
унинг ёнига т^фтта ю л д у зч а  ч и зи б  куйинг. Ч изиш  ва ю л -  
дузлар билан бел гил аш  китобни к;изик,арли к;илади ва уни  
цайта у щ б  чик^ишни а н ч а  енгиллаш тиради.

5. М ен  бир к и ш и н и  биламан, у  15 йилдан буён  битта 
сугурта концернининг д ев он хон аси н и  боищ ариб келган. Бу 
киши компанияси тасди к даган  ш артном аларни  х;ар ой  
*;айта-к;айга ук;иб чик;ади. Х,а, у  м аъ л ум  булган ш артнома­
ларни ойма-ой, й и л м а -й и л т а к р о р  ук»иб чик;аверади. Нима 
учун дейсизми? Ш а х си й  та ж р и б а си д а н  ш уни яхш и била- 
дики, бундай амалиёт ш артн ом а м оддаларини хотирада сак>- 
лаб к,олишнинг ягона в о си т а си д и р .

М ен узим х,ам н о ти к д и к  сан ъ ати га баБишланган кито-  
бимни ёзиш учун икки йил сарф лаган булсам-да, уни вак;т- 
вак*ти билан ук,иб ту р а м а н . Ш ундай  к,илмасам, уни  шахсан  
узим  ёзган булсам ^азмки, хоти р ам дан  кутарилиб кетиши 
мумкия. Ажабо, би з ж у д а  тез унутиш га мойилмиз.

Шунинт учун б у  ш т о б д а н  х,ак,и.к,атдан х,ам, х,амма вакщ  
фойдалансман, д е б  уи л а са н ги з, б а р  м арт а «жадаллаб» ук,иб 
чащ аним етарли, деб  м ут л ац о  хулюса чицарманг. Б ар марта 
щ ф сала  билан ук,иб чы щ ач , х,ар о й д а  бир м арт а бир неча  
соат мобайнида уни т а к р о р л а б  т ури ш и н ги з керак. Уни д о ­
имо ёзув столингиз у с т и д а  сак/^анг. Унта т е з -т е з  назар  
т аш лабкуйинг. К ел гуси д а  ф ой далан и ш и н ги з керак булади­
ган малаказий им конилт ларингизм и т акомиллаш т ириш ин- 
гиз мумкинлигини х,еч к,ачон унут маиг. Тилга олинган цоидалар 
доимий, т раповси з м е^ н ат  натиижасидагина одат ий д а р а -  
жага етити доим о эс и п ги з д а  булсин. Бошк,а йули йук,.

6. Бернард Ш оу б и р  пайтлар ш у н д а й  деган: «Агар сиз 
одам га ним анидир щ ун чаки  ургаш мок,чи булсангиз, у  х,еч 
к,ачон х,еч вак,они у р га ы а  олм айди» .  Ш оу х;ак, эди. Урганиш, 
бу  —ф аол жараён. Б из иш ж а р а ён и д а  куп нарсани ургана- 
миз. Ш унинг учун  к;ул.ингиздаги к и т о б д а  берилган к,оида- 
ларни узлаиггириб оли ш ни  истасангиз, унга алокддор хдётий 
жараённи зам к уш и бур ган и ш и н гн з керак. Уни кулай булган
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х;олларда татбщ  этинг. Акс х;олда, уларни тезда унутиб ю б о -  
р а с и з . Каллада фак;ат амалиётда татбик; этилган билим лар- 
г и н а  сакданиб к;олади.

Эх;тимол, уш бу маслахдтларга доимий равиш да амал  
к,илиш сизга анча к;ийин кечар. Гарчи бу китобни  узи м  
ё з г а н  булсам х;ам тавсия этаётган цоидаларимни х;аётда 
к;у.ллаш ж араёнида анча к;ийналганман. М асалан, бирор  
н а р са д а н  норози булсангиз, х;амсух;батингиз нук;таи н а за -  
ри:ни туш униига нисбатан уни  танк;ид к;илшп ва унга т а н -  
бе:х; бериш  осон. Куп лолларда маъкуллашга нисбатан к ам -  
чилик  топиш енгилрок, кучади. Сух;батдошингиз хохдаб ту р -  
гаы ини гапиришга нисбатан узингизнинг хох^пп-истагин- 
г и зн и  баён  этиш енгилрок;, албагта. Ш унинг учун уш бу ки­
т о б н и  ук;иётганда, мен фак;ат ахборот оляпман, д еб  у й л а -  
ма.нг. С из энди янги одатлар ишлаб чик;ишга ури н яп сиз. 
Х,а., х;а, сиз янги йулдан бориигга интилмовдасиз. Бу эса  
вак,т( кунт ва кундалик ам алиётаи талаб этади.

Шу сабабла м азкур кит об сщ иф аларига т е з -т е з  м у р о -  
ж оат  к,илинг. Одамлар урт асидага  м уносабат ларга дой р  
м асал аларн и  х,ал этиш ёки щ н д а й д и р  узи га  хос  муаммо  
п а й д о  булганида, масалан, болаби л ан  к,андай м уносабат да  
були ш , хот ияингизни у з  нукрпаи н азари н ги зга  буй сун ди -  
р ы т  ёки аччик^\анган маж озни щ н дай  к,илибжал^идан т у -  
ш и ри ш  каби холат ларда х,еч цсчон т абиий а к с-са д о га  б е -  
ры лм анг, беихт иёр х,аракат цилманг. О дат да б у  нот урри  
к у р и н а д и . Булинг урнига  сиз, яхшиси, уш бу кит обни в а -  
р а к^ аб , узи н газ чизиб куйган хат бош идаги ф икрларни яна  
б ы р  бор  куздан кечириб чицинг. С унгра уш бу янги к,оида-  
лсхрни х,аётга татбик, эт и б  кури н г-чи , ана ш унда к,андай 
м уъж изалар руй берар экан.

7. Бизнинг у  ёки бу к;оидамизни бузаётган булсангиз, 
м а зк у р  х;олларни аникдаган хотинингиз, уБлингиз ёки х;ам- 
ка.сбингизга уи  доллар ж арим а тулашга тайёр эканлигин- 
ги зн и  айтиб куйинг. Ушбу к,оидаларни узлаштиришни кувнок; 
у й и н г а  айлангиринг.

8. Тчнгловчиларимдан бири — Уолл-Стритдаги йирик  
банклардан  бирининг бошк;арув раиси тингловчилар олди- 
да. сузга чщ иб, узини такомиллаштиришда фойдаланаотган  
лсараён  хусусида гаг ириб берган эди. Расмий жих;атд-лт, бу
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одам унчалик капта маълумотга эга эмас, лекин пгунга к;ара- 
масдан у  Америгканинг етук: молиячиларидан биридир. Б ун -  
дай ю гукда у у з  и  уйлаб топ ган  тизим ни х;аётга доим ий р а -  
вишдататбик, эт и ш  ж ар аён и да  эришганини айтиб утди. Хуш , 
у  к>андай иш тухади ? М ен хю тирам да к,олганларини мумкин  
к,адар аник^шк б и л а н  унинг сузлари орк,али етказишга ^ара- 
кат 1диламан:

«М ен куп й и л л а р  д а в о м и д а  одам лар билан кундалик у ч -  
раш увт р баёнт-ш ёзи б  бориш га щ ракат  кцламан. Х,ар шанба 
кунлари ок;шом~ни у з -у зи м ы и  т екш ириш , цайта кури б  ч и -  
к,иш ва хат т и.—х,аракатлс2ри м н и  бсщолашга сарф лайм ан. 
Тушликдан к е й и н  эса  ё л т з  к,олиб, х;афта давом ида ут к а -  
зилган сух,бат лар, йивилиш лар ва  кенгаш ларни б и р м а -б и р  
эслайм ан ва  у з - у з и м г а  с а в о л  берам ан: к,андай хат оларга  
йул куйдим, н и м а н и  туври баж ардим , к,айси х,олларда янада  
яхширок, булиили мумкин э д и ?

Б ут а ж р и б а д а н  цандай сабок, чик,ариб олиш мумкин?
Баъзан ш ун д а й  х;олатлар учрайдики, х)афт алик шарх^ар 

купинча ди ли м к  и хуф т он к^илади. Аксарият  доллар да узи м -  
н и н г купол хат олари м н и  к ур и б , ажабланаман. Албат т а, 
бундой х а т о л а р  йиллар уттан сайин камайиб боради. Энди  
эса  айрим ш арх^ ардан  с у н г  у з -у зи м н и н г  елкамга к,ок,иб, 
«Балла, азам ат » дегандай, м акдгаб куяман. Йиллар давом и­
да  ут казилган бун дай  у з—узи н и  тах^ил этиш, у з -у зи н и  
т арбиялаш  у с у л и  м енга  и л га р и ги  йилларга нисбат ан ж уда 
куп н арсаларни  берди .

Булар п ф р и  ц арорлар щ б у л  к,илишимга оид крбилиятимни 
яхшилади, о д а м л а р  билан м ун осабат лард аги  ишларни х,ад- 
дан  за ё д  таком, илга ет казд и . Ш уларни х,ам эн гк ун т  билан, 
иштиёк, билан т а вс и я  эт ам ан » .

Ш ундай эк а н , ним а уч:ун у ш б у  китобда баён  этилган  
к;оидаларни уз х;аётингизда татбик; к,илмас экансиз? Агар 
бу  к;оидаларни ж о р и й  этсан гиз, куйидагилар содир булади:

Биринчидан, сиз узи н ги зн и  тарбиялаш жараёнига куш и-  
ласиз, унинг ах;ам ияти эса  ж уд а  к;изик;арли х;амда бек;иёс- 
дир.

Ижинчидан., одамлар б и л а н  алок;а урнатиш ингиз ва м у -  
ом ал атар зи н ги зда  тинмайг усиш , илгарилаш руй берадики, 
б у  заф ар гулча]мбарига тен гди р .
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9. М а зк у р  цоидалар туфайли кулга киритилган ютук,- 
ларни к;айд этишга о  ид кундалик дафтар тутинг. Аник» фикр  
ю р и тади ган  булинг. Исмлар, саналар, натиж аларни к,айд 
этиб, ё з и б  боринг. Бундай ёзувлар сизни илх;омлантиради, 
бир неча йиллардан кейинуни  ук^сангиз, цанчалик ёк^мли  
б у л и ш и н и  узингиз х;ам х;ис этасиз.

Б у  к и т о б н и  у ц а б  чициб, э н г  к у п  ф о й д а  кури ш  м сщ са-  
д и д а :

1. У зиы гизда одамлар уртасидаги муносабатларни эгал-  
лаш нинг ж иддий, ута иштиёкди истак-хсщ ш ш ни шакллан- 
тириш га х;аракат дилинг.

2. Х,ар бир булимни навбатдагисига утишдан олдин икки 
мартадан ук,иб чищ нг.

3. Ук^ии ж араёнида т е з -т е з  туЬстаб, «бу маслсщатлардан  
к,аерда ф ой далан са булади?» д еб  суранг.

4. Х,ар бир мух;им фикрнинг тагига ч изиб куйинг.
5. Х,ар ойда китобни бош идан-охиригача куриб чик;инг.
6. И м к он  берган шароитда к;айд этилган к,оидалардан 

фойдалаы инг. Ушбу китобдан кундалик муаммоларингизни  
х;ал эт и ш д а  амалий кулланма сифатида фойдаланинг.

7. М а зк у р  к,оидалардан бирортасини бузадиган бул сан -  
гиз, уф тозд ар и н ги з ёки дустларингиздан бирига у я  цент  
ёки д о л л а р  тулажагингизни маълум к^линг ва буни марок,-  
ли, кувнок; уйинга айлантиринг.

8. Х ,аф та давомида ютук.ларингизни сарх;исоб цилиб б о ­
ринг. У зи н ги здан  к>андай хатоларга йул куйганингиз, к;ан- 
дай ютук^ларга эриш ганингиз ва келажакда кдндай сабок;- 
лар чик,ариб олганингизни суранг.

9. У ш б у  кридаларни к;ачон ва к,андай тарзда татбик; этиб  
бор ган и н ги з тугрисида кундалик дафтар юритинг.



И К К И Н Ч И  Щ С Л 1

ОДАМЛАРГА ЁБ^ИМТОЙ БУЛИШГА 
ОИД ОЛТИ ЦОИДА

Б и р и н ч и  були м
УЗИНГИЗНЕИ ШУНДАЙ ТУТИНГКИ, Х^АММА 

ЖОЙДА СИЗНИ ХУШМУОМАЛАЛИК БИЛАН 
КУТИБ ОЛИШСИН

Дуст орттиришыи би л и ш  учун б у  китобни ук,иш шартми? 
Дуст орттириш б у й и ч а  д у н ё  билган энг устаси ф аранг к и -  
шиларнинг усул л ар и н и  у р г а н са  булмасмикан? У ким узи?  
Сиз уни эртага куч ада  у ч р а т а си з. Як;инлашишингиз билан  
у дум ини ликиллата бо ш л а й д и . Б ор ди -ю , т^Ьггаб, бош ини  
силагудек бул сан ги з, у  цаычалар хурсанд булади ва сизни  
жудаям яхши к^ф иш ини аыглатиш  учун турли хатти-х,ара- 
катлар к,илади. А н а  игу хдрак атл ари  замирида х;еч к,андай 
эгри мак,сад ёки к .и н ги р л и к  йук^лиги маълум. Чунки унда 
бирорта кучмас м у л к  йут^ьси, ун и  сизга к;имматрок; нархда  
сотишни мулжаллаётган б у л са  ёки у  сиз билан турмуш к,ур- 
мок,чи эмас.

Яшаш учун мех;нат к,ил1м айдиган ягона ж он зот  ит эк ан -  
лиги тугрисида би р  он  м а р та  уйлаб курганмисиз? Товук; т у -  
хум к;уяди, сигир с у т  б е р и ш и , канарейка эса сайраш и к е -  
рак. Кучук эса одам л ар га  фак,ат мух;аббат изх;ор к,илиши 
эвазига х;аёт к ечи ради .

М ен беш  ёш да эк ан и м д а  отам  эллик центга кичкина 
малла кучукча олисэ берди. У м енинг болалигимни к,увончга 
тулдирган эди. У х;ар куни соат т^фт яримда уйнинг олдида 
йулларимга ч и р ой л и  кузл^арини тикиб утирар, овозим ни  
эшитиб, узим ни к ^ ф и б, б у т а л а р  орасидан ю гуриб чик,иб 
ирБишлар, тепалик_Аар у сг и д а  м ени кутиб олиб, пеш воз ч и- 
к>ар, тантана билан: ак и л л аб  к,уяр эди.
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Т и п п и  (кучугимни ш ундай деб  атардим) беш  йил да в о -  
м и д а  менинг доимий аж ралмас йулдош им булиб к;олди. 
С у н гр а  уни дах,шатли бир кечада (буни х;еч к;ачон эсим дан  
чин ара олмайман) мендан ун футча нарида япшн уриб улдир- 
ди. Т ш ш и  усмирлик давримнинг ф ож и аси  булиб цолди.

Т и п п и  рух;шуносликка дойр бирортаям китобни ук,иб 
чик;маган, унга бунинг зарурати х;ам йук; эди. Тутма сезги  
т у ф а  или боищ а одамлар билан самимий к;изик;к;ан х;олда 
ш ун чал ар  куп  дуст орттириш  мумкинки, б у  икки йилдан  
х;ам тезрок; муддат — икки ойни к;амраб олади. Такрорлашга 
и зн  беринг. Боинга одам ларнинг ш охсига ц и зи щ ан  х,олда 
икки йилда топит мумкин булган дуст ларни икки ойда  
у ы д а н  щ м  куп орт т ириш  мумкин.

Б и з  сиз билан бирга игундай одамларни биламизки, улар 
б у ту ы  х,аётлари давомида атрофдаги киш иларни узларига  
к^изикдиришга мажбур эгиб, жуда купол хатоларга йулкуяди- 
лар.

А лбатта, бу  кутилган натижани бермайди. Одамлар сиз 
б и л а н  к;изик,ишмайди. Улар мен билан х;ам к;изик;майдилар. 
У лар фак;ат узлари билан кдзик.ишади — эрталаб х;ам, туш - 
да х;ам, кечкурун х;ам.

Н ь ю -Й о р к  телеф он компанияси телеф он  сузлаш увла- 
р и н и  синчиклаб олиб борди: улар к;айси сузни  купрок; и ш -  
л а т а р  экан? 500 та телеф он сузлашувининг узида 3990 марта 
« м ен » , «мен», «мен», «мен» такрорланган.

К упчилик булиб суратга тушган булсангиз, суратдан б и -  
р и н ч и  булиб кимни ахтарасиз?

А га р д а  одамлар мен билан к;изик;ади( десангиз, шундай  
савотм’а ж авоб беринг: бугунтундаулдингиз, дейлик, эрта­
лаб А аф н  маросимига цанча киш и келади?

С и з  биринчи булиб бошк;алар билан ^изикдоасангиз, нега 
эн д и  улар сизга цизик;и1плари керак экан? Кулингизга цалам 
ол и ы г-у , ш у саволларга ж авоб ёзинг.

Б о р д и -ю , си зузи н гк зн и  одамлар билан к;изикдётгандек 
к уф сатсангиз х;аи х;аётд,а куплаб х;ак,ик;ий дустлар орттира  
о л м а й си з. Дустлар, х;ак>ик,ий дустлар бу  тарзда орттирил- 
м ай ди .

Н ап ол еон  айнан ана шу тарзда х;аракат к>илмок,чи эди. У 
Ж о зе ф и н а  билан охирги дийдорлашувида шундай деганди:
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«Ж озеф ина, ер ю зи д а ги  б и р о р  киш ига ото эт илмаган омад  
м енга насиб ц и л д и , х,озир м е н  иш ониш им мумкин булган  
яккаю  ягона ш а х е , б у —  си зси з» . Аммо тарихчилар унинг бу  
аёлга оунчалик иш ониш и мумкинлигига шубх.а билан к,ара- 
яптилар.

Веналик м аиххур п си хол ог, х,озир мархум Альфред А д­
лер узининг «Х>аёт си з у ч у н  нимани англатиши керак?» 
номли китобида. ш ундай д еб  ёзган  эди: «Уз орайнилари би ­
лан  цизикргайдиган киш илар х,аёт да ж уда куп цийинчилик- 
ларга  дучор б у л а д и л а р  в а  ат р о ф да ги л а р га  ж уда куп зарар  
ет казодилар. А и м а н  ш ундай одам лар орасида омадсизлари  
куп учрайди».

Рух;иятга д о й р  ж уд а  куп  к и тобл ар н и  ук;иб чик;иш мум­
кин, аммо у зи н г и з  учун узи н ги зн и н г фикрларингиздан о р -  
тиги булмайди. М е н -к у , асл ^ да  такрорлаш ни ём он  к ура- 
ман, лекин х;еч к и м  буни  А длердан утказиб, мазмундор айта 
олган эмас, шу (5ои с ун и  яна би р  бор  таъкидламок;чиман:

«Уз орайнилари билан щ зи ц м а й д и га н  киш илар х,аётда 
жуда куп ц ийинчиликларга  д у ч о р  буладилар ва  ат роф даги­
ларга жуда куп з а р а р  ет казад и лар . А йнан ш ундай одамлар  
орасида ом ад си зл ари  куп учрай ди » .

М ен бир п ай тл ар  Н ь ю -Й о р к  университетида х;икоялар 
ёзиш  санъати б у й и ч а  курс амалиёти утган эдим. Унда «Коль­
ере» ж ур н ал и н и н г бош  м ух,аррири х;ам маърузачилардан  
бири эди. У н и н г ф икрига к ура, х;ар куни келаётган унлаб 
х^кояАарнинг б и р  неча хатбош и си ни  ук^ибок;, х;икоялар м у -  
аллифларининг одам ларни я х ш и  к ^ ф ад и м и -й ^ м и , шуни  
д ар р ов  аникдаш  м умкин эк ан . «А гар муаллиф одам ларни  
яхши курмаса, —  д ей ди  у, — б у х р к о я л а р  одам ларни к,изик,- 
тирмайди».

Тавсифчилик асарлари к,андай ёзилиши хусусидаги сух,бат 
асносида, бу  та ж р и б а л и  м ухдрри р  икки марта т^Ьсгаб, бизга  
ургатаётганлиги: учун  к ечи ри м  с^фади. «М енх,ам сизга р у -  
х,оний айтган у г п а  га п л а р н и м г узги н аси н и  айтяпман. Л е -  
кин шуниси эс и н ги зд а  булсинки, — деб  таъкидлади у, -х у .к о -  
ялари н т з м уваф ф ац и ят  к,озониш ини ист асангиз, одамлар  
билан купрок, щ зи ц и ш и н ги з  к ер а к » .

А гар бу б а д и и й  аса р л а р  яратиш  нук;таи н азар и дан  
х;акдоний булса, одам лар билан бевосита муносабатда булиш
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сох;асида уч баробар хдкдоний будар эдики, бу янада а^ами- 
5гглидир.

М е н  машхур артист Говард Тёрстоннинг Бродвейдаги  
о х и р г и  томошаларига кирган эдим. Т ёрстонни  к у зб о г л о -  
ричларыинг таникди ок;сок;оли ва сехргарлар подш оси, деса  
х,ам б ул ад и . У к;ирк; йил давомида дунёнинг ж уда куплаб  
ж о й л а р и д а  булган, аж ой и б томош алари билан одамларни  
х у ш н у А  к;илган, илох^й сах;налари билан киш иларнинг ор-  
зи н и  о-чили б к,олар дараж ада томош аларга берилиб к ети -  
ш ини таъм инлай олган инсон эди. Унинг томош аларида  
о л тм и ш  миллиондан купрок, одам к;атнашган, соф  даромади  
эса  саллсам икки миллион долларни гаш кил этганди.

М е ы  Тёрстондан бундай муваффак,иятга к^андай эр и ш -  
га н и н и н г  боисини гуш унтириб бериш ини илтимос куилдим. 
У нинг змактабдаги ук>иши бундай ютукда х;еч кдндай алок;а- 
си булм аган, чунки у  уйидан к;очиб кетиб, дайдилик к;илган, 
ю к вагонларида юриб, пичанларнинг устида ухларди, одам­
ларни ы г эшикларида тиланчилик билан егулик топарди, 
у р ш н и  эса кж вагонлари х;амда темир йул атроф идаги  
ёзу в л а р д а н  )фганган.

Т ё р с т о н  сехргарлик тугрисидаги билим ларни э галла -  
ган  э д и м и ?  Йук,. У нинг айтиш ига к}фа, куз борлоричлар  
т у т р и с и д а  ю зл аб китоблар мавжуд, унлаб одамлар х,ам у  
к,анча билса, шунча билиш ади. Л екин унда иккита хислат  
б о р к и г улар боищ а киш иларда учрамайди. Биринчидан, 
Т ё р с т о н  узи н и н г алох;ида хусусия гига оммани и ш о н т и -  
р и ш г а , х;ис этишга м аж бур  эта олган. Томош а к ур сати ш -  
да  э с а  унинг суяги  йук; эди . У и нсон  табиатини  ж уда  
я хш и  би л ган . Унинг х;ар бир х;аракати, овозидаги  ох;анг, 
х;атто :к;ошларининг кутарилиш и — буларнинг бари ж уда  
к у п л а б  машкдар натижаси булиб, х;ар бир куринишда сарф  
к;иладиган вак;тини сонияларгача аник; з^исобга олган  
б у л а р д и . Ш у билан бирга Т ёрстон  одамлар билан са м и -  
м ий к;изик,ар эди. У зининг айтиш ича, купгина куз б о гл о-  
р и ч л а р  том ош агохдарда сах;нага чик;иб, том ош абинларга  
к;араганча, у з -у з и г а  д ер  экан: « Б у е р д а  нодон лар  т уп л а -  
н и б д и ,  аксарият и бут унлай щ ш лоци. Уларни яхш илаб  
ах,мок, циламан». Т ёрстон н и нг ёндаш уви эса  мутлацо б о -  
и щ а ч а  эди. У сах;нага чик^ишдан олдин, х;ар саф ар  ф и к -
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ран: «Бу о д а м л а р  м енинг т ом ош ал ари м га  келганидан м и н -  
н от дорм ан. У л а р  м е н и н г  х;аёт кечириш им , бинойи я ш а -  
шим учун  б у т у н  и м к о н и я т л а р и н и  м енга бериш ган. М ен  
ула р га  кучим е т гу н ч а  х и зм а т  цилам ан», дерди. Сах;нага 
чик,ишдан о л д и н  х;амиша: «М ен т ом ош абинларни жудаям  
яхш и к ур а м а н » , деган  с у з л а р н и  б о т -б о т  айтар эди. К у л -  
гилими? Б ем а'ьним и? С и з  н и м а д есан ги з, д е н г -у , аммо  
м ен б у л а р н и н г  бар и н и  х;еч би р  изох;ларсиз барча д а в р -  
ларнинг машх;ур с е х р г а р и  тилидан худди узидай  т а к р о р -  
лаяпман.

Ш у м а н -Х ей н к  хоним  х;ам м енга айнан ана шуларни  
х;икоя к^илган э д и . Бу х о н и м н и н г  ш ахсий х;аёти шунчалик  
азоб-ук убатл ар га  туда эди ки , очлик ва к;айгута лимм о-лим  
х;аётданг х;атго у з и н и  х;ам, болалари н и  х;ам улдирмок;чи була- 
ди. Ш унга к>ара.май, са х р а д а  аж ой и б  кушикдар куйлаб, т о -  
м ош абинларнннг к;изгин олк^ишига сазовор булди, Вагнер  
асарларининг ж ах;ондаги энг етук, машхур иж рочисига  
айланди. Х он и м н и н г тан о л и б  айтиш ига Караганда, бундай  
м уваффак,иятнинг а с о с и й  сирларидан бири — у  одамлар  
билан жиддий к ,изик^анидддир.

Теодор Рузвельтнинг м аш хур  булиб кетиши сирларидан  
бири х;ам ай н ан  ш унда. У ни, х,атто хизматкорлари х,ам н и -  
х;оятда яхши куриш ган. Хизматкордаридан бири негр Ж ейм с  
Асчос у  х,акда « Т ео д о р  Рузвельт ш ахсий хизматкори к;ах;ра- 
монидир» н ом ли  китоб х,ам ёзган. М азкур китобда Амос  
ибратли бир вок ,еани  р к о я  к;илади: «Бир куни хот иним  
президент дан т уст овук , хгсщ ида сурай бошлади. У х,еч цачон 
т уст овуцни к у р м а га н  экам , Т еодор эса  уни м уф ассал т у -  
ш унт ирди. Б и р  неча кундган кейин коттеж имизда т еле­
фон ж иринглаб цолди  (А м ос ва ун ин г оиласи О й с т е р -Б е с -  
даги Рузвельт к;ароргох;и о л д и д а  яш ар эди). Хот иним т е ­
леф он олдига як,инлаш ди. Ш ахсан  Р узвельт нинг узи  кун ги -  
рок, к,илаётган э к а н . У н и н г айт иш ига кура, хот иним ш ун - 
дощ и н а д е р а за д а н  бош им и ч и щ р и б  цараса, т уст овукри  
куриш и мумкин экан.

Бундай м а й д о -ч уй д а л а р га ч а  уж уда  эът ибор бериб щ р а р  
эд'и. К,ай вакд! кот т еж им .из олдидан  утса, х,атто бизни  
курм аса х,ам: « У - у - у ,  А нн и!» ёки « У -у -у -у ,  Ж ейм с!» д е б  
куярди. Бу у н и н г  дуст она а  ало ми эди».
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Ш ундай  кишини хизматкорлари яхши курмаслиги м ум - 
кинм и ? Ким булса х;ам бундай киш ини к,андай к^илиб яхш и  
курм аслик мумкин?!

Б ир куни Рузвельт Ок, уйга кириб келади, б у  пайтда у  
п р е зи д е н т  эмасди, амалдаги п рези дент Тафт хоти н и  билан 
аллак;аерга кетган экан. Ш унда у  барча хизматкорлар б и ­
лан, х;атго к^озон-товок, ювадиган оцсоч билан х;ам исмини  
айтиб саломлашади. «У к,озон-т овок, ю вадиган  Алисани  
курганы да, — деб ёзади Арчи Батт. — Олдингидай макка нони  
т айёрлаяпсанм и, д еб  суради». Алиса х;ар зам онда хи зм ат­
к о р л а р  учун тайёрлаётганини, лекин юк;ори к;аватдагилар 
эса  ем асликларини айтди.

«У ларнинг дидлари яхши эмас, м ен президент ни курсам, 
албат т а, айтаман», деди  Рузвельт. Алиса унга ликопчада  
о зг и н а  макка нони келтирди, у  эса  йул-йулакай бу  нонни  
еб, и ш ч и  ва боБбонлар билан сураш иб, мах;кама том он юра 
бош лади...

У ларнинг х;ар бири билан худди олдингидай очик;, сам и- 
мий м улоцотда буларди. У х;акда х;озиргача ш ивирлаш иб 
гаплаш иш ади, Айк Гувер эса кузларида ёш билан: «Бу к е -  
йинги икки йил давом идаги би зн и н г эн г бахтли кунимиз 
эди, униж ен биримиз ю з долларлик к,огозга алмашмаган булар 
эдик», деган эди.

Б ош ц а киш иларнинг муаммолари билан ута дараж ада  
р з и ^ и ш  фазилати Чарлз У. Элиотни университет п р е зи -  
ден тл а р и  орасида энг пеищ адам киши дараж асига к утар- 
ган э д и . Эсингизда булса керак, унинг бутун тазди ри  Гар­
вард ун ив ер ситета билан боБланган булиб, фук;аролар у р у -  
ши тугаганидан  сунг турт йил )Ьтач, университет п р е зи -  
дентлигги вазиф асини бажариш га киришган булса, би р и н -  
чи ж ах;он  уруш и бош ланиш ига беш  йил к;олганида, б у  в а- 
зиф анги тарк этди, у  шунча вак;т давомида баракали иш ла- 
ди. Д ок тор  Элиот узини  к;андай тутганлигини курсатувчи  
м исоллардан бирини айтиб утайлик. Бир куни биринчи курс 
т а л а б а си  Л .Р .Ж .К рэндон п резидент хузурига келиб, тала- 
балар ссуда  ф ондидан эллик доллар к;арз олмок;чи булади. 
Унга ссу д а  берилади. «М ен пул учун чин дилдан м и н н ат -  
д о р ч и л и к  билдириб, — д еб  х;икоя к;илади Крэндон, — энди  
кет м окри булиб турганимда, президент  Элиот шундай деди:
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«Илтимос циламан, ут иринг». Ш уи дан  кейин мени х,ай- 
раш га солиб, ш ундай. д е д и : «М ем га ашпишларича, с и зх о н а -  
да овцст тайёрлаб, у н и  у з  х о н а н ги зд а  истеъмол цилар эк а н -  
сиз. М ен буни ём он дем оцчи эм асм ан , агар  си з ет арлича, 
керакли м и щ о р д а  о в щ т л а н а ё т га н  булсангиз, маъкул, а л -  
бапипо (уша п айт да купчилик оиихоналарда овцат ланарди). 
Коллеж да уциганим ^а, мен х,ам х у д д и  ш ундай цилган булар  
эдим. Сиз бирор м а р т а  бузоц  гуги т и дан  таом т ай ёрлаган -  
м исиз? М ен ун и  о д а ш д а  м ана б у н д а й  т ай ёрлар эдим», д е б  
бузок, гут ш идан та и ё р л а н а д и го н  овк,ат хусуси да  ат р о ф -  
лича, мутлацо эр и к м а й  т уш ун ч а  б е р д и ».

К уп  сонли талабалардан би р и н и н г  х;аёти билан, айник,са 
биринчи боск^ч талабаси н ин г м аи ш и й  э^аёти билан бун ч а- 
лик чу^ур, атрофлич:а к,изик;ишг вак,т ажратиб, у  билан ди л -  
дан  су^батлашиш у ч у н  албатта к ун ги л  ута олиж аноб, мех,- 
рибон булиши керак .

Ш ахсий тажрибагидан шуни я х ш и  биламанки, А м ерика- 
да энг м ш х у р  ва таы икди киш иларнинг х;ам сизга эътибор  
бериш лари, си з бил.ан х;амкорл.ик к;илишларига эр и ш м о-  
би н ги з  мумкин, б у н и н г у ч у н  уларга нисбатан самимий м у -  
носабатда булсан ги з киф оя. Б ун и  м исол билан баён  эт и -  
шимга ижозат б ер и н г .

Бир неча йил мук;аддам Бру1слин санъат ва ф о н  и н ст и -  
тутида бадиий асарларнинг к>андай ёзилиш и тутрисида м аъ - 
рузалар ук^иган эдим. М аш рулотларда Кэтлин Норрис, Фанни 
Херст, Ида Тарбелл, А л ь б ер т  П ей со н  Терхьюн, Руперт Хьюз 
ва бошк;а таникди х;амда иш  бн л ан  ^ а  банд ёзувчиларни  
Бруклинга келиб, уз  таж р и бал ар и д ан  сузлаб бериш ларини  
и стадия. Бунинг учуы  уларга таклиф ном а тайёрладик. Х ат-  
да уларнинг асар л ар и дан  ж уда к атт а  бадиий завк; олаётга- 
нимизни, имкони б у л са , бундай: ю тукдарнинг сирини б и -  
лиш х,амда маслах;атларини оли ш га м уш токдигимизни х;ам 
баён  этдик.

Х>ар бир мактуб о х и р и д а  бир ю з  эллик талаба им зо ч ек -  
ди, ш у билан улар и ш га  ж у д а  б а н д  булганларини, м аъруза  
ук;иш учун вацтлари ети ш м асл и ги н и  х;ам тупгуниш имизни  
алох;ида таъкидлаб )Ьгдик. Хатга уларн и нг х;ар бири  услуби  
ва мах;орати бобида тегиш ли саволлар мажмуини х;ам ю б о р -
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д и к . Б у ул ар гаж уда  ёк;иб к;олди. Кимга х;ам ёк;майди, д е й -  
с и з !  Ш унинг учун улар бизга ёрдам кулини ч узи б , Б рук­
л и н  га келишди.

Худди ш у услубдан ф ойдаланиб, мен Лесли М .Ш оуни, 
Т еодор  Рузвельт маъмуриятида ишлаган молия вазири Ж о р ж  
У .У икерш ем ани, Т аф т маъмурияти адлия вазири  Уильям 
Ж е н н и н гс  Брайанни х;амда Ф ранклин Д.Рузвельт ва ж уда  
к у п  арбобларнинг талабалар хузурига келиб, нотикдик сан ъ - 
а т и  тутрисида м аърузалар укдш ларига эриш ган эдим.

К,ассобми, нонвой  ёки к;иролми, давру давр он  сурган  
п о д ш о м и  — ким булиш идан к,атъи назар, бизга тан берган  
к иш илар  ёк;ади. М исол тарик,асида Германия кайзерини  
к елти ри ш  мумкин. Биринчи жах;он уруш и даврида дунёда  
учндан куп нафратга дучор булган киши булмаса керак. Х^атто 
халк;и х;ам унга к;арши кузголон кугарган эди. У ж они н и  
са к д а б  к,олиш мак,садида Голландияга к;очди. Уни ш у да р а -  
ж:ада ёмон куриб долган эдиларки, миллионлаб одамлар  
а с л о  тап тортмай уни парча-парча к;илиб таш лаган ёки 
гулханда куйдириб ташлаган булишарди. М ана ш ундай халк; 
о л о в  булиб ёнган пайтда битта ж аж ж и  бола унга сам им ий- 
л и к  билан тулиб-тош ган бир мактуб жунатади. Болакай бу  
х а т и д а  бонща^ар к;андай ф икрда булса булаверсин, аммо 
К а й з е р  Вильгельмни узининг императори сифатида доимо  
я х ш и  куриб к;олажагини баён этган эди. К айзер  уш бу ха т-  
д а н  них;оятда таъсирланди х;амда бола билан ш ахсан уч р а-  
ш и ш  учун уни у з  хузурига таклиф к,илди. Бола К айзер х у зу ­
р и г а  онаси билан бирга келди. К айзер  б у  аёлга уйланди. 
Б ол а  «дуст оргтириш  ва уларга таъсир утказиш  тутри си- 
д а » ги  китобни х;ам уи;имаган. У бу  узига нима учун керак  
эканлигини  ройибона хдс этган.

Агар биз дуст ортгиришни хохдасак, б о тд а л а р  учун н и -  
м а д и р  к;илишни истасак, куч сарфлаш имиз талаб этилади. 
Б у  эса вакд’ни, куч-кувватни, х;алолликг рамхурликни так;озо 
этади .

Виндзор герцоги Уэлльс шах;зодаси эди. У Ж ан убий  А ф -  
р и к ага  саёх;ат к;илиш учун тайёргарлик курар экан, куп о й -  
л а р  давомида испан тилини пухта урганди. Унинг мак;сади 
у ш а  халк, тилида улар билан сузлаш иш  эди. Ш унинг учун  
ж а н у б и й  африкаликлар уни ж уда яхши куриб к,олитттди.
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Мен анча йиллардан бери  уртокдарим нинг турилган к ун -  
ларини аникдаш  б и л а н  шуруллаыаман. К,андай тарзда д е й -  
сизми? Гарчи астр ол оги я  ф ани га к;изик;масам х;амки, од ам -  
н и н т м и ж о зи , м ойи л л и кл ар и  би л ан  6 о р л и к ;м и , деб  су р а ш -  
дан гапни б о ш л а й м а н . Ш ундан к е й и н  менга турилган куни  
ва ойи х;ак,ида г а п и р и б  б ер и ш и н и  сурайман. Б ор ди -ю , у  
«24 ноябрь» д е б  ай тади ган  бул са , м ен  хаёлан «24 ноябрь,
24 октябрь» д е б  бир н еч а  бор  такрорлай м ан  ва у  бурилган  
х;амон б и р о р  к;огозга исм ини  ва са н а си н и  ёзи б куяман, к е -  
йинчалик э с а  а л о ^ и д а  даф тар га  кучираман. Х>ар ойнинг  
бошнда шу кунларни столимдаги хак^имга утказаман, шундай 
к>шшб, бу х;ол к у зи м г а  таш ланади. К^айси бир дустим нинг  
турилган к у н и  келгаы  захоти  у н га  хат ёки  ш ош илингнома  
ж унатаман. Бу к;андай таассурогг к;олдиришини куз ол ди н - 
гизга келтириб куринг! Баъзан б у  кунни эслаган ягона киши 
булиб к;оламан.

Агар биз дуст  ортггирм ок>чи булсак, келинг, биринчи н ав -  
батда улар би л ан  х у ш -х у р с а н д л и к  ва райрат-иштиёКу-ла 
саломлашайлик. Бу у о л у б д а н  кимгадир кунгирок; к>илганин- 
гизда х;ам ф о й д а л а н и н г , си зга  к и м  тел еф он  к;илганида х,ам 
худди ш ун дай  к,илинг. «Алло» ё к и  «лаббай» деганингизда, 
уни шундай ох;ангда айтингки, хдмсу^батингиз телефон к,ил- 
ганидан с и зн и н г  м а м н у н  экан ли гин ги зн и  англаб турсин. 
Т елеф он к о м п а н и я л а р и  у з  тел еф он и стч и л ар и н и  ук^итаёт- 
ганда: «М арх,ам ат  ц и л и б  а й т и н г-ч и , си зга  цайси рацам к е -  
рак?» деб  сураганда х;ам: «Ассалож у алайкум. мен сизга х и з -  
мат цилганим дан ж у д а  бахт и ёрм ан » , д еб  миннатдорлик  
туйгуси сези л и б  ту р си н , дея к,айта-к;айта таъкидлашади. Бу 
х;акда т ел еф о н  ё н и г а  борганда, эслаб турайлик. М азкур  
к,оидадан иш га дойр м ун осабатл ар да , иш билармонлик ф а о -  
лиятида х;ам ф ойдалаы иб булмасмикан? С из нима деб уйлай- 
сиз? Бунга у н л а б  м и сол л ар  келтириш  мумкин. Лекин бизда  
иккитаси у ч у н  ж ой  б о р ,  холос.

Н ь ю -Й ор к д аги  й и р и к  бан кл ар дан  би ри ни н г ходим и  
Чарлз Р.Уолтерсга к дн д ай ди р  корпорация туррисида ошкор  
к>илиб булм айдиган, я:ъни яш и р и н  м аъ руза тайёрлаш  т о п -  
ширилади. К еракли  м аълум отга э г а  булган факдт бир киши 
Уолтерсга м а ъ л у м  э д и , холос. У б у  киш и билан учраш гани  
бордн. Бу о д а м  ж уда зсатта сан оах  компанияси хдйъати р а­
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и с и  эди. У олтерс унинг кабинетига кираётганида, бир а ёл -  
н и н г  « С и зга  бугун %еч к,андай м арка олиб кела олмадим», 
д ег а н и н и  эш итиб к;олди.

«Ун икки яшар углимга почлха маркаларини йиряпман», 
д е д и  раис Уолтерсга.

Уолтерс келишидан муддаосини айтди ва унга саволлар 
б е р а  бош лади. Раис эса ноаник; х;амда мужмал ж авоб к;айта- 
р ар ди . У гапириш ни истамас, гапиришга х;ам ун и  х;еч ким 
м а ж б у р  к;илолмасэди. Бу к,искд сух;бат самарасиз я кун топди.

Юк,оридати во^еалар тутрисида тингловчилар олдида сузга 
чик;кан У олтерс куйидагиларни айтди: «О чит ни айт ганда, 
н и м а  цилиш  кераклигини билмай цолган. эдим. Ш унда кот и-
б  а , м аркалар , ун икки яш ар бола туррисида у  айт ган гап лар-  
н и  эсладим . Ш унингдек, банкам изнинг таищи иш лар були -  
м и д а  д ун ён и н гт ур л и  бурчакларидан келадиган маркаларни  
к е с и б  оли б  куйиш арди. Кейинги купи ун и н г цабулхонасига  
к ел и б , урли учун  бир неча маркалар борлигини кот иба о р щ -  
л и  билдирдим. М ени ун и н гхузури га  т антана билан кузат иб  
куй и ш ди . У конгрессга сайланаётгандвк ^аяжонланар, кулла- 
р и м н и  сик,ар эди. Ужуда нафис кулар, жудаям хуш феъл булиб  
к е т а р  эди . «М ана бу эса  м енинг Ж орж имга ж уда ёщ ди, — 
д-ер эд и  м аркаларни мех;р-мух,аббат билан б и рм а-би р  олиб  
к у р а р  экан . — М ана буни к,аронг-а? Б у — хазина-ку!

Биз б и р  ярим соат лар давом ида фак;ат маркалар х,ак,ида 
су^ б а т л а ш д и к  ва урлининг сурат ини томоша щ лдим . К ей -  
i z j h  бир с о а т  мобайнида меник,изикщ ирган масала хусусида  
гст лаш дик. Всщоланхи, мен бу  туррида ran х,ам очмаган эдим. 
У  би л ган ларан и н г барини сузлаб  берди, сун г кул ост ида  
и ш л а га н л а р д а н  айримларини чак,ириб, улардан х,ам сури ш -  
т и р д и . К ей и н  эса т елеф он орцали бир неча х,амкасблардан  
х;ам сур а д и . У менга далиллар, рак;амлар, м аърузаларни б ер ­
д и .  Х улл ас, мен, газет ачилар ш или билан айт ганда, «ш ов-  
и гувли  м уваф ф ащ я т га  эриш ган эдим».

М ана бошк;а м и с о л н и  олиб к^файлик.
Ф иладельфиялик кичик К М .К наф л куп  йиллар давоми­

д а  бир х и л  чакана савдо дуконлари тармогига эга булган  
к атта  ком панияга узининг кумирини сотиш нинг иложини  
т о п о л м а й  келаётган эди. Бу компания шах;ар танщ арисида  
ж о й л а ш г а н  к;айси бир кумир таъминловчидан кумир сотиб
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ол.ар, у  Кнафл и дор аси  о д д и д а ги  йулдан бу кумирни олиб  
угар эди. Бир к у н  К н а ф л  кечкурун менинг машгулотимда  
сузга чивди в а  б у  хил д у к о н л а р  шаънига ута норозилик  
билан гапириб, улар м ам лакат учун цанчалар х;алокатли 
эканлигини алох^ида таъкидлади.

У нима учун узининг кум и ри н и  сотолмаётганини туш у-  
нолмаётган эди .

М ен унга бои щ ача й у л  тутиш ни маслахдт бердим. К,иск,а 
к,илиб айтганда, к уй и даги  вок>еа руй  берди: биз тингловчи- 
лар 5фасида «Б и р  т и п даги  дуконлар мамлакатга ф ойдадан  
кура к^шрок; з а р а р  к елхиради», деган мавзуда м унозара  
утоштиришга к>арор к,илдик.

М енинг маслах;атимга кура, К наф л тескари йулни тут -  
ди. У энди би р  хил ти п даги  дуконларни х;имоя к.илишга 
розилик берди ва у з  и х у ш  к^фмайдиган компания рах,ба- 
рига бори б ш ун дай  деди : «М ен сизларга уз кумиримни с о -  
шиш хусусида эм ас, бсии<и боихца н озик масала хусусида  
ёрдам  сураб  келди м ». Сугнгра у  булаж ак мунозарада сузга  
ч щ аж аги  тутр и сида гагзирди х;амда ш ундай деди: «М ен  
узим ни яхш ироц  м аъ л ум от лар  билан куроллант ирадиган  
сизлардан бошк^а ки ш иларни  билмайман. М ен уш бу м ун оза-  
р сд а  галаба цилиш ни жгуда ист айман ва  курсат иш ингиз  
мумкин булган х;ар к ,андай ёрдам и н ги здан  них,оятда м и н -  
нст дор булар эд и м » .

М ен сизга К н а ф л  б а ён  этган бу  вок,еанинг охирини кел- 
тираман, холос:

«М ен б у  одам дан  р о п п а -р о с а  бир дащк,а вацт аж рат и- 
итни сураган э д и м . У а м а  илу ш арт га асосан мени к,абул 
цилган эди. Уз м ац са д и м м и  баён  эт ганим дан сун г у  мени  
угиириш га имо цилди  ва м ен билан роса бир соат у цирк, 
етти дацица сух ,бат лаш ди . У х узур и га  бит т а рах,бар х о -  
димни — ш у хи л  д у к о н л а р  т уррисида кит об ёзган  одамни  
х,ам т опиб б ер д и . Унинг ф икрига  кура , бу бир хил чакана 
дуконлар одам зод  учун х,аддан таищари купрок, хизмат кцлар 
экан. У жуда к у п  ах,оли п ун к т л а р и  учун хизм ат  к ур са т а -  
ёпганлигидан фсихрланар э д и . У бух;ак,да гапирганида, кузлари 
чсщнаб к ет а р д и . О ч и ш н и  айт ганда, м енинг б у  масаладаги  
дут ёщ раш им х,ам у з г а р и б  кет ди. К узим  очилгандай булди, 
айрим айт илгам ф и к р л а р  эса  хаёлим га х,ам келмаган эди.



70
Дейл Карнеги

К ет аёт ганим да, эш иккача кузат иб, елкамдан секингина  
кучиб х,ам куйди, м ун озарага  ом ад тилади в а  кейин, яъни  
мен с у  з г а  чициб, у з  вазиф ам ни баж арганим нинг цандай  
ут га н л и ги  т уррисида гап и ри б  бериш имни х,ам илт имос 
щ л д и . YjriUHr охирги сузлари. куйидагича булди: «И лт имос, 
¡ф слам нинг охирида би зн и н г корхонага бир келинг. С изга  
кумир со т п б  олиш буйича бую рт ма бермок;чиман» .

Б у м е н  учун деярли муъж иза эди. Деч цандай илтимос 
цилм асам  щ м  у  менга бую рт ма бериш ни т аклиф цилаёт -  
ганди. Мкки соат  давом ида унга в а  ун и н г м уам м оларига  
сами ми и. к,изик,иш билдириб, ш ундай кат т а м у в а ф ф щ и -  
ят ни к ул га  кирит ган эдимки, бундай  ю т ущ а  ун  йил м о -  
б а й н и д а  х,ам эриш м агандим . Чунки шунча вакщ  м обайнида  
мен у з и м  ва кумирларим х;ак;ида щ зи щ ш  уйгот иш га б е х у -  
да у р и н а в е р и б  ю рган  эканман!»

М ухтарам  Кнафл ясаноблари, сиз янгилик яратганингиз 
йук;, ч ун к и  сизгача, анча вак;т аввал, х;атто Исо паЙБамбар 
таваллудидан ю з йиллар мукдддам римлик маищ ур ш оир  
П ублий Сир пгундай деган: «Биз билан цизи щ ан одам ларга  
би з х,ам цизициш билан щ райм из».

Б о р д и -ю , сиз узингизда аж ралиб турадиган узиха х о с -  
ликни шакллантирмсщчи булиб, одамларга янада яхширок; 
ёндаш мо^чи булсангиз, доктор Генри Линкнинг «Динга к;ай- 
тиш» к итоби н и  ук;иб чик;ишни астойдил тавсия циламан. 
Унга куиилган номдан ташвиш тортманг. Бунда р и ёк о р -  
ликдан асар х;ам йук;. Бу кигоб маш хур рухдиунос то м о н и -  
дан  ёзи л ган  булиб, у у з  к;а6улига ш ахсий муаммолари в а -  
ж и дан  келган уч мингдан зиёд  одамга маслах;ат бериш  а с -  
н оси да  ёзилган. Доктор Линкнинг менга айтишига кура, 
унинг б у  китобини «узига хосликни к;андай шакллантирмок, 
м у м к и н »  деб атаса *ам булади. Унда айнан ана игу хдкда  
ran бор ади . Агар сиз уни ук>иб чицсангиз х;амда унга амал 
к;илсангиз, одамлар билан муносабатларингизни янада м а -  
х;орат би л ан  юк;ори поронага кутарган булар эдингиз.

Ш ундай  к;илиб, агар сиз одамларга ёк;ишни истасангиз, 
б и р и н ч и  к;оидага амал кд*ли:нг:

Б о и щ а  о д а м л а р  би лан  чин ю р а к д а н  сам им ий ц и з и -  
ц и н г .
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И кки н чи  б ули м  
ОДАМЛАРДА ЯХШИ ТААССУРОТ

к ;о л д и р и 1ы н и н г  о д д и й  у с у л л а р и

Як;инда Н ью -Й оркда б и р  туш ликда иш тирок эти ш и м - 
га тутри келди. М ех;монл.ар ор аси да  каттагина м еросга  
эга бир аёлх;ам бул и б , у  х;аммага хуш  таассур от  к;олди- 
ришга уринмокда эди. Б у  аёл  аж ой и б муйналар, марварид 
ва боцщ а к>имматбах;о тош ларга пулни асло аямаган, аммо 
^иёф асига, яна х;ам аник;рори, чехр асига эъ ти бор  б ер м а -  
тан эди. Юзи у н и н г  барч:а н ар садан  н ор ози л и ги  ва х у д -  
бинлигини намоён этиб т у р а р д и . У мух;им би р  нарсани, 
яъни аёлнинг ю з и г ч ех р а си  ун и н г кийимига н исбатан  
к^шроц ащ м ият к асб  эти ш и н и  билмас эди (м енинг ф и к -  
римча, хотинингиз б и р о р  к;имматбах;о бую м  хар и д к;или- 
шига турри келганида, б у  мух,им к,оидани эсга олса, ж уда  
яхши буларди).

Чарлз Шваб менга у зи н и н г  табассум и миллион долларга 
арзиш ини аш тан эди. У х;еч к,ачон х;ак;ик,атга к;арши бор м а- 
ган, дилбар ва ёк,имли були ш  к,обилияти унинг хдйратомуз 
муваф ф ащ ягларининг а со си  х,исобланган. Ш вабнингузига  
хос ана ш ущ ай  ж их;атларидан бири — унинг м афтункор  
табассуми эди.

М енга бир куннинг иккинчи ярмини М орис Ш евалье 
билан ^пгказишимга т у Б р и  келган ва, о ч и б и н и  айтсам, х,аф- 
салам пир булганди. Ц о в о р и  с о л и к , ва камгап б у  одам мен  
кутган ва уйлаган одам  эм а с  эди. Аммо у  табассум  к>илга- 
нида, гуё булутлар о р а си д а н  к;уёш м^фалагандай буларди. 
Унинг ш у табассум и  булм аганида, П арижда отаси х;амда 
ака-укаларидек к>изил ёБоч билан ишлайдиган дурадгорли- 
гича к;олаверарди.

Ишлари х;ар к;андай сузл ар дан  устун, лекин табассум и  
« Сиз менга ёцасиз, си з  м ен и  бахт ли циласиз, мен сизни  
куриш дан бсистиёрман», д е б  турарди.

Мана ш ундай ёк,имтойлик, яхш и куриш итлар учун х;ам 
хосдир. Улар би зн и  к уриш и билан узларига маълум булган 
барча воситалар ёр д ам и д а  изх;ор этиш га ж он -ж ахдл ар и  
билан уринадилар. Ш у б о н е  бизнинг х;ам уларни куришдан  
мамнун эканлигимиз мутлак,о табиийдир.
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Сохта, самимиятданмутлак;о махрум табассум тутр и си -  
да ним а дейиш  мумкин? Иук,, у  з^еч кимни алдамайди. Биз 
унинг сунъий эканлигини биламиз х;амда ундан наф ратла- 
нам из. Мен эс а  х;ак;ик;ийг дилларни ёритувчи, дилнинг и ч -  
ичидан келадиган ва ю цори дараж ада кддрланадиган т а -  
бассум ни назарда тутмокдаман.

Н ью -Й оркдаги йир ик дук он  иш юритувчисининг гап и -  
га Караганда, сотувчиликка совук; чех;рали фан: докторини  
эмас, балки бошланрич маълумоти булмаса-да, м афтункор  
табассум и булган к;изни ишга олиш мак;садга мувофикдир.

АК,Шдаги[ энг йирик каучук ишлаб чицариш ком пания- 
ларидан бирининг директорлар кенгаши раиси менга ш у н -  
дай  деган  эди: «А гар иясон узи  цилаёт ган иш ининг н а т и -  
ж асидан лаззат  ва  цонициш т опа олмаса, %еч к;ачон уз  
сох;асинингет ук вакили булолм айда». Бу м аицур саноатчи  
кддимдан долган «машавдатли мех;нат барча орзулар им и з- 
нинг ушалишини таъмнн этувчи сеэдрли калит» деган накдга 
унчалик ишонмайди. «Мен омади келган шундай одамларни  
биламанки, ул ар  уз  ишлари билап к,оник,иб, уни улкан р а г -  
бат  билан баж ариб, оиадни кулга кирит иш ган ва  м уваф -  
ф ацият ларга эриш иш ган, — деган  эди  у. — Всщт. уш иб эса  
б у  киш иларни ёлланиб, \iuira ш рганларидап сунг курган эдим. 
Улар учун  б у и ш  жудаям зерикарли эди. Улар ишга умуман  
к,изик,итмас, ш убои с омадсизликка учрар  эдилар».

С из одамлар билан мулок^отдан рох;ат, хузур-:х;а\оватни  
х;ис этсангаз, узингиз билан булган мулок;отдан одамлар  
хдм к;увонч туйрусини туйиш лари мумкин.

М ен  минглаб иш бнлармон одамларга х;афта давомида  
кимларга булсаям х^амиша кули б юришларини илтимос к,ил- 
дим, кейин эса уш бу таж р и ба  нагиж аси хщ и да гапириб  
бериш ларини сурадим. Улар бунга муваффак; буладилар- 
ми? Курамиз...

М ана, Н ью -Й оркдаги норасм ий ф онд бирж аси аъ зоси  
Уильям Б.Ш тейнхардтнинг хати. Бундай хддиса ягона эмас, 
балки бошк,а ю злаб одамларникига )Ьсшашдир. «Уйланга-  
ним га ун саккиз йил булиб к,олди, — деб ёзади Ш тейнхардт,
— ш у д а в р  м обайнидакот иним га кам дан-кам  кулиб га п л а -  
ш аман ва  т уш акдан шуриб, ишга кетгунимча саноцли й и -
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т рм ат а суз х;ам а й т м а га н  б ул са м  керак. Б родвей т ари хи -  
да масли, курилмаган э ы г  о д а м о в и  мен эдим, назарим да.

Табассум цилиб ю ри.ш  в а  нсипиж аси х,ак,ида айтиш имни  
илтимос к,илганингиз у ч у н  бу и ш га  би р  цафт ани сарф ла -  
дам. Ш упдай к,илиб, к е й и н ги  к у н  и эрт алабданоц  сочимни  
т араёт иб, т у р к ,и -т а р о в а т и м га  ой н адан  бок,иб, дедим: 
«Билл, сея бугун  га м ги и  аф т у б а ш а р а н гд а н  бир умрга аж - 
райсан. Сен т абассум  к,ил ва  у н и  х;озирнинг узи д а  бошла». 
Э рт алабт  нонуш т а у ч у н  курс и га  ут и рар  эканман, «Х ай р-  
ли т онг, азизам», д ед и м .

Х о т и ш м н и н г аж аблан и ш ы  м ум кинлиги х,ак,ида мени  
огох^антирган эдингиз. С из уни^нг томонидан буладиган акс- 
садонингкучини  т у гр и  белги л ам аган  экансиз. У бут унлай  
узини йу^отиб куйганг х,айрапгг ичида чулганиб цолган эди. 
Хотиниыга эн ди  б у н д а й  о дат  х,ар куни давом  эт иб, оддий  
парса булмб цолади, д е О  а й т ди м  ва  бух,ол, мана, икки ойдан  
буён давом этмок,да.

Х улц—ат воримдаги б у  у з га р и ш  икки ой ичида шунчалик 
катта хуш нудлик о л и б  келды ки , бун дай  хурсандчиликка  
утган бир йил д а в о м и д а  х;ам э р и ш а  олмаган эдим.

Энди ишга кет а т у р и б , куп щ ва т л и  уй и м и зн и н гл и ф т -  
чи боласига х;ам т а б а ссум  к,ил^иб: «А ссалом у алайкум», д е б  
куяман. Кулимсираб д а р б о н  (ш вей ц а р )га  салом бераман. 
М ет ро кассасида пул м а й  дал а  ёт ган  имда х,ам т абассум ни  
аямайман. Як,ин к ун л а р га ч а  к у л и б  к,арамаганимларга биржа 
залида кулги тух,фа эт а м а н .

Тез орада м ен и н г т а б а с с у м и м га  х,ам худди  ш ундай ж а- 
воб  цилаётганларини. с е з и б  ц олди м . Х ,узуримга шикоят в а  
ариза билан кел ган л арга  хуш  к а й ф и я т  билан м у о мала к,ила- 
ман. Уларни т и н гл а б т у р и б , т а б а ссум  кцламан, кун ги лси з-  
ликларини, нохуш ли кларн и  х,си\ эт иш  х;ам анча енгил к уч а -  
ди. Иш оядимки, б у  т а б а ссум  н а  ж илмайиш лар менга д о л -  
ларлар, ¿куда куп до л л а р л а р  о л и б  келм ощ а.

М еникг идорам бош ца бир д а л л о л  (брокер) билан умумий 
х,олатда. Унинг клерк (майда хизм ат чи)лари орасида бир  
ёщ м ли жиши бор, у  х гулцим даги  узгари ш лардан  х,аяжонга 
тушганлиги учун о да м л а р  у р т а си д а ги  муносабат ларим даги  
янгича к^арашлар х у с у с и д а  га п и р и б  бердим . Ш унда у  ик,рор 
булиб айтдики, б и з н и н г  ф и р м а  билан б у  бинода х,амкор-
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л и к д а  иш лаила келган дасш лабки кунларда м ени  ж удаям  
х у д б и н  одам деб  уйлабди ва  я ц и щ а  б у  фикрини у зга р т и -  
р и б д и . Унинг ranura цараганда, мен кулганим да х,ак,ик,атан 
х;ам ёцимтой киш ига айланар эканман.

Ш у билан б ирга мен х;аммани т анцид цилиш одат имни  
т аш ладим. Энди мунозара, т анкдд урнига маъкуллаш ва  мсщ- 
т а ш га  утдим. У зимнинг истакларим туррисида гапириш ни  
б а с  цилдим. Энди мен %ам сух,батим нукщаи назари н и  т у -  
ш униш га интиламан. М ана ш уларнинг бари х;аётимни б у -  
т ун лай  узгарт ириб юборди. Энди мен бутунлай боища одам - 
M.OR, анчайин бахт иёр ва бадавлаш булиб цолгандайман. Ва,
и. щ оят  менинг яккаю яг он а бойлигам дустларим ва  бахтим  
булиб, у  ягона ъациций бебсщолиги билан цадрлидир».

Унутманг, заётнинг аччик;-чучугини куп курган, бор буд-  
ш уд и н и  гаровга тикиб, бирж ада даллол булиб ишлаётган, 
к;имматбах;о к;оБозларни сотишда куркув-хавотир ва к,алтис 
х;аракатлар билан мех^нат к;илаётган б у  кимсанинг иши ш ун- 
ч ал ик  ОБирки, Н ью -Й оркдаги  норасмий биржаларда ш у -  
рулланаётган юз кишидан тук,сонтаси албатта муваффак.и- 
ятгсизликка дучор булади.

С из кулишга мойилмисиз? Унд,а нима к;илишга тутри 
келади? Бу икки юмушдир. Х,аммадан бурун узингизни к у-  
л и ш га мажбур этинг. Агар ёнингизда х;еч ким булмаса, у  
х;олда хуш так чалишга ёки бурнингиз билан бирор мавзуда 
мингирлаш га, ёки ашула айтишга уриниб к)финг. У зингиз­
н и  шундай тутднгки, гуё сиздан бахтли одам йукдек булсин, 
б у  эса кайф иятингизнднг к$Ьгарилшиига олиб келади. Бу 
х у с у с д а  Гарвард университети п роф ессори  Уильям Ж ей м с  
ш ун дай  деган эди: «Хатши-^аракатни кайфиятнинг оциба- 
т и  д е б  айт ит ади, аслида эса уларми би р -б и р и д а н  ажра-  
т и б  булмайди. Х,аракатларимиз бевосит а иродаларим из 
нат иж асида назарий цилиб борилади ва  ш ут уф айли ирода  
этпамиз, ш у б ш а н  бирга кайфияш имизни х,ам бош цариш и- 
м и з  мумкин, лекин у  н азорат га буйсунмайди.

Ш ундай цилиб, агар кайфият ингаз бузилган булса, ирода  
к у ч и н ги з  билам кайфиятни ж ойи гакелт ириш нингсам ара- 
л и  усули шундаки, кунглингизда х;ар доим х,аммаси жойида, 
х;аммаси яхши деб, узингизни т ет ик ш ут инг ва  ш ундай  
д е б  иш га кириилинг ва  гапиринг».
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Бу ёрур дуы ёда барча б а х т  излайди ва уни топиш нинг  
и ш о б ч л и  йули б ор . Бунинг у ч у н  сиз уз уй-хаёлларингизни, 
ф икрларингиз н и  бош к;ариш ни урганиш ингиз керак. Бахт 
таш^и ш арт-ш ар оитларга к;арам эмас. У ички та р т и б -и н -  
тизомга чам барчас богликдир.

С изнинг б ахтл и  ёки бахтси зл и ги нги з нималарга эр и ш -  
ганингиз, к и м а и г и н г и з , к;аерда булиш ингиз, нима к;илаёт- 
ганингиз ва х;оказоларга боБлик, булмайди; сизнинг х;ола- 
тингиз ана ш уларнинг х;аммаси тутрисида уйлаётганингиз 
туфайлидир. ГчЛасалан, и к к и  киш и бир ж ойда ва бир хил  
иш билан м аш гул булиш и м ум кин; иккитасида х,ам бир хил  
мивдордаги п у л  ва бир тар здаги  мавк;е, мартаба булиши  
мумкин; б а р и б и р , ул ар н и н г бири  бахтсиз, иккинчиси эса  
бахтиёр булади . Нега? Бу у л ар н и н г хаёлий кайфиятлари  
х;ар хиллигидадир. Бу кунда етти цент пул учун х;аддан зи ёд  
иссикда тер тутсиб иш лаётган  бахтиёр чех;рали хитойлик  
х;аммолллрни к у р д и м , бун дай л ар н и  Н ью -Й оркнинг П арк- 
А веню сида ж у д а  кам учратиш  мумкин. Ш експирнинг таъ -  
кидлаб айтиш ига кура, «х,еч н арса  яхши ёки ёмон булиши 
мумкин эмас± б а л к и  б у  б и з н и н г  уларга  цандай щ раш и м и зга  
борлщ ».,

-  Э йб Л инколъннинг таъкидлаш ига Караганда, «одамлар  
цанчслик бахт ли булиш га ц а р о р  цилсалар, ш унчалар бахтли 
буладилар». У х;ак; эди. Як;инда мен мазкур х;ак;ик,атнинг н а -  
к;адар тутрилигига ам ин булдим . «Л онг-А йленд» бекатида  
зинапоядан юк;орига кутарилаётиб, олдимдан утгиз-^иркда  
як^ин майиб-мажруз^ болалар култик^аёкдарга тиралиб, чик,а 
бошладилар. Б и р  болачани зам би лда олиб бориш арди. М ени  
х;айрон к;олдиргани, уларнинг бари кувнок; булиб, завк;-шавк, 
билан сух;бат о л и б  б о р и ш ар ди . Бунинг сабаби ни  уларни  
кузатиб бораётган  киш илардан сурадим. «Х,а, —  ж авоб к;ай- 
тарди у, —  бола, би р  ум р мсижрух, булиб цолганини англагач, 
дастлаб ш уш кулликка т уш ади  ва  ващ м ага  берилади. Кейин-  
чалик бу х,олат уш и б к ет гач , тсщ дирга т ан беради  ва  у, 
х;атто с о р л о м  б о л а л а р га  н и сб а т а н  х;ам бахтлирок, булиши 
мумкин».

М ен бу  болаларга бо ш и м н и  эгиб, таъзим  к;илгим келди, 
улар менга ш ун дай  сабок; бер ди л ар к и , бу  менга бир умрга 
татийди.
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« С е н т -Л у и с  кардинале» б ей сбол  ж ам оаси ни н г собик; 
у й и н ч и си , х;озирги кунда Американинг етакчи сукурта к ом -  
панияларидан  бирининг агенти Ф ранклин Б етж ер  менга  
игундай деган  эди: «Ю зида т абассуми булган ш ш и н и  х,амма 
ж ойда х,ам яхши щ б ул  цилишади, мен буна куп йиллар м у -  
цаддам  англадим». Ш унингучун  х;ам у  бирон хонага к и р -  
мок;чи бул са , бир н еча  дак;ик;а т^Ьггайди ва бахтли дамлар  
х усуси д а . уйлайди, ш унда унинг ю зи да ясама эмас, р о см а -  
на та б а ссу м  пайдо булади. Конага кирганида ана ш у т а -  
бассум  игзлари сакданиб к;олад,и.

Б ет ж ер н и н г  фикрича, бундай оддий усул унинг суБурта 
агенти б у л и б  ишлаши а сн о си д а ж у д а  катта ах;амиятга м о -  
ликдир.

Э л б е р т  Х аббарднинг куйида бериладиган д о н о  м асла- 
х;атини д и к д а т  билан ук,иб чик;инг. Э сингизда булсин, бу  
м аслах;ат,дан амалда ф ой дал ан м асан ги з, д и к т ат  билан  
ук;иганларингизнинг х;ам асло наф и тегмайди.

«Х,ар саф ар уйдан чи щ анингизда, бош ингизни баланд  
кутарии-Т, упкангизни х,авога т улдиринг; куёш н ури дан  р о -  
х,ат ланинг; дуст лари н ги зга  т абассум  ила салом бер и н г ва  
кул б ер и  б  сураш иш да чин цалбдан ёндаш анг. С изни турри  
тушунмсхсликлари х,ак,ида уйламанг, душ маяларингиз турри-  
сида дак;ик,алар сарф лаб уйлаб ётманг, бух;ак,да ф икр ю р и -  
т иш дан узингизни тийинг. Нима иш кцлиш кераклиги ъщ ида  
ф икран к,атъий щ р о р  ц и л и н гва  мацеад сари дади л  инт и-  
линг, буы да  асло орт га цараб чекинманг. Улкан ва  доврук^и  
иш ларни. амалга ошириш т уррисида, уларни амалда баж а- 
риш  х у с у с и д а  уйланг. А на ш унда вакщ  ок,ими орцали сиз 
б е и х т и ё р  барча имкониятларга эга  булганингизни сезмай  
цоласиз, ист акларингиз амалга ош ган булади. Д ен ги з м ар-  
ж онлари. тулцинлар кут арилиб т уш ган пайт да жуда куп  
элем енпгларни узида жамлаб олгани каби вакщ  ут иш и би ­
лан  си з х;ам англаб етасизки, узи н ги з сезмаган х,олда о р з у -  
л а р и н ги зн и  амалга ошириш аулида барча имконият лардан  
ф о й д а л а п а  бош лабсиз. К уз олдингизда фикран истеъдодли, 
цобилият ли, жиддий вах;амма и юга улгурувчи, узингиз так,- 
л и д  цилмоцчи булган киш ининг сиймосини чизинг. Вакдг- 
вакдги би л а н  хаёлингиз сизни уш а одам га айлант ириб т у -  
ради . Ф и к р  — жуда кат т а кучдир. Рух;ан тетин булиш га
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интилинтва мардонавор, самимий ва хуш кайфиятда булишга 
интилинг. Турри фикрламок, — шурри яратмок, демак. Исток 
натижасида х,амма иш амалга ошади ва х,ар цандай самимий 
илтимос бажарилады. Юрагимиз k u m i u  «жиз» этса, она шундай 
кишиларта ухшаб цоламиз. Иятингизни баланд тутиб, бо- 
шингизни юцорирок; кутаринг. Х,ар биримиз потенциал да- 
ражада эпгюцори погонага кутарилишимиз мумкин».

К,адимда хитойликлар х;аёт тажрибаларига бой кишилар 
булишган. Уларда шундай накдлар, мак;оллар бор эдики, 
сиз ва биз бу битикларни бош кийимимизнинг ичига ёпиш- 
тириб олшнимиз муыкин. Ундан биттасида шундай дейил- 
ган: «Китининг ю зида табассум булмаса, дуконни очмас- 
лаги лозим».

Дупсонлар хд^ида. ran борар экан, «Оппенгейм Коллинз 
Энд компании» фирмасиучун Флетчер Ирвинг томонидан 
тайёрланган рекламада шундай х;аётий фалсафа сингди- 
рилган хагбоши мавжуд:

Рож десхвода табассум  циймати

У жудс арзон, лежсин куп нарса беради.
Ким уни олса, уни бой цилади, х,адя этганлар эса камба- 

рал булиб к;олмайди.
У бар леча дсщицалар давом зтиши, лекин хотирада умр- 

бод сак^аяиб цолиш. и мумкин.
Усиз х;еч ким бой булмаган, у  билан бой булмаган камба- 

рал йуц.
У узингизга бахт келтирадги, иш билан борлик, муомала 

юритишингизда хаырихох^ик тух,итини яратади, дустла- 
рингиз учун яхши пароль булиб хизмат цилади.

У чарчаганлар учун х;ордщ, кунгли чукканлар учун ёрур- 
лик, мах;зунлик учун эса куёш, кунгилсиз воцеаларда таби- 
ат яратган малх,амдир.

Шунга царамасдан уни сотиб олиб булмайди, тиланиб 
х,ам булмайди. К,арзго бериб булмайди х>ам, угирлаб булмай­
ди, уни беришмаса, у  уз-узидал х,еч нарсага арзимайди!

Рождество байрами арафасида харидорларнингжуда куп 
оцибкелиши оцибатида сотувчиларимиз шу даражадах;ориб 
цолганларки, сизга табассум тух;фа цилишга ярамай к,ол-
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ганларида уз¡шгизнангтабассумингиздан х;адя этишингизни 
илшимос цилсак буладими?

Берай деса х,еч нарсаси цолмаган кишидай табассумга 
му^тож инсон булмайди.

Агар одамларга ёк;ишни истасангиз, иккинчи к;оидага 
амал к̂ илинг:

Табассум цилинг.

Учинчи булим 
АГАР БУНИ БАЖАРМАСАНГИЗ, 

СИЗНИ НОХУШ ВОЦЕАЛАР КУТАДИ

1898 йил Нью-Йорк штатининг Рокленд графлигида 
фожиали бир вок;еа содир булди. Оилада бир бола вафот 
этди, шу уйнинг иушн:илаРи таъзияга боришга тайёрла- 
нишаётганида, Жим Фарли отхонага кириб, отни олиб чик;- 
д и —да, аравага кушишга киришди. Ер к;ор билан к;оплан- 
ган, х;аво эса жуда совук; эди. Отни бир неча кундан бери 
таы1К,арига олиб чик.ишмаган эди. Них;оят олиб чик;иб сув 
туАДирилгантогоранинг олдига ичириш учун олиб келиш- 
гаыида у уйнок;лаб кетд,и, орк;а оёкдарини баланд кутариб, 
Ж им Фарлини тепиб улдирди. Шундай к>илиб, Стони-Пойнт 
к^ишлогида бир х;афтанинг ичида икки кишини дафн 
к;илишди.

Жим Фарлидан унинг бевасига уч урил ва бир неча юз 
доллар сутурта пуллар к;олди, холос.

Унинг тун бич угли Жим ун ёшда эди. Болакай ришт за­
в о д и т  ишга кирди. У к;олипларга к,ум олиб келиб, солиб 
турар х,амда киштларни у ёкдан-бу ёк,к;а ардарар эди. Шун­
дай  к;илинса, риштлар к;уёшда яхши курирди.

Жим х,еч к;андай маълумот ололмади. У ирландча илти- 
ф от билан одамларни узига к;аратиб, жалб к;ила оларди, шу 
боне сиёсат билан шуруллана бошлади. У куп йиллар даво- 
мида учрашган ва танишган одамларининг исмини эсда 
сакдаб к;олиш к;обилиягини такомилга етказди.

У }фта мактабда умуман ук,имаган булса х;ам к,ирк, ёшга 
кирганида туртала коллеж унга илмий унвон берди ва у
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Демократии: партиянинг миллий кумитаси раиси ва Аме- 
риканинг почта вазири булди.

Мен бир кун и Жим Фарлидан интервью олдим ва бун- 
дай ютук>нинг боисини: сдадим. У саволимга «Машащат- 
ли мехратс/а», деб жавоб берди. Бу жавобга биноан мен: 
«Сиз х,азшлашяпсиз», д,еб айтдим. Шунда у мендан, «Ютук,- 
ларнинг боиси нимада, сизнингча?» деб суради. «Менга маъ- 
лум булишича, сиз ун м инг кишининг исмини билар экан- 
сиз», дедим.

«Й уцхат о циляпсиз, мен эллик минг кишининг исмини 
номма-ном айтиб беришим мумкин», деб эътироз билдир- 
ди у.

Хотирингиз жам булсин, Фарлининг ана шу к,обилияти 
Франклин Рузвельта и Ок, уйга жойлаштириб куйишига жуда 
кул келди.

Жим Фарли гипс ишлаб чик;арадиган концерннинг гу- 
маштаси ва Стони-Пойнт муниципалитета (мах;аллий уз-  
узини идора к>илиш органи)да котиб булиб ишлар экан, узи 
учун исмларни ёддаб к;олиш тизимини яратишга муваффак, 
булди.

Даставв&л бу тизим унчалик мураккаб эмас эди. Х,ар 
сафар янги тганиш-билишлар ортгирганида, уларнинг ту ли к, 
исмларини аник^лар, оиласининг таркибий к;исми, машгу- 
лотларининг турини, сиёсий мавк,еини суриштирарди. Фарли 
бу маълумотларнинг барчасини умумий суратнинг булаги 
сифатида хотирасига жойлар, бу кишини бир йилдан кейин 
булса х;ам унинг елкасита к,ок>иб, учратганида «хотинингиз 
ва болаларангизнинг сихроли цандай, бошнгизда усаётган 
ёввойи утларни юлиб ташладингизми?» деб куяр эди. Уни 
иззат-хурмат к;иладиган жуда куп таниш-билишлар орт- 
тирганига ажабланмаса х;ам булади!

Рузвельтнинг президентлик сайлови арафасида Жим 
Фарли бир неча ой давомида Барбий штатларнинг барча 
халк,ига х;ар куни бир неча юзлаб мактублар битди. Кейин 
эса ун тутдаиз кун мобайнида у йигирмата штатда булди, 
йигирма минг мил йул босди. У к;айси шах;арга кирмасин, 
керакли кишилар билан учрашар, нонушта, овк;ат, чой ус- 
гида «дилдаы» су^батлашар ва гайрат билан яна йулга ту- 
шар эди.
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У Шаркда к;айтгач, узи борган х;ар бир шах;арга хат ёзар, 
бирор кишидан у су^батлашган кишиларнинг руйхатини 
юборишини илтимос к;иларди. Якуний руйхатда минглаб 
кишиларнинг номлари булар, уларнинг барчаси Жим Фар- 
лидан шахсан хат олган ва ундан мамнун булганликларини 
изх;ор этишарди. Барча мактублар «Азизим Билл» ёки «Хур- 
матли Жон» деган муражаатдан бошланиб, шубхдсиз, «Жим» 
сузи билан якунланар эди.

Жим Фарли х;аётининг дастлабки давридаёк; шуни пай- 
к;аган эдики, зфтача тоифадаги одамни купрок, узининг исми 
^изик^иради, унга бутун дунёдаги исмларни кушиб хдсоб- 
лаганда х;ам узининг исми афзал куринар экан.

Шу исмни эсда сакдаб к;олиб, ундан эркин фойдаланиб, 
бу кишига жуда нозикг шу билан бирга ни^оятда фойдали 
такаллуфг яъни сезилмас хушомад к;илишингиз жоиз. Агар 
уша кишиыинг исмини эсдан чик;ариб куйсангиз ёки нотугри 
ёзсангиз, ыокулай ах;волга к о̂ласиз. Масалан, мен бир куни 
Парижда нотикдик санъати буйича курс ташкил к^либ, уни 
ротаторда к>шайтириб, уша ер да яшайдиган америкалик- 
ларга тарк;атдим. Манзил ва кишиларнинг исми-фамилия -  
сини инглиз тилини жуда ёмон биладиган француз маши- 
нисткалари ёзишган, табиийки, улар жуда куп хатоларга 
йул куйишган эди. Бир киши Американинг Париждаги йи- 
рик банки бопщарувчисинингисми нотуфи ёзилгани учун 
кескин норозилик хатани юборганди менга.

Эндрю Карнегининг муваффак;иятлари боиси нимада 
эди? У пут\ат ишлаб чнкдришдан жуда кам нарсани билса 
Зам, «пулат короли» деб юритишар эди. Унинг к;ул остида 
пулат ишл.аб чик;аришни ундан жуда яхши биладиган ю з- 
ларча одам ишлар, тер тукишар эди.

У одамлар билан муомалани них;оятда к;отириб куярди, 
айнан ана игу омил уни энг бой кимсалардан бирига ай- 
лантирди. Эндрю Карнегининг ташкилотчилик мах;орати 
рах;барлик: к;обилиятини анча эрта намоён этди. У ун ёшида 
одамлар у з  исмларини жуда яхши к^фишларини тушуниб 
етди ва б у  ихтироси ёрдамида одамларни узи томонига 
оБдириб олл бошлади. Масалан, у  болалигидаёи; ишлаб куёнча 
сотиб олди ва тез орада улар купайиб кегди. Аммо куён-
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ларни бок;иш учун етарли озук;а йук, эди. Ана шунда унинг 
хаёлига а^койиб бир фикр келди. К^ушниларининг бодала-  
рига агар улар к;уёычаларга етарли даражада беда ва к,ок;и 
утлардан слиб келса, бу жониворларга уларнингисмлари- 
ник;уяжагини айтди.

Унинг режаси худди сех;ргарлик каби иш берди, буни 
Карнеги бир умр хотирасида сакдаб к;олди.

У мана шу рух^й усулни ишбилармонлик сох,асида фой- 
даланиб, жуп йиллар давомида миллионларни жамБарди. 
Шу тарзда Пенсильвания темир йулига пулат рейслар со- 
тишни уз олдига мак;сад к,илиб к;уйди. Уша пайтда йуллар 
президента Ж .Эдгар Томсон эди. Эндрю Карнеги Питтс- 
бургда пулат к;уяди:ган завод курди ва уни «Эдгар Томсон 
номли пулат куядиган завод» деб номлади.

Х,озир эса куйидаги жумбок^и х;ал этишга х,аракат кгилинг. 
Пенсильванияда курилаётган темир йул учун рельсларни 
ЖЭдгар цаердан сотиб олган? «Сирс, Робак» фирмасидан- 
ми? О, йу^хато к^илдингиз. Акдингизни яхширок; ишлатинг.

Ётиб кетиладиган вагонлар ишлаб чик,ариш буйича би- 
ринчилик. учун жанжал кетаётган пайтда «Пулат к;ироли» 
куёнчалартарихига дойр вок;еалардан олинган сабоцни яна 
бир бор хстирлади.

Эндрю Карнеги томонидан назорат к^илинадиган «Сен- 
трал транспортейшн компани» билан Пульманга тегишли 
компания уртасида жуда катта тортишув кетар эди. Иккала 
компания х;ам «Юнион Пасифик» темир йулига ётиб кети­
ладиган вагонлар етказиб беригпга буюртма олишга ури- 
нар, шу мак;садда бир-бирини сик;иб чик;аришга х;аракат 
1̂ илар, х;еч кдндай фойда куришнинг имконияти булмай дол­
ган даралсагача нархни туширган эдилар.

Карнеги х;ам, Пульман х;ам «Юнион Пасифик» бошк,а- 
рувчи аъзолари билан сух;бат утказиш учун Нью-Йоркка 
келишди. Жечкурун «Сент Николас» мех^юнхонасида Кар­
неги Пульманни учратиб к,олди:: «Кечки саломлар булсин, 
ж сноб Пульман, иккаламиз х;ам узимизни ах^юцона тут-  
мсяпмизм ь, нима д ей си з?»

«Сиз нгтани назарда тутяпсиз?» деди Пульман.
Шунда Карнеги б у  икки корхонани бирлаштириш тугри- 

сида миясжда пишитиб юрган фикрни )фтага ташлади. Улар
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аловдда-алохзда, бир-бирига к;арши корхоналар эмас, балки 
бирлашишгуфайли олинадиган кулайликлар х;ак;ида ёрк;ин 
буёк^\ар бжан батафсил тушунтирди. «Пульман диктат би- 
лан тинглади, аммо Карнеги тулик, тупгунтира олмаган эди. 
Них;оят, у кизик;синиб: «Янги компанияни цандай номлаган 
булар эдингиз?» деб суради. «Албатта, Пульманы инг люкс -  
вагонлар компанияси», деб-да», деди Карнеги.

Пульманнинг юзи ёришиб кетди. «Юринг, менинг хо- 
намга , — деди у( — гаплашиб оламиз». Улар уртасида булиб 
утган сух;бат саноат сох;асида тарихий вок,еа булди. Эндрю 
Карнегинидг дустлари ва ишдаги хдмкорларининг исмла- 
рини тула эсда сайда б к;олиш ва тутри айтиш одати унинг 
рах,барлик к̂ илиш усулининг асоси эди. У жуда к^шлаб иш- 
чиларнингисмини билиши билан фахрланар, шунингдек, 
шахсан узи рах;барллк к;илаётган ва ривожланаётган пулат 
к;уйиш заводларидаги иш ташлашлар х;ам аслб зарар кел- 
тирмас эди.

Падеревский уз навбатида к,ора танли ошпазни «жаноб 
Коппер» деб юксак к;адрлар, бунинг натижасида узи х;ам 
унинг жуда катта эх;тиромига сазовор булган эди. У Аме- 
риканинг ур^иргогадан бу к;иррогигача ун беш марта айла- 
н и б чикдан ва х;ар сафар уни гулдурос к;арсаклар билан 
ол^ишлайди: ган томошабинларга пешвоз чик,иши билан шу 
ошпаз уни ширин таомлар билан кутиб олар эди. Мана игу 
йиллар давомида Падеревский ошпазни бирор марта «Жорж 
Ж ем» деб а_тамаган, балки Европача улурлаш мазмунида 
«Ж аноб Конпер» деб атарди. Бу эса ошпазга жуда хуш 
ёк;ар эди.

Одамлар уз исми билан шу даражада рурурланиб фахр- 
лаыишадиш, уз исмларини цандай йул билан булмасин, 
абадийлашпиришга уринадилар. Жах^и них;оятда тез, ж о- 
х;ил к;ария П.Барнум узининг номини давом эттирадиган 
утиллари йрушгидан укинар эди. Шунинг учун х,ам у узи­
нинг неварасига йигирма беш минг доллар бериб, узининг 
нопмини куииб, Барнум-Сили деб агашни илтимос к;илган 
эди.

Икки юз мук;аддам бойлар ёзувчиларга уз хдётларини 
ки-гобларда ёритишлари учун пул берар эдилар.
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Уз номларининг инсоният* хотирасидан бутунлай йук; 
булиб кетишидан чучиган купгина коллекциячилардан му­
зе йлар х;амда кутубхоналар доимо к;арздордир. Нью-Йорк 
халк; кугубхонасида Астор ва Аиноксларнинг коллекцияла- 
ри мавжуд. «Метрополитен» музейи эса Бенжамин ва 
Ж.П.Морганларниыг исмлариыи абадийлаштирган. Х,ар бир 
черковни салмокдор хайриялар х;адя этганларнинг номла- 
ри битилган рангли ойналар безаб тур ад и.

Купчилик кишилар исмларни эсда сакдаб к,олмаслиги- 
нинг оддий сабаби шуки, улар фикрни жамлаш, мустах,- 
камлаш, хотирада ш у  исмниыг маркам урнашиб к,олиши 
учун вак;т х;амда к;увватни етарли сарф к;илишга эриниша- 
ди. Бунгаулар узларининг иш билан банд эканлигини рукач 
к̂ илиб курсатадилар.

Улар Франклин Д.Рузвельггчалик банд булмасалар ке- 
рак. Бу инсон х;аёттада учраб к;олган механикнинг х;ам ис- 
мини эсда сакдаб к,олиш, лозим топилганида хотирада тик- 
лаб олишга вак;т топа билди.

Мана битта мисо.л. «Крейслер» фирмаси президент Руз­
вельт учун махсус автомашина тайёрлаб берди. Ок; уйга 
уни У.Чемберлен билан бирга фирманинг бир механигини 
х;ам олиб келишди. Менинг олдимда уз таассуротларини 
баён калган Чемберленнинг хати тури бди.

«Мен президент Рузвелыпли одатдан таищари мур- 
вашлари куп булган автомашина билан боищарииши ургат- 
ган булссш, у менга одамлар билан буладиган муомаланинг 
нозик жицатларшш ургатди».

«Мен Ох, уйга кел^ганимда, —  деб гапини давом эттиради 
Чемберлен, — президент багоят илтифотли ва хушмуо- 
мала эди. У менинг номимни тилга олиб, очикрунгиллик 
билан цабул цилди ва нималарни курсатиб тушунтирмайин, 
чин цалбдан берилиб, эътибор бериши менда катта таас- 
сурот цолдирди. Азтомобилн инг конструкцияси шундай 
ишланшн эдики, ундсш боищарилиш фацат руль орцали амалга 
ошириларди. Бизниыг атрофимизда машинани куриш учун 
жуда куп одам тупланди ва президент шундай деди: «Ме- 
нимча, бу машина жуда ажойи.6, биргина тугмачани бос- 
сангиз булди — у царакатга келар экан, уни бошцаришнинг
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х;еч. щндай цийинчилиги йук,. Бущ йрон цоладиган даража- 
да таройиб. Мен х,айрон буляпман, уни х;аракатга келти- 
ригига нима мажбур этяпти?»

Рузвельтнинг дустлари ва яцинлари авгомашинага тан 
берганларидан кейин уларнинг иштирокида у яна шундай 
деди: «Жаноб Чемберлен, буматинанингконструкциясини 
яр сипит учун сарф цилган вакрг ва х;аракатларингиздан 
мимнатдорман. У аъло даражадаги улов». У радиаторни, 
орк,а томонни курсатадиган ойнани, соатини, мохсус чи- 
рок^арини, х,айдовчи уринларининг алох;ида жойлашувини, 
юкзсонадаги пахсус жомадонларли мсицпаб чищи. Бошщча 
с у з  билан айтганда, дищат билан мен уйлаб топтан де- 
тсжлни у  сезар эди. У Рузвельт хонимнинг, Перкинс хоним- 
нинг, мехмат вазири ва уз котибининг эътиборини бужи-  
х,озларга алощда щратар эди. %атто немис хизматкори- 
н и н г  дищатини х,ам тортиб, унга шундай деди: «Жорж, 
сеыга жомадонлар билан шурулланишга т рри келади».

Машина билан танишишга башшланган машгулот ту-  
гаганидан кейин президент менга мурожаат цилиб: «Хуш, 
жаноб Чемберлен, мен федерал зохира боищармасини ярим 
с о сип кутиб к,олишга мажбур к,илганга ухшайман. Ишимга 
борадиган вакргим булди, деб уйлайман», деди.

«Мен узим билан бирга Ок, уйга мехсшикни х;ам олган 
эдим. Уни Рузвельтга танииипиришди. У президент билан 
гаплашгани аук,. Рузвельт эса унинг номини бир марта 
эииитган эди, холос. У тортинчок, йигит эди, шунингучун 
чеккароща турганди. Рузвельт кета ту раб, уни кузи би- 
лаы  излаб топди, кул бериб хайрлашди, уни номи билан 
атади ва Вашингтонга келгани учун миннатдорчилик бил- 
дирди. Бу миннатдорчиликда х;ам нотабиийлик йук, эди. У 
ним ани уйласа, шуни гапирарди, Мен буни х;ис этиб ту- 
рардим.

Нью-Йоркка цайтгакимга бар неча кун утгач, прези­
дент  Рузвельтдан дастхати ва имзоси куйилган сурат 
х,амда ёрдамим учун миннатдорчилик хатини олдим. Бу- 
ларнинг барита у к,аердан ващп гпопади, бу мен учун жум- 
бок^игича к,о\ди».

Франклин Д.Рузвельтнинг атрофдаги кишиларни узига 
жешб к;илиишинг энг оддий, х;аммага маъкул ва таъсирчан
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усулларидан бири — уларыинг исмларини эсда caiyvam ва 
улар онгида узларининг к;адр-к;имматини англатиш, к,адр- 
ларнга етишдир. Аммо бу иш купчилигимизнинг кулимиз- 
дан келармикаы?

Юз марта учрашган х;олатнинг камида элллктасида биз- 
ни бировлар билан таништирсалар, улар билан бир неча 
дак,ща сух;батл.ашамиз ва хайр-хушлашар эканмиз, х,атто 
исмларини х,ам эслай олмаймиз.

Сиёсий арбоб узлаштирган биринчи сабок; куйидагича 
булади: «Сайловчиларнинг номини эслаб к,олиш, б у — дав- 
лат сщамиятидгаги донишмандлик х;исобланади. Уни ёддан 
чицариш эса узини унутиш билан баробардир».

Кишиларнимг исмларини эсда сакдаб к;олиш сиёсатда 
к,андай ах;амият касб этган булса, ишбилармонлик х,амда 
жамоатчилик муносабатларида х,ам айнан шундай ах;ами- 
ятга моликдир.

Франция имнератори, буюк Наполеоннинг жияни На­
полеон III улкан имконияти х,амда тутган мавк;еига ^ара- 
май, х;ар бир учрашган шшининг исмини хотирлаб к,ола 
олиши билан фахрланар эди.

Бунга у к,андай муваффак, булган? Жуда оддий тарзда. У 
кимБингдир истмини аник, эшитолмай к;олса, «маъзур ту-  
тасиз, мен сизыинг исмингизни англай олмай цолдим, сизни 
кам деб аташади?» деб сурар эди. Борди-юг исми одатдан 
таищари мураккаб булса, «у цандай ёзилади узи?» деб сурар 
эди.

Сух;бат даволмида у мазкур исмдан бир неча бор фойда- 
ланар, бу одами инг юз тузмлиши ва бутун таищи к^ёфаси- 
ни, алох;ида бeлJ7илapини унинг исмига сингдириб юбориш 
орк;али хотирасига жойлашга х,аракат к,иларди.

Агар хузурида мух,им ах,амиятга молик киши турган 
булса, Наполеон фак,ат юк;орида айтиб ^илганлар билан 
чегараланмас эди . Император аъло х;азратлари бир узла- 
ри к;олгач, бир варак, k,ofo3 олиб, янги танишган уша ки- 
шининг исми фамилиясини ёзар ва бир неча маротаба 
к>араб, фикрларини бир жойга жамлаб, кейин варак;ни 
йиртиб ташларди. Шу тарифа у фак,ат эшитиш эмас, игу 
билан бирга куриш к,оби:лияти билан х;ам эсда сакдаб 
к,олишга хдракат к,илган.
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Буларнинг бари вак;т талаб к;илган, албатта. Эмерсон: 
«яхши урф-одсиплар жажжи фидойиликлар натижаси уларок, 
юзага к&лади», деган эди.

Шундай кгилиб, сиз одамларга ёк̂ ишни истасангиз, учинчи 
к;оидаги амал к̂ илинг:

О дам нинг исми цандай тилда булишидан к,атъи н а - 
зар , у з  и  учун энг ширин, ва энг муж,им овоз эканлиги  
цамиш а ёдингизда турсип.

Туртинчи булим  
ЁЦИМЛИ Х>АМСУХ>БАТ БУЛИШНИНГ 

ОДДИЙ УСУЛЛАРИ

Як^инда мени бир жойга бриж (к>арта) уиинига таклиф 
к^илишди. Турри, мен бу уйин билан таниш эмас эдим. Так­
лиф к;илинганлар орасида сарик; сочли бир аёл булиб, у 
х;ам брижуйинини билмас экан. У мен бир пайтлар Томас 
Лоуэлнинг кулида менежер булиб ишлаганим, Европа буйлаб 
сафар к;илганимни жуда яхши билар экан. Бир мах;ал бу 
хоним: «О, жанобКарнеги, сиз саёх;ашингиз давомида булган 
дищ аш га сазовор жойлар, нималарни курганингиз тугриси- 
да гапириб берсангиз», деб илтимос к;илди.

Биз диванга зЬ’ирганимиздан кейин у як;инда эри билан 
Африка саёх,атидан кдйтганини ма^лум кдлди. «Африка деяп- 
сизми? —  хдкдоатан х;айратландим мен. — Цандай ажойиб! 
Мен хамита Африкага боришни орзу цилганман, аммо Ж а- 
зойирда. бир кун булганимни х;исобга олмасан, уерга таш- 
риф буюрмаганман. Айтинг-чи, сиз йирик х,айвонларни 
курдингизми?.. Нима дейсиз? Омадингиз бор экан. Сизга х,ава- 
сим келади. Менга Африка шуррисида гапириб беринг».

Буни х̂ икоя кдлиб беришга кдок, беш дак^к;а керак булди. 
Хоним яна мендан к>аерда булганим ва нималарни курга- 
ним х;ак;ида бошца сурамади. Унда фак;ат битта нарса — 
узини тинглайдиган одам ^амда узллгини курсатиш ва к;аер- 
ларда булганини баён этиш имконияти йук, эди.

Бу истисно тарик;асидами? Йук;! Бундай кишилар та- 
лайгина.. Масалан, Нью-Йорклик китоб ношири Ж.У.Грин-
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берг ташкил этган тушликда таникди бир ботаник билан 
танишиб к,олдим. Менга ил^ари ботаниклар билан сух;бат- 
лашишга тутри келмаган, бу киши эса бутунлай мафтун 
этиб к̂ пйди.

У наша, хонаки гуллар, Лютер Бербанк х;амда картош- 
канинг хусусиятлари х;ак,и:да гапирганида, жойимда мик; 
этмай утириб тингладим. М ен х;ам хонамда кичкина бир 
гулзорга эгаман ва мендаги айрим к,ийинчиликларни к;ан- 
дай х;ал этишни ана игу ботаник айтиб берди.

Юкррида айтиб утганимдек, мен тушликка таклиф этил- 
га н эд,им. Бу ерда тахминан йигирмага як;ин киши булиб, 
мен мещондорчиликнингайрим к;оидаларига риоя к>илмай, 
бошк,аларга эътибор берма й, ботаник билан бир неча соат 
гаплашиб ^Ь-ирдим.

Ярим кечада барча ииггирокчиларга хайрли тун тила- 
дим-у, чик;иб кетдим. Ана ш у аснода ботаник мезбонга ути- 
рилиб, менинг маънимга бир неча мартов сузларни айтди. 
Унинг сузларига Караганда, мен билан сух;бат жуда марок, -  
ли утар, мен унд̂ ок,, мен буыдок; эканман. Хуллас, у гапини 
шундай тутатдики, мен жуд.а яхши х;амсух;бат эканман.

Яхои х;амсух;бат дедими? Менми? Ахир мен бир оииз 
х,ам суз айтмаган эдим. Мен, х;атто хохдаганимда х;ам бир 
окиз гапирмаган булардим, борди-ю мавзу узгартирилган- 
да х;ам мен пингвингларниыг анатомиясини х;исобга олма- 
ганда, деярли куп нарса бнлмасдим.

Меи нима и in к,илдим, денг: уни нрщоятда берилиб эшит- 
дим. Чунки бунд,ан манфаатгдор эдим. Буни у чин юракдан 
х;ис эт,ди. Бу, албатта, унга ёк;ар эди. Бундай х;олатда дик;- 
к;атни жалб этиш — улкан яхшилик ёки майин хушомад- 
нинг узгинасидир, буни ким булмасин, биз амалга ошир- 
MOFHMH3 лозим.

«Жуда озчилик одамлар, — дейди Жек Вудфорд узининг 
«Мухдббатга к;ад>ам куйиш» номли асарида, — шавк, билан 
эъшибср берииининг яширим макдювларига камдан-кам чи-  
дат бвра оладилар». Мен фак,ат уни к̂ Ьгаринки руеда эши- 
тиш билан чегараланмасдаы, балки «бах,олашда холис, мак,- 
товда эса сахий булдим».

Меи унга: «суэ^батимиз мен учун фавкулодда цизицарли 
ва сабск; берарли даражада булди», дедим. Х^акдоатдан х;ам
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шундай эди. У эгаллаган билим менда йукдагидан афсус- 
ландим х;ам. «Мен сиз билан дала айланиб юргим келади», 
дедим унга. Х,ак;и:к;атан х;ам у билан дала-даштларни кез- 
гим келарди. У билан яна бир бор учрашиш ниятида «сиз 
билан яна куриитшимиз керак», дедим, бунинг а ело мубо- 
лагаси йук,.

Буларнинг бари билан мен узимни унинг назарида яхши 
х;амсух;£5ат деб уйлашга мажбур к,илдим. Аслида мен яхши 
х,амсух;£5ат ва тингловчи, шу билан бир га уни раБбатланти- 
рувчи э,дим.

Ишбмлармон кишиларнинг муваффакдятли сухрати ютута 
нимада? Уша пишик;-пухга олим Чарльз У. Эллиотнинг 
сузларига Караганда, тадбиркорлик билан 6ofahk; муноса- 
батлард,а х;еч к,андай сир йук;...

Фак>ат сиз билан гаплашаётган кишига катта эътибор 
билан к;арашингиз керак, холос. Хушмуомалаликдан ортик; 
яхши фазилат борми узи?

Бу х;а.к;ик;атнинг 5Ьгинаси, шундай эмасми? Ушбу х;ак̂ к;ат- 
ни билиш учун Гарвардда гурт йил ук,иш шарт эмас. Аекин 
хменга х;ам, сизгах;ам шуниси маълумки, таникди савдогар- 
лар жуда к,иммаг биноларни ижарага оладилар, узларига 
маъкул нархдаги молларни харид к,илишади, дукон пеш- 
тахталарини чиройли к;илиб безайдилар, рекламага доллар 
сарф к>илиб, дуруст тингловчи була олмайдиган, х;амсух;бат 
булиш к,улидан келмайдиган хизматчиларни ишга к;абул 
к;иладилар. Бу хизматчилар харидорларнинг 0F3Hra ran би­
лан уришади, эъгироз билдиришади, бундай х;аракатлари 
билан харидорларни дукондан бездирадилар.

Мае алан, Ж.Вуттон билан булган вок;еани олиб к)фай- 
лик. Гурух;имдаги маилулоглардан бирида у куйидагиларни 
гапириСЗ берди. Вуттон Нью-Жерси пггатидаги денгиз буйи 
саноат шахри Ньюаркдаги универмаглардан биридан кос­
тюм сотиб олганэкан. Аммо костюм кунгилдагидай чик;ма- 
ди, саба.би, у куйлакнинг ёк;асини ифлослантираётган экан.

У костюмни дуконга к;айтариб олиб келади. Сотган со- 
тувчини топиб, вок,еани баён к;илади. Мен «баён цилади», 
дедим. Узр, бу ошириб айтиш булди. Аслини олганда эса 
Вуттон охиригача гапира олмади, унинг гапини булиб 
куйишАН.
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«Биз бундай костюмларни мингталаб сотганмиз, — 
этэтироз билдирди сотувчи. — Сизнинг эътирозингиз би-  
риячи шикояш булиб, бизга х;еч ким арз к,илиб келмаган».

Сотувчи айгган гапларнинг к;иск;ача мазмуни шундан 
иборат, аммо суз ох;анги х;а.ммасидан ошиб тушарди. Унинг 
дарБазаб, гина-кудратгатула ох;анги: «Сиз алдаяпсиз, биз- 
н и  сщмок, к,илса булади, д е б  уйлаяпсизми? Х,али шошманг, 
мен сизга курсатиб куяман», дегандай эди.

‘ Мунозара к;изиб кетган мах;алда яна бир сотувчи гапга 
аралашди. «Х,амма к,ора рамгдаги коспиомлар дасшаввал озрок, 
к,ора юкрхиради, — деб узича тушунтиргандай булди у. — 
Бунда х;еч нарса к,ила олмайсиз. Бу нархдаги костюмлар- 
нингбари шунсща. Х,амма бало буёща».

«Уларни эшитиб, цоним щ йнаб кетарди, — дейди Вут- 
тон менга вок;еани баён к,ила туриб. — Чунки биринчи 
сотувчи менинг х,акглигимга шубх;а билдирди, иккинчиси 
эсс мени иккинч и нав молыи сотиб олганимга шама к,иляп- 
ти. Менинг разаб им ошиб—тошганди. Мен уларга костюмни 
о  а  и. б, кузимдан йуцолишыни айтиб, к,ичк,ириб юборишга 
тойёр эдим. Ам.мо шу паыт булим мудири келиб к,олди. У 
уз ишини аъло даражада билар экан. У менинг кайфия- 
тимни бутунлай узгарт ириб юборди. У жсщл отига мин- 
гаж кишини к,аноат х;осил к,илган харидорга айлантирди. 
Бунга у  к,андай эришди? У  бир йула уч нарсага муваффак, 
булди.

Биринчидан, у  бир о т з  суз демай, гапларимни бошдан 
охиригача тинглади.

Иккинчидан, лген сузимпи тамомлагач, сотувчилар эъти- 
роз билдирмок,чи булганларида, улар билан тортишиб, ме- 
нанг нукщаи назаримни маъкуллади. Ёщмдаги доглар кос­
тюм туфайли эканини ф а цат маъкуллаш билан чекланиб 
цолмади, балки, харидорга маъкул булмаган бундай моллар 
бизнингдуконимизда сотылиши мумкин эмас, деди.

Учинчидан, у  туррисини тан олди. Бу фалокат цаердан 
пайдо булганини билмагсинини айтиб, мендан очик,часига 
суради: «Бу косшюмни ни.ма к,илсам экан? Сиз нима деб 
маслах;ат берсамгиз, худди шундай иш тутамиз».

Мен бир неча дак,ик,а олдин бу расво костюмни к,айта- 
раб олинглар, дейиш га т айёр турган эдим. Энди эса унга:



9 0
Дейл Карнеги

«Мен фащт сиздан маслсщаш олмоцчиман. Бу вакдтнчалик 
х,олатмы ёки бошщ бирор иш кцлиш керакми?» дедим.

У меыга костюмни. яна бар щфша кийиб куришни мае-  
лах,ат берди. «Агар ушанда х,ам сизга маъкул келмаса, — 
деб ваъда берди у, — сизга ёк;адиганини алмаштириб бера- 
миз. Сизни шунчалик безовта цилгакимиз учун кечирпнг».

Мен бу дукондан шула цаноатланиб чщиб кетдим. Х,афта 
охирида эса костюм жуда яхши ах;волда эди ва бундам ме- 
нинг универмагга булган ишончим янада ортди».

Шундай ажойиб инсоннинг булимни бошк;араётганига 
ажаблаымасак х;ам булади. Сотувчилар масаласига келсак, 
улар бир умр сотувчи була олишмайди. Йук;, уларни ураш 
булимига утказадилар, улар у ерда бир умр харидорлар 
билан ]угулок;отда була олмайдилар.

Ашаддий жанжалкаш ва уткир танцидчи х;ам бардошли, 
сабрли тингловчи ^ошида анча юмшайди ва инсофга кела- 
ди. Чунки бундай тингловчи воситасида худди к;ирол коб- 
раси каби танасидаги «дард» ва «зах;ар»дан кутулиш имко- 
ниятига эга булади.

Мана сизга бир мисол. Бир неча йил мукдддам «Нью- 
Йорк телекомпанияси» фаолиятида, х;атто телефончи аёл- 
ларни х,ам шиддат билан х;ак,орат к;иладиган бир ашаддий 
шикоятчи билан иш куришга тутри келди. У к;андай к;илиб 
х,ак;орат киларди, дейсизми? У жазавага тушиб, телефо- 
нингни томир-помири билан купориб ташлайман, деб пупи- 
са к;иларди. Унга курсатилган хизмаг буйича х;исоб-китоб 
пули — хизмат хдк̂ гаи х,ам тулашни рад этган эди. Бу тутрида 
газеталарга езди. Коммунал хизмат курсатиш буйича ко- 
миссияга бех;исоб шикоятлар йуллади, х;амма телефон ком- 
паниясидан норози булиб, бир неча бор судга мурожаат 
к,илди.

Них,оят, компанияузининг тажрибали, етук «ихтирочи»- 
ларидаы бирини бу «ярамас»нинг хузурига сух;батлашиш 
учун юборади. Тажрибали киши бу инжик, к;арияни обдон, 
шошмасдан тинглади ва у узининг шахеий дардларини ай- 
тиб, юрагини бутпатди, шу билан рохатланди.

Телефон компанияси юборган одам фак;ат тинглар, тасдик; 
маъносида бош иргаб куяр ва унга ачиниб х;ам к;арар эди.
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«Ух,айщри.б бацирар, мем эса уни деярли уч соат даво- 
мида тинглашга мажбур булдим, — деб х;икоя к,илади уша 
«ихтирочи» мен билан булган сух,батда (бу сух;бат мапиру- 
лотларда асосий мавзута айланган эди). — Шундан кейин 
яна бордим ва яна унинг гаггларини кунт билан тингладим. 
U ly тарица у билан турт марта сух;батлашдим. У сунгги 
учрашувимизда ташкил к,илмок,чи булган ташкилотнинг 
таъсис аъзоларидан бири булдим. Бу ташкилотнинг номи- 
н а у  «Телефон мижозларипи х;имоя к,илиш уюшмаси» деб 
номлаган эди. Агар унинг узини  х;исобга олмаса, х,озиргача 
мен ана uiy ташкилотнинг ягона аъзосиман.

Мен суф ат давомида тилга олинган щ р  бир масалада 
унта х,амдардлик билдирарва уни сабр-тощт билан тинг- 
лар эдим. Илгари телефон компаниясининг бирор ходими 
айнан иху тарзда муомала цилмаганди, uiy боис булса керак, 
анчайин дуст она мух,ит юзага келди. Биринчи бор келга- 
нинда, ташрифимнинг мсщсадлари ёки сабабларини чолга 
эслатмадим х;ам. Иккинчи, учинчисида х;ам шух,ол руй бер- 
ди, аммо туртинчисида х;аммаси х;ал булган эди. Х,амма 
х,исоб-китоблар буйича туловларни тулатишга эришдим. 
Телефон компанияси тарихида биринчи марта унинг то- 
монидан барча шикоятлар цайтариб олинди. Чол бу шико- 
ятларни коммунал хизмат курсатиш комиссияси номига 
юборган эди.

Шак-ихубх,асиз, бумижоз узини цаттик, жабр-зулмга дуч 
к,илинган фуцаролар манфаатини х;имоя цилишга киришган 
салбчи, дея амглар эди. Аслида эса у  уз щдр-к,имматини 
х,имоя цилишни бошк,алар томонидан х;ис к,илинишини ис-  
тар эди. Бунда эътироф эти шни исташ эса норозилик х;амда 
шикоятлар орцали амалга оииириларди».

Аммо компания томонидан юборилган вакил орк;али у 
ишонтирилгач, барча хафагарчиликлар бамисоли тутундай 
тарк;аб кетди.

Куп йиллар мукдддам эрталаб «Детмер вулен компани» 
(бу компания кейинчалик тикувчилик корхоналарига жун 
толалар етказиб берувчи йирик корпорацияга айланган эди) 
компаниясининг рах;бари Жулиана Ф.Детмер хонасига 
Базабга тулган мижоз бостириб келди.
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«Бу мижоз биздан ун беш доллар царздор эди, — деб 
тушунтирди менга Детмер. — У инкор кдлса-да, лекин нох,ац 
эканлигани биз билиб турардик. Шусабабли кредитлар були-  
мимиз ундан бу пулларни тулашни цистаб туриб олди. 
Шундан кейин у  кредитлар булими томонидан берилган 
барча хапгларни жомадонига жойлади-да, Чикагога цараб 
йул олди ва менинг хонамга шошилди. У пулни шулаш у  
ёщ а турсин, бундан буён бирор долларга булса х;ам «Дет- 
мер вулен компани»дан мутлацо мол сотиб олмаслигини 
маълум к,илди.

Унинг х,амма айшган гапларини мен сабр-ток,ат билан 
эшитдим. Гапини бир неча бор булиб куймоцчи булдим, 
аммо бундай цилиш нотурри эканлигини тушундим. Шу- 
нинг учун у  х,амма гапини айтиб булгунича имкон ярат- 
дим. Них,оят у  бироз тинчланиб, ярашиш х,олатига яцин- 
лашганида мен хотиржам кайфиятда: «Шуни Чикагога ке- 
либ хабар берганингиз учун сиздан миннатдорман. Сиз мени 
шу билан мамнун к,илдингизг акс х;олда бизнинг кредитлар 
булими сизни безовта цилган булиб чищр, у бошк,а мижоз-  
ларни х;ам айнан худди шу тарзда безовта цилиши мум- 
кинки, бу умуман ярашмаган х,ол булар эди. Мен сизни эши- 
тишдан роят мамнун булдим, сиз менга жуда куп нарса- 
ларни гапириб бердингиз, бу бизнинг манфаатимизга хиз- 
мат к,илади, менга ишонинг, ана шужих,атдан сизга купрок, 
кулок,солдим», дедим.

У мендан бу гапларни умуман кушмаган экан. Чикагога 
келиб, енгил тарзда ранжитмок^и булса х;ам Чикагога таш- 
рифидан кейин менга бир-икки «мойли» ran айтмок,чи 
булган экан, бу ердаэса у  билан торшишиб утириш урнига 
бирдан унга миннапдорчилик билдириб утирибмиз. Мен, 
китобларимиздан буун беш долларни учириб ташлаймиз 
ва бу х,ак,да унутамаз, — дедим уни ишонтириб. — Чунки 
бу киши маданиятли, у битта х,исобни куздан кечирган 
булиши мумкин, бизнинг одамлар эса минглаб х;исобларни 
куздан кечиришларига myFpu келади. Шу сабабли унга нис- 
батан биз купрок, хсипога йул куйишимиз мумкин.

Мен ун.и ишонтириб, сизни тушунаман, агар урнингиз- 
да мен булганимда, гудди сиздай мух;окама к,илар эдим, ал-  
батта. Демак, у  бизнинг фирмадан сотиб олишни истамас
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эксн, унга жун материаллар билет савдо циладиган бир нечша 
фикрларнитавсия этдим.

Илгарилйри у  Чикагога келгаыида, бирга нонушта цилор- 
дак, шунингучун мен уни уша куннинг узидаёк, бирга но­
нушта циушшни таклиф цилд-им. У таклифимга истар- 
истамас рези булди, аммо хонамга цайтиб келганимизда, у 
олдин мутлацо мулжалланмагаы катта мищордаги моллар 
учун буюртма берди. Уйга у димоги ч о р , кайфияти кута- 
рилган х,олда к,айтди. Ш ундан кейин бизнинг идорага 
х,ащоний ёщашишни касб  цилиб олди, узининг х,исоб-ки- 
тоб дафтарлари орасидан эът ыроз им изга асос булган хуж- 
жатни топиб олди (убоища цорозлар орасида йуцолган экан). 
суыгра узининг кечирим суралган хати билан бирга ун беш 
долларга чех юборди.

Кейинчашк унинг хот ини урил курганида, урлига ик- 
кинчи исм щлиб Детмернинг номини берди ва улимига 
к,адар йигирма икки й и л  давомида фирмамизнинг доимий 
мижози булиб цолди».

Анча йил мукдлдам Голландиядан мух;ожир булиб кел- 
ган камбагалйигит мактабда даре утилганидан сунг новвойхона 
деразасинитозалар, бунинг учун х;афтасига ун беш цент 
оларди. Уларнинг оиласи шунчалик к̂ ашшок, эдики, у х;ар 
куни кумир гашийдигаы фургонлардан тушиб к,олган кумир 
булакларини териш учун кулига, сумка олиб кучага чик;ар- 
ди. Бу усмир Эдвард Бок узининг умри давомида мактабда 
бор-иута олт  йил ук^ган булса—да, ок;ибатда Америка жур- 
налистикаситарихида эн г куп муваффак;ият к;озонган жур­
нал мух;аррирларидан булиб к^одди. У бунга к;андай к,илиб 
эришди? Бунинг тарихи жуда узок;, аммо бу ерда унинг 
мартабаси нимадан бошланганини к,иск,ача айтиб утиш мум- 
кин. Бу иш мазкур булихчеда тавсия этилган к,оидаларни амал- 
да ^уллаш ттфайли руй берди.

Ун уч ёцшда мактабдаги ук,исшини ташлаган Бак «Уэс­
теры юнион» фирмасида дастёрлик к,ила бошлади, у х,аф- 
тасига олти доллару йигирма беш  цент олар, аммо унинг 
бирор дакдоа булсин, ук;ишдан воз кечиш фикри булмаган. 
У фацат мустак^ил у щ ш  билан: машгул булган. У к,атнов 
патталарига кетадиган маблагларни икд*исод к,илар, нонушта
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щлмасди. У1азкур хатти-х^аракати машхур америкаликлар- 
нинг таржимаи х;оли битилган энциклопедияни сотиб ол- 
гунича давом этдики, бу кулок; эшитмаган х;одиса эди. У 
таникди кишиларнинг таржимаи х;олини ук^р экан, уларга 
хат ёзиб, ёшликлари к,андай }птанлиги х;ак;идаги кушимча 
маълумотлар беришни илтимос к̂ илди. Унга нималарни х̂ икоя 
к;илиб беришса, жуда яхши узлаиггириб олиш к;обилияти 
мавжуд эди. У машхур кишиларни узлари тутрисида гапи- 
риб беришга ундаган эди. Уша пайтда президентликка ном- 
зоди курсатилган генерал Жеймс Гарфилддан ёшлигида, 
канадда сол. судровчи булиб ишлаганингиз ростми, деб сура- 
ган эди. Генерал уша жангнинг харитасини чизиб бериб, 
бу ун т^фт яшар усмирнн уз хузурига таклиф к,илди. Уни 
тушлик билан сийлаб, бола билан бугун ок;шом давомида 
сух,батлапш:б утирди.

У Эмерсонга хат ёзиб, узи х;ак;ида гапириб беришга уни 
цизи^тирг&н эди. «Уэстерн юнион» уша пайтдаги маигхур 
кишилар бжлан ёзишмага киришиб кетди. Куп утмай, Эмер­
сон, Филиппе Брукс, Оливер Уэнделл Холмс, Лонгфелло, 
Авраам Линкольннинг беваси, Луиза Мэй Олкотт, генерал 
Шерман ва Жефферсон Дэвис ана шулар жумласидан эди.

У бу машхур кишилар билан хат ёзишди, дейишнинг узи 
камлик к^лади. У буларнинг аксарияти билан исталган мех;- 
мон сифатвда учрашди, таътил ва^тини шулар билан утказди. 
Бундай х;аётий тажриба унга узига булган бебах;о ишончни 
мустах;камлади. Бу эркак ва аёллар уз х;аётларини тубдан 
узгартири5 юборган х,алоллик х,амда орзу к̂ илиш к,обилия- 
тини сингдириб юбориш/уи. Буларнинг бари бу ерда мух;о- 
кама к;ила&тганимиз тамойиллар туфайли мумкин булди, 
руёбга чикди, деб такрорлашга изн бергайсиз.

Айтишугумкинки, машхур кишилардан интервью олиш 
буйича жах;он чемпиони сифатида санаш мумкин булган 
Айзек Ф.Маркоссоннинггаъкидлашига кура, купгина одам- 
ларнинг рубарусида тур ган кишиларда яхши таассурот к;ол- 
дирмаслигининг сабаби — улар диктат билан тинглашни 
эплай олмайдилар. «Улар шунчалик йинилиб гапиришга ури- 
падилар-у аммо тинглаиига келганларида х;еч балони эшшп-  
майдилар... Буюк одамларпингменга айтишларича, улар яхши,
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хунт билан эш итувчи кишиларни ажойиб нотиц дебх,исоб- 
лаганлар. Аммо эшитиш куникмаси бошца х,ар х,андой яхши 
сифатларга нисбатан жуда сийрак учрайди, афтидан».

Яхши тинглхэвчига фак,ат буюк кишилар эмас, балки энг 
о алий кишилар х;ам мух^чэж булади. «Ридерс дайжест» жур- 
налинянг уз вак;тида таъкидлашича, к^шчилик фак>ат ауди­
тория зарур булкб  к>олгандагина шифокорни чак̂ иради.

Фукдролар урушининг энг авж олган кунларидан бирида 
Линкольн Иллинойс штатининг Сирингфельд шахрида яшов- 
чи энг эски дусти ва к;ушнисига хат ёзиб, Вашингтонга так- 
лиф к,илади. Линкольн унга к,андайдир муаммони у билан 
бирга мух;окама. к;илмок^и эканлигини айтади. Бу эски кушни 
Ок, уйга келади ва Линкольн кулларни озод к,илиш тутриси- 
даги декларацияни чик;ариш мак;садга мувофик, эканлиги 
туБрисида у билан бир неча соат давомида сух;батлашади. У 
барча а̂к> ва нсох;ак, томонларнинг фикрларини келтирди. 
Уларнинг айрисмларида кулларни шу пайтгача озод этма- 
ганликда айблашар, боищалари эса кулларни озод к,илиш- 
гачг ок>ибати хунук булиши туфисида фикр юритган эди. 
Шу тарифа бу искки к,ария бир неча соат сух;батлашиб, унинг 
кулини сик;иб, х:айрли тун тилаб, яна Иллинойсга к,айтиб кет- 
ди, лекин унинг фикрини сурамади. Бутун сух;бат давомида 
фацат Линкольн гапирган. Бу эса унинг фикрига к а̂ндайдир 
аникдик киритгандек булди. «Сух,батлашганимиздан кейин 
анча енгил тортпгандай булди», дейди эски дусти.

Линкольн га 1маслах;атнинг х,ожати йук; эди. Унга кунглини 
бир бутпатиб оладиган дустона ва хушмуомала х;амсух;бат 
жуда зарур эди. Бирок; кунгилсиз вок;еалар булганида, биз- 
нинг х;ар биримиз ана шундай кишини жуда кутмсаб к>ола- 
миз. Асабий харидор, жигабийрон хизматчи ёки ранжиган 
дуст учун х;ам к:ерак булиб к,оладигани айнан ана шу.

Агародамлар сиздан узокдашишини, бегоналашишини, 
сизнингортингиздан кулишини, х;атто куролмасликларини 
истасангиз, буыдан вок;иф буламан, десангиз, бунга х;ам, 
марх;амат, тайёр ташхис борки, бу х;еч кимни х;еч к>ачон 
тингламасликдан иборатдир. Агар сизда бирор фикр пайдо 
булса, сух;батдошингизни кутиб утирманг, унинг сузини
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б ули б  ташланг, узингизнинг фикрингизни айтинг. У сиздай 
жуда дщлли киши эмас, нега унинг сафсатасига цулок; со- 
либ, ва:к,т сарфлаб утиришингиз керак экан?

Сиз шундай кишиларни биласизми? Мен уларнинг ай- 
римларини биляман ва, афсуски, улардан бир нечтасининг 
номи маълумогномаларда х;ам учрайди.

Бундайлар жуда зерикарли кишилардир — мана улар 
к;андай кишилар. Улар уз мартаба-мавцеларидан мает 
булган, бундан завкданган кишилардир. 'Узи х;ак;ида гапи- 
раётгаы киши фак;ат узи х;ак;ида уйлаб фикр юритади.

«Уз и  х,ак,ида уйлаётган киши, — дейди Колумбия уни­
верситета президента, доктор Николас Мэррей Батлер, — 
маданыятдан мещрум шурликдир. У цанчалик маълумотли 
булмас ин, барибир маданиятсиздир».

Шунинг учун яхши х;амсух;бат булишга интилаётган 
булсангиз, аввало, диктат билан тингловчи булинг. Чарлз 
Нортхем Лининг рафицаси таъкидлашича, к^зик;арли булиш 
учун к;изик;увчан булмок, зарур. Берадиган саволларингиз- 
дан жавоб берувчи киши озор топмасин. Сиз сух;батга торт- 
ган кишини ензнинг эмас, узининг муаммолари юз карра 
купрок; к;изик;тиради. Хитойдаги очлик ва унинг ок^ибатида 
улаётган одамллрга нисбатан унинг тиши ОБриётгани унга 
мух;имрокдир. Африкадаги к̂ ирк̂ та зилзиладан кура узининг 
буйнидаги чищон унга му^имдир. Кейинги сафар сух;батга 
киришар экансиз, ана шулар х;ак;ида бир уйлаб куринг.

Шундай к,илиб, сиз одамларга маък;ул тушишни иста- 
сангиз г т^фтинчи к;оидага амал к;илинг:

Яхши тингловчи булинг. Бошцаларга узлари тугри- 
сида гстиришларини рагбатлаятиринг.

Бешинчи булим 
ОДАМЛАРНИ ЦАНДАЙ 

ЦИЗЩ ТИРМ ОЦ МУМКИН?

Ойстер-Бееда Рузвельт билан учрашган х;ар бир киши 
унинг билим доираси них;оятда кенг эканлигидан х;айратга 
тушарди. «У отбоцарми, Нью-Йорклик сиёсий арбобми ёки
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дипломатии, —  деб ёзади Гамалиел Брэдфорд, — Рузвельт 
х;ар бири билан цандай тарзда гаплашишни билар эди». У 
бувга к;андай эришган? Бунга жавоб бериш унчалик к>ийин 
эмас. Х,ар сафар Рузвельт келадиган кишини олдиндан би- 
либ, мех;монни к>изик;тирадиган мавзу туррисидаги маълу- 
мотларни бир-икки кун олдин ярим тунгача утириб, пухта 
уртаниб чщарди.

Боища давлат арбоблари каби Рузвельт х;ам шуни аник; 
билардики, кишиларнинг к;албига йул топишнинг я гона у сули, 
бу — унинг энг к,изик>адиган мавзусида сух,батлашишдир.

Йэль дорилфунуни собик, адабиёт профессора пихини 
ёртан Уильям Лайон Фелпс х;аётининг анчагина эрта к;ис- 
мида бундан етарли сабок; чик,ариб олди.

«%али саккиз ёшда экапман, Хусатоник дарёси цирроги- 
дати Стратфорд шах,рида яшайдиган бувим Либби Лине-  
линикида юрганимда бир купи  бу ерга урта ёшли бир киши 
келди, — деб х,икоя к»илади Фелпс узининг «Инсон табиа- 
ти» номли эссесида. — У бувим билан бир неча о риз сух,- 
батлашгач, э'ътиборини менга к,аратди. Уша пайтда мен 
цайик, билан т ент ираб юрган эдим, чунки ^овлимиз дарё 
буйида эди-да. Ме^мон к;айицлар хусусида жуда чиройли 
мууокама юришди, унинг (5у мавзудаги сух,бати роят к,изи- 
к,арли эди. У кетганидан хейин мен у  х,ак,да х,айратланиб 
гапирдим. Нак^адар ажойиб инсон! У щйик^ар билан цанча- 
ликщзицади? Бувим эса менга узининг Нью-Йорклик адво- 
кати эканлигыни писанда цилиб гапиради ва х,еч цандай 
к,айик^ар билан иши йуц %амда унга кцзшулайди. «Нега унда 
у х;амма ващг цайик^ар туррисида гапирди?» деб сурадим 
мен.

«Чунки у — х;ак,ик,ий юксак маданиятли киши. У сени 
купроц цайик/ьар цизик^гиришини курди. Шунингучун сени 
к,изикдгирган в а  банд этган мавзуда сух,батлашишга х,ара- 
кат цилди. У ёцимли булитга интилди».

Уильям Лайон Фелпс кушимча к̂ илади: «Бувимнинг айт- 
ган гапларини бир умр хотирамда сак.лаб к,олдим».

«Бир куни уйлаб  царасам, мен х,амкорликка мухдюж булиб 
турибман, — д еб  ёзади Чалиф. — Европада скаутларнинг 
жуда катта слёт и булиб утиши керак, шунда иштирок 
этадиган болаларимиздан бирининг йул харажатини Аме-
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риканимт бирорта катта корпорацияси президенты уз зам-  
масига олиши лозим.

Бахтимга, цараягки, унинг лузу рига киришдан олдин бу 
одамниыгкимгадир бир миллион долларга чек ёзиб бергана 
ва бу чек  уз вазифасини утаб бултач, уни рамкага солиб 
куйиш ни буюрганини эшитдим. Шунинг учун унинг хона- 
сига кирганим х;амон биринчи навботда ундан ту чекни 
куришга ижозат беришини сурадим. Бир миллионлик чек-а! 
Мен х,еч цачон бир миллион долларга ёзилган чекни курма- 
ган эдим., шунинг учун болаларимга цсщщатан х;ам миллион 
долларга ёзилган чекни уз кузларим билан курганлигим хцхцда 
гапириб бераман, дедим унга. У бу яекни менга самимият 
билан узатди, уни берилиб томоша к,илдим ва ундан чек 
к,андай шароитда расмийлашганини айтиб беришини ил- 
тимос цилдим».

Эъти£юр беряпсизми, Чалиф сузни скаутлар тутфисида 
эмас, Европадаги слёт тугрисида эмас, балки узи нима ис- 
тагани х,ак;ида х;ам фикр юритмади. У узгани нима к;изик;- 
тираётганини суради, шу х;акда гапирди. Мана сизга унинг 
натижаси.

«Кейин мен суцбатлашаётган киши мен томон юзла­
ми б: «%а, дарвок,е, сиз нима масалада менга учрашмок,чи 
эдингиз», деб суради. Мен унга келишимнинг мсщсадини 
айтдим».

«Мен. и них,оятда х,айрашга солгани шу булдики, — деб 
ёзади Чалиф. — у менинг илтимосимни дарровгина х;ал 
к,илиш билан кифояланиб к,олмади, балки анча олдинга кеш- 
ди. Мен ундан бир утл болами Евронота юборишни сураган 
булсам, у  эса беш йигитчани юборуи. Боз устига менинг 
узимни х;ам юборадиган булиб, мингдолларлик аккредатив 
берди. У  ерда етти. х;афта булинглар, деди. Шу билан бир- 
галикда уларнингхизматларидан фойдаланишим учун унинг 
корпорацияси филиаллари президентларига тавсияномалар 
берди в а  узи Парижда биз билан учрашди ва шсц^арни то­
моша цилдирди. Кейинчалик убирнеча мухщож оилалардан 
айрим болаларни ишга жойлаштирди ва цозиргача гурух,и- 
миз фаолиятида жуда фаол иштирок этиб келади.

Мен ииунга аминманки, агарда унинг нима билан щ зи -  
цишини олдиндан билмасамва биринчи навбатда узимнинг
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томонимга ордириб олмаганимда унинг хузурида масалани 
х,ал этишим ум баробар орир буларди».

Р1шбилардмонлик фаолиятида сиз бу усулни маъкул деб 
х^исоблайсизми? Нима деб  уйлайсиз? Масалан, Нью-Йорк- 
нинг новвойхоналаридан бири булган «Дюверной энд санс» 
компаниясига царашли фирма ходими Генри Ж.Дювер- 
нойни олиб курайлик. У Нью-Йорк мех;монхоналаридан 
бирининг нонга буюртма беришига эришиш учун куп х;аракат 
к>ил̂ и. У мех^монхона боищарувчисига турт йил давомида 
х;ар х,афтада бир мартадан кириб турди. Шунингдек, бонща- 
рувчи к,атнашадиган барча тадбирларда х;ам иштирок этди. 
У шартномага эришиш учун бир хона олди ва уша. ерда 
яшади. Аммо барибир х;еч натижа чик;мас эди.

«Шунда, —  дейди Дюверной, — одамлар уртасидаги му- 
нособатлар з^ацидаги курс материалларини ук,иб чищб, иш 
услубини у зга  рт иришга киришдим. Бу одам нимага цизица- 
ди, ундаги р&йрат-шижоатни нима юзага чицара олади, 
ана туни биугишга к,арор цилдим.

У «Америкалик мех^онхоналарни яхши курувчилар» жа- 
миятинингагъзоси экая. У фацат мазкур жамиятнинг аъзоси 
булибгина цолмай, балки жуда катта райрат-шижоати 
туфайли ту жамиятниыгхалцаро президента х,ам экан. Бу 
жамиятнинг съездлара чащрилса, тоглар ошиб, океанлар 
ошаб булсах;ам, албатта борар ва к,атнашар эди.

Шунинг у ч у н  уни эртаси учратиб, у билан жамият 
туррисида с у з  юритдим. К,андай жавоб булди, дейсизми? 
^аяжондан нак, ярим соат мобайнида фак,ат узининг жа- 
мияти туррисида гапирди. Шунда жамият унинг севимли 
машрулотига айланиб цолганини сездим, бу унинг хоббиси- 
га айланган эд и . Унинг хонасидан чщ иб кетгунимча у жа­
мият аъзоси булишимни таклиф этди.

Бусафар буюртма туррисида бир огиз суз демадим. Бир 
нечакундан к:ейин мехрюмхона буфетининг мудири кунрирок, 
цилиб, прейскурант намуналари билан хузурига киришим- 
ни суради.

«Билмай к,олдим, сиз б у  бобойни нима к,илиб куйдингиз? — 
деда буфет мудири, — у сизга фак,ат тах,синлар ук,имоща».

Всажаб! Mien турт й ил давомида уни безорижон к,илиб 
юборган эдилл, ва^оланки, у нима билан цизикади, щйси
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мавзуда су^батлашишни хуш куради, ана шуларни апикутб 
курмагунимча, уни бехуда тарзда буюртмага куядираман, 
деб юрган, эканман».

Шундай щлиб, одамларга ёщшни истасангиз, бешинчи 
цоидага амгал к;илинг:

% ам сул$бат инт з билан у  цизиццан м а взуда  сухгб а т -  
лаш инг.

Олтинчи булим 
О Д А М Л А Р Д А  К>И СКД Ф У Р С А Т Д А  

P A F B A T  У Й Б О Т И Ш  Т У Р Р И С И Д А

Мен Нь>ю-Йоркнинг 8-авеньюсидаги: 33-куча бурчаги- 
даги алок,а_ булимида буюртма хатни юбориш учун навбат 
кутиб турган эдим. Шу сохдда ишлайдиган ходимнинг уз 
ишидан безори жон булганини сезиб к;олдим: туБри-да, йил- 
лар давомида хатжилдларни тарозида тортиб курит, мар- 
калар тарк;атиш, к;айтимини бериш, квитанциялар ёзиб бе- 
риш каби €5ир хилда такрорланиб турадиган ишлар одамни 
наддан зи ёд  зерикгириб юборади. Менуз-узимга шундай 
дедим: «Мсша uiy йигитга яхши куринишга бир уранибкури- 
шим керак. Бунинг учун эса узим х,ак,имда эмас, унинг шаъ- 
нига бирор  бир ёщмли ran айтишим керак». Кейин узим- 
га-узим савол бердим: «Ундага щ йси яхши фазилатларга 
мен тан бериб, цойил к,олишим мумкин?» Бу саволга жавоб 
бериш анча к,ийин булади, айник,са ran нотаниш кишилар 
туфисида булса, х;а, анча мушкул, аммо мазкур :х,олатда иш 
бирмунча енгил кучди. Мен уни чин юракдан самимий 
ёк>тириб к.олганлигимни х^с этган эдим.

У хатжылдимни тарозига солиб тортаётганида мен к,ойил 
долган киши циёфасига кириб, шундай дедим: «Мана шу- 
наца жунл и шапка менда х,ам булса, котки эди!»

Йигит енгилгияа х;айратга гушиб, юзида кулги тошди. 
«Бу х,озир шундай булиб к,олди, илгари бошщча эди», деди у 
камтарлик: билан. Мен эса, «гарчи улар олдинги хусни, 
т ароват ы ш  йуцотмаган букса х;амки, далиям них,оят 
ажойиб», дедим. Y х;аддан таищари миннатдор эди. Биз у
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билан ёк̂ имли: тарзда су^батлашдик ва них;оят у: «менинг 
соыарим купчиликка х,озир х,ам ёщди», деди.

Бах;с бойлаСЗ шуни айтаманки, бу йигитча уша кун и но- 
нуштага бораёггиб, о ё т  остидаги ерни сезмаган. Гаров боглаб 
айта оламанки, у кечкурун уйга келиб, бу х;акда хотинига 
гапириб беради, яна шуни айтаманки, у ойнага к>араб, шун- 
дай дея хитоб к>илади: х;ак,:ик;атан х;ам ажойиб сочларим бор- 
да!

Бир куни к>к,оридаги вок,еаларни очик,часига маърузада 
ишлатганимда бир киши: «Сиз ундан нима исшаган эдин- 
гиз?» деб сураб к,олди.

Мен ундан нима истаган эдим!!! Мен ундан нима иста- 
ган эдим!!!

Агар биз од^мларнинг хислат-фазилатларини х;ак,к;оний 
тан ода билмайдиган ва боищаларга зиБирдай кувонч бахш 
этолмайдиган шунчалик худбин булсак, к;албларимиз ёввойи 
олхча мевалари сингари майдалашиб кетган булса, демак, 
омадсизликка ьэзтубан гирифтор булган х;исобланамиз.

Х,а, мен бу йигитчадан ниманидир кутган эдим. Мен 
бебах;о ниманидир кутган эдим. Ва бунга муяссар булдим. 
Мен унинг учун нимадир к,илган, эвазига мен учун у ни- 
мадир к;ила олгугайдиган бир ах;волда эканлигини англаган 
эднм. Бу вок^еалар угмишга сингиб кетса х;ам мазкур ту- 
шунча онгимиз, хотирамизда анча вак>т сакданиб к,олади.

Инсоният хулк;-атворида мух;им бир конун бор. Агар бу 
к,онунга риоя к;илсак, х;еч к>ачон ёмон ах;волга тушмаймиз. 
Бу к,онунга тулик, амал к;иладиган булсак, сон-санок,сиз 
дустларга ва бргтмас-туганмас бахтга сазовор буламиз. Бор- 
ди-ю, унга амсь\ к^илмайдиган булсак, у бизга жуда куп 
кунгилхираликлар ва нохушликлар олиб келади. Бу к,онун- 
нинг мазмуни тиун дай: «Х,амсух,батингизни доимо щдр-к,им~ 
матини %ис этпишга иихомшириб боринг». Юк;орида таъ- 
кидлаганимиздек, профессор Жон Дьюи «инсон табиати- 
га хос булган чукур интилишлардан бири унинг эътиборли 
булишга нисбатан булган саъй-^аракатидир», деса, про­
фессор Уильям Жеймс айтишига Караганда, «одамларнинг 
асосий хусусиятларидан бири цадр-цимматига яраша ба- 
х,олсниши учун интилишдир». Айнан ана шу х,олат уни хдй-
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вонот дунёсидан ажратиб туради. Ана шу нарса тарак;к;и- 
ётнинг асосида ётади.

Инсоылар ^фтасидаги кгуносабатлар хусусида файла-  
суфлар минг йиллар давоиида фикр юритганлар, ана шу 
мух;окамалардан сунг фак;ат битта к;оида ярк; этиб кузга 
ташланади. Лекин у  янгилик эмас. У худди кух;на тарих 
каби к.аАимийдир. Зардушт уни оловга сигинувчиларга 
Эронда уч минг йил мук;аддам ишонтиришга уринган эди. 
Конфуций уни Хитойда икки минг гурт юз йил. мук,аддам 
таргиб к;илган. Даосизм асосчиси Лао-Цзи уни Хан во- 
дийсида узининг салафларига васият к;илиб к,олдирган. 
Исо паЙБамбар туБилишидан беш юз йил мук,аддам му- 
к,аддас Ганг дарёси буйларида Будда уни ташвик;от к;ил- 
ган. Хгин:дуизмнингмук;адАас китоблари бу к,оидани шунга 
к>адар минг йил аввалтарБиб к,илган. Исо Масих; иуданинг 
тош метин тепаликларида. ун тукдаз аср мук;аддам буни 
эълон к;илган. У битта мух;им фикрни уз ичига жамлаб 
олади ва шундай деб аталади: «одамлар сизга к,ай тарзда 
му о мала цилишларини истасангиз, сиз х;ам одамларга худ­
ди шундгай муомала к,илинг».

Сиз кимлар билан мулок,отга киришсангиз, улар томо- 
нидан маъкулланишни исгайсиз. Уз к;адр-к,имматингизни 
улар томонидан муносиб тарзда бах;оланишини хохдайсиз. 
Узингизнинг кич кина булса-да, уз дунёнгизда мухдм адами- 
ятга эга СЗулишингизни англлшни истайсиз. Сиз юзаки х;амда 
самимиятдан холи булган х;амду саноларни асло ёк;тирмай- 
сиз. Аммо к;адрингизни чин дилдан х;ак;ик;ий бах;олашлари- 
ни хохдайсиз. Чарлз Шваб таъкидлаб айтганидек, сизнинг 
дустларннгиз «бсцолашда х,ацк,оний ва макрювда сахий 
булишларшти хохдайсиз. Биз, барчамиз ана шундай булишни 
истаймиз. Шунинг учун бу олтин к;ондага амал щлиб, узга- 
лардан ыима олишни истасак, уларга х;ам ана шуни бермо- 
римизни билишимиз лозим.

К,андай кдлиб? К̂ ачон? К,аерда? Жавоби битта: х;ар доим, 
х;аммажойда. Мана сизга бир мисол келтирайлик. «Радио- 
сити» ходимидан ^енри Сувейн хонасининг рак;амини ай- 
тиб берншни маълумотлар бериш хизмати ходимидан ил- 
тимос к;илиб сурадим. Башанг кийинган ва маълумотлар 
бериб ттуришдан Бурурланган ходимдек у аник; ва бурро
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к>илиб: «Х,енри Сувейн /пауза), ун саккизинчи к,ават (пау­
за), 1816-хона», деди.

Мен лифт томон юриб кетаётган эдим, аммо т̂ Ьстадим 
ва ортга к,айтиб: «Менимг саволимга ажойиб тарзда жавоб 
щйтарганинги.3 учун сазга миннатдорчилик билдирмоцчи- 
ман. Ж авобларингиз аыик, ва лунда булди, сиз худди ар- 
тистлардекжавоб цайтардинтз. Бу эсах,амиша руй бера-  
вермайди».

У к;аноат х;осил к,илг^нидан ял-я л  яшнаб кетди ва нега 
пауза цилганларигача батафсил тушунтириб берди. М е- 
нинг бир неча сузим унинг буйинбогани тутрилаб олишга 
мажбур этди. У"н саккизинчи к;аватга кугарилганимдан сунг 
одамларга берилган бахтга бугун кундузи озгина кушимча 
к;илганлигимни илгагандай булдим.

Лтрофингиздаги одамларни билиш фалсафасини тан 
олишларини аыглаш учун сизнинг Францияга элчи були- 
шингиз ёки «Бутучилар клуби» к;утмитаси раиси булиш, шу 
асосда иш юритишингизни кутишнинг а ело дожата йук,. Бу 
к»ощалар ёрдамида сиз деярли х;ар куни ажойиб ва Баройиб 
ютук^ларни кулха киритишингиз мумкин.

Масалан, официант сизга картошкали буща олиб келди, 
аммо сиз унга к^овурилганини буюрган эдингиз. Шунда: «Бе- 
зовта цилганим учун узр, менга к,овурилган картошка маъкул 
эди», деб к^финг. У «Х,еч.к,иси йук,», деб алмапггириб беради. 
Чунки сиз унга нисбатан хурмат маъносида гапирдингиз.

Хурмат маъиосини билдирган сузлар: «Безовта к,илга-  
ним учун узр», «Марх,амат к,илиб...», «Агар эътироз бил- 
дирмасангиз», «Сиздан жуда миннатдорман», «Худо хай- 
рингизни берсин» кабилар кундалик х;аётимизни безайди 
х;амда яхши тар бия олгаылик натижаси сифатида янграйди.

Боинга бир мисолни олиб курайлик. Сиз Холл Кейннинг 
«Насроний», «Судья», «ГУ1эн оролидан келган одам» номли 
романларини ук,иганмисиз? Унинг асарларини бех^соб мил- 
лионлаб кишилар упитан. Холл Кейн темирчи устанинг бола- 
си эди. Х,аётида бор-йутиг мактабда саккиз йил ук;иган, лекин 
дунёнинг энг бой адибларидан бири сифатида вафот этди.

Унинг х;аёт тарихи куйсидагича: Холл Кейн сонет ва балла-  
даллрни яхши курар, Данте Габриела Россеттининг шеър- 
ларини мирик,иб ук;ирди. у, х;атто Россетти асарларининг
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бадиий к,иммати тутрисида яхшигина мак;ола х;ам ёзиб чик,- 
ди ва бир  нусхасини шоирнинг узига х;ам юборди. Шоир 
эса бундан миннатдор булди. «Менинт цобилиятимни юцори 
бсщолагаы бу киши жуда чукур билимга эга булиши керак», 
деб мулох;аза юритган булса эх;тимолдан холи эмас Россет­
ти. Шу сабабли у темирчининг урлини Лондонга таклиф 
к;илиб, узига котиб булиб ишлашга таклиф к;илди. Бу так­
лиф Холл Кейннинг х;аётидаги бурилиш нук;таси эди, у уз 
вазифасини бажариш жараёнида уша даврнинг етук ада- 
биёт намояндалари билан учрашишга муяссар булди. Улар- 
нинг маслах;атлари х;амда рагбатлантиришларидан боши 
кукка етган х;олда у осмону фалакка йул олган эди гуё.

Унинг Мэн оролидаги Грибэ саройида жойлашган уйи 
бутун ер шаридан келаётган сайёхдар учун зиёрат жойига 
айланиб долган, к;олдирган бисоти, молу дунёси эса икки 
миллион долларни ташкил этган эдй. Ким билади, эхд’имо.л 
машхур кишининг асари туррисида мак;ола ёзилмаганид<*. 
Кейн бу ёруБ дунёдан камбагаллигича куз юмиб кетармиди 

Х>ак,ик;ий чин юракдан берилган бах;онинг кишини х;ай- 
ратга соллдиган кучи ана игунда булса керак.

Россечти узининг кддрини жуда яхши билган киши эди. 
Бунинг х;еч ажабланадиган жойи йук;. Деярли х;ар бир киши 
узини ах;амиятли к;адр-к;иммати баланд киши, деб х,ис )б- 
лайди

Вах;ол.анки х,ар бир миллатда х;ам ана шу х;ол мавжуд 
Сиз узингизни яионлардан баланд тураман, деб х;исоб- 

лайсизми? Японларнинг фикрича эса, улар биздан анча 
юк;ори туришади. Худди шундай х;олатда к>олок, фикр юри- 
тувчи япониялик одтанли киши япон ^изи билан рак,с туша 
бошлагакини курса, узини тута олмайдиган даражага бо- 
ради.

Х,инд стонда х,индлардан юк,ори тураман, деб уйлаяп- 
сизми? В 'яна сизнинг хгаку-х;уБ,ук>ингиз, ам ¡о миллионлаб 
х;инд и р создан узларини шу дзражада юцори к;уиишади- 
ки, сизниьг уз га динга мансуб кула.-кангиз хам уларнинг 
таомларига гегиб кетишло.рига рухсат беришмайди

Эжигаослардан юк,ори турсман деб уйларсиз х;ам7 Бу 
сиочинг хукук,ингиз, фикрингиз, с оатта АММО эскимос- 
Л 1р н и н г  сиз ту ьрингиздаги фикрлари с и г г. лгизик;арли ту-
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юлиши мумкин. Тутри, улардах,ам ишёк;мас, дайди, данга -  
салари учрайди, эскимослар уларни «ок̂ лар» деб атайдилар 
ва бу суз уларда нафратланиш маъносини билдиради.

Х>ар бир миллат узга миллатдан узини юк;ори х^соблай- 
ди. Бу ватанпарварлмк ва... урушни келтириб чик>аради.

Тилтегизиб булмайдиган бир х;ак;ик;ат бор, у х,ам булсаи 
сиз дуч келган х;ар бир киши к,айси бир жщатлари билан 
узини сиздан устунман, деб х;исоблайди ва шу устунликни 
сиз чин кунгилдан тан  олсангиз х;амда буни нозик дид би­
лан билдара олсангиз, унинг цалбига йултопа оласиз.

Эмерсон айтган гапни ёддан чик;арманг: «Х,ар бир одам 
щйсидир маънода м.ендан юк,ори туради ва мен шу маъно- 
да ундам урганишим керак», деган эди у.

Энг зайратланарли томони шундаки, ютук^лари билан 
к,аноат х,осил к^илишга асослари СЗулмаган кишилар узлари- 
даги акдий кемтикликни, нок>исликни шовдин-сурон, така б-  
бурлик ва х.овлик^а.лик х;исси билан тулдиришга х,аракат 
щладилар. Бу эса кунгилсиз, жирканч таассурот к>олдиради.

Буни Шекспир х;ам к>айд эти о  утган эди.
Мен сизга курсл^аримда шурулланаётган ишбилармон, 

тадбиркор кишиларнинг дарсларда урганиб борган к,оида- 
ларни х,аётга тадбик, этиш натижасида ажойиб ютук \̂арни 
к,улга киритганлари: тутрисидаги: учта мисолни келтирмок,- 
чиман. Коннектипутлик хукукднунос х;ак,идаги вок,еани олиб 
курайлик, дариндош—уруЕларининг дилини ОБритмасликучун 
унинг исми-фамилиясини келткрмаймиз, шунчаки жаноб 
Р. деб айта к;оламиз. У курс маш гулотларига к;атнаша бош- 
лаганидан кейин хотгини билан автомобилда Лонг-Айленд -  
га ота-оналарини кургани келади. Хотиыи эрини, гапла- 
шиб утиринг, деб кекса холаси билан к;олдиради ва уз и 
бошк,а ёш дариндошларини куриш учун чик,иб кетади. Эри 
бошк;а кишиларнинг к;адр-к,ийматини х;ак,к;оний бах;олаш 
учун сузга чик;иши аозим эди уьунинг учун у ии;ни кек^а 
кампирдан бошламок;чи булнб, .\ак;ик;ий даражада хдйратга 
тушиш учун унинг унини кузда ̂ £ кечира бошлайди.

«Бу уй тахминан 1890 йилда ьурилтн, шундай эмасма?» 
деб сурайди у.

«Х,а, сйнан худди уша йили ку рилган», деб жавоб бер лди 
кампир.
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« У мен тушлган уйни эслатмоща, — дейди эркак. — 
Ажойаб уй. Х,амма топони бир-бирига мос келган. Кенг. 
Х,озир бундай уйларни куришмаяпши». «Сиз щк,сиз, — деб 
унинг фикрига кушилди: кампир. — Х,озирги ётлар чиройли 
уйларни цидиряптилар. Уларнинг бутун эс-хуиллари кич- 
кинагана совушкичи бор уйларгаэга булиш, кейин эса узла- 
рин инг автомобилларща щ ёщадир кетадилар».

« Бу эртакларга шулаб-тошган уй, — деб сузини давом 
эттирди кампир ширин хотираларга берилганича титрок» 
овоз билан. — Бу мух,аббат билан к,ад кутарилган эди. Уни 
куриш дан олдин эрим билан жуда куп орзу к,илганмиз бу 
х,ак,дга. Бизнингдавримизда архитектор йуцэди. Унингре- 
жасини узимиз тузганмиз».

Кейин эса кампир уйни курсагиб, уни хонама-хона олиб 
юрди, у эса х;амма нарсага росманасига х;айрат билан на- 
зар ташлар ва чин юракдан самимий тах;синлар изх;ор этар 
эди. У бу нарса\арни жуда куп саёх;атлари давомида тупла- 
ган, умри давомида барини них;оятда эх;тиёт к;илиб сакдар 
эди. Шотландиянинг Пейсли шахридан келтирилган шойи 
румол, к;адимий Англиянинг чой сервизлари, Ветжуд чин- 
нилари, фаранг каравотлари ва курсилари, к>ачонлардир 
француз саройини безаб турган ва бу ерга келтирилган 
италиянча суратлар.

« Кампир уйни курсатиб булгач, — деб х;икоя к,илди ж а- 
ноб Р. — мени гараж томон етаклади. У ерда «Паккард» 
мар жали деярли. яп-янги машина кутариб куйилган эди.

«Бу машинани эрим улимидан анча олдин сотиб олган эди,
— Аеди кампир ох;иста товуш билан. — Унинг вафотидан 
кейин мен машинани бирор марта х,ам щйдаган эмасман... 
Сиз яхши нарсаларнингцадрини биладиган одамга раиайсиз, 
шун.ингучун х;ач мен бу машинани сизга совга щлмокриман».

«Эх,, холажон, нималар деяпсиз, мен бу сахийлигингизни 
цадрлайман, сиз них,оятда саховатлисиз, аммо автомобил- 
дан. фойдалана олчасам керак, —деб астойдил эътироз бил- 
дира бошладим. — Мен сизга щриндош х,ам эмасман. Узим-  
ним гянги машинам бор. Сизда ту «Паккард«га эга булишни 
исшаган щриндошларингиз жуда куп».

« Цариндоиилар дейсмзми? — деб к,ичк,ириб хитоб к,илди у.
— Ш у машинами олиш учун менинг улимимни кутиб юрган



107
«М ува ф ф а км *™  к а л и т и »

цариндотлар жуда куп. Аммо бу уларга %еч к,ачон насиб 
цилмайди».

«Агар буни уларга сов га к,илмасангиз, уни фойдаланилган 
автомобшларни сотиб оладиган савдогарларга сотишингиз 
мумкин», дедим мен.

«Сотиш. дейсизми? — к,ичк,ирди у. — Бу машинани к,ачон 
булмасин сошади, деб уйлайсизми? Эрим мен учун олиб берган 
машинадс кимдир юрганини куриб мен чидай олармиканман? 
Уни сотиш хаёлимга х,ам келмаган. Мен уни сизга бераман. 
Сиз гузал нарсаларнингф>сщмига борадиган одамсиз»,

У бундай соврани олишдан бош тортишга х;арчанд ури- 
ниб курди, аммо кампирни ранжитиб, дилини орритиб 
к;уймаслик учун бунинг уддасидан чида олмади.

Бу кекса хоним Шотл^андиянинг Пейсли шахридан кел- 
тирилган шойи румол, Франциядан келтирилган нодир ашё- 
лар ва хотиралари билан х,айх;отдек катга уйда мутладо танх;о 
долиб, х;еч булмаса узига озгина эътибор берилишига таш- 
налик сезар, бундай эътиборга мух;тож эди. Уз даврида у 
гузал, ёк;имли ва навщрон эди. У мехр-мух;аббат билан 
илидликка тулган уйни курган, уни жих,озлаш учун нарса- 
ларни бутун Европадан хуплаган, х;озир эса узининг ёлриз- 
лик ва дартайиб долган пайтида х,еч булмаса озгина инсо- 
ний илик^ик, мехрни, х;ак;ик;ий инсоний эътиборни кумсар 
эди, лекин х;еч ким уни: бермас, бепарволик мавжуд эди. 
Сах;арда чашма топиб олган каби у озгина илик^ик ва эъти­
борни сезгач, «Паккард» автомашинасини совра дилишдан 
узга минтатдорчилик воситасини топа олмади.

Боища бир мисолни олиб курайлик. Бу водеани Нью- 
Йорк штатининг Рай шахридаги урмончилик ва декоратив 
богбонлик билан шутулланувчи «Льюис Энд Велэнтайн» 
фирмасининг боищарувчиси Дональд Макмагон гапириб 
берган эди.

«Дуст орттириш ва одамларга таъсир утказиш турри- 
сида маъруза эшитганимдан куп утмасдан бир таник,ли 
хукуцшуноснинг богида декоратив ишларни бажаришга 
турри келади, — дейди Макмагон. — Ер эгаси бизнинг ол- 
димизга келиб, рододендрон (Альп атиргули) ва азалия (ман- 
зарали усммлик)ни к,аерга утказиш кераклиги туррисида
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курсатмалар бера боииади. Мен унга щраб: «Жаноб судья, 
сизнинг ажоаиб, щ зищ диган хоббингиз бор. Мен сизнинг 
ажабтовур кучукчаларингизга х,авас циламан. Менга маъ- 
лум булишича, сиз х,ар йили «Медисон-Сквер гарден»да 
утадиган кучукларнингкатта кургазмасида куплаб соврин- 
лар олар экаясиз», дедим.

Мана шу жажжи эщгиром них;оятда катта натижага 
сабаб булди. «Х,а, — деб жавоб берди судья, — кучукларим 
х,ак,ищтдан х;ам менга жуда куп шодлик келтирмоща. М е- 
нинг итхонанни куришни истайсизми?»

Деярли бир соат давомида кучуклари олган мукофот- 
ларни менга намойиш к,илди. У менга, х,атто кучуклари- 
нинг урур-аймокАарини таништирди, улар х,ак,ида маълу- 
мот берди, чарой ва ак/[лари щйси генеологик чизища ман- 
сублигига к,адар туилунтирди.

Них,оят менга утршшб, «сизда утл болалардан борми?» 
деб суради.

— Х,а, — деб жавоб бердим мен.
— Кучукчаси булишини хох,ламасмикан?
— Булмасам-чи, уузида йуцхурсанд буларди.
— Жуда яхши, ундамен унга кучуквачча совра циламан,

— деди судья.
У кучукваччани щндай овщтлантириш х,ак,ида тушун- 

тира бошлади. Кейин тухтади. «Бу ерда айтган щмма 
гапларимни эсдан чищриб куясиз. Мен сизга, яхшиси, х;ам- 
масини ёзиб бераман», деди. Судья уйга кириб кешди, ку- 
чукваччанинг авлоди хгак,идаги маълумот ва овцатланши- 
риш буйича эслатмани машинкада ёзиб берди. Мея унинг 
щ зищ ан машгулотлари ва ютуцларига самимий тсцсин- 
лар айтганим учун юз доллар турадиган кучукваччани 
совга к,илди %амда к,иммашли бир ярим соат вацтини аж- 
ратди».

«Кодак» аппарата билан ном чидарган Жорж Истмен 
шаффоф тасмани кайф дилди ва бу билан кинонинг ву- 
жудга келишига сабабчи булди. Шулар натижасида у юз 
миллион долларлик бойликка эга булган дунёдаги энг 
машхур ишбклармонлардан бирига айланди. Шунча готуд- 
ларни кулга киритган булишига дарамасдан, Истмен х;ам
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худди сизу бизга ухша(5 х;еч булмаганда озгина уз дадрини 
топишни истар эди.

Мана яна бир мисол. Куп йилл а̂р мудаддам Истмен Рочес- 
терда Истмен нюмли мусида мактаби, шунингдек, онасининг 
хотирасига баришлангаы «Килбурн холл» театри дурилиши 
билан шугулланди. «Сььопириор ситинг компани оф Нью- 
Йорк» фирмаси президента Жеймс Адамсон бу бино учун 
Истменнинг игу театрга оромкурсилар учун буюртма бери- 
шини жудаям хохдар эди. Архитектор билан дунгиродлашиб, 
Адамсон Истмен билан Рочестерда учрашишга келишишди.

Адамсон кет\ганидан сунг архитектор унга: «Менга сиз- 
нингбуюртма олиш учун цилаёгггган щракатларингиз маъ- 
лум, аммо шун.и щ м  айт иб куяйки, агар сиз Истменнинг 
бет дак,ик,адаи ортик, в акдхини олсангиз, бу ишингизда зи-  
кирчаям натинса булмаслиги мууикин. Шунингучун уз ишин- 
гизни зудликда баён эт инг-у, тезрок, жунабцолинг».

Адамсон айнан шундай к^илмодчи эди.
Уни кабинету таклиф дилгаыларида, Истмен столи ус- 

тидаги бир даста догозт\арга тикилиб ^Ь-ирганди. Бу киши- 
ларни куриббошини кутарди, к:узойнагини олди ва архи­
тектор билан Адамсон томон юра бошлади ва деди: «Эрта-  
лабки салом, жаноблар, сизларга щндай хизмат курсатсам 
булади!» Архитектор ик:каласини бир-бирига таништирга- 
нидан сунг, Адамсон шундай деАи: «Жаноб Истмен, биз бу 
ерда кутаётгаыимизда, мен сизыинг идорангизни х,авас би­
лан томоша к,илдим. М енда х,ам шундай кабинет булгани- 
да, бажонидил мазза цилиб  ишлаган булар эдим. Хоналарга 
безак берадиган нарсалар чищрышга ихтисослашган ёгочни 
кбайта ишлаш билан маихкул булсам-да, бундан зиёд чи- 
ройли кабинетни умримда курмаганман».

Унга Истмен шундай деб жавоб берди:
«Сиз мени деярли эсимдан чик,иб кетган нарсаларни хо- 

тиралашга мажбур циляпсиз. Бу цацицатдан щ м жуда яхши, 
шундай эмасми? Уни эн.дигина тайёрлаб беришганида, мен 
жуда хурсанд булган эдим. Х,озир менинг ишим жуда куп ва 
хгафталаб бу хонанинг борлигини деярли унутиб х,ам куяман».

Адамсон деворга ядинлашиб, ёгоч допламани дули би- 
Аан силаб дуйди: «Бу аыглияча сгуб булса керак. У италия- 
ликларникига иисбатаьг сал бошцачарок, куринади».
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«Х,а, — деб жавоб берди Истмен. — Бу импорт цилинган 
Англия дубидир. Буни цимматбсщо ёрочлар буйича мута- 
хассис булган дустим танлаган».

Шундан сунг Истмен мех^онга ёрочлар буйича пропор­
ция, буёк^ларига, уймакорлигига ва бошда жихдтларига шах- 
сан узин инг иштироки борлигини айтиб, бутун бошли хо- 
нани айл^аниб чидди.

Хона буйлаб ох;иста юршнар экан, Истмен узига хос 
камтарона ва машхурликни даъво дилмайдиган ох;ангда 
Адамсонга Рочестер дорилфунуни, умумий типдаги шифо- 
хона, гомепатик шифо маскани, болалар дароргох^Е ва ши- 
фохонаси х;адида тушунча берди. У мазкур муассасалар 
ордали инсониятга кумак беришга х;аракат дилаётган эди. 
Адамсон унга одамлар зиммасидаги муаммоларни енгил- 
лаштириш, уз маблаБини беБараз сарфлаётгани учун чин 
юракдан миннатдорчилик билдирди. Сунгра Истмен калит 
билан ойнаванд шкафчани очд,и ва узининг биринчи ихти- 
роси — фотоаппаратини чидарди. Буни у бир инглиз сайё- 
х;идан сотиб олган эди.

Адаме он унинг ишбилармонлик фаолиятидаги дастлаб- 
ки машакдатлари тутрисида суради. Истмен эса болаликда 
бошдан кечирган дийинчиликларини сиддидилдан гапириб 
бера бошлади. Унинг бева булиб долган онаси пансионни 
сакдаб долиш учун бошидан утказган азоб-удубатлар, унинг 
узи бир кунга эллик цент эвазига сурурга идорасида ходим 
булиб ипхлаганлигини сузлаб берди. У онасини орир ишдан 
халос дилиш учун эртаю кеч хизмат дилар эди. Адамсон 
уни саволларга тутар, унинг дуруд фотопластинкалар 
х;адидагис х;икояларини диддаг билан тинглар эди. Истмен 
кун буйи идорада ишлаганликлари, айрим кунлари туни' 
билан та^крибалар утказгани — кимёвий калий реакцияла- 
рининг нгатижаларини кутиб, уч суткалаб ечинмай ухлаган 
кунлари ни х;икоя дилиб берди.

Жеймсс Адамсонни соат ун бирдан ун беш дадида угга- 
нида беш  дадидадан зиёд вак;тни олмаслик шарти билан 
Истмен хузурига киритишган эди. Лекин орадан бир соат 
■$Ьтан булса х;амки, улар з;амон сух;батлашишарди.

Них;о5гт, Истмен Адамсонга угирилибшундай деди: «Мен 
Японияда. охирги марта булганимда, уердан бир неча курси
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сотиболгап эдим. Уларни куёт  туитдиган айвонга куйган- 
ман. Аммо куёш нурлари остида бу курсиларнинг буёк^ари 
кучиб бормоща. Як,инда шсщарга бориб, уларга мос буёк^ар 
сотиб олиб, буяб куйдим. Стулларни щндай буяганимни 
куриилни хохАойсизми? Ажойиб. Бизнингуйга кетдик, бирга 
нонушта циламиз, сунг уларни сизга курсатаман».

Эрталабки нонуштадан сунг Истмен Адамсонга Япони- 
ядан келтирилган стулларни курсатди. Уларнингх;ар бири 
ярим доллардан о шик, турмас, аммо юз миллион долларга 
эга булган Истмен улар билан фахрланар эди, чунки улар­
ни узи буяган эди —да.

Оромкурсилар учун буюртма тук;сон минг доллардан 
иборат булди. Сизнингча, б у  буюртма Жеймс Адамсон ёки 
унинг рацобатчиларидан бирига тегишлими?

Ана шу вак;тдан бошлаб, Истменнинг умри охиригача 
Жеймс Адамсон билан ажралмас дуст булиб к,олди.

Боища кишилар к;адр-к,имматини билдирадиган муьжи- 
завий мезонни биз к,аердан бошлашимиз мумкин? Нега энди 
уни шахсий уйимиздан бошламаймиз? Бун и шу ердан бош- 
лаган маък;ул, мен ундан уз га яхши жойни билмайман х;ам. 
Сизнинг хотинингизда яхши хислатлар мавжуд. Агар шун- 
дай деб х;исобламаганингиз,да, унга уйланмаган булур эдин- 
гиз. Лекин унинг фазилатларини эътироф этиб, кддрлама- 
ганингизга к;анча вак;т булд,и? К,анча? К,анча?

Бирнеча йил аввал мен Нью-Брансуикдаги Мирамиши 
дарёси ирмокдарилдн бирига балик, овлагани бордим. Ёлгиз 
узим ллгерда, Канада уфмоыларининг ичкарисида яшадим. 
Ук̂ ишим мумкин булган яюсаю ягона газета мах;аллий газе- 
танингбир сони булди. Меы уни бошдан охиригача бирор- 
та х;ар<ф к,олдирмай ук^б чикдим. Шунда эълонлар ва Доро­
ти Дикснинг мак,оласи билан; х,ам танишишга муяссар булдим. 
У жудаяхши мак,ола эди ва. шунинг учун кесиб олиб, сак,- 
лаб куядим. Дороти Дикснинг ёзишига кура, у келинчаклар 
учун мулжалланган маъруз аларни хддеб эшитаверганидан 
безор булиб кетган; унинг фикрига кура, куёв йигитни бир 
четга олиб чик;иб, унинг к^улоБига к>уйидагичи насих;атни 
куйиши керак экан:

«Макдгаиши урганмагунингизча, х,еч к,ачон уйланманг; уй- 
лангунга щдар мадх,иялар уцимок,, бу — яхши курит маса-
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ласидир. Аммо уйлангандан. кейин мадх,иялар уциш эса бу 
х,аётпий зарурат, бозустига шахсий хавфсизлитнш з х,ам- 
дир . Никоща оилкоралик, онщ-сочик/шк эмас, балки дипло­
матия, келишуз керак.

Агар сиз х,аркуни мазали шаом тановул кдлишни хо^ла- 
сангиз, хотинингизниинг цандай рузрор тебратаётганини 
х,еч -К,о.чон т апщ д цилманг. Вахотинингиз билан онангизни 
бу борадаги фаолиятини ёритувчи х;сщоратомуз циёслаш 
мазмунидаги гаи-сузларни асло тилга олманг. Аксинча, унинг 
хужалик юритиш к,обилиятини доим мацтабшуринг. Агар 
бифштекс унча ухшамай цолган булса %ам, нак, кумир га 
айлстиб куйиб кетган булса х,ам асло зорланманг. Бугун 
нонуш т а унинг пазалдалик даражасидан бироз пастрок, 
бул^ганини к,айд этсангиз, она шунинг узи кифоя. У сизнинг 
илол;ий тасаввурингизга муносиб булиш учун уз хох,иши 
билан узини оилхонадаги иссяк, плитанинг устига куяди, 
деб л;исоблайверинг».

Бундай услу5даги ^аракатни тусатдан бошламанг, чунки 
хоним нимадандар гумонсираб к;олиши мумкин.

Аммо бугун ок;шом ёки эртага унга гул ёки бир к;ути 
конфет олиб келишингиз мумкин. «Х,а, мен бу ишларни 
эртарок, бошлашим керак эди», деб узингизни чегаралаб 
юр!манг, бу ишларни, албатта, амалга оширинг! Ва тунга 
кушимча равишда табассум х;амда унга боБланиб долга­
нин гиз туррисида бир неча илик; сузлар айтинг. Агар бу 
амалиётга барча эр ва аёллар тулик; риоя к;илишганида 
эди, менимча, Рино шахридагидек олти никоздан бири бу- 
зил^иб кетишга тутри келаётган х;олат умуман юзага кел- 
мас эди.

А.ёл сизни яхши куриб к;оляшини истайсизми? Марх;а- 
мат, бу ишнингсири билан танипггиришим мумкин, у яхши 
натижа беради. Бу боя меники эмас. Мен Дороти Диксдан 
узлаштириб олганман.

Бир куни бу хоним куп хотинли, аник^рори, йигирма уч 
нафар аёлга укланган, куплаб омонат дафтарчаларга эга 
булган бир эркакдан интервью олишга турри келган (ин- 
тервьюни кдмощонада олган). Аёлларни яхши куриб крлишга 
к;андай мажбур к;иласиз, деб берилган саволга у, «бу %еч 
х,ам цийин эмас, амалга оширодиган иш шундан иборатки,
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аёллар билап су^батлаихиш давомида купрок, уларнингузлари 
х,ак,ща гапирмок, керак», деб жавоб берган.

«Бу усулни эркакларга х,ам татбик, этиш мумкин. «Эр- 
как билан унин^г узи х,ак;ида су^батлашинг, — дейди Брита­
ния империясини бир пайтлар бошк,арган ок,ил кишилар- 
дан бири Дизраэли. — Эркак билан унинг туррисида сух,- 
бапьлашсангиз, у  сизни бир неча соат булса х,ам эътибор 
билан тинглайдги».

Шундай к,иллб, сиз одамларга ёк;ай десангиз, олтинчи 
к>оидага амал дилинг:

Сущбатдоигингизга унингк,адр-к,иммати ва ах,амия- 
ти бециёслигшга ишонтирингва буни чин цалбдан амалга 
оширинг.

Бу китобни сиз анча. вак>тдан бери у^ияпсиз. Энди ки- 
тобни ёпинг ва трубкадан кулни ^ок;иб туширинг ва дарх,ол 
боцщалар к,адр—к;имматини улуБлаш фалсафасини энг як;ин 
кишингизга татбик; этинт, кейин эса унинг муъжизавий куд- 
ратини, таъсирини кузатинг.

^исцача хулосалар

Одамга ёк,имли булиш учун олти цоидага риоя этиш- 
нинг йуллари

1-к,оида. Боинга ода!млар билан самимий, сидк;идилдан 
к>изщиб куринг.

2-цоида. Муомала пайтида табассум к;илинг.
3-к,оида. Эсингизда булсин, кишинингуз номи х;ар к,ан- 

дай тилда энг ширин ва. мух;им товушлар йигиндиси сана- 
лади.

4-к,оида. Ажойиб тингловчи булинг. Боищаларни узи 
туфисида гапиришларига к^зик>тиринг.

5-к>оида. Сух.батдоши:нгиз к^зик,адиган мавзуда гапириш- 
га х;аракат к;илинг.

6-цоида. Сух;батдоши:нгизни уз к^адр-к^мматини англаш- 
га, узининг иззат-нафсониятини баланд тутишга ишонти- 
ринг, бу ишни чин юракдан самимий адо этинг.
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Биринчи булим 
ТОРТИШУВДА МУТЛАЦО БАЛАНД 

КЕЛМАСЛИК КЕРАК

Уруш тамом булганидан сунг куп утмай мен бир о^шом 
Лондонда тенги йу*> бир сабок; олган эдим. Уша пайтда 
Росс С:митнинг менежери булиб ишлардим. Уруш вак;тида 
Росс Ф аластинда жанг олиб бораётган австралиялик мо:щр 
учувчи: булиб, тинчлик сулх;и тузилгач, бутун инсониятни 
х;айратга солиб, ер шарининг деярли ярмини утгиз кунда 
учиб утган эди. Унга к;адар з;еч ким бундай жасорат курсат- 
маган. Бу улкан шов-шувга сабаб булди. Австралия хуку- 
мати Смитга 50 минг доллар ажрагди, инглиз к;ироли унга 
дворян лик унвонини берди, у маълум вацтгача Британия 
империясининг Линдберги — бриган байроБИ остида энг 
машхур кишига айланди.

Бир куни мен сэр Росс шарафига берилган зиёфатда 
иштирок этдим. Шунда даврамизда угирган бир киши: «...гар- 
чи акА—идрок шударажада булса-да, кудратли Аллох,х;ам- 
масини. охиригача ago этади», деган ик;тибосга асосланув- 
чи галати тарихни х;икоя к,илиб берди.

Х,икоя к;илаётган киши бу ик;тибос Инжилдан деб тилга 
олди. У  хато к;илган эди. Мен буни билардим. Аник» билар- 
дим. Б у  борада ^еч к;андай эътироз булиши мумкин эмас 
эди. Ш у боис мен ак^ий жлх;атдан пухталигим ва ундан 
устунАигимни намоён этиш мак,садида узимга узим чак;и- 
рилмаган ва истак-хох^шдан ташк;ари х;акам белгиладим-у, 
сух;батА0шимизнинг хатосини т^ирлашга киришдим. У эса
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узининг сузида к;аттик;туриб олди. Нималар деяпсиз? Шекс- 
пирдан? Бундай булиши мумкин эмас! Бемаънилик! Бу ик̂ ги- 
бос Инжилдан. Бу унга к,атъий равишда маълум!

У менинг унг томонисмда утирарди, чап тарафимда эса 
менинг к;адрдон эски дустим Фрэнк Гэммонд бор эди. Гэм­
монд узок, йиллар давомида Шекспирни пухта-пишик; 
урганган. Шу боис биз х;икоячи билан келишиб, бу саволни 
Геммонд ечтаб беришига ахд к;илдик. Гэммонд бизни диктат 
билан эшитди, стол тагидан оёгимни секин туртди ва шун- 
дай деди: «Дейл, сиз хапгго к,иляпсиз. Бу жаноб х,ак,. Мазкур 
шупибос х,ак;ик,атдан х,ам Инжилдан олинган».

Кечасиуига бирга цайтар эканмиз, Гэммондга: «Френк, 
сиз ахир уша икдхибос Ш експирдан эканлигини жуда яхши 
билар эдингиз-ку», деди м.

«Булмаса—чи, — деб жавоб берди у. — «%амлет», бе- 
шинчи курам иш, иккинчи парда. Аммо биз сиз билан бирга 
байрам кечасида мехргон эдик, азизимДейл. Нима учун одам-  
га, уша ерда унинг нох,ацлигини таъкидлаш керак экан?! 
Шу билан у н и н г  сизга мисбатан муносабати яхшиланиб 
цоладими? Н има учун унга обру-эътиборини сак,лаб к,олиш 
учун имкониялп берилмас экан? У сизнинг фикр-мулох,аза- 
ларингизни аурагани йук,. У бунга мухдюж х,ам эмас. Шун- 
дай экан, нима учун у билан тортишиш керак экан? Шу- 
ниягучун ут кир бах;слардан бир четда туринг».

«Уткир бах,слардан амиша бир четда туринг». Бу 
сузларни айтган киши айни дамда тириклар сафида эмас, 
аммо у берган сабок, х;озирга кддар узининг таъсир кучини 
йуцотгани йук,-

Бу сабок; менга бир умрга татигулик эди, чунки тийиб 
буАмас даражада тортишишни яхши курадиган киши эдим- 
да. Ёшлигимда акам билан х;амма масалада тортишардим. 
Коллежда мантик, ва дал^иллар келтириш санъатини пухта 
)фтандим, тяунозара буйича уюштириладиган танловларда 
иштирок этдим. Миссури узининг тортишишни яхши кура- 
дитан х,авасманд кишилари билан донг таратган эди, мен 
эсаайнан уша ерда туБИАганман. Мен виждонимга ^арши 
булган бирор нарсани к,абул к,илмас эдим. Кейинчалик Нью- 
Йоркда бах;с олиб бориш санъати буйича даре бердим, шу 
билан бирга ут<;итувчилар билан исботлаш машгулотини бир-
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га олиб борардим, мазкур масалага дойр китоб ёзишни х;ам 
уйлаган эдимки, буни х;озир эсласам уял.иб кетаман. Шун- 
дан бери мен минглаб мунозарали масалаларни танцидий 
тахдил к;иаи6 чикдим, узим х;ам уларда иштирок этдим ва 
ок^ибатларисни х;ам кузатдим. Шуларнинг бари асосида шун- 
дай хулосага келдим: дунёда тортиигув масаласида фак,ат 
битта усул. борки, у х;ам ундан четда туриш, ундан чеки- 
нишдир. Тортишув, мунозаралардан четда туринг, улардан 
худди зилзила бош к/таргандек ёки чищирок, илондан к;оч- 
гандай, узингизни чеккага олишга х;аракат дилинг.

Тортии1увда)штабахгсдантук>к>изтасм иштирокчи, х;атто 
ундан х,ам купи х;аммасидан бурун узининг мутлак,о х,ак, 
эканлигига ишониб туриб олади.

Тортиигувда мутлак,о усгун келманг. Бу пгунинг учун мум- 
кин эмаски, сиз тортиигувда, бах;сда ютк>азсангиз, демак, 
ютк;аздингиз, шу билли бирга сиз баланд келган булсангиз 
х;ам, барибшр, ютк;азасиз. Нима учун дейсизми? Фараз 
к^лайлик, сиз х;амсух;батингиз устидан Балаба к»озондингиз, 
унинг даъволарини йувда чик»ардингиз, унинг акди калта- 
лигини исботлаб бердингиз, дейлик. Хуш, нима бупти? Сиз- 
ку, узингизни кутаринки рухда х^с к»иларсиз. У-чи? Сиз 
уни афзаллигингиз, устунлигингизни тан олишга мажбур 
к;илдингиз. Унинг иззат-нафсини ер билан яксон к^лдин- 
гиз, у сизнинг галабангиздан ранжу алам тортади. Ахир:

И нсонни иродасига щрши. булган х,олда ишонтиришса 
%амки, униы гуз царашларидон зурма-зураки воз кечшириб 
булмайди.

«Пени мючюэл лайф иншуренс компани» номли сутур- 
та компанияси уз агентлари учун к;атьий к,оида урнатган 
эди: «Х,еч к;ачон тортишманг/»

Сотувдати х;ак;ик;и:й саноат тортишувда намоён булмай­
ди. Х,атто у  алох;ида олинган х;олатда х;ам тортишувни эс- 
латмайди. Инсонни бундай такдидда ишонтириш мумкин 
эмас.

Мана сизга битта мисол. Бир неча йил мукдддам тажо- 
вузкор кайфиятдаги ирландиялик Патрик Ж.О'Хэйр ме- 
нинг гурух;имга тушиб к,олди. Унинг саводи х;аминк>адар 
булиб, тортишувни иунчалик яхши к^фардики, асти куяве- 
расиз! Патрик Ж.О'Хэйр бир пайтлар хдйдовчи булиб иш-
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лаган, энди эса йул автомобиллари савдосида х,еч к,андай 
муваффак,иястга эришмагани учун менинг хузуримга кел- 
ган экан. Берилган бир неча саволлардан маълум булдики, 
у савдо к;иладиган кишилари билан улгудай тортишар, шу 
тарифа уларни узига р рш и  к̂ илиб куяр экан. Агар имкони- 
яти катта харидор Патрик томонидан тавсия этилган юк 
машиналари га к^андайдир ишончсизлик намоён этгудек 
булса, у дарров газаб отита миниб, мижозга ташланиб к,олар- 
ди. Уша кунлари Паттортишувларда охирги сузни айтади- 
ган булиб, менга шундай деди: «Бирортасини кабинетини 
тарк эта т уриб, мен купинча уз-узимга: «Мен бу нусхага 
х,али курсатиб куяман», дердим. Турри, мен уни шарманда 
щлсрдим, аммо унга х,еч нарса сотолмасдим х,ам».

Менинг биринчи ишим Патрик О'Хэйрни намунали га- 
пиришга ургатиш: уни турли-туман сух;батлардан узини 
тута билиш х;амда гап-сузлардан иборат жангу жадаллар- 
дан четда туришини тушунтиришга ^аратилган эди.

Энди эса О'Хэйр Нью-Йоркдаги «Уайт мотор компа- 
ни» фирмаси:нинг энгяхши агентларидан биридир. У бун- 
га к»андай эршиди? Мана бу х;акда унинг узи нималарни 
х,икоя к,илган: «Энди мен харидорнинг хонасига кираман, у 
мента к,араб: «Нима? Яма «Уайт» юк машинасими? У х,еч 
вацога ярамайди. Менга уни текин беришса х,ам олмасдим. 
Мен бошщ ллашинани сотиб оламан», дейди. Мен унга: 
«К,улок, солимг, дустгинам, сиз айтган машина жуда ажо- 
йиб, бу борада адашмадингиз. Бизнинг машинани сотиб 
олсангиз щ м  хато булмайди. Бу юк машиналари ажойиб 
фирма томом идан тайёрланган ва у ажойиб кишиларга со- 
тилади», деб жавоб щйгпараман.

Шунда у лом -м им  дея олмай к,олади. Тортишувга урин 
цолмаган. Борди-ю, у юк машинаси ундок, мундок, деб мак,- 
тасс, у энг яхш и  машима деса, мен яна таъкидлайманки, 
гарчи у шундай булса х;ам, барибир гапини тухтатади, у 
тухташга мажбур. «Бу энг яхши машина», деб кун буйи 
такрорлабутира олмайди-ку! Сунгбиз нимадир дейишдан 
тухтаймиз, а н а  шунда м.ен Уайтга тааллук^и машинанинг 
фазилатлари хусусида гоп бошлайман.

Шундай всгкдглар булганки, бундай ran талашиб к,олиш 
мени х,аддан ош ибкетиии даражасига олибкелар эди. Мен
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тортишувни болтав, к,андайдир юк машиналарининг аф- 
залликларини камситиб, эътироз билдирардим, менуларни 
щ нчалик сукиб, х,ацоратласам, уни имконияти катта ха-  
ридорим ииунчалик мащпар, ращбим молларипинг афзал 
томонларини кукка кутариб, узини ишонтирар эди.

Энди эса  ортимга угирилиб, ажабланаман, шударажада 
молларни цандай сота олган эшнман, буни эплаганмикан- 
ман? Мен умримнинг куп к,исмини тортишув ва мунозара- 
ларда утказдим, х;озир эса лом-мим демайман. Бундан ютяп- 
ман, холос».

Дониииманд муйсафид Бен Франклин шундай деган эди: 
«Борди-ю, сиз тортишсангиз, иазабланиб, эътироз билдир- 
сангиз, баъзан ралаба к,озонишингиз мумкин, аммо буралаба 
%еч щ ндаы  маъно касб этмайди, чунки сиз х;еч щчон ращ -  
бингиз мавцеини пасайтира олжайсиз».

Энди к;айси жих;ат афзал эканлигини узингиз х,ал этинг: 
расмий, юзаки галабами ёки инсоннингтутган урни, мавк;е- 
ими? Бирданига х;ам унисига, х;ам бунисига бир пайтнинг 
узида эрншиш жудд мушкул.

«Бостон Трэнскрипт» номли журналда куйидагича шеър 
битилган эди:

Бунда Уильям Жейнингжасади ором олур умрбод,
У узининг йулин х;икоя этиб тугатди буткул.
У улимга к,адар х,ац эди, шу йулдан кетди атай,
Нох,ак^и.и, х,ак^иг энди уни щ ёт щйтара олмас.

Балки сиз бутунлай х;ак; булишингиз, уз нук;таи наза- 
рингиз буткул тутри эканлигини исботлашингиз х;ам мум­
кин, аммо :цамсух;батингизни ишонтириш учун булган барча 
хатти-х;аракатларингиз, барибир, бехудалигича к;олавер- 
са, сиз борди-ю, хато к;илганингизда х;ам ана шу х;олат 
руй беради.

Вудро Вильсон президентллги даврида молля вазири 
Уильям Ж..Мак-Аду таъкидлаб айтган эдики, «узининг куп 
йиллик фаол илмий иши даврида у бир нарсани англаб ет- 
ган эди, у  х,ам булса, нодон китини далиллар ёрдамида ен- 
гиш асло мумкин эмаслигидир».
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Нодон киши? Бу жуда юмшок; тарзда айтилган жаноб 
Мак-Аду! Кам инанинг тажрибасига к^фа, х;ар к;андай киши 
суз билан муыозарада унинг акдий ривожланиш к,обилия- 
тидан к>атъи ыазар уз нуцтаи назарини, фикрини узгарти- 
риши мутлак;о мумкин эмас.

Масалан, даромад солига масалалари буйича маслах,ат- 
чи Фредрик С.Парсонс давлат солик; назоратчиси билан 
узок, вак>т тортишув ва жаыжаллар билан вак̂ гини утказди. 
Г ап тукдиз ми нг доллар усгида борарди. Парсонс ушбу тук.к̂ из 
минг доллар аслида к^айтарилмайдиган к,арз булиб, у х;еч 
кдчон к,айтариб берилмайди, деб таъкидлаган эди. Ва бу 
маблаБ х;еч к,ачон-соливда тортилмаслиги керак. «К,айта-  
рилмас царз дгейсизми, жин. урсин! — деб эътироз билдирди 
назоратчи, — барибир солик; туланиши керак!»

«Назоратчи жуда совук^он, манман ва ужар одам эди, — 
деб кушимча к;илди машгулотларимизда бу воцеаларга аник,- 
лик киритиб Парсонс. — У  ни кундириш ва далиллар билан 
ишонтириш яакдгни утказишдан боища нарса эмас эди... 
Баз у  билан к,анча торшишсак, у шу даражада тихирлик 
циларди. Шум да мен у  билан келгусида тортишмасликни 
афзал курдим, бу мавзуни узгартириш х,амда унга бирор 
ёцимли ran айшишга ах,д к,илдим».

Мен унга т ундай дедим: «Сиз ечишингизга турри келган 
савол жуда кичик куринган бу мае ала билан так^осланган-  
да, мух;им ва ти.ураккаб муаммо х,исобланганини уйлаб курит 
керак Сизнинг фикрингиз бевосита амалий тажрибага асос- 
ламган булса, менинг билимларим китоблар асосида шакл- 
ламган. Вакдгимни утказганимга афсусланаман, чунки ме- 
нинг ишим сизникига асло ухшамайди. Мен жуда куп нарса 
урганишим мумкин эди». М.енинг х,ар бир сузим сидцидил- 
дам айтилган эди.

Назоратчи оромкурсидан к,аддини кутарди, узини орт- 
га ташладива уз иши тунрисида, айёр муромбир, фириб- 
гарлар, уларни к,андай фоьи этгани myFpucuga атрофлича 
сузлаб берди. Аста-секин унинг суз ох,анги дустона туе 
олди, куп утлгай у  менга у з  болалари myFpucuga гапириб 
берди. Кета т уриб  эса мен. инг иишарим myFpucuga яна бир 
бор уйлаб куришини, бу щк,да бир неча кундан кейин узи- 
нингк,арорини маълум цилишини билдирди.
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Орадан уч кун утгач, у  хузуримга келиб, мен солик, дек-  
ларациямьси к,андай топширган булсам, айнан шу цолича 
долганина хабар к,илди».

Бу соли к, назоратчиси энг оддий инсоний ожизликлар- 
дан бирини намоён этганди. Унга узининг кддр-к^шмати- 
ни, борлигини маълум цилиш зарур эди. Порсонс у билан 
тортишар экан, шундай туйруни х;ис этдики, унда шикоятга 
урин к;олдирмайдиган арзу х;олёрдамида уз обру-эътибо- 
рини тасдикдаш ниятида эди. Унинг к>адр-к,иммати, обруси 
тан олинган захоти тортишув тутстади, бардам топди, унга 
очик,-ойдинуз шахсини намоён этиш имконияти вужудга 
келди, шу билан х;амдардлик х;амда багрикенглик фазилат- 
лари ярк; этиб намоён булди.

Наполеоннинг сарой штатидаги бош камердинер (ёрдам- 
чи) Констан баъзан Жозефина билан биллиард уйнар эди. 
«Наполеоннинг шахсий х,аёти туррисида хотиралар» номли 
китобнинг биринчи жилдида Констан шундай дейди: «Гар- 
чи мен ёмок уйнамасам-да, Наполеонга мени енгиши учун 
имконият берардим, бу эса унга фавкулодда жуда ёк,ар эди».

Келинг, Констан бизга ургатган улмас сабок^ни узимиз- 
га узлаштириб олайлик. Мижозларимиз, севимли кишила- 
римиз, эришиз, хотинимизни ^фтамизда юз бериши мумкин 
булган майда-чуйда тортишув,-кардан омон сакдайлик.

Будда шундай деган: «Нафратга фак,ат нафрат билан 
эмас, балки яух;аббат ила чек куймоц мумкин». Тушунмов- 
чиликларга х,ам фак;ат тортишув, мунозара орк,али эмас, балки 
келишув, устомонлик йули, дустона ва камтарлик билан, х,ам- 
сух;батни англашга интилиш туфайли нук;та кукиш мумкин.

Линкольн бир куни ёш офицерга уз урто^ари билан 
к;аттик, жанлсаллашгани учун танбех; берган эди. «Узининг 
цобилиятларини энгяхши иииларни амалга оширишга щ ра- 
тиб к,атъий киришган киши шахсий жанжал, тортишув-  
ларга берилиб, вакдгини бехудс утказмаслиги керак, — де­
ган эди Линкольн. — Шу билан бирга у шахсий майда тор­
тишув нызоларга берилиб, кайфиятни бир пул к,илиш, узи­
нинг иззагп-нафсини ерга уриш даражасига бормаслиги ло- 
зим. Сиз х;ау1, ращбингиз х,ам тула-тукис х,ак,-хукук, билан 
жиддий гат арга х,ау. майда тортишув-низоларга х;ам ал-  
батта ён беринг х,ашпо барча х,ак,-хукух> сиз томонда булса
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х,ам тунга %аракат цилинг. Яхшиси, итга цоптиргандан 
кура, унга йул берган ингиз маъкул, х,атто сиз итни улдир-  
ганингизда х,ам цопгап жойи цолаверади».

Шундай кдллб, биринчи к;оида куйидагилардан иборат:
Тортишувда. ус тут келиишшиг яккаю-ягона усу ли, бу

— ундан четда туришдир.

И ккинчи булим  
ДУШ М АНЛАРГА ДУЧОР БУЛИШНИНГ 

В А  УНДАН ХАЛОС БУЛИШНИНГ 
ИШ ОНЧЛИ УСУЛИ

Ок>уйга келган куыларнинг бирида Теодор Рузвельт икрор 
булиб юзта ^одисадан етмиш беиггасида х,ак; булса, игундан 
бошк,а яхши натижани кутмаганиыи айтгаы эди.

Йигирманчи асрн*инг энг машхур кишилардан бири та- 
янганэнг юк,ори м езон игу булган экан, сизу биз нима дея 
олишимиз мумклн? Норди-ю сиз юзта имкониятдан эллик 
бештасида узиыгизнинг х;ак, эканл^игингизга ишонч х;осил 
^илган булсангиз, у :х,олда бемалол Уолл-Стритда жойла- 
шишингиз ва х;ар куни миллион доллар жамгаришингиз, 
яхта сотиб олиш ингиз ва хонандага уйланишингиз мумкин. 
Борди-ю сиз ю з  х;ол.атдан эллик бештасида узингизнинг 
нох^ак.эканлигингизни билиб турсангиз, боищаларга к;ан- 
дай к,илиб, сен -нох,ак,сан, дея оласиз?

Сиз, сен но^ак^сан, деб куз к;араши, товуш товланиши 
ёки к,ул х;аракати бил.ан тушунтирмюк;чи булсангиз, шу би- 
лан бирга суз орк;али айтсангиз, шу билан у фикрингизга 
кунди, деб х;исоблайсмзми? Х̂ еч к;ач:он! Сиз туфидан-тутри 
унингакд-заковатига, сорлом фикрига, иззат-нафсонияти, 
одамийлик, шахсий шаъни-шавкатига к.атгик, зарба берган 
буласиз. Бу уни ж авоб зарбасини беришга ундайди, бари- 
бир у  уз фикрини асло узгартирмайди. Шундай кейин сиз 
унингустига бутун Алфлотун ёки Имануэл Кант мантигини 
ардаришингиз ъ*умки:н, аммо барибир уни ишонтиришга 
муваффак, булолмайсыз, чунки сиз уни х;ак;орат к;илган була­
сиз.
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]Х,еч к;ачон гапни: «Мен сизга уни, буни, фалон, писма- 
домни курсатиб, исботлаб берамая, х,али курасан», деб 
бошламанг. Бу жуда ёмон х;олатдир. Гуё: «Мен сиздан сщл- 
ли р о к^а м , мен сизга ниманидир айтаман ва фикрингизни 
узгарт ириш га мажбур циламан», деган гапга тенг келади.

Бу чак>ирикдан иборат. Бу х;амсух;батингизда ички к;ара- 
ма—квартили кн и юзага келтиради. Сиз тортишувни бошла- 
гаыингиз учун унда сизни ер билан яксон к̂ илиш истаги 
пайдо булади.

Х,атто энг к,улай шароитларда х;ам одамларни ишонти- 
риги осон  кечмайди. Шундай экан, ортик;ча ташвишнинг 
нима х;ожати бор? Нима учун одам узини нок;улай шароит- 
га ташлаши керак?

Борди-ю, сиз ниманидир исботлашни мулжаллаган 
бут\сангиз, яхшиси, бу х,акда х;еч ким билмасин. Уни шун- 
чалик нозик ва сезилар-сезилмас бажарингки, буни бирор 
киши х;ис эта олмасин.

Одамларни шундай ургатиш керакки, гуё сиз уларни 
мутлак;о ургатмагандек, яъни х;еч ким билмасин. Нотаниш 
бу7\магаы нарсаларни худди унутилган нарсадек такдим 
этинг.

Лорд Честерфильд бир куни утляга шундай деган эди: 
«Агар иложини топсанг, боищалардан донорок, булгин, аммо 
уларга буцацда лом-мим демагин».

Х,озирги пайтда мен бундан йигирма йил мук;аддам ишон- 
гаы нарсаларимга асло ишонмай к,оддим, фак,ат купайти- 
риш  жадвали мустасно, албатта; аммо Эйнштейн асарла- 
риыи ук^ийверсам, унга нисбатан х;ам анча гумонсираб к,ола- 
ман. Эх^гимол, орадан йигирма йил}птач, бу китобда ёзил- 
га^ларга х;ам ишонмай к;оларман. Мен х;озир х;еч нарсага 
упмишдагидек ишонмайман. Сукрот Афинадауз шогирдла- 
рига бир неча бор: «Мен фащт х,еч нарса — билмаслигим- 
ни  били б  цолдим», деб айтган экан.

Шундай к>илиб, мен узимни Сукротдан акд\и, доно деб 
июона олмайман, шунинг учун одамларга «сизлар нох;ак;- 
сизлар», дейишни бас к̂ илдим. Мана шундай тахлитда иш 
юритиш узини окдаганига амин булдим.
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Агар бирорта одам сизга нисбатан, нотутри фикр юри- 
тяпсиз, деб айтса, х;атто унинг нотутри айтаётганини бил- 
сангиз х;ам, гапыи шундай: сузлар билан бошлаганингиз 
маъкул эмасми: «Нималар деяпсиз? Мен буни бошцача деб 
х,ис о благая эканм.ан, аммо хатога йул куйган булишим мум- 
кин. Менда баъзон шундай к;ол руй беради. Борди-ю, хато­
га йул куйсам, нуцсон-хат оларимни тутрлаб куйишлари- 
ни астар эдим. К^ани, келинг, далиллар билан бир текшириб 
курайлик».

Масалан, «Мен, балки, хато к^илгандирман», «Менда бун- 
дай ^олатлар руй беради», «Келинг, далиллар билан тек­
шириб курайлик» каби гап-сузлар муъжизавий, деярли 
муъжизавий таъсир курсатади.

«Мен, балки, хато к;илгандирман», «Келинг, далиллар 
ёрдамида текшириб куфайлик», десангиз, бу ёрут дунёда 
сизга х;еч ким асло эътироз билдирмайди.

Ошмлар айнан ана шундай йул тутишади. Мен бир куни 
машхур тадцицотчи ва олим, ун бир йил К,утб доирасида 
яшаган, олти йил фак;ат гушт ва сув истеъмол к;илган Сте­
фан сондан интервью олдим. У менга узи утказган бир 
тажриба тутрисида х;икоя к;илиб берди, Мен эса, бу билан 
нимани исботлазуюк^чи эдиыгиз, деб сурадим. Стефансон- 
нингжавобини х;еч к;ачон унутмайман. У шундай деган эди: 
«Олим киша х;еч цачон исбот цилишга интилмайди. У фа- 
цат далилларни келтириб, жойлаштиради холос».

Сиз илмий жи^атдан фикрлашни хохдаб к;олдингиз, шун­
дай эмасми? Шундай булса, сизга узингиздан боцща бирор 
киши халак г̂г бермайди.

Сизга хатога йул куйиш мумкинлигини эътироф этиб, 
х;еч цачон нокулай шароитга тушиб к;олмайсиз, албатта. 
Шундд х;амсух;батингизни янада холисрок;, очик;-ошкор, 
ишонарли тарзда, узингизга нисбатан боищачарок; булишга 
ундаб, тортишузга, бах;сга чек к;уйишингиз керак. Бу эса 
унинг узи х;ам хато к;илишис мумкинлигига ик;рор этиш ис- 
тагиии уйготади.

Борди-ю, сизга мазкур одам нох;ак; эканлиги маълум 
булса, сиз унга б у  х;ак*да турридан-тутри айтинг-чиг сунг 
нима булди? Бу масалада аник; мисол келтиришга ижозат 
беринг. Як*инда Нью-Йорклик ёш адвокат С. бир жидаий
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иш юзасидан АК,Ш олий суди мажлисида иштирок этди. 
Гап жуда йирик микдордаги пул х;амда мух̂ им хукук,ий ма- 
сала тутрисида борар эди.

Унинг сузга чие и̂ш жараёнида олий суд аъзоларидан 
бири с5фаб к,олди: «Х,арбий флот бошцармасида даъво щлиш  
муддати олти йа/\тача давом этади, шундай эмасми?»

С. т^Ьсгади, суд аъзосигабир дак^ща к>аради, сунгра: «Ижо-  
затингиз билан щрбий флот боищармасида даъво щлиш  
муддати хасида к,ояун йук», деб кескин айтиб юборди.

«Судда бирдан жимликчукди, — деб хотирлайди С. ушбу 
вок,еан:и бир гурух, мазкур китоб муаллифи }^<увчилари хузу- 
рида (Заён этиб, -  суд залидаги х,арорат бирдан пасайиб 
кетгаыдай булди. Мен х;ак, эдим. Суд аъзоси хатога йул 
куйган эди. Мен дам унга бу туррисида айтдим. Аммо бу 
билан дустона муносабатурната олдимми? Йук>. Менх,озир 
х,ам биламанки, конун мен томонда эди. Билардим, х,ар 
качонгидан х,ам яхширок, сузга х,ам чикдандим. Аммо судни 
ишонтиришга муваффак, була олмадим. Дах,шатли хатога 
йул куйиб, жуда куп биладиган, купчилик ичида таник/^и 
киш ига сиз нох,ак)сиз, деб шартакилмк щлган эдим».

Ода.млардан жуда кам киши мантилий фикр юритади. 
Аксар лолларда биз нохолис, ишонмайдиган, турли-туман 
уй-фикрларга гирифтор, рашк-алам, шубх;а-гумонг вали­
ма, нафрат ва манмансираш гирдоби ичида юрамиз. К}шчи- 
лик фу*;аролар узининг дини, соч тур маги ёки Кларк Гейбл 
тугрисидаги фикрни узлаштиришни истайди. Шунинг учун 
уларнинг нохакдигини одамларга айтишга мойил булсан- 
гиз, х;ар куни эрталаб, нонуштадан олдин оёцда тиз чукиб, 
профессор Жеймс Харви Робинсоннинг роят ук;имишли 
булгаьт «Адлнинг шаклланиши» номли китобидан олинган 
парчани марх;амат к;илиб ук;иб чик,инг:

«Ба-ъзан шундай буладики, биз уз фикр-щрашларимизни 
х;ар щ ыдай щршилик ёки кучли щяжонланиш таъсирисиз 
узгартираверамиз, аммо кимдир бизнинг но^ак, эканлиги- 
мизни узимизга айтгудек булса, дарх,ол аччикланамиз ва 
газаб отига минапиз. Биз уз ишончларимизни шаклланти- 
риш борасида бепарволиккдламиз, аммо кимдир унга дахл 
к,илмо2̂ чи булса, унга узина ок^амаган жазава билан сущ -



«Муваффацият калити»
125

либ кирамиз. Ш униси мутлацо аёнки, биз гояларнинг узиии 
к,адрлаш эмас, балки, худбиялигимизни к,адрлаш билан маш- 
рул буламиз, бу эса хавф-хатар myFgupagu... «Меники» де- 
ган суз маиший, х,аётий uuisiapga асосий урин эгаллайди ва 
дони шмандликминг асоси щ м  айнап ana шу билан х,исобла- 
нишида. У гуё «менинг» шушлигим, менинг ишим, менинг 
уйим, менинг ошам, менинг ватаним ва менинг худом де- 
ган сузлар билан тенг кучга эгадир. Биз фащт эътироз 
билдириб ёки соат имиз нотугри юраётгани, ёки автомо- 
билитиз эскиргани айтилса, шунга аччик^аниб к,олиш би­
лан чекланмаймиз, балки Марсдаги каналлар, Эпиктет ис- 
мининг щндай талаффуз этилиши, салистининг шифо- 
бахш хусусиятлари ёки Саргон подшох/íuru даври х,ащдаги 
macaввуларимизни тасдик^лаш билан овора буламиз... Биз 
х,ак,ицат деб одатланган меъёрларга, х,ар цандай мураккаи 
фикр.тушунчаларни шубщ астида к,олдирувчи норозилик- 
ка ишона бошлаймиз, бу охиргисига илиниб цолиш учун х,ар 
цандай ок^ашхарнинг кетига ту шиш га мажбур этади. На- 
тижада биз далиллар келтириш керак, деганимиз купч.илик 
х,олларда даъволарни келтириш билан чекланадики, бубиз- 
ни х,озир ишонганимиздан кура бундан буён келгусида х,ам 
ишонашгаолиб келади».

Бир куни мен рассомга уйимнинг ички томонидаги пар- 
даларни жих,озлаш учун буюртма бердим. Ундан харажат- 
лар х;исоб-китоби ёзилган варак;ани олганимда, тепа сочим 
тикка булиб кетди.

Бир неча куыдан сунг менинг хузуримга бир дустим кел- 
ди. У пардаларга эътибор бериб, к,аради. Мен унинг нар- 
хини эслатганимда, овозини кутариб х,айк;ириб юборди. 
«Нималар деяпсиз? Бу дах,шат-ку! У сизга фириб бериб 
кетгон булса керак», деб кур^аман, деди у.

Турри дейсизми? Х,а, у тутри гапни айтди, аммо ким 
х;ам узи учун хуш келмайдиган х,ак>ик,атни эшитгиси кела­
ди? Шунинг учун мен узига аъло сифатли мах;сулотларни 
нархи туширилган дукондан ололмаганга ухшаб, энг яхши 
нарсалар х^амарзон нархда битмайди, дедим ва х;оказо.

Иккинчи куни бошца аёл. дустим келиб, уйимдаги пар- 
далардан завк,-шавк,и тулиб-тошганича иайрати жушди ва
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уйга худди шундай ажабтовур бадиий саноат намуналари- 
ни сотиб олишга тайёр эканлигини билдирди. Бу сафар 
унга нисбатан акс-садом бутулай бонда эди. «Очитни айт- 
сам, — дедим мен, — мен х;ам бунм унчалик узимга эп 
курмайман. Мен бунга жуда куп %ак, туладим ва бундан 
узим х,ати. афсусдаман».

Биз агар нохщ булсак, бунга уз-узимиздан икрор були- 
шимиз :мумкин. Борди-ю, бизга юмшокдик ва мох;ирлик 
билан оэдста муомала цилишса борми, у х;олда бунга икрор 
булиш ва, х;атто бунга ошкора ва кенг к;арашлар билан 
фахрлаыиш вужудга келади.

Фук>аролар уруши даврининг машхур ношири Хорас 
Грили Аинкольн сиёсатига к;арши кескин эътироз билдир- 
ган эди. Унинг фикрича, далиллар х;амда зах;арханда ва 
х;ак;оратлар ёрдамида Линкольн менинг айтганларимга куна- 
ди, деб уйлаган. У бу к;избин компанияни ойма-ой, йилма- 
йил оли б борди. Айнан ана пгу шахе президентам Бут айт- 
ган ок,1иом газаб ва к;ахрга, сарказмга тулиб-тошган мак,о- 
лани унга к;арши ёзган эди.

Аммо буларнинг бари Линкольнни Грили билан кели- 
шувга о.либ келдими? Мутлак;о йук;-да! Кулиш, масхаралаш 
х;амда х;ак,орат к;илишлар х;еч к;ачон бунга олиб келмайди.

Агар сиз одамлар билан к,андай муомалада булиш, узини 
кулга олзли! ва шахеий сифатларни такомиллаштириш буйича 
ажойиСЗ маслах;атларга эга булай десангиз, Бенжамин 
Франклин таржимаи х;олини ук,иб чик̂ инг. У Америка ада- 
биётининг энг сара асарларидан бири, к;ачонлардир ёзил- 
ган энг к;изик,арли: х;аётий вок;еаларидан иборатдир.

Узининг таржимаи х;оллда Бен Франклин узидаги мав- 
жуд дах;шатли одатлардан бири — торгишувдан кдндай ха- 
лос буАиб, Америка тарихидаги энгмуносиб, саводхон, из- 
зат-х;урматни жойига к,уядиган дипломат шахслардан би- 
рига ай-ланганини х;икоя к>илган.

Бенжамен Фра.нклин ^али тажрибасиз усмирлигида уни 
эски диндор дустларидан бири четга тортиб, аямасдан 
х;ак;орат щлиб, унинг шаънига тахминан куйидаги бир неча 
аччик,-тузук; х;ак;ик;атларни айтиб юборган эди:

«Бен., сенга чидаб булмайди, то цат цилиш мумкин эмас. 
Сенинг к,арашларинг х;ар бир киши учун, айнщеа сен билан
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фижри бир жойдан келиб  чик^аган х,ар бир киши учун 
%(щоратли хусусиятга эга. Улар шунчалик щмматга myuia- 
дики, у  билан энди  х,еч ким  к,изик^айди. Дустларинг сен 
булмаган пайтда вацтларини кунгилли утказишларини ай- 
тишяпти. Гуё, шунчалик куп биласанки, хеч ким янги ran-  
ларяи айтишга ботинолмайди. Чунки бу анча унрайсизлик 
ва бепарволикка олиб келади ва каттахатти-х,аракатлар- 
ни талабцилади. Шунинг учун сен х,озир билганингдан кура 
анча куп била олмайсан, аминманки, сен жуда ком биласан».

Бу мен билган ва Бен Франклин к;абул к;илган энг шаф- 
цатсиз танкддлафДан бири булиб, энг мух;им омилх;исобла- 
нади. У бу пайтда етарли даражада вояга етиб к;олган ва 
акдли булиб, бу эшитганларининг бутун ^акдаатини тушу- 
надиган ва х;ис этадиган д,аражада эди, уни муваффак,ият- 
сизликлар, мавк;еини йук^отишлар каби к^йинчиликлар ку- 
тиб гурарди. Шунда у бирдан 180 даражага бурилди. Дарх;ол 
узиБинг одамлар билан муносабатидаги манмансираш, бе- 
ток̂ аглик одатларини узгартиради.

«Мен бошщ киш иларнинг фикрига турридан-турри 
царши чик,иш, ш унингдек, узимнинг нукдгаи назаримга 
цапгъий туришдан уз имя и  четга олишни к,оида цилиб ол- 
дим,— деб ёзади Франклиы. — Мен, х,атто узимни... к,атъий 
маъмо берувчи ибораларми, мае алан, «албатта», «так­
ту б^ас из» деган. сузларни ишлатишдан х,ам бутунлай т ий- 
дим вах,оказо. Уларнинг урнига  «менимча», «хавфдаман», 
«шундай деб уйлайман», « менимча, шундай булса керак», 
деган ибораларн и ишлатадиган булдим. Боищаларнингкел- 
тирган даъволари м енгахат о куринса, мен уларни кескин 
силтаб ташлаб, царш илик курсатиш хузур-х,аловатидан 
воз кечдим, уларми дарх,ол бемаъни эканлигини курсатиш-  
дан узимни тийдим: аммо мен уз мулох,азаларимни айтар 
эканман, муайян шароитларда, муайян вазиятда менинг 
назаримда уни ундок, ёки бундок, куйиш керакка ухшайди 
ва х;оказо гаплар билан бошлайдиган булдим. Куп утмай 
бундай одат узи н и н г  афзал жих,атларини намоён этди: 
менинг бошцалар билан рлуносабатим анча кунгилли ва 
ёцимлилик касб этади. У з фикрини камтарона тарзда 
ифодалаш тунга, олиб келдики, уни тезрок, к,абул к,илишди 
ва эътирозлар жгуда кам булди; борди-ю, менингхато кцл-
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ганим аник^ангудай булса борми, буменга жуда кам ран-  
жиш, алам келтирди; агар мен щк, булсам, бошцаларни 
кундиришим жуда енгил кучадиган ва уларнинг менинг 
нукдю и назаримга кушилиши осон булди.

Бум дай ахлоций о дат, агар илгариги мен узимнинг т а- 
биий лгойиллигимни зурум билан уцдирган булсам, энди бот- 
к,ача булди, яъни мен учуп енгил кучиб, одатга айланди. 
К ейинги эллик йил ичида бирор кишидан менга нисбатан, 
цотиб цолган фикр чикдан, деганили эшитганим йуц.

Уйлашимча, узимнинг ушбу одатларимга кура (менинг 
алох,идга ажралиб турадиган характерим белгиси -х;ащоний- 
ликда), тунга бурчлиманш, у билан х,исоблашдилар. Мен 
эски муассасаларни узгартириб, янгиларини алмаштириш- 
ни таклиф цилганимда улар бунга кунишди, бу х,олат жа-  
моатч-илик кенгаииларида х;ам руй берди, чунки мен ушбу 
кенгашларга аъзо эдим. Аслида-ку, мен ёмон, бурро-бурро 
гапира олмайдигал нотик, эдим, сузларни танлашда к,ийна- 
либ цолардим, тунри гапира олмас х,ам эдим, аммо булар- 
нингбарига царамай, одатда уз фикримни утказа олар эдим».

Бен Франклиннинг усуллари ишбилармонлик муноса- 
батларида к,анчалик мух;им? Иккита мисолни олиб курай- 
лик.

Ф. Ж.Махони нефть мах;сулотлари савдоси учун махсус 
жих;озлар сотиш билан шутулланади. У Лонг-Айленддан 
йирик: харидордан буюртма олди. Дастлабки чизмалар так;- 
дим этилган ва маъкулланган, жих;озлар эндигина ишлаб 
чик;ариш боск;ичида булганида нохушлик юз берди. Хари- 
дор билан битимни мух;окама к,илган дустлари, у  жидкий 
хатога. йул куйганини айтиб, уни ишонтиришга уриндилар. 
Улар х;ийла-найра.нг орк;али сузларини утказмок^чи булиш- 
гани х;еч вак;ога арзимас эди. Тавсия этилаётган жих;озлар 
х,аддан зиёд кенг, калта, ундок,-бундок; эмиш. Дустлари уни 
шунчалик сицувга олишдики, у  Базаб отига минди. Кейин 
Махонига кун Бирок, к;илиб, аллак;ачон тайёр х;олга келиб 
долган жих;озларни к;абул к^илмаслигини айтиб, к;асам ичди.

«М ен щммасини кунт ва эътибор билан текшириб чи- 
к,иб, б и з  х,ак) эканлигимизни билдим, — деб х;икоя кдлди Ма­
хони мазкур воцеани баён этиб. — Шуниси аник, эдики, 
мижозим х,ам, дустлари х,ам буюртма жщозлар туррисида
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зитрча тушунчага эга эмасдилар. Аммо менинг фсщмимча, 
бу х,аща унта гапириш жгудаям хавфли эди. Мен у билан 
куришиш учун Лонг-Айлеыдга бордим. Хонасига кирганим- 
да, у урнидан сакраб т урди-да, нималарнидир рулдираб, 
мемга пешвоз келди. Шунчалик аччик^аяган эдики, буунинг 
муштини дулайтирганидсш маълум эди. У мени ва жгщоз-  
ларимни обдон х,ацорат к,илиб тщоят: «Хуш, энди бумаса- 
лада нимак,иласиз?» деб сузларини тугатди.

Мен хотиржам туриб, «сиз нима десангиз, мен барини 
бсижараман», дедим. Кейны эса аник^ик киритдим: «Бунинг 
учун х,ац шулайсиз. Шундай экая, сузсиз, нимаики хох/^а- 
сангиз, худди шундай олиииингиз мумкин. Яна бир ran: узин- 
гизни х;ак, деб  билсангиз, Сизга чизмаларни беринг, гарчи 
буюргпманги.з буйича икки минг йуцотган булсак х,ам, уни 
щсобдан чик,ариб, бекор щиламиз. Биз сизнинг талабларин- 
гизяи цондириш учун икки м инг доллар зарар куришга тай-  
ёрмиз. Аммо огох^антириб куяй, борди-ю биз сиз мажбур 
э пиан дек, бугьортмаларингизни бажаришга киришсак, узин-  
гиз учун буладиган натижага нисбатан бутун масъулият- 
ни олишингиз керак. Борди-ю, ишни иккимиз олдингидек 
келишганимыз буйича (у, назаримда, турри эди) давом эт- 
тирадиган булсак, унда бутун масъулият бизга тушади».

У энди аыча тинчиб к,олхан эди, них;оят: «Майли, давом 
эттиринг, аммо бирор жоыи бошщчарок, чик,иб цолса, унда 
худо ёрингиз булсин», деди:.

^аммаси рисоладагидек битди. У бу мавсумда икки 
партия худди шундай жих,<эзга буюртма берди.

Бу одам м ени  х,сщорат к,илиб, тумшурим олдида муш- 
тими уцталган х,олда, уз ишимни билмайдиганга чицарган 
булса, мен у  билан тортишмаслик, унинг олдида узимни 
%ак; деб курсатмаслик учум бутун куч-кувватимни сарф- 
ладим, бу менинг эсанкирамай к,олишимда жуда асцотди. 
Узимни йуцотиб куймаслигим одатдан таищари купрок, керак 
булади. Агар м ен унга, сен но^ацсан, тортишганимда, эхщи- 
мол, суд жараёни бошланиб кетар, нохуш х,аяжонланиш, 
молиявий камомадлар руй берарди, мен йирик харидордан 
мах;рум булиб к,олар эдим. Х,а, мен шунга к,атъий ишона- 
манки, одамга, сен но^сщсан, деб гапиришдан х,еч щндай 
маъно чицмаыди».
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Бошк,а мисолни олиб курайлик, аммо эсингизда булсин, мен 
келтирадиган вок;еаларнинг бари бонща минглаб одамларга 
хосдир. Нью-Йоркдаги «Гарднер У. Тейлор ламбер компани» 
фирмасининт савдо агенти Р.В.Кроули икрор булиб, йиллар 
давомида ёюч материаллари билан шуБулланувчи назоратчи- 
ларга, сенолар хато к̂ иляпсан, деб такрорлаб келган. Бу торти- 
шувларда Кроули ^амиша баланддан келган, аммо бу х;еч к;ан- 
дай яхшиликка олиб келмаган.«Ёюч материаллари буйича маз- 
кур назоратчилар худди бейсбол мусобацаларидаги цакамларга 
ухшаб кетади. Улар бир царорни щбул цилишдими, булди, улар 
х,еч цачон ундан чекинишмайди», дейди Кроули.

Кроулл узининг фирмаси ана шу тортишувлар туфайли, 
гарчи у енгиб чик;к;ан булса х;ам, минглаб доллар йуЕ;отга- 
нини тушунди. Шу боис у, менинг курсимга цатнар экан, 
тактикани: узгартириш ва торгишувлардан воз кечишга к;арор 
к;илди. Хуш, натияса к;андай булди? Мана унинг гурухдаги 
з;амкурсларига айгиб берган х;икояси:

«Бир кгуни хонамнинг телефоны жиринглаб к,олди. К,ан- 
дайдир гозабкор, асабий бир киши менинг заводимга юбо- 
рилган ёгоч материалларини бутунлай яроцсиз, деб таъ- 
кидлар эдги. Унинг фирмаси юк ташишни бас цилиб, бутун 
партия ёвочни уларнинг омборидан цайтариб олиб кетиити 
ташкиллаштириш учун барча чорани куришини тухтов- 
сиз т алаб щллар эди. Вагон ёюч материаллари билан деярли 
25 фоиз нэкланганида, фирма назоратчиси унинг сифати 
меъёрдан эллик фоиз насия дебмаълум к,илди. Бундай пайт- 
да фирма уни цабул цилишдан воз кечади, деди у. Мен 
дарх,ол заводга разона булдим, йулда бу вазиятдан цандай 
чициб келпишни уйлаб кетдим. Одатда бундай пайтларда 
ёрочнинг j h q b u h u  аницлаш цоидаларига таяниш керак, боища 
томони ёгоч материаллариаи билувчи мутахассис булга-  
ним х,амд-а шахсий тажрибам туфайли ишонтириш учун 
узимиз томонимиздан етказиб берилаётган материаллар 
нави асли.да мак,садга мувофик, эканлигина, улар курсатил- 
ган цоидаларни турри талцин этаётганларини айтиш за-  
рур эди. Ш у билан бирга менушбу тамойалларни курсларда 
утказ ила ётган машгулотларда куллашга к,арор цилдим.

Заводга келгач, курдимки, харид буйича агент билан ёгоч 
материаллари назоратчисияингкайфияти них,оятда ёмон,
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улар тортишишга m an-тайёр, х,ар бири сузида махрам 
туриб оладиган. Б и з  ёроч ортилган вагонга яцинлашдик ва 
мен уни ортишни давом  эттиришни сурадим, ишнинг ке- 
тишини бплмоцчи эдим. Шу билан бирга мен назоратчи- 
дан яроцсиз материалларни б ир  томонга ташлашини ил- 
тимос цилдим, буны мен келгунча бажариб булган экан, ях-  
шиларини алох,ида тахлаш на айтдим.

Бироз вакдг ишиыи кузатиб, бу одамнингх,ак,ищтдан х,ам 
ёроч матерналлар сыфатини бох^олашда жуда цаттикцуллик 
билан ёндаюганига амин булдим, у  тегишли цоидаларни но-  
турри талщн к^лларди. Бу назоратчи цаттик, навли дарахт- 
ларни жуда яхши англаса-да, оц  щйрарочга келганда, мута-  
хассис эмаслиги билииниб цолгсш. эди. Гарчи шундай булса-да, 
мен унинг ёгоч мсцсулотларими навларга ажратиш буйича 
ёндашувига эътироэ билдирдимми? Албатта, йуц-да. Мен 
ишини кузатишда давом этдим ва кам-камдан нега у ёки 
б у — сифатсиз деб х;исобга олаётганини сураб билдим. Би- 
рор марта мен ун и н г  нох,ацлигига шаъма цилганим йук,, фа- 
цат мениыг яккаю я г  она истагим бу суриштиришларим асо- 
сида кейинчалик фирманинг асосий талабларини бажариш- 
дан иборсии, дедим. Биз буюртмаларни бажаришда бу та- 
лабни аницадо этиилимиз керак эди.

Бу саволларни м ен  дуст о на. ва х,амкорлик цилишга тай- 
ёр ох,ангда бердим, у  х,ак) эканлигини тухтовсиз таъкидлаб, 
бир чеккага олиб куя.ётган ёрочлар унинг талабларига жа- 
воб бера олмаётганиини айтдим; шу билан у бироз юмшади, 
уртадага кескинлик анча бушашиб, бух,олат иккимиз ора- 
миздан аста-секин яойиб була борди. Эхд1иёткорлик билан 
унинг фцкрига сингиб бораётган луцмалар фирма сотиб 
олган ута материаллар навага тула-тукис мос келишига 
уни ишонтира боиьлади. Аммо унинг талабини цондириш 
учун циммат турадиган навли  ёроч керак эди. Шу билан 
бирга мен узимни ут а  эх^тиёткор тутдим, у бундан му-  
аммо ясамасин, деб уйладим.

Аст а-секинлик билан  ун и н г  кайфияти тула-тукис 
узгарди. Них,оят, у о ц  цайрароч буйича тажрибаси йуцли- 
гини айтиб, мен билан х,ар бир вагонга ортилаётган хари 
туррисида наслах;атплашмок,чи эканини айтиб куйди. Мен 
унга х,ар бир хари т егиш ли навга жавоб бериши кераклиги-
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н и  изох^аб, яка олдингадек, агар унинг фирмаси талабига 
ж ав о б беряаса, уни цабул цилмаслиги кераклигини щтъий  
равиш да маълум цилдим.

Охир-ок,ибат у шундай х,олатга келдики, х,ар бир хари 
яроцсиз материаллар цаторига тахланганида, у  узини айб- 
дордай х,ис к,иларди; нгщоят фирма шундай юцори пав учун 
буюртма бериб, хатога йул куйганини тушуниб етди.

Мен кетганимдан. сунг у яна бутун партия ёгочларни 
куриб  чицди, унинг щммасини тулик, цабул цилди, биз эса 
бут ун буюртма буйича чекка эга булдик.

Бу якка х,олатда озгина меъёр билан ёндашиш ва цатъ- 
ипт  курс от иш бошца кишига нох;ак, эканлигини англат- 
майди, албалипа; мазкур х,олат компаниянинг 150 доллар и -  
н и  сацлаб цолди, оммо бу билан дуст она муносабатларни 
ссщпаб цолтига эришдикки, буки бацолаш асло мумкин эмас».

Дарвок;ег мен ушбу  булимда х;еч к,андай ихтиролар 
оыганим йук,. Бундан ун тук;к;из аср муядддам Исо Масих; 
шундай деган эди: «Уз рак;ибинг билан тезрок, келишгин».

Бошк,ача сузлар билан айтганда, уз мижозингиз ёки хо- 
тинингиз, рак;ибингиз билан сира тортишманг. Унга, сен 
нох;ак;сан, деманг, уни боишнгизни к;отиришига мажбур эт- 
манг, бироз дипломатдай х;аракат к̂ илинг.

Рождеегвога к;адар Исо Масих; тутилишидан икки минг 
йил мук,адддм кдрия Миср фиръавни Ахтой узининг утлига 
донишмандона бир угитни укдирган эди, бу маслах;ат х;озир- 
ги  кун учун х;ам зарур. Турт минг йил мук;аддам Ахтой 
кайф-сафо уртасидаги танаффусларда шундай деган: «Ус-  
т омон бул. Бу узинг хох^аган нарсаларни кулга кирити- 
ш икгга ёрдам беради».

Шундай к;илиб, агар сиз к;андай нук;таи назарга мойил 
булсангиз, иккинчи к;оидага риоя дилинг:

Х^амсу^батингизнинг фикрларига хурмат билдирга- 
ныкгизни намоён цилинг. Х,еч цачон х,еч кимга, сен но- 
х;сщсанг дея курманг.
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Учинчи булим 
АГАР С И З НОХ>АК; БУЛСАНГИЗ, 

БУ Н И  ЭЪТИРОФ ЭТИНГ

Мен Нью-Йоркниыг деярли журрофий марказида яшай- 
ман; уйммдан бир неча дак,ик;а йул юрилса, бокира урмон 
чизиби сак^ланганига а уч келасиз. Унда бах;орда Маймун- 
лсон оппок; гудга беланади, атрсфида олмахон болалари яшаб, 
улБаяди; ёввойи утлар шундай баланд усадики, баъзан ÿTa- 
ётган отх,ам куринмай к;олади. Урмоннинг бу кул тегмаган 
щсмидаги худуд «урмон 6ofh» д еб  юритилади, х;ак;ик;атдан 
х;ам бу урмон таищи томондан Караганда, Христофор Ко­
лумб Американи кашф этишидан х,ам анча олдиндан булса- 
да, деярли узгармаган, дейсиз. М ен бу ерда баъзан узим- 
нинг бостонлик жажжи булдог итим билан кезишни яхши 
кураман. Бу дустсевар беозор кучукча билан урмонзорни 
сайр к,илар эканмиз, (Зуйнида купинча ип ва оизида тум- 
iiryK.ôoFH булмайди.

Бир куни боБда от минган полициячига дуч келиб к;ол- 
дик, бу хукук> назоратчисининг к,ул х;аракатлари унинг хукм- 
фармо эканлигини як*к>ол курсатиб турарди.

«Сиз нима учун бу куппакни борда une из ва тумшуцбор- 
сиз юришига йул куйгансиз? — деб мени тергай бошлади 
полициячи. — Сиз бунинг цонун билан тацик/^анганини бил- 
майсизми?»

«Биламан, — дедим мумкин к;адар юмшок, гапиришга ури- 
ниб, — аммо кучукчам бирор зарар келтиради, деб уйлама- 
ган эдим».

«Х,а, уйламагансиз! Уйламагамсиз! Сизнингуйларингизга 
х>онун тупуради. Кучугингиз олмахонни ямлаб ташлашни, 
болаларш цопиши мумкин. Бусафар мен сизни куйиб юбо- 
раман, аммо яна ту ерда  кучугингизни ипсиз, тумшуцбор-  
сиз курадиган бÿлca^t, сиз судьяшинг олдида жавоб бери-  
шингизга турри келади».

Мен муросасозлик билан кридани бузмасликка суз бердим.
Маълум вак,т к>оидани бузмай юрдим. Аммо Рекс тум- 

пгук.ботаи яхши курмас, мен х,ам худди у каби тумшук;борни 
ёмон курар эдим. Ва биз таваккал к;илишга ахд к;илдик. 
К,андайдир вак>тлар утди ва биз бир куни Рекс билан тепа-
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л и к  ёнидан ута туриб, бирдан худди даздшат билан  у ч р а -  
гаыдай, «аъло х;азратлари — к;онун эгаси» от м инган  х;олда 
руп арам и зд ан  чик^б к;олди.

М ен к;улга туш ган эдим. Энди м енга бари  аё н  эди. 
Ш у н и н г  учун полициячи ra n  бош лам асдан  аввал  м ен  г а -  
п и р и ш г а  интилдим. Унинг р у п ар аси га  утиб, ш ун д ай  д е -  
дизм: «Мухдгарам офицер, сиз мени жиноят устида у ш - 
ладингиз, айбдорман. Мен узимни. асло оцлай олмайман, 
кечирим х,ам сурашимнингх;ожати йук,. Утган цафта сиз 
мели огох^антирган эуингиз, ишни тумшуцборсиз олиб 
чихяудай булсам, мени жаримага топишришингизни эс-  
лашган эдингиз». П олициячи  анча юмшок; тортиб, ж аво б  
б ер д и : «Майли, атрофда бирор киши булмаса, шундай 
кичкина кучукча щндай ташвиш орттириши мумкин, 
куяверинг», деди.

«Албатта, катта ташвиш йур-у, — дедим мен, — аммо 
бу цонун билан тащк^анган-ку!»

«Нималар деяпсиз, бундай жажжи кучукча %еч кимга за-  
р а р  бермайди», — эътироз билдирди полициячи.

«Турри, бирок, у олмахонни шииллаб олиши мумкин», — 
д ед и м  мен.

«X¡a, сиз бунга х,аддан зиёд жиддий цараяпсиз, — деди у.
— Биласизми, нима циласиз? Сиз уни анови тепалик ортита 
куииб юборинг, бироз чопсин, менга куринмасин ва биз буни 
ун-утайлик».

Хуш, мен узим ни х;имоя к,илишга кириш иб кетганимда, 
н и м а  буларди? Тасаввур к;иляпсизми? С из бирор марта 
п оли ц и ячи  билан тортишиб курганмисиз?

М ен эса унинг к,илич билан кдсам ичгандан кура, т а -  
вал л о  к;илиш урнига у  бутунлай х;ак; эканлигини эътироф  
этдим , нох;ак; эканлигимни айтдим; мен буни очик; ош кор 
завк;-ш авк; билан туш унтирдим. Н атиж а муваффак;иятли 
булди. М ен полициячининг тараф ини  олдим, у эса мен to ­
mo нда булди. Ана игу от минган полициячи бир х;афта бу­
р у н  м ени  одил суд кулига топш ириш  билан давдага к;илган 
эд и , энди эса, х;атто Лорд Ч естерф илд х;ам ш унчалик илти- 
ф о т  курсата олмасди.

Агар бизга гук;нашув хавф  солиш ини барибир англаб 
к^олсак, яхш иси, боыща том онга утиб, таш аббусни уз зи м -
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мангизга олсангиз булмайдими? Узингизни танк,ид к;илиш 
енгил эмасми, боищалар, бегоналарнинг оБзидан айблов- 
ларни эшитгандан кура?

Узиегиз х;ак>иыгизда барча х;ак;оратли сузларни :х;амсух,- 
батинглз х;али улар онгида булмаган пайтда х;ам айтсангиз, 
ундан олдинрок; талаффуз к;илсангиз, бу билан унинг oéFH 
остидаги асосга зарба берган буласиз. Юзтани биттага к,ара- 
ма-к>арши куйиш мумкин, ана шунда у багри кенг, олижа- 
ноб булиб, келишгувчилик позициясига ути б олади ва сиз- 
нинг хаголарингизни жуда кам даражага келтиради, бунда 
у худдиотлик; поллциячининг мен билан Рексга муносаба- 
тидай туе олади.

Реклама сох;асида ишлайдиган Фердинанд Уоррен бу 
усулдан инжик,, мижгов буюртмачини йулга солишда фой- 
даланди.

«Реклама ёки нашриёт учун раем чизар экансан, жуда са- 
ранжом-саришта щмда тщоятда аник, булиш керак, — деб 
к,айд этади Уорре н бу вок,еани х,икоя к;илар экан. — Айрим 
бадиий муцаррирлар уз топширик^арини дарх,ол бажаришни 
талаб щладилар. Ана шундай пайтда каттагина хатолар 
руй бериши мумкин. Мен бир бадиий мух,аррирни биламан, у 
озгина хатони топиб олдими, бас, дарров ноюра к,и.либ чалар 
эди. Мея унингхомасидан купинча танциднинг узидан газаб- 
ланиб эмас, балки унингрущ й х,амласидан орриниб чицардим. 
Яцинда мен унинг учун зудлик билан бир ишни бажардим, у 
куншрок, цилиб, тез да етиб келиити тайинлади.

У меяинг ишиыда нимадир кунгилдагидай булмаганини 
айтди.

Унинг хузурига киргач, узим кутган х,амда куркцан х,олат 
юз берганини паицадим. У нщоятда аччик^анган ва мени 
танщдщлишга рох,ат циладигандек ахролда эди. Разабдан 
титраб, нега ишни рисоладагидек эмас, ёмон бажарганим- 
ни суради. Ана шунда мен уз-узини танцид цилиш усулини 
куллаш фурсати етганини англадим, буни анча олдии урган- 
ган эдиы. Унга шулдай дедим: «Жаноб, сиз айтган гаплар- 
нинг бари myFpu, жен айбдорман ва хатоларим учун узим-  
ни асло ок^ай олмайман. Мен куп вакщдан бери сиз учун 
расмлар чизаман, бундай хатоларга йул куймайман, дей- 
ман. Сизнинг олдингизда жуда уятлиман».
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У т у  захоти мени х,имоя цилишга утди: «%а, сиз щцсиз, 
аммо аалида бу унчалик жиддий хато эмас. Фацат...»

Мен унинг сузларини кесдим. «Х,ар цандай хато, — деб 
эътираз билдирд-им мен, — жуда цимматга тушиши мум- 
кин ва уларнинг бари них,оят даражада укситада».

У менга нимадир демоцчи булди, аммо мен унинг фик- 
рини аитишига йул бермадим. Мен щноат х,осил цилган, 
х,аётим.да биринчи марта уз-узимни танк,ид цилитга ки- 
ришган. эдим, буузимга жуда маъиул тутди.

«Мен янада эътиборли булишим керак эди, — деб сузим-  
да давом этдим. — Сиз менга жуда куп иш берасиз, менга 
нисбатан муносабатингиз них,оятда яхши, шунинг учун бу 
расмларни бутуплай боищатдан чизамиз».

«Йук,! Йуц! — деб щршилик курсатди у. — Сизни ту 
даражада цийнаш хаёлимга х;ам келмаган эди». У менинг 
ишимн и мащпашга тушди, бу арзимаснарсалар унинг фир- 
маси олдида х,еч ran эмас экан; них,оят хулоса цилиб айт- 
дики, буларнингбари безовта булишга сабаб булолмас экан.

Меыингуз-узимни танщд кдлишга шай эканлигим унинг 
ёк,алаш.ишга нисбатан булган хох,иш-иродасини сундирди. 
У мени кечки ов^атга таклиф щилди. Виз хайр-гушлашган 
пайтда менга чек ёзиб берди ва яна битта uui monuiupgu. 
Иш а н а  шундай якун топди».

Х>ар к;андай а^мок, х;ам узининг хатоларини х^моя кдлишга 
у ри н ади , уларнинг ж уда купчилиги худди ш ундай иш ту - 
ти ш ади , аммо уз хатоларини тан олиш инсонни умумхалк;- 
дан баландрок, к ^ а р а д и  в ау н и  миннатдорлик, олиж аноб- 
лик туирулари билан тулдиради. М асалан, тарих Роберт Ли 
тутри си да энг х;аётбахш, ёцимли хотираларни сакдаган. Бу 
х о ти р ан и н г маз.угуни шундан иборатки, у Геттисберг ён и - 
даги марлубиятд,а узини, фак;ат узини айблаган эди. Бу 
« П и кет  х;амласи» деб юритилади.

«П икет х;амласи», шубх;асиз, энг ёр щ н  ва узига хос х;амла 
булиб, Fap6 дунёсида узига хос урин эгаллайди. П икетнинг 
узи x;aivr ало^ида аж ралиб турадиган хусусиятларга эга эди. 
У нинг каштан рангли ж ингалак сочлари елкасига тушиб 
турар, Н аполеоннинг И талияга к;илган ю риш лари даври- 
д аги д ек  х;ар куни ж анг мандонида севги-мух;аббат хатла- 
рини  ё з а р  эди. Унга содик; булган аскарлар ушъ ф ож иали
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ию л кун ид а х;ам у н и  тан тан ал и  равиш да кутлаган эдилар. У 
эгарда яраш иб у-гирарди.

Аскарлар у н и  таб р и к л аган  х;олда елкама-елка, к;аторма- 
к,атор байрокдарни  х^лпиратган , милтик; найзаларини куёш 
нурида ялти рати б , тобора олБа йул босар эдилар. Бу гузал 
куриниш , мардл^икнинг буьэк  н ам оён  булиши эди. Уни к у -  
затиб  бораётган  ф едерал  к;уш инлар саф ида к;ойил долган 
овозлар ш и ви р- ш и ви р и  о р ал аган  эди.

П икет куш ин лари  м евал и  боглар, маккаж ухори далала- 
ри, яйлов, ж ар ли кл ар  оша гяайда кладам ташлаб бориш арди. 
Дунш анларнинг зам б ар ак л ар и  улар га к>арата туп отар, к;ир- 
рин келтирувчи зарб алар  е т к а з а р  эди. Аммо улар тобора 
олра интилар, б у  интилиш  ф ак ,ат к;атъий, даф  к;илиб булмас 
дараж ада эди.

Тусатдан ф ед ер ал  кушин: пиёда аскарлари С ем итри-Риж - 
нинггош  деворларидан кутарилиш ди, улар шу пайтгача пис- 
тирмада яш иринмб туриш арди. Бирдан улар Пикетнинг химо- 
ясиз аскарлари у сти га  ук> ердириш ди. Тепалик атрофи олов 
дарёсига айланди; гуё ж а н г  майдони, гуё вулк;онга айланди, 
дейсиз. Бир неча дакдоадан: сунг П икет бригадасидаги барча 
командирлар ёппсасига й щ и лд и , фак;ат битга командир тирик 
к;олди, беш минг аскардан  т у р т  минги нобуд булди.

Аскарларни :х;амлага б о ш л аган  Армистед олдинга и н - 
тилди. У т о т  д ев о р д а н  сак:раб утиб, бош кийим ини кулга 
олди-да, силкитди, бу ф у р а ж к а с и  уткир цилич учига са н - 
чилган эди, сунг к;ичк,ирди: «Найзабозликка, болалар!»

Буйрук; иж ро этилди. Д ев о р д ан  сакраб утиб, улар душ - 
манга тир санчи ш ар , н а й з а  уриш ар, уларнинг калласини 
мажакдаб, н щ о я т  С е м и т р и -Р и ж  тепасига ж анубнинг ж а н - 
говар бай роган и  илдилар.

Байрок, у ер д а  бир он х,илпираб турди. Аммо ана шу бир 
ониймуддат, эн г  к,иск,а б у л са-д а , узига К онф едерациянинг 
олий  м уваф ф ак,иятини м уж ассам лаш тирган  эди.

«Пикет х;амласи» ана ш ун д ай  к,ах;рамонона онлар булиб, 
них;оянинг бош лан иш и  эди:. Ли марлубиятга учради. У Ш и- 
молга етиб боролм асди , б у н и  билар эди.

Ж ануб  эса х ;алокатга мах;кум эди.
Ли к>анчалик т у ш к у н л и к к а  туш масин, канчалик у р тан - 

масин, барибир, и с т е ъ ф о г а  чикди ва А мерика Ш татлари
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конф едерация™  президента Ж енниф ер Девисдан уз урнига 
«янада ёш , янада к;обилияглирок; одамни тайинлаш ларини  
суради. А гар Ли «П икет хдмласи» учун м уваф ф ак;иятсиз- 
ликни  асосламок;чи булганида, сабаблар, узини  окдайдиган 
о м и л л ар  анчагина эди. Унинг айрим дивизия ком ан ди рла- 
ри  х и ё н а т  к;илишди. Отлик; аскарлар пиёдалар хуж ум ини 
куллаб - к,увватлаш учун уз вак;тида етиб келишмади. Н и м а- 
дир етар л и  булмади, нимадир керакли вак;тда руй бермади.

А м м о  бошк;аларнинг зиммасига айб ю клаш дан кура, Ли 
узи  олиж аноблик намунасини курсатди. Пикета инг мажакдаб 
таш лаган , к,они ок>иб турган армияси ортга, конф едерация 
п о зи ц и я га  к,айтганидаг Роберт Ли х;еч к;андай ку зату вч и - 
ларисиз уларга пешвоз чикди ва уз-узтт. к;ораловчи ш аф кдт- 
сиз су зл л р  билан уларга мурож аат цилди.

«Буларнинг бари менинг айбим билан содир булди, — деб 
ик;рор булди  у  . — Бу жангда фак;ат мен, мен енгилдим».

И н со н и ят  тарихида ж уда озчилик генераллар ана ш у н - 
дай  ю к с а к  мардлик ва ирода кучига эга булган, бундай 
номга э г а  булиш жуда кам одамга насиб этган.

Э л б ер т  Хаббард дунёдаги к ^ ч и л и к  киш иларнинг дик;- 
к;атини узи га жалб этган энг оригинал муаллифлардан бири 
булиб, у н и н г  зах;архандага тулиб-тош ган иборалари одам - 
ларда куч ли  норозилик кузгаган эди. Ш унга к,арамай Х аб­
бард  з и й р а к  бир зукколик билан уз душ манларини дустга 
айлантирарди.

М асалан , к>андайдир аччикданган бирорта китобхон унга 
хат ёзиСЗ, у  ёки бу мак;оласи маъкул туш маганини айтса, 
сунг м актуб  охирида уни х;ар хил х;ак,оратларга кумиб таш - 
ласа, Эл^берт Хаббард унга тахминан куйидагича ж авоб к;ай- 
тар ар  эди :

«Агар уйлаб курсам, менинг узим %ам унга купам рози 
эмасмам, уни маъхулламайман. Кеча ёзганларимнинг бари 
х,ам бугун менга ёк^айди. Мен бу масала буйича сизнинг 
фикринтизни билганимдан жудаям хурсандман. Келгуси са- 
фар, сиз куиши экапсиз, албашша бизнингхузуримизга шаш- 
риф бунэринг, биз биргаликда кунгилдагидек к,илиб, уни му- 
%окама кдламиз. Узощан булса-да, сизнинг кулингизни к,иса- 
ман ва. . .

Сизнингсамимий ...»
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Сизга худди ихундай муносабатда булган кишига нима 
х;ам дейипд мумки н  ?

Агар биз бирор масалада :х;ак, булсак, одамларни хушму- 
омала ва меъёрида. ишонтиришга уриниб курайлик, борди- 
ю.хатога йул куйган булсак, бу албатта, эртами-кечми со- 
дир булиили тайны, уз хатоларимизни тезда ва бажонидил 
эътироф э-гиб, унга  икрор булайлик. Бундай усул х;айратла- 
нарли даражадаги натижаларни берибгина к;олмай, ишо- 
насизми-юук;ми( м уайян шарт-шароитларда узини х;имоя 
цилишга нисбатаы бир неча карра ёцимлидир.

Эсингисзда булсин: «Муштлашиш орцали куп нарсага эга 
бут олмайсан, аммо некими ш билом кутгандан х,ам ортик, 
нсрсани кулга киритасан».

Шундайк>илибг одамларни уз нукд’аи назарингизга мойил 
к>юлмок;чи булсангиз, учинчи к;оидага риоя к,илинг:

Агар сж13 HOj;aj<¡ булсангиз, буни жуда тез ва цатъий 
рсвишда зьт ироф  этинг.

Туртинчи булим 
И Н С О Н  АЦ Л -И Д РО К И  т о м о н  

ТУППА-ТУТРИ ЙУЛ

Дейлик:, сиз жигибийрон: булсангиз, бир-икки ориз суз 
айтгандан: сунг узингизни енгил х;ис к;илиб, елкангиздан 
t o f  агдартгандай  булади. Х|амсух;батингиз-чи? У сизнинг 
здзур-х;аллватингизни бах;а:м курадими? Сизнинг даргазаб 
оз;анг ва нохайр ихох; муносабатингиз уни сизга мойил 
цллишга ёрдам берармикан ?

«Агар сиз меыинг хузурхлмга кулингизни мушт к,илиб, 
ушщалиб келсангиз, — дегаы эди Вудро Вильсон, — ваъда 
бериб шуни айпг аманки, менинг кулларим ундан куп рок, 
мушт булиб, бошынгиз узра уйнайди. Борди-ю сиз олдимга 
кешб: «K,cm\i, келинг, утирайлик, маслах;атлашайлик, бор-  
ди-ю фик^имиз (уир-биридан фарк, к,илиб к,олса, ух;олда бу 
ниматуфайли, цсжйси уринларда руй берганини тушунишга 
х,сракат к;илайлик:», десангиз, шунда дарров уртамиздаги 
тушуимовчилик унчалик катта эмаслигини пайщб к,ола-
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миз. Б и з келиила олматан уринлар ясуда оз, келишиб, гапи-  
миз би р  жойдсш чщадиган уринлар эса нщоятда куп, бу- 
нингуч.ун сабр-тоцат, холисликва келишиш истаги булса, 
кифоя, узаро селишибкетамиз, битим тузамиз».

>^еч ким Вудро Вильсоннинг айтганларини Ж он  Рок­
ф еллер (кичиг:и) каби х;акдоний бах;олаган эмас. 1915 йилда 
Рокфеллер Колорадода х;амма нафрат билан тилга олади- 
ган киышлардан бири булган эди. Икки фалокатли йил да- 
вомида бутун штат Америка саноатидаги энг к,онли иш таш- 
лаш лар билан .ларзага келган эди. Базабга минган, уруцщок; 
кайфизггдагишахтёрлар «Колорадо фюэл энд айрон ком- 
пани»А^н и ш вд и н и  оширишни талаб к,илишди. Бу компа­
ния э с а  Рокфеллер томонидан назорат к,илинар эди. Ком­
пания :жих;озлари, мулки йук;отиб юборилган, армия чак>и- 
рилган эди. К,ои тукилган эди. Кузголон кутарганларга к;арши 
ут очилган, уларнинг танаси укдан ралвир булиб кетган 
эди.

Атр офда нафрат мухрти хукм суриб турган ана шундай 
бир вазиятда Рокфеллер иш ташловчиларни уз ну*>таи на- 
зарига мойилэтишгауринган эди. У бунга муваффак; булди. 
Бу к^андай руй берган? Рокфеллер узига дустлар орттириш 
учун б и р  неча х;афтани йук;отиб, кузголон кртарганларнинг 
вакилл^ари ху^урида сузга чик;к,ан эди. Унинг ана игу нутк;и 
дурдона асарх;исобланади. Рокфеллер х;айратланарли, ки- 
шини х;аяжонга соладиган натижалар олиб келди, нафрат- 
нингтулк;ини бироз пасайиб, Рокфеллернинг буйнига сирт- 
мок, со.лмок;чи булганлар совуди, фабрикачи узига жуда куп 
тарафАорлар тгуплашга муваффак; булди. У уз нутк;ига да- 
лилларни дусгона ох;ангда, самимият билан келгирди, кузго- 
лон кутарган ишчиларни иш жойита ^айтаришга ундади, 
аммо и ш  в д и н и  кутариш тутрисида бир ориз х,ам гапир- 
мади, зах;оланки, улар айнан ана шу х;акда к;ах;р-разаб би­
лан кураш  бошлаган эдилар.

К уй  и да мазкур машхур нутк;нинг бошлаетич к,исми кел- 
тирилади. Эъгибор беринг, у к;анчалик дустона адо этилган.

Ёдингиздан чик,масин, Рокфеллер узи к;ийшик, олманинг 
ш охига осилмок,чи булган кишиларнинг хузурида сузга чик,- 
к;ан, бунинг устига у анча назокат билан гапира олмас, 
х;атто шифокор-миссионерлар гурух^ олдида х;ам сузга чик;а
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олмаганди. Унинг нутк>и турли иборалар билан тулиб-тош- 
ган эди, чунончи, <с1мен шу ердан туриб сузга чивданим 
учун фахрланаман», «мен сизларнинг уйларингизда булиб, 
котик, бола-чак,аларингиз билан танишдим», «биз бу ерда 
бегоналардай эмас, худди дустлар каби учрашмокдамиз» ва 
х;оказо-х;оказо эди. У  «узаро АУСТЛИК РУ^и». «умумий ман- 
фаатли томонлар уч:ун» тушунчаларини эслатди, узини бу 
ерда фак;ат назокатл^ кишилар тургандай тутди.

«Бугун менингх,аётимда эсда цоладиган кун сифати- 
да цолади, — деб уз нутк>ини бошлади Рокфеллер. — Мен 
бугун шундай буюк компанияминг ишчи ва хизматчилари 
х,амдамаъмурий-техник ходшмлари вакиллари билан учра- 
\ииш шарафига биринчи бор муяссар булиб турибман. Мен 
бу ерда х,озир булганим х,амда бу йигинда цатнашганим 
билан бир умр фахрланаман, деб сизларни ишонтираман. 
Агар бизнинг учрашувимиз бундан икки х,афта бурун руй 
бергамида, сизларнинг ораларингиздан фсщат айрим шахс- 
ларнитаниган х,олда купчилигингиз учун мутлацо бегона- 
дек булиб к,олар эдим. Аммо утган х;афта давомида мен 
бутанлагерлар х;амда жанубий кумир бассейнларини куришга 
ва сизлардан х;ар бирингизнингвакилларингиз билан алох;и- 
да гаплашишга муваффак, булдим. Гарчи ушанда айримлар 
иштирок этмаган булишса-да, мен купчилигингизнингуй- 
ларингизда булиб, хотин, бола-чацаларингиз билан таниш­
дим. £из бу ерда бегона киигилар сифатида эмас, худди 
дустлар каби узаро дустлик цис-туйгуларидан келиб чи- 
щб, узамизнинг умумий манфаатларимизни мух;окама к,илиш 
имконияти борлигид-ан жуда мамнунман.

Гарчи мазкур йигин компаниянинг маъмурий ходимлари 
%амда ишчи-хизматчиларнинг йигилиши хрсобланса-да, мен 
фацат сизнинг илти фотинги з  туфайли иштирок этмок,- 
даман.. Мен ор-номусим билан бошк,а кишиларга эмас, сиз-  
ларга мансубман, мен. доимо сизлар билан бирга эканлигим- 
яи х,ис этаман, чункы маълум маънода мен х,ам акциядор- 
ларни, х,ам директорликни та шкил этганман».

Юкрридаги эътирофлар дуншманларни дустга айланти- 
радиган жуда нозик санъат намунаси эмасми, ахир?

Фараз к,илайлик, Рокф еллер бутунлай бошк;ача йул тут- 
ган булсин. У ш ахтёрлар билан тортишувга киришиб, му-
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нозара к,илди-ю, уларнинг юзига инкор к,илиб булмайди- 
ган  далилларни рупара к;илди, дейлик. Фараз к,илайлик, 
Рокфеллер узикинг суз ох;анги ва пичинг-кесатикдари би- 
л.ан уларнинг но:х;ак; эканликларини тушунтиришга уринди. 
Ф араз к^илайлик, у барча мантилий к;оидалар билан улар­
нинг х;ак, эмаслигиникурсатди. Шунда нималар руй берар 
эди? Бу янада купрок* к;ах;р-газаб, к^шрок; нафрат, купрок; 
норозиликни келтириб чи^арарди.

Агар сизга нисбатан кишининг кунгли норозилик :х;амда 
ёмонлик билан тулиб-тошган булса, бу дунёдаги х;еч к;ан- 
дай  мантик^й фикр уни сизнинг нукдаи назарингизга мойил 
к;ила олмайди. Эзма, бак;ирок, ота-оналар рах^я-шафкдтсиз 
хужалик бошликдари ва эркаклар, шуларга тенг булган 
уриищок, аёллар шуни яхши тушуниб олишсинки, бу одам- 
/vap уз к,арашларини узгартиришни а ело истамайдилар. Улар- 
н и  сиз ёки менинг айттанларимга кундиришга мажбур этиб 
булмайди. Аммо улар га жуда юмшок;, дустона таъсир эт- 
ганда бу ишни муваффак;иятли амалга ошириш мумкин, 
жуда юмшок;, жуда дустона тарзда.

Линкольн буни деярли юз йил мук;аддам аник; айтиб утта.я 
эди. Мана унинг сузлари:

«Жуда куща, аммо аник, бар нак/i бор: «тула бочкадаги 
сафродан. кура, бир томчи ассииа купрок, патта ёпирилиб 
келади». Бунинг одамларга х,ам тааллукуш томони бор, агар 
о  из одамларни уз томонингизга ордириб олмокри булсангиз, 
д-аставвал сиз унинг чин дусгпи эканлигига ишонтиринг. 
Л4ана yuia бир томчи асални унинг кунглига жалб этиш 
мумкин, ана шунинг узи, нима десангиз денг-у, ана шу 
ащ-идрокка олиб борувчи энг туппа-турри йулдир».

Ишбилармон кишклар дустона муносабат жунбишга кел- 
ганни ортиБи билан х;овуридан туширишини англаб олди- 
л.ар. Масалан, «Уайт мотор компани» заводи ишчи ва хиз- 
матчиларидан икки ярим минги иш ташлаш эълон к;илиб, 
и ш  х,ак,ини оширишни талаб цилиб чик;ишганида, шунинг- 
дек, фак;ат касаба уюшма аъзоларини ишга к>абул к^илишни 
еураганларида, унинг президенти Роберт Ф.Блэк аччик;- 
ланмади, уларни айбламади, уларни таък,иб к;илиб, комму- 
ыистларнинг бу ишга аралашганини айтишдан узини тий-
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ди. Бунинг }фнига у бош  к^арган, иш ташлаган кишиларга 
хушмуозмалалик билан муомала к;илишга тиришди. У Клив- 
лендаги газеталарда эълон бериб, уларни «уз асбоб-уску- 
наларинибир томонга тинчлик билан олиб куйганлари учун» 
мак,таб к;уйди. У намойишга чикдан кишилар бекор турга- 
нини к5^рибг улар учун ун жуфт бейсбол чиллаги х;амда 
кулк^опиии сотиб олиб берди ва унга буш ётган ерда бейс­
бол уйнапни таклиф к,илди. Кимки кегли уйнашни афзал 
деб билган булса, улар учун кегли майдонини ижарага олиб 
берди.

Блэк 'томонидан к^фсатилган бу дустона муносабат ни- 
мага олиб келишини очик; намоён этди: бу уз навбатида 
дустоналик, иликдикыи юзага келтиради. Шунинг учун иш 
ташлаганлар супурги, белкурак ва замбилБалтак топиб, за­
вод худудида ётган гу'гурт, к,огоз, чи^индиларни тозалаб 
чик,ишди. Буни уйга сигдириш жуда к,ийин. Узингиз уйлаб 
курит: ул.ар иш х;ак,ини ошириш ва касаба уюшмаларини 
тан олиш, эътироф этиш  учун кураш олиб бораётган бир 
шароитда завод худудини тозалаб чик;ишган!

Америкада мех;нат низоларининг куп йиллик тарихида 
х;еч к,ачонучрамаган ва буни х;еч ким х;али эшитмаган эди. 
Орадан бир х;афта утгач, иш бошлаш дустона ва келишув 
воситасида них,оясига етди.

Дэниел Уэбстер бамисоли Худога энг як,ин кишидай кури- 
нар, худди Х,азрати Ёкуб алайх;иссалом каби гапирар, энг 
пешк;ада!У1муваффак;и:ят к;озонган адвокатлардан булиб, до­
имо сузини судда дустона жумлалар билан бошлар эди, 
масалан, «Маслах,атчиларнинг ишини эътиборга олган 
х;олда...», «Бу х;акда, жаноблар, уйлаб куришга тутри кела- 
ди...», «Мана, ана шуыдай далиллар борки, жаноблар, уни 
эътибордан четда к;олдирмайсиз, деб умид к,иламан», «Сиз- 
нинг, сиздаги инсоний табиатга хос булган билимлар би­
лан бу далилларнинг ах;амиятини тушуниш асло к,ийин эмас» 
ва х;оказо. Бунда х;еч к;андай мажбур этиш, з^фик^тириш сира 
билинмащи. Х,еч к,ан:дай сикувга олиш йук;. Уз фикрини 
бопщаларга з^фма-зураки тик,иштириш куринмайди. Уэб­
стер майин, хотиржам, дустона ёндашувни куллар эдики, 
ана шу х;ол уни машх,ур булишига олиб келди.
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Балки сизга бир умр иш ташлашни туггатиш ёки судда 
чик;ишга тутри келмас, аммо уйнинг тулов х;ак;ини пасай- 
тиришларини хохдаб цоларсиз. Шунда ушбу дусгона ёнда- 
шув ёрдам бермасмикан? Келинг, буни куриб чик;айлик.

Мух;андис О.Л.Страуб уй х;ак^ини камайтиришларини 
истаб к;олди. У уй эгаси жуда шафцатсиз одам эканлигини 
жуда яхши билар эди. «Мен унга, — деди Страуб гурух; 
машгулотида, — ижара муддати тугаган х,амон уйни буша-  
шаман, деб ёзма хабар юбордим. Аслида эса, ростини айт-  
сам, бошк,а койга кучмоцчи эмас эдим. Агар уйнинг тулов 
х;сщини пасайтиришса, цолииши жудаям истар эдим. Аммо 
сщвол жуда чаток, эди. Бу июни бойца уйларда турган ижа- 
рачилар х,ам омалга оширишмоцчи эди, аммо бара натижа- 
сиз к,олди. Д|иммамиз бу уй эгаси билан тил топишиш жуда 
цийин, деган фикрга келдик. Аммо мен уз-узимга: «Мен-ку 
одамлар бшан муомалада булиш санъати буйича курени 
утаяпман, келинг, шусох,ада бир билимимни синаб курайин, 
курайлик-чи, нима булар экан?» дедам.

Уй эгаси хатни олган захоти узинингкотиби билан хузу- 
римга ташриф буюрди. Мен уни эшик ёнида худди Чарли 
Шваб каби фтаринки рух,да кутиб олдим. Очиц-сочик; хуш- 
хандон ва к^таринки кайфиятда булдим. Гапни уй х,ацининг 
баландлигидеш. бошламадим, албатта. Мен гапни бууй менга 
жуда ёк,ади, дгеган жумладан бошладим. Ишонинг, «мен ба- 
х;олашда чия юракдан самимий, мащговда эса жуда сахий» 
эдим. Мен ундан бу уйни к,андай бошцараётганини сура- 
дам, сунгра бу  ерда бир йил к,олмоцчи эдим, аммо бунга 
журъат этолмаяпман, деган гапни айтиб бироз хушомад 
х;ам цилдим. Унинг уйида истицомат цилувчиларнинг би- 
рортаси x,a)i уни бу тарзда пешвоз чициб, кутиб олишма- 
ган эди. У буи и цандай тушунииши билмай каловлешиб цолди.

Ана шунда у узининг олдида турган нохушликлар %ак,ида 
х;икоя цила оошлади ва уйда турганлар устидан шикоят 
к,илди. Улард'ан бири 14 та хат ёзган экан, бунангустига 
айриж\ари хацоратомуз мазмунда экан. Бошщаси эса ижара 
myFpucugani шартномани бузаман, дебпуписа кцлар, бои- 
си шуки, унуан бир цават баланд турадиган одам кечаси 
тинмай хуррак отар экан. Шунга уй эгаси чора куриши 
керак эмиш. «Сиздай ижарагир турса, менга щнчалик ен-
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гол булар эди», деди у. Шундаы кейин мен томонимдан х;еч 
цандай илгпамос булма й туриб, менинг ижара х;ащмни ка- 
тайтирииши таклиф к^илиб к,олди. Мен купрок, арзонлаш- 
пшришни истар эдим. Шу сабабли нархни айтдим, чунки 
пулим шунта зурга ешар эди. Уй. эгаси эса х,еч щндай эъши- 
роз билдирмай тунга рози  булдги.

У кетар экан, менга бурилиб: «Сиз бу уйни щндай кури-  
нишда таъмирлаб беришимни истар эдингиз?» деб сураб 
цолди.

Агар мен бошк,а ижорада турувчилар куллаган усул би­
лон уй х,ак,ини камайт иришни сураганимда албатта му-  
ваффациятсизликка учраган булар эдим. Дуст она, х,амдард- 
лик билан ва иззат-хурматга ососланган ёндашув ту фай­
ла мен ралаба к,озонишга муваффак, булдим».

Боища мисолни олиб курайтуик. Бу иш аёлга, бунинг ус- 
тига ок,суяклар жамиятига мансуб Дороти Дей хонимга оид 
булиб, у Лонг-Айлендыинг бепоён кумзор х,удудида ж ой- 
лашган Гарден-Ситидан эди.

«Менщинда дустларимнингунча катта булмаган гуру- 
х;ига зиёфат бердим, —  деб х^икоя к,илади Дей хоним. — Бу 
мен учун жуда катта вок,еа эди. Табиийки, мен бари жуда 
силлиц утишини истардим. Метрдотель (мехргонхоналар- 
даги бот мезбон) Эмиль бунд а ы шошилинч пайтларда ал­
батта менга ёрдам берар эди. Аммо бу сафар у мени танг 
сцволда цолдирди. Нонуьита зиёфати муваффациятсиз утди. 
Эмиль х,еч к;аерда куришч.асди. У бизга фацат битта офици-  
аятни ажратган эди. Б у  одам эса биринчи тоифа хизмат 
курсатиш буйича сал булсаям тасаввурга эга эмас экан. Ме­
нинг хурматли мех,монимга у эн г  охирида хизмат курсатди. 
Биринчи галунга озгина солдерейни катта идишда узатди. 
Гушт жуда цаттик, булиб, картошка них,оятда к,алин ке- 
силган эди. Бу эса шар манд али х,ол эди. Менинг эсим о гиб 
к;олаёзди, жуда цаттик, газаблондим. Узимни бир амаллаб 
зурга кулга олдим-у, бу азоб бераётган синовга улганнинг 
кунидан кулиб турдим, аммо ичимда: «майли, х,али Эмилни 
бир курсам эди, унга курсатиб куяман», дедим.

Воцеа чоршанба купи, булгаи. эди. Эртаси кун и кечкурун 
мен одамлар уртасидаги муносабатлар туррисида маъруза
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тинтладш. Ана шундга Эмилдап цанчалик бехуда хафа булга- 
нимни, унанг таъзирини бермок,чи булганим бемаъни экан- 
лигини англаб етдим. Бу фсщат уни аччицлантирар х;амда 
ранжитар эди. Бу хол келгусида унинг менга ёрдам бери-  
шига нисбатан бултст барча хох;иш-истагимни сундирар- 
ди. Мен мазкур воцеага унинг нукдьаи назаридан ёндаш- 
дим. Озщ—овк,ат мах,сулотларини у олмаган, нонуиипани 
х,ам у тайёрламаган эди.

Эм иль айрим официантлари ута нодок, тунка э капли-  
гига нисбатан х;ам х;еч нарса к,ила олмасди. Менинг жах;- 
лим чикданига сабаб — х,аддак зиёд шафцатсиз ва инжик, 
эканлигим билан изох^анар эди. Шу сабабли унинг шаъни- 
га нисбатан буладиган тащидни мен миннатдорчилик 
ифодаси билан гап бошлаб, бунга дустона ёндашишга ах;д 
к,илдим. Бундай ёндашув них,оятда ажойиб натижа берди. 
Мен Эмилии эртаси. куни курдим. У узини х;имоя к;илишга 
тайёрланиб, жанг цилишта тайёр х,олга келган эди. Унга 
шундай дедим: «Биласизми, Эмиль, мен шуни билишингиз- 
ни истардимки, мен дусшларимни остонамда кутганимда 
фак,аш сизга таянаман, бунга имконияш етади, бу мен 
учун катта ах,амиятга эга. Сиз Нью-Йоркдаги энг яхши 
метр до теле из (мехмонхоналардаги бош мезбоп). Мен озиц 
овк,ат мах;сулотларини сиз харид щлмаганингизни, та- 
омни х,ам сиз тайёрламаганипгизни жуда яхши биламан. 
Чоршанба куни руй берган воцеа учун сиз айбдор эмас- 
сиз».

Булутлар тарцалиб кетди. Эмиль кулимсираб шундай 
деди: «Туппа-турри, хоним, аслида нохушлик ошхонада бош-  
ланган эди. Менинг бу ерда х;ечам айбим йуц».

Мен сузимни дав ом эттирдим: «Мен яна бир нечта к,абул 
кунларини утказмощиман, шуяга, Эмиль, сизнинг маслах;а- 
тингиз керак. Яна бир бор сизни овкщп шайёрлашингизга 
таваккал к;илиб курсак, шунга таянсак буладими?»

«О, хоним, булмасам-чи, албатта, булади. Аввалги ахрол 
х,еч щчон такрорлапмаслиги керак».

Келгуси. х;афта мен яна нонушта зиёфатини ташкил 
этдим. Таомномани биз Эмиль билан бирга шуздик. Мен 
унга доимгидай эмас, икки баробар кам чойчаца бердим, 
утган хатоларни мутлацо эслатмадим.
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Виз стол атрофидан жой олганимизда, унда икки дю­
жина «американча сох,ибжамол» деган гулчамбар куйилган 
эди. Эмиль бир зум тингани йук,. У циролича Мариями ку- 
тиб олганидо х,ам менинг мех^лонларга курсатганчалик ил- 
тифот курсатмас эди. Овцатларпи тановул цилиш ажой- 
иб щмда жуда цизрин утди. Хизмат цилишни-ку, асти 
куяверасиз. Мссик, таомларни бир эмас, турт нафар офи­
циант дастурхонга торшди. Зиёфат охирида ажойиб ял- 
пиз таъмли ликёрни Эмилнинг узи манзират к,илди.

Биз тарцалар эканмиз, менинг иззатли мех^лоним сураб 
цолди: «Сиз б у  метрдотелни цандай к,илиб сех;рлаб куйдин- 
гиз? Мен хеч. к,ачон бундай хизмат курсатиш, бу к,адар 
эътиборникурмаган эдигл».

Мехргонх,ах, эди. Мен уни дустона ёндашув х,амда унинг 
иззот-нафсониятини самимий бах;олаш орцали сех,рлаб 
куйган эдим, холос».

Куп йиллар мук,адд,ам оёк, яланг бола эканимда, Миссу­
ри иитатининг шимоли-гарбидаги ^ишлок; мактабига }фмон 
орк,али к,атнаганман. Ушанда куёш ва шамол тугрисидаги 
бир масални ^ и б  к>олди:м. Улар, ким кучли дея тортишиб 
крлшпади. Ш унда шамол: «Мен ким кучли эканини курса- 
тибкуяман. Д ов нариги томонда турган щрияни куряп- 
саныи? Менсендан олдинрок, унинг устига плашчини ечишга 
мажбур циламан, гаров уынашдан курк^айман», деди.

Шундайк^илиб, куёш булутлар орасига кирибди, шамол 
эса увиллаб, буронга айланибди. У к>анчалик кучли увиллаб 
эсса, к>ария ш у  даражада плашчига уралар экан.

Них,оят, ш амол тинибди, сунг бутунлай т^Ьсгабди, шунда 
куёш булутлар багридан хуш феъл х;олда к;арияга жилмайиб 
к,арабди. Куп утмай у пешанасидаги терни артибди-да, 
плашчини ечибди. Шунда куёш шамолга к;араб: «Баррикен- 
глик ва яхшилик, дустома феъл-атвор х,амиша зуравон-  
ликни кувиб нэборади», деган экан.

Мен бу масални болалик пайтимда ук,иб чик^ан булсам- 
да, ундаги щк^ик^атни ф ан  ва маданият маркази х,исоблан- 
ган, уша пайтда бир куриш орзусида булганим тарихий 
шах;ар Бостоыда аник; англа б етдим. Уни бостонлик врач 
А.Х.Б. курсагиб берди. У кейинчалик орадан уттиз йилуггач, 
менинг тингловчиларимдан бири булиб к,олди. Мана доктор
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Б.нинг гурух; машрулотларидан бирида айтиб берган вок;е- 
аси:

«Ута кунлари бостошик газеталарнинг бари мутахас- 
сис «абортчилар» ва фирибгар шифокорларнинг турли 
эълонларини босмб, ола-була булиб чищётгон эди. Уларда 
эркакларш даволаш таъшдланар, аслида эса «эркаклик кув- 
вати йук,олиши»яи щмда бошца всщимали нарсаларни ай-  
таб, уларни курщтиб, алдаш билан машрул эдилар. Бундай 
даволаш тунга олибкелдики, улар уз курбонларини доимий 
куркув исканжасида тутишар, уларга мутлсщо тиббий ёрдам 
курсатмасдан туриб, фирибгарлик цилишарди. Бу «аборт­
чилар» томонидан жудакуп улим х,одисасига йул куйилган 
булса-да, уларни х,еч кимжазога тортмади. Купчилик лол­
ларда улар озгина жарима билан кутилиб ёки сиёсий босим 
ёрдамида жазоланмай цолишар эди.

А х^ол шу даражада х;алокатли эдики, Бостоннинг одам- 
шаванда фук;аролари яхшилик йулида разаб билан бош 
кутаришди. Рух;онийлар, диний ваъзхонлар кафедраларни 
муштлабЗ, газеталарни к,оралаб кетишди ва Яратгандан бу 
рекламага нук,та куйишни ёлвориб с^фадилар. Фук;аролик 
ташкилотлари, ишбилармон одамлар, тадбиркорлар, хотин- 
газлар клуби, черковлар, ёшлар уюшмаси уни цоралаб лаъ- 
натлади, аммо барча х;аракатлар бехуда кетди. Штатнинг 
к;онун чик;арувчи идораларида бу рекламани нок;онуний, деб 
эълон к;илиш кураши бошланди. Шунга к;арамай, порахур- 
лик х;амда сиёсий босим ралаба цозонган эди.

Уша пайтда доктор Б. Катта Бостондаги насронийлар 
иттифок;ш инг одамшаванда фук;аролар кумитаси раиси 
эди. М азкур кумита барча х;аракатларни адо этди, аммо 
бари муваффак,иятсизликка учради. Тиббиёт сох;асидаги 
ж иноятчиларга к;арши булган кураш иложсиз х;олга ке- 
либ к;олди.

М ана шундай кечаларнинг бирида соат ун иккидан кейин 
доктор Б.нинг калласига бир фикр келди, у бир усулни 
куллашга к;арор к;илдики, буни илгари Бостонда х;еч ким 
ишга солмаган эди. У яхшилик исташ, х;амдардлик, бир- 
бирини тушуниш ёрдамида х;аракат к;илишга к;арор к;илди. 
Шундай йул тутсинки, ноширларнинг узи худди шундай 
эълонларни чоп к>илишни т^гстатсин. Бунингучун Б. «Бос­
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тон геральд» газетаси нашриётига хат ёзиб, бу газетага 
мафтун булиб к;олганини айтиш билан ran бошлади. Газе- 
танинг дои!чий газетгхони сифатида у янгиликлар х;амиша 
холис ёритилаётганлиги, шов—шувни куп х;исобга олмаёт- 
гани, бош мацолалар х;амиша юк;ори савияда эканлигини 
алох,ида к,айд этмай угиш  мумкин эмас, деди у. «Бу ажойиб 
газета оилавий були.б уцишга мулжалланган булиб, — деди 
доктор Б. умид билдириб, — у лиги Англия учун яхши газе-  
та, бутун Америка угчун эса эн г  ажойибларидан биттаси- 
дир».

«Аммо, — деб ёзади  сунгра доктор Б. — менинг дустла- 
римдан бирида усмыр к,из бор. Ана шу ошнамнинг х;икоя 
цилишига 1 ура, к,изи бир куна хечкурун аборт мутахасси- 
сининг эълонларини овоз чицариб ук,иб берибди х;амда ай- 
рим ибораларнинг мазмунини тушунтириб беришини сураб- 
ди. Ростина айтганда, у  эсанкираб к,олибди ва унга щндай 
жавоб щйтаришни билмаган. Сизнинг газетангизга Бос- 
тоннингэнг яхши оилалари обуна булган, шундай экан, бун- 
дай х;ол богща оилаларда х;ам такрорланмаслиги керак. Агар 
сизнинг кичкина щ зингиз булса-ю, у  шундай эълонларни 
ук,иб олса, сизга ёщрмиди? Борди-ю ущ б чищанлиги аник, 
булса-да, уни изох^ашни талаб к,илса, сиз щндай иш тут- 
ган булардингиз?

Шундай ажойиб газета, барча жих;атлари билан кому 
кустсиз сизнинг газетангизда айрим оталарни курщшга 
мажбур эшувчи материаллар х,ам босилмоща, щзимнинг 
кулига, илох,о, туши б  щлмасин., деб ота-оналарнинг таш- 
виши орпитти. Фацат мен эмас, балки сизнинг минглаб 
обуначиларингиз худгди шундай туй гула р ни бошидан кечи- 
раётганлиги руй берм аяпт им и. ?!»

Ораданикки кун утгач, «Бостон Геральд» газетаси но- 
шири доктор Б.га у зи н и н г жавобини юборди; доктор бу 
хатни чорак аср сак^\аб, тингловчим булгач, менга берди. 
Х,озир ушамактуб к^улимда сак^анмокда. Хатга 1904 йил 13 
октябр санаси куйилтан.

«Тиббиёт доктори А.Х.Б. га
Бостон, Массачусетс штати
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М[ухд1арам сэр!
Оизнинг жорий ойнинг 11-санасидаги яактубингиздан 

ж уда миннашдорман, бу газета ношири сифатида менга 
юборилгани учун бизни охирига щдар чора куришга ундади. 
Мен мазкур вазифага киришганим х,амон буки амалга оши- 
ришта киришган эдим.

/Хушанба кундан бошлаб имкон борича «Бостон Геральд» 
газешасини ииубцали х;ар цандай реклама материалидан 
тула-тукис ¡позалаб чицишни мулжаллагакман.

Шифокорларнинг турли тавсиялари ва шунга ухшаш 
эълонлар бушунлай тухтатилоди. Х,озир воз кечиб булмай- 
диган бошца тиббий эълонлар жиддий равишда синчиклаб 
тах;рир этилади ва тула равишда ранжитмайдиган харак­
тер касб этади.

Оизга мехр билан ёзилган мактубингиз учун яна бир бор 
миниатдорчилик билдираман, бу билан сиз менга мазкур 
мае ала хусусида ёрдам курсатдиягиз.

Самимият ила У.Хаскелл, ношир».

К^адимги юнон масалчиси Эзоп Крез шох^иги даврида 
саройда кул буди б хизмат к>илар эди. У узининг улмас ма- 
саллиарнни зрг^миздак олдин олти аср мук;ададм ёзган булиб, 
инсон  табиатига хос х;ак;ик;атлар х;озир х;ам Бостонда, х;ам 
Биртенгемда худди икки ярим мияг йил олдин цандай булса, 
А финада шу даражада х;ак;ик;ийди:р. К,уёш к^здириб, сизни 
плашчингизни ечишга мажбур этади, олижаноблик, назо- 
кат ва яхшиликни согиниш, дустона ёндашув ва бир-бири- 
ни тушуниш к^обилияти узгармас тирБалишлар урнига одам- 
ларыинг уз фикрини узгартиришга мажбур к^илади.

Ллнкольннинг гапи эсингизда булсин: «Бир бочка саф- 
рога  нисбатш бир томчи асалга купрок, пашша ёпишади».

Ш ундай щлиб, агар сиз одамларни уз нук;таи назарин- 
ги зга  мойил этмок;чи булсангиз, т$фтинчи цоидага риоя 
этиш ни унутманг:

Даставвак узаро дустона муносабатни махрам тутинг.
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Бешинчи булим 
СУЦРОТНИНГ СИРИ

Бирор киши билан сух;батлашганда, у билан фикрингиз 
бир жойдан чи к^майдиган масалаларни мух;окама к^илишдан 
асАО ran бошламаганингиз маъкул. Фак,ат муносабатларингиз 
мутаносиб булган, яъни фикрларингиз мос келадиган урин- 
ларни алох;ида маъкулланг, такрор айтаман, маъкуллангки, 
букинг ах;амияти катта. Агар имкони булса, иккингиз х;ам 
х;амма вак,т битта ва асосий мак,садга таянинг, чунки фарк, 
мак,садга эмас, балки ёндашган усулларга интилганингиз- 
ни маълум к,ил.син.

Шундай цитшнгки, х;амсух;батингиз гапнинг бошиданок; 
сизга «х;а, х;а»деб жавоб берадиган булсин. Унинг «йук,» 
дебжавоб беришига имкон берманг.

«Рад бериладиган жавоб, — дейди профессор Оверстрет 
узининг «Инсон хулк;-атворига таъсир к.илиш» номли ки- 
тобида, — уз ид а анчагина цийин кечадиган туащларни к,ам- 
раболади. Одамга «йук,» деганингиз захоти унда худбинлик 
бот кутаради ва у  узининг мух,окамаларида к,атъий ту­
ри шга х;аракат цилади. Кей инчалик у узининг «йук,» дегани 
ноурин эканлигини тушунади; ахир узининг к,иыматбах,о 
худбинлиги билан х,исоблаилиши керак-ку! Бир куни к,ан- 
дайдир фикрн и айтар жал, у шуни куллаб-кувватлашга 
мажбурдир. Шунинг учун биз инсонга гапимизни маъкул- 
латга ундашимиз фавк,улодда мух,им ах,амиятга эга».

Мох;ир нотик; дастлабки гап-сузидан бошлаб, х;амсух;ба- 
тини х;амиша «х;а» деб гапиришга мажбур этади. Шу билан 
у тингловчилари онгида руй  берадиган рух;ий жараённи 
уз и хох,лаган узанга буриб юборади. Бу х;олат биллиард 
шарининг х;аракатини ёдга солади. Уни бирор нук^гага йунал- 
тириш учун муайян куч керак, ана шу туфайли у х,аракат 
йулини узгартиради. Тескари йуналиши учун эса ундан 
янада купрок, куч  талаб к*иллнади.

Рух;ий нук,таи назардан Караганда, фикрлар ок>ими бу 
уринда бутунлай равшан. Агар одам ишонч билан «йук,» 
деса, у нафакдт уч товушни талаффуз к;илади, балки анчайин 
катгарок; иш к;илади. Унинг бутун жисми жони, яъни орга­
низм — ички секреция безлари, асаб тизими, тук»ималар,



152
Дейл Карнеги

пайлар — бари фаолтарзда царшилик курсатишга шайла- 
нади. Шуыдай тасавввур уйгонадики, гуё бу одам ана-мана 
дегунча с издан бутунлай жисмонан узокдашмокда, боз ус- 
тига бу х;олат к л и н ч а  очик;-ойдин намоён булади. К,иск;ача 
к^илиб айтганда, унинг бутун асаб-тук^има тизими зарба бе- 
ришга тайёр булишга интилади. Аксинча, бордию, у «х;а» 
дейдиган булса, х;еч к;андай к;арама-к;аршилик курсатиш 
реакцияси содир булмайди. Унинг жисми жони, яъни орга- 
низми очик;-ойдин сизга учрашишга, сизга рози булишга 
киришади, хайрихохдигини намоён к;илади. Шунинг учун 
биз х;амсух;батимиздал цанчалик куп «х;а» жавобини олсак, 
уни шунчалик охирга фикримизни к;абул *дилишга мойил- 
лигини оширишга эришсак, у шубхдсиз, тез кунади.

Бу тасдик^\овчи жавоб усули булиб, у жуда одаийлиги 
билан ажралиб тур ад и. Уни х;амма жойда бутунлай писанд 
к;илмаймиз, илтифотсизлик курсатамиз. Баъзан бу иш шун- 
дай куриыадики, одамлар узларининг к;адр-к;имматини ба­
ланд к ^ а р и б , узларига нисбатан душманона муносабатни 
юзага келтирадилар. Радикал сул к>арашларга эга булган 
одам худди шундай з;амкасблари билан йирилишга боради 
ва у ерда уларни Базабга миндиришга чидай олмайди! Ас- 
лида бу унга нима х;ам беради? Агар бу унга хузур-хдловат 
багишлашга уринган булса, уни х;ам кечириш мумкин. Аммо 
у ниманидир кулга киритиш учун бирор нарсани мулжал- 
лаган экан, рух;иятда курсатилгани каби тула-тукис х;еч 
нарсадан хабари йук> ношуддир.

Талаба (ёки мижоз, бола, эр, хотин)га даставвал сизга «йук,» 
дейишлари х,амда бу газабнок рад этишни розилик аломатига 
айлантириш учун сизга фаришталарнинг донишмандлиги ва 
сабр-ток;ати кераклигини билдиришга изн беринг.

Бу «тасдикдовчи жавоблар усули»идан фойдаланиш Нью- 
Йоркдаги Гринвич омонат банки хазиначиси Жеймс Эбер- 
сонга янги  омонатчини топит имконини берди, акс х;олда 
унинг учун куп нарса йу^отилган булур эди.

«Бу одам х;исоб варацаси очиш учун келган эди, — деб 
х;икоя к,ит\ади Эберсон, — ва мен унга тулдириш учун узи- 
мизнинг одатдаги варацамиздан бирини бердим. У айрим 
саволларга бажонидил жавоб берди, боищаларига эса мут- 
лацо жавоб беришдая бош тортди.
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Мен одамлар уртасидаги муыосабат муомалаларини 
урганганимга щдар бу  имконияти катта мижозга керак- 
ла маълумотларни беришдан бот тортган так,дирда унга 
хрсоб очилмаслигин и айтган булар эдим. Азбаройи уялиб 
булса-да, мен шуни тан олиб ай. шаманки, утмишда ана 
игундай х,ол руй берган эди. Уз-узидан маълумки, мен унга 
ойнан шупдай талабни, яъни ультиматумни куйгач, ме- 
иинг бошим осмонга етгандек булди. Мен бу ерда ким 
хужайин, бизнинг цоида ва тартибларимизни х;еч ким буза 
слолмаслигини тушунтириб куйишни исшаган эдим унга. 
Шу билап бирга бумдай муносабат бизнинг мижозимиз 
булиш учун келган к:ишининг иззат-нафсониятига бироз 
гпегиб кешадиган х;олатни юзага келтирмаслиги мумкин 
эмас эди.

Уша кун и эр тала, б  бироз сорлом фикр намоён к,илишга 
жазм к,илдим, мен банк нима хох^агани шуррисида эмас, 
балки биршчи навбашда мижознимг гапини бошиданок, «х,а» 
дейишига эришиш учун суз юритишга царор цилдим. Шу 
боис у беришдан бот  тортган маълумотларни мутлацо 
зарур эмас деб белгилаб, тунга рози булдим.

«Фараз цилайлик, сизнинг улимингиздан кейин, — дедим 
мен, — х,исобингизда анчагина маблар к,олган. Сиз шу маб- 
ларни банк хукуций асоси бор булган бирорта щриндошин- 
гизга утказишини истамасмидингиз?»

«%а, албатта хох^лардим», деб жавоб берди у.
«Сиз uiy як,ин к,ариндошингизнинг номини айта олмай- 

сизми, токи у вафотингиздан кеиин к,ийинчиликсиз ва х,еч 
цандай пгусик/1арсиз иродангизни. ago этишини истарми- 
дингиз?»

У яна «х,а», деб такрорлади.
Бу ёш шгитнинг кайфияти узгариб, яхшиланди, чунки 

биз унга унинг манфаатлари учун, узининг эмас, шу маъ- 
лумотларни сураётганимиз равилан булиб к,олди. Бу йигит 
банкдан чащшдан олдин фак,ат узи  туррисида менга маъ- 
лумот берибгина цоу^май, маслах,атимга кура, узининг она- 
сига ишонч щсоби очди х;амда унга тааллук^и барча савол- 
ларга бажонидил жавоб берди.

Мен дсстлаб гапкипг бошиданок, уни «х,а» дейишга тез- 
тна кундирганим туфайли тортишув воситаси ёдимдан
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кутарилиб кетди х;амда унга маслсцат берганимдан сунг 
барини кутаринки рух, билан бажардим».

« Бизнингхудудимизда бир одам бор эди, —деб хдаоя к^илади 
«Вестинграуз» фирмаси ходими Ж озеф Эллисон, — компа-  
ниямиз уз мсщулотини ста шу одамга сотишни жудаям ис- 
тар эди. Менинг издошам унингхузурига ун йилга як,ин вакдг 
щтлади, аммо барибир унга х,еч парса сота олмади. Бухудуд 
ихт иёримга утганидан. кейпн мен х,ам уч йил давомида сабр- 
ток,ат билан унинг хузурига бордим, барибир х;еч к;андай бу- 
юртма ололмадим. Них,оят, ун уч йиллик ташриф буюриш ва 
музокаралардон кейин биз уларга бир нечта мотор сотдик. 
Агар бу партиядат моторлар мижозни щноатлантирса, унинг 
изидан бир нечта моторга буюртма келади, дебхцсобладим. 
Менингкутгаяим ана шулардан иборат эди.

Фикрларим нотурри. мух,окама натижаси эдими? Мен 
моторларнинг бари яхши эканлишни билар эдим. Шу са- 
бабли уч х;афтадан сунг унинг хузурига кирганимда, кай~ 
фияти жуда кутаринки рух;да эди.

Лммо у шу даражада кутаринки х;олида цолмади, чунки 
бот мух;андис мени бир хабар билан к,арши олдики, эши- 
тиб, к,отиб к,олдим: «Эл.\исон, мен цолган моторларни сиз- 
дан сотиб ололмайман».

« Иима учун?» х,айратга тушибсурадим мен.
« Чунки моторларингиз тез цизиб кетади, уларга кул 

теклсизиб булыайди».
Вилардим, тортишгандан хеч цандай маъни келиб чик,- 

масди. Мен бу усул билан жуда куп иш куришга х;аракат 
к,илганман. Аммо шундай цилиш керакки, у  «щ» десин, маз- 
мундаги фикр калламга келди.

<гК̂ улок, солинг, Смитт жаноблари, — дедим мен. — Мен 
сиз билан юз роиз розиман, агар бу моторлар х;аддан зиёд 
к,изийдиган бухса, уни энди сотиб ололмаслигингизга турри 
келади. Сизга электротехника саноати миллий уюшмаси 
томонидан урнатилган андазалар буйича щзиши ортик, 
булмаган моторлар керак, шундайми?»

У  рози булди. Мен баринчи жавобни олдим: «х;а!».
<с Уюшма андазаларида турри лойих,алаишшрилган мотор 

урнатилган хона х,ароратига кура фаренгейт буйича 12 
градус цизиши керакми?»
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«Да, — деб ж авоб берди у рози булиб, — туппа-шурри. 
Аммо сизнинг моторларингиз купрок, к,изиб кетади».

Мен у балам тортишиб утирмадим. Фак,ат: «Сизнинг 
цехипгиздаги х,арорат цанча?» дебсурадим.

«Цехда тахминан фаренгейт буйича 75 градус».
«Нима х,ам к^илардик, —  деб жавоб бердим мен, — агар 

цехиягизга 75 градус булса, унга 75 градусини куйсангиз, бу 
фаренгейт буйича 147 градус булади. Унинг тагига кулин-  
гизни куйсангиз, устидан ощ ан сув 147 градус булиб кулин- 
гизни куйдириб юбормайдими?»

У яна «х;а» дейишга мажбур булди.
«Бу моторларга, яхшисы, кул теккизмаслик маъкул эмас- 

ми?»
«Х)а1 д а р в о ц с и з  х,ак,сиз», — деб эътироф этди у. Биз 

яна бир неча дак,ик,а сух;башлашдик. Сунгра у уз котибаси-  
ни чщирди-ю, бизга кушимча буюртма учун келгуси ойга 
тахминан 35 ми.нг доллар маблаг утказишини буюрди.

Мен йиллар давомида бу буюртмалар учун сон-санок,- 
сиз минглаб доллар сарфлаганман, фак,ат мижоз билан шор­
ти шиш, у  билан мунозара цилишдан кура, мах,сулотга сух,- 
батдошингизнынг кузи билан к,араш ва уни «х;а» дейишга 
кундириш фойд-али ва к,изик,арли эканлигини тушундим».

«Афина сунаси» деган .лак;абга эга булган Сукрот гарчи 
оёк; яланг юриб, ун тук,к,из ёшли к;изга уйланган булса-да, 
к;ирк;ёшга кирган ва бошидаги сочлари тукилиб, тепакал 
булган булишига к;арамай, хурматга лойик; одам эди. У бу- 
тун инсонияттарихида жулд озчилик одамлар амалга ошир- 
ган улут ишларыи адо этди, инсоният тафаккурини тубдан 
узгартирувчи к^ш ф иётлар ихтиро к;илди. Мана, орадан 23 
аср утгач, вафотидан сунг уни энг донишманд файласуф- 
лардан бири деб эътироф этишади. Сукрот х;ак;ик;атдан х;ам 
узининг санъати билан тортишувларга тулиб-тошиб ётган 
дунёга таъсир э т а  олганлардан бири эди.

Унинг усули нимада эди? У одамларга, сизлар нох;ак;сиз, 
деб айтганмиди:? О, йук;, фак;ат Сукрот айтмаган. У хдддан 
зиёд фаросатли, серфахдо эди. Унинг х;озир «сукротча усул» 
деб номланган ёндаигуви х;ам сух;батидан тасдикдовчи ж а- 
вобни олишга мулжалланган эди. У шундай саволлар бе-
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рардики, мухолифи пгунга кунишга мажбур булар, у яна ва 
яна узин:инг х;акдигини уша ва жуда куп тасдик^овчи ж а- 
воблар туфайли эга буларди. У пгундай саволлар беришда 
давом этардики, них;оят мухолифи бир неча дакдоа олдин 
к;изиши€> турган булса х;ам^андай булмасин, yhna хулосага 
келганинси билмай к;оларди.

Келгуси сафар биз улгунимизча одамга унинг нох;ак,- 
лигини а.йтиб, тортишишки истаб турганимизда, келинг, 
ялангоёк* к;ария Сукротни эслайлик ва х;амсух;батимизга 
муроса келтирувчи ва «х;а» жавоби келадиган узим из- 
нинг саволни берайлик. Хитойликларда узок; асрлардан 
буён ш аркда деярли узгармаган х^икматона бир мак;ол бор: 
«Кимки аста к,адам куйса, у  узок, юриб, куп ñapeara эри- 
илади».

Улар инсон табиатини антлаш учун беш минг йил сарф- 
лашди, б  у  хитойликлар шу жих;атдан: жуда уткир акд со- 
х,ибларидир: «Кимки, аста к,адам куйса, узок, юриб, куп нар- 
сага эриьиади».

Ш ундай к;илиб, агар сиз кимнидир уз нук;гаи назарин- 
гизга мойил этмокди булсангиз, бешинчи к,оидага риоя куилиьгг

Хамсуъбатингизни дарцол «х,а» дейишга мажбур 
этинг.

Олтинчи булим 
Ш ИКОЯГНИ КУРИБ ЧИЦИШ НИНГ 

НАЖ ОТБАХШ  ЙУЛИ

Бошк;^ларни уз н:ук,таи назарига мойил к^лмоцчи булган 
кишиларнинг аксарияти хдддан зиёд куп гапнриб юбори- 
шади. Узлари учун к;имматга тушадиган бу хатога купинча 
савдо агентлари йул куядялар. Бошк.аларнинг х;ам гапи- 
ришларига йул к,уйиб беринг, ахир! У узига нисбатан иши 
ва муам:молари хусусида чукур мулох;азаларга эга, шу са- 
бабли унта купрок, саволлар беринг. Майли, сизга нималар 
тутрисидадир маълумот берсин.

Борди-ю , сиз унинг фикрларига к;}оиилмасангиз, сизда 
уни цайтариб ташлаш истаги пайдо булади. Асло ундай
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к,ила курманг. Бу хавфли. У узида булган жами фикрларни 
сарфламай туриб, сизга эътибор х;ам бермайди. Чин юрак- 
дан эшитганиыгизни намоён дилинг. Уз фикр-мулохдзала- 
рини тули^баён этишгаи:мкон беринг.

Ш у  тахлитА^ги усул  иш биларм онлик  м уносабатларида  
узини: окдайдшми? Келингг ана шуни куриб чик^айлик. Мана, 
бунга мажбур булган киш иларнинг х;икояси.

Бир неча йи:л мукдддам АК,Ш автомобиль фирмаларидан 
бири йиллик истеъмол таьлаби билан к;оплама материал- 
нинг жатта партиясига дойр буюртма учун музокара олиб 
бор гав эди. Учта пеин^адам тук,имачилик фабрикаси газмол 
намуыаларини тайёрлади. Автомобиль компанияси маъмур- 
лари ушбу нагугуналарнин г бари билан танишиб чикдилар 
ва х;ар бир таъминловчига унинг вакили к,айси куни узи- 
нинг якуний су зга  чик,ишга илтимосини билдириши мум- 
кинлнги маълум к,илингаы эди.

Тукрмачилик фирмаларидан бирининг вакили Ж.Б.Р бел- 
гиланган ж ойга келганида, бетоб эди — унда ларингитнинг 
уткир хуружи: бошланганс эди. «Автомобиль компанияси 
маъмурлари йттлишида маъруза цилиш навбати менга кел- 
ганда, — дейди Р. курсимдаги тингловчилар хузурида сузга 
чикдаиида, -  о  во зим мутлацо чик^ай к,олди. Мен зурга ши- 
вирлабгапирар эдим. Мени залга таклиф кдлишди, шунда 
газмоллар буйича мутахаасис, харид буйича агент ва сав- 
до-сотик, ииь\ари буйича директор х;амда компания пре-  
зиденши билам рупара булиб цолдим. Урнимдан дадил тур-  
дим-да, нутк, сузлашга х,аракат цилдим. Аммо томотмдан 
фак,ат чийиллаган овоз чик;ди, холос.

Ишширок этаётганлар битта стол атрофида утириш- 
ган эди. Ва мен ён дафтарим варашга: «Жаноблар! Менинг 
овозим чик>май к,олди. Гапира олмайман!» деб ёздим.

«Сиз учун м ен  гапираман», деди президент. У мен кел-  
тиргал намуна нусхалариминг ижобий томонларини ало- 
щ да таъшдла0, уларни намойиш цилди. Газмолларнинг аф- 
залликлари хусусида жонли мунозара юзага келиб, у  жонла- 
ниб кетди. Урмимга сузга чищан президент х;ам менинг 
тарафимни олди. Менинг иштироким шунда булдики, жил-  
майиб турдим, бошимни к, им и рлатдим ва баъзан имо-ишо- 
ралар щлиб турдим.
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Мазкур катта йитлишда мен умумий мщдори 1600_ доллар 
циймапига эга булган 500 миллиард цоплама материалга 
мулжалланган буюртма олдим. Шартнома тузилди, бу ту 
вацтга цадар мен муяссар булган энг катта буюртма эди.

Мен., агар овозим й уцолм аган и да, бу шартномадан мах,- 
рум булишимни жудаяхши билардим. Бахтли тасодифту- 
файли €>аъзи х;олларда боищаларнинггапириши катта фойда 
келтиришига амин булдим».

Филадельфия электроника компанияси ходими Ж озеф 
С.Уэбб х;ам айнан шундай кашфиёт к,илди. Ушанда у  Гол- 
ландиядан келиб долган бадавлат фермерлар жойлашган 
Пенсильвания штатидаги ^ишлокдарнинг бирида назорат 
сафарреда эди.

«Нимасабабдан бу одамлар электр кувватидан фойда-  
ланмайди?» деб суради у компаниянинг мах;аллий вакили- 
дан ж уда яхшигина жих;озланган ферма ёнидан утишар 
экан.

«Улар улгудек курумсоц. Уларга бирор нарса сотиб куринг,
— деб нохушлих билан жавоб берди вакил, — компанияни 
х,ам курарга кузлари йуц. Мен уларни аллацачон синаб курган-  
ман. Х,еч иш чицмайди».

Эхд-имол, ахрол шундайдир, аммо Уэбб барибир бир ури- 
ниб курмок;чи булди ва уйлардан бирининг эшигини та- 
к;иллатАи. Эшик: дарров очилди ва унинг тирк;ишидан кекса 
Друкенброд хонимнинг боши куринди.

«У компания ходимини курган х;амон, — деб х;икоя 
к,илади Уэбб бу вок;еа тутрисида, — эшикни нак, бурни-  
миз олдида так, этиб ёпиб куйди. Мен эшикни яка та-  
циллатдим. Эшикни яна очиб, энди биз ва фирмамиз 
туррисида уйлаган бор гапни тукиб сочиш учун шайлан- 
ди чамамда.

«Друкенброд хоним, — деб унинг гапини кесдим мен, — 
безовта щлншимиз учун бизникечиринг. Мен электр утка- 
зинг, д е б  ёлвориб келганим йук;. Мен сиздан тухум сотиб 
олмок,чи.ман, холос.

У эихиши бироз очди ва бизга шубх,а билан царади. «Сизда 
до мини, к  зотли ажойиб товук/^ар борлигини курдим,—  де- 
дим м ел, — шунинг учун сиздан ун икки дона янги тухум 
сотиб олмоцчиман».
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Этик яна каттарок, оч.илди. «Сиз менинг товук^арим 
доминик зотидам эканлипи-ш цаёщан билдингиз?» деб cÿpagu 
бека синчковлик билан.

«Мен узим товуцчилик билан шугулланаман, — жавоб 
бердим. мен. — Тугрисини айтсам, х,озирга к,адар шу зотда- 
ги товуцлардан лхшисини учратганим йук,».

«Уядайбулса нимаучун сиз узингизнинг товук/^арингиз 
куйган тухумдан фойдалаымадингиз?» деб cÿpagu у бироз 
гумонсираган ох;сшгда.

«Шунинг учуыки, менинг товуцларим ок, тухум ту Fag и- 
да. Сиз узикгиз пазандалик билан шурулланасиз, шунинг учун 
яхши биласизка, торт пиилиришда малла тухумни ок, ту­
хум билан тенглоштириб tЗулмайди. Хотиним булса, торт 
пиширишни жудо цотирады».

Шулах;зада Друкенброд хоним бусатдап ташк,ари чик,- 
ди, кайфияти х,ам сезиларли равишда яхшиланди. Мен топ- 
тоза молхонани куздан кечирдим.

«Дсрвоце, Друкенброд хоним, — деб сузимни давом эт-  
тирдим, — гаров борлаб, айта оламанки, эрингизнинг си- 
гирлардан оладиган даромодига нисбатан сизнинг товук,- 
ларингиз купрок, фойда келтирса керак».

Анс холос! Нок, нишонга. бориб тегди-ку! Яна щнаца, 
денг! У дарров з  авк,-шавкка тулиб, уз муваффащятлари 
тугрисида гапира бошлади. Унинггалварс эри х,озиргача буни 
эътироф этишны хаёлига^ам келтирмаган экан.

У бизга товук;хонани к у р и б  чик,ишни тавсия к;илди; 
айланиб курар экан м ан , ай р и м  майда мукаммалликлар 
кузга ташланди; буни у амалга оширган эди ва мен 
«бах;олашга ж у д а  сахий в а  мак;товда х;аддан зиёд 6aF- 
рикенг» сиф атида иш тутдим. Мен Друкенброд хоним- 
га емишнинг ай р и м  турларин и  тавсия этдим ва х;аро- 
рат режимини у зга р т и р и ш  буйича маслах;атлар сура- 
дим. Куп угмай к ^ а р и н к и  кайфият билан тажриба ал- 
машдик.

Утусатдан айрим кушпилари узларинингтовуцларига 
электр утказганпни эслаб к^олди. Уларнинг айтишига кура, 
бужудаяхши натижалар берибди. Ух;ам шундай булишини 
истар, фацат м ел  ростини. айтсам, тунга к,араб иш ту- 
тар экан...
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Орадан икки х;афта утгач, Друкенброд товук,лари цони- 
царли. х,олатда электр чароцлари осшида купайтирилган 
озуцадан царолаб цолишди. Мен ундан буюртма олдим; у  
янада. купрок, тухум оладиган булди. %аммамиз хурсанд эдик, 
х,амма наф курган эдп.

Алию мен унинг узига иху х,ацда гапириш навбатини 
берганимда, х,еч цачон панселваниялик бу голланд фермер 
аёлиии электр энергияси утказишга кундира олмас эдим, 
щ м м агап ана ьиу вок,еан\1 нг мох,иятида-да!

Бундай кишиларга бирор нарсани сота олмайсан. Улар- 
нинг узлари бирор нарсани харид цилишни хофашсин, ана 
тунга эришиш керак».

Як;инда «Нью-Йорк Геральд трибюн» газетасининг мо- 
лияга. баиппланган сах;ифасида эълон босилиб чикди. Унда 
юкса.к к;обилият ва тажрибага эга булган мутахассис ишга 
такмиф к^линган эди. Манзил урнига почта кутиси разами 
курсатилган эди. Бу эълонга Чарлз Т.Кубеллис жавоб бер- 
ди. Уни бир неча кундан кейин ёзма равишда сух;батга 
таклиф этишди. Жунашдан олдин у бир неча соатни Уолл- 
Стриггда утказиб, мазкур фирмага асос солган киши турри- 
сида имкон к;адар купрок; маълумотни суриштириб бориш- 
га х;аракат к,илди. Сух;бат давомида у: «Мен шуцадар кат- 
та муваффациятга эришган фирмангизда ишлат бахтига 
муяссар булсам, роят фахрланар эдим. Менга маълум були- 
шича, сиз бу ерда ишни 28 йил муцаддам фащт кабинет 
ходими ва степографчи сафатида ботлаган экансиз, шун- 
дай эмасми?» дед и.

МГуваффациятга эришган х;ар бир киши иш фаолияти- 
нинг дастлабки кунларида дуч келган к;ийинчиликларни, 
уни к;андай бартараф этгани тутрисидаги хотираларни эс- 
лаш ни жуда яхши кур ад и. Бу киши х;ам айнан ана шундай 
тоифадаги кишилардан бири эди. У киши ишни деярли 
^УРУК» Ъул билан, ихтиёрида 450 доллар ва узига хос фикр 
билан бошлаганини узок; х;икоя к;илди. Узига узи к;андай 
йул очганини, уни йулдан к,айтармок,чи булишгани, устидан 
масхаралаб кулишганлари, байрам х;амда дам олиш кунла- 
ри х;а.м дам олмасдан 12-16 соаглаб ишлаганини эслаб кет- 
ди, н щ о ят  пировард натижада шунга эриптдики, энди Уолл-
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Стритдаги йирик ишбилармонлар х,ам унга а оборот ва мас- 
лах;атлар олиш учун мурожаат этиб туришади. У узининг 
утган умридаы фахрланади ва бунга туда-тукис ^акдидир. 
У бу х;акда завк» билан х;икоя к,илиб берди. Сузининг якуни- 
да эса КубедАисдан к;иск,а к;илиб к;аерда ишлаганини сура- 
ди-да, узининг вице-президентларидан бирини таклиф 
к;илиб, «Бизга айнан ана шундай киши керак эди», деди.

Кубеллис узининг булажак шефининг ютукдари туф и- 
сидаги маълузмотларни туплашдан асло эринмади. У узи­
нинг х;амсух;батига, унинг муаммоларига к,изик;ишини на- 
моён этди, унинг к;албида нималар бор — шуларни гапириб 
беришига имкон берди, натижада ажойиб таассурот к,ол- 
дирди.

>[,ак;ик,атшундаки, х;атто дустларимиз х;ам уз ютукдари 
х;ак>:ида тулиб—тошиб х;икоя к;илишганида, биз кулок, солиш 
наряда турсин, узимизнинг ишларимиз хусусида мак^ганиб 
кетамиз.

француз файласуфи Ларошфуко шундай деган эди: «Агар 
сизпинг душман, орттириил ниятингиз булса, дустларин- 
гиздан узингизни баланд тутинг; аммо дуст орттиришни 
истасангиз, майли, дустларингиз сиздан афзал булсин».

Бу ran нима учун х;ак;ик,атдан иборат? Шунинг учунки, 
агар дустларимиз биздан ортик; булишса, улар уз иззат- 
нафсини яхши х;ис этишадиг агар биз улардан устун булсак, 
уларузларидаги номукаммалликни х^с этиб, бу билан бог- 
лик; равишда р аш к  ва бахиАлик к,иладилар».

Немисларда бир мак;ол бор: «Энг хузурбахш этадиган 
хурсандчилик — цавасимизн и келтирган нарса — кишининг 
бахтсизлигидсш. севинишдир». Боищача к,илиб айшганда, «энг 
зур хурсандчилик — бошщ одамларнинг нохуш ахролига 
тушиб цолганлардан келадиган кувончдир».

Х,а, айрим д у стлаРИМИ3' балки ютукдаримиздан кура 
цийинчилик, тортган азобларимиздан, изтиробларимиздан 
купрок, лаззат топишар.

Шу сабабли, келинг, х;адеб ютукдаримизни ошириб-то- 
шириб гапиравермайлик. Келинг, камтарликни кулдан бой 
бермайлик. Бу х;амиша аник; нишонга бориб тегади. Эрвин 
Кобб тутфи йулни куллаган эди. Бир хуку^шунос гувох, си- 
фаткда Коббдан: «Жаноб Кобб, менимча, сиз Америка ёзув-
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чилари орасида энгмашхурларидан бири хцсоблапасиз. Шун- 
дай эмасми?» деб сураган эди.

«Менга, шубх,асиз, хизмат цилганимга нисбатан купрок, 
омад муяссар булди», деб жавоб берган эди Кобб.

Камтарин булайлик, мен х;ам, сиз х;ам жуда катта иш 
курсатганимиз йук,. Бу ёрут дунёни барибиртарк этамиз ва 
орадан юз йиллар утиб, унутилиб кетамиз. Х,аёт нисбатан 
к>иск;а, узимизнинг арзимас ютукдаримизни айтавериб, одам- 
ларни зериктириб куймайлик. Бунинг урнига, яхшиси, уларни 
узлари 'гуфисида гапиришга рагбатлантирайлик. Яхшилаб 
уйлаб к^арасак, сизнинг узингизни куз-куз к;илишингизда 
маъно-мазмун йук„ албатта. Биласизми, сизнинг телбага 
айланишингизга нималар халак;ит беради? Арзимас нарса. 
Бор-йуги к;алк,онсимон бездаги йод. Агар жаррох; сизнинг 
к;алк;онсимон безингизни очиб, ундаги озгина йодни олиб 
ташласа, сиз тап-тайёр телбага айланиб кдласиз. Озгина 
йодни эса хув анув бурчакдаги дорихонадан беш центга 
олиш мумкин — ана сизга рух;ий касалхона орасидаги ма- 
софа! Беш центлик йод-а! Бу билан ахир мак;танмаслик 
керак-да!

Шундай к;илиб, сиз кимнидир уз фикрингизга кундир- 
мок;чи (Зулсангиз, олтинчи к;оидага риоя к;илинг:

Келимг, купрок; всщт сизн.ингх,амсух,башингиз гапирсин.

Ештинчи булим 
Х^АМКОРЛИККА ЦАНДАЙ  

ЭРИШ ИШ  МУМКИН?

Сиз уз каллангизда пайдо булган фикрларга нисбатан 
ярк;иро»; патнисда. келтирилган Бояларга к^шрок; ишонмай- 
сизми? Бас, шундай экан, негаузингизнингрояларингизни 
бошк;ал.арга тик;иштирмок;чи буласиз? Шундай х;олатларда 
имо-ишоралар билан харакат к^илиш ва сух;батдошингизни 
теги ш ли хулосага келиши учун х;ал к^илувчи ^аракатни узига 
х;авола *,илиш маъкул эмасми?

М исол келтирамиз. Курсимиз тингловчиларидан бири, 
финландиялик Адольф Селтц автомобиль савдоси билан
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шутулланувчи интизоми бузилган х;амда бебош агентлар 
турух;и билан ту^наш  к ели б, уларда Байрат-шижоатини 
*узгамок,чи эди. Йирилиш у^казиб, уларнинг х;ар бири ун- 
дан нимаю  утказа^тганини батафсил баён щлиб бериши- 
ни илтимос к;илди. К ей ин  эса уларнинг х;ар бири айтган 
тап-сузларни ёзув тахтасига б ур  билан ёзиб куяверди. 
Суигра Селтц нгундай деди: «Мендан нимани кутаётган 
булсалариш, буларн инг барини бажараман. Энди эса мен 
сиздан нишни кути гига х;акгли жанлигимни хабар цилсан- 
тз». Жавсблар бирин-кетин тайёр булди: к.онун-к.оида- 
лардан, чегарадан четга чик^гасллк, ростгуйлик, ташаббус- 
жорлик, ишонч, жамоавийлик рух^и, саккиз соатлик иш куни, 
завц-шавк; билан мех,нат к,илиш. Бир агент ун турт соат 
ишлашни 'таклиф эт,ди. Йигилишдан сунг х;амманинг кай- 
<фияти к>тарилди, янги  гоялар уртага ташланган эди. Селтц- 
винг менга айтиш ига Караганда, савдо х;аддан зиёд усиб 
жетган экав,

«Ходимлар мен билан гуё ахлоций шартномани тузиш- 
ди, — деб ^икоя к,ил.ади Селтц. —  Шу вакдгдан эътиборан 
мен узим к̂ сбул цилгак мажбуриятнинг тааллук/ш к,исмини 
бажариб турдим, улар х,ам узлариыинг мажбуриятлари щтъ- 
ийлик билал ижро этылишини тагъминладилар. Бизнинг бир- 
галикда келишиб, уларнинг хох,иаж ва иродаларини мухгокама 
эшган уша вазият ул ар  учун сословий туртки булиб хиз- 
ыат к,илди

К,андайдир молни тик^ииггириш ёки кимгадир нима кдлиш 
кераклигики ургатиш  х;еч кимга ёк>майди, албатта. Бизга 
х;амиша узимиз танлаб харид к;иу\ганимиз ёки узимизнинг 
майл-истажаримиз ёи;имли туе олади. Биз хох;иш-истак- 
ларимиз, талабларим:из ва нук;таи назаримиз билан х^соб- 
лашганларьи яхши курамиз.

Масалак, Южин Уэссон бил.ан булган вок,еани олиб 
курайлик. У бу х;ак;ик;атни узлаштириб олгунча, комиссион 
устамаларидан мингларча долларни йук;отди. Уэссон эс- 
кизлар, яъни андазал^ар сотар эди. У тут^имачилик корхона- 
лари ва декорация ясовчилар учун расмлар ишлайдиган 
студияда уларни сотиш  билан машБул эди. Уэссон уч йил 
давомида Н ью -Й оркда декоратив саноат билан игугулла- 
нувчи мутазассис хузурига х;ар х;афта к,атнаган эди. «У мени
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к,абул цилишдан х,еч к;ачон бош шортмас эди, — деб изох; 
беради Уэссон, — аммо х,еч щчон. мендан бирон нарса co­
in иб олмасди. Мен келтирган эскизларни дищат билан к,араб 
чик,арди-даг сунг: «Йуц, Уэссон, менимча, биз бир-биримиз- 
ни. тушунмаяпмиз», дерди».

Бир ярим йиллик муваффак;иятсизликлардан сунг Уэссон 
тушундики, у  к;андайдир руздий куршов исканжасига тушиб 
к^олган. Шуядан кейин х;ар х;афтада бир окопом одамлар хулк,- 
атворига к;аыдай таъсир курсатиш, к;андай к;илиб янги гоялар 
излаш, к;ац\ай к^илиб илх;омланишни урганишга киришди.

Ажойиб кунларнинг биридаунда янги ёндаигувни синаб 
куриш  фикри пайдо булди. Тулик, чизилмаган эскизларни 
олди-да (уларни рассомлар бажаришган эди), мижози хузу- 
ри га  йул олди. «Мета ёрдам берсангиз, — деб ran бошлади 
у, — мана,бир нечта чалахомаки нусхалар. Шуларни охи- 
ригача епжазиш буйича марх,амат к,илиб, маслах;ат бер­
сангиз. Биз уларни цандай к,илиб охирига етказсак булади, 
ии.ояд сизгаярабцолса».

Мижоз маълум вак,тгача уларни куздан кечирди, аммо 
б и р  OFH3 суз к;отмади, сунг: «Уэссонf уларни менга цол- 
диринг, бир неча кундан кейин олдимга киринг», деди.

Орадануч кун утгач, Уэссон узига керакли йул-йурик,- 
л.арни олди, хомаки нусхаларни студияга к;айтариб олиб 
келди. У ерда буюртмачининг роялари буйича улар га иш- 
л о в  бериб, охирига етказдилар. Натижа-чи? Уларнинг бари 
к>абул к и̂ л я н е д и .

Мазкур вок;еа тук>к;из ой мук;аддам содир булган эди. 
Ш ундан сунг бу мижоз яна унта эскиз буюртма берди, 
б ар и  унинг Боялари буйича бажарилганди. Шу тарифа 
Уэссоннинг соф саромади 1.600 долларга устама кури- 
ниш ида кугарилиб кетди. «Энди менга бумижозга йиллар 
довомида бирорта хомаки нусха сота олмаганим аник, 
булиб цолди, — дейди Уэссон. — Мен сотиб олишга цис- 
т ар  эканман, бу моллар унга керак деб уйлаганман-да. 
Энди эса буяинг турридан-турри тескарисини куллаяп- 
m g h . Ундаи рояларни. беришни талаб циляпман. У узини 
расмларни узи ярашган каби х,ис циляпти. %ак,ик,атдан 
х;ам шундсй. Энди менинг унга сотишимнингх,ожати йуц. 
У^нинг узихорид к,илади».
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Теодор Рузвельт Н ью -Й орк штатига губернатор булган 
пайтида х;айрахланарли натижаларга эришган эди. У сиё­
сий корчалонлар билан аясойиб муносабатлар ^фнатган, шу 
билан бирга щундай ислох;ият утказдики, купи уларнинг 
дидига мос кел^вермас эди.

Мух^м лавозим урни буш аб келганида, у хузурига сиё- 
сийкорчалонларни таклиф к̂ 1либ, уларнинг тавсияларини 
эшитар эди. «Дастлаб, —  деб х;икоя к;илади Рузвельт, — 
улар уз партияларидаги *,обилияти билан унчалик кузга 
таыланмаган, адабини еган номзодни тавсия этар эдила р. 
Мазкур х,олларда мен, бум. дай шахсни тайинлаш нотугри 
сиёсий иш буларди, буни жамоатчилик х,ам куллаб-кув- 
ватламайди, де^б жавоб берар эдим.

Шундан кейин улар узларининг айнан шу тахлитдаги 
корчалонларини. тавсия этишар, бу уртамиёна амалдор 
туррисида ёмом фикрга келиш мумкин булмаганидай, яхши 
дейиш х,ам щйи.н эди. Меы уларга эътироз билдириб, жа­
моатчилик бундай одамни хаёлига х,ам келтирмаслигини 
укрггириб, улардан янада муносиброк, бошца кишини ахта- 
рибкуришлариыи сурардим.

Мен уларга миннатдорчилик билдирар ва бу ишга 
туртинчи марта уриниб’ куришни сурар эдим. Них,оят, 
туртинчи марта тавсия к,илган номзодлари маъкул т у- 
шарди. Уларга ёрдамлари учун миннатдорчилик билди­
рар эдим. М азкур лавозимга айнан шу кишини тайин- 
лаб, бу тайинлаш аслида уларнинг хизмати эканлигини 
таъкидлар эдим. Мен гапира туриб, уларга мамнуният 
багишлаш учун. х;аракат к,илганимни, энди менга хузур- 
х,алсват бахш эт иш  уларнинг навбати эканлигини к,ис- 
тириб утардим».

Улар туфайли йирик туб ислох,отлар к;уллаб-к,увватлан- 
ди. Фук^аролик хизм ати тутрисидаги, монополия :хукук;и ва 
имтиёзларига о и д  соликда.р х,ак;идаги к;онун лойих;алари 
шулар жумласидандир.

Эсингизда булсин, Рузвельт уз х;амсух;батига х;ар томон- 
лама маслаз,ат СЗериб, кунглини тук; к>илар, унинг фикрига 
хурмат билан муносабатда б  улар эди. Рузвельтга бирор мух^м 
лавозимга тайинлаш лозигм булиб к,олса, у сиёсий корча- 
лонларга ушбу вазиф ага зарур  номзодларни танлаш учун
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имконият яратиб берар, уларнинг фикри билан тайиылаш 
рояси уларга тегишли эканлигини маълум к;илар эди.

Лонг—Айленддаги автомобиль савдоси билан шутулла- 
нувчи савдогар шотллндиялик эр-хотинга эски автомобил- 
ни сотиптда ушбу усулнинг нимасидир маъкул булмади. Бири 
тутри ке^шас, боищаси эса носоз эди. Бах;осини эса х;ами- 
ша ж уда баланд дейишарди. Шунда курсларимдан бирида 
тингловчи булган савдогар маслахдт сураш учун аудитори- 
яга мурожаат к;илди.

Биз Сэнди (шотландияликнинглак;аби)га автомобиль со- 
тиш учун  шундай йулни маслахдт бердикки, унинг узи со- 
тиб олиш  истагини билдирсин, х;ар х;олда тавсия шундай 
эди. Биз Сэндига нима к,илшн кераклигини айтманг, яхши- 
си, нима. к;илиш лозимлигини у айтсин, дедик. Майли, гоя 
унга тегишли эканлигини ух;исобга олеин.

Фикримиз ажойиб эканлиги маълум булди. Ва савдогар 
буни б и р  неча кундан сунг мижозларидан бири эски авто- 
мобилиыи сотиб, урнига янгисини харид к;илиш истагини 
билдирганида, синаб к ф̂ди. Бу эски автомобиль Сэндига 
маъкул келишини савдогар яхши биларди. У телефон гуша- 
гини олиб, Сэндига к;унрирок; к,илди ва унинг хузурига ке- 
либ, алох;ида маслах;ат беришини илтомос к;илиб суради.

С энди келганида, савдогар унга куйидаги сузлар билан 
мурожаат щлди: «Сиз тажрибали харидорсиз, автомобилга 
нарх куыишни к,ойилмак,ом к;илиб куясиз. Марх,амат кцлиб, 
ушбу автомобил билан танишиб чицеангиз, уни синаб 
куринг. Кейин менга цанчага с отит им мумкинлигини айт- 
сангиз».

Сэндининг юзи кулгидан ёришиб кетди. Них;оятг унинг 
маслах;ати, унинг тажрибаси эътироф этилди-ку! У бу ав- 
томобилни миниб, К,ироллар хиёбонигача, сунг Ямайкадан 
урмонзор тепалигигача ва ундан яна ортга к;айтди.

«Агар саз бу машина учун 300 доллар ололсангиз, — деди 
у, — бу ^куда яхши олди-сотди буларди».

«Сиз шуни узингиз айшган нархга сотиб ололмайсиз- 
ми?» — деб усмок;чилаб суради савдогар. 300 долларга-я? 
К,ани эди! Бу унинг узи уйлаган, узи нархлаган бах;о эди. 
Олди-сотди шартномаси тезда бита к;олди.
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Ана шундай рух?*й усулни Бруклиндаги йирик шифохо- 
калардан бирига узининг рентген аппаратини сотиш учун 
бир фабриками (рентген аппарата ишлаб чикдрувчи) кулла- 
ган мудири доктор А .ни сотиш билан маппул булган агент- 
лар куршаб олган, улар уз фирмалари ишлаб чик>арган жи- 
з;озларни зар томонлама мак,таш билан банд эдилар.

Аммо фабрикачилардан бири жуда абжир чик,иб к,олди. 
У одамзод табиатининг жуда билимдони эди-да бопщала- 
рига нисбатан. У доктор А.га тахминан куйидагича маз- 
мунда хат ёзади:

«Бизнинг завод як,инда янги типдаги рентген аппа- 
ратлари тупламини тайёрлади. Бухилдаги аппаратлар- 
нинг бир к̂ исми бизнингкорхонамизга келиб myuigu. Улар- 
пи идеал даражада деб  булмасди. Биз буни биламиз ва уни 
шакомиллсштиритга х,аракат к,иламиз. Шунинг учун сиз 
вакдг топиб, бизнингмах;сулотимиз билан танишиб чик,- 
сангиз, бу аппаратларни касбингиз талабларига имкон бо- 
рича жавоб бера оладиган даражада ишлаб чищриш буйи- 
ча маслах,стингизни аямайсиз. Сиздан них,оят миннатдор 
булар эдикМ ен би/ьаманки, сиз жуда бандсиз, шу сабабли 
сизга кулай булган фурсатда мамнуният билан машинам- 
ни юбораман».

«Мен бу хатни юлиб, х;айрат ичида к,олдим, — дейди 
доктор А. очашкулотда бу вок;еани х,икоя к;ила туриб. — Бир 
Б<щтнингузида х,ам х,айратландим, х,ам бошим осмонга етди. 
Дозиргача рентген aiuiapamu ишлаб чицарувчи фабрика эга- 
ларидан бьрортаси менга маслах,ат сураб мурожаат к,ил- 
люган эди. Мен уз к,адр-к,имматимни англаб етдим. Келгу- 
са х,афта ощюмгача тулик, банд эдим, аммо тушликда була- 
диган ишгй дойр учрашувларнинг биридан воз кечиб, бу 
жих,озларп\1 куздан хечирмоцчи булдим. Уларни синчиклаб 
урганганим сари улар менга жуда маъкул тушар эди.

Х,еч кимуларни менга сотишга х,аракат к^илмасди. Улар­
ни касалхона учун харид к,илиш фикри менга тегииши эка- 
иини х;ис к,шдим.

Уларнимг аъло даражадаги сифати мени мафтун этди 
ва мен бу жих,озларни урнатиш учун буюртма бердим».

Ок; уйни Вудро Вильсон эгаллаган даврда полковник 
Эдвард М. Хауз милллй ва халк;аро масалаларда жуда катта



168
Дейл Карнеги

таъсир к^фсагадиган мавк,ега эга эди. Вудро Вильсон уз 
кабинета: аъзоларига нисбатан полковник Хауздан махфий 
масалалар буиича масладат сурарди.

Полковник Хауз президентга таъсир курсатувчи кдндай 
усулии куллаган экан? Бахтимизга кура, бу бизга маълум, 
полковник Хаузнинг узи бу х;акда Артур Д.Хауден Смитга 
гапириб берган эди. У Хауз айтганларини «Сатердей ив- 
нинг пост» газетасида босилган мак;олаларда келтирган:

«/Чен президент билан танишганимдан сунг куп утмай,
— дейди Хауз, — унингдищатини бирор гояга жалб этпш- 
нинг энг яхши. йули — унга бу фикрни йул-йулакай щвола 
этиии, цизшупириш учун. аник, тарзда баёнцилиш, деб анг- 
ладим. Кейинчалик узи токи шу туррида уйласин. Биринчи 
марта бу тасодифий равишда яхши натижа берди. Ок, уйда 
унинг хузурида булганинда, унга би.р тадбирни тавсия эrn-  
дим, аммо, афтидан, буни у  куллаб-кувватламайди. Лекин 
орадган бир неча кун утгандан сунг, тушлик пайтида ме- 
нинг уша фикрларимни узининг шахе и й фикрига айланти- 
риб баён этганини эшитиб, таажжубланибк,олдим».

Щ унда Хауз унинг гапини булиб, «Бу сизнинг фикрин- 
гиз эмас, менаки-ку», деб айтган булса керак дерсиз? Иук,, 
Х ауз асло бундай демаган. У бунга к;адар етарли даражада 
акдлл эди. Хауз шон-шух;рат ортидан сира кувмасди. Шу 
сабабли Вилъсонни бу фикрни узиники деб дисоблашда да- 
вом эгишига куйиб берган. Хауз, х,атто бундан зиёд иш 
к,илаи. У бу фикрлари учун Вилъсонни очик;-ойдин мак^га- 
ди.

Б из шуниэсда тутишимиз керакки, эртага ишимиз ту- 
шадиган кишилар х;ам кудди Вудро Вильсон каби инсоний 
хусухиягга э.адир. Шу боис, келинг, Хауз куллаган усулга 
таянайлик.

Б ир неча йил мукдддам Нью-Брансуиклик бир киши бу 
усул^ни менга. нисбатан кулладики, натижада мен унинг 
милсозига ай\аниб к;олдим. Уша пайтда мен у ёк;кд балик; 
овла.ш ва к,айикда сайр к;илиш учун боришга тайёргарлик 
к5фа.ётгандим. Шу сабабли маълум от олиш мак;садида сай- 
ёхдиск бюросяга хат билан мурожаат к^илдим. Манзилим ва 
исм—фамилиям мазкур бюронинг булажак мижозлари 
руйхатига кяритилган эди. Шу боис менга сайёхдик ором-
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гохд! ва алох;ида йул бошловчилардан ундан зиёд хат, рисо- 
ла ва босма такризлар ёБилиб кетди. Шунда битта оромгох; 
эгаси ок>ил.она йул тутди. У менга Нью-Йоркда яшовчи бир 
неча кишиларнинг исми-шарифлари, телефонлари руйха- 
тини юборди, улар к,ачонлардир мазкур оромгохда дам олиш- 
ган эди, мен уларга кунгирок, к,илиб, мижозларига нима- 
ларни тавсия к,илишлари мумкинлигини шахсан маълум 
к^лишларини илтимос к>илдим.

Шуниси ажабланарАМКи, мен бу руйхатдан танишларим- 
дан бирининг номини топдим. Унга кунБирок; к;илиб, ором- 
гоздан олган таассуротларини сурадим, сунг оромгох;га 
пюшилинчнома юбориб, борадиган вак>тимни хабар к>ил- 
дим.

К,олганлар менга у з  хизматларини тик;иштиришди, бу 
йигит эса менга ташаббус куфсатишим учун имконият яра- 
тиб берди. У ютиб чикди.

Йигирма беш аср мук,аддам хитойлик донишманд Дао 
Цзи баъзи х;ак,ик,атларни айтган эди. Ундан ушбу китобни 
ук,иётганлар х;озирги кунда х;ам фойдаланишлари мумкин:

«Дарё ва денгиз юзлаб moF ирмок^аридан сув олишларига 
сабаб тужи, улар охира дан х,ам куйида туради. Мая а шунга 
мувофик, улар барча moR ок,имлари устида хукмронлик щлади. 
Худди, шунингдек, донишманд х,ам одамлардан уступ ту­
рит истсгида экан, узини улардан насиб тутади; улардан 
олдин турмок,чи булса, у  орк,али булди. Гарчи уларнингурни 
одамлардан юцори булса-да, улар бунинг орирлигини х,ис 
этмайдилар; уларнинг урни одамлардан олдинда булса-да, 
буни узларига х,ацорат деб х,исобламайдилар».

Шундай к,илиб, сиз кимнидир уз нук,таи назарингизга 
мойил этаок>чи булсангиз, етгинчи к;оидага амал к^илинг:

«МаИли, сизниш' х,амсущбатингиз бу ф икр ни узиники 
деб цисобласин».
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Саккизинчи булим 
СИЗ УЧУН М УЪЖ ИЗАЛАР БУНЁД 

ЭТУВЧИ ФОРМУЛА

Эсингизда булсин, :х;ат*1сух,батингиз бутунлай нох;ак; були- 
ш и мумкин. Аммо буни у хаёлига х;ам келтирмайди. Уни 
а ело айблай курманг. Х,ар к;андай лакома киши :х;ам бу ишни 
к;илмайди. Уни тушунишга х;аракат дилинг. Бу иш фак,ат 
донишманд, сабр-ток;агли, фавцулодда к;обилиятли киш и- 
ларнинг кули дан келади.

Нима учун боища киши ундок; эмас, бундок, цилар эди, 
деган сабаб х;амиша бор. Бу сабабни очиб беришга ури- 
нинг, ана шунда унинг х;аракати га, к;олаверса, шахсиятига 
дойр калитни топган буласиз.

Яхшиси, х;амсух;батингизнинг урнига узингизни роема -  
насига куйиб к:уринг. Уз-узингиздан: «Унинг урнида мен 
булганимда, узимни цандгай тутар эдим?» деб суранг. Шунда 
сиз бир олам вак;т ва асабларни аяган булар эдингиз, чунки 
«биз сабабларни аник^асак, шубх;асиз, унинг натижаси биз 
учун ёцимсиз буларди». Шу билан бирга сизнинг одамлар 
уртасидаги муносабатл^ар масаласига дойр мадоратингиз 
к^скин равишда ошар зди.

«Бир дащк,й сабр цилинг, — дейди Кеннет М.Гуд узининг 
«Одамларни к;андай к,илиб олтинга айлантириш мумкин?» 
номли китобида, — боища барча нарсаларга заиф тарзда дщ -  
к,ат цилиб, уз шахеий ишларингизга кучли эътибор бери-  
илингизни тсщкослаш учун бир дсщищ шухтанг. Бутун дунёда 
худди шу тарзда %иссиётларни синовдан утказишади, сиз 
илуни myFpu тушунинг! Агар сиз буни Линкольн щмда Руз­
вельт цатори англасангиз, шунда х,ар к,андай мансабмашгу- 
лоти уз ига уч щррали кгошни ташкил этгандек булади, фа- 
цат турма назоратчиси бундан мустасно, одамлар уртаси­
даги муносабатларда муваффсщиятга эришиш боищаларнинг 
нукщаи назарини аник^ашга уринишдан иборатдир».

Куп йиллар давомида буш вак;тимнинг каттагина к>ис- 
м:ини уйим як;инида жойлашган боБда пиёда ёки отда сайр 
к;илиш билан утказдим. Баъзи лолларда мен к;адимги Гол­
ландия друидларига ухшайман — мен х;ам уларга ухшаб, 
дубларга сажда к;илишга тайёрман. Менга х;ар йили ёзда
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дарахтларнинг тасодифий равишда ёнриндан х;алок були- 
шини куриш шунинг учун алам к;илади. Бу ёнБинлар папи­
рос чекувчиларнинг эх;тиётсизлиги ок;ибатида юзага кел- 
майди, албатта. Уларнинг асосий айбдорлари купчилик лол­
ларда бокда ёввойи :х;олда яшаш учун йул олган болалар 
х;исобланади. Улар дарахтлар тагида гулхан ёк>иб, сосиска 
ёки тухум пиширади. Шундай вок>еалар булган эдики, бун- 
дай ёнринлар пгунчалик авж олардики, уларни бартараф 
этиш учун ут учирувчиларни чак;иришга тутри келарди.

БоБда эълон осилган булиб, унда гулхан ёкдан кишилар 
жарима, х;атто турмага солиш жазоси билан огохдантирил- 
ган эди. Шуниси борки, эълон паркнинг одам кам боради- 
ган к>исмща булиб, болаларнингжуда озчилиги уни к^фган 
эди. Тутри, богдаги тартибни отлик; полиция назорат к,или- 
ши белгиланган булиб, унчалик жиддий ёндашмас эди, гуё. 
Урмон хдр йили ёзда олдингидек ёнриндан х;алок булар 
эди. Узимнинг бошимни хам к>илиб, полициячига }фмонга 
ут кетганини ва у тезлик билан ёйилганини хабар к>илган 
пайтларим булган. М ен ундан ут ушриш жамоасини чак;и- 
ришни суфаганимда, у мутлак;о бефаркдик билан бу иш 
унга алок,адор эмаслигини, унга теги шли худудга ут кетма- 
ганини айтган эди! М ен игу пайтдан бошлаб, умидсизликка 
тушдим, ог миниб, ж ам оат мулкини ихтиёрий курикдаш 
(унингтаркиби бир кишидан иборат эди) кумитаси ролини 
уз зиммамга олдим. Дастлаб бу ишга болалар кузи билан 
к>арашга уриниб к^фишдан куркдим. Дарахтлар тагида гул- 
ханни курганим х;амон узимни йук>отиб куйдим. Шунчалик 
беток;ат булдимки, тартиб ^фнатишда яхши х;аракат к;илиш- 
ни хохдасам-да, барибир узимни ёмон тута бошладим. Бо­
лалар олдига бориб, уларни гулхан ёк;ишгани учун турмага 
тик^ишлари мумкинлити х;ак;ида огох^антирдим ва шикоятга 
}фин крлдирмайдиган ох;ангда уни учиришни буюрдим. Агар 
улар бош тортадиган булса, уларни к,амаш билан курк,итиб, 
дардаБа к,илдим. Одд,и:й к>илиб айтганда, мен уз х;ис-туйру- 
ларимга эрк бериб юбордим, болаларнинг уй-фикрлари, 
нима деб уйлашлари билан мутлак,о х,исоблашмадим.

Натижада нима булди? Болалар итоат этишди, истаб- 
истамай, ранжиган булсалар-да, барибир итоат этишди. 
Лекин мен нариги тогдонга утганимда, тепалик ортига кет-
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гаыим х;амон яна гулхан ёцилди ва 6ofhh бутунлай ж он- 
жахдлари билан ёк,иб юборишга уриндилар.

Йиллар давомида мен одамлар ^фтасидаги муносабат- 
ларни янада пухта англайдиган булдим: нарсаларга бопща- 
ларнинг кузи билан цараигга, бунда купрок; меъёр, купрок; 
мойиллик билан царашни урганиб олдим. Энди эса гуриллаб 
ёнаётган гулхан олдига борардим-да, тахминан шундай ran 
бошлар эдим:«Болалар, ващгни яхта утказяпсизларми? Кечки 
овк,атга ниматайёрлаяпсизлар?.. Ёшлигимда мен х,ам гулхан 
ёцииши яхши курар эдим, х,озир дам уни севаман. Фщат, 
биласизларми, бупаркда жуда хавфли. Болалар сизлардан ёмон- 
лик чшщайди, албатта. Лжмо х;амма х,ам сизлар каби эхдт- 
ёткор эмас-да. Бошща болалар х,ам келиб, бу ишингизни куриб 
к,олиб, уларнинг х;ам гулхан ёщиси келиб к,олиши мумкин. 
Улар утни охиригача учирмай, уйларига жунаб к,олишади. 
Гулхандан курук, барглар ёниб, дарахтлар х;алок булиши мум­
кин. Бу ерда агар биз эх^пиёт булмасак, барча дарахтлар 
ёниб кетиши мумкин. Сизлар эса гулхан ёщанингиз учун 
турмага тушишингиз турган ran. Мен узимни бошлицк,илиб 
курсатмок1чи эмасман, сизнинг х,ам кайфиятингизни бузит 
ниятим йуц. Сизларни кувнок, х,олда куришдан хурсандмак. 
Факат мархачат килиб. гулхан атрофидаги курук баргларни 
х;озирнинг узидаёк, йигиттириб олинглар, кетишдан олдин 
гулханни тупрок, сепиб, учиришни унутманг. Купрок, туп- 
рок, ташлат. Агар янаги сафар кунгилхушлик х,илмок;чи 
булсангиз, гулханни нариги тепалик атрофидаги кумли чу- 
курликда ёк,инг; хупми? У ер жуда хавфсиз жой... Рахрлат, 
болалар. Сщаш-саломат, уйнабкулинглар».

Бундай сух;батдан кейин бари бошк;ача булиб кетарди! 
Болаларда х;амкорлик цилиш истаги пайдо булар эди. Х,еч 
к;андай хафачилик, х;еч к;андай ужарлик булмасди. Уларни 
буйрувда буйсунишга мажбур этишнинг х;ожати йук, эди. 
УАарнинг нафсониятига шикает етмасди. Уларнинг х;ам, 
менинг х;ам кайфиятим кутарилар эди, чунки уларнинг нукдаи 
назарини инобатга олиб, можароли низони щ л этдим.

Эртага гулханни учириш учун кимдандир илтимос к,илиш, 
ваннани тозалаш учун «Афта» суюушгини харид к;илиш ёки 
«К, из ил Хоч»га эллик доллар х;адя к^лишдан кура озгина пауза 
к̂ и-лиш ва кузни юмиб бохща киши нук^аи назаридан вазиятни
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бах;олаш маъкул булмайдими? Энди узингазга савол беринг: 
«Нима учун у бу ишни хох^аб амалга оширар экая?» Тутри, 
бунинг учун ваик^ талаб этилади, лекин сиз дуст ортгирасиз ва 
оз суз х;амда купвват сарфлаб, яхши натижага эришасиз.

«Мен керакли киши билан учрашишдан аввал унинг идо- 
рас и олдидаги. йулакда икки соат яхшилаб цадам ташлаб 
юраман, — дейди Гарвард савдо мактаби декани Донхем. — 
Унинг кабинетига у  турридаги барча аник, тасаввурларни 
бойитиб, к,изи.к,иш ва манфаапыарига дойр далиллар х,амда 
еторли маълумотга эга булган х,олда кираман. Бу х,амма 
жицатдан жуда керак».

Бу шу даражада мух;имки, шу боисдан уни яна бир бор 
такрорлайман:

«Мен керакли киши билан учрашишдан олдин унинг идо- 
раси олдидаги йулакда июси соат яхшигина к,адам ташлаб 
юраман. Унинг кабинетига у турридаги барча аник, тасав­
вурларни бойитиб, к,изик,иш ва манфаатларига далиллар 
х,амда етарли маълумотга эга булган х,олда кираман. Бу 
цамма жих,атдган жуда керак».

Бу китобни ук^б, ундан фак;ат битта хулоса — кенг фикр 
юригиш, доимо бошк;аларнинг х;ам нук;таи назарларини 
х;исобга олиш, нарсаларга фак,ат уз кузингиз билан эмас, 
балки унинг к у зи  билан к;арасангиз, бу мавк,еингиз учун 
кагта ах;амият касб этиши 1мумкин.

Шундай к;илиб, бирор киш ини ранжитмай ёки норози 
к^ммай, ишонтиришни хохд^сангиз, саккизинчи к;оидага амал 
к^илинг:

Цамма н арсага чин ю ракдан самимий тарзда, х,ам- 
суцбатингиз пуцт аи назаридан к,аранг.

Тущизинчи булим 
Х^АР БИР К И Ш И  НИМ АНИ ИСТАЙДИ?

Сиз уз ихтисёрингизда сех;рли бир афсун булишини ва у 
барча тортишувларни, бадхохдикларни ман этиб, дустона 
мух;нт яратиб, бошк;а кишиларни сизга диктат билан эши- 
тишга мажбур этишини истармидингиз?
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Албатта, дейсизми? Жуда яхши. Мана у. Уни куйидаги 
сузлар билан бошланг: «Сиз шундай х;ис-туйруларни. бо- 
шингиздан кечирганингиз учун мен х,еч щчон сизни айбла- 
майман.. Сизнинг урнингизда мен булганимда х,ам, шубх,а- 
сиз, шу ^олашни бошдан кечирар эдим».

Бундай сузлар энг утк ар  к;арияни х;ам юмшатади. Буни 
сиз х;ам тасдикдар ва юз фоиз х;ак; булар дингиз. Ахир би- 
ровнинг урнида булсангиз, сиз х;ам худди у каби фикрлар 
эдингиз -да. Мен буни мисол билан туигунтирмок;чиман. Аль 
Капонеыи олиб курайлик. Аль Капоне жисмида мавжуд 
булган мижоз ва акд-шуур сизда мавжуд булиб к,олди, дей- 
лик. Ф а раз дилинг, сиз х;ам худди шундай мух;итга тушиб 
ва шундай х;аётий тажрибага эга булиб к;олдингиз. Шунда 
сиз х;ам худди шу тарзда, яъни, Капоне цаерда булса, сиз 
х;ам айнан уша ерда булар эдингиз. Ахир аник; шароит, 
фак;ат утла, унинг ким булишидан кдтъи назар, худди шун­
дай ах;волга туширади.

Ягона мисол шуки, масалан, сиз нима учун чинк;ирок; илон 
эмассиз, чунки отангиз ва онангиз чинк^ирок; илон булмаган. 
Яккаю ягона мисол шуки, сиз нега сигирларни тавоф к;ил- 
майсиз, чунки Брахмапутра сох;илларидаги х;инд оиласида 
тугилмагансиз. Сизнинг хизматингиз шундаки, сиз кдндок, 
булса, пгундок; дунега келгансиз. Ёдингизда булсин, одам сиз­
нинг олАингизга газабга тулиб, акдни ишлатмай, кур-курона 
келар экан, унинг пгундайлигига фак,аг у айбдор эмас. Уша 
ш^фликзса рах;мингиз келсин. Унга рах;м-шафк;ат к^фсатинг. 
Дарду иамига шерик булинг. Уз-узингизга худди Лен Б.Гоф 
айтган гапларни айтинг. У аБанаб ётган маст-аласт сайёзщи 
кури б: « Мана буни куринг, худонинг марцамати булмогани- 
да, мен дам айнан шундай булар эдим», деган эди.

Эртага сиз дуч келадиган кишиларнинг етмиш беш фо- 
изи х;амдардлик туйгусига зорик;к;ан, мух;тож буладилар. Бу 
х;амдардликни уларга изх;ор этинг, улар сизни яхши куриб 
к;олишаАИ.

М ен бир пайтлар «Кичик аёллар» номли цисса муаллифи 
Луиза М эй Олкотт ижодига баБишланган эшиттириш буйича 
радиога сузга чищан эдим. Унинг Массачусетс иггатидаги 
Конкордда яшагани, уша. ерда узининг улмас асарларини ярат- 
гани кагчинага маълум эди. Лекин мен нима деяётганимни
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мулох,аза щ \и б  утирмай, Олкоттнинг Нью-Гэмпшир штата -  
дата она юртига борганимни х^коя куилишга тушган эдим. 
Нью-Гэмпширни бир марта тилга олсам х;ам майли, кечириш 
мумкин эди. Аммо мен уыи икки марта тилга олдим-да. Шун- 
дан сунг атрофимга зах;ар-зак,кумли таъна-ю, дашномларга 
тулиб-тошган хат ва шошилинчномалар ёташб, менинг бо- 
шим теграсида арилар галасидай ёпирилди.

Купгина тмактублар булмагур мавзуда эди. Айримлари 
эса х;ак;ик,атга туда эди. Илгари Массачусетс штати, Кон­
корд шах;рид,а усиб-улгайган, х;озир Финландияда яшаёт- 
ган бир аёл м енга нисбатан бисотидаги бор к;ах;ру газабни 
тукиб сочган: эди. Гуё мен Олкотт хонимни янги Гвинеяда- 
ги одамхур д еб  айблаган каби унинг к,ах;ру газаби х;ам шун- 
чаликкучли зди. Унинг хатини ук;иётиб, уз-узимга: «Худога 
м\1 нг цатла ииукрки, мен шу хотинга уйланмаганман», де- 
днм. Мен-ку жугрофия буйича хатога йул куйганимни, унинг 
эса хушмуом алалик кучасидан а ело утмаганини айтиб, унга 
хат ёзишни кунглимга тгутиб куйдим. Мен буни сузимнинг 
кириш к^исмига киритмгок;чи булдим. Сунг мен у тутрида 
узим у й л а г а ы  барча ярагмас сузларни, очик,-ойдин гаплар- 
ни айтишга шайландим. Аммо мен бу ишни кдлмадим. Узим- 
ни кулга олдипм. Тушундисмки, бу иш истаган жиртаки ахдуюк,- 
нинг кулидаы келади ва  купчилик ах;мок> кишилар худди 
шундай иш к^илишади.

Менда а^мокдарга нисбатан ак^ллирок; булиб, унинг душ - 
манларга муомаласини дустона муносабатга айлантириш 
истаги пайдо булди. Бу вази ф а осон эмас эди, аммо шундай 
уиин менга :жуда ёади. Мен уз-узимга, «Хулласи калом, 
унинг ур ни да булганимда, балки мен х,ам шундай х,ис-туй- 
руларни уз бошимдан кечирар эдим», дедим. Ва буларнинг 
барини унин г  нук;таи назаридан тушунишга х;аракат к>ил- 
дим. Келгуси сафар Филадельфияга келганимда, унга кунга- 
рок; к,илдим. Сух;бат тахминан куйидагича утди: Мен: «Фа-  
лончиева хон им, сиз бир неча х;афта бурун менга бир мак- 
туб ёзган эдингиз, ана илу хат учун сизга миннатдорчилик 
б илди рмоцчшуюн ».

У (тарбия, к^фган аёлларга хос булган мулойим овоз би- 
лан): «Мен ким билан гаплашиш шарафига ноил булиб т у- 
рибман?».
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Мен: « Биз сиз билан таниш эмасмиз. Мени Дейл Карне­
ги дейиилади. Сиз утган якшанба кунларининг бирида ра­
дио орцали менингЛуиза Мэй Олкотт туррисидаги эшиш-  
тиришимт тинглаган экансиз. Ушаяда мен уни Нью-Гэм­
пшир штатидаги Конкорд шсцрида яшаган, деб кечириб 
булмас хатога йул куйганман. Бу жуда бемаъни хато эди, 
шунинг учун сиздан узр сурайман. Менга лутф курсатиб, хат 
ёзишга вещи топганингиз учун сиздан миннатдорман».

У: «}Каноб Карнеги, шундай ох;ангда хат ёзишимдан жуда 
пушаймонман. Мен узимдан кетиб цолганман. Аслида мен 
кечирим сурашим керак эди».

Мен: «Йуц;/ Йуц! Сиз эмас, мен кечирим сурайман. Ме­
нинг айтганларимна, цаттокитобхон. х,ам айтмаган булар- 
ди. Мен утган якшанбада радио орцали узр сурадим ва 
энди шахеак сиздан узр сурамоцчиман».

У: «Мен Массачусетс штатидаги Конкорд шах,рида дунё- 
га келдим.. Бизнинг ота-боболаримиз 200 йил давомида ушбу 
штат х,аётида катта роль уйнаганлар, шу боис мен к;адр- 
дон штатим билан %акуш равишда фахрланаман. Сизнинг 
Олкотт хоним Нью-Гэмпширда тукилди, деб таъкидла- 
шингиз менга жуда цаттик, ботди. Аекин менга х;ак,ик,ат- 
дан х,ам бухатни ёзиш жуда уят».

Мен: «Менга ишонинг, бу менинг дилимни юз баравар 
ортик, ранжитди. Менингхатом фацат Массачусетс шта- 
тига эмас, балки иззат-нафеимга х,ам зарба булиб тушди. 
Сизнинг х,олатингизга тушган х,амда сиздай маданиятли 
тарбия топтан кишилар рад-иода камдан-кам чициш цил- 
ганларга хат ёзиш учун вак/п топишади. Умид циламанки, 
мен pagizoga яна чициш к,илсам, бирор хатойимни пащаб 
цолсангиз, ёзиб юборасиз».

У: «Биласизми, танцидимни шундай к,абул цилганингиз 
мен учун ёщмли булди. Сиз, назаримда, жуда серилтифот 
одамсиз. Сиз билан щиндантанишеам, дегая эдим».

Ш ундай тарзда мен унинг нук;таи назаридан келиб чик;- 
к;ан х;олда кечирим сурадим ва эътибор бердим. Узимнинг 
нук^гаи назаримдан келиб чик^б, уни кечирим с^фаш х;амда 
эътибор беришга мойил этдим. Мен узимни кулга олга- 
нимдан к;аноат х;осил к^илдим, бунинг боиси шуки, мен 
х;ак;оратга нисбатан хушмуомалалик билан жавоб бердим.
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М ен унга маъкул булганимдан кура икки баробар купрок, 
мамиун булдим, гарчи ич -ичимдан, жин урсин, деб куйган 
булсам х;ам игундай к;илдим.

Ок> уйга ким ки  хужайинлик к;илса, у х,ар куни одамлар 
уртасидаги ¡угуносабатларга дойр к;алтис муомалаларга дуч 
келади. П резидент Тафт :х;ам ана шулар жумласидан эди. У 
узининг ш ахсий тажрибасидан келиб чиедан х,олда х,ам- 
дар,\лик билдириш нохуш хд^с-туйгуларни бартараф этиш- 
да бамисоли уювчи кислота каби жуда катта ах;амиятга эга 
эканлигини билар эди. Таф т узининг «Хизмат одоби» ном- 
ли китобида бир худбин онанинг Базабини к;ай тарзда юм- 
шатганиних;икоя к;илган эди.

«Башингпгондаги бир хонимнинг эри сиёсий доираларда 
маълум мавцега эга эди, —  деб ёзади Тафт. — У хузуримга 
олтиойданзиёдвакдг цапинаб, эринмай урлини щйсидир мах,- 
камата мансабдор к,илиб тайинлашимни суради. У жуда куп 
сонли сенатор ва конгресс аъзоларининг куллаб-кувватла- 
шига таяяиб &а уларни х,сии. судраб келаверарди. Уларнингх,ам 
сузамоллик билан гапирипьларини эринмай кузатар эди. Аммо 
мазкур лавозил\ теплили ихтисос тайёргарлигини талаб щыар- 
ди, илунингучун мазкур мсщкама рах;бари тавсияси билан бу 
вазисрага бо\ик,а номзодни тайинладим. Шундан кейин бухо- 
нимд-ан мактуб олдим, у мени курнамакликда айблар, аммо 
буни хох^амаганимни айтиб, маломатлар цилган эди. Сунгу 
узининг штатидаги делегацияларга цанчаликтазйик, курсатса 
х;амки, барибар делегациянинг барча аъзолари маъмурий крнун 
лойшщси учун овоз берганл иклари, бундан мен них,оятда мая- 
фаатдор эканушгимни айтди.

Агар сиз худди  шундай мазмундаги хат олсангиз, би- 
ринчи истагиыгиз уз х,аддини билмаган ёки купол муомала-  
да булган бу кимсанинг таъзирини бериб куйишдан ибо-  
рат буларди. Эхдхимол, илу зах,отиёк, унинг хатига жавоб 
ёзарспз. Агар сиз сермулох;азали одам булсангиз, бундай хат- 
ни ёзув стоки галадонига яишриб куйинг. Уни у  ердан икки 
кундан супголинг, бундай. хатларга орадан икки кун ушиб 
жавоб щайтарилса, х,еч вацо к,илмайди, бундай хатни 
жунатмаслигингиз тургап гап.

Мен х,ам а иная шундай. йул тутдим. Сунг ёзув столига 
утирдим-да, унга мумкин. к,ад ар баодоблик билан мактуб
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битдим. Муайян вазиятда оналик %аяжонларини шушун- 
ганим, узинча бу лавозинга тайинлашга х,(щк,им йуцлигини, 
чунки б у  ишда ихшисос шайёргарлмгига эта билимдон ва 
малакали рсщбар тавсиясини олган kuuiuhü танлаш керак- 
лигини ёздим. Шу биланбирга унингурли х,озирги вазифада 
х,ам онаси исшаган муварфакрятларга эга булиши мумкин- 
лигига умид билдирдим. Буларнинг бари аёлни анча юм- 
шашди s a y  олдинги мактуби учун узр сураб, хат юборди.

Лекин. мен томонимдан шавсия этилган номзод дар- 
ров m ac дак^анмади ва бироз вакдь утгач, у uia хоним-  
нинг эридан хат олдим. У х,ам худди олдинги мактуб 
ох,ангида ёзилган булиб, барча гап-сузлар  jщм аввалги- 
сидай эдги. Менга хабар беришларича, хоним шундан ке- 
йин а са б  бузилиши ощбатида бу ишнинг цайву-аламла- 
ри туфайли ётиб к,олган, у  ошк,озон раки билан орриб 
к,олган эди. Олдинги ноязодни алмашшириб, унинг урлини 
бу вазиф ага куйиш хонимни сорлирини тиклашга ёрдам 
берармикан? Шунда менга иккинчи хатни ёзишга турри 
келди. Б ухат  энди унинг эрига йулланган эди. Мен унга 
рафицааининг орир касаллигига куйилган ташхис шас- 
дик^анм. аслигипи, дарду аламига шериклигимни, аммо 
олдинги тавсия этилган комзодни. алмаштира олмас- 
лигимни тушунтирдим. Мен томонимдан тайинланган 
амалдор вазифага тасдик^анди. Орадан икки кун утгач, 
Ох, уйда концерт берилди. Мени ва рафицамни биринчи 
булиб табриклаганлар ана шу эру хотинлар булди, вах;о- 
ланки, хотини ящндагина, лошинча цилиб айтганда, 
кафан ичида ётган эди».

С.Юрок Америкада энгяхши мусща томошаларини таш- 
кил этувчи импрессарио (хусусий театр томошаларини 
ташкил этувчи киши) х^исоблангани шубх;асиз. Кейинги йи- 
гирма йи л  давомида у дунёга машхур артистлар, масалан, 
Ш аляпин, Айседора Дункан, Павлова кабиллрнинг чик;иш- 
ларини ташкил этди. Юрокнинг менга гапириб беришига 
Караганда, унинг к;изик;к;он «юлдузлари»дан келиб чик;к;ан 
энг асосий сабокдаридан бири нисбатан уларга х;амдард- 
ллк, х;амдардлик ва яна х;амдардлик билдириш булиб, бу 
уларнинг куракда турмайдиган жиззакиллгига дуруст ж а- 
воб булар эди.
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У уч йил давомида дунёга донри кетган буюк бас сох;иби 
«Метрополитен» опера театрида ложаларни банд этган 
миллионерни к;ачонлардир к,албини ларзага солган Фёдор 
Шаляпинга импрессариолик к;илиб, унинг томошаларини 
ташкил этди. Шу билан бирга Шаляпин х;амиша уз-узига 
муаммо уилаб топар эди. У узини худди инжик* боладай 
тутарди. Юрок уни такдид булмас тарзда: «У х,амма жи- 
х,атдан одамга ухшам.асди, жин урсин-е, билмадим, у ким 
эди?» деб тавсифлаган эди,

Масалан, Юрокка эрталаб Шаляпин кунгарок, к,илди, шу 
куни кечки концерти белгиланган эди. У эса: «Сол, мен 
узимни нщоятда ёмон х,ис к,иляпман, томорим х,ам кот- 
летга ухшаб цолганга ухшайди. Кечкурун кушик, айта ол- 
майман», деди. Ю рок у билан ran талашиб утирармиди? 
Йук,, нималар деяпсиз? У билардики, театр хужайини ар - 
тистлар билан бундай муомала к^илиб булмайди. У мех,мон- 
хонага — Шаляпин хузурига зудлик билан етиб борарди-да, 
унга х;ар томонлама х,амдардлик билдиришга киришарди. 
«Х,ай, х,ай, жуда огир булибди-ку. Х,ай, афсус! Шурлик! — 
деб куйиб-пишарди у . — Албатта, сиз бу ахролда кушик, 
айта олмайсиз. Мен концертни х,озирнингузидаёц цолди- 
раман. Бу сазга бор-йури икки минг долларга тушади, хо- 
лос. Сизнивг обруйикгизга зитрчаям зарар келтирмайди».

Шунда Шаляпин окир хурсиниб шундай дерди: «Майли, 
сиз яхшисикечрок, бир хабар олинг. Соат бешларда келинг, 
курамиз, мен узимни к,андай х,ис этар эканман».

Соат бешда Юрок я  на мех;монхона томон йурралар, яна 
унга х;ар томонлама а чина бошлар эди. Тарин концертни 
к,олдири1п ш  сурар эди. Шаляпин яна х>фсинар: «Майли, 
кечрок, келинг, балки тузалиб к,оларман», дерди.

Соат етти яримда бую к бас сох;иби фак,ат битта шарт 
билан кушик; айтишга рози булар эди. Юрок «Метрополи­
тен» сахрасига чик;иб, Шаляпин к^аттик, шамоллаган, унинг 
овози бироз хаста деб эълон к;илиши керак. Юрок мунофи- 
к,она рози булар, гарчи бундай к,илишга х;аракат к,илмаса 
х;ам, яхши билардики, буюк кушик,чини сах;нага чик,ариш- 
нинг энгягона имконияти ана шу!

Доктор Артур Гейхс узининг «Тарбия психологияси» 
номли машхур китобида шундай дейди: «Одамзод табиа-
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та х,амиша х,амдардли.к, рсцм-шафцат курсатишни ин- 
miiK/uiK билан кутади.. Бола узининг лат еган жойини 
жоп-жах,д\1  билан курсатади ва, х,атто бошцаларнинг 
рах,мини келтириш учун у  ер-бу ерини. кесиб ёки кукар- 
тириб к,уяд-и. Худди ту мацсадда катталар х,ам узлари- 
пинг лат еган жойларини, бошларига тушган бахтсиз 
д одисаларяи, касалликларини, айницса, жаррох^лик опера- 
цияларини бутун тафсилотлари билан гапириб беради- 
лар. «Уз-узига рах,мини келтириш, бахтсизлик учун хох; 
чин булсия, хох, сохта булсин, купчиликка маълум омма- 
вий х,одиса х,исобланади».

Шундай к;илиб, агар сиз одамларни уз нук,таи назарин- 
гизга кунди:рмок;чи булсангиз, тувдизинчи к;оидага риоя 
к^илинг:

Боищаларнинг фикр ва истакларига сидцидилдан х;ам- 
дардлик билан муносабатда булинг.

Унинчи булим 
ХДММАГА МАЪК;УЛ КЕЛГАН 

ЧАЦИРИЦ

Мен Жесси Жеймс истик^омат калган жойдан унча узок, 
булмаган Ииссури штатида усиб-улБайдим. Кирнидаги 
Жеймслар фермасига борганман. У ерда х;озиргача унинг 
угли яшайди.

Унинг хотини менга Жесси поездларни к;андай к;илиб 
талагани, банкка боск;ин уюштиргани, пулларни эса кушни 
фермерларга гаровга олинган маблагларни тулаш учун ула- 
шиб берганини гапириб берди.

Ж есси балки узини к;албан икки авлод мук;аддам у т г а н  
голландиялик Шульц, Кроули Икки Тупионча ва Аль Капо­
не каби идеалист деб со блага нднр. Гад шундаки, сиз ким 
билан, х;атго кузгуда одам билан учрапгганингизда х;ам, у 
уз и туБрисида них,оятда кутаринки фикрда булади ва олий- 
^имматли булишини истайди х;амда узи-узини альтруист, 
яъни узим демасдан боищаларни уйлайдиган, Бамхурлик 
курсатувчи одам булишни хохдайди.
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Ж.Пирион-г Морган би р  вак;тлар узининг тахдилий ки- 
чик пьесаларидан бирида: «Инсоннинг %ар бир х,аракатида 
икки сабаб мавжуд: унимг бири чиройли куриниб туради, 
иккгшчиси цациций булади», деган эди.

Х,акдоий мотивни, яъыи важ, сабабни одамнинг узи ф ащ - 
лаб олади. Сизнинг унга туртки беришингизнинг х;ожати 
йук;. Аекин биз, барчамиз узимизни цалбан идеалист деб 
х;иссбласак-да, товланиб турган мотивлар туррисида уй су- 
ришни севамиз. Шунинг учун одамларга таъсир этиш учун 
янада олийжаноб мотив.ларга нисбатан уларни чак,иришга 
уриБинг.

Аммо иш б план 6ofa*ik, муносабатларда бундай ёндашув 
узиъм окдармикан? Келинг, буни куриб чик;амиз. Пенсиль­
вания штатининг Гленолден шахридаги «Фаррел-Митчел» 
комианиясида хизмат курсатувчи Гамильтон Ж.Фаррел би- 
лан боБлик, хрдисани олиб курайлик. Фаррелда доим, кета- 
ман,деб пуписа к;илувч:и, х;ар нарсадан норози, м и ж б о в , 

ижарада турувчи бир миж оз бор эди. У ижара уйни турт 
ойдан кейин гопш ириш и мумкин эди; тулов х;ак;и х;ар ойда 
эллик беш долларни таш кил этар, бунинг устига ижарага 
турувчи инжигк, киши шартнома муддати белгиланганидан 
к,атьи назар, кетиб  к>ола:ман, деб давдага к,иларди.

«Ву одамлар менинг уйимда бутун к,иш буйи, яъни йил- 
нингэнг циммат нарх туланадиган всщтида яшаган эди-  
лар, — дейди Фаррел у з  бошидан кечирганларини тинг- 
ловчиларга гаггира бера туриб. — Мен квартираларни яна 
кузга к,адар monuiupuui жуда ошр булишини билардим. Бу­
нин! устига икки юз йигирма доллар зарар к,илишимни 
туииунардим, шу боис узимдан кетар даражада ётиб дол­
ган здим.

Шундай щлиб, агар мен одатдаги йулдан борсам, ижа- 
рачига учрашардим-да, унга шартномани щйта уциб чи- 
к,ишни маслщат берардим. Агар бошк,а уйга кучиб утгудек 
булса, цолган т урт  ойли.к ижара х,ак,ини х,ам зудлик билан 
тулсшини т аанда к,илар эдим. Бупулларни фак,ат суд ор-  
к,али ундирит им мумкин эди, мен эса бундай щла олмас- 
дим.

Аммо жазавага туш и б разабимни босолмай тутациш 
урнига мен бошцача йулми тутишга щрор к,илдим. Цуйи-
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дагича ran  бошладим: «Жакоб Доу, мен сизнинг даъвола- 
рингизни эшитдимг тунга царамай кетишга щ рор к,илга- 
нингизни шушуна олмаяпман. Мен фацат бу йил аж ар ага 
куяётганим йук,, uiy муддат ичида одамларни танаб, билиб 
oauui буйыча муайян тажраба орттирганман. Сизга кел- 
ганда шуыитушунуимки, сиз лафзида шурадиган одамсиз. 
Бу мен учун шунчалик равшакки, цапипо цалтис йул т у- 
тишга хам  тайёрман.

Сизга куйидагиларни тавсия щлмок^чиман. Кучиб утиилни 
бир неча кунга кечиктириб туринг ва яма бир бор уйлаб 
куринг. Агар келгуси ойнинг биринчи кунигача аввал айт- 
ганингиздгек кетмок,чи булсангиз, бу царорингизни цатъий 
деб х;исоблаил кафолатини оламан. Мен сизнинг кучиб ке- 
тишингизга розилик билдираман х,амда узимнинг хато фикр- 
га борганита щрор булшлан. Сиз лафзида турадиган одамсиз, 
шартномада зиммангизга олган мажбуриятларни бажари-  
шингизга щтъий ишонаман. Х,ар к,андай х,олатда х;ам, биз 
хох; одам, хох, маймун булайлик, барибир буни танлаш одатда 
узимизга бо¥лик1дир».

Мана, янги ой кариб келмасданок, бужанобнинг шахсан 
узи ижара щщни олиб келди. У хошинибилан бу масалани 
обдон мухокама эти. б, колитга к;арор кдлибди. Улар энгяхши 
йул — шартномада тилга олинган шартларга риоя к,илган 
х,олда уйд-ацолишни. англаб етган эдилар».

Бир вакд’лар мархум лорд Нортклифф газеталардан бири 
унинг фотосуратини босиб чщаргани ёцмагани учун му- 
хдррирга хат ёзган эди. Эх^имол, сиз Нортклифф «Марх;а- 
мат к,или&, м.енингутбу фошосуратимни босиб чик,арманг, 
мен уни ёкщирмайман», деб айтган, деб уйларсиз. Йук;, у 
юксак сабабларга таянади. Нортклифф барчамиз каби она- 
ларимизга нисбатан ифода этиладиган зурмат ва мух;аббат 
х;исларидан таянч излашга интилди. У шундай деб ёзган 
эди: «Илппшос, букдан буён менинг ушбу фотосуратимни 
босиб чик>арманг, у онамга ёк^чаяпти».

Кичик Жон Рокфеллерга фоторепоргёрлар унинг фар- 
зандлариыи суратга тушираверишлари ёк^мади ва бунга чек 
куймоцчи булди. Бунинг учун у жуда баланд, олийжаноб 
важларданфойдаланди. «Мен уларнингсурашларини босиб 
чик,ариши.нгизни истамайман», демади. Йук;, у барчамизга
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тегишли, яъни болаларга зар ар  етказмаслик эдиссиётига 
мурожаат к,илди. Рокфеллер шундай деб ёзган эди: «Гап 
нима х;<щида бораётганини биласизлар. %аммангизда х,ам 
фарзанд бор, албатта. Яхт и биласизки, болаларга машхур 
булит унчалик ярашмайди».

Бир пайтлар М эн  иггатида яшаган камбаБал усмир Сай­
рус Кертис узининг миллионерга айлантирган даражадаги 
мартабасини бошлаган пайтда «Сатердей ивнинг пост», 
«Лейдиз хоум жорнэл» журналларида эндигина фаолият 
юриттан вак^гида бошк,а ноширлар тулайдиган к;алам х,ак,ини 
х;ам тулай олмайдиган даражада сармояси йук, эди.

Унинг биринчи даражали муаллифларни пул билан жалб 
этишта к;урби етмасди. Шу сабабли уларни юксак х;ис-туй- 
Булар сари чацириш учун х,аракат к,иларди. Кертис, х;атто 
Луиза Мэй Олкоттни х;ам у з  нашриёти учун асар ёзиб бе- 
ришга кундирган: эди. У бунинг уддасидан чик;а олди, чун- 
ки у юз долларлик чекни М эй  номига эмас, балки унинг 
номидан ночор кишиларга гмурувват ёрдами курсатадиган 
махдамага юборган эди.

Х,ар нарсага шубхд билан к>арайдиган, яъни спектик 
киши: «О, бундай х,олат фак^ат Нортклифф, Рокфеллер ёки 
хаёлпараст одамларга жуда мос келади. Нима бу? Курамиз, 
сиз менга дуч келадиган учига чищан нусхаларга цандай 
таъсир курсатар экансиз?!»  деб айтиши мумкин эди.

Эх^имол, сиз х;ам х,акдирсиз. Х,амма вок;еа-х;одисалар ва 
барча одамлар учун уму ми й  воситалар йук;, албатта. Агар 
сиз узингизнинг ташк,и натижаларингиз билан к;аноатла- 
ниб крлсангиз, у х;олда уни бопщаси билан алмаштириш- 
нинг нима х,ожати бор? Борди-ю  норози булсангиз, нега 
тажриба утказмайсиз?

Агар сиз мениыг собик, тиыгловчим Жеймс Л.Томас сузлаб 
берган х;ак;ик;ий вок;еанинг тафсилотини ук;исангиз, анча 
мамнун буласиз, деб  уйлайман.

К,андайдир автомобиль фирмасининг олти нафар ми- 
жози узларига курсатилган х*исоб буйича туловдан бош тор- 
тишди. Бу мижоздан бирорхаси х;ам х;исобнинг тулалигига 
талашиб-тортишмади, аммо уларнинг х,ар бири к;айсидир 
банд хато ёзилган, деб тури б олди. Нима булганда х;ам иш
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поёнига. етган, мижозлар буни имзо билан тасдикдаган эди- 
лар. Ш у  боне фирма узининг х;ак; эканлигига игубх;а бил- 
дирмай г бу х;акда айтди х;ам. Айнан шу фирманинг хатоси 
эди.

Куйида фирманинг кредит булими томонидан муддати 
утиб кетган к;арзларни ундириш учун куйилган к;адамлар 
санаб чик^илади. Улар муваффак.иятга эришадими, нима деб 
уйлайсиз?

1. Улар мижоз зузурига гашриф буюриб, муддати утиб 
кетган к;арзларни ундириш учун келганларини дангал айт- 
ганлар.

2. Фирма туласинча ва сузсиз равишда нох,ак; деб очик;- 
ойдин тушунтирганлар.

3. Уллр фирма автомобиллари тутрисида шунчалик куп 
маълутуготга эгаки, мижоз уни тушида х,ам к^фган эмас, деб 
шама к;нлдилар. Шундай экан, бу борада мунозара к,илиш- 
нинг нима кераги бор?

4. Натижа: улар тортишдилар.
Курсатилган усуллардан бирортаси мижозни тулов буйича 

хаража_тларни тулашга ундай оладими? Бу саволга узингиз 
жавоб беришингиз мумкин.

Зидлиятнинг ана шу нуктасида кредит бопщарувчиси 
рак;иб хомонга ху^укдгуносларнинг бутун бошли полкини 
ёрдамга. чак;ириб, уларга к;арши ут очиши мумкин эди, аммо 
хайриятки, иш бош директорнинг кулига бориб тегди. У 
к;арздорлар тугрисида маълумот йш?ди. Маълум булдики, 
уларнинг бари к;арзларини кечиктирмай тулаганлар.

Демак, бу ерда цандайдир нщоятда чукур хато содир этил- 
ган, к;арзларни ундириш усулида нимадир руй берган. Бош 
директор Жеймс Л.Томасни чак,ириб, унга «туловни тула- 
маган» мазкур мижозлардан пул ундириб олишни буюрди.

М ана, Томас к;андай йуллар к;идирди.
1. «Менинг х;ар бир щрздор хузурига шашриф буюри- 

шимдеин. мацеад, — деб х;икоя к;илади Томас, — муддати 
аллак,ачон утиб кетган х;исоб туловларини ундиришдан 
иборат эди. Бу х;исобнинг туррилигига бизнинг %еч цандай 
шубх;ам.из йук, эди. Лекин мен бу х;аща бир овиз гапирма- 
дим. Мен, фирма к,андай ишларни бажарди, щйсиларини 
бажармади, шуни ашщлаш учун келдим, деб тушунтирдим.
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2. Мен мижозни обдон эшитмай туриб, бирор фикр бил-  
диролмайман, д е б  очик,-ой.дин айтдим. Шунингдек, фирма 
х,ам бехато ишлашга даъво хцлолмайди, деб кцстириб куйдим.

3. Мен фащт мижознинг автомобили билан щзищанимни 
курсатдим, чутки у бу х,акд-а х,аммадан купрок, билади, шу би­
лан бирга мазкур масалада жуда капипа обру-эътиборга эга.

4. Мен мижозга муфассал гапириб бериши учун имкони- 
ят бердим. Узим эса унинг манфаатдорлиги х)амда рам-  
ташвишларини. эшитдим, у  бунга мухдюж ва буни кутар 
эди.

5. Энди мижоз бемалол фикр юрита оладиган даражага 
етгач, мен уни инсофга чсщириб’, уз ишимни х,авола к,илдим
— бу энди хулосага кирар эди. Мен янада юксак х,ис-туйгу- 
ларга, олижапоб сабабларга мурожаат к,илдим. Биринчидан,
— деб аникдик киритдим масалага мен, — бу ерда беадаблик 
содир этилган, сиз буни билишингиз керак, деб уйлайман. 
Ходимларимиздан бири сизни нокулай ахролга солиб, ран- 
житган ва жонингизни х;сьщумингизга келтирган. Бундай 
булмаслиги керак эди. Мен руй берган вок,еадан чукур таас- 
суфдаман ва фирма вакили сифатида сиздан узр сурайман. 
Бувоцеани узинтиздан эшишгач, чидам ва сабр-тоцатингиз 
х,амда одиллигимгиз менда. кучли таассурот к,олдирди, сиз 
х,ак$оний ва сабр-бардотли одам экансиз, шунинг учун бу 
ишми узингиз амалга оширишингизни сурайман. Бу шундай 
ишш, сиз уни бошцалардан яхширок, бажарасиз, чунки узга- 
лардан яхширок; биласиз. Мона, тулов %исобингиз, сизга тулик, 
ишонаман, шунинг учун уни узингиз муфассал текшириб 
куринг, к,ани энди фирмамизнингпрезиденти сиз булсангиз. 
Бумасалани мен узингизнинг ихтиёрингизга х,авола этаман, 
сиз нима десангиз, худди шундай булади».

У тулов хрсобини текил ириб курдими? Шубщсиз, бу ишни 
мамнуният билан бажарди. Тулов х,исоб-китоби 150 дан 
400 долларгача эди, мижоэлар бундан фащт уз фойдасини 
кузлашдими? Х)а., фак,ат бештаси шундай йултутди! Улар- 
дан бири мунозарали банд буйича бир цент х,ам тулашни 
хох^амади, цолган бешаласи эса фирма фойдасига тулашга 
к,арор цилишди! Них,оят, натижа янада ажойиб булди: як,ин 
икки йил мобаИнида биз уш бу олти нафар мижоздан х,ам 
янги автомобиллар учун буюртмалар олдик!
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Бу тажриба мениягкузимни очди. Агар мижоз турриси- 
да бирорта маълумот олиш имконияти булмаса, ундан ке- 
либ чицад-иган битта асос бор — ух,ам булса, уни самимий, 
ростгуй, ^алол киши деб х,исоблашх,амда тулов %исоб-ки-  
тобининг туррилиги з;амда аник/1 игига ишонса, жону дили 
билан тулайди, дебхулоса чицаришдая иборатдир. Буфикрни 
бошщчарок,, х,ам янада аникрок, ифодалаш мумкин: одамлар 
уз-узича б  иж до или ва ор-номусли булиб, узлари зиммасига 
олган мажбуриятларни тулиц ago этишади. Бу к,оидалар- 
дан жуда оз к,исми нустасно булиб, ишонаманки, х,атто 
фирибгарликка мойил киши х,ам аксарият х,олларда узини 
ижобийлик томон йуналтиради. Уни ростгуй, баррикенгва 
щкдонийг одил киша деб х,исобласангиз, ана шунинг узи 
кифоя».

Ш ундай к,илиб, сиз одамларни уз нук;таи назарингизга 
мойил ^илмо^чи булсангиз, умумий к;илиб айтганда, энг 
яхшиси унинчи к,ои.дага риоя кдлишдир:

Уларни юксак х,\1 С -т уй рул арга , д а л и л л а р га  д а ъ в а т  
этинг.

Ун биринчи булим 
КИНО ВА РАДИОДА ШУНДАЙ ЙУЛ 
ТУТИШАДИ, СИЗ НИМ А УЧУН УНИ  

ЦУЛЛАМАСЛИГИНГИЗ КЕРАК?

Бир неча йил мук;аддам «Филадельфия ивнинг булли- 
тейн» газетаси Баразли тущ ат компанияси нишонига ай- 
ланиб к.олди. Уни ер билан яксон этувчи овозалар тарк;ал- 
ди. Реклама берувчжлар ушбу газетада эълонлар хдддан 
зиёд куп, янгиликлар них;оят даражада кам, шунинг учун у 
китобхонлар дик;к;атини куп узига тортмайди, деб айтишар- 
ди, зудлик билан чоралар куриш талаб этилди. Бийбат, миш- 
мишлар пайини к^ирк.иш керак эди.

Аммо к,андай к;илиб?
Мана бу к>ай тарзда амалга ошган эди?
Таэф ир х;айъати бир кунлик газетанинг барча матери- 

алларни к,ирк,иб олиб, булимларга булган х;олда тасниф
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этди х;амда уни китоб шаклида чоп этди. Китобнинг номи 
«Бир кун» деб аталди. У узида 307 сах;ифани, яъни икки 
доллар турадиган китобга к;анча бет сиБса, шунчани к,ам- 
раб олганэди. Шу билан бирга ушбу газетадаги хабарлар, 
мак;олалар, очерклар х;амда бошк,а материаллар бепгга сонда 
чоп этилган булиб, у л ар  икки доллардан эмас, х;ар бир 
нусхаси икки центдан: сотилард^и. Китобнинг чоп этилиши 
мазкур газетани ук;иш: учун к;аычалик к;изик;арли матери- 
ални к;амраб олганини очик;-ойдин намойиш кдлди. У да- 
лилларни ишончли, к;изик;арли в а  таъсирли к;илиб ифода- 
лаган эди, бунинг учун жуда куп  сон-санок>сиз рак;амлар 
:х;амда оддийгина х;икоя к;илиш воситасидан фойдаланиш 
мумкин эди.

Сиз Кеннет Гуд ва Зенн Кауфманнинг «Бизнесда рек­
лама к;илиш санъати» китобини ук,иб чик,инг. Ана шунда 
хуз унгингизда мафтуыкор манзара намоён булади, сиз унда 
реклама усталарини и ш  устида курасиз, улар хазинани к>ан- 
дай тулдираётганидан хабардор буласиз. Китобда ёзили- 
шича, «Электролюкс» фирмаси дуконларидан биринингсо- 
тувчилар булими ходимлари харидорнинг кулоБИ остида 
сездирмая гугурт чак,иб курадилар, токи харидорнинг узи 
уларнинг совуткичлари товушсиз ишлаётганига ишонч х;осил

син...
Сиз «Сирс, Робак» фирмаси да ишлаб чикдрилган, х;ар 

бир донаси бир доллару тук,сон беш цент булган х;амда 
эътиборлн кишилардаы бири саыалмиш Анна Созери даст- 
хати битилган шляпаии олаётганда, к;андай назар ташлай- 
сиз?.. Жорж Уэллбаумнинг айтишига кура, дукон пешлав- 
х;асида х;аракатланувчи реклама узиб куйилгандан кейин 
келаётган харидорлар ок;ими саксон фоизга камаяр экан... 
Перси Уайтинг к>имматбах;о к;огозларни сота туриб, мижоз- 
ларга икки хил акция руйхатиыи х;авола этади, уларнинг 
х;ар бири беш йил мук>аддам минг доллардан нархлангани- 
б и  намойкш к^илади. У  мижозлардан к;айси бир руйхатдаги 
акциядан олишни хох^ашини сурайди. Бир, икки тайёр! 
]Х,озирги бозор бах;осининг курсатишича, битта руйхатда 
х^собланган, пгубх;асиз, узиники булган акция баланд нарх- 
да бах;оланади. Харидорларнинг к^изик^шини х^собга олиб, 
уларнинг дикдатини у з  ига тортади.
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Микки Маус усталик билан цомусга киришга интилди-ю, 
узининг номини уйинчокдарга бериб, фабрикани таназзул- 
д ан  сакдаб к;олди... «Истерн эрлайнс» узининг «Дуглас» 
н о  м а й  рейсда учадиган самолётларидан бирининг курил- 
малар тахтасини пештахта урнига куйиб, одамлар тудаси- 
н и  йулакларга т^шлайди... Гарри Алексендр эса радиоре­
портаж  уюштириб, уз ма^сулоти билан унинг рак;обатчиси 
уртасида бах;сни худди бокс беллашуви каби намоён этиб, 
коммивояжерларини рух^антирар эди... Прожектор нурла- 
р и  к;андолат мах;сулотлари пештахтасини тасодифан ёри- 
ти б  юборганида унинг моллари савдоси икки бараварга 
ортган... «Крайслер» автомобиль фирмаси уз машиналари- 
г а  филни утирризиб, шу билан иадсулотлари мустахдамли- 
гмни курсатмок,чи булишади.

Ричард Борден ва Алвин Буссе (Нью-Йорк университети) 
савдо агентларидан олинган ун беш мингта интервьюни тах,- 
л ш  к>илиб чикдилар. Улар «Бах;сда кдндай к^илиб Бала бага 
эришиш мумкин?» номуШ китоб ёзишди, сунг ана шу роялар- 
н и  «Савдо мах;оратинининг олти тамойили» номли маъруза- 
ларида баён этдилар. Ушбу маърузани кейинчалик экранлаш- 
тиришди. фильм юзлаб йирик корпорациялардаги мах;сулот- 
дарни сотиш билан шурулланадиган агентларга намойиш этил- 
ди. Муаллифлар уз тадщк;отларига асос булган тамойилларни 
тушунтириш билан чекланиб к;олишмадиг балки улар ни сазща 
куринишларида мисол тарик,асида намойиш этишди. Улар 
томошабиннинг куз олдида савдода сотувни к;андай ташкил 
этиш кераклигини суз орк;али курсатиб беришди.

Бизнингдавримиз кучли манфаатлар куришга мойил давр 
х^исобланади. Фак,ат бу х;акдк;атни тсгьхидлаипп^нг узк етарлк 
Э1м ас. Бу хдквдатни жонли, к^изик;арли, жиддий тарзда курсат- 
мгок; керак. Сиз тасвирли рекламадан фойдаланишни пухта 
урганишингиз лозим. Кинода айнан шундай к^илишади. Ра­
д и  ода х;ам шу тарзда ишлашадк. Агар узимга дикдатни тор- 
таман десангиз, сиз зам айнан шундай йул тутишингиз 
керак.

Пештахта^арни жих;озлаш сох;асидаги мутахассислар 
куфгазма жуда кучли гаъсир кучига эга эканлигини жуда 
яхш и билишади. Масалан, дукон пешлавх;асини каламуш 
зах;ри билан жщозлашда фабрикалар бошкдча йул тутиб,
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иккитга йирик каламушни х;ам куйиб куйишди. Уша х;афта- 
нинг узида мах;сгулот сотишдан тушадиган маблаБ д^псон- 
лардабет  бароварга ош ди.

«Америкэн уикли» журнали ходими Жеймс Б.Бойнтон 
бозорнинг ах^воли тутрисида х;ар томонлама х^собот такдим 
этиши керак эди. Унинг мижози х;исобланган фирма юз ва 
к;улни юмшатадиган кремнинг машхур навини оммалашу- 
вини эндигина батафсил урганган эди. Мазкур тадк,ик;от 
туфайли маълумотлар бу мах;сулотнинг нархи тезлик билан 
туишбкетиш хавфи борлигини курсатар эди. Бойнтоннинг 
мижозларидан бири реклама ишидаги энг йирик ва обру- 
эътиборли мутахассислардан х;исобланарди.

Биринчи марта Бойнтон муваффак,иятсизликка учради.
«Нлк бор хузурига борганимда, умени бир бурчакка к,исиб, 

бир чсщага кдммат мунозарага аралаиппирди, — дейди Бойн­
тон. — Уша жараёнда татбиц к,илинаётган усул буйича 
торпптиув булса керак, деган туйвулар гирдобида эдим. У 
х,ам тортишди, мен х,ам тортишдим. У менга хат о циляп- 
сан, дгеди, мен эса узимнинг х,ак, эканлигимни курсатмоцчи 
эдим.

Нщоят, мен енгиб чицишга, ундан устун булишга му- 
ваффск, булдим, аммо вакрилм тугаб к,олди. Мен х,еч нарсага 
эришо олмадим.

Кешнги сафар борганимда, уни жадвал х,амда рацамлар- 
сиз четлаб утишга интилдим. Бу одам хузурига ташриф 
буюриб, мен самарали якун сифатида далилларни узатдим. 
Мен кирганимда Бойнтон к им биландир телефонда гапла-  
шиб тур ар эди. Мен унинг гапи тугашини кутмай жома- 
донни. очиб, ёзув столи устига уттиз икки банка кольд­
крем банкасини куйдим. Унинг барча навлари унга таниш, 
бу унинг рациблари мацсулотлари эди.

%арбир банкага ёрлик^а билан бирга савдо тах^или на-  
тижалари ёзилган к,ороз ёпи штирилганди. Х,ар бир ёрлища 
шунингдек, щсца ва чиройли тарзда мах,сулот тарихи би- 
тилгал эди».

«Шундан кейин нима руй берди?»
«Сунг х,еч к,андай тотишув булмади. Бутунлай янги, 

мутла^о бошк,а воцеа юз берди. У дастлаб кулига бир банка
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кольдкремни олиб, сунг иккинчи кулига боищасини олди-ю, 
ёрлик^ардаги матнларни уций бошлади. Дустона сух,баш 
бошланибкетди. У ̂ сщицатдан х;ам нщоятда щзицаётга- 
нини билдирувчи кушимча саволлар берди. Биринчи гал у  
далилларни баён этиш учун ун дсщща вакдь берган эди. 
Аммо буун дацицани чешлаб ymuuigu. Сунг йигирма, к,ирц, 
них,оят бир со сип утса х,амки, сух,батимиз дав ом этарди.

Мен бусафар х;ам худди олдинги далилларни келтирган 
эдим. Аммо бу сафар мен уни жиддийлаштирдим, матери-  
алии самарали тарзда беришга интилдим, уртадаги фарк, 
ана шундай жудакапипа эди».

Шундай цилиб, сиз одамларни узингизнинг нук;таи на- 
зарингизга мойкл к;илмок,чи булсангиз, У11 биринчи к;оидага 
риоя к;илинг:

Уз рояларингизни жиддийлаштириб, уларнинг сама­
рали булишига эришинг.

Ун иккинчи булим 
АГАР БОИНГА БИРОРТАСИ ТАЪСИР 

ЭТМАСА, БУНИ СИНАБ КУРИНГ

Чарльз Швабга к,арашли заводаа битта цех бошлиги 
булиб, унинг ишчилари смена топширирини бажаришмас 
эди.

«Буёри к;андай булди энди? — деб суради Шваб. — Сиз 
шундай уддабурон одам, булсангиз-да, топширищи бажа-
PUULLHU уууилий  ОАМийСиЗ?»

«Билмадим, — жавоб берди мухдндис, — мен ишчиларга 
илтимос щлдим, кувиб солдим х,ам, х,ак,орат к,илдим, ёцалаш- 
дим, силтаб х;ам. ташладим, умри буйича щргиш ёрдирдим, 
ишдан цойдайман деб тах,дид к,илдим. Аммо щммаси на- 
тижасиз тугади. Улар ишлашни, яхши ишлашни ucmaui- 
майди».

Бу сух;бат тунги смена бошланишидан сал олдинрок, иш 
куни охирида булиб утди.

«Менга бир булак бур беринг-чи», деди Шваб. Сунгра 
як,ин турган ишчига бурилиб к;аради-да: суради:
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«Сизнинг см&нангиз бугун цанча эритма берди?»
«Олтита».
Шваб бир суз демай: полга катта олти рак,амини ёзди ва 

кетди.
Тунги смена иш чилари келганида улар «6» разами ни- 

мани билдиршпини сурашди.
«Бугун хужаИиннинг узи келган эди, — деб жавоб бе­

ри шди кундузги смена ишчилари. — Биз щнча эритма 
бертанимиз билан к,изик,ди. «Олтита» деб жавоб бердик. У 
шуни полга ёзпб куйди>->.

Эртасига эрталаб Ш ваб яна к;уйиш цехига келди. Тунги 
смеяа олти рак,амини учириб, уни улкан 7 разами билан 
алмаштирган эди.

Кундузи ишлайдигаы ишчилар келиб, полга бур билан 
ёзилган катта етги сонини куришди. Ах;, демак, тунги смена 
кундуздагидан к у р а  яхш и ишлабди-а! Улар узларини яхши 
деб х;исоблар экан-да! Тунги сменага узининг к;андайли- 
гинк к^фсатиб к;уяди! У лар гайрат билан ишга киришди- 
ларг ишни тугатиб кетисшаркан, магрур турган катта «10» 
рак;амини ёзиб куйиш ди. Суръат уса бошлади.

Куп утмай орк;ада к,олган бу цех ишлаб чик;ариш буйича 
барча цехлардан: ошиб кетди.

Узига хос усулми?
Чарльз Швабы инг узига сузни берамиз: «Ишни энг яхши 

бажартиришнинг энг яхиии йули, бу — рацобатчиликни раг- 
батлантирищ демакдир. УМен бевараз, узгармас ракрбатни афзал 
кураман, токи у афзаллик, илгорлик сари интилиш булади».

Узиб кетиш учун  интилишдан фойдаланиш нима узи? 
Чак,ирик;ми? «К>улк;опнн[ ечиб ташлаб», ишга киришиш! 
Одамларга хатосиз таъсир этиш матонат билан ишга бери- 
лиш демакдир.

Агар Теодор Рузвельтга чак;ирик; ташланмаганида, сал- 
гина туртки булмаганида, у х;еч к,ачон Америка Кушма Штат- 
лари президенти булолмсас эди. Отлик, аскарлар полкининг 
командириТ.РузвельтКубадан эндигина к;айтганида Нью- 
Йорк штата губернаторлигига номзод к,илиб курсатилади. 
Аммо сиёсий рак^ибларис унинг хут^ук,ий жих;атдан мазкур 
штат фук;ароси эмаслигини аникдаб оладилар. Рузвельт 
эсанкираб к,олиб, уз номзодини к;айтариб олишга шайлана-
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ди. Ш унда Томас Кольер Платт унга даъват к;илиб, уни 
рухдантиради. Платт фавцулодда жарангдор овоз билан 
Рузвельтга бур или б, шундай дейди: «Нсщотки Сан-Хуан 
тепалигининг цсцрамони курцок, булса?»

Рузвельт курашни давом эттирди, кейинги жараён бу 
тарихнинг мулки х^собланади. Мазкур даъват унинг х;аётини 
узгартирибгина цолмай, балки мамлакатимиз тарихига х;ам 
аник, таъсир к^фсатди.

Чарльз Шваб даъват жуда катта кучга эга эканлигини 
билар  эди. Бу Босс Платт ва Эль Смитга х;ам маълум эди.

Э ль Смит х;аётида х;ам, у Нью-Йорк губернаторы булга-  
нида, айнан шундай муаммо билан тук;наш келган эди. Д е- 
вил-Айленддан тортиб Барбга к;адар шармандали ном ол- 
ган С инг-Синг цамок^хонаси ушо. пайтда бошликдан мах;- 
рум булган эди. Гурма деворлари ортида турли рийбатлар 
х;амда дахдгатли овозалар тарк,алганди. Смит учун жуда кучли 
одам: керак эди, токи у Синг-Сингни бошк;ара оладиган 
темирдай шахе булм оБ И  лозим. Аммо бундай инсонни к,аер- 
дан топиш мумкин? Смит уз хузурида Нью-Гэмптондан 
Л ью ис Лоэусни чак;ирди. «Сиз Синг-Сингга бошцарувчи 
булиии. туррисидаги таклифга цандай царайсиз?—деб суради 
С мит хузурига келган Льюисдан. — У ергажуда тажрибали 
киши, зарур».

Лоэуснинг дами чик;май к;олди. У Синг-Сингга тайин- 
лангач, бу билан 6 о е \ ик; барча хавф-хатарни олдиндан x^ ic  
этди. Бу тайинлаш сиёсий характер касб этар х;амда сиё- 
сий вазиятнинг танглиги билан борлик; эди. Бошликдар ке- 
либ - 1Cстар, улардан бири эурра у^ тафтя чт*лаганли\ Льюис 
уз мавк;еи, мартабаси х;ак;ида уйлаши керак эди. Таваккал 
к^ли б  булармиди?

Смит унинг иккиланаётганини пайцаб, стул суянчигига 
узин и  ташлади ва кулимсираб деди: «Йигитча, мен курца- 
ётгалингизни куриб, сизни асло айбламоцчи эмасман. 
X¡aKtuK)amaHf жуда хавфли иш. Бунилг учун нщоятда кучли 
одам булиии. керак, Бу июни, ана шунда уддалаш мумкин».

Куряпсизки, Смит даъват кдлди, ran ташлаб к,уйди, шун­
дай эмасми? Лоуэс ич-ичидан ана шундай кучли киши 
к е р а к  буладиган ишни кулга олишга ахд к;илди.



193
«Мувасрфацият ка^гити»

У бу тайинлашни к;абул ь^илди. Ва уз вазифасини бажа- 
ришга киришди:. У фак;ат мазкур вазифада к;олибгина эмас, 
шу пайтгача мавж уд булга ы энг машхур к;амок,хона бош- 
ликдаридан бири  булиб к;олди. Лоуэснинг «Синг-Сингда 
20 минг йил» н о  млн китоби юз минглаб нусхада босилиб, 
тарк,алиб кетди. У  радио орк;али чик^иш к;илди, турма х;аёти- 
дан ёзган х^коялари унлаб кинофильмлар учун сюжет булиб 
хизмат кдлди. У нинг «инсоыпарварлиги» туфайли жиноят- 
чилар муъжизалар яратдилар ва к^амокрсона ислох;отига бош- 
лари билан шуиридилар.

«Мен х,еч цачон маош аталмиш рарбатлантирувчи о мил 
ёрдамида малакали кадрларни танлаш ва саз^лаш мумкин 
эканлигини курмаган эдим. Бунда энг асосийси — уйиндаги 
х,ал этувчи лах,зо, деб уйлаиман», дейди «Файрстоун тайр 
энд раббер комшани» номли: машхур фирма асосчиси Хар­
ви С.Файрстоун.

Айван ана ш у уйинни, му-ваффа^ият к;озонишни истаган 
х;ар бир киши, албатта, яхш и куради. Бу уз-узининг имко- 
ниятларини амаьлга оширишдир. Сен нимага арзишингни, 
бош^алардан афзалтомонларингни курсатишдир, ютиб чи- 
цишдир. Мана пхунинг учун: имконияти кенг мусобак;алар, 
пойгалар куп: у югуришда, х;айк;иришда, пирог ейишда ва 
х;оказоларда кенг оммалашган. Бунда боищалардан узиб ке- 
тиш хох^иши намоён булади. Бунда узининг к,адр-к>иммати( 
шахсий узлигини х^с этиш хох;иши куринади.

Шундай к;илиб, сиз матоыатли, мард, довюрак одамлар- 
ни уз нук,таи назарингизга мойил этмок;чи булсангиз, ун 
иккинчи к;оидага риоя к>илинг:

Даъват цилимг, жонли х^аракат цилишга унданг.

К^исцача хулосалар

Одомларни у з  нукрлаи назарингизга мойил этишга ун- 
довчи ун икки к,оида:

1-фида: Тортишувда баланд келишнинг ягона усули — 
ундан воз кечиптдир.

2-к,оида: Х,амсух;батингиз фикрига хурмат бажо келти- 
ринг. Одамга х;еы к;ачон «сен нох;ак,сан» деманг.
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3-к,оида: Агар сиз нох;ак; булсангиз, бунга тез ва к;атъий 
равиш да ик;рор булинг.

4-1$оида: Гапяинг бошиданок, дустона ох;ан:гни асло кулдан 
берманг.

5-к,оида: Х,амсух;батингизни дарров «х;а» деб жавоб бе- 
ришга. мажбур этинг.

6-к,оида: Купрок; вак;г х;амсух;батингиз гапирсин.
7-к;оида: Майли, х;амсух;батингиз бу фикр узига тегишли 

деб уйласин.
8-к,оида: Всдеа-х;одисаларга сидвддилдан х;амсух;батин- 

гиз нук,таи назари билан к;аранг.
9-к,оида: Бошк;аларнинг фикр ва хох;ишларига хайрихох; 

муносабатда буллнг.
Ю—цоида: Уларни юксак х;ис-туйгулар, мотивларга даъ- 

ват этинг.
11—цоида: Уз Бояларингизни жиддийлашгириб, уларнинг 

самар али булишига эришинг.
12—х,оида: Да/ьват к;илинг, жонли х;аракат цилишга ун- 

данг.
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ОДАМЛАРНИНГ И ЗЗ А Т -Н А Ф С О Н И Я Т И Г А  
ТЕГМАЙ, УЛАРН И  РА Н Ж И Т М А Й  ТАЪСИР 
КУРСАТИШНИНГ 'П З Д И З  Ж^ОИДАСИ 
ТУТРИСИДА

Биринчи булим 
ТАНБЕХ> БЕРИ Ш И Н ГИ З ЛО ЗИ М  

БУ А И Б К^ОЛСА, ГАПНИ НИМ АДАН  
БОШ ЛАШ  ХДОИДА

Кэлвин Кулиж пре зидентлиги давридаги Ок, уйда уюшти- 
рилган бирзиёфатга менинг дустим х;ам таклиф к;илинган 
эди. У эрталаб президентнинг шахсий кабинетига кирган- 
даг унинг ёш котибаларидан бирига Кулиж куйидаги гапни 
айтаётганини эшитиСЗ к;олади: «Бугун. сиз жудаям чиройли 
либос кийиб келибсиэ, куринишингиз них;оятда мафтун- 
кор». Бу суз камгап Кэлнинг х;аётидаги, эхд’имол, ягона урин- 
ли мацтовлардан бири  булиб, шу даражада одатдан ташк,а- 
ри х;амда тусатдан айт:илгандикиг котиба лавлагидек к;иза- 
риб хетди. Шунда К улиж  илова к,илди: «Хижолат булманг, 
мен бу сузми кунглипгизни кутариш учун айтдим. Энди 
эса саз келажакда тиыиш белгиларига купрок, эътибор бе- 
ришингизни сураймаы».

Унингуслуби гарчи жуда жуы ва содда булса-да, рух;ий 
нук>таи назардан мукзммал эди. Даставвал бизнинг ф ази- 
латларимиз тилга олиниб, кейин нохуш гаплар айтилса, 
эшитиш енгил кечадис.

Сартарош сок^олни: циришдан олдин мижозга совун сур- 
кайди. Мак-Кинли ^ ам  1896 йили президентликка номзоди 
куйилганида айнан ш у  тарзда йу>\ тутган эди. Республика- 
чилар паргиясининг угла  даврдаги кузга к^финган фаолла- 
ридан бири сайловолди нутк, матнини тайёрлайди. Муал-
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л^ф нинг фикрига кура, мазкур нутк; жах;ондаги энг билим- 
дон  х;исобланган Цицерон, Патрик Генри ва Даниэл Уэб- 
стерларнинг хдмкорликда тайёрлаган нутк;идан х;ам яхши- 
рок, эди.

Бу арбоб нуткди кртаринки рузда овоз чик;ариб, М ак- 
Кинлига берди. Унда урннли ташбех.лар куп булса-да, 
а_ммо нутк;бутунича ярок,сиз ах;волда эди. Мазкур нутк; шу 
х;олатида нотик,ни танкддлар буронига рубару к;илиши мум- 
К1ин эди. Мак-Кинли муаллифнинг иззат-нафсига тегмас- 

кка хдракат к;илди. Унинг Байрат-шижоати ва ижодкор- 
л.иги заха емаслиги лозим эди. Шунга к;арамай унга «йук;» 
дейиш  керак. Мак-Кинли бу х;олатни к,андай усталик билан 
а_малга оширганига эътибор беринг:

«Дустим, бу жуда зур нутк,, цойилмсщом к,илиб ёзилган,
—  дейди Мак-Кинли. — Х,еч ким бундан яхшироц ёзолмай- 
дги. У купгина х,олатларга мос келган буларди, аммо х,озирги 
шарошпга мосмикан? Сизнинг нукдгаи назарингизда барча 
х;олатлар анобатга олинган, мен эса партиянинг манфа-  
сгтлари. асосида иш юритишни х,амда самарали булишига 
эришмок, зарур, деб х;исоблайман. Уйингизга боринг, мен 
курсатган Ж 1щатларни х,исобга олиб, бошщ нутк, тайёр- 
ланг. Нусхасини менга юборинг».

Муаллиф х;ам айнан шундай к,илди.
Мак-Кинли узига юборилтан нусхада кутс к;алам билан 

а_йрим узгартиришлар к;илиш ва янги нутк; тайёрлаш буйи- 
ч:а муаллифга ёрдам берди. Натижада у сайловолди кампа- 
ыиясида энг куп шухрат к;озонган ногик;к;а айланди.

Мана, Авраам Линкольннинг номалари ичидан топил-  
ган  машхур макгуб (манщурлиги шундаки, Линкольн ушбу 
хатни  беш нафар фарзанди урушда х;алок булган Биксби 
хонимга таъзия изх;ор этиб ёзган эди). Эх;тимол, Линкольн 
у н и  беш дак;ик;а ичида ёзгандир, лекин 1926 йилда булиб 
утган  кимошди савдосида мактуб ук икки минг долларга 
сотилган. Бу эса Линкольннинг ярим аср мобайнида огар 
гиех^ати натижасида эришганидан х;ам ортик; даражада эди.

Мазкур хат мамлакатдаги фук;аролар урушининг энг 
ОБир палласида, яъни 1863 йилнинг2б апрелида ёзилган- 
Аи. Уша йили Линкольн армиясининг генераллари ш и-
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молликлар армиясини ун саккиз ой давомида фожиали 
жангларда бирм а-бир маглубиятга учратардилар. Бу эса 
бемаъни к;он тукиш дан боыща иш эмас эди. Миллат бу- 
тунлай к;урк;ув ичида долган. Минглаб аскарлар к,очок; ки- 
шиларга айланган. Республлкачилар партиясининг аъзо- 
си булган сенатхэрлар х;ам цаттик, х;аяжонда эдилар ва, 
х;атто Линкольныи Ок;уйдан к;увиб юбормок;чи булдилар. 
«Биз х;озир улим ёщсидамиз, — деди Линкольн, — х,атто 
ярашганнингузи х,ам бизга царши булса керак. К,аердандир 
нажот келишига куз тикаил амримсщол». Юк»орида тилга 
оливган хат ана шундай тушкунликда ва парокандалик 
шароитида ёзилган эди.

Мазкур хатни алох,ида к,айд этишимдан мак,сад, Лин­
кольн узининг кдйсар генералларидан бирига мактуб орк;а- 
ли гаъсир курсахишга уриыишини курсатишдир. Шундай 
вак,тэдики, кумондоннингх;аракатлари ортида миллат так,- 
дири турарди.

Линкольн президентлиги даврида ёзилган энг кескин 
хатлардан бири, шубх;асиз, ш у булса керак. Эътибор бер- 
сангиз, унда отар хатолардан ran бошлашдан олдин, у гап- 
ни генерал Гукер ни мак;ташдан бошлайди.

Х,а, булар жуда. огар хатолар эди. Лекин Линкольн уларни 
шундай деб атамади. У уз хатида масалаларга жуда босик;- 
лик ва х;ар томонь\ама ёндашув билан муносабатда булади. 
«Шундай ишлар борки, мен уларга нисбатан сиздек рози 
булолмайман», деб  ёзади Линкольн. Шундай экан, цандай 
хушмуомалалик х;ак;ида ran булиши мумкин! Бу к;андайин 
усталик билан цилинган муомала булди экан!

Мана генерал Гукерга йу-лланган мактуб:
«Мен сизни Потомак армиясига бошлик, цилиб тайин- 

ладам. Бундай щушшимга менда барча асослар мавжуд. Яна 
уйлайманки, шундгай ишлар борки, буборада сиз билан тула 
равишда рози булолмайман.

Мен сизни жасур ва уддабурон кумондон деб биламан, 
бу эса уз-узидан маълумки, менга ёк,ади. Сиз узингизнинг 
касбий фаолиятиигизга сиёсий муло^азаларни аралаштир- 
майсиз, деб х,исоблайман ва бу борада цацсиз, деб %исоб- 
лайман. Сиз узингизга них,оятда ишонасиз, бу жуда к,им- 
матли х,исобланас[и, бу жуда мух,имдир.
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Сиз одоб доирасидан чицмаган иззатшалаб инсонсиз. Бу 
балки фойдалидир, зарарлига нисбатан. Сиз уз шухратпа- 
растлитнгизга берилиб, армияга кумондонлик цилаётган 
генерал. Бернсайдгахалацит бердингиз. Бу хатти-х,аракат 
билан мамлакатга за энгиуносиб сафдош офицер дустла- 
рингизга катта зарар еписаздингиз.

Ишончли манбалардан менга маълум булишича, сиз ар­
мия учун х;ам, мамлакат учун хам диктатор лозим, дейсиз. 
Уз-узидан маълумки, тунга царамай мен сизга кумондон- 
ликни шопширдим.

Муваффак,иятни кулга киритган генералларгина дикта­
тор булитлари мумкин. %озир менга х,арбий сох,адаги му- 
ваффацият талаб к,илинади ва мен таваккал к;илиб дик­
татур ага х,ам боришга тайёрман.

^укумат сизни бутун куч-куввати билан куллаб-кувват- 
лайди, барча кумондонларга курсатаётган ва курсатган ёрдам 
к,ам оз ^ам эмас, куп х,ам эмас. Армияда уз кумондонларига 
нисбатан норозилик кайфияти тушлишига, уларда итонч- 
сизлик мухщпи яратилишига ва бунинг шахсан сизга щрати- 
либцолишидан жуда хавотирдаман. Уз имкониятим доираси-  
да бунинг булмаслиги учун сизга барча ёрдамни курсатаман.

Сиз хам, Наполеон уомг агар тирик булганида, ана шун- 
дай мухщпдаги армиядан омадга эришишга к,одир эмас. Энди 
узингизни обрусизлантирадиган харакатлардан холи к,или- 
шингиз керак. Улардан хушёр булинг ва гайрат ^амда бе- 
тиним. зийраклик билан олга к;адам ташлангхамда галаба- 
ни таъминланг».

С и з Кулил^ дам, Мак-Кинли х;ам, Линкольн эмас- 
сиз. Б у  фалсафа х;ар кунллк ишбилармонлик фаолиятин- 
гизда иш беришини билишни истайсиз. Шундай буларми- 
кан? Келинг, бир бошдан мулох;аза юритайлик. Филадель- 
фиялик «Уорк компани» фирмасидан булган У.П.Гоу билан 
булгаы вок,еани куриб чщайлик. Гоу оддий фук;аро булиб, 
сиз ва  менга ухшайди. У Филадельфияда утказган маъру- 
заларимдан бирининг тингловчиси булган ва бу вок;еа тугри- 
сида тингловчиларга узиздикоя к;тлб  берган эди.

«Уорк компани» фирмаси Филадельфиядаги жуда катга 
хизмат биносини куриш ва унинг ички ишларини бажариш



199
«Муваффацият калити»

хусусида шартнома тузади. Ишни аник; муддатда поёнига 
етказиш лозинч эди. Х,амма иш бинойидек кетаётган ва бино 
тайёр булай деганда, бинонинг олд к;исмига бронза безак 
етказиб берувчи ташкилот мах;сулотни уз вак;тида етказиб 
беролмаслигини баён к,илд,и. БуёБИ к;анчага тушди? Бутун 
бинони топшириш орк;ага суриляпти. Жуда катта молиявий 
упирилиш! Буларнинг бар ига бир киши сабабчи.

Шах;арлараро телефон алок>асидаги тортишувлар, кели- 
шувлар! Мунозаралар! Аммо бари бехуда кетди. Шундан 
сунт «бронза шери» билан олишиш мак,садида унинг к;арор- 
гоздига — Нью—Йоркка Гоуми юборишди.

«Сизнпнг исми-шарифынгиз Бруклинда ягона эканлиги- 
ни биласизми ?» деди Гоу унинг хонасига кирар эди. Пре­
зидент лол бу̂ либ к,олди: « Йук,, мен буни билмас эканман», 
деди у.

«Гап шундаки, — деди Гоуг — эрталаб поезддан тушгач, 
сизнинг маизилингизни билиш учун телефон курсаткич 
китобини царасам, Бруклинда ту фамилиядаги ягона киши 
сиз зкансиз».

«Буни муггьлак,о билмагон эдим, — дея гулдираб к,олди 
президент. Супг жуда катта к;изик;иш билан телефон ра- 
к,амлари ёзилган китобни варакдай бошлади. «Х,а, бу фами­
лия яоодатий, — деди у ф ахр билан. — Бизнинг авлодимиз 
икки юз йил мущ ддам Гоумандиядан келиб, Нью-Йоркда 
купим топтан» . У бир неча дак;ик;а давомида узининг оила- 
си ва авлоди гутрисида гапириб берди. Сузини якунлагач, 
Гоу шунга ухшаш заводларга нисбатан бу заводнинг х,ажми 
унга жуда маъкул келганини, катта таассурот к,олдиргани- 
ни маълум к^иади. «Бронза ишлаб чищрадшхт заводларнинг 
бирортасида б у  ердагидек тозалик ва тартибни учратиш 
цийия», деди Гоу.

«Бу корхонани бунёд эгпиш учун бир умр керак булди 
менга, — деди президент. —  ва мен бу билан фахрланаман. 
Заводни курит учун к,иск,агина сайр к,илишни хох^айсиз-  
ми?»

Сайр давомида Гоу президенттомонидан яратилган иш­
лаб чик;аришгизимини мак,тади. Шу билан бирга у ёки бу 
масалада рацобатчилардан устун келган жих;атларига х;ам 
алох;:ида т\ЬстаАарди. Сайр этишар экан, Гоу бир нечта узига
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хос булган ускунал^рга дик;к,атини царатди. Президент бу 
дастгохдарни узи ихгиро к>илганини баён к^лди. Буларнинг 
к;андай ишлаши, к,анчалар ажойиб мах;сулотлар йшлаб чи - 
к;аришини тушунтириш учун анчагина вак;т сарфлади. У 
Гоуни бирга нонуигга к;илишга к;истади. Эътибор дилинг, 
шу вак;тгача Гоу келишининг асл сабаби х;ак;ида ош з очма- 
ганди.

Нонушта гугагач, президент шундай деди: «Келинг, энди 
иш билан ихурулланайлик. Мен, шубцасиз, сизнинг нима мсщ- 
садда келган.ингизни биламан. Лекин учрашувимиз бунча-  
лар ёцимли булишини мутлсщо кутмаган эдим. Сиз асло 
безовта бушай, Филадельфияга щйтиббораверинг, ваъда 
бериб айтаманки, сизнинг буюртмангиз уз всщтида тай-  
ёрланади ва боищаларнинг буюртмасини кечиктириб булса 
х,ам, сизнггкага жунатилади».

Гоуташ рифи мак;сади, муддаоси туфисида обиз очмас- 
данок; уз мак;садига эришди. Ж щозлар уз вак^ида етиб кедди 
ва кур или хл ишлари белгиланган муддатда уз вак,тида якун- 
ланди.

Агар Г оу куп х;олларда ишлатиладиган дагаллик хдмда 
портлатиб юборгудай дагдара усулини куллаганида, уз мак;- 
садига эришармиди ?

Ш ундай к;илиб, одамни х;ак,орат к^илмай ва асло ранжит- 
май, унга таъсир к>илмок;чи булсангиз, биринчи к;оидага риоя 
к^илинг:

Ишни к,амсуХ'батингизни мсщшашдан ва унимг яхши 
жих,атларани чин юракдан самимий эътироф этишдан

■ л и п

Иккинчи булим 
УЗИНГИЗГА НИСБАТАН НАФРАТ 

УЙБОТМАЙ, т а н к ;и д  к ;и л и ш  ^АЦИДА

Ч арльз Шваб пешинда чуян куйиш заводининг цехлари 
бири ёнидан угаётганида бжр гурух; ишчилар чекиб ту- 
риш ганига кузи тушди. Улар айнан «Чекманг!» деб к;айд 
этилилгаы ёзув тагида туришарди. Шваб уларга тепалари-
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даги ёзувни курсатиб ёки: «Сизлар уциити билмайсизлар- 
ыи?» дедими? О, йук;! Бу гапни боищалар айтса х;ам, Шваб 
айтмас эди. У  ишчилар ёнига келиб, уларнинг х;ар бирига 
сигара улашди ва шундай деди: «Йигитлар, агар сизлар 
мана шу сигарани цехда чекмасаларинг жудаям миннатдор 
булардим». Ишчилар цоидани бузишганини билишарди. 
Шуни кура била туриб, индамагани учун Швабга к,ойил 
цолишди ва бунинг устига совра берганига ич-ичларига 
тах;син ук;идилар. Шваб улардаги одамшавандаликни уйго­
та билди, бундай инсонни севмаслик мумкинми?

Ж он Уэнемейкер х;ам айнан худди шу усулни к,уллаган. 
У Филадельфиядаги улкан универмагни х;ар куни айланиб, 
куриб чик;ар эди. Бир куни куча ёнидаги дуконда сотувчи- 
ни кутиб турган харидорга нигох^ 1  к;адалди. Бу мижозга х;еч 
ким эътибор бермасди. Сотувчилар-чи? Улар бир чеккада 
тупланиб, нималар тутрисидадир к;изрин сух;батлашишар- 
ди. Уэнемейкер бир обиз х;ам суз айтмади. У пештахта ор- 
тига бамайлихотир утиб, харидорга узи хизмат к,илади ва 
сотилган мах;сулотни )фаС5 беришларини сотувчидан илти- 
мос к;илди, супяг яна йулшда давом этди.

Узининг сузамоллиги билан машхур булган пастор Геьфи 
Уорд Бичер 1887 йил 8  мартда дунёдан куз юмди (японлар 
айтгандек, боыща дунёга рихлат к^илди). Бигер вафоти муно- 
сабати билан бушаб долган кафедрага кейинги якшанба куни 
рух;оний Лаймен Эббот таклиф этилади. Бу маросимда ях- 
широк, нутк; ирод этиш мак,садида Эббот тайёрлаган нущини 
куп марта к;анта-к;айта хотинига ук^иб беради. Аммо бу маъ- 
руза олдинги тайёрланган купгина нуткдари каби суст эди. 
Агар Эбботнинг хотини фаросати ровлаган аёл булганида: 
«Лаймен, бу дах,шат-ку1 Нугщинг мутлсщо яроцсиз. Бундам 
шингловчиларнинг уйкуси келиб, энсаси к,отади. Ахир нутц 
эмас, к,омусга айланиб кетибди-ку! Нах;отки шунча йиллаб 
маъруза ук,иб, фарк,ига бормасанг, сен к,ачон одамларга ухшаб 
гапиришни урганасан-а? Нега узингни табиий тута олмай- 
сан? Бу бемаза матн билам чицсанг, узингни узинг шарманда 
к;иласан?» деган булар эди.

Бу аёл айнан шундай дейиш и мумкин эди. Шундай деса, 
натижаси цандай булишини х;ам биларди. Аёл буни х;ис 
этди. Шунинг учун эрига «бу нутцдан «Норт-Америкэн-
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ревью» журналы учун ажойиб мацола тайёршш мумкин», 
деб к;уя к;олди. Боищача айтганда, аёл матнни мак;тади ва 
нозик иборалар билан маъруза сифатида ярок,сизлигини 
баён к;илди. Лаймен Эббот эса унинг фикрини ук^б олди ва 
узи тер тукиб ёзган нугк; матнини йиртиб ташлади. Белги- 
ланган куни эса олдиндан х;еч к;андай тайёрланмаган цобоз- 
сиз тарзда нутк; ирод к^лди.

Шундай к;илиб, узгаларни танк,ид к;ила туриб, уларни 
ранжитмаслик х;амда узингизда нафрат х^ссини уйротмас- 
ликни истасангиз, иккянчи к,оидага амал к;илинг:

Узгаларнинг хашосини турридан-турри эмас, балки 
билвосита курсатинг.

Учинчи булим
ЭНГ АВВАЛО, УЗИНГИЗНИНГ ШАХСИЙ 

ХАТОЛАРИНГИЗ ТУБРИСИДА ГАПИРИНГ

Бир неча йилмукдддам жияним Жозефина Карнеги узи- 
нинг кддрдон Канзас-Сити шахрини ташлаб, Нью-Йоркка 
кучиб келди ва менга котиба булиб ишлай бошлади. У ун 
тук;к;из ёшда булиб, урта мактабни уч йил олдин тутатган, 
ишбилармонлик сох;асидаги тажрибаси йук, даражада эди. 
Мана энди у Сувайш канали Барбидаги энг хдвас к^илгулик 
котибалардан бирига айланиши, юмшок; кдлиб айтганда, янада 
купрок; камолотга етмоги лозим. Бир куни Жозефинани тан- 
к;ид к;илишга чорландим-у, уз-узимга шундай дедим: «Бир 
дацик,а сабр щл, Дейл Карнеги, фсщат бир дакдца. Сенинг 
ёшиш' уКо^ефинауик инки лйрри каглглсI. jJJy~KCjCi.ii вазиятда 
цандай цилиб сенинг дунёцарашинг, мулох,аза юритишинг, 
ташаббускорлигинг унда х,ам бушшини талаб цила оласан. 
Яна бир дсщща, Дейл, сенинг узинг ун тущиз ёшингда нима 
ишлар цил^ан эдинг... талабаларга нисбатан хатоларингни, 
усал булиб цолганларингни эсламайсанми? Сен уша... х,ов уша... 
камчиликларга йул куйгонингни эслайсанми?.. »

М асалани адолат тарозисига солиб курсам, х;овлик;мас- 
дан мулох;аза к>илсам, тан олиш огир булса замки, менинг 
уша ёшимга нисбатан Жозефина ун тукрдз ёшида анчайин 
уддабуронрок, куринди.
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Шу боис кейинчатшк унинг дивдатини бирор хатога 
царатмоцчибулсам, гапни к,уйидагича бошлар эдим:

«Жозефина, сен хатога йул к^уйдинг, аммо бу хатолар, 
худо шохцд, менингхалюларимдам катта эмас. Сен тугил- 
ганинг зах;о1пи совлом фикр билам дунёга келмаслигинг та- 
биийдир. Бу фащт йиллар давохлида руй беради; сен ме­
нинг ёшим.га нисбатал анча ак/^исан. Узим х,ам уша ёшда 
жуда куп хатолар цилганман, шуминг учун сени х,ам, бошк,а 
кишини %ам танк,ид к;илиш ёки танбех; бериш фикридан 
йирок^ан. Аммо сен у  ми ёки буни унак,а... ёки бунаца к,ил- 
санг булмасмиди?»

Танк;ид щлаётган киш и узининг х;ам беайб эмаслигини, 
хатолардан мосуво этмаслигини тан олсаг х;амсух;батидан 
аста-секик к>атор камчиликларга йул к;уйганлигини айта 
бошласа бу^ади.

Гу зал хулк,-атвор сох;иби князь Бюлов 1909 йилдаёк; бун- 
дай ёндашувнинг катта ахдмиятга эга эканлигини англаб 
етган эдй. ^ша пайтда Ф он Бюлов Германиянинг рейхканц- 
лери булиб, х;окимият бошлоти сифатида эса тахт тепасида 
Вильгельм Птурар эдиг. Бу жаноб Германиянинг энг сунгги 
кайзери булиб, армиями ва х;арбий денгиз флотини тузган 
ва, х;ар к;андай душмаыни х;ам енгишга к;одирмиз, деб мак;- 
танар эди.

Ва бирд^ан галати вок;еа руй берди. Кайзер к;улок; эшит- 
маган шу вддар чиройли баёнот бердики, у бутун к;итъа- 
ни х;айрон к;олдириб, дунёни ларзага  солди. Кайзер бе- 
бурд, мак;танчок;лик х;ислари билан тулиб-тошган к;упол 
баёнотиниАнглияда зиёф атда иш тирок этганида айтган, 
бу х;ам етмагандек, «Дейли телеграф» газетасида уни чоп 
этишга розилик берганди. К ай зер  улкан хатоларга йул 
цуйган эди. М асаланг у узининг мазкур баёнотида инг- 
лизларни ^урмат к;иладиган ягона немис узи эканлигига 
Бисанда к;илган, фак;ат угина Россия, Франция бирла- 
шиб, Англиянинг кулини кукка совурмок;чи булишганида 
цущариб ^олганини, Роберт кумондонлигида Англия ар - 
миясига у тайёрлаб б ерган  р еж а натижасидагина Ж а - 
Бубий Африкадаги бурлар устидан Балаба таъминланга- 
нини айтган ва... х;ока.зо.
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Кейинги ю з йил давомида тинчлик замонида Европа 
х;укмдорлари ОБзидан бундай х;айратга соладиган нутк; чик;- 
маган эди. Бутун к;итъа :худди асалари уяси сингари рувил- 
ла .6  к;олди. Англия к;ахру Базабдан к;айнаб кетгудай даража- 
га. етди. Немяс давлат арбоблари дах;шатга тушган эдилар. 
Саросималж. авжига чивдан пайтларда Кайзернинг ю ра- 
гига ващмаоралаб, рейхканцлер фон Бюлов айбни уз зим- 
м^сига олишни суради. Х,а, фон Бюлов барча масъулиятни 
у з  ига олиши ва монархга узини пгундай баёнот беришга 
м^сладат берган кишидай курсатиши керак.

«Аммо avio щзратлари, — деб эътироз билдирди фон 
Бьолов, — Германияда %ам, Англияда х,ам булсин, сизга мен-  
дай одам маслсцат беришига ишонадиган одам топилмаса 
керак».

Фон Бюлов шу сузларни айтар экан, дах;шатли хатога 
йул  куиганияи англаб к;олди. Кайзер гуё портлаган эди.

«Сиз мени эшак деб уйлаяпсизми? — деб к;ичк,ирди у. — 
М.ени шундай. хато к,илади, деб уйлаяпсизми? Буни сиз х;еч 
к,ачон амалгй оширмагансиз!»

Кейин эса танбех; беришга утмоБи керак эди. Вазият бой 
берилган булса-да, Бюлов барибир шароит так;озосига кура, 
ундан чрщиб кета олди, У Кайзерни танкид килиб булгач. 
уыи мак,ташга киришди. Бу узининг ажойиб самарасини 
берди — мацтовни ишга солиш аксарият лолларда самара -  
си з кетмайди:.

«Мен буни назарда тутмаган эдим, — дея эх;тиром би- 
лан  ran бошлади у. — Сиз аъло х,азрашлари, мендан жуда 
куп томонлама пешк,адамсиз. Сиз нафацаш х;арбий денгиз
(fjли ш и ги  BULL рм L L X l  U. рил,ии^у\.иК Î uAuuiyG, vCulXu. Zu.CL6u.Uii би
лимларни эгаллашда х;ам анча олдингакетгансиз. Сиз, х,аз- 
рати олийларининг, барометр нимадан иборат эканлиги, 
сымсиз телеграф х;амда рентген нурлари туррисидаги ту- 
илунтиришА.арингизни куп марта лол-х;айрон булиб 
эиштганмсш_ Мен табиий фанларнинг барча сох;аларидан 
нодонларча&ехабарман. Физика ва кимё буйича тушунчага 
э га  эмасман, шабиат х,одисаларини эса мутлацо баён к,илиб 
беролмаймоя... Лекин, — деб давом этди Фон Бюлов, — 
тарихдан бирмунча, балки сиёсат ва асосан дипломатия 
ссэщсида бшимга эгаман, дея оламан».
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Кайзернинг юз и: ёришиб кетгандай булди. Чунки фон 
Бюлов уни мак>тагаы эди. Фон Вюлов уни осмонга кртариб, 
узини пасттутгандай булди. Шундан кейин Кайзер х;амма- 
свни кечириши мутугкин эди.

«Мен сизга х;ар доим айтар эдим -ку , — х;аяжонга туш и б 
к>ичк^риб юбораёзди у, — биз бир-биримизни ажойибтарзда 
тулдирамиз, деб! Биз бир-биримизни щмиша куллаб-кув- 
встлашитиз керак, худди шунд-ай циламиз щм».

У фон Бюловнинг кулини бир марта эмас, бир неча марта 
смк,иб к>уйди. Шу куни бироз вак>т утгач эса у асабий х,олда 
муштини ук,талиб, к;ичк,ирди: «Кимки менга князь фон Бю- 
лсв туррисида ёмок гапларни тапирса, унинг башарасига 
птуширамся».

Фон Бюлов айни: пайтда узини к,утк;ариб к;олди: аммо у 
чак^он ва абжир дигхломат булса-да, битта хатога йул куйди. 
У гапни Вилъгельмнинг нодон >с,амда х;омийга мух;тож ин- 
сонлигидан эмас, ба-лки узиниыг шахсий камчиликларини 
баён к;илишдан бошлаши лозим эди. Узининг бир нечта 
камчиликларини ти-лга олиб, х,амсух;батини мак;таш нати- 
ясасида димордор ва хакаббур Кайзерни унинг дусти булишга 
эришганига сазовор этган булса, куз олдингизга келти- 
ринг-чи биз кундалик турмуши!мизда ана шу усулдан, яъни 
келлшув х,амда мак,та.шдан фойдалана олсак, к,анчалик ажо­
йиб натиткаларга эриш ган булар эдик. Агар тутри амалга 
оишрсак, у инсонлар уртасидаги муносабатларда муьжи- 
залар яратишга к;оди:р булади.

Шундай к;илиб, одамларга таъсир этишда уни х;ак;орат 
к,нлмай, шу билан б ирга унинг иззат-нафсига тегмай де- 
сангиз, учинчи к;ои,\ага амал к,илинг:

Дастаявал уз камчилик ва пуцсонларингиз туррисида 
гапиринг, сунгра х,симсух,батшигизни танцид цилишга ки- 
ришинг.
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Туртинчи булим 
х;е ч  КИМ УЗИГА БУЙРУ^ 

БЕРИШЛАРИНИ ЯХШИ КУРМАЙДИ

Як;инда А^ериканинг кекса биографларидан бири Ида 
Тарбелл билан бирга тушлик кдлишга тутри келди.

Сух;батимиз мобайнида мен унга ушбу китобимни ёза- 
ётганим туррисида гапирганимда, мух;им бир мавзуда — 
одамлар бил.ан тил топишиш ху су с ид а мух,окама юритиб 
к^олдик.

Тарбеллхоним Оуэн Д.Янг гаржимаи х;олини ёзиш ус- 
тида ишлар экан, Янг билан бир хонада уч йил бирга яш а- 
ган  киши билли учрашгани хдкдад гапириб берди. Янг шунча 
вак? бирор угарта х;ам бирор кишига буйрук; бермаган, бун- 
д а й  ох,ангда гаплашмаган экан. У доим маслах;ат берар, 
буйрук; беругас эди. Янг х;еч к;ачон: «Уни, буни к,илинг, ёки 
уни, буни цилманг» к;абилида гапирмасди. Одатда у пгундай 
дерди: «бухаща бир уйлаб курсангиз» ёки «буяхши нати- 
жа беради, деб уйлайсизми?» Бирорта хатни айтиб туриб 
ёздирар экан: «Бу щк,да сизнинг фикрингиз щндай?» деб 
сураб х;ам к*уяр эди. Ходимлари томонидан тайёрланган 
хатни х,ам ук̂ ий туриб, сурарди: «Эщхимол, икковлашиб бош- 
цача тарзда баён цилишимиз маъкулроцмикан?» У доимо 
одамга уз вазифасини бажариш учун имконият яратиб бе­
р а р  эди. Х,еч к;ачон ходимларига буйрук; бериб, курсатиб 
угирмас, к;аддай к^илиш кераклигини айтиб тергамас, балки 
узлари х,аракат кдлишларига имкон берар, хатолари устида 
узлари ишлаб тузатишларига ундар эди.

Е™Аа™ гг"^гл л7-̂ хт йлтл клгйгяч хатолапни 'плзатитттJ  J J  • -  J  J  I J  ± *

даврини к;искдртиради. Бундай усул одамдаги худбинликка 
бардам беради ва уз к;адр-к;имматини х;ис этишга ундайди. 
Б у  услуб одамни х,амкорликка чак;иради ва норозилик х;ис- 
сига барх;ам беради.

Шундайк;илиб, одамни хлорат  к^лмай ва унинг нафсо- 
ниятига тегмай, унга таъсир утказишни исгасангиз, туртинчи 
к^оидага риоя к;илинг:

%амсух,батингизга буйрук, бериш урнига унга савол- 
л а р  бериш.
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Бешинчи булим 
ОДАМЛАРГА УЗ ОБРУ-ЭЪТИБОРЛАРИНИ 

САЦЛАБ К^ОЛИШГА ИМКОН ЯРАТИНГ

Кун йиллар мук,а/у\ам «Ж енерал электрик» компания- 
си бир муаммони х;ал этиш  билан тук;наш келди: булим 
бошлири Чарлз Штейнмецни вазифасидан озод ^илиш ло- 
зим эди. Ш тейнмец электр масалаларида энг пешкддам 
булиб, унга тен г  келадиган мутахассис йук,, аммо конст- 
рукторлик булимининг СЗошлири сифатида у ношуд эди. 
Компанияга (5у киши керак, аммо Штейнмецнинг таъби 
жуда нозик эканлиги учун хафа к>илиб к, уйм а ели к мак,са- 
дида бу х;акда унинг узига х;еч нима демас эдилар. Шу 
боис унга янги вазифа таклиф этишди. Щтейнмецни «Ж е­
нерал электрик» компаниясига маслах,атчи-мух;андис этиб 
тайинлашди. Аслида бу янги вазифа булмай, бу ишларни у 
олдиндан бажариб келарди. Булимга бошлик, этиб бопща 
киши тайинланди.

Штейнмец эса жуда миннатдор эди.
«Женерал электрик» компанияси рах;барлари х;ам рози 

эдилар. Чунки улар устал^к билан юк;ори даражали мута- 
хассисини хдмда к^зик,к,он ходимини хафа к;илмай, ортик;ча 
шовк;ин солмай, урнини алмаштиришга муваффак» булган 
эдилар. Улар ун га уз иззат-обрусини сакдаб цолишига им- 
коният яратишди.

Иззат-обрусини сакдаб к;олишига имконият яратишди! 
Бу к,анчалар муздим! Бу цанчалар х;аётий зарурият! Аммо бу 
х;авда уйлаб к^фмаймиз. Б и з узгалар х;иссиётини инобатга 
олмаймиз, уз ф икрим изга тиш-тирноримиз билан ёпишиб 
оламиз, хатоларини излаймиз, таздид к;иламиз, бола ёки 
хизматчини бегоналар иштирокида танк,ид к>иламиз, бу би­
лан унинг иззат-наф сониятига к;анчалик огир таъсир эта- 
ётганимиз хаёлимизга х,а!м келмайди. Ахир бир неча дак,и- 
к>алик эътибор, икки-уч ориз ширин суз х,амсух;батнинг муд- 
даосини самизиий равишда англашга уриниш, дилдан ту- 
шунмок, к^албыи орритадиган нохуш вазиятни юмшатиши 
мумкин-ку, ах^ир!

Хизматчи ё к и  ходимни: ишдан бушатишдек нохуш ишни 
бажариш вацтида ана шуларга эътибор берайлик.
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«Ходимларни ишдан бушатиш — хуш ёщдиган машру-  
лотлардган эмас. Бубушаган кишига х,ам асло хуш ёцмайди 
(бу ик;ти6осни мен дипломли х;исобчи М аршалл Г р ейн дм е-  
ж е р н и н г  юборган хатидан олдим). Бизнинг ишимиз мавсу-  
мий характер да булиб, шунинг учун жуда куп одамларни 
ишдан бушатишга кажбур буламиз.

Компаниямизда штатлар сонини цисцартириш барча 
тилларда ривоят даражасига кутарилган: х;еч кимга бу иш 
билан шугулланиш ёцмайди. Шу сабабли уни утказиш им- 
кониятига к,араб тезлик билан уюиипириш к,оидаси ишлаб 
чицилгайн. У acocan куйидагича утказилади: «Утиринг, жа- 
ноб Смит, мавсум шугади ва биз, очик, куриниб турибдики, 
сиз учун бошца бирорта вазифа топа олмаймиз. Х)ар цолда, 
сиз буиии сизга фацат всщтинчатащим этилганини жуда 
яхши би^лар эдингиз» ва х;оказо.

М а зк у р  х;олат одамларда ж уда нохуш  таассурот к;олди- 
рар ва ул ар н и  худди «камситгандай» булар, улар узларини  
ерга у р га н д ек  х;ис кдлиш ар эди. Уларнинг ж уда  купчилиги  
бутун  у м р  х;исоб ишлари билан шутулланган ва фирмага  
н и сбатаы  алох;ида мух;аббатга лим м о-лим  тулган эдилар. 
Ш у б о и с  бу инсонларга нисбатан жуда эх^гиёткорлик билан  
м у н осабат да  булишга тутри келарди.

Я к ^ н да  мен ортик;ча булиб к;олган кишиларнинг хурма -  
тини сак^аган х;олда ишдан бушатишимга тутри келди. Ш у 
сабабли зузурим га зар  бир кишини чак^ириб сух;батлашдим, 
унинг и ш и н и  р ш  буйи батафсил икир-чикиригача тахдил 
к^илиб чикдан эдим. М ен унта тахминан шундай дедим: «Жаноб 
Смит, сиз жуда яхши ишладингиз (агар у  х;ак;ик;атан х;ам 
т т т у т т д л i* ишлаган бу-сэ.). Биз си?**11 Нитппрккп ж унат гани- 
мизда зыммангизга жуда ошр вазифа юкланган эди. Сиз бу 
вазифами аъло даражада уддоладингиз ва муваффсщиятли 
даражасга якунладингиз. Фирмамиз сиз билан фахрланишини 
билишиыгаз керак Сизнинг ажойибхислатингиз бор, бутун 
атрофга. обрули киши сифатида ном чищргансиз, щерда 
ишлаган булсангиз, хурматт сазовор булгансиз. Бизнинг фирма 
сизга ииионади ва сиз билан хайрлашишга турри келганидан 
афсусдамиз, сиз бух,ак,да билишингизни истар эдим».

Бук,син.дай самараберарэди?Одамлар вазифаларидан озод 
этилгачг жуда шафщтсиз уканч, афсусга рупара келадилар.
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Гарчишундай булса-да, улар узларини асло «камситилган» 
дебхцсоблатмайды. Агар уларга иш  булганида борми, бушат- 
маслигимизни жуда яхши билиилади. Борди-ю уларга зару- 
рат тутлиб цолгудай булса, яна хутвакрх тарзда х,иссиёт 
билан келишади».

Мархум Дуайт Морроу бир-бирининг бугзига ёпишиб, 
Бажишга тайёр турган  рак^ибларни яраштиришдек ноёб 
к;обилиятга эга эди. Буни у цаыдай амалга оширарди? У 
эринмасдан иккала томондаги тутри х;амда х;ак;к,оний ж и - 
х;атларни урганиб, излаб чик;ар эди. Сунгра эх;тиёткорлик 
билан тортишаётган томонларга ана игу уринларни х;авола 
к̂ 1 лар,тортипгув нсима билан тугашидан к;атъи назар, бирор 
томонга айбни юкламас эди.

Одамлар такдарини белгилаш кимнинг зиммасига ю к- 
лангак булса, у яххии биладики, одамларнинг уз иззат-об- 
руларини сакдаш учун, албатта, имконият бермок, керак.

Х,а:цик>атан х;ам, дунёда шундай буюк кишилар борки, 
улар узларининг шахсий ютук^лари билан асло бошлари 
айланиб ^олмайдиг, бунга вак;т сарфлаб утиришмайди. М и- 
сол келтирамиз.

Куп асрлик шафк;атсиз узаро душманлик урушида, ни- 
х;оят 1922 йили гурклар уз худудларидан грекларни бир 
умрга ^айдаб чщ ариш га муваффак, булдилар.

Шунда М устафо Камол аскарлар олдида бутунлай на- 
полеонча рух; билан сузга чик;иб шундай деган эди: «Сиз- 
нинг мщсадингиз —  У рта Ер денгизи». Замонавий тарихда 
энг шафк;атсиз урушлардан бири бошланди. Тур кия Балаба 
к,озонди. Грек генералларидан Трикупис ва Дионис Камол 
штата та таслим булишни эълон к,илиш мак,садида йул ол- 
ганида, турклар уларнинг бошига к;аргаш ёгдиришди.

Amnio Камолнинг мурожаатида Болиблар тантанаси мут- 
лак;о сезилмади.

«Утиринглар, жаноблар, — деди у х;ар бир генералнинг 
к;улини мах;кам сик;ар экан. — Чарчаган булсаларингиз ке­
рак». Сунг х;арбий операцияларни бирма-бир муфассал 
мух;окама к;илиб, маклубият алагаини юмшатишга интилди. 
«Уруш, — деган эди у худди аскар аскарга гапиргандай, — 
бумиссли уйинга ухшайди, баъзи х,олларда, х,атто энг яхши 
одамлар х,ам марлубиятга учрайдилар».
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Камолнинг Балаба х;иссиётини ошкор к;илмайг бошк;а- 
ларыинг иззатини сак^\агани бу мух;им к;оидалардан бири- 
дир (бу биз учуй бешинчи к;оида х;исобланади). У шундай 
жаранглайди:

Одамларга уз обру-эътиборлариаи сацлаб к,олишга 
имкон беранг.

Олтинчи булим 
ОДАМЛАРНИ МУВАФФАЦИЯТ ^ОЗОНИШ ГА ' 

ЦАНДАЙ ИЛХ;ОМЛАНТИРМО^ КЕРАК?

М ен Пит Барлоуни аллак;ачондан бери билар эдим. Пит 
кучуклар х;амда пакана отлар, яъни пони ёрдамида цирк 
томошалари уюштирарди. У умр бутйи эстрада труппалари 
тарьсибида ёки цирк билан бирга куп мамлакатларни айла- 
ниб чикди. Мен Питнинг янги кучукчани узининг цирк 
томошасига к;андай ^фгатганини кузатишни жуда яхши 
курар эдим. Ит билан ишлашда унинг салгина муваффак^и- 
яти сезилгудай булса, Пит дарров уни силаш ва мак;ташни 
бошлар, сунг бир парча г^оит берарди. У ана шундан бутун 
бошли бир вок;еа ясар эди.

Бунда деярли янги нарса кук,, албатта. Ургатувчилар б у 
усулни бир неча юз йиллардан бери куллаб келишади.

Шундай эканг ушбу с о е \ о м  фикрдан биз нима учун одам­
ларга нисбатан гаъсир этишда фойдаланмаймиз? Нима учун 
к^амчин урнида гуштни ишлатмаймиз? Нега цоралаш урни- 
га мак^ашга тушиб кетмаймиз ? Келинг, х;атто кичкина ютуга 
булса х,ам бошк;аларни мак;таб к;уяйлик. Бундай ёндашув 
одамларни навбатдаги муваффак,иятлар сари рагбатланти- 
ради.

К,амок,хона бошлиБи Льюис Аоуэс аникдашига к)фа, 
Синг-Синг турмасидаги энг ашаддий жиноятчини х;ам оз- 
гина. хул^и яхшилангани учун мак;таб к;уйиш узини окдар 
экан . Мен мазкур булим устида ишлар эканман, Лоуэсдан 
хат олдим. У шундай деб ёзган эди: «Мен шундай хулосага 
келдгимки, мацбусларнинг ижобий томояини рарбатланти- 
риб боришда биз купрок, муваффациятга эришамиз, агар 
уларнинг цамкорлигини шаъминлашни истасак, охирига
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цадар ахлок, туз am и. шига эришамиз, бу эса уларни макщаш 
х;амда озгина к,олок; хатти-х,аракати учун танщд к,илиш 
х,шда цоралашдан сжмча афзалдир».

Мен х;еч к;ачон С инг-С инг турмасига к;амалмаганман. 
Цозиргача к;амалмасин десангиз), аммо утган умримга бир 
бор к;айрилиб к;арасам, ррбатлаытирувчи суз бутун келажа- 
гимни узгартириб ю борганини куриш мумкин. Сиз х;ам 
З^ингиз эвдингизда шундайдея оласизми? Мартов муъжи- 
залар яратишга цодир эканлигини курсатувчи мисоллар 
тарихда анчагина.

Ярим аср мукдддам Неаполдаги фабрикада ун яшар бир 
бола ишлар эди. У к.ушик.чи буллшни шунчалик яхши хох;- 
л.ардики, асти куяверасиз. Аммо болани биринчи у*дитувчи- 
си совутиб куйди: «Сен кушик, айта олмайсая, — деди у. — 
Сенда умуман товугш йук,, ахи р. Сенинг товушинг худди 
дераза тирк^ишларига урилаётган шамолга ухшади».

Аммо боланинг онаси, оддийгина дех;к;он аёл утлини 
к;учок,лади ва мак;таб к;уйди. «Биламан, сен кушик, айта ола- 
сон, — деди у. — Мен. сенинг омадга эришишингни х,озирдан 
х;ис к,иляпман». Бола мусик;а машрулотига тулаш учун пул- 
ни тежаш мак;садида яланг оёк; юрарди. Оддий дехдон аёли 
булмиш онанинг мак,тови ва куллаб-кувватлаши унинг 
х;аётини узгартириб юборди. Балки у х;ак*да сиз х;ам эшит- 
гандирсиз? Уни Э нрико Карузо дейишар эди.

Лондонда жуда туп. йил яшаган ёш йигит ёзувчи булиш 
учун интилди. Аммо х;амма нарса гуё унга к,арши турган- 
дай булди. У, х,атто мактабга турт  йилдан сунг к,атнашга 
м:уваффак> булди. У нинг отасини солик; ва к;арзларни тулай 
олмагани учун турм ага ти^ишди, бизнинг ёшгина одами- 
миз эса очлик азобларини бошидан ^казд и . Них;оят у ка- 
ламушлар ружгон уйнаган катта омбордан иш топди, у ерда 
этикмой солинган ш и ш а идишларга ёрлик> ёпиштирарди. 
Тунда у лондонлик икки  дайди бола билан бирга к;оп-к,орон- 
ричорбоБда тунар эди. У узининг ёзиш к,обилиятига деярли 
ишонмас, курк,а-пис:а биринчи кулёзмасини тунда х;амма- 
дан беркитиб, уйдан  чик,иб почтага жунатган эди. Унинг 
х;лкояларидан тахририятларниыг х,аммаси юз утирди. Ни- 
хгоят( улут кун етиб келди — х;икояларидан бири к»абул к,илин-
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гаы  эди. Тутри, унга бирор шиллинг х;ам к;алам х;ак;и тулаш- 
ма1ди, бирорта мух;аррир уни мак,тагани йук,. Бир мух;аррир 
унга ижобий бах;о берди. Бола шунчалик тулк;инланиб кет- 
г а н  эдики, мак,садсиз кучада у  ёкдан-бу ёк;к,а юрар, куз 
ёш лари тинмай юзларидан ок,иб тушар эди.

Мартов ва эътирофнинг якуни игу булди: к,андайдир эдико- 
ят^ари матбуот юзини куфди, унинг такдирини бутунлай 
у з  гартириб юборди. Агар ана шу х;ол руй бермаганида, бу 
бола каламушлар р и ж -тж  уйнаган фабрикада балки бутун 
утмрини утказар эди. Эх;тимол, сиз бу йигитча тутрисида 
эшитгансиз. Уни Чарлз Диккенс дейишарди.

Ярим аср мукдддам боища бола Лондондаги атторлик 
дуконида ишлар эди. У эрталаб соат бешда туриши, идора- 
н и  супуриши ва худди кул кабя кунига 14 соатлаб ишлаши 
к ер ак  эди. Бу жуда оиф, эзиб юборадиган иш булиб, ундан 
бола нафратланарди. Икки йилшу тарифа азоб тортган бола 
энди чидай олмаслигига куз и егди. Шунинг учун навбатда- 
ги: куни тонг сах;арда урнидан туриб, х,атто нонушта к>ил- 
м ай, хизматчи булиб ишлаётган онасининг хузурига жуна- 
д и . У ун беш миль йулни босиб угди.

Бола узини унгутар даражада умидсизликка берилган эди. 
У онасига ёлворди, йиглади. Агар яна дуконда к;оладиган 
булсам, узимни улдираман, деди. Кейин эса узининг эски 
мактабдаги муаллимига узундан-узок, жуда таъсирли мак- 
ту^б ёзди. Унда, рам-аламдан туйиб кетдим, энди яшамок;чи 
эмасман, деган гапларни баён эгди. Ук^игувчиси болага далда 
бериб, аслида у акл^и, к,обилиятли эканлигига ишонтирди, 
бош кя итттллп билан- машрул булишга ундади, мураббий 
булишни таклиф этди.

Бу ижобий бах;о боланинг таодирини бутунлай узгарти­
р и б  юборди ва инглиз адабиёта тар их ид а му ставкам изини 
к;олдирди. Ана шундан кейин бу бола 77 та китоб ёзди ва 
узининг к;алами билан миллион доллардан зиёд маблар иш- 
л а б  топди. Бу одам ^акдда эх^имол эшитган чик,арсиз. Унинг 
исм и  Герберт Ж.Уэлс эди.

1922 йилда Калифорнияда бир йигит яшар, узини ва 
хотинини  зурга бощр эди. Яюпанба кунлари у черков хо-
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рида иштирок этиб, вак;,г-вак;ти билан аранг беш доллар 
ишлар, бу, асосан, туй кутпиги «У, менга ваъдалар бер»дан 
тушган тушум эди, холос. Йигит азбаройи мух;тожлик ту- 
файли шах;арда яшай олмай, узумзор уртасида жойлашган 
битта уйни ижарага олди. Ижара х;ак;и х;аммаси булиб ойи- 
га ун икки ярим долларни ташкил этар эди. Шунга ^ара- 
май, йигит бу иж ара хдк^ыи тулай олмасди, хужайиндан ун 
ойлик муддат царздор буллб к,олди. К,арздан кутилиш учун 
у узумзорда ишлади. Узининг айтишига кура, егулик булма- 
ганидан купинча факдт узум ейиш билан чекланган. У шун- 
чалик рух;ан чуккан эдики, к;утпик;чилик мартабасидан бу- 
тунлай воз кечи б, юк машиналари сотиш билан бир умр 
машрул булишни кунглига туги б куйди. Аммо ана шу урин- 
да уни Руперт К ью з мак;таб, эътироф этди: «Сизда ажойиб 
овсз бор, уни чиникдгирит керак. Сиз Нъю-Йоркка бориб 
уцишингиз лозим», деди у.

Як>инда ана ш у  йигит менинг хузуримга ташриф буюр- 
диг унча катта булмаган ан а шундай маъкуллаш ва эътироф 
этиш мартабасининг кутарилишига жуда катта таъсир 
курсатди. Унинг рух,ини кутариш га мажбур этишди, икки 
ярим минг долларни кулга :киритиб, мамлакат шарк;ига к;араб 
йул олди. Уни балки эшитган чик,арсиз. Уни Лоренс Тиб- 
бетг дейишади.

Одамларга таъ си р  курсатиш имконияти тутрисидаги 
масалага к,айтамиз. Биз ьсимга дуч келмайлик, уни уйго- 
тиьпга интилсак, у узида б ор  имкониятдан х;ам купрогига 
эришади, унинг хулк,-атворида х;ам озгина булса-да, узга- 
риш руй беради. Биз уни мутлак;о тубдан узгартириб юбо- 
ришимиз х;ам мутмкин.

Сиз буни муболага дебЗ уйлаяпсизми? У х;олда Гарвард 
университетининг мархум профессори Уильям Ж еймс- 
н ибг доно сузларини уцисб чик,инг. Уильям Ж еймс Аме­
рика вужудга келтирган энг машхур рух;шунос ва ф ай - 
ласу ф эди.

«Бизнингцандгай булишимиз кераклиги билан солиштир- 
ганда, х,али ярим, мудрок, х;олатда буламиз. Биз узимизнинг 
жисмоний ва рух;ий захираларимизнинг жуда оз к,исмидан 
фойдаланамиз. Умуман, а&тиш мумкинки, инсон яшайди, у  
узининг инкония.т даражасида х,аёт кечиради. У жуда куп
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цобилият турига эга булади-ю, аммо ундан одатда фойда- 
ланмайди».

Х,а, сиз, ушбу сатрларни у*;иб турган киши х;ам турфа 
к^обилиятларга эгасисиз, ундан одатда истифода этмайсиз. 
Бу имкониятлардан гули к; фойдаланмасликка сабаб, х;ам- 
сух;батларингизда уни сехрли тарзда эътироф этиш ва рух;- 
лантириш малакаси етишмайди.

Ш ундай к;илиб, сиз одамларга таъсир этиб, уларни 
х;ак;оратламай, ранжитмай десангиз, олтинчи цоидага риоя 
к^линг:

Одамларнинг кичик булсацам муваффсщиятшш эъти­
роф эт иб ва маъкуллаб, %ар бир ютурини цайд этиб 
т у ринг. «Бсщолашда самимий ва мащювда баррикенг» 
булинг.

Етшинчи булим 
ОДАМЛАРГА ЯХШИ ОБРУ-ЭЪТИБОРГА 

ЭГА БУЛИШЛАРИ УЧУН ИМКОН БЕРИНГ

М еикнг дустларкмдан бири Эрнест Ж ент хоним бир 
хизматкор к;изни ёллаб, келгуси душанба куни ишга чик^- 
шини та.всия к,илди. Шу вак;торасида хизматкор к;из илга- 
ри ишлаган хотинга кунБирок; к,илди. Бу к;изнинг баж ар- 
ган иш лари жойида. эмас экан. У ишга келганида Ж ент 
хоним унга: «Нелли, мен сиз келмасдан бурун олдинги хиз- 
мат цилган бекангизга кунгироц цилдим. Унинг айтишига 
щрагажда, сиз в ижд она и ви. ишипчл и сазовор булиб, яхши 
овцат тайёрлай оласиз ва болаларга жуда яхши щрар экан-  
сиз. Ш у билан бирга у  сизни ивирсик, ва уйни тоза тута 
олмайди, деб кушиб х;ам куйди. Шундай, аммо мен унох;ак, 
деб уйлайман. Сиз жуда башанг кийингансиз. Буних;амма 
куриб турибди. Гаров бойлаб айтаманки, уй х,ам сиз ту-  
файли узингизга ухшаб озода ва шинам булади. Биз сиз 
билан жуда ажойибтарзда шил топишиб, келишиб кета- 
миз».

Ш ундай булди х;ам. К,изга обру-эътибор таъминланиб 
берилдики, бу унга узини окдаши учун жуда керак эди.
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Менга ишонинг, у х;акдоатан х;ам у^зининг х;акдигини к$фсат- 
ди.Уй озо/аликдан ярк^ирар эди. V Ж ент хонимнинг идеал 
тавсиясигажавоб бериш , унга м ос келиш учун сидк;идил- 
дав тозалар, чанг-руборни мутлак;о к;олдирмас, х;ар куни игу 
мак,садда бир соат зи ё д  ишлар эд*и.

«Болдуин лакомотив уоркс» фирмаси бопщаруви раиси 
Сэмюэл В<жлейнни:нг фикрича, «агар сиз кимгадир хур- 
мат-иззапябалан муносабатда булиб, уттгцандайдир к,оби- 
лиятини х^рмат цилсангиз, оддий кишилар устидан рах,- 
барлик цилиш осон кучади».

К,иск,а щлиб айтганда, сиз одамни маълум жих;атларда 
узгартирмок^чи булсангиз, шундай х;аракат к;илингки, унинг 
кузга к^финган машхур бир к;иррасини муайян характер 
чизиби х;ак;ик;атан х;ам белгилаб берсин. Шекспир шундай 
деган эди: «Гарчи узингизда булмаса х;ам, узингизни олийхдм- 
мат к,илпб курсатинг». Аслида бопща одамни сиз унда 
куришни хохдаган ф азилат эгаси сифатида х,исобланг х;амда 
уни очик;-ойдин таъкидланг, бу анча фойдалидир. Унга обру- 
эътиборга зга булмоБи учун шароит яратинг, имкон беринг, 
у худди шут  окдаш га уринади, т у н га  интилади, жуда кат- 
та куч сарфайди, токи  сиз бундан умидсиз булманг.

ЖоржечЛеблан узининг «Эсдаликлар: менинг Метер­
линк биланутган х;аётим» номли китобида бельгиялик од- 
дийгина Золушканинг к,иёфаси ажабтовур тарзда узгарга- 
ни х;ак̂ ида суз юритади:

«Ящн турган мех,монхона хизматчиси менга таом кел- 
тирди, — деб ёзади у. — Уни «Мари — идиш-товок, ювув- 
чи»деб апгстар, чуыки у ишни оилхонада идиш-товок/^ар- 
ни ювишдан бошлаган экан. Мари деярли тугма ногирон 
эди: рилай, оир оёги цийшик,, озгиы ва х,амиша рух;ий туш­
ку иликд а к>рар эди.

Вир куниу цизарыб кетган кулларида макаронли ликоп-  
чана тутибтурар экан, мен цатъий цилиб: «Мари, била- 
сизми, сизншг ичингизда улкан фазилатлар хазинаси яши- 
ринаб ётибди», — дедим.

Узининг щссиётларини х,амиша жиловлабюрадиган Мари 
фалокат юзбергандек бир неча дак,ик,а к,отиб цолди, цимир- 
ламади. Су игр а ликопчани стол устига куйди, хурсинди ва 
кунгилчанлт билан миншрлади: «Хоним, мен бунга асло
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ишолмасдим». У бундам гумонсирамади, саволлар бермади. 
Шуычаки яна цайтиб ошхонага кирди, менинг гапларимни 
шук^адар ишопч билан такрорладики, х,еч кам унингусти- 
дан кулишга оотина олмади. Шукундан бошлаб унга, х;атто 
хурм.ат x;ucoij-iu намоён эта ботлашди. Х,атто камтарин 
булибюрганМаринингузида х,ам узгаришлар юзага цсищиб 
чица. бошлади. Уузини, кузга куринмас хазиналар эгаси, деб 
ишомтира бошлади. Марининггуё ёшлига цайтиб келган- 
дай, унинг яръироцтаищи жих;атлари назокат билан куздан 
яширингандаи эди шупайтгача.

М ен кетиииимдан. икки ой муцаддам у бот ошпазнинг 
жиямига турмушга чик,аётганини айтиб цолди: «Мен хо- 
ним булишгатайёрланяпман», — деди у  ва менга миннат- 
дорчилик бшдгирди. Бировлар куп дам эътибор бермайдиган 
бир OFU.3 сузупинг бутун х;аётини узгартириб юборди».

Ж орж ет Леблан идиш-товок; ювувчи Марига шундай 
обру-нуфузяратдики, у ана шу туфайли узи хаёлида ярат- 
ган змак,садни окдашучун бутун кучини сарфлади.

Х,енри Клей Ризнер х;ам Франциядаги америкалик аскар- 
лар хулк,-атворига таъсир этишда аннан ана шу усулга му- 
рож:аат к;илгаы эди. Американинг кузга куфинган генералла- 
рида.н бири Жеймс Ж.Харборд Ризнерга Францияда турган 
уш а икки миллионга як^н аскарлар энг маданиятли ва жуда 
ажойиб идеалист кишилар булиб, улардай одамлар х;акдда 
ук;игчаган, ун/\айларга дуч х;ам келмаганини айтган эди.

Бених;оят даражадаги мартов! Эх;тимол! Аммо энди 
к;аранг-чи, Ризнер ундан к;андай фойдаланган.

« Мен аскхрларга генералнинг сузларини такрорлашдан 
асло '-izp'iaxczc од им, — деб ёзади Рт^ттрп — Мри бирпр 
дак,пщ х,ам 5у макдюв х,ак,ик,атга тугри келадими-йухрги, 
деган савоши уз олдимга кундаланг куйганим йуц, аммо 
билардимки, бу х,ащщт булмаган тащирда х,ам генерал 
Харборднинг фикри аскарларни тунга мувафик, булишига 
х;аракат цилдириши турган ran эди».

Бир эскшмак;ол бор: «Тух;мат улимдан х;ам orap». Аммо 
ода:м учун яш ш  обру-эътибор ярагинг, ана унда нима руй 
бериш ини бялаверасиз!

Деярли *а_р бир бой, камбаБал, гадой, уБри — ким булма- 
сиы хдлол, вк^кдонли киши обру-эъгиборига сазовор булиш



217
«Муваффацият калити»

учун тинии билмай :х;аракат к;илади, шунга лойик; булишга 
интилади.

«Агар сизнинг ишингиз фирибгарга тушадиган булса, — 
дейди Синг-Синг гурм аси  бошлири Лоуэс (боища эмас, 
айнан у гая ким тутрисида гапираётганини жуда яхши би- 
лади), — уни. тузатигига имкон берадиган битта йули бор, 
бу йул шут: сиз у билан худди хурмат-иззатга сазовор 
булган жентлъменга журожаат цилгандай муомалада була- 
сиз. Уз-узингиздануни ростгуй. одам деб хрсобланг. У бун- 
дай муомала, муносабатдан шунчалик тулиб-тошиб, сунг 
шунга муносиб булиьига интилади ва кимдир унга ишони- 
шини англсбкукраги тордай кутарилиб, фахрланади».

Бу шундай уз урнсида айтилган, шундай ажойиб тарзда 
айтилганки, мен бу сузларни ян а  бир бор такрорлайман:

«Агар сизнинг иишнгиз фирибгарга тушадиган булса, уни 
тузатишгс имкон берадиган битта йули бор, бу йул шуки: 
сиз у  билан худди хурмат-иззатга сазовор булган жентлъ­
менга мурожаат к,илгандай муомалада буласиз. Уз-узингиз- 
дан уни рсстгуй одам деб х,исобланг. У бундай муомала, 
муносабатдан шунчалик тулиб-тошиб, сунг шунга муно­
сиб булишга интилади ва кимдир унга ишонишини англаб 
кукраги тордай кутарилиб, фахрланади».

Шундай к^либ, агар  сиз одамларга уларни х;ак,орат ^ил- 
май, уларнинг иззат—нафсониястига заха етказмай, таъсир 
утказмоцчи булсангиз, еттинчи к;оидага риоя к^линг:

Одамлар яхши о б р у-эъ т и борга  сазовор булишлари 
учун никоя яратшиг, токи улар буни ок^ашга хгаракат  
цилишсин.

Саккизинчи булим 
Ш УНДАЙ ЙУЛ ТУТИНГКИ, 

Х А Т О  ОСОНГИНА ХДЛ БУЛСИН

Як;инда менинг к,ирк, яшар буйдок; дустим уйланди ва 
унинг к,аллири кеч булса-да, бир неча рак;с дарсдан сабок; 
олишга уни кундирди. «Худо х;ащи, мен бу дарсларга к,ан- 
чалик мух,тож эдим, —  деб х;икоя к>илди у бошидан кечир-
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ганларига щрор булиб, — аммо пен бу ит билан машрул 
бу/иганимда, Нигирма йилмуцаддам цандай рсщсга тушиш- 
гаи. булишса, айнан шупдай рсщсга тушдим. Рацс буйича 
биринчи муаллима руй-рост айтди. Мен барини нотурри 
бажараётган эканман, шунинг учун барчасини унутиб, ба- 
риыи бошидам давом эшиш учун х;еч цандай рарбат йуц 
эди , шу сабаоли мен у билан хайр-хушлашдим.

Кейинги муаллима, имкон борича, алдам-цалдам гаплар- 
ни айтди, аъимо бу менгаёщи. У менга эскича рак,с тушга- 
нимни, аммоменда рак,с тушит учун яхши замин борлиги-  
ни, щйинчилик тортмай, бир неча янги рацс турларини 
ургана олишимни айтди. Биринчи муаллима хатоларимни 
айпшб, менисовутди, иккинчиси эса аксинча иш тутди. У 
меы нимани турри бажарган булсам, ушани мак^пади, шу 
асмода менинг хатоларимни камайтирди. «Сиз ритмни 
табиий х,ис тларкансиз. Турма, х;ацик,ий ращоссиз», — деб 
меми ишонтирди. Х^озирсоглом ащ менингхрмиша уртача 
рак^ос эканлагимни айпшб туради гуё. Шунга щрамай, ба- 
рибир цалбикнинг туб-тубида, эхргимол, у туррисини са- 
мигчий тарзд-а айтгандир, деган уй кечади. Албатта, мен 
унга шундайдейиши учун туладим, аммо асосийси бу эмас.

Хор холда мен яхши раксга тушаман, у  шундай деб айт- 
мааа-да, менда ритмни. х;ис этиш туйруси мавжуд; бугап- 
л а р  мени сергаклантириб, рух^антирди, умид пайдо к,илди, 
меыи камолга етказиш сари мсжбур этди».

Агар сиз ф>арзандингиз, эрингиз ёки хизматкорингизга 
маълум маънода нодон ёки тунка эканлигини, бирор ишни 
бажаришда к;обилияти йгукдигини х;адеб айтаверсангиз, 
ун 1ЛпГ Ку'нгли совиб, кйыслга отит йулпдагп тиши^шп 
омилларидан: уни маэфум этган буласиз. Баррикенглик 
к,илинг; рупарангиздаги сух;батдошга зиммасида бажариб 
булмайдиган иш йутушгини айтиб, шундай тасаввур пайдо 
дилинг; унинг у ёки бу вазифани уддалашига ишонишин- 
гизни  айтинг. Бунинг учун унда зарурий турма. ук;ув бор- 
лигини увдиринг, ана шунда у бутун тун буйи тонг отгун- 
га к;адар муваффак;ият к;озониш учун амалий иш билан 
машрул булади.

Лоуэлл Томас ана шундай усулдан фойдаланади, у ин- 
соыий муносабатлар сох;асида устаси фарангдир. Томас
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рух;ингизни кутаради, кучингизга нисбатан ишонч пайдо 
щлади, дадиллик бахш этиб, умид-орзу сари етаклайди. 
Бунга бир мисол келтирай. Як;инда мен х;афта охирини эр- 
хотин Томаслар билан ^тсаздим. Шанба куни окдпомда мени 
ловуллаб ттрган камин олдидаги бриж (к;арта) уйинига так- 
лиф к, или in ди. Мен? Бриж уйинига-я? о , йук,! Мук;! Фак,ат 
мен эмас. Мен бу уйинда оид х;еч балони билмайман. Мен 
учун у  бошдан-оёк; сир-синоатдан иборат. Мук;! Йук;! Бу 
асло мумкш эмас.

«Нима\ар деяпсиз, Дейл, бунда х;еч к,андай айёрлик йук,,
— деди Лоуэлл. — Бу уйинда х;еч цандай мураккабликни 
курмайсиз. Вазиятни сорлом хотира билан бах,олаш керак, 
холос. Брижда уйнаш узингизнинг ахролингизни текшириш 
учун них,оятда керак. Бу, айницса, сизга жуда зарур».

Мен пгунда биринчи марта уйин столида узимни куришда 
муяссар булдим. Буларнинг бари менда табиий тутма ук,ув 
борлигини айтишганидан сунг бриж унчалик к;ийин эмас- 
лигини айтиб, тасаввур х,осил этишганидан кейин руй бер- 
ди, албатта.

Бриж х;ак;идаги сух;бат менга Эли Калбертсонни эслат- 
ди. К,аердаигу уйин бошланса, унинг номи тилга олинади, 
бу уйин тутрисида Калберстоннинг китоблари унлаб тил- 
ларга тарж:има к^линган ва миллионлаб нусхада нашр этил- 
тан. Бир куни у менга шундай деб к;олди: агар бир аёлунга 
бриж буйича ук;уви борлигини айтиб, ишонтирмаганида, у 
бу касбнинг як^инига йуламас экан.

1922 йилда у Америкага келиб, бирор жойда фалсафа ва 
социология ук;итувчиси сифатида ишга жойлашмок^чи булди, 
аммо бу муваффак^ятсизлик билан тугади. Сунг у кумир со- 
тиш билан машгул булди, яна муваффак^ятсизликка учради.

Шундан кейин у яна yuia иштиёк; билан к;ах;ва сотишга 
:киришди. Аммо уша пайтда х;ам унинг калласига бриж 
уйнаш учуй одамларни ук^ггиш фикри келмаган эди. У к,арта 
уйинини ёмш билгани билан бирга, ута синчков, бир нар- 
сани миридан-сиригача биллшга к;изик,адиган киши эди. У 
жуда куп саволлар берар, уйин тугагач, партияларни шун- 
чалик кунт билан тахдил этишга киришардики, натижада у 
билан х;еч ким уйнамасди. Ана шу аснода унга бриж уйини 
буйича Жозефина Диллон номли яхшигина мураббий уч-
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раб к;олди ва уни яхши куриб, унга уйланди. Муаллима 
унинг уз к;аргаларини кднчалик синчиклаб урганаётганини 
илБаб, имконияти нихрятда улкан дах;о, деб уни ишонтирди 
ва унинг урниг шу уйин столида эканини к^фсатди. «Ана шу 
куллаб-кувватлаш ва маъкуллаш, — деди менга Калберт­
сон, — брижуйини менангкасбим булишига мажбур этди».

Шундай щлиб, сиз одамларни х;ак,оратламай, ранжит- 
май, уларга та'ъсир этишни хохдасангиз, саккизинчи цоидага 
амал к^линг:

Рагбатлаьипиришга урининг. Шундай тасаввур уйго-  
тингки, хат юга йул куйган киши, хатосини енгил т арз- 
да тузаладиган, тузалган деб х;ис этсин; одамларни 
енгил деб итга уриниииига унданг.

Тущизинчи булим 
ОДАМЛА  ̂ СИЗ ХОХ̂ ЛАГАН ИШНИ БАЖАРИБ, 

П1УНДАН ЦАНОАТ ТУЙРУСИНИ Х>ОСИЛ 
ЭТИШИГА К̂ АНДАЙ ЭРИШИШ МУМКИН?

1915 йилда Американи дах;шат к,амраб олган, инсоният 
тарихида илгари мисли: курилмаган масофаларда одамлар 
бир-бирини улдириш билан, мана, иккинчи йил машБул 
эдилар. Тинчликни к;улга киритиш мумкин эднми? Буни 
х;еч ким билмасди. Аммо Вудро Вильсон шу ишга маркам 
бел боглаб киришди. У узининг шахсий вакили — тинчлик 
элчиларини урушаётган давлатларнинг олий даражадаги 
рах;барлари билан маслахдт к;илиш мак,садида Европага 
юбормок,чи 6 удди.

Тинчликнинг ёрк;ин тарафдори, давлат котиби Уильям 
Женингс Брайан Европага бориини жудаям хохдарди. Бу 
билан инсояиятга улкан хизмат к;илмок;чи ва уз номини 
абадийлаштирмок;чи эди. Шу билан бирга Вильсон узининг 
эмиссари этиб, бопща кишини — узининг як;ин дусти, пол­
ковник Хаузии тайинлади. Ва айнан Хаузга энг к,алтис ва- 
зифа — Брайанга уни ранжитадиган ушбу нохуш хабарни 
етказиш ктан ди .

Узининг кундаликларида полковник Хауз шундай деб 
ёзган: «Европага тинчлик эмиссари сифатида мен бори-
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шимни эшитган Брайан очицдан-очик, ранжиган эди, у  бу 
вазифани турридаы-турри узи бажариши мумкинлигини, 
тунга х,исоб-китоб цилганини айтди... Мен у я га жавоб бе- 
рарканмсн, бундай ишни Брайандай расмий кишига топ-  
ширит а^лга турри келмайдигаы ит, деб президент хулоса 
к,илди, чунки Брайамнинг сафари одамларнинг дищатини 
купрок, узига тортади ва улар нега бу ерга у келган деб 
купрок, цизицади, дерган фикрда эканлигини айтдим».

Сиз тушуняпсизми, бу гапниыг замирида нима яширин- 
ган? Аслида Хауз Брайанга у бундай ишларга нисбатан 
них;оят даражада катта ах,амият касб этади, демок,чи. Бун- 
дан Брайан миннатдор булиб, кунгли к^арилган.

Одамлар билан т и л  топишга уста, х,аётий тажрибаси зур 
булган полковник Х ауз муомала хусусидаги энг мух;им та- 
мойиллардан бирини намоён этган: одамлар сиз тавсия эт- 
ган нарсани амалга оширишдан жудаям хурсанд булиш- 
син, сиз шунга эр и ти ш га  х;аракат к;илинг.

Вудро Вильсон Ж и б б с  М ак-Адуни узининг маъмурият 
аъзоси к;илиб тайинлаш  учун таклиф этганида, ана игу ни- 
ятни ишга солган эди . Бу катта шарафдан иборат булиб, 
з;ар к;андай одамга нисбатан тавсия этиб булмасди. Виль­
сон уни шундай тарзда амалга оширдики, бошкд одам узини 
икки баробар адамиятли деб щ с  этарди. Бу х;акда М ак- 
Адунинг узи шундай дейди: «У ( Вильсон) янги маъмурият 
шузаётганлигини аытди ва мен молия вазири вазифасини 
згаллашга кунсам, них,оятда хурсанд булишини билдирди. 
Унда одамлар билан гаплашган чорида ажойиб бир муомала 
тарзи бор эди — у шундай тасаявур уйгота олардики, гуё 
бу шарафли ишни к,абул цш г̂ач, мен унга яхшилик цилган- 
дай булган эдим».

Афсуски, Вильсон дамма вак>т дам худди шундай меъёр- 
ки тутиб турган эмас. Борди-ю, у  дамиша меъёрни сакдаб 
турганида х;ам тарихий вок;еалар ок;ими бопщача булиб ке- 
тарди. Масалан, у сенат х;амда республикачилар партияси- 
нинг уз к,арори билан АК,Шни М!иллатлар Лигасига кири- 
тиш х,акддаги таклифжга норозилик билдирди. Вильсон тинч- 
лик конференциясига Элихью Рут, Хьюз, Генри КэботЛож 
ва бошк,а кузга куринган республикачиларни узи билан 
бирга олиб боришдан бош тортди. У республикачилар би­
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л а п  менсимай муносабатда булди, Миллатлар Лигаси б о я с и  

уыга к;ай даражада булса, уларга х;ам худди шу даражада 
яратиш  бояси мансуб эканлигини х^соблаган эди, бу ишга 
уларнинг дахли борлигига асло йул бермади. Натижада 
Вильсон одамлар уфтасидаги муносабатларда шунчалик ил- 
ти<фотсизлик курсатдики, бу унинг мавк;еига путур етказди, 
узининг с о р л и б и н и  ишдан чик;арди, умрини к;иск;артирди, 
АК,Шнинг Миллатлар Лигасига кирмай к;олишига, бутун 
дунё тарихининг узгаришига сабабчи булди.

Машхур нашриёт — «Даблдей пейж» доимо к;оида асо- 
сида иш тутар эди: сиз нимани тавсия этсангиз, одамлар 
уы и хурсандчилик билан амалга оширишсин, ана шунга 
эришинг. Фирма бу к;оидани шу цадар мохздрлик билан тат- 
бик; этдики, у, О'Генрининг таъкидлашига кура, унинг у 
ё к и  бу х;икояларини босиб чицаришни рад этар экан, шу 
баробарида асарларининг фазилатларини эътироф этар, рад 
этиш  орк;али узини жуда яхши деб х;ис цилишга мажбур 
этар  эди, бу х,атто унинг к;улёзмаларини бонща ноширлар 
к;абул к,илган х;олларда х;ам руй берар эди.

Мен бир одамни биламан, у менинг сузга чик>иш х;акддаги 
таклифимни рад этиш га мажбур булганди. Мазкур таклиф 
унинг дустлари ва ундан миннатдор булган кишилар томо- 
нидан х;авола к,илинган эди. Аммо бу ишни у шунчалик 
мадорат билан бажарадики, кимга у рад к;илса, уша одам 
к ам  даражада булса-да, к;аноат х;осил к;илади. У буни к;ан- 
д а й  йул билан эплайди? Х^амма ran шундаки, у х;аддан зиёд 
бандман, фалон иш, писмадон юмуш билан машрулман, деб 
ш унчаки айгиб к;уя цолмайди. Йук;, таклиф учун миннат- 
дорчилик билдириб, шу билан бирга афсусланиб, урнига 
бошк;а нотшуни тавсия к;илар эди. Богщача айтганда, у х;ам- 
сух;батига берилган рад жавобидан ранжиш учун урин к;ол- 
дирмасди. У дарров боища нотик, тутрисида уйлашга маж­
бур  эта олар, унинг розилигини х;ам олиб беришни уз зим- 
масига олар эди.

Масалан, у шундай дейиши мумкин: «Нима учун сиз 
менингдусшим — «Бруклин игл» газетаса мух,аррири Клив­
лен д Рожерсни таклиф кцлмас экансиз?» — деб тавсия бе- 
ради  у. Ёки: «Сиз Гай Хикокни таклиф этиш х,ак,ида бир
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уйлаб курмадингизми? У ун беш йил давомида Парижда 
яшади ва Европа мухбири булиб ишлаган даври билан бор- 
лщ  купгина марокуш вон,еаларни х,икоя цилиб бериши мум- 
кия. Балки сиз Ливингстон Лонгфеллога мурожаат к,илар- 
сиз? Унда Х,ин^истондаги йарик йиртцич х,айвонларни ов- 
лаш щк,идат кинофилъмлар мавжуд».

Нью-Йоркдаги замоыавий йирик босмахоналардан би- 
рининг бошлиБи Ж.Уоыт мух;андислардан бирининг ишга 
муносабатини узгартириш га мажбур этишига тутри келди, 
аммо уни ранжитмаслик учун эътироз билдиришдан тили- 
нигийди. Бу механикниыг вазифасига унлаб босма ва бошкд 
машиналарниыг кечаю кундуз тухтовсиз ишлашини таъ- 
минлаш юкланган эди. У  эса мудом шикоят к,илиб, иш куни 
узунлигидан, и ш  билан ортик;ча даражада банд булганлиги, 
шу боис бир ёрдамчи кераклигини айтиб, зорлангани-зор- 
лакган эди.

Уонт унинг иш кунини к;иск;артирмади, иш х;ажмини 
ка:майтирмади, ёрдамчи х;ам ажратмади, аммо шундай 
июни амалга оширишга муваффак; булдики, механик мин- 
на'тдор булиб к;олди. Бутш у к>андай эплади? Механикка 
алох;ида хона аж ратилди , эшигига эса: «Хизмат курсатиш 
булими мудири» деган ёзу в  ва унинг исм-шарифи курса- 
тилди.

Энди у к;андайдир Том, Дик ёки Гарридан топширик, ола- 
диган таъмирчи эмас эди. Энди у булим мудири эди. Уни 
эътироф этишди, у уз к;адр-к;имматини тиклаб олди, узи 
иззат-икромга сазовор эканлигига боищаларни ишонтир- 
ди. У к;оник;иш: билан иш лай бошлади ва бошк^а шикоят 
к;илмайдиган будди.

Бачканалик дейсизми:? Эх^имол. Аммо Наполеон Фах- 
рий легион орденини таъсис этиб, уз аскарларининг бир 
ярим минтасига хоч тар^атганида, ун саккиз генералига 
«Франция маршали» унвонини берганида, аскарларини 
«Буюк армия» д е б  атагаыида х,ам худди шундай дейишган 
эди. Наполеоныи армияда тобланган фахрийларга «уйин- 
чок;» берди, деб танвдд к;илганларида, у: «Уйинчок^ар одам-  
ларни боищарадги», деган эди.

Бу унвон ва м артабаларнинг бари Наполеоннинг ф ой- 
даси учун жуда муваффак;иятли ишлади, айнан шу тарз-
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да улар  сиз учун х;ам ишлаши мумкин. Бунинг исботи си- 
фатида юк;орида эслатилган Ж ент хоним мисол була олади. 
Унинг томорк;асида у ёкдан-бу ёк;к;а чопишган болалар роса 
беток;ат кдлиб юборишган эди. Ж ент хоним уларни койиди. 
Панд-насидат билан йулга солмок^чи булди. Х,еч нарса ёрдам 
бермади. Шунда у 6 отдача йулга утди. Тирмизакларга фах- 
рий унвонлар уйлаб топди, уларнинг узига яраша ваколат- 
ларини: топшириб, узининг «изкувари» деб тайинлади х;амда 
томорк;ага х;еч кимни як,инлаштирм:асликни буюрди. Бу эса 
муаммони х;ал этди. Унинг «изк;увар»и орк;а томондаги ^ов- 
лида гулхан ёк^б, темир хивични к^здириб, к^п-к^зил к>илиб, 
томорк;ага як^нлашадиган х;ар бнр болага к^фсатганича 
пуписа к;иладиган булди.

Инс оннинг табиати пгунак;а.

Шундай к;илиб, одамларни х;ак;орат к;илмай ва уларни 
а ело ранжитмай, унга таъсир к;илмок;чи булсангиз, тук.к.и- 
зинчи к;оидага риоя дилинг:

Шунта эришингки, одамлар сиз тавсия этган ишлар- 
ни бажарганларидан хурсанд булсин..

Киска хулосалар
Одамларнинг иззат-нафсониятига тегмай, уларни 

х,ак,орат цилмай, уларга таъсир этишда риоя цилинадиган 
тукцизта цоида:

1-к,оида. Ишни з;амсух;батингизни мак;ташдан ва унинг 
яхши ж щ атларинн самимий эътироф этишдан бошланг.

2-:^оида. Узгалз-рнинг х^тпгиярт тллтоидан-тугои эмас. 
балки билвосита курсатинг.

3-к^оида. Даставвалуз камчилик, нук;сонларингиз ^ак^ида 
гапиринг, сунгра з;амсух;батингизни танк;ид зилишга кири- 
шинг.

4-к>оида. Х,амсух;батингизга буйрукдар бериш урнига унга 
савол^ар беринг.

5-к;оида. Одамларга уз обру-эътиборларини сакдаб 
к;олишга имкон беринг.

6-к,оида. Одамларнинг жуда кичик булса х;ам муваффа- 
к;иятиыи эътироф этинг, маъкулланг ^амда э$ар бир ютуБи-
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ни к>айд этинг. «Бсщолашда самимий ва мсщтовда баррикенг 
булияг».

7-к,оида. Одамларга яхшис обру-эътиборга сазовор булиш- 
лари учуй им кон яратинг, токи  улар буни окдашга х;аракат 
к^лишсин.

8-к,оида. Рагбатлантиришга урининг. Шундай тасаввур 
уйготингки, хатога йул куйган киши хатосини енгил тарзда 
тутр:илайдиган, тузалган деб  х;ис этсин; одамларни енгил 
деб ишга уринишига унданг.

9-к,оида. Ш унга эришиыгки, одамлар сиз тавсия этган 
ишларни бажарганларидан хурсанд булишсин.



БЕШ ИНЧИ Щ С М

МУЪЖИЗАЛИ ТАЪСИР ЭТУВЧИ 
НАТИЖАЛАР БЕРГАН МАКТУБЛАР

МАКТУБЛАРНИНГ 
МУЪЖИЗАВИЙ ТАЪСИРИ

Гаров бойлаб, бемалол айта оламанки, х;озир нима деб 
уйлаётганингизни биламан. Балки сиз уз-узингизга: 
«Муъжизали таъсир этузчи хатлар дейсизми? Бари бе- 
маънилик! Худда патент олган доривор усимликларнинг 
жарангдор рекламаси тур ига ухшаб кетади!» — дегандай 
гапирасиз.

Борди-ю, шундай деб уйласангиз, мен сизни койиб утир- 
майман. Агар шундай китобни ун беш йил мукдддам у^ига- 
нимда, мен х;ам айнан шундай деб уйлаган булар эдим. Сиз 
ишончсизлик кайфиятидамисиз? Хуш, нима х;ам к;илдик, 
менга ишонмайдиган, скептик кайфиятдаги одамлар ёк;ади. 
Мен х;аётимнинг дастлабки йигирма йилини Миссурида 
утказдим, менга:х;амма нарсани исботлаб курсатадиган ки- 
шилар жуда ёк;ади. Деярли бутун инсоният тафаккури та- 
рак;к;иётида худди гайридкн Фома каби иккиланиб, шубх;а- 
ланувчи, тортишувчи ва далилларни талаб циладиган ки- 
шилар олдида к;арздормиз.

Гостгуй булайлик. ^Муъжизавий 'гят.гир ятуичи нати- 
жалар берган мактублар» деб куйилган сарлавх;а х;ащк;атан 
мос келадими?

Агар очи^-ойдин айтсак, йук,, мос келмайди.
Х,ак;ик;атнинг кузига так кдрайдиган булсак, у х;ак,ик;ат- 

нинг кичрайтириб уилабтопилгани. Мазкур булимга кел- 
тирилган хатлардан айримллри натижалар олиб келди, улар 
худди м уъж изакаби иккд баробар бадоланди. Кен Р.Дайк 
Америкада юклар олди-сотди сох,аси буйича машхур мута- 
хассисла.рдан бири дисобланади. У дастлаб «Ж онс-М эн- 
вилл» компаниясининг олди-сотди булимига рах;барлик
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к;илди. Х,озир эса «Колгэйт —Палмолив Пит» компанияси- 
нинг реклама булимига бошчилик к;илади. Шу билан бирга 
реклама берувчилар Мнллий уюшмаси боищаруви раиси 
х;амдир.

Дайкнинг айтишига icypa, унинг савдогарларга ахборот 
беришни илтимос к,илиб юборган хатларига, одатда, 5-8 
фоиз киши жавоб к,айтарар экан, холос. Унинг фикрича, 
агар юборган хатларидан 15 фоизига жавоб олса, буни фав- 
кулодда вок;еа деб, мабодо унинг мурожаатларига 2 0  фоиз 
жавоб олинса, буни нак, хч^иьжизадай деб х;исоблар эди.

Аммо Дайкнинг юборган битта хатига 42,5 фоиз киши 
жавоб ёзиб юбордики, бу хатни ушбу булимда келтирамиз. 
Боищача сузлар билан айтганда, у ушбу сех;рли рак;амни 
икки баробар ошириб, натиж а олиб келди. Х,али кулишга 
шошилмант. Мазкур хат к>андайдир истисно ёки бахтли тасо- 
диф тарик^асида эмас, албатта. Боища ку!гина хатлар х;ам 
ана шундаж натижаларни юзага келтирган эди.

У бунга ^андай эришди:? Кен Дайкнинг уз изох^ни келти- 
раман: «Каряегининг одамлар уртасидаги муносабатлар х,амда 
нотик/шк санъатига дойр курсларига цатнаган имдан сунг 
хатларимншгтаъсирчанлиги х,айратланарли даражада бир-  
дан усиб кемди. Менинг илгариги ёндашувим буткул нотурри 
бултнини англаб, энди утбу кшпобда уртага ташланган та-  
мойилларнитатбщ кцлииига уриндим; бу менинг хатларим 
самарадорлигини 500-800 фоизга ошириб юборди».

Мана уша тилга олинган хат. Унинг хат олувчига нис- 
батан анчайин ёк;имли таъсири шу билан изохданадики, 
хат муалли^и олувчига мурожаат к^илиб, ундан унча катта 
булмаган ишни — илтифот курсатишни сурайди, бу эса хат 
олувчи кишида узининг иззат-нафсонияти бош кутариши- 
га олиб келэди.

Менинг шахсий шархдарим хатда к;авс ичида берилади:

«Жаноб Жон Бланкка.
Бланквилл Аризона

MyxpiapcM. жаноб Бланк!
Сиз арзипаган цийинчиликдан чищб кетишим учуй мен-  

га ёрдам бера олмайсизми ?
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(Руй бераётган вок,еани аник; тарзда куз олдимизга кел- 
тирамиз. Узингизни Аризонадаги ёюч билан савдо к,илувчи 
деб фараз дилинг. Сиз «Жонс-Мэнвилл» компанияси хо- 
димидан хат олгансиз. Унда юк;ори маош олиб ишловчи 
маъмур — Нью-Йоркда турган бу шахе ОБир к,ийинчилик- 
дан чик,иб кетиш учун ёрдам сурамовда. Аризоналик сав- 
догар уз-узига фикран пгундай демокда: «Агар Нью-Йорк- 
даги бу кичкинтой ОБир ах;волга тушган булса, у  х;олда шу 
аник; тутри манзилга муайян х;олда мурожаат кдлмокда. Мен 
доимо баБрикенглик к;илиб, одамларга ёрдам бераман. 
Курайлик-чи, у ерда нималар руй берган экан? »)

Мен уттан йили кокпаниямизни узимизнинг савдо би­
лан машрух булган ходимларимизга цоплама материаллар 
савдосини я.нада ошириш учун доамий равишдаги почта 
алоцаси зарурлигига ишонтирдим. Бунинг харажати бу-  
тунлай фирма томонидан туланади.

(Аризоналик савдогар тахминан шундай дейди: «Албат- 
та, бунга улар тулайди-да. Улар фойданинг катта к;исмини 
оли ш ад и, миллионларни сик;иб олишади, шу билан бирга 
ижара учун воситаларни к;андай азоб-ук;убат билан к;ир- 
тишлаб оламан... Шундай к;илиб, бу одам дуч келган к^йин- 
чиликлар нимадан иборат экан узи? »)

Мен щиыда мазкур тадбирда иттирок этувчи 1600 сав­
догар га ажетани почта орцали тарцатдим. Бундан них,о- 
ятда маммун эдим, чунки юзлаб жавоблар олдим, улар узаро 
янгича х;амкорлик шаклини юцори бах,олашди ва уни нах;о- 
ятда фойдали деб топишди.

Ана шу ас ос да биз тугридан-турри ёзишмаларнинг янги 
ргжасинитузиб чиуудикки, Яугтга хам янада купрок маъ- 
кул булади.

Шу билет бирга бугун эрталаб бошцарув раисимиз утган 
йилги режа асосидаги х;исоботимми мух,окама эта туриб, 
мендан букингтадбицэтилиши бизганима берганини сураб 
цолди (х,акма раислар сураганидек). Табиийки, мен сиздан 
ана шу мае ала ечимига ёрдам беришингизни илтимос щлиб 
сурайман.

(Мен сизга ана шу масала ечимига ёрдам беришингиз­
ни с^файман — унчалик ёмон жумла эмас. Дуппа-дуруст 
хомсемиз Нью-Йоркдан туриб, самимий ва сидк;идилдан
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аризоналикагентга у з  фирмасининг хурматини издор эт- 
мояда.

Эътибор беряпсизми, Кен Дайк узининг компанияси к,ан- 
чаллк салмскди эканлигини айтиш учун вак;тни а ело аямай- 
ди. Бунинг урнига у м анзили курсатилган шахсга юк,ори 
даражада ёрдамга мух^гож эканлигини айтмокда. Кен Дайк, 
датто компания раиси олдида бу агентнинг ёрдамисиз х;исо- 
ботбера олиаслигини дам таъкидламокда. Уз-узидан маъ- 
лумки, аризоналик савдогарга х;ам инсонийлик фазилатла- 
ри асло бегона эмас, игу боне бундай сух;бат унга жуда 
ёцади).

Сиз: 1) гчазкур почта цайдномасига утган йили почта 
ёзишмалари орцали нечта том цопламаси ва цоцишга оид 
буюртмалор сонина олганингизни ёзиб юборишингиз; 
2) менга, агер имкони (эулса, тезроц уларнинг умумий вок,е- 
си (доллар т  центлар х,исобида)ни айтсангиз.

Агар менга юцорида курсатилган маълумотларни юбор- 
сантз, сиздйн беницоя миннатдор булардим. Сизнинг так,- 
димэтганлсрингиз менга мамнуният багишлар эди.

Самимият ила сизнинг 
Кен Р.Дайк 

(Олди-сотди будим и мудири)»

(Эътибор беринг-а, у охирги х ат  бошида деярли ши- 
вирлаган каби «мен» деган  булса, «Сиз» деган сузни бор 
овози билак х;айк;ириб айтади. Унинг мак;товга к;анчалик 
сахий эканлигига бир эътибор беринг: «миннатдор булар­
дим», «мамнуният багишлар эди» в а  х;оказо сузларга эъти­
бор беринг).

Бу оддиж хат, ш ундай эмасм:и? Шунга к;арамай у 
«муъжизалар бунёд этади». Гарчи у  хат юборилаётган ки- 
шидан озгина ёрдам с^фаётган булса-да, унинг ижроси 
унгашахсийах;амияти анчагина катта эканлигидан далолат 
беради.

Бундай рух;ий ёндашув сиз астест к;оплама сотасизми 
ёки Форд автомобилида бутун Европа буйлаб саёх;ат к,ила- 
сизми, бундан к;атъи назар, барибир муваффацият к;озона- 
ди.
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Буни мисол билан тушунгираман. Биз Х,омер Край би- 
л ан  Францганинг ички вилоятларини машинада айлана 
туриб, адашиб к,олдик. «Т» рак;амли русумли эски автомо- 
билимизни тухтатиб, бир туда дех;к;онлардан як;ин катта 
шахдрга к;андай боришни сурадик.

Саволимиз уларга х;айратга солдирадиган таъсир курсатди. 
Дехдонча бошмокдар кийиб олган бу факэдр кишилар бутун 
агугерикаликл^арни бой-бадавлатдеб х^соблашар экан. Аме- 
рикаликларши к;аран:г-а, улар автомобилда Франция буйлаб 
саёхдт к^лишмокда! Сузсиз, биз миллионерлар булишимиз 
керак. Х,атто >^енри Форднинг идриндошлари х,ам. Аммо уларга 
нимадир маълум булиб, ундан биз бехабар эдик. Гарчанд 
бизнинг щ ш м из уларга нисбатан к^шрок; булса-да, уларга 
му^тож булиб, шляпамизни бошимиздан ечиб, эгилиб, як;ин 
шах;арга к;аидай боришни сураб турардик. Худди шу муно- 
сабат уларнинг обру-эътиборини ошириб юборди, бирдан 
х;аммалари гапира бошлашди. Битта кичикрога, бундай им- 
кюниятдан узида йук, даражада хурсанд булгани бопщаларни 
ж им  туришга. буюрди. Унинг фак;ат узигина бизга йул курса- 
•гиб, фак;атузи мамнун булгиси келди.

Мазкур гажрибани узингиз синаб куринг. Келгуси са- 
ф а р  бегона шахарга тушиб к;олсангиз, узингиздан ицтисо- 
д,ий ва ижгимоий жих;атдан паст турган бирор кишини 
тухтатинг-^а, ундан: «Мента щйин ахролдан чицишимга 
ёрдам берс олмайсизми? Мен цандай цилиб уша жойга бор- 
сам булади?» — деб суранг.

Ашаддш душманларини дусгларга айлантириш учун Бен- 
ж амин Франклин умр буй и: ана шу усулдан фойдаланган 
-¿»дп. У ё шли: гида бсрча ?кам?армасини уиия кяття булмаган 
босмахона корхонасига сарфлайди. Франклин узини Ф и- 
ладельфиядаги Бош Мажлис котибига к;адар сайланиш да- 
ражасигача. олиб борган эди. Бу янги лавозим унга расмий 
ругатериалларни чоп этиш буйича буюртмаларни бажариш 
имкониятиыи берди. Бу иш жуда яхши даромад х;ам берар 
ва  Бен униузи билан сакдашга интилар эди. Аммо олдинда 
хавф-хатар> соя солиб турарди. Мажлис таркибидаги жуда 
бой ва к;обжлиятли кишилардан бири Франклинни них;оят- 
д а  ёк;тирмас эди. У Франклинни хуш курмаслик билан ки- 
«фояланмай:, шу билан бирга омма олдида уни к;аттик;
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х;ак,оратлади х;ам. Бу жуда хавфли, жуда к;алтис эди. Шу 
боис Франклин уша инсоннинг рагбат-майлини узига 
к;аратмок>чи булди.

К,андай услубда, к,андай к>илиб? Асосий масала шунда. 
Узининг шафк^атсиз душманига хизмат кгилиш! Йук,, бу унинг 
гумо»-шуб:х;асини ошириб юбориши, эх^имол, унинг нафра- 
тини к^узгатшии: мумкин эди.

Франклин бундай тузок;к,а тушмайдиган даражада акдли 
ва зийрак эди. Шу сабаблл у айнан тескари иш тутди. Уз 
душманидануыга хизмат куратишини илтимос кдлди.

Франклин уыдан к,айтариб бериш шарти билан ун дол­
лар сурамади. Йук»! Йук>! Франклин уз душманига них;оятда 
ёк;адиган илтифот — унинг магрурлигига тегиб кетадиган, 
унга *гух;имлиги:ни англатадиган ва Франклиннинг мак,то- 
ви-ю, тах;синига сазовор буладиган эрудиция ва ютукда- 
риданх;ожатчик,аришини илтимос к^илди.

Мана бу вок>еанинг хул^оса к;исми, уни Франклиннинг 
узи х^икоя к;илган:

«Бу одамяиыг кутубхонасида жуда ноёб ва к,изик,арли 
китоб булиб, м акт у б орцали уни уциб чищшим учун бериб 
туритини, бир неча кунга илтифот курсатишини илти­
мос цилдим. У б у  китобни дарх,ол юборди ва мен уни тах- 
минам бир х,афта ичида курсатган хизмати учун миннат- 
дорлил битилган. хат билан б  ирга щйтардим. Кейинги марта 
биз пслатада учрашганимизда у  мен билан сух,батлашди. 
Вах;оланки, уби рор  марта камина билан гаплашмаган эди. 
СуХ'батлашгсшда х,ам илтифот курсатди, яна хизмат курса-  
тишгс тайёр жанлигини к,истириб утди. Истаган пайтда 
тайёрэканлигини билдирди. Шундай к,илиб, биз куп утмай 
дуст булиб к,олди.к, будустлик унинг улимигача давом этди».

Беи Франклин бундан 150 йил бурун вафот этган, аммо 
у куллаган р у щ й  усул, яъни бошк>а кишидан х;ожатини чи- 
к^ариши учун ёрдам с)фаш ^озиргача узининг таъсирчан- 
лигини йук,отгаы эмас.

Масалан, мазкур усул тингловчиларимдан бири Альберт 
Б.Амсел томонидан муваффак^иятли равишда кулланган эди. 
Амсел водопровод ва иситиш жих;озларини сотиш билан 
шугулланар, бир неча йиллар давомида к>андайдир шу каби 
ишларни бажарувчи бруклинлик пудратчини узининг ми-
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жозига айлантиришга зур бериб уринар эди. Мазкур пуд- 
ратчи жуда катта мавк;ега эга булиб, нуфузли обру-эъти- 
борга сазовор эди, Аввалига Амселнинг омади юришмади. 
Бруклинллк пудратчи шундай одамлар сирасига кирардики, 
улар сизыи парокандалик, саросимага дучор рлиш , узининг 
куполлиги билан фахрланиш, гапга кунмайдиган ва айтган 
жойини кесадиган кишилар жумласидан эди. У огзининг бир 
четида сигара к^стириб олиб, уз хонасида утирар, Амсел х;ар 
сафар кирганида, щчк^ирар эди: «Бугун мендан бирор нарса- 
ни талаб щлмаслик керак! Менингх,ам, узингазнинг%ам вещ-  
тингни бехуда кетказманг! Туётнгизни шищллатинг...»

Ва б и р  куни Амсел х;аракат цилишнинг янги усулини 
синаб курмок;чи булдц. Бу усул вазиятни анча юмшатди, 
уни дуст орттиришга имкон берди ва жуда куп ажойиб 
буюртмаларга сабабчи булди.

А мсел фирмаси Лонг-Айлендда узининг филиалини 
очиш у ч у  ну ердан дукон сотиб олиш буйича музокара олиб 
бораётган эди. Бу худуд юк;орида тилга олинган пудратчига 
жуда я ш и  таниш эди, чунки унинг у ерда жуда куп ми- 
жозлари бор эди. Шунинг учун бу сафар Амсел унинг хузу- 
рига кирар экан, шундай деди: «Жаноб С... мен бугун хузу- 
ринт зга бирор нарса сотиш учун эмас, балки сизга бир 
илтифот юзасидан ёрдам сураб келдим. Менга бир дсщица 
вещтингизни ажрата оласизми?»

«Х,м... яхши, — деб жавоб берди пудратчи ОБзидаги си- 
гарани у  ёкдан бу ёк;к,а сурар экан. — Хуш, нима экан? 
Айтаверинг».

«Меыинг фирмам Лонг-Айлендда филиал очииши уйлаб 
юрибди, — деб берди Лысел. - Сиз уила жсй.\арни 
боищалардан кура, жуда яхши биласиз. Шунинг учун олдин- 
гизга келдик. Бундай цадам хуйиш яхшими ёки йущми?»

Янги вазият яратилди! Йиллар давомида бу пудратчи 
узининг жуда мух;им эканлигига алох;ида ypFy бериб, савдо 
агентларига куполлик ьддлиб, уларни шу ердан кувиб чик;а- 
риш билан машБул булган, шундан кеккайиб, манмансираб 
кетган эди.

Аммо энди унинг рупарасида масла^ат сураб турган 
агент, агент булганда х;ам йирик концерн агента турар, у 
к;андай к^либ иш тутиш кераклигини сураб турарди.
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Унга утиришни буюрди. Бир соатга як,ин вак,т ичида у 
Аз1селга Куинс-Виллижда урнатилган водопровод афзал- 
ликлари ва мух;имлиги хусусида изох; бериб, тушунтирди. У 
дукон тушадиган жойни фак;ат маъкуллабгина к;олмади, бал­
ки бу кучмас мулк учун олинадиган техникаларни умумий 
асосларда курсатиб, жих;озларнинг захираларини туплаш 
ва савдони очиш ни кекг изохдаб берди. Водопровод ж и- 
х;озларининг кутара олди-сотдиси билан шугулланувчи кон­
церн вакилига тушунтирар экан, ишни олиб бориш хусу­
сида изох^ай туриб, узининг х,ам мух,им шахе эканлигини 
онгида х;ис этди. Шундан кейин у шахеий мавзудаги сух;- 
батга кучди. Дустона кай ф ият билан у Амселга узининг 
интим оилавий к,ийинчиликлари х;амда уйдаги можаролар 
хусусида суз очди.

«Уша ощ1 ом унинг хузуридан чик,иб кетар эканман, — 
дейди Амсел, — чунтагимда катта жих,озлар учун буюрт- 
ма булибгина цолмай, мустсщкам ишга дойр дустликка х,ам 
асос солингам эди. Мен энди бир пайтлар узимга куполлик 
цилган ва щчщирган киши билан бемалол гольф уйнайман. 
Муносабатлардаги буузгариш  менингундан ёрдам сураб, 
унинг мух;иклигини х;ис этишга мажбур этганимдан сунг 
юзага келган эди».

Келинг, энди Кен Дайкнинг бопща хатини олиб курай- 
лих. Бу ерда «менга ш у борада ёрдам берсангиз» деган 
пснхологикусулни к;анчалик нозиклик билан амалга ошир- 
ганига эътибор берсангиз.

Бир неча йи л  мук;аддагу1 Дайк ишбилармон доиралар, пуд- 
ратчилар ва архитекторларнинг унинг илтимосига зид ра- 
вишда ахборот юбормаганли клари туфайли муваффацият- 
сизликка дучор булган эди.

Уша пайтда мух;андис ва архитекторларга жунатилган 
хатларга фак;ат бир фоиз киши жавоб йуллаганди. Борди-ю( 
икхи фоиз ш ахе жавоб берганида, ишни яхши деб х;исоб- 
лаы мумкин эди. Уч фон зли к^фсаткич иш них;оятда яхши 
йулга куйилган деб х^соблаш учун асос буларди. Ун фоиз- 
чи? Ун фоиз ж авоб худди муъжиза каби цабул к;илинарди.

Аммо куйида келтирнлган хатга деярли эллик фоиз ж а­
воб келди. Бу жавоблар к;анак;алигини билсангиз эди! Икки-
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уч сах;ифаллк хатлар! Улар дустона маслах;ат билан гаж - 
биж тула ва дарх;ол х;амкорлик бошлашга тайёр таклифлар- 
ни акс эттирарди.

Мана уш а хат. Унда ишлатилган психологик усулга ало- 
х;ида эътибор беринг. Айрим ^финларда, х;атто суз бирик- 
малари юк;орида тилга олинган хатдаги каби бу ерда х;ам 
айнан ухшаш.

Хатни к}фиб туриб, сатрлар орасидаги сузларни син- 
чиклаб у*,иб, бу хатни олган кишининт х;ис-туйгуларини 
тахдил этишга урининг. Унинг нима учун беш баробар юк;ори 
натижа бериб, муъжизе пайдо этганини англаб олинг.

«Жаноб Ж  он Доуга.
617, Доу-Стрит 

Доувилл, Нью-Жерси.

Мухдгарт жаноб Доу!
Сиз менинг к,ийинч.иликдан чициб кетишимга ёрдом бера 

олмайсизми? Бир йил муцаддаммен коуш алиями зни. ишон- 
тириб, меъморлар фармамиздаги курилиш жьцозлари, уй- 
ларни тагьмирлаш ва кбайта курит буйича маълумотлар 
каталогига мухдюж эканлишна айтган. эдим.

Натижада ана шундай зарурий каталог юзага келди — у 
шундай каталогнинг биринчисидир.

Шу билан бирга биздаги каталоглар захираси тугаб к,олди. 
Бух,ак,да бошцарув раисига эслашганипда, у  (барча раислар 
шундай цилиилади) яяги нашр этишга эътирози йщлигини, 
фак,ат мен. бунга ишонарли далиллар келтиришим зарурли-  
гини, ана илундан кейин букга рози булишини айтди.

Табиийхи, бундай вазияшда мен сиздан ёрдам сурашим 
лозим. Шунинг учун сизга х,амда 42 меъморга мурожааш 
к,илишга журъат этдим. Улар мамлакатнинг турли жойла- 
рида бизнингх;акамларимиз булиб хизмат цилишмоща.

Сизга ушбу вазифани имкон борича енгиллаштириш учун 
хатимнинг орщ тожонида бир нечта оддий саволни к,айд 
этдим. Ва, албатта сизнинг х;ожатбарорлигингизни алох,и- 
да к,айд этпган булар эдим, агар бу саволларга жавоб берга- 
нингизда, жавобларни тавсия этилган маркаланган хат- 
жилдга солсангиз.
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Ортицча гапириб кэборган булсам х,амки, бу сизга х;еч 
нимаии юкламайди. Энди эса мен сизга мазкур каталогнашр 
этилсдими ёки тажрибаларингиз ва маслах,атларингизга 
мувофик, янгидан нашр этиладими, ана шуни х,ал этишни 
тавсия этамсгы.

Х,ар эхрпимюлга царили тунга ишонч х,осил к,илингки, мен 
с издал ёрдам учун миннатдор буламан. Сизга миннатдор- 
чилик билдирамак!

Самимият ила 
СизнингКен Р.Дайк.

Савдо буйича булим мудирю>.

Мен яна б и р  нарсадан огохдднтирмок;чиман. Тажриба- 
дан шуни биламанки, айрим  одамлар бу хатни ук;игач, маз­
кур психологик: услубни: механик равштгда кур-курона амалга 
оширжпга урргнадилар. Улар хат юборилган кишида шах- 
сий а^амиятиыи яна ьсупрок; х;ис к;илиш хислатини уйго- 
тишга х;аракат- к;илишади, бунда унинг фазилатлари сами- 
мий эчьтироф этилмайди, балки хушомад ва иккиюзламачи- 
лик билан тилга олинади. Бундай услуб узини окдамайди.

Эспнгизда бЗулсин, бизнинг деярли х;аммамиз бопщалар 
томонидан эът-ироф этилиши ва тушунишларини истаймиз, 
имкон кддар т у н г а  эришишни хохдаймиз. Х,еч ким носа- 
мимий булги с и: келмайди. Х,еч ким тилёБлама мак^овни ис- 
тамайди.

Такрорлашга рухсат беринг: ушбу китобда тавсия этил- 
ган тамойилларнинг бари фак;ат улар чин юракдан сами- 
мий чикдандагана самарали булиши мумкин. Мен кузбуя- 
мачиллк к,илишга урин:мок,чи эмасман. Мен янгича турмуш 
тарзи ^усусида суз юритмокдаман.



о л т и н ч и  щ с м

О И Л А В И Й  Х^АЁТИНГИЗНИ ЯНАДА БАХГЛИ- 
САОДАТЛИ К^ИЛИШГА ИМКОН БЕРУВЧИ ЕТТИ 
к ;о и д а

Биринчи булим 
ШАХСИЙ ОИЛАВИЙ БАХТНИ ТЕЗРОЦ 

ЦАБРГА ТИ^ИШ УСУЛИ

Бундаы етмиш беш йил мукаддам Наполеон Бонапарт- 
нинг ж ияни  Наполеон III дунёдаги энг сох;ибжамол аёл — 
графиня Тебская, Мария Евгения Игнасия Августина де 
М онтихо ни севиб к;олди ва унга уйланди. Унинг маслах;ат- 
чилари, б у  хоним х;еч кимга маълум булмаган испан гра- 
ф ининг к;изи, деб оёк; тираб олдилар. Уларга жавобан На­
полеон «JCyiM, нима бупши?» деб эътироз билдирди. Унинг 
ыазокати, ётлиги, жозибадорлиги, чиройи Наполеонни бе- 
к;иёс хузур-х;аловат ОБушига FapK; этган эди. У тахт тепаси- 
д а  тур и б , бутун миллатга к;арата: «Мен узимта номаълум 
булган аёлни севшим, унга иззат-икром курс атаман ва бо- 
итмга кутарамам», дея жар солган эди.

Наполеон ва унинг к;аллигада х;амма нарса: соблик;, бой- 
лик, ^<ж!лми*т, шин—шараф, iy заллик, севги-му^аббат, бир- 
бирини сидк;идилдан севиш, олий даражадаги ш щ ий му- 
носабатлар учун тегишли барчаси мавжуд эди. Х,еч цачон 
тугукдддас: никох; гулхани бунчалик нур сочиб ловулламаган 
эди.

Аммо, надоматлар булсинки, мукдддам олов сал утмай 
змилтиллаб к;олди ва учди. Бу х;арорат сунди, ундан фак;ат 
6 урк;сига.н кул цолди, холос. Наполеон Евгенияни малика 
к;илмок;чи эди, аммо гузал Францияда х;еч нарса — унинг 
змехр-мухдббати х;ам, азамаг тож-тахти х;ам унинг эрига 
-булган хархашасини а ело ту)стата олмади.
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Рашкдан кузи  кур булаёзган, шубх;а-гумонлар юрагини 
кемириб ётган жувон унинг фармонларини мутлак,о мен- 
симас, уни бир зум булсин куздан йирокдашишига йул куймас 
эди. Давлат иш лари биАан банд эрининг кабинетига х,е, 
йук;-бе йук, бостириб бораверарди. Унинг мух,им музокара- 
ларини барбод к;илишга уринар эди. У боища аёлга кетиб 
к>олади, деган доимий хавотир огушида яшар эди.

Евгения баъ зан  сингллсиинг х,узурига югуриб борар, 
эридан зорлаыгани-зорланган эди: у норози булиб шикоят 
к>илар, йиглар, чинк>ирар з^амда тахдид к;иларди. Эрининг 
кабинетига бостириб кигриб, к;ичк,ирар ва уни х;ак,орат- 
лашдан х;ам к;айтмас эди. Бир олам саройу кошоналарга 
эта булмиш Ф ранция имоератори уз-узи билан бир лах;за 
ёлшз к,олишга хилват бурчак тополмас эди. Буларнинг бари 
туфайли Евгения нимага эга булди? Х,еч нарсага. Мен 
Е А.Рейнхардтнинг «Наполеон ва Евгения. Бир империя- 
нингтрагикомедияси» номли боят марокди китобидан ик>ти- 
бос келтираман: «Иш ту даражага етиб бордики, Наполе­
он кузи ярим, тун да юмшок, шляпани бостириб кийиб, 
яширинча ёнига узининг энг яцин дустларидан бирини 
эргаштирганча хилват эшикдан чик,иб, сингиб кетар эди . 
Х^оцицатан х;ам уни к,аердадир кутаётган гузал хоним 
хузурига жунар ёки буюк шах,арни кучаларида шунчаки 
тентирар эди , шундай кучалардан юрар экан, фак,ат эр -  
такларда эшитгани кулдан кетган имкониятлар х,авоси- 
дан нафас олар эди».

Евгения узининг тизгинсиз хархашалари туфайли ана 
шунга эга булди. Тутри, у Ф ранция тахтида керилиб утир- 
ди, унинг дунёдаги энг чиройли аёл эканлиги х;ам аник,. 
Аммо императорга хос уывон х,ам, гузаллик х;ам, зах;ар- 
зак,к>умга тулган тиним билмас хархашалари х;ам мух,аббат- 
нисакдаб цололмади. Евгения, бечора аёл узининг сунгсиз 
рашки ва хархашаси гирдобига уралашиб к;олди.

Энг бехато нишонга урувчи х;аракатдаги макру х,ийла- 
лар орасида бир замонлар дузах иблислари томонидан яра- 
тилган, мух;аббатни поймол этувчи, улим келтирувчи ил- 
латлардан бир и хархаша х;исобланади. Бу усул х;еч к;ачон 
адашмайди. Худди к,ирол кобраси каби х;амиша зах;арлаб, 
доим жойида улдиради.
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Граф Толстойнинг хотини бу аччик; х;акдоатни жуда кеч 
тушунди. У улими оддидан к;изларини чак,ириб: «Отангиз- 
нинг улимига мен сабабчи булдим», дея ик;рор булган эди. 
К,излари унинг гапига жавоб беролмай, х;ар иккиси х;ам 
укириб юборишди. Уларнийг онаси ростини айтаётган эди. 
Улар онасининг нихряси йук; шикояту жаврашлари, тиним 
билмас тащ идлари, доимий давом этган хархашалари ота- 
сининг утмрига зомин булганини билардилар.

Шу билан бирга граф Толстой ва унинг хотини х;ар ж и- 
х;атдан жуда бахтли булишлари мумкин эди. У барча давр- 
ларнинг энг буюк ёзувчиларидан бири х;исобланади. Унинг 
икки бую к шох; асари — «Уруш ва тинчлик» ва «Анна Ка­
ренина» сайёрамизнинг адабиёт осмонида учмас юлдуз 
булиб ярк^ираб тураверади.

Толстой шу даражада машх;ур эдики, мухлислари унинг 
х;ар бир к;адамини кечаю кундуз таък^б этиб, орзидан чик;- 
к,ан х;ар бир сузигача ёзиб олишган. Барча сузи, х;атто: «Май- 
лп, мен эмди ухлайман», деган шунчаки гапи ^ам ёзиб олин- 
ган. Э нди рус хукумати унинг туда асарлар т^шламини бо- 
сиб чик^армокда, унда адиб цачонлардир ёзиб к;олдирган 
х;ар бир иборагача киритилади, Толстой асарлари 100 жилд- 
дан ош иб кетади.

Бу ш он-шухрат билан бирга Толстой ва унинг хотини 
бойлик, ижтимоий мавк;ег фарзандларга х;ам эга эдилар. 
Х>еч к;айси никох; бундай ажойиб мух,итда барк, уриб яшна- 
ган эмас. Дастлаб уларнинг бахт-саодати булутлардан холи, 
х;аддан зиёд тула-тукис, узок, давом этадигандай куринди. 
Шу сабабли улар тиз чукиб, яратганга илтижо к^илишар, 
марх;аматини дарот тутмаслигини ёлвориб муножот цилар- 
дилар.

Шундан кейин Баллти бир ^олат руй берди, Толстой аста- 
секин узгарди ва бугунлай бошк;а кишига айланди. У даст­
лаб узи яратган буюк асарлардан уялди, узини публицис- 
тик мак;олалар ёзишга багишлади, уларда тинчликни тар- 
риб к;илди, уруш ва ночорликни кдттик; к;оралади.

Бу инсон бир кун и ик;рор булиб, ёшлигида гунох; ишлар 
к;илгани, х;атто одам улдирганигача айтиб, Исо таълимоти- 
ни изчил  }фганишга киришди. У узига к;арашли барча ер- 
ларни боищаларга булиб берди ва камбараллардай х;аёт ке-
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чирди: А*лада ишлади, утин ёрди, пичан )ФАИ, узи учун 
пойафзалтикди, хонасини узи супурди, ёБОч идишда овк;ат 
еди ва б арча душ манларини яхш и куришга узини мажбур 
эта олдис.

Лев Толстой х;аёти фожиадан иборат эди ва бу фожиа- 
нинг асосий сабабчиси унинг никох,и эди. Толстой хотини 
х;ашамахни севар, у эса ундаы нафратланар эди, хотини 
шон-шузрат ва мартаба истагида куйиб-ёнар, Толстой учун 
эса бунинг сарик, чак^алик ах^мияти йук; эди. Софья Андре­
евна пул., мол-давлат кетидан к;увар, Толстой эса, аксинча, 
бойлик з^амда хусусий мулкка эга булишни гунох, деб би- 
ларди.

Борди-ю, эри этьтироз билдиргудай булса, у жазавага 
тушиб, узини ерга ташлар, огзига к,орадори солинган ш и- 
шачани як,инлаштириб, узимни: улдираман, деб квасам ичар, 
узимни кудукда ташлайман, деб к>уфк;итар эди.

Улар з^аётидаги бир вок*еа менга бутун инсоният х,аёти- 
даги таъсирли бир сах,нани эслатади. Мен аввал таъкидла- 
ганимдек, бу ж уфтлик турмуш курган дастлабки пайтларда 
них;оятдабахт билан масрур эдилар. Аммо орадан к,ирк, йил 
утгач, Толстой энди зурга чидар эди. Баъзан ок;шомлари 
гам-андухга лиммо-лим кекса хотини к,алби озгина булса- 
да, илик, ором иста б, чоли олдода тиз чукар, бундан эллик 
йил мук,аддам мехр -мух,аббат туйкулари билан тулиб-тош- 
ган ва унга баБишланган сатрл^арини кундаликдан топиб, 
овоз чик>ариб ук̂ иб беришини илтижо к^илиб сурарди. Толстой 
ажойиб, бахт-ик;болга тулик,, асло к,айтмас кунлар х;ак,идаги 
сатрларнлук^иганида, х;ар иккиси х;ам куйиб йикларди. Х,аёт 
х,ак;ик,ати уларнинг хаёлий романтик куз ёшларидан к,анча- 
лик фаркдилар, кднчалик узгача тусда эди!

Ва, ницоят Толс'гой саксон икки  ёшга кириб, к,артайиб 
к,олган пайтда оилавий х;аётидаги фожиани ортик, х;азм к,ила 
олмаслигига кузи етди ва 1910йилнинг к,ор-к,ировли, совук> 
октябрь кечасида узининг хотинидан узок^а к;очди — к^оронБи 
зулматга, кдйга кетганини билмай, англамай.

Орадавун бир к у н  утгач, Толстой кичик темир йул стан- 
циясида у 1ка шамоллашидан ваф от этди. Унинг улим ол- 
дидаги ягсна васияти дафн маросимига хотинини ^уймас- 
ллкларини тайинлаш булди.
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Графиня Голстойнинг учи охири йук; хархашаси, арзу 
дод ва жазавасига берилган бах;о ана шундан иборат 
эди.

Балки, китобхон бу аёлнинг розилик учун асоси бордир, 
деган хаёлгаборар. Маъкул фикр. Аммо бунинг ишга ало- 
к;ас:и йук;. Гап бошк;а фикрга бориб так;алади: бу хархаш а- 
лар  унга ёрдам бердими ёки бундан баттар ах;волни яна 
дузах азобига. айлантирдими?

« Мен цащцатан %ам сщмоцона uui щлган эканман», — 
деган худо сага келди графиня Толстая, аммо, афсуски, энди 
кеч булганди.

Авраам Линкольннинг х;аётидаги улкан фожиа — унинг 
никох^и, оиласи эди. Эътибор беринг, уни улдиришгани эмас, 
баллси унинг ыикох;и сабабчи эди. Линкольннинг йигирма 
уч йиллик х;аётини сафдоши, ху^укднунос Гордон «оилавий 
цаётнинг ачяик, мевалари» деб атаган, азобни тортган Лин­
кольн Бут томонидан отилгандан сунг узининг улдирилга- 
ни н и  х;ам англамаган эди.

Деярли чорак аср Линкольн хоним эрини тиним билмай 
эговлаб, униягжонини х;алк;умига келтирган эди.

Бу аёл по^ни йук; яорозиликни эри устига ёрдирар, уни 
тиним  билмай танк,ид к^илгани-к^илган, гуё унинг фикрича, 
эрида х;аммаси рисоладагидек эмас эди. Эрининг юриши, 
кддам босиши бесунак;ай эмиш, у оёк^арини лапанглатиб 
юрармиш, хдндуларга ухшаб букчаяди, деб х;ам айб топар- 
ди . Унинг к;а/^и-к;оматида эгилувчанлик куринмайди, х;ара- 
катларида на.зокат етишмайди, д,еб зорлангани-зорланган 
эди. Аёл пансионда узига мадам Мантел ургатганидек, к,адам 
ташлашни, к>а дд и -  к;оматни тутишни жигибийрони чик;иб 
талаб 1дилишдан чарчамас эди.

У'нга эрижинг кулокдари бурчаги боши томонга к;араб 
кетгани х;ама.сло ёкдоасди. Бир куни эса бурни текис булма- 
гаыи учун Лднкольнга таъна тошларини отган эди. Пастки 
ж ари буртиб туради, узи эса сил касалига йуливдан бемор- 
д а й  к^финади, оёк; ва куллари наддан знёд узун, боши эса 
кичкина, деб зорланганди.

Авраам Линкольн ва Мэри Годд Линкольн х;амма ж и- 
з^атдан: тарбия кургандик, келиб чик;ииш, мижози, дунёк;а-
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рашга мойиллиги билан бир-бирларига мутлак,о к,арама- 
к;арши эдилар. Улар доигаий равишда бир-бирини куриш- 
са, зардалари к;айнаб кетар эди.

Бизнинг авлодимизга мансуб машхур линкольншунос, 
мархум сенатор Альберт Ж .Бевериж шундай деб ёзган: 
«Линкольн хонимнинг кулоцни тешиб юборгудай чищирок, 
овозини кучанинг нариш бетидан бемалол эшитиш мум- 
кин эди. Кимки уларга щ ин утирган булса, унинг тухтов- 
сиз цсцру разабга тулиб-тошганини %ар куни билар эдилар. 
Мэри Тодд хонимнинг дарразаб булиб, жсщл отига миниши 
фацат сузда ифодаланса х,ам бир нави эди, бизгача унинг 
а^лга сигмайдиган цилшцлари туррисидаги ишончли маълу- 
мотлар етиб келган».

Шунга ухшаш вок,еалардан бири билан танишинг. Туйдан 
кейин куп утмай Линкольн ва унинг хотини Спрингфильд- 
га — шифокорнинг беваси, пенсионерларга к;арашга маж- 
бур булган Ж ейкоб  Эрли: хонимнинг хузурига кучиб ути- 
шади. К,айсидир куни жаыоб Линкольн ва хотини нонушта 
к^илиб утиришар экан, Линкольн нимадир к;илди, ше килли, 
бу хотинини разаблантириб юборди. Линкольн аник; нима 
кздди, х;озирх;еч ким билмайди. Аммо Линкольн хоним Базаб- 
дан кутуриб кетди-ю , иссик; к;ах^ани эрининг бетига сепиб 
юборди. Бу пенсионерларнинг куз унгида содир булди.

Линкольн хонинига л.ом-лим демади. У камситилган 
х^олда сукут сакдаб утирар экан, эрли хоним нам сочик; 
билан унинг ю зларини артар эди.

Линкольн хонимнинг раш ки игу даражада телбалардек, 
шунчалик шиддатли ва игунчалик чидаб булмас даражада 
эдики, эрига ыисбатан очикдан-очик; курсатган уятсиз то- 
мошалари, юракни эзиб ю€5орадиган хунук кдликдари, мана, 
75 йилдан буён, х;озир хдзм уни эшитган кишиларни х,ай- 
рагга солиб, о б з и н и  ланг очириб к;уяди. Них;оят у акдадн 
озди, эх;тимол.г унинг узини тутиши, хулк,-атвори ана шу 
акдсизлик асосида тутилганмикан, деб уйлашга мажбур 
к^лади.

Линкольнни хотинининг бутун хархашалари, гина-куд- 
ратлари х;амда телбаларча хатги-х;аракатлари заррача булсин 
узгартирдими ? Баъзи жи:х;атлардан Караганда, х;а, узгар- 
тирди. Унга ыисбатан муайян х;ис-туйгуларини к>исман
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узгартирди. Уни бахгсиз никох; туфисида пушаймон кдлишга 
мажбур этди. Ундан имкони борича узини олиб к;очадиган 
булди.

Сприыгфильддд ун бир адвокат яшар ва бари учун иш 
етарли эди. Шунинг учун улар графликда утадиган суд маж- 
лисларида иштирок этиш учун судья Дэвид Дэвисга эрга- 
шиб, униснг ортидан у  шах;ардан бу шах,арга отлик; йул юри- 
шарди. Ш у тарзда мах;аллий суд йигилишларининг барча- 
сида иштирок этиб, саккизта суд окрутида булишар эди.

Боинга адвокатлар к^ошнча айёрлик: к;илиб, х;ар шанба 
куни Спрингфильдга к;айтишни истамай, х;афта охирини уз 
оилалари билан угказар эдилар. Аммо Линкольн мутлак;о 
бундай к;илмасди. Ууйига к;айтишга куркдр, уч ой бах;орни, 
уч ой кузни Спрингфильдга к;адам босмай, турли разъезд -  
ларда яшашни афзал билар эди.

У йилдан-йилга худди шундай к^иларди. Купинча к;ишлок, 
жойлардаги мех^монхоналарда шароит жуда ёмон эди. Шунга 
к;арамай, у барча нокулайликларга тобу ток;ат билан чидар, 
Линкольн хонимнинг доимий хархашаси ва ^ахр-Базаби- 
нинг аланга олишидан к^ра бу анча рох;атбахш к^ринарди.

Ликнольн хоним, малика Евгения ва графиня Толстая - 
нинг эрлари билан муносабатлари ана шундай оцибатга 
дучор к,илди. Уларнинг хулк;-атвори х;аётга фак;ат фожиа- 
ларни оллб келдиг бу эса уларга жуда к,имматга тушди.

Нью—Йоркдаги ички оилавий муносабатлар иши буйича 
судда ун: бир йил ишлаган Бесси Хамбургернинг айтиши- 
ча, курилган мингта ишдан эркакнинг уйдан чик;иб кети- 
шига ягона сабаб хогиннинг хархашаси экан. «Бостон пост» 
газетасиснинг ёзишига Караганда, бирор аёл узининг оила­
вий бахтига к;абр к;азар экан, аста-секин уни чукурлапгги- 
риб бораверади.

Шундай к>илиб, оилавий хдётингизни бахтли сак>ламок;чи 
экансиз, биринчи к;оидани кдтгик; тутинг:

Х архаш а цилмапг, хархашанинт асло хгожати йуц!!!
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Иккинчи булим 
СЕВГИН ВА БОШК^АЛАРНИНГ ХДМ  

СЕВИШИГА ИМКОН БЕРГИН

Дизраэли шундай деган эди: «Эхщимол, мен узимнинг 
х,аётимда жуда куп хатоларга йул куйгандирман, аммо, ба- 
рибир, севга асосида оила курмайман»,

У айнан шундай к;илди. Уттиз беш ёшигача буйдокдиги- 
ча юрди, кейин узидан у н  беш ёш катта, сочлари к^ордек 
ок>арган бадавлат бева хотинга уйланмок;чи булди. Бу му- 
шаббат туфайли булганмиди? О, йук;. Бева Дизраэли узини 
яхши курмасАигини жуда яхши биларди. Пули кудлиги учун 
узига уйланмок^и булганини англар эди! Шунинг учун битта 
шарт куйди: аёл бир йил давомида уни синаб, феълини 
5фганади. Них;оят мазкур мулдат охирида аёл Дизраэлига 
турмушга чиади.

Анчайин змаза-матраси йук,, анчагина манфаатпараст- 
ликдан иборат булиб жаранглайдиган вок,еа, шундай эмас- 
ми? К^андай парадоксдан иборат булмасин, Дизраэлининг 
оилавий ^аёти, барибир, барча бемаъни, иркит вок;еа-х;оди- 
саларга )фалашган, эру хотинликдан мутлак,о фарк; к, илу в-  
чи ёрк;ин муваффакдатга курилган эди.

Дизраэлининг чекига тушган бу бой-бадавлат хотин 
ёшлик, навциронлик, гузаллик^амда алох;ида ажралиб ту- 
радиган ак^га эга эмас эди, албатта. Сух;батларда у адабиёт 
ва тарих сох;асидаги нодонликдан иборат гап-сузлари би- 
лан кулгили хатоликларга йул куйганини билмай к,оларди. 
Масалан, у «римликлар олдин пайдо булганми ёки юнон- 
лар», дер, буни билмас эди. Ясан-тусан бобидаги диди ажаб- 
товур булса-да, уйни мебеллар билан жих;озлашдаги та- 
саввури нщ о 5 ггда галати ва паст даражада эди. Шунга к,ара- 
май, у оилавий х;аётда мух;им урин  тутган эркаклар билан 
муомала к,илиш, эру хотинлик муносабатида дах;о, х;ак,ик^й 
дах;о эди.

У узининг акд-заковатии и х;еч к,ачон Дизраэлининг етук- 
лигига кдрама—к,арши куймасди. Эр ток;атни ток, к^либ юбо- 
радиган ва ж онни суруриб оладиган, пухта-пишик, ва зий- 
рак герцог хотпыларнинг тортишувларидан толи1диб келга- 
нидаг уйда М эри Эннинг енгил-елпи сергаплиги уни х;ор-
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гинликдан куткдриб, куч-к;увватини тнклашга ёрдам берар 
эди. Уй унга мамнунлик ва рух,ий х;аловат оладиган ягона 
маскан булиб, у Мэри-Эннинг сидк^идилдан севишидан лаз- 
зат топарди. Дизраэлининг бу ерда кексараётган хотини 
билан утказган дамлари х;аётидаги энг бахтиёр дамларидан 
иборат эди. Бу аёл унинг энг як,ин дусти, тенгдоши х;амда 
маслах;атчиси эди. У х;ар куни к;уйи палатадан уйига к;араб 
шошар экан, кундузи нималар булганини хотинига айтиб 
бериш учун хдмма гапни к^гаглидан бирма-бир утказар эди. 
У нимагаки к;ул урмасин, барига Мэри-Эннинг куллаб- 
кувватлашини х;ис этар, ахир у  эри муваффак,иятсизликка 
учрашига мутлацо ишонмас, бу х;ол эса шу кддар катта 
ах;амиятга эга эди.

Уттиз йил давомида Мэри-Энн фак;ат Дизраэли учун, 
фак;ат унинг узи учун яшади. Эри унинг х;аётини шунчалик 
енгиллаштиргани, х;атто бойлигини х;ам унинг учун к;адр- 
лар эди. Бунга жавобан эр уни узининг к;ах;рамонига ай- 
лантирган эди. Эр унинг вафотидан сунг граф унвонига 
сазовор булди. Шу билан: бирга у хотини оддий фуцаро 
эканлигида к;иролича Викгориядан рафик;асини пэрлар су- 
лоласига киритишни илтимос к;илиб, уни кундирган эди. 
Них,оят 1 8 6 8  йилда хотини: Виконтесса Биконсфильд унво­
нига эришди.

О дам лар назарида у к;анчалик нодон ва енгилтак 
куринса—да, эр уни бирор марта булсин тащ ид к,илгани 
йук;. У нинг шаънига бирор марта булсин, пичинг ишлат- 
ган эмас, борди-ю, бирор киши рафик;асининг устидан 
кулмок,чи булса, унинг щ мояси учун шиддат билан таш - 
ланар эди .

М эри—Энн мукаммалликдан узок; булиб, камчиликлар- 
дан холи булмаса х;амки, уттиз йил давомида эри билан 
фахрланиб юришини бирор мартаям гилидан куйган эмас. 
Бу ни м ага олиб келди? «Виз уттиз йил эр-хотин эдик,
— дейди Дизраэли, — аммо бирор марта у билан зерик-  
каким йуц» (шу билан бирга кимдир М эри-Энн тарихни 
билм аса—да, нодон булиб к;олмади, деган гапни айтган 
эди).

Уз навбатида Дизраэли х;ам х;еч к;ачон Мэри-Энн унинг 
х;аётидаги энг к;имматба^о эканлигини асло яширган эмас.
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Бунинг натижаси кдндай: эди? Мэри-Энн уз оиласининг 
як;ин дустларига эрини таърифлаб: «Менинг х;аётим шу 
инсон. туфайли бош дан-оёц битмас-туганмас бахтга 
тулиб-тошган эди», дерд^и.

Улар узаро ядзиллаш иш ни яхши куришар эди. «Била- 
санми, — дерди Дизраэлл, — мен, ахир сенга пулларинг 
шуфсйли уйлангам эдим». М эри-Энн жилмайиб жавоб бе- 
рарди: «Бу ишни яна тажрорлашга турри келганда, энди 
менга севги туфайли уйланар эдинг-а, шундай эмасми?»

У хотинининг гапини маък;уллар эди. Иук,, М эри-Энн 
х;амма жих;атдан лугукаммаллик даъво к;илган эмас. Шу би- 
лан бирга у у з-уз и  билан овора булиб к;олишига Дизраэли 
акдлл булга ни уч уп  йул куя  олмасди.

Генри Жеймс шундай деб  таъкидлаган эди: «Боинга одам 
билам муносабат урнатишдаги биринчи узлаштирилади- 
ган ожил, бу — улорнинг бахтли булишига халацит бермас- 
ликдир, уларх,ам би з хох,лаган нарсани исташадики, бубиз- 
нинг бахтли булишимизга халацит бермайди, бунга улар 
узимиз хох/^аган усулда ёндашадилар».

Бу айтилган т^крорлагнга арзийдиган гапдир: «Боища 
одамлар билан муносабат урнатишдаги биринчи омил, бу
— улорнинг бахтли булиилига халацит бермасликдир, улар 
х,ам ихуни исташади...»

«Бирга ягона оилада усамиз» номли китобида Леланд 
Фостер Вуд шундай деган эди: «Муваффациятли никох, — 
мое кишини топиш лаёк,алгидан анча устундир; шу билан 
бирга бу узи %ам айнан шундай одам булиш к,обилияти 
демакдир».

Шундай к,илиб, сиз оилавий х;аётингизни бахтли сакдаш 
ниятида экансиз, иккинчи к;оидани маркам тутинг:

Уз умр йулдоииингизии узгартирмасликка х,аракат 
цилинг.
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Учинчи булим 
АГАР УЗИНГИЗНИ БОШК^АЧА 

ТУТСАНГИЗ, АЖРАЛИШ УЧУН 
РИНОГА БОРИШГА ТУБРИ КЕЛАДИ

Ижтимоий х;аёгда Дизраэлининг энг ашадий душмани 
буюк Гладсон эди. Бу икки арбоб ̂ фтасида давлатни бошк,а- 
риш б план б о р л и е , барча муаммоли масалаларда узига хос 
фикрллри билан келишмовчилик руй берса-да, улар учун 
битта умумий жих;ат бор эди: х;ар иккаласи х;ам шахсий 
хдётда. бахтга беланган эдилар.

Уилям ва Кэтрин Гладсон эллик тук;к;из йил бирга яшаш- 
ди, салкам олтмиш йил бахг билан илиган узаро вафодорлик 
баБрида умргузаронлик «дилишди. Менинг куз олдимда Анг­
лия бош  вазирларининг энг муносиби булган Гладсон уз 
рафик;асининг кулидан ушлаган х;олда, у билан кушик, куй- 
лаб камин олдида pajera тушгани них;оятда ёк^мли гуюлади:

Жулдурвоци эр ва шумтака хотин —
Шодлик ва яамда х,ам баргамаз х,амон.

Ж ам оат ишларида шафкдтсизлкги билан ном чик;арган 
Гладсон х;еч к;ачон уйдагилар шаънига танк;идий сузларни 
айтмаган. У эрталаб нонуштага гушар экан, оиланинг бошк;а 
аъзолари х;али ухлаб ётганини пайкдб, уларга нисбатан но- 
розилигини нщоягда хушмуомалалик билан изх,ор этиш у су- 
лини топган эди. У овозини к^пгариб, уйни ажиб рамгин бир 
куши к, билан тулдириб юборар, шу орк;али Англиядаш юмушга 
нщ оятда андармон бир киши як^нларини нонупгга учун ку- 
тиб утирганини гуё эслатмок;чи буларди. Одамларга нисба­
тан муомалага уста, эътиборли булган бу шахе оилавий му- 
^итда танк;ид к^ляшдан узини бутунлай тийган эди.

Екатерина II щ м узини: худди шундай тутган. У дунёда- 
ги э н г  йирик империялардан бирини боищарган эди. Ека­
терина II узига тобелардан миллионлаб кишиларнинг х;аёти 
ва улимига фармойиш бера оладиган кудратга эга эди. У 
си ёсат майдонида баъзан узини шафцатсиз хукмдор сифа- 
тида намоён этарг самарасиз урушлар олиб борар, унлаб
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душманларини отишга хукм к^ларди. Шу билан бирга ош- 
пазнингкуйдириб куйган гуштини лом-лим демай, иштах;а 
билан пак,к;ос туш ирар эди. Кулимсираганича сабр-ток;ат 
билан тановул к,илар экан, бундан 5фтача америкалик эр- 
как ибрат олса СЗулади.

Бузилган бебахт оилалар буйича Америкада донг крзон- 
ган обрули Шахслардан бири Дороти Дикснинг фикрига 
к>фа, эллик фоиздан ошик; ыикох; муваффациятсизлик би­
лан якун топади. Буларнинг асосий сабабларидан бири — 
романтик куз ёш и  тукиб ажралиш билан я кун топган омил- 
лардан биттаси — танк,ид, бир тийинга к;иммат, юракни 
зада циладиган танк^ид х;исобланади.

Борди-ю, болаларингизки танк;ид к,илишга туБри келиб 
к>олса... мен сизга айтсам, уларни асло танк>ид к,илманг. Мен 
бу ишнинг як,иыига х;ам йуламайман. Танк>идга муккасидан 
тушиб кегишдак олдин Америка журналисгикасининг мумтоз 
асарларидан бири «Отанинг пушаймони»ни ук;иб чик,инг. У 
даставвал «Пиплз хоум жорнэл»нинг бош мак,оласи сифа- 
тида дунё ю зини курди. Муаллифнинг рухсати билан биз 
уни ихчам шаклда бу ерга келтирамиз.

«О тэбинг путиаймони» самимий юрак тул^инлари авж- 
га чикдан даци:к;аларда ёзилган ихчам асарлардан бири 
булиб, кузчилик китобхонларнинг х;иссиётларига «жиз» этиб 
тегиб кетади. 1Ы у сабабли у доимий равишда к;айта-к;айта 
босилавериш учун  манба булиб хизмат к,илган. «У илк бор 
бундан ун беш Пил муцаддам босилган булиб, шундан буён 
юзлаб журнал в а  фирма наилриётларида, шунингдек, мам- 
лакатнинг барча. бурчакларидаги газеталарда чоп этилди,
— деб хабар беради унинг муаллифи У.Ливингстон Ларнед. 
Хуплаб чет эл тилларида х;ам босилиб чшщан. — Менинг 
узим шахсан милглаб одамларга уни мактаблар, черков ва 
тфедралардаун,иб беришга ижозат бердим. Турли радио-  
дасшурлар уни еон-санок,сиз эшиштиришларда истифода 
зтдилар. Ундан коллежларнинг даврий нашрлари ва урта 
мактабларнингжурналлари х,ам фойдаланди. Бундан ажаб- 
ланмаслик керак. Баъзан унча катта булмаган асар х,ам аца 
бовар щлмайдиган даражада муваффацият цозонади. Маз- 
жур мак,ола х,ам ьиубх,асиз, ана шундай мавк,ега эришди».

У.Ливингстон Ларнед
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Отанинг пушаймони
«К,улок, сол, урлим. Бу сузларни. сен ухлаёттан пайтда 

айтяпман; сенинг жажжи кулларинг чекканг тагида, сар- 
риш сочларинг эса терлаган пешанангда ёйалган. Мен хо- 
нангга ёлт з узим, билдгирмасдан кириб олдим. Бир неча 
дацищ аввал кушубхонада газета ук;иб утирар эканман, 
мени пугиаймонликнинг огир тулк,ини шиддат билан к,ам- 
ради. М ен сенинг каравотчанг тепасига уз айбимни х,ис 
этган х;олда келдим.

Мана, мен нималарни уйладим, урлим. Мен узимнинг ёмон 
кайфиятимни сенинг устингга гуё тукиб юбордим. Сен 
кийинаётгандаг сени ср<иб, х,ак,орат к,илдим, сен мактабга 
отланаётган эдинг, юзингни хулсочик, билан артиб тур-  
гандинг. Мен сени пойафзалимни тозаламаганинг учун 
цаттик; жойидим. Кийимингдан ниманидир олиб, полга таш- 
лаганигигда, нщоятда жсщлим чищб бащриб юбордим.

Нонуиша усгпида х;ак мен сенга ёпишиб олдим. Сен чойни 
полга тукиб юбординг. Овк,атни очкузлик билан тановул 
к,ила боилладинг. Бармок,ларингни стол устига куйдинг. Нон 
устига е*гни купрок, суртиб юбординг. Шундан сунг сен уйнаш 
максадида таштрига чищб кетаётганингда, мен поездга 
чик,иш учун шотаётган эдим. Менга бурилибщараб, кулинти 
силкитд-инг ва: «Дада, хайр, куришгунча!» — дединг. Мен 
эса к,оворимни уйганимча: «Елкиларингни туррила», дебжа-  
воб бердим.

Сунгра кун охирида бари яна цайтадан бошланди. Йулак- 
дан уйга борар эканман, сен шарчалар билан тиззалаб уйна- 
ганингми пайцаб цолдим. Пайпотнгда тешиклар бор эди. 
Мен сеыи уртоцларингслдида камсишдим, олдимга тушиб 
уйга юришга мажбур эппдим. Пайпок^ар жуда щммат ту-  
ради, агар сен шахсий пулингга олганингда бу нщоятда 
ёк,имли булар эди! Анг\аяпсанми, урлим, бу гапларни мен, 
сенинг отанг айтяпти!

Эсиыгдами, кейин сен кутубхонага кирдинг. У ерда мен 
укцб утирар эдгим. Сен ох;иста к,адам куйдинг, менга хала- 
к,ит бераётганингни айтдим, сен эса гангиб, этик ёнида 
тухтаб холдинг. «Сенга нима керакузи?» деб кескин сура- 
дим меы.
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Сен деч нарса демадинг, аммо бирдан чопиб келиб, 
буйнимдан к,учок,ла€> олиб, уп а  кетдинг. Сенинг цулчала- 
ринг мени мех;р-мух,аббат билан к,исар, худованди ка-  
римнинг кунглингга солган б у  мех,ри менинг эх;тиётсиз- 
лик билан йул куйган муносабатимни х,ам буткул ювиб 
юборган, адойи тамом щлгапди. Шундан сунг сен жажжи 
оёк,чаларингни бир-бир босыб, зинадан юк,орига чик,иб 
кетдинг.

Мана шундан кеыин менинг кулларимдан газета сирга- 
либ тушаб кетди, бутун вужудим дах^иатли, кунгилни ай- 
нитадиюн бир курков цоплаб олди. Бу одатлар мени к,ан- 
дай ахрслга солиб куйди узи? Хархаша одати, х;адеб койи- 
мок, — кичкина булганинг учуы менинг сенга берган муко- 
фотим сна ту эди. Сени яхт и  курмайман, дейишим мум- 
кин эмас, аммо ran шундаки, мен ёшлик чогингдан куп нар- 
сани кутганман ва сени шахсан узимнинг йилларим билан 
улчабмаи.

Сенинг табиатингда эса сорлом, гузал, самимий жи- 
х,атлар шунчалик купки, бу жажжи кунглинг улканлиги- 
дан далолат беради, у  х;ов анови тепаликлар ортидаги 
тонгги нурларга ухъиайди. Бу сенинг беихтиёр менга бир­
дан шиддат билан багримга узингни отганингда намоён 
булган эди. Сен уйк^уга кетиьидан олдин мени упиш учун 
кирган эдинг. Бугун бундан бошк,а х;еч нарсанинг ах,амия-  
тик,олмади, урлим! Мен цороирида каравотинг тепасига 
келиб, минг бир хижолатга шушиб, олдингда тиз чука- 
ман!

Бу жуда заиф х,олда гунох^ги ювиш демакдир. Биламан, 
сен уйронганингда, б у  гапларнинг барини айтганимда х,ам 
тушунмас эдинг, урлим. Аммо эр тага мен %сщик,ий ота 
булмоцчиман! Мен сен билан дуст буламан, щйналсанг, ран-  
жисанг, бирга цийналаман, кул.санг, мен х,ам бирга куламан. 
Аччигим. чик,к,анидаг бирорта аччик, суз чищдиган булса, 
тилимни тишлаб оламан. Мен: «У х;али бола-ку, сенинг 
боланг»г деган гапни худди щсамёд каби тинмай такрор- 
лайман».

Мен сени фикраы вояга етган эркак урнида курганим- 
дан курк̂ иб кетдим. Х>озир эса, сени куриб турганимча, урлим, 
каравотинг тепасида х,оргин турар эканман, тушунаман,
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сен х,ам кичкинтойсан-ку. Кечагина онанг кули да эдинг, 
бошинг эса унинг елкасща эди. Мел сендан наддан зиёд 
талабэтганман, сенгах,аддан ортщ талабкуйганман».

Ш ундай к;илиб оилавий х;аёт бахтини сакдай десангиз, 
учиычи к;оидани эсланг:

Асло тащидг к,ила курманг.

Туртинчи булим 
БАРЧАНИ БАХТЛИ ЦИЛИШНИНГ 

ТЕЗКОР УСУЛИ

Лос-Анжелесдаги оилавий муносабатлар института ди- 
рекхори Пол Попеноу шундай деди: «Купчилик эркаклар узига 
хот ия танлар экан, узларига рузрорни эплайдиган жувонни 
эмас, балки мафтункор, узига бино куйиш билан овунишни, 
у  зим инг калон димогл иги билан махлиё булганни ахтаришар- 
ди. Шунинг учун бир купи идора бошлиги булмиш аёлни 
нонуштага таклиф цилишади. Бужувон узининг йулдошига 
х,али хотирасининг бир чеккасида к,олгон «замонавий фалса- 
фада асосий озщмлар» х,сщ1даш м а ъру.з плприииг парчалар и -  
ни тащим этади, шунингдек, уз-узига пул тулашни х,ам 
талаб к,илиб, шуриб олади. Натижада бу аёлнинг эртаси 
куны ёлгизликда нонушта цилишига турри келади.

Бунга к,арама-к,арши равишда олий маълумоти булмаган 
машинистка нонуштага таклиф цилинар экан, узининг 
йулдоши юрагига ут ёцадиган нигох; ташлайди ва хумор 
булиб, шундай дейди: «Энди эса менга яна узингиз х,ак,ин- 
гизда нимадир х .̂коя к,илиб беринг». Бунинг натижаси к,ан- 
дай булади? Йигит дустларига: «ух,аддан зиёд чиройли эмас, 
аммоАен бундай ажойиб х,амсух;бап\ни учратганим эмас», 
дейдиган булади..

Эркаклар хотинларга ухарнинг башангкуринишлари, чи­
ройли кийинишларини юк,ори бах;олашларини курсата олиш- 
лар и керак. Барча эркак\ар аёмарни кийим-кечак к,анчалик 
кцзикщиритларини бутунлай унутишади ва бусох,ада узла- 
ригащ соб бериб утириитайди. Масалан, эркаква аёл, яъни 
эр у  хотин кучада бошк,а эркак ва аёлни учратиб цолишса,
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аёл эркакка деярли эгьтибор берлгайди, одатда улар аёл щ н- 
дай кийинганига щрамайдилар.

Менинг бувим бир  неча йил муцаддам 98 ёшида вафот 
этди. Улимидан сал. олдин биз унга ярим асрдан сал купрок, 
вакдг аввал олинган. фотосуратини курсатдик. Бувимнинг 
хиралашган кузлари расмга деярли утмади, аммо берган ягона 
саволи шундай эди: «Мен к,андай куйлак кийган эканман?» 
Ана, холос! Тушакка ётиб цолган, улим остонасидаги щриб- 
цартайган, деярли би р  асрга як,ин ятаган, хотираси деярли 
учиб кетаёзган аёл, х;атто узининг к,изларини танимай- 
диган даражада ётган булса-да, шунча вакдг утишига щ ра- 
май, к,сшдай куйлак кийганига к,изик,иб утирса! Мен бувим 
ушбу саволни берганида, каравоти ёнида турар эдим. Бу 
ахрол менда учмас таассурот к^олдирди.

Ушбу сатрларни ук,иётган эркаклар бундан беш йил му- 
цаддам цандай костюм ёки куйлак кийганларини мутлацо 
эслай ошайдилар, буни эслаб утиришга тирнок,ча цизик,- 
майдилар х,ам. Аммо хотинлар бундай эмас ва, биз, эркак­
лар, шуни англашиугиз керак Жамиятнинг олий табацаси- 
га мансуб болалар би р  рак,с кечасида бир неча бор хоним- 
ларниш куйлак х,амда шляпаларига к,ойил к,олганликларини 
айтиш билан асло чарчамайди. Эллик миллиондан ортик, 
французлар эса хато к,илиши асло мумкин эмас!

Менинг газета к,ирк,имлари орасида бир вок,еани х;икоя 
крлувчи парча бор, биламан, у купам арзимайди. Шунгацара- 
май, бир х,ак)ик,атни. аён курсатади, шунинг учун уни так-  
рорлашман.

Ундс айтилишича, бир дещ он аёл огир мехратдан сунг 
узининг эри олдига катта боглам пичанни куяди. У ак^дан 
озганинг йукр1и, деб аччик^аниб сураганида, у шундай деб 
жавоб берди: «Бунга эътибор бериб утиришингизни мен 
цаердам билай? Меы сиз учун йигирма йилдан бери овцат 
тайёрлайман, аммо бирор марта бир ошз суз айтиб, пичан 
емаётганингизни билдирганингиз йук,!»

Моста ва Петербургнинг щ ддан ошган ок,суяк аслзода- 
лари жуда шинам йусинга эга эдилар. Чор Россиясида жа- 
миятнингюк,ори табацаси орасида ажойиб тушликдан сунг 
ошхонадан оитазни чацириб келиб, уни мазали овк,ат тай-  
ёрлагани учун табриклаш о дат. и бор эди.
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Мима учун сиз узингизнинг хотииингизга шундай эъти- 
борнилозим курнайсиз? Келгуси сафар у ширин цилибжужа 
цовурса, ста шугапни унта албатта айтинг. Пичан емаёт- 
ганингизни унгаяхшилабтушунтирибкуйинг, уни цадрла- 
шин.гизни билдиринг. Ёки техаслик Гвинан айтганидек, 
«кич.кина цизчага гулдурос царсаклар ёгдиринг».

Сиз шуни амалга оширмок^и булсангиз, бусиз учун к,ан-  
чалик бахт-ик/бол келтиришини унта шушунширишдан асло 
х,айицманг. Дизраэли Англия сазовор булган буюк давлаш 
арбоби эди, шу билан бирга у «хошини олдида цанчалик 
щ рздор эканлигини» билдиришдан асло уялган эмас».

Я.к;ин кунларда бир журнални куздан кечира туриб, Элаи 
Кантор билан утказилган интервьюга дуч келдим:

«Мен дунёда бир инсон — узимнинг хотиним олдида 
бурчлиман, — дейди Эдди Кантор. — Кичкиналигимда у  
менинг энг яхши дустим эди; у  шуври йулга тушиб оли- 
шимга ёрдам берди. Виз турмуш курганимиздан кейин у  
х;ар бир долларни икраисод цилар вауни яна ишга тикарди. 
У менинг бойлигамни туплашга х,аракат к,илди. Бешта х,авас 
к,илгудай фарзалдимиз бор. Ва у  менга доимо уйда шинам 
шароит яратиб беришгауринади. Борди-ю, мен ким булган 
булсам, барм утуфайли юз ага келган».

Х^лливудда никохданиш таваккалига кучган булиб, унга, 
х;атто Ллойднинг сутурта жамияти х;ам кулини чузмаган 
буларди; шунга царамай, у ерда эру хотин Бакстерлар оиласи 
энг бахтли никох; сира сига киради. Утмишда Уинифред 
Брайсон деб товланиб турган артисглик мавк,еидан бутун- 
лай воз кечди. Шу билан бирга бу к;урбон бериш унинг 
оилавий бахтини хиралаштириб куймаслик учун тиним б ил- 
май Бамхурлик к^илди. «Усахрадаги муваффациятлари учун 
сазовор буладигш гулдурос царсаклардан махрум булди, аммо 
меминг царсакларимга ишониши учун мен зур бериб урин- 
дим, — дейди Уорнер Бакстер. — Агар эркак узининг аёли- 
дан. бахт топиилга муяссар буладигая булса, бу бахтли эъти- 
роф  этилиш х,амда мух)аббат туйгуси туфайли топиши 
керак. Бу эътироф ва мух,аббат х,оцик,ий булса, улар аёл- 
нимг бахти гарови булиб хизмат цилади».

Худди шундай.
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Шунинг учун агар сиз узингизнинг оилавий х;аётингиз- 
ни сакдаб ^олишни истасангиз, т^ртинчи, энг мух,им к^оидага 
риоя дилинг:

Бар-бирилгизга чин моракдан узингизнинг миннат- 
дорчилигингизни билдириб ту ринг.

Бешинчи булим 
БУ АЁЛЛАР УЧУН ЖУДА КУП 

НАРСАНИ АНГЛАТАДИ

Котирлаш кунларидан боища кунларда гуллар мух;аббат 
рамзи х;исобланади. Улар айник;са, мавсумда арзон туради, 
баъзан куча бурчакларида х,ам сотишади. Аммо эркаклар- 
дан цанчаси уй га  сарик; наргис гулдастасини келтиришини 
х;исобга оладиган булсак, уларни худди орхидея каби к^им- 
мат дейиш мутмкин, шунингдек, уларни булутлар билан бур- 
канган Альп чук;к;иларида усадиган эдельвейслар каби жуда 
Ьуийин кулга клритиш  мумкин.

Унга озгина гул келтириш учун хотинингизни шифохо- 
нага ётишини кутишингиз керакми? Нега эртага кечкурун 
унга бир неча атиргул олиб келолмас экансиз. Сиз тажри- 
ба утказишни ёк,тирасиз. Шуни бажаришга бир уриниб 
к}финг, нималар руй беришини кейин к^фасиз.

Бродвейда ж уда банд булишига к;арамасдан Ж орж М.Ко­
эн одатда х;ар куни икки марта онасига кунБирок; к,илар, бу 
онанинг у л и м и га ч а  давом этган эди. Сиз х;ар сафар кунБи- 
рок, цилганида, онаси учун жуда мух;им янгилик бор эди, 
деб у^лаяпсизми? Йук,, унча катта булмаган эътиборга мо- 
лик бу белгилар инсонга сиз хдкдоатан х;ам уни яхши кури- 
шингизни, ун и  уйлашингизни х;амда унинг учун ёк,имли 
нимадир к;илм:ок;чи эканлигингизни ва унинг бахт-саодати 
х,амда рох;ат-ф>арогати кунглингизга жуда азиз ва як^ш экан- 
лигиьш англатади.

Аёллар саналарга, яъни тутилган кунлар ва турли йил- 
ларнк кутлашыи ниэ^оят ях:ши куришади, нима учун айнан 
шундай, бу х;амита аёлларнинг махфий сирларидан бири 
булиб к,олади:. Уртача одам купгина саналарни эсламай, 
бутун умр яш аш и мумкин, аммо айримлари куйидаги са-
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наларни албатта билмога керак: 1492 ва 1776 (1492- йилда 
Христофор Колумб томонидан Американинг кашф этили- 
ши ва 1776 йилда Мустак;иллик декларациясининг эълон 
к;илиниши) ва хотинининг тукилган йили, туйлари булиб 
уттан йили. Х,ар эх;тимолга кура, у олдинги икки санани 
нишонлалмай утиши мумкин, аммо кейингиларидан шунча- 
ки утиб кета олмайди!

К,ирк; минг оилавий жанжални куриб чикдан, икки минг 
эру хотинни яраштирган Чикаго судьяси Дожозеф Саббат 
шундай дейди: «Куп х,олларда оилавий келиишовчиликлар 
негизида арзимайдиган нарсалар ётади. Масалан, эри ишга 
кетаётганида, кулини силкитиб хайрлашиш одати цанча- 
дан-цанча ажралиб кетишга сабабчи булган».

Роберт Браунинг ва Элизабет Баррет Браунинг ^фтаси- 
даги биргаликдаги турмуш бизга маълум булган энг ибрат- 
ли муносабат эдики, у мехр-му^аббатни ардок^аш учун унча 
катта булмаган совга-салом ва эътибор жалб этиш учун 
х;амиша вак;т топар эди. У узининг бемор хотинига шунча- 
лик Бамхурлик курсатган эдики, бундан мутаассир булган 
хотини бир куни сингилларига: «Мен эндитабиий равиш- 
да мабодо фаришта эмасмиканман, деб уйлаб цолдим», деб 
ёзган эд:и.

Купгина эркаклар унча катта булмаган х;ар кунги ана 
шу эътиборга молик белгиларни мутлак;о етарли даражада 
бах;олашмайди. «Пикториэл ревью» номли журналда бо- 
силган бир мак,олада Гейнор Мэддокс шундай деб ёзган 
эди: «Ам.ерикача оила бир неча янги дардга мущюж булиб 
цолган. Масалан, эргпалаб шушакда нонуиша цилиш ана 
шундай заифликлардан бири булиб, аёл зиммасига жуда куп 
нарсани юклаши керак. Аёл учун тушакдаги нонушта, бу
— эркак учун хусусий клубнинг айнан узгинасидир».

Охир-ок;ибатда бу к;атор ранж-аламдан иборат эпизод- 
лар эмас, албатта. Энг аламли томони шундаки, купгина 
жуфтликлар бу вазият билан х^соблашишмайди. Эдна Сент- 
Винсент Миллей бу фикрни лупда к;илиб, узининг шеърла- 
ридан бирида ифодалаган эди:

Кунларим пуррамдир, кетди мух;аббатим х,ам,
Кундан-кун кам-камдан, у топди барх;а.
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Бу мисраларни эсда сакдаш жуда зарурдир. Ринода суд- 
лар ^афтанинг олти кунида х;ам никохдарни бекор к,или- 
шадю. Яъни х;ар унта никохдан биттаси бекор к>илинади. Бу 
никохдардан к;анчаси, сизнингча, х;ак;ик;ий фожиага учра- 
ган? Жавобгарликни зимзмамга олиб айтаманки, фавк;улод- 
да жуда кам. Агар сиз у ш а ерда х;ар куни иштирок эти- 
шинтизга тутри келса, бу шурлик бадбахт эркак ва аёллар- 
нинг курсатмаларини тинглаб турсангиз, уларнинг мухдб- 
бати кундан-кунга бархдгм топганини тушунар эдингиз.

Энди к;аламтаро шингизни келтиринг-у, навбатдаги ик^ти- 
босни кесиб олинг. Уни шляпангизнинг ички томонига ёки 
ойнага ёпиштириб к;уиинг. Х,ар куни эрталаб сок;ололаёт- 
ганда, курасиз:

«Бу йулдан мен фацат бир марта утаман. Шундай экая, 
мен цозирдан бирор хайрли иш циламан ёки к,андайдир ин- 
соний тирик жон учун хаыр-саховат курасатаман. Майли, 
мен бундай фурсапила к,олд~ирмайин за уни бажармасдан к,ол-  
дирмайин, илло, бу йулдан. х,еч щчон яна асло ушмайман».

Шундай к>илиб, агар си з  уз оилавий бахтли х;аётингизни 
сакдамо^чи булсангиз, бешинчи к;оидага риоя к;илинг:

Бир-бирингизга иложи борича муъжазгина эъшибор- 
га мошк белгилар курсагпинг.

Олшинчи булим 
АГАР БА Х Т Л И  БУЛИШНИ ИСТАСАНГИЗ, 
МАЗКУР ^О И Д А Н И  ДИВДАТДАН СОЦИТ 

^ИЛМ АНГ

Уолтер Дамронг Американинг машхур нотикдаридан 
бириг уз вацтида президентликка номзоди курсатилган 
Жейгис Ж .Блейннинг к;изига уйланган эди. Шундан сунг 
улар бир неча йил мук;аддам Шотландияда Эндрю Карнеги 
билан учрашишди. Д ам рош  шахсий х;аётидан них;оятда бах- 
тиёр эди.

Бувинг сири нимсада?
«Умр йулдошимга эхдхи ёписорлик билан бир к,аторда, — 

дейди Дамрош хонигм, — т уй дан кейинги узаро назокатли



256
Дейл Карнеги

муносабатни урпгага куяман. Агар ёш келинлар уз эрларига 
худди боищалар билаы нуносабатда булганларидек хуилму- 
омала булишганида турмуш боищача кечарди! Х,ар цандай 
эркакуриищоцхотиндсш безор булиб цочади».

Куполлик х;ам худди рак шиши каби мех;р-мух;аббатни 
кемириб кетаверади. ^ар  биримиз жуда яхши биламизки, 
биз уз Я1дин кишиларимизга нисбатан бегона кишиларга 
хушмуомала муносабатда буламиз.

Виз ёт кишининг гапини шартта кесиб, «Ё худое, яка 
уш а эски гапни х;икоя щилмощи буляпсанми?» деб к;ичк;и- 
риш ни хаёлимизга х;ам келтирмаймиз. Як;ин дустларимизга 
келган почтани уларнинг рухсатисиз очмаймиз ёки шахсий 
сирларига бурнимизни сут^ишни уйлаб х;ам курмаймиз. 
Фак;ат оиламиз аъзолари, яъни бизга энг як;ин ва кддрдон 
одамларнигана арзимас сабаблар учун звдорат к^илшига 
х;аддимиз сиБади.

Яна Дороти Диксдан щтибос келтираман: «Жуда крзщ, 
аммо шуниси, х,ак,ик,атан х;ам бизга ёцимсиз, х;ак)оратли, 
юрагимизни парчалайдиган нарсалар оиладагилар томони-  
дам содир этилади».

^ ен р и  Клей Ризнер: «Хушмуомалалик цалбнинг шундай 
бир фазилатики, унда бузилган кичкина омборча эътибор-  
га олиниб, дищат щрашилмайди, балка омборча таищари- 
сидгаги х;овли гулларига эътибор берилади», деб таъкидлаган 
эди.

Хушмуомалалик машина моторига мойлаш к.анчалик за - 
РУР булса, никох;га х;ам шу даражада жуда керакдир.

Китобхонга «эрталабки нонуигга учун якка х,оким» тим- 
сол^ини яратиши билан ёя;иб к;олган адиб Оливер Уэнделл 
Холмс ким булса булгандир-у, аммо у узининг уйида мутлак; 
х;оким эмасди. У шунчалик сермулох;аза. ва узини кулга ола- 
диган киши булган эдики, нохуш ва о?ир х;олатга тушишга 
турри келса, уз дилгирлигини оиланинг боцща аъзоларидан 
яширишга уринар эди. Менинг узимга-ку, бу х;олатнинг уш  
ОБир булиб турибди, богщаларни х;ам ундан к;ийналишига 
мажбур этишнинг нима кераги бор, деб айтарди Холмс.

Оливер Уэнделл Холмс худди шундай тутар эди узини. 
Оддий одамлар тутрисида шундай деб булармикан? Хизмат 
ж ойида ахрол ёмон, у битимни барбод, к^илди ёки бош лщ -
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дан х;айфсан олди, дейлик. Унинг боши к;акшаб сифийди 
ёки, айтайлик 17 дан 15 дак;ик;а утганда ж}таайдиган поезд- 
га кечикди. У бун га чидай олмай, аламини оиладагилардан 
олди.

Голландияда уйга кириптдан аввал пойафзални остонада 
к;олдиришади. К,асам ичиб айтаманки, биз голландиялик- 
лардан урганиб, уйга кириптдан олдин ишга тааллукди барча 
машмашаларни улок;тириб юборишимиз керак.

Уильям Ж ей м с бир пайтлар эссе ёзиб, у:-? и «Инсоний 
сук»ирллкнинг ай рим  тури тутрисида» деб номдаган эди. Сиз 
уни кутубхонага алох^да кириб, ут̂ иб чик;сангиз, кифоя. Жеймс 
шундайдеб ёзади: «Мазкур рисолада инсоний сукирлик турри- 
сида гап борады. Бу сукирлик тирик мавжудотлардан биз- 
нинг узимизни ажратиб турадиган хцс-ту^лгулардан ибо- 
рат булиб, ундаи барчамиз шикает топганмиз».

«Сущрлик, б и з  ундан шижастланганмиз». Купчилигимиз 
мижоз ёки ишга. алокддор шериклар билан кескин гаплаш- 
ганимизда, уй га  келиб хотинга утпк;ирмасдан к;олмаймиз. 
Гап шувдаки, иш даги муносабатлардан кура, оилавий шах- 
сий х;аёт бир н еч а  бор м ущ м  ва заруратдир.

Оилавий х;аётда бахтли булган киши ёлгизликда яшаган 
дах^одан афзал. Буюк рус ёзувчиси Тургенев бутун бошли 
цивилизацияли дунёга машхур булган, эътироф этилган. Бу 
адиб ёнида бир аёл булиб, уни  тушликка кечикмасин деб 
безовтаьланганида, узининг барча к,обилияти ва ёзган китобла- 
ридан воз кечиш га шу захоти тайёр эди.

К,андай имкониятлар ник:ох;ни бахт-саодатга буркайди? 
Юк^орида к,айд к;илганимиздек, Дороти Дикс, деярли бутун 
никохдарнинг ярм и дан  купи муваффак;иятсиз деб х;исоб- 
ласа, доктор П о л  Попеноу бопщача деб уйлайди. У шундай 
деган эди: «Ипсон бирор корхонада бир ишни кулга олган- 
га нисбатан ни.кох,да муваффациятга эришиш учун энг 
яхши иыкониятларга эга булади. Бащоллик дуконларида 
савдо билан машрул булган. дукондорларнинг етмишдан 
ортиц {роизи м.уваффак,иятсизликка учрайди. Эркак ва 
аёлларншгникохра кирган етмиш фоизи эса муваффаци- 
ят цозояади».

Дороти Дикс буларнинг барини куйидагича к;иск,а хуло- 
салайди:
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«Никоя; билан такдослаганда, — деб таъкидлайди у, — 
турили, ш бизнинг цаётимизда бир лавх;ани ташкил этса, 
улим мущррарх;одиса щсобланади.

Бирорта аёл, эрим ашхонасидаги иши ёки узинингкас- 
бий муяаффациятини таъминлаш учун куллаган тадбир- 
ларини оилавий х;аётни муст(щкамлаш учун нега татбик, 
этмайди, деб оош цотириб утирмайди.

Шу билан бирга оиласида тинч-тотув яшаётган аёлва 
хот и ржам оилавий х,аёт инсон учун миллион доллардап 
афзалсуир, юз эркакдан бирортаси х;ам узининг оиласида 
к,андай к,илиб муваффациятни танлаш керак, деб мух,им 
х,исобланган ана шу нарсани уз х,олига ташлаб куяди, ша~ 
роит унга ютук, келтирадими ёки ютцазадими, унга бари- 
бир. Аёллар эри нима учун унга эътибор бермай куйганини 
асло тушунгиси келмайди, ахир бахмал кулцоп билан му о- 
мала к;илиш муштдан афзал-ку!

Х,ар бир эркак яхши. биладики, у агар хотинига ширин 
суз ёки. эркалаш билан муомала щлса, эри нимани хох^аса, 
шуни тайёрлашга х,ози.ру нозир булади. У билади, хоти-  
нини м.ак,таб, шаънига бир неча арзимас ширин суз ишла- 
тиб, хушомадга як,ин ran айтса, у  яхши бека, унга катта 
ёрдам килаётганини кистириб утса, хотинини х;ар бир 
центни икдхисод к,илишга мажбур этади. Х,ар бир эркак 
яхши биладики, у хотинига, агар утган йалги куйлагингни 
кийсаыг, х,аддан зиёд чиройли, бежирим буласан, деса, у  бу 
куйлакми Парижнинг сунгги урфдаги либосига жон-жон деб 
алмаиипирган буларди. Х,ар бир эркак яхши биладики, у  
хотинпнинг кузидан бус а олса, у худ ди тунги куршапалак 
каби дгоим кузларини ёпиб туради ёки лабларидан иссик,- 
иссик, у  пса, у  худди сокрв балицдой хгамиша лабларини юмиб 
олади.

Х,ар бир аёл шуни яхши биладики, эри буларнинг барини 
хотин.11 орцали. олинган. маълумотлар туфайли билган мак,- 
садига эришиш учун нималар к;илиши лозимлигини узи 
ургатган. A m ro  эри ундан цачон аччицланиши, газаблани-  
шини билмайди, чунки х;адемай у  билан жанжаллашиб цолади, 
бунинг учун бемаза овк,атни ейишга мажбур булади, сунг 
х;адемай хотин эрининг пулини совуришга киришади. Эр 
эса ун га  янги куйлак олиб беради, ундан озгина фойдала-



259
«Муваффак̂ ият калити»

ниш, у истагандай унга ёндашмок, учун буларнинг барини 
адо этади»,

Шундай к;илиб, агар с и з  оилавий бахт-саодатингизни 
асрамок;чи булсангиз, олтинчи к;оидага риоя дилинг: 

Сертшиьллуф, сермул озамат булинг.

Еттинчи булим 
О ИЛАВИЙ МУНОСАБАТЛАР 

МАСАЛАСИДА АСЛО НОДОН БУЛМАНГ

Ижтимоий гигиена бюроси бош котиби доктор Кэтрин 
Бимент Дэвис уз вак,тида минг нафар турмушга чикдан 
хотиндан бир к;атор интиме саволларга очикдан-очик, жавоб 
беришни таъБсидлади. Натижа хдкдоатан х,ам х;айрон к,оларли 
даражада эди. У )фтача америкаликни жинсий муносабат- 
дан к;оник;маганлигидан шах,одат бериб турарди. Мингта 
аёлдан олинган бу жавобларни диктат билан урганган Дэ­
вис уз фикрларини матбуотда эълон к;илди ва АК,Шдаги 
кикох, бузилишларининг энг асосий сабабларидан бири эр - 
хотиннингбир-бирига жисмоний нолойик; эканлигида, де- 
ган фикрни билдирди.

Доктор Ж.В.Гамильтон томонидан утказидган текширувлар 
мазкур хулосанинг тутрилмгини тасдикдади. Гамильтон юз 
нафар эркак. ва юзта хотиннинг оилавий х;аётини урганди. 
У бу эркак в а  аёлларга алох;ида-алох;ида равишда улар- 
нинг оилавий турмушига оид тахминан турт юзтадан са- 
воллар берди. Сунг мазкур муаммоларни улар билан игунча- 
лик чук>ур урганиб чикдики, ушбу таджик,от турт йил вак,тни 
кдмраб олди. Гамильтонниыг иши ижтимоий жих;атдан жуда 
ах;амиятли булгани учун уыи бир гурух; пешк;адам саховат- 
пеша кишилар молиявий жлх,атдан таъминладилар. Бу тад- 
кдоот натижалари билан Ж.В.Гамильтон ва Кеннет Макго- 
уэннинг «Нега никохдар омадсиз булган?» номли китоби 
орк;али таншииш мумкин.

Муваффак;иятсизлик сабаби нимади? Гамильтон эъти- 
роф этишича: «Ута даражада узига ишонган ва боищаларни
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ишонтира оладиган психиатр тасдик^аши х;ам мумкин: 
купгина оилавий жуфтликлар уртасидаги келишмовчилик 
шахроний носозлик натижасидан иборат эмас. %ар х;олда 
бунизо бошца к,ийинч.иликлар туфайли келиб чицади, агар 
улар шаХ'Вопий жих,атдан щноат х,осил цилганларида х,ам 
уни баъзан назар-писанд цилииимайди».

Лос-Анжелесдаги оилавий муносабатлар института бош- 
либи доктор Пол Попеноу мингта оиладаги мух;ит билан 
танишиб чиеди. У оилавий х;аёг масалалари сох;асида аме- 
рикалик йирик мутахассис х;исобланади. Доктор Попеноу- 
нингфикрига кура, никох^арнингбузилиши, одатда, туртта 
саба б ок;ибатида юзага келади ва у куйидаги тартибга эга:

1. Шаздвоний номувофшушк
2. Дам олиш вак^ини утказиш хусусида турлича фикрлар- 

нинг ю зага келиши каби х;олатлар.
3. Молиявий к;ийинчиликлар.
4. Психик, жисмоний ва хдссий бузилишлар.
Эътибор беряпсизми, шахроний масала биринчи уринда

турибди. Алсабланарлиси шуки, молиявий к;ийинчиликлар 
фак;ат учинчи }финни эгаллаган.

Никох; масалалари билан машгул булган мутахассис- 
ларнинг сфикрича, шагч;воний жих;атдан бир-бирига мос ке- 
лиш никох; муваффак;иятли булишининг зарурий шарти- 
дир. Масалан, бир неча йил мук;аддам оилавий ички муно­
сабатлар масалалари буиича суд аъзоси Цинциннати Гоф­
ман мингта оилавий келишмовчиликни урганиб, шундай 
деган эди; «Оилавий ажралишларда ун цолатдан тукдиз- 
таси шацьоний носозлик туфайли юзага келади».

Машх;ур психолог Ж он Б.Уотсон шундай дейди: «Инсон 
х;сётида лахроният, умум эътироф этганидек, энг мух,им 
урин тугпади. Купчиликнанг рикрига кура, ана шу нарса 
эркак ва аёллар уртасадши оилавий бахтни емириб таш- 
ла'ига купшча сабабч.и булади».

М енин. курслариыда ишткрок эгувчи купгина амали- 
ётчи шиаюкорлар х;ам айнан шу фикрни тасдикдашади. 
Энг ^аЙБ-уш томони шундаки, х;озир — ХК аср адоБи, XXI 
аср бош и/ а, ихтиёримизда шуычалик керакли адабиётлар 
ва узими:-., етарли маълумотли кишилар була туриб, ана 
шу нодонлик туф ам и  энг асоеий ва табиий инстинкт
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ок,ибатида оилавий :х;аёт барбод* булиб, никохдар бузилиб 
кетмокда.

Оилавий х,аёт масалалари буйича маслах;ат хизматини 
бошк,арган собик; рух;оний Оливер М.Баттерфилд купгина 
ёш оилалар ^фтасидаги никох; хусусида игундай деб х;икоя 
к^илади:

«Менинг илгари рух,онийлик рушбасидаги тажрибам шуни 
курсатдики, купгина жуфтликлар узларининг романтик 
царашлар ва эзгу ф икр-уйларига к,арамай, биринчи кеча 
мех,роби ва оилавий муносабатлар масалаларида мутлацо 
саводсиздир».

Оилавий муносабатлар масалаларида саводсиз!
Шундан сунг у давом этади: «Биз купинча оилавий му- 

носабатларни турри йулга куйиш урнига буни х,одисалар 
ощмида уз х,олига ташлаб куямиз. Шунга щрамай, ажра- 
шшлар сони фацат ун олти фоизни ташкил этгани ки- 
Iиини ажаблантиради. Купгина эркак ва аёллар вах,имали 
тарзда щ да катта мицдорда никох,сиз умр кечиришмоцда, 
уларнинг аксарияти эридан ёки хотинидан ажралмаган: улар 
узига хос равишда аросатдагилар х,исобланади».

«Бахшли оилалар, —  дейди доктор Баттерфилд, — фавку- 
лодда тасодиф натыжаси булади, аслида улар онгли ижод 
ок,ибатидир, шу билан бирга улар онгли ва уйланган х,олда 
режалаиипирилади».

Ёш кишиларга буыинг учун режалапггиришда ёрдам бе- 
риш максадида, доктор Баттерфилд фикрича, бир неча йил 
давомида у никоя; деб атаган жуфтликлар келажакка мулжал- 
ланган реясаларини очикдан-очик, мух;окама этадилар. Ана 
шундай сух,бат натижасида у «юк;ори даражадаги томон- 
лар-> «эрухотинлар уртасидаги масалаларда саводсиздир».

«Нозик муносабатлар, — дейди доктор Баттерфилд, — 
эр-хотинликка к,оник,иш багишловчи жуда куп омиллордан 
Iтри х,иссбланади, агар улар тартибдан чик,иб уетса, ун- 
дан бошк;сх;еч нарса шартибга ппушмайди».

Уларнинг уз уркида булишини таъминлаш учун нима 1 >илиш 
керак < «Юраши эзи.б ±оборадиган даражадаги индамис^>ждан 
кура (доктор Баттерфт'йлд фикрларин’и келтиряпман), холле ва 
синчгьлаб, шоа том гннинг масалаларини оилавии х,аё п ва 
уша м ь б:тан муносаатларни м.ух,окама этиш керак Бун-
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дай. малакани эгаллаишинг энг яхши у су ли мазкур мавзуда 
ёзилган жидди! асарларни пухта урганиб чикрщдир».

Эркаклар учун саволлар
1. Сиз хотинингизни парвариш к;илишни давом эттира- 

сизми, унга вакд’-вак^ти билан гуллар келтирасизми? Унинг 
турилган йили ёдингиздами, туйингиз утган кун-чи? Сиз 
хотинингизга кутилмаган эътиборли аломатларни намоён 
этасизми, тусатдан мулойим назокатли х;аракат курсата- 
сизми?

2. Уни бегона кишилар олдида мудом танк;ид цилишдан 
тийиласизми?

3. Уй-рузрор ишларини олиб бориш учун мулжалланган 
пуллардан берасизми ёки у уз билтанича сарфлай олади- 
ми?

4. Хотинингизнинг муайян вацглардаги узига хос одат- 
ларини тушунишга интиласизми? У толик,к;ан, асабийлаш- 
ган  ва аччик^анган пайтларда ёрдам бера оласизми?

5. Хотинингиз билан х;еч булмаганда бут вацтингизнинг 
яр мини утказасизми?

6 . Хотинингизнинг таом тайёрлаити ва рузгорни эплаб- 
сеплашини онангиз ёки к;андайдир Билл Жонснинг хотини 
билан такдослашдан тийила оласизми, бундай солипггириш 
хотинингиз фойдасига х;ал этиладнми?

7. Унинг аушй х;аёта, клуб, жамоатчилик жойлари, ки- 
тобларга к^зик,иши, нимани ук,иши, ижтимоий муаммолар- 
га нисбатан кдрашларига эътиборингиз к;андай?

8. Сиз уни узгалар билан рак;сга тушганда, бонща эр­
каклар томонядан эътиборга молик х;аракатлар содир этил- 
гаыида, рашкк;илмайсизми?

9. Хотинингизни мак^таб куйиш ва унга та^син ук^иш учун 
х;ар бир имкониятдан фойдаланасизми?

10. Сизга курсатган кичкина хизмати учун миннатдор- 
чилик билдирасизми? Масалан: тугмангизни цадагани, пай- 
покди турлаб ямагани ва кийимларингизни тозалашга юбор- 
гани учун.
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Аёллар учун саволлар

1. Э р и н ти зн и н г  х и з м а т  в а зи ф а л а р и н и  адо эти ш и  учун  
ту да  ш а р г -ш а р о и т  я р а т и б  б ер а с и зм и ?  У нинг ^ф токдари , 
котибани танлаш и ва к у н  тарти би н и  тан вдд  к^илишдан у зи н -  
гизни тиясизм и?

2. С и зга  боклик; булхан  б арча  иш ини баж арасизм и , у й и н - 
гиз лилтортар ва ^ и з и ^ а р л и  були ш и га и н ти ласи зм и ?

3.Уйда п и ш и р и л ад и ган  овк;атнинг хилм а-хиллигин и  т а ъ -  
минлайсиз!ми( т о к и  д а с т у р х о н  бош и да ути рган  эри н ги з н и -  
м алигига к ^ зи к ^ б , ин ти к; ку ти ш и н и  ую иггира оласизм и?

4. Э р и н ги зн и н г  и ш и  б у й и ч а  етар л и ча  м аълум отга  э г а -  
м и слз?  Унинг и ш и н и  б и р га  мух;окама этиб, ун га  м аслах;ат- 
л ар  бера о ласи зм и ?

5-М олиявий етиш м ю вчиликларни мардларча, дади лтарзда 
бош и н ги здан  у т к а за  о л а с и з м и ?  Э р и н ги зн и  хато лар и  учун 
бош яд мува_ффак;иятга. эри ш ган  ки ш и ларн и  пеш  к;илиб, т а н -  
к,ид цилмайсизми?

6 .У н и н г онаси ва б о п щ а  к;ариндош ларига м уроса  к»илиб 
кетиш ин ги зга аловдда. эъ ти б о р  к;аратасизми?

7 .Э р и н ги ш и н гд и д и га  мос кийинасизм и? К ийим ларингиз 
р ан ги  ва бичим и у н га  м а ъ к у л  келадим и?

8 .Ф и к р л а р и н ги зд а  о зги н а  таф о ву т  руй  берса, к ел и ш у в - 
ни  сакдаб  к*олиш у ч у н  ч ек и н и ш н и  а ф за л  ку р аси зм и ?

9. Э ри н ги з к ,и зи к ,ади ган  у й и н л ар га  си з х;ам буш  вак*т- 
л ар н и  кунгилли у т к а з и ш  у ч у н  куш или б  у й н аш  учун  ун и  
урганасизм и?

10. Э р и ы ги зн и н г с и з г а  н и с б а т а н  и н тел л екту ал  к,изик,и- 
ш и н и  сакданг уч ун  т е г и ш л и  вок;еалар, ян ги  ки тоб лар  ва 
я н г и  го ялар  билан т а н и ш и б  б о р аси зм и ?

«О и лави й  х ;а ё т и н г и зн и  б ах тл и  к,и лиш »нин г етти н чи  
к,оидаси ш уидай ж а р а н г л а й д и :

Э р-хот  инлик х,аёт ига оид нозик м уносабат лар  
туррисидаги яхширож, кш поб мутолаа цилинг.
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К̂ иск̂ а хулосалар

Оилавий щётшиизни анчсйин бахтли к^лишга оидетти 
цоида

1-коида: )Сархаш а к;илманг, айб  то п и ш га  у р и н м ан г.
2-к,оида: Уз ум р йулдош ингизни  у згар ти р м асли кк а  ^ а р а ­

ка г  к;илинг.
3-коида: кхж> танк,ид к,ила курм анг.
4-цоида: Б и р -би р и н ги зга  чин ю ракдан  узинтзнът  м и н -  

н атд о р ч и л и ги н ги зн и  билди риб туринг.
5-к,оида: Б и р -б и р и н г и з г а  и л о ж и  б о р и ч а  м у ь ж а зги н а  

эътгиборга м олик белгилар  курсатин г.
6-к,оида: С ертакаллуф , серм улозам ат  булинг.
7-к,оида: Эр-хотинликх;аётага оиднозик муносабатлар 

тугрисидаги яхширок, китоб мутолаа к,илинг.



У з - у з  и г а  и ш о н ч  х , с с и л  
ц и л и ш  в а  о м м а  о л д и д а  
с у з л а ш  с а н ъ а т и

Аксарият олларда купчилигимиз иккилапамиз, 
фикр билдиригига ожизлик циламиз. Бу эса 
узимизга нисбатан ишоычсизткни налюёп этади. 
Шунингдек, омлга олдида %аяжоп босиб, уз нуцтаи 
/с¿¡зарини ифодалай олмайдигаплар бор. Уларда 
эн)'ял и фикр, истщболли таклифлар булса-да, 
о^амлар^узурида баён этишга ожизлик цилишади. 
Дейл Карнеги уз-узига ишонч %осил цилит ва омма 
олдида сузлашнингтурлы йуллариниочно берган.



Биринчи булим  
УЗИГА НИСБАТАН ДАДИЛЛИК ВА 

ИШОНЧНИ ШАКЛЛАНТИРИШ Х ^ И Д А

1912 й и лда б е т  ю з  м и н гдан  зи ё д  э р к а к  х;амда а ё л  н о -  
т и к д и к  са н ъ а ги  к у р сл ар и н и н г ти н гловчи лари  б у ли ш ган  ва 
у н д а  м енинг у сули м  ку л л ан ган  эди. У л ар н и н г  а к с а р и я т и  
н и м а  са б а б д а н  бу  сохдн и  у р ган ган л и ги  ва м аш рулотлар  
ы а т и ж а с и д а н и м а л а р га  эр и ш ган ли ги н и  ё зм а  р ави ш д а  б аён  
э т г а н  эдилар . А лбатта, х;ар б и р и  у з  ф и к р и н и  ай тган , ам м о 
а к с а р и я т и  то м о н и д ан  си н ал ган  асо си й  талаб  х д й р а т л а -  
н а р л и  дараж :ада б и р -б и р и г а  м ос келади . п Менга урним- 
дая турит ва гапиришга тугри келганда, — деб ёзад и  т и н г -  
л о в ч и л а р и м \а н  бири , — узимни шунчалик сицилган, шо- 
шиб цолгандай х,ис этаманки, мутлак;о равшан фикр юри-  
толмайман, узимни кулга олишни эплай олмай, нима д е -  
ги.ок,чи булганим щ м эсимдан чицибкетади. Мен купчилик 
хузурида чик;иб, узимга ишонч х;осил цилган х,олда хотир- 
жам фикр юритишни жудаям истайман. Уз фикрларимни 
мантилий йьарзда ифода зтиш, гурух, ски иш юритиш 
сох,асида ёки клубда очик; ва ишонарли гапиришни урга-  
мишни жуда—жуда хох^ардим ”.

М и н глаб м у л о х ;азал ар н и н г деярли  б арчаси  ан а  ш у  т а х -  
л и т д а  ёзилгаы .

Аник, м исол келтирам ан. Бир неча йил м у^адаам  бир ж а -  
ыоб, у н и  м истер  Д .У .Ж ен т деб атай  к,олай, Ф и ладельф и яда 
1м ен и н г н о ти к^и к  с ан ъ ати га  оид курси м га тингловчи булиб 
к е л га н  эди. М аш Булотлар бош лан ган и дан  сунг у  м ен и  д а р -  
х;ол сан о атч н л ар  клубида бирга  н он уш та  цилиш га такл и ф  
к;илди. Ж ен т  ёш  эмас, аммо к ;и зеи н  турм уш  тар зи н и  б о ш и - 
д а н  кеч и р ган , ÿ3 к о р х о н а с и н и  б о и щ ар а  олган, д и н и й  ж а -  
м о а д а  п е ш к ^ а м  булган бу ш ахе и ж ти м о и й  ф ао ли ят  билан  
х;ам ш урулланган  эди. Биз столга ути рган и м и зда, у м ен т о -  
1М0Н б и р о з  жилиб, шундай: деди:

— М ен га бир неча бор турли йигалиш ларда чш^иб сузлаш - 
н и  т а в с и я  эгиш ди, ам м о б у н и н г  удддсидан чик;а олмадим.
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Ш уычалик х ;аяж он га  ту ш а м а н к и , калламда бирор н ар са  к;ол- 
м аган дай  тую лаА и, п гуни ы г уч ун  у м р и м  даво м и да  д ои м о 
ку п чи ли к  о л д и га  чик,иб г а п и р и ш д а н  бош  то р ти б  кел ам ан . 
Э нди  эса, коллегчиядаги в а с и й л а р  к ен гаш и  р а и с и  в а з и ф а -  
си га  у тган и м д ан  к е й и н  й ю ти л и ш л ар д а  р аи сл и к  к,илиш га 
тутри  келади, нииманидир г а п и р и ш и м  ш арт, албатта . Н и м а 
д еб  у й л ай си з, м е н  ш у  ё ш и м д а  ку п ч и ли к  олдига чик,иб г а -  
п и р и ш н и  у р ган а  о л а м а н м и  ?

— А лбатта, у р г а н а  о л а с и з , ж а н о б  Ж ен т! — д еб  ж а в о б  
берд и м  м ен . — Б у н г а  а  ело ш ак -ш у б х ;а  йук;. А гар  к а м и н а -  
н и н г  к у р с а т м а л а р и  в а  т а в с и я л а р и  асоси да машк; к>илиб, 
уларга  р и о я  э т с а н г и з , ан и к; би лам ан , албатта  у р га н а с и з .

У ки н г менга и ш о н ги с и : келди , истик;бол ун га  них;оятда 
кам алакдай  р а н г —б ар ан г, н и х ;оятда х;аётбахш кури н ди .

— Сиз фак,ат к у н г л и м н и  к у та р и ш  учун  ш ун д ай  д еяп си з , 
ш екилли, — и ш о н ч и  су н и б  су зл ади  Ж е н т . — М ен и  р у х д а н -  
ти р и ш га  х;аракат- к^иляпсиз, холос.

Уцув к у р с и н и  т у га т г а н и д а н  сун г у  билан б и р  м удаат  
ал о ^ам и з у зи л и б  к;олди. К е й и н  я н а  уч р аш и б  к;олдик ва у ш а  
сан о атчи лар  к л у б и д а  б и р г а  н о н у ш та  1дилдик. У тган с а ф а р -  
гидеж^Ьпа б у р ч а к д а ги  т а н и ш  столга утирдик. М ен  ун га  сух,- 
б ати м и зн и  э с л а т д и м  в а  х;ак;ик;атан х;ам них;оят д а р а ж а д а  
кутари н ки ли кка б ер и л га н  эд и м м и , д еб  сурадим. У  ч у н т аги -  
д ан  к;изил м у р о в а л и  ё н  д а ф т а р ч а н и  чик;ариб, о м м а  олдида 
нутк; ирод э т а д и г а н  вак ,тл ар  р у й х а т и н и  курсатди .

— Купчилик о л д и д а  сузл .аш  лаёк,ати, бундан м ен  х ^ с  э т а -  
д и гаи  к;оник;иш( ж а м и я т г а  ку ш ад и ган и м  к у ш и м ч а  ф о й д а, 
б а р и -б а р и  х;аёти:мдаги э н г  ку в о н ч л и  з^одисалар ж у м л а с и га  
кира^ди.

Б ун дан  олдин В а ш и н г т о н д а  к у р о л си зл ан и ш  м а с а л а с и га  
баБ иш ланган м ух ;им  к о н ф е р е н ц и я  булиб утган  эди . У нда 
Англзш бош  в а з и р и н и н г  с у зг а  чи ц и ш и  м улж аллангани  м а ъ -  
лум булгач, ф и л аА ^ л ьф и я л и к  баптистлар (насроний динидаги  
мазх;аб т а р а ф д о р ла р и )  у н г а  ш ош илинчном а ж ун ати б, о м м а - 
вий ш ггингда с у з г а  ч и к^п л и н и  илтим ос к;илган эдилар. Б у  
м и ти бг н и  шах;арда уткази ш га  к;арор к^илинганди. Ж ан о б  Ж е н т -  
ни нг менга х а б а р  б ер и ш и ч а , ш ах;ардаги барча бап ти стлар  
ш ахеан ундан а н г л и я л и к  б о ш  вази р га  суз б ер и ш и н и  с у р а -  
шибди.
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Б у  утиа. — бундан  уч  йи л  мук;аддам м ен  б и л ан  а й н а к  
м а н а  и г у  столда утириб, куп чи ли к олдида су зл аш н и  к;ачон~ 
д и р  м е н  х;ам у р ган ар м и к ан м ан , д ея  кам и н ад ан  х о м у ш ги н а  
с у ф а га ы  уш а к н со н  эди!

У н иы г жудй тезлик билан узлаттггирган ногикдик к;обилия- 
ти  о д ат д а н  тап щ ари  х,олат эдими? Д еярли йук;. Б ун дай  ми 
со л л ар  ю злаб топклади. Фак,ат б и тгаси н и  келтирам ан . Бир 
н еч а  й и л  мук;£лдам брукли н ли к ш и ф о ко р  — ун и  д о кто р  К э р -  
ти с  де€> атайллк — Ф лоридада, бейсбол  ж ам оаси  — «Г игант- 
лар» м а щ  утказадиган майдон 5щинида р ш  м авсум ини у т к е - 
з а д и г а н  булди. Булаж ак аш аддий бейсбол и ш к^бо зи  си ф атк - 
д а  у  уткази л ад и ган  м аш кларни том ош а б̂ илиш  учун борарди. 
К э р т и с  тезда гурух; билам дустлаш иб крлди, б ей сб о л ч и л ар  
ш а р а ф и г а  ую ш тирылган зи ёф атга у н и  х;ам таклиф  этишди.

Зиёсф атда ^а^ва ва ёню к; тортилгач, ай р и м  ф ах р и й  м з х -  
м о н л ар  «бир неча окиз суз айтиш »ни илтимос кдлдилар, Ш унда 
з и ё ф а т н и  боищ араётган киш инингтусатдан айтган гапи укинг 
б о ш и г а  бир п аки р  с о е  у к  сув куйиб ю боргандек булди:

— Х ,о зи р  бу  ерда д о кто р  К эрти с  и ш ги р о к  этм окда. >1ен 
у н д ан  б ей сб о л  гилар с о ^ л и т ы и  мух;оф аза этиш  ту тр и ти да  
г а п и р и б  б ери ш и н и  илтим ос цилам ан .

К э р т и с  бунга тайер эдим и? А лбатта, тай ёр  эди. /К уда 
к а т т а  т а й ё р г а р л и к к а  эта эди — у  гиги ен ан и  урганган , д а я о -  
ловчи  ш и ф о к о р  сифатида деярли  25 йи ли ш лаган  эди. О р о м - 
к у р с и А ^  б ем ал сл  ггириб, ён и даги  ки ш и га бу  м авзу д а  гонг 
о т г у н ч а  сузлаб бера оларди. Аммо урни дан  туриб, купчилик 
о р а с и д а  ш у х;акда гап и р и ш  б у ту н лай  бошк;а м асала  эди. 
М а з к у р  таклиф  уни ш у кадар карахт кдлиб ташладики, юраги 
д у к и л л а б  у р и б  кегди, т е з -т е з  тухтаган дай  тую лди. К эр ти с  
у м р и д а  бирор м арта  одам лар хузури д а  су зга  чик;маган, ш у - 
н и н г у ч у н  бар ч а  ф и к р л ар  калласи дан  бирдан  учи б  к е т га н -  
д ай  б у л д и .

Н и м а  к;илиш кер ак ?  У тирганлар  чап ак  чалиш ди, х;амма 
у н га  т и к и л д и . У бош  чайкдди, ам м о бу  х;аракати кд рсаклар  
ва  и л ги м о с л а р  сони ни ош ирди, холос. "Д октор К эртис! Г а- 
п и р и н г !  Гапиринг!" деган сузлар  тобора баландрок ва ^атьи й  
ж а р а н г л а р  эди.

К з р т и с н и н г  рух,и бутунлай туш и б  кетган  эди. У ун та  суз 
а ^ т а  олма ели ги га  к у зи  етди . Ш ун и н г учун )ф н и д ан
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т'/рди, л о м -ли м  д е м а й , д у ст л а р и га  орк,асини утирганча, д а ^ -  
ш атли  саросим ага т у ш и б  ва к а м с и ги л га н  т ар зд а  х о н ан и  
т а р к  этди.

Х,айрон к;олиш нинг асло  х;ож ати йук,: у  Бруклиндан к^айт^б 
келган захоти д ар р о з  м енинг н оти кди к  санъати курсимга ёзилди. 
н н а  б и р б о р  к ^ и зар к б -б у зар и ш и и , таган  гунг-сок;ов булишни 
зело исгтамас: эди.

У энди у ^ у в ч и г а  айланди . Б у н д а й  ки ш и лард ан , одатда, 
муаллим  них;оятда за в ^ -ш а в ь ^  туяди : у  иш га фавк,улодда 
ж и ддий ли к билан  к и р и ш д и . Н о ти к ; бу ли ш н и  урганмок,чи 
булди ва бу к ,а р о р и  н и ^ о я т д а  к^атьий эди. С у зга  чициш га 
л у н т  билан  т а й ё р л а н д и , бутуы  к у ч -к у в в а т и н и  ам алий  и ш -  
ларга  сарф лади  ва б и р о р т а я м  1м аш рулотн и  к;олдирмай тулик, 
и ш ти рок  этди.

Н ати ж а х;ам а й н а н  бошк,а ут^уъчиларда булгани каби м у -  
в а ф ф а к д я т л и  б у л д и : у  ж у д а  т е з  * .у р ъ атд а  ю тукдарн и  к,улга 
ки ритди , б у н дан  у з и  х;ам х ;ай р атга  ту ш ар , у зи  о р зу  к,илган 
н и ятл ар и н и  руёбга. чик;ара б о ш л а г а н д и . Б и р  н еч а  MauiFy- 
лотдан  сунг р а д и к с  и р а ш  к а м а й д и . у зи г а  н и сб атан  иш ончи 
ортди . Икки о й  и ч и д а  у  г у р у х  о р а с и д а  энг яхш и  нотик, 
сифати.да н ам оён  б у л д и . Т ез о р а д а  су зга  чик;иш учун бошк,а 
ж ой ларга  такл и ф  э т а д и г а н  бул.ишл,и — у  бундай  х;олларнинг 
бари ни них;оятда я х ш и  курар, тгобора кутарилиб бориш  ёк,ар, 
ш у туф ай ли  о р т т и р г а н  я н ги  д у с г л а р и  в а  ай н ан  игундай х,ур- 
м а т -и зза тд а н  б а г о я т  ф а х р л а н а р  эди.

Р ес1гу б л и кач и л ар  п а р т и я с и ы и н г  Н ь ю -Й о р к д аги  сай л о в- 
олди к^гмитаси а ъ з о л а р и д а н  б м р и  д о к то р  К эрти сн и н г омма 
олдида чик;иш к ,и л га н и н и  э ш т т и б , у зи н и н г  п ар ти яси  учун 
тар ги б о ту тк ази ш  м:ак;садида у ы и  т а к л и ф  этди. А гар бу  с и ё -  
сий  арбоб  б и р  йил. мук,ад-Л,ам м а з к у р  нотик;нинг хи ж олат  
ичида зм ёф атдан  у л л и б  чик^тб к е т га н и н и , тингловчилар к;ар- 
ш исида к у р в д ан и д ан  ти ли  к,отиб, ай л ан м ай  цолганини б и л - 
ганида борми, х ;а й р а т д а н  лол  (Зулиб  к>оларди.

У зига н и сбатан  и ш о н ч н и , д а д и л л и к  х;амда ом м а олдида 
хотирж ам, яед о л  г а п и р и ш  к;оби!лиятини узлапггириш  к^атчи- 
л и к  одамлар у й л а г а н и д е к , ^ и й к я ч и л и к л а р н и н г  ундан  б и -  
р и ч а  х;ам б у л м ай д и . Б у  а л о х и д а  м аш х у р  одам ларда го й и б -  
дан  а т о  э т и л г а н и д е к  и с т и ъ д о д  х,ам эм ас. Г олф  уй и н и н и  
урган ган дек  б и р  r a n ,  х о м с .  >у* р  б и р  о д ам  у зи д а  я л ш р ш ш б
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ё т г а н  х о б и л и ят  к у зи н и  о ч и ш и  м ум ки н , бун и н г у ч у н  ун да 
к у ч л и  х о х и ш -и с т а к  булса ки ф о я .

С и з у ти рган да  ф и кр л аган д ек , одам лар  х а р ш и с и д а  ти к  
т у р и б  ф и к р л а ш д а н  т^Ьсгаб к;олиш ингизда, х атто  ти р н о х ч а  
а с о с  х;ам то п и л ар м и к ан ?  Б и л аси зки , бундай  а с о с  йух, а л -  
б а т т а . М о ^ и я тан  олиб К араганда, б и р  гурух; о д ам л ар га  м у -  
р о ж а а т  хи лган и н ги зда, си з ях ш и р о х  ф и к р  ю р и т а  о л аси з 
Х ам . Т и н гловч и ларн и н г и ш ти р о к и  ундовчи  в а з и ф а н и  б а -  
ж а р а д и ,  у  ш ц о м  б еради , м и я н и  р авш ан , у н у м л и  и ш лаш га  
м а ;ж б у р  этади. А й н ан  ан а  ш ун дай  дам ларда ф и к р л а р , д а -  
л и л л а р , Боялар, хатто  эсига келм аган  б улса-д а , в о и з  Х,енри 
У о р д  Б и чер  айтганидек, "цаердандир цанот  ц о ц и б к е л а д и " , 
у н и  тутиб  олиб, б аён  х и лсан ги з ки ф о я . С из б и л ан  хам  х у д -  
д и  ш ундай  були ш и керак . Ш у  ж и х атд ан  олиб хар аган да , 
а г а р  х у н т  билан  м аш х  хилсан ги з, ш ун д ай  булади  хам .

З^ар эхтимолга к;арши, ш унга сидхидилдан ам и н  б у ли н г- 
к и ,  иш ва  ам алиёт си зн и  ти н гловчи лар  х ар ш и си д а  р у й  б е -  
р а д и г а н  х5Ф *увдан  халос  этиб, си зга  и ш он ч  в а  у згар м ас  
м а р д о н а в о р л и к  баБишлайди.

Руй берган  во х е а  ф а щ г  хий и н чи ли кдан  иборат, дея  асло 
вах ;и м ага  туш манг. Вахти келиб, уз авлодининг эн г сузам ол  
в а к :и л \а р и  хам ф ао л и ятл ар и н и н г  бош лани ш  д ав р и д а  худди 
тттутгдай хисобсиз куркув ва торти ячохли кн и  бош и дан  у т к а -  
з и б ,  хийналганлар.

У руш ларда то бл ан ган  ф ах р и й , си ёси й  а р б о б  У ильям  
Ж е н и н г с  Б р ай ан  и х р о р  булиш ича, у н и н г б и р и н ч и  м ар та  
с у з г а  чи х и ш и д а  т и зза  п ай л ар и  дар-даБ  ти тр аган  экан .

М а р к  Т вен и л к  бор  м аъ р у за  ухиш  учун  каф ед р ага  к у т а -  
р и л г а н и д а , у зи н и  гуё орзига л атта  тик,илгандай х и с  этган, 
т о м и р  у р и ш и  эса  гуё у  кубок олипх учун м усобахага  х а т н а -  
ш а ё т г а н д а й  урган  экан .

Г ен ер ал  Г рант В и ксбергн и  х у ^ а  ки ри ти б , уша. д аврда 
тал^хин этилган  бую к ар м и ял ар д ан  б и р и н и  Балаба билан  
татьм и н л аган  эди. Ш унга харам ай , куп чи ли к  олдида сузга 
ч и к ;м о х ч и  булса, у зи н и н г  ай ти ш и га  хараган да, ун д а  д и н а ­
м и  к  атакси яга  ухш аш  аллан и м а пайдо буларди.

Ф ранцияда у з  даврининг эн г маигхур сиёсий нотиги Ж а н  
Ж о р е с  йиллаб депутатлар палатасида мажлис утказган, аммо 
б и р о р  о т з  суз сузламаган, нихоят м ардликни буйнига олиб, 
у з и н и н г  б и ри н чи  н утхи н и  и р о д  эгган  эди.
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" Мен илк бор  тингловчилар олдида чициш цилитга уран-  
гонимда, — деб ик;рор булган эди Ллойд Ж орж, — ишонинг, 
жуда мудх,пш сисролда эдим . Б улоф  эмас, ростдан щ м  т и-  
лим танглайимга ёпиш иб цолган, даставвал бирор сузни 
%см айтолмаган эдим ",

Англиялик м аш хур  да в  лат арбоби Ж он Брайт АК,Шдаги 
фук,аролар урутии даврида Англияда юнионистлар томони- 
датурган эди в а  кулларнинг озод булиши тутрисидаги би­
ринчи нутк,ини мактаб х;овлисида йигилган дехдонлар гу- 
рух;и олдида и род  этган эди . У йулда бора туриб, марлуби- 
ятга учрашдан вах;имага туш ган  ва шу к,адар х;аяжонланган 
эдики, агар х;а:яжони сезиларли  даражада ошиб кетгудай 
булса, к;арсакчалиб, илхргуглантиришни ёлвориб сураганди.

Таникди ирланд си ёси й  арбоби Чарлз Стюарт Парнелл 
узининг омма олдидаги дастлабки  маърузаларида, унинг 
укаси айтиш ига кура, батьзан кучли х;аяжондан кулларини 
мушт к,илиб, ш унчалик сик;арканки, тирнокдари кафтига 
к,онатгудай булл б кирар экан .

Дизраэли, к>уйи палатада биринчи марта сузга чикдан- 
дан к>фа отлик^лар отряди  ни хужумга бошлаш менга ен - 
гилрок; кечади, дея икрор булган эди. Унинг биринчи нутк;и 
шармандаларча м уваф ф а^иятсизликка учраганди. Айнан 
шундай х;одиса Ш еридан б и л ан  х;ам руй берган.

Шуниси борки, аксари ят англиялик нотикдар ишни м у- 
ваффак;иятсизллк билан бош лаган  эдилар, х;озир х;ам пар- 
ламентда ёш йигитнинг нутк;и муваффак;ият билан у т с а ,  

уни яхшилик аломати эмас, деб х;исоблашади. Шундай экан, 
а ело умидсизликка тушманг!

Купгина но'гикдарнинг фаолиятини кузата туриб, улар- 
нинг шаклланшшига м аълум  даражада кумаклашган м аз- 
кур сатрлар муаллиф и ук,увчилар даставвал айрим шопща- 
лоуш к ва асабий х;олатларга дуч келганида, х;амиша хур- 
санд булган.

Омма олдида нутк; су зла ш доимо масъулиятли иш х;исоб- 
ланган, ишга д о й р  йирилиш  булса х;ам, унда унтагина эр -  
как ва аёл ииггирок этгансида х;ам, к;андайдир кескинлик, 
к;андайдир рух;ий зарба, к;андайдир хдяжон билан боглик, 
х;олда кечган. Нотик; бам исоли тизгини тортилган наелдор 
аррумок; каби д о и м о  шай турмоги керак. Улмас Цицерон
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бундан икки минг йил мук;аддам х;ар кдндай х;ащк,ий, яхши 
нутк; х;аяжон билан йутрилган булиши керак, деган эди.

Нотикдар баъзан радио орк;али чик^ш к^илишганида, худ- 
ди шу х^ис-туйгуларни бошдан кечирганлар. Бу х;олат "мик­
роф он касаллиги", деб юритилган. Чарли Чаплин радио 
орк;али сузламоцчи булса, унннг нутк;и х;амиша олдиндан 
тайёрлаб куйилар эди. 1912 йилдаёк; у бутун мамлакат буйлаб 
«М юзик-холдаги о р о м »  деб номланган водевиль (бир-икки 
актли кичик комедия) билан айланиб чикдан эди. Шунга 
к;адар Англияда профессионал театрда хизмат к^илганди.

Ч аплин барибир деворига юмшок; жих;озлар к;ок;илган 
бинога кириб, микрофонни курганида, ошкрзонида бурон- 
ли ф еврал кунларида Атлантикани кесиб утганида руй берган 
айнан ш ундай х,ис-гуйгулар пайдо буларди.

М аш хур киноактёр ва режлссёр Ж еймс Керквуд х;ам 
худди ш у х;олатларни бошидан кечирган. У театрда бош 
ролларда чицар, аммо узи курмаган омма хузурида сузла- 
ганидаы сунг радиостудиядан чик;ар экан, терлаб кетган 
пеш анасини артар эди. "Бродвейда премьера утказиш бу-  
нинг олдида х,еч гап эмас", — дерди Керквуд ик;рор булиб.

А йрим  кишиларда сузлаш тутри келганида, аввалига 
з^амиша саросимага тушишни х;ис этганлар, гапира бош - 
лаганларидан  сунг бир неча сония утгач, бу х;олат утиб 
кетган.

Х,атто Линкольн х;ам сузга чик,ишдан олдин них;оятда 
х;аяжоыланган. "Даставвал у унчалик чапдаст эмасди, — 
деб гувохдик беради Линкольннинг адвокат шериги Герн- 
дон, — унинг мух,итга мослашиши нгщоятда о вир кечар эди. 
Бироз за к д 1 тортимчок/шк ва х;аяжон билан курашиб кур ар, 
бу эса ун и н г  мох,ир эмаслигини кучайтирарди, холос. Мен 
баъзан жаноб Линкольннинг шундай х,олатга тушганига 
гувох, булар ва унга рах^лим келарди. Цачон сузлай бошласа, 
овози и:ескин, кулощ и тешгудай ёцимсиз чищрди. К урини-  
ши, узы ни тута билиши, буй-басти, тунд, ориц, ажинлар 
билан тулиб-тоштан сарища мойил юзи, галаши к,омаши, 
иш ончсиз к,адам ташлаши — бари-бари унга к,исщ муд- 
датда гуё щ рш и тургандай эд-и”. Бир неча дак,ик;адан сунг 
унга дадиллик, самимийлик, жупщинлик, фикрни жамлаш 
гуё к>айтиб келар ва унинг з^ а щ р й  нутк;и бошланарди.
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Сизда х,ам айнаы  шундай х;олатлар руй бериши мумкин. 
Сизнинг яхши нотик; булиш йулидаги интилишингиз тез ва 
мувафф ащ ятли руёбга  чик^ш и учун т^фтга к;оидага риоя 
этишингиз керак.

Бириычиси: Нутцингизни мсщсадга эришмок, учун кучли 
ва мустсорам сабабга эга булгам х,олда бошланг.

Бу ж у/а катта аз;амиятга эга, сиз балки, буни тушуниб 
етарсиз. >\гар муаллим сизнинг к;алб ва юрагингизга назар 
ташлаб, б у у н  хатги—х;аракатларингиз теранлигини аник; бил- 
ганида эди, ишонч б и л ан  як»ин орада муваффак^ият к>озони- 
шингизни айта оларди. Борди—ю, интилишларингиз суст 
булса, м увафф акдатларингиз х;ам айнан шу тарзда кечади. 
Агар мак^садга эришмок; учун хатти-х,аракатингиз кучли 
ипггиёк, билан кечиб, мисоли мушукни кувлаган бульдог каби 
булса, сизни галактикамизда х;еч нарса т$Ьсгата олмайди.

Шунинг учун кучли  к у т а р и н к и л и к  билан мустак;ил б и - 
лим олишучун шурулланмок; даркор. Унинг фойдасини эс- 
лаб цолинг. Узига н и сб атан  иш онч ва омма хузурида янада 
ишончли чар з да сузлаш  добили я ти  сиз учун кдндай а^ами- 
ятта эга булиши туррисида уилаб куринг. Бу доллар ва цент- 
ларга айланиши мумкинлиги ва айланиш и кераклиги х;ак>ида 
уйланг. Буж ам оатчилик орасида к;андай ах;амият касб этиш, 
к;андай дустлар ортхириш ингиз мумкинлигини х;амда рах,- 
барларга :хос ам алларни  кулга киритиш ингиз, шунингдек, 
шахсий таъсиринги з уса бориш и учун к;андай ах;амиятга 
эга эканллги тутрисида уйлаб клиринг. Бу сизни узингиз 
орзу куилган боцща ф аол и ят  турларидан фаркди уларок; ман- 
саб пилланоялари то м о н  тезрок; олиб боради.

“Инсонэгаллаши. мумкин булган цобилиятлар ичида уни 
щсца фурсатда март абага эриштирувчи ва маиихур эт ув- 
чи омил, бу чиройли сузлашдан бошк,а цобилият эмас”, д е- 
ган эди Чонси М .Д епью .

Филипп Армор м иллионларга эга булганидан сунг: "Мен 
таник^и капиталист булганд-ан кура таник,ли нотик, 
булишни офзал курардим " , деб айтган  эди.

Бу — ютук;, унга х;ар к;андай маълумотли киши интилади. 
Америкаллк м аш хур миллиардер Эндрю Карнеги ваф оти-
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д аы  сунг к;сгозлари орасидан х;аёти режасини топиб олиш - 
га н , уни у п и з  уч ёшида тузган экан. Уша пайтда у икки 
йилдан  сунг йиллик даромаддан эллик минг долларга эга 
буллман, деб х^исоблаб чикдан эди. Шу сабабли Эндрю Кар­
н е ги  уттиз беш ёшида ишдан узок^лашиб, Оксфорд уни вер -  
сихетига ук^шга киради, тизимли маълумот олади ва "купчи-  
л а к  олдида сузга чицишта алох,ида эътибор беради”.

Бу янги к;обилият сизга к;анчалик к.они^иш, к;анчалик 
к;увонч баииллашини бир уйлаб куфинг. М азкур сатрлар 
м уаллиф и ер шарининг купгина цисмини кезиб чикди ва 
к е н г  х;амда хилм а-хил тажриба туплади, у тингловчилар 
олдида сузга чициб, одамларни узи уйлагандек уйлашга 
м ой и л  этадиган, одамга к,оник;иш х;иссини берувчи к>оида- 
л а р н и  тилга олади. Бу ^ис-туйру сизга куч-к;увват, бую к- 
л и к  туйрусини беради, уз ютукдаридан фахрланиш ^исси­
н и  х;осил к ^ а д и . Боз усгига сиз одамларни яхши танийсиз, 
уАардан узингизни юк.орирок, деб х;ис этасиз. Бунда узига 
х о с  сех;р бор, у узига тортиб, жалб этади. "Мен сузга чи- 
к,игидан акки дацща олдин, — деб ик;рор булган эди бир 
нотгик;, — гапиришдан кура узимни тезрок, ёщ б юборай дей- 
м ап. Аммо яупщимни тугат и ¡и имдан икки дак,ик,а олдин 
имдамай щ ргандан кура узимни отиб юборишга тайёр 
буламан".

Айрим кишилар кушимча куч сарфлашганида, рух;и ту- 
ш и б  кетади ва ишни тутатмасдан ташлаб куиишади. Шу 
сабабли  доимий равишда бу санъат сизга нималар бериши 
мутмкинлигини уйлаб юринг; унга интилишингиз них;оятда 
к^изган, оппо.к, ок;аргунча. к^издирилган пулатдек булиши ке- 
р а к . Машруллэтларга чанк;окдик билан киришингки, бу сиз­
ни: зафарларга элтсин. ^афтанинг бир окдюмини бу китоб- 
н и  ук^иб чищ ш га багишланг. К,иск;а к^илиб айтганда, олдин- 
га  кдраб кздам куйишда узингизни х;аддан зиёд даражада 
енгилх;ис этинг, ортга чекиниб, узингизни к;ийнанг.

Юлий Цезар Галлиядан Л а-М анш  орк,али йулга чикда- 
ни:да, уз легионлари билан х;озир Англия: деб аталмиш мам- 
л акатга  туши б к;олган эди, шунда уз аскарлари учун рала- 
б а н и  таъмиылашда к,андай иш тутди? Ж уда акдли режа 
тузди: у  уз аскарларига Дуврнинг бур осилиб турган к;оятош- 
л ар и д а  т^Ьсгашни буюрди; улар денгиз сатх;идан икки юз



275
«Муваффаг^ият калити»

фут баландликдан пастга к>араб, х;озиргина сузиб келган 
барча кемаларини олов у зун  тиллари билан к;андай ям ла- 
ётганини уз кузлари билан курдилар. Улар душман мамла- 
катида турган эдилар, уларни к;итъа билан богловчи охирги 
алок;а х;ам йук;олди, чекиниш нинг сунгги воситаси ёк,иб 
юборилди, ягона битга й у л  к;олди: хужум к,илиш ва заф ар
ж,озониш. Улар айнан ш ундай к^илдилар.

Улмас Цезарнинг ж асорати  ана шундок; эди. Нима учун 
сиз худ \и  шундай ж асо р ат  билан тингловчилар олдидаги 
бемаъни вах^имани йутфтмок* учун жангга киришмас экан- 
сиз?

Иккинчиси: Нима дем.ок,чи эканингизни цатъий равиш-  
да аникАаб олинг.

Агар одам уз нутк^ни барвак^г уйлаб нима демо^чилиги- 
ни режалаштирмас экан, у  тингловчилар олдида узини ишонч- 
ли тута олмайди. У кузи: ож из одамни етаклаб олган яна 
бир сук,ирни эслатади. Бундай х;олатда нотик; хижолат були- 
ши, узипп  айбдор х,ис к^илиши, эх^иётсизлиги туфайли уяли- 
И1И керак.

uМен цонун чищ рувчи мажлисга уз штатимдан 1881 
йил ёзида сайланган эдим , — деб ёзган эди "Таржимаи 
х;оли"да Тед/\и Рузвельт. — Маълум булишича, бу ташки- 
лотнинг эя г ёш аъзоси м ен  эканман. Ёш кишилар х,амда 
тажрибасизларда булгапи каби менда х,ам сузлаш х,аддан 
зиёд цийин кечди. Кекса, купни курган х;амшах;арим х,ерцог 
Веллингтоннинг сузлари, яна нималарнидир айтиб, масла-  
х;ат бергами менга катта фойда берди. Мана унинг масла- 
х;ати: "Агар айтмоцчи булган сузинг булса ва сен уни жуда 
яхши б иле снг, ана шунда сузга чик^ин. Айтгин-у, утир- 
гин".

Бу "муйсафид, купни курган х;амшах;ар" Рузвельтга 
х;аяжонни бартараф этувчи боища усулни х;ам тавсия эти - 
ши м ум кин эди. У ш ундай деб кушиши керак эди: “Сен 
тингловчилар олдида узиыгни саросимага тушишдан осон 
халос этмок> учун нимадир цилишинг, масалан, кулингга ни- 
манидир олишинг, доскаго ниманидир ёзишинг, харитадан 
цандайдир нуцтани курсатишинг, столни суришинг, дера-
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зани очиб, китоб ёка варсиуш бар жсйдан элиб, иккинчи  
жойга куйит инг мумкин эди. Маълум макса и га даратилган 
х,ар к,андай жисмоний хатта-х;аракат сен га узингни  бе-  
малол тутишишта ёрдам бериша мумкин".

Турри, буыдай хатги-х;аракатга х;амиша екгилгина баро­
на тутри келавермаслиги мумкин, аммо мана сизга масла-  
х;ат. Иложини топсангиз, ундан фойдаланинг, аммо дастав- 
вал бир неча марта фойдаланинг, холос; гудак х;ам охири 
юришни ургангач, стулга тармашмайдя-ку!

Учинчиси: Ишончни намоён этинг.

Америкалик машхур рух;шунсслардан бири, профессор 
Уильям Ж еймс шундай деб ёзган эди: “Маълум булишича, 
щракат х;ис—туйгу туфайлируй берадиг аммо аслида ̂ ара- 
кат ва хдс-т уйгу бир-бирига кушилиб кетади: сузсиз upo-  
данинг назорати остида турган х,аракатни боищара т у-  
раб, биз %ис-туйруни бевосиша бошк,ара бошлаймиз, у  эса 
назорат остида булмайди.

Шундай к, или б, дадилликка эга булишнинг ажойиб, онгли 
йули шуки, агар сизда тубдан дадиллик тугоган булса, шун­
дай дадил утириш ва щ ракат цилмок, кгракки, гуё сиз да­
диллик билон тулиб-тошгандай курининг. Агар сизни шундай 
хулк,-атвор дадиллик билан таъминламаса, боища бирор 
нарса мазкур х,олатда сизга ёрдам бера олмайди.

Ÿ3UHTU3HU довюрак х;ис этмоц учун шундай хгаракат 
к,илингки, гуёх,амма сизни giguA деб хисобласин. Бумсщсад 
йулида бутун иродангизни ишга солинг. шунда куркув х у -  
ружи, эхдтмол, мардлик шижоати билан алмаилинади'iï

П рофессор Ж еймс маслах;атидан фойдаланинг. Тинг- 
ловчилар хузурида узингизни дадил сезмок; учун узингизни 
шундай тутингки, rÿë бу мардонаворликни аллак;ачон эгал- 
лагансиз. Агар тайёргарлик курмаган булсангиз, ÿ3-ÿ3HAaH 
аёнки, сизга х;еч нарса ёрдам бера о/^майди. Аммо нима 
тутрисида гапирииши жуда яхши билсангиз, к;агьий р а - 
вишда жойингизни эгаллаб, чук;ур нафас олинг. Уттиз со- 
ния давомкда чукурнафас олиш, тингловчилар к;аршисида 
пайдо булишдан аввал Кислэроднинг к/чли равишдз куйи- 
либ келиши сизни рухданглради ва си:;га дадкллик ба?иш-
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лайди. Машхур те н о р  Ж а к  де Реш ке аштачдики, агар си з- 
да шундай нафас слиш  хусусияти булса, унга «минишин- 
гиз» биланок; х;аяж.^Бланиш уз-узидан  бардам топади.

Х,амма вак;т, Хр.лмма мамлакатларда одамлар доимо мард- 
лик билан ф ахрлаьиш ган Ш унингучун юрагингиз кдндай 
урм асик дадиллик. билан олдинда юриб, хотиржам туринг 
ва узингизни ш ундай  тутингки, гуё бу сизга ёк^имлидек 
туюлсин.

К^адди-цоматии теки с тутинг, тингловчилар кузига тик 
к;аранг ва гуё улар  сиздан к;арздордай, ишонч билан бема- 
лол сузАанг. Х,ак;ик;атан х;ам, айнан шундай тасаввур к,илинг. 
Гуё улар сиздан ц ар з  муддатини чузишни сураш учун тупла- 
нишган, деб тасаввур  этинг. Бу сиз да рух;ий таъсир уйро- 
тиш каби ижобий ^олатни таъминлайди.

Асабий хатти-х-гаракатлар билан косгюмингиз тугмала- 
рини утхазиш ва ечиш , кулдан-кулга мунчокдарни олиш 
ёки ш ош м а-ш ош арлик х;аракагларининг асло х;ожати йук;. 
Агар асабий хатти -*х,аракатлардан узингизни тия олмасан- 
Г1тз, кулингизии белингизга тутиб, бармокдарингизни х,ара- 
ь мтга келтиринг, у~ии х;еч ким курмасин ёки оёк; бармокда- 
улп и  уЙБаб гуринг.

Одатда нотицникг мебель оргида беркиниши маъкул эмас, 
ал.мо дасглабки чик,иш  пайтларида сиз стол ва с :ул  ортида 
г/рсангич-у, улар н и  мах;кам сик,иб ушлагандан к^фа, я х -  
шлси, кушнгизда тангаыи маркам  сицсангиз, б /  сизга о з -  
п  на дадиллик б акш  этади.

Тедди Рузвельт- узига хос дадиллик ва узини тута б и - 
лишни )ч,андай иш лаб чик,к;ан эди? Унга табиатан дадиллик 
ъо жасурлик м авж уд  эдими? Мутлак;о йук, "Мен болали- 
i амда лунчалик касалманд ва нимжсн эдимки, ости куяве- 
расиз, — деб тан о л ад и  у  узининг "Таржимаи ^оли"да, — 
усмирлпнчотда эс а  даставвал асабий булиб, узичнинг мард- 
лигимга асло ишочмасдим. Менга фацат тапояи эмас, иху 
билан бирга к,алб в  а  ругхри кунт ва машащат (тлан машк, 
цилдиришгатурри келлан эди".

Бахгимизга Р узвельт бу узгариш га к,андай эришганини 
л,ам хикоя к^илиб берган. У Болалигимда Марриэш катобидаги 
битпш лаву,а напоят да кучли гпоассурот цолдирган. Унда 
унка кагата булмаган удрбий кема капитани >;сндай кдлиб
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жасур булиш тутрисида к,ах,рамонга тушунча беради. К апи- 
таннынгайтишига кура, даставвалщрцандай киши жангга 
кирииидан олдин куркувни бошидан кечиради, аммо узини  
ш ундай тутиб, щ ракат щллиш керакки, гуё х,еч нарсадан 
курк^гсттдай куринсин. Бироз всщт ушиб, мсщсадга эриш ил- 
га н д а н  кейин одам х,ак,ищтан х;ам узини ботир, мардларча 
т ут гани учун курк^ас булиб цолади (мен бугапларни М ар- 
риэт  каби эмас, уз сузларим билан хдкоя к,илиб бераман).

К ам ина  мазкур назарияга амал щ лиш га ах,д к,илдим. 
Д аст оввал , бир к,атор нарсалардан — айикдинг важиб т аш - 
лаш идан тортиб, асов отлару каллакесарларгача них;оятда 
курк,ар эдим. Аммо узимни шундай тутардимки, гуё мен 
курк,и шни хаёлимга келтирнасдим. Аста-секин х,ак,ик,атан 
х;ам к^урущайдиган булдим. Купгина кишилар уз хоцишига 
кура айнан шундай к,илиши мумкин".

А гар  сиз исгасангиз, буни амалга ошира оласиз. "Уруш- 
да} — деган эди маршал Фош, — мудофаанинг энг мух;им 
усули хужум кдхишдир". Шунинг учун куркувингизга к;арши 
хужузмга утинг! Унга к;арши боринг, у  билан уруш бошланг, 
х;ар к;андай имкониятдан фойдаланиб, уни мардларча ен - 
гиб, ясксон к^линг!

Та-саввур дилинг, сиз — ха б арчи, к;апдайдир хабарномани 
топширмокдасиз. Хабарчига эътибор бериб утирмаймиз, биз- 
ни тош илинчнома мазмуни к»изик;тиради. Х,амма нарса ха- 
барнинг мащягида. Дикдатингизни ана шунга жамлаб к;ара- 
тинг. Уни юрагингизда сакданг. Мисоли беш бармогангиздай 
билиыг. Унга ишонинг. Шундан кейингина ишонч ва к;атъият 
б и лан  гапиринг. Шундай хдракат куилинпки, битта имкониятга 
к;ариги унтаси ишга тушсин ва сиз дарх;ол вазиятга хужайин 
булиб оласиз х;амда узингизнси бемалол бошк;ара оласиз.

Т урт инчиси: Амалда кулланг! Амалда кулланг! Амалда 
кулланг!

М азку р  банд эслатмамизнинг охиргиси, сузсиз, энг м у- 
х;ими х^собланади, х;атто сиз шу пайтгача ук^ганларингиз- 
ни унутиб  юборсангиз х;ам, куйидагилар ёдингизда турсин:

Бмринчиси (ана шунинг уз и охиргиси) — су зга чик^шда 
узига. нисбатан ишончни мустах;камлашнинг бехато усули,
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бу — иложи борича купрок, гапириш дир. Аслида, буларнинг 
бари охир-ок,ибатда битта асосий хрлатга олиб келади: амалда 
к,уллаш лозим, амалда куллаш, амалда куллаш керак. Бу шун- 
дай зарурий ш ароитки, усиз х;еч нарса амалга ошмайди.

ар бар бош ловчи, киш и, — деб огохдантиради Руз­
вельт, — "оху исит маси (т ит рот )" хуружига рубару кели- 
ши мумкин. Бу ш ундай сунгги  асабий зурицишки, унинг  
умумий курцок/^икка с и р а  алоцаси йуц. У куп сонли т инг-  
ловчилар олдида б иринчи  м арт а сузга чищан кишида руй  
беради во мазкур х,олат к и й и к  овига биринчи борган ёки 
жангга илк маротаба иш т ирок  этаётган кишининг ахро- 
лини эслатади. Инсом ж асурликка эмас, балки хотиржам-  
лик ва совущонликка зарурат  сезади. Буни эса фак,ат дои-  
мий машк, туфайли кулга  кирит иш  мумкин. Бу уз асабла- 
рини т улщ  равишда эгаллаш м и урганиш, доимий равишда 
уз-узини  назорат цилиш  ёрдам ида руй беради. Бу муайян 
даражада одатий иш, доимий равишда ирода кучини намо- 
ён этиш, доимий иштиёк, демакдир. Агар одамда яхши к,оби- 
лият нишоналари булса, бу ирода кучинингх,ар бир намоён 
булиши туфайли у кучли  ва ямада кучлирок, була боради”.

Сиз тингловчилар олдидаги к,урк;увдан халос булишни 
истайсизми? Келинг, у  ним адан  пайдо булишини куриб 
чик>айлик.

"К,уркув билимсизлик ва иш. ончсизликдан пайдо булади ",
— деб ёзади проф ессор Робинсон узининг "Акднинг ш акл- 
ланиши" номли китобйда. Бошк;ача сузлар билан айтадиган 
булсак, куркув узига нисбатанг ишончнинг камлиги оциба- 
тида руй беради.

Бу нимадан? У сиз б аж ари ш и н ги з мумкин булган нар- 
сани билмаслик натиж асини  у з  ичига олади. Бундай бил- 
маслик эса уз навбатида таж рибанинг етишмаслиги, деб 
аталади. К,ачонки сизыинг елкангизда етарли тажриба юки 
ортилган экан, куркувларингиз гойиб булади, улар мисоли 
июль куёши нурлари остидаги  тунги туманлар каби тарк,аб 
кетади.

Бир нарса жуда зар у р : сузиш ни урганиш учун сувга 
калла ташлаш керак. Б уига  х;а1угма рози. Сиз бу китобни куп 
ук;идингиз. Энди нима сабабдан  уни бир четга куйиб, ам а- 
лий ишга кириш маслигингиз кер ак?
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Узингизга худди шундай биладигая битга мавзу олинг 
ва уч да1дик;алик маъруза тайёрланг Уни ёлриз *олда бир 
неча марта машк; келинг. Сунг, агар иложи булса, мулжал- 
ланган одамлар хузурида ёки дустларингиз олдида бутун 
кучингизни сарфлаган хрлда сузга чик;инг.

К^исца хулосалар

1. Курснинг минглаб тингловчилари мазкур кит обм уал- 
лиф ига  мактуб ёзиб, нима учун нопищмж санъатини урган-  
моцчилиги ва к;андай натижага эришмоцчи эканлигини баён 
эпптан эди. Уларнинг деярли барчасида бипипа асосий сабаб 
бор, у  куйидагича: бу ипсонларнинг бари купчилик олдида 
саросимага тушмай, уйлашни урганиш ва х,ар цандай т инг- 
ловчилар  хузурида ишонч билан узини эркин шутган х;олда 
сузлаш ни урганишни иапайди.

2. Бундай цобилиятн1! эгаллаш купчилик учун аслоцийин  
эмас. Бу алох,ида машхур шахсларга amo этилганидек к,оби-  
л и я т  х;ам эмас. Покер уйнаш малакасини узлаштиришдай 
гап: х,ар цандай эркак, исталган аёл, яъни х,ар к,андай киши 
уэидаги яширан к,обилиятларни ривожлантириб, юз ага чи- 
к,ариши мумкан, бунингучун уларда етарли даражада куч-  
ли . хох,иш-истак булса кифоя.

3. Купгина тажрибаки нотик^ар алох,ида кишилар би -  
л а п  сух,батлашганга нисбатан омма олдида, т ингловчи- 
л а р  хузурида яхширок, уйлаб, яхширок, суь.айдилар. Куп 
с о н ли  т ингловчилар уларга илх;ом багишлаш омили булиб  
х  и з  мат к,илад-и. Агар уилбу китобда келти рилган масла-  
х;атларга ту?ри амал щ лсангиз, вакдш -сопт и келиб, сиз 
х;ам айнан шундай цобилиятга эга буласаз ва булажак 
ж амоадан иборат тингловчилар хузурида цоник,иш билан 
уИлай оласиз.

4. М енйнгхат оим фацат узимга хос, деб асло уйламанг. 
Аж арият  машхур нотицлар фаолиятининг бошида уят - 
чанликдан азият чеккаялар ва купчилик олдида куркувдан 
карахт  х;олга тушганлар. Бундай х;олат Брайан, Ж ан Ж о­
рес, Ллойд Жорж, Чарльз Стюарт Парнелл, Ж он Брайт, 
Д израэли , Шеридан ва 5ошк,а-бошк,а жуда купчилик билан 
р у й  берган.
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5. Сиз цачон. су зга  чициш ингиздан цатъи назар, х,амита 
бу соросималикни н уп щ и н т з бошида щ с  этасиз, гапира 
бошлаганингиздан сунг бир м еча сония утгач, у  тулиц ра- 
вишда ройиб булади.

6. Бу китобдан купрок, н а ф  олиш ва тезрок, натижага 
эрииток, учун куиадаги  т урт  цоидага риоя кдлмок, керак:

а) Мацсадга эриш иш  учун  дадил ва щ т ъий интилиш  
билак нупщни боьиланг. У щ т иш  учун уртага куйилган бар-  
ча хатти-х,аракап\лар туфа и ли  вужудга келадиган манфа- 
атлор %ах,ида уиланг. У зингизда кутаринкиликни пай до 
цилияг. Бу сизга м олиявий в а  ижтимоий муносабатларни 
таъыинлаш х;амда рах,бар лавозим ларини эгаллашингизга 
нисбатан булган шаъсирни ош ириш га хизмат цилиши мум- 
кинлигини эсдан ч.ш,арманг. Эаингизда булсин, сизнингмацсад 
сари интилишга сарфлаган кучингиз муваффациятларни 
цанчалик тез кулга  кирит ииш нгизга борлик, булади.

б) Сузга чицишга т айёрланинг. Сиз нима х;ак,ида гапир- 
мокри булганинт зни яхши билмасангиз, узингизни, албат- 
та, цатъиятсиз х;ис этасиз.

в)  Узингизга писбат ан иш онч, к,атъиятликни намоён 
этинг. "Узингизыи довюрак х;ис этмок, учун, — деб тавсия 
цилади профессор Уильям Ж еймс, — худди шундай х,аракат 
к,или.яг. Х,ак,щатан х;ам узингизни  дадилман деб х;исобланг, 
ш умщ сад йулида бутун ирод[ангизни ишга солинг ва куркув 
хуружи х,ам, эхдихмол, м ардлик шижоати билан алмашина- 
д и ”. Тедди Рузвелътнинг икрор булишича, уайнан ана шун­
дай усул билан а й и к ^и  ражиб ташлашдан тортиб, асов 
отлару каллакесарлардан цаттик, куркувни енгишга м у-  
ваффак, булган, с и з  х,ам т ингловчилар царшисида руй бера- 
дигам куриувингизни ана ш у рух,ий усул билан бартараф  
этитингиз мумкин.

г) Амалда кулланг. Бу мак^садга эриш иш нинг энг мух,им 
йули. К,уркув иш ончсизлик ок,ибати х;исобланади, ишонч- 
сизлик эса сиз нимага цобилиятли булсангиз, ана шуни бил- 
масликдан келиб чик,ади, бу билмаслик эса тажрибанинг 
етитмаслигидан иборат. Ш у сабабли узингизда муваффа- 
к,ияпп\и тажриба захирасини тайёрланг, ана шунда вах,и- 
маларингиз ройиб булади.
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Иккинчи булпм  
УЗИГА НИСБАТАН ИШОНЧ  

ТАЙЁРГАРЛИК ТУФАЙЛИ 
ЮЗАГА КЕЛАДИ

1912 йилдан бошллб ушбу китоб муаллифи учун бир йилда 
тахм инан  олти мингта нутк;ни эшитиш ва танк;ид к^илиш 
касбий бурч ва шу билан бирга севимли машБулот булиб 
долган эди. Ушбу маърузаларни коллеж талабалари эмас, 
балки ёш и катта кигшилар — ишбилармонлар ва м утахас- 
сислар сузлаган эдилар. ЙиБИлхан тажрибалар натиж аси- 
да муаллиф к;уйидагиларга узил-кесил ишонч х;осил кделди: 
сузга к;атьий сгуратда олдиндан тайёргарлик курмок; керак; 
нотик, нима х,акда гапиришини аник, ва равшан тасаввур 
этсин. Б у  унга кучлл таассурот к,олдиргандай, у хдкда и н - 
дамай "гуролмаслик^олатидай булмога лозим. Сизнинг иро- 
дангиз акд билан, к,албингиз мух;им Боялар билан тулиб- 
тош ган , акд ва к;албингизга таъсир этишга жушк^ин тарзда 
интилган нотикда нега интилмас экан? Нотикдик санъати- 
нинг яр и м  сири ана шунда.

Нотик; к,ачон ана шундай ак^ий ва х^ссий х;олатда булса, 
мухим бир жираты и пайк,аб к^олади, у х;ам булса, сузлари 
у з-у зи д а н  куйилиб келади. Унинг учун у омонат эмас ва 
унга х;еч к;андай машакдаттугдирмайди. Яхши тайёрланган 
нутк, у н та  сузланган нутк;нинг тут<;к;изтаси урнини олади.

Бирлнчи  бобда айтилганидек, аксарият кишилар учун 
узи д аги  ишончни, дадиллик ва узини тута билишни эгал- 
лаш мак>садида бундай машк,, аввало, жуда зарур. Купзчи- 
лик у зи н и н г нуткдни тайёрлашга кириш ар экан, к;алтис 
ха то га йул куяди. Ж ангга нам тортган порох ва буан пат- 
рон л ар  билан ёки к;уролсиз киргандек, валима ва асабий- 
ликни шунчаки енгиб утишни мулжаллаш мумкинми? Бун­
дай вазиятларда ул.ар узларини тула-тукис равишда тй н - 
гловчилар олдида эркин х;ис эта олмасликларига аж аб - 
л ан м аса  х;ам булади. "М енинг уйлашимча, — деган эди 
Л инкольн Ок; уйга келганидан сунг, — агар айшадиган сузим 
булмай, хижолаш шортмаганимда х,еч к,ачон бунчалик щ р и -  
маган бэулар эдим".
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Агар сиз узингизда ишонч х;осил к,илишни хохдасангиз, 
бунлнгучун зарур булган к,оидалерни нима сабабдан амалга 
оширмас экансиз? “Баркамол мех,р-мух,аббат, — деган эди 
рулений Иоанн, — куркувни  хувади". Камолга етган тайёр­
гарлик х;а!м худди ш у вазифани СЗажаради. Вебстер айтган 
эдижи, у ёмон тайёргарлик кури б, чала кийиниб тинглов- 
чилар хузурига х;еч к;ачон чик,маган.

Биз нима учун су з г а  чик^ишда. кунт билан тайёргарлик 
к)ф:маймиз? Нега? А ^ф им  киш илар тайёргарлик куриш - 
нингузи нима, уни к;андай к;илиб онгли равишда утказиш 
кераклиги тутрисида аник; тасаввурга эга эмас; баъзилар 
вацтетмаслигини б арон а к;иладилар. Ш унинг учун мазкур 
булимда бу м асалаларни батаф еил  куриб чик;ишга уриниб 
курамиз.

П ухта тайёргарлик

Тайёргарликнинг у зи  нима? К и тоб  ук;ишми? Б у тай ёр - 
гарликнинг бир к^финиш и, аммо яхшиси эмас. Ук^иш ёрдам 
бериши мумкин, аммо одам китобдан жуда куп «бир к,олип»- 
даги фикрларни суруриб, узи н и ки  к;илиб олса, унинг нут- 
к;ида нимадир етм айдиганга уеш аб  к^олаверади. Тинглов- 
чилар айнан нима етиш м аётганини тушунмасликлари мум­
кин, аммо улар н оти к ^а  нисбатан совук; муносабатда була- 
дилар.

Мисол келтирамаы. Бироз вак,т олдин ушбу китоб муал- 
лифи Нью -Й оркдаги шах;ар бангкларининг олий дараж а- 
дагимансабдорлари гурух;и билан нотикдик санъати буйи- 
ча машгулот утказди. У з-узидан маълумки, бу гурух; аъ зо - 
лари иш билан д ои м и й  банд одамлар булиб, улар тайёр­
гарлик аталмиш м аццулотга пухта х,озирлик куришни ва 
уни утказишни жуда к;ийин, деб х;исоблайдилар. Бутун х;аёт- 
лари давомида узларича уйлаб, узларига хос шахеий эъти- 
цодга эга булганлар, барча вок;еа-х;одисаларга уз нук;таи 
назаридан ёндашиб, ш ахеий таж риба туплашган. Шу та­
рифа улар к;ирк, йил м обайнида м асаланинг мох;иятига кура 
сузга чицши учун м аълум от йиБишган. Шу билан бирга 
айримлари учун б у н и  англаш них;оятда к,ийин эди. Улар 
дарахтлар ортидаги у рм о н н и  кура олмасдилар.
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Бу гурухда жума кунлари кеч соат бешдан еттига кадар 
м ат гу л о т  утказиларди. Бир куни цайсидир жентльмек (упи 
ж анобЖ ексон дебат ай цоламиз) банкда ишлар, уша куни 
у  Н ью -Й орк  чеккасида булиб, соат беш яримда сузга чи - 
щ ш и  лозимлигини эслаб цолади, аммо маъруза мавзуси 
х;али тайёр эмас. У уз  иродасидан чик;иб, газета д^пконидан 
"Ф орбс мэгэзин" номли журнални сотаб олади-ю г метрога 
туш иб, машрулот утадиган федерал захира банки биносига 
бора-боргунча «Улгуриш учун ихтиёрингизда факдтун йил 
б ор , холос» номли мак;олани ут^ийди. Азбаройи к^зивдани- 
даы  эмас, балки сузга чик;к;ан пайтида ажратилган вак;тни 
н и м а биланднр тулдириш мак;садида ук;иб чик;ади.

Бир соатдан су !г  у урнидан туриб, мак;ола муаллифи 
илгари сурган мавзу буйича ишонч би^ан к;изик;арли тарз- 
да  суз юритишга ^¡аракат к;илди.

Натижа к,андай булди, к,андай мукдррар натижа юзага 
келди?

Ж аноб Ж ексон нима демоцчи эканлигини "пиширмади" 
х;аги[, узлаштирмади х;ам. “Демок,чи эди" каби деган сузлар 
м асаланинг мо^иятини аник, ифодалайди. У фацат х;аракат 
к>илди, холос. Ж аноб Ж ексонда вазиятдан чик;иб кетиш 
йуллдрини антлатувчи фикрлар йук эди. Узини тутиши, то- 
ву ш  ох;анги бундан гувохдик бериб турарди. Ж аноб Ж е к -  
сон н и н г узида илик, таассурог цолдирмаган мак;ола тинг- 
ловчиларда катта кдзщ иш  уйютиши мумкинмиди? У бутун 
вак;т давомида фак,ат мак;олагатаяниб, муаллиф ундай, бун- 
д а й  демок,чи эканлигини айтаверди, холос. М азкур нупеда 
ж у д а  куп суз "Форбс мэгэзин"дан булиб, жаноб Ж ексон -  
н и к и  эса нщ оят кам эди.

Шунинг учун мазкур китоб муаллифи унга тахминан 
ш ундай  дедд

— Ж аноб Ж ексон, бизни бу мак;олани ёзган аллак;андай 
ш ахе а ело к^изи^тирмайди. Ушбу муаллиф бу ерда йук;. Уни 
к у р а  олмаймиз х;ам. Бизни сиз ва сизнинг фикрингиз жуда 
^изикд’иради. Бизга бошца кимдир эмас, балки узингиз ни- 
м алар  уйлаёгганингизни гапириб беринг. Бу ерда куярок; 
ж ан о б  Ж ексон фикрларини олиб келинг. Нега сиз келгуси 
х;афтада айнан шу мавзуда сузга чикдоас экансиз? М ацола- 
н и  яна бир карра ут^иб чик;инг, муаллифнинг фикрларига
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р о з и м и с н з - й у к ; 1У1И, узингиздан  сураб к^финг. Агар рози 
булсангиз, униыг м улохдзаларини уйлаб куринг ва узи н - 
гизнинг кузатиш ларингиз асосида мисоллар билан изох;- 
ланг. Борди-ю, рози  булм:асангиз, негалигини тушунтириб 
беринг. Майли, бу мак,от\а сизнинг шахсий нутк>ингизни 
турткиловчи бингга йуловч:и нук^га буди б к;олсин.

Ж аноб Ж ексон  бу таклиф ни к;абул к,илди. Мак,олани яна 
ук>иб чикди ва мгуаллифниыг фикрига мутлак,о кушилмаслик 
керак, деган хулосага келди. У янги маърузасини метро 
ватонидатайёрламади, нутк; унинг тафаккурида пишиб етил- 
ди. Бу миясида пиш иб етилган  мева эди. У ривож топиб, 
усди ва мисоли ш ахсий  ф арзан д и  мисоли шаклланди. Узи- 
нинг цизларига ухш аб, ян ги  фарзанди кечаю кундуз у жуда 
кам мушох;ада ю ри тган  пайтда уса борди. Ж аноб Ж ексон 
газетада к;андайдир мак,олани ук;иб чицар экан, унда гох; 
янги фикр пайдо булар, гох, дустлари билан сух;бат к;илаёт- 
ганида, тусатдан: кутилмаган ун т й  мисол к>алк,иб чик;ар эди. 
Буларнинг бари кенгайибг чукурлашиб, зичлашиб борарди.

Ж аноб Ж ек со н  навбатдаги маииулотда су зга чик;к;ани- 
д аг узига хос булган нарсаларни  — шахсий конидан к;азиб 
олинган рудаларни, ш ахсий танга зарб берадиган корхо- 
насида зарб этилган тангаларни гуё намойиш этди. У жуда 
ях 1пи гапирди, ч у н к и  мак;ола муаллифининг фикрларига 
к,арши эди. К^арашлардаги айрим тафовутлардан яхширок, 
кузратувчи булмайди.

Бир х;афта м обайнида айнан бир мавзуда сузлаган бу 
инсоннинг икки нутк;и ^ртасида ибрат олса арзигулик н а- 
к;адар кескин к»арама-к;аршилик мавжуд эди! К,аранг, пух- 
та тайёргарлик к;анчалик утмсан тафовутга олиб келиши мум- 
кин экан!

К,андай тайёргарлик куриш  ёки курмаслик лозимлиги 
тут^рисида яна б и тт а  м исол  келтираман. Биз жаноб Флин 
дебатайдиган ж ентльм ен Вашингтонда нотикдик санъати- 
ни урганди. Бир куни у уз кущ и н и  пойтахт мак;товига ба- 
ришлади. Бир газетада чик;к;ан реклама рисоласини шош а- 
пиша варакдаб, у н д аги  далилларни узлаштириб олди. Ва бу 
далиллар, ш убхдсиз, ш унга мувофик; курук,, бир-бири би­
лан богланмаган булиб, маълумотнинг пишитилмагани очик,- 
ойдин куфиниб турард и . НЕотик; уз мавзусини етарли дара-
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жада уйлаб курмаган, унда кутаринкилик а ело сезилмасди. 
Ж а н о б  Флин айтганларини чукур х;ис этмай, бу  туйгулар- 
ни к;адрламади. Нугк^и бошдан-оёк; юзаки, м аза-м атрасиз 
ва х;еч кимга керак булмайдиган даражада эди.

Нишонга теккан нутц

И к к и  х;афтадан сунг жаноб Флинни тириклай улдира- 
диган вок;еа руй берди: унинг машинасини ж амоат гара- 
ж и д а н  ^ и р л аб  кетишди. У полицияга югурди, суюнчисига 
пул ваъда к;илди, аммо бари бекор кетди. Полиция ик,рор 
булиб айтдики, уларнинг жиноягчилик биланс курашишга 
и л о ж и  етмайди аслида, бунинг устига бир х;афта олдин 
кул и га  б)ф ушлаган полициячи кучани кесиб утиб, жаноб 
Ф ли н н и  жаримага тортган эди, чунки унинг машинаси 
тухтагтт жойида ун беш дар^ик;адан зиёд турган экан. «Кулига 
бур уш лаган» бу полициячилар иш билан шунчалик банд- 
ки, ж:иноятчиларни тута олмайдилар, шунинг учун улар 
ж а н о б  Флиннинг Базабига дучор булдилар.

Ф а и н  н и х ;о я т  дарБазаб эди. Энди унда мавзу тап-тайёр; 
эндиги мавзу рисоладан узлаштирилмай, балки шахеий х,аёти- 
дан олинган эди. Бу йирик одамга тааллукди, унинг х^ис- 
туЙБу ва ишончига зарар етказган масала эди. Вашингшннм 
мак;таган нутк^да у бир иборани иккинчисига зурБа улаб 
гапирган булса, бу сафар уфнидан шартта туриб, огзини 
очди-ю , бирдан гуё айблов нуткд каби полициячиларнинг 
ш аънига нисбатан Везувий вулк;онидан отилиб чикдан лава 
мисол_и сузларни ёрдириб, жушиб кетди. Бундай нущ  х;ами- 
ша ниш онга тегади, доимо муваффак^ят цозонади. Унинг 
асосида х;аётий тажриба ётади ва у  уйланган булади.

Х>ак>иций тайёргарлик нимадан иборат?

Нут'к, сузлашга гайёрланиш варакда ёзилган ёки ёдлан- 
ган силлик, ибора^арни уз ичига оладими? Йут .̂ Балки у 
бир н еча  тасодифий, аслида сизни асло х;аяжонлантирмай- 
диган  фикрлардан иборатдир? Мутлак;о йук;. Бу тайёргар­
лик сизнингуй-фикрларингиз, ишончингиз, хох^ш -истак- 
ларингизни  танлаб олишни англатади. Ахир сизда худди
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шундай ф икрлар, шундай хох^ш -истаклар булади-ку! Улар 
сизда х;ар куп и  тетиклаш ган вак;тингизда руй беради, хдтто 
туш ларингизга киради. С изнинг бутун борлирингиз х,ис- 
туйру х;амда :х;аяжонлардан иборатдир. Улар сизнинг онг 
остингиздахудди денгиз к,иррогидаги майда тошчалар каби 
них;оятда серо б. Тайёргарлик куриш, бу — уйлаш, фикрлар- 
ни каллада обЗдон циширмок,, эслаб к,олиш, ундан дикда- 
тингизни тортганларини танлаш , уларни силликдаш, тар - 
тиб билан м уайян  тарзда ж ойлаш тириб чик;иш, узига хос 
нак;ш яратишдир. Балки айнан шундай дастур сизга хаддан 
зиёд к;ийингутолар? Йук,, б у  к;ийин эмас, асло. Фикрларни 
бир лсойга озрок, жамлаш в а  мак;садга мувофик; тафаккур 
к^илишкерак, холос.

Д и б и й  таф>аккур тарихита кирган уз нущ ларини Дуайт 
Л.Муди к,андай тайёрлаган эди?

”Бунда х,еч цандай сир иук,, — деган эди у узига берил- 
ган саьолга лсавоб бера туриб. — Менда к,ачон савол турил- 
гудек булса, у ы и н г  номини кат т а хатжилдга ёзиб куяман. 
Камшлада бундай хатжилдлар сон-санок,сиз. Борди-ю, ук,иш 
жараёяида м енга керакли, нут цим  учун жуда зарур гап-суз 
булса, уни ё зи б  т егиш ли копверт га соламан ва ууш а  ерда 
турадги. Мен х;амиша ён дафтарча олиб юраман. Борди-ю, 
бирор киши в а ъ з  уциганида, ниманидир эшитиб цолсам, бу 
мае алан и кучл и  нур остита олгандек, дарх,ол ёзиб оламан-у, 
уни х,ам конверт га ташлаб куяман. Буларнинг бари бир йил 
ёки ундан куп вакдь ётиши мумкин. Менга янги ваъз т ай- 
ёрлаш зарурат и турилса, мимани йикдан булсам, барини 
чицариб олстсил. Булар натижалар х,амда шахеий кузатиш- 
ларим билан бтлрлашиб, менга етарли маълумот беради. Шу 
билан бирга м&н доимий равиш да уз маърузаларим устида 
ишлайыан—у к д а н  ним анидир оламан, унга нимадир куша- 
ман. Нстижара улар х,еч цач.он эскирмайди".

Й ел ь  м актаби декани Брауннинг ацлли
масла^ати

ЙелЛ) диний мактаби таъ*сис этилганининг юз й и л л и г и  
нишонлаган па.йтда унинг декани  доктор Чарлз Рейнольдс 
Браун ваъзхоылик санъати :х;ак,ида бир к;атор маърузалари
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билан чи:к;ишлар к^лди. Бу маърузалар китоб шаклида худ- 
ди шу сарлав^аостида Нью-Йоркдаги «Макмиллан» наш- 
риётида босилиб чик;к;ан эди. Доктор Браун чорак аср х;ар 
х;афта ва.ъз ук̂ ишга х;озирлик к^фар, бошцаларни з;ам маъ- 
рузага •гайёрларди. Шунинт учун мавзута дойр зарур мас- 
лаз^атларни бера оларди. Бу маслах;атлар нотик; диний хо­
дим буладими ёки пойафзал фабрикасининг эгасими, у ка- 
саба уюшмалари тутрисида маъруза тайёрлаганми, к;атъи 
назар, ж уда катга ах;амиятга эга. Шу сабабли мен бу уфин- 
да доктор Брауннинг сузларини ик^гибос к^либ келтириш- 
ни лозизуг, деб биламан:

“Инясилдан танлаб олинган ищпибос х,амда маърузангиз 
м авзусини  пухта уйлаб олинг. Токи миянгизда пишиб ет ил- 
маса, м ут аносиб булмаса, уни каллада сак^аб тураверинг. 
Сиз ундамж уда к,изик,арла фикрлар йиш ндисини чицариб  
оласиз, агар  унта усищ ва ривожланиишинг энгкичик имко-  
нияш ларига к,адар йул берсангиз...

Энг я^хшиси, агар мазкур жараён жуда куп всщтни щ м -  
раб олссх, уни шанба тонгига к,адар цолдирманг, чунки сиз 
якш анба  кунга ваъзхонликка тайёргарликни тамомлаёт- 
ган буласиз. Агар рух,оний онгида цандайдир х,ащк,ашни бир 
ой, олт ы  ой ёки х,атто бир йил мобайнида саклай олса, бу 
м авзуда сузга чицишдан олдин ундаялги  фикрлар трст ов- 
сиз у с и б  чик,ади ва алал-ок;ибап1 жуда фойдали сабок, ч щ а -  
ди, деб ишонч х,осил цилади. У бу х,ак;да кучада бораётиб 
х;ам, поезд д а  булганида х,ам ёки кузи уцишдан толищанида  
х)ам фик:рюрит иш и мумкин.

У, ш убщ сиз, ниманидир, х,атто тундах;ам уйлаши мум­
кин. Ал&атта, рух,оний уз ибодатхонаси х;ак>идаги ва ваъз-  
лари х,амда фикр-уйлари билан, одатда, черковда ёта ол-  
майди х;ам; черков кафедраси "ухлаш учун нокулай " булиб, 
фак,ат в а ъ з  ук,иш учун нщ оят да кулайдир. Шундай х,оллар 
булганки , мен тун ярмида тушакдан туриб, калламга кел-  
ган ф икрни  ёзиб куярдим, у  эртагача эсимдан чищ б  поли­
ции м ум кин эди-да...

Сиз муайян ваъз уциш учун маълумот туплаганда, т ан- 
ланган иищибосва мавзуга дойр каллашизга нима келган булса, 
барини ё зи б  боринг. Инжилдан олинган матнни биринчи марта 
танлаб олганингизни цандай тушунганингизни цайд этиб
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куяверинг. Узилгизда вужудга келган барча щ с-т уш у, у й -  
хаёллар уйгунлигини, фиисрларни ёзиб боринг...

Ф икрларикгизни щск,а, бир неча сузда ифодалаб куйинг. 
Уларни щ йд х;илиш керак, майли, миянгиз тобора янги -  
янги фикрларми ахтараверсин, токих,аётингизда бирорта 
китобни курит  муяссар булмагандек туюлсин, мана ш у- 
ни н гузи  т аф аккурни ривож лантириш усули х,исобланади. 
Бун дай усул б и л а н  ацлиИ фаолият х,амиша яп-янги, уз ига 
хос, ижодий т арзда  булиш ига эришасиз...

Мустацил, четдан  ^ е ч  щ нд ай  ёрдамсиз куйилиб келган 
фикрларингизпи ёзиб боринг. Улар ацлий ривожланишингиз 
учун них;оятда к,имматл.идир, у  ёкут, олмос, тоза олт ин- 
дан х,ам афзалдир. Уларни к,ороз парчаси, эски хатларга, 
хатжилд парчалари, уров к,орозларига, яъни кулингизга щ н ­
дай цороз туилса, барига ёзиб куйинг. Б уузун  чиройли ёзув 
цоюзларидан ф ойдаланиш га нисбатан х,ар жих,атдан аф -  
залдир. Бу ерда ran ф а щ т  икдшсод к,илиш туррисида кет -  
маяпти, сизга бундай п а р ча  ва к,ийк,имларни туплаш ва  
уларни булакларга ажратиш маълумотларни тартибга кел-  
тириш пайт ида жуда емгил кечади.

Каллага келган барча фикрларни доимий равишда ёзиб  
боринг ва х,амма вакрг ула р  х;ак,ида диктат билан уйлаб  
юранг. Бу ж араённи т езлаш т ириш  мумкин эмас. У амалга 
оишришингиз керак  булган энгмух;им ак,лий зур беришлар- 
дап биридир. У ш а туфаИли онгингиз х;ак,ик,ий ижодий кув -  
ватга айланади.

Ук,игандан к:ейин сизда  к,оник;иш х,осил к,иладиган м аъ- 
рузалар х,аёти.нгизда кат т а фойда келтиришига ишонч 
х;осил к,илганипгиздан к ей и н  буларнинг барида узингизни  
чунур кашф эт ган  буласиз. Улар суякларингиздан иборат 
машз, танангиздан вужудга келган тана, ак/шй мехдатдан 
дунёга келган ф арзанд, с и зн и н г  ижодий кувватингиз сама- 
расидир. Бошк^а бегона ф икрлардан тузилган маърузалар 
х,амиша эскирган ва илит илгандек таассурот к,олдиради. 
Шу билан бирга ваъзлар борки, улар яшайди, нафас олади, 
ибодатхоналарга яратгамга х;амду сано ук,иб, ёпирилиб к и -  
ради, одамларьсинг к^албига жо булиб, уларни парвоз цилишга 
мажбур этади. Улар худди  бургут мисоли мардлик, жасур-  
ликни тарк этмай, бурчн и ago этиш йулидан юриб боради;
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ана ш ундай ьаьзлар инсоннинг х,аётий куч-кувват и т у­
фе йли, уларнинг сузлаганлари туфашм. ьужудга келади".

Линкольн уз маърузаларига цандай  
тайёрланар эди?

Л инкольн уз нупу\.ариЕи к;андай та^ёрлаган? Бу б о р а- 
да бир к,анча дали .лар хмаълум. Унлш усули х;ак,ида ук;ир 
эк а н м и з , декан Браун уз маърузалауида тавсия к;илган 
бир неч:а всситалардан Линкольн чор* с аср му^аддам ф ой- 
далангаиини  билкб оламиз. Линколькнинг машхур нутк;- 
лариде»! бирида пайрамбарона ёрк;инлик намоён булиб, 
ш ундай дейилган эди: “К,ах,раб хетган уй т ик тура о л -  
майди ' , дейишади. М енияг уйлашимча, ярми ку/тар, ярми 
озод каьиилардан ибо pan  мс^млакап: им и зн анг хукумат и х,ам 
сацлхшбк,ололмайди". Бу нутк, доиг.ий иш билан банд булиб 
юр: г-;х ¿\алларида уйланган, шунда у гушлик к;илган, куча- 
ларни к.5зган сигир сок;кан, кулида сум .а билан к;ассоб- 
х о н а г а  е к и  сЛ:<;кголлик духонига кир15н, елкасига эски ола 
ш гхф  т а л /л о  олган, енида эса кичкипа угли вайсаб б о -  
рар, Сс воллао берар хархаша к;илио ог асининг узун орик; 
ку л \ар и д ан  гутиб, уни жавоб беркшга ундар эди. Аммо 
Л и н к о а ь н  уз хаёл-уйлари, ф икрл^рк билан банд булиб, 
н у щ и к и  уй/..ap, х;атто боласини х;ам :^сидан чик;арганди. 
Кун д ан  —кун ̂ а уйлаш жараёнида ва фикрларини миясида 
пиы итиб , у ¥>}\лга нимаики тушеа, гох; у ерда, гох; бу ерда, 
гсх; э с к и  хатжилдларида, кррозхалта парчаларида алох;ида 
ж  ораларнл ёзиб куяр зди, Буларнинг барини у уз ш ляпа- 
си ости  га куйиб, токи утириб, х;амма ёзувларни муайян 
тарзда тартибга келтириб, барини бир бутунликда цайта 
куриб ч;ик,иб, сузга чик;к;укча ва нашр этгунга к;адар сак;- 
лар эд и .

*1858 йилда булиб )птан мунозаралар даврида сенатор 
Дуглас грамма жойда бир хил мазмундаги нутк; сузлаган. 
Л и н к о а ъ н  эса мудом тайёрланиб юрган, уйлаган, мулох;аза 
юритгагл, шундай цилиб, узининг айтишига Караганда, эс - 
кини та-ркрорлагандан кура х;ар кунн янги нутк;ни сузлаш 
енгил кечган. Мавзу унинг онгида мунтазам равишда кен- 
гайиб з а  чукурлашиб борган.
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Ок; уйга ку^чи б утиш дан олдин у конституция х,амда учта 
нутрш ин г м атнини  олди, к;улида бошк,а х;еч вак;о йук; эди. 
Спрингфидллаги д^гсоннинг тепасида х,еч ким халак,ит бер- 
майдиган чанг-рубсрли кичик  хона эшигини беркитиб, пре­
зидент лавози1У1ига ш р и т и ш  арафасида ук,иши лозим булган 
нутк^ини ёзди.

Линкольн у зининг Геттисбергдаги нут^ини к,андай тай - 
ёрА^ган эди? .Афсуски, б у  х;акда сохта хабарлар тарк^атил- 
гану\и. Аммо >;ак,икий аз;вол х;аддан зиёд к^изик^арли. Мана у.

Ггттисбпргдаги  х;арбий к;абристон билан машгул булган 
ком-.ссия уни му^аддаслацггиришни тантанали тарзда таш - 
к и а  этиш мак^садида Э двард Эверетта нутк, сузлашни тав- 
сияэтди. У Бостонда пастор (протестант мазщбх дат  ру- 
х,оиш) булиб хи зм ат к;илар, Гарвард университетл прези­
дента, М ассачусетс ш тати сенатори, Кушма Штатлар се­
натора Англиядаги элчиси, давлат котиби эди; у  Америка- 
нинг энг истеъдодли н о т и б и  деб эътироф этилганди. Даст- 
лабхи тантанали очилиш маросими 1863 йил 23 октябрга 
белтиЛанган эди . Ж аноб Э верет бутунлай енгил фикр ю ри- 
тиб, к̂ иск̂ а муддат ичиде у  етарли даражада тайёрлача ол- 
маслигини маълум к,илди. Шу сабабли маросим деярли бир 
ойга, яъки 19 ноябрга к;адар — унга пухта тайёргарлик 
куришга вак;т бериш  мак,садида орк,ага сурилди. Кейинги 
уч кунни Э верет Геттисбергда ^ к а зд и , жанг кечган ж ой - 
ларвинг барин и хотирасида янгктдан тикламок, учун куздан 
кечяриб чикди. Бу вацт нутк, устида уйлаб куриш х,амда 
сузлаш учун э н г  яхши тайёргарлик эди. У жанг вок,еалари- 
ни равшан тасаввур этди.

Маросимга таклиф ном алар конгресснинг барча аъзола- 
ригс\ президент ва у н и н г мах,камасига тарк,атилган эди. 
Купчилик бутаклифни рад этди ва комиссия аъзолари Лин­
кольн келишга рози булганини эшитиб, х;айратда к,олдилар. 
Ундан сузга ч и р ш и н и  сураш  тутри келармикан? Уларда 
бун^дай м улж ал йук, эди, эътирозлар  х;ам билдирилди. Л ин- 
кольннинг тайёргарлик кури ш и  учун вак,ти йук,, вак,т топ - 
ганида х;ам б у н д ай  нутк;ыи тайёрлашга кучи етармиди? 
Албсгга, у к,ул_Аик тутрисида муваффак;ият билан муноза- 
рагакириш а о л а р  ёки К упер Итгифок,ига табрик сузи би ­
лан мурожаат э та  оларди, аммо у тантанали нутк; сузлайди,
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деб х;еч ки м  эшитмаганди. Чунки бу жиддий, салобатли м а- 
росим эди-да! Улар таваккал к;ила олмасдилар. Ундан сузга 
ч и р ш н и  сураш керакм иёки  йук^ш? Уйлашди, уйлашди... 
Агар у л а р  келажакка назар ташлаганларида, Л инкольн- 
нинг к;обилиятига шубх;а билдирганлари ва инсон томони- 
дан шу мсуносабат билан ирод этилган бу нут к, умум эъти- 
роф  этилган энг унутилмас нуткдардан бири эканлигини 
англаган булур эдилар.

Них;оягг маросимга икки х;афта к;олганида, комиссия аъзо- 
лари Линкольндан "шу муносабат билан бир-икки о виз 
сузлаш" борасида кечикиб булса-да, илтимоснома юбориш- 
ди. Х,аг х;а, улар х;ак;ик;атан х;ам “бир-икки ош з сузлаш  " деб 
иф одалаган эдилар. Кимсан, АК,Ш президентига шундай 
деб ёзиихнинг узи буладими?!

Л инкольн зудлик билан тайёргарлик кзфишга киришди. 
У Э двард Эверстга хат ёзиб, унинг нутк^ матнини олди 
(муътабар олимнимг сузга чищ ш и мулжалланган эди) ва бир- 
икки куыдан сунг фотосуратчи ательеси томон йуналди, узи 
билан Э верет кулёзмасини х,ам бирга олди ва кутиш асно- 
сида уни  ущ б  чикди. Линкольн уз нути;ини кун буйи уйлаб, 
унинг бо яг сини калл^асида пишитиб, Ок, уйдан х,арбий вазир- 
ликкача ва ундан цайтиб, яна Ок; уйгача к;атнар, х;арбий ва - 
зирликда. сунгги хабарларяи кутиб, чарм оромкурсига чукка- 
нича уй сургани-сурган эди. У к;обоз бетига бир неча хома- 
ки нарсаларни ёзарди-да, уни ипак цилиндри (шляпаси) т а -  
гига сол^б, узи билан олиб юрарди. Шу тарзда тутетовсиз 
равишда нущини пишитиб борди, шутарица у миясида бор- 
буди буйича аник, гавдаланди. Сузга чик^нидан олдин у Ноа 
Бруксуга шундай деган эди: “Нугщим х;али т улщ  ёзилмаган. 
М ен уни. икки ёки уч марта цайта кучирдим, холос. Тош  
к,аноат л,осил цилгунча кбайта ишлайвераман ' .

Линкольн Геттисбергга кечкурун маросим арафасида етиб 
келди. К ичкина шах;арча одамлар билан л и е , тула $ди. 1300 
наф ар ах;олига эга булган шах;ар тусатдан ун беш минг 
киш ига ошиб кетди. Йулакларгача одамларга тулиб-тош - 
ган, и ф лос  куприклар устидан х;ам юришар эди. Олтита 
оркестр  к,улок;ни к;оматга келтирар, оломон "Ж он Браун 
турбати" куширинис куйларди. Халк; Линкольн келиб тушган 
ж аноб Уиллис уйи олдида тупланиб, уни чак,ирар, сузга
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чик^шини и л т и м о с  к,иларди. Линкольн бир неча сузда, ваз- 
минллк билан эм ас, балки дангалига, эртагача бирор нарса 
дейишга мулжали йутушгини айтди. Шуниси аник,ки, у к е - 
часи билан уз нутт^ини "силликдаш" билан банд булди.

Линкольн, х;атго давлат котиби Стюард жойлашган кушни 
хонага кириб, нутк^ни  овоз чик;ариб ук^иб борди, унингму- 
лох,азаларини эш итгиси келди . Эртаси, нонушта к;илгани- 
дан сунг яна нутк;ини сил-ликдашни давом эттирди, бу иш 
токи эшикни так;иллатиб, тгантанада уз жойини эгаллашни 
таклиф этишгунчса чузилди. Президентни кузатиб келган 
полковник К аррнинг х ^ к о я  к,илишига кура, тантана ишти- 
рокчилари йулга туш ган и д а , "президент эгарда худди ар­
мия бош кумондомидай ут ирган, аммо йул-йулакай у ол-  
динга бироз эгилиб, куллары осилибцолган, боши хам булган. 
Унингтафаккурга ута б ерилиб  кетгани аник, эд и '.

Тахмин к,илиш м ум кинки, х;атто ана шундай лах;заларда 
х,ам Ллнкольн узиыинг унта суздан иборат жажжигина нут- 
к;ини цайта-кбайта. уйлаган, унга "ишлов" берган эди.

Унинг айрим ну-щлари, гарчи уларга юзаки ёндашган булса 
х,ам, сузсиз, муваффак^иятатз чивданига к;арамай, тенгсиз таъ- 
сир кучига эга, чунки унда кулдорлик х;амда иггатлар итти- 
фокд* тутрисида с у з  юритгаы эди. Нима учун? Шунинг учун- 
ки( у мазкур масалалар ху с у  с ид а хдмиша бош к,отирган, бу- 
лар уни доимо бан д  этган. Иллинойс штатида бир хонада у 
билан биргатуннн ^тсазган  киши эрталаб уйгониб, уз кара- 
вотидаутириб, деворга тикиллб турган Линкольнга кузи тушган 
эди. Уиинг биринчи тилга олгани: "Ярми куллардан, ярми озод 
кишилардан иборат мамлспсотимизда хукумат х,ам узок, яшай 
олмайди”,— деган сузлард ан  иборат эди.

Исо Масих; уз хутбалари н и  к;андай тайёрлаган эди? У 
халойнкдан бутушчай узокд.ашган. Мушохдда юритишга бу- 
тунлай берилиб кетган . Ф икрларини бир жойга йик;к;ан. У 
кенг ялангликда, сах;рода я к к а  х;олда кезиб, уй сурар х;амда 
к,ирк, кечаю к,ирк, кун д уз р у за  тутар эди. “Ана шундан сунг,
-  деб ёзади авлиё М атф ей , -  Исо Масих; ваъз айтишни 
бошлаган". Куп упугай у у зи н и н г дунёга машхур ваъзлари- 
дан бири — Нагорыий хутбасини сузлаган эди.

“Бужрнинг бари  жуда к>изик,арли, — дея балки эътироз 
билдирарсиз, — ам м о мен м а нгу  нотик, буламан, деб урина-
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ёт гапим  йук,. Мен ващпи-вакдьи билан бир нечта оддий-  
гина маърузалар ук,имок,чиман, 'холос".

Б у  х;ам туБри, биз сизнннг эхдиёжларингизни жуда яхши 
тушуыамиз. Бу китоб муайян мак,садни — сизга ва сизга 
^Ьсшаган бошк;а одамларга ёрдам бериш, нимани хохдасан- 
гиз, а н а  шуни мух;айё этишни кузлаб ёзилган. Аммо си з- 
нинг маърузаларингиз к;анчалик оддий булмасин, утган давр- 
нинг змашх,ур нотикдари гажрибаларидан х;амда уларнинг 
а й р и м  усулларидан имкони борича фойдаланиб к;олишин- 
гиз лозим.

Маърузага к^андай тайёрланиш  керак?

Алугалиёт уЬгказиш учун к;айси мавзуларда гапирган м аъ- 
кул? ^ а р  к,андай мавзуда, улар сизни к>изик>тирса, бас. Д е- 
ярлм купч^ликка хос камчиликка асло йул куйманг — унча 
катта булмаган маърузага наддан зиёд масалалар доираси- 
ни тиь;иштирманг. Мавзунинг бир ёки икки сох;асини олиб, 
у ни батаф сил ёритишга здракат дилинг. Агар к>иск>а нуткда 
бунихчгуддасидан чик;а олсангиз, яна х;ам яхши буларди.

Ма.Езуни эртарок; олинг, токи у хдкда муло^аза юритиш 
учун буш вакд'ингиз булсин. У ^акда сиз етпи кун уй суринг 
в л етти  г.ун уни мияда пухта сакданг. Майли, уйкуга к е - 
тишдсш олдин бу сизнингохирги фикр-уйингиз булиб к,ол- 
счн. Эрталаб сок;ол к,ираётганда х;ам, ювинаётганда х;ам, 
ш ахд р  марказига к>араб йул олганда х;ам, лифт кутаётганда, 
нонуш та к,илаётганда, топширик; кутаётганда, дазмолбосиб 
ёки туш лик тайёрлаётганда х;ам фак;ат шу х;акда уйланг.

Б у  масала хусусида узингизга-узингиз гурли-туман са- 
всллар беринг. Масалан, ажралиш туррисида гапиришга тугри 
келса., узингиздан ажралмпнинг сабаби нимада, деб суранг. 
У нинг к;андай ик^исодий ва ижтимоий ок^ибатлари мавжуд? 
Бу иллат.билан кдндай курашмок; керак? Ажралиш тутриси- 
да би:р цолипдаги к;онунларимизга эга булиш маъкулмикан? 
Н ега ? Умуман, ажралиш гуррисида к;онунларнинг зарурати 
борми? Ажралишни баргараф этиш имконияти-чи? Ёки уни 
мураккаблаштириш керакми? Ёки енгиллапггиришми?

Айтайлик, сиз нотик^ик санъатини урганиш зарурлиги 
туррисида гапирмоцчисиз. Бу тутрида узингизга куйидаги
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саволларни б^рсанги.з булади: мендаг*? чдейинчилик/ ар ни- 
малардая иб * рат? Нимани эгаллаш чи мулжаллаятман? 
Купчилик о /д !.га  чик;иб, нутк; cÿ3Aam м ен гатуф и  к-лади- 
ми? Айнан качон? К^аерда? Б у  к;андай булган э,,и? Нима 
учун машгу\г>тлар иш билармон одамлар учун з'фур, деб 
х;исоблайман. Савдо ёки сиёсат бобида энг мух;и\ и, узига 
ишониб, эсочзсирамай, иш онч билан сузлаш к;обилиятигс 
эга булиб инти олдинга силж иган к;айси эркак ва аёлни 
б и л а ^ н ?  У ш бу мух;им хислатлар йук^шги туфс йли б ы к и  
туб муваффак^ятларга х;еч к>ачон эриша олмаган боища одам- 
ларни х;ам бил^арман? Аник, ном ларини  тилга олмасдан бу 
одамлар тутри сида х^коя к;иллнг.

Агар сиз то б ора илгарилаб, равш ан фикр юритиб, икки 
ёки уч дак,ща гапира оладиган булсангиз, ана шу кифоя. 
Дастлабки нутк^арингчздан а н а  шунинг узини кутиш мум- 
кин эди. "Мен н и м ау ч /н  нотикдик санъатини урганамач?" 
деганмавзуга ухшаиг чик;ишл.ар жуда енгил, бу уз-узидан 
маълум, албатга. Агар сиз м азкур мавзуга маълумот танлаш 
х;амдауни ж ойлаш тириш  учун озгина вак;т ажратсангиз. у 
шахсий кузатишларингиз, шахсий интилишларингиз ва г а:г 
сий таж рибангиз х;ак;ида суз ьоритасиз-да!

Энди фараз к^илайлик, уз машрулотингиз ёки касбишчз 
тутри сида сузлашга к,арор :яилдгиьпти з1 дейлик. Бундай маъру- 
зага тайёргарлик курючга к,андай киришасиз? Сизда бу - 
зуга багашланган бир олам маълумот бор. Вазифангиз учъ 
танлаб олиш ва  ташкг \  к;илишдан иборат булади. Уч дак;ик;а 
ичида уларнинг :х;аммаси тутрисида гапириб бераман, деб оворр 
булманг. Бунин: г  иложи йук;. Х ^коя хдддан зиёд умумий, ^ад- 
дан зиёд узуц-юлук, бул1 :б крлади. Мавзунгиздан битта, фак;аг 
битга сох;ани о л и б  уни чукурлаиггириш ва муфассал баён 
:>тишга х;аракат к,илинг. Масал^ан, бу к,андай руй берганини 
ёки  сиз муайянг иш билан in y F y лланганингиз, ёки бу касбни 
^андай эгаллаганингиз тугрисида нега х^гкоя цилиб оериш 
.•гумкин эмас? Б у  тусатдан булганми ёки онгли оатшшдами? 
Даставвал енгиш га тутри келган к>ииикчиликлар тутрисида, 
муваффациятсизликлар, уоингизнинг орзу-умидларингиз, 
Балабаларингиз х;авдда гапириб беринг. Майли, х^икоянгиз 
инсоний эх^иёжларни узида *;амраб олеин, майли, у^х;акдоий 
х;аетнинг ш ахсий тажрибага асосланган бир парчаси булсин,
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хдр к;андай х;аётнинг асл воцеаси, агар у камтарлик билан, 
иззат-нафсни хдк;орат ̂ илмай щ коя кдлинса, жуда катга к^зи- 
к^иш билаы тингланади. Деярли ишонч билан айтиш керакки, 
бундай н угк  албатга, муваффакдятли булади.

Ёки иш кнгизнинг бошк;а ж щ ати н и  олиб к)финг: унда 
к;андай к;ийгшчиллклар бор? Бу сох;ада фаолият бошлаган 
ёшларга к;ачдай маслах;атлар беришингиз мумкин?

Ёки с и з  тук;нашадиган х;алол ва виждонсиз одамлар 
тутрисида. гапириб беринг. Зиммангизда турган вазифалар 
тутрисида. сузланг. Инсон хулк;-атворини тушуниш каби 
энг к;изик;арли сох;ани англашда сизнинг ишингиз ним а- 
ларни ургатди? Агар сиз ишингизнинг оддий томонлари, 
яъни майда-чуйда тафсилотлари ^ак^ида гапирмок^и булсан- 
гиз, бошк;алар учун бу ^икоянгиз зерикарли туюлиши мум­
кин, а м м о  одамлар х;ак;идаги, шахслар хусусида гап борса, 
бундай х;икоя муваффак;иятсиз булармикан?

Энг асосийги, сиз уз маърузангизни курук; ваъзхонликка 
айлантир1манг Бу одамлар ни зериктириб куяди. Майли, х;ико- 
янгиз к;аыдайдир бир неча к;атламли лирог каби аник; м и- 
соллар х;амда умумий таснифдаги мулох;азалардан иборат 
булсин. Эслан:\ сиз к,андай аник; вок;еаларни кузатгансиз ва, 
фикринга^ча, кай даражадаги умумий ^ак^атларни  бу ми- 
соллар ёрдамида тасдикдаш мумкчк? Энди ишонч х;осил к;ил- 
дингизкис, аник; мисолларни эсда сакдаш жуда осог, мав- 
х;ум нарсалар ёдда турмайди, аник, вог.еалар тутрисида суз 
юритиш анча енгил. Шу би\ан оирго улар сизнинг баён 
этиш ингнзни нихрятда жонли ва н ^ о л  курсатади.

Бир аж ой и б  муаллиф ишга к;? нд ш киришганини куриб 
глкдйлик:. Б.Е.Форбс макрласид^н куы рма келтираман. Унда 
фирма рах;барлари уз шериклар чнкнг жавобгарлигини оши- 
риш у ч у н  вакил к,илиб юбори, I Масъулиятини ошириши 
керак, дебтасдикдайди. Келгирилгш  мисолларга эъгибор 
беринг — улар турли одамлар х ётиддн олинган.

"Бизн.инг цозирги йирик к грхэна аримиз алтари якка- 
бошчилиж асссида бошцарилтс л, ам' о купчилиги шундай 
мацомга усиб ешашда, сабаби: /е 1 нарсагащарамас:;с 1 х,ар 
бир йири.кт аш ш \ош  уь навбатиу бир одамнинг гуё “ гузиб 
ю борилган соясини ташкил э т а д с а в д о -с о т и  : фаолия- 
ти ва саноат  шундай кенг ш щ ёст  $}\га киритд 1ьиг за -
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руратнинг кучи ости да, х,апипо энгкрби-  
лиятли одам %ам у з  ат роф ини ишчан 
шериклср билан у р о б  олишта мажбур 
булади, улар эса ботицаришминг барча 
жило вина кулларига ш уш иш да ёрдам бе- 
риш ади".

Вульворт менга би:р пайтлар узок; йил- 
лар мобайнида иш ига, асосан , узи рах;- 
барлик щлганини гаш ириб б ерган  эди 
Аммо алал-ок;ибат у н и н г  c o f a h f h  издан чикди, х;афталаб 
шифохонада ётиб, б и р  нарсага  амин булди: иш у хохдага- 
нидек уигланиши у ч у н  рацбефликни кимнингдир м асъу- 
лиятига к;араб тацсигилаш к е р а к  экан.

“Бетлехем стил" к о р п о р а ц и е й  бир неча йнллар мобайни­
да намунали тарзда яхжа рах;барлик асосида hui тутарди. Чарлз 
Шваб х;амма нарсанинг м агзини чак^пига ургнар эди, аммо 
Южин Ж.Грейс х;аммадан кутгрок, илгарилади ва них;оят пулат 
сох;асидаэнг яхши мутахассис булиб етишди, Шваб охирида 
бир неча бор купчилик ху зурисда бунга икрор булган эди.

"Истмен Кодак" ф и рм аси н и н г бошлангич палласида, 
асосан, Ж орж  И стмен рах;барлик циларди ;>ммо унда кор - 
хонани <фойда ке\тира,\иган  таш килотга айлантириш учун 
донишмандлик етиш масди. Ч икаго  даги барча йирик кон - 
серва ишлаб чикаручзчи ф ирм алари  ташкил этиланидан  
буён айнан худай ш упдай узгариш ларга дуч келга i  эдилар. 
"Стандарт ойлм коми^нияси, таркдтилган тавсияьомага кура, 
ташкилот эмасди у *гккабош чилик асосид-i бошк^риларди, 
шу пайтдан бошлаб у  йирик м ик;ёсларг1 э .а  була борди.

Ж.П.Морган, гарчи жуда улкан шахе булса-да, яхшигина 
к;обилиятга эга п ер и к л ар н и  танлаш  ва улар билан узикинг 
мажбуриятлар^чи гак;симлашнинг ашаддий тарафдори эди.

Савдо-сотиг таш килотлари  рах;намолари орасида х;али 
виждонли рах;б;; /ар  бор , улар и  и: ни барбод /гиип:и маъкул- 
лайдилар, чунг^ яккаСЗошчилик тамойилини меткам ушлай- 
дилар, аммо за яонаьий  операхщяларнинг кеш мик;ёслари- 
ни назардд тутяб, беихтиёр  равиш да уз мажбуриятларини 
бошк;аларгг гак;симла1пга зарурат сезадилар.

Айрилм кил:ч\ар, у з  иш лари тутрисида гапира туриб, к с -  
чириб булмс' дипн  хатога  й ул  к^ядилар, яъни улао фак;ат
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узларини  к;изик/гирган x эътибор к;илишади. Ахир
нотгик; фак,ат унга эмас, шу ан бирга тингловчилар учун 
х;ам к^зик^ш вужудга келтирч^инн намотки улар билишма- 
са? Ахир уларнинг шахгий г.л&нфаатларига дахл к;илиш учун 
х;аракат к^лиш керак эмасмк? А^ар у, масалан, ёнгандан 
сурурта к 1̂лиш билак шуруллан'-с. лах;отки ёнБиндан мол- 
мулкни цандай к;илиб са*Ло.ш туфисида гапириш мумкин 
эмс!с? Борди-ю, у банк бо1гкарув*т си булса, молиявий м а- 
са/^алар х;амда капитал жа^гармалаэ тутрисида маслахдт- 
л а р  бера олмайдими? Агар к оти:: умумдавлат хотин-к^злар 
таш килоти рах;бари булса, у  кой ардаги уз тингловчиларига 
к;ай даражада бутун х;аракатнмЕ1г ^  окибий к^смларидан бири 
эканлигини, мах;аллий дг сгурлар ' :  эсэда аник; мисоллар кел- 
тириб, х;икоя к;юшб бер>;ш мтмк:":* эмасми?

Тайёргарлик куришда айрим; ip орглик; даражада нима- 
нидир ук,иб чие,иш( бопи̂ алар::-::- нг juy масалага оид уй- 
фикрлари, HHNa деганларинк г,:; хдашь.к тавсия этишади. 
Аммс уз шахсий фикрлариктп;гз. бет cjiom эга булмай, 
укригни бошламай туринг. Бу жрда м^гкм, них;ояг,да му- 
х;итмдир. Шундан сунг халк кутуб>он?.с:лгг йул олинг ва ку- 
тубхоначига саволллрингизчи т~ v 4:I этичг. Фалон -фалон 
ма в зуд а тячёргарлик кураётгакинтп'ни айтинг, очик,-ой- 
ди н  ундан ёрдам суранг. Аг~р тсд .̂и^ст ишлари билан шу- 
рулланмасанги*, эх,тимол, нг.::садар к- \:матли маълумотлар- 
ни сизга такдим этишганини акглг.б; у : ^ратга тушишингиз 
турган ran. Бу айнан уша мавзуга д.\*'-:р тутал бир китоб ёки 
мукозара учун матнлар булиб; икки тс монлама уткир маса- 
лаларни уз ичи^а олган асосий дэ/ьволардан иборат були- 
ш и мумкин, унда журналдаги ма:;олалаю (турли мавзуда), 
бизнинг асрданашр этилган -11 Экспресс-*ахборот альмана­
хи ", "Бутуч духе альманахи" ва боища унлаб маълумотно- 
малар бул11ши мумкин. Буларнинг бари устахонамиз курол- 
аст\ах,аларидир. Улардан фойдаланинг.

Захирадаги билимлар сири

Лютер Бербанк бир куни шундай дэган эди: "Мен купин- 
ча миллиокга якан экин устирсим., улардан энг сифатлиси 
бит т а ёки лкклта булиб, шуни шанлаб олар, к,олган барча-
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сини йук, к,или(5 ташлардим  ". Купчилик 
олдида чик>иб ук;иладиган маърузани х;ам 
айнан шу рухда. тайёрлашга тутри кела- 
ди — худди ш ундай исроф гарчилик ва 
худди шу тарздаги  ш аф цатсиз танлаб *  ̂ ^
о л и о  йули билан. Ю зта ф икрни  танлаб 
олинг ва улардан тук,сонтасини ташлаб 
юборинг. , £ т 1

Ф ойдаланиш ингиз м ум кин булган * 
маълумот х;амда ахборотларни купрок;, А р т у р  Д ан н  

янада купрок, йиринг. Буларни узингизга 
кушимча равиш да ишонч учун олгансиз, албатта, шу билан 
бирга цатгивдуллигингиз уч:ун зарур. Буларни онгингизга, 
кайфиятга ва б утун  ташк;и куриниш ингизга таъсир этм ори  

учун эгалланг. Б у  тайергарлик куришнинг энг асосий, му- 
х;им омили х^собланади, шу билан бирга купгина нотикдар 
уни омма хузурида маъруза ук>иганда, шунингдек, шахсий 
сух,батларда доим о назар-писанд ^илмайдилар.

“Мен юзлаб эркак ва аёл-ларни — мах;сулот-мол сотиш 
билая шурулланувчи агентларни ущ т дим, — дейди Артур 
Данн. — Уларн инг купчилигида мен пайщ ган энг катта 
камчилик, уз м аллари  х;ащдга билиш зарур булган маълу- 
мотларни туш унмаслик, бум ингуст ига уларни сота бош- 
лашыи билмаслыкларида эда.

Купгина агеытлар идорамга келиб, мах,сулотлар руйха- 
т инива  харидорларга нима дейиш  туррисида курсатмалар 
олиб, бирданига ишга кирииии.ощи буладилар. Бундай агент- 
лар ити бир щ ф т а га  х,ам бармади, уларнинг муайян к,исми 
щрк; саккиз соат га х;ам чидай олмади. О зщ -овщ т  мах,су- 
лотларини сот иш  билан шурулланувчи мутахассисларни 
ущ т иб ва т айёрлай туриб, мен уларни у  ёки бу мах,сулот 
буйича мутахассис сифатид'а етиштиришга щ ракат к,ил- 
дим. Уларни АК,Г.Лщшлок, хужалик вазирлиги томонидан натр 
этилсдиган озик,-овк,ат мах,сулотларини ихтисослаштиришга 
дойр хужжатларни урганишга мажбур этар эдим, буларда 
мещеулотларнипг намлик даражаси, ощиллар сони, углевод, 
ёгларва боища лю ддаларинипг м ищ ори курсатиларди. Улар 
сотадиган мах,сулотлар цандай унсурлардан ташкил топга- 
нини урганишга мажбур щ л а р  эдим. Мен уларни бир неча
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кун ёдлаб, сунт имтщон топширишга мажбур этганман. 
Уларниниг мсцсулотАарини сотиш билет шурулланадиган боища 
агентларга "сотиш”га мажбур коллар вахаридор билан яхши 
сух,ботда булганларга мукофотлар берар эдим.

Баъзида мецеулотларни урганиш олдидан утказиладиган 
тайёргарлик дав рига бетокгатлик билан муносабатда булган 
одамларга х,ам дуч келганман. Улар шундай дер эдилар:

— Бак^оллик мах;сулотларини харид к,илувчига буларнинг 
барини тапириш бериш учун менинг вакщим булмайди. У 
х,аддан зи ё д  банд, ахир. Борди-ю, мен оцсил ёки углеводлар 
х,ак,ида гапириб, бошини цотирсам, кулок, солмайди, кулок, 
солган т ащ и р д а  %ам нима деяётганимни мутлацо англа- 
майди.

М ен унга шундай деб жавоб бераман:
— Сиз бу билимларнинг барини харидорингиз учун эмас; узин- 

гиз учун оласиз. Агар барча мах,сулотларингизни бошдан-охи- 
ригача бплиб олсангиз, сизда шундай х^ссиёт пайдо буладики, 
уни таърифлаш них;оятда кдйин. Сиз шу даражада ижобий 
х/олатларга эга буласизки, шунчалик узингизга ишонасизки, на- 
тижада нщоятдакучли ваенгилмас кишига айланасиз".

"Стандарт ойл" компаниясининг таникди тарихчиси Ида 
Тарбелл. хонимнинг бир неча йиллар мукаддам Парижда 
булганида, мазкур китоб муаллифига гапириб беришича, 
"Маккльорс мэгэзин" журнали таъсисчиси С.С.Макклюр те­
леграф  орк,али унга Атлантика орк;али утган кабель хусу- 
сида у н ч а  катта булмаган мак,ола тайёрлаш х;ак;ида буюрт- 
ма б ерган  экан. УЛондонга йул олди, у ерда кабель к;опла- 

маси буйича европалик вакил билан сух;- 
батлашиб, топпшрилган вазифани баж а- 
риш учун етарли маълумоттуплади. Аммо 
у шу билан к,аноатланиб к,олмади. Унга 
яна к;ушимча, захирадаги маълумотлар 
керак эди, шу сабабли Британия м узе- 
йига цуйилган кабеллар турларини 
урганди, кабеллар тарихига дойр кито- 

£ бларни укдб  ч и е д и , х;атто Лондон чекка- 
сида жойлашган саноат корхоналарини 
бориб куриб, кабеллар ишлаб чик;ариш 

Ида Тарбелл жараёнлари билан танишди.



«Муааффацият к а л и т и »
301

У нима учугн ф ойдаланиш и зарур булганидан ун баро­
бар зиёд ахборот тупла^и? Буларнинг бари к;ушимча куч 
беради, деб х,исоблади; у  биларди; мак;олада баён этилма- 
ган, аммо ургаыган маълумотлар ёзаётган мак,оласига ишонч 
х,амда равш анллк багишлайди.

Рухднунос З д в и н  Ж е й м с  Кэттелл х;аммасини кушиб 
х;исоблаганда, уттиз м иллион одам х;узурида сузга чиадан. 
Шунга к,арама_й, у бир ьсуни менга ик,рор булиб айтдики, 
уйга к,айтар эьсан, у з -у зи н и , к;изик,арли гап-сузларни айта 
олмай цолгани учун х л о р а т  к;илмаганида, кейинги нуткда- 
ри х;еч нарсага ярамай к,олар эди. Нима учун? Чунки у 
ж уда катта таж ри б ага  а_сосланиб, энг ажойиб маъруза — 
ортита жуда к у н  захирадаги маълумот турган маъруза эка- 
нинияхш и англаган эди. Унда нотик; фойдалангандан кура 
имконият анча ортик, булади.

К^исца хулосалар

1. Агар нотик, мияси х;амда юрагида х,ацик,атан х,ам роя 
булса, ички эцтиёж нинг у з и  баён этади, у  тула-т укис м у-  
ваффщият цозониш ига ишонч х;осил к,илиш мумкин. П ух-  
та т айёрланган нутк, ук,илган унта маърузанинг т ущ и з-  
таси урнини босади.

2. М аърузага т айёрланиш  нима дегани? Бир неча сузни  
райриихтиёрий. тарзда варащ а ёзишми? Ушбу сузларни  
ёдлаи1ми? Асло ундай  элюс. Х,ацик,ий тайёрларлик туки, 
узингдан ним амидир ч щ а р и б  олм оцш ахсий фикр-мулох,а-  
заларни т анлаб  олиш в о  тартибга солиш х,амда ана шу 
шахсий мулох,азаларни иш лаб  чик,иб, тахт цилиб куймок,- 
дир. Масалан, М ъю -Й оркда яшовчи жаноб Жексон шарман- 
да булди, у  боищ аларнинг фикрларини баён этган — "Форбс 
мэгэзин" ж урналидан ёзиб, узлаштирган эди. Бу мак,оладан 
уз нулщи учун иулланма сифатида фойдаланганидан сунг 
уз ф икр-м улоцазаларини, шахсий мисолларини келтиргач, 
нутци муваффациятли равиш да утди.

3. Уттиз дацица м обайнида утириб, нутк, тайёрлашга 
асло царакат к;илманг. М аърузани худди пирог пиш ирган-  
дек, буюртма асосида т айёрлаб  булмайди. Нутк, етилиб  
пит мот керак. М авзуни  х,афта бошида олинг, уни буш



30 2
Дейл Карнеги

вацт ларда обдон уйланг, нияда пиш ит иб ю ринг; кечаси 
х,ам, кун д узи  х;ам эсдан чщ арманг. Уни дуаплар.. биро- 
дарлар билан. му^окама щ линг. Сух,бат мавзусига айлан- 
т иринг. У з-узингизга мазкур м авзу буйича иложи ет а -  
диган барча саволларни беринг. М иянгизга келган барча 
ф икрлар , мисолларни к,огоз парчаларига ёзиб боринг ва  
излопиилда давом этинг. Роялар, мулох,азалар, мисоллар  
эсингизда, исталган пайтда — ювинаётганда, имщар мар-  
казига й.ул олганингизда, шушликни кутган дам ларингиз- 
да к е л и б  цолади. Линкольннинг усули шунак,а эди. М у -  
ваффак,иятга эришган деярли барча нотих/ьар ана шу 
усулдан фойдаланишган.

4. М асалани муст ащ л равишда, атрофлича у&шб олга-  
ниш издон  кейин кутубхонага бориб, агар вакщ ешарли булса, 
шу м авзуга дойр адабиётларни ук,иб чщ инг. Сизга нима 
зарур булса, кутубхоначига айтинг. У сизга капипа ёрдам 
бераш и мумкин.

5. С и з  фойдаланиш учув мулжалланганидан купрок, маъ- 
лумот йит ш га щ ракат цхлинг. Лютер Бербанкка так/^ид 
килияг. У бир ёки икки сифатли усимлик навини танлаб  
олиш учун  миллионта экин экиб курган. Юзта фикрни тан-  
ланг-у, шулардан тук,сонтасини ташлабюборинг.

6. Зсихирадаги билимларни яратинг, яъни фойдаланишин-  
гиз мумкин булган маълумотдан кура купроц тупланг, кенг- 
роц ахборот лар х;ажмига эга булинг. Маъруза ухцшга т ай-  
ёргарлиж курар экстсиз, Артур Данн х,амда Ида Тарбел усул-  
ларидан. фойдаланинг.

Учинчи булим  
МАШ^УР НОТИЦЛАР МАЪРУЗАГА 

К^АНДАЙ ТАЙЁРЛАНИШГАН?

Бир куни мен Нью-Йоркдаги "Рогари" клубидаги н о- 
нуш тада иштирок этдим. Унда таник^ли давлат арбоби асо- 
сий нохик; эди. Бу инсон эгаллаган юк,ори мартаба обру- 
эътиборини кутарган, биз унинг буглажак нущидан келиб 
чик,адиган к;онирш ни олдиндан сезиб, завк^ланиб угирар- 
дик. У у з и  боищараётган муассаса фаолияти тутрисида сузлаб
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беришни ва'ьда к;илди, бу эса ^ар 'андай Нью -йорклик 
ишбилармоныи к^зи^тириш и гургал ::ап эди.

Нотик;уз ф а н и н и  аъ л о  даражадл эгаллаб, з^икоя к,илиб 
бериши мушсин булганидан лаг : о,;шк; билар, аммо нутк, 
матнини тайёрламаган, зарург.й  ма - умотни танлаб олма- 
ган, уни тартибга солмаган, 6i :р ти г ш га келтирмаган эди. 
Шунга царамай, у  дадиллил билан. тэжрибасиз кишиларга 
хос тарзда ялтирок, сузлар гирдсбиге у ;ини ташлади. У кдерга 
боришини билар, аммо б ар и б и э  эр .--унгига асло к,арамас 
эди.

К>иск;а к;илиб айтганд,а, уни :г к^*ласида аралаш -кура- 
л.аш нарсалар к,алашиб ётар, г-унннгдек, бизни нима би- 
ландир зиёф атта тортгаыдай курсатарди. У даставвал м уз- 
к;аймок, билан сийлади, су н г  пгурва бэрди, кей^н балик, ва 
eHFOK̂ vap тортилди, н щ о я т  охирида шурва куйк;асига ухша- 
ган бир бало, я н а  музкдймок; ва дуд\а>:ган селёдка балиБи 
берди. Мен х;еч к>ачон, х;еч к;аерда бух.чалик узкни йук;отиб 
эсанкираган н отицн и  курм аггч эднм.

Даставвал у  тайёргарликс:, ? галлришга уриниб курди, 
сунг мушкул ах;волга туш гань учу 4 чултагидан бир даста 
ёзилган к;орозларни чикарди е.¿?. булс!рни котиба тайёрлаб 
берган эди, д е б  ик,рор оу.лди. Muihhi-j ах;в;:>ли ^ам айнан 
шундай эди, чамат.^да. Bv ёзувлс-рда блрор тартиб йук;, м и- 
соли платформала.:^ тем ^ р  ломга ухшар эди. Нотир; асабий 
х;олатда уларь:и вараклс-о курар, гох; унисини танлар, гох; 
бунисини куэдан кечпр^р, гох; бош^а варак^ш кулига олар, 
уларни тартаога солишга уринар ва чигалликдан чик,иб кет- 
мок;чи булар, к;улай х;олда гапиришга ^аракат к,илар, аммо 
барибир асло уддасидан чица олмасди. Кейин кечирим сураб, 
сув бериш ларини илтимос к>илди. К,алтираётган кули билан 
стаканни слди, тагин б и р -б и р и га  боБланмаган бир неча 
ибораларни айггди-ю, такрэрлаш га утди, сунг яна ёзув би- 
тилган цорозларни титкилай бошлади... Х,ар бир дак;ик>ада у 
ёрд,амдан мах,рум булиб, тобора умидсизликка тушарди. 
Пешакаси тер билан к;огь\анди, руыолча билан артар экан, 
к;уллари к;алтиради. Биз х;аммамиз унинг маБлубиятини ку- 
затиб утирар эдик, рах;мимиз келиб, унинг учун к,ийналар- 
дик. Шу билан бирга биз кучли равишда унинг учун саро- 
сималикни х;ис этдик. Ш унга к;арамай, нотик; к;айсарлик
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билан сузлаш да давом этарди. Чалкашликдан кутилишга 
х;аракат к;илар, ёзувларга пгунриб, кечирим сурар, сув б е - 
риш ларини илтимос к^иларди.

У нинг узидан бонща х;амма англадики, бу томоша зудлик 
билан тула-тукис х;алокатга як^нлашди ва у  нщ оят^пириб, 
узининг самарасиз хатти-х;аракатларига нук^га куйгач, барча 
енгил наф ас олди. Мен х;еч к;ачон бу к;адар 5гарайсиз х;олат- 
га туш ган  тингловчиларни ва шунчалик хижолат ва камеи -  
тилиш га дуч келган нотикдш к)фмаган эдим. У уз нутк;ини, 
худди Руссо айтганидек, севги-му^аббат мактубларини ёзиш 
керакд ай  бошлади, аммо нима дейишни билмас, нима ёзга- 
нини туш унмай тутатган эди.

Бу х;искоядан келиб чик;адиган сабок;, Герберт Спенсер 
сузлари билан айтганда, шундай: "Агар инсонпинг билим- 
лари тартибга солинмаган булса, у  цанчалик куп билмасин, 
фикрларида шунчалик куп чалкашлик руй беради".

С о р л о м  фикр юритадиган х;ар к;андай киши лойщ ага 
эга булмасдан олдин иморат к,уришни бошламайди, албат- 
та. А хир х,еч булмаганда уз гезисларининг тахминий реж а- 
сига эга булмай туриб, нутк;ини цандай бошласин?

Купчилик хузурига чищ б, маъруза ук;ишг бу — муайян 
мак;сад ва  бу маршрут х;ам харитага тушмоги керак. К,ай 
томон й ул  олганини билмаган киши одатда адашиб к;олади.

Нотинушк санъатини урганувчи кишилар тупланадиган 
ер ш аридаги барча хоналар эшигига бир фут келадиган 
ёрк;ин х;арфлар билан Наполеоннинг куйидаги сузларини 
ёзиб кутйишни ж он-ж он  деб истардим: "Уруш санъати, бу
— фан, 2$аммаси х,исоб-китоб цилинмаса ва пухта уйлан- 
маса, муваффациятцозониб булмайди”. Бу хдракатлар би­
лан б и р  га купчилик олдига чик;иб сузланадиган м аъруза- 
ларга х;ам алок;адордир. Аммо буни нотикдар тушунарми- 
кан, а га р  тушунишеа, улар х;амиша шундай х;аракат к;или- 
ш армикан? Купгина маърузаларда натизим, на тартиб бор, 
улар ирланд рагу си (жаркоп) солинган косадан х;ам бадтар.

М уайян  фикрлар уйрунлигини к;ай тарзда тартибга со- 
лиш самарали булади? Улар билан танишмасдан туриб, би- 
рор ки ш и  буни айта олмайди. Бу муаммо х;амиша янги, бу 
абадий змасала. Бу саволни х;ар бир нотик; уз-узига бермори 
керак в а  унга ^айта-^айта жавоб к;айтармоги лозим. К,ан-
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дайдир шубх;ага урин к;олдирмайдиган цоидаларни илова 
крлиш шарт эмас, аммо биз х;аммамиз тартибга солиш нима 
эканлигини аник; мисолларда курсатмогамиз лозим.

М укоф отга сазовор булган нутц  
цандай тузилган эди?

К>уйида кучмас мумс миллий уюшмаси йигилишларидан 
бирида куп йиллар мук.аддам ук;илган бир нутк, матни кел- 
тирилади. У турли шах,арларда ук;илган йигирма еттита м аъ- 
руза орасидаги мусобак;ада биринчи мукофотга сазовор 
булган, х;озир х;ам ай н ан  шундай мукофотни кулга кирит- 
ган булар эди. М азкур  нутк; ажойиб тузилган, далиллар 
билан бойитилган, равш ан, жонли ва к^зикдрли баён этил- 
ган. У жуда жутнк;ин булиб, ук;иш ва урганишга арзийди.

"Жаноб раис, дустлар!
Бир юз цирк, турт и и л  муцаддам менинг она шабрим — 

Филадельфияда буюк мамлакатимиз, Америка К,уилма Штат-  
лор ига асос солинган эди . Ш унинг учун тарихий утмишга 
эга булган, кучли америкача рух, уни фак,ат буюк саноат 
мсрказига эмас, шу билан бирга дунёдаги энг йирик ва чи-  
ройли шах,ардан бирига айлантиргани мутлак,о табиийдир.

Филадельфия икки м иллионга яцин ах,олига эга; шах,ар 
худуди М илуки ва Бостон, Париж ва Берлин бирга олинса, 
шунча худудга тенгдир. Худудимизнинг 130 квадрат м или-  
дон 8 минг акрга як,инини биз чиройли парк, сквер ва хи ё -  
бонлар учун ажратганмиз, токи ах,олимиз етарлича дам 
олеин, кунгилхушлик кдлсин, шундай атроф-мухщпни ярат - 
дикки, х;ар бир америкаликка бу маъкул келади.

Дустларим! Ф иладельфия катта, озода ва чиройли ш а- 
х,аргина булиб цолмай, ух,амма жойда дунёнинг буюк уста- 
хояаси сифатида маигхурдир, уни шу боисх,ам шундай ата-  
шадики, биз 400 минг киш и  банд булган 9200 та саноат  
корхонасига эгамиз, уларда х;ар бир иш дак,ик,асига 100 минг 
долларлик зарурий мещгулотлар ишлаб чищрилади. Бир т а-  
ник,ли сшатистнинг сузлари билан айтганда, бизнинг Ф и­
ладельфия билан жун, тери мах,сулотлари, трикотаж, даст-  
rox/iap, аккумуляторлар, пулат кемалар ва купгина боища 
турдаги мах;сулотлар иш лаб чик,ариш буйича мамлакати-
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м:.;знинг бирс рта шах;ри тенглаша олмайди. Биз х;ар икки 
состда, кечанэ кундуз паровоз ишлаб чщарамиз, шонли мам- 
лахатимиз ах;олисинингярмидан ортит Филадельфия шах;- 
рада урйлган трамвай.\арда юради. Биз бир дсщищда минг- 
та сигара ишлаб чицарамиз, утган йили биздаги 115 та 
трикотаж фабрикасида х;ар бир эркак, щ р  бир аёл ва х;ар 
бир б л\а учун икки жуфтдан пайпок, ма^сулотлари т айёр-  
лангс'1. Биз Буюк Британия, Ирландияни кушиб х,исобла- 
гондг х;ам куп гилам ишлаб чищрамиз, савдо-сотик, ва са- 
поатдаги фаолиятимиз шу даражада кенгки, утган йили 
бси'.кларимизни узаро олди-берди., х,исоб-китоблари уттиз 
стгги миллиард долларни таижил этган, бунга мамлакат- 
rar.i озодликнинг барча заём облигацияларини сотиб олиш  
чумкин эди.

Ш у билон бирга, дустлар, биз саноатимизнинг шундай 
числи курилмаган муваффащятлари билан фархлансак-да, 
и '^ р и ч и з  тиббиёт, санъат ва таълим сощсида мамлака- 
тим'лзда йирик марказлардан бири х;исобланади. Биз яна  
бир нарса билан нщ оят да фахрланамиз, у  х,ам булса, Ф и-  
. адельрияда дунёнинг боища х,ар цандай шах,ридан куп шах- 
riz4 уй*\ар бор. Филадельфияда 397.000 уйга эгамиз, агар маз- 
кур уйларни йигирма футли участкаларга бир к,атор к,илиб 
кулгудек булсак, унда бу к,атор Филадельфаядан Канзас 
Ci .mugaru съездлар зали орцали, яъни баз турган жойдан 
£.!нверга цадар чузилиб кетар, яъни 1681 милни ташкил 
к L\apgu.

А *мо мен асосий дик^атингизни яна :iyx,i M би.р нарсага 
:а \б  этмок^чиман, яъни бу уйлардан ун чин~таси шах;ри- 
ш з мехнаткашларига щ рашли ва улар ш ууй\ард? истицо- 

чат к,и\адилар, инсонга яшаш учун ер беуилса, у  С итанага 
эга булса, ух,олда х;еч цандай импорт ва :иёсий касалликлар 
унга зарар етказа олмайди.

Ф иладельфия европача б ошбошд o:\mik учун : ос келув-  
ки х;еч цандай манба була олмайди, чунхи б и з ы н г  уйла -  
римиз, укув юртларимиз ва улкак саноатимиз энгт еран  
^мерикача рух; билан бунёд этилган, 5у рух; бизнинг ш а- 
а¡арда ва ождодларимиз меросига хизмат щ лсди . Бу ш а- 
*>арга Американинг биринчи байроги тайёрланган; АК,Ш- 
нинг илк нонгресси шу шах,арда мажлис утказган, бу ш а-
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х;арда Мустациллик Д екларацияси  имзоланган; бунда озод-  
лик  кунрирори ж ойлаш ган, у Лмериканимг энг муцаддас 
ёдгорлигъдир. У ун м инглаб  эркак, аёлларимиз ва болала- 
рим изни рух^ант ириб т урады . Ш у сабабли биз мук,аддас 
вазиф ань ago эт япм из, дебх;исоблайм из, у олтин т ана-  
чага сажда этиш булмасдан, О а\ки америкача рух^ни ёйиш  
в а  озодлш  м аш ъаласини сак/ьашни уз ичига олади, токи 
яратганминг иноят и, В аш ингт он х;укумати, Линкольн  
х;амда Тесдор Р узвелы пнинг рух,и бутун имкониятни рух-  
лапт ириб т урсин".

Келинг, ушбу н у щ ы и  тахдил  к,илиб курайлик. У к;андай 
тузилган, нима учун о д ам л ер д а  таассурот уйготган? Х>ак - 
мадан бу^ун унда кириш  ва хотим а бор. Бундай афзаллик 
жуда кам учрайди, сиз х;ам балки  буни уйлашга мойиллик 
курсатарсиз? У мисол^и ёввойи Бозлар галаси парвоз к,ил- 
гандек бошланади ва олдинга к,араб х;аракатланади. Унда 
бирор ортик,ча суз йук>, нотик, вак,тини асло бехуда сарфла- 
майди.

Унда тозалик, у зи га  хослик бор. Нотик, унда гапни уз 
шах;ри х;ащда гапиритгтдан бош лайди, боища нотикдар у 2 
шах,арлари тутрисида бундай гап и ра олмас эдилар, эх;ти- 
мол; у эса шахри бутуч :мамлакат бешиги эканлигини курсата 
олган.

У бу шах;ар дунёдаги ш ахдрлар орасида энг йириги вз. 
чиройлиси деб айтади. Балки б  у  ф икр умумий ran, бемаъ- 
ниликдай туюлиши мумкиндир. У уз -узиданунчалик таас­
сурот цолдармас х;ам . д и . Нотик, буни жуда яхши англаган, 
шу сабабли тингловчи-vapra Ф иладельфиянинг аник, улчам- 
ларини равшан тасаввур этиш лари учун уни "Бостон, М ит -  
луски, Париж ва Берлынни биргаликда олганда, уларнинг 
худудларига т енг келади", деб  айтади. Бу них;оятда аник, 
таърифдир. Шу билан к,изик,арли. Бу к,ойил к;олдиради. Эсда 
к,олади. Бу статистик м аъ лум отларнинг тулик; сах;ифасига 
нисбатан чафаккурни м и яга  тезрок, етказади.

Сунг нотик; Ф иладельф ия \ а м м а  жойга дунё устахона- 
си сифатида машхур , дейди. Х удди лофга ухшайди, ш ун- 
дай эмасми? Худди тар риботга ухш айди. Агар у х;озир нав- 
батдаги бандга утганида, х,еч ки м н и  ишонтира олмас эди. 
Аммо у бундай к,илмади. У мах,сулотларни санаб утди, уларни
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ишлаб чик,арюп буйича Филадельфия дунёда биринчи )фин- 
н и  эгаллагани тугрисида т$Ьсгалди. Булар жун, чарм мах,су- 
лотлари, трикотаж, тут^мачилик саноати моллари, фетр (аъло 
мавли наъматсимон мато) шляпалар, бириктирувчи мах;- 
сулотлар, дастгох.лар г аккумуляторлар, пулат кемалардир.

Булар тартботга мутлак;о усшамайди, шундай эмасми-а? 
"  Филадельфия %ар икки соапгда, кечаю кундуз паровоз иш­
л аб  чищрадп ва буюк мамлакатимиз сцолисининг ярмидан 
купи Филадельфия тсщрида куриб битказилган т рамвай-  
у\арда юришади".

"Мен эсабуларна билмас эканман, — деб уйлайди тинг- 
ловчи. — Балки, мен бугун худди шундай трамвайга ш уш - 
гандирман. Эртага менимг шабрим шрамвайни щ ердан со- 
ш аб олишина билиб олишим керак".

“Бир доклада  мингта сигара, — деб давом эттиради нут- 
к^ни  нотик;, —... мамлакашимаздаги щ р  бар эркак, х,ар бир аёл 
яа  х,ар бир бола учун икки жуфтдан пайпок, мсцсулотлари..."

Булар янада купрок; таассурот к;олдиради. "Балки м е- 
м и н гщ м  яхши курган сигарам Филадельфияда чищрилар... 
кийган пайпох^арим х,ам..."

Нотик; энди нима к^илади? У Филадельфиянинг катгалиги 
:хак;ида аввал тилга олинган масалага к;айтадими ёки эсидан 
чик;к;ан далилларни мисол кдлиб келтирадими? Асло ундай 
эмас. У бир мавзу доирасида гапиради, токи у х;акда гапни 
тугатмасданяна унга нега к,айтар экан? Бунинг учун сиздан 
миннатдормиз, жаноб нотик;. Акс х,олда тингловчининг мия- 
си бутунлай гангиб к;олар, калласида тулик, чигаллик юзага 
келар эди, аш р  маърузачи бир масаладан иккинчисига сак- 
раб утар ва яна унга к;айтарди, у худди тунги куршапалакка 
ухшар эди-да. Аммо купгижа нотикдар худди шундай иш 
тутадилар. Улар масалани тартиб билан 1, 2, 3, 4, 5 тарзида 
уртага куйио  урнига худди футбол жамоаси сардори ра- 
к;амларни 27, 34, 19,2 деб к^ичкдриб тилга олишганга решай-  
ди. Уларнинг хатти-хдракаги, х;атто булардан х;ам баттар. 
Уларнинг тартиби куйидагича: 27, 34, 27, 19, 2, 34, 19.

Бизнинг дотик; тутрига к;араб юрди, вак;тига таянди, ту- 
тилмади, оргга к,айтмади, унг, чап томонга мутлак;о к;ий- 
шаймади, худди узи эслатган паровоз каби юрди.

М ана у  у% нутк^нинг энг заиф жойига келди:
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"Ф иладельфия , — дейди у, — тиббиёт, санъат ва т аъ-  
лимнинг м амлакат имиздаги энг йирик марказларидан б и -  
ридар". У буыи тантанали  равишда эълон к>илади ва шу 
захоти бошца гапга утиб кетади. Бор-йути бир неча суз бу 
фижрни жонлантириш , ун и  равшан тарзда хотирада сакда- 
н и ои  учун айтилган. Х,аммаси булиб бир неча суз битта 
иборага жойлаш тирилган. Бу ярамайди, сузсиз, ярамайди. 
Инсон онги бундай  пулат к;огщонга асло чидаш беролмай- 
ди. Нотик, бу м асалага  шуычалик кам вак;т ажратганки, шу 
к,адар умумий, ноаник, гапирганки, бунга узи х;ам к;изик;ма- 
ган, деб уйлайсиз. Унинг хингловчига к,олдирадиган таас- 
суроти деярлш нолга тенг. Нима к;илиши керак эди? У бу 
мавзуни янада давом эттириши, Филадельфияни бутун дунё 
устахонаси д е б  к^фсатганг, ^¡озиргина к;уллаган усулидан 
фойдаланиши мумкин эди, буни тушунарди. Аммо у мусо- 
бак,а кетаётганшни, хроном етр туширилганини, унинг их- 
тиёрида беш дак,ик,а вак,тк>олгани, бирор сония х;ам берил- 
маслигини х,ам яхши биларди. Шу сабабли унга у ёки бу 
масалани ш унчаки тилга олиб  утиш к,олганди, холос.

О иладельфияда "дунёдаги шах,арларнинг х,ар биридан 
курс, купрок, ш ахсий уйлар б ор”. Нотик, бу фикри тинглов- 
чида таассурот уйготиши, ишонарли булиши учун нима 
к,и\ди? Биринчидан, у рак,амни тилга олди: 397.000. И ккин- 
чидан, бу рацатугларга аник^лик берди: "Агар бууйларни йи-  
гирыа беш ф ут лик жойга бир цатордан т изиб чицилса, 
Филадельфиядан биз т урган Канзас-Сити съездлар зали-  
дан /.\енвергачо чузилар эди, яъни 1881 милга к,адар”.

Тингловчилар, эх^имол, у  тилга олган рак;амни айтилган 
зах;оги эсларидан чик;аришгандир? Аммо улар учун чизиб 
берилган суратни  унутадиларми? Бу деярли мумкин эмас.

Мана, совук>к,он, моддийликдан иборат далилл.ар к;андай 
булади? Аммо уларн и  жимжимадорлик анчагина очиб ю бо- 
ради. Бу нотик; кутаринкилик яратишга уринди, юракка 
"жиз" этиб тегиб, х;ис-туйгуни уйготиб юборди. Мана, у 
хотимада х;иссиёт кузратувчи масалани тилга олади. Бу уй - 
ларга эга булиш  шах;ар ах;олиси учун нимани англатади, 
дейди. У Ф иладельф ия амгерикача озодликнинг х;ак,ик;ий 
манбаси, деб х и то б  к,илади. Озодлик! Сех;рли сузлар, бу 
сузлар х;ис-туйрута тулиб-тош ган, унинг учун миллионлаб
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одамлар у з  хдётларини к;урбон к;илганлар. Бу иборалар у з -  
узича яхш и, албатта, аммо яотик; уни аник; тарихий вок;еа- 
лар х;амда тингловчилар учун мукдддас, к;утлут саналган 
хужжатА ар билан яна мустах;камлагани учун у минг карра 
яхширок; куринади.

"Бу шсцарда Американинг биринчи байроги т айёрлан- 
ган; бу ерда К>ушма Ш татларнинг илк конгрессы мажлис 
ут казган. Бу шсцарда муст ащ ллик декларацияси имзолан- 
ган... озодлик кунтроги... рух; берди... муцаддас вазифани  
ago этамиз... у  узида америкача рухри тарк,ати.шг ёйиш, 
озодлик, ёрщ н гулханини сацлаш, Яратганнинг инояти ила 
х,амда Вашингтон, Линкольн ва Теодор Рузвельт хукумати 
бутун имсониятнинг илх;омчиси булиши мумкин эди" . Бу 
нутк,нинг ^акик.ий авж нук^асидир!

Нутк;н:инг тузилиши ана шулардан иборат. Аммо нутк, ком­
позиция нук,таи назаридан к;анчалик яхши булмасин, агар у 
бепарво, х;ис-х;аяжонсизг ланж тарзда ук^илса, муваффак^и- 
ятсиз буАиши х;амда х;еч кдндай таассурот уйготмаслиги мум­
кин. А ммо нотик; уни к;андай тузган булса, худди шундай 
хдссиёт билан, кутаринкилик ва чукур саыимият билан укдди. 
Ш унинг учун унинг биринчн уринга сазовор булганига х;амда 
Чикаго кубоги берилганига ажабланмаслик керак.

Доктор Конуэлл уз нут^ини  
цай тарзда тузарди?

М ен илгари айтганимдек, нутк;ни жуда яхши тузишни 
х;ал эти ш га  дойр масалани еча оладиган хатосиз к;оида- 
лар асл о  мавжуд булмайди, албатта. Барча нуткдарга ёки 
у л а р н и н г  купчилигига мос келадиган чизмалар, тизим ва 
к;олиплар йук;. Шу билан б ирга бир неча реж алар борки, 
уларни айрим х;олларда гатбик; этиш мумкин. М аркум 
доктор, "Олмослар акри" номли машх,ур китоб муаллифи 
Рассел X .Конуэлл бир куни менга узининг сон-санок;сиз 
м аъ рузалари н и  к;уйидаги тамойиллар асосида тузганини 
айтган эди:

1. Далилларни баён этиш
2. У ндан келиб чик;адиган мулох,азаларни сузлаш.
3. Х,аракат к^лишга чащрик;.
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К уп чилик  б у н д а й  р е ж а н и  м ак;садга хувоф и к , ва  :хЛх;ом- 
л ан ти р у вч и  д е б  х^соблайд*и:

1. Бир нечта ёмон ^олатларни намойиш этиш.
2. Бундай иллатларни тузатиш  йулларчни курсатчш.
3. Х,амкорлик х;ак;ида с у р аш -

Ёки буни бошк;ача ш акдда х;ам )фтага ташлатц муу^ин:
1. Тузатиш зар у р  булган ах;вол мана шундей.
2. Буни тузатиш  учун м ан а  буни, уни цилиш керак
3. Сиз, ана ш у, ф алон-ф алон  сабабларга 1 .ура ёрдгм г-г - 

ришингиз керак.

Бонща нутк>нинг реж асини  х;ам тавсия эти.шга эр^ггчт*
1. К,изик>ии1 ва эътиборни жалб этишга эргшиш.
2. Ишонч к,озониш.
3. Далилларни баён этиш , тингловчиларга таклгфлар 

уринли эканлигини туш унтириб бериш.
4. Одамларыи х;аракатга ундовчи ишонарли в а ^ /^ .ч р  

келтириш.

Машхур киш илар уз нутк^арики кандай туз ар эдо/ар
Собик, сенатор Альберт Ж .Б евериж  гичкига, еммо г .^ о -  

ятда фойдали "О м м а олдида сузга чициш са:гъати" номли 
китоб ёзган эди:. "Нотик, мавзуни узлаипп лрган булиши керак,
— деб ёзади хизм ат курсатган сиёсий арбоб. --Б у  ш}ти ачг- 
лсипадики, барча далиллар йит лган т из^лга соли::ген, урга- 
нилган, пишитилган булмоки лозим, ш убт ан  бирга улар бир 
тояонлама эмас, балки боилца томондан 
х,аы, шунингдек, цамма томопдан. ёритил- 
мот зарур. Бу далиллар аник, эканлигига, у  " 
шунчаки тахмим ёки тасдигини топма- 
гам фикр э масли гига ишонч х,осил цилин- 
гам булиши керак. Х,еч нарсага ишонманг.

Шунинг учун. барча магълумотларни  
текшириб куриш  ва аник/ьаш жоиз. Бу 
сузсиз равишда кунт билан тадк,ик,от 
иимарини ут казиш  зарурат  т и англи- 
тади, нимадан. нима кели б  чик,ишини Альберт
билдиради. Ёки сиз ахборот беришни Ж.Бевер*
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мулжалламаяпсизми, уз фук,ароларинтзга 
ургатиш, уларга маслсщатлар беришга 
тайёр эмасутсиз? Сиз обру-эът ибор  
цозонииши хох^айсизни?

У ёки бу масала буйича далилларни  
йириб ва V/ар устида фикр юритиб, 
узангиз учунулар к,андайхулосага унда- 
шини х;ал к,илинг. Ана шунда нупщингиз 
узага хосликва шаъсир кучига эга була- 
ди — у  жус а бакувваш ва х;аддан зиёд  
ишонарлилик бахих этади. Унда сизнинг  
шахсиятинтз намоён булади. Сунгра уз 

ф икрларингизни ёзма равишда иложи борича очик, ва м ая-  
тик,ий т арзда баён эшинг.

Б оицача  айтганда, холать п х,ар томонлама акс эт т и- 
радигс г далилларни планлаб, сунгра бу далилларни равшан 
ва анаь, акс эттирувчи хулосо т опинг".

Еудую Вильсондан унинг услублари тутрисида сураш га- 
нидсл у лтундай деб жавоб берхан:

- М?л* н}1тщни ишни ёрилг>иб беришга му:жалланган м а- 
с а м \а р  руйхатидан тайёрлашдан бошлайман, унит аф ак-  
<ур ' ит: С’итдан утказаман уларнингтобаий равишда бир- 
бит би. ан борланганини кайта-цойта куриб чщаман, ана 
ту п.ор^ра маърузанинг узаги юз ага келади. Сунг у ни стено-  
гоаф с < 'лул билан ёзаб сламан. Мен х;амиша стенографик 
тар: до ^¿зшига ургашан ан: бу анча ваудти тежайди. Сунгра 
у.аши' ка.да бу матнни цайта кучираман, ибораларни ал-  
\ашт.' р с 1чан, буринлар1т тугирлайман ва иш давсмидауни  
> .аъ ,\угот  билан тулдг.риб бораман.

Т есдор  Рузвельт у- маъруза аринь: узига хос рузвельто- 
а ёндап-иб тайёрлаш жараёнида барча далилларни териб 

:лчр( ула.рни урганар: :»ах,олар ахдмияти, к;имматини аник;- 
'ф , сун  ̂  хулосалар  ̂ди — буи л мустах;кам ишонч билан 

п*унига ^гказарди.
К ег  л* ёзувлар билан тула ён дафтарчани куйиб, айтиб 

т риб *з^ ;рарди. У уз нущларини ж удатез ёздирар, чунки 
1ъру ,с! ,г/рридан-турри, туталва жо.чли булиши лозим эди. 

Сукгр-» у машинкада кучирилган матнни ук;иб чик;ар, 
им ж см ларини тутрилар, куш имча\ар кушар, нимани-
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дир чизиб ташлар, купдан-куп к;алам билан иловаларни 
ёзиб к;уйиб, яна бир бор айти€5 туриб ёздирарди. "Мен. х,еч 
к,ачон; -  дейди у, — кунт билан  тер mÿKMaranuMga, барча 
сщлий щобилиятлар им ни тула ишга солмаганимда, мунта- 
зам шутулланмаганим ва узок, в а к д 1 олдиндан тайёргарлик 
курмагйнимда, х;еч цандай муваффациятга эриша олмас 
эдим”.

У купгина тащидчиларни таклиф к;илиб, к,андай айтиб 
ёздиргани, уз нуткА^ри матниыи овоз чик;ариб ук;иб бериб, 
уларки:нг фикр-мулох;азаларини сурар эди. Айтганлари тутри 
эканлиги х;ак;ида улар билан мутс;окама юритишдан бош тор- 
¡арди Уша пайтларда унинг к;арори к;абул к;илинар, сузсиз 
очалга ошарди. У нима гапиргани эмас, балки к;андай ra­
li лршии кераклиги тутрисида. масла.\атлар беришларини 
су^ар эди. Машинкада кучирилган вараКуЛарни к;айта-к,айта 
ук, d6 чик̂ иб, тутрил^аб, тузатар эди. Унинг газеталарда чоп 
этилгав мацолалар матни ана шундай тахминда булган. 
Шу5х,асиз, Рузвельт уларни ёдлагани йук,. У сузга чик^ани- 
да тайергарлик кур:масдан х,ам маъруза ук,иб юборар, унинг 
ОБоаки нутк^ари х,ам фарк; к,илар эди Шу билан бирга ай­
тиб туриб ёздиргани ва тузатганларч ^жойиб тарзда кд\ин- 
ган ме^нат натижас/и эди. Ана шулар туфайли у маълумот- 
ни х;амда уни батсхфсил баёгг этиит сирларили ни:х,оятда 
яхши у?\аштириб ол/анди. Бу.ллрш.гт бари унинг нуткда- 
рига ревонлик, уткирлик багишлар, узига нискатан ишонч- 
ни оширарди, ана игу \арнинг х;амкг:с лга бои к,ача йул би- 
Ai л эришиш мумкин ЭДИМИ?

Анг/иялик физи сэр Оливер Лс:к менга айтган эдики, 
м^ьрузаларининг мат яини айта туриб (дастлаб асосий тезис- 
ларли сйтиб т уриб ёздирср, су н г  уларни пишитиб, нщоят  
тинглотлпарга аник; куранашга келтирар эди) у тайёргарлик 
хдмда MdiirK, бажаришнинг ибратли усулини топган эди.

Нотик^к санъагингг ургаимок>чи булган акс^рият ки- 
шилар уз маърузале ртш;: магнитофон тасмасига ^зиб олиб, 
сунг узларипи эшит г:ш зр^али намуна олса арзийдиган йул 
деб 6илади/ар Бун: дан сабок; олса буладими? Ха, фойда- 
лаьса буладн. аммс ёзувни эшитиш зеоикарли булиб к,оли- 
Ш! i кумкин, d:ia шут- дан лч5 рк,а1ман. Ш> билан бирга бу жуда 
фс йдхли машг, булт̂ б, уни сизларга тазсия этаман.
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О л д и н д а н  ё зи ш  усл у б и  ш утж , с ;тм ок ;чи  бу\ган ф и к р л а -  
р и н г и з  с и з н и  угалаш га ч а ж б у р  з :,>и Б у  ф к к р -у т о л а р и н -  
г и з г а  равш анлик: багиш лаб,. у. -ар,::: хотирангт13да муста*,-  
к а м л а й д и , таф ак к у р и н гн зга  оз 5у  .с'  ̂-да, и зчи л л и к  гл и б  к е -  
лади :.

Бенжамин Франклин уз "Тар, лшаи х;оли"да услубини 
к;андай яхшилагани, сузларни так ашда к;андай килиб ен- 
гилллкни таъмиылагани, уз фикрл арини тартибга солг' ни- 
ни х;икоя к;илади. Унинг таржимг л  х,оли мисоли кла сил 
адабий асарга угсшайди, фак>ат классик асарларга к;<-_р: мо. • 
к;арши уларок; у жуда енгил ва ката к;изик;иш билан у* лла 
ди. Уни инглиз гилининг оддий вс равшан намучаем доб 
х;исоблаш мумкин. Нотик; ва адабиэтчи булишчи хо^дэьчи 
х;ар бир киши ужи самарали ва к;аноат х,осил ци/.ган ;;олда 
ук,иб чик;ади. Мен к;уйида келтиргин парча х;ам сизгл лсъ- 
кул келади, деб уйлайм?.н:

"Тахминан шу пайтда менинг кулимга “ Томош '’.бил " 
(ж ур-нал)нинг чала жилди т уапЬ ди . Б уучинчи кч/с. 
эди. Шу пайтгача мен мазкур наи^.нгнг бирортаям сачн  L 
курмаган эдим. Уни сотиб олдиу, бир неча марта бои дан 
оёц у щ б  чищ им ва  нш;оятда т а^са^андим . " Томошсбш -  
"ним г услуби т ент  йуц булиб тут \ди. тун да мен у> 1 о 
иложи борича так/шд к,илиш керск, деган щрорга келд 7 \ 
Шу мацеадда айрим очеркларни олдим ва х,ар бир ибо ;с- 
н а н г  маъносини щецача ёзиб, кейин уларни бир чек* ъ а 
т аиглаб куйдим бир неча кун: а, сунгрс; китобга цара^пг 
х,ар бир иборананг мазмунини худди шундай тула ва Го 
тасрсил, матнни аелдагига кура тиклашта щракатп к,илд \мг 
буны нг учун узимга маъкулкелган ибораларгаурин берд.'м 
Ш уи дан сунг узим тиклаган "Томошабаь/'ни аслияти ба- 
лан тащосладим, бир неча хатоларимни лпощим ва улари и 
т узат дим. Аммо менга суз захираси ёки у чи урнида кулл.ой 
олиил малакаси етишмадими, щ р  %олда. них,оят агар мен 
ш еъ р  ёзишни давом эштирсап, буни эгскаш  мумкин, деб 
ф араз к,илдим; ахир доимо суз охтариш бир хил булиб, аммо 
т ур ли  х,ажмда, улар мос к е и ш и  ёки кофая учун турли 
т арзда  жаранглаши мени излачишга мажбурэтар эди . Шу 
б и ла н  бирга бу барча турфл сузлар оргип.да "михлапиб” 
колар, мен уларуст идан ху*га- йин булпрд чм. Шунда "То-
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мошабан"да ч о п  этилган б и р  неч-т а воцеани олиб, уларни 
шеърга солдим; шунда мен масрий аслиятни цандай йук,от-  
дим, билмаймсин, яна уларни  насрда щ йт а ишлашга т у-  
тиндим.

Баъзан т арт ибсизлик ичида уз конспект ёзувларимни  
аралаиипириб ю боргандим , бир неча х,афтадан сунг тугал- 
ланган иборалар ва очеркларни охирига щ дар ёзишдан кура 
уларни энг аъло тарзда ж ойлаштиришга х,аракат к,илар- 
дим. Булар мен и  т арт ибли равишда тафаккур юритишга  
ургатиши лозим  эди. Сунгра узимнинг сочмаларимни асли- 
ят билан солиш т ириб, жуда куп хатолар топдим ва улар­
ни тузатдим; баъзан узимн и умид билан юпантирдим, чунки 
айрим арзимас т аф силопь\арда баён этиш ёки тилни я х -  
шилашга эришдгим ва бум еми уйлашга мажбур к,илди, вакдг- 
соати келиб, м ен  дурустгима ёзувчи булишим мумкин, ахир 
шунга щмма жих;атдан инигилдим -да”.

Ёзувларингиздан ф ол очинг

Утган бобда с и зга  ёзиб бориш  тавсия кдлинган эди. К̂обоз 
парчаларига ту р л и  ф икрлар, мисоллар к,айд этинг, уларни 
худди кдртага к д р аб  фол очгандай ёйиб куйинг. Бунинг 
натижаси уларок, айрим м асалаларга дойр бир неча тах - 
ламли кутичалар х;осил булади. Бу кутичалар тахминан сиз- 
нинг асосий м аъ рузалари н ги зн и н г мух;им мавзуларини 
узида к;амраб олади . С унгра х;ар бир кутичани бир неча 
карра кичикрок^ларига аж ратинг. Токи сизда фак;ат сара- 
ланган бурдой д о н и  каби маБзи к;олгунча, тупонларини таш - 
лаб юборинг, х;атто бир р е м  донни х;ам бир чеккага, ф ой - 
данилмагани уч:ун к»уйишга турри келар, эхд'имол. Бирор 
одам х;ам сугега ч:ик;к,анида, йигилган маълумотларни юк,ори 
фоизда фойдаланиш  курби ту ли к, етавермайди.

Нутк; сузланм асдан туриб, уни к;айта-к)фиб чик^иш ва 
уни танлаб олиш  ж араёнини а ело т^Ьсгатмаслик керак, х,атто 
шундав кейин х,ам тула-тукис равишда уни тузатиш, тулди- 
риб бориш, си ф ати н и  ошириш, к>утиимча х;олда ишлов б е - 
риш лозим, буларни албатга к,илишга тугри келади.

Уз змаърузасини тугата туриб, яъни нотик, нутк*и турт 
мук>обилдан иборат эканлигига ишонч х;осил к,илади: у тай -
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ёрлаган матн, у сузлаган нутк; шаклидаги нусхаси, у  газе- 
тага ж ойлаш тирган мук;обили ва уйга томон йул олганида, 
унга у ^ и ш  учун гавсия этилган яна бир мук;обили.

М аъруза уцилаётганда ёзувлардан  
фойдаланиш  керакми?

Линкольн, гарчи тайёргарлик к)фмасдан, бадих;а тарзида 
бемалол. сузлай олса х,ам, президентлик курсисини эгалла- 
гач, х;еч к,ачон, х;атто расмий булмаган давраларда х;ам, уз 
каб и н ета  аъзолари хузурида ^ам олдиндан х,озирлик курмас- 
дан, пухта, кунт билан тайёрланган матнсиз асло сузга чик,- 
маган. У з-узидан маълумки, у президент вазифасига кири- 
шиш пайтида нутк; сузлаши лозим эди. Бундай таснифдаги 
тари хи й  хужжатларни аник, ифода к;илиш мух^м ах;амиятга 
эга булган, к;андайдир тайёрланмай айтилган бадщ ага нис- 
батан. А ммо Иллинойсда Линкольн сузга чивдан мах;алда, 
х;атто ёзувдан хам мутлак;о фойдаланмаган. "Улар тинглов-  
чини х,ажиша толищгиради ва безовта к,илади”, дер эди у.

Ким х;ам унга эътироз биддирарди? К ^ о зга  к;араб ук;иш 
м аъ р у зага  нисбатан к;изик;ишимизнинг деярли ярмини 
йукотмайдими? Хатто у нотик; билан тингловчи уртасида 
м авж уд булиши лозим булган алок;ани бузиб куймайдими 
ёки буши к,ийинлаштирмайдиии? У гайритабиий муэргг ярат- 
м айдим и? Нотик; эгаллаши шарт булган билимлар захира- 
си х;амд,а узига нисбатан булган зур ишончга кейин тинг- 
ловчилар ишонмай куймайдиларми?

Яна такрорлайман, ёзувлар килсангиз, тайёргарлик к}фа- 
ётганда, батафсил, кенгрок; шутулланаверинг мазкур иш би­
лан.

М айли, сиз уз нущ ингизни машк, к;илаётганда, бу ишга 
мурожа.ат килсангиз булади. Балки у чунтагингизда турган 
булса, тингловчилар олдида узингизни яхши х;ис к;иларсиз. 
Ш у бил.ан бирга, у пульман (йуловчи ёки юк ташийдиган 
вагонларнинг бир тури) вагони учун зарур булган болта, 
арра ва  болБагаухшайди, улар ишдан чик.ишга ярокди ас - 
б об -ус  куналарки, улардан ф>ак;ат поездлар тук;нашганида 
ёки х;алокатга учраганда, улим, фалокат, тахдид руй берга- 
нида фойдаланиш  мумкин.
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Агар сизга х;ак,ик,атан х;ам шпаргалкага зарурат пайдо 
булса, майли, ж:уда к;иск,а булсин, уни катта вараеда йирик 
х;арсфлар билан ёзиб  куйинг. Сунг сузга чицадиган ж ойин- 
гизга эртарок* келиб, стол усгтида турган бирорта китоб ора- 
сигаваракдарингизни  яш иринг. Фак>ат зарурат булганда- 
гинаунга бир к;араб куйинг, аммо уз заифлигингизни тинг- 
ловчилардан яш ириш га х;аракат к^линг.

Шу билан б и рга  юк;орида айтилганларга к;арамай, ш ун- 
дай х;олатлар булиб к.оладики, бу ёзувлардан онгли равиш - 
да фойдаланиш зарурати тутилади. Масалан, биринчи марта 
сузга чик>к;ан ккш илар  ш унчалик х,аяжонга тушиб, узлари- 
ни йук;отиб к,уядиларки, улар  олдиндан тайёрланган нутк,- 
ларини хотирасида сак>лай олиш майди. Нима булади? Улар 
мавзудан бутунлай четлашиб кетадилар, пухта машк, кдллн- 
ган материал эсларидан  чик,ади, яъни тутри йулдан обио 
кетиб, ботк^окдикка ботиб к>олади. Бундай кишиларга би­
ринчи марта сузга чикданларида кулларида бир нечта к,ис- 
к^агина ёзувлар булгани маъкул. Гудак юришни эндигина 
уфгаиаётган пайтда мебелга. тирмашади, аммо бу х;ол узок, 
давом этмайди.

М авзун и  сузм а-суз ёдламанг

Нуг^ни к,ою зга к,араб ук;иш ва уни сузма-суз ёдлашга 
х;аракат к,илмаслик керак. Б у  жуда куп вак,тни олади ва 
ташвиш тутдиради. Аммо м азкур огохдантиришларга ^ара- 
май, ушбу сатрларни ук,игаы айрим кишилар буни амалга 
оширишга уринадилар. Нитма х,ам к;илардик, улар гапира 
бошлаганларида, нимани уйлаш ар экан? Уз маърузалари- 
нинг мавзусиними? Йук>, ул^ар барча ибораларнинг аник,- 
лигини, тутри айтилиш ини эслашга уринадилар. Ёзилган 
матнда инсоний таф аккур ж:араёнининг одд,ийгина аксини 
айлантиришни уйлаш га х;аракат к;иладилар. М аъруза бу- 
гунлай зуфма-зураки, совук;, туссиз, унда х>еч к,андай инсо- 
нийлык мавжуд булмайди. Сизлардан илтимос к^ламан, бун­
дай бехуда машрулотларга асл о  вак»т ва куч сарфлаб утир- 
манг.

Ахир сизда иш га дойр мух^им сух;бат угказиш зарур булиб 
к;олса, )Ьгириб, н и м а  айтмок;чи булганингизни ёдлаб утир-
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майсиз—icy! Албатта, йуц, Сиз асосий фикрлар бутунлай аник, 
булгунича масалани обд,он уилаб турасиз. Балки бир неча 
ёзувлар  к;иларсиз ёки айрим хужжатларни куриб чикдрсиз. 
У зингизга айтасиз: 11 М ен мана бут аклиф ни уртага т аш -  
лайман.. Ф алон-фалон сабабларга кура, ш ундай-ш ундай  
цилиш керак, дейман". Шундан кейин уз-узингизга даъво- 
ларни санайсиз ва уларни аник> мисоллар билан намо-йиш  
этасиз. Ишга дойр сух;батга игу тарзда тайёрланмайсизми? 
Нима учун  купчилик олдида ук;иладиган маърузани тайёр- 
лашда худди шундай cor\om  акдга асосланган услубни 
куллаш  мумкин эмас?

Генерал Грант Аппоматтокс цишлорида

Ли Г  рант ёзма равишда таслим булиш шартларини так,- 
дiiLri этиш ни истаганини билдирган пайтда федерациянинг 
куроллл  кучлари кууюндони генерал Паркерга мурожаат 
к,илибг ундан ёзиш учун керакли жих;озлар бериб туришни 
суради . "М ен патцалам. билан цовозга эгилганимда, — деб 
ё ади у  узининг ''Хотиралар"ида( —гапни к,айси суздан бош- 
л whu  билмадим. Фацап назарда тутган нарсани билар- 
д iM, у н и  равшан баён этишни уйлар эдим, токи бирор 
т уш упмовчилик руй бермасин ".

Генерал Грант, сизга к,айси суздан гапни бошлашни б и - 
лмш смра керак эмасди. Сизда фикрлар мавжуд эди. Сизда 
иш онч бор эди. Сиз нима дейишни, айтганда х;ам сизда 
аник, айтиш дан боища ran йук; эди. Шу сабабли, одатий 
сузларингиз к^огозга ортик;ча зурик^ишларсиз тушди. Ана 
ш ундай  х;олат х;ар к;андай кишида х;ам руй беради. Агар 
бунга ишонмаётган булсангиз, инсонни оёгадан чалиб йи- 
к,итинг. У турган пайтада уз ^ис-туйруларини ифодалаш 
учун с у з  ахтариб утирш ш га х;ожат йукдиги маълум булади.

Гораций бундан икки минг йил мук^аддам ёзган эди:
Ёзи.илга бел бовлашдан олдин тартибли фикрлашни урган!
Ф айласуф  китоби сенга тугри йул курсатур,
Фижрларни ифодалаш эса уз-узидан келур.
С и з  фикрлар билан банд булганда, уз нутк;ингизни бош- 

дан-оёк; мапщ к;илинг. Буни жим турган х;олда онгда чой 
к,айнагунча, куч ада бора туриб, лифтни кутганда бажаринг.
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Бум буш хонага кириб, ыутк;ингизни овоз чик;ариб, турли 
х;ара*атлар билан, дадил, ж онли тарзда ук;инг.

Кентерберилртк ру. :оний  Нокс Литтл айтган эдики, х,ар 
к,андай ваъз рух;оний у н и  беш марта овоз чик;ариб ук,има- 
гукча х;еч к;ачон тулалигича к,авмга етиб бормайди. Сиз 
уни бир неча б о р  машк; к;илмасдан туриб, тингловчиларга 
етиб бс ради, деб *,андай х;исоблайсиз? К,ачон амалиётдан 
ртаётч ан булсангиз, рупарам да тингловчилар турибди, деб 
тасаввур к;илинг. Бун и у зи н ги з учун иложи борича, жонли 
деб тасаввур этиыг, сунг х,акдоий тингловчилар олдида пайдо 
булгапингизда, у зи н г и з г а  улар х;узурида аллак;ачон сузга 
чик^андай куфинасиз.

Нима у ч у н  ф ерм ерл ар  Линкольнни "^аддан 
ортик> дан гаса"  деб  уйлаган эдилар?

Агар сиз ай н ан  шу та р зд а  нотикдик санъати буйича 
маш^^ар утказсангиз, аник, равишда купгина кашз^ур н о - 
тмкдарга эргашган буласиз. Ллойд Ж орж  узининг она шах,- 
ри Уэльсда м унозара ж ам иятининг аъзоси булган пайтида 
купиБЧс. далада ю рар , кулларини х,аракатлантириб, дарахт- 
лар, симёгочларга нутк, ук;иб, мурожаат к,илар экан.

Лин:;ольн ёш лик йилларида купинча маьщур ноток; Бре- 
кенрю. нинг нутк>ини тинглаш  мак,садида уттиз-^ирк, мил 
пиёда йул босарди. Ш ундан сунг уйга ^аяжонланган ва 
к,атъият билан нотик; буллш га к;арор к,илиб к,айтар эди. У 
атросфига даладаги батракларни  йиБиб, сунг тунка устига 
чик;иб, нутк; ирод этар, * а р  хил вок;еаларни сузлаб берар 
эди. Уларнинг х р к а й и н л а р и  разабга миниб, бу к;ишлок; Ц и -  

церони — "хдддан зиёддангаса"нингх;азил-хузули вах^коя- 
лари ^аммани иигдан к,олАиряпти, деб гапирдилар.

Асквит О ксф орддаги м у н о зар а  клубининг ф аол аъзоси 
булганидан кей и н  эм и н -эр к и н  гапиришни ургакди. К е- 
йинчалик у  худай: шундай усулда узининг клубини ташкил 
этди. Вудро Вильсон м у н озара  клуб ид а гапиришни урган- 
ган эди. Генри У орд Б ичер  ва буюк Берк х;ам худди шундай 
к,илитди. А нтуанетта Блекуэлл ва Люси Стоун хдм шундай 
йул тугишди. Э лихью  Р ут Н ью -Й оркнинг 23-кучасидаги 
ёш йигитлар н асрон и й лар  уюшмаси к,ошида таш кил этил-
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ган адабиёт жамиятида нотикдик санъати буйича машкдар 
утказди.

М апщур нотик^арнинг щёт йули билан танишганда, сиз 
бир нарсани  курасиз — уларнинг бари битта иш к;илишган
— маш кдар утказишган. Бундай курс тингловчилари ораси- 
да э н г  куп мапщ утказгани купрок, муваффак;ият к;озонган.

Б у  ишлар учун сизда ва^т етишмайдими? У з^олда юрист 
ва дипломат Ж озеф  Чот каби йул тутинг. У ишга кета ту - 
риб, эрталабки газетани олиб, у  билан юзини гусди, з^еч 
ким халак^ит бериаслиги учун турли рийбат ва вок>еа-х;оди- 
саларни ук;иб утириш зфнига узининг маърузаларини к;айта 
у й л аб  чик;иб, режалаиггирарди.

Ч онси  М.Депью иш билан х;аддан зиёд банд, у  темир йул 
компанияси бошк;арувининг булажак раиси ва АКД1 сена- 
тори  эди. Шунга к;арамай, деярли х;ар окдюм нутк; сузлар 
эди. "Бу иш фаолияшимта халсщиш бермаслигига х;аракапг 
цилд-цм, — дейди у. — Барча маърузалар кечкурун ишдан. 
цайтаёшганимда тайёрламар эди".

Б и зд а  х;ар куни бир неча соат вак;т булади, уни хох.лаган 
иш ларга сарфлашимиз мумкин. Дарвин ишга куп  вак^ сарф 
эта олмаган, чунки соглига жойида эмасди. Йигирма турт 
соатдан  уч соатни акд билан фойдалангани уни машх;ур 
ш ахе га айлантирди.

Т еодор Рузвельт Ок; уйда булганида, унинг бир к;исм 
вак^гм эрталабки беш дак^щалик х;аддан ортик, йиш лиш лар- 
га с а р ф  булар эди. Шу билан бирга у узи билан китоб 

тутиб, бу икки учрашув уртасидаги со - 
ниялардан х;ам унумли фойдаланди.

Агар сиз нщоятда банд булиб, вак;- 
тингиз кам булса, Арнольд Беннетнинг 
“Бир кеча-кундузда к;андай кдлиб йигирма 
турт соат яшаш мумкин ?" деган китоби- 
ни ук^б  чик^нг. Уни ён чунтагингизга 
солиб куйинг ва б)аи вак^гларингизда му- 
толаа щлинг. Мен бу китобни икки кун 
ичида ук̂ иб чикдим. У вакдни тежаш, кун- 
дан унумли фойдаланишни ургатади. 

Сизтанаффус ^илиб, доимий ишин- 
Арыольд Беннет гизни боыща машрулот билан алмашти-
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ришингиз керак. Ана. шунда ногикдик санъати буйича машк;- 
лар утказмок; лозим. Уйда х;еч бир тайёргарликсиз оила 
аъзолари билан бадих;а тарзидаги маърузаларни уйланг.

К^исца хулосалар

1. Наполеон айтгсш эдики, "урущ санъати, б у— фан, унда 
нимаики онщ хцсоб-кат об кцли+тш ва пухта уйланган булса, 
ихундан боищаси асло зафар крзоыа олмайди ". Купчилик олди- 
га чищб, маъруза ук,и.ш х,ам х,арбий х,аракатларга тайёргар- 
лик куришдек ran. Сузга чициш — бу саёх;атга ухшайди, унинг 
йуналишихаритага олбат т а туширилиши керак. Цаёща бо- 
ришини билмаган ногтищ одатда адашиб цолади.

2. Фихрларни т аш кил эт иш , нупщларни тузишда бе-  
нуцсон, темир цонуы лар булмаглди. Х,ар бир сузга чищшда  
узига хос,узига мос муам м олары и яратади.

3. Нотщузи ёндаилаётган масалани батафсил баён этмот 
керак, тот унга яна к^айтмайдиган булсин. Кургазма тарзида 
мукофотга сазовор булган Филадельфия х,ащ1дат нупщни мисол 
келтириилмумкин. Б и р  масаладан. иккинчисига сакраб утавер- 
маслик керак, унга ян о  щйтиб, мурожаат этиш — максадсиз 
туп иргишиш, крронтликда куригапалакнингучишидекгап.

4. Мархум докт ор Конуэлл у з  маърузаларини куйидаги 
режалар ссосида т узган  эди:

а) далилларни ба&н этиш;
б) ундон келиб чик;адиган мулох,азаларни сузлаш;
в) х,арокат цилиигга чацирик,-
5. Сизг балки, куйидаги  режаыи жуда фойдали дебх,исоб- 

ларсиз:
а) бир лента ём ок х;олатларпи намойиш этиш;
б) бундай иллат ларни т узат иш  йулларини курсатиш;
в) х,амкорлик х,ащ д а  сураш.
6. М аш, яна б ит т а нут цниыг аъло даражадаги режаси:
а) цизщиш ва эът иборни  жалб этишга эришиш;
б) далилларни б а ё л  этиш;
в) одамларни х,арсхкатга келппирувчи ишончли важларни 

келтириил.
7. "Бизнинг м авзум изни х,ар икки томондан ёритувчи 

барча далиллар, — д е б  маслах,ат беради собик, сенатор Аль­
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берт  Ж.Бевериж, —тупланиши, тизимга солиниши, ургани- 
лы ш и ва пишитилморилозим. Уларни текишриб куринг, асл 
далиллар эканлигига ишонинг; шундан сукг бу далиллар цан- 
д а й  хулосага олибкелит и мумкинлигини. узингизча уйланг”.

8. Сузга чикдшдан олдин Линкольн математик аницлик 
билан уз хулосаларини щйта-к,сйта уйлабкурарди. Цирк, ёшга 
пиулганида, у аллсщачоя конгресс аъзоси булган эди. Шунда 
сафсаталарки баён этиб, уз хулосаларининг туррилигини 
irzacguK/iaui мацсадида Эвклид асарларини. ургана бошлади.

9. Теодор Рузвельт маърузоларга тайёрланишда, барча 
далилларни танлаб олар, уларни бах,олаб чик,ар, сунг уз 
н.утцини.нг угатнини ясуда тез айтиб туриб ёздирарди, 
м аш инка да ёзилган матнни щайта туррилар ва  матнни 
яы а к,айта якуний тарзда айтиб туриб ёздирар эди.

10. Агар иложи булса, уз маърузаншзни тасмага ёзди-  
риб , уни щ ита эшитиб куринг.

11. Нотщ кулидаги ёзувлар тингловчиларнингмаъруза- 
г а  нисбатан булган к,изик,ишини эллик фоиз сундиради. Бун-  
дет  четда туринг. Энг асосийси, уз нутцларингизни уциб 
берманг. Тингловчиларпи к,орозга ёзилган маърузага жалб 
эт иш  га мажбур этиш них;оятда к,ийин.

12. Уз нутк,ингизни уйлаб олгандан ва щ смларини жой- 
жюйига куйгандан кейин уни узингиз учун маищ цилинг, 
х^стипо куча-куйда юргаыингизда х,ам. К,аердадир ёлш з цолиб, 
нутциягизни. бошдан охиригача уз-узипгизга сузлаб беринг, 
уы да кул щракатлари булсин, узингизга эрк беринг. Тасав-  
з у р  к,илингш, сиз ростдан х;ам тингловчиларга мурожаат 
к;иляпсиз. Буни щ нчалик куп бажарсангиз, купчилик олдида 
сузга  чицишда узингизни шунча бардам х;ис этасиз.

Т урт инчи  боб  
ХОГИРАНИ К^АНДАЙ ЯХШИЛАШ  

МУМКИН?

"Уртача одам, — дейди таникди рух^шунос, профессор Карл 
С  шпор, — уз хотиралари т уш а цобилиятларининг фак,ат 
yjH. фоизидам фойдаланади, холос. Долгая тукрон фоизи йуцо- 
лади, чунки у эслабцолишнингтабиий крнунларини бузади".



323
«Муваффак^ият калити»

Сиз ху/ди шундай )ф тача одамлар тоифасига кирасиз- 
ми? А гар шундай булса, них;оят даражада отир ах,волга 
тушгансиз, ижтимоий, худди шундай савдо-сотик; нук»таи 
назаридан х;ам; шубх;аси:з, бу бобни ук;иш ва к;айта ук;иш 
сиз учун жуда к,изик,арли ва фойдали будар эди. Ун да 
эслаб к;оллшнинг табиий  цонунлари баён этилган ва х,ар 
томонлама изохданган в а  ундан иш юритиш ва маиший 
су^батларда, шу билан бирга купчилик олдида маърузалар 
ук,ишда к;андай ф ойдаланиш  курсатиб берилган.

" Эслаб к;олишнингтабиий цонунлари" них;оятда оддий. 
Улар учтатина. Х,ар к;андай номланган "Эслаб к,олиш тизи - 
м и1' ана шунга асосланади. К,иск;ача айтганда, ran таассу- 
рот, такрсрлаш ва тасаввур, х;ис-туйру, фикрнинг узаро 
богланиши^ак^ида бормокда.

Эсда сакдаб к;олишниыг биринчи шарти — сиз хотир- 
лашни хоздаган нарса туБрисида чук;ур, ёрк,ин ва мустах;- 
кам тасаввур х;осил к;илишдир. Бунинг учун дикдат-эъти- 
борингизни бир жойга ж ам лаш ингиз керак. Теодор Руз­
вельт уни билган киш иларни ажойиб хотираси билан лол 
к>оддирган:.Бу ноёб эслаш к,обилияти яна шу билан изохда- 
надики, унинг таассуротлари худди пулатга накд1 уйгандек 
булиб, асло сувга ёзилгаыдай эмасди. Кунт, тирипщокдик 
x;ai\y\,a дик;*,ат-эътиборини: битта нук;тага йигишни >фганган 
эди. 1912 йилда, Чикагода тарак,к>ийпарвар партия съезди- 
да унинг ш таб-квартираси "Конгресс" номли мех;монхона- 
да жюйлашган эди. Пастда, унинг деразаси тагида оломон 
тупланган эди. Одамлар байрокдарни силкитиб, "Биз Тед- 
дики истаймиз! Биз Теддини истаймиз!" деб к,ичк;иришар- 
ди. Оломоннинг укириш и, оркестрлар мусик;аси, сиёсий 
арбобларнинг келиб-кетиш лари, шошилинч й н б и л и ш  ва 
маслах;атлар — буларнинг бари х;ар к;андай оддий кишини 
чалгатиши: мумкин эди, аммо Рузвельт уз хонасида тебран- 
ма оромкурсида утириб, бирор нарсага заррача эътибор 
бермай, юкон тарихчиси Х>еродот асарини мутолаа к,илар- 
ди. Бразилшдаги к,ип-к;изил яйдок; сах;роларда саёх;ат к,илар 
экан, у  кечдурун х;ориб-чарчаб зурга манзилга етиб келар, 
шуида к^ан^айдир шохлаб кетган  дарахт тагидан курук, жой 
топарди-ю .сафар курсисини олиб, унга утирар ва Гиббон- 
нииг "Рим империясининг кулаши ва емирилиши тарихи"
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китобини ук,ишга тутинарди. А ста-се- 
кин мутолаага шунчалик берилиб к е -  
гардики, ёмБирни х;ам, лагердаги ш ов- 
к^н-суронни х;ам, тропик урмоннинг то- 
вушларини х;ам мутлацо илБамас эди. 
Ш ундай экан, бу одам ук;иганларини 
ёдда тутганига ажабланмай буладими ?

Диктат-эътиборни тулик;, беш дак^ик.а 
бир жойга туплаш акд тумани ичида бир 
кун адашиб юргандан кура, купрок^са-^ 

Генри Уорд м ара беради. \Бир соатлик райрат би-  
Бичер л ш  ишлаш' — деб ёзган эди Генри Уорд

Бичер, — бир йиллик мудрсщдан кура куп парса беради" /
"М ен бир нарсааи кулга киритдим, у барчатахрсалардан 

афзал, — деган эди бир йилда миллиондан зиёд фойда олувчи 
"Бетлехем стил" компанияси президента Ю жин Грейс, — 
уни х,ар купи, щ р  цандай шароитда куллайман — мен айни 
вакщда шугръланасршш ишимга бутун диктат-эъшиборимяи 
тула-тукис сарфлаймап".

Бу хотира кучи, аслида куч сирларидан биридир.

Улар нега дарахтларни пайк>ашмади?

Томас Эдисон унинг йигирма етти наф ар лаборанти ой 
давомида ^а.р куни олти лампа цехидан Н ью -Ж ерси  ш та- 
тидаги М енло-паркда жонлашган заводнинг бош биносига 
борадиган ¡гулдан к>атнашини аник^аб олди. Бу йулда гилос 
дарахти уса.р эди, аммо йигирма етти киши билан савол- 
ж авоб утказилганида, бирортаси х;ам унинг мавжудлигини 
умуман пащ амаганлиги маълум булди.

“Уртамнёна одамнипг нияси, — деди к ;и зб и н л и к  ва ишонч 
билан Эдисон, — кузи билан курадиган мингта нарсадан 
бирини х,ш цабул цилмайди. Бизпипг х;ациций кузат уви- 
миз, кузати ш цобилиятимиз шунчаликночорки, бунт ишо- 
ниш  цийин".

Уртамиёна одамни икки ёки учта дустингиз билан та- 
ништириб к}финг-чи, орадан икки дак;ща утгач, у  исми 
айтилган кишилардан бирортасининг номини эслай олар- 
микан? Ёдждан кугарилиши мумкин. Нима учун? Чунки у
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х^аммадан бурун уларга етарли эътибор бермай, диктат би- 
лан к;арамайди. У, эх;тимол, сизга хотираси ёмонлигидан 
шикоят к^лар. Йук>, ундаги кузатувчанлик жуда ёмон. Ахир 
утуманда хира сурат ишАайдиган фотоаппаратни к>орала- 
майди, аммо унинг онги нурсиз ва туманли таассуротларни 
ёдда сакдашни жудаям хохдайди. Бунинг эса сира иложи 
иук,

"Нью-Йорк уорлд" журналининг асосчиси Ж озеф Пу- 
литцеруз мух;арририятида. ишловчи барча ходимлар столи 
тепасида куйидаги ёзув битилган юпк,а тахтача к;ок>иб куйган 
эди: "Зийраклик! Зийраклик! Зийраклик!"

Сизучун айнан: шу нарса жуда зарур. Янги танишнинг 
исм-шарифини турри эшита билиш нщоятда керак. Бунга 
эришинг. Уни такрор айтишини илтимос к;илинг. К,андай 
ёзилишини с^фанг. У сизнинг эътиборингиздан д и м о б и  ч о б  

булади, сиз эса исмини билишга муваффак» буласиз, чунки 
унга дик^ат-эътиборингизни к,аратдингиз. Шундай тарзда 
сиз равшан, мустах^кам таассуротга эга булдингиз.

Линкольн нима учун овоз чицариб у^ир эди?

Линкольн болал^гида ь^ишлок, мактабига к,атнарг унинг 
поли куп жойидан ёрилиб кетган харидан к,илинган, дера- 
задаги ойна )П?нига дафтардан йиртиб олинган ва ёг сур- 
тилган цобоз куйилган эди. Мактабда фак,ат биттагина дарс- 
лик булиб, уни муаллим овоз чик;ариб утдир, бошк;а укувчи- 
лар ортидан дарсыи жур булиб такрорлашарди. Доимий 
равишда шовщн-сурон эшитилиб турар, шунинг учун кушни 
ах,оли бу мактабни "шовк;ин-суронли асалари уяси" деб 
айтар эди.

Ана шу “Асалари уяси" да  Линкольн бир умрга татигу- 
лик одатни узлаиггирди. У нимани эсда сакдашни истаса, 
ушани хдмиша овоз чикдриб ук;ир эди. Спрингфилдааги 
узининтадвокатлик идорасида утирар экан, диванга яхши- 
лаб жойлашиб оларди-да, оёгани кушни курсига таяб, га- 
зетани бор овозибилан ба:к>ириб ук,ир эди. "У менинг шун- 
чалик жонимга тегд-ики, — деган эди Линкольннинг шери- 
ги, — бир купи нега айнан ш ундай цилиб уцийсан, деб сура- 
дим. У менга тушунтирди: "Мен щчон овоз чицариб уцисам,
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фикр иккиша %ис этиш аъзоси орцали к,абул щлинади. Би- 
ринчидан, нимами уцисам, ушана кураман, иккинчидан, мен 
уни эиаитаиан, илунинг учун жуда яхши эслаб к,оламан'.

Уыинг хотираси одатдан ташщри уткир эди. "Менинг 
ак^им, — деган эди Линкольн, — пулат парчасига ухшайди. 
Унга ниманидир тиркаш нгщоятда цийин, аммо бирор кун 
ёзилгандан кейин мутлацо учириб булмайди".

Линкольн онгига керакли маълумотни акс эттирмок; учун 
икки х;ис-туЙБу аъзосидан фойдаланган. Сиз х;ам худди шуни 
амалга оширишингкз мумкин.

Ибратли булиш учун фак,ат куриш ва эшитишнинг узи 
кифоя к;илмайди, хотирада сакдаш учун уни пайпаслаб 
курит, х;идлаш х;амда мазасини татиб куриш керак.

Эыг му^ими — куриш х;исобланади. Инсонда асосийси, 
куриш идроки х,исобланади. Куриш идроки, таассуроти 
жуда.-жуда маркам мустах;камланади. Биз одамни юзидан 
била:миз, унингномини купинча эслай олмаймиз. Куздан 
миягача борадиган асаб толалари кулокдан мияга к;адар 
борадиганига нисбатан 25 марта ингичкадир. Хитойлик- 
ларда шундай мак,ол бор: “М ингбор эшитгандан бир бор 
курган афзалдир".

Хотирада сакдатини исгасангиз, телефон рак;амини, маъ- 
руза режасини ёзиб олинг, Ёзиб олганларингизни куриб 
чшдинг. Кузингизни юминг. Оловли х;арфлар билан ёзган- 
ларингизни куз олдингизга келтиринг.

Марк Твен ёзмасдан гапиришни 
цандай урганган?

Куфиш хотирасидан фойдаланишни урганган Марк Твен 
ёзувлардан воз кечганди. Шу сабабли узок; йиллар мобайни- 
да унинг маърузалари муваффациятсизликка учраган эди. 
Бу х;акда адибнинг узи “Харпере мэгэзин” сахдфаларида 
шундай х;икоя кдлади: "Саналарни эсда сак/^аш жуда мушкул, 
чунки улар рацачлардан иборат; рещамлар ифодасиз курина-  
ди в а  хотирада махрам с<щланмайди. Улар суратлардан ибо­
рат эмас, шубоискузга илашиб цолмайди. Суратлар ращм-  
ларпи  эслашга ёрдам берадиУлар хотирада деярли х,амма 
нар сани сок.лаб олади — агар бу суратларни узингиз яратган
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булсангиз, янада яхили. Мен буни  
шсисий тажрибамдан яхши биламан.
Бундан уттиз йил мук^аддам х,ар купи  
кечхурун мсърузанинг ёдланган мат - 
нипи ущрдим, х,ар би р  тун ёзувли  
цорозда адашиб цолмаслигим уч.ун 
ёрдамга келар эди. Ёзувлар хат б о -  
шилинг биринчи су зла ри дан иборат 
булиб, улар ун учта — тахмшлан 
куйидагича эди: М арк  Твен

Бутуманда ицлим...
Ушанда шундай од сип мавжуд эди...
Лммо Колифорнияда х,еч ким э шитмади...
Вундай ёзувлар ун учт а эди. Улар маъруза режасини эс- 

латар, бирор нарсани тушириб кр/ьдирмасликка менга ёрдами 
тегарди. Аммо к,орозда бир-бирига ухшаб кетар, сурат 
кдёфасини досил этмаади. Мен уларни ёддан билардим, аммо 
кетма-кетлигини асло эслай олмасдим, шубоис доимо ол- 
димга бу ёзувларни куярдим-у, всиупи-вакдш билан уларга 
куз ташлардим. Бир кун  и уни цаергадир куйдим, уша оцшом 
мена куршаб олган дах^шатни мутлак,о тасаввур х;ам цилол- 
майсиз. Шундан кейин эхдтёткарликнинг бошцача к,ан- 
дайдир усулши топиш кераклигиыи англадим. Ушбу ибора- 
лариинг биринчи унта арфини эсладим-у, уларни сиёх, билан 
тирноримгс ёзиб, мии.барга илу х,олда чик,иб кетдим. Дас- 
таввал тирпок^аримга тартиб билан к,арадим, аммо кейин 
адашиб кетдим, к,айси тирноримга к,арашни билмай цол- 
дим, узимга ишончсизл.ик ортибкетди. Фойдаланиб бу.\га- 
нимдан кей ин тирноримдаги х,арфларни тилим билан ялаб 
тозалай олмайман-ку, гарчи бу ишончли усул булса-да, тинг- 
ловчиларнияг х,аддан зи ё д  щ зщ иш ларига  муяссар булар- 
дим. Аслидс шусиз х,алм. т ингловчиларнинг синчковлигини 
оширган эдгш, уларга м ен  маъруза мавзусидан кура уз тир-  
нок/^аримга мах^иё булгандай туюлибди. Бир неча киши 
кулларимга мима булгамини сураб цолди.

Ана шунда миямга сурат лар асосида фикр юзага келди. 
Менинг рух;ий кцйнок^арим тамом булди. Икки дак,ик,а ичида 
мен олтито раем чизеуим, улар м енинг ун учта бошлангич 
ибораларим урнини ажойиб тарзда алмаштирди. Расмлар-
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на ишлаганшл захоти бар чеккага ташладим, чумки ишо- 
нардимки, кузимни юмиб, уни рупарамда исшаган пайтда 
кура оламан. Шундай буён чорак аср всщт утди, уша маъ- 
руза  матки ёдимдан кутарилиб кетганига х,ам йигирма 
й и л  булибди, аммо уни яна уша расмлар асосида ёзишим 
мужкин — улар хотирамда цолган ".

Бир куни менга хотира туррисида маъруза укдшга тутри 
келди ва куирок; шу бобда келтирилган маълумотлардан 
ф о  йдаланишга хдракат к;илдим. Расмлар к^финишида ало- 
х;ида х;олатларни эсладим, куз олдимда Рузвельтни тасав- 
вур этдим, у/ч,еразаси тагида оломон к;ичк;ирири ва оркестр 
мусик;аси осгида тарихни ук;иб ётарди. Кейин куз унгимда 
овоз чик>ариб ук,иётган Томас Эдисонни гавдалантирдим. 
Тингловчилар иштирокида тирноридан сиёх; билан ёзил- 
ганларни учираётганс МаркТвснни х;ам тасаввур этдим.

Менушбу суратларнинг тартибини кдндай эсладим? Ра- 
к;амларига биринчиси, иккинчиси, учинчиси, туртинчиси 
дебми? Йут<;, бу  х;аддан тапщари к^шин иш буларди. Рак;ам- 
ларни х;ам р&смларга айлантирдим ва уларни расмлар би­
лан биргаликда куншб олиб бордим. Масалан, «уан» (бир) 
сузи «ран» (сакрамок;) сузи билан ох;ангдош, шунинг учун 
мен уз хонасида отга миниб, отда сапчиётган Рузвельтни 
куз олдимгакелтирдим. "Ту" (икки) сузи "зу" (йиртк,ич бо- 
ласи) каби жаранглайди ва мен х;айвонотборида айик; цафаси 
ичида туриб, гилос дарахтига к;араб турган Эдисонни та- 
саввур этдим. "Зум" (уч) дарахгга уЬсшайди ва мен дарахт- 
нинг ичида гуриб, шеригига овоз чик;ариб ук;иб бераётган 
Л и н к о л ь н н е куз унгимда гавдалантирдим. "Фор" (турт) "дор" 
(эшик) сузига жуда моканд: Марк Твен очик; эшикка суя- 
ниб тингловчилар щршисида тирногидан сиёх;ни учираёт- 
ган эди.

Ушбу сатрларниу^иётганларнинг аксарияти мазкур ус- 
луб тутурук;аизликдан иборат экан-ку, деб уйлайди. Бу тутри, 
ана шунинг узи унинг мувафакдаяти сабабларидан бири 
х;исобланадк. Айнан шу х;олати ва тутурук;сиз нарсалар осон 
эсга тушади. Агар мен мисолларимнинг тартибини рак,ам- 
ларга кура эслашгауринсам, уларни тезгина чалкаштириб 
юборар эдим, аммо х;озирги баён этганим мутлацо бундай 
булмасди. Иен цачон учинчи бандни эсламок;чи булсам,



329
«Мувйффакмят калыти»

узимдан дарахт тепасида ким турганди, деб сурар ва куз 
олдимда Линкольн гавдаланар эди.

Узимга кулайлик тутдириш мак;садида рак;амларни бир- 
дан йигирмагача кузга куринадиган образларга, суратлар- 
нингномини таилаб, жарангдор рак;амларга айлантирдим. 
Агар сиз ярим соат вак;т сарфласангиз, бундай рак;амли 
суратларни эсга туширишда йигирмата фан руйхатига эга 
буласиз, фак;ат санаб курсатилганлардан бирини аник; тар- 
тиб билан такрорлаш, шу СЗилан бирга беихтиёр равишда, 
масалан, к;айси ф ан  саккизинчи, к;айси бири ун туртинчи, 
к;айсиси учинчи ва х;оказо дейиш эсга келади.

Буларни узингизда синаб куришга х;аракат к̂ илинг. Бал­
ки, х;еч нарса чик^майди, деб уйлашингиз мумкиндир, бари- 
бир бир уриниб куринг. Куп утмай одамларни ноёб хоти- 
рангиз билан к,ойил к;олдирасиз ва х;ар х;олда буни к;изи- 
к;арли, деб топасиз.

Бутун бошли китобни к>андай ёд
олиш мумкин?

К,ох;ирадаги Лл-Азх;ар университета дунёда энг йирик 
олий ук;ув юртидир. Ушбу муассасада йигирма бир минг 
талаба тах;сил олади. Кириш имтих;онида х;ар бир кирувчи- 
дан К,уръонни ёддан айтиб СЗериш талаб к и̂линади. Бу китоб 
х;ам тахминан Инжил каби х;ажмга эга булиб, уни овоз чи- 
к;ариб ук,ишга уч кун вак;т кетади!

Олим йигитлар деб аталувчи хитойлик талабалар айрим 
диник китоблар ва классик асарларни ёдддн билишлари 
лозим.

Араб ва Хитой талабалари ишониш к;ийин булган бун­
дай жасоратни амалга оширишни кдндай уддалайдилар?

Такрорлаш воситасида, €5у — эслаб к;олишнинг иккинчи 
"табиий к;онуни"ддф.

Сиз чексиз микдордаги маълумотни етарли даражада 
тез-тез такрорлаб турсангиз, ёдлаб ололасиз. Эслаб к;олишни 
истаган маълумотАарни такрорланг. Улардан фойдаланинг. 
Амалда татбик> э-гинг. Узаро сух;батларда янги сузларни 
ишлатинг. Янги танишларыинг исмини тилга олинг, агар 
уларнинг номини: эслашни хохдасангиз. Купчилик олдида
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сузга чицишда гапирмок;чи булган х;олатларни сух;батларда 
эслаб туринг. Фойдаланишда ишлатилган маълумотлар хо- 
тирада жойлашиб к;олади.

К^андай такрорлаш фойдали?

Шу билан бирга механик, кур-курона ёдлаш керак эмас. 
Онгли такрорлаш, айрим узига хосликлар билан тегишли 
тарзда идрок к>илиш — ана шулар биз учун жуда зарур. 
Масала.н, профессор Эббингхауз уз талабаларига эслаб 
к;олиш учун маънога эга булмаган «деюос», «коли» каби 
сузлардан иборат узундан-узун руйхат берган ва х;оказо. У 
талабалар уч кун ичида утшз саккиз марта такрорлагани- 
дан кейин бир кун ичида олтмиш саккиз марта такрорла- 
ганида, нечта суз ёдлаган булса, нгунча ёдлай олишини би- 
либ о л а и . Боинга рух;ий тестлар х;ам айнан ана шундай на- 
тижала.рни берди.

Бу хотирамизга дойр них;оятда мух;им ихтиродир. Биз 
энди утириб такрорлайдиган киши уз хотирасида уни токи 
мустах;камламас экан, агар такрорлаш жараёни онгли ра- 
вишда маълум вацт оралшида уЬжазилса, натижалари ту- 
файли кулга киритилган самарага нисбатан икки баравар 
куп вак;т ва кувват сарфлапзини биламиз.

Идрокнинг бу узига хослигини икки омил билан изох;- 
лаш мумкин:

Биринчидан, такрорлашлар орасида бизнинг онг осги бир- 
лашувимиз фикрлар, сузлшуъларни мустахдамлаш билан банд 
буладис. Профессор Жеймс тутри таъкидлаганидек, “биз 
к,ишда сузишни, ёзда эса конькида учишни урганамиз”.

Июсинчидан, мия танаффус билан ишлаганда, хдддан зиёд 
ОБирликдан толицмайди. "Минг бир кеча" таржимони йи- 
гирма етти тилда худай она тилимиздай бемалол гапирган. 
Унинг узи эътироф этишича, тил урганиш ва уни амалиёт- 
га татбик; к̂ илишда х;еч к,ачон ун беш дак;ик;адан ортик, бир- 
варакайига вак;т сарфламаган, чунки "бундан кейин ацл уз 
бардаьллигини йуцотади", дейди у.

Сузсиз, бу далиллар к;уршовида энди бирорта х;ам одам 
узини акдли деб сузга чик,иш кунигача уз маърузасига тай- 
ёргарллкни ташлаб куймайди. Агар шунга х;аракат к;илса,
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хотираси уз и:мкониятига кура мажбуран фак;ат ярим тарз- 
да фаолият курсатади.

Биз цандай унутишимиз, эсдан чик,аришни баён этиш 
хусусида талай к,имматли ихтиролар к,илинган. Куп марта 
утказилган ру^ий тад^ик.отлар шуни к^фсатадики, биз даст- 
лабки саккиз соатда кейинги уттиз кун ичидагига нисбатан 
купрок, унутар эканмиз. >^айратланарли даражадаги узаро 
нисбат! Шунинг учун бевосита биринчи ишга дойр й и р и -  

лшн, ота-оналар уюшмаси аъзолари билан утказиладиган 
мажлис, клубдаги машрулотлар, бевосита к^шчилик олдида 
маъруза билан чик,иш к;илинганида, далилларни яна бир 
бор эсланг, хотирангизни янгиланг.

Линкольн б у  услубнинг ах;амиятини жуда яхши билар 
ваунга амал к,:илар эди. Геттисбергда унинг хузурида эъти- 
борли олим Эдвард Эверет сузга чик;к,ан эди. Линкольн 
унинг узундан -узок, расмий маърузаси охирига етаётгани- 
ни куриб, " очищ ая-очик; асабийлашди, у доимо боища но- 
тщдан кейин сузга чицса, шундай булар эди". Шоша-пиша 
кузойнагини так;иб, чунтагидан кулёзмани олиб, хотираси- 
ни янгилаш мак,садида узича ук;ишга тутинарди.

Профессор Уильям Жеймс яхши 
хотиранинг сирларини очади

Мана сизга эслашнинг иккита дастлабки к;онуни. Аммо 
яна учинчи к;онун — ассоциация х;ам бор (ассоциация — 
тасаввур, щ с—туйру, фтср ва ту кабиларнинг бир-бирини 
эслатадиган узаро богланиши маъносида). У эслашнинг му- 
х;им к;исми х,исобланади. Аслида унинг узи хотира меха- 
низмини изохдаб беради.

"Бизнинг миямиз, — деб доноларча фикр юритади про­
фессор Жеймс, —узида, асосан, тасаввур, щгс-туйру, фикр- 
ни бир-бирига борлашга хизмат  к,иладиган механизмдир... 
Фораз цилайлик, мен бироз вакдг жимжит тураман, сунгра 
буйрук, оцангидга: "Эсланг/  Эслаб куринг!" -  деб айтаман. 
Хотирангиз ana шу буйруцца буйсунса-да, уйлаш х,аётин- 
гиздан кцндайдир муайян манзарани гавдалантирадими? Йуц, 
албатта. У фаолиятсиз к,олаверади ва: “Мен аницроц цилиб, 
айнан нимани эслашим к.ерак?” -  деб сурайди. Цисцаси,
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унга курсатма керак. Аммо мен унга: 
"Тушлган йилингиз санасини айшинг 
ёки нонушшада нима еган эдингиз, ноша 
шартибини мусищ гаммасида айтиб 
беринг", десам, сизнинг хотира к;оби- 
лиятингиз зудлик билан талаб цилин- 
ган натижани береди, олинган курсат­
ма хотирангизнинг тула-тукис имко-

У иль ям Жеймс ниятларининг жуда кенг захираларини 
маълум томонга йуналт иради. Бу 

курсатма сиз эслаган нарсалар билан чамбарчас борлицдир. 
"Тугилгаы купим санаси" деган суз бевосита муайян ой, 
йил рещеим. билан узаро борланади; пБугунги нонушта ' эсда-  
ликларинингцахра вакуймоцдан ташщри барча бошщ puui- 
таларини чийлаб утади, "муещавий гамма" суз и онгда бир- 
бирига до, ре, ми, фа, соль, ля, си, до билан кушни сифатида 
мавжуддир. Аслида ассоциация щнунлари сизнинг фикрла-  
рингиз х;аракатини бошщради; ухаёлот, ташщридан руй 
берадиган узгаришларга асло берилмайди, онгда нимаики 
руй берса, унда акс этмоги керак, энди булажак акс этувчи 
эса аллак,ачон руй бергани билан узаро алоцага киришади. 
Бу нимаыики эсласаягиз хам, нима х,ак,ида уйласангиз х;ам 
барчасига тааллук/iugup. Маииц к,илинган хотира ассоциа-  
циянинг ташкилий шизимига таянади ва унинг ющри си- 
фати б у  ассоциацияларнинг икки узига хослигига борлщ- 
дир: биринчидан, ассоциациянинг мустахрамлигига, иккин- 
чидан, уншнг сонига.

Шунд-ай к,илиб, "яхши хотира сири", бу турли хилдаги 
ва сон-санощ из ассоциацияларнинг, яъни биз эслашни хох,- 
лаган барча далиллар билан шаклланиш сиридир. Аммо ас- 
социациянинг далиллар билан шакллониши иложи борича 
далиллар туррисида купрок, уйлаиши англатади. К,исщ щ либ  
айтганд-а, ташщридан бир хилдаги ахборотни олган икки 
кишидан. щйси бири олинган маълумотни купрок, уйласава 
улар уртасида муст охрам алок,ани урнатолса, у яхши хо- 
тирага зга  була олади".
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Далилларни бир-бирига цандай
борлаш керак?

Буларнинг бари ажойиб, аммо маълум далилларни бир- 
бирига к,андай борламок, мумкин? Жавоб шундай булади: 
уларнинтах;амияти:ни аникдаб олиш, онгли равишда тушу- 
б и ш . Масалан, агар сиз х;ар бир янги далил билан таниш- 
танда, к;уйидаги саволларни урт-ага ташланг ва уларга ж а- 
юб беринг. Шу билан бирга уларни бошк;а далиллар билан 
борлашингиз мумкин. Мана уша. саволлар:

1. Бу кега шундай?
2. Бу ^андай руй берди?
3. К,ачон шундай булади?
4. К,аерда шундай булади?
5. Шундай деб ким айтди?
Агар, масалан, €5из нотаниш кишининг фамилиясини 

биламиз ва бу фамилия одатдагидек, деб фараз к^илайлик. 
Уни худди шундай фамилиядаги бопща киши билан борла- 
нишда тасаввур этишимиз, боглашимиз мумкин. Агар у но- 
одатий булса, х;одисадан фойдаланиб, бу х;акда уша одамга 
айтишимиз лозим. Янги таниш у з  фамилияси тутрисида у 
ёки буни гапириб бериши яккам—дуккам х;одисадир. Маса­
лан, ушбу бобни ёзаётганимда, мени Сотер хоним деган 
аёл билан таништириб куйишди. Ундан фамилияси к;андай 
ёзилишиви сур ади м  ва аслида бопщача фамилияда эканига 
эътибор бердим.

”̂ а, — деб жавоб берди у, — бу жуда бошцача. Сотер 
юнонча суз булиб, " хутцарувчи" деган маънони билдира-  
ди". Сунгра у эрининг ^ариндошлари тутрисида гапириб 
берди, уларнинг асл келиб чик;и1ыи афиналик булиб, аслзо- 
даларга мансуб бул^ган экан, уша ерда хукуматда хизмат 
к;илишган. Одамларни уз исм-фамилияси тутрисида гапи­
риб берихпга унданг унчалик к,ийин эмас. Бу менга х,амиша 
эсда тутишимга ёрдам беради.

Янги танишнинг ташк;и к;иёфасига диктат билан эъти­
бор берикг. Унинг кузлари ва сочининг рангига разм со- 
ллнг, юз чизикдарига бок^нг. К,аранг-чи, к;андай кийинган. 
К,улок; тутинг, у к;ай х;олатда гапиради. Тапщи к^финиши ва 
узига хослиги тутрисида равшан, аник; маълумотлар тупланг
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ва буларнинг бар ини фамилия си билан боБлаб к^финг. Ке- 
йиыги гал бу ойдин таассуротлар онгимизда янгитдан ву- 
жудга келади ва бир вак;тнинг узида бу одамнинг фамилия-  
сини ёдга солишга ёрдам беради.

Бир киши билан икки ёки уч марта учрашиб, касб-кори 
ёки мутахассислигини эслагансиз, аммо унинг номини, нима 
деб  аташганини эслай олмайсиз, пгундай вок;еаларга дуч 
келтанмисиз? Булиб туради. Сабаби шундаки, инсоннинг 
машгулоти цандайдир аник, ва белгилидир.

У муайян мазмунга эга. Сизга худди ёпипщок; пластир 
каби шилцимлик к;шаверади, шунда х;еч к;андай мазмунга 
эга. булмаган фамилии бир чеккага мисоли томдан гилди- 
раб  тушган дул донаси каби юмалаб кетади. Шунинг учун 
одамнинг фамилиясини эслаб к;олиш учун к;андайдир ибо- 
ра тузиб, унинг фамилиясига, хунар, касбининг номини 
х;ам тиркаб цуйинг. Бундай усулнинг самарадорлигига х;еч 
к;аыдай шак-шубх;а йук,. Масалан, бир-бирини танимаган 
йигирма киши як̂ инда Филадельфиядаги Пансильвания ат­
летика клубида й и р и л и ш д и . Уларнинг х;ар биридан >фни- 
дан  туриб, узининг фамилияси ва машгулоти турини ай- 
ТИ1ЛНИ сурадилар. Шундан кейин бу маълумотларга алок,а- 
дор  ибора уйлаб топишди ва бир неча дак;ик;адан сунг иш- 
тирок этувчилар бу ерда булганлардан хохдаганининг фа­
милиясини айта олиши мумкин эди. Маълум вак;т утгач, 
янги учрашувларда аён булдики, бу одамлардан бирорта- 
сиыинг х;ам исми ва фамилияси х;амда касбининг номи уну- 
тилмаган экан, чунки улар бир-бири билан фикран 6 о б -  

лаыган эди. Бир-бирига киришиб кетганди.
Мисол тарик,асида бу гурух;нинг айрим аъзолари х;амда 

одамларнинг фамилияси билан уларнинг касб-корини бир- 
бирига алощдор к;иллб к;уйиш учун узимиз уйлаб топган 
бесунакдй ибораларни келтираман: Жаноб Д.П.Олбрайт, кум 
татьминотчиси (сэнд бизнес) — Сэнд мейкс ол брайт (кум 
барча нарсани тиник, к,илади, игу билан бир га суз уйини 
ку~чда —к;умтайёрлайди: Олбрайт).

Мистер Томас Фишер — кумир гаъминогчиси, (коул) "хи 
фишес фор коул ордере" (у кумирга буюртмалар олади).
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Саналарни цандай эслаб цолиш керак?

Саналарни катта ах;амиятга эга кунларга боБлаб, яхши 
эслаб к;олиш мумкин, ул.ар хотирада маркам жойлашиб к,ола- 
ди. Масалан, атмерикали: кка Сувайш канали 1869 йилда очил- 
ганини ургатиш анча к;р*йин, ундан кура АК,Шдаги фук,аро- 
лар уруши тугаганидаи турт йил кейин биринчи кеманинг 
}птанини эслаги осонрокдир. Америкалик Австралияда би­
ринчи манзилгохдарга 1789 йилда асос солингани туБри- 
сидаги маълумотни ёдида сакдашга уринса, бу сана унинг 
калласидан уша захоти: учиб кетиши мумкин, мисоли ма- 
шкнага ёмон урнатилган болт каби; агар 1776 йил 4 июлда 
мустак^ллик декларацией эълон к^линганидан 12 йилутгач, 
бу вок;еа содир булгани: эсланса, уни хотирада сакдаш им- 
кониятлари ет^арли даражада булади. Бу бушаган болтга 
гайкани бураб киритишдай ran — у махдам ушлайди.

Бу тамойилыи х^собга олиш жуда фойдали, айшщеа те­
лефон рак;амипи эсда сакдашда аск;отади. Масалан, уруш 
ва^тида мазкур китоб муаллифининг телефони разами 1776 
эди. Бу рак,амыи эслаб к,олиш к;ийин эмас. Агар сиз теле­
фон компаниясидан 1492, 1861, 1865, 1914, 1918 Ь̂сшаш ра- 
к,а:мларни олсангиз, дустларингизнинг телефон китобига 
эх;тиёжи к,олмайди. 1492 рак;амингизни улар унутиб юбо- 
ришлари мумкин, чунки сиз уни курукдина маълумот си- 
фатида айтдингиз, холос. Аммо: «Менинг телефон раца- 
мимни эслашиыгиз осон, у 1492 — шу йили Колумб Америка 
цитъасини очган эди», десангиз, унинг хаёлидан бу рак;ам 
кутарилармикаы ?

Астралияли1слар, Янги зеландияликлар бу сатрларни ук»иб 
туриб, 1776, 1861, 1865 рак,амларини албатта эслаб к,олиша- 
диг чунки уз мамлакатлари тарихининг машхур саналари- 
дирулар.

Ушбу рак;амларни эсда сак̂ лаш х;аммасидан осон:
а) 1564 — Шекспирнинг тутилган йили.
б) 1607 — Американиыг Жеймстаунида биринчи инглиз 

манзилгох;ига асос солиыган йил.
в) 1819 — к;иролича Виктория тутилган йил.
г) 1807 — Роберт Ли таваллуд топган йил.
д) 1789 — Бастилия кулаган йил.
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Эхд’имол, сизни биринчи бор иттифок;к;а кирган 12 пггат- 
нинг номини тартиб билан эслаш то;шк^гириб куйиши мум- 
киндир, аммо уларни бирор тарихий вок;еа билан борлаб 
куринг, ана шунда у  тез ва машаедатсиз тарзда ёдда к;ола- 
ди. Навбатдаги хатбошини фак;ат бир марта зп^инг, холос. 
Дик;к;атингизни бир жойга жамланг. Ук̂ иб булгандан сунг 
текшириб куринг, ун  иккита пггатни туБридан-тутри, тар­
тиб билли санаб бера олармикансиз ?

"Б и р  купи шанбада делавэрлик холим Пенсильвания те-  
мир йули  буйлабкичик саё^атга чириш учун патта сотиб 
олди. У жомадонига Нью-Жерсидам олинган свитерни сол- 
ди ва К  они ект икутдаги дугонаси Жоржияни йуцлади. Эр-  
таси купи  уй бекаси ва унинг мел^юнлари Мэрис-лэнддаги 
черков мессесида иштирок этдилар. Сунг улар уйга жану- 
бий йуу\ билан цайтдилар (Кар лайн), янги ветчина (дуд- 
ланган чучца гушти) тановул к;илдилар (нью-хэм), у  Нью- 
Йоркдаги цизил танли ошпаз Вир гинея томонидан цову- 
рилган эди. Тушлшдан сунг улар шимолий йуналишдаги по-  
ездга утирдилар (кар лайн) ва оролга цараб йул олдилар 
(род т у  зе айленд)".

Уз маърузасининг режасини ^андай
эслаш мумкин?

Биз нимаики булса, факдт икки сабаб туфайли уйлаши- 
миз мугмкин: биринчидан, гашк;и омил натижасида ва ик- 
кинчидан, узимизга маълум булган бирикма туфайли. 
Купчилик олдига чик;иб, маъруза у*;иганга тагбик; этилса, 
бу куйидагиларни англатади: биринчидан, сиз уз фикрла- 
рингизни баён эташда кетма-кетликка риоя к,илиш учун 
к,андайдир ташкд омилгатаянасиз; масалан, ёзувларга, аммо 
к;огозга к;араб, маъруза ук^йдиган нотик; кимга ёк;ади? Ик- 
кинчидан, сиз маърузангиз режаси бандларини хотиран- 
гизда сингиб к;олган цандайдир нарсалар билан боБлаб ту- 
риб, эслаб крлишингиз мумкин. Улар пгундай мантик̂ ли тар- 
тибда жойлашиши керакки, токи иккинчи банд биринчиси- 
дан келиб чик,син( учинчи банд эса иккинчисидан шундай 
табиий келиб чик;синки, худди бир уй эшиги иккинчисига 
к;араб очилгандай.
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Бу жуда оддий эшитилади, аммо янги киши учун жун 
куриБмайди а ело, чунки акдий к;обилиятлар к;урк;ув билан 
к;уршаб олинган булади. Ш у билан бирга баён этишнинг 
кетма-кетлигини таъминловчи усул х;ам мавжуд, у жуда 
оддий, тез таъсир этади, амалий жи^атдан бузилмайди. Мен 
хотирада тутишни осонлаштирадиган ибораларни назарда 
тутяпман. Мисол келтираман. Фараз к;илайлик, сиз бир- 
бири билан мутлак,о богланмайдиган купдан-куп мавзута 
дахл эгишни и стай сиз. Уларни хотирада сакдаш жуда к*ийин. 
Масалан, сигир, сигара, Наполеон, уй ва диний маросим- 
лар х;ак;ида бирваракайига гапириб буладими? Келинг, 
к^файлик-чи, б у  мавзуларни худди занжир х;алк;алари каби 
куйидаги иборалар билан бир-бирига пайванд к^либ булар- 
микан: "Сигир сигара чекиб, Наполеонни тепди, уй эса ди­
ний маросимлар билан бирта ёнибкеш ди".

Энди бу ran ни кулингиз билан беркитинг ва саволларга 
жавоб беринг: маърузанинг учинчи банди к;айсиси эди? 
Бешинчими? Туртинчими? Иккинчими? Биринчи?

Бундай усул ёрдам берадими? Х,а, ёрдам беради. Ким 
хотирасини яхшиламок^ш булса, уни кунт билан татбик; этиш 
тавсия ^илинади.

Шундай тарзда х;ар к,ан,дай танланган фикрларни бир- 
бирига борлаш гмумкин ва хотирани осонлаштирадиган ибора 
к;анчалик тутуркщеиз булса, уни эслаш шу к;адар осон кучади.

Тула муваффациятсизлик пайтида нима 
цилиш керак?

Фараз к;илайлик, к;анчалик тайёргарлик курган булма- 
син, хавфеизликнинг барча чоралари курилмасин, цирк 
жамоаси х;узурида сузга чик,к;ан маърузачи аёл нутк;И“ 
нинг ^фтасига келиб, бирд^ан айтадиган гапларини битта 
к;олдирмай эсдан чицариб юборади ва тингловчилар ол- 
дида тошдай к,отиб к,олади, сузини давом эттиришга мут- 
лак;о мажоли к;олмайди. А х̂;вол них;оятда ачинарли эди. 
Саросимага тушиб, жойига утириш ва муваффак,иятсиз- 
лигини тан олисшга эса рурури йул куймайди. Агар ихти- 
ёрида нажот бахш  этувчи у н -у н  беш сония булганида, 
маърузасининг жилла к;урса, навбатдаги бандини эсла-
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ганида, бошк;ач:а буларди, деб х;ис этди. Х,атто, ун беш 
сониял^ик дах;шатли жимлик тингловчилар кузи олдида 
унинг учун х;алокатга тенг эди. Нима к;илиш керак? Як;инда 
америкалик машхур сенаторлардан бири худди шундай 
ах;волга тушиб к;олди. Шунда у тингловчилардан, етарли 
даражада баланд овозда гапиряпманми, зал охиригача 
эшитиляптими, деб суради. У жуда яхши эшитилаётга- 
нини биларди, бу з а̂вда сурашнинг х;ожати х;ам йук; эди. 
Сенаторга вак;гдан ютиш зарур эди ва мана шу жиндек 
тухтаб олиш унга фикрни "тутиш" ва нутк;ини давом эт- 
тиришга ёрдам берди.

Аммо худди шундай "кема х;алокатга учраганида" "кут- 
к;арув чамбараги" сифатида куйидаги усул х;ам балки аск;о- 
тар: охирги суз ёки охирги жумлани, ёки охирги жумлада- 
ги фикрни дастлабки иборага айлантиринг. Адоби йук; зан- 
жир х;осил булади, нутк;х;ам жушк;ин ирмок; мисоли тиним 
билмай о^аверади, гарчи у мак;садсиз булса-да, давом эта- 
веради. Бу жараён амалда к,андай куринишини к^файлик- 
чи! К уз олдимизга келтирайлик, нотик; ишнинг муваффа- 
к;иятлари тутрисида гапира туриб, куйидаги сузларни айт- 
гач, боши берк кучага кириб к,олди: "Урта хизматчи ол- 
динга к,араб силжимайди. чукки унинг уз ишига х,ак,ик,ий 
к,изик,и ши жуда суст булади, унда ташаббус ком ".

"Ташаббус". Навбатдаги иборани "ташаббус" деган суз 
билан бошланг. Шубх;асизг сиз нима дейишни ва нима деб 
тугатиш х;ак д̂а тушунчага х;ам эга эмассиз, аммо барибир 
бошлаыг. Йукдан кура, х;атто энг б̂ Ьн жумла хдм уринлидир.

“Ташаббус узига хосликни тарозо щлади, бу эса нима- 
нидир узича кщишни, курсатма кутмасдан бажарииши анг- 
латади.".

Мулох;аза нюфятда дабдабали эмас, у нутк;ни тарихий 
матнга айлантирмайди, албатга. Аммо у азоб берувчи жим- 
житликдан афзал эмасми? Охирги суз «к}фсатма»га келиб 
так;алди. Хуш, нима к;илдик, ишни ана шу янги жумладан 
бошлаймиз.

“Доимий курсатма бериш, сабок, бериш, х,ар щндай мус-  
тарил фикр юритишдан бош тортувчи хизмашчиларни суд- 
раб юриш , булар — энг ёмок, узини уларнинг урнига куйиб, 
тасаввур этишдир”.
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Худога игукр, маъруза ук,иб булинди. Олдинга к,араб к,адам 
ташлаш керак. Энди тасаввур к;илиш х;ак,ида нимадир де- 
йиш мумкин.

"Тасаввур, хаёл — жуда зарур. Хаёлот, орзу. Хаёл булма- 
ган жоща, — дегак эди Сулаймон пайгамбар, — улус х,алок 
булади». Мана игу икки жумла ran тополмай, тутилиб к,олиш- 
нингузкдир. Рух;имизни туширмай, давом этамиз.

"Х,ар йили бизнес жангида, х,ак,ик,атан х,ам щйгуга бо- 
тиб, х;алок булган ходимларнимг ахроли ачинарлидир. Цай- 
рули деганимнинг боиси щуки, агар бундай эркаква аёллар- 
да жиндек ташаббускорлик, озтина ор-номус, орияш, одоб- 
интизом булганида, улар муваффацияш билан маглубият 
уртасидаги чегара чизигидан баланд кутарилар эдилар. Аммо 
бизнес оламида мувоффациятсизлик айнан ана шунда экан- 
лигини осло тан олиш майди".

Ва х;оказо... Но'гик, беихтиёр тарзда бу умумий жумла- 
ларни билдирар экан, маърузасида пгундан кейин навбат- 
даги к>айси масала режада келиши, шахсан у нимани айт- 
мок»чи эжанлигига киришганини эсламога керак.

Мазкур усулнинг тугамайдиган занжири узок, давом этсаг 
эх,тимол, шунга оли<5 келадики, нотик, пудинг (гуруч ва бот-  
ца ёрмалардан т ворог ва мевал.ар куьииб товада пиширил- 
ган овк,аш) печи ёки канарейкалар нархи тутрисида муло- 
х,аза юритишни ботлаш и мумкин эди. Аммо барибир бу 
"тез ёрдам" вак,тин-ча хотира йу^олганида, акдай фаолият 
бузилган пайтда зарур булиб к,олади. Худди шундай усул 
билан охирги нафасини олаётган купгина нутк^арни жон- 
лантиришга муваффак; булинди.

Барча турдага дарсларни хотирада сацлашни
яхшилашнинг иложи й уц

Мен ушбу булшугда такрорлаш ва далилларни тасаввур 
килиш, х^ис-туйгу, фикр х;амда шунга ухшашларнинг бир- 
бирини эслатувчи узаро богланиш йули билан ёрк>ин таас- 
суротлар олишда хотирани яхшилаш борасида х;икоя к,ил- 
ган эдим. "Хотираыинг асоси (эирикма эканлиги к,анчалик 
анщ  булмасин, ухот иранингум ум ий ёки биринчи ^обилия- 
типи яхшилаши мумкин эмас, — дейди профессор Жеймс.
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— Хстирамизни яхшилаш учун бирик- 
тирплган фанлар махе ус тизимининг 
алохрда урн и бор".

Масалан, х;ар куни Шекспирдан бир 
матн ёдлаб тур сак, адабиётга тегишли 
щтибосга дойр хотирамизни юк;ори да- 
ражада муста^камлаган буламиз. Х,ар 
бир ик>тибос онгимизда янги дустлар 
топиб, улар билан борланади.

Аммо Шекспирнинг "Хамлет"идан Уильям Шекспир  ̂ 11Т̂ „ 1тортиб, Ромео га к,адар эслаш пахта
бозори ва чуяннинг муста^камлигини оширишда бессемер
усули орк;али пулат олиш жараёни тугерисидаги маълумот-
ларни хотирада эслаб к;олиш унчалик ёрдам бермайди.

Келинг, такрорлайлик. Агар мазкур булимда баён этил- 
гаы к;оидаларни татбик, этадиган булсак, хотиранинг усули 
ва самарадорлигини х;ар к,андай тартибда х;ам 51хшилаган 
буламиз. Бор/у,и-ю, бу цоидаларни татбик; этмасак, ух;олда 
бейсболга о ид, унлаб миллион, фонд биржасига тааллукди 
энг кичкина маълумот х;ам эслаигга асло ёрдам бера ол- 
майди. Бир-бирига сира алок;адор булмаган бундай маълу- 
мотларни бир-бирига борлаш мумкин эмас. Эсингизда 
булсин: “бизнингмиямиз асосан бариктирилган механизм- 
дан. иборат”.

К̂ исца хулосалар

1. “Уртамиёпа одам, — деган татщла рух;шунос про­
фессор КарлСижор, -  уз хотираси тугма цобилиятлари- 
hizjht фещат ун фоизидан фойдаланади. К,олган туцеон фо- 
из и  ройиб булади, чунки у  хотиранинг табиий цонунлари- 
н и  бузади".

2. Эслаб хрлишнинг учта табиий цонуни бор: таассу- 
рожп, такрорлаш, бирикув.

3. Чукур, равшан таассуротлар олиш керак, нимани эс-  
лапт и хох^асангиз, бувинг учун:

а) фикриигизни, дищатингизки бир жойга жамлашин-  
г а з  лозим, Теодор Рузвельт хотирасининг асосий сири ана 
шунда эди;
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б) дищат билап кузат иш, турри таассуротга эга булиш. 
Фотоаппарат туман да яхш и сурат тушира олмайди, сиз- 
нинг онгингиз х;ам хира таассуротларни асло сацлай ол- 
мсйди;

в) иложи барича купрож,х,ис-туйгу аъзолари воситасида 
таассуротларга эга булиш керак. Линкольн эслаб цолишни 
истагани учун овоз чщ ариб  ук,иган, шу пайтнинг узида 
х;ам куриш, х,ам эшитиш орк,али щ бул цилган;

г) х;аммадан бурун куришга асосланган таассурот олишга 
уршинг. Улар жуда чидамли булади. Куздан мияга борувчи 
асаб толалари кулок, мияга борадиган толага нисбатан йи- 
трма бет баробар цалиндир. Марк Твен к,ороздаги ёзувларга 
щраган пайтида узи баён этган фикрлар изчиллигини эслай 
олмасди. Шунда у  цогозлардаги матндан воз кечиб, узининг 
турли мавзуларини расмлар воситасида эсга туширадиган 
булди, барча машащатлари шузах,оти йуцолди.

4. Хотиранинг иккинчи к,онуни — такрорлаш х,исобла- 
нади. Минглаб мусулмон талабалар К,уръонни ёд билишади. 
Мсзкур китоб Инжил каби х,ажмга эга, талабалар бунга 
Куръон оятларини такрорлаш орк,али эришадилар.

Виз онгли чегарага цадар, агар х,ар куни такрорлаб тур- 
сак, нимаики булса, барин и эслаб к,олишимиз мумкин. Аммо 
такрорлашда к^уйидагиларни назарда тутиш керак:

а) матнни хот ирангизда жойлашиб к,олгунига к,адар 
цайта-цайта такрорламаиг. Уни бир ёки икки марта уцинг, 
суиг бир чеккага ташлаб куйинг. Кейинрок, унга щ йт а- 
цаита мурожаат цилинг. Вакщ оралиги асосида бундай так­
рорлаш бир марталик маромга нисбатан ярим баробар кам 
вахщ ичида эслаш имконини беради;

б) нимани эсламокри булсак, дастлабки саккиз соат ичида 
кейинги уттиз кундагига нисбатан булган нарсани уну- 
тамиз, шунинг учун сузга чик,ишдан олдин ёзувларингиз- 
нимг барини щ й т а  куриб чик,инг.

5. Хотиранинг учинчи к,онуни — бирикувдир. Далилни 
эслабцолишнингягона йули  — уни щндайдир бошщ далил- 
ларбилан борлат х,исобланади. "Онгда руй берадиган х,олат- 
ларнинг бари, — дейди профессор Жеймс, — унга кириши 
лозим, киритилганлари уер д а  нимаики булса, ушалар билан 
алощга киришади... Кимки, олинган маълумотларни купрок,
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уйласа, улар уртасида купрок, чамбарчас алоцалар урнатса, 
энгяхш и хотирага эга булади”.

6. А гар  сиз бир далилни узингизга маълум бошцаси билан 
богласангиз, янги далилни барча нукргаи назардан цараб, у 
х,ак,да уй-ф икр юритинг. Узингизга шундай саволлар бе- 
ринг: "Нега шундай1 Бу к,андай руй берди? К,ачон шундай 
булади? К,аерда шундай булади? Шундай деб ким айтди?"

7. Нотаниш одамнинг фамилиясини эслаб к,олиш учун 
шу муноаабаш билан саволлар беринг — к,андай ёзилади ва 
х,оказо... Ьу одамнинг ташщ куринишша диктат билан разя 
солинг. Унинг фамилиясини юзи билан алок,адорликка бог- 
лашга х,аракат дилинг. Нима билан шурулланади, шуни би- 
либ олин.г, унинг касб-кэри билан богланадиган к,андайдир 
шутурицсиз бирор ибора уйлаб шопинг; Пенсильвания ат­
летика клуби да шупланган гурух, билан утказ илгандек маш- 
гулош бошлаб юборинг.

8. Саналарни хоширада сак^аб к,олиш учун уларни узин- 
гиз биладиган машхур саналар билан боглаб куринг. Maca- 
лая, Ше-кспирнинг уч юз йиллик таваллуд кун и АК^Шдаги 
фущ ролар урушига турри келган.

9. Уз маърузангизнинг бандлари изчиллигини эслабк,олиш 
учун уларни шундай жойлаштирингки, шоки бир мавзубош- 
к,асидан мантилий равишда келиб чщсин. Шу билан бирга 
асосий лсцзаларни узида к,амраб олган тушурик,сиз ибора- 
ларни х;ам уйлаб топишингиз мумкин: “Сигир сигара чекиб, 
Наполеонни тепди, уй эса диний ощмлар билан бирга ёниб 
кетди" жаб и.

10. С из щнчалик эхдгиёт чораларини кулламанг, айтмок,- 
чи булганларингизна туеагпдан унутиб куйдингиз, шунда 
шулик, матубиятдал сак^ани. ш учун сунгги иборанинг охир- 
ги сузиыи янги иборанинг биринчи сузидай фойдаланинг. 
Нупщингизнингнавбатдаги бандини эслагунга щдар шу та­
рифа давом эттиришингиз мумкин.
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Беш инчи боб
ОММА ОЛДИДА МАЪРУЗА УЦИШНИНГ 

АСОСИЙ ШАРТЛАРИ

Ушбу сатрлар ёзилаётган куни, 5 январда сэр Эрнест 
Шеклтон вафотининг бир йиллиги кдйд этилади. У узининг 
"Квест" номли х,ашаматли кемаси билан Антрактидани тат- 
кдо эти иг пайтида жанубда вафот этган эди. Кимки «Квест»- 
га к^арилса, м не тахтачага битилган куйидаги сатрларга 
дивдатини к;аратар эди:

Агарсен орзу цила олсанг-у, орзунг кулига айланмасанг, 
Агарфикр юрит санг-у, фикрни ягона мацеад демасанг, 
Агарт сен д уч  келсанг тожу тахту х,алокатларга,
Бу ажи алдамчи руёга этсанг мурожаат бир йула,
Уз юрагинг, ааабларинг, мушакларинг этолсанг мажбур, 
Уларройиббулгач, ишингыи эттирсангдавом,
Шу тарща сендан  х;еч нарса к,олмагач, узки сак^асанг, 
"Узикгни т ут гин!" деган иродадан булак, албат, 
Агарсен тутцич бермас дак,ик,алару,
Олтмиш соныялик пойгалар-ла тулдирсанг,
Ана шунда ер  х,ам, ундаги бор-буднинг бари сеники.
Боз устига с е н  инсон булурсан, углим!

Шеклтон мазкур шеърни "Квест" кемасининг рух;и деб 
атаган эд,и. Х^ацик.атан х;ам ясанубий к;утбга йул олган одам 
х;ам, куппчилик олдига чик;и6, сузламок;чи булган одам х;ам 
узига ишонч билан бирга хуАЛ,и шундай руздга эга булмоБИ 
лоз им эди.

Аммоафсус билан шуни айтиш жоизки, нотикдик санъа- 
тини эгаллашга уринган кишиларнинг бари х;ам худди шун­
дай рух;ни эгаллай олмайди. Анча йиллар мукдддам узим- 
нинг муаллимлик. фаолиятимни бошлаган пайтларимда куп 
сонли талабалар турли кечки ук,ув юртларига ук;ишга ки- 
рар, аммо аксаризтги толик^б, мак с̂адига эриша олмай, маш- 
рулотларни ташлаб кетганига х;айрон булардим. Улар шун- 
чалик куп эдики, бу бир пайтнинг узида таажжуб ва ачи- 
ниш туйгуларини уйротар, инсоний табиатга хуш келмай- 
диган бах;о беришга ундар эди.
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Мен китобимнинг урталарига келяпман ва тажрибам- 
дан пгуни яхши биламанки, айрим китобхонларнинг рух;и 
тушиб кетади, чунки улар купчилик олдида руй берадиган 
к;урк;увга к;арши кураша олмайдилар хдмда узларига нис- 
батан ишонч к;озонолмайдилар. Бу жуда ачинарли. “Сабр 
к,ила билмаслик щнчалик аянч! Бир онда жарох,атни туза-  
тиббулармикан?" (Шекспир).

Сабот — матонат жуда зарур

Биз к;андайдир янги фанни, масалан, француз тилини, 
гольф уйнаш ёки нотикдик санъатини зфганншга кириш- 
сак, бирданига тухтовсиз тарзда олдинга кдраб х;аракат 
к;илмаЙ1миз. Тобора муваффак;иятга эришавермаймиз. 
Уларни кук^исдан сакрашлар, кескин силкинишлар ту- 
файли к;улга киритамиз. Вак;т билан бироз муддатда 
тухтаймиз, з̂ атто оркдга к;араб чекинишимиз х;амда к;ули- 
мизга кирган нимадандир мах;рум булишимиз х;ам мум- 
кин. Бундай орк;ага кетиш жараёни рух;шуносларга жуда 
яхши маълум ва у "к;инрир ук;итииг учун к;ийшик; t o f ", деб 
номланган. Кимки нотик^ик санъатини )фганмок;чи булса, 
хафталаб ана шу "цийшик; тор:,да гутилиб к;олишига тутри 
келади. К,анчали;к тирипщок^ик билан мех;нат цилишма- 
син, олдинга силжишга муяссар булмайди. Буш-баёвлар 
умидсизликка берилиб, ташлаб кетади, вазмин мижозга 
эга кишилар эса давом эттиришади ва тусатдан, кутил- 
маганда, узлари х;ам тушунмай, цандай ва нега руй бер- 
ганини пайк;амай жуда катта муваффак;иятга эришади- 
лар. Ул.ар чук;к;идан худди самолёт каби учадилар. Кутил- 
маганда мах;оратни к;улга киритадилар. Фавкулодда узла- 
рини эркин тута бошлайдилар, табиийлик касб этадилар, 
маъруза ук̂ ишда узларида тула ишонч х;осил к;илиб, купчи- 
ликка таъсир курсатадилар.

Бу китобда, аввал айтилганидек, купчилик олдида би- 
ринчи марта сузга чик;к;андаг сиз, балки доимий равишда 
худди ш у каби к;андайдир уткинчи валима, хдяжон, асабий 
ташвишни бошдан ^казгандирсиз. Аммо сабот-матонатга 
эга булсангиз, барча к;урк;ув^вах^ималардан халос буласиз; 
дастлабкилари бундан мустасно, бундай курцув жуда к;иск;а
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вак;т давомэтади. Бир неча ofh3 суздан кейин узингизни 
бемалол идора эта бошлайсиз. Маъруза сизга сузси з хузур 
багишлайди.

1^атъиятга эга булинг

Хукукдаурганмоцчи: булган: бир йигит Линкольнга мак- 
туб ёзиб, ундан масла^ат суради. Линкольн унга шундай 
деб жавоб берди: “А гар сиз х^укуцшунос булишга щтъий 
царор цилгсн булсангиз, иш нинг ярмидан купи бажарилиб- 
ди... Ёдингизда тутинг, муваффацият сари булган щ тъия- 
тингиз цаммасидан мух;имдир" .

Линкольн ана шундай деб уйларди. Узи х;ам буни бошидан 
утказган эди. Бутун х.аё'ги давомгида мактабда жами бир йил- 
дан ортик, ущмаган. Китоблар-чи? Линкольннинг айтишича, 
у уйидан эллик мил радиусда пиёда кезиб, ук,иш мумкин булган 
х;ар к̂ андай китобни к,арзга бериб туришни сурар экан. Кул- 
басида тун буйи ут ёнар ва у тонг отгунча аланга ёгдусида 
китоб ук,иш билан банд СЗуларди. Девордаги ёрочлар уртасида 
тирк,иш бор эди ва Линкольн купинча китобларни ана шу 
тирк̂ ишга к^ярди. Тонг отди дегунча у узининг хазон тушаги- 
дал ирриб туриб, кузларини ук а̂лаб, китобни пайпаслаб топар 
ва гашналиж билан китоб ук^ишга тутинарди.

Бирор ыотик;нинг сузини эшитиш учун йигирма-уттиз 
мил пиёда йул босар, унга к;айтганидан сунг х;амма жойда
— далада, урмонда, купчилик олдида, Жонснинг Жентри- 
виллдаги бащоллик дуконида тупланганлар олдида адабиёт 
ва мунозарг жамиятида. сузга чсик̂ ар ва долзарб мавзуларда 
ваъз улитки худди сиз х;озир машк; к;илгандек синовдан 
утказарди.

Линкольнни х;амиша норасолик х^с-туйгуси ь̂ ийнар эди. 
Аёллар булл’анида, у мик; этолмас, бир о б и з  суз айта олмас- 
ди. Мэри Тоддга мулозамат к;илганида, у одатдагидай, мех;- 
монхонада утирар, журъатсиз равишда индамас, суз то- 
полмай, фак;ат жувоннинг сузларини тинглаб утирарди. 
Аммо бу одам машк; к;илиш ва уз устида ишлаш орк,али 
шундай нотщк;а айландики, юксак маълумотли сенатор Дуг­
лас каби кишилар билан бемалол мунозара к^ладиган булди. 
Бу одам Гетгисбергда президентликка к;айта сайланиши
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муносабати билан сузга чивданида, ажойиб сузлаш бора- 
сида инсоният тарихида жуда кам кишилар муяссар булган 
муваффак^ягга эришган эди.

Шу сабабл̂ и, дахдиатли азоб-укубатларни ёлгиз узи енг- 
ганини эслаб, уни к;ийинчиллклар билан тула кураш олиб 
СЗорганига, “Атар сиз хухуцшунос булишга цатъий к,арор 
к;илган булсангиз, ишнингярмидан купи бажарилибди", деб 
ёзганига асло ажабланмаслик керак.

Теодор Рузвельт хонасида Авраам Линкольннинг ажо­
йиб сурати эсирлик, турарди. "Баъзан, мураккаб ва чигал 
масала буйича щндайдир царор цабул цилишим керак булса, 
э^укук, ва манфаатлар тукраш келса, — деган эди Рузвельт,
— мен дарх,ы Линксльнга царайман, шундай х,олатларда у  
к;андай иш шутар эди, деб тасаввур этаман. Сизга галати 
туюлади, албатта, аммо, очигини айтай, бу мендаги ци- 
ыинчиликларни анча енгиллаштиргандай куринади".

Нима учун сиз Рузвельтдан ибрат олмас экансиз? Агар 
сизнинг рурнгиз тушиб кетган ва нотик̂ лик санъатини эгал- 
лаш учун кураш бошлашга чгайёр экансиз, у ^олда чунта- 
гингиздан Линкольн сурати туширилган беш долларлик 
пулни олиб, шундай шароитларда у кдндай иш тутарди, деб 
узингиздан суранг. Сиз ахир Линкольн цандай иш тутиши- 
ни яхши биласиз. Рак,иби Стивен А.Дуглас АК,Ш сенати 
учун сайлов.\арда Балаба к,озонганида, Линкольн уз тараф- 
дорларига "кафацат битта, балки юзта м арлуб пят дан ке- 
иин  л;ам асло таслим булмаслик керак', деган эди.

Сизнинг тиришцоцлигингиз 
тавдирланишга сазовордир

Кошки эд,и, бир хдфта давомида х;ар куни эрталаб но- 
нуштадан олдин столустига бу китобни очиб куйсангиз-у, 
Гарвард университета профессори, мандур ру^шунос Уиль­
ям Жеймснянг сузларини ёдлаб олсангиз. Мен ана шуни 
истардим. Хейме шундай деган эди: “Бирорта х,ам усмир 
узи олган тагьлим натижаларидан, йуналиши цандайлиги- 
дан щ тъи шзар, асло безовта булмасин. Агар у  иш вацти- 
ыинг х,ар бир соатида виждонан мех,нат к,илиб, тер тукса, 
пировард нотижадан гумонсирамаса х;ам булади. Шунга амин
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булмоги керакжи, ажойи.6 кунларнинг бирида у уйкудан уй -  
рониб, тенгдошлари орасида энг билимдон одамга айланган 
булади”.

Энди эса машхур профессор Жеймснинг фикрига та- 
янган х;олда бемалол айта ол^аманки, агар сиз виждонан ва 
купгаринки рух; билан омма хузурида сузга чик;ишни урган- 
сангиз ва онглл равишда машк, к;илишни канда к,илмасан- 
гиз, ажойиб тонгларнинг бирида уйгониб, шах;рингиз ёки 
жамоамиздаги нотик^лар орасидаги энг пепщадамлардан 
бири булиб цоласиз. Бунга тула-тукис ишонч х;осил к,или- 
шингиз мумшн.

Сиз учун хаёлот булиб кутэиниши мумкин, аммо умумий 
^онун-кридага кура, бу х;ак,и:к;ат. Айрим истиснолар булади, 
албатта. Инсон заиф ак,л-заковат билан шахе сифатида уз 
олдига х,еч кдыдай мак;сад к;уймасдан, х;еч нарса демасдан, 
махдллий мик;ёсдаги Даниэл. Вебстер була олмайди, аммо 
онгли чек-чегарада бу тасдик; туппа-тутридир.

Аник; мисол келтиришга ижозат беринг.
Нью-Ж ерси штатининг собик, губернатори Стоукс 

Трентондаги ыотикдик санъ»ати мактаби тингловчилари- 
нинг битирув кечасига багишланган зиёфатда иштирок 
этди. У айт-ди:ки, ук,увчиларнинг сузи Вашингтон сенати- 
даги вакиллар палатасида эшитган нуткдардан асло к,олиш- 
майди. Ушбу ыуткдар Трентонда ишбилармонлар томони- 
дан ирод этилл^ан эди, вах;о/\анки, бир неча ой мук,аддам 
тингловчилар олдида к;урк;к;анидан уларнинг тили тутилиб 
к,олланди.

Бу инсонлар булажак Цицеронлар эмасди. Улар Ныо- 
_ Жерси штата ишбилармонлари булиб, ажойиб тонглардан 

бирида уз шах;арларининг энг яхши нотикдаридан бирига 
айллниб к;олган эдилар.

Сизнинг но'гик; сифатидаги барча муваффак;иятларингиз 
истщболи икки х;олатга таянади: табиатингиздаги к,обили- 
ятлар, мак,садга интилишнинг кучи ва теранлигига. “Деяр- 
ли барча соцаларда, — деган эди профессор Жеймс, — лшъ- 
лум фанга нисбатан булган ж уш щ н к,изик,иш сизни кутца- 
рибцолди. Агар сиз етарли дгаражада натижага кучли ра­
вишда интилсангиз, унга албатта эришасиз. Масалан, бой 
булишни хох/^ааангиз, бойиб кетасиз, мабодо олим булишни
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истасангиз, олим буласиз, агар яхши булиш хох,иши бор 
экан, яхт  и буласиз. Лммо сиз х,ацик;атан %ам хох^лашингиз 
керак, фацат шуни, аммо худди илундай куч билан бир-  
бирига тугри келмайдиган юзлаб макрадларга интилмаслик 
керак”. Ва. профессор Жеймс кушимча к;илшыга х;акди эди: 
"Агар сиз котик, булишни х,охгласангиз, тунга ишончингиз 
комил булса, нотщ буласиз, фак,ат х,ак,щатан х/ам шуни 
астойдил исташингиз лозим".

Мен узига ишонч х;осил к;илиш ва омма олдида маъруза 
билан чик;ишни урганишга интилган минглаб эркак ва аёл- 
ларни диктат билан кузатган эдим. Бунга муваффак; булган 
жуда кам сонли киши ажойиб к;обилиятга эга булди. Улар 
аксарият лолларда оддий куринар, шах;ардаги сизу биз 
к^фган кишиларга ухшарди. Сабаби эса оддий: улар них;о- 
ятда тирипщок; эдилар. Шу билан бирга анча-мунча к;оби- 
лиятли кишилар бу ишга совук;к;онлик билан муносабатда 
буддилар ёки пул орцасидан кувиш билан ута банд эдилар. 
Шу сабаСЗли улар кузга куринарли ютувда эришмадилар. 
Кучли иродага эга булган, уз олдига мак,сад куйган урта- 
миёна одам пировардида пепщадамга айланди.

Бу табиий ва инсонга хос, албатта. Сизга х;ам худди игу 
нарсани савдо-сотик; ва ихтисослик фаолиятингизда куриш- 
га туфи келмадими? Тун бич Рокфеллернинг айтишига кура, 
бизнес со:х;асидаги биринчи ва асосий шарт — сабр-ток;атдир.

Маршал Фош буюк армияни Балабага олиб келди. Узи- 
нинг айтишича, бу ютук;к;а у битга фазилат билан эришган, 
яъни х;еч к;ачон умидсизликка берилмаган.

1914 йилда французлар Марнега чекинганида, генерал 
Жоффр узига буйсунувчи генералларга ихтиёрларидаги 
икки миллион аскарга чекинишни тухтатиб, хужум к^илиш- 
ни буюрган. Дунё гарихидаги х;ал цилувчи бу янги уруш 
икки кун авжига чик^анида, марказда кумондонлик к̂ илув- 
чи генерал Фош унга х;арбий тарихда мухрланиб к;олган 
хабарни юборган эди: “Менинг марказим чекинмоцда. Унг 
щ нот им ташлаб кетмоща. Ахрол жуда яхши. Шиддатли 
хужумга киришаман.!”

Бу хужум Парижни сакдаб к;олди.
Шунинг учун а:х;вол жуда огир куринса, х;агго умидни 

узадиган даражада булса х;ам, марказдаги кучларингиз че-
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киниб, унгк;анот ташлаб кетаётганда х,ам “аздвол жуда яхтпи", 
дейиш керак. Хужумга киришинг! Х,ужумга киришинг! 
Хужум дилинг ва ана шунда энг к^имматлисини сакдаб к;ола- 
сиз. Бу эса сизнинг мардоналигингиз ва узингизга нисба- 
тан ишончингиздир.

Ёввоии Кайзер чувдисига кутарилиш

Бир неча йил мук;аддам мен Австралиянинг Альп токла- 
ридаги Ёввойи Кайзер деб номл.анган чу̂ к̂ ига кутарилиш га 
к;арор к;илдим. «Бедекере» мех;:монхонасида унга к^ари- 
лиш жуда к;ийинлигиниг х;аваскор альпинистларга йул 
курсатувчи кераклигини айтишуди. Дустим билан менда йул 
к^фсатувчи йук; эди ва биз, турган гапки, х;аваскорлар эдик, 
шу сабабли бщ> одам, муваффак^ят крзонишга ишонасиз- 
ларми, деди.

— Булмаса-чи, — д е б  жавоб бердик биз.
— Нега шундай деб  уйлайсиз ? — с^фади у.
— Бош^алар йул курсатувчисмз иложини к^илишди-ку, — 

дедим мен. — Демак, бу иложи бор иш, к;олаверса, мен х;еч 
к;ачон маБлубият тутрисида уйламайман.

Альпинист сифатида камина жуда ёш ва заиф булиб, 
биринчилардан эдим:, аммо инсон рух;ияти, у купчилик ол- 
дида сузга чик;адими ёки Эльбрус чук^исига чик;ишга ури- 
надими, барибир айнан шундай булиши керак.

Муваффак;ият х,ак;ида уйланг. Узингизни купчилик ол- 
дида тула-гукис, дадил э̂ олда гапираётган киши деб тасав- 
вур к^линг.

Буни алалга ошириш буткул у з  ихтиёрингизда. Муваф- 
фак;иятга эришишга ишонинг. Унга к;атъий ишонинг. Ана 
шунда муваффак^иятга эришмок; учун нимаики лозим булса, 
барини амалга оширасиз.

Адмирал Дюпон узининг туп билан куролланган кичик 
х;арбий кемаларини Чарлстон бандаргох;ига киритмаслик 
учун бир олам ишончсли сабабларни рукач к;илди. Адмирал 
Фаррагут унга диктат билан кулок, солди.

— Аммо сиз яна битта сабабни тилга олмадингиз, — деб 
кушиб куйди у.

— К,аназ̂ а сабабни? — суради адмирал Дюпон.
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— Сиз буни амалга ошира олижга ишонмадингиз, — де- 
га.н жавоб булди.

Аксарият укувчиларнинг машк^ар х;амда омма олдида 
сузга чик̂ иш туфайли к;улга киритадиган энг к,имматли ман- 
ба.и бу узига ишончнинг ошиши ва нимадир к,илиш к;оби- 
лмятига нисбатан муста^кам ишонч х;исобланади. Х,ар к;ан- 
да.й ишда муваффацияг к;озониш учун бундан ортик; нима 
х;ам булиши мумкин?

Балабага эришмок; учун иродали булинг

Мен марх;ум Элберт Хаббарднинг донишмандлик билан 
тулиб-тошган маслах;атини к^ошщиш билан эслатмасдан 
утолмайман. Агар ^фтамиёна одам — эркак ё аёл — ундаги 
донишмандликни узлаштириб олса ва амалга оширса, у бахт- 
л и  булади х;амда яшашн енгил кучади:

"Сиз цачон уйдан чицсангиз, энгакни ростлаб, бошни 
баланд кутаринг ва куксингизни. тулдириб нафас олинг. 
К^уёш нурияи тулик, симиринг; дустларга табассум ула- 
ш.инг, щ р  бирини чин кунгилдан кулини цисиб куйинг. Мени
и. отурри туилунишади, деб асло курцманг, уз душманларин- 
гизни  уйлашга бирор дацща х,ам зацш сарфламанг. Бажар- 
моцчи булгая ишларингазни онгдамахрам жойланг, она шун- 
д а  сиз мацсадга туппа-шурри йул оласиз, она шунда четга 
чиКгМайсиз. Фикр-уйларингизни улуг, кулга киритмоцчи 
Оулган ажойиб ишларга йуналширинг, ана шунда кунлар 
ут ган сари беихтиёр хох;иш-истагингизни бажариш учун 

тахаб этиладиган имконияшлардан 
фойдалана бошлайсизг бумисоли денгиз 
сувадан керакли моддани олувчи мар­
жой. полипини. эслатади (полип — бир 
жоада цимирламай яшайдиган денгиз 
жонивори). Сиз узингиз хох^аган уша 
цобилиятли, жиддий, фойдали одамнинг 
суратини онгингизга чизинг ва буфикр 
сизни соат сайин айнан ана шундай 
одамга айлантиради... Фикр х,амма нар-  
сад-ан уступ туради. Турри ацлий 

Элберт Ха5бард х;олатда шуринг, мардлик, очищунгил-
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лик, хушчсщчсщлик билам яшанг. Турри фикрлаш — демак, 
ижод щлишдир. Барчаси хох,иш-истак туфайли руй бера- 
ди вах,ар к,андай ибодат самара беради. Юрагимиз нимага 
интилса, биз худди тунга ухшайверамиз. Энгакни тик шу­
тив, бошингизни баланд жутариб, юринг. Биз кушрчок, тах- 
лит худоларга ухшаймиз

Наполеон, Веллингтон, Ли, Грант, Фош — бу буюк лаш- 
карбошилар эътироф этган эдики, армиянинг Балабага булган 
иродаси ва унингузини енгиш к,обилиятига нисбатан ишончи 
бошк;а х;ар к;андай нарсадан кура купрок; муваффак,иятни 
таъминлайди.

"Тук,сон минг марлуб, — деган эди маршал Фош, — туцсон 
минг ролиб олдидан чекиыади, чунки фак,ат уларнинг рух,и 
тушган, ралабага ишончи йуцолган, тушкунлик кайфият и -  
да, уларнингк,аршилиги маънан синдирилган эди”.

Боища сузлар билан айтганда, чекинган ушбу тук,сон минг 
аскар сабаб, улар маънавий тор-мор к;илиниб, мардлик- 
матонатни йук,отганлар, узларига нисбатан ишончдан мах,- 
рум булганлар. Бундай армия х;еч нарсага таянмайди. Бун- 
дай одам х;ам х;еч нарсага асло таяна олмайди.

АК,Ш х;арбий-денгиз флотининг собик, бош рух;онийси, 
хонаки черков попи Фрейзьер биринчи жах;он уруши дав- 
рида х;арбий рух,оний булишни истовчи кишилар билан сух;- 
бат утказган эди.

Ундан х;арбий флот рух;онийси вазифасини муваффак^и- 
ятли адо этиш учун к,андай сифатлар талаб к̂ илиниши сурал- 
ган. "Худонинг инояти, л,озиржавоблик, сабр-ток,ат ва 
нард-лик”, деб жавоб берган эди Фрейзьер.

Худди шундай сифатлар купчилик олдида маъруза би­
лли чик;адиган кишиларга х;ам жуда зарур. Уларни шиорга 
айлантиринг. Реберт Сервиснинг куйидаги шеърини узин- 
гизнинг жанговар маддиянгизга айлантиринг:

Агар сен сах,рода адашиб к,олсанг,
Бола каби куршаса куркув, вах;има,
Ва улим кузингга к,араса тип-тик,
Сен бутунлай ярадорсан, бупешона-ку,
Тепкини босиш к,олди ва... улим к,олур,
Аммо эркаклик шаъни, охирга к,адар
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Курашгин, узинг йу^отма, х,ак,инг йуц, дейди.
Агар оч булсангва у/иудай хароб,
Узки улдирмоц цийин х,ам эмас,
Ж ин ургурни тишга булмас шегизиб.

Туйдингми курашлардан? Бу мима, уял!
Ахир, ёшсан-ку, мардсан, ацли. расосан,
Сента огирлик йуналди, биламан буни,
Аммо умидсизлик булмасин х,амрох„
Кучки йитб, олга интил,
Белда цувват боркп, курашгин ахир!
Тиришцок^ик келширур зафар.
Ш унинг учун рухриг тушмасин, дустим!
Мардлик, машонаттупла, енгилма асло,
Бош купгариб юриш эмасдир енгил.

Инграмок, осон, сен абгор цилиниб,
Ва улиб кетишинг эмасдир мушкул.
Чекинмок, ва цочибкетмоц осондир, албат.
Шунда агар кураш бошланибкетса,
Умид эса курсатмаса цадду цоматин.
Мака уша — оряиккан кисмат!
Сен чицдингкурщячли жойдан,
Курашлардан чицдинг, ярадор, аянч,
Бутун аъзонг чандища тула,
Яна бир кур уриниб, улишдир — енгил,
Тирик булиш аммомашащашли иш.

К|исца хулосалар

1. Биз асша-секин гпакомиллашиб бормай шуриб, гольф 
уйнашни х,ам, француз шилини х,амг ношик^ик санъашини 
х;ам — х;еч нарсани асло ургана олмаймиз. Олдинга щ раб  
тусашдаы сакрашлар, кескин силкинишлар туфайли х;ара- 
кат циламиз. Айнан ста шу туфайли бир нечах;афта битта 
жойда туриб к,олишимиз ёки кулга киритилган куникма- 
лардан мах,рум булиб к;олишимиз мумкин. Рух^иунослар бун- 
дай даврыи "щнрир ук,итиш учун к,ийшик, тог", деб юри- 
тишади. Биз тириицоцлик билан зур бериб мехрат цили-
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шимиз, аммо ана илу "тор" туфайли силжий олмаслигимиз 
ва юксакликка кутарилмаслигимиз мумкин. Айрим кишилар 
узига хос бу х,олатни билмасдан, рух^ари тушиб кетади. 
"К,ийши% тог" т уф айли барча хатти-х;аракатларини 
тухтатадилар. Бу фавкулодда к^айрули х,ол булиб, агар улар 
х,сракатларини дав ом  эттиришганида, амалий ишларни ба- 
жариб, пашк, цилганларида, кушилмаганда кукка цараб худ-  
ди самолёт каби парвоз цилишганини ва кцскц муддат ичида 
тусатдан улкан муваффациятга эга булишганини англаб 
олар эдилар.

2. Сизнутк, уцишдан олдин айрим асабий х,олатларни 
бошдан утказмай т уриб, купчилик олдида х;еч к,ачон сузга 
чикргаслигингиз мумкин. Аммо сабот-матонатни намойиш 
этсангиз, тезликдо ту каби барча курку в, вах;ималардан 
холос булссиз, ф ащ т  дастлабкилари бундан мустасно, маъ- 
руза боимангандам сунг у бир неча сония ичида ройиб 
бутди.

3. Профессор Ж ейм с ёш йигит лар фанни эгаллагаш 
йулида уз к,обилиятларига шуб^аланмасалар х,ам булади, 
деб курсстган эди. Агар талаба виждонан шурулланса, 
“гнула рсвишда т унга  иш ониши керакки, бир куни — 
ажойиб шонгларнимг бирида уйцудан уйгониб, билимнинг 
к,айси со^асини т анлаб  олмасин, бундан щ тъи назар, у  
уз авлодивакиллар и ичида э н р  билимдони булиб к,олади”. 
Ушбу психологик ^ак,ик,ат Гарвард университетининг 
машхур олими т омонидан айт илган булиб, сизга ва сиз- 
нинг нутцсузлашга. нисбатан инт илиш ингизга х,ам тула 
равишда мааллук^идир. Бунга х,еч к,андай шак-шубщ були- 
ши мумкин эмас. Бу сох,ада муваффак,иятга эришган одам- 
лар одатда ноёб к;обилиятларга эга булмаганлар. Аммо 
улар сабр-ток,ат, т ириш цок/ш к ва енгилмас к,атъиятли 
эгаси эдилар. Улар асло чекинмай, мак,садларига эришган- 
лар.

4. Нотщ санъат ининг муваффак,ияти х,акдда уйланг. 
Ана щунд’а сиз муваффак,иятга эриш иш  учун зарур булган 
барча ииши. амалга оширасиз.

5. Агар сиз рух;ам тушган булсангиз, Тедди Рузвельтга 
ухшаб Линкольн суратига щранг ва уз-узингиздан, шундай 
вазиятларда у нима цилган буларди, деб суранг.
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6. АКЩ х,ар5ий-х,аво кучларининг биринчи жсщон уруши 
давридаги бот ру%онийси щ рбий рух,онийнинг муваффа- 
к,ияпги учун зарур булган сифатларни бешта суз билан ифо- 
далаган эди. Улар щйсилар?

О лш инчи булим  
ЯХШИ МАЪРУЗАНИНГ СИРЛАРИ

Биринчи жадон урушидан куп утмай мен Лондонда икки 
ака—ука — сэр Россом Смит ва сэр Кит Смит билан таниш- 
дим. Улар эндигина Лондондан Австралияга биринчи учишни 
амалта оширган ва Австралия хукумати таъсис этган эллик 
минг долларлик мукофотга сазовор булган, бу эса Брита­
ния империясида шов-игувга айланган ва улар к;ирол то- 
монидан дворянлик унвони билан гакдирланган эдилар.

Машхур кинотасвирчи капитан Херли улар билан бирга 
к;иаман парвоз к̂ илиб, бу жараённи тасмага мухрлаган эди. 
Меы унга парвоз х;акдда ва таассуротлар буйича кур га эма­
ли ыутк* тайёрлашда ёрдам бердим х;амда купчилик олдида 
сузга чик,иш санъатини ургатдим. Улар турт ой давомида 
Лондонда, филармония залида сузга чик̂ ишди. Бири — кун- 
дуз куни, иккянчиси —кечк;урун.

Х,ар иккисида таассуротлар бир хил эди, улар самолёт- 
да ёнма-ён }тиришган, ер шарининг деярли ярмини учиб 
^пгишган. Ака—укалар деярли сузма-суз бир вок;еани гапи- 
ришган, аммо негадкр уларнинг маърузалари х;ар хил эди.

>^ар бир су-зга чик;ишда нимадир, сузга як;ин бир нарса 
борки, ана шу  нимадир х;ам мух;им ахдмиятга эга. Бу узига 
хослик таъсиридир. "Гап шундаки, сизнинг нима гапирга- 
нингиз эмас, балки щндай гапирганингиз мух,им".

Бир куни мен ёшгина аёл билан концертда ёнма-ён ути- 
ри(5 к;олдим. У Падеревскийнинг Шопен мусик;аларини нота 
буйича ижро этилишига оид чик;ишни томоша к,илиб ути- 
рарди. Хоним них,оягда таъсирланганди. У тушунишдан йи- 
рокда эди. У ижро этган асардаги уш& ноталарни айнан 
аннкдик била.н танлаган булса х;ам, ижроси оддийгина эди. 
Эркакнинг ижроси эса илх;ом берувчи, завц-шавк, бариш- 
ловчи, тингловчини жуштирадиган даражада эди. Гап фак,ат 
у танлаган ноталарда эмасди, балки к,андай олганида, х;ис-
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туйгуларга артистликда, шахсий жозибада эдики, бу жози- 
бани ижрода кушиб юборар, ана шунинг узи )фтамиёналик 
билан дах;олик ^фтасидаги тафовутни намоён этарди.

Улут рус рассоми Брюллов бир куни шогирди чизган 
хомаки суратнинг бир жойини тузатди. Шогирд тузатилган 
суратга х,айрат билан к,араб, хитоб к;илди:

— Сиз сал-пал к,ул тегиздингиз-у, у бутунлай бопщача 
булди-^олди!

— Санъат ана шу сал-палдан бошланади.
Бу нотикдик санъатига х;ам, худди рассомлик х;амда Па­

деревский ижросига х;ам бир хилда тааллукди эканлиги 
х^кдаатдир.

Инсон сузни талаффуз этганида х;ам худди шундай х;олат 
руй беради. Англия парламентида эскидан долган удум бор, 
яъни ran шундаки, нимани гапираётганлари эмас, балки бу 
х;акда к,андай гапираётганлари мух;им. Квинтилиан буни 
жуда к.адим-к.адимда, Англия х;али Рим колонияларидан бири 
булган пайтда айтиб кетган эди.

Худди цадимги накд\арда бот-бот тилга олинганидек, 
уни йирик туз донасидек к;абул к;илмок; керак, аммо жуда 
яхши ифодалаб берилганида, них;оятда суст маъруза х;ам 
жуда катта таассурот к;олдириши мумкин. Мен купинча кол- 
лежлардаги мусобак;аларда энг яхши маълумотга эга нотик, 
х;ар доим х;ам муваффак;ият цозонавермаслигининг гувох;и 
булганман. Ролиблик куп хрлларда энг яхши гапирган, маъ- 
лумоти бопщаларга нисбатан афзал даражада жаранглаган 
кишига насиб этган.

"Нутцда уч омил катта а^амият 
касб этади, — деган эди бир куни лорд 
Морли кувнок, беадаблик билан, — ким 
гапиряпти, щндай гапиряпти, нимани 
гапиряпти? Ана шу уч омилдан учин- 
чиси катта ах,амиятга эга”. Бу ошириб 
юборишми? Х,а, аммо унинг тирк,ишла- 
ридан х,ак»ик;ат ёвду бериб турибди.

Эдмунд Берк мантилий жих;атдан 
пухта, далиллар тутри келтирилган, 
тузилиши ажойиб нутцлар ёзган эди, 
х;озир уларни мамлакатдаги коллеж- Э дм унд Берк
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ларнинг деярли ярми худди классик намуна сифатида урган- 
мокда, вах;оланки, Берк бирор жойда тан олинмаган ночор 
нотик; эди. У узининг суз дурдоналарини такдим этиш к;оби- 
лиятига эга булмай, уларни кдзик;арли ва ишонарли ифода 
этишнинг уддасидан чик;а олмасди. Шунинг учун Беркни жа- 
моа палатасида "тушликка чалинадиган кунгирок," деб атар- 
дилар. Берк минбарга к^арилганида, палата аъзолари йута- 
лар, оёкдарини дупирлатишар ва залдан чик̂ иб кетар эдилар.

Агар сиз одамга пулат к;обикди ук, отгудай булсангиз, 
х;атто унинг кийимини х;ам йирта олмайсиз. Аммо унга мум 
шамли порох солсангиз, у мустах;кам к,айин ёгочни х;ам 
тешиб утади. Афсус билан айтиш керакки, купгина нуткдар 
ана шундай порох мумли шам билан пулат к,обик;к,а эга 
булган сую к, нущлардан кучли жаранглайди.

Шу сабабли узингизнинг баён этишдаги циёфангизга 
диктат билан эътибор бериб боринг.

Сузга чициш йусини нима?

Универсал дукон сиз харид к,илган молни беришда к;ан- 
дай йул тутади? Х^айдовчи халтачани х;овлингизга улок;ти- 
риб кетадими? Буюм бериш билан уни топшириш бир хил- 
ми? Почтачи шошилинчнома кимга тегишли булса, шахсан 
узига топширади. Буни барча нотикдар х;ам уддасидан чик,а 
олармикан?

Сузга чикддиган минглаб кишилар учун таниш х;олатни 
мисол келтиришга ижозат беринг. Бир пайтлар Швейцария 
Алъпидаги Мюрренда ёзги курортда булишимга тутри кел- 
ди. Мен Лондон компанияларидан бирига тегишли мех;- 
монхонада яшар ва мазкур компания одатда х;ар х;афта мех;- 
монлар олдида сузга чик,иш учун иккита нотик;ни юборар 
эди. Даставвалмаищур инглиз адибаси келди. У ёзиб олин- 
ган к,андайдир матнларни х;авола к;илди, тингловчиларга 
заррача эътибор бермай, улар рупарасида туриб, гох; улар­
ни боши узра к,аергадир к;араб, гох; уз ёзувларига, гох; ерга 
тикиларди. Сузларини бир хил товушда талаффуз этиб, гуё 
уларни бушливда ташлагандай эди.

Бун дай тарзда сузга чик;к;андан чик,маган яхши. Бу уз- 
узи билан сух;бат демакдир. Тингловчилар билан х;еч к;ан-
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дай алок;а йук,. Энг яхши маъруза учун энг асосийси айнан 
тингловчилар билан алоцани тасаввур этишдир. Тинглов­
чилар бу аллак>андай нома бевосита нотик^шнг онги ва юра- 
гидан утиб, уларнинг онги ва юрагига бораётганини х;ис 
этишлари керак. Мен х;озиргина таърифлаган нутк; сувсиз 
Гоби сах;росида ирод этилганидек, муваффак,ият к,озониши 
мумкин эди. У  х^кдоатан одамлар уртасида эмас, балки 
худди шундай жойда ук,илгандай эди.

Маълумотыи такдим этиш бир вак>тнинг узида жуда од- 
дий, шу билан бирга жуда мураккаб жараён х;исобланади. 
Бу жараённи купинча нотутри тушунадилар ва нотутри 
амалга оширадилар.

Ажойиб маърузанинг сири

Нутк; к,андай булиши кераклиги тз^рисида жуда куп бе- 
маъни ва к.уп-курук, сафсаталар ёзилган. Уни турли хилда- 
ги к»оидалар ва маросимлар билан ураб ташладилар х;амда 
раройиб бир нарсага айлаитирдилар. Эски урфдаги "элок­
венция” — сузамоллик, яъни жимжимадор нутк,, бу — рас- 
вогарчилик, илох;ийлик ва инсонийликнинг эскириши 
купинча унга бемаъни куриниш берар эди. Ишбилармон 
кишилар кутубхона ва китоб дуконига йул олиб, у ердан 
"иотикдик санъати"га дойр адабиётларни топишарди, аммо 
улардан сира фойдаланиш мумкин эмасди. Боинга сох;а- 
л.арда кулга киритилган тарак,к,иётга к;арамай, айрим ук,ув- 
чиларни х;озиргача Вебстер ва Ингерсолл нуткдарини ифо- 
дали уцишга мажбур к;илишади. Вах,оланки, улар шунчалик 
эскирган ва замонамиз ру^идан узок;ки, худди Ингерсолл 
ва Вебстер хоним тусатдан тирилиб, к,алпок;чаларида пайдо 
булгандай туюлади.

АК̂ Шда фук;аролар уруши даврида халк; олдида чик;иб 
сузлашнинг бутунлай янгича мактаби юзага келди. Давр 
рух,и билан х;амох;анг равишда нутк, оддий ва аник» туе олди, 
у худди шошилинчномага ^Ьсшар эди. Замонавий тинглов- 
чилар бир пайтлар мода булган ялтирок, сузларга а ело то­
ккат к;ила олишмайди.

Замонавий тингловчилар — у ун беш кишидан иборат 
иш билан борлик; йигалиш (Зуладими ёки чодир остида >Ьгир-
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ган минг кишидан иборатми, барибир, нотик; худди шахсий 
сух;бат утказаётгандек:, умуман, худди шундай к^финишда, 
худди бир киши билан бах;с утказаётгандай оддий, содда 
тарзда гапиришни исгайди.

Худди шу тахлитда, аммо бундай куч билан эмас, акс 
х;олда уни умуман тингламай к;оладилар, у табиий булиши 
учун к>ирк> нафар тижгловчи хузурида сузлаганида битта 
одам билан гаплашганга нисбатан купрок; к;увват сарфлай- 
ди. Худди бино томидаги х;айкал жуда катта хджмда булга - 
ни каби, токи ерда турган кузатувчи уни оддий савлатли 
куринишда тасаввур к;илсин.

Марк Твен Невада конларидан бирида ишловчилар хузу- 
рида сузга чикданида, унинг олдига бир кекса олтин из- 
ловчи келиб суради:

“Сиз доим мана шундай табиий 
циёфада гапирасизми?гг

Тинглх>вчиларга акнан ана шу мух;им: табиий к,иёфада 
гапиришнинг самараси анчайин куп.

Агар сиз мух;тожларга ёрдам курсатиш кутпма фонди 
йирилишида сузламок^чи булсапгиз, худди Жон Генри Смит 
каби гапиринг. Ахир фонд аъзолари Жон Генри Смитлар- 
нинг х;аммаси эмас. Ахир, аёл ва эркаклар алох;ида келган 
уша усуллар жамоа билан гаплашганда х;ам ярамайдими?

Мен юцорида бир адибанинг маърузаси тутрисида ба- 
тафсил сузлаган эдим. Орадан бир неча кун утиб худди шу 
залда мапгхур физик, сэр Оливер Ложнинг сузларини хузур 
билан тинглашга муваффак; булдим. Ложнинг маърузаси 
“Атом ва оламлар" деб номлангая эди. Унда ярим асрлик 
уй-мулох;азалар, асарлар ва тадк;нк;отлар к;амраб олинган 
эди. Лож нимаики сузлаган булса, юрагидан, акдидан олин­
ган, унинг х;аётининг бир к;исми, айтмоцчи булган, истаган 
гапларидан иборат эди. У тингловчиларга фак;ат атомлар 
тутрисида аник,, равшан ва ишонарли гапириб беришни 
с ал булмаса эсдан чик,арёзди (мен. унинг учун худога шук- 
роналар келтирдим). Лож самимий, сидк;идилдан сузлар 
экан, у куриб турганяни биз х;ам курардик, х;ис этганлари- 
ни биз х;ам х;ис этар эдик.
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Хуш, натижа к,андай булди? Лож ажойиб нутк, сузлади. 
Унда ж:озибадорлик х,ам, к,увват х,ам бор эди, аммо ишон- 
чим кхшилки, Лож: узини ыотик; деб х^собламасди. Шу би- 
дан бирга уни эшитган кишиларнинг жуда озчилиги уни 
нотик, деб х^исоблашларига х;ам ишончим комил эди.

Агар сиз, ушбу реитобнинг ук;увчилари, шу тарзда купчи- 
лик олдида сузгачик;сангиз, тиыгловчиларингиз сизни но- 
ттнушк санъатини урганган экан, деб игубх,аланса, буни 
муаллифга иззат-икром деб бнлманг. Шу к,адар табиийлик 
билан сузлангки, сизнинг тайёргарликдан утганингиз улар- 
нинг хаёлига х;ам келмасин, буни чин дилдан истайдилар. 
Яхши дарча узига дикдатни асло жалб этмайди. У фак>ат 
нурни угказади, холос. Яхши нютик; х;ам айнан шундай. У 
шу к;адар табиий ра^ишда гапирадики, тингловчилари унинг 
к;андай йусинда гапирганини пайк;амай, фак,ат гап кетаёт- 
ган ашё (ёки х,одиса)ни куз олдига келтириб туради.

Генри Форд угитлари

“Форднингх,амма машиналари мутлсщо бир-бир ига ухшаш,
— деган эди унинг яратувчиси, — аммо бир-бирига мутлацо 
ухшаш икки киши (Зулмайди. Х,ар бир янги х,аёт, бу — куёт 
остидат янги нарсадир, илгари бирор нарса худди шундай 
аник,ухшаш булмагсш. ва бундан кейин х,ам булмайди. Ёш киши 
худди ту тарзда узига щраши. керак — у  узига хосликнинг 
яккаю ягона учкуниыи излаши лозим, ана шу узига хослик уни 
боища киииилардан ожратади ва уни  бутун куч-кувват билан 
авж олдиради. Жам.ият ва мактаблар бу учкунни учиришга 
уринадилар; улар барини бир хил кцрраликда щрк,иб ташла- 
мок^и бу\адилар, м ен эса: учкупни 
учиришга уринманг, €>у сиз уйнашин- 
гиз лозим булган асосий ролингиз учун
мухцм хцсобланмит яккаю ягона т а -  Л ^
янчингиздир, дейман ".

Буларнинг бари купчилик олдида 
сузга чи^увчи нотикда нисба'ган 
икки жщатдан т^ридир. Бу дунё- 
да сизга ухшаш одам асло булмай- 
ди. Юз миллионлаб кишилар икки Генри Ф орд
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куз, бурун ва ОБизга эга, аммо улар дан бирортаси айнан 
сизга ухшаш эмас, юз гузилиши ^ам, акд-шуур жидатдан 
х;ам сизга асло ^Ьсшамайди. A n im o  купчилиги уз фикр-му- 
лох;а.заларини худди сиздек аник, сузлаб, ифодалаши мум- 
кин, агар сиз табиий равишда гапирсангиз. Боищача сузлар 
билал айтганда, сизда узига хослик, алохддалик бор. Нотик; 
сифатида бу сиз учун энг к,имматбах;о мулк х^собланади. 
Уни маркам ушланг. Авайлаб-асранг. Уни ривожлантиринг. 
Сизыинг нущингизга куч-кувват ва самимийлик бахш этувчи 
уша учк;ун, "сиз уйнашингиз лозим бултанасосий ролингиз 
учун  мух;им щсобланмиш яккаю ятона таянчдир".

Сэр Оливер бопщалар каби гапира олмас, чунки унинг 
узи з̂ ам х;еч кимга ^Ьсшамас эди. Бу одамнинг гапириш ус- 
луби унинг узи хослигининг бир к;исми — сок;ол ва бошдаги 
сочга ухшар эди. У агар Ллойд Жоржга такдид к,илганида 
борзми, нупди сохта булиб чик,ар ва х;еч нарсага арзимас 
булиб к;оларди.

Зн г машхур мунозара Америкада, 1858 йилда, сенатор 
Стивен Дуглас ва Аврам Линкольн уртасида Иллинойс чулла- 
рида. жойлашган шахдрларда булиб утганди. Линкольннинг 
буй и  баланд ва бесунадай эди. Дуглас уртабуй ва ораста 
одам эди. Феъл-атворлари ва акдий к,обилиятлари жих;ати- 
дан бу одамлар худди таищи куринишлари каби фарк; кдларди.

Дуглас жуда маданиятли, ок;суякларга мансуб киши эди. 
Линкольн — уфмон кесувчи булиб, мех;монларни кутишда 
остонага бигга пайпок; кийиб чик;иб кетавериши х;ам мум- 
кин эди. Дугласда к;ул хатти-х;аракатлари жуда нафис, на- 
зокатли, Линкольнда эса купол эди. Дуглас бутунлай юмор 
х,иссидан мах;рум булса, Линкольн х;еч кимга такдид к,ил- 
май, латифалар айтаверарди. Дуглас так^ослашларга жуда 
кам мурожаат к;илар, Линкольн эса х;амиша ^Ьсшашлик ва 
мисоллар асосида муомала к,иларди. Дуглас такаббур ва 
хукмфармо, Линкольн вазмин ва андиша билан иш тутади- 
ган киши эди. Дуглас жонли, ёрк̂ ин акдга эга булса, Лин- 
коль>нда эса фикрлаш жараёни секинрок; утарди. Дуглас 
худл,и бурон шюкоати каби тез, Линкольн хоти ржам, теран 
ва эх/гиёткор киши эди.

Б у  икки арбоб, гарчи тубдан турли-туман кишилар 
булишса-да, жуда ажойиб нотик; эдилар, чунки уларда узла-
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ридаги узига хосликни х;амда с о р л о м  фикрни сакдаш учун 
матонат етарли эди. Агар улардан бири иккинчисига так,- 
лид 1̂ илишга уринганида, бирдан марлубиятга учраб к;оларди. 
Аммо бу инсонт\ар узларидаги алох;ида истеъдодни тулик, 
сарфлаб турибг х;ар иккиси х,ам оригинал ва кучли экан- 
ликларини намойиш к^илдилар. Уларга такдид кдлишга х,ара- 
кат к̂ илинг.

Бундай маслаз;атлар бериш-ку, х;амиша осон, аммо уларга 
амал ^илиш-чи? Сузсиз, амал ^илиш йук*. Маршал Фош 
х;арбий санъат :х;ак>ида айтганидек, “унинг мохдяти щддан  
зиёд содда, аммо бахтга к,арши, уни щётга татбик, этиш 
жуда мураккаб".

Тингловчилар олдида узни табиий тутиш учун амалиёт 
керак. Буни актёрлар жуда яхши билишади. Балки сиз турт 
ёшли бола булганингизда тингловчиларга ниманидир сузлаб 
беришга уринганда, буниыг уддасидан чик;ардингиз. Аммо 
энди ёшингиз йигирма турт ёки к;ирк> т^фтда булга н ид а, 
минбарга чик;иб, гапира бошлаганингизда, нима буларди? 
Сиз бир пайтдаги, яъни турт ёшингиздаги сокин табиий- 
ликни сакдаб к;ола олармидингиз? Эхд-имол, булар, аммо 
сиз чегараланиб к;оласиз, у з  овозингиз билан гапиролмай- 
сиз, шиллик,курт мисоли у з  чираногингизга яширинардин- 
гиз, мен бунга бах,с бойлашга тайёрман.

Одамларни у з  фикрларини баён этишга ургатиш аслида 
уларга к;андайдир к;ушимч:а сифатлар бериш дегани эмас. 
Улардаги сщикдикни туб -тубидан чеклаш, эркин тарзда 
узларини эдис этпшга ёрдам бериш керак. Кимдир уни уриб, 
оёридан чалган булса, табиий баён этгани каби ифодалай 
олеин.

Мен юз марталаб булса керак, маърузанинг уртасида 
гапираётган кишини тухтатиб, "одамга Ь̂сшаб" гапириши- 
ни ути ни б сураганман. Юз марталаб кечкурун уйга акдий 
жих;атдан толик^иб, асабларим к,ак;шаб, одамларни зурма- 
зураки гапиритттдан к^айтаришга уриниб х;амда уларни та­
биий гапиришпа мажбур этиб к,айтар эдим. Ишонинг, бу 
шунчаки осон и ш  эмас, албатга.

Дунёда жазава х;олатид^ги табиийликни эгаллашнинг 
ягона йули — амалиёт утказишдир. Сиз к,ачон амалиёт утказ- 
сангиз, бирдан сик;ик> х;олатда гапираётганингизни пайк;аб
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к;оласиз-у, трстайсиз ва уз-узингизга: “к,улок, сол-чи, нима 
булди? Д уигингни йия, одам, бул!” - дейсиз. Шундан кейин 
тингловчилар орасидан орк,а томонда утирган )фтача к)фи- 
нишдаги бир кишини белгилаб оласиз-уг унга кдраб, муро- 
жаат к^злаверасиз. Бинода боыща кишилар борлигини мут- 
лак;о эсдан чицаринг. Айнан игу одам билан сух;бат утка- 
зинг. Тасаввур цилингки, у сизга савол беради, сиз жавоб 
берасиз. Агар у урнидан турса-ю, сизга муражаат к;илса ва 
унга жавоб беришингизга тутри келса, бу сизни дарх;ол ва 
мук,аррар равишда шахсий сух;бат гарзида, них;оятда таби- 
ийг жуда оддий сузлашга мажбур этар эди. Шу сабабли 
узингизни айнан ана шундай деб тасаввур этинг.

Сиз шундай усулни куллашингиз мумкин: х;ак,ик;атан х;ам 
берилгаш саволларга жавоб к;айтаринг. Масалан, сузлаёт- 
ганда, гааърузанинг уртасида: "Мен буни цандай исботла- 
шимни билишни хо^лайсизми? Менда ишончли исбошлар 
бор, м ана улар...” дейсиз. С̂ Ьнгра хаёлингизга келган са- 
волга жавоб бера бошлайсиз. Мазкур амалиётни табиий 
равишда к;илиш мумкин. Бу баён этишнинг бир хил ох;анг- 
да булишининг олдини олиб, маърузанинг них;оят таъсир- 
аи , ёк;и:мли ва жонли тарзда чик;ишини таъминлайди.

Самимийлик, кутаринкилик ва геран ишонч х;ам сизга 
ёрдам беради. Одам качон уз х;ис-туйкулари таъсири ости- 
да булса, унинг асл мох;ияти юк,оритомон йул олади. Чега- 
ралар, чекловлар тушиб кетади. Унинг х^ссиёт гулхани та­
биий равишда гапиради. Шундай к,илиб, маълумотни баён 
этиш ус.луби х;ак,ида гапира туриб, хулосага келамизки, бу 
х;акда бир неча бор укдириб утдик: маърузага, сузга чи- 
к;ишга к;албни багишлаш керак.

“ Лопдондаги черковда хизмат цилган бир дустимнинг 
х,икояси. асло эсимдан. чтщайди, — деган эди Йелдаги ди- 
ний мактабда ваъзхонлик санъати бутшча маъруза ук,иган 
декан Браун. — Унда Жорж Макдональд ваъзхонлик цилар- 
ди. Уша купи эрталаб у Муцаддас Сухуфдан яхудийларга 
йулланган Номанингун биринчи булимини ук,ир эди. Ваъз 
уциш вакдш келганида, шундай деди.:

— Сизлар барингиз художуй кишилар туррисида эшит- 
дингиз. Мен имон нина экаялиги х,ак,ида изох, бериб утир- 
майман сизларга. Дикий гпаълим профессори буни мендан



363
«Муьаффаимят к а л и т и »

яхширок, уддалайди. Л1ен бу ерга ишонишларингизга ёрдам 
бериш учун келдим.

Шундсн сунг бу одамнинг абадий х,сщ1щатларга нисбатан 
гмундай судий х,ис эт иладиган ва буюк намойиши руй бер- 
дики, натижада ух,ар бир тингловчи цалби ва фикрига имон 
ёрдусини жойлаштирди, гуё. Нимаики деган булса, унга к,ал- 
бини багишлади, баён. этиши шунингучун таъсирли эдики, 
у  ички дунёсининг х,ак,ик,ий гузаллигига гпаянар эди".

"У цалбини баришлади”. Сир айнан шунда. Аммо била- 
манки, бундай маслах;атлар муваффак;ият к;озонавермайди. 
Улар хира, ноаник, куринади. Уртамиёна ук;увчи равшан ва 
тушунарли маслах;атларга му^тож булади, унга гуё к;ул би- 
лан тутиб буладиган: аник; нарсалар керак. Унга мисоли 
машинани бопщариш к;оидалари каби аник;-муайян к;оида- 
лар зарур.

Мана, у нимани истайди ва мен унга айнан пгуни айт- 
тмок;чи эдим. Шунда унга х;ам, менга х;ам жуда енгил булар- 
ди. Шундай к;оидалар мавжуд, аммо уларда битта кичик 
жамчилик бор: улар таъсир этмайди. Улар нущни х;ар к;ан- 
дай табиийликдан, эркинликдан мах;рум этади, уни рух;сиз 
ва цурук; нарсага айлантиради. Бундай х;олатлар менга жуда 
51хши маълум, ёшлик йилларимда мен унга амал к,илиш 
учуй жуда куп куч-кувватимни сарфлаганман. Улар бу са- 
здфалардан урин оллугайди, х;олбуки, цувнок, дак;ик;аларда 
Жон Беллингс таъкидлаганидек, «Агар нарсалар к,андай 
журингани билан аслида ундай эмаслиги маълум булса, х;ад-  
дан зиёдкуп нарсаки билишнинг сира маъниси йук,”.

Купчилик олдида сузга чицишда сиз бу 
усуллардан фойдаланасизми?

К̂ уйида маърузага табиийлик бахш этувчи айрим усул- 
ларни куриб чик;амиз, токи улар биз учун янада равшан ва 
жонли булсин. Мен 6 уни к;илиш керакми-йук^ми, деб икки- 
ланиб к;олдим, балки бирортаси: “Ах;а, мана ran щ ерда? 
Узинг-ни шундай мажбур цилишинг керакки, х;аммаси жо- 
йида булади", деб айтиб к;олар. Йук,, ундай эмас Агар, бор- 
ди-ю, сиз узингизни мажбур этгудай булсангиз, нущингиз 
ёгочдай цаттик; ва еп-енгил булади.
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Х,али кечагина сиз бу усулларнинг куп к;исмини дустлар 
б план сух;бат\арда истифода э т д и н г и з , уларни пгунчалик 
райриихтиёрий равишда амалга опшрдингизки, гуё уз туш- 
лик овк;атингизни яна к;айта пиширгандай булдингиз. Уларни 
мана шундай к;улламок> керак. Бошк;а усули йу*;. Бу купчи- 
ли к олдида сузга чик^шда сизга, илгари айтилганидек, фа- 
к,ат амалиёт орк;али келади.

Биринчидан, асосий сузларга урру беринг ва 
уларга му^им булмаган сузларни буйсундиринг

Биз сух;батлашаётганда: сузда фак,ат бигга бутинга зур 
эъ/гибор берамиз, крлганларини эса юзаки, четлаб ^иб, та- 
лаффуз к;иламиз, худди такси бир туда саёкдар олдидан 
угиб кетгандек четлашамиз. Масалан: МассаЧУсетс, бахт- 
СИЗлик, к;аМАЛ. Худди шундай х;олат иборалар билан х;ам 
р-уй беради. Ул.ар орасидан бир ёки иккита суз худди Нью- 
Йоркнинг 5-авеньюдаги "Эмпайр стейд билдинг" каби ос- 
монупар бинодай юк;ори товушда ажралиб эшитилади.

Мен к,андайдир ралати ва одатдан ташк,ари х;олатни тас- 
вирлаётганим йук,. Мана, кулок, солинг. Буни сиз доимо уз 
атрофингизда эшитишингиз мумкин. Кечагина узингиз юз 
ёки минг марта бажаргансиз. Бунн, шубх;асизг эртага юз 
марта яна узингиз адо этасиз.

Мисол келтираман, Куйидаги ик>гибосдан катта х;арфлар 
билан ёзилган сузларни алохдда эътибор билан таъкидлаб 
ук;инг, цолганларини эса шунчаки куз югуртириб ук;инг. 
Нима руй беради?

“Мен барига УЛГУ?ДИМ, чунки мен худди ШУ НАРСА- 
НМ хох^адим. МЕН Х,ЕЧ К^АЧОН ИККИЛАНМАДИМ, бу эса 
цалган инсоният устидан УСТУНЛИКцилишни ото этди".

Наполеон

Бу мисраларни бопщача укщи х;ам мумкин. Эхдимол, бош- 
к;а нотик; буларни узгача талаффуз этар. Ифодалилик учун 
тезмир к;онунлар йук;. Бари шароитга боглик;.

Куйидаги сатрларни ифодали, фикрни тиник; ва ишо- 
нарли тарзда овоз чицариб ук̂ инг. Мух̂ им сузларни алохдда 
ажратиб, и ш о н ч х ;о с и л е ;и л д и н г и з м и ?
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Агар сен узингни абгор деб х,исобласанг,
Х,ак,щатда абгор булурсан албат.
Агарудда цилолмайман деб щ м уйласанг,
Демак, азму щ рор щлолмассан х,еч.
Агар ютишни хо^ласанг, аммо сен 
Эплолмайман, деб уйлар экансан,
Сен деярли ютарсан албат.
Х,аёт жангида доим ф ащ т  кучли,
Фащт чакдон енголмас х;амиша.
Эртами-кечми, щ зопур зафар,
Фащт узни щ дир саыаган.

Муаллифи номаълум

"Характерли мух,им х,олатлар орасида балки энг мущми, 
узил-кесил щтъият х,исобланса керак. Буюк инсон булиб 
етишни исшаган усмир у  ёки бутарзда х;аёшда из щ лдир- 
мокри булса, фсщат минглаб тусик^арни эгаллаш учун щрор 
щлибгина щлмай, балки минглаб маглубияш ва муваффа- 
щятсизликларга щ рамай ролиб чик^ори лозим".

Теодор Рузвельт

Иккинчидан, ховуш о^ангини узгартиринг

Сух;бат чогида овозинхиз ох;анги узгариб туради — гох; 
кучая-ди, гох; пасаяди, яна юк;ори кутарилади, худди ден- 
гиз сатзде узгариб тургандек, у х,ам доимо тебраниб туради. 
Нима учун?

Буних;еч ким билмайди, бу х;еч кимни к,изик,тирмайди. 
Натижаяхши булади ва б у  табиий, албатта. Бизга х;еч ким 
Зфгатмаган, бу уз-узидан иродамиз туфайли болалигимизда 
руй берган. Аммо биз тингловчилар олдида сузлаш учун 
чик>сак, овозимиз них;оятда зерикарли, сийк;а ва бир хил- 
лик касб этади, гуё Невада штатидаги шурхок сах,рога 
ушпаб.

Агар сиз бир хил охднгда гапирсангиз, одатда баланд 
овоз билан сузлаётганингизни сезсангиз, бир сония тухтанг 
ва уз-узингизга: “Сен худди щ щ айиб  шургандай гапиряп- 
сан. Бу сдамлар билан сухгбатлашгин. Одамларга ухшаб та­
пир. Узингни самимий т ут ", деб айтинг.
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Уз-узини ишонтиршннинг бу йули сизга ёрдам беради- 
ми? Балки, озгина ёрдам берар. Тухтаб олиш х;ам уз-узидан 
фойдали булади. Сиз амалиёт орк;али халос булиш учун йул 
ишлаб чик;ишингиз лозим.

Товушингизни тусатдан пасайтириб ёки баландлатиб, 
шуни кулга киритасизки, сиз танлаган ибора ёки суз уму- 
мий манзарада худди боБингиздаги яшил дафна дарахтига 
ухшаб товланиб туради. Брукллнклик машхур рух;оний — 
доктор С.Паркс Кэдмен купинча игундай к̂ иларди. Сэр Оли­
вер Лож х;ам, шунингдек, Брайан х;ам айнан шундай йул 
тутишарди. Рузвельт х;ам шундай цилган. Х,ар бир яхши 
нотик, худди шу тарзда иш тутарди.

Куйидаги ик,тибосларни ук;ий туриб, гагига чизилган 
сузларни овозингизни маълум даражада пасайтириб ук;иб 
к)финг-чи! Нигаа булишини бяласизми?

"Каминада ращ т  битпга фазилат бор — мен %еч цачон 
умидсизликка берилмайман".

Маршал Фот

"Таълим-тарбиянинг буюк мацсади — бу билим булиб- 
гина эмас, балка царакатдир ".

Герберт Спенсер

"Мен саксон олти йиляшад-им. Юзлаб одамларнингму- 
ваффацият сари кутарилганини курдим. Муваффак,иятни 
кулга кирититминг барча унсурлари орасида зарури. энг 
муъими, бу — цшонндир".

Кардинал Гиббонс

Учинчидан, нугц  тезлигини узгартиринг

Ёш бола гапирганда ёки биз оддий сух;бат утказгани- 
мизда, нутк; тезлиги доимий равишда узгариб туради. Бу 
жуда ёк,имли, табиий булиб, беихтиёр равишда руй беради. 
Аслини олганда, бу цандайдир фикрни алох;ида ажратиб 
олишнинг энг яхши усулларидан х;исобланади.

Уолтер Б.Стивенс узининг Миссури иггати тарихий жа- 
мияти томонидан нашр 1дилинган "Линкольн репортёр кузи
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билан" но:мли китобида Линкольн фойдаланган энг севим- 
лл усуллардан бири айнан шу эканлигини х;икоя к,илади. 
Ллнкольн уз сузларисга ишончлилик рух?ши бермок;чи булса, 
аиа шу усулга мурожаат к;илган экан.

"У бир вгчта сузни жуда тез айтарди, аммо сщамият 
бериши, алсщда таъ>кидлаши керак булган сузларга ёки ибо- 
рага щин келганида, нут щ ни секинлаштирар, керакли сузга 
асосий эътибор бериб, сунгра яшин тезлигида жумлани 
тугатарди... У алох;ида диктат к,илиш зарур булган бир- 
ижи сузга йнча тухлпалиб к,олар, шундан сунг унлаб сузга

Бундай усул дикдатни асло узгартирмай узига жалб этади. 
Мисол келтираман. М ен купчилик олдида сузга чикданимда, 
адмирал Гиббонснинг юк»оридаги сузларини ик^ибос тарифа- 
сида айтардим. Мардлик Боясига эътиборини к;аратмок>чи 
булганимда(шуни анхлатган сузларга келганда нущ-ни се­
кинлаштирар, уларни чузиб, гуё узим х;ам уларнинг таассу- 
роги остида к о̂лгандек гапирардим, аслида х;ам шундай булиб 
долган эди. Бу ик^ибосни мархдмат кдлиб, унт усулни куллаб 
овоз чик,ариб укрнт, ана шунда нима руй беришини курасиз.

Узинингулими олдидан адмирал Гиббонс шундай деган 
эди: “Мен аоксон олти йил яшадим. Юзлаб одамларнингму- 
ваффак,иятсари кутарилганини курдим. Муваффсщиятни 
кулга киригтшшнинг барча унсурлари орасида энгзарури. энг 
мух;ими. бу -  ишончд-ир. Агар инсонда мардлик булмас экан. 
у бир.ортоям буюк иш ни амалгд ошира олмайди"-

Сиз "уттиз миллион доллар*' деган сузни тез ва оддийги- 
на талаффуз ьуилишга х,аракат кдлинг, токи микдор унча катта 
булмагандайкуринсин. Энди эса "уттиз минг доллар" деган 
сузни с е т и  талаффуз дилинг, гуё бундай катта маблагдан 
хдйратга тушгандай х^ссиёт билан айтинг. Сизга уттиз минг 
уттиз миллионга нисбатан купдай куринмадими?

Туртинчидан, му^им фикрлардан олдин ^ам,
кейин ^ам тухтаб олинг

Линкольн нутк, уртасида купинча тухтаб к,оларди. Му- 
х,им фикрниайтмок,чи булса, тингловчилар онги, шуурига 
чукуррок, кириши учгун бироз олдинга эгилиб, маълум вак,т
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х;еч нима демас, уларнинг кузига тик к;араб турарди. Даб- 
дурустдан рупй берган бундай жим к;олиш шундай таассу- 
рот к,олдир ар дики, мисоли тусатдан эшитилган товуш каби 
дикдатни бугун узига тортарди. Х,амма диктат билан, та­
рант торттиб, бундан кейин нима булишини кутар эди. 
Масалан, Дуглас билан булиб утган машх у̂р мунозараси 
охирлаб к,олганида, барча белгилар унинг маглубиягидан 
дарак берибтурган эди. Шунда умидсизликка берилиб, маъ- 
лум вак»т уни одатий днлгирлик куршаб олди, бу унинг су зла -  
рига таъсирлл нафас багашлади. Линкольн таржимаи х;ол- 
ларидан бирида ёзишига кура, у узининг якунловчи нутк;- 
ларидан бирида "тусатдан тухтаб, бироз муддат куплаб 
ярим бепарво одамларга, ярим дуст кишиларнингюзигато- 
лик^ан кузларини тикиб (бу кузларда доимо тукилай-туки- 
лай. деб турган ёшлар буларди) жим к,олади. К,улини куйиб, 
гуё улар х;см. ноумид курашдан чарчаган каби, узига хос 
равон овозда шундай деди:

"Дустларим, К,уижа Штатлар сенатида ким сайланади, 
судья Дуглйсми. ёки менми, бу ах,амиятсиз, мутлацо ах;ами- 
ят и йук,. Бугун биз сизларнинг олдингизга куйган ушбу буюк 
масала шахсий манфаатлар ёки х,ар щндай кишининг сиё- 
сий  так,диридан бутунлай ташк,арида туради. Ва, менинг 
дустларим , — шу уринда яна тухтаб олди, тингловчилар 
унинг х;ар бир сузини илиб олишарди, — бу масала энг 
х,аётий, цизгин мох;ият касб этадиган вакщ — мен билан 
Дутласнинг бедармон, заиф, уласи товуши бир умр учган 
пайтга ту^ри келади ".

Бу оддш сузлар, шу тарзда оддий баён этилиши билан 
барча юракл^арни забт этди.

Линкольн кдйси жумлани таъкиддамок^и булса, ана шу жум- 
ладан сунг тухтаб олар эди. Буларни урку билан, тик турган 
х,о/у\а талафф>уз кдлар, токи ахдмияти тингловчилар онгига етиб 
бориб, уз вазифасини бажаргунча сабр кдлиб турарди.

Сэр Оливер Лож х;ам мух^м фикрларни баён этишдан 
олдин х;ам, кейин хдм уз нуткдарида тухтаб олар эди. У, 
х,атю бир жумлада икки ёки уч марта тин олар, уларни 
табиий ва беихтиёр бажарарди. Сэр Оливернинг нотик^ик 
усулларини урганиш билан маипул булган киши буни дар- 
ров англащ\и.
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"Узингнинг жим т уриш инг билан, — дейди Киплинг, — 
сел гапира бошлайсан". Ж им  туриш нуткда онгли равишда 
к;улланилса, х;еч к;аерда айнан шундай олтинга тенг дара- 
жада булмайди. Бу кучли курол них;оятда му^им булиб, ун- 
дан бепарво булмаслик керак, шу билан бирга бошловчи 
нотикдар ундан фойдалаымайдилар.

К,уйида Хоменнинг "Жанговар нупушр" асаридан кел- 
тирилган парчалардан мен нотик; т̂ Ьсгаб олиш туфайли му- 
ва<ффак;ият к,озониши мумкин булган )финларни белгила- 
ди:м. Бу уринларда жим к,олиши ёки шундай уринлар анча- 
гина к,улай — б у  энг ягона. йул деб айтмок;чи эмасман. Мен 
фак,ат ана шундай йултутса булар эди, демок,чиман, холос. 
Т̂ Ьсгаш уринлари к,аттик, ва к,атъий к,оидалар билан белги-> 
ланмайди. Була.рнинг бари маърузанинг мазмуни, нотик,-  
н и б г  к,изик,к,онлиги ва кайфиятига богликдир, эртага эса 
айнан уша нут^нинг бошк>а жойида шуни к;уллаймиз.

Ик,тибосни пгрстаб к,олишсиз, сунг мен курсатган урин- 
ларда тухтаб к;олиб, яна к;айта у^иб  чик;инг. Унинг к,андай 
самара берганини кейин к^фамиз.

"Молни сотпиб, бу уруил (шу уринда жим к;оласиз, токи 
уруш х,ак,идаги фикрлар тингловчилар онгига 5фнашсин) ва 
ундан фак,ат жангчилар кэтиб чик,ишади (яна тухтайсиз, бу 
фикрлар жойлашгунга кддар сабр к,иласиз). Бизга бу х,олат 
ёк^гаслиги мумкин, аммо ун и  биз яратганимиз йук, ва биз 
униузгартира олмаймиз х;ам (туосганг). Уйинга кирдингизми, 
мард булинг, бунм савдо дейишади (яна т̂ Ьсганг). Кимки гол 
урмаган булса, уша киша ту пни узатишдан х,ам курк,ади 
(жим к,олинг, фикрларингиз яхшилаб жойлашсин). Буни асло 
эсд-ан чищрманг (жим к;о л р ш г  ва фикрлар урнашишига муд- 
дат беринг). Кильки ту пни яхшилаб уйинга туширса ёки уни 
узил-кесил зарб  бериш учун узатса, ана шу йигит зафар 
томом борадигсин кишидир (купрок, тухтанг, сизнинг бу уйинчи 
тугрисида нима. дейишингизга нисбатан к^зик;ишлари ош- 
син), унинг цалбида к,атъи й азмущ рор бор".

Навбатдаги ик,тибосларни аник, ва фикрлаб овоз чик,а- 
рибук,инг. Р^айси уринларда сиз табиий равишда туЬггай- 
сиз, шу жойларни кузатииг.

J'Aмериканимг Буюк са^роси Айдахо, Нью-Мексико ёки 
Аршонада жоалашмаган. У уртамиёна одамнинг шляпаси
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татидан. жой олган. Американинг буюк с опроси, бу — щ м -  
мадан кура табиий ссщрога нисбатан сщлий, онг шуурга 
борлгщдир".

Д.С.Нокс

“Инсомий офатлардан кутулиб цоладиган восита йук,, 
ошкоралыкуларга энг мос келади ”.

Профессор Фоксуэлл

“Икки тирик жол мавжудки, мен унинг кунглини топ-  
морим керак: бири Парвардигори олам ва Гарфилд. Гарфилд 
билан б у  ерда яшашим лозим, Парвардигор билан нариги 
дунёда".

Жеймс Л.Гарфилд

Балки нотик; менинг ушбу бобда айтганларимга амал 
^илиб, б^рибир анча-мунча хатога йул к;уяр. Тингловчи- 
лар олдида худди шахсий мулок;от каби аник,-тиник; тарз- 
да ёк,имсиз овозда гапириши, бир талай услубий хатолар- 
га йул к;уйиши, узнни шахсиятга тегадигандай тутиши, 
купгина ножуя хатги-хдракатлар кдлиши мумкин. Х,ар бир 
кишининг гапириш билан безлик; хулк;-атвори купгина ту- 
затишларга мух;тож эканлиги мутлак;о табиийдкр. Узин- 
гизнинг сух;бат олиб бор^шдаги табиий х;олатингизни та- 
комиллаштириб, сунгра бу усулни минбарга кучириб 
куринг.

К̂ исца хулосалар

1. Нухщда суздан. бошк,а нарса булмайди, ана ту них,о- 
ятда мугхумдир. Гаа шундаки, сиз нимаики гапирганингиз- 
дан кура, щндай гапирганикгиз мущмдир.

2. Кугиина нотищар тингловчиларини. назар-писандкдл- 
май, уларнинг боши узра ёка ерга щрайдилар. Гуё уз-узла- 
ри билам андармон булгандай гапирадилар. Тингловчилар 
билан нотик, уртасида алоца, узаро муносабат булмайди. 
Бундай хатти-щракат сух,батни барбод к,илади, худди 
шунингдек, купчилак олдида чик,иб сузлашни х,ам ер билан 
яксон этади.
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3. Ажойиб маъруза, б у  — х,аммадан бурун сух,бат ох,анги, 
самимийлик во. таъкидлаб курсатиш, демакдир. Х^омийлик 
фоидинингбирлашган йилилишида худди Жон Генри Смит 
билан сух;батлашгандай гапиринг. Ахир фонд аъзоларининг 
бара Ж он Генри Смитлардан асло бошк,а эмас-ку!

4. Х,ар щ ндай киши нутк, сузлай олади. Бунга шубх,ала- 
наётган булсангиз, узингиз текшириб куринг: энг жох;ил 
одажни оёт нгиз билан б и р  уриб йицитинг-чи, у урнидан 
туриб, сизга нималар дейишида тутиларканми! Узингиз 
х,ам тингловчилар олдида айнан ана шундай дангал, сами-  
мийликни эгалУ1 аш ингизни хох^аймиз. Бундай хислатга эга 
булиш учун машк, цилиил зарур. Бошк,аларга асло так^ид 
цилманг. Агар с и з  с а ми ми. й булсангиз, бошк,а бирор кимсага 
аслс ухшамайсиз. Маъруза ук,ишда узига хосликни сак^аб 
к,олинг, узингизj-iu, фак,ат узингизга хосликни сак/^аб цолишга 
интилинг.

5. Тингловчилар билан шундай гапирингки, гуё улар урни­
дан туради-ю, сизга жав об берадигандай х,олатда булсин. 
Агарсавол беришса, маърузангизнингбирдан ах,амияти ошиб 
кетармиди. Ш унингучун узингизни биров савол бериб, сиз 
жавоб бераётгандай mac аввур к,илинг. Овоз чик,ариб: "Сиз 
мендан, буни цаердан биласан, деб суранг. Мен сизга айт- 
сам..” денг. Бумдай х,олатлар бутунлай табиий куринади, 
сизнинг иборсь\арингиз илундан сунг расмий туе олмайди, 
бу маърузани к;изкин ва одамларга як,ин к,илиб куяди.

6. Уз маърузангизга цалбингизни жо кдлинг. Х,ак,ик,ий хде- 
сиётларга тула булган самимийлик дунёда барча туппа- 
турри к,онун-к,оидалардан зиёддир.

7. Туртта усул борки, б из улардан жиддий сух;батда бе- 
ихтиёр фойдаланамиз. Сиз улардан купчилик олдида сузга 
чикханда фойдаланасизми? Купчилик одамлар бу ишни к,ил- 
майдилар.

а) жумладаги асосий сузларни таъкидлайсизми, уларга 
озрох, ах;амияпьлиларини буйсундирасизми? Сиз барча суз, 
бурил ва кушимчаларни бир  хилда талаффуз к,иласизми? 
Улардан бирортасини уриу бериб, масалан: “МассаЧУсетс” 
тарзида айтасизми?

б)худди гапираётган бола товушига ухшаб, товушин- 
гиз овози тебраниб, баланд-паст булибтурадими?
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в) нут щ нгиз тезлигини узгартирасизми, ксипта сцами- 
ятга эга булмаган сузларни тез талаффуз этиб, ажратиб 
курсатадигап сузларга купроц всщт белгалайсизми?

г) муцим фикрлардан олдин ва кейин трапаб оласпзми?

Е т т и н ч и  були м  
МИНБАРДА ТУРИБ ЖАМОАТ 
ОЛДИДА СУЗЛАШ ВА ШАХС

Бир куни Карнеги технология институти юзта таник л̂и 
ишбилармонга тест тарк,атиб, уларнинг ак^-заковати дара- 
жксини текширувдан утказмок,чи булди. Мазкур тестлар 
уруш даврида армияда кулланилган эди. Институт учун бу 
борадаги натижалар муваффациятларни кулга киритишда 
юк;ори даражадаги ак^\-зак:оватга нисбатан шахе катта 
а^амиятга эга, деган баёнотга асос булиб хизмат к;иларди.

Бу тадбиркор учун, таълим сох;асидаги ходим учун, эр- 
кин кас€5 эгаси учун, нотик; учун жуда мух;им эди.

Шахе, агар маърузага тайёргарликни х;исобга олмасак, 
омма олдида сузга чик;ишда жуда мух,им бошк.арувчи сана- 
лади. Элберт Хаббард: "Таъсирли нупщда нутщ услуби му- 

%им, суз эмас", деган эди. Нутк; услуби 
кушув р о я  дейилса, янада тутрирок; 
буларди. Шу билан бирга шахе дудмал 
ва тутк^ч бермас булиб, у гу л  х^ди каби 
та^лилга берилмайди. Инсонда нимаи- *

! [ ! ки булса, унда х;аммаси бор: жисмоний,
I маънавий, ак^ий, рух;ий, афзаллик, мо-

__  йиллик, жупщинлик, ак>л-игуур йусини,
кувват, тажриба ва маълумот — булар- 
нинг бари унинг х;аётидир. Шахе худди 
Эйнштейннинг нисбийлик назарияси 
каби мураккаб булиб, уларни жуда кам 
киши тушунади.

Шахе насл-насабга бориб тацалади 
ва атроф-мух;итга боЕланадд, уни узгар- 
> тириш ва яхшилаш нщоятда мураккаб.
Альберт Эйнштейн Шу билан бирга агар кучли гаъсир этил-
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са, уни маълум даражада ж уда кучлиг дикдатни тортадиган 
х;олатга олиб келиш мумкин. К,андай к;илиб булса х;ам бизга 
табиат инъом этган шахе деб аталувчи ралати х;олатдан иложи 
борича к̂ шрок; нарса ажратиб олишга интилишимиз керак 
булади. Бу масала х;ар биримиз учун них;оятда мух;им. Гар- 
чи зиахени камолга етказиш имкониятлари чегараланган 
булса-да, улар етарли даражада юксак булиб, уни мух;ока- 
ма ва тадк;ик> к,илиш мумкин.

Агар сиз узига хослигингиздан иложи борича к̂ шрок; 
нарса олишни истасангиз, тингловчиларингиз хузурига дам 
олгандан кейин сузга чикданингиз маъкул. Чарчаган нотик; 
узида ох;анрабодек тортувчи, жалб этувчи хусусиятларга 
эга булмайди. Жуда кенг тарк;алган хатога асло йул куйманг, 
у шундан иборатки, нотик; тайёргарликни ва режани ишлаб 
чик̂ шини сузга чик,кунча ташлаб куяди, сунг жуда тез суръ- 
атларда ишлайди-ю, игу билан сарф булган ва^тнинг урнини 
тулдирмок.чи булади. Агар сиз шу тарифа ишласангиз, жис- 
мингизда купгина зарарли: моддалар йигилиб к;олади, мия 
чарчайди. Бу эса нутк;к;а х;аддан зиёд нохуш ланжлик кел- 
тиради, сизни тухтатиб, х;аётий кучингизни куритиб таш- 
лайди, мияни х;ам, асаб тизимини х;ам заифлаштиради.

Агар сизга кумита йигилишида мух^ш маълумотлар бе- 
риш учун турт соат давомида сузга чик,ишга турри келса, 
енгилгина овк,атланиб, имкони булса, дам олинг. Жисмоний, 
ак^ий дам олиш ва асабларни бушаштириш — булар сиз 
учун жуда зарур. Машхур кушик^ш Жераддин Фаррат купин- 
ча янги танишларини кеча охиригача сух;батлашиш учун узи- 
нинг эрига к>олдириб, улар ни х;айратга солганича хайрла- 
шиб эрта кетиб к;оларди. Санъатнинг куйган талабларини у 
жуда яхши тушунар эди. Нордика хоним эса примадонна 
(опера ёки опереттада асосий ролларни ижро этувчи аёл) 
булиш — аёлга нима ёкдан булса, жамият фаолияти, дустлар 
ва кишининг х;авасини келтирадиган зиёфатларни курбон 
к,илиш, улардан махрум булиш дегани, деб х^соблар эди.

Агар сиз мух;им хабар билан сузга чик>мок>чи булсангизл 
очлик туйгусидан эх;тиёт булинг. Худди авлиё каби муъта- 
дилтарзда овк;атланинг. Якшанбада, кечкурунлари Генри 
Уорд Бичер одатда соат бешда сут билан печенье ер эди, 
шундан кейин х;еч нарса тановул к,илмасди.
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“Мен кечкурун кушик, айтадиган булсам, — деган эди 
Мельба хоним, — тугида овк,атланмайман, балки с осип беш- 
ларда жуда енгил газак тановул циламан. Газак балик, жрка 
ёки “ширин гушт", яъни ош.к,озон ости безидан. пиширил- 
ган олмадан иборат. булар эди, шундан сунг бир стакан сув 
ичардим. Мен дойн кечки овк,атдан олдин, опера ёки кон- 
цертдан сунг жуда кучли очищанимни х,ис этаман”.

Мен Мельба ва Вудро к;анчалик ак̂ \ билан иш курганла- 
рини профессионал нотик, булганимдан сунг туйиб овк,ат- 
ланиб, икки соат маъруза у^ишга х;аракат к^лганимдан кейин 
тушуниб етдим. Тажриба шуни к^фсатдики, менинг дастлаб 
"денгиз тили "дан пиширилган филе, сунг картошкадан к;ову- 
рилган французча бифштекс, салатлар, сабзавотлар, сунгра 
ширинликлар тановул к;илиб ва ана шундан кейин тинг- 
ловчилар хузурига чик;иб сузлашим мутлак;о мумкин эмас. 
Миямда айланиши керак булган к;он пастга, оищозонга ту- 
шиб, ундаги картошка ва бифштекс билан кураш бошлар 
эди. Падеревский х;ак; эди: узининг айтишича, концерт ол- 
дидан нимани хохдаса, ушани еса, у х;айвонга айланиб, бар- 
мокдарига к,адар куршаб оларди-ю, рак;сларини зерикарли 
ва ифодасиз х;олатга айлантириб куярди.

Нега бир нотиц бошк^асига нисбатан 
яхшироц чициш цилади?

Кувватингизни пасайтириб куядиган бирор иш к;илманг. 
У узига тортиш хоссасига эга. Мен биринчи навбатда купчи- 
лик олдида сузга чик;адиган нотикдар ва муаллимларга одатга 
айлантириш учун з;аракат к;илганим — х,аётий куч-кувват, 
жонлилик ва шавц-завк, каби сифатл.ар х;исобланади. Одам- 
лар х;аракатчан нотик;нинг атрофини дарров ур&б олишади; 
уни гуё кувват берувчи генератор деб биладилар, уларнинг 
бу туриши худди кузги буедойзорга тупланган ёввойи роз- 
ларга ухшаб кетади.

Мен келтирган ушбу к;оида купинча Дондондаги очик; 
майдонда жойлашган Гайд,-паркда сузга чик;адиган нотик, -  
лар мисолида таедикданади. Мармар арк ёнидаги майдон 
х;ар хил нотикдар гупланадиган жой х;исобланади. Х,ар к,ан- 
дай якшанбада куннинг иккинчи ярмида бу ерга келиб,
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Рим папасининг шуб^ага урин к,олдирмайдиган католик 
таълимоти шарх^ни, Карл Маркснинг ик,тисодий назария- 
сини таргаб к,илаётгаы социалистни, икки хотини булган 
мусулмон нима учун х;адлигини тушунтираётган к,андайдир 
х^нднинг ва бопщаларыинг сузларини эшитиш мумкин. Бир 
нотик; атрофида юзлаб тингловчилар турган булса, иккинчи 
нотик, щршисида бир х;овучгина одамлар к^финади. Нима 
учун? Маърузалар мавзуси турли нотикдар томонидан тур- 
лича куч билан баён этилганида етарли даражада хизмат 
к̂ ила олиши мумкинми ? Йук;. Купчилик лолларда бу нотик,- 
нинг узига боБлик,. У купрок, даражада к,изик;ади ва шубх,а- 
сиз бу к,изик,арлидир. У жуда Байратли ва хдссиётларга тулиб- 
тошиб сузлайди. У х;аётай кучни нурлантириб, унга рух, ба- 
гашлайди. Бундай нотазушр х;амиша дйк^атни тортади.

Кийим сизга цандай таъсир утказади?

Университет президента ва психология буиича мута- 
хассис одамларнинг катта гурух^га саволнома тарк>атилди. 
Унда кийим сизга к;андай таъсир курсатади, деган савол 
берилган эди. Бир овоздан жавоб беришларича, рисолада- 
гидек куринишда ва шинам кийинишган булса, онг х,ам, 
фикр х;ам уларга таъсир этади, гарчи буни баён этиш к»ийин 
кечса-да, тула равишда аник; ва равшан х^собланади. Кийим 
уларга купрок, ишончни, купрок; уз кучларига нисбатан умид- 
ворликни х;амда уз-узига нисбатан хурматни оширади. Улар- 
нинг х,икоя ^илишлари-ча, агар башанг к^финишда булса- 
лар, муаммоларни муваффак,иятли х;ал этиб, ютукда эри- 
шадилар. Кийим уни кийган кишига ана игу тарифа таъсир 
этади.

Хуш, кийим тингловчиларга к,андай таъсир к^фсатади? 
Мен куп марта кузатгаыман: агар нотик, кенг шалвираган 
шим, шаклсиз костюм, ифлос пойафзал кийган булса, пид­
жак ч у н т а г и д а н  авторучка ва кдлам, бопща чунтагидан га­
зета чик,иб турса, улар мундштук ва тамаки кутисидан 
дуппайиб турганида, агар нотик, дидсиз, аёл киши булиб, 
сумкаси нималар биландир тулиб-тошган, юбкаси тагидан 
ички кийими чик,иб турса, узим гувох^ булганимдек, тинг­
ловчилар бундай нотивда жуда кам даражада хурматда була-



376
Д?йл Карнеги

дилар, худдиу узига бех^рмат булганидай. Э^тимол, улар 
ыотикда нисбатан худди соч турмагидек нотоза, пала-лартиш, 
иск^ирт пойафзали ялтирамаганидек, а туш х;ам игу даража- 
да нок;ис, деган хулосага х;ам келадилар.

Генерал Ли Аппоматтоксдаги суд залига уз армияси тас- 
/\им булганини эълон к;илиш учун келганида, янги мундир 
кийган, бицинида эса мутла^о к;имматбах;о шамшир осил- 
ган эди. Грант эса мундирсиз, шамширсиз х;олда эгнига 
аскар кийимнни илган эди. У уз ёдномаларида шундай деб 
ёзган эди: "Афтидан, мен олти футли щдди-к,оматга эга, 
бежирим муядир ва рисоладагидек уст-бош кийган киши 
ёкида жуда налагай куринган булсам керак”. Шундай тари- 
хий вок;еа руй берганида Грант тегишли тарзда кийинма- 
гани учун умр буйи изтироб чекиб утганлиги маълум.

К̂ ишлок; хужалик вазирлигининг Вашингтондаги таж- 
риба фермасида юзлаб асалари к;утиси бор эди. Х,ар бир 
уяга катталаиггириб к^фсатадиган ойна куйилган булиб, ин 
ичи электр чирога ёрдамяда тутмачани босиш орк,али ёри- 
тиларди. Шундай к;илиб, бу асалариларни кечами-кундуз- 
ми бемалол куриш мумкин эди. Нотик, х;ам худди шундай, у 
гуё катталаиггириб курсатиладиган ойна тагида тургандай, 
у  прожекторлар билан ёритилган, барча кузини унга тик- 
кан. Ташки к\финишидаги заррача иос келмаслик дарров 
текисликлар -$фтасида Пайка чувдиси каби дарров кузга 
ташланади.

Биз гапира бошлаганимизда, танбе^ 
беришадими ёки маъцуллашадими?

Бир неча йил мук;аддам мен "Америкэн мэгэзин" жур- 
нали учун Нью-йорклик бир банк боцщарувчисининг х;аёти 
х;а^ида ёзган эдим. Бу инсоннинг дустларидан бирига му- 
рожаат кгилмбг унинг муваффак^ятлари сабабини айтиб бе- 
ришини илтимос к;илдим. У жавоб берар экан, дустининг 
ютуБига мафтункор жилмайиши х;ам ёрдам берганини айт- 
ди. Даставвал бундай маълумот лофдай куфинади, амзмо мен 
айнан шундай булганига ишонаман. Бопща одамлар, унА&б 
бош-ца одамлар, юзлаб кишилар, эх;тимол, молиявий маса- 
лаларда анча кузга куринарли тажриба х;амда жуда ка!та
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билимга зга булишлари мумкин. Бирок; бу инсонда к,ушим- 
ча имтиёз мавжуд эдики, улар буни эгаллаб олмагандилар, 
у жуда ёк̂ имли киши эди ва кучли хислатларидан бири 
унингиссик,, хушмуо:мала кулгиси булиб, дарх>ол сух,батдо- 
шининг ишончини к^озонар ва зудлик билан икки ^фтада 
foot ажомиб муносабатни таъминлар эди. Виз хдмиша бун- 
дай кишининг муваффа^ият цозонишини истаймиз ва унга 
^амкорлик курсатиш бизга доимий чинакам рох;ат багиш- 
лайди.

Хитоймак;олида: "Кимки жилгнайишни биь\маса, у савдо 
билан мутлацо машгул булмасин ", дейилган. Ахир жилма- 
йиш, табассум дукондаги харидордан кура тингловчилар 
учун ёк̂ имли ва уринтуи эмасми? М ен Бруклин савдо пала- 
тасида купчилик олдида маъруза билан чик^ишга о ид ук;ув 
курсларини утганимда, бир тингловчини эслайман. У омма 
олдига чищанида, улар хузурида СЗулиш ёкданлиги, угказа- 
даган маокулоти узига них,оят даражада маък;ул булаётга- 
ки шундсвдина к^финиб турарди. У хдмиша ширин кулиб 
•зурар, узини шундай тутардики, гуё сизларни куриб туриб, 
жуда хурсандман, дегандай буларди, шунинг учун тинг­
ловчилар е тез ва мук,аррар рави:шда унга нисбатан илик> 
туйгуларни х;ис эта бошладилар.

Аммо шундай нотискдарни х,ам кургандимки, улар мин- 
барга совук; ва бепарво тарзда кутарилиб, гуё ёк;имсиз ва- 
зифани х;ал этаётгандай, маъруза тугаганидан сунг, худога 
шукр-ей, деб шукрона келтиргандай узларини тутардилар. 
Сал Ь̂гмай, биз, тингловчилар х,ам айнан худди шу х;исси- 
ётни бошимиздан кечирар эдик, чупки бундай кайфият жуда 
хдм юкумли булади.

“Ухшаш нарса yxuiaui нарсани вужудга келтиради ”, дейди 
профессор Оверстрит узининг "Инсон хулк,- атворига таъ- 
сир этиш" деб номланган китобида. "Агар биз тингловчи- 
ларимиз билан цизицсак, улар х,ам биз билан цизищдилар, 
дейишга асос бор. Агар тингловчиларга даргазаб х,олда му- 
носабат билдирсак, эътибор бермасдан даргазаб булишади. 
Агар узимизни т орт инчощ ек тутсак ёки наддан зиёд бе- 
саранжом булсак, улар, шубщсиз, бизга ишснчсизликба\ан 
муносабаш билдирадилар. Сурбетлик к,и,\сак ёки мащпан- 
чок/iUKHU намоён этсаж, бунга жавобан шахсий худбшьшк-
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\cipiiHu намойиш этадилар. Эндигина гапира бошлаганимиз 
х;амон улар бизга танбех; берпшади ёки маъкуллай бошлай- 
д-ылар. Шуниягучун ижобий муносабат yÜFomuui учун узи -  
м изни шунга муносиб тутсак, бари ишончли. булади, де- 
üuuu'G асослар бор, албатта".

Тингловчиларни бир жойга йибинг

Менга кувинча кундуз кунлари унча куп булмаган, зал- 
нинг х;ар-х;ар жойида утирган ва худди игу залнинг узида 
кечкурун тулиб-тошиб кетган тингловчилар хузурида сузга 
чмк^ишга тутри келган. Кундузи тингловчилар гуруздининг 
зур-базур табассумини кузгатган кулгига кечки гурух, тинг- 
ловчилари чин юракдан к;ах;-к;ах; урар эдилар. Кечки тинг­
ловчилар чапак чалиб юборган уринларда кундузги тинг­
ловчилар х,еч кандай х;ис-туйгу билан жавоб бермай ути- 
рмшарди. Нега?

Шуниси борки, ёши утган аёллар ва болалар клинча 
кундуз куни келиб, уз:х;ис-туйруларини унчалик очик, ош- 
кор к^илмайдилар, жуда цизиедон, них;оятда купни курган 
тингловчилар эса кечкурун келадилар. Шу билан бирга бу 
фак;ат жузъий изоХгЛардир, холос.

Гап тттундаки, агар тингловчилар бутун зал буилаб сочи- 
aj^6 кетган булса, унда уларни жонлантирмок, осон эмас. 
Залдаги жуда кенг хона ва бум-бути оромкурсилардан булак 
завк;- шавкни дарров сундирадиган нарса булмайди.

Генри Уорд Бичер узининг ваъзхонлик к;илиш тутриси- 
даги Иэл маърузаларида шундай деган эди: “Одамлар купин- 
ча. мендан, ком сонли тингловчилСрдан кура куп coil\u тинг­
ловчилар хузурида маъруза укцш кцзикарли эмасми, деб сура- 
шади. Йук, деб жавоб бераман; мен ун икки киши олдида 
х;см худди манг киши хузурида гапиргандай маъруза ук,ий 
о.ламан, фацет ана шу ун иккиси менга ящ н утириб ва 
бир-бирига тегиб турса, бас. Аммо мингнафар тингловчи 
булса-ю, улар opacugcim масофа турт футдан ошса, худди 
зси\ бум -  буииа й туюляди. .

Уз тинглсвчиларинтзни бир жойга тупланг ва ушанда 
а ) з  озгана щракат сарфлаб булса хам уларни ишонтира 
олпси? .
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Куп сонли тингловчилар хузурида булган киши узига 
хослигини йук;отиб куйиши мумкин. У О Л О М О Н Н И Н Г бир К И С -  

мита айланиб к,олади ва бундай х;олатда унга таъсир этиш 
алохода, айро булганига нисбатан анча енгиллашади. У но­
тации тинглаб турган ярим дюжина одамлардан бирига 
айланганида х;ам узига алояддор булмаган гапларга кулиб 
ва кдрсак чалиб туради.

Индивидуал, яъни якка х;олатдаги одамларга нисбатан 
бир бутунликдаги оммани ^аракат к.илишга мажбур к,илиш 
мумкин эди. Урушга кирган кишилар, масалан, энг хавфли 
ва уйланмай к;илинадиган вазифаларни х;ам албатта маж- 
бурий тарзда бажаришга ^аракат к;иладилар, шунингдек, 
улар бирга булишни истайдилар. Охирги урушда немис 
аскарлари купинча бир-бирининг к;улини ушлаган х,олда 
жангга киргаылар.

Оломон! Оллэмон! Оломон! Улар узида жуда ажиб х,олатни 
жамлаган. Барма буюк халк; х;аракатлари ва ислох;отлар оло­
мон рух^яти ёрдамида амал^а оширилган. Эверет Дин Мар­
тин ушбу мавзуда жуда к,изик;арли "Оломон хул^-атвори" 
номли китоб ёзган.

Агар биз тшнгловчиларнинг унча катта булмаган гурух;и 
хузурида сузга чик,мок>чи булсак, уртача бино танлашимиз 
лозим. Тингловчиларни х;айх;отдай залда утиргизгандан кура, 
унча катта булмаган бинома курсиларни тигиз к;уйиш ях- 
широкдир.

Тингловчил^арингиз бутун залга ёйилиб утирган булса, 
улардан олдингизга як^инро:  ̂келиб утиришларини илтимос 
к,илинг. Бунга хчаъруза бошлангунча х;аракат к;илиш керак.

Минбарга ф>ак>ат тингловчилар х;аддан зиёд даражада куп 
булган х;оллардагина к^пгарилинг, утианда х;ак>ик;атан х;ам но- 
тицкинг баланд жойга к^арилиш зарурати юзага келади. 
Уз тингловчиларингиз билан бир хил даражада булишга 
х;аракат к,илинг. Улар билан бир к,аторда туринг. Х,ар к,ан- 
дай расмий мугх;итдан имкон к;адар чеккада булинг. Мус- 
тах;кам алок;а урнатиб, ма^рузангизни сух;батга айланти- 
ринг.
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Майор Понд ойнани чилпарчин цилар эди

Залда х;аво тоза булишига эътибор беринг. Купчилик 
хузурида маъруза ук̂ иш учун кислород худди буБИз, х,ик,ил- 
док; ва кичик тил каби катта ах;амиятга эга. Цицероннинг 
мазмундор нуткдари, "Роккетс” хотин-к,излар мюзик-холл 
ансамбли-нинг бугун барнолиги агар бино х;авоси дим 
булганида тингловчиларни жунбишга келтира олармиди?! 
Шунинг учун хМен ^ам, бошца нотикдар х;ам маъруза у^иш- 
дан олдин деярли барчанинг >фнидан туриб, икки дак,ик;а 
дам олишини, шу вак>т ичида ойнани очишларини илтимос 
к;иламан.

М айор Жеймс Б.Понд Генри Уорд Бичернинг вакили 
сифатида К,ушма Штатлар ва Канаданинг бутун худуди 
буилаб саёх;ат к;илиб чикди. Ушанда бруклинлик бу машхур 
воиз оммабоп маърузачи сифатида шух;рат чукдисига чик,- 
к,ан эди. Тингловчилар туплангунга к;адар Понд доимо Би­
чер сузга чик;иши лозим булган зал, черков ёки театрдаги 
ёруглик, оромкурси, х,арораг ва шамол бериш мосламасини 
синчкоалаб текшириб чик>ар эди. Понд эски армиянинг дар- 
Базаб ва бак,ирок; зобити эди ва у узининг хукмформолиги- 
дан фойдаланишни яхши курарди. Шунинг учун зал х;аддан 
зиёд и ссщ  ёки димикдан х;авога тулган булиб, у ойнани 
оча олма.са, китобни улок,тирар, деразани синдирар, май- 
далаб ташларди. Спержен айтганидек, "воизга кислород худ­
ди худопинг инояти каби тщоят зарур''.

Юзингизни ёритадиган ёруглик булсин

Агар сиз спиритизм (улганлар рух,и нариги дупёда яшайди 
ва улар билан яшащ мумкин, деб щсоблайдиган ок,им) билан 
шуруллаымасангиз, агар имкони булса, зални ёруглик билан 
тулдириыг. Ним к,оронги бинода завк,-шав!дни кузгатттдан кура 
беданани к;улга уфгатиш осонрок;, у худди термоснинг ички 
томони каби нщоятда хира куринишга эга булади.

Дэвид Беласконинг сащадаги режиссёрлик тугрисида 
ёзган мак;оласини ук;иб чищнг. Унда одатдаги нотик; зални 
туфи ёритишнинг катта а^амиятга эгалиги тутрисида тир- 
нок;ча х;ам тасаввурга эга эмаслиги ^ак^да бохабар буласиз.
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Майли, ёрурлик: сизнинг 
юзингизга. урилсин. Одамлар 
сизни куришни истайдилар.
Юзингиздаги жиндай узгариш 
х;ам уз-узини ифодалаш жара- 
ёнининг таркибий к>исми, ни- 
х;оятда мух;им таркибий к,исми 
х;исобланади. Баъзаы улар сиз­
нинг сузларингиздан х;ам зиёд 
ах;амият касб этади:. Агар сиз 
тутридан-турри лампа тагида 
турган булсангиз, юзингизга соя 
тушиши змумкин, агар ёритиш 
булсангиз, унда юзиснгиз ялтираб куринади. Шунинг учун 
сузга чик;ишдан олдин ёрурлиюса нисбатан кулай жой то- 
пиш х;ар томонлама к;улай ва фойдали эмасмикан?

Са^нада... орти^ча нарса

Сузга чикданингизда, курсида утирманг. Одамлар сизни 
бор бутаингиз билан куришни истайдилар. Улар сизни бор 
будингиз билан куриш учун буйинларини ^ам чузишади.

К,андайдир сахийк,алб киши балки стол куяр, унинг ус-  
тида графин ва стакан булар. Борди-ю, томорингиз куриб 
к о̂лгудек булса, бир чимдим туз ёки бир булак лимон кел- 
тириб куйилса, Ниагара шаршарасидек куч билан ориздан 
сув кела бошлайди.

Сизга га сув, на графин керак. Бопща фойдасиз буюм- 
ларнинг хдм мутлак;о кераги йук;, улар маърузачи сузга 
чивданидах;ис-туйрулар парвозини пасайтириб, тик;илинч 
к̂ илиб юборади.

Бродвейдаги турл^и автомобиллар салони жуда чирой- 
ли булиб, улар них;оятда яхши жойлаштирилган, кузни 
кувонтиради. Парюкда йирик атир-упа ва заргарлик бу- 
юмлари фкрмасига к;арашли дуконлар хдшаматли ва дид 
билан безатилган. Нима учун? Чунки бу даромадли биз- 
несни таъминлайди. Одамларнинг фирмага хурмати ва 
ишончи ортади, бундай жих;озларни к^фиб, эътибори ку- 
чаяди.

Дэвид Беласко 

мосламасининг туррисида
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Худди шундай сабаб билан нотик, ^оят шинам фонда тинг­
ловчилар хузурида сузга чик;иши керак. Менимча, энг маъкул 
йул мебелларнинг мутлак;о булмаслигидир. Сузга чикувчи- 
нинг ортида д,ик;к;атни тортадиган бирор нарса булмаслиги 
лозим. Ён томонида х;ам х;еч нарса булмасин. Парданинг 
эса. к;орамтир-кук бахмаллиси тавсия этилади.

Нотик; ортида барибир нима булиши керак одатда?
Жутрофий хариталар, диаграммалар ва жадваллар, куп 

лолларда бир-бирига мингашиб, айкдш-уйкдш булиб турган 
стуллар... Бундан нима келиб чик;ади? Жуда жун, эътибор- 
сизлик билан тулиб-тошган тартибсиз х;олат юзага келади. 
Хуш, шундай экан, буларнинг барини йигиштириш керак.

Генри Уорд Бичер шундай деган эди: "Купчилик олдида 
маъруза ущ ида энг сщамияшлиси инсон х;исобланади". Шу 
сабабли сузга. чикддиган киши мисоли Швейцариянинг мо- 
вий осмони фонидаги к,ор билан к,опланган Юнгфрау чукди- 
сидек куриниб турсин.

Са^нада х̂ еч цандай ме^мон булмасин

Бир куни Лондоннинг Онтарио вилоятида булишимга 
турфи келди. Ушанда Канада бот вазири сузга чик;к,ан эди. 
Бирдан фаррош кириб, кулидаги узун таёк, билан бир дера- 
задан иккинчисига утиб, хонани шамоллата бошлади. Нима 
булди? Тингловчиларнинг деярли битта к,олмай х,аммаси анча 
ва:к;т сузга чикувчини назар-писанд к>илмай, фаррошга гуё у 
бир  муъжиза к^рсатгандай диктат билан к>араб утирдилар.

Тингловчилар х;аракатдаги буюмга к;изик;иш билан 
к;арашларини идора к>илл олмайдилар ёки шу билан бирга 
б у  одатга к;арши курашолмайдилар. Сузга чикувчи киши бу 
^акдаатни эслаганида, узини айрим нохушликлар ва ке- 
ра_ксиз раюк-аламлардан четга олар эди.

Биринчидан, у кулларини х;ад,еб айлантириш, кийимла- 
рини тутрилаш, яна боища асабий хдракатлардан узини 
тия олиши мумкин, чунки булар маърузасига булган дик;- 
к,атни чалритиб куяди. Ёдимда, бир пайтлар Нью-Йорк зал- 
ларидан бирида тингловчилар машхур нотик;нинг к;андай- 
ди р  буюм цоп^огини чангаллаган кулидан ярим соатлар 
чамаси куз узмай к,араб турган эдилар.
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Иккинчидан, нотик, у з  тингловчиларини агар имконк 
булса, жой-жойига шундай утирризиши керакки, улар зал- 
га кечикиб кирган кишини пайк;амасин ёки унга диктата 
чалБимасин.

Учинчидан, сахднада нотикдан бопща х,еч ким булмас- 
лиги керак. Бир неча йил олдин Реймонд Робинс Бруклин - 
да бутун бошли маърузалар сериясини ук,иган эди. Бопща -  
лар ^атори мени х;ам сах,нага таклиф к̂ илишди. Мен бу 
таклифдан бош тортдим, чунки нотикда нисбатан адолат- 
сизлик булар эди. Биринчи кечада сах;нада таклиф этил- 
ганларнинг купчилиги бутун вак>т давомида утирган ерла- 
рида типирчилаб, оёк^арини бир-бирига чалипггириб, утир- 
гаБига гувох; булдим. Х*ар сафар таклиф этилганларнинг 
бирортаси к,имирлаб к;олса, тингловчиларнинг бари ниго- 
х^ни нотикдан утириб, ш у мех;монга к;аратишарди. Мен бу 
хдкда Робинсга гапириб бердим ва кейинги сафар сах;нада 
унинг фак,атузи бор эди, холос.

Дэвид Беласко сах,нага к»изил гул куйишга асло рухсат 
бермас эди, чунки у  х;ад\ан зиёд диадатни талаб к̂ илади. Ана 
игунда нима учун нотик, гапириб турганида нотинч кишини 
тингловчиларга рупара к^илиб куймас экан. Агар акдли булса, 
унга к,адар ва ундан кейин х;ам буларга асло йул куймайди.

Утириш санъати

НотиК) суз бошлагуыча тингловчиларга рупара булиб 
угирмаслиги тавсия эти^ади. Тингловчилар куз олдида яп- 
янги экспонат сифатида пайдо булгани яхши эмасми, эски 
булгунча, а, нима дедингиз?

Шу б план бирга агар утаришга туБри келса, буни к,ан- 
дай к>илиш кераклигини билиш керак. Сизга курси ахта- 
риб, атрофга аланглаётган кишининг х;аракати ухлаш учун 
жсй излаётган този итни эслатмаганми? Улар атрофга 
к;арайверади, них;оят курсини топиб олгач, унга кум солин- 
ган халта каби гуп этиб ташлашади узларини.

Курсота утиришни биладиган киши унга орк^асини ути- 
ради, уни оёри билан аста пайпаслайди ва узини эркин 
туги б, гавдасини бошдаы-оёрига к,адар тик тутиб, курсига уз 
танасининг х;аракатини изчил назорат к̂ илиб ох^ста утиради.
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Орир, вазминлик

Биз юцорида кийим-кечаклар ёки заргарлик буюмла- 
рига х;адеб ёпишавермаслик керак, улар тингловчилар дик;- 
цатини тортади, деб айтдик. Шу билан бнрга яна битта са- 
баб бор, албатга. Бундай хулк;-атвор сизнинг заифлигингиз 
хдмда уз-узини назорат этиш хусусиятингиз йупушгидан 
-далолат беради. Таищи курннишингизга х;еч нарса илова 
к;ила олмайдиган хатги-х;аракат сиз туБрингиздаги таассу- 
ротни салбийлапггиради, холос. Нейтрал хатти-^аракатлар 
булмайди. Мутлак,о. Шу сабабли хотиржам туринг ва узин- 
гизнинг жисмоний х;олатинпизни назорат дилинг. Бу сиз­
нинг рух;ий ва жисмоний вазминлигингиз х;ак;ида таассу- 
рот пайдо к;илади.

Тингловчи хузурида пайдо булгандан суз бошлашга шо- 
шилманг, бу ^олат юзаки ишщибоз кишига хосдир. Чук,ур 
нафас олинг. Тингловчиларга куз ташлаб чикднг, агар к;аер- 
дадир шовк^н булаётган булса, токи у босилгунча сабр кдлиб 
туринг.

Кукракни таранг тортинг, гарчи буни тингловчилар ол- 
дига чивдунча х;ам кдлиш мумкин. Ё л р и з  к,олганда х,ам нега 
амалга ошириб булмас экан? Шунда тингловчилар оддида 
буни беихтиёрий равишда бажарасиз:

"Х,ар ун кишининг бири, — деб ёзади Лютер Х.Галик 
узининг "Самарали х;аёт" номли китобида, — унта жуда яхши 
тарзда намоён. буладиган имкониятни берадиган буй-баст- 
ни ишлаб чик,а олмайди... буйинни ёщ  ичига солиб, щ синг”. 
У кундалик мапщни куйидагача тавсия кдлади: "Иложи бо- 
рича аста-секин ва чукур нафас олинг. Ана шу х;олатда 
буйинни ёцагакцсинг ва шу тарзда тутинг. Бумаищ, щтто 
куч билан цилинса %ам сизгах,еч цандай зарар етказмайди. 
Унинг мак,сади икки елка уртасида жойлашган орщ то-  
монни туррилаш. Бу сизнинг кукрак щфасингиз %ажмини 
кенгайтиради ".

Сиз кулларингиз билан нима иш к;илишингиз керак? 
Уларни эсдан чщаринг. Агар кулларингиз табиий равишда 
икки томонингизда осилиб гурган булса, бу жуда аъло да- 
ражада булади. Агар улар сизга бананларнинг гуж боши 
булиб куринса. х;ам хаёлингизга х;еч нарса келмасин, бирор
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киши уларга салгина бу/\са-да, 
дик;к,ат к>илмайди ёки озм и -  
купми к^зик^айди.

Агар куллар бушаб, икки 
ёнингизга осилиб турса, х;амма- 
дан хдм яхши куринади. Бун дай 
пайтда улар эътиборни жуда кам 
жалб этади ва, х,атто кайфияти 
жуда ёмон одам з̂ ам уларнинг уринли кулланг
бундай ах;волини: асло танк>ид
к,ила олмайди. Шу билан бирга кулларни эркин ва бемалол, 
шунингдек, табиий равишла х,аракатга келтириб, нущни, агар 
бунга зарурат тугилиб к,о/\са, кул х;аракати билан ифодалаш 
мумклн.

Узингиз тасаввур к,илинг, айтайлик, сиз жуда х;аяжон- 
лангансиз ва борди-ю, ку/\ларимни оркдга олсам ёки чунта- 
гимга тик;сам ёки минбар устига куйсам, буларнинг бари 
хижолатга к,олгаьгимни бартараф этади, деб уйлайсизми? 
Бундай вазиятда нима к;илишингиз керак? Соблом акдга 
биноан иш щлинг. Менга имашхур нотикдарнинг бутун бош- 
ли авлодининг сузини эшитишга тутри келган. Улардан 
купчилик, балки ж уда купи сузга чикданларида кулларини 
чунтакларига солишар эди.

Брайан, Чонси, М.Депью, Тедди Рузвельт айнан шундай 
эдилар. Х,атто Дизраэли каби назокатли киши х,ам купинча 
бу гунох^и бартараф этишнинг уддасидан чик;а олмади. Шу 
билан бирга, агар хотиразм панд бермаса, об-х;аво маълу- 
мотига кура, осмон ерга :к;улаб тушгани йук,, куёш х;ам уз 
ва^тида кутарилди. Агар оддмда айтмок,чи булган фикр булса, 
у буни бошцаларнинг зав*;ини келтирадиган ишонч билан 
сузласа, айтган пайтида к;уллари ва оёкдари буни бажарса, 
гапи катта ахдмиятта эга булмайди. Агар унинг боши Боялар 
билан лик; тула, я;алби х;ая^конда булса, у х;олда бу иккинчи 
даражали тафсилотлар асосан катта ахдмият касб этмайди, 
охир-ок;ибатда омма олдида сузга чик;ишда кул ва оёкдар 
х;олати асосий ахдмиятга эга булмай, балки рух;ий нук;таи 
назар жуда мух^мдир.
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Табиий имо-ишоралар, х^аракатларнинг урнини 
беухшов ноз-карашмалар боса олмайди

Б у бизнинг тула-тукис имо-йшорали хатти-х;аракатлар 
муаммоси томон ундаши табиий, уларни, айник;са, куп суи- 
истетьмол кдладиллр. Бу сохдда Урта Барбдаги коллеж пре- 
зидентларининг бири омма олдида сузга чик;иш сох;асида 
менга биринчи танбех;ни берган эди. Ушбу асосий танбех; 
имо—ишораларга оид ва фойдасиз булибгина к;олмай, х;атто 
очиедан-очик; зарарли х;ам эди. Менга, куллар ён томонга 
эркин туриши керак, кафт ичкарига к;аратилиши лозим, 
бармокдар ярим к;исилган х;олатда булсин, бош бармок; эса 
оёк; учига йуналиши зарур, деб ургатишган эди. К,улни к;ан- 
дай ыафис х;олда букиб кутариш, к;ул бармокдарини клас­
сик тарзда силкигиш, даставвал курсаткич бармок,ни рост- 
лаш, сунг урта ва жимжилок;ни кутариш к;оидаларини х;ам 
ургатишганди. К,ачон бу эстетик ва декоратив хатти-х;ара- 
катлар бажарилса, к;ул)Ьпа бежирим ва нотабиий букилиб, 
оёк;нинг ёнида куринади. Буларнинг бари зурма-з^факи ва 
фойдасиз х;амда бу уринда х;еч к;андай онгли ва сидк;идил- 
лик намоён булмайди. Каминани х;еч к,аерда, х;еч к;ачон акдли 
одам: сузга чикдоагандек гапиришга ургатган эдилар.

Менинг узига хослигимни таъминловчи хатти-х;аракат- 
га мутла^о бирорта нарса кушиш учун интилиш булган 
эмас. Х,еч ким мени к;истамаган, токи имо-ишорали хо- 
х;ип1 ни х;ис этайин; бу жараённи х;аётий, табиий ва мукдр- 
рар тарзда адо эгиш учун х;аракат х;ам булмаган. Х,еч ким 
мени мажбур к^маган, токиузимни бамайлихотир, бема- 
лол х;ис этайин; тортинчокдигимга сабаб булган к;обик;ни 
майдалаб ташланин ва одамга о̂сшаб гапирай ва х;аракат 
к^илай. Бу таък;икдовчи жараён мисоли ёзув машинкасидай, 
худди утган йилги цушлар инидай х;аётийдикдан мах;рум, 
Панча ва Жуди маърузалари каби тутурик;сиз эди.

Кишининг ишонгиси келмайди, аммо XX асрда худди 
шундай беъмани ноз-ишвали хдракатларни }фгатишарди. 
Айнан шу мак,садда бир неча йиллар мук;аддам имо-ишо- 
рали х;аракатлар тутрисида бутун бошли битта китоб яра- 
тилган, унда одамлардан автомат ясаш, яъни к;айси жумла- 
ни айтаётганда, к;андай х;аракат к;илмоя, керак, бир к;ул би-



«Муваффацият калити»
387

дан к,андай ишора к,илиш, к,андай лолларда кулни юк,орига 
кутарио лозим, >фта даражада к>ул к,андай кртарилади, к,ай 
х,олатда пастга туширилади, бу бармок>ни к;андай тутиш, уни- 
сини-чи, бари-бари 5фгатилар эди. Менинг йигирма одам 
синф олдида бир вак»тда тик турганига кузим тушган эди. 
УларниБг бари битта ва бир хилдаги баландпарвоз нотик,- 
лик маткини у^»ир х;а:мда матн-дага айнан бир хилдаги урин- 
ларда мутлак,о бир хиддаги х;аракатларни, имо-ишоралар- 
ни бажарар, бу эса fo o t  тутурицсиз к>финарди. Сохта, сунъ- 
ий, вак^ни зое кетказувчи, механик х;амда зарарли бу тизим 
х;амманинг куз унгида имо-ишорали х;аракатларнинг обру- 
эътиборини ер билан яксон 1^иларди. Як;инда Массачусетс- 
даги йирик коллеж декан  и менга ук;ув юртида омма олдида 
сузга чищш буйича курс йукдигини, у су зга чик^ишни акд- 
ли даражада зфгатадиган х;ак,ик,и:й амалий курени мутла^о 
курмаганлигини гапириб берди. Мен бу деканнинг нуцтаи 
назарига тулик; к;ушиламан.

Имо-ишорали хдракатларга багишланган унта рисола- 
дан тувдизтаси бефойда ва энгём они сифатли ок; k;ofo3hh 
бехуда сарфлаш ва босм ахонанинг ажойиб к;ора сиёх;ини 
зое кетказишдир. Уш бу китобдаги х;ар к;андай имо-иш о- 
рали х;аракат тутрисидаги гап-сузлар, х,ар томонлама олин- 
ганда, айнан ш ундай натижа беради. Имо-ишорали хат- 
ти-х;аракатлар сиздан табиий равишда, кунглингиздан, акд- 
шуурдан, к^изик.аётгаы буюмдан, £>ошк,аларни узингиз кура- 
ётган нарсани к^фишга булган мажбуриятдан, них;оят, сиз- 
нинг х;ис-туйрулари:нгиздан келиб чик^угоби зарур. Ягона 
арзийдиган им о-иш орали хатти-х;аракатлар бу экспром, 
яъни бадща йули билан  вужудга келганидир. Самимий- 
ликнингогирлиги курсатмаларнинг тоннасидан х;ам орир- 
рокдир.

Имо-ишорали хатти-х;аракатл^арни худди смокинг (к,ора 
мовутдт цилинган, цайтарма шойи ёцали костюм) каби 
кийиб булмайди. У и чки  х;олатнинг таищи томондаги ифо- 
дасидир.у худди буса, санчик,, кулги ва денгиз касаллигига 
уешайди.

Инсоннинг имо-иш орали хагти-х^аракати худди унинг 
тиш чугкасига уешайди, у алох,иАа, фак,ат узига тааллукди 
булиши керак. Ахир одамлар бир-бирига мутлак>о ухша-
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майди-ку, шундай экан, улар узларини табиий равишда 
тутсалар, хатти-х;аракатлари х;ам узига хослик касб этади.

Х,атто икки кишини х;ам бир хилдаги имо-ишорали х;ара- 
ка-г ^илишга ургатиб булмайди. Узингиз тасаввур дилинг, 
баланд буйли, бесунак;ай ва секин уйлайдиган Линкольнни 
т е з  гапирадиган, шинам ва б о я т  башанг Дуглас билан бир 
хилда имо-ишора к,илишга кимдир мажбур эта оладими? 
Б у  беъманиликдан иборат булур эди.

Унинг биографи ва шериги адвокат Геридоннинг сузла- 
рига кура, "Линкольн куллари билан к,анчаликх,аракат к,илса, 
бошини х;ам щ р томонга куч билан буриб шунча царакат 
к,илар эди. Ботнинг шундай щракат к,илиши муайян маъ- 
нога эга эди, яъни уузининг бирор фикрини алох,ида таъ- 
кидламоцчи булса, айнан шундай к,иларди. У боища нотик,- 
ларга ухшаб кулини осмонга чузиб, нук,иб курсатмасди. Х,еч 
цачон сахравий ёрурликдан истифода этмас эди. Нугщини 
дсизом эттираётганида, у  тобора эркин, бемалол була борар, 
хатти-щракатлари х;ам охирига щдар нафис даражага етиб 
борарди. Буешарли даражада табиийликка эришган, бутун- 
лай узига хосликка эга булиб, х,ар томонлама муносиб эди. 
Ум.ингдабдабо, серх,ашаклилак, сийцаси чищанжумлаларни, 
сохталикни кургани куз и йук, эди... Линкольн к,ачон уз тинг- 
ловчилари онтга р о я , фикрларни сингдирар экан, узун орик, 
бармок^\аридабутун бошли сцамиятли нарсалар ва ифода- 
лиликжамулжамдай эди. Баъзан у шод-хуррамлик ёки к,они- 
циьи аломатияи ифодалаш учун икки кулини тахминан эл- 
лик даражада баланд кутарар, гуё узига ёщан уша тимсол-  
ни кучок^агандай буларди. Агар кучли жирканиш хрссини, 
масалан, кулдорликни к,оралашни ифода этмокри булса, икки 
кулини мушт к>илган х,олда, х;авони кесиб, нафратланиити 
тасвирлар эдики, бу х,сщищтан %ам жуда х,айбатли кури- 
нарди. М аз кур усу\ Л ишольнн инг жуда самарали имо-ишо- 
рали хатти-щракати эдики, бунингвоситасида объектни 
узининг нафраши билан агдариб ва уни чангга булгаб таш- 
лаиига оид щтгьиятни англатарди. У щмиша оёк,да турри, 
тиктурар, х,еч щчон бир оёгини боищасидан олдинга куймас 
эди. Х,еч нарсага тегинмас, х,еч бир нарсага суянмасди. Сузга 
чищанида гавд-асинингцолатинижуда кам узгартирар эди. 
^ е ч  щчон дабдабали гапирмас, минбар олдидаги супачада
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сира олдинга, кейинга к,араб юрмасди.
Баъзан кулини бушаштириш учун чап 
кулан и костюмикинг ёщсига тегизар, 
катта барморини юк,ори кутарар, унг 
кулини эса имо-ишорали щракат учун 
буш к$яр эди".

Сен-Годен Чикагодаги Линкольн 
паркида куйилган х,айкалида унинг ай- 
нан ана шу х,аракатларини акс эттир- 
ган.

Линкольннинг услуби худди шундай 
эди. Теодор Рузвельт жуда Байратли, 
к,изикдон, фаол эди ва унинг юзи здис-туйгуларини акс эт- 
тириб гурар, муштги к.аттик, тугилган, бутун вужудининг уз- 
узини ифодалаш воситасига айланган эди. Гладстон баъзан 
мупггибилан столга туширар ёки шовк^н солиб, депсинарди. 
Лорд Розбери одахда унг кулини купгарар, сунг уни шахд би- 
лан пастга туширарди. Турли-туман фикр ва ишонтиришга 
уринишлар нотикдан куч талаб к^лар, буларнинг бари унинг 
имо-ишорали хатти-х;аракатларини ифодали ва табиий були- 
шига олиб келар эди.

Уз-узидан пайдо булиш... Х,аётийлик... Худди ана шу 
омиллар хатти-х;аракатларнинг олий бахт-саодатидир. Берк 
бесуна^ай булиб, хатти-х;аракатлари фавкулодда них;оятда 
купол эди. Питт кулларини "худди масхарабозлардек купол 
силкитарди”. Сэр Генри Ирвингнинг бир оёри ок;сок; булиб, 
жуда галати х;аракатлар содир этарди. Лорд Маколей эса 
минбарда бесунак;ай куринар эди. Худди шундай фикрлар- 
ни Граттан ва Парнелл тутрисида х;ам айтиш мумкин. "Бу, 
афтидан, шу билон изох^анадики, — дейди лорд Керзон 
Кембриж университетида парламентдаги дабдабали нутк; 
х;авддаги маърузасида, — буюк нотик^ар узларининг имо- 
ишорали х;аракап1ларини ишлаб чик,адилар. Буюк нотища, 
сузсиз, чиройли ташци куриниш ва нафис услуб ёрдам бе- 
ради, стар у хунуж ва бесунак,ай куринса х,ам бу унчалик 
(цамияшга эга бултлайди".

Мен бир неча й и л  олдин машхур Жипс Смитнинг ваъз- 
ларини эшитган эдим. Унинг ни^оят бийрон нутк^га к;ойил 
крлгандим. У имо-ишорали хатги-х;аракатлардан жуда куп,
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хдддаы зиёд куп фюйдаланарди, худди нафас олган х;авони 
сезмагандай. Бу ясуда ибратли х;одиса эди.

С из х,ам ушбу гамойилларни х;аётга татбщ  этсангиз, имо- 
ишорали хатги-хдракатлардан фойдаланганингизни сезмай 
к;оласиз. Мен имо-ишорали хатти-х;аракагларнинг к;андай 
булмасин бирор к,оидаси бор, деб айта олмайман, балки 
буларыинг бари нотик^нинг райрат-шижоати, унингтайёр- 
гарлиги, шавк;-завк,и, унинг узигахослиги, маърузасининг 
мавзуси, тингловчилар ва шарт-шароитнинг тутри кели- 
шига oofahk; булар.

Ф ойдали б ул и ш и  м у м к и н  бул га н  тавсиялар

Ш у билан бирга бир к;атор тавсиялар бериш мак;садга 
мувофик; к^финади, чунки уларнинг фойдаси тегиши мум­
кин. Бир хилдаги имо-ишорали х;аракатларни такрорла- 
манг, улар зерикарли, бир хил булиб к;олиши мумкин. Тир- 
сакларингиз билан кескин, шиддагли х;аракат к;илманг. Сиз 
тингловчилар хузурида пайдо булганингизда елкаларингиз 
уларда анчагина ёк,имли таассурот к,олдиради. Уз имо-ишо- 
рали хатти-х;аракатларингизни бирдан узук;-юлук, тарзда 
узиб куимакг. Агар сиз курсаткич бармоБингиз билан харакат 
к,илиб, асосий фикрни гаъкидламок;чи булсангиз, бу х;ара- 
катни жумла охирида узиб куйманг. Бунга охиригача риоя 
к;илишмайди, бу эса одатдаги ва жуда жиддий хатога айла- 
нади. Натижада ифодалилик нотуБри талцин кдмшади, майда 
савол_лар кераксиз булиб цолади, аммо х;ак,ик>атда жиддий 
масал^алар уларга солишпгирилганда, сийкдси чик,иб, туту- 
рик,сиз булиб к;олади.

Омма олдида сузга чивданингизда фацат табиий тарзда 
намоён этиладиган имо-ишорали хатти-х;аракатлар к;илинг. 
Шу билан бирга машк, к;илаётганингизда, амалиёт ^ к а з а -  
ётганда, зарурат тугилганида имо-ишорали х;аракатлардан 
фойдаланиш учун узингизни мажбур к;илинг. Узингизни 
мажбур этинг, ана шунда хатти-^аракатларингиз табиий- 
лик касб этади.

Китобни ёпинг; Чоп к,илинган матн асосида имо-ишо­
рали хатти-х;аракатларни урганиш мумкин эмас. Гапира- 
ётган пайтингизда инструктор айгганларига нисбатан х;ис-
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туйруларингиз них,оятда ишончли ва к^имматли адамият касб 
этади.

Борди-ю, имо-иш орали х;аракатлар х;ак,ида х,амда ун- 
дан цандай фойдаланиш тутрисида айтганларимизни эс- 
дан чицарган булсангиз, у х,олда ёдингизда булсин: агар 
инсон бирор нарсани айтиш га жуда интилса, шунга ти- 
ришса, уз фикр, Бояларини тингловчилар онгига етказиш 
учун узини унутадиган даражага етиб, беихтиёр айтиб, 
х;аракат к>илаверса, бу имо-ишорали хатти-х;аракати х;амда 
гапириш тарзи, гарчи у к;анчалик ёдданиб к;олмаса-да, шуб- 
х;асиз( мутлацо бенук,соы булади. Агар бунга шубх;аланаёт- 
ган булсангиз, бирор киш ининг олдига боринг-у, оёгига 
бир уринг. У шартта уфнидан туради-ю, шундай сузларни 
айтадики, ундан уткир нутк; намуналарини цанчалик бе- 
нук;сон, хатосиз айтаётганини, балки, узингиз х;ам яхши 
пайк;аб к,ол.асиз.

Ёжи богща бир х;олат, унда х;ам, менимча, сузга чик;ишга 
дойр донихиманддарча маслах;ат мавжуд.

Бочкани гулдиринг.
Отзини тик^инлаб куйинг.
Табиат к^андай шиддат билан киришиб кетишини кура- 

сиз.

^ и с ^ а  хулосалар

1. Карнеги технология институты тажрибаларига кура, 
инсом шахси унинг иш билан борлик, муваффациятларида 
чукур билитларга нисбатан купрок, ах,амият касб этади. 
Ушбу тупщич бермас, билинар-билинмас ва сир-
ли со^аларга х,ам тааллук^идир, аммо уларнинг ривожла- 
нишига курсатма бериш деярли мумкин эмас. Шу билан 
биргомазкур бобда тилга олинган тавсиялар нотища ях- 
шигана муваффациятларга эришмоги учун ёрдам берити 
мумкин.

Толик^ан булсангиз, сузга чик^анг. Дам олинг, кучла- 
рингизни т икланг, узингизда кувват захирасини тупланг.

3. Маъруза ук,ишдан олдин уртамиёна овщтланиб олинг.
4. Куч-кувватингизни парчалайдиган иш цилманг. У уз ига 

тортиш, ж(ь\б к,илиш хусусиятига эга. Одамлар райратли
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нотик, атрорида худди бутдгойи уриб олинган бугдойзорга 
. тупланган гозлар каби гуж булишади.

5. Шинам ва башанг кийининг. Яхши кийинсангиз, уз-  
узигс хурмаш ошади, узига яисбатан ишонч мустсщкамла- 
нади. Агар нотицда шалвираган шим, ифлос пойафзаллар, 
таралмаган соч булиб, чунтакларидан авторучка ва к,алам- 
лар чициб турса, аёл нотик^нинг сумкаси дидсизларча х,ар 
балолар билом щлашиб туре а, тингловчилар унт писбатан 
шунчалик ком эх^пиром курсатадиларки, балки, унинг узи 
х,ам узида иг^ндай х,олатних,ис этар.

6. Жилмайиб туринг. Минбарга чищанингизда, тинг­
ловчилар бшан рубару булиш сизга хурсандчилик батшла- 
гани юз ифодангиздан англатилиб турсин. Профессор Овер­
стрит: “Ухшаш нарса ухшаш нарсани вужудгакелтиради", 
деган. “Агар биз тингловчиларимиз билав. к,изик,сак, улар 
х,ам айнан илу тарзда бизга к,изик,иб к,арашади, дейишга 
асос бор. Х,атто баз гапирашни х,али бошламасдан туриб, 
бизга ё танбех, беришади ёки маъкуллашади, купинча. Шу- 
нингучун узимизнингхулц-атворимиз билан ижобий таъ- 
сирланишни хузраногимиз керак".

7. Тингловчилар ни бир жойга йигинг. Улар турли жой- 
ларга сочил\лб утирган булишеа, таъсир курсатиш жуда 
щйин. Руж аудитория иштирокчиси сифатида одам кула- 
ди, к,арсак чалади, унга номаъкул ва норози уринларда, ал- 
батта; агар ёлриз, бир узи ёки бутун боиили залга сочилган 
гурухдинг баттаса булганида, шундай булармиди?

8. Агар озчиликни ташкил этган тингловчилар олдида 
сузламок,чи булсангиз, уларни кичик бинога йищанингиз 
маъкул. Баланд жойда турманг, улар билан бир к,аторда 
туриб, гапиринг. Маърузапгизни дилкашлик, расмиятчи-  
ликдан холи, сух;баш тарзида утказишга интилинг.

9. Зал х,авоси тоза, мусаффо булиши учун щракат к,илинг.
10. Бино етарли даражада ёрур булишини таъминланг. Шун­

дай турингки, ёруг.\ик туппа-тугри юзингизга тушеин, токи 
тингловчилар юзиягиздаги щр бир чизикри анщ курсинлар.

11. Мебелнингщндайдир булакларага овора булиб, суя-  
ниб цолманг. Стол ва стулларни бир чеккага суриб куйинг. 
Барча майда-чуйда буюмларни, сохрани эгаллаган ортик^а 
нарсаларни йитштиринг.
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12. Агар ссщнада таклиф цилинган мех^онлар булса, улар 
вакдги-ващги билан цимирлашади ва жиндай х;аракатлари 
х,ам тингловчиларнинг дгик^атини жалб этади. Тингловчи-  
лар х;ар цандай царакатдаги буюм, одам ва щйвонга к,изи- 
к,иб эътибор бериб царашдан. узларини тия олмайдилар. 
Шундай экам, узини от р  ахролга солиш х,амда узига-узи 
щрши чищшнинг х;ожати борми?

Саккизинчи булим 
М А Ъ Р У З А Н И  К ^ Н Д А Й  Б О Ш Л А Ш  К ЕРАК

Мен бир куни Ш имолий-Барбий университет прези­
дента доктор Линн Гарольд Хаудан куп йиллик тажриба- 
сига асосланиб, сиз нотик, учун нимани энг мух,им омил 
сифатида ^исоблайсиз, д еб  сурадим. Бир да^ик.а фикрлага- 
нидан кейин у шундай деб жавоб берди: “Кишини узига 
тортадиган бошланиш, мъни дарров дик^атни жалбэтиш”. 
У маърузасини к,айси суз билан бошлаб, к;айси суз билан 
тутатишга к,аддр барчасиыи олдиндан режалаштириб куярди. 
Жон Брайт, Гладстон, Вебстер, Линкольн х,ам айнан худди 
шундай йул тутар эдила р. Аслида с о е \ о м  фикр ва таж ри- 
бага эга булган х;ар бир ыотик; аник; ана шундай йул тутар- 
/и.

Энди иш бошлаган кисши-чи? Режалаштириш анча вак;т, 
акдий мех;нат ва ирода кучини талаб к,илади. Миянинг иш- 
лаши, бу — анча машак,к>атли жараён. Томас Эдисон уз ус- 
тахоналари деворида цуйидаги сузлар ёзилган тахтачалар- 
яи к,ок̂ иб к^йган эди: "Фикрлаш жараёни билан боглщ булган 
цозирги машащатлардам узини четга оладиган одам макр-  
цийлага берила олмайди".

Янги нотик,, одатда, х;ар лах;задаги илх;омга таянади ва 
натижада унинг жуда куп  чукурчалар ва унк,ир-чунк,ир- 
лардан иборат йуллардаы юришига тутри келади.

Мархум ллэрд Нортклифф фак;ир ходимдан Британия 
империясидаги энг бой—бадавлат ва таъсири кучли газета 
эгасига к;адар булган йулни босиб утди. У Паскалнинг куйи- 
даги сузлари бопщаларига Караганда муваффак,ият к;озо- 
нишига жуда катта ёрдам берганлигини таъкидлаган эди.
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Н ортклифф цачондир шу сузларни ук;иган эди: "олдиндан 
кура билиш —демак, бокщаришдир".

Сиз к,ачонуз маърузангизни режалаштирар экансиз, бу 
буюк шиор ёзув столингизда туриши керак. Акдингиз тиник; 
булган пайтда х;ар бир айтмоцчи булган сузингизни англа- 
ган х;олда олдиндан кур& олишга х;аракат к^линг. Пировард 
натижада к;андай таассурот цолдиришингизни х;ам олдин- 
дан кура, оладиган булинг, уни х;еч ким учириб ташлай ол- 
майди.

Х,али Аристотель даври экан, мазкур мавзудаги китоб- 
ларда нущыи асосан уч к,исмга булишган: кириш, нущнинг 
узи, хотима.. Як,ин утмиш билан солиштирганда, маъруза- 
лар узининг ох^исталиги билан буни узига эп курган були- 
ши мумкин -  улар купинча кабриолет (икки тлдиракли 
арава ёки шундай кузовau енгил автомобиль^да сайр к^илиш- 
да иш куришган. Бундай лолларда нопщ янгиликлардан 
хабардор к^илиб, шу бнлан бирга тингловчиларни уйин- 
кулги билан овутар эди. Юз йиллар мук;аддам у жамиятда- 
ги уша бушлик;ни муайян тарзда тулдирган, х;озир эса га­
зета, журналлар, радио, телевизор, телефон ва кинотеатр 
тулдириб туради.

Шу билан бирга вазият тубдан узгарди. Дунёни к;айта 
куриптди.

Кашфиётлар кейинги юз йил давомдда бошлаб к;анча 
иш к;илинган булса, ундан х;ам зиёд даражада ошди. Авто- 
мобиллар, самолёт, радио, телевидение туфайли биз тобора 
ошиб бораётган тезлик билан кддам ташламокдамиз ва нотик, 
х;ам даврнинг тиним билмас суръатидан оркдда к,олмасли- 
ги керак. Агар сиз маъруза билан бошламок;чи булсангиз, 
менга ишонинг, у худди афиша каби жуда к,иск,а булмоБи 
жоиз. М ана, замонавий тингловчилар диди тахминан шун­
дай булиши мумкин: 'Сиз барор парса дейсизми? Яхши, 
фацат тезрок; айтинг, иложи булса, датами камрок, булсин! 
Х,еч щ ндай хурук,гап булмасин! Менга тезрок, далилларни 
айтинг-у, дарров жойаягазга утиринг!"

Вудро Вильсон конгрессда энг му^им масала, яъни сув 
ости урушига дойр ультиматум — кескин талаб тутрисида 
сузга чик,к>анида, уз маърузасининг мавзусини эълон к,илиб, 
тингловчиларининг бутун дивдат-эътиборини куйидаги
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сузлар билан ана игу масалага жалб этган: "Бизнинг мам- 
лакатимизда ташк,и м.асалада шундай вазият юзага кел- 
дикиг ух,ак,да сизларга сидцидилдан гапириб бериш менинг 
турридан-тугри вазифам доирасига киради”.

Чарлз Ш ваб Нью-Йоркдаги "Пенсильвания” жамияти- 
да сузга чщ к^нида, у бирдан масаланинг мох;ияти булган 
иккиичи гапга угиб  к>уя к;олган: “X,озирги пайтда америка- 
лик фщаролар фикри—зикрида фсщат битта масала ту-  
рибди: руй берган ишч.анлик фаоллиги инцирозини к,андай 
тушупмок, керак ва б из ни келажакда нима кутмоща? Шах- 
сан менингузим кутаринки кайфиятдаман..."

"Нэшнл кэш  режистер" компанияси савдо директори 
маърузаларид.ан б ирида уз ходимларига куйидагича муро- 
жаат щлган эди . Унинг нутк;ида жами учта таклиф булиб, 
барини жуда осон  тушуниш мумкин эди, чунки улар куч- 
к,увватва истик;болга гула эди: “Сизлардан буюртма олувчи 
киши, худди м.улжаллакганидек, фабрикамиз кувурларидан 
тутуи чициишни кузатиши керак. Бизнинг кувурлардан 
куйиб юбориладиган т у  тун мищори ёзнинг кейиш'и икки 
ойи мобайнидга атроф манзарасини етарли даражада хи- 
ралаимпиришга етмади. Энди эса отр кунлар орк,ада к,о.\га- 
нида, ишчанлык фаоллыгини тиклаш мавсуми бошланди ва 
сизларга жуда циск,а к>илиб, аммо цатъий мурожаат эт- 
моцчиниз: биз тутун купрок, булишини хохАаймиз".

Тажрибасиз нотик^а одатдаги мак,товга сазовор тезлик- 
ка эришиш ва сузга чик>к;анида мухтасарлик насиб этарми- 
кан? Аксарият тажрибасиз ва малакасиз нотикдар уз маъ- 
рузаларини иески муво ффак;иятсиз йуллардан бири билан 
бошлайдилар. Келинг, ан а  шуни мух;окама к,иламиз.

М а ъ р у з а и и  бош лаш да к у л ги л и  воцеани 
^ и к о я  ц и л иш д а н  э ^ти ё т  б ул и н г

К,авдайдир уринли, афсусланарли сабаб билан зур нотик, 
купинча, узини жуда билимдон санайди. Уз табиатига кура, 
у мисоли к,омусдай жиддий булиши, х;азил-мутойиба х,ис- 
сидан бутунла.й мах;рутм булмоги мумкин. Бунинг устига 
маъруза ук;иш асносида у, Марк Твен рух;и менга утди, деб 
хаёл к>илади. Ш у сабаблл уз нутк>ини кулгили вок,еани х;икоя
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к;илишдан: бошламок;чи булади. Асосан, бунга таклиф этил- 
ган  тушликдан сунг маъруза ук,ишга киришганида эриш - 
мок;ни уилайди, хуш, нима булади денг? Йигирма кишини 
б  штага к,арши кужиш мумкин, бу янги пайдо булган х;икоя- 
чининг су'злаши ва х;икоя к,илиш услуби худди луБат каби 
ыих;оят даражада ofhp булади. Унинг х;икояси, албатга, му- 
ваффа^иягг цозона олмайди. Улмас ^амлетнинг улмас сузла- 
р и  билан айтганда, у “арзимас, сийца ва тумток," булиб 
1суринади.

Агар х;икоячи уз жойлари учун пул тулаган тингловчи- 
л.ар олдида худди шундай бир нечта муваффак^иятсизликка 
йул куйса_, унга нисбатан залда хупггакбозлик, шаънига те- 
гиб кетадиган булмагур х;айк;ирикдар янграйди. Шу билан 
бирга тингловчилар одатда н о ти са  хайрихохдик билан му- 
ыосабатда. булишади, шунинг учун бутунлай хайр-эх;сон 
нгук^гаи на.заридан бир неча марта хохолаш учун бор кучла- 
рини сарф-лайдилар, аммо юракларининг туб-тубидан унга 
алшнадилар х;амда. муваффак^иятсизлиги учун уша мутойи- 
бачига рах^-лари  келади! Улар узларини жуда нокулай 
х;ис этадиь\ар. Сизнинг узингаз айнан худди шундай х,олда- 
ги  муваф  фак;иятсизликни кузатганингиз йук;ми? Них;оят 
к;ийкн н о  тикали к саънатида энг мураккаб ва жуда сийрак 
учрайдиган х;олаглардан бири, бу одатларни кулдиришга 
мажбур этиш  мах;оратидир. Мутойиба — уз-узидан юзага 
келадигаы беихтнёрий иш, у  узига хослик, шахсият билан 
алокддордир.

Эсингизда булсин, х;икоя уз-узидан сийрак х;олда кул- 
гили булади, х;амма ran уни к,андай тарзда х;икоя к;илишга 
€ 5 о р л и к >. М арк Твенни машхур к;илган воцеани юз кишидан 
тук;сон тугкдизтаси айтиб бериб, муваффак;иятсизликка уч- 
раш и турган ran. Линкольн Иллинойс штатидаги сакки- 
зинчи с у д  округи к;овок^онасида такрорлаган х;икояларни 
у щ б  чик^инг, бу ^икояларни эшитиш учун одамлар бир неча 
гчил м асоф а босиб келишган. Бу х^кояларни одамлар тонг 
отгунча эшитишган ва айримларини эса, гувох^арниш 
сузларига. Караганда, хохолаб цаттия; кулишга шундай маж­
бур этишганки, улар кулавериб, курсилардан ардарилиб 
туш ганлар. Бу хдшояларни оилангиз даврасида овоз чица- 
риб  ук;и£5 беринг-чи, улар гишининг ок;ини курсатарми-
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кан? Мана, Линкольнга порлок; омад келтирган х;икоялар- 
дак бири. Нима учун сиз уыи айтиб куришга уринмас экан- 
сиз? Фак»ат, мархдмат к;ит\иб буни чеккарокда бажаринг, 
тиБГловчилар олдида эмас. “Бир купи кечикиб к,олган Пулов- 
ни Иллинойс штатининглай кучаларидан уйига бориш учун 
йулга тушибди. Шунда момоцалдирок, бошланибди. Тун ми- 
соли сиёщай к;оп-к,оронт. Ёмтр шундай куч билан куяр- 
дит, гуё т р о н  очилиб кетган, дер эдингиз. Яшин булут- 
ларини мисоли. динамитдай ёриб, чсщнарди. Тухтовсиз чак,- 
натан чак̂ юк, кулаган дарахшларни ёритар эди. Момацал- 
дирок, овози ыуловчини кар к,илаёзди. Них,оят, яшиннинг 
жуда курк,инчли ва всщимали зарбаси, х,али бирор марта 
эшитмагани учун  бу бечора ёлриз одамнинг тиззалари бу- 
килиб, чуккалаб к,олишига сабаб булди. Одатда, у умрида 
бирор марта ибодат цилмаган эди, энди эса упкаси огзига 
тищлиб, йит—сит билан шундай деди: "Ёбор, худоё, ути- 
наыан, купрок; ёрурлик юборгин, камрок, шовцин-сурон 
булсин

Сиз мутойиба билан ажралиб турадиган бахтли одамлар- 
дан бири булсангиз керак. Агар шундай булса, барча воси- 
талар билан б у  истеъдодни бутун воситалар орк;али узин- 
гизда тарбияланг. К,аерда булмасин, сузга чикддиган булсан- 
гиз, уч карра жушк^нрок, тарзда кутиб олишади. Аммо сиз- 
никг истеъдодингиз бошк,а сох;аларга тааллукди булса, бу 
уйламай к>илин:ган иш ва, х;атто, айтиш мумкинки, узингизга 
Чонси М.Депью ридосини кийиб куришга х;аракат к,или- 
шингиз сиз томонингиздан давлат жинояти билан тенг булади.

Агар сизга уларнинг нутт^ини, яъни Линкольн ёки Жоба 
Хежеснинг маърузаларини ук^иб чик^ннга туфи келса, балки, 
сизни х;айратга солар, чунки улар нуткдарининг бош к;ис- 
мида уз тингл^овчиларига х;ар хил вок>еаларни жуда кам 
гапириб бергаылар. Эдвин Ж еймс Кэтгел менга айтдики, у 
х;еч к;ачон кулга к;узгасин, деб  кулгили вок,еаларни мутлак,о 
х;икоя к,илмаган экан. Бундай вок,еалар уз )фни билан ёки 
айтиб берилгаы х;олат тари^асида келтирилиши зарур, му- 
тойиба гуё тортга сурилган к,иём, торт уфтасига куйилган 
шоколадга ухшамога лозим, х;еч к;ачон тортнинг узи булмас- 
лиги керак. К,ушма штатларидаги энг яхши мутойибачи- 
ногикдардан б и ри  Стрикленд Жиллилан уз олдига маъру-
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заси бошланганидан сунг уч дакдаагача х;еч к;андай вок,еа- 
ларни гапирмасликни мак;сад к,илиб куйган эди. Буни уз и 
учун мат»к,ул х;исоблаган экан, уйлашимча, сиз х;ам, мен х;ам 
ундан ибрат олишимиз керак.

Ш унда сузга чирш нинг бошланиши ОБир, филдек зил- 
замбил ёки  бутунлай тантанавор тарзда булмоБи керакми? 
Асло, агар  кулингиздан келса, мах;алшй хусусиятларга та- 
яниб кул^и кузБатинг, тегишли уринларга боБлаб ёки утган 
нотикдарнинг к;андайдир айттанларини эслатинг.

Мос келмаган уринларни таъкидланг. Уни ош ириб-то- 
шириб тилга олинг. Х,азилнинг бундай турлари Пэт ва Майк 
х;ак;идаги х;амда цайнона ёки эчки туррисидаги эскириб кетган 
латифалардан кура к;ирк; карра тезрок; сизга муваффак;ият 
келтиради.

Шубх;асиз, кувнок; кайфиятни юзага келтиришнинг энг 
осон йулл узининг шахсиятига дойр х;азиллардир. Узингиз 
к;андайдир кулгили ва чигалах;волга тушиб цолганингизни 
гапириб беринг, бу эса дарров кулгили мух;итни таъмин- 
лайди. Эскимослар оёБини синдириб куйган одам устидан 
х;ам кулиш ад и. Хитойликлар эса иккинчи кдвватдан тушиб 
кетган в  а тил тортмай улган ит устидан хохолашади. Биз 
кончали*: багри кенг булмайлик, уз шляпасини ушлашга 
х;аракат цилаётган ёки банан пустлоБИга тойиб йик;илган 
киши устидан кулмаймизми?

Х,ар бир киши, мос булган: х;олатни мос булмаган х;олат- 
га так;к,ослаб, одамларни кулиш га мажбур эта олади. М аса- 
лан, бир журналист баёнот бериб, у  болаларга, отир овк,ат- 
лар х;амда демокрагларни кургани кузи йукдигини айтган.

Англ и  яд а уз сиёсий маърузаларидан бирининг бош к^ис- 
мида тингловчиларнинг кулгисини кузатишга муваффак, 
булган Редьярд Киплинг бунга кдндай эришганига амин 
булинг. V  тап-тайёр латифаларни сузламай, балки узининг 
шахсий топилмалари билан уртокдашди х;амда кувнок; беух- 
шовликка такдослади.

“Мух^парам лордлар, хонамлар важаноблар. Мен йпгпт 
ёшимда ^индистонда булганимда, узимхизмат циладиган 
газетад-а жиноий ишларни ёритардим. Бужуда к,изи.щрли 
иш булиб, мени цалбаки пул ясовчилар, умарувчилар, цотиллар
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в  а шундай сох,аларнинг "учар" спортчилари билан таниш- 
тирарди (кулги). Баъзаы суд залидан х,исобот тайёрлаб булиб, 
узжазо муддатларини утаётган дустларимдан хабар олишга 
бор ар эдин (кулги). Бир одамни яхши эслайман, у щтиллиги 
учун умрбод щмок, жазосига хукм к,илинганди. У роят сщлли 
булиб, уз фикрларини яхши ифодалаб беролар, менга щм уз 
х;сёт йулини гапириб берган эди. У шундай деган эди: “менга 
ишонинг, агар одам х,о.ром йулга кирса, унинг бир хатти- 
х;сракатибошщсини ортидан эргаштириб келаверади. Бу 
сихрол уз йулидан кимлидир олиб ташлашга щдар давом 
этаверади, токи у  тугри йулга тушиб олгунча (кулги). Ай-  
нсн худдп шу х,ол бугунги вазирлар махрамаси ах;волини 
белгилаб беради (кулги, маъкулловчи овозлар)".

Уильям Говард Тафт хдм худди шундай усул билан х,ар 
йяли "Метрополитен лай ф  иншуренс" компанияси рах;бар 
ходимлари билан утказ:иладиган зиёфатда мутойибанинг бир 
к^исмини: усталик билан ишлатиб юборар эди.

“Муцпарам президешп, "Метрополитен лайф иншуренс " 
компания.синингходим, жаноблари!

Мен бундан тукдиз ой муцаддам щдрдон юртимда булга- 
нимда у ердаги зиёфатда кутаринки рух; билан гапирган 
бир женпгиьменнинг сузларини тинглаган эдим. Унинг ай- 
тишича, зиёфатда нутк, сузлашдан олдин катта тажри- 
бога эга булган дустидан йул-йурик, сураган. Уша дусти- 
нинг эътирофича, буидай чищш учун яхши маълумотли, 
энг зиёли щтлам керак экан, агар улар ичкилик устида 
букса, янада маъкул (кулги ва щрсаклар). Х,озир айтишим 
жсизки, мен курган тимгловчилар орасида энг яхшиси сиз- 
лар буласизлар. Турри, сизларда мен ющрида тилга олган 
щрралар тушиб щлган (щрсаклар), аммо, уйлашимча, "Мет­
рополитен лайф иншуренс" компанияси рух,и унинг урни- 
нитулдиради (давомли щрсаклар)”.

К е ч и р и м  сур а ш  билан бош лам анг

Янги и и  бошлаган нотик, учун иккинчи купол хато шун- 
дан иборажи, у одатда: “Мен нотик, эмасман... Бумаъруза-  
га тайёргарлик курмаган эдим... Нима х,ам дейиш мумкин..." 
деган гапларни х;ам айтади.
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Х,еч кдчон бундай демасшк керрак! X, е ч к; а ч о н !  
Киплингнинг битта шеъри шундай сузлар билан бошлана- 
ди: "Олта босишда маъно йуц" . Тингловчиларда худди шун­
дай таъсаввур пайдо булади, агар нотик; сузини юк;орида 
'тилга олинган гаплардан боиласа.

Маърузага тайёрланмаган булсангиз, айримларимиз у ёки 
бу тарзда сизнинг ёрдамингизсиз х;ам пайк;аймиз. Бошк;алар 
сезмайди х;ам. Нима учун бунга уларнинг дивдатини тортиш 
керак? Тингловчиларингизни нима учун х;ак;оратлаш керак 
экан? Нега егарлича тайёргарлик курииши хохдамадингиз, 
сизнинг учоингизда х;ар к;анд,ай эски таом тасодифан пайдо 
булганида, уди татиб куриш шарт эдими? Йук;, х;еч к;ачон! 
Биз сизнинг кечирим сурашларингизни асло истамаймиз. 
Бу ерга ахборот беришлари ва к;изикд-иришлари учун, эсин- 
гизда тутинг, к.изик.'шришлари учун келганмиз.

Сиз тинглхэвчилар хузурн га пайдо булган ута. сонияда 
улар табиийравишда, мук;аррар тарзда уз дщк,ат-эътибо- 
рини сизга к;аратишади. Уни кейинги беш сония ичида сакдаш 
к,ийин эмас,аммо кейинги беш дак;ик,а ичида сакдаш анча- 
гина мушкул. Агар уни йук;отгудей булсангиз, дикдат-эъти- 
борларини цайтариш икки карра к;ийин кечади.

Шунинг т у н  биринчи гапни кандайдир к;изик;арли ха­
бар айтишдан бошланг. Иккинчи, учинчидан эмас, айнан 
биринчидан, таъкидлайман, биринчидан!

"Буни к;андай баясариш керак?” деб суфайсиз. Ростини 
айтсам, осон эмас. Бу мацсад учун маълумот тушлай туриб, 
турли айланма ва эгри-бугри сук^окдардан утишимиз за- 
рур, чунки у сизга, сизнинг тингловчдларингизга, мавзу, 
йигилган маълумотларга, вазиятга ва х;оказоларга боБлик; 
булади. Бунд иг устдга, умид к;иламизки, мазкур бобнинг 
долган к;исмларида к:уриб чия^ладиган ва мисоллар келти- 
рилиб курсагиладиган уша гавсиялар сизга муайян фойда 
келтиради ва к;имматли мох;дят касб этади.

Х^авасм андликни ^узр ан г

Хоуэлл Хили уз маърузасини Феладельфиядаги "Пенн 
атлетик” клубида шундай бошлаган эди. У сизга ёк;адими, 
Аикдатингизни бирдан узига тортадими?
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"Саксон шкки йил мук;аддам, йилнинг тахминан айнан 
х;озирги кунларида Лондонда улмаслиги тацдирида битил- 
гсн унча катта булмаган китоб натр этилди. Биринчи 
марта чицарилганида, Стрендда ёки Пелл-Меллда учрашиб 
к,слган дустлари бир-биридан: уни уциб чищингизми, деб 
сурарди. Вах,амма: "х,а, уцидим, худо хайрини берсин!" де­
гон жав об буларди”.

Шу куни, к:итоб чивдан биринчи куни минг нусха сотил- 
дл, икки х;афтада талаб у н  беш мингтага етди. Уша вак>тдан 
буён бир неча бор к;айта нашр этилди. Бир неча йил мук,ад- 
дам Ж. П. Морган мазкур китобнинг кулёзмасини мисли кур ил- 
мага н нархда сотиб олди ва айни дамда унинг роет к,иммат- 
бах,о бойликлари к;аторида Нью-Йоркдаги тах;синга лойик; ку- 
тубхона, деб аталган суратлар галереясида сакданади.

Бутун дунёга маигхур (Зу китобнинг номи нима? Диккенс- 
нинг "Рождество кушита..."

Сиз шундай мук,адди1мани муваффак,иятли деб х,исоб- 
лайсизми? У дик,к,атингизни узига тортдими, бу х,икояга 
нисбатан цизгик^ишингиз кучайдими? Нима учун? Х,икоя 
к^изик^ишингизни кузратиб, дикдат-этиборингизни жалб эт- 
дими?

Х,авасмандллк! Ким х;ам унга гирифтор булмаган дей- 
сиз? Мен урмонда кушларни к^фганман, улар шунчаки 
к>изик;иб, изимдан бир соатлаб мени кузатиб, учишганди. 
Альпда бир овчини танир эдим, у тор кийигини алдаш учун 
чойшаб ёпиниб, у ёкда-бу  ёк#а урмалаб, шу билан х,айвон- 
ларнингх;авасини кузгар эди. Х^авасмандлик итга х,ам, му- 
игукка х;ам, жонзотларниыг бутун турига, шу жумладан, ин- 
сон зотига хдм хос.

Шунинг учун биринчи: жумладан бошлаб тингловчила- 
рингизнинг х,авасини кузганг, ана шунда улар х,ам сизга 
к;изик^б к;арайдилар. Бир ёзувчи, одатда, узининг полков­
ник Лоуренс ва унинг Арабистондаги саргузапгглари х;акдда- 
ги маърузасинси к;уйидагича бошлар эди:

11 Ллойд Жорж полковник. Лоуренсни давримиздаги энг ро­
мантик ва кузга як^ол куринадиган шахслардан бири деб 
хцсоблайди".

Гапни шу тарифа бошлаш икки афзалликка эга. Машхур 
кишиларнинг сузларидан кучирма келтириш х,амиша дик;-
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к;атни кучли равишда узига тортади. Иккинчидан, у  х;авас- 
мандликни кузрайди. "Нима учун романтик, нима учун кузга 
ящол куринувчи! — бу саволлар табиий равишда юзага ке- 
лади. — ТМен илгари бу х;ак,да эшитмагандим... у  нималар 
цилган. экая?”

Лоуэлл Томас узининг Томас Лоуренс хдкдадги маъру- 
засини шундай бошлар эди:

“Бир куш  Куддус июцринингНасроний кучасида бир одам- 
ни учратдим. У шарцона жимжимадор либосларга бурканган 
эди. Ёнидаэгри олтин шамшир осилган, одатда бундай ас-  
лал;аларни пайрамбар Мухаммад авлодлари тщар эди. Аммо 
бу одам умуман арабга ухшамасди. Унингкузлари мовий булиб, 
араблариики эса, одатда, к,ора ёкижигарранг булар эди'.

Гапни бундай бошлаш сизнинг дик;к;атингизни михлаб 
к;уяди, шундай эмасми? Сиз яна эшитишни хохдайсиз. У 
ким булган? Нега худда араблардек кийинган, у нима би- 
лан маш^ур эди? У билан цандай вок;еалар руй берган?

Бир нотик; уз маърузасини савол билан бошлар эди: 
"Цозир дупёнинг ун етти мамлакатида кулдорлик мав- 
жудлигиыи биласизми?" У нафацат тингловчиларни к;изик;- 
тирди, балки уларни хдйратга х;ам солди: “Кулдорлик? Биз- 
нинг заыопада-я? Ун етти мамлакатдами? Кандайдир 
ишончсизга ухшайди. Цайси мамлакатда экан-а? Улар к,аер- 
ларда жойлашган булиши мумкин?"

Баъза.н тингловчиларнинг к;изик;увчанлигини ошириб, 
гапнинг ощбати, яъни охиридан бошлаб, тингловчилар­
нинг сабабини билиш учун интилиш ва хох;ишларини ку- 
чайтириб куйиш х;оллари х;ам учрайди. Масалан, тинглов- 
чиларимдан бири уз маърузасини шундай гап-суздан бош- 
лади: пЯк,инда бизнинг к,онун чик,арувчи идораларимиздан 
бири %ар цандай мактаб биносидан иккимиль масофа щини- 
да итбалищинг курбащга айланишини. тсщик^овчи к,онун 
к,абул цилишни таклиф этди".

Сиз кулиб юборасиз. Нотах, хдзиллашяпти, шекилли? На- 
кддар бе1маънилик! Х,акдаатдан х,амшундай булганмикан?.. Х,а, 
сузга чикдан киши бунинг к;андай руй берганига изох; беради.

"Сатердей ивнинг пост'' журналида босилиб чикдан ма- 
^ола “Га.нгстерлар билан бирга" деб номланган ва у шун­
дай деб бошланарди:



«Муваффацият калити»
403

"Х,а¥)иттдан щгл гангстерлар ташкил топганми? К а̂н- 
дай дейсизми? К,анд-ай..?"

Куряпсизки, мак,ола муаллифи икки-уч жумла орк*али 
мавзу хдодда маълутмот бериб, гангстерлар к;андай ташкил 
топгани :х;ак,ида сизда к^зщ иш  уЙБОтди. Мак,таса арзигулик 
ёндашув. Х,ар к,андай киши журналисглар куллайдиган усул- 
лардан фойдаланиб, укувчи эътиборини дарх;ол жалб этишни 
урганити керак. М аърузалар т^шламидан кура улардан 
купрок;нарса урганасиз.

Н и м  а  у ч у н  би р ор  воцеа б и л а н  сузн и  
бош лаш  м у м к и н  эмас?

Бизга ютик,нинг уз шахсий таассуротларини гапириб 
беришижуда ёкдди. Рассел Э.Коунэллузининг "Олмослар 
улчови" номли маърузасини олти минг мартадан зиёд ук^иган 
ва миллионлаб х;ак, олган эди. Машхур булиб кетган ушбу 
маъруза харихи ^андай?

"1870 йили биз Тигр дарёси ощми буйлаб пастга щраб 
сузардик. Персеполъ, Ниневия ва Бобилни курсатиб берув- 
ни йул ботловчи х,ам. ёллаган эдик..."

Ва у во^еани х^коя к>ила бошлайди. Ана шу х;ол ди крат­
на жалб эгади. Бундай мук,аддима деярли хатосиздир. У 
муваффащятсиз чик^иши мумкин эмас. Вок;еалар ривожла- 
на боради. Динамизмга эга булади. Биз унинг изидан куза- 
тиб боратмиз. Кейин нима руй берар экан, деб давомини 
билишни истаймиз.

К,уйида "Сатердей ивнинг пост" журналида босилган 
ижки х^коядан олинган дастлабки жумлалар келтирилади:

1. Туппснчанинг кескин овози жимликни бузиб юборди.
2. Бу н.охуш х,одиса уз-узидан тушурик^сиз, аммо узи- 

нинг имкотят оцибатларига кура бемаъни булмаган маз- 
кур можаро июлнинг биринчи х,афтасида Денвердаги "Мон- 
выо" ме^мюнхонасидо руй берди. У боищарувчи Гебелни шун- 
чалик цизицпириб куйдики, бу х,ак,да у "Монвью” мех^юн- 
хонасинингсох,иби Стив Фарадейга ва бошк,а мехрюнхона- 
ларга х,ан хабар етказди. Стив шунда бир неча кун мук,ад- 
дам буергскелган ва уз ихтиёри билан ёзнинг урталарида 
навбатдаги текширувни утказмок,чи эди.
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Эътибор беринг, бу гапларнингбари х;аракат билан тулиб- 
тошиб кетган. Улар ниманидир бошлайди. К,изикувчанли- 
гингизни опт ради. Сиз кейинги сатрларни ук;имок;чи була- 
сиз, ran нимада эканлигини аникдагингиз, купрок; билгин- 
гиз келади.

Датто тажрибасиз нотик; х,ам одатдаги маърузасини мана 
игу х^коя услубидан фойдаланиб, муваффак;ият билан бош- 
ласа, тингловчиларда к;изик;иш уйронади.

К^андайдир аник> раем бил ан  б о ш лан г

Уртамиёна. тингловчилар учун узок; муддат давомида мав- 
хутм фикрларыи эшигиб утириш OFHp, жуда OFHp. Шунинг 
учун расмлл тчисолларни к^фиш, эшитиш енгил, анча ен - 
гил. Нима учун гапни шуларнинг баридан бошламаслик 
керак? Нотик^арни бунга кундириш жуда к;ийин. Биламан. 
М ен аллак;ачон х;аракат кдлганман. Уларнинг фикрича, даст- 
лаб  бир нечга умумий фикрларни }фтага ташламокдари 
лозим. Бекор ran. Расмдан бошланг, к^зик^ишларини уйго- 
тиыг, сунг уугумий характердаги фикрларни айтиб, гапни 
давом эттирднг. Агар сизга шундай усулучун мисол керак 
булса, марх;амат, олтинчи боб мукаддимасига кдранг.

Сиз танишаётган ушбу бобнинг бошланишида к;андай 
усул кулланган эди?

{^андайдир б ую м д ан  ф ойдаланинг

Дивдатни тх>ртиш учун дунёдаги энг осон усул, бу — кулда 
ниманидир ушлаб туриш, токи тингловчилар уни кура ола- 
диган булишеин, х;атго ёввойи ва зех^ни пастлар, бешикдаги 
чапало кдарх;ам, дукон пештахталаридаги маймунлар х;ам, 
х;атго кучадаги итлар х;ам ана игу к^изик.тирувчи омилга эъти­
бор берадтар . Баъзан у жуда эътиборли тингловчи олдида 
х;ам муваффациятлиравишда кулланилиши мумкин. Маса- 
лан, филаделл>фиялик С.С.Эллис маърузаларидан бирини 
бошлашдан олдин тангани бош ва курсаткич бармокдари 
билан тутибг боши узра кутарган. Табиийки, барча тинг­
ловчилар унга к;арай бошлаган, шунда у: "Бу ерда утир- 
галлардан бярортаси. пиёдалар йулакчасида ёшган тангани
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тоаганми? — д еб  с^фаган эди. — Уни топган омадли одам 
кучяас мулк тарзидаги сон-санок,сиз бойликка эга булади, 
дейишади. Бундай одамга эса  келиш ва ушбу тангани курса- 
muui керак булган, холос... " Шундан супг Эллис ноцонуний 
ва коахлок;ий фаолиятни ф ош  этишга киришиб кетарди.

Савол беринг

Эллис томоыидан кулланилган яна битта ижобий сифат 
бор. Унинг маърузаси савол билан бошланади, яъни тинг- 
ловчиларни сузга чикувчи: билан бирга уйлаш ва х;амкор- 
ликк;илишга мажбур этади. Пайк,аган булсангиз керак, "Са- 
тердей ивнинг п о с т” журналида гангстерлар х;ак;идаги ма- 
к,олада учта гагг икки савол. билан бошланади:

“Гангстерлар х,ак,\щатан х;ам ташкил топганми?.. К,ан- 
дай?" Бундай х;ал к;илувчи савол энг оддий ва мух;им усул- 
лардан бири булиб, тингловчиларингиз тассавурини кузга- 
тади ва унга кириш га ёрдам беради. Агар бошк;а усуллар 
фовдасиз куриыса, ух;олда бу услубни х;амиша куллашин- 
гиз мумкин.

Нима учун би рор  машх^ур кишининг нутк;идан олинган 
кучирма билан гапни бошлаш мумкин эмас экан?

К,андайдир маш хур кишининг сузлари доимо дик;к;атни 
узига жалб к,илади, шунинг учун яхши кучирма х,аммадан 
кура маърузанинг бошланиш к;исмига жуда мос келади.

“Жамият бизни катта мукофотлар: пул билан х,ам, из- 
з am -икр ом билан х,ам тсщдирлаган, бундан фак,ат битта 
нарса мустаснодир, — деган зди Элберт Хаббард. — Бу битта 
нарса — ташаббусдир. Таигаббус нима узи? Мен сизга ж а- 
воб бераман: бу шундай нарсаки, одам к;андай керак булса, 
гарш ундан буни сурашмаган булсалар %ам, шундай бажа- 
радъ”.

Бундай маъруза бир неча мак;товли сузларга сазовор 
булади. Биринчи ran к;изик;ишни оширади, сизни мафтун 
этади ва биз купрок; билгимиз келади. Агар нотик; "Элберт 
Хаббард" сузларидан кейиы мах;орат билан тухтаб олса, бу 
кутиш ^иссиётини юзага келтиради. “Нима учун жамият 
бизви такдирлар экан?" — деб с^файмиз. Бизга тезрок; га- 
пириб беринг. С и з  билан келиш а олмаслигимиз мумкин,
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аммо х;ар к;андай шароитда х;ам уз фикрингизни билдиринг. 
И ккинчи жумла бизни бирданига ишнинг мох;ияти томон 
етаклайди. Учинчиси эса саволнинг узидан иборат булиб, 
тингловыиларни мух;окамага, уйлаш ва нимадир к,илишга 
чак;иради:. Тингловчилар эса бундай ишни жуда яхши кури- 
шади. Б у  уларга жу/уа ёк;ади! Туртинчи жумла эса ташаб- 
бус маъносини аникдаб беради. Бундай кириш х;олатидан 
сунг нотик; уз шахсий х;аётидан мисол таррщасида бирор 
вок,еани келтиради.

М а ъ р у з а н ги з  м а в зуси н и  т и н гл о в ч и л а р н и н г  
х^аётий м у^и м  э^ти ё ж л а р и  бил ан  богланг

Тингловчиларга бевосита тааллукди булган к;андайдир 
фикр, мулохдза билли ran бошланг. Бу маърузани бошлаш- 
нинг эн г  яхши усуллариданбиридир. У, албатта, дик;к;атни 
узига ж алб этади. Биз бундай гапларга жуда к;изик;амиз ва 
улар бизга бевосита ва кучли равишда таъсир этади.

Буларнинг барисоглом фикр, шундай эмасми? Боз ус- 
тига мазкур усул жуда кам кулланилади. Мен, масалан, бир 
нотик; даврий тиббий куриклар зарурллгига багишланган 
уз нутк;1 1 ни к,андай бошлаганини эшитган эдим. У гапни 
инсон умрини узайгириш масалалари билан шурулланади- 
ган институт х,ак,идаги х;икоядан бошлади. Мазкур институт 
к;андай ташкил к^иллнган ва к;андай хизматларни тавсия 
этади — шу хдкда гааирди. Сафсата! Бизнинг тингловчилар 
к;аерда ва к,андай компания хизмат к,иллшига зирирча х;ам 
эътибор беришмайд,и, лекин узлари билан чукур ва абадий 
равишда к;изик;иб к;оладилар.

Н им а учун ана шундай мух;им омилни эътироф этмай- 
миз? Н ега бу компания тингловчилар учун х;аётий ах;ами- 
ятга эга эканлигини намойиш этмаймиз? Нима учун, маса- 
ланг гапни шундай бошлаш мумкин эмас: п Сурурта компа- 
ниялари томонидан ишлаб чщилган жадваллар буйича урта- 
ча умрингиз цанча уавом этиши мумкинлигини биласизми? 
Х^аётни. сурурта к,илиш сох,асидаги статистиканинг курса- 
тишига кура, сизнинг умрингиз х;озирги ёшингиз билан сак- 
сон ёии-тнг уртасидаги ёшнинг учдан бир вакдьига myFpu 
келади. Масалан, х,озир ёшингиз уттиз бешда, дейлик, де-
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мак, бу ёшингыз билан саксон ёш уртасидаги ёшнинг фар-  
jщ кррк, бет (Зулиб чицади, сиз яна шу муддатнинг учдан 
икки к,исми, ягьни упипиз й ил яшайсиз... Бунинг узи етар- 
лими? Йук,, йук,, биз баримиз иштиёк, билан узок,рок, яшаш- 
ни хохумймиз. Боз устига юк,орида эслатилган жадваллар 
миллион х,олат асосида тузилган эди. Биз сиз билан бирга 
уни инкор эта оламизми? ?$а, агар зарурий эхщиёткорлик- 
ни к̂ уллаб, буйуналишда мунтазам тиббий курикдан утсак, 
буниинкор эта оламиз..."

Юк^оридаги х;олатда нима учун тиббий курик зарур экан- 
лигини батафсил тушунтириб берсак, тингловчи унга шу 
тарзда хизмат курсатадигаы к;андайдир муассасага к;изик;иб 
к,олади. Шу билан бирга айнан шундай муассаса тугриси- 
даги гапдан нутк;ни б о шла ш х,алокатли тарзда хато булур 
эди!

Бопща мисолни олиб курайлик.
Мен бир нотик, уз нутк^ни урмонларни асраш х,ак,идаги 

гапдан бошлаганини эшитдим. У тахминан шундай деган: 
“Биз, америкаликлар, узим.изнинг миллий бойликларимиз 
билан фахрлам.ишимиз керак..." Шундан кейин нотик; ёгоч- 
ларни шармакдали тарзда исроф  к;илаётганимизни исбот- 
лашга киришиб кетди. Маърузасининг дебочаси жуда му- 
вафсфак^иятсиз, хдддан зиёд умумий, ута мужмал эди. У тинг- 
ловчилар бу м асала узлари учун мух;им эканлигини х;ис 
этишлари учун х;еч нарса к;илмади. Тингловчилар уртасида 
босмахона ишгчиси бор эди. Урмонларни йуцотиш унинг 
ишига оид жуда аник; маъ>лумотларни англатарди. Тинг­
ловчилар орасида банкир х;ам бор эди. Урмонларни йук* 
к^илиш унга а̂гуг тааллутуш, чунки бу умумий фаровонликка 
тегишли эди. В а  х;оказо... Ш ундай экан, нима учун маъру- 
зани мана бундай бошлаш мумкин эмас: “Мен уртага таш- 
лагаи масало, ги.ухдгарам жаноб Эпплби сизга ва жаноб Соя, 
сизга тегишли gup. Очигини айтганда, у муайян даражада 
озик,-овк,ат ма^сулотлари вауй  туловига х,ам таъсир этади. 
Бумссала умумий фаровонлигимиз ва гуллаб-яшнашимизга 
х,ам тааллук \̂и ".

Юк.оридаги мисол урмонларни сакдаш зарурияти х;ак;ида- 
ги масалани охххириб к^фсатишга кирадими? Йук,, мен бун- 
дай деб у^ламайман. Шу тарзда бошлаш Элберт Хаббард
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томонидан айтилган тамойилга мос келади, яъни “Манза- 
рани кенг тарзда чизиб курсатмок, ва уни шундай уртага 
ташлаш керакки, у дищатни узига тортсин".

^ а я ж о н л и  д а л и л л а р н и н г ж о з и б а л и  к у ч и

"Яхши журнал нак,оласи, — деган эди машхур даврий 
матбуот ношири С.С.Маклюр. —б у — бутун бошли х,аяжон- 
лар сериясидир".

Улар бизьш х;аракатга келтиради, кундалик мудрокдан чал- 
ритади, баримизни куршаб олади-ю, дикдаг-эътиборни узига 
кдратади. Мана, бир неча мисол Балтиморлик Н.Д.Баллан- 
тайн уз маърузасини радионингмуъжизавий хусусиятидан 
фойдаланиб, куйидаги сузлар билан бошлаган:

“ Биласизми, Нью-Йорк биноларидаги дераза ойналарида 
урмалаёттан пашшаларнинг цадам товуши радио орк,али 
эшиттирилса ва бутун Марказий Африка буйлаб янграса 
борми, худу дни Ниагара шаршараси каби гулдурос овоз бо- 
сибкет ар эди".

Нью-Йоркдаги "Гарри Ж .Ж онс” компанияси президента 
Гарри Ж .Ж он с жиноятчилик муаммоларига багишланган 
маърузаскни шундай бошлаган:

“Бир купи К,ушма Штатлар олий судининг собик, раиси 
Уильям Коуард Тафт бизнинг жиноий хукук;имиз цандай 
амалга оилаётгани х,ащда гапириб, уни таращиётимиз учун 
иснод д е б  атади".

Бундай тарзда нутк;ни бошлаш икки томонлама фойдали: 
сох;асидаги машхур кишининг айтганлари мустак;ил 

фикрни у з  ичига олади, шу билан бирга дикдатни х;ам узига 
тортади.

Филадельфиядаги оптимистлар клубининг собик; прези- 
денти П ол  Гиббонс жиноятчилик: муаммоларига баришлан- 
ган уз н утщ н и  бошлашда куйидаги жалб этувчи таъкид- 
лардан фойдаланди:

"Америкаликлар бутун таращийлашган дунёда энгжи- 
ноятчи китилар хцсобланади. Бу фикр к;анчалик х;айрат- 
ланарли булмасин, х,ак,ик,атга хгурри келади. Кливлендда, 
Огайо штатида, (щолининг сонини х,исобга олганда, Л т - 
дондагига нисбатан олти марта куп одам улдириш, бир юз
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етмиил баробар утрлик содир этилади. Х,ар йили Кливлендда 
Англия, Шотландия, ва Уэлсыинг барини бирга олгандан 
купрок>утрлик ва басщнчилик х,олашлари юз беради. Нью-  
Йоркдсэса бутун Франция, Германия, Италия ёки Брита­
ния оролларидагидсш. купрок, к,отиллик руйхатга олинади. 
Энг щйгули цацицат шундакы, жиноятчи х,еч цандай жа- 
зога тортилмайди. Агар цотиллик цилсангиз, бунинг учун 
сизни жазолашнинг юздан битта имконияти бор, холос. 
Тинч сцоли вакили сифатида си з ун карра ортик, даражада 
одамни отган булсангиз, бунинг учун осиб улдирилишдан 
кура рокдан улиш имкониятиыгиз ун баробар зиёддир".

Нутк>ни ана шундай бошлашни муваффак;иятли санаш 
мумкин, шунинг учун Гиббонс бу сузларни бутун куч ва 
шидддт билан айтди. Бу сузлар яшар, улар нафас оларди. 
Мен бошк;а курс тингловчиларининг х;ам жиноятчилик му- 
аммоларига баришланган н у т^ ар и н и  эшитдим. Уларнинг 
нуткдарида х,ам мисоллар айнан нгунга як^н, аммо бошла- 
ниши уртача тарзда намоён булган эди. Нега? Суз. Суз. 
Суз. Уларнинг тузилиш тартиби бекаму куст, шу билан бирга 
уларда "жон" йук; эди. Бу одамларнинг маъруза ут^иш йусини 
улар нима деган булса, х,аммасини барбод к;илган эди.

О датий к у р и н г а н  гс у ^а д д и м а н и н г  а ^а м и я ти

К^уйида келтириладиган муцаддима сизга маък;ул кела- 
дими? Маъ^ул келса, нима учун? Мэри Е.Ричмонд Нью- 
Йорклик аёл-сайловчилар бирлашмасининг йиллик йит - 
лишида сузга чикди. Вояга етмаганларнинг никох;ига к>арши 
к^онун тайёрланиш араф аси  эди  ушанда:

"Кеча мен тушган поезд б у  ердан унча узок; булмаган 
шсщардан утиб бораётганида., бир неча йил мук,аддам маз- 
кур шсщарда утказилган бир туйни эсладим. Бу штатда 
бошк,а никох,лар шунчал ик шошилинч ва х,алокатли
булгандики, сизларга сузлаб бермоцчи булган воцеанинг аник, 
тафсшотларига щ дар келтираман.

Ушснда 12 декабр эди. Урта мактабнинг ун беш яшар 
укувчицизи кушни коллеждаги эндигина вояга етган бола- 
ни учратиб к,олади. 15 декабрда, яъни орадан факдт уч 
кунни уписазиб, улар никох, рузссатномасини кулга кирита-
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дилар. К̂ изни аллсщачон ун саккизга кирган дебцасам ичи- 
шадги, шубоис ота-онанинг рухсати шартэмас, деб хдсоб- 
лаьиади. Муниципалитет (мацаллий уз-узини идора цилиш 
органы)дан она шундай рухсат билан чищандан сунг улар 
зудлик билан рухрнийга учрашадилар (к,из католик динида 
эди). Рух;оний уларни никохАашдая бутунлай бош тортди. 
У ю з  карра цац эди. К,андайдир йул билан, балки руцоний 
орк^алидир, щзнинг онаси к,изи турмушга чик,аётганидан 
хабардор булди. У щзини топгунга щдар бу икки жуфтни 
яраштирувчи судья жуфтлаб куйди. Куёв уз цаллитни олиб, 
мехрлонхонага борди. У ерда икки кеча, икки кундузни утка-  
зибг шундан кейин йигит уни ташлаб кетди ва цизга к,ай- 
рилибх;ам царамади”.

Шахсан менга бу мукдадима жуда ёк;ади. Биринчи жумла 
яхш и тузилган. У к>изик,арли хотиралар билан тулиб-тошган 
ва биз батафсил эшитмок^и буламиз. Шу тарифа инсон хдётада 
руй берган цизщарли вок;еа тафсилотларини тинглай бош- 
лаимиз. Бунинг устига у бутунлай здкдаатга мос келади. Х,еч 
к;андай ошириб-тошириш, хужакурсинчилик йук;, уйлаб то- 
пилхиаган... 11Кеча мен тушган поезд, бу ердан унча узок, 
булмаган шах;ардан утиб бораётганида, бир неча йил му- 
к;аддам мазкур шах,арда утказилган бир туйни эсладим". 
Узиыи эркин тутиб баён этилган мазкур вок;еа табиий булиб, 
инсонга хос тарзда жаранглайди, гуё битта одам боищасига 
^изик^арли тафсилотни айтиб бераётгандай. Бух,ар к;андай 
тингловчилар оммасига ёк;ади. Шу билан бирга тингловчи- 
ларга х;аддан зиёд пухта тайёрланган, х;ар томонлама эрта 
уйланиб мулжал\анган чицишлар х;ам, эх^имол, ёк^аслиги 
мумкин. Биз санъатни яширган санъатни яхши курамиз.

К^исца хулосалар

1. Маърузаниаг мущддимаси анчагина к,ийипчилик касб 
этади. Шу билан бирга уроятда му%имдир. Бупайтда тинг- 
ловчш\ар ха\и х;оримагак булиб, уларга нисбатан таассу- 
ро1П уйготиш анча осон.Агар бупайтда тасодиф юз бериб 
к,олаа, нихоятда огир ощбатга олиб келиши мумкин; шуни 
инобытии олибмаърузамуцаддимасини барващп, пухта тай- 
ёрлаш керак.
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2. Маърузанинг кириш цисми к,исщ ва бир ёки иккита 
жумладая мборат булсин. Баъзан ундан воз кечиш х,ам мум- 
кин. Маърузани асосий м.ох,иятидан бошлайверинг, бунда 
щм жуда кам сузлардан фойдаланинг. Х,еч ким эътироз 
билдира олчайди.

3. Ишга энди киришган нотик^ар маърузани ёки юмо- 
ристикх;июядан ёки кечирим сурашдан бошлайдилар. Униси 
х,ам, буниси х,ам, одатда, муваффак,иятсизликка учрайди. 
Жуда озчилик, ницоятда озчилик, жуда оз одамгина лати- 
фани келтириб айта олади. Бундай уриниш тингловчилар- 
га хузур бсиишлаш урнига саросималикка олиб келади.

Х,икоя ойтиш уз урнида булиши керак, уни шунчаки баён 
этишнингасло х,ожати Пук,. Мутойиба гуё тортнинг ша- 
кар-к,иёми булсин, зищ ор тортнинг узи эмас... Х,еч щчон 
кечирим сураманг, бундай ёндашув, одатда, тингловчилар- 
ни х,ак,орат к,илиш билан тенг — уларнинг аччишни чик,а- 
ради. Сиз нимани айтмок,чи булсангиз, айнан ана шуни 
назарда тутиб, гапиринг. Тезгина айтинг-у, дарров жо- 
йингизга у  ¡пиринг.

4. Нотщкуйидаги усуллар билан тингловчиларнинг дик,- 
щт-эътиборига сазовор булади:

а) тингховчиларнинг цизикувчанлигини ошириш ('Дик-  
кенснинг "Рождество куш ит” китоби билан боглик, х,одиса 
каби);

б) одамларга хос булган вок,еа ичига олиб кириш билан 
(масалан, "Олмослар улчови” маърузасига монанд тарзда);

в) аник, мисоллар келтириш орк,али (мазкур китобнинг 
олтинчи бобининг кирииг к,исмини куринг);

г) к,андайдир буюмдам фойдаланиш (масалан, буш ер 
участкаси олиш хукуцини берувчи танга);

д) савол бериш йули билан (масалан, ”Сизлардан бирор 
киши шундай тангани пиёдалар йулакчасида топиболган-  
ми?”)

е) х;аяжонга соладиган цандайдир кучирма билан бошлаш 
(Элберт Хаббард ташаббуснинг киммати х,ак,идаги маъру-  
засида куллагани каби);

ё) маъруза мавзуси тингловчиларнинг цаётий манфа- 
атлари бшан борлик, эканлигини курсатиш (масалан, "... 
сизнингумрингиз давомийлиги х,озирги ёшингиз билан сак­
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сон ёш уртасидаги ва]цпнинг учдан икки щемига турри 
келади. Агар умрим узайсин, десангиз, доимий равишда тиб- 
бий курикдая утишингиз керак", деб баён дилинг ва х,ока- 
зо );

ж) цизщишни ошириб юборадиган далилларни келти- 
ринг (масалан, “америкаликлар х,озирги тарак^ий этган 
дунёда энгашаддий жилоятчилар х,исобланади” );

5. Маърузангизни упга расмий тусдан бошламанг. Сиз 
уни х;аддан ортик, эринмай пухта тайёрлаганингизни на- 
моён этмаш. У эмин-эркин, мулжалдан. ташщри, бегараз, 
табиий х;олда куринмот керак. Бунга фак,ат, "%озиргина 
руй берди" ёки “х,озиргина шу х,ак,да гапирган эди", деб 
айтиш орк,а\и эришиш мумкин (масалан, “Кеча мен туш- 
ган поезд буердан узок, булмаган шецар орк,алиутди, шун- 
да эсладим...").

Тущизинчи булим 
М АЪ РУЗАНИ Ц А Л Д А Й  Т У Г А Т И Ш  Л О З И М

Сиз уз нущингизнияг цайси булимларида купрок; таж- 
рибага зга ёки тажрибасиз эканлигингиз, мадоратли ёки 
малакангиз кам эканлигини билишни истайсизми? Бу маъ- 
рузангиз мууаддимаси ва хотимасида намоён булади. Театрда 
к;адимий бир нак^. бор, турри, у асосан актёрларга тегишли; 
ушбу накд такминан шундай: “Уларнинг сащага цандай ки- 
риб келиши ва щндай к,илиб чик,иб кетишига щраб, мах;о- 
ратига бсцобериш мумкин”.

Бошланиши ва охирн! Улар х;ар кдндай фаолият турида 
энг орири х;исобланади. Жамоат фаолиятида х;ам шинам 
тарзда пайдо булиш ва сах^адан них;оят пурим х;олда чик^б 
кетиш к;ийинчилик тутдирмайдими, ах:ир? Иш юзасидан 
кечадиган сух;батда х;ам унинг бош к^исмига кириш ва энг 
охирида муваффак;ият к,озониш э н г  машак;к;атли вазифа 
эмасми?

Маърузани якунига етказиш, дархдкдоат, нущнинг стра- 
тегик нукд-аиназардан энг мух^ш к^сми х^собланади. Нотик; 
хотимада нима деса, к;андай сузласа, ана шулар тингловчи- 
лар к;улорига жаранглашда давом этаверади, воиз нутцини
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гугатганидан суяг х;ам уни ан ча  эслаб турадилар. Шу би­
ла н бирга .янги нотикдар бу фо йдали омилнинг адамиятини 
деярли эт/тироф этмайдилар. У лар маърузасининг якуний 
к>исми баъзан яхши нар сани ^зпмсаш тарзида поёнига ета- 
ди.

Уларнивг муайян хахолари ыималардан иборат? Келинг, 
айримларини куриб чи:к,айлик: ва тузатиш йулларини и з-  
лашга х;аракат к^лайлик.

Биринчидан, шундай нотик^ар борки, улар уз нущлари- 
ни к>уйидагича якунлаЙАИлар: "Мана, бумасала буйича мен 
тахминан шуларни айтмоцчи эдим. Шундай к,илиб, мен шу 
ерда тугатаман". Бу якунлаш эмас. Бу хато. Бирдан кури- 
вадики, котик; — шунчаки ишк,ибоз, холос. Унинг ёндашуви 
эса деярли кечирилмас хатодир. Айтмок;чи булган гапингиз 
фак,ат шундан иборат булса, у :х;олда нега уша жойда туга- 
тиб, жойингизга утира к;олмадингиз? Буни гап-сузсиз х;ам 
жунлаб к,уя к;олиш мумкин эди-ку! Утиринг, маърузангиз 
тугагани х;ак,ида хотиржам ва ыазокатли х;олда хулоса ай - 
тишни тингловчиларга к*олдири:ш керак.

Шундай нотикдар ц м  буладики, айтмок;чи булганлари- 
нинг барини айтиб тугатадилар, аммо маърузани к;андай 
якунлашни билмайдилар. Бир пайтлар Жош Биллингс хукиз- 
нинг шохидан эмас, думидан маркам ушлашни тавсия к;ил- 
ган эди, чунш бундай х,олда ун и  осон к;уйиб юбориш мум­
кин. Хукизни шохидан ушлаган ноток, ундан к;очмок^и була- 
ди, аммо яшириниш учуй к^анчалик уринмасин, на деворни 
топа олади ва на дарахтыи.

Охир-ощбатда айлана ичи,да. гир айланаверади, так- 
рорлайверади ва узи туррисида салбий таассурот к;олдира- 
ди...

Бундан чщиш йули борми? Баъзан маърузанинг охири- 
ни олдиндан режалаштиришга тутри келади, шундай эмас- 
ми? Сиз аллак,ачондан бери  тингловчилар рупарасида тур- 
ган, асабларингиз таранг тортилхан, барча фикр-уйларин- 
гиз айтмок>чи булганларингизга к,аратилган булса, уз нут- 
к^нгизни к,андай якунлашни олдиндан уйлашингиз акд-ид- 
рокдан булармикан? Сорлом ф и кр  айтадики, маърузангиз- 
нинг якуники олдиндан хотирясам вазиятда ва шошилмай 
тайёрланг.
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Х,атто Вебстер, Брайт, Гладстон каби энг машх;ур нотик;-  
лар, инглиз тилини жуда яхши узлапггирган китилар булиш- 
ларига кдрамай, маърузаларининг хотима к;исмини олдин- 
дан ёзишни ва уни, х;агто ёдлаб олишни мух^м, деб х;исоб- 
лаган эдилар.

Агар янги нотик; уларга эргашиб, ибрат олса, улар деяр- 
ли бундан пушаймон булмайдилар. У уз нутк.ини айнан к;ан- 
дай фикрлар билан якунлашни аник; билмоги керак. Нутк,- 
нинг якуний: к^смини бир неча бор мапщ к ;и л м оби , х;ар бир 
такрор асносида айнан бир хил сузлардан фойдаланиш шарт 
эмас, аммо у з  фикрларини аник, жумлаларда ифодалаши 
шарт.

Борди-юг нотик;к;а тайёргарлик курмасдан нутк; сузла- 
шига тутри келса, у х;олда маърузани анча узлаштириш, 
к;иск;артириш талаб к;илинади, токи тингловчиларнинг му- 
носабатига мос келсин. Шунинг учун онгли равишда ол- 
диндан икки ёки учта хотима нусхасини тайёрлаб_к;уйиш 
жоиз. Агарулардан бирортаси мос келмай к>олса, боищаси 
турри келиб к;олар.

Айрим нотикдар узларининг нуткдаридаги хотима кдес- 
мигача кела. олмайдилар. Улар к;аердадир, сузнинг )фтаси- 
да тез ва бир-бирига мос келмаган фикрларни айтишга 
х;аракат к;иллшади, яъни худди ёнилБиси тугаган двигатель 
каби бир неча бор силкиниб тушишади ва охири тулик; 
равишда тухтаб к;оли1 пади, авария. Албатта, уларга жуда 
пухта тайёргарлик х;амда имкони борича жуда катта ама- 
лиёт керак — бакда бензин тула булмоБи лозим.

Купгина янги нотикдар уз нущларини шартта туЬсгата- 
дилар. Уларга уз нутк^ларини поёнига етказишда равонлик 
х;амда майорат етишмайди. Уларда х;ак;ик;ий якун деярли 
йук;, бирдан гапиришни ту:статадилар. Бу эса жуда нохуш 
таассурот к;олдиради ва тингловчилар амин буладиларки, 
улар шунчаки ишк^бозни эшитишибди. Дейлик, дустингиз 
сиз билан сух;бат чошда бирданига гапини тухтатса, хайр- 
хушни х;ам насия к;илиб, хонадан югуриб чия^б кетса, нима 
деган булардингиз?

Х,атто Линкольндай нотик; х;ам узининг президентлик ла- 
возимига утирган пайтдаги бошлангач нутк^да ана шундай 
хатога йулкуйганди. Бу маъруза энг ОБир пайтда сузланган
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эди. Атрофда норозилик х;амда нафратнинг к;оп-к;ора бу- 
лутлари пайдо булган утианАа. Бир неча х;афтадан сунг мам- 
лакатта к,он о^им и ва вайроналик б^фони ёпирилиб кирди. 
Линкольн я куний сузлар билан жануб ах;олиси учун мулжал- 
ланган нутциыи куйидаги ухулда тутатмок;чи булган эди: 

"Фуцаролар уруши буйича мух;им муаммоларни х,ал этиш 
менияг эмас, сизларнинг кулингизда турибди, норози за- 
мондошларимУ Х^укумат сизларга асло х,амла щлмайди. Агар 
сизнинг узингиз тажовузкор булиб цолмасангиз, бизда х;еч 
к,андай зиддият келиб чикргайди. Сиз хукуматни йуцотиш 
учун осмонга ^арата х;еч к,сшдай к,асамёд к,илганингиз йук, 
бу всщпда эса мен уни сак^аих ва х,имоя цилиш учун энг 
тантанали щсамёд этдим. Сиз унга х,амла цилишдан тийи- 
лишингиз мумхин. Мен эса уни х,имоя цилишдан асло чеки- 
на олмайман, ахи р. Менга эмас, мух,им масалани х,ал этиш, 
албатта, айнан сизга борлия; булиб к,олган. Тинчлик булади- 
ми ёки. цилич? "

Линкольн б у  нущини узининг вазири Сьюардга курса- 
тади. У холисона тарзда якутнловчи суз хдддан зиёд кескин, 
дангал. ва тегисб кетадиган дараж ада эканини таъкидлади. 
Сьюарднингузи маърузанинг охирини узгартиришга уринди; 
аслида у икки хи л  маъруза езди. Линкольн улардан бирини 
маъкуллади ва айрим узгартиришлар билан охирги уч жумла 
урн ид а фойдаланди, уларни: аввалрок, тайёрлаган эди. На- 
тижада унинг президентлик вазифасига киришгандаги би- 
ринчинутк;и узининг бирор кескин ножуя иш к;илишга ун- 
даш рух;ини йутфтди ва узар о дустлик, х;ак;ик;ий гузаллик ва 
шоирона нафосат касб этди:

"Мен уз нупщимни исшар-истамас тугатяпман. Биз 
душманлар эмас, дустлармыз. Биз душман булмаслигимиз 
керак. Х,ар бир ^канг май дон и дан келадиган ва х,ар бир к,ах,ра- 
мон х;абридан к,албимизга келиб уриладиган хотиранинг 
мужизавий торлари бизнинт кучокда сигмас кенг замини- 
мизнияг х,ар бир гушасига ипипифок, хорига жур булиб ту- 
ради ва уларни яна бир чертсак, бу табиатимизнинг ило- 
х,ий ибтидоси туфайли руй Серади".

Янги нотик, узида уз нутк;ини тутри тугаллаш зарурия- 
тини к;ай тарзда тасаввур к;иллди? Райриихтиёрий к,онун- 
цоидалар ёрдамидами?
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Йук,. Б у  х;ам худди маданият каби них;оятда нозик иш. Бу 
деярли олтинчи сезги, ички х;иссиёт каби руй бериши ке- 
рак. А гар нотик; узининг нутк,и цачон уйгун ва мох;ирона 
равишда якун топишини *ис этмаса, бунга эришмокда к;ан- 
дай мувасффак; булади ?

Шу билан бирга мазкур туйгуни узида ривожлантириш 
ва машзуутр нотикдар куллаган усулларни ^фганиб, буни ба- 
жариш мумкин. Мана, м&салан, Горонтода Империя клу- 
бида Уэльс шах;зодаси маърузасининг якуний к;исми:

“Мен, жаноблар, хавфсираб турибман, чунки узимни тута 
олмай, узим тутримда жууа куп гапириб юбордим. Сизларга 
шуни айтмоЯкиманки, бу куп сонли тингловчилар хузурида 
мен Канадада сузга чьщиш шарафига муяссар булдимки, узим-  
даги сщв о  л щм да юклат илган шунча масъулият шулар билан 
чамбарчас 6ofaclrtclh. Мен фак,ат сизларни ишонтириб ай- 
таманки., ^амиша шу улкан масъулиятга с о дик, булиш ва 
ишончимтизни к,озонишгал;аракат кцламан".

Бу мачьрузани, х;атто сукщ> киши эшитганида х;ам хоти- 
ма эканлигини х;ис этарди. У мисоли завода боБланмаган 
арк;он эмас, яъни якунланмай к,олмаган. У якунланган эди.

Маш:х;ур Гарри Эмерсон Фосдик миллатлар иттифок;и VI 
ассамблеясиникг о ч или ш и дан сунг якшанба кун и Ж ене- 
вадаги авлиё Пётр ибодатхонасида сузга чик;к;ан эди. Узи 
учун мавзуни “К,улига цилич олганлар шу циличдая х,алок 
булрусид-ир”, деб белгилади. Эътибор беринг, у  узининг маъ- 
рузасинги накддар нафис, тантанавор ва шиддатли равишда 
якунлаган:

"Биз Исо Мае их; в а урушни асло муросага келтира ол- 
маймиз, асосий мох,ият ана шунда. Бумуаммо айнан бугун 
насронийлар виждонини цаяжонга солиши керак. Уруш энг 
мудх,иш ва вайроналик келтирувчи ижтимоий гунох; х,исоб- 
ланади, у  бутунлай ва тула-тукис насронийликка зид; узи­
нинг усуллари %амда ощбатлари билан Исо нимани рад 
этган булса, барини узида жамлаган ва у кузда тушган 
нарсаларни англатиши асло мумкин эмас; у худо ва инсон 
х;ак,идаги насрон.ийликнингх,ар кцндай таълимотини х;ад-  
дан зи ё д  щтъият билан рад этувчидир; дещрий — назо-  
ратчилар ер юзида ундан ортик, нимани щм уйлаб топ-  
ганлар? Агар насроний черкови ушбу буюк ахлоций муам-
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монинг ечимиыи уз зиммасига олганида, хуп савоб иш булур 
эди; ва яна ямгитдан, ота-боболаримиз давридаги каби 
х;озирги замон. бутпарастликка царши курашишнинг энг 
кулай усулини ишлаб чикщанида нур устига аъло нур булур 
эди. ва урушаётган мамлакатларни куллаб-кувватлашдан 
воз кечиш керак эди, миллатчилик устидан хукмини урна­
шит ва дунёни тинчликка ундашдан иборат булур эди. Бу 
эсаватанпарварликни шгкор к^лиш эмас, аксинча, уни улур- 
лашдан иборат.

Бугун бу ерда, мана шундай юксак х;амда мех,мондуст 
гута остида, мен, америкалик була туриб, уз хукуматим 
нопидан гапира олмайман, аммо америкалик ва насроний 
сифатида миллионлаб уз миллатдош фук,ароларим номидан 
сизларга улур ишларингизга муносиб муваффсщият тилай- 
ман. Биз нега, нима учуы ибодат к,илаётганимизни жуда 
яхши биламиз, унга иштирок эта олмаганимиз учун чукур 
афсусдамиз. Б у  мак,садни кулга киритиш учун жуда куп 
воситаларни ишга солгсшмиз. Дунё учун тинчлик керак. 
%еч щчон курашга арзиыдиган ана шундай юксак мсщсад 
булган эмас. Ум го царама—царши энг мудх,иш фалокат ин- 
соният олдида х,озирга к,адар рубару келмаган эди.

Бутун олам тортиши ш цонунига кура, жисмоний сал- 
таяатда, худонинг цонунлари маънавий дунёда х,еч бир 
одсмни, х,еч бир хсищни "кулига к,амчи олганлар, шу к,амчи- 
даих,алок булрусидир", детан к,онундан мустасно эмасдир".

Шу билан бирга маърузаларнинг бундай якуни улутвор 
ох,ангдан, орган овозига ^Ьопаган наБмадан мах;рум булга-  
нида, тулик; булмас эди. У  Линкольннинг президент вази- 
фасига иккинчи марта киришганида, сузлаган нущининг 
охирги к,исмини ифодалайди. Оксфорд университетининг 
фахрий ректори, марх;ум граф Керзон Кеддлстон айтган 
эдики, ушбу м аъруза "ипсоният хазинаси ва шон-шара- 
фияи купайтиради, у  нотицлик санъатининг яп-янги ол- 
тияи х,исобланади, бунинг устига деярли илох;ий назокат- 
дан иборатдир ".

“Биз мех,р-мух,аббат ила умид к,иламиз ва к,изшн тоат- 
ибодат к,иламизки, токи бууруш  дахщатлари мумкин щдар 
тезрок, тугае им. Агар худога икки юз эллик йил машащат- 
ли мехмат туфайли к,улга Kupumwwan барча бойликлар ер
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билан яксон. булиши, х,ар цамчи зарбидан сачраган х,ар бир 
тончи к;он учун к,апчи зарбидая тушган к,он билан товон 
тулаш, буларнинг бари худога хуш келиши, токи у давом 
этсин, дейилгудек булса, у х,олда уч минг йил мук,аддам 
айтилганидек, биз "худонинг амри-фармони турри ва 
х,ащоний” деб айта олишимиз нумкин”.

Х,еч кимга узининг разабини сочмай, барчага марщмат 
курсатиш билан бу х,акхоний ишда щтъийликни намоён 
этиб, м.урожаат этган х,олда, парвардигори олам бу 
х,ак,ик,атни куриш имкониятини бизга бахш этган кунда, 
келинглар, олдимизда турган мазкур вазифани адо этишга 
киришайлик: мамлакат жарох;атларига малкам куяйлик, ким 
урушда азоб тортган ва йик,илган булса, бева ва етим цол- 
ганларга — х,амма ишни, щкдоний ва мустсицсам тинчлик- 
ни орамизга, шунингдек, барча хащлар орасида мустах;- 
камлаш учун х;аммасини амалга оширайлик' .

Сиз х;озиргина ут^иб чикданингиз, менинг фикримча, 
к;ачонлардир банданинг огзидан учган энг ажойиб маъру- 
занинг хотимасидир... Фикримга к;ушиласизми? Сиз яна 
к,андай нутк^ларда худди шундай юксак инсонийлик, сид- 
вддилдан юксак мех;р-мух;аббатва юксак х;амдардликни уч- 
ратган эдингиз?

”Гарчи Геттисбергдаги нупщ жуда мардонавор булса- 
да, — деган эди Уильям Э.Бартон узининг "Авраам Лин­
кольн х;аёти" номли китобида, — бу маъруза янада баланд- 
рок, мардонаворлик мак,омига эга... У Авраам Линкольннинг 
энг машхур нупщларидан бири хцсобланади ва унинг них,о- 
ятда юксак ак/1 - заковатга х,амда маънавий куч-кудратга 
эга булган даражасини ифодалайди".

"У бамисоли муцаддас достонга ухшар эди, — деб ёзган 
эди К арл  Шурц. — Бирорта америкалик президент уз хал- 
к,ига айыан шундай сузларни х,еч щчон айтган эмас. Аме- 
рикада л,еч к,ачон бундай сузларни юрагининг туб-тубида 
сакАаган бирорта %ам президент йук, эди ".

Э^гимол, сиз президентнинг Вашингтондаги ёки бош ва- 
зирнинг Оттава ва Канберрадаги нуткдарига ухшаб абадий 
нуткдар сузламассиз, бунга уряниб х;ам курмассиз. Сиз- 
нинг олдингизда ижгимоий фаолият билан машгул бир гурух; 
одамлар к,аршисида. оддий маърузани к;ай тарифа якунлаш
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муаммоси туради. Б ун и  к;андай амалга оширасиз? Келинг, 
озгинауйлаб к^файлик. Келинг, айрим фойдали фикрлар- 
ни ишлаб чик,айлик.

М а ъ р у з а н г и з н и н г  а со си й  м а з м ун и н и  
х у л о с а л а н г

^атто энг ^исца — уч ёки б>еш дак;ик,а давом этадиган 
маърузада х;ам нотик; шунчалик куп масалаларни тик^шти- 
риб ташлаши мумкинки, я кун и: да тингловчилар унинг нут- 
к,идаги асосий мазмунни куз о.лдиларига аник,-тиник, кел- 
тира олмайдилар. Камдан-кам нотик; буни англайди. Нутк,- 
даги асосий 5ф инлар х,ак>ида, мендаги тулик, таассурот шу 
долина х,ам тинглов чиларга тушунарли булади, деб уйлай- 
ди. Бекор ran. Нотик; уз роялари устида муайян вак,т мобай- 
нида фикр юритган, буларнинг бари тингловчилар учун 
янгича туе олади, у л ар  тингловчилар учун мисоли сочма 
уцнинг зарралари. Айримлари. уларга тегиб кетиши мум- 
кин, аммо куп "ут^^лар ёнидан ^ и б  кетади. Тингловчилар 
Яго (Коссио)га ухша. 6  "куп нарсани эслашади, аммо бирор- 
таси х;см аник, эмас ".

Ирландиялик бир сиёсий арбоб, айтишларича, маърузалар 
муносабати билан цгундай масладат берган: "Даставвал ом- 
мага нима демокри эканлигингизни айтинг, кейин гапириб 
беринг, шундан сунг эса %амма гапирганларингизни айтиб 
беринг". Буни, албатта, к^ск,а, тез, яъни айтилмок;чи булган- 
ларни глархдаш тарзида ёки хулхюалаб баён этиш керак.

Мана, яхши мисол. Чикаго темир йуллар тизимидаги 
рах;бар ходимлардаы бири нотик, эди.

"К>исщча айтганда, жаноблар, бизнинг блоклаштирувчи 
курилмедан фойдалежнишга дойр шахеий тажрибамиз, унинг 
шарк̂  рарб ва шимолдга куллашга дойр тажрибамиз, уни щра- 
катга келтиришши-ir ок,илона тамойиллари (улар бир йил 
давомща цалокатларнинг олдыни олиш туфайли икд1исод 
к,илингсн эди) — буларнинг бари менга уни бизнинг жану- 
бий булимга жуда жиддий ва к,атъий тарзда зудлик билан 
татбик, к,илиш учун тавсия этиш имкониятини беради".

Пай^адингизми, бу нотик; ним а к,илди? Сиз нутк,ининг 
к,олган к,исмини эшитмасдан туриб, буни куришингиз ва
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р с  этишингиз мумкин. У бир нечта жумлада, эллик бешта 
суздан фойдаланиб, аслида нущида фойдаланган барча асо­
с и й  к;оидаларни баён этди.

Намотки, сиз га худди шундай хулосалар ёрдам бермай- 
ди ? Агар ёрдам берса, бу усул билан куролланиб олинг.

Х^аракатга даъ ват ц п л тп

1Х,озиргини шархдаб берилганякуний суз хдракатга даъ- 
ват" этувчи маърузанинг ажойиб ибратли хотимаси хдсоб- 
ланади. Нотик, димадир бажарилганини истади: блокиров­
ка к,илинадиган курилмани темир йулининг жанубий були- 
мида }фнатиш лозим. У узининг чак;ирикдарини буни ик;ти- 
с о а  к;илинадиган воситалар ёрдамида асослади.

Нотик; хдракатни талаб цилди ва бунга эришди. Бу ук;ув 
матьрузаси эмасди. У темир йулкомпанияси директорла- 
ри кенгашида эшитилди ва нимагаки чак;ирган булса, уша 
з^ал этилди, яъии блокировка цнлинадиган курилма таъ- 
миснланди.

^ и с ц а ч а  ч и н  ю р а кд а н  лутф  к у р с а т и ш

“Буюк Пенсильвания штати янги даврлар келишини 
тезлаштириш учун царакатга бошчилик цилмош керак. 
Темир ва пулапгнинг буюк ишлаб чицарувчиси, худудидан 
дуыёдаги энг йирик темир йул компанияси утувчи ва биз- 
ниыг цитлок, хркалик штатлари орасида учинчи уринни 
эгаллаган мазкур штат савдомиз асосини ташкил этади. 
Бу штат олдида х;еч к,ач.он шундай буюк истщболлар авж 
ол1и.аган, рсцбар\икролияи ижро этиш учунх,еч щчон шундай 
имжониятлар ярк, этиб кузга татланмаган эди".

Чарлз Шваб Нью-Йоркдаги "Пенсильвания" жамияти- 
да узининг маърузасини ана шундай сузлар билан гугатди. 
Унинг тингловчилари узларини мамнун, бахтли ва кута- 
ринки кайфиятда х;ис этдилар. Маърузани бундай ижобий 
бах;ода якунлаш у сули жуда ибрагли, самарали ах;амият касб 
этиши учун у сидкддилдан ук;илищи керак. Х,еч кдндай купол 
мартов, райриоддийликбулмасин. Агар маъруза хотимаси- 
да самимийликжо булмаса, бундай хотима сохта, них;оятда
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сохта к^финади. Одамлар уни мисоли к;албаки танга каби 
к,абул ксилит ни истамайдилар.

М у т о й и б а га  й ур р и л га н  хо ти м а

Ж орж Коуэн шундай деган эди: "Сиз тингловчилар би- 
лан хсйрлашаётганда, уларни кулгига гари, этиб к^олдиринг". 
Агар сизда шгундай дилинг цобилияти ва зарурий ма'ьлумот 
булса, янаям яхши. Аммо уни к,андай уддалаш керак? Х,ам- 
лет айтганидек, мана, масала к>аерда? Х,ар бир инсон уз 
йулидан кетмори лозим.

Ллойд Ж о р ж  услубий черков ходимларини кулдирган 
х,олдатарк эхганига ишониш к;ийин, ахир у Ж он Уэсли са- 
ранаси муносабати билан :х;аддан таищари тантанали маро- 
симда нущ ирод  к,илган эди. Шу билан бирга у цандай акд 
билан иш туггани х;амда к,андай силлик^\ик ва назокат билан 
уз маърузасини поёнига етказганига эътибор беринг.

“Смзлар уыинг саганасини таъмирлаш учун кулларин-  
гизни шимарган экансиз, мен жуда маушунман. Буни фа-  
к,ат кутлаш керак. У шундай инсон эдики, пала-партиш- 
ликдан алох,ида равишда кунгли айнир, тозалик-озодалик 
булмаса, чидсхй олмасди. Менимча, мана бу сузларни уайт - 
ган: "^еч ким х,еч к,ачон увадаси чищан услубчини асло 
курмасин”. С и з Жон Уэсли туфайли шундай кишини асло 
кургакингиз йуц (кулги). Упинг цабрини нотоза х,олда к,ол- 
дириш икки ¡сарра ноинсофлик булур эди. Эсингиздами, Дер- 
биширда у  чик^ан этик яцинига келган цизга нима деган 
эди? Ж,из: "Худо сизни уз паноцида асрасин, жаноб Уэсли," 
деб х;ичк,иргам эди. У эса шундай деб жавоб берганди: “Эй, 
аёл~, агар сенинг юзинг ва  куйлагинг топ-то за булсайди, 
худонинг уз панох,ида асраши роят к,имматли булур эди" 
(кулги). Унин.г иркитликка муносабати ана шундай эди. 
Жон Уэслинынг к,абрини асло к,аровсиз к,олдирманг. Агар у 
шундай булга мини билса борми, бошщ кунгилсизликлардан 
кура купрок, ранжиган булур эди. Унга рамхурлик цилишни 
асло канда цилманг. Буунутилмас ва мущддас саранадир. У 
сизн инг зимм. ангиздадир " (щрсаклар).
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Ш е ъ р и й  сатрл и  хо тим ал ар

Маъруз ани муваффак;иятли тарзда якунлашнинг бирор 
тури мутойиба билан тутатишга тенг келолмайди, аммо улар 
жойида уринли кулланилмори керак. Аслида агар маъру- 
зангизнинг хотима цисмига мос келувчи шеърий сатрлар- 
ни топа олсангиз, роятда ибратли иш буларди. Бу х;олат 
маърузага истаганча тароват, хушбахтлик, узига хослик, 
гузаллик багишлайди.

Сэр Х,арри Лодер "Ротари" клубида, Эдинбургдаш съезд- 
да делегатлар хузурида узининг маърузасини шундай тарзда 
якунлади:

“Сиз уйта цайтган пайшда, майли, айримларинтиз менга 
почта откриткалари жунатсин. Агар сиз буни к;илмасан- 
гиз, майли., м.ен бундай табрик к,огозАарини юборай. Сиз 
уларни меы юборганимни д-арров пайщйсиз, чунки уларда 
марка бул1и.айди-уа (кулги). Аммо мен унга ниманидир ёза- 
ман, мана уерда ёзилгани:

Йил фаеллари келар ва кетар,
Биласи^зки, бари сулар узин вакщида.
Аммо бир нарса бор, гуллар я а яшнар.
Буй чузади майса мисоли.
Бу севгыдир, кунгил розидир,
Буни сизга тилайман мудом".

Ушбу мгуъжазгина шеър тула-тукис Х,арри Лодер шах- 
сиятига м ос келиб, унингмаърузаси тузилишига бутун- 
лай х,амох;ангдир. Ма^кур х;олатда эса бунинг бари роят 
гузал нам оён булади. Борди-ю, к;андайдир боища расмий 
ва совук;к;он "Рогари" клубининг ходими ушбу шеърни 
узининг тантаналл маърузаси охирида айтганида борми, 
у ш унчалик райритабиийлик бахш эгардики, фак;ат ку- 
лиш мумкин эди. Мен оммавий маъруза санъати буйича 
сабок, б ерар  эканман, шуни равшан тушуниб ва жонли 
равишда ^нглайманки, х;аётдаги барча х;олатл.арга турри 
келадиган умумий к;оидаларни бериш мумкин эмас. Ахир 
мух;окама этиладиган мавзу, вак;т х;амда вок;еа урни, шу- 
нингдек, инсоннинг узига х;ам куп нарса боглик;-да. Х,ар
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бир киши авлигё Павел айтганидек, узини кущариш п а- 
йи,да булади.

Мен эркин касбда хизмат к;илувчи к;андайдир бир ки- 
шининг Нью-Йоркдан жунаб кетиш муносабати билан уюш- 
тирилган хайрл^ашув зиёф>атида мех;мон сифатида иштирок 
этдим. Нотикдар бирин-кетин унинг шарафига янги-янги 
ютукдар тилаб, нутк; ирод этдилар.

Бир олам сузга чик^ишлар булди, аммо шулардан фак,ат 
битгаси эсдан ч и 1умайдиган тарзда поёнига етди. Бу айнан 
ше'ър билан поёнига етган маъруза эди. Сузга чикдан киши 
жуиаб кетаётгаы кишига х^с-тутауга тулиб-тошиб х,айк^фди: 

"Мана, энди куришгунч.а хайр, муваффсщияшлар тилай- 
ман мен узимга нимани тиламок,чи булсам, шуларнинг ба­
рина сенга тилаб цоламан!

Шарц цавяидай кулим куйдим юрак устига,
Сллох; мехра дунёси семга булсин бахшида.
Цайга кетсаыг, к,айдан келсангх;амиша,
Сллох, дарахтлари гуллаб-кукариб турсин.
Тер туксанг 2$ам оромдо. булсанг агар,
Сллохдингмарх;амати бошда булсин соябон,
Раббим назари мудом бошинг турсин силаб.
Шарк, цавмидай кулим куйдим юрак устига,
Сллох, дунёси доим сен ила булсин бирга".

Бруклинлик “А.А.Д.мо'торс" корпорациясининг вице- 
президенти Ж. А.Эбботт у з  ташкилоти ходимлари хузу- 
рида садок,ат в а  х;амкорл.ик тутрисида чик;иш к,илди. У 
маъ»рузасини К иплинг цаламига мансуб "Чангалзорнинг 
иккинчи китоби"даги жарангдор мисралар билан поёни­
га етказди:

Мана, чангалзор урфи — у фалакдек собитдир,
Бури яшайди, уни к,андай бок,ишар,
Удумни бузган бури улим топади шу он,
Лиана каби 1\онун чирмаб олар барини,
Туданинг кучи шуки, у бури-ла яшайди,
Бури кучи туда-да, ахи р.
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Агар сиз уз шахрингиз кутубхонасига бориб, кутубхона- 
чига фалхш-фалон мавзуда маъруза тайёрлаяпман, деб айт- 
сангиз-у , у ёки бу бояни ифодалаш учун шеърий кучирма 
олишни хохдасангиз г эх;тимол сизга к,андайдир маълумот- 
номада Бартлеттнинг "Таниш кучирмаАар"ига ухшаш мос 
келадиган ниманидир топншга ёрдам берар.

И н ж и л д а н  ол ин ган  к у ч и р м а н и н г  к у ч и

Агар сиз нущингизга Мук;аддас Китобдан кучирма кел- 
тирмок;чи булсангиз, омадим келди, деяверинг. Инжилдаги 
мос келадиган к у 1 ирмалар купинча жуда кучли таъсирга 
эга. Таникди молиячи Фрэнк Вандерлип бу усулдан узи- 
нинг ма'ърузаларини якунлашда фойдаланган. Ушбу нутк; 
Кушма Штатларга тулаши лозим булган к,арздорларга ба- 
ришланган эди:

"Агар биз уз талабларимизни бажариш учун сизларни 
айнан цистовга олсак, балки у бажарилмасдан цолиши мум- 
кин. А гар бунда узимизнинг худбинлик талабларимиздан 
келиб чищдиган булсак, ух;олда биз пулга эмас, балки наф- 
ратга сазовор булур эдик.

Агар бсиюикенглик килсак х,а, донишмандларча багрикенг 
булсак, у  х,олда к,арзлар бизга туланиши мумкин, бу хуш-  
нудлик билан булур эди, бу билан биз моддий жщатга эга 
булар эдгикки, у  бизнинг ажралишиниз учун х,еч каре ага тенг 
булмасди. "Кимки, уз х,аётини куагщармок, истагида экан, 
уни йуцотади, кимки мен учун ва мук,аддас китоб учун уз 
х;аётини йук,отар экан, уцаётини купщариб цолур".

А в ж  н уц таси

Авж нут^та маърузани якунлашдд энг оммавий усуллар- 
дан бири  хдеобланади. Кутанча, уни амалга ошириш к;ийин 
кечади ва у к^гачилик нотикдар учун ана игунинг учун мос 
келмайдиган якунлар сирасига киради. Аммо у жуда яхши 
бажарилган булса, у  х,олда ажойиб таассурот к,олдиради. У 
тобора -чук^ини эгаллайдн, х;ар бир гапг жумладан сунг то- 
бора кучлирок, булаборадж. Филадельфияда сузланган нущ- 
нинг хотимаси авк: нук>тага оид жуда яхши мисол була
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олади, у мукофотга сазовор 
булганди. Ушбу хотима китоб- 
нингучкнчи бобрхда келтири^л- 
ган эди.

Линкольн Ниагара inapuia- 
раси  туррисид,а м а ъ р у з а  
тайёрлаш да а в ж  нук,тадан 
унум ли ф о й д а л а н ган  эд и .
Эътибор беринг, х;ар бир та*;- 
к;ослаш кейингисига Караган­
да кучлирок, таъсирга, юцори 
даражали самарата эга, Ниагаранинг ёши Колумб, Исо, 
Мусо, Одам ва х;оказо-х;ока.зо даври билан мук;ояса к;или- 
нади.

" Бу хотирада ардок,сиз утмишни уйготади. Колумб бир 
замонлар бизниыг цитъани излаганида, Исо Масих, хочга 
чорчуп щлпнганыда, Мусо Мсроил щвмини К,изил денгиз- 
дан олаб утганида, бунинг устига х,атто Одам Яратган-  
нинг кули билан бун ёд  булганида, уша пайтда х,ам х,озир- 
гидек Ниагара uiapuiapacu шовиллаб турар эди. Мозийга 
к,адар суяги утган улканларнинг Америка тепаликларини 
тулдирган кузи б и з  х,озир к^андай тикилган булсак, айнан 
шундай ¡пер мили б  турган, одамзоднинг биринчи цабиласи- 
га ва ундан кейиы катта азлодга цандай замондош булган. 
булса, Ниагара бундан ун минг йиллар аввал щндай булса, 
х;озир х,ся шундай кучли, шундай навк,ирондир. Аллащчон 
улиб кегжан, фак,ат бах;айбат цолдицлари уларнинг дарх,а- 
к,ик,ат яшаб утга^нлигини тосдик/^аб турган мамонтлар ва 
филсимсн щйвонлар х,ам Ниагарага термилиб турган. Шу 
йиллар ыобайнида у бирор сония х,ам тухтагани йук,, ок,ими 
х,еч щчсн тинмаган, х,еч к>ачон музламаган, бирор лах,за 
тинмагсн, х,еч к,ачон ором билмаган”.

Уэнделл Филлипс узининт Туссен-Лувертюредаги маъ- 
рузасида худди игу усулни куллаган эди. Куй ид а унинг маъ- 
рузаси хотимаси келтирилади. Бу парча омма олдида сузла- 
надиган маърузаларда купинча тилга олинади. Унда куч- 
кудрат ва х;аётий куч х;ис этилади.

Гарчиу бизнюнг амалий асримиз учун тумтарок*, дабда- 
бали куринса-да, жуда ^изиск^арлидир. Бу нук;та бундан эл-

Ниагара шаршараси
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лик й и л  му^аддам ёзилган эди. Шуни таъкидлаш жоизки, 
Уэнделл Филиппе узининг кароматларида Жон Браун ва 
Туссекс-Лувертюрнинг "Эллик й и л у т та ч , суз х;ак;ик;атга ай - 
ланади", дегантарихий ах;амиятини англаганида х;ак; эмас 
эди. Куринадики, тарих гилдираги айланиишни биржадаги 
нархнинг келгуси йилдаги бах;оси ёки чучк;а ёБининг тан- 
нархини олдиедан айтиш каби каромат к^илиш жуда к;ийин.

“М еп уни Наполеон деб атаган булур эдим, аммо Напо­
леон к,схсамларн.и бузиб, дарё-дарё к,онлар окцзиб, уз импе-  
риясити яротди. Бу инсон х,еч к,ачон уз сузига хиёнат ц ы ­
ган эмас. "Х,еч щтдай уч олмаслик" унинг буюк шиори ва 
хгаётиы тамойили эди. Мана унинг Францияда угли га айт- 
ган охырги сузлари: “Углим, сен цачонлардир Санто-Домин- 
гога к,а йтибкеларсан, Франция отангни улдирганини унут- 
гин". АЛен уни Кромвел деб атаган булардим, аммо Кромвел 
фещат аскар эди, у асос солган давлат х;ам у  билан бирга 
к,абрга кирдп. Мен уни Вашингтон деб атаган булардим, 
аммо буюк виртлиялик кулларга эга эди. Бу одам уз империяси 
билан таваккаА иш кцлар, аммо узининг щрамошдаги энг 
хилват кцшлок,\арда куллар савдосига рухеат бермасди.

С из бугун мени хаёлпараст деб х,исоблатингиз мумкин, 
аммо ггшрихки кузларингиз орк,али эмас, балки хурофотлар 
билан ущдингиз. Орадан эллик йилутиб, х,ак,ищт суз ол- 
гач, т арих иуцом париси Юнонистон учун Фокион, Рим 
учун Брут, Англия учун Хемпден, Франция учун Лафайет 
номларини битганида, Вашингтонни илк тамаддунимиз- 
нинг ёрщ н  ва камолга етган гули деб танлаган булса, Жон 
Браун пи  бизникг пешин вещтимизнинг етилган меваси, сунг 
узиниг+г пагщаламини куёшли нурга ботириб, у аскар, дав­
лат арбоби ва жафокаш Туссен-Лувертюр номини улар- 
нинг бори номидан баландда мовий х,арфлар билан ёзар эди".

В а^т тамом  булганда

Изланинг, тадк,ик; этинг, яхши хотима ва ажойиб кириш 
к>исми топгунга кддар тажриба утказинг. Сунг уларнинг 
барин и  битта жойга бирлаштиринг.

Уз 1маърузасини циекдртирмаган, бизнинг шоищалок, ва 
илдам асримиз кайфиятига мослашишни билмаган нотик;
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тингловчилар томонидан з авк; билан к,абул к^илинмайди, ай- 
рим х;олларда эса пгунчаки салбий тарзда к;арши олинади.

Боища эмас, айнан авллё Савл, у Таре деган манзилдан 
эди, куйидагича гунох;га ботганди: ваъз ук;иётганида, тинг- 
л^овчилардан бири, Евтих номли усмир ухлаб к;олиб, дера- 
задан учиб кехади ва сал булмаса, буйни синай дейди. Шун- 
да х;ам Савл уз ининг ваъз айтишини тустатмайди. Х,ар нарса 
булиши мумкин. Эсимда, бир нотик,, шифокор Бруклинда 
университет клубида маъруза ук>иган эди. Зиёфат узок; да- 
вом этаётганди. Ж уда куп нотик^лар сузлаган эди. Унинг 
ыавбати келганида, тунги: соат икки эди. Агар бу нотик, 
одоб, назокат в а  масъулият туйрусидан бохабар инсон булга-  
нида, олтитагина суз айтиб, уйга кетишимизга имкон бе- 
рарди. Хути, ш ундай к,илдими? Йук,, бундай к;илиш у ёкда 
турсин, и;ирц беш  дак;ик;алик баландпарвоз гапларини роса 
ураб-чирмади. У уз нутк>иыинг ярмини х;ам айтиб улгурол- 
мади, тингловчилар уни худди Евтихга ухшатиб, деразадан 
улок^ирмо^чи, шу билан овозини учириш учун у ер-бу ерини 
синдиришни хюхдаб к,олди_лар.

Ж аноб Лоример, "Саггердей Ивнинг пост" журнали 
булБуси мух;аррирининг менга х^коя к^илишига кура, у жур- 
налда мак»олал.ар сериясини улар оммавийликнинг чук,к;и- 
сига чикданда ва журналхонлар давомини талаб к;илишга- 
нлда, босиб чик;аришни т^Ъггатиб куяр экан. Айни шу дамда 
нега туЬсгаб к;олиш керак экан? Нега бундай в;илинади? 
"Шунинг учунтл, — дейди Лоример, — оммавийлик чущи- 
сига, авж нук/пасига чищапдан кейин куп утмай одамлар 
дерров безиб, жонга тегиил бошланади".

Бу доно ф икр омма олдида сузланадиган маърузаларга 
х,ам тулик, равишда тааллукдидир. Тингловчилар ута чан- 
к>окдик билан маърузани давом этти- 
ришни хохдаган пайтда гапиришни 
тухтатинг.

Исо Масих;нинг буюк Нагорний 
ваъзини бор-йути беш дак;ик;а даво- 
мида такрорлаш мумкин. Линкольн-  
нинг Геттисбергдаги маърузаси унта 
фикр дан иборат эди, холос. Дунё яра-
тилишининг бутун тарихин и Маиший Авраам Линкольн
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Китобдаы к,иск,а вак;т ичида, яъни эрталабки газеталардан 
к,отиллик туррисидаги х>икояни утчиш даврида мутолаа кдлиш 
мумкин... К,иск;аликка интилинг, к^иск^аликка!

Ньяси архиепископи доктор Жонсон Африкадаги ибтидо- 
ий одамлар х,ак>ида югтоб ёзган. У к̂ ирк; беш йил давомида 
улар орасида яшаб, уларни кузатган эди. Доктор Жонсоннинг 
ёзишича, агар нотик, гвангвана деган дездонлар йиганида 
узундан-узок, гапириб юборса, тингловчилар "иметоша" деб 
уни жим булишга мажбур к,идлшар экан. “Иметоша" "бас 
к̂ 1л" маъносини билдираркан. Хркоя к^илишларича, бир кдбила 
адолиси ыотик^а бир оёкда туриб гапиришга рухеат беришар 
экан. А гар кутариб турган оёгининг катга бармоги ерга тегиб 
кетса, нохщ  гапини тухтатиши керак булган.

Одатдаги тингловчилар, гарчи улар жуда хушмуомала 
ва вазм ин булсалар-д,а, шу даражада узундан-узок» нущ - 
ларни асло яхши куришмайди.

Ш ундай к;илиб, улар такдирин эсланг.
Биламан, бу хдкда дарров унутасиз.
К,андай сузлашни улардан зфганинг.

К,иск>а хулосалар

1. Нутщинг якунАОвчи цисми унинг энг м^им тарки- 
бий цисмищеобланари. Тингловчилар айник,са, энг охирида 
айтилгам фикрларнил,аммадан купрок, эслаб цоладилар.

2. Уз маърузангизяи, “Сизларга айтмоцчи булган фикр- 
ларим тахминан ана шулард-ан иборат эди. Мана энди 
сузимни тугатаман", деманг. Тамомланг, аммотамомлага- 
нингизни асло айтманг.

3. Нугщингизнинг хотима цисмини пухта тайёрланг, 
худди Вебстер, Брайт, Гладстон каби тутинг. Маищ цилинг. 
Маърузамгиз интих,осини цалдай тугатмоцчи эканлигин- 
гизни х,атто сузма-суз билиб олинг. Уз нупщингизни сил- 
лиц тугатинг. У ни чала, якунланмаган, тарцок,, титилган 
х>олда асло цолдирманг.

4. Мама, хотимавинг етти усули:
а) хул^осалаш, яна такрорАаш, асосий маърузада тилга 

олинган мазмунни цисщча баён этиш;
б) х;аракатга чещирик,;
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в) тингловчиларга мос келадиган лутф ишлатиш;
г) кулги кузраш;
д) мос келувчи ьиеърий кучирмалар келтириш;
е) Муцаддас Кишобдан кучирмалар келтириб фойдала-  

ниш;
ж) авж нукдьа цосил цилиш.
5. Маърузанинг бошланиши ва якуний цисмини таъсир- 

ли тайёрланг. Шум дай цилингки, улар бир-бири билан уз-  
вий борланиб кетсин. Маърузакгизни х,ар доим тингловчи- 
лар исшаган муддатдан олдин тухтатинг. Эсингизда булсин: 
"Оммавийлик чущисига чикдандан сунгдарров безиш, жонга 
тегиш бошланади".

Унинчи булим 
М А Ъ Р У 'З А Н Г И З  М А З М У Н И Н И  

К ^А Н Д А Й  К ^И Л И Б  АНИК;, Р А В Ш А Н  
И Ф О Д А Л А Ш  М У М К И Н

Биринчи жах;он: уруши даврида маигх;ур инглиз рух,о- 
нийси Кемп-Аптоыда саводсиз аскарлар хузурида маъруза 
^иганди. Уларни окоплар томон жунатиш керак эди. Бу 
аскарлар орасида ж уда озчилик киши нима учун урушга 
юбораёгганлари х;ак>ида тасаввурга эга эди. Мен бу х;акда 
узларидан сураб, билиб олдим. Руз;оний лордлар палатаси 
аъзоси булиб, уруш га юборилаётганларга "байналмилал 
дустлик" ва "Сербиянинг куёш остидаги жойга х;укук;и бор- 
лиги" х;ак;ида ваъзхонлик к,илиб, укдиришга х;аракат к>илди. 
К^ёкда дейсиз! Уларнинг ярми Сербия х;ак;ида х;еч нарсани 
билмасди: бу шахдрми ёки касалликми? Унинг нутк,и сама- 
раси х;ак;ида шуни айтиши керакки, бундай баландпарвоз 
мак;товлардан иборат нутк; сузлаб, арши аълодаги космого- 
ник назария хусусида ана игундай муваффак,иятга эришиш 
мумкин эди. Боз устига бирортаям аскар зални тарк этма- 
ди: унивг маърузаси давомида х;арбий полициячилар туппон- 
чалар билан куролланиб, х,ар б и р  эшик олдида турганича 
бирор кишинингчик,иб кетишига к,уймадилар.

Мен бу руя;онийнинг к,обрьл.иятини асло камситмок,чи 
эмасман. У рм и ш ли  кишилар олдида сузга чикданида, у
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яxiiiи  нотик; сифатида намоён булиши х;ам э^тимолдан холи 
эмас. Аммо аскарлар хузурида у муваффак,иятсизликка уч- 
ради, учраганда х;ам бутунлай муваффак^иятсизликка учра- 
ди: у з  тингловчиларинж билмас ва балки маърузасининг 
аник; мак;садини х;ам англамас, уни к»андай амалга оши- 
риш ни х,ам билолмасди.

М аъруза мак;сади х;ак;ида гапирганда, нимани назарда 
тутамиз? Х,ар бир маъруза, буни нотик; биладими-йук,ми, 
к;атьи назар, уз олдига турт асосий мак,саддан бирини кунда- 
ланг к,илиб к,уяди. Уларнималарданиборат?

1. К,андайдир масалани тушунтириб, аник; к>илмок;.
2 . Таассуротк;олдириш ва ишонтириш.
3. Таъсир кд\ишга эришмок;.
4 . Бирор нарса билан машБул к;илиб, кунглини олмок;.
Ушбу к;оидаларни мисоллар билан тушунтириб беришга

изн беринг.
Линкольн, озми-купми, х;амиша механика билан к;изи- 

к;ар эди. У уз вак;тида бурдан сувни ажратиб олувчи курил- 
ма ихтиро к,илиб, унга патент х,ам олганди. Линкольн узи- 
нинг адвокатлик идорасидан унча узок; булмаган механика 
устахонасида ишлар вауша курилманинг моделини тайёр- 
лаш билан шутулланар эди. Гарчи мазкур к;урилма охир- 
ок;ибатда кераксиз матох;га айланган булса-да, у имкони- 
ятлари куплигидан Байрат-шижоатга тулиб-тошган эди.

Дустлари бу курилма моделини куриш учун идорага ке- 
лишганида, у вак,тини а ело к^изБанмас, курилманинг ишлаш 
тартибини эринмай тушунтириб, баён к;иларди. Бу тушун- 
тиришларнинг асосий мак,сади битта, у х;ам булса аникдик 
киритиш эди.

Линкольннинг Геттнсбергдаги сузлаган улмас нущ и- 
да х;ам, президент вазифасига киришиш арафасидаги би- 
ринчи ва иккинчи маърузасида х;ам, Генри Клей вафот 
этганида, у х;ак,ида мартов нутк,и сузлаганида х;ам — бу- 
ларыинг барчасида Линкольн маърузаларидаги асосий 
мак;сад битта, яъни таассурот к;олдириш ва ишонтириш 
булганди. Албатта, у ишонтира олиш учун равшан, аник, 
булиши керак эди. Шунинг учун мазкур х;олатларда аник;- 
ли кка эришиш Линкольннинг бирдан-бир ф икри -зик- 
р и га  айланганди.
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Умаслах;атчилар х;узурида сузга чикданида, узига зарур 
булган хукмни чик,аришга х;аракат к^илар эди. Сиёсий нутк>- 
ларида эса сайловчилар овозини туплашга интиларди. Бу, 
х;олатларнинг барида унинг мак;сади — х;аракатдан иборат 
эди.

Президент булишидан икки йил мук;аддам Линкольн их- 
тиролар тутрисида нутк, тайёрлашга киришди. Бу маъруза 
орк>али тингловчиларнинг кунглини олишни мак,сад к,илган 
эди. Бу мак,сад мумкин к,адар унинг олдида к^гадаланг булиб 
турар, шунга к;арамай, катта муваффак,иятни к,улга кирита 
олмади. Линкольннинг оммавий маърузачи сифатидаги мар- 
табаси аслида унга жиддий тушкунлик олиб келди. Бир 
шах;арда унинг маърузасига х;еч ким келмади.

Аммо у бошк;а нуткдарида муваффак;иятга, х;атто мисли 
йук, 1муваффак;и5пта эришди, улар х;ак;ида мен эслатган эдим. 
Нега? Шунинг учунки, у энди узининг мак,садини аник* 
тушунган ва унга к;андай эришиш кераклигини билар эди. 
Купгина нотик^ар айнан ана шуни билмайдилар, сузларда 
адашиб, жуда охир вазиятларга тушиб к,оладилар.

Масалан, мен Нью-Йоркдаги эски отчопарда бир аме- 
рикалик конгрессменга к;анчалик хуштак чалишиб, мин- 
бардан тушириб юборишга мажбур к;илишганини, у эса 
шуб^асиз, беих:тиёр, шу билан бирга онгсиз равишда уз 
мак;садига равшанлик киритганига гувох, булган эдим. Уруш 
даври эди утланда. Уз тингловчиларига К,ушма Штатлар 
урушга цандай хайёргарлик кзфаётганини гапириб бераёт- 
ганди. Оломон уни  эшитишни истамас, вацтини хуш к;илиш- 
ни хохдарди. Иштирок этувчилар уни токкат билан, назокат 
билан, чамаси у н  дак;ик;а, чорак соатда тутатса керак, деб 
эшитишди, аммо бу х;олат руй бермади. У пойма-пой гапи- 
рар, бир ф икр ни: тугатмай туриб, иккинчисига сакраб утарди. 
Тингловчиларнинг сабр-ток;ати тулиб-тошиб, ортик» тинг- 
ламай куйишди. Кимдир кинояли тарзда чапак чалиб юборди. 
Бошщалар уни куллаб-кувватлаб, гулдурос царсакни бош- 
ладилар. Орадан бир дак,ик;а утгач, минглаб тингловчилар 
х,ушгак чалар ва к,ичк,иришарди. Калтафадм нотик, уз тинг- 
ловчилари кайфияти билан х^соблашмай, маъруза у^ишда 
давом этаверди. Бу эса уларнинг Базабини к>узитди. Ж ан - 
жал бошланди. Уларнинг беток;атлиги жунбушга, Базабга
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минди. Нотик;ни овозини учиришга мажбур к^ла бошлаш- 
ди. К,ар шилик курсатиш бурони гувиллар, авжга минар эди. 

% Н и^оят газаб отига минган оломоннинг шовцин-сурони 
нотик^инг сузларини бутунлай босиб кетди, уни х;атто йи- 
гирма ф ут (1 фут — 30,48 см.га тенг) масофадан х;ам эши- 
тиб булмай к;олди. Ана шундан кейин у чекинди, узининг 
маглубиятига ик;рор булди ва камситилган х;олда жуфтакни 
ростлаб к;олди.

Бу мисолни доимо эсда тугинг. Уз мацсадингизни би- 
линг, уни маърузага тайёргарлик куришдан олдин батаф- 
сил белтилаб олинг. Сиз бу мак;садга к;андай эришиш ло- 
зимлигини билишингиз лозим. Ана шундан кейин унга эри- 
шишга заракат дилинг, ишга майорат ва билимдонлик би- 
лан ёндашинг.

К упр о ц  а н и ц л и к  у ч у н  ухш а ти ш л а р д а н
ф о й д а л а н и н г

АниБдикка алокддор нимаики булса, унинг ах,амиятини, 
уни кулга киритишдаги к,ийинчиликларни етарли бах;ола- 
маслик мумкин эиас. Бир куни мен ирланд шоири уз асар- 
ларига багишланган кечада шеър уциганига гувох; булган 
эдим. Тингловчиларнинг ун фоизи х;ам у  нима туррисида 
гапираётганини англамадилар. Купгина нотикдар омма ора- 
сида сузга чикданида х;ам ёки дилкаш муносабатларда х;ам 
бу одамни эслаб туришади.

Меы Оливер Лож билан омма орасида ук;иладиган маъ- 
рузаларнинг асосий тамойилларини мух;окама щ лар экан- 
ман, к,ирк, йилдан буён университетда ва омма хузурида 
маърузаук;ийдиган бу инсон, биринчидан, билим ва тайёр- 
гарликни, иккинчидан эса “енгил ва тушунарли булиши 
учун %аракатлар уйрунлиги”нинг ах;амиятини алох;ида таъ- 
кидлаганига амин булганман.

Франция-Пруссия уруши бошида генерал фон Мольтке 
уз офицерларигапгундай деган эди: "Жаноблар, эсингизда 
булсин, х,ар цандай буйруц ношурри тушунилса, у  албатта 
нотурр и англанади ".

Наполеон бунинг к;анчаликхавфли эканлигини эътироф 
этган. Унинг жуда кунт билан тез-тез гакрорлайдиган сузла-



433
«Муваффацият калжити»

ри доимо: "Равшан ифода этинг! Равшан ифода этинг!" 
деган ran булар эди.

Шогирдлари И со  Масихдан нима учун одамларга риво- 
ят айтиб, уларга сабок; беришларини сурашганида, "Улар 
куринадиганни куришмайди, эшитадиганни эшитишмай- 
ди, англаишайди х,ам", деб жавоб берган.

Сиз к;ачон тиыгловчиларингиз х;амда тингловчига бутун- 
лай бегоБа м авзу  т^ри сида гапирганингизда, халк; буюк 
пайгамбар Исо Масих;ни тупгунгандай, улар х;ам мени ту­
шуй ади, деб умиА к>илармидингиз?

Асло. Хуш, ним а к;илиш керак? Худди шундай вазиятга 
дуч келганида, у нима к;илар эди? Буни энг содда ва имко- 
нияти бор табиисй усуллардан бири билан х;ал этган булур 
эди, одамларга маълум булган нарсаларни мисол келти- 
риш, такдослаш билан номаълум нарсани тушунтириб бе- 
рарди. Парвардигори олам... У нимага ухшайди? Фалас- 
тиннинг оми де:х;к;онлари уни к;ай тарзда тушунишарди? 
Исо М асщ уларга маълум булган буюм ва хддисалар ёрда- 
мида тавсифлаб берган эди:

"Парвардигори олам яхши марварид излаган савдогар- 
га ухшайди... Яыа парвардигори олам дарёга ташланган 
ёйма дур га ухшаб кетади..."

Тингловчилар орасида балик;чилар булиб, х;ар куни дарё­
га тур ташлашар, савдогарлар эса марварид билан савдо 
к^илишарди.

Довуд пайгамбар эса рамхурлик курсатиш х;амда Ёк,уб- 
нинг мех;р-мух,аббатдан иборат очик,к>гагиллигини к,андай 
тушунтириб берган?

“Раббим — сен менинг чупонимсан! Мен х,еч нарсага мух,- 
тож булмайман: у  мени серут жойларда рох)ат-фарратда 
парвариш щлади. ва мени тинч ощр сувлар сари етаклай-пди .

Бу унумсиз ж ойларда серут масканлар... шунингдек, 
куйларни сурорихи мумкин булган сув, бу — чорвадор халк,- 
гина шундай сузларни фах^млаши мумкин эди.

Мана, анча ёрк;ин кургазмали ва бу тамойилни к,андай- 
дир тарзда к>изик;арли намоён этувчи мисолни куриб чи- 
к;айлик. Бир неча. диндорлар узок; Экваториал Африкада 
яшовчи ^абила шевасида Инжилни таржима к;илишди. Улар
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шунда.й фикрга келдилар: "Гарчи сенинг гуно^ларингхудди 
цип-цизил буёцдай булса %ам, худди к,ор каби оппок, нарсага 
айланади". Улар бу иборани к;андай угиришарди? Сузма- 
сузми ? Бемаънилик! Мах;аллий халвда февраль ойида х;еч 
к;ачон йулакларни к;ордан тозаламаган. Х^тто уларда к;орни 
билдирувчи суз х;ам бу\маган. Улар, х;атто к;ор билан пат­
рон уртасидаги фарк;ни: тушунмас эдилар, аммо куп марта 
пальма дарахтига тирмашиб чик;иб, бир нечта кокос ёнго- 
рини тушликка к;ок,иб олардилар. Шу боис диндорлар но- 
таниш ни таниш нарса билан так;к;ослаб, бу жумлани шун- 
дай д еб  таржима к;илдилар: “гарчи сенинггупох^аринг к,ип- 
цизил буёщай булса х,лмки, кокос ёнгогининг магзи каби 
оппок, ощрди”.

Юк.оридаш хрлатлар/чд вазифани бундан ортик, адо к;илиш 
мумкин эдими, тутрими ?

М иссури штатидаги Уорренсбург у^игувчилар колле-  
жида Аляска тутрисида х;икоя к;илиб бераётган бир нотик;- 
нинг сузларини эшитишимга тутри келган эди. У суз га чик,- 
к;ан купгина жойларда тингловчилар учун аник, ва к>изи- 
к,арли тарздагаъсир курсата олмади, узини, африкалик дин- 
дорлардан фаркди уларок;, тингловчига тушунарли булган 
сузларни ишлатиб гапириш зарурлигини асло истамасди. 
Масалан, у бнзга Аляска ах;олиси 64.356 нафар одамдан, ер 
майдони эса 590.804 квадрат милядан ибораг эканлиги х;акдда 
хабар берди.

Оддий одам учун ярим миллион квадрат миль нимани 
англатади? Жуда кам. У квадрат миль даражаларини фикр- 
лашга урганган эмас. Улар унинг тасаввури, хаёлида х;еч 
к;андай манзарани гавдалантирмайди. У билмайдики, беш 
юз миснг миль худуди Мэн ёки Техас штата худудига баро- 
бардир. Тасаввур кдламизки, нотик, хабар ьдилганидек, Аляс- 
канинг к;иррок, чизиш ва унинг ороллари узунлиги Экватор 
узунАЛГидан х;ам ортщ ва унинг майдони Вермонт, Нью- 
Гэмпшир, Мэн, Массачусетс, Род-Айленд, Коннектикут, 
Нью-Йорк, Нью-Жерси, Пенсильвания, Делавэр, Мэри­
ленд, Рарбий Виргиния, Шимолий Каролина, Жанубий Ка­
ролина, Жоржия, Флорида, Миссисипи ва Теннесси май- 
донларини кушиб х;исоблаганда х;ам ортик; майдонни эгал- 
лайди. Буларнинг барииштирок этувчиларга Аляска худу-
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ди катталиги х;ак,идаги тасаввурнинг бутун равшанлигини 
щ с этишига ёрдам бермайдими?

У, ах,олиси 64.356 нафар кишидан иборат, деб хабар 
цилди. Афтидан, х;атто ун кишидан бир киши х;ам ах;оли 
руйхатидан рак,амларни беш дак;ик;адан ортик; вак,т ма- 
байнида эслаб к,ола олмайди, х;атто айтиш мумкинки, бир 
дацик.адан ортик; муддатда хотирада тутиш к,ийин. Нима 
учун? Чунки “олтмиеш турт мингуч юзу эллик олти" деган 
ракдм тез айтилганида, у равшан тасаввур пайдо к,илмай- 
ди, балки ноаник;, хира, худди денгиз к;ирроридаги кумга 
ёзилган суз каби таассурот к,олдиради. Навбатдаги тулк,ин 
желиб, уни бутунлайс ювиб кетади. Шундай экан, одамлар- 
та таниш мисоллар ёрдамида ах;оли сони х;ак;ида айтилса, 
бу акулли иш булмасгугиди? Масалан, Сент-Ж озеф Миссу­
ри штатиддн унча узок, булмаган, тингловчилар истик,омат 
^иладиган жой х;исобланади. Тингловчиларнинг аксария- 
ти Сент-Ж озефда булишган, уни билишади, Аляска эса 
уша пайтда С ен т-Ж озеф дан  ах;оли сони жих;атидан ун 
1минг кишига камдир. Агар нотик; узи суз га чивдан шах;ар- 
ни Аляска билан боглаб гапирганида, ажойиб булмасми- 
ди? У шу тарзда гапирса, янада тушунарли булмасмиди: 
"Аляска Миссури штатига цараганда саккиз марта кат- 
та, аммо шу билан бирга унингх,озирги пайтдаги ах;олиси 
Уорренсбург шсщрида истицомат кдлаётган сщоли сони- 
дан ун уч баробар куп, холос".

Так;к;ослаб куринг-чи, к;айси мисоллардаги фикр аник, 
ва равшан: “а" дагими ёки "б"даги?

А. Бизга энг як;ин юлдуз уттиз беш триллион миль масо- 
сфада жойлашган.

Б. Бир дак;икдда б и р  миль йул босувчи поезд Ерга энг 
як,ин турган юлдуз га к;ирк; саккиз миллион йилда етиб бо- 
рар эди, агар бу юлдузда кушик; айтишса, унинг овози ерга 
етиб келиши учун уч миллион саккиз юз йил керак булар- 
ди. Агар бу юлдуз билан Ер уртасида ургимчак тури тор- 
гилганида, унинг ваз ни беш юз тонна огирликка эга булар 
эди.

А. Авлдё Пётр ибодатхонаси дунёдаги энг йирик чер- 
ковлардак бири булиб, узунлиги икки юз икки ярд булиб, 
кенглиги эса уч юз олтмиш турт футга тенгдир.
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Б. Унинг хдйбатли салобати тахминан, агар бир-бири- 
нинг устига куйилса, Вашингтондаги Капитолия каби би- 
нолардан икюггасига тенг келади.

Сэр Оливер Лож бу усулдан самарали фойдаланган эди, 
у х;али тайёргарликка эга булмаган тингловчиларга атом- 
нинг катталиги ва табиатини тушунтирганида т у  усулни 
истифода этган эди. Европада бир гурух; тингловчиларга 
б и р  томчи сувда к;анча атом булса, Урта Ер денгизида х;ам 
шунча томчи сув бор, деб тушунтирган, чунки тингловчи- 
ларининг аксарияти Гибралтардан Сувайш каналига цадар 
саёхдтда бир х;афтадан ортик; вак,т иштирок этган эдилар. 
Сух;бат мавзуси янада тушунарли булиши учун бир томчи 
сувда бизнинг бутун сайёрамизда к;анча доривор ут булса, 
шунчалик атом мавжуд, деб изохдади.

Ричард Хардинг Дэвис узининг Нью-Йоркдаги бир гурух; 
тиыгловчиларига Авлиё София масжиди "шу даражада кат- 
таки, у  Бешикчи авепьюдаги театр зали билан тенг кела­
ди ", деб маълум к^илган эди. У "Бриндизи, агар орщ томо- 
нидан утсаптз, худди Лонг-Айленд-Ситига ухшайди", де- 
ганди.

Уз маърузаларингизда доимо ана шу тамойилдан фой- 
даланинг. Агар сиз азим эхромлар тутрисида сузламок;чи 
булсангиз, даставвал гингловчиларингизга унинг баланд -  
лиги турт юз эллик бир футдан иборат эканлигини айтиб, 
сунгуни улар х;ар куни куриб юрадиган бирорта бино ба- 
ландлигига солшнтиринг. Уларга эхромнинг пойдеворига 
нечта шах;ар квартали жойлашнши мумкинлигини гапириб 
беринг. К,анча галлону, нечта баррелларни англатувчи ра- 
к;амларни айгмаганингиз дуруст, балки сиз суз га чикдан 
бино хоналаридан нечтаси сиз айтаётган суюкдик микдори 
билан тулиши мумкинлигини айтсангиз, бопщача таъсир 
этади. К,андайдир бутом йигирма фут баландликка эга де- 
йиш }фнига, яхшиси, мана шу залдан бир ярим баробар 
баланд десангиз, яхширок, булади. Масофанинг узокдагини 
миль тушунчаси билан ифодалагандан кура, уни боища бир 
масофага, масалан, темир йул станциягача ёки к;андайдир 
кучага кддарбулган масофа билан такдослаб, солииггириб, 
гапирсангиз, бу анча ок,илона иш булар эди.
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М а х с у с  атам аларга ч а п  б еринг

Борди-ю, с и з  муайян бир касб вакили булсангиз, агар 
хуцук,шунос, ш ифокор, мух,андис ёки цандайдир махсус со- 
х,адаги фаолият билан шутуллансангиз, касбингизга боглик, 
булмаган, ода1млар билан сух;батлашганда, айник,са, уларга 
у ёки бу тафсилотларни айтиб бераётганингизда икки кар- 
ра эх,тиёт булинг.

Икки карра эх;тиёт булиш зарурлиги х;ак,ида гапирга- 
ним бежиз эм ас, чунки м ен  мутахассислигим мажбурия- 
ти оркдсидан айнан ана шу масала билан безлик, юзлаб 
ма-ърузаларни эшитиб к^фганман, уларнинг купи худди 
шу масала буйича муваффак,иятсизликка, сира унглаб 
булмас омадсизликка учраган эди. Аник, булишича, н о- 
тиь<лар тингловчиларнинг ана шу сох,а буйича тайёр эмас- 
ликларини назардан  к,оч:ириб куйишган экан. Хуп, нима 
булди? Улар гхойма-пой гапириб, бир фикрдан иккинчи- 
сига сакраб утиб, фак,ат шу сохрани биладиган кишилар 
учун тушунарт\и булган кояларни, ибораларни айтганлар, 
амдмо уларнинг сузлари б у  сох,адан анча узок;, бопща сох,а 
одамлари учун Миссури: сувлари каби лойк;а ва ноаник, 
эдики, одатда бу сув июль ёмрирларидан сунг Айова ва 
Канзас штатларидаги эндигина экилган жухори далала- 
рики к,оплаб олади.

Бундай нотик, нима цилмори керак? У Индиана штати- 
даги собик; сенатор Беверижнинг куйидаги маслах,атлари- 
ни ук;иши ва у н и  ёдида сакдаши керак:

"Агар сиз бирмунча тайёргарлик курган ва билимли тинг- 
ловчиларни таылаган булсангиз ва уларни узингизнинг маъ- 
рузангизга к^изик^ирсангиз, жуда кулай усул булур эди. Бунга 
фа*,ат асос ва далилларни очик,, равшан ва бурро тарзда 
баён этиш бил^ан эришмок; мумкин. Ундан х;ам кулай усули 
ота-онаси бил.ан бирга келган утил ёки к,из болага нотик, 
бугун дик;к;атини жамлаб гапирганидир.

Буни узингызга ва тиыгловчиларингизга х,ам шунчалик 
аник, ва равшан, баралла товушда айтсангиз, х,атто ёш 
бола %ам сиз тилга олган масалани тушунади ва ёдда сац- 
лай олади. Маъ>рузадан сумг сиз нималар деганингизни так- 
рорлай олади \
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Эсимд^а, бир шифокор сух;бат пайтида “ диафрагмал па- 
фас олиил ошцозон перистальтика, яъни ошцозон ва ичак- 
ларнингтущинсимон кенгайиш ва щсилиш х,аракатларига 
ёрдам беради ва соглик, учун жуда фойдаладир", деган эди. 
Шу ж ум ла билан узининг фикрини якунлаб, навбатдаги 
масалага утишга х;аракат кдлди. Мен уни т$Ьсгатдим ва тинг- 
ловчилардан диафрагмали нафас олиш бопща нафас тур- 
ларидан ыима билан фарк; щлиши, у нима учун инсон сор- 
лирига фойдали эканлигини, шунингдек, перистальтика нима 
эканлиги х,ак̂ ида тасаввурга эга булганлар к;ул к^Ьгаришла- 
рини сурадим. "Референдум" натижалари шифокорни х;ай- 
ратга солди. У мавзуни цайта тушунтиришга киришди ва 
к;уйидаги:ча баён этди:

"Диафрагма жуда югща туцимадан иборат булиб, укукрак 
щфасининг ички томонида упка асоси ва цорин бушлит- 
нинг юкрри щсмида жойлашгая. Агар диафрагма фаолцолат-  
да булмаи, нафас олиш кукракщфаси. ёрдамида амалга ошса, 
ухудди к^айрилган коса каби майишиб цолади.

Бушлыцдаги нафас олишда х,ар бир нафас гумбазсимон 
туцимаи. и пастга щдар тушишга мажбур цилади, у токи 
ясси булгунча давом этади за биз цорин туцималари белни 
цисаётгсжнини х;ис этамиз. Шу тарищ пастга царатилган 
диафрагма босими аъзоларини: цорин пардасининг юцори 
томонидга турган — ошцозоы, жигар, оищозон бези, талок, 
ва цоринда туташган вегетатив асаблар тизимини мас­
саж кцлади ва кувватлайди.

Сиз цочон нафас чищрсаигиз, ошцозон ва ичакларингиз 
диафрагма томон к;иси.\иб боради ва яна у массаж олади. 
Бундай м.ассаж организмни тозалашни таъминлайди.

Куаинча ичак турли касалликларн. инг юз ага келишига са- 
бабчи булади. Агар ошцозом ва ичаклар чукур диафрагмали 
нафас туфайли тегишли матцларни щбул цилса, букупчи- 
ликцолларда овщт х;азм к,ш.иш аъзоларининг ишдан чик,и- 
ши, ич и^отиши (цабзият) ва организмнинг уз-узини за- 
щрлашн.инг олдини олган булур эдик”.
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Л и н к о л ь н  м аъ р узал а ри д а ги  а н и ц л и к
си р л а р и

Линкольн уз асосларини барча иштирок этувчилар то- 
монидан дарх;ол равшан тарзда к,абул к^линиши учун жуда 
чукур ва доимий мойилликни эгаллаган эди. У узининг кон­
гресса йуллаган мактубида "шакар к;иёмига ботирилган" 
деган иборани ишлатган. Д авлат босмахонасини боищар- 
ган ва Линкольннинг собик, дусти жаноб Дефриз бундай 
тарихий нуткда у к^арин: килик касб этмайди, деган эди. 
“Биламан, Дефриз, — деб ж авоб берган эди Линкольн, — 
агар сен шундай вакдг келадики, одамлар бу иборани ту- 
шунтайдилар, десанг, мен уни узгартираман, аммо х;озир, 
куявер, у  тураверсин”.

Бир куни у  Ноксдаги коллеж президента Гулливерга унда 
к;андай к;илиб "э^тирос" пайдо булганини содда тил билан 
шундай тушунтирган эди:

"Эсимда, б у  менинг даатлабки хотираларимдан бири, 
х;али ёш бола эканман, доим ранжийверардим, кимдир мен 
билан тушунарсиз тилда гаплашса х,ам, дилгир булардим. 
Назаримда, х^аётимда х,еч цачон шу тарзда ранжиганим 
йуц, аммо буухени х,амишахафа цилган эди, бу х,ол х,озирга- 
ча довом эшмоцда. Хотирамда, кечаси ётокрсонага кирга- 
нимда, куьиниларнинг о там. билан сух,абтларини эшитар- 
дим, хонадау ёк,дан-бу ёщ а юриб, туннинг асосий цисми- 
ни менга ноаыик, ибораларпингмарзини чациш билан овора 
булар эдим. М ен ухлашга х^аракат цилар, аммо цандайдир 
фикрни илиб олишга уриниб, уддасидан чищ олмасдим. 
Унинг марзини. чациб тушунганимдан сунг х,ам асло тин- 
чимасдим, щй.та-к,айта такрорлардим, токи оддий тил 
билан х,ар цандай бола туилунадиган тарзда ифода этма- 
гунча хоти ржам була олмасдим. Бу менинг эхдгиросим булиб 
цолди ва бу эх^тирос, ишти ёк, х,озиргача мени тарк этгани 
йуц".

Э^тирос? >^а( уни айнан ана шундай таърифлаш мум- 
кин. Нью-сейглемлик устоз, мураббий Гремнинг гувохдик 
беришича, шундай доллар булгани, Линкольн бир неча соат 
давомида у  ёк и  бу фикрни ифодалашда уч усулдан энг 
яхшисини топиш  учун тиним билмай х;аракат к,илар эди.
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Одамларга тушунарсиз булган фикрларнинг оддий са- 
бабларидан бири шуки, уларнинг узлари нима демо^чи 
булишганини етарли даражада аник; тупгунмайдилар. Хира 
таассуротл^ар! Ноаник;, мужмалгоялар! Натижада нима руй 
беради, денг? Уларнинг акд-фаросати х;ам худди фотоап­
парат тума.нда туширганидан ортик;ча вазифа адо этмайди. 
Улар х;ам худди Линкольн каби мужмаллик, ноаникдик ва 
ишоралилик туфайли безовга, беток;ат булмокдари лозим. 
Улар Линкольн усулларидан самарали фойдаланишлари 
керак.

Г и н гл о в ч и л а р н и н г  к у р и ш  
ц о б и л и я тл а р и д а н  ф о й д а л а н и н г

Т^фтин-чи булимда ёзганимиздек, куздан мияга боради- 
ган асаб холалари кулокдан борадиганига нисбатан бир 
неча бор к;алиндир. Фаннинг исботлашига куфа, биз эшсит- 
ганга нисбатан куриш таассуроти учун йигирма беш марта 
купрок; дищатимизни жалб этамиз.

К,адимги Хитой мак>олидаги неча бор эшитиб, неча бор 
куриш аф зал  эканлиги х;ак>ида айтиб угган эдик.

Ш унишгучун сиз рояларингиз аник;, тушунарли, жуда 
ажойиб таърифланишини истасангиз, уларни куримли 
к;илишга интилинг. "Нэшнлкэш режисгер" номли машхур 
компания президента мархум Ж он Г.Паттерсоннинг ре- 
жаси ана шундай эди. У "Систем мэгэзин" журнали учун 
мак,ола ёзиб, узининг ишчилари ва савдо агентлари олдида 
чик;иб суз.лаган нущида фойдаланган усулларини баён эт- 
ган эди:

“Мениыг х;исоблашимча, сизни доимо дищат-эыпибор 
билан тиыглаб, тушунишлари учун битта сузнингузи ки- 
фоя цилмайди. К,андайдир таассурот уйготувчи кутимча 
илова зарур булади. Агар имкони булса, маърузани расмлар, 
нима тугри, нима нотугрилигини курсапгувчи суратлар, ни- 
х,оятда ииионарли диаграммалар керак; булар сузлардан зиёд, 
расмлар э о с жадвалларга нисбатан ишончлирок, булсин. Маъ- 
рузангизнингх,ар бир булими расмлар билан жих,озлапиши 
ва суз эса. уларни бовлашга, улашга хизмат цилсин, баён 
этишнипт идеал тури ана шундан иборат. Суратнинг
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сщамияти х,ар щндай. суздан кура жуда каттадир, деб айта 
оламан.

Энг самаралиси кичкина расмлардир... Menga уларнинг 
бутун бар тизими мавжуд, уларни "расмларда сух,бат" деб 
номлаш мумкин. Доллар расми туширилган кружка пул бир-  
лигини, доллар расмли цоп эса жуда катта мщдордаги пул-  
ни англстади.

Инсон юзи акс этган оддый суратлар ёрдамида жуда 
катта самарага эриишш мумжин. Кружка расмини чизинг, 
ички тсмонига эса куз, бурун, ошз ва кулоцни билдирувчи 
чизицлар чизиб куйинг. Бу чизгщларни турли йуналишларда 
бурсангиз, юзга турли ифодаларни беради. Кекса кишини 
ияги учбурчак, пастга тушган х,олда тасвирланг, навцирон, 
замонавий одамда эса  бу чизик^ар юцорига щратиб чизи- 
лади. Бу расмлар жуда оддий; шу билан бирга эсда тутиш 
керакки, расмни зур чизадигон кишининг унча ах,амияти 
йук,. Вазифа шундан иборатки, фикрни щрама-карши ра-  
вишда чизиш мух,им сщамият касб этади.

Ёнмс-ён турган пули бор халтанинг катта ва кичик 
расми шурри ва нотурри йулнинг табиий рамзлари х,исоб- 
ланади; турри йул сизга куп пул келтиради; нотурри йул 
эса жуда кам. Агар си з бундай расмларни маъруза пайтида 
тезгинс чиза олсангиз, тингловчилар мени диктат билан 
эшитмайди, деган хавф  уз-узидан  йуцолади; улар сиз ба- 
жарган ишга албатта диктат билан щрайдилар, сиз билан 
бирга буларх;ам олиб боришни истаган уша нукдгага бори-  
шади. Бунинг ус mura худди шундай цизищрли чизмалар 
одамларга яхши кайфият баплиь\айди.

Мен. баъзан бир рассомни биргаликда цехларни айлани-  
шини илтимос циламан ва нимаики нотурри бажарилаёт- 
ган булса, ушани сездирмасдан чизишини ььипимос цила- 
ман. Кейин бу хомаки расмлар суратга айланади. Шундан 
сунг барча ишчиларыи йигиб, улар айнан нимани нотурри 
бажараётганини курс атаман. СИтереоптикон аппарати бор-  
лигини эшитганимдан кейин уни тезликда олдим-у, бусу-  
ратларни экранда курсатдиы, бу эса цогозда курсатганга 
нисбатан самарали булди. Сунг кино вужудга кслди. М е- 
нимча, чендаги киноускуналсжр энг яхшиларидан бипъдир.
Х,озирги пайтда жудга куп кин офильмлар ишлаш билан биз-
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да йирик булим %ам фаолият курсатиб, унда олтмиш минг- 
даиы ортик, рангли стереослайдлар мавжуд".

У з-узидан аёнки, х;ар бир буюм ёки: х;одисани х;ам 
кургазмали восита ёки расмлар билан тасвирлаб булмай- 
ди. Улардан имкониятга цараб уз урнида фойдаланиш 
мутмкин. Улар дик;к;атни тортади, ^изикдешни оширади ва 
купинча маърузамизга икки карра тушунарлилик бахш 
этади.

Рокфеллер столдан та н га л а р н и  
сид ир иб  та ш л а д и

Рокфеллер "Систем мэгэзин" журчали сах;ифаларида 
"Колородо фьюэл энд айрон" компаниясининг молиявий 
а один и тушунтириш учун кургазмали воситалардан к;ан- 
д ай  фойдаланганини х;икоя к,илган эди:

"Мен улар («Колородо фьюэл энд айрон» компанияси иш- 
чи \ари}дон Рокрел\ер уз компаниясидан жуда катта да-  
рожад оляпти, деб эшитиб колдим. Бошк,алар х;ам айнан 
шумдай деяётган экан уларга. Уларга х,ак,иций сщволни ту-  
шуытирдим. Мазкур компания билан ун турт йилдан бери 
а\ок,ада булсакщмт, улар акцияларимизга бирор центтула- 
маганини курсатиб бердим.

Лна шундай учрашувлардан бирида мен бу компания-  
ншч.г аник, молиявий х;олатини уларга намойиш этдим. 
Стол-га бир нечта танга куйдим. Сунгуларнинг бир к,ис-  
мини сидириб туширдим, чунки бу ишчиларнинг иш 

%ак,ини билдирар эди, компаниянинг 
биринчи мажбурияти эса иш х,ак,ини 
тулашдан иборат. Сунгра яна бир неч­
та тангани олиб ташладим, улар хиз-  
матчиларнинг маошини ифодаловчи 
рамзлар эди гуё. Сунг бир неча танга­
ларни курсатдим, улар директорлар 
мояпссини курсатарди. Шундан сунг 
акция тутувчилар учун х;еч цандай 
танго келмади. Ана шунда сурадим: 
“Шу адолатданми, биз х,аммамиз ушбу 

Ж ов Рокфеллер коспорацияга ихерикмиз, аммо уч те-
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рик озми-хуггми даромад олади-ю, туртинчи шерик эса 
х,еч нарса оюлмайди?"

Майли, сизнинг расмларингиз ботаётган к;уёш фонида 
куринган кийик шохлари каби тиник; ва аник, куринсин. 
Масалан, "ит" сузи хотирамизда бу х;айвоннинг у ёки бу 
даражадагагимсолини гавдал^антиради, эхд'имол кокер-спа- 
ниел, скогч-терьер, сенбернар ёки хонаки ит каби зотлари 
булар, булардан к,атъи назар, эътибор беринг, ушбу образ 
миямизда 4 'бульдог" деб айтсам, шунчалик аник; гавдалана- 
ди( яъни бу атама анча аншуш к билан ажралиб туради, 
"олачипор бульдог" деганда, хаёлимизда янада ифодаси 
зуррок, сурат келмайдими? С из к,ачон "к,ора шотланд по­
н е с и  десаигиз, бу "от" деганга нисбатан таъсирлирок; чик,- 
майдими? "Уй паррандаси" дейилганга нисбатан "Оёги 
синган бентам зотли о к, хуроз" ибораси анчайин аник, ва 
равшан куршувчи манзарани гавдалантиради.

М у ^и м  роя (ф и к р л а р )н и  ^а р  х и л  сузлар
б ил ан  та кр о р л а н г

Наполеон нотикдик санъатида такрорлашни ягона жид- 
дий там ойт, деб х;исоблагаы. У билардики, роя купчилик 
томонидан ^амиша зудлик билан тушунарли булавермайди, 
у фак,ат купчилик томонидан равшан ва аник; булгач, шун- 
дагина х;амма тушунади. У билардики, янги рояларни ту- 
шуниш учуй вак,т лозим ва инсон хаёли фак;ат шунга йуна- 
лиши, к;аратилиши керак. К,иск;а к,илиб айтганда, Наполеон 
билган эдики, уларни такрорлаш керак, аммо бир хил сузлар 
билан эмас, албатта. Тингловчиларга бу асло ёк;майди ва 
улар бунда хдкдидир. Шу билан бирга бу такрорлаш янги- 
янги иборалар билан булмори керак, агар уларнинг мук;о- 
биллари булса, тингловчиларингиз х;еч к;ачон буни такрор­
лаш, деб х^соблашмайди.

Аник, мисолни олиб курайлик. Мархум жаноб Брайан 
шундай деган эди: "Агар сизнинг узингиз тушунмаган 
бухсангиз, сдамларни цандайдир масалани тушунишга асло 
мсжбур этсолмайсиз. Сиз уыи цанчалик равшан, аницта- 
саввур эта олсангиз, бошцаларга х,ам шунчалик аник,, рав­
шан, тушунарли тарзда баём эта олишингиз мумкин”.
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Бунда охнрги фикр биринчи гапдаги мазмунни такрор- 
лашни уз ичига олган. Шу билан бирга бу ran айтилганида, 
сизда унинг такрор эканлигини пайк;ашга вак,т етмайди. 
Сиз фак;ат сух;бат мавзуси них;оятда тупгунарли булиб к;ол- 
ганини х;исэтасиз.

Узимнинг курс машрулотларимда шу каби купгина маъ- 
рузаларни эшитишга туБри келдики, уларда нотик; юкррида 
к^фсатилган такрорлаш тамойилини куллаган булса, унинг 
нутк;и жуда равшан ва таъсирли якун топган. Янги нотик; - 
лар тула-тукис уни назар-писанд к^илишмайди. Афсус!

У м ум ий дара ж а лар  ва ани ц  
м исол л ар д ан  ф о й д а л а н и н г

Нущингаз тушунарли булишини таъминловчи ишончли 
ва оддий усуллардан бири — умумий даражалар ва аник; 
мисоллардан фойдаланишдир. Бу тушунчалар орасида фарк, 
нимада? Номидан куриниб турибдики, улардан бири уму­
мий, иккишиси эса аник;, муайяндир.

Улар )фгасидаги фарк;ни аник, мисолларда намойиш 
этишга изн берсангиз, шундай фикр мавжуд: "Эркин му-  
тахассисликка эга булган эркак ва аёллар борки., улар х,ад- 
дан ортицпул ишлаб оладилар".

Бу фикр жуда аник; х;исобланадими? Бу гапни айтган 
киши ниманги назарда тутгани х;ак;ида аник» тасаввурга эга 
булдингизмиг? Мазкур фикр тингловчилар хаёлида к;андай 
тасаввур уйготганига нотик;нинг узи х;ам унчалик ишон-

майди. Озарк тоБларидаги к;ишлок; 
шифокори узини унча катта булма- 
ган шах;арда беш минг доллар даро- 
мадга эга, деб тасаввур рли ш и  мум- 
кин. Х,амма ишни к;илишга улгура- 
диган тор мух;андиси уз мутахассис- 
лигидаги кишиларни бир йилда юз 
минг доллар ишлаб топади, деб 
уйлайди. Бу фикрлар жуда мужмал 
ва ноаник; булиб, уни аникдаштириш 
керак. Бир нечта батафсил маълумот 

Герберт'Уэллс берувчи иловаларни келтириш ж о-
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изки, нотщ айнан к,айси мутахассислик (касб)ни кузда тутган 
ва у "хдлдан ортик; ггул ишлаб олишади", деганида нимани 
назар да тугган!

“Адвокатлар, прафесссионал боксчилар, кушик,, романс-  
лар ижод щлувчи комлозиторлар, драматурглар, рассомлар, 
актёрлар, куилщчи в о  хонандалар борки, улар К̂ ушма Штат-  
лар президентидан э$ам купрок, даромад оладилар".

Энди х;ам тингловчи нотик, кузда тутган фикр буиича 
аник, тасаввурга эга булмадими? Шу билан бирга у аник, 
фамилияларни айтмади. У умумий даражалардан фойда- 
ланди, аммо аник, мисолларни тилга олмади. У "кушик;чи ва 
хонандалар" деди-ю , Роза Понсель, Кирстен Флегстадёки 
Лили Понсни айтмади. Шундай к;илиб, бу баёнот озми- 
купми ноаникдигича к,олаверди. Биз унга мисол к;илиб кел- 
гириш учун аник» х,олларни эслай олмадик. Аммо нотик, бу- 
ларни биз учун к,илиши керак эмасмиди? Агар у кейинги 
хат бошида келтирилган аник, мисоллардан фойдалангани- 
д,а, баёноти анчагина. равшан ва аниклик; касб этарди:

“Маищур адвокатлардан Сэмуэл Антермейер ва Макс 
Стюэр бир йилда миллион доумар ишлаб олишади. Жек 
Демпсинияг йиллик даромад ярим миллион долларга тенг 
эканлиги маълум. Ёш в  а маълумопгга эга булмаган х,абаш боксчи 
Жо Луис х,али эндигина йигирма ёшда булганида, бир йилда 
беш юз доллар ишлаб оларди. Х,икоя цилишларига кура, Ир­
винг Берлиннинг регтайм услубидаги мусищ асарлари унга 
бир йилда ярим миллион доллар даромад келтиради. Сидней 
Кингсли муаллифлик хукуци туррисидаги цонунга мувофиц 
узининг пьесалари учун х,афтасида ун минг долларга эга була- 
ди. Герберт Уэллс узинингтаржимаи х,олида эътироф эти- 
шига кура, адабий мвхдати унга уч миллион доллар фойда 
келтирган. Диего Ривера уз расгилари билан х,ар йили ярим 
миллион доллар ишлаб олган. Катарина Карнелл кинофильм- 
ларда иштарок этиил учун х,афтасига туланадиган беш минг 
долларданкупинча бот  тортар эди ".

Энди тингловчилар нотик, нима демок,чи булганлиги 
туррисида аник, ва ж онли  тасаввурга эга булишди.

Аник, булинг. Муа.йян фикр юритинг. Аникдик сизнинг 
нутк,ингизни ни:х;оятда равшан, таъсирчан, ишонарли ва 
к^зик,арли булишини таъминлайди.



4 4  6
Лейл Карнеги

Тор эчкиси билан  рац о батл аш м ан г

Профессор Уильям Ж еймс ук,итувчилар олдида сузла- 
ган  нуткдаридан бирида таъкид^аб айтган эдики, маъруза 
пайтида фацат битта масалани куриб чик;иш керак, у тилга 
ол^ан маъруза эса бир соатга як,ин давом этган. Боз устига 
м ен  як;инда бир нотик^нинг сузини эшитдим, унинг маъру- 
заси  уч дакдаа билан чегараланди, аммо у диктат-эътибо- 
римизни ун битта масалага жалб этишни хохдаган эди. Шу 
тарифа х;ар х,ар бир масалага ун олти ярим сония вак,т 
ажратилди. Акд\и одам бундай бемаъни х;аракатни амалга 
ошириш учун уриниши мумкин эмасдек.

Шу ^финда юк,оридагига рсшаш бир х;одисани келтир- 
мок;чиман. Бу мойиллик юк;ори даражада булмаса-да, х;ар 
б и р  янги киши учун тусик; х;исобланади. У «Кук» компа- 
ния-синингсайёх,га Парижни бир кунда курсатувчи гиди- 
ни: эслатади. Бу Америка табиий тарихи музейини ярим 
соат  давомидд айланиб чик^ин билан баробардир. Натижа- 
да аникдик ^ам, к;оник;иш х,ам булмайди.

К^шгина маърузаларнинг ноаник;, мужмал булишига са- 
б аб  шуки, нотик, узига ажратилган вак;т мобайнида мух;ока- 
ма этиладиган масалалар буйича жах;он рекордини куймок,чи 
булади. У бир саволдан иккинчисига сакрар утиб кетаве- 
ра,ди, бу х;аракати эса тоб эчкисининг тезлиги х;амда чак;- 
к;онлигини эслатади.

Куп маърузалар циск;а булиши керак, шунга мувофик, 
равиш да маълумот тайёрлашингиз лозим. Масалан, ка- 
са б а  уюшмалари тутрисида гапирмок,чи булсангиз, х;еч 
к;ачон уч ёки олти дак;ик;а ичида улар к,андай вужудга 
келтани, улар к;уллаган усуллар, улар томонидан дилин­
га н  яхшиликлар, улар томонидан руй берган ёмонликлар 
ва саноат сох;асида муаммоларни к,андай к,илиб х;ал эти- 
ш и  тутрисида асло суз очманг. Мутлакр! Агар борди-ю, 
ш ундай к;илмок;чи булсангиз, у х;олда тингловчиларин- 
гиздан бирортасида х;ам сиз айтганларингиз х;ак;ида рав- 
ш а н  тасаввур х;осил булмайди. Бари аралашиб кетади, 
м авзу  мужмал, ноаник; туе олади, тасаввур х;аддан ортик; 
тарцок, булиб, барча хабарлар хдддан зиёд умумийлик касб 
этэди.
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Касаба уюшмаларининг к,андайдир битга фаолияти були- 
мини олиб, уни батафсил мух,окама к;илиб, мисоллар билан 
курсатиш ок^лона ши булмайдими? Х,а, окдлона иш булур эди. 
Бундай ма'ърузалар ягона таассурот к,олдиради. У жуда аник,, 
равшан булиб, эшитиш ва эслаш х,ам анча енгил кучади.

Шу билан бирга тилга олинган мавзуга дойр бир нечта 
булимлар :цак,ида гапиришга тутри келса, уни маъруза охи- 
рида жамлаб айтиш тавсия к;илинади. Келинг, бу к,андай 
амалга ошади, кур и б чик;айлик. Ушбу машрулотнинг хуло- 
саси к;уйида берилган. М аз кур хулосаларни ук>иб чик,иш 
бизга айтилган рояларнинг янада равшан ва тушунарли 
буди ши га ёрдам берармикан?

К,иск>а хулосалар

1. Аник; булиш жудга зарур, аммо бужуда к,ийин х,ам. Исо 
Масгщ одсшларга ривоятлар асоспда сабок, беришга мажбур 
булган эди, чунки улар “курадиганни кура олмайдилар, эшит- 
ганни х,ам зшита олмайдилар”.

2. Исо Масих, нотсшиш нарсаларни таниш буюм ва х,оди- 
салар билет борлаб, унинг тушунарли булишига эришди. У 
Парвардиюри оламни денгизга ташланган ёйма тур, мар-  
варид излагай савдогарга ухшатган эди. 11 Бор, шундай к,ила- 
вер”. Агар сиз Алясканинг бепоёнлиги х,ак,ида аник, тасав- 
вур х,осил зтмокди истасангиз, унингмайдони х,ак,ида квад­
рат миллар туррисидга гапириб ётманг, балки худудига си- 
риши мумкин. булган илтатлар х,сщида суз юритингва ещоли- 
сини узинтиз сузга чищан шах,ар ах,олиси сони билан со- 
лишширимг.

3. Мутсхассислигингизга алощдор булмаган кишилар ол- 
дида сузга чищанда, тнахсус атамалардан четда турганин- 
гиз маъкул Бунда Линкольн усулини кулланг ва уз фикр-  
мулох,азалсрингизни оддий тилда баён этингва шунга эри- 
шингки, у щр к,андай бола ёки к,изчага тушунарли булсин.

4. Тилгсолган мавзу туррисида гапирмок,чи булсангиз, у 
сиз учун к,щ туш пайтидаги куёшдек равшанлигига ишонч 
х,осил циликг.

5. Тингловчиларниыткуриш к,обилиятидан, мушощдасидан 
фойдаланинг. Иложи булса, имкониятга к,араб, экспонатлар,
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суратлар, расмларни ишлатинг. Лнщ нукщаи назарга эга 
булинг. Агар “унгкузи устида к,ора белгиси бор овчи ити'ни 
назарда тутган булсангиз, х,еч цачон “кучук" деманг.

6. Асосий фикрларшигизни такрорланг, аммо бир хил ибо-  
раларни икки марта бир хил суз билон тилга олманг. Гап- 
ларни бир меч а муцобилларга булиб ишлатинг, аммо тинг- 
ловчилар сезмайдиган даражада фикрларингизни такрор- 
лашга интилинг.

7. Мавхууг фикр-мулох;азаларингизни аник,тарзда, уму- 
мий даражоларни аник, муайян, равшан мисоллар ва %оди- 
солар билан баён этинг.

8. Х,аддан. зиёд, куп масалаларни тищиипириб ташла- 
монг. Унча катта булмаган маърузада йирик мавзунинг икки 
ёки битша булимидан ортишни мух;окама кцлиб булмайди.

9. Уз маърузангизни к,иск,а хулосалар, узингиз томонин- 
гыздан айтилган мулощзалар билан якунланг.

Ун биринчи булим 
ТИ Н ГЛОВЧИЛАРИНГИЗНИ ЦАНДАЙ 

ЦИЗИЦТИРИШ  МУМКИН?

Хрзир сиз укдётган саз^ифа бир варак; оддий к;отоз, шундай 
эмасми? Буи дай варацчаларни сиз, эх;тимол, юз марталаб 
кургандирсиз. У жуда зерикарли ва к;изик;арли эмас, аммо 
мен у х;акдарайриоддий тарзда х;икоя к;илсам, балки к;изи- 
к;иб к;оларсиз! Келинг, уриниб курайлик! Бу варак; яхлит 
материалдан к^линган булиб, аммо х;акдаатда худди ургимчак 
турига х;ам рсшаб кетади. Физиклар биладики, у атомлар- 
дан тузилган. Атомнинг улчами к;анчани ташкил этади? Биз 
унинчи булшмда билганимиздек, бир то мчи сувда игунчалик 
куп атом борки, Урта Ер денгизида к;анча томчи булса, бу 
х;ам шунчани ташкил этади, бир томчи сувда бутун сайёра- 
мизда к;анча доривор уг булса, шунчаатом мавжуд. Бу ва- 
рак;ни ташкил этган агомлар нималардан иборат? Ундан 
з^ам кичик б\глаклардан, яъни электрон, протонлардан ибо­
рат. Бу элекгронлар атомнинг марказий протони атрофида 
айланади, уядан, нисбатан айтганда, ой билан ер уртасига 
тенг келадиг&н масофада туради. Бу электронлар митти кои-
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н о т д а  у з  о р б и т а с и  а т р о ф и д а  ш у н ч а л и к  т е з л и к  б и л а н  а й л а -  

н а д и к и ,  т а х м : и н а н  б и р  с о ы и я д а  у н  м и н г  м и л л  й у л  б о с и ш и  

м у м к и н .  Ш у ы д а й  к ,и л и б ,  б у  в а р а к ;  т а р к и б и г а  к и р г а н  э л е к т -  

р о н л а р ,  с и з  б у  г а п н и  у к ; и ш г а  т у т и н г а н  п а й т д а  Н ь ю - Й о р к  

б и л а н  Т о к и о  у р т а с и д а г и  м а с о ф а н и  б у т у н л а й  к ;о п л а б  о л а д и ...

Б у н д а н  и к к и  д а к ;и к ,а  о л д и н  с и з  б у  k;ofo3 з е р и к а р л и  в а  

у л и к ,  д е б  у й л а г а н  э д и н г и з .  А с л и д а  э с а  у  х ;ам  я р а т г а н н и н г  

б и р  м у ъ ж и з а с и  б у л и б  т у р и  б д и .  Б у  х д к ^ к д й  к у в в а т н и н г  б у р о -  

н и д и р .

А г а р  х ,о з и р  к ^ з ш ^ и б  к у р г а н  б у л с а н г и з ,  б у н г а  я н г и  в а  о д а т д а н  

т а ш ц а р и  м а т х л у м о т л а р  с а б а б  б у л д и .  Х у д д и  м а н а  ш у  у р и н д а  

о д а м л а р н и  к > и з и к ;т и р а д и г а :н  с и р л а р д а н  б и р и  ё т и б д и .  Б у  м у -  

х ;а к ^ к ;а т д а н  б и з  о д а м л а р  б и л а н  х ,а р  к у н и  б у л а д и г а н  м у о -  

м а л а д а  ф о й д а л а н и ш и м и з  к е р а к .  А й р и м  я н г и  н а р с а л а р  б о р -  

к и , ^ еч  б и р и м и з н и  к ^ з и к д - и р м а й д и ,  я н а  м у т л а к ,о  ш у н д а й  э с к и  

н а р с а л а р  х;ам б о р к и ,  д и к д а т и м и з н и  а с л о  т о р т м а й д и .  Б и з  э с к и  

н а р с а л а р  х д к ^ и д а  я н г и  г а п л а р  э ш и т и ш н и  и с т а й м и з .  М а с а -  

л а н ,  с и з  И л л и н о й с д а  я ш о в ч и  ф е р м е р н и  Б у д д а д а г и  и б о д а т -  

х о н а  т а ф с и л о т г и  ё к и  М о н а  А й з а  х ;а к д а д  г а п и р и б ,  а с л о  к ,и з и к ;-  

т и р а  о л м а й с и з .  У л а р  х д д д а н  т а п щ а р и  я н г и л и к  б у л и б ,  у н и н г  

э с к и  к ,и з и к ^ п ш л а р и г а  х ;еч  к ; а н д а й  а л о к ,а с и  йук;. А м м о  с и з  у н г а  

Г о л л а н д и я  ф е р м е р л а р и  е р г а  к ,а н д а й  к ,и л и б  и ш л о в  б е р а ё т -  

г а н л и к л а р и ,  у л а р н и н г  е р и  д е н г и з  с а т - х ; и д а н  п а с т д а  б у л с а  

х д м к и ,  д е в о р  в а з и ф а с и н и  б а ж а р у в ч и  к а н а л л а р  к ,а з и л г а н и ,  

ш у н и н д е к ,  д а р в о з а  в а з и ф а с и н и  б а ж а р у в ч и  к у п р и к л а р  к у р -  

г а н л и к л а р и н и  х ^ к о я  к ^ л и б  б е р с а н г и з ,  к д з и к ^ и р и б  к у й и ш и н г и з  

м у м к и н .  С и з  г о л л а н д и я л и к  ф е р м е р  к^ и цд а  с и г и р и н и  у з и  я ш а б  

т у р г а н  у й д а  с а к д а ш и н и ,  б у  с и г и р л а р  д е р а з а  п а р д а с и д а н  к ,о р  

ё г а ё т г а н и н и  б а ъ з а н  к у з а т и б  т у р и ш и н и  а й т с а н г и з ,  и л л и н о й -  

с л и к ф е р м е р ы и н г  обзи о ч и л и б  к ,о л и ш и  т у р г а н  r a n .

У н г а  с и г и р л а р  в а  д е в о р л а р  х ;а к ,и д а ги  г а п л а р  м а ъ л у м  б у л г а н ,  

а м м о  б у л а р  э с к и  х ;о л а т л а р г а  я н г и ч а  к ;а р а п х д и р . “Турпардалар! 
Сигирлар учуы! — д е б  к ^ ч к ^ р и б  ю б о р а д и  у .  —  Ж ин урсин! " В а  

б у  в о к ,е а н и  д у с т л а р и г а  г а п и р и б  б е р а  б о ш л а й д и .

М а н а ,  я н а  б и т т а  э^ икоя. У ^ и г а н и н г и з д а ,  э ъ т и б о р  б е р и н г -  

ч и ,  у  с и з н и  к , и з и к , т и р а д и м и - й у к , м и ?  А г а р  к ; и з и к ,т и р с а ,  б и -  

л а с и з м и ,  н и м а  у ч у н ?
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С и з г а  с у л ь ф а т  к и с л о т а  к^андай  

т а ъ с и р  к у р с а т а д и ?

С у х о к ^ л и к  к у п и н ч а  п и н т а ,  к в а р т а ,  г а л л о н  ё к и  б а р е л л а р  

б и л а н  у л ч с а н а д и .  Б и з ,  о д а т д а ,  в и н о н и  к в а р т а ,  с у т н и  г а л л о н ,  

ш и н н и ,  к ; и ё м л а р н и  б а р р е л ь  б и л а н  б о Б л а б  г а п и р а м и з .  А г а р  

я н г и  н е ф т ь  ф а в в о р а с и  о т и л г у д а й  б у л с а ,  б и р  к у н д а  у  ф а л о н  

б а р р е л ь  н е ф т ь  б е р а д и ,  д е й м и з .  А м м о  щ у н д а й  с у ю к ^ л и к л а р  

б о р к и ,  у н и  ж у д а  к у п  м и к д о р д а  и ш л а б  ч и к ; а р и ш а д и  в а  ф о й -  

д а л а н и ш а д и  х ;а м д а  т о н н а л а р  б и л а н  у л ч а ш а д и .  Б у  с у ю к д и к  

с у л ь ф а т  к и с л о т а д и р .

Б и з н и ы г у н г а  х ;а р  к у н и  т у р л и  ш а р о и т л а р д а  и ш и м и з  т у ­

ги а д  и . А г а р  с у л ь ф а т  к и с л о т а  б у л м а с а ,  у н д а  е н г и л  м а ш и -  

н а н г и з  т у х т а б  к ,ол .ар  в а  с и з  я н а  у ш а  " ш а л о к ,  а р а в а "  ё к и  

к а б р и о л е т д а н  ф о й д д л а н и ш и н г и з г а  т у р р и  к е л а р д и .  Г а п  ш у н -  

д а к и ,  с у л ь ф а т  к и с л о т а  к е р о с и н  в а  б е н з и н н и  т о з а л а ш д а  к е н г  

к у л л а н и л а д и .  С и з н и н г  х о н а н г и з н и  ё р и т и б  т у р а д и г а н  э л е к т р  

л а м п о ч к а л а р ,  о в к ;а т  т а н о в у л  к ;и л а д и г а н  с т о л и н г и з ,  ё т о к р с о -  

н а г а  э л т у в ч и  й у л и н г и з  у с и з  м у т л а к ,о  м а в ж у д  б у л м а с  э д и .

С и з  э р т а л а б  т у р и б ,  в а н н а д а г и  с у в н и  о ч г а н и н г и з д а ,  н и -  

к е л л и  к р а н н и  б у р а й с и з ,  у н и  и ш л а б  ч и к ; а р и ш  у ч у н  с у л ь ф а т  

к и с л о т а  н щ о я т  з а р у р .  Ш у н и н г д е к ,  у  э м а л л а н г а н  в а н н а н -  

г и з н и  и ш л а б  ч и к ;а р и ш  у ч у н  х ;а м  ж у д а  к е р а к .  С и з  ю в и н а ё т -  

г а н  с о в у н  х;ам  а с л и д а  ё г  в а  м о й д а н  с у л ь ф а т  к и с л о т а  а р а -  

л а ш т и р и л и б  и ш л а н г а н .  Сочибингиз хдм с у л ь ф а т  к и с л о т а  

б и л а н  с и з д а н  а в в а л р о к ;  т а н и ш г а н .  Б о ш и н г и з г а  и ш л а т а д и г а н  

ч ^ к а  т и ш л а р и  х ;а м д а  п л а с т м а с с а  т а р о к ;  х ;а м  с у л ь ф а т  к и с ­

л о т а  б у л м а г а н и д а ,  и ш л а б  ч и к ; а р и л м а с  э д и .  Ш у б х д с и з ,  с и з ­

н и н г  у с т а р а н г и з г а х ; а м  с у л ь ф а т  к и с л о т а  б и л а н  к и м ё в и й  й у л  

о р к ;а л и  и ш л о в  б е р и л г а н .

С и з  и ч к и  к и й и м л а р  в а  б о ш к ,а  л и б о с л а р  к и я с и з .  Б у ё к ;  

и ш л а б  ч и к , а р у в ч и л а р ,  ш у н и н г д е к ,  б у ё к ; ч и н и н г  у з и  в а  о к ; а р -  

т и р у в ч и  х ;а м  с у л ь ф а т  к и с л о т а д а н  ф о й д а л а н г а н .  Э х ;т и м о л ,  

т у г м а  и ш л а б  ч и ц а р у в ч и  х ;а м  у н д а н  у з  м а х ; с у л о т и н и  и ш л а б  

ч и к ; а р и ш  у ч у н  ф о й д а л а н г а н д и р .  Т е р и  о ш л о в ч и  с у л ь ф а т  к и с -  

л о т а д а н  т е р и д а н  п о й а ф з а л  я с а ш  у ч у н  ф о й д а л а н г а н  в а  у  

б и з г а  о ё к ;  к и й и м и н и  т о з а л а ш д а  х д м  х и з м а т  к ;и л а д и .

С и з  н о н у ш т а  к ;и л и ш г а  ) Ь г и р д и н г и з .  А г а р  к о с а ,  т о в о к д а р  

о п п о к »  р а н г д а  б у л м а с а ,  б и л и н г к и ,  у л а р  у ш б у  к и с л о т а  ё р д а -
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м и д а  т а й ё р л а н г а н .  У  з а р р и н  р а н г  б и л а н  к ;о п л а ш д а  в а  б о ш -  

к>а д е к о р а т и в  г у л л а р г а  и ш л о в  б е р и ш д а  х ;ам  к у л л а н и л а д и .

С и з н и н г  к р ш и р и н г и з ,  с а н ч к , и л а р и н г и з  х;ам  с у л ь ф а т  к и с ­

л о т а  б и л а н  л и м м о —л и м  т у л г а н  в а н н а г а  к у м у ш  т у с г а  к и р и -  

т и о  у ч у н  " ч у м  и л и  б "  ч и к ;к ;а н .

Н о н  т а й ё р л а н а д и г а н  б у т д о й  х д м  б а л к и  ф о с ф а т  у т и т л а р  

ё р д а м и д а  у с т и р и л г а н  б у л и ш и  м у м к и н .  У  с у л ь ф а т  к и с л о т а  

ё р д а м и д а  и ш л а б  ч и к ^ а р и л а д и .  Б о р д и - ю ,  с и з  к ; у й м о к ,с и м о н  

к ;а л и н  н о н н и  ш и н н и  б и л а н  т а н о в у л  к ,и л а ё т г а н  б у л с а н г и з ,  

ш у н и  б и л и н г к и ,  ш и н н и  к ; и ё м и н и  и ш л а б  ч и к д р и ш  с у л ь ф а т  

к и с л о т а с и з  а  е л о  а м а л г а  о г п м а й д и .

Ш у н д а й  к ; и л и б ,  с у л ь ф а т  к и с л о т а  к у н  б у й и  с и з г а  х;ар б и р  

к э д а м д а  т а ъ с и р  к у р с а т а в е р а д и .  К ,а е р г а  б о р м а н г ,  у н д а н  к> очиб  

к е г о л м а й с з .  Б и з  у с и з  у р у ш а  о л м а й м и з ,  у с и з  д у н ё д а  я ш а й  

о л м а й м и з  х;ам . Б у  к и с л о т а  и н с о н г а  ш у н ч а л и к  з а р у р к и ,  у с и з  

я ш а ш  а  е л о  м у м к и н  э м а с ,  а м м о  у  у р т а м и ё н а  о д а м г а  м у тл а к » о  

н о м а ъ л у м . . .  Х ,а м : м а  r a n  а н а  ш у н д а .

Д у н ё д а г и  у ч т а  э н г  ц и з и ц  н а р с а

Д у н ё д а г и  к , а н д а й  у ч т а  н а р с а  э н г  к ;и з и к ;а р л и , д е б  у й л а й -  

с и з  ? Б у л а р :  ш а х ^ о н и й  м у н о с а б а т ,  х у с у с и й  м у л к  в а  д и н .  Б и -  

р и н ч и с и  ё р д а м и д а  б и з  т у р м у ш  к у р и ш и м и з ,  и к к и н ч и с и  в о -  

с и т а с и д а  у н и  к у л л а б - к у в в а т л а ш и м и з ,  у ч и н ч и с и  ё р д а м и д а  

э с а  у н и  н а р и г и  д у н ё д а  д а в о м  э т т и р и ш д а н  у м и д в о р  б у л а -  

миз,
L i l y  б и л а н  б и р г а  б и з н и  а й н а н  ш а ^ в о н и й л и г и м и з ,  х у с у ­

с и й  м у л к и м и з ,  д и н и м и з  щ з и к , т и р а д и .  М а н ф а а т л а р и м и з н и н г  

б а р  и  ш а х е и й  пм е н ' ' и м и з  а т г р о ф и д а  ж а м л а н а д и .

Б и з н и  " П е р у д а  в а с и я т н о м а  к д н д а й т у з и л а д и ? "  д е г а н  м а в -  

з у д а г и  с у х ,б а т  а с л о  к ^ и з и ц т и р м а й д и ,  а м м о  “ Ш а х е и й  в а с и я т -  

н о м а м и з н и  к , а н д а й  т у з и ш  м у м к и н ? "  д е г а н  м а в з у  к > и зи к ;ти -  

р и ш и  м у м к и н .  А й р  и м  р з и к , и ш  б и л а н  б о Б л и к , и с т и с н о л а р н и  

х ^ и со б га  о л м а г а н д а ,  б и з н и  ^ и н д у л а р  д и н и  а с л о  к ,и з и к ,т и р -  

м а й д а ,  а м м о  ч е к с и з - ч е г а р а с и з  х ;и д о я т  б и л а н  н а р и г и  д у н ё д а  

т а ъ м и н  э т у в ч и  а н а  ш у н д а й  д и н г а  т е р а н  р а в и ш д а  к ;и з и к ;а -  

м и з .

Б и р  п а й т л а р  л о р д  Н о р т к л и ф ф д а н  о д а м л а р н и  н и м а  к^изик,- 

т и р а д и ,  д е б  с у р а ш г а н и д а ,  у  и к к и  с у з  б и л а н :  "Уларнингузла-
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ри", д е б  ж а в о б  б е р г а н  э к а н .  Н о р т к л и ф ф  н и м а  д е г а н и н и  

ж у д а  я х ш и  б и л а р д и ,  ч у н к и  у н и н г  у з и  х ;а м  Б у ю к  Б р и т а н и я  -  

н и н г  э н г  б а д а в л а т  г а з е т а  с о х ;и б и  э д и .

С и з  у з и н г и з н и  ц а н д а й  г а с а в в у р  э т и ш и н г и з н и  б и л и ш н и  

х о х д а й с и з 1М и ?  Х ,о з и р  б и з  ж у д а  ^ и з щ а р л и  м а в з у н и  м у х ; о к а -  

м а  к > и л и ш г а  к и р и ш а м и з .  Я ъ н и ,  с и з  х ,а к ^ н г и з д а  г а п л а ш а м и з .  

К , а р ш и н г и з г а  о й н а  о л и б  к е л и б  к у я м и з - у ,  у н д а  с и з  б у т у н  

^ а ^ и к .и й  б о р л и р и н г и з  б и л а н  к у р и н а с и з .  У з  о р з у - у м и д л а -  

р и н г и з н и  к у з а т и б  б о р и н г .  О р з у - у м и д д а р  д е г а н д а ,  н и м а н и  

т у ш у н а . м и з ?  П р о ф е с с о р  Ж е й м с  Х а р в и  Р о б и н с о н г а  с у з  б е -  

р а м и з .  "А к ^ / ш и н г  в у ж у д г а  к е л и ш и "  н о м л и  к и т о б д а н  к у ч и р -  

м а  к е л т и р а м и з :

“Аксариятимизда уйгок, булган пайтимизда уйлагандек 
булиб туюлади, аммо купчилик уйкуда х,ам уйлашни давом 
эттир ишимизни яхши билади. Шунингдек, бу уйкудаги уй- 
фикр ушок; пайтдагига нисбатан жуда бемаъни ва бехуда- 
дир. Агар бизни к,ан.дайдир амалий ташвишлар тарк этса, 
шунда х,озир биз айтадиганимиз "орзу" деб юритилади. У 
бизнимг уз-узидан юзагакелувчи ва севимли мушощда юри- 
тиш усулимиздир. Биз фикрларимизга уз йулидан кетишига 
изн берамиз, бу йул эса умидларимиз ва хавотирларимиз, 
уз-узидан вужудга келадиган хох,иш-истакларимиз, унинг 
амалга ошиши ва таназзули билан белгилаб берилади; бизга 
нима ёцади, нима ёк л̂айди, нимадан нафратланамиз, нима- 
дан аччик/юнамиз — она шулартомонидан белгиланади. Барча 
уй-мушох;адаларимиз, агар биз уларни назорат цилмасак, 
сузсиз равишда бизнинг севимли “мен'имиз атрофида ай- 
ланади, жуда к,изитрли ва таъсирли бу мойилликни узимиз- 
да ва €>ошк,аларда %ам кузатиш мупкин. Биз хушмуомалалик 
ва назокат билан бу х,ащщтни пайцамасликка. уринамиз, 
аммо у  х,сщда уйлай бошлаганимиз щмон у мисоли к,ок, туш 
пайтидаги куёш каби “ярк? этибкузга ташланади.

Орзу-умидлариниз феъл-атворимизнинг асосий курсат- 
кичидыр. У табиашимизни, узга шаклга келтирилган, купинча 
яширин ва унутилган утмиш тажрибаларининг маълумот- 
ларини акс эттиради. Шубх,асиз, бизнинг уз-узимизни улур- 
лашга ва уз-узимизни х,а^ли деб билишга нисбатан щтъий 
мойиллик унинг асосий гам-ташвиши булиб, барча мушо- 
х;адаларимизга таъсир утказади".
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Ш у н д а й  к ,и л и б ,  т и н г л о в ч и л а р  х у з у р и д а  с у з г а  ч и к > м о к ,ч и  

б у л г а н  о д а м л а р  к у п и н ч а  к у н д а л и к  py3Fop в а  и ш  т а ш в и ш -  

л а р и д а н  х а л  о с  б у л и б ,  в а ^ т и н и н г  к у п  к ^ и с м и н и  а с о с а н  у з и  

х.ак^идаги м у л о х д з а л а р  б и л а н  у т к а з а д и .  Ш у  б и л а н  б и р г а  у з и н и  

х ;а к д и  д е б  б и л и ш  х ;ам да  у з - у з и н и  у л у р л а ш  б и л а н  б а н д  б у л а д и .  

Ё д и н г и з д а г у т и н г ,  о д д и й  о д а м н и  И т а л и я н и н г  К ,у ш м а  Ш т а т -  

л а р  о л д и д а г и  к ,а р з и  б и л .а н  6ofahk, м у а м м о л а р и д а н  к у р а  о ш -  

п а з и н и н г  и ш н и  т а ш л а б  к е т м о к * ч и  э к а н и  к у п р о к , б о з о в т а  к^ ила- 

д и . У н и  Ж а н у б и й  А ф р и к а д а г и  и н к > и л о б га  н и с б а т а п  у с т а р а -  

с и п и н г  у т м а с л и г и  р а з а б и н и  о ш и р и б - т о ш и р и б  ю б о р а д и .  А г а р  

а ё л н и ы г  т и ш и  о р р и б  к ; о л с а ,  у н и  я р и м  м и л л и о н  о д а м н и н г  

ё с т и р и н и  к у р и т г а н  О с л ё д а г и  з и л з и л а г а  н и с б а т а н  а н а  ш у  

т и ш  o f p h f h  к у п р о к ,  х у ы о б  к> илади. У н г а  м а ъ к ;у л  м а в з у л а р  

х;ак,ида г а п и р с а н г и з ,  ж о н  к у л о г и  б и л а н  э ш и т а д и ,  т а р и х д а г и  

у н т а  б у ю к  и  н е о н  т ^ р и с и д а  с у з  ю р и т с а н г и з ,  п и н а г и н и  х ,а м  

б у з м а й д и .

К > андай  к ;и л и б  ёк>имли с у ^ б а т д о ш  

б у л и ш  м у м к и н ?

Ё к ^ м с и з  с у х ,б а т д о ш  б у л и ш н и н г  с а б а б л а р и д а н  б и р и  ш у н -  

д а к и ,  у л а р  к у п  х ,о л л а р д а  у з л а р и  к ^ и з и а д а н  м а в з у  х ,а к ,и д а  г а -  

п и р а д и л а р ,  б  у  б о ш к ^ а л а р  у ч у н  у л г у д е к  з е р и к а р л и  э к а н и н и  

х а ё л л а р и г а  х ; а м  к е л т и р м а й д и л а р .  А н а  ш у  ж а р а ё н н и  т е с к а -  

р и г а  а й л а н т и р и н г ,  б о ш к ; а  о д а м н и н г  к ^ и з и к ;т и р а д и г а н  и ш л а -  

р и ( с о х ; а л а р и ,  у н и н г  г о / \ ь ф  у й н а ш д а г и  м у в а ф ф а к ,и я т л а р и ,  

ю т у к д а р и ,  б о р д и - ю ,  а ё л  б у л с а ,  б о л а л а р и  х;ак>ида т у й и б  г а -  

п и р г у н и ч а  к > у й и б  б е р и н г .  Ш у н д а й  б у л с и н  в а  у н и  д и к т а т  

б и л а н  т и н г л а н г ,  а н а  ш у т н д а  о д а м л а р г а  м а м н у н л и к  б а р и ш -  

л а й с и з .  Х , а т т о  к а м  г а п и р с а н г и з  х>ам с и з н и  а ж о й и б  с у х ; б а т -  

д о ш  д е б  б и л и Е ш а д и .

Ф и л а д е л ь ф и я л и к  Г а р о л ь д  Д у а й т  о м м а  о л д и д а  с у з г а  ч и -  

к у в ч и л а р  к у р с и  б и т и р у в ч и л а р и  ш а р а ф и г а  у ю ш т и р и л г а н  

з и ё ф а т д а  н и х ; о я т д а  а ж о й и б  н у т к ,  с у з л а д и .

У  с т о л д а  у т и р г а н л а р ы и н г  х ;а р  б и р и  х ;ак ;и д а  н а в б а т и  б и ­

л а н  г а п и р и б ,  у л а р  к у р с  б о ш и д а  к ;а н д а й  г а п и р г а н и ,  к> андай. 

м у в а ф ф а к ; и я т л а р г а  э р и ш г а н и ,  м а ш г у л о т  и ш т и р о к ч и л а р и -  

н и н г  м а ъ р у з а л а р и н и ,  к д и с и  м а в з у л а р н и  м у х ;о к а м а  э т г а н л а -  

р и н и  э с л а т и б  у г д и .  А й р и м л а р и г а  у з л а р и г а  у х ш а т и б  (паро ­
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дия щлиб) г а п и р д и ,  у з и г а  х о с  х у с у с и я т л а р и н и  о ш и р и б -  

ш о ш и р и б ,  Аоф т а р з и д а  с у з л а б  б е р д и .  Б у  э с а  у т и р г а н л а р -  

н и н г  к у л г и с и н и  K ;y 3 F a 6 r к а й ф и я т л а р и н и  к^ Ь гари б  ю б о р д и .  

Ш у н г а  ^ Ь а и а ш  м а ъ л у м о г г а  э г а  б у л г а н  м а ъ р у з а  м у в а ф ф а к ; и -  

я т  к ; о з о н м а й  к ;о л м а й д и  в а  у  м у т л а ц о  и б р а т л и  а х ; а м и я т  к а с б  

э т а д и .  О с м о н  г у м б а з и  о с т и д а  х ;еч  к ;а н д а й  м а в з у  ц а т н а ш у в -  

ч и л а р н и  ш у н ч а л и к  к ,и з н к ;т и р м а г а н А И .  Ж а н о б  Д у а й т  о д а м -  

л а р  т а б и а т и н и  я х ш и  б и л а р  э д и - д а .

И к к и  м и л л и о н  к и т о б х о н н и  ж а л б  э т г а н  р о я

Б и р  н е ч а  й и л  м у к ;а д д а м  " А м е р и к е н  м э г э з и н "  н о м л и  ж у р ­

н а л  а д а д и  б и р д а н и г а  о ш и б  к е т д и .  А д а д н и н г  б у  т а р з д а  к е с -  

к и н  к у т а р и А и ш и  м а т б у о т  о л а м и д а  р у й  б е р г а н  э н г  ш о в - ш у в л и  

:х ;о д и с а  э д и .  Б у н и н г  с и р и  н и м а д а ?  Х ,а м м а  r a n  э н д и л и к д а  

з м а р х у м  Ж о н  М . С и д а л л  в а  у н и н г  г о я л а р и д а  э д и .  М е н  и л к  

б о р  С и д а л л  б и л а н  у ч р а ш г а н и м д а ,  у  м а з к у р  н а ш р н и н г  м а ш -  

x ¡y p  з а м о н д о ш л а р  т а р ж и м а и  х ;о л и  б у л и м и н и  б о щ к ;а р а р д и .  

М . С и д а л л  у ч у н  б и р  н е ч т а  м а к ,о л а  е з д и м .  Б и р  к у н  м е н  у  

б и л а н  у т и р и б  к ;о л д и м  в а  у з о к ;  г а п л а ш и б  к ;о л д и .

"Одамлар худбин булишади, — д е д и  у .  — Улар, acocan, 
узлари билан щзищдилар. Дукумаш темир йулларга эгалик 
цилиши керакми-йук^и, деган масалалар куп х;ам безовта 
щлмайди, аммо цандай цилибмуваффщиятга эришиш, к,ап- 
дай щлиб катта маош олиш мумкип, щндай к,илиб совлом 
булат керак, деган масалаларни билишни них;оятда хох,- 
лайдилар. Лгар мен бужурналга мух,аррир булганимда эди, 
журналхонларга тишларпи щндай к,илиб эх;тиётлаш, вап- 
нани щй тарзда щбу i щлиш, ёз пайтида уйни щндай 
салцинлатиш кераклигини, щй йул билап яхши жой олиш 
мумкин, хтзматчилар билан щндай муомала цилиш, уйни 
щндай сопаиб олиш, щндай щлиб эслаб щлиш мумкип ва 
щказо-х;ок:азо маслах,сипларни бериб борардим. Одамлар 
х,амиша таржимаи х;ол акс этган х;икояларга к,изик,ишади, 
шунинг учун б адов лат кишилардап бирортасига кучмас мулк 
туфайли к,стдай к,илиб миллион ишлаб олиш мумкинлигини 
х,икоя к,илыб беришини илтимос цилардим. Таник/ш банк 
бошщрувчилари ва турли корпорация президентларидан 
улар щй тарзда оддий хизматчидан х;окимият тепасига
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ва бойлик чукдисига чищанины гапириб беришини сурар 
эдим".

Ш у и  д а н  с у н г  к у п  у т м а й ,  С и д а л л  м у х , а р р и р  э т и б  т а й и н -  

л а н д и .  У ш а н д а  ж у р н а л  а д а д и  ж у д а  к а м  б у л и б ,  з а р а р и г а  

и ш л а ё т г а н д и .  С и д а л л  н и м а и к и  А ^ г а н  б у л с а ,  х ,а м м а с и н и  а д о  

эт д и . Н а т и ж а  к ,а н д а й  б у л д и ?  Х , а й р а т л а н а р л и  д а р а ж а д а :  ж у р ­

н а л  а д а д и  и к к и  ю з  м и н г ,  у ч  ю з  т ^ и н г ,  т у р т  ю з  м и н г ,  б е ш  ю з  

м и н г  н у с х а г а  е т д и .  " У н д а  о м м а  н и м а г а  к д о и к ^ с а , б а р и  ч о п  

э т и л а р д и .  К у п  у т м а й ,  " А м е р и к е н  м э г э з и н "  б и р  о й д а  м и л ­

л и о н ,  с у н г  б и р  я р и м ,  и к к и  м и л л и о н  у к у в ч и н и  к д м р а б  о л д и .  

А м м о  а д  а д  с о н и  т у х т а б  к ,о л г а н и  й у к ;.  У  т у х т о в с и з  о ш и б  б о -  

р а р д и .  С и д а л л у з  ж у р н а л х о н л а р и н и н г х у д б и н о н а  к^ изик^ иш - 

л а р и н и  к ;у з р а т и б  к у й г а н  э д и .

М а ъ р у з а д ^ а  д и к т а т  н и  ^ а м и ш а  т о р т а д и г а н  

м а ъ л у м о т  т у р р и с и д а

А г а р  с и з  т 5 Ь с т о в с и :з  н а р с а л а р ,  г о я л а р  т у р р и с и д а  г а п и р а -  

в е р с а н г и з ,  т и н г л о в ч и л а р н и  х ; о р и т и б ,  ч а р ч а т и б  к у я с и з  в а  

а к с и н ч а ,  о д а м л а р  х ;а к ,и д а  с у з  ю р и т с а н г и з ,  у л а р н и н г  д и а д а -  

т и н и  у з и к г и з г а  ж а л б  з ^ и л га н  б у л ^ а с и з . Э р т а г а  б у т у н  А м е р и ­

к а  х у д у д и д а  м и л л и о н л а б  с у х гб а т л а р  б у л и б  у т а д и ,  х ;о в л и л а р -  

д а  к у ш н и л а р  б и л а н ,  ч о й  у с т и д а ,  т у ш л и к д а  г у р у н г л а р  к у -  

ч а я - д и .  Б у л а р н и н г  б а р и д а  а с о с и с й  м а в з у  н и м а  у с т и д а  б у л а -  

д и , б и л а с и з м и ?  Ш а х с л а р  х ;а к ,и д а , у шундай-шундай деган, 
щндайдир хоним бупдай бугипи, мен узим курдим, уундай, 
бу бундайцилди, фалончи биржада жуда катта пул ютиб- 
ди в а х ,о к а з о . . .

К у ш м а  Ш т а т л а р  в а  К а н а д а д а  у к у в ч и л а р  й и г и л и ш и д а  

ж у д а  к у л  м а р т а  с у з г а  ч и к ; и ш и м г а  т у т р и  к е л г а н .  Т у п л а н г а н  

т а ж р и б а г а  т а я н и б  ш у н и  а й т и ш и м  ж о и з к и ,  к ; и з и к ,и ш н и  

к ,у л л а б - к у в в а т л а ш  у ч у н  о д а м л а р  т у р р и с и д а  г а п и р и ш и м  к е -  

р а к  э к а н .  М е н  к>ачон у м у м и й  г а п л а р н и  ё к и  м а в х у м  р о я л а р -  

н и  т и л г а  о л с а м ,  Ж о н н и  у з  к у р с и с и д а  т е с к а р и  у т и р и б  о л а -  

д и ,  Т о м м и  а ф т и н и  б у р и ш т и р а д и ,  Б и л л и  э с а  й у л а к к а  н и м а -  

н и д и р  и р г а т а д и .

Б и р  к у п и  П а р и ж д а  б и р  г у р у х ,  а м е р и к а л и к  и ш б и л а р м о н -  

л а р д а н  к ,а н д а й  к ,и л и б  м у в а ф ф а к > и я т г а  э р и ш г а н л а р и  х>ак,ида 

с у з г а  ч и к ; и ш л а р и н и  и л т и м о с  к > и л д и м . У л а р д а н  к у п ч и л и г и
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я х ш и  ф а з р г л а т л и  к и ш и л & р н и  м а к д а ш г а  г у т ш  к е т и ш д и ,  в а ъ з  

у к л о н и  у р г а т и ш г а  з у р  б е р и б ,  т и н г л о в ч и л а р  ч  - н г т и н к а - м а -  

д о р и н и  к ^ / р и т я ш д и  (дорвоце, щ инда америкслик машхур 
тадбирьирлардган бири худди шундай хатога  йул куйгани - 
ни эшипи/им, у радиодсин. чикцш к,илган эди. Айнан шундай 
х а то га  ьлублар аъзоси ва сайёр нотик,-аёллар йул куйашади)

Ш у к д а  м е н  м а ш р у л о г н и  т у х т а т д и м  в а  т к г ш л о в ч и л а р  т а х -  

м и н а н  к ,у п и д а г и  г а п л а р н и  а й т и ш д и :  'Б и л а  щс;еб у р га т а -  
в с р и т т р и н и  асло истамаймия. Бу  д е ч  кимга ёкртйди. Эсин- 
ги з с а  сулсин, сиз бизни к,изикд1иришингиз керск, оке у,олда 
мупиа^о эътибор к,аратмаймиз, биз а нима д е са н т з  х,ач 
х,С2зога учди, деяверинг, шу билан бирга эсингиздс бул~ин: 
дун.ёда энг щзицарли мавзулардан бири шон-шарафга бур-  

калган ишончли миш -миш лар х,исобланади, шунинг учун 
узингиз билгая икки одям туррисида гапириб беринг. Улар-  

даь± бири негамуваффациятга эришди-ю, иккинчиси нима 
уч ун  инщрозга юз т у т га н и н и  туш унтиринг. А на  ш}тда 
си зп а  мамнуният билан тинглаймиз ва х;амма гапларин- 
ги зн и  эсда ту там и з , балки, укдан фойдаланишимиз х;ам 
мутлкин. Ш у  билан бирга бундай воцеаларни гапириб бериш 
ку'п сузлилик, яъни эзмалик ва мавхум ваъзхонликдан кура 
ж у д а  енгил кучади ”.

Т и н г л о в ч и л .а р  о р а е ж д а  б и р  к и ш и  б о р  э д и ,  у н и  в а  т и н г -  

л о в ч и л а р и н и  к .и з и ^ т и р и ш  ж у д а  к ;и й и н  э д и . Ш у  б и л а н  б и р г а  

уиха  к е ч а д а  у  т а в с и я  э т и л г а н  р о я д а н  ф о й д а л а н и б ,  б и з г а  к о л -  

л е ж д а г и  и к к и  к у р с д о ш и  т у р р и с и д а  г а п и р и б  б е р д и .  У л а р д а н  

б и р и  ш у н ч а л и к  т е ж а м к о р  э д и к и ,  у  т у р л и  д у к о н л а р д а н  

к у й л а к л а р  с о г и б  о л а р ,  б у  к у й л а к л а р д а н  к ,а й с и  б и р и  я х ш и  

ю в и л а д и ,  к>айси б и р и  узок, ч и д а й д и ,  д е б  к у р с а т у в ч и  ж а д -  

в а > л л а р  т у з а р ,  у л а р д а н  к;ай б и р и  с а р ф  ц и л и н г а н  д о л л а р г а  

я р а ш а  н а т и ж а  б е р а д и ,  д е б  у й  с у р а р д и .  Б у  о д а м  ф а к ;а т  ц е н т -  

л а р н и  у й л а р  э д и .  Т е х н и к  к о л л е ж н и  т у т а т г а ч ,  у з и н и н г  а н а  

ш у  к ; о б и л и я т и г а  ш у н ч а л а р  к щ о р и  б а х ;о  б е р г а н д и к и ,  и ш н и  

у р 'г а ч а  м а н с "  б л а р д а н  б о ш л а ш н и  х о х д а м а д и .  В а х ;о л а н к и , б о ш -  

к;а  б и т и р у в ч и ^ а р  м у в а ф ф а к ; и я т с а р и  и н т и л г а н  э д и л а р ,  з^атто 

с о  б и к , т а л а б а л а р н и н г  уч й и л д а н  к е й и н г и  у ч р а ш у в и д а  х ;ам  у  

у ш а  к у й л а к л а р н и  ю в и ш  х,ак>идаги ж а д в а л л а р и н и  т у з и б  ю р а р  

в а  к ;а н д а й д и р  м у ъ ж и з а в и й  х ;о д ,и с а н и  к у т а р  э д и .  А м м о  б у  

м у ъ ж и з а г а  б а р и б и р  м у я с с а р  б у л а  о л м а д и .  Ш у н д а н  б е р и
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ч о р а к  а с р  вак>т у т д и ,  б у  о /> ам  х ;а ё т д а н  н о у м и д  .а п о р о з .1 
аэ^ волда к,оли€5 к е т д и .

С у н г  н о т и к ,  б у  х ;а ё т и й  И 1  к ,л р о  н и  бош к^а, б а р ч а  к у г и л ю .н  

т у с и к д а р д а н  о ш и б } п т а н ^ а м к а о ' и н и н г х ; а ё 1 ; б и м н  со л *  ш -  

т и р д и .  Б у  й и г и т  н и х ; о я т д а к и р и ш и м л и ,  д и л к а ш  б у ^ и с ,  х д м ч а  

у н и я х ш и  к у р а р д и .  Г а р ч а у "  к е й ^ н р о к ;  и з з а т т а л а б  ь а  к у п р о к ;  

и ш  д и л и ш г а  и г н т и л г а н  б у л с а - д а ,  м и н и  ч и з м а к а ш л и 'ч д а н  б о ш -  

л а д и .  Ш у  б и - л а н  б и р г а  у  а о и м о  д и к д а т  б и л а н ,  х ,а т т о  э н ;  

к и ч и к  и м к о н и я т л а р г а  к ; а д а р  и з л а н д и .  У ш а  ¡¿ а й т / а  Б у ф ф а -  

л о д а  П а н а м е р и к а  к л ф г а з ^ а с и ч и  т а ш к и л  ц и л л ш  6 С й и ч а  } е -  

ж а л а р  и ш л а н а ё т г а и  э д и  у  е р \ а  м а л а к а л и  у х а н ^ и с  ё р д а -  

м и г а  м у х д ’о ж  б у л и ш л а р и  м у м к и к л и г и н и  у  бил* р д и .  Ш у н и н г  

у ч у к  Ф и л а д е л ь ф и я д а г и  и ш и н и  т а ш л а б ,  Б] ф ф а л о г а  к е \ д и .  

Узибинг ё щ м т о й  т а ш к ,и  к у ^ р и н и ш и  в а  х у ш м у *  м а л а л и г и  т у -  

ф а й л и  у  т е з  ф у р с а т д а  Б у ф ф а л о д а  а н ч а г и к а  е г а р л и  с к ё с и й  

т а ъ с и р г а  э г а  С З у л г а н  б и р  а р б о б  б и л а н  дустл<: ш д и  У л а р  ш е -  

р и к  б у л д и л а р  р а  п у д р а т г а  о л и ш  и ш л а р и  ,а н ш т и р о к  э т а  

б о ш л а д и л а р .  Т е л е ф о н  к о м п а н и я с и д а  ж у д ;  к а г т а  и ш  о л и б  

б о р и б ,  б у  о д а м я и  о х и р - о к ; и б а т д а  ж у д а  к а т т а  м а о ш  б и л а н  

у т и б у  ф и р м а г а  к-ш га  к ,а б у л  ^ и л д и л а р .  У  м у л ь т и м и л л и о н е р ™ , 

" У э с г е р н  ю н и о н " н и н г  а с о с и й  э г а л а р и д а н  б и р и г а  а й л а н д и .

Б и з  б у  е р д а  с у з г а  ч и в д а ы  к и ш и н и н г  ^ и к о я с т ;  б у й и ч а  а й -  

р и м  у м у м и й  с и ф а т л а р г а  д о й р  м а ъ л у м о т  б е р д и к .  У  ж у д а  

к> и зи к;арл и  ва ё р к ; и н  а х б о р о т  б е р д и ,  к у п г и н а  а ж о й и б  в а  т а ъ -  

с и р л и  т а ф с и л о т л а р н и  т и л г а  о л д и . . .  У ч  дак;и к> алик м а ъ р у з а г а  

м а ъ л у м о т  т а н л а б  о л о л м а й д и г а н  к и ш и  я р и м  с о а т г а  я к ,и н  г а -  

п и р г а н и г а  у Ь и  х ,а м  д а й р о й  б у л и б  к>олди. М а ъ р у з а с и  ш у н ч а -  

л и к  к ,и зи к ; э д и к и ,  б а р ч а г а  н и х ,о я т д а  к ,и с к ;а д а й  т у ю л д и .  Б у  

у н и н г  у ч у н  и л к  м а р т а  р у й  б е р г а н  х ,а к ;и к ;и й  Б а л а б а  э д и .

Д е я р л и  х ,а р  б и р  к и ш и  м а з к у р  х ;о д и с а д а ь  у з и г а  с а б о к , ч и -  

к ,а р и б  о л м о р и  к е р а к .  О д д ,и й  м а ъ р у з а л а р  к ,и з и к ;а р л и ( и н с о -  

н и й  н ук> таи  н а з а р д а н  К а р а г а н д а ,  в о к ;е а л а р  б и л а н  т у л д и р и б  

б о р и л с а ,  н щ о я т  д а р а ж а д а  м у в а ф ф а к ; и я т л и  б у л а д и .  Н о т и к ,  

б и р  н е ч т а  м у а м м о л а р н и г и н а  к ^ ф и б  ч и к ; и ш г а  у р и н и ш и  в а  

у л а р н и  а н щ  м и с о л л а р  б и л а н  б о й и т и ш и  к е р а к .  А г а р  ш у н -  

д а й  у с у л н и  м а ъ р у з а  т у з и л и : ш и д а  и с т и ф о д а  э т и л с а ,  у  х ;а м и -  

ш а  д и к д а т н и  ж а л б  э т а д и .

А г а р  м у м к и н  б у л с а ,  б у  в о к ; е а л а р д а  к у р а ш  н и м а  у ч у н  р у й  

б е р г а н и ,  н е г а  о л и б  б о р и л г а н и  в а  у  кулга к и р и т г а н  з а ф а р -
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л а р  т у т р и с и д а  х ;и к о я  к д л и ш г а  т у т р и  к е л а д и .  Б и з н и н г  б а р и -  

м и з  у р у ш л а р  в а  к ;а м а л  к ;и л и ш л а р г а  н и х ;о я т д а  к ;и з и к ,а м и з .  

К ,а д и м г и  п х у н д а й  н а к д  м а в ж у д ,  у н д а  а й т и л и ш и ч а ,  б у т у н  д у н ё  

с е в и ш г а н л л р н и  с у я д и .  Б у  тутри  э м а с .  Б у  д у н ё  н и м а н и  с е -  

в а д и ,  д е й с и з м и ,  к у р а ш н и  с е в а д и .  У  а ё л  к у л и г а  э г а  б у л м о к ,  

у ч у н  и к к и  с е в и ш г а н  б и р - б и р и  б и л а н  к ;а н д а й  к у р а ш а ё т г а н и -  

н и  к у р и ш н и  ж у д а  н с т а й д и .  Б у  ф и к р н и н г  и с б о т и  с и ф а т и д а  

х;ар  б и р  р о м а н ,  ж у р н а л д а г и  х д п с о я н и  у к ^ и ш и н г и з , х ;а р  к д н д а й  

к и н е м а т о г р а ф и к  д р а м а н и  к у р и ш и н г и з  м у м к и н .  К ,а ч о н  б а р ч а  

т у с и к д а р  б а р т а р а ф  э т и л и б ,  з а ф а р  к ;о з о н г а н  к ,а х ;р а м о н  м а х ; -  

б у б а  а т а л м и ш н и  у з к у ч о г а г а  о л г а н  х ;а м о н  т и н г л о в ч и л а р  ш л я -  

п а с и  в а  п о л ь г о с и н и  а х т а р и б  ц о л а д и .  Й и р л а б  у г и р г а н  а ё л л а р  

б е ш  д а к ^ к ; а  у т г а ч ,  я н а  г а й б а т н и  б о ш л а б  ю б о р а д и л а р .

Ж у р н а л л а р д а  б о с и л а д и г а н  б а р ч а  н а с р и й  а с а р л а р  а н а  

ш у  ф о р м у л а г а  а с о с л а н г а н ,  К и т о б х о н л а р н и  к ; а х р а м о н  в а  

к ; а х р а м о н  щ з н и  я х ш и  к у р и ш г а  м а ж б у р  э т и н г .  Ш у н д а й  

к , и л и н г к и ,  а н а  ш у  н и м а д и р  т е н г и  й у к , н а р с а г а  а й л а н с и н .  

К , а х р а м о н  ва к ;а х р а м о н  к>из к ,а н д а й  к у р а ш а ё т г а н и  в а  у з  м а к ; -  

с а д л а р и г а  э р и ш а ё т г а н и н и  к у р с а т и б  б е р и н г .

Б и з н е с  ё к и  э р к и н  к а с б  б и л а н  ш у р у л л а н а ё т г а н  о д а м н и н г  

д е я р л и  е н г и б  б у л м а й д и г а н  т у с и к д а р н и  е н г и ш  у ч у н  к у р а ш  

о л и б  б о р г а н л и г и  т у ф и с и д а г и  х ^ к о я  х ;а м м а г а  и л х ;о м  б е р а д и  в а  

1^ и зи к;арл и [ ту т о л а д и . Б и р  к у н и  ж у р н а л  м у х ;а р р и р и  м е н г а ,  х;ар  

б и р  к и ш и ы и н г  х ;а ё тга  о  и д  х д щ щ и й  в о ц е а с и  д о и м о  к ^ з и к ;а р л и г 

д е д и .  А г а р  к и м д и р  к у р а ш с а  (щй биримиз курашмаганмиз), 
у н и н г  х д ё т т г а  в о к ,е а с и , а г а р  у  т у т р и  х ^ к о я  р^ илинса, ж у д а  к^ изи- 

к ;а р л и  б у л а д и .  Б у н г а  ш а к - ш у б х ;а  б у л и ш и  м у м к и н  э м а с .

И з ч и л г аник> б у л и н г

У ш б у  с а т р л а р  м у а л л и ф и  у т к а з а д и г а н  к у р с д а  ф а л с а ф а  

д о к т о р и  в а  б и т т а  к у п о л ,  а м м о  р а й р а т л и ,  Б р и т а н и я  х ; а р б и й -  

д е н г и з  ф л ^ о т и д а  ё ш л и к  й и л л а р и н и н г  у т г и з  й и л и н и  у т к а з г а н  

э р к а к  х;ахуг щ у р у л л а н а р  э д и .  К е л и ш г а н ,  о р а с т а  о л и м  у н и ­

в е р с и т е т  г г р о ф е с с о р и  б у л и б ,  у н и н г  ш е р и г и ,  е т т и  д е н г и з  у з р а  

к е з г а н  к и ш и  у н ч а  к а т т а  б у л м а г а н  ф у р г о н  э г а с и  э д и .  Ш у н и -  

с и  к^ хзик^ си, у н и н г  м а ъ р у з а с и  у н и в е р с и т е т  п р о ф е с с о р и н и н г  

н у т к ;и г а  н и с б а т а н  т и н г л о в ч и л а р д а  к у п р о к ;  к ^ и зи к ^ ш  у й г о т д и .  

Н и м а  у ч у т н ?  П р о ф е с с о р  и н г л и з  т и л и д а ж у д а  а ж о й и б  г а п и -
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p a p ,  м а д а н и я т л и ,  н а з о к а т л и  х а т т и - х ; а р а к а т л а р г а  э г а  б у л и б ,  

ш у  б и л а н  б и р г а  м а н т и к ^ и  в а  р а в ш а н  ф и к р  ю р и т а р  э д и .  

Л е к и н  ш у н г а  к ;а р а м а й ,  у н и н г  н у щ и д а  б и т т а  м у х ; и м  т а ф с и -  

л о т  —  а н и к д и к  е т и ш м а с д и .  У л а р  ж у д а  Б и р а - ш и р а ,  х ;а д д а н  

з и ё д  у м у м и й л и к к а  э г а  э д и .  Б у  ф а з и л а т  п р о ф е с с о р н и н г  м а р д -  

л и г и  х ;а м д а  т и л и н и н и г  б у р р о л и г и  б и л а н  ц о в у ш и б  к е т и б ,  

м а ъ р у з а с и н и  угз. ж о з и б а д о р  к ;и л и б  к у й г а н  э д и .

М е н  б у  м и с о л н и  б а р ч а  у н и в е р с и т е т  п р о ф е с с о р л а р и  в а  

ф у р г о н  э г а л а р и  у ч у н  т и п и к  д е м о к ,ч и  э м а с м а н ,  ф а к ,а т  к ; и з и -  

к ,и ш  у й г о т и ш ,  ф а к ,а т  о л и н г а н  м а ъ л у м о т  б и л а н  м а л а к а  о ш и -  

р и ш г а  6 o f a h k ;  б у л м а й ,  к и м к и  я х ш и  ф а з и л а т л а р  б и л а н  а н и к ;  

в а  м а з м у н л и  г а п и р а  о л с а ,  б у  б а х т  у ш а н г а  н а с и б  э т а д и .

Б у  т а м о й и л  ш у н ч а л а р  м у х ; и м к и ,  с и з н и н г  м и я н г и з г а  ж о й -  

л а ш и б  к ; о л и ш и  у ч у н  б и р  н е ч т а  м и с о л л а р  к е л т и р а м и з .

У м и д  к . и л а м и з к и ,  с и з  х ;еч  к ;а ч о н  у л а р н и  э с и н г и з д а н  ч и -  

к > а р м а й с и з в а  х ;еч  к ;а ч о н  э ъ т и б о р с и з л и к  б и л а н  к ; а р а м а й с и з .

М а с а л а н ,  б у  х ,а к д а  х а б а р  б е р и ш н и н г у з и  х ;ам  к ;и з и к ,а р л и .  

М а р т и н  Л ю т е р  б о л а  п а й т и д а  "жуда щйсар ва тарбияси 
огир" б у л г а н .  У з и н и н г э т ь т и р о ф  э т и ш и г а  к у р а ,  у к ; и т у в ч и л а р  

у н и  т е з - т е з  —  "бир кунда уп беш мартагача хивич билан 
савалашган ж ан  ”.

" У ж а р " ,  “ т а р б и я с и  о р и р "  к а б и  с у з л а р  д и а д а т н и  т о р т -  

м а й д и ,  а м м о  к > а м ч и л а р  с о н и  т у т р и с и д а г и  м а ъ л у м о т  ж у д а  

е н г и л  к ;а б у л  к ; и л и н а д и .

Т а р ж и м а и  х ;о л л а р  ё з и г ш н и н г  э с к и  у с у л и  ш у н г а  о л и б  к е л -  

д и к и ,  у н д а  к у п г и н а  у м у м и й  у р и н л а р  п а й д о  б у л д и , б у н и  А р и с ­

т о т е л ь  " а к ^ и  з а и ф л а р  у ч у н  б о ш п а н а " ,  д е б  х ;а к д и  р а в и ш д а ,  

х;а, х ;ак ,ли  т а р з д а  б а х ; о л а г а н  э д и .  Я н г и  у с у л н и н г  а х ; а м и я т и  

ш у н д а к и ,  у н д а  а н и к ;  д а л и л л а р  к е л т и р и л а д и ,  у л а р  у з л а р и  

х;ак>ида у з л а р и  г а п и р и ш а д и .  Э с к и  у с л у б  б и о г р а ф и н и н г  ё з и -  

ш и г а  К а р а г а н д а ,  Ж о н  Д о у  "камбарал, аммо помусли ота- 
оналардап тугилган эди ".  Я н г и  у с у л г а  к у р а ,  Ж о н н и н г  о т а -  

с и  у з и г а  б и р  ж у ф т  к а л и т  о л и ш г а  к ;у р б и  е т м а с  э д и ,  ш у н и н г  

у ч у н  к ;о р  ё г а ё т г а н д а ,  о ё р и  с о в у к д а  к ;о т и б  к ; о л м а с л и г и  у ч у н  

б о т и н к а с и  а т р о ф и н и  к р п - ^ а н о р  т и к и л а д и г а н  м а т о  п а р ч а с и  

б и л а н  б о к л а б  о л а р д и ,  о ё р и м  к у р у к ;  в а  и с с и к ;  т у р с и н  д е б .  Ш у  

б и л а н  б и р г а  у  к ;а н ч а л и к  к а м б а г а л  б у л м а с и н ,  х ;еч к ;а ч о н  с у т -  

г а  с у в  а р а л а ш т и р м а с ,  о т  с о т г у д е к  б у л с а ,  ж о н и в о р  ж у т к и -  

р у в  (х;аллослаш) б и л а н  к а с а л л а н г а н  б у л с а ,  у н и  а с л о  cofaom
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деб алдаб, сотмас эди. Бу далилларнинг бари унинг отаси 
"камбагал, аммо х;алол" эканлигини курсатмайдими? Баён 
этишнинг мазкур тури оддий тарзда "камбагаллик ва но- 
мус” х ^ и д а  таъкидлаб утишдан анча фарк, к,илади.

Яна битта мисол. Тасаввур к,илиб куринг-чи, х;ар куни 
Ниагара шаршараси хддсиз-:щсобсиз потенциал кувватни 
мак,садсиз сарфлайди. Бутш айтиб булгандан кейин тасав­
вур дилинг. Агар ундан уринли фойдаланиб, кулга кири- 
тилган натижалар хдётий эхтгиёжлар учун зарур булган мак,- 
садларга сарф этилганида эди, у х;олда бу пулга жуда куп 
одамларни едириш ва ичириш мумкин эди. Мазкур маълу- 
мотни х;ам шундай йул билан к,изик,арли к.илиш мумкинми- 
ди? Биз уни Эдвин мак,оласидан олдик. С.Слоссоннингушбу 
мак,оласи 11 Дейли сайенс ньюс буллетин"да босилиб чикдан 
эди.

"Бизга айтишларига кура, мамлакатшшзда бир неча мил­
лион киши камбагаллик ва очликда яшайди. Айни дамда 
Ниагара иларшараси бекордан-бекор х,ар соатда 250 минг 
буханка нон нархига тенг кувватни исроф к,илмок,да. Яъни, 
очицдан-очик, тасаввурипизда олтмиш минг янги тухум 
олиш мумкин булган кувват юк,оридан пастга тушиб, азим, 
бах;айбат гирдоб х,осил цилмоща.

Агар Ниагара дарёсига тенг эни турт минг футдан ибо- 
рат чит тику в дастгохларидан тухтовсиз чикданида эди, 
бу худди шундай хусусий Карнеги кутубхонасига куйилга- 
нида борми, бир ёки икки соат давомида энгяхши китоб- 
лар билан шулиб к,олар эди. Биз, шунингдек, жуда катта 
универсал дуконни куз олдимизга келтирайлик, х;ар куни 
Эри кулидан пастда сузибюрувчи ва юк,оридан куйига бор-  
буди билан. бир юз олтмиш фут баландликдан пастга ощ б  
кетадиган бу дуконни тасаввур этинг. Буларнинг бари жуда 
щзик, ва завц-шавкри кузратадиган оммабоп нарсалар, ту 
билан бирга оломонни уз ига жалб этадиган, шу билан бирга 
анчайин к,иммат маълумотлардир. Бунинг устига айрим 
кишилар х,озирги пайтда ощб тушаётган сув кувватидан 
фойдаланишга эътироз билдиришади, бундай лойих;аларни 
амалга ошириш исрофгарчиликнингузгинаси эмиш”.
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М а н з а р а  я р а т у в ч и  с у з л а р

К,изик,иш yÜFOTHin учун битта усул борки, у жуда катта 
а^амиятга эга, аммо уни купинча назар-писанд к^илиш- 
майди. Уртамиёна ноток,, афтидан f унинг мавжудлигини х;атго 
хаёлига х;ам келтирмайди. Эхртшол, у бу х;акда жиддий уйлаб 
х;ам курмагандир. Мен сузлар ёрдамида манзара ва тим- 
соллар яратиш, куз олдимизда гавдаланадиган ва "гапира- 
диган" тимсоллар силсиласини вужудга келтирувчи усулни 
назарда тугяпман, уыи эшитиш жуда осон булади.

Тимсоллар. Тимсоллар. Тимсоллар. Улар бамисоли биз 
нафас оладиган х;аво каби эркиы. Узингизнинг х;икоя, сух,- 
багингизни ана игу тимсоллар биу\ан тулдиринг ва ана шунда 
у щзик,арли, дилкаш булади х,амда сиз жуда катта таъсир 
курсатган буласиз.

Манзара учун мисолни х,ози:ргина Ниагара тугрисида 
“Дейли Сайенс ньюс буллетин"да. босилган парчадан олай- 
лик. Ундав тимсол\арни яратувчи сузларга назар ташлай- 
лик. Улар х;ар бир гапда кузга ташланади, улар Австралия -  
даги куёнлардай шунчалик купки! Икки юз эллик минг 
буханка нон, олтмиш минг тухум, тик жарликдан жах,ан- 
намга сакраш, гирдобдаги улкан куймок,, тикув дастгохда- 
ридан чицаётган эни: турт минг футдан иборат чит мато, 
Карнеги кутубхонасига китобларнинг шаршара мисоли ок;иб 
тушаётгани, чуадидаы пастга, сувга кулаб тушаётган йирик 
универсал дукон.

Бундай х;икоя ёки мак,олага кинотеатрнинг кумушранг 
экранидаги кинофильмга сал булмаса эътибор бермаслик 
мумкин булмаганидек, бунга x;aivi дик;к;ат-эътибор к,арат- 
маслик асло мумкин эмас.

Герберт Спенсер узининг услуб фалсафаси хдкодаги унча 
катта булмаган эссесида сузнинг энг асосий ах;амияти х,ак,ида 
тутсгалиб, тасаввур уйротувчи, ёрк,;ин манзаралар х;осил этув- 
чиурни т^трисида шундай дегаь* эди:

"Биз умумий ва бутун тарздо эмас, балки аник, фикр- 
лаймиз... Биз лагар кунгилхуш одатлар, удум ва анъаналар 
мамлакатда зулм ва боск,инчилик билан ажралиб туре а, унда 
жиноят к,снунчилиги узининг ёвузлиги билан ажралиб ту- 
ради", деган гапларни ишлатишдан узимизни четга оли-
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шымиз керак. Бу ran урнига шундай деб ёзишимиз керак: 
"Одамлар уримииллардан к,оник,иш туяр экан, буцалар уру- 
ши, гладиаторлар жангидан бсцра олар экан, улар осиш, 
утда куйдириш ва айбдорнинг танасини чузадиган цади- 
ми.й цийнок, курилмаси каби жазотурларини куллайди”.

Манзара яратувчи жумлалар Инжил сах;ифаларини х;ам, 
Шекспир асарини х;ам тулдиради, улар мисоли олма атро- 
фини исканжа кабиураб олган ариларни эслатади. Маса- 
лан, ношуд муаллиф х,ар к,андай буюм х;амма нарса етарли 
жойда ортита булади, деб тасдикдаши мумкин. Шекспир 
ушбу фикрни к,ай тарзда ифодалаган? У буни ифодали жум- 
лаларда улмас к,илибтаърифлаган:

...Олтин щчалар олтинга беланган,
Лолагуллар оц шусга кирган,
Ва муз жилоси, бинафшалар сочади атир...

("К,иролЖон")

Сиз к,ачонлардир авлоддан-авлодга утган мак,олларнинг 
деярли бари як;к;ол гавдаланадиган тимсоллар булиб к;олга- 
нини пайк,аганмисиз? "Таваккалнинг этагини тут", "Том- 
чилаб ёБдими, ёмрирни кут”, "Ойни сойга сакратасан, аммо 
уыи сув ичишга мажбур к,ила олмайсан".

Куп асрлар мобайнида шундай уЬсшатишларни топи- 
шингиз мумкин, улардан купини тез-тез истифода этади- 
лар: 11 Тулки дай муюмбир", "Хамирдай ясси", "Тошдай 
к;алтик,".

Линкольн доимо образли атамалардан фойдаланган. У 
0:к, уйга топшириладиган узундан-узок;, мураккаб, бюро- 
кратик х;исоботлар жонига текканида, уларни сийк,а сузлар 
билан эмас, балки сира унутиб булмайдиган образли ибо- 
ралар билан аямай танк;ид к;илган эди. "Мен к,ачон от 
сотиб олишучун одам жунатсап, — деган эди у, -  отнинг 
думида нечта к,ил борлигини айтиб беришини асло хоцла- 
мойман, фащт унинг куринишини билишни хо%лайман, 
холос".
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Т и н г л о в ч и л а р н и н г  ^ и з и ^ и ш и н и  

у й г о т и ш  у ч у н  ц а р а м а - ц а р ш и  

т у ш у н ч а л а р д а н  ф о й д а л а н и ш

Маколей Карл I ни к,ай тарифа к,оралагани билан тани- 
шинг. Эътибор беринг, Маколей фак,ат образли нуткдан 
фойдаланибгина ^ол^айди, балки к;арши айблов усулини 
мувозанатга кел/гиришга х;ам интилади. Кескин к>арама- 
к»аршиг бир-бирига зи д  фикрлар деярли х;амма вак,т к,изи- 
рш ни оширади ва айнан шу омил бу хат бошининг асоси- 
ни ташкил этади: “Бпз уни тож кийиш маросимида ичган 
цасамши хиёнат кдлганликда айблаймиз. Бизга у никоя, дав- 
рида ичган цасамёдига содик, эди, деб айшишади! Биз уни 
шунингучун айблаймизки, у уз хащини берахъг ва енгил- 
так руцонийлар к^улига топшириб куйди, яна уни, узининг 
кичик урлини т иззасига утщзиб, уни упди-ку, деб х,имоя 
к,илишади щм! Б из уни хукук/^арни х,имоя цилиш тугриси- 
даги Петиция моддаларини бузганликда к,оралаймиз, ycoF- 
лом ак/ь-фаросат билан унга риоя цилиш туррисида суз 
бергандп, аммо бизга аытишларича, эрталаб соат олтидан 
бошлаб ибодатларни эииитииши одат кдлиб олган эди! Айнан 
мана шундай мулох,азау±ар, шунингдек, Карл I нинг вандейча 
циёфаси, кийиниии.и, унинг чиройли юзи ва калтагина со- 
к,оли, бизнинг фсих;мимизча, х;озирги авлодга унинг обру- 
эътиборигасабаб булган .

К>изик>иш " ю ц у м л и "  б у л а д и

Биз игу пайтгача тингловчилар учун к>изик;иш уйготади- 
ган х;ар хилтурдаги мачьлумотларни куриб чикдик. Айтил- 
ганларнинг барига риоя к,илиб, Коккер каби, яъни санъат- 
нинг барча турларига оид мавзуда сузга чик>илсаг бу маъ- 
руза жуда суст ва зерикарли буларди. Тингловчилар к,изи- 
рш ини ^озониш ва уни "ушла б турши", бу — х;иссиётлар 
ва кайфият билан 6ofahk, жуда нозик вазифа х;исобланади. 
У бут машинасини ишга туширишни эслатмайди, албатта 
ва бу ерда х;еч к^андай аник, к>оидалар бериш х;ам асло мум- 
кин эмас.
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Шуни ёддан чик;армаслик керакки, к;изик;иш жуда тез 
утади, юкумли булади. Агар сиз тингловчиларингизни шунга 
ундасангиз, улар ана шу  билан, э^тимол, машрул булиб 
к, о ли ш  ад и. Бир неча муддат илгари менинг Балтимордаги 
курс машрулотларимдан бирида нозик муомалали одам 
жеитлъмен урнидан туриб, тингловчиларга шундай деб 
хабар берди: агар Чесапик курфазида денгиз олабутасини 
овлаш  усули худди аввалгидай олиб борилса, бу балик; 
тури к;ирилиб кетади, бунга бир неча йил кифоя к;илади, 
холос!

У у з  сох;асини жуда яхши биларди. Бу унинг учун жуда 
к;адрли эди. Ташкой куриниши х;ам, х;аракатлари х;ам буни 
тасдик.лар эди. У гапиришни бошлаганида, мен ушбу курфаз- 
да шуыдай балик, борлигини билмасдим. Назаримда, шу лад- 
зада купчилик тингловчилар худди менгауонаб, бу х;акда 
х;еч нарса билмас ва бунга к;изик;мас х;ам эдилар. Шу билан 
бирга нотщ нутк,ини тугатганида, х;ар биримиз узимизда 
унинг к,андайдир ташвишининг бир к;исмини х;ис этдик. 
^атто х;ар биримиз х;ам мах;аллий х;окимиятга денгиз о^ими- 
ни к;онун йули билан х;имоя к;илишга тайёр эканлигимизни 
билдирувчи аризага имзо чекишга тайёр эдик.

Бир куни "Американинг Италиядаги элчиси уша пайт- 
даги собик; Ричард Уошберн Чайлддан, сизнинг ёзувчи си- 
<фатидаги сирингиз нимада, деб сурадим. У пгундай деб 
;жавоб берди: "Мени х;аёт. шу даражада х,аяжонта соладики, 
матижада хоширжам була олмайман. Бу х;ах,да одамларга 
ай т и б  беришим керак". Бу муаллифнинг ёзганини х;аяжонга 
тушмай эшитиш ёки ут̂ иш а ело мумкин эмас.

М ен Лондонда кдчонлардир бир нотик^нинг сузини эшит- 
ган эдим.

У гугаърузасини тугатганида, иштирокчилардан бири, 
:маш-:хур инглиз романнависи Э.Ф.Бенсонга нущнинг би- 
ринчи к,исмига нисбатан охирги к;исми кушрок; ёкданини 
пайк^аб к;олдим. Сабабини сураганимда, у шундай жавоб 
берди: "Назаримда нотик, уз маърузасининг охирги к,ис- 
мига щпрок, щзицади, яен эса х;амиша райрат-шижоат 
ва  цизициш билан гапираётган нотища х,амиша ишона- 
ман ".
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fy ic i^ a  х у л о с а л а р

1. Бизни одгдий нарсалар туррисидаги райриоддий далил-  
лар кдзхщтиради.

2. Купчилии цолларда б и з  узимиз учун цайгурамиз.
3. Бошцаларни узи х,акдда гапиришига, цизьщишлари 

туррисида сузлаш га ундовчи ва диктат билан эшитувчи 
киши х,амма ркойда яхинл х,амсух,бат деб тилга олипади, 
х;атто у жуда кам гапирган булса х,ам.

4. Тингловч.илар дик^агпини жалб этиш ва уни ушлаб 
m ypuuira деярли х,амма всщт одамлар щётидан олинган 
турли миш-миш ва х;икояларнинг ишончлилиги орцали эри-  
uiuui мумкин. J-iomuK, унча катта булмаган масалалар сони 
билан иш куриши, уни тингловчилар к,изик>ишини щмраб 
олувчи х,икоялар орк,али илова цилиши, бу ишни мутлак,о 
инсоний нущпаи назардан бажармори керак.

5. Аник, ва белгиланган ишни ago этинг. "Камбарал, аммо 
х,алол деган тизимга асосланган нотик^ар мактабига 
кушилманг. Мартин Кинг болалигида тарбияси отр ва ркар 
эди, деб шунчаки айтмапг. Бу х,ак,да хабар к,илинг-у, сунг 
уцитувчи хивич билан бир кунда ун беш мартагача ургани 
x,ajqiga х,икоя к;илинг. М азкур мисол фикрларингизни фак,ат 
равшан этибк,олмасдан, т у билан бирга таъсирчан ва к,изи- 
щрли к,илади.

6. Куз олдипгизда бутун бошли суратлар силсиласини 
"чащрувчи” сузлар, иборалар билан маърузангизни бойи- 
тияг.

7. Агар иложи булса, мутаносиб жумлалар х;амда бир- 
бирига зидгоялардан фойдаланинг.

8. К,изик,иш "юкумли ” булиб, боищаларга тез утади. Агар 
сузта чикувчининг узи англаб етмаса, тингловчиларнинг 
узи бунга тула к,амраб олинади. Шу билан бирга тинглов­
чилар к,изщишини мавжуд- к,оидалар асосида беихтиёр ра-  
витда к,озонии2 асло мумкин эмас.
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Ун иккинчи булим 
УЗ УСЛУБИНГИЗНИ  

ТАКОМ ИЛЛАШ ТИРИНГ

Бир аыглиялик, ишсиз, яшаш учун деч вак;оси йук, х;олда, 
Филадельфия кучалари буйлаб иш топиш илинжида юрар 
эди. У Пол Гиббонснинг — машхур тадбиркорнинг идора- 
сига кирди ва диктат билан кулок; солишини илтимос к;илди. 
Гиббонс таищи куриниши унинг фойдасини асло кузла- 
маётган ыотаниш кишига ишонмай нигодташлади. Бу одам- 
нинг кийими эскириб кетган, тузриган эди, бутун к;иёфа- 
сида молиявий таназзул излари аник; куфиниб турарди. 
Бироз к;изик,иш, бироз радми келганидан Гиббонс унга кулок, 
тутишга рози булди. Даставвал бир дак;ик,а вак,т ажрат- 
мок;чи эди, аммо бир дацищ бир соатга угди, судбат эса 
давом этарди. Ушбу мулок»ог Гиббонснинг Филадельфия -  
даги "Диллон Рид" компанияси филиали бошцарувчиси, 
шадарнинг энг етакчи молиячиларидан бири Роланд Тей- 
лорга к у м и р о к ;  к ; и а и ш и  билан туг ад и. Тейлор эса нота- 
ниш йигитни кечки овкдтга гаклиф щлди х;амда унга кулай 
жой топиб куйди. ^алокат ёк;асида турган киши бу к;иск;а 
муддат ичида к,андай к;илиб шундай катта муваффак;иятга 
эришди ?

Мазкур сирни очиш мумкин: бу инглиз тили буйича ол- 
ган билими туфайли эди. Маълум булишича, Оксфордни 
тугатганидан суиг у Америкага хизмат юзасидан борган, 
аммо ишнинг барбод булиши ок;ибатида мушкул адволга 
тушиб к;олган, яшашга деч нарсаси, хдтто дустлари х;ам 
к;олмагаы. Аммо битга фазилати кузга б^фтиб к)финарди: бу 
одамнинг нутди шунчалик бекаму куст, нафисликка бой 
эдики, гингловчилар куп утмай унинг йиртик;-ямок; пойаф- 
зали, туз таган пальтоси ва сок;ол-муйлови усган юзини унут- 
дилар. Нутдидаги услуб гуё уни юк;ори доираларга олиб 
кирувчи рухсатнома вазифасини утар эди.

Бу иысоннинг даёти маълум даражада бопщача кечган, 
аммо у асл хдкдоатга мисол булиши мумкин, бу эса айнан 
шуки, бизни дар куни сузимизга к;араб бадолайдилар. Биз- 
нинг сузларимиз зиёли эканлигимизни к^фсатади; улар 
к;айси доирада даракат дилаётганимизни сезгир тинглов-
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чита англатади; маълумотимиз ва маданиятимиз даража- 
сики белгилаб беради.

Сизда х,амг менда щ м  атрофдаги дунё билан мулок,отга 
киришишнинг фак,ат туртта услуби мавжуд: бизга — дила- 
ётган ишимиз, к,андай муносабатда булишимиз, нимани ва 
дандай гапиришимизга к;араб бадо берадилар. Купчилик 
киыилар узундан-узок, :даёт йулига мактабни тугатган хдмон 
дадам куйихнади, улар х;атто узларининг суз захираларини 
онг/ш равишда бойитишга х;аракат дилмайдилар, х;ар бир 
сузнинг маь»но узгаришлари ва бу сузни уз урнида равшан 
куллаш, талаффуз к,илишни уфганмайдилар дам. Улар ишда 
ва хуча-куйда ишлатилган сийк;аси чиддан жумлаларни 
ишлатишга урганиб к,олишган. Шунинг учун инглиз тили- 
нинг асосий к;онуниятларини дамда талаффузнинг анъана- 
вий кридаларини тез-тез бузиб туришларига дайрон булмас- 
лик керак. Х а̂тто илмий даражаси булган олимлар дам шундай 
хатоларга йул куйишади, улар шундай экан, ким дам узи- 
нинг идтисодий зарурати кучини маълумот олишга сарф- 
лашучун туЬстатиб куяр экан?

Куп йиллар мудаддам мен кундуз куни Римдаги Колизей-  
да ут!га чу ми б турардим. Олдимга нотаниш англиялик киши 
келди, у Анпллянинг дайсидир колониясида яшар экан. Узини 
таништирди ва Абадий шадарда утган даёт йули тутрисида 
сузлай бошлади. У дали уч дак,ида дам сузламай туриб купол 
услубий хатоларга йул куя бошлади. Уша куни эрталаб урни- 
дан туриб, пойафзалини тозалади ва бежирим кийимларини 
кийди, чунки у  одамлар билан муомала дилшнда узига дур мат 
ортгириши ва  уларни дурмат к,илишни уйлаганди-да! Бирок, 
жумлаларши бежирим ва нафис, назокатли тарзда "тузиш" 
учунтирнок,ча булса дам уриниб кургани йуд. Масалан, у аёл 
киши билан судбатлашаётганида, шляпасини кутариб куйма- 
са, уят х;иссиыи бошидан кечириши мумкин эди, аммо услу­
бий хатоларга йул дуйганига дам парво дилмади, бунга эъти- 
бор бермади, яъни дидк,ат- билан тинглаган тингловчиларнинг 
эшитиш добилиятини дадорат дидди. У узининг дандай инсон 
экан.лигини в а  жамиятда дай даражада урин эгаллаганини 
аник; курсатди-куйди. Инглиз тилини нотутри гапиргани му- 
даррар равишда унинг маданиятдан мадрум киши эканлиги- 
ни бутун дунё га курсатиб турарди.
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Гарвард университетининг собик президенты доктор 
Чарлз У. Эллиот чорак асар мук;аддам шундай деган эди: 
"Мен ф ацат  эркак ва  аёл маълумотининг зарурий щ еми, 
д е б  м аънавият га эга булишни эътироф этаман. Бунда она  
т илини а н и ц в а  изчил ишлатииини назарда тутаман". Бу 
:жуда м у р м  фикр, уни чукур уйлаб куринг.

Балки си з шундай деб сураб к;оларсиз: сузлардан к,ай 
тарзда фойдаланиш керак? Уларни чиройли ва аник; к,илиб 
к,андай ишлатиш мумкин? Хайриятки, фойдаланишга туБри 
келган восита х;ак;ида суз борар экан, бунда х;еч цандай 
муъжизавий ва айёрона йул муглак;о йук;. Бу восита х;амма- 
га ошкор булган сирдан иборат. Линкольн ундан муваффа- 
к^ят билан фойдаланди. Унга к;адар бирорта америкалик 
шунчалик муваффак,иятли суз бирикмалари х;осил к,илма- 
ган ва х,еч к,ачон шунча бетакрор ибораларни айтмаган 
эди, улар бамисоли мусик;ага уЬсшарди. "К,ах,р-вазаб билан 
энас, х,амма.га баррикенглик, хушмуомалалик билан". Отаси 
оддий, саводсиз, онаси бирор к>обилияти билан кузга таш- 
ланмаган эди, ана шу инсонлардан дунёга келган Лин­
кольн мазкур сузлар ато этган табиати билан аловдда аж- 
ралиб турганмиди? Бу гапни айтишга асло асос йук,. Лин- 
кольнни конгрессга сайлашганида, у Вашингтонда расмий 
суровномаыи тулдириб, маълумотига дойр саволга фак,ат 
битта суз билан: "етарли эмас", деб жавоб берган эди. У 
бутун х;аёти давомнда бирор йил х,ам мактабга к;атнамаган. 
Устози ким эди, ахир? Захария Бирни, Калеб Хезел Кен­
тукки урмонларида, Эзел Дорси ва Эндрю Кроуфорд Ин­
диана штатидаги Пижин Крикда булиб, улар жах;онгашта 
педагоглар эдилар. Бу инсонлар бир маскандан иккинчи- 
сига кучиб юрувчи пеищадам кишилар булиб, бир неча 
укувчини зурБа топсалар, сон гушти, жухори ва буБдойга 
ук,ишни, ёзув ва арифметикани алмашиб ургатишга тайёр 
эдилар. Линкольн улардан оддийгина моддий ёрдам ва унча 
катта булмаган маънавий куллаб-кувватлашни олганди. У 
атрофини куршаган одамлардан к;анчалик кам нарсага эга 
булган.

Иллинойс штагидаги саккизинчи суд округида Лин­
кольн муАоцотда буладиган фермер ва савдогарлар з̂ амда 
боища сул^ланувчи: томонлар сузнинг муъжизавий кувва-
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тини билмасАИлар, аммо фак,ат Линкольн (бу жуда мух,им 
далил, уни эо л а б  цолиил керак) узига тенг ёки паст акдий 
крбилиятли кишилар билан мулок,отга киришишга вак,т 
сарфлаб утирмасди. У узига акд-заковати них;оятда юк,ори 
булган кишилар орасидан дустлар ахтарарди. Бернс, Бай­
рон, Броунинг асарларидан бутун-бутун сах,ифаларни 
ёдаан айтиб бера оларди. Линкольн Бернс тутрисида маъ- 
руза ёзгап. Байрон шеърларининг бир нусхаси унинг хиз- 
мат хонасида ётар, иккинчиси эса уйида сакданарди. Рас- 
мий кабинетида сак,ланган уша нусхада у шунчалик куп 
фойдаланган эдики, кулига олган х,амон "Дон Жуан" по- 
эмаси бошланадиган сах;ифани дарров очарди. Х,атто у Ок> 
уйда булганида х,амда Фут^аролар урушининг фожиали кун- 
ларида тинкаси к,уриб, юзидаги ажинлар чукур жой олга- 
нига к,арамай, Гуд шеърларини уринда ётиб ук̂ ишга ва^т 
топа оларди. Баъзан ярим кечада уйгониб кетар, китобни 
очиб, узига ёк;к,ан шеърларни ук,ий бошлар эди. Урнидан 
туриб, тунги либосда ва шиппакда залдан ох;иста утар, 
котибининг олдига кирар ва унга бирин-кетин шеърлар- 
ни ук;ир эди. Булажак президент Шекспир  ̂асарларидан 
катта-катта парчаларни хотирасига келтириш учун тез- 
тез такрорлаыдга вак,т топар, к,айсидир актёрнинг ук,иш 
услубини танк,ид к,илар х;амда у ёки бу асарга узининг 
шахсий фикрини изохдашга киришарди. “Мен яна Ш екс- 
пирнинг айрпм. пъесаларини к,айта ук,иб чицдим, — деб 
ёзган эди у актёр Хеккетга, — буни т ез-т ез, х,ар к,андай 
китобхон каби, махсус ппайёргарлик курмасдан адо эт а -  
мая: “Л и р", “Р и чард  III", "Генри VIII", “Х,амлет” ва асосан, 
“Макбет". Уйлашимча, "М а к б ет ”га т енгкеладигани асло 
йуц. Б у х,айрат ланарли!”

Линкольн шеъриятга берилган эди. У шеърларни эслаб 
к,о/\иш, шахсий мулок,отларда уни такрорлаш билан кифоя- 
ланиб к;олмас, х,атто узи х;ам шеърлар ёзишга х;аракат к̂ илар- 
ди. Синглисинингтуйида узининг узундан-узок, поэмала- 
ридан бирини утк;иган эди. Кейинчалик х;аётининг уртала- 
рида у дафтарни янги шетфлари билан тулдирди. Шу би­
лан бирга узининг ижод намуналаридан хижолат булар, 
уялар, шунинг учун уларни, х;атто энг як;ин дустларининг 
х;ам ут^ишига рухсат бермасди.
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ыБ у м акт аб курматан одам узининг актина цациций м а -  
даният н.ам.уналари билан бойит ди , — деб ёзган эди Ро­
бинсон узининг "Линкольн адабиётчи сифатида" деб ном- 
ланган китобида. —Д<що дейсизми, истеъдод дейсизми, аммо 
ю т ук^ари жараёни профессор Эмертоннинг Эразм Рот­
тердамский айтган билимдонлик х,сщидаги “ Унингмактабда 
тсщсил олиш ига х,ожат бормиди, упедагогик услуб асосида 
ущ ганди, бу доимо самарали натижа берди, бу шахсий т о -  
ликрлас куч-кувват га  доимий равиш да билимларни т улди- 
риш ва  амалий фаолиятга таянар эди", деган гапларига 
мое келар  эди".

Бириычилардан булиб кучиб келган бу бесунак;ай киши 
Индианадаги Пижин-Крик фермасида ж^Ьсори окдаш, чучк,а 
бутизлаш билан шурулланган, бунинг учун бир кунда арзи- 
мас утгиз бир цент олар эди. Ана шу шахе Геттисбергда 
шундай алсойиб нутк, сузлагандики, маърузаси абадий булиб 
к,олди. У ерда бир юз етмишминг киши урушган эди. Етти 
минг киши улдирилган. Шу билан бирга куп ушай Лин­
кольн улимидан сунг Чарлз Самнер айтгандики, Линкольн 
нущи абадий яшаб цолади, уруш х;ак;идаги хотиралар унут 
булиб кетганида х;ам ушбу нутк, туфайли уни эслаб туради- 
лар. Бу донишмандлик тутрисида ким х,ам шубх;а билди- 
рарди?

Эдвард Эверет Геттисбергда икки соат давомида сузла- 
ган эди, аммо у нимаики деган булса, аллацачон унутилиб 
кетди. Линкольн бор-йури икки дак;ик;а сузлаган. Фотосу- 
ратчи уни нутк, сузлаётган пайтда суратга тушириш учун 
ибтидоийускунасини урнатиб, нари-берисини созлагуни- 
ча Линкольн нутк;ини аллацачон тугатган эди.

Унингнутк;и бронзага уйиб ёзилган ва Оксфорд кутуб- 
хонасига инглиз тиш. ёрдамида нималар к,илиш мумкин- 
лигини курсатувчи намуна сифатида ^уйилган. Омма урта- 
сида сузга чикувчи х;ар бир бошловчи уни ёддан ук,иб, ур га -  
ниши керак:

“Б ундан  саксон йил муцадгдам оталаримиз уш бу щ т ъ а -  
да б а р ч а  одамлар т енг яратилганлар, деган тамойилга му- 
вофик, эркинлик шарт-шароитида усиб-улрайиб, янги мил- 
латга а со с  солган эдгилар. Х,озир биз бую к Фук,аролар ур у-  
шини о л и б  боряпмиз, унда бу ёки исталган бош щ  миллат,
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шу рух,да т арбиялангаы  ва олий мак,садларга содик, цолган 
булса, бундан. сунг яш аб к,олади. Биз х,озир уш бу улурвор 
уруш нинг маидонларидган бирида турибмиз. Бу майдонга 
шунинг учун келдикки, миллат яшаб цолиши учун узлари- 
нингхаётини ф идо цилган кишилар хотирасини ёдга олиш 
учун унинг ох ирги цисмини олиш учун цадам куйдик. Б из- 
нинг ишимиз ж уда турридир. Шу билан бирга, капипа х,исоб- 
китобга кураг бу ерларни  мук,аддас заминга айлантириб, 
ш сн-ш араф ларга бурканган эдилар — биз эса арзимас куч- 
ларимиз билам сира х,исса куша олмаймиз х,ам, ундан олол- 
маймиз х,ам. Б у  ерда нимаики деган булсак, дунё уни пайк,- 
амайди, уни х о т и р а с и д а  тутмайди х,ам, аммо уларнинг бу 
ерда амалга ош и рган лари ни  х;еч щ чон унутмайди. Шу з а- 
минда яшар экан м и з, б у  ерда урушиб, мардлик-матонат  
курсат ганларм ингт угат а олмаган ишларига узимизни б а -  
гиылашимиз к ер а к . Олдгимизда турган буюк вазифаларни  
амалга ошириш учун узимизни багишламогимиз лозим. Ш он- 
шараф билан _х,алок бултан ана шу одамлар номидан улар  
садок,ат билан. хизмат к^илган ишга чукур садок,ат ила узни  
батшлашимиз керак".

Одатда, Аинкольннинсг узи ушбу нутк, охирида ишлатил- 
ган ибораларыи уйлаб топган, деб х,исоблашади, шундай- 
микан?

Унинг адвокатлик ишлари буйича шериги Геридон бун- 
га *,адар Теодор Паркерыинг маърузалари нусхасини Лин- 
кольнга берган: эди. Линкольн ушбу китобни ут̂ иб чикди ва 
ундаги сузларнинг тагига чизиб куйди: "Демократия, бу — 
бевосита бутузл халк, уст идан уз-узи ни  
ботщриш булыб, бутун халк, томони- 
дан халк, учун алгалга оширилади ". Эхри- 
мол Теодор Паркер мазкур иборани 
турт йил мук,саддам Хейнга юборган 
машхур жавоб муаллифи Вебстердан 
узллштиргандир? Унда: “Халк, хукума­
ши халк, томоыидан хсълк, учун я р а -  
тилган в а халк, олдида м асъ улди р”, де- -• 
йилган эди. Вебстер эса мазкур рояни >•; '
утткз йил аввал айтган Жеймс Мон-  ̂- -
родан узлаштирган булиши эх^гимолдан Теодор Паркер
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холи эмас. Жеймс Монро уни к;аердан олиши мумкин? Унин1 
таваллуди:дан беш юз йил мук;аддам Уиклиф Муцаддаг ки- 
тоб таржгамасига ёзган сузбошисида айтган эдики, “б у И н -  
жил халк, х;ошм 1 1яти учун, халк, учун халк, томонадан бош - 
царилади \  Уиклиф куз очиб, дунёга келишидан эрамизгача 
турт юз йил муцаддам Клеон Афина фук;аролари олдида 
сузга чик;иб, хукмрон х;ак;ида у "халкрики, яъни хсьщни халк, 
учун боиис,аради ", деб нутк, ирод к;илган эди. Шу бдлан бирга 
Клеон бу рояни к>айси кддимий манбадан олганлиги х;ак,идаги 
масала утмишнинг к;оронри чох^арида йук;олиб кегган.

Янги гаплар цанчалар кам-а! Х,атто буюк нотикдар х;ач 
нак;адар к:уп китоб ут̂ иш билан машрул булмокдари керак!

Китоблар! Х,амма сир ана шунда! Кимки узининг суз 
захирасинибойитмо*;чи ва кенгайтирмок>чи булса, доими£ 
равишда адабиёт хазинасини урганиши лозим “Мен к у -  
тубхонадга булганимда, яккаю ягона битта аф< у с -н а д о -  
матни х;ис этаман, у  х,ам булса, х,аёт жуда к>иск;а, мен эса  
рупарамдга турган ана шу ажойиб тукин-сочии неъмат- 
лардан еш арли равишда бацрапанд булмаганимдан ачиниш 
х,иссини туяман". Брайт ун беш ёшида мактабни ташлаб, 
пахта йигириш фабрикасига ишга кирди ва шундан кейин 
^ам унга маълумот олишни давом эттиришнинг иложи 
булмади. Шунга к;арамай, у уз даврининг энг ажойиб но- 
ти^ларидан бири булиб етишди, инглиз тилини чукур би- 
лувчи маыдур кишилардан бири сифатида донгк;озонди. У 
ук;ир, урганар, Байрон, Мильтон, Вордсворт ва Уитьер, 

Шекспир ва Шелли шеърий асарла- 
ридан олинган узундан-узок; парчалар- 
ни дафтарига ёзиб олиб, мутолга к̂ илиш 
билан банд буларди. Х,ар йили "Йук;ол- 
ган жаннат"ни суз захирасини бойи- 
тиш мак,садида к,айта-к;айта ук;ир эди.

Чарлз Жеймс Фокс Шекспирни овоз 
чик;ариб ук»ир, узининг услубини шу 
орк;али такомиллаштиришга уринарди. 
Гладстон уз хизмат хонасини "дунё ибо- 
датхонаси " деб атар ва у ерда ун  беш 

Чарлз Жеймс минг китобни сакдар эди. Узининг 
Фокс эътироф этишига Караганда, унга х,ам-
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мадан купрок, авлиё Августин, ру^оний Батлер, Данте, Арис­
тотель ва Х,омер асарларини мутолаа к;илиш катта ёрдам 
берган. '‘Илиада" ва ''Одиссея” илх;ом бахш этган. У Х,омер 
шеърияти ва даври туррисида олтита китоб ёзган эди.

Кичиж Питт грек ва лотин тил^ида битилган бир ёки икки 
сахифани куриб чик>иш, сунг мазкур парчаларни она тили- 
га таржима к>илишини одат к;ил.иб олган эди. Бу ишни ун 
йрл давом эттирди ва “уз фикр—мулощзаларини олдиндан 
уилаб курмасдан ифодалашда т ен т  йук, имкониятга эга 
булди, бунда яхши танлаб олингсш ва бир-бирига ни^оятда 
мсс келувчи сузлар ёрдамида эришди".

Демосфен ФукиднАНИнг "Тарих"ини ундаги барцарор суз 
бирикмалари кудрати ва таъсирли кучини англаб олиш ва 
узлаштириш учун б у  машз^ур тарихчининг асарини етти 
марта к>^ириб чик;к;ан эди. Натижаси нима булди? Икки 
мин г йилдан сунг Вудро Вильсон уз услубини такомиллаш- 
тириш учун Демосфен асарларини урганиб чикди. Асквит- 
нинг айтишига Караганда, унинг учун энг яхши тайсргар- 
лик рух;оний Беркли асарларини урганиш булган.

Теннисон з̂ ар куни Инжилни }фганарди. Толстой жуда 
катта парчани ёд олгуыга к;адар Инжилни ^айта-к>айта ук;ир 
эди. Рескиннинг онаси унга Инжилдаги узун парчаларни 
хотирада к,олдириш учун доимий ва э̂ ар куни уринишга, бу 
китобни *ар йили овоз чицариб, "Борлицдан Апокалипсис 
китобига цадар х,ар б и р  бугин, айтилиши цийин исмларга 
к,адар" уъ.яии'а мажбур к;иларди. Рес- 
кин ана игундай интизом ва иш ту- 
файли адабиётда узининг диди ва ус­
лубини ривожлантиришга муваффак; 
булди.

Айтишларига Караганда, инглиз 
адабиёти^а энг севимли бош х;ар<флар 
Р.АС. эди. Роберт Луис Стивенсон, мо- 
х̂ гятан оллб кдраганда, ёзувчилар учун 
ёзувчи, яъни ибрат эди. Уни маш^ур- 
лик даражасига кутарган, ундаги м аф - 
тун этувчи услуб к;ай тарзда ривож  
топди? Батгимизга, бу ^аеда унияг узи Робс.чт А; !с 
бизга гапириб берган: Стивенсон
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“Нем узимта жуда ёщ ан китоб ёки парчами уциган пай- 
тымда, унда яицоятра санъаткорона ёзилгами ёки к,ан- 
д а й д и р  алоцида кучи ёки машхур услубини %ис этсам, д а р- 
р о я  столга ут ирардкм -у, узимни шу адиб, санъат корга  
т ак/íug к,илишго мажбур этардим. Билардим, бунинг уд д а -  
си дан  чицолмас ва барини щ йт а боихдам бошлардим, кейин 
яи а  муваффсщиятсизликка учрар эдим. Сира омадим кел- 
м асди. Аммо шунча бехуда царакатларга царамай, охир- 
оцибат да к,андайдир тажрибага эга булдим, б уэса  асарлар- 
н и  нг алох,ида щемларадаги вазы тизими, уйгунлиги ва кури­
ли шига тааллуцли эди.

Шу тарифа мен иштиёк, билам Хезлит, Лэмг Вордсворт, 
ж аноб Томас Браун, Дефо, Хоторн, Монтенга так/íug щ л -  
дш\!.

Шундай к,и\иб, бизга ёщдими-йукрьи, бу ёзишни ур га -  
ниш  сари йул %исобланади; менга фойдаси тегдими-йукрги, 
о т о  бу yuia йулнингайнан узадир. Худди ш ут арзда Ките 
урганди, адабиётда укдан зиёд даражада назокатли ва шид- 
gcuRAu езувчи х,сч к,ачон утган эмас.

Бу тагу\идларнинг ортида бую к бир азамат маъно м у- 
жассамки, эришиб буладигамжой орт идаукувчига так.шд 
кмлиб булмайдигам бир намуна ярк,ираб куринади. Майли, у  
у з  ига ёщ ани каби уриниб кураверсин, э%тимол, м уваф ф а- 
к^иятсизликка учрар, аммо жуда кущ а, аммо доно бир нацл 
ба р . муваффациятсизликяинг узи — муваффсщият сари  
куйилгам энг яхши цадаыдир".

Иамлар х;ам, аник; х;икоялар х,ам етарли булди. Сир х;ам 
равшан. Линкольн муваффак»ият к,озонишга жон-жахди 
билан уринган ёш адвокатга шундай деб ёзган эди: “М у-  
ваффакцятгаэриитохрингягома йули шундаки, китобларни 
т опиб, уларни кунт билан укимок, ва урганмощир. Иш, иш, 
uu¡ — эн г асосий шу '.

Канакд китоблар? Ишни Арнольд Беннегтнинг "Бир кеча- 
кундузда кднддй к;илиб йигирма турт соат яшаш мумкин?" 
нсмли ктт>6и,\ак бошлаймиз. Бу китоб худди совук; душ каби 
к и¡па ни тетиклашткради. У бизга пуп нарсалар тутрисида 
су  <ла6 беради, биз утун барча жабх;алар орасида энг к̂ изига
— узикгиз туррикгизда суз юритади. У сизга шунча вак;т 
давомида хароир куигни кандай к; или б бехуда сарфлаганин-
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гизни, бу мак;садсиз сарф этишларга к;арши к;андай кураш- 
мок; ва ундан ик;тисод к>или:б, к;андай фойдаланиш керакли- 
гиниочиб беради. Китоб бир юз уч сах;ифадан иборат. Уни 
бир х,афтада осонгина уи>иб чик;иш мумкин. Х̂ ар куни йи- 
гирма варак̂ ни йиртиб олинг-у, чунтакка солиб куйинг. Кейин 
эрталабки газеталарни уцишга кетадиган одатдаги йигирма 
ёки упгтиз дак;ик;а ^фнига уы дак;ик;а сарфланг.

” Мен Тацит ва Фукидид, Ньютон ва Евклид туфайли 
газеталарни ух;ишдан воз кечдим, — деб ёзади Жефферсон.
— Ва узимни амча бахтиёр л;ис этаман”. Нах;отки сиз Ж еф - 
ферсонга эргашиб, яъни игунинг натижасида газета ук,ишга 
кетган вак;тни икки марта к;иск;артириб, як,ин келажакда 
узингизни анчайин бахтли ва акдли х;исоблаганингизни ту- 
шунмаган булсангиз? Нах,отки бу ишларни бир ой давоми- 
да бажаришучун ^аракатк.илиб, игу тарифа ик,тисод к,илин- 
ган вак,тни анчайин фойдали машрулот — яхши китоб ук^шга 
баиишламаган булсангиз? Нима учун сиз лифт, автобус, 
буюртма овцат ёки учрашувни кутганда, узингиз билан бир- 
га олтан сах;иф>аларни ук,иб курмаслигингиз керак?

Ала шу йигирма сах;ифани ук>иб тутатганингиздан сунг 
уни к;айтариб, яна китоб орасига куйинг-у, навбатдаги йи­
гирма варак;ни йиртинг. Сиз уларнинг барини ух,иб булга-  
нингиздан кейин китоб мук>овасига чузма тасма )фаб куйинг, 
токи йиртилган сах,ифалар йук^олиб кетмасин. Кутубхонан- 
гиз токчаларида ук;илмай ва кул тегмай тургандан к)фа, 
китобни шундай хунук тарзда йиртиб ук,иш ва унда жам- 
ланган фикрларни к;абул к;илиш фойдали эмасми?

"Бир кеча—кундузда цандай к;илиб йигирма турт соат 
яшаш мумкин? " китобини ук;иб чик;к;анингиздан сунг сизни 
шу муаллифнинг яна бир китоби к з̂икдчириши мумкин. "Ин- 
соний машина "ни мутолаа к,илишга уриниб к^финг. Бу ки­
тоб сизни одамларга янада эх;тиёткорлик билан муносабат- 
да булишга ургатади. У сизда узингизни муносиб тута би- 
лиш ва эсанкириб цолмаслик хислатларини пайдо к,илади. 
Мазкур китоблар унда нималар дейилгани буйича тавсия 
этилмай, шу билан бирга к>андай айтилиши тутрисида, шу- 
нингдек, бойитиб борувчи х;амда поклантирувчи таъсири 
х;ак;ида х;ам суз юритади, улар албатта сизнинг суз захи- 
рангизга киради.
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Ралф Уолдо
Эмерсон

Биз, шу билан бирга, бир неча 
бошк>а фойдали китобларни тавсия 
этамиз: Фрэнк Норриснинг «Спрут», 
«Биржа» романлари америкача ик- 
кита энг яхши романлар булиб, анча 
олдин ёзилган. Биринчисида здис- 
даяжонлар, тулкднланиш ва инсоний 
фожиалар тутрисида х;икоя к>илина- 
ди,*Калифорниянинг бурдойзор да- 
лаларида булиб угади вок;елар. Ик- 
кинчи романда биржада "айик;" деб

юритиладиган биржа даллоллари би/\ан "хукизлар” деб юри- 
тиладиган гаров уйновчи биржа даллоллари уртасидаги 
Чикаго бирлсасидаги жанжал, низолар хусусида хдкоя кдла- 
ди. Томас Хардининг "д'Эрбервиллийлар хонадонидан чик,- 
к,ан Тэсс” -  энг ажойиб асарлардан бири. Шу билан бирга 
Ньюэлл Дуайт Хиллиснинг "Жамият учун инсоннинг ба- 
х,оси" номли ва профессор Уильям Андре Моруанинг "Шел­
ли хдёти", Байроннинг “Чайльд Гарольд" ва Роберт Луис 
Стивеныинг "Эшак билан саёх;ат" асарларини х;ам шу 
руйхатга тиркаб куйиш муугкин.

Ралф Уолдо Эмерсонни х,ар кунлик х;амро^ингизга ай- 
лантириыг. Унинг машхур эссеси — "Узига ишонч"ни узин- 
гизга жудаяк,ин тутинг. Майли, у кулоБингиз тагига шунга 
ухшаш жумлаларни шивирлаб турсин:

"Узни. ишонтириш, цалбнинг т уб-тубида тугилган 
ишонч Оарча учун маъно касб этади ва у  вакдг утгач, 
барча учун  кунгилда борини умумлаштиради щмда милт- 
милт эт увчи ак/i сизни нур кувури орк,али дсщшатли суд 
томон элтади. Камки цалб садосига ишонмас экан, бари- 
бир М усо, Платон, Мильтон бизни купрок, мартун этади, 
айнан ул.ар китоб донишмандлигини назар-пасанд к,илмас 
ва царашлари бир-биридан фарк,к,илса-да, уларнинг ат - 
рофидаги одамлар эмас, балки узлари нимани уйлаган булса- 
лар, ана шуни айтган эдилар. Инсон унингк,албини ичдан 
ёрит увчи нурни англаши ва  уни мушох;ада этмот керак. 
Биз фикр-уйларимизни шунинг учун бепарво учиришга 
х;аракат щламизки, бу фикрлар калламизга уз-узидан ке-  
либ к,олган. Буюккишиларнинг сузларида биз томонимиз-
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дан тушиб цолган. фикрларни англаб оламиз; улар бизга- 
буюкликнинг совук^он н у р  доираси орцали щйтиб келади. 
Сонъатнинг буюк ижоди, бизга сабоц берадиган энг панд- 
насищтли сабок; айнан ш ундан иборат: улар бизга узига 
бино цуйган щайаарликни ургатади, аммо бизда Faüpuux- 
тиёрий равишда т асаввур к,атъи тарзда тутибтурила- 
ди, айницса, улар жур були б  мутлацо турридан-турри щ ра- 
ма-царши томон. юз угирсак, эртага щндайдир номаълум 
киши фавцулоддга ишопчли тарзда худди шуниыг узини 
биз щндайдир уйлаган ва х;ис этганимиз аник^игига ишон- 
тирмок,чи буладги ва би з уялиб-нетмасдан узимизнинг 
шахсий фикримизга (уни бошцалар тасдик^аган эди) к,ай- 
тиб келамиз. Х,ар бир киьиининг маънавий х,аётида шун- 
дай бир палла буладики, у  ишонч сари к,адам к,уйганида. 
х,асад нодонликн и, жах,олатни турдиради; так/iug эса уз-  
узини улдириш дем акдир, у  ёки буни исташидан к,атъи 
назар, у  уз-узи  билан м уроса к,илмори керак, худди узига 
белгиланган щсм.ат каби; коинот к,андай неъматлар би~ 
лант улиб-т ош ган булмасин, унгаяшаш учун ризк,-наси- 
ба amo этилмайди, унга ажратилган бир парча ерга ши­
ри шиб ишлов бериш га х,ам ярамайди. Унга куйилган куч- 
кувват х,ам, унга тенги т абиат да берилмаган булса х,ам, 
фащт узи нимага к,обилиятли эканлигини била олади, у  
узини синовдан утказмасдган туриб, бунарсалар асло рав- 
шаклашмайди" (Р.Эмерсон., эссе).

Шу билан бирга биз ^ацик^атдан х;ам энг яхши муал- 
лисфларни охирида к,олдирдик. Улар кимлар? Сэр Ген­
ри Ирвингдан эн г  яхши юзта китоб руйхатини тузиш 
суралганида, у шундай деб жавоб ^ерди: “Бундай  
руйхатни тузиилдан олд ин менга иккйта китоб — И н- 
жил ва Шекспирj-iu ук,ишга изн бери н г”. Сэр Генри х;ак> 
эди. Инглиз адабжётининг бу икки буюк чашмасидан 
к,ониб ичинг. Узок* ва т е з -т е з  сипк;ориб туринг. Кечки 
газетангизни бир  четга куйинг ва шундай деб айтинг:
"Шекспир, кел олдим га, б у гун  кечк,урун Ромео ва Ж уль-  
етта х,ак,ида, М акбет  ва ор -н ом ус myFpucuga гапириб  
бергин”.

Агар сиз бу маслах,атларга амал к,илсангиз, нимага эга 
буласиз?
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Доимий равишда, сезилмасдан, аммо мук;аррар тарзда 
сузлаш услубингиз нюс;оятда чиройли ва аник;, равшан булади. 
Доимий равишда сиз к,андайдир даражада шон-шараф 
гузаллжини х;амда уз сафдошларингаз улурворлигини ифо- 
далайсиз. "Менга нима ук,иётганингни айт, ким эканли- 
гингни. айтиб бераман”, деган эди буюк Гёте.

М ен уртага ташлаган ук,иш дастури к;анчалик дара­
жада ирода кучини, шу билан бирга вак,тни пухталик би- 
лан ик;тисод к,илипши талаб этади. Сиз Эмерсоннинг тур- 
кум эсселарини ва Шекспир пьесаларини олишингиз 
мумкин.

М а р к  Т в е н н и н г  с у з д а н  ф о й д а л а н и ш  с и р и

Марк Твен сузларни к;уллаш сох;асидаги з}ф к,обилияти- 
ни к;ай даражада ривожлантирган эди? У ёш йигит чорида 
йуловчи ташийдиган арава орк,али Миссуридан Невадага 
к,адар аста-секин, азобу машавдатлар билан босиб утди. 
Озук;аларни олиб юришга, баъзан одамларга х;ам, отларга 
х;ам, х;атто сув ташишга тутри келарди. Ортик;ча юк фало- 
катга олиб келиши мумкин эди. Юк учун х;ар бир унция 
ОБирт̂ ик х;исобга олинар, боз устига Марк Твен Вебстер 
луратини х;ам олган эди. У билан бирга тоб даралари, куёш 
тирид.ан к,овжираган са^роларда, боск,инчилар ва х;инду- 
ларга тулиб-тошган жойларга к,адар бирга булди. Унинг 
феъА-атворида жасурлик ва с о р л о м  фикр устунлик к;илар, 
зарур булган нимаики ишни бошласа, майорат билан амал- 
га оширар эди.

Питт х;ам, Лорд Четем :х,ам луратдаги х;ар бир сах;ифа ва 
сузни икки мартадан урганиб чивдилар. Броунинг лутатни 
х;ар куни синчиклаб урганар, бундан хузур к;илар ва наф 
курарди. Линкольн "к,ош к,орайгукча уцишни яхши курар 
эди, — деб ёзади унинг биографлари Николи ва Хей, — ва 
луратдаги сузни яма ниманидир курит мумкин булгунга 
к,адар укцйверарди". Булар камдан-кам вддисалар эмас, 
албатта. Х,ар бир маидур ёзувчи ва х;ар бир машхур нотик; 
ана шундай к,илади.

Вудро Вильсон инглиз тили сох;асида мисли йук, билимга 
эга эди. У ёзганлари орасида Германияга к;арши кураш
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х;ак;идаги Декларациянинг булимлари, шубхдсиз, адабиётда 
муносиб урин га  эга. Мана Вильсон сузларни жойлашти- 
ришни к;андай ургангани х,ак,ида айтганлари:

"Отам^еч к>ачон оила аъзоларидан бирор кишинингх;ам 
нотурри сузлашига асло йул куймас эди. Гапда болалар то- 
монидая йул куНилган х;ар бир хато дарров тузатиларди, 
нотаниш. сузга ту зсщотиёк, изох, бериларди; бундай сузни 
муомалсда ииь\атган х,ар бар киши рарбатлантирилар, бу 
эса унинг хоти р а д а  михланиб к,олишига олиб келар эди”.

Нью-Йорклик нотик^ни гапни равшан, аник; тузгани ва 
тили нафис булгани учун роса таърифлашган. Яхдинда булиб 
угган сух;батда у  узининг 5фи:нли, аник; нишонга тегадиган 
суз танлашдаги к;обилиятига дойр сирни очди. Х,ар сафар 
сух;бат чогада ёк и  ук,иганида нотаниш сузга дуч келганида, 
уни алоздда дафтарчага ёзиб олар экан. Сунг ётишдан ол- 
дин узииинг лутатига к>араб, б у  сузни муомалага киритиш- 
га х;аракат к,ила.р экан. Бу йул билан кун буйи х;еч к;андай 
маълумот тупла.й олмаган, шунда у Ферналднинг "Сино- 
нимлар, антонигмлар, олд кумакчилар" номли асаридан бир- 
икки са^ифани урганиб, синоним сифатида тула равишда 
5рин алмаштириб буладиган сузларнинг алох;ида ах,амия- 
тини белгилаб СЗорган. Х,ар куни битта янги суз — унинг 
шиори шундай булган. Демакг йил давомида уч юз олтмиш 
бешта фикр-ни ифодаловчи к;ушимча курол, деган маъно- 
ни англатади. Бу янги сузлар ёы дафтарчага тупланиб, унинг 
маъноси, мох;ияти кун буйи бути дак>ик>аларда куриб чик;и- 
ларди. Янги сузни уч марта ишлатиб к^рганидан сунг у 
одатий ишлатадиган сузларидан бирига айланганини пай- 
к;ади.

И ш л а т а д и г а н  с у з л а р и н г и з н и н г  

р о м а н т и к  т а р и х и

ЛуБатдан факдт сузнинг маъносини аник^аш учунгина эмас, 
унинг келиб чик^инини кддириб топиш учун х,ам фойдаланиш 
керак. Сузнинг маъноси баён э'гилганидан кейин к;авс ичида 
унинг келиб чищ ши к,айд этилади. Бирор сония х,ам сиз х;ар 
куни ишлатадигаы сузларингизни зерикарли ва бефарк, то- 
вушлардан иборат, деб уйламанг асло. Улар нур ва романтика
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билан Аиммо-лимдир. Масалан, сиз "бащолга телефон ор-  
к,али шажар масоласида кунтрок, к^линг" каби насрий жум- 
лани купчилик х;ар хил тил ва тамаддунлардан узлапгги- 
рилган сузлардан фойдаланмасдан тури б айтишингиз мум- 
кин. "Телефон" иккитаюнонча суз: "'теле" — "узок;" ва "фон”
— товуш маъносини билдиради. "Бакдол" эса "сабзавот би­
лан савдо к;илувчи”, деган суздан келиб чищан. Инглизлар 
"шакар " сузини французлардан, улар эса бу сузни испан- 
лардан узлаштириб олганлар. Испанлар уз навбатида "ша­
кар" ни: араб гилидан олган булиб, араблар форслардан 
узлаштиришган. Форсча "шакар" сузи санскрит тилидаги 
"каркара"дан узлаштирилган булиб, "ширинлик" маъноси­
ни билдиради.

Сиз "компания” учун ишлашингиз ёки унинг эгаси були- 
шингиз мумкин. "Компания” сузи эски француз тилидан 
олингаы булиб, "компаньюн" деган маънони билдирган, у 
сузм а-суз "ком" бирга ва "панис" — "нон" деган маънони 
англатиб, "бирга нон еган киши", деганидир. Аслида "ком­
пания'' яшаш учун бирга ишлаган одамлар жамоасини бил­
дирган. Чунтагингизда ётган "дол\лр" сузма-суз олинган- 
да, "толер", яъни "водий” маъносини билдиради, х;а^ик;атан 
х;ам долларга биринчи марта XVI асрда авлиё Иохаим во- 
дийсида зарб берилган эди.

"Январь" сузи Римда яшаган этрусклик темирчи но- 
мидан олинган, унинг асосий касби кулфсозлик ва эшик- 
лар учун зулфин ясаш булган. Бу темирчи вафот этгани- 
да, мажусий худолардан бири даражасига к^ариб, су- 
ратини: икки юзли сифатида тасвирлашди, у бир пайт- 
нинг узида икки томонга к,араши мумкин эди, яъни бу 
эшикнинг очилиши ва ёпилишича 6 о б л щ  эди. Шу сабаб- 
ли йил. охирида ва янги йил боишда турган ой "январь", 
яъни 53нус ойи деб аталган. Мана шунинг учун биз ян­
варь тутрисида суз юритсак, эрамизга к;адар минг йил 
мук,аддам яшаган уша темирчи ва унинг Януа деб атал­
ган хотини хотиримизга келади.

Еттинчи ой Юлий Цезарь шарафига июль деб юритил- 
ган. Шунинг учун император Август ундан орк;ада к;ол- 
маслиск учун кейинги ойни август деб атади. Шу билан 
бирга уша вак;тда саккизинчи ой фак;ат утгиз кундан ибо-
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рат булган, аммо Август узининг номи билан аталадиган 
айни Юлий Цезарь номи билан аталадиган ойдан к;иск;а 
булишини а ело истамас эди. Шунинг учун у февраль ойи- 
даи бир кунни олиб, август ойига к;ушиб к;уя к;олди. Бун­
дам шухратпарастлик билан к;илинган у^ирлик изларини 
сиз бугун уйда илинган так,вимда куришингиз мумкин. 
Аслида эса сузлар тарихи, кечмиши них;оятда к,изик,арли 
эканини били (5 оласиз.

Катта лутатда куйидаги сузларнинг келиб чик^шини то- 
пизпга хдракат к;илинг: атлас, бойкот, сармоя, ойпараст, 
сендвич. Уларнинг тарихини билиб олинг. Шу тарифа бу- 
лар икки баробар сержило, икки карра к;изик;арли була 
боради. Ана шунда сиз улардан завк;-шавк; ва к^зик;иш би­
лан фойдаланасиз.

Б и р  г а п н и  104 м а р т а  ё з и н г

Нимани назарда тутганингизни аник, айтишга, фикрла- 
рингизнинг нозик жих;атларини ифодалдшга хдракат к̂ илинг. 
Бу, х;атто тажрибали ёзувчилар учун х;ам осон эмас. Фанни 
Херстнинг меыга айтишига кура, у узининг жумлаларини 
элллк мартадан юз мартагача кбайта ёзиб чикдр экан. "Сух,- 
баппимиз булиб утишидан. бир неча кун олдин, — деди у, — 
битта жумлан и бир юз т урт  марта к,айта ёзиб чицдим". 
Мейбл Герберт Урнернинсг менга хабар к;илишича, у кун 
буйи бир нечта газетага босилиши лоз им булган кичик х,ико- 
янинг бир ёки икки жумласини к;иск;артириш билан шу- 
рулланар экан.

Гувернер Моррис х;икоя к;илишига к)фа, Ричард Хар­
динг Дэвис мо с  келадиган ва туппа-тутри сузни топиш 
у стида доимо ишлаган.

“Дэвиснингбадиий насридаги сон-санок,сиз жумлалар ора- 
сидс анчайин м о с  келадигани булиб, у  ана ту жумлаларни 
таклиф цилиши мумкин эди. Жумлалар, хатбошилар, сахд- 
фалар, х,атто бут ун  бошли х;икоялар щйта ва к,айта ёзи-  
лар эди. У олиб ташлаш тамойили асосида тер тукарди. 
Агар автомобиль дарвоза олдидан бурилгани х;ащда ёзмок,- 
чи булса, бирор тафеилотни ташламай, узундан-узок, ва  
батафеил т асвирлар эдтси, насрий дунёдаги х;ар цандай
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синчков кузатувчи х,ам бу вок,еани хотирасида ссщламас-  
лиги си ра  мумкин эмасди. Сунг бу тафсилотларни бирин- 
кетин олиб ташлар, запило жуда куп зурицишлар билан 
эслаб к,олганларигача асло цолдирмас эди. Х,ар бир к,исх,ар- 
тиришдган сунг у  уз-узидан: “тасвир сси^ланибк,оладими?”
-  деб сурар, агар сак^анмаса, олиб таилланган тафсилот­
ларни яыа тиклар за  бошцасини к,аск,артира бошларди ва 
х,оказо, ва  х,оказо... Бундай геркулес (псцлавон)ларча мех,- 
нат т оки китобхонга аник, ва равшан манзаралар, лавх,а- 
лар цолгунча, х;ар бар икир-чикири якунлангунга к,адар да-  
вом эт ар, унинг х,икоялари ва романтик тарихлари доимо 
ана шуидай х;айратомуз равишда безалган эди".

Купч илигимизда суз устида бундай тарзда ишлашга вак  ̂
х;ам, хох;иш-истак зам етишмайди. Бу мисоллар шунинг учун 
келтирислдики, машхур ёзувчилар х;ам фикрни баён этиш 
ва ифодалашга жуда тутри ёндашадилар. Бундай ёндашув 
сизни тилдан фаол фойдаланишга к;изик;ишингизни оши- 
риш ва илх;омлантириш умидида увдирилмокда. Тутри, но­
т и с а  айтмок;чи булган фикрларни, маъно-мазмун нафис- 
ликларини ифодалаш учун айнан к;айси суздан фойдала- 
ниш, айтилаётган суз устида уйланиб, фикр юритишнинг 
иложи булмайди, албатта. Аммо у уз ид а фикрларни муома- 
ла, мулок;от жараёнида аник, ифодалашга х;аракат k;hamofh 
керак, токи фикрларни тушунмай к;олишга олиб келмасин. 
У буни албатта k̂hamofh зарур, аммо шундай иш тутадими? 
Йук;.

Айтишларича, Мильтон саксон минг суз, Шекспир эса 
ун беш минг сузни ишлагган экан. Инглиз тилининг меъ- 
ёрдаги лутати ярии миллиондан камрок, сузга нисбатан ун 
беш минг сузни ташкил этади. Аммо маълумотларга к)фа, 
5фтамиёна одам икки мингта суз билан му о мала к,илади. 
Унинг захирасида айрим феъллар сони, игу билан уларни 
бирлаштирувчи даражадаги к;ушма сузлар, бир сик,им от- 
лар ва бир неча учириб ташланадиган сифатлар мавжуд 
булади. У наддан тапща-ри акдан заиф ёки уга  даражада 
иш билан банд, унинг узида аникдик ва ифодаларни рав­
шан ифодалаш учун ващ1 етишмайди. Натижада нима була­
ди? Ми сол келтиришга изн беринг. Як̂ инда Колорадо ясси 
торидаги катта каньон як;инида булишимга ту?ри келди.
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Ушанда эшитдимки, бир хоним айнан чау-чау зотидан 
булган бир итни ва оркестр билан боцщариладиган муси- 
к,авий асарни, инсон фетэЛ-атвори ва Катта дара (коньон)- 
ни бир хил сиф ат билан тилга олиб гапирар экан. Бу си- 
фагнинг номи "чиройли" эди.

Унинг бундай дейишига нима сабаб булди? Роженинг 
"Суз хазинаси" номли луратидан "чиройли" сузига сино­
ним ахтаришми? Унинг тулик, лутатининг к;иск;артирилган 
нашри жуда катта фойда келтиради. Агар бу китоб столим 
устида булмаса, мен ёзиш учун асло утирмайман. Одатдаги 
лутатга нисбатан уни ун марта купрок» ишлатаман.

Бу китобни яратиш учун Роже неча йил машак^атли мех,- 
нат азобини тортди! Боз устига мазкур китоб столингиз 
устида туриб, сизга унча к*иммат булмаган буйинбоБ нар- 
хида олган булсангиз х,ам, бутун умр давомида хизмат кдллди. 
Бу кутубхона токчаларида тахланиб турадиган китоблар си­
ра сига кирмайди. У шундай куролки, доимий равишда фой­
даланиш мумкин. Ундан змаърузангиздаги фикрларни ёзиш 
х;алмда уларни силликдаш учун фойдаланинг. Бу китобдан 
хатларингизни айтиб туриб ёздирганда ва кумитангиз маъ- 
рузаларини тузишда фойдаланинг, ундан х;ар кун фойдала­
нинг, ана шунда суздан фойдаланиш малакангизни икки- 
уч баробар ошган буласиз.

О р т и ц ч а  б а л а н д п а р в о з  г а п л а р д а н  ц о ч и н г

Аник* будши билан бирга маърузангизни янги ва узига 
хос сузлар билан ифодал.ашга х;аракат к;илинг. Нарсаларни 
уз номи билан аташда мардлик намуналарини к^фсатинг. 
Масалан, бутуыжахрн туф>онидан сунг к,андайдир ак,лли киши 
"бодринг каби совук;" деган оригинал ухшатишни ишлатган 
эди. Ушанда б у  суз мутл.ак;о ажойиб, шу билан бирга бу- 
тунлай янги булган. ^атго мазкур ифодадан Валтасар зиё- 
фати утган машхур давр—да х;ам узининг дастлабки навк^и- 
рок янгилигини, эх,тимол., сакдаб к,олган ва ундан зиёфат- 
ларда ирод этиладиган маърузаларда фойдаланиш мумкин 
эди. Аммо узига хослиги билан фахрланадиган к,андай киши 
орадан шунча вак,т утганидан кейин х;ам уни х;озир такрор- 
лабутирар экан?
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Мана сизга совук;ни ифодаловчи бир ботмон ухшатиш. У 
бодринг билан сийк;аси чик;к;ан }Ьсшатиш каби ифодалилик 
касб этмасах;ам анча янги ва анча уринлидир:

Бащ каби совук,.
Эртал.абки грелкадай совук,.
Шомпол (сумба) каби совук,.
Тобут каби совук,.
Гренландия чущиси музлиги каби. совук,.
Лойда й совук, — Колриж.
Тошбащдай совук, — Ричард Камберленд.
Худди к,ор уюми каби совук, — Аллан Каннингем.
Худди туз каби совук, — Жеймс Хьюнекер.
Худди ер чувалчанги каби совук; — Морис Метерлинк.
Худди субх, каби совук,.
М исоли кузги ёмитрдай совук;.
Кайфиятингиз жойида булганида, совук; ифодасини бе- 

рувчи узингиз топган ^Ьапатишлар тутрисида уйланг. Бу бо- 
рада узига хос булишга х;аракат кдлинг. Уларни куйида ёзинг.

.......................... дай совук,.

...........................дек совук;.

...........................  дай совук;.

............................  каби совук;.
Бир куни Кетлин Норрисдан, услубни к;андай к;илиб ях- 

шилаш мумкин, деб сурадим. "Классикларни, адиб ва 
ихоирларми ук,иш йули билан, — жавоб берди у, — ва узин- 
гизнинг асарларингиздаги учириб ташланган жумлалар ва 
тишинпхзга теккая ифодалар орк,али".

Бир журнал му^аррирининг менга айтиишча, у чоп этиш 
учун юборилган х^коядан бир-иккита бемаъни ифодалар -  
ни муаллифга к;айтариб юборар, ук^б )Ьгиришга вак;т сарф- 
ламас экан. Шу билан бир га у, кимки тафаккурда ориги- 
налликка. эга булмаса, узига хос тарзда ифода эта олмайди, 
деб илова к;илди.

К^ис^а х у л о с а л а р

1. Одамлар билан. муомалада сизда туртта усул мавжуд. 
Улар би з х,ак,имизда нима к,илишимиз, к,андай щрашимиз, 
нимани гапиришимиз ва буни к,андай к;илиб гапиришимиз



«Муьаффацият каугити»
4 8 5

булиб, ана шунга щ раб  хукм чищришади. Купинча биз га-  
пирсётган суз, шилдан цандай фойдаланишимизга к,араб, 
бах,оберадилар! Чарлз Эллиот чорак аср Гарвард универси­
тета президенти булганида, шундай деган эди: “Мен ф а- 
цат битта маънавий сох,ани эркак ва аёл маълумотининг 
зарурий цисми д е б  эът ироф этаман. Бунда мен аник, ва 
изчил х;олда она тили дан фойдаланишни назарда тута- 
ман".

2. Сизнинг гапириш  цолатингиз муайян даражада дав-  
рангизга дойр одамлар билан муомала тарзингизни англа- 
тади. Шундай ж ан, Линкольндан намуна олинг ва адаби- 
ётнинг улур арбоблари билан дуст тутининг. У утказган 
каби кечалар унэштиринг, унда Шекспир ва бошщ буюк 
шоир ва наср усталарининг асарларини ук,инг. Шундай к,ил- 
сангиз, акАингиз сезилмас тарзда ва мущррар равишда бойиб 
боради х,амда гапириш услубингиз цандайдир даражада ше- 
рикларингиз х,олати ва обру-эътиборини ифодалайди.

3. "Мен Тацат ва Фукидид, Ньютон ва Эвклид туфайли 
газета ук,ишдан воз кечдим, — деб ёзган эди Томас Ж еф -  
ферсон. — Ва узимни анчагина бахтли %ис этдим”. Биз 
нима учун ундам намуна олмаймиз? Газета уцишдан бу­
ту нлай воз кечиш керак эмас, аммо унинг мутолаасига 
х,озиргига нисбатан икки баробар кам вакдь сарфланг. Шу 
тарзда ик/писод цилинган вакдг цисобига щ ндайдир жид- 
дий иатобларни уцинг. %ар би р  китобдан йигирма ёки уттиз 
варащи йиртиб олиб, чунтакка солингх,амда буш вакдгин- 
гиздсн фойдалапиб, уларни ук,иб чикднг.

4. Ёзув столилгизда т урган лугат билан уцинг. Нота- 
ниш сузларни аххпаринг. Лугат  ёрдамида бусузни муома- 
лага киритишга х,аракат дилинг, уни хотирангизда мух,р- 
лашга урининг.

5. Ишлатган сузларингизнинг келиб чик,ишини урганинг. 
Бу сузларнинг келиб чик;иш тарихи зерикарли ва курук, ran 
эмас, балки у анчагина завк^-шавща туладир.

6. Сийцаси чuj<ftaH ва куп ишлатилган сузлардан щ деб  
фойдаланманг. Y 3 фикр-мулох;азаларингизни ифодалашда 
аник; булишга х,аракат цилинг. Ёзув столингизда Роженинг 
"Сузлар хазинаси " лурати турсин. Уни т ез-т ез очиб ту-  
ринг. Кузингизни хувонтиртан нарсани фак,ат битта "чи-
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ройли" деган суз билан атаман г. "Чиройли” деган сузга си­
ноним. аифатида уз фикрингизни янада аник,, янада так- 
рорланмас тарзда ифодалаш учун, масалан, назокашли, но-  
одатийг ёщмли, нафис, нафосатли, гузал, мафтункор, х,аша-  
матли, ожойиб каби сузлардан фойдаланиш мумкин.

7. Сыщаси чищан, масалан, “бодринг каби совук,” каби 
ухшатишларни ишлатманг. Янги сузлардан фойдаланишга 
х,аракапп цилинг, узингизга хос ухшатишлар яратинг. Узига 
хослик т$осил этишдга райрат-шижоатли булинг.



Безовталикдан халос 
б/лиш ва янги *аёт 
бошлаш сирлари

Кундалик jçaêmda таишшиларга шунчалик 
уролашиб цолами'зки, у оизни безовталик, 
саросималик, раюю-алам ва дилгирликка дучор 
цилади. Оцибатда узимизга касаллик 
орттирганимизни билмай цоламиз. Кучли 
сицилиш, нохуш уй-хаёллар бизпи ич-ичимиздан 
келшра бошлайди. Цард чекамиз, у;ammo туманна 
мгиланиб цоламиз. Вауолапки, безовталикдан 
халос булишнипг ечилпарии оддий...
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БУ  К И Т О Б  Ц А Й  Т А Р И Ф А  В А  

Н Н М А  С А Б А Б Д А Н  Ё З И Л Д И ?

Уттиз бет йил мут^аддам мен узимни Нью-Йоркдаги энг 
бахтсиз йигитлардан бири деб х;исоблар эдим. Мен юк ма- 
шиналарини сотиш билан шутулланар ва шундан келади- 
ган даромад х;исобига кун кечирардим. Механизмлар х;ара- 
кати билан боищаряладиган юк машиналарини мутлак;о ту- 
шунмасдим, тушунишни исгамас х,ам эдим, чунки ишимни 
кургани кузим йук;эди. Сувараклар ружгон уйнаган, арзон 
мебеллар билан жщозланган Барбий кучадаги 56-уйда яшаш 
мен учун улимдан х;ам ош р эди. Х,озиргача эсимда, хона 
деворида буйинбоБларим осиблик; турар, эрталаб тоза буйин- 
борни олмощи булсам, сувараклар х;ар томонга к,араб к;очар- 
ди. Жирканиб булса-да, сувараклар билан тулиб-тошган 
арзон иркит ошхоналарда овк,атланардим.

Х,ар куни кечкурун бошим к;ак,шаб, дилгир, умидсиз х;олда 
разаб ва аламга тулиб кимсасиз кулбамга к;айтар эдим. К,ахр- 
разабга минишимнинг боиси шунда эдики, коллежда ук;иб 
юрган пайтдаги орзуларимнинг бари саробга айланганди. 
Шу х;ам х;аёт булди-ю, деб уйлардим. Х,амиша интик; булиб 
кутган музаффар кун к;анн? Нах;отки, х;аётим бутун умр 
шундай ^ са , нега мен нафратимни кузратадиган ишга бо- 
ришим, сувараклар билан тула хонада яшашим, ёк;имсиз 
овк>атларни тановул к,илиишм керак, нах;отки келажакдан 
х;еч к;андай умид булмаса?.. Мен ук;иш ва китоб ёзиш учун 
буш вак>т булишини интизорлик билан кутардим. Бу х;акда 
х;али коллежда ук;иб юрганимда уйлаган эдим.

Билардим, узимга ёк,маган ишдан воз кечсам, х;еч нарса 
йук;отмайман ва аксинча куп нарсага эга буламан. Мени 
катта пуллар к;изик,тирмас, х;аётим к,изик;арли булишини 
истардим, холос. Хуллас, мене Рубикон хузурига келдим, яъни 
узларининг х;аёт йулларини эндигина бошлаган ёш йигит- 
лар бир к а̂рорга келган вазиятга кладам куйдим, Шундай 
к;арорга келдимки, у  х;аётиуши тубдан узгартириб юборди.
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Кейинги утхиз беш йиллик хаёлий умидвор х;аётимни ос- 
мон баробар кутариб, лмени бахтиёр ва мамнун этди.

К а̂рорим шундай эди: мен нафрат кузгайдиган ишдан 
воз кечишим шарт. И1у тарзда Миссури штатидаги Уор- 
ренсберг педагогика коллежида турт йилтах;сил олдим, кеч- 
ки мактабларда катта ё шлиларни у^итиш жараёнида узим- 
ни х;аётга тайёрлаш ма^садини ту ли к, англадим. Шунда ки- 
тоб ук;иш( маърузалар га тайёрланиш, роман ва х;икоялар 
ёзиш учун буш  вак,т будар эди. Мен "ёзиш учун яшаш, 
яшаш учун ёзиш"га берилиб кетдим.

Кечяуруы ёши катталарга к;айси фандан сабок, берсам 
экан? Коллеждаги машрулотларимни эслаб, шуни тушун- 
димки, барча дарслардан кура иш юритишда, умуман, х,аётда 
энг мух;ими ва фойда/\иси муомала санъати экан. Нега? 
Чунки шу санъатни эгаллаганим туфайли узимдаги журъ- 
атсизлик ва ишончсиз>\икни енгдим, муомалада дадиллик 
ва майорат орттирдим. Шунингдек, уз к;атъий нук,таи наза- 
рига эга одагчгина бошк;алар устидан рах,барлик цила оли- 
шини англаб етдим.

Мен Колумбия ва Нью-Йорк университета кечки курс- 
ларида нотик^лик санъатгидан даре берувчи уи;итувчилик ла- 
возимига утиш учун ариза бердим. Аммо бу университет- 
лар менинг ёрдамимга асло мухдюж эмас экан.

Шунда жуда ранжидим, лекин кейинчалик маълум булди- 
ки, менга бахт кулиб бок;к,ан ва мен х,еч нарса йук,отмаган 
эканман. Мен усмирлар насроний уюшмаси кечки макта- 
бида машБулот ута ботладим, бунда муайян натижаларга 
тезликда эришишим шарт эди. Олдимда мураккаб вазифа 
турарди! Еши катталар менинг машрулотларимга диплом 
олиш ёки илстимоий нуфуз илинжида келмасдилар, албат- 
та. Улар фак;ат бир мак>сад — уз муаммоларини х;ал этиш 
учун келишар эди. Улар турли ишга дойр мунозараларда 
куркувдан хутидан кетиб цолмасдан уз нук,таи назарини к,атъ- 
ий х^моя к,ил^ш мах,оратини эгаллашга тиришардилар. Сав- 
до агентлари дадил булиш учун квартал атрофини уч марта 
айланмасдан: камгап мижоз билан тезда тил топиш мах,о- 
ратини эгалласам, дерди. Улар узларини йут^отиб куймас- 
лик ва узларида ишончни мустах;камлаш куникмаларини 
ривожлантиришни истар эдилар. Ишларида олдинга сил-
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жишни хох^ашар, куп пул ишлаш ва оиласини бемалол 
таъминлаш доимий истаклари эди. Ук,иганиучун улар вак>- 
ти-вак,ти билан бадал тулашар, агар машрулотлар кунгил- 
дагидек натижа бермаса, пултулашни бас цилишарди, ле- 
к:ин мен х,еч вак;т шикоят эшитганим йук;, фак;ат даромад- 
дан келадиган фоиз билан кифояланардим, очдан улмаслик 
уч уй  купрок, амалиётчи булишга тутри келарди.

Уша пайтда менга огир шароитда машрулот утказишга 
турри келгандай туюлган эди, аммо х;озир англасам, бебах;о 
гажриба туплаган эканман. Мендан укувчиларимда к;изи- 
к;иш малакасини ошириш талаб этиларди. Мен уларнинг 
муаммоларини ечишга ёрдам беришим зарур эди. Х̂ ар бир 
машрулотни ёрк;ин ва таъсирчан утказишим шарт эди, токи 
£>у машрулотни давом эттириш учун уиувчиларда иштиёк; 
пай до булсин.

Бу жуда марок^и фаолият эди. Ва мен уз ишимни них;о- 
ятда ёк;тириб к;олдим. Мени шуниси х;айратлантирдики, 
ишбилармонкишилар гезда узларида ишонч х;осил к;илиб, 
хизмат пиллапояларидан анча илгариладилар, уларнинг 
моянаси хдманча усди. Муваффак,ият менинг кукдаги ор- 
зуларимдаы щм анча зиёд эди. Орадан уч ой утгач, илгари 
х;ар кечки маъруза учун беш доллар тулашдан бош тортган 
уюшма энди даромаддан устама фоиз х;исобида уттиз дол- 
лардан тулай бошлади. Мен дастлаб нотикдик санъатидан 
гчашБулот утсазардим. Йиллар давомида англадимки, ме­
нинг ёши катга талабаларим х;ам дустлар ортгириш ва одам- 
ларга таъсир к^фсатишга жуда мух;тож экан. Бу борада 
1маък;ул кел^адиган укув кулланмаси топа олмаганим сабаб- 
ли жамиятда одамлар орасидаги муносабатга дойр китоб 
ездим. У ёзилди, йук,, у  оддий тарзда ёзилгани й ^ . Ёши 
катта тингловчиларимнинг х;аётий тажрибалари асосида 
:яратилиб, шу асосда дунёга кед\и. Мен уни "К,андай к;илиб 
дустлар ортгириш ва одамлар га таъсир курсатиш мумкин?" 
деб номладим. Китоб тингловчиларим учунукув кулланма- 
си тарзида ёзилган булса-да, мен яна туфтга бошк;а китоб 
ездим, у х;акда х,еч ким билмасди, узим х;ам уларни шу 
к;адар кенг тарцалиб кегади, дебхаёлимга келтирмаган эдим( 
балки х;озирга к,адар энг куп олк̂ иш олишга сазовор булган 
муаллифлардан бири х;исоблансам керак.
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Йиллар зпгди в а  мен тингловчиларимнинг энг асосий 
муаммоларидан бири безовталик эканини англадим. Улар- 
нинг куп чилиги ишбилармон кишилар — маъмурий ходим- 
лар, савдоагентлари, мух;андислар, х;исобчилар, турли сох;а 
ва касб-хунар мутахассислари булиб, аксарияти олдида 
муайян муаммолар кундаланг турарди! Маииулотларда аёл- 
лар — хизштчи ва у й  бекалари :х;ам ипггирок этарди. Улар- 
нинг х;ам муаммол^ари мавжуд эди. Уз-узидан аён эдики, 
безовталикни к,анд^й бартараф этиш х;ак;ида ук̂ ув куллан- 
маси зарур ва мен шундай китобларни топишга яна х;ара- 
кат к>илдю. Нью-Йорк марказий кутубхонасига йул олдим 
вау ерда :мени "Безовталик" рукни остида фак,ат 22 номда- 
гикитоб борлиги э^айратга солди. К,арта уйинига о ид "Тап- 
пон" рукни остида эса 189 та гатоб х^собда туришини би- 
лкб ^айратим ошди. Безовталшска нисбатан к;арта уйинига 
тегишли ютоб деярли тукдоиз марта куп эди. Ралати-я, шун­
дай эмасми? Ахир €5езовталик бугун инсоният олдида тур- 
ган энг катга муам:молардан бири-ку! Уз-узидан маълум- 
ки, "Безовталикни к;андай бартараф этиш мумкин?" номли 
курс мамлжатнинг барча урта мактаб ва коллежларида уги- 
лиши шарт булади. Аммо мазкур масалага о ид ук;ув куллан- 
масини мамла катим из укув юртларининг бирортасидан х;ам 
топа олма^дим. Дэвид Сибери “Безовталикни к;андай барта­
раф этиш керак?" номли китобида куйидагиларни ёзгани- 
да, х;айрон к;олмасллк керак: "Китобни кемирувчи Иумбак 
болетга тушит учун  щнчалик нотайёр булса, биз х,ам 
уснирлик тйтимиэда х;аётий ташвишларга шунчалик но­
тайёр цолда цадам куямиз”.

Натижада нима булади? Мамлакатимиз шифохоналари- 
даги урши\ар сонининг деярли ярмидан купи асаб ва рухрй 
дилсиёх^икдан азов чекувчи киышлар билан банддир. Мен 
Нью-Йорк марказий кутубхонаси токчасидаги безовталик 
билан 6ору\щ ана игу йигирма ик:кита китобни ук^б чикдим. 
Шу билан бирга мазкур масалага дойр топган китобларнинг 
барини сотиб олдим. Лекин улар орасида узим машрулот 
утаётган курсга ярок^и бирор кулланмани топа олмадим. 
ИЛунда бундай китобни узим ёзишга к;арор кдддим.

Бу китоб устида ишлаш учун етти йил мук,аддам тайёр- 
гарлик курган эди:м. К,ай тарзда? Барча асрларда утган
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файл.асуфларншнг безовталик хдк,идаги фикрларини ук,иб 
чивдим. Шу билан бирга Конфудийдан тортиб Черчиллга 
к;адар юзлаб таржимаи х;олларни ургандим. Турли сох;адаги 
машх^ур кишилар, масалан, Жек Демпси, генерал Омар 
Брэдли, генерал Марк Кларк, Генри Форд, Элеонора Руз­
вельт, Дороти Дикс билан су^баглашдим. Аммо булар х;али 
дебоча эди.

Бинобарин, мен сух;бат ва мутолаадан тацщари них;оятда 
мух;им бир ио билан х;ам банд булдим. Беш йил давомида 
безовталикка алокддор муаммоларни таджик, этувчи лабо- 
раторияда тер тукдим. Лаборатория курсимиз к,ошида таш- 
кил этилган эди. Менга маълум булишича, бу дунёда маз- 
кур йуналишд.аги биринчи ва ягона лабораториядир. Фао- 
лиятимиз к;уй:идагича ташкил к;илинган эди. Биз тинглов- 
чиларга безовталик билан курашга тегишли цатор к,оида- 
ларни бериб.уни турмушга татбик, этишни с^фар эдик, сунг 
кулга киритит\ган нагижалар хусусида машгулотлар пай- 
тида ахборотбериш талаб этиларди.

Боища тингловчилар безовталик билан курашда илгари 
куллаган усуьллри х;ак;ида сузлаб берардилар.

Бунинг натижаси уларок;, "Безовталикни к,андай тарк 
э т д и г у г ? м деган мавзуда дунёда х;еч ким мендек куп х;икоя 
тингламаган 5улса керак. Шу билан бирга мен почта орк;а- 
ли каминага ясзтаатилган шу мавзута дойр юзлаб х;икоялар- 
ни ук;иб чиэданман. Уларнинг аксарияти АК,Ш ва Канада- 
нинг бир юзетмипгга шах,рида утказилган курсимиз муко- 
фотисга сазовор булган эди. Мазкур китоб фил суягидан 
ясалган минора устида яратилган эмас, албатта. Шунинг- 
дек, у  безовталикка к>арши курашни курсатувчи академик 
трактат х;ам щсобланмайди. Мен безовталикдан халос булган 
минглаб кипиларнинг аник; дадилларига асосланган, енгил 
ук^л.адиган ихчам китоб ёзишга х;аракат щлдим. Бир нар- 
са аник;: бу жтоб амалий кулланмадир. Сиз уни эдрганишга 
кириЕшавериыингиз мумкин.

Ш уни хушнудлик билан маълум к;иламанки, бу китобда 
тасаввур к^лжнган хаёлий "Жаноб Б..." ёки тук;иб чик,арил- 
ган, шахсини тиклаб булмайдиган "Мэри ва Жон" х;ак;ида- 
ги х;икояларни топа олмайсиз. Китоб х;ак;к;оний ёзилган. У 
хужжатли маыбаларга асосланган. "Фан, — деган эди фран­
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цуз файла су ф и  Валери, — узини ок^аган рецептлар тупла- 
мидан иборатдир". Менинг китобим х;ам вак,т синовидан 
5пгган ва х;аётимиздан безовталикни бартараф этишга им- 
кон берувчи, узини окдаган андазалар тупламидан иборат­
дир. Шу бил^ан бирга огохдантириб к,уяй: сиз цандайдир 
янги нарсани пайк;амассиз, лекин унда кундалик турмушда 
к;улланмайди:ган нарсани топасиз. Шундай х,олда к,андай- 
дир янги нарсанинг ^ожати х;ам йук,. Виз мукаммал х;аёт 
кечиришни тулик; биламиз, албатта. Бизнинг фожиамиз са- 
водсизликда эмас, балки фаолият курсатмасликда. Мазкур 
китобнинг мак;сади — к,адимий ва унутилмас купгина 
х;ащк;атларн]и таърифлаш, мисол билан курсатиш, замона- 
вийлаштириш х;амда улутлашдан иборатдир.

Бу китоб сизга кдндай ёзилганини билиш учун учунгина 
керак эмас, албатта. У сизга фаолият к^фсатишингиз учун 
керак. Хуш, келинг, бошлаймиз. Даставвал китобнинг к;ирк, 
турт варарини ук,иб чи^инг, безовта булишга имкон берув­
чи ва х,аётдаы хузур-х;аловат олиш учун янги куч-кувват, 
илдом олмаганингизга ишонч х;осил к;илсангиз, бу китобни 
ахлат цутисига улок;тиринг. Бундай х;олатда у сизга керак 
булмайди.
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Б Е З О В Т А Л И К  ^ А Ц И Д А  Б И А И Ш  
ЗА РУ Р БУ Л ГА Н  А С О С И Й  ХДК;ИКДТЛАР

Б ири н чи  булим  
БУГУНГИ КУННИНГ “ОРАЛИЦ, 

БУШ Ж ОЙИ"ДА ЯШ АНГ

1871 йил бах;орида бир успирин китобдан узининг кела- 
жагини бутунлай узгартириб юборган йигирмата сузни 
укдди. Монреалдаги умумий ихгисослик шифохонасида тиб- 
биёт талабаси сифатида амалий машрулотларни утказар 
экан, уни: куйидаги муаммолар безовта к;илар эди: битириш 
имтих;онларини к,андай топшириш керак, к;аерга бориб иш- 
лаш мумкин, уз амалиётини к>ай тарзда ташкил этмок; ло- 
зим, яшаш учун нима к,илиш керак?

Бу ёш тиббиёт талабасини 1871 йилда ут^иган йигирмата 
суз уз даьрининг энег машхур терапевта булиб етишишига 
ёрдам берди. У Жонс Гопкинс университета к;ошида жа- 
х;онга донга кетган тиббиёт мактабини ташкил этди. У Бри­
тания империясида тиббиёт олими муяссар буладиган энг 
юксак унвон — Оксфорд к,ироллиги тиббиёт профессори 
деган ногугга сазовор булди. Англия цироллиги дворяни да- 
ражасига кутарилди. Вафотидан сунг 1466 сащфадан ибо- 
рат катта.кон икки ясилдли китоби босилиб чивди, унда х;аёт 
йули х;ик:оя к>илинган эди.

Уни сэр Уильям Ослер дейшарди. К,уйидаунинг х;аёти- 
ни безовталикдан халос этишга ёрдам берган Томас Кар­
лейл томонидан ёзилган йигирмата суз келтириладщ "Биз- , 
нинг асосий вазифамиз келажакнингтуманли йироцжой- j 
ларига нигох; солиш эмас, балки кузимизга куриниб шурган ! 
томонлари сари дарцол щракат хдлмок,дая иборат".

Орадан к^рк, икки йил утиб, университет чорбоБида ло- 
лалар гуллаган сокин бах;ор окдюмларидан бирида сэр Уиль­
ям Ослер Йель университета галабаларига мурожаат этди:
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"Одамлар мени, яъни турт университет профессори ва 
оммабоп китоблар муаллифини "алох,ида хислатлар мия- 
с и г а  эга булиши керак, деб х;исоблашади. Бу турри эмас", 
деб таъкидлади у, Маълум булишича, як,ин дустлари уни 
"5фтамиёна к,обилият эгаси" деб билар эканлар.

Барибир ундаги ютукдар сири нимада? Узининг айти- 
шича, муваффак>иятининг сабаби, боища кунлар билан х,ад- 
дан зиёд ,1зичА.ашиш"дан алох;ида олинган, ажратиб таш- 
ланган бугун билан яшашга интилганида. Бунда у нимани 
назарда-тутган? Сэр Уильям Ослер Йель университетида 
маъруза ук^ишАан бир неча ой мукдддам йирик океан ке- 
масида Атлантика океанини кесиб утган эди. Кема капита­
на куприкчада туриб тутмачани боса олар, игунда бирдан 
механизмлар шовк*ини эшитилар, кеманинг бопща булма- 
лари сув кирмаслик учун герметик тарзда ёпилар эди. 
“Сизларнингх,ор бирингиз, — дейди доктор Ослер бу тала- 
баларга, — катта кемадан кура купрок, зарур булган керак- 
ли механизм каби катта х;аёт йулига чик,иб олгач, узок, 
сафарга отланасиз. Мен шуни талаб к,иламанки, узингизга 
берилган ушбу механизмларни назорат к,илишни ургани-  
шингиз, уни турли туфонлардан х,имоя к,илишингиз, яъни 
уни. турли " булаклар" дан уз вакдьида ажратиб олишингиз 
керак. Шундагина саёх;атингиз бехатарлигини таъминла- 
гая буласиз. Куприкчада туринг ва х;еч булмаганда кема­
нинг асосий сув утказмайдиган к,исми доимий ишлаб т у- 
римини таъмипланг. Тугмачани босингва ушанда х;аётин-  
гизнинг х;ар бир боск,ичида темир эшиклар сизни утмиш- 
дан — уликка аиланган кечаги кун дан ажратиб турганини 
эшитасиз. Боища тугмачани босингва темир парда сизни 
х;али турилмагам эртанги кундан ажратади. Шунда сиз бу-  
тунлай хавф-хатардан кутилиб, бугунда буласиз!(. Утмиш- 
ни яккалатиб к^уйинг!' Майли, улик утмиш уз мархумлари- 
на дафн этаверсин... Ах^юк^арга к,абр томон йул курсат- 
гам утган кунлар ни ажратиб куйинг! Утмиш юки устига 
ортилган келажак юкини елкангизга олсангиз х,ам, бу йул, 
х,атто энг кучлиларни х,ам талай тусик^арга дуч келишига 
мажбур этади. Келажакни х,ам худди утмиш каби ажратиб 
ташланг... утмиш бугундадир... Эрта булмаслиги мумкин. 
Одамни халос эт увчи кун — бугундир. К,увватнинг бехуда
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исроф булиши рущй изтироб, асосий безовталик келажак- 
ни уйлабжонсарак булувчи одамнинг изидан х;амишатаъ-  
к,иб эти б юради... Шундай щлиб, кеманинг барча булмала- 
рини мсщкам беркитиб ташланг, лайнер тумшуги ва куй рук, 
томонини те мир тусхщьар билан ажрашиб ташлсшг. Узин-  
гизда утмиш ва кехажакни. “герметик тусик^ар" билан 
ажрати б ташланган вакд1 булагида яшаш одатини доимий 
равишдо. тарбиялаб боринг".

Доктор Ослер бизга эртанги кун утун х;еч к;андай тай- 
ёргарлик курмаслик керак, д,емок;чими? Йук,. Мутлацо ун- 
дай эмас. У узининг нутк;ида эртанги кун учун тадорик 
куришнинг энг яхши усули — бугунги кун юмушларини адо 
этиш учун уз куч-кувватини бир жойга жамлашни кдйта- 
к;айта ук;тирган, холос.

Уруш даврида х;арбий рах;барларимиз келгуси режаларни 
тузишар, аммо узлари безовталикни намоён этишга йул 
куймасдилар. “Мен ихтиёрамдаги энг яхши одамларимиз- 
ни энг яхши щ рбий техника билан таъминладим, — дейди 
А^Ш х;арбий денгиз кучлари кумондони Эрнест Ж.Кинг, — 
ва уларминг олдига энг ок,илона вазифаларни куйдим. Ило- 
жим еттани шу эди .

“А гар кемани чуктираётган булишсо, — деб давом этади 
адмирал Кинг, — мен уни асло кутаролмайман. Агар гарк, 
булса, мен уни кутцара олмайман. Кеча нима руй берганига 
к,ашуриб утиргандан. кура, яхшиси, мен. эртанги кун муам- 
молариыи х;ал этиш учун вакдтмни сарфлайман. Агар бу 
хилдаги нарсаларга безовта булаверсам, умрим етмайди”.

Х,арбий ва тинч шароитларда турри ва нотутри фикр 
юритиш зфтасидаги фар к, куйидагича булади: тутри фикр 
сабаб ва ок;ибатлар тахдилига асосланади, у мантикдй кон­
структив режалашга олиб боради; нотутри фикр юритиш 
эса кескинлик ва аса б бузилишига сабабчи булади.

Иккинчи жах;он уруши даврида х;арбий кийимдаги ёш 
йигит Европанинг щеридадир мух;им бир сабок; олди. Уни 
Тед Бенгермино деб аташарди. Бу инсон уруш вак>тида ру- 
х;ий жарох;ат олиш даражасигача борди.

" 1943 йилнинг апрелида, — деб ёзади Тед Бенгермино, — 
мен шупчалик безовта эдимки, натижауа, шифокорлар тили 
билан айтганда, йурон ичак яллигланиши хасталиги мени
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тамоманх;олдан тойдирди. Бу касаллик чидаб булмас дара-  
жада оррщ берарди. А  тар уруш уша ващпда тухтамагани- 
да, сорлитмдан ажралишим аник, эди.

Тинка-мадорим бутунлай куриганди. 94-пиёда дивизи- 
ясининг дафн этиш билан шурулланувчи к,исмида унтер- 
офицер булиб хизмат к,илардим. Ишим жангда улганлар, бе- 
дарак йуцолганлар ва госпиталда ёпщизилганларнинг х;исоб 
варсщаларшш тулдирииига кумаклашишдан ибораш эди. Шу- 
нингдек, уруш цизиган. пайшда ипипифощаги х;амда душ­
ман аскарлари к,абрга шошилинч тарзда нари-бери кумил- 
ган булсо, уларни к,азиб олишим керак эди. Шу билан бирга 
зиммамгс улдирилганларнинг шахсий буюмларини ту плат, 
уларни оша-оналари в а  щриндош-урурларига (бу улар учун 
них,оятда к,адрли эди) юбориш ни назорат щлиш вазифаси 
х,ам кирарди. Мени худди цалтис хатолар юз берадигандай 
доимий щркув таък,иб этарди. Бунга к,андай чидайман, деб 
х,амиша безовта булардим. Х,али бирор марта курмаганим
— ун олти ойлик яккаьо-ягона урлимни кулимда кутаришга 
муяссар булармиканмам, деган фикр цийнарди. Мен шу да-  
ражада х,олдан тойган: в а к,ийналган эдимки, уттиз турт 
фунт орирлигимни йуцотиб, аклдан озиш даражасига келиб 
цолдим. Иулларимга щ радим, худди скелет кулига ухшарди. 
Уйга ногирон булиб к,айтиш пешонамга битган экан, деган 
ф икр дан дсцшатга туииардим. Бутунлай умидсизликка т у- 
шиб, худди ёш бола каби хунграб йиглардим. Шу даражада 
изтиробт тушгандимки, ёлгтз к,олдим дегунча куз ёшла-  
рим юзи\ми ювиб кетаверарди. Арденнадаги жангдан сунг 
шундай пайт келдики, тиен т ез-т ез йиглаб, яна одам булиш- 
дан бутунлай умидимн.и уздим.

Охир-ощбатда шифохонага тушиб к,олдим. Бирх;арбий 
шифокор берган маслах,ат х;аётимни бутунлай узгартириб 
юборди. Лтрофлича текширувдан утказганидан сунг ме- 
нингкасаллигииши ру^ий х,аяжонланиш окдбатида руй бер­
ган, деб х\глосага келди. “Тед, — деди у, — сен уз х;аётингга 
худди куы соатдай назар ташлашингни истайман. Била- 
санми, минглаб кум доналари соатнинг юк,ори цисмида т у- 
ради ва утр ох;иста т арзда тинмай уртадаги тор те­
ши кдан тстга "ок,ады". Агар сен ёки мен шу тешикни 
маълум вацтда купрок, кум утадигандай к,илиб узгартир-
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сак, соат uuigan чицад-и. Мен, сен ва бошщ одамлар щм  
ста шу кум соашларга ухшаймиз. Эрталаб урлимиздан тур- 
танимизда бажаришимаз шарш булган юзлаб ишлар кун да -  
ланг туради. Буюмушларни маълум вакдг оралитда бит- 
талаб бажармасак (хурди кум доналари оралиц тешикдан 
утгани каби), уларнинг х,аммасини бирваракайига бажа- 
ришга уринсак, узимизнинг жисмоний ва рух;ий кучимизки 
барбод цилгап буламиз".

Мен бу фалсафани, царбий шифокор: "Х,ар бир кум до-  
наси вакдтинг бир булат, демак... ар бир иш вакдтинг 
муайян булагида амалга ошиши керак”, деган уша унутил- 
мас кундан бошлаб амалиётга татбик, эта бошладим. Бу 
маслах,ат уруш даврида мени х,ам жисман, х;ам рух,ий жи- 
х,атдан купцарди, х;озарги тинч даврда х;ам менга ёрдам 
бермоща. Мен Балтимордаги Савдо кредит компаниясида 
хизмат к,илам.ан. Иш фаолиятим. даврида худди уруш пай- 
тидагидекмуаммоларга тукдаш келдим; бирваракайига жуда 
куп ишларни бажариш зарур, ихтиёримдаги вакцг эса жуда 
оз эди. Акцияларимиз нархи тушиб кетган, фаолиятимизга 
янги шаклларни киритишимиз керак эди. Уша пайтда янги 
акциядорлик жамиятлари очилар, ёпилар, манзиллари узга- 
рарди в а х,оказо. Мен х;аяжонланиш в а асабийлашиш урнига 
шифокорнинг айтганлорини эслардим: “X,ар бир кум донаси 
вакдшингбир булаги, демак... Х,ар бир иш вакдтинг муайян 
булагида амалга ошиши керак”. Бу сузларни уз-узим га  
к,айта-щйта такрорлаб, вазифамни янада сомарали тарзда 
ago эта бошладим. Ишимни бажара бориб, х,арбий шаро-  
итда мени деярли хароб этаётган саросималик ва гангиб 
к,олиш х;олатАарини мутлак,о х;ис этмадим".

Турмуш тарзимизга хос булган иллатлардан бири шун- 
даки, шифохоналардаги 5финлар сонининг деярли ярми 
кечаги кун ташвишлари, улчов билмас юки остида эзилган 
ва эртанги кундан вах^мага тушган рухдй ва асабий х;аяжон- 
ланишдан азоб чеккан беморлар билан банд. Уларнинг ак- 
сарияти агар Исо Масих;нинг: "Эрта учун асло ташвиш 
тортманг" ёки Уильям Ослернинг: "Бугунна алох;ида аж- 
ратиб яшанг" деган маслах;атларига амал к;илишганидаг 
з;аётдан мамнун булиб яшар ва атрофдагиларга х;ам фой- 
даси тегарди.



4 9 9
«Мунаффащят калити»

Сиз ва мен шу лах,зада икки абадият кесишган жойда 
турибмиз: мангуликка чузилган бепоён ва сана охирига бо- 
риб так^увчи келажак. Х,ар эх;тимолга кура, биз х,ам, у х;ам 
бу абадиятда яшай олмаймиз, йук;, хдттоки бир сония х;ам. 
Бунга эришиш учун х,аракат цилсак, cofahfhmh3 ва акдий 
кувватилизга путур етказамиз. Шу сабабли, келинг, вак,т- 
нингягона бир булаги, яъни х;озирдан кифояланиб к;олай- 
лик. "XfCip бир киша, цанчалик о т р  булмасин, тун келгунча 
уз юкини узи тортади, — деб ёзган эди Роберт Луис Сти­
венсон. — Дар биримиз, ош р булса х,амки, кун мобайнида уз 
ишимизш уддалаймиз. Х,ар биримизнинг офтоб ботгунча 
кунглимпзда ёрур ниятлар, сабр-ток,ат ва т еварак-ат - 
рофга муцаббат билсш щ раб яшашга курбимиз етади. Х^аёт- 
нинг асляаъноси х,ам ш унда".

Пировардини айттанда, х,аётх;ам биздан айнан шуни та­
ла б кдлади. Аммо Э.К.Шилдс хоыим тонг отгандан кун бот- 
гунга к,а/ар ш аш н и  5ФгангУнича шунчалик умидсизликка 
тушган эдики, х;атто уз жонига к>асд к;илмок;чи булди.

" 1937йилда эрим. вафот этди, — дейди Шилдс хоним уз 
х;аёти х;ак;ида менга гапира туриб, — чукур рам-руссага 
чумдим. Яшаш учун деярли х,еч всщом йук, эди. Мени илгари 
иш билая таъминлаган Канзас-Ситидаги "Роуч-Фаулер" 
фирмасияинг эгаси Л еон  Роуга хат ёздим ва яна ишга щ бул 
щлиндим.

Илгари х,ам кун кечириш учун кдшлоц ва шах;ар мактаб- 
ларида китоб сотардим. Эрим касалланиб цолганида, икки 
йил олдин автомашинани сотгам эдим. Сунгнасияга авто­
мобиль ошш учун б и р  амаллаб пул йищач, яна китоб сав-  
доси билон машрул Оулдим.

Яна йулга тушгач, дищинафасликни енгаман, деб хаёл 
к,илган эдим. Аммо машинани ёлт13 бошцариш ва танх,олик 
менинг кучимдан баланд келди. Бир неча жойда етарли 
ишлай олмадим. Ж уд а  оз булса—да, автомобиль учун т е- 
гишли бсдални тулаш менга от рлик к,илиши маълум булиб 
к,олди.

1938 иол бах;оридан Миссури штатидаги Версал яцини- 
да ишлаь боилладим. Мактаблар ночор ахролда, йуллар но-  
соз эди. Х,аётда шун.чалик ёлгиз ва ундан шу к,адар безган 
эдимки, щтто бир куни узимни улдирмок,чи х;ам булдим.
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Бирор ютущо эга булолмайман, деб уйладим. %аёт мен 
учун бутунлай бемаъникуринибк,олди. Оламдаги барча нар- 
са  мени куркувга соларди. Автомобиль учун олинган бадал- 
ни ту лай ололмайман, х:она учун ижара х;сщи беролмайман, 
егони ноним булмайди, деган куркув вужудимни к,амраб олди. 
К асал булишдан у  таком ёрилар, чунки шифокорга тулаш 
учун  пулим пук, эди. Уз жонимга щ сд к,илишдан синглим-  
п и н г к,аттщ цайгуга шушиши ва мени дафн этиш учун 
етарли маблаг йуцлигитуррисидат фикр щйтарди.

Бир купи бир мсщолани уциб к,олдим, у  рух,ий тушкун-  
ликдан кутшишимга ёрдам бердива яшаш учун дадиллик 
бсисш этди. Мени цийинчиликларга к,арши курашга илх;ом- 
лантирган бир жумласи учун мацола муаллифини умрим 
барича алцайман. Мана уша жумла: "Донишманд учун х;ар 
к у н  и янги %аёт кучок, очади". Мен мазкур жумлани кучи-  
р и б  олдим ва уни машинанинг олд ойнасига ёпиштириб 
куйдим. Рулга утирсам, щ р  доим шу жумлага кузим т у- 
uiapgu. Маълум булдики, бир кунни яшаб утиш унчалик 
оги р  эмас экан. Мен утган кунларни унутиб ва эртани 
уилаб безовта булмаслакни ургана бошладим. Х,ар тонг у з-  
у з  имга: "Бугун менинг царшимда янги щёт бошланади", 
д е р  эдим.

Мен якка яшаш дах;шати ва чухдгожлик вах,имасини 
емгишга муваффак, булдим. Мен бахтлиман ва умуман, ба­
рыга улгуряпкан, гайратга ва х,аётга мух;аббат билан лим- 
м о-лим  туламан. Эндик,андай булмасин, куркув нималиги- 
ни. бошимдан кечирмаслигимни албатта биламан. К елгу си 
куркув дан бутунлай халос булдим. Энди мен фсщат бугун- 
hul уйлаш кераклигини тушунаман, чунки “донишманд одам 
учун  х;ар куни. янги х;аёт кучок, очади".

Одамзод табиатининг энг фожиавий жщатларидан бири, 
менинг назаримда, уз орзу-умидларимизни руёбга чик;а- 
ришни орцага ташлашга мойилликдир. Биз уфк; ортида бер- 
кинган гулларга Барк; тулган сех;рли борларни орзу к,ила- 
миз, вах;оланк:и бундайгуллар деразамиз тагида усади, ун- 
дан  бах;раманд булгимиз келмайди.

Биз нега бу к;адар нодонмиз, хдддан ортик; нодонмиз?
“Умримиздеб аталадиган вакдшинг кичик булагини нега 

б у  щ дар ралати утказамиз, — деб ёзган эди Стивен Динок.
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— Бола "К̂ ачон катта буламан.?” дейди. Хуш, бу нимани 
аяглатади? Усмир "Мен к,ачон й игит буламан!” дейди. Ни-  
х,оят, йигит булиб етилгач, “К^ачон уйланаман?” дейди. 
Уйланади х,ам, аммо ш унда х,ам деярли х,еч нарса узгармай- 
ди. У яка уй суради: "К,ачон нафацага чик,аман". Нафаца 
ёшига етгач, утган ум рига н азар  ташлайди ва аччик, изт -  
ран шамол юзига урилиб, ун и н г кузи олдида шафщтсиз 
х;ак,ик,ат очилади: умрининг щычаси бехуда утибди, бари 
к,айтмас булиб кетибди. Биз бух;аётнинг асл мазмуни унинг 
узида, х,ар бир кун, соатлик маромида эканлигини щ ддан  
зиёд кеч тушунамиз".

Детройтлик мархум Эдвард С.Эванс "щётнинг асл маз­
муни шу х,аётнинг узида, х;ар би.р кун, соатнингмаромида" 
эканини билгунига цадар доимий безовталик туфайли х;алок 
булаёзган эди. Камбакал оиладан чикдан Эдварс Эванс га- 
зеталар сотиш билан кун курар, сунг бакдоллик дуконида 
кичик хиз матчи (клерк) булиб хизмат к;иларди. Бироздан 
кейин кутубхоначига ёрдамчи булди. Унинг царамогада ет- 
гита жон бор эди. Маоши оз булса-да, у ишдан кетишдан 
жуда к;}фк,арди. Х,аммасини бошдан бошлаш учун мардона 
киришган пайтида орадан саккиз йил утган эди. У корхона 
очди, унда насияга олинган э/\лик беш доллар куйилган 
булиб, йилига йигирма минг доллар даромад оларди. Сунг 
унга х;алокатли зарба ёгилди. У дусгидан катта маблаг х^со- 
бига вексель олди, дусги эса кутилмаганда хонавайрон булди. 
Унинг изодан иккинчи зарба келди: Эванснинг барча маб- 
лаБлари сакданган банк касодга учради. У бор-йутидан 
ажралибгина к,олмай, ун олти минг доллар к;арздор х;ам 
булиб ^олди. Асаблари бу ру щ й  изтиробларни к^пгара ол- 
мади. пМен на ухлардим, на овцат ердим, — деб менга 
хдооя к,илтан эди у, — туш униб булмайдиган касаллик би­
лан орридим. Бу касаллик фсщат безовталик, яна безовта-  
лакни келтириб чик,арарди. Бир куни кучада кетаётиб, хуш- 
дан кетибцолдим. Ортик; юролмайдиган булдим. Тушакка 
михланиб, бутун бадсинимга чихщон тошиб кетди. Чищон 
таищи томондагина эмас, ичимда х;ам бор эди. Х,атто 
тушакда ётиб х,ам, одам зод ч.идаб булмайдиган оррикди 
бошдан угжаздим. К ун  дан - куыга цолдан кета бошладим. 
Нщоят, шафокор умримдан щеки х;афта цолганини айтди.
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М ен к,отиб цолдим, шу зсщоти васиятнома туздим ва 
туш акда ётиб, улимимни куша бошладим. Курашиш, бе­
з о  вта булишдан х;еч цандай наф йук, эди. Тащирга тан 
бердим, дарконим куриб, ухлаб цолдим. Х,афталаб икки со-  
ат дан ортщ ухлай олмасдим, энди эса дунё ташвишлари 
т угаб, мен гудди ёш боладай ухлаб к,олдим. Аста-секин  
чарчок, утибкетди, и\итах,ам очилиб, эт ола бошлади.

Бир неча щфтадан кейин мен култикдаёща юра олади- 
га н  булдим. Олт и х,афтадан сунг ишга киришдим. Илгари 
би р  йилда йигирма минг доллар ишлаган буксам, эндиги ишим 
туфайли кулимга х,афтада тутадиган утшиз доллар билан 
кифояланардим. Мен автомобиль тлдиракларига юриш учун 
зарур  булган тормоз колодкалари билан савдо кцла бошла­
дим. Них;оят, х,аётий тажриба маъносиаи англаб етдим. 
М ен учун энгмущми—безовталикдан халос булиш, утмишда 
нималар руй берганига щрамай, пушаймон булмаслик, кела- 
хсак олди дан куркувга тушмаслик эди. Бутун вакдгим, куч-  
кувватимниянги ихтисосликни урганишга батшладим".

Эдвард СЗванс хизмат пиллапояларидан илгарилаб кет­
ди. Бир неча йиллардан с}Ьнг у "Эванс продакт" компания - 
сининг президента булиб олди. Унинг компанияси куп йил- 
дар давомида Нью-Йорк фонд биржасида руйхатга олиниб 
турди. 1945 йилда вафот этган Эдвард С.Эванс АК^Шнинг 
энгилБор ишбилармон кишиларидан бири х;исобланар эди. 
Агар сиз вацти келиб Гренландия устидан учиб у т с а н г и з ,  

уыинг шарафига к;уйилган Эванс-филд аэропортига к;униб 
утишингиз эхд'имолдан холи эмас.

Мазкур хдкоянинг асосий мох;ияти к;уйидагича: Эдвард 
С.Эванс бугунги кунни "ажратиб олиб", безовталик бемаъ- 
нилик эканини англамаганида, х;аётда бунчалик х;айрато- 
муз муваффа:к;иятларга эриша олмасди.

Эрамизгача беш юз йиллар мукдддам Гераклит уз шогирд- 
ларига: “Узгариш цонунларидан таищари барча нарсалар ал-  
машади", деган эди. Шунингдек, у: "Бир вакришнгузида бир 
дарёда икки марта чумила олмайсиз", деган. Дарё х;ар сония- 
д а  узгариб туради, унга тупгган одамда х;ам ана шундай х;олат 
руй беради. Х,аёт узидаузлуксиз янгиланишни к;амраб олади. 
Я гона аншушк бугун х^собланади. Шу сабабли поёни курин- 
майдиган узгариш ва ноашнушкларга туда, х;еч ким куролма-
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ган келгусиниыг муаммоларини ечиш билан уриниб ётиб, бу- 
гуннинг гузалллкларини барбод к>илишга не х;ожат?

К,адимги римликларда шунга мос накд булган. Ашщро- 
ш, ижкиибора: “Бугундап фойдаланибцол” ёки "Х,арлсщза-  
ни иулга кырит”. Х,а, х,ар лах;зани "овлаб", ундан к;аноат 
х,осил к;илишга урининг.

Жон Рескин узининг ёзув столига омий тош урнатган 
булиб, уыда фак,ат битта суз: "Бугун" уйиб ёзилган эди. 
Менинг столимда тош кутйилмаган булса-да, аммо ойнам 
тепасида Уильям Ослерниснг столп устида доимий туради- 
ган шеър ёпиштирилган. У машхур х;инд драматурги Ка­
лидаса цаламита мансубдир.

Бугунга нигох, ташла!
Умдах;аёт, унинг мох,ия.ти мужассам.
Унинг бир к,иск,а парчасида 
Бсрлишмиз маъноси ёт ар бус-бутун:
Ь^сд-бастимиз улурлиги,
Х,аракатим.из сецри,
Ютушмиз улурлиги.
Утган кунлар мисоли т уш  ахир,
Эрта эса ноаник, шарпа.
Бугун яхши яшаб утсаж умрни,
Эртага ааланар у хайрли тушга,
%ар бир эрт а эса умид шарпаси.
Бугунги кун. билан яшагин албат!
Шудир кутиш тонгни аслида.

Шундай к>илиб, биринчидан, безовталик х;ак,ида куйида- 
гиларни билишингиз керак: агар сиз уз х;аётингиздан “бео- 
ромлик"ни 'Хувиб" чик,арг^ок,чи булсангиз, худди сэр Уилям 
Ослер каби х,аракат дилинг:

Утмиш ва келажакни темир эшиклар билан беркитиб 
татланг. Бугуннинг зич беркитилган “булаги”да яшанг.

Узингизга ушбу саволларни беринг ва унга жавобларни 
х;ам ёзинг:

1. Келгусини уйлаб, безовта булиб, бугун бажариш лозим 
булган ишларни эртага к,олдираманми, к,андайдир гулларга 
тула, уфк, ортидаги "сеэфлл боглар"ни орзу к,иламанми?
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2. Баъзан утган ишдан афсусланиб, бутунги турмушни 
чигаллаштираманми ?

3. Х>ар эрта "лах;заларни[ овлаш” орзуси билан уЙБона- 
манми ва ихтиёримдаги йигирма турт соатдан унумли фой- 
даланамаыми?

4. Биринчи навбатда бугунни уйлаб, х;аётда куп нарсага 
эриша оламанми?

5. Буни бажаришга к;ачон киришаман? Келгуси ^афта­
ми? Эртагами?.. Бутунми?

И ккинчи булим
БЕЗОВТАЛИК БИЛАН БОБЛИ^ ВАЗИЯТДАН 

ч и ^ и ш н и н г  с е х ;р л и  ф о р м у л а с и

Сиз, балки, безовталик билан 6 о е л и к > вазиятдан чик;ишга 
имкон берувчи рецепт (андаза)га х;амда ушбу китобни ук^б 
чик^масдан туриб, уни амалга татбик, этишга ундовчи усулга 
мухд’ождирсиз ?

Рухсатингиз билан сизга х;авони тозалаб берадиган 
курилма ишлаб чщарувчи корхона яратган талантли му- 
х;андис Уиллис Х.Кэрриэр ишлаб чиадан усул хдкода сузлаб 
берай. Х,озир у Нью-Йорк штатининг Сиракьюс шахрида- 
ги "Кэрриэр" номли жадонга мапгхур корпорациями боища- 
ради. У кдчонлардир камина эшитган безовталикка оид му- 
аммоларни х;ал этувчи энг самарали усуллардан бирини 
тавсия к;илди. Бунд жаноб Кэрриэрнинг шахсан узи Нью- 
Йоркдаги мух;андислар клубида нонушта к>илган кунлари- 
мизнинг бирида менга гапириб берган эди.

"Ёшлигимда, —дейди жаноб Кэрриэр, — Нью-Йоркдаги 
Буффало темирчилик компаниясида хизмат цилар эдим. 
Менга Миссури штатидаги Кристал-ситида ойна ишлаб 
чищарувчи Питтсбургкомпанияси заводида газни тозалаб 
берувчи курилма урнатиш вазифаси юклатилди. Мазкур 
завод миллион доллар турарди. Бу янги курилма машина-  
ларга шикает етказмасдан газдан аралашмани ажратишга 
мулжаллан. и б урнатилиши керак эди. Газни бундай тоза- 
лаш усули янги эди. Илгарицам у  фащт бир марта боища- 
ча шароитларда синабкурилганди. Кристал-ситида ишла-
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ган давримда мен кутилмаган к,ийинчиликларга тукдаш 
келдим. К,урилма углуман ишлар эди-ю, аммо биз берган 
кафолатларни таыч.ин эта олмасди. Мен бу марлубиятдан 
бутунлай гангиб к,олдим. Гуё кимдир калламга ошр нарса 
билан туширгандай х,олатда эдим. Ичим-ташим тиним- 
сиз огрий бошлади. Ш у даражада нотинч эдимки, кечалари 
мижжа жрк^асдим.

Них,оят, ак^-идроким х,аяжонланиш менга х,еч цачон 
ёрдам бера олмаслигини англатди: шунда мен безовта 
булмасдан уз муамм оларимни х,ал этиш усулини ишлаб чиц 
дим. У узини аъло даражада оклады. Мен уттиз йилдан 
бери безовталикка j<;apiuu курашда шуусулдан фойдалана- 
ман. У жуда оддий булиб, х;ар бир киши бемалол фойдала- 
ниши мумкин. Унинг тартиби уч боск,ични щмраб олади:

1-боск,ич. Мен х;ар к,андай нсщимадан холи х,олда вази- 
ятни тахушл к,илиб чицдим ва худди шу шароитда бундан 
орирх;олат юз берса, нималар буларди, деб тасаввур к,илиб 
курдим. %еч ким мен и к,амокр,а тгщмок^и ёки отмок,чи эмас-  
ди, албатта. Бундам кунглим тук, эди. Аслида айрим эхдхи- 
моллар бор эди, мен ишимдан мах,рум булишим, менга иш 
берганлар янги жих^озларни куллаб, корхонага биз куйган 
йигирмсминг долларни х,авога совуришлари мумкин эди.

2-боск,ич. Бундан бадтари руй бериши мумкинлигини куз 
олдимга келтириб, з$ар эхдгимолга щрши мазкур х,одиса би­
лан келишишга к,арор к,илдим. Уз-узимга шундай дедим: бу 
омадсизшк менинг илаънимга дар туш и ради, натижада иш-  
дан мах,рум булишим мумкин, атар бу х,одиса руй берса х,ам 
бошщ жойдан х,амыша иш топаман. Шартлари жуда ошр 
булиши мумкин. Иш берганлар, балки биз газни тозалаш буйича 
янги усуши текшириб кураётганимизни тушунишар, агар 
у йигирма минг доллар харажат талаб к,илса х,ам улар бу 
щйматни тулашга курблари етар. Бумабларни илмий тад- 
к,ик,от мсщсадида сарфладик, деб х;исоблашлари мумкин.

Шундай шароитда янада бадтар сщвол юз бериши мум­
кинлигини уйлаб щ м да у  билан келишиб, шуни англадимки, 
мен бирдан енгил\ашиб к,олдим., куп кун.\ардан бери насиб 
этмагая хотиржамликни х,ис к,илдим.

3-босцич. Шулах;задан ботлаб хотиржам х,олда фикран 
тасаввур этган ва унга фикран куниккан тарзда бор куч-
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кувв атимни энг отр шароитни яхшилашга сарфлай бот- 
ладим.

/Иен йигирма мингдолларни бехуда совуриишинг олдини 
олиьига ёрдам берувчи йул ва воситаларни ишлаб чициш 
учуы щракат щла бошладим. Бир неча бор х;исоб-китоб 
к,илыб, яна беш мипг доллар сарфласак, муаммо х,ал булади, 
деган хулосага келдим. Биз буни уддаладик, х,атто фирма- 
миз йигирма минг доллар йуцотиш урнига ун беш минг 
доллар ишлаб х,ам олди.

' А гар мен вах;имага берилиб кетганимда, фикримни бир 
жойга туплаш урнига к,обилиятни бутунлай сундирар эдим. 
Узимизни огир шароитда деб фикран тасаввур этсак, ал- 
лак,андай вах)ималардан халос буланиз ва муаммоларни х;ал 
эти ил учун имкониятларимизни бир жойга туплай оламиз.

Б у  вок,еа бир неча йил олдин руй берганди. Шунчалик 
ибратли эдики, ундан бир умрга етгулик сабок; чищриб 
олди.м. Натижада мен безовталикдан деярли бутунлай ха­
лос булдим”.

Психологик нук;таи назардан Караганда, Уиллис Х.Кэр- 
риэрнинг бу муьжизакор формуласи нима учун к^мматли 
ва амалий ах;амият касб этган? Шу билан изохданадики, у 
бизьги безовталикдан сук̂ ир булиб гангиб юрганимизда, утиб 
булмас зим-зиёликдан кущаради. Бу формула ерга оёги- 
миз билан маркам туришга ундайдя. Аммо оёшшиз тагида 
муста^кам асос булмаса, бирор нарсани уйлаш х;амда х;ал 
этитини уддалай оламизми?

Алмалий психология фани асосчиси профессор Уильям 
Ж еймс бундан уттиз саккиз йил му*;аддам вафот этган. 
Агар у х;озир х;аёт булиб, фавкулодда вазиятларда узимизни 
тутишимиз ^ак;идаги формуладан бохабар булганида, буни 
буту н  вужуди билан куллаб- кувватларди. Бу менга к;аердан 
маълум? Чункиу уз талабаларига пгундай деган эди: "Мав- 
жуд шароит билан муроса дилинг, чунки... булиб утган 
х,олатлар %ар ь;андай огир вазиятдаги окдбатларни барта- 
р сф  эт и и х д а  д а а ш а б к и  боск,ич б у л и б х,исобланади".

Худди пгундай фикр Лин РОтан томонидан унинг "Х^аёт- 
нинг ахамияти" номли машдур китобида зам айтилган. 
“Хах;\ик.ий рухий хотиржаплик, — деган эди хитойлик бу 
файу\лсугЬ: 1нг ноуут хохат билан келишув окибатида
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кулга киритилади. Психология тили билан, менинг уйла- 
шимча, у куч-кувватнинг озод  этилиши, дебюритилади".

Ahhfh, ran к у ч - к у в в а т н и н г  я н г и т д а н  о з о д  б у л и ш и  х;ак;ида  

б о р а д и !  Э н г н о х у ш  х ; о л а т б и л а н  м у р о с а г а  к е л г а н и м и з д а  х ,а м  

б и з  б и р о р  н а р с а  й у к ; о т м а й м и з .  Ш у  т а р и ф а  б у ,  у з - у з и д а н  

б а р ч а  н а р с а г а  э г а  б у л а м и з ,  д е м а к д и р .  "Энг ёмон х,олатга 
куникиб, — д е б  э с л а й д и  У и л л и с  Х . К э р р и э р ,  — мен шу зсщо- 
ти бушашдпм. ва хотиржамликка берилдим, бу х,олатни 
куп вакдьданбери бошимд-ан кечирмагандим. Шулсщзадан 
ботлаб уйлаиига к,одир эдым". Б у  х;ак; ran, ш у н д а й  э м а с м и ?  

Ш у  б и л а н  б и р г а  м и л л и о н л а б  к и ш и л а р  у з  х ;а ё т л а р и н и  к д х р -  

р а з а б  и ч и д а б а р б о д  э т г а н л а р ,  ч у н к и  у л а р  э н г  н о х у ш  х ;о л а т -  

н и к ; а б у л  к ; и л и ш и д а н ,  н и м а н и д и р  у з г а р т и р и ш  у ч у н  х ;а р а к а т  

к ;и л и ш д а н ,  б а р б о д  э т у в ч и  к у ч л а р н и  ж и л о в л а ш  к у л л а р и д а  

б у л с а - д а ,  у н и  к ;у т к ;а р и ш д * а н  б у й и н  т о в л а г а н л а р .  У л а р  у з  

х ; а ё т л а р и н и  у з г а р т и р и ш г а  х д р а к а т  к ;и л и ш  у р н и г а  " т а к д и р  

з а р б а с и "  х ; а ц и д а г и  Б а м г и н :  ш и к о я т л а р  б и л а н  ш у т у л л а н д и -  

л а р .  Б у н д а й  ш и к о я т л а р  д и л г и р  х ,о л а т  д е б  а т а л у в ч и  в а з и я т г а  

о л и б  к е л а д и ,  х о л о с .

А г а р  х о х ^ а с а н г и з ,  с и з г а  У и л л и с  Х . К э р р и э р н и н г  м у ъ ж и -  

з а в и й  ф о р м у л а с и н и  х ;а ё т г а  т а т б и к ;  э т и ш  б у й и ч а  м и с о л  к е л -  

т и р а м а н .  У н и  Н ъ ю - Й о р к д а  сую к»  ёк^ илга б и л а н  с а в д о  к^ илувчи  

с а в д о г а р  м у в а ф ф а к ; и я т  б и с л а н  к ;у л л а д и . У  м е н и н г  к у р с и м д а  

т а ъ л и м  о л г а н  э д и .

"Мен товламачилик курбони булдим, — д е г а н  с у з л а р  б и ­

л а н  х ; и к о я с и н и  б о ш л а д и  у .  — Бундай булиши мумкин эмас, 
буфацат кино да руй берадги, деб уйлардим. Вах;оланки, менга 
х,ащк,атдан х,ам фириб бердилар. Вок,еа шундай булган эди: 
мен боищарадиган нефть компанияси ихтиёрида бир неча 
юхмашиналари булиб, уларни бир неча х,айдовчилар боища- 
рсрди. У пайтда бах,оларни тартибга солувчи бошщрма 
талабларига риоя этиш к,сгтъий суралар ва мижозларимиз-  
габериладигаы бензин мик^дори чегаралаб куйилган эди. Мен 
булиб утган воцеалардан бехабар эдим, афтидан, баъзи х;ай- 
дсвчилар доимий мижозларимизни алдаб, бензинни уриб 
к,о\ар ва кейинчалик бу к^олдик, бензинни уз мижозларига 
сотишар экон.

Мен бу ноцонуний наиранг х,ак,идаги гапни узини дав-  
лот назоратч иси деб таништирган ва мазкур вок,еа х,ак,ида
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шов-uiyв хутармаслик шарти билап мендан пул талаб к,ил- 
ган киши дон эшитдим. Унинг ихтиёрида х;айдовчилари- 
мизнинг ыок,онуний хатти-х;аракатини тасдик^овчи. хуж- 
жатлар бор эди, агар мен х,амённи кавламасам, ишни округ 
прокурорша оширажагини айтиб, пуписа х,ам к,илди.

Билардгим, шахсан мени х,еч цандай хавф-хатар курк,ит- 
масди. Шубилан бирга фирма к,онунга мувофик, уз ходим-  
ларининг хашти-х;аракати учун жавобгар эканлигини х;ам 
англардим. Уз-узимга х,исоб бериб шундай щрорга келдим- 
ки, агар иьисудга ошса, бух,ак,даги маълумотлар газеталар- 
га босилса, бу бадномлик ишимни барбод этарди. Мен эса 
уз ишим билан фахрланардим, чунки отам унга йигирма 
турт йил муцаддам асос солган эди. Шу даражада дилим 
хуфтон эдики, касал булиб к,олиш даражасига етдим! Уч 
кечаю уч кун.дуз томотмдан овщт утмади, кузимга уйку 
келмади. Мен щндайдир дарди бедавога учраб к,олдим. Нима 
к,илсам экая? Беш минг доллар пулни берсамми ёки уша 
одамга ниш  цилсанг, кдлавер, десамми? К,андай щрорга кел- 
майин, бари дах,шатли туюларди.

Якшанба ок,шомида мен “Безовталикдан цандай халос 
булиш мумшн?" номли рисолани ук;ий бошладим. Уни менга 
Карнегининг нотик/шк санъаши машгулотлари утадиган 
синфда беришган эди. Ущттириб, Уиллис Х.Кэрриэрнинг 
"Энг ёмоы холатга узингизни мослаштиринг" деган х,икоя- 
сига кузиги. тушиб к,олди. Шундай к,илиб, уз-узимдан: “Агар 
пул бериьидан бош тортсам ва бу товламачилар уз хуж-  
жатларими округ прокурорша топширишса, нима х,одиса 
юз берарди, бундан х,ам энг ёмони борми?” деб сурадим.

Ж авоб куйидагича булди: “Менингишим барбод булади
— юз берадиган х;одисадан энг ёмони шу! Мени к,амок?сона 
куркдта ошайди. Энг ёмон х,алокатли таъсир этадигани
— бужамоат жанжали, албатта".

Сунг уз-узимга дедим: "Майли, ишим барбод булди". 
Фикран шундай хотима билап муросага келдим. Кейин нима 
булади?

Агар ишим барбод булгудай булса, мен балки, узимга бошщ 
иш ахтарарман. Бу унчалик щйин эмас. Мен нефть мсц- 
сулотлари сох;асида малакали мутахассисман, мени ишга 
куч о к, очиб кутиб оладиган бир неча фирмалар бор, албат-
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та... Мен узимни анча дуруст %ис этдим. Уч кечаю уч 
кундуз дав ом этган. рух,ий тушкунлик аста-секин таркцла 
бошлади. Анча хотиржам булдим. Х,айратга солгани ту 
булдики, менда уйлашга имкон топилди.

Фикримтиницлаша бошлади, энди учинчи босцич — энг 
ёмон х;олатни яхт илаш х,аракашига тушдим. Муаммони 
дал этиш давомида вазиятга бошк,ача нукщаи назардан 
щрадим. Агар адвокатимга воцеанинг х,олатини ёзиб бер- 
сам, у балки менинг хаёлимга келмаган бирор жих;атни то- 
пар эди, албатта. Млгари калламга шундай фикр келмага- 
мига х;айронман, чумки мен нукул безовта булавериб, му- 
сммони х,ал этишны асло уйламаганман! Эрталаб зудликда 
адвокат билан масл.ах,атлашишга щрор к,илдим-у, уликдай 
цотиб ухладим.

Барибир вок,еа пима билан тугади? Эртаси хукуцшуно- 
сим округ лрокурорига кириб, булган вок>еани унга сузлаб 
берииши маслах,ат берди. Мен уминг маслсщатларига амал 
цилдим. X,икоямни тугатганимда, прокурор бундай товла-  
ыачилик бизнинг округда бир неча ойдан бери давом эта-  
ётганини, узини “д-авлат назоратчиси” деб атаган киши 
аслида фирибгар жанини, полиция уни ахтариб юрганини 
айтганида, очит, х,айратга тушдим. Буларнинг барини, 
сфирибгаргобеш мшч.г долларни берсаммикан ёки йуцми, деб 
уч кечаю уч кундуз цийналганимли уйлаганимдан сунг ус-  
тимдан то? ардарилгандай булиб эшитдим!

Бу тажрпба меыта бир умрлик сабок, булди. Энди к,ай 
пайт рупарамда безовталик турдирувчи орир муаммо пай- 
до булса, дарров “кекса Уиллис Кэрриэр формуласи " деб узим 
ном берган усулни к^уллайман ".

А й н а н  ш у  в а к ;т д а г я ъ н и  У и л л и с  Х . К э р р и э р  К р и с т а л - С и т и  

з а в о д и д а  г а з  т о з а л о в ч и  к ; у р и л м а  5 ф н а т и ш  у ч у н  к ; и й н а л и б  

ю р г а н  к у н л а р и д а  Н е б р а с к а  ш т а т и д а г и  Б р о к е н - Б о у д а  ё ш  

й и г и т  в а с и я т н о м а  ё з а р д и .  У н и  Э р л  П . Х э н и  д е б  а т а р д и л а р .  

У н и н г з ^ н  и ж к и  б а р м о к д и  и ч а г и д а  я р а  б о р  э д и .  У ч  ш и ф о к о р ,  

ш у  ж у м л а д а н ,  и ч а к  я р а с и  б у й и ч а  т а н и к д и  м у т а х а с с и с  ж а -  

н о б  Х э н и  д а в о л а б  б у л м а й д и ,  д е г а н  ф и к р г а  к е л и ш д и .  У л а р  

п а р х ;е з  т у т и ш ,  х , а я ж о н л а н м а с л и к  в а  т у л а  о с о й и ш т а л и к  с а к ; -  

л а ш н и  м а с л а х ;а т  б е р д и л а р !  Ш у  б и л а н  б и р г а  у н г а  в а с и я т н о -  

м а  ё з и ш н и  х;ам т а в с и я  к ,и л д и л а р !
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КасаллЕК Эрл П. Кэнини к;улай ва маоши яхши ишдан 
в о з кечишга мажбур к;илди. Шундай к;илиб, унга х;еч иш 
к,илмаслик, фак,ат асга-секин як;инлашаётган улимни ку­
ти шгина к;олди, холос.

Шунда у узига хос ва хдйратомуз к;арорга келди. “Де- 
маж, саноцш кунларим цолтан экан, — деб уйлади у, — ту 
к,исщ фурсат ичида х,аётдан купрок, нарса олиб к,олишим 
керак Менх;амиша дунё буйлаб саёщт цилишни орзущлар  
эди.м. Буни амалга оширадиган вакдг жди келди". Ва у ке- 
мага патта сотиб олди.

Шифокорлар вах^мага тушиб цолишди. "Биз сизни огох,- 
лаытирамиз, — дейишди улар жаноб Хэнга, — агар ту саё- 
х;атга чицссшгиз, сизпи денгизга дафн этишади ".

“Йук,, бундай булмайди, — деди у, — мен цариндошларим 
билан келишганман, улар мени Небраска иипатинингБро­
ке ы-Боудаги оилавий хилхонада кумишади. Шу сабабли 
узымга тобуш сотиб оламан ва уни узим билан олиб ке- 
таман".

Хени х;акдаатан х;ам тобут сотиб олди, уни кемага жой- 
лаыггирди ва кема рах;барияти билан мабодо улиб к;олгудай 
6ywca, нима иш к,илиш кераклигини келишиб олди. Улар- 
д ан  кема ватанига к а̂йтгунга к;адар жасадни музхона були- 
мига жойла.штиришни илтимос к̂ илди.

У бу саёх;атга муйсафид Умар Хайёмнинг шеъридан ил- 
х,01мланганх;олда ж>пнаб кетди:

Кечаги кунингни айламагил ёд,
Эрташкелмай туриб, этма куп фарёд.
Утган, келмаганга цайгурмощи куй,
^увнок, 5ул, умрингни этмагил барбод.

Саёх;ат давомида у спиртли ичимликлар ичмаслик 
хдкддаги кридага мутллк,о риоя цилмади. " Мен сода ва музли 
виски ичиб. узун сигара чекдим, — деб х;икоя к̂ илади у ёзган 
хатида, —щр хил овщт тановул к,илардим, мени улдириши 
MyjsiKUH бу\тан ерли (щоли овк,ашидан х;ап узимни шиймас- 
диж. Мен туйгунча всщтихушлик к,илардам, ахир неча йил- 
л а р  давомидга бундай булмаган эда-да! Биз муссон ватуфон- 
ларни бошилшздан кечирдик, уларнингфсщат биргина курку-
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ви мени тобушга тищихи мумкин эди, аммо мен фсщат 
уткир романтик туйгуларни х,ис этардим, холос!

Кемада булганимда, рак>сга тушиб, кушиц куйлардим, янги 
дустлар топар ва ярим кечагача хурсандчилик к,илардим. 
Хитой ва Х̂ ин дистондан утганимиздан сунг иш билан 6 o f -  
лик, булган, у а  да мени таъциб этган к,ийинчиликларнинг 
бари Шарада у з  кузим билан курган ночорлик ва очарчилик 
щршисида баайни жаннатдай ran эканлигини тушундим. 
Мен узимнинг бемаъни уртанишларимни бас кдлдим ва 
ницоят яхши цис этдим узимни. Америкага тук,сон фунт 
семириб к,айтдим. Ошцозон яраси борлигини деярли уну- 
тиб юбордим. Х,аётда ^ е ч  к,ачон узимни шу к,адар енгил 
х;ис этмаган эдим. Зудлик билан тобутсозга тобутни к,ай- 
тариб сотдим. ва яна иш билан банд булдим. Шундан буён 
бирор марша з$ам касаллаыган эмасман".

Бу в о к ;е а ю з  б ер га н  п а й т д а  Э р л  Х эн и  Уиллис Х .К эр р и эр  
ва уни нг б е з о в т а л и к к а  к,арш и ку р аш  х,ак;идаги усули х^ак^да 
ум ум ан  э ш и т м а га н  эди. “Лекин х,озир менга аникри, — деди  
у  як>инда м е н г а , — мен беихтиёр худди уша тамойилни 
куллаган, юз бериши мумкин булган энг ёмон х,олат билан 
муроса к,илган эканман. Бу вок,еада улим х;ак,ида ran борар-  
ди. Шундан сумг мен узимнинг ахролимни яхшилашга, ора- 
дан утган анча вакдг давомида х)аётдаги хузур-х,аловатни 
татишга х;аракат цилдим,... Агар саёх;ат давомида безов-  
таликни боииымдан кечирганимда, цайтишда, албатта, 
тобут ичида келишим cu-iuk, эди, аммо мен узимни йук,о- 
тиб куймадим ва барчасиыи эсдан чищрдим. Рух;ий хотир- 
жамлик менга янги куч—к,увват багишлади, бу менинг 
х;аётимни цайтарди" .

Ш ундай  к^ислиб, У и л л и с  Х .К э р р и э р  й и ги р м а  беш  м и н г 
д олларли к  б и 'ги м д ан , Н ь ю -Й о р к л и к  тад б и р ко р  эса  т о в л а -  
м ачи ли кд ан  к ;у ти л д и , Эрл. Х эн и  эс а  б и з тилга олган  сех;р- 
ли ф о р м у ла  г у ф а й л и  ^ а ^ и ^ а т а н  х,ам х;аётга к,айтди. Б ал к и  
у си зн и н г  а й р и м  м у а м м о л а р и н г и з н и  х;ал эти ш да ёр дам  
б ерар?

Них;оят, и к к и н ч и  к>оида: си зда  б езо втал и к  туф ай ли  в а з и -  
я т  ю зага  к е л с а , У и лли с Х .К э р р и э р  у су л и н и  куллаб куринг:

1. Уз-узингиздан: "Юзага келиши мумкин булган энг ёмон 
х;олат к,айси?” деб суранг.
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2. Шундай х;олат юзага келса, у билан муросага келишга 
тайёр туринг.

3. Вазияшни цай тарзда узгартириш цсщида хотиржам 
уйлаб куринг.

Учинчи булим  
БЕЗОВТАЛИК К^АНДАЙ 

ОЦИБАТЛАРГА ОЛИБ КЕЛАДШ

Безовт алик билан кураш иш ни  
билмайдиган иш билармон одамлар  

цаёт дан эрт а куз юмадилар.

Доктор Алексис Каррель

Б и р  ы еча  йи л  мук;аддам кечк;урун куш ним  эш игим  кун г а -  
р о г и н и  ч ал и б , м ен  в а  ои лам  ч е ч а к к а  кд рш и  эм л ан и ш и м и з 
з а р у р л и г и н и  ук;тира бош лади. У Н ь ю -Й о р к д аги  ку п ги н а  
х о н ад о н л ар га  ш у ма*,садда таш риф  бую рган минглаб кун гил- 
л и л а р д а ы  би ри  эди. Э сан ки р аб  долган одам лар  эм лаш н и  
ку ти б  с о а т л а б  навбатда турардилар . Э млаш  нукд’ал ар и  ш и -  
ф о х о н а л а р д а г и н а  эмас, балки  ут уч и р и ш  деп оси , п о л и ц и я  
и д о р а с и  ва й и р и к  сан о ат  к о р х о н ал ар и д а  х;ам очилган  эди. 
И к к и  м и н г г а  як;ин ш и ф о к о р  ва  ти бби й  х;ам ш иралар т у д а -  
ту д а  о д а м л а р н и  кечаю  кун дуз эм лаш  б и л ан  бан д  эдилар. 
Б у н д ай  с а р о с и м а л и к н и н г  боиси  н и м ад а  эди? Н ь ю -Й о р к д а  
с а к к и з  к и ш и  чечак би лан  ОБриб, ш ундан  и к к и та с и  в аф о т  
этган д и . С акки з м иллионга як;ин ах,олига и к ки  улим.

А й т и ш и м  керакки , утти з етти йилдан буён Н ью -Й о р к д а  
я ш а ё т г а н  булсам, х;еч ки м  эш ик кунгироБини чалиб, ч еч ак ­
к а  н и с б а та н  ун  баробар купрок; одамлар ум рига зом ин булган 
рух;ий зурик^иш дан х алос  этиш га у р и н ган  эм ас.

К у н ги л л и л а р д а н  б и р о р  ки ш и  х;ам эш и ги м  кун гирорин и  
чали б , б у г у н  АК^Шда яш аётган  х;ар у н  ки ш и дан  б и р и  а к с а -  
р и я т  х ;олларда б езо втал и к  ва м и сси й  туднаигувлар ту ф ай ли  
а с а б  т и з и м и  бузи ли ш и дан  х астал ан аётган и н и  ай тган и  йук;. 
х;озир м а з к у р  булим ни ёзаётиб, эш игингиз кунгирорини ч а ­
либ , си з  н и  ш ун д ан  огох; этмок,чиман.
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Т а н щ л и  олим, Н о б е л ь  м у к о ф о т и  со в р и н д о р и  А л екси с  
К ар р ел ь  (1 904-1939)  ш у н д ай  д е г а н  эди: «Безовталик билан 
курашиити билмайд’иган ишбилормон одамлар щётдан эрта 
куз юмадилар». Бу у й  б е к а л а р и г а , ветер и н ар л ар , т о т  т е -  
рувчи ларга  х;ам б и р д е к  т е ги ш л и .

Б и р  неча й и л  мук;аддам  м е х м а т  таъти ли м  давом ида С а н а -  
Фе тем и р  йули т и б б и й  х о д и м л а р и д а н  б и р и  доктор  О .Ф .Г о - 
бер билан Т ехас ва Н ь ю - М е к с и к а  буйлаб  автом обилда с а ё -  
х;ат кдогандим. У С а ы т а -Ф е , К о л о р ад о , М екси ка бутози ш и -  
ф охоналари  у ю ш м а с и  т е р а п е в т а  л авози м и да хи зм ат  к,илар- 
ди. Б и з  б езо втал и к н и н г и н с о н га  та ъ с и р и  х;ак;ида сух;батлаш - 
дик. У ш ундай д е д и : "Шифокорларга мурожаат к,илаётган 
мижозлсрнинг етмиш фоизи узларини узлари даволашлари 
мумкин. Агар узларидаги всцима ва безовталикдан халос 
булсалар! Уларнинг касаллигини енгил х,исоблаяпти, деб асло 
уйламанг. Уларнинг касаллиги х;ам худди тиш огриги каби 
аник, баъзи хрлларда. эса х,апипо ю з баробар жиддийдир. Мен 
ошк,озон яраси, юрам санчиш, уыкусизлик, бош огрит ва фа-  
лажликнинг айрим турларини н азарда тутяпман ".

"Бу касалликлар аник,. Мен н  има туррисида гапираётга- 
нимни жуда яхши биламан, — д е й д и  д о кто р  Гобер, — ахир 
узим х;ам ун икки йил мобайнида ошк,озон ярасидан азият 
чекдим.

Цуркув безовталикни "чак,иради", у сизни х;аяжонга со-  
либ асабайлаштириб, оищозон аааб толаларига таъсир к,ила- 
ди ва х,сщицатдан х^ом оищозон шираси таркибини узгар- 
тиради.Натижада оищозон ярасига дучор к,илади".

"А сабийлик ок ;и бати да о ш к ;о зо н н и н г  б узи ли ш и " ки тоби  
муаллисфи доктор  Ж о з е ф  Ф .М о н тэгью  х,ам ай н ан  игу ф и к р -  
да. У  ш ундай ёзган: “Оищозон яраси сиз еган нарсадан эмас, 
балки сизни еган нарсадан пайдо булади".

М эй о  кли н и каси  ш и ф о к о р и  У .С .А лваресни нг айтиш ича: 
"Оищозон яраси х,иссий зарбнинг пасайиши ва кутарили- 
шига к;араб баъзан очилади ёки чандик, булибк,олади".

Б у  М эй о  к л и н и к а с и г а  о и щ о з о н  касалли ги  б и л ан  орриб 
гуш ган 1500 б е м о р н и  текш и ри б  ч и кд ан д ан  сунг пайдо булган 
хулоса эди. Ундаги х ;ар  б еш  бем сорнинг ту р тгаси д а  ои щ озон  
касаллигин и  к е л т и р и б  ч и к д р у в ч и  ж и с м о н и й  с аб аб л ар  йук, 
эди. Ваздема, н оти н -чли к , н а ф р а т ,  у т а к е т га н  х у д б и н л и к  ва
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м а в ж у д  вок;еликка м осл аш и ш га нок;обиллик ош к,озон  к а -  
с а л л и к л ар и н и  к;узровчи асоси й  ом иллар эди. О ш к;озон я р а -  
с и  си зн и  х;алок эти ш и м у м к и н . "Л ай ф " ж у р н ал и н и н г  х аб ар  
к ^ л и ш и ч а , х,озир б у  ом иллар улим  би лан  тутайдиган  к а с а л -  
л и к л а р  к;аторининг ун и н ч и  п огон аси да  туради.

Як^инда М эй о  к л и н и к аси  д о кто р и  Гарольд С .Х аб ей н  б и -  
л а ы  хат  ёзи ш ган ди м . У мех;нат ги ги ен аси  сох;асида х и зм а т  
к ;и лади ган  т е р ап е в т  ва ж а р р о х д а р н и н г  А м ер и к а  у ю ш м аси  
й и л л и к  к о н ф ер ен ц и я си д а  м а ъ р у за  к;илди. Х аб ей н н и н г  а х -  
б о р о т и г а  куф аг 176 н а ф а р  м аъ м у р и й  х о д и м н и н г сорлири 
тадж ик; эти лган и да у л ар н и н г  у р тач а  ёш и  44,3 н и  таш к и л  
э т г а н . М аълум  були ш и ча, у ш б у  м аъ м у р л ар н и н г  х;ар учдан  
б и р и  та р ан г  турм уш  г а р з и  ту ф а й л и  келиб ч и кд д и ган  уч 
к а с а л л и к д а н  бири  — ю р ак  оррики, овк;ат х;азм к,илиш а ъ з о -  
л а р и  яр аси  хдмда к;он б о си м и н и н гкр тар и л и ш и д ан  азоб  ч е -  
ки гп ган . М аълум  буладики, и ш би ларм он  о д ам л ар и м и зн и н г 
у ч д ^ н  б и р  к;исми к;ирк; б еш  ёш га етм ай  туриб, у з вуж уд и н и  
ю р а к  х астали ш , оп щ озон  я р а с и  ва к;он боси м и н и н г ош иш и 
т у ф а й л и  хароб  к^иладилар. У ларни нг м у в а ф ф а ц и яти  ш щ о -  
ятд ,а  к;имматга туш ади.

Б у н дай л ар , х;атто м уваф ф ак;и ятга  эри ш и ш га у л гу р а  о л -  
м а й д и л а р  х;ам! А хир хи зм атд а  оп щ озон  касали  ёки  ю р ак  
х а стал и ги н и  орттирган одам н и м увафф ак;иятга эри ш ган  деб 
х ;и соблаш  м ум ки нм и? Б утун  дун ён и  эгал л аса-ю  сорлигани  
й ук ;отса , бу ун га  тати й ди м и ? А хир д ун ён и  заб т  этган  одам  
х;ам  туш акка ётиб, бир кунда уч мах;ал овк,атланади-ку! Х,атто, 
ер  *;азувчи х;ам у  б аж ар ган  и ш н и  яхш ирок; адо этиш и, б ал ­
к и  юк;ори м ан сабд ор  ам алдордан  ку р а  хузур  к;илиб ухлаб, 
з у р  иштах;а билан  овк;атланиш и м ум кин. Очирини айтсам , 
тем :и р  й у л  ёки  т а м а к и  и ш лаб  чи ц арувчи  ф и р м а н и  б о п щ а- 
р и б ,  к;ирк; беш  ёш и м да сорлиримни б арбод  ц и лган дан  кура  
ч о р а к о р  булиб, А лабам а ял ан гли кл ар и д а  б ан ж о  у й н аш н и  
а ф з а л  курардим .

Т а м а к и  х;ак,ида гап и ра  туриб, уни  иш лаб чик,арувчи д у н - 
ё г а  м аш хур ф и р м а  эгаси н и  эсладим . Як;инда у дам  олиш  
п а й т и д а  К анада урмонл^арида ю рак хуруж и дан  в аф о т  этди. 
У м и л л и о н л а р га  эга эди ва олтм иш  б и р  ёш ида д у н ёдан  куз 
ю м д и . Ш убх;асиз, иш да ю тукдарга  эриш мок; у чун  ж уд а  куп 
й и л л а р  давом и да тер  тукди.



515
«Муварфацият калити»

Аммо мен т а м а к и  иш л.аб  чик;арувчи ф и р м а  эгасига  н и с -  
б а т а в  М и с с у р и  ш т а т и д а г и  ч у н таги д а  бир д о лл ар и  х;ам 
булм аган  ф е р м е р  о т а м н и , с а к с о н  тук;к;из ёш и да олам дан  
куз ю мган п а д э р и м н и  м у в аф ф ак ;и ятга  эриш ган, деб х;исоб- 
лайман.

М аш хур а к ;а -у к а  М е й о л а р  ай ти ш ади ки , м ам л ак ати м и з-  
даги  касаллар  у р н и н и н г  я р м и д а н  куп и  асаб  касал л и к лар и  
б и лак  а зо б  ч е к у в ч и  о д а м л а р  б и л ан  банддир. А м м о бу и н -  
со н ларн и н г а с а б л а р и  у л а р  Б аф о ти д ан  сунг кучли  м и к р о с ­
коп  остида к у р и л ган и д а , а с а б л а р и  куп х;олларда худди Ж е к  
Д ем пси асаби к а б и  сорло1У1 эк ан л и ги  м аълум  булган. Д ем ак, 
бу  одамларда а с а б  к а с а л л л  к л ар и  асаб  ти зи м и н и н г  б у зи л и -  
ш и туф ай ли  э м а с ,  балки: т у р л и -т у м а н  х;иссиётлар, у м и д - 
сизлик , б е з о в т а л и к , в а л и м а , м аглубият, рух;ий ту ш к у н л и к  
оц и бати да ю з а г а  келган . А ф л о т у н  ш ун дай  д еган  эди: "Ши- 
фокорларнинг энг катта хатоси шундаки, улар одам та- 
насими даволашга х,аракат циладилар, лекин унинг рух,ини 
даволашга уринмайдилар. Рух;ва тана бир-бири билан ях- 
литдар, уларьги алох;ида-алох,ида даволаш мумкин эмас".

Т и б би ёт  ф а н и г а  б у  б у к ж  х;ак;ик;атни ан глаш  учун  и к к и  
м и н гу ч  ю з  й и л  к е р а к  бут\ди. Б и з  ти б би ётд аги  я н ги  тармок;
— п си х о п ати к  т и б б и ё т н и  р и в о ж л ан ти р и ш га  эн ди ги н а  к и -  
риш дик. М а з к у р  т и б б и ё т  т а р м о га  тан а  ва рух;ни бир вак;тда 
даволай ди . Б у  сох;ани т а к о м й л л а ш т и р и ш  би лан  аллак,ачон 
м ап п ул  б у л и ш п м и з  к е р а к  эди. Т иббиёт, асосан, чечак, вабо, 
с а р щ  и си тм а ва  боп щ а ш у  к а б и  м иллион лаб  к и ш и л ар н и  
барвакд’ к ;абрга  оли б  к е т г а н  юк;умли к асал л и к лар га  бардам  
берди . Аммо т и б б и ё т  ф а ы и  х ;озиргача м и к р о б л ар  ту ф ай л и  
эм ас , балки  х ;и с с и ё т л а р  —  б езо в тал и к , валим а, н а ф р а т л а -  
н и ш , рух;ий т у ш к у н л и к  т у ф а й л и  ю зага  кел ад и ган  рух;ий ва 
ж и с м о н и й  зу р и к ;и ш л а р ы и  б а р т а р а ф  эти ш га к,одир эм ас. 
Бундай рухрй з}ф и к ;и ш лар  к;урбонлари сони  х;алокатли т е з -  
ликда ош иб б о р м о к д а .

Ш и ф о к о р л а р  х ^ с о б -к и т о б и  буй и ча  ай н и  п ай тда я ш а ё т -  
ган  х;ар й и г и р м а  а м е р и к а л и к д а н  б и р и  у м р и н и н г  бир к>ис- 
м и н и р у щ й  х а с т а л а р  у ч у н  м улж аллан ган  м у ассасада у т к а -  
зад и . И к к и н ч и  ж ах;он у р у ш и  д ав р и д а  ар м и яга  ч а^ и р и л ган  
й и ги т л а р и м и зн и н г  х;ар о л т и т а с и д а н  б и р и  рух;ий хасталиги  
у чун  ярок;си зга  ч и ц а р и л и б , х и зм атд ан  озод  этилган  эди.
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Р ух ;и й  хасталик ц ан дай  п ай до  булади? Бу саво л га  х;еч 
ки м  а н и к ; ж авоб  б еролм ай ди . Л еки н  ш у н и си  аё н к и , а к с а -  
р и я т  х ;ол^арда вали м а ва  б езо в тал и к  бун га  и м к о н и я т  я р а -  
тади . Ш аф к ;атси з  р еал  х;аётга м ослаш а олм аган , га заб га  
м и н га н  в а  зах;арланган ш а х с у з и н и  ураб  ту р ган  мух;ит б и -  
л ан  алок;ани  у зи б г уз х аёл о т  дунёсига ш у н ш й ди . Ш у  тариф а 
у  т а ш в и ш  ва и зти р о б л ар дан  у зи н и  халос этмок;чи булади.

У ш б у  сатрларн и  ё заётган и м д а  ёзу в  столим  у с т и д а  д о к ­
то р  Эдва-рд П о д о льск и й н и н г "Б е зо в га л и к н и  та р к  эти н г  ва  
х о т и р ж а м  яш ан г” ном ли  ки го б и  турарди . куй  ид  а  м а зк у р  
к и т о б н и ы га й р и м  к;исмлари н о м и н и  келтирам ан :

"Безовталик юракка цандай таъсир цилади?”
“К,он босимининг ouiuuiu ва унингбезовталик билан ало- 

щси ".
“Безовталик туфайли бод касаллиги юз бериши мум-
пкин .
“Оищозоним соя булсин, десангиз, камрок, безовта булинг".
“Безовталик к;ай тарзда шамоллашни келтириб чица- 

ради?"
"Безовталик ва к,алк,онсимон без ".
"Безовталик туфайли пайдо булган диабет ".
Б е з о в т а л и к к а  *;арш и ку р аш  м уам м о си га  баБ иш ланган 

б о и щ а  к и т о б  х;ам бор: "Одам уз-узига царши". У тан и к д и  
п с и х и а т р  К арл М ен н и н гер  том он и д ан  ёзилган. Бу  ки тоб  у з  
х ;аёти м и зга  салби й  рух;ий кеч и н м ал ар  х у к м р о н л и к  к,или- 
ш и га  йул . к;уйиб берсак, у зи м и зга  кднчалик за р а р  к е л т и р и - 
ш и м и зн и : аж ойиб тар зд а  каш ф  этган. Агар х;аётингизни б а р -  
б о д  э т и ш д а н  сакданмок;чи булсангиз, бу ки то б н и  ущинг ва 
у н и  д у с г л а р и н г и зг а  х;ам тавси я  к;илинг.

Б е з о в т а л и к , хдтто т е п с а -ге б р а н м а с  одам н и  х;ам касал  
к;илиши гигумкин. Генерал Грант буни фук,аролар уруш и о х и - 
р и д а  п ай к,аб  к;олди. Б у  х;акда ш ундай  д ей и ш ади .

Г р а н т  аскар л ар и  Р и чм ондни  т у к д а з  ой  к;амал к,илдилар. 
Г ен ер ал  / \и н и н г  абж аки чикдан  ва оч-нах;ор отрядлари т о р -  
м ор  к,илинди. Б утун-бутун  полхлар к;оча бош лади. Д уш м ан - 
н и н г  б о ш ^ а  аскар л ар и  уз ч оди рлари да  тупланиб, и бодат 
к;илар, к,ичк>ирар в а  й и ъ \аб  тен ти р ар ди . Ф ал о кат  як;ин эди. 
Л и  а с к а р л а р и  Ричмонддаги пахта, там аки  х;амда курол-ярок; 
о м б о р и га . ут куйиб, ку тар и л ган  ал ан га  курш овида ш а д а р -
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дан  ^очди. Г р а н т  ар м и я с и  у л а р н и  кети д ан  к;олмай таък^иб 
к,илди, ж а н у б л и к л а р н и н г  х ,ар  и к к и  то м о н и  ва о р ц аси дан  
х;амла к,илди. Ш у  п ай т  Ш е р и д а н  отлик, аскар л ар и  к,аттик; 
за р б а  берди . Т е м и р  й ул  к у т а р м а с и н и  портлатиб, п о езд н и  
бар ч а  т а ъ м и н о т и  би лан  к у л га  ки р и тди .

Г ран т  foht ^ а ц ш а г а н  б о т  оррири дан  азоблан и б , уз а р -  
м и яси д ан  о р е а д а  к,олди ва б и р  ф е р м е р н и н г  уй и да тухтади.
“Мен оёгимни гармдори солинган сувга гтщиб, елкам ва 
курахларимга гармдори куйиб тунни утказдим, — деб х,икоя 
к^илади у  у з  м е м у а р л а р и д а . — Эрталабгача тузалиб цолар- 
ман, деб умид к,илдим”.

Э ртаси Грант бутун лай  т у за л и б  кетди. Уни гармдори эмас, 
йул буйлаб о ти н и  ти н и м си з ч о п т и р и б  келган олтик^нинг х у ш - 
х а б а р и  оёк>к,а т у р р а з и б  ю б о р д и . У ге н е р а л  Л и н и н г м а к т у -  
б и н и у за тд и . Х а т д а  ген ер ал  т а с л и м  були ш га та й ё р  э к а н л и -  
г и н и  билдирган  эди .

"Офицер менга хатни узатганида х,алиям бош овриш- 
дан азият чекаётгандим, ам^мо мактубни ук,иганим х,амоно 
бирдан азобдан халос булдим.", — д еб  ёзад и  Грант.

У з -у зи д ан  м а ъ л у м к и , б е з о в т а л и к , асаб  таран гли ги  ва 
салби й  к е ч и н м а л а р  Г р а н т д а  к а с а л л и к н и  кузгаган . К улга 
к и р и ги л га н  ютук> ва  р а л а б а д а н  к у в о н и б , у зи да и ш онч  т у й -  
рулари н и  х;ис э т г а н , х ;и сси ётл ар и  б о и щ ач а  тусга  ки рган  ва 
у  ш у  зах о ти  б и р д а н  сорайиб к етган .

Етмиш  йи л  о л д и н  Ф р а н к л и н  Р у звел ьт  м аъм уриятидаги  
м олия вази р и  к и ч и к  Г енри  М о р г е н т а у м и н г  б езо втал и к  т у -  
ф ай л и  бош и а й л а н а д и г а н  б у л и б  к;олди. У кунд аликлар  ид а 
п р ези д ен т  бир к у н д а  н а р х н и  о ш и р и ш н и  кузлаб, 4.400.000 
буш  ел бурдойни со ти б  о л га н и  в а ж и д а н  них,оятда ю раги с и -  
к>илганини ёзгаы  эди. "Мен. бух,ак,да эшитиб, бошим айла- 
наётганини сезиб цолдим. УН га келиб, енгилгина овцатлан- 
дим-да, икки соат ухладим", — деб  ё за д и  у  кундаликларида.

Б езовтали к  о д а м л а р н и  к ,ан дай  о ф а тл а р га  ги р и ф то р  э т - .  
ганиБ и  билиш  у ч у н  к у ту б х о н а га  х;ам, ш и ф о к о р га  х,ам б о р и - 
ш и н и н г  х;ожати йук>. Х>озир м е н  к и то б  ёзаётган  у й н и н г д е -  
разаси дан  бир ни гох; таш лаш ы и н г у зи  ки ф оя , унда бир к в ар ­
тал  нари даги  у й г а  к у зи м  туигди  — б езо в тал и к  б и р  одам нинг 
а с а б и н и  бутунл^ай и ш д ан  ч и ^ а р г а н , бои щ а у й д а  эса б и р  
ки ш и  б е з о в та л и к  ок;ибатида ь^андли ди абетга  учраган. Ф онд
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б и р ж а с и д а  а к ц и я  бах;оси пасай ган и да , у н и н г к;они ва  п е -  
ш о б и д а  к,анд м и ад о р и  сези л ар л и  р а в и ш д а  ош ган .

М а ш х у р  ф р а н ц у з  ф ай л асу ф и  М о н тен ь  у зи н и н г  к;адрдон 
шах;ри Б о р д о д а  м эр  булиб сай лан ган и да, в атан д о ш л ар и га  
к у й и д а г и  су зл ар  б и л ан  м у р о ж а а т  этган  экан: "М е н  ш а ш -  
вишларинтизни елкамга орт иш га т айёрм ан , ам м о у з  ж ига-  
рим  в а  у п к а м н и  кулим га  о ли ш га  курбим  ет м айди".

Ю к>орида эслатилган куш ни м  эса б и рж адаги  х;олат у н и н г  
к;онига т а ъ с и р  к;илиши учун й у л  очиб берди, б у  эса  уни  сал  
б у л м а с а  улди раёзган  эди.

Б е зо в т а л и к  бод (ревм ат изм ) ёки  бутан  яллирланиш и (ар-  
т р и т )га . олиб келиш и ва доим ий  р ав и ш д а  сизн и  уриндик,а 
м и х л аб  таш лаш и  м у м ки н . К о р н ел  у н и в е р с и т е т а  т и б б и ё т  
п р о ф е с с о р и  Р ассел  С .С еси л  жах;онда бутин ялли рлан и ш и  
к а с а л л и г и  сох;асид,а тан и к д и  м у тах асси с  х;исобланади. У 
м а з к у р  касал л и к н и  кел ги р и б  чик>арадиган г^ф тта асо си й  
ш а р т н и  тилга олган:

1. Оилавий турмушнанг барбод булиши.
2. М о л и я в и й  ф алокат  ёки бирор м усибат .
3. Ёлгизлик ва безовталик.
4. Узок, дав ом эт ган п и щ о н и й  алам-к,айгу.
У з -у з и д а н  м аълум ки, б у  гурт  эмиссий х;олат бурин яллир-

л а н и ш и н и н г  я к к а ю  яго н а  сабаб чи си  эм ас, албатта. Б утин  
я л л и р л ан и ш и н и н гя н а  кун турлари  борки , улар  х;ам х;ар х и л  
с а б а б л а р  туф ай ли  ю зага  келади. Л еки н , такр о р  айтам ан , 
бутин яллиеллнишини ю зага  келтарувчи  ш арои тларн инг энг 
куп тарк ;алган и  доктор  Рассел С .С еси л то м о н и д ан  айтилган  
ту р т  о м и л  х;исобланади. М асалан, м ен и н г дустим  м оли яви й  
и н к ;и р о з  д авр и да  ж у д а  к;ийналди, ч у н ки  газ ко м п ан и яси  
у н и н г  г а з и н и  уч и ри б  куйган, б ан к  эса  у н и  уйи  учун га р о в - 
ни  к ;ай тар и ш  ху^ущидан мах;рум к;илган эди. Бу од ам н и н г 
хоти н и  тусатдан  атритнинт азобли х уруж и н и  бош идан у тк аз- 
ди. Д о р и -д а р м о н , парх;езга к;арамасдан оиладаги м оли яви й  
ах;вол у н гл ан м агу н и ч а  ар тр и тн и  даволаб  булмади.

Б е з о  вталик, х;агто ти и л а р д а  кар и есн и  х;ам келтириб ч и -  
к ;ар и ш и  м ум кин. Д октор Уильям И .Л .М акгон игл  А м ери ка  
с т о м а т о л о гл а р и  ую ш м аси  й и ги ли ш и да сузлаган  н у щ и д а  
ай тган  эд и к и , “безовт алик , ва щ м а , асоссиз айблар т у ф а й -  
л и  вуж уд га  келад иган  нохуш  кечи н м а ла р  одам организм ида
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кальций мик;дорининг бузилишига олиб келиши, натижада 
кариес пайдсбулиши мумкин". Д о кто р  М акгон игл  б и р  м и -  
ж о з х;ак>ида гапириб, а й т и ш и ч а , у н и н г хотини  ту сатд ан  к а -  
саллан ган ида, ж у д а  х ;ая;ж онланган , у н и н г  ти ш лар и  собаом 
булган, аёлиыи ш и ф о х о н а д а  ётк^изишганида ОБЗидаги ту к д и з-  
та  ти ш и д а  к ар и е с  х ;о си л  булган . Б у  б езо втал и к  т у ф а й л и  
ю зага  келганди.

С и з к>алк»онсимон б е з и  о гр и ётган и  якдол  к у р и н и б  т у р -  
ган б е м о р н и  к у зи н ги з  б и л а н  ку р ган м и си з?  М ен  ш у н д ай  
одам га дуч келган м ан , б у н д а й л а р , р о с т а , х;аддан з и ё д  к,ал- 
ти р ай д и , титрай ди  ва с и з г а  пгундай царайдики , б еи х ти ёр , 
улгудай курк,ок; д ей си з. Б у т у н  ж и см и  ж он и н и , х;аёт ф а о л и -  
я ти н и  иш га солиб т у р г а н  к;алк;онсимон без ф а о л и я т и  б у -  
зилган . У ю рак у р и и ш и и  тезл аш ти р ад и , бутун о р га н и зм  
Зпхона теш иги  очик, д о л г а н  к>изиб кетган  печни эслатади . 
А гар о п ерац и я  ёки  бош *,а  д аво л аш  ч о р аси  ку р и л м аса  улим  
би лан  тугаш и м ум ки н . Б у н д а  б ем о р н и н г  у з -у з и д а н  ён и б  
кети ш  х;одисаси ю з б е р а д и .

Як>инда Ф >иладельфияга к>алк>онсимон безга дучор  булган 
дустим  б и л ан  бордим . ИЛу турдаги  касалликни  утти з сакк и з  
йилдан  б ер и  даволаётгаы  тан и к д и  мутахассис, ти б б и ёт  ш и -  
ф о к о р и га  кури ни ш  з а р у р  эди.

У нинг дустимга б е р г а н  би ри н чи  саволи  куйидагича булди: 
"Сорлигингизни шу даражага келтирган рух,ий зарбаларни 
айтиб бера схасизми?” Д у сти м н и  огохдан ти ри б  ай тди ки , 
агар х;аяж они\аниш ни б а с  к;илмас эк ан , унда ю р а к  огриБи, 
ош к;озон ялли глан иш и ва д и а б е т  асо р ати  пайдо були ш и  
м ум кин. "Бу тсталикларнинг бари, — деди м аш хур ш и ф о -  
кор, — бир-бирига ящн цариндошлардир”. Ш ак-ш убх;асиз, 
улар як,ин ц ар и н д о ш л ар д и р , ч у н ки  б ар ч аси  б езо в тал и к  ту ­
ф ай ли  х;осил булган!

М ен  М ер л  О б е р о н д а н  и н те р в ь ю  олганим да, у  б е з о в т а -  
лнкдан  бутунлай халос б у л г а н и н и  айтди . Б езо втал и к  к и н о ­
актр и са  си ф аги д аги  а с о с и й  б ой л и ги  — ун и н г к^ф и н и ш и н и  
барбод  э т и т и  м у м к и н л и г и н и  М ер л  ж у д а  яхш и ан гларди .

"Кинода биринчи марта синовдан утганимда ташвиш 
и чида уралаилиб, гангиб к^олгандим, — деб эслайди у, — Ушанда 
эндигина Циядистондст келган, иш топишга уриниб юрар, 
Аондонда цечкимни талимас эдим. Бир нечта продюсерга
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учрашдим, аммо уларкинг бирортаси щм мени кинога су-  
рат га туыашга таклиф этишмади. Жамрарган. озгина п у-  
ушм х,ам аапс-секин тугай бошлади. Икки х,афта давомида 
сращт печемье ва сув билан тамадди цилдим. Бу х,олда мен 
срацатгит безовта эмас, балки оч х,ам эдим. Уз-узимга: 
"Эхдгимол, сен ах;мок,дирсан. Балки бир умр кинога тушол-  

ыассан. Хулласи калом, сенда тажриба х;ам йуц. Сен х,еч 
к,ачон сакнага чищан эмассан. Сендаги жалб циладиган як-  
каю ягона парса — бу яхшигина чех,ра", дедим.

Шунда ойнага як;ин келдим. Безовталик юзимни к;ай 
иволга солганини к^фсангиз эди! Юзим ажинларга тулиб, 
бужмайибкетган эди. Шунда уз-узимга “Сен буларни дар-  
цол трстотишинг керак! Узингни безовта кцлмаслик учун 
царакат цилишинглозим. Сендаги энг катта бойлик, бу — 
мафтункор чех;ра. Аммо безовталик гузаллигингни хароб  
зтади ", дедим.

Х,еч нарса безовталик каби аёлни тез к;аритиб, уни 
к;аримсик,г хунук к;илиб куймайди. Безовталик чехрага ёк,им- 
сиз ифодаберади, жзрни маркам к;исишга мажбур к;илиб, 
барашарамизни ажинга тулдириб юборади. Безовталик юзга 
хунук туе беради. У туфайли сочлар ок;ариб кетиши, баъзи 
лолларда эса бутунлай гушлиши мумкин. Безовталик ок^ба- 
тида юз териси бузилади — унда тошмаларнинг х;ар хил 
тгурлари, яллирланиш, хуенбузарлар пайдо булади.

Юрак хасталиги х;озир Америкада биринчи ракдмли к,отил 
х;исобланади. Иккинчи жах;он уруши даврида жанг май- 
донларидауч миллионга як;ин эркак х;алок булган эди. Ле- 
кин ушанда юрак хасталиги икки миллион фук>арони х;алок 
этди, бир миллионга як,ин улим х;одисаси безовталик ва 
«фавкулодда серташвиш турмуш х;одисаси билан борлик; юрак 
хасталиги ок;ибатида содир булди. Дархдкдаат, юрак хаста­
лиги доктор Алексис Каррель айтган асосий сабаблардан 
СЗиридир: "Безовталик билан курашииши билмайдиган иш-  
билармон одгамлар х;аётдан эрт акуз юмадилар".

Кушма Штатлар жанубида истик;омат к;илувчи негрлар 
х;амда хитойликлар безовталикдан келиб чик;адиган юрак 
хасталикларидан кам азият чекадилар, чунки улар х;амма 
нарсага хоттиржам к;арайдилар. ^ишлок; хужалиги ишлари 
билан банд булган ишчиларга нисбатан шифокорлар йи-
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гирма баробар куп х;олда, юрак фаолиятидаги етишмовчи- 
лик туфайли вафох этишади. Улар дикдат-эътиборини ута 
талаб этадиган иш билан банд буладилар ва унга х;аётла- 
рини ;̂ам тикадилар.

"Худо бизнинг гуноХ 'Л ари.м изни  к е ч и р ц ш и  м ум кин, аммо  
асабтизимимизни л,еч щ ч о н  а р в  эт м айди", деган эди Уиль­
ям Жеймс. Олдимизда яна бистта эътиборли ва ишониш 
к̂ ийин булган далил: америкаликлар орасида уз жонига к;асд 
ксилит х;одисалари: тобора купаймокда. Х,ар йили узини 
улдирганлар сони билан энг куп тарк,алган беш хилдаги 
юкумли касалликл.ардан вафох этганлар )фтасидаги фарк, 
ошиб боряпти.

Нега шундай? Ж авоби битга.: "Безовталик туфайли".
Бир пайтлар Хитойнинг шафк>атсиз саркардалари уз ас- 

карларини шундай к^йнашган: оёк;-куллари боБланган асир- 
ларни сув солинган ва кечаю кундуз битта-битта томади- 
ган меш остига куйишган. Тухтовсиз томиб турадиган бу 
томчилар бора-бора асирнинг калласига худди болта би­
лан ургандай таъси.р этган. Натижада одамлар акдддн озиш- 
ган. Буусулиспан инквизицияси, шунингдек, Гитлернинг 
немис концентрация лагерларида х;ам кулланилган.

Безовталик тухтовсиз ок;исб турадиган сув томчисини 
эслагади, унинг доимий таъсири баъзан одамларни акддан 
оздириши ва уз-узини улдиришигача олиб келади.

К,ишлокда успирин эдим, Миссури пггатида яшаган эдим, 
шунда Билли Сандининг улимдан кейинги дузах оловлари 
х;ак,идаги х;икояларини эшити:б, узимни улгудай йук,отиб 
куярдим. Лекин у доимий равишда безовталикни бошдан 
кечириб юрган кишилар х;ак,ида х;еч нарса гапирмас эди. 
Агар сиз сурункали равишда безовталик х;олатида булсангиз, 
бирор кун одам бошидан кечирган энг дузахий азобни х;ис 
этасиз ва тайёргиыа стенокардия хуружига эга буласиз.

Борди-ю, шундай х,олатга дуч келсангиз, одам боласи 
чидай олмайдиган азоблардан цийналиб к;ичк>ира бошлай- 
сиз. Сизнинг дод-фарёдингиз олдида Данте "Дузах"ида 
эшитилган кдч^ирик* болакайнинг гангшиганига ухшаб к,ола- 
ди. Шунда уз-узингизга: "Ё раббим, раббим, агар бу азоб- 
лардсн эсон-омон кутилсам, х;еч щ чон жонсарак (безовта) 
булмссдим. Х,еч щ чон", дер эдингиз (агар, ошириб юборяп-
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ти, д-еб уйласантз, оилавий шифокорингиздан сураб би-  
линг).

С и з  х;аётни севаси зм и ? Узок; ум р к^ф иш ни ва  с о Б -с а л о -  
мат, б ар д а м  булипш и истайсизм и? Буни кдндай ам алга о ш и - 
р и ш и н г и з  мумкин? Я на доктор  А лексис К ар р ел н и н г  с у зл а -  
р и н и  келтирам ан: "Кимки замонавий икщарнинггала-ровури 
куршовида рух,ий хотиржамликни ссщлай олса, у  асаб ка-  
салли кларини уз ига мутлацо щинлаштирмайди".

З а м о н а в и й  шах;ар ш овк;и н -сурон и  ичида сиз рух;ий х о -  
т и р ж а м л и к н и  саь^лай олиш га к;одирм исиз? А гар си з  акди  
р а с о  одам  булсангиз: "Х,а, с у зси з , х;а!" деб  ж а в о б  б е р а р -  
д и н г и з . К у п ч и л и гам и з у зи м и з у й л аган д ан  Кура  кучли рок ;- 
м и з. Б и з д а  и ч ки  куч -к ,увват  б орки , у н га  д еярли  эъ ти б о р  
б е р м а й м и з . Т оро  у зи н и н г  улм ас ки тоби  "У олден"да а й т г а -  
н и д е к :  “Мен инсоннинг улурвор мацсадлар сари юксалти- 
рувчи ва рад к,илиб булмайдиган инсон к,обилиятидан бош- 
к,а ру^лантирувчи х;олатни билмайман... Агар сиз уз орзу- 
ларингизни руёбга чищриш учун ишонч билан царакат щ л -  
сангиз, албатта, юшуща эришасиз, уна эса одатдаги юриш- 
турииидан кутит мумкин эмас".

Дарх;ак,ик;ат, купчилик китобхонлар худди О льга К .Ж а р -  
ви  к а б и  и чки  к у ч -к у в в а т т аэ га . У  эн г  ОБир ф о ж и ал и  х;олат- 
л а р д а  х;ам б езо втал и кн и  енга олиш га к>одирлигини к^ ф сат- 
ди. И ш о н ч и м  ко милки, сиз х;ам, м ен  х,ам уш бу ки тобда т и л - 
га о л и н г а н  эн г азал и й  х;ак;ик;атларни к,уллаб, бун и  ам алга 
о ш и р а  олам из. О льга К .Ж а р в и  м е н г а у з и  х;ак;ида н и м а деб 
ё з г а н и г а  эъ ти б о р  б ер и н г: “Саккиз ярим йил мук,аддам мен 
улимго — аста-секин таъсир этувчи, азоб берувчи ракка- 
саллигига мах^ум булдим. Мамлакатпинг энг яхши шифо- 
корлари, ака-ука Мэйолар бу хукмни тасдик^адилар. Мен 
жар лабида эдим, жах,аннаи. гуё рупарамда турарди! Мен 
ахир х;али ёш эдим. Ёрур дунёдан кетишни асло истамас- 
дим. Умидсизликка тушиб Келлоггдаги уз шифокоримга 
куншрок, к,илдим ва юрагим шут дай тукилиб йирлаб юбор- 
дим. У  бирдан сабрсизлик бшон мени койибташлади: "Ольга, 
сизга мима булди узи? Нах,отки кулингиздан курашиш кел- 
майди? Агар шундай йиглайверсангиз, албатта, улиб кета- 
сиз. %а, сизга энг ёмон дард ёпишибди. Шундай экан, х,ак,ик1ат 
юзига тик щранг-да! Ташвишга тушишни бас цилинг! Ке-
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йин ниманидир амалга оширинг!” Ана ту лсщзадан бошлаб 
цасам ичдим. К,албимнинг туб-тубидаги бор яширин кув- 
ватимни жалб этдим, аъзои баданим — елкамдан тирно- 
римнинг учига цадар цалтираб кетдим. Уз-узимга: "Мен 
осло безовта булмайман! Сира йигламайман! Нимагаки ури#- 
майин, галаба к,илишим керак! Мен яшашим керак!" деб 
буй рук, бердим.

Айнан шундай вазиятларда радий щбул щлиш ман этил- 
ганда. Рентген, нурларини щбул к,илиш сеансы бир ойлик 
муддат ичида кунлик ун ярим дак,ик,ани ташкил этиши 
керак. Мени эса к,ирк, тущиз кун мобайнида х,ар куни ун 
турт ярим дак,ик,адан нур билан даволадилар. К,ок, курук, 
гавдамдан суякларим куринибк,олди, улар худди сах;ро яланг- 
ликларида щд кутарган чукдиларни эслатарди, тирнок/Ш- 
рим эса курроилинга ухшаб к,олса х,ам йигламадим! Фащт 
кулардим! Х,а, узим ни кулшига мажбур к,илардим!

Ф ацат б и р г и н а  кулги  билан  р акн и  даволаб б у л м асл и ги - 
ни  билардим, т\ак;ма эм асдим , албатта! Л ек и н  х ^ и к ^ а та н  
х,ам кувнок> к ай ф и ятд а  булиш  касаллик билан кураш да ж исм у 
ж о н га  катта ё р д а м  б ер ад и . Х,ар эх;тимолга к;арш и м ен  р а к -  
дан даво топиигда м у ь ж и за н и  бош имдан утказдим . Бир неча 
й и ллардан  буёы  у зи м н и  ш ун дай  co r\om  х;ис этм аган  эдим, 
бунда доктор  М а к к а ф е р и н и н г  сузлари  х;амиша р у ^ л а н т и - 
рувчи  ах,амият касб  этди: "Бор х,ак,ик,атнинг юз ига тик 
царанг. Безовта булиити бас щьшнг! Сунг ниманидир амалга 
оширишга урин инг”.

Бу булим ни т у та т а р  эк ан м ан , сузбош и да кел ти р и л ган  
А лекси с К а р р е л  ж у м л а с и н и  такрорлай м ан : "Безовталик 
билан кураштами билмайдиган ишбилармон одамлар х,аёт- 
дан эрта куз юлгадилар".

Д октор  К а р р е л ь  с и з  х;ак;ингизда гап и рган м и ?
ЭХД'ИМОЛ.

К ^исца х у л о с а л а р

1 -ц о и д а : Агар сиз безовталикдан халос булишни иста- 
сангаз, Уилям Ослер маслах,атига амал к,илинг: “Бугунги кун- 
дан ажратиб олинган жои'да яшанг. Келажакни уйлаб, щдеб 
х,аяжонга тутаверманг. Тинчгина хоти ржам ухлайверинг.
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2 -ц о т ад а : Агар Бош х,арф билан ёзиладиган Кулфат сиз-  
ни таък;иб этиб, бурчакка тициб ташласа, Уилямс Ж .Кэр- 
риэрнин.гсех,рли формуласини татбщ этинг:

а) узингиздан: "мен уз муаммомни х;ал эта олмасам, энг 
нохуш а:х;вол к>андай буларди? " деб суранг;

б) зарур булиб к,олганда, узингизни. энг нохуш х;олатга 
фикран тайёрланг;

в) зарурат юзасидан муросага келадиган вазияшни фик­
ран яхилилаш учун зарур тартибларни хотиржам уйлаб 
олинг.

3 - ^ о и д а :  Безовталик сорлигингизга х;аддан зиёд зарар 
келтиришини эсланг. "Безовталик билан курашишни б ил- 
май ди га н ишбилармон одамлар х;аётдан эрта куз юмади- 
лар".



и к ш н ч и щ с м

БЕЗО ВТАЛИ КН И  ТАХ>ЛИЛ 
ЭТИШ НИНГ А С О С И Й  УСУЛЛАРИ

Туртинчи булим  
БЕЗОВТАЛИК МУАММОЛАРИНИ 

^А Н ДА Й  ТАХГЛИЛ ЭТМОЦ ВА ХДЛ
ц и л м о к ;  к е р а к ?

Бордир менинг олти хизматчим, 
Садоцатда т енгсиз х,амда мард. 
Атрофимда неники курсам, 
Барчасини билдим шулардан.

Ухшаб кетар барчаси менга, 
П айдо булар керакли пайтда. 
Цандай, Нима учундир исми,
Ким, Нимаю К^ачон, К^аерда?

Редьярд Киплинг

Бу саволга куйидагича жавоб бериш мумкин: биз безов- 
таликнинг барча куринишларини бартараф этмок, учун пухта 
тайёргарлик куришимиз керак. Бунинг учун муаммони тах,- 
лил этншнинг уч боск;ичини урганиш зарур.

Биранчи цоида: далилларни тутлаш кераклигини куриб 
■чик;аЙАик. Нима учун далилларга таяниш игунчалик мух;им? 
Агар изсгиёримизда далиллар булмаса, биз муаммони ок̂ 1лона 
з;ал этишга урина о/\маймиз х;ам. К,урук, уйдирмалар гирдо- 
бида сарсон булиб юраверамиз. Бу менинг фикримми? Йук,. 
Бу фикр Колумбия университета к о̂шидаги Колумбия кол- 
лежида йигирма икки йил мобайнида деканлик к»илган мар- 
:хум Герберт Е.Хоксга тегишли. Икки юз минг талабани 
безовталикдан халос этишга ёрдам берган Хоке менга шун- 
,дай деган эди: "Саросимага myuiuui — безовталикнинг асо-



5 2 6
Дейл Карнеги

сий сабабчисидир”. Убуни цуйидагича таърифлайди: “Дун- 
ёдаги безовталикнинг ярми куаммоларни дал этиш учун 
шарт булган ахборотларни тулик, олмасдан туриб к;арор 
к,абул цилишга уринувяи кишилар томонидан содир этила-  
ди ". Хоке, яна шундай дейди: "Агар менинг зиммамда кел- 
гуси сешанба куни соат учда дал этилиши лозим булган 
муаммо тургак булса, келгуси сешанбагача к,арор к;абул 
цилишни, х,атто хаёлимга х,ам келтирмайман. Шу оралих,- 
даги муддатда мазкур муаммо билан боглик, барча долил-  
ларни туплашга уринаман. Мен асло безовта булмайман, 
вах^имага берилмайман. Уйкуини %ам йуцотмайман. Диц- 
к,ат-эътиборим.ни далиллар туплашга сарфлаймап. Уша 
вак^тда, яъни сешанба келгач, агар ихтиёримда барча да­
лиллар булса, муаммо, одатда, уз-узидан  дал булади”.

Мен Хоксдан “бу безовталикдан тула халос булишга 
етармикан”, деб сдадим. "Да, — деб жавоб берди у, — 
мепинг х;аётим безовталикдан деярли халос булди, деб очик,- 
ойдгин эътироф эта оламан. Шуни тушундимки, агар одам 
уз ващ т ни далиллар туплашга багишласа, буни сидцидил- 
дан. ва холис тарзда амалга оширса, унипг безовталиги, 
одатда, билим нурлари остида йук,олибкетади”.

Такрорлашга изн беринг: "Агар одам уз вакдгини далил­
лар туплашга башшласа, буни сидк,идилдан ва холис тарз­
да амалга оширса, унинг безовталиги одатда билим нурла­
ри остида йуцолиб кетади ".

Лммо купчилик безовталикх;олатида ^зини кдндай гута- 
ди? Далиллар билан танишмок; учун озгина булса-да, куч 
сарфлаймизми? Томас Эдисон менга них;оятда жидлдшлик 
бил̂ ан: "Одам щмма ñapeara тайёр, фещат ак/íuü цобили- 
ятми сарфламаса булгани ", деб бежиз айтмаган эди. Агар 
биз далилларни туплаш машавдатини зиммамизга олсак, 
аллак;ачон билганларимизнинг изига тушамиз. К̂ олган бар­
ча далилларни тулик, назар-писанд кдомасликка мойил була- 
миз! Бизни хатги-х;аракатларимизни окдайдиган, хох;иш- 
иродамизга мос ва утмишда узлашган барча бидъатлари- 
мизни окдайдиган х,олларгинак;аноатлантиради, холос!

Андре Моруа айтганидек, "бизнинг хох,иш-иродамизга 
мос келадиган барча нарсалар турри деб хдеобланади. Бунга 
тескари булганнарсаларнинг бари к,онимизни щйнатади".
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М у а м м о л а р н и  х;ал э т и ш  й у л и д а  катта  к ,и йин чи ли кларга 
дуч келган и м и зда, н е га х ;а й р о н  буламиз? Балки одаий а р и ф ­
м етик м асал аы и  е ч и ш д а  и к к и  купгув и к ки  — беш , д еган  
ф ар аздан  к е л и б  ч и а д а н и м и зд а , бун чали к к^ийин б у лм асм и - 
ди. Л еки н  д у н ёд а  ш у н д ай  одам лар борки, улар х,аётни узлари  
учун х;ам, у з г а л а р  учун  :х;ам д у за х га  ай лан ти рад и лар , и к к и  
иутнув и кки  б е ш  ё к и  б е ш  ю з, д еб  оёк; ти раб  оладилар!

Ш ундай  п а й т д а  к>андай и ш  ту ти ш и м и з керак?  Б и з ф и к р  
ю ритиш да х ;и сси ётга  б е р и л м а й , Х оке айтган и дек, д а л и л -  
ларн и  сидк^идилдан ва х о л и с  т а р з д а  туп лаш и м и з лозим .

А ммо тулик* безовтал^ик ги р д о би да  булсак, м а зк у р  в а з и -  
ф ани  б а ж а р и ш  ен ги л  к е ч м а й д и . Б у  пайтда х;иссиётларим из 
анчаги на фаол. булади. М е н  х о л и с  ки ш и нук,таи н азар и  б и ­
ла н м у а м м о л а р и м и з  б у й и ч а  ф и к р  ю р и ти ш н и н г и кки  у с у -  
л и н и  тавси я  э т а м а н . Бу э с а  у л а р н и  ж у д а  аник; ва с и н ч к о в -  
-лик билан  к у р и б  ч и к ,и ш га  ёр д а м  беради .

1. М ен  д а л и л л а р н и  т у п л а ш д а  ах б о р о тл ар н и  у зи м  уч ун  
эмас, балки  б о п щ а  б и р о р  к и ш и  учун  йи гам ан , деб  ф а р а з  
з^иламан. Бу в а з и я т г а  а т р о ф л и ч а  ва  синчковлик билан ё н д а -  
ш иш га ёрдам б е р а д и , х ;и сси ётларн и  "четга суриш "га к у м а к - 
лаш ади.

2. М ени т а ш в и ш г а  с о л г а н  м уам м олар  билан  боглик; д а -  
ли лларн и  о ш к о р  к^илмок^а у р и н а р  эканм ан, у зи м н и  четда 
туриб  сузга чик;мок;чи б у л га н  хук;ук;шунос дея тасаввур  э т а -  
зман. Бопщача а й тган д а , у зи м г а  к;арши гувохдик берувчи барча 
далилларни т у  п л а т  га у р и н а м а н , м азку р  далиллар м ен и н г 
хох ;и ш -и р о д ам га  б у ту н л а й  т е ск а р и  булади. Вах;оланки, бу  
далиллар га м е н  м у р о ж а а т  к д л и ш н и  а ело и стам ас эдим.

Ш ундан суыт  б ар ч а  ":х;а" ва  “йук^'ларни — агар  ra n  аник, 
•уша би тта  м у а м м о  х у с у с и д а  б у л са  — у ларн и  ё зи б  чик,аман. 
О датдагидай, х;ак;ик;ат к^андайдир  и кки  нук;таи н а за р н и н г  
охири даги  о р а л и к д а  т у р и б д и , д еган  хулосага келам ан .

Ф и к р и м н и н г  а с л  м а р зи  а н а  ш унда. Н а м ен , на сиз, на 
Э йнш тейн , на АК,Ш  о л и й  суди  дали ллар  б и лан  олди ндан  
тан иш м асдан  т у р и б , у ё к и  б у  м уам м о н и  ок;илона х;ал эта  
олади. Томас Э д и с о н  б у н и  б и л ар  эди. В аф оти дан  к е й и н  у  
дуч келган  м у а м м о л а р га  д о й р  р и ж - ри ж  дали ллар  билан лик* 
тулган  икки  я р и м  м и н г т а  ён  д аф т а р ч а  б о р ли ги н и  аник;- 
лаш ган.
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Ш у н д а й  кдлиб, "Д алилларни т^шланг" деб  ном ланган  б и -  
р и н ч и  к;оида м у ам м о лар и м и зн и  х;ал эти ш  учун  ж у д а  зар у р . 
Х о ксд аы  м исол келти рам и з. А х б о р о тл ар н и  х о л и со н а  ж а м -  
л ам ай  т у р и б , м у ам м о л ар и м и зн и  олдин х;ал эти ш н и  х а ё л и -  
м и зга  х ;ам  келти рм асли ги м и з кер ак . Ш у  б и л ан  би р га  д у н ё -  
даги  б а р ч а  д ал и лл ар н и  к;ид,ириб то п ган и м и зд а  х;ам у лар  
б и зга  з а р р а ч а  ёрдам  б е р а  олм аслиги  м ум ки н . Б и з  у л а р н и  
тахдил  к;илиш  ва  улар:х;ак,идамулох;аза ю ри ти ш и м и з лози м  
(иккин чи . к,оида).

У зи м  бош дан у тк азган  аччик; таж р и б ад ан  ш ун и  т у ш у н - 
дим ки , б ар ч а  д ал и лл ар н и  олдиндан ё зи б  чик;к;андан сунг 
тах ди л  к;илиб чик;иш а н ч а  ен ги л  кучади . А слини олганда, 
д ал и л л а р н и н г  б ар и н и  б и р  в ар ак д а  одди й ги н а ё зи б  чик;иш  
ва олдин: гизда турган г^гуаммоларни аник; таърифламок, унинг 
м аълум  м аъ н о д а  м ан ти л и й  х;ал эти л и ш и н и  таъ м и н л ай д и . 
Ч ар л з К е т т е р и н г  ай тган и дек , “Яхш и т а ъ р и ф ла н га н  м у а м -  
м.о, б у  я р и м  х,ал эт и лга н  м асала д ем а к д и р " .

И ж о з а т и н г и з  билан  м азк у р  у с у л а м а л д а  к;андай к;улла- 
н и л и ш и н и  ку р сати б  берсам . Х и той ли клар  битта су р а т  ун  
м инг с у з д а н  иборат, деганлар . Х,озир ай тган л ар и м и зн и  бир 
ки ш и  к,андай ам алга ош и р ган и н и  туш ун ти рам ан .

К ел и ы г, Г ейлен  А лтчф и лд  билан р у й  б ер ган  вок;еани 
ку р и б  ч и к ,ай ли к . М ен бу одам  билан  б и р  н еч а  й и лл ар д ан  
бери  т а н и ш м а н . У Узок; Ш аркдаги  эн г пеищ адам  и ш б и л а р -  
м о н л а р д а н  х,исобланади. 1942 йилда Ж а н о б  Л итчф и лд  Х и - 
тойда, я п о н л а р  Ш ан х ай н и  босиб  олган пай тда я ш аган  эди. 
М ех;м он и м  булганида, у зи  билан  кечган  би р  вок;еа х;ак;ида 
га п и р и б  берган .

"Я понлар П ерл-Х арборни  б осиболганидан сун гк уп уш м а й ,
— деб  х ;и к о яси н и  бош лади Г ейлен  Л итчф илд, — улар т у д а -  
т уда б у л и б  Ш анхайга ёп и р и ли б  ш р д и ла р . Ушанда м ен Ш ан­
хай  д а ги  О сиё сурурта ком панияси  боищ арувчиси  в а зи ф а -  
сида э д и м . Бизга адм ирал унзон идагих ,арбий  келди. Ф о н д и -  
м и зн и  п гуга т и ш д а  ун га  ёрдам  бериш. вазиф аси  кам инага  
б ую р и л га н  эди. М азкур цолат да м ен  ним а щ л и и т и  билм ас-  
дим. Ё  я п о н л а р  билан х,ам корлик цилиш  керак... ёки м ени  
улим  к у т а р д и .

М е н г а  нима бую риш ган булса, ш уни бажардим, боища и ло -  
жим йук; эди . Аммо адмиралга бериладиган руйхат га 750 м и н г
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доллар  щ й т т г а  э г а  к,имматбах,о к,огозлар т а хла м и н и  к и -  
р и т м а д и м .Ч ун к и  у  б и з н и н г  X,онконгдаги т а ш к и л о т и -  
м изга  т егиш ли  б у л и б , Ш анхай  ф ондига  деч щ н д а й  а ло щ с и  
йух, эди. Ш убилан  б  ирга м ен жуда курщ им , чунки б у  иш им ни  
я п сн ла р  п а щ а б  ц о ли т с а , ахролим  них,оятда чаток, буларди. 
В а улар  б у т  т е з д а  п а й щ б  к,олиш ди х,ам.

Иш очиж б ц о л г а н и д а , м ен  идорада эмасдим , б у  п а й т д а  
бош  д исобш м  бор э к а н . У м енга, япон генерали  разаб от ига  
м инди , д е б  айт ди. Е р т е п и н и б , х;ак,орат щ л и б д и  ва  м ени  
угри, сотк^ин д е б  а т а б д и . М е н  япон  арм иясига к,арши чик,- 
к,ам эмишман. Б у н и н г  м аъ н о си н и  жуда яхш и билардим . М ени  
Браж хаузга т а ш л а ш и  х,ам м ум кин  экан!

Бриж хауз! Я п о н  гест а п о с и н и н г  щ й н о к , кам ераси! Б у  
т урм ага т у ш га н д а н  кура  у з и н и  улд и р и ш н и  а ф за л  билган  
д ус т ла р и м б о р  э д и .  А й р и м л а р и  у  ердаги сурок, в а  к,ийнок,- 
ла р д а н  ун  кун у т га ч , х,алок булиш ган. Э нди  эса  ана т у  
т урм а менга т а ц д и д  солм оцда!

Ш уи да мен к,ан.дай иш  т ут дим ? Б у  ха б а р н и  якш анба  
кум и т уш  найт и да. эш и т д и м . Х,ар эхщ им олга  кур а  м енда  
руций т ут кунлию са  т уш  и ш учун  х,амма асослар  бор эди. 
А гар  у з  м уо м м о ла р и м н и  х;ал э т и ш н и н г  м уайян  усулла р и д а н  
хабардор  булм аганим да , м уш кул  ахролда к,олиш им т а й и н  
эди. Узок, йиллар  д а в о м и д а  агар дилгир  ахролга т у ш и б  к,ол- 
сам, купинча ё зу в  м .а ш и н к а си  олдига  к ела м а н -у , икки савол  
х,ауьда у н га и к к и  ж а в о б н и  ёзам ан .

1. М ен  мега б езо в т а м а н ?
2. Шундай х,олатда нима кдла оламан?
Д аст аввал, бу  с а в о л л а р га  ж авоб ёзм адим . Л екин  куп  

ут м ай уз яущ гаи м а з а р и м н и  узгарт ирдим . Ш унда  са во л -  
ж свобларъш ё зи б  чик,иш  м уам м они  тахуш л эт и ш н и  анча  
е н ги л л а ш гт р г а н и н и  пайк,аб к,олдим. Х уллас, м е н  якш анба  
куп и  т уш  найти д а  Ш анхай  булим идаги  уз  хо н а м га  келдим  
в а  ёзув  м с ш и н к а с и  олд и га  ут ирдим . М а ш и н к а д а  ш ундай  
д е б ё з д и м :

" 1. М е н  нега б езо в т а м а н ?
Э р т а га м ен и  э р т а л а б  Бриж хаузга ж унат иш ади, ш у н -  

дон курцаыан".
С унг н а вб а т д а ги  са во лн и  м аш ш ш ада ёздим :
"2. Ш ундай х ,о ла т д а  н и м а  к,ила оламан?"
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^Ж авоб  пзлаб, куп  ва к д т и  ут к а зд и м  ва  щ р  б и р  х;одиса-  
дан. кут улиш  м ум кин  булган  о ц и б а т н и  х,амда ш уп д а й  м у -  
р а к к а б  ва зи ят д а  у зн и  т ут а  б и ли ш н и н г  т ур т  к у р и н и т и н и  
ё з и б  чик,диУ1 .

"  1. М е н я л о н  адм иралига  б и р м а -б и р  т у ш у н т и р и б  б е -  
рииига  х,арокат цилам ан. Л екин  у  “и н гли з  т и ли д а  гапира  
о л м а й д и ”. Агар тарж имонга мурож аат эт гудай булсам, а д ­
м и р а л  ян а  т ут а ц и б  кет иш и мумкин. У н и к г разаби м ени  
х ,а ло к  эт иш и м ум кин. А х и р  адм ирал у  т а  ш а ф щ т си з , м ен  
б и л о н  гаплаш иб, у зи н и  к ,ийнагандан кура , м ени  Бриж хауз 
ц и й н о кр о н а си га  т аы лаш га  тезрок, рози  буларди.

2 .  М е н  цочиш га ур и н и ш и ы  м ум к и н . Л еки н  м е н и  м у  дом  
к у з а т и б  т уриш ибди . И дорага  кирган  в а  ч и щ а н  ва к щ и м -  
д а н  уларних;ар  д о й н  х а б а р д о р  щ л и б  т ур и ш и м  керак. М а -  
б о д о  к,очгудгк булсам, балки м ени  т у т и б  олиб, о т и б  т а ш -  
л а ш а д и . Мен. уз хо н а м д а  к,олиш им м ум кин ва  идорага  асло  
б орм айм ан . А га р  ш ундай кцлсам, б у я п о н  адм иралида ш убщ  
у й г о т а д и . Э хщ им олг м ен и  т ут и ш  учун  аскар ю б о р а д и  ва  
б и р  огиз гапириш им га  им кон берм ай Бриж хаузга ж ун ат а-  
ди.

3 . М ен  душ анба куни  эр т а ла б  о д ат дагидек  идорага  б о -  
рам ст . Балки япон  адгмирали ут а б а н д б у л га н и д а н  ним а  ит  
к ,илганим ни  э с л а й  олмас. Х,атто, б у  х,ацда у й ла га н и д а  х,ам, 
ш а к —ш уб^асиз, у н и н г  разаби а н ч а  сунган булиб, м ени  уз  
х,олтмга куяр. Бундай х,олатда м ен зарар курмайман. Х,атто, 
у  э с л а га н д а  %ам м енда  унга  н и н а н и д и р  т у ш у н т и р и б  бериш  
умидги булар. Ш ундай к,илиб, дут анба  к у н и  эр т а ла б  иш га  
одат дагидаИ  келиб, х,еч н а р с а к у р м а га л д а й  щ р а к а т  цилит  
б и л а н  т урмога т уи т а сли кн и н г икки им коният ига эга була -  
ман " .

М .авж удвазият ни т у л щ  мулох,аза кцлиб  чикдач, т у р т и н -  
чи х ,аракат  реж асими к,абул хц ли ш га  к,арор к,илдим, яъ ни  
д у ш а н б а  купи эрт алаб  деч цаядай  воцеа руй берм агандай  
и д о р а га  бори ш ни уйлаганим да, анча еяги лла ш га н и м н и  х;ис 
эт д и м .

Э р т а с и  идорага келган  пай т и м д а  яп о н  ген ер а ли  огзида  
с и га р а  билам м е н и н гхо н а м д а  ут ирарди. У м енга о д ат д аги -  
дай с и н ч к о в \и к  б и ла н  т ики лд а , аммо бир  о гиз щ м  га п и р -  
м а д и . О радон олт и х;афта ут гач, худ о га  шукур, у  Токиога
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ж унсб кет ди. U l y  б и ла н  м е н и п г  барча  х,аяж онларим бардам  
гпопди.

Ю к,орида а й т га н и м д е к , ш убх ,а си з, як ш а н б а д а  кун  б уйи  
ут и р и б , за р ур и  й  и м к о н и я т л а р  в а  у н и н г  аник, ок,ибат ла- 
р и н и  ё зи б  ч и щ с ш л и г и м  у ч у н  у з  х ,аёт им ни  сак,лаб цолиш га  
муваф фак, б у л д и м . Б у л а р н и н г  б ари  б а м а й ли хо т и р  к,арор 
к,абул к,илишга ё р д а м  берди. А г а р  м авж уд в а зи я т н и  м у л о -  
х,аза цилиб чш щ асам , балки а сабийлаш иб , иккиланиб, к,изиш - 
га н  куй и  бирор б а л о г а  г и р и ф т о р  б улард им . Уз м уа м м о ла -  
р и м н и  ц а й т а д а н  у й л а б  ч и к ^ а с а м  в а  ц а т ъ и й  к,арорга  к е л -  
масам, всцимага т уш и б , я к ш а н б а  к уп и  безовт а х;олда ю р а р -  
дим . Тун и б и ла м  мижж а кок^ласдим . Д уш а н б а  кун  и иш га  
б езо вт а  ва  эзиу^ган  к ,иёф ада  кела р д и м . Б у  эса я п о н  а д м и -  
р а ли д а  шубх,а у й г о т и ш и  ва у н и  х,аракат  к,илиш га маж бур  
э т и ш и  м ум кин э д и .

Х^сётдаги т си к р и б а м  м е н га  м у а й ян  к,арорни ат роф лича  
чукур  уйлаш  каггипа ф ойда  к е л т и р и ш и  м ум кинлигига  и ш о н -  
т ирди. Х,аракат цили и лн и н га н и к ,р еж а си н и  мулж аллаш цоби-  
ли я т и н и н г  йукАи.ги, а йт иш  м у м к и н к и , у ч и -к е т и  йук, к а л а -  
васим и  йук,от иб к у й и ш  о д а м л а р н и  асаб  б узи ли ш ла р и га  ва  
улар  уаёт ини д у за х га  а й ла н т и р и ш га  о либ  келади. М ен к,ачон 
аник; м уайян к ,а р о р  к,абул к,илсам, х;аяж онларим нинг элли к  
ф о и за  б а р щ м  т о п а д и , долгам  к,ирк, ф о и зи  эса одат да у н и  
амалга ouiupuui в а к д ш д а  у з - у з и д а н  ройиб  булади .

Ш ундай кдлиб>, х,аяж онлар и м н и н г  т а хм и н а н  тук,сон ф о -  
и зи н и  куйидаги х ;о лла р д а  б а р т а р а ф  эт а м а н :

1. М ени тулк, u l н л  а н т  и р г а н  в а з и я т н и н г  аник, т авсиф и.
2. К^абул ц и ли ь и и м  м ум кин  б улга н  х,аракат лар руйхат и.
3. К,арорлар к ,а б ул  к,илиш.
4. Бу к ,арорларни  зу д л и к  б и л а н  ам алга o u iu p u u i" .
Х,озирги п а й т д а  Г ей лен  Л и т ч ф и л д  АК,Ш м о л и яви й  м а н -

ф аатл ар и н и  и ф о д а л о в ч и  "С т а р р , П а р к  энд  Ф р и м ен " к о р -  
порац и яси н и н г У зо к , Ш арк, б у л и м и  д и р ек то р и  х;исобланади.

Аслида, ю к;орида а й тга н и м д е к , Г ей лен  Л и тчф и лд  х ,озир- 
ги  пай тда А м е р и к а н и н г  О с и ё д а ги  эн г  обрули  и ш б и л ар - 
м он лари дан  б и р и д и р . У нинг э ъ т и р о ф и г а  кура., бу  м у в а ф - 
фак;иятга м аъ л у м  д а р а ж а д а  б е з о в т а л и к  билан  безлик; м уам - 
мони: тахдил э т и ш  усули д ан  у н у м л и  ф о й д ал а н и ш  туф ай ли  
эриш ган.
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М а з к у р  усулнинг муваффак^ияти ни м ада? У у зи н и н г  т а ъ -  
с и р ч а ы л и ги  в а  ак и кд и ги  х;амда м уам м о м ох;иятига чук,ур 
к и р и б  б орган и  б и л ан  ал о ^и да  а ж р ал и б  туради . Ш ун дай  
к^ л и б , юк,орида актилганлардан хулоса тарзида си зга  учинчи 
у з г а р м а с  к.оидани айтам ан: "Муаммони х,ал этиш мсщсади-  
да щ ракат ни ишга солит". А гар м улж аллан ган  х д р ак а тн и  
а м ал га . ош ириш га ки р и ш м асан ги з, д а ш л л а р н и  ту п л аш  ва  
у л а р н и  мушох;ада этиш  к>уру*> са ф с а т а  со ти ш  б и лан  б а р о -  
б ар  б у л и б  к;олади. Бундай з;олатда кучларим из бехуда с а р ф -  
л а н а д и .

У и л ь я м  Ж е й м с  ш ундай  д еган  эди: “К,ачон щ рор щбул 
к,илини.б, ижроси мулжаллстса, унинг масъулияши х;ак,ида 
безовт а булишни бутунлай бас дилинг ва натижалари 
т угрисида щйруринг". Уильям Ж е й м с  "щйру" су зи н и  “бе- 
зовт алик” сузига си н о н и м  си ф ати д а  иш латган . У  д а л и л -  
л а р н и  мулох;аза этиш  асосида к,арор к;абул к;илгач, д ар д о л  
у н и  а м а л га  ош ириш га ки рш н иш ни н азар д а  тутган. Уз к ,аро- 
р и н г и з н и  я;айта к^ф иб чш ^иш га у р и н и б  ути рм ан г. Б е л г и -  
л а н г а н  р еж ад ан  асло чеки н м ан г. И кки лан м ан г. А кс  х;олда 
н а в б а х д а г и  и к ки лан и ш лар  ю зага  кели ш и  м ум кин. Орк;ага 
у т и р и л л б  к;араманг.

Б и р  куни О кл ах о м ан и н г эн г  м аш х у р  н е ф т  с а н о а т ч и л а -  
р и д а н  б и ри  У эйт Ф и ли п сдан  у з  к;арорларини к;андай ам ал ­
га  о ш и р г а н и н и  сураб  к;олдим. У ш ун дай  д еб  ж ав о б  берди:
" Менимча, уз муаммоларимизни щ ддан зиёд уйлайвериш 
эсанкираш  ва безовталикка олиб келиши мумкин. Шундай 
вакщ буладики, узундан-узок, тазушл ва фикр юритиш фа-  
щ т  зар а р  келтириши мумкин. Шундай фурсат келадики, 
бу ваи^шда х,еч щчон орцага щрамай щ рор щбул к,илиши- 
миз в а  щракатга тушишимиз зарур".

Ш у н д а й  экан, ай н и  дам да с и зн и  б езо в та  к;илиб ту р ган  
м у ам м о л а р н и  х;ал этиш  учун Гейлен Л итчф и лд  усулини нега 
т а т б и к , этм аслигим из керак?

У з и н г и зг а  савол  беринг: 1. М ен  х;озир н ега  безовтам ан ? 
(Марх;ам.ат к,илиб, бу саволга жавобни пастда к,алам билан 
ёзинг. Бунинг учун буш жой ажратилган).

2 -с а в о л :  М ен  н и м а  к,ила олиш им  м ум ки н?
3 -с а в о л :  М уам м они  б ар тар аф  этиш  учун  ни м ан и  ам алга 

о ш и р и ш и м  мумкин?
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4-савол : Б ел ги л ан ган  х;аракатни ам алга ош ириш га к,ачон 
ки р и ш и и и м  м ум ки н  ?

1 .______________________________________
2 .______________________________________
3 .  
4 .  

Бешинчи булим  
ИШ ДА СОДИР ЭТИЛАДИГАН 

ЭЛЛИК ФОИЗ БЕЗОВТАЛИКНИ 
БАРТАРАФ ЭТИШ ХДОИДА

А гар сиз и ш б и л а р м о н  к и ш и  булсан ги з, балки  у з - у з и н -  
гизга: "Б у сарлавх;а мутлсщо ёпишмабди. Мен ун икки йил- 
дан бери уз ишим билан шурулланаман, бунга жавобни узим- 
дан боилщ х;еч ким яхши билмайди. Иш ту файлы юзага 
келадиган эллик фоиз безовталикдан щндай халос булишни 
менга кипдир ургатмоцчи булса, бу фсщат бемаъниликдан 
аборат $икр!" д е й и ш и н г и з  м ум кин.

Б у  эъ ти р о з  т у ф и , албатта . Б и р  неча йи л  м у^аддам  м а з -  
кур сарлавх;ани ук^иб, м ен  х;ам ш ундай  деб  у й л аш и м  м у м ­
кин эди. У ж уда куп ы а р с а н и  ваъда к,илади, ваъда эса одатда 
х;амиша зам  у зи н и  о к д а м а й д и .

К еливг, д ан га л и га  ку ч и б  к;уя к;олайлик, эх^гимол си зга  
иш да ру1Л б ер ад и ган  б е зо в та л и к н и н г  ярм и дан  х ал о с  б у л и - 
ш ингизга ёрдам  б е р а  о л м асм ан . О хи р-ок ;и б атд а  у з и н г и з -  
дан боищ а ки ш и уни  ам ал га  о ш и р а  олмайди. А м м о бу и ш ни 
боищ алар к,андай у д д а л а ган  — а н а  ш уни  си зл ар га  ку р сати б  
бераман,к;оА гани и х ти ё р и н ги зд а !

Эх^гимол, с и з  д у н ё г а  м аш х у р  А лекси с К ар р ел н и н г  "Б е -  
зовталих билан курашишни уддалай олмаган ишбилармон 
кишиларуз умрларин.и эрта хазон щладилар", д еган  су зл а -  
ри н и  эсларсиз.

Демаж, б е з о в т а л и к  с и з  у ч у н  ш у д ар аж ад а  х а в ф л и  экан , 
ж и лла к;урса, у н и н г  у н  ф о и з и н и  б ар т а р а ф  эти ш да с и зга  
ёрдам  берсам , ф о й д а л и  эм асм и ?  Балли! М ен  с и зга  б е з о в ­
тали кдан  эллик ф о и з г и н а  кутили б  к;олмай, иш  би лан  боклик; 
м уам м оларга д о й р  й и Б и л и ш л а р га  бехуда са р ф л а н га н  е т -
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м и ш  ф о и з  вацгни теж аш га муваффак, булган би р  маъмур  
тутри сида гапириб бераман.

Сизга "номаълум ж аноб Ж онс" ёки "Ж аноб X", ш унинг- 
д е к , "Охдйодаги бир йигит" х;ак;ида гапириш ниятим йук;. 
Буыдай жумбокгли вок;еа\арни текшириб куриш мумкин эмас. 
Г ап  аник, шахе — Л еон Ш имкин — АК,Шдаги "Саймон энд  
Ш устер" наигриётининг директори ва хужайини хдкдад б о р -  
мокда.

М ана, Леон Ш имкиннинг у зи  х;ак^да гапиргани:
“Ун беих йил давом ида иш в а к д ш н и н г  ярм ини  д е я р л и щ р  

к у н и  й и т ли ш л а р га  сарф лар эдим . Виз м уа н м о ла р н и  м удо- 
кам.а к,илиш  билан  ш урулланардик. У н и -б ун и  баж ариш  ёхуд  
х;еч парса  к;илмаслик керак, д е б  роса бот  цокш рардик. О х и -  
ри  асабларим из чидаш  бера олмай, ором курсиларим изда с у -  
л а й и б  цолардик, олдинга  ва  к ей и н га  одим  т аш лардик , т о р -  
т и ш а р д и к  х;амда ч и щ б к е т и б  булм айдиган б о ш и -к е т и  йук, 
ги р д о б га  т уш и б  цолардик.

К ечкурун  у зи м н и  бут унлай  абжаги ч и щ а н д а й  х,ис эт ар -  
guiyi. Умр буйи  ииу т а р зд а  давом  эт са керак , д еб  уйлардим . 
Ш у н д а й  азобда ун беш  uw \ иш ладим  ва  бундан ч и ц и ш н и н г  
я х ш и  усули  борлиги  каллам га келган эмас. А га р  б и р о р  ки ш и  
м е н га  ш у  каби йигилиш ларга  кет ган  в а к д ш н и н г  т ур т д а н  
б и р  ц исм ид ан  в о з  кечиб, асабий  зурик,иш пи т ур т д а н  уч  
к,исмга кам айт ириш  м ум кин деса, ун и  хи зм а т  хо н а си д а  
у т и р г а н  куй и  ет т и н ч и  осм онда учиб  ю рган  ха ёлп а р а ст  
д е б  ат аган булардим . Аммо и ш лаб  ч и щ а н  режам ай н а н  ш у  
на т и ж а ла р н и  берди . М ен  ун и , мана, саккиз й и лд а н  бери  
к улла й м а н . У м ен и н г  х,аётимда узгариш  ясади, иш к,обилия-  
т и м  ye g u , cofáuk, ва  бахпгга эга  булдим.

Б ула р н и н г  бари сех,ргарликка ухш айди. Ам м о барча сех;р-  
г а р л и к  уй и н ла р и  каби  у х,ам оддий  усулд а н  иборат , ула р н и  
к,андай баж арииш и билсангиз ж удах,ам содда.

С ири  куйидагича: М ен  даст лаб  зу д л и к  б и ла н  й и т ли ш  
у т к а зи ш  т арапибини узгарт ирдим . О дат да й и т н  м аъю с  
ё р д а м ч и ла р и м н и н г  иш даги к а м ч и ла к ла р н и  б ат аф еил баён  
э т и ш и д а н  бош ланар эди. Й и т ли ш  а й на н  бир  х и л  савол би­
ла н . т угарди: “н и м а  к,илиш имиз керак?” М ен иш га д о й р  м у­
а м м о ла р н и  мух,окама э т и ш н и н г  я н ги  к,оидасини амалга  
о ш и р д и м . Агар ход и м ла р д а н  бири  пух,окама учун  м асалани
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т а вси я эт са , у н д а н  даст лаб  к у й и д а г и  т урт т а саволга ж а- 
в о б  б ер увчи  матн т а й ё р л а ш  т а л а б  эт иларди .

1-  савол: М уамлю нимадган иборат?
(Биз йигилиш ни б и р -и к к а  с о а т н и  т орт иш ув билан ут ка-  

зар, аммо  деч ким м уа м м о н и  аник, т аъ риф лаб  беролмасди. 
Узимиздаги н о кула й ли к ла р н и  т о м о ш м и з  бугилгунча мух,ока- 
ма эт сак-да , м у а м м о н и н г  а а л  сабаби ним адан  иборат  э к а -  
н и н и  ёзма р а ви ш д а  б и р о р т а гли з  баён  эт и б  бера олмасдик).

2 - савол: М у аммо цай т арифа ю зага  келган?
(Агор орт имга к^араб, уз  м а р т а б а м н и н г  алох;ида б о с щ ч -  

л а р и н и  эсласам, BajçuMara т уииам ан, к,анча ващ пим из ü u fu -  
лиш ларга  бехуда к е т га н  эди. В сц о ла н к и , биз муаммолар  а с о - 
сида  ёш ган ш а р о и т н и  а н г л а б  олиихга, х,атто уринм аган дик  
х,ам).

3 - савол: Муамжони дал эт иш нинг цандай унрай т о-  
монлари бор?

(Илтари й и в и л и ш ла р д а  одгат да б и р  ки ш и  бит т а м уа м -  
м они  х,ал э ш иш  ни т а в с и я  э т а р д и . Б о ш щ с и  у  б и ла н  т о р -  
т и ш а р д и . Д о и м ги д е к , х,ам м а ж унбуш га келарди. К упин ча  
мух,окаяа эш и л а д и га н  м авзудган ч ет ла ш и б  кет а р д и к  ва й и -  
рилиш  охирида м у а м м о н и  дал. эт и ш га  о и д  куп циррали  т а к -  
ли ф ла р н и  ёзиш га б и р о р  к и ш и н и н гх ,а м  уринм аган лиги  м а ъ -  
лум б улиб  к,оларди).

4-савол: Сиз к,андай  е ч ш и н и  т авсия этардингиз?
(М ен й и ги л и ш д а  вуж удга к е л г а н  ва зи я т д а н  соат лаб  б е -  

зо вт а  булгад, б а р ч а  е ч и м л а р н и  мулох;аза к,илмасдан, у н и н г  
ат роф ида а й ла н и б , "м ен м а л а  ш у ечи м н и  т а вси я  эт ам ан"  
деган  сдамни к у р га н и м  üÿK,).

Х,озир х о д и м ла р и м  у з  м у а м м о ла р и  хусусид а  м енга  жуда 
кам мурож аат э т и ш а д и . Н и м а  учун?  Чунки у ла р  ÿpmara 
т аш лан ган  mÿpmma са в о л га  ж авоб бериш  учун  барча д а -  
ли л ла р п и  т у  плат  в а  у з  м  уауич о ла р и н и  /подлил эт и ш н и  т а ­
ла б  ц илииш и  т у ш у н и б  о л д и л а р . Ш у тарифа т урт  х^олатдан 
учт асида м ен и н гм а сла х ,а т ла .р и м га  асло мух,тож 6ÿAM aügu- 
лар. Турри ечим х у д д и  э л е к т р  т о ст ер д а  п и ш и р и лга н  н о н
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б у л а г и  каби у з - у з и д а н  "са кр а б " чм щ ди. Х,атто, масл<щат  
з а р у р  булиб к о м а н д а  дам  илгаригига  н и с б а т а н  ж уда кам  
ва щ п  сарф ланиб , м у н о за р а  т арт и б ли  в а  м а н т и л и й  у з в и й -  
л и к к а с б  эт ади, нат иж ада би з ок,илона ечим га кела м и з .

Х 'Озир “Саймон эн д  Ш уст ер" наш риёт ида  олдингига н и с -  
б а т а н  б езо вт а ли к  в а  иш даги  ка м чи ли к ла р  хусуси д а  ж уда 
кам  ва к д г  сарф ланад и . У ли нг ур н и га  ф а о ли ят ки  я н а д а  я х -  
ш и л а ш  учун капипа хат т и-х ,аракат  иш га с о л и н а д и " .

М е н и н гд у с т и м , А м ер и к а  сгутурга к о м п а н и я с и н и н г  п е ш -  
к ;ад ам  а р б о б л ар и д ан  б и р и  Ф р е н к  Б е т т ж е р  а й н а н  ш у  у сул  
в о с и т а с и д а  у з и н и н г  б е зо в т а л и г и н и  к а м а й т и р и б г и н а  к,ол- 
м ай , б а л к и  д а р о м а д и н и  х;ам и к к и  б а р о б а р  о ш и р и ш г а  м у -  
в а ф ф а к ; б у л ган и н и  гап и р и б  берган: эди.

"А н ч а  йил м ущ ддам , — д ей д и  Ф .Б еттж ер , — сугурт а аген­
ты с и ф а т и д а  иш фаолиягпим ни бош лаганимда, иш им га н и с -  
б а т а н  чек-чегараси  йук, завк,-шавк, ваму% аббат га эга эдим. 
С у н г  н и м а д и р  бухди. Мен. т уш кунликка  т уш д и м  ва  иш дан  
х,азар  щ л а  бошладим. %атто, бу  даргохгдан  буш аб кет иш ни  
д а м  у й ла д и м . И ш дан кул силт аш им  %ам м ум кин  эди, аммо  
ш а н б а  к ун ла р и д а н  б и р и д а  эр т алаб  ут ириб , у з  ш а ш в и ш л а -  
р и м  с а б а б и н и  и зо х^а ш га ^а р а к а т  к,илиш фикри. т урилди.

1. /\а ст а вва л  уз-узим га  савол бердим: "М уам м онингасосий  
müf3 u  ним ада? У нинг мох;ияти куй и д а ги ча  эди: м ен  жуда 
к уп  с а ф а р ла р д а  булдим , даром адим  эса ун ч а  куп эмас. Я /од  
к у ч а г а  дойр сот ув иш им ун ч а ли к  ём он эм асди, л е к и н  к е -  
й и н ч о л и к  cyFypma буйича  ш арт ном а т узи ш д а  иш  т ухт а б  
к,олди . М иж озлар: "С и зн и н г  т а кли ф и н ги зн и  уй ла б кур а м и з, 
ж а н о б  Беттж ер, х у зу р и м и зга  ян а  би р  бор  келинг" , д е б  а й -  
т а д и г а н  булиш ди. Уларга куш им ча р а ви ш д а  келиш ига  к е -  
т а д и г а н  вакдг т ок,ат имни ток, к,илди.

2. У з-узим дан : "М уам м они  дал  э т и ш н и н г  щ н д а й  е ч и м -  
л а р и  бор?" д е б  сурадим . Б у  саволга  ж авоб бериш  учун  д а -  
л и л л а р н и  урганиш  т алаб  эт и ла р д и . К ей и н ги  ун икки о й ли к  
р у й х а т г а  олиш  даф т арим ни  варау^лаб, рсщ амларни т сц ли л  
к ,и л и б  чик,дим.

М е н  х,айрат онуз каш ф иёт га кул ургандим ! М иж озларим  
б и л а м  б и р и н чи  учраш увим да  ет м иш  ф оиз сугурт а  д у ж ж а -  
т и  и м зо л а н га н и  очи к ,-о й д и н  н ам оён  булди. И ккин чи  у ч р а -
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ш увда  ут т из уч ф о и з  с у гу р т а  хуж ж ати сот илган  эди . Уч, 
т урт , беш в а  б о ш щ  у ч р а ш у в л а р д а  ет т и ф оиз сугур т а  
хужжати р а см и й л .а ш т и р и лд и . Х уд д и  ш усаф арлар  жуда куп  
всщ т игт и олди в а  м енга  х;аддан  з и ё д  б езовт алик  о ли б  к е л -  
д и . Боьщ ача а й т г а н д а ,  м е д  иш  ва щ п и м н и н г д еярли  я р м и н и  
ет т и (фоиз расми и л а ш т и р и л г а н  ф аолият га сарф ладим .

3. Ж а во б  к ,а н д а й  б ул д и ?  Ж а в о б  аник, эди. М ен  м иж озлар  
х у з у р ш а  б о р и ш н и  и к к и н ч и  м а р т а д а н  сун г дарх;ол бас к ,ил-  
дим. И хпиёрим даги . вакдш и. и ст и ф о ли  бор мижозларга сарф ­
ладим . Х,ар бир  к е л и ш и л г а ы  и и ш и н гк д й м а т и н и  деярли  икки  
баробарга о р т т и р д и м !"

Юк>орида а й т г а н и м д е к , Ф р э н к  Б ет тж ер  д о зи р  А м е р и к а -  
н и н г  сугурта с с д а с и д а г и  м а и гх у р  а р б о б л а р и д а н  б и р и д и р . У 
Ф иладельф иядаги : " Ф и д е л и т и  м ью чуэл" к о м п ан и яси д а  х и з -  
м а т  к>ил.ади в а  х ;ар  й и л и  м и л л и о н  д о л л ар га  су гу р та  х у ж -  
ж а т л а р и н и  р а с м и й л а ш т и р а д и .  А х и р  Б еттж ер  у з  м а р т а б а -  
си д ан  воз кечм ок*чи булга_н, х ;алокат ёкд си га  к е л и б  д о л ган  
э д и -д а . Уни м уам лм они  тахгл и л  эти ш ги н а  муваффак>ият сар и  
ета  клади.

Эх;тимол, и ш и н г и з г а  о  и д  м у ам м о л а р н и  х;ал эти ш д а  ш у  
саво л л ар н и  к у л л а р с и з ?  Т а к р о р  ай т а м а н к и , у л а р  с и з н и н г  
б езо втал и ги н ги зн и  элл и к  ф о и з  к^ск;артириш и м ум кин . М ана, 
у ш а  саволлар :

1. М уам м о н и м .а д а н  и б о р а т ?
2. М уам м о к,ай т ариф а ю з  ага келган?
3. М уамую ни х;ал э т и ш н и н г ц а н д а й  унгай томо! при бор?
4. С из к,андай е ч и м н и  т а в с и я  эт а рд ин гиз?

К>иск>а х у л о с а л а р

1-к;оида. Д а л и л л а р н и  т у п л а н г . К олум бия  у н и в е р с и т е ­
т а , К олум бия  коу\леж и д е к а н и  Х о к е  н и м а  д е га н и н и  эсланг:  
"Д у н ёд аги  б е з о в т г а л и к н и н г  я р м и  м у а м м о л а р н и  х,ал э ти ш  
уч у н  ш ар т  б у л г а н  а х б о р о т л а р н и  тулик, о л м а с д а н  т у р и б , 
к>арор к,абул ^ и л и ш г а  у р и н у в ч и  к и ш и л а р  т о м о н и д а н  со д и р  
этилади".

2~к;оида. Д а л ы л л а р н и  с и н ч и к л а б  т а х^и л  эт га н д а н  к е -  
йингина  к,арор к ,а б ул  ц и л и н г .
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3 -1 ^ о и д а . К,арор цабул цилтач, уни дарх;ол амалга оши- 
ришга киришинт! Уз щрорингизни амалга ошириш билан 
маиигул булингва натижаларига боглгщ булган безовталик-  
ни "улокдшриб ташланг". Узингиз ёки хизматчилардан би-  
рорт аси муаммо туфайли безовша булаётган булса, куйи- 
даги саволларга жавоб ёзинг: А. Муаммонингасосий мох,ия- 
ти нимада? Б. Муаммо щ й тарифа юзага калган? В. Муам-  
мони х,ал эшишнинг цандай унгай томонлари бор? Г. Сиз 
щ ндай. ечимни тавсия этардингиз?

УШБУ КИТОБДАН Ю ^О РИ  
ДАРАЖАДА САМАРА ОЛИШНИ  

ТАЪМИНЛОВЧИ ТУВДИЗ ТАВСИЯ

1. А хар  сиз бу китобдан юк;ори дараж ада самара ол и ш -  
ни и стасан ги з, битта асосий талабни баж аринг — у  дар  
к;андай к,оида ваусуллардан куратам ом ан  мудим. Бу а с о ­
сий  м асладатга амал к>илмас экансиз, урганилиш и зарур  
м и н гт а  к;оида булса х;ам, асло ёрдам  бермайди. Агар сиз бу  
м ухи м  тух,фани эгаллаб олсангиз, гарчи к;андайдир к и тоб­
дан э н г  самарали ф онда олиш дакддаги тавсияларни ут^иган 
б у л са н ги з х;ам муъжизалар ихтиро этамиз.

Бу сех;рли-сирли талаб нимадан и бор атузи ?  М ана, н и -  
мада. У та ииггиёц билан ук;ишга инташ ш  ва безовта булиш - 
дан бутунлай  халос булиш буйича ^атъий к^арорга келиш ва 
я ш а ш д а  давом этмок; керак.

Бу кентиаишни к,андай ривожлантирмок, муикин? М азкур  
к,оидалар сиз учун жуда мудим эканлигини доимо узингизга  
эсл ати б туринг. Уни эгаллагач, фаровои ва бахт-саодатли тур- 
мути м уяссар  булишимга ёрдам беради, деб тасаввур кдлинг. 
Уз-узрснгизга к;айта-к;айта: "Менинг рухдй хотиржамлигим, 
бахтитч., соглшимва тщоят, эхдтмол д-аромадларим ушбуки- 
тобда баён этилгам крдт, синовдан ушган ва абадий х,ащщат- 
ларни эгаллаштиа. куп жихатдан боглхщдир", деб такрорланг.

2. К_итоб тугрисида тулик; т асав в у р  х,осил к,илиш учун  
д а с т а в в а л  у н и н гх ;ар  б и р  були м ига куз ю гуртири б  чик,инг. 
Б ал ки , *]авбатдаги булим ни ук;ишни хохдаб к;оларсиз. Аммо 
б у н д а й  к>ил2̂ э ь т ; С и з ах и р  кун ги л х у ш л и к  учун  у ц и м а я п -
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с и з -к у . А гар б е з о в т а л и к д а н  х а л о с  булиб, ян ги  х;аёт б о ш - 
л аш Б и  х о х ^ а с а н г и з , х;ар б и р  б у л и м н и  д и к т а т  б и л ан  м у т о -  
л а а  дилинг. Бу вак;тни  т е ж а ш  х;амда м у ай ян  н а т и ж ал а р га  
оли б  келади.

3 . К итобни ут ф б  туриб, СЗаъзан т^Ьсганг, токи  у н и н г м а з -  
м у н к  устида ф и к р  ю ри ти ш  ку л ай  булсин. У ёки б у  тавси яни  
цан дай  ва к ;аерда куллаш  м у м к и н  д еб  у з -у зи н ги зд а н  сура б 
х,ам куйинг. Б у н д а й  ук;иш с и з  у ч у н  ку ён н и  кувган  чаван доз 
м исоли тезл аш ган га  н и с б а т а н  а н ч а  ф ойдали  булади, албатта.

4 . Ук>иганда, кулд а  о д д и й  ё к и  к;изил коалам ёки  руч ка  
булсин. Ф ой даллнм ок;чи  б у л г а н  т ав си я н и  к,авс и чига олинг. 
А гар  у  алохдда к;имматли т а в с и я  булса, х;ар бир  и б о р ан и н г  
тагига чизинг ё к и  туф тга к у ш у в  ал о м ати  куйинг: 4- +  4- 4-. 
К и тоб н и  б у н д а й  ч и зи ш  у н и , айник;са к;изик*арли к;илади ва 
кей и н ги  с а ф а р  к;айта к у з д а н  к е ч и р и ш га  ёрдам  беради .

5. М ен й и р и к  суЕурта к о н ц е р н и н и  боищ арган  бир киш и 
билан таниш  э д и м . У х;ар о й д а  к о м п ан и я си  б и л ан  тузи лган  
сутурта ш а р т н о м а л а р и н и  к ,ай та  у ^ и б  чик;арди. Х,а-х;а, у а й -  
нан  уша бир х и л  ш ар т н о м а л а р н и  о й м а -о й , й и л м а -й и л  ук»ир 
эди. Н има учун: ? Ч у н к и  т а ж р и б а  б у  ш артн ом алар  м азм у н и - 
ни хоти рада с а к д а ш н и н г я г о н а  йули  ш у экан ли ги н и  )ф га т -  
ган эди-да!

Н отикдик с а н ъ а т и г а  д о й р  ки тоб и м  устида иш лаш да икки  
йилча вак,тим с а р ф  б у л д и . Б у н и н г  усти га  у н и  вак.т-вак.ти 
билан  ук;иб ч и к ;и ш и м га  т у т р и  келади , уз ки тоб и м д а  ё з г а н -  
лари м  эси м д ан  чик>иб кетзчаси н , д ей м ан . Б из у н у ти ш н и н г  
аж аб то ву р  йул^ларини б и л а м и з .

Ш ундай  к,1ь \и б ,  с и з  уи х б у  ки т о б д а н  аник,, у злук си з  сам а -  
р а га э га  б ули и лн и  и с т а с а н ги з , ю за к и  к,араб чик,иш нинг у зи  
кифоя, д е б  а с ло  уйлам анг. К и т о б н и  бат аф сил ущхб ч и щ а н -  
д а н  к ей и н  уни х,ар ой б и р  н еч а  соат  вакдг аж рат иб ук,иб 
чик;ишингизга ш ур р и  к е л а д и . У с и з н и н г  х,ар к у н и  ф о й д а \а -  
надгиган к и т о б и н г и з г а  а й л а н и б  к,олиш и керак. С из уни  х,ар 
кун и  к у р и ш и н г и з  ло зи м . У н и  т е з -т е з  кузд а н  к е ч и р и б  т у -  
ринг. Як,ин келаж акдаги  х ,о ё т и н ги з н и н г  кам олга ет иш  и м -  
к о н и ят и  хам иъиа  р у х ^ а н т и р и б  т ур си н . Э си н ги зд а  булсин: 
м азкур ц о и д а ла р  у н и  д о и м а  т акрорлаш  нат иж асида одатга  
айланади . А н а  ш ун д а  сиз у н и  и х т и ё р с и з  р а ви ш д а  к у л ла й -  
вер а д и га н  б ул а с и з . Б о ш щ  й у л  йук,.
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6 . Б е р н а р д  Ш о у  бир  к у н и  ш у н д а й  д е г а н  эд и : “А га р  
с и з  од а глга  б и р о р  п а р с а м и  у р га т м о ц ч и  б у л с а н г и з , у  х,еч 
к,ачон  х ,е ч  н а р с а н и  у р га н м а й д и .”. Ш о у  х;ак, эд и . У р г а т -  
мок; — ф а о л  ж а р а ё н .  Би:з т а ж р и б а  ж а р а ё н и д а  у р г а н а -  
м и з . Ш у н д а й  к;илиб, а г а р  с и з  б у  к и т о б д а  к е л т и р и л г а н  
т а м о й и т \л а р н и  э г а л л а ш н и  х о х ;л асан ги з , у н и  и ш д а  т а т -  
бик> э т и ы г . У н и  т у р л и  ш а р о и т л а р д а  к у л л а б  к у р и н г . А гар  
у н и  б а я с а р и ш н и  и с т а м а с а н г и з , т е з д а  у н у т и б  ю б о р а с и з . 
Ф ак ;ат  т а ж р и б а д а  к у л л а н г а н  б и л и м л а р  х о т и р а д а  сак ;л а - 
н и б  к>олади.

Эх;ти1угол, бу тав си ял ар д ан  х;амиша ф о й д ал ан и ш  с и зга  
О Бирлик к,илиб к>олар. Х,атто м енга, ки то б  м у ал ли ф и га  х;ам 
б у  к ;о и дал ар н и  ам адда к,уллаш б а ъ за н  м уш кулли клар  ту р - 
диради . Ш у н дай  к^либ, б у  ю ггобни ук^иб, сиз фак;ат ахборот  
ол и ш га  у р и н м ад и н ги з , игуни эсда тутинг. С и з ян ги  о д а т -  
л а р н и  ш ак л л ан ти р и ш га  ^ ар ак ат  к>илдингиз. А слида эса  си з  
ян ги  тургчуш  тар зи  с а р и  интилдингиз. Б у н и н гу ч у н  эса вак;тг 
к у н т  ва к у н д а л и к  ам али ёг талаб  этилади.

Д ем ак :, сиз бу  ки тоб  сах;иф аларига т е з - т е з  к;айтиб т у -  
р и н г. У н и  б езо в тал и к  б ж а н  ку р аш  сох;асида уку в  к у л л а н - 
м а с и  д е б  х^собланг: к,андайдир м у р аккаб  м уам м ога тук,наш 
келгудай : булсангиз, асло ваз;им ага туш м анг, у  р ав ш ан  н а -  
м о ё н  б у л .са-д а , таъсирига бери ли б  кетм анг. Бундай  х а т т и -  
х ;аракатл .ар  одатда хато  булади. А на ш у н д а  си з бу сах ;и ф а- 
л а р га  м у р о ж а а т  д и ли н г ва у зи н ги з  ч и зга н  х аг  б о ш и лар н и  
я н а  к ;а й та  куриб чик^инг. А ла ш унда х д ёти н ги зда м у ъ ж и за -  
д ар  ю з а г а  кел аётган и н и  кураси з.

7. К и т о б д а  баён этилган  там о й и л л ар д ан  б и р о р таси н и  
б у зган  б у л с а н ги з , у н и  х о ги н и н ги з  пайк,аб к;олса, ун га  б и р  
д о л л а р д а н  тулаб ту р и ш н и  тавси я  к;илинг. Х,ушёр булинг, 
а к с  х ;о л д а  у с и зн и  т у л а -ту к и с  х о н ав ай р о н  к^илади.

8. М арх ;ам ат  к;илиб, ки гобдан  "М ен йул  куй ган  бем аъ н и  
х а т т и -х д р а к а т л а р "  булим идаги У олл-стрит бан к б оп щ арув- 
ч и с и  Х .П .Х ау эл л  ва м у й саф и д  Бен Ф р ан к л и н  у з  х а то л а р и - 
н и  к ;ан д ай  тутрилаганлари х,ак;идаги сах д ф ал ар н и  ук,иб ч и -  
^и н г . УшСЗу китобда бах;с ю ри ти лган  к;оидаларни текш и ри б  
курм ок; у ч у н  Х .П .Х ау эл л в а  ц ари я  Б ен  Ф р ан к л и н  у су л л а- 
р и д а н  н е г а  ф о й д ал а н и б  ку р м ас  эк ан си з?  А н а ш унда си з 
н к к и  н а т и ж а г а  эри ш асиз.
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Б и р и н ч и д ан , си з ж о з и б а л и  ва  к;имматба^о билим  ж а р а -  
ёни  билан м а ш р у л б у л д и н г и з .

И ккинчиси, б е з о в т а л и к к а  к;арш и кураш  ^обили ятига  эга 
булиб, хдёт к е ч и р и ш н и  б ош лади н ги з. Бу  ^обилият яш и л л ав р  
к аб и  яш найди, у с а д и .

9 . К ун дали к  ю р и т и н г  — у н д а  с и з  бу  там о й и л л ар н и  т а т -  
бик, этган и н ги зда , к;андай ю т у к д а р г а  эр и ш ган и н ги зн и  б е л -  
гилаб б о р и ш и н г и з  лозим . Э ъ т и б о р л и  булинг, и см лар , вакд\ 
н ати ж ал ар н и  ё з и б  б о р и н г . Б у н д ай  ё зу вл ар  с и зн и  зу р  г а й -  
рат сари илх;омллнтиради; ай н и к ;са  о радан  куп й и ллар  утгач, 
бир куни к е ч к у р у н  т у с а т д а н  бу ё зу в л ар н и  кур и б  к;олсангиз, 
у л ар Б о я т  к;изик; ва  а ж о й и б  т а ъ с и р  этади!

К>исца х у л о с а л а р

1. Безовт аликни барт араф  эт иш ш  дойр тамойилларни эгал-  
лам оцучун  чухур, мустацкахч хо хд ш - ист акни иш лаб чицинг.

2 . Боинга б у л и м га  у т и ш д а н  о лд и н  х,ар бир б ули м н и  икки  
м арт а у ц и б  чик;инг.

3. Уциш д а в о м и д а  б а ъ за н  т ухт а н г, х,ар бир  т а в с и я н и  
щ н д а й  амалга т а т б и ц  э т а  о ли ш и м  мум кин, д еб  у з - у з и н -  
гиздан сур акт.

4. Э нгм ух ,им  ф и к р л а р н и н г  х,ар б и р и  т агига  чизинг.
5. Б у  к и т о б к и  х;ар ой кбайта уцинг. Ундан ук ув  к у л л а н -  

м аси  каби  ф о и д а ла н и н г , у  н и  к у н д а л и к  м уам м оларни  х;ал 
эт иш га к у м а к л а ш у в ч и  ё р д а м ч и  д еб  билинг.

6. Б у  т ам ой и л л а р н и  х,ар б и р  им коният га  щ р а б  амалга  
ош иринг.

7. У щ иш и кугвнок, у й и н  ж а р а ён и га  айлант иринг, д уст ла -  
рин га зд а н  бирш га б у  т а м ой .иллардан  б и р и н и  б узга н и н ги зн и  
пайцаб  цолса, у н г а  х;ар са ф о р  бир  д о лла р д а н  т ула ш и н ги зн и  
т авсия  эт инг.

8.Х ,ар х;аф т а щ н д а й  ю т щ л а р н и  кулга  ки р и т га н и н ги зн и  
т екш ириб  т урим г. У зи н ги зд а н  к,андай хат оларга йул  к уй га -  
н и н ги зн и , н и м а л а р  я х ш и л а н и б , кулга  ки р и т и лга н и н и , к е л -  
гусида ун д а н  цсиядай сабок /\ар  чик,арилганини суранг.

9. К и т о б  о х ы р и д а  т о п —т о за  ва р а к ^а р  куйиб , к ун д а ли к  
ю рит инг, унда ц а н д а й  ва к ;а ч о н  б у  т а м о й и лла р н и  к улла га -  
н и н га зн и  к у р с а т и б  б о р и н г .



У Ч И Н Ч И Щ С М

Б Е ЗО В Т А Л И К  О ДАТИ  С И ЗН И  
ЕН ГМ А С ДА Н  ГУРИБ, УНИ  
БА РТА РА Ф  ЭТИШ  ТУБРИСИДА

Олт инча булим  
КУНГЛИНГИЗДАН БЕЗОВТАЛИКНИ 

КДНДАЙ "СИЦИБ" ЧИК^АРИШ МУМКИН?

М е н  бир н еч а  й и л  а в в а л  М ар и о н  Ж .Д у гл а с н и н г  уз х;аёт 
й у л и  х;ак;ида сузлаб  б ер ган  оцш ом ни  с и р а  у н у та  олм ай м ан . 
У  м ен  учгказган маш гулотларда к;атнашар эди  (У нинг %сщищй 
HOMURLL келт и р о лм а й м а н . Ш ахсий са ба б ла р га  кура , у з и  
х,ак,идсиги м аълум от ларни  айт м асликни  м ен д а н  илт им ос  
ц и л д и ).  М ан а у н и н г  бош идан  кеч и р ган л ар и , буни  MaiiiFy- 
л о т л а р д а н  б и р и д а  сузлаб  б ер ган  эди. У н и н г х о н ад о н и д а  
б и тта  Э1мас, б и р в ар акай и га  и к ки  ф о ж и а  ю з берди . Б и ри н чи  
м а р та  утнинг сую кли беш  ёш ли к;изчаси в а ф о т  этди. Х отини  
б и л ан , б у  ай р и л и е д а  дош  б ер а  олм айм из, деб  уй лаган  эди.

"О р а д а н  у н  ой ут гач, — деб х;икоя к;илади у, —худо  бизга  
боищ а жажжи ц и зн ани  х,адя цилд и , анм о  у  беш  к ун д а н  сун г  
н о б у д  б у л д и . Б у  икки зарба би зни  ago кд лд и . М ен  бунга  дош  
бера  олт адим . Н а ухла й  олардим, н а  свцат ланардим , н а  дам  
олиш , п а к у в в а т г а  к и р и ш  эсга келарди . А сабларим  б ут у н -  
л а й  и ш д а п  чик^ан, яш аш дан  бут кул ум ид им  у зи лга н  эди".

Н и х ;о я т у  ш и ф о ко р л ар га  м урож ааг к;илди. Улардан бири  
у й к у  д о р и с и , бои щ аси  эса  саёх;ат к;илишни тавси я  этди. У 
х;ар икЕсисини куллаш га х;аракат 1^илди, аммо би рортаси  х;ам 
н а ф  б е р м а д и . "Бут ун ж исмим гуё  исканж ага к,исиб о л и н -  
г а н -у ,  у  т обора  цаттик, ва  к,алипик,рок, сик,ар э д и " , деб  
х;икоя к^илади у. Бам-к;айруси то б о р а  о р ти б  борди. А гар сиз 
к ;ач о н л ар д и р  Б ам -алам  билан чулБанган булсан ги з, ун и н г 
б о ш и д а н  кеч и р ган л ар и н и  анжк; х;ис эгаси з.
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"Худога ш укурлар булсинка , м енда бшгипа ф арзанд — m ÿpm  
ёш ли урлим долган  эди. У м е н и н г  кулф ат им ни барт араф  
эт иш га  ёрдам берди . Б и р  к у п и  ÿ3UMHUHr аянчли  сщ волим - 
д а н  кую ниб  у т и р га н и м д а , у: "gaga, м енга цайик, ясаб  б е -  
р ш г ”, д еб к р лд и . М енда  к,айик, ясаш га  кайф ият  щ й д а  д е й -  
сиз, боз уст ига  бу  и ш д а  ук уви м  ет иш м асди. А м м о урлим  
жуда щ йсар, айт га н и -а й т га н ., д ега н и -д ега н  эди. М ен  т а с -  
ли м  булит га маж бур б улд и м .

Уйинчек, ц а й и ц ча н и  я с а ш г а  уч  соат  вацт им  кет ди. У 
т а й ё р  булгач, м ен  бир  н е ч а  о й ла р д а н  сунг б и р и н ч и  м арт а  
р щ а н  енгиллаш ганим ни а н гла д и м !

Б у  каш ф иёт  м ени  к а р а х т л и к  х,олат идан ч и щ р д и  ва в а -  
з  пят ни мушох,ада эт и ш га  маж бур эт ди. Бир неча  ойлар м о -  
байнида  биринчи  март а ф и кр  ю рит дим . Ш уя и англадим ки, 
биз реж алаш тирилган ва чукур уйланган  фаолият билан банд  
булсаккина, безовт аликдган кут и ли ш и м и з мумкин. Ш ундай  
к^илиб, к^айщ ясаш  ц а йру-гам им ни  бироз енгиллаш т ирди. М ен  
доим о uu i билан б а н д  б ули ш га  ах,д кцлдим .

К елгуси ок,шом х о н а м а -х о н а  ю риб, бажариш зарур  булган  
и ш лар  р уй ха т и н и  т у з и б  ч и щ и м . Ж у д а  куп аш ёларн и  т у -  
зст и ш  лозим  эди: к и т о б  ж авонлари , зин а п о я  т ахт алари , 
дгеразанимг и кки н ч и  р о м ла р и , ш т орлар, эт ик  т ут к,ичлари, 
к^лф лар, о щ б  ёт га н  в о д о п р о в о д  к р а н ла р и  ва х,оказо. Ш у -  
H.U.CU цизицки, м ен  икки х,аф т ада узим га  242 т а  иш  т о п -  
дгим.

К ей и ш и  икки  й и л  д а в о м и д а  м ен  улардан  к уп и н и  баж ар- 
дгим. Ш у билан б ирга  щ ё т и м  ф а о лли ги н и  т а хм и н  эт увчи  
ю я у ш  билан м аш рул б улд и м . Хгаф т ада  икки м арт а  Н ь ю -  
Й оркдаги. кат т алар  у к у в  м а ш гуло т и га  щ т н а й м а н . К ,адр- 
д-он ш ах;рш да ж амоат иш и  б и ла н  м аш гулм ан ва  х,озирги  
пай т д а  м акт абларни  бош к,ариш  буй и ча  ком иссия р а и с л и -  
гига сайланганман. К^изил. хоч ф ондига  пул т уплаш га кум ак-  
лаш ам ан в а ф а о л и я т н и н г  боищ а т ур ла р и  билан ш уруллана- 
м ан. Х ^озирм ен ш у дарсижада б андм анки , безовт а бÿлuш гa  
закупим х;ам йук,!"

Безовта булиш га вак,т йук;! У инстон Черчилль уруш  а в -  
ж га чик;к;анида, сутк аси га  ун  саккиз соат ишлаган вак,тда 
худди ш у^акда гапирган  эди. Ундан зиммасига ю клатил- 
ган шундай улкан м асъулият туф айли безовта буласизми,
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д еб  суралганида: "Б езовт а булиш  уч ун  м енда  ум ум ан  вакдь 
йуц, ут а  бсшдман.", дея  ж а в о б  берган .

Ч ар л з К еттерин г автом об и ль  учун  автом ати к  стар тер н и  
каш ф  этиш  устида иш лаганида, худди ш ундай ах^волга т ут ­
т и  эди. К ей и н чали к ж а н о б  К е т те р и н г  " Ж е н е р а л  м о то р е" 
ф и р м а с и н и н г  в и ц е -п р е зи д е н т и  булди. Як;индагина у н а -  
фак>ага чивди . У " Ж е н е р а л  м о то р е" ф и р м а с и н и н г  д у н ёга  
донби кетган и л м и й -та д к д о о т  ко р п о р ац и я си н и  бопщ арди . 
Д астл аб к и  п ай тда К еттер и н г  игу д ар а ж а д а  н о ч о р  эдики , 
л а б о р ато р и я н и  ом борда ку р и ш га  м аж бур булганди. О зик;- 
овк,ат учун  у п и ан и н о дан  даре берувчи  хоги н и дан  б и р  яр и м  
доллар  олард>и. К ей и н ч ал и к  у з и н и н г  сутуртаси н и  гар о вга  
куйиб, беш  ю з доллар к,арз к^Ьгарди. М е н у н и н г  х о ти н и д ан  
ш ун дай  ОБир п ай тларда б езо вта  буларм и дин гиз, деб  с}ф а- 
ганим да: ш у дараж ада д и л ги р  эдим ки, х;атто ухлай  
олм асдим . А чм о  ж аноб К ет т ер и н г  ж уда хот ирж ам  эди. У 
б езо вт а  булм аслик учун  бош и би ла н  и и н а  ш ун ш га н  эди ", 
д ея  ж а в о б  берди.

Б у ю к олим П астер: “Рух,ий хо т  и рж амликка кут уб хо н а  
ва  ла б о р а т о р и яла р д а  м уяссар  булиш  м ум кин", д еган  эди. 
Н ега  а й н ан  р н а  ерда.? Ч ун ки  ку ту б х о н а  в а  л а б о р а т о р и я ­
ларда ки ш и лар  илм ий м уам м олар билан  игу д ар а ж а д а  банд  
булиш адики, у л ар н и н г  безовта  булиш  учун  ум ум ан  вак,тла- 
ри булмайди. О лим ларда асаб  бузилиш ларн  деярли  руй  б е р -  
м айди. У ларнинг бунга сар ф л ай д и ган  вацти йук;.

Н ега  иш  билан  банд булиш дек оддий н арса  б езо в та л и к -  
ни "сик;иб" чи ц ари ш га  ёрдам  берад и ?  Бу п си хологи я  ф а -  
н и н и н г  асосн й  к;онунларидан б и р и  экан ли ги  би лан  изох;- 
ланади . М азкур  к,онун куй идаги ча: х;ар бир  акдли  ки ш и , 
х;атто кучли акд  со х ^б и  х;ам бир вакд’н и н г у з  ид а  бир  н а р с а -  
д ан  ортик; н ар сан и  уй лай  олм айди. С и з бунга и ш о н м а я п - 
с и з -а ?  М айли, таж р и б а  у ткази ш га  х;аракат к;иламиз.

Ф ар аз кдл.айлик: ором курсида ж ой лаи ш б  утириб, к у з л а -  
р и н ги зн и  ю м аси з ва ай н и  бир п ай тн и н г у зи д а  О зо д л и к  
^ай к ал и  х;амда эртага н и м а  иш  к;илиш керакли ги  т у ф и с и д а  
уй лаш га ури н яп си з.

А нгладингизм и , у  еки  б у  н ар са  т^герисида б и р в а р а к а й и - 
га эм ас, навбати  б и л ан  уйлаш  м ум ки н  экан , ш ундай  э м а с -  
ми? Х удди ш ундай х;ол х;иссиётларим изда з;ам содир б у л а -
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ди. Б и з б и р  п а й т ы и н г  у з  ид  а  к у т а р и н к и  рухда ё к и  ту ш к у н  
к а й ф и я т д а  була о л м а й м и з .  Х ,иссиётнинг бир т у р и  и к к и н -  
ч и с и в и  сик;иб чсик^аради. А й н а н  а н а  игу оддий к а ш ф и ё т  
у р у ш  п ай ти да  арлм ияда х и з м а т  к,илган й и ги тларга  м у ъ ж и -  
з а л а р  яр ати ш га  к ;у л  к е л г а н .

А ск а р л а р  ж а н г  м а й д о н и д а н  а с а б и  б у зи л и б , дах ;ш атга  
туш и б , т е л б а  а х ,з о л д а  к> ай ти ш ар  эк ан , х;арбий ш и ф о к о р -  
л а р  у л а р га  д о р и  с и ф а т и д а  " б и р о р  м аш рулот б и л а н  б ан д  
б у л и ш "н и  б у ю р а р д и л а р .  Д ах;ш ат в а  вах;имага л и  м м  о -л и  м 
тулган бу к и ш и л а р н и н г  х;ар б и р  д ак д о аси  к;андайдир м аш ­
рулот билан  банд, б у л а р д и . Б у  м аш рулот очик, з а в о д а  у т к а -  
зи л а р  эди. Улар бэалик, о в л а ш , о в га  чик;иш, к о п т о к  теп и ш , 
г о л ф у й н а ш , с у р а т г а  т у ш и р и ш , б о гб о н л и к  х;амда рак;сга 
ту ш и ш  к а б и  м а ш р у л о т л а р  б и л а н  ш у р у лл ан и ш ар д и . Ш у  
тар и ф а  б ули б  )Ь гган  да:х;ш атли х ,оди саларн и  э с л а ш  у ч у н  
вак,тлари к ,олм ас эди .

"М ехмат терагаияси " —  бу атам а психатрияда д о р и  урни га 
иш  б у ю р и л га н и д а  к у л л а н и л а д и . К,адимги ю н он  ш и ф о к о р -  
л ар и  “м е х ;н а т т е р а п и я с и " н и  эр а м и зд а н  беш  ю з й и л  м у кд д - 
дам  иш латган  э д и л а р .

Ф и л а д е л ф и я д а  к в а к е р  (н а ср о н и й  динига м а н суб  к и ш и )-  
л ар  Бен Ф р а н к л и н  д а в р и д а  "мех;нат тер ап и яси "д ан  ф о й д а -  
лангандилар . 1 7 7 4  й и л д а  к в а к е р л а р  сан ато р и й си га  келган  
ки ш и  рух^ш х а с т а л а р н и ы г  ип й и ги ри б  утирганларини  к>фиб, 
х;айратга ту ш ган д и . Ш у р и н г  куррур бахтсизларни эзи б  т а ш -  
л аш я п т и -я , деб у й л а г а н д и .  А м м о кв ак ер л ар  у н га  х астал ар  
бах;оли кудрат б и р о р  и ш  би лан  маш рул булгач, сал о м атл и к - 
л а р и  ях ш и л ан аётгган л и ги н и  ай тган л ар . Бундай  х;ол у л а р -  
н и н г  асаблари н и  т и н ч л а н т и р г а н .

Х,ар бир п с и х и а т р  с и з г а  а с а б и  хаста  к а с а л  учун  эн г  
ях ш и  д о р и  — иш, м е х м а т  ф а о л и я т и  эканлигин и  а й т а  олади. 
Генри У.Лонгфет\л.о у з и н и н г  ё ш ги н а  турм уш  уртори н и  б и р  
ум р йук>отгач, бу :х ;акд аатн и  ани к;туш ун ди . Бир ку н  и у н и н г 
хо ти н и  о зги н а с у р р и ч н и  ш ам  ал ан гаси д а  к;издирмок,чи 
булганди, б и р д а ы  кийилми олов  олди. Л он гф елло  х о т и н и -  
нингк^ичк^иририни э ш и т г а н  зах;оти у н и  ку щ ар и ш га  ш ош ди. 
А ммо у  к е ч и к к а н  эди. Х о т и н и  куй и б , х;алок булди. Л о н г­
ф елло бу дах;шат\лм х ;оди садан  ш у н ч ал и к  л а р за га  туш ди ки , 
акддан  ози ш и га с а л  к,олди, х а й р и я т к и , бахтига у н и н г  учта
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ж а ж ж и  ф арзанди ота к,аровига мух;тож эди. К улфатга г и -  
р и ф т о р  булишига кдрамай, Л онгфелло уларга х;ам ота, х;ам 
он а  Сэузди. ф арзандлари билан бирга сайр к;илар, турли  
х;ангома, вок,еа-х;одисаларни гапириб берар, бирга уйнар  
эди. Б у  дамларини у у зи н и н г  "Болалар вак;ти" номли м аш -  
х;ур асар и га  муздлади. Ш у вак;гнинг узи да Дантеснинг та р -  
ж им а.си  билан машгул булди ва м азкур ишлар туф айли у  
д о и м и й  равишда бан д  булиб, у з рам-кулфагини унута б о р -  
ди. Ш у  тарифа рух;ий осойиш талик топди.

Т ен н и сон  узининг энг як;ин дусти Артур Халламдан ж удо  
бул гаи и да  шундай деган эди: "М ен ж уш щ п ф аолият  б илан  
б а н д  булм асам , хароб  б у л а р д и п ".

К упчилигим из учун “у з к и  фаолият билан кумиб ю б о -  
риш" к,ийин эмас, албатта. Чунки б и з х;ар кун и хи зм ат б и ­
лан б а н д м и з, олмахон айлана ичида х;аракат к;илганидек, 
ишга бориб-келаверам из. Аммо ишдан кейин ш ундай вак;т 
к,оладики, бу биз учун ж уда хавфлидир. Дам олиб, рох;атла- 
ниб, у зи м и з н и  энг бахтли киши, деб х;исоблаб ю рган п а й -  
т и м и зд а , бизни безовталик агалмиш "шайтон" васвасага  
со л а д и . Х,ак;ик;атан х;ам худди ш у вак;тда, х;аётда х;еч нарсага 
эга б у л а  олмадим, бир ж ойда деп син и б тур ибм ан-а, б о ш -  
лик, х;а.м танбех; бериб, нимадир демок;чими... ёки сочим из  
т у ш и б  тепакал булиб к;олаётганимиздан кдйруриб, узун дан -  
узок, уй ларга берилиб кетамиз.

Ага.р биз бирор иш билан банд булмасак, миямиз вакуум  
(буш )  х;олатга як;инлашади. Х,ар бир ф изик  яхш и биладики, 
"т абглат  б уш ли щ а  асло т о щ т  к,ила о лм а й д и " . Вакуумнинг 
энг як;ин к^фининш доим о куриб ю рганимиз — лам почка- 
нинг ички к;исмидир. Агар лампочкани синдирсак, табиат  
унга :х;авони зарб билан ю бориб, у  ердаги назарияда а й -  
тилгаы  бушлик,ни тулдиради.

Т а б и а т  хдм худди ш у тарзда бекор турган мияни ш ош и- 
линч равиш да тулдиришга интилади. Нима билан? Х ,исси- 
ётлар билан, албатта. Нега? Чунки безовталик, ууркув, н а -  
фрат в а  хдсад каби х;иссиётлар мисоли чангалзорнинг т и з -  
г и н с и з  кучи ва динамик к;уввати билан х;аракатга келади. 
Б ун да й  х;иссиётлар ш у дараж ада кучлики, улар бизнинг  
х;олатимизда барча хотиржам, хушвак;т уй-фикрлар ва х;ис- 
ларни "сик;иб" чик;аради.
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К олум бия о к р у г и д а г и  ук;итунвчилар к о л л еж и н и н г  п ед а­
гоги ка  п р о ф е с с о р и  Ж е й м с  М е р с е л л  бу  ф и к р н и  куйидаги  
су зл ар  билан а ж о й и б т а р з д а  и ф о д а л а г а н  эди: 11Б езовт алик  
си зн и  х,арскат да булган. п а й т и л г и з д а  эмас, балки кундалик  
иш лар  т ут аганидан с у н г  щ й н а ы д и . Ш унда  с и зн и н г  т а са в-  
вурингиз цйётдаги руй  б е р г а н  о м а д си зли к ла р и н ги зн и н г  б еух-  
ш ов к ур а ш и н и  ч и за д и , м уъ ж а з х а т о л а р и н ги зн и  ош ириб  
курсатадги". "Б у д а в р д а , — де(5 д ав о м  этади  у  — си зн и н г  
м и ян ги з  ю ксиз иш лаёт пган м о т о р н и  эслат ади . У х,аддан 
то\ик,ари м езликда  и ш ла й д и , п о д т и п н и к ла р н и н гк у й и ш и  ёки  
б уш ун ла й  иш дан чик,ши х а в ф и ы и  т урдиради . Б езо вт а ли к -  
дая  бут уплай х а ло с  б у л и ш  у ч у н  аник, и ш н и  бажариб, б у -  
т ун ла й  бояд булиш  з а р у р ”.

Бу оддий х д кд о атн и  а н г л а ш  в а  у н и  ам алга  ош ириш  учун 
к о л \е ж  п р о ф е с с о р и  бул^иш ш а р т  эм ас, албатта. Уруш п а й -  
тида м ен  'Чикагода я1 п аган  бир  у й  б е к а с и  б и л ан  тан и ш ган  
эдим. Вак^ни ва  и н со н  к у ч - к у в в а т и н и  к,амраб олувчи ф а о -  
л и ят  — б езо в тал и к к а  щ р ш и  эн  г  я х ш и  д о р и  экан ли ги н и  у  
ж уда ях ш и  ан гл аб  о л гаы д и . М е н  бу  а ё л  ва у н и н г  эри  билан 
Н ью -М и ссу р и д аги  ф е р м а м г а  к ;а й т а  ту р и б , п оезд н и н г в а -  
г о н -р е с т о р ан и д а  т а н и т г а н д и м  (А ф суски, у ла р н и н г  исмини  
сурамабмсш — одам ларны м г и с м и -ш а р и ф и  х,амда яш аш  м а н -  
зи л и н и  курсат м ай т у р и б  м иссэллар  к е л т и р и ш н и  ёкщ и р -  
майман. Б уядай  т а ф с и л о т л а р  х ;икоя  к,илиш да иш онарлилик  
баш ш лайди).

Э р -х о т и н н и н г  м е н г а  х;икоя * ;и л и ш и ч а( у л а р н и н г  у е л и  
П е р л -Х а р б о р  о л и н г а н и н и н г  э р т а с и  к у н и  к у р о л л и  кучлар  
саф и га  к;абул к;илинибди:. А ёл  у з и н и н г  я к к а ю -я г о н а  углини 
уй лаб  дои м и й  р а в и ш д а  б е з о в т а .л а н г а н , б у  у н и н г  соблиги- 
н и  д е я р л и  изд ан  ч и к ,ар д и . У к д е р д а  э к а н ?  Х а в ф с и з  ж о й -  
д ам и к а н ?  У руш га к и р д и м и ?  Я р а д о р  б у л д и м и к а н ?  У лди- 
р и ш д и м и ?

М ен у з  б езо в тал и ги н и  к ;ан д ай  б а р т а р а ф  этган и н и  с )ф а -  
ганимда, у : "м ен  доим о б а н д  эдгхм ", д еб  ж а в о б  берди . М а ъ - 
лутмбулишича, у д а с т а в в а л х и з м а т к о р и г а  ж авоб  бери б  ю бор­
га н  ва бар-ча р у зго р  и ш л а р и н и  у з и  б аж а р ган . Л еки н  бу х;ам 
у н ч ал и к  ёрдам  б е р м а г а н . "Э н г ём о н и  ш у  эдики , — дейди 
аёл, — мен. уй иш ларин и . б е и х т и ё р  баж арардим, м иям  эса  
д еяр ли  "б е ю р "  эди . Ш у с а б а б л и  б езо вт а ли ги м  давом  эт а -
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верди. У ринеола  т у р и б в а  идиш -пговок, ю ва ёт и б  ш уф и к р га  
келдим ки , м енга б о ш щ  т урдаги  иш  зарур, т о к и  у  м е н -  
дан х,ар бир соат да  ак/íu ü  ва  ж исм оний к у ч -к у в в а т и м н и  
бир ж ойга т уплаш н и  т а ла б  эт син . Ш уи дан  с у н г  м е н  й и р и к  
у н и ве р с а л  дуконда сот увчи  б ули б  иш лай  б о ш ла д и м " .

"Б у м ент  анча ёр д а м  берди, — деб х ;икояси ни  д аво м  
этти рди  у, -  дарх,ол к уч ли  ф аолият  гирдобига  ш у н ш б  к е т -  
дим, харидорлар  доим ий раваш да ат роф имда ги р д и ка п а ла к  
булиш ар, нарх, улчам  в а  м о лл а р н и н г  р а нгини  сур а ш а р д и . 
М ен д а  у з  зим м ам даги м аж бурият лардан бошк,а н а р с а н и  
уйлаш  учун  о и р о р  сония  х,ам ва кщ  к,олмас эди. О цт ом  т у ш -  
гач, зиркдраёш ган  оёц орриш дан к,андай к ут и ли и ш и  у й л а р -  
дим, холос. ¡Сечки овк;атдан сунг м ен  дарров уй куга  к е т а р -  
дим  в а  м исоли  ули кд а й  к,отиб к,олардим. Б е зо вт а  булиш  
учун  м е н д а н а  вещт, на  кувва т  бор  эди".

У у з и  учутн Ж о н  К ау п ер  П о у и сн й н г "Я р ам асл и к л ар н и  
унутиш  сан ъ ати ” китобида ёзилган х,олагни к а ш ф  этган эди.

"Х а вф си зли кн и  к,андайдир ё щ м л и  х;ис эт иш , чукур  ички  
хот ирж ам лилик, узига  хо с  ёк,т1л и  эсдан чик,ариш одат и, 
унга  т о п ш и р и лга н  иш  билан б а н д  булган о д а м н и н г а са б ла -  
р и н и  т и н ч л х н т и р а д и ”.

Б и зн и н г б а х т и м и з  ай н ан  ан а  ш унда! Д унёга a o h f h  к е т -  
ган м аш хур саёх;атчи аёл  О ус Ж о н с о н  яц и н да  м ен га  б е -  
зо в тал и к  вак;айру-рам дан к^андай халос булгани ни  гапири б  
берди . Б алки  сиз у н и н г  б ош и дан  ^пгганлари х;ак;ида ук;иб 
чик;арсиз. "И ен  саргузаигглар билан  тугилганм ан" деб  н о м - 
лан ади . А гар би рор  аёл  сар гу заш тл ар  билан  як,ин эги зак  
булган булса., бу айн ан  ушз. аёлдир. Оус у н  олти ёш га ту лга- 
ни да М ар ти н  Ж о н с о н га  турм уш га чикди. М артин  Ж о н с о н  
уни  К а н за с ш та т и н и н г  Ч онута теки с  йулаклари дан  Б о р н е -  
о н и н г ёввой и  чан галзор  сук^мокдарига етаклаб  кетди. К а н -  
з а с л и к  бу  эр у  хоти н  ч о р ак  а с р  д аво м и да  бутун  ер  ю зи н и  
к е зи б  ч и р 5 ,  О сиё в а  А ф р и кад аги  йук,олиб кети ш  а р а ф а -  
сида турган ёввойи  х;айвонлар тутри сидаги  ф и л ьм л ар н и  
су р атга  олиш ди. Т у вд и з й и \  му наддам А м ер и кага  к;айтиб 
келиб , м ам лакат  буйлаб  м аъ р у зал ар  ук;иш ва к и н о ф и л ь м - 
дар  н ам ой и щ  этиш  у ч у н  отландилар. Д енвердан  улар учган 
сам олёт  к;иррок; як;инига кун иш и лозим  эди. Л еки н  сам олёт 
ток;к;а бори5  урилди. М ар ти н  Ж о н с о н  у н т  зах;оти х;алок
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булди. Ш и ф о к о р л а р  О у с г а  эн ди  х,еч к;ачон ту ш ак д ан  т у р а  
олм аслигини а й т и ш д и . А м м о  у л а р  О ус Ж о н с о н н и н г  к и м -  
л и ги н и  яхш и би лиш м асА И . О р а д а н  уч ой утгач, у  у з и ю р а р  
оропмкурсида :х ,аракат к>и.либ, к а тта  ауди тори яларда м а ъ р у -  
залар ук;ий бош лади . Аник^рога, ю здан  ортик; м аъ рузан и  х у д - 
ди ш у тарзда о р о м к у р с и д а  ^ и р г а н  х;олатда ук>иди. М ен  бу  
х,ак>да с^ф аган и м д а  О ус ш у н д а й  деб  ж авоб  берди: "Бу иш ни  
ш у н и н г  учу  и к ,илдим ки , т о к и  к,айру-т м  ва  б езо вт а ли к к а  
а с л о у р и н  цо .иы асин" .

О ус Ж о н с о н  бун дан  (Зир а ср  мукдддам Т ен н и со н  к у й л а- 
ган  ^ а к д а а т н и  о ш к о р  ц и л г а н  эди: "М ен у зи м н и  иш  б и ла н  
угла банд эт ы ш им  к е р а к , т у ш к у н л и к  м ени адо й и  т ам ом  
ц и л щ и " .

А дм ирал  Б е р д  Ж а н у б и й  К,утбда улкан муз Бори таги да 
ти р и к л ай и н  к у м и л и б , б е ш  ой д авом и да  танх,оликда яш аган  
пай тда х;ам айгнан ш у хдз^икдтни каш ф  этган эди. Бу м уз 
к>опламаси у з и д а  т а б и а т н и н г  эн г кддим  си р л ар и н и  яш и ри б , 
АК,Ш ва Е вр о п ага  тен г  худ удн и  к,оплаб ётарди. А дмирал Б ерд  
у ш а ерда якка. у зи  беш  ой  яш ад и . Ю з м ил н а р и -б е р и д а  
б и р о р  тирик ж о н  йук» э д и . Совуи; ш у  д ар аж ада  дах;шатли 
эдики, у  н а ф а с  олаётган  х ;авон и н г м узлаб кристалга а й л а н а -  
ётгак и н и  ю з и г а  у р ган  ш а м о л д а н  сези б  турарди . У зи н и н г 
“Т а щ о "  номли: ки тобида А д м и р а л  Б ард  ж уда узок; вак>т к;ал- 
б и н и  зулматда. э зган  б е ш  о й н и  к>андай у тк азган и н и  х;икоя 
к,илади. К у н л а р  м и со л и  т у н  к а б и  к;оп-к;оронри эди. А кддан 
о зм асли к  учун у  д ои м и й  р а в и ш д а  у зи н и  иш билан  банд этди.

"Кечкурун, — д еб  ё з а д и  у  — чирокри  уч и р и ш и м д а н  о л -  
дин  эрт ага щ л и н а д и г а н  и  ш ларн и  узи м  иш лаб чикдан одат га  
мувоф ик, тсщс и м л а б  ч щ а р д и м . М а са ла н , ярим  соат  вак,- 
т им м и т уннеу\ъ  т озалаиига , я р и м  соат ни  к,ор у ю м ла р и н и  
т екислаш га, б ы р  со а т н и  ёк ,и лш  со лин ган  т ем ир  б о чк а ла р -  
н и  урнат иш , б и р  со а т н и  т у н н е л ь  деворларига  озик,-овк,ат  
мах,су.\отлари к у й и ш  учун . к и т о б  т окча си ни  ясаш га, икки  
со а т яи  эса о д а м ла р н и  т а ш и й д и га н  ч а н т н и н г  си н га н  m a x -  
т а ла р и н и  т а ы ч и р л а ш  у ч у н  са рф лар  эдим ..."

"В акдш и ш у  т а р зд а  т а ц с и м л а ш  им коният и, — деб  э с -  
л ай д и  у, — п их;оят д а  к а т т а  ах,амиятга эга. Б у  узи м  у с -  
т и м д а н  ц а ли п ы ц  н а з о р а т  ур н а т и ш га  ур гат д и ..."  Ва ш у н ­
дай кданимча к^илади: "Бус и з  кун ла р  макрадсиз, бехуда  у  т а р -
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ди, м сщ садсиз х;аёт эса, одат да, ш ахски  т а н а ззу л га  о ли б  
боради".

О х и р г и  жумлага эъ ти б о р  берам и з: "М ацсадсиз х,аёт эса, 
одат да, ш о хсн и  т аназзулга  олиб  боради  ". А гар си з ё к и  м ен  
н и м а д а н д и р  б е з о в га  булсак, келин г, эн г ц ад и м и й  д аво л аш  
усули хдьдида уйлаб курай ли к. Бу х;акда доктор Ричард  С .К э -  
ботдек о б р у л и  ш ахе гапири б  утган. У зини нг "И н сон  х ;аёти- 
нинг м аъы оси  ним ада?" номли китобида К эбот игундай ёзади: 
"Б улгуси глиф окор си ф а т и д а  м ен  т ур ли  эсан кираш , и к к и -  
ла н и ш  в а  -куркув т уф айли щ лб и  мажрух,х,олга келган купгина  
к и ш и л а р н и  мехмат  щ й  дараж ада со га й т и р га н и н и  к уво н ч  
б и ла н  к уза т га н м а н . И ш им из т уф а й ли  б и з м уяссар  б улган  
ж а сур л и к  аслида Э м ерсон асрлар  буйи к у й ла б  ут га н  у з и -  
м изга  и ш о я ч н и н г  у зги н а с и д и р " .

А гар  б и р о р  и ш  б и л ан  банд  булмай, уги ри б  ох;-вох, ч е к а -  
версак , б и зн и , одагда, Ч арльз Д арви н  агаган , "туш кун рух;- 
л ар " а т а л з ш ш  н а р сал ар  тудаси  курш аб  олади. Бу  "рухдар" 
к ,алби м и зн и хуви л \.ати б , ку ч -кудрати м и з ва к;обилиятим из- 
ни  су н д и р у в ч и  ш афк;атсиз "гном", я ъ н и  ку р и н м ас  махлук;- 
ч а л а р д а к  боищ а н ар са  эмас.

М ен  Н ь ю -Й о р к д а  бир иш билармон ки ш ини биламан. Иш  
би лан  ^адгуан зиёд банд  булгани сабабли  у н и н г а с а б и й л а -  
ш и ш и  в а  х;аётдан н олиш и уч ун  мутлак;о вакд’и йук;. Ш у й ул  
би л ан  “м ю т и  одам чалар" устидан  Балаба к>озонган эди. Уни 
Т р ем п ер  .Лонгмен д,еб аташ ади. И дораси У олл-С тритда ж о й -  
лаш ган. Л о н гм ен  м енинг катгалар  учун гаш ки л  этилган к у р -  
си м да к;аттнашар эд,и. Б езовтали к  одатини б ар тар аф  этиш га 
д о й р  х;ик:оялари игу дараж ада  м арокди ва таъ си р л и  эдики, 
м ен  у н и  кечки овк;атга р есто р ан га  такли ф  к,илдимг у  ерда 
д еяр л и  т о н г  отгунча утирддк. Л онгм ен менга у з х,аёти х;ак,ида 
х;икоя к;илиб бердд. М ана у н и н г айтганлари:

“Ун с а к к и з  йил м уцаддам  ш у дараж ада б езовт а  эдим ки, 
м е н д а  у ы к у с и з л ш  бош ланди. Д оим ий  р а ви ш д а  б ет о щ т  
булиб , х;ам иш а ж и ш б и й р о н  в а  асабий эдим . М ен  д еяр ли  
ж ин ни  б у л и ш  а р а р а си д а  эдим.

Б е зо в т а л и к  учун  менда асослар бор э д и -д а !  Н ь ю -Й о р к -  
даги  "Ф р у т  эн д эк ст р а к т "  ф и р м а си д а ха зи н а ч и  булиб  х и з -  
м ат  к ,илардим . Б из бир  га лло н ли к  банкага со ли н га н  цадок;- 
л а н га н  к у л у п н а й  савдоси билан  ш урулланиш  учун  ярим  м и л -



551
«Муааффщият калити »

л и о н  доллар  м и ц д о р и д а  м аблар т и к к а н  эдик . Й игирм а йил  
давом ида бу  б а н к а л а р н и  музцайтлок, и ш ла б  т щ арувчи  йирик  
ф и р м а го со т а ёт га м д и к . К ^ущ исдан о лд и -с о т д и м и з  т ухт аб  
цолди, чунки " Н э ш н л  д е э р и "  ва  " Б о р д е н е " каби й и р и к  ф и р -  
м алар  музцаймок, и ш л а б  ч и щ р и ш н и  к еск и н  ош ириш га  к и -  
риш ди . Б унияг у ч у н  м аблар  ва в а к щ н и  теж аш м ацеадида  
кат т а бочкаларга с о л и н г а н  к у л у п н а й н и  со т и б  ола бошлади.

В из бир ярим  м и л л и о н  д о лла р га  о ли н га н  м еваларн и  сот а  
олм ай целдик, боз у с т и г а  у м у м и й  н а р х и  б и р  яр и м  м иллион  
долла р  т щ д о р и д а  к у л у п н а й  с о т и б  оли ш  учун  ш арт ном а  
х,ам т узган  эдик. Б у  ш а р т н о м а  ж о р и й  йигирм а  ой давом ида  
ам ал к,иларди. Б а н к д а н  эса  уч  ю з  э л л и к  м и н г  д о лла р  мик,до- 
р и д а  щ р зд о р  э д и к . В и з  н а  ц а р з н и  т ула й  олардик, на  у н и н г  
м уддат ипи чуза ола р д и к . М ен и н г  безовт алигим га энди  ажаб- 
ланм аса щ м  б у л а р д и !

К алиф орния ш т сипидаги  У от со нви ллд а  ж ойлаш ган ф аб-  
рикам изда  ги р д и к а п а л а к  булиб  ц о лд и м . Ф ирм а п р е з и д е н -  
т и н и  ш ароит  у з г а р г а н и  ва  ф а ло к а т  ё щ е и д а  эк а н и м и зн и  
айт иб, и ш о н т и р и ш га  ур и н д и м . У бун га  иш онм ади . А сосий  
м уваф ф ащ ят сизлию са Н ь ю -Й о р к  корхонасини  сабабчи к,илиб 
курсат иб, м ах,сулот  со т и ш га  у х у в и  й щ л и г и  уч ун  айбдор  
деб  хреоблади.

М ен  бар  н еча  к у н  д а во м и д а  у н и  к у л у п н а й н и  банкаларга  
щ док/^ат ни  т у х т а т и ш  х;амда з а х и р а д а г и  барча ян ги  м е­
ва ла р н и  С а н -Ф р а н ц и с к о  б о зо р и д а  со т и ш га  кун д и р и ш га  
ур и н д и м . Бу м у а м м о ла р и м и зн и  д е я р л и  т улик,х,ал эт ди. М ен  
безовт алан иш н и  д а р х ,о л  бас цилы ш им  ло зи м  эди, аммо бун ­
га кучим  ет м ади. Б  е  зо в  т а л и к  м е н  уч ун  одат га айланган, 
мен унга  урганиб  ц о л г а н  эдим .

Н ью -Й оркка  цайгги'ач, м ен  х,ар н арсадан : И т алиядан  со­
т иб олинган  олча, Г а в а й  о р о л л а р и д а н  х а р и д  ц и ли н га н  а н а ­
нас ва  х ,от золардан  б е з о в т а  б уло вер а р д и м . К ,андайдир бе-  
тоцатламиб, а с а б и й ла ш а д и га н  одам га  айландим , уйкум  уча -  
диган булди. И лгари  а й т га н и м д е к , м ен  а к^д а н  о зи ш  д а р а -  
жасига келиб  цолд им .

У м идсизликка б е р и л г а ч , ш у н д а й  т ур м уш  т а р зи н и  т а н -  
хадимки, нат иж ада у й к у с и зл и к  ва  б езо вт а /\и кд а н  халос  
булдим. М ен  у зи м н и  б у т у н л а й  иии б и ла н  б а н д  ц и ли б  т а ш -  
ладим. Барча ц о б и ли я т и м н и  бир н у к д ю га  ж амлайдиган ишни
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у з  з  им м ам га  олдим. О дат да бир к ун д а  ет т и соат  иш лар  
эд и м .. Э нди  э с а к у н и га  ун беш  ёки ун  о лт и  соат и ш л а й д и -  
га н  б улд и м . К орхон ага  соат  саккизда  келиб , яр и м  кечага  
щ д а р  к,олиб кеш ардим . 3 иммамга ян ги  маж бурият , ян ги  
м асгьулият ли ва зиф алар  олдим. Ярим т ун д а  уйга э з и л и б  к е -  
ла р д ги м -д а , дарров ухлаш га  ёт иб , бир  н е ч а  дсщ ицадан сун г  
ц о т и б  пи на кка  кет ардим .

У ш б у  даст урни  бажара т у р и б  уч о й н и  ут каздим . Ш у  
м у д д а т  ичида безовт алик о д а т щ а н  бут унлай хал ос булдим  
в а я н а х ,а р  купи е т т и -са к к и з  со от дан иш лай  бош ладим . Б у  
в о ц е а  у н  саккиз й и л  мук,аддам б ули б  ут га н  эди . Ш ундан  
б у ё н  у й к уси зли к  н и м а ли ги н и  билм айм ан. Б езо вт а ли к д а н  
б у т у н л а й  к ут и лд и м " .

Б е р н а н д  Ш оу х;ак; эди. У ю ц ори д аги ларн и  к;иск;а х у л о с а -  
л а б , ш ундай  деган  эди: "Б а хт сизлигим из сири  ш ундаки, биз  
б а х т л и м и зм и  ёжи й ук^и , д е б  мушох;ада ю р и т и ш  уч ун  х;ад- 
д а н  з и ё д  куп в<щт са р ф ла й м и з" . Келинг, ш у х;акда суз ю р и ­
тиш : ни  б ас  кдлайлик! К ул^оп н и  к и й и н г-у , иш га ки ри ш и н г, 
т а н а н г и з д а  к;он дадил х;аракат к д \а  бош лайди, м и ян ги з х;ам 
ж у д а  тез  иш лайди, х;аётий ф ао лл и ги н ги з  ж у д а  т е з  к р т а р и -  
л а д и ,  буларн и н г б ари  б езо втал и к н и  ун ути ш га  ёрдам  б е р а -  
ди . Д о и м о  н и м а б и лан ди р  бан д  булинг. Х^амиша б и р о р  иш  
б и л а н  пгутулланинг. Ер ю зи даги  эн г  а р з о н  дори б у  х;амма- 
с и д а н  эн г  ях ш и си  шу!

Б е з о в т а л и к  одатидан  кутилмок; учун  б и р и н ч и  к;оидани 
б а ж а р и н г :  х,амиша банд булинг. Б езовт аликка  ги р и ф т о р  
б у л г а н  одам х,амиша у за н и  иш га ур и ш и  керак, акс х,олда у  
у м и  д с и зл и к  гирдобида  нобуд  булади.

Е т т и н ч и  б у л и м  
АРЗИМАС НАРСАЛАРДАН ХАФА БУЛИБ, 

УЗИНГИЗНИ АБГОР ЦИЛМАНГ

Б у  ф о ж и а л и  вок;еани:, балки, б и р  ум р  унутм асм ан . Уни 
Н ь ю - Ж е р с и  пгтатидаги М ейп лвуд  шах;рида яш овчи Гоберт 
М у р  сузлаб  б ер ган  эди.

" М ен  х,аёт имдаги э н г  кат т а сабокди 1945 йил м арт  
о й и д а  олган эдгим, — д еган  эди у. — % индихит ой щ р г о к ^ а -
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р и д аги  д е н т з н и н г  276 ф у т  (1 ф ут  — 30,48 см.) чукурлигид а  
бу сабохри. о ли ш га  м уяссар  булдим . "Байя С.С. 318” сув ост и  
кем асидаги с а к с о н  саккиз к и т и д а н  бири эдим. Радар к у р и л -  
маси ё р д а м и д а  кем ага  у р т а ч а  я п о н  курицчи кем аси як ,ин-  
ла ш а ё т га н и д а н  х а б а р  т о п д и к  Т о н г  от иш и олдидан. хуж ум  
к,илиш м а ц с а д и д а  чукуррок, чукдик. М ен  п ерископ  орцали  
щ р с га н и м д а , я п о н  сок,чи к е м а с и , т а н кер  ва  м и н а  кую вчи  
кем ага кузи м  т уихди. С о ц ч и  кем ага  учт а т орпедо  ж ун ат -  
д ик, аммо т и л о н г а  тегмадги. Х,ар би р  т о р п е д о н и н гц а н д а й -  
д и р  м.еханизм.и и ш д а н  ч щ д и . С ок^и  кема узига хужум к ,или- 
наёш ганини  п а й ц а м а й , й у л и д а  д а во м  эт ди. Биз охирги  кема  
ва  м ина  о т у в ч и  кем ага  хуж ум  ци ли ш га  т айёр ла н д и к , аммо  
у  б ирд ан  б у р и л и б , к ,арш им .издан кела  бош лади (япон сам о -  
лёти. б и зн и  о л т м и ш  фут с у в  ост и д а ги  чукурликда  т а ъ ц и б  
цилиб, япон  м и н а  от увчи  к е м а с и га  ж ойим изни х а б а р  к,ил- 
ган  эди). Б и з н и  п а й к ,а м а си н ла р , д е б  150 фут чукурликка  
чукдик, ч у к у р л и к д а  ишлсшп и ла д и га н  бомбалар б и ла н  хуж ум  
цилиш ларини к у т и  б, т а й ё р л а н и б  т у р д и к  Люкларга куш имча  
б олт лар  у р л а т д и к ;  кем ам .из х;аракат и б ут ун лай  ш овк,ин- 
си з булсин  д е б , б арча  в е н т и л я т о р , совут иш  х,амда элект р  
курилм аларин. и учирдик .

О радан  уч дак,ик,а ут гач., р уп а р а м и зд а  гуё д уза х  эш и к л а -  
ри  о чилди . А т р о ф и м и зд а  ч ук ур ли к д а  иш лат и ла д и га н  о л -  
т ит а  бомба п о р т ла б , б и з н и  276 ф ут  сув щ ъ р и га , океан  
т убига  у л о ^ т и р д и . Б и з д ах;ш ат  ичи д а  к,олдик. 1000 ф ут  
чукурликда  хуж ум га  дуч  к е л и ш  ха т а р ли , 500 ф ут дан  кам и  
эса деярли  х ,алокат га  т е н г . Б и зга  эса  250 ф ут га е т а р -е т -  
м ас м а со ф а д а ги  ч у к у р л и к д а  хуж ум к,илдилар. Х а в ф с и зл и к  
т угр и си д а  г о п - с у з  б ули и хи  м ум к и н  эмас эди. Я пон м и на  
от увчи  к е м а с и  у н  беш  с о а т  д а во м и д а  б и зн и н г  уст и м и зга  
бомба ёрдирдги. А га р  б о м б а  ц а й и ц д а н  ун  ет т и ф ут  м а со -  
фада п о р т ла са , ц а й и щ а  т е ш и к  х;осил булади. Б и зд а н  элли к  
ф ут  нарида н е ч т а  бомба, п о р т ла д и , уларн и  санаш  жуда 
к,ийин эди . Бхлзга "уз х а в р с и з л и г и н и  т а ъ м и н ла ш ", яъ н и  уз  
m yu ia ru g a  х о т и р ж а м  ё т и ш  в а  у з  ус т и д а н  н а з о р а т н и  
йуцст м аслик б ую р и л га н  э д и .  М е н  ш у  дараж ада саросим ага  
т уш гандим ки ., зур га  н а ф а с  ола р д и м . "Бу улим , — д еб  у з -  
узим га  к ,айт а-к ,айт а а й т а р  эдим , — б у  улим... В ен т и лят о р  
ва  совут иш  к ур и л м а л а р и  у ч и р и л га н и  т уф а й ли  сув ост и
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кем аси  и ч и д а ги  щ р о р а т  38°С га о ш и б  кет ди, аммо к у р щ а -  
н и м д а н  с о в ц о т и б  цалт ирардим . Б а д а н и н д а  совук, ёпишк,ок, 
т ер  п а й д о  булди. Х^ужум ун  бет  соат  да во м  эт ди . С ун г  
б и р д а н  т у х т а д и . Н азарим да, яп о н  м и н а  от увчи  кем аси з а -  
хи р а д а ги  б  арча  бом басини  и ш ла т и б  булди, ш екилли , с у зи б  
кет д и . Ун беш  со ат лик  б у  хуж ум гу ё  ун  беш  м и лли о н  й и л  
каби  т у ю л д и . Х о т и р а м д а  бут ун ут га н  ум р и м  ж онланди. 
Умрим д а в  а м и д а  к;илган ёмон иш ларим , э н гм а й д а  я р а м а с -  
ли к ла р , б е з о в т а  к,илган т аьивиш ларн инг барини  эсладим . 
Ф лот га х и зм а т га  кириш дан  олд ин  банкда к и ч и к  ходим  булиб  
и ш ла р д и м . К уп иш лаяпм ан, м аош  эса  жуда кам, ю цорирок, 
иш га к у т а р и л и ш д а н  х,еч щ н д а й  у м и д  йук,, д еб  ж уда куп  
у й л а н а р д и м . Я ш аёт ган уйим  ш ахсий эмас, ян ги  м аш ина  со -  
т и б  о л и ш г а  курбим. ет м айди, х о т и н и м га  ч и р о й ли  я н ги  
к у й л а к  о л и б б е р а  олм айм ан, деб  безовт а б улга н и м - булган  
эди . Х уж а ы и н и м  — кекса  ч о лн и -ку , доим о м енга  б а кд р га н и  
в а ж о н и м го  теккани. учун  куриш га  кузим  йук, эди! Эсимда, 
кеч к ур ун  и  т дан  х у н о б  б ули б , н о р о зи  х;олда к,айт ардим  ва  
х о т и н и м  б ш а н  арзим ас ran уст ида  ж акж аллаш иб к,олар-  
дик. А вт о м о б и л  х,алокатидан кейин  пеш онамда крлган чандик, 
х,ам м е н и  б е з о в т а  щ ла в е р а р д и .

К уп й и лл а р  мук,аддам бук ун ги лси з вок,еалар м ен учун  жуда 
у лк а н  к у р ы я га н  эди! А м м о сув ост и к ем а ла р и н и  п о р т -  
ла т а д и га н  бомбалар м ени  нариги  дунёга ж унат гудай дах,- 
ш ат га со лга п  би р  п айт д а  улар них,оятда арзим ас б ули б  т у ­
ю лди . Ш уыда, агар к у ё т  ва ю лд узларни  ян а  куриш  м енга  
н асиб  эт са г бундан буён бирор марта булсин безовт а булм ай- 
ман, д еб  к;асам ичдим. Х,еч щ ч о н ! Х,еч к,ачон!! Х,еч щ ч о н !!!  
А н а  ш у  дах;ш ат ли ун  беш  соат давом ида  С ирахью сс у н и -  
в е р с и т е т и д а  т урт  й и л  м обайнида  кит обларда укцганим  
щ ё т  х,ак,идгаги сабо^лардан зи ёд  х;ак,ик,атни англаб  ет дим  .

Б и з к у п и н ч а  х;аёгнинг о гар  рух;ий л ар зал ар и га  м ардон а  
б ар д о ш  б е р а м и з , сун гра ар зи м ас  н ар сал ар н и н г  н и ш тар  
у р и ш и га  йгулкуям и з. М исол учун, С эм уэ/v П е п и с у з  к у н д а - 
л и ги да  с э р  Гарри В эй нни нг к;андай тар зд а  к;атл эги лган и н и  
ё зи б  к ;олдирган . У Лондонда. х;амманинг к у з  олдида В эй н ­
н и н г  б о ш и н и  тан аси д ан  цандай ж у д о  эти ш ган и н и  уз кузи  
б и лан  к у р га н . С эр Г арри  к;агл и ж р о  этиладиган  тах тасу п а - 
га чик,ар э к а н , аф в эти ш л ар и н и  су р аб  ял и н м аган , балки
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ж аллодга ё л в о р и б , б у й н и д а г и  оБриб турган  чипк;онга теги б  
кетм асликн и  с у р а г а н !

О д ам зод д аги  ан а  ш у у з и г а  х осли кн и  адм ирал Бэрд  к у т б -  
ни н г дахдпатли совук* т у н л а р и д а  пайк,аган эди. У н инг а й т и -  
ш ича, к,ул о с т и д а ги  о д а м л а р  ж и д д и й  н арсалардан  ку р а  а р -  
зи м ас  м айда—ч у й д а л а р г а  купрок; асаб и й л аш и ш ган  экан . 
Улар х а в ф -х а т а р ,  х;аётн:инг ОБир си н о влар и н и , совук;ни 
(х,арорат к уп ы н ч а  — у п и п и з  ет т и  градусга т у ш и б  к е т а р -  
ди) м а р д о н а в о р  е н га р  э д и л а р . "Аммо, — деб х;икоя к,илади 
адм и рал  Бэрд, — б а ъ зи  п а й т д а  б и р -б и р и  билан инок ,-калин  
дуст лар  га п и р м а й  к у я р д и л а р , чунки  бири и кки н ч и си д а н  уз  
асбобларини у н и к и н и н г  у р н и г а  к уй га н и д а н  гум онсирард и . 
М ен бир  о д а ы н и  б и л а р д и м , у  ош хонада  орзидаги лук^ю н и  
йигирм а с а к к и з  м а р т а  ч а й н а б , сун г  ю т адиган  ф лет черист  
(овк,атни роса  ч а й н а б , с у н г  ю т а д и га н  киш и) к у р и н м а й д и -  
ган ж ойни т а н ла м а гун ч а , асло  ут и р м а с д и ”.

"К^утбдаги л а г е р д а , — л е й д и  адм и рал  Бэрд, — худ д и  ш у н -  
дай арзим ас и к и р -ч и к и р /\а р ,  х,атто, эн г  инт и зо м ли  к и ш и -  
ни х,ам а^лдам  о зд и р и ш  дараж асигача ет ка зи ш и  м ум кин  
эди '.

С и з а д м и р а л  Б эр дга  к у ш и м ч а  к;илиб, ои л ави й  х аётдаги  
м а й д а -ч у й д а л а р  о д а м л а р н и  ж и н н и  булиш  д ар а ж а с и га  е т ­
казиш и, "ж сцондаги ю р а к  ха ст а ли ги  к а са лли ги н и н гя р м и н и  
т аш кил эт ады  ", д еб  ай та  о л и ш и н ги з мумкин.

Х>ар х;олда м у т а х а с с и с л а р  ш у н д ай  деб х;исоблайдилар. 
М асалан, ч и к а г о л и к  Ж о з е ф  С аб ат  к;ирк, м инг никох;ни б е -  
кор к;илишга о  и д  ж а р а ё н д а  ^атн аш и б , ш ундай х улосага  к е -  
лади: “Бахш сиз оилаларга а р зи м а с  икир-чикирлар  сабаб б ула -  
д и " . Н ь ю -Й о р к  о к р у ги  п р о к у р о р и  Ф р эн к  С .Х оган  а й т г а н -  
дики: "С у д л а р и м и з д а  к у р и б  чи кд ла д и га н  ж иноий и ш ла р -  
н и н г  деярли  я р м и  а р з и м а с  и к и р -ч и к и р л а р д а н  б о ш ла н га н " . 
Бардаги ч и р аы и ш , у й д а г и  м аш м аш ал ар , х;ак;оратомуз т а н -  
бех; бери ш , б е и б о  ra n , к у п о л  т а р зд а  х у р у ж  к;илиш — ан а  ш у  
арзи м ас и к и р -ч и к и р л а р  т а ж о в у з к о р л и к  х;амда од ам  у л д и -  
риш гача олиб б о р а д и . О р а м и з д а  х;аётдан б езга н л а р  ж у д а  
кам. Х удди а н а  ш у  и з з а г - н а ф с и м и з г а  тегад и ган  а р зи м а с  
зарбалар, х;ак;оратомуз таы бехдар , м анм анлиги м и з, у з и м и з -  
га ортик;ча бах;о б е р и ш  д у н ё д а г и  ю р а к  х астал и ги н и н г  я р -  
мини "ч а^и р ад и " .
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Э л е о н о р а  Р узвельт  б яр и н ч и  м арта  турм уш га чик;к;анида, 
"кун б у й и  безовталаниб ю рган", ч ун ки  ун и н г я н ги  о ш п а зи  
ту ш л и к  овк ,атн и  кун ги лдаги дай  п и ш и р м аган . “А га р  х,озир  
ш ундай б улса  эди, — дей ди  Рузвельт хоним , — елкам ни щ с и б ,  
дарров ун -ут а р д и м -к уя р д и м ". А ж ойиб! Ёши катта ки ш и л ар  
х;ам х у д д и  ш ундай к^илкш лари кер ак . ^ а т г о , Е к а т е р и н а  II 
х;ам у з и н и н г  ш афк>атсизлиги билан  н о м  чик;арганига ^ а р а -  
май, о ш п а з и  к;андайдир ов^атн и  яхш и тай ёр л ам аган  булса, 
кулиб к;уя долган, холос.

Б и р  к у п и  х о ти н и м  билан  Ч и кагодаги  би р  д у сти м н и ки д а  
ту ш л и к  к;илдик. Д устим  гуш т туррай туриб, н и м ан и д и р  н о -  
тутри  б а ж а р д и . М ен  буни сезган и м  х;ам йук;. С е зга н и м д а  
х,ам э ъ т и б о р  б ер и б  ути рм асди м . А м м о бу х;олатни х о т и н и  
к5фиб к ;олди-ю , руп ар ам и зд а  эр и гаташ л ан и б  к,олди. "Ж ан,
— д еб  к;и”чк;ирди у г — ким а  циляпсан, курм аяпсанм и? Сен  
ст ол а т р о ф и д а  ут и р и ш н и  к,ачон ур га н а са я -а ? ” С ун г б и зга  
к;араб: " У  доим ана  шунак,а ха т о  к,илаверади. Х а т о с и н и  
т у з а т г и с и  х,ам к елм а й д и " , д еб  в ай сай  кетди. Б алки  дусти м  
гуш тн и  р и с о л а д а г и д а й г у т р а й  олмас, ам м о м ен  у н и н г  б а р -  
д о ш и га  к ;ой ил  к;олдим: ш у н д ай  а ё л  б и л ан  й и ги р м а  й и лд ан  
б ер и  к;андай я ш аган  экан? Очибини айтсам , бундай  х о т и н -  
н и н г  д и й д и ё с и н и  эш итиб, хи той ч а  урд ак  гутнти ва  аку л а  
с у з г и ч и н и  егандан  кура, со си ска  билан  гарм дори ни  х о т и р -  
ж а м  х;олатда тан о ву л  кд л и ш н и  а ф за л  курардим .

Б и р о з  вак>т утгач , бу зи ё ф а т д а н  к е й и н  б и зн и к и га  мех;- 
м о н л а р  т а ш р и ф  бую р ад и ган  булиш ди. Улар келм ай  туриб , 
К а р н е г и  хони м  д асту р х о н д а  учта сочик; ети ш м асл и ги н и  
пайк,аб к>олди.

"М е н  ои т а зга  т а ш ла н и б  цолдим, — деб х;икоя к,илди к е -  
й и н ч а л и к , — м аълум  булдики , уш а  учт а сочик, ки р хо н а га  
ж ун а т и лга н  экан. М е х ^ о н ла р  эса бусагага к ели б  ц о ли ш га н -  
ди . С о чи к , т уррисида а д и -б а д и  а й т и б  ут и р а д и га н  вацт  
эм асди . озир йирлаб ю борсам  керак , деб  уйладим . Фсщат  
б и р  у й  х а ё л и м д а н  ут ди: "Ш у би р ги н а  бем аъки н а р са  н а -  
х,отки к е ч к и  зиёф ат ни йукда чицарса?" Сунг: "Н ега  бунга  
й ул  к у я р  эканм ан?" деб у й ла д и м -д а , зиёф ат  ст олига  у т и -  
риб , вак^гт и хушчещчещ ут казиш га  цат ъий ах,д цилдим . Б у -  
т у н  кеча , давом ида  ницоят да  х у ш н у д  кайф ият да эдим . 
М а й ли , дгуст ларим  м ени  асабий, дарразаб х о т и н  деганд ан
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кура и с щ р т  а ёл  экам , д е б  уйл^асин лар . Х,ар х,олда, м енга  
ш униси  аникри, с о ч и к д а  биров э ъ т и б о р  х,ам бергани  йук,”.

М а п д у р  х у к у ^и й  т а м о й и л д а . игундай дей илган: "К,онун 
пай д а -ч у й д а л а р  б и ла м  ш у р у л л а н м а й д и " . А гар  серташ ви ш  
одам рух;ий х о т и р ж а м д и к н и  и с т а с а , у  а р зи м а с  и к и р - ч и -  
кирларга эъ ти б о р  б е р м а с л и г и  к :ер ак .

А рзи м ас н а р с а л а р д а н  ачч и к^л ан м асл и к  учун  куп чи ли к  
лолларда уз м и я м и з д а  х ;у зу р -х ;ал о ватга  й ун алган  ян ги  йул 
тутиш лозим  булади. '"У лар П а р и ж н и  ку р и ш л ар и  зарур  эди" 
номли китоб  ё зга н  д у с т и м  Х ом е р  К р о й  б ои щ алар  каби  бу 
ишни цандай ам алга о ш и р и ш г а  д о й р  х;айратомуз м исол к е д -  
тир ган. У янги  китоб у с т и д а  и ш л а ш  ж а р а ё н и д а  акддан ози ш  
д ар аж аси га  кел и б  к ;олган  эди. Б у н га  эса  Н ь ю -Й о р к д аги  
уйида урнатилган р а д и а т о р л а р н и н г  ди ри ллаш и  сабаб булган 
эди. Х омер К р о й  ёзу в  столи да  у т и р г а н  зах о ти  ан а  ш у о в о з -  
лардан  тутак;иб к е т а р д и .

"Б и р  пайт  келиб, — д еб  х;ик:оя к;илади Х ом ер  К рой, — 
дуст ларим  б и ла н  б и р г а  саёх,ат га  от ландим . Гулханда ч и р -  
силлаб ёнаёт ган ш о х ч а ла р н и н г  ю во зи н и  эш ит иб , бу р а д и а -  
торлар ш овкднини эслат ад и , д е б  кунглим дан утказдим. Нега  
чирсиллаб  ёнаёт ган  ш о х ч а л а р  о в о з и  м енга  ёк,имли т у  ю л а -  
д и -ю , р с д и а т о р л а р н и н г х у д д и  ш у н д а й  ш овк,ини кунглим ни  
сйнит ади? Уйга ц а й т га ч , у з -у зы м га , гулха н д а ги  ш охчалар-  
жинг овсзи  м ен га  р а д и а т о р л а р н и н г  ш овк,ини каби  ё щ м л и -  
жу, дедим. Ухлаш га ё т г а н  имда, б у  о во з м ен и  орпнщ  безовт а  
жцлмайдиган булади. Х .у д д и  ш у н д а й  й ул  т ут дим . Бир неча  
кун  ра д и а т о р ла р  и ю в ц и н и д а н  ш а ъ с и р л а н и б  ю рдим , аммо  
жуп ут м ай у н и  б у т у п л а й  у н у т д и м .

К упгина  арзи м а с  н а р с а л а р  т у ф а й л и  ш ун д а й  х;олатлар  
руй береди. У лар жуд-а ёк,имсиз булиб , ж и т б и й р о н и м и зн и  
ч и щ р и б ю б о р а д и . Гсип ш ундаки , б и з  ула р н ингх ,аёт им изд аги  
сх,амиятини х,аддан з и ё д  о ш и р и  б  ю б о р а м и з ..."

Д и зраэли  ш ундай  д е г а н  эди: "Х,аёт х;аддан зи ё д  к,иск,а, 
уни  м а щ а -ч у й д а л а р г а  с а р ф л а б  ю б о р м а сли к  керак". "Б у  
сузлар, — деб ё зга н  э д и  А н дре М о р у а  "З и с  уи к " ж урналида,
— м енга купгина н о к у л а й л и к л а р н и  б арт араф  эт иш га  ёрдам  
берди. Биз эъ т ибор  б ер м а сли к , э с д а н  ч и щ р и ш  урнига  а р зи -  
тас м а щ а -ч у й д а л а р д а н  а ч ч и к ^ а н и б  ю р а м и з. Вах,оланки, 
слам да бир н еч а  у н  й и л л а р  я ш а и м и з , холос . Б и р  йил утгач,



558
Дейл Карнеги

ум ут ибю борадш хт  харагарчиликларни уйлаб, к>анчадан-щнча 
к^айтмас соат ларни йуцотамиз. Уларни ат роф дагиларнинг  
х;стмаси х;ам ш у т и  б ю боради. К елинг, ум рим изни  м уносиб  
одам ларга  хос катти-х;аракат ва уй-ф икрларга  багиш лайлик, 
О изга бую к т аф аккур певалари, х;сщикцй м ех,р-ощ бат , улм ас  
ф аолият  ил^ом берсин. Л хи р  х;аёт деганлари хцддан зи ё д к ц с щ , 
у н и  м айда-чуйдаларга  сарф ламаслик керак".

Х,атто, Редьярд К и п ли н г каб и  м аш хур  ин сон  х;ам “х,аёт  
д е г а н л а р и  щ д д а н  зи ё д  к,иск,а, ун и  м а й д а -ч уй д а , арзим ас  
п а р с а л а р г а  сарф лаш  к ер а к  э м а с 'л и ги н и  х о ти р аси д ан  ч и -  
к;арган  эди, ш екилли. Н ати ж ад а  н и м а булди? У ва ц ай н оБ а- 
с и  В ерм он т тари хи д а  эн г  авж га чик;к;ан суд м аш м а ш а л ар и - 
ы и  бош лаш га ж а зм  к>илган эдилар. У ларни нг судлаш и ш  
ж а р а ё н и  ш у д ар аж ад а  м аш хур булиб кетган ди ки , х;атто бу 
:х;акда "В ерм онтда Редьярд  К и п ли н гн и  си н овдан  у тк а зга н  
су д л аш у в "  номли ки тоб  х;ам ёзилганди.

Бу  иш ни нг тафсилх>ти тах м и н ан  цуйидагича: К и п л и н г 
в е р м о н т л и к  К аролина Б ей лстир ном ли  к;изга у й л ан ган  эди. 
У  В ерм онт ш гатидаги Б рэттлборода аж о й и б  уй к;урди ва 
ж о й л а ш и б , ум рин инг к;олган к>и см ини  уш а ерда утказмок;чи 
(Зулишди. К,айн:ораси Битти Бейлстир К ип лингни нг энг як;ин 
д у с т и  булиб к;олди. Улар би рга  иш лар  ва  улф атчи ли к  к;или- 
ш ар д и .

С ун г К ип линг Б ей лстирдан  то м о р ц а  сотиб олди ва  х;ар 
й и л и  у  ер д ан  Б ей лсти р  п и чан  5ф иб олиш ига кел и ш и б  о л -  
д и л а р . Б и р  купи Бей лстир К и п ли н гн и н г ш у ялангли кда бор 
(Зарпо этмок;чи экан л н ги н и  эш и ти б  цолади. У би рдан  Базаб 
о т и га  минади. К ип линг х;ам узи н и  кулга ололмади. В ерм онт- 
н и н г  м о ви й  тоЕлари об-х;авоси к еск и н  бузи ли б  к;олди-ку!

О р а д а н  бир н еча  кун  }Ьтач, К и п л и н г велосипедда сай р  
к;илиб ю рганида, к;айногаси отлар зи ч  ортилган  ф ургон  б и ­
л л и  й у л н и  кеси б  утди. Унга турти ли б  кетган  К и п ли н г й и -  
к;илди. “А т р о ф и н ги зн и  у р а б  олган одам лар х у ш и н и  й уц о -  
т и б , б ун и н г  учун си зн и  а йблаш ганида  х;ам илож ини т о п -  
с а н ги з , асло зуш и н ги зн и  йуцот м анг”, д еб  ёзган  К и п ли н г­
н и н г  у з и  тезда. у зи н и  к;улга ололм ади -да , Б ей лсти рн и  д а р -  
х;ол к;амок;к;а олиш ни галаб  к;илди! Ш о в-ш у вга  сабаб булган 
м а ш м а ш а л и  суд ж а р а ё н и  бош лани б  кетди . Й и р и к  ш ах;ар- 
л а р д а н  ж урн али стлар  Б рэтглб орога  ёпи рилиб  келиш ди. Б у
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ян ги л и к  бутун дугнёга ёй и лд и  бир зумда. И кки  то м о н н и  х,ам 
асАО яраш тириб б у л м ад и . М азку р  ж ан ж ал  К иплинг ва ун и н г 
х оти н и н и  а м е р и к а ч а  у й н и  т а р к  этиш га м аж бур  этди. А р з и -  
м ас  н арса  т у ф а й л и  к,анча безовтали к  ва ц и зи ед о н л и к  ю зага  
келди! Бариси пигчан у ю м и  ту ф ай ли  келиб чик»ди.

Бун дан  йигирхуга т у р т  ас р  мук^аддам П ер и к л  ш ундай  д е -  
ган  эди: “ Ф уц а р о ла р , бас к,илинг! Б из арзим ас н а р са ла р  б и -  
л а н  х,аддак зи ё д  ш у г у л л а н и б  цолдик!"  Бу х;ак; гап!

Энди эса с и з г а  эн г  к,изик;арли вок;еалардан б и р и н и  а й -  
ти б  б ер м о ц чи м аы . У ни м е н га  доктор  Гарри  Э м ер со н  Ф о с -  
д и к  сузлаб б е р г а н д и . У нда урм он даги  улкан  б и р  д а р а х т -  
н и н г  ,1̂ канг"да к ;ан д ай  ен ги л ган и  ва м аглуби ятга  у ч р аган и  
х^икоя крлинади.

К олорадо з ф м о н л а р и д а г и  Л о н гс -П и к  тоги  ч ^ ц и л а р и -  
д ан  бирида улкан: д ар ах т  к;олдик,лари сакданиб к;олган. М у -  
тахассисларнинг ф и к р и ч а , у  т^фт юз йилдан бери  к,ад кутариб 
ту р ган . Колумб С а л ь в а д о р г а  келганида, бу д ар ах т  х;али н и -  
х;ол булган э к а н . И н гл и з ко л о н и зато р л ар и  П лим утда уз 
к>ароргох^\арини к;урганида, д ар ах т  яр и м  у сган  эди. У з и -  
н и н г  узок; ум ри  д а в о м и д а  б у  дар ах т  со н -сан о к ,си з  яш и н , 
бурон  ва к,ор к у ч к и л а р и г а  р у б ар у  келганди, турт аср  д а в о -  
м ида буларн инг б а р и г а  чидади . Них;оят, а х и й р и  к и ч к и н а  
цум урсцалар  г а л а с и  у н и  е м и р а  бош лади. З ар а р к у н а н д ал а р  
у н и н г  ички т о м о н и н и  а с т а -с е к и н  с е зи л а р -с е зи л м а с , ам м о 
д о и м и й  равиш да к е м и р и б , асоси й  ички кучини х ар о б  эт д и - 
лар . Б у  у р м о н  гга х д а в о н и н и  аср л ар  д аво м и да  яш и н л ар , 
бурон лар  асло е ы г а  о л м агаяд и , ам м о одам и к к и  бар м о ги  
б и лан  эзиб т а ш л а с а  б у лад и ган  эн г ки чи к  за р а р к у н а н д а  
к,умурсцалар т у ф а й л и  у  ер  б и л ан  яксо н  булди.

Б и з ана ш у  ургуюн п ах д ав о н и н и н г  ж ан ги н и  эсд ан  ч и н а ­
р а  олам изм и? Х ,аётн и н г б и зга  ю борган  б аъ зи  б у р о н л ар и , 
к>ор кучкилари, яш и н л ар и га  сабот билан бардош бериб я ш а й - 
м из, у  ёки бу т а р зд а , ам м о безовталикнин г ки чи к кумурск;а- 
лари га  ю р аги м и зн и  адо к>иламиз. Вах;оланки, у  ш у  д а р а ж а -  
да ки чки н аки , и к к и  бармок, билан  эзи б  ю бориш  м ум кин.

Б и р  неча й и л  о л д и н  В айом и нгдаги  Т итон м и лли й  боиига 
саёх,атга б орган  э д и к . Б и з  б и л ан  Ч арлз С е й ф р е д  ва у н и н г 
б и р  неча д у с т л а р и  б о р  эди. Б и з п ар к  худудида ж о й л аш ган  
Ж о н  Д .Р о к ф е л л ер  м а н зи л и н и  б и ргали кда курм ок,чи эдик.
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А м м о у  ер  га б о р и ш и  л ози м  булган  автом оби л  ад аи ш б  б о ш -  
к;а т о м о н г а  бурилиб кетд и -ю , бопщ а м аш и налардан  б и р  соат 
кей и н : манзилга кеч и ки б  келдик.

Д а р в о з а  калити  ж а н о б  С ей ф р ед д а  эди. У б и зн и  д и м г з а -  
х ;арли  и ск абто п ар л ар  билан  лик; тула  у р м о н д а  б и р  со атд ан  
б у ён  к у т и б  у ти р ар ди . И ск аб то п ар л ар  ш у д а р а ж а д а  о ч к у з  
эдики :, х;атто энт м уцаддас н а р с а н и  х;ам эсд ан  ордирарди . 
А м м о  уларн и н г б и р о р таси  х;ам Ч арлз С е й ф р е д га  б а с  к е -  
л о л м ад и . У  б и зн и  ку ти б  з ^ и р а р  экан , ш у  асн о д а  тоБ терак  
ш о х ч а с и д а н  кеси б  олиб, хуш так  ясади. Биз келган  п ай тд а  у  
и с к а б т о п а р л а р н и  л аъ н атл аб  ётганм иди? Асло! У хуш чак;- 
чак; х;олда хуш так чаларди. М ен  бу  х у ш так н и  х;озирга кддар  
х ;аётн и н г м айда и к и р -ч и к и р л а р и  у сти дан  ралаба »¡озонган 
о д ам д а н  хоти ра  си ф ати да  эх^и ёт  к;илиб сакдайм ан .

Б е зо в та л и к  одати сизни  енгм асдан  туриб, учинчи  к;оидага 
р и о я  дилинг:

Б у л а р -б у л м а с  м ай д а-ч у й д ал ар га  асаби й лаш м ан г, у л а р -  
н и  а с л о  п и сан д  ци лм асли к  ва у н у ти ш  лози м . Э си н ги зд а  
б у л с и н , "умр щ д д а н  т а ш щ р и  к,исщ, уни  м а й д а -ч у й д а  и ш -  
ла р га  сарф ламаслик керак" .

Саккизинчи булим  
СИЗДАГИ БЕЗОВТАЛИКНИНГ 

МУАЙЯН ц и с м и н и  «¡ОНУНДАН 
ТАШК^АРИ «¡УЙГАН ЦОНУН

Ё ш ли ги м  М и ссури  ш тати даги  ф е р м а д а  утди. Б и р  кун и  
гилос данагини аж р ати ш да  онам га ёрдам б ер а  туриб , б и р -  
дан  йи рлаб  ю бордим . О н ам  м ендан: ''Дейл, к и п а  булди?  
Н ега й и гла й с а я ? ” деб  суради . "М ени  т и р и кла й и н  к у м и ш а -  
ди, д е б к у р щ т ь а п " t деб ж ав о б  бердим .

У ш а  пай тда м ен  т^Ьсговсиз б езовта  булаверардим . М о - 
м ацалдирок; булханида, м е н и  чак;мок, уради , деб к,урк>ардим. 
Б о ш и м и з г а  OFHp кун лар  туш гани да, егулик н ар сам и з к,ол- 
м а й д и , д еб  вахдм а к;илардим. У лганим дан  сунг д у зах га  т у -  
ш а м а н , д еб  у такам  ёриларди . М ен д ан  катта  ёш даги Сэм 
У ай т у л к а н  ку ^о кд ар и м н и  кеси б  олади, д еб  дах;1и атга  т у -  
ш ар д и м . А хир у  ш ундай циламан, деб  даБдага к,илганди-да.



561
«Муеаффа̂ ият калити»

К,изларга х у ш о м а д  к;илсам , у л а р  усти м дан  кулиш ади, д е б  
ж у д а  к;урк;ар эд и м . Б и р о р х а  к;из х;ам м енга  турм уш га чик;- 
майди, деган в а х д м а  б о сар д и . Т уй дан  кей ин  хотиним га к;ан- 
д ай  гап и р ам ан , д еб  х д м м а д а н  ол ди н  асаби й лаш арди м . Б и з  
кдндайдир щ ш л о к ; ч е р к о в и д а  н и к о зд а н  у гам и з-у , ш о к и л а - 
л ар  осилган и к к и  ур и н ли  и з в о ш г а  утириб, бизникига... ф е р -  
м а га  б о р а м и з , д еб  т а с а в в у р  к;илардим. Л еки н  игу вак;т м о -  
бай иида к;аллигим  билан  т и л  то п и ш а  оламанми, деб  безовта  
булардим. У зи м н и  кдндай х у т и ш и м  керак? У ш бу ж ах,онш у- 
м у л  муаммонги х,ал эти ш  у ч у н  д ал ад а  ом оч кети д ан  ю ри б, 
у зи м ч а  роса б о ш  к;отирган:ман.

Й и ллар  у тд и , ш у н д а  м е н д а ги  к;урк;увнинг тук,сон ту вд и з 
ф о и зи  сохта э к а н л и г и , м е н и  к у р ц и тган  вок;еаларнинг р у й  
берм аган и н и  ан гл ад и м .

М асалан, ь о ^ о р и д а  а й т г а н и м д е к , м ен  м ом ак;алдирокдан 
улгудай  к;5фк;ардим. Э нди аник; б и л ам ан ки , м иллий  х а в ф -  
си зл и к  матэлузуютларига м увоф ик,, исталган  йилда уч ю з э л -  
л и к  минг и м к о н и я т д а н  ф ак ;ат  б и ттаси д а  м ени  я ш и н  у р и ш и  
м ум ки н  экан.

М ен и  т и р и к л а й и н  к у м и ш а д и , д еган  куркув  бундан  х;ам 
беъ м ан и  к у р и н д и . Ун м и л л и о н  ки ш и д ан  фак;ат би тта  о д ам - 
ни т и р и к л ай и н  к у м и ш н и  т а с а в в у р  к^л и ш  х;ам м ум кин эм ас. 
Вах;оланки, б у  х>одиса х у д д и  м ен  би лан  содир буладигандай  
к у р к р б  йи Б лар  эдим .

С ак к и з  к и ш и д а н  б и р и  р а к  ту ф а й л и  улар  экан . А гар м ен  
б и р о р  н а р с а д а н  т а ш в и ш г а  туш сам , р ак д ан  уламан, деб  
к;урк,сам( яшисн у р и ш и  ё к и  бои щ а н ар сад ан  у лар  экан м ан , 
десам , у  х;олда м е н и  т и р и к л а й и н  ку^мишади.

У з-узи дан  т у ш у н а р л и к и , бундай  х,олатда ran  безовталик , 
усм и рли к  ва ё ш л и к н и н г  у з и г а  хосли ги  тутрисида борм ок,- 
да. Ш у билан  б и р га  к у п и н ч а  ёш и  к аттал ар н и н г  вах,имаси 
х;ам ш унчалик. б е м а ъ н и д и р .

С из ва меы  ун& ан  т у к д а з т а  б езо в тал и к н и  дарх;ол б а р т а -  
р а ф  этиш им из м ум кин. Й и р и к  сонлар  цонунига кура, ку р к у - 
в и м и з асосли  эк ан л и ги н и  а н и к ^ а с а к , узок; вак;т давом и да 
таш виш га ту ш  и  ш д ан  б у ту ы л ай  халос  буламиз.

Л о н д о н д аги  "Л лой д" д у ы ёд аги  эн г  м аш хур су Бурта к о м ­
п ан и я  си хрисобланади. У б е з о в т а л и к к а  м ойи л  ки ш и лар  ж уда 
кам  учраш ш ни ан и кдаб , сон :-санок;сиз м иллионларни ту п л а-
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ди. "Л л о й д "  к о м п а н и я с и  б езо в та  булувчи к и ш и л ар  б и л ан  
б а х т с и з л и к  х;еч к;ачон руй б ерм ай ди , д еб  гаров  боБлайди. 
А м м о ф и р м а  буни гар о в  боБлаш, деб  ^и со бл ам ай д и , б ал к и  
су ту р та  д е б  атай ди . А слида эса  у  й и р и к  сонлар  к>онунидан 
кел и б  ч и к ^ б , гаров боглайди.

Б у  й и р и к  сугурта ко м п ан и яси , м ана, и к ки  ю з йи лдан  
б у ён  г у л л а б -я ш н а я п т и . А гар одам зод  м и ж о зи  у зга р м а с а , 
к о м п а н и я  иш лайверади  ва ян а  эллик аср  г у л л а б -я ш н а й в е -  
р ади , п о й а ф з а л , к ем ал ар н и  б ах тси з  х;одисалардан сутурта  
к;илиш б и л ан  ш угулланаверади. Й и р и к  сонлар к,онуниха кура, 
б у лар  б и з  тасаввур этгандан  боп щ ача га р зд а  содир булади.

А гар  й  и ри к  сонлар к;онуни б и лан  таниш сак, ку п ги н а  д а -  
д и л л а р д а н  х;айрагга ту ш ам и з. М асалан , м ен  келгуси д аги  
б еш  й и л  д аво м и да  Г етти сберг ёни даги  у р у ш д аги д ек  к,онли 
ж а н гд а  к ;атнаш иб  к,олиш ни билиб  к>олсам, дах;ш атга ту ш ар  
эдим . У пханда васи ятн ом а ёзиб , у зи м н и н г  б ар ч а  д у н ёв и й  
и ш л а р и м н и  тар ти б га  солардим . “Х,ар эщ пимолга к,арши м ен  
б у  y p y u ig a n  гпирик цолм айм ан , шунинт у ч у н  к,олган у м р и м -  
н и  а ж о й и б  ш арзда уписазиш им керак", д еб  уй лард и м  балки. 
Ш у б и л а ы  бирга й и р и к  сонлар к;онунига мувофик;, ф ак тл ар  
ш у н д ан  д а л о л а т  б еради ки , ти н ч л и к  д авр и да  эллик ёш дан  
эл л и к  б е ш  ёш гача яш аш га  у р и н и ш  Г етти сберг ён и да  булиб 
у г г ан  ж а ы гга  н и сбатан  хавф ли  ва к,алтис ок;ибатларга олиб 
келиш и м ум кин. М ен куйидагиларни назарда тутяпман: тинч­
л и к  д а в р и д а  эллик: ёш дан  эл л и к  беш  ёш гача х;ар м и н г к и -  
ш и дан  к;аыча улган булса, бу рак,ам Гетгиберг ёнидаги у р у ш - 
д а  163 ООО аскар  ораси дан  улган  х;ар м ин г ки ш и  м и к д о р и -  
д ан  у л г а н  киш илар сонига тен г келади.

М ен  у ш б у  китобнинг айрим  к^см лари ни  К анаданинг Боу 
кули ёк;асидаги Н ам -Т и -Т ах е  м анзилида ж ойлаш ган Ж ей м с  
С и м п с о н ы и н г  овчи кулбасида ё зга н  эдим. У  ерда ёз к у н л а -  
р и н и н г  б и р и д а  С ан -ф р ан ц и ск о л и к  эр -х о ти н  Г ерберт Х .С э- 
л и н ж е р л а р  б и лан  тан и ш и б  к;олдим. Х огирж ам , очик;кунгил 
С э л и н ж е р  хоним  м ен да х;аётда х;еч к;ачон безовта  булм аган 
х о т и н  б у л с а  керак , деган  та са в в у р  пайдо к;илди. О кдпом- 
л а р д а н  б и р и д а  кам и н  ёнид,а у ги р и б , ш охчаларн и н г ё н а ё т -  
ган  а л а н г а с и  гуриллаш ига кулок; тутиб, ундан, х;аётда б и -  
р о р  м а р т а  б езо втал и кн и  бош и нгиздан  у тказган м и си з, деб  
с у р ад и м . "Б улм аса-чи , — деб ж а в о б  берди  у  — б езо вш а ли к



«Муваффаг̂ ият калити»
563

салбулм аса , м е к и  у л д и р а ё з г а н  эди . М ен уни  б арт араф  э т -  
гуним ча ун  б и р  й и л л и к  х,аёт н а ц  д уза хн и н г  у зи  эди, ун и  
у з и я  ярат ган эд и м , ахи р .  М е н  улгудай  а ч ч и т  т е з  в  а инжик, 
эдим, жуда ю л а т и  бет ок^атликда яш ардим. Х,ар х;афта, С а н -  
М ат еодан С а ы -Ф р а н ц и а к о га  харидк ,илиш  учун  борар эдим . 
Д ух о н м а -д у к о ы  ю р а р к а м м а н , у з -у з и м н и  к,ийин ахролга с о -  
лардим: "Д а зм о лн и  у зи б  х у й и ш  эсим дан чщ д и м и ка н?  Э хдги-  
мол, уй и м и з ё м и б  к е т га н д и р ?  Х и зм а т ко р  аёл к,очиб кет ган  
булса-я, сайр к ,и л га н и  б о р и ш га н  булса, уларни  м а ш и н а  б и р -  
д а н у р и б  ю б о р г а н  булса—чи?! Х а р и д  авжига ч и щ а я  п а й т д а  
ш упчалик  б е з о в т а  б ул а р д и м к и , пеш онам дан  со вуц  т ер  ч и -  
к,ибкетарди. М е н  а п и л -т а п и л  авт обусга чищ б, х;амманарса  
ж ойидалигини  б и ли ш  у ч у н  }тга ю гурардим . Б и р и н ч и  т у р -  
муш им барбод б ул га н и га  аж абланмаса х,ам булади.

М ккинчи э р и м  — хукук,и1унос. У ет арли  билим га эга булган  
хот ирж ам о д а м . У б е з о в т а  б ули ш н и  асло ха ёли га  к е л т и р -  
м айди. М ен  с а р о с и м а га  т у ш и б , х ,аяж онланадиган булсам, у  
х,амиша: “У зи н гн и  кулга о л . Кел, ва зи я т н и  бир т а х ^и л  к,илиб  
курайлик... Х ^озир  н и м а д а н  б езо вт а  буляпсан ахир? К,ани, 
йирик  сонлар к ;о н у н и н и  т а т б и к , э т а й ли к -ч и , курам из, ш у  
х,одиса ю з б е р а р м и к а н ? ” д е р д и .

Л1 ас алан, би .р  кун  и Н ь ю -М е к с и к о  ш т ат идаги А лб у к е р к -  
д а н  К арлбад р о р и г а  ц а р а б  йулга  т уш га н и м и з эсим да. Б и з  
тошлок, йулдан борардик, бир  дан  бурон кузралиб, жала куйди. 
А вт ом обил гох, силж ир, гох, ж ойида айланарди. Б и з ун и  б о т -  
щ р с  олм ай ц о л г а н  эдик. М е н  й ул  чеккасидаги  б и р о р  ч у к у р -  
ликжа т у ш и б к е т а м и з , д е б  и ш о н га н  эдим. Ам м о эр и м  т и н -  
м ай: "Б из ж уда с е к и н  к е т я п м и з . Х,ар эхдгимолга кура, х;еч 
цандай ж иддий х ,одиса ю з  берм айди. М аш инам из жарга й и -  
к,илиб т уш са х ,а м  й и р и к  с о н л а р  к,онунига кура б и з  асло з а -  
рар кур м а й м и з" , д е б т а к р о р ла га н и -т а к р о р ла га н  эди. У нинг  
хот ирж ам лиги в а  у зи га  и ш о н ч и  м е н и  анча т и н ч ла н т и р д и .

Ёз к у н л а р и н и н г  б и р и д а  биз К а н а д а н и н г  Тунен во д и й си га  
саёх,атга ж ун а д и к . У е р д а  б и р  вок,еага дуч келдик . Тунда  
денгиз сапгщ даы  епипи м и н г  ф ут  баландликда чодир  у р н а т -  
дик. Бирдан б у р о н  кузр а лд и . У ч о д и р и м и зн и  п а р ч а -п а р ч а  
к,илиб у л о к р ш р и б  ю б о р и ш и  м ум ки н  эди. Чодир ёроч кот га, 
т уш амага пиш и.к, а р к р н л а р  б и ла н  махрам ланган эди . Ч одир-  
н и н г и ч к и  т о м о н и  ч а й ц а ли б , т еб р а н а  бош лади в а  биз ш а -
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м о л н и н г  ш овцинин и  эш ит дик. Х,ар бпр  дсщ ищ да гу ё  чодир  
узилиб, 2$авога учаётгсшдай эди. М ен  дсщшатдан к,от ибк,ола- 
ёздим ! AJsm o эрим : "А зизам , хулок, сол. Б из “Брю ст ер " ф и р -  
м а с и н и м г  йул бош ловчилари билак саё%атга чищ анм из. Улар 
у з л а р и г а  ю клат илган  и ш н и  яхш и  б илиш ади . Ч одирлар эса  
б у  т о р ла р га  олт м иш  й илд ан  бери ур н а т и ла д и . Б и зн и н г  ч о -  
д и р и м и з  бир неча  м авсум дан бери  чидаш  бер и б  т ур и бд и . 
Х ,о зи р га  на у н и  ш акол уло ц т и р и б ю б о р га н  эмас, й и р и к  с о н -  
л а р  к ,о н ун и га  кура, бу  т у н д а ц а м  о ли б  кет а олм айди; б о р -  
д и -ю , и хун д а й  х;одиса р уй  б ерганид а  х;ам б и з  бош ца ч о д и р -  
д а н  бо и и п а на  т опам из. Ш ундай эк а я , у зи н г н и  к у л га  ол ва  
х о т и  рж ам  бул , дер  эди  щ й т а -щ й т а . М ен  у н и н г  маслсщ а- 
т и  б и л а н  т ун н и н г  цолган  к,исмини уй куд а  ут каздим .

Б ир  м е ч а  й и л  муцаддам  К а ли ф о р н и я н и н г  биз ист ицом ат  
к ,и л а д и га к  к,исмида п о ли о м и ели т  касаллиги  эп и д ем и яси  
т а р ц а л д и . А га р  илгари  вакщ  б улга н д а -к у , роса ж азавага  
т у ш и б  к,олардим . Ам м о эр и м м е н и  хо т  и рж амл и кка  укд ад и , 
и ш о н т ы р д и . Б и з к у ч и м и з  ет гун ч а  эх,т иёт  ч о р а ла р и н и  
к ур  д и к  £ о ла ла р и м и зн и  одамлар гуж булган ж ойларга куй м а -  
дик, у л а р н и  м акт аб  ва кинога  ю борм адик.

С о р л и щ и  сак^ат  булим и  м аълумот номалари. б илан  т а -  
н и ш а  т у р и б , К алиф орния  т а р и хи д а  э н г  орир по ли о м и ели т  
э п и д е м и я с и  т арцалган  п а й т д а  бут ун  ш т ат  буйича  1835 
н а ф а р  б о ла  ж абрланганидак во ц и ф  булдик. Уртача оддий  
р а щ м  э с а  200 ёки 300 болани т а ш ки л эт а р  эди. А сли д а  бу  
р а щ м л а р  б и зн и  дсщшатга т уш ирса  х,ам й и р и к  р а щ м ла р  
щ н у н и г а  кура, ист алган б о ла н и н гэп и д е м и я  курбоки. булиш  
и м к о н и я т и  у н ч а ли к  кат т а эмас.

“Й и р и к  сонлар  щ н у к и г а  кура, б ух ,одиса  ю з б ер м а й д и " , 
д ега н  ы бора  м ендаги  т у щ о н  т у щ и з  ф оиз б езовт аликн и  
б а р т а р а ф  эт ди  ва кей и нги  йигирм а йил м обайнида  х о т и р -  
жам я т а ш и м г а  ш гкон бердики, б у  кут ган  эзгу  о р зула р и м -  
д а н  х,атуь зиёда  эди ".

А г а р  угган ун  йилларга н азар  таш ласам , мендаги б е з о в -  
т а л и к н и н г  купгина к^см и тасаввурлар туф ай ли  пайдо булга -  
н и н и  аы глай м ан . Ж и м  Грант худди ш у х;олатни бош дан к е -  
ч и р г а н и н и  м енга гап и ри б  б ер га н  эди. У Н ью -Й о р к д аги  
" Ж е й м с  А .Грант" ф и р м аси  х у ж а й и н и  х;исобланади. Ф и р -  
м а с и  Ф л о р и д а д а н  ап ельси н  в а  гр ей н ф р у тн и н г  к ^ а р а  с а в -
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доси  билан  ш у ту л л а н а д и . Ж и м  Г ран т  Ф лори д адан  б и р в а -  
ракайига у н -у ы  беш  в аго н л аб  м ева ж ун ати ш  иш ларига б о ш - 
к;ош булади.

М енга а й т и ш и ч а , у  у з и н и  и лгари  куйидаги  ф и кр л ар  б и ­
лан  к^шнаган: "Б и р д а н  п о е з д  цалокат га учраса-я?  Б орди-ю , 
м ева лср и м  с о ч и л и б  кет са, ы и м а  булади? Вагонларим  ут и б  
кет аёт ганида, к уп р и к  н у р а б  к ет са -ч и ? "  Албатта, м евалар 
сутурта к ^ л и н г а н . Л е к и н  б у  м евал ар  у з  вацтида кел ти р и л - 
маса, у  б о з о р н и  йук>отиб ц у й и ш и  м ум ки н ли ги н и  уйлаб, б е -  
зовта  буларди, Ш у  д а р а ж а д а  б езо в та  эдики, у зи д а  оцщ озон 
яр аси  бор, деб гу м о н си р ад и  в а  ш и ф о к о р га  м урож аат  к,илди. 
Ш иф окор  у н д а н  то ли к ^ан  а с а б л а р д а н  бошк;а х;еч к,андай к а -  
с ал л и к то п а  олм:ади. "К ут илглаганда  миямга бир ф икр келиб, 
у з - у з  имга с а в о л  бера  б о ш ла д и м , — деб х;икоя к,илади у. — 
“Ж и м , Грант , э ш и т я п с а н м и , сен  ш у йиллар  м обайнида неча  
вагон мева о р т д и н г ? ” — д е б  у з -у з и м д а н  сурадим . Ж а во б  
ш ундай булди: "  Й и ги р м а  беш. м ингга  я ц и н " . С у н гя н а  узим га  
савол бердим: "с£>алокат т уф а й ли  неча  вагон зарар курдинг?" 
Ж авоб: "Б еш т ача , ш ек и лл и " . К ей и н  у з -у зи м га  ш ундай д е -  
дим: "Йигирма б е ш  м ингдан ф а ц а т  беш тами? Биласанми, бу  
ним а дегани? Таккосла: беш м и н гд а н  бит т аси! Бошк,ача а й т -  
ганда, т аж рибага а со сла н га и  й и р и к  сонлар  цонунига  кура, 
беш  м ингдан б и т т а  в агонии и г  х,алокатга учраш  им коният и  
бор . Ш ундай эксш , сен  нега  б е з о в т а  була са н?"

Ш ундан  с у н г  у з -у зи м га :  " Л х и р  к у п р и к  х,ам кулаш и  м у м -  
к и н -к у !"  д е д и м . Я на у з -у з и г л д а н  "А слида  к уп р и к  к у ла ш и -  
дан  неча  в а г о н и н г н и  й уц о т д и н г? "  д еб  сурадим . "Бирорт а  
х,ам", деган  ж а во б  булди . Ш ум да  у з -у зи м га : "У зингни ошк,о- 
зон  яросига  к ,адар о ли б  келгам  б езо вт а ли кд а н  уялм адингми?  
К уп р и к  х,еч к ,ачон  кула м а га н  э к а н -к у !  А га р  ran т ем ир  йул  
х,алокати х,ак,ид[а кет са, б е ш  м и н гд а н  ф а щ т  беш т асида  
ш ундай  э х д ш м о л л и к  б о р ", д е б  айт дим .

Ю к,оридагила.рга щ р а б  а м гла д и м ки , м ен  у зи м н и  лак^ма- 
ларча ш ут ган э к а н м а н . Ш у з а х о т и  безо вт а  були ш ни  бас  
к,илдим.ва д о и м о  й и р и к  с о н л а р  ц о н у н и н и  амалга ош ириш га  
щ р а ка ш  ц и л д и м . Уша в а к щ д а н  б о ш ла б  ош цозон яр асини  
щ м  эс и я д а н  ч и ц а р д и м " .

Э л С м ит Н ь ю - Й о р к  ш т а т и  гу б е р н а то р и  булган  мах,алда 
узи н и н г с и ё с и й  м у х о л и ф л а р и  х;амлаларига: "келинг, д а -
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л и л л а р н и . урганиб  чицайлик... келинг, д а ли лла р н и  у р га н а й -  
л и к ”, д е г а н и н и  бир  н еча б о р  эш и тган м ан . Ш у н дан  сунг у 
д а л и л л а р н и  кел тар ар д и . Я н аги  с а ф а р  м ен  ёк и  си з  б езо вта  
б улсак , м у й с а ф и д  д о н и ш м ан д  Эл С м и тн и н г "К елинг, д а ­
ли лла р н и .: урганиб чик,айлик, у  азобли б езовт алигим изга  а р -  
з и й д и м и , асос борми? Ш унга яраш а б и р  е ч и н га  к е л а й л и к ", 
д еган и га  кулок, солайлик. Ф редери к  Ж .М алстедт узи н и  к;абр- 
га к и р г у д а й  йутф ти б  куйганида, худди ш ун дай  й у л  тутган  
эди. У Н ь ю -Й о р к д а  катгал ар  учун к у р с  м аш рулотларим да 
к у й и д а ги л а р н и  гапири б  берганди:

"1944 йилн инг ию нь ойи бош ларида  О м а ха -Б и ч  я к и н и д а  
бир  к и и л и л и к  окопда т урардим . У ш анда 999-алок,а р о т а -  
си д а  х и з м а т  к,илардим. Н о р м а щ и я га  эн д и ги н а  ж ойлаш ган  
эдик. М е н  бу якка окопга щ р а б  (у  т урри бурчакли  чукурга  
у хш а р  э д и ) ,  у з —узи м га  “Цабрга у х ш а й д и -я " , д еб  куйдим . 
Унда ё т и б , ухлам оцчи булганим да, х у д д и  к,абрга ёт гандай  
с езд и м  у з и м н и . Б еихш иёр  равиш да “Б у  м енингх,ак)ик,атдан 
х,ам ц а б р и м д и р " , д еб  уйлардим . Э рт аси  соат  11 да  нем ис  
б о м б а р д и м о н ч 1ь\ари уст им изга  ёпирилиб , бомба ёгдира к е -  
т и ш д и . М ен  куркув ичи д а  ц о т и б ц о лд и м . Д аст лабки  и к к и -  
уч  кеча  м ут лацо ухла й  олм адим . Турт инчи, б еш и н чи  кеча  
эса  д е я р л и  асабий  фалаж  х,олатида эдим . Н и м а д и р  щ л и ш  
к е р а к л и г и н и  т уш ундим , акс х;олда а к^д а н  о зиш им  т а й и н  
эди. Ш ум дан  беш кеча ут д и , менх;али х,ам т ирикм ан, б ул и н -  
м а м и з д а  щ м м а  coF-салом ат , д еб  у з -у зи м га  эслат дим . Ф а -  
цат  и к к и  киш и яраланган  эди, к,олаверса, н е я и с  бом балари-  
д а н  э м а с , балки у зи м и зн и н г  ш ахсий зен и т  кур о лла р и м и з  
с н а р я д  п а р ч а ла р и д а н  жарох,ат о ли ш га н  эд и . М ен  безовт а  
б у  л и ш н и , бас к,илиб, бош ца бирор  бир  м аъхул маш рулот  б и ­
л а  н  ш ун улла н и ш га  к,арор к,илдим. О копим  т епасига  к;алин 
ёгоч ц о п л а м а  ясадим , у м е н и  зен и т  с н а р я д ла р и н и н г  с о ч и л -  
ган  п а р ч а л а р и д а н  щ м о я  щ л а р д и . Б ули н м а м и з жуда кат т а  
м а й д о н к и  эгаллаган булса керак, деб уйлагандим . Узимча, бу  
б ир  к и ьи и га  м улж аллакган эн сиз чукур  окопга т ур р и д а н -  
т урри б о м б а  т уш иб, х,алок булиш  м ум кин, д еб  уйлагандим . 
Ч ам алабкурсам , бомба т уш иш  им коният и ун  м ингдан би т -  
т а н и  т а ш к и л  эт ар  экан. Ш у т а р зд а  икки кеча  мулох;аза  
ю р и т г а к д а н  с у н г  м ен  а н ч а  хот ирж ам булдим  ва, х,атто 
б о м б а р д и м о н  п а й т и д а  х,ам бемалол ухла й вер а р д и м  .



567
«Мувсффак,ият Kasiumu»

АК,Ш х ;а р б и й -д е н г и з  к у ч л а р и  к;умондонлиги с тати сти к  
м аълум отлардаы  д ен ги зч :и л ар н и н г  рух;ини кутариш да ф о й -  
далан ади . Бир с о б и к , д е н г и з ч и н и н г  м енга х;икоя ци ли ш и ча, 
у  ва у р то кд ар и ы и  юк;ори о к тан л и  ёк;илги ортилган та н к е р га  
ю бори ш ган и да, у л а р  кдтти к; с а р о си м ага  туш ганлар . А гар  
танкерга торпедо тегса, ю з ф р и  октанли  бензин билан портлаб 
к етам и з-у , шу з а х о т и  х ;ам м ам из н ари ги  дунёга равон а  б у л а - 
м из, деб  к;атъий и ш о н г а н  эдилар .

Аммо АК,Ш х ;а р б и й -д е н г и з  кучлари  кумондонлиги боищ а 
м аълум отга х,ам эга эди: у н га  мувофик;, х;ар ю з торп едога  
учраган тан к ер д ан  олтм и ш таси  сувда сузаётган х;олатда б у л а - 
ди; фак,ат к ^ р ц т а с и  ч у к м ш и  м ум ки н , ш ундан беш таси  ун  
дак;ик>а д ав о м и д а  сувга ч у к а д и . Б у  вак;тда эк и п аж  кем ан и  
тар к  этиш и м у м ки н , ш у н и н гд ек , йу^оти ш  х;ам арзи м ас д а р а -  
ж ада булади. Б у л а р  ж а н г о в а р  рух;ни кутариш га ёрдам  б е р а -  
д и м и ? "Й ирик с о н л а р  ц о м ун и га  д о й р  билим лар м ени  р ухд й  
зарбалардан х а л о с  эгиды", — дей ди  м азкур  воцеаларни м енга 
гапири б  берган К л ай д  У .М а а с . — Булинм ада барча у зи н и  
бардам хд с  эт ди ".

Билдикки, й и р и к  с о н л а р  к,онунига кура, биз х;алок булмас 
эканмиз.

Б езовтали к  о д а т и  сизнси ен гм асд ан  туриб, у н и  б ар т а р а ф  
этиш  учун  у ч и н ч и  ц о и д аы и  б аж ар и н г :

Д алилларни (о с о с л а р н и , булган  воцеаларни)  зф ган иб  ми­
ти н г. "Йирик с о н л а р  ц о н у н и г а  кура , м ени  безовт а к,илган  
х,одисощ чондир с о д и р  буладим и?"  деб  уз-узи н ги зд ан  суфанг.

Т у щ и з и н ч и  б у л и м  
М У Т^РРА Р Ю З БЕРАДИГАН Х^ОДИСА 

БИЛАН Х>ИСОБЛАШИНГ

Бола эдим, б и р  кун и  -ген гку р л ар  билан  М и ссу р и н и н г  
ш им оА н-Барбий т 'о м о н и д а г и  эски , таш ландик, ёьчэч у й н и н г  
чордоБида уйн аётггандик. Ч о р д о к д ан  туш иш да б и р  лах,за 
и чида оёгимни д е р а з а  т о к ч а с и г а  к у й д и м -у , пастга с а к р а -  
дим . Чап кули м н :и н г к^ф сгаткич б ар м о ги да  х;алк>а бор  эди, 
сакр аган  п а й т и м д а  б у  хд-лца м и х ч а н и н г  к;алпогига к и р и б  
цолди-ю , б ар м о ги м  уз или б  кетди.
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Ж о н  х;олатда к;ичк;ириб ю бордим . М ен и  в а л и м а  к;урш аб 
олди. У л л б  к;оламан, д еб  иш он ди м . Д е к и н  кули м  к ;и м и р л а- 
ганида, гиен б и рор  со н и я  х;ам б езо в та  булм адим . У й л ага н -  
дан  н и м а  чицарди?.. М ен  мук>аррар ю з б ерган  х;одиса б и -  
лан  кел и ш д и м , албатта.

Б а ъ з и  х;олларда ойлар  давом и дах;ам  чап  ку л и м д а  туртта. 
бармок, б о р л и ги  эси м га  келм айди.

Б и р  ы еча  й и л  мук,аддам Н ь ю -Й о р к  м а р к а зи д а ги  б и н о -  
лардан  (5 ирида ю к к ^ а р у в ч и  л и ф тн и  боп щ арад и ган  к и ш и - 
ни у ч р а л т а н  эдим. У н и н г ч ап  кули да б ар м о к д ар  й укди ги  
э ъ т и б о р и м н и  тортди . “Ч а п хули н ги з безовт а ц и лм айд им и?” 
деб с у р  а д  им.''Аслс>, щ т т о  эсим га х,ам келм айд и . Б у й д о ц -  
ман, ф а щ т  игнад^ан ип уппказиш ч о ш д а  эсим га  т уш ади , 
холос", д е б  ж аво б  б ер д и  у.

Ш у н и с и  к;изик;ки, б и з  д еяр л и  хдр к;андай х;аётий в а зи я т  
би лан  —  агар б и з  б у н и  б аж ар и ш га  м аж б у р  булсак, дарх;ол 
к е л и ш и б  кетам из. У нга м ослаш иб, ун у ти б  х;ам ю б о р ам и з.

М е н  Голландиядаги  А м стер д ам н и н г XV аср д ан  к;олган 
х а р о б а  и б о датхон аси даги  ё зу в н и  т е з - т е з  эслаб  турам ан . 
Ф л а м о н д  тилидаги  у ш бу  би ти кд а  ш ун дай  д ей и лган : "Бу  
ш ун д а И . Бош цача б ул и ш и  м ум кин эм ас".

Х*аёт йулим изда куп ги н а  н окулай  в ази ягл ар га  дуч к е л а -  
м и зки , у л а р н и  асло узгарти ри б  булмайди. Бошк;ача б у лм ас- 
ди. О л д и м и зд а  у лардан  б и р и н и  тан л аш  в а зи ф а с и  туради . 
Б и з у ш б у  вази ятн и  мук,аррар х;одиса си ф ати да к;абул к^илиб, 
ун га  м о с л а ш и ш и м и з  ё к и  унга ^ар ш и л и к  курсати б , у м р и -  
м и зн и  х а з о н  ц и ли ш и м и з ёки , эх,тимол, а с а б и м и зн и  и ш дан  
чик;ари1пимиз мумкин.

Э ъ т и б о р и н ги зга  севим ли ф ай л асу ф л ар д ан  б и р и  Уильям 
Ж е й м с н и н г  хдомалтш маслах;атиних;авола этмок;чиман. “Н и -  
м а и ки  м авж уд буАса, у н и  щ б у л  щ л и ш га  рози  булинг, — д е й -  
ди у. — Руй берган. х,одисага кун и к а ш  х;ар к;андай б а хт си з-  
ли к н и ъ с г о щ б а т л а р и н и  б а р т а р а ф эт и ш  сари  куй и лга н  б и -  
р и н ч и  цадам дир". Э л и заб ет  К он н ли  у зи н и н г  ач ч и к ;та ж р и - 
б а с и д а  бунга иш онч  х;осил к;идди. Як;инда у н д ан  куй идаги  
м а з м у н д а  х ат  келди: "Ц уролли к р ы а р и м и з н и н г  Ш им олий  
А ф р и к а д а ги  ралабасини буш уя А м ерика  байрам  кдлган к у н -  
да х ,а р би й  вазирлы кдан ш ош илиячяом а олдим: унда  м ен д у н -  
ёд а  ха& ш адан  кура  яхш и  курган  ж и ян и м н и н г д о м -д а р а кси з
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йуцолгани а й т и лга н  эди . К е й и н  я н а  б ир  ш ош илинчном а к е -  
либ, ж ияним щ л о к  булгани  х а б а р  ц и л и н га н и н и  fauguM .

М ен  к ,а й гу -а ла м  ичида ц о лд и м . Ш унга щ д а р  х,аёт дан  
жуда мам нун эд и м . С еви м ли  иш им  бор эди. Ж и я н и м н и  т а р -  
биялаш га ёр д ам лаш ард им . У  м ен  уч ун  гузаллик , н а в ц и р о н -  
ли к н и н г т и м с о л и , т аж ассум и  эди . Унга барча са рф лаган ла -  
р и н  ю з  баравар  о ш и б  ц а й т с а  керак, д еб  уйлардим !.. А м м о  
кут илм аганда к а л га н  ш о ш и ли н ч н о м а ... М ен  учун  бут ун д унё  
о ст и н -уст ун  б у л и б  кет ди. JÇaëm бут кул м аън осин и  йук,от - 
ди , деб  т а с а в в у р  эт дим . И ш га  н и сб а т а н  к,изик,ишим c fn g u , 
д уст ларим ни дея.рли  у н у т д и м . Х,амма нарсага бефарк, булиб  
цолдим . Д и й д а м  ц о т и б  ц о л д и . Н ега  а зи з  бола улд и р и лд и , 
ахир  бут ун jçaëm u х;али олдгинда э д и -к у ! .. М ен  бунга  асло  
к ун и к а  олм асдим . К ,а й р у-т 1ли м  т у  дараж ада эд и к и , иш ни  
т а ш ла б  к ет м о ц ч и  булдим , о д а м л а р д а н  хо ли  жой а х т а р а р -  
дим. К^олган у м р и м н и  р а м -а ла м  в а  кузим да  ёш б и ла н  у т к а з-  
м о щ и  булдим.

Ёзув ст олим  у с т и н и  т а р т и б га  к елт и р и б , иш дан  к е -  
т иш га ш айлан д им . Б ирдан  ж и я н и м н и н гм е н га  ё зга н  хат ига  
кузим  т уш и б  ц о л д и , у н и  аллак ,ачон  у н у т и б  ю бо р га н  эдим . 
Б у  макт убни у  о м а м  ваф от  эт г а н и д а , бир  н еча  й и л  мук,ад- 
дам ёзган  эди. " А л б а т т а , б и з  у н и  согинам из, — д ей и лган д и  
хатда, — а й ни ц са , си з. Л е к и н г билам анки , си з б ун га  бардош  
бера оласиз. Ж и д д и й л и г и н ш  з  си зн и  чидаш га мажбур эт а д и . 
М ен си з  ургат гаы  аж ойиб д о н  и шм ан дона  хц км а т ла р н и  х;еч 
щ ч о н  унут м айм ан . К,аерда б у л м а й и н , б и р -б и р и м и зд а н  ц а н -  
чалик узок,да б у л с а к  х;амки, ж ени ж илм айиш га в а  н и м а и к и  
содир булса, уш а м и  м ардона  ц а б ул  цилиш га  у р га т га н и н ги з-  
н и  бир ум р  ёдда с а к ^ а й м а н " .

Ж и я н и м н и н г  у ш б у  х а т и м и  б и р  н еч а  бор ук>иб чик,дим. У 
худди  ёним да  т у р и б , м ен  б и л а н  га п ла ш а ёт га н д а й  эди  н а -  
зарим да. Гуё: "С и з  н и м а  у ч у н  м ен га  ур га т га н ла р и н ги зн и  
баж армаяпсиз? Б и р о р  х;одиса  ю з  берса  х;ам фак,ат бардам  
булинг. Барча гам —т а ш в и ш ла р и н ги зн и  пинх)он т ут инг, ж ил- 
м а й а н гв а  дадил б у л и н г ”, д е я ё т га н д е к  эди.

М ен  я н а  иш га к и р и ш и б  к е т д и м . Ортик, ж азавага m y iu -  
м айдиган  ва  х;аёт дан  н о л и м а й д и г а н  булдим . К,айта-к>айта 
узимга: "Булган u u i  6ÿA u6  у т д и . М е н  б ирор  н а р с а н и  у з га р -  
т ира  олиш га к ,о д и р  эм асм ан.. Л е к и н  у  маслах;ат б ергш щ ай
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б а р д о ш  бера олам ан", д ер  эдим . И ш га бор  к у ч -к у в в а т и м  
б и ло н  б ер и л д и м . К и м ла р н и н гд и р  ф а р за н д и  ёки щ р и н д о ш и  
б улм и ш  аскарларга хат  ёза  бош ладим. К ат т алар у ч у н  к еч -  
ки  к у р с л а р д а  м аш вуА от лар ут ка зд и м . М е н д а  я н ги  о р з у -  
х ,а ва сла р  ва  дуст лар п а й д о  б ули ш и н и  хо х^а р  эдим . Х^аётим  
у з г а р и б  к ет га н и н и  куриб , кузла р и м га  иш онм асдим . М е н  
асло  ц а й т и б  келм а й д и га н  ут м а ш н и  у й л а б  цайрурм айдиган  
б улд и м . Х,озир х;ар бар кун н и , ж ияним  а й т ган идек , к у в о н ч  
б и ла н  ут ка за м а н . М ен  х,аёт билан к е л и ш и б  кет дим . Х^озир 
х;ар д о и м ги д а н  кура  хуш чсщ чак,ва т улацон ли  х,аёт к е ч и р я п -  
м ан".

Э л и з а б е т  К онн ли  б и з э р т а м и -к е ч м и  б и л и ш и м и з за р у р  
булган э н г  муздим х;олат, яъ н и  мут^аррар ю з берадиган х;одиса 
б и л ан  к е л и ш и ш  ва у б и лан  х;исоблаш иш ни фах;млаб етди: 
"Б у ш уы дай . Бош цача булиш и  м ум кин э м а с ' . М а зк у р  с а ­
бо кн и  у р га н и ш  осон эм ас. Б у  борада тахтда соч-сок ;оллари  
окдрган : к^иролларни х;ам эслаб ути ш га  турри келади . М а р -  
х;ум Г е о р г  V  у зи н и н г Б укингем  сар о й и  ку ту б х о н аси  д е в о -  
р и га  ку й и д аги  сузларни х;ошия (рамка)га солиб, осиб куй ган  
эди: “М е н г а  илож и йук, иш ни  т а ла б  кд лм асликни  в а  т у за -  
т и б  б ул м а й д и га н  нарсага  к,айрурмасликни ур га т ги н !” Х у д - 
ди ш у ф и к р  Ш опенгауэр том он и дан  куй идаги ча и ф о д а л а н -  
ган  эди:: "Х^аётий саёх,атга т а й ёр га р ли к  куриш да  ет а р ли  
равиш дга  ит оат корлик  за хи р а си  б ирлам чи  ах;амият ка сб  
э т а д и " .

У з -у з и д а н  м аълум ки, фак;аг ш ар о и тн и н гу зи ги н а  б и зн и  
б ахтли  ёки  бахтсиз цилмайди. Мух;ими, бунга к,андай м у н о -  
с а б а т д а  булиш имизда. Худди игу ом ил б и зн и н г и д р о к и м и з- 
ни  а н и к д а б  беради.

Ai а р  биз м аж бур  булсак , б ах тси зл и кк а  ва ф ало катл ар га  
б а р д о ш  бериб у н и  еягиш га к;одирмиз. Буни амалга ош и ри ш  
к ;и й и н га  ухш аб  кури нади , ам м о ф о й д ал ан ган и м и з х;амоно 
би зд а  роят  катта куч борли ги  маълум  булади, ш унинг в о с и -  
т а с и д а  б ари н и  енгиб  у гам и з. Б и з у зи м и з билган дан  зи ёд  
р а в и ш д а  куч-к;увватга эгамиз.

М а р х у м  Бут Т ар ки н гто н  хам иш а: “X,аёш м енга н им ани  
т и р к а б  куйган булса, барига яидай оламан. Ф акат  с у ц и р -  
ли к к а  т оцат им  йук. Бу м ен  бардош  бера олм айдиган б и р -  
д а н - б и р  холат дир", дер эди.
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Кунлардан бир к у н и  Т ар к и н гто н , олтм иш  ёш ларга як;ин- 
лаш и б  к;олган а д и б , полда ту ш а л га н  гилам га ти ки ли б  к>олди. 
К уз олдида ранглар  ж и м и р л а й  бош лади . У безакларни  фарк;- 
лай  олмасди. Т а р к и н г т о н  м у тах асси сга  м у р о ж аат  этди. Д а х -  
ш атл и  х;ащ к;атни б и л и ш г а  т у т р и  келди: у  ку р и ш  к;обили я- 
ти н и  йук;огган э д и . Б и р  к у зи  м утлак ,о  KÿpMac, и к к и н ч и си  
х;ам саф дан  чик;ай д е б  к,олганди:. У эн г  куп  к;урк,к;ан б а л о -  
о ф а т  б о п о г а  ё п и р и л г а н  эди.

Хуш, Т а р к и н г т о н  "э н г  дахднатли  б а х т с и зл и к ''к а  к;андай 
м ун осаб атгб и лди рди ?  "М а н а  у! B y  х ,аёт им нинг инт их,оси! " 
деб кунглидан у т к а з д и м и ?  Мутлак>о! Х ^айратланарли т о м о -  
ни ш ундаки, у  кувн ок,, ш о д о н л и га ч а  к;олди. Х^тто, ш у дак ;и - 
к>аларда х;ам у н и  х ;а .зи лкаш ли к о д а т и  т а р к  этм ади . "У ж ар 
доглар" аччи ган и  к е л т и р а р д и ; у л л р  к у з  олдида сгуза бош лар 
ва атр о ф и н и  у р аб  т у р г а н  д у н ё н и  ту си б  куярди . Ш улардан  
энг катта  ^\of у н и н г  олди да су за б ош л аган и д а , Т ар к и н гто н  
к;ичк,ириб ю борардзз: "У -ху , са ло м ! M a n a , ян а  бобом  к ели б  
к,олди-ку! ¡^изиц, ш у н д а й  аж о й и б  т о н г  п а лла си  у  щ ё к д а  
йул олди  эхан?!"

Т а з д и р  ш ундай б а р д а м  рух,ияггни ен ги б  ÿTa оларм и ди ? 
Енга олм ащ и , д ега ы  ж а в о б  ж а р а н гл а й д и . Ёвуз г и р а -ш и р а -  
лик о л д и гай у н а л га ы  п ай тд а  Т а р к и н г т о н  ш ундай  д еган  эди: 
"М ен ш уни  т уш ундгим ки , одам к у п  д о лла р  б и ла н  к ели ш и б  
кет гани с ш г а р и  м е н  х,ам с у ц и р ли к к а  м о сла ш и б  кет а олар  
эканман. / Чабодо б е ш  сезги м д а ы  мах,рум булганим да  х;ам 
feuM Hunr т к и  д у п ё м д а  яш аш да  д авом  эт а  олардим . А х и р  
биз ак/u iü  ш гох; б и л а н  кур а м и з — б у  х;сщда б и ла м и зм и -й ук ^и , 
бундан щгжьий н а з а р ,  и чки  д у н ё м и з д а  я ш а й м и з " .

К уриш  з^обилиятини ти клаш  у~чун Т ар ки н гто н  б и р  йилда 
ун и кки дан орти к ; о п е р а ц и я н и  у тк азд и . У ларни нг б ари  этни 
улдириш нинг м ах ;ал л и й  т у р и  б и л а н  6ofahk; эди! Б ун дан  у  
даргазаб буудими? Б у л а р  за р у р  э к а н л и г и н и  адиб ях ш и  а н г -  
лади. У ш бу  м ут^аррарлик би лан  к е л и ш и ш  ва у зи н и  м уносиб  
тутиш  — а з  с б -у к у б а т л а р н и  ен ги л л ап гги р и ш н и н г я го н а  у с у -  
ли ва  зар у р и я ти  э к а н л и г и н и  ту ш у н д и . У ш и ф о х о н а д а  а л о -  
:х;ида палатада ё т и щ д а н  б ош  т о р х д и  в а  худди  ш у н д ай  д ар д  
б и лан  а зо б  ч е к а ё т г а н  х а с т а л а р  ё н и г а  б о р д и . У л а р н и  
рухдан ти риш га х ;ара.кат к;илди. Я н г и -я н г и  о п е р а ц и я л а р га  
етар экан , Т а р к и н г т о н  у н и  ку зи  б и л а н  н и м а  к ;и лаётган ла-
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р и н и  туш ун ар ва узин и  ом ади  келган  ки ш и дек  и ш о н т и -  
р и ш г а  х;арака.т к;иларди. “К,андай ажойиб! — д ер д и  у. — 
К ,а н д а й  гузал, ф ан ш ундай м ураккаб  аъзо  — одам  к у зи н и  
о п е р а ц и я  к,илиш дараж асига ет га н !”

А х а р  у  у р гам и ён а  одам  булгани да, ку р  були б  к;олгани 
х д м д а  йи ги рм адан  ортик; о п ер ац и ян и  }Ьгказганига дош  б е -  
р о л м а й  асаби й  булиб к;олиши тай и н  эди. Аммо Т ар ки н гто н  
“М е ы  бошимдан ут казганларим ни наддан  зиёд  бахт ли х,оди-  
с а л а р г а  алм ат м асдим ", д ей ди . Бу у н га  мук;аррар р у й  б е р а -  
д и г а н  х;олат б и л ан  к е^ и ш и б  кети ш га  ургатди . М аъ л у м  
б у л д и к и , уни енгадиган куч дун ёда йук; экан . Т ар к и н гто н  
Ж о н  М ильтон  том он и д ан  к а ш ф  этилган : “Б а хт си зли к  кур  
б ул ы б ц о л и ш у а  эмас, балки курликка  чидай  олм асликд ад ир", 
д е г а н  х;ак;ик;атни англаб етди.

Я н г и  англиялик маипхур ф ем и н и ст  М ар гар и та  Ф уллер 
б и р  куни: "^Тея К о и н о т н и  м аъкул курам ая", деб  у з и  ам ал  
к;иАган х;аётий х д к д аатн и  ай тган  эди.

К е к с а  вайсак;и чол  Т о м ас  К арлей ль  бу  гап н и  А нглияда 
э ш и т га н и д а , м инБирлаб  к;уйган эди: “Ё  раббим, ун га  ш у- 
н и н г у з и  жууа м аъкул! Росши, м енга х,ам, сизга х,ам м уц а р -  
р а р  х,одиса билан к ели ш и б  кет и ш  них;оятда ё щ м л и ! ”

А г а р  биз& ччикдан сак , ц арш и ли к к^ф сатсак  в а  д ар газаб  
б у л с а к  х;ам к>з б ер ад и ган  в ази я тн и  асло  у зга р ти р а  о л м а й - 
м и з /а м м о  уз—узи м и зн и  у згар ти р а  олам из. М ен бун и  б и л а - 
манс. Буни ал/\ак;ачон бош им дан кечирганм ан.

Б и р  куни р у п ар ам д а  ту р ган  м ук;аррар вази ятдан , у  б и ­
л а н  келиш ию дан  бутунлай воз кечдим. У зим ни ах^мокдарча 
т у т д и м , асабийлаш дим  ва газаб  отига миндим . У зу н д ан - 
у з о ^ у й к у с и з  тунларим  дах;шатга айланди . Н и м а н и к и  хох;- 
л а м а г а н  булсам, у л ар н к н г  б ар и н и  "чак,ирдим". Н их;оятг бир 
й и л л и к  рух;ий азоб лард ан  сунг аввал  бош дан асло у зга р т и -  
риб> булмайдиган во^еа билан  келиш иш га, мослаш иш га м а ж - 
б у р  булдим.^Уни м ен  у згар ти р а  олм асдим .

К у п  йиллар мук;аддам м уйсаф ид Уолт Уитмен билан  бирга 
ж у р  булиб:

"Т унлар ,бурон , очлик, м азах-м асхаралар, х;одисалар, и н -  
к о р л а р  к,аршисида цандай шураман?! М исоли  дарахт  ва  х,ай- 
в о м л а р  каби т и н ч , хоширж ам т урсам  маъкул эм асм и?!" д е -  
й и ш г а  тутри келган  эди.
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Мен ун и кки  йил к;орамол фермасида хизмат к;илган 
эдим, аммо ж ерсий  зотли сигирларда яйловда ёмгар булма- 
гани ок>ибатида утлар сарБайганида ёки шаррос ёмгар куйиб, 
совук; турганида, уларнинг х;арорати кутарилишини асло 
пайк>амаган эканман. Бу сигир боцща бузокда эътибор бер- 
ган ж уф тини х;ам кечи ра олмас экан. Х,айвонлар тунни, 
буронни ва совук;ни хотирж ам з^олда чидам билан утказади, 
шу сабабли уларда асаб бузилиш и, оищозон яраси булмай- 
ди ва улар х;еч к;ачон акддан озмайди.

Уйлайсизки, мен такдирнинг йулимизда дуч келган барча 
огарликлари билан оддийгина келишиб кетиш тарафдори- 
манми? Х,еч к;ачон! Бу фатализм, яъни х;аидаий такдирга ишо- 
ниш буларди. Хрзирча вазиятни уз фойдамизга узгартириш 
имконияти бор экан, келишг, курашайлик. Аммо биз нимага- 
дир т^тс^ат келсак, у  кднаок* булса узгармай турса, боищача 
булмаса х;ам, шундагина хушимизни йириштириб олдинга кдра- 
м:ай ва атрофга алангламай, йук; нарсага рам чекиб утирмас- 
ллгимиз лозим; с о р л о м  ак̂ л. бизга худди шуни ук,тиради.

Колумбия университе'ти декани мархум Хокснинг менга 
айтишича, у "О нахон Роз" шеърларидан бирини узига шиор 
к^илиб олган экан:

Бу дунёда х;ар бир кулфатдан,
Шифо бордир ёки йук, вафо.
Бу шифони тинмай ахшаргил,
Гар топмасанг, чекмагин жафо.

М азкур китоб устида иш лаш  жараёнида мен А мерика-  
нинг купгина таникди иш билармон кишилари билан сух;- 
батлашдим; ул арн и н г мук;аррар х,одисалар билан х,исоб- 
лашгани, х;аётларида безовталикнинг хдйратланарли тарз- 
да йукдиги м енда кучли таассурот к;олдирди. Агар шундай 
цобилиятга эга булмаганларида, иш фаолияти билан борлик, 
тигазликка асло  ток;ат цилишолмасди. Бунга оид бир неча 
мисолни х;икоя к>илиб бераман.

Ж .С .П енни, бутун мам^акатдаги дутсонлар тармоги би - 
лан пгутулланувчи ф ирм а эгаси, менга шундай деган эди: 
11 Мен барча пулларимдан охирги центигача мах;рум булга-  
нимда х,ам асло безовта булмас эдим, ахир жонсараклик х,еч



5 7 4
Дейл Карнеги

нарсага ёрдам бера олмайди-да! Одатда, кучим етгунча 
щ ракат  циламан, катажаса цандай бушди  — бу ёлгиз 
Худога аёп  ".

Генри Форд х;ам тахминан шундай фикрни менга айтган 
эди: "М ен щ чондир воцеаларни бошщра олсам, уларни уз 
ихт иёрига уз-узини боищариш учун хуйиб юборамон".

"Крейслер" корпорацияси президента КТ.Келлердан бе- 
зовталикдан к,андай кутили шн и сзфаганимда, шундай деб 
ж авоб берганди: “Мен ош р (щволга туша б цолсам, кучим  
етгунча уыдан кутилишга х;аракат циламан. Агар уддаси- 
дан чик,а олмасам, ордийгина цилиб уларни ёддан чик,ара- 
ман. М ен келажакни уйлаб безовта булавермайман. Дунёда  
шунчалик куп кучлар борки, улар бу келажакка таъеир этади! 
Биламан, ерю зида яииовчи бирор киши келажакда нима руй 
бериш ини олдиндан кура олмайди. Х,еч ким бу кучларни  
бошк,ара оламан, деб айтолмайди. Х,еч ким уларни билол-  
майди х,ам. Шундай экан, уки уйлаб безовта булиш нинг 
нима х,ожати бор?" Агар К.Т.Келлерни файласуф деб ата - 
ганларида, у  аччикданган буларди. Келлер — оддийгина 
пухта-пиш ик, тадбиркор. Фак;ат бундан ун тук,к;из асрча 
мукдддам Римда Эпиктет тарриб к;илган шундай ак;идани 
х;аётга татбик; этади, холос. “Бахт сари фсщат битта йул 
бор, — д е б  таълим берган эди римликларга Эпиктет, — бу-  
н и н гу ч у н  иродамизга буйсунмайдиган нарсалар х,ак,ида бе­
зовта б у  лиш ни баск;илиш керак".

Сара Бернарни "Илох;ий Сара" деб аташарди. У мук;ар- 
рар руй берадиган х;олатлар билан келишишга х;авас к^ларли 
д араж ад а  цобилиятлл эди. Эллик йил давомида Сара Бер­
нар дунёнинг энг яхши сах;наларида ярцираб, санъатини 
нам ойиш  этди. Турт ^итъада х;ам уни театр к^роличаси деб 
аташ арди . У ер юзида энг севимли актриса сифатида ном 
к;озонди. Етмиш бир ёшида бор-йук, мабларидан мах;рум 
булганидан сунт пшфокори, парижлик профессор Поцци 
унинг оёкдарини кесиш лозимлигини айтади. Сара Атлан­
тика океанини кесиб утаётган кунлардан бирида кучли бурон 
кутарилган, шунда палубага йик^либ тушган ва оёри к;аттик; 
ш икастланган эди. Натижада флебит (веналар яллиглани- 
ши) бошланади. Унинг оёкдари шиша бошлайди. Оррик; игу 
дараж ада чидаб булмас эдики, шифокор кесиб ташлаш учун



575
« М у в а ф ф а к ^ и я т  к а л и т и »

уни кундиришга м аж бур  булди. Ш иф окор инжик, ва к^зик,- 
к;он "Илощй С ар а"  га уз и амаАга оширмок,чи булган иш 
х;ак;ида айтишга х,айикди.

У ушбу курк^инчли хабар акхрисани дах;шатга солади, 
деб ишонганди. А лугм о  адашган эди. Сара унга бир лах,за 
тикилди, сунг хоти рж ам  равиш да: "Демак, шундай булиши 
керак экая, була ц&лсин", деди. Б у  пешонада борини к^риш 
э,ди.

С араниузию рар  оромкурсида операция хонасига элта- 
ётганларида, ё н и д а  угли турар в а  йирларди. У эса к,увнок> 
кайфиятда кул силкиди  ва бардам х,олда: "Кетиб цолма 
таш н, м эят езда к^айтаман", деди.

Операция хонасига етгунча, йул-йулакай к*ачондир ижро 
этган пьесасидан б и р  сах;нани такрорлаб  борди. Кимдир, 
узингизни бардам тутиш у^ун ш ундай к^илдингизми, деб 
суради. У эса: "Йуц, мен шифокор ва х,амширалар дадил 
булишлариучун щ р а к а т  цилдим. Биламан, бу иш улар учун 
жуда о т р ', деб ж а в о б  берди.

Операциядан с у н г  тузалган С ар а  дунё буйлаб саёх,атга 
отланди в а я н а  е тт и  йил мобайнида барчанинг олк,ишига 
сазовор булди.

"Биз му^аррар р у й  берадиган х^одиса билан курашишдан 
воз кечсак, — деб ё зга н  эди Элси М аккорм ик "Ридерс дай- 
жест" журиалида босилган мак^оласида, —х,аётимизни бойи-  
тиб тургап куч -кувва т н и  асраб долган буламиз".

Ер юзи,да яшовч:и бирорта одам руй берадиган мук>ар- 
рар х;одисага к д р ш и  курашишда з;ам, янги х;аётни бунёд 
эгишда х;ам бирваракайига етарли х;иссиёт ва куч-кувватга 
эга була олмайди. У н и си  ёки бунисини танлаш зарур. Сиз 
хдётингизга ш иддат билан ёпирилиб келаётган мук>аррар 
к;орли б^фснлар т и р и  устидан сакраб  утишингиз ёки унга 
кдршилик курсатиб, маглуб булишингиз мумкин!

Мен бу ̂ олатни М иссуридаги фермамда кузатдим. Ушанда 
йигирмага як;ин д ар ах т  кучати утк^азган эдим. Улар дастлаб 
хдйратланарли та р зд а  тез усиб кетди. Сунгра к;ор бурони 
пайтида х;ар бир ш охча юпк;а муз парчаси билан к,опланди. 
Устидаги огарликдан осонгина халос булиш урнига бу д а- 
рахглар магрур тури:б, к,аршилик курсатарди, охир-ок^батда 
эса ОБир юкни к у тар а  олмай синиб кетди. Натижада бу
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дарахтларни тубидан кдториш гатурри келди. Улар шимол 
урм онлари  х;икматини урганмаган эди-да! М ен Канада -  
н и н г  х;амиша кум-кук товланиб турадиган урмонлари буйлаб 
ю зл аб  мил йул босибг саёх;ат к;илганман, аммо бирор марта 
х;ам к;ор ёки муздан снниб к;олган арча ёки к;арарайни курган 
эм асм ан . Бу яш ил товланувчи мангу уфмонзор дарахтлари 
к;ай пайтда эгилмок;, к;ачон шохларини букиш, муя;аррар юз 
берадиган  золатларга мослашиш кераклигини "билади".

Ж и у -ж и гс у  мураббийлари уз шогирдларига: “Мисоли 
тол. каби эги лм о ц аммо дуб каби щ рш илик курсатмаслик 
керак", деб гаълим беришади.

А втомобил рилдираги цопламаси шунча зарбаларга уч - 
р а б г нега титилиб кетмагани х;ая;ида х;еч уйлаб ку р ган - 
м и с и з?  Дасглабки пайтларда йул зарбаларига к;аршилик 
курсатувчи  рилдирак к;опламалари ишлаб чик;арилган. 
У л а р  дарров парча-п арча  булиб титилиб кетган. Ш ун- 
д ан  кейин й:ул зарбаларини "югиб юборадиган" к;опла- 
мал^ар тайёрлаш га кириш ганлар. Худди шундай к;опла- 
мал.ар зарбаларга "чидарди". Биз билан сиз х;ам бу ёрур 
д у н ё д а  х;аёг сук;мок^\аридаги зарба ва силкиниш ларни 
"ю тиб  юбориш"ни ургансак, узок; ва хотиржам яшай ола- 
м и з.

>^аёт зарбаларини ютиш урнига унга к;аршилик курсат- 
с а к  к;андай х;одиса ю з беради? "Тол каби эгилишдак воз 
кечиб, дубхисоли каршилик курсатсак-чи?" Ж авоби жуда 
одд.ий булад,и. Биз бир к;атор ички зиддиятни яратардик. 
Н отинч  вадилгир, хуноб ва асабий булиб цолар эдик.

А гар  яна ичкарирок; кирсак ва бизни ураб турган ш аф - 
к;атсиз вок;е^лкдан юз буриб, тасаввуримизда яратилган сохта 
дуыёга кирсак, акддан озишимиз турган гаи.

“Уруш пайтида миллион-миллион гангиган аскарлар му- 
к;аррар юз 5ераётган х;одисаларга мослашишлари ёки асаб 
бузилиш и эилан касалланишга мах;кум эдилар. Мен буни 
Уильям Касселиус мисолида айтяпман. Унинг х^икояси Нью- 
Й оркдаги  курсларимизнинг бир машрулотида мукофотга 
сазо во р  булл’ан эди. Мана, айтиб берганлари:

"Социлми. курик^аш буйича хизматга кирганимга куп 
вакдь утмасдан мели Атлантика океани к,иррок/^аридаги 
х а вф ли  жойлардан бирига жунатишди. У ерда портловчи
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мсддалар буйича назорат чи эт иб тайинладилар. Тасаввур 
циляпсизм и?Айнан м ена!

К^андолаш мсщсулотлари сотувчиси бирданига портлов- 
чимоддалар буйича  назорат чига айланиб к,олди! М инглаб  
тснна тротил, ёнида т уриш ни уйлаганда, буцандолат со -  
тувчисинингппомирларидгаги к,он музлаб цоларди. Уни урга- 
нит учун эса мента бор- П ут  икки кун всщт бердилар, ба -  
рисини билганимдан сунг мени дсщшат к,амраб олди. Узим- 
га берилган топширикди бир умр унутмасам керак К>орон- 
ри, совук,, т ум анли кунларнинг бирида менга Н ью -Ж ерси  
штатидаги Б& йоннанинг К ейвен-П ойнт  очик, пирс (кема- 
лар борлаб куйиладиган махсус жой)га жунаш х,акдда буйруц 
берилди.

Менга кемамиздаги 5—трюм тегди. Ушбу трюмда беш 
нафар порт ю к т аш увчиои билан ишлашим керак эди. Улар 
бахувват, елкалари кенг, ам мо портловчи моддалар турри- 
сида х;еч щ н д а й  маълумотга эга эмасдилар. Ж уда катта 
кувватга эга ф угас бомбаларини юклашарди, уларнинг х,ар 
бири т онналик тротилга. эга булиб, мабодо портлаб кет -  
гудай булса, кем а х,ам, уыдаги барча кишилар %ам катта 
боболари ётган жойга равона булишларига кифоя циларди. 
Бу бомбалар икки трос ёрдамида туширилар эди. Мен уз-  
узимга: "Темир арцонлардган бири силжиб ёки узилиб кет -  
с а-я?" — деб тсисрорлардимО, худойим! Мен нащдар курк^ан 
эдим! Аъзойи баданим  цалт ирарди. Орзим куриб цолганди. 
Тиззаларим б укилиб -б укилиб  кетар эди. Юрагим цинидан  
чищ б кетай дерди . Ам мо х;еч цаёщ а цочиб кутула олмас 
эдим. Бу к,очоку%.ик х,исобланарди. Узим %ам, ота-онам х,ам 
иснодга к,олиша.рди. М ени к,очок, сифатида от ибт аш лаш - 
лари. мумкин эд и . Ш у боне к,очиб кетолмасдим, цолишга 
мажбур эдим. М е н  юк т аилувчилар бу бомбаларга цанчалик 
эщтётсизлик билан  мунособатда булаётганликларини куриб 
турардим. Кем а  исталган. пайтда портлаб кетиши мум­
кин эди. Бу дсщтлатли онлар  бир соат чамаси давом этди, 
бушун вужудимдан тер чик,иб кетди. Охири ак/^имни иш - 
лашиб, узимни к ул га  олди м У з-узи м га  х;исоб бердим: "М ай- 
ли, сени портлашишди х;ам. дейлик! Хуш, нима бупти? Нима 
ф арщ  бор? Бу ж уда осон ули м  булар эди. Ракдан улгандан 
кура анча ен ги ла лб а т т а . Ахргок, булма. Барибир, бир умр
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т ирик ю рмайсан-ку! Бу топширикди бажаришинг керак, 
акс х;олда сени ошиб ташлашади. К,ай бири яхши — ном аъ- 
лум", дедин  узимга.

Бир печа соат давомида пен  узим билан гаплашдим ва 
анча енгил тортдин. Них,оят, муцаррар равишда ю з бера- 
диган вазият  билан келишишга узимки мажбур этиб, бе- 
зо вт а ли ква  куркувимни енгдим.

М ен утбу сабощ и х;еч цачон унуюмаймам. Х,озир х,ам 
бирор нарсадан безовталансам, уни узгартириб булмайди- 
ган х,олат булса, елкаларимни цисаман-у, "уни унут гин!” 
дейман. Тасаввур циляпсизми, бу х,апипо, цандолат сошув-  
чисига х^ам кор кцлариган иш, ахир!” Ура! Яшасин кдндолат 
мах;сулотларининг шоввоз согувчиси!

Исо Масих;нинг хочга михланишидан таищари инсоният 
тари хи д а  энг машхур ва фожиали улим сах;наси Сук;рот- 
нинг уллми х;исобланади. Х,атто, орадан у я  минг аср утса 
х;ам одахмлар унинг Афлотун томонидан ёзиб к;олдирилган 
улим тафсилотларини таъсирланиб ук;ийдилар, бу жах;он 
адабиётининг энг тул^инлантирувчи ва ёрк;ин асарларидан 
бири х;и:собланади. Лфинанинг айрим кишилари оёк,яланг 
ю радиган муйсафид Сукротга гайирлиги келгани боис унга 
сохта ай б  к;уядилар. Уни суд к;илиб, улим жазосига хукм 
к;иладил.ар. Сук;ротга дустона муносабатда булувчи турма 
бош лиги  зах;ар солинган косани бера туриб, унга шундай 
деган: “Л1ук;аррар руй берадиган %олатн.и енгил щ бул щ лиш -  
га х;аракют крлгин". Сук;рот худди у  айтгандек кдлди. Улимни 
к;андайдир илох;ий сокинликва иззат билан кдбул к;илди.

“Мук,аррар руй берадиган х;олатни енгил щ бул к,илишга 
щ р а к а т  цилинг". Бу сузлар эрамизгача 399 йил мук;аддам 
айтилга_н. Аммо бкзнинг мудом безовта дунёмиз мазкур 
сузларга  олдингига Караганда, х;озир нщ оятда мух;тождир:
“М уцаррар руй берадиган холатни енгил щ бул к,илишга 
х,аракат цилинг".

Безовталик одатидан халос булишучун у сизни енгмас- 
дан туриб, туртинчи к,оидани бажаринг: муцаррар руй бе- 
радигаы х,олат билан, албатта, х;исоблашинг.
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У нинчи булпм  
Б Е ЗО В Т А Л И Г И Н Г И ЗГ А  

“ТУСИ Ц" У РН А ТИ Н Г

Фонд бирж асида к;андай щ л и б  пул ишлашни билишни 
истайсизми? Албатта, миллионллб бошк,а одамлар х;ам урга- 
нишни истайдилар; агар бериладиган жавобни билганим- 
да, бу китоб акдга сигмас дараж ада пулга сотиларди. Аммо 
айрим ишбилармон кишилар фойдаланадиган ак,лли Боялар 
х;ам мавжуд. Буни м енга капитал, маблаглар жамБариш буйи- 
ча маслах;атчи Ч арлз Робертс сузлаб  берган эди.

" Техасдан Нью-Моркка илк бор келганимда, менда дусшла-  
рим берган йигирма минг доллар бор эди. Бу пулларни фонд 
биржасига хуйишим керак эди. М ен, — дея давом эттирди 
гапини у ,—гуё ф онд биржасинипг барча "кирим” ва "чищм" 
йуллсрини яхши билгандай эдим. Лекин маблашингх;аммаси- 
ни йуцотдим. Турри, айрим бишимлар менга капипагина да-  
ромадкелширди, аммо алалокдбаш боримдан махрум булдим".

"Узимнинг пуллоримдан жудо булганимда, дилим бунча- 
лик хуфтон булмасди, — деб изох; берди жаноб Робертс. — 
Мен дустларимнимг пулларидам, гарчи улар х,ар жих,атдан 
тулик, таъминланган булсалар-да, мах;рум булганимда, рос­
ши, дах,шашта туш дим. Узаро келишув муваффак,иятсиз 
шугагани боис улар  билан дуч келиш га х,ам курциб цолдим. 
Аммомени х,айрашга солгани ш у  булдики, дусшларим м ен- 
дан хафа булиш уёк;да шурсин, балки шенги йук, опшимисш- 
лар чщ иб цолишди.

Билардим, ш авахкал х;аракапг к,илгандим, бу маълум да­
ражада ютуцлар ва боища одамларнинг фикри билан амалга 
ошгам эди . Худди 2С.И.Филлипс айтганидек, мен биржада 
11 миш-мишлар т уф айли юшцазган эдим ”. Уз хашоларимни 
тах/тл щ либ, яна биржа операцияларига киришишдан ол- 
дин биржага тааллук^и барча нарсани башафсил урганишга 
к,арорцилдим. Мен ш у иш билан шурулланиб, биржа т ари- 
хида мух;им урин эгаллаганлардан бири Бэртон С.Касл би­
лан танишдим. Ундан куп нарсо урганишга ишонар эдим. 
Дарх,сщик,аш, у биржа ходим лари орасида катта мавцега 
эга булиб, х,ар йили 1ч.уваффак,иятга эришарди. Билардим, бу 
ютук; фак,аш оддийгина омадга борлик, эмасди.
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У мента утган йилги биржа битимига борлик, бир неча 
савол. билан мурожаат цилди. Шундан сунг баржа операция- 
ла р и н и н г  энг мущ м тамойилларини туш унт ириб берди. 
“ М еы  биржа корхонасида "харажат чеклагичи'ни урнат а- 
ман, — деди у, — х,ар бири 50 доллар турадиган акция т упла- 
м и н и  оладиган булсам, унга 45 доллар х;ажм.ида "харажат 
чеклагичи'ни куяман. Бунинг маъноси куйидагича: агар ушбу 
акциялар биржада беш погона (нарх) буйича куйилса, улар 
у з-у зи д а н  сотилади. Ш ундай цилиб, йук,отиш, яъни хара­
жат. беш погона мицёсида чегараланади. Х,аммадан олдин,
— д е б  сузини давом эттирди кекса маэстро, — сиз биржага 
оид ишларингизни обдон уйлаб ташкил цилишингиз лозим, 
ана шунда даромадишиз уршача ун, йигирма беш, х)атто 
элли.к погона булади. Демак, йуцотишни беш погонагача 
чегаралаб, сиз ярим х,олатдагина хато к,илсангиз, барибир 
куп пулга эга буласиз".

М ен  ушбу тамойилни дарров узлаштирдим ва уни уша 
вак^гдан бошдаб куллаб келаман. Шу тарифа мижозларим ва 
у зи м  х;ам куп  минг долларни тежаб к;олдик.

Б ир  мунча вая;гутгач, "харажат чеклагичи" тамойилини 
нафак;ат фонд биржаларида, балки х;аётнинг бошк;а сох;ала- 
р и д а  х;ам куллаш мумкинлигини тушундим. Бошимдан к е - 
чирадиган х;ар кдндай дилисиёхдик ва кунгилсизликка "чек­
лагич" куйишга х;аракат к^ла бошладим. Бу тамойил муъжи- 
заАи тарзда таъсир курсатдис. Масалан, мен баъзан дустим 
билан  бирга нонушта к;илишга келишиб оламан. Аммо у 
купинча кечикиб келади. Илгари мен нонушта учун аж ра- 
тилган вак;тнинг ярмига к;адар х;аяжонланиб утирардим, 
шуыдан сунг у пайдо буларди. Них;оят дусгимга узимнинг 
безовталигим учун “чеклагич" куйганимни гапириб бер- 
ди м . Унга: "Билл, кулок, сол, сени кутишим учун “чеклаги- 
чим ." роппа-роса ун дак,ик,ани ташкил этади. Агар ун да- 
к,ик,адан утказиб, кечикиб келадиган булсанг, бизнинг н о -  
нуиита х;ак,идаги келишувимиз бутунлай бекор цилинади, 
мен. кетиб цоламан”, дедим.

Худо барх;ак;! Агар бир неча йил олдин ток;атсизлигим, ми- 
жозим, уз-уз имнн окдашим, афсусларим ва ак^ий х;амда хдс- 
сий  зурикдшларимга "чеклагич" куйишга акдим етганида эди! 
Н ега  рухрй осойншталигимга хавф солувчи вазиятни бах;о-
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лашга фаросатим етмади экан? У з-узимга: "Цулоцсол, Дейл 
Карнеги, бундан бадтари х;ам безоята булишга арзирмикан?" 
демаган эканман-а? Н ега  шундай к,илмаганман?

Них;оят кунлардан бир куни менда жиндай бир фикр 
пайдо булдики, ундан умрбод миннатдор булишим керак.

Бу ^аётимдаги эн г  жиддий вак,тда — барча орзуларим, 
режаларим, куп йиллик мех;натим мисоли k,ofo3 уй каби 
нураб кеттан х;алокатли даврга тутри келди.

' Вок,еа шундай булган эди. Ёшим уттиздан эндигина ош - 
ганида, умримни романлар яратиш га баришламок;чи булдим. 
Мен иккинчи Фрэнк Норрис ёки: Ж ек  Лондон, ёки Томас 
Харди булмок; учун х;аракат к,ила бошладим. Ёзувчи булиш 
х,ащдаги кдрорим ш у даражада ж^иддий эдики, шу мак,садда 
икки йилни Европада утк^здим. У ерда к^шмати паст доллар 
сарфлаб яшашим мутмкин эди, чунки биринчи жах;он уру- 
шидан сунг доимий равиш да пул и:слох;отлари утказилаётган 
ва пуллар тухтовсиз равиш да босилаётганди. Мен у ерда 
икки йилни х;аётимда мухрм  ури н  тутган асарни яратиш 
билан угказдим. Н ом ини "К,ор бу^рони" деб атадим. Асарга 
куйилган ном маъкул эди, аммо ногиирлар менинг ижод мах,- 
сулимни шунчалик совук; к>абул к;илишдики, бунинг олдида 
Дакота ялангликларида эсган к>ор б)фони х;еч ran  эмасди. 
Адабий агентам бу асар  бир чак;ага хдм арзимаслигини, менда 
ёзувчилик к,обилияти йук^лигини: айтганида, юрагим с ал 
булмаса тухтаб к;олаёзди. Унинг идорасидан мисоли соядай 
чщ иб кегдим. Бош имга худди тутууювдан зарба егандай 
ах^олда эдим. Бутунлай гангиб к,о/\дим. Шунда турмушнинг 
чоррах;аларига дуч келиб  к;олганимни ва фавкулодда мух^им 
кдрорга келишим зар у р  эканлигиыи англаб етдим.

Нима к;илсам экан ?  К,айси йулни танлайин? Х,афталар 
ут,щ ва мен бу к ар ах т  ах,волдан чикдим. Ушанда бундай 
безовталикка "чеклагич" куйиш зарурлиги х;ак;ида, х;атто 
уйлаб х,ам курмаган эдим. Аммо орк;ага к>араб, худди шу 
нарса куп шпларни ам алга ош ирганини англадим. Бор куч- 
кутаатимни сарфлаб, бу романни: ёзганим — икки йил ус- 
тидан ч и зщ  тортдим ва буни ж уда фойдали тажриба си - 
фатида тутри бах;олаб, сунг уз х;аётимни узгартиришга к;арор 
к;шдим. Мен яна ёши улутлар учун таш кил к,илинган курс- 
ларда машгулот ута бош ладим  ва б у ш  вакдларимда машхур
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кишиларнинг таржимаи х;олларини х,амда х;озир сиз ук;иёт- 
гаы  каби билкм ортгиришга хизмат к^лувчи китоблар ёзишга 
киришдим.

Шу к;арорга келганимдан к;албим шодликка тулдими? 
Ю рагим завк.-шавкдалиммо-лимми? К,ачонки бу хдкда уйла- 
са:м, шод-хуррамликдан, х;атто куч ада булсаям >пйинга ту -  
ш и б  кетгим келади. Ростини айтганда, уша дак>ик;адан бош - 
л а б  иккинчи Томас Харди була олмаганимга бирор кун х,ам, 
би рор  соат зам  ачинганим йук;.

Бундан бир аср мук;аддам курк^нчли бойкуш Уолден кули 
K;npFOFHAara ^фмонга учиб кетган пайтда, Генри Торо fo 3 
патидан  ясалган перони кулда ясалган сиёхдонга ботириб, 
кундалигига шундай деб битган эди: "Буюмнинг циймати 
м е н  х,аёт деб атайдиган шундай яарсаларнинг соники, унга 
бую мларни илу зсцоти ёки узок, куддат давомида алмаш-  
т ириш  т алабэт ила^и”.

Боищача айтганда, биз, лак^малар кдндайдир арзимас нар- 
сан и  х;аётимиздан ьдиммат туради, деб биламиз.

Аммо Гилберт ва Салливан худди шундай йул тутди- 
л а р . Улар кувнок; шеърлар з^амда хушчацчак; мусик;а ижод 
к^илишни цойил к^лишарди. Аммо шахсий х;аётларида ш о- 
дон л и к  мутлак;о куринмас эди. Улар бутун дунё олк;ишига 
с азо во р  булган "Бардош", “Болалар фаргуги", "Микадо" 
к а б и  foht ёцимли опералар яратгандилар. Аммо уз хатти- 
х;аракатларини асло бопщара олмас эдилар. Х^аётларини 
ар зи м ас  икир-чикирлар, масалан, гиламнинг нархи каби 
б и р  тийинга кдммат ran учун х,ам Бурбатга гирифтор к^лар- 
дилар! Салливан театр учун гиламга буюртма бериб, уни 
соти б  олишди. Гилберт гилам нархи ёзилган х;исоб k;ofo-  
зи н и  кургач, бирдан тутак;иб кегди. Улар бир-бирларини 
судга беришди ва шундан сунг юз кур мае булиб кетдилар. 
И ш  ш у даражага етдики, Салливан х;амкорликда яратила- 
ёхган  асар учун мусик^а ёзиб, уни почта орк;али Гилбертга 
ю б орар , Гилберт эса унга суз ёаиб, жунатма билан С ал- 
ливанга почта орк,али йулларди. Бир куни икковини томо- 
ш абинлар олк^пплат учун сазднага чакдодилар. Шунда улар 
сах;нанинг к;арама-к;а.рши томонида туриб, бир-бирига кузи 
тушмаслиги учун томошабинларга турли томондан эгилиб, 
та ъ зи м  бажо келтиришди. Уз гина-аразларига худди Ав­
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раам Линкольн ка.би "чегаралагич" куйишга ф ах,м -фаро- 
сатлари етмаганди.

Фук>аролар у р у ш и  к е ч а ё т г а н  кун лард ан  б ирида 
Линкольннинг дустлари  у н и н г  ёвуз душманларига лаънат 
ёБдириб турган пайтда, у шундай деганди: "М енинг душ - 
маяларимга нисбатан сизлорда шахсий адоват кучли. Узимда 
унчалик эмас. Эх^тимол, у  менда жуда камдир, аммо шу 
жиндак адоват х;ам узины  ок^айди, деб х;исобламаганман. 
Одамзод ярим ум рин и  ж анж ал-низоларга сарфлаши учун 
вахрп етмайди. А га р  душ манларимдан бири менга к,арши- 
лиж цилишдан во з  кечса, жен х;еч к,ачон унинг утмишини  
таъна цилмайман ".

Афсуслар булсинки, м енинг кекса холам Эдит Линкольн 
рах^диллик хислаттши узлаиггирмаган эди. У ва Фрэнк амаки 
гаровга олинган ф ер м ад а  яш ар , ери бегона утлар, чакалак 
билан к,опланган, ун ум си з булиб, жуда куп зовурлар м ав- 
жуд эди. Уларга о сон  туптб  булмасди, х;ар бир центни те - 
жаб-тергаш  учун тириш ардилар. Лекин Эдит холам гари- 
бона уйини озгина булса-Аа» х,ашамдор к;илиш учун парда- 
лик х;амда боища аш ёлар сотиб олишни яхши куфарди. У 
ушбу безакка дойр озгина лаш -луш ни Миссури штатидаги 
Дэи Эверсолга цараш ли газм ол  дуконидан к;арзга олмок,чи 
булди. Фрэнк амак:ини эса к>арз жуда безовта к;иларди. Фер­
мер сифатида усиб бораётган х^исоб-китоблардан хавотири 
бор эди, шу боис хучфия равиш да Дэн Эверсолдан хотинига 
насияга мол сотмасликни илтим ос к;илди. Холам буни би - 
либк.олиб, узини к;уйди. Ана шу вок;еа юз бергани-
дан бошлаб эллик йил давом ида хдддан ошишни асло бас 
кгилмади.

Мен холам бу вок,еаниг бир бор эмас, балки бир неча 
марта гапирганини эш итганман. Сунгги марта курганимда, 
у саксон ёш атроф ида эди . "Эдит хола, Фрэнк амаки сиз-  
нинг х,амиятингизга т егиб, яхши иш щлмаган, албатта. 
Алшо бух,аща, мама, ярим асрдан бери гапириб юришингиз 
унинг цилмишидаы х,ам бадт ар эканлигини биласизми?" — 
дедим унга (Аммо гапларигн унга заррача таъсир к,илмади. 
Рости, ундан кура ойга сузласам маъкул буларди).

Эдит хола учун адоват, гина сакдаш жуда к^имматта тушди. 
У рух,ий оромини бутунлай: йут^отди.
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Беыжамин Франклин етта ёшида йул к;уйган хатосини 
етм и ш  ёшга тулганида х;ам эслаб юрган. Етти ёшли бола 
экан, унда хупггакка эга булишга кучли истак пайдо булган. 
У уйинчокдар дутсонига важо:х;ат билан кириб, дукон пеш - 
тахтасига бор танга-чак;аларини к;уйиб, нархини билмас- 
дан х.атто, хуштакни сураган. “Сунгра уйга келдим, — деб 
ёзади  у орадан етмнш йил утгач, дустига, — ва бутун уй 
буйлабхуш т агим  борлигини куз-куз цилиб, чалиб юрдим". 
Аммо акалари ва опалари хуштакни жуда к^иммат олганини 
били(5 к;олиб, унинг устидан роса калака к;илиб кулганлар. 
“M en аламимга чидай олмай роса йирлаганман", деб эслай- 
ди Ф ранклин.

О радан куп йиллар утиб, Франклин жах;онга таникди 
ш ахсга  айланиб, АКЩнинг Франциядаги элчиси булиб та - 
нилгач, бу вок;еани яна эслайди ва хупгтак хузур-маловат 
багишлагандан кура куп ранж -алам  келтирганини таъкид- 
лайди. Гарчи унча кдмматли булмаса-да, бу вок;еа унга жуда 
катта хдётий сабок, берди.

“Уляайганимдан сунг, — деб х;икоя к»илади у, — жамоатга 
аралашиб, жуда куплаб одамларни учратдим, хапипи-щ ра-  
кат ларини кузатиб, уларнинг х;ам неча-неча марталаб 
"хуш т акучун туловга тушганлари"ни курдим. К,исщ цилиб 
айтганда, шундай хулосага келдимки, инсониятнинг кат­
та бахт сизлиги шундаки, улар х;аётда у  ёки бу нарсалар- 
нинг сцамиятини сохта бах,олар билан оширибюборишади  
ва  эвазига  умр буйиурт аниб юрадилар" .

Гилберт ва Салливан уз цилмишлари, яъни хупггаклари 
учун :х;аман зиёд туллэв туладилар. Бу менинг Эдит холамга 
х;ам 'гааллукди. Куп х;олларда Дейл Карнеги х;ам шундай 
ах;волга тушди.

Х,а_, мен ишонч билан айта оламанки, хдк^к^ий рух^ш осо- 
йишталикнинг энг мух,им сирларидан бири нарсаларни, яъни 
к;ийматни тутри бах;олашдир. Агар тегишли бах;оларнинг 
х;ак>ик>ий к;ийматини бах;олашга хос уз улловларимизни иш - 
лаб ч:ик;сак, у ёки бу нарсаларнинг хдётдаги ах;амиятига 
оид аник; улчовини белгиласак, барча дотинчлигимизнинг 
эллик: фоизини бартараф этган булардик.

Ш ундай к;илиб, безовталик одати сизни енгмасдан ту- 
риб, уни бартараф этиш учун бешинчи цоидани бажаринг:
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Рупарангизда амалга ош ириш  кдйин булган ишни ужар- 
ларча щ з и ^ и б  давом эт т ириш  кундаланг турганида, бир 
зум т ухт анг ва узингизга савол беринг:

1. Мени безовт а цилаётган шунча нарса цсщищтан щ м  
цаётимда мух;им урин тутадими?

2. Ушбу безовт аликни унут иш им учун щ йси  даражада 
"чеклагич" нуйиш им  лозим?

3. "Х,уштак" учун аник, щ м ча  тулашим керак? Унинг 
цсщиций бах;осидан ошицча т улаб юбормадимми?

Ун б иринчи  булим  
ц и п и к ;  УЧУН АРРАЛАШ ГА 

У Р И Н М А Н Г

Мазкур жумлаларни ёза туриб, деразага куз ташлар экан- 
ман, богамдаги лой ва тошга солинган динозавр изини кура 
оламан. Ушбу из туширилган аш ёни Йэль университети- 
нинг Пибоди музейидан сотиб олгандим. Менда музей хази- 
начисининг хати мавжуд, унда айтилишича, мазкур излар 
180 миллион йил аввалги даврга тегишли. Бу изларни узгар- 
тириш учун 180 милллион йил орк;ага кдйтишга х,аракат к>илищ, 
х;атто эсини еган  ах;мок,нинг x,aiM калласига келмаса керак.

Шу билаы бирга биз орк;ага к;айтиб, безовталлкни х;ис 
к>ила олмаймиз, 180 сония аввал нимаики уотан булса, уни 
асло ортга к;айтаролмаймиз. Вах,оланки, купчилигимиз худ- 
ди шундай х;аракат к>илиб, безовталикка сабаб буламиз. Айни 
пайтда 180 с о н и я  олдин юз берган  вддисанинг ок,ибатла- 
рини узгаргириш га х;аракат щ л ам и з, аммо, х;ар эх;тимолга 
царши, биз утла пайтда юз берган вок;еаларни узгартириш 
имкониятига эгамизми?

Бу дунёда зЬ-мишдан ибрат олиш нинг биргина усули бор
— у ^ам булса утмиш хатолари х;еч к>ачон такрорланмаслиги 
учун уни ш ош илмай тахдил этиш, сунг уни тулик, равишда 
унутшпдир.

Бунинг хдкдаатдан тутри экаылигига ишондим. Аммо уни 
амалга татбик; этишда ирода в а  акд етдими? Бу саволга 
жавоб бериш учун шахсий ^аётимда булиб утган муъжиза- 
вий бир вок;еани сузлашга изн беринг. Ш ундай вок,еа руй
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бердики, к;улимдаги уч юз минг долларга якдн зиёд маблаБ 
х;авога совурилди-ю , мен бирор цент х;ам даромад ололма- 
дим. М ен катгаларга таълим берувчи кенг мик,ёсдаги кор - 
хона таш ки л  этишга к,арор кдлиб, мамлакатнинг турли ш а- 
хдрларида у ш н г  филиалларини очдим, бунинг учун кушимча 
хараж атлар ва реклама эълонларига пулни аямай сарф ла- 
дим. Курс машБулотлари билан игу даражада банд эдимки, 
молиявий масалалар билан шутулланишга вак;тим х;ам, хо - 
х,ишим х,ам мутлак;о йук> эди. Мен х;аддан зиёд гул эдим, шу 
сабабли хараж атларимни эплаб сарфлайдиган, унга рах;- 
барлик к,иладиган ак^ли ва хушёр бошк;арувчи зарур экан- 
лигини англаб етмаганман.

О радан тахм инан бир йил утгач, ак^имни чархлаган 
ва х ;айратга солган аччик; х;ак,ик;атни пай^аб к;олдим. 
К урени таш к и л  этиш учун сарфлаган катта маблагимиз 
бирор ц е н т  даромад келтирмаганини тушуниб к;олдим. 
Бундан б о х аб ар  булгач, мен икки омилга риоя к;или- 
шимга тутрикелди . Биринчидан, негр олими, Ж о р ж  Ва­
ш ингтон К ар вер  каби узимни тутишим зарурлигини чу- 
к;ур мулох;аза к,илиб англадим. У цирк; минг долларини 
банкка к,уйган, банк эса касодга учраб, пуллар куйиб 
кетганди. К арвер  бу маблаБни умр буйи туплаган эди. 
Кимдир у н д а н  тула-тукис хонавайрон булганидан х а -  
бари бор-йук>лигини сураганида, Карвер: "х,а, мен бу 
х,ак,да э ш и т д и м ”, деган. Сунг хотирж ам х;олда м аъ руза- 
сини ук,ийверган. Бундай катта упирилиш ни у уз хоти - 
расидан бутунлай  с щ и б  чицарди ва шундан сунг бирор 
марта х;ам эсламади.

И ккинчидан, мен куйидаги х;олатга риоя цилишни шарт 
деб х;исобладим: барча хатоларимни тах,лил 1̂ илиб, тегишли 
хулоса чик;ариб олишим керак, токи у бутун х;аётим даво- 
мида аск,отсин.

Очирини  айтганда, мен унисини х;ам, бунисини х;ам амал- 
га оширмадим. Унинг урнига безовталик билан узимни к>ий- 
наб куйдигч. Ойлар давомида гангиган х;олатда юрардим. 
Уйк;ум йук^олди ва озиб кетдим. Бу улкан хатодан зарур 
хулоса чик,ариб олиш урнига, яна худди аввалги ах;волга 
тушдим, омадсизлик гирдобида кичикрок» х;ажмда булса-да, 
суза б отладим !
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Бу бемаънили книнг барини  эътироф этиш нщ оятда 
ёк>имсиз: аммо орад ан  куп йиллар утгач, шуни тушундимки, 
"бирор итни ам алга ошириии учун йигирма кишига урга- 
тишдан кура т аълим им ни цабул к,илган йигирма кишидан 
бири булханим м аъкул экан".

М инг афсуски:, мен Нью—Йоркдаги Ж орж  Вашингтон 
номли мактабнинг ж аноб Брэндуайн синфида (унда Аллен 
Сондерс уциган эдги) таълим олиш га муяссар була олмадим.

Ж аноб С ондерс гигиена к у р си  муаллими ж аноб Брэн­
дуайн унга бир утмрга татигулик сабок; берганини менга 
гапириб берган э а и . "Усмир эканимда, — деб эслайди Ал­
лен Сондерс узис х;ак;ида х;иекоя к;ила туриб, — х,ар бир  
нарсадаи безовт а булиш га ж уда мойил эдим. Й ул куйган 
х;атоларимдан асабийлаш ар в а  х;адеб хафа булаверардим. 
Ёзма импащон иш им ни текш ириш га берганимда, тун буйи 
ухламай, йицилсам  керак, д е б  куркувдан аъзои баданим  
т ит раб чищан. М е н  доим ий  равиш да илгари нима иш 
цилган булсам, ш ум и уйлаб  т аш виш ланардим, нега ундок, 
эмас, бундок, баж ардим, дея аф сус чекардим. Х,амиша н и -  
м анидир нотурри айт гандай ёки рисоладагидай бажар-  
магандай т ую лаверарди.

Эрталаб синф им из турнацат ор булиб, илмий лабора- 
торияга шрди, у ерда  бизни муаллимимиз Брэндуайн к у-  
тибтурарди. Ст оли чеккасида куринарли жойда сутли шиша 
турар эди. Биз уз ж ойимизни эгалладик ва щ йрон булиб, бу 
шишанинг гигиена даре ига щ п д а й  тааллук^и жих,ати бор-  
лигини шушунмадгик. Ж аноб Брэндуайн бирдан урнидан  
турди-дс, сутли илишани чамок, (раковина)га улокщирди. 
Шиша сшиб, сут. ок;иб кет ди. У эса: "Тукилган сутга куз 
ёши тукиб ут ирм анг! Йуцолганни щ йт ариб булмайди!" 
деб х;айк,ирди.

Сунг у б а р ч а м и зн и  чанок^а  яцин келиб, синган ш иш а- 
га к,араш имизни б ую р д и . “Диктат билан к,аранг, — деди у,
— бу дарсбут ун у м р  хот ирам гизда к,олишини истайман. 
Сут бутунлай оцыб, синган ж ойдан чикдб кетди, куряп-  
сизми; дунёда ^ е ч  к,андай т аш виш  ва афсус чекишлар  
сутнинг, х,атто б и р о р  т ом чисини  х;ам орк,ага цайтара  
олмайди; биз агар  эъ т иборли  ва эх,тиёткор булсаккина  
уни саквой олардык. Э нди эса  кач булди, энди уни х;исоб-
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дан чицариш имиз, бу х,ак,даунутиб, ботк,а иш лар билан 
м аш кул булиш к,олади, холос".

“Б у  кичик тажриба, — деди менга Аллен Сондерс, — 
гарча стереометрия ва лотин. тилини унутган булсам х;ам, 
хот ирам да узок, сацланиб к,олди. Дарх;ак,ик)ат, у  мени мак- 
т абдат урт  йал узлаштирганимга нисбатан купрок,нарса 
ургат ди. Бу тажриба мени имкони борияа сутни тукмас- 
ликка  ургатди, борди-ю, тукилиб, шишанинг синик, ж ойи- 
дан о ^ и б  кетса, уни бутунлай унутиш керак".

А йрим  китобхонлар "улди, учди", яъни "йук;олганни а ело 
к;айта.ра олмайссан" деган х;аммага аён мак;ол куп такрор- 
ланганига к;анд,айдир киноя билан царайдилар. Биламан, бу 
гап н и н г роса сийк,аси чиадан, купчиликнинг жотига тек - 
кан. С и з  х;ам уни минг марталаб эшитганингизни биламан. 
Л екиы  менга пгуниси х,ам маълумки, ана шу чайналган х ^ к - 
матда. инсониятнинг минг йил. давомида тобланган энг сара 
донишмандлиги жо этилган. Улар инсониятнинг улкан таж ­
риба с  ига асос^анган ва сон-санок;сиз авлодлар орк;али етиб 
келган . Агар сиз барча даврлардаги буюк олимларнинг бе- 
зовталик х;ак;ща ёзганларини уциб чик>сангиз, бирор жойда 
ш у н ч а  куп ма*;ол ишлатилганини учратмайсиз. Масалан, 
“К уприкка якрнлашмасдан туриб, ундан утма", яъни вакд*- 
бевак;т узингни узинг к^тйнама ёки “Тукилган сут учун цай- 
руриб', куз ёшитукма”. Агар бнз мазкур икки мак;олни х;аётда 
кулла.сак, унисийк;аси чиедан, деб вайсамасак — бу китобга 
мутладо эх^иёжимиз булмасди. Очига, биз уни заётда кулла- 
ганим изда умримиз анчагина тулак;онли кечарди, албатта. 
Дарх;ак;ик;ат, билим фацат амалда к;улланганидагина кучга 
эга булади; бу китобнинг вазифаси х;ам сизга к;андайдир 
ян гиликни  маълум к;илишдан иборатгина эмас. Китобнинг 
мак;сади — билганларингизни эслатиш, сизни х;аракат 
к;илишга ундаш ва бу х;ак;ик;атларни турмушга куллашга 
м аж бур  этишдир.

М е н  х;амип1 а мархум Фред Фуллер Шеддга ухшаган ки - 
ш и ларга  х;авас к^лардим; у к;адимий х;акдк;атларни янгича 
ва у з  ига хос ёк;имли тил билан баён этишга них;оятда м о- 
х;ир эди. Шедл, "Филадельфия буллетин” журнали мух;ар- 
рири: эди. Бир куни у коллеж битирувчнларига мурожаат 
к,или€5, улар га шундай саволберди: ‘ Сизшрдан бирортан-
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газ бирор вакдг утин арралагсшмисиз? К^улларингизни кута- 
ринг!" Уцувчилардан куп чилиги кулини кутарган. Сунгра у 
яна с^фади: "Сизлардан б ирор  киши к,ипик> арралаганми?" 
Бирор киши х;ам к;улини кутармади.

иАлбашпа, х,еч к,ач.он к,итлк,ни арралаб булмайди! — деб 
к>ичк;ирди Шедд. — У аллак,ач.он арралаб булинган! Утмиш 
билан х;ач айнан ш ундай х,олат юз беради. Сиз руй берган 
ва щчондир тугаган х,одисадап безовта булар экансиз, к,ипик, 
арралаипа х,аракат цилгангс уосшайсиз".

Бейсбол буйича тан и к^и  у с т а  Конни М акк саксон бир 
ёшга тулл’ан пайтда ундан ютк>азган уйинлардан бирор марта 
безовта булганмисиз, деб сураган  эдим.

"О, буАганда цандок,, — д еб  жавоб берди Конни Макк, — 
аммо мен бу бемаъни одат дая к уп  йиллар олдин халос булган- 
ман. Ангтдимки, безовт алнкдан  х,еч цандай наф й у ц У 
х;еч нарсога ёрдам бермайди. А хир аллацачон дарёга ок,иб 
кетган сув билан у  ругни  янчи.6 булмайди-ку!"

Шак-шубх;асиз, аллацачон ок,иб кетган сув билан урурни 
янчиш ва к,ипик;ни арралаш  мутлак,о мумкин эмас. Аммо 
сиз бу х;аууд уйлаб безовта  булаверсангиз, ажинлар ю зин- 
гизга из ^олдиради ва оцщ озонингизда яллигланиш руй бе­
ради.

Утган йили ш укроналик кунида мен Ж ек Демпси билан 
биргаликда туш лик к,илдим. Ш унда у ОБир ваз или боксчи- 
лар билак булган жах;он чемпионатида Танни номли рак^и- 
бига ютк;азиб, жах;он м ем п и он и  унвонидан мазфум булган 
матч ^ак;вда гапириб б ерди . "М ат ч уртасида, — деб х;икоя 
к;илди Демпси, — бирдан царияга айланиб цолганимни сезиб  
цолдим... Унинчи р а у н д  охирида мен х;али оёщ а турардим, 
фацат шу эди, холос. Юз им. ш иш иб кетган, шилинган, 
кузимни деярли оча олмасдим... Знакам Ж ин Таннинингкулини 
роли б сифйтида кутарганини курдим... Мен энди жах;он чем- 
пиони эм.сс эдим. Шуи д а н  с у н г  ёмгир остида одамлар ора- 
сидан ушиб, кийиниш  у ч у н  хоьяамга кирдим. М ен утаётга- 
нимда, аирим м ухлислар кулим ни  сик,ишга интилишди. А й -  
римларниягкузида эса ёш бор эди.

Бир йш  утгач, мен. яна Т анни  билан боксга тушдим. 
Пекин бу %еч нарсани х,ал эт мади. М ен учун х;аммаси т у-  
гаган эди . Безовт аликни енга олмай, жуда крйналдим, аммо
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уз-узимта: “ Мен утмишни уйлайвериб яшамайман цамда 
аллацачон тукилган сут учун куз ёши тукмайман, бу зар -  
бага мардона бардош бераман ва мени енгишига йул куймай- 
уган", — дедим”.

Х,ак;ик;атанх;ам Ж ек  Демпси узини худди шундай тутди. 
У з -у з  и га к;айга-к,айта: "Утмишни уйлаб, безовта булмай-  
м ая", деб такрорларди. Йук;, бу утг^н дамларни эсга туш и- 
ри б , безовталикни яна к;узгаш булур эди. У маглубият би­
тная муроса щ л ди, сунг хотирасидан бу вок;еани бутунлай 
учириб  ташлади х;амда бутун дик;к;атини келажакдаги р е -  
ж ал ар и  х;авд\а унлашга йуналтирди. У сайлгоеда “Ж ек  
Д ем пси ресгорани"ни ва 57-кучада "Буюк шимол мездмон- 
х:онаси"ни очди, бокс буйича курикларни ташкил этиш ишига 
маш рул булди ва кургазмали матчлар утказиш билан ш у- 
кулланди. Узининг ишлари билан азбаройи бандлигидан, 
ун д а утмишни уйлашга вак,ти х;ам, хох;иши х;ам йук; эди. 
"Кейинги ун йиллар мобайнида мен. нисбатан аж ойибтур- 

м уш  кечирдим, — дейди у, — бу чемпион булган йилларим- 
д а н  анча дуруст, албатта".

Мен к;ачод тарихий ва биографик йуналишдаги асар- 
л арн и  ук,исам ёки нокулай ах;волга тушиб долган одамлар- 
ыинг хулцини кузатсам, мени х;амиша уларданайримлари- 
ыинг уз безовгаликларини, фожиаларни улок^ириб ташлаб, 
ыих;оятда бахгли х;аёт кечиришни давом эттиришлари х;ай- 
ратга соладива рухдантиради.

Бир кун "Синг-синг" номли машхур цамокрсонани бо- 
риб к ^ф д и м . М ени очивда юрган одамларга нисбатан мах;- 
кумларнинг х,аётга чанк^окдиги х^айратга солди. Бу х;олатни 
уш а пайтда гурма бошлири булиб ишлаган Льюис Э.Лоу- 
эс  билан булган сух;багда х;ам сездим. У менга мах;буслар 
к,амок;к;а тушганларида, дастлаб одатдагидай дарразаб ва 
эзилган х;олагда булишларини гапириб берди. Аммо ора- 
дан  бир неча ой утгач, улардан энг ак;лли купчилиги узи ­
нинг бахтсизлигини мутлак,о уйламайди ва тутк;унликдаги 
х;аётига куникиб, униилож и борича кдноатли угказишга 
х;аракат к,илади.

Лоуэс менга бир мах;буснинг богбон булиб, кушик, куй- 
лаб, к;амокрсона деворлари тагида гул ва сабзавот етиштир- 
ганини гапириб берди.
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"Синг-Сингда" клопик; куйлаган бу мах;бус гулларни пар- 
вариш к>ила туриб, барчамизга нисбатан купрок, с о р л о м  

ф икрга эга экан.
Албатта, биз хатоларга йул куйиб, бемаъни к^ликдар со- 

дир этганмиз. Хуш, нима бупти? Кимлар хато к;илмайди? 
Х,атто, Наполеон х;ам мух,им жангларнинг учдан бирида 
маглубиятта учрагаы эди. Эх;тимол, бизнинг х;аётдаги урта- 
ча арифметик маБлубиятларимиз Наполеондан кам эмас- 
дир? Ким билади дейсиз?

Х,ар эх,тимолга к>арши бутун бошли подшох; лашкари ва 
унинг машх,ур чаваидозлари х;ам утмишни оркдга асло к,ай- 
тара олишмайди.

Шундай к;илиб, олтинчи к;оидани ёдга оламиз: ципицни 
арролашга асло урипманг.

К,иск>а х у л о с а л а р

1-^оида: Х,аётин.гиздан безовталикни чищ риб таиилаш 
учун доимий равит да банд булинг. Фаолият билап банд 
булиш рухцятдан галипнликни кувиб чик,аришнинг энгяхши  
дорисидар.

2-^онда: %ар щ ы дай арзимас майда-чуйдаларга хафа 
булавернанг. Уларга асло йул берманг — майда-чуйдалар  
х;аётда худди чумоли мисоли бахтингизни барбод цилиши 
мумкин.

3-^оида: Х,аётим.гиздан безовталикни сик,иб чик,ариш 
учун йирик сонлар ^онунидан фойдаланинг. Узингиздан: "бу 
вок,еа к,ай тарзда юз ага  келди?" деб суранг.

4-цоида: М уцаррар юз берадиган х,олат билан х;исобла- 
шинг. Агар у  ёки бу вок,еани узгартириш кулингиздан кел- 
маса, уз-узингизга: "б у  шундай, бопщача булиши мумкин 
эмас", деб айтинг.

5-цонда: Безовталигингизга "чеклагич” урнатинг. К,айси 
безовталикка у  ёки б у  вок,еа арзийди — узингиз х,ал этинг 
ва ортщча безовта булманг.

6-цоида: Майли, утмиш уз мархумларини кумаверсин. 
Ципикри асло арралажанг.



Т У Р Т И Н Ч И  щ с м

С И З Г А  р у х ;и й  Х О Т И Р Ж А М Л И К  В А  
О М А Д  К Е Л Т И Р У В Ч И  А Ц Л И Й  
Й У Н А Л И Ш Н И Н Г  Е Т Т И  Ц О И Д А С И

Ун иккинчи  булим  
^А Ё Т И Н Г И ЗН И  УЗГА РТИ РИБ Ю Б О Р И Ш И  

М У М К И Н  БУЛГАН ТУ В Д И ЗТА  СУЗ

Бир неча йил муядддам радио орцали чициш кдлганим- 
да: “щ ёт дан щ ндай мухцм сабок, олгандингиз?” дея савол 
бериш ган эди.

Бунга жавоб бериш менга осон эди: энг мух;им сабок;, 
х;аётдан узлашгирганим — уилаганларимиз зарур эканли- 
гиыи англашдан иборагдир. Нима уилаётганингни менга 
айтиб бер, кимшгингни айтаман. Бизнинг фикрларимиз шахе 
сиф атида узига хослигимизни белгилаб беради. “Кун буйи 
уйлаган бу инсондир. У яна боищача булити мункинми?" 
деган эди Эмерсон.

Мен, шак-пгубх;асиз( шуни биламанки, биз ва сиз тукдаш 
келадиган — х;ак;ик;атдан х;ам яккаю ягона буладиган энг 
катга муаммо, доимий равишда сизу бизга борлщ муаммо, 
бу акдий йунашшни аник; белгилаб олишдир. Агар бу йуна- 
ЛИ1 ПНИ тутри белгилаб олсак, уз муаммоларимизни х;ал этиш 
йу-лига тушиб олган буламиз. Рим империясини идора к,ил- 
гаы буюк файласуф Марк Аврелий мазкур фикрни тувдиз- 
та сузда ифодалаб берган эди; бу сузлар такдирингизни 
белгилаб бериши мумкин: “Бизнинг цаётимиз ш у х;аёт 
т угрисида уйлаган уйларимиздан боищеча эмас".

Х,а1дик;атан х;ам агар бахт х;ак;ида уйласак, узимизни бах- 
тиёр  х;ис этамиз. Агар бизни к;айгули фикрлар чулгаса, Бам- 
ги н  буламиз. ©икрларимизни к;)фк;ув эгалласа, куркдмиз. 
Агар касалликх;ак;ида уйласак, шубхдеиз, касалланиб к;оли-
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шимиз мумкин. О м адсизлик борасида уй сурсак, нимадан- 
дир маБлубиятта учрайм из. Агар уз-узимизга рах^-ш афк,ат 
уиготмок; учун: муккасидан кетсак, барча биздан узини олиб 
к;очади. "Сиз у з  х,ак,шигизда уйласангиз, узингиз эмассиз, — 
деган эди Н орм ан В инсент Пил, — балки уйлаган уйларин- 
гиз туфайли с и з  була оласиз”.

Назарингизда, мен сизнинг барча муаммоларингизга од- 
дий к ^ а р и н к и  мунос абатни тарриб этаётганга ухшарман. 
Йук;, бахтга щ рш и, х;аёт бунчалик оддий эмас. Мен, атроф и- 
мизни зф абтурган  дуыёга салбий муносабатни эмас, балки 
ижобий муносабатни иш лаб чик;ишимиз зарур, деган фикр 
тарафдоримаи. Бопщ ача айтганда, биз уз муаммоларимизни 
х;ал этиш учун Бамхуф/\ик к;илишимиз, лекин у туфайли б е- 
зовта булмаслигимиз керак . Бу борадаги фарк; нимада?

Келинг, шу ф и к р н и  мисоллар билан тушунтирай. Х,ар 
сафар Н ью -Й о р кн и н г транспорт к,атнови цайнаган куча- 
сидан утаётгаыимда б и р о р  машинанинг тагига тушиб кет- 
майин деб, таш виш ланиб  тураман, аммо бу мени безовта- 
ликка олиб бормайди. Ташвишланмок», бу — муаммоларимиз 
нимадан иборат экантш гини тупгуяиб етмок; ва хотиржам 
равишда улары и х,ал этиш  чораларини белгиламокдир.

Безовталик гирдобида к,олиш эса бехуда ва жазавага ту - 
шиш дараж асига келтирувчи доирани, тугстовсиз югуриш- 
ни англатади.

Ж иддий м уаммолар билан ута банд булиш мумкин, аммо 
бунинг учун к у ч  ада бош ни  маррур х;олда баланд кутариб, 
ёкдда чиннигул билан к,адам ташлашга тутри келади. Лоу­
элл Томас худди ш ундай х;олатда булганида, уни табрикла- 
ган эдим. Бир вак,тлар мен Лоуэлл Томас билан бирга иш - 
лаш ш арафига м уяссар  булганман. Биргаликда унинг б и - 
ринчи жах;он у р у ш и  давридаги  Алленби-Лоуренс компа- 
ниялари х;ак,ид^ги м аш хур фильмларини намойиш этган 
эдик. У ёрдамчилари £>илан тахминан олти фронтда булиб 
утган х;арбий х ;аракатларни  тасмага туширганди. Энг му­
хами, улар Т .Э .Л оуренс ва унинг райриоддий араб арм ия- 
си, шунингдек, А лленби Мукдддас ерни к,андай к,илиб не­
т т о  цилганлиги х;ак,идаги хужжатли фильмни олиб келган 
эдилар. Том аснинг сузга  чик;иши, изидан эса "С.Алленби 
Фаластинда ва Л оурен с  билан Араб исто нда" номли фильм-
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л а р и н и н г  намойиши унга Лондон ва бутун дунёда ш ов- 
ш увли муваффак;ият келтирди. Лондондаги опера мавсуми 
олти х;афтага кечиктирилди, чункиТомаснинг К овент-Гар- 
дендаги К,ирол опера театрида чик;иши давом этиш керак 
эди. Ш у сабабли у ерда ажойиб саргузаштлар х;ак;идаги 
ф и л ь м л ар  намойиш этилгаыди.

Л ондондаги мислсиз муваффак;иятидан сунг жуда куи  
м ам лакатлард а  унияг заф арли  юриши бошланди. Ш ун- 
д а н  к е й и н  икки  йил. давомида Х,индистон ва А фБонис- 
тондаги: х;аёт тутрисидаги фильм устида ишлади. Туш у- 
ыиб булмас омадсизлик занжиридан сунг мумкин булма- 
ган  х;одиса юз берди: Томас Лондонда бор-йутидан  а й -  
рилган  аб гор  х;олда пайдо булди. М ен худди ш у пайтда у 
би л ан  б ирга эдим. Эсимда, энг арзон ресторанларда а р -  
зо н  овк;атлар билан гановул к;или1ыимизга тутри келарди. 
А гар  таникди  актёр — шотландиялик Ж ейм с М акби к;арз 
б ер и б  турм аганида, уш а ерда овцатланишга х;ам курби- 
м и з  етм асди . Ушбу х;икоянинг асл маъниси: Л оуэлл То­
м ас  к аттак ;ар з  кутариб, з^амма нарсадан кунгли совиган 
пайтда х;ам уз муаммолари билан шунчалик банд эдики, 
ун и н г дикдатини безовталик асло гортмасди. Гомас умид- 
с и з л и к к а  асло тушмаслик лозимлигини жуда яхши б и - 
ларди , а к с  х;олда х;амма, х;атто унга к,арз берганлар х;ам 
ун д ан  ю з  угириш и мумкин эди. Шу сабабли х;ар куни 
иш га отланар экан, гул согиб олар ва уни ёк,асига к;исти- 
риб, О ксф орд—стриг буйлаб бошини кутарганича кувнок, 
х;олатда вик>ор билан кддам ташлар эди. Ф икр-уйлари 
и ж о б и й  ва мардонавор эди ва у х;еч к;ачон узини туш - 
к у н л и к к а  берилган деб х;исобламас, маглубият х;ак,ида 
у й л а м а с  эди. М аглубиятга уйиннинг бир к,исми, худди 
х;аётда муваффак;ия;тга эришишни истаган киши учун 
ф о й д а л и  мапщ мисоли к;арар эди.

Бизнинг уй-фикрларимиз жисмоний куч-к;увватимизга 
хдддан зиёд  таъсир к^фсатади. Машхур рух,шунос Ж.А. 
Х ед ф и л д  узининг "Куч психологияси" номли оламшумул 
китобида бу далилга дойр хдйратомуз мисол келгиради. “Мен 
у ч  эркак устида тажриба утказдим , — деб ёзади Ж  .А.Хед- 
сфилд. — Уларга ишонтириш жисмоний кучларига к,андай 
т аъсир к,илишини текши раб курдим. Бу динамометр ёрда-
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мида улчаб курилди". Хедфилд синовдан утаётган киш и- 
ларнинг х;ар бирисга динамометрии кучи борича к,исишни 
буюрди. Тажриба уч хил шароитда утказилди.

Тажриба оддий шароитда утказилган пайтда синовдаги 
кишинннг }фтача сик;иш кучи 101 фунтни ташкил этди.

Сунгра синовдагилар гипноз таъсирига туширилиб, таж - 
рибадак утказилди. Дастлаб улар жуда заиф эканлигига 
ишонтирилди. Натгижада уларнинг к^сиш микдори бор-йути 
29 фунтни, яъни од аи й  кучнинг учдан бир к;исмини ташкил 
этди (синовдан ут аёт ганларнинг бири боксчи эди; гипноз 
билан ппаъсир эт иб, заиф эканлигига ишонтирилгач, унинг  
кули, узининг айт иш ига Караганда, бирдан худди гудакнинг 
кулидайжимит б ули б  долган).

Хэдфилд учинчи  марта тажриба утказганида синовдан 
утаётганларни ж уда кучли деб ишонтирган. Шундан кейин 
уларнинг х;ар б и р и  уртача 142 фунтгача к,исишга эришган. 
К,ачон мия куч х;ак;идаги ижобий фикрлар билан тула булса, 
ушанда уларнинг х;ак;ик^1Й жисмоний кучи эллик фоизгача 
ортган.

Бизнинг шууризмиз ана шундай тенги йук; кучга эга. Уттиз 
беш йилдан бери катта ёшлилар билан машгулот угкази- 
шим натижасида шгуни биламанки, эркаклар ва аёллар ф икр- 
лаш тимсолини узгартириш  туфайли безовталикдан, куркув 
ва турли касалликлардан халос булиш к,обилиятига эга- 
дирлар ва уз х;аётллрини шу асосда кбайта кура оладилар! 
Буни аник; биламан! Биламан!! Биламан!!! Мен одамлар- 
нинг бутун х;аётидаги кескин узгаришларни юз марталаб 
кузатганман. Улар га  шунчалик куп дуч келдимки, эндилик- 
да мениасло х;айратга солмайдилар.

Мен шунга чук;ур ишонч х;осил к,илдимки, бизнинг ру - 
х,ий хотиржамлигимиз ва кувончимиз, цаерда яшашимиз, 
нимага эга булганимиз ёки жамиятда тутган мавк,еимизга 
эмас, балки ш ууримизнинг йуналишига куп жих,атдан бог- 
ливдир. Бунда ташк;и шароитлар х,еч к*андай ах;амиятга эга 
эмас. Масалан, кек са  Ж он Браун тарихини эсланг. Хар- 
перс-Ф ерри ш ахри  маъмурияти уни курол-аслах;а омбо- 
рини босиб олганликда ва кулларни кузБОлон кутаришга 
даъват цилишда айблаб , осган эди. Браун дор остига уз 
тобутига^ириб борган. У билан ёнма-ён бораётган к;амок,-



5 9 6
Дейл Карнеги

хона нозири бундан х;аяжонланган ва Бамгин эди. Аммо 
муйсаф ид Ж оп Браун хотирлсам булиб, пинагини х;ам буз- 
масди. Виржиниянинг Блу-Риж як^инидаги t o f  олдидан ути- 
лаётганида, у бирдан к,ичк;ириб юборади: "Нацадар хуш - 
м аяз ара жойлар-а! Нега уларни илгари курмаган эканман?"

Бопщ а мисол, яъни Ж анубий кутбни очган дастлабки 
англияликлар — Роберт Фалкона Скотт ва унинг уртокдари. 
У ларнинг opeara ^айтиш йули, niy6x;acn3, одамзод чекига 
туш ган энг OFHp машак;к;атлардан бири булган. Озик;-овк;ат 
ва ёк;илБи бутунлай тугаб к,олади. Улар бир к,адам х;ам ол- 
д и н га  боса олмас эдилар, чунки дунёнинг энг чеккасидаги 
бу жюйда ун бир кечаю кундуз б^фон яутуриб, куз очир- 
тирмасди.

Ш ам ол игу даражада дах;шатли эдики, у кутб музликла- 
рида арик;чалар х;осил к;илганди. Скотт ва дустлари улимга 
маздк:ум эканликларига ик;рор эдилар. Шу сабабли саёх;атга 
отлана туриб узлари билан цорадори олхандилар, зарурат 
тутилганида, азобдан халос булиш учун уни купрок, м щ -  
дорда истеъмол кд/шб, хотиржам ухлаш, шу билан х;еч к;ачон 
к;айта уЙБОнмаслик мумкин эди. Аммо улар бу наркотик 
модд,адан мутлак,о фойдаланмадилар ва улаётиб, хушчак^ак; 
ва кутаринки ^ушикдар куйладилар. Биз бундан орадан сак- 
киз о й  утиб уларни излаб топган партия томонидан музлаб 
к;олган жасадлари билан бирга топилган видолашув хати- 
дан хабардор булганмиз.

Х>а, агар биз ижодий ниятлар, жасурлик ва хотирж ам- 
лик билан тулиб-тошган булсак, уз тобутимизда утириб х;ам 
табиатдан лаззат оламиз, очлик ва совукдан палаткамизда 
ж он бера туриб х;ам “хушчщч.сщва кутаринки кушик^арни 
куйлайверамиз ".

Кейинчалик сук^ир булиб долган Мильтон ушбу хдкдкдтни 
бундан уч юз йил йил мукдддам англаган эди:

"Инсоннинг ак/íu узидадир ва унинг узи,
Ж амият ни дузахга, дузахни жаннатга айлантира олур”.

Н аполеон х;амда Элен Келлернинг х;аётга муносабати 
М илътоннинг бу фикрларини тулалигича тасдикдайди. На­
полеон одамлар одатда интилган нарсанинг барини — ш он-
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шуарах х;окимият в а  бойликни кулга киритган эди. Аммо у 
Мукдддас Елена оролида экан, шундай деган: "Х1аётимда, 
х,атто саодатли оуипи кун щ м булмади, х;еч щ ч о н ”. Шунда 
кулорикар, кузи сук;ир Элен К еллер  эса: "Х,аётим щ нч а -  
лик гузал-а!" деб таъкидлаган эди.

Агар мен ярим  асрлик х;аётимда ниманики }фганган 
булсам, у х;ам “дунёда  узингиздган бош щ  х,еч ким сизга ру-  
х;ий орсм келтира олм аслиги'н и  англашимдир.

Мен купинча З м е р с о н  то:монидан унинг "Уз-узига 
ишонч" эссеси охирида айтилган ажойиб сузларни так- 
рорлашга х;аракат к^иламан. У игундай деб ёзади: "Сен щ чон  
сиёсатмайдонида яалабага эришсанг, щ чон даромадларинг 
ошиб-шошса, уйиыгда кимдир касал булиб, сунг тузалиб 
кетса, анчадан бери келмаган дуст инг йук,лаб, ташриф бу- 
юрса ё ш  бирор кувонарли воща, руй берса, сени ш одухур- 
рамликк,амраб олади; олдинда аж ойиб дамлар кутиб олади, 
деб умид щласан. А м м о  бунга иш онмагин. Дунёда узингдан 
бошщ %еч ким к,албингни хуит уд  эта олмайди".

Буюк файласуф  Эпиктет "бадандаги рурра ва чигщон- 
ларни бартараф эт иш дан кура, малламиздаги бемаъни фикр- 
ларни чищ риб таш лаш га катгпа эътибор беришимиз ке-  
рак"лишни таъкидлаган эди.

Эпиктет бу х;ак*д,а ун икки а с р  мук;аддам айтган, лекин 
замонавий тиббиёт унинг нук^гаи назарини куллар эди. Док­
тор Ж .Кэнби Робиысоннинг айтиш ига кура, Ж он  Гобкинс 
шифохонасидаги х;ар беш бемордан туфттаси хдссий зури- 
р ш  ва асабийликдан пайдо буладиган касаллик туфайли 
азият чекар экан. Б у  органик ф аолиятнинг бузилишида ^ам 
тез-тез  кузатилади. “О щ бат да, — дейди у  — мазкур хас-  
таликлар инсоннинг щ ёт га ва у н и н г  муаммоларига мосла-  
ша олмаганлиги т уф айли келиб ч и щ д и ”.

Буюк француз ф айласуф и М онтена куйидаги ун уч сузни 
уз хгаётининг асо си й  шиори цилиб олган эди: "Инсон руй 
бераёпиан х;одисадон эмас, балки руй берган х;одиса к,андай 
бах;оланишидан азилт  чекади”. Б изн и н г юз берган х;одиса- 
ларга к>андай бах,о бериш им из э с а  бутунлай узимизга бор- 
ликдир.

М енним ани н азар д а  тутяпман? Ю зингизга к;араб, бе- 
зовталик туфайли а з и я т  чекаётганингизни куриб, асабла-
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ри н ги з худди мана-мана узилай деб таранг тортилган сим 
каби  к;ащиаб турган пайгда сурбетларча бутун иродангизни 
и ш га  солиб, фикрлаш тарзингизни узгартириш ни к;андай 
талаСЗ 1̂ ила оламан?! Х,а, мен х у м и  шунга сизни мажбур 
к;ила.ман! Х,али х;аммаси эмас. Буни к;андай амалга ош и- 
ри ш н и  курсатишга х;аракат к^ламан. Бунинг учун сиз то - 
м онингиздан жиндай х;аракат талаб этилади, аммо унинг 
с и р и  жуда оддий.

А м алий рухдгунослик сох;асининг пахдавони Уильям 
Ж е й м с  бир кун и  куйидаги кузатувни ртказди: “Х ат т и-  
х,аракатни кайфиятнинг натижаси, деб х,исоблашади, ас-  
л и д а  эса улар бир-бирщ ая айри эмас. Иродамиз билак н а -  
зо р а т  этиладиган уз хат т и-щ ракат имизни йуналширар 
экаммиз, бевосита бу назоратга буйсунмайдиган кайфия-  
т им изни  х,ам муайян даражада йуналтиришимиз мумкин".

Уильям Ж еймс бопщача сузлар билан яна айтадики, биз 
х^ссиётларимизни “дабдурустдан бир иродавийхцракат би­
лан узгартира охмаймиз, аммо уз хатти-х,аракатларимизни 
узгартиришга цодирмиз . Уз хатти-хдракатларимизни узгар- 
тирганда, уз-увидан туЙБуларимизни х;ам узгартирамиз.

"Ш ундай цилиб, — деб изох, беради у, — агар сиз хафа 
х;олсипда булсангиз, бирданига хурсанд булиб кета олмай-  
си з . Аммо кувноц х;олда утириб, щ ракат  к,илиб ва гапириб  
турсангиз, беиш т ёр равишда рухингизни кутарасиз».

Б у  оддий уйин аслида ёрдам берадими? У бамисоли плас­
тик операция каби таъсир этади. Буни узингизда синаб 
кур инг. Х,аммадан олдин кувнанг ва чин юракдан тулиб- 
тош и б  кулинг, елкаларни кенг куйинг, чукур нафас олинг 
ва б и р  ^ушик;нинг бандини куйлашга урининг, Агар куй- 
лаш н и  билмасангиз — эдуштак чаллнг. Х,уштак чала олма- 
сангиз, димогангиз билан хиргойи кдлишга урининг. Ш ун- 
да д ар р о в  Уильям Ж еймс нимани назарда тутганини анг- 
лаб оласиз. Агар сиз бахтиёр одам ник;обини так^иб олган 
булсангиз, жисмоний ясихдтдан эзилган ва рух;ан тушкун 
киш ининг ах^оллга тушмайсиз-ку!

Б у  табиатнинг кичик асосий х;ак;ик,атларидан бири ва 
у  э^аётимизда м^пьжизалар яратнш га к,одир. Мен кали- 
ф о р н и ял и к  бир аёлни биламан (исмини айтмайман), у 
ан а  шу сирни билганода эди, узининг барча бахтсизлик-
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ларидан бир кеча-кун А узда  халос буларди. У них;оятда 
кекса булиб, бунинг ус-гига эри д;ам йук, эди. Ик;рорман, 
жуда к^айрули х;олат, албатта. Аммо уузини  бахтли киш и- 
дай ц и ли б  курсатиш га х;аракат циладими? Агар сиз у н -  
дан, у зи н ги зн и  к>андай х;ис к;иляпсиз, деб сурасангиз, 
"цанмаси ж оНида", деб ж а в о б  беради. Аммо юз ифодаси, 
товушидаги рам ги н  ох;анг: "О, худойим, менга цанчалик  
огирлигини бы лсангиз эд и !"  деб туради. Ш ундай таассу- 
ротуйронадики, гуё у н и н г иштирокида бахтли булганин- 
гиз учун с и зн и  айбдор х;исоблаяпти. Унга нисбатан ю з- 
лаб хотин-к;излар  ОБир ах;волда яшайдилар; эри унга 
охирги кунларда мух,тожлик тортмагин, деб етарли м аб- 
лагБИ суБурта агенти орк;али к;олдирган; турмушга чик,- 
к;ан к,излари х;ам доимий равишда йукдаб турадилар. Аммо 
м ен унинг ;жи_лмайганини курмадим. У, учала куёвим х;ам 
зик^на ва худбин, деб нолигани-нолиган . Шунга к;арамай, 
куёвлариникида ойлаб мех;мондорчиликда булади. Шу 
билан бирга, к>изларим с и р а  coBFa бермайди, деб ш икоят 
цилади. В адоланки, яш и р и н ч а  улардан пул ж амгаради. 
Узининг айтиш ича, бу л уллар  унга "oFHp кун"да керак 
булиб к;олар эм и ш . Бу аёл узини ва бахтсиз болалари 
даётини зах,арлайди! Ш ундай булиши мумкинми? Булар- 
нинг бари 6ÿAJviaFyp иш лардир. Аммо х;аётда, агар у хох;- 
ласа, бахтсиз, хафак;он, :х;асратга тула турмушдан обрули, 
х;амзмага ёк,имлл оила аъзоларидан бирига айланиши мум- 
кин эди! Бу эврилиш  юз бериш и учун барбод булган х;аёти 
х;ак;ида гапиригш, йирлаш билан банд булиш урнига узини 
кувнок; тутиш и, як^инларини озгина булса-да, севиш ни 
бошлаб, узини: боищача тути ш и  лозим булур эди.

Индианада б>ир киш ини, Х.Ж .Энглертни билардим, у бу 
сирни очгани у ч у н  х,озиргача яшаб юрибди. Ун йил мукдд- 
дам жаноб Энглерт к,изи/\ча касаллиги билан огриб, ундан 
сунг нефрит (öyupax яллыгланиш и) асорати к,олди. У жуда 
куп шифокорларга, х,атто Л|табиб"ларга дам мурожаат к>илди. 
Аммо х;еч ким ёрд ам  бера олмади.

Бир мунча муддатдан су н г унда бопща асоратлар пайдо 
булди. К,он бос им и бирдан кутарилди. Ш ифокорга учраш - 
ганида, к;он босим и 214 га чикдани маълум булди. Унга 
адволи нидоятда. огирлигиыи, касаллик кучайиб кетиши мум-
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хинлиги, т у  сабабли уз ишини тартибга келтириш зар у р - 
лиги айти-лди-

“ М ен угйга келдик, — деб х;нкоя кдлади Энглерт, — сугур- 
та агентига берилган туловимни текшириб курдим, супг 
яратгандан гунох^аримни сураб, шавба цилдим ва гам.-ан- 
ду%ли муигощдаларга берилдим.

М ен барчани бахтсизликка гирифтор к,илдим. Хотиним  
ва оила аъ>золарим щйналибк;олдилар, узим эса чукур туш -  
кунлик гирдобига тушдим. Х,афталаб ох,-вох, чекардим, у з -  
узимга рсщмим келарди...

Тез орада уз-узимга: "Сен сщмок.ларча иш тутяпсан! 
Балки я н а  бирор йил яшарсанг шундай экан, нега бахтлирок, 
яшашга х;аракат крлмайсан?" дедим.

Елкаларимни тр^рилаб, шод-хуррам кулдим ва узимни  
худди х,ам.маси жойида экандай тутдим. Тан олиш керакки, 
даст лабки пайтда бу бироз кувват талабк,илди, аммо мен 
узимни кувкок, ва х,аётдан мамнундай курсатишга мажбур 
цилдим, б у ф а щ т  оиламга экас, узимга х;ам ёрдам берди.

Тез орада х,ак,ик,атдан х;ам узимни тетик хдс эта бош- 
ладим — б у  худди узим тасаввур щлгандай ажойиб эди. / у в о ­
лим сезил^арли даражада яхшиланди. Х,озир, яъни мени бир 
неча ойдан  сунг дафн этииши ният щлганларидан сунгф а- 
к,ат т иры к булибгина цолмай, соппа-сог ва бахтлиман, цон 
босимим пасайди! Мен бир нарсани аник, биламан. Ши-  
фокорниыг олдиндан айтиб бергани — улим ва маглубият 
х,ак,ида х;адеб уйлайверишни давом эттирганимда, сузсиз, 
амалга оиларди. Фикр юритиш тарзини узгартирганим т у-  
файли касалликни бартараф этишга муваффсщ булдим!”

С изга битта савол беришга ижозат беринг. Агар шод- 
хуррам в а  мамнун куриниш х;амда ижобий, с о р л о м  фикр 
юритиш тарзи бу одамни х;аётга к;айтарган булса, у х;олда 
нега сиз ъа мен х;ар бир дак;икдни рамгин ва тушкун х;олат- 
да утказазмиз? Нима учун узимизни ва атрофимиздаги одам- 
ларни бахтсизлик ва тушкунликка соламиз, вах;оланкиг бизда 
доимий равишда бахтли булиш имконияти бор, бунингучун 
фак;ат ма_мнун ва шод-хуррам одамлар ролини бажариш и- 
миз керак , холос.

Бир н еча  йил муцадддм х;аётимда учмас из к,олдирган 
бир кичиккитобчани }Ьк;иган[ эдим. У "Одам цандай уйлай-
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ди?" деб номланганди. М уаллифи Ж еймс Лейн Аллен булиб, 
к;уйидаги фикрларыи айтган:

“ Инсоннинг нарсаларга ва боища одамларга нисбатан м у- 
носабсигш узгарганида, уларнипгхцм одамга муносабати узга- 
рибкрлишини одамзод англаболган... Шунингучун. одам кцтъ- 
ий равишда уз ф икрларини узгартириш и шарт, ана ушанда 
у х,айраш ичида уз х;аётидаги маиший шарошплар тезлик 
билан. цсндай узгараётганини куради. Одамларни улар хох­
латая нарсалар эмас, балки худго amo этган так,дир, у з -у зи -  
мизда мавжуд булгап нарсалар белгилаб берган... Бубизнинг  
тулщонли мохцттимиздир... VIпеон кулга киритганларининг 
бари — унинг шахеи й  ф икрларининг тугридан-турри мах,су- 
лидир... Мнсон уз фикрларини кжеалтирган х;олдагина баланд- 
ликка кутарилади, галаба ва ьотук^а эришади. Аксинча, уз 
фикрларини ю ксакликка кут ариш ни хохуюмас экан, у  заиф, 
бечора ва бахтсиз б ули б ц о ла вер а д и ".

Илох;ий китобда айтилиш ича, яратган одамни бутун ер 
юзига эдукмрон k;htvh6 к;уйди. Сузсиз, бу буюк иноят эди. 
Лекин менга бу ю ксак  шошона имтиёзлар асло даркор эмас.

Мен хохдаган н арсаларн и ы г бари — уз устимдан хукм 
юритиих уз фикр-у^йларим, у з  хавотирларим, уз акдим, уз 
к,албим устидан хутам ^фнатишдир. М ен билган энг ажойиб 
нарса х;ам истаган п ай тд а  бу хукм н и  ажойиб тарзда кулга 
киритишни билишиимдир. Бунингучун менга уз хатти-хдра- 
катимни оддийгина боищ ариш  зарур булади, улар эса уз 
навбатида сезгиларим га х;ам та ъ си р  этади.

Шундай к;илиб, келинг, энди Уильям Ж еймснинг к;уйи- 
даги сузларини эслайлик. "Бпз жах;олат деб атаган нарса- 
нинг жуда купини... баъзан курнув ва умидсизликдан азоб 
чекувчининг ф икрипи  pyx/íaninирувчи ва тетиклик йулига, 
яъни кураш томон йуналт ирыш  мум кин".

Бахтимиз учун а .на ш ундай курашамиз! Келинг, орзу- 
ларга тула, конструктив ф икрлаш га асосланган бахтимиз 
учун курашайлик. Б у н и н г  учун  х,ар куни бажарилиши з а ­
рур булган дастурнги тавсия э'гаман. У “Айнан бугун" деб 
номлана,ди. Мен уни  них,оятда рагбатлантирувчи деб хдеоб- 
лайман, шунинг уч ун  уни ю злаб нусхада тарк*атганман. Уни 
марх;ума Сибилла Ф .П атри ж  угтиз олти йил аввал ёзган 
эди. Агар сиз ва м е н  бу дастурга амал к>илсак, жуда куп
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таш виш ларни бартараф этиб, французлар айтган "Х^аёт 
к;увончи"ни наддан зиёд оширган булур эдик.

А й н а н  б у гу н

1. Айнан бугун мен бахтга эришаман. Бу Авраам Л ин­
ко л ьн  айтган сузларга амал к;илишимни англатади. У ш ун- 
дай деган эди: “Купчилик кишилар бахтли булишга тула 
к а р о р  цилганликлари цанча булса, ииунча киши бахт лидир".

2 . Айнан бугун мени зфаб турган х;аётга мослашишга 
х;ара_кат кделаман, хох^ннларимга эса мослашишга уринмай- 
ман э$ам. Мен оилам, ишим ва х;аёт шароитимни а ели да 
к^анддй булса, шундай к;абул кдлиб, унга тенглашишга х,аракат 
кдла_ман.

3 . Айнан бугун мен уз ганам х,ак;ида рамхурлик к,иламан. 
Ж и см о н и й  машидар бажараман, уз жисмимни парвариш 
к;иламан, тутри овк;атланиб, уз сордлтамга зарар етказм ас- 
л и к к а  уринаман ва уларга бепарво муносабатда булмай- 
ман; игунга эришайки, танам талабларимни тула баж арув- 
чи и д еал  машинага айлансин.

4 . Айнан бутун уз акд-идрокимнинг ривожланишига ало- 
х;ида1 эътибор к;аратаман. У ёки бу фойда берувчи м анба- 
л а р н и  \фганаман. Авдий жих;атдан дангаса булишни иста- 
майгчан. Куч-кувватни, мулохдза юритиш ва фикрларни бир 
ж о й га  туплашни талаб этувчи манбаларни ук>иб чик,аман.

5 . Айнан бутун мен ахлок;ий камолот билан машрул була- 
м ан . Бунинг учун учта ишни амалга оширишни мулжал- 
лайман; кимгадир фойдали иш к^фсатаман, аммо унингузи 
бунлан  бехабар булади. )Сохгишимга к;арши булса-да, икки 
и ш н и  амалга ошираман, уларни Уильям Ж еймс маслах,ат 
берганидек, маищ сифатяда бажараман.

6 .  Айкан бутун мен барчага хайрихох; кайфиятдаман. Им- 
конси борича яхши куринишга: узимга жуда ярашган кийим 
кийиш га, осойишта овоз^а гаплашишга, узимни назокатли 
тарзд а  тутишга, мак;товда сахий булишга, х,еч кимни танк;ид 
к>ил!мас.лик, жягага тегмаслик, кимгадир рах,барлик к;ил- 
м аел кк  в а  кимяингдир хатосини турриламасликка х;аракат 
к^ллман.
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7. Айнан бугун 1У1ен фак;ат ш у  кун билан яшашга урина- 
ман, з^аётимнинг барча муаммоларини бирданига х;ал этишга 
уришмайман. Ун икки  соат давомида шундай ишларни амалга 
ошираманки, агар улар билан  бир умр шуЕулланганимда 
дахд1 атта тушар эдим.

8. Айнан бугун м е н  уз иш ларим дастурини белгилаб ола- 
ман. !Х,ар бир соатда нима и ш  к;илишим зарурлигини ёзиб 
оламан. Мен балки  бу дастурни аник; бажара олмасман, 
аммо уни барибир тузам ан. У м ени икки ярамаслик — шош - 
к;алокдик х;амда кдтъиятсизликдан халос этади.

9. Айнан бугун м е н  ярим соат тинч ва ёлгиз к;олиб, аъзойи 
бадаыимни бутнаштираман.

10. Айнан бугун мен курк^айм ан, асосан бахтли булиш- 
дан, гузалликдан рох;атланитттдан, севиш ва ишонишдан, 
кимни яхши к^фиш  ва севиш имдан а ело ^ур^майман.

Агар сиз узингизда хотирж ам лик ва бахт келтирувчи 
акдий йуналишни иш лаб чик;ишни хохдасангиз, биринчи 
к;оидани бажаринг:

Узингизни х,аётдам м ам нун тарзда тутинг, уй -ф икр-  
ларингизни х;ам ш у  тарзда иуналт иринг , шунда щ ёт дан  
кунглингиз тук, бул. а д и .

Ун у ч и н ч и  булим  
УЧ О Л И Ш Г А  И Н Т И Л И Ш  Ж У ДА  

Ц И М М А ТГА  ТУШ АДИ

Бир неча йил мут^аддам ок;шом чога Йеллоустон миллий 
богага борган эдим. Ушанда боищ а сайёхдар билан бирга- 
ликда балконда утирар  эдик. А рча ва к;арагайлар усган гузал 
урмонни мирик;иб томош а к;илаётгандик. Бирдан куз ол- 
димда биз кутган урм он  момак;алдирори — айик; пайдо булди. 
У очиз ёритилган ж о й г а  утди—да, як;ин мех;монхона ош хо- 
наларидан чик,ариб таш ланган чик^индиларни ражий бош - 
лади. Урмон беги, м айор М артиндейл отда туриб, Базаби 
кузиган сайёхдарга айикдар тутрисида гапириб бера бош - 
лади. Бу махлук, Барб дунёсида, фак;ат бизон ва кадьяк айи- 
гадан таищари, х;ар к^андай вах;ший х;айвонни енгишга к;одир 
эканллгини билиб олдик. Аммо уша ок;шом англаганим шу
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булдики, айик; ^фмондан фак;ат битта хдйвон — Америка 
сассик; кузани, яъни скунсни узи билан бирга ёрут жойда 
ю риш ига рухсат берди. У сассик; кузанни узининг улкан 
панж аси  билан бир уриб, абж агани чикдриши мумкин эди. 
Нега, бу ишни кдлмади? Чунки "шахсий тажрибаси"дан 
я х ш и  билардики, бу уз-узини мутлакр окдамас эди.

М ен  х;ам бунга ишондим. Болалигимда, фермада яш ага- 
ним изда, М иссурининг яшил деворларидан бу турт оёкди 
сассик; кузанларяи овлаган эдим; кейинчалик вояга етга- 
ним да, Н ью -Й орк кучалари йулакларида икки оёкди сас­
сик, кузанларни учратган эдим баъзан. Мах;зун гажрибам 
скуисларнинг х;ар икки тури билан алок;а боБламасликка 
ургатди.

Б и з  уз душманларимизни к^фа олмас эканмиз, уларнинг 
усттмиздан хукмронлик кдлишларига йул очиб берган була- 
миз — улар уйкумиз, иигга^амиз, к;он босими, с о р л и г и м и з  ва 
бахтчимизга таъсир этишади. Душманларимиз бизга к;анча- 
лик безовталик, азият ва нохушликлар келтираётганликла- 
р и н и  билганларида хурсандликдан рак,сга тушиб кетарди- 
лар! Нафратимиз уларга х,еч к,андай зарар келтирмайди, 
ам м о  ёрур кунимизни зулматга айлантиришади.

К/уйидаги сузларни ким айтганини биласизми: “Агар  
худбин. кишилар сиздап уз мсщсадлари йулида фойдала-  
ниш  та уриниб курсалар, уларни танишларикгиз руйхат и- 
дан учириб  ташланг, лекин х,еч цачон. уч олишга уринманг. 
Уч олиш га х,аракат щ лсангиз, уларга нисбатан купрок, 
узиигизга  катта зиён келширган буласиз". Бу сузлар к;ан- 
дайдир кунгли очик; идеалист томонидан айтилганга ухшаб 
кетади . Мутлак,о ундай эмас. Милуоки шахридаги поли­
ция бошк;армаси томонидан чицарилган бюллетендаги кел- 
ган сузлар бу.

К^асос олишга х;аракат к^илиш сизга к;андай зиён бера- 
ди? Бу куп жих;агдан хавфли. "Лайф" журналида босилган 
мак;олага к } ф а ,  бундай ёндашув, х;атго с о р л и р и н г и з н и  х;ам 
иш дан чик,ариши мумкин. Макрлада шундай дейилган: "Ги­
перт ония билан азият чекаётган шахснинг асосий белгиси 
ш ундаки, у  гина-кудрат ссщлайди; адоват сак^лаш сурунка- 
ли  (хроник) тарзта айлакса, у  хроник гипертония ва юрак 
хаст алигини "чокдради".
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Шундай к;ил:иб, Исо М асщ н и н г "Уз душманларингизни 
севинг" дегани сизга тупгунарли булар, деб уйлайман; у 
фацат мухрм  ахлоций тамойилларни таринб этибгина к,ол- 
мади. Тиббиётнсинг XX асрдаги тамойилларини х;ам тарриб 
этди. Исо М асих^инг: "Етти март адан етмиш мартагача 
кечиринг”, дега:н сузлари к;он босими ошиши, ю рак касал- 
лиги, оищозон я р а с и  ва боища касалликлардан халос булиш- 
га ёрдам беради.

Як,инда тан и ш и м н и н г ю рак  хуруж и руй берди. Ш и- 
фокор унга туш акд ан  турм ас/\икни тайинлади ва бирор 
нарсадан хафа булмасликни бую рди. Тиб ахди ю рагин- 
гиз заиф булса, ж ахд  чик;иши: сизни  х;алок этиш и м ум - 
кинлигини я х ш и  билади. Мен: х;алок этиши мумкин, д е -  
япман. Бир н е ч а  йил мук;аддам ана шундай хуруж  В а- 
шиигтондаги С покан  рестораы и хуж айинини х;ак>ик,атан 
х;ам гурга тикди:. М енда Спокан: полицияси бошлиги Ж е р -  
ри С уортаутнинг хати турибди, унда шундай дейилган: 
"Бир кеча йил м уцаддам  С покан кафеси эгаси — олтмиш  
саккиз ёшли У ильям  Ф олкабер — ошпаз унинг кичкина  
так;симчасидаги цахрани ичмок,чи булганида, бирдан т у-  
тсщиб кетиб, х,алок булган эди. Кафе хуж айини шу дара-  
жада разаблангандики, у  кулига т уппонча олиб, ошпазни  
кувлашга т уш ди ва ю рак хуруж идан туеатдан жони чи -  
к,иб кетди. Ц ули  эса х;амон т уппончани щ с и б  турарди. 
Терговчинингхулосасига кура, у н и н гга за б  отига миниши 
юракхуружига сабабчи  булган" .

Исо Масих;"У з душманларингизни севинг", деганида, бир 
вакдиинг узида хаш к^1 к;иёфамизни к;андай яхшилашни х;ам 
курсатиб берган эди. М ен баъзи  аёлларни биламан (сиз 
х,ам биласиз): уларнинг башарасис ажинга тулиб кетган, рараз 
ва адоват сакдагани учун буришиб, кек сакдаганидан ху- 
нуклашган. Ер ю зи даги  бирорта косметик пардоз х;ам улар 
таииди к;иёфасининг ярминиям тузата  олмайди; буни фак;ат 
кечирим билан, наф осат ва мех;р билан лиммо-лим к;алб 
эплаган булур эди .

Нафрат бизни , х;атто энг ш ирин таомдан лаззатланиш - 
дан х;ам махрум: этади. Инж илда шундай дейилган: "Энг 
яхши таом кукаш, унинг ёнида мух,аббат; наинки бурдок,и 
хукиз ва унинг ён и д а  нафрат булса..."
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Душманларимиз, уларга нисбатан нафратимиз узим из- 
ни к;аныалик абгор *>илиб, асабийлаштириб, тапщи курини- 
ш им изни хароб кдлиб, бизни юрак хасталигига дучор этга- 
нини, ш уб^асиз, умримизни к;иск;артиришини билганида, 
хушнудликдан кудларини бир-бирига инщаган булур эди- 
лар, албатта. Шундай эмасми?

А гар  душманларимизни сева олиш к;улимиздан келмаса, 
келинг, охир-ок,ибат узимизни яхши курайлик. Х,атто, у зи - 
мизни шундай севайликки, душманларимиз бахтимиз, сор-  
лигимизни бопщаришга илож топа олмасин, ташк^и к;иёфа- 
мизни хароб этолмасин. Ш експир айтганидек:

“Д уит анингизга печни х,аддан зиёда ёцманг,
Б алки  унда узиягиз ёнарсиз х,али ".

И со Масих; "Етти мартадан етмиш мартагача душ -  
м анки кечириш" зарурлигини айтганида, оцилона амалий 
ф и к р н и  х;ам таргаб этган. Мен сизга цуйидаги мисолни 
келтирмок;чиман. Мана, Швецияда истщ омат к^лувчи Ге­
орг Р о н  томонидан ёзилган хат. Георг Рон куп йиллар Ве- 
нада адвокат булиб ишлаган, аммо иккинчи жах;он уруши 
д аври д а  Швецияга цочиб кетган эди. У бир неча тилни 
билар, шу сабабли импорт ва экспорт билан шутулланувчи 
бирорха фирмада ишлашидан умидвор эди. Купгина ф и р- 
малар бундай мутахассисга мух;тож эмаслигини айтиб, рад 
ж авобини берди, чункиуруш кетаётганди. Уз картотекала- 
рига ун и н г исми-ш арифини киритишни ва х;оказоларни 
айтиб, ваъда беришди... Аммо бир фирма эгаси Георг Ронга 
куйидаги мазмунда мактуб битди: “Сиз менинг фирмам нима 
билан шуруллангалини нотугри. тасаввур эшибсиз, шекил- 
ли. С и з  кодон ва (щмок, киши сифатида таассурот к,олди-  
расиз. Менга х,еч к,андай мухбир керак эмас. Агар бу ишга 
зарурат  тугилгаиида х;ам, сизни асло щ бул к,ила олмасдим, 
чунки сиз, х;атто швед т илщ а щ м  турри ёза олмайсиз. 
Хатиыгизда хатолар шулиб ётибди".

Г еорг Рон бу хатни ук^р экан, разабдан узини йук;отиб 
к;уяёзди. Нега бу швед уни швед тилида ёза олмайди, деган 
к;арорга келди? Ахир узининг хати х;ам хатога тула-ку! 
Ш ундай к,илиб, Георг Рон унга мактуб ёзди: бу хат унинг
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"дабдала"сини чик;ари:ши к е р а к  эди. Сунг бир зум тин олди. 
Уз-узига: "К,ани бир дсщица т ухт а-чи! Балки бу одам х,ак, 
булса-чи? Мен швед т и ли н и  ургандим, аммо бу менинг она 
тилим эмас. Балки хат ога й ул  куйгандирман, буни узим х;ам 
билмайман. Шундай экан , иш топишдан умидвор булсам, бу  
тилни ямада пухта ур га н и ш и м  зарур. Шубх;асиз, бу киши 
узи билмаган х;олда м ен га  иумпифот курсатди. Уз-узидан  
мени нокулай тарзда огох^апт ирди, мен бундан миннатор 
булишим керак. Ш ундай экш 1, унга хат ёзиб, миннатдорли- 
гимни изх;ор этишим за р у р ', деди. Георг Рон Базаб билан 
ёзилган хатини йиртиб ташлади ва боища мактуб битди. Унда 
шундай дейилганди: “ Сиз т ом онингиздан менга нисбатан 
илтифот курсатилди . Ф ирмангиз мухбирга мухдюж булма- 
са-да, сиз менга хат ё зи ш  маииак^атини зиммангизга олиб- 
сиз. Фирмангиз фаолияти х;акцда турри тасаввурга эга булма- 
ганим учун щттик, аф сусдам ан. Менга сизни уз сох;ангиз 
буйича эяг пешцадамлардан б и р и  деб маълумот беришгани 
учун мактуб ёзган эд-им. Х ат им да имловий хатоларга йул 
куйганимни билганим йук^ М ен  бундан афсусдаман ва них;о- 
ятда хижолат булдим.. Энди илвед тилини янада чукур урга- 
наман ва  хатоларимн и  тузат иш га х;аракат к,иламан. Менга 
малакани ошириш йуунида ёрдгам берганингиз учун миннат -  
дорчиликбилдиришга ижозат бергайсиз!"

Бир неча кундан с у н г  ф и р м а  бошлигидан жавоб макту- 
би келди, унда Георг Рон билан  учрашиш истаги билди- 
рилган эди; Рон у  билан  таниш ди ва ишга жойлашди. Георг 
Рон уз шахсий таж рибасида "^иск^а жавоб разабни сунди- 
риши"га ишонч х;осил цилди.

Биз уз душ маним изни севиш  даражасида улур булмас- 
лигимиз мумкин, ам м о уз сокл^игимиз ва бахтимиз учунгина 
уларни к;андай булмасин кечирайлик х;амда уларнинг б ор - 
лигини эсдан чик,арайлик. Б у  х;ак;ик;атан х;ам амалга ош и- 
ришимиз мумкин булган а кал л  ишдир. "Агар сизни ранжи- 
тишса ёки т унаб кет иш са, — деган эди Конфуций, — бу  
х,ак,да доимо эслаб т урмасаы гиз, х;еч нарсага арзимайди". 
Мен бир куни генерал. Эйзеюсауэрнинг угли Жондан, отан- 
гиз кек сакдармиди, д е б  с^фадим. "Йук,, — деб жавоб берди 
у, — отам. узи ёкдш рмаган одам лар х,ак,ида бирор дак>ик,а 
х;ам уйламасди ".
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К,адимий игундай х;икмат бор: кимки хафа була олмаса, у 
аз^мокдир, кимки хафа булишни истамаса, у донишманддир.

Нью-Йоркнинг собик; мэри Уильям Ж .Гейнорнинг нук,- 
т а и  назари худди шундай эди. Уни "сарик; матбуот"га ар а- 
лаш ганликда айблаб, к;абихдарча б р ^ о н  к,илдилар. Шундан 
кей и н  бир савдойи унгаук; уздиг улишига бир б а к ;о л д и .  У 
ш иф охонада ётиб, х;аёт-мамот учун ж он-ж азди  билан ку- 
р а ш а р  экан, шундай деган эди: “Х,ар кеча мен фикран дам - 
м а ки  ва барча нарсани кечираман.". Бу та^синга лойик; иде- 
ализм м и? Х,аддан зиёд яхшилик ёки ёрур ниятми? Агар 
игундай булса, буюк немис файласуфи, "Тушкунлик х;акдда 
этю длар" китобининг муаллифи Ш опенгауэрга маслах;ат 
олиш  учун мурожаат этайлик. У х;аётни бефойда ва азоб 
берувчи  саргузашт деб х;исоблаган эди. Узининг х;ар бир 
к;адамида умидсизлик билан куз ёши туккандай буларди. 
Ш унга к,арамай, Ш опенгауэр гамгин х;олатининг к;аъридан 
гури б , шундай деб х;айк^ирганди: “Агар иложи булса, деч 
кымга асло душманлик кайфиятида булманг",

Бир куни Бернард Барух билан сух;батлашиб к;олдим. У 
олти  президент: Вильсон, Гардинг, Кулиж, Гувер, Рузвельт 
в а  Трумэннинг ишончли маслах;атчиси булган. Мен ундан, 
душ манларингиз бирор марта сизга ташланиб, ж онингиз- 
г а  текканми, деб сд ад и м . Барух шундай деб жавоб берди: 
"Бирор киши мени камсита олм.айди х,ам, жонимга тега 
олм айди х,ам. Буига асло йул куймайман”.

Агар биз йул куймасак, сизни ва мени бирор киши кам­
с и та  олмайди з^ам, жигамизга тегмайди х;ам.

Таёк,ва тошлар суякларимни синдирар балки,
Аммо сузлар мени ярадор этмайди сира.

Асрлар давомида инсоният худди Исо Масих; каби одам- 
л а р  к;аршисида куллук; щ либ  келди, улар уз душманларига 
ёхуюнликни асло раво курмас эдилар. Мен Канададаги Ж ас- 
п е р  миллий богата тез-тез бориб тураман. Рарб дунёси- 
н и н г  энг хушманзара жойларидан булмиш ушбу масканни 
ы щ оятда яхпш кураман. У  немис аскарлари отганида, улимни 
хгудди илох^й неъмат каби к;абул. к;илган англиялик жасур 
х;амшира Эдиг Кейвелл шарафига куйилган. Мазкур вок;еа
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1915 йил 12 октябрда руй берган эди. Унинг айби нимада 
эди? Э дитК ейвелл Белгияда яшаган, уйида француз, инг- 
лиз аскарлариыи яшириб, уларни бокди ва даволади, сунг 
Голландияга к.о'чишларига кумаклашди. Уша октябр тонги-  
да Эдит ётган х;арбий кам ерага уни улимга тайёрлаш учун 
рух;оний кирганида, у икки огаз суз айтган, бу сузлар кейи- 
нчаллк бронза ва гранитга уйиб ёзилган эди: "Биламан, 
ватанпарварлык дали бу х,аммаси эмас. М енда деч кимга 
нисбатан наф рат  дам, ёмонликх,ам булиши мумкин эмас". 
Орадан гурт й и л  утгач, унинг хоки Англия га келтирилиб, 
Вестминстер аббатлигида даф н  маросимлари адо этилди. 
Хрзир Эдит Кейвеллнинг гранит х;айкали Лондондаги М ил- 
лий портретлар галереясида Англиянинг улмас к;ах;рамон- 
ларидан бири сиф атида савлат тукиб турибди. "Биламан, 
ват анпарварлик бу  дали х;о.ммаси эмас. М енда  деч кимга 
нисбатан наф рат  дам, ёмонлик %ам булиши мумкин эмас".

Балки душ м анларим изни кечириш ва уларни унутишни 
Зфгакиш керакдир; бунинг учун к,андайдир жуда мух;им 
кутаринки бир иш  билан машгул булиш керак булади. Шун- 
да биз х;аётда д,уч келадиган тахдирлаш ва душманлик ар - 
зимас нарса булиб к;олади, -чунки фак,атуз ишимизни уйлаб 
к,оламиз.

Эпиктет бундан  ун тук;к,из аср мукдддам нима эксак, 
шунинг х;осилини уриш им изни пайк;аган эди, аммо нега- 
дир тавдир уз ём онлигим из учун деярли х;ар вак;т жавоб 
беришга маж бур этади. " Охир-ок,ибатда, — деган эди Эпик­
тет, — дар бир к и ш и  уз ж инояти учун товон тулайди. Агар 
иксом худди ш у  нарсани амгласа, деч кимдан ранжимайди, 
деч камни х;ак;орат цилмайди, деч кимни камситмай, деч 
кимга нафрат б и ла н  к,арамайди".

Америка тарихида бирон  бир давлат арбоби Линкольн 
каби х;ак;орат, н а ф р а т  ва алдамчиликка дуч келмаган булса 
кераж. Герндон ёзган классик таржимаи х;олига кура., Лин­
кольн "X,еч щ ч.он  одамларни унга ёк,иш ёки ёк^аслигига 
к,араб бах,оламаган. Агар цаыдайдир зарур тадбирни амалга 
ошириш керак булиб  к,олса, датто уни энг ашаддий душ - 
манига — агар у  бу иш нинг уддасидан чик,ишига кузи етса
— топш ириш дан  дам к,айшмаган. Агар бирор киши унга 
бухщок ёрдирса ёки у  билан купол муомалада булса, шу
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билан бирга мазкур лавозамга энг яхши номзод булса, Л ин­
кольн иккиланмасдан уни, албатта, тайинлар эди, %<типо 
уша инсон  унинг дусти булса дам... У душманлик цилгани 
ёки ёкрпирмагани учун бирор кишини х;ам вазифасидан  
бушатмаган, дебуйлаймон".

Линкольн, х;атго унинг хукуматида юксак лавозимларни 
эгаллаган  кишилар — Макилеллан, Сьюард, Стэнтон, Чейс 
том онидан  айблов ва х;ак;оратларга х;ам дуч келган эди. Шу 
билан бирга, адвокат Герндоннинг сузларига кдраганда, 
Л инкольн  одамни у ёки бу ишни бажаргани ёки баж арм а- 
гани уч у н  мак;таш ёки ерга уриш мумкин эмас, деб х;исоб- 
ларди, чунки  “хаммамиз у ёки бу тарзда шароит, вазият, 
у  раб т урган мух,ит, маълумотлилик даражаси ва узлаш ти- 
рилган одат х;амда ирсий хусусиятлар таъсирига дучор 
б улганм из”. Худди ана шу омиллар инсонни шакллантира- 
ди ва у  к,андай х;олатда булса, уни хдмиша шу х;олга олиб 
келади.

Б алки , Линкольн дакддр. Агар биз ва мен душманлари- 
миз м е р  ос к;илиб олган жисмоний, рух;ий ва миссий хусу- 
сиятларнн  узлашгириб олганимизда, улар к;андай даёт ке- 
чириш ган  булишса, биз х;ам худди }оиалардай булар эдик, 
албатта. Х,ар эдтимолга кура, асло боищача була олмасдик. 
К л ар ен с  Дарроукуп марта айтганидек, "куп нарсани би- 
лиш, деглок, куп нарсани тушунишдир ва бу омил айблашга 
дам, мух;окама цилишга дам асло урин к,олдирмайди". Ш у- 
нинг уч ун  душманларимжзни айблаш зфнига, келинг, ях - 
шиси, уларни  аяб, Парвардигорга шукрона айтайликки, 
х;аётда би зн и  улардай к;илиб яратмаган. Душманларимизни 
айблаш  ва улардан к;асос олиш урнига уларни тушунишга, 
х;амдардлик билдиришга, ёрдам беришга тайёр гуриш ва 
кечириш га х;озир булиб, улар учун ибодат к;илайлик.

Ш ундай к;илиб, сизга рух;ий осойишталик ва бахт келти- 
рувчи акдий йуна\ишни ишлаб чик^ш учун иккинчи к;оидани 
эсланг:

Х,еч цачон душманларингиздан уч олишга уринманг, бу 
уларга j-гисбатанузингизга катта зарар етказади. Келинг, 
худди генерал Эйзенхауэрдай х;аракат к,илайлик: сиз учун 
ёк,имсиз булган одамларни деч к,ачон бирор дащ щ  щ м уйла- 
манг.
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Ун т урт инчи  булим  
ATAJP С И З  Б У Н И  АМ АЛГА О Ш И РС А Н Г И Зг 

х ; е ч  М И Н Н А Т Д О Р б у л м а г а н  
К И Ш И Д А Н  РА Н Ж И М А Й С И З

Ядинда Техаода к>ахр-разаби ошиб-тошиб кетган бир киши 
билан таниш иб к,олдим. О радан ун беш дакик;а ^ ар -у тм а с  у 
аччш и чик,к;ани х;ак;ида си зга  албатта гапириб беради, деб 
мени огохдан'гиришди. Х,ак,ик,атан х;ам шундай булди.

Уни разаблантирган х;одисага ун бир ой утган булса-да, 
х;амонки жах^чдан туш маган эди. У бонща мавзуда гапира 
олмасди. Бу и н сон  уттиз турт ходимига ун минг доллар 
к,ийматга эга рождество мукофоти таздим этган, улардан 
х;ар бири тахм инан  уч ю з доллардан олишганди. Ва улар­
дан бирортаси миннатдорчилик билдирмаган. "М ен, — деб 
алам билан ш и к о я т  цилади у, — уларга туланган х,ар бир 
цент учун афсусланаман

"Дарразаб одам, — деган эди Конфуций, — ^амиша з а -  
х;ар-зацкумга т ула  булади" . Бу одам х;ам шу даражада з а -  
х;аргалиммо-лим э д и к и , м ен  унга чин юракдан ачиндим. У 
олтмнш ёшга .я^инлашиб долган эди. Бизнинг даврдаги су- 
FypTa компаниялари умршушздан тахминан к,анча к,олгани- 
ни х^соблаб чикдан. Уларнсинг х;исоб-китобига кура, х;озирги 
ёшимиз билан саксон йил. уртасидаги учдан икки фарк, би­
лан безлик, х;аёт кечирар эканм из. Демак, шундай булса, бу 
одам яна (агар омади келса) ун турт ёки ун беш йил яшаши 
мумкин. Аммо умрининг деярли  бир йилини мутлак;о орк>а- 
га к,айтмас вок;еалардан уттаниб, дарразаб ва хафагарчи- 
ликдаутказди. М ен унга ч и н  юракдан ачиндим.

У Базаб отига минмай, рам-андух^а берилиш урнига у з -  
узидан бу хаттти-хдракати нима учун муносиб бах;о олмага- 
нини с^фаши а о з и м  эди. Балки ходимларига иш х;ак,ини 
тулик, бермагандир ёки уларни ортик;ча ишлатгандир? Эх^и- 
мол, улар рождество мукофютини coBFa сифатида эмас, балки 
узларининг п еш о н а  терига  берилган иш х;ак,и деб х,исоб- 
лашгандир? Ё к и  у хдддан: таищари к^аттивдул ва манман 
булиб, ш унинг учун х;еч ким  унга миннатдорчилик билди- 
ришга ж уръат этмагандир? Эх;тимол, даромаднинг катта
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к;исми барибир  солик;к;а кетади, шунинг учун бизга м уко- 
фот бериляпти, деб уйлаган булишлари х;ам мумкин.

Шу бнлан  бирга ходимлар худбин, пасткаш  ва тарбия- 
сиз одамл^ар булиши мумкин. Балки шундай, балки шундай 
эмасдир. Мен бу х;акда сиз дан ортик; билмайман. Лекин 
шуни аник; билам&нки, доктор Сэмю элЖ онсон шундай д е- 
ган: “Мш-татдорчилик билдириш — ипсон ахлоцай камоло- 
т и даражасининг кщори нашижаси %исобланади".

М ен си зга  айтсам, бу киши одатий ва алам к;иладиган 
хатога йу.л куйган: миннатдорчилик куттан. У одамзод хулк,- 
атворини: деярли билмаган, холос.

Агар б и рор  кишининг х;аётини сакдаб к;олсангиз, ундан 
миннатдорчилик кутармидннгиз? Эх^имол, сиз кутарсиз, 
аммо ж и н о и й  ишлар буйича таникди адвокат Сэмюэл Лей­
бовиц судья булгач, етмиш саккиз кишини электр стули 
билан и ж р о  этиладиган у л и м  жазосидан к;утк;ариб к;олди. 
К,ани айтинг-чи , улар дан нечтаси ундан миннатдор булди? 
Ёки ж и л л а  к;урса, рождесгво айёмида унга табрикнома 
ж унатди? Нечтаси? Топинг-чи!.. ТуБри: бирортаси х;ам.

Исо Масих; бкр кунда ун нафар моховни касалликдан 
фориБ эхдч. Ана ш у моховлардан нечтаси унга х,еч булма- 
ганда миннатдорчилик билдириш учун орк;ага к;айтди? Ф а- 
к;ат биттаси! Сиз бу х;акда Инжилда ук,иган булишингиз 
мумкин. Исо Масих; уз шогирдларига юзланиб, к;ани т з ^ и з -  
таси, деб  сураганида, уларнинг бари кетиб к;олгани маълум 
булди. Х,еч к,андай миннатдор булмай Бойиб булишган эди! 
Бир с а в о л  беришга изн беринг: нима учун сиз, мен ва те- 
хаслик ишбилармон жиндай яхшилигамиз учун Исо Масих; 
х;ам курм аган миннатдорчилик кутар эканмиз ?

Агар иш га пул. аралашса-чи? Унда ах;вол янада к;ийин- 
лашади. Чарлз Шваб бир кун и банкка тегишли пулларни 
биржада. чайк;овчилик к;илган банк х;изматчисини к;андай 
к;утк;арганини гаиириб берди. Шваб бу одамни к;амокдан 
к у щ а р и ш  учун уз шахсий маблагани келтириб беради. Ха- 
зиначи ундан  миннатдор булдими? Х,а, лекин бу узок; давом 
этмади. Сунг у Швабга ташланиб к;олди, уни хэдорат к^лди, 
тух;мат ёБдирди — уни к;амокдан кутк;ариб к;олган одамга!

Б о р д и -ю , сиз к;ариндошларингиздан бирига миллион 
доллар (Зерсангиз, ундан миннатдорчилик кутармидингиз?
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Эндрю Карнеги худди ш ундай к;илди. У уз к;ариндошига 
миллион дол\ар инпьом цилди. Агар Э.Карнеги бироз вакд’-  
дан кейин г^фидан т и к  турганида, к^ариндоши уни K;apFara- 
нини эшитиб, хуш дан кети<5 к>оларди! Нега? Чунки кекса 
Энди уч юз олтмиш беш милллион долларни хайрия мак,- 
садларида муассасаларга к,олдирган, бу к>ариндошига эса, 
узи айгганидек, " крндайдир арзимас миллионни васият к,илиб 
цолдирган эмиш”.

Ишлар ана шунак>а. И нсон  хулк;-атвори х;амиша шундок, 
булибкелган ва у бутун  х,аёт:имиз давомида узгарармиди? 
Шундай экан, нима учун у н и  аслидай к;абул к;илмаймиз? 
Нима сабабдан унга к,ачонлардир Рим империясини бош - 
кдрган энг дониш манд киш илардан бири М арк Аврелий 
жаби ^ак>ик,ий тарзда ёндаш маймиз? У кундалигига шундай 
деб ёзган эди: "Бугун. мен х,аддан зиёд эзма одамлар — узи  
билан.узи овора булиб  цолган, худбин ва оцибатсиз киши-  
лар билан учрашаман. Ам мо мени бу х;айрон к,олдирмайди 
ва безовта цилмайди, чунки мен дунёни уларсиз тасаввур 
эта олмайман".

Бу акдли ran, ш ундай эмасм и? Агар сиз ва мен х,амиша 
миннагдорчилик билдиришмгагани учун вайсаб юрсак, унда 
кимни айблаш мумкин? Ода:мзод ф еъл-атворини ёки у зи - 
мизнинг нодонлигимизними? Ш у сабабли миннатдорчиликни 
кугмаслигимиз лози:м. Ш унда кимдир тусатдан бизга м ин- 
натдорчилик билдирса, бу зугуъжизали кутилмаган coBFa 
булур эди. Мабодо у н и  эш итм асак х;ам а ело ранж имасли- 
гимиз керак.

Мана, менинг уш бу булимда таъкидламок;чи булган асо- 
сий фикрим: одамлар учун гминнатдорчилик билдиришни 
эсдан чик>ариш табкеий х;олга айланган. Шунинг учун т а -  
шаккур айтишларини, узингиз учун жуда куп айтишларини 
кутсангиз, узингиз учун  ж уд а  куп дилсиёхдикларни тайёр- 
лаб цуйган буласиз.

М ея Н ью -Й оркда и с т щ о м а т  к;иладиган бир аёлни т а -  
нийман, хдмиша ё л т зл и ги д а н  шикоят к^лгани-к^илган. Уни 
бирорта цариндоши х;ам куриш ни  асло истамайди, бунга 
ажабланмаса х;ам булади. А гар  сиз олдига боргудек булсан- 
гиз, соатлаб уз ж иянларига х;али ёш булганларида яхшилик 
к;илганини, бир пайтлар к,изамик>, тепки, кукйутал билан
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орриганларида тинмай к;арашганини, улар га куп йил уй и - 
дан жой берганини, бир жиянига савдо мактабини туга- 
тиш га ёрдамлашгани, боищаси эса турмушга чик^унга к;адар 
уникида яшаганини тинмай гапираверади.

Ж иянлари ундан хабар олишадими? Х>а, баъзи-баъзида, 
шуыда х;ам бурч туйруси туфайли, холос. Аммо бундай ха­
б ар  олишдан х;ам улгудай х;айик;ишади. Улар соатлаб ути- 
ри б , кинояга тула гап-суз, сон-санок,сиз ох;-вохдар( кури- 
н и ш  ва уз ах;волидан шикоятини эшитиб утирадилар. Агар 
у турли п)шиса ва. пичннглар билан жиянларини, у з  ж и ян - 
ларини  келтира олмаса, тутцанори тутиб цолади. Ю рак ху- 
руж и  бошланади.

Бу хуруж унда х;ак;ик;атан х;ам руй берадими? Ш ифокор- 
ларнинг айтишига к>фа, у "юраги асабий", тахикардиядан 
а зо б  чекади. Аммо яна шунн таъкидлайдиларки, уларнинг 
кулидан х;еч иш келмайди, бу аёлнинг касали миссий х а- 
рактерга эга.

Дарх;ак;ик;атг аёл мех;р-мух;аббат ва эътиборга них;оят да- 
раж ада мухдчэж. Б униу  "миянатдорчилик" деб атайди. Л е- 
к и н  х;еч к»ачон миннатдорчиликка х;ам, мех;р-шафк;атга хдм 
сазовор була олмайди, чунки буларни талаб к,илади. Бу туй- 
руларни узига берилиши лозим, деб ишонади.

Унга }Ьсшаган минглаб аеллар бор, улар узларига м ин- 
натдорчилик билдирмаганлари учун к;атгик; орринганлар, 
я к к а  яшайдилар ва уз як^инлари томонидан эътиборсиз к;ол- 
ганлардир. Севиили булишга них;оятда чан^ок;; аммо бу ёрур 
ОАамда мухдббагга сазовор булишнинг фак,ат битта усули 
м авж уд — уни талаб цилииши бас к;илиш ва мух;аббат ула- 
ш иш , эвазига эса ташахкур кутмасликдир.

Осмонда учиб юрган, амалиётдан узок; идеалистлар шун- 
д а й  ф икр юритадиларми? Сира ундай эмас. Бу шунчаки 
с о р л о м  фикр, холос. Бу сиз ва мен орзу калган бахтга эриш- 
мок;нинг энг яхши усули. Бизнинг оилада худди шундай 
булган эди. Онам ва отам ш од-хуррамлик билан бопща- 
ларга  ёрдам берншарди. Биз ночор яшар, бошимиз царздан 
чик;масди. Шунга царамай, ота-онам  х;ар йили Айова ш та- 
ти н и н г Каунсил-Блафсдагн етимхонага бир амаллаб пул 
жунатишарди. Улар бу етимхонада бирор марта х,ам булиш- 
маган. Хайриялари учун х;еч ким ташаккур билдирмаган,
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фак;атхат жуыатган, холос. Ш ундай булса-да, ота-онам бо- 
лакайларга ку м ак  берганларидан бошлари осмонга етар, 
узларини ю ксак мукофот олгандай х;ис этишарди, эвазига 
х;еч к>андай мыннатдорчилик кутиш мас х;ам, хохдамас х;ам 
эдилар.

Мен уйдан кетганимдан сунг х;ар йили ота-онамга рож ­
дество олдидан чек жунатиб, бу пулга узларига ёк^адиган 
бирор нарса х а р и д  к;илишларини суфар эдим. К^арангки, 
ана игу пулларни х;ам узларига камдан-кам  сарфлашарди. 
Рождество муносабати билан бир  неча кунга улар хузурига 
келганимда, о та м  серфарзанд, ночор бир бева аёлга кумир 
ва озик>-овк>ат олиб берганларини менга сузлаб берарди- 
лар. Бу соврати топш ирганларида, ота-онамнинг нак;адар 
к,увонганликла.рини бир курсангиз эди, бу — эвазига х;еч 
нарса кутмай п орлаган  кувонч эди!

Ишонардим, дадам Аристотель таърифлаган идеал одам- 
н и н гтаъ ри ф и га деярли мос келарди, у  бахтга эришмокда 
тула равишда ^ а к д и  эди. "Идеал одам, — деган эди Аристо­
тель, — богщал арга мурувват курсатганидан. хурсандликни 
х;ис этади; аммо узгаларнингм урувват ини щ бул цилишдан 
уялади. Олижан. об феъллилар эзгуликни яратади, паст феъл- 
атворли киш илар эса уни к,абул к,илади".

Мана мениыг бу булимда аАОх;ида таъкидламок;чи булган 
иккинчи фикрим: агар сиз бахтга эришмокри булсангиз, ке- 
линг, м иннат дорчилик ёки курмамаклик туррисида уйлаш -  
ни бас цилайлик. Унинг урнита кунглимдаги кувонч учун 
мех,р-мурувватни такомиллаштирайлик, буни ^ис этиб  
турайлик.

Убминг йилдан буён ота-оыалар сочларини юли б, ф ар- 
зандларининг курнам акликларидан нолийдилар.

Х^гто Ш експир к;ирол Л ири х,ам х;айк;ирган:

" ...х,атто
Илон чак^ан касал х,ам афзал,
Курнамакб&лага эга булгандган".

Биз уларда ш у хислатни тарбияламаган булсак, нима 
учун улар миныатдор булишар экан?! Куфнамаклик, яхши- 
ликни билмаслик табиий, у бамисоли бегона утга ухшайди.



616
Дейл Карнеги

М иннатдорчилик билдириш мисоли гул. У ни Бамхурлик би- 
лан вояга етказмоя;, асраб-авайламок; керак.

Агар фарзандларимиз нонкур булса, ким айбдор? Эхд’и - 
мол, узимиздир? Агар биз миннатдорчилик билдиришга х;еч 
к;ачон ургатмаган булсак, улардан узимизга нисбатан м ин- 
натдорчилнкни к;андай кутишимиз мумкин?

М ен Чикагода яшовчи бир киши билан танишман. Унинг 
асраб олган болаларининг нонкурлигидан шикоят к^илишга 
сабаблари  бор, албатта. У кути фабрикасида тинка-мадори 
к ури гун ч а  мех;нат к>илар, эвазига х;афтасига к;ирк; доллар- 
дан ошик;ро.к, х,ак; оларди. Вояга егган иккиурлини коллеж-  
га ут^итиш шарти билан бир бева аёлга уйланган эди. Кол- 
лежга х;ам х;ах тулаш талаб этиларди. Бу киши х;афтасига 
?• гаоыидаи: E^pis дол\арга озик;-овк,ат, кийим-кечак ва ёк̂ илБИ 
сотиб олиш  >;лмда ижара х;ак,и гулашга мажбур эди, боз 
устига б у  каблагдан уз векселига х;ам пул туларди. У турт 
йил давомида хукиздай тер тукди ва х;еч к,ачон шикоят к^хл- 
гани йук;.

Э вази га  -Зирор киши унга миннатдорчилик билдирди- 
ми? Йук;! Бу х;еч кимнинг эсига х;ам келмасди. Хотини х;ам 
бунга одатий  х;ол деб к;арар, болалари я;ам ундан ибрат 
оларди. У лар угай отага жиндай булса-да, бурчли экан - 
ликлариы и уйламасдилар. шу тарифа миннатдор булиш 
тутри си да  ran х;амбулиши мумкин эмас эди.

Хуш, бунга ким айбдор? Болаларми? Сузсиз, аммо она- 
си ундан  х;ам купрок; айбдор. Бу аёлга "бурч туйруси"га 
амал к.илиш уларнинг ёш оиласига малол келиб, кам си- 
тиш дай туюлган. У фарзандлари х;аётда ”к;арздор" булиб 
к,олиш ини асло исгамасди. Шунингучун: "Сизнингтут ин- 
ган дадаытз бамисоли марх,аматли шсщзода! Коллежда маъ- 
лумот олишингиз учун фсщат угина ёрдам бера олди!" дейиш 
умуман м иясига келмасди! Бунинг урнига куйидаги нук;таи 
назарга м аркам  ёпишиб олган эди: "О, у  амалга оширади-  
ган и ш д а н  сиз учун энг озгинаси мана шу!"

Бу а ё л  аслида ф арзандларини аягандай булар, аммо 
х;ак,ик;атАа уларда х;аётга нисбатан к;алтис муносабатни 
тарб и ял арди , худди бутун дунё улар олдида нимадандир 
к;арздордай эди. Дарх;ак;ик,ат, ана ш у хатарли роя у гал - 
лардан б и р и н и  х;алокатга дучор к;илди. У уз хужайинидан
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пул к;арз сурашга х;аракат к,и>\ди ва охир-ок/лс. т к;амок;к;а 
гушди!

Ш униунутмаслигимиз керакки , фарзаидллричизни к>ай 
тарзда вояга етказсак, улар игу тарзда усадилар. М аса\ан, 
холам Виола Александер аёлларнинг ажойиб чамуяаси эди, 
у х,еч к,ачон болалари м иннатдорчилик билдирмагани учун 
зорланмаган. Мен х;ал*1 ёш эканимда, Виола хола уз онаси- 
ни баррига олди, онасига  цанчалик меэфибон ва рамхур 
булса, к,айнонасига х,ам худди: игундай муносабатда булди. 
Кузимни юмаман-у, б и р  зум хаёлан утмишга пгунрийман. 
Бу икки цари кампир В иола холамнинг фермаси остонаси- 
да дустона утириш гани шундок, куз олдимда гавдаланади. 
Улар холамни безовта к^лиш ганмиди? Баъзан-баъзан булса 
керак, деб уйлайман. А м м о хатти-х;аракатида мазкур х;олат 
асло билинмасди. У бу  икки к ек са  аёлни севар ва ардокдар 
эди. Холамнинг хузурида кам пирлар узларини худди уз у й - 
ларида утиргандек сезиш арди. Виола холанинг олти боласи 
булишига царамай, уларн и  кучок; очиб к;аршиларди. У х;еч 
к>ачон, мурувват курсатяпман, деб уйламас, кекса аёлларга 
нисбатан рамхурлиги уч ун  улардан тантанали ташаккур х,ам 
кутмасди. Бу холам учун  таби и й  х;ол эди. У к,албш:ннг ш ид- 
датига кулок> тутарди.

Виола хола х;озир цаерда эк ан -а?  У йигирма йилдан бери 
бева, вояга етган беш н аф ар  ф ар за н д и  оиласи билан ало- 
х;ида яшайди. Уларнинг бари Виола холани интикдик билан 
кутади ва узлари билан  б и р га  яш аш га таклиф этишади! 
Болалар уни них;оятда яхш и куф иш ади ва у билан купрок; 
бирга булгилари келади. Бу м иннатдорчилик туфайлими? 
Х,еч х;ам-да! Уларни ч и н ак ам  мух;аббат бопщаради. Улар 
х;ароратли ва кенг цамровли > 1ух;итда вояга етганлар. Шу 
сабабли энди шароит у згар са  х;ам онага жавобан мех;р- 
оцибат курсатадилар, б у н га  аж абланм аса х;ам булади.

Шунинг учун эсдан чик;армаслигимиз керакки, миннат- 
дор болаларни устириш  учун у зи м и з  бопщаларга нисбатан 
мурувват курсатишймиз керак:. Х,амиша эсдатутинг: бола­
лар х;амма вак;т катталарнинг сух;батини эшитишни хуш 
к^фишади — хушёр булинг. М исол  учун: бопщаларга кам 
мурувват курсатилган уринларда улар иштирокини с е з-  
сангиз — жу захоти тухтанг. Х,еч к;ачон: "Мана буни, Сью
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CLM.QKU юборган сочик/^арни щрагин, рождествога юборибди, 
уларни  узи пщ иган. У бар мири х,ам турмайди", деманг. Бу 
гап -суз бизга оддий куриниши мумкнн, аммо болалар эшитиб 
туришибди. Бунинг урнша: "Сью амакини к,аранг-а, бизга рож­
дест во соввасини тайёршш учун у  неча соат ващп сарфлади 
жан?! Буни уйлабкурдингизми? Ук,андай ажойиб одам-а! К е-  
лынглар, дарров унга табрикнома ёзиб, миннатдорчилик бил- 
дирам из ”, деб амакини чин юракдан мак^тасак, яхши эмас- 
м и? Шунда фарзандларимиз уз-узидан яхшиликни к;адрлаш 
одатини эгаллайдилар ва ким яхшилик к;илса, унга миннат­
дорчилик билдиришни урганадилар.

Миннатдорчилик билдирмаслик ок^ибатида юзага кела- 
диган  дилгирлик ва безовталикдан сакданмок, учун учинчи 
к;оидани бажаринг:

A. М иннатдорчиликбилдирганлари учун ранжиш урни-  
га , яхшиси, миннатдорчилик кутманг. Ёдингизда тутинг, 
Н со  Масих, унта моховни бир кунда cora йт и рган и да, улар-  
н и н г  фак,ат биттаси пиннатдор булган, холос. Биз нега 
М со Масих, сазовор булган миннатдорчиликдан ортирини 
кут ар эканмиз?

B. Эсингизуа булсин, бахтга эришишнинг ягона йули, бу
— миннатдорчилик кутмаслик, балки уз шахсий шодлиги 
у ч у н  мех,р-мурувват “ижод этишдир".

C. Ёдингизда булсин, миннатдорчилик шундай феъл-  
ат вор  белгисики, уни тарбиялаш лозим, агар болаларимиз 
яхш иликнингщ дрига етишини истасак, уларни шунга урга- 
т иш им из керак.

Ун беш инчи булим  
У ЗИ Н ГИ З ЭГА БУЛГАН НА РСА НИ 

М И Л Л И О Н  ДОЛЛАРГА БЕРА РМ И Д И Н ГИ З?

Мен Гарольд Эбботт билан куп йиллардан бери таниш - 
м ан . М аълумвацт у камина даре берган курсда укув були- 
м и  мудири булиб ишлаганди х;ам. Бир куни у билан Кан­
з а с —Ситида учрашиб цолдик ва мени автомобилида М ис­
сури  штатидаги Белтонда жойлашган фермамга олиб кет-



619
«Муоа^нрацият калити»

ди. Сафар мобайнида мен ундан безовталикдан к;андай ха- 
лос булганини сурадим. Гарольд бу саволга жавобан ш ун- 
дай рухдантирувчи вок>еани гапириб бердики, уни х;еч к>ачон 
унутмайман:

“Мен одатд-а жуда куп безовт а булардим, — деди у, — 
аммо бир купи ... 1934 йилнинг бсщор кунларидан бирида 
Уэбби-Ситидагчл Уэст-Доуэрти кучаси буйлаб борар экан- 
ман, шундай б и р  манзаранинг гувох,и булдимки, у  барча 
ташвишларимыи бирйула бартараф этди. У бор-йуги ун 
сония давом эт ди, ана ш увакд 1 давомида кейинги ун йилда 
цандай яшаш кераклигини англаб етдим.

— Мкки йил м обайнида мен Уэбб-Ситидаги бащоллик 
дуконида эгалпк. цилдим , — деб х;икоя к;илади Гарольд Эббот,
— шупда жами жамрармамдан махрум булибгина цолмай, 
щ рзгсбот иб цолдим, уни етти йилда узишим мумкин эди. 
Утгап шанбада дуконни ёпишга мажбур булдим, х;озир эса 
банкдган к,арз олиб, Канзас-Сит ига иш ахтариб бормоцчи- 
ман. Мен рамдаы адо булган одам каби к,адам ташлар эдим. 
Х^аётта ишончити. ва курашга цобилиятим йуцолганди. Бир- 
дан икки оёридан ажралган бир одамга кузим тушди. У 
унча катта булмаган ёгоч аравачада утирар, гилдираклар 
урнигс роликлар мах,камланган эди. Бу инсон кулларидаги 
ёгоч булаклари ёрдам ида олдинга х;аракатланарди. Мен уни 
кучани кесиб уш иб, йулакнинг б ир  неча дюм баланд жойига 
чик^ю^чи булгаыида учратдим. У  узинингкичик  енгил ара-  
вачасини кузрат ганида, кузларим из беихт иёр равишда 
тукдашди. У м е н и  бахтиёр табассум билан к,аршилади. 
"Ассалому алайкум, сэр. Цандай. ажсйиб тонг-а? Шундай 
эмасми?" деди к^увнок, х,олда. Унга т икилиб туриб, нащ дар  
улкан бойликка эга эканлигимни. тушундим. М енинг икки 
оёгим бор. Юра оламан. Уз ах,волимга афсусланганим учун 
уят xjj.ccи мени к^амраб олди. Уз-узимга: “Оёги булмаса х,амки, 
бу одам бахтиёр, кувнок,, шод—хуррам ва узига ишонган 
экан, сузсиз, уиландай булморим. керак, ахир менинг икки 
оёрим бор-ку", дгедим. Бирдан щ н д а й д и р  кучга тулиб кет - 
ганимии сездим. Илгари мен банкдан к,арзга фацат юз дол­
лар олардим. Э н д и  к,атъият билан икки юз доллар су рай 
олардим. Банк хизм ат чисига  К анзас-С ит ига жунаш учун 
отланганимни, у  ердан иш топи ш учун х,аракат цилаётга-
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нимни айтмокчи эдим. Энди ииюнч билет Канзас-С ит ига  
ишга бориб, жойлаиток,чи эканлигимни билдирдим. Заёмни 
олдим в  а  ишга жойлашдим.

Х,ози.р ювиниш хонамнинг ойнасида куйидаги сузлар 
ёпиштглриб куйилган, мен уни х,ар купи соцолимыи цира- 
ёт ганда щ ийм ак "Оёк, кийимим булмагани учун гам -алам - 
дан ада  булаёзган эдим. Амм.о бу ахрол икки оёги йук, к и -  
шини у^рат ганиига щ дар  давом этди".

Бир куни Эдди Риккенбакердан Тинч океанининг бепо- 
ён уммонида уч зафта уртокдари билан яшашдан ум ид узиб, 
кут^арув солила тентираб юрганида, к,андай сабок, чик;а- 
риб олгани  х ^ и д а  сурадим. "Энг ибратли сабоцг — деди у,
— ет арли  ичимлик суви ва ози^-овцат х,а\ьда х,еч нарсадан  
мутлак,о шикоят цилмасликдир".

"Тайм" журналида Гаудаканал жангида ярадор булган 
с е р ж ан т  х;ак;ида мак;ола босилиб чик;к;ан эди. Снаряд пар- 
часи унингтоморига теккан, шундан сунг унга етги марта 
к;он куйганлар. У шифокорга: "мен яшай оламанми?" деб 
ёзиб берди. Шифокор "%а", деб жавоб берди. Сержант бопща 
к;орозга: "гапираоламанми?" деб ёзиб берди. Ш ифокорнинг 
ж авоб и  яна таъкидловчи булди. Шунда ярадор навбатдаги 
ш ундай ёзувни битди: "Жин урсин, мен нега безовта булар 
эканмсин.?”

Н и м аучун  бир нафас тин олиб, узингизга: "жин урсин , 
нега м е н  безовта булар эканман?" деб савол бермайсиз? 
Ш унда важлар з;ар жих;атдан асоссиз ва арзимас эканли- 
гини билиб оласиз.

Х,аётимизда тук,сон фоиз яхшилик ва туррилик х;амда ун 
ф оиз ё!монлик мавжуд. Агар биз бахтли булишни истасак, 
бутун дикдат-эътиборим изни фак;ат яхшиликка й^шалти- 
риш им из ва ёмонлик хгак>ида уйламаслигимиз керак. Агар 
безовталик, Бам-алам х;амда ошк;озон яллирланишини хох;- 
ласак, унда биз ун ф оиз ярамасликларга диадатни жалб 
этиш имиз, тук,сон фоиз ойдинлик, хушчак.чакдикни писанд 
к;илмаелигимизга тутри келади.

"Гуллвернинг саё^атлари" асари муаллифи Ж онатан 
С виф т инглиз адабиётида энг умидсиз пессимист ёзувчи- 
лардан бири эди. У дунёга келганига минг бор пушаймон 
к^лар, :х;ар йили турилган кунида к;оп-к;ора кийинар ва руза
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тутарди. Шунга кдрам ай , бу тенги  йук, пессимист ёзувчи 
Англия адабиётида. кувонч ва бахтнинг кудратли кучига 
тулцинланиб бах;о берган эди: "Дунёдаги энгяхш и шифо- 
хорлар, —деб эъ л он  к;илганди у г — буж аноб Парх,ез, жаноб 
Ором ва жаноб Ш одликдир". С из ва мен "доктор Ш одлик"- 
нинг хиз!матларидан х;ар куни в а  х;ар соатда текин ф ойда- 
ланишимиз мумкин:, бунинг учуы ихтиёримиздаги тенги йук, 
бойликларга эътиборимизни к,аратишимиз керак. Улар Али- 
бобонингэртакларида тилга олинган хазинадан х,ам зиёд- 
дир. Сиз дар иккала кузингизни: миллиард долларга сотар- 
мидингиз? Икки оёБингиз учун к;анча маблаБ талаб к;илар 
эдингиз? Кулларингиз учун-чи? КулоБингиз учун-чи? Бо- 
лаларингиз сиз у ч у н  к;имматлими? О илангиз-чи? Фикран 
барча бойликларингизни куя туринг, шунда англаб оласиз- 
ки, ихтиёрингиздаги барча бойллкларингизни Рокфеллер- 
лар, Ф орф ар, М органлар  бойлиги билан бирга кушганда 
х,ам асло алмашмас эдингиз.

Аммо биз буларнинг кддрига етамизми? Шубхдсиз, йук,. 
Шопенгауэр айтгангидек, биз узимиздаги мавжуд нарсалар 
тугрисидакам уйлайм из, аммо узим изда булмаган нарса­
лар х;ак;ид,а х;амиша безовта буламиз. Аслини олганда, у зи - 
миздаги мавжуд н арсал ар  тутрисида кам уйлаш ва у зи ­
мизда булшган нарсалар борасида х;амиша безовта булишга 
мойилликер юзида.ги энг й и р и к  фожиадир. Эх;тимол, бу 
мойиллик инсониятга тарихдаги барча уруш, эпидемия-  
лардан кугра купрок* бахтсизлик келтиргандир.

Х,аётга шу тарифа муносабатда булиш танишим Ж он Пал- 
мерни "навк;ирон йи ги тдан  кекса  вайсак;ига айлантирди", 
унинг оил^авий х;аёт учогини барбод к;илаёзганди. Бу х;акда 
узи менга гапириб б е р ган  эди.

"Армиядан цайт ганим дан  сунг, — дейди у, — дарх,ол уз 
шахсий ксрхонамни. очдим. К ечаю  кундуз тиним билмай 
шиладим. Даст лабки пайт ларда ишлар бинойидек эди. 
Кунгилсизшклар к е й и н  бош ланди. М ен ишга тегишли де-  
тал ва жилозларни т о п а  олмадим. Корхонамни ёпишга турри 
келадими, деб курщ рдим . Шу даражада безовта булдимки, 
ощбатда жавкцрон иигит дан ваисакд чолга айландим. Аса- 
бий ва талант одам булдим-цолдим. Лекин буни асло пай-  
к,амасдим.. Шу туфсхйли оилавий бахт учогидан айрилиб
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цолишимта озгина к,олганини энди-энди англаяпман. Аммо 
б и р  купи корхонамда ишлайдиган ёшгина уруш ногирони  
м енга  шундай. деди: "Ж онни , сен уялиш инг керак. Узингни 
шуыдай тушлпсанки, гуё ер юзида фацат сенга от рлик  
туиияпти. Фараз к,илайлик, маълум муддатда корхонангни  
ёпдгинг, xyui, нима брипи? Х,аммаси жойига тушгач, яна  
очасан. Сен ясуда куп бойликка эгасан, бундам хурсанд були- 
ш тнг лозим. Вах,оланки, фацат бацирганинг-бацирган. О, 
худ-ойим, цаки энди сенинг урнингда мен булсам! Мана, 
цара, менинг бир хулим бор, холос. Ю зимнинг ярмини эса 
ут сочар курол яралаб дабдала к,илган. Шунта к,арамай, мен 
а сло  зорланмайман. Агар сен бсщириш ва вайсашни бас к,ил- 
масанг, нафа^ат корхонангдан, балки уз coFAurunr, оиланг 
ва дгустлариигдан х;ам айриласан!"

B y  огох^омтиришлар мени лол к,олдирди. Ихтиёримда 
н и м а  булса, ш ундан рахрлашга мажбур этди. М ен зудлик  
билан  узимпи кулга олиш ва олдингидай булишга ах;д цил- 
д и м . Ва шунд-ай булдим х)ам".

Танишим .Люсиль Блейк х;ам узида мавжуд нарсалардан 
хурсанд булиш ва йук; нарсадан безовта булмасликни 5фган- 
гуыига ^адар маънавий х,алокат ёк;асига бориб к;олган эди.

М ен  Люсиль билан куп йиллар мук;аддам таниш ган 
эдим. Биз Колумбия университетининг журналистика ф а- 
кул ьтети д а5и рга  уцидик, к;иск;а х;икоялар ёзиш  мах;ора- 
т и н и  эгаллад^ик. Тукдаз йил мук;аддам у уз х;аёти давоми- 
да эн г ОБир рух;ий изтиробни бошидан кечирди. Уша пайт- 
да у А ризона штатидаги Тугон манзилида истик;омат 
к;иларди. Узи тутрисида менга к;уйидагиларни гапириб 
берди : "MeR турли-т уман вок,еалар ва вакщихушлик гир-  
доб ига  тушиб долгая эдим. Аризона штатидаги универ -  
сиглет да орган чалишни урганиб, талаффузида нук,сони 
б о р  талабалар билам утказиладиган машгулотларга рах;- 
б а р ли к  цилардим. Узим истик,омат к,иладиган Д езерт -  
У иллоу-Ранъда м усщ ани идрок к,илиш буйича даре ут ар- 
д и м . Кечки з иёфатларда к,атнашар эдим, рак,сга т уш ар- 
д и м  ва т ущ а  от миниб сайр цилишга иш щ боз эдим. Бир 
куы и поганом эрталаб урнимдан тура олмадим. Юрак!
"С и з  бир ms1 давомида тушакда к,имирламай ётишингиз 
керак . Сизга фак,ат хотиржамлик керак”, деди шифокор.
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У менинг бирор кун сорайиб оёщ а туриб кетишимга  
ишонмас эди.

Бутун йил давомид-а тушакка михланиб ётиш! Ногирон 
булиш, х;атто улиб кет иш ! М ен дсщшат ичида узимни  
йуцотиб куйгандим. Б у  нега айнан менда содир булди? А й -  
бим нимада эди? Мен ииглар  ва гам-аламдан ох,-вох, чекар-  
дим. Базабим ош иб-т ош иб кетган, сабр косам тулган эди. 
Аммо шифокорнинг маслах,атига куниб, узимни тушакка 
ташладим. Цуишим, рассом жаноб Рудольф менга: “Сизх,озир 
бир йилт уш акда м ихланиб ётишни фожиа деб уйлаяпсиз. 
Лекин ундай эмас. С изда уй суриш ва узингизни англаш  
учун вакдг етарли булади. Ш у бир неча ой ичида бутун 
х,аётингиздан кура купрок, рух,ан усасиз", деди. Мен анча 
хотиржам булдим ва барча к,адриятларни щ йт а бах,олашга 
х,аракат цилдим. Шундгай китобларни ук,иб чищимки, улар 
менга рух, берди. Бир купи радиодан куйидаги сузларни эш и- 
тиб к,олдим: "Сиз уз ак^ингиз доирасида булган нарсаларни 
ифодалай оласиз, холос". Илгари бундай сузларни куп мар­
та эшитгамдим, аммо тлох,иятини энди англаб етдим. Энди 
фак,ат яшашимга ёрдам берадиган бахт, шодлик ва сало- 
матлик туррисида уйлаш га ах,д к,илдим. Х,ар куни эрталаб 
уйкудан куз очганимда, тацдиримдан шукур к,илишни уйлаш­
га узимни мажбур этардим.

Мен айнан ш упайт да бирор жойим орримаётгани, ажо- 
йиб к,изим борлиги, куз им яхши куриши, эшитиш к,обилия- 
тим яхш илигини уйлар  эдим. Радиодан ёцимли мусик,алар 
эшитиларди. Ук,ишим учун  ващп етарли эди. Яхши т ано-  
вул к,илиш имконияти б ор  эди. Ажойиб дустларга эга эдим. 
Мен них,оятда ш од-хуррам  эдим ва мени куришга ш унча- 
лик куп таниш лар келиш ар эдики, ахийри шифокор пала­
там эшигига ёзувли т ахт ача осиб куйди. Унда хонага ф а- 
цат бир киши, у  х,ам белгиланган соатларда кириши мум- 
кин, деб курсатилган эди .

Шундан бери  т укдиз йил утди ва мен х,озир тулацонли 
фаол х,аёт кечиряпман.. М ен тушакда ётган бир йилдан 
х,аддан зиёд миннатдорман. Бу Аризонадаги энг фойдали ва 
хушбахт йилим  эди. Х удди  уша пайтдан бошлаб х,ар куни 
эрталабтан,дир сийлаган барча эзгуликлар х,ак,ида уйлашни 
одат цилдим. Бу о дат бутун умрим давомида сак^аниб
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цолди. У хаётимда кулгакиритилган энг цимматбсщо ха зи -  
падир. М ен  улимдан курщ ан кунимдан бошлаб яшаиши  
урганганимни эсласам, уялибкетаман".

К,адрдоним Люсиль Блейк, сиз билан бундан икки юз 
йил  мукдддам Сэмюэл Ж онсон  узлаш тирган сабок;ни 
узлаш тириб  олганимиз маълум булса керак. "Дар бир в о -  
к,еанинг ижобий томонини кура олиш мах,орати, — деган 
эди доктор Ж онсон, — бир йилда минг фунппдан кура зиёд  
туради".

Э ътибор беринг, бу сузлар профессионал оптимист то - 
монидан айтилгани йуз. Уни йигирма йил давомида рух;ий 
азоблар, мухд’ожлик ва йут^чилик ичида яшаган, охир-ок^ибат- 
да уз авлоди орасида энг машхур ёзувчи ва барча даврлар 
учун ёрк;ин сух;батдош булиб етишган киши айтмокда.

Логан Пирсалл Смит бир неча сузга чукур донишманд- 
ликни жойлаб, шундай деган эди: “X,аётда уз олдимизга 
икки мацсадни куймотмиз керак. Биринчиси — нимага эриш - 
мок,чи булсангиз, шуни амалга оширинг. Иккинчи мак,сад— 
эришилган парс ад ан шод-хуррам булиш мсцоратидир. Ф а- 
цат инсоният нинг энгдониш манд намояндаларигина ик­
кинчи мак,садга эришишга муяссар буладилар”.

Сиз, балки, ишонмассиз, х;атто ошхона чаноги (ракови- 
наси)&а идишларни ювиш хдм кучли равишда х;аяжон кузБа- 
тиши мумкин. Бу х;акда билишга к;изик,сангиз, Боргильд Дал- 
нинг такрорланмас жасорати х;авддаги илх;омбахш китоби- 
ни ук;иб чищшг. Китоб "Мен куришни хохдайман" деб ном- 
ланган.

У х;ак;ик;атан х;ам элш к йил давомида кузи ожиз булиб 
долган аёл томонидан ёзилган. “Менинг фак,ат бипипа кузим 
курарди, — деб ёзади муаллиф, — у х,ам цалин. чандик^ар 
билан цопланган эди. Бирор нарсанинг фарщни фак,ат чап 
кузимнинг тирцишидая ажратардим. Китобни х;ам юзимга 
них,оятда як,ин тутиб, бутун кучимни сарфлаб куз цирим 
билан курардим ”.

Аммо Боргильд Даль бировларнинг ра:х;м-шафк;атига 
мух;тож булиш ни истамади, бошкдларнинг рах;мдиллик 
курсатганидан юз утириб, уларнинг “но^ис” дейишларини 
хохдамади. У кичкиналдгида боища болалар натори "класс” 
номли уйинни жуда севар, аммо чизикдар ва белгиларга
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кузи упгмас эди. Ш уыинг учун тенгкурлари  уйига кетгач, у 
ерда урмалаб, кузлари  билан ч и зи кд ар  урнини аникдашга 
х;аракат циларди. Болалар уйнаган  худуддаги х;ар бир сан­
тиметр зкойни эслаб к;олар эди. Ба тезда ажойиб тарзда 
чопадиган булди. Уйда у йирик—йирик х;арфлар билан ёзил- 
гав китобни кузи га ш у  дараж ада як^ин келтариб у^ирдики, 
киприклари китоб в ар ак д ар и га  тегиб турарди. Унинг и к - 
кита илмий унвони б о р  эди: М иннесота университета санъат 
бакалаври ва К олумбия университета санъат магистри.

Боргальд Даль у з  ф аолиятини  М иннесота штатидаги 
Туин-Вэлли номли кичкина к.итлокда даре беришдан бош - 
лаб, Жанубий Дакота пггатининг Сиу-Фолсдаги Август кол- 
лежида журналистика ва адабиёт профессори мартабасига 
эга булди. Ун уч йил давом ида таълим  бериш билан пгутул- 
лаиди. Шу билан бир га хотин-к,излар клубида маърузалар 
З^^иди, радиодан бериладиган эшиттиришларда иштарок этди, 
адабий асарлар таядилига oaFH ш ланган тадбирларда к;ат- 
нашди. "Ю рагимнинг т уб-т уб  и д  ан, — деб ёзади у, — бу- 
тунлай кур булиб цолсам кераж, деб жуда курцардим. Бу 
куркувдая халос булиш  учун у з  и мни эркин х,ис этишга, 
кувпок, кайфиятда булиш га х,аракат цилардим".

Шундан сунг, 1944 йилда, Боргильд Даль эллик икки 
ёшга тулганида, мупэлсиза юз берди: Мэй ода ги машхур кли- 
низсада операция утаазилди. У эыди аввалгига нисбатан к;ирк, 
марта яхыш курадигаи булди.

Боргкльд Даль олдида янги в а  к>изик;арли дунё очилди. 
Энди унга ошхона чанюри (раковинаси)да идиш-товок, ювиш 
х;ам бир ¿унё завк, баБишлар эди. "Мен идиш юва туриб, 
косадаги ок, совун пуф аклар билан уйнашаман, — деб ёзади 
у, — кулимга пуф акчаларни йигат ан-у, уларни ёрущ а солиб 
кураман, шунда х,ар бирида  к и чи х  камалак товланаётгани- 
га 1<узим туш ад и ".

Ошхона деразасидан  к;араган:идаг к;ора кунБир к;анотла- 
рики сил^итаётган к,арраларга кузи  тушди. К,ор ёБишига 
к>арамай, улар илдам у ч а р  эди.

Сиз ва мен у з-у зи м и зд ан  уяллш имиз керак. Х,аётимиз- 
никг х;ар бир кун и ва йили аф сонавий  гузалликлар билан 
утмокда. Аммо биз ул арн и  к )ф а  олмайдиган сук;ирмиз ва 
улардан завкданишдаы ута безганмиз.
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Агар сиз 5езовта булишни истамай, яхши яшамок;чи 
булсангиз, 4-к;оидани бажаринг: ютук^арингизни х;исоблаб 
боринг, дилсиё^ликларингизни эмас!

Ун олт инчи  булим  
У ЗЛ И ГИ Н ГИ ЗН И  Т О П И Н Г  ВА У ЗИ Н Г И З 

БИ Л А Н  БУЛИНГ: Ё Д И Н ГИ ЗД А  ТУТИНГ, ЕР 
Ю ЗИ Д А  СИЗГА УХШ АГАН ОД А М  ИУЦ

- Мен Эдит Олред хонимдан мактуб олдим. “Болалигимда 
ж удаям таъсирчан ва уяшчанлигим билан ажралиб т у-  
р а р д и м , — дейди у узининг хатида, — х,амиша ортицча 
зо зн га  эга эдмм, ю зш рим эса менга одатдагидан кура анча 
к;алин куринарди. Онам эскича тарбия олган булиб, к и -  
йимларим чиройли булишипи истамасди. Буларнинг бары­
н и  бемаънилик, деб х;исоблар эди. "Кенг кийимлар яраш а- 
д и , тор либослар эса тез йиртилади", — дерди доим. Мени 
игу к,оидага амал к,илиб кийинтирарди. М ен асло мех,мон- 
дорчиликка бормас, х;еч к,андай уйин-кулгининг яцинига 
йуламасдим, мактабга бортанимда, очик, довода утказила- 
д и га н  уйинларда мутлацо иштирок этмасдим, х;атто 
спорт  билан шурулланмасдим. Х,аддан ташцари т орт ин- 
чок, эдим. Бошцаларга ухшамаслигимни х,ис этганим боис 
Э'ьтиборларпии узимга торта олмайдиган ёцимсиз булсам 
керак, деб х,исоблардим.

Улгайганимдан сунг узикдан бир неча ёш катта кишига 
т урмуш га  чик;дим. Аммо узгармадим. Эримнинг щ риндош - 
лари  отр-вазмин ва узларига ишонган кишилар эдилар. Улар 
м ен  эга булишни истаган барча хислатларга эга эдилар. 
Л4ен кучим борича уларга ухшашга хгаракат цилар, аммо 
эплай олмасдим. Уларнингмени янада дилкаш этишга булган 
х;аракатларимингнатижаси шу булдики, мен кундан-кунга  
в а т о б о р а  узим бихан узим овора булиб цолдим. Асабий ва 
тажанг инсояга ашаниб, барча дустларимдан узимни четга 
ппортадиган булдим. Ахролим шу даражада ёмонлашдики, 
2$атто эш иккунгирош  жиринглаганида х;ам дах;шатга т у­
ш и в  к,алтирар эдик. Узимни толеи паст х^соблардим.

М ен буки билар ва эрим сезиб цолишидан курк,ардим. 
Ш у сабабли давраларда булганимизда, кувнок, куринишга
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щракат цилардим ва к упин ча  бундан югщазар эдим. Ш у 
зайлда бир неч.а кун узим н и  бахт ищ ро деб х;исоблардим. 
Напоят, ш ундай т уш кун х;олатга тушдимки, энди яш аш - 
дан маъни цолмагандаы куринди. Уз-узимни улдириш ни  
уйлай бош ладим”.

Бу бахтик>аро аёлнинг такдирини нима узгартирди? Бир 
ориз тасодифаы айтилган суз!

"Ушбу т асодиф ий мулох;аза, — деб давом этди Олред 
хоним, — щ ёт им ни бут унлай узгартириб юборди. Бир купи 
щйяонам уз болаларини цандай тарбиялаганини х,икоя цила 
туриб, шундай деди: "К^андай булмасин, уларни уз-узини  
англашга мажбур этардым..." Уз-узини англаш... Ана шу бир 
о риз суз х,аётилши я н т д а н  уйлаб куришга мажбур этди. 
Бирдан калламго фикр келиб  к,олди. Англадимки, барча рам-  
аламлар менга м о с  булмаган ролни уйнашга щ ракат  к,илга- 
ним оцибатида пайдо булган экан.

Мен бирдан хулкцм ни узгартирдим. Дастлаб узимни анг­
лашга х,аракат к,ила бошладим. Шахсиятимни урганишга 
киришдим. Узим ним адан иборат эканлигимни аник^ашга 
щрскат к,ила б&шладим. Д адр-к,ийматимни ургандим. Ранг- 
ларми ажрата билиш , киыиниш усулларини узлаштира бош- 
ладим, к,иёфамга щ раб лийиниш га х;аракат к,илдим. Янги 
дусшлар орт т ирдим. Ж ам оат  ташкилотига кирдим, у  
дастлаб унча кат т а  эмосди, менга маъруза уциш т опш и- 
рилганида, курк^увдан ю рагим  ёрилай деган. Лекин х,ар бир 
янги маърузадап дадилрок, ва яна далилрок, була бошладим. 
Менга куп вакрп. керак СЗуларди, аммо энди бир пайтлар  
орзук,илганимга нисбатаы хушбахт эдим. Болаларимни тар-  
биялай туриб, у л а р н и  щ м и ш а  уз аччик, тажрибамдан анг-  
лаганим: "цандай х,одиса юз бермасин, доимо уз-узингиз  
билон бирга булы нг”, деб ургатардим".

"Бу муаммо, яъ ни  уз—узини англаш — худди азал абад 
каби к,адимийди р, — деган  эди доктор Ж еймс Гордон Ж ил­
ки, — ва инсон х;аёти каби умумийликка эга”. У з-узи билан 
булдмаслик купинча асабийлик, рух;ий касаллик ва бошк,а 
мажмуаларнинг яш ирин сабабчиси булади. Анжело Патри 
болалар тарбиясига оид уя  учта китоб ва мингдан ортик; 
мак,олалар езди. У ш ундай дейди: "Узининг жисмоний ва 
руций. хусусияж ларига эга  булган шахе бошк,а кимгадир ва
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ним агадир ухшашто щ ддан  зиёд уринса, у  куп жгщатдан 
бахт сиздир”.

Бошз^а кишига ухшашга уриниш, асосан, Х,олливудда 
купрок; тарк;алган. Х^олливуднинг энг мапгхур реж иссёрла- 
ридан бири  Сэм Вуднинг х;икоя цилишига кура, ёш шух;- 
ратпараст актёрлар билан унинг орасида руй берган м у- 
аммо а н а  шу, яъниуларни уз-узини англашга мажбур этиш 
маш ак^ати будган. Уларнинг бари иккинчи навли Лана Тер­
нер ё к и  учинчи даражали Кларк Гейбл булишни хохдарди. 
"Оммага уларнинг узига хослиги аллсщаяон маълум, — деб 
ти н м ай  такрорлайди Сэм Вуд, — у эса энди бошцаларга 
ухш агиси келади ”.

"Алвидо, жаноб Чипе" ва “Кунтироц кимга чалинди?" 
каби фильмларга к;адар Сэм Вуд кучмас мулк савдоси со- 
хасида куп йиллар мехмат к;илди, савдо-сотик; агентларини 
тайёрлади. Унинг ф)икрича, бизнес оламида х;ам, кино дун- 
ёсида х;ам бир хил тамойиллар амал цилади. "Сиз доим 
бировга. кур-курон.а тещлид цилсангиз, х,еч нарсага эга 
булмайсиз. Тутикушга ухшамаслик керак. Тажриба менга 
шуни ургатдики, — дейди Сэм Вуд, — энг мух,им мщеадга 
мувофык^ик узига ухшамаган кишилардай узини тасаввур  
эт адиган одамлардан тезрок, кутилишдир".

Як;инда мен “Сокони Вакуум-ойл" номли йирик нефть 
компаниясининг кадрлар булими рах;бари Пол Бойнтондан 
иш юза.сидан унга мурожаат этган кишиларнинг энг катта 
хатоси нимадан иборатлигини с^фадим. У иш ахтарган олт- 
миш мингдан ортик, киши билан сух;батлашган, шу билан 
бирга "Иш  топишнинг 6 усули" номли китоб ёзган, демак, 
куп  н арсан и  билади. Пол Бойнтон шундай деб жавоб бер- 
ди: “И гл  ахтарган киш иларнинг энг катта хатоси шунда-  
ки, у л а р  аслида к,аядай булса, узларини шундай курсатиш- 
майди. Тортинмасдан, очиц, бемалол булиш урнига шундай 
саволлар беришадики, уларнинг уйлашича, сиз бух,ак,да эш и- 
т и ш н и  истайсиз. Лекин бундай ёндашув кетмайди, чунки 
алдок,ч иларнинг х,еч кимга кераги йук,. Улар худди цалбаки 
т ангага  ухшайдилар".

У зининг аччик; гажрибаси билан худди шу вок;еага ишон- 
ган б и р  аёлнинг кечмишини сузлаб берай. У трамвай кон- 
дукторининг к;изи эди. Бу к,из к,ушик;чи булишга х,аракат
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к,илди. Аммо афт-(5аш араси у ига жуда куп кунгилсизлик- 
ларни келтирди. У нинг обзи Ксмта ва тишлари олдинга тур- 
тиб чикдан эди. Н ььо-Ж ерсидаги  тунги клубда омма олди- 
да биринчи марта чикданида, тишларини беркитиш учун 
юкрри лабларини чузади. У узиыи "мафтункор" этишга х;ара- 
кат к,иларди, аммо ы атиж аси н и м а  булди? Кулгили адволга 
тушди. Унинг тутгаы мавк,еи барбод булиши мумкин эди.

Аммо тунги клуб иштирокчилари орасида бир киши к>из- 
нинг кушикдарини тинглаб, к,обилияти борлигини пайк;ай- 
ди. "К,улок, сол, — д ейди  у дангалига, — мен чицишларингни 
кузатдим ва биламан, сен нигланидир яширишга уриняп- 
сан. С епуз т иш ларингдан уяляпсан". К,из хижолат тортди, 
лекин эркак гапириш да давом  этди. "Хуш, бундан нима 
чищ ди? Чиройли ттлшга эга булмаслик жиноятми? Уларни 
яширишга уринмай жуя к,ол! Орзингни очавер, купчилик сени 
куриб, ёщ ш риб цолади, уялиб ж,олмайсан. Бунинг устига, — 
знйраклик билан куш иб куйди у, — сен яширишга уринган 
худди ana шу т ит лар, балки с&нга муваффакдят ва бойлик 
келтирар".

Кэсс Дейли у н и н г маслах,атига амал цилди ва узининг 
тишларини унутди. У ш а вак,тдан бошлаб у фак,ат уз ш ина- 
вандаларини ÿйлaди. О б з и н и  катга очиб, шундай зав^-шавк, 
б план куйладики, о^ибатда к *но ва радионинг энг ёрк>ин 
юлдузига айланди. Б о ш ^ а  комедия артистлари х;озир унга 
такдид этишга х;аракат к>илади/\ар!

Таницли Уильям Ж е й м с  узларини  топа олмаган киш и- 
ларни назарда тутнб, уртача одам узида мавжуд булган 
интеллектуал к>обилиятларнинг фак;ат ун фоизини ривож - 
лантиради, холос, д е б  таъкидлаган эди. “Цандай булиши- 
миз лозимлигини т акдослаганимизда, — деб ёзади y, — фа- 
цат ш унингярмигагина тетик буламиз, холос. Биз узимиз-  
да мавжуд булган ж исмоний во. сиушй куч-кувват ларнинг 
ф(щат бир щсмидан. фойдалан амиз. Умуман олганда, одам 
ш ут арищ уз имкониятларидам охиригача фойдаланмайди. 
У турли хилдаги ôejçyga сарф эт иладиган кучларга эгалик 
кцАади”.

Сиз ва биз ш ундай им кониятларга эга эканмиз, боища- 
ларга ухш ам аганим из учун б и р о р  дак;ик;а х;ам безовта 
булмаслнгимиз керак . У зингизни бу дунёда мутлак;о янги
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деб тасаввур этинг. Асрлар ^пгган булса х,амки, худди сизга 
аник;-тиник;ух1цаган одам х;еч к;ачон булмаган, келаси аср­
лар д а  х;ам айнан сизга монанд одам булмайди. Генетика-  
нингх;исоб-китобигакзф а, биз аслида цандай булсак, худ- 
ди шундайлигимизча к;оламиз, яъни  оталикнинг 24 хром о- 
сом аси ва оналикнинг 24 хромосомаси кушилиши туфайли 
вуисудга келамиз.

Ушбу 48 хромосомада наслимизни белгиловчи барча нар- 
салар  мавжуд булади. "Дар бир хромосомада, — деб ёзади 
Амран Шейнфелд. — икки унликгендан тортиб, юзлаб генлар 
мавж уд булади, айрим лолларда биргина геннинг узи х,ам 
инсон  х;аётини бутунлай узгартириб юбориши мумкин". 
^ак^щ ат ан х,ам. “дахщатли ва муъжизавий" тарзда яра-  
т ш ихш м из-д а .

>^атто, сизнинг ота ва онангиз учрашиб, сунг никох;га 
кирганидан  сунг х;ам 300 ООО миллиард имкониятдан ф а -  
к,ат биттасида худди сиз каби одам туБилар экан! Боищача 
айтганда, агар сизнинг 300 000 миллиард ака-ука ва син- 
гилларингиз булганидд уларнинг х;аммаси х;ам сизга }Ьсша- 
м аслиги  мумкин экан! Буларнинг бари тахмин деб уйла- 
яп си зм и ? Асло ундай эмас. Бу илмий асосга эга. Агар 
м азк у р  масалада кушимча маълумотга эга булишни хох;- 
ласангиз, халц кутубхонасига киринг-да, "Сиз ва насл- 
насабингиз" номли китобни олинг. Унинг муаллифи А м- 
раы  Шейнфелддир.

М енда “уз-узини англаш" учун гапирмокда асос бор, 
чуыки бу мени них;оятда ^изик^тиради. Нима х;ак;ида гапи- 
раётганим ни яхши биламан. Аччик; тажрибам менга жуда 
к^игчматга тушди. М ана мисол: мен М иссурининг м акка- 
ж у х о р и  экилган далаларидан Н ью -Й оркка дастлаб кел- 
гаыимда, Америка драматик санъат академиясига ук;ишга 
кирдим . Актёр булишга интилдим. Шунда калламга бир 
ф и к р  келди, назаримда, бу ният зур, роятда оддий, игу 
би л ан  бирга н щ оягд а  омадди роя эдики, мен минглаб 
ростгуй  кишилар нега унга дуч келмаганлар, деб сира 
туш ун а олмасдим. Бу б о я  мазмуни к;уйидагича эди: мен 
^пиа даврда донг к;озонган акгёрлардан Ж он Дрю, Уолтер 
Х эм пден  ва Отис Скиннерлар ижодини }рганаман. Сунг 
уларнинг х;ар биридаги энг яхши хислатларга такдид к;илиб,
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узимга сингдираман. Бу х;ол менинг энг ёрк>ин ва такрор- 
ланмас актёр булиш им га ёрдам  к;илади, деб уйладим. Н а­
сада р бемаънилик! Н акддар тутурик»сизлик! У з-узим ча 
цоллшим керак, балки х;еч к;ачон боища киши булиб к>ол- 
масман, деган ф и к р  м енинг ошцовок; мисоли миссурилик 
калламга келгунча, бошк;аларга такдид цилиб, к,анча йил- 
ларни бех;уда )Ьгказиб ю бордим.

Бу аччик; таж:риба куп йиллар давомида менга сабок; були- 
ши керак эди. А м м о бундай булмади. К,аёкда дейсиз, мен 
х;адг\ан таьщари: гул эдим. Буларнинг барини яна бошимдан 
утказдим. Бир н е ч а  йил утгач, китоб ёзишга киришдим, у 
нотикдик санъати буйича ишбилармон кишиларга мулжал- 
лантан булиб, аллак;ачон ёзилиш и керак эди. Энг яхши ки­
тоб булади, деб умид к;илдим. Аммо китоб устида ишлаш 
жараёнида мен уйм  бем аъни гоя, яъни актёр булиш учун 
тайёргарлик куриш  араф асидаги  рояга асосландим. Ж уда 
куп адибларниыг фикрига такдид  к;илишга киришдим ва 
уларни битта китобга жамлаш га уриндим, у барча нарсани 
к,амраб олиши к е р а к  эди.

Шундай к^илиб, мен нотикдик санъатига дойр унлаб ки - 
тобларни к;улга киритдим  ва улардаги фикрларни уз кулёз- 
мамта киритиш учун  бир йил вакд’ сарфладим. О хир-ок^бат- 
да яна ах;мокдарча х;аракат к^илаётганим калламга келиб 
к,олди. Мен ёзган  боищ аларга тааллукди булган фикрлар 
шу кддар зерикарли  эдики, б и р о р  ишбилармон одам унинг 
устида астойдил. ишлашни хаёлига х;ам келтирмасди. Ш ун- 
да бир йиллик и ж о д  мах;сулимни ахлат кутисига улок;тир- 
дим-у, х;аммасини кбайта бош дан бошладим. Бу сафар у з -  
узимга: "Сен бут ун нуцсонлари ва ожизликлари билан бир- 
га Дейл Карнеги булиб цолиилинг керак. Шубх,асиз, бошщга  
ухшашинг мумкин эмас", дедим. Бошк,аларнинг яхши то - 
монларини узим га кушиб олиб боришдан воз кечдим, б а- 
рига кул силтаб, бошида машрул булган ишга уриндим: но- 
тикдлк санъатига дойр дарслик ёздим, унда шахсий таж - 
рибам, кузатиш ларим ва нотикдик, нотикдик мах;орати му- 
аллими сифатида жамланган: фикрларим уз аксини топган 
эди. Мен сэр У олтер Рэлей узлаиггирган сабок,ни (бир умр- 
га деб умид цилам ан) эгаллаб олдим (Узининг плашчини  
ифлос куприк уст ига ташлаб, устидан циролича босиб ут и-
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шини жудаям исшаган сэр Уолтер %ак,ида гапираётганим  
йук,. Гол. 1904 йилда Оксфордда инглиз адабиёти буйича 
проф ессор булган сэр Рэлей х,сщида бормоцда). " М ен Шекс­
пир даражасида китоб ёза олмайман, — дедм у, — аммо уз 
шахсий китобимни ёза оламан".

У з-узи н гкзн и  англанг. Ирвинг Берлин мархум Ж орж  
Герш виыга берган донишмандона маслах;атларига амал 
дилинг. Улар илк бор учрашганларида, Берлин машхур, 
Г ерш вин эса ёш композитор булиб, х;аётда узини эндигина 
топаётган  эди. У енгил мусив;алар ижод к,илиб, ^афтасига 
фак;ат уттиз бе и доллар ишларди. Берлинда Гершвикнинг 
к;обилиятя кучли таассурот к;олдирди ва мусик;ий котиблик 
буйича иш  таклг ф 1дилди, уогандаунинг маощи уч баробар 
ошарди. "Лекип бу ишга роза булмасликни маслах;ат бера- 
ман, — деди  Берлит-г, — агар сиз бу иш билон машгул булсан- 
гиз, иккинчи даражали Берлин булиб цоласиз. Агар кунт  
билан уз-узи нги зн и  англасапгиз, бир кун келиб, биринчи  
дараж али Гершвин булибцолссиз".

Герш вин бу огозлантлришларни к;абул к;илди ва кейин- 
чалик у з  даврининг энг матпхур америкалик композитори- 
га айлаыди.

Ч ар л и  Чаплин, Уилл Рожерс, М эри Маргарет Макбрайт, 
Ж и н  О хри ва бошк;а миллионлаб кишилар ушбу булимда 
сизнинг шуурингизга етказмо^чи булгак сабок;ни узлашти- 
риш га м аж бур булганлар. Худди мен каби уларга х;ам бу 
анча к^имматга тушган. Чарли Чаплин кинога суратга туша 
бош лаганида, фильм режиссёрлари уша пайтда таникди 
немис ком ик актёрига такдид к>илишни талаб к,илишган. 
Чаплин узига хос услубни эгаллагунига к;адар х;еч нарсага 
эриш а олмади. Боб Хоуп худди шу х;олатни бошидан к е - 
чирди — у бир неча йил давомида рак;с ва кушик; ижрочиси 
булиб к;олди ва шу тарифа муваффак;ият к;озона олмади. У 
фак;ат у з  шахсий ж анри — юмористик ^икоя санъатини 
танлагач, машхур булиб кетда. Агар Хоуп узида юмористик 
х;ангомаларни сузллш цобклиятини пайк;амаганида умри 
бехуда угиб  кетарди. Мэри М аргарет Макбрайд дастлаб 
ради ода чикди, комик ирланд актрисаси амплуасини тан- 
лаганида, муваффак;иятсизликка учраган эди. Фак;ат у з- 
узини, 5гьни Миссуридаги оддий к;ишлок^1 кдз ролини ижро
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эта бошлаганидаы сунг Н ью -Й орк  радиосининг энг м аш - 
хур юлдузларидан бирига айл.анди.

Ж кн Отри Т ехас талафф узидан халос булиш учун хдра- 
кат к^илиб юрганида, узини Н ью -Й оркдан, деган эди, игун- 
да одамлар унинг орцасидан ф акдт калака к,илиб, кулган- 
дилар. Аммо Ж и н  узининг мусикд асбоби банжо (Америка 
негрлсрининг муаица асбобиУда ковбой кутникдарини куй- 
лаганида, мавк;еи ошишига а со с  солинган эди. У кинода 
х,ам, шунингдек, радиода х;ам ковбой дунёсидаги каби энг 
маш^ур шахсга айланди.

Сиз бу дунёда нимадандир камолга етган янги киши 
х^исобланасиз. Бундан хурсанд, булинг. Табиат сизга нимаи- 
ки инъом этган булса, шундан фойдаланинг. Охир -  о к^ибатда 
хдр бир санъат худди тарж им аи х;олга ^Ьсшайди. Сиз факдт 
уз овозингиз билаы куйлашингиз мумкин. Сиз фак;ат уз кулин- 
гиз билан чизиш ингиз мумкин. Тажрибангиз, мух;итингиз, 
насливгиз сизни ь>андай яратган булса, сиз шу тарзда були- 
шингиз кер^к. К^ыдаи булмасиы, уз кичкина богингизни яра- 
тишингиз лоз им. С и з  х;аёт оркестрида узингизнинг кичкина 
чолру асбобингиз билан  чалишингиз керак.

Эмерсон у зи н и н г  "У з-узига ишонч" номли бадиасида 
ёзган эди: "И нсолнинг рух,ий дунёсида шундай лсщзалар 
буладики, у  х,асад жсщолат туфайли тугилишига амин була-  
ди; тсцлид  — у з -у з и н и  улдири ш билан тенгдир; инсон н и -  
маники хох^амасын., у з -у зи  билан келишиши зарур, у  бел-  
гиланган кисмат билан муроса цилади; коинот цанчалик 
тулиб-тош масип, ризку насибасини теришда уузига  аж-  
ратилган бар кулоч  ерда т ер  тукмасдан туриб муяссар 
була олмайди, ано. тунга иш онч х,осил цилади. Унинг куч-  
куввати т абиат да %еч нарсага т енг келмайди ва фацат 
унинг узигина ншугаларга цобил эканлигини узини синовдан 
утказмасдап т уриб, аьи'лай олм айди".

Эмерсон ш ундай  деган. М архум шоир Дуглас Мэллок 
эса буии куйидагича ифодалаган эди:

Агар баландда к^айин була олмасанг,
Вод'шда дарахт  бул, аммо яхш иси.
Чашма буйида я х ш и  дарахт  бул,
Дарахт булолмасанг; булгил. бир шохча.
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А га р  шохча булмасанг, маиса бул, майли,
Йул-ларни буркагин бахту шфолга,
Булолмасаш' чуртан, булгил олабуга,
Ку,\ми яшнатган олабуга булгин сен!

К апит ан булолмасмиз баримиз албат,
К имлардир матрос булмот керак,
Баримизга бунда топилади иш,
Ю мушлар булади катта ва кичик,
Фак;ат зарурини этамиз адо.

Йул. булолмасанг, сукрюц бул, майли,
К,уёш булолмасанг, юлдуз була цол.
Ю тасанми, юкщазасанми, эмасдир мущм,
Узи.шда борини этгил намоён.

Х,аётда сизга осойипггалик ва безовталикдан халос этувчи 
мунос«эбатни ишллб чик>иш учун бешинчи цоидани баж а- 
ринг;

Боилх,а/1арга тсщлид цилманг. Узлигингизни шопинг ва у з -  
уз ингы з билан машгул булинг.

Ун ет т инчи  булим  
^У Л И Н Г И ЗГ А  Л И М О Н  ТУШ СА, 

УНДАН Л И М О Н А Д  ЯСАНГ

Бу китоб устида ишлаш жараёнида бир куни Чикаго уни- 
верситетида булдим ва унинг ректори Роберт Мейнард Хат­
чинс (Зилан сух;батлашдим. Хатчинсдан безовталикни к;ан- 
дай б артараф  этишни сурадим. У шундай деб жавоб берди: 
"Мен х,амиша “Сирс, Роубик энг кож ани’’ фирмасининг 
президент а мархум Ж улиус Розенвальд айтган “Сенга бе- 
р и лга к  лимондап лимонад ясагинп деган маслах,атга амал 
цилам ан". Танщ лл педагог айнан игунга риоя к,илади. Аммо 
ла^м а киши буыинг тескарясини бажаради. Агар такдир 
унго ллм онни  муяссар курганини пайк;аса, у  бирдан рух,и 
туши о  кетиб; "Мен юпщаздим. Тацдирдан курдим. Менда 
х,еч ^аидай  амконият колмади”, дейди. Шундаы сунг х;аёт-
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д ан н ол и б, уз—у зи д а н  аф >сусланаверади. Лекин лимон ак д- 
ли кишининг к ул и га  т у ш и б  к,олса, у: "Бу ишкалликдан цан - 
дай  цилиб сабоц  ч и ц а р и б  олишти. мумкин? М ен сцволимни  
ц а й т а р зд а  т уза т а  олам ан? Б у л и м о н д а н  цандай ц и ли бли ­
м онад олиш м у м к и н ?" де й д и .

Мапгхур рух^нунос, х;аётини и н со н  ва унинг яширин х;аётий 
кучларини урганиш га б а га ш л а п а н  А льф ред Адлер айтган 
эдики, и нсоннинг хайра'гом уз ф азилатларидан бири "унинг  
манфийларни лгусбат га а й л а н ш и р и ш  цобилиятидир".

Мен сизга х у д д и  ш ун д^ й  иш к;илган бир таниш  аёлнинг  
к>изик,арли ва хаъ си р л и  х;икоясин:и айтиб берай. Унинг номи  
Тельма Т ом псон . "Уруьи п а й т и д а , — д еб  х;икоя к>илади у  
менга, — эримми Н ь ю -М е к с и к о  uzm am ugaru  М охова сах,роси 
яцинидаги щ р б и й  укув л а г е р и г а  хизм ат га т айинлаш ди. 
Ундан айрилм аслик  учун м ен х,агл би рга  ж унадим. Б у ж ой- 
ларни курарга к у зи м  йук, э д и .  У б и л а н  боглик, нимаики булса, 
раьиимни к елт и рарди . Х ,а ёт д а  х^еч цачон узим ни т у д а р а -  
жада бахтсиз д е б  би лм аган  э д и м Э р и м н и  М охова сах;роси- 
даги х,арбий у к у в г а  ж ун а т и ш д и , мен эса  ж имитдай уйда  
бут унлай ёлриз цолдим. И с с и щ а  чи даб  булмасди: какт ус 
сояси Ф арен гей т  б уй и ч а  125 га чиццан эди. Яцинимда б и -  
р о р  т ирик ж оп йук, э д и к и , у  б и л а н  дардлаш сам . А т роф да  
фацат м ексикаликлар ва  х ;и н дулар булиб, улар инглиз т и -  
лида гаплаш масдилар. Шсимол т р ст о вси з эсар, ейдиган овца-  
mujyi х,ам, о л а д и га н  н а ф а с и м  щ м  фсщат кум, кум, кумдан  
иборат э д и !

Ш у дараж ада  б а х т с и з  б у л и б , у з -у з и м г а  ачинардим ки, 
них;оят о т а -о н а м га  х а т  ёздим . Тоцатим ток, булди, уйга  
цайтаман , б и р о р  дацица х,ам ц о ли ш га  чидай олмайман, д еб  
айт дим. О т ам  м ен га  ф ак,ат  икжи ц ат ордан  иборат  ж а- 
вобм акт уби  ю б о р д и . Уилбу икки cam p  би р  умр хот ирам да  
м ухрланиб цолди. Улар ^ а ё т и м л и  бут унлай у зга р т и р и б  
юборди.

“Икки киши ц ам оц хона  п ан ж араси д ан  царайди,
Бири фацат ахлатларгчи, бири. эса  ю лдузларни  куради".

М ен уш бу уьисраларни . ц а й т а —цайт а уцидим. Узимнинг 
хат т и-^аракат ларим дан. уялиб кет ди м . Ахролимдаги ижо-
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бий т омонларни топишга ах,дщлдим. “Ю лдуз'ларникурш ига  
интила б  отладим.

Т езд а  мсщаллий ах,оли билан дуст  т ут индим, уларн и н г  
менга м уыосабат и щ йрсипланарли эди. Газмоллари ва  кера ­
мик бую м ларига  цизикдал пайт им да улар узлари я саган  э н г  
яхши бую м ларини  м енга совва к,илишди, всцоланки, сайёх,- 
ларга сот и ш дан  бот  т орт ган эди лар. М ен какт усларнинг  
ёввойи  ю кки ва  дарахт сим он ю кки т урларини ургандим . 
Утлок, лай чалари  х,алщда купгин.а янги маълум от ларни би -  
либ олди м , ссщрода куёт ботишини кузат дим; д ен ги з чира- 
поКгЛарини изладим, улар миллион, йиллардан бери, сах;ро кум - 
лари о к е а н  т уби да  булганидан буён  ёт ган экан.

М ен д а ги  б у  аж абтовур узгариш  ним а т уфайли руй бер -  
ди? М о х о ва  чуллари узгарган  эмас. ^ и н дул ар  %ам уш а-уш а  
эди. М ен  узгарган  эдим. Ф икрлаш  т арзим ни у зга р т и р га н -  
дим. Ш у т а р щ а  х,аётимдаги эк г оррик^и кечинмаларни эн г  
щ зи к ,арли  саргузаш т ларга айлантирдим. М ен гуё  янги дунё  
очдим. У  мени т улцинлант ирар ва илх,ом берарди. Ш у д а -  
раж ада т аъси рлан ган  эдимки, х,атто б у щ щ а  китоб, яъни  
“Ёрк,ин н ур л а н га н  баст ионлар" коми билан н а т р  эт илган  
ром ан ёзди м . М ен узим ярат ган  цамокронадан н а за р  т аш -  
лаб, “юлдгузлар”ни курди м ”.

Т ел ь м а  Томпсон, сиз ю нонлар эрамизгача беш  ю з йил  
олдин айтган тарихий ^а^ицатни кашф этдингиз: "Эзгу иш - 
ларни  ам-алга ош ириш  х;амишак,ийин”.

Г арри Эмерсон Фосдик буни йигирманчи асрдаяна так- 
рорлади: "Бахт фацат хузур-х;аловат дан иборат  эмас, у, 
асосан, га л а б а  дем акдир". Х,а, ралаба машак;к;атларни б а р -  
тараф  этиш  натюкасида амалга ошади, худди зафарият каби 
би з у з  лимонларимиздан лимонад ясаймиз.

Бир к ун и  мен Флоридадаги бахтиёр ф ерм ернинг уйида  
булдим, у  за^арли лимондан лимонад ясаган эди х;атго. Ф ер -  
мани соти б  олганида, дастлаб ж уда  к^ийналган эди. Ердан  
х;еч н а р с а  ундириб булмасди. У нда м ева-чева етиш тириб  
булмас, х;атто чучк;ани купайтириш амримах;ол эди. Бу ерда 
ф акдт найзабаргли дублар усар ва чинк;ирок; илонлар т е н -  
тирарди . Нихрят, унинг миясига бир фикр келди. М анф ий- 
ни  м усбатга  айлантирса-чи? Х,аммани х;анг-манг к;илиб, у  
чинк;ирок> илонлар гунггидан консерва к;илиш билан м аш -
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рул булди (п и м а  учун  чинк;ирок, илонлардан ф ойдаланиб  
булмасэкан?). Б и р  неча йил мукдддам мен унинг ф ер м аси -  
да т^галадим в а  сай ёхдар  тудаси  чинкэдэок; илонлар ф ер м а -  
сини к^фиш у ч у н  к;анчалик ж он сар ак  булиш аётганини  
к)фди^1. Уни х;ар  йили й игирм а минг киши келиб курар  
эди. Ф ер м ер н и н г к ор хон аси  гуллаб-яш нади. Илон тиш ла- 
ридан олинган зах;ар лабор атор и я га  ж унатилар ва ундан  
антитоксин и м м у н л и  за р д о б  тайёрланар эди. Илон териси  
эса х;ад/у,ан зи ёА  баланд нархларда пулланарди. Ундан а ёл -  
лар пойафзали: ва сум калари тайёрланар эди. Чинк;ирок; 
илонлар гуш тидан тайёрланган консервалар бутун дун ёд а-  
ги мижозларга ю борилаётган и н и  кузим билан к^фдим. М ен  
ферма тасвири туш ирилган о й н а х а т  сотиб олиб, к^ишлокда- 
ги "ЧиБк^ирок; и л о н "  д еб  но!У1ланган почта булимига ю б о р -  
дим, у зах;арли л и м о н н и  лим онадга айлантирган инсон  ш а-  
раф ига к,уйилган эди.

Деярли б у т у н  А м ер ик ан и  к ези б  чик;иб, унлаб эркак ва 
аёлни, "манф ийни мусбатга айлантирган'' к;обилиятли к и -  
шиларки уч рати ш  бахтига м у я сса р  булдим.

“Ун иккиси худоларга к;арши" китобининг муаллифи, 
мархум Уильям: Болито буни тахм инан куйидагича и ф о д а -  
лаган эди:

"Х^аётда э н г  муцими м уваф ф ак,ият дан юцори дараж ада  
фойдаланиш эм .ас. Х,ар бир э с и  паст  буни эплайди. К^улдан 
чицарилган тал^офатдан ф си д а  чищ риш  мсщорати эн г  м у -  
щ м дир. У (Щ А-идрокни т алаб цилади. Х удди  ш ууринда сщлли 
киши билан подгон фарк^ансд^и".

Болито бу  сузл ар н и  темир й у л  фалокати ок>ибатида оёкда- 
ридан ажралгаьгидан кейин айтган эди. Аммо мен бир одам - 
ни биламан, у иккала оёги д а н  ж у д о  булганидан суиг б у  
йук^отии у р н и н и  ортита билан к;оплаган. Уни Бен Ф ортсон  
дейишади. У биглан Ж о р ж и я  штати Атланта меэ^монхона- 
сидаги .лифтда т а н и ш г а н  эдизм.

М ен  лифтга кирганим да, и к к и  оёги йук, ж илм айиб т у р -  
тан киши д щ ц а т и м н и  тортди . У ли ф т бурчагида н оги р о н -  
лар аравасида у т и р а р д и . Л и ф т у  турган к,аватда туЬстагани- 
да, б у  инсон м ен  га назокат ила м урож аат к;илиб, аравачаси  
билан ч щ и б  к е т а  олиш и уч ун  боищ а бурчакка утиб т у р и -  
шимни илтимос к>илди. "Н щ о я т д а  хиж олатдаман, — деди
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у, — сизл-ш. нокулай ахролга солдим ", — унинг ч ехр аси  к;алб- 
ни илик; мех;рга тулдирган ёрк;ин табассумга тулди.

Л и ф т д а н  чик>ибг у з  хонамга кирдим. Кун б>пйи б у  х;аёт- 
дан х у ш б а х т  ногирон тутрисида уйлаб юрдим. Ш унинг учун  
уни  и зА а б  топдим ва уз х;аёти туррисида гапириб бериш ни  
сурадим:.

"Б ух;оди са  1929 йилда руй берган эди, — дея кулиб здико- 
ясини бош л ади  у, — мен ёнгок, н овдаларини кесиб, уни бор-  
даги  дукжакли усимликларга т ирговуч к,илиш учун  жунадим. 
Уларни  "Ф орд'им га орт им -да, уйга к,айтдим. Б ирдан н о в -  
д а л а р д а н  бири силж ибкет иб, авт омобил т агига т уш ди ва  
м ен м аилинани кескин бурганим да, бош щ риш  м еханизм ига  
т иш лаиииб цолди. А вт ом обил кат т а т езликда ш ит об б и -  
лан т у а и щ а н  сакраб ут ди, мен ун дан  от илиб кетиб, д а -  
рахт га  урилдим. Умурищам к,аттик, шикастланиб, оёцла- 
рим  шоу1 булиб к;олди.

Б у ф алокат  й игирмат урт  ёшимда руй берган эди . Ш ундан 
бери  м е л  бирор одим босган эм асм ан ”.

У й и ги р м а  турт ёш ида бир умр ногиронлик аравасига  
м и хл ан и б к;олди! Мен буларнинг барига цандай к>илиб м ард- 
ларча б а р д о ш  берганини сураганимда, ш ундай деб  ж авоб  
берди: "Даст лаб бунга чидай олмадим”. У к;аттик; Базаблан- 
ди ва ум идсизликка беридди. Доимий равишда уз такдири- 
га лаъы ат ук,ир эди. М ашакдагли йиллар утаверди ва у  
ш унга иш ондики, к,ахр-разабга миниш и багритош ликдан  
бошк;а таш виш  келтириас экан. "Них,оят одам ларнингм енга  
нисбаш ст  м ехрибонликва эът ибор билан муносабат да була- 
ёт га н л и к л а р и я и н г цадрига етдим, — дейди у, — ш унда оз 
булса  х;ам уларга нисбат ан мех,р-ок,ибатли, эът иборли  
булиш го. щ р о р  цилдим".

М ен: ундан, орадан ш унча йил утса ^ам бу  фалокатни  
х;аётидаги энг отар ф ож иа деб  ^исоблайсизми, деб сурага­
нимда, дарх;ол ш ундай деб  ж авоб берди: “М ен бу х,одиса 
р уй  б ер га н и д а н , х,атто энди  х урсан д  булам ан". У рух;ий 
з а р б а л а р  ва к,а:х;р-разабланишни бартараф этгач, мутлак;о 
янги д у н ё д а  яш аётганини гапириб берди. М утолаага б е -  
рилди в а  энг яхши асарларни севиб у*;ий бошлади. Ун турт 
йил д а зо м и д а  бир минг турт юзтача китобни ук д б  чикди, 
булар з с а  унинг олдида янги уф кдар очди ва х;аётини янада
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бойитди. Вах;оланки, б у н и  имкониятдан танщари деб  б и -  
ларди. У энди а ж о й и б  мусик;алар тинглай олар, бую к с и м -  
фониялар билан ф ахрланарди, вах;оланки, улар илгари уни  
зериктирган. А м м о  мух;ими ш у эдики, унда муш охзда ю р и -  
тиш учун вак;т пайдо булди . аёт им да биринчи март а , — 
деди у, —мен д у н ё га  ч а щ ак /ш к  билан щ радим  ва  щ д р и я т -  
ларн и н г асл м оци ят и н и  ч у к ур  х,ис эт дим. Шуни англадим - 
ки, олдинги барча  инт илиш ларим х,еч нарсага арзимас экан ”.

М утол аатуф ай л и  у  си ёсатга  к;изикди, ижтимоий м уам - 
моларни ур ган ди  ва аравачада утирган х;олда йирилиш лар- 
да сузга ч щ д и . Д оимий р ав и ш да куплаб одамлар билан  
танишди, уни х;ам таниб к>олдилар. Х,озир х;ам Бен Ф ортсон  
доимгидек аравачасини  т а р к  этмаган, у  Ж ор ж и я котиби  
х^собланади!

К ейинги у т т и з  беш  й и л  давом ида мен Н ью -Й оркдаги  
катталар к ур син и  бонщ ардим . Ш у давр мобайнида к^тгина 
тБнгловчиларимнинг коллеж да ук;иб маълумот ололмаган- 
ллкларини ва б у н д а н  к;аттик; аф сусда  эканликларини п а й -  
к,аб к>олдим. У лар, ш убх;асиз, олий маълумотга эга бул м ас-  
ликни катта гусик; х;исоблайдилар.

Ш у сабабл и  тингловчиларимга узи м  яхши билган бир  
кишининг кечмиш ини сузлаб бераман. Бу инсон, х;атто бо ш -  
ланБич м актабни х;ам тугапмаган. У х;аддан зиёд ночорликда 
вояга етди. О таси  улганида, дустлари тобут учун пул й и -  
ришган, сунг д а ф н  этиш гаыди. О тасининг вафотидан сунг  
онаси соябон я са й д и га н  ф аб р и к а д а  ишлай бошлади. У к у -  
нига ун  соатл аб ишлар, у сти га  устак  уйда бажариладиган  
И 1П  олган эди. У й д а  кечки с о а т  ун  бирга к,адар тер тукарди.

Ана ш ундай ш ароитда тарбияланган  бола черков к;оши- 
даги клубда таm кил кделидган драматик тугарак машрулот- 
ларига к ;и зщ и б к,олди. Сах;нада уйнаш  шу дараж ада завк,- 
шавщши тоиш рдики, у  нотикдик санъатини эгаллашга к>арор 
к,илди. Бу эса у н и  сиёсат т о м о н  етаклади. Уттиз ёшида у  
Н ью-Йорк ш тати к,онун чик;арувчи органида сайланди. Аммо, 
афсуски, йиги'гча бундай м асъ ул  фаолиятга тайёр эмас эди. 
У з,атто менга б у  тутрида етарли туш унчага эга эмаслигини  
очик, эътироф этганди. У о в о з  бери ш  лозим  булган у з у н -  
дан-узок; м уракк аб к,онун т\ойих;аларини 5фганар, аммо бу  
хуяокатлар х;иыдуларнинг ч о к т о у  тилида ёзилганидан х;ам
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баттар уыга туш унарсиз эди. Урмонда умри давом ида б и -  
рор м а р т а  булмаганига к;арамай, уни урм он ишлари буйича  
к;умита а'ьзоси  к,илиб к;уйишганида, у  них;оятда б езо в т а л а -  
ниб, сар оси м ага  туш иб к;олди. Унинг номига банкда х;исоб 
очилганида, уни  штатдаги банк кумитасига а ъ зо  к;илиб 
куйишгаыида, у  яна безовталаниб ва эсанкираб к;олди. Эгал- 
лаб тур ган  лавозимимдан ж о н -ж о н  д еб  кетаман, деган эди  
менга. Алммо бу  ^акда онасига гапириб беришга х;ам уял ар-  
ди, ш унмнг учун ишлашни давом эттирди. У рух;и туш иб  
кетган х;олда х;ар куни ун  олти соатлаб ишлар ва узидаги  
нодонликлим онини  б илим лимонадига айлантиришга ^ара- 
кат к;иларди. Натижада ма^аллий сиёсатчидан миллий мик,- 
ёсдаги й и р и к  арбобга айланди. Ва ш у даражада танилдики, 
" Н ь ю -Й о р к  тайме" газетаси уни "Н ью -Й оркнинг энг с е -  
вимли киш иси" деб  атади.

М ен  си з га Эл Смит х;ак;ида х;икоя к;илдим. О р адан  ун  
йил утгач , Э л  Смит узи н и н г си ёси й  мах;оратини ош ириш  
д а с т у р и н и  баж аргач , у  Н ь ю -Й о р к  штати м аъм уриятида  
эн г маш х;ур ш ахсга айланди. Н ь ю -Й о р к  ш татида б и р д а -  
нига ту^эт м уддатда губернагорли к ка сайланди, бундай  
р ек о р д  натиж а х;еч кимда булм аган эди. 1928 йилда у  
д ем о к р а т л а р  партияси том онидан  прези дентли кк а н о м -  
з о д л и к к а  курсатилганди. М аищ ур олти университет, ш у  
ж ум л адан , К олум бия ва Гарвард ун иверситетлари  фак;ат 
бош лангич  мактабни тугатган киш ига фахрий илмий у н -  
вон  б е р г а н  эди.

Эл С м и т буларнинг бари унинг тиним билмай мех;нат 
к;илганлиги натижаси эканлигани айтганди. Агар у  х;ар куни 
ун олти соат тер тутсмаганида узидаги  манфийларни асло 
м у сб а т г а  айлантира олмас эди.

М ен  лмуваффакгиятта эришган кишиларнинг хдётини к;ан- 
чалик куш УРгансам, уларнинг аксарияти фаолиятининг 
дастл абк и  боск;ичида хдйратланарли дараж ада ж уда куп 
туси к дар га дуч келишга, ш унинг ок;ибатида куп нарсага  
эриш гаы ларига ш ф ор  булдим. Худди ш у тусикдар уларни  
бор  куч-к;увват билан х;аракат к^лишга ундаган ва бу х;ол 
йирик  ю тукдарга олиб келган. Худди Уильям Ж ей м с ай т-  
ганидек , "номаъкул, солбий омилларимиз кутилмаганда бизга  
ёрдам  б ер а д и  ".
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Х,а, хдкдаатан х;ам тутри, а х и р  М ильтон сук,ир булгани 
учун ажойиб ш еъ р л а р  ёзди , бал к и  Б етховен кар булм ага- 
вида, шундай а ж о й и б  м усиц ал ар  яратмас эди.

Элен Кедлернинг кул етмас мгуваффакдоглари унинг кузи  
ож излиги ва к арли ги  натиж аси:да ю зага келган эди.

“А га р  мен чорасы з ногирон  булм аганим да, — деган эди  
Ерда ^аётнинг п ай до  булиш и х;а:к;идаги илмий концепцияни  
ннсониятга такдим э т г а н  к и ш и , — зим мамга ш ундай улкан  
техратни олмас ва ьи ун дай  ю т ук ^ арга  эрииимас эд и м ".

Чарлз Дарвин э ъ т и р о ф  этиш ича, унинг камчиликлари 
кутилмаганда унга ё р д а м  бергаы .

А нглина Чарлз Д ар в и н  тугилган уш а кунда К ентуккида- 
ги ёгоч кулбада бош:к;а бир чацалок, дунёга келди. Унга х;ам 
^¡аётдаги гусикдар ё р д а м  б ер д и . Уни Линкольн — Авраам  
Линкольн деб атардилар. Агар у  ок,суяк оилада тарбиялан- 
ганида, сунг Гарварддаги х,ук,ук, ф акультетини битирганида  
ва бахтлих;аётга м уш ар р аф  булганида, тула равишда айтиш  
мумкинки, к,албида Г еттисбергда. абадий урин олган мук,ад- 
дас поэмада сам и м и й  сузлай олм асди. Иккинчи марта п р е -  
зидентлик лавозимига. утираётгаыида, хукмдор сифатида айт- 
ган энг гузал ва муздим ахдм иятга молик бу  сузлари унинг  
к;албидан урин ололм асди: "X,еч кимга наф рат  билан эмас, 
балки барчата рах^ю т -ш аф кцт  б и л а н  мурожаат к,иламан".

Гарри Эмерсон Ф осд и к  у зи н и н г  "Мох^штни куриш к>оби- 
лияти" номли к и тоби да  таъкиддаш ича: "Ш ундай С кандина­
вия х;икмстли с у зл а р и  б о р , уни л;ар бирим из х,аётий ш иор  
к^илиб олсак а р зи р д и : "Викингларни шимол шамоли я р а т -  
г с н ". Осойишта х,аёт , тулик, т а ъ м и н о т , щ йинчилик ва  
м аш ащ ат ларнинг й уцли ги  у з - у з  и дан  одам ларни ажойиб в а  
хуш бахт щ лади, дегсш. гапни щ ё ц д а н  олдик? Аксинча, у зл а -  
рани аяшяи б и л а д и га н  к и ш и л а р  б у  ишни, х,атто юмшок, 
ёст икда ёнбош лаб х,ам давом  эт т и р а д и л а р . Аммо ин сон и -  
ят тарихида ш ух,рат  в а  бахт о д а м л а р га  ист алган ш аро-  
итда — яхти, ёмон ёк:и урт а  вазы яш ларда — агар улар у зл а -  
рига масъулият ни о л га н  б ул сал ар , албат т а, келади. Ш ун­
дай к,илиб,яна т акрорлайм ан: "В и ки нгларни  шимол шамоли 
ярат ган".

Фараз кдлайлик, б  и з  ум идсизликка тушдик, лимонни л и -  
монадга айлантириш уч ун  барча ум идларим из пучга чикди
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х;апм дейлик; пгунда мен икки сабабни, нима учун у н и  б а ж а -  
рисшга уриниш имизни, яъни хоз^лаганимизга эга  булиш  
имскониятларини ва х;еч нарсани кук;отмасликни си зга  а й -  
т и б  бераман.

Биринчи сабаб: бизда ю тукда эриш иш  эхд’имоли бор.
Иккинчи сабаб: агар м анф ийни мусбатга айлантириш га  

улхура олмаганимизда х;ам хатги-^аракатларимиз бизни  у з -  
у з  и дан  олдинга к,арашга маж бур к;илади, орк;ага ути р и л -  
ма.сликка ундайди, иж обийдан салбий фикрларимизни с и -  
к>и:б чик;аради, бу и ж оддй  куч-к;увватимизни озод  к^лади ва 
б и з  ш у дараж:ада банд, буламизки, нимаики к;айтмас булиб  
у т и б  кетган булса, ужи уйлаб к;айгуриб ётишга вацтимиз 
х;ам, иштиёк;имиз х;ам а ело булмайди.

Бир куни дун ёга  змашхур скрипкачи Оле Булль П а -  
риежда концерт бераётганида, кутилмаганда ск рип к асида- 
ги А тор и  узилиб кетди. Аммо Оле Б ул\ь куйни уч тор  
б и л а н  бинойидек к;илиб тугатди. "Х,аёт х,ам худди ш ундай,
— .дейди Гарри Э м ерсон  Ф осдик, — ун и н г бир т о р и  иш дан  
чицеа, бизни уч т ори билан куйни т угат иш га маж бур  
эт а д и  ”.

Х,аёт фак,ат ш ундай эмас. Бу хдётдан х;ам баландрок, т у -  
р а д и . Бу музафф ар, ю либ х;аётдир! М ен, агар имкониятим  
булгани да, Уильям Болитонинг куйидаги сузларини б р о н -  
з а г а  уй и б  ёздириб, мамлакатнинг х;ар бир мактабига илиб 
к;уйган булур эдим: "Х1аёт да узи н гн и н г эн г куп м ува ф ф а -  
к,и.ятга эриш ганинг асосийси эмас. Х,ар бир эси  паст  буни  
эп л а й д и . К,улдан кет ган, т алоф ат дан ф ойда чик,ариш м а -  
х,орат и энгмух;им х;исобланади. Б у эса сщ л-идрокни т алаб  
к,гхлади. Х удди ш уури н да  ак/ти каши билан нодон  ф арк^а- 
н ади" .

Ш ундай щ л и б, х;аётда рух;ий хотиржамлик ва бахт к ел- 
ти рувчи  муносабатни ишлаб чик^ни учун б-^оидани  татбик; 
эти ш га  х;аракат к;илазмиз: так,дир сизга лимонни т ащ им  
э т га н  булса, ун да н  лим онад ясаш га щ ракат  дилинг.
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Ун са к к и зи н ч и  б ул и м
ДИЛГИР к и ш и н и  к д н д а й  к;и л и б  

УН ТУРТ КУНДА ДАВОЛАШ МУМКИН?

Бу к итобни  ёзи ш даы  аввал м ен анчагина ф ойдали ва 
илх;ом берувчи, "Безовталикдан кдндай халос булдим?" м ав- 
зуснда автоби огр аф и к  :х;икоя ёзи ш  буйича танлов ташкил  
этишга к,арор к;илдим. Болибга икки юз доллар м укоф от  
берадиган булдим .

Танловга учгга одам: Э дди  Риккенбаккер, яъни "Истерн  
Эрлайнс" ком п ан ия си  п р е зи д е н т а , доктор Стю арт У.М ак­
клелланд, Л инкольн н ом и даги  мемориал университет п р е­
зидента, р а д и о  буйича си ёси й  ш архдовчиси Х .В .К алтен - 
бори х;акам к;илиб тан лан ди . Них;оят, биз иккита аж ой и б  
ёзилган х^икояыи олдик, х;акамлар х;ам улардан бирортасига  
етарли бах;о бер и ш га  олсизлик к^илдилар. Шу сабабли м ук о-  
ф отви так,симладик. Х ,озир ш улардан бири билан сизни т а -  
ништираман. У н и  С .Р .Б ертон  ю борган  (у М иссури ш т ат а-  
д а т  С и ри н гф и л да  “У и з з е р " авт ом обиллари билан са вд о  
цилувчи ф и р м а д а  иш лайди).

"Туккиз ёии-а т улган и м да , онам дан ажралдим. Ун икки 
ёш гс т улганим .да эс а  о т а с и з  к,олдим, — деб  ёзади  ж ан об  
Бертон. — О т а м  ваф от  эт га н , о нам эса ун икки й ил мук,ад-  
дам уйдан чик,иб к ет га к и ч а  к,айтиб келмади, м ен  ш ундан  
б уён  уни бошк,а ц а й т и б  курм адим . У олиб кет ган жажжи 
сингилчаларим билан  %сим м}пплак,о дийдорлаш мадим. Онам  
кет ганидан еп гт и  йил ут га ч , м енга  хат ёзган эди . У уйни  
т ар* эт га н и д а н  орадан  уч йил ут иб, отам бахт сиз х,одиса 
курбони булган ди . Отам. ш ериги билан М иссури ш т ат ида- 
ги  кичик ш ах,арчада каф>е сот и б олиш ган эди. Х изм ат  с а -  
ф арида булган ы д а , ш ери ги  каф ени  сотиб, барча пулларни  
ум ариб, к,очиб к е т д и . О ш ам н и н г дуст ларидан би ри  шошф 
линчнома ю б о р и б , от ом н и  т езрок, щ йт иш ини т а й и н л а ^  
ганди. Отам ных,оят да ииош ган ва  К анзас ш т ат идаги С а­
линас номли м а м зи лд а  авт ом оби ль х;алокатига йулик,иб в а ­
ф от  эт ди . У ниы г икки си н гл и си  бор  эди. Улар ж уда ка м ба -  
рал, т сал  ва к е к с а  эд и л а р . Ш унга царамай, бу оиладаги уч  
болаяи уз барры га оли ш ди . Фсщат мен ва  кичик укам %еч
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кимга к ер а х  булмай цолдик. Бизни икщар х;окимияти у з  
щ р с т о т га  олди.

Бизни. щмиша, гу д д и  ет имлардай м уносабат да булиш са  
керак, д е га н  куркув т аы щ б эт арди. Тез орада шундай булди  
х,ам. Б ирю здан сун гм ен и  бир камбарал оила т арбиялаш  учун  
олди. А м м о  замон ош р булиб, оила бошлиш ишсиз к,олди, игу 
сабабли улар  мени оилада сащ ай олмас эдилар. Ш ундан сун г  
мен э р -х о т и н  Л оф т инлар оиласида яшай бошладим. Ж а ­
к о б  Л о ф т и н  етмиш ёш га кирганг белини ш ем ират ки доп ­
лат и, ш у н и н г учун у  туш акка м ихланаб цолган э д и . У м е н -  
га у й и д а  яшашга рухсат  берди ва  ёляон гапирмаслик, у т р -  
лик щ л м  аслик х,амда х,ар к,андай гапга хулок, солишни цапипиц 
т алаб к,гь\ди. Б у уч. цат ъий буйрук, м енинг инжилимга а й -  
ланиб, у л а р н и  щ т ьи й  равиш да бажардим. М акт абга к,ат- 
най боилладим, аммо орадан  би р х;афппа утгач, уй да  к,олиб, 
худди ёил боладай аирлайдиган булдим Болалар м енихурлай  
бош лаб, узун бурким т уф айли м асхара к;илишар ва  э с и -  
паст, “е*тимча, етти кулча" деб  am auiap эди. Б у т ахди р-  
ларни ю раги м га  жуда як,ин олар ва х,амиша улар билам муш т - 
лашмок;ч.и булардим. Аммо мени у з  т арбиясига олган ж аноб  
Л оф т ин. шундай деди : "X,амиша ёди н гда  тут: сенгаху?кум  
щ л га н  р а щ б г а  зарба бериш дан кура кураш дан в о з  кечиш  
купрок, м.ардлик ва  матонатни т алабщ лади  ". Шундан кейин 
мен жа2-икалга аралашмадим, аммо бир кун и си н ф дош ла-  
рим дан бири макт аб девори даги  товук, ахлатини ю зим га  
улокщ и рди . М ен  уни улгудай  дуппосладим  ва  икки дуст  
орт т ирди м . Улар менга, цилчиш ига яраш а ж азосини олди, 
дей и ш д и .

Бир муки Лофт ин хоним м енга жуда яраииадиган бош  
кийим о л и б  берди. Юк,ори си.нф цизларидан бири уни бо -  
ш им дан ю либ олиб, ичига сув т улдирди. Бош кийим б ут ун -  
лай и ш д а н  чик,ди. “Ш апкангни ш унинг учун сувга бот и р-  
димки, рлисдай пеш онангни пачак,ла1ини хох^айман, токи  
товук, к,овурилмас\1н", деди у. М ен макт абда %еч к,ачон ü u f -  

л а м а ди м , аммо уйда куз ёш ларимни асло т ия олмадим.
Ш у н д а  Лофт ик хоним барча безовш алик ва к,ах,р-разаб- 

ни б а р т а р а ф  этиб, дуиш анларим ни дуст га айлантириш га  
оид б и р  маслах;ат берди. У менга ш ундай дегая эди: "Ральф, 
агар сен . болаларга к,изик,иш билан щ расанг, улар учун ф ой-
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дгали ваёкдм ли н и м ад и р  щ л са н г, ш унда сени масхара цилиш- 
майди, "етимча, ет т и  кулча" х,ам дейиш м айди". М ен унинг  
маслсщстларига амсьл к,илдим. Т и н и м си з шутулланиб, си н ф -  
дгаги эмг яхши у к у вч и  дараж ааи га  ет дим . Лекин менга х,еч 
кимниыг х,аваси келм асди , чуыки бор  кучим билан боища 
бслаларга ёрдам берарди м .

Бир меча болага имш о ва  баёы ёзиш да кумаклашдим. Улар- 
дон би р н еч т а си  учугн м а ъ р уза л а р н и  тулик, т айёрлаб б е р -  
дим. Синфимиздаги у к у вч и л а р д а н  бири ёрдам  бераёт га-  
нимни от а-онасига  а й т и ш га у я л и б д и . Ш унингучун, о дат -  
дс, онасига м енинг о л д и м га  кел аёт ган и да , оппосум овига  
бсряпмсн, деб  айт ар эди . У ж а л о б  Л оф т ин ф ермасига кел-  
ганида , саройга ит лари ни  кирит и б, борлаб куяр ва  мен даре  
тайёрлашига кумаклаш ардим. Б и р  уцувчига китоблар буйича 
х у ю с а в  ий м аъруза ё з и б  б ер д и м , бир к,изга мат ем ат икадан  
бир неча оцтом кум аклаш дим .

Куш ниларимиздан и ккит асида улим ю з берди. Икки кекса 
ф ерм ер вафот эт ди , бир аёлн .инг эри  х,аётдан куз юмди. 
М ен т урт  оилага я к к а ю -я го н а  эр к а к  булиб к,олдим. Бу б е -  
вт а р га  акки йил ёр д а м  бердим. М акт абга кета туриб, ф ер­
мата уларнинг олдига к и р и б  ут арди м , у  тин ёри б  берардим , 
сигирларини согардим , сугорард^им в а  уларни ут лат ар эдим. 
Энди мени бут ун  а т р о ф д а г и л а р  д у о  к,илишар, х,еч ким 
х,ацорат к,илмасди. У л а р  у з  д и л  изх,орларини мен флотда  
хизмат  щ либ к,айт гаыимдан сун гх ,ам  баён эт иш ди. К елга- 
нит яингбиринчи  кун и  м ени к ур и ш  учун  икки ю здан  ортик, 
ф ерм ер таш риф б у ю р д и . Айрихллари саксон мил йул босиб  
келишгам, мени к у р га н д а н  к ей и н ги  кувончлари н щ оят да  
сазш м ийэди.

Мен деярли б е з о в т а  булм асди м , чунки щ м и ш а банд  
эдим, боищаларга ё р д а м  б ер и ш га  х,аракат к,илардим. Булар- 
н и н г бары м енга б а х ш -о м а д  к ел т и р д и . М ана, ун уч йил 
булибдиш , х,еч ким м е н и  “ет и м ча, ет т и кулча" демайди!"

Ж аноб Бертонга ш араф лар! V  к;андай к^илиб дустлар орт-  
ти ри ш н иж уда яхши б и л а д и ! Б езовталикдан  халос булиш - 
ни,х;аёт лаззатларидан х у зу р л а и и ш н и  х;ам уддалайди, ш у -  
нингдек.

Вашингтон ш татидаги Сиэтл ш ахрида иепщ ом ат к;илув- 
чи доктор Ф рэнк Л уп х;ам х у д д л  ш ундай йул тутди. У й и -
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гирм а уч йилдан буённогирон эди. Бурин яллирланиши каса- 
лигам убтало эди. Amwo "Сиэтл стар" газетаси мухбири Стю­
а р т  Уитхаус менга: "Мен докт ор Лупдан куп март а инт ер­
в ь ю  олдим ва умрим давом щ а ш у щ д а р  одамижон в а  мех,ри- 
б о м  кишини учратматанман; бунингуст ига у  "щ ётдан барча  
н а р са н и  олган кишига дуч келмаган эдим.", деган эди.

Туш акка бир умр м ихланиб долган н оги р он  к,андай 
к;илиб "х;аётдаги барча нарсани олади" ? Сизга икки ж у м -  
бок;ни ечиш  имкониятини бермок;чиман. У дои м  х;аётдан 
н о л и га н  ва барчани айблаган эдими? Йук,... У з -у з и ч а  
K,añFy-FaM чекиб, атр оф дагилардан  би р ор  м арта рах;м- 
ш афк;ат тиладими? Йук;. Яна нотутри. У х;аётнинг барча  
к;увончларидак тула бахр ам ан д эди, чунки Уэльс ш ах;зо- 
д а с и  гербида н ем и сги л и да  битилган: "М ен хизм ат  к,ила- 
м а н "  деган  сузларни  узи га  ш иор к;илиб олганди. Д октор  
Л у п  бошк.а ногиронл^арнинг и см и -ш ар и ф и  ва яш аш  м а н -  
зи л л ар и н и  билиб олар, уларга кунгилни кутарувчи, ум и д -  
б а х ш  хатлар ж унатар  эди. У х;атто ногиронлар ёзи ш м а -  
л а р и  клубини гашкил этди, уларни би р -би р и га  хат ёзиш га 
уы дади. Них;ояг, Луп IJK,aMaA к;илинганлар жамияти" номли 
м и  ллий таш килот тузди.

Тушакда ётганига к;арамай, у  йилига бир минг турт ю з 
д о н а  хат ёзган ва минглаб ногиронларга радио ва к и тоб-  
л а р , таищ и дунёдан  узилиб к;олганларга шодлик ва кувонч 
улаш ган  эди.

Доктор Лулдан бошк>а минглаб одамларнинг асосий фарк;и 
н и м ада  эди? Фак;ат битта нарсада: узгалардан фарк^и р а -  
вмш да унинг цалби юксак мак;сад ва олиж аноб :х;иммат б и -  
л а н  нурланган эди. Луг., худди Ш оу айтганидек, "касаллик 
в а  хаф аликнияг эгоцент рик гуваласи билан мудом зорлан а-  
дгиган киш ига бахт  am o этмок, учун д у н ё  узини  мутлацо 
ф и д о  эт м а й д и '. Шунта >btniain олийх^ммат ва аж ойиб рояга 
у н и н г  х;аёти б)Ьйсунган эди, у  ш у )та-ф икрдан кувонч ^ ис­
с и н и  туярди.

Мана, маш хур психиатр к;алами остидан чик;к;ан ва мен  
ук,иш га муяссар булган энг хдйратланарли фикр. Ушбу 
ф и к р н и  А лф ред Аддер айтган. Дилгирликдан азият чеккан 
м и ж озл ар и га  у  х;амнша “Сиз б у  рецепт га амал цилсангиз, 
у м  т урт  кунда т узали б кет асиз. Б унинг учун щ р  куни



«Муоа<рфа^ият калити»
6 4 7

б и р о р  ё щ т и . иш ни ам ал га  ош ириш ни уйлаш га х,аракат  
к,илинг", деб а й т а р  эди.

Бу фикр т у  дараж ада баланд жарангладики, мен уни  
А длернинг м аш хур  асари ' С из учун  х;аёт нимани англата- 
д и ? " номли к и т оби дан  икки сах;ифа ук^иб, изох^аб бериш га  
х;аракат ц и м м а н  (д а р в о щ , си з х;ам б у  китобни, албашта, 
ук д б  чицьнг).

"Дилгарлик (меланхолия), — дей ди  Адлер узи н ин г “С из 
учун 5̂ аёт н и м ан и  англатади?" китобида, — бамисоли а т р о -  
фини ураб т у р га н л а р га  царш и пинх;оний газаб  ва  пичинг 
кабидир; миж оз гарчи у з  ига нисбат ан хайрихох/шк ва куллаб- 
кувватлаиши и с т а с а  х,амки, у з  шахсий айби билан ру%и т уш - 
ган пуринади. .М иж ознинг б и р и н ч и  эслаихи т сцминан к уй и -  
дагичо булада: “Э си м да , м ен га  юмшок, узун курсида ётиш  
маъкул кури н ади , аммо ундга акам ёт ди. М ен ш ундай ш ов-  
к,ин кут ардим ки, у у р н и д а м  т ур и б  кет иш ига т угри келди".

Дилгир к иш и л ар  купинча уз и учун к;асд олиш, у з -у зи н и  
улдиришга м ой ил буладилар ва ш ифокорнинг биринчи н ав- 
батдаги в а зи ф а си  у з -у з и н и  улдириш  учун асос бермаслик, 
яъни уни шу йгулдан к.айтаришдир.

Ш ахсан м ен  ум ум ий тарангликни анча юмшатиш учун  
даволашда х у д ^ и  биринчи *;оида каби куйидагиларни тав -  
сия этаман: " У зи н ги з  хох^ламаган ишни %еч цачон к,ила 
курм анг". Бу а н ч а  оддий куринади, аммо барча муамм олар- 
нинг мох;иятини у зи д а  жагуглайди. Агар дилг’ир киши хох,- 
лаган барча и ш н и  амалга ош и р иш га имкон топа олса, унда  
ким ни ай бл аш и  мумкин? Н им а учун у  уч олиши керак? 
“А гар сиз ш еа ш р га  бормок;чи булсангиз, — дейм ан унга, — 
ёки'дат олм оцчи булсангиз, ш ундай кцлаверинг. А гар  йулда  
айниб цолсангиз, зинх,ор буы дай к,илманг". Бу рад этиш нинг 
энг ях1ди к>оидаси булиб, м н ж о зн и н г  устунлик сари х;ара- 
катиник,аноату\антиради. У бамисоли худо каби хохдагани- 
ни амалга ош и ради . Бопща том он дан  олганда, бу у н и н гту р -  
муш тарзига м о с  келмаслиги мумкин. У боцщалардан устун  
булиш  ва бош к;аларни ай блаш ни  истайди, агар келишса, 
улар устидан усггунлик куилиш га мутлак,о х,ожат йук;. Бу к;оида 
улар ургасида тор ти ш ув га  с а б а б  булади, бу  борада м и ж о з-  
ларим срасида у з  ж он и га  к,асд к^лиш буйича бирор х,одиса 
ю з берган э м а с .
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О датда мижоз ш ундай деб  ж авоб беради: 'М^н би рор  
н а р са  цилиш ни хох^ам айм ан” Бунга ж авоб бериш га т а й -  
ёрланганд^им, чунки куп марта эшитганман. “Агар си зга  
ёк^аса, х ,еч  нарса к;илманг”, делм ан. Ш ундай булса-да, б а ъ -  
зан  м и ж о з  шундай: ж авоб берег и, "Кун буйи туш акда ётгим  
келяп т и " . Биламан, агар мен рухеат берсам , у  энди  буни  
хох д £ м а й д и . Биламан, м абодо к;аршялик курсатсам, ж а н -  
ж ал к ^ а р а д и . М ен доим о рсои булаиан.

Бу б и р  к;оида. Бошк;аси уларнинггурм уш  тарзига б е в о -  
сита таъ си р  этади. М ен улар га: ' Сиз б у  рецепт га риоя  
ц и л с а н ги з , ун т урт  кун ы обайнида согайиш ингиз мумкин. 
Х,ар купи ким гадир щ н дай  к,и/^иб ёцимли ишни ам алга ош и -  
риш ни уИ лаш инш з керак', дейм ан. Б у улар учун нимани  
англатадис? Улар битта фикр билан банд: “Бирор киш ини  
к,андай к,илиб ранжитмок мумкин?"

Ж аво(5лар жуда к^изик;арли. Баъзилари: “Б ум ен учунж уда  
осон", дей ди . "Буни мен умр буйи амалга ош ирганман" , д е й -  
ди. А м м о х;еч к;ачон уки амалга оширмаганлар. М ен у л а р -  
дан яна б и р  б о р  уйлаб куришни илтимос к;иламан. Яна бир  
марта у й л аб  к}фмайдилар. М ен "Агар уйкунгиз келмаёт ган  
булса, б и р о р  ёк,имли ишни амалга оширишни уйлаш  учун  
ф ой дал аы и н г, шу вакдьдан соглигингизни яхшилаш йулида  
бир ц а д а м  т аиь\анган булар эди " , дейман. Эртаси уларга 
дуч келгаыда: "Кеча берган маслсщатларимни уйлаб к ур д и н -  
ги зм и ?" с^файман. “Кеча уринга  ёт ганим зах;оти уй к у -  
га  к е т д и ы  ", деб  ж ав об  бериш ади. Буни х;амма баж ариш и  
керак, шупнинг учунки, шилдимлик цилмай, дустона, устун -  
лигини ш аъ м а ^илмасдан к^илиш лозим.

Б оищ алари эса шундай деб ж авоб беради: "Мен х;еч щ чон  
бундай к;ила олмайман, них,оятда безовтаман". Унга: "Майли, 
безо вт а  булаверинг, аммо бир вакрш инг узида б а ъ за н б о ш -  
к,алар х,акгида х,ам уйлаш ингиз мумкин", дейман. Доимо улар- 
нинг энг я щ н  кишиларига нисбатан к;изик;ишларини yftFO- 
тиш га х;аракат циламан. Купчилиги: "Н ега п ен  узгаларга  
хуш  к е л а д и га н  ишни кдлишим керак? Бошк,алар менга н и с ­
бат ан  ёк;имли uui кдлиш майди-ку!"  дейиш ади. "Сиз уз сов-  
л и ги н ги з  щ цида щ йвуриш и нгиз керак, — деб  ж авоб  б е р а -  
ман. — Б снщ алар кейин азият чекиш ади" . К,уйидагича ж а ­
воб бер а д и га н  м иж озни  камдан-кам учратганман: "Берган



масАСцатларингизни уй лабкурди м " . М енинг бутун куч-кув-  
ватим м иж ознинг иж тим оий манфаатдорлигини оширишга 
к;аратилган эди. Б и лам ан , касаллигининг ^акдоий сабаби  
нариги томон бил.ан х;амкор.лигининг йукдигидир, мен эса  
уникуриш ини истайм ан . К,ачон уз як^нлари билан тенглик 
ва здмкорлик а с о с и д а  як;ин ал ок дда  булса, у  согайиб к ета-  
д и ... Д иннинг х;ам 5Фтага к уй ган  энг мух;им талабларидан  
бири доимо: "уз я.к,инларингыи с е в ги н ...” деб  аталган. Энг  
як^н кишиларига :х;еч к,андай эътибор бермаган киши х;аётда 
ж уда куп цийинчиликларни бош и дан  утказади ва бош к,а- 
ларга х;ам катта з а р а р  етк азад и . Х удди ш ундай кишилар 
орасида омади чопм аганлар ш аклланади... И нсонга булган  
барча талабларим из ва буюк :мак;товларимиз куйидагича: "у 
богщ а одамлар билан. бирга м .ехдат  цила олеин, барча билан  
дуеш она м ун осабаш да  була о л еи н  х,амда муцаббат ва ои ла -  
да ишончли цамрох; булсин ”.

Доктор Адлер таъ к и длаб ай тади к и , би з х;ар куни хайрли  
ишлар к;илишимиз керак. "Хуш, хайрли и ш н и н гузи  нима?" 
д еб  с^фарсиз? "Х а й р л и  иш лар, — д еб  айтган эди М ухаммад  
паЙБамбар (с.а.в.), — б уб о ш ц а  к и ш и н и н гю зи да  шодлик к ул -  
гисини уйрот иш дир" .

Нима учун х;ар кунги хай р л и  иш уни  амалга ош ирган  
кишида х;айратли т а р зд а  та ъ си р  этади? Чунки боищ аларга 
хузур-х;аловат б а х ш  этиш  эдесси у зи м и з х,ак,имизда уйлаш - 
га изн  бермайди. Х у д д и  ш у н и н г  у зи  безовталик, к^фкув, 
дилгирликнинг а с о с и й  с а б а б и  х;исобланади.

М ен узларини у н у т и б , шу й у си н д а  саломатлик ва бахтга 
муяссар булган киш илар х;а1уддаги  х^коялардан иборат б у ­
тун бошли китоб г у зи ш и м  м ум кин. М асалан, Америка х,ар- 
бий денгиз флотид.а энг м аш хур  аёллардан бири М аргарет  
Тейло Йейтс х;аёти х;ак;идаги: х;икоя билан таниш иш имиз 
мумжин.

Йейтс хоним  р ом ан л ар  ё зг а н , аммо унинг ш ов-ш увли  
саргузаш т асар л ар и дан  х;еч б и р и  японлар томонидан а м е -  
рикаллкларнинг П е р л -Х а р б о р д а г и  кемаларига зарба б е р -  
ган уша даз;шатли тонг воц еал ар и  каби таъсирчан эмас. 
Й ейтс бир йилга як;ин вак;тдан бер и  ногирон: унинг юраги  
касал эди. Й игирм а турт со а т н и н г  йигирма икки саотини  
тушакда ётиб утказарди. Энг узок, саёх^ати бокда сайр к^илиши
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эди, у  ерда куёш ваннасини к;абул к^иларди. Х,атто, богдан  
чик^ш ида х;ам хизматчи аёлттнг кулига суяниб олиш и л с -  
зим  эд и . М енга айтишига к^фа, уш а кунлари у  бир умр  
н оги р о н  булиб к;оламан, дебуй лаган . "А гар японлар П ер л -  
Х а р б а р га  хужум кдлиш м агавида, — деган эди Й ейтс хоним  
м ен га , — мут лацо т узалмасдим, улар  м енинг доимий ссуда  
т ингчлигим ни кут илмаганда б узи б  куйиш ди ”.

“Б у в о ц е а  руй берганида, — д еб  давом этди Й ейтс хоним..
— б ут ун  ат роф ни т арт ибсизлик в а  саросима цам раб олди. 
Бом балардан. бири уйим ящ н и га  келиб туш ди, ун и н г з а р -  
бидан. т уш акдан от илиб кетдим. Х,арбий юк м аш иналари  
ш ош илинч равиш да Х и кем -Ф и лд  аэропорт ига, С коуф илд  
казарм алари га  ва  К эниох-Б еедаги  ави абазага п и ёда  аскар-  
л а р н и н г, денгизчиларнинг хот инлари ва  болаларини олиб  
кет т л1 х,амда уларни мактабларга жойлаштириш учун йулга 
т уш  д  ила р. К,изил хоч ходимлари эвакуация цилинганларни  
ц абул  щ лиш  учун ким да буш хоналар борлигини т елеф он  
орк,али суриш т ира бош лаш ди. Улар каравот им  ёнида т е­
л е ф о н  борлигини билардилар, ш унингучун  щ рби й  хизм ат -  
ч и л а р н и н г оилаларани эвакуация к,илаш х;ак;идаги хабарни  
ет к ази ш н и  м ендан илтимос цилишди. М ен пиёда ва  д е н -  
гизчиларнингхот ин. ва  болаларини щ е р д а  ж ойлаш тириш - 
гани ^ щ и даги  барча маълумотларни тупладим. Х)арбий х и з -  
мат чиларга уларнинг оилалари щ ерга  олиб кетилтни х,ащ да- 
ги х а б а р н и  билиш учун менга мурож аат щ лиш  буйича  
курсат м а берилди.

К у п  ут май эрим, иккинчи р а н г капит ани Роберт  Рэлей  
Й ей т с  шикает топмаганлигидан хабардор булдим. М ен э р -  
л ари  д а н  бехабар, уларнинг т и ри к ёки уликлигини билм а- 
ган л а р н и  ру%лантиришга уринардим . Ш унингдек, эри х,алок 
булиб, бева цолган аёлларни тинчлантиришга щ ракат  цилар- 
дим. Бундайлар кам. эмасди, 2117 оф ицер ва  оддий аскар  
ф л о т д а  в а  денгиз пиёдасида улдирилган, 960 наф ари б е д а -  
рак йуцолган эди.

Д а с т л а б  мен т елеф он кунт роцларига т уш акда ёт иб  
ж а в о б  берардим . К ейин-кейин  ут ирган х;олда маълумот  
б е р а д и га н  булдим. Них,оят ашга ш удараж ада ш унш б к ет -  
д и м к и , щ р а к а т га  т уш иб, заифлигим х;ам эсдан  чик,иб, 
т уш а к д а н  т уриб, ст олга ут ирдим . М ендан кура купрок,
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азият  чеккан, ц и й н а л га н  од а м л а р га  цайрурганим туфайли  
касаллигимни х,ам  унут дим . Ш ун дан  бош лаб т уш акда ф а -  
щ т  уй ку учун аж рат и ладиган  сакки з соат дан ф ойдалана- 
диган  булдим. З^озир билам анки, а га р  японлар П е р л -Х а р -  
борга хужум цилиш м аганида, м е н  бут ун ум рга чалаж онли- 
гиыча цолаверардим . Тушакда всщт утказишим ёк,имли булиб  
крлди. М енга дои м и й  равиш да хплзмат курсатиш арди. Х,озир 
ш униси а н и щ а , ихт иёрсиз р а ви ш д а  х,аётдан ум ид узиб, 
узим ни нг т узали ш и м  учун кураш м аган  эканман.

П ер л -Х а р б о р га  хужум А м ер ика т арихидаги  э н г  фож иа- 
лардан бири, ам м о у м е н  учун д и щ а т га  сазовор  вок,еа булди. 
М озкур дсщшатли ф алокат  м е н га  куч берди, б у  хаёлимга  
х;аы келм аганди . Бут ун, бутун дикт ат -эът иборим  уз ш ах-  
си й рам -руссалари м дан  четлаилиб, бошк,аларга жало эт и л-  
ган, узим  х,ак,имда уйлаш  ва  к,айруриш га мутлак,о вакдш м  
йуцэди".

П сихиатрларга ёрдам  учун и нтилган  беморларнинг у ч -  
данбири, эхд’имгол, М аргарет Й ейтсга эргашганларида у зл а-  
риии узлари д а в о л а й  олишар эди . Агар улар бопщаларга 
х;амият курсатганларида аллак,ачон тузалиб кетардилар. Бу 
мекинг ф икрим м и? Бу Карл Ю н г (1875-1961) айтганига 
тахминан тугри келади. Ким х,ам ундан ортик; биларди? У 
шуидай деган эдд4: " И хт иёрим даги бем орларнинг учдан бири  
клиник аник^аиган  асаб  хаст ал и ги дан  эмас, балки х,аёти 
мацсадсиз, бум—буш  эк а н л и ги д а н  азият  чекади ". Боищача 
сузлар билан ай тган да, ким дир уларга омад келтириш ини  
ж о е - ж о н ,  деб истайдилар, ам м о х;аёт к^гё бокдоайди. Ва п си ­
хиатр хузурига ш ош и л иб бориб, узларининг чекланган, мак,- 
садсиз, ф о й д а си з х;аётларидан нолийдилар. Улар кема сах;- 
нидан таш царида, сох;илда т ур и б , узи дан  боищ а барчани  
айбл.айдилар, б у т у н  дун ё  п оц ен тр и к  хох;иш -иродасига э р -  
гашишини тала £5 к;иладилар.

Сиз, балки, х ;ози р  узингизга: "Х,а, албатта, б у  цикоялар 
менда унчалик ч у к у р  т ассурот  к>олдирмади. А гар  мен П ерл-  
Х арборда булгани м да, худди  М а р га р ет  Тейлор Й ейт скаби  
хурсандлик б и л а н  иш т ут ган  бул арди м . Лекин м енда бари  
боилщча: х;аётим ж уда оддий  ва  би р  хилда кечади. Х,ар куни  
са к ш з соат д а в о м и д а  зер и к а р л и  иш билан б а н д  буламан. 
Х^аётимда би р о р т а  кучли т аасурот  к,олдирадиган вок,еа руй
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бермайд-и. М ен ц а щ а й  цилиб бош цаларга ёрдам  бериш га  
ош и щ м ан ?  Умуман, н е га  б у  ишяи цилишим керак экан? Б у  
м енга н и м а  берарди?"

С ав ол , дарх;ак;ик,атг ур и н л и . Унга ж авоб бериш га ^ ар а-  
кат к;ила ман. Х,а, сизнинг х;аётингиз бир хил, аммо х;ар куни  
к;андайдир одамларни учратарсиз? Улар учун си з нима  
к;иласиз ? Ёнидан шунчаки утиб кетарсиз ёки уларни нима  
тулк^инлантирганинн билишга хдракат к;иларсиз? М асалан, 
х;ар к у н и  почтачиниучратасиз. У сизга газета-ж урн ал  олиб 
келиш  у ч у н  х;ар йили бир неча ю злаб мил йул босади. Б и -  
рор м ар та  ана шу почтачи к;аерда яшашига к;изиадингиз- 
ми? О иласи ва болаларининг фотосуратларига к,араб куйиш - 
ни истадингизм и? У иш дан х;ориб келармикан, б у  иш ж о -  
нига тегдим икан — шуларни сурадингизми?

Х,ар куни бурчакдаги бакдоллик дуконида сотувчи, газе­
та сотув чи си  ёки пойаф залингизни ялтиратиб куювчи у с -  
тага к у зи н ги з тушади. А хир улар х;ам одам, уларнинг х;ам 
уз м уамм олари, ор зу  ва ниятлари бор. Улар х;ам ким б и -  
ландир дардлаш иш ни истайдилар. С из уларга бирор марта 
ш ундай имконият яратиб бердингизми? Бирор марта ш ах- 
сига ва :х;аётига жонли, самимий равишда цизивдингизми?  
М ен х у д д и  шуни назарда тутяпман. Ахир дунёни, сизнинг  
ш ахсий дунёнгизни узгартириш  учун Ф лоренс Найтингейл  
ёки ижтгимоий ислох;отчи булиш мутлак,о шарт эмас. Сиз 
буни у зи н ги з мулоцот к;иладиган одамлар билан эр т а т о н г-  
данок; бош лаш ингиз мумкин!

Бу к;андай наф келтиради? Улкан бахт! Сиз ф ахрланиб  
ю р ади ган  азим цаноат! Арасту бу хулд-атв орни  "маъри- 
фатли худбинлик" д е б  атаган эди. Зардушт: “Бош цаларга  
я х ш а л и к  цилиш маж бурият эмас. Б у — кувонч. Б у согликри  
м уст  ах^камл а б, бахтни ю ксалт иради", деган эди. Б ен ж а -  
мин Ф ранклин эса буни жуда к;иск;а тарзда хулосалаган  
эди: “С и з  бош цаларга %иммат курсат ган и нги зда  биринчи  
п а в б а т д а  узингизга  яхшилик щ л аси з" .

"М епим ча, — деб ёзганди Н ью -Й оркдаги рухдпунослик  
х и зм а т и  маркази директори Генри С.Аинк, — зам онавий  
п си хол оги я  сох,асщ аги бирорш а каш фиёт  ф идойилик ёки 
у з - у з и п и  башшлаих, бахт иптизомининг илмий исботи каби 
ш у к ,ад ар  мух,им эмас".
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Боищаларга гам хурлик  к;илиш фак,ат безовталикдан чал- 
ритибгиыа к,олмайди, балки си з га янги дустлар орттиришга 
ва х;аётдан би р  о л а м  л аззат  олиш га ёрдам  беради. К,андай 
к;илиб? Бир кун и х у д д и  ш ун дай  савол билан Й ель ун и в ер ­
ситета п р о ф ессо р а  Уильям Л ай он  Ф елпсга м урож аат к,ил- 
дим. Мана унинг ж а в о б л а р и : "М ен к,ачон мехргонхона ёки 
дукон, сарт арош х& нага кирсам , кимни учрат сам, албатта, 
у т р га  ёк;адиган б и р о р т а  гап айт ам ан. Ш ахсиятини аж ра- 
т иб турйдиган. ж их,ат ни и ф одалаш га  х,аракат циламан, 
шоки у  узани  м а и т н а н и н г  би р м урват идай  х;ис эт масин. 
Б аъзан дукондаги м е н г а  х и зм а т  к,иладиган сот увчи аёлга  
макдю в сузлар а й т и б  х уш о м а д  к,иламан. Завк,-шавк,имни  
ун и н г чиройли к у зл а р и  ёки сочл ари н и  т аъриф лаш  билан  
иф одалайш н. С а р т а р о ш д а н , к у н  буйи оёцда т ик т уриб, 
чарчамайсизми, д е б  сурайман. Ш у  билан бирга ун дан  щ н -  
дай цилибсарт ароьи  булганига, л е ч а  йилдан бери ишлашига 
в  а ш у вак^т ичида к,анча х ур п а й га н  сочларни т арт ибга к ел -  
т арганлит га цизик^аман. Буни сан аш и га  кумаклашаман х,ам. 
Ш уни пащ адим ки, и нсонга  эъ т и б о р  бериш  ун и  бахт дан  
гул -гул  яи н аш и га  м  аж бур  э т а р  экан. Саквояж имни к ут а -  
ри б  келгая х;аммолыинг кулини к,исаман. Бу ун и н г кай ф и я-  
т ани кут аради ва  у  кун  буйи узи н и  бардам х;ис эт ади. 
Ж ази рам а  ёз к у н л а р и д а н  б и р и д а  нонуш т а цилгани т емир  
йул экспресс п о е зд и  в а го н -р е с т о р а н и га  кирдим. Й уловчи-  
лор билан. a u k , тула в а г о н  худди к>изиган печга ухш ар, уларга  
хизмат  курсат иш  а м ч а  суст  эды . Них;оят, официант  менга  
таомномони у за т га н и д а , унга: “К и зи б  т урган  ош хонада  
ишлаётгап о и т а зл а р га  бугун  ж уда огир булса керак?! — д е -  
дим. У даст лаб сукиы иш га т уш ди . А нчайин ранжиган о во з-  
д а  гапирди. Д а с т л а б  м енга х у д д и  хаф а булгандай куринди. 
"О, худо, ларами к е м г  Аллох} — д е б  к,ичк,ирди у, — одам лар  
бизга келиб, нукул ов^ ат дан  нолиш гани-нолиш ган. Улар суст  
хизмат  к,илаёт ганимиз, исси кди м г х,амда н архнинг балан д-  
лигидан ж а вр а ш ган и -ж авраш ган . М ен  ун  тук,к,из йилдан  
бери б у  ш икоят ларни эш и т и бк ел ам ан . Сиз чугдай к,изиган 
печ о л д и д с т у р и б  и ги л аёт ган  о и т а зл а р га  одам ийлик х,ам- 
дардлигин и б и л д и р га н  б и р и н ч и в а  яккаю ягона одамсиз. Х у -  
догаи бодат  к,илиб, сурайм анки, б и зга  худди  сиздай  й улов-  
чилар купрок, учрасиы !"
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О ф ициант  них;оятда т аъсирланган эди, чунки мен н егр  
ош п озл арга  одамгарчилик нукдгаи назаридан  ёндаш ган эдим. 
У л арга  темир йулдаги м ураккаб механизм нинг м урват и си -  
ф а т и д а  эмас, ж онли одамдай цараган эдим.

—  Одамлар, — деб  давом этди п р оф ессор  Фелпс, — озгина  
б у л а а -д а , инсоний эът иборга мухщож булишади. М ен кучада  
ю р го н и м д а , чиройли кучук етаклаган кишини курсам, завк,- 
лан ган и м н и , албат т а, сездирам ан. Б и роз олдинга ут ам ан  
ва  ут ирилиб щ раб , итини эркалат аёт ганига кузим  т уш а -  
ди. М е н и н г  завк,-шавк,им унингм у^аббат ини о ш и р и б ю б о -  
р а д и .

А н гл и я д а  &ир куни бир чупонни учрат дим, у н и н г  ж уда 
к а т т а , clk/lau овчаркаси бор  эди. М ен  бу бсщайбат ж они-  
в о р ы и н г  чиройидан щ й рат га  т уш дим ва чупонга айтдим. 
Унд-ан кучукяи щ н да й  т арбиялаганини гап ириб бериш ини  
с у р  а д  им. Шуи. дан  суя г бир неча масофа узок.лашганимда, 
ел к а м  ош а щ раб, итминг кейикги  оёк,да тик т урганини, 
ч у п о п н и н г  елкасига оёк/^арини хуйгани, чупон эс а  уни э р -  
к а л а ёт га н и н а  курди я. М ен и н г чупон ва  ун и н г ит ига ц и зи -  
к,иил билан к,йраганим чупонни них;оятда кувонт и рган  эди. 
М е м  у зи м н и за  уларми них,оят бахт иёр кдлган э д и м ".

Тасаввурк>иляпсизми, х;аммолнинг кулини к,исиб, м и н -  
натдорчилик билдираётган, чутдай к;изиб турган печ ёнида  
к у й и б  ишлаёттан ошпазларга х;амдард булаётган ва кучада 
б е г о н а  одамларнинг итидан завк;-шавк;к;а тулаётган киши 
м а ъ ю с  ва безовта булиши мумкжнми? Бундай одам п сихи ­
атр ёрдамига мухщож буладими? Уз-увидан аёнки, йук;. Хитой 
мак;олида айгилганидек, "ат иргул х,иди доим о уни  т ащ и м  
э т га н  к и ш ш и н г кули.да анк,ийди.".

А гар  сиз ^акдоий эркак булсангиз, навбатдаги х а т б о -  
ш и б и  ташлаб у^инг. У сизни мутлак;о к;изик;тирмайди. Унда 
б е зо в т а , бахгсиз бир к;изнинг бир неча ёш йигитларнинг 
куы глидан ж ой олганлиги х;икоя к,илинади. Уларнинг бари  
к ,изни н г кулини с^фаган. Х,озир бу  к;из бувига айланган. 
Б и р  йеча йил. бурун мен унинг эри  билан яшаётган уйи  
о л д и д а  т^Ьст&гандим. Улар испщ ом ат цилаётган шах;арда 
м а ъ р у за  у ц ш и м  керак эди. Эртаси у  мени автомобилига 
утк;азиб, Н ь ю -Й ор к том он  ж унайдиган п о езд  станциясига  
э л т и б  куйди. Биз эллик милга як;ин м асоф ани боси б  утдик
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ва йулда икким из уф там изда к;андай к,илиб дустлар о р тти -  
риш х;ак;ида сух;бат булиб утди. Х,амрох^м менга деди: "Ж аноб  
К арн еги , м ен  си зга  б и р  вок,еани айт иб берай. Буни х,еч 
кимга, х,ашто эри м га  щ ы  билдирганим  йук,” (дарвок,е, м а з -  
кур х;икоя с и з  уйлаганчалик к;изик,арли эмас, албатта).

У Ф иладельф ияда а сл зо д а  табак;ага м ансуб оилада т а р -  
биялаганини гапириб б ер д и .

"М енинг болали к ва ёш л и ги м даги  асосий фожиа к а м ба -  
раллигимиз э д и , у з  саф им даги  щ зл а р да н  фарк/ш уларок,мех,- 
м онга одам чак,ира олм ас эдик. М ен да кузни к уво н т и р а д и -  
ган кийим лар х,еч щ чоп  булм аган . Доим о бир хил либос к и -  
ярдим, ш ун и н г ичида у е д и м  х,ам. Улар менга яраш мас ва  
эски урфдй э д и . М ен шу дараж ада  камситилган эдим, уя л а р -  
дим, туни б и л а н  куз ёш и т уки б  чищ рдим . Них,оят, с а б р -  
бардош им т уга га н и д а , м и я м га  бир фикр келиб к,олди. М ен  
ат роф им даги йигит лардан , яъни кавалерларим дан ок,шом- 
лари  ул а р н и н г к ун гл и д а н  ним алар кечаёт ганини, х,аётга 
м уносабат лори  ва  к ел гуси д а ги  реж алари х,ак,ида сураш га  
царор щ л д и м . Б у савол ларн и  ун и н г ж авоблари кдзикдгирга- 
ни учун б ер га н и м  йук;, албат т а. Эски урф да тикилган к и -  
йимларимдам д и щ а т и н и  чалш т иш  учун ш ундай саволлар­
ни берардам . К ут и лм аган да  галат и х,олат ю з берди: б у  ёш  
й и ги т ларн и н г узи  х ,а щ д а ги  х,икояларини эш ит ганим ва  
уларн и н г щ ё т и н и  куп би лган и м  сайин узим учун  улар б и -  
лан сух;батлашиш ш упчалик к,изик,арли кечадиган булди. 
Ш унчалик к,изик,иб кет ди м ки , нат)1жада узим ни нг кий и м -  
бошларимниг безаниш ларим ни х;ам мутлацо унут иб куйдим. 
Аммо мени х;ам м адан к уп  лол к,олдирагани: шунчалик аж о- 
йиб т ингловчи  булганим в а  ёш йигит ларни узи  х,ак,ида г а ­
пириб берпигга ру^лант ы рганим  сайин улар узларини б а х -  
т иёр д е б  щ с  эт а р д и л а р , м ен эса  т енгдош ларим  орасида  
эн г куп муваф ф ак,ият  ц озон ард и м . Уч йигит м ендан т у р -  
мушга чицииига р о зи л и к сур а д и "  (К,излар, йигитлар к,албини 
забт этишни урганинг).

Эх;тимол, м  аз кур булиемни ук;иган айрим кишилар: "Б у-  
ларнинг бари  а т р о ф д а ги л а р н и  к,изик,тириш учун к,илинган 
сафсатадан бошк,а н а р с а  эмас! Бемаъни, диний хом хаёл- 
лар! Б у л а р ш н г  б и р о р т а си  х,ам м енга маъкул эмас! М ен пул  
ишлашим керак, т оки чунт агим  курук, булмасин! М ен х,аёт-
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даги б а р ч а  ñapeara эга  булиш им керак! С аф сат а бу, жин 
урсин", дей и ш и  мумкин.

Н има х;ам к;илардик, агар ш ундай ф икрда булсангиз, 
х;ак;к;ингиз бор, аммо агар х;ая; булсангиз, у  х;олда и н сон и я т-  
нинг ёзув  пайдо булганидан бери  бую к ф айласуф лари ва 
диний таъллм от арбоблари: Исо М асщ , К онф уций , Будда, 
Афлотун, А расту, Сук;рот, авлиё Ф ранциск катта хато к;ил- 
ган эканлар! С из кинояли кулиш ингиз мумкин, ran диний  
таълимот арбоблари  х;ак;ида боряпти, майли, у  х;олда дах;- 
рийларга м ур ож аат к^ламиз.

X X  аер н и н г маш хур атеиста америкалик Т еодор Д р а й -  
зердан  маслах;ат олишга уриниб курамиз. Теодор Д р ай зер  
барча ди нл ар ни  эртак д еб  кулган ва "х,аёт б у  axp to w a p  
щ й т а  х;икоя к д л и б  берган  циссадир, унда ж уда куп  суз ва  
ж уищ инлик бор, аммо фещат маъно йуцдир", деган ва ш ун­
дай д еб  х;исоблаган. Аммо Д райзер Исо Масих;нинг бир  
буюк д и н и й  амрига, яы ш  бопщаларга хизмат к^илиш х;ак,идаги 
амрига м аф т ун  булган эди: "Х,аётда унга аж рат иб бери л -  
ган  к,иск,а ум р н и н г бир булагида цандайдир хуш бахт ликка  
эга  булиш  учун  у  (одам), —дейди Теодор Д райзер, — фещат 
уз и учун  сихролни яхш илаш га к,аратилган у й -ф и к р  ю р и т и -  
ши ва  реж алаш т ириш а билав. чекланмай, бошк,алар учун  
щ м  реж аларт узиш и лозим. Чутки кувонч, хуш бахт лик у з и -  
дан  к ур а  боищ аларнинг к,анчалик кувонгани ва  боищ алар- 
н и н г у н и н г  учун кувонганига  боглик, булади  .

Агар б и з  ах;волни, Т Д райзер айтганидек, бопщалар учун  
яхш и лаш га уринар эканмиз, ш ош илиш имиз керак, вак;т 
утяпти. “Б у  йуллардан фак,ат бир м арт а утаман. Ш ундай  
экан, мен х;озирданок, арзийдиган  иш цилишим ёки м ур ув -  
ват  курсат иш им  даркор. Бас, ш ундай булгач, буни кейинга  
цолдириш им  ёки б у  ишни амалга оширииши асло кулдан  
чицарм асл ит м  керак, ахир мен бу  йуллардан бошца вакдг 
х,еч к,ачон ут майм ан ".

Ш ун д ай  щ либ, агар си з безовталикдан халос булиб, р у -  
х;ий осой иш талик  ва бахт топмок;чи булсангиз, еттинчи  
к;оидани баж аринг:

А т р о ф д а ги л а р га  эът ибор бериб, узингизни  асло уй л а -  
манг. % ар купи ш одли ква  хуррамлик, т абассум бахт эт ув -  
чи хай рли  ишлар кдлиш дан асло чарчаманг.
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К̂ исца хулосалар

1 —цоида: Уз о н г -  шуурингизн и  хотиржамлик, мардлик, сор-  
лик ,всум идворли кх,ак)идаги фшкрлар билан т улдиринг, ахир 
бизнингх,аёт и.м из у  х,сщдаги у и -ф и к р л а р д а н  и борат -ку!

2-цоида: Д еч  к,ачон душ м анларингиз кулидаги шамларни  
ёциииа ур и н м а н г, чунки у л а р д а н  кура  купрок, узи н ги зга  з а -  
рар  ет казасиз. Б ам исоли ге н е р а л  Э й зен хауэрдай  х,аракат  
цилинг: узингиз ёкщ ирм аган, яхш п курм аган одам т урриси- 
да бирор дацица х;ам уйламанг.

3-^оида: А  М и н н ат дор булмаганлардан хафа булиш урн ига 
унга тайёр т уры нг. Эсингизда (Зулсин, Исо Масих; бир кунда  
ун насрар м оховни  т узат ган, ш улардан  фсщат биттаси унга  
миннатдорчилиис билдирган, холос. Нима учун сиз Исо Масих,- 
дан х,сж зи ёд  мш -ш атдорчилик кут асиз?

Б. Эсингизда булсин , бахтга с  а зо во р  булиит инг ягона йули
— бу т ш нат дорчилик кутмаслык, балки хурсандчилик учун  
хайр-саховат  кут иш ди р.

В . Ёддан чи царм анг: м и н н ат дорчи л и к б у  ф е ъ л -а т в о р -  
ни н г шундай бел ги си д и р к и , у  фак,ат  т арбия нат иж асида  
ю зага  чик,ади, ш у  сабабли, агар исш асангиз, болаларингизга  
яхшиликни ц адрл аш н и  ургат и н г.

4-^ ои да: Уз м .уваф ф ак,ият ларингизни  х,исобга олиб б о -  
ринг, кунгилсизлы кларни эса мутлак,о эсдан  чищ ринг.

5- 1̂ оида: Боилцаларга т ак^ и д к,ила курманг. У зингизни  
т о п и ш в а  у з - у з и н г и з  билан б и р га  булинг. Ахир, "нафрат — 
жах;олат, такдид э с а  у з-у зи н и у л д и р и ш д и р " .

6-к^оида: А гар так,дир сизгалим онни муяссар курган булса, 
си з ундан л и м о н а д  ясанг.

7- 1̂ оида: У зи м ги здаги  к ун ги л си з х,одисаларни унут инг, 
бошк,аларга б а х т  улаш иш  учун х)аракат  к,илинг. "Боищ а- 
ларга курувват к ^ф сатар эк а н си з, биринчи навбатда сиз  
узингизга ёрдам бер га н  буласиз".



БЕШ М Н ЧИ  Щ С М

ТАНК^ИД ТУФАЙЛИ БУЛАДИГАН 
БЕЗОВТАЛИКДАН УЗНИ САЦЛАШ 
ТУБРИСИДА

Ун т у щ и з и н ч и  бул и м
э с и н г и зд а  б у л с и н , х;еч к и м  х;еч

ЦАЧОН УЛИК ИТНИ УРМАЙДИ

1929  йилда Америкада маориф  сохдсидаги арбоблар о р а -  
сида м и сл и  курилмаган ш ов-ш увли вок,еа булиб утди. Б у -  
тун д у н ё  олимлари мазкур вок;еанинг шох;иди булиш  учун  
Ч икагога  ёпирилдилар. Б ундан бир неча йкл мукдддам Р о­
б ер т  Х атч и н с номли ёш йигит Йель университета томон  
йул ОАтан эди г шунгача у официант, уфмон кесувчи, р еп е­
титор ва кир ёядиган арк;он сотувчиси булиб ишлаганди. 
Хатчиы снинг фаолият бошланганига саккиз йил тулганида, 
у  А м ер и к ада  университетлари орасида нуф узи  жих;атидан 
туртиы чи уринни эгаллаган Чикаго унив ерситета п р ези ­
д е н т а  вазиф асига тайинланди. Унннг ёш и нечада эди? 
Уттизд,а. Ишониш к^йин! Ёши утган профессорлар бош  чай- 
к;аб к;олишди. Илм оламнда "янги вундеркинд" билан 6 o f -  

лик, эх;тирос к;айнади. Уни з^ар жихдтдан танк;ид к;ила б о ш -  
л ади л ар . Нималар дейш имади, у  них;оятда ёш, таж рибаси  
кам, таъ л и м  сох;асидаги гоялари арзим ас ва х;оказо. Унга 
б у л г а н  хужумда, х;атто газеталар х;ам иштирок этди.

Р о б е р т  М ейнард Хатаинснинг университет президенти  
в ази ф аси н и  бажаришга киришган куни дусти унинг отасига 
ш у н д а й  деган эди: “Мен бугун газет анинг бош мсщоласида 
урли н ги зга  булган хуружлорни щ иб, роятда таъсирландим ".

“Х^а, — деди  Х атчинснинг отаси, — б у  ута ш аф цат сиз-  
лик, а л т о  эси н ги зда  булсин, х,еч ким х,еч щ чон улган итни 
т е п м а й д и ".

Д а р хдк даат , одамларни тах;к;ирлаган кишилар купрок; 
^оыгадиш х;осил ядлганлар.
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"Уэллс ш ах;зодаси, кейи н чали к  к;ирол Эдуард VIII (сун г  
Bat-дзор  ге р ц о ги )  буни  у з  х;аётида ч ор-ноч ор  синаб к^фди. 
У бир вак,тлар Д ев он ш и р даги  Дартмут коллежида тах,сил 
олганди. К о л л еж  А ннаполисдаги  х;арбий-денгиз академ ия- 
си билан бир к^аторда т у р а р д и . Шах;зода ун турт ёш ларда  
эди. Бир куни д е н г и з  оф ицерларидан бири уни йотлаб турган 
.\ол^\а к^фиб, с а б а б и н и  сур ад и . Дастлаб бола ж авоб б ер и ш -  
ни истамади, а м м о  т ез  у т м а й  икрор булди. М аълум б у л и -  
шича, уни  гар дем ар и н л ар , яъни х;арбий билим ю ртидаги  
юк,ори синф  талабалари ур и ш ган  экан. Коллеж коммодори  
(бошлиги) ул ар н и  ч аци рди  ва шах;зода шикоят к;илмагани- 
ни, аммо улар н и м а  с а б а б д а н  так^ирлаш учун шах;зодани 
танлаб олиш гаы ини сур ади .

Г ардемаринлар би р оз вак;т гапни чайнаб, тиллари гапга 
келмай, н и м ан и д и р  м ингирладилар. Аммо ахийри б у й и н -  
ларига олдилар. Улар к ел аж ак да  узларини к;ирол ф лотида  
командир ва к ап и тан  си ф ат и да  тасаввур этиб, ёш ликлари- 
да к^иролни дуп п осл аган и м и зн и  айтиб юрамиз, деган гапни  
айтдилар!

Ш ундай циллзб, агар с и зг а  таш ланиб к;олишса ёки нох;ак, 
танкдд, к;илишсаг эси н ги зд а  булсин, бу  купинча сизни  тах,- 
к,ир этувчи к и ш и н и н г ш ахси й  хусусиятидан келиб чик»к;ан 
х;олда амалга о т и р и л а д и . Яъни, си з ниманидир кулга к и -  
ритдингиз ва к уп ч и л и к н и н г дик;к;атини жалб этдингиз. А й -  
рим кишилар м а ъ л у м о т и  баланд ва ундан кура купрок, иш  
кдлиб куйган к иш и н и  х;ак;оратлаб, шундан шафк,атсиз тарзда 
хузур  к;иладилар. М асалан, м ен уш бу  булимни ёза  туриб, 
Халоскор Армия асосчиси генерал Уильям Буш и фош  к^илув- 
чи бир аёлдан м а к т у б  олдим , М ен  генерал Бутни кукларга 
кутарувчи р ади оэш и тти р и ш л ар  ую ш тирган эдим. Бу аёл  
менга нималары и ёзмади, д е й с и з? ! У генерал Бутни кам ба-  
Балларга ёрдам СЗериш у ч у н  йигилган саккиз миллион д о л -  
ларни ум арганликда айблади. Албатта, бу айблов бутунлай  
тутурицсиз эди. А м м о аёл. х;ак,ик,атни тан олгиси келмасди. 
У узидан анча б а л а н д  т ур ган  одам га тух;мат к;илиб, ш ундан  
иаразли тарзда л а зза т л а н а р д и . М ен  унинг тущ атдан  и б о -  
рат хатини а хл ат  к ути си га  улок;тирдим-у, худога минг бор  
ш укрона келтирдим: яхш и ям  у  м енинг хотиним эмас. Х а -  
тидав генерал Б у т  х;ак,ида х;еч н арса билолганим йук,, аммо
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унинг у з и  тутрисида куп нарсани билиб олдим. Ш опенгау­
эр анча йиллар олдин ш ундай деган эди: "Пасш каш  одам -  
лар букж  кишиларнингкамчиликлари во уйламай цилтан хаш -  
т а -^ а р а к а т л а р и д а н  хабардор  булгавларида, щ д д а н  зи ёд  
хузур-х;аловат н и  хцс эт ади лар".

Й ель университетининг собия; президентини тубан  одам  
д еб  х;исоблаш  мумкинми? Аммо Тимоти Дуайт, ш убхдсиз, 
АК,Ш п резидентлигига н ом зод булган ш ахсга таш ланиб, 
чик;ишлар к;илганида, бах;ри-дили очилиб кетган эди. Йель 
у н и в ер си т ет а  президенти огоздантириб айтгандики, агар 
бу  о д а м н и  президент этиб сайласак, "хоти.н-к,изларимиз 
к,онунлаш ган ф ох;иш абозликнангкурбонига айланади, улар  
с о в у щ о н  равиш да иснодга цолишади, щ лблари аник, равиш да  
х ур л а н о д и , улар  ж иддийлик ва  олийцимматликдан мах,рум 
булади, jcygo ва  одам ларнингцсцр-разабига дучор булади".

Бу х у д д и  Гитлерни ф ош  этгандай ran, ш ундай эмасми?  
Вах;олаыки, мутлацо бопща одам хдкода айтилган. Бу Томас 
Ж е ф ф е р с о н  айбловидир. К,айси Томас Ж еф ф ер со н ?  Н а­
мотки ул м ас Томас Ж еф ф ер сон , мустак;иллик декларация- 
си муальлифи, демократиянингх;омийси х;ак,ида б у л са ? ! Х,а, 
т а са в в у р  к;иляпсизми, у  худди шундай х;амлаларга дучор  
булган эди .

Сиз ним а деб уйлайсиз? К,айси америкаликни "иккиюз- 
лам ачи " , "товламачи" ва "салкам к;отил" д еб  аташган эди? 
Бир газетада  унинг бош и узра улкан т и б  к^фсатилган х;олда 
гильотинада турган к,иёфаси карикатура тарзида босилиб  
ч и к д а н . У кучадан отда утганида, одамлар орк;асидан м а с-  
х а р а л а р , хуш так чалишар эди. Бу инсон ким эди? Ж о р ж  
В аш ингтон  эди.

А м м о  буларнинг бари куп йиллар мукдддам булиб утган- 
ди. Б алки  шундан бери  инсонтабиати би р оз мукаммаллаш- 
гандир. Нима х;ам к^лардик, омон булсак, курармиз. Ш им о- 
лий К ,утб тадк;ик;огчиси (уни 1909 йш 6 апрелда очган эди) 
а д м и р а л  Пирини мисол келтириш мумкин. У мазкур саёхдт- 
ни кучуклар кушилган нарта (чанш)&а. амалга оширган эди. 
Бу ж а со р а тн и  бутун дунё кувонч билан к;арши олди. Асрлар 
давом и да купгина ж асур одамлар ушбу букж  мак,садни амалга 
о ш и р и ш  йулида чексиз азоб чеккан ва ж он  ф идо к;илганди- 
лар. ГТирининг узи  совук; ва очликдан улиб кегаёзган эди.
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ОёБидаги саккиз бармоБини: шунчалик совук, урган эдики, 
кейиичалик уни к*ирк;иб таиглашга тутри келди. Пирига ш у  
к,адарбало-к,азо ёп и р и л га н и д а н  у  акддан озиб к;оламан, деб  
к̂ ф вди . Шу би л ан  бирга юк;ори мартабали денгизчи амал- 
дорлар аламзадаликдан ёниб кетай дерди, чунки Пири бутун  
дунёда эътироф в а  олий ун в он га  сазовор булганди. Уни и л -  
мий экспедициялар утказишг учун пул йигишда, аммо "узи 
Арктикада вак^тихушлик би лан  вак;тини чои к,илиб ю рган"- 
ликдаайблаш ди. Х ,ар эхд'имо^га к;арши шундай деб  уйлади- 
лар, а^сир нимани х о х д а с а н ги з , шунга узингизни иш онтира- 
си з-да! Уларнинг П и ри ни  кам ситиш га вахалак;ит беришга 
интилишлари шу дараж ада :кучли эдики, президент М ак­
Кинли туф и д ан -т утр и  буйрук, бериб, унга Арктикада уз ф а -  
олиятини давом эт-гиришига и м к он  берди.

Пири В аш инггонда х,арби:й-денгиз кучлари вазирлиги- 
нинг бирор идора. иш и би л ан  маш гул булганида, ш ундай  
х;ак;оратга дуч к еларм иди? Йук,, албатта. Унинг фаолияти  
нафрат тутдирадиган  д а р а ж а д а  ах;амиятли булмас эди.

Адмирал П и р и га  нисбатаы  генерал Грант купрок; ш а ф -  
к^атсизликка дуч к елган . 1862 йилда у  биринчи х;ал к,илувчи 
бую к галабани кулга кир итди. Бу ралаба бир кунда кулга 
киргаи, Ш имол би р дан и га  п еищ адам  булган эди, у  Грантни 
тусатдан к;ах;рамоы д а р а ж а си га  к^птарган, м азкур ралаба, 
х;атто узок, Е вропада х;ам улк ан  а к с -са д о  берган, б у  за ф а р -  
ни ол^ишлаб М эн д а н  М и сси си п и  к;иррокдарига к,адар гул- 
ханлар ёк>илган х,а1мда черков. ^унгирокдари тантанали р а -  
виш дажаранглагаы эди. Бу б у ю к  ралабадан сунг олти х;афта 
уггач, Грант, яъни Ш им ол к;ах;рамони к;амок;к;а олиниб, у з  
армия сига к ум он дон  бул и ш дан  мах;рум булди. У бу  кам си- 
тиш ва ум идси зли к дан  аччик; куз ёш и туккан эди.

Н и т  учун г ен ер а л  У .С .Г рант шух;рат чук;к;исига чи вда-  
нида к,амок;к;а олиы ди? Ч ун к и  у  у з  такаббур бош ликдари- 
нинг шубх;а ва х;асадини кузкаган эди.

Агар сиз нох;ак; танк;ид туф ай л и  безовта булиш га мойил  
булсангиз, би ри нч и  цоидани б а ж а р и н г .

Эсингизда б ул си н , но^ сщ т ан ц и д баъзи  х;олларда ниц об-  
ланган. хушомад х,исобланади.

Ёддан чицарм апг, %еч ким ^ е ч  щ ч о н  улик итни дуп п ос-  
ламайди.
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Й и ги р м а н ч и  бул и м  
УЗИНГИЗНИ ШУНДАЙ ТУТИНГКИГ 

танк;ид с и з г а  х;еч ^ а н д а й  
РАНЖ-АЛАМ ЕТКАЗМАСИН

Б и р  куни генерал-м ай ор  Смедли Батлер билан сух;бат- 
лашиСэ к;олдим. Уни х;амма гапдан вок;иф кузли к;ария деб  
айтиш ади. Шунинтдек, "дузах иблиси Батлер" деб х;ам т а ъ -  
ри ф лайдилар. У бир вак,тлар А ^ Ш  ден ги з пиёда к уш инла- 
рига дум ондонлик к.илган, кузга тез таш ланадиган ва энг 
б еп а р в о  генерал эди.

С м едли  Батлер менга ё шли гида мапгхур булиш учун ж о н -  
ж а е д и  билан уринганини сузлаб берди. У барчада ёк;имли 
т а а с с у р о т  цолдиришни истаган эдн. Уша пайтда, х;атто б е -  
и ар аз танвдд х;ам унга чукур Бам-алам кузгар эди. Аммо, 
узи н и н г  эътироф этишича, денгиз пиёда кушинлари са ф и -  
даги 30 йиллик хизм ат унинг терисини них;оятда мк,алин- 
лаш тирган" эди. "Мени к,анчалик т ащ ирлаш ган, щ н чал и к  
ц а ц о р а т  к,илишганди, — деб эслайди Батлер, — разил, илон. 
в а  я р а м а с  д еб  ат ардилар. Б у иш нинг уст аси ф аранглари  
сукиилар эди. M enu инглиз т илида айт иб булмайдиган бар -  
ча х,ацорат лар билан тилга олиш арди. Уйлайсазки, б у г а п -  
л а р г а  эът ибор бердимми? % ечам-да! М ени кимдир сукаёт -  
га н и ы и  эшитсам, ким экан, д еб  бурилибх;ам царам айм ан”.

Б алки Батлер, яъни х;ар гапдан вок;иф к;ария танк;идга 
^ а  беф ар к ди р , аммо бир нарса аник;: купчилигимиз а р зи -  
мас хафагарчилик ва х;ав;оратни юракка них;оятда як;ин ола- 
м и з. Эсимда, куп  йил\ар му*;аддам Н ью -Й оркдаги "Сан" 
г а зет а си  мухбири катталар учун ташкил цилинган M a n iF y -  
лотларим да иштирок эттан эди. У мен ва ишим х;ак;ида пас­
квиль (%ах,оратнома) ёзган эди. Ушанда мен газабдан узимни  
йук,отиб куйдимми? Буни ш ахсий х;ак;орат сифатида к;абул 
к;илд,им. "Сан" газетаси нж роия кумитасининг раиси Ж ил  
Х о ж е с г а  к;унгирок; к;илдим ва бемаъни пасквиль )фнига  
ф аоллятим нинганик; даллллари билан мак;ола чоп этишни  
тала 6 к;илдим. Ж иноятга яраш а тегишли ж азо берилиш ига  
тула равишда иш ончим кюмил эди.

Б угун  эса узгамни шундай тутганимдан н щ оятда  х и ж о -  
латдам ан . Э ндитуш ундкм ки, б у  газетани сотиб олган к и -
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ш иларнингярм и у ш б у  мак,олани у щ б  чик;ишга :х;ам >гл гу о -  
маган. К,олгаы ярми эса ук^иб, худди бегараз х;азилдай унинг  
устидан кулгандир балки. Эх^имол, ярми шу муносабаг б и -  
лан раразона х у р са н д  бул са  х;амки, бир неча х;афтадан сунг 
уни бутунлаи ун ути б ю бориш гандир.

Энди англадимки, одам лар мен х;ак,имда хам, сиз х;ак;ин- 
гизда х;ам уйлаш м айди, ул ар н и  сиз, мен турримдаги гаплар 
муглак;о к;изик;тирмайди. 'У з-узл ари  би^ан банд б у  .иб, и о- 
нушта пайтида х;ам, у н д а н  кейин х;ам, ярим кечадан ун  
дакдаа утгунча х;ам фак,ат узлари х;акзда уйлашади. Уларни 
сиз ва мениы г улимим х;ак,идаги хабардан кура салгина 
бош  орриги м:инг карра купрок; безовта к;иладл.

Агар энгяз^ин олти н а ф а р  дустларингиздан бири сизга  
тух,мат к,илса, усти н ги зд ан  м а схар а /аб  кулса, алдаса, ел -  
кангизга пичок; тираса, а сл о  туш кунликка тушманг, у зи н -  
гизга рах,мингиз келмасиы . Энг яхш иси, Исо Масих, билан  
нима вок,еа бу л га н и н и  эс/\анг. Энг як;ин ун икки дустидан  
бири уни т р а х у р л и к д а  ай бл ай ди , б у  х;озирги хи собда  ун  
тухди з долларга тутри келади. Боища 12 наф ар энг як;ин 
дустларидан б и р и  эса  И сон и н г бош ига орир кун туш гани- 
да, ундан юз у т и р а д и  ва у  билан х;еч к;ачон таниш  эм асли - 
гини уч марта баён  этади. Олтидан бири! Мана, И со Масих; 
билан булган вок;еа. Ш ундай  экан, сиз ва биз нега яхши  
натижани кутар эканмиз? !

Куп йиллар мукдддам м е н  нох;ак> танк;идга нисбатан х а -  
лаз^ит бер а  олм аслигимни пайк>аган булсам -да, боищ а м у -  
х;им нарсани: нох;ак> айбларга нисбатан м уносабат билдира 
оламанми-йут^ми, ш уни аник^аб олишим керак эди.

О ч и р и н и  айтай: х;ар к^андай танк;идни н азар-п и сан д к;ил- 
маслик керак, деган  ф и к р д а н  ж уда узок>ман. М ен  фак,ат 
но^ак, танк>идыи эъ ти бор га  олмаслик кераклиги х;ак,ида га -  
пиряпман. Бир куни Э л еон ор а  Рузвельтдан нох;ак, танк,идга 
к^андай м уносабатда б у л и т и н и  с^фадим. Худо билади, унинг 
бошига бундай танвддлар к;анча ёрилган. Шубх;асиз, Ок>уйда 
к,ачондир яш аган х;ар бир а ё л  каби унинг х;ам куплаб содик, 
дусглари ва ш аф ц ат си з душ м анлари  бор эди.

Унинг ХД4Ю51 к>илишига кура, ё шли гида у  жуда тортинчок; 
булиб, доимо одам л ар  н и м а дер экан, деб хавотирланиб ю р -  
ган. Танвдддан х;ам ж уда  к,5фк#ан, ш унинг учун холаси, Т е­
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одор Рузвельтнинг сикглисидан маслах;ат сураб, унга м у р о -  
ж аат кдлган. Э леонора унга- “Бай хола, мен ш ундай-ш ундай  
цилмок^имсш, аммо мени айблашади, д еб  курцаман", деган.

Тедди Рузвельтаинг синглиси унинг кузларига тикилиб, 
ш ундай жа.воб берди: " О д а м а р  нима дейишаркан, д е б х а в о -  
тирланиб уш арма, куш iwsga турри иш кцлаётганишта ишонч 
булса, б а с" . Элеонора Рузвельтнинг менга айтишича, б у м а с -  
лах;ат унга бир неча ~шлдан сунг Ок; уйда яшаган даврида 
мисоли Гибралтар чуз.т ^ сидай булиб курикган. У менга х;ар 
к;андай танвдадан  холи бу.^иб туришнинг ягона йули — Дрез­
ден  чиннисидан к^линган хайкалча мисоли токчада тур иш - 
дир, деган  эди. “К унг^глг майлит к,араб иш ш уш санг х;амки 
сени бари би р  мух;окама з/ллш ад», щ н дай  иш щ ы сан гщ м  б а -  
ри би р  ф арци йук,. Бу ишни килса: ¡г%ам, щ лкасангцам , бари -  
бир сук и ш а д и ”. Унинг маслах;ати ана шундай эди.

Мар:<утм М этью С.Брашдан, у  халцаро Америка к орпо­
р а ц и я м  п р ези д ен т а  булган пай^да, сиз танк>иддан таъ си р -  
л а н а си зм и . деб  сурадим. Мана унинг менга гапириб б е р -  
ганлари: "Да, ёш лигамда мен танк,идга ортик, дараж ада  
куйиниб, лгуносабатдга булард ¿м. Ушанда таш килот имиз 
х о д и м л а р и  мени мукаммал кии а д е б  цисоблаш ларини ж он- 
жах,дим б  план истар эдим. Улар буни айшмасалар, жудаям  
бет оцат  бут рди м . Одатда ким менга биринчи булиб к,арши 
чицса, у ш а ш  узимга огдириш га х,аракат к,илардим, аммо 
ш униси аыик; эдики, у  билан муносабат имни йулга к уй га -  
ним да, б о гщ а  ходим линг газаби га  дучор  булардим. Буниси  
билан х;ам муносабатни яхшилашга уринган пайтимда бош -  
щ  б а дб и н  одамларнинг норозилиги кузгалиб к,оларди. Них,о- 
ят, т у н га  ишонч х;осил кцлдимки, м ендан ранж иганларнинг 
кунглини к,анчалик овласам ёки тинчлантирмок,чи булсам, 
илу би лан  узимга нисбат ан т ан щ дл ардан  халос булмощги 
истасам, т унга куп душман орттирардим. Н щ оят  у з -у зи м -  
га: "Агар олом ондан баланд кут арилсанглам , барибир, сени  
а й бл аш аверади . Ш ундай экая, сен бунга куникиш инг к е -  
р а к ”, д е д и н . Бу фикр менга кат т а ёрдам  берди. Ш ундан  
кейин кучим  ет гунича к,оидагамувофик, барча ишни к,илиш-  
ни  одат  к;илиб олдим, сун г эски соябонимни олиб, узим ни  
нох,ак, т аы щ дл ардан  хрмоя к,илиб, ун и н г ём т ри томчилари  
ёк,амга т уш м асин, д е б  очиб куйдим".
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Д ю с  Тейлор эса анча илгари: кетди: у  танкда, ёмифи ёк;асига 
'о.ргут.ича индамади, с у н г  очи:к>часига унинг устидан кулди. 
Течлор радио орк;алк Н ью -Й ор к  филармоник-симфоник о р -  
ке .трр: ингякшанбгишк концертлари орасида эшиттиришлар 
ол*б бзр 1 анида, цандайдир аёлдан  унта хат узатишди, хатда у  
“ф ирибгар , хоия, и лон  ва  а^мо!%”г д еб  аталган эди.

Ке-лгуси  з^афтада ж а н о б  Т е й л о р  б у  хатни миллионлаб 
ради о эш итувчиларга ук^иб б е р д и . У узи н ин г "Одамлар ва 
мусик;а х;аи;ида" н ом л и  к итоби да х^икоя к,илишича, бир неча  
кундая сунг яна у ш а  аёлдан м а к т у б  олган. Хатда аёл у з и ­
нинг яна олдинги ф и к р и н и  такрорлаб, уни "фирибгар, хоин, 
илон ва ах,мок,” деб *;атъий и и ю н ч и н и  ифодалайди. “Ш уб-  
х,а*. бор эдики, — д е б  к;ушимча к,илади ж аноб Тейлор, — у  
к е н и ш  радио ор ц а л и  берган  эш и т т и ри ш и м да хат ини э с -  
латгапимга м ут лаца эът ибор бер м а га н " . Виз х,ак,орат эш и - 
таётгаБ одамни, уз и: н и  ш ундай тутган кишини беихтиёр о л -  
^ишлаймиз, унинг в а зм и н л и ги га , босикдиги ва х;азилкаш- 
лигигатан бер ам и з.

Чарлз Ш ваб П р и сто н д а  би:р гурух, талабалар хузурида  
маъруза ук^ганида, х;аётда э н г  мух;им сабокдардан бирини  
узининг пулат куйисш за в о д и д а  иш лаётган кекса немисдан  
олганини эътироф э т г а н  эди. В и р  куни нем ис х;арбий м ав-  
зуда боцщ а иш чила.р билан к;изрин тортиш аётган пайтда 
улар к;арияни дарёга  улок^иритпади. "У м енингхонам га ка р -  
га н и д а , — деб х;икоя к;илади ж а н о б  Ш ваб, — бош дан-оёк, 
ж ищ а хул ва  чи рким  эди . М е п  ун да н  дарёга  улокдгирган  
одам ларга нима д е га н и н и  сур а д и м . “ М ен  фацат кулдим", 
деб ж а во б  берди у".

Ж ан об Ш ваб к е к с а  н ем и сн и н г  сузларини узига ш иор  
к;илиб олди: “Фсщат кул ги н ".

Бу хлиор, а й н щ с а , си з нох;ак; мух,окама курбони будган  
пайтда них;оятда ф ойдалидир. С и зга  куполлик куилган одамга 
ж авоб бериш м ум кин, аммо "фак;ат кулаётган" одамга нима 
д еб  айтса булади?

Линкольн ф ук;аролар у р у ш и  девридаги таранг вазиятда 
узининг шафк;атсиз танк.идчилари, яъни уйламасдан иш  
к;илувчиларга ж а в о б  бериш га у р и н и б  ётгакида, э^аммасига 
бар дош бер а  оларм иди? У н щ о я т  ш ундай дейди: "Агар мен  
узим га кисбат ан б у л га н  х,амлау\арни даф  эт иш  би.\ан у р а -
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л а ш и б  крлганимда, уларгаж авоббериш уёк;дат урсч .ч , боища 
ииьлар билан шугулланишни бут унлай йиш ш т ириб к$йиш -  
га  т урри  келарди. М ен кулимдан нимаики келса, барини  
ам ал га  ош ирам анва охи рига щ д а р  тундай хцракат килишни 
мулж аллаганман. А га р  охири м уварф ак)иятли булса, ш унда  
м е н г а  нисбат ан булган т аш лакиш ларнинг бари (щ ап и ят - 
си з б у л и б  цолади. М абодо мени маглубият  к у ^ и б  т урган  
б у л с а , х,атто унлаб ф арииипа х;а^лигимга имон келт и ри б  
турт'анида цамки, %еч нарсани узгарт ира олм айм ан".

Ш ундай  цилиб, си з ва мени нох;ак; равишда айблаш са  
и ккинчи  к;оидани эслаш зарур:

К уч и н гй з  етгунча, х,аракат щ л и б  ишланг. С ун г эски с о -  
я боьш кги зн и  очин.г, у  сизни т анцид ёмгиридан х;имоя к,ила- 
ди. Ш унингдек, совук, вайсацпликлар ёцангизга асло т уш -  
май дги.

Й и ги р м а  б и р и н ч и  бул и м  
МЕН ЙУЛ 10ПЙГАН БЕМАЪНИ 

ХАТТИ - Х^АРАКАТЛАР

Ш ахси й  архивимда "МЙК^БХХ," деб  ном кутшлган и н -  
д ек сл и  бир жйлдни сак^айман, у к;иск;артирилган тарзда  
“М е н  йул куйган бем аъни хатти-^аракатлар" д е б  ю р и ти -  
л а д и . Ушбу жилдларда уз айбим бялан йул куйган бемаъни  
хатги-х;аракатларим х;ак,ндаги ёзувлар мавжуд. Баъзи лол­
л а р д а  м азкур эсдаликларни котибамга айтиб ёздирам ан, 
а м м о  улар ш у дараж ада ш ахсий маънога х;амда ш у к;адар 
бем аън и л и кк а эгаки, утщб туриб ёздириш га уяламан, шу 
б о и с  уларни у з  кулим билан ёзи б  яуяман.

М е н  х;озир там уш бу жилдддги ун  беш  йил мук,аддам 
Д е й л  Карнеги х;ак;ида билдирилган танк;идий мулох,азалар- 
ни эсл ай  оламан. Агар узимнинг виждонимга иш онсам г б е -  
ма-1>ни хатти-х;аракатларим х;ак;идаги ёзувлар билан тулган 
жи-лдим алла)\ачон чок-чокидан сукилиб кетар эди. М ен  
б ун д ан  йчгирмааср мукдлдам: " Бемаъниларча х,аракат к,ил- 
ди>г за  ж уда куп гунох,\арга йул худим", деб айтган шох; 
С аул к кн г сузларини такрорлашга узим ни х;акда деб  била- 
ман:.
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К,ачон м ен  у ш бу  ж и л д н и  кулимга олиб, узим  х;ак,имдаги 
танщ дий ф ик р -м ул охдзал ар н и  укусам, улар зиммамда тур -  
ган мух;им м у ам м о — Д ей л  К арнегини бопщ ариш  м уам м о- 
сини ечишга ёр д а м  б ер а д и .

Мен у зи м  йул куйган н ож уя  хатти-х;аракатлар учун  
к л и н ч а  бошк>аларни айблаш ни одат к;илиб олган эдим, аммо 
улБайганим с а р и  ва умид к^хлганимдек, акдли булганим сайин 
ш уви англадимки, охир-оь^ибатда барча бахтсизликлар м е -  
нинг айбим б и л а н  руй  б ер а р  экан. Купчилик ултайганидан  
кейин ш ун дай  хулосага к ел ади . "Узимдан бош щ  х,еч ким,
— деган эди Ы аполеон  А влиё Елена оролида, — м енинг х,ало- 
кат имга а й б д о р  эмас. К,ат т ол душ маним м ен и н г узим  — 
фожиали т щ д и р и м  сабабчи си  уиха".

РЬкозатингиз билан би р  киши туррисида гапириб берай. 
У з-узи н и  бах;олаш ва узиы и бонщ ариш  бобида у  тенги йук, 
мох;ир уста х .исобланади. Б у  и нсоннинг номи X.П.Хауэлл. 
194 4 й и л 3 1  и ю л д а  Н ь ю -Й ор к д аги  "Амбассадор" мех;мон- 
хонаси  д о р и х о н а си д а  у н и н г  тусатдан вафот этгани х;ак,ида 
хабар тарк,алганида, У ол л -стр и т  изтиробга туш ди. Ахир у  
Америка м олия дун ёси н и н г энг машхур арбобларидан бири, 
тю корат м илллй банки ва к ом п ан ияси  боищ арувининг р а -  
и си г У олл-С тритдаги 5 6 -к у ч  ад а жойлаш ган ишончли в а зи -  
фаларни баж арувчи , ш унингдек, йирик корпорациялар д и -  
ректори х;исобланар эди. Х а уэл л  ёш лигида деярли чукур  
билим ололмаАИ. Уз ф аолия ти ни  к^шлок, дуконида сотувчи  
сифатида бош лади, сунг "Ю.С.стал" номли йирик пулат куюв 
комианиясида кредитларни бошк;арувчи булди ва уз й ул и- 
ни юк;орига — ю ксак м а н са б  ва куч-кудрат том он  давом  
эттирди.

" М ен куп й и лл ардан  б у ё н  кун буй и хузури м да ут ка зи л -  
ган учраш увларнингх;ам м аси х,<щида битилган ёзувлар  жам- 
ланм асини ю ри т ам ан , — д е б  х;икоя к;илиб берганди ж аноб  
Хауэлл унинг муваффак^иятлари сабабини  сураганимда. — 
Оилсм шанба о к щ о м и да  х,еч. к,ачон вакдхимни олмайди, чун -  
ки б у  всщ т нинг би р  цисм ини м ен х,амиша у з-у зи м н и  т ек -  
шириш, хат т и -^ а р а к а т л а р и м н и  кури б  чициш ва  бах,олаш- 
га  сорф  эт иихимни яхши б и л а д и . Тушликдан кейин ёлриз 
к,олиб, уч р а ш увл а р  кит обим и очам ан ва  х,афта давом и да  
урин, олган б а р ч а  мулок,отлар, йирилиш ва мажлислар х;ак,ида
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уй л а б  куром ан . Узим-узимдган, щ н д а й  хат ога йул куйдим  
экан, д е б  аурайм ан. М ен  щ й си  уринларда  /пурри иш цилдим  
в а  к ,андай лолларда бундан щ м  яхш и х,аракат к,илишим 
мумкин э д ги?

Б у т арж ибадан цандай сабок, чгщариб олиш мумкин? Б а ъ -  
зан  б у  х,аф т аликхат т и-х,аракат ларни тах^ил к,илиш мени  
муш кул си^волга сохиб куяди. Б аъзи да узим нинг купол х а -  
т оларим дан  х;айрон к,оламал. Албатта, бу камчиликлар йил- 
м а -й и л  т о б о р а  камайиб боради. Й плм а-йил олиб борадиган  
м азкур  т и зи м , у з -у зи н и  та^лил эт иш  усули узи м  к,абул 
ки л га н л а р га н и сб а т а н  менга купрок, ф ойда б е р д и ”.

Балки, Хауэлл Бен Франклиннинг у з-у зи н и  тахдал этиш  
р о я с и н и  узлаш тиргандир? Фак;ат Ф ранклин ш анба окдно- 
мигача кутмаган, ух;ар ок;шом уз устида унумли ишлаган. У 
узи да  ун  учта ж иддий камчилик борлигини аникдаган эди. 
Ш улардаы  учтаси: б ек ор дан -бек ор га  вак;т сарфлаш га м о -  
йиллик, б ех у д а  нарсаларга аччикданиш, тортиш иш  ва к;ар- 
шилик курсатишдир. Кекса донишманд Бен Франклин мазкур 
камчиликларни баргараф этмаса, х;аётда муваффак^ят к;озона 
олмаслигини яхши туш унди. Ш унинг учун у  х;афта давом и- 
да х;ар к ун и  узининг камчиликларидан бирини йук,отиш 
учун к ур аш ди  ва кундалик ю ритиб, ким -ким ни бартараф  
этганини батафсил ёзиб борди. Бопща куни у  камчиликла- 
ридан я н а  бирини ганлаб, худди рингга чик;к;ан боксчи каби 
гонг эш итилганида куля;оп кийиб олди. Ф ранклин узининг  
камчиликлари билан икки йил давомида шиддатли кураш  
олиб б о р д и .

У А м ер и к а  дунёга келтирган энг хурматли ш ахслардан  
би ри  б у л и б  етиш ганига аж абланмаса х;ам булади!

Э л б е р т  Хаббард, шундай деган эди: “Х,ар бир одам бир  
к ун да  х;еч. булмагакда беш д<щащ ц и п -щ зи л  ахрющ а ай л а-  
нади. Б у  чегарани  ош ирмасликнинг узи  дониш мандликдир".

М айдакаш  одам арзимас х;исобланган танкддлардан х;ам 
к;аттик; Базабланади, доно эса унга "йул бермай" таъна к>ила- 
диган ва ун и  ёмонлайдиган кишидан х;ам ниманидир ур га-  
нади.

Уолт У и тм ен  бу фикрни куйидагича таърифлаган: "Сиз 
фсщат с и зн и  м акдайдигая , сизни ёкрт радиган в а  сизга йул 
б е р а д и га н  киш идан бирорм арса урганасизм и? Сизга к;арши
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чи щ диган , си зм и  к ур а  олм ай ди ган  ва  йул бермайдиган. к и - 
ш илардан б ую к  сабок^лар чик,ариб олишни синаб курм ад и н -  
гизми?"

Душ манлар;имиз б и з н и  ва иш им изни танкда, к, или шла -  
р и н и  нега к у т и б  у ги р и ш  керак? Нега улардан олдинрок; 
угиб кетмаймигз? К елингг у з - у з  имиз учун ш аф датсиз та н -  
к;идчига айланайлик. Ш ун дай  к;илсак, душ манларимиздан  
ол д и н у зи м и зн и н г  заиф  том он л ар и м и зн и  аникдаб ва т у з а -  
тиб оламиз. Д а р в и н  х у д д и  ш ундай к;илди. Аник;рори, у  ун  
беш йял танкдд, билан машьул булди. Бу вок,еа шундай булган 
эди. Дарвин у з и н и н г  ул м а с  асари "Турларнинг келиб ч и -  
к.иши" х;ак,идаги асари  к;улёзмасини тугатган пайтда т у -  
шундики, хдётн и н г келиб чик^иши х;ак,идаги инк^лобий к он -  
цепциясининг н а ш р  этилиш и интеллектуал ва диний д у н ё -  
ни ларзага сол ар ди . Ш унла У у зи н инг шахсий т а щ и д ч и си -  
га айланди ва я н а  ун  б е ш  йил давомида уз и келтирган  
маълумотларни си н ч и к л аб  текш ирди, уз мулох;азаларини 
шубх,а остига олдИг хул осал ари ни  танк,ид к,ила борди.

Ф араз к,илайлик, к им ди р  си зн и  "лаънати ах;мок," деб  
х;ак,орат 1дилди. С и з  нима к,илардингиз? Х аф а буларм идин- 
гиз? Разабланарм идингиз? Мана, Линкольн к;андай йул тут- 
ган? Л инкольннинг х;арби:й вазири Эдвард М .Стэнтон уни  
"лаънати аздмок;" д еб  атаган  эди бир куни. Стэнтон Л ин­
кольн унинг и ш и г а  аралаш гани  учун ^аттик, разабланган  
эди. Бир худ би н  си ёсат ч и н и н г кунглини топиш учун Л и н ­
кольн айрим п о л к л а р н и н г  урнини  алмаштириш х;ак*идаги 
буйрукди имзолаганди. С тэнтон нафадат Линкольннинг б у й -  
рукдарини баж арм ади , балки Линкольн лаънати, аэдмок,, деб  
к,асам ичди, чуы ки у  ш ун дай  буйрукдарга и м зо чекади. 
Ок;ибатда нима булди? С т эн т о н  нималар деганини Л и н -  
кольнга етказганларида, у х о т и р ж а м  х;олатда шундай деган: 
"А гар  Стэнтон м ен а  ла ъ н а т и , ахргок, деган  булса, ш ундай  
булиш и мумкин, чунки у  к уп и н ч а  х;ак, булиб чик,ади. Узимга 
келганда эса  б уы и  к ур и б  чициш им  керак".

Линкольн С тэн тон  хузур и га  йул олди. Буйрури хато экан- 
лигига Стэнтон у н и  и ш он ти р ди  ва Линкольн амрни бекор  
к>илди. Линкольн узи н ин г хатги-х;аракатига нисбатан булган 
танк,идлар самитушй, а со сл и  ва дустон а  булса, уни  куллаб- 
кувватлаган.
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Ш ун дай  экан, си з  х;ам, мен х;ам шу тахлит ганк;идларни 
кутлаш им из керак, гарчи унинг тургдан уч к^сми туррили- 
гига ш уС дам из булса х;ам ум  ид к;илаверишимиз мумкин. 
Т еодор  Рузвельт охир-ок;ибатда хулди ш ундай д е б  х^исоб- 
л аган д и . Давримнзнинг энг бую к мутафаккири Э йнш тейн  
у зи н и н г  туцсон тут^из ф оиз хулосалари хатолардан иборат  
эк ан л и гига ик;рор булган эди!

"Душ манларияизнинт ви з турримиздаги мулоцазалари, — 
д ега н  э д и  Л арош ф уко, — уз  ф и к р -уй л а р и м и зд а н  к ур а  
х;ак,1щ а т га  ж уда яциндир".

Билазчанки, бу таъкид куп лолларда тутри х;исобланади. 
Ш у бил^ан бирга кимдир мени танк;ид ^илиш ни бош ласа, 
м ен узилмга к;арамай куйсам, танкзд кдлувчига дарров нима 
дей и ш  х;ак,ида ж индай тасаввурга эга булмасам замки, т а -  
би ий  ра.виш да узим ни х;имоя к;илишга утаман. Х,ар сафар  
ш ун дай  золатга гушсам, уз-у зи м д а н  н ор ози  буламан. Б и з-  
нинг х;а!ммамиз танкдадан Базабланиш, макд’овдан ийиб к е-  
тиш га ж у д а  мойилмиз, шунга к;арамай, танбе^ ёки макд'овга 
а р зи й м и зм и ? Мантик; бизга хос эмас. Бизни х^ссиёт чулБаб 
олади. Б и зн и н г мантик; х;иссиётлар денгизида узи м и зн и  у  
ёк;-бу ё в д а  уло*,тирган к;айик;ни эслатади. Купчилигимиз 
у зи м и з  тутримизда х;аддан зи ёд  юцори ф икрдам из (шахси-  
м изни  ю к,ори куямиз). Аммо орадан к;ирк; йил утгач, балки 
х;озир к;андай эканлигимизни уйлаб кулгимиз к;истаса к е­
рак.

У нча. катта булмаган америкача шах;ардаги энг таникди  
газета и ош и р и  Уильям Аллен Уайт бир ёш  йигитнинг эл -  
лик й и л  аввал к;андай булганини эслаб, унга таъриф берган  
эди: " ...у зи га  би кокуйган , куч -гай  рати жушган ахрьок,... д и -  
m o f u  б а л а н д  мургак риёкор... м агрур реакционер ..." Балки 
й и ги р м а  йилдан с у к г  сиз ва м ен узим изнинг х;озирги пайт- 
даги х;олатимизни таърифлаб, шундай сузларни иш латар- 
миз? Эх^имол... К им  билади дейсиз?

О л д и н ги  буллмларда мен, агар си зн и  нох;ак; танк;ид 
к;илишса, узн и  к;андай тутиш тутрисида гапирган эдим. Яна 
к;уйидагиларни к,ушимча к;илишни истайман: сизни  нох;ак; 
айблаб> турганларида, к;атгик; ранж иган пайтингизда нега 
у з-у зи н г и зг а : “Бир дсщицатухта... М ен х;ар жицатдан п ух- 
т а эм а с м а н -у !  А гар  Эйнш т ейн т уцсан т ущ и з фоиз хат о
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цилганини эъ т и р о ф  этгсич булса, балки мен э н г  купи билан  
саксон фоиз х а т о г а  йул к^уярман. Эщпимол, б у  хат ога л о -  
йик;дирман. А г а р  ш ундай £3улса, бундан  м иннат дор булиб, 
ундан. узимга ф о й д а л и  х ул о с а л а р  чик,ариб олишим к ер а к ", 
демайсиз?

"Пепсодент" ком п ан ия си  п рези дента Чарлз Лакман Боб 
Хоупнинг радио орк,али чи^иш ларини молиялапггириш учун 
би р  йилда м ил л и он  д о л л а р  сарф лайди. Бу дастурдан унга  
ж у д а  куп  ф и к р -м у л о х ;а за л а р  битилган хатлар келади. У 
мартов битилган  м ак т убл ар н и  курмай, балки танк,ид б и ­
тилган хатлар асоси д а  м а ъ р у з а  к;илишни талаб к;илади. 
Бундай м актубларда ф о й д а л и  тавсиялар булиш ини яхш и  
билади.

"Форд" компанияси рах;(5арлари у з  фаолиятларидаги кам- 
чиликларни аы икдаш га х д р а к а т  циладилар. Ш у мак,садда 
компания ходш илари билан  як^нда суров утказилди, уларга 
иш лаб чик;аришни таш кил этиш  ва уни боищ а жабх,алари  
б и л а Б  боБлик, исшларни тан к; ид к;илиш тавсия к^илинди.

М ен совун сав доси  аген та  билан танишман, у  одати буй и -  
ча узи н и  тан ц и д к^илишларини талаб к;илиб олади. У "Кол- 
гейт'г ф ирмаси уч ун  совун сотиш ни бошлаган пайтда б у -  
юртмалар ж у д а  кам эди. IXIy б о и с  иш сиз к,олишдан ж уда  
к»урвданди. У м ах;сулот си ф а т и  олий дараж ада х,амда нархи  
х;ам маък;ул эканлигини би л ган и  х;олда, асосий сабаб узида  
эканлигини англади. Битим ту за  олмагач, купинча квартал- 
лар орасида теы тираб ю р а р , хато нимадан иборат эканли­
гини билишга ти р и ш ар  э д и . Балки у з  ф икрини мужмал  
тарзда иф одалагандир? Ё к и  ун да  завц-шавк, етиш м аган- 
дир? У к>пгара с а в д о  билан ш угулланувчи ишончли харидор  
хузурига келгаыида, б а ъ за н  ш ундай дейди: "Мен си зн и н г  
хузури н ги зга  ян а  би р бор  с о в у н  олиш ни т авсия цилиш учун  
эмас, балки маслах;ат в а  т а н к д д л а р и н ги зга  мухщож булиб  
келдим. А гар  б и р  неча дсщик^а олдин совун сот иш га ур и н га -  
нимда, хатога й у л  куйганим ы и очик,-ойдин айтсангиз, м инг- 
д а н -м и н г м и н н а т д о р  булур эдим . С из менга нисбат ан бой  
таж рибага э га с и з  х,амда к у п  н а р са га  эриш гансиз. Марх;а-  
мат цилиб, уз т ан к,и ди й  м улох,азаларингизни айт сангиз. 
Самимий булсан ги з. Ф и к рл ари н ги зн и  айтиш дан асло т ор- 
тинмонг! ”
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Ш у тариф а у  куп дустлар ва цимматли маслах;атларга 
эга б у л д и . Бу инсоннинг кейинги такдири-чи? Х,озирги  
пайтда у  "К олгейг-полмалив-пит соуп" ком панияси п р е ­
зи д е н т а  х;исобланади. М азкур компания жах;онда энг куп  
совун иш лаб чик;аради. Уни Э .Х .Л ш тлдеб номлашади. Утган 
йили у  топган  240.141 доллардан таищари АК,Шда б ор -й ути  
ун  турт киш и юк;ори даром ад олди.

Х у д д и  Х.П.Хауэлл, Бен Франклин ва Э.К.Литтл каби иш  
куриш учун  катта киши булиш шартмикан? Х,озир эса, сизни  
^еч к и м  курмайди, нега ойнага »¡араб у з-у зи н г и зд а н  “б у  
ком п ан и яга  ярайсанм и у з и ?" д еб  с^ф амайсиз?!

Танк;ид туфайли безовталикдан халос булиш учун уч и н -  
чи к;оидага риоя дилинг:

Узиьигиз йул куйган бемаъни хат т и-х,аракат лар р уй х а -  
т ини т у з и б  чик,инг-да, узингизни т а н щ д  цилинг. М укам -  
м алликдан шунчалик узок, эканмиз, келинг, худди Э .Х Л и т т л-  
дай  йул тушайлик: бош цалардан берараз, фойдали ва  конс­
т р у к т и в  тсищидни сур а б  олайлик.

К,иск>а хулосалар

1 -^ о и д а : Нох,ак, т аккрд  айрим х;олларда ш щ обланган х у -  
ш ом ад х,исобланади. У баъзан  сиз т уф айли кузралган н а ф -  
рат  в а  за са д н и  %ам англат ади. Э сингизда  булсин, х,еч ким 
х,еч к,ачон улик итни уркаган .

2 -^ о и д а :  К учингиз етган итни. цилинг, сунг эски соябо-  
н и н ги зы и  олинг, м.айли, т анцид ёмрири ун га  ёраверсин, ф а -  
цат  ёцанги  з га  туш маса булгани.

3- 1̂ оида: Узингиз йул куйган  хат т и-х,аракат лар руй ха-  
т ини т у з и б  ч и щ н г-д а , у зи н ги зн и  узи н ги з т а н щ д  цилинг. 
Х,али б  а  ркамолл икдан узок, эканмиз, келинг, худди Э .ХЛит т л  
каби й у л  тушайлик. Бошк,алардан берараз, фойдали ва  кон­
ст р ук т и в т анцидни сураб  олайлик.



о л т и н ч и  щ с м

ЧАРЧАШ ВА БЕЗОВТАЛИКНИ БАРТАРАФ 
ЭТИШ Х^АМДА Ю Ц О Ш  ХДЁТИЙ ФАОЛИЯТ 
ВА ЯХШИ КАИФИЯТНИ САЦЛАБ ТУРИШГА 
р и о я  к ; и л и ш н и н г  о а т и  к;о и д а с и

Й и г и р м а  и кки н чи  б ули м
К^АНДАЙ к >и л и б  х а̂ ё т о н г и зд а г и  

ФАОААИККА- БИР СОАТДАН К^ШИШ 
МУМКИН?

Безовталикни б а р т а р а ф  эти ш га багиш ланган уш бу к и -  
тобда нима са б а б д а н  чарчок,ь<;а бардам  бериш га дойр б о б -  
ни ёзяпман? Ж а в о б и  ж уда  о дди й : чунки чарчаш купинча  
безовталикка саба б  булади ёк:и охир-ок;ибатда бизнинг б е ­
зовталикка мойиллигимизни: англатиб туради. Х,ар к,андай 
тиббиёгчи талаба си зга  х,орринлик организм нинг ш ам ол - 
лашга ж исм оний к .арш илигини  пасайтириш ини айтиб б е ­
ради, вах;оланки бош к;а ю зл а б  касаллик х;ак,ида гапирмаса  
х;ам булади ва х;ар к;андай п си хи атр  би зга  чарчок, к;урк;ув 
ва безовталик к а б и  х;иссиётларга к,аршилигимизни п а са й -  
тириш ини м аълум  к,илади. Ш у  сабабли  чарчок;ни б а р т а -  
раф  к.илиш б езо в т а л и к н и  бар т ар аф  этиш га ёрдам беради.

М ен, "безовталикни  ба р т а р а ф  к,илишга ёрдам беради", 
дедим. Бу них;оятда ю мш атиб айтиш демакдир. Доктор Э д ­
мунд Ж екобсон бушашмок; хдк даэ иккита китоб ёзган: "Аста- 
секин бушашиш" в а  “С и з бухнаш иш ингиз керак". Чикаго  
университета к л и н и к  ф и зи о л о ги я  лаборатория директори  
сифатида у  бир н ем а  йиллар дав о м и д а  буш аш иш дан д а в о -  
лаш у сули сиф атида фойдаланмш га дойр тадкдоотлар утк аз-  
ди. У х;ар к,андай а с а б и й  ёки х;иссий зуридиш  "тула буш а­
шиш ок;ибатида б а р т а р а ф  эти л ади ”, деб  таъкидлаган. Б ош -  
к,ача айтганда, а га р  си з буш аш сан ги з, безовталик давом  
этмайди.
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Щ ундай  к,илиб, чарчаш ва безовталикни бартараф  этиш  
у ч у н г биринчи к;оидада айтилганидек, т е з -т е з  д ам  олинг. 
К ,ачон чарчаганингизни х;ис этсангиз, дарров дам  олинг.

Б у  нима учун шунчалик зарур? Чунки чарчок; мисли  
к}фи.лмаган тезликда тупланади. Кушма иггатларнинг п и ё -  
да куш ин лари  аскарлари билан утказилган куп марталик  
таж рибалардан  маълум булишича, х;атто ёшлар, куп  йиллик 
п и ё д а  кушинлар сафида хизмат к^либ чиниадан ёшлар х;ам 
у з  саф архалталарини ташлаб, х;ар соатда у в  дак;ик,а дам  
ол и ш са, узок; м асоф ани бемалол босиб угиш ади ва юк;ори 
б а р д о ш н и  намоён этиш ади. Армияда уларни бу  иш ни б а -  
ж а р и ш га  мажбур к;иладилар. С изнинг ю рагингиз х;ам х у д -  
ди агугерикача армия каби акуллидир. У х;ар куни ж и с м и н -  
гизга. шунчалик куп к;он хдйдайдики, у  билан тем ир йулда  
тур г а  н бутун цистернани гулдирш и мумкин. Х,ар йигирма  
турт соатда шунчалик куп энергияни сарфлайдики, у  билан  
уч ф у г  (1 фут — 30,48 см) баландликда турган платф орм а -  
даги  йигирма тонна кумирни белкурак билан бем алол ю к -  
лаш жумкин. Бу мислсиз ишни у  эллик, етмиш, балки тук;сон 
йил давом и да беминнат амалга оширади. Бундай ОБирлик- 
ни ьорак к;ай тарзда кутара олади? Гарвард ун иверситета  
тиб(5иёт факультета п р оф ессор и  доктор Уолтер Б .К эннон  
буни: шундай изохдайди: “К упчиликю ракх,ам и.ш ат ухт ов- 
си з ыш лайди, д еб  уйлайди. Х,ак,ик,атда эса  у  щ р  к,иск,арга- 
н и д а , маълум дараж ада дам олиш мавжуд булади. Ю рак х,ар 
д а ц и щ д а  етмиш за р б  билан урганида, х,ак,ик,атан х,ам й и -  
ги р м а т у р т  соатдан фсщшп т ущ из соат ида ишлайди. Унинг 
би р  кун даги  дам олишини м и щ о р и й  жих;атдан х;исобласак, 
ун  б е т  соат ни т аш кил эт а д и ".

И ккинчи жах;он уруш и йилларида Уинстон Черчилл ет­
м и ш  ёшларда эди. Ш унга к;арамай, бир кунда ун олти соат-  
лаб иш ларди, уша йилларда у  Британия империяси х;арбий 
кувватига рах;барлик к,илган эди. Бу фавкулодда м у ^ ж и за -  
ли х;одисадай к^финади. Сири нимада? У х;ар куни  туш ак- 
дан  турмай соат ун бирга к;адар ишлар эди. Бу муддатда  
г а зе т а  ут^иган, буйрукдарни ёздирган, телеф онда гаплаш - 
ган ва мух;им кенгашларни ^птсазган. Тушликдан сунг у  яна 
ё т а р  ва бир соат чамаси ухларди. Окдюм яна ётар ва кечки 
c o a x  8 да буладиган овк;атдан олдин тагин икки соат ухлар-
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ди. У х;ориб к;олганидан асло даволанган эмас. Д аволани- 
шига х,ожат х;ам йук; эд и . Ч ерчилл чарчок,ни ана ш ундай  
баратараф этарди. Т е з - т е з  дам  олиш и туфайли у дадил ва 
батартиб ва ярим  кечагача ишлаш к;обилиятига эга эди.

Машхур Ж он  Д .Рокф еллер икки буюк ютуБИ билан маш - 
х;ур эди. У жах;онда энг к у п  бойлик туплади ва тук,сон са к -  
киз ёшга^ча яш ади. Б унга к,андай эриш ди? А сосий сабаби, 
бизнинг сфаразимизча, ш ун даки , узок, умр к^фиш уларнинг 
авлодида мавжуд эди. И ккинчи сабаби  шуки, у  туш пайти- 
да уз хизмат хонасида х;ар куни ярим соат ухлаш ни одат  
к;илганди. Уша ерда тур ган  юмшок; узун  курсида м изгига- 
нида х;еч жим, х;атто АК,111 п р ези ден та  х;ам Ж он  Д .Рокф ел­
лер ни тел^ефонда чак^ира олмасди!

Д ан иэл  У .Ж осселин у зи н и н г  аж ой и б китоби — “Нега 
чарчаш мумкин?"да: "Дам олиш бут унлай бекорчиликни  
англатмайди. Дам олиш б у  т аъмирлаш  дем акдир", деган. 
К,иск,а давом этган х;ордик, ш ундай катта тиклаш кувватига 
эгаки, х;атто беш  дак;икдлик уйк;у х;ам чарчок;ни бутунлай  
таркдтиб зобориши м умкин! Шух;ратларга бурканган б ей с­
бол цироли К онни  Макк менга, у  агар уйин олдидан ухл а-  
маганида, бешинчи марта туп иргатганидаёк; сулайиб к,оли- 
ши мумкинлигини айтиб берган  эди. Аекин х;еч булмаган- 
да, беш  дащк;а ухлаб олса, бир кунда икки матч уйнаганида  
х;ам чарчашни х;ис этм асди .

М ен Элеонора Рузвеллзтдан Ок; уйда йигирма йил д а в о -  
мида силл.ани куритадиган ф аолият олиб бориш нинг уд д а -  
сидан к,ансдай чик;а ол гани н и  с^фаганимда, у  ж авоб бериб  
айтдики, ^ар бир учраигув ёки чик;ишдан олдин купинча 
оромкурсида утириб ёки юмш ок, у зу н  курсида ётиб, йигир­
ма дак;ик;а бутунлай ж о н и -ж и с м и н и  бушаиггирган.

Я циндам ен Ж и н  О три  билан сух;батлашдим. Биз унинг  
"М эдисон-сквер-горден" номли хонасида учрашдик. Бу ерда 
у родео буйича утказиладиган жах,он чемпионатида ом м а- 
ни жалб КуБлиш учун хи зм атга  ж алб эталган эди. Х онасида  
сафар каравоти куйилганига эътибор бердим. “М ен б у е р д а  
х,ар купи дам оламан, — д е д и  Ж и н  Отри. — Чицишларим 
орасидаги соатда ухлаб олам ан . Х ,олливудда сурат га т у -  
шиш да купинча кат т а юмш ок, ором курсига ут и рам ан -да , 
узим ни бут унлай буш аш т ирам ан . С унг кун давом ида ун
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дацицадан икки-уч  м арт а ruhokko кеш аман. Б у  м ен и н г  
щ ёт и й  ф аош ят им пи ф авкулодда юцори дараж ага куш а -  
ради".

Э дисон  узининг битм ас-тутанм ас куввати натиж асини  
к;ачон хохдаса, унта пайтда ухлаб олиш к;обилиятида, деб  
курсатган эди.

Генри Форд билан унинг саксон ёшлиги араф асида сух;- 
батлаш ган э\и м . М ени Ф орднинг барк; урган ва навк;ирон 
куриниш и ^айратга солганди. Бунинг сирини сурадим. “Мен. 
ут ириш  ит оният и булгани да х;еч цечон т ик т урмайман, 
ёт иш ни ист аганимда х,еч цачон ут ирмайман", деб ж авоб  
берди у.

"Замонавий педагогиканинг отаси" булмиш Х орас М энн  
ёш и утиб долган пайтда худди ш ундай йул тутди. А нтиох  
коллежи президента булган пайтда у  одагда талабалар б и ­
лан юмшок, узун  курсига кулай ж ойлаш иб утириб сух;бат- 
лашарди.

М ен Х,олливудда бир р еж и ссёр дан  ш у усулни синаб  
куриш  учун кундирдим. Унинг эътироф  этиш ича, н ати - 
жалар муъжизага тент эди. М ен Ж ек  Черток, яъни х;озирги 
пайтда "М етро-Голдвин-М ейер" кинокомпаниясининг энг 
пепщ адам реж иссёрларидан бири  х;ак;ида сузлаяпман. Ж ек  
Ч ерток бир н еч а  йил мук;аддам хузур и м га  келган пайтда 
"МГМ"нинг к;иск;а м етраж ли фильмлар булим и бош ли™  
эди. У х;олда.н тояр дараж ада чарчаб к;олар, куч-к;уввати 
охирги  нуцгага етиб борганди. У зида хдммасини: кувват 
берувчи  воситалар, витамиклар, доривор препаратларни  
си наб к^фди. Аммо уларнинг х;еч бири асло ёрдам  б е р м а -  
ди. М ен  х;ар куни дам олиш ни маслах;аг бердим. К,андай 
к;илиб? Х онада 5фиддик; (кушетка) к;уйиб, унга ёта туриб, 
у зи н и н г  сценарийнависларн билан й и ри л и ш  утк азаётга-  
нида, буш атиб турмок;...

О радан икки йил утгач, яна курдим ва у ш ундай деди: 
“М уъж иза к>з берди. М енинг шахсий ш ифокорларим ш ун­
дай  х;исоблаяпти. И лгари у зи м и зн и н г цисца метражли 
ф ильм ларикиз м авзусини  муцокама эт ганим изда, курсига  
х удди  михламгандайг асабларим охирги дараж ага т а р а н г-  
лаш иб ут ирар эдим. Энди эса кенгаш ларни хонамдаг к у -  
ш ет када буииашган х,олда ут казам ан. М игирма йил д а в о -
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мида баринчи у га р т а  у зи м н и  инсон сиф ат ида х д с  эт дим. 
Х,озир мен о л д и п ги га  н и с б а т а н  икки соат зи ёд  ишлайман  
ва  жуд^а кам ч а р ч а й м а н " .

Булар к;ай д а р а ж а д а  к;улланиш и мумкин? Ф араз к;илай- 
лик, ст еф а н о г р а ф си з  ва худди  Эдисон, Сэм Голдвин каби  
иш вактгида пинакка кета олмайсиз. Борди-ю, х;исобчи булиб 
иш ласангиз, б о ш л и р и н ги з билан молиявий :х;исоботни м у -  
х;окама эта тури(э, к уш еткада аранашга ким рухсат берарди  
д ей си з ? Аммо к и ч и к  шах;арда истик,омат к>илиб, уйга ту ш -  
лик к^илгани к ел ^ ан и н ги зда , овк,атдан сунг ун дак,ик,а у х -  
лашга имконият т о п а р с и з  балки? Генерал Ж о р ж  С .М ар­
шалл ху/уди ш унд,ай й у л тутган  эди. Уруш йилларида Кушма 
штатлар а р м и я си  бош  ш та б и д а  бошлик; булган пайтида у  
к;анчалик банд бул м аси н :, туш  пайтида дам олиш ни зарур  
д еб  х,исобларди. А г а р  с и з  эллик ёш да булсангиз, дам олиш  
учун бирор дак,ик;а вак,т т о п а  олмасангиз, у  х;олда х,аётин- 
гизни дарх;ол сурурта к»илдиринг. Д аф н этиш х,ам анча р м -  
мат, бизнинг д а в р д а  ногах,онда содир булади, хотинчангиз  
эса, бал^и, с и зн и н г  сутур та  пулингизни олишни ва ёшгина 
эрга турмушга чик,иш ни х о х д а б  к;олар!

С из туш ликдан сунг, х;еч булм аса кечки овк;ат олдидан  
ярим соат ухлаб олиш га х,аракат к;илинг. Бу сизга содали  
вискига нисбатан; ар зон  туш ади  х;амда узок, муддат давом и- 
да 5467 марта ф о й д а  б ер а д и . Агар соат беш дан олтигача 
ёки кечкурун ет г и д а  у х л а й  олсангкз, шу тарифа х;аётий ф а -  
оллигингизни б и р  соатга чузган  буласиз. Нега? К,ай т а р з-  
да? Чунки кечки овк;ат ОА^идаги бир соатлик уй ку к;упгув 
олти соатлик т у н г и  у й к у —  буларнинг бари бирйула саккиз 
соатлик уйкудан ф ойдали рок ;.

Ж и см оний  ме:х;нат к,илувчи киш и дам олишга куп вак,т 
сарфласа, у  катта х;ажмдаги иш ни баж ара олади. Ф редерик  
Тейлор буни иш ва.кдида "Бетлехем стил" номли пулат куйиш  
компаниясида ш имий бои щ ар и ш  буйича мух;андис булиб  
ишлаганида н а м о й и ш  этган  эди. У х;ар бир ишчи бир кунда 
ю к маш инасига тахм и нан : 12,5 тон н а  чуянни юклаш ини ва 
туш  пайтида б а р ч а  ишчил^ар йик,илгудай чарчаб к;олишла- 
рини аникдади. У Х арнинг чарчаш ига сабаб буладиган б а р -  
ча омилларни иладий тахАИл к;илиб, бир кунда 12,5 тонна  
эмас, балки 47 тоы н а  ю к о р т а  олиш и мумкинлигини а с о с -
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лаб б е р д и . Чарчамасдан тург баробардан зи ёд  ю к о р т и т -  
лари м ум кинлигини х;исоблаб берди. С из бунинг исботи  
к,ани д е б  сурарсиз балки?

Т ей б о р  тажриба учун Шмидт номли бир кишини танлади, 
унга секун дом ер  билан ишлаш тавсия этилди. Ш мидт иш ла- 
ётганда., унинг ёнида секундомер билан хронометрчи турар  
ва "команда" берарди: "%озир куймани к ут а р и н гва  юринг... 
Энди у т и р и н г ва дам олинг... Энди ю ринг... Энди дам олинг..."

Н и м а  булди дер си з?  Ш мидт х;ар куни 47 тонна чуян 
ортар, бошк>а ишчилар эса б у  муддат ичида б о р -й у т и  12,5 
тонна ю клай оллш арди, холос. Ш мидт ш у тар зда уч йил  
ростак ам и га  ишлади, токи Ф редерик  Тейлор компанияда  
иш лага.н давргача. Ш мидт бу  натижага к;ачон чарчок,ни х^с  
этса, угл а  пайтда ухлаш  орцали эриш ди. У соатига тахм и -  
нан 2 6  дак>икд ишлади, 34 дак,ик;а эса дам оларди. И ш лага- 
нига н и сб а т а н  купрок, дам олар, мех;нат унумдорлиги эса  
бошк;а ишчиларга нисбатан турт баробар куп эди! Бу у й -  
ди р м ам и ? Асло! С из узингиз Ф редерик Уинислоу Т ейлор-  
нинг "Бошк.аришнингилмийасослари" китобида келтирилган 
маълумотлар билан таниш иб олишингиз мумкин.

Таьсрорлашга изн  беринг: америкалик армия аскаридан  
на м у н а  олинг  — т е з-т е з  дам олинг. Ю рагингиз нима иш 
цилса, сиз х,ам ы уни баж аринг— дам олинг, чарчаш ни кут -  
манг, уги ан да х,аёп\ий фаоллигингизн.инг бир кунига бир соат  
к уш га ы  буласиз.

М и ги рм а  у ч и н ч и  булим  
СИЗ НЕГА ЧАРЧАЙСИЗ ВА ЧАРЧОЦНИ 

К^АНДАЙ 1<;ИЛИБ БАРТАРАФ ЭТИШ ХДОИДА

М а н а  сизга х;айратланарли ва роят мух;им далил: ак^.ий 
ф а о л и я т  у з -у зи д а н  си зн и  асло толлк;тирмайди. Бу б ем а ъ -  
н и л и к дан  бошк;а тупгунча эмас. Аммо бир неча йиллар м у-  
кдддагч олимлар одам мияси "ишлаш к;обилиятини су са й -  
ти р м асдан "  (бу чарчаш нинг илмий т аъриф идир) ишлаш  
д а р а ж а с и н и  к;анча давом этишини туш унтириш га х;аракат 
к;илди:лар. Олимларни х;айратга солтани шуки, мияда утув -  
чи к;он фаол х;олатда булганида, у  чарчощ и мутлак;о и ф ода-
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ламас экан! А гар  си з иш лаётган  м ардикорнинг венасидан  
к,он олсангиз, у н д а  куп м и а д о р д а  х;орринлик токсини ва 
чар-чаш белгиларини к у р а с и з .  Аммо, миядаги к,он том чиси- 
ни, масалан, А л ьбер т Эйнпггейндан олсангиз, унда кун о х и -  
рида х;еч к>андай х>орринлик хок си н л ар и  мутлацо булмайди.

Ш ундай к^либ, би зн ин г м и я м и з "саккиз соат ли ёки й и -  
гирм а соатли и ш  кун  и о х и р и д а  х,ам худди  иш бош идагидек  
яхши ва  т ез ииллай ди ". М и я, ум уман, чарчамайди... Хуш, 
сиз нега ч арчайсиз?

Психиатрларыинг тасдикдаш ича, купчилик лолларда чар- 
чаш рух,ий ва х д с с и й  х;олатлар натиж аси х;исобланади. А н г- 
лиянинг энг м а ш х у р  психи ахрлари дан  бири Ж .Э .Х едф илд  
узи н ин г “Куч п си хол оги я си "  номли китобида ш ундай деб  
ёзгаи эди: "О дат да, биз р у щ й  жих;атдан келиб чикцан чар-  
чок, туфайли а зи я т  чекамиз, ж исмоний жих,атдан дармон  
кураш и х;одисаси ж уда кам у ч р а й д и ”.

Аз1ериканинг эн г машхур психиатрларидан бири доктор
A.A .Брилл ундан анча олдин к етди . Брилл ш ундай деб т а ъ -  
кидлаган эди: "Ак^ий м ехм ат  билан ш урулланувчи сорлом 
ходим нинг ю з ф о и з  чарчори рух,ий  омиллар, бошцача а й т -  
гандс, х ,иссий-эм оционал ом иллар т уф айли ю з ага чицади".

Столда утирган  ходи м н и н г толикдипига сабаб буладиган  
эмоционал омилл^ар нималардан иборат? Шодликми? К,они- 
р ш  х;иссими? РТук>! Х,еч к,ачон! Зерикиш , хафагарчилик, 
к,адрсизланиш, у з  мех;натининг м аъносизлигини х р с  этиш, 
пала-партиш лик, хавотирлаииш , безовталик — айнан ана 
ш у x;nссий  ом иллар хизм ат х о н а си д а  михланиб утирган х о ­
димнинг силласини  куритади , ун ин г шамоллашга м ойил- 
лигиии кучайтиради, иш ун ум дор л и ги н и  пасайтиради ва у  
бош  орриридан аз о б  чекиб, уй и га  йул олади. Аникроги, б и з­
нинг салбий х;иссиётларим из ж исм им и зда асабий таранг 
вазиятни юзага чик;аради.

"М етрополитен лайф" сурурта компанияси чарчок,тугри- 
сида рисола б о си б  чик;арди. "О гир мехдат , — дейилади уш бу  
^улланмада, — у з—у зи д а н  жуда. кам х,олларда чарчокди к ел -  
т ириб чищ ради, у  ни яхш и у й х у  ёки дам  олиш билан д а в о -  
лаш к,ийин кечм ай ди ... Б езовт али к , рух,ий зурициш  ва х,ис-  
сий изт ироб  — а н а  уч омил чарч окри н г сабабчисидир. Ж и с ­
моний ва ацлий м ех д а т  сабабли  улар баъзан  асосий айбдор.
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Э сипт изда булсин, п а р а н г  т орт илган муш аклар х;еч щ ч о н  
дам  олм айди. Узингизни буш аш т иринг. К уч -к увва т и н ги з-  
ни мух;им ишлар учун ссщлсшг”.

Э н ди  бир зум  сабр дилинг, нимаики иш к;илган бул сан -  
гиз, у з  ах,волингизни текширишдан утказинг. Бу сатрларни  
ук;иб, к;ово ри н ги з  уйилиб кетмадими? Икки кузингиз ор а си -  
даги тарангликни сездингизми? Оромкурсида зпгириб, у зи н -  
гизни б у ш  куйдингазми? Ёки букчайиб цолдингизми? Агар 
та н а н ги з к;аттик, вабуш  булмаса, ш у пайтдан бош лаб худди  
эски латта ^урирчок; мисоли асабий ва мушак таранглигини  
вуж удга келтирган буласиз. Сиз узингиз учун асабий таранг- 
лик ва а са б и й  чарчок;ни юзага чицарган буласиз!

Биз акдий мех;нат ж араёнида нима учун бундай бехуда  
тарангликни яратамиз? Ж осселин  шундай д еб  ёзади: 'М е-  
нимча, асосий тусак,... умумий т уш унча шундаки, гуё  огир  
м ех^апг т арангликни т алаб цилади, боищача булганда, у  
м уваф ф ащ я т ли  бажарилмайди". Биз букчайиб, ф икрлари- 
м изни б и р  ж ойга туплаганда к;овок^аримизни уйиб оламиз. 
Тут^ималаримизни ш ундай мажбур этамизки, у  миямиз ф а -  
оли яти га х,еч к,андай ёрдам берм айди!

Х^айратга соладиган ва ф ож и ал и  х;ак;ик;атни эътироф  
эти ш га тутри келади: миллионлаб одамлар бехуда доллар  
сар ф л аш дан  курк;адилар, Сингапурдаги етти бадмаст д е н -  
гизчи у з  куч-кувватини бекордан-бекорга сарфлайди.

Б у н д а й  асабий голик;ишга царши к;андай курашмок; к е -  
рак? У зингизни буш куйинг! Узингизни буш куйинг! И ш ин- 
гизни баж араётган  пайтда узи н ги зн и  буш цуйиш ни }ф га-  
нинг!

Бу осон м и ? Йук;, балки сиз йиллар давомида шаклланиб 
ул гур ган уз хатти-х;аракатларингизни узгартирарсиз? Аммо 
х;аётиыгизда катта узгариш  буладиган инк;илобга х;аракат 
к,илиш керак. Уильям Ж ей м с узининг "Бушашиш хддиси"  
ном ли эссесида ш ундай деб ёзади: "Туб америкаликларда  
у  т а зури ц и ш , асабийлик, шошцалоцлик, х;аддан ортик, к у в -  
ва т  сарф л аш  ва  куом алалардаги  азобли т алаблар... булар
о з - э м а с , куп эмас, беъмани хат т и—х,аракат лардир”. Т и -  
р и зл и к , бу — одаг. Бушашиш к;обилиятиг б у  х;ам одатдир. 
Б ем а ъ н и  одатларддн халос булиш  мумкин, яхши одатлар  
эса  х;осил к;илинади.
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Сиз к;ай тарзда бутиаш а ол аси з?  Дастлаб миянгиз буш а-  
гладими ёки асабл ари нги зм и ? У н и си  х;ам эмас, буниси х;ам. 
Х,аммасидан олдин: пайларингиз буш аш ади!

Энди буни б а ж а р и ш га  хдр ак ат к;иламиз. Марх;амат, биз  
бу ишни кузни буш аш тириш дан бош лайм из. М азкур хатбо- 
шини охиригача ук^инг, сунг орк>ага суяниб, кузингизни чирт 
ю миб, фикран у з -у з и н г и з г а  ш ун дай  денг: "Хотиржам дам  
олинг, хотиржам а р о м  олинг, зури ц м ан г, хум райм анг. Дам  
олинг, хотиржам дгам оли н г!” Бу сузларн и  бир дак,ик,а д а -  
вомида отпета такрорланг...

Балки пайкдганАирсиз, бир н еч а  дак,ик;адан сунг к узла- 
рингиз туцимаси у зи н г и з г а  б у й су н а  бош лайди. К,андайдир 
м:ех;рибон кул с и з н и  зуфик,иш дан халос этганини х;ис эт а -  
скз. Балки и ш о н м а сси з , аммо ан а  ш у дак;ик;адан сиз буш а-  
т и ш н и н г  умумий к а л и т и  ва сан ъ ати н и н г сирини  топ ди н -  
гиз. Шу тарзда ж ар , ю з, елка, б у й и н  ва бутун гавданинг 
пайлари билан м а зк у р  амални баж ариш ингиз мумкин. Аммо 
организмда энг мух;ими куз х;исобланади. Чикаго ун ив ер ­
ситета доктори Эдзмунд Ж е к о б с о н  дадиллик билан ш уни  
айтадики, агар сиз к у з  тук;ималарини тула буш аш тира о л -  
сангиз, бир йула б а р ч а  н охуш  х,одисаларни унута оласиз. 
А сабий  тарангликда кузн ин г 5ф ни  пгундаки, у  асаб  кувва- 
танинг организм ю хади ган  т$фтдан бир к>исмини сарф лай-  
дие. Ш у боис м е ъ ё р и д а  к^фа оладиган одамларнинг ак сари-  
яти астенопия (к у з н и н г т е з д а  ч арч аб  цолиши) дарди билан  
азиятчекади. Улар у з  кузларини у зл а р и  зурик;тирадилар.

Т анщ ли р о м а н и ст  аёл Викки Б аум  ё шли гида бир чолни  
учратиб, б у  к;ария у н г а  бир умрга хатигулик сабок; бергани - 
н н  хотирлайди. Бир к у н и  у  йик^лисб ти ззасин и  шилиб ю б о -  
ра^и, билаги ш икастланади. Ч о л у н и  кутариб олади. К,ачон- 
лардир циркда м а сх а р а б о з  булиб ишлаган б у  к;ария унинг 
куйлагини к>ок;иб к у я р  экан, ш ундай дейди: "Сен бушашмок,- 
ни билм аганинг уч уы  а зо б  единг. Гавдангни худди  пайпок, 
каби енгил ва юмшок, д е б  т асаввур к,илпш, шж имланган пай­
пок, мисоли. Ю р, б у ц а н д а й  булиш ипи сен га  курсат ам ан".

Чол Викки Баум в а  бошк;а болаларга к>андай йик,илиш, 
сальто-м оргало ва ю м а л а ш н и  курсатади . У хдмиш а: "Та­
са ввур  цилгинки, сен  — эски  риж имланган пайпоцсан. ¡Л ун­
да, албатта, б уш а ш а са н " , дея  такрорларди.
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С и з  к,аерда булманг, х;атго иш 5ф тасида х,ам буш аш а ол а-  
си з. Фак;ат буш аш аман, д е б  ортик;ча х;аракат к;илманг. 
Буша.шмок; дегани, асллда барча х;аракат ва з)фик;иш лар- 
н ин г йук> булиши демакдир. К^ндайдир ёк;имли нарса ва 
буш аш мок; х;ащда уйланг. Дастлаб кузларингиз ва ю з п а й -  
лари  бутпашсин. "Хотиржам дам олинг... Хот ирж ам ором  
о л и н г... Хотирж ам дам олинг ва  узи н ги зн и  буш  куй и н г" . 
К увват ю з пайларидан ж исмингиз марказига томон й унал -  
м ок да , д еб  фараз к^илинг. Худди навкдоон йигит каби у зи н ­
г и з н и  барча зурик^ишллрдан озод  деб  х;ис этинг.

Б у ю к  сопрано куишк;чиси Галли—Курчи худди пгундай 
й ул тутган  эди. Элен Ж епсон  Галли-Курчини томоша курса- 
ти ш и дан  олдин бир неча бор кузатганини гапириб б ер ган -  
ди. У  курсида утириб, барча муш акларини тула равиш да  
буш аш тирарди. Пастки жаги шунчалик бутпашардики, худ­
ди осилгандек  булиб к>оларди. Бу аж ойиб одат унга сах;нага 
чик;ишдан олдин асабийлаш ипш га мутлак,о йул бермасди; у  
чарч:ок;ни бартараф эгар эди.

Б уш аш тирувни ургатиш га ёрдам берадиган беш та тав -  
сия:

1 . Бу сох;ада ёзилган энг яхшн китоблардан бири — "Асо- 
си й  зурик;ишдан халос булиш"ни ук,иб чик;инг. М уаллифи  
Д э в и д  Гарольд Финк.

2 . М умкин булган пайтда буш аш инг. М айли гавдангиз 
э с к и  пайпок; си н гар и  ш алвираган булсин. Ишга к и р и ш -  
д а н  олдин м ен  ёзув  столига эски к;ора ж игарран г п а й -  
пок;ни таш лаб к;уяман. У менга бушашмок, кераклигини  
э с л а т и б  туради. Агар си зда  пайпок, булмаса, м уш ук х;ам 
у р н и н и  босади . Сиз би рор  марта оф тобда  м удраб ётган  
м уш ук н и  кулингизга олиб курганмисиз? Балки унинг боши  
ва д у м и  худди  х;ул газетадай  оси либ турганини пайк,а- 
ганА и рси з?  Х>атто, ^инд йоглари х;ам бушашмок; сан ъ ати -  
ни зфганмок^чи булганларга муш укка так,лид к;илишни 
м аел ахд т  берадилар. М ен уйк^уси бузилган ёки асаби чаток; 
м у ш у к н и  х;еч к,ачои курган эм асм ан. М уш укларни х;ар 
к,аыдай таш виш  х;ам, оищ озон яллиБланиши х;ам сира б е -  
з о в т а  к>илмайди. С из х,ам м уш укдек буш аш моцни у р га н -  
саы ги з, у зи н ги здан  ана ш у фалокатларни бартараф  этган 
б у л л си з .
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3. Бор куч-кувват би л ан  ишланг, фак;ат к;улай ж ойлаш иб  
олинг. Э си н ги зда  бул си н , гавданинг з а щ и т и  елкаларга 
оррик, бер ади  ва асаб ч ар ч оги н и  ю зага келтиради.

4. У з-у зи ы ги зн и  б и р  кунда т)ф т ёки беш марта назорат  
дилинг ва "И ш имни бсикара т уриб, х,аддан зи ё д  куч с а р ф -  
ламаяпманм.и? П айлары м ни, гарчи ишимга х,еч цандай а л о -  
цаси булмаса х,амки, зур и к щ и р и б  куймаяпманми?” деб  у зи н -  
гиздан суранг. Бу сизда. буш аш иш  тарзини ишлаб чицишга 
ёрдам бер ади . Доктор Д эв и д  Гарольд Финк ёзганидек, бу  
одат психология ф а н и н и  ж уда  яхш и билган кишилар о р а -  
сида кенгтарк;алган.

5. У зи н гизни  иш к у н и  охи ри да яна бир бор текш ириб, 
у з-у зи н ги зд а н  шундай д е б  суранг: “Ж уда  чарчадимми? А гар  
чарчаган. булсам, бу  ак/^ий мехмат туфайли эмас, балки уни  
бажариш усуллари  т уф а й л и д и р ". "Мен кун давом ида ун ум -  
ли. иш лаганимни, — деб ё з а д и  Д аниэл У .Ж осселин, — чарча- 
ганим га эм ас, балки чарчам аганим га цараб бацолайм ан". У 
яна шундай д е й д и : "Иш. куни охирида х,ориган ёки зурик,- 
к;анимни пай^асам , асаблари м  чарчагани билинса, х,еч и к -  
киланиш сиз би л ам ан к и г ш у куни м ен унумсиз иш лаганман; 
бу  х,ам сон, х^ам сифат  жих,атига т егиш лидир" . Агар х;ар 
бир киш и ш у  сабок;ни узлаш тир са, гипертониядан ваф от  
этиш кескин п асай и б  к ет а р  эди. Ва санаторийларимиз ва 
а у ш  нок>ислар уйи чарчюк, ва безовталикдан абгор булган- 
Аар билан бу дар аж ада  т у  ли б к;олмасди.

Й и ги р м а  т у р т и н ч и  б ул и м  
УЙ БЕКАСИ ^ОРРИНЛИКДАН 1^НДАЙ 

к;и либ ХАЛОС БУЛИШИ ВА ШУ ТУФАЙЛИ 
ЁШ КУРИНИШИ МУМКИН?

Утган куз к у н л л р и н и н г  бирида ходимам Бостонга, д у н ё -  
даги энг н о о д а т и й  х;исобланган ти бби й  курслар сесси я си  
томон йул ол ди . Т и б б и ё т  дей си зм и ? Х,а, маълум маънода  
ш ундай деса х ,ам  булади . У ерда машрулотлар х;афтада би р  
марта Бостон полик ли н ик а ш иф охонасида ^тсазилади. Унга 
к;агнайдиган б е м о р л а р  ж и д д и й  равиш да доимий курикдан  
у т к а зи л га н и д а н  к ей и ы ги н а  м аш рулотларга к уйи лади .
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З ^ а к ^ а т д а н  эса уш бу  курслар у зи н и  психологик клиника  
си ф ати да  н ам оён  к;илади, гарчи улар расмий равиш да ам а -  
л и й  п си хол оги я  курслари, д еб ю р и т и л са -д а  (илгари ф и к р -  
л а р  у с т и д а н  н азорат  курслари д еб  ю рит иш ган — б у  номни  
ул а р н и н г биринчи  иш ш ирокчаси т авсия эт ган эди); туб 
:мак;сад — безовталикдан хасталанган кишиларга ёрдам курса- 
тиш дир. Улар орасида х;иссий жих;атдан азият чеккан уй  
бекалари купчиликнигаш килэтади.

БезовтаАикдан азоб чекаётганлар учук уш бу курслар к,ан- 
дай  таш кил топди? Доктор Ж о зеф  Х.Прэтт (дарвокр, у  Уильям 
О слерн и н г т огирди цисобланади) 1930 йилда к;айд этишича, 
Бостон ши<фохонасидаги амбулатор хасталари аслида ж и с -  
м оний х а с т а  эмасдилар. Аммо уларда у  ёки б у  касаллик- 
нинг б а р ч а  белгилари бор эдн. Бир аёлнинг к;ули "атрит” 
туф айли ш ундай  акашак булиб к,олгандики, у  кулини м ут-  
лак,о бошк^ара олмасди. Яна бир аёл м иж оз эса "о1ик;озон 
раки"нинг азобли аломатлари туфайли бутунлай рухдш туш - 
кунликка хуш ган эди. Боинга хаста аёллар бел, бош  ОБриги, 
сурункали  чарчаб к,олиш ва бонщ а ноаник; касалликлардан  
азоб, оррик; чекишарди. Аммо энг ж иддий тиббий куриклар  
курсатдики, барча хасталар ж исм оний  жих;атдан со п п а -  
сор эди. Э скидан  чиникдан купгина ш ифокорлар айтмок^и, 
а бу о д д и й  ш асаввур — “бари кунглида эд и '.

Ш у билан  бирга доктор Прэтг тушунардики, уларга: "уй- 
л а р и н ги зга  боринг ва  буларни унутинг", дейиш  бехуда. А к - 
сарият аёллар оррик^и зур  иштиёк; билан ор зу  к^лмаслик- 
ларини у  биларди, агар уларга бу  кулфатни унутиш  осон  
иш булганида, ж о н -ж о н  деб амалга оширардилар; хуш, нима 
цилиш керак?

Д ок тор  Прэтт спекгик кайфиятдаги купгина тиббиёт а р -  
боблари н ин г эътирозларига к,арамай, уз курсларини таш -  
кил этди. Ва у  м уъж иза курсатиш  бахтига муяссар булди! 
Курс очилгач, ун  саккиз йил давомида унга цатнайдиган  
минглаб одам ларнинг дардига даво булди. Улардан б а ъ зи -  
лари йиллар давомида худди черковга ибодатга борувчилар  
каби и х л о с  билан кдтнар эдилар. М енинг ёрдамчим тук,к,из 
йилдан б е р и  бирор машгулогни канда к;илмай цатнашган 
аёл б и л а н  сух;батлаш:ган эди. Унинг айтишича, биринчи  
марта клиникага борган пайтда х;ак;ик;атдан х;ам жигари ва
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юраги ^андайдир касалллк билан орриган, деб к;атъий иш он- 
ган. У ш унчалик гангиган ва асаби таранг эдики, вак;т утиши 
билан к ури ш  к,обилиятини йук,отди, курлик х ур уж и  б о ш -  
ланди. Э нди эса к;увнок>, узита ишонган, узи н и  аж ойиб х;ис 
этмокда. К уриниш ини к;ирк> ёшларда дейсиз, вах;оланки, уч -  
рашган п ай ти м и зда  т и зза си д а  невараларидан бирини олиб 
^ и р а р д и . "М е н  о и лам и здаги  оворагарчиликлардан ш унча­
лик безовт а  эдим ки, ули м га ц а м  рози  эдим, — деган  эди у. — 
Аммо кл и н и када  б езо вт а л и к  бехуда  эканлигини англадим. 
М ен уни т ухт ат иш ни урган ди м . Энди рост ини айтсам, 
х;аётим х;озир барча  вал яадан  холи ".

К урслары инг т и б б и ё т  маслах;атчиси доктор Роза Х и л- 
ф ердинг айтиш ича, безовтал и кн и  енгиллаштиришнинг энг 
ажойиб усулларидан би р и  “уз  кунгилсизликларини узи ишон­
ган кишига га п и р и б  б ер и ш д и р " . “Биз буни кат арсис деб  
ат аймиз, — д е й д и  у, — м иж оз машрулотга келгач, нимадан  
безовт а экал-ишгини бат аф си л  баён эт гунича т у  лик, им ко- 
ният я рат и лад и , б у  х,олат кунгли т инчигунча давом  эт а -  
ди. Ё лвизликдан сицилит , у з  кунгилсизликларини бош цалар- 
дсн яшириилга уриниш  х,оллари юкрри даражада асабий зур и -  
цишга олиб к в л а д и . Биз у з  т аш виш ларимизни ким биландир  
бсщам куриилга эхдгиёж сеза м и з . Б езовт алигим изни бах;ам 
курамиз. Бу д ун ёд а  б и зн и  ким дир т уш униш га лойик, ва  
т инглаш га т а й ё р  экан л и ги н и  х;ис эт иш имиз к е р а к ".

Ёрдачимы инг к узати ш и га к}фа, бир хаста аёл  уз м уам - 
моларини г а п и р и б  бер гач , хдддан  зи ёд  енгилтортган. Х о -  
надонида к е т м а -к е т  кунгилсизликлар руй бер и б, у  бу м о -  
ж аролар х;ак;ида сузлагаы ида, худди  пруж ина каби  сик,ил- 
ган эди. С у н г  а с т а -с е к и н , у зи н и н г айтишича, м еъёрида  
тинчлана бош лаган . Сух;бат охирида эса, х;атто жилмайган  
х;ам. Хуш, а ёл н и  таш виш га солган муаммо ечилдими? Йук,, 
б у  шунчаки о д д и й  нарса эм ас. Узгариш ким биландир дар д- 
лашиш, к,андайдир маслах;ат олиш ёки озгина инсоний х;ам- 
дардлик ту ф а й л и  ю зага келган  эди. Узгариш нинг туб са б а -  
б и  эса су зл а р д а  ж о  этилтан ш иф обахш  кучдир.

Бу сузлары инг ш и ф обахш  кучи маълум м аънода п сихо­
анализ (ру^и й  т ах^ил) а с о с и г а  у т а д и .  ф р ей д  зам онидан  
бери п си хоан ал и з буй ича мутахассислар биладиларки, м и­
ж о з га ичида ётга н  дар дл ар и н и  айтиб бериш  имкониятини
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беришса, у  енгил торгаши мумкин, фак;аттухтаб к,олса булга-  
ки. Н ега ш у  х;олат руй беради? Эхд'имол, би з сузлаб бериш  
ж ар аён и да  узимизнитул^инлантириб турган муаммоларни  
чукур муш о^ада к^либ, уни асл х;олича куз унгимизда курар- 
миз. Х>еч к и м  тула^онли ж авобни  билмайди. А ммо х;амма- 
миз билиш им изча, агар гапира бошласак, рух; енгиллаш а- 
ди, сунг б и р д а н  енгил тортамиз.

Ш ундай щ либ, сизда хиссиётга дойр муаммо пайдо булса, 
нима са б а б д а н  уни бадам к)фиш учун бирор кишини излаб  
топ м ай си з?  С узсиз, и ен  атрофдагиларнинг барини уз и н -  
ж икдиклар и  ва йоти-сирилари билан безор  к^илиб ю бориш  
мумкин, д е б  айта олмайман. Узингиз ишонган бировни т о -  
пинг ва у н и  учрашувга таклиф этинг. Балки к,ариндошингиз, 
ш ифокор, хук;ук;пгунос ёки диндор киши булиши мумкин. 
Унга к уйидаги  усулда мурожаат этиш ингиз мумкин: "С из- 
н инг м асла^ат ингизга жудаям муцпож ман. М ен да бир м у­
аммо п а й д о  булди ва ихуни сиз эш ит иш ингизни ж уда и с-  
тайман. М е н га  маслсщат беришга иложингиз етар , эхдги- 
мол. С из м е н  кура  олмаган томонларни куриш ингиз мумкин. 
Б орд и -ю , муаммоларимни х;ал эт а олм асангиз-да, шунчаки 
эш ит а т у р и б  щ м  менга кат т а ёрдам  цилган буласи з”.

Ш у би л ан  бирга бошк;аларга мурожаат к,илмасайгиз х;ам 
асло кдйгурм анг, х;аётни кутцарувчи м ахсус лига борки, у  
си зн и  м уш к ул  ах;волда цолдирмайди. Унинг Бостон ш и ф о -  
хонасига х;еч к;андай алок;аси йук;. З^аётни кущ ариш  лигаси 
дунёдаги  б и р -б и р и га  сира ухш амаган лигалардан б и р и -  
дир. Д астл аб  у  у з  ж онига к,асд к,илишнинг олдини олиш  
мак;садида_ тузилган эди. Йиллар утди ва фаолияг доираси  
доимий равш ида кенгайиб борди. У бахтсиз ва х^ссий хдш о- 
яга м ух;тож  кишиларни маънавий куллаб- кувватлай б о ш -  
лади.

М и ж озл ар н и н г уз кечинмаларини х;икоя к^илиб бериш и
— Б остон  ш иф охонасидаги  курсларда кулланиладиган а с о -  
сий терапевтик  усуллардан биридир. Яна айрим гоялар бор­
ки, ш у к урсларда узл.аштирдик, агар сиз уй  бекаси булсан -  
гиз, уни  у й и н ги зд а  цуллашингиз мумкин:

1. “Рух; берувчи" — уциш учун  даф т ар ва  ёл даф т ар  
т ут инг. У н га  узингизга ёк;к;ан ёки кайфиятингизни к ута-  
радиган ш еъ рлар ёки кучирмаларни ёпиш тириб к;уйишин-
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гиз мумкин. Агар ём рирлл кунлардан бирида Бамгин булиб  
к;олсангиз, б а л к и  б у  даф>тардан сиздаги туманли ф икрлар- 
ни кувадигаы р ец еп т топ и л и б к;олар. Бостон ш и ф охон аси -  
даги аксарият м иж озлар бундай дафтарларни йиллаб тути -  
шади. У злар ин и нг айтиш ича, б у  улар га кувват берадиган  
укол каби рух;ий х;олатларига ёрдам  беради.

2. Б ош ц ал арн и н г кам чилигини  х,аддан зи ёд  уйлаб у т и р -  
манг. С у зс и з , эри нги з у з  камчиликларига эга! Агар у  ф а -  
ришта булгани да, х;еч к,ачон сизга уйланмаган буларди! 
Ш ундай эм асм и ? Бир к у н и  ю з-к узл ар и дан  даргазаблиги  
к$финиб турган тингловч:и аёлни тухтатиш ди- д а , агар эр и н ­
гиз улиб к,олса, ним а к,илардингиз, деб  сураш ди. У бу с а -  
волдан ш ун дай  ш ош иб *;олдики, дарров угириб, эрининг  
сфазилатларини руй хатга  туза  бош лади. М аълум булдики, 
улар оз эм ас экан. С и зн ин ^  каллангизга з^а хасис х;укм- 
дорга тур м уш га чик;к;анингиз келиб к;олганида, нима учун  
1ду аёлдан и б р а т  ол м ай си з?  Балки бу  киш ининг бир к;атор 
сфазилатлари: ёзилган р уйхатни  кургач, у  билан учрашишни  
сиз х;ам иста б  к>оларсиз!

3. К ,уш т ь\ари н ги зга  эгьт и бор  билан царанг! Бир куч ада  
бирга истик;омат цилувчи одамлар билан ж онли, дустона  
муносабатни: одатга айлантиринг. Курсларда битга м иж оз  
аёл булиб, у у з и н и  хдм ш иа "истисно", яъни, дустларим йук;, 
деб  х;исоблар эди. М аш кулотлардан бирида унга илк дуч  
келган одам :х;ак;ида х^икоя тузиш  топширилди. У трамвайда 
кета туриб, к урган  одамларининг таржимаи х;оллари ва яшаш  
тарзи тутр и сида уйлай б ош л ад и . Уларнинг х;аёти к;андай 
кечишини узигча тасаввур этиш га уринди. Энди бу  аёл к;аерда 
булмасин, о д а м л а р  би л ан  сух;бат утказади. А йни дамда у  
узига азоб  б ер а ёт га н  дардлардан халос булган бахтли, д и л -  
каш ва ж о зи б а л и  аёлга айланган.

4. Уйкуга к е т и ш д а н  о л д и н  эрт анги  кун учун режа т у -  
зинг. Курс маш рулотларида маълум булишича, купгина а ёл -  
лар узларини: уй -р узр ор  таш виш лари мажбуриятларидан  
силласи к ур и ган  ва асабл ар и  иш дан чик;к,ан кишилар, д еб  
х^соблашар э к а н . Уй иш ларини х;еч к;ачон тугата олмайди- 
лар. Уларда х;ам иш а вак,т етиш майди. Доимий равишдаги  
саросималик ва  безовтал^икдан халос булиш учун уларга 
х;ар куни кечк;урун эртан ги  кун учун реж а тайёрлаш т а в -
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сия эти л д и . Нима булди дейсизм и? Улар ж уда катта х;ажм- 
даги и ш н и  бажарадиган, камрок; чарчайдиган уй  б екала-  
рига айлаы иш ди. Уз иш идан ф ахрланиш  ва к;аноатланиш  
туйгусини: хрс этадиган булдил^ар. Уларда дам олиш ва у зл а-  
рига ор о б е р и ш  учун вак,т топилди.

(Х,ар б и р  аёл кун буйи узининт шаищи куриниш и учун  
ш угуллани  шга вакдг т опиш и керак. М енга ш ахсан шуниси  
аницки, а г а р  аёл чиройли куриниш ини п айщ са, асаби й ла-  
шишни б а с  щ лади).

5. Ва пы ^ оят  — асабий т аранглик в а  чарчоцдан у з и н -  
ги зн и  чеппга олинг!  У зи н гизни  буш аш тиринг! У зи н гизни  
буш  к;уйиыг! А саби й  таранглик ва чарчовдан боищ а н а р -  
са о д а м н и  тез к;аритмайди. Х,еч нарса ёш лик ва гузал л и -  
гингизни в,оронрилик к а би хар об  этмайди! Ёрдамчим Б о с­
тон  ш и ф охон аси д аги  ф икрларни назорат к;илиш курсла-  
ри м аш р ул отл ар и да  соатл аб  у ти р и б , п р о ф е с с о р  П ол
Э .Ж о н с о ы  (курс рах,бари) олдинги булимда тилга олинган
— б у ш а ш и ш  к;оидалари ва унинг ж уда  куп тамойиллари  
х;ак;ида га п и р и б  бергани н и нг шох;иди булди. Бу б^Ьпаш- 
тирувчи м аш кдар н и  баж арувчилар билан бирга иш тирок  
этган ёр дам ч и м  орадан ун  дак;ик,а )Ьггач( у зи  утирган к у р -  
сида у х л а б  к,олади. Нима учун ж исм оний жих;атдан буш а-  
ш иш га б у  цадар катта ах;амият берилади? Ш унинг у ч у н -  
ки, Б о с т о н  ш ифохонаси ш ифокорлари, бошк;а х;амкасбла- 
ри каби хастал ар н и  безовта^ик хур уж и дан  даволаш учун  
уларни узл а р и н и  буш куйишга >фгатиш кераклигини яхши  
би л ади л ар .

Х>ак;ик;атан х;ам, агар сиз уй бека си булсангиз, б уш а -  
ш ингиз к ерак! Сизда. ж уда катта бир имконият бор — и с -  
талган пайтда ётиш ингиз муикин, х;атто полда х;ам. К,анча- 
лик ралати  туюлмасин, дурустгина к;аттик, пол буш аш ти- 
рувчи м аш кдар учун курпа солинган пружинали каравот- 
дан ж у д а  кулайдир. Пол катта ^аршилик к^фсатиш х усуси -  
ятига эга . Бу умурткд поБонаси учун ф ойдали.

Ш у н д а й  к;илиб, мана сизга уйда баж ариш ингиз мумкин  
булган б и р  неча машкдар. Уларни х;еч булмаганда, х;афтада 
бир м а р т а  бажаришга х;аракат дилинг, ана шунда к айф ия- 
тингиз в а  ташк,и куриниш ингиз кончали к яхш и булганини  
курасиз!
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A. Ч арчага.нингизни с е з г а н  х;амоно яктагингиз билан  
полга ётинг. Б утун  кучиы гиз билан, агар хохдасангиз, у  
ёнбош дан 67 ён бош га  дутмаланг. Уш бу машк;ни бир кунда  
икки марта б а ж а р и н г .

Б . К узл ар и нги зн и  ю м инг. П р оф ессор  Ж он сон  айтгани- 
дек, сиз к уй и даги  би р  гапни: "Кукда куёш  кур сочиб т у -  
рибди. Т епам да м овий  ш а ф ф оф  осмон. Табиат т инч ва  у  
оламда хукм рон . М ен  буксам , т абиат  ф арзанди  сиф ат ида  
коинот  билан б и р л а ш и б к ет га н м а н " , деб  айтишга х;аракат 
кдъинг.

B. Балки с и з д а  ётиш  у ч у н  имконият йукдир, чунки газ 
печида Е;овурма тай ёр  буляпти! М айли, х;ечк;иси йук,, к у р -  
сида утирган п айтда х у д д и  ш ундай натижа ю зага келиши  
мумкин эди. К^аттик; к у р си  тутри ясалган суянчиБи билан  
бушашишга х ,ам м асидан  купрок, м ос келади. Х удди М иср  
х;айкали каби т у г р и  ути р и б кулларингизни тиззадан пастга, 
сонларнинг юк*ори к^см ига куйинг.

Г. Энди о ёк , п ан ж ал ар и н и  аста -сек и н  таранг дилинг, 
сунг уларни б у ш а ш т и р и н г. Оёк, муш акларини таранглаш - 
тиринг, сунг у л а р н и  бути куйинг. Оёкдарни юк;ори к^пгариб, 
аста-секин , б у т у н  гавда м уш ак л ар и  билан токи буйинга  
боргунча баж ар и н г. С у н гб сш и н ги зн и  мисоли ф утбол тупи  
каби аст а -сек и н  айлантиринг. Уз мушакларингизга к,арата, 
олдинги бул и м даги  каби, “ х оти р ж ам  дам олинг", "хотир- 
ж ам  дам олинг" дея  такрорланг.

Д. А саблари нги зн и  осо й и ш т а  текис наф ас олиш йули  
билан тинчлантиринг. Х^инд йоглари х,ак>: ритмик нафас олиш
— асабларни тиычлантиришыинг энг яхши усулларидан бири, 
каш фиёти эди.

Е. А ж и н л ар и н ги з ва ю зи н ги зд а ги  буриш ган ж ойларни  
унутманг, ул ар н и н г бари н и  силаб текисланг. Хумрайганда, 
цошларингиз о р а с и д а  п айдо булган бурмаларни х;амда огиз  
бурчагидаги бурм аларни  теклслаб тарк;атинг. Буни бир кунда 
икки марта а д о  этинг, шуыда си з учун  гузаллик салонига  
бориш нинг х;ож ати к;олмайди. Рух,ий ах;волингизнинг я х -  
шиланиш и ташск;и к;иёф ангизни х;ам тузатиш и эх;тимолдан 
холи эмас.



6 9 0
Дейл Карнеги

Й и ги р м а  б еш и н ч и  були м  
Х;ОРРИНЛИК ВА ЬЕЗОВТАЛИКНИ БАРТАРАФ 

ЭТИШГА ЁРДАМ БЕРУВЧИ ТУРТТА АЖАБТОВУР 
м ех;н ат  КУНИКМАСИ

1. Яхиии м ехрат  куникмаси: у з  ит ст олингизни %озир 
х;ал ци л адп ган  муаммога алощ дор булмаган барча цорозлар- 
дан  буш ат инг.

Ч и к а го  ва Ш имолий Барбий темир йул компания си п р е­
зи д ен т а  Роланд Д.Уильямс ш ундай дейди: "Турли-т ум ан  
м аса л а л а р га  дойр цорозлар билан цалаш иб ётган ё зув  ст о­
ли ки  буилат иб, фсщат зудликда х,ал этилиш и за р у р  булган  
цорозларм и цолдирган киили узини  иши енгил ва  самарали  
д е б  х;исоблайди. М ен  уни ажойиб рузрорш унослик дейман  
в а  б у  сам арад орли к  сари биринчи цадам дир".

Агар си з Ваш ингтондаги конгресс кутубхонасига к и р -  
сангиз, ш и ф тда  ёзилган сузлар дик;к;атингизни тортади. Бу 
сузлар ш о и р  Попга тегишлидир: "Тартиб — коинот нинг  
б и р и н ч и  цонуни". Тартиб ш у тарзда иш ф аолиятининг х;ам 
б и р и н ч и  цонуни булиши керак. Асллда ш ундайми? Йук,, 
5фтача иш биларм оннинг столида к;о?озлар цалдшиб ётади, 
х;афта дав ом и да  унга бир бор  к,арашга х;ам ф урсат топм ай- 
ди. Х,ак;ик;атдан х;ам, Янги; О рлеон газетаси нош ири менга 
бир пайтлар гапириб берш пига кура, унинг котибаси стол- 
лардан Сэирини гартибга келтира туриб, икки йил аввал 
йук;олган ёзув маш инкасини топиб олган экан!

Ж а в о б с и з  хаглар, м аъруза ва эсдалик ёзувлари билан 
ту л и б -то ш га н  столнинг биргина куфиниши х;ам сароси м а- 
лик, а с а б и й  таранглик ва безовталикка сабаб булади. Л е -  
кин х;али "миллионлаб ижро этилмаган ишлар х;амда улар- 
ни б а ж а р и ш  учун вак;т егишмаслиги х;ак,ида" х;адеб эсл ай -  
в ер и ш н и н г у з  и си зда  фак,ат рух;ий тарангллк ва чарчок;ни 
эмас, бал к и  к;он босим и ошиши, юрак фаолиятининг б у зи -  
лиш и ва. ошкрзон яллигланишига сабаб булиши мумкин.

П енсильвания университета тиббиёт факультета п ро­
ф е с с о р а  доктор Ж о н  Х.Стоукс Америка тиббиёт ую ш маси  
миллий съездида маъруза к;илтан эди. М аъруза "Функцио­
нал н ев р о зл а р  органик касалликларнинг авж  олдирувчи- 
лари си<фатида" д еб  номллнган.
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Ушбу м аъ р узада  док'гор Стоукс ун  бир х;олатни куйи да- 
гича сарлавх;ал.арда н ом л аб , санаб утган: "М ижознинг р у -  
х;ий х^олати к;аыдай б у л и ш и  мумкин?" М азкур руйхатнинг  
биринчи банди: "Доимийс туйкумиз шундаки, одамзод н им а- 
нидир к,илиши к ер ак  ё к и  ш унга мажбур; баж арилиш и з а -  
рур булган н авбатдаги  и ш л ар н и н г охири навбатдаги к;ато- 
ридир". Лекин ёзу в  стол и н и  тартибга келтириш ва к>арор 
к,абул к.илишдек. оддий и ш  тартиби кдй усулда сизни юк,ори 
босимдан х;амда "навбат кутиб турган к,атор-к,атор б а ж а -  
рилиши зарур б у л г а н  и ш ларни  доим ий х;ис этиш дан халос  
этиши мумкин? Т аникди психиатор доктор Уильям Л .С эд -  
лер уш бу одди й  усулдан ф ойдалан и б, асаб бузилиш ининг  
олдини олган м и ж о з  тур риси да х;икоя к;илган эди. Гап Ч и -  
кагодаги йирик: ф ирм а м а ъ м у р и  х;ак;ида боради. У доктор  
Сэдлер к аби н ехи га  к и р ган  пайтда ж уда даргазаб, асабий  
ва безовта к^ф иниш да э д и . У  билардики, х;адемай "пастга 
ш ^ р и ш га тай ёр " , аммо у  к,андай булмасин иш ини ташлай  
олмасди, ёр дам га  мухд’ож: эди.

“Б у одам м е н г а  у з  ц аёлги  х,ацида га п и р и б  б е р а ё т га н и -  
да, — деб  х;икоя к;илади д о к т о р  С эдлер, — би рдан  т елеф о­
н и и  ж иринглаб ц ол д и . Ш и ф о х о н а д а н  экан; м асалани ц о л -  
дирпш  урнига  м .ен  уш а зсщ от и ц арорга  келдим. И м к они я-  
тим борича б и р д а н  м а с а л а н и  х,ал эт ам ан. Х,али гуш акни  
осмасимдан яна хунгирок, ж иринглади. М ен бир ишни ш о-  
шилинч рави ш д-а  мух;окам а цилиш им керак  эди , б у  э с а  
вак^пни т алаб э ш а р д и . Х о н а м га  х,амкасабам о ш р  бир к а -  
саллик важ идан маслах)а ш  сур а ш га  киргач, би зн и  учинчи  
м арт а сух ,бат дан  ч а л ги т и ш д и . У билан сух,батни т у -  
гат гач ,к елган  к и ш и г а  ю зл а н и б , кут т и ри б  куйганим  учун  
у зр  сурадим . П Т унда у  б и р д а н  к ув о н и б  кет ди , ю зи  х,ам 
узгарди".

"Узр сурам он г, док т ор , — деди  у  Сэдлерга, — м ана ш у ун  
дац щ а ичида т уш ун д и м к и , м ен да  ундай  эмас экан. И ш хо- 
намта щ й т и б  б о р га ч , уз иш т амойилларимни цайт адан  
куриб чицаман... А м м о  у п га ч а  ё зув  ст олингизни кури б  ч и -  
цишимга рухсат б е р и н г ".

Доктор С эд л ер  стол и даги  барча тортма кутиларни ч и -  
к>арди. Бари буш  — х;еч в а^ о  йук;, фак>ат х;озиргина келган 
почта бор эди, х о л о с . "К,ани, айт инг-чи , — д еб  суради
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м и ж оз, — сиз т амомланмаган ишлар ж илдини ц аерда  сак,- 
лайсиз?"

“М е ы д а  т угаллалм аган ишлар йуц", д еб  ж авоб берди  
С эдлер.

"Ж а в о б  бериш га улгурмаган хашларни щ ер д а  сак^айсиз?"
“Бар-ча хат ларга ж авоб цайтарилтан, — жавоб берди унга 

С эдлер . — О дат им муки, хат ларга уш а зсщоти ж авоб щ й -  
т арам ам . Дарх;ол масъул кот ибга айт иб т ури б  ёзд и р а м а н ".

О р аддн  олти х;афта уттач, уш а амалдор доктор С эдлерни  
у з и д ор аси га  таклиф этди. У  узгариб кетганди. И ш  столи  
к^ф иниш и х;ам батартиб эди. Кутиларни чик;ари:б к)фсатди, 
охи р и га . етмаган бнрорта х;ам ж илд к^финмасди. “Олти  
х,афта б ур ун , — деди у, — икки идорада учт а ёзув  ст олим  
бо р  э д и ,  уларда хужжашлар тахлами т ицилиб кет ганди. 
М ен  ииини охирига ет каза олмай хун об  эдим. С и з билан  
гаплаш т андан с ун гщ й ш и б  келиб бир вагон м аъруза ва  эски  
х,исобогпларни улоц п и ри б  ю бордим. Энди бипгипа ст олда  
иш лаягш ан, масалаларни уларнингю зага келишига цараб х,ал 
эт ам ан .. Ш у т арзда  охирига кет маган ишлар дун ёси дан  
кутилд-им. Улар м екга ёпирилиб газабим ни кузнар, безовт а  
ц и л а р д и . Энди эса  соглигим айтганд-ан х,ам зиёда" .

К/уш ма Штатлар олий суди бош  судьяси Чарльз Эванс  
Х ью з ш ун дай  деган эди: “Одамлар %аддан зиёд иш т уф ай -  
ли х ,алок булиш майди. Улар мацсадсиз куч сарфлаш  ва  б е -  
зо в т а л и к  оцибатида х,алок буладилар" . Х,а, у з  и ш и н и  б а ж а -  
риш га кузлари етмагач, улар мак;садсиз равишда куч с а р ф -  
лайдил^ар ва безовта буладилар.

2 -а ж о й и б  м ехдат  куникмаси: ишни ах;амиятига щ р а б  
т а р  т ы  б  билан бажаринг.

Ш а^арлараро хизмат курсатувчи умуммиллий компания 
а со сч и си  Генри Л.Дохерти айтганидек, к;андай маош  тулан- 
м а с и н , икки к;обилият унга деярли аникданмайдигандай  
були б туюлган.

Гагт икки к,имматли цобилият тутрисида бормокда: б и -  
р и н чи дан , фикр юритиш цобилияти, иккинчидан, иш нинг  
зарур /\иги га к;араб баж ариш  к;обилияти.

Ч ар л ьз Лакман, бу йигит х;еч нарсаси булмай туриб, ун  
икки й и л  давомида "Пепсодент" компанияси п резидента
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лавозим игача кртарилди. Х,ар йили ю з минг доллар олади- 
гаи, шу би л ан  бирга ян а м иллион доллар ишлайдиган бу  
йигит айтадики, мазкур муваффак>иятларнинг купига, Ген­
р и  Л .Дохерти сузларига к ур а , х,еч к,ачон топиб булмайдиган  
ана ш у икки к,обилият гу ф а й л и  эриш ган. Чарльз Локман  
шундай дей ди : "Мен ан ч а д а н  бери  щ р  купи эрт алаб соат  
бет да т урит ни о дат  цилдим, чунки бупайт да боища вакдгга 
нисбат ан юсширок, уйлайглан, ш у д а вр д а  мен яхши уйлаб в  а 
ма'ькул т а р зд а  реж алаш т ироман, иш нинг зарурлигига щ р а б  
режа т узамсш  ”.

Америкаыинг энг пешк^адам сутурта агентларидан бири  
уз ш  к у н ш и  реж алаш тириш  учун соат беш ни кутиб ути р - 
майди. Кеч бул м асдан  тузад и : у з  олдига маълум мак,сад 
куяди — эртаси к^анчадир сурурта хуж жатини сотмок>чи була- 
ди. Агар уз р еж а си н и  г у л и  к, амалга ош ириш га муяссар  
булмаса, у  соти л м ай  к,олган сутурта хуж ж атларини эртаси  
куни сотиладиганларга цуш ади  ва х;оказо.

Мен куп й и л л и к  таж ри бам га суяниб, шуни биламанки, 
ишни зарурлигига к;араб баж ариш  х;ар доим х;ам амалга ош а- 
вермайди, лекин  яна шуни: х,ам биламанки, ишларни навба- 
тига цараб та_хминий реж алаш тириш  х;ам х;аракат йунали- 
шики к у р -к у р о н а  баж ариш га нисбатан ж уда фойдалидир.

Агар Ж о р ж  Б ернард Ш о у  к;атъий к;оида, яъни биринчи  
навбатда энг з а р у р  иш ларни баж ариш , адо этиш ни мах;кам 
тутмаганида, у  ёзувчи булмай, бир умр банкда кассир булиб 
к;олзшш м ум кин эди. Р еж а си  талабига кура, у  х;ар куни беш  
сах;ифа ёзи ш и  керак эди. У ш бу р еж а  ва уз вазиф асини  
бажаришдагис к;атъият у н и  к;утк;ариб к;олди. М азкур реж а  
уни рухдантирди, х;еч нарсага  к;арамай х;ар куни беш  cax^i- 
фадан тук,к^з й и л  р у ш н о си з х;ар куни тер тукиб ёзди, вах;о- 
ланки, шунча йиллар давом ида у  бор -й ути  300 доллар, яъни  
х;ар куни 1 п ен н и дан  иш лади, холос.

3-аж ойиб м е х д а т  куникм аси: агар  олдингизда бирор м у -  
аммс рубару к:елса, ун и  т езл и к д а  х;ал эт инг, царорни щ б ул  
цилиш учун дал и лл ар  ет арли  булса, царорни орцага т аш ла- 
манг.

Собик; тингловчиларим дан бири, х;озир мархум Х .П .Х а- 
уэллиинг м ен га  х;икоя к^илишига кура, у  "Ю.С.стил" пулат
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куйиш компания си боищаруви аъзоси  булган пайтида ком ­
пания м аж лислари кутшнча чузилиб кетган. Унда ж уда куп 
муаммолар мух;окама этилган ва царорлар кам к;абул кдлин-  
ган. Н атиж ада бош царув аъзоларининг х;ар бири к ур и б  ч и -  
р ш  учун  би р  неча тахлам маърузаларни олиб кетишган.

А хи й р и  ж аноб Хауэлл боищ арув аъзоларини х;ар саф ар  
фак>ат б и гт а  м уаммони к^фиб чик,иш ва уни х;ал этишга 
и ш он ти р ди . Х,еч к;андай пайсалга солиш, х;еч к;андай орк;ага 
ташлаш йук,. К,арор к;абул цилиш к;ушимча далилларни и з -  
лаб к у р и т  ни талаб этиши мумкин эди, ^андайдир х;аракат- 
ни белгилаш ни так;озо этар ёки х;еч к>андай ч ора к;абул 
к;илинмасди. Л екин би р ор  муаммо х;ам олдингисидан к;арор 
к;абул к;илинмай к^филмасди. Ж а н о б  Хоуэлнинг менга а й -  
тиш ига к>фа, натижалар роят дик;к;атга сазовор  ва сам ар а-  
ли булган; мух;окамага куйилган кун тартиби охирига е т -  
ган. М уддати  утиб кетган хуж ж атлар булмаган. Бошк;арув 
аъ золари  энди уйларига маърузалар гахламларини олиб 
кетмайдил^ар. Ва улар ечилмаган муаммолар буйича таъкид 
этувчи безовтали к  х^иссидан кутилганлар.

М а зк у р  кулай к,оида фак;ат "Ю.С.стил" компанияси бош -  
к;аруви у ч у н  эмас, балки сиз ва м ен  учун х;ам ж уда за р у р -  
дир.

4-аж ой.иб мех;нат куникмаси: ишни таш кил эт иш ни , 
м асъули ят н и  зиммага олишни ва  назорат ни амалга ош и - 
риш ни урган и н г.

К уп ги н а  иш билармон кишиларнинг ажалидан беш  кун 
бурун  кетишларига сабаб шуки, улар масъулиятни тегишли 
кишиларгатак;симл.амай, барча иш ни узлари амалга ош и р - 
мок;чи булддилар. Натижа-ч:и? Одам барча икир-чикирлар  
ичида гангиб к;олади, чалкашлик пайдо булади. Уни доимий  
саросималик, безовталик, ваздима ва зурищ ин эгаллаб олади. 
М асъулиятни  зиммага олиш О Б и р л и ги н и  биламан, албатта. 
Бу м ен  уч ун  очикдан-очик, огар, ж уда огар. Ш ахсий таж ри - 
бамдан пгуни биламанки, масъулият тасодифий кишилар зи м - 
масига юкланганида, к,андай ф а л о к а т л а р г а  олиб келгани м аъ- 
лум. А м м о  х;ар к;андай огар булмасин, масъулиятни би р ов - . 
лар зим м асига юкл.ашни маъмур х,ал э т м о б и  л о зи м , агар б е ­
зовталик, асабийлжк ва чарчокдан халос булсин, деса.
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Йирик корхоыа яратган киш и унинг фаолиятини ташкил 
этиш, м асъулиятни тацсизмлаш ва назоратни урнатиш ни  
5фганмас экан, о д а т д а  элл^ик-олтмиш ёшида ю рак огриБи 
касаллигига учрайди , асаби й л и к  ва безовталикка гирифтор  
булади. Аник; м и сол  керакми? Мах;аллий газетангиздан улим  
х;ак;идаги хабарларн и  ук^б чик;инг.

Й и ги р м а  ол т и н ч и  бул и м  
ЧАРЧАШ, БЕЗОВТАЛИК ВА РАНЖ-АЛАМ 

^ИССИЁТЛАРИГА САБАБ БУЛУВЧИ 
ДИЛГИРЛИКДАН КДНДАЙ ХАЛОС 

БУЛИШ МУМКИН?

Чарчок,нинг би р и н ч и  боги сабабларидан бири дивдатли- 
ликдир. Бунинг ёрк>ин м и сол и  сиф атида кучамизда яшовчи 
Алисани курсатиш  мумкин. Бир куни кечкурун Алиса уйига 
ишдан эзилиб к>ай.тди. У а зб а р о й и  чарчаганидан оёкда з)фра 
турарди. Х^акдоатдан х;ам у ш а  дараж ада х;ориган эди. Унинг 
боиш  оррир эди. Я ррини к,а1дш арди. Биргина хох^пни — кечки 
овкдтни кутмай у хл аш  эди. О н а си  ёлворди ва у дастурхонга  
ноилож  утирди. К утилм агаы да тел еф он  жиринглаб к,олди. 
Унинг дусти к^унрирок, к;илган эди. Алисани рак,сга таклиф  
этди! К^знинг кузлари чак^аб кетдч. Бирдан кайфи5гги кута- 
рилди. У юкррига у з  х он аси га  ю гуриб чикди, хушбичим м о -  
вий куйлагини к ийди . К ейиы  эса эрталаб соатучгача рак,сга 
тушди. Уйга цайтганида, чарчори бутунлай ёзилган эди. Унинг 
вак>ти шунчалик ч о р  э д и к и ,  х;атто м изгиб х;ам олмади. Алиса 
х;акдаатдан х;ам сакзсиз соат илгари  эзилиб чарчаган ва узини  
игу ахролга солган э д и м и ?  П1убх;асиз, Алиса з^акдоатдан х;ам 
ж уда эзилган, чунк и  иш ун:и зериктирган, х,аёт уни роса  
х;оритган эди. Али:сага ^Ьсшаганлар миллионлаб топилади. 
Балки сиз х,ам ш уларнинг би р и ди р си з?

Барчага маълумки, ж и см он и й  зурик^ишдан кура куп х,ол- 
ларда би зн и  х ,и сси й  к а й ф и я т  куп дараж ада толик,тиради. 
Бир неча йилм у^ алдам  Ж о з е ф  Э.Бармак "Психологик а р -  
хивлар" номли ж у р н а л д а  у зи н и н г  айрим таж рибаларини, 
дилгирлик чарчаш ни келтириб чик,аришини кэдэсатган м аъ-  
рузасини чоп этган  эди. Д о к т о р  Берман бир гурух; талаба-
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ларга к;атор тестларни баж ариш ни тавсия этди. Булар т а -  
лабаларни а ело к^зик^ирмаслигини билар эди. Натижа к,ан- 
дай бул ди ? Талабалар чарчаш, мудраш ни х;ис этиб, бош  
оррири ва кузлари толик;к,анликдан ш икоят к;илиб, тез а ч -  
чикданадиган булдилар. Баъзи лолларда, х;атто ошк;озон и ш -  
д д н  ч и к д ан и  кузатилди. Буларнинг бар и  "курук, хаёлми"? 
Йук,. Б у  талабалар билан метаболизм тадк;ик;оти ртказилди. 
Н атиж алар к^фсатишича, дикдатлилик туф айли ор ган изм -  
да  к,он босими ва кислород ютилиши х;ак;ик;атан х;ам ж уда  
п а са й и б  кетар экан. Аммо одамнинг иш га к;изик^ипи ортга- 
нида в а  ундан к;оник;иш пайдо калган ид а, унда модда алм а- 
ш и н ув и  зудлик билан яхшиланар экан! Агар биз к>андайдир 
кизик;арли ва дивдатга сазовор нарсалар билан овунсак, 
ж уда к ам  чарчаймиз. Масалан, м ен як^нда Канададаги Луиз 
кули ё*;асида дам олдим. Бир неча кун К оррал-К рик  д а р ё -  
сида ф о р е л  балири овладим. М енга буйим дан сал паст б у -  
талардан оралаб )Ьиш, йикдлган дарахт шохларига к о̂к^илиб, 
с а к к и з  соатдан ортик> юришга туррн келса-да, мутлак;о т о -  
лик;мадим. Нега? Чунки кайфиятим яхш и эд и г кунни б и -  
н о й и д ек  утказдим, д еб  х^с этдим. Ахир йирик-йирик  олти- 
та ф о р е л  тутдим-да! Майли, балик, ови м ен учун зерикарли  
машрулот, дейлик, бу  менинг жисмоний аздволимда акс этади 
д е б  уй л ай си зм и ? М ен етти минг ф ут баландликдаги огир  
иш даы  узимни х;олдан тойган д еб  з^исоблар эдимми?

Х>атто, спортнинг огир тури х;исобланган альпинизм  
б и л а н  машгул булган кишига х;ам дик;к;атлилик юк;ори д а -  
р а ж а д а г и  чарчаш ни келтириб чик;аради, бопщ а ж и с м о ­
н ий  зурик;иш га нисбатан. М асалан, М иннеаполисдаги  
ф ер м е р л а р  ва механиклар омонат банки п р ези ден та  ж а -  
н о б  С .Х .К и н гм ен  м енга бир вок;еани гапириб берган эди. 
Б у м е н и н г  айтганларимга. энг мос м исол  була олади. 1943 
й и л и  К анада хукум ати мамлакат альпинистлар клубига  
м ур о;ж аат к;илиб, Уэльс ш ах;зодаси ном идаги  д и в ер си я -  
р а зв ед к а  полкига аскар алъпинизми буйича мацщлар утк а- 
зи ш  у ч у н  йул бош ловчилар сураган эди. Ж ан об  К ингмен  
ана ш у  аскарлар билан машк> зп’к азувчи  йул бош чилар  
т а р к и б и д а  эди . М енга ^икоя к;илишича, у  ва бошк;а йул  
бош л ов ч и л ар  — к;ирк; икки ёш дан эллик тув диз ёш гача  
б у л г а н  эркаклар — ёш  аскарлар у ч у н  музликлар ва к;ор
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^оплаган далалар орк;али узундан-узок; йул бошлаб, к,ирк, 
фут баландликдаги к;иррали чук;к,иларга арк;онлар ёрда- 
*шда ва к;улларига х;амда оёк^ларига ишончсиз таянчлар 
билан тармашардилар. Улар М айкл чук;к;исига, Вице-пре- 
зидент номидаги чувдига х,амда Канададаги чук;к,или to f -  
ларга кутарилдилар. Ун беш соатлаб торларга кутарилиб 
юрган бу ёш йигитлар, дастлаб ихчам куринса-да (улар 
омпи ойлик диверсант -десант  аскарларини тайёрлаш 
курсини эндигино. утаган эдилар), аслида х;аддан зиёд 
х;олдан гойитганди.

Улар курс машгулотлари пайтидаги мацщни утамасдан 
мутиакларига зур берганлари учун чарчаб к,олишдими? Ди­
версант-десант арм ияси лагерида тайёргарликдан угган 
х;ар бир аскар бу бем аъни саволдан кулиб юбориши мум- 
кин эди! Йук,, аскарлар игуниыг учун х;ам х;олдан тойган 
эдиларки, уларни t o f  унгирларида бехуда тентираш зерик- 
тириб юборганди. I l ly  даражада чарчашгандики, х,атто кеч- 
ки овк>атии кутмасдан ухлаб цолишарди. Йул бошловчилар 
узларини к,андай х;ис этдилар? Ахир уларнинг ёши аскар- 
лардан ижки ва, х;атто уч баробар катта эди. Чарчаб к;олиш- 
джми? Х>а,лекин х;олддн тойиб крлганлари йук,. Кечки овкдтни 
иштах;а билан тановул к>илдилар, сунг бир неча соат кунда- 
лик ишларни мухркама этдилар. Чарчок^ни хаёлларига кел- 
тирмасликларига сабаб  шуки, б у  иш улар учун роят к,изи- 
к;арли эди.

Колумбия университетидан доктор Эдвард Торндайк чар- 
чок;ни урганиш ю засидан тажрибалар 5пгказганида, ёш йи- 
гигларга Сшр х;афта давомида yxL\ain учун рухсат бермаган, 
уларга фавкулодда к;изиктгирадиган иш топширган эди. Узок, 
тадкдоотлар утказганидан сунг, хабар беришларига кура, 
^уйидапгча хулосага келган: "Зерикиш иш унумдорлиги-  
нингпасайишига сабаб буладиган ягона туб сабабдир".

Агар сиз ак^шй мех;нат билан ыгутуллансангиз, бажа- 
рилган ишмикдориА^н жуда кам чарчайсиз. Сиз бажарил- 
маган иш гуфайли марчашингиз мумкин. Масалан, балки 
эсларсиз, х;афтаниыг бир кунида сизни ишдан т$Ьстовсиз 
равишда ^олдиришди. Хатларга жавоб к;айтара олмадин- 
гиз. Белгиланган учрашувлар утказилмай к>олди. У ер да х,ам, 
бу ерда з̂ ам кунгилсизликлар руй  бераверди. Уша куни
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х;амма иш чаппасидан кетди. Сиз шу куни х;еч иш к;ила 
олмай, поддан тойиб, бошингиз ОБриб уйгак;айтдингиз.

Эртаси идорада х;амма иш силлик; кетди. Сиз илгарига 
нисбатан к̂ ирк, баробар иш бажардингиз. Уйга бардам тарзда 
ва хулди арчилган тухумдай навкздюн х;олатда к,айтдингиз. 
Сизда. шу х;олруй берганмиди?.. Менда х;ам.

Бундан к;андай хулоса келиб чик;ади? Фак;ат битта: чар- 
чаш и  ш туфайли эмас, купинча безовталик, рух^ш тушкун- 
лик в а  ранж-ал.ам х;иссиётлари туфайли юзага келади.

Ушбу булимусгида ншлаш жараёнида мен Жером Керн- 
нинг "Сузувчитеатр" номли ажойиб мусик;али комедияси- 
нинг янгича талдинияи к^фишга бордим. Унда иштирок 
этувч и капитан Энди шундай дейди: "Бахшли одамлар узла- 
рига хузур бстшлайдиган иш билан ихурулланадилар". Шу- 
нипг учун з̂ ам бахтлики, уларда. куч-кувват куп, кувонч 
етарлл, безовталик кам, чарчаш камдир. К,изик>ишингиз к,айси 
томонга йуналтирилган булса, куч-кувватингиз х;ам уша 
томонга йуналган булади. Сизни сидк;идилдан севувчи гузал 
билан  ун мил юрганга нисбатаи мижгов хотин билан ун 
квартал масофани боснб утиш азоб-укубатдан иборат булар.

Хуш, нимаб^шти? Шундай х;олатда сиз нима я;ила ола- 
сиз? Мана, Оклахома штати Талсе нефть фирмасида хиз- 
мат к;илувчи бир стенографчи аёл нима к;илган? Х,ар ой- 
н и нг бир неча куни унга них;оятда зерикарли ишни баж а- 
риш га ту Бри келган, тасаввур этяпсизми, янги топилган 
н еф ть  жойларини ижарага бериш буйича шартнома ва- 
рак^арини тулдириш, унга рацамлар ва статистик маълу- 
мотухар к,утиш лозии эди. Иш игу даражада дикданафас 
эдики, бу аёлуз-узини х;имоя этиш мак,садида уни и>изи- 
к;арлл тарзда гашкил этишга к;арор к^илди.

К^андай к,иллб жувон зс;ар куни уз-узи билан мусобак,а- 
лаш а бошлади. Х,ар куни эрталаб тулдирилган варак,аларни 
санаб чикдр; сунг кун буйи бу ра^амларнн оширишга х;ара- 
кат *;иларди. У1ш куни охирида у  яна тулдирилган хужжат- 
лзрыинг умуммй сонини тагин санаб чикдр ва эртага янада 
купрок* иш з^ажмини бажаришга интилар эди.

Ыатижа-чя? Тезда. у булимдаги бошк,а стенографчилар- 
га нисбатан бу дикданафас бланкаллрни купрок, тулдира- 
диган булди. Натижада ни мага эга булди? Мак,товми? Йук,...
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Ташаккурми? Мук;... М ансаби кутарилдими? Йук;... Унинг 
маошини оширдиларми? Йук;... Аммо у зерикиши туфайли 
пайдо булган ч:арчок*дан кутилди. Унда рущ й кузратувчи 
омил пайдо булди. Зерикарли ишни к,изик;арли машрулотга 
айлангиришга х;аракат щ ли ш  кувват ва завк^-шавк, бариш- 
лади. У купрок* шодлик-к;увончга ва ором олиш соатларига 
эга булди. М азкур вок;еа 1мен учун тасодиф булса-да, аммо 
^ак.и^ат: ахир м ен  бу жувонга уйландим-да!

Ёки бошк;а стенограф ии аёлларнинг кечмишини к)фай- 
лик. У уз иш ини янада к,изик,арли ташкиллаштириш учун 
х;аракат р л и ш н и  мак,сад *;илиб куйган эди. Илгари ишини 
бажаришига них;оятда куп куч-куъват сарфлаганди. Энди 
эса ах^олузгарди. Уни Вэлли Ж.Голден деб аташади. Мама 
унинг менга ёзганлари: "Мдорамизда туртта стенограф­
ии ишлар эди, х,ор биримизга бир йена ходимнингхужжат- 
ларини ёзиб бориш топшириларди. Баъзида шундай топ-  
ьиириц\ар билан. кумилиб к;олар эдикки, бир куни булимимиз 
бошлщ уринбосари узунсуан-узок, бир хатни цайта ёзиб 
чициилни талаб цилиб туриб олганида, мен аччикАандим. 
Бу хатни щйта ёзиб чик^андан кура уни шундокцина ту- 
затиилщм мумкин, деб ииионтиришга х,аракат цилдим. У 
агар мен кунмасам, рози буладиган кишини топа олишини 
айтди! Мен аччык/мнганимдан узимни йуцотиб кудим! Шу 
билан бирга бу хатни цаитадан ёзиб чица бошлаганимда 
кутилмаганда м ен  бажараётган ишни щбул цилганларида 
купчилик узини (эахтли деб  х;ис этишини тушуниб цолдим. 
Бунинг устига менга айнан шу иш учун х,ак, тулашарди. 
Кайфиятим яхилилана боиллади. Них;оят, шундай ишлашга 
царор щлдимки, ишим мен.га хузур багишлайди, всцоланки 
ундан жиркансам х,амг деган хаёлга бордим. Шунда мух,им 
нарсани. кашф этдим: агар мен ишимни худди ундан хузур-  
х,аловат олгандек бажарсати., ундан у  ёки бу даражада к,ано- 
ат %ос ил циламсш.. Агар иилимдан к,оник,сам, тез рок, ишла- 
шим мумкинлигими х,ам пайк,адим. Шу боис менда ишдан. 
кейин цолиб ишлаш зарурати камдан-кам булади. Ишга 
муносабат узгаргани сабабли мен ажойиб ишчи деган мар- 
табага эга булдим. Булим рсщбарларидан бирига шахсий ко- 
тиба зсрур булиб? цолганидга, у  айнан мени танлади, чунки 
узи айтганидек, м.ен кушимма ишни рози булиб щбул к,илар-
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дим! Бу психологик йул-йурицнинг узгариши натижаси, — 
деб ёзад и  Голден ходим, — фавкулодда мух;им. кашфиёт 
булди. У муъжизалар яратди!"

Балки уз-узига х;исоб берган Вэлли Голден хоним маш- 
хур фалсафий тамойил— "худди шундек"дан фойдаланган- 
дир? Уильям Жеймс бизга ана шундай х;аракат цилишни 
тавсия к;илди. "Худди шундай, бамисоли" мардмиз, десак, 
биз ботир буламиз, худди пгундай уз-узимизни бахтли деб 
х;ис этсак, бахтли кишилардай буламиз ва х;оказо.

Узингизни ишингиз жуда к,изик;арли каби тутинг. Даст- 
лаб бу уйиндай туюлади, кейинчалик эса сизда ишингизга 
нисбатан х;акдщий к^зик^ни уЙБОнади. Шу билан бирга сиз- 
даги чарчок;, рух^й зурик^ш ва безовталикни камайтиради.

Бир ыеча йил мук,аддам Харлан А.Хауард х;аётини бу- 
тунлай узгартириб юборувчи бир йул тутди. У зерикарли 
юмушни к^зик^арли машгулогга айлантирди. Иши х,акуик(атан 
х;ам тинскани куритадиган даражада бир хил эди: у  идиш- 
товокда_рни ювиши, пештахгани артиши ва мактаб ошхо- 
насида змуз^аймок, сотиши керак эди. Бу пайтда бошк,а урил 
болалар копток уйнашар ёки к,из болаларга илтифот курса- 
тишарди. Харлан Хауард уз шдидан нафратланар, лекин бу 
ишдан кетиш имконияти йук, эди, шунда у музк;аймок;к;а 
тегиш лл барча нарсани }фганишга киришди — к>андай тай- 
ёрлашади, нега бир нави бошк;асига нисбатан яхши... У 
музк;аймок; ишлаб чицаришнинг кимёвий технологиясини 
урганди ва урта мактабда кимё курси буйича энг яхши 
тингловчи булди. Бора-бора озик;-овк>ат мах;сулотлари кимё- 
сига шунчалик к*изик;иб цолдики, натижада Массачусетс 
штатидаги коллежга кирди ва озик;-овк;аттехникаси сох;а- 
сига ихтисослашди. Нью-Йоркдаги какао биржаси какао 
ва шокюладдан фойдаланиш буйича энг яхши талабалар 
м аърузаси учун очик; танлов эълон цилинганида х;амда юз 
доллар мукофот белгиланганида, кимБОлиб булди, деб уйлай- 
сиз?.. >^а, т^ритопдингиз, у  Харлан Хауард эди.

Иш ахтариб, турли к;ийинчиликларга дуч келган Харлан 
М ассачусетс штатининг Амхерстдаги уйи ертуласида ху- 
сусий лаборатория очди. Шундан кейин тез орада янги к,онун 
чикди. Сутдаги бактериялар сонини аникдаш зарур эди. 
Х арлан  Хауард дарх;ол Амхерстдаги ун туртта сут мах;су-
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лотлари фирмасининг бактерияларини х;исобга олиш би- 
лан шутуллаыа бошлади, х;атто унга иккита лаборант к;изни 
жалб этишга тутри келди.

Нима деб уйлайсиз, уни йигирма беш йилдан сунг нима 
кутарди? Дар^акдоат, озик;-овк;ат кимёси сох;асидаги замо- 
навий пешцадам арбоблар пенсияга кетар ёки нариги дун- 
ёга равона булар, уларнинг урнини ташаббускор ва куч- 
райратга туда ёш йигитлар эгалларди. Шак-шубх;асиз, ора- 
дан йигирма беш  йил утиб, Харлан Хауард ишда куп нар- 
сага улгурар ва уз сох;аси:нинг энг пешцадам етакчисига 
айланар, шунда бир пайтлар у музк;аймок; сотган синфдош- 
ларн рамгин 01мадсизларга айланиб, ишсизлар сонини тулди- 
рар.хукуматни к;арраб, х;аётларини узгартириш имконияти 
йук^игини айтиб, ох;-вох; тортиш ар эди. Тула равишда шу- 
ниси аник^ки, агар  зерикарли ишни к»изик;арли машгулотга 
айлантирмаганида, Харлан А.Хауард х;ам худди шундай им- 
кон иятга сира муяссар булмасди.

Куп йиллар мук>аддам би р  йигитни х;ам иш х;аддан зиёд 
бездирган эди. У чилангарлик дастгох;и ёнида туриб, за - 
водда болт ясарди. Ёш йигитни Сэм деб атардилар. Сэм 
ишдан ж он-ж он деб кетишни истарди, аммо боища жойда 
ишга жойлай олмайман, деб куркди. Шу сабабдан мазкур 
зерикарли иш ни бажаришга мажбур эди. Сэм бу юмушни 
к^зщ арли к^иллшга к,арор к^илди. У куш ни дастгохда ишла- 
ётгак оператор билан мусобак;а боглади.

Улардан бири  юк,ори нотекис к,исмини кбайта ишлаши, 
бири эса болтларга тегишлис диаметр улчови бериши керак 
эди. Ким купрок; болт тайёрлашини куриш учун вак,ти-вак,- 
ти билан дастгох;ни алмапггирардилар. Беш уста Сэмнинг 
тезкорлиги ва орасталигини юк;ори бах;олади ва уни куп 
5пгмав юк,ори м ала кали ишга утказишди. Бу унинг мансаб 
пиллапоялари томон кутарилиши эди. Уттиз йил утгач, Сэм, 
яъни Сэмюэл Воклейн "Болдуин локомотив уоркс" фирма- 
си президента булди. Агар у зерикарли ишни марокди маш­
гулотга айлантиришга уринмаганида, бир умр оддий иш- 
чилигича к,олиб кетарди.

Х.Б.Калтенборн — Америка радиосининг машхур шарх;- 
ловчиси — бир куни меъдага тегадиган ишни марокди ва 
к,изик,арли цилишга муяссар булганини гапириб берди. У
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йигирма икки ёшдалигида узининг кира х;ак^ини тулаш учун 
Атлантика океанини кесиб утадиган, к;орамол ортилган ке- 
мада ишлаган эди. Зиммасига бук>аларни бок;иш ва уларни 
суториш юклатилган эди. Англия буйлаб велосипеддд саё- 
х;ат к^илиб, Парижха оч-яланроч кириб келди. Кейин уз 
фотоаппаратини беш долларга гаровга к;уйиш тутри келди. 
У "Н ью -Й орк геральд" газегасининг Париж нашрига иш 
ахтариб юрганлиги х;ак;ида эълон берди. Унга иш таклиф 
цилишди. Агар сиз к;ирк; ёшда булсангиз, балки эски сте- 
реоспкопларни эсларсиз, уларни кузимизга як;ин келтириб 
к,арасак, иккита бир хил тасвирни курамиз. Виз куришда 
давом этамиз ва тусатдан муьжиза юз беради. Стереос- 
копдаги икки линза икки тасвирни биттага жамлаб, учинчи 
улчовдаги эффекгни х;осил к;илади. Виз масофани к;абул 
к;илдик. Р1стик;болд,аги к^зик;арли х;иссиётга эга булдик.

Юк;орида айтганимдек, Калтенборн Парижда бу уску- 
наларни сота бошлади. У бир эшикдан иккинчиси томон 
тентирар, лекин ф>ранцузча гапиришни билмасди. Шунга 
к;арамай, воситачнлик йулибилан биринчи йили беш минг 
доллар ишлашга муяссар будди ва уша. йили Франциядаги 
энг юк;ори иш х;ак;и туланадиган савдо агентига айланди. 
Калтенборннинг менга х;икоя ^илишича, мазкур тажриба 
унга Гарвардда у^иган йилидан кура купрок; билим берган. 
Бу у з-у з  ига ишончми? Узининг эътирофича, у, х;атто француз 
уй бекаларига "конгресс баённомалари"ни сотишига бе- 
малол к>урби етарди.

МазЕсур тажриба Калтенборнга французлар х;аётини би- 
лишда шунчалик чук;ур тушунча бердики, кейинчалик бу 
х;ол Европа вок,еаларини радиода тахдил этишда бебах;о манба 
булди.

Француз тилини билмасдан туриб, у к,андай к;илиб би­
ринчи даражали савдо агентига айланди? Калтенборн иш 
берувчидан уз сотувчиларига мурожаат этадиган матнни 
ф ранцуз тилида ёзиб беришни илтимос к;илди.

К ейин ушбу матнни ёдлаб олди. Шундай булдики, Кал­
тенборн уй кунрирорини босади, уй бекаси эшикни очади 
ва у ёдлаган матнини худо урган шундай талаффузда так- 
рорлайдики, кулмасликнинг сира иложи йук;. Сунг уй бе- 
касига уз суратларини курсатади. Агар бека савол берса,
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елкаларини к;исар ва "америкаликман", "америкаликман" 
дер эди. Кейин э с а  шляпасини ечиб, унда ёпиштирилган 
француз тилидаги: ажабтовур матнни курсатарди. Бу х;акда 
х;икоя к,илар экан, Х.В.Калтенборн иши енгил эмаслигини 
эътироф этди. Амгуго унга бир хусусият ёрдам берди: к,атъ- 
ийлиги, чурткесарлиги ишининг к;изик,арли булишини таъ- 
минлади.

У х;ар куни ишга. отданишда ойнага к;арар экан, уз-узини 
рухдантирарди: "Калтенборн, сен агар яхши яшашни ис- 
тасанх, бу ишни бажаришинг керак. Демакки, буни бажа- 
ришипг шарт жал, нега у ни. ажойиб ва дилтортар к,ил- 
майсан? Х,ар сафар эшикни тациллатганимда, узимни ак­
тёр мисоли худди омма олдига чик,аётгандай х,ис этаман. 
Ахир сен бажараётган иш х,ам худди сахдадаги к,андайдир 
куриниш. каби кулгили-ку! Шундай экан, нега уз уйинингга 
эх,тирос ва завк,-\иавк, бахш этмайсан?»

Жаноб Калтенборннинг мента х,икоя к^илишича, ана шун­
дай рух^\антирувчи сух,батлар дастлаб унда нафрат ва куркув 
уЙБОтган, кейин иш ни саргу^заштга айлантиришга ёрдам 
берган, катта даромад келтирган.

М енжаноб Калтенборндан х;аётда муваффак;ият к;озо- 
нишга чанцок; ёш америкаликларга берадиган бирор мас- 
лах;ат сураганимда, у шундай деди: "Х,ар куни эрталаб уз 
устингизда ишланг. Биз жистоний маищлар зарурлигини 
жуда куп айтамиз, у  аксариягпимиз гирифтор булган ярим 
уйкудан уйготади. У\екин купрок, маънавий ва ак/шй машк,- 
ларга зарурат сезамиз, уларх^ар куни эрталаб бизни фао- 
лиятга чорлайди. Узингизни рух^антирувчи сузларни ай- 
тишдан эринманг".

Наложи, уз-узи билан рух^\антирувчи кундалик гап-суз 
бемаъни, енгилтакллзк ва болаларча к;илик, булиб куринса? 
Йук,, аксинча, унда соблом рух;ий мох;ият мавжуд. "Бизнинг 
х,аётимиз — бизнинг у х,ак,даги. уйларимиздан иборат”. Бу 
сузлар х;озир х;ам, у н  саккиз аср  олдингидан х;ам асло кам 
эмас. Буни Марк Аврелий узиы инг "Мулохдзалар" китоби- 
да ёзган эди: “Бизнимгх,аётимиз — бизнинг у х,ак,даги уйла- 
римиздал иборат ".

Уз-узингиз билан х;ар соат сух;батлаша туриб, сиз мард- 
лик ва бахт, куч-кувват ва хотиржамлик х,ак,ида уй суринг.
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У з-узингиз билан узингизга маълум булган нарсалар ху- 
сусида гаплашар экансиз, к;албингизни забт эгасиз ва кдл- 
бингиз куйлаб юборади.

У з  фикр-уйларингизни ижобий томонга йуналтиринг, 
ана шунда х;ар к;андай иш сизга ёцимли туюлади. Бошли- 
б и н ги з ишга жуда к;изик;и1д билан муносабатда булишин- 
гизни хохдайди, чунки унинг даромади шунга 6 ое\ ик;. Аммо 
боихлик; нима хохдаётганини унутамиз. Уз ишингизга кдзик,- 
сангиз, шу цизик^ишни х;ис этсангиз, фак;ат нималарга эга 
булишингизни уйланг. Ёдингизда булсин, сизнинг маи- 
ш ий кундалик кувончингиз фаол х;аётингизнинг ярми иш 
билан утганида, икки баробар ортади. Шу сабабли агар, 
си зга  кувонч келтирмаса, балки уни х;еч к;ачон х;еч к;аер- 
дан топа олмайсиз. Эсингизда турсин, ишга к;изик;ишин- 
гиз сизни безовталикдан халос этади, пировард натижада, 
мансабга кутарилиш ва маошингиз ошиши аник; булиб 
к,олади. Х,атто, бу руй бермаса х;ам ишга булган к,изик;и- 
шиыгиз чарчок;ни энг к;уйи даражага туширади ва сиз­
н и н г дам олиш соатларидан х;узур-х;аловат топишингизга 
ёрдам  беради.

Йигирма ештинчи булим 
У Й Ц У С И З Л И К  Т У Ф А Й Л И  П А Й Д О  

Б У Л Г А Н  Б Е З О В Т А Л И К Д А Н  К Д Н Д А Й  

Х А Л О С  Б У Л И Ш  М У М К И Н ?

Ёмон ухлаганингизда безовта буласизми? Унда, балки, 
бутун дунёга машхур Сэмюэл Унтермейер х;ак;ида билиш 
сизга к;изик;арли туюлар, у х;аёти давомида бирор марта 
х;ам дуруст ухлай олмаган.

Сэм Унтермейер коллежга кирган пайтида уни икки кул- 
ф а т  — астма (яафас цисиши) ва уйкусизлик безовта к,илди. 
У, афтидан, ушбу хасталиклардан бирортасини х;ам даво- 
л ай  олмади. Шу сабабли х;еч нарса тенг келмайдиган х;олат, 
яън и  уз бедорлигидан наф чик;аришга кдрор к,илди. Тун 
бутйи тушакда аБдарилиб-тунтарилиб, асабини бузилиш да- 
ра^жасига етгунчалик азоблаш урнига урнидан турар ва 
фа.к,ат у^иш билан машБул буларди. Натижа-чи? У барча
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фанлардан пепщадам булиб, Нью-Йоркдаги коллеж юл- 
дузларидан бирига айланди.

Х,атто хук,ук, амалиётини бошлаганида х;ам у уйцусиз- 
ликдан крутила олмади. Аммо Унтермейер рух,ан туш кун- 
ликка тушмади. “Табиатнинг узи, — деди у, — мекга ралссур- 
лик цилади ". Дарх;акдоат, табиат унга к;арашди. Уйкусизлик 
буйича нук;сонга эга булишига к,арамай, сорлири ёмонлаш- 
гани йук,, у Нью-Йорк адвокатурасининг х;ар к,андай ёш 
хук;укднуносларидан ортда к,олмай берилиб ишлаш к,обили- 
ятига эга эди; х;атто улардан х,ам зиёд ишлар эди. Ахир 
х;амкасблари донг к,отиб ухлаганида, у тер тукарди-да!

Сэм Унтермейер йигирма бир ёшга тулганида, йилига 
етмиш беш минг доллар ишлади; боища ёш адвокатлар унинг 
иш усулларини урганиш учун судга шошар эдилар. 1931 
йилда бир ишни курит и  учун — бу балки бутун тарихда 
адвокат учун энг юк;ори гонорар булса керак — унга накд 
бир миллион доллар тулаган эдилар, бочкага солинган пул- 
ларни.

Лекин Унтермейерда ^ануз уйкусизлик бор эди. Одатда, 
у ярим кеч ага кддар ук,и:р, сунг эрталаб соат бешда турар 
ва хатларни айтиб туриб ёздирарди. Уша пайтда купчилик 
кишилар иш кунини бошлаганида, уникининг ярми бажа- 
рилган буларди. Бу инсоы саксон бир ёшгача умр кечирди, 
лекин деярли х;еч ва1?г дуруст, меъёрида ухламади. У уйку- 
сизлик туфайли асабийлашиб, ташвиш тортганида, эх,ти- 
мол, уз умрига узи зомиы булар эди.

Биз х;аётимизнинг учдан бир к;исмини уйк,у билан утка- 
замиз. Аммо х;еч ким уйк;у х;ам аслида вок,елик эканлигини 
англайвермайди. Биз биламизки, бу одатдан иборат ва дам 
олиш х;олатидир, бу пайтда табиат ташвишлар билан тулган 
талофатнинг урнини тулдиради. Аммо биз х;ар бир кишига 
кднча микдордаги уйкутаьлаб к^илинишини билмаймиз. Х^тто 
уйк;у аслида керакми, йук;ми, билмаймиз!

Бу хом хаёлми? Шундай к;илиб, биринчи жах;он уруши 
даврида венгер аскари Паул Керн нак, пешонасидан ук, 
еган эди. Жарох;атланганидан сунг тузалди, аммо шуниси 
ралатики, у  мутлак>о ухлай олмасди. Шифокорлар к,андай 
чоралар куришмади дейсиз — улар седатив ва наркотик 
воситаларнинг барча турларини, х;атто гипнозни х,ам куллаб
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курдилар — к;ани энди Паул Кернни ухлатиб булса, у, х;атто 
зигирча мудрамасди.

Шифокорлар, Керннинг санокди кунлари к,олди, дейи- 
шарди. К,арангки, Паул Керн уларни чув туширди. У бир 
неча йиллар давомида тинмай ишлади ва узини х;амиша 
бардам х;ис этди. Одатда, у т^Ьпакда ётар, кузларини юмар 
- i  дам олао, аммо уйк;уси келмасди, Ушбу х;одиса тиббиёт 

лг млари учл>н жумооюшгича колаверди, игунингдек, уйкугг:
) карашлаоимизни хам узгаотиоиб юборди. 
ирим киши íc¡онкю• йошкалаъ:а нисбатан купрок ух- 

•шига тутри келади. Тосканини учун бир кеча-кундузлс 
ттт соат кифоя ^илар эди, аммо Кэлвин Кулиж ундан икки 

. г. юар куп ухларди. Кулиж йигирма турт со атн и н г^  бир 
соатини уйкуг билан у г к а з а р  Эди. Боищача сузлар билан 
аГтанда, Тосканини уз умрининг бешдан бир к;исмини; 
Кулиж эса деярли ярмини ухлаб утказган.

Уйк;усизлик туфайли вужудга келган безовталик сизга 
уйкусизликдан кура купрок; зарар келтиради. Масалан, тинг- 
ловчиларимдан бири — Айра Сэнднер сурункали уйкусиз- 
лик туфайли сал булмаса, уз-узини улдираёзганди.

''Х>ак,ик,атан х,ам ак^дан озиб к,олдим деб уйлагандим, — 
деб х;икоя к;илганди менга Айра Сэнднер. — Х,амна бало 
шундаки, мен дасшлаб жуда к,аттик, ухлаб цолар эдам. 
Соат жиринглаганида х;ам мутлак;о уйгона олмасдим, шу 
туфайли эрталаблари ишга кечикардим. Бундан жудаям 
к,ийналардим. Устига-устак бошлирим мени огох^анти- 
риб, ишга у з  ващпида келишимни. тайинлади. Агар яка 
илгаригидек кечикадиган булсам, бушатиб юборишларани 
билар эдим.

Мен бу х;ак,да дустларимга гапириб бердим ва улардан 
бири бор дищатимни ухлашдан олдин уйготувчи соатга 
щратишни. маслах;ат берди. Ана шундан кейин мендаги 
уйкусизлик бошланди! Энди мени лаънати соатнинг 
тухтовсиз чициллаши таък,иб этарди. Уйкумни йуцотиб, 
тун буйи у  ёк,дан-бу ёща агдарилардим! Эрталаб узимни 
касалдай х;ис этардим. Мени чарчок, ва безовталик х;олдан 
тойдирди. Бух,ол саккиз х,афта давом этди. Азобимни суз 
билан бирмо-бир ифодалаш щйин. Мен энди ак^дан озсам 
керак, деб ишонган эдим. Баъзан соатлаб хонада у ёк,дан-
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бу ёк&а юрар ва дгеразадан узимни ташлаб, ту билан 
^аётимгс нухща куглсам-чи, дел жиддий уйлар х,ам эдим!

Нгщояю. мен шифокорга учрашдим, у  бутун щётимдан 
шбардор эди. Шифокор шундай деди: “Айра, сенга ёрдам 
беришга асло кучим. етмайди. Сенга х;еч ким ёрдам бера 
слмайди. Чунки сен узинг.узишгни ту ахролга солдинг. Бу- 
тун тушакка тунда кирщн-у, хоти ржам чузилгин, агар уй- 
жунг келмаса, буни бутунлай умутгин. Шунчаки уз-узинг- 
га: "Агар уйкуга кетмасам, мели х;еч нарса безовта к,ила 
слмайди; эрталабга'ча тети к в а  бардам булишимга бутун -  
лай розитан", дегин. Кузларинпни юмиб ётгин ва: "х,озирча 
¿мен хотиржам ётибман ва асабийлашаётганим йуц, мен у 
ёки бу тарзда дам оляпман ", дегин.

“Мен унинг маслах;атларига амал к,илдим, — дейди Сэнд- 
ьер. — Орадан икки х,афта утгач, ухлай бошладим. Бир ой 
дам утмай яна саккиз соатлаб ухлайдиган булдим, асабла- 
рим х;ам патчланди ".

Айра Сэнднерни уйкусизлик эмас, балки уйкусизлик ту- 
сфайли вужудга келган безовтал^к улдираёзган эди.

Дунёдах;еч ким уйкусизлик 1муаммоларини Чикаго уни­
верситета профессори Натаниэль Клейтман каби чук,ур 
таддик; этмаган. У жах;онда уйкуни текширган энг йирик 
мутахассислардан бири  х^собланади. Клейтманнинг исбот- 
лашига к-ура, х,али х;еч ким уйк;усизликдан улган эмас. Ас- 
Аида эса одам уйдусизлик туфайли шу к;адар безовта була- 
дики, организмидаги к;аршилик к^фсатиши пасаяди ва у 
микроблар учун заи ф  жойга айланиб к;олади. Бу зарарни 
уйк;усизллк эмас, балки безовтатшк вужудга келтиради.

Доктор Клейтманнинг таъкидлашича, уйк;усизликдан 
шикоят к;илувчи киш илар узлари тасаввур к,илгандан кура 
купрок; ухлайдилар. Эх;тимол, зорланган одам гуё тун буйи 
куз юммагани, аслида эса куп ухлаганидан шубх;аланади. 
Масалан, XX асрнинг энг машхур мутафаккирларидан бири 
Герберт Спенсер кекса буйдок; булиб, пансионда яшар эди.

У уйкусизликдан ш икоят к;илавериб, х;амманинг жонига 
тегди. Х̂ атго, кулокдарига “ти щ н " куйиб, шовк;индан халос 
булмо^чи ^амда асабларини тинчлантирмоцчи буларди. Баъ- 
зан ухлашучун афъ»юн истеъмол к;иларди. Бир куни унга 
Оксфорд университета профессори Сейс билан бир хона-
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да тунзш ге тутри келдд. Аслида эса профессор Сейс бутуп 
к еч а  давомид^ куз кжмаган эди. Спенсер хуррак отгани 
учун  у ухлай олмаган эди-да!

Э нг яхши уйк;у учун биринчи шарт хавфсизлик х;исси 
х^собланади. Шунингдек, жисмоний машкдар воситасида 
узингизни бупгапггиришни х;ам урганишингиз лозим. "Аса- 
бий  зурик;ишдан озод булиш" номли китоб муаллифи док­
тор Дэвид Гарольд Финк бунинг учун энг яхши усул — уз 
танаси биланмулок;отугказишдирг деб х;исоблайди. Финк 
нук;таи назаряга кура, суз гипнознинг барча турлари учун 
калит вазифасини утажди; агар сиз сурункали равишда ух­
лай олмасангт, уйкусизликка дучор булибман, деб уз-узин- 
гизни ишонтврибсиз. Бундан халос булиш учун — узингиз- 
ни дайта гипноз к;илинг — буни бемалол бажара оласиз. 
танангиздагимушакларга: "хотиржам бул, хоти ржам бул, 
узтыгни буш куй ва ором ол", денг.

Б из аллак;ачондан бери биламизки, мушакларимиз та- 
ран:г тортилган пайтда мия ва асабларимиз асло бушаш- 
майсди. Шу сабабли сиз ухламок;чи булсаягиз, мушаклардан 
иш бошланг. /Доктор Финкнинг тавсия килишича (бу ама- 
лиёялда х;ам анча ёрдам. беради), оё^нинг таранглигини ка- 
майтириш  учун бир ёстицни тиззанинг гагига куйиш, ик- 
к и та  кичикрок; ёсти^ии к;ул остига худди шу тарзда жой- 
лаш тириш  керак. Сунг уз жаБларингизга гапиринг, у  ёзи- 
либ кетсин, кузлар, куллар ва оёк^лар х;ам сузлант — бушаш- 
си н  ва ушанда. ухлаб цолганингизни билмай цоласиз. Мен 
буыи биламан — синаб курган эди м. Агар ухлай олмасан- 
гиз, доктор Финкнинг "Асабий зури^ишдан халос булиш" 
номли китобини куриб чщинг, уни юк^орида сизга эслаттан 
эди:м. Бу узимга маълум марокда ук;иц1ш  *дмда уйк;усиз- 
лшска даво буладиган ягона мапщур китобдир.

"Уйкусизликнинг энг яхши воситаларидан бири — боБда 
мех;нат дилииг, сувда сузиш, теннис, гольф уйнаш, чаетида 
ю риш  ва оддий жисмоний чиник,тирадиган машгулотлар- 
д и р . Теодор Драйзер худди шундай йул тутди. Адабиётда 
уз йгулини топнб олганнда, уни уйкусизлик х;аддан зиёд к^ш- 
наб> юборган эди. Шунда Нью-Йорк марказий темир йули- 
га оддий ипгчи булиб жойлашди. У кун буйи рельсга к;ай- 
рилма катта мих к;ок;ар, белкурак билан шагал ётк^зар, на-
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тижада игу кадар чарчар з д и к и , бор куч-кувватини кечкзк 
овкдтга ухлаб к,олмаслик учун сарфлашига туБри келарди

Агар етарли даражада толик,сакг табиат бизни, х,атто юр но 
турган пайтда х,ам пинакка кетишимизга мажбур этади 
Мен буни шах:сий тажри:бамда синаб курганман. Ун у^ 
ёшимда отам чучк»алар ортилган вагонни Миссури штати- 
даги Сент-Ж о манзилига жунатган эди. Унга темир й у л д ^  

юриш учун иккита талон беришди, у мени х;ам узига х;амрох 
к>илиб олди. Мазкур сафаргача мен турт мингдан зиёд а^олг 
истик;омат к^иладиган бу шадарда асло булмаган эдим. Сент- 
Жода — олти ю з минг ах;оллга эга шах;арда булар эканман 
шошиб к,олдим. Олти к,аватлл осмонупар биноларни, муъжи- 
занинг энг каттаси — трамвайни курдим. Х>озир х;ам кузим- 
ни юмсам, уша трамвайни: кураман, овозини эшитгандай 
буламан. Х^ётихухдаги энг тулдинлантирувчи дамлар пгун- 
даки, мен отам билан поездка Миссури штатидаги Рейн-- 
венвудга к;айтдик. Бу ерга тунги соат иккида тушдик, сунг 
турт мил пиёда юриб, фермамизга етиб келдик. Мазкур 
вок;еанинг туб хчоздияти ан а шунда. Шунчалик чарчаган 
эдимки, юра туриб, ухлаб к;олганман. К)фиб турибсизки 
мен тирикман в а  бу х;авда сизга гапира оляпман!

Х,аддан зиёд чсарчаган одамлар туплар гумбурлаши, уруш 
дахдгатлари ва хавф -хатарга царамай, ухлаб к,олишган. Та- 
нш да асабшунос доктор Фостер Кеннедининг менга гапи- 
риб беришича, 1918 йилда, 5-Британия армияси чекинаёт- 
ган пайтда, у хдлдан зиёд чарчаган бир неча аскарни курган, 
улар узларини ер га  таппа ташлаб, тошдай к,отиб ухлаб 
к;олишган. К,овок^\арини кул билан очиб куришганида х;ам 
мутлак;о уйгонишмаган. Кеннедининг айтишига кура, улар- 
нинг куз к;орачири юк,орига йуналган экан. “Шундан ке- 
йин, — деб х?*коя к;илади доктор Кеннеди, — уйкум келмаган 
пайтда куз к,орач.ири сощасини шундай айлаптирардимки, 
к,орачир х,ам шундай йуналашда буларди. Одатда бир неча 
сомиядан сунг эспай бошлаб, уйкум келаётганини хдс этар- 
дим. Менда узим бошщра олмайдиган автоматик рефлекс 
ииллай бошлар эди ".

Х>али х;еч ким уйкусизлик туфайли уз-узини улдирма- 
ган, бундай к^илишмайди x¡aiM. Табиат одамни унинг бутун 
ирода кучига к;арамай ухлашга мажбур этади. Табиат биз-
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ни озик;—овк;атсиз, сувсиз к;олдириши мумкин, аммо уйк;у- 
сиз крлдира олмайди.

Уз-узини улдириш звдида гапира туриб, мен доктор Ген­
ри С.Линкнинг "Инсоннинг иккинчи кашфиёти" китобида 
битилган бир вок>еани эсладим. Доктор Линк психологик 
корпорация вице-президенти, у  рух;ан безовта булган жуда 
куп одатуглар билан сух;батлашади. Китобдаги "К,урк;ув ва 
безовтатшкдан халос булиш" номли булимда у уз жонига 
к>асд к,итшок;чи булган мижоз тутрисида х;икоя к,илган. Док­
тор Л инк бемор билан тортишиш бехуда эканлигини, бун- 
дан унинг ах;воли фацат огарлашиши мумкинлигини яхши 
билар эди. Ва унга: "Агар уз жонингизга барибир цасд к,ил- 
мок^и булсангиз, буни цсщрамонларча амалга оширишингиз 
керак. Бунинг учун бутун квартал буйлаб улиб к,олгунин- 
гизга к,адар югуринг", дер эди.

М иж оз буни бир неча бор синаб курди ва х;ар сафар 
узини жисмонан эмас, рух;ий жих;атдан анча енгил х,ис этди. 
Учинчи кеча доктор Линк кутган ах;вол юз берди. Бемор 
ж исм оний жих;атдан шунчалик чарчадики (жисмонан 
бушашди %ам), худди уликдай ухлаб к;олди. Кейинчалик у 
атлетика клубига кирди ва спорт мусобадаларида к,атнаша 
бошлади. Тезда узини них;оятда бардам х̂ ис этиб, энди аба- 
дий яшашни хохдаб к;олди!

Ш ундай к;илиб, сизга уйкусизлик туфайли юзага кела- 
диган (Зезовталикдан халос булишнинг турт к,оидасини тав- 
сия эта.ман:

1. А  тар сиз ухлай олмасангиз, Сэмюэл Уншермейердан 
намуна олинг. Урнингиздан туриб ишланг ёки ухщунгиз кел- 
гунга к^адар уцинг.

2. Эсингизда турсин, х,ала х;еч ким уйкуси камлигидан 
улмаган. Одатда уйкусизликуан кура ундан келадиган бе- 
зовталик куп зарар келтиради.

3. Уз танангизни бушаштиринг. "Асабий зурик,ишдан 
халос булиш" номли китобни уцинг.

4. Жисмоний маищларни амалга оширинг. Узингизни жис- 
моний толицишдан шу даражага келтирингки, тетиклик 
даражасида булманг.
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К>иск;а хулосалар

1-цоида: Чарчокди кутмасдан дам олинг.
2 “Цои да: Mui да  ÿ3UHni3HU бушаштиришни урганинг.
3-цоида: Агар сиз уй бекаси булсангиз, уз сорлишнгиз ва 

ташщ куриниигингизни сак^аилга уриниш, уйда ÿ3üHru3Hu 
бушаштиринг.

4-цоида: Цуыидаги 4 та мецнат куникмасини куманг:
а) иш столипгизни хозир jçüjï этишингизга алскадо- 

оулмсган б ар на к^огозлардан озод дилинг;
б) нити унинг зарурлигига к,араб х,ал этинг;
в) агар зиммаыгизда бирор муаммо пайдо булса, дарх,ол 

х,ал этишга оид зарур далиллар етарли булса, тезда х,ал 
этиш:

г) тины таиисил этиш, масгьулиятпи зиммага олиш ва 
назорат к,илишн и урганинг.

5-^оида: Безовталик ва чарчокди бартараф этиш учун 
илижсат билан м.ех,нат цилинг.

6-^оида: Эсимгизда тутинг: х,али х,еч ким уйкуси кам- 
лигидан улган эмас. Уйкусизлик туфайли пайдо булган бе­
зовталик уйкусизликдан куп зарар келтиради.
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