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К и р и ш

А х б о р о т л а ш т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш ,  
ж а м и я т  х д ё т и  в а  и к ;т и с о д и ё т н и н г  б а р ч а  с о х ;а л а р и г а  з а м о -  
н а в и й  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и н и  ж о р и й  
э т и ш , ах ,о л м н и н г  а х б о р о т г а  т о б о р а  о ш и б  б о р а ё т г а н  эх ;ти - 
ё ж и н и  т у л а р о к ;  к р н д и р и ш , у л а р н и н г  ж а х ,о н  а х б о р о т  р е -  
с у р с л а р и г а  ч и к и ш л а р и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  р е с п у б л и -  
к а м и з н и н г  у с т у в о р  й у н а л и ш л а р и д а н  б и р и  х ,и с о б л а н ад и .

О х и р г и  й и л л а р д а  р е с п у б л и к а м и з  х а ё т и н и н г  т у р л и  сох,а- 
л а р и д а  а х б о р о т -к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о ги я л а р и (А К Т ) н и  к е н г  
ж о р и й  э т и ш  в а  р и в о ж л а н т и р и ш  х ;ам д а а х б о р о т  ж а м и я т и  
с а р и  х д р а к а т н и  ф а о л л а ш т и р и ш г а  к а р а т и л г а н  ч о р а -т а д б и р -  
л а р  а м а л г а  о ш и р и л д и  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н -  
т и н и н г  2002  й и л  30 м а й д а г и  “К о м п ь ю т е р л а ш т и р и ш н и  я н а д а  
р и в о ж л а н т и р и ш  в а  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а 
р и н и  ж о р и й  э т и ш  т у т р и с и д а ”ги  Ф а р м о н и  в а  У з б е к и с т о н  Р е с 
п у б л и к а с и  В а з и р л а р  М а х д а м а с и н и н г  2002  й и л  6 и ю н д а г и  
“К о м п ь ю т е р л а ш т и р и ш н и  я н а д а  р и в о ж л а н т и р и ш  в а  а х б о -  
р о т -к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  ч о р а - т а д -  
б и р л а р и  т у г р и с и д а ”ги  К д р о р и , 2 0 0 3 -2 0 0 4  й и л л а р д а  к д б у л  
к и л и н г а н  “А х б о р о т л а ш т и р и ш  т } т р и с и д а ”ги  К р н у н н и н г  я н г и  
т а х р и р и ,  “Э л е к т р о н  р а к а м л и  и м з о  т у г р и с и д а ” ги, “Э л е к т 
р о н  х у ж ж а т л а р  а й л а н и ш и  т у ф и с и д а ”ги, “Э л е к т р о н  т и ж о -  
р а т  т у г р и с и д а ” ги, “Э л е к т р о н  т у л о в л а р  т у т р и с и д а ”ги  У з б е 
к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  К р н у н  х у ж ж а т л а р и н и  а л о х д ц а  к ^ й д  
э т и ш  ж о и з .  М а з к у р  х у к у к д й -м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р д а  ф у к ^ -  
р о л а р н и н г  а х б о р о т л а ш т и р и ш  с о х а с и д а г и  к о н с т и т у ц и я в и й  
х у к у к  в а  э р к и н л и к л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и н г  п р и н ц и п и а л  
м а с а л а л а р и  у з  е ч и м и н и  т о п г а н  б у л и б , у л а р  а й н и  п а й т д а  
а м а л и ё т г а  ж о р и й  э т и л м о к д а . Ж у м л а д а н , к а б у л  к и л и н г а н  х у ж -  
ж а т л а р  а с о с и д а  р е с п у б л и к а д а  2 0 02 -2010  й и л л а р д а  к о м п ь ю - 
т е р л а ш т и р и ш  в а  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и 
н и  р и в о ж л а н т и р и ш  д а с т у р и  и ш л а б  чикделди в а  а м а л г а  о ш и - 
р и л м о к д а .
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Д а в л а т  б о и щ а р у в  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и  а х б о р о т  т е х -  
н о л о г и я л а р и  и м к о н и я т л а р и  а с о с и д а  т а к о м и л л а ш т и р и ш  
м а с а л а л а р и  т о б о р а  с т р а т е г и к  а х ,а м и я т  к а с б  э т и б  борм ок ,- 
д а . Б о п щ а р у в н и  н о м а р к а з л а ш т и р и ш  в а  д е м о к р а т л а ш т и -  
р и ш  б у й и ч а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  и с л о х ,о т л а р  ф и к р и м и з -  
н и н г  д а л и л и д и р .

Д а в л а т  б о п щ а р у в и д а  ю з  б е р а ё т г а н  м а ъ м у р и й  и с л о х р т -  
л а р  н а т и ж а с и д а  х у к у м а т  и д о р а л а р и н и н г  т у з и л м а л а р и  
к а й т а  к у р и л и б ,  ш т а т л а р  с о н и  т о б о р а  к а м а й и б  б о р а я п т и .  
И к к и н ч и  т а р а ф д а н  э с а ,  д а в л а т  и д о р а л а р и н и н г  ф а о л и я т  
д о и р а с и  т о б о р а  к е н г а й и б , ж о й л а р д а н  к е л а ё т г а н  а х б о р о т -  
л а р н и н г  х а ж м и  к у н д а н - к у н г а  о ш и б  б о р м о к д а . У л а р н и  о п е -  
р а т и в  к ;а й т а  и ш л а б ,  а н и к , я к у н и й  а х б о р о т л а р н и  ш а к л -  
л а н т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  и д о р а л а р д а г и  м а в ж у д  ш т а т  б и р -  
л и к л а р и  т о м о н и д а н  о д д и й  у с л у б д а  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  
ж у д а  к а т т а  в а к т  в а  м а с ъ у л и я т  т а л а б  к у гл и н ад и , а к с а р и я т  
х ,о л л а р д а  к е р а к л и  м а ъ л у м о т л а р н и  у з  в а к ;т и д а  ш а к л л а н -  
т и р и ш н и н г  и л о ж и  б у л м а й  к р л м о к д а . К р т о з д а  б и т и л г а н  м а ъ 
л у м о т л а р н и  й и т а ш , к а й т а  и ш л а б  у м у м л а ш г а н  м а ъ л у м о т 
л а р н и  ш а к л л а н т и р и ш ,  у л а р н и  к е р а к л и  м а н з и л л а р г а  у з а -  
т и ш , с а к щ а ш , м а ъ л у м о т л а р д а  к у з д а  т у т и л г а н  т о п ш и р и к -  
л а р  б а ж а р и л а ш и н и  н а з о р а т  к ;и л и ш  к а б и  ж а р а ё н л а р н и  
а м а л г а  о ш и р и ш д а  м у р а к к а б л и к л а р  ю з а г а  к е л а ё т г а н л и г и -  
н и  х ;и со б га  о л а д и г а н  б у л с а к ,  ю к ;о р и д а  д а в л а т  б о ш к ;а р у в  
о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  и м к о н и 
я т л а р и  а с о с и д а  т а к о м и л л а ш т и р и ш  т у т р и с и д а  б и л д и р и л -  
г а н  ф и к р н и н г  у т а  м у з^ и м л и ги га  о р ти к ;ч а  и зо х ,н и н г  к е р а г и  
б у л м а й д и .

А й р и м  д а в л а т  и д о р а л а р и д а  м а ъ л у м о т л а р  б и л а н  и ш -  
л а ш  ж а р а ё н л а р и  м а ъ л у м  д а р а ж а д а  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  
б у л с а - д а ,  л е к и н  х ;ар  б и р  д а в л а т  и д о р а с и  а к с а р и я т  х р л -  
л а р д а  у з  ф а о л и я т и н и  и м к о н и я т и д а н  к е л и б  ч и к и б  а в т о н о м  
р а в и ш д а  а в т о м а т л а ш т и р а д и .  О ц и б а т д а  и д о р а л а р д а  х;ар  х и л  
т е х н и к  в о с и т а  в а  д а с т у р л а р  а с о с и д а  я р а т и л г а н  а в т о м а т 
л а ш т и р и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и  ж о р и й  э т и л а д и .  Б у н д а й  
у с л у б д а  я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и н г  к е й и н ч а л и к  
б и р - б и р и  б и л а н  б о гл а н и б , у з а р о  х ;а м к о р л и к д а  о л и б  б о р а -

4



д и г а н  м у н о с а б а т л а р и д а  к а т т а  м у а м м о л а р  ю з а г а  к е л и ш и  
т а б и и й д и р . У ш б у  м у а м м о л а р  д а в л а т  и д о р а л а р и н и  ах ,о л и -  
г а  х и з м а т  к у р с а т и ш  ж а р а ё н л а р и  х ,ам д а  б и з н е с  т а ш к и л о т -  
л а р и  б и л а н  о л и б  б о р а д и г а н  м у н о с а б а т л а р и д а  х ,ам  к у з г а  
т а ш л а н а д и .

М а з к у р  м у а м м о л а р н и  б а р т а р а ф  э т и ш  в а  д а в л а т  б о ш к д -  
р у в и н и  з а м о н а в и й  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а -  
р и  а с о с и д а  т а к о м и л л а ш т и р и ш  м а к с а д и д а  р е с п у б л и к а м и з -  
д а  2004  й и л д а н  б о ш л а б , “Э л е к т р о н  х у к у м а т ” т и з и м и н и  я р а -  
т и ш  б у й и ч а  д а с т л а б к и  и ш л а р  а м а л г а  о ш и р и л а  б о ш л а н д и . 
У н д а  д а в л а т  б о ш к ,а р у в  и д о р а л а р и н и н г  я г о н а  а х б о р о т  х у д у -  
д и н и  т а ш к и л  э т и ш  в а  у л а р н и н г  у з а р о  ф а о л и я т и ,  а х о л и  в а  
б и з н е с  т у з и л м а л а р и  б и л а н  б у л а д и г а н  м у н о с а б а т л а р и н и  у ш б у  
а х б о р о т  х у д у д и  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и ш  р е ж а л а ш т и р и л -  
г а н  М а з к у р  у с л у б и й  к у л л а н м а н и н г  м а в з у с и  а й н а н  а н а  ш у  
м у а м м о г а  б а т и ш л а н г а н  б у л и б , у  д а в л а т  и д о р а л а р и д а г и  б о ш -  
к д р у в  ж а р а ё н л а р и н и  э л е к т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и н и  к у л -  
л а ш  а с о с и д а  т а к о м и л л а ш т и р и ш  й у н а л и ш и д а г и  д а с т л а б к и  
а д а б и ё т л а р д а н  х ;и со б л ан ад и .
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I  б о б .  А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  в а  т и з и м л а р и .  

Д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  а х б о р о т  т и з и м л а р и

1 . 1 .А х б о р о т ,  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  в а  а х б о р о т

т и з и м л а р и

С у н г г и  10 й и л л и к  и ч и д а  д у н ё  х д м ж а м и я т и  « и н д у с т р и 
а л  ж а м и я т д а н »  « а х б о р о т  ж а м и я т и г а »  у т и ш  ж а р а ё н и н и  у з  
б о ш и д а н  к е ч и р м о к д а .  И ш л а б  ч и к ;а р и ш  у с у л л а р и ,  о д а м -  
л а р н и н г  д у н ё к ;а р а ш и , д а в л а т л а р а р о  м у н о с а б а т л а р д а  к а т -  
т а  у з г а р и ш л а р  р у й  б е р и ш и  о к д о а т и д а  и н с о н л а р  к у н д а л и к  
з ^ а ё т д а  « а х б о р о т » ,  « а х б о р о т л а ш т и р и ш » ,  « а х б о р о т  т е х 
н о л о г и я л а р и »  к а б и  и б о р а л а р н и  к у н д а н - к у н г а  к у п р о к ; и ш -  
л а т и б  к е л м о к д а л а р .

И н с о н л а р  д у н ё к д р а ш и н и н г  ш а к л л а н и б  б о р и ш и , ж а м о -  
а т ч и л и к - с и ё с и й  х ;а р а к а т л а р  в а  и ж т и м о и й  б а р к ,а р о р л и к  
а х б о р о т  м а к о н и н и н г  р и в о ж л а н и ш и  б и л а н  у з в и й  б о га и к ; 
б у л и б  б о р м о к д а . Р и в о ж л а н г а н  д а в л а т л а р д а  (А К Д 1 , А н г 
л и я ,  Я п о н и я  в а  б.) а х б о р о т  р е с у р с л а р и н и  я р а т и ш  в а  ж а -  
м и я т н и  а х б о р о т л а р г а  б у л г а н  э х ;т и ё ж и н и  щ о н д и р и ш  б и л а н  
боглик; м а с а л а л а р  а с о с и й  м а с а л а  д е б  б е л г и л а н г а н .

Б у т у н  д у н ё д а ,  ж у м л а д а н ,  р е с п у б л и к а м и з д а  х ,ам  а х б о 
р о т л а ш т и р и ш  ж а р а ё н и н и н г  а с о с и й  в а з и ф а с и  б а р ч а  сох;а- 
л а р д а  ж а м и я т н и н г  а х б о р о т  о л и ш г а  б у л г а н  э х ,т и ё ж и н и  к,он- 
д и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н .

Х ,ар  б и р  и д о р а  в а  м у а с с а с а  ф а о л и я т и н и н г  с а м а р а с и  
у н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и г а  б о гл и к , А г а р д а  м у а с с а с а н и н г  
б о ш к а р у в  т и з и м и  т у л и к  в а  а н и к  б у л м а г а н  ё к и  к е ч и к и б  
к е л г а н  а х б о р о т л а р  а с о с и д а  б о ш к а р у в  т а ъ с и р  а х б о р о т л а -  
р и н и  ш а к л л а н т и р и б  б о ш к а р и л а д и г а н  т и з и м г а  у з а т и б  ю б о р -  
с а , у л а р  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л г а н  ж а р а ё н ,  а л б а т т а ,  к у -  
т и л г а н  н а т и ж а л а р н и  б е р м а й д и .

Б у г у н г и  т о б о р а  ш а к л л а н и б  б о р а ё т г а н  а х б о р о т л а ш г а н  
ж а м и я т д а  х е ч  б и р  и д о р а  у з  ф а о л и я т и н и  а х б о р о т с и з  а м а л г а  
о ш и р а  о л м а й д и .  Р а д б а р д а н  т о р т и б ,  т о  о д д и й  х о д и м г а ч а  
т у р л и  х и л д а г и  а х б о р о т л а р г а  а с о с л а н и б  и ш  ю р и т а д и .
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У м у м а н , а х б о р о т  д е г а н д а  н о а н и к д и к  д а р а ж а с и н и  к а м а й -  
т и р а д и г а н  т а п щ и  м у х и т  т у т р и с и д а г и  х а б а р  в а  м а ъ л у м о т л а р  
(о б ъ е к т л а р , х о д и с а л а р , т а ъ с и р л а р  в а  х, к )  т у ш у н и л а д и .

А л о х и д а  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  х а р  к а н д а й  м а ъ л у м о т  в а  
х а б а р л а р  х а м  а х б о р о т  х и с о б л а н а в е р м а й д и .  М а ъ л у м о т л а р  
таш к^г  в а  и ч к и  м а н б а л а р д а н  к е л г а н ,  т а р т и б г а  с о л и н м а г а н , 
т а х л и л  э т и л м а г а н  в а  у м у м л а ш т и р и л м а г а н  т у р л и  ф а к т ,  
х а б а р  в а  р а к а м л а р н и  б и л д и р а д и г а н  б у л с а ,  а х б о р о т  -  к а й т а  
и ш л а н г а н , т а р т и б г а  с о л и н г а н  в а  т а х л и л  к и л и н г а н  м а ъ л у -  
м о т л а р д а н  т а ш к и л  т о п а д и  в а  у  у з и н и н г  т а р к и б и д а  я н г и , 
м а в ж у д  б у л г а н  н о а н ш у ш к н и  к а м а й т и р а д и г а н  б и л и м л а р н и  
м у ж а с с а м  э т а д и . Ш у н и н г  у ч у н  х ,ам  б у г у н д а  р и в о ж л а н г а н  
И н т е р н е т  т а р м о т а д а г и  м а ъ л у м о т л а р н и н г  а к с а р и я т и н и  а х 
б о р о т  д а р а ж а с и д а  к а б у л  к и л и б  б у л м а й д и .

И д о р а  ф а о л и я т и г а  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  а х б о р о т л а р  б и -  
л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и н и н г  ж о р и й  э т и л и ш и  “к р г о з ” ш а к -  
л и д а г и  х у ж ж а т л а р  б и л а н  и ш л а ш д а  ю з а г а  к е л а д и г а н  к и -  
й и н ч и л и к л а р н и ,  я ъ н и  в а к т  й у к о т и л и ш и  х а м д а  х у ж ж а т -  
н и  к и д и р и ш ,  я н г и л а ш ,  к а й т а  и ш л а ш ,  т а р к а т и ш ,  ч о п  
э т и ш , с а к л а ш  в а  б о ш к а  ж а р а ё н л а р д а  в у ж у д г а  к е л а д и г а н  
“о т а р ” в а з и я т л а р н и н г  о л д и н и  о л а д и .

А х б о р о т н и н г  с и ф а т и ,  я ъ н и  у н и н г  к и м м а т и ,  м а з м у н и  
в а  ф о й д а л и л и г и  к у й и д а г и  у ч т а  п а р а м е т р  а с о с и д а  б а х о л а -  
н а д и :

1. А х б о р о т  м а з м у н и  ( c o n te n t )  — а ш щ л и г и , м у х и м л и г и , 
т у л и к л и г и ,  а с о с л а н г а н л и г и , к и ск ,а  в а  р а в о н л и г и  б и л а н  б е л -  
г и л а н а д и .

Э л е к т р о н  ш а к л д а  я р а т и л г а н  м а ъ л у м о т н и  к а б у л  к а л 
га н  х о д и м  у н и  б и р  м а р т а  у к и б  м а з м у н и н и  т у л и к  т у ш у н и б  
е т и ш и  в а  у н т а  а с о с л а н г а н  х о л д а  м а ъ л у м  б и р  м у н о с а б а т н и  
б и л д и р и ш и  к е р а к  Ш у  с а б а б л и , э л е к т р о н  ш а к л д а  б а ё н  э т и -  
л а ё т г а н  а х б о р о т  б и р  т а р а ф д а н  а н и к ,  к и с к а ,  р а в о н  б у л и 
ш и  в а  и к к и н ч и  т а р а ф д а н ,  у з и д а  б а ё н  э т и л а ё т г а н  м а в з у н и  
т у л и к  ё р и т и ш и  к е р а к .

Б у н д а й  т а р т и б д а  я р а т и л г а н  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  м а ъ л у 
м о т л а р  к о м п ь ю т е р  х о т и р а с и д а  с а к л а н а ё т г а н д а  н и с б а т а н
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к и ч и к  х ;а ж м д а ги  х о т и р а н и  т а л а б  к щ г а д и  х д м д а  би р  н у к т а -  
д а н  и к к и н ч и  н у к т а г а  у з а т и л а ё т г а н д а  а л о к а  к а н а л л а р и д а г и  
а х б о р о т  сщ им и х д ж м и н и н г  к у п а й и б  к е т и ш и н и н г  о л д и н и  о л ад и .

2. А х б о р о т  ш а к л и  -  т у ш у н а р л и ,  ан и к ; в а  р а в ш а н л и г и , 
т а р т и б г а  с о л и н г а н л и г и  б и л а н  б е л г и л а н а д и .

М а ъ л у м о т л а р н и н г  м а ъ л у м  б и р  ш р и ф т  в а  а н д о з а л а р  
а с о с и д а  я р а т и л и ш и  х,ам  к а т т а  а х ,а м и я т г а  эга . Б у г у н г и  к у н д а  
а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  и м к о н и я т л а р и д а н  ф о й д а л а н и б  и ш  
ю р и т а ё т г а н  а к с а р и я т  м у а с с а с а л а р  у з  м а ъ л у м о т л а р и н и  
о д а т д а  а л о к а  т а р м о ш  и м к о н и я т л а р и  ё р д а м и д а  ф а й л  к у р и -  
н и ш и д а  б и р  н у к т а д а н  и к к и н ч и  н у к т а г а  у з а т и ш а д и .  Ж о й -  
л а р д а н  к а б у л  к и л и н г а н  м а ъ л у м о т л а р  к о м п ь ю т е р д а  к д й т а  
и ш л а н и б  у м у м л а ш т и р и л а д и .  Б у н д а й  х а т о л и к л а р г а  й у л  
к у й и л и ш и  н а т и ж а с и д а  в а к т д а н  “ю т к а з и л и ш и ” м у м к и н .  
Ж о й л а р д а  м а ъ л у м о т л а р н и  о л д и н д а н  т а с д и к л а н г а н  м а ъ 
л у м  б и р  а н д о з а л а р  ш а к л и д а  т у з и л и ш и  о к и б а т и д а  т а р к о к  
х ;олд аги  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и  я р а т и ш г а  в а  м а х с у с  д а с -  
т у р л а р  ё р д а м и д а  у л а р д а  а к с  э т г а н  м а ъ л у м о т л а р н и  у м у -  
м и й л а ш т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  а в т о м а т и к  р а в и ш д а  о п е р а -  
т и в  а м а л г а  о ш и р и ш г а  и м к о н  я р а т и л а д и .

3. А х б о р о т н и н г  к е л и б  т у ш и ш  в а к т и  -  п а й д о  б у л и ш  
т е з л и г и  в а  у з  в а к т и д а  к е л и б  т у ш и ш и  б и л а н  б е л г и л а н а д и .

А х б о р о т  т у р л и  х и л  т а ш у в ч и л а р  ( э л е к т р  с и г н а л л а р и ,  
р а д и о  т у л к д н л а р и  в а  х к .)  ё р д а м и д а  б и р  н у к т а д а н  и к к и н ч и  
н у к т а г а  у з а т и л а д и .  (б у н д а  у л а р  р у с  т и л и д а  "с о о б щ е гш е "  
ё к и  « д а н н ы е , к о м п ь ю т е р н ы е  д а н н ы е »  д е б  а т а л а д и ) .

М у а с с а с а  ф а о л и я т и  н а т и ж а с и д а  я р а т и л г а н  в а  м а ъ л у м  
т а ш у в ч и л а р  а с о с и д а  с а к л а н а ё т г а н  а х б о р о т л а р н и н г  х ;а ж м и  
у н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  х ,и с о б л а н ад и .

М у а с с а с а н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  а х б о р о т  к а е р д а  п а й 
д о  б у л г а н л и г и г а  к у р а ,  т а ш к и  в а  и ч к и  м у х ,и т  а х б о р о т л а -  
р и д а н  т а ш к и л  т о п а д и  (1 - ч и з м а ) .

И ч к и  м у х д т  а х б о р о т л а р и  м у а с с а с а  д е п а р т а м е н т л а р и ,  
б у л и м л а р и  м о л и я в и й  в а  х у ж а л и к  ф а о л и я т и н и  т у л и к  в а  
а н и к  а к с  э т т и р а д и .
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М у а с с а с а н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  у н и н г  а х б о р о т  т и -  
з и м и н и  я р а т и ш  в а  ж о р и й  э т и ш  б у й и ч а  т у з и л а ё т г а н  л о й и -  
х д н и н г  а с о с и й  п а р а м е т р и  хд^собланади .

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  -  а х б о р о т л а р н и  й и ш ш ,  к д й т а  
и ш л а ш ,  с а к д а ш ,  у з а т и ш ,  т а в д и м  э т и ш  в а  ф о й д а л а н и ш  
ж а р а ё н л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и  т а ъ м и н л а б  б е р у в ч и  к о м п ь 
ю т е р  т е х н и к а с и ,  у н и н г  с и с т е м а в и й  д а с т у р л а р и ,  т е л е к о м 
м у н и к а ц и я  в о с и т а л а р и ,  ал о к ;а  к а н а л л а р и  в а  б о ш к а  з а м о -  
н а в и й  т е х н и к а  к у р и л м а л а р и н и н г  т у п л а м и д и р .

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  т у р л и  х и л  “ н у к ;т а ” л а р д а  
т у п л а н г а н  м а ъ л у м о т  в а  а х б о р о т л а р н и  й и р и ш , к ^ й т а  и ш 
л а ш ,  с а к л а ш ,  у з а т и ш  ж а р а ё н л а р и н и  а в т о м а т и к  р а в и ш д а  
б а ж а р и ш  б и л а н  б и р  к а т о р д а ,  у л а р  а с о с и д а  к ;ар о р  к а б у л  
К и л и ш  у ч у н  з а р у р  а х б о р о т л а р н и  ш а к л л а н т и р и б ,  к е р а к л и  
м а н з и л л а р г а  е т к а з и б  б е р и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .

1 -чизм а. М уассасанинг ахборот ресурслари.

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  д а в л а т  б о ш к д р у в и г а  ж о 
р и й  э т и л и ш и  ж а м и я т н и  д а в л а т  б о ш к д р у в  о р г а н л а р и  ф а о -  
л и я т и  т у г р и с и д а г и  а х б о р о т л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а н и ш и  ж и х ;а -  
т и д а н  к е н г  к у л а м л и  к д й т а  у з г а р т и р и ш н и н г  а ж р а л м а с  к и с м и  
х и с о б л а н а д и . Б у  д а в л а т  б о ш к д р у в и  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и -  
р и ш , д а в л а т н и н г  у м у м а н  ж а м и я т  б и л а н  х а м д а  у н и н г  а й р и м  
и н с т и т у т л а р и  в а  ф у к а р о л а р  б и л а н  у з а р о  м у н о с а б а т л а р и н и  
о п т и м а л л а ш т и р и ш  и м к о н и н и  б е р ад и .

У м у м а н  о л г а н д а ,  б о п щ а р у в  т у г р и с и д а г и ,  ш у  ж у м л а -  
д а н , и н с о н и я т  ж а м и я т и н и  б о ш к а р и ш  х д к и д а г и  ф а н  д а с т -  
л а б  с и ё с и й  в а  х у к у к ,и й  н а з а р и я л а р  с и ф а т и д а  р и в о ж л а -
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н и б , у т г а н  X X  а с р н и н г  у р т а с и д а  к у т и л м а г а н д а  м а т е м а т и к -  
л а р н и н г  м у л к и г а  а й л а н д и . Б у н г а  к у п  ж и х д т д а н  б о п щ а р у в
— б у , э н г  а в в а л о ,  а х б о р о т  ж а р а ё н и  э к а н л и г и н и  т у ш у н и б  
е т и ш  с а б а б  б у л д и .

Б о ш к д р у в  а л о к д  в а  а х б о р о т н и  к д й т а  и ш л а ш  т у т р и с и -  
д а г и  к и б е р н е т и к а  ф а н и ,  б и р и н ч и  э л е к т р о н  х ,и с о б л а ш  м а ш и 
н а  ( Э Х М )л а р и н и н г  п а й д о  б у л и ш и  м у н о с а б а т и  б и л а н  к е -  
л и б  ч и к д а н л и г и  х ,ам  э ъ т и б о р л и д и р .  Э Х М н и н г  д а с т л а б к и  
б о с к и ч и д а  к и б е р н е т и к а д а  т а д ^ и к р т л а р н и н г  а с о с и й  п р е д -  
м е т л а р и д а н  б и р и  б о н щ а р у в  ф а н и  б у л г а н и  х ;о л д а , ж у д а  
к а т т а  т е з л и к д а  и н с о н и я т  ж а м и я т и н и н г  т у р л и  с о х д л а р и д а  
б о ш к д р у в  в а з и ф а л а р и н и  х ;ал  э т и ш  у ч у н  а с о с и й  и н с т р у 
м е н т а л  б а з а г а  а й л а н г а н л и г и н и  х,ам  а л о х ;и д а  т а ъ к и д л а ш  
ж о и з .

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  с о х д с и д а г и  я н г и  г о я л а р  в а  т е х 
н и к  в о с и т а л а р н и н г  и м к о н и я т л а р и  у л а р н и  а м а л г а  о ш и -  
р у в ч и л а р  у ч у н  к е н г  ф о й д а л а н и ш  й у л и н и  о ч и б  б е р д и . М а -  
с а л а н ,  й и г и р м а н ч и  а с р н и н г  о х и р л а р и д а  х у с у с и й  б и з н е с  
в а к и л л а р и  с а м а р а л и  м е н е ж м е н т  у с л у б л а р и н и  к у л л а б  и ш  
ю р и т и ш  в а  « э л е к т р о н  б о н щ а р у в »  г о я л а р и н и  ж о р и й  э т и ш -  
г а  э х т и ё ж  с е з д и л а р .  У ш б у  г о я л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  з а -  
м о н а в и й  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  а с о с и й  в о с и т а г а  а й 
л а н д и . Б у г у н г и  к у н г а  к е л и б  т е г и ш л и  т а ш к и л о т  в а  м у а с с а -  
с а л а р  “Э л е к т р о н  х у к у м а т ” , “Э л е к т р о н  т и ж о р а т ” , “И н т е р 
н е т -б а н к и н г ” в а  б о ш к д  к у л л а б  т и з и м л а р  а с о с и д а  с а м а р а 
л и  ф а о л и я т  о л и б  б о р а ё т г а н л и г и  к у в о н ч л и д и р .

М у а с с а с а н и н г  б о ш к д р у в  ф а о л и я т и д а  с о д и р  б у л а д и г а н  
ж а р а ё н л а р н и  ( я ъ н и  м а ъ л у м о т л а р н и  й и г и ш , к а й т а  и ш л а ш , 
с а к д а ш , у з а т и ш )  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  к у л л а н у в ч и  а х б о 
р о т  т е х н о л о г и я л а р и  в о с и т а л а р и ,  у н и н г  т у з и л м а л а р и  ф а о -  
л и я тх е ти  а в т о м а т л а ш т и р и ш  м а к с а д и д а  т у з и л г а н  м а х с у с  д а с -  
т у р л а р н и  а м а л г а  о ш и р а д и г а н  х о д и м л а р  б и р г а л и к д а  м у а с 
с а с а н и н г  а х б о р о т  т и з и м и  (А Т )н и  т а ш к и л  к и л а д и .

А х б о р о т  т и з и м и н и н г  в а з и ф а с и  м у а с с а с а  и х т и ё р и д а г и  б а р -  
ч а  р е с у р с л а р н и  с а м а р а л и  б о ш к д р и ш  у ч у н  з а р у р  б у л а д и г а н  
х д р  х и л  т и ц д а г и  а х б о р о т л а р н и  и ш л а б  ч и к и ш д а н  и б о р а т .
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М у а с с а с а н и н г  а х б о р о т  т и з и м и  у н и н г  х ,ар  б и р  т у з и л -  
м а с и д а  е ч и л а д и г а н  м а х с у с  ф у н к ц и о н а л  м а с а л а  ( Ф М ) л а р  
м а ж м у а с и д а н  т а ш к и л  т о п т а н  б у л а д и . У л а р  м у а с с а с а н и н г  
б и р  ё к и  б и р  н е ч т а  б о п щ а р у в  ф а о л и я т и н и  а в т о м а т л а ш т и -  
р а д и г а н  м а х с у с  а х б о р о т - д а с т у р  т а ъ м и н о т и д а н  и б о р а т .

И д о р а  в а з и ф а л а р и н и н г  т и п и к  ф у н к ц и о н а л  м а с а л а л а -  
р и  к у й и д а г и л а р н и  т а ш к и л  э т а д и :

« К а д р л а р »  -  к а д р л а р  б у й и ч а  м а с а л а л а р н и  е ч и ш г а  
м у л ж а л л а н г а н .  К а д р  а х б о р о т  б а з а с и н и н г  а т р и б у т л а р и  с и -  
ф а т и д а  х о д и м н и н г  а н к е т а с и д а  к у р с а т и л г а н  п а р а м е т р л а р  
к у р с а т и л а д и ;

« И ш  ю р и т и ш »  (ё к и  « К о т и б и я т » )  -  и д о р а  ф а о л и я т и н и  
к ,о го зс и з  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л и я с и  а с о с и д а  о л и б  б о р и л и -  
ш и н и  т а ъ м и н л а й д и ;

« Н а з о р а т »  (« М о н и т о р и н г» )  -  х у ж ж а т л а р н и н г  я р а т и л и -  
ш и , а д р е с а т л а р г а  ю б о р и л и ш и , к у р с а т и л г а н  в а з и ф а л а р н и  
б а ж а р и л и ш  д а р а ж а с и н и  м о н и т о р и н г  к и л а д и  -  х у ж ж а т -  
н и н г  х а ё т  ц и к л и н и  н а з о р а т  ц и л а д и

«М ух;оси б  в а  о й л и к  и ш  х,ак^1 » -  у ш б у  ф у н к ц и о н а л  м а 
с а л а  и д о р а н и н г  м о л и я в и й  ф а о л и я т и н и  а в т о м а т л а ш т и р и ш г а  
м у л ж а л л а н г а н .

« А х б о р о т  р е с у р с л а р и »  -  и д о р а д а  э л е к т р о н  а с а р л а р  
ф о н д и н и  ш а к л л а н т и р а д и .

« Х и с о б -к и т о б  в а  т а ъ м и н о т »  -  и д о р а  и ч к и  ф а о л и я т и д а  
х у ж а л и к  и ш л а р и н и  а в т о м а т л а ш т и р и ш г а  м у л ж а л л а н г а н  

И д о р а  ф а о л и я т и н и н г  т и п и к  (м у а м м о в и й )  ф у н к ц и о н а л  
м а с а л а л а р и :  « М а ж б у р и й  т а р т и б  (Н о р м а )  в а  х у к у к ;» , « О м - 
м а в и й  а х б о р о т  в о с и т а л а р и » ,  « Х а т л а р » ,  « Т е м а т и к  ф у н к -  
ц и я в и й  м а с а л а л а р » ,  « К у м а к ч и  (в с п о м о г а т е л ь н ы й )  Ф М »  в а  
б о п щ а л а р .

А х б о р о т л а р н и н г  б и р  к и с м и  и д о р а г а  ю к л а т и л г а н  м а с а 
л а л а р  е ч и м и н и , к ,олган  к и с м и  — д а в л а т  б о ш к д р у в и д а г и  б о ш -  
к д  и д о р а л а р  б и л а н  а х б о р о т  а л м а ш у в и н и  т а ш к и л  э т а д и  

« М а ж б у р и й  т а р т и б  (Н о р м а )  в а  х у к у к ;»  -  у ш б у  Ф М  ф о й -  
д а л а н у в ч и л а р н и  к о н к р е т  х и з м а т  д о и р а с и д а г и  т а р т и б -х у к у к ;  
м а в з у с и д а г и  а х б о р о т л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а й д и  (2 -ч и з м а ) .
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2-чи зм а. Р1дора ахборот ти зи м и да ечиладиган  ф ункционал
м асалалар

« О м м а в и й  а х б о р о т  в о с и т а л а р и »  -  у ш б у  и д о р а г а  т а а л л у к ,-  
л и  а л о к д  к а н а л л а р и  в а  о м м а в и й  в о с и т а л а р д а н  к е л а ё т г а н  а х -  
б о р о т л а р н и  о п е р а т и в  р а в и ш д а  й ш а д и  в а  тах^лил к и л а д и  

« Х а т л а р »  -  ю к ,ори  э ш е л о н д а г и  р а х ,б а р  х о д и м л а р г а  ж а -  
м и я т д а  б у л а ё т г а н  у з г а р и ш л а р г а  о п е р а т и в  р а в и ш д а  у з  м у -  
н о с а б а т л а р и н и  б и л д и р и ш л а р и г а  и м к о н  я р а т и б  б е р а д и . Х а т 
л а р  а с о с и д а  а н и к л а н г а н  д о л з а р б  м у а м м о л а р  у ч у н  о п т и м а л  
е ч и м л а р н и  т о п и ш г а  ш а р о и т  я р а т а д и .

« Т е м а т и к  ф у н к ц и я в и й  м а с а л а л а р »  -  и д о р а  й у н а л и ш и  
х ,а в д д а ги  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и  ш а к л л а н т и р а д и  в а  у л а р г а  
ф о й д а л а н у в ч и л а р н и н г  к и р и ш и г а  и м к о н и я т  я р а т и б  б е р а д и .
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« К у м а к ч и  (Ё р д а м ч и , « в с п о м о г а т е л ь н ы й » )  Ф М »  -  и д о -  
р а н и н г  к у п  к д р р а л и  и ч к и  в а  таш кой ф а о л и я т и  б у й и ч а  а х -  
б о р о т  б а з а л а р и ,  а р х и в  м а ъ л у м о т  б а з а л а р и  б у й и ч а  к д ц и -  
р у в  ж а р а ё н л а р и н и  а м а л г а  о ш и р а д и  в а  б.

Б а ж а р а д и г а н  в а з и ф а л а р и  б у й и ч а  а х б о р о т  т и з и м л а р и  
(А Т ) б и р  н е ч а  т у р л а р г а  а ж р а т и л а д и  ( 1 -ж а д в а л ) .

1 -ж а д в а л

№ АТ тури Асосий вазифаси

1 Маъмурий АТ 
лари

Жорий факт ва воцеа (транзакция)лар х,ак;ида 
маълумотларни кайд этадилар, муассаса 
маълумотлар базасидаги тезкор ахборотларни 
янгилайдилар ва керак болтан жорий х?1собларни 
бажарадилар

2 Офис АТ лари

Муассасада когозсиз иш юритиш, хужжатларни 
цайта ишлаш, чоп этиш ва к^тгайтириш, иш режа, 
график ва жадвалларни тузиш, турли 
тоггширик;ларни тайёрлаш ва узатиш вазифаларини 
бажаради. Электрон телемажлислар утказиш, 
топширицлар бажарилишини тезкор равишда 
назорат килиш ва идора фаолиятини бошкариш 
вазифаларини ижро зтади. Офис хизматчиларига 
менеджерларнинг деярли барча суров ва 
талабларини бажара олиш имкониятини яратади.

3
Бошцарувни 
кУллаб-кувват- 
лаш АТ лари

Узгармас, статик структурали ва узгармайдиган 
усулда амалга ошириладиган доимий, тез-тез 
кайтариладиган вазифаларни бажариш учун 
мулжалланган. Тизим доимий-даврий равишда 
ташкилот фаолиятининг турли к^рралари 
тутрисидаги структураланган ва цисцача кУринишга 
келтирилган зртсоботларни тайёрлайди. У хдл 
киладиган масалалар каторига турли амалларни 
бажариш эмас, балки уларни бахолаш ва бах;олаш 
асосида хисоботлар тайёрлаш киради. Одатда тизим 
молиявий тизимлар тайёрлаган маълумотлар билан 
ишлайди Фойдаланувчи бопщаришни 1фплаб- 
кувватлаш тизимига бирон-бир хабарни 
шакллантириш буйича суровнома юборади. У, Уз 
навбатида, молиявий А'Г маълумотларини 
структуралаштириб, цулай шароитга келтириб ^айта 
ршзлайди ва хисоботни тайёрлайди. Хисоботлар 
монитор экранида ёки цогозда олиниши мумкин.
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4.

Карорлар кабул 
килишни кУллаб- 
кувватлаш 
(КДКККТ) АТ 
лари

Кдрорларни тайёрлаш ва кабул килиш учун керак 
булган тавсия, график, жадвал, диаграмма ва 
рУйхат кУринишида умумлаштирилган хамда 
тартибга солинган ахборотларни тайёрлаб бериш 
учун мулжалланган. Ишлаш жараёнида тизим 
мураккаб моделларни яратиши ва улар асосида 
муаммоларни хал килишнинг баъзи мукобил 
вариантларини таклиф килиши мумкин.
Унта молиявий ва бошкариш тизимларининг 
маълумотлари, шунингдек, бошка манбалардан 
олинган маълумотлар киритилади. Тизим улар 
асосида модел яратади. Фойдаланувчи тизим 
дастури билан бевосита мулокотда булади - унта 
кУшимча маълумотлар ва илгари киритилган 
маълумотларга тузатишлар киритади. Дастур иши 
натижасида муаммони хал килиш йуллари 
ёритилган матнлар, маълум структурага эга 
хисоботлар ёки жадваллар яратилиши мумкин.
Бу тизимларда маълумотларни кайта ишлаш ва 
тахлил этиш вактида бошкариладиган 
жараёнларнинг математик моделлари, мантикий 
ва эвристик усуллар ишлатилади.

5

Юкори погона
менежерлари
фаолиятини
кУллаб-
кувватлаш
(ЮПМФКД) АТ
лари

Бундай АТларда маълумотлар юкори даражада 
структуралаштирилган ва ихчамлаштирилган 
кУринишга келтирилади ва сакланади. Таркибида 
графиклари хам булиши мумкин булган стандарт 
шакллардаги хисоботлар тайёрланади.
Энг катта имкониятларга эга булган ЮПМФКК 
тизимлари, одатда, энг юкори ва ХУДУДИЙ давлат 
бошкаруви органларида (Президент Махкамаси, 
вазирликлар, вилоят хокимликлари) хамда йирик 
ташкилотларшшг бошкарув органларида 
(корпорацияларнинг директорлар кенгаши ва х к )  
йирик комплекс дастурларни тайёрлаш ва 
режалаштириш давомида дастурларга турли 
сиёсий, ижтимоий ёки иктисодий чора- 
тадбирларни киритиш ва дастурнинг якуш й  
максадга эришишига уларнинг таъсиридан келиб 
чиккан холда мавжуд ресурсларни таксимлаш 
масалаларини ечишда кУлланади. Бундай тизимлар 
жамоавий равишда ишлатилади ва уларнинг 
маълумот ва билимлар базалари турли соха 
мутахассисларидан ташкил топтан бир катор 
экспертлар томонидан яратилади
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6 Бошцарув
АТлари

Ас ос ий вазифалари куйидагилардан иборат;
-дастлабки маълумотларни йигаш ва кайд этиш; 
-маълумотларни цайта ишлаш: узгартириш, 
тахрирлаш, саралаш, так^ослаш, х;исоблаш, якунлаш; 
-шакл ва мазмунига к^йилган талабларга мувофик 
ахборотларни шакллантириш ва ифодалаш; 
маълумот ва ахборотларни саку1аш;
-АТ таркибидаги тизим ва ташкилот тузилмаларига 
ахборотларни тахлил этиш, царор цабул килиш учун 
та^симлаш ва узатиш;
-к;арорлар бажарилиши жараёнларини назорат ва 
тахлил килиш;
-тулдирилган ва аник т̂анган дастлабки маълумот ва 
якуний ахборотлар асосида к,абул кдлинган к,арорларни 
тутрилаш ва х;.к.

7. Эксперт
тизимлари

Сунъий интеллект (тафаккур)нинг амалий тизимлар 
синфини ташкил этади Улар аник; маълумотлар ва 
тажрибали мутахассис (эксперт)ларнинг билимларига 
асосланиб, карорларни кабул килиш учун тегишли 
та вс ия ва мае лах,атларни ишлаб шщади. Улар 
ахборотлар базаси, билимлар базаси ва кдрор кабул 
килиш тизимостиларидан таркиб топган. Бу тизимларда 
компьютер-укитувчи, фойдаланувчи-укувчи 
вазифасини утайди Фойдаланувчи тизимга дастлабки 
маълумотни киритади, тизим ахборот базасидан 
дастлабки маълумотта мос муаммоли маълумотни 
шакллантиради, карор к,абул килиш тизими эса 
муаммоли маълумот асосида билимлар базасидан 
тегишли ечимни кидириб топади ва фойдаланувчига 
такдим этади

Б о п щ а р у в  а х б о р о т  т и з и м и  а х б о р о т  в а  б о ш к ,а р у в  т и -  
з и м  (А Т , Б Т )  л а р и д а н  т а р к и б  т о п г а н  б у л и б  ( 3 - ч и з н а ) ,  б о ш -  
к а р у в  в а з и ф а л а р и н и  б а ж а р а д и г а н  к у й и д а г и  ф у н к ц и о н а л  
к и с м л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и :

-  м а ъ л у м о т л а р  м а н б а и ;
-  д а с т л а б к и  м а ъ л у м о т л а р н и  й и т а ш  в а  т у п л а ш  (М Й Т );
-  м а ъ л у м о т  в а  а х б о р о т  б а з а с и  (М А Б );
-  я к у н и й  а х б о р о т н и  т а й ё р л а ш  в а  ш а к л л а н т и р и ш  (Я А Ш );
-  а х б о р о т н и  н а з о р а т  в а  тах^лил к и л и ш  (А Н Т );
-  к а р о р н и  к д б у л  к и л и ш  в а  б о ш к д р и ш  (К Д К Б );
-  к д р о р н и н г  б а ж а р и л и ш и н и  н а з о р а т  в а  т а х д и л  к щ и ш  

(К Б Н Т );
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-  б о ш к д р у в  о б ъ е к т а  ( т а ш к и л о т ) .
З а м о н а в и й  А Т  д а  м а ъ л у м о т л а р  т у р л и  т и п д а г и  к о м -  

п ь ю т е р л а р д а  к а й т а  и ш л а н а д и .  К ,а й т а  и ш л а н г а н  м а ъ л у 
м о т л а р  -  т а х д и л  к и л и ш  в а  к д р о р л а р н и  к а б у л  к и л и ш  х ;ам д а 
б о ш к д р и ш  у ч у н  я р о к д и  б у л г а н  я к у н и й  а х б о р о т л а р  с и ф а -  
т и д а  ш а к л л а н а д и  (Я А 1П ).

А х б о р о т л а р н и  к а й д  э т и ш  у ч у н  п р и н т е р  ( а л ф а в и т  — 
р а к д м л и  ч о п  э т у в ч и  м о с л а м а ) , п л о т т е р  ( г р а ф и к  в а  ч и з и к -  
л а р н и  ч и к ;а р у в ч и  м о с л а м а ) ,  д и с п л е й ,  м а г н и т  д и с к  х ,ам д а  
л а з е р  к о м п а к т - д и с к л а р ,  я ъ н и  а х б о р о т н и  ё з а д и г а н  м о с л а -  
м а л а р  и ш л а т и л а д и .

М а ъ л у м о т л а р н и  с а к д а ш  у ч у н  м а г н и т  д и с к - в и н ч е с т е р  
в а  л а з е р  д и с к л а р  и ш л а т и л а д и .  Т а р т и б г а  с о л и н г а н , у м у м -  
л а ш т и р и л г а н  м а ъ л у м о т  в а  а х б о р о т л а р  -  а х б о р о т  т и з и -  
м и н и н г  м а х с у с  б а з а с и  (М А Б )д а  с а к д а н а д и .

А х б о р о т  т и з и м и г а  д а с т л а б к и  м а ъ л у м о т л а р  т а ш к и  (б о ш к д  
т а ш к и л о т л а р )  в а  и ч к и  (т а ш к и л о т н и н г  т у р л и  б у л и н м а л а р и )  
м а н б а л а р д а н  к е л и б  т у ш а д и . Б у н д а  т а ш к и л о т  ф а о л и я т и г а  
« х а л а к и т  б е р а д и г а н »  х;ар х и л  м а ъ л у м о т л а р  х а м  п а й д о  б у л и -  
ш и  м у м к и н  М а ъ л у м о т л а р  т у р л и  т а р к а т у в ч и л а р  в а  а л о к а  
к а н а л л а р и  о р к а л и  к е л и ш и  м у м к и н . У л а р  т р а н с п о р т  (о д д и й  
п о ч т а ) , т е л е ф о н ,  ф а к с ,  т е л е к о м м у н и к а ц и я  ( э л е к т р о н  п о ч -  
т а с и , м о д е м  а л о к а с и ) , р а д и о , т е л е в и д е н и е  в а  с п у т н и к  ( с у н ъ -  
и й  й у л д о ш )  к а н а л л а р и  о р к а л и  у з а т и л а д и  ё к и  к р го з , ф о т о 
п л ё н к а  в а  д и с к л а р , л а з е р  к о м п а к т - д и с к л а р  в а  б о н щ а  в о с и -  
т а л а р  ё р д а м и д а  т а р к а т и л а д и  (3 -ч и з м а ) .

М а ъ л у м о т л а р  к о м п ь ю т е р  х о т и р а с и г а  а л ф а в и т  — р а -  
к ;а м л и  к л а в и а т у р а ,  с к а н е р ,  д и с к л а р ,  э л е к т р  д а т ч и к л а р  
( к а б у л  к и л у в ч и  в а  у з а т у в ч и  к у р и л м а л а р  х ,ам д а  т е л е ф о н ,  
р а д и о  в а  с п у т н и к  а л о к д  к а н а л л а р и )  к а б и  в о с и т а л а р  ё р д а 
м и д а  к и р и т и л а д и .

А Т  т а р к и б и д а г и  ах б о р о тн и  н а з о р а т  в а  т а х д и л  к и л и ш  (А Н Т ) 
б л о к и  т е с к а р и  а л о к д  в а з и ф а с и н и  б а ж а р а д и . Ш а к л л а н г а н  а х 
б о р о тн и  н а з о р а т  в а  т а х д и л  к и л и ш  н а т и ж а с и д а  д а с т л а б к и  м а ъ 
л у м о т л а р н и  т у л д и р и ш , я н г и л а ш  в а  т у ф и л а ш  з а р у р а т и  п а й 
д о  б у л и ш и  м у м к и н  Б у н д а й  х о л а т л а р д а  у л а р н и  к у ш и м ч а  р а -  
в и ш д а  к д й т а  и ш л а ш  о п е р а ц и я л а р и  а м а л г а  о ш и р и л а д и
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1  -  маълумот манбалари
2  -  маълумот туплаш  ва йигиш
3 - ахборотни назорат ва

тахдил килиш
4 - м аълумотларни кайта

иш лаш  (ЭХ^М)
5 - маълумот ва ахборотлар базаси

6 - якуний ахборотни ш акллантириш
7 - царорни кабул килиш ва боищариш
8  -  карор бажарилиш ини назорат ва

тахлил  килиш 
9 - натиж а

3-чизм а. Б ош карув  ахборот тизим ининг ф ункционал  схемаси.

М а ъ л у м о т л а р  к о м п ь ю т е р  х о т и р а с и г а  а л ф а в и т  -  р а -  
к а м л и  к л а в и а т у р а ,  с к а н е р ,  д и с к л а р ,  э л е к т р  д а т ч и к л а р  
( к а б у л  к и л у в ч и  в а  у з а т у в ч и  к у р и л м а л а р  х ;ам д а  т е л е ф о н ,  
р а д и о  в а  с п у т н и к  а л о к а  к а н а л л а р и )  к а б и  в о с и т а л а р  ё р д а -  
м и д а  к и р и т и л а д и .

А Т  т а р к и б и д а г и  а х б о р о т н и  н а з о р а т  в а  т а х д и л  к ;и л и ш  
(А Н Т ) б л о к и  т е с к а р и  а л о к а  в а з и ф а с и н и  б а ж а р а д и .  Ш а к л -  
л а н г а н  а х б о р о т н и  н а з о р а т  в а  т а х л и л  к и л и ш  н а т и ж а с и д а  
д а с т л а б к и  м а ъ л у м о т л а р н и  т у л д и р и ш , я н г и л а ш  в а  т у т р и -  
л а ш  з а р у р а т и  п а й д о  б у л и ш и  м у м к и н . Б у н д а й  х р л а т л а р д а  
у л а р н и  к у ш и м ч а  р а в и ш д а  к а й т а  и ш л а ш  о п е р а ц и я л а р и  
а м а л г а  о ш и р и л а д и .

Я к у н и й  а х б о р о т  к д р о р л а р н и  т а й ё р л а ш  в а  к а б у л  к и л и ш  
в а к о л а т л а р и г а  э г а  б у л г а н  ш а х с л а р г а  ё к и  т а ш к и л о т  б у л и н -  
м а с и г а  е т к а з и л а д и ,  я ъ н и  Б А Т н и н г  к д р о р л а р н и  к ;а б у л  
К и л и ш  в а  б о ш к д р и ш  (К Д К Б )  к и с м и г а  у з а т и л а д и

Б о ш к ;а р у в  т и з и м и  (Б Т )г а  а х б о р о т л а р  м а х а л л и й  к о м п ь 
ю т е р  т а р м о г и  а с о с и д а г и  И н т р а н е т  т и з и м и , И н т е р н е т д а г и  
с а й т  ё к и  п о р т а л ,  ё к и  э л е к т р о н  п о ч т а  о р к а л и  е т к а з и л а д и .
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К Д Щ З  б л о к и  о л и н г а н  а х б о р о т н и  т а х д а л  ц и л а д и г а н  х ;ам д а 
к д р о р л а р н и  к ,аб у л  щ л и ш  у ч у н  т а в с и я л а р н и  т а й ё р л а й д и -  
г а н  в а  к ;а р о р л а р н и  к ;аб у л  к и л и б , у л а р н и  ж о р и й  э т а д и г а н  
( я ъ н и  б о ш к д р а д и г а н )  х о д и м л а р  в а  т е г и ш л и  а х б о р о т - т е -  
л е к о м м у н и к а ц и о н  в о с и т а л а р  м а ж м у и д а н  и б о р а т .

Б о ш к а р у в  т и з и м и  т а р к и б и д а  х ,ам  к а р о р л а р н и н г  б а ж а -  
р и л и ш и н и  н а з о р а т  в а  т а х ,л и л  к д л а д и г а н  т е с к а р и  ал о к ;а  
м а в ж у д  (К*БН Т б л о к и ). А г а р  а м а л г а  о ш и р и л а д и г а н  б о п щ а -  
р у в  к ,а р о р и  к ;он и к ,арси з б у л и б  к ,олса, у  х ;олд а  б у  к а р о р л а р  
т у г р и л а н а д и .  Б у н и н г  у ч у н  А Т д а н  к у ш и м ч а  а х б о р о т л а р  
о л и н и ш и  м у м к и н .

А х б о р о т н и  к ,а й т а  и ш л а ш  т у р л а р и  х и л м а - х и л  б у л и ш и  
м у м к и н . Б у  -  м а т е м а т и к  м а с а л а л а р н и  е ч и ш , г р а ф и к ,  т а с -  
в и р , м а т н  в а  ж а д в а л л а р н и  к д й т а  и ш л а ш  в а  т а й ё р л а ш , т у р -  
л и  х ,и с о б о т л а р н и  т а й ё р л а б  б е р и ш , р е а л  в а к ;тд а  к е л г а н  м а ъ -  
л у м о т л а р н и  к д й т а  и ш л а б  б о ш к д р у в  а х б о р о т л а р и н и  ш а к л -  
л а н т и р и ш , т у р л и  м а с а л а л а р н и  е ч и ш  у ч у н  м у л ж а л л а н г а н  
м а ъ л у м о т  б а з а с и н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  б о н щ а л а р .

Ш у н д а й  к и л и б , з а м о н а в и й  б о ш к ;ар у в  а х б о р о т  т и з и м л а -  
р и  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  ё р д а м и д а  т а ш к и л и й  в а  б о ш -  
к ,ар у в  е ч и м л а р и н и  и ш л а б  ч и к а д и г а н  к о м п ь ю т е р , т е л е к о м 
м у н и к а ц и я , д а с т у р и й  в о с и т а л а р  в а  у л а р  ф а о л и я т и н и  б о ш - 
к а р а д и г а н  х о д и м л а р  м а ж м у а с и д а н  и б о р а т .

Б о н щ а р у в  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и н г  и м к о н и я т л а р и н и  а м а л 
г а  о ш и р и ш  н а т и ж а с и д а  т а ш к и л о т д а :

-  м а ъ л у м о т л а р н и  й и ги ш  в а  к д й т а  и ш л а ш  в а к т и  к и с к д р а 
д а , у л а р н и  ч у к у р  т а х д а л  к и л и ш , к а т г а  х а ж м д а г и  д а с т л а б к и  
м а ъ л у м о т л а р  в а  я к у н и й  а х б о р о т л а р н и  с а к д а ш  и м к о н и я т и  
п а й д о  б у л а д и , а х б о р о т л а р н и  т а й ё р л а ш , и ф о д а л а ш , т а к с и м -  
л а ш  в а  е т к а з и ш  т е з л и ш  о ш а д и  Б у  э с а  а х б о р о т л а р  в а  к а б у л  
к зети н ад и ган  к а р о р л а р  с и ф а т и н и н г  о ш и ш и га  оли б  к е л а д и ;

-  к а т т а  х ,а ж м л и  м а р к а з л а ш т и р и л г а н  м а ъ л у м о т л а р  б а -  
з а с и  в а  к о м п ь ю т е р  т а р м о т а  б а р п о  э т и ш  и м к о н и я т и  т а ш -  
к и л о т н и н г  к у п  х о д и м л а р и  ф а о л и я т и  в а  т о ш п и р и к д а р н и н г  
б а ж а р и л и ш и н и  о п е р а т и в  р а в и ш д а  н а з о р а т  э т и ш г а  и м к о н  
б е р а д и . Н а т и ж а д а ,  т а ш к и л о т  т у з и л м а с и д а  б о ш к ,а р у в  д а -  
р а ж а л а р и  в а  х о д и м л а р  с о н и  к а м а я д и ,  т у з и л м а  с о д д а л а -  
ш а д и ,  м а р к а з л а ш т и р и ш  д а р а ж а с и  о ш а д и ;
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-  н а з о р а т  ж а р а ё н л а р и  т е з к о р л и г и н и н г  о ш и р и л и ш и  к а б у л  
к л л и н г а н  к а р о р л а р г а  з а р у р а т  б у л с а ,  к е р а к л и  у з г а р и ш л а р -  
н и  т е з л и к  б и л а н  к и р и т и ш г а  и м к о н  б е р а д и  У з г а р т и р и л г а н  
к а р о р л а р  т е з л и к  б и л а н  к о м п ь ю т е р  т а р м о ш  о р к а л и  б е в о с и т а  
б а ж а р у в ч и  ш а х с л а р г а  е т к а з и л а д и  в а  н а т и ж а д а ,  у л а р н и н г  
о п е р а т и в  р а в и ш д а  б а ж а р и л и ш и г а  и м к о н и я т  т у г д и р и л а д и ;

-  а х б о р о т л а р н и  к д й т а  и ш л а ш , ш а к л л а н т и р и ш  в а  т а й ё р -  
л а ш , к д р о р л а р  к а б у л  к и л и ш , у л а р  б а ж а р и л и ш и н и  н а з о р а т  
э т и ш н и н г  я н г и  у с у л л а р и н и  ж о р и й  э т и л и ш и , ш у б х а с и з , т а ш -  
к и л о т н и  и ш  ю р и т и ш  с т а н д а р т л а р и  в а  х у ж ж а т  а л м а ш и ш  
т е х н о л о г и я л а р и г а  у з г а р и ш л а р  К 1ф итип1га о л и б  к е л а д и ;

-  а х б о р о т  т и з и м и  т а ш к ,и  м у х и т д а г и  а л о щ а л а р н и  к е -  
н г а й т и р и ш , а л о к а д о р  т а ш к и л о т л а р  с о н и н и  к у п а й т и р и ш , 
с т р а т е г и к  в а  т а к т и к  м а с а л а л а р н и  р е ж а л а ш т и р и ш  м ак ;са - 
д и д а  к у п р о к , т у р л и  а х б о р о т л а р н и  о л и ш  и м к о н и я т л а р и н и  
я р а т и б  б е р а д и ;

-  в а  н и х ,о я т , а х б о р о т  т и з и м и  в а  т е х н о л о г и я с и н и н г  ж о 
р и й  э т и л и ш и  т а ш к и л о т  в а  х о д и м л а р н и н г  и ш л а ш  м а д а н и -  
я т и н и  о ш и р а д и  (4 -ч и з м а ) .

Сифат. Тезкорлик. Назорат. Стандарт 
процедуралар. Технология. Тузилма 
Ходимлар. Танщи мух,ит. Маданият.

Тузилма. Вазифалар.
Функциялар. Масалалар.

Техник воситалар. Дастурий 
воситалар Ишлаш тартиби.

4-чизм а. ВАТ ж ори й  эти ли ш и  н ати ж аси д а  таш ки лот  ф ао ли я т  
курсаткичларининг узгари ш и
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У м у м и й  к у р и н и ш д а ,  т а ш к и л о т  т у р т  а с о с и й  п а р а м е т р -  
л а р  — м а с а л а л а р и ,  т у з и л м а с и ,  ф а о л и я т  к у р с а т и ш  т е х -  
н о л о г и я с и  в а  х о д и м л а р и  б и л а н  и ф о д а л а н а д и  ( 5 -ч и з м а ) .  
У л а р  б и р - б и р и  б и л а н  бс№ ланган б у л и б , б и р и н и н г  у з г а р и -  
ш и  к о л г а н л а р и н и  т е г и ш л и  у з г а р и ш л а р г а  о л и б  к е л а -  
д и . Ш у н и н г  у ч у н  х;ам, т а ш к и л о т  ф а о л и я т и г а  А Т  т о м о н и -  
д а н  т е г и ш л и  у з г а р и ш л а р  к и р и т и л и ш и  т а б и и й д и р .

Т а ш к и л о т н и н г  в а з и ф а л а р и ,  у л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у с у л -  
л а р и , Б А Т  н и н г  т у з и л м а с и , т у р и , е ч и л а д и г а н  м а с а л а л а р и -  
н и  б е л ги л а й д и .

У з  н а в б а т и д а ,  м а ъ л у м о т  в а  а х б о р о т л а р н и н г  х а ж м и ,  
е ч и л а д и г а н  м а с а л а л а р  т у р и  в а  у л а р н и  е ч и ш  у с у л л а р и  — 
Б А Т н и н г  к о м п ь ю т е р , т е л е к о м м у н и к а ц и я ,  д а с т у р и й  в а  а х -  
б о р о т  в о с и т а л а р  т у р л а р и н и  т а н л а б  о л и ш и г а  а с о с  б у л а д и .

Т а ш к и л о т  Б А Т н и н г  и ш л а ш  р е ж и м и га , у н и н г  ту зи л м а с и га  
в а  б о ш к а р у в  х о д и м л а р и га  у зи н и н г  т а ъ с и р и н и  к у р с а т а д и , я ъ н и  
Б А Т  у ш б у  к у р с а т к и ч л а р н и  хисобга олган  х о л д а  я р а ти л а д и .

Х у л о с а  к^глиб ш у н и  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  д е м а к  б о ш -  
к а р у в  а х б о р о т  т и з и м и  б и л а н  т а ш к и л о т  у р т а с и д а  у з а р о  
а л о к ;а л а р  в а  « т а ъ с и р л а р »  м а в ж у д  э к а н .

Б А Т н и н г  т а ш к и л о т г а  к у р с а т а д и г а н  т а ъ с и р и  -  к ;аб у л  
к и л и н а д и г а н  к д р о р л а р  х а м д а  н а з о р а т  с и ф а т и  в а  т е з к о р л и -  
ги н и н г  о ш и ш и , х у ж ж а т  а л м а ш и ш  в а  к д р о р л а р н и  т а й ё р -  
л а ш  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  т а к о м и л л а ш и ш и ,  х о д и м л а р  с о -  
н и н и н г  к а м а й и ш и , т а ш к ^  м у х ц т д а г и  а л о к д л а р н и н г  к е н г а -  
й и ш и д а  х а м д а  и ш  ф а о л и я т и  у м у м и й  м а д а н и я т и н и н г  ю к с а -  
л и ш и д а  н а м о ё н  б у л а д и .

5-чизм а. Т аш килотнинг ум ум лаш тирилган  вазиф алари .
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Т а ш к и л о т н и н г  Б А Т г а  к у р с а т а д и г а н  т а ъ с и р и  э с а ,  Б А Т -  
н и н г  т у р и  в а  т у з и л м а с и н и  т а н л а ш д а ,  е ч и л а д и г а н  м а с а л а -  
л а р  т у р и  в а  в а з и ф а л а р н и  а н и к л а ш д а  х ,ам д а  к о м п ь ю т е р ,  
т е л е к о м м у н и к а ц и я  у с к у н а л а р и ,  т и з и м л и  в а  а м а л и й  д а с -  
т у р и й  в о с и т а л а р  т у р л а р и  в а  и ш л а ш  т а р т и б и н и н г  б е л г и -  
л а н и ш и д а  н а м о ё н  б у л а д и .

1 .2 . И н т е р н е т  т и з и м и  в а  у н и н г  и м к о н и я т л а р и

Х р з и р г и  вак ,тд а  к у н д а л и к  х ,аётд а  к у п ч и л и к  « И н т е р н е т » , 
«глобал  к о м п ь ю т е р  тар м о та»  т у ш у н ч а л а р и  б и п ан  т у к ц а ш а д и . 
И н т е р н е т  п ай д о  б у л и ш и  б и л а н  и с т а л га н  ах б о р о тн и  за м о н  в а  
м а к о н и га  боглик, б у л м ага н  х,олда о л и ш  и м к о н и я т и  я р а т и л д и  
Б у н д а й  и м к о н и я т  у н и н г ж у д а  ю к р р и  т е з л и к д а  (тем п л ар д а) р и -  
в о ж л а н и ш и г а  сабаб  б у л д и  И н т е р н е т  к о м п о н ен тал ар и н и н г ж а -  
х р н  б у й и ч а  н о м а р к а зл а ш у в и  н а т и ж а с и д а  бугунги  в а к ^ д а  ун и н г 
к у л а м и т -i аник, т а с а в в у р  к д л и ш  к ^ й и н  И н т е р н е т  х и зм а т и д а н  
ф о й д а л а н а д и ш н  к о м п ь ю тер л а р н и н г  га н и  1999 й и л н и н г б о ш л а -  
р и д а  150 м и л л и о н д а н  ош иб к етга н л и ги  к д й д  этилган , 2005 й и л -  
г ач а  у л а р н и н г  сон и  500 м и л л и о н д ан  о ш и б  к е т и ш и  б а ш о р а т  к и л и -  
н а ё т га н  э д и  У ш б у  р а к д м  2003 й и л  б о ш и д а  к д й д  э т и л д и  в а  2005 
й и л г а  к е л и б  у  800 м и л л и о н д ан  о ш и б  к е т д и  Б у гу н ги  к у н га  к е -  
л и б  И н т е р н е т  ф о й д а л а н у в ч и л а р и  с о н и  м и л л и а р д ц а н  о ш и б  к е т 
д и  В а к т  у г и ш и  б и л а н  И н т е р н е т  в а  у н и н г  х и з м а т л а р и  рад и о , 
т е л е ф о н  в а  т е л е в и д е н и е  к а б и  со д д а  а х б о р о т  у з а т и ш  в о с и т а л а -  
р и га  а й л а н и б  б о р м о к д а  А й н и  п а й т д а , И н т е р н е т  р е с у р с л а р и га  
к и р и ш  и м к о н и я т и га  эга  б у л ган  х д р  б и р  ф о й д а л а н у в ч и  И н т е р 
н ет  х и з м а т и  у н и н г  к у н д а л и к  и ш  ф а о л и я т и д а  к а н ч а л и к  ё р д а м  
б е р и п ш н и  тула. т а с а в в у р  х д м  щ-ша о л м а й д и

1 .2 .1 .  И н т е р н е т  т а р м о г и н и н г  т а в с и ф и  в а  у н и н г  

р и в о ж л а н и ш  т а р и х и

И Н Т Е Р Н Е Т  -  ж а х ;о н  б у й и ч а  к о м п ь ю т е р л а р  т а р м о к д а -  
р и д а н  т у з и л г а н  я х л и т  т а р м о к , б у л и б , у  а х б о р о т  а л м а ш у -  
в и н и н г  я г о н а  т и л - а н д о з а - к ,о в д а л а р  м а ж м у и  а с о с и д а  и ш -  
л а й д и .  И н т е р н е т  т а р м о г и  а х б о р о т н и  д у н ё н и н г  и с т а л г а н  
н у к т а с и д а н  о л и ш  и м к о н и я т и н и  я р а т и б  б е р а д и
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К о м п ь ю т е р л а р  п а й д о  б у л г а н д а н  сун г , у л а р  о р а с и д а  а х -  
б о р о т  а л м а ш и ш  з а р у р и я т и  т у г а л д и  А в в а л и г а  б у  и ш  а х б о -  
р о т  т а ттшттт в о с и т а л а р и г а  ё з и б  оли н и б , су н г  б о н щ а  к о м п ь ю - 
т е р г а  к у ч и р и ш  й у л и  б и л а н  б а ж а р и л д и  Б у н д а  а х б о р о т  т а -  
тттштт в о с и т а л а р и  с и ф а т и д а  м а г н и т  л е н т а л а р и  ё к и  п е р ф о -  
к а р т а л а р д а н  ф о й д а л а н и л д и  6 0 -й и л л а р н и н г  о х х ф л а р и г а  к е -  
л и б  А К Д 1  х у к у м а т и  к о м п ь ю т е р  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  т а ъ -  
л и м  т и з и м и  в а  х а р б и й  сох,а т а д к и к р т л а р и д а г и  р о л и  м у х и м -  
л и г и н и  т у ш у н г а н  х о л д а  э к с п е р и м е н т а л  ( т а ж р и б а )  к о м п ь ю 
т е р  т а р м о г и н и  я р а т и ш  у ч у н  п у л  а ж р а т и ш г а  к а р о р  к?илди. 
Б у н д а й  ш а р о и т , а л б а т т а ,  х;ар х и л  м а с о ф а д а  ж о й л а ш г а н  и л -  
м и й  м а р к а з л а р д а  т а д к и к р т л а р  о л и б  б о р и ш  в а  а х б о р о т  а л 
м а ш и ш  а м а л и ё т и г а  и м к о н  б е р а р  э д и . М а з к у р  т а р м о к д а  
A R P A N E T  н о м и  б е р и л д и  У  т у р л и  х и л  к о м п ь ю т е р л а р н и  
у з а р о  боглаш к! б и л а н  б и р га , к а м  х а р а ж а т  к а л г а н  х о л д а  т у 
гу н  н у к т а л а р н и  о л и б  т а ш л а ш  ё к и  я н г и л а р и н и  к у ш и ш  и м к о -  
н и я т и н и  я р а т д и  A R P A N E T  т а р м о г и ш ш г  м у х и м  ю т у к д а р и -  
д а н  б и р и , T C P / I P  ( T r a n s m is s io n  C o n t r o l  P r o t o c o l / I n t e r n e t  
P ro to c o l -  у з а т и ш н и  б о ш к д р и ш  п р о т о к о л и  -  И н т е р н е т  п р о -  
то к о л и ) п р о т о к о л и  (а н д о з а л а р и )  н и н г  я р а т и л и ш и д и р 1. Б о ш -  
к а ч а  к и л и б  а й т га н д а , т а р м о к к д  у л а н г а н  к о м п ь ю т е р л а р н и  б и р -  
б и р и  б и л а н  у з а р о  м у л о к о т  к и л и ш  “т и л и ”н и н г  я р а т и л и ш и 
д и р . 7 0 -й и л л а р д а н  б о ш л а б  T C P / I P  п р о т о к о л и  И н т е р н е т  к о м 
п ь ю т е р  т а р м о т а  у ч у н  я г о н а  с т а н д а р т  х и с о б л а н а д и

I P  п р о т о к о л и  т а р м о к ; б у й и ч а  у з а т и л а д и г а н  м а ъ л у м о т -  
л а р  п а к е т и н и н г  ф о р м а т и н и  (ш а к л и н и )  т а в с и ф л о в ч и  ц о и д а -  
л а р н и  б е л г и л а б  б е р а д и  Б и р о н -б и р  ж о й г а  ю б о р и л и ш и  к е -  
р а к  б у л г а н  а х б о р о т л а р  к о м п ь ю т е р  т а р м о г и д а  « п а к е т » л а р г а  
( а х б о р о т  ф р а г м е н т л а р и )  б у л и н а д и . П а к е т  т и з и м и  м а ъ л у -  
м о т л а р  у ч у н  “б и р  й у н а л и ш д а  б и р  н е ч т а  а в т о м о б и л н и н г  
б и р  к ,а т о р д а  х ; а р а к а т л а н а  о л а д и г а н  а в т о м а г и с т р а л и н и ” 
к у р и ш  и м к о н и н и  я р а т а д и .  Х ,ар  б и р  п а к е т д а  х а р а к а т  ж а д -  
в а л и н и н г  х а р и т а с и  б е л г и л а н г а н  б у л и б , у н и  и с т а л г а н  м а н -  
з и л г а  ж у н а т и ш  м у м к и н . “О х и р г и  е т и ш  н у к ;т а с и д а ” б а р ч а  
п а к е т л а р  й и г и л и б ,  б и р л а м ч и  а х б о р о т  ш а к л и г а  к е л т и р и -

1 Протокол — тармокдаги компью терларнинг аппарат ва программа 
таъминотини мослаш тириш ни таъминловчи коидалар мажмуидир.
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л а д и  в а  к о м п ь ю т е р  ф о й д а л а н у в ч и с и  и ш л а т а  о л а д и г а н  
х ,олга к е л т и р и л а д и .  Б и т т а  м а н з и л г а  ю б о р и л а д и г а н  а х б о -  
р о т н и н г  п а к е т л а р г а  б у л и б  у з а т и л и ш и ,  б и р  в а к т н и н г  у з и д а  
б и т т а  а л о к а  к а н а л и  о р к а л и  б и р  н е ч т а  а х б о р о т  п а к е т л а р и -  
н и  у з а т и ш  и м к о н и н и  б е р а д и .

T C P  п р о т о к о л и  а х б о р о т л а р н и н г  у з а т и л и ш и  в а  у л а р -  
н и н г  б у т у н л и л и г и н и  н а з о р а т  щ о та д и . А г а р  о д а м  т е л е ф о н -  
д а г и  у з и н и н г  с у х ,б а т д о ш и  с у з и н и  я х ш и  а н г л а м а с а ,  у  б у  
с у з н и  к ,а й т а р и ш н и  и л т и м о с  к щ г а д и . T C P  п р о т о к о л и  х ,ам  
к о м п ь ю т е р  т а р м о к щ а р и д а  а й н а н  ш у  в а з и ф а н и  б а ж а р а д и  
( у м у м и й л а ш т и р и б  т у ш у н т и р и л г а н д а ) .

К о м п ь ю т е р л а р  I P  п р о т о к о л и  а с о с и д а  п а к е т л а р  б и л а н  
а л м а ш и б , у л а р н и н г  у з а т и л и ш и н и  T C P  п р о т о к о л и  б у й и ч а  
н а з о р а т  к и л а д и  в а  г л о б а л  т а р м о к д а  б и р л а ш и б , И н т е р н е т -  
н и  т а ш к и л  э т а д и

И н т е р н е т  т а р м о г и  а в в а л и г а  м а с о ф а д а г и  к о м п ь ю т е р 
л а р  о р а с и д а  ф а й л л а р н и  у з а т и ш  в а  у л а р н и н г  х и с о б л а ш  
р е с у р с л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  м а к ;с а д и д а  я р а т и л г а н  э д и  

Х р з и р г и  в а к т д а  И н т е р н е т н и н г  а с о с и й  « м ах ;с у л о ти »  с е р 
в е р  к о м п ь ю т е р л а р д а  ф а й л  к у р и н и ш и д а  с а к л а н а д и г а н  в а  
т у р л и  ш а к л д а  к у р и л и ш и  м у м к и н  б у л г а н  а х б о р о т л а р д и р .  
М а ъ л у м о т л а р н и н г  ш а к л и  ф о й д а л а н у в ч и н и н г  к о м п ь ю т е -  
р и г а  у р н а т и л г а н  т а р м о к ; х и з м а т и г а  б о г л и к  б у л а д и  T C P / I P  
п р о т о к о л и д а  и ш л а ш и  м у м к и н  б у л г а н  и с т а л г а н  к о м п ь ю т е р  
с е р в е р - к о м п ь ю т е р  ( а х б о р о т  р е с у р с л а р и г а ,  я ъ н и  а х б о р о т  
б а з а  в а  б а н к л а р и г а  э г а  б у л г а н  к о м п ь ю т е р )  у р н и д а  к у л л а -  
н и ш и  м у м к и н

И н т е р н е т  т у з и л м а с и  в а  т а ш к и л  э т у в ч и л а р и н и  N F S n e t  
( N a t io n a l  S c ie n c e  F o u n d a t io n  N e t  —м и л л и й  и л м и й  ф о н д -  
л а р  т а р м о г и )  т а ш к и л  э т а д и  (6 -ч и з м а ) .

Б у  т а р м о к  А К Д 1  х у д у д и  б у й л а б  ж о й л а ш г а н  10 д а н  орти к ; 
а л о к а  т у г у н л а р и н и  ( у з е л и )  к а б е л л а р  ё р д а м и д а  у з а р о  б и р -  
л а ш т и р и л и ш и  н а т и ж а с и д а  я р а т и л г а н  б у л и б , И н т е р н е т 
н и н г  т а я н ч  т а р м о г и н и  т а ш к и л  э т а д и .  Т а р м о в д а г и  т у г у н -  
л а р г а  к о м п ь ю т е р л а р  у л а н а д и .  Б о ш к а  м а м л а к а т л а р д а г и  
а л о к а  т у г у н л а р и  т а я н ч  т у г у н л а р и г а  т у г р и д а н - т у г р и  у л а 
н а д и , у з  н а в б а т и д а ,  у  т у г у н л а р г а  б о ы щ а т у г у н л а р  у л а н и б
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та р м о к , д а р а х т с и м о н  т у з и л м а д а г и  б а р г л а р г а  у х ш а б  к у п а -  
й и б  б о р а д и . Ш у  т а р и ф а  ж а х ,о н  к о м п ь ю т е р  т а р м о г и  -  И н 
т е р н е т  ш а к л л а н и б  т а р а к к и й  э т м о к д а .

Т а я н ч  т а р м о к д а  б е в о с и т а  ё к и  б и л в о с и т а  у л а н г а н  б о ш -  
к а  т а р м о к л а р ,  И н т е р н е т н и н г  а с о с и й  х и з м а т л а р и н и  у з и д а  
м у ж а с с а м л а ш т и р г а н  б у л и б , у л а р  И н т е р н е т  к и с м л а р и н и  
т а ш к и л  э т у в ч и л а р  х ,и с о б л а н ад и . А г а р  и с т а л г а н  м а м л а к а т -  
д а г и  б и р о р  к о м п ь ю т е р  т а я н ч  т а р м о к д а  б о г л а н г а н  к о м п ь ю -  
т е р г а  у л а н г а н  б у л с а ,  б у  м а м л а к а т  И н т е р н е т г а  у л а н г а н  
х и с о б л а н а д и .

И н т е р н е т  т у зи л м а с и  ва т а ш к и л  э т у в ч и л а р и

6 -чизма- И нтернет таян ч  тармогининг тузилм аси.
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1 .2 .2 .  Ж а х ,о н  у р г и м ч а к  т у р и :  W o r l d  W i d e  W e b

1 9 9 3 -9 4  й и л н и н г  у р т а л а р и г а ч а  к е н г  ф о й д а л а н у в ч и л а р  
о м м а с и  т о м о н и д а н  И н т е р н е т г а  к ц з и к я ш  йук, эд и , ч у н к и  у н та  
у л а н и ш  в а  у н д а  и ш л а ш  т е х н о л о г и я с и  о д д и й  ф о й д а л а н у в 
ч и л а р  у ч у н  к у л а й  э м а с  эд и . W e b  т е х н о л о г и я с и н и н г  ю з а г а  
к е л и ш и  И н т е р н е т н и н г  к е н г  т а р к а л и ш и г а  о л и б  к е л д и

W o r ld  W id e  W e b  (W W W , т а р ж и м а с и  -  «ж ах,он  у р г и м ч а к  
т у р и » )  И н т е р н е т н и н г  а с о с и й  х и з м а т л а р и д а н  б у л и б , у  м атн , 
г р а ф и к  а х б о р о т  в а  т о в у ш л и  ф р а г м е н т л а р д а н  т а ш к и л  т о п 
та н  х у ж ж а т л а р  б и л а н  и п ш а ш  и м к о н и я т и н и  я р а т и б  б е р а д и  

W W W  т и з и м и  ф о й д а л а н у в ч и г а  И н т е р н е т н и н г  и с т а л -  
т а н  к ,и с м и д а  ж о й л а ш г а н  с е р в е р д а г и  х у ж ж а т н и  т о п и б  
у к и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .  Б у н д а й  и м к о н и я т  х у ж ж а т л а р н и н г  
и ш о р а т л а р  ( « с с ы л к а » л а р )  ё р д а м и д а  я р а т и л и ш и  н а т и ж а -  
с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и  (7 -ч и з м а ) .

А г а р  м а т н д а  б о п щ а  х у ж ж а т л а р г а  и ш о р а т  б у л с а , б у н д а й  
х у ж ж а т  Г и п е р м а т н  д е й и л а д и  Г и п е р м а т н  х у ж ж а т и д а  м а т н -  
н и  у к у п и  ж а р а ё н и д а  ш у  м а т н  б и л а н  у зи н и н г  м а ъ н о с и г а  к у р а  
м а н т и к д н  боглик; б у л га н  б о ш к а  м а т н л а р г а  у т и ш  ж а р а ё н и  ен ги л  
в а  т е з  а м а л г а  о ш и р и л а д и  Б у н и н г  у ч у н  с и ч к р н  к у р с а т к и ч и н и  
ги п е р м а т н д а г и  к е р а к л и  и ш о р а т г а  к е л т и р и б  б о с и ш  к и ф о я .

г 1}

п

г( с I

£1 й

7-чизм а. W W W  (жах,он ургим чак тури ) ни тасвирлайдиган  
диаграмма
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И ш о р а т л а р  б и л а н  б о г л а н г а н  м а т н л а р  ш у  х у ж ж а т н и н г  
у з и д а ,  у ш б у  к о м п ь ю т е р д а  с а к д а н а ё т г а н  а л о х ,и д а  х у ж ж а т  
к у р и н и ш и д а  ё к и  И н т е р н е т  т а р м о г а г а  у л а н г а н  д у н ё н и н г  
б о п щ а  ж о й и д а г и  х о с т - к о м п ь ю т е р л а р д а  с а к д а н а ё т г а н  х у ж -  
ж а т л а р д а  б у л и ш и  м у м к и н .

Г и п е р м а т н  ш а р о и т и д а г и  и ш о р а т л а р  м а с а л а н ,  « С и з  б у  
а х б о р о т н и  2 - б е т д а н  т о п а  с и з »  к а б и  о д д и й  и ш о р а т л а р  д а н  
ф а р к , к ;и л и б , у л а р  х у ж ж а т л а р  о р а с и д а  « ж о н л и »  б о г л а -  
н и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .  Я ъ н и  б у н д а й  и ш о р а т  т а н л а н г а н д а  
э к р а н г а  ш у  и ш о р а т г а  м о с  х у ж ж а т  чик ;ади .

М а т н д а н  т а н щ а р и  у з  и ч и д а  г р а ф и к  т а с в и р ,  т о в у ш  в а  
в и д е о ф р а г м е н т л а р  к а б и  б о п щ а  а х б о р о т л а р н и  с а к д о в ч и  х у ж -  
ж а т л а р  Г и п е р м е д и а  х у ж ж а т л а р и  д е б  а т а л а д и .

А м а л д а  W W W  т и з и м и д а  б а р ч а  х у ж ж а т л а р  г и п е р м а т н  
к у р и н и ш и д а  б у л и б , к у п ч и л и г и  г и п е р м е д и а  х у ж ж а т л а р ,  
я ъ н и  г р а ф и к  т а с в и р ,  т о в у ш  м а ъ л у м о т л а р и  в а  в и д е о ф р а г -  
м е н т л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и .

И с т а л г а н  х у ж ж а т  б о п щ а  х у ж ж а т л а р г а  зЬ’и ш  у ч у н  и ш о -  
р а т л а р н и  м а ъ л у м  к у р и н и ш д а  с а к л а ш и  м у м к и н . М у р о ж а а -  
т и  к у р с а т и л г а н  х ;у ж ж а т  ж о р и й  х у ж ж а т  т у р г а н  к о м п ь ю 
т е р д а  (W W W - с е р в е р )  ё к и  И н т е р н е т н и н г  б о ш к д  к о м п ь ю т е р -  
л а р и д а  х а м  б у л и ш и  м у м к и н . Х у ж ж а т н и н г  и ш о р а т  к у р и н и -  
ш и д а г и  сох ,аси  с и ф а т и д а  с у з ,  с у з л а р  к е т м а - к е т л и г и ,  г р а 
ф и к  т а с в и р  ё к и  т о в у ш л и  ф р а г м е н т  и ш л а т и л и ш и  м у м к и н

А х б о р о т  р е с у р с л а р и н и н г  м а н з и л л а р и  И н т е р н е т д а н  а х -  
б о р о т  о л и ш  “к а л и т и "  х и со б л ан а д ^ ь  Ф о й д а л а н у в ч и  к е р а к л и  
ж о й г а  э л е к т р о н  п о ч т а  о р к а л и  х а б а р  ю б о р и ш и  л о з и м  б у л с а , 
ш у  ж о й н и н г  м а н з и л и н и  к у р с а т и ш и  д а р к о р . Ш у н г а  у х ш а ш  
к е р а к л и  а х б о р о т  ф а й л и н и  о л и ш  у ч у н  х о с т -к о м п ь ю т е р г а  
у л а н и ш  а д р е с и  (h o s t  n a m e s )  к у р с а т и л и ш и  л о з и м . Ш у  с а -  
б а б л и , И н т е р н е т н и н г  б а р ч а  х о с т - к о м п ь ю т е р л а р и  у з и н и н г  
я г о н а  д о м е н  н о м и  (d o m a in  n a m e )  б и л а н  а н и к д а н а д и .

М а с а л а н ,  w w w .g o v .u z  д о м е н  н о м и  н у к ,т а л а р  ё р д а м и д а  
а ж р а т и л г а н  б и р  н е ч т а  к и с м д а н  и б о р а т . У л а р н и н г  х а р  б и р и  
аник; х о с т -к о м п ь ю т е р н и  в а  д о м е н л а р  и е р а р х и я с и н и  а н и к -  
л а й д и  К е л т и р и л г а н  м и с о л д а г и , у н г  т а р а ф д а  т у р у в ч и  х ,а р ф -  
л а р  ю к ;о р и  с а т х д а г и  н о м н и  а н и к л а й д и :  u z  -  у ш б у  а д р е с

26

http://www.gov.uz


У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и д а г и  т а ш к и л о т л а р г а  б е р и л г а н  
д о м е н д а  к ,а й д  к д л и н г а н и н и  б и л д и р а д и ;  w w w  — х о с т  -  к о м -  
п ь ю т е р д а г и  х у ж ж а т  г и п е р м а т н  ш а к л и д а  э к а н л и г и н и  б и л 
д и р а д и ;  g o v -  э с а  ш у  к о м п ь ю т е р  д а в л а т  т а ш к и л о т и г а  
к а р а ш л и  э к а н л и г и н и  б и л д и р а д и .

1 .2 .3 . И н т е р н е т  т а р м о г и н и н г  и м к о н и я т л а р и  в а  
у л а р д а н  д а в л а т  б о н щ а р у в и д а  ф о й д а л а н и ш

И н т е р н е т  р е с у р с л а р и н и  х ;ар  х и л  к у р и н ш ц ц а г и  а х б о -  
р о т л а р  т а ш к и л  э т а д и  У л а р д а н  ф о й д а л а н и ш  И н т е р н е т н и н г  
т у р л и  х и л  х и з м а т л а р и  ё р д а м и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и  М а в -  
ж у д  х и з м а т л а р н и  б и л и ш , к о н к р е т  х и з м а т л а р г а  м у р о ж а -  
а т  к и л а  б и л и ш  в а  к у й и л г а н  м а с а л а н и  е ч и ш  у с у л л а р и н и  
т у т р и  т а н л а ш  т а р м о к д а  и ш л а ш  с а м а р а с и н и  б е л г и л а й д и .

И н т е р н е т н и н г  к е н г  м и к ,ё с д а  ф о й д а л а н а д и г а н  х и з м а т -  
л а р и н и  к у й и д а г и л а р  т а ш к и л  э т а д и :

-  а х б о р о т  у з а т и ш  та р м о к ; т и з и м л а р и  (F T P , G o p h e r ) ;
-  а х б о р о т  к и д и р и ш  т и з и м л а р и  ( Y a h o o ,  Y a n d e x ,  

G o o g le , R a m b l e r  в а  б о ш к д л а р );
-  к о м м у н и к а ц и о н  х и з м а т ,  т е л е к о н ф е р е н ц и я л а р  (Е -  

m a il ,  U s e N e t ,  N e tm e e t in g  в а  б о ш к д л а р ) ;
-  и н т е р а к т и в  х и з м а т ,  б л о г л а р ;
-  м у л ь т и м е д и а  в а  и н ф о р м а ц и о н  т и з и м л а р  (W o r ld  W id e  

W e b ) .
F T P  (F ile  T r a n s f e r  P ro to c o l)  ф а й л л а р н и  у з а т и ш  п р о т о -  

к о л и г а  а с о с л а н г а н  а х б о р о т  х и з м а т и  и н т е р н е т д а  б и р и н ч и  
я р а т и л г а н  т и з и м л а р д а н  х ,и с о б л а н ад и . Б у  х и з м а т  к о м п ь ю -  
т е р д а г и  м о с  F T P  - д а с т у р и д а н  ф о й д а л а н г а н  х ,олд а м а с о ф а -  
д а г и  к о м п ь ю т е р г а  у л а н и б ,  к и р и ш  м у м к и н  б у 'л га н  ф а й л -  
л а р  р у -й х а т и  б и л а н  т а н и ш а д и  х ,ам д а  у л а р д а н  у з  к о м п ь ю -  
т е р и г а  н у с х а  к у ч и р а д и .  F T P  т а р м о к  б у й и ч а  и с т а л г а н  ш а к л -  
д а г и  (м а т н , т а с в и р ,  б а ж а р и л у в ч и  д а с т у р ,  т о в у ш  ё з и л г а н  
в .х .к .) ф а й л л а р н и  ю б о р и ш и  ^ ÿ H a T u n iH )  м у м к и н .

И н т е р н е т д а  т у р л и  х и л д а г и  к и д и р и ш  т и з и м л а р и  я р а 
т и л г а н  б у л и б , б у  т и з и м л а р н и н г  а с о с и й  м а к с а д и  к е р а к л и  
а х б о р о т л а р н и  о с о н  в а  к у л а й  у с у л д а  т о п и б  б е р и ш д и р .
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Э л е к т р о н  к у т и  (п о ч т а )  ан и к , к о м п ь ю т е р  а д р е с и  б у й и ч а  
б и р - б и р и д а н  т у р л и  х и л  м а с о ф а д а  б у л г а н  ф о й д а л а н у в ч и -  
л а р  о р а с и д а  т е з  у л а н и ш  в а  к а т т а  х ,а ж м д а г и  а х б о р о т л а р  
б и л а н  а л м а ш и ш  и м к о н и я т и н и  б е р а д и .

И н т е р н е т д а г и  “Т е л е к о н ф е р е н ц и я ” тарк,ок; х о л д а  ж о й -  
л а ш г а н  к у п  ф о й д а л а н у в ч и л а р н и  у з а р о  у з л у к с и з  « м у л о -  
к;от» к а ш л я й  у ч у н  м у л ж а л л а н г а н  т и з и м д и р .

Б у г у н г и  к у н д а  а х о л и н и н г  д а в л а т  б о ш к а р у в и д а  я н а д а  
ф а о л  и ш т и р о к  э т и ш и  у ч у н  ш а р т - ш а р о и т л а р  я р а т и ш  
х ;ам д а  д а в л а т  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и н г  о ч и к ,-о ш к о р а л и г и  
д а р а ж а с и н и  о ш и р и ш  м а к ,с а д и д а  И н т е р н е т  т а р м о г и д а  т у р л и  
куринитттд а г и  и н т е р а к т и в  х и з м а т л а р  ж о р и й  э т и л м о к д а .

М а с а л а н ,  и н т е р а к т и в  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  к у р с а т и ш  
ш а к л л а р и  к у й и д а г и л а р н и  к у з д а  т у т а д и :

-  у м у м и й  ф о й д а л а н и л а д и г а н  а х б о р о т н и  э ъ л о н  к и л и ш  
( т а р к а т и ш )  -  т е г и ш л и  а х б о р о т  т и з и м л а р и ,  ш у  ж у м л а -  
д а н , И н т е р н е т  о р к а л и  д а в л а т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и д а н  ф о й -  
д а л а н и ш  б у й и ч а  х и з м а т л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш ;

-  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  х у ж ж а т л а р н и н г  х а р  х и л  ф о р м у -  
л я р л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  и м к о н и я т и н и  я р а т и ш ;

-  и к к и  т о м о н л а м а  а х б о р о т  а й и р б о ш л а ш  м е х а н и з м л а -  
р и н и  ж о р и й  э т и ш , я ъ н и  с у р о в  б у й и ч а  к а б у л  к д л и ш , та х ,-  
л и л  в а  ж а в о б  ю б о р и ш н и  у з  и ч и г а  о л а д и г а н  и д о р а  х и з м а т 
л а р и н и  т а к д и м  э т и ш  ( б у ю р т м а л а р  в а  м у р о ж а а т л а р н и  так ;- 
д и м  э т и ш , у л а р н и  к ;а й т а  и ш л а ш ,  н а т и ж а л а р и н и  т а к д и м  
э т и ш  в а / ё к и  б е р и ш )  в а  х,.к.

И н т е р н е т  т а р м о г и д а  ф о й д а л а н у в ч и  у з  б л о г и н и  я р а т и -  
ш и  в а  у н и н г  а с о с и д а  у з и  к и з и ц т и р г а н  м а в з у  б у й и ч а  м у з о -  
к а р а л а р  о л и б  б о р и ш и  м у м к и н .

Б у г у н г и  к у н д а  И н т е р н е т д а  а к с а р и я т  д а в л а т  р а х ,б а р л а -  
р и н и н г  б л о г л а р и  м а в ж у д  б у л и б ,  у л а р д а  о д д и й  ф у к а р о -  
л а р  и ш т и р о к  э т и ш л а р и ,  к е л т и р и л г а н  м а ъ л у м о т л а р  б и 
л а н  я ц и н д а н  т а н и ш и ш л а р и  х ,ам д а  у з  ф и к р  в а  м у л о х ;а з а -  
л а р и н и  б и л д и р и ш л а р и  м у м к и н .

Ш у н и  а л о х д ц а  к а й д  э т и ш  ж о и з к и ,  х ,о зи р д а  И н т е р н е т  
т а р м о г и  а с о с и д а  э л е к т р о н  х у к у м а т ,  э л е к т р о н  т и ж о р а т  к а б и  
к о р п о р а т и в  а х б о р о т  т и з и м л а р и  к е н г  р и в о ж л а н м о к д а .  Х у -
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с у с а н ,  х а л к ,а р о  х щ т и с о д и й  м у н о с а б а т л а р  й у л г а  к у й и л -  
м о к д а , э л е к т р о н  б и з н е с  ж а р а ё н л а р и  а м а л г а  о ш и р и л м о к ;-  
д а

Б у н д а й  т и з и м л а р н и н г  я р а т и л и ш и д а  И н т е р н е т  т а р м о г и  
м а ъ л у м о т л а р н и  т р а н с п о р т и р о в к а  к и л и ш  в а з и ф а с и н и  у т а й -  
д и . И н т е р н е т  а н д о з а л а р и г а  а с о с л а н и б , т а ш к и л о т л а р н и н г  
( к о м п а н и я  в а  к о р п о р а ц и я л а р н и н г )  х ,ар  х и л  к у р и н и ш д а г и  
п о р т а л л а р и  я р а т и л а д и  У л а р н и н г  б о ш  с а х ,и ф а с и  т а ш к и л о т г а  
т е г и ш л и  и д о р а л а р н и н г  W e b  с а й т л а р и  б и л а н  б о гл а н а д и . Ф о й -  
д а л а н у в ч и  Б о ш  с а х ,и ф а г а  к и р и б ,  у  о р к ;а л и  т е г и ш л и  
с а й т л а р  б и л а н  т а н и ш и ш и , м а х с у с  п а р о л л а р  ё р д а м и д а  у з и г а  
т е г и ш л и  м а ъ л у м о т л а р г а  ч и ц и ш и  м у м к и н  в а  х ,к

Б а н д н и н г  я к у н и д а  W W W  у с л у б и  а с о с и д а  я р а т и л г а н  
И н т е р н е т  р е с у р с л а р и  б и л а н  т а н и ш и ш  т а р т и б и н и н г  т а в -  
с и ф и  к е л т и р и л а д и .

И н т е р н е т  р е с у р с л а р и  б и л а н  т а н и ш и ш  м а х с у с  в а р о к л о в -  
ч и  д а с т у р л а р  (б р а у з е р л а р )  ё р д а м и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и  

W W W  т и з и м и  б и л а н  и ш л а ш  у ч у н  ф о й д а л а н у в ч и  к о м п ь ю - 
т е р и г а  W W W - б р а у з е р  (W W W - b ro w s e r )  д е б  н о м л а н у в ч и  д а с -  
т у р  у р н а 'г и л и п ш  л о зи м . W W W -б р а у з е р  W W W  т и з и м и д а  и ш -  
л а й д и г а н  д а с т у р  б у л и б , т а л а б  к и л и н г а н  х у ж ж а т н и  то п и б , 
у н и н г  м а з м у н и н и  э к р а н г а  ч и к д р а д и  Х р зи р г и  вак;тда « M ic ro so ft 
I n te r n e t  E x p lo re r» , «M ozilla F ire fo x » , « O p e ra »  к ен г  та р к ,ал ган  
б р а у з е р л а р д а н  х д с о б л а н ад и .

Б р а у з е р л а р  ф о й д а л а н у в ч и г а  И н т е р н е т  т а р м о г и д а г и  
к а т т а  х ;а ж м д а г и  м а ъ л у м о т  о м б о р л а р и д а н  а х б о р о т л а р  о л и ш  
и м к о н и н и  я р а т и б  б е р а д и 1.

С а в о л  в а  т о п ш и р и ц л а р

1. А х б о р о т  д е г а н д а  н и м а н и  т у ш у н а с и з ?
2. А х б о р о т н и н г  с и ф а т и  к ;ан д ай  б а х ;о л а н а д и ?
3. Т а ш к и л о т и н г и з д а  а й л а н а д и г а н  т а ш к и  в а  и ч к и  м у х ,и т  

а х б о р о т л а р и н и  т а в с и ф л а б  б е р и н г .

1 Т.Н. Нишонбоев. W indows, W ord ва In te rn e t тизим ларида ишлаш. -Т.: 
Узбекистан, 2002. 1376.
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4. А х б о р о т  те х н о л о ги я л а р и н и н г  в а з и ф а л а р и  н и м а д а н  и б о р ат?
5. А х б о р о т  т и з и м л а р и  в а  у л а р н и н г  т у р л а р и .  Э к с п е р т  т и -  

з и м л а р .
6 . Б о ш к ,а р у в  а х б о р о т  т и з и м и  к о м п о н е н т а л а р и н и н г  в а з и -  

ф а л а р и н и  т у ш у н т и р и б  б е р и н г .
7. Т а ш к и л о т и н г и з д а г и  м а в ж у д  а х б о р о т  т и з и м и н и н г  т у з и л -  

м а с и н и  т а в с и ф л а н г .
8 . Ж ах;он  И н т е р н е т  та р м о ш . д еган д а  н и м ан и  ту ш у н а си з .
9. И н т е р н е т  т а р м о г и  и м к о н и я т л а р и д а н  б о ш к ,а р у в  ж а р а ё н -  

л а р и д а  к ,а н д а й  ф о й д а л а н а с и з ?
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I I  б о б .  Д а в л а т  о р г а н и н и н г  б о н щ а р у в  а х б о р о т  

т и з и м и

2 .1 .  Т а ш к и л о т н и н г  б о и щ а р у в  п и р а м и д а с и  в а  у н д а  

а й л а н а д и г а н  а х б о р о т  т у р л а р и

Т а ш к и л о т н и н г  б о н щ а р у в  т и з и м и  к у з л а н г а н  н а т и ж а л а р г а  
э р и ш и ш  м а к р а д и д а  а н и к  м а с а л а л а р  е ч и м и г а  й у н а л т и р и л -  
г а н  а х б о р о т л а р н и  и ш л а б  ч и к и ш  х ,а м д а  у л а р  а с о с и д а  у з  
т а р к и б и д а г и  х о д и м л а р и  в а  и к ,т и с о д и й  о б ъ е к т л а р и н и н г  
х ;а р а к а т л а р и н и  м а ъ л у м  т о м о н г а  й у н а л т и р и ш  у ч у н  т а ъ с и р  
э т и ш н и  н а з а р д а  т у т а д и .

Т а ш к и л о т  у з  ф а о л и я т  д о и р а с и д а  м ах ;с у л о т  и ш л а б  ч и -  
к ;а р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  б о ш к ;а р и б  б о р а д и . Н а т и ж а д а ,  у н д а  
б о ш к д р а д и г а н  к и е м  в а  б о ш к д р и л а д и г а н  ж а р а ё н  в у ж у д г а  
к е л а д и  Т а ш к и л о т н и н г  ф а о л и я т и  ш у  и к к и  к и е м  у р т а с и д а г и  
а х б о р о т  а л м а ш и н у в и г а  боглик; х ;олд а а м а л г а  о ш и р и л а д и  

Т а ш к и л о т  ф а о л и я т и н и н г  с а м а р а с и  у н и н г  а х б о р о т  р е -  
с у р с л а р и г а  боглик;. А г а р д а  б о н щ а р у в ч и  т и з и м  т у л и к ; в а  
а н и к  б у л м а г а н  ё к и  к е ч и к и б  к е л г а н  а х б о р о т л а р  а с о с и д а  
б о н щ а р у в  т а ъ с и р  а х б о р о т л а р и н и  ш а к л л а н т и р и б ,  и к к и н -  
ч и  к ,и см га  у з а т и б  ю б о р с а ,  у л а р  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л г а н  
ж а р а ё н  к у т и л г а н  н а т и ж а л а р н и  б е р м а с л и г и  ш у б х ;а с и зд и р .

Т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  б у й р у к ^ а  а с о с л а н г а н  р е ж а л а ш -  
т и р и ш  ш а р о и т и д а  а х б о р о т  т и з и м л а р и  т а ш к и л о т н и н г  т е з -  
к о р  б о п щ а р у в и  у ч у н  х ;ам , к о н ц е п т у а л  б о н щ а р у в и  у ч у н  
з^ам з а р у р  а х б о р о т н и  т а к д и м  э т и ш  в а з и ф а л а р и н и  б а ж а р -  
м а г а н .  У  ф а к а т  б у х г а л т е р л и к  х ,и с о б -к и т о б и  т а л а б л а р и ,  
р е ж а н и  б а ж а р и ш  н а з о р а т и  в а  м а р к а з л а ш г а н  с т а т и с т и к а -  
г а  ж а в о б а н  у т г а н  х ,о д и с а л а р н и  к а й д  щ о ш ш  х ;а м д а  т а х л и л  
э т и ш  м а с а л а л а р и н и н г  е ч и м и г а  й у н а л т и р и л г а н

А н и к р о г и ,  м а р к а з л а ш г а н  р е ж а л а ш т и р и ш  ш а р о и т и д а  
я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и  в о с и т а л а р и д а  и ш л а б  ч и к а -  
р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  к у з а т и ш  и м к о н и я т л а р и  я р а т и л г а н ,  
а м м о  т а ш к и л о т н и  к е с к и н  р и в о ж л а н т и р и ш  у ч у н  з а р у р  а х 
б о р о т н и  ш а к л л а н т и р и б  т а к д и м  э т и ш  и м к о н и я т л а р и  б у л м а -
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ган . М а с а л а н , у л а р д а  н а р х  т а й и н л а ш  в а  н а р х л а р  у з г а р и -  
ш и  с а б а б л а р и н и , и н н о в а ц и о н  ж а р а ё н л а р н и  т а х д и л  ку ш и ш  
д а с т у р л а р и  я р а т и л м а г а н ,  ч у н к и  б у н д а й  а х б о р о т н и  ш а к л -  
л а н т и р и ш  м е х н а т г а  к е т а д и г а н  к а т т а  х ,а р а ж а т л а р  б и л а н  б о г- 
лик; б у л г а н , у л а р н и  к а й т а  и ш л а ш  м у р а к к а б  в а  ч у к у р  тах ,- 
л и л н и  т а л а б  к и л г а н . А х б о р о т  т и з и м л а р и  а с о с и д а  о л и н г а н  
а х б о р о т л а р н и н г  а ю щ л и к  д а р а ж а с и  е т а р л и  б у л м а г а н л и г и  
с а б а б л и , у л а р н и н г  с и ф а т и  к а ф о л а т л а н м а г а н 1.

Б у г у н г и  б о з о р  и к ,т и с о д и ё т и  ш а р о и т и д а  ю з  б е р а ё т г а н  
у з г а р и ш л а р  б о п щ а р у в  т и з и м л а р и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш ,  
а с о с и й  э ъ т и б о р н и  т е з к о р  б о н щ а р у в д а н , к е л а ж а к к а  й у н а л -  
т и р и л г а н ,  с т р а т е г и и  б о п щ а р у в г а  к у ч и р и ш  з а р у р и я т и н и  
к е л т и р и б  ч и к ,а р д и .

Б у н д а й  х ;о л а т д а  т а ш к и л о т н и н г  б о п щ а р а д и г а н  в а  б о ш - 
к д р и л а д и г а н  ж а р а ё н л а р и  у р т а с и д а г и  а х б о р о т  а л м а ш и н у -  
в и н и  ж о й л а р д а  ш а к л л а н и б  б о р а ё т г а н  а х б о р о т л а р н и н г  п и 
р а м и д а  ш а к л и д а  п а с т д а н  к щ о р и г а  в а  т е с к а р и  й у н а л и ш -  
л а р д а г и  х д р а к а т л а р и  к у р и н и ш и д а  т а л к и н  э т и л и ш и  м ак ,- 
с а д г а  м у в о ф и к , б у л а д и .

Ш у н д а й  к ;и л и б , т а ш к и л о т н и н г  б о п щ а р у в и н и  п и р а м и 
д а  ш а к л и д а  т а с а в в у р  к и л и б , б а ж а р и л а д и г а н  в а з и ф а л а р -  
н и  м а ъ л у м  б и р  п о т о н а л а р г а  б у л и б  а м а л г а  о ш и р и ш  м у м -  
к и н 2 :

-  с т р а т е г и и  к ,а р о р л а р н и  к ;аб ул  щ и ш  п о г о н а с и , я ъ н и  
с т р а т е г и к  б о п щ а р у в ;

-  т а к т и к  б о н щ а р у в ;
-  о п е р а т и в  ( т е з к о р )  б о п щ а р у в ;
-  п а с т к и  погона, я ъ н и  б о п щ а р и л а д и га н  ж а р а ё н  (8 -ч и зм а).
С т р а т е г и к  б о п щ а р у в  п о г о н а с и д а  т а ш к и л о т  ф а о л и я т

ж а р а ё н л а р и н и н г  т а ъ р и ф и ,  т а ш к и л и й  т у з и л м а  я р а т и ш  в а  
ф а о л и я т  с а м а р а д о р л и г и н и н г  а с о с и й  к у р с а т к и ч л а р и  и ш -  
л а б  ч и к ;и л а д и , к у й и  п о г о н а д а н  т а к д и м  э т и л г а н  х ,и с о б о т - 
л а р  к у р и н и ш и д а г и  с а м а р а д о р л и к  к у р с а т к и ч л а р и н и н г  щ ш -

1 М а ъ л у м о т  к у й и д аги  И н т е р н е т  м а н зи л и д а н  о ли н ган : h t tp :  /  /  
ww w.vestco.ru /Iib r /p ress  /1 8 3 4 /.

2 М а ъ л у м о т  ц у й и д аги  И н те р н е т  м ан зи л и д а н  оли н ган : h t tp :  / /  
w ww.vestco.ru /lib r  /p ress  /1834 / .
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м а т и  т а х д и л  к и л и н а д и  х д м д а  м а з к у р  т а х д и л  а с о с и д а  ф а -  
о л и я т н и  р и в о ж л а н т и р и ш  б о р а с и д а  с т р а т е г и к  к ,а р о р л а р  
к ,а б у л  к ,и л и н а д и , ф а о л и я т - ж а р а ё н л а р и  т а к о м и л л а ш т и р и -  
л а д и  в а  к о р х о н а  т у з и л м а с и  о п т и м а л л а ш т и р и л а д и .

8 -чизм а. Т аш килотнинг бош карув пирам идаси.

К е й и н г и  п о г о н а д а  т а ш к и л о т  ф а о л и я т и н и н г  т у р л и  с о -  
х а л а р и  у ч у н  т а к т и к  к ,а р о р л а р  к ;аб у л  к ,и л и н а д и  (м о л и я , 
л о г и с т и к а , и ш л а б  ч и к д р и ш  в а  х;.к). М а з к у р  п о г о н а д а  ю к;ори 
в а  у р т а  б у т и н  р а х б а р л а р и  о л д и д а  т у р г а н  в а з и ф а л а р ,  я ъ н и  
ж а р а ё н л а р н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ,  й у р и к ;н о м а л а р  и ш л а б  
ч и к д ш ,  р е ж а л а ш т и р и ш  в а  б ю д ж е т л а ш  в а з и ф а л а р и  б а -  
ж а р и л а д и .  Б у  п о г о н а д а  т а ш к и л о т  р а х ,б а р и я т и н и н г  с т р а 
т е г и к  к ,а р о р л а р и  х ,у ж ж а т л а р г а ,  р е ж а л а р г а ,  й у р и к н о м а -  
л а р г а  в а  р и в о ж л а н т и р и ш  д а с т у р л а р и г а  а й л а н т и р и л а д и .

Т е з к о р  б о н щ а р у в  п о г о н а с и  б а ж а р а л а д и г а н  а м а л л а р  
т у п л а м и н и н г  к у п л и г и  в а  х;ар х и л л и г и  б и л а н  а ж р а л и б  т у -  
р а д и . М а з к у р  п о г о н а д а  а м а л  ц и л а ё т г а н  ш а х с л а р н и н г  (и ш 
л а б  ч и к ,а р и ш  м е н е ж е р л а р и ,  б у л и м  б о ш л и к д а р и ,  м и ж о з  
б у й и ч а  м е н е ж е р л а р  в а  х,.к.) ф у н к ц и я л а р и  т а ш к и л о т н и н г  
т а к д и м  э т у в ч и  аник; м а х ,су л о ти  ё к и  х и з м а т и г а  й у н а л т и р и л г а н  
Б у н д а н  т а ш к д р и , м а з к у р  п о г о н а д а  ф а о л и я т н и  о п т и м а л л а ш -  
т и р и ш  ж а р а ё н и  в а  т а к д и м  э т и л а ё т г а н  м а х ,с у л о тн и н г  с и ф а -  
т и н и  н а з о р а т  к?илиш  в а з и ф а л а р и  а м а л г а  о ш и р и л а д и , т а ш 
к и л о т н и н г  а с о с и й  ф о н д л а р и  б о п щ а р и л а д и .
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О х и р г и  к у й и  п о г о н а  и ш л а б  ч и к ,а р и ш  т а ш к и л о т и  у ч у н  
х о с  п о го н а  х д с о б л а н а д и  Б у  п о го н а д а  м ах ,су л о т  и ш л а б  ч и к д -  
р и ш  ц е х л а р и д а н  м а ъ л у м о т л а р  й и г и л а д и , и ш л о в  б е р и л а д и  
в а  у м у м л а ш т и р и л а д и , ш п л а б  ч и к д р и ш н и н г  а с о с и й  ж а р а ё н -  
л а р и  б о н щ а р и л а д и  Т а ш к и л о т н и н г  а с о с и й  ф о н д л а р и н и  б о ш - 
к д р и ш  й у с и н и д а  м а з к у р  п о го н а  и ш л а б  ч и к д р и ш  б и л а н  ш у -  
р у л л а н м а й д и г а н  т а ш к и л о т л а р д а  х а м  м а в ж у д д и р  ( у л а р д а  
э л е к т р ,  с у в ,  г а з ,  1 ^ е г п е 1  т р а ф и г и г а  к е т г а н  х а р а ж а т л а р  
т у г р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р  а й н а н  ш у  п о го н ад а  ж а м л а н а д и ) .

Х ,ар  б и р  п о г о н а д а  б о н щ а р у в  ф а о л и я т и  м а х с у с  а х б о -  
р о т л а р г а  а с о с л а н г а н  х ;олд а  а м а л г а  о ш и р и л а д и . У н д а г и  а х -  
б о р о т н и н г  м а з м у н и  б о п щ а  б о н щ а р у в  б у т и н л а р и д а  ш а к л -  
л а н а д и г а н  в а  у ш б у  п о г о н а  у ч у н  к е р а к  б у л а д и г а н  м а х с у с  
т а ш к д  м у х ;и т  а х б о р о т л а р и  х ;а м д а  ю к ,ори  п о г о н а л а р д а  и ш 
л а б  ч и к у ш а д и г а н  б о ш к ,а р у в  к ,а р о р л а р и н и н г  э х ;т и ё ж л а р и  
б и л а н  б е л г и л а н а д и .

Т а ш к и л о т  б о ш к а р у в  т и з и м и  т з ф л и  п о г о н а л а р и н и н г  аник , 
а х б о р о т г а  б у л г а н  э х ;т и ё ж и н и  к у р с а т у в ч и  а х б о р о т  п и р а -  
м и д а с и н и н г  с х е м а с и  9 - ч и з м а д а  к е л т и р и л г а н .  У н д а  к у р с а -  
т и л г а н и д е к ,  х ;ар  б и р  п о г о н а  у з и д а н  к у й и  п о г о н а д а  ш а к л -  
л а н г а н  а х б о р о т л а р  в а  м а х с у с  т а н щ и  м у х ,и т  м а ъ л у м о т ,  
а х б о р о т  в а  с у р о в л а р и  а с о с и д а  у з  д а р а ж а с и д а  е ч и л а д и г а н  
м а с а л а л а р  ю з а с и д а н  е ч и м л а р н и  т а й ё р л а й д и  в а  т е г и ш л и  
м а н з и л л а р г а  у з а т а д и

Б у н д а й  А Т л а р д а  м а ъ л у м о т л а р  ю к р р и  д а р а ж а д а  с т р у к -  
т у р а л а ш т и р и л г а н  в а  и х ч а м л а ш т и р и л г а н  к у р и н и ш г а  к е л -  
т и р и л а д и  в а  с а к д а н а д и . Т а р к и б и д а  г р а ф и к л а р и  х ,ам  б у л и -  
ш и  м у м к и н  б у л г а н  с т а н д а р т  ш а к л л а р д а г и  х и с о б о т л а р  т а й -  
ё р л а н а д и .

Ю П М Ф К Д  т и з и м л а р и  ю к ;о р и д а  к у р и б  ч и к и л г а н л а р  
о р а с и д а  э н г  ё ш и  х ;и с о б л ан и б , у л а р  х ,о зи р ги  к у н г а ч а  к е н г  
т а р к ,а л м а г а н  (б у н д а й  х о л а т ,  а с о с а н , ю к о р и  п о г о н а  м е н е -  
ж е р л а р и н и н г  к о м п ь ю т е р  т е х н о л о г и я л а р и  с о х ,а с и д а  с а ё з  
б и л и м г а  э г а  э к а н л и к л а р и  с а б а б л и  ю з а г а  к е л г а н ) .

У м у м а н  о л г а н д а ,  Ю П М Ф К Д  а х б о р о т  т и з и м л а р и  А Т -  
л а р н и н г  я д р о с и  с и ф а т и д а  м а р к а з г а  ж о й л а ш т и р и л и ш и  
м у м к и н . Б у н д а й  х о л л а р д а  м е н е д ж е р н и н г  и ш ч и  к о м п ь ю т е -
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р и г а  с у р о в л а р н и  я р а т у в ч и  ( г е н е р а ц и я  к ,и л у в ч и )  в а  ж а -  
в о б л а р н и  к ,а б у л  к и л у в ч и  д а с т у р л а р  у р н а т и л а д и .

Д е м а к , ю к р р и д а  к е л т и р и л г а н и д е к , т а ш к и л о т  б о ш к д р у в  
п и р а м и д а с и н и н г  п о го н ал ар и д а  а м а л га  о ш и р и л а д и га н  в а з и ф а -  
л а р  б и р -б и р и д а н  ф а р к ; куш ади , ш у  б и л а н  б и р га , б о п щ а р у в  
ф у н к ц и я л а р и н и н г  а м а л г а  о ш и р и л и ш и д а  и ш л а т и л а д и г а н  а п -  
п а р а т -д а с т у р и й  в о с и т а л а р  х д м  б и р -б и р и д а н  ф а р к  к д л а д и .

Ш у  с а б а б л и , а х б о р о т  т и з и м л а р и  в а  у л а р н и н г  т у р л а р и  
х;ам о п е р а т и в ,  т а к т и к  в а  с т р а т е г и к  п о г о н а л а р д а  х ,а л  к и л и -  
н а д и г а н  м а с а л а л а р н и  а м а л г а  о ш и р а  о л а д и г а н  ц и л и б  т а н -  
л а н а д и  в а  я р а т и л а д и  (1 0 -ч и зм а ).

Ю к;о р и  с т р а т е г и к  п о ю н а д а  у з а р о  боглик, к у р с а т к и ч л а р  
т и з и м и  б и л а н  и ш л а ш , с и ф а т  б о ш к а р у в и н и  с т а н д а р т л а ш -  
т и р и ш  в а  ф а о л и я т и г а  о и д  ж а р а ё н л а р н и  о п т и м а л л а ш т и -  
р и ш  и м к о н и н и  б е р у в ч и  т и з и м  и ш л а ш и  к е р а к  М а з к у р  п о 
ю н а д а  т и з и м л а р н и н г  м а ъ л у м  с и н ф и  а ж р а т и б  б е р и л м а й д и

Ахборот ва маълу-

9-чизм а. Б ош карув пирам идаси погоналарининг махсус 
ахборотларга булган эхти ёж и н и  курсатувчи схема
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Ю к ,о р и  б у т а н  р а х б а р л а р  ф а о л и я т и г а  ё р д а м  к у р с а -  
т и ш  у ч у н  “Ю к ,о р и  п о г о н а  м е н е ж е р л а р и  ф а о л и я т и н и  
к у л л а б - к у в в а т л а ш ” а х б о р о т  т и з м м  (А Т ) л а р и  я р а т и л а д и .

Ю П М Ф К Д  т и з и м л а р и  у ч у н  в а ц т  о м и л и , я ъ н и  с у р о в -  
н и  к ,а й та  и ш л а ш г а  к е т г а н  вак ,т  в а  т а й ё р л а н а ё т г а н  ж а в о б  
х ,и с о б о т л а р и н и н г  а н и к л и г и  а с о с и й , х ,ал  к ,и л у в ч и  х у с у с и -  
я т л а р  х ;и с о б л а н а д и .

Э н г  к а т т а  и м к о н и я т л а р г а  э г а  б у л г а н  Ю П М Ф К Д  т и з и м 
л а р и ,  о д а т д а ,  э н г  ю к ,о р и  в а  х у д у д и й  д а в л а т  б о ш к а р у в и  
о р г а н л а р и  х ;ам д а  й и р и к  т а ш к и л о т л а р н и н г  б о ш к д р у в  о р г а н -  
л а р и  ( к о р п о р а ц и я л а р н и н г  д и р е к т о р л а р  к е н г а ш и  в а  х,.к.) 
й и р и к  к о м п л е к с  д а с т у р л а р н и  т а й ё р л а ш  в а  р е ж а л а ш т и -  
р и ш  д а в о м и д а  д а с т у р л а р г а  т у р л и  с и ё с и й , и ж т и м о и й  ё к и  
и к ;ти с о д и й  ч о р а - т а д б и р л а р н и  к и р и т и ш  в а  д а с т у р н и н г  я к у -  
н и й  м а к ,с а д га  э р и ш и ш и г а  у л а р н и н г  т а ъ с и р и д а н  к е л и б  чик;- 
к д н  х ;о л д а  м а в ж у д  р е с у р с л а р н и  т а к ,с и м л а ш  к а б и  м а с а л а -  
л а р н и  е ч и ш д а  к у л л а н и л а д и .  Б у н д а й  т и з и м л а р  ж а м о а в и й  
р а в и ш д а  и ш л а т и л а д и  в а  у л а р н и н г  м а ъ л у м о т  в а  б и л и м -  
л а р  б а з а л а р и  т у р л и  сох,а м у т а х а с с и с л а р и д а н  т а ш к и л  т о п 
т а н  б и р  к ,а то р  э к с п е р т л а р  т о м о н и д а н  я р а т и л а д и .

Т а к т и к  б о н щ а р у в  м а с а л а л а р и н и  х ;ал  к и л и ш  у ч у н  б о ш -  
к ,а р у в н и  к у л л а б - к у в в а т л а ш  в а  к ,а р о р л а р  к а б у л  к и л и ш н и  
к ; у л л а б - к , у в в а т л а ш  м а к , с а д и д а  а х б о р о т  т и з и м л а р и  
( К К К К К Т )  и ш л а т и л а д и .  У л а р  т а ш к и л о т н и н г  у р т а  б у т а н  
р а х б а р л а р и ,  к и ч и к  в а  у р т а  б и з н е с  р а х ,б а р л а р и  т о м о н и 
д а н  и ш л а т и л а д и  х ,а м д а  о п е р а т и в  б о ш к а р у в  в а  т и з и м л и  
т а х ,л и л н и н г  т е з - т е з  щ а й т а р и л а д и г а н  м а с а л а л а р и н и  х ,ал  
к и л и ш д а  т а ш к и л о т н и н г  х ,ар  б и р  м у т а х а с с и с и г а  а л о х ;и д а  
м о с л а ш т и р и л и б ,  у н и н г  и н д и в и д у а л  р а в и ш д а  ф о й д а л а н и -  
ш и г а  1ш к о н  я р а т а д и .

Ш у н и  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  б о ш к а р у в  а х б о р о т  т и з и м л а 
р и  у з  р и в о ж л а н и ш  д а в р и д а  м а ъ л у м  т а р а к д а ё т т а  э р и ш д и  в а  
у л а р н и н г  б у гу н ги  к у н д а г и  э н г  ю щ эри п о го н ас и н и  Ю П М Ф К Д  
т и з и м л а р и  с и ф а т и д а  э к с п е р т  т и з и м л а р и  э га л л а д и . У ш б у  т и 
з и м л а р  к о м п ь ю т е р л а ш т и р и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и  б у л и б , 
б и р  ё к и  у н д а н  о р т и к  э к с п е р т н и н г  б и л и м и га  а с о с л а н га н  х ,олда 
к а р о р л а р  к д б у л  кзллиш ни  т а ъ м и н л а й д и
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Ахборот, маълумот ва Стратегии, тактик ва оператив
суровлар масалалар буйича ечимлар

1 0 -чизм а.

Б а н д н и н г  я к у н и д а  к у п  х ;о л л а р д а , с т р а т е г и и  б о ш к д р у в  
у ч у н  м а с ъ у л  д а с т у р и й  м а х ,с у л о т  E R P  ( E n te r p r i s e  R e s o u r c e  
P la n n in g )  т и з и м л а р и  т р т р и с и д а  м а ъ л у м о т  к е л т и р и л а д и 1.

E R P  т и з и м л а р и  а с о с а н  м а х с у с  т у з и л г а н  д а с т у р л а р д а н  т а р -  
к и б  то п т а н  б ÿ л и б , т а ш к и л о т н и н г  б а р ч а  х д с о б -к и т о б , р е ж а -  
л а ш т и р и ш  в а  н а з о р а т  ж а р а ё н л а р и н и  а в т о м а т л а ш т и р а д и  Д а с -  
т у р л а р  т а ш к и л о т  б о н щ а р у в и н и н г  у н и к а л  а н д о за си га  м о с  к д л и б  
ту зи л га н . Ф и р м а , к о р х о н а  в а  й и р и к  к о м п а н и я л а р  E R P  -  т и -  
зи м и н и  с а м а р а л и  к у л л а б , х а р  х и л  б о н щ а р у в  т е х н о л о ги я с и -  
н и  ж о р и й  э т а д и л а р . Г е р м а н и я д а  у ш б у  т и з и м  “К о н т р о л л и н г” 
н о м и  б и л а н  ю р и т и л а д и , Б у ю к  Б р и т а н и я д а  “Т е х н и к  м е н е д ж 
м е н т ” , А м е р и к а  К у ш м а  Ш т а т л а р и д а  “Б о п щ а р и л а д и г а н  х и с о б -  
к и т о б ” (У п р а в л е н ч е с к и й  у ч е т )  д е б  н о м л а н а д и

E R P  т и з и м и  т а ш к и л о т г а  к д н д а й  и м к о н и я т  я р а т и б  б е -  
р а д и ,  д е г а н  с а в о л  т а б и и й ,  а л б а т т а .

У м у м а н  о л г а н д а , т и з и м  и ш л а б  ч и к д р и ш  ж а р а ё н и  б и л а н  
м у н т а з а м  б о г л а н м а г а н  б ÿ л и б , у л а р  т е х н о л о г и к  ж а р а ё н л а р -

1 Д.В. Карпов. Опыт применения информационных технологий управления 
на предприятиях России и за рубежом. Академия управления «Тисби». 
h ttp ://w w w .tisb i.ru /sc ien ce /v estn ik /2 0 0 4 /issu e3 /in fo rm atl.h tm l
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н и н г  а в т о м а т и к  б о н щ а р у в и н и  т а ъ м и н л а м а й д и ,  т е х н о л о г и к  
ж а р а ё н л а р н и н г  м о д е л л а р и  б и л а н  б о г л а н и б  и ш  ю р и т а д и .  
Т и з и м  й и р и к  к о м п а н и я , т а ш к и л о т , к о р х о н а  ё к и  о д д и й  ф и р -  
м а н и н г  ф а о л и я т и н и  я х ш и л а ш г а  й у н а л т и р и л г а н  б у л и б , у  
и ш  ж о й л а р и д а  к и р и т и л а д и г а н  а х б о р о т л а р г а  т а я н и б , к о р -  
х о н а д а г и  м о д д и й  в а  м о л и я в и й  а х б о р о т  о к и м л а р и н и  о п т и -  
м а л л а ш т и р и б  б е р а д и . Т и з и м д а  к о р х о н а н и н г  р е ж а л а ш т и -  
р и ш  х ;ам д а х о м  а ш ё н и  х а р и д  к и л и б  о л и ш д а н  б о ш л а б , т а й -  
ё р  м а х с у л о т н и  х а р и д о р г а  е т к а з и б  б е р и ш  ж а р а ё н л а р и д а г и  
б а р ч а  ф а о л и я т л а р и  к д м р а б  о л и н ган . А х б о р о т  к д е р д а ,  я ъ н и  
к а й с и  б у л и м д а  п а й д о  б ÿ л г a н  б ÿ л c a , ш у  е р д а  у  т и з и м г а  б и р  
м а р т а  к и р и т и л а д и  в а  б и р  ж о й д а  с а к д а н а д и .  К и р и т и л г а н  
а х б о р о т д а н  б и р  вак ;тн и н г у з и д а  б и р  н е ч а  б у л и м л а р  к а й т а -  
к д й т а  т и з и м г а  м у р о ж а а т  к и л и б , ф о й д а л а н и ш л а р и  м у м к и н

С у н г г и  й и л л а р д а  И н т е р н е т  т а р м о г и  а с о с и д а  я н г и  и к д и -  
с о д и й  м у н о с а б а т л а р  ш а к л л а н и б  б о р м о к д а . Б и з н е с  ж а р а -  
ё н л а р н и  И н т е р н е т  е ч и м л а р  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш д а  х а м  
E R P  т и з и м л а р  э л а с т и к  ( к е р а к  т о м о н г а  у з г а р а  о л а д и г а н )  
б о ш к а р у в н и  т а ъ м и н л а б  б е р а д и .

Ж а х ,о н г а  т а н и л г а н  « O ra c le » , « In fo rm ix » , « IB M » , «C isco»  
к а б и  й и р и к  к о м п а н и я л а р  у з л а р и н и н г  к у п  к д р р а л и  б о ш к ,а - 
р и ш  ф а о л и я т л а р и н и  ю к ;о р и д а  к ;айд  э т и л г а н  т и з и м  а с о с и д а  
т а ш к и л  э т г а н л а р .

2 .2 . Д а в л а т  б о ш к а р у в  о р г а н л а р и  т и з и м и н и н г  
и н ф р а т у з и л м а с м  ( в и л о я т  х о к и м и я т и  м и с о л и д а )

Б о з о р  и к ,т и с о д и ё т и  ш а р о и т и д а  и с л о х ;о т л а р н и н г  п и р о -  
в а р д  н а т и ж а л а р и ,  у л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  о б ъ е к т и д а н  к а т ъ -  
и й  н а з а р  м у ж а с с а м л а ш г а н  х о л д а  х у д у д и й  б и р л и к л а р  (в и 
л о я т ,  ш а х ;а р г т у м а н )  д а р а ж а с и д а  н а м о ё н  б у л а д и . Х ,ар  б и р  
х у д у д  ÿ 3  и к ,т и с о д и й  р и в о ж л а н и ш и д а  к у п р о ц  э р к и н л и к к а  
э г а  б у л и ш , и ш л а б  ч и к ;а р и ш  н а т и ж а л а р и д а н  а в в а л о  ш у  
х у д у д  а х р л и с и н и н г  м а н ф а а т д о р л и г и н и  о ш и р и ш н и  к у з д а  т у -  
т а д и  Б у н д а й  х;олат, б и р и н ч и  н а в б а т д а , х5^ж алик  ю р и т и ш н и  
ÿ3H H ii-ÿ3H  м а б л а г  б и л а н  т а ъ м и н л а ш г а  к а р а т и л г а н  у с у л л а р  
а с о с и д а  т а ш к и л  к^хлиш  о р к д л и  а м а л г а  о ш и р и л а д и

Я н ги  ш а р о и т д а  у л к а н  в а з и ф а л а р н и  ч у к у р  м а с ъ у л и я т -
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н и  х,ис э т г а н  х ,о лд а  т е з к о р л и к  б и л а н  х;ал к и л и ш  к ;о б и л и я -  
т и г а  э г а  б у л г а н  в а  у з  х а р а к а т и г а  у з и  ж а в о б  б е р и ш г а  к д д и р  
д а в л а т  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  т а л а б  к и л и н а д и .

Д а в л а т  б о н щ а р у в  т и з и м и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  м а к ,-  
с а д и д а  У з б е к и с т а н  О л и й  М а ж л и с и н и н г  « М а х а л  л и й  д а в 
л а т  х ,о к и м и я т и  т у г р и с и д а » ,  « Ф у к а р о л а р н и н г  у з и н и - у з и  
б о н щ а р и ш  о р г а н л а р и  т у г р и с и д а » г и  к р н у н л а р и ,  У з б е к и с -  
т о н  Р е с п у б л и к а с и  В а з и р л а р  М а х к а м а с и н и н г  « В и л о я т л а р  
в а  Т о ш к е н т  ш а х ,а р  х о к и м л и к л а р и  а п п а р а т и  т у з и л м а с и н и  
т а к о м и л л а ш т и р и ш » ,  « Ш а х а р л а р  в а  т у м а н л а р  х ;о к и м л и к -  
л а р и  а п п а р а т и  т у з и л м а с и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш »  б у й и ч а  
в а  б о п щ а  к а р о р л а р и  и ш л а б  ч з щ и л д и  х ,ам д а  к ,а б у л  к и л и н -  
д и . М а з к у р  х у ж ж а т л а р  м а х а л л и й - х у д у д и й  б о ш к а р у в  ф а о -  
л и я т и н и  т у б д а н  у з г а р т и р и ш , т у м а н  в а  ш а х а р л а р д а г и  и к ;ти - 
с о д и й  и с л о х о т л а р н и  з а м о н а в и й  у с у л л а р  а с о с и д а  б о ш к ,а -  
р и ш  в а  т а х д и л  к и л и ш г а  к а р а т и л г а н .

У л а р н и н г  т у б  м о х ;и яти , э н г  а в в а л о ,  б о ш к д р и ш н и н г  т а р -  
мок; т и з и м и д а н  ф у н к ц и о н а л  т и з и м и г а  у т и ш н и  ж о р и й  э т и ш , 
м а х ,а л л и й  х о к и м и я т л а р н и н г  и ж т и м о и й  в а  и к ;т и с о д и й  и с -  
л о х ,о т л а р и н и  ч у к у р л а ш т и р и ш  б и л а н  б огли к , ф а о л и я т л а -  
р и  с а м а р а д о р л и г и н и  я н а д а  о ш и р и ш н и  н а з а р д а  т у т а д и .  Б о ш -  
К а р и ш н и н г  т а р м о к  т и з и м и д а н  ф у н к ц и о н а л  т и з и м г а  у т и ш и  
м а х а л л и й  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  м ав к ,е и  в а  с а м а р а д о р л и 
г и н и  я н а д а  о ш и р и ш  к е р а к л и г и н и ,  у л а р н и  к о л л е г и а л  о р г а н -  
д а н  в а к и л л и к к а  а с о с л а н г а н  о р г а н л а р г а ,  я ъ н и  я к к а б о ш ч и -  
л и к  т а м о й и л и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л г а н  о р г а н л а р  -  х о к и м -  
л и !с л а р н и н г  б у л и ш и н и  т а к о з о  э т д и . Н а т и ж а д а ,  м а м л а к а -  
т и м и з д а  о л д и н  а м а л  к и л и б  к е л г а н  у ч  б у г а н л и  м а х д л л и й  б о ш - 
к ,а р и ш  о р г а н л а р и  т и з и м и :  « к щ о р и  б у г и н  ( в и л о я т л а р  в а  
Т о ш к е н т  ш а х ,а р  х а л к  д е п у т а т л а р и  к е н г а ш и ) ,  у р т а  б у г и н  
(т у м а н , ш а х а р  х ал к ; д е п у т а т л а р и  к е н г а ш л а р и ) ,  к у й и  б у г и н  
(к и ш л о к ,  п о с ё л к а ,  о в у л  х а л к ; д е п у т а т л а р и  к е н г а ш л а р и ) »  
н и н г  у р н и г а  и к к и  б у т и н л и  т и з и м :  « к щ о р и  б у г и н  ( в и л о я т 
л а р  в а  Т о ш к е н т  ш ах ;ар  х а л к  д е п у т а т л а р и  к е н г а ш и )  к у й и  
б у г и н  (т у м а н , ш а х а р  х ал к , д е п у т а т л а р и  к е н г а ш л а р и ) »  в у -  
ж у д г а  к е л д и .  В и л о я т ,  т у м а н  в а  ш а х ;а р л а р д а  х а л к , д е п у 
т а т л а р и  к е н г а ш л а р и  д а в л а т  х о к и м и я т и н и н г  в а к и л л и к  
о р г а н л а р и г а  а й л а н т и р и л д и .
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1992 й и л  4  я н в а р д а  к д б у л  к и л и н г а н  « У з б е к и с т а н  Р е с п у б -  
л и к а с и д а  м а х а л л и й  х р к и м и я т  о р г а н л а р и н и  к ,а й т а  т у з и ш  
т у т р и с и д а » г и  К ,о н у н  а с о с и д а  Р е с п у б л и к а м и з д а  м а х а л л и й  
х о к и м и я т  о р г а н л а р и  т и з и м и д а  б у т у н л а й  я н г и  о р г а н  —  х о к и м -  
л и к  в а  х о к и м  л а в о з и м и  т а ъ с и с  э т и л д и  в а  у н и н г  в а к и л л и к  
о р га н л а р и г а  х а м  б о ш ч и л и к  к и л и ш и  б е л г и л а б  к у й и л д и

М а з к у р  к о н у н д а  б и р и н ч м  м а р т а  к р н у н  м е ъ ё р л а р и  д а -  
р а ж а с и д а  м а х а л л и й  д а в л а т  о р г а н л а р и  в а к и л л и к  х ,о к и м и - 
я т и  в а  и ж р о  х ,о к и м и я т и г а  б у л и н и ш и  м у с т а х к а м л а н д и .

В и л о я т ,  т у м а н ,  ш а х а р  х ,о к и м и  в и л о я т ,  т у м а н  в а  ш а -  
х ,ар н и н г  о л и й  м а н с а б д о р  ш а х с и  б у л и б , а й н и  б и р  в а к ;тд а , 
т е г и ш л и  х ;у д у д д а г и  в а к и л л и к  в а  и ж р о и я  х ;о к и м и я т и н и  
б о ш к а р и ш и  к у з д а  т у т и л д и

Ш у н и  а л о х и д а  к а й д  э т и ш  ж о и з к и ,  и ж р о  х о к и м и я т и -  
н и н г  ( а м а л г а  о ш и р у в ч и  о р г а н )  к о л л е г и а л  о р г а н д а н  я к к а -  
б о ш ч и л и к  а с о с и д а  и ш  ю р и т у в ч и  о р г а н г а  а й л а н т и р и л и ш и  
м а х а л л и й  б о ш к а р у в  т и з и м и н и  д а в л а т  б о ш к а р у в  ф а о л и я -  
т и д а  к у л л а н и л а ё т г а н  б у л и н и ш  т а м о й и л л а р и н и н г  т а л а б -  
л а р и г а  м у в о ф и к  т а ш к и л  э т и ш г а  а с о с  б у л д и .

И ж р о  х о к и м и я т и  о р г а н и  ф а о л и я т и д а  я к к а б о ш ч и л и к -  
н и н г  т и к л а н и ш и н и  у з б е к  д а в л а т ч и л и г и д а  м и л л и й  а н ъ а н а -  
л а р и н и н г  т и к л а н и ш и  д е с а к  м у  б о л  а г а  б у л м а й д и .  Ч у н к и  
у з б е к  д а в л а т ч и л и г и  т а р и х и д а  а й р и м  х у д у д л а р ,  ш а х а р -  
л а р  дохлмо х о к и м л а р  (б е к л а р )  т о м о н и д а н  б о ш к а р и л г а н .

У з б е к и с т о н  К о н с т и т у ц и я с и н и н г  1 0 0 -м о д д а с и г а  б и н о а н  
м а х а л л и й  х о к и м и я т  о р г а н л а р и  к у й и д а г и  в а з и ф а л а р  б и  
л а н  ш у г у л л а н и ш л а р и  б е л г и л а б  к у й и л г а н :

-  к о н у н и й л и к ,  х у к у  к и й  т а р т и б о т  в а  ф у к а р о л а р н и н г  
х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ;

— х у д у д л а р н и  и к т и с о д и й , и ж т и м о и й  в а  м а д а н и й  ж и -  
х а т д а н  р и в о ж л а н т и р и ш ;

-  м а х а л л и й  б ю д ж е т н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  у н и  и ж р о  
э т и ш , м а х а л л и й  с о л и щ г а р  в а  й и г и м л а р н и  б е л г и л а ш , б ю д -  
ж е т д а н  т а ш к а р и  ж а м г а р м а л а р н и  х о с и л  э т и ш ;

-  м а х а л л и й  к о м м у н а л  х у ж а л и к к а  р а х б а р л и к  к и л и ш ;
— а т р о ф - м у х и т н и  м у х о ф а з а  ц и л и ш ;
— ф укдролш -с х о л а т и  а к т л а р и н и  к а й д  э т и ш н и  т а ъ м и н л а ш ;
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-  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р н и  к а б у л  к,илиттт х а м д а  У з б е к и с -  
т о н  Р е с п у б л и к а с и  к р н у н л а р и г а  з и д  к е л м а й д и г а н  б о н щ а  
в а к о л а т л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш .

Б о з о р  и с л о х ,о т л а р и н и н г  б и р и н ч и  б о с к и ч и д а  м а р к а з и й  
б о и щ а р у в  о р г а н л а р и н и н г  м авк ,еи  к щ о р и  б у л а д и ,  и к к и н ч и  
б о с к и ч д а  и с л о х о т л а р н и н г  а с о с и й  ю к и  м а х а л л и й  б о ш к д р у в  
о р г а н л а р и  з и м м а с и г а  т у ш а д и  Ч у н к и  б о з о р  и к ,ти с о д и  и н ф -  
р а с т р у к т у р а с и н и н г  ш а к л л а н и ш и  в а  б о з о р  м у н о с а б а т л а -  
р и н и н г  т у л а к р н л и  ф а о л и я т и  ж а р а ё н л а р и д а  г о р и з о н т а л  
x ÿ ж a л и к  а л о к д л а р и  к е н г а й и б  б о р а д и  в а  б у  х о л а т  м а р к а 
з и й  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  в а к о л а т л а р и н и н г  к а м а й и ш и г а  
о л и б  к е л а д и .  Н а т и ж а д а ,  т а р м о к ,, в а з и р л и к л а р  б о ш к ,а р у в  
т и з и м и н и н г  м а в к ;е и  б и р м у н ч а  п а с а й и б ,  м а х ,а л л и й  х ;у д у -  
д и й  б о и щ а р у в  т и з и м и н и н г  а х ,а м и я т и  о р т и б  б о р а д и . ТТТу- 
н и н г  у ч у н  х ,ам  и к ,т и с о д и й  и с л о х ;о т л а р н и н г  ч у к у р л а ш у в и  
в а  у л а р д а н  к у т и л г а н  а м а л и й  н а т и ж а л а р г а  э р и ш у в и  K ÿ n  

ж и х ;а т д а н  к и ч и к  х ,у д у д и й  б и р л и к л а р  в а  и ш л а б  ч и ц а р у в -  
ч и л а р г а  богли к ;, б ÿ л a д и .

С а к л а н и б  к ,о л ган  тар м о к , б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  м а м л а к а -  
т и м и з н и н г  с т р а т е г и к  и к т и с о д и й  с и ё с а т и  в а  ж а м и я т  т а л а б -  
л а р и д а н  к е л и б  ч и к к а н  х ;олд а  т а р м о к ; р и в о ж л а н и ш и н и н г  
у м у м и й  й у н а л и ш л а р и н и  а н и к л а ш , и л м и й - т е х н и к а в и й  с и ё -  
с а т н и  б е л г и л а ш ,  ч е т  э л  и н в е с т и ц и я л а р и н и  о л и б  к е л и ш ,  
э к о л о г и к  м у а м м о л а р н и  х а л  к и л и ш  к а б и  м а с а л а л а р  б и л а н  
ш у г у л л а н а д и .  М а к р о и к т и с о д и й  р и в о ж л а н и ш  м а с а л а л а р и  
б и л а н  ш у г у л л а н у в ч и  в а з и р л и к л а р н и н г  а х а м и я т и  о р т а д и .

Х ,у д у д и й  б о ш к ;а р и ш н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш д а н  а с о с и й  
м а к с а д  м а х а л л и й  -  х у д у д и й  у з ш ш -у зт л  б о ш к д р у в  т и з и м и -  
н и  д а в л а т  б о ш к а р у в и  б и л а н  у й г у н  в а  м у в о ф и к  р а в и ш д а  
о л и б  б о р и ш , б о ш к а ч а  к и л и б  а й т г а н д а ,  м а х а л л и й  б о ш к а -  
р у в  о р г а н л а р и н и н г  м у с т а к ;и л л и г и н и  к у ч а й т и р г а н  х о л д а  
у л а р  ф а о л и я т и н и  м а р к а з и й  д а в л а т  б о и щ а р у в  о р г а н л а р и  
т о м о н и д а н  б и л в о с и т а  н а з о р а т  к и л и ш д и р .

Х ,о к и м л и к л а р  з и м м а с и г а  и к ,т и с о д и й -т а б и и й  с а л о х и я т -  
л а р д а н  T ÿF pn  в а  о к и л о н а  ф о й д а л а н и б ,  у л а р д а г и  м а в ж у д  
м у а м м о л а р н и  х а л  к и л и ш д а  в а з и р л и к л а р ,  м а р к а з и й  б о ш -  
к д р у в  о р г а н л а р и  б и л а н  к е л и ш и л г а н  х о л д а  с о ц и а л -и к ,т и с о -
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д и й  р и в о ж л а н т и р и ш н и  р е ж а л а ш т и р и ш , ш у  м а к с а д д а  д а с -  
т у р л а р  м а ж м у и н и  и ш л а б  ч и к и ш  в а з и ф а л а р и  ю к л а т и л а д и .

М у х и м  м а с а л а л а р д а н  б и р и  —  б у  х о к и м л и к л а р г а  у л а р  
ХУДУДида ж о й л а ш г а н  в а з и р л и к л а р ,  р е с п у б л и к а  т а ш к и -  
л о т л а р и н и н г  х у д у д и й  б у л и н м а л а р и  и ш и н и  м у в о ф и к д а ш -  
т и р и ш  х ,у к у к л а р и н и н г  б е р и л г а н л и г и д и р .

Д е м а к ,  х о к и м л и к л а р  у ш б у  х у д у д д а  ж о й л а ш г а н  б а р ч а  
х у ж а л и к  в а  к о р х о н а л а р  ф а о л и я т и н и  м а х а л л и й  ш а р т - ш а -  
р о и т л а р д а н  к е л и б  ч и к д а н  х о л д а  м у в о ф и к л а ш т и р а д и л а р .  Б у
-  х у д у д л а р  и ж т и м о и й  х о л а т и н и  я х ш и л а ш г а ,  э н г  а в в а л о , 
б а н д  б у л м а г а н  а х о л и н и  и ш  б и л а н  т а ъ м и н л а ш , т а б и и й  б о й -  
л и к л а р д а н  окуглона ф о й д а л а н и ш г а  к е н г  й у л  о ч а д и .

У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  К о н с т и т у ц и я с и н и н г  1 0 2 -м о д -  
д а с и д а  к у й и д а г и л а р  т а ъ к и д л а н а д и :

— в а к и л л и к  в а  и ж р о и я  х о к и м и я т и н и  т е г и ш л и л и г и г а  
к а р а б  в и л о я т ,  т у м а н  в а  ш а х а р  х о к и м л а р и  б о ш к а р а д и ;

-  в и л о я т  х о к и м л а р и  в а  Т о ш к е н т  ш а х а р  х о к и м и  П р е 
з и д е н т  т о м о н и д а н  т а й и н л а н а д и  в а  л а в о з и м и д а н  о з о д  к и л и -  
н а д и  х а м д а  т е г и ш л и  х ал к ; д е п у т а т л а р и  К е н г а ш и  т о м о н и 
д а н  т а с д и к л а н а д и ;

-  т у м а н  в а  ш а х а р л а р н и н г  х о к и м л а р и  т е г и ш л и  в и л о я т  
Х о к и м и  т о м о н и д а н  т а й и н л а н а д и  в а  л а в о з и м и д а н  о з о д  к и л и -  
н а д и  х а м д а  т е г и ш л и  х а л к  д е п у т а т л а р и  К е н г а ш и  т о м о н и 
д а н  т а с д и к л а н а д и ;

— ш а х а р л а р д а г и  т у м а н л а р н и н г  х о к и м л а р и  т е г и ш л и  
ш а х а р  х о к и м и  т о м о н и д а н  т а й и н л а н а д и  в а  л а в о з и м и д а н  о з о д  
к и л и н а д и  х а м д а  т е г и ш л и  х а л к  д е п у т а т л а р и  К е н г а ш и  т о 
м о н и д а н  т а с д и к л а н а д и .

Ш у н и н г д е к ,  К о н с т и т у ц и я н и н г  1 0 4 - м о д д а с и д а  « х о к и м  
у з и г а  б е р и л г а н  в а к о л а т л а р  д о и р а с и д а  т е г и ш л и  х у д у д д а г и  
б а р ч а  к о р х о н а л а р ,  м у а с с а с а л а р ,  т а ш к и л о т л а р ,  б и р л а ш -  
м а л а р ,  ш у н и н г д е к ,  м а н с а б д о р  ш а х с л а р  в а  ф у к а р о л а р  т о 
м о н и д а н  б а ж а р и л и ш и  м а ж б у р и й  б у л г а н  к а р о р л а р  к а б у л  
К и л а д и »  д е б  к у р с а т и л г а н .

Х ,о к и м л а р н и н г  а н и к  в а к о л а т л а р и  У з б е к и с т о н  Р е с п у б -  
л и к а с и н и н г  1993  й и л  2 с е н т я б р д а  к а б у л  к и л и н г а н  « М а х а л 
л и й  д а в л а т  х о к и м и я т и  т у т р и с и д а » г и  К о н у н н и н г  2 5 - м о д -  
д а с и д а  б а т а ф с и л  к е л т и р и л г а н .  У н д а :
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« В и л о я т ,  т у м а н  в а  ш а х а р  х о к и м и :

-  к р н у н л а р  в а  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  О л и й  М а ж -  

л и с и н и н г  б о ш к а  х у ж ж а т л а р и  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  

П р е з и д е н т и  в а  В а з и р л а р  М а х д а м а с и н и н г  х у ж ж а т л а р и ,  

ю к о р и  т у р у в ч и  о р г а н л а р  в а  т е г и ш л и  х а л к  д е п у т а т л а р и  

К е н г а ш и  к а р о р л а р и н и н г  и ж р о с и н и  т а ш к и л  э т а д и ;

-  ж а м о а т  т а р т и б и г а  р и о я  э т и л и ш и  в а  ж и н о я т ч и л и к к а  

К а р ш и  к у р а ш ,  ф у к а р о л а р н и н г  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ,  

у л а р н и н г  х у к у к л а р и н и  х и м о я  к и л и ш  в а  с а л о м а т л и г и н и  

м у х , о ф а з а  э т и ш  б и л а н  б о Б л и к  ч о р а - т а д б и р л а р  к у р а д и ,  т а -  

б и и й  о ф а т л а р ,  э п и д е м и я л а р  в а  б о ш к а  ф а в к у л о д д а  х о л -  

л а р д а  т е г и ш л и  и ш л а р н и  т а ш к и л  э т а д и ;

-  в и л о я т ,  т у м а н  в а  ш а х , а р н и  и к т и с о д и й  в а  и ж т и м о и й  

р и в о ж л а н т и р и ш н и н г  а с о с и й  й у н а л и ш л а р и н и ,  в и л о я т ,  т у 

м а н ,  ш а х а р  б ю д ж е т и н и н г  а с о с и й  к у р с а т к и ч л а р и н и  в а  

у л а р н и н г  и ж р о с и г а  д о й р  х и с о б о т л а р н и  х а л к  д е п у т а т л а р и  

К е н г а ш и н и н г  т а с д о т и г а  т а к д и м  э т а д и ;

~  у з  у р и н б о с а р л а р и  в а  и ж р о и я  х о к и м и я т и  с т р у к т у р а  

б у л и н м а л а р и н и н г  р а х б а р л а р и н и  л а в о з и м г а  т а й и н л а ш  в а  

л а в о з и м д а н  о з о д  э т и ш  т у т р и с и д а г и  к а р о р л а р н и  х а л к  д е 

п у т а т л а р и  к е н г а ш и  т а с д ш т и г а  т а к д и м  э т а д и ;

-  х о к и м л и к  д е в о н и  б у л и н м а л а р и  р а х б а р л а р и н и  л а в о 

з и м г а  т а й и н л а й д и  в а  л а в о з и м д а н  о з о д  к и л а д и ;

-  к у й и  т у р у в ч и  х о к и м л а р н и н г  к а р о р л а р и н и ,  б а ш а р т и  

у л а р  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и н и н г  К о н с т и т у ц и я с и г а ,  

к о н у н л а р г а  в а  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  О л и й  М а ж л и с и -  

н и н г  б о ш к а  х у ж ж а т л а р и г а ,  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  

П р е з и д е н т и ,  В а з и р л а р  М а х к а м а с и  к а б у л  к и л г а н  х у ж ж а т -  

л а р г а ,  ш у н и н г д е к ,  ю к о р и  т у р у в ч и  х а л к  д е п у т а т л а р и  К е н 

г а ш и  в а  х о к и м и н и н г  к а р о р л а р и г а  з и д  б у л с а  б е к о р  к и л а д и  

в а  х а л к  д е п у т а т л а р и  К е н г а ш и г а  к у й и  т у р у в ч и  х а л к  Д е п у 

т а т л а р и  К е н г а ш л а р и н и н г  х у ж ж а т л а р и н и  б е к о р  к и л и ш  

т у т р и с и д а  т а к д и м н о м а  к и р и т а д и ;

-  р а х б а р л а р н и  т е г и ш л и  х а л к  д е п у т а т л а р и  К е н г а ш л а -  

р и  т о м о н и д а н  л а в о з и м г а  т а й и н л а н а д и г а н  в а  л а в о з и м и д а н  

о з о д  э т и л а д и г а н  и ж р о и я  х о к и м и я т и  с т р у к т у р а  б у л и н м а 

л а р и н и н г  и ш и н и  н а з о р а т  к и л а д и ;
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-  х а л к  д е п у т а т л а р и  К е н г а ш и  в а  х ; о к и м  к а б у л  к и л г а н  в а  

ч и к а р г а н  х у ж ж а т л а р н и  б а ж а р м а г а н л и к л а р и  у ч у н  м а н с а б -  

д о р  ш а х с л а р н и  и н т и з о м и й  ж а в о б г а р л и к к а  т о р т и ш  т у т р и -  

с и д а  к о н у н д а  б е л г и л а н г а н  т а р т и б д а  т а к д и м н о м а  к и р и т а д и ;

-  д а в л а т  м у к о ф о т л а р и  б и л а н  т а в д и р л а ш г а  д о й р  и л -  

т и м о с н о м а л а р н и  к , а р а б  ч и к а д и  в а  т а к л и ф л а р  к и р и т а д и :

-  р е с п у б л и к а  в а  х о р и ж д а  в и л о я т ,  т у м а н  х ; а м д а  ш а -  

х а р н и н г  р а с м и й  в а к и л и  с и ф а т и д а  и ш  к у р а д и ;

-  а х ; о л и н и  к а б у л  к и л и ш н и  т а ш к и л  э т а д и ,  ф у к а р о л а р -  

н и н г  и м к о н и я т л а р и ,  а р и з а л а р и  в а  т а к л и ф л а р и н и  к а р а б  

ч и к а д и » ,  д е б  т а ъ к и д л а н г а н .

Б у л а р д а н  т а н щ а р и ,  х ; о к и м  р е ж а л а ш т и р и ш ,  б ю д ж е т ,  

м о л и я ,  х ; и с о б - к и т о б ,  в и л о я т ,  т у м а н ,  ш а х ; а р  м у л к и н и  б о ш -  

к а р и ш ,  м у л к ч и л и к н и н г  т у р л и  ш а к л и г а  м а н с у б  к о р х о н а -  

л а р ,  м у а с с а с а л а р  в а  т а ш к и л о т л а р  б и л а н  х ; а м ж и х , а т л и к  

к и л и ш ,  к и ш л о к  х у ж а л и г и ,  е р  в а  б о ш к а  т а б и и й  р е с у р с -  

л а р д а н  ф о й д а л а н и ш ,  т а б и а т н и  м у х ; о ф а з а  к и л и ш ,  к у р и -  

л и ш ,  т р а н с п о р т ,  й у л  х у ж а л и г и  в а  а л о к а ,  а х о л и г а  к о м -  

м у н а л ,  с а в д о  в а  и ж т и м о и й - м а д а н и й  х и з м а т  к у р с а т и ш ,  

а х ; о л и н и  с о ц и а л  х ; и м о я  к и л и ш ,  к о н у н и й л и к ,  х ; у к у к - т а р -  

т и б о т  в а  х а в ф с и з л и к н и  т а ъ м и н л а ш ,  ф у к а р о л а р н и н г  х у к у к  

в а  э р к и н л и к л а р и н и  м у х ; о ф а з а  к и л и ш  с о х ; а л а р и д а  х , а м  к о н у н  

х у ж ж а т л а р и  а с о с и д а  и ш  ю р и т а д и .

К у й и д а  в и л о я т  х ; о к и м л и г и  б о ш к а р у в и  м и с о л и д а  д а в 

л а т  о р г а н л а р и д а  а х б о р о т л а р  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и -  

н и н г  т а в с и ф и  к е л т и р и л а д и .  Б у н и н г  у ч у н ,  б и р и н ч и  н а в О а т -  

д а ,  у н и н г  т у з и л м а с и н и  а н и к л а б  о л а м и з .

М а ъ л у м к и ,  х , о к и м л и к  д о и р а с и д а  р е ж а л а ш т и р и л г а н  в а -  

з и ф а л а р н и ,  и с т и к б о л л и  л о й и х ; а л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  ж а -  

р а ё н л а р и н и  б о н щ а р и ш  м а к с а д и д а  з ^ н и н г  т а ш к и л и й  т у з и л -  

м а с и г а  в а к г г  у т и ш и  б и л а н  м а ъ л у м  у з г а р и ш т и р и ш л а р  к и р и -  

т и б  б о р и л и ш и  м у м к и н  Ш у н и н г  у ч у н  к у й и д а  в и л о я т  х ; о к и м -  

л и г и н и н г  г и п о т е т и к  т у з и л м а с и  а с о с и д а  а х б о р о т л а р  б и л а н  

и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и н и н г  т а в с и ф и  к е л т и р и л а д и  ( 1 1 -  ч и з м а ) .

В и л о я т  х ; о к и м л и г и  и ж р о и я  а п п а р а т и д а г и  х ; а р  б и р  к о -  

т и б и я т ,  г у р у х ;  в а  б у л и м  б е л г и л а н г а н  в и л о я т  б о и щ а р м а -  

л а р и  б и л а н  и ш л а ш  б и л а н  б и р  к а т о р д а ,  в и л о я т н и н г  б а р ч а
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ш а х ; а р  в а  т у м а н л а р и  б и л а н  ф а о л и я т  ю р и т а д и  х , а м д а  д о и -  

м и й  р а в и ш д а  и ж т и м о и й - и к т и с о д и й  р и в о ж л а н и ш  и с л о х , о т -  

л а р и н и н г  и з ч и л  а м а л г а  о ш и р и л и ш и н и ,  б у  с о х д д а г и  У з б е -  

к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н т и  ф а р м о н л а р и ,  У з б е к и с -  

т о н  Р е с п у б л и к а с и  В а з и р л а р  М а х ; к а м а с и  х ; а м д а  в и л о я т  

х , о к и м и  к а р о р л а р и н и н г  х д ё т г а  т а т б и к  э т и л и ш и н и  м у в о -  

ф и к л а ш т и р и ш  б и л а н  б и р  к а т о р д а ,  у л а р  б а ж а р и л и ш и н и  

т а н к и д и й  т а х д и л  к и л а д и ,  т е г и ш л и  к о м и с с и я  в а  м а ж м у а -  

л а р н и н г  ф а о л и я т и н и  а м а л г а  о ш и р а д и .

В и л о я т  х ; о к и м л и г и  и ж р о и я  а п п а р а т и  т у з и л м а с и д а г и  

к о т и б и я т ,  г у р у х , ,  б у л и м л а р  к у й и д а г и  м а с а л а л а р  б и л а н  

б е в о с и т а  ш у г у л л а н а д и л а р .

К а п и т а л  к у р и л и ш ,  к о м м у н и к а ц и я л а р ,  к о м м у н а л  х у ж а -  

л и к  в а  о б о д о н л а ш т и р и ш  м а с а л а л а р и  к о т и б и я т и  -  к а п и 

т а л  к у р и л и ш ,  к о м м у н и к а ц и я л а р ,  к о м м у н а л  х у ж а л и к  в а  

о б о д о н л а ш т и р и ш  м а ж м у и  в а з и ф а л а р и н и  м у в о ф и к д а ш т и -  

р а д и .  С о х , а г а  д а х л д о р  б у л г а н  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  к о -  

н у н л а р и ,  П р е з и д е н т  ф а р м о н л а р и ,  к а р о р л а р и  в а  ф а р м о -  

й и ш л а р и ,  х , у к у м а т  к а р о р л а р и  в а  ф а р м о й и ш л а р и ,  х а л к  

д е п у т а т л а р и  в и л о я т  К е н г а ш и  в а  в и л о я т  х ; о к и м и  к а р о р л а 

р и  и ж р о с и н и  т а ш к и л  э т а д и .

К а п и т а л  к у р и л и ш ,  к о м м у н и к а ц и я л а р ,  к о м м у н а л  х у ж а 

л и к  в а  о б о д о н л а ш т и р и ш  и ш л а р и н и н г  с а м а р а д о р л и г и н и  

о ш и р и ш ,  с а н о а т  и ш л а б  ч и к а р и ш  с о х ; а с и  и с л о х , о т л а р и н и  

ч у к у р л а ш т и р и ш  б у й и ч а  ч о р а - т а д б и р л а р н и  а м а л г а  о ш и 

р а д и ,  т а ш к и  и к т и с о д и й  а л о к а л а р  б о р а с и д а г и  ф а о л и я т н и  

к е н г а й т и р и ш г а ,  и н в е с т и ц и я л а р ,  ж у м л а д а н ,  х о р и ж и й  и н -  

в е с т и ц и я л а р н и  ж а л б  э т и ш г а  и м к о н и я т  я р а т а д и .

Х у д у д д а  я г о н а  д а в л а т  и н в е с т и ц и я  с и ё с а т и н и  а м а л г а  

о ш и р и ш  ю з а с и д а н  ч о р а - т а д б и р л а р  и ш л а б  ч и к и л и ш и н и  

т а ъ м и н л а й д и  х , а м д а  и н в е с т и ц и я  д а с т у р л а р и г а  м у в о ф и к  

к у р и л и ш л а р  р у й х а т 1ш и  ш а к л л а н т и р а д и  в а  т а с д и к л а й д и ,  

б ю д ж е т  м а б л а г л а р и  х ; и с о б и г а  б а р п о  э т и л г а н  о б ъ е к т л а р -  

н и н г  у з  в а к т и д а  и ш г а  т у ш и р и л и ш и  ю з а с и д а н  н а з о р а т н и  

а м а л г а  о ш и р а д и ,  е р  в а  ш а х д р с о з л и к  д а в л а т  к а д а с т р л а -  

р и н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  ю р и т и ш  б у й и ч а  т а ш к и л и й -  

х , у к у к и й  ч о р а - т а д б и р л а р н и  а м а л г а  о ш и р а д и ,  т р а н с п о р т
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в а  а л о к д  с с щ а с и д а  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  к у р с а т и ш  ч о р а -  

т а д б и р л а р и н и  а м а л г а  о ш и р а д и ,  т р а н с п о р т  в а  к о м м у н и к а 

ц и я  к о м п л е к с л а р и н и н г  и н ф р а т у з и л м а с и н и  ш а к л л а н т и р и ш -  

д а ,  т а ш к и л о т  в а  к о р х о н а  т у з и л м а л а р и г а  з а м о н а в и й  а х б о -  

р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и  т и з и м и н и  ж о р и й  э т и ш -  

д а  к у м а к  б е р а д и

К а п и т а л  к у р и л и ш д а  и к т и с о д и й  и с л о х , о т л а р н и  а м а л г а  

о ш и р и ш ,  л о й и х ; а л а ш н и н г  з а м о н а в и й  у с л у б л а р и н и  ж о р и й  

э т и ш ,  к о р х о н а л а р н и н г  и ш л а б  ч и к , а р и ш  х а м д а  р щ т и с о д и й  

с а л о х ; и я т и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  м а с а л а л а р и  б и л а н  ш у г у л -  

л а н а д и ,  д а в л а т  а х ; а м и я т и г а  э г а  б у л г а н  к у р и л и ш л а р н и н г  

б о р и ш и н и  н а з о р а т  к щ с а д и  в а  х , .к

К и ш л о к ;  в а  с у в  х у ж а л и г и  м а с а л а л а р и  к о т и б и я т и  — 

к и ш л о к ;  х у ж а л и г и д а  и к , т и с о д и й  и с л о х , о т л а р н и  ч у к у р л а ш -  

т и р и ш  д а с т у р л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш  в а  у н и  а м а л г а  о ш и 

р и ш ,  к и ш л о к  с е к т о р и  м а с а л а л а р и  б и л а н  ш у г у л л а н у в ч и  

б о л щ а р м а  в а  т а ш к и л о т л а р  ф а о л и я т и н и  м у в о ф и к д а ш т и -  

р и ш ,  к и ш л о к ,  ж о й л а р и д а  ш а х с и й  м у л к ч и л и к н и ,  к и ш л о к ;  

и н ф р а с т р у к т у р а с и ,  м е л и о р а ц и я  т и з и м и ,  к и ш л о к ;  в а  с у в  

х у ж а л и г и  к у р и л и ш и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  м а с а л а л а р и  б и 

л а н  ш у г у л л а н а д и .

К и ш л о к  х у ж а л и г и г а  ф а н - т е х н и к а  я н г и л и к л а р и ,  з а 

м о н а в и й  а г р о т е х н о л о г и я л а р н и  ж о р и й  ц и л и ш ,  а х , о л и н и  

ц и ш л о к ,  х у ж а л и к  м а х ; с у л о т л а р и  в а  т о з а  и ч и м л и к  с у в и  б и 

л а н  т а ъ м и н л а ш  к и ш л о к  х у ж а л и г и д а  и ш л о в ч и  р а х б а р  к а д р -  

л а р  м а л а к а с и н и  о ш и р и ш ,  у л а р н и  у к и т и ш  в а  у з а р о  т а ж -  

р и б а  а л м а ш и ш л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш г а  р а х б а р л и к  к ц л а д и .

К и ш л о к ;  а х ; о л и с и н и н г  д а р о м а д л а р и  в а  т у р м у ш  д а р а -  

ж а с и н и  о ш и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н  т а д б и р к о р л и к  ж а р а ё н -  

л а р и н и  ж а д а л  р и в о ж л а н т и р и ш ,  и ш л а б  ч и к ; а р и ш  и н ф р а 

т у з и л м а с и н и  я р а т и ш ,  к д ш л о к д а р н и  о б о д о н л а ш т и р и ш  в а  

б о ш к д  в а з и ф а л а р  б и л а н  ш у г у л л а н а д и .

И к , т и с о д и ё т  в а  и ж т и м о и й  р и в о ж л а н т и р и ш  м а с а л а л а 

р и  к о т и б и я т и  -  в и л о я т н и  и ж т и м о и й - и к , т и с о д и й  р и в о ж 

л а н т и р и ш  б у й и ч а  м а к с а д л и  д а с т у р л а р  и ш л а б  ч и к у ш и ш и -  

н и  т а ш к и л  э т а д и  в а  у н и н г  и ж р о с и н и  т а ъ м и н л а ш  ч о р а л а -  

р и н и  к у р а д и ,  к и ч и к  б и з н е с  в а  х у с у с и й  т а д б и р к о р л и к н и
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р и в о ж л а н т и р и ш ,  х у с у с и й л а ш т и р и ш  в а  д а в л а т  т а с а р р у -  

ф и д а н  ч и к д р и ш  д а с т у р л а р и н и н г  б а ж а р и л и ш и н и ,  х о р и ж и й  

и н в е с т и ц и я л а р н и  ж а л б  э т и ш  в а  в и л о я т н и н г  э к с п о р т  и м -  

к о н и я т л а р и н и  к е н г а й т и р и ш  и ш л а р и н и  т а ш к и л  э т а д и .  В и -  

л о я т  д а в л а т  б ю д ж е т и  б а ж а р и л и ш и  х , а м д а  п у л - к р е д и т ,  

с о л и к ;  с и ё с а т и н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  т у л о в  и н т и з о м и н и  м у с -  

т а х к а м л а ш  м а с а л а л а р и  б и л а н  ш у г у л л а н а д и .  Х а л к ,  и с т е ъ -  

м о л и  м о л л а р и  в а  о з и к , - о в к а т  м а х , с у л о т л а р и н и  и ш л а б  ч и -  

к а р и ш  в а  а х о л и н и  б у  м а х с у л о т л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а ш ,  

а х д л и г а  с а в д о ,  м а и ш и й  в а  б о п щ а  х и з м а т л а р  к у р с а т и ш н и  

р и в о ж л а н т и р и ш  и ш л а р и н и  м у в о ф и к д а ш т и р а д и ,  с о г л и к , -  

н и  с а к д а ш  т и з и м и н и  и с л о х  к и л и ш  в а  р и в о ж л а н т и р и ш  ч о -  

р а л а р и н и  к у р а д и .  А х ; о л и н и н г  и ш  б и л а н  б а н д л и г и н и  т а ъ 

м и н л а ш  в а  к а с а н а ч и л и к н и  р и в о ж л а н т и р и ш  м а с а л а л а р и  

б и л а н  ш у г у л л а н а д и .  М а д а н и й  ц а д р и я т л а р  в а  ё д г о р л и к -  

л а р н и  с а к д а ш ,  о м м а в и й  ж и с м о н и й  т а р б и я  в а  п р о ф е с с и о 

н а л  с п о р т н и  р и в о ж л а н т и р и ш  ч о р а л а р и н и  к у р а д и ,  т а ш -  

к и л о т  в а  м у а с с а с а л а р д а  м а ъ н а в и й - м а ъ р и ф и й  и ш л а р н и  

т а ш к и л  э т и ш д а  к у м а к л а ш а д и .  К а д р л а р  т а й ё р л а ш  М и л 

л и м  д а с т у р и  а м а л г а  о ш и р и л и ш и н и  т а ш к и л  э т и ш ,  т а ъ л и м  

с о х а с и д а  т у б  и с л о х о т л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  т а ъ л и м н и  

ж а х о н  а н д о з а л а р и  т а л а б л а р и  д а р а ж а с и г а  е т к а з и ш ,  м а к -  

т а б л а р  м о д д и й - т е х н и к а  б а з а с и н и  м у с т а х к а м л а ш  м а с а л а -  

л а р и н и  м у в о ф и к д а ш т и р а д и ,  о л и й  в а  у р т а  м а х с у с  к а с б -  

х у н а р  т а ъ л и м и  т и з и м и д а  и с л о х о т л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  

и л м - ф а н н и  р и в о ж л а н т и р и ш  ч о р а л а р и н и  к у р а д и .

Х о т и н - к и з л а р  м а с а л а л а р и  к о т и б и я т и  — у з  ф а о л и я т и -  

н и  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н т и н и н г  2 0 0 4  й и л  2 5  

м а й д а г и  3 4 3 4 - с о н л и  Ф а р м о н и  в а  В а з и р л а р  М а х к а м а с и -  

н и н г  2 0 0 4  й и л  2 9  и ю н д а г и  2 9 9 - с о н л и  К д р о р и  в а з и ф а л а р и -  

д а н  к е л и б  ч и к д а н  х о л д а  х о т и н - к и з л а р  к о н ф е р е н ц и я с и д а  

т а с д и к д а ш а н  Н и з о м  а с о с и д а  т а ш к и л  э т а д и  в а  х о т и н - к у г з -  

л а р н и н г  и ж т и м о и й - с и ё с и й  ф а о л л и г и н и  о ш и р и ш ,  у л а р н и н г  

о и л а д а ,  ж а м и я т  в а  д а в л а т  к у р и л и ш и  в а з и ф а л а р и н и  х а л  

э т и ш д а г и  у р н и н и  о ш и р и ш ,  о и л а ,  о н а л и к  в а  б о л а л и к н и  

и ж т и м о и й  м у х о ф а з а  к и л и ш г а  к ; а р а т а д и  в а  к у й и д а г и  в а -  

з и ф а л а р н и  а м а л г а  о ш и р а д и :
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-  х о т и н - к ^ з л а р н и  и ж т и м о и й - х у к у щ ш  ж и х , а т д а н  к у л л а б -  

к у в в а т л а ш ,  м а ъ н а в и й  в а  м а ъ р и ф и й  ф а о л л и г и н и  о ш и р и ш ,  

о н а л и к  в а  б о л а л и к н и  м у х о ф а з а  к и л и ш ,  а ё л л а р н и  м о д д и й  в а  

м а ъ н а в и й  т у р м у ш  ш а р о и т л а р и н и  я х ш и л а ш  х а м д а  с о г л о м  

а в л о д н и  т а р б и я л а ш ,  м а ъ н а в и й ,  к а с б и й ,  ж и с м о н и й ,  а х л о -  

к и й  ж и х а т д а н  р и в о ж л а н т и р и ш ,  и ж т и м о и й - с и ё с и й  с о х а д а  

т у т г а н  у р н и н и  о ш и р и ш ;

-  х о т и н - к и з л а р н и н г  я ш а ш  ж о й л а р и  в а  т у р м у ш  ш а р о 

и т л а р и н и  у р г а н и ш ,  и ш л а б  ч и к д р и ш д а  у л а р  б и л а н  я к и н -  

д а н  а л о к д д а  б у л и ш ;

-  х о т и н - к и з л а р  с а л о м а т л и г и н и  м у х о ф а з а  к и л и ш ,  р е п -  

р о д у к т и в  с а л о м а т л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ,  с о г л о м  о и л а н и  ш а к л -  

л а н т и р и ш г а  к д р а т и л г а н  ч о р а - т а д б и р л а р н и  и ш л а б  ч и к ; и ш  

в а  а м а л и ё т г а  т а т б и к ,  э т и ш ,  х о т и н - ^ и з л а р  в а  о и л а в и й  

с п о р т н и  р и в о ж л а н т и р и ш г а  к у м а к л а ш и ш ,  с о г л о м  т у р м у ш  

т а р з и н и  т а р г и б  э т и ш ;

-  ж о й л а р д а  ( о и л а ,  м а х а л л а л а р  в а  и ш  ж о й л а р и д а )  м и л -  

л и й - д и н и й  у р ф - о д а т л а р н и  т у г р и  т а р г и б  э т и ш  в а  р и о я  э т и ш г а  

к д р а т и л г а н  с а м а р а л и  ф а о л и я т н и  т а ш к и л  э т и ш ,  х о т и н - к и з -  

л а р н и  к о н с т и т у ц и о н  х у к у к д а р и н и  х и м о я  к ; и л и ш  в а  т а т б и к ,  

э т и ш ,  у л а р н и  т у р л и  х и л  э к с т р е м и с т и к ,  д и в е р с и о н - т е р р о -  

р и с т и к  ф а о л и я т г а  а р а л а ш и б  к р л и ш и н и н г  о л д и н и  о л и ш ;

-  х о т и н - к у г з л а р н и  и ш  б и л а н  т а ъ м и н л а ш  м а с а л а л а р и -  

г а ,  ш у н и н г д е к ,  у л а р  и ш  ф а о л и я т и н и  я х ш и л а ш ,  а й н и к , с а ,  

к ,и ш л о к ,  ж о й л а р и д а г и  т а ш к и л о т л а р ,  м у а с с а с а  в а  к о р х о -  

н а л а р д а  и ж т и м о и й  х и м о я  к и л и ш  х а м д а  у л а р н и  т а д б и р -  

к о р л и к  ф а о л и я т и г а  ж а л б  э т и ш г а  к д р а т и л г а н  д а с т у р л а р  

н и  т а й ё р л а ш  в а  т а т б и к ,  э т и ш .

У з и г а  б и р и к т и р и л г а н  с о х а л а р  б у й и ч а  к а д р л а р  т а й ё р 

л а ш ,  т а р б и я л а ш  в а  у к и т и ш  б и л а н  д о и м и й  ш у г у л л а н и ш ,  

у л а р н и  ж о й - ж о й и г а  к у й и ш  б у й и ч а  в и л о я т  х о к и м л и г и д а  

т а с д и к д а н г а н  т а р т и б д а  т а х л и л л а р н и  б е р и б  б о р а д и  в а  к а д р 

л а р  з а х и р а с и н и  я р а т а д и .  В а к о л а т и  д о и р а с и д а  с о х а г а  о и д  

м а с а л а л а р  ю з а с и д а н  Р е с п у б л и к а  в а з и р л и к л а р и ,  б о н щ а -  

р у в  о р г а н л а р и ,  ж а м г а р м а л а р  в а  т а ш к и л о т л а р  б и л а н  б и р -  

г а л и к д а  и ш  о л и б  б о р а д и

Х о т и н - к , и з л а р  м е х н а т  к и л а ё т г а н  б а р ч а  к о р х о н а ,  м у -  

а с с а с а л а р ,  б о ш к а р м а  в а  и д о р а л а р  х о т и н - к и з л а р  к е н г а ш -
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л а р и  б и л а н  х д м к о р л и к  к и л а д и  в а  ф а о л и я т и г а  т е г и ш л и  

м а с а л а л а р  б у й и ч а  у м у м и й  р а х , б а р л и к н и  о л и б  б о р а д и .

В и л о я т  я р к и м и н и н г  м а ъ н а в и й - м а ъ р и ф и й  и ш л а р  б у й и ч а  

ё р д а м ч и с и  -  в и л о я т  М а ъ н а в и я т  в а  м а ъ р и ф а т  К е н г а ш и  и ш и н и  

т а ш к и л  э т а д и ,  у н д а  к а б у л  к р ы ш н г а н  к д р о р л а р  и ж р о с и н и  т а ъ -  

м и н л а ш  ч о р а л а р и н и  к з ф а д и .  Л а в о з и м и  б у й и ч а  в и л о я т  М а ъ 

н а в и я т  в а  м а ъ р и ф а т  К е н г а ш и  р а и с и н и н г  у р и н б о с а р и  х и с о б -  

л а н а д и  в а  в и л о я т д а  м и л л и й  г о я  т а р т б о т и  в а  м а ъ н а в и й - м а ъ -  

р и ф и й  и ш л а р  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш  б у й и ч а  и ш л а р н и  

т а ш к и л  э т а д и ,  д а в л а т  б о н щ а р у в и  о р г а н л а р и ,  т а ш к и л о т л а р ,  

и д о р а л а р н и н г  м а ъ н а в и й - м а ъ р и ф и й  и ш л а р  б у й и ч а  ф а о л и я -  

т и н и  м у в о ф и к д а ш т и р а д и ,  ж у м л а д а н :

-  в и л о я т д а г и  о м м а в и й  а х б о р о т  в о с и т а л а р и н и  к у л л а б -  

К у в в а т л а ш  ч о р а л а р и н и  к у р а д и ,  в и л о я т  х , о к и м и ,  х ; о к и м  

у р и н б о с а р л а р и  в а  в и л о я т д а г и  д а в л а т  б о п щ а р у в и  о р г а н -  

л а р и  р а х б а р л а р и н и н г  м а т б у о т  к о н ф е р е н ц и я л а р и  у т к а з и -  

л и ш и н и  т а ш к и л  э т а д и ;

-  и ж р о  и н т и з о м и н и  м у с т а х ; к а м л а ш ,  к а д р л а р н и  т а н л а ш ,  

т а р б и я л а ш  в а  у к и т и ш  м а с а л а л а р и  б и л а н  д о и м и й  ш у г у л -  

л а н а д и  х , а м д а  у л а р н и  л а в о з и м л а р г а  т а й и н л а ш  б у й и ч а  т а к -  

л и ф л а р  б е р а д и ;

-  в и л о я т д а г и  б а р ч а  д а в л а т ,  н о д а в л а т  в а  ж а м о а т  т а ш -  

к и л о т л а р и н и н г  м и л л и й  г о я  т а р ш б о т и  в а  м а ъ н а в и й - м а ъ -  

р и ф и й  с о х , а д а  о л и б  б о р а ё т г а н  и ш л а р и н и  у з а р о  м у в о ф и к ; -  

л а ш т и р а д и ,  м и л л и й  г о я  т а р г и б о т и  в а  м а ъ н а в и й - м а ъ р и 

ф и й  и ш л а р  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш н и  т а ъ м и н л а й д и ;

-  в и л о я т д а г и  ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и  в а  и д о р а л а р и н и н г  

м и л л и й  г о я  в а  м а ъ н а в и й - м а ъ р и ф и й  с о х ; а г а  о и д  ф а о л и я т и -  

н и н г  м о н и т о р и н г и н и  о л и б  б о р а д и ,  у л а р н и н г  ф у н к ц и о н а л  

в а з и ф а с и  и ж р о с и н и ,  и ш  р е ж а л а р и  б а ж а р и л и ш и  в а  и ж р о  

и н т и з о м и н и  у р г а н а д и ,  х , и с о б о т л а р и н и  э ш и т а д и ,  к а д р л а р  

м а с а л а с и н и  х , а л  э т и ш д а  м у н т а з а м  и ш т и р о к  э т а д и ;

-  а х , о л и ,  х у с у с а н ,  ё ш л а р н и н г  к а л б и  в а  о н г и г а  м и л л и й  

г о я  в а  м а ф к у р а н и ,  м а ъ н а в и я т  в а  м а ъ р и ф а т н и  с и н г д и р и ш д а  

з и ё л и л а р ,  т у р л и  с о х ; а  м у т а х а с с и с л а р и ,  а й н и к ; с а ,  о л и м -  

л а р ,  ш о и р л а р ,  ё з у в ч и л а р ,  с а н ъ а т  а х ; л и н и  т а р г и б о т  и ш -  

л а р и г а  ж а л б  э т и ш ,  ш у  т а р и к д  в и л о я т д а  т а р г и б о т  т и з и -
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м и н и  я р а т и ш  у ч у н  ж а в о б  б е р а д и .  Ш у  б и л а н  б и р г а ,  о и л а -  

д а г и  м а ъ н а в и й  м у х ; и т н и  я х ш и л а ш ,  ё ш  о и л а л а р  м у с т а х , -  

к а м л и г и ,  в и л о я т д а г и  о м м а в и й  а х б о р о т  в о с и т а л а р и д а  м и л -  

л и й  р о я  в а  м а ъ н а в и й - м а ъ р и ф и й  с о х ; а г а  о и д  и ш л а р н и н г  

м у н т а з а м  р а в и ш д а  к е н г  ё р и т и л и ш и н и  т а ш к и л  э т а д и ;

-  м и л л и й  г о я  т а р р и б о т и г а ,  м а ъ н а в и й - м а ъ р и ф и й  и ш л а р -  

г а  а л о к а д о р  б а р ч а  т а д б и р л а р н и н г  м о н и т о р и н г и н и  о л и б  б о р а -  

д и .  В и л о я т д а ,  у н и н г  м у а й я н  х у д у д л а р и д а  а х ,о л и  к а й ф и я т и -  

н и  х ; а м д а  м а в ж у д  и ж т и м о и й  х ; о л а т  в а  м а ф к у р а в и й  в а з и я т н и  

т е г и ш л и  т а ш к и л о т л а р  б и л а н  х д м к о р л и к д а  у р г а н а д и ;

-  ё ш л а р ,  х у с у с а н ,  у м у м т а ъ л и м  м а к т а б л а р и ,  к а с б - х у н а р  

к о л л е ж л а р и ,  а к а д е м и к  л и ц е й л а р ,  о л и й  т а ъ л и м  м у а с с а с а -  

л а р и  у к у в ч и  в а  т а л а б а л а р и  т а р б и я с и г а  й $ ш а л т и р и л г а н  м а ъ -  

н а в и й - м а ъ р и ф и й  в а  м а ф к у р а в и й  и ш л а р  с а в и я с и н и  о ш и р и ш ,  

у л а р  у р т а с и д а  к у ч л и  т а р р и б о т  и ш л а р и н и  й у л г а  к у й и ш г а ,  

ш у н и н г д е к ,  т а ъ л и м  т и з и м и д а  с а м а р а д о р л и к к а ,  у к у в ч и  в а  

т а л а б а л а р н и н г  д а р с л а р г а  м у н т а з а м  в а  т у л и к  к а т н а ш и ш и г а  

э р и ш и ш ,  у л а р н и н г  д а р с д а н  т а и щ а р и  в а к , т л а р и н и  м а з м у н л и  

у т к а з и ш ,  т а ъ л и м  м у а с с а с а л а р и д а  о л и б  б о р и л а д и г а н  м а ъ н а -  

в и й - т а р б и я в и й  и ш л а р  с и ф а т и н и  к у ч а й т и р и ш ,  у л а р н и н г  з а -  

р у р  а д а б и ё т л а р ,  д а в р и й  м а т б у о т  н а ш р л а р и  б и л а н  т а ъ м и н -  

л а н и ш и ,  м а з к у р  т а ъ л и м  д а р г о х ; л а р и д а г и  а х б о р о т - р е с у р с  

м а р к а з л а р и  ( к у т у б х о н а л а р )  ф а о л и я т и н и  я х ш и л а ш г а  д о й р  

и ш л а р н и  о л и б  б о р и ш д а  а м а л и й  ж и х ; а т д а н  к у м а к л а ш а д и .

В и л о я т д а г и  м и л л и й  г о я  т а р г и б о т и  в а  м а ъ н а в и й - м а ъ -  

р и ф и й  и ш л а р г а  м а с ъ у л  х о д и м л а р ,  ж а м о а т ч и  т а р г и б о т -  

ч и л а р н и  т а й ё р л а ш ,  к , а й т а  т а й ё р л а ш ,  м а л а к а с и н и  о ш и -  

р и ш  т и з и м и н и  й у л г а  к у я д и ,  у л а р н и н г  в и л о я т  в а  м а р к а -  

з и й  т а ш к и л о т л а р д а г и  у к у в и н и  т а ш к и л  э т а д и ,  м у в о ф и к ; -  

л а ш т и р а д и ,  н а з о р а т  к у ш а д и .

Т а ш к и л и й - н а з о р а т  г у р у х , и  -  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а -  

с и  П р е з и д е н т и  д е в о н и  х ; а м д а  в и л о я т  х , о к и м л и г и  р а х , б а р  

к а д р л а р  л а в о з и м л а р и  р у й х а т и г а  о л и н г а н  р а х б а р л а р н и  

т а н л а ш ,  т а й и н л а ш ,  ж о й - ж о й и г а  к у й и ш  в а  у л а р г а  а м а л -  

д а г и  х а м д а  и с т и к ; б о л л и  к а д р л а р  з а х и р а с и н и  ш а к л л а н т и -  

р и ш  б у й и ч а  г у р у х , н и н г  ф а о л и я т и г а  р а х , б а р л и к  к и л а д и .  

К а д р л а р  з а х и р а с и н и н г  с и ф а т и  у ч у н  ж а в о б  б е р а д и ,  з а х и -
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p a r a  о л и н г а н  к а д р л а р н и  б о с к , и ч м а - б о с к ; и ч  м у л ж а л л а н г а н  

л а в о з и м г а  т а й ё р л а б  б о р и ш н и  т а ш к и л  э т а д и .  К а д р л а р н и  

т а й ё р л а б  б о р и ш  с х е м а л а р и н и н г  т у з и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й -  

д и  в а  у н и н г  и ж р о с и н и  н а з о р а т г а  о л а д и .

Х у д у д н и  и ж т и м о и й - и к , т и с о д и й  ж и х а т д а н  р и в о ж л а н -  

т и р и ш  ю з а с и д а н  т у м а н  в а  ш а х а р  х о к и м л и к л а р и ,  м а х а л -  

л и й  б о ш ц а р у в  о р г а н л а р и  и ш и н и  т а ш к и л л а ш т и р и ш ,  у л а р -  

н и н г  и ш  ф а о л и я т и н и  я х ш и л а ш  в а  т а к о м и л л а ш т и р и ш  

б у й и ч а  т а к л и ф л а р  к и р и т а д и .

В и л о я т  х о к и м л и г и  р а х б а р и я т и г а  т а ш к и л и й  и ш л а р  в а  

к а д р л а р  м а с а л а л а р и  б ; у й и ч а  ш а х а р  в а  т у м а н  х о к и м л и к -  

л а р и н и н г  о л и б  б о р а ё т г а н  т а ш к и л и й  х а м д а  к а д р л а р  и ш л а -  

р и  т у г р и с и д а  а х б о р о т  б е р а д и  в а  т а к л и ф л а р  к и р и т а д и  

У з  в а к о л а т и  д о и р а с и д а  к а д р л а р н и  т а н л а ш ,  т а в с и я  э т и ш  в а  

а л м а ш т и р и ш  м а с а л а л а р и н и  к у р и б  ч и к э д и  х а м д а  в и л о я т  х о к и м -  

л и г и  р а х б а р и я т и  б и л а н  к е л и ш и л г а н  х о л д а  а м а л г а  о ш и р а д и .

В и л о я т  х о к и м и г а  г у р у х  х о д и м л а р и н и ,  т у м а н  в а  ш а -  

х а р  х о к и м л и к л а р и н и ,  м а х а л л и й  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  р а х -  

б а р л а р и н и  р а г б а т л а н т и р и ш  ё к и  и ш д а н  ч е т л а т и ш  T ÿ F p n -  

с и д а  т а к л и ф л а р  к и р и т а д и

Д а в л а т  м у к о ф о т л а р и  б и л а н  т а к д и р л а ш г а  д о й р  х у ж ж а т -  

л а р н и  р а с м и й л а ш т и р и ш  и ш л а р и н и  т а ш к и л  э т а д и  в а  б .

В и л о я т  х о к и м л и г и  х у к у к н и  м у х о ф а з а  к и л у в ч и  о р г а н -  

л а р ,  х а р б и й  с а ф а р б а р л и к  в а  ф а в к у л о д д а  в а з и я т л а р  м а с а 

л а л а р и  г у р у х и  -  в и л о я т  х о к и м л и г и  х у к у к н и  м у х о ф а з а  

К и л у в ч и  о р г а н л а р  ф а о л и я т и ,  х а р б и й  с а ф а р б а р л и к  в а  ф а в 

к у л о д д а  в а з и я т л а р  м а с а л а л а р и  б у й и ч а  г у р у х  и ш и г а  у м у -  

м и й  р а х б а р л и к  ц и л а д и ,  г у р у х  а ъ з о л а р и  в а  г у р у х  т а р к и б и -  

д а г и  б у л и м л а р  х о д и м л а р и  у р т а с и д а  в а з и ф а л а р  т а к с и м о т и  

б у й и ч а  и ш л а р н и н г  б а ж а р и л и ш и  у с т и д а н  н а з о р а т  ю р и т а д и  

Х у д у д д а  х у к у к н и  м у х о ф а з а  к и л у в ч и  в а  м а ъ м у р и й  и д о -  

р а л а р н и н г  ж и н о я т ч и л и к к а  к , а р ш и  к у р а ш ,  к , о н у н и й л и к н и  

т а ъ м и н л а ш ,  х у к у к - т а р т и б о т  и ш л а р и н и  м у с т а х к а м л а ш  

б о р а с и д а  о л и б  б о р и л а ё т г а н  и ш л а р н и  м у в о ф и к д а ш т и р а -  

д и ,  й у н а л т и р а д и  в а  т а х д и л  э т а д и  Б у  б о р а д а  У з б е к и с т о н  

Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н т и  ф а р м о н л а р и ,  У з б е к и с т о н  Р е с -  

п у б л и к а с и  В а з и р л а р  М а х к а м а с и  х а м д а  в и л о я т  х о к и м и -
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н и н г  к д р о р  в а  ф а р м о й и ш л а р и н и н г  ж о й л а р д а г и  и ж р о с и н и  

т а ъ м и н л а ш  н а з о р а т и н и  т а ш к и л  э т а д и .

Х у к у к н и  м у х о ф а з а  к д е л у в ч и  о р г а н л а р ,  х а р б и й  с а ф а р -  

б а р л и к  в а  ф а в к у л о д д а  в а з и я т л а р  м а с а л а л а р и  б у й и ч а  т а ш 

к и л  э т и л г а н  к о м и с с и я л а р н и н г  ф а о л и я т и н и  т а ш к и л и й  ж и -  

Х а т д а н  т а ъ м и н л а й д и ,  у л а р н и н г  м а ж л и с л а р и г а  х у ж ж а т л а р  

т а й ё р л а й д и  х ; а м д а  к о м и с с и я л а р  т о м о н и д а н  к а б у л  к ^ л и н г а н  

к а р о р л а р  и ж р о с и н и н г  н а з о р а т и н и  т а ш к и л  к д л а д и

В и л о я т  х у д у д и д а  ж и н о я т ч и л и к к а  к ; а р ш и  к у р а ш  в а  

у н и н г  о л д и н и  о л и ш  ю з а с и д а н  д а в л а т  и д о р а л а р и ,  н о д а в л а т  

ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и  т о м о н и д а н  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  

и ш л а р  а х в о л и н и  т а х д и л  к и л и ш  х а м д а  б у  б о р а д а  й у л  к у й и -  

л а ё т г а н  х а т о  в а  к а м ч и л и к л а р н и  б а р т а р а ф  э т и ш  ю з а с и д а н  

м у т а с а д д и  и д о р а л а р г а  к у р с а т м а  х а т л а р  ю б о р а д и .

Г у р у х  с у д ,  х у к у к р и  м у х о ф а з а  к д л и ш ,  х а р б и й  в а  м у -  

д о ф а а  и д о р а л а р и  и ш и н и  м у в о ф и к л а ш т и р у в ч и  К е н г а ш -  

н и н г  х а м д а  н а р к о т и к  м о д д а л а р н и  н а з о р а т  к и л и ш  м и н т а -  

К а в и й  к о м и с с и я н и н г ,  х о р и ж и й  ф у к а р о л а р г а ,  М Д Х  к а т -  

н а ш ч и л а р и  б у л г а н  д а в л а т  ф у к а р о л а р и г а  в а  ф у к а р о л и г и  

б у л м а г а н  ш а х с л а р г а  я ш а ш  у ч у н  р у х с а т н о м а л а р  б е р и ш ,  

ш у н и н г д е к ,  у л а р н и  д о и м и й  р у й х а т д а н  у т к а з и ш  м а с а л а 

л а р и  б у й и ч а  м а х с у с  к о м и с с и я н и н г ,  в о я г а  е т м а г а н л а р  и ш -  

л а р и  б у й и ч а ,  й у л л а р д а  х а р а к а т л а н и ш  х а в ф с и з л и г и н и  

т а ъ м и н л а ш  б у й и ч а  к о м и с с и я н и н г  ф а о л и я т и н и  м у в о ф и к , -  

л а ш т и р а д и .

ТГГу б и л а н  б и р г а ,  г у р у х  в и л о я т  п р о к у р а т у р а с и ,  б о ж -  

х о н а ,  и ч к и  и ш л а р ,  а д л и я ,  в и л о я т  п р о к у р а т у р а с и  х у з у -  

р и д а г и  с о л и к ,  в а  в а л ю т а г а  о и д  ж и н о я т л а р  д а р о м а д а р и н и  

л е г а л л а ш т и р и ш г а  к д р ш и  к у р а ш и ш ,  м у д о ф а а  и ш л а р и  б о ш -  

к ; а р м а л а р и  х а м д а  с у д  к а р о р л а р и н и  и ж р о  э т и ш ,  с у д л а р  

ф а о л и я т и н и  м о д д и й  т е х н и к а  в а  м о л и я в и й  ж и х а т д а н  т а ъ 

м и н л а ш  д е п а р т а м е н т и  х у д у д и й  б у л и м и н и н г  ф а о л и я т и  в а  

в и л о я т  х о к и м и  т о м о н и д а н  б и р и к т и р и л г а н  ш а х а р  в а  т у -  

м а н л а р д а г и  и ш  ф а о л и я т л а р н и  м у в о ф и к л а ш т и р а д и ,  б и 

р и к т и р и л г а н  ш а х а р  в а  т у м а н л а р д а  м а в ж у д  м у а м м о л а р  

б у й и ч а  в и л о я т  х о к и м и г а  т а к л и ф л а р  к и р и т а д и .
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11 -чизма. Вилоят хокимликлари аппарати ташкилий тузилмаси

А х б о р о т - т а х , л и л  г у р у х ; и  — ÿ 3 n r a  б и р и к т и р и л г а н  м а с а -  

л а л а р  б у й и ч а  м а т е р и а л л а р  в а  х у ж ж а т л а р  л о й и х , а с и н и н г  

с и ф а т л и  в а  ÿ 3  в а ц т и д а  т а й ё р л а н и ш и н и  т а ш к и л  к у ш а д и ,  

т о п ш и р и к л а р н и н г  б а ж а р и л и ш и  у с т и д а н  н а з о р а т н и  т а ъ -  

м и н л а й д и ,  в и л о я т д а г и  б а р ч а  б о п щ а р м а  в а  т а ш к и л о т л а р ,  

х у д у д и й  б и р л и к  ( ш а х а р  в а  т у м а н ) л а р  б и л а н  д о и м и й  м у -  

л с щ о т д а  б у л а д и ,  х а л к ,  х у ' ж а л и г и н и н г  б а р ч а  т а р м о к д а р и
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б у й и ч а  и ж т и м о и й - и к , т и с о д и й  р и в о ж л а н и ш  т а х л и л и  м а -  

с а л а л а л а р и ,  в и л о я т д а  у т к а з и л а ё т г а н  и с л о х , о т л а р н и н г  н а -  

т и ж а л а р и ,  к а м ч и л и к л а р н и  а н и к д а ш  в а  б а р т а р а ф  э т и ш  у  

ё к и  б у  м а с а л а л а р н и  х а л  к д л и ш д а г и  м у а м м о л а р н и  а н и к ; -  

л а ш  в а  у л а р н и  б а р т а р а ф  э т и ш  б у й и ч а  ч о р а - т а д б и р л а р  

т у т р и с и д а  т а к л и ф л а р  б е р и ш  б и л а н  ш у г у л л а н а д и ,  т е г и ш -  

л и  м а с а л а л а р  б у й и ч а  т у р к у м л а н г а н  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и -  

н и  я р а т и ш  в а  ю р и т и ш ,  у л а р н и  м у н т а з а м  р а в и ш д а  я н г и -  

л а б  б о р и ш  у с т и д а н  н а з о р а т н и  а м а л г а  о ш и р а д и .

Г у р у х  и ш л а б  ч и к и л а ё т г а н  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р ,  к а р о р -  

л а р  в а  в и л о я т  х о к и м и  ф а р м о й и ш л а р и  х а м д а  т у р л и  д а с -  

т у р л а р н и н г  м а ж б у р и й  э к с п е р т и з а с и  в а  к е л и ш у в и н и  т а ъ -  

м и н л а й д и .

И с л о х о т л а р н и  ч у к у р л а ш т и р и ш ,  в и л о я т н и ,  т а р м о к д а р  

в а  х у д у д л а р н и  и ж т и м о и й - и д т и с о д и й  ж и х а т д а н  я н а д а  р и -  

в о ж л а н т и р и ш ,  ш у н и н г д е к ,  т е г и ш л и  с о х а л а р д а г и  м а в ж у д  

к а м ч и л и к л а р н и  б а р т а р а ф  э т и ш  б у й и ч а  т а к л и ф л а р н и н г  и ш 

л а б  ч и к и л и ш и н и  т а ш к и л  к ? и л а д и  в а  у л а р н и  в и л о я т  х о к и -  

м и  х а м д а  В а з и р л а р  М а х к а м а с и  Й и р м а  д е п а р т а м е н т и г а  ( к у -  

р а т о р г а )  т а к д и м  э т а д и .

Х , о к и м л и к  и д о р а с и д а г и  х а р  б и р  к о т и б и я т ,  б у л и м  в а  

г у р у х  и ш  ж а р а ё н и д а  у з и г а  б и р и к т и р и л г а н  т а ш к и л о т ,  б о ш -  

к а р м а ,  Х У Д У Д И Й  б и р л ю с  ( ш а х а р  в а  т у м а н ) л а р  б и л а н  х а м д а  

у з а р о  д о и м и й  р а в и ш д а  а х б о р о т  а л м а ш а д и  Ш у н и н г д е к ,  у л а р  

у з  х и з м а т  й у н а л и ш и  б у й и ч а  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  

П р е з и д е н т и  Д е в о ш х ,  В а з г ф л а р  М а х к а м а с и ,  О л и й  М а ж л и с  

в а  б о ш к д  ю к ; о р и  п о г о н а д а г и  т а ш к и л о т л а р н и н г  т у р л и  й у н а -  

л и ш д а г и  т о п ш и р и к  х а м д а  с у р о в л а р и  б у й и ч а  х и с о б о т л а р  

в а  а х б о р о т л а р  т а й ё р л а ш  б и л а н  ш у г у л л а н а д и л а р .

Б о ш к а ч а  к щ ш б  а й т г а н д а ,  х о к и м л и к  и д о р а с и д а г и  х а р  б и р  

к о т и б и я т ,  б у л и м  в а  г у р у х л а р  у з л а р и г а  т е г и ш л и  м а с а л а 

л а р н и  х а л  э т и ш  ж а р а ё н и д а  м а ъ л у м  т у р д а г и  а х б о р о т л а р г а  

а с о с л а н а д и .  А х б о р о т л а р  т е г и ш л и  а х б о р о т  т и з и м л а р и д а  

ш а к л л а н а д и .  Б о ш к а р у в  ф а о л и я т и н и н г  с а м а р а с и  т у з и л м а -  

л а р д а г и  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и н г  ф а о л и я т и г а  б о г л и к ;  Ч у н к и  

б о з о р  и к т и с о д и ё т и г а  а с о с л а н г а н  р и в о ж л а н и ш  д а в р и д а  д а в -  

л а т  б о н щ а р у в и  с о д и р  б у л а ё т г а н  я н г и  и ж т и м о и й ,  и к т и с о -
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д и й  в а  т е х н о л о г и к  у з г а р и ш л а р г а  а с о с л а н г а н  в а  й у н а л т и -  

р и л г а н  х о л д а  о л и б  б о р и л а д и  Т а б и и й к и ,  б у н д а  б о ш к а р у в  

в а  и ш  ю р и т и ш  х у ж ж а т л а р и  м у а й я н  р а в и ш д а  о ш и б  б о р а -  

д и ,  а х б о р о т л а р  а л м а ш и ш  х а ж м и  к у п а я д и .  А х б о р о т л а р н и н г  

е т и ш м а с л и г и  ё к и  ж о й л а р д а н  в а к ; т и д а  е т и б  к е л м а с л и г и ,  

д а в л а т  и ж т и м о и й - и к т и с о д и й  в а  с и ё с и й  р и в о ж л а н и ш и д а  

к а т т а  к и й и н ч и л и к л а р н и  в у ж у д г а  к е л т и р а д и .

Х р к и м л и к  т у з и л м а л а р и  о р а с и д а г и  а х б о р о т  а л м а ш у в  

ж а р а ё н л а р и  м а ъ л у м  б и р  т а м о й и л л а р  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и -  

р и л а д и .  К у й и д а  б о ш к а р у в  ц и к л и  ж а р а ё н и д а  а х б о р о т  а л -  

м а ш у в и н и  т а ш к и л  э т и ш  а с о с л а р и  ё р и т и л а д и .

А х б о р о т л а р н и н г  к а м  х а р а ж а т  б и л а н  т у л и к  в а  у з  в а к ; -  

т и д а  е т к а з и л и ш и  б о ш к а р у в  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р а д и .

2 . 3 .  Д а в л а т  о р г а н и н и н г  б о ш к а р у в  ц и к л и  

ж а р а ё н и д а  а х б о р о т  а л м а ш и н у в и н и  т а ш к и л  щ л и ш

а с о с л а р и .

Д а в л а т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и

Б о ш к а р у в  ц и к л и  у з  т а р к и б и  ж и х а т и д а н  р е ж а л а ш т и -  

р и ш ,  т а ш к и л л а ш т и р и ш ,  м о т и в а ц и я  в а  н а з о р а т  ф у н к ц и я -  

л а р и д а н  т а ш к и л  т о п а д и .  Б у  ф у н к ц и я л а р ,  м о д д и й  б о й л и к -  

л а р  я р а т и ш ,  м о л и я л а ш т и р и ш ,  м а р к е т и н г  в а  б о н щ а р у в  

ф а о л и я т и н и н г  б о п щ а  б а р ч а  т у р л а р и н и  к а м р а б  о л а д и .

Р е ж а л а ш т и р и ш  ф у н к ц и я с и ,  у м у м а н  о л г а н д а ,  к ; а р о р -  

л а р н и  т а й ё р л а ш  ж а р а ё н и н и  у з  и ч и г а  о л а д и .  Б у н д а  к у й и -  

д а г и  р е ж а л а ш т и р и ш  э т а п л а р и  б а ж а р и л а д и :

-  м а к с а д н и н г  а н и к л а н и ш и ;

-  б о ш л а и т и ч  ш а р о и т  ш а р т л а р и н и н г  т а х л и л и ;

-  м у к о б и л  в а р и а н т л а р н и н г  а н и к л а н и ш и ;

-  э н г  я х ш и  в а р и а н т н и  т а н л а ш ;

-  р е ж а н и  а м а л г а  о ш и р и ш .

Т а ш к и л л а ш т и р и ш  ф у н к ц и я с и  р а х б а р  в а  б а ж а р у в ч и -  

л а р н и н г  ф а о л и я т и н и  м у в о ф и к д а ш т и р и ш г а  к а р а т и л г а н .  Б у ,  

б и р и н ч и  н а в б а т д а ,  р а х б а р  т о м о н и д а н  у з  и м к о н и я т л а р и ,  

к у л  о с т и д а г и  и ш ч и л а р н и ,  у л а р н и н г  п о т е н ц и а л  и м к о н и я т 

л а р и ,  ж о й - ж о й и г а  к у й и л г а н л и к л а р и н и  б а х о л а ш  в а  х к  А н а
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ш у  т а ш к и л и й  ж а р а ё н л а р н и н г  б а р ч а с и  т а ш к и л о т н и н г  м а ъ -  

л у м  б и р  с т р у к т у р а с и  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

М о т и в а ц и я .  Б а р ч а  т а й ё р г а р л и к  м а с а л а л а р и  а м а л г а  

о ш и р и л г а н д а н  с у н г  р а х б а р  и ш н и н г  м у в а ф ф а к д я т л и  а м а л 

г а  о ш и р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й д и .  У ш б у  м а к ; с а д д а  к у й и д а г и -  

л а р д а н  ф о й д а л а н и л а д и :  а )  р а г б а т л а н т и р и ш ,  я ъ н и  х о д и м -  

л а р н и  а к т и в  ф а о л и я т г а  т а ш к р т  ф а к т о р л а р  ё р д а м и д а  у н -  

д а ш  ( м о д д и й  в а  м а ъ н а в и й  р а г б а т л а н т и р и ш ) ;  б )  м о т и в а ц и я -  

н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  я ъ н и  х о д и м л а р д а  м е х н а т г а  б у л г а н  и ч к и  

( р у х и й - п с и х о л о г и к )  т а л а б  в а  и н т и л и ш л а р н и  ш а к л л а н т и -  

р и ш .  Б у н д а  а с о с и й  й у н а л и ш л а р :  м е х н а т г а  к и з и к и ш  в а  м е х -  

н а т  к и л и ш г а  т а л а б н и н г ,  б а ж а р и л г а н  и ш д а н  к ; о н и к ; и ш  х и с -  

с и н и н г  ш а к л л а н и ш и  т у ш у н и л а д и .  Р а х б а р  б у  ф у н к ц и я н и  

м у в а ф ф а к , и я т л и  б а ж а р и ш и  у ч у н  и н с о н л а р  у р т а с и д а г и  

а х б о р о т  а л м а ш и н у в и н и н г  т у р л и  к , и р р а л а р и н и  я х ш и  б и -  

л и ш и ,  у з и д а  т е г и ш л и  ф а з и л а т л а р н и  ш а к л л а н т и р и ш и  в а  

р и в о ж л а н т и р и ш и  з а р у р .

Н а з о р а т  ф у н к ц и я с и н и н г  м о х и я т и  б а р ч а  ж а р а ё н л а р н и н г  

м а в ж у д  д и р е к т и в  х у ж ж а т л а р  в а  б о ш к , а р у в н и н г  к ; а б у л  

к и л и н г а н  т а м о й и л л а р и г а  м о е  р а в и ш д а  б о р и ш и н и  т е к ш и -  

р и б  б о р и ш д а н  и б о р а т .  Н а з о р а т  -  б у  м а в ж у д  м а ъ л у м о т -  

л а р н и  т о п ш и р и к л а р г а  м о с  к е л и ш и н и  т е к ш и р и ш  ж а р а ё н и  

х и с о б л а н а д и .

Б о ш к а р у в  ц и к л и н и н г  д о и м и й л и г и .  М а ъ л у м к и ,  р а х б а р  

д о и м о  б о ш к , а р у в  ф у н к ц и я л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш  б и л а н  

б а н д  б у л а д и .  Р а х б а р  у з и  б о ш к а р а ё т г а н  и д о р а  ( м у а с с а с а ,  

т а ш к и л о т ) н и н г  б у т у н г и  к у н и  в а  к е л а ж а г и н и  т а ъ м и н л а ш  

т у т р и с и д а  ф ш с р  ю р и т а д и ,  у  б о ш к а р и ш н и н г  б а р ч а  к и р р а -  

л а р и г а  а с т о й д и л  ё н д а ш и б  ф а о л и я т  к у р с а т а д и .  Б у  ж а р а ё н  

р е ж а л а ш т и р и ш д а н  б о ш л а н а д и .

Х , а р  б и р  п р о ф е с с и о н а л  х о д и м  у з  ф а о л и я т и н и  р е ж а -  

л а ш т и р а д и .  М а с а л а н ,  б о ш к ; а р у в ч и  к д л а м  в а  о д д и й  у ч и р -  

г и ч  б и л а н  б ю д ж е т  у с т и д а  а н ч а  в а к ; т  с а р ф л а й д и ,  с о т у в ч и  

х а р и д о р  б и л а н  м у з о к а р а л а р н и  о л и б  б о р и ш  ж а р а ё н и н и  

х а ё л а н  п и ш и т а д и ,  д у р а д г о р  ё г о ч г а  и ш л о в  б е р и ш д а н  о л -  

д и н  б а р ч а  у л ч а м л а р н и  б е л г и л а б  ч и к а д и ,  у н и н г  ш и о р и :  

« Е т т и  у л ч а б ,  б и р  к е с »  в а  Х-К.
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Р е ж а л а п г г и р и л г а н  ф а о л и я т ,  а л б а т т а ,  т а ш к и л л а ш т и р и -  

л а д и ,  х о д и м л а р  э с а  м а к р а д г а  й у н а л т и р и л г а н  и ш  у ч у н  т а й ё р -  

л а н а д и л а р .  Х о д и м л а р д а н  а н и к ,  х д р а к а т  й у н а л и н ш а р и н и  т у -  

ш у н и б ,  к е л а ж а к д а  н и м а л а р  к у т а ё т г а н л и г и н и  б и л и н ш а р и  т а -  

л а б  к и л и н а д п  У л а р  у з  х и з м а т л а р и н и  д е т а л л а ш т и р и л г а н  д а -  

р а ж а д а  т у ш у н и ш г а  и н т и л а д и л а р ,  у з  и ш л а б  ч и к д р и ш  ф а о -  

л и я т л а р и н и н г  и ш ч а н  н а з о р а т и н и  я х ш и  к а б у л  к ^ ш а д и л а р .  Б у н -  

д а н  н а з о р а т г а  б у л г а н  э к ; т и ё ж  к е л и б  ч и к а д и .  У н и н г  т а р к и б и г а :

а ) о д д и й  в а  т у ш у н а р л и  ф а о л и я т  р е ж а с и ;

б ) н а з о р а т н и н г  с а м а р а д о р  в а  о г и р л и г и  т у ш м а й д и г а н  

у с у л л а р и ;

в ) к д й т а  а л о к а ,  я ъ н и  и ш д а г и  с и л ж и ш л а р  в а  у з г а р и ш -  

л а р  х а к и д а г и  и ш о н ч л и  а х б о р о т ;

г )  в а  н и х , о я т  т е г и ш л и  у з г а р т и р и ш л а р  к и р и т у в ч и  х а р а -  

к а т л а р  к и р а д и .

К у п  х о л л а р д а  т е г и ш л и  у з г а р т и р и ш л а р  к а т т а  ё к и  с е -  

з и л а р л и  к у ч л а р н и  т а л а б  к ^ и л н а й д и :  х о д и м г а  р а х б а р д а н  

к д н д а й д и р  у з и г а  х о с  у н д о в ч и  r a n  ё к и  х а т т о к и  б и р  с у з  х а м  

к и ф о я  к щ [ и ш и  м у м к и н .  Б у л а р н и н г  б а р ч а с и  х о д и м н и н г  и ч к и  

п с и х о л о г и к  х о л а т и г а  т а ъ с и р  к и л а д и  в а  у н и н г  ж а в о б и  б у н 

д а  д а р х о л  б и л и н а д и .  Т у з а т и ш н и  а м а л г а  о ш и р и ш  т а ш к и -  

л и й  о м и л л а р г а  б о г л и к ,  х о л л а р д а  б и р  м у н ч а  к и й и н р о к ,  к е -  

ч а д и .  М а с а л а н ,  х о д и м  у з  в а з и ф а л а р и н и  я х ш и  а н г л а г а н  

х о л д а  и ш г а  к и р и ш а д и ,  а м м о  м у в а ф ф а к д я т г а  э р и ш а  о л -  

м а й д и .  М у а м м о н и н г  н е г и з и  э с а  и ш  х а ж м и н и н г  к у т и л г а н и -  

д а н  к у п л и г и д а  б у л и ш и  м у м к и н  Б у н д а й  х о л л а р д а  к у ч л а р -  

н и н г  м а ъ л у м  м а ъ н о д а  к , а й т а  т а к ; с и м л а н и ш и  в а  т е г и ш л и  

ё р д а м  б е р и л и ш и  л о з и м  б у л и ш и  м у м к и н  Б а ъ з и  х о л л а р д а  

б о ш л а н г и ч  р е ж а г а  х а м  у з г а р т и р и ш л а р  к и р и т и л и ш и  к е -  

р а к  б у л и ш и  м у м к и н .

К у р и н и б  т у р и б д и к и ,  б о н щ а р у в н и н г  т у р т т а л а  ф у н к ц и я -  

с и  ( р е ж а л а ш т и р и ш ,  т а ш к и л л а ш т и р и ш ,  м о т и в а ц и я  в а  

н а з о р а т )  м а ъ л у м  м а ъ н о д а  д о и м и й  к , а й т а р и л и б  т у р а д и .  У л а р  

у з а р о  у з в и й  б о г л и к д и р  -  б у  з а н ж и р н и н г  б и р о н т а  х а м  б у т и -  

н и н и  о л и б  т а ш л а ш  м у м к и н  э м а с .

Ш у  у р и н д а  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  б о ш к а р у в  ж а р а ё н и -  

н и н г  б а р ч а  а с о с и й  ф у н к ц и я л а р и  р а х б а р н и н г  к а р о р  к а б у л
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К и л и ш  б у й и ч а  х а р а к а т л а р и  б и л а н  т а ъ м и н л а н а д и .  С а м а -  

р а д о р  к а р о р л а р  -  и д о р а ,  м у а с с а с а ,  т а ш к и л о т л а р  в а  ж а -  

м и я т  р и в о ж л а н и ш и н и н г  г а р о в и д и р .  У л а р  б и з  ю к о р и д а  

к у р и б  ч и в д а н  б о н щ а р у в  ф у н к ц и я л а р и  б а р ч а с и н и н г  а с о с и -  

н и  т а ш к и л  э т а д и .

Б о н щ а р у в  а х б о р о т и  — б у  б о н щ а р у в  к ; а р о р л а р и н и  к , а б у л  

К и л и ш  у ч у н  а с о с  б у л а  о л а д и г а н  х а м д а  т а ш к и л о т н и н г  и ч к и  

в а  т а п щ и  ф а о л и я т и  т у р р и с и д а  т у л и к ;  т у ш у н ч а  х , о с и л  

к и л и ш г а  и м к о н и я т  б е р а д и г а н  м а ъ л у м о т л а р  й и р и н д и с и .

Б о н щ а р у в  а х б о р о т и  б и р  к , а т о р  о м и л л а р г а  к у р а  т у р -  

л а р г а  б у л и н а д и :

1. И ш л а т и л и ш  м а к , с а д и г а  к у р а :  б и р  м а к с а д л и  -  б и т т а  

а л о х и д а  м у а м м о н и  е ч и ш  у ч у н  к е р а к  б у л г а н  а х б о р о т  в а  

к у п  м а к ; с а д л и  -  б и р  н е ч т а  т у р л и  х и л д а г и  м у а м м о л а р н и  

х а л  к и л и ш д а  и ш л а т и л а д и г а н  а х б о р о т л а р .

2 . С а к л а н и ш  и м к о н и я т и г а  к у р а :  к а й д  э т и л а д и г а н  -  д е -  

я р л и  ч е к с и з  м у д д а т  б у з и л м а с д а н  в а  у з г а р м а с д а н  с а к л а н и -  

ш и  м у м к и н  б у л г а н  а х б о р о т ,  м а с а л а н ,  э н г  к , а д и м г и  т о ш  

б и т и к л а р  в а  р а с м л а р  х а м д а  к , а й д  э т и л м а й д и г а н  а х б о р о т

—  б у н д а й  а х б о р о т  о л и н и ш и  б и л а н  и ш л а т и л а д и ,  б и р  м у д 

д а т  с а к д а н и ш и  м у м к и н ,  а м м о  у  в а к ; т  у г и ш и  б и л а н  а с т а -  

с е к и н  у з г а р и б  в а  й у к ; о л и б  б о р а д и ;

3 . И ш л а т и л и ш г а  т а й ё р л и к  д а р а ж а с и г а  к у р а :  б и р л а м ч и

—  бевосита системалаштирилмаган манбадан олинган, ке- 
рагидан ортик ишлатилмайдиганлари хам булган м аълу
мотлар йириндиси, оралик —  бошлангич «тозалаш» ва сис- 
темалаштиришдан утган ва к,андай йуналиш ва мак,садларда 
ишлатилиши мумкинлигини хал килиш имконини берувчи  
маълумотлар туплами ва сунгги —  бонщарув карорлари- 
ни к;абул к?ллиш имконини берувчи ахборотлар.

4 . Т у л а л и г и  б у й и ч а :  н о т у л и к ,  -  т а ж р и б а д а  ф а к д т г и н а  

б о п щ а  а х б о р о т л а р  б и л а н  б и р г а л и к д а  к а р о р  к , а б у л  к ; и л и ш  

и м к о н и н и  б е р а д и г а н  в а  к о м п л е к с  м у а м м о  х а к ? а д а  т у л а  в а  

е т а р л и  д а р а ж а д а г и  м а ъ л у м о т л а р  т у п л а м и  б у л и б ,  б е в о 

с и т а  х а р  к а н д а й  к а р о р л а р  к ; а б у л  к щ ш ш  и м к о н и н и  б е р а 

д и г а н  а х б о р о т л а р .
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5 . И ш о н ч л и л и к  д а р а ж а с и г а  к у р а :  э х т и м о л л и  в а  и ш о н ч л и  

а х б о р о т л а р .

А х б о р о т л а р ,  ш у н и н г д е к ,  х , а ж м и ,  м а н б а л а р и ,  ё ш и  

( я н г и ,  э с к и р г а н ) ,  у з а т и ш  в а  т а р к , а т и ш  у с у л л а р и г а  к у р а  

к л а с с и ф и к а ц и я л а н и ш и  х а м  м у м к и н .

И з л а н и ш л а р  ш у н и  к у р с а т а д и к и ,  з а м о н а в и й  р а х б а р  у з  

в а к т и н и н г  5 0  д а н  9 0 %  г а ч а  б у л г а н  к и с м и н и  т у р л и  м а ж -  

л и с л а р ,  й и г и л и ш л а р ,  у ч р а ш у в л а р ,  с у х б а т л а р ,  т у р л и  

х у ж ж а т л а р н и  т а й ё р л а ш  в а  у к и ш  ж а р а ё н и д а  а х б о р о т  а л -  

м а ш и ш г а  с а р ф л а й д и  в а  б у  х а ё т и й  з а р у р а т д и р ,  ч у н к и  б у -  

г у н г и  к у н д а  а х б о р о т л а р  х а р  к а н д а й  т а ш к и л о т  ё к и  ж а м и -  

я т н и н г  и ж т и м о и й - и к т и с о д и й ,  т е х н и к  в а  т е х н о л о г и к  т а -  

р а к к и ё т и н и н г  х а л  к и л у в ч и  о м и л и г а  а й л а н и б  б о р а ё т г а н л и -  

г и  б а р ч а г а  а ё н  х а к у г к д т д и р .  Б у н д а й  ш а р о и т д а  а х б о р о т л а р -  

г а  э г а л и к  к и л и ш  х о к и м и я т г а  э г а л и к  к и л и ш н и  т а ъ м и н л а й -  

д и .  Ш у  у р и н д а  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  а х б о р о т  т а н к и с л и г и  

х а м ,  у н и н г  к е р а г и д а н  о р т и к л и г и  х а м  р а х б а р н и  ч а л г и т и -  

ш и  м у м к и н ,  ш у н и н г  у ч у н ,  д о и м о ,  к е р а к л и  а х б о р о т л а р н и  

к е р а к с и з и д а н ,  ф о й д а л и с и н и  ф о й д а с и з и д а н  а ж р а т и ш н и  

у р г а н и ш  ж у д а  м у х и м  х и с о б л а н а д и .

А х б о р о т н и н г  ж у н а т у в ч и д а н  к ; а б у л  к и л у в ч и г а  т о м о н  

Х а р а к а т и  б и р  н е ч т а  б о с к и ч д а н  и б о р а т .  Б и р и н ч и с и д а  а х б о 

р о т  т а н л о в и  а м а л г а  о ш а д и ,  у  м а к с а д г а  й у н а л т и р и л г а н  ё к и  

э х т и м о л и й ,  м а х с у с  т а н л а н г а н  ё к и  ё п п а с и г а  й и г и л г а н ,  т о п -  

ш и р и к  б у й и ч а  ё к и  т а ш а б б у с к о р л и к  б и л а н  й и г и л г а н ,  ё к и  

м а ъ л у м  о м и л л а р г а  а с о с л а н г а н  б у л и ш и  м у м к и н .

И к к и н ч и  б о с к и ч д а  т а н л а н г а н  а х б о р о т  о л у в ч и г а  т у ш у н а р л и  

ш а к л г а  к е л т и р и л а д и ,  м а с а л а н  м а т н ,  ж а д в а л ,  г р а ф и к ,  о в о з ,  

м а х с у с  б е л г и л а р  в а  х к .  ш у н г а  м о с  р а в и ш д а  у з а т и ш  ш а к л и  

т а н л а н а д и  ( о г з а к и ,  ё з м а ,  ш а р т л и  в а  с у н ъ и й  я р а т и л г а н  б е л 

г и л а р ) .  У  т а  м у х и м  а х б о р о т  б е р и ш д а  б и р  у с у л  б и л а н  ч е к л а н -  

м а й ,  м а ъ л у м о т л а р  б и р  н е ч а  у с у л д а  к ^ й т а р и л а д и

Ш у н и  х а м  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  х а р  к а н д а й  с а б а б  б и л а н  

х у ж ж а т л а р н и н г  к у п а й и б  к е т и ш и  в а  н а т и ж а д а  « а х б о р о т  

д е н г и з и д а  ч у к и ш н и н г »  о л д и н и  о л и ш н и  у н у т м а с л и к  л о з и м .

У ч и н ч и  б о с к д ч д а  а х б о р о т н и н г  у з а т и л и ш и  б а ж а р и л а д и .  

У  о л у в ч и  т о м о н и д а н  к а б у л  к и л и н а д и  в а  ш у н д а н  с у н г  т а -
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н и ш и ш ,  т у ш у н и ш  ж а р а ё н и д а н  с у н г  к у з л а н г а н  в а з и ф а л а р  

а м а л г а  о ш и р и л а д и .

А х б о р о т  ж у н а т у в ч и  д о и м о  а х б о р о т н и н г  к а н д а й  к а б у л  

К и л и н г а н л и г и  в а  о л и н г а н  а х б о р о т  б у й и ч а  у з  м у н о с а б а т л а -  

р и н и  б и л д и р и ш л а р и ,  я ъ н и  к а й т а  а л о к ; а  у р н а т и л и ш и н и  к у -  

т а д и .  Ш у н д а й  к и л и б ,  к а й т а  а л о к а  -  а х б о р о т  о л у в ч и  т о м о -  

н и д а н  ж у н а т у в ч и г а  ю б о р и л а ё т г а н  м а ъ л у м о т л а р  б у л и б ,  б у  

м а ъ л у м о т л а р д а  а х б о р о т н и н г  к а б у л  к ; и л и н г а н л и г и  в а  у н и  

т у ш у н и ш  ( ё к и  т у ш у н м а с л и к )  д а р а ж а с и  у з  а к с и н и  т о п а д и .

К а й т а  а л о к а  а н г л а н г а н  в а  о н г л и  р а в и ш д а  а м а л г а  о ш и -  

р и л и ш и  л о з и м  б у л г а н л и г и  с а б а б л и ,  о л д и н д а н  р е ж а л а ш -  

т и р и л г а н  в а з и я т г а  м о с  к е л у в ч и  о п т и м а л  ш а к л д а ,  к а б у л  

к ; и л у в ч и  т о м о н и д а н  ( у з а т у в ч и г а г и н а  м о с  ш а к л д а  э м а с )  

т у г р и  к а б у л  к и л и ш  и м к о н и  я р а т и л г а н  ш а к л д а ,  б е р и л а ё т -  

г а н  м а ъ л у м о т г а  д а р х о л  ж а в о б  б е р г а н  х д л д а  а м а л г а  о ш и -  

р и л и ш и  л о з и м .  О г з а к и  ш а к л д а  у з а т и л а ё т г а н  а х б о р о т л а р -  

г а  к , а й т а  а л о к а  б е л г и л а р и  б у л и б  а й т и л г а н л а р н и  а н и к л а ш -  

т и р и ш ,  у м у м л а ш т и р и ш ,  м а ъ л у м  м а ъ н о д а  у з  м у н о с а б а т -  

л а р и н и  б и л д и р и ш  б у л и ш и  м у м к и н .  Б у н д а й  с и г н а л л а р  к у ч -  

с и з  б у л и ш и н и  э ъ т и б о р г а  о л г а н  х о л д а  ш е р и к л а р н и н г  б и -  

р и н ч и  м у н о с а б а т л а р и г а  а л о х и д а  э ъ т и б о р  б е р и ш  к е р а к .

И ш о н ч л и  к а й т а  а л о к а  а х б о р о т  а л м а ш и н у в и н и н г  и ш о н ч -  

л и л и г и н и  с е з и л а р л и  д а р а ж а д а  о ш и р и ш  а х б о р о т  м а ъ н о -  

с и н и  у з г а р т и р и б  ю б о р у в ч и  й у к ; о т и ш л а р  ( п о т е р и )  в а  о р -  

т г щ ч а  ш о в к и н л а р н и  ( п о м е х и )  ч е т л а б  у т и ш  и м к о н и н и  б е -  

р а д и .  Ш и ы ч и н  в а  й у к , о т и ш л а р н и н г  к е л и б  ч и к и ш  с а б а б л а р и  

к у й и д а г и ч а  б у л и ш и  м у м к и н :

Б и р и н ч и  н а в б а т д а ,  с т е р е о т и п л а р ,  я ъ н и  и н с о н л а р  в а  

х о д и с а л а р  т у т р и с и д а г и  у р н а ш и б  к ; о л г а н  ф и к р  в а  к д р а ш -  

л а р  к и р и т и л а д и .  С т е р е о т и п л а р г а  у р г а н и ш  и к к а л а  т о м о н -  

н и н г  х а м ,  я ъ н и  а х б о р о т  у з а т у в ч и н и н г  х а м ,  к а б у л  к и л у в -  

ч и н и н г  х а м  к а м ч и л и г и  б у л и ш и  м у м к и н ,  ш у н и н г  у ч у н  к о м -  

м у н и к а ц и я л а р н и  а м а л г а  о ш и р а ё т г а н д а  и к к а л а  и ш т и р о к -  

ч и  т о м о н и д а н  м а с а л а  м о х и я т и н и н г  т у т р и  т у ш у н и л и ш и г а  

и ш о н ч  х о с и л  к и л и н и ш и  к е р а к .

К у п  х о л л а р д а ,  а х б о р о т  ж у н а т у в ч и  в а  к а б у л  к и л у в ч и  

т у р л и  м а в к е г а  э г а  э к а н л и г и ,  б и р - б и р и г а  ё к и  а х б о р о т  п р е д -
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м е т и г а  ( а х б о р о т  о б ъ е к т и  ё к и  с у б ъ е к т и г а )  с т е р е о т и п л и  

к д  р а н г и  т у ф а й л и  б у з и л а д и .  А л б а т т а ,  б у  у с у л  я х ш и  н а т и -  

ж а л а р г а  о л и б  к е л м а й д и  в а  у н и  к а т ъ и й  р а в и ш д а  т а н к д д и й  

н у ц т а и  н а з а р  б и л а н  к д р а б  е н г и б  у т и ш  к е р а к ,  а м м о  х а б а р  

у н т а  к и з и к , и ш  й у к д и г и  ё к и  у н и н г  а х , а м и я т и н и  т у л и к ;  т у -  

ш у н и б  е т и л м а г а н л и г и  с а б а б л и  т у т р и  к а б у л  к и л и н м а с л и г и  

м у м к и н .  Б у н и  т у ш у н т и р и ш  у ч у н ,  к а б у л  к у ш у в ч и  б у  а х б о -  

р о т д а н  ф о й д а л а н и ш  о р к д л и  о л и н а д и г а н  ф о й д а  ё к и  ю з а г а  

ч и к ^ п н и  м у м к и н  б у л г а н  й у к ; о т и ш л а р  б и л а н  т а н и ш т и р и л и -  

ш и  л о з и м  б у л а д и

А х б о р о т  а л м а ш и н у в и г а  « т е х н и к  н о с о з л и к л а р »  х а м  с а л -  

б и й  т а ъ с и р  к у р с а т и ш и  м у м к и н .  У л а р г а ,  б и р и н ч и  н а в б а т -  

д а ,  т у р л и  д а р а ж а д а г и  м а ъ л у м о т ,  м у т а х а с с и с л и к ,  м а л а -  

к а ,  м и л л и й  х у с у с и я т л а р  ё к и  т и л н и  я х ш и  б и л м а с л и к  б и 

л а н  б о г л и к ,  б у л г а н  а х б о р о т л а р н и  у з а т и ш д а  и ш л а т и л а ё т -  

т а н  б е л г и л а р н и  т у р л и ч а  т у ш у н и ш  с а б а б  б у л и ш и  м у м к и н  

К у п и н ч а ,  о д д и й  с у з л а р  о р к , а л и  у з а т и л а ё т г а н  а х б о р о т л а р  

м а ъ н о с и  к е р а к с и з  « к у ш и м ч а л а р »  т у ф а й л и  б у з и л и ш и  м у м 

к и н  Б у н и н г  у с т и г а  б у н д а й  к у ш и м ч а л а р  т у р л и ч а  т у ш у н и -  

л и ш и  х а м  м у м к и н  М и с о л  у ч у н  Б о л г а р и я д а  б о ш н и  о л д и н г а  

э г и б  с и л к и б  к у й и ш  к у п  м а м л а к а т л а р д а г и  т а с д и к ;  м а ъ н о -  

с и н и  э м а с ,  б а л к и  и н к о р  м а ъ н о с и н и  б и л д и р а д и .

А х б о р о т л а р н и  к д б у л  к и л и ш  в а  у з а т и ш  ж а р а ё н и н и  у ч т а  

ф и л ь т р д а н  у т и ш  ж а р а ё н и  с и ф а т и д а  т а в с и ф л а ш  м у м к и н  

( 1 2 - ч и з м а ) .

>!

1 -физик фильтр
2 -семантик фильтр
3 - прагматик фильтр
4 - ишлатилган ахборот

А - бошланкич маълумотлар 
Б - статистик ахборот, к;абул к,илинди 
В - семантик ахборот, тушунилди 
Г - прагматик ахборот, бах,о берилди

12-чизма. Ахборотларни кабул килиш ва узатиш жараёнининг
диаграммаси

61



А х б о р о т н и н г  б у з и л и ш и  ё к и  й у к , о т и л и ш и  ф и з и о л о г и к  

в а  п с и х о л о г и к  с а б а б л а р :  ч а р ч о к , ,  к у ч с и з  х о т и р а ,  т о м о н -  

л а р н и н г  я л к р в л и г и  ё к и  ф и к р н и  ж а м л а ш г а  х а л а л  б е р у в ч и  

х ; а д д а н  т а ш к ; а р и  и м п у л ь с и в л и г и ,  о р т и к , ч а  х , и с - х а я ж о н г а  

б е р и л и ш и ,  с а б р с и з л и г и  к а б и л а р г а  х ; а м  б о г л и к ;  б у л и ш и  

м у м к и н .  Б у л а р н и н г  б а р ч а с и ,  т о м о н л а р д а н  б и р и н и н г  у з и  

э г а  б у л г а н  а х б о р о т л а р н и  т у л и к ,  х д ж м д а  б е р м а с л и г и ,  и к -  

к и н ч и с и  э с а  у н и  е т а р л и  д а р а ж а д а  т у т р и  к , а б у л  к и л м а с л и -  

г и ,  о х и р - о щ л б а т д а  э с а  б о п щ а р у в  т о м о н и д а н  н о т у т р и  к д р о р -  

л а р н и н г  к , а б у л  к и л и н и ш и г а  с а б а б  б у л а д и .

А х б о р о т  у з а т и ш  ж а р а ё н л а р и н и  у н и н г  ш а к л и д а н  к а т ъ и  

н а з а р ,  к и с к д ,  а н и к ,  в а  л у н д а л и г и ,  м а з м у н и ,  у з а т и ш  в а  к , а б у л  

к р и т т л .  ш а к л и  д о и м и й  н а з о р а т  о с т и д а  б у л и ш и ,  о г з а к и  а х 

б о р о т л а р н и  ё з м а  а х б о р о т л а р  б и л а н  т а с д и к д а ш ,  п а р а л л е л  

в а  к е с и ш у в ч и  а х б о р о т  к а н а л л а р и н и  к у л л а ш  у с у л л а р и  о р -  

к а л и  м а ъ л у м  м а ъ н о д а  е н г и л л а ш т и р и ш  м у м к и н

Б а н д н и н г  я к у н и д а  д а в л а т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и ,  у л а р н и н г  

м а з м у н  в а  м о х и я т и  т у г р и с и д а  м а ъ л у м о т л а р  к е л т и р и л а д а

Д а в л а т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  д а в л а т  б о н щ а р у в  о р г а н -  

л а р и ,  д а в л а т  в а  н о д а в л а т  к о р х о н а л а р ,  и л м и й  в а  у к у в  м у -  

а с с а с а л а р и ,  ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и  в а  б о н щ а  т а ш к и л о т -  

л а р н и н г  ф а о л и я т  о л и б  б о р и ш и  н а т и ж а с и д а  ш а к л л а н а д и .  

Б у  р е с у р с л а р  м а ъ л у м о т л а р н и ,  б и л и м л а р н и  х а м д а  у л а р -  

н и  и ф о д а л а ш  в о с и т а л а р и  ( л и н г в и с т и к  в о с и т а л а р )  т у г р и -  

с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и .

Д а в л а т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  к у й и д а г и л а р д а и  т а р к и б  

т о п а д и :

-  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и ;

-  ю р и д и к  в а  ж и с м о н и й  ш а х с л а р н и н г  д а в л а т  б ю д ж е т и  

м а б л а г л а р и  х и с о б и д а н  я р а т и л г а н  а х б о р о т  р е с у р с л а р и ;

-  ю р и д и к  в а  ж и с м о н и й  ш а х с л а р н и н г  д а в л а т  с и р л а р и  х д м д а  

м а х ф м й  а х б о р о т н и  у з  и ч и г а  о л г а н  а х б о р о т  р е с у р с л а р и ;

- ю р и д и к  в а  ж и с м о н и й  ш а х с л а р н и н г  б е л г и л а н г а н  т а р -  

т и б д а  т а к д и м  э т и л г а н  х у ж ж а т л а ш т и р и л г а н  а х б о р о т л а р и 1 .

1 Узбекистан Республикасининг “Ахборотлаштириш туррисида”ги 
К,онуни, 10-модца. 2003 йил декабрь.
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А х б о р о т  р е с у р с л а р и  о м м а в и й  х а м д а  х у с у с и й  м у л к  

б у л и ш и  м у м к и н .

А х б о р о т  р е с у р с л а р и  э р к и н  ф о й д а л а н и ш и  м у м к и н  

б у л г а н  в а  э р к и н  ф о й д а л а н и ш и  м у м к и н  б у л м а г а н  а х б о р о т  

р е с у р с л а р и г а  б у л и н а д и  Ч е к л а н м а г а н  д о и р а д а г и  ф о й д а л а -  

н у в ч и л а р  у ч у н  м у л ж а л л а н г а н  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  х а м м а  

э р к и н  ф о й д а л а н и ш и  м у м к и н  б у л г а н  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  

х и с о б л а н а д и  У л а р  к , а т о р и г а :

-  д а в л а т  в а  м ахдлли й  х о к и м и я т  о р г а н л а р и ,  т а ш к и -  

л о т ,  м у а с с а с а л а р  в а  ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и н и н г  в а к о л а т -  

л а р и  в а  м а в к , е и н и н г  х у к у к и й  а с о с л а р и  х а м д а  ф у к ; а р о л а р -  

н и н г  х у к у  к; в а  м а ж б у р и я т л а р и н и  б е л г и л о в ч и  к р н у н ч и л и к  

в а  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р ;

-  а х о л и  п у н к т л а р и  в а  и ш л а б  ч и к д р и ш  о б ъ е к т л а р и  в а  

у м у м а н  а х о л и н и н г  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш г а  о и д  м а ъ -  

л у м о т л а р н и  у з  и ч и г а  о л г а н  х у ж ж а т л а р ;

-  д а в л а т  в а  м а х а л л и й  х о к и м и я т  о р г а н л а р и  ф а о л и я -  

т и г а  о и д ,  д а в л а т  б ю д ж е т и  м а б л а г л а р и н и н г  с а р ф л а н и ш и  

в а  и к ; т и с о д и ё т н и н г  х о л а т и  т у т р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р н и  у з  

и ч и г а  о л г а н  х у ж ж а т л а р  ( д а в л а т  с и р л а р и н и  у з  и ч и г а  о л 

г а н  м а ъ л у м о т л а р  б у н д а н  м у с т а с н о ) ;

-  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  к у т у б х о н а л а р и ,  а р х и в л а р и  в а  

а х б о р о т  т и з и м л а р и  ф о н д л а р и д а  ж а м л а н г а н  о ч и к ,  х о л д а г и  

х у ж ж а т л а р  к и р а д и .

Д а в л а т  с и р л а р и  т у т р и с и д а г и  в а  м а х ф и й  а х б о р о т н и  ё к и  

э р к и н  ф о й д а л а н и л и ш и  а х б о р о т  м у л к д о р л а р и  т о м о н и д а н  

ч е к л а б  к у й и л г а н  а х б о р о т н и  у з  и ч и г а  о л г а н  а х б о р о т  р е 

с у р с л а р и  э р к и н  ф о й д а л а н и л и ш и  ч е к л а б  к у й и л г а н  а х б о 

р о т  р е с у р с л а р и г а  к и р а д и .

А х б о р о т  р е с у р с л а р и н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  у л а р д а н  

ф о й д а л а н и ш  ж а р а ё н и д а  м а ъ л у м о т л а р н и  й и г и ш ,  у л а р г а  

и ш л о в  б е р и ш ,  с а к д а ш ,  к и д и р и б  т о п и ш  в а  у л а р н и  а х б о 

р о т  к у р и н и ш и д а  т а к д и м  э т и ш  б е л г и л а н г а н  р е г л а м е н т  а с о -  

с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и

Ш у н и  х а м  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  а х б о р о т  р е с у р с л а р и н и  

я р а т и ш  в а  у л а р д а н  э р к и н  ф о й д а л а н и ш н и  т а ш к и л  э т и ш  

ж а р а ё н л а р и  ф о й д а л а н у в ч и л а р н и н г  а х б о р о т л а р  о л и ш д а г и  

ф а о л л и г и г а  х а м  б о г л и к ;  Ч у н к и  ф о й д а л а н у в ч и  м а ъ л у м о т г а

63



з а р у р а т  с е з и б ,  т о  у з и  т у ш у н и б  е т и б ,  х ; а р а к а т  к и л м а г у -  

н и ч а ,  я р а т и л г а н  а х б о р о т  р е с у р с л а р и д а н  у н у м л и  ф о й д а -  

л а н и ш  д а р а ж а с и  п а с т  б у л и б  к р л а в е р а д и .

Ф о й д а л а н у в ч и н и н г  ф а о л л и г и н и  о ш и р и ш  у ч у н  а х о л и -  

н и н г  а х б р о т л а ш т и р и ш ,  к о м п ь ю т е р л а ш т и р и ш  в а  у м у м а н  

у з и  у ч у н  к е р а к л и  б у л г а н  а х б о р о т н и  к у г д и р и б  т о п и ш  в а  

у н д а н  ф о й д а л а н и ш  б о р а с и д а г и  б и л и м и н и  т у р л и  х и л  с е 

м и н а р  у к и ш л а р и  в а  у к у в  к у р с л а р и  в о с и т а л а р и  а с о с и д а  

о ш и р и ш ,  г л о б а л  а х б о р о т  т и з и м л а р и г а  ч и к и ш  ж о й л а р и н и  

к у п а й т и р и ш  в а  и м к о н и я т л а р  я р а т и ш ,  т е л е в и д е н и е ,  р а 

д и о  в а  м а т б у о т д а  к е н г  т а р г и б  э т и ш н и  й у л г а  к у й и ш  в а  б у  

б о р а д а г и  а д а б и ё т л а р н и  к у п а й т и р и ш  д а р к о р .

2 . 4 .  Д а в л а т  о р г а н и н и н г  б о и щ а р у в  п и р а м и д а с и  в а  

у н д а г и  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и н г  у й г у н л а ш у в и  

( в и л о я т  ^ о к и м и я т и  м и с о л и д а )

Х у д у д и й  и ж р о  х о к и м и я т и  о р г а н и  б у л г а н  в и л о я т  х о к и м -  

л и г и д а  а х б о р о т  а л м а ш и ш  п и р а м и д а с и  в и л о я т  х у д у д и д а  

ж о й л а ш г а н  б а р ч а  т а ш к и л о т ,  к о р х о н а ,  б и р л а ш м а  в а  б о н щ а  

т у р д а г и  м у а с с а с а л а р д а н  о л и н а д и г а н  а х б о р о т л а р  а с о с и д а  

т а ш к и л  т о п а д и

Б у н д а й  а х б о р о т л а р ,  а с о с а н ,  в и л о я т  и к т и с о д и ё т  в а  с т а т и с 

т и к а  б о ш  б о н щ а р м а с и д а  б и р л а м ч и  у м у м л а ш т и р и ш  в а  к а й т а  

и ш л а ш  а с о с и д а  я р а т и л а д и  в а  м а ъ л у м  б и р  с т а н д а р т л а ш т и -  

р и л г а н  ш а к л л а р д а  ф а о л и я т  с о х а с и г а  м о с  р а в и ш д а  в и л о я т  

Х о к и м л и г и н и н г  т е г и ш л и  к о т и Ь и я т л а р и г а  т а р к а т и л а д и  У ш б у  

т и п д а г и  а х б о р о т л а р ,  а х б о р о т  а л м а ш и ш  п и р а м и д а с и н и н г  э н г  

к у й и  —  о п е р а т и в  б о ш к а р и ш  а х б о р о т л а р  п о г о н а с и н и  т а ш к и л  

э т а д и  ( 1 3 - ч и з м а ) .

Т е г и ш л и  к о т и б и я т л а р д а  к а й т а  и ш л а н г а н  в а  б и р л а м ч и  т а х , -  

л и л  к д л и н г а н  а х б о р о т л а р  а х б о р о т  а л м а ш и ш  п и р а м и д а с и н и н г  

и к к и н ч и  п о г о н а  а х б о р о т л а р и н и  т а ш к и л  э т а д и  У л а р  т а к т и к  б о ш -  

к а р у в  а х б о р о т л а р и  д е б  ю р и т и л а д и  в а  т а к т и к  б о н щ а р и ш  п о г о -  

н а с и г а ,  я ъ н и  к о т и б и я т  в а  1 у р у х  р а х б а р л а р и г а  у з а т и л а д и .

Х , о к и м л и к д а г и  а х б о р о т  —  т а х л и л  г у р у х и  б а р ч а  к о т и 

б и я т  в а  г у р у х л а р  т о м о н и д а н  т а й ё р л а н г а н  т а к т и к  б о ш к а р у в  

а х б о р о т л а р и  б и л а н  и ш л а й д и  в а  у л а р н и  у м у м л а ш т и р а д и
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В и л о я т  х о к и м и я т и н и н г  р а х б а р и я т  и

В илоятнинг умумий иж тимоий-икгисодий ривож ланнш и ва истикболларига, УзРес. 
К онетитуцияснга чувоф ик. тегиш ли  вазиф аларн и и г баж арилиш и холатига каратилган

ахборотлар такдим  этилади

А х б о р о т  т а х л и л  г у р у х и  
(Т ак ти к  бош каруви  ахборотлари  к а й та  н ш лан ади  ва ум ум лаш ти ри лади , яьн и  ви лоятн и н г 
ум ум ий иж ти м ои й-и кгисоди й  ри вож лаи и ш и н и н г асосий й упалиш  ва исти кболлари  хакила 

теги ш ли  к ар о р  кабул  ки ли ш  учуй етарли  м аълум отлар  тай ёрлан ади )

I I I--------------
Д еп артам ен т сохасига тегиш ли  м аълум отлар  тахли л  ки лни ади, соханннг ви лоятдаги  умумий 

холати , хукум ат карирлари ни нг ж ойлардаги  баж арилиш и н азоратн , аи п кл ан ган  мавжуд 
м уам м оларни  ечиш  йуналиш лари  тугрисидаги  ахборотлар ш акллан ти ри лади

Худудда ж ойлаш гаи  таш ки л о т , корхопа, би рлаш м а ва бош ка турдаги  м уассасаларда
ш акл л ан гап  м аълум отлар

1 -туман 2 - туман N - туман

С трате-
ги к

бош ка-
РУ»

погоиаси
ахборот
тизим и

Т а к т и к  
бо ш к а 

ру»
погоиаси
ахборот
тизим и

О ператив
бош ка-

РУВ
погоиаси
ахборот
тизим и

13-чизма. Вилоят х,окимлигида ахборот алмашиш пирамидасининг схемаси



А х б о р о т  а л м а ш и ш  п и р а м и д а с и н и н г  э н г  ю к ; о р и  —  с т р а 

т е г и и  б о н щ а р у в  п о г о н а с и г а  а х б о р о т л а р  у ч л а м ч и  д а й т а  

и ш л а н г а н  в а  и к к и л а м ч и  т а х л и л  ц и л и н г а н  х о л д а  т а к д и м  

э т и л а д и .  Л е к и н  у ч л а м ч и  к , а й т а  и ш л а ш  в а  и к к и л а м ч и  т а х , -  

л и л  д е г а н д а  б и р  х и л  и ш л а р н и  и к к и  ё к и  у ч  м а р т а  к ; а й т а  

б а ж а р и л и ш и  т у ш у н и л м а с л и г и  к е р а к .  Ч у н к и  х а р  б и р  к а й т а  

и ш л а ш  в а  т а х л и л  б о с к и ч л а р и н и н г  у з и г а  х о с  в а з и ф а л а р и  

т у р л и  д а р а ж а д а г и  у м у м л а ш т и р и ш  в а  у з а р о  к у г ё с л а ш  в а  

т у р л и  х и л  т а х л и л  у с у л л а р и  в а  д а р а ж а л а р и н и  у з  и ч и г а  

о л а д и .

К у й и д а  м и с о л  т а р и к ; а с и д а  в и л о я т  х о к и м л и г и н и н г  б и р  

й у н а л и ш и д а  а х б о р о т л а р  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и н и н г  

т а в с и ф и  к е л т и р и л а д и .

В и л о я т  с т а т и с т и к а  б о ш к д р м а с и  т о м о н и д а н  т а й ё р л а н г а н  

в и л о я т д а г и  с а н о а т  к о р х о н а л а р и  ф а о л и я т и  т у т р и с и д а г и  

« к у р у к ,  с т а т и с т и к »  б и р л а м ч и  м а ъ л у м о т л а р  в и л о я т  х о к и м -  

л и г и н и н г  “ К а п и т а л  к у р и л и ш ,  к о м м у н и к а ц и я л а р ,  к о м м у н а л  

х у ж а л и к  в а  о б о д о н л а ш т и р и ш  м а с а л а л а р и ”  к о т и б и я т и г а  б е -  

р и л а д и .  У ш б у  к о т и б и я т д а  б у  м а ъ л у м о т л а р  б и р л а м ч и  т а х -  

л и л  Щ 1 л и н и б ,  у ш б у  й у н а л и ш н и н г  в и л о я т д а г и  у м у м и й  х о л а -  

т и  а н и к д а н а д и  в а  к е й и н г и  р и в о ж л а н и ш н и н г  и с т и ц б о л л а р и  

б е л г и л а н а д и ,  с о х а д а г и  х у к у м а т  к ^ р о р л а р и н и н г  ж о й л а р д а г и  

б а ж а р и л х ш ш н и  н а з о р а т  щ е т и ш  о р к а л и  м а в ж у д  м у а м м о л а р  

а н и к д а н а д и  в а  у л а р н и  е ч и ш  й у н а л и ш л а р и  и ш л а б  ч и к щ г а д и .

Б у н д а й  б и р л а м ч и  т а х л и л  в а  и к к и л а м ч и  к , а й т а  и ш л а ш -  

д а н  с у н г  х о с и л  б у л г а н  а х б о р о т л а р  а х б о р о т  т а х л и л  г у р у -  

х и г а  у з а т и л а д и .  У ш б у  г у р у х д а  о л и н г а н  м а ъ л у м о т л а р  б о -  

ш к ;а  к о т и б и я т л а р д а н  о л и н г а н  м а ъ л у м о т л а р  б и л а н  с о л и ш -  

т и р и л а д и ,  у л а р  у з а р о  у й г у н л а ш т и р и л а д и ,  б а р ч а  й у н а -  

л и ш д а г и  д а с т у р л а р  б и р л а ш т и р и л и б ,  в и л о я т  и ж т и м о и й -  

и к т и с о д и й  р и в о ж л а н и ш и н и н г  а с о с и й  й у н а л и ш  в а  и с т и к , -  

б о л л а р и  х а к и д а  т е г и ш л и  к д р о р  к а б у л  к щ г и ш  у ч у н  е т а р -  

л и  м а ъ л у м о т л а р  т а й ё р л а н а д и .

Б а р ч а  с о х а л а р д а г и  м а в ж у д  м у а м м о л а р  у з а р о  т а щ < ;о с -  

л а н и б ,  в и л о я т н и н г  у м у м и й  р и в о ж л а н и ш и г а  т у с и к ,  б у л а -  

ё т г а н  а с о с и й  о м и л л а р  а н и ц л а н а д и ,  д а в л а т  в а  х у к у м а т  

ц а р о р л а р и н и н г  в и л о я т  х у д у д и д а  т у л и к ,  х а ж м д а  в а  с у з с и з
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б а ж а р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш  у ч у н  з а р у р  ч о р а - т а д б и р л а р  

и ш л а б  ч и к ; и л а д и ,  б у  ж а р а ё н д а  в и л о я т  х о к и м л и г и  а п п а -  

р а т и н и н г  х а р  б и р  к о т и б и я т и  н и м а л а р г а  K ÿ n p o K ;  э ъ т и б о р  

б е р и ш  к е р а к л и г и  б е л г и л а б  б е р и л а д и .

А н а  ш у н д а й  у ч л а м ч и  ц а й т а  и ш л а ш  в а  и к к и л а м ч и  т а х -  

л и л  н а т и ж а с и д а  т а й ё р л а н г а н  в и л о я т н и н г  у м у м и й  и ж т и -  

м о и й - и к , т и с о д и й  р и в о ж л а н и ш и ,  в и л о я т д а г и  о п е р а т и в  

х о л а т  в а  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  К о н с т и т у ц и я с и г а  м у -  

в о ф и к ;  т е г и ш л и  в а з и ф а л а р н и  б а ж а р и ш г а  а ж р а т и л г а н  м а ъ -  

л у м о т л а р  в и л о я т  х о к и м и г а  б е р и л а д и .

М а ъ л у м о т л а р  в а з и я т г а  м у в о ф и к ,  р а в и ш д а  в а  и с т и к ; -  

б о л д а г и  в а з и ф а л а р н и  х и с о б г а  о л г а н  х ; о л д а  т е г и ш л и  i ç a p o p -  

л а р н и  к д б у л  к и л и ш  у ч у н  е т а р л и  б у л и ш и  к е р а к .

С а в о л  в а  т о п ш и р и ц л а р

1. Т а ш к и л о т  б о ш к ; а р у в  п и р а м и д а с и н и н г  п о ю н а л а р и  в а  у л а р -

д а  х , а л  к з л л и н а д и г а н  м а с а л а л а р н и  т а в с и ф л а б  б е р и н г .

2 . Б о ш к а р у в  п и р а м и д а с и н и н г  х ; а р  б и р  п о г о н а с и д а  а й л а н а -  

д и г а н  а х б о р о т  т у р л а р и н и  и з о х д а б  б е р и н г .

3 . Т а ш к и л о т  б о н щ а р у в  п и р а м и д а с и н и н г  п о г о н а л а р и д а  к ; а н -  

д а й  а х б о р о т  т и з и м л а р и  и ш л а т и л а д и ?

4 . В и л о я т  х о к и м л и г и н и н г  т у з и л м а с и  в а  к о т и б и я т л а р и н и н г  

в а з и ф а л а р и  н и м а л а р д а н  и б о р а т .

5 . Б о н щ а р у в  ц и к л и н и н г  д о и м и й л и г и  д е г а н д а  н и м а н и  т у -  

ш у н а с и з ?

6 . В и л о я т  х о к и м л и г и  ф а о л и я т и н и  б о ш к ; а р у в  п и р а м и д а с и  

к у р и н и ш и д а  т а с в и р л а н г .

7 . В и л о я т  х о к и м л и г и  б о ш к ; а р у в  п и р а м и д а с и  а х б о р о т  т и -  

з и м л а р и н и н г  у й г у н л а ш у в и н и  т а в с и ф л а б  б е р и н г .

8 . Т а ш к и л о т и н г и з н и н г  ф а о л и я т и н и  б о ш к а р у в  п и р а м и д а с и  

ш а к л и д а  т а с в и р л а н г  в а  б о н щ а р у в  ж а р а ё н л а р и н и  а х б о 

р о т  т и з и м л а р и  а с о с и д а  т а х л и л  к ^ л и б  б е р и н г .
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I I I  б о б .  У т и ш  д а в р и д а г и  д а в л а т л а р  

б о и щ а р у в и д а  А К Т .  « Э л е к т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и

3 . 1 .  Б о з о р  и ц т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и д а г и  

д а в л а т л а р  б о ш к а р у в  т и з и м и д а  а х б о р о т -  

к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и

С у н г г и  й и л л а р д а  к у п ч и л и к  м а м л а к а т л а р д а  б о з о р  и к , т и -  

с о д и ё т и г а  у т и ш  ж а р а ё н и д а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  и с л о -  

х р т л а р  д а в л а т  а п п а р а т а  и ш и  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш ,  

х у к у м а т  и ш и н и н г  о ч и к ; - о ш к о р а л и г и н и  к у ч а й т и р и ш ,  

к ; а р о р л а р  к , а б у л  к ^ ш и ш д а  ф у к а р о л а р н и н г  р о л и н и  о ш и р и ш г а  

й у н а л т и р и л г а н .

Б у н д а й  ш а р о и т д а  з а м о н а в и й  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  д а в 

л а т  с е к т о р и д а г и  м а ъ м у р и й - б у й р у к £ ю з л и к  т и з и м и д а н  д е м о к 

р а т и и  х у к у к ц й  д а в л а т  б о п щ а р у в и г а  j h m a  ж а р а ё н л а р и д а  ю з а г а  

к е л а д и г а н  в а  б а ж а р и л а д и г а н  в а з и ф а л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  

к у м а к л а ш а д и г а н  в о с и т а л а р д а н  б и р и  х и с о б л а н а д и , .

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  д а в л а т  б о н щ а р у в и  о р г а н л а р и -  

н и н г  ю к р р и  с и ф а т л и  х и з м а т л а р и д а н  ф у к а р о л а р н и н г  ф о й д а -  

л а н и ш и  и м к о н и я т и н и  я р а т а д и  в а  у ш б у  х и з м а т л а р  к и й м а т и -  

н и  к а м а й т и р а д и ,  б о ш к д р у в  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р а д и ,  х о к и -  

м и я т  о р г а н л а р и д а  к д р о р л а р  к а б у л  к и л и ш  ж а р а ё н л а р и н и  

а х б о р о т  б и л а н  т а ъ м и н л а ш н и  ю к р р и  д а р а ж а г а  к у т а р а д и

М а ъ л у м к и ,  р е ж а л и  и к ; т и с о д и ё т д а н  б о з о р  и к , т и с о д и ё т и г а  

м у в а ф ф а к и я т л и  у т и ш н и н г  а с о с и й  ш а р т л а р и д а н  б и р и  д а в 

л а т  а п п а р а т а  ш т а т л а р и  м и к д о р и н и  к д а к д р т и р и ш ,  х у к у м а т н и  

т а р к и б и й  к д й т а  к у р и ш  в а  б о з о р  и к , т и с о д и ё т и  т а л а б л а р и г а  

м у в о ф и к ,  я н г и  ф у н к ц и я л а р н и  и ш л а б  ч и у ш т т д а н  и б о р а т .  Б у н 

д а й  в а з и ф а л а р н и  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  и м к о н и я т -  

л а р и д а н  ф о й д а л а н м а й  а м а л г а  о ш и р и ш  ж у д а  к ц й и н .

А х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и  ( А К Т ) н и н г  д а в 

л а т  б о ш к д р у в  и г а  ж о р и й  э т и л и ш и ,  о л д и н г и  ф у н к ц и о н а л  т и -  

з и м л а р н и  у м у м и й л а ш т и р и б ,  х у к у м а т  т у з и л м а л а р и  в а  у л а р -  

н и н г  ф а о л и я т и н и  о п т и м а л  т а ш к и л  э т а ш  и м к о н и н и  я р а т а д и ,
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б у  э с а ,  у з  н а в б а т и д а ,  д а в л а т  о р г а н л а р и  и ш и н и н г  с о д ц а л а ш -  

т и р ш ш ш и г а  в а  у л а р н и н г  т а ъ м и н о т и г а  с а р ф л а н а д и г а н  х а р а -  

ж а т л а р н и н г  к и с к а р т и р и л и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

А К Т  а с о с и д а  о ч и к ,  а х б о р о т  р е с у р с л а р и н и н г  т а ш к и л  э т и -  

л и ш и ,  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  н о р м а т и в - х у к у  к ,и й  в а  м а ъ -  

м у р и й  а х б о р о т л а р д а н  ф о й д а л а н и ш и н и н г  к е н г  й у л г а  к у й и -  

л и ш и ,  д а в л а т  р е е с т р л а р и  в а  м а ъ л у м о т л а р  б а з а л а р и н и н г  

т а ш к и л  э т и л и ш и  д а в л а т  б о н щ а р у в и  о р г а н л а р и  т о м о н и д а н  

к а б у л  к и л и н а ё т г а н  к ; а р о р л а р н и н г  о ч и к л и г и  в а  о ш к о р а л и -  

г и н и  т а ъ м и н л а й д и  х а м д а  а х о л и н и н г  х а б а р д о р л и г и н и  о ш и -  

р а д и .  Ф у к а р о л а р  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  и м к о н и я т л а р и -  

д а н  ф о й д а л а н и б ,  д а в л а т  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и  н а з о р а т  

к и л и ш  и м к о н и г а  э г а  б у л а д и л а р .  Д а в л а т  т у з и л м а л а р и н и н г  

у з  ф а о л и я т л а р и  б у й и ч а  ф у к а р о л а р  о л д и д а  х и с о б о т  б е р и б  

т у р и ш  ж а р а ё н л а р и  ю з а г а  к е л а д и .  О к и б а т д а  ф у к , а р о л а р -  

н и н г  д а в л а т  о р г а н л а р и г а ,  у л а р  ф а о л и я т и н и  е т а р л и ч а  о ш -  

к о р а  э м а с л и г и  в а  х а р  х и л  с у и и с т е ъ м о л л а р г а  ш а р т - ш а р о и т -  

л а р  м а в ж у д л и г и  н а т и ж а с и д а  ю з а г а  к е л а д и г а н  и ш о н ч с и з -  

л и г и  к е с к и н  к а м а я д и .

Д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  о ш к о р а л и г и ,  у з  н а в б а т и д а ,  о д -  

д и й  ф у к а р о л а р н и н г  б о ш к а р у в  к , а р о р л а р и н и  к а б у л  к и л и ш  

ж а р а ё н и д а  и ш т и р о к  э т и ш  и м к о н и я т л а р и н и н г  п а й д о  б у л и -  

ш и ,  д а в л а т  в а  ж а м и я т  у р т а с и д а г и  м у н о с а б а т л а р н и н г  я н г и  

т у р и  б а р п о  э т и л и ш и г а  с а б а б  б у л а д и .

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  а с о с и д а  и ч к и  и д о р а в и й  в а  

и д о р а л а р а р о  х у ж ж а т л а р  а й л а н и ш и н и н г  э л е к т р о н  ш а к л г а  

у т к а з и л и ш и  д а в л а т  а п п а р а т а  т а ъ м и н о т и  х а р а ж а т л а р и н и  

к и с к а р т и р и ш  и м к о н и н и  я р а т а д и .  Б у н д а н  т а ш к а р и ,  ф у к а 

р о л а р  И н т е р н е т  т и з и м и  в о с и т а л а р и  а с о с и д а  б е в о с и т а  ( о н -  

л а й н - р е ж и м и д а )  д а в л а т  х и з м а т ч и с и г а  с а в о л  ё к и  б у ю р т м а  

б и л а н  м у р о ж а а т  к и л и ш  и м к о н и я т и г а  э г а  б у л а д и ,  о к и б а т -  

д а  и д о р а г а  к у п  м а р т а л а б  к д т н а ш  в а  й у л а к л а р д а  к у т и ш  

у р н и г а  х у к у м а т  р а х б а р л а р и  в а  х о д и м л а р и  б и л а н  а н ч а  т е з  

т а р т и б д а  у з а р о  а л о к ; а  к и л и ш  и м к о н и я т и  п а й д о  б у л а д и

Б о з о р  и к , т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и н и  б о ш и д а н  к е ч и р а ё т -  

г а н  х а р  б и р  м а м л а к а т  у з  р и в о ж л а н и ш и г а  т а ъ с и р  к у р с а т а -
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д и г а н  ÿ 3 n r a  х о с  с и ё с и й ,  и ж т и м о и й ,  к щ т и с о д и й  в а  м а ъ н а -  

в и й  м у а м м о л а р  х а м д а  к ; а д р и я т л а р и г а  э г а  б у л а д и .  Ш у  с а -  

б а б л и  у  р и в о ж л а н г а н  д а в л а т л а р н и н г  м у в а ф ф а к и я т л и  е ч и м -  

л а р и н и  у з и н и н г  и к ; т и с о д и ё т и г а  т у т р и д а н - т у г р и  ж о р и й  э т и б ,  

у л а р д е к  ю к р р и  н а т и ж а л а р г а  э р и ш а д и ,  д е б  б у л м а й д и .

Ш у  б и л а н  б и р г а ,  д а в л а т  б о и щ а р у в и н и  А К Т и  и м к о н и -  

я т л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш  б у й и ч а  е т а к ч и л и к  к и л а д и -  

г а н  м а м л а к а т л а р н и н г  к е н г  т а ж р и б а с и н и  у т и ш  д а в р и д а г и  

м а м л а к а т н и н г  д а в л а т  б о я щ а р у в и г а  А К Т  т и з и м л а р и  в а  

у н и н г  ш а р т - ш а р о и т л а р и н и  х и с о б г а  о л г а н  х о л д а  ж о р и й  

я т ш т т д я  и н о б а т г а  о л и ш  м у х и м  а м а л и й  а х а м и я т  к а с б  э т а д и .

Б о з о р  и к ; т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и д а г и  м а м л а к а т л а р д а  д а в 

л а т  б о ш к д р у в и н и  А К Т и  и м к о н и я т л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш  

б у й и ч а  л о й и х а л а р н и  и ш л а б  ч и к и ш  в а  у л а р н и  а м а л г а  о ш и -  

р и ш  ж а р а ё н л а р и д а  ю з а г а  к е л и ш и  м у м к и н  б у л г а н  а с о с и й  м у 

а м м о л а р  в а  у л а р н и н г  о к ? л б а т л а р и  2 - ж а д в а л д а  к е л т и р и л г а н

К у й и д а  б о з о р  и к т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и н и  б о ш и д а н  

к е ч и р о а ё т г а н  м а м л а к а т л а р д а  д а в л а т  б о н щ а р у в и н и  А К Т и  

и м к о н и я т л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш д а ,  б и р и н ч и  н а в б а т -  

д а ,  к д н д а й  й ÿ н a л и ш л a p г a  а х а м и я т  б е р и ш  к е р а к л и г и  т у т р и -  

с и д а  ф и к р  в а  м у л о х а з а л а р  к е л т и р и л г а н  б у л и б ,  у л а р  ж а -  

х о н д а г и  р и в о ж л а н г а н  д а в л а т л а р н и н г  А К Т  а с о с и д а г и  ф а о -  

л и я т  т а ж р и б а с и г а  а с о с л а н г а н .

Д а в л а т  б о н щ а р у в и г а  А К Т  и м к о н и я т л а р и н и  ж о р и й  

э т и ш д а н  о л д и н  м а в ж у д  м а ъ м у р и й  т и з и м  ф а о л и я т и н и  ч у -  

к у р  у р г а н и б  ч и к и ш  т а л а б  э т и л а д и .  Ч у н к и  б о з о р  и к ; т и с о д и -  

ё т и г а  у т и ш  д а в р и д а  м а ъ м у р и й  т и з и м  я н г и  и с л о х о т л а р  

м а ж м у и н и  и ш л а б  ч и к и ш ,  к , а т о р  у с т у в о р  с т р а т е г и и  р и -  

в о ж л а н и ш  м а к ; с а д л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  д а в л а т н и н г  

т а ш а б б у с к о р  р о л и н и  т а ъ м и н л а ш г а  й у ' н а л т и р и л а д и  Б у н -  

д а й  у т а  м у р а к к а б  в а з и ф а н и  е ч и ш  у ч у н  м а ъ м у р и й  т и з и м  

а в в а л г и  т о т а л и т а р  х о к и м и я т  в о с и т а л а р и д а н  в о з  к е ч и б  я н г и  

в а з и ф а л а р н и  х а л  э т и ш г а  м о с л а ш и ш  ж а р а ё н л а р и н и  б о 

ш и д а н  к е ч и р а д и .  Я ъ н и  д а в л а т  о р г а н и н и н г  ф а о л и я т и  в а  

т у з и л м а с и  к д й т а  к у р и б  ч и к и л а д и  в а  т у б д а н  у з г а р т и р и л а -  

д и .  Б у н д а й  и с л о х о т л а р  а м а л г а  о ш и р и л м а с а ,  д а в л а т  о р г а 

н и н и н г  ÿ 3 H  у з г а р и ш л а р н и  д а в о м  э т т и р и ш  й ; у л и д а  б о ш  

т у ^ с и к л а р д а н  б и р и г а  а й л а н и ш и  м у м к и н .
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2-жадвал

М уам м олар О ц и б атл а р и

М аксадларн и  аннкдаш  ва р е ж а -  
лаш тириш  ж араён лари н и н г у та  
м ураккаблиги
А К Т  асосидаги ф аолиятнинг 
м еъ ёр и й -х у к у к и й  к;оидалари 
етарлича иш лаб чик^ш маганлиги

А К Т  тизим ларини номудобил 
лойихалаш тириш  эхтим оли 
купаяди, н ати ж ад а иш лаб 
чидилган тизим нинг ик,тисодий 
сам араси  ю дори б^лмайди

Д авлат бош карувини А К Т  асосида 
таш ки л  эти ш  б^йича яратилиш и 
керак  болтан лойих;аларнинг 
дийм ати етар л и ч а  бахоланмаслиги 
ва  уларни ам ал и ётд а  ж ори й  этиш  
учун  к ерак  б^ладиган 
х ар аж атл ар н и  д о п л а т  дийинлиги

К енг кдмровли ва тизим ли  
лойихаларни ^рнига доираси 
чекланган м асалаларн и  ечиш  учун 
м ^лж алланган  лойихалар 
яратилади, уларни ам алиётга 
татбик; этиш  н ати ж аси д а  янги 
м асалалар, к^ш им ча иш лар пайдо 
б^лади, уларни татбик; этиш  учун 
катта  маблаг талаб этилади, 
к^зланган  м адсадга эриш иш  
к^шинлашади

Т ехник воситалар ва дастурий 
таъм инотнинг етиш маслиги, 
турларининг хилм а-хиллиги  ва 
уларнинг м увоф  и длаш ти ри л- 
маганлиги

Х др хил д  ас тур  л  ар  да яратилган 
тизим ларнинг ном увофиклиги ва 
буюртма асосида яратилган 
тизим ларга хдддан ортик таяниш  
холлари ю зага келади , давлат 
бош кдруви я  гона тизим  асосида 
ф аоли ят ю рита олмайди

М алакали  м утах асси сл ар  ети ш 
маслиги ва д авлат  органи 
ходимларининг А К Т га  ^дитиш  
тизим ли  й^лга р̂ йилм  а га н л  иги

Замонавий бонщ арув ахборот 
тизим ларини яратиш  о т р  кечади. 
Яратилган бош карув ахборот 
тизим лари  им кониятларидан  т^лик 
ф ойдаланилмайди ва н ати ж ада 
давлат бош карувини ислох этиш  
ж араёнлари  реж ал аш ти р и л - 
ганидек ам алга ош ирилмайди

М а ъ м у р и й  и с л о х р т л а р н и н г  с т р а т е г и и  в а з и ф а л а р и  к у -  

й и д а г и л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и :

-  м а в ж у д  б о п щ а р у в  т и з и м и н и  н о м а р к а з л а ш т и р и ш  

( м а в ж у д  б о н щ а р у в  т и з и м и н и  н о м а р к а з л а ш т и р и ш  б о н щ а -  

р у в н и н г  к у й и  д а р а ж а л а р и г а  к у п р о к ;  в а к о л а т  б е р и ш  б у й и -  

ч а  с и ё с и й  к ; а р о р л а р  к а б у л  к у ш и н и ш и н и  т а к о з о  э т а д и ) ;

-  ж о й л а р д а г и  х ; о к и м и я т  о р г а н л а р и  х о д и м л а р и н и н г  

м а л а к а с и  в а  м а с ъ у л и я т и  д а р а ж а с и н и  о ш и р и ш ;
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-  д а в л а т  б о н щ а р у в и  о р г а н л а р и н и н г  х у ж а л и к  с у б ъ е к т -  

л а р и  ф а о л и я т и г а  а р а л а ш у в и н и  к а м а й т и р и ш ;

-  б а р ч а  д а р а ж а л а р д а  м а ъ м у р и й  т и з и м  ф а о л и я т и н и н г  

о ш к о р а л и г и н и  т а ъ м и н л а ш .

М а ъ м у р и й  и с л о х о т л а р д а н  к у т и л а ё т г а н  н а т и ж а  д а в л а т  

о р г а н л а р и н и н г  у з а р о  в а  ф у к д р о л и к  ж а м и я т и  и н с т и т у т л а -  

р и  б и л а н  х а м к о р л и к д а г и  я г о н а  т и з и м и н и  ш а к л л а н т и р и ш  

в а  у н и н г  ф а о л и я т и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  х и с о б л а н а д и .

М у с т а к д о л л и к к а  э р и ш г а н  м а м л а к а т н и н г  б о з о р  и к ; т и с о -  

д и ё т и г а  у т и ш и  д а в р и д а  д е м о к р а т и к  т а м о й и л л а р г а  а с о с -  

л а н г а н  д а в л а т  б о н щ а р у в  т и з и м и н и н г  ш а к л л а н и ш и  в а  р и -  

в о ж л а н и ш и  б о ш л а н г и ч  б о с к д т ч д а  б у л и б ,  у  у з и н и - у з и  б о ш -  

к д р и ш  т и з и м и н и н г  с а м а р а л и  м е х а н и з м л а р и н и  я р а т и ш  в а  

т а р т и б г а  с о л и ш  б и л а н  ш у г у л л а н а д и .

Б у н д а й  в а з и я т д а  д а в л а т  х о к и м и я т и  в а  б о ш к а р у в  о р г а н 

л а р и н и н г  о р т и к , ч а  к е н г а й и б  к е т и ш и ,  у л а р н и н г  б и з н е с  ж а -  

р а ё н л а р и г а  а с о с с и з  а р а л а ш у в  х о л а т л а р и  ю з а г а  к е л и ш и  

м у м к и н  -  б и р  н е ч а  и д о р а  б и р  х у ж а л и к  с у б ъ е к т и н и  к , а й т а -  

к , а й т а  т е к ш и р и ш и ,  б и з н е с  ю р и т и ш н и н г  х у ж ж а т  ю р и т и ш  

( т р а н з а к ц и я )  х а р а ж а т л а р и  к у п а й и б  к е т и ш и  в а  б о ш к ; а  с а л -  

б и й  о к ц б а т л а р  ю з а г а  к е л и ш и  м у м к и н .  У л а р н и н г  о л д и н и  

о л и ш  у ч у н  м а ъ м у р и й  и с л о х о т  д о и р а с и д а  т у л а к , о н л и  ф у н 

к ц и о н а л  т а х л и л н и  а м а л г а  о ш и р и ш  к е р а к .

У ш б у  м а з м у н д а г и  т а х л и л н и н г  м о х и я т и  б е д и ё с ,  ч у н к и  

у  д а в л а т  о р г а н л а р и д а  б о ш к д р у в  ф у н к ц и я л а р и н и  т а к , с и м -  

л а ш  м е х а н и з м и д а г и  м а в ж у д  м у а м м о л а р н и  а н и к л а ш ,  у л а р -  

н и  м у к а м м а л л а ш т и р и ш  й у л л а р и н и ,  ш у  ж у м л а д а н ,  А К Т  

и м к о н и я т л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  н у ц т а и  н а з а р и д а н  б е л г и л а ш  

и м к о н и н и  б е р а д и .

Д а в л а т  б о ш к , а р у в  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и г а  а х б о р о т - к о м -  

м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  ж о р и й  д а с т у р л а р и н и  

и ш л а б  ч и к и ш  в а  у л а р н и  б о с к д ч м а - б о с к и ч  а м а л и ё т г а  т а т -  

б и к ;  э т и ш н и  й у л г а  к у й и ш  м а с а л а с и  м у в о ф и к л а ш т и р и л г а н  

Х о л д а  я г о н а  а н д о з а л а р  а с о с и д а  х а л  к у ш и н и ш и  к у з л а н г а н  

м а к с а д г а  о л и б  к е л а д и .

Ч у н к и  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  а к с а р и я т и  у з л а р и г а  ю к -  

л а т и л г а н  в а з и ф а л а р н и  з а м о н а в и й  у с л у б д а  е ч и л и ш и н и  

т а ъ м и н л а ш  м а к ; с а д и д а  к и ч и к  х а ж м д а г и  и х т и с о с л а ш г а н  д а с -
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т у р л а р  я р а т и ш а д и  в а  у л а р  а с о с и д а  и ш  ю р и т и ш н и  й у л г а  

к у й и ш а д и .  Я р а т и л г а н  д а с т у р л а р  в а  а х б о р о т  т и з и м л а р и ,  

а с о с а н ,  а л о х и д а  т у з и л м а л а р  м а н ф а а т л а р и  у ч у н  и ш л а й д и  

в а  ф а к д т  и д о р а в и й  в а з и ф а л а р н и  х а л  э т а д и .  Х д р  б и р  и д о -  

р а  у з  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и  и ш л а б  ч и к д д и  в а  к у л л а б - к у в -  

в а т л а й д и .  У л а р ,  о д а т д а ,  б о ш к д  и д о р а л а р  а х б о р о т  т и з и м 

л а р и  б и л а н  д е я р л и  б о г л а н м а й д и ,  б а р ч а  к ^ з и к д а н  ф о й д а -  

л а н у в ч и л а р г а  а х б о р о т д а н  ф о й д а л а н и ш  и м к о н и я т и н и  я р а т -  

м а й д и .  О к ; и б а т д а  м а ъ л у м о т л а р н и н г  т а к р о р л а н и ш  х о л л а р и  

к у п а й и б  к е т а д и ,  т и з и м л а р н и  и ш л а б  ч и к , и ш  в а  и ш л а т и ш  

ж а р а ё н л а р и  к ; и м м а т л а ш а д и ,  б и р л а м ч и  а х б о р о т  т у п л а ш  

в а  у н и  з а р у р  д а р а ж а д а  с а к л а б  т у р и ш  к ц й и н л а ш а д и .

Б у н д а й  х о л а т ,  о д а т д а ,  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о -  

г и я л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  х а р а ж а т л а р и н и н г  т и з и м л и  р а в и ш -  

д а ,  я ъ н и  м у в о ф и к д а ш т и р и л г а н  х о л д а  т а ш к и л  э т и л м а г а н л и -  

г и  с а б а б л и  в у ж у д г а  к е л а д и .  Х д р  б и р  д а в л а т  о р г а н и  у з  и м к о -  

н и я т и д а н  к е л и б  ч и к и б ,  м а ъ л у м  д а р а ж а д а г и  т е х н и к  в а  д а с -  

т у р л а ш  в о с и т а л а р и н и  х а р и д  к и л а д и ,  у з и  л о з и м  т о п т а н  м а -  

с а л а л а р н и  “ а в т о м а т л а ш т и р а д и ” , у з и  б и л г а н  д а с т у р л а ш  т и -  

л и д а  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  и ш  ж о й л а р и н и  я р а т а д и .  О к и б а т -  

д а ,  я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и  б и р - б и р л а р и  б и л а н  б о г -  

л а н и б ,  т а р к , о к  х о л д а г и  я г о н а  а х б о р о т  т и з и м и  ш а р о и т и д а  ф а о -  

л и я т  к у р с а т а  о л м а й д и .

А л б а т т а ,  д а в л а т  б о н щ а р у в  т и з и м и н и  а х б о р о т  т е х н о -  

л о г и я л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш  д а в л а т  б ю д ж е т и д а н  б и р -  

м у н ч а  х а р а ж а т л а р н и  т а л а б  э т а д и .  Л е к и н  х а р  б и р  д а в л а т  

о р г а н и  у ч у н  а л о х и д а  к и л и б  я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а 

р и н и  и ш г а  т у ш и р и ш г а  к е т г а н  х а р а ж а т л а р н и н г  х а ж м и  х а м  

к а м  б у л м а й д и ,  а й р и м  х о л л а р д а  у л а р  д а в л а т  б ю д ж е т и д а  

к у р с а т и л г а н  р а к д м л а р д а н  х а м  к у п  б у л и ш и  м у м к и н .

Д а в л а т  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и  А К Т  и м к о н и я т л а р и  а с о 

с и д а  т а ш к и л  э т и ш  у ч у н  х а р  б и р  д а р а ж а д а г и  д а в л а т  о р г а н и -  

г а  м о с  к е л а д и г а н  а н д о з а л а р  и ш л а б  ч и к р ш и ш и  к е р а к .  А К Т н и  

д а в л а т  о р г а н л а р и г а  ж о р и й  э т и ш  х а р а ж а т л а р и н и  д а в л а т  

б ю д ж е т и н и н г  а л о х и д а  б а н д и д а  ф а к д т  р е ж а л а ш т и р и л г а н  б о -  

ш к а р у в  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и  я р а т и ш  у ч у н  а ж р а т и л г а н  м а б -  

л а г л а р  а с о с и д а  к р п л а ш  м а к с а д г а  м у в о ф и к ;  б у л а д и .  А г а р д а
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а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  в о с и т а л а р и  х а р а ж а т л а р и  б о ш к д  т у р -  

д а г и  х а р а ж а т  б а н д л а р и г а  т а р к д т и б  ю б о р и л с а ,  у ш б у  т и з и м -  

н и  м с ш и я л а ш  к у з л а н г а н  н а т и ж а н и  б е р м а с л и г и  м у м к и н  Б у н -  

д а й  х о л а т  м а б л а г л а р н и н г  м а к ; с а д л и  с а р ф л а н и ш и н и  м о н и т о 

р и н г  тс,и.питтт ж а р а ё н л а р и н и н г  м у р а к к а б л а ш и ш и г а  о л и б  к е -  

л а д и .

Д а в л а т  о р г а н л а р и  б о н щ а р у в  ф а о л и я т и  а х б о р о т л а р и -  

н и н г  о ш к о р а л и г и н и  т а ъ м и н л а ш  м у х и м  в а з и ф а л а р д а н  б и р и  

х и с о б л а н а д и .  Б у н г а  ф а к д т  А К Т  в о с и т а л а р и  в а  И н т е р н е т  

т а р м о щ д а н  с а м а р а л и  ф о й д а л а н и ш н и  й у л г а  к у й и ш  о р к д -  

л и  э р и ш и ш  м у м к и н .

И н т е р н е т  т а р м о т а д а  д а в л а т  х о к и м и я т и  п о р т а л и  я р а т и -  

л а д и ,  у н и н г  б о ш  с а х и ф а с и  д а в л а т н и н г  б о ш к д  т у з и л м а л а р и

-  в е б - с а й т л а р и  б и л а н  б о к л а н а д и ,  у л а р г а  ж о й л а ш т и р и л а -  

д и г а н  м а ъ л у м о т л а р  574 т и л д а  ( у з б е к ,  р у с  в а  и н г л и з  т и л л а -  

р и д а )  у р н а т и л а д и .  В е б - с а й т л а р д а  я н г и л и к л а р ,  х и с о б о т  х у ж -  

ж а т л а р и ,  э л е к т р о н  н а ш р л а р ,  д и р е к т и в  х у ж ж а т л а р  в а  б о ш 

к д  о ч и к ;  т у р д а г и  х у ж ж а т л а р  ё р и т и л а д и .  А х б о р о т л а р  м у н -  

т а з а м  р а в и ш д а  я н г и л а б  т у р и л а д и ,  а к с  х о л д а  п о р т а л  в а  у н и н г  

м а ъ л у м о т л а р и г а  б у л г а н  э ъ т и б о р  к е с к и н  с у с а й и б  к е т а д и .

Д а в л а т  б о ш ^ а р у в и г а  А К Т  и м к о н и я т л а р и н и  ж о р и й  э т и ш -  

д а  м а р к а з и й  м а с а л а л а р д а н  б и р и  -  я н г и  т и з и м  а с о с и д а  д а в 

л а т  х и з м а т ч и л а р и  к д н д а й  ф а о л и я т  о л и б  б о р и ш а д и ,  д е г а н  

с а в о л г а  ж а в о б  б е р и ш  х и с о б л а н а д и .

Ч у н к и  д а ш х а и ' б о и ж д р у в и г а  А 1 С Т  б о с к ^ х ч м а - б о о ^ и ч  ж о р и й  

э т и л и ш и  н а т и ж а с и д а г и  д а в л а т  б о ш к д р у в  о р г а н л а р и н и н г  ф а 

о л и я т и  к о м п л е к с  х у с у с и я т г а  э г а  б у л и ш и  в а  у н и н г  а с о с и д а  

к у р и л а ё т г а н  м а с а л а л а р  х а м  т а к т и к ,  х а м  с т р а т е г и к  б у л и ш и  

б а р ч а  д а р а ж а д а г и  д а в л а т  х и з м а т ч и л а р и г а  б е в о с и т а  б о г л и к ,

А К Т  а с о с и д а г и  я н г и  т и з и м л а р н и  и ш л а б  ч и к ^ е ш  к , а н ч а -  

л и к  к у п  м е х н а т  в а  ч у к у р  б и л и м л а р г а  э г а  б у л г а н  м у т а х а с -  

с и с л а р н и  т а л а б  э т м а с и н ,  я р а т и л г а н  т и з и м л а р  а с о с и д а  х а р  

х и л  д у н ё к д р а ш  в а  б и л и м г а  э г а  б у л г а н  х о д и м л а р н и  я н г и  

т и з и м  а с о с и д а  и ш  ю р и т и ш г а  у р г а т и ш  о с о н  к е ч м а й д и .

Ш у  с а б а б л и ,  у л а р н и  А К Т  ш а р о и т и д а г и  ф а о л и я т и н и  

т а ш к и л л а п г г и р и ш  м е х а н и з м и н и  и ш л а б  ч и щ л н  м у х и м  а х а м и -
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я т г а  э г а .  А г а р д а  х о д и м л а р н и н г  м а л а к а с и  я н г и  т и з и м  ш а р о и -  

т и д а  и ш  ю р и т и ш г а  м о с л а ш т и р и л м а с а ,  д а в л а т  о р г а н л а р и -  

н и н г  ф а о л и я т и  э с к и т д а н  ш а к л л а н и б  к е л г а н  т и з и м  а с о с и д а  

о л и б  б о р и л а в е р а д и ,  р е ж а л а ш т и р и л г а н  и с л о х о т л а р  а м а л г а  

о ш и р и л м а й  к ; о л а в е р а д и ,  я ъ н и  я н г и  т и з и м н и  ж о р и й  э т и ш  

ж а р а ё н и  р а с м и й  а м а л г а  а й л а н и б  к р л а д и  в а  д а в л а т  х и з м а т -  

ч и с и  ф а о л и я т и н и н г  ш а к л л а н г а н  ч и з м а с и г а  т а ъ с и р  э т м а й д и .

Н а т и ж а д а  д а в л а т  м а н с а б д о р л а р и н и н г  А К Т  а с о с и д а г и  

т и з и м л а р г а  б у л г а н  м у н о с а б а т и  а м а л и й  м у а м м о л а р н и  е ч и ш -  

д а н  к у р а ,  к у п р о к ;  “ и м и д ж ”  м а к с а д л а р и  у ч у н  з а р у р  б у л г а н  

н а в б а т д а г и  в о с и т а г а  а й л а н и б  к р л а д и .

Б у н д а й  х о л а т г а  й у л  к у й м а с л и к  у ч у н  д а в л а т  х и з м а т ч и -  

л а р и н и  А К Т  т и з и м л а р и  а с о с и д а  ф а о л и я т  ю р и т и ш л а р и н и  

т а ш к и л л а ш т и р и ш  ч о р а - т а д б и р л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш  к е р а к  

б у л а д и .  Б и р и н ч и  н а в б а т д а ,  у л а р н и н г  м а л а к а с и н и  о ш и р и ш  

к у р с л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш ,  у л а р н и  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  

т е х н о л о г и я л а р и д а н  ф о й д а л а н и б  и ш  ю р и т и ш  д а р а ж а с и н и  

б а х о л а ш  й у л л а р и н и  и ш л а б  ч и к д ш  к е р а к  б у л а д и .

У м у м а н ,  д а в л а т  х о д и м л а р и н и н г  А К Т  т и з и м л а р и  а с о 

с и д а г и  ф а о л и я т и н и  “ р а г б а т л а н т и р и ш ”  т и з и м и н и  ш а к л л а н -  

т и р и ш  к е р а к  б у л а д и .

Б о з о р  и к ; т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и д а г и  д а в л а т л а р н и н г  

б о ш к а р у в  т и з и м и г а  А К Т  и м к о н и я т л а р и  б и р  м а к с а д г а  й у н а л -  

т и р и л г а н  х о л д а  т и з и м л и  р а в и ш д а  б о с к у г ч м а - б о с к и ч  ж о р и й  

э т и б  б о р и л и ш и  н а т и ж а с и д а  у л а р д а  х а м  р и в о ж л а н г а н  д а в -  

л а т л а р  ф а о л и я т и д а  ж о р и й  э т и л г а н  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  

т и з и м и г а  м о с  т и з и м  я р а т и л а д и .

М а з к у р  б о б н и н г  к е й и н г и  б а н д л а р и д а  “ Э л е к т р о н  х у к у -  

м а т ”  т и з и м и ,  у н и н г  т а р к и б и й  м о д у л л а р и  в а  и м к о н и я т л а 

р и  т у т р и с и д а  м а ъ л у м о т л а р  к е л т и р и л а д и .

3 . 2 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  а х б о р о т  т и з и м и  в а  у н и н г  

т а р к и б и й  м о д у л л а р и

Ю к р р и д а  к а й д  э т и л г а н и д е к ,  д а в л а т  о р г а н л а р и  б о н щ а -  

р у в  ф а о л и я т и н и н г  з а м о н а в и й  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  а с о 

с и д а  т а ш к и л  к и л и н и ш и ,  у л а р н и н г  к у п  к и р р а л и  ф а о л и я т и 

н и  к ,о г о з с и з  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я с и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и -
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л и ш и г а ,  а х , о л и г а  к у р с а т и л а ё т г а н  х и з м а т л а р и н и н г  с и ф а т и -  

н и  б и р  н е ч а  п о г о н а г а  к у т а р и л и ш и  в а  х у к у м а т  б и л а н  б и з н е с  

т а ш к и л о т л а р и  у р т а с и д а г и  м у н о с а б а т л а р н и н г  т а к о м и л л а -  

ш и ш и ,  б и р  с у з  б и л а н  а й т г а н д а ,  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т "  т и з и -  

м и н и н г  я р а т и л и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

“ Э л е к т р о н  х у к у м а т ” т и з и м и  д а в л а т  т у з и л м а л а р и  т о м о н и -  

д а н  ж а м и я т н и н г  х а р  х и л  к д т л а м л а р и г а  к у р с а т и л а д и г а н  х и з -  

м а т л а р н и  я н г и ч а  т а ш к и л  э т и ш ,  к щ о р и  с и ф а т  д а р а ж а с и д а  

а м а л г а  о ш и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н  б у л и б ,  д а в л а т  б о ш к д р у в и -  

н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш д а г и  ж а х о н д а г и  э н г  м у х и м  з а м о н а в и й  

т е н д е н ц и я л а р д а н  б и р и  х и с о б л а н а д и .  У н и  я р а т и ш  г о я с и  а х б о -  

р о т  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  о л а м ш у м у л  ю т у к л а р и  э м а с ,  б а л к и  

ш у  т е н д е н ц и я л а р н и н г  о к и б а т и ,  д е б  т у ш у н и л а д и 1 .

Й и г и р м а н ч и  а с р н и н г  7 0 - 8 0  й и л л а р и г а  к е л и б ,  ж а х о н -  

д а г и  а й р и м  р и в о ж л а н г а н  м а м л а к а т л а р  у з  д а в л а т  б о ш к д -  

р у в  о р г а н л а р и н и н г  ф а о л и я т и д а  к а т о р  м у а м м о л а р г а  д у ч  

к е л д и л а р :  к а т т а  х а р а ж а т л а р ,  с а м а р а с и з  б о ш к д р у в  ж а р а -  

ё н л а р и  в а  к о н и к д р с и з  н а т и ж а л а р .

К а т т а  х а р а ж а т л а р  — д а в л а т  б о н щ а р у в и д а г и  м у а с с а -  

с а л а р  ф а о л и я т и н и  к о п л а ш  у ч у н  к а т т а  м а б л а г  т а л а б  к ;и -  

л и н д и  в а  у н и н г  х а ж м и  к е с к и н  о ш и б  б о р д и .

С а м а р а с и з  б о ш к д р у в  ж а р а ё н л а р и  -  д а в л а т  б о ш к а р у в  

с е к т о р и д а  х у ж ж а т л а р  й у к р л и ш и ,  м а ъ л у м о т л а р н и н г  у з  в а к ; -  

т и д а  е т к а з и л м а с л и г и  в а  к е ч и к т и р и л и ш и ,  б о ш к а р у в н и н г  ё м о н -  

л а ш у в и ,  к о р р у п ц и я н и н г  к у ч а й и ш и  в а  б о ш к д  с а м а р а с и з  ж а -  

р а ё н л а р н и н г  о р т и б  б о р т г и  х и с о б и г а  д а в л а т  м а б л а к п а р и н и н г  

д а в л а т  м у а с с а с а л а р и  х и з м а т л а р и г а  у з л а ш т и р и л и ш  ж а р а 

ё н л а р и  с а м а р а с и з  х о л д а  а м а л г а  о ш и р и л д и .  Н а т и ж а д а ,  д а в 

л а т  х и з м а т ч и л а р и  т о м о н и д а н  к а б у л  к з и л и н г а н  к д р о р л а р  ж а -  

м о а т ч и л и к  т а л а б л а р и г а  ж а в о б  б е р м а й  к у й д и ,  к д р о р  к д б у л  

к и л а д и г а н  р а х б а р  ш а х с л а р  а х б о р о т  м а н б а л а р и  в а  р е а л  х а ё т -  

д а н  а н ч а  у з о к л а ш д и ,  “ д а в л а т  ч и н о в н и к ” л а р и  у з л а р и  к д б у л  

к и л г а н  к д р о р  в а  х а т т и - х а р а к а т л а р и  у ч у н  х е ч  к д н д а й  ж а -  

в о б г а р л и к н и  х и с  э т м а й  к у й д и л а р .

1 Материал куйидаги Интернет манзилидан олинган: Ы;1р://\\г\¥ш. 
iefb.agtu.ru/dist/ЫЬНо / еОоуегптепЛ/пе\¥з1е^ег/1з5ие13.Мт
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К р н и к д р с и з  н а т и ж а л а р  -  а й р и м  м а м л а к а т л а р д а  д а в л а т  

с е к т о р и  т а ш к и  в а  и ч к и  х а в ф с и з л и к н и  т а ъ м и н л а ш  и ш л а р и -  

д а н  б о ш л а б ,  т о  к о п и л о к ,  х у ж а л и г и ,  т а ъ л и м ,  с о г о ш к ^ ш  с а к ; -  

л а ш ,  м а и ш и й  х и з м а т  в а  б о н щ а  с о х а л а р н и  к у л л а б - к у в в а т -  

л а ш  б у й и ч а  б а ж а р и л и ш и  з а р у р  б у л г а н  и ш л а р н и  а м а л г а  

о ш и р и ш г а  к р д и р  б у л м а й  к р л д и .

Й и г и р м а н ч и  а с р н и н г  9 0 - й и л л а р и д а  А м е р и к а  К у ш м а  

Ш т а т л а р и  в а  б о ш к а  м а м л а к а т л а р д а  д а в л а т  о р г а н л а р и  в а  

б о и щ а р у в  т и з и м л а р и н и  к а м  х а р а ж а т  х и с о б и г а  с а м а р а л и  

ф а о л и я т  к у р с а т и ш и г а  э р и ш и ш  м а ц с а д и д а  у л а р н и н г  ф а о -  

л и я т и н и  и с л о х  Щ 4 л и ш  б о р а с и д а  к е т м а - к е т  б и р  н е ч а  и ш -  

л а р  а м а л г а  о ш и р и л д и .

И с л о х о т л а р  д а в л а т  а п п а р а т а  ш т а т л а р и н и  к д с к а р т и р и ш , 

и ч к и  н о р м а т и в  х у ж ж а т л а р  с о н и н и  к а м а й т и р и ш ,  д а в л а т  

м у а с с а с а л а р и н и н г  ф а о л и я т и г а  с и ф а т л и  х и з м а т  к у р с а т и ш  

а н д о з а л а р и н и  ( с т а н д а р т л а р и н и )  ж о р и й  э т и ш ,  х и з м а т л а р  

с и ф а т и н и  о ш и р и ш  с т р а т е г и я с и н и  и ш л а б  ч и к и ш  в а  б о ш к д  у з -  

г а р т и р и ш л а р н и  у з  и ч и г а  о л д и

Х , у к у м а т н и  к а р д и н а л  и с л о х  к и л и ш  ж а р а ё н и д а  и с л о -  

Х о т л а р н и  ф а к , а т  з а м о н а в и й  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  

и м к о н и я т л а р и  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и ш  к у з л а н г а н  н а т и -  

ж а н и  б е р и ш и  м 5п м п к и н л и г и  а ш щ л а н д и .  Ч у н к и  а х б о р о т  т е х -  

н о л о г и я л а р и :

-  д а в л а т н и н г  с т р а т е г и к  р е с у р с и  х и с о б л а н г а н  х а р  к а н -  

д а й  х у к у м а т  а х б о р о т л а р и н и  б о ш к д р и ш ,  к а й т а  и ш л а ш ;

-  а х б о р о т д а н  к у п  м а р т а  ф о й д а л а н и ш  в а  т а р к д т и ш н и  т а ъ 

м и н л а ш  ( т и з и м г а  б и р  м а р о т а б а  к и р и т и л г а н  а х б о р о т д а н  б и р  

н е ч а  ф о й д а л а н у в ч и  к у п  м а р т а  ф о й д а л а н и ш и  м у м к и н ) ;

-  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  а х б о р о т н и  у з а р о  о п е р а т и в  у з а т и ш ;

-  а х б о р о т  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ;

-  а х б о р о т н и  с а к д а ш ;

-  а х б о р о т  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и н и  м у н т а з а м  т а -  

к о м и л л а ш т и р и б  б о р и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .

Ш у н д а й  к и л и б ,  и с л о х о т л а р  д а с т у р л а р и д а  а х б о р о т  т е х -  

н о л о г и я л а р и  п а й д о  б у л д и .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м л а -  

р и  а с о с и д а  а х о л и г а  х и з м а т  к у р с а т и ш  й у н а л и ш и г а  а л о х и -  

д а  э ъ т и б о р  к а р а т и л а  б о ш л а н д и .
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“ Э л е к т р о н  х у к у  м а т ”  т и з и м и  к у й и д а г и  т а р к и б и й  

м о д у л л а р д а н  т а ш к и л  т о п а д и

Хукумат
С, 20 G2(;,

020
М а ш а и й  ху* Махалдий ху

кумат органлари кумат органлари

G2C « 2В
02С G2B

Би iitec
А ЛОЛ И В2С

14-чизма. “Электрон хукумат” тизимининг таркибий модуллари

1 . G 2 G  ( g o v e r n m e n t  t o  g o v e r n m e n t )  -  х у к у м а т  -  х у к у -  

м а т г а .

И н т р а н е т  -  к о р п о р а т и в  д а в л а т  а х б о р о т  т а р м о г и  ( я г о н а  

д а в л а т  и н т е р н е т - п о р т а л и )  а с о с и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а -  

н и ш и  я г о н а  т и з и м и г а  а с о с л а н г а н  д а в л а т  б о ш к а р у в  о р г а н л а 

р и  у р т а с и д а г и  а л о к д л а р г а  й у н а л т и р и л г а н  К у й и д а г и  д а в л а т  

и д о р а л а р и  м о д у л н и н г  и ш т и р о к  э т у в ч и л а р и  х д о о б л а н а д и :

-  О л и й  М а ж л и с  ( к у й и  в а  ю к , о р и  п а л а т а ) ,  П р е з и д е н т  

Д е в о н и ,  В а з и р л а р  М а х , к а м а с и ;

-  в а з и р л и к л а р ,  и д о р а л а р  в а  д а в л а т  т а ш к и л о т л а р и ;

-  т е р р и т о р и а л  б о ш к а р у в  о р г а н л а р и  ( х р к и м л и к л а р ) ;

-  м а х , а л л и й  у з - у з и н и  б о п щ а р у в  о р г а н л а р и ;

2 .  G 2 B  ( g o v e r n m e n t  t o  b u s i n e s s )  -  х у к у м а т  -  б и з н е с г а .

М о д у л  и к т и с о д и ё т н и  э р к и н л а ш т и р и ш ,  д а в л а т  п о р т а -

л и д а  « т и ж о р а т  м а й д о н л а р ч а » л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш ,  э л е к 

т р о н  т и ж о р а т н и  т а ш к и л  э т и ш  м а с а л а л а р и г а  й у н а л т и р и л -
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г а н .  У н и н г  и ш т и р о к  э т у в ч и л а р и н и  д а в л а т  б о ы щ а р у в  о р г а н -  

л а р и ,  т о в а р  и ш л а б  ч и к ; а р у в ч и  в а  х и з м а т  к у р с а т у в ч и  к о р -  

х о н а л а р ,  ф е р м е р л а р ,  т и ж о р а т  б а н к л а р и  т а ш к и л  э т а д и .

3 .  G 2 C  -  х у к у м а т  а х о л и г а  ( g o v e r n m e n t  t o  c l i e n t ) .

М о д у л  а х о л и г а  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и -  

н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  д а в л а т  э л е к т р о н  х и з м а т л а р и  р е е с т р и н и  

я р а т и ш ,  а х о л и н и н г  ф а о л л и г и н и  о ш и р и ш ,  у л а р н и н г  д а в л а т  

б о ш к д р у в и д а  и ш т и р о к и н и  т а ъ м и н л а ш  м а с а л а л а р и г а  й у н а л -  

т и р и л г а н  У н и н г  и ш т и р о к  э т у в ч и л а р и н и  х у к у м а т  о р г а н л а -  

р и ,  ф у к , а р о л а р ,  а х о л и н и н г  т у р л и  к ; а т л а м л а р и  ( а ё л л а р ,  

ё ш л а р ,  т а д б и р к о р л а р ,  с о л и к ;  т у л о в ч и л а р ,  у к у в ч и л а р ,  т а -  

л а б а л а р ,  и ш с и з л а р ,  в а  х к )  в а  с а й л о в ч и л а р  т а ш к и л  э т а д и

3 . 3 .  « Э л е к т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и н и н г  д а в л а т г а ,  

а х о л и  в а  б и з н е с  т у з и л м а л а р и г а  я р а т а д и г а н  

к у л а й л и к л а р и

К у й и д а  х а р  б и р  м о д у л н и н г  м а с а л а л а р и  в а  у л а р н и н г  

х а л  к , и л и н и ш и  о к , и б а т и д а  я р а т и л а д и г а н  к у л а й л и к л а р  

т у г р и с и д а  м а ъ л у м о т л а р  к е л т и р и л а д и .

“ Х у к у м а т - х у к у м а т г а ”  м о д у л и н и н г  а с о с и й  м а с а л а л а р и :

-  д а в л а т  б о н щ а р у в и  о р г а н л а р и  в а  д а в л а т  м у а с с а с а л а р и -  

н и н г  а х б о р о т  м а с с и в л а р и ,  б а н к л а р и  в а  м а ъ л у м о т л а р  б а з а -  

с и н и н г  и н т е г р а ц 11я л а ш г а н  я г о н а  а х б о р о т  м а к о н и н и  я р а т и ш ;

-  х у к у м а т  т у з и л м а л а р и  у р т а с и д а г и  х у ж ж а т  а л м а ш у в  

ж а р а ё н л а р и н и  т е з л а ш т и р и ш ;

-  д а в л а т  к д р о р л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш ,  к е л и ш и ш ,  к а р о р  

к а б у л  к д л и ш  в а  и ж р о с и н и  н а з о р а т  к и л и ш  ж а р а ё н л а р и н и  

о п т и м а л л а ш т и р и ш ;

-  а й р и м  х у к у м а т  о р г а н и  в а  х о д и м л а р и  ф а о л и я т и н и  

н а з о р а т  к у ш и ш  и м к о н и я т л а р и н и  к у ч а й т и р и ш ;

-  д а в л а т  х о д и м л а р и  у р т а с и д а  р а к ; о б а т н и  к у ч а й т и р и ш  

в а  у л а р н и н г  м а л а к а с и н и  о ш и р и ш ;

-  к о р р у п ц и я н и  й у к о т и ш .

У ш б у  м а с а л а л а р  е ч и л и ш и  о к и б а т и д а :

-  х у к у м а т  р е с у р с л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  т е з л и г и  о ш а -  

д и :  т е г и ш л и  п о р т а л л а р  о р к д л и  у  ё к и  б у  д а в л а т  м у а с с а с и -
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г а  к и р и ш  б и р  з у м д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и  в а  н а в б а т д а  т у -  

р и ш л а р н и  т а л а б  к и л м а й д и ;

-  ш а х с а н  х , о з и р  б у л и ш  в а  и д о р а м а - и д о р а  ю р и ш н и н г  

Х о ж а т и  б у л м а й д и :  д а в л а т  о р г а н л а р и г а  х у ж ж а т л а р  б е р и ш  

в а  т е г и ш л и  д а в л а т  х и з м а т л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  ф у к а р о -  

л а р  в а  б и з н е с  с у б ъ е к т л а р и г а  И н т е р н е т  р е с у р с л а р и г а  к и 

р и ш  м у м к и н  б у л г а н  х а р  к а н д а й  ж о й д а н  ( ш у  ж у м л а д а н ,  

м а м л а к а т  т а ш к д р и с и д а  б у л г а н  х о л д а  х а м )  т а ъ м и н л а н а д и ;

-  б и р  х и л  т и п д а г и  м а ъ л у м о т л а р ,  г у в о х н о м а л а р  в а  б о ш -  

к д  р а с м и й  х у ж ж а т л а р н и  д а в л а т  о р г а н л а р и г а  к у п  м а р т а л а б  

т а к д и м  э т и ш  з а р у р и я т и  й у к р л а д и :  к е р а к л и  а х б о р о т  д а в л а т  

б о п щ а р у в и н и н г  к о р п о р а т и в  т а р м о г и г а  б и р  м а р т а  к и р и т и л а -  

д и  в а  у н д а н  к у п  м а р т а  ф о й д а л а н и л и ш и  м у м к и н  б у л а д и ;

-  д а в л а т  б о н щ а р у в и  к о р п о р а т и в  т а р м о г и н и н г  и с т а л -  

г а н  б у т н и г а  к и р и т и л г а н  а х б о р о т  э л е к т р о н  п о ч т а  в о с и т а -  

л а р и  о р к а л и  б а р ч а  м а н ф а а т д о р  д а в л а т  о р г а н л а р и г а  у з а -  

т и л а д и  в а  у л а р н и н г  ж а в о б л а р и  б и р и н ч и  м а р т а  м у р о ж а а т  

К и л и н г а н  н у к т а д а  ж а м л а н а д и .

“ Х у к у м а т  а х о л и г а ”  в а  “ х у к у м а т  б и з н е с г а ”  м о д у л л а р и -  

н и н г  а с о с и й  м а с а л а л а р и :

-  б ю р о к р а т и я н и н г  о л д и н и  о л и ш ;

-  х у к у м а т  т у з и л м а л а р и  ф а о л и я т и д а  а х о л и г а  х и з м а т  

к у р с а т и ш  й у н а л и ш л а р и н и  к у ч а й т и р и ш  в а  ж о р и й  э т и ш ;

-  с о л и к ;  д е к л а р а ц и я л а р и н и  т а к д и м  э т и ш  в а  ш а х с и й  

т у л о в л а р н и :  д а р о м а д  с о л т н ,  м о л - м у л к  с о л и г и  в а  х о к а з о -  

л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш ;

-  ф у к а р о л и к  х о л а т и н и н г  д а л о л а т н о м а л а р и н и  р а с м и й -  

л а ш т и р и ш  ( м а с а л а н ,  б о л а  т у г и л и ш и н и ) ;

-  ш а х с и й  х у ж ж а т л а р н и  -  п а с п о р т ,  х а й д о в ч и л и к  

Х у к у к ^ я  в а  х о к а з о л а р н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ;

-  ф у к , а р о л а р н и  д о и м и й  ё к и  в а к т и н ч а  я ш а ш  ж о й и  б у й и -  

ч а  р у й х а т д а н  у т к а з и ш ;

-  ш и к о я т  в а  а р и з а л а р н и  к , а б у л  к и л и ш ,  ю р и д и к  м а с -  

л а х а т  б е р и ш  х и з м а т л а р и н и  б а ж а р и ш ;

-  и ш  и з л а ш  в а  м у т а х а с с и с л а р н и н г  к а с б  д а р а ж а с и н и  

э л е к т р о н  т е с т  с и н о в и д а н  у т к а з и ш  б у й и ч а  м е х н а т  б и р ж а -  

л а р и н и н г  х и з м а т и н и  а м а л г а  о ш и р и ш ;
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— с о ю л о д н и  с а к д а ш  т и з и м и  х и з м а т л а р и  — и н т е р а к т и в  

м а с л а х д т л а р ,  к д б у л г а  ё з и ш  в а  х ,.к .

— м а с о ф а д а н  т у р и б  у к и т и ш  у с у л и  б и л а н  д а в л а т  т а ъ -  

л и м  м у а с с а с а л а р и д а  м а л а к а  о ш и р и ш ;

— х , а р  х и л  б а д а л л а р н и ,  к о м м у н а л  х и з м а т л а р  х , а щ л н и  

т у л а ш  в а  б .

“ Х у к у м а т  б и з н е с г а ”  м о д у л и н и н г  а с о с и й  м а с а л а л а р и :

— м а м л а к а т д а  у р т а  в а  к и ч и к  б и з н е с н и  ф а о л л а ш т и р и ш ;

— д а в л а т  м е н е ж м е н т и н и  о п т и м а л л а ш т и р и ш ,  б и з н е с  

ж а р а ё н л а р и  х а р а ж а т л а р и н и  к а м а й т и р и ш ;

— б и з н е с  т у з и л м а л а р и н и  к ; о г о з б о з л и к  в а  м а ъ м у р и й  

т у с и к л а р д а н  б а р т а р а ф  э т и ш ;

— д а в л а т  б о ш к а р у в и н и н г  о р т и к ч а  б у т и н л а р и н и  к и с к а р -  

т и р и ш  в а  х у ж ж а т л а р  а л м а ш у в и н и н г  р а к д м л и  т е х н о л о г и я -  

л а р и н и  к е н г  ж о р и й  э т и ш  й у л и  б и л а н  б и з н е с  ж а р а ё н л а р и -  

н и  т е з л а ш т и р и ш ,  с о д д а л а ш т и р и ш  в а  а р з о н л а ш т и р и ш ;

— к о н у н л а р  в а  б о з о р  т а л а б л а р и д а н  к е л и б  ч и к и б  р е -  

с у р с л а р н и  б е л г и л а н г а н  м а к ; с а д г а  й у н а л т и р и ш  в а  э р к и н  

б о н щ а р и ш ;

— ю р и д и к  м а с л а х а т л а р ,  к о н у н  х у ж ж а т л а р и  в а  у л а р г а  

к и р и т и л г а н  у з г а р т и р и ш л а р  т у г р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р н и  

у з  в а к т и д а  в а  т у л и к  о л и ш .

Ш у н д а й  к и л и б ,  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ” т и з и м и н и н г  д а в 

л а т  б о ш к ; а р у в и г а  к е н г  м и к , ё с д а  ж о р и й  э т и л и ш и  о к и б а т и д а :

— ф у к а р о л а р н и н г  м а ъ л у м о т н о м а ,  г у в о х н о м а  в а  х о к а з о  

х у ж ж а т л а р  о л и ш  у ч у н  ш а х с а н  у з л а р и  д а в л а т  м у а с с а с а л а р и -  

г а  к е л и ш л а р и  з а р у р а т и  к и с к д р а д и ,  и с т и к б о л д а  -  б у н д а н  б у -  

т у н л а й  х а л о с  к ^ г а а д и ,  с у р о в л а р г а  х и з м а т  к у р с а т и ш  т е з л и г и -  

н и н г  о ш и ш и  в а  к у т и ш  в а к р т а н и н г  к а м а й и ш и  х и с о б и г а  ф у к д р о -  

л а р н и н г  д а в л а т  х и з м а т л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш и  е н г ю ш а ш а д и ;

— д а в л а т  х а р и д л а р и  в а  б у ю р т м а л а р и  б у й и ч а  т е н д е р -  

л а р н и  т а ш к и л  э т и ш ,  д а в л а т  и н в е с т и ц и я  в а  и н н о в а ц и я  

л о й и х а л а р и ,  и ж т и м о и й  д а с т у р л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  с о -  

Х а с и д а  д а в л а т  в а  б и з н е с  к о р х о н а л а р и н и н г  у з а р о  и к ; т и -  

с о д и й  х а м к о р л и г и  с а м а р а л и  а м а л г а  о ш 1ф и л а д и ;

— а х о л и  в а  б и з н е с  с у б ъ е к т л а р и г а  д а в л а т  х и з м а т л а р и -
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н и  к у р с а т и ш  у ч у н  з а р у р  б у л г а н  м у х и т  я р а т и л а д и .  “ Э л е к т 

р о н  х у к у м а т ” т и з и м и н и н г  0 2 В  в а  С 2 С  ш а к л л а р и н и н г  ж о -  

р и й  э т и л и ш и  ф у к о р о л и к - х у к у к л й  в а  х у ж а л и к - х у к у к и й  

м у н о с а б а т л а р  и н ф р а т у з и л м а с и н и  т а ш к и л  э т у в ч и  В 2 В  ( б и з -  

н е с - б и з н е с г а )  в а  В 2 С  ( б и з н е с - а х о л и г а )  м у н о с а б а т л а р и  б и -  

л а н  т а б и и й  р а в и ш д а  т у л д и р и л а д и .

Ю к о р и д а  к е л т ! ф и л г а н  м а ъ л у м о т л а р г а  а с о с л а н и б ,  к у -  

й и д а г и  х у л о с а г а  к е л и ш  к и й и н  э м а с :

“ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т у ш у н ч а с и  к е н г  м а ъ н о д а  к у й и д а -  

г и  т у р т  к о м п о н е н т н и  у з  и ч и г а  о л а д и :

-  х у к у м а т  у з и г а  ю к л а т и л г а н  м а с а л а л а р н и  э л е к т р о н  с е р -  

в и с н и н г  х а м м а  к у р и н и ш л а р и  ( и н т е р н е т ,  у я л и  а л о к д ,  р а -  

к а м л и  т е л е в и д е н и е  х и з м а т л а р н и  б а ж а р и ш  м а р к а з и  в а  х -К .)  

а с о с и д а  а х о л и ,  ф и р м а ,  ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и ,  д а в л а т  

м у а с с а с а л а р и  в а  ч е т  э л л и к л а р  б и л а н  у з а р о  м у н о с а б а т -  

л а р н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  ф у н к ц и о н а л  д а в л а т  и н ф о к о м м у -  

н и к а ц и я  т и з и м и ;

-  х у к у м а т н и н г  т а ш к и  и ш л а р и  б у й и ч а  а х б о р о т  т и з и м и  

ё к и  х у к у м а т  т а р м о к ;  п о р т а л и ,  ё к и  м и л л и й  р и в о ж л а н и ш  

И н т е р н е т  п о р т а л и ;

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т  ю р и т и ш  т и з и м и н и  у з  и ч и г а  о л г а н  

х у к у м а т н и н г  и ч к и  и ш л а р и  б у й и ч а  а х б о р о т  т и з и м и  ( м у х ,о -  

с и б л и к ,  х о д и м л а р  х и с о б  к и т о б и  в а  б .) ;

-  к о м п л е к с  а х б о р о т  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  

д а в л а т  т и з и м и .

Т и р  м а 'ы ю д а .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т у ш у н ч а с и  б и р и н ч и  

х а м д а  и к к и  к о м п о н е н т л а р д а н  т а ш к и л  т о п а д и  в а  х у к у м а т  

т о м о н и д а н  к у р с а т и л а д и г а н  х и з м а т л а р  б и л а н  ч е к л а н а д и .

Б а н д н и н г  я к у н и д а  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  ж а м о -  

а т ч и л и к к а  в а  о д д и й  и н с о н л а р г а  ( а ) ,  д а в л а т  т у з и л м а л а р и -  

г а  ( б )  х а м д а  б и з н е с  ж а р а ё н л а р и г а  ( в )  н и м а  б е р а д и ,  д е г а н  

с а в о л г а  ж а в о б  б е р а м и з :

а )  о д д и й  и н с о н л а р н и н г  д а в л а т  б о ш к а р у в  к , а р о р л а р и н и  

К а б у л  к и л и ш г а  у з  т а ъ с и р и н и  у т к а з и ш  ж а р а ё н и  а н ч а  е н -  

г и л л а ш а д и ,  о д д и й  ф у к а р о л а р н и н г  ф и к р л а р и  “ ю к о р и д а ” 

э ш и т и л а д и  в а  у л а р  б у л а ё т г а н  у з г а р и ш л а р д а  у з л а р и н и н г  

х а м  и ш т и р о к л а р и  б о р л и г и н и  с е з а д и л а р .  Д а в л а т  л о й и х а -
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л а р и  ф а к ; а т  х у к у м а т  т о м о н и д а н  э м а с ,  б а л к и  ф у к а р о л а р  

т о м о н и д а н  х а м  а н и к д а н г а н  й у н а л и ш л а р г а  а с о с л а н а д и ;

-  д а в л а т  т а ш к и л о т л а р и  т о м о н и д а н  х а л к д а  к у р с а т и л а -  

ё т г а н  х и з м а т л а р н и н г  с и ф а т и  о ш а д и ;

-  т у р л и  д а р а ж а д а г и  д а в л а т  м у а с с а с а л а р и  у р т а с и д а г и  

у з а р о  м у н о с а б а т л а р и н и н г  с а м а р а л и  т а ш к и л  э т и л и ш и  н а т и -  

ж а с и д а  и н с о н л а р  б и р  н у к т а д а  т у р и б  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и н г  

к о м п л е к с и  б и л а н  т а ъ м и н л а н и ш и г а  и м к о н  я р а т и л а д и ;

-  а х о л и н и н г  х у к у м а т  м и к , ё с и д а г и  ( “ ю к ; о р и д а г и ” ) я н г и -  

л и к л а р д а н  х а б а р д о р л и к  д а р а ж а с и  о ш а д и ,  у л а р д а  д а в л а т  

к , о н у н л а р и ,  т а р т и б л а р и ,  с и ё с а т  в а  б о ш к а  х и з м а т л а р  б у й и -  

ч а  к е н г  к а м р о в л и  в а  э н г  я н г и  а х б о р о т л а р  б и л а н  т а н и ш и б  

б о р и ш  и м к о н и я т и  п а й д о  б у л а д и .  Ф у к а р о л а р н и н г  д а в л а т  

б и л а н  у з а р о  м у н о с а б а т л а р и  о с о н л а ш и ш и  о щ л б а т и д а  у л а р -  

н и н г  х а ё т и  е н г и л л а ш а д и .  А х о л и н и н г  д а в л а т  а х б о р о т л а р и  

б и л а н  м у н т а з а м  т а н и ш и б  б о р и ш и ,  у л а р г а  у з  и м к о н и я т л а -  

р и д а н  т у л и к ;  ф о й д а л а н и ш г а  и м к о н  я р а т а д и ;

-  ш и к о я т л а р н и  к у р и б  ч и к ^ 1ш  ж а р а ё н л а р и  т е з л а ш а д и  

в а  у л а р  а д о л а т л и  х а л  к ^ ш и н а д и ;

-  ж а м о а т ч и л и к  ф и к р и  т а с о д и ф и й  м а ъ л у м о т л а р г а  э м а с ,  

б а л к и  а н и к  а х б о р о т л а р г а  а с о с л а н г а н  х о л д а  ш а к л л а н а д и ;

-  х у к у м а т  ф а о л и я т и н и н г  к е н г  ж а м о а т ч и л и к  т о м о н и д а н  

н а з о р а т  к и л и н и ш и  о р т а д и ,  б у ,  у з  н а в б а т и д а ,  к о р р у п ц и я  

д а р а ж а с и н и н г  п а с а й и ш и г а  о л и б  к е л а д и  в а  х -к .;

б )  к д р о р  к д б у л  к и л и ш  у ч у н  к е р а к  б у л а д и г а н  а х б о р о т -  

л а р н и  т е з  о л и ш  и м к о н и  я р а т и л а д и ;

-  д а в л а т  о р г а н л а р и  м у а с с а с а л а р и  у р т а с и д а г и  у з а р о  

м у н о с а б а т л а р  е н г и л л а ш а д и ,  а х б о р о т  а л м а ш у в и  ж а р а ё н 

л а р и  с а м а р а с и  о ш а д и ,  х и з м а т л а р н и н г  и н т е г р а л л а ш у в и  в а  

х а р а ж а т л а р н и н г  к а м а й и ш и г а  о л и б  к е л а д и ;

-  м а х а л л и й  х о к и м и я т  в а  н о д а в л а т  т а ш к и л о т л а р и  у р т а -  

с и д а  т е ж а м к о р  с а м а р а л и  а л о к , а  в о с и т а с и  п а й д о  б у л а д и ;

-  х у к у м а т  р е ж а л а р и н и  к а м  х а р а ж а т  б и л а н  в а  т е з  а м а л -  

г а  о ш и р и ш  и м к о н и  я р а т и л а д и ;

-  м а х а л л и й  х у к у м а т  д а р а ж а с и д а  б о ш к а р и ш  в а  р е ж а -  

л а ш т и р и ш  ж а р а ё н л а р и  т а к о м и л л а ш а д и ;
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-  к ; и з и к , и ш и  б о р  ж а м о а т ч и л и к н и н г  х , у к у м а т  р е ж а л а -  

р и ,  л о й и х а л а р и н и  и ш л а б  ч и к д ш д а  р е а л  к д т н а ш а ш  и м к о -  

н и я т и  п а й д о  б у л а д и ;

-  ж а м о а т ч и л и к  ф и к р и  т у т р и с и д а г и  о б ъ е к т и в  м а ъ л у -  

м о т л а р н и  т е з  в а  д е я р л и  х а р а ж а т  к и л м а с д а н  о л и ш  м у м -  

к и н  б у л а д и ;

-  к е н г  ж а м о а т ч и л и к н и  х у к у м а т  ф а о л и я т и  т у р р и с и д а г и  

а х б о р о т л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а н и ш и  у з а р о  к е л и ш м о в ч и л и к -  

л а р н и  м и н и м а л л а ш т и р и ш г а  с а б а б  б у л а д и  в а  х у к у м а т н и н г  

у з и  г о я с и г а  м о е  б у л г а н  ж а м о а т ч и л и к  ф и к р и н и  о л и ш  э х т и -  

м о л и  о ш а д и ;

-  д е м о к р а т и к  ж а м и я т  к у р и л и ш и н и н г  а с о с и й  м у а м м о с и  

х и с о б л а н г а н  м а с а л а ,  я ъ н и  а х о л и н и н г  х у к у м а т г а  в а  у н и н г  

р е ж а л а р и г а  н и с б а т а н  п а с с и в  ( л о к а й д л и к )  м у н о с а б а т д а  

б у л и ш  м у а м м о с и  х а л  б у л а д и .

в )  я н г и  ф и р м а н и  ( к о р х о н а н и )  к о м п ь ю т е р  о л д и д а н  у з о к ; -  

л а ш м а й  р у й х а т д а н  у т к а з и ш  и м к о н и  я р а т и л а д и ;

-  л и ц е н з и я л а р  о л и ш  ё к и  у л а р  м у д д а т и н и  у з а й т и р и ш  

ж а р а ё н л а р и  т е з л а ш а д и  в а  о с о н л а ш а д и ;

-  к о м п а н и я л а р г а  б и з н е с  ж а р а ё н л а р и н и  р и в о ж л а н т и -  

р и ш г а  я н г и  и м к о н и я т л а р  я р а т и л а д и .  Д а в л а т  м у а с с а с а л а -  

р и  т о м о н и д а н  э ъ л о н  к , и л и н г а н  т е н д е р л а р д а  к а т н а ш и ш  

ш а р т - ш а р о и т л а р и  х а м м а  у ч у н  б и р  х и л  б у л а д и .  Б у н д а й  

т е н д е р л а р д а  к , а т н а ш и ш  у ч у н  к е р а к л и  х у ж ж а т л а р н и  о н 

л а й н  р е ж и м и д а  б е р и ш  м у м к и н  б у л а д и ;

-  б о ж х о н а  х у ж ж а т л а р и н и  р а с м и й л а ш т и р и ш  ж а р а ё н 

л а р и  т е з л а ш а д и ,  о к и б а т д а ,  ю к л а р н и н г  б о ж х о н а  п у н к т л а -  

р и д а н  у т и ш  ж а р а ё н л а р и  х а м  т е з л а ш а д и ;

-  с о л и к ,  х у ж ж а т л а р и н и  т о п ш и р и ш  а н ч а  е н г и л л а ш а д и .  

х и с о б о т  ш а к л л а р и г а  т а л а б л а р н и н г  у з г а р г а н л и г и  т у т р и с и -  

д а г и  м а ъ л у м о т л а р н и  у з  в а к , т и д а  в а  к а ф о л а т л а н г а н  х о л д а  

о л и ш  м у м к и н  б у л а д и .  Х д м м а  я н г и  х и с о б о т  ш а к л л а р и н и  

о л и б  к у р и ш  и м к о н и  я р а т и л а д и ;

-  д а в л а т  с т а т и с т и к а  о р г а н л а р и г а  х и с о б о т л а р н и  э л е к т 

р о н  ш а к л д а  х а ф т а н и н г  е т т и  к у н и д а  к е ч а ю  к у н д у з  ( я ъ н и ,  

х а р  к у н и  2 4  с о а т  м о б а й н и д а )  т о п ш и р и ш  м у м к и н  б у л а д и ;
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Ш у н д а й  к и л и б ,  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и д а н  к е л а -  

д и г а н  ф о й д а н и  у м у м л а ш т и р и л г а н  х о л д а  к у й и д а г и ч а  и ф о -  

д а л а ш  м у м к и н :

-  о д д и й  а х о л и  в а  б и з н е с  к о р х о н а л а р и  д а в л а т  а х б о р о т -  

л а р и  в а  х и з м а т л а р и г а  х е ч  к а н д а й  т у с и к л а р с и з  ч и к щ н л а -  

р и  м у м к и н  б у л а д и ;

-  х и з м а т л а р н и н г  б у т у н  ц и к л и  о н л а й н  р е ж и м и д а  а м а л -  

г а  о ш и р и л и ш и ,  и ш  ж а р а ё н л а р и н и н г  о п т и м а л л а ш и ш и  в а  

т е з  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  о ц и б а т и д а  к у р с а т и л а д и г а н  х и з 

м а т л а р н и н г  с и ф а т и  о ш а д и ;

-  а х о л и н и н г  х а м м а  к а т л а м л а р и г а  д е м о к р а т и к  ж а р а ё н л а р -  

д а  ф а о л  и н г г и р о к  э т и ш л а р и  у ч у н  к е н г  и м к о н и я т  я р а т и л а д и .

3 . 4 .  Д а в л а т  о р г а н и  б о ш к а р у в и д а  “ Э л е к т р о н  

х у к у м а т ”  т и з и м и  ( ж а х о н  т а ж р и б а с и )

Е в р о п а ,  О с и ё  в а  б о ш к д  к и т ъ а л а р д а г и  р и в о ж л а н г а н  м а м -  

л а к а т л а р д а  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  ( к е й и н ч а л и к  э л е к т р о н  х у к у 

м а т )  т и з и м и  и к к и  т у ш у н ч а  б и л а н  ф а р к д а н а д и .  У л а р д а  б о п щ а -  

р у в н и н г  э л е к т р о н л а ш т и р и л и ш и  « э л е к т р о н  м а ъ м у р и я т »  в а  

« э л е к т р о н  д е м о к р а т и я »  т у ш у н ч а л а р и  о р к щ г и  т а в с и ф л а н а д и

Э л е к т р о н  м а ъ м у р и я т  -  а х б о р о т  в а  к о м м у н и к а ц и я  т е х -  

н о л о г и я л а р и  а с о с и д а  х у к у м а т  т о м о н и д а н  ф у к а р о л а р г а  х а р  

х и л  и ж т и м о и й  х и з м а т л а р  к у р с а т и л и ш и .

Э л е к т р о н  д е м о к р а т и я  -  с и ё с и й  а х б о р о т л а р д а н  ф о й -  

д а л а н и ш  м у м к и н л и г и ,  у л а р н и н г  о ч и ц - о ш к о р а л и г и ,  И н т е р 

н е т  ё р д а м и д а  д а в л а т  в а  ж а м о а т ч и л и к  и н с т и т у т л а р и н и н г  

и ш т и р о к и д а  ф у к а р о л а р  в а  т а ш к и л о т л а р н и н г  у з  ж а м о а т 

ч и л и к  ф и к р л а р и н и  ш а к л л а н т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  д е м о к 

р а т и к  т а р з д а  т а ш к и л  э т и л и ш и .

Д а в л а т  б о ш к д р у в и д а  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и  ж о р и й  

э т и л и ш и н и н г  д а с т л а б к и  к у н л а р и д а н о к ,  э л е к т р о н  д е м о к 

р а т и я  э л е к т р о н  м а ъ м у р и я т  б и л а н  б и р г а л и к д а  к ; а р а л и ш и  

к е р а к ,  д е б  х ц с о б л а н а д и .  А г а р д а ,  б и р и н ч и  н а в б а т д а ,  ф у 

к а р о л а р г а  ф а к а т  э л е к т р о н  х и з м а т л а р  к у р с а т и л и ш и г а  

э ъ т и б о р  б е р и л а д и г а н  б у л с а ,  к е й и н ч а л и к  д е м о к р а т и к  и ш -
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т и р о к  э т и ш  в о с и т а л а р и н и н г  ж о р и й  э т и л и ш и  а н ч а  к у г й и н  

к е ч и ш и  м у м к и н  б у л а д и .

Х ,а р  б и р  д а в л а т д а  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и  ж о р и й  

э т и ш  у н и н г  и ч к и  в а  т а н щ и  ф а о л и я т д а г и  х у с у с и я т л а р и д а н  

к е л и б  ч и к и б ,  б о с к ^ ч м а - б о а ^ и ч  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

Р и в о ж л а н г а н  д а в л а т л а р  т а ж р и б а с и н и  у р г а н и ш  о к и б а -  

т и д а  х у к у м а т  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и  а х б о р о т л а ш т и р и ш  

м а с а л а л а р и ,  а с о с а н ,  б е ш т а  б о с к у г ч д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и ,  

д е г а н  х у л о с а г а  к е л и ш  м у м к и н :

-  д а в л а т  м у а с с а с а л а р и  ф а о л и я т и н и  о н л а й н  р е ж и м и д а  

( я ъ н и ,  к р г о з с и з  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я с и  а с о с и д а )  а м а л 

г а  о ш и р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш ;

-  р а с м и й  х у к у м а т  м у а с с а с а л а р и н и н г  И н т е р н е т  т а р м о -  

г и д а  н а м о ё н  б у л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш ,  х у к у м а т  с а й т л а р и н и н г  

с о н и н и  к у п а й т и р и ш  в а  у л а р д а  ш а к л л а н т и р и л а ё т г а н  а х б о -  

р о т л а р н и н г  д и н а м и к  р е ж и м д а  ф о й д а л а н и л и ш и г а  э р и ш и ш ;

-  и н т е р а к т и в  у з а р о  х д м к о р л и к н и  т а ъ м и н л а ш ,  я ъ н и  ф о й -  

д а л а н у в ч и л а р г а  х ; а р  х и л  р а с м и й  х у ж ж а т л а р  ш а к л и н и  ё з и б  

о л и ш ,  р а с м и й  э л е к т р о н  п о ч т а н и  о л и ш  в а  W e b - c a й т  а с о с и д а  

у з а р о  х а м к о р л и к н и  т а ш к и л  э т и ш  и м н о н и я т и н и  я р а т и ш ;

-  ф о й д а л а н у в ч и л а р н и н г  о н л а й н  р е ж и м и д а  х , а р  х и л  

т р а н з а к ц и я л а р  ( с о х а  б у й и ч а  а н и к  а х б о р о т л а р  ( м а б л а г л а р ,  

ш у  ж у м л а д а н )  б и л а н  а л м а ш и ш )  у т к а з ш н и н и  р е а л  а м а л г а  

о ш и р и ш ;

-  м а ъ м у р и й  ч е г а р а . л а р  д о и р а с и д а  э л е к т р о н  х и з м а т л а р -  

н и н г  т у л и к  и н т е г р а ц и я с и н и  т а ъ м и н л а ш ,  я ъ н и  к е т  м и к , -  

ё с д а  у з а р о  х а м к о р л и к н и  т а ш к и л  э т и ш .

И н т е р н е т  а х б о р о т  т а р м о т а д а н  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и 

з и м и н и  я р а т и ш  б у й и ч а  о л и н г а н  с т а т и с т и к  м а ъ л у м о т л а р -  

д а  Б и р л а ш г а н  М и л л а т л а р  Т а ш к и л о т и г а  а ъ з о  б у л г а н  1 9 1  

д а в л а т л а р н и н г  1 6 9 т а с и  ( 8 8 , 9  ф о и з и )  а х б о р о т  в а  х и з м а т -  

л а р  к у р с а т и ш  м а к ; с а д и д а  И н т е р н е т д а н  м а ъ л у м  д а р а ж а д а  

ф о й д а л а н г а н л и г и  к д й д  э т и л г а н 1 .

Д у н ё н и н г  т у р л и  м и н т а к а  в а  м а м л а к а т л а р и д а г и  э л е к т 

р о н  х у к у м а т  т и з и м л а р и н и н г  я р а т и л и ш  т а ж р и б а с и н и  т а х -
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л и л и  н а т и ж а с и д а ,  у л а р н и  у ч т а  а с о с и й  т у з и л м а в и й  м о -  

д е л л а р г а  а ж р а т и ш  м у м к и н .  У л а р  ж о р и й  к и л и н г а н  м и н т а -  

к а л а р и г а  к , а р а б ,  а м е р и к а ч а ,  е в р о п а ч а  в а  о с и ё ч а  м о д е л -  

л а р д а н  и б о р а т .

А м е р и к а ч а  м о д е л ь  А К Д 1  в а  К а н а д а д а  р и в о ж л а н г а н  

б у л и б ,  б и р и н ч и  н а в б а т д а ,  ф у к а р о л а р  в а  б и з н е с  в а к и л л а -  

р и н и н г  д а в л а т  и д о р а л а р и  б и л а н  м у л о к , о т и н и  е н г и л л а ш т и -  

р и ш  в а  а р з о н л а ш т и р и ш н и  у з и г а  м а к , с а д  к а л г а н .

Е в р о п а ч а  м о д е л ь  Е а р б и й ,  М а р к а з и й  в а  Ш а р к а й  Е в р о 

п а  м а м л а к а т л а р и д а  э л е к т р о н - д а в л а т  т у з и л м а л а р и н и  р и -  

в о ж л а н т и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н .  Б у  м о д е л  Е в р о п а д а г и  д а в -  

л а т л а р а р о  м у а с с а с а л а р  -  Е в р о п а р л а м е н т ,  Е в р о к о м и с с и я ,  

Е в р о п а  с у д и  к а б и  т а ш к и л о т л а р н и н г  т а ш к и л  к и л и н и ш и  

б и л а н  б о г л и к ;  М а з к у р  м у а с с а с а л а р н и н г  т а в с и я л а р и  Е в р о 

п а  м а м л а к а т л а р и д а  б а ж а р и л и ш и  м а ж б у р и й д и р .  Ш у н и н г  

у ч у н ,  к а й д  э т и л г а н  м у а с с а с а л а р  т о м о н и д а н  т а к л и ф  э т и л г а н  

м а з к у р  м о д е л ь  Е в р о п а  И т т и ф о к и н и н г  б а р ч а  м а м л а к а т л а р и -  

д а г и  ш а р т - ш а р о и т л а р н и  т е н г л а ш т и р и ш  в а  « e - g o v e m m e n t »  

( э л е к т р о н  х у к у м а т н и н г  и н г л и з ч а  н о м и )  н и н г  ф а о л и я т и н и  

м у в о ф и к л а ш т и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н .

О с и ё ч а  м о д е л ь  С и н г а п у р  в а  Ж а н у б и й  К о р е я д а  ж у д а  

д а м  р и в о ж л а н и б  к е л м о к д а .  О с и ё ч а  м о д е л ь  О с и ё  м а м л а -  

к а т л а р и д а г и  б о ш к а р у в н и н г  у з и г а  х о с  х у с у с и я т л а р и ,  к о р -  

п о р а т и в  м а д а н и я т н и н г  т у р и  х а м д а  и е р а р х и к  п и р а м и д а  

к о и д а с и г а  а с о с л а н и б  т а ш к и л  к и л и н г а н  к у п  к а т л а м л и  д а в 

л а т  б о ш к а р у в и г а  т а я н а д и .

О х и р г и  п а й т д а  И н т е р н е т д а г и  х у к у м а т  с а й т л а р и  т о б о -  

р а  о м м а в и й л а ш и б  б о р м о к д а .  Ж а х о н  т а р м о г и н и н г  ф а о л  р и 

в о ж л а н и б  б о р и ш и ,  а к с а р и я т  м а м л а к а т л а р  х у к у м а т  о р г а н -  

л а р и н и  у з  ф а о л и я т л а р и н и н г  э л е к т р о н  т а р к и б и й  к и с  м и н и  

я н а д а  р и в о ж л а н т и р и ш г а  м а ж б у р  к е л м о к д а .

« T a y l o r  N e l s o n  S o f t r e s »  к о м п а н и я с и  о х и р г и  т а д к и к о т и -  

д а  3 1  т а  м а м л а к а т д а н  ( А в с т р а л и я ,  К а н а д а ,  А К Д 1 ,  Я п о 

н и я ,  Ж а н у б и й  К о р е я ,  Т у р к и я  в а  Е в р о п а н и н г  б и р  к а т о р  

м а м л а к а т л а р и д а н )  2 8  м и н г  к и ш и н и  с у р о в г а  ж а л б  к а л г а н .  

Т а д к и к , о т  н а т и ж а л а р и  б у й и ч а ,  х у к у м а т  т а к д и м  э т у в ч и  х и з -  

м а т л а р д а н  ф о й д а л а н и ш  м а к с а д и д а  б у т у н  ж а х о н  т а р м о г и -
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г а  м у р о ж а а т  э т у в ч и л а р  с о н и  о х и р г и  й и л л а р д а  о р т и б  

б о р м о к д а ,  а х о л и н и н г  д е я р л и  3 0 % и  т у р л и  д а в л а т  м у а с с а -  

с а л а р и н и н г  с а й т л а р и г а  м у р о ж а а т  э т г а н л и г и н и  к , а й д  э т г а н

М а з к у р  т а д к , и к ; о т  м а ъ л у м о т л а р и г а  к у р а ,  к и ш и л а р  

Х у к у м а т  р е с у р с л а р и г а ,  а в в а л о ,  а х б о р о т  о л и ш  у ч у н  м у 

р о ж а а т  к и л м о к д а л а р .  Ш у  б и л а н  б и р г а ,  к е й и н г и  п а й т д а  

м а з к у р  р е с у р с л а р  о р к а л и  б и т и м л а р  т у з у в ч и ,  ш а х с и й  м а ъ -  

л у м о т л а р г а  о и д  х и з м а т л а р д а н  ф о й д а л а н у в ч и  а х о л и  ф о и -  

з и  к у п а й и б  б о р м о к д а .

К у й и д а  р и в о ж л а н г а н  д а в л а т л а р н и н г  б о ш к а р у в  ж а р а -  

ё н л а р и г а “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и н и  б о с к и ч м а - б о с к и ч  

ж о р и й  э т и л г а н л и г и  х а к и д а  м а ъ л у м о т л а р  к е л т и р и л а д и .

А м е р и к а  К у ш м а  Ш т а т л а р и  ( А Щ П ) д а ,  б и р и н ч и  н а в б а т -  

д а ,  а х б о р о т  ж а м и я т и н и  р и в о ж л а н т и р и ш н и н г  у м у  м х у  к у -  

к и й  б а з а с и  я р а т и л д и  ( 3 - ж а д в а л ) .  Ф у к а р о л а р н и н г  х у к у м а т  

а х б о р о т и г а  к и р и ш  х у к у к д а р и н и  б е л г и л а б  б е р у в ч и  “ А х 

б о р о т  э р к и н л и г и  т у г р и с и д а ” г и  К р н у н  к , а й т а  и ш л а н и б  к а б у л  

ц и л и н д и .  С у н г  э л е к т р о н  с а в д о  в а  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р  а й -  

л а н м а с и  в а  у н и н г  и с т и д б о л л а р и н и  б е л г и л а б  б е р у в ч и  “ Х а л -  

к , а р о  в а  м и л л и й  т и ж о р а т  м у н о с а б а т л а р и д а  э л е к т р о н  и м -  

з о л а р  т у г р и с и д а ”  г и  К р н у н  к у ч г а  к и р д и .  А х б о р о т  ж а м и я -  

т и  ш а р о и т и д а  х у к у м а т  у з и н и н г  ф а о л и я т и н и  т а к о м и л л а ш -  

т х ф и ш  б у й и ч а  ч о р а - т а д б и р л а р  т а й ё р л а д и  в а  а м а л г а  о ш и р -  

д и .  X X  а с р н и н г  о х и р л а р и д а  “ К о ю з  х у ж ж а т л а р  а й л а н м а -  

с и н и  к а м а й т и р и ш  т у г р и с и д а ” , “ А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и -  

д а н  ф о й д а л а н и ш н и  и с л о х  к и л и ш  т у г р и с и д а ” , “ Х у к у м а т  

м у а с с а с а л а р и д а  к о г о з  х у ж ж а т л а р  а й л а н м а с и д с е н  х а л о с  

б у л и ш  т у г р и с и д а ”  г и  к , о н у н л а р  к а б у л  к у ш и н д и .

М а з к у р  К о н у н  б а р ч а  Ф е д е р а л  м у а с с а с а л а р г а  а х б о р о т  

т е х н о л о г и я л а р и н и  б о ш к а р и ш ,  у л а р д а н  ф о й д а л а н и ш  в а  

у л а р н и  т а р к а т и ш г а  х а р  т о м о н л а м а  м у к а м м а л  ё н д а ш и ш  

м а ж б у р и я т и н и  к у й д и .  М а з к у р  К о н у н  д о и р а с и д а  ф а о л и я т -  

н и н г  а о с с и й  й у н а л и ш л а р и  с и ф а т и д а  х а р а к а т л а р н и  м у а с -  

с а с а л а р а р о  м у в о ф и к д а ш т и р и ш ,  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р -  

д а н  ф о й д а л а н и ш  б у й и ч а  п и л о т  д а с т у р л а р н и  а м а л г а  о ш и -  

р и ш  в а  ж о р и й  к и л и ш ,  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р г а  к а п и т а л  

с а р м о я л а р н и  к и р и т и ш н и  р е ж а л а ш т и р и ш  в а  б о ш к а л а р н и  

а ж р а т и б  к у р с а т и ш  м у м к и н .



3-ж адвал

№ Х уж ж ат номи Хужжатнинг мохияти

Америка Кушма Ш татлари

1.

"Электрон 
хукумат" 
стратегияси 
(E-G ovem m ent 
Strategy. F ebruary  
27, 2002).

Стратегияда "Электрон хукумат" яратиш  максадлари ва 
коидалари, уни куришда учраши мумкин болтан 
муаммолар ва тусиклар хамда стратегияни амалга 
ошириш йуллари баён килинган, шунингдек, "Электрон 
хукумат" барпо этишга оид президентаинг 24 та 
ташаббуси таърифланган.

2.

"Электрон хукумат 
тутрисида"ги 
К,онун (Е- 
G overnm ent Act of 
2002).

Ушбу к;онун "Электрон хукумат" камраб оладиган асосий 
сохаларни белгилаб беради:
- давлат электрон хизматлари;
- ахборот хавфсизлиги;
- молиялаштиришни тасдиклаш;
- махфий ахборот химояси ва статистик хисоб-китоб 
с амарадорлиги;

3.

"Ахборот
эркинлиги
тугрисида"ги
К,онун
(The Freedom  of 
Inform ation Act)

Ф едерал хукумат ^з фаолияти ва муассасалар 
фаолиятини назорат этишни яхшилаш максадида 
фукароларга тур ли муассасаларнинг хар турдаги 
ахборотларини замонавий технологиялардан фойдаланиб, 
бевосита олиш хукукини таъминлаб бериши шарт. Бунда 
муассасалар рахбарлари зиммасига маълумотни ахборот 
талаб этувчига кулай куринишда ва ш аклда такдим этиш 
мажбуриятлари юкланади

4.

"Халкаро ва 
миллий тижорат 
муносабатларида 
электрон имзолар 
тугрисида" ш  
К,онун

Иш юритиш ва хар хил куринишдаги бизнес 
жараёнларини электрон ш аклда ташкил этиш

5.

Когозли хуж ж ат
айланишини
камайтириш
тугрисида"ги
К,онун
(Paperw ork
Reduction A ct of
1995)

Фук,аролар, кичик бизнес вакиллари, таълим ва тижорат 
ташкилотлари учун Ф едерал хукумат, штатлар 
хокимияти, махаллий хукумат ва бошка ташкилотлар 
билан шартнома тузилIда когоз айланишини имкон 
даражасида камайтириш.
- жамият Ф едерал хукуматдан ахборот олишида 
макс им ал фойдани таъминлаш;
- Ф едерал хукумат фаолиятининг шаффофлигини 
оширишга йуналтирилган федерал ахборот тизимларининг 
сифатини ошириш;
-  Ф едерал хукуматнинг ахборотаи йигиш, яратиш, 
таркатиш ва ундан фойдаланиш б^йича харажатларини 
камайтириш, ш у билан б ирга, хусусий ва бошка 
мухофаза к,иланадиган ахборотнинг химоясини 
таъминлаш;
- жамиятга зарур ахборотни ^з вактида, бир хил хукук 

ас ос ид а ва кулай шаклда такдим этиш;
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6.

"XynyMaT 
MyaccacajiapnAa 
k;ofo3Jim urn 
KDpMTHIIIHM TyraTHHi 
TyFpncM^a"rn K̂ oHyH 
(Government 
Paperwork 
E lim ination Act of 
1998).

М азкур К,онун "К,огозда хуж ж ат айланиши камайтириш 
тугрисида"ги Конун бандларини такомиллаштириш 
максадида кдбул килинган. У Маъмурий-бюджет 
бопщармас ига ахборотни юритиш, такдим этиш ва очиб 
беришни когозда эмас, балки электрон шаклда 
таъминлаш ваколатини беради.

7.

"AxoopoT
TexHOJiomnjiapnflaH 
cJ)oiiAajiaHpmi 
TyFpncnAa"rn 
jimmjKepa- osh 

K,OHyHM 
(Information 
technology 
Management Reform 
A ct of 1996)

М азкур Конун барча Федерал муассасаларга ахборот 
технологияларни бошкариш, улардан фойдалаюпп ва 
уларни таркатишга хар томонлама мукаммал ёндашиш 
мажбуриятини куйди Мазкур Конун доирасида 
фаолиятнинг асосий йуналишлари сифатида 
харакатларни муассасалараро мувофиклаштириш, 
ахборот технологиялардан фойдаланиш буйича пилот 
дастурларни амалга ошириш ва жорий кдлиш, ахборот 
технологияларга капитал сармояларни киритишни 
режалаштириш ва бошкаларни ажратиб курсатиш 
мумкин.

У ш б у  х у к у к у г а  х у ж ж а т л а р  х у к у м а т  и д о р а л а р и н и н г  ф у -  

к д р о л а р ,  т и ж о р а т  в а  н о т и ж о р а т  т а ш к и л о т л а р и  б и л а н  м у о -  

м а л а с и д а  в а  х у к у м а т  и д о р а л а р и  т о м о н и д а н  к р н у н ч и л и к д а  

б е л г и л а н г а н  х и з м а т л а р  к у р с а т и л и ш и д а  з а м о н а в и й  а х б о р о т  

т е х н о л о г и я л а р и  и м к о н и я т л а р и д а н  к е н г  м и к ; ё с д а  ф о й д а л а -  

н и ш г а  и м к о н  я р а т д и .  А К Д 1  м а ъ м у р и я т и  м а м л а к а т д а  А К Т  

т и з и м л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  с т р а т е г и я с и н и  и ш л а б  ч и к д и .  

К у й и д а  у ш б у  с т р а т е г и я  к д м р а б  о л г а н  с о х д л а р д а  э р и ш и л г а н  

н а т и ж а л а р н и н г  а й р и м л а р и  к е л т и р и л а д и :

О н л а й н  р е ж и м и д а  х у к у м а т  д а с т у р л а р и  м а к б у л л и г и н и  

б а х д л а ш :  х у к у м а т  д а с т у р л а р и  б и л а н  т а н и ш и ш г а  в а  у л а р -  

н и н г  м а к ; б у л л и г и н и  б а х ; о л а ш г а  м у л ж а л л а н г а н  п о р т а л  и ш 

л а б  ч и к д л д и  ( 1 - р а с м )  в а  ж о р и й  э т и л д и .  Б у н д а й  ё н д а ш у в  4  

м и л л и о н  д о л л а р  м и к д о р и д а  м а б л а т и  т е ж а ш г а  в а  ф о й д а -  

л а н у в ч и л а р н и н г  с у р о в л а р и н и  й и л и г а  7 5 0 0 0  т а г а  к а м а й т и -  

р и л и ш и г а  с а б а б  б у л д и .

И с т е ъ м о л ч и л а р  б и л а н  о л и б  б о р и л а д и г а н  м у н о с а б а т -  

л а р н и н г  и д о р а л а р а р о  б о н щ а р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш  м а к , с а -  

д и д а  х ; а р  х и л  д а с т у р л а р  д о и р а с и д а  т а к л и ф  э т и л а д и г а н  

у м у м д а в л а т  х и з м а т л а р и  ш а х с и й л а ш т и р и л д и ,  н а т и ж а д а  

м у а с с а с а л а р  у р т а с и д а г и  о р т и к ; ч а  о п е р а ц и я л а р н и  к е с к и н  

к а м а й т и р и ш г а  э р и ш и л д и .
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С о л и к  х у ж ж а т л а р и н и  ю р и т и ш  т и з и м и  с о д д а л а ш т и р и л -  

д и ,  я ъ н и  ф у к , а р о  в а  к о р х о н а л а р г а  о н л а й н  р е ж и м и д а  с о л и к ;  

х у ж ж а т л а р и  б е р и ш н и н г  с о д д а ,  б е п у л ,  х а в ф с и з  у с у л и н и  

и ш л а б  ч и к и б  ж о р и й  э т и ш  о к и б а т и д а  х а т о л а р  с о н и н и  к а -  

м а й т и р и ш г а  х , а м д а  а н и к ;  к а й т а  и ш л а ш  м а р к а з л а р и д а г и  

ю к л а м а л а р н и  п а с а й т и р и ш г а  и м к о н  я р а т и л д и .

А К Д 1  м а ъ м у р и я т и  т о м о н и д а н  м а м л а к а т д а  А К Т  т и з и м -  

л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  б о р а с и д а  и ш л а б  ч и к ^ ш г а н  с т р а -  

т е г и я н и н г  а с о с и й  й у н а л и ш л а р и д а н  б и р и  х у к у м а т н и н г  б и з 

н е с  в а  ф у к д р о л а р  б и л а н  у з а р о  м у н о с а б а т л а р и н и  о н л а й н  

р е ж и м и д а  т а ш к и л  э т и ш ,  о н л а й н  р е ж и м и д а  к о н у н  и ш л а б  

ч и к д р и ш н и  б о н щ а р и ш  с о х , а с и  м у х ; о к а м а  к д л и н а ё т г а н  к ; о н у н  

л о й и х ; а л а р и н и  у з  и ч и г а  о л г а н  в а  ф у к д р о л а р н и н г  и с т а л г а н  

в а к т д а  в а  и с т а л г а н  ж о й д а  к ; о н у н  и ж о д к о р л и г и  ж а р а ё н и  

б и л а н  т а н и ш и ш л а р и н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  у м у м х у к у м а т  э л е к 

т р о н  т и з и м и н и  ж о р и й  э т и ш ,  ф у к а р о л а р  у з  ф и к р и н и  а й -  

т и ш и  м у м к и н  б у л г а н  с а й т л а р  т а ш к и л  э т и ш  в а з и ф а л а р и  

б и л а н  ш у т у л л а н и ш н и  й у л г а  к у й и ш  э д и .  У ш б у  с о х ; а н и  р и 

в о ж л а н т и р и ш  о к , и б а т и д а  х , у к у м а т  к , о н у н  л о й и х , а л а р и н и  

и ш л а б  ч и к и ш  в а  т а с д и к л а ш  у ч у н  к е т а д и г а н  м а б л а г л а р д а н  

к а м и д а  1 м и л л и а р д  д о л л а р  х ; а ж м д а г и  м а б л а г н и  т е ж а ш  и м -  

к о н и г а  э г а  б у л д и .

Б и з н е с  э х ; т и ё ж л а р и  у ч у н  и д о р а л а р а р о  я г о н а  И н т е р н е т  

п о р т а л  ш а к л л а н д и .  Б у н д а й  п о р т а л н и н г  и ш г а  т у ш и р и л и -  

ш и  б и з н е с  к о р х о н а л а р и  у ч у н  з а р у р  б у л г а н  н о р м а т и в  а х -  

б о р о т л а р н и  в а  м а с л а х , а т  х и з м а т л а р и н и  б и р л а ш т и р д и ,  о н 

л а й н  р е ж и м и д а  л и ц е н з и я л а р  о л и ш н и  т а ъ м и н л а д и ,  о к и б а т -  

д а  2 0  м и л л и о н  д о л л а р г а ч а  м а б л а г  т е ж а л д и .

К а д р л а р  х а к и д а г и  х у к у м а т  а х б о р о т л а р и н и  б и р л а ш т и -  

р и ш ,  х и с о б о т л а р  т у з и ш  ж а р а ё н л а р и н и  м а к б у л л а ш т и р и ш ,  

“ к о г о з ”  д а г и  т а р т и б - к о и д а л а р г а  б о г л и к л и к н и  к а м а й т и р и ш  

х и с о б и г а  к а д р  р е с у р с л а р и н и  и н т е г р а ц и я л а ш г а  э р и ш и л д и .

Б о н щ а  с о х д л а р д а  х д м  э л е к т р о н  ш а к л д а  и ш  ю р и т и ш  а с о -  

с и д а  с а м а р а д о р л и к н и  о ш и р и ш  м а с а л а л а р и  к е н г  м и к ,ё с д а  й у л г а  

к у й и л д и  Б у г у н г и  к у н д а  А К Д 1 н и н г  Ф е д е р а л  х у к у м а т и  ж у д а  

к а т г а  И н т е р н е т  р е с у р с л а р и г а  э г а  У л а р  а с о с и д а  х у к у м а т  х и з -  

м а т л а р и н и н г  а к с а р и я т и  э л е к т р о н  ш а к л д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и
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1-расм. АКШ “Электронхукумат” Интернет Портали бош 
сахифасининг куриниши

К а н а д а  д а в л а т и д а  а х б о р о т л а ш т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  

р и в о ж л а н т и р и ш  б у й и ч а  к а б у л  к и л и н г а н  м е ъ ё р и й  х у ж -  

ж а т л а р  р у й х а т и  4 - ж а д в а л д а  к е л т и р и л г а н .  “ Э л е к т р о н  х у к у -  

м а т ”  т и з и м и н и  и ш л а б  ч и к и ш  в а  ж о р и й  э т и ш  у ш б у  х у ж  

ж а т л а р г а  а с о с л а н г а н  х о л д а  а л о х и д а  “ О н л а й н  х у к у м а т ” д е б  

н о м л а н г а н  л о й и х а  б а з а с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .  М а з к у р  

л о й и х а  у з о к ,  м у д д а т г а  м у л ж а л л а н г а н  б у л и б ,  у н д а  ф у к а -  

р о л а р г а  х у к у м а т  б и л а н  у з а р о  х а м ж и х а т л и к  к д л и ш ,  а х -  

б о р о т  о л и ш ,  т у р л и  д а с т у р л а р д а  и ш т и р о к  э т и ш ,  д а в л а т  

х и з м а т л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш ,  К а н а д а  д а в л а т  т а ш к и л о т -  

л а р и  б и л а н  б и р г а л и к д а  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  ё р д а м и -  

д а  б и з н е с  б и л а н  ш у р у л л а н и ш  и м к о н и я т и н и  т а ъ м и н л а ш  

м а с а л а л а р и  р е ж а л а ш т и р и л г а н .
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4 - ж а д в а л

№ Х у ж ж а т  оом и Х у ж ж а т п и н г  м охи яти

К ан ад а

1

К анаданинг давлат м уассаса- 
лари да ахборотни бопщ а- 
риш га оид концепцияси 
(F ram ew o rk  fo r th e  
M a n ag em en t of In fo rm ation  in  
th e  G o v ern m en t of C anada, 
FMI).9

М а зк у р  концепция давлат ахборотлари 
ва давл ат  ахборот ресурсларини 
бопщ ариш та оид барча зарур  
м асалаларн и  т^ л и к  таъ р и ф л аб  беради 
хам да куйидаги м авзуларни  цамраб 
олади:
-  д авл ат  ахборотларини олиш;
- ахборот-ком муникацион технология- 

л ар д ан  ф ойдаланиш  имкони;
-  тасн и ф  килувчилар ва  тезауруслар ;
-  ахборотни электрон  ш акл д а  чоп этиш ;
-  электрон  почтадан  ф ойдаланиш ;
-  кутубхона архив хи зм атлари  ва 
ахборотни саклаш ;
-  м етам аълум отлар;
-  электрон  ё зу в л а р \х у ж ж а т л а р н и  
бош нариш ;
- давл ат  порталлари;
-  X M L-схем алар .

2
"Д авлат ах,амиятидаги ахборотни олиш  т$>грисида"ги Конун ва ундан  
келиб чикадиган м еъ ёр и й  актлар  (A ccess to In fo rm atio n  A ct an d  A ccess 
to In fo rm ation  R egu la tions)

3
"Э лектрон х у ж ж а т л а р д а  хусусий  ахборотни хим оя к^чотш т$>трисида"ги 
К онун (P e rso n a l In fo rm atio n  P ro te c tio n  an d  E lec tro n ic  D ocum en ts A ct)

4 "К онф иденциаллик (махф ийлик) тугрисида"ги К онун ва  ундан келиб 
чикадиган м еъ ёр и й  ак тл а р  (P riv acy  R egu la tions)

5
"А клий м улк  хукунчаринп  м у х о ф аза  килиш  т у ф и с и д а 'г и  Копун 
(C opyrigh t A ct, 1985)

6 ’’Д авлат архи влари  т$трисида”ги К,онун (N atio n a l A rc h iv e s  of C a n ad a  
A ct, 1985)

7 "Д авлат кутубхонаси  т$*трисида"ги К,онун (N atio n a l L ib ra ry  A c t, 1985)

8 "Д авлат ти л л ар и  тугрисида 'ги К онун (O fficial L anguages A ct, 1985)

9 "Д авлат си ри  тутрисида"ги Конун (O fficial S e c re ts  A c t R.S., 1985)

10 "С татистика тугрисида"ги К онун (S ta tis tic s  A c t, 1985).

1 http://www.cio-dpi.gc.ca/im-gi/fmi-cgi/foundation/legis-lois/legis- 
loisOOe.asp
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Л о й и х , а  б о с ц и ч м а - б о с щ и ч  м о л и я л а ш т и р и л а д и ,  у н и  

а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  1 6 0  м и л л и о н г а  я к и н  К а н а д а  д о л л а р и  

а ж р а т и л г а н .  Б у  т а ш а б б у с  к а н а д а л и к л а р н и  б и р л а ш т и р и ш  

н о м л и  к е н г  к у л а м л и  с т р а т е г и я н и н г  б и р  к и с  м и  х , и с о б л а -  

н и б ,  у н и н г  д о и р а с и д а  х , у к у м а т  к , о н у н ч и л и г и  в а  с и ё с а т и  

И н т е р н е т  т а р м о т а д а н  ф о й д а л а н и ш  б у й и ч а  ж а м о а т  ж о й -  

л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш ,  м а х д л л и й  в а  к и ш л о к  ж а м и я т -  

л а р и н и  у ш б у  т а р м о к  и м к о н и я т л а р и д а н  к е н г  м и к ё с д а  ф о й -  

д а л а н и ш л а р и н и  т а ъ м и н л а ш  м а к с а д л а р и г а  к а р а т и л г а н .

Е в р о п а  м а м л а к а т л а р и д а  х ,а м  д а в л а т  б о ш к а р у в и д а  а х б о -  

р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  ж а -  

р а ё н л а р и  к е н г  м и к ё с д а  о л и б  б о р и л а д и .  И н т е р н е т  м а ъ л у м о т -  

л а р и д а  к е л т и р и л г а н  х и с о б о т л а р г а  К а р а г а н д а  у л а р д а  И н т е р 

н е т  о м м а в и й  с е р в и с л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  ф а о л л и г и  5 5  ф о -  

и з д а н  о ш и б  к е т г а н л и г и  к а й д  э т и л г а н  Ж у м л а д а н ,  Г е р м а н и я -  

д а  э л е к т р о н  х у к у м а т г а  у т и ш  л о й и х ; а с и  « И н т е р н е т  х ,а р  б и р  

к и ш и  у ч у н ” д е б  н о м л а н а д и .  Л о й и х ; а  а х б о р о т  ж а м и я т и г а  у т и ш  

ф а к а т  б а р ч а  ф у к а р о л а р  я н г и  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и д а н  

ф о й д а л а н и ш  и м к о н и я т и г а  э г а  б у л г а н  т а к д и р д а г и н а  м у в а ф -  

ф а к и я т л и  б у л а д и ,  д е г а н  и ш о н ч г а  а с о с л а н а д и  « И н т е р н е т  х ,а р  

в и р  к и ш и  у ч у н ” л о й и х ; а с и  Ф е д е р а л  х у к у м а т н и н г  а с о с и й  у с -  

т у в о р  в а з и ф а л а р и д а н  б и р и  х и с о б л а н а д и .  Л о й и х , а  у н т а  а н и к ;  

ч о р а - т а д б и р н и  а м а л г а  о ш и р и ш г а  м у л ж а л л а н г а н :

1. К о м п ь ю т е р  с а в о д х о н л и г и н и  у м у м и й  т а ъ л и м н и н г  б и р  

К и с м и г а  а й л а н т и р и ш .

2 . М а к т а б л а р н и  ш а х с и й  к о м п ь ю т е р  б и л а н  ж и х ; о з л а ш г а

Х,ОМИЙЛИК КИЛИШ.
3 . И ш с и з  ш а х с л а р  у ч у н  И н т е р н е т  о р к а л и  х а й д о в ч и л и к  

г у в о х п о м а с и н и  о л и ш .

4 .  И н т е р н е т д а н  ш а х с и й  э х , т и ё ж  у ч у н  ф о й д а л а н и ш д а  

с о л и к л а р д а н  о з о д  к и л и ш .

5 . Э л е к т р о н  х у к у м а т  т а ш а б б у с и н и  к у л л а б - к у в в а т л а ш  

в а  ф е д е р а л  м а ъ м у р и я т  х и з м а т л а р и н и  И н т е р н е т  т а р м о г и  

о р к а л и  т а к д и м  э т и ш .

6 . М а х ; а л л и й  д а р а ж а д а г и  р а к о б а т н и  к у ч а й т и р и ш .

7 . Э л е к т р о н  т и ж о р а т н и  и л г а р и  с у р и ш .

8 . А х б о р о т  х а в ф с и з л и г и н и  о ш и р и ш .

9 . У з и н и - у з и  б о ш к а р и ш .
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1 0 . Г е р м а н и я н и  э л е к т р о н  я н г и л а ш  й у н а л и ш и  б у й и ч а  

а х б о р о т  к о м п а н и я  я р а т и ш .

Д а с т у р и й  т а ъ м и н о т н и  р и в о ж л а н т и р и ш ,  у н д а н  ф о й д а -  

л а н и ш ,  к е н г  т а р к а т и ш ,  с и ф а т л и  у к и т и ш  в а  у р г а н и ш  у ч у н  

“ Т а ъ л и м н и н г  я н г и  у с л у б и ”  н о м л и  д а с т у р  и ш л а б  ч и к и л г а н  

в а  т а т б и к ,  э т и л г а н .  У н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  д а с т л а б  4 0 0  м и л 

л и о н  м а р к а  а ж р а т и л г а н  б у л с а ,  к е й и н ч а л и к  у ш б у  м а к с а д -  

д а  6 0 0  м и л л и о н д а н  о р т и к  м а б л а г  а ж р а т и л д и .  Ш у н и н г д е к ,  

Г е р м а н и я д а  б и з н е с ,  с и ё с а т  в а  ж а м и я т н и н г  б а р ч а  ж а б х , а -  

л а р и н и  а х б о р о т  ж а м и я т и г а  к и р и ш и г а  к у м а к л а ш и ш  м а к -  

с а д и д а  м а х с у с  д а с т у р  к а б у л  к и л и н г а н .

Б у ю к  Б р и т а н и я д а  д а в л а т  б о ш к а р у в и д а  а х б о р о т - к о м м у -  

н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  и ш л а р и  а с о с а н  у ч  

й у н а л и ш д а  о л и б  б о р и л а д и :  х и з м а т л а р  с и ф а т и н и  о п т о р и ш ,  

п у л  м а б л а г л а р и д а н  с а м а р а л и  ф о й д а л а н и ш ,  Б у ю к  Б р и т а н и я -  

н и н г  н у ф у з и н и  к у т а р и ш  в а  ф у к а р о л а р н и н г  д а в л а т н и  б о ш к а -  

р и ш д а г и  и п г г и р о к и н и  к е н г а й т и р и ш .  У л а р  5 - ж а д в а л д а  к е л т и -  

р и л г а н  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р  а с о с и д а  а м а л г а  о п ш р и л а д и .

5-жадвал

Б ую к Б р и та н и я

1

"Электрон х,укумат - ахборот 
асрида давлат хизматлари 
учун с трате гик шакл" 
("e-G overnm ent -  a strateg ic  
fram ew ork for public service 
in  inform ation  age" )

М азкур ж уж ж ат хукуматни 
такомиллаш тиришга о ид Ок китобда 
(M odernizing G overnm ent W hite P aper) 
кайд этилган талабларга мувофик; кабул 
Килинган ва Бую к Британиянинг 
электрон хукумат яратиш  сохасидаги 
стратегиясини баён килади. У ф укаролар 
ва бизнес тузилмаларга энг яхш и 
хизматларни к^рсатрпи ва ахборот 
ресурсларидан янада самарали 
фойдаланиш га й^налтирилган.

2

"Электрон хукум атда хамкор- 
лик мух,итини яратиш  буйича 
ftÿpHKHOMa" (e-G ovem m ent 
In teroperab ility  F ram ew ork - 
e-G IF)

Ж амоа ва давлат секторлари 
таш килотлари учун ахборот тизимларда 
мосликка эриш иш  максадида 
хукуматш ш г техник сиёсати ва 
ихтисосини белгилайди. e-G IF  буйича 
йурикнома w eb-асосли хукумат яратш п 
борасида энг мухим дастлабки 
ш артларни аниклаб беради.
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3

Электрон хукумат 
метамаълумотларининг 
тузилмаси (e-G overam ent 
M etadata Fram ew ork)

Буюк Британиянинг расмий ахборот ти- 
зимларида метамаълумотлардан фойдала
ниш соз^асидаги сиёсатини белгилаб беради

4

Электрон хукумат 
метамаъ лумотларининг 
стандарти (e-G overnent 
M etadata S tandard  -  e-GMS)

Бунда ахборот ресурслар 
метамаълумотларини яратиш да давлат 
сектор лари томонидан фойдаланиши зарур 
булган унсурларнинг руйхати мавжуд

5

Электрон ёзувларни 
бопщариш буйича йурикдома 
(Electronic Records 
M anagem ent Framework).

М азкур йурикнома "Электрон хукумат" ва 
электрон бизнес доирасида электрон 
ёзувларни бошкаришга дойр умумий 
коидалар ишлашини таъминлаб беради 
Х укуматни такомиллаштириш дастурида 
(Modernizing G overnm ent W hite Paper) 
назарда тутилган ёзувларни тулик, электрон 
бопщариш жараёнида устувор вазифаларни 
а никл а йд и

6

Электрон хукумат учун XML- 
схемаларни ишлаб чикшп 
к,оидалари (e-G overam ent 
Schem a G uidelines for XML).

Х уж ж ат e-governm ent стандарти билан мос 
тушувчи тизимлар учун XML схемаларни 
яратиш  коидаларини у з ичига олади М азкур 
цоидалар XML схемалар тузилмаси ва 
мазмунига оид мажбурий талаблардан х;амда 
XML схемаларни ишлаб чик,иш буйича энг 
яхш и амалий маслахдтлардан иборат.

7

Х укумат сайтларини яратиш  
коидалари: катта менежерлар 
учун йурикнома (Guidelines 
for UK G overnm ent websites: 
Fram ew ork fo r Senior 
M anagers)

Хукумат сайтларини яратиш  буйича энг 
яхш и амалий тавсиялардан иборат.

8

"Электрон з^укумат" 
стратегияси. Ж амоа сектори 
W eb-c ахд!ф алардан 
фойдаланиш, уларни 
бопщариш ва 
лойих;алаштириш буйича 
сиёсат ва йурикдомалар. 
Буюк Британия" (Е- 
goveram ent stra tegy  
F ram ew ork policy and 
guidelines for th e  use, 
m anagem ent and design of 
public sec to r websites.).

М азкур ху ж ж ат  Буюк Британия 
хукуматининг W eb-сайтларини 
лойихалаштириш ва улардан фойдаланиш 
учун кридаларнинг 1.0 версияси хисобланади. 
Ьу оопщарув коидалари ж амоат секториниш 
И нтернетдан фойдаланувчи барча 
таппсилотлари учун алох,ида фукаролар ва 
бизнес ташкилотларга ахборотни чоп этиш  ва 
хизматлар курсатиш  учун хизмат килади. 
К,оидаларнинг мак;сади ж амоа секторида 
фойдаланадиган W ebcaйтлapшшг 
самарадорлитани, уларни бошк,ариш 
сифатини ошириш ва лойихалаштириш йули 
билан кучайтиришдир.

Б у г у н г и  к у н д а  А в с т р а л и я д а  1 6 0 0  д а н  з и ё д  х и з м а т -  

л а р  т у р л и  х у к у м а т  м у а с с а с а л а р и  т о м о н и д а н  о н л а й н  р е -  

ж и м и д а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н л и г и  к д й д  э т и л г а н .  Д а в л а т  

т о м о н и д а н  к д б у л  ц и л и н г а н  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р н и н г  т а в -
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с и ф и  6 - ж а д в а л д а  к е л т и р и л а д и .  Д а р о м а д л а р  т у т р и с и д а г и  

б а р ч а  д е к л а р а ц и я л а р н и н г  7 5  ф о и з и  э л е к т р о н  к у р и н и ш д а  

п о р т а л  о р к а л и  с о л и к  б о ш к а р м а с и г а  к е л и б  т у ш а д и .

6-жадвал

Австралия

1

Ривожланишга киритиладиган 
инвестициялар, 1997 йил, 
декабрь. Investing for Growth 
policy statement, December, 
1997

"Ривожланишга киритиладиган инвестициялар" 
- Австралия бош вазири томонидан 1997 йил 
декабрь ойида амалга оширилган, Австралия 
иктисодиётини ривожлантириш борасида хар 
томонлама стратегия сифатида келтирилган 
хисоботдир.
Ракобатбардошликни ошириш ва иктисодий 
ислохотлар устувор вазифалар сифатида 
хизмат килади. 2010 йилгача иктисодий с̂иш 
4 % ошириш ни таъминлаш кайд этилган.

2

Австралиянинг 
ахборотлаштирилган 
иктисодиёт томон харакатига 
дойр стратегияси томон, 1998 
йил, июль. Towards ап 
Australian Strategy for the 
Information Economy: 
Preliminary Statement, July 
1998

Мазкур хужжат - Австралия хукуматининг 
ахборотлаштирилган иктисодиёт томон 
харакати миллий стратегиясини яратишга оид 
биринчи ёндашувидир. Хужжатнинг максади 
мазкур масала б̂ йича барча манфаатдор 
томонларни кенг ижтимоий мух,окамага 
рагбатлантиришдан иборатдир.

3

Ахборотлаштирилган 
иктисодиёт борасидаги 
концепция, 1999 йил,январь. А 
Strategic Framework for the 
Information Economy, January 
1999

Хужжат ахборотлаштирилган иктисодиёт 
сохасидаги миллий стратегиянинг асосий 
й̂ налишларини $гз ичига олади. Мазкур 
хужжат да куйидагилар белгилаб берилган:
- Австралиянинг ахборотлаштирилган 
иктисодиётдаги миссияси.
- Ахборотлаштирилган иктисодиёт сох,асида 
миллий стратегияни белгилаб берувчи асосий 
коидалар.
- Австралиянинг ахборотлаштирилган 
иктисодиётига дойр тасаввури.
- Мазкур тасаввурдан келиб чикувчи стратегик 
устувор вазифалар.
- Максад килинган миссияга эришиш учун 
фаолиятнинг асосий й̂ налишлари. - 
Хужжатнинг мащсади
- Австралияда ахборотлаштирилган 
иктисодиётни ривожлантиришнинг стратегик 
й̂ налишларини белгилаш ва умумий шаклини 
таъминлашдир. У фаолиятнинг асосий 
муаммолари ва устувор й̂ налишларини 
белгилайди, марказий хукуматнинг штатлар ва 
худ уд лар билан х,амкорликда ишлаб чикадиган 
чора-тадбирлари тизимини режалаштириш 
учун ас ос б̂ либ хизмат килади.
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4

А хборот лаш тири лган 
иктисодиёт борасидаги 
концепция - стратегия 
тахлили ва кушимчалар, 1999 
йил, июль. A Strategic 
Framework for the Information 
Economy, Strategy overview 
and update - July 99

- Мазкур хужжат - ахборотлаштирилган 
иктисодиётга утиш билан боглик масалаларни ечиш 
буйича хукуматнинг х;аракатларига оид тах̂ лилдир. 
Хужжатда максадлар ва асосий устувор вазифалар 
белгиланади. Тараккиётни аниклаш учун бир катор 
мезонлар мавжуд. 10 та устувор вазифа кУриб 
чикилган:
- барча фукароларнинг ахборотлаштирилган 
иктисодиёт дан о лиши мумкин булган фойдасини 
максима ллаштириш;
- фукароларда зарур куникма ва билимларни 
ривож лантириш;
- жах;он даражасидаги инфратузилмани 
ривож ла нтириш;
- бизнес учун электрон тижорат ахдмиятини 
ошириш;
- электрон савдо учун хукукий чегараларни 
ривож лантириш;
- Австралия маданияти ва ахборот иктисодиётидаги 
контентнинг яхлитлигини ва усишини таъминлаш;
- Австралия АТ-саноатини ривож лантириш;
- согликни сак лаш сектори имкониятларини 
ривожлантириш;
- электрон савдо сох̂ сидаги халкаро коида ва 
битимларга таъсир утказиш;
- хукумат он-лайн хизматларини таадим этишда 
жах;он даражасидаги моделларни жорий килиш.

5

Ахборотлаштирилган 
иктисодиёт борасидаги 
концепция - стратегияларни 
амалга ошириш буйича 
хисобот, 2000 йил, май. А 
Strategic Framework for the 
Information Economy Strategy 
Progress Report - May 2000

Хисоботда ахборотлаштирилган иктис одиёт 
имкониятларини таадим этувчи афзалликларга 
эришиш буйича хукумат ва бизнес томонидан 
таклиф этилган мух?ш ташаббус ва чора-тадбирлар 
келтирилган. 2000 йилда асосий устувор вазифалар, 
тараккиёт, келажакдаги вазифалар ва 
муваффакиятни улчаш мезонлари белгилаб берилган

6

Энг яхши хизматлар, энг 
яхши хукумат. Федерал 
хукуматнинг "Электрон 
хукумат" яратиш сохдсидаги 
стратегияси. Better Services, 
Better Government The 
Federal Government's E- 
Goverament Strategy, 2002.

- Бу стратегия Федерал хукуматнинг хукуматга 
тегишли ахборот ва хизматларини оддий такдим 
этишдан энг янги технологияларга асосланган 
хукумат хизматларини такдим этиш ва давлат 
бошкаруви сохасидаги мураккаб интеграллашган 
иловаларга Утишили таърифлаб беради.
Стратегия куйидаги асосий максадларга эришиш ни 
белгилайди:
- АКТга давлат инвестицияларини киритиш 
с амарадорлиги ва фойдасини ошириш.
- давлат хизматлари ва ахборотдан кулай 
фойдаланишни таъминлаш.
- айнан фукаролар ва бизнес га зарур хизматларни 
кУрсатиш.
- интеграллашган хизматларни жорий килиш.
- фукароларнинг ишончига ва боадаблигига эришиш.
- фукароларни давлат бошкаруви жараёнига жалб 
этиш.

9 8



7

Австралия хукуматида 
муассасалараро хдмкорлик 
мух^ггини яратиш  буйича 
техник йурикнома. 
Interoperability Technical 
Fram ework for the 
Commonwealth 
Government, 2003

Мазкур *1урикнома Австралия хукумати ахборот 
тизимларининг х;амкорлиги ва ахборот билан 
алмашувини таъминлаб берувчи 
мувофиклаштирилган технологик стандартларини 
белгилайди
Йурикнома фукаролар, бизнес ва умуман жамият 
эх;тиёжларига мувофик, хукумат хизматларини 
оптималлаштириш максадида интеграллаш учун 
электрон макон яратиш йулидаги биринчи 
кадамдир.
Йурикдома, янги технологик андозалар кабул 
кдлиюшш хдмда маъмурий ва бизнес-ж араёнлар 
узгариши билан янгиланиб борувчи хужжатдир.

8
"Давлат ёзувлари 
тугрисида"ги К,онун, 2000. 
S tate Records A ct 2000

К,онун бутуы давлат ахборотини (ихтиёрий ахборот 
ташувчида) ёзувлар куринишида белгилайди 
Барча идоралар саклаб турилувчи барча ахборот 
(ёзувлар) руйхатини тузишга мажбурлар.
Давлат ахбороти билан ишловчи давлат 
комиссияси (State Records Commission) давлат 
идоралари ёзувлари х;акида ахборотни жамлайди, 
ахборот формати ва сакдаш муддатини 
белгилайди

9

"Электрон транзакциялар 
ту1рисида"ги К,онун, 2000. 
Electronic Transactions Act 
2000

- Крнуннинг максади - куйидагиларни уз ичига 
олган хукукий чегараларни яратишдир:
- Австралиянинг ижтимоий ва ищ'исодий 
фаровонлигини таъминлаш учун ахборотлапгги- 
рилган ик,тисодиётнинг мух;имлигини тан олади;
- электрон транзакцияларни амалга оширишга 
кумаклашади;
- бизнес ва жамиятнинг электрон транзакцияларга 
ишончини оширишга кумаклашади;
- хукумат билан хамкорлик килганда бизнес ва 
жамиятга электрон коммуникациялардан 
фойдаланиш имкониятини беради

10

"Ахборот эркинлиги 
тугрисида"ги К,онун, 1982. 
The Freedom of 
Information Act, 1982

Мазкур конуннинг максади - Австралия 
фукароларига хукумат ахборотини олиш хуку кин и 
имкон даражасида кучайтиришдир. Хусусан, 
К*онун барча хукумат муассасаларидан ташкил 
килиниши, фаолияти ва вазифалари хдмда 
жамиятга таъсир курсатувчи кдрорни кабул 
килиш коидалари ва мезонлари хдкица ахборотни 
такдим этишни талаб килади.

11

"Хусусий ахборот 
тЗЬфисида"ги федерал 
К,онун, 1988.
Commonwealth Privacy Act 
1988

К,онун шахеий ахборотни шиши, саклаш, 
фойдаланиш, таркатиш ва узатиш коидаларини 
белгилайди

99



“ Э л е к т р о н  х у к у м а т ” т и з и м и н и  я р а т и ш  в а  б о с к и ч м а - б о с -  

к и ч  ж о р и й  э т и ш  б у й и ч а  С и н г а п у р  т а ж р и б а с и  э ъ т и б о р г а  л о й и к ,

Б у г у н г и  к у н д а  С и н г а п у р  д а в л а т и  ж а х ; о н д а  “ Э л е к т р о н  

х у к у м а т ”  т и з и м и  э н г  р и в о ж л а н г а н  д а в л а т л а р д а н  б и р и  

х ц с о б л а н а д и .  М а м л а к а т д а  “ е - х ; у к у м а т ”  р е с у р с л а р и н и  я р а 

т и ш  ж а р а ё н и  1 9 8 1  й и л д а  б о ш л а н г а н .  1 9 9 5  й и л д а  ж а х , о н д а  

б и р и н ч и л а р  к а т о р и д а  “ е - х у к у м а т ”  с а й т и  ф а о л и я т  к у р с а -  

т а  б о ш л а г а н .  2 0 0 0  й и л и  “ С и н г а п у р  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и 

з и м и ” н о м л и  д а в л а т  д а с т у р и  к а б у л  к и л и н г а н  в а  и ш г а  т у -  

ш и р и л г а н .  Л о й и х ; а г а  1 ,5  м и л л и а р д  д о л л а р  м а б л а г  а ж р а -  

т и л г а н  б у л и б ,  б у н д а  “ р а к а м л и  и к т и с о д и ё т ”  ш а р о и т и д а  и б -  

р а т л и  х и з м а т  к и л и ш н и н г  е т а к ч и  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и 

з и м и н и  я р а т и ш  м а к с а д  к и л и б  о л и н г а н .  Л о й и х д н и  а м а л г а  

о ш и р и ш  ж а р а ё н и д а  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  “ S i n g a p o r e  

G o v e r n m e n t  O n l i n e ”  н о м л и  и н т е г р а л л а ш г а н  И н т е р н е т - п о р -  

т а л л а р и  в а  “ Э л е к т р о н  — ф у к а р о  ( e C i t i z e n ) ”  с е р в и с - м а р -  

к а з л а р и  я р а т и л д и .  М а м л а к а т д а  ю р и д и к  м а к о м г а  э г а  б у л г а н  

э л е к т р о н  р а к д м л и  и м з о ,  т р а н з а к ц и я л а р  ( я к у н и й  а н и к  м а з -  

м у н г а  э г а  б у л г а н  а х б о р о т л а р  б и т и л г а н  х у ж ж а т л а р )  а с о -  

с и д а  и ш  ю р и т и ш н и н г  х у к у к и й  б а з а с и  я р а т и л д и .

С и н г а п у р д а  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т а р к и б и й  м о д у л л а р и н и  

у з  и ч и г а  о л г а н  И н т е р н е т - П о р т а л  о ч и л г а н .  У н и н г  б о ш  c a x j i -  

ф а с и д а  х у к у м а т - х у к у м а т ,  х у к у м а т - б и з н е с  в а  ф у к а р о л а р г а  

о н л а й н  р е ж и м и д а  и н т е г р а ц и я л а ш г а н  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  

к у р с а т а д и г а н  х у к у м а т - ф у к а р о  м е н ю л а р и  м а в ж у д .

Х д р  б и р  м о д у л  у ч у н  м а х с у с  И н т е р н е т - П о р т а л  о ч и л 

г а н .  У л а р  б о ш  с а х и ф а с и н и н г  к у р и н и ш и  к у й и д а г и  р а с м л а р -  

д а  к е л т и р и л г а н .

М а с а л а н ,  х у к у м а т - ф у к а р о  П о р т а л и н и н г  к о н т е н т и  ( м а з -  

м у н и )  1 4  т о и ф а г а  б у л и н а д и :  б и з н е с ,  м у д о ф а а ,  т а ъ л и м ,  

с а й л о в л а р ,  и ш ,  о и л а ,  с о г л и к ,  у й - ж о й ,  к у т у б х о н а ,  д а м  

о л и ш ,  х а в ф с и з л и к ,  с п о р т ,  т р а н с п о р т ,  с а ё х , а т .

О н л а й н  х и з м а т л а р и н и н г  т у л и к  д о х ф а с и  с п о р т  м у с о б а -  

к а л а р и г а  ч и п т а л а р н и  б р о н  к и л и ш ,  в р а ч  к а б у л  и г а  ё з и л и ш ,  

й у л  с о л и г и  т у л а ш  у ч у н  м а ъ л у м о т л а р н и  т а к д и м  э т и ш ,  

ф у к а р о л и к  н и к о х ^ п а р и н и  р у й х а т д а н  у т к а з и ш ,  я н г и  ж о й г а  

к у ч и ш н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ,  я н г и  к о м п а н и я л а р н и  р у й х а т -
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2-расм. Хукумат-хукумат модули Интернет Порталининг бош
сахифаси

3-расм. Хукумат-бизнес модули Интернет Порталининг бош сахифаси
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4-расм. Хукумат-фукаро модули Интернет Порталининг бош
сахифаси

д а н  у т к а з и ш ,  д а р о м а д  с о л и г а  т у л а ш ,  ж а р и м а  т у л а ш  у ч у н  

д е к л а р а ц и я  т у л д и р и ш  в а  в а с и я т н о м а  т у з и ш  к а б и л а р н и  

у з  и ч и г а  о л а д и  О н л а й н  х и з м а т л а р и  к о м п л е к с  к у р с а т и л а -  

д и .  Я г о н а  н о м  в а  п а р о л  ё р д а м и д а  х а р  б и р  и н с о н г а  ф а к , а т  

б и т т а  н о м  в а  б и т т а  п а р о л н и  ё д д а  т у т и ш  в а  к у п л а б  о н 

л а й н  х и з м а т л а р д а н  ф о И д а л а н и ш  и м к о н и н и  б е р а д и .

Д а в л а т  п о р т а л и д а  т а ъ л и м ,  и ж т и м о и й  д о й р а  в а  м а д а н и -  

я т  с о х а с и д а г и  б а р ч а  м у а с с а с а л а р н и н г  и н т е р а к т и в  х и з м а т 

л а р и  к е н г  м и к ё с д а  й у л г а  к у й и л г а н  ( 5 - 6 - 7 - р а с м л а р ) .

С и н г а п у р  д а в л а т и  э л е к т р о н  ш а р т н о м а л а р  а с о с и д а  и ш  

ю р и т и ш  б у й и ч а  у з  р е г и о н и  в а  ж а х ; о н  м и к , ё с и д а  я г о н а  М а р -  

к а з г а  а й л а н и ш н и  р е ж а л а ш т и р г а н .

Э л е к т р о н  т и ж о р а т  х а ж м и  б и р  н е ч а  ю з  м и н г  д о л л а р н и  

т а ш к и л  э т а д и ,  й и р и к  к о м п а н и я л а р н и н г  к а р и й б  1 0 0  ф о и з и  

И н т е р н е т  т а р м о г и д а  и ш  ю р и т и ш  и м к о н и я т и г а  в а  о н л а й н  

р е ж и м и д а  с а в д о - с о т и к ,  о л и б  б о р и ш  у ч у н  к е р а к л и  р е с у р с  

в а  д а в л а т  с е р в и с л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  х у к у к и г а  э г а .
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С и н г а п у р  й и г и р м а г а  я к , и н  й и р и к  д а в л а т л а р  ( ж у м л а -  

д а н ,  А К ,1 П ,  А в с т р а л и я ,  Я п о н и я ,  Х и т о й ,  Х , и н д и с т о н  в а  

Е в р о п а  д а в л а т л а р и )  б и л а н  т у т р и д а н - т у т р и  ю к ,о р и  т е з л и к -  

д а г и  И н т е р н е т  т а р м о г и  о р к , а л и  б о г л а н и ш  и м к о н и г а  э г а .  

Д а в л а т  м и к ё с и д а  4 0 0  м и н г  к м  г а  я к и н  о п т и к  т о л а л и  к а б е л  

у т к а з и л г а н ,  х о н а д о н ,  о ф ф и с ,  м а к т а б л а р н и н г  9 9  ф о и з и  

м и л л и й  т а р м о к д а  у л а н г а н .

С и н г а п у р  а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  с о х ; а с и д а  э р и ш г а н  ю т у к ; -  

л а р и  б у й и ч а  Б и р л а ш г а н  М и л л а т л а р  Т а ш к и л о т и  р е й т и н г и д а  

ж а х р н д а г и  д а в л а т л а р  и ч и д а  б и р и н ч и  у н л и к д а н  ж о й  о л г а н .

{ X««4* i i Os*ti? %«<*!»« :
«• ’¿kfVr ' »*«!>*«« Os*Н ¿здвсамж *■ Ch««fc Sfĉesst - Ий« Р7/ША
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Г** ¡¿г<«Ш»5й: «**'<*» «ЗДаЗД &тъъ 8№я£
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'«еч»?&я» ***& «& 
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¡¿РУ  { -ч3 ( 4 5 »  >'..: ■»>•• *уу '-<'у- (

№$%№&■ -̂ЛгЛК-М- & ̂  «&**■: V -: ££$$$ЙЙ £*&*«! && &Ы-&Х #■ Ш*»**

й*ЭДЙ» :•»!•* №¥>.* *:» ;..«*•.>•*:■; '■>.*ъ ф.&
йГ»* *&?;•??$>■ £Ш&? *т **$#$*?
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Гх» ‘•«•:.:;Х;*#яйШи Й 
Ш&£ -УА*?: ?*&&№$&. **&ЧШ&Ш эдззш ¡4*, * 3 %

8 - р а с м .  Э с т о н и я  д а в л а т  П о р т а л и н и н г  б о ш  с а х и ф а с и

С и н г а п у р  д а в л а т и д а  б у г у н г и  к у н д а  “ А К Т  2 1  -  А с о с и й  

д а с т у р ”  а с о с и д а  а м а л и й  и ш л а р  б о ш л а б  ю б о р и л г а н .  У н и н г  

а с о с и й  м а к с а д и  я к и н  к е л а ж а к д а  а х б о р о т л а ш г а н  ж а м и я т  

б а р п о  э т и ш д а н  и б о р а т д и р .

Ж а н у б и й  К о р е я  х у к у м а т и  э л е к т р о н  х у к у м а т  м о д е л и н и  

ш а к л л а н т и р и ш д а  а с о с и й  э ъ т и б о р н и  а х ; о л и н и н г  а х б о р о т г а  

б у л г а н  э х , т и ё ж и н и  к р н д и р и ш  х , а м д а  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  

т е х н о л о г и я л а р и н и  м а д а н и я т  в а  т а ъ л и м  т и з и м и г а  ж о р и й  

э т и ш г а  й у н а л т и р г а н  Д а в л а т д а  а х б о р о т л а ш т и р и ш  ж а р а ё н -  

л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  м а к , с а д и д а  “ Ж а м и я т н и  к о м п ь ю т е р -  

л а ш т и р и ш ” , “ Э л е к т р о н  К о р е я ”  м и л л и й  д а с т у р л а р и  и ш л а б  

ч и к и л г а н  в а  ж о р и й  э т и л г а н ,  с у н г  э л е к т р о н  х у к у м а т  т у т р и -  

с и д а г и  х у ж ж а т  к а б у л  к и л и н г а н .  У н д а  э л е к т р о н  х у к у м а т г а  

б о с к и ч м а - б о с к и ч  у т и ш  р е ж а л а ш т и р и л г а н :  б и р и н ч и  б о с -  

к и ч д а  х у к у м а т  х у ж ж а т л а р и н и  р а к а м л и  х ; а ж м д а  с а к л а ш н и  

т а ъ м и н л а ш ,  и к к и н ч и  б о с к ; и ч д а  д а в л а т  т а ш к и л о т л а р и д а  

а х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш н и  т а ъ м и н л а ш ,
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у ч и н ч и  б о с к д ч д а  а с о с и й  х у к у м а т  ж а р а ё н л а р и н и  я г о н а  х и з -  

м а т л а р г а  б и р л а ш т и р и ш ,  я ъ н и  “ б и р  о й н а  т а м о й и л и ”  н и  

к у л л а ш  к у з д а  т у т и л г а н .  У ш б у  т а м о й и л  н е г и з и д а  я г о н а  х у к у -  

м а т  п о р т а л и н и  я р а т и ш  в а  у  о р к д л и  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  

к у р с а т и ш  ё т а д и  Б у г у н г и  к у н д а  п о р т а л  а с о с и д а  4 0 0 0  т а  т у р -  

л и  ж а м о а т  х и з м а т л а р и  а х б о р о т л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а н а д и  

в а  о н л а й н  х и з м а т л а р и  к у р с а т и л а д и .

С о б и к  с о в е т  р е с п у б л и к а л а р и  о р а с и д а  э л е к т р о н  х у к у -  

м а т  т и з и м и  Э с т о н и я д а  ж а д а л  р и в о ж л а н м о к д а .  А х б о р о т -  

л а ш т и р и ш  с и ё с а т и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  м а к ; с а д и д а  я р а т и л -  

г а н  в а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  л о й и х ; а л а р  “ э л е к т р о н  ф у к , а -  

р о ” н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  у н т а  э л е к т р о н  х и з м а т л а р  к у р с а 

т и ш ,  И н т е р н е т  о р ц а л и  и ш л а й д и г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и  

и н т е г р а ц и я л а ш г а  й у н а л т и р и л г а н .

Э с т о н и я  р а х , б а р и я т и  т о м о н и д а н  э л е к т р о н  х у к у м а т  к о н -  

ц е п ц и я с и н и  а м а л г а  о ш и р и ш  д о и р а с и д а  « Б у г у н  м е н  к а р о р  

к , и л а м а н ”  И н т е р н е т - п о р т а л и  т а ш к и л  э т и л г а н  в а  ж о р и й  

к и л и н г а н  ( 8 - р а с м ) .  У н и н г  ё р д а м и д а  м а м л а к а т н и н г  х ; а р  к ; а н -  

д а й  ф у к а р о с и  д а в л а т  б о ш к а р у в и д а  и ш т и р о к  э т и ш и ,  м а м -  

л а к а т д а  с о д и р  б у л а ё т г а н  в о к е а л а р  т у г р и с и д а  у з  ф и к р и н и  

б и л д и р и ш и ,  к , о н у н  л о й и х , а с и г а  т у з а т и ш л а р  т а к л и ф  э т и 

ш и  в а  б о п щ а  д а в л а т  м и к ; ё с и д а  х , а л  э т и л а ё т г а н  м а с а л а л а р -  

н и н г  м у х , о к а м а с и д а  у з  ф и к р и  б и л а н  к а т н а ш и ш и  м у м к и н .  

“ Д а в л а т  а х б о р о т и  т у г р и с и д а »  в а  “ Р а к д м л и  и м з о л а р  т у р р и -  

с и д а ” г и  Э с т о н и я  к ; о н у н л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш  д о и р а с и д а  

х у к у м а т  а г е н т л и к л а р и н и н г  х у ж ж а т л а р и  а й л а н и ш и н и  б о ш -  

к , а р и ш  д а с т у р и н и  и ш г а  т у ш и р и ш  б у й и ч а  к е ш  к а м р о в л и  

и ш л а р  а м а л г а  о ш и р и л г а н .

И н т е р н е т  т е х н о л о г и я л а р и  и м к о н и я т л а р и д а н  ф о й д а л а н и б  

д а в л а т  с е к т о р и  у ч у н  я г о н а  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и  т а ш к и л  

э т и ш  в а  у м у м л а ш т и р и л г а н  к и д и р у в  т а з и м и н и  ж о р и й  э т и ш  

б у й и ч а  л о й и х ; а л а р  я р а т и л г а н .  У л а р  ф о й д а л а н и ш  х у к у к и г а  

э г а  б у л г а н  в а  э х ; т и ё ж  с е з г а н  с у б ъ е к т л а р  у ч у н  м у л ж а л л а н г а н  

б у л и б ,  т а р м о к д а г и  к у п л а б  м а ъ л у м о т  б а з а л а р и д а г и  м а ъ л у -  

м о т л а р д а н  ф о й д а л а н к ш х н и  т е з л а ш т и р и ш г а  в а  с о д д а л а ш т и -  

р и ш г а  ё р д а м  б е р а д и .  Ш у н и н г д е к ,  Э с т о н и я  р а х ; б а р и я т и  э л е к 

т р о н  т и ж о р а т г а  д о й р  х и з м а т л а р н и  и ш л а б  ч и к и ш ,  и д е н т и 
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ф и к а ц и я  к а р т о ч к а с и н и  ( Г О )  ж о р и й  э т и ш ,  р а к а м л и  и м з о н и  

а м а л г а  о ш и р и ш ,  э л е к т р о н  с о л и к  б о ш к д р м а с и ,  д а в л а т  к у т у б х о -  

н а л а р и н и  И н т е р н е т г а  у л а н т  в а  б о ш к а  л о й и х д л а р н и  а м а л г а  о ш и -  

р и ш г а  а л о х д д а  э ъ т и б о р  к д р а т и б  к е л м о к д а

Р о с с и я д а  “ Э л е к т р о н  Р о с с и я ”  т и з и м и н и  я р а т и ш  б у й и ч а  

м а х с у с  д а с т у р  к а б у л  к и л и н г а н .  А л о к , а  в а з и р л и г и  у н и н г  

м у в о ф и к д а ш т и р у в ч и с и  х ; и с о б л а н а д и  Д а с т у р  Р о с с и я н и н г  

б а р ч а  а х , о л и с и н и  з а м о н а в и й  а х б о р о т  р е с у р с л а р и д а н  ф о й -  

д а л а н и ш  ж а р а ё н л а р и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш г а ,  м а м л а к а т -  

н и  я  к и н  й и л л а р  и ч и д а  ю к о р и  т е х н о л о г и я л а р  б у й и ч а  ж а -  

х , о н  б о з о р и д а г и  у р н и н и  б и р  н е ч а  п о г о н а г а  к у т а р и ш г а  

м у л ж а л л а н г а н .  Э л е к т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и г а  а с о с л а н -  

г а н  “ Э л е к т р о н  Р о с с и я ”  д а с т у р и  и к к и т а  а с о с и й  м а к , с а д н и  

б е л г и л а б  б е р а д и :

-  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  и ш л а ш  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и 

р и ш ;

-  ф у к д р о л и к  ж а м и я т и  с а р и  х а р а к а т л а н и ш .

Д а с т у р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  м а к , с а д и д а  к а б у л  к и л и н г а н

Х У К У К И Й  х у ж ж а т л а р  и к т и с о д и ё т н и н г  р е а л  т а р м о г и г а  

ю к о р и  т е х н о л о г и я л а р н и  ж о р и й  э т и ш ,  к а д р л а р  т а й ё р л а ш ,  

И н т е р н е т  т а р м о г и д а н  к е н г  м и к ё с д а  ф о й д а л а н и ш н и  т а ъ -  

м и н л а ш ,  д а в л а т  а п п а р а т и н и  м о д е р н и з а ц и я  к и л и ш ,  д а в 

л а т  х о к и м и я т и н и н г  ф а о л и я т и  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш -  

г а  й у н а л т и р и л г а н .  7 - ж а д в а л д а  э л е к т р о н  х у к у м а т  я р а т и ш  

в а  у н и н г  а с о с и д а  ф а о л и я т  ю р и т и ш н и  т а ш к и л  э т и ш  б о р а -  

с и д а  к а б у л  к и л и н г а н  а с о с и й  к о н у н ч и л и к  в а  м е ъ ё р и й -  

Х У К У ^ и й  х у ж ж а т л а р  р у й х а т и  к е л т и р и г а н .

« Э л е к т р о н  Р о с с и я » д а  к у й и д а г и  и ш л а р н и  а м а л г а  о ш и 

р и ш  н а з а р д а  т у т и л г а н :  А К Т  с о х а с и д а  к о н у н ч и л и к  б а з а с и  

в а  т а р т и б г а  с о л и ш  т и з и м и н и  я р а т и ш ,  и ч к и  в а  и д о р а л а р -  

а р о  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р  а й л а н и ш и н и  т а ш к и л  э т и ш ,  д а в 

л а т  о р г а н л а р и  и ш и н и  т а р м о к д а  э ъ л о н  к и л и ш  в о с и т а с и д а  

д а в л а т  о р г а н л а р и  и ш и  т у г р и с и д а  ф у к а р о л а р г а  т у л и к ,  а х 

б о р о т  б е р и ш ,  б и з н е с - т у з и л м а л а р  в а  д а в л а т  о р г а н л а р и  

у р т а с и д а  а х б о р о т  о к и м л а р н и  « э л е к т р о н л а ш т и р и ш » ,  ж у м -  

л а д а н ,  с о л и к  х и с о б о т и н и  ю р и т и ш ,  ф у к а р о л а р н и н г  я г о н а  

а х б о р о т  м у х и т и г а  к и р и ш л а р и н и  т а ъ м и н л а ш .
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7-жадвал

Р о с с и я

1
"Ахборот, ахборотлаш тириш  ва  ахборотни м у ^о ф аза  цилиш  
т$трисида"ги Ф ед ер ал  Конун, (1995 й.)

2 Р осси я Ф едерациясининг "Д авлат сири  т$^трисида"ги Конуни, (1993 й.)

3
Р осси я  Ф едерациясининг "М уаллиф лик х у ку ки  ва к^шма х у к у к  
тугрисида"ги К онуни, (1993 й.)

4
"Х у ж ж атларн и н г м аж б урий  н усхаси  т$трисида"ги Ф ед ер ал  Конун, 
(1994Й.)

5
"Х алкаро  ахборот алм аш уви да катн аш и ш  тутрисида"ги Ф е д е р а л  Конун, 
(1995 й.)

6
Р о сси я  Ф едерациясининг "ЭХ М  д астурлари  ва  м аълум отлар  
базаларининг хукукий  здаяояси тугрисида"ги Конуни, (1992 й.)

7
Р осси я  Ф едерациясининг "М икросхем алар топологиясининг хуку ки й  
х;имояси т;У трисида"т К онуни, (1992 й.)

8 Р осси я  Ф едерациясининг патен тлар  тутрисидаги Конуни, (1992 й.)

9
Р о сси я  Ф едерациясининг архив ф онди  ва  архивлари  тЗ?грисида Р о сси я  
Ф е д е р а ц и я « ! цонунчилигининг асослари, (1993 й.)

"А ло^а тугрисида"ги Ф ед ер ал  Конун, (1995 й.)

10 "Э лектрон  ракам ли  имзо тугрисида"™  Ф ед ер ал  Конун, (2002 й.)

11
"А йрим  ф ао л и ят  турлари н и  л и ц ен зи ялаш  т$трисида"ги Ф е д е р а л  Конун, 
(2001 й.)

12 "Т ехник тартибга солиш  т^грисида"™  Ф ед ер ал  Конун, (2002 й.)

13 "И стеъм олчи лар  хукукини  хим оялаш  т^Брисида"ги Ф ед ер ал  К онун

Б у г у н г и  к у н д а  « Э л е к т р о н  Р о с с и я »  д о и р а с и д а  а х б о -  

р о т л а ш т и р и ш н и н г  б и р  к а н ч а  л о й и х * а л а р и  а м а л г а  о ш и р и л г а н  

Э л е к т р о н  р а к а м л и  и м з о  т у т р и с и д а г и  к о н у н н и н г  к а б у л  

к и л и н и ш и  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р  а й л а н и ш и н и  ж о р и й  э т и ш  

в а  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р  м а к о м и н и  э р к и н л а ш т и р и ш  й у л и -  

д а г и  м у х и м  б о с к и ч л а р д а н  б и р и  б у л д и .  К р н у н  э л е к т р о н  х у ж -  

ж а т д а г и  э л е к т р о н  р а к а м л и  и м з о н и  к р г о з  х у ж ж а т д а г и  у з  к у л и  

б и л а н  ё з и л г а н  и м з о г а  т е н г л а ш т и р и л и ш и н и  б е л г и л а б  б е р д и
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Ф у к д р о л а р н и  д а в л а т  х и з м а т л а р и  в а  т а ш к и л о т л а р и -  

н и н г  и ш и  т у т р и с и д а  х а б а р д о р  к и л и ш  м а ц с а д и д а  Р о с с и я  

Ф е д е р а ц и я с и  Х у к у м а т и н и н г  в е б - с а й т и  -  “ w w w .  g o v . r u ”  

т а ш к и л  э т и л г а н .  С а й т  П р е з и д е н т ,  Х у к у м а т  а ъ з о л а р и ,  в а -  

з и р л и к л а р ,  д а в л а т  ж а м р а р м а л а р и  в а  х ; о к а з о л а р  т у р р и с и -  

д а  а х б о р о т  т а к д и м  э т а д и ,  ш у н и н г д е к ,  у  Р о с с и я  Ф е д е р а 

ц и я с и  б а р ч а  в а з и р л и к л а р и  в а  и д о р а л а р и н и н г  в е б - с а й т л а -  

р и г а  к и р и ш н и н г  я г о н а  н у ц т а с и  б у л и б  х и з м а т  к и л а д и .

2 0 0 9  й и л н и н г  о х и р и д а  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и н г  у м у м -  

л а ш т и р и л г а н  П о р т а л и  и ш г а  т у ш и р и л д и  ( w w w . o g i c . r u  - П о р -  

т а л  г о с у д а р с т в е н н ы х  у с л у г / О б щ е р о с с и й с к и й  г о с у д а р с т в е н 

н ы й  И н ф о р м а ц и о н н ы й  ц е н т р )  ( 9 - р а с м ) .

Р о с с и я  д а в л а т и н и н г  а х б о р о т л а ш г а н  ж а м и я т г а  у т и ш  

с т р а т е г и я с и г а  а с о с а н  2 0 1 5  й и л г а  к е л и б  ф у к д р о л а р г а  т а д -  

д и м  э т и л а д и г а н  б а р ч а  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  э л е к т р о н  

ш а к л г а  у т к а з и ш  м а д с а д  к и л и б  о л и н г а н .

9 - р а с м .  Р о с с и я  д а в л а т  х и з м а т л а р и  П о р т а л и н и н г  б о ш  с а х и ф а с и
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Э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и н г  к е н г  м и к -  

ё с д а  ж о р и й  э т и л и ш и н и  й у л г а  к у й и ш  у ч у н  4  т а  к а т т а  м а -  

с а л а н и  е ч и ш  р е ж а л а ш т и р и л г а н :

1 . Э л е к т р о н  ш а к л д а г и  а м а л г а  о ш и р и л а д и г а н  х и з м а т -  

л а р  у ч у н  б и р  х и л  ё н д а ш у в н и  ( у с л у б н и )  у р н а т и ш  в а  б а р ч а  

д а в л а т  б о н щ а р у в  и д о р а л а р и  у р т а с и д а г и  а х б о р о т  а л м а -  

ш у в и н и  э л е к т р о н  ш а к л г а  у т к а з и ш .

Б у н и н г  у ч у н  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  у з а р о  м у н о с а б а т л а р  

т и з и м и н и  и ш л а б  ч и к и ш  в а  а м а л и ё т г а  ж о р и й  э т и ш  к у з д а  

т у т и л г а н  б у л и б ,  м а з к у р  т и з и м  ё р д а м и д а  б а р ч а  х у к у м а т  

и д о р а л а р и н и н г  б и р - б и р л а р и  б и л а н  э л е к т р о н  ш а к л д а  м у -  

л о к о т  к и л и ш л а р и г а  и м к о н и я т  я р а т и л а д и .

Т и з и м  а с о с и д а г и  д а в л а т  т о м о н и д а н  ф у к а р о л а р г а  к у р с а -  

т и л а д и г а н  х и з м а т л а р н и н г  о п т и м а л  м о д е л и н и  к у й и д а г и ч а  

т а с а в в у р  к и л и ш  м у м к и н :  ф у к д р о  с а й т  о р к а л и  м а ъ л у м  б и р  

д а в л а т  о р г а н и г а  м у р о ж а а т  к и л а д и  У н и н г  т а л а б н о м а с и  д а в 

л а т  о р г а н и н и н г  х д с о б - к и т о б  т и з и м и г а  т у ш а д и  в а  у  м а х с у с  

э л е к т р о н  а л о к а  к а н а л л а р и  в а  м а ъ л у м о т л а р  б а з а л а р и  ё р д а 

м и д а  к а й т а  и ш л а н а д и , к е р а к  б у л с а  к у ш и м ч а  а х б о р о т л а р  

т у п л а н а д и .  О х и р г и  б о с к и ч д а  ф у к а р о г а  х и з м а т  к у р с а т и л -  

г а н л и г и  т у т р и с и д а  б и л д и р и ш н о м а  т а к д и м  э т и л а д и ,  а г а р д а  

к е р а к  б у л с а ,  у н и н г  к о г о з д а г и  н у с х а с и  х , а м  б е р и л а д и

2 .  Э л е к т р о н  ш а к л д а  и ш  ю р и т и ш н и ш  б у г у н г и  к у н  т а -  

л а б л а р и г а  ж а в о б  б е р а д и г а н  м е ъ ё р и й - х у к у к и й  х у ж ж а т -  

л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш .  У л а р д а  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  ф у -  

к а р о л а р д а н  х у ж ж а т л а р н и  к о г о з д а  т а л а б  к и л и ш  в а  о ч и к  

т и п д а г и  м а ъ л у м о т л а р  б а з а л а р и д а  с а к л а н а ё т г а н  м а ь л у м и ! -  

л а р н и  о л и ш  у ч у н  ф у к а р о л а р н и н г  д а в л а т  о р г а н л а р и г а  т а -  

л а б н о м а л а р  б и л а н  м у р о ж а а т  к и л и ш  х о л л а р и г а  ч е к  к у й и ш  

к е р а к л и г и  х а м  у з  а к с и н и  т о п и ш и  к е р а к .

3 .  Б у т у н  д а в л а т  м и к ё с и д а  а х б о р о т л а р  б и л а н  т а ъ м и н -  

л а н и ш  д а р а ж а с и н и н г  б и р  х и л л и г и г а  э р и ш и ш  у ч у н  к е р а к -  

л и  ч о р а - т а д б и р л а р  и ш л а б  ч и к и ш  к е р а к .  М а с а л а н ,  И н т е р -  

н е т д а н  ф о й д а л а н и ш  д а р а ж а с и  б и р  р е г и о н д а  6 0 % ,  и к к и н -  

ч и  р е г и о н д а  3 0 %  ф о и з д а н  х а м  к а м  б у л и ш  х о л л а р и г а  ч е к  

к у й и л и ш и  к е р а к  Б у  м а с а л а  у з о к  м у д д а т г а  м у л ж а л л а н г а н  

“ А х б о р о т л а ш г а н  ж а м и я т ”  н о м л и  л о й и х ; а  д о и р а с в д а  а м а л 

г а  о ш и р и л и ш и  з а р у р  б у л а д и .
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4 .  Д а в л а т  о р г а н л а р и  х о д и м л а р и  о р а с и д а  м а л а к а л и  м у -  

т а х а с с и с л а р н и н г  е т и ш м а с л и к  х о л л а р и г а  ч е к  к у й и ш  к е -  

р а к .  Б у г у н г и  к у н д а  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  к а м и д а  у ч д а н  

и к к и  к ; и с м и д а  м а л а к а л и  м у т а х а с с и с л а р г а  м у х т о ж л и к  с е -  

з и л м о к д а .  Б у  э с а  д а в л а т  о р г а н л а р и д а  и ш л а ш г а  л а ё к д т л и  

м а л а к а л и  к а д р л а р  т а й ё р л а ш  т и з и м и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  

з а р у р л и г и н и  т а к о з о  э т а д и .

Х у л о с а  к и л и б  ш у н и  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  б у г у н г и  к у н 

д а  х , а р  б и р  д а в л а т  у з и н и н г  б о ш к а р у в  ф а о л и я т и н и  “ Э л е к т 

р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и н и н г  у с л у б л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т -  

м о к д а к и ,  б у  т а б и и й  х о л а т ,  д а в р  т а л а б и .

Б о з о р  и к т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и н и  б о ш и д а н  к е ч и р а -  

ё т г а н  м а м л а к а т л а р н и н г  д а в л а т  б о ш к а р у в и д а  х , а м  А К Т н и  

к у л л а ш  т о б о р а  а н и к  б е л г и л а р  к а с б  э т и б  б о р и б ,  ж а х ; о н -  

н и н г  р и в о ж л а н г а н  м а м л а к а т л а р и  б и л а н  б и р г а л и к д а  т е г и ш -  

л и  т и з и м л а р  д и н а м и к  р и в о ж л а н м о к д а .  “ Э л е к т р о н  х у к у -  

м а т ”  т и з и м и н и  ж о р и й  э т и ш  б у й и ч а  м а х с у с  д а в л а т  д а с -  

т у р л а р и  к а б у л  к и л и н г а н  б у л и б ,  у л а р  б о с к и ч м а - б о с к и ч  

а м а л и ё т г а  ж о р и й  э т и б  б о р и л м о к д а .

С а в о л  в а  т о п ш и р и к л а р

1 . У т и ш  д а в р и д а г и  д а в л а т л а р  б о ш к а р у в и д а  А К Т  к а н д п й  

и м к о н и я т л а р  я р а т а д и ?

2 .  У т и ш  д а в р и д а г и  д а в л а т  б о ш к а р у в и н и  А К Т  а с о с и д а  т а ш 

к и л  э т и ш  б у й и ч а  л о й и х ; а  я р а т и ш  д а в р и д а  к а н д а й  м у -  

а м м о л а р  ю з а г а  к е л и ш и  м у м к и н ?

3 .  “ Э л е к т р о н  х , у к у м а т ”  т и з и м и н и н г  т а ъ р и ф и н и  и з о х ; л а б  

б е р и н г .

4 .  “ Э л е к т р о н  м а ъ м у р и я т ” , ’’Э л е к т р о н  д е м о к р а т и я ”  т е р м и н -  

л а р и н и н г  м а з м у н и н и  т у ш у н т и р и б  б е р и н г .

5 .  “ Э л е к т р о н  х , у к у м а т ” т и з и м и н и н г  к а н д а й  т а р к и б и й  м о -  

д у л л а р и н и  б и л а с и з  в а  у л а р н и н г  в а з и ф а л а р и  н и м а д а н  

и б о р а т ?

6 . Р и в о ж л а н г а н  м а м л а к а т л а р д а  д а в л а т  б о ш к а р у в и н и  “ Э л е к 

т р о н  х у к у м а т ”  у с л у б л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л г а н л и -  

г и н и  к и ё с и й  т а х д и л  к и л и б  б е р и н г .
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I V  б о б .  У т и ш  д а в р и д а  д а в л а т  б о ш к а р у в и г а  

“ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  у с л у б л а р и н и  

ж о р и й  э т и ш  а с о с л а р и

4 . 1 .  Д а в л а т  б о ш к а р у в и г а  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  

у с л у б л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  а с о с л а р и

А х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и  д а в л а т  б о ш -  

к а р у в и д а  м а ъ м у р и й  и с л о х , о т н и  а м а л г а  о ш и р м а й д и ,  у л а р  

и с л о х ; о т л а р  у ч у н  к у ч л и  в о с и т а  б у л и б  х и з м а т  к и л а д и .  Ш у  

б о и с  « Э л е к т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и н и  ж о р и й  э т и ш  ж а р а ё н -  

л а р и  д а в л а т  б о ш к а р у в и н и  и с л о х  к и л и ш  у м у м д а в л а т  с т р а -  

т е г и я с и г а  а с о с л а н и б  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

Р и в о ж л а н г а н  м а м л а к а т л а р  д а в л а т  о р г а н л а р и  ф а о л и я -  

т и г а  А К Т  н и  ж о р и й  э т и ш  и ш л а р и  б о ш л а н г а н д а ,  у л а р н и н г  

б о ш к а р у в  т и з и м л а р и д а г и  а к с а р и я т  ж а р а ё н л а р  д е м о к р а т и к  

т а м о й и л л а р  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л г а н л и г и н и ,  я ъ н и  д а в л а т  

б о ш к а р у в и н и  д е м о к р а т и к  у с л у б л а р  а с о с и д а  о л и б  б о р и ш  

с т р а т е г и я с и  и ш л а б  ч и к и л г а н л и г ю т и  к а й д  э т и б  у т и ш  ж о и з .

Б о з о р  и к т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и н и  б о ш и д а н  к е ч и р а ё т -  

г а н  м а м л а к а т л а р д а  д а в л а т  б о ш к а р у в и н и  д е м о к р а т л а ш т и -  

р и ш  ж а р а ё н л а р и  о д а т д а  б о ш л а н г и ч  э т а п л а р д а  к е ч а д и .  М а з -  

к у р  д а в р д а  э л е к т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  

ж а р а ё н л а р и  д а в л а т  б о ш к а р у в  т и з и м и н и н г  у м у м и й  и с л о х , о -  

т и  ( м а ъ м у р и й  и с л о х р т )  б и л а н  у й г у п  т а р з д а  о л и б  б о р и л и ш и  

к у з л а н г а н  м а к с а д н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  м у х ? 1м  у р и н  т у т а д и  

Ш у н и н г  у ч у н  д а в л а т  б о ш к а р у в и г а  « Э л е к т р о н  х у к у м а т »  

у с л у б л а р и н и  ж о р и й  э т и ш д а н  о л д и н  м а в ж у д  м а ъ м у р и й  т и -  

з и м н и н г  ф а о л и я т и н и  ч у к у р  у р г а н и б  ч и к и ш  т а к о з о  э т и л а д и .  

Ч у н к и  б о з о р  и к т и с о д и ё т и г а  у т и ш  д а в р и д а  м а ъ м у р и й  т и з и м  

я н г и  и с л о х , о т л а р  м а ж м у и н и  и ш л а б  ч и к и ш г а ,  к а т о р  у с т у в о р  

с т р а т е г и к  р и в о ж л а н и ш  м а к с а д л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  д а в -  

л а т н и н г  т а ш а б б у с к о р л и к  р о л и н и  т а ъ м и н л а ш г а  й у н а л т и р и -  

л а д и  Б у н д а й  у т а  м у р а к к а б  в а з и ф а н и  е ч и ш  у ч у н  м а ъ м у р и й  

т и з и м  а в в а л г и  т о т а л и т а р  х , о к и м и я т  в о с и т а л а р и д а н  м у т л а к о  

в о з  к е ч и б ,  я н г и  в а з и ф а л а р н и  х д л  э т и ш г а  м о с л а ш и ш и  к е р а к

112



б у л а д и  Я ъ н и  у н и н г  ф а о л и я т и  в а  т у з и л м а с и  к а й т а д а н  к у р и б  

ч и к и л и б ,  т у б д а н  у з г а р т и р ш ш ш и  л о з и м .  А к с  х ; о л д а  у  и с л о -  

х о т л а р н и  д а в о м  э т т и р и ш  й у л и д а  б о ш  т у с и к д а р д а н  б и р и г а  

а й л а н и ш и  м у м к и н л и г и  ш у б х а с и з д и р .

М а ъ м у р и й  и с л о х , о т л а р н и н г  с т р а т е г и и  в а з и ф а л а р и  к у -  

й и д а г и л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и :

-  м а в ж у д  б о н щ а р у в  т и з и м и н и  н о м а р к а з л а ш т и р и ш  

( м а в ж у д  б о и щ а р у в  т и з и м и н и  н о м а р к а з л а ш т и р и ш  б о ш к а -  

р у в н и н г  к у й и  д а р а ж а л а р и г а  к у п р о к ,  в а к о л а т  б е р и ш  б у й и -  

ч а  с и ё с и й  к , а р о р л а р  к а б у л  щ п и н и ш и н и  т а л а б  э т а д и .  « Э л е к 

т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и  э с а  у з и ч а  б о н щ а р у в н и  н о м а р к а з -  

л а ш т и р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й  о л м а й д и ) ;

-  ж о й л а р д а г и  х , о к и м и я т  о р г а н л а р и н и н г  м а л а к а с и  в а  

м а с ъ у л и я т и  д а р а ж а с и н и  о ш и р и ш ;

-  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  х у ж а л и к  с у б ъ е к т л а р и  ф а о -  

л и я т и г а  а р а л а ш у в и н и  к а м а й т и р и ш ;

-  б а р ч а  д а р а ж а л а р д а  м а ъ м у р и й  т и з и м  ф а о л и я т и н и н г  

о ш к о р а л и г и н и  т а ъ м и н л а ш .

М а ъ м у р и й  и с л о х , о т л а р д а н  к у т и л а ё т г а н  н а т и ж а  д а в л а т  

о р г а н л а р и н и н г  у з а р о  в а  ф у к , а р о л и к  ж а м и я т и  и н с т и т у т л а -  

р и  б и л а н  х , а м к о р л и к д а г и  я г о н а  т и з и м и н и  ш а к л л а н т и р и ш  

в а  у н и н г  ф а о л и я т и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  х , и с о б л а н а д и .

М у с т а к , и л л и к к а  э р и ш г а н  м а м л а к а т н и н г  б о з о р  и к , т и с о -  

д и ё т и г а  у т и ш и  д а в р и д а  д е м о к р а т и к  т а м о й и л л а р г а  а с о с -  

л а н г а н  д а в л а т  б о ш к ; а р у в  т и з и м и н и н г  ш а к л л а н и ш и  в а  р и -  

в о ж л а н и ш и  б о ш л а н г и ч  б о с к , и ч д а  б у л и б ,  у  у з и н и - у з и  б о ш -  

к ^ р и ш  т и з и м и н и н г  с а м а р а л и  м е х а н и з м л а р и н и  я р а т и ш  в а  

т а р т и б г а  с о л и ш  б и л а н  ш у ь у л л а н а д и .  Б у н д а й  в а з и я т д а  д а в 

л а т  х , о к и м и я т и  в а  б о ш к а р у в  о р г а н л а р и н и н г  о р т и к тг а  к е н -  

г а й и б  к е т и ш и ,  у л а р н и н г  б и з н е с  ж а р а ё н л а р и г а  а с о с с и з  а р а -  

л а ш у в  х ; о л а т л а р и  ю з а г а  к е л и ш и  м у м к и н  -  б и р - н е ч а  и д о р а  

б и р  х у ж а л и к  с у б ъ е к т и н и  к , а й т а - к ; а й т а  т е к ш и р и ш и ,  б и з 

н е с  ю р и т и ш н и н г  х у ж ж а т  ю р и т и ш  ( т р а н з а к ц и я )  х а р а ж а т -  

л а р и  к у п а й и б  к е т и ш и  в а  б о н щ а  с а л б и й  о к , и б а т л а р  ю з а г а  

к е л и ш и  м у м к и н .  У л а р н и н г  о л д и н и  о л и ш  у ч у н  м а ъ м у р и й  

и с л о х о т  д о и р а с и д а  т у л а к , о н л и  ф у н к ц и о н а л  т а х л и л н и  а м а л -  

г а  о ш и р и ш  з а р у р  б у л а д и .  У ш б у  м а з м у н д а г и  т а х л и л н и н г  

м о х , и я т и  б е к и ё с ,  ч у н к и  у  д а в л а т  о р г а н л а р и д а  б о ш к а р у в
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ф у н к ц и я л а р и н и  т а к ; с и м л а ш  м е х а н и з м и д а г и  м а в ж у д  м у а м -  

м о л а р н и  а н и к д а ш ,  у л а р н и  м у к а м м а л л а ш т и р и ш  й у л л а р и -  

н и ,  ш у  ж у м л а д а н ,  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и  ж о р и й  э т и ш  

н у к , т а и  н а з а р и д а н  б е л г и л а ш  и м к о н и н и  б е р а д и

Д а в  л а т  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и г а  « Э л е к т р о н  

х у к у м а т »  т и з и м и н и н г  ж о р и й  д а с т у р л а р и н и  и ш л а б  ч и к д ш  

в а  у л а р н и  б о с к ^ ч м а - б о с к у г ч  а м а л и ё т г а  т а т б и к ;  э т и ш н и  й у л г а  

к у й и ш  м а с а л а с и  м у в о ф и к л а ш т и р и л г а н  х ; о л д а  я г о н а  а н д о -  

з а л а р  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и л г а н д а г и н а  к у з л а н г а н  м а к р а д -  

г а  э р и ш и ш  м у м к и н .  Ч у н к и  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  а к с а р и я -  

т и  у з л а р и г а  ю к л а т и л г а н  в а з и ф а л а р н и  з а м о н а в и й  у с л у б д а  

е ч и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш  м а к , с а д и д а  к и ч и к  х а ж м д а г и  и х т и -  

с о с л а н п ' а н  д а с т у р л а р  я р а т и ш а д и  в а  у л а р  а с о с и д а  и ш  ю р и -  

т и ш н и  й у л г а  к у й и ш а д и .  Я р а т и л г а н  д а с т у р л а р  в а  а х б о р о т  

т и з и м л а р и ,  а с о с а н ,  а л о х , и д а  т у з и л м а л а р  м а н ф а а т л а р и  

у ч у н  и ш л а й д и  в а  ф а к а т  и д о р а в и й  в а з и ф а л а р н и  х а л  э т а д и .  

Х , а р  б и р  и д о р а  у з  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и  и ш л а б  ч и к , а д и  в а  

к у л л а б - к у в в а т л а й д и .  У л а р  о д а т д а ,  б о ш к а  и д о р а л а р  а х б о 

р о т  т и з и м л а р и  б и л а н  д е я р л и  б о г л а н м а й д и ,  б а р ч а  к ^ з и к , -  

к , а н  ф о й д а л а н у в ч и л а р г а  а х б о р о т д а н  ф о й д а л а н и ш  и м к о н и -  

я т и н и  я р а т м а й д и .  О к ^ х б а т д а ,  м а ъ л у м о т л а р н и н г  т а к р о р л а -  

н и ш  х о л л а р и  к у п а й и б  к е т а д и ,  т и з и м л а р н и  и ш л а б  ч х щ и ш  

в а  и ш л а т и ш  ж а р а ё н л а р и  к у г м м а т л а ш а д и ,  б и р л а м ч и  а х 

б о р о т  т у п л а ш  в а  у н и  з а р у р  д а р а ж а д а  с а к д а б  т у р и ш  к и -  

й и н л а ш а д и .

Б у н д а й  х о л а т ,  о д а т д а ,  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о -  

л о г и я л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  х а р а ж а т л а р и н и н г  т и з и м л и  р а -  

в и ш д а ,  я ъ н и  м у в о ф и к , л а ш т и р и л г а н  х о л д а  т а ш к и л  э т и л -  

м а г а н л и г и  с а б а б л и  в у ж у д г а  к е л а д и .  Х , а р  б и р  д а в л а т  о р г а -  

н и  у з  и м к о н и я т и д а н  к е л и б  ч и щ 4 б ,  м а ъ л у м  д а р а ж а д а г и  т е х 

н и к  в а  д а с т у р л а ш  в о с и т а л а р и н и  х а р и д  к и л а д и ,  у з и  л о з и м  

т о п т а н  м а с а л а л а р н и  “ а в т о м а т л а ш т и р а д и ” , у з и  б и л г а н  д а с 

т у р л а ш  т и л л а р и д а  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  и ш  ж о й л а р и н и  

я р а т а д и .  Б у н д а й  к е т м а - к е т л и к д а  я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и 

з и м л а р и  б и р - б и р л а р и  б и л а н  б о г л а н и б ,  т а р к , о к ,  х о л д а г и  

к о р п о р а т и в  а х б о р о т  т и з и м и  ш а р о и т и д а  ф а о л и я т  к у р с а т а  

о л м а й д и .
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А л б а т т а ,  д а в л а т  б о ш к а р у в  т и з и м и н и  а х б о р о т  т е х н о л о -  

г и я л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш ,  я ъ н и  д а в л а т  б о ш к а р у в и г а  

« Э л е к т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и н и  ж о р и й  к и л и ш  д а в л а т  б ю д ж е -  

т и д а н  б и р  м у н ч а  х а р а ж а т л а р н и  т а л а б  э т а д и  Л е к и н  х ; а р  б и р  

д а в л а т  о р г а н и  у ч у н  а л о х и д а  к и л и б  я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и -  

з и м л а р и н и  и ш г а  т у ш и р и ш г а  к е т г а н  х а р а ж а т л а р н и н г  х д ж м и  

х а м  к а м  э м а с ,  х а т т о к и  а й р и м  х о л л а р д а  у л а р  д а в л а т  б ю д ж е -  

т и д а  к у р с а т и л г а н  р а к а м л а р д а н  х а м  к у п  б у л и ш и  м у м к и н  Ш у  

с а б а б л и ,  д а в л а т  о р г а н л а р и г а  « Э л е к т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и  

у с л у б л а р и н и  ж о р и й  э т и ш  у ч у н  х а р  б и р  д а р а ж а д а г и  д а в л а т  

о р г а н и г а  м о с  к е л а д и г а н  а н д о з а л а р  и ш л а б  ч и к и л и ш и  к е р а к

Э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и  я р а т и ш  х а м д а  ж о р и й  э т и ш  

х а р а ж а т л а р и н и  д а в л а т  б ю д ж е т и н и н г  а л о х и д а  б а н д и д а  ф а -  

К а т  у ш б у  т и з и м н и  я р а т и ш  у ч у н  а ж р а т и л г а н  м а б л а г л а р  а с о 

с и д а  к о п л а ш  м а к с а д г а  м у в о ф и к  б у л а д и .  А г а р д а  « Э л е к т р о н  

х у к у м а т »  т и з и м и г а  м о с  к е л а д и г а н  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  

в о с и т а л а р и  х а р а ж а т л а р и н и  б о ш к а  т у р д а г и  х а р а ж а т  б а н д -  

л а р и г а  т а р к а т и б  ю б о р и л с а ,  у ш б у  т и з и м н и  м о л и я л а ш  к у з л а н -  

г а н  н а т и ж а н и  б е р м а с л и г и  м у м к и н .  Б у н д а й  х о л а т  м а б л а Е л а р -  

н и н г  м а к с а д л и  с а р ф л а н и ш и н и  м о н и т о р и н г  к и л и ш  ж а р а ё н -  

л а р и н и н г  м у р а к к а б л а ш и ш и г а  о л и б  к е л и ш и  ш у б х а с и з д и р .

Д а в л а т  о р г а н л а р и  б о ш к а р у в  ф а о л и я т и  а х б о р о т л а р и -  

н и н г  о ш к о р а л и г и н и  т а ъ м и н л а ш  м у х и м  в а з и ф а л а р д а н  б и р и  

Х и с о б л а н а д и .  Б у ш а  ф а к а т  э л е к т р о н  х у к у м а т  в о с и т а л а р и -  

д а н  с а м а р а л и  ф о й д а л а н и ш н и  й у л г а  к у й и ш  о р к а л и г и н а  э р и -  

ш и ш  м у м к и н .

Ш у  м а ъ н о д а  И н т е р н е т  т а р м о и а д а  д а в л а т  х о к и м и я т и  

п о р т а л и н и  я р а т и ш ,  у н и н г  б о ш  с а х и ф а с и н и  б о ш к а  д а в л а т  

т у з и л м а л а р и н и н г  ( в и л о я т ,  т у м а н )  в е б - с а й т л а р и  б и л а н  б о г -  

л а ш ,  у л а р д а  ж о й л а ш т и р и л а д и г а н  м а ъ л у м о т л а р н и  у ч  т и л -  

д а  ( у з б е к ,  р у с  в а  и н г л и з  т и л л а р и д а )  у р н а т и ш  м а к с а д г а  

м у в о ф и к  б у л а д и .  В е б - с а й т л а р д а  я н г и л и к л а р ,  х и с о б о т  

х у ж ж а т л а р и ,  э л е к т р о н  н а ш р л а р ,  д и р е к т и в  х у ж ж а т л а р  

в а  б о ш к а  о ч и к  т у р д а г и  х у ж ж а т л а р  ё р и т и л и ш и  з а р у р .  

А х б о р о т л а р  м у н т а з а м  р а в и ш д а  я н г и л а н и б  т у р и л и ш и  к е 

р а к ,  а к с  х о л д а  п о р т а л г а  в а  у н и н г  м а ъ л у м о т л а р и г а  б у л г а н  

э ъ т и б о р  к е с к и н  с у с а й и б  к е т а д и .
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Э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и  ж о р и й  э т и ш д а  м а р к а з и й  

м а с а л а л а р д а н  б и р и  -  д а в л а т  х и з м а т ч и л а р и н и  у ш б у  т и -  

з и м  а с о с и д а г и  ф а о л и я т и н и  т а ш к и л  э т и ш  х , и с о б л а н а д и .

Ч у н к и  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и  ж о р и й  э т и л и ш и  н а -  

т и ж а с и д а г и  д а в л а т  б о ш к а р у в  о р г а н л а р и  ф а о л и я т и н и н г  х а м  

к о м п л е к с  х у с у с и я т г а ,  ш у н и н г д е к ,  у н и н г  а с о с и д а  к у р и л а -  

ё т г а н  м а с а л а л а р  х а м  т а к т и к ,  х а м  с т р а т е г и к  б у л и ш и  б а р -  

ч а  д а р а ж а д а г и  д а в л а т  х и з м а т ч и л а р и г а  б е в о с и т а  б о г л и к  

Б у л а р н и н г  б а р ч а с и  у л а р н и  э л е к т р о н  х у к у м а т  ш а р о и т и д а -  

г и  ф а о л и я т и н и н г  м е х а н и з м и н и  и ш л а б  ч и к и ш  з а р у р л и г и -  

н и  т а к о з о  э т а д и .  Б у н д а й  м е х а н и з м  х а р  б и р  д а в л а т  х и з м а т -  

ч и с и н и  у з  ф а о л и я т и д а  э л е к т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и н и  

к у л л а б  и ш  ю р и т и ш г а  у н д а й д и ,  а к с  х о л д а  у ш б у  т и з и м н и  

ж о р и й  э т и ш  ж а р а ё н и  р а с м и й  а м а л г а  а й л а н и б  к о л и ш и  в а  

д а в л а т  х и з м а т ч и с и  ф а о л и я т и н и ш  ш а к л л а н г а н  ч и з м а с и г а  

т а ъ с и р  э т м а с л и г и  м у м к и н .  Н а т и ж а д а ,  д а в л а т  м а н с а б д о р -  

л а р и н и н г  « Э л е к т р о н  х у к у м а т »  т и з и м и г а  б у л г а н  м у н о с а б а т -  

л а р и  а м а л и й  м у а м м о л а р н и  е ч и ш д а н  к у р а ,  а с о с а н ,  “ и м и ж ” 

м а к с а д л а р и  у ч у н  з а р у р  б у л г а н  н а в б а т д а г и  в о с и т а  с и ф а т и -  

д а  б у л а д и .  1 ^ и с к а с и ,  д а в л а т  х и з м а т ч и л а р и н и  э л е к т р о н  х у к у -  

м а т н и  ж о р и й  э т и ш г а  р а г б а т л а н т и р и ш н и ш  я х л и т  т и з и м и 

н и  ш а к л л а н т и р м а й  т у р и б ,  э л е к т р о н  х у к у м а т н и  ж о р и й  э т и б  

б у л м а й д и .  Б у н д а  д а в л а т  х и з м а т ч и с и н и н г  ф а о л и я т и н и  б а -  

Х о л а ш  а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и д а н  ф о й -  

д а л а н и б  и ш  ю р и т и ш  д а р а ж а с и г а  б е в о с и т а  б о г л и к  б у л а д и  

в а  о к и б а т д а  д а в л а т  х и з м а т ч и л а р и  ф а о л и я т ш ш н г  я н г и  у с -  

л у б и  я р а т и л а д и .

Ю к о р и д а  к а й д  э т и л г а н  м у а м м о л а р н и н г  о л д и н и  о л и ш  

м а к с а д и д а ,  б и р и н ч и  н а в б а т д а ,  м а в ж у д  б о ш к а р у в  т и з и м и 

н и  х и с о б г а  о л г а н  х о л д а ,  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и  р и -  

в о ж л а н т и р и ш  б у й и ч а  к о н ц е п т у а л  в а  с т р а т е г и к  х у ж ж а т -  

л а р  ( д а с т у р л а р )  я р а т и л и ш и  к е р а к .  У л а р н и н г  м а з м у н и  э с а  

м а м л а к а т д а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  м а ъ м у р и й  у з г а р и ш л а р -  

н и н г  у м у м и й  м а н т и г и д а н  к е л и б  ч и к и ш и  з а р у р л и г и  а ё н  

Х а к и к а т д и р .

У ш б у  х у ж ж а т л а р н и н г  а с о с и й  т а м о й и л л а р и  с и ф а т и д а  

К у й и д а г и л а р н и  б е л г и л а ш  м у м к и н :
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-  ж а м и я т н и  э л е к т р о н л а ш т и р и ш  в а  а х б о р о т л а ш т и р и ш -  

д а  х у к у м а т  е т а к ч и  р о л н и  б а ж а р и ш и  в а  А К Т н и  ж о р и й  

э т и ш н и н г  с т р а т е г и я с и н и  и ш л а б  ч и к и ш ;

-  а х б о р о т л а р н и н г  о ч и к л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ,  у л а р н и  о л и ш  

и м к о н и я т и н и  т у б д а н  к е н г а й т и р и ш  в а  а х б о р о т д а н  ф о й д а -  

л а н и ш  ж а р а ё н л а р и н и  я х ш и л а ш ;

-  ф у к д р о л а р н и н г  э х ; т и ё ж л а р и н и  м у н т а з а м  у р г а н и ш  а с о -  

с и д а  х у к у м а т  т о м о н и д а н  т а к д и м  э т и л а ё т г а н  э л е к т р о н  х и з м а т  

т у р л а р и н и  к е н г а й т и р и ш  в а  б у  х и з м а т л а р д а н  х д м м а  ф у к а р о -  

л а р  и с т а л г а н  в а к т д а  ф о й д а л а н а  о л и ш л а р и н и  т а ъ м и н л а ш ;

-  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  и н т е г р а 

ц и я  к и л и н г а н  т и з и м  д о и р а с и д а  к у р с а т и л и ш и г а  э р и ш и ш ,  

ш у н и н г д е к ,  и д о р а в и й  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и  я р а т и ш ,  у л а р  

и н т е г р а ц и я с и н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  ё п и к  х у к у м а т  т а р м о т а -  

н и  ж о р и й  э т и ш  в а  т у р л и  д а в л а т  т у з и л м а л а р и  у р т а с и д а  

а л о к а д о р л и к н и  а м а л г а  о ш и р и ш ;

-  д а в л а т  о р г а н л а р и  в а  х у с у с и й  т а р м о к  у р т а с и д а  э л е к 

т р о н  ш а к л д а г и  а л о к а л а р н и  у р н а т и ш .

Д а в л а т  б о ц щ а р у в и г а  э л е к т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и н и  

ж о р и й  э т и ш н и н г  с а м а р а с и  у ш б у  с о х , а д а г и  к о н у н ч и л и к н и н г  

т у ф и  т а ш к и л  э т и л г а н л и г и г а  к у п  ж и х д т д а н  б о к л и к  б у л а д и .  

А г а р д а  д а в л а т  о р г а н л а р и ,  б и з н е с  т а ш к и л о т л а р и  в а  ф у к а -  

р о л а р  5 ф т а с и д а г и  э л е к т р о н  ш а к л д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и г а н  

м у н о с а б а т л а р  м а ъ л у м  б и р  м е ъ ё р и й  к о и д а л а р г а  а с о с л а н и б  

о л и б  б о р и л м а с а ,  х ; а р  х и л  т у с и к л а р  п а й д о  б у л и ш  э х ; т и м о л и  

к у п а й и б  б о р а в е р а д и  в а  о х и р - о к и б а т д а  ж о й л а р д а  а х б о р о т -  

к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и  ж о р и й  э т и л г а н л и г и г а  к а р а -  

м а с д а н  м у н о с а б а т л а р  э с к и  у с л у б д а  б а ж а р и л а в е р а д и .

М а м л а к а т  м и к ё с и д а  д а в л а т  б о ш к а р у в и  о р г а н л а р и г а  

а х б о р о т - к о м м у н и к а ц и я  т е х н о л о г и я л а р и н и н г  ж о р и й  э т и -  

л и ш и  х у к у м а т  м у а с с а с а л а р и н и н г  а с о с и й  ф а о л и я т  ш а к л -  

л а р и н и  т р а н с ф о р м а ц и я  к и л и н и ш и  в а  б у т у н л а й  я н г и  у с 

л у б д а  т а ш к и л  к и л и н и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

Б у н д а й  н а т и ж а л а р г а  э р и ш и ш  м а с ъ у л и я т л и  и ж т и м о -  

и й  ж а р а ё н  х ; и с о б л а н и б ,  м а з к у р  ж а р а ё н  т а ш к и л и й ,  т е х 

н о л о г и к  й у н а л и ш д а  ж у д а  к а т т а  м а с а л а л а р н и  х , а л  к и л и ш -  

н и ,  к а т т а  м о л и я в и й  х а р а ж а т л а р  в а  м а ъ м у р и й  х ; а р а к а т -  

л а р н и  т а л а б  к и л а д и .
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Д а в л а т  б о ы щ а р у в и г а  э л е к т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и н и  

ж о р и й  э т и ш  й у л и д а  м у в а ф ф а к и я т г а  э р и ш и ш  у ч у н  м а м -  

л а к а т  м и к ё с и д а  б и р  м а к ; с а д г а  й у н а л т и р и л г а н  м а х с у с  д а с -  

т у р л а р  к а б у л  щ и ш и ш и  в а  л о й и х ; а л а р  и ш л а б  ч и к и л и ш и  

б е л г и л а н г а н  в а з и ф а л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш и н и н г  х ; а р  б и р  

б о с к и ч и д а  а н и к , ,  б и р  м а к , с а д г а  й у н а л т и р и л г а н  “ с т р а т е г и я ”  

в а  “ т а к т и к а ”  т а н л а н и ш и  к е р а к

У ш б у  ж а р а ё н л а р д а  и ш т и р о к  э т а ё т г а н  б а р ч а  д а в л а т  

о р г а н л а р и ,  б и з н е с  к о м п а н и я л а р и ,  ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и  

ф а о л и я т и  в а  ф у к а р о л а р н и н г  д а в л а т  х и з м а т л а р и д а н  ф о й -  

д а л а н и ш л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш  ж а р а ё н л а р и  м у в о ф и к л а ш -  

т и р и л г а н  х , о л д а  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  к е р а к ,  я ъ н и  д а в л а т  

с т р у к т у р а л а р и н и н г  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  ф а о л и я т л а р и ,  

ф у к а р о л а р г а  к у р с а т а д и г а н  х и з м а т л а р и  х ; а м м а  у ч у н  “ у н и -  

к а л ”  б у л г а н  м а х с у с  а н д о з а л а р  а с о с и д а  ш а к л л а н т и р и л и ш и  

к е р а к  А к с  х ; о л д а  я р а т и л г а н  т и з и м л а р  б и р - б и р л а р и  б и л а н  

б о г л а н а  о л м а й д и  в а  я г о н а  т и з и м  ш а к л и д а г и  ф а о л и я т н и  

ш а к л л а н т и р и ш  ж а р а ё н и  м у р а к к а б  к е ч а д и .

К д й д  э т и л г а н  ф у н к ц и я л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  д а в 

л а т  о р г а н л а р и  в а  б и з н е с  с т р у к т у р а л а р и н и н г  а х б о р о т  т и -  

з и м л а р и  к у й и д а г и  к о м п о н е н т л а р н и  у з  и ч и д а  м у ж а с с а м -  

л а ш т и р и ш и  к е р а к  б у л а д и :

-  д а в л а т  о р г а н и  х о д и м л а р и н и н г  к о г о з с и з  и ш  ю р и т и ш  

т е х н о л о г и я с и г а  а с о с л а н г а н  б и р г а л и к д а г и  с а м а р а л и  ф а о -  

л и я т л а р и н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  И н т р а н е т  т и з и м и ;

-  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и г а  х а м д а  у м у м -  

д а в л а т  а х б о р о т л а р и  с а к л а н а д и г а н  у м у м и й  с е р в е р л а р г а  

ч и к и ш н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  И н т е р н е т  т а р м о г и ;

-  И н т е р н е т  т а р м о т а г а  д о и м и й  у л а н и ш  и м к о н и я т и  б у л м а -  

г а н л а р  у ч у н  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  и н -  

т е г р а л л а ш г а н  х ; о л д а  т а к д и м  э т а д и г а н  М у л о к о т  м а р к а з л а р и ;

-  х ; а р  х и л  к у р и н и ш д а г и  х у ж ж а т л а р н и  т е г и ш л и  м а н -  

з ) /1л л а р г а  ё з м а  р а в и ш д а  ж у н а т и л и ш и н и  т а ъ м и н л а б  б е р а -  

д и г а н  э л е к т р о н  п о ч т а  х и з м а т л а р и  в а  б .

Х у л о с а  к и л и б  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  м а м л а к а т д а  э л е к т 

р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и  ш а к л л а н т и р и ш  б о с к и ч м а - б о с к и ч  

а м а л г а  о ш и р и л и ш и  к е р а к  ( 8 - ж а д в а л ) :
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Б и р и н ч и  б о с к и ч  -  э л е к т р о н  х у к у м а т  я р а т и ш  к о н ц е п -  

ц и я с и н и ,  б и р  н е ч а  й и л г а  м у л ж а л л а н г а н  д а с т у р и  в а  

х у к у к и й - м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш .

Х у ж ж а т л а р д а  э л е к т р о н  х у к у м а т  я р а т и ш н и н г  м а к с а д  

в а  в а з и ф а л а р и ,  д а с т у р и й  т а д б и р л а р  т и з и м и ,  д а с т у р н и н г  

т а ъ м и н о т  р е с у р с л а р и ,  б о с к и ч м а - б о с к и ч  а м а л г а  о ш и р и ш  

м е х а н и з м и ,  д а с т у р  б о н щ а р у в и н и  т а ш к и л  э т и ш  в а  а м а л г а  

о ш и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  н а з о р а т  к и л и ш ,  д а с т у р н и  ж о р и й  

э т и ш  о к и б а т и д а  о л и н а д и г а н  с а м а р а н и  б а х ; о л а ш ,  м а к с а д л и  

о р и е н т и р л а р н и  а н и к л а ш  к а б и  в а  б о ш к а  м а с а л а л а р  ё р и -  

т и л и ш и  к е р а к  Х у ж ж а т л а р  р а х ; б а р и я т  т о м о н и д а н  т а с д и к -  

л а ш а н  б у л и ш и  ш а р т .

И к к и н ч и  б о с к и ч  -  д а в л а т  о р г а н л а р и  в а  б о ш к а  д а в л а т  

и д о р а с и  х ; а м д а  м у а с с а с а л а р и н и ш  б о ш к а р у в  в а  и ш  ю р и -  

т и ш  ф а о л и я т л а р и н и  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м -  

л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш .  Т и з и м  м а з к у р  к у л л а н м а н и н г  

2 . 4  б а н д и д а  к е л т и р и л г а н  т у з и л м а  а с о с и д а  я р а т и л а д и .

М а з к у р  б о с к и ч д а  д а в л а т  о р г а н и  к о м п ь ю т е р л а ш т и р и -  

л а д и ,  б о ш к а р у в  п и р а м и д а с и н и н г  д а р а ж а л а р и г а  м о с  р а -  

в и ш д а  а х б о р о т  т и з и м л а р и  я р а т и л а д и :

1 .  Д а в л а т  о р г а н и н и н г  и с т и к б о л л и  р е ж а с и д а н  к е л и б  ч и -  

к и б ,  б о ш к а р у в  п и р а м и д а с и н и н г  о п е р а т и в ,  т а к т и к  в а  с т р а 

т е г и и  б у т и н л а р и  в а з и ф а л а р и н и  б а ж а р а д и г а н  т у з и л м а л а -  

р и  а н и к л а н а д и .  У л а р д а  е ч и л а д и г а н  м а с а л а л а р н и н г  т у р и  

в а  с о н л а р и н и  к а й т а д а н  т а х л и л  к и л и ш  а с о с и д а  д а в л а т  и д о -  

р а с и н и н г  и ч к и  в а  т а ш к и  м у х и т д а  а й л а н а д и г а н  а х б о р о т л а р  

х ; а ж м и  х и с о б л а б  ч и к и л а д и .

2 .  Д а в л а т  о р г а н и  б о п щ а р у в  п и р а м и д а с и н и н г  т у з и л м а л а -  

р и д а  а в т о м а т л а ш т и р ю 1г а н  и ш  ж о й  ( А И Ж ) л а р и н и  я р а т и ш  

у ч у н  у л а р н и н г  т е х н и к ,  д а с т у р и й ,  а х б о р о т  в а  л и н г в и с т и к  

т а ъ м и н о т л а р и г а  т а л а б л а р  и ш л а б  ч и к и л а д и ,  х д р  б и р  А И Ж -  

д а  я р а т и л а д и г а н  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и  у ч у н  к и р у в  в а  ч и к у в  

х у ж ж а т л а р и н и н г  с т а н д а р т  ш а к л л а р и  и ш л а б  ч и к и л а д и

3 .  А в т о м а т л а ш т и р и л г а н  и ш  ж о й л а р и д а  е ч и л а д и г а н  

м а с а л а л а р н и н г  м у р а к к а б л и л и г и г а  к а р а б  к а н д а й  к У в в а т г а  

э г а  б у л г а н  я н г и  к о м п ь ю т е р л а р н и н г  т у р и  в а  с о н и  а н и к л а н -  

г а н д а н  с у н г  у л а р н и н г  т а к с и м о т и  а м а л г а  о ш и р и л а д и .
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4 .  Д а в л а т  о р г а н и  м и к , ё с и д а  з а м о н а в и й  т е х н о л о г и я г а  а с о с -  

л а н т а н  в а  ж а х р н д а г и  б о н щ а  т а р м о к д а р  б и л а н  б о т л а н а  о л а -  

д и г а н  к о м п ь ю т е р  т а р  м о г и  я р а т и л а д и  в а  ж о р и й  э т и л а д и .  

Т а р м о к ,  ш а р о и т и д а  а х б о р о т л а р  б и л а н  о п т и м а л  и ш л а ш н и  

т а ъ м и н л а ш  м а к с а д и д а  “ ф а й л - с е р в е р ” , “ с е р в е р  б а з ы  д а н 

н ы х ”  в а  “ к о м м у н и к а ц и о н  с е р в е р ”  к о м п ь ю т е р л а р и  р е ж а л а ш -  

т и р и л г а н  н у к ; т а л а р г а  б е л г и л а н г а н  т а р т и б д а  у р н а т и л а д и .  

У л а р  б у л и м  в а  б у л и н м а л а р и д а  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  и ш  

ж о й  ( А И Ж )  л а р и н и  т и з и м л и  б о п щ а р и ш  в а  у м у м и й  м а ъ л у -  

м о т л а р  б а з а л а р и н и  с а к л а ш  в а з и ф а л а р и н и  б а ж а р а д и ;

8-жадвал
1-бос^ич 2-боск.ич 3-босцич 4-босцич 5-босцич

«Электрон
хукумат»

яратишнинг
кондептуал

хуж ж ат-
ларини
яратиш

Д авлат органи 
аппаратида 
И нтранет 
тизимини 
яратиш  ва 

унинг асосида 
электрон 
х,уж ж ат 

айланиш и 
тизимини 

ж орий этиш

Давлат 
органининг 

Интернетдаги 
W eb-caйтини 

яратиш  ва 
унинг асосида 

он-лайн 
хизматларини 
ж орий этиш

Давлат орган 
ларининг W eb- 

сайтларини 
интеграциялаш  
ва давлатнинг 

И нтернет- 
порталини 

яратиш

И нтернет- 
порталда 

«Электрон 
хукумат» 

услублари 
асосида иш 
юритишни 

йулга куйиш

5 . Д а в л а т  о р г а н и н и н г  м а ъ л у м  б и р  т у з и л м а с и г а  у р н а -  

т и л г а н  к о м п ь ю т е р  а с о с и д а  А Р 1 Ж  я р а т и ш  м а к с а д и д а  м а х -  

с у с  д а с т у р л а р  к о м п л е к с и  и ш л а б  ч и к и л а д и  в а  ж о р и й  э т и 

л а д и .  Х а м м а  т у з и л м а л а р д а  я р а т и л г а н  д а с т у р л а р  к о м п л е к с и  

т а р м о к ,  ш а р о и т и д а  б и р - б и р и  б и л а н  б о г л а н и б ,  я г о н а  а х б о -  

р о т  т и з и м и  а с о с и д а  ф а о л и я т  к у р с а т и ш л а р и н и  т а ъ м и н 

л а ш  м а к с а д и д а  у л а р  И н т е р н е т  т е х н о л о г и я л а р и  д а с т у р л а -  

р и  а с о с и д а  я р а т и л и ш и  а м а л и й  а х , а м и я т  к а с б  э т а д и .  Б у н д а  

д а в л а т  о р г а н и д а  з а м о н а в и й  И н т р а н е т  т и з и м и  ш а к л л а н т и -  

р и л а д и  в а  у  И н т е р н е т  д а с т у р л а р и  а с о с и д а  я г о н а  а х б о р о т  

т и з и м и  ш а к л и д а  и ш л а й д и .

6 . Д а в л а т  о р г а н и н и н г  б о и щ а р у в  ф а о л и я т и  И н т р а н е т  т а р -  

м о т а  а с о с и д а  к ; о г о з с и з  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я с и ,  я ъ н и  э л е к 

т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  ш а к л и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и  ( у ш б у  

м а в з у  к е й и н г и  б а н д л а р д а  б а т а ф с и л р о к ,  ё р и т и л а д и ) .
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7 .  Д а в л а т  о р г а н и  ф а о л и я т и  т у т р и с и д а  й и т а л а д и г а н  в а  

у м у м л а ш т и р и л г а н  м а ъ л у м о т л а р н и  к е р а к л и  м а н з и л л а р г а  

у з а т и ш  м а к , с а д и д а  “ к о м м у н и к а ц и о н  с е р в е р ”  в а з и ф а с и н и  

б а ж а р а д и г а н  к о м п ь ю т е р  И н т е р н е т  т а р м о г а г а  у л а н а д и  в а  

у н и н г  и м к о н и я т и л а р и д а н  т у л и к ;  ф о й д а л а н и ш  й у л г а  к у й и -  

л а д и  ( а х б о р о т  о л и ш ,  э л е к т р о н  п о ч т а  в а  б .) .

А л б а т т а ,  а в в а л о  д а в л а т  о р г а н и  И н т р а н е т  т и з и м и н и -  

н и н г  л о й и х д с и  и ш л а б  ч и к , и л а д и  в а  у н д а  ю к ; о р и д а  к е л т и -  

р и л г а н  м а с а л а л а р н и н г  е ч и м и  б а т а ф с и л  ё р и т и л а д и .  

К у й и д а  л о й и х д н и  м у а л л и ф  т о м о н и д а н  т а к л и ф  э т и л г а н  

м е з о н  к з ф с а т к и ч и  а с о с и д а  я р а т и ш  т а в с и я  э т и л а д и ,  ч у н к и  

у  И н т р а н е т  т и з и м и н и н г  к о м п о н е н т а л а р и н и  о п т и м а л  к у р с а т -  

к и ч л а р  а с о с и д а  ж о р и й  э т и ш г а  з а м и н  я р а т а д и .

И н т р а н е т  т и з и м и н и н г  м у к а м м а л л и г и  а х б о р о т л а р и н и н г  

а н и к л и к  д а р а ж а с и ,  м а ъ л у м о т л а р н и  а х б о р о т  м а н б а и д а н  

ф о й д а л а н у в ч и г а  у з а т и ш  в а к ; т и ,  к у р и л м а л а р и н и н г  ( к о м -  

п о н е н т а л а р и )  и ш о н ч л и л и г и  б и л а н  б е л г и л а н а д и .  А х б о р о т -  

л а р н и н г  а н и к л и к  д а р а ж а с и  к ^ н ч а л и к  н ж , о р и ,  у з а т и ш  в а к ; -  

т и  к а м  в а  к у р и л м а л а р н и н г  и ш о н ч л и л и г и  б а л а н д  б у л с а ,  

т и з и м н и н г  ф а о л и я т и  т а ш к и л о т  с а м а р а д о р л и г и н и н г  ш у н -  

ч а л и к  к у т а р и л и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

Б о ш к д ч а  к и л и б  а й т г а н д а ,  д а в л а т  о р г а н и  у з  ф а о л и я т и -  

н и  к д н ч а л и к  м у к а м м а л  И н т р а н е т  т и з и м и  а с о с и д а  о л и б  б о р -  

с а ,  у н и н г  а х б о р о т  й и г и ш ,  к а й т а  и ш л а ш ,  с а к л а ш  в а  у з а -  

т и ш д а  ю з  б е р а д и г а н  й у к ; о т и ш л а р и  с а б а б л и  ю з а г а  к е л а д и -  

г а н  х а р а ж а т л а р и  ( С й ) ш у н ч а л и к  к а м  б у л а д и  в а ,  а к с и н ч а ,  

к е л т и р и л г а н  к у р с а т к и ч л а р  к ; а н ч а л и к  п а с т  б у л с а ,  у н и н г  

й у к р т и ш л а р и н и н г  к у п а й и ш и г а  о л и б  к е л а д и

И к к и н ч и  т а р а ф д а н ,  м у к а м м а л  а х б о р о т  т и з и м и н и  я р а 

т и ш  д а в л а т  о р г а н и д а н  к у п  м а б л а г  ( С х )  т а л а б  ц и л а д и .  Б а ё н  

э т и л г а н  ф и к р л а р  1 5 - ч и з м а д а  к е л т и р и л г а н  д и а г р а м м а д а  у з  

а к с и н и  т о п т а н .

Д е м а к ,  т а ш к и л о т  а х б о р о т  т и з и м и н и  я р а т и ш д а  м а к с а д  

к у р с а т к и ч и  к и л и б  д и а г р а м м а д а  к е л т и р и л г а н  и к к и  к у р с а т -  

к и ч  й и г и н д и с и н р г н г  м и н и м а л  к ^ ш м а т и ,  я ъ н и

С  =  ( С + С Й)  m i n ,
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о л и н с а  м а к , с а д г а  м у в о ф и к ,  б у л а д и .  М е з о н  д а в л а т  о р г а н и н и  

б м р  т а р а ф д а н  И н т р а н е т  т и з и м и н и  я р а т и ш  у ч у н  н а р х и  

ж у д а  б а л а н д  к о м п ь ю т е р  в а  б о н щ а  к у р и л м а л а р н и  х а р и д  

к и л и ш  в а  и к к и н ч и  т а р а ф д а н  м у к а м м а л л и к  д а р а ж а с и  а н ч а  

п а с т  т и з и м н и  я р а т и ш д а н  с а к л а й д и .

1 5 - ч и з м а .  Д а в л а т  о р г а н и  И н т р а н е т  т и з и м и н и  м а ъ л у м  
м у к а м м а л л и к  д а р а ж а с и д а  я р а т и л и ш и  у ч у н  к е т а д и г а н  х а р а ж а т л а р  

в а  у н и н г  ш у  м у к а м м а л л и к  д а р а ж а с и д а  ф а о л и я т и д а г и  
й у к о т и ш л а р и н и  т а с в и р л а й д и г а н  д и а г р а м м а

Б и р и н ч и  в а р и а н т д а  т а н л а н г а н  м е з о н н и н г  о п т и м а л л и к  

ш а р т и  а х б о р о т  т и з и м и н и  я р а т и ш  у ч у н  с а р ф  к , и л и н г а н  

ж у д а  к а т т а  х а р а ж а т л а р  э в а з и г а ,  и к к и н ч и  в а р и а н т д а  -  

м у к а м м а л л и к  д а р а ж а с и  п а с т  И н т р а н е т  т и з и м и  ш а р о и т и -  

д а г и  ф а о л и я т и  н а т и ж а с и д а  у н и н г  й у к о т и ш л а р и н и  к у п а й -  

и ш и  х и с о б и г а  б а ж а р и л м а й д и .  М е з о н н и н г  о п т и м а л л и к  ш а р 

т и  к е с м а л а р н и н г  к е с и ш г а н  н у к т а с и д а  б а ж а р и л а д и .

У ч и н ч и  б о с к и ч  -  д а в л а т  о р г а н и н и н г  И н т е р н е т д а г и  W e b -  

с а й т и н и  я р а т и ш  в а  у н и н г  а с о с и д а  о н л а й н  х и з м а т л а р и н и  

ж о р и й  э т и ш .

Д а в л а т  о р г а н и н и н г  W e b - с а й т и н и  я р а т и ш д а  у н и н г  м а з м у -  

н и  ( c o n t e n t )  в а  д и з а й н и г а  а л о х и д а  э ъ т и б о р  б е р и л и ш и  к е р а к

С а й т д а  д а в л а т  о р г а н и ,  у н и н г  в а з и ф а л а р и ,  р а х , б а р и я -  

т и  в а  т у з и л м а л а р и  х а к и д а  м а ъ л у м о т л а р  к е л т и р и л а д и .  Ш у  

б и л а н  б и р г а ,  с а й т н и н г  с а х и ф а л а р и д а  ф у к , а р о л а р  в а  т а ш 

к и  л  о т  л а р  у ч у н  к е р а к  б у л а д и г а н  у  м у м и й  м а ъ л у м о т л а р ,  

ф у к ; а р о л а р г а  к у р с а т и л а д и г а н  х и з м а т л а р н и н г  т у р л а р и ,  

т а ш к и л о т л а р  б и л а н  о л и б  б о р и л а д и г а н  т у р л и  х и л  м у н о с а -
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б а т л а р ,  ф у к а р о  в а  т а ш к и л о т л а р н и  и д е н т и ф и к а ц и я  к и л и ш  

д а с т у р л а р и ,  к д б у л  к ; и л и н а ё т г а н  к а р о р л а р  в а  к у н д а л и к  

х а ё т г а  о и д  х а р  х и л  т у р д а г и  я н г и  м а ъ л у м о т л а р  о п е р а т и в  

б е р и б  б о р и л а д и .  Р ч и с к а с и ,  с а й т д а  д а в л а т  о р г а н и  ф а о л и я -  

т и  х а к и д а  а н и к ,  т у л и к , ,  д о л з а р б  в а  о п е р а т и в  м а ъ л у м о т 

л а р  м у н т а з а м  р а в и ш д а  а к с  э т т и р и б  б о р и л а д и .  Б у н д а н  т а ш -  

к а р и ,  ф у к а р о  в а  т а ш к и л о т л а р д а  д а в л а т  о р г а н и г а  у з л а р и -  

н и  к , и з и к , т и р г а н  с а в о л л а р и  б и л а н  и н т е р а к т и в  р е ж и м д а  

м у р о ж а а т  к , и л и ш л а р и  в а  у л а р н и н г  м о н и т о р и н г и н и  о л и б  

б о р и ш л а р и г а  и м к о н  я р а т и л а д и

О к и б а т д а ,  ф у к а р о л а р н и н г  к е р а к л и  а х б о р о т л а р н и  к з е д и -  

р и ш  ж а р а ё н л а р и  а н ч а  о с о н л а ш а д и ,  д а в л а т  о р г а н и  х о д и м -  

л а р и н и н г  м а ъ л у м о т л а р н и  т у ш у н т и р и ш  ю з а с и д а н  о л и б  б о -  

р а д и г а н  ф а о л и я т л а р и г а  к е т а д и г а н  в а к т л а р и  т е ж а л а д и ,  у с -  

т и г а - у с т а к ,  м а ъ л у м о т л а р д а  ю з а г а  к е л и ш и  м у м к и н  б у л г а н  

х д т о л и к л а р н и н г  с о н и  б и р м у н ч а  к а м а я д и .

Д а в л а т  о р г а н и н и н г  \ \ ^ е Ь - с а й т и  о р к , а л и  ю к о р и д а  б а ё н  

э т и л г а н  и н т е р а к т и в  ф а о л и я т н и  й у л г а  к у й и ш  у ч у н  у н и н г  

ф у к д р о л а р  в а  т а ш к и л о т л а р  б и л а н  э л е к т р о н  а л о к , а д о р л и -  

г и н и  б е л г и л а б  б е р у в ч и  к о и д а л а р н и  и ш л а б  ч и к з и ш ,  у л а р н и  

т е г и ш л и  х у ж ж а т л а р  а с о с и д а  р а с м и й л а ш т и р и ш  к е р а к .

К д б у л  к и л и н г а н  м е ъ ё р и й - х у к у к и й  х у ж ж а т л а р д а  W e b -  

с а й т  о р к а л и  ф у к д р о л а р н и н г  м у р о ж а а т л а р и  ё к и  с у р о в л а -  

р и н и  р а с м и й л а ш т и р и ш  м е х а н и з м л а р и ,  с у р о в  х у ж ж а т л а -  

р и н и н г  ш а к л л а р и ,  у л а р н и  к у р и б  ч и к ; и ш  м у д д а т л а р и  , 

и ж о б и й  ё к и  с а л б и й  ж а в о б  у ч у н  к д н д а й  а с о с л а р  м а в ж у д ,  

к а б у л  к и л и н г а н  к а р о р  к , а н д а й  т а р т и б д а  д а ъ в о  к щ г и н и ш и  

м у м к и н л и г и н и н г  т а р т и б л а р и  а к с  э т т и р и л и ш и  л о з и м .

W e b - c a й т н и н г  с а х и ф а л а р и  у з и г а  х о с  д и з а й н г а  э г а  б у л и -  

ш и  к е р а к ,  у н д а  д а в л а т  о р г а н и  ф а о л и я т и г а  х о с  в а  м о с ,  м и л -  

л и й  а н ъ а н а л а р н и  х и с о б г а  о л г а н  р а с м л а р  в а  ш а к л л а р  у з  

у р н и н и  т о п и ш и  к е р а к ,  а к с  х о л д а  у н и н г  р е й т и н г и  а н ч а  п а с т  

б у л а д и ,  я ъ н и  у н т а  к и р у в ч и л а р н и н г  с о н и  ж у д а  к а м  б у л а д и .

Б а ё н  э т и л г а н  ф и к р л а р н и  х у л о с а  к р я л и б  ш у н и  т а ъ к и д -  

л а ш  ж о и з к и ,  W e b - c a й т  я р а т и ш г а  а м а л и й  ё н д а ш и ш д а н  

о л д и н  у н и н г  м у к а м м а л  л о й и х а с и  и ш л а б  ч и к и л с а ,  м а к ; с а д -  

г а  м у в о ф и к ,  б у л а д и .
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У н д а  с а й т н и н г  т е х н и к  в а  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т л а р и г а ,  

м а з м у н и  в а  д и з а й н и г а  к у й и л а д и г а н  т а л а б л а р  б а т а ф с и л  

ё р и т и л и ш и  к е р а к  ( я ъ н и ,  с а й т н и н г  х а р  б и р  с а х и ф а с и д а  

к д н д а й  м а з м у н д а г и  м а ъ л у м о т  м а й д о н и н и н г  к а е р и д а  ж о й -  

л а ш т и р и л а д и ,  у  к , а ч о н  я н г и л а н а д и ,  д и з а й н и  к а н д а й  р а с м -  

л а р д а н  т а ш к и л  т о п а д и ,  с а й т  к а н д а й  д а с т у р  а с о с и д а  я р а -  

т и л а д и  в а  х к . ) ,  а к с  х о л д а  с а й т н и  ж о р и й  э т и ш  ж а р а ё н и д а  

я н г и  ф и к р л а р  п а й д о  б у л и ш и  м у м к и н .  У л а р н и  а м а л и ё т д а  

а к с  э т т и р и ш  у ч у н  я р а т и л г а н  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т н и  к а й -  

т а д а н  к у р и б  ч и к и ш  в а  у н т а  т е г и ш л и  у з г а р т и р и ш л а р  к и -  

р и т и ш г а  т у г р и  к е л а д и .  Б у н д а й  ж а р а ё н  а й р и м  х о л л а р д а  

я р а т и л г а н  д а с т у р н и  к ^ й т а д а н  т у з и ш г а  о л и б  к е л а д и .

Т у р т и н ч и  б о с к , и ч  -  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  W e b - c a й т -  

л а р и н и  и н т е г р а ц и я л а ш  в а  д а в л а т н и н г  И н т е р н е т - п о р т а -  

л и н и  я р а т и ш .

У ш б у  б о с к ^ г ч д а  ж о й л а р д а г и  х у к у м а т  о р г а н л а р и ,  х а м м а  

в а з и р л и к л а р ,  к у м и т а л а р ,  д а в л а т  в а  н о д а в л а т  т а ш к и л о т -  

л а р н и н г  ^ У е Ь - с а й т л а р и ,  И н т е р н е т - п о р т а л л а р и  д а р а х т с и -  

м о н  ш а к л д а  б и р - б и р л а р и  б и л а н  б о г л а н а д и  в а  н а т и ж а д а  

“ б и р  о й н а ”  ш а к л и д а г и  д а в л а т н и н г  И н т е р н е т  -  П о р т а л и  

я р а т и л а д и  ( 1 6 - ч и з м а ) .

Д а в л а т  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  И н т е р н е т - п о р т а л и н и н г  

б о ш  с а х и ф а с и  ф у к а р о ,  ж а м о а т  т а ш к и л о т л а р и ,  т и ж о р а т  

к о р х о н а л а р и ,  б о н щ а  д а в л а т л а р н и н г  х о к и м и я т л а р и  в а  в а -  

з и р л и к л а р н и н г  W e b - c a x и ф a л a p и  б и л а н  б о г л а н и ш и  н а т и -  

ж а с и д а  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  а х б о р о т л а р  а й л а н и т т т и  ж а р а -  

ё н л а р и  о п е р а т и в  р а в и ш д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

Б у н д а й  х о л а т ,  а л б а т т а ,  д а в л а т  б о н щ а р у в  т и з и м и  ф а о -  

л и я т и н и н г  с а м а р а с и н и  б и р  н е ч а  п о г о н а  к у т а р и л и ш и г а  о л и б  

к е л а д и .

Д а в л а т  о р г а н л а р и  б и р - б и р л а р и  б и л а н  у з а р о  ф а о л и я т  

о л и б  б о р и ш л а р и ,  ф у к а р о л а р г а  т а к д и м  э т а д и г а н  х и з м а т -  

л а р и  в а  б и з н е с  т а ш к и л о т л а р и  б и л а н  м у н о с а б а т л а р и  т а ш 

к и л  э т и ш  у ч у н  у л а р  д а в л а т  м и к ё с и д а г и  м а х с у с  а х б о р о т  

р е с у р с л а р и г а  э г а  б у л и ш л а р и  к е р а к .  У л а р  о д а т д а  м а х с у с  

с е р в е р  к о м п ь ю т е р л а р и д а  ш а к л л а н т и р и л а д и  в а  с а к д а н а д и  

( 1 7 - ч и з м а ) .
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Х , а р  б и р  й у н а л и ш  б у й и ч а  й и г и л г а н  а х б о р о т  р е с у р с -  

л а р и  “ р е л я ц и о н ”  т и п д а г и  т а р к р к ;  х , о л д а г и  м а ъ л у м о т л а р  

б а з а л а р и  ш а к л и д а  я р а т и л а д и .  У л а р  м а х с у с  м а ъ л у м о т л а р  

б а з а с и н и  б о п щ а р и ш  т и з и м и  а с о с и д а  б о ш к , а р и л а д и .

Ф о й д а л а н у в ч и л а р

1 6 - ч и з м а .  “ Б и р  о й в а ”  ш а к л и д а г и  д а в л а т  И н т е р н е т  -  П о р т а л и в и н г
у м у м и й  с х е м а с и

Д а в л а т  х и з м а т и н и  ф о й д а л а н у в ч и г а  т а к д и м  э т а д и г а н  

с е р в е р - к о м п ь ю т е р л а р и д а  м а х с у с  ф у н к ц и о н а л  м а с а л а л а р н и  

е ч и ш  и м к о н и я т л а р и  м у ж а с с а м  б у л и ш и  у ч у н  к у й и д а г и  

т и з и м л а р  я р а т и л а д и :

1 . Ф о й д а л а н у в ч и л а р н и  р у й х а т г а  о л и ш  т и з и м и .  Т и з и м -  

д а  ф о й д а л а н у в ч и  т у т р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р  й и г и л а д и ,  

у л а р н и н г  т у г р и л и г и  т е к ш и р и л а д и  в а  с а к ^ л а н а д и .  Ф а к а т  

р у й х а т г а  о л и н г а н  ф о й д а л а н у в ч и г а  т е г и ш л и  д а в л а т  х и з -  

м а т л а р и г а  ч и к и ш  и м к о н и  б е р и л а д и .

125



2 . Р у й х а т г а  о л и н г а н  ф о й д а л а н у в ч и н и н г  ш а х с и н и  т е к -  

ш и р и ш  ( а у т е н т и ф и к а ц и я  к и л и ш )  т и з и м и .

3 . И н т е р а к т и в  а л о к д  м е х а н и з м и н и  и ш г а  т у ш и р и ш  т и з и м и  

М е х а н и з м  ф о й д а л а н у в ч и г а ,  с ф о в л а р и н и н г  к $ ф ш ш ш и  к а й

д а р а ж а д а л и г и  т ^ р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р н и  о л и ш г а  и м к о н  

я р а т а д и ,  я ъ н и  ф о й д а л а н у в ч и  у з и н и н г  м а с а л а с и  д а в л а т  т у -  

з и л м а с и н и н г  к а й с и  б у л и м и д а  в а  к и м  т о м о н и д а н  к у р и л а ё т г а -  

н и н и  б ш ш б  б о р а д и  в а  л о з и м  б у л г а н д а  у н т а  э л е к т р о н  п о ч т а  

о р к , а л и  т у ф и д а н - т у ф и  б о к г с а н и ш и  м у м к и н  б у л а д и .  М а к ; с а д  — 

ф о й д а л а н у в ч и л а р н и  а х б о р о т л а р  б и л а н  о п е р а т и в  т а ъ м и н л а ш .

Фукаро ва жамоат 
ташкилотлари АР

Т

Тижорат кор- Давлат идора-
хоналари АР лари АР

I т

Бошка давлат хокимиятла- 
рининг айрим АР

“Э л е к т р о н  х у к у м а т ” И н т е р н е т - П о р т а л и  ах б о р о т  р е с у р с л а р и  (А Р)

Д а в л а т  х и з м а т л а р и н п н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и

Ахборот 
кидирув 

ва маълу- 
мотнома 
тизим- 
лари

Умум- С о лик
лашти- хизмати —
рилган хисобот
савдо- топшириш
сотик ва солик

маидони тулаш

Фукаро ха- 
ётига о ид 
хизматлар, 

давлат 
хизматига 
кабул ва б.

Фукаро 
майдони- 
анжуман- 
лар, ма- 
колалар 

чоп этиш

Бизнес
корхона

лари
билан

му-
локот

Д а в л а т  и д о р а л а р и н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и

X
1 1

Кишлок Таълим Икгисод, Соглик- Алока ва Бош ка ва-
хужалиги тизими молия ни сак- ахборот- зирлик ва

вазир- вазирлик- вазирлик- лаш ва- лаштириш муассаса-
лиги лари лари зирлиги агентлиги лар сервер-

сервери сервер-
лари

сервер-
лари

сервери сервери лари

1 7 - ч и з м а .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ” И н т е р н е т  -  П о р т а л и  а х б о р о т
р е с у р с л а р и
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Т и з и м н и н г  а с о с и й  в а з и ф а с и  -  ф о й д а л а н у в ч и н и н г  с у р о -  

в и г а  м у в о ф и к ; ,  у н т а  т а к д и м  э т и л а д и г а н  х и з м а т л а р  ё к и  б а -  

ж а р и л а д и г а н  о п е р а ц и я л а р н и н г  м у х и м л и л и г и г а  к а р а б  х , а р  

х и л  д а р а ж а д а г и  х а в ф с и з л и к н и  т а ъ м и н л а ш .  Б у н д а  ф о й д а 

л а н у в ч и н и н г  и д е н т и ф и к а ц и о н  т а р т и б  р а к д м и н и  а н и к л а ш ,  

с е р т и ф и к а т л а р  я р а т и ш  в а  б о ш к д  у с у л л а р  к у л л а н а д и ;

4 .  Э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и г а  ч и к и ш н и  

т а ъ м и н л а ш  т и з и м и .

Ф о й д а л а н у в ч и  а у т е н т и ф и к а ц и я  б о с к и ч и д а н  у т г а н д а н  

с у н г ,  у н и  к и з и к т и р г а н  х и з м а т  т у р л а р и  т у т р и с и д а г и  м а т е -  

р и а л л а р  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  а х б о р о т  т и з и м и н и н г  т е г и ш -  

л и  б л о к л а р и г а  к а й т а  и ш л а ш  у ч у н  ж у н а т и л а д и .  Ф о й д а л а 

н у в ч и н и н г  с у р о в и  а с о с и д а  т у п л а н г а н  в а  д а й т а  и ш л а н г а н  

а х б о р о т  у н т а  т а к д и м  э т и л а д и

Б е ш и н ч и  б о с ц и ч  — д а в л а т н и н г  И н т е р н е т - П о р т а л и д а  э л е к 

т р о н  х у к у м а т  у с л у б л а р и  а с о с и д а  и ш  ю р и т и ш н и  й у л г а  к у й и ш  

“ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и н и н г  а с о с и н и  т у р т и н ч и  б о с -  

к ? н ч д а  я р а т и л г а н  д а в л а т н и н г  И н т е р н е т - п о р т а л и  т а г ш д а л  э т а -  

д и .  У ш б у  п о р т а л  а с о с и д а  д а в л а т  и д о р а л а р и  у з  х и з м а т л а -  

р и н и ,  т е г и ш л и  а х б о р о т л а р и н и  к о м п л е к с  х о л д а  к е н г  о м м а -  

г а  т а к д и м  э т а д и л а р  ( у л а р  к е н г  м и к ; ё с д а  з ф н а т и л г а н  “ к о м п ь 

ю т е р  к и о с к а л а р и ”  о р к а л и  х а м  т а к д и м  э т и л и ш и  м у м к и н .  ( 1 0 -  

р а с м )  Ш у н и н г д е к ,  у л а р  х а м к о р л и к д а г и  ф а о л и я т л а р и н и  

х а м д а  б и з н е с  т а ш к и л о т л а р и  б и л а н  о л и б  б о р а д и г а н  м у н о с а -  

б а т л а р и н и  э л е к т р о н  ш а к л д а  а м а л г а  о ш и р а д и л а р .

У м у м а н  о л г а н д а ,  д а в л а т  о р г а н л а р и  х а м д а  х а р  х и л  й у н а -  

л и ш д а г и  т а ш к и л о т л а р н и н г  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  

а с о с и д а г и  ф а о л и я т и  И н т е р н е т  и м к о н и я т л а р и д а н  ф о й д а -  

л а н и б  и ш  ю р и т и ш л а р и  б и л а н  б о ш л а н а д и

Д а с т л а б  И н т е р н е т  т а р м о г а д а  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  W e b

-  с а й т л а р и  я р а т и л а д и  в а  у л а р д а  у з  ф а о л и я т л а р и  т у т р и 

с и д а г и  у м у м и й  м а ъ л у м о т л а р  ( м а с а л а н ,  и ш  в а к ; т л а р и ,  к о н -  

т а к т д а г и  х о д и м л а р н и н г  р у й х а т и ,  у л а р н и н г  т е л е ф о н  р а к , а м -  

л а р и  в а  х к . )  х а м д а  х и з м а т  в а з и ф а л а р и  ш а к л л а н т и р и л а д и  

С у н г  ф у к а р о л а р г а  к е н г  к а м р о в л и  д и н а м и к  а х б о р о т л а р н и  

т а к д и м  э т и ш  м а к ; с а д и д а  а х б о р о т  к д ц и р у в  и м к о н и я т л а р и г а  

э г а  б у л г а н  м а ъ л у м о т  б а з а л а р и  ш а к л л а н т и р и л а д и ,  ф о й д а -
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л а н у в ч и л а р н и н г  с у р о в л а р и г а  э л е к т р о н  п о ч т а  о р к д л и  ж а -  

в о б  б е р и ш  х и з м а т и  й у л г а  к у й и л а д и .

К е й и н р о д  и д о р а л а р  ф у к ; а р о л а р н и н г  д а в л а т  ' \ ¥ е Ь - с а й т -  

л а р и г а  к и р и б  т у р л и  ш а к л д а г и  х у ж ж а т л а р н и  т у л д и р и ш ,  

к е р а к л и  д а в л а т  х о д и м и  б и л а н  у ч р а ш у в  в а к ; т и н и  б е л г и л а ш ,  

и ш  к и д и р и ш  в а  б о ш к д  и м к о н и я т л а р д а н  ф о й д а л а н и ш л а р и  

у ч у н  и н т е р а к т и в  д а в л а т  х и з м а т л а р и  ж о р и й  э т и л а д и .

С у н г  ф у к а р о л а р  в а  х у с у с и й  ф и р м а л а р  л и ц е н з и я  х , а м д а  

ф а о л и я т  о л и б  б о р и ш л а р и г а  р у х с а т н о м а  о л и ш ,  с о л и к ,  д е к л а -  

р а ц и я л а р и н и  т о п ш и р и ш ,  и ж т и м о и й  м а с а л а л а р  б у й и ч а  м у -  

р о ж а а т  к и л и ш л а р и н и  т а ъ м и н л а ш  м а к ; с а д и д а  у л а р г а  м о л и я  

в а  х у к у к ,  й у н а л и ш л а р и д а  х и з м а т л а р  т а к д и м  э т и л а д и

1 0 - р а с м .  Ф у к а р о л а р г а  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и  к о м п ь ю т е р  
к и о с к а л а р и  о р к а л и  т а к д и м  э т и ш

Ю к , о р и д а  к ; а й д  э т и л г а н  х и з м а т л а р  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  

и н ф р а с т р у к т у р а с и н и н г  а х б о р о т  х а в ф с и з л и г и г а  к у й и л а д и -  

г а н  т а л а б л а р н и н г  к у ч а й т и р и л и ш и н и  т а к ; о з о  э т а д и .  У л а р  

э л е к т р о н  р а к , а м л и  и м з о ,  с е р т и ф и к а т л а р  в а  с м а р т - к а р т а -  

л а р  а с о с и д а  и ш  ю р и т и ш н и  ж о р и й  э т и ш  б и л а н  а м а л г а  о ш и -  

р и л а д и .  М а с а л а н ,  ш а х с г а  с е р т и ф и к а т  б е р и ш  о р к а л и  у н и н г  

ж и с м о н и й  и д е н т и ф и к а ц и я с и  к а ф о л а т л а н а д и ,  я ъ н и  с е р 

т и ф и к а т  о р к а л и  у н и н г  ш а х с и н и  а н и к л а ш д а  х а т о л и к л а р г а  

й у л  к у й и ш  х о л л а р и  й у к р т и л а д и .

128



Б и р  д а в л а т  о р г а н и н и н г  ' М ' е Ь - с а й т и  а с о с и д а  с е р т и ф и -  

к а ц и я д а н  у т г а н  ф у к а р о г а  б о ш к а  д а в л а т  и д о р а л а р и  с а й т -  

л а р и д а н  к д й т а д а н  с е р т и ф и к а ц и я д а н  у т м а с д а н  т у р и б  у н и н г  

а х б о р о т  р е с у р с л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш и г а  и м к о н  я р а т и ш  

м а к , с а д и д а  д а в л а т  и д о р а л а р и  \ ¥ е Ь - с а й т л а р и  б и р  П о р т а л  

а с о с и д а  б и р л а ш т и р и л а д и  в а  н а т и ж а д а  д а в л а т  о р г а н л а р и -  

н и н г  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  и н т е р а к т и в  р е ж и м д а  б и р - б и р -  

л а р и  б и л а н  б о г л а н а д и .

О х и р - о щ ^ б а т д а  д а в л а т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и  в а  х и з м а т -  

л а р и  х , а ё т и й  в а з и я т л а р  ё к и  а н и к ,  й у н а л и ш  в а  м а в з у л а р  

б у й и ч а  г у р у х л а н а д и  в а  м а х с у с  с е р в е р  к о м п ь ю т е р л а р и д а  

с а к л а н а д и .

Ф у к д р о л а р г а  д а в л а т  с т р у к т у р а л а р и г а  W e b - c a й т л a p  

о р к д л и  э м а с ,  б а л к и  И н т е р н е т  т а р м о г и  ё р д а м и д а  а х б о р о т  

р е с у р с л а р и  в а  х и з м а т л а р и н и н г  т а ш к и л и й  т у з и л м а л а р и  

о р к а л и  ч и к щ н  и м к о н и  я р а т и л а д и ,  я ъ н и  д а в л а т н и н г  а х б о 

р о т  р е с у р с л а р и  в а  х и з м а т л а р и  т у т р и д а н - т у т р и  ф у ц а р о -  

л а р г а  й у н а л т и р и л а д и .

Я г о н а  П о р т а л  д о и р а с и д а  д а в л а т  т а ш к и л о т л а р и  и д о р а  

в а  м у а с с а с а л а р н и н г  т у п л а м и  к у р и н и ш и д а  э м а с ,  б а л к и  и н -  

т е г р а л л а ш г а н  б и р  б у т у н  т а ш к и л о т  к у р и н и ш и д а  н а м о ё н  

б у л а д и .  Б у н д а й  “ б и р  о й н а ”  ш а р о и т и д а  ф у к ; а р о л а р  б и р  м а н -  

з и л г а  к и р и б ,  ш а х с и й л а ш т и р и л г а н  х и з м а т л а р д а н  ф о й д а -  

л а н и ш ,  х а р  х и л  к у р и н и ш д а г и  о п е р а ц и я л а р  б а ж а р и ш ,  

а х б о р о т л а р  о л и ш  х , а м д а  ж а м о а т ч и л и к  ф и к р и  с у р о в л а р и  

ш а к л л а н а д и г а н  в а  х , а т т о  э л е к т р о н  о в о з  б е р и ш  т и з и м л а -  

р и г а  к и р и ш  и м к о н и г а  э г а  б у л а д и л а р .

П о р т а л  ф у к ; а р о г а  И н т е р н е т  т и з и м и  о р к д л и  м у н т а з а м  

у з  б и л и м и н и  о ш и р и б  б о р и ш  в а  м а х , а л л и й  б и з н е с н и  р и -  

в о ж л а н т и р и ш  у ч у н  я н г и  и м к о н и я т л а р  я р а т а д и .  У  ф у к ; а -  

р о л а р г а  д а в л а т  о р г а н л а р и  б и л а н  с у т к а д а  2 4  с о а т ,  х а ф т а -  

д а  7  к у н  м у л о к ; о т д а  б у л и ш  х а м д а  м и н т а к а ,  ш а х а р  в а  д а в 

л а т  м и к ё с и д а  м у х о к а м а  х и л и н а ё т г а н  с и ё с и й  ж а р а ё н  в а  

м у х о к а м а л а р г а  т а ъ с и р  э т и ш  у ч у н  к у л а й  ш а р о и т  я р а т а д и

Ф у к д р о л а р  у ч у н  д а в л а т  х и з м а т л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш  

ж а р а ё н л а р и н и н г  е н г и л л а ш г а н и  в а  у л а р г а  д а в л а т  б о ш к д р у в  

о р г а н л а р и н и н г  о м м а в и й  а х б о р о т л а р и  х а м д а  р а с м и й  х у ж -  

ж а т л а р и  б и л а н  я к и н д а н  т а н и ш и б  б о р и ш  и м к о н и  я р а т и л г а -
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н и ,  у л а р н и н г  д а в л а т  б о н щ а р у в и д а  и ш т и р о к  э т и ш л а р и  ф а -  

о л л и г и н и  с е з и л а р л и  д а р а ж а д а  о ш и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

Н а т и ж а д а ,  а х б о р о т л а ш г а н  у ю ш м а л а р  п а й д о  б у л а д и  в а  

б о н щ а р у в н и н г  ш у н д а й  м о д е л л а р и  ю з а г а  к е л а д и к и ,  у л а р -  

д а  к , а р о р  к , а б у л  к д л и ш  ж а р а ё н л а р и д а  ф у к , а р о л а р н и н г  и ш -  

т и р о к и  б о р г а н  с а р и  к у п а й и б  б о р а д и .

4 . 2 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и н и н г  а с о с и й  

х и з м а т  т у р л а р и  в а  у л а р н и  т а к д и м  э т и ш  й у л л а р и

Д а в л а т  о р г а н л а р и  у з  б о ш к д р у в  ф а о л и я т и н и  “ Э л е к т р о н  

х у к у м а т ”  т и з и м и  ж о р и й  э т и л и ш и н и н г  д а с т л а б к и  б о с г д л ч л а -  

р и д а  я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и  ш а р о и т и д а  ( я ъ н и ,  G 2 G  — “ д а в 

л а т  -  д а в л а т г а ”  ш а к л и  а с о с и д а )  т а ш к и л  э т и б  б о р и ш л а р и  

б и л а н  б и р г а л и к д а ,  а х щ ш г а  к у р с а т а д и г а н  х и з м а т л а р и н и  х а м  

б и р и н - к е т и н  э л е к т р о н  ш а к л д а  а м а л г а  о ш и р а  б о р и ш н и  й у л г а  

к у я д и л а р .

Я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и  э л е к т р о н  ш а к л д а ш  х ш м а т  т у р л а р и  

б и л а н  к е н г а й и б  б о р х ш ш  о щ < [ б а т и д а  д а в л а т  б о ш к д р у в  и г а  с е к и н -  

а с т а л и к  б и л а н  ( я ъ н и ,  э в о л ю ц и о н  й у л  б и л а н )  э л е к т р о н  х у к у м а т  

т и з и м и н и н г  G 2 C  ( д а в л а т - а х р л и г а )  ш а к л и  ж о р и й  э т о л а д и

Ш у н д а й  к у ш и б ,  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и н г  у ч и н ч и  

б о с к ? е т и д а  р е ж а л а ш т и р и л г а н  м а с а л а л а р  а м а л г а  о ш и р и л а  

б о ш л а й д и .

Э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з м а т л а р и н и н г  а с о с и й  

й у н а л и ш л а р и  в а  а й р и м  т у р л а р и н и н г  т а в с и ф и  9 - ж а д в а л -  

д а  к е л т и р и л г а н 1 .

Д а в л а т  х и з м а т л а р и  э л е к т р о н  р а к ^ м л и  и м з о  а с о с в д а  и ш  

ю р и т и ш  ж а р а ё н л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш н и  т а ъ м и н л а б  б е р а  

о л а д и г а н  т е л е к о м м у н и к а ц и о н  и н ф р а с т р у к т у р а  а с о с и д а  

а м а л г а  о ш и р и л а д и .

Ж а д в а л д а  к е л т и р и л г а н  м а ъ л у м о т л а р г а  а с о с л а н и б ,  

э л е к т р о н  ш а к л д а  т а ш к и л  э т и л а д и г а н  д а в л а т  х и з м а т л а р и 

н и  к у й и д а г и ч а  и з о х д а ш  м у м к и н :

а х ; о л и г а  к у р с а т и л а д и г а н  х и з м а т л а р :  и ш  и з л а ш ,  и ж т и -  

м о и й  х и м о я  ( и ш с и з л и к  н а ф а к , а с и ,  к у п  б о л а л и  о и л а л а р  у ч у н

1 Материал Интернет тармогининг “h ttp ://w w w .m s-team .ru /n ew s/ 
item ” манзилидан олинган.
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н а ф а к д ,  т и б б и й  с у г у р т а ) ,  п а с п о р т  в а  х э й д о в ч и л и к  г у в о х р о -  

м а л а р и н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ,  т р а н с п о р т  в о с и т а л а р и н и  ( я н г и ,  

т у т и л г а н  в а  и м п о р т  д и л и н г а н  а в т о м о б и л л а р н и )  р у й х а т г а  

о л и ш ,  т у г и л г а н л и к  в а  н и к о х д и  к д й д  э т и ш  т у ф и с и д а г и  г у -  

в о х , н о м а л а р н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ,  с о г л и к н и  с а к л а ш  б и л а н  

б о г о т о к ;  х и з м а т л а р  ( м а ъ л у м о т н о м а л а р  в а  б о н щ а  т и б б и й  х у ж -  

ж а т л а р н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ,  у  ё к и  б у  ш и ф о х о н а д а  т и б б и й  

х и з м а т л а р  к у р с а т и л и ш и  х ; а к ^ д а  м а ъ л у м о т л а р ,  ш и ф о к о р  

к д б у л и г а  б е м о р л а р н и  р у й х а т г а  о л и ш  в а  б . ) ,  к у ч м а с  м у л к ,  

м а о р и ф  й з ш а л и ш и д а г и  в а  б о ш к д  т у р д а г и  х и з м а т л а р ;

9-жадвал

Д авлат хизматининг номи М асъул
ижрочи

Давлат хизматларини
электрон ш аклда амалга 

ошнриш усуллари

I- Ю ридик шахе в а  шахеий тадбиркорларни руйхатдан З'тказиш, со л и вд а тортиш , 
соли к т^ловчилар билан муносабатда булиш. сол*щ тулаш  ва йигиш

1. Юридик ва жисмоний 
шахсларни х,амда дехкон 
(фермер) х5Ькаликларшш давлат 
органида руйхатдан утказиш

Давлат
солик
кумитаси

-  Интернет тармога оркали 
ариза ва унта илова килинган 
электрон шаклдаги хуж ж атлар 
билан мурожаат щ и ш ;
-  хуж ж атлар курилганлиги ва 
натижалари хакдца 
билдиришнома олиш;
-  туловларни амалга ошириш 
ва як уний хужж атларни олиш

2. Ташкилот ва жисмоний 
шахсларни хисобдан утказиш, 
солик; туловчиларнинг ягона 
давлат реестрини олиб бориш ва 
ундаги маълумотларни 
белгиланган тартибда такдим 
этиш

Давлат
солик
кумитаси

-  Интернет тармоги оркали 
ариза ва унга илова килинга н 
электрон шаклдаги 
хужжатларни такдим этиш;
-  хуж ж атлар курилганлиги ва 
натижалари х;акида 
билдиришнома олиш;
-  туловларни (зарур булганда) 
амалга ошириш ва якуний 
Хужжатларни олиш

3 Юридик ва жисмоний шахсларга 
р^гахатга олинган нотижорат 
ташкилотлари, уларнинг 
филиаллари ва хорижий 
давлатларнинг нодавлат, 
нотижорат ташкил отл арининг 
ваколатхоналари туфисидаги 
ахборотларни белгиланган 
тартибда такдим этиш

Давлат
адлия
вазирлиги

-  Интернет тармоги оркали 
ариза ва унга илова к^илинган 
электрон шаклдаги 
хужжатларни такдим этиш;
-  якуний хужжатларни олиш
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II. А втотран спорт воситалари ни  р^йхатга оли ш  в а  р^йхатдан чикариш , йул

харакати к.оидаларини бузганлиги сабабли  ж арим алар б елги лаш  в а  
тул овлар н и  ам алга ош ириш  буйича давлат хи зм атлари

4. Автотранспорт 
воситаларини руйхатга 
олиш

И чки ишлар 
вазирлиги

-  Интернет тармош  оркали 
ариза ва унга плова килинган 
электрон ш аклдаги 
хуж ж атларн и  такдим этиш ;
-  аррхза курилганлиги ва 
натижалари (руйхатдан утказиш  
х;аракатларини амалга ошириш 
ж ойи ва вакти хдкдцаги 
маълумот келтирилган х у ж ж ат) 
х;акдда билдиришнома олиш;
-  давлат бож  туловларини 
амалга ошириш

5 Йул х;аракати доира- 
сида маъмурий 
конунбузарлик 
тутрисида маълум отлар 
такдим этиш

И чки ишлар 
вазирлиги

-  фукароларга Интернет тармош  
оркали йул харакати 
к,оидаларини бузганлиги учун 
белгиланган ж азо  турлари 
х,акдцаги маълумотларни т ак 
дим этиш;
-  реквизитлари аник ку р са- 
тилган ж арим а квитанция- 
ларини чоп этиш;
- ж арима туловларини амалга 
ошириш

6 Квалификацион 
имтих,онларни кабул 
килиш ва хдйдовчи 
гувох,номасини бериш

И чки ишлар 
вазирлиги

- Интернет тармош  оркали 
ариза ва унга илова килинган 
электрон ш аклдаги 
хуж ж атларни  такдим этиш ;
- ариза курилганлиги ва 
натижалари (белгиланган хи зм ат 
турини амалга ошириш ж ойи ва 
вакти хак,идаги маълумот 
келтирилган х у ж ж а т) х,ак,ида 
билдиришнома олиш;
- давлат бож  туловларини 
амалга ошириш

7 Транспорт воситаларни 
давлат техник 
куригидан утказиш

И чки ишлар 
вазирлиги

- И нтернет тармош  оркали 
ариза ва унга илова килинган 
электрон шаклдаги 
хуж ж атларн и  такдим этиш ;
- ариза курилганлиги ва 
натижалари (давлат техник 
курувини Зп'казишни амалга 
ошириш ж ойи ва вакти х;ак,идаги 
м аълумот келтирилган х у ж ж а т ) 
хдкдда билдиришнома олиш;
- давлат бож  туловларини 
амалга ошириш

132



<— I
I I I .  Т оварларни  б ож хон ада расмийлаш тириш билан богли к хуж ж атл ар н и

такди м  этиш  буйича давлат хизм атлари

8 Ж исмоний ш ахслар учун 
божхона хуж ж атларини 
рас мийлаштириш нинг 
м ахсу с с одд а лаштирилган 
тартибларини ишлаб чикиш

Давлат
божхона
кумитаси

Давлат божхона кумитасининг 
расмий сайтида урнатилган 
жисмоний ш ахслар учун 
божхона хуж ж атларини 
расмийлаштиришнинг махсус 
с оддалаштирилган тартиблар 
туррисидаги маълумотни олиш, 
уларни урганиб чикиб уз 
фикрларини билдириш

9 Давлатнинг Таш ки 
иктисодий фаолиятида 
белгиланган Товар 
номенклатурага асосланиб 
товарларни
классификациялаш  буйича 
дастлабки карорлар кабул 
килиш

Давлат
божхона
Кумитаси

Интернет тармоии оркали ариза 
ва унга илова килинган электрон 
шаклдаги хуж ж атларни  такдим 
этиш;
-  якуний хуж ж атларни  олиш

10 Товарларни божхона 
тартиблари асосида 
рас мийлаштириш

Давлат
божхона
Кумитаси

Интернет тармош  оркали ариза 
ва унга илова килинган электрон 
шаклдаги хуж ж атларни  такдим 
этиш;
-  якуний хуж ж атларни  олиш

IV . И ж ти м ои й  здимоя доирасидаги д авл ат  хизм атлари (и ж тим ои й  ло в л  ар,
наф акалар хам да ахоли бандлигини расмийлаш тириш м асалаларини хисобга

олган х;олда)

11 И ш сиз фукароларни иш 
билан таъминланишига, 
корхоналарга керакли 
ходимларни топишларига 
кумаклаш иш  буйича 
давлат хизматларини 
курсатиш

Мехмат ва 
банд лик 
хизмати 
Кумитаси

Интернет тармота оркали ариза 
ва унга илова килинган электрон 
шаклдаги хуж ж атларн и  такдим 
этиш;
-  суралган ахборотларни олиш

12 Урнатилган тартибга кура 
иш сиз деб кабул килинган 
фукароларга ижтимоий 
туловларни амалга ошириш

Мех^нат ва 
банд лик 
хизмати 
Кумитаси

Интернет тармош  оркали ариза 
ва унга илова килинган электрон 
шаклдаги хуж ж атларн и  такдим 
этиш;
-  суралган ахборотларни олиш

13 Ф укароларни м аълум бир 
касб танлашлари, иш 
билан таъминланишларида 
касбий ориентир олиш, 
профессионал укитиш 
буйича давлат 
хизматларини курсатиш

Мех;нат ва 
банд лик 
хизмати 
Кумитаси

Интернет тармош  оркали ариза 
ва унга илова килинган электрон 
шаклдаги хуж ж атларни  такдим 
этиш;
-  суралган ахборотларни олиш
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Мехнат бозоридаги х,олат, ах,оли 
банд лиги ва ишсизликдан 
химояланиш буйича 
фук;ароларнинг хукук,и ва давлат 
томонидан кафолатланиши 
тУфисидаги маълумотларни 
тавдим этиш

Мехнат ва 
бандлик 
хизмати 
к,Умитаси

Интернет тармота орь;али 
ариза (ёки анкета)ни 
тавдим этиш ва сУралган 
ахборотларни олиш

15 Балогат ёшига етмаган 
(Увдшларидан буш вацтларида) 
хамда Урта махсус касб-хунар 
муассасаларини битирган ва 
биринчи марта иш кидиришда 
кийинчиликларни бошидан 
кечираётган фукароларни 
вак,тинчалик иш билан 
таъминланишини ташкил этиш

Мехнат ва 
бандлик 
хизмати 
к,умитаси

Интернет тармота орк;али 
ариза ва унга илова 
вдлинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
тавдим этиш;
- сУралган ахборотларни 
олиш

16 Мехнат бозоридаги х,олат буйича 
маълумотларни тавдим этиш

Мехнат ва 
бандлик 
хизмати 
кУмитаси

Интернет тармота орк;али 
ариза ва унга илова 
килинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
тавдим этиш;
- сУралган ахборотларни 
олиш

17 Фукароларга ижтимоий хизмат 
курсатадиган давлат органлари 
фаолиятини назорат вдлиш

Согливди
савдаш ва
ижтимоий
химоя
назорати
доирасидаги
давлат
органлари

Назорат натижалари 
асосида кабул килинган 
к;арорлар тугрисидаги 
маълумотларни олиш

18 Согливди савдаш ва дори-дармон 
махсулотларини руйхатдан 
утказиш хамда согливди савдаш 
сохасидаги ходимларнинг 
реестрини олиб бориш

Согливди
савдаш ва
ижтимоий
химоя
назорати
доирасидаги
давлат
органлари

Суров буйича тегишли 
маълумотларни олиш 
(топширилган 
хужжатларни куриб 
чивдш холати, согликди 
савдаш махсулотларининг 
кайсилари руйхатдан 
Утказилганлиги 
тутрисидаги ва бонща 
маълумотлар)

V. Кучмас мулк, ер участкалари ва битимларга эгалик цилиш хукуки доирасидаги
давлат хизматлари

19 Кучмас мулк ва битимларга эгалик 
килиш хукувдарини давлат 
руйхатидан утказиш хамда кучмас 
мулк ва битимларга эгалик килиш 
хукуцларининг Я гона давлат 
реестридаги маълумотларни 
тавдим этиш

Кучмас
мулк
Кадастри ва
картографи-
ясини
давлат
руйхатидан
Утказиш
хизмати

- Интернет тармота орвдли 
ариза ва унга илова 
килинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
тавдим этиш;
- расмий равишда якуний 
хужжатни олиш;
- электрон шаклда 
туловларни амалга ошириш

1— ►
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20 Кучмас мулк обьектларини давлат 
кадастри руйхатидан угказиш

Кучмас
мулк
Кадастри ва
картографи-
ясини
давлат
руйхатидан
утказиш
хизмати

Интернет тармога оркали 
ариза ва унга илова 
килинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
такдим этиш;
- кучмас мулк 
объектларини кадастр 
руйхатидан
утказилаётганлиги хдкида 
билдиришнома олиш;
- кадастр руйхатига 
куйилганлиги тугрисидаги 
расмий хужжатни олиш

VI. Маълум бир фаолият турига лицензия бериш б̂ йича дав лат хизмати
21 СоБлшдяи сакдаш ва фармацевтика 

йуналишидаги фаолият турига 
лицензия бериш

Давлат 
с о лик; 
кумитаси

- Интернет тармота оркдли 
лицензия олиш хакидаги 
ариза ва унга илова 
килинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
такдим этиш; - туловларни 
амалга ошириш; - 
лицензия шартларига риоя 
килинаётганлиги туфисида 
билдиришнома олиш; - 
лицензияни олиш

22 Маориф сох,аси фаолият турларига 
лицензия бериш

Давлат
таълим
назорати
хизмати

- Интернет тармоги оркали 
лицензия олиш хакддаги 
ариза ва унга илова 
кдлинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
такдим этиш; - туловларни 
амалга ошириш; - 
лицензия шартларига риоя 
килинаётганлиги тугрисида 
билдиришнома олиш; - 
лицензияни олиш

23 Давлат томонидан ман этилмаган 
бонща турдаги фаолият турларига 
лицензия бериш

Сох;а буйича
давлат
органлари

- Интернет тармота орк,али 
лицензия олиш х;акидаги 
ариза ва унга илова 
килинган электрон 
шаклдаги хужжатларни 
такдим этиш; - туловларни 
амалга ошириш, - 
лицензия шартларига риоя 
кдлинаётганлиги тугрисида 
билдиришнома олиш; - 
лицензияни олиш

VII. Шахе нин г хуцуций фуцаролик мак, о мин и тасдицлайдиган хужжатларни 
рас м ий л аштири ш ва тоншириш, уни турар жойидан р̂ йхатдан Утказиш хдмда 

адреси б̂ йича маълумотларни такдим этиш ва бонща турдаги давлат хизматлари
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-  б и з н е с  с о х , а с и д а г и  х и з м а т л а р :  с о л и к ;  т у л о в л а р и  ( ж у м -  

л а д а н ,  ц у ш и л г а н  к и й м а т  с о л и г и н и  т у л а ш  ) ,  я н г и  ю р и д и к  

ш а х с л а р н и  р у й х а т г а  о л и ш ,  д а в л а т  о р г а н л а р и г а  а х б о р о т  

т а к д и м  э т и ш ,  к о н к р е т  ф а о л и я т  о л и б  б о р и ш  у ч у н  т у р л и  

р у х с а т н о м а л а р н и ,  д е к л а р а ц и я л а р н и  ( ж у м л а д а н ,  б о ж х о -  

н а  д е к л а р а ц и я л а р и н и )  р а с м и й л а ш т и р и ш  в а  б о ш к а л а р .

Д а в л а т  о р г а н л а р и г о ш г  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в л а т  х и з -  

м а т л а р и н и  И н т е р н е т  т а р м о г и  а с о с и д а  т а к д и м  э т и ш л а р и ,  

ф а о л и я т  о л и б  б о р и ш  в а  х и з м а т  к у р с а т и ш л а р и  к у й и д а г и  

т у р т  б о с к ^ г ч д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и :

1 .  А х б о р о т  б  о с  к и ч  и .  Т е г и ш л и  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  

И н т е р н е т д а г и  ' \ ¥ е Ь - с а й т л а р и д а  ф а к ; а т  х и з м а т  т у г р и с и д а  

а х б о р о т  ж о й л а ш т и р и л а д и ,  я ъ н и  у  ё к и  б у  х и з м а т н и  к , а н -  

д а й  к д л и б  о л и ш  м у м к и н л и г и  б а ё н и  ( л и ц е н з и я н и  р а с м и й 

л а ш т и р и ш ,  п а с п о р т ,  с е р т и ф и к а т  о л и ш ) ,  м у л о к , о т  у ч у н  

ш а х с л а р н и н г  т е л е ф о н  р а к д м л а р и ,  э л е к т р о н  п о ч т а с и ,  и ш  

т а р т и б и  в а  х .  к .  Б у  б о с к и ч д а  ф о й д а л а н у в ч и л а р  б и л а н  х ; е ч  

к а н д а й  а л о к ; а  у р н а т и л м а й д и .

2 .  Т а е д и м о т  б о с к и ч и .  Ф о й д а л а н у в ч и  у з и г а  з а р у р  х у ж -  

ж а т л а р  н у с х а л а р и н и  э л е к т р о н  ш а к л д а  к у ч и р и б  о л и ш  ё к и  

х у ж ж а т л а р н и н г  ц о г о з д а г и  ш а к л и н и  б у ю р т и р и ш  и м к о н и г а  

э г а .  Б у  б о с д и ч д а  з а р у р  х у ж ж а т л а р н и  и з л а ш  о с о н л а ш т и -  

р и л а д и ,  а м м о  э л е к т р о н  т и з и м д а  ф о й д а л а н у в ч и  б и л а н  ш а х -  

с а н  и ш л а ш  й у л г а  к у й и л м а й д и ,  а р и з а  б е р и ш  ж а р а ё н и  х ; а м  

а в т о м а т л а ш т и р и л м а г а н .

3 .  И н т с р ш с т н в  ж а р а ё н  Г к н - к и ч и .  М а з к у р  б о с к д ч д а  х у ж -  

ж а т  т о п ш и р и ш  ж а р а ё н л а р и  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  х , о л д а  б а -  

ж а р и л а д и :  ф о й д а л а н у в ч и н и  а у т е н т и ф и к а ц и я  к д л и ш  ( я ъ н и ,  

ф о й д а л а н у в ч и  ш а х с и н и  а н ш у г а ш )  и н т е р а к т и в  р е ж и м д а  а н и к , -  

л а н а д и ,  ж и с м о н и й  в а  ю р и д и к  ш а х с л а р  б и л а н  и ш л а ш  х ; а м д а  

р у х с а т н о м а л а р  ( с е р т и ф и к а т л а р ) ,  л и ц е н з и я л а р  в а  б о н щ а  

т у р д а г и  х и з м а т л а р  у ч у н  к е р а к л и  б у л г а н  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  

х у ж ж а т л а р  о н л а й н  т а р т и б д а  т у л д и р и л а д и

4 .  “ Т р а н з а к ц и я ”  б о с к и ч и .  Б у  б о с к и ч д а  х и з м а т  к у р с а -  

т и ш  ц и к л и н и н г  х , а м м а  б о с к , и ч л а р и  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  

х , о л д а  б а ж а р и л а д и ,  я ъ н и  ф о й д а л а н у в ч и  б и л а н  я  к и н  а л о к а  

у р н а т и л а д и  в а  у  т и з и м  т о м о н и д а н  к у р с а т и л г а н  х и з м а т л а р  

у ч у н  х а к ;  т у л а ш  в а  с у б с и д и я л а р  о л и ш  и м к о н и я т и г а  э г а
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б у л а д и .  Т и з и м г а  т у л о в  т и з и м л а р и н и н г  э л е к т р о н  с е р в и с -  

л а р и  и н т е г р а ц и я  к и л и н а д и ,

У ш б у  б о с к и ч л а р н и н г  х , а р  б и р и д а  х и з м а т  к у р с а т и ш  ц и к -  

л и н и н г  м а ъ л у м  б и р  п р о ц е н т и  а м а л г а  о ш и р и л а д и  в а  о х и р -  

г и  4  б о с щ г ч д а  х и з м а т  к у р с а т и ш  1 0 0  ф о и з г а  б а ж а р и л а д и .  

Т у р т  б о с к у г ч  х а м м а  х и з м а т л а р  у ч у н  к у л л а н и л м а с л и г и  х а м  

м у м к и н .  Б у н д а  б о с к у г а л а р н и н г  у л ч о в и  т е г и ш л и  р а в и ш д а  

м е ъ ё р л а ш т и р и л а д и .  М а с а л а н ,  а г а р  х и з м а т  т у р и  п у л  т р а н -  

з а к ц и я л а р и н и  к у з д а  т у т м а с а ,  т у р т и н ч и  б о с к д ч  х и з м а т л а -  

р и  к и с м а н  б а ж а р и л м а й д и .

Ю к о р и д а  к , а й д  э т и л г а н и д е к ,  д а в л а т  б о ш к д р у в и  о р г а н -  

л а р и н и н г  я г о н а  а х б о р о т  Х У Д У Д И  в а  э л е к т р о н  ш а к л д а г и  д а в 

л а т  х и з м а т л а р и  И н т е р н е т  т а р м о г и д а  я р а т и л г а н  м а х с у с  

п о р т а л л а р  в а  ^ У е Ь - с а й т л а р  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .  

У л а р  и м к о н и я т л а р и д а н  ф о й д а л а н и б  и ш  ю р и т и ш  к р г о з д а  

ч о п  э т и ш  в а  п о ч т а  о р к , а л и  ж у н а т и ш  з а р у р  б у л г а н  х у ж -  

ж а т л а р  с о н и н и н г  к , и с к ; а р и ш и г а ,  х у ж ж а т л а р н и  т у р л и ч а  

т а л  к и н  к и л и ш  в а  т у р л и  м у а с с а с а л а р д а  у л а р н и н г  х а р  х и л  

ш а к л л а р и  к у л л а н и ш и н и н г  о л д и  о л и н и ш и г а  с а б а б  б у л а д и .

С а в о л  в а  т о п ш и р и ц л а р

1 . У т и ш  д а в р и д а г и  д а в л а т  б о п щ а р у в и г а  “ Э л е к т р о н  х у к у -  

м а т ”  у с л у б л а р и н и  ж о р и й  э т и ш д а  б и р и н ч и  н а в б а т д а  н и -  

м а л а р г а  э ъ т и б о р  к ; а р а т и л и ш и  к е р а к ?

2 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  я р а т и ш н и н г  1 - б о с к и ч и д а  

к д н д а й  и ш л а р  б а ж а р и л и ш и  к е р а к ?

3 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  я р а т и ш н и н г  2 - б о с к и ч и д а  

к а н д а й  и ш л а р  б а ж а р и л и ш и  к е р а к ?

4 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  я р а т и ш н и н г  3 - б о с х и ч и д а  

к а н д а й  и ш л а р  б а ж а р и л и ш и  к е р а к ?

5 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  я р а т и ш н и н г  4 - б о с к ; и ч и д а  

к а н д а й  и ш л а р  б а ж а р и л и ш и  к е р а к ?

6 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и  я р а т и ш н и н г  5 - б о с к и ч и д а  

к а н д а й  и ш л а р  б а ж а р и л и ш и  к е р а к ?

7 . “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и н и н г  к д н д а й  х и з м а т  т у р л а -  

р и н и  б и л а с и з ?

8 .  “ Э л е к т р о н  х у к у м а т ”  т и з и м и н и н г  х и з м а т л а р и  к д н д а й  т а к , -  

д и м  э т и л а д и ?
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V  б о б .  Д а в л а т  м у а с с а с а л а р и д а  И н т р а н е т  

т а р м о г и  а с о с и д а г и  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  

т и з и м и

М а з к у р  к у л л а н м а н и н г  т у р т и н ч и  б о б и д а  « Э л е к т р о н  х у к у -  

м а т »  т и з и м и  я р а т и ш н и н г  и к к и н ч и  б о с к д ч и д а  д а в л а т  о р г а н -  

л а р и  в а  б о н щ а  д а в л а т  и д о р а с и  х а м д а  м у а с с а с а л а р и н и н г  

б о ш к д р у в  в а  и ттт  ю р и т и ш  ф а о л и я т и г а  И н т р а н е т  т и з и м и  а с о 

с и д а г и  э л е к т р о н  х ; у ж ж а т  а й л а н и ш и  т е х н о л о г и я с и н и  ж о -  

р и й  э т и ш ,  в а  у н и  3 - ч и з м а д а  к е л т и р и л г а н  т у з и л м а  а с о с и д а  

я р а т и л и ш и  к е р а к л и г и  т у г р и с и д а  ф и к р  ю р и т и л а д и .

Ш у н и  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  б у г у н г и  к у н д а  э л е к т р о н  

х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и н и  я р а т и ш  б у й и ч а  б и р  н е ч т а  

й у н а л и ш  в а  д а с т у р л а р  и ш л а б  ч и к д л г а н .  Л е к и н  б и р  т а ш -  

к и л о т н и н г  и ш  ю р и т и ш  ж а р а ё н и г а  а с о с л а н и б  я р а т и л г а н  

т и з и м  б о ш к а  т а ш к и л о т г а  т у г р и  к е л м а с л и г и  м у м к и н ,  ч у н -  

к и  у н и н г  б о ш к а р у в  в а  и ш  ю р и т и ш  т и з и м и  у з и г а  м о с  в а  

у з и г а  х о с  х у с у с и я т л а р г а  э г а .

Ш у н и н г  у ч у н  д а в л а т  о р г а н и н и н г  ф а о л и я т и н и  И н т р а 

н е т  т и з и м и  и м к о н и я т л а р и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и ш н и  й у л г а  

к у й и ш д а н  а в в а л ,  у н и н г  м а в ж у д  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я -  

с и  б и л а н  я к ; и н д а н  т а н и ш и б  ч и к ^ п н ,  ч у к у р  т а х л и л  у т к а -  

з и ш ,  ф а о л и я т и  ж а р а ё н и д а  ю з а г а  к е л а д и г а н  м у а м м о л а р -  

н и  а н и к л а ш  в а  у л а р н и  х и с о б г а  о л г а н  х о л д а  д а в л а т  о р г а н и  

у ч у н  я н г и  т и з и м н и  я р а т и ш г а  к и р и ш и ш  к у з л а н г а н  м а к , -  

с а д г а  о л и б  к е л а д и .

5 . 1 .  Д а в л а т  м у а с с а с а л а р и д а  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  

т и з и м и .  М а в ж у д  м у а м м о л а р

Д а в л а т  о р г а н и г а  к е л а д и г а н  б а р ч а  х у ж ж а т л а р н и  у м у -  

м и й  б у л и м  м у д и р и  ш а х с а н  к а б у л  к и л и б  о л а д и ,  м а з м у н и -  

г а  к ^ р а б  д а в л а т  о р г а н и  р а х б а р и н и н г  т о п ш и р и г и  л о й и х а -  

с и н и  т а й ё р л а й д и  в а  ш а х с а н  р а х б а р  к у р и б  ч и к и ш и  у ч у н  

т а к д и м  э т а д и  ( 1 8 - ч и з м а ) .  Р а х б а р  т о м о н и д а н  х у ж ж а т  б у й и ч а
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б е р и л г а н  т о п ш и р и к ;  у м у м и й  б ÿ л и м д a  p ÿ - й х а т д а н  у т к а з и -  

л а д и  в а  т е г и ш л и  и ж р о ч и л а р г а  е т к а з и л а д и .  У ш б у  ж а р а ё н  

у м у м и й  б ÿ л и м  м у д и р и  т о м о н и д а н  ш а х с а н  т а ш к и л  э т и л а -  

д и .  Д а в л а т  о р г а н и  р а х , б а р и н и н г  У р и н б о с а р л а р и  ё к и  у н и н г  

б у л и н м а л а р и  р а х б а р л а р и  н о м и г а  к е л г а н  х у ж ж а т л а р  х а м  

у м у м и й  б у л и м  м у д и р и  т о м о н и д а н  х у д д и  ш у  т а р т и б д а  р а с -  

м и й л а ш т и р и л а д и  в а  н а з о р а т г а  о л и н а д и .  К е л г а н  х у ж ж а т -  

л а р г а  д а в л а т  о р г а н и д а  к , а б у л  к у г л и н г а н  й и л ,  к у н  в а  о й  х а м д а  

т а р т и б  р а д а м и  ё з и л а д и .

У м у м и й  б у ' л и м  м у д и р и  х у ж ж а т л а р  к е л и б  т у ш г а н  

к у н и ё к ; ,  у л а р н и  м о х и я т и  в а  м а з м у н и г а  K ÿ p a  д а в л а т  о р г а 

н и  р а х б а р и г а ,  у н и н г  ÿ p и н б o c a p л a p и ,  т е г и ш л и  б ^ г л и м ,  

г у р у х  р а х б а р л а р и  в а  и ш л а р  б о ш к а р у в ч и с и г а  м а ъ л у м  б и р  

( о л д и н д а н  б е л г и л а н г а н )  в а к ; т  о р а л и г и д а  т а н и ш и ш  х , а м д а  

K ÿ p c a T M a  б е р и ш  у ч у н  т а к д и м  э т а д и .

Р а х б а р  т о п ш и р и к л а р и  б у - л г а н  х у ж ж а т л а р г а  н а з о р а т  

к а р т о ч к а с и  т ÿ л д и p и л a д и  в а  н а з о р а т г а  о л и н г а н д а н  к е й и н  

т е г и ш л и  и д о р а л а р г а  ё к и  м а н с а б д о р  ш а х с л а р г а  у м у м и й  

б у л и м  о р д а л и  и ж р о  э т и ш  у ч у н  ю б о р и л а д и .  Г у р у х , ,  б у л и м  

в а  к о т и б и я т л а р  т о м о н и д а н  к а б у л  к , и л и н г а н  х у ж ж а т л а р  

х , а м  у м у м и й  б у л и м д а н  р з ^ й х а т д а н  у т к а з и л а д и

Д а в л а т  о р г а н и г а  к е л и б  т у ш а д и г а н  б а р ч а  м а х ф и й  

б у л м а г а н  х а т - х а б а р л а р  у м у м и й  б у ' л и м  м у д и р и  т о м о н и 

д а н ,  и ш д а н  т а ш к а р и  в а д т л а р д а  э с а  м а с ъ у л  н а в б а т ч и  ё к и  

р а х б а р н и н г  ё р д а м ч и с и  т о м о н и д а н  к , а б у л  к и л и б  о л и н а д и ,  

н а в б а т ч и л и к д а н  c ÿ H r  у л а р  х а т - х а б а р л а р н и  у м у м и й  б у ' л и м  

м у д и р и г а  т о п ш и р а д и л а р .

Х а т - х а б а р л а р н и  б е в о с и т а  д а в л а т  о р г а н и н и н г  к о т и б и -  

я т л а р и ,  г у р у х л а р и  в а  б ÿ л и м л a p и д a  к д б у л  д и л и б  о л и ш г а  

р у х с а т  э т и л м а й д и .  К а д р л а р  м а с а л а л а р и  б ^ г а и ч а  к е л г а н  

х у ж ж а т л а р  д а в л а т  о р г а н и н и н г  т а ш к и л и й - н а з о р а т  г у р у -  

х и д а  p ÿ f t x a T r a  о л и н а д и  в а  у л а р  б и л а н  « Д а в л а т  о р г а н и 

н и н г  к а д р л а р  б и л а н  и ш л а ш  т а р т и б и  т у т р и с и д а » г и  х у ж -  

ж а т  а с о с и д а  и ш  о л и б  б о р и л а д и .

Х у ж ж а т л а р н и  д а в л а т  о р г а н и н и ш  б ÿ л и н м a л a p и  у р т а -  

с и д а  б и р - б и р и г а  з ^ т к а з и ш  у м у м и й  б ^ г л и м  о р к , а л и  а м а л г а  

о ш и р и л а д и .
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Ю к , о р и  о р г а н л а р д а н  к е л г а н  х у ж ж а т л а р д а  к у р с а т и л -  

г а н  т о п ш и р ш у г а р н и  и ж р о  э т и ш  у ч у н  ю б о р и ш д а н  о л д и н  

х у ж ж а т г а  «  К д й т а р и л и ш и  л о з и м »  б е л г и с и  к у й и л а д и .  К д й -  

т а р и л и ш и  л о з и м  б у л г а н  х у ж ж а т л а р  и ж р о  э т и л г а ч ,  с а к , -  

л а ш  у ч у н  и ж р о ч и  т о м о н и д а н  у м у м и й  б ÿ л и м г a  т о п ш и р и -  

л а д и .  Н а з о р а т  к а р т о ч к а л а р и  х а м д а  ( а г а р д а  м а в ж у д  б ÿ л c a )  

к о м п ь ю т е р  д а с т у р и д а  м а в ж у д  б ; у л г а н  в а р а к , а г а  и ж р о ч и  

т о м о н и д а н  б а ж а р и л г а н  и ш л а р  к ; а й д  э т и л а д и ,  д а й т а р и л -  

м а й д и г а н  х у ж ж а т л а р  э с а  й ш - м а  ж и л д л а р  р ; у й х а т и г а  м у -  

в о ф и к ,  г у р у х ,  б ÿ л и м  в а  к о т и б и я т л а р д а  с а к л а н а д и ,  х а м д а  

и к к и  й и л  м у д д а т  у т г а н д а н  с у н г  у м у м и й  б ÿ л и м  о р к а л и  а р -  

х и в г а  т о п ш и р и л а д и .

Ю д о р и  т а ш к и л о т л а р д а н  к е л г а н  х у к у д и й  к у ч г а  э г а  

б ÿ л г a н  б а р ч а  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р  в а  К , о н у н  л о й и х а л а р и  

т а н и ш и ш  у ч у н  т е г и ш л и  х о д и м л а р  б и л а н  б и р  к а т о р д а  б о ш  

м у т а х а с с и с - х у к у к д у н о с г а  к и р и т и л а д и .  К е л г у с и д а  б у  х у ж -  

ж а т л а р г а  ю д о р и  т а ш к и л о т л а р  т о м о н и д а н  к и р и т и л а д и г а н  

б а р ч а  к у ш и м ч а  ÿ - з г а р т и р и ш л а р  б о ш  м у т а х а с с и с - х у к у щ п у -  

н о с  т о м о н и д а н  ÿ s  в а к т и д а  б е л г и л а б  б о р и л а д и .  К р н у н л а р  

б о ш  м у т а х а с с и с - х у к у к д у н о с д а  с а к л а н а д и .

Д а в л а т  о р г а н и  а п п а р а т и д а н  ч и д а д и г а н  х у ж ж а т л а р  

и ж р о ч и л а р н и н г  в и з а л а р и  х а м д а  р а х б а р и я т н и н г  и м з о с и -  

д а н  с у н г ,  т е г и ш л и  т а ш к и л о т л а р г а  ж у н а т и л и ш и  к , а й д  э т и л -  

г а н  б у ю р т м а  б и л а н  б и р г а  у м у м и й  б у л и м г а  т о п ш и р и л а д и .  

( т е г и ш л и  р а х б а р  у р и н б о с а р и ,  г у р у х  р а х б а р и  в а  б у л и м  

м у д и р и  и м з о с и  б и л а н ) .

Б о ш к а р у в  л а в о з и м л а р и г а  н о м з о д л а р  т а в с и я  э т и ш  б у й и -  

ч а  д а в л а т  о р г а н и д а н  ч и д а д и г а н  х а т л а р  т а ш к и л и й - н а з о р а т  

г у р у х и д а  а л о х и д а  р у й х а т д а н  у т к а з и л а д и  в а  н у с х а с и  г у р у х  

р а х б а р и д а  с а к л а н а д и .

Х у ж ж а т л а р д а н  н у с х а  о л и ш  у ч у н  б у ю р т м а л а р  д а в л а т  

о р г а н и  р а х б а р и  ÿ p и н б o c a p л a p и ,  г у р у х  р а х б а р л а р и ,  б у л и м  

в а  к о т и б и я т  м у д и р и н и н г  и м з о с и  б и л а н  у м у м и й  б у л и м  т о 

м о н и д а н  к ^ б у л  к д л и н а д и  У м у м и й  б ÿ л и м  м у д и р и н и н г  р у х -  

с а т и  а с о с и д а  н у с х а  о л и ш  ж а р а ё н и  а м а л г а  о ш и р и л а д и .  Д а в 

л а т  о р г а н и  р а х б а р и  ф а о л и я т и г а  т е г и ш л и  б у л м а г а н  х у ж 

ж а т л а р д а н  н у с х а  о л и б  к у п а й т и р и ш  к а т ъ и я н  т а ц ш у г а н а д и .
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1 8 - ч и з м а .  Д а в л а т  о р г а н  и б о ш к а р у в  а п п а р а т и д а  х у ж ж а т  
х а р а к а т и н и н г  с х е м а с и

А х б о р о т  в а  м а ъ л у м о т н о м а  р у к н и д а г и  ё з м а  а х б о р о т -  

л а р ,  м а ъ л у м о т н о м а л а р  в а  б о ш ц а  х у ж ж а т л а р  и ж р о  э т у в -  

ч и л а р  т о м о н и д а н  в и з а л а н а д и  в а  т е г и ш л и  х и з м а т л а р  т о -  

м о н и д а н  и м з о л а н а д и .  Ю к , о р и  т а ш к и л о т л а р г а  ю б о р и л а д и -  

г а н  х и з м а т  х а т л а р и  д а в л а т  о р г а н и  р а х , б а р и  з ф и н б о с а р л а -  

р и  т о м о н и д а н  н у с х а  в а р а т н и н г  п а с т к и  к ^ с м и д а  у н т  т о м о -  

н и д а  в и з а л а н а д и  в а  р а х , б а р н и н г  и м з о с и  д у й и л а д и .  Х у ж -

141



ж а т л а р н и н г  т у т р и л и г и  у ч у н  м а с ъ у л и я т  у н и  т а й ё р л а г а н  

р а х б а р  у р и н б о с а р л а р и  з и м м а с и г а  ю к л а т и л а д и .

Ч и д а р и л а д и г а н  х у ж ж а т л а р  ф е л ь д е г е р  а л о к д с и ,  м о д е м  

а л о к а с и ,  ф а к с  в а  Х у к у м а т  а л о д а с и  т и з и м и  о р к д л и  т е г и ш -  

л и  о р г а н  в а  т а ш к и л о т л а р г а  у м у м и й  б у л и м  о р д а л и  У з б е 

к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  В а з и р л а р  М а х к а м а с и н и н г  1 9 9 9  й и л  

1 2  я н в а р ь  1 2 - с о н л и  « И ж р о  и н т и з о м и н и  м у с т а х к а м л а ш  

ч о р а - т а д б и р л а р и  т у т р и с и д а » г и  К д р о р и д а  б е л г и л а н г а н  м у д -  

д а т л а р д а  ж у н а т и л а д и .  Ж у н а т и л а ё т г а н  х у ж ж а т л а р н и н г  

т у л и к л и г и  у ч у н  м а с ъ у л и я т  у м у м и й  б у л и м  м у д и р и  з и м 

м а с и г а  ю к л а н а д и .

У м у м и й  б у л и м  м у д и р и  д а в л а т  о р г а н и н и н г  м у х р ,  т а м г а  

в а  б л а н к а л а р и н и н г  с а д л а н и ш и  х , а м д а  у л а р д а н  ф о й д а л а -  

н и ш  у ч у н  м а с ъ у л  ш а х е  х , и с о б л а н а д и ,  у ш б у  а н ж о м л а р  м а х -  

с у с  а ж р а т и л г а н  х о н а д а  б е л г и л а н г а н  т а р т и б д а  с а к д а н а д и .

У м у м и й  б у л и м  м у д х ф и  х и з м а т  х у ж ж а т л а р и н и н г  б е л 

г и л а н г а н  т а р т и б д а г и  х , а р а к а т и н и  т а ъ м и н л а й д и ,  д а в л а т  

о р г а н и  а п п а р а т и д а  х ; у ж ж а т л а р  б и л а н  и ш л а ш н и н г  х о л а -  

т и н и  х а р  к у н  о х и р и д а  т а х л и л  э т а д и  в а  у н и н г  р а х б а р и г а  

а х б о р о т  б е р а д и .

Д е м а к ,  д а в л а т  о р г а н и  а п п а р а т а  к у й и д а г и  х у ж ж а т  т у р -  

л а р и  б и л а н  и ш  ю р и т а д и :

1 . К и р у в ч и  х у ж ж а т л а р  -  д а в л а т  о р г а н и  б о ш к д р у в  а п -  

п а р а т и г а  т а п щ и  т а ш к и л о т л а р д а н  к и р у в ч и  х у ж ж а т л а р .

2 .  Ч и к у в ч и  х у ж ж а т л а р  -  д а в л а т  о р г а н и  б о ш к а р у в  а п -  

п а р а т и  к о т и б и я т и ,  б у л и м л а р и  т о м о н и д а н  т а й е р л а н г а н  в а  

т а н щ и  т а ш к и л о т л а р г а  ж у н а т и ш  у ч у н  к ; а й д  э т и л г а н  х у ж 

ж а т л а р .

3 .  Т а ш а б б у с  х у ж ж а т л а р и  -  д а в л а т  о р г а н и  б о ш к а р у в  

а п п а р а т а  б у л и м л а р и  т о м о н и д а н  т а й ё р л а н г а н  в а  т а н щ и  

т а ш к и л о т л а р г а  х а м д а  и ч к и  б у л и н м а л а р г а  ж у н а т и ш  у ч у н  

ш у  б у л и м д а  к д й д  э т и л г а н  х у ж ж а т л а р .

Д а в л а т  о р г а н и  б о н щ а р у в  а п п а р а т и д а  х у ж ж а т л а р  х а р а -  

к а т и  к у й и д а г и  к е т м а - к е т л и к д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и :

К и р у в ч и  х у ж ж а т  -  Х у ж ж а т н и  к , а б у л  к и л и ш  -  К д й д  

э т и ш  -  Р а х б а р и я т  р е з о л ю ц и я с и  -  И ж р о ч и г а  е т к а з и ш  -  

И ж р о  -  Н а з о р а т  — Ч и к у в ч и  х у ж ж а т  -  А р х и в .
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И ш  ю р и т и ш  -  х у ж ж а т н и н г  ё з и л и п г и д а н  у н и н г  к а б у л  

к и л и н и ш и г а ч а  б у л г а н  ж а р а ё н

И ш  ю р и т и ш д а  х у ж ж а т л а р  у с т и д а  б а ж а р и л а д и г а н  

а м а л л а р :  т а н и ш и ш ,  р е з о л ю ц и я л а ш ,  к е л и ш и ш ,  у з г а р т и -  

р и ш ,  к у п а й т и р и ш ,  т а р к , а т и ш .

Б о н щ а р у в н и  н о м а р к а з л а ш т и р и ш  в а  д е м о к р а т л а ш т и -  

р и ш  б у й и ч а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  и с л о х , о т л а р  д а в р и д а  

д а в л а т  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и  х у ж ж а т л а р и н и  “ к ; о г о з ” д а  

ш а к л л а н т и р и б  и ш  ю р и т и ш ,  у л а р  ф а о л и я т и  с а м а р а с и н и  

к е с к и н  т у ш и р и б  ю б о р а д и .

Б у н г а  а с о с и й  с а б а б  -  б и р  т а р а ф д а н ,  д а в л а т  б о ш д а р у в и -  

д а  ю з  б е р а ё т г а н  м а ъ м у р и й  и с л о х о т л а р  н а т и ж а с и д а  х у к у -  

м а т  и д о р а л а р и н и н г  т у з и л м а л а р и  к , а й т а  к у р и л и б ,  ш т а т л а -  

р и ш ш г  с о н и  т о б о р а  к а м а й и б  б о р а д и .  И к к и н ч и  т а р а ф д а н  э с а ,  

д а в л а т  и д о р а л а р и н и н г  ф а о л и я т  д о и р а с и  т о б о р а  к е н г а й и б ,  

ж о й л а р д а н  к е л а ё т г а н  а х б о р о т л а р н и н г  х а ж м и  к у н д а н - к у н г а  

о ш а д и ,  у л а р н и  о п е р а т и в  к ^ й т а  и ш л а б ,  а н и к ,  я к у н и й  а х б о -  

р о т л а р н и  ш а к л л а н т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  и д о р а л а р д а г и  м а в -  

ж у д  ш т а т  б и р л и к л а р и  т о м о н и д а н  о д д и й  у с л у б д а ,  я ъ н и  

“ к ; о г о з ” л а р д а  ш а к л л а н т и р и л г а н  х у ж ж а т л а р  а с о с и д а  а м а л 

г а  о ш и р и ш  у ч у н  ж у д а  к а т т а  в а к ; т  в а  м а с ъ у л и я т  т а л а б  э т и -  

л а д и ,  а к с а р и я т  х , о л л а р д а  к е р а к л и  м а ъ л у м о т л а р н и  у з  в а к , -  

т и д а  ш а к л л а н т и р и ш н и н г  и л о ж и  б у л м а й  д о л а д и .  К , о г о з д а  

б и т и л г а н  м а ъ л у м о т л а р н и  ш < [ г и ш ,  д а й т а  и ш л а б  у м у м л а ш -  

г а н  м а ъ л у м о т л а р н и  ш а к л л а н т и р и ш ,  у л а р н и  к е р а к л и  м а н -  

з и л л а р г а  у з а т и ш ,  с а к л а ш ,  м а ъ л у м о т л а р д а  к у з д а  т у т и л г а н  

т о п ш и р и д л а р  б а ж а р и л и ш и н и  н а з о р а т  к и л и ш  ж а р а ё н л а 

р и н и  с и ф а т л и  д а р а ж а д а  б а ж а р и ш  м у м к и н  б у л м а й  к о л а д и .

Х у л о с а  к и л и б  ш у н и  т а ъ к и д л а ш  ж о и з к и ,  х у ж ж а т л а р -  

н и  “ к ; о г о з ” л а р д а  ш а к л л а н т и р и б  и ш  ю р и т и ш  ж а р а ё н и  к у -  

й в д а г и  с а л б и й  о д и б а т л а р г а  о л и б  к е л а д и :

-  к е р а к л и  х у ж ж а т н и  и з л а б  т о п и ш  у ч у н  ж у д а  к у п  в а д т  

к е т а д и ;

-  х у ж ж а т н и н г  а м а л  к и л и ш  д а в р и д а г и  б о с к и ч м а - б о с д и ч  

к е ч а д и г а н  х ; а р а к а т л а р и н и  к у з а т и ш  д и й и н  а м а л г а  о ш а д и ;

-  х у ж ж а т д а  к у р с а т и л г а н  в а з и ф а л а р  и ж р о с и  в а  х д с о -  

б о т и н и  с а м а р а л и  н а з о р а т  к и л и ш  ж а р а ё н л а р и н и  т а ш к и л  

э т и ш  к и й и н л а ш а д и ;
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-  х у ж ж а т л а р н и  т а й ё р л а ш  в а  м у в о ф и к д а ш т и р и ш  у ч у н  

к у п  в а к , т  т а л а б  э т и л а д и ;

-  б и р  в а к т  о р а л и щ д а  б и т т а  х у ж ж а т  б и л а н  б и р  н е ч т а  

х о д и м  и ш л а г а н д а  х у ж ж а т  а й л а н и ш и н и  т а ш к и л  э т и ш  

д и й и н л а ш а д и ;

-  к у ш м а  х ; и с о б о т  в а  ж у р н а л л а р н и  о л и ш  ж у д а  к , и й и н  

а м а л г а  о ш и р и л а д и  ё к и  у м у м а н  м у м к и н  б у л м а й  к о л а д и .

Б у н д а й  в а з и я т д а  д а в л а т  б о н щ а р у в  о р г а н л а р и д а  х у ж -  

ж а т л а р  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и н и  а х б о р о т  т е х н о л о г и я -  

л а р и  и м к о н и я т л а р и  а с о с и д а  т а к о м и л л а ш т и р и ш  м а с а л а -  

л а р и  т о б о р а  с т р а т е г и и  а х , а м и я т г а  э г а  б у л и б  б о р а д и .

А й р и м  д а в л а т  и д о р а л а р и д а  х у ж ж а т л а р  б и л а н  и ш л а ш  

ж а р а ё н л а р и  м а ъ л у м  д а р а ж а д а  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н ,  л е -  

к и н  а к с а р и я т  л о л л а р д а  х ; а р  б и р  д а в л а т  и д о р а с и  х у ж ж а т -  

л а р  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и н и  у з  и м к о н и я т и д а н  к е л и б  

ч и к , и б  а в т о н о м  р а в и ш д а  а в т о м а т л а ш т и р а д и .  О к и б а т д а ,  

и д о р а л а р д а  х , а р  х и л  т е х н и к  в о с и т а  в а  д а с т у р л а р  а с о с и д а  

я р а т и л г а н  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  а х б о р о т  т и з и м л а р и  ж о -  

р и й  э т и л а д и .  Б у н д а й  у с л у б д а  я р а т и л г а н  а х б о р о т  т и з и м -  

л а р и н и н г  к е й и н ч а л и к  б и р - б и р л а р и  б и л а н  у з а р о  б о г л а н и б ,  

б и р г а л и к д а  о л и б  б о р а д и г а н  м у н о с а б а т л а р и д а  к а т т а  м у а м -  

м о л а р  ю з а г а  к е л а д и .

У ш б у  м у а м м о л а р  д а в л а т  о р г а н л а р и н и  а х ; о л и г а  х и з м а т  

к у р с а т и ш  ж а р а ё н л а р и д а  х ; а м д а  б и з н е с  т а ш к и л о т л а р и  б и 

л а н  о л и б  б о р а д и г а н  м у н о с а б а т л а р и д а  х ; а м  в у ж у д г а  к е л а д и

5 . 2 .  Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш м  т и з и м и

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и  т а ш к и л о т д а  х у ж 

ж а т  а й л а н и ш и  ж а р а ё н л а р и н и н г  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  р а 

в и ш д а  а м а л г а  о ш и р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й д и .

Х у ж ж а т  а й л а н и ш и  -  х у ж ж а т л а р н и н г  я р а т и л и ш и д а н  

ё к и  т а ш к и л о т г а  к е л и б  т у ш и ш и д а н  б о ш л а б ,  т о  у л а р д а  к у р с а -  

т и л г а н  в а з и ф а л а р н и ш  б а ж а р и л и ш и  я к у н и г а  е т к а з и л г у н и -  

ч а  ё к и  я н г и  х у ж ж а т  т а й ё р л а н и б ,  т е г и ш л и  м а н з и л и г а  ж у н а -  

т и л г у н и ч а  х у ж ж а т л а р  х ; а р а к а т и н и  а м а л г а  о ш и р а д и г а н  

и ш л а р  к о м п л е к с и д а н  и б о р а т .  У л а р г а  х у ж ж а т н и  к а б у л  

к д л и ш ,  р у й х а т д а н  у т к а з и ш ,  т а р д а т и ш ,  у л а р д а  к у р с а т и л -
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г а н  в а з и ф а л а р  б а ж а р и л и ш и н и  н а з о р а т  к д л и ш ,  й у н а л и ш  

б у й и ч а  “ п а п к а ” л а р н и  ш а к л л а н т и р и ш ,  с а к д а ш ,  х у ж ж а т -  

л а р д а н  к д й т а  ф о й д а л а н и ш н и  т а ш к и л  э т и ш  в а  х у ж ж а т л а р  

т у г р и с и д а  м а ъ л у м о т л а р  б е р и ш  к а б и  и ш л а р  к и р а д и .

Т а ш к и л о т д а  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и  д а в л а т  м и к ; ё -  

с и д а  к , а б у л  к у ш и н г а н  а н д о з а л а р  ( с т а н д а р т л а р )  а с о с и д а  а м а л -  

г а  о ш и р и л а д и .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  ( Э Х А )  -  к щ о з с и з  и ш  

ю р и т и ш  к о н ц е п ц и я с и г а  а м а л  к д л и б ,  э л е к т р о н  ш а к л д а  к а й д  

э т и л г а н  х у ж ж а т л а р  а с о с и д а  и ш  ю р и т и ш  т и з и м и н и н г  я г о -  

н а  м е х а н и з м и .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и  -  э л е к т р о н  х у ж -  

ж а т н и  я р а т и ш ,  к , а б у л  к и л и ш ,  р у й х а т г а  о л и ш ,  ж у н а т и ш ,  

х у ж ж а т д а  к , а й д  э т и л г а н  в а з и ф а л а р  б а ж а р и л и ш и н и  н а з о 

р а т  к и л и ш ,  х о д и м л а р  о р а с и д а  в а з и ф а л а р н и  т а д с и м л а ш ,  

х у ж ж а т н и  м а ъ л у м  м а р ш р у т л а р  о р к а л и  у з а т и л и ш и н и  т а ъ -  

м и н л а ш ,  у м у м а н  о л г а н д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  б у й и ч а  и ш -  

л а р н и  т а ш к и л л а ш т и р и ш  в а з и ф а с и н и  б а ж а р а д и г а н  д а с т у р -  

л а р  к о м п л е к с и .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и  к у й и д а г и  и м к о -  

н и я т л а р г а  э г а :

-  х у ж ж а т  б и р  м а р о т а б а  р у й х а т д а н  у т к а з и л а д и  в а  т и -  

з и м н и  х а р  к а н д а й  ш а р о и т д а  у р н а т и л г а н и д а  х , а м  х у ж ж а т 

н и  я г о н а  т а р т и б д а  и д е н т и ф и к а ц и я  д и л и н и ш и  ( а й н а н л а -  

ш у в и н и )  т а ъ м и н л а н а д и ;

-  х у ж ж а т  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н и н и  п а р а л л е л  о л и б  б о -  

р и ш  и м к о н и  я р а т и л и ш и  о д и б а т и д а  х у ж ж а т л а р  х ; а р а к а т и  

у ч у н  к е т а д и г а н  в а к т  т е ж а л а д и  в а  у л а р д а  к у р с а т и л г а н  в а з и 

ф а л а р  б а ж а р и л и ш и н и н г  о п е р а т и в л и л и г и  о ш а д и .  Б о и щ а ч а  

к и л и б  а й т г а н д а ,  х у ж ж а т л а р  б и л а н  и ш л а ш  ж а р а ё н л а р и  т а -  

к о м и л л а ш т и р и л а д и ,  я ъ н и  х о д и м л а р н и  х у ж ж а т  к д д и р и ш ,  

я р а т и ш ,  к е л и ш и ш  в а  б о ш к д  ж а р а ё н л а р г а  к е т а д и г а н  в а к , т и  

б и р  м у н ч а  т е ж а л а д и  Х у ж ж а т н и н г  т а р т и б л и  с а к л а н и ш и  н а -  

т и ж а с и д а  у л а р  у с т и д а  и ш л а ш  о с о н л а ш а д и  К у п г и н а  ж а р а -  

ё н л а р  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  т а р з д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и

-  х у ж ж а т  х ; а р а к а т и н и н г  у з л у к с и з л и г и  т а ъ м и н л а н а д и ,  

я ъ н и  х у ж ж а т  х а ё т и н и н г  х д р  б и р  д а к ^ к а с и д а  у н д а  к у р с а т и л -
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г а н  в а з и ф а л а р н и  к и м  т о м о н и д а н  б а ж а р и л а ё т г а н л и г и  х а к д д а -  

г и  м а ъ л у м о т  м у н т а з а м  б е р и б  б о р и л и ш и г а  и м к о н  я р а т и л а д и ;

-  х у ж ж а т  м а ъ л у м о т л а р и н и н г  я г о н а  б а з а с и  я р а т и л а д и  

в а  х у ж ж а т л а р н и н г  о р т и д ч а  н у с х а л а р и  п а й д о  б у л и ш и  х о л -  

л а р и  й у к р л а д и ;

-  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и н г  с а м а р а л и  щ з д и р у в  т и з и м и -  

д а н  ф о й д а л а н и б ,  к е р а к л и  х у ж ж а т  т у т р и с и д а г и  м и н и м а л  

а х б о р о т  а с о с и д а  у н и  т е з  и з л а б  т о п и ш  и м к о н и я т и  я р а т и л а д и

-  х у ж ж а т л а р н и н г  х , а р  х и л  а т р и б у т л а р и  ( к у р с а т к и ч -  

л а р и )  в а  с т а т у с л а р и  ( д а р а ж а л а р и )  т у т р и с и д а  т а й ё р л а н а -  

д и г а н  х и с о б о т л а р н и н г  р и в о ж л а н г а н  т и з и м и  я р а т и л а д и ;  

Б у н д а й  и м к о н и я т  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  ж а р а ё н и д а  у н и н г  

н а з о р а т и н и ,  х и с о б о т  м а т е р и а л л а р и г а  а с о с л а н и б ,  а н и к ;  б о ш -  

д а р у в  к а р о р л а р и  к а б у л  к д л и н и ш и н и  т а ъ м и н л а й д и .  А й н и  

п а й т д а ,  х у ж ж а т  у с т и д а  к и м  и ш л а я п т и ,  у н и н г  х о л а т и  к ; а н -  

д а й  в а  к е й и н г и  б о с к д ч д а  к и м г а  у з а т и л и ш и  к е р а к ,  д е г а н  

с а в о л л а р г а  о с о н  ж а в о б  т о п и л а д и ,  я ъ н и  х у ж ж а т  у с т и д а  

и ш л а ш  ж а р а ё н и  д о и м и й  м о н и т о р и н г  к у г л и б  т у р и л а д и ;

-  т и з и м г а  р у х с а т с и з  ( н о к р н у н и й )  к и р и б  и ш л а ш н и н г  о л д и  

о л и н а д и .  М а ъ л у м  х у ж ж а т л а р  у с т и д а  и ш л а ш г а  ф а к а т г и н а  

б е л г и л а н г а н  ш а х с л а р г а г и н а  р у х с а т  э т и л а д и .  Х , а р  б и р  а м а л -  

г а  о ш и р и л г а н  ж а р а ё н  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т д а  д а й д  э т и б  б о -  

р и л а д и ,  о к д б а т д а  х у ж ж а т н и  у з г а р т и р г а н ,  у н т а  и ш л о в  б е р -  

г а н  ш а х е  у з и  б а ж а р г а н  и ш и н и  и н к о р  э т а  о л м а й д и .

Д а в л а т  о р г а н и  ф а о л и я т и г а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и 

ш и  т и з и м и н и н г  ж о р и й  э т и л и ш и  х у ж ж а т л а р  у с т и д а  и ш 

л а ш н и н г  д о и м и й  н а з о р а т  д и л и б  б о р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й 

д и ,  б у  э с а ,  у з  н а в б а т и д а ,  и ш л а б  ч и к д р и ш  в а  и ж р о  и н т и -  

з о м и н и  м у с т а х к а м л а й д и  -  б е р и л г а н  в а з и ф а л а р н и н г  б а р -  

ч а с и  б а ж а р и л м а г у н ч а  х у ж ж а т  и ш д а  б у л и б  к р л а в е р а д и .  

О к д б а т д а  т а ш к и л о т  в а  к о р х о н а л а р  х а м д а  х о д и м л а р н и н г  

и ш  с а м а р а д о р л и г и  о ш а д и .  Ш у  б и л а н  б и р г а ,  т а ш к и л о т  в а  

к о р х о н а л а р н и н г  у м у м и й  ф а о л и я т и н и  п р о т о к о л л а ш т и р и ш  

м а с а л а л а р и ,  я ъ н и  и ч к и  х и з м а т г а  о и д  т е к ш и р у в л а р ,  б у л и н -  

м а л а р  ф а о л и я т и н и н г  т а х л и л и ,  ф а о л и я т н и н г  « д о л з а р б  м а -  

с а л а л а р и н и »  а н и к л а ш  к а б и  м а с а л а л а р  а н и к  в а  у з  в а к , т и д а  

а м а л г а  о ш и р и л а д и .  Т и з и м  ж о р и й  э т и л г а н и д а н  б о ш л а б  м а ъ -
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л у м  б и р  в а к , т  у т г а н и д а н  с у н г  т а ш к и л о т  в а  к о р х о н а л а р -  

н и н г  и ч к и  а й л а н и ш и д а н  к ; о г о з  к у р и н и ш д а г и  х у ж ж а т л а р н и  

ч и к , а р и б  т а ш л а ш  в а  х у ж ж а т л а р н и н г  э л е к т р о н  а р х и в и н и  

я р а т и ш  и м к о н и я т и  я р а т и л а д и ,  э н г  а с о с и й с и ,  б у  х у ж 

ж а т л а р н и  м а в ж у д  н о р м а т и в  х у ж ж а т л а р д а  к у р с а т и л г а н  

к у р и н и ш д а  б о н щ а р и ш  ( р у й х а т г а  о л и ш ,  д а б у л  д и л и ш ,  

ж у н а т и ш  в а  х о к а з о л а р )  й у л г а  к у й и л а д и .

Д а в л а т  о р г а н и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и н и  т а ш -  

к и л  э т и ш  д е г а н д а ,  д а в л а т  о р г а н и  и ч к и  э л е к т р о н  х у ж ж а т  

а й л а н и ш и ,  д а в л а т  о р г а н л а р и  у р т а с и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  

а й л а н и ш и ,  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р  

б и л а н  и ш л а ш и  у ч у н  я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и  в а  к о л л е к т и в  

и ш и н и  т а ш к и л  э т и ш  т у ш у н и л а д и .

Э Х ^ А  т и з и м и н и н г  и н ф р а с т р у к т у р а с и ,  а с о с а н ,  к у й и д а -  

г и  х и з м а т  т у р л а р и д а н  т а р к и б  т о п а д и :

-  р и в о ж л а н г а н  б о ш к а р у в  т и з и м л а р и д а  к у л л а н а д и г а н  

и ш  ю р и т и ш  х и з м а т и  ( а л г о р и т м и ) ;

-  у н т а  м о с  м е ъ ё р и й - х у к у к и й  в а  т а ш к и л и й - у с л у б и й  б а з а ;

-  э л е к т р о н  п а р а м е т р л а р н и  т а с д ш у ю в ч и  м а р к а з л а р ,  

к л а с с и ф и к а т о р л а ш ,  с е р т и ф и к а ц и я л а ш  в а  я г о н а  в а к т  х и з 

м а т и  к а б и  и ж р о  б у г и н л а р и ;

-  а у д и т ,  м о н и т о р и н г ,  с е р т и ф и к а ц и я ,  а т т е с т а ц и я ,  л и -  

ц е н з и я л а ш ,  д а в л а т  с и р л а р и  н а з о р а т и  и н с п е к ц и я с и  к а б и  

а у д и т о р л и к  х и з м а т л а р и ;

-  с у г у р т а л а ш  х и з м а т и ;

-  м а х с у с  а л о д а  х и з м а т л а р и  ( к о н ф и д е н ц и а л  м а ъ л у м о т -  

л а р н и  у з а т и ш  у ч у н ) .

Д а в л а т  б о ш к а р у в  о р г а н и д а  И н т р а н е т  т а р м о и и  в а  э л е к 

т р о н  х у ж ж а т  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я с и н и н г  ж о р и й  э т и л и ш и  

о д и б а т и д а  у н и ш  ф а о л и я т и  э л е к т р о н  х у к у м а т  т и з и м и н и н г  

0 2 й  ( я ъ н и ,  х у к у м а т - х у к у м а т г а )  ш а к л и д а  б е л г и л а н г а н  

у с л у б л а р  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л а д и .

Т и з и м н и  я р а т и ш  ж а р а ё н и д а  д а в л а т  и д о р а л а р и  т у з и л -  

м а л а р и д а  е ч и л а д и г а н  м а с а л а л а р  н а т и ж а с и д а  ш а к л л а н а -  

д и г а н  а х б о р о т л а р  х а м д а  у л а р н и ш  и ч к а р и с и  в а  т а ш к а р и -  

с и д а  а й л а н а д и г а н  а х б о р о т л а р н и н г  х а ж м и ,  м а з м у н и н и  ч у -  

К у р  у р г а н и ш  а с о с и д а  х а р  б и р  а х б о р о т  т у р и  у ч у н  у н и н г
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э л е к т р о н  ш а к л д а г и  у м у м л а ш т и р и л г а н  а н д о з а с и  и ш л а б  

ч г а д и л а д и .

С у н г  д а в л а т  и д о р а с и  д о и р а с и д а  И н т р а н е т  т и з и м и  я р а т и -  

л и б ,  у н и н г  а с о с и д а  и д о р а  и ч и д а  к а б у л  1д / ш и н г а н  а н д о з а л а р  

а с о с и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш  т и з и м и  ж о р и й  э т и л а д и

Д а в л а т  т а н ш и л о т л а р и  у р т а с и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й -  

л а н и ш и н и  й у л г а  к у й и ш  у ч у н  и д о р а л а р н и н г  и ч к и  И н т р а н е т  

т и з и м л а р и  б и р - б и р л а р и  б и л а н  б о г л а н а д и ,  о к д е б а т д а  т а р к р к  

х о л д а г и  к о м п ь ю т е р  т а р м о г и  ( я ъ н и ,  д а в л а т  м и к ё с и д а  к о р -  

п о р а т и в  т а р м о к , )  ш а к л л а н т и р и л а д и  в а  и д о р а л а р а р о  у з а р о  

а х б о р о т  а л м а ш у в и н и н г  я г о н а  т и з и м и  ж о р и й  э т и л а д и .

Н а т и ж а д а  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р  

б и л а н  к о л л е к т и в  и ш л а ш и  у ч у н  а х б о р о т  х а в ф с и з л и г и  в о с и т а -  

л а р и  б и л а н  т а ъ м и н л а н г а н  я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и  я р а т и л а д и

Я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и д а  и д о р а  и ч и д а  в а  и д о р а л а р а р о  

и ш  ю р и т и ш  ж а р а ё н л а р и д а  х у ж ж а т л а р  у с т и д а  б а ж а р и л а -  

д и г а н  х , а м м а  и ш л а р  ( т а н и ш и ш ,  р е з о л ю ц и я л а ш ,  к е л и ш и ш ,  

у з г а р т и р и ш ,  к у п а й т и р и ш ,  т а р к а т и ш  в а  х .  к . ) ,  я ъ н и  х у ж -  

ж а т н и  ё з и л и ш и д а н ,  т о  у н и  к , а б у л  к , и л и н и ш и г а ч а  б у л г а н  

б а р ч а  ж а р а ё н  э л е к т р о н  ш а к л д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  ( Э - х у ж ж а т )  а й л а н и ш и н и  а м а л г а  

о ш и р а д и г а н  я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и  к у й и д а г и  в а з и ф а л а р н и  

ю д о р и  с и ф а т д а  б а ж а р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш и  л о з и м :

-  х у ж ж а т  т у р л а р и н и н г  я г о н а  м е ъ ё р и й - х у к у к и й  в а  у с -  

л у б и й  а с о с л а р и н и  и ш л а б  ч ш д л ш ;

-  д а в л а т  б о т т щ а р у в  о р г а н л а р и д а  б о ш к а р у в  д а р а ж а с и  

в а  т е х н о л о г и я л а р и н и  х ; и с о б г а  о л г а н  х о л д а  х у ж ж а т  ю р и -  

т и ш н и н г  я г о н а  т а м о й и л л а р и  в а  т а л а б л а р и н и  и ш л а б  ч и д и ш ;

-  х , у ж ж а т л а ш т и р и л г а н  а х б о р о т л а р  т а р к и б и  в а  ш а к -  

л и н и н г  я г о н а  а н д о з а с и н и  и ш л а б  ч и к , и ш  в а  у н и ф и к а ц и я -  

л а ш т и р и ш ;

-  а х б о р о т  т у р л а р и н и н г  к л а с с и ф и к а т о р и н и  и ш л а б  ч и -  

к и ш  в а  т а с д и к д а ш ;

-  а х б о р о т  х а в ф с и з л и г и  в а  а х б о р о т л а р д а н  р у х с а т с и з  

ф о й д а л а н и ш  х о л л а р и д а н  х и м о я н и  т а ъ м и н л а ш ;

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  ( Э Х А )  н и н г  и н ф р а т у -  

з и л м а с и н и  и ш л а б  ч и д и ш ;
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-  а х б о р о т л а р н и  у з а т и ш ,  с а к д а ш  в а  т а с в и р л а ш  а л г о -  

р и т м л а р и н и н г  а н д о з а л а р и н и  и ш л а б  ч и д и ш ;

-  И н т р а н е т  т и з и м и д а  э л е к т р о н  и ш  ю р и т и ш  в а  х у ж -  

ж а т л а р  а й л а н и ш и д а  ф о й д а л а н и л а д и г а н  а п п а р а т  в а  д а с -  

т у р и й  т а ъ м и н о т  в о с и т а л а р и н и  м у н т а з а м  у н и ф и к а ц и я  

к и л и б  б о р и ш ;

-  э л е к т р о н  а р х и в  ю р и т и ш  т и з и м и н и  я р а т и ш  в а  м о н и 

т о р и н г  к и л и ш .

К е л т и р и л г а н  в а з и ф а л а р н и  б а ж а р и ш и  у ч у н  я г о н а  а х -  

б о р о т  х у д у д и  к у й и д а г и  т а л а б л а р г а  ж а в о б  б е р и ш и  к е р а к :

-  д а в л а т  б о н щ а р у в и н и н г  к у п  к а т л а м л и  а р х и т е к т у р а  

т и з и м и н и  а к с  э т т и р и ш и ;

-  н а з о р а т г а  о л и н а д и г а н  в а  о л и н м а й д и г а н  х у ж ж а т л а р -  

н и н г  в е р т и к а л  ( ф а р м о н л а р ,  к а р о р л а р ,  ф а р м о й и ш л а р ,  т о п -  

ш и р и к д а р  в а  х - к . )  в а  г о р и з о н т а л  ( х и з м а т  ё з у в л а р и ,  и ж р о  

х а т л а р и )  х а р а к а т и н и  х а м д а  к и р и ш  в а  ч и к и ш  х у ж ж а т л а -  

р и  а й л а н и ш и н и  а к с  э т т и р и ш и ;

-  к у ш и м ч а  и ш ч и  у р и н л а р и н и  к и р и т и ш г а  ч е г а р а  к у й и л -  

м а с л и г и ;

-  т у з и л м а в и й  у з г а р и ш л а р г а  м о с л а ш у в ч а н л и г и ;

-  к о м м у н и к а ц и я  в о с и т а л а р г а  б о г л и к ,  э м а с л и г и ;

-  х у ж ж а т л а р  х а р а к а т и н и  д о и м и й  к у з а т и ш  и м к о н и я -  

т и н и  б е р и ш и ;

-  х у ж ж а т г а  т а а л л у к л и  б а р ч а  ё з и л м а л а р ,  р е з о л ю ц и я -  

л а р н и ш  я г о н а  ж и л д г а  б и р л а ш т и р и л и ш и ;

-  х у ж ж а т л а р  а й л а н и ш и н и н г  н а з о р а т и ,  а х б о р о т л а р -  

н и н г  ш и ф р л а н и ш и  х а м д а  э л е к т р о н  р а к , а м л и  и м з о н и  т а ъ -  

м и н л а ш и ;

-  х у ж ж а т л а р  х и м о я с и н и  т а ъ м и н л а ш и ;

-  а р х и в  ю р и т и ш н и  т а ъ м и н л а ш и ;

-  т у р л и  ш а к л д а г и  х у ж ж а т л а р н и  к у л л а ш  и м к о н и ш ш г  

м а в ж у д л и г и  в а  б о ш к д л а р .

Я г о н а  а х б о р о т  х у д у д и  ю к о р и  с а м а р а д а  ф а о л и я т  к у р с а -  

т и ш и  у ч у н  х у ж ж а т  т у р л а р и  в а  ш а к л л а р и н и  ж а м о а в и й  

б е л г и л а ш ,  т у р л и  а х б о р о т  т и з и м л а р и н и н г  у з а р о  м у т а н о -  

с и б  и ш л а ш и н и  т а ъ м и н л а ш ,  э л е к т р о н  х и з м а т л а р ,  ж у м л а -  

д а н ,  э л е к т р о н  п о ч т а  б и л а н  и н т б т р а ц и я л а ш у в и ,  И н т е р н е т
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т е х н о л о г и я л а р д а н  ф о й д а л а н г а н  х , о л д а  а х б о р о т л а р н и н г  у з а -  

т и л и ш и ,  с а к л а н и ш и  в а  и ш л а н и ш и н и  о п е р а т и в  т а ъ м и н -  

л а ш ,  х а л д а р о  а х б о р о т  у з а т и ш ,  т а с в и р л а ш  с т а н д а р т л а -  

р и д а н  ф о й д а л а н и ш ,  о м м а в и й  э л е к т р о н  м у х и т н и  а к с  э т т и -  

р и ш ,  я г о н а  х и з м а т  в а д т и н и  б е л г и л а ш ,  д а в л а т  о р г а н л а р и -  

д а  а х б о р о т  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш  к а б и  ф у н к ц и о н а л  

и м к о н и я т л а р г а  э г а  б у л и ш и  л о з и м .

Д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  я г о н а  а х б о р о т  х , у д у д и  ш а р о и -  

т и д а г и  ф а о л и я т и н и н г  й у л г а  к у й и л и ш и ,  к щ о р и д а  к , а й д  

э т и л г а н и д е к ,  у л а р н и н г  б и р г а л и к д а г и  и ш  ж а р а ё н л а р и н и  

б и р  м у н ч а  е н г и л л а ш и ш и г а ,  д а б у л  к д л и н а ё т г а н  к а р о р л а р  

с и ф а т и н и н г  о ш и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

Н а т и ж а д а ,  д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  э л е к т р о н  х у к у м а т  

т и з и м и  0 2 0  ш а к л и  а с о с и д а г и  ф а о л и я т и  в у ж у д г а  к е л а д и  

А л б а т т а ,  б у н д а й  ш а р о и т г а  у т и ш  д а в л а т  б о н щ а р у в  о р г а н -  

л а р и д а г и  х о д и м л а р н и н г  п с и х о л о г и я с и  у з г а р и ш и г а ,  и ш -  

л а ш  м а д а н и я т и н и н г  о ш и ш и г а  о л и б  к е л а д и ,  б у ,  у з  н а в б а -  

т и д а ,  м а ъ л у м  в а д т н и  т а л а б  к и л а д и .

5 . 3 .  Д а в л а т  м у а с с а с а с и н и н г  э л е к т р о н  х у ж ж а т  

а й л а н и ш и  т и з и м и  а с о с и д а г и  и ш  ю р и т и ш  

т е х н о л о г и я с и

Д а в л а т  м у а с с а с а с и н и н г  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  

т и з и м и  а с о с и д а г и  ф а о л и я т и  м е ъ ё р и й  х у ж ж а т л а р  а с о с и д а  

т а ш к и л  э т и л а д и  в а  ю р и т и л а д и .  У л а р д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т -  

н и н г  т а ъ р и ф и ,  у н и н г  р е к в и з и т л а р и ,  ю р и д и к  м а к , о м и ,  э л е к 

т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и н и н г  и ш т и р о к ч и л а р и ,  э л е к т р о н  

х у ж ж а т н и  к а б у л  д и л и б  о л и ш ,  э л е к т р о н  х у ж ж а т н и  ж у н а -  

т и ш ,  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р н и  с а д л а ш ,  э л е к т р о н  х у ж ж а т  

а й л а н и ш и  т и з и м и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р н и  м у х о ф а з а  

К И Л Х Ш 1 в а  б о ш д а  х у ж ж а т  а й л а н и ш и д а г и  м а в ж у д  ж а р а ё н -  

л а р н и н г  т а р т и б и  к е л т и р и л а д и .

А х б о р о т  т е х н о л о г и я л а р и  а с о с и д а  э л е к т р о н  ш а к л д а  к а й д  

э т и л г а н  в а  и д е н т и ф и к а ц и я  к д л и ш  и м к о н и я т и н и  б е р а д и -  

г а н  р е к в и з и т л а р и г а  э г а  б у л г а н  а х б о р о т  э л е к т р о н  х у ж ж а т  

х и с о б л а н а д и .
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Э л е к т р о н  х у ж ж а т н и н г  м а ж б у р и й  р е к в и з и т л а р и  к у й и -  

д а г и л а р д а н  и б о р а т :

-  э л е к т р о н  р а д а м л и  и м з о ;

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т н и  ж у н а т у в ч и  ю р и д и к  ш а х с н и н г  

н о м и  ё к и  э л е к т р о н  х у ж ж а т н и  ж у н а т у в ч и  ж и с м о н и й  ш а х с 

н и н г  ф а м и л и я с и ,  и с м и ,  о т а с и н и н г  и с м и ;

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т  ж у н а т у в ч и н и н г  п о ч т а  в а  э л е к т р о н  

м а н з и л и ;

-  х у ж ж а т  я р а т и л г а н  с а н а .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т н и н г  ю р и д и к  м а к о м и  б у л и ш и  у ч у н ,  

у н д а  к у л л а н и л г а н  э л е к т р о н  р а к д м л и  и м з о  т и з и м и  м а м л а -  

к а т д а  к а б у л  к и л и н г а н  с т а н д а р т л а р  а с о с и д а  и ш л а б  ч и д и л -  

г а н  б у л и ш и  к е р а к

А х б о р о т  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш  м а к , с а д и д а  э л е к т 

р о н  р а к , а м л и  и м з о  б и л а н  м у х р л а н г а н  э л е к т р о н  х у ж ж а т  

б и л а н  ф а  к а т  р у х с а т  э т и л г а н  х о д и м л а р г и н а  и ш л а й  о л и ш и  

в а  у  к о м п ь ю т е р н и н г  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и д а  ш и ф р л а н г а н  

х о л д а  с а К г Л а н и ш и  к е р а к

Ш у  б и л а н  б и р г а ,  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и -  

м и д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т г а  н а з о р а т  в а р а к а с и н и  к у й и ш  в а  

х у ж ж а т н и  а р х и в д а  с а д л а ш  и м к о н и я т л а р и  б у л и ш и  к е р а к .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и н и н г  а с о с и й  и ш  

ж а р а ё н л а р и  к у й и д а г и л а р д а н  и б о р а т .

1 . Э л е к т р о н  х у ж ж а т  я р а т и ш .  К о м п ь ю т е р н и н г  о ф и с  д а с -  

т у р л а р и  а с о с и д а  я р а т и л г а н  в а  м а ж б у р и й  р е к в и з и т л а р г а  

э г а  б у л г а н  х у ж ж а т  э л е к т р о н  х у ж ж а т  х и с о б л а н а д и .  Э л е к 

т р о н  х у ж ж а т г а  э л е к т р о н  р а к а м л и  и м з о  к у й и л г а н д а н  с у ш  

у н и  у з г а р т и р и ш  и м к о н и  б у л м а й д и .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  Э Х Д  т и з и м и н и н г  а с о с и й  э л е м е н т а  

х и с о б л а н а д и  в а  у  б и р  н е ч а  т у р г а  -  к и р у в ч и ,  ч и к у в ч и  в а  

и ч к и  ё к и  т а ш а б б у с  х у ж ж а т л а р и г а  б у л и н а д и .

Д а в л а т  о р г а н и д а  х у ж ж а т л а р  х а р а к а т и  д у й и д а г и ч а  

а м а л г а  о ш и р и л а д и :

К и р у в ч и  х у ж ж а т :  х у ж ж а т н и  к а б у л  к и л и ш ,  у н и  к а й д  

э т и ш  ( р у й х а т г а  о л и ш ) ,  р а х б а р и я т  р е з о л ю ц и я с и ,  и ж р о -  

ч и г а  е т к а з и ш ,  и ж р о ,  н а з о р а т ,  а р х и в ,  ч и к у в ч и  х у ж ж а т .

2 .  К и р у в ч и  э л е к т р о н  х у ж ж а т н и  р у й х а т г а  о л и ш  в а  р а х -  
б а р  т о м о н и д а н  р е з о л ю ц и я  к у й и ш .  К и р у в ч и  э л е к т р о н  х у ж -
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ж а т н и  р у й х а т г а  о л и ш  д е в о н х о н а  ё к и  у м у м и й  б у л и м н и н г  

а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  и ш  ж о й и  ( А И Ж )  т о м о н и д а н  а м а л г а  

о ш и р и л а д и .  Д е в о н х о н а  А И Ж и д а  к у ш и м ч а  я н г и  х у ж ж а т  

я р а т и ш ,  ч и к у в ч и  в а  и ч к и  х у ж ж а т л а р н и  р у й х а т г а  о л и ш  

в а  ж у н а т и ш ,  р у й х а т г а  о л и н г а н  х у ж ж а т л а р н и н г  х и с о б о -  

т и н и  ю р и т и ш ,  х у ж ж а т л а р н и  р а х б а р и я т г а  е т к а з и ш  и ш -  

л а р и  х а м  а м а л г а  о ш и р и л а д и .  Х , а р  б и р  к и р у в ч и  х у ж ж а т г а  

р а х б а р и я т  у з  р е з о л ю ц и я с и н и  к у я д и  в а  б е л г и л а н г а н  в а з и -  

ф а л а р н и  б а ж а р и ш  у ч у н  у  м а ъ л у м  и ж р о ч и  ( ё к и  б и р  н е ч т а  

и ж р о ч и л а р )  г а  й у н а л т и р и л а д и .

3 . Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а с о с и д а  т о п ш и р и к ;  б е р и ш .  Д а в л а т  

о р г а н и  в а з и ф а л а р и д а н  к е л и б  ч и д и б  р а х б а р и я т  т о м о н и д а н  

х о д и м л а р г а  т о п ш и р и к л а р  б е р и л а д и .  Т о п ш и р и к д а р  э л е к т 

р о н  х у ж ж а т д а  к а й д  э т и л а д и .  Э л е к т р о н  х у ж ж а т д а  а к с  э т -  

т и р и л г а н  т о п ш и р и д л а р д а  к у й и д а г и л а р  к у р с а т и л а д и :  т о п -  

ш и р и к н и н г  м а з м у н и  ( б а ж а р и ш  у ч у н ,  к у р и б  ч и д и ш  у ч у н ,  

и м з о г а  в а  к е л и ш и ш  у ч у н ) ,  б а ж а р у в ч и л а р  р у й х а т и ,  х а р  

б и р  х о д и м г а  и н д и в и у а л  ё к и  у м у м и й  в а з и ф а ,  б а ж а р и л и ш  

с а н а с и .  Х у ж ж а т д а  т о п ш и р и к л а р н и ш  б а ж а р и л и ш  к е т м а -  

к е т л и г и  х а м  к е л т и р и л и ш и  м у м к и н .

4 .  Э л е к т р о н  х у ж ж а т л а р н и  н а з о р а т г а  к у й и ш .  К и р у в ч и  

в а  и ч к и  х у ж ж а т л а р г а  н а з о р а т  в а р а д а л а р и  к и р и т и л и ш и  

м у м к и н .  У л а р  р а х б а р и я т н и н г  р е з о л ю ц и я с и г а  а с о с а н  а в т о 

м а т и к  т а р з д а  ё к и  н а з о р а т  х и з м а т и  т о м о н и д а н  к и р и т и л а -  

д и .  У л а р н и н г  б а ж а р и л и ш и  н а з о р а т  х и з м а т и  т о м о н и д а н  

д о и м и й  н а з о р а т  к и л и б  б о р и л а д и .

5 .  Т о п ш и р и к ,  р е з о л ю ц и я  в а  н а з о р а т  в а р а к , а л а р и н и н г  

б а ж а р и л и ш и .  Т о п ш и р и к ,  р е з о л ю ц и я  в а  н а з о р а т  в а р а к а -  

л а р и  ф а к а т г и н а  р а х б а р и я т  ё к и  у н и н г  м у а л л и ф и  т о м о н и 

д а н  б а ж а р и л г а н л и г и  х а к и д а г и  х и с о б о т  а х б о р о т л а р и  о л и н -  

г а н д а н  с у н г г и н а  т у х т а т и л и ш и  м у м к и н .  Х и с о б о т  к , а б у л  к и л и -  

н и ш и  ё к и  к а м ч и л и г и  к у р с а т и л г а н  х о л д а  б а ж а р у в ч и г а  к а й -  

т а р и л и ш и  м у м к и н .  Т о п ш и р и к ,  ( р е з о л ю ц и я  ё к и  н а з о р а т  в а -  

р а д а с и )  « и ш д а » ,  « к а й т а  к у р и л я п т и »  в а  « б а ж а р и л г а н »  

х о л а т л а р и д а  х а м  б у л и ш и  м у м к и н .

6 .  Э л е к т р о н  х у ж ж а т д а  б и т и л г а н  т о п ш и р и д л а р н и  к е 

л и ш и ш  в а  и м з о л а ш .
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Э л е к т р о н  х у ж ж а т д а  б и т и л г а н  т о п ш и р и к д а р  к е л и ш у в  

у ч у н  т о п ш и р и к ;  а с о с и д а  ю б о р и л и ш и  м у м к и н .  К е л и ш у в  

ж а р а ё н и н и н г  я к у н и д а  х у ж ж а т  к е л и ш и л г а н  х о д и м  т о м о -  

н и д а н  и м з о л а н а д и  в а  б у  к е л и ш у в  в а р а г и д а  у з  а к с и н и  т о -  

п а д и .  Х у ж ж а т  к е л и ш й л м а г а н  х ; о л д а  к а м ч и л и к л а р и  к у р с а -  

т и л и б ,  у н и н г  м у а л л и ф и г а  к д й т а р и л а д и .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  т о п ш и р и к ,  а с о с и д а  и м з о л а ш  у ч у н  х а м  

ю б о р и л и ш и  м у м к и н  Э л е к т р о н  х у ж ж а т н и н г  « к и м  т о м о н и д а н  

и м з о л а н г а н »  м а й д о н и д а  х о д и м н и н г  и м з о с и  к а й д  э т и л а д и  Э л е к 

т р о н  х у ж ж а т г а  б и р  н е ч т а  х о д и м  и м з о  к у й и ш и  м у м к и н

7 .  Р е з о л ю ц и я л а н г а н  э л е к т р о н  х у ж ж а т н и  р у й х а т г а  о л и ш .  

Р е з о л ю ц и я л а н г а н  э л е к т р о н  х у ж ж а т  д е в о н х о н а д а  ё к и  

б у л и м д а  р у й х а т г а  о л и н а д и .  Р у й х а т г а  о л и ш а н  х у ж ж а т л а р  

“ у з г а р т и р и б  б у л м а с ”  х о л д а  с а к л а н а д и  ё к и  б у л и м л а р г а  

ю б о р и л а д и .

Б о ш к а  т а ш к и л о т л а р  б и л а н  х у ж ж а т  а л м а ш и ш д а ,  ч и -  

к и ш  х у ж ж а т л а р и  р у й х а т г а  о л и н г а н д а н  с у н г  к е р а к л и  т а ш -  

к и л о т г а  ж у н а т и л а д и .

Ю к о р и д а  к а й д  э т и л г а н  в а з и ф а л а р д а н  т а ш д а р и  э л е к т 

р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м р щ а  к у й и д а г и  м а с а л а л а р  х а м  

у з  е ч и м и н и  т о п а д и :

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т д а г и  т о п ш и р и к л а р  б а ж а р и б  б у л и н -  

г а н и д а н  с у ш  у  э л е к т р о н  а р х и в  т и з и м и г а  т о п ш и р и л а д и .  

Б у н д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а р х и в  и ш и н и  ю р и т и ш  у ч у н  з а -  

р у р  б у л г а  н  б о ш д а  м а ъ л у м о т л а р  б и л а н  т у л д и р и л а д и  в а  

э л е к т р о н  а р х и в  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и г а  к и р и т и л а д и ;

-  а г а р  а р х и в д а  с а к д а н а ё т г а н  м а ъ л у м  б и р  э л е к т р о н  

х у ж ж а т  к е р а к  б у л и б  к , о л с а ,  у  у з и н и н г  р е к в и з и т л а р и  в а  

э л е к т р о н  а р х и в д а  х и с о б г а  о л и ш а н  м а ъ л у м о т л а р и  а с о с и д а  

а р х и в  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и н г  “ м а ъ л у м о т  к д ц и р и ш ”  д а с -  

т у р и  ё р д а м и д а  т е з  и з л а б  т о п и л а д и .

-  н а з о р а т  в а р а к д с и н и н г  б а ж а р и л и ш и  б у й и ч а  х и с о б о т -  

л а р  ю р и т и л а д и ,  х у ж ж а т н и н г  б а ж а р и л и ш  в а д т и  т у г а ш и -  

д а н  о л д и н  а в т о м а т и к  т а р з д а  э с л а т и ш  с и г н а л и  ж у н а т и л а 

д и  в а  х - к .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и  д а в л а т  о р г а н и  

И н т р а н е т  т а р м о г и н и н г  т а р к и б и й  к и с м и  х и с о б л а н а д и ,  к и -
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р у в ч и  в а  ч и к у в ч и  а х б о р о т л а р  б и л а н  и ш л а ш и  у ч у н  И н 

т е р н е т  т а р м с ш и  и м к о н и я т л а р и д а н  ф о й д а л а н а д и .

Б у г у н г и  к у н д а  “ х а к е р ”  д е б  н о м  о л г а н  а й р и м  “ м у т а х а с с и с  

ш а х с л а р ”  у ш б у  т а р м о к д а р г а  у л а н и б ,  у н д а г и  а х б о р о т л а р н и  

к у з а т и ш ,  у з и г а  ё з и б  о л и ш  в а  у л а р н и  б у з и ш  и м к о н и г а  э г а -  

л а р .  У л а р  т о м о н и д а н  И н т е р н е т г а  б у  и м к о н и я т л а р н и  б е р у в ч и  

б и р  м у н ч а  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т л а р  у р н а т и л г а н .  У л а р  а с о с и д а  

э л е к т р о н  х а т л а р н и  у к щ н ,  х , а т т о  у л а р н и  у з г а р т и р и б  к у й и ш  

Х а м  м у м к и н  Б у н и  ф о й д а л а н у в ч и н и н г  у з и  х ; а м  с е з м а й д и .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  э л е к т р о н  р а к д м л и  и м з о  б и л а н  т а с -  

д и к д а н м а г а н л и г и  у н г а  ю р и д и к  м а к о м  б е р и л м а г а н л и г и д а н  

д а л о л а т  б е р а д и ,  б у  э с а  х у ж ж а т н и  к а л б а к и л а ш т и р и ш г а  

и м к о н  я р а т а д и .  Э л е к т р о н  х у ж ж а т  б у г у н г и  к у н д а г и  к о м п ь -  

ю т е р л а р н и н г  о ф и с  д а с т у р л а р и д а  ж о р и й  э т и л г а н  и м з о  б и 

л а н  э м а с ,  б а л к и  д а в л а т  с т а н д а р т л а р и  а с о с и д а  к д б у л  к д л и н -  

г а н  э л е к т р о н  р а к а м л и  и м з о  б и л а н  т а с д и к л а н и ш и  к е р а к .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  т а л а б  э т и л г а н  д а р а ж а д а г и  м а х ф и й -  

л и к  б и л а н  т а ъ м и н л а н и ш и  у ч у н ,  у  у к , и ш г а  р у х с а т и  б у л м а -  

г а н  ш а х с л а р д а н  х и м о я л а н и ш и  в а  ш и ф р л а н г а н  к у р и н и ш д а  

ж у н а т и л и ш и  х а м Д а  с а к д а н и ш и  л о з и м .

Б у г у н г и  к у н д а  м у т а х а с с и с л а р  т о м о н и д а н  б и р  н е ч т а  

э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и н и н г  д а с т у р л а р и  и ш -  

л а б  ч и к и л г а н  б у л и б ,  у л а р  к о р х о н а  в а  т а ш к и л о т л а р г а  ж о 

р и й  э т и л г а н .  У л а р  к а т о р и г а  “ Г е р м е с ” , “ Д е л о ” , “ Е в ф р а т ” , 

“ Е - х у ж ж а т ”  в а  б о ш д а  т и з и м л а р н и  к е л т и р и ш  м у м к и н .

Б и р и н ч и  у ч т а  т и з и м  Р о с с и я  к о м п а н и я л а р и  т о м о н и д а н  

и ш л а б  ч и д и л г а н .  У л а р  к д н ч а л и к  к е н г  к , а м р о в л и  и ш  ю р и -  

т и ш  ж а р а ё н л а р и н и  а в т о м а т л а ш т и р и ш  и м к о н и г а  э г а  

б у л м а с и н ,  р у с  т и л и д а  в а  Р о с с и я  д а в л а т и д а  к а б у л  д и л и н -  

г а н  и ш  ю р и т и ш  с т а н д а р т л а р и  а с о с и д а  и ш л а б  ч и к , и л г а н .  

Т и з и м л а р н и н г  и м к о н и я т л а р и  б и л а н  И н т е р н е т  с а х и ф а л а -  

р и д а  т а ш с ш и ш  м у м к и н .

“ Е - х у ж ж а т ”  т и з и м и  р е с п у б л и к а  а н д о з а л а р и  а с о с и д а  

и ш л а б  ч и к и л г а н  в а  у н д а  ю к , о р и д а  т а в с и ф  к и л и н г а н  и ш  

ю р и т и ш  ж а р а ё н л а р и н и н г  а к с а р и я т и  у з  а к с и н и  т о п г а н .

У м у м а н  о л г а н д а ,  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м и  

д а в л а т  о р г а н л а р и д а г и  и ш  ю р и т и ш  в а  и ж р о  н а з о р а т и н и  т а ш -
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к и л  э т и ш  б у й и ч а  у р н а т и л г а н  т а р т и б  а с о с и д а  и ш л а б  ч и д и л -  

г а н  б у л и ш и  л о з и м .  Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш  т и з и м л а р и -  

г а  д а в л а т  о р г а н и н и н г  т а л а б  в а  т а к л и ф л а р и н и  и н о б а т г а  о л -  

г а н  х о л д а  к у ш и м ч а  в а з и ф а л а р  х , а м  ю к л а н и ш и  м у м к и н .

Э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш  т и з и м л а р и н и  л о й и х а л а ш -  

д а  х у ж ж а т  а й л а н и ш и ,  и ш  ю р и т и ш  т а р т и б л а р и ,  ф о й д а -  

л а н у в ч и л а р н и н г  к а т е г о р и я л а н и ш и  в а  ш у н т а  у х ш а ш  д а в 

л а т  о р г а н и г а  х о с  в а з и ф а л а р  у н и н г  р а х , б а р и я т и  т о м о н и д а н  

б е л г и л а н а д и .  Х у ж ж а т н и н г  х а в ф с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ,  

к а н д а й  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т л а р  а с о с и д а  и ш л а б  ч и к и л и ш и  

к е р а к л и г и  в а  б о и щ а  т е х н и к  ш а р т л а р  э с а ,  А К Т  б у й и ч а  

м у т а х а с с и с л а р  т о м о н и д а н  б е л г и л а н а д и .

К у й и д а  м и с о л  т а р и к а с и д а  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  

П р е з и д е н т а  х у з у р и д а г и  д а в л а т  в а  ж а м и я т  к у р и л и ш и  а к а -  

д е м и я с и  х о д и м л а р и  т о м о н и д а н  и ш л а б  ч и к у ш г а н  в а  у н и н г  

ф а о л и я т и г а  ж о р и й  э т и л г а н  И н т р а н е т - П о р т а л и  в а  у н и н г  

т а р к и б и д а г и  “ М у н ш а о т ”  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и -  

з и м и н и ш  д и с к , а ч а  т а в с и ф и  к е л т и р и л а д и .

А к а д е м и я н и н г  И н т р а н е т  W e b - п o p т a л и  у н и н г  т у з и л м а -  

с и ,  и ш  ю р и т и ш  ж а р а ё н л а р и ,  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и 

ш и ,  у к у в  в а  и л м и й  ф а о л и я т и  т у г р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р -  

н и  я г о н а  п л а т ф о р м а  а с о с и д а  ш а к л л а н т и р г а н  а х б о р о т  м а -  

к о н и  х и с о б л а н а д и  ( 1 9 - ч и з м а ) .  П о р т а л  а с о с и д а  ф а о л и я т  ю р и 

т и ш  “ б и р  о й н а ”  р е ж и м и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

П о р т а л  А к а д е м и я  х а ё т и ,  у н и н г  р а х б а р и я т и ,  к а ф е д р а  

в а  б у л и м а л а р и  х ; а д и д а г и  у м у м и й  м а ъ л у м о т л а р н и ,  А к а д е 

м и я  м и к ё с и д а  у т к а з и л а д и г а н  т а д б и р л а р ,  м а д а н и й - м а ъ р и -  

ф и й  я н г и л и к л а р  в а  э ъ л о н л а р н и  у з и н и н г  с а й т  в а  с а х ^ ф а -  

л а р и д а  м у н т а з а м  ё р и т и б  б о р а д и .  У  я г о н а  а х б о р о т  м у х и т и  

в а  у з  т а р к и б и д а г и  и х т и ё р и й  а х б о р о т н и  о п е р а т и в  и з л а б  

т о п и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .

А к а д е м и я  б о ш к , а р у в и н и  э л е к т р о н  ш а к л д а  т а ш к и л  э т и ш  

в а  у к у в  ж а р а ё н и н и  м у н т а з а м  м о н и т о р и н г  д и л и б  б о р и ш  

м а д с а д и д а  И н т р а н е т  П о р т а л и  т а р к и б и д а  к а т о р  д а с т у р и й  

т и з и м л а р  и ш л а б  ч и к и л г а н .  У л а р  ё р д а м и д а  А к а д е м и я  ф а о 

л и я т и  в а  у к у в  ж а р а ё н л а р и  к о г о з с и з  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о -  

г и я с и  а с о с и д а  т а ш к и л  э т и л а д и .  Ж у м л а д а н :
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“ S O M E  T A N L O V ”  т и з и м и  -  А к а д е м и я д а  т а х с и л  о л а ё т г а н  

в а  б и т и р и б  к е т г а н  т и н г л о в ч и л а р н и н г  м о н и т о р и н г и н и  т а ъ м и н -  

л о в ч и  а х б о р о т - к и д и р у в  в а  т а х л и л  т и з и м и  Т и з и м  т и н г л о в ч и -  

л а р  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и  б о н щ а р у в и н и  т а ъ м и н л а й д и ,  у н и н г  

ё р д а м и д а  т и н г л о в ч и л а р  х а к д ц а  б а т а ф с и л  м а ъ л у м о т л а р  о л и ш  

м у м к и н  Д а с т у р и й  т а ъ м и н о т  м а ъ л у м о т л а р н и  х а р  х и л  к е с и м -  

д а ,  я ъ н и  г у р у х л а н г а н  ш а к л д а ,  с у р о в н о м а  ш а к л и д а ,  т у р л и  

с т а т и с т и к  а х б о р о т  ш а к л и д а  к у р с а т и ш  и м к о н и я т и г а  э г а

“ S O M E  T E S T ”  т и з и м и  -  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  т е с т  н а -  

з о р а т и  т и з и м и  У  и н т р а н е т  м у х и т и д а  т е с т  о л и ш н и  т а ъ м и н 

л а й д и  . Т и з и м  б и р  п а й т н и н г  у з и д а  б и р  н е ч т а  ф а н л а р  м а ж -  

м у а с и д а н  т е с т  о л и ш  в а  х а р  б и р  ф а н  б у й и ч а  н а т и ж а л а р н и  

а л о х и д а  т а х л и л  к и л и ш ,  т е с т  б а х о л а р и н и н г  т у р л и  с т а т и с 

т и к  н а т и ж а л а р и н и  к у р с а т и ш  н и  т а ъ м и н л а й д и .

“ S O M E  R E Y T I N G ”  т и з и м и  -  А к а д е м и я  ф а к у л ь т е т л а р и  

т и н г л о в ч и л а р и н и н г  к а ф е д р а л а р д а  у к и т и л а д и г а н  ф а н л а р  

б у й и ч а  к у н д а л и к ,  о р а л и к ;  в а  я к у н и й  н а т и ж а л а р и н и  к у з а -  

т и ш ,  т и н г л о в ч и н и н г  у з л а ш т и р и ш  р е й т и н г  б а л л а р и н и  й и -  

f h 6  т а х л и л  к и л и ш  в а  х а р  х и л  к е с и м д а г и  о п е р а т и в  м а ъ л у 

м о т л а р н и  о л и ш г а  и м к о н  я р а т и б  б е р а д и .

М а ъ л у м о т л а р  б а з а с и д а  к а ф е д р а  у к и т у в ч и - п р о ф е с с о р -  

л а р и  р у й х а т и ,  ф а к у л ь т е т  т и н г л о в ч и - т а л а б а л а р и  р у й х а -  

т и ,  к а ф е д р а  у к у в  ф а н л а р и ,  т и н г л о в ч и - т а л а б а л а р н и н г  к у н 

д а л и к ,  о р а л и к  в а  я к у н и й  н а з о р а т  б у й и ч а  й и г и л г а н  р е й 

т и н г  б а л л а р и  м а р к а з л а ш г а н  х о л д а  й и р и б ,  с а к л а н а д и .

А к а д е м и я  т и н г л о в ч и л а р и н и н г  у к у в  ф а н л а р и д а н  т у п л а н -  

г а н  р е й т и ш  б а л л а р и н и  т а х л и л  к и л и ш  й у л и  б и л а н  у з л а ш 

т и р и ш  н а т и ж а л а р и н и  н а з о р а т  к и л и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .  Ф а 

к у л ь т е т  б у й и ч а  й и л л и к  у к у в  р е ж а л а р и н и ,  у к у в  ф а н л а р и  

б у й и ч а  у м у м и й  в а  я р и м  й и л л и к  р е й т и ш  к а й д н о м а л а р и н и  

Х а р  х и л  к у р и н и ш д а  х о с и л  д и л а д и  Р е й т и ш  н а т и ж а л а р и  

т а х л и л и г а  а с о с л а н и б ,  ф а к у л ь т е т л а р  б у й и ч а  с т а т и с т и к  

м а ъ л у м о т л а р н и  ч и д а р а д и .

А к а д е м и я  п р о ф е с с о р - у к и т у в ч и л а р и  х а м д а  т и н г л о в ч и л а -  

р и г а  о и д  б а р ч а  м а ъ л у м о т л а р  т и з и м н и ш  ф а к у л ь т е т ,  к а ф е д 

р а  в а  у к у в  М а р к а з и  б у й и ч а  м а р к а з л а ш г а н  с т р у к т у р а л и  м а ъ -
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л у м о т л а р  б а з а с и д а  с а к л а н а д и .  У к у в  ж а р а ё н л а р и  к р ю з с и з  

и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я с и  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

“ М У Н Ш А О Т ”  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  в а  и ш  ю р и т и ш  н а з о -  

р а т и н и  а в т о м а т л а ш т и р у в ч и  т и з и м  -  А к а д е м и я д а  и ш  ю р и 

т и ш  х и з м а т л а р и  в а  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  б о н щ а р у в и н и  а в -  

т о м а т л а ш т и р а д и .  Р а х б а р и я т  т о п ш и р и к д а р и н и  А к а д е м и я  

х о д и м л а р и  т о м о н и д а н  б а ж а р и л и ш и н и  м а р к а з л а ш г а н  х о л д а  

н а з о р а т  щ л и ш  и м к о н и я т и н и  б е р а д и .

Я ш и  х у ж ж а т  р у й х а т г а  о л и н и ш и  б и л а н  к о м п ь ю т е р  а х -  

б о р о т  б а з а с и д а  ш у  х у ж ж а т  у ч у н  э л е к т р о н  в а р а к , а  о ч и л а -  

д и  ( х у ж ж а т  м а т н и н и н г  э л е к т р о н  в а р и а н т а  х а м  б о г л а б  к у й и -  

л и ш и  м у м к и н ) .

Х у ж ж а т  б и л а н  и ш л а ш и  к е р а к  б у л г а н  х а р  б и р  х о д и м ,  

и ш  ж о й и д а г и  л о к а л  т а р м о к д а  у л а н г а н  к о м п ь ю т е р  о р к , а л и  

Х у ж ж а т  х а д и д а г и  м а ъ л у м о т н и  к а б у л  к и л и ш и ,  к е р а к л и  

“ м у о л а ж а ” н и  у т к а з и ш и  в а  я н а  к д й т а  и ш л а ш г а  ж у н а т а ш и  

м у м к и н .  Ш у  х у ж ж а т  б и л а н  б о г л и к  б а р ч а  а м а л л а р ,  у н и ш  

А к а д е м и я  и ч и д а  а й л а н и ш и  а в т о м а т и к  т а р з д а  т и з и м  м а ъ -  

л у м о т л а р  б а з а с и д а  й и г и б  б о р и л а д и .

Т и з и м  А к а д е м и я  и ш  б о н щ а р у в и  в а  х у ж ж а т  а й л а н и -  

ш и н и  к ; о г о з с и з  и ш  ю р и т и ш  т е х н о л о г и я с и г а  у т к а з и б ,  к у -  

й и д а г и  ф у н к ц и я л а р н и  а в т о м а т л а ш т и р а д и :

А к а д е м и я г а  к е л г а н  б а р ч а  к о р р е с п о н д е н ц и я л а р н и  я г о -  

н а  р у й х а т д а н  у т к а з и ш  х а м д а  р а х б а р и я т г а  ё к и  к е р а к л и  

б у л и н м а л а р г а  е т к а з и ш ;

— А к а д е м и я н и н г  и ч к и  в а  т а ш к а р и г а  ж у н а т и л г а н  х у ж -  

ж а т л а р и н и  я г о н а  р у й х а т д а н  у т к а з и ш ;

— и ш л а т и б  б у л и н г а н  х у ж ж а т л а р н и  а р х и в л а ш т и р и ш ;

— х у ж ж а т л а р д а  к е л т и р и л г а н  т а д б и р л а р н и  а м а л г а  о ш и -  

р и ш ,  р а х б а р и я т  р е з о л ю ц и я  в а  т о ш н и р и к л а р и н и  у з  п а й -  

т и д а  б а ж а р и л и ш и н и  н а з о р а т  щ ъ л и ш ;

— к е р а к л и  х у ж ж а т н и  к а л и т л и  с у з л а р  б у й и ч а  и з л а б  

т о п и ш ,  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  б у й и ч а  х а р  х и л  с т а т и с т и к  х и с о -  

б о т л а р н и  о л и ш .

Э л е к т р о н  д а р е  ж а д в а л и  -  ф а к у л ь т е т л а р  б у й и ч а  д а р е  

ж а д в а л и  т у р р и с и д а г и  б и р  х а ф т а л и к  м а ъ л у м о т н и  А к а д е м и я  

И н т р а н е т  м у х и т и д а  ч и д а р и б  к у р с а т и ш н и  т а ъ м и н л а й д и
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1 9 - ч и з м а .  А к а д е м и я  И н т р а н е т  п о р т а л и н и н г  у м у м и й  к у р и н и ш и .

И н т р а н е т  а х б о р о т  р е с у р с л а р и н и  б о ш к а р и ш  т и з и м и .

И н т р а н е т  э л е к т р о н  а с а р л а р  р е с у р с и  м а ъ л у м о т л а р  б а -  

з а с и н и  б о ш к а р у в ч и  д а с т у р .  Х , о з и р г и  к у н д а  А к а д е м и я  И н 

т р а н е т  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и д а  1 5 0 0  т а д а н  о р т и к ;  э л е к т р о н  

а с а р л а р  м а в ж у д .

Т у г и л г а н  к у н л а р  д а с т у р и  -  т у т и л г а н  к у н л а р и  я д и н л а ш -  

г а н  х , а м к а с б л а р н и н г  р у й х а т и н и  а в в а л д а н  И н т р а н е т  т а б р и к  

ф о р м а с и  с а х , и ф а с и г а  ч и к а р и б  к у р с а т у в ч и  д а с т у р .  Д а с т у р  

т а в а л л у д  э г а с и г а  т а б р и к н о м а л а р  ж у н а т и ш  и м к о н и я т и г а  э г а .

“ R A H B A R  T E S T ”  -  р а х ; б а р  х о д и м л а р н и н г  ш а х с и й  в а  

п р о ф е с с и о н а л  х у с у с и я т л а р и н и  т а х л и л  к и л у в ч и  п с и х о л о 

г и к  т е с т  т и з и м и .

Ш у  п а й т г а ч а  з а м о н а в и й  б о н щ а р у в  с о ц и о л о г и я с и  в а  

п с и х о л о г и я с и  к у л г а  к и р и т г а н  я н г и л и к л а р  в а  ю т у д л а р н и  

т а р и я б  к и л и ш  у ч у н ,  А к а д е м и я д а  т а х , с и л  о л а ё т г а н  т и н г -  

л о в ч и л а р н и н г  б о н щ а р у в  ( р а х б а р л и к )  м а х р р а т и  м о н и т о р и н -
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г и н и  я н а д а  м у к а м м а л л а ш т и р и ш  м а к р а д и д а  А к а д е м и я  т и н г -  

л о в ч и л а р и ,  п р о ф е с с о р - ; у к и т у в ч и л а р и  в а  х о д и м л а р и г а  

И н т р а н е т  т а р м о г и  в о с и т а с и д а  п с и х о л о г и к  х и з м а т  K ÿ p c a -  

т и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .

Т и з и м н и н г  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и ,  А к а д е м и я  “ Б о н щ а р у в  

с о ц и о л о г и я с и  в а  п с и х о л о г и я с и ”  к а ф е д р а с и н и н г  б и р  н е ч а  

й и л л и к  ф а о л и я т и  н а т и ж а с и д а  т у п л а н г а н  т а ж р и б а  в а  б и -  

л и м л а р  х а м д а  и м к о н и я т л а р и ,  к а ф е д р а д а  у д и т и л а ё т г а н  

ф а н л а р  д о и р а е и д а  й и г и л г а н  т е с т  в а  т р е н и н г  м а т е р и а л л а -  

р и ,  к а ф е д р а д а  д а р е  б е р у в ч и  п р о ф е с с о р  в а  у к д т у в ч и л а р -  

н и н г  и л м и й - а м а л и й  с а л о х и я т и ,  к а ф е д р а  б и л а н  х д м к о р -  

л и к  к и л а ё т г а н  б о н щ а  с о ц и о л о г  в а  п с и х о л о г  о л и м л а р  т о -  

м о н и д а н  я р а т и л г а н  и л м и й  и ш л а н м а л а р  а с о с и д а  к у р и л г а н .

А х б о р о т  м а т е р и а л л а р и н и  с а х и ф а д а  ж о й л а ш т и р и ш ,  

п с и х о л о г и к  т е с т л а р н и  у т к а з и ш ,  с а в о л - ж а в о б  ф о р у м л а р и  

И н т р а н е т  п л а т ф о р м а с и д а  о л и б  б о р и л а д и .

“ E K I T O B ”  Э л е к т р о н  а с а р л а р  а х б о р о т  ц и д и р у в  т и з и м и .

Т и з и м  ё р д а м и д а  а н ъ а н а в и й  ч о п  э т и л г а н  к и т о б н и н г  м а т -  

н и н и  б о б л а р г а  ё к и  у н д а н  м а й д а р о к ;  к и с м л а р г а  а ж р а т и б  

м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и д а  с а к л а н а д и .  М а т н  м а ъ л у м о т л а р  б а -  

з а с и г а  h t m l  ф о р м а т д а  ж о й л а ш т и р и л г а н .  К е й и н ч а л и к ,  т и -  

з и м н и  и ш л а т и ш  ж а р а ё н и д а ,  э л е к т р о н  к и т о б  м а т н и д а н  к е -  

р а к л и  м а ъ л у м о т н и  м у н д а р и ж а  ё р д а м и д а  т а н л а б ,  б а з а д а н  

а ж р а т и б  о л и н а д и  в а  т и з и м  с а х и ф а с и г а  ч и к а р и л а д и .  Б у н -  

д а н  т а л щ а р и ,  э л е к т р о н  к и т о б  м а т н и д а н  к е р а к л и  м а ъ л у 

м о т н и  к а л и т  c ÿ 3  ё р д а м и д а  “ и з л а ш ”  д а с т у р и  ё р д а м и д а  б а 

з а д а н  а ж р а т и б  о л и ш  м у м к и н .  И з л а ш  ж а р а ё н и д а  к и р и т и л -  

г а н  к а л и т  c ÿ 3 ,  э л е к т р о н  к и т о б  б о б и  с а р л а в х а л а р и  в а  м а т 

н и д а н  в д д и р и л а д и .  Т и з и м  е а х и ф а с и г а  э л е к т р о н  к и т о б  м а т н и  

в а  у н д а  ж о й л а ш г а н  е у р а т л а р н и  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и г а  

к и р и т и л г а н  ф о р м а т д а  ч и к д р а д и .

Х а л к а р о  а л о к а л а р  м о н и т о р и н г и  д а с т у р и .

А к а д е м и я  х а л к а р о  а л о к а л а р и  м о н и т о р и н г и н и  а в т о м а т -  

л а ш т и р у в ч и  а х б о р о т  к и д и р у в  в а  т а х л и л  т и з и м и  А к а д е 

м и я  х а л д а р о  а л о к а л а р и ,  ; у т к а з и л г а н  к о н ф е р е н ц и я л а р ,  

м а л а к а  о ш и р и ш  м а с а л а л а р и ,  э к с п е р т  м а ъ р у з а ч и л а р  м о -  

н и т о р и ш и н и  о л и б  б о р и ш н и  т а ъ м и н л а й д и .  Т и з и м  Х а л к а р о  

а л о д а л а р  б у л и м и  ф а о л и я т и н и  а в т о м а т л а ш т и р а д и .
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Б е л л а ш у в  н а т и ж а с и  б а х ; о л а р и н и  х и с о б л о в ч и  т и з и м  -  

т у р л и  х и л  м у  с о б о р а ,  К В Н  б е л л а ш у в л а р и н и н г  с и н о в л а р и  

н а т и ж а с и н и  х , и с о б л а й д и г а н  х , а к а м л а р  в а з и ф а с и н и  а в т о -  

м а т л а ш т и р а д и .  Т и з и м  с и н о в  у ч у н  а ж р а т и л г а н  в а к , т н и  

х и с о б л а б  б о р у в ч и  т а й м е р г а  э г а .

И н т р а н е т  п о р т а л и н и н г  я н а  б и р  х у с у с и я т и  ш у н д а н  и б о -  

р а т к и ,  у н и н г  т а р к и б и д а  и н т е р а к т и в  т е х н о л о г и я  а с о с и д а  

“ П с и х о л о г ”  в а  “ Ю р и с т  м а с л а х ; а т и ”  к а б и  б л о г л а р  я р а т и л г а н  

( 1 1 - р а с м ) .  Б л о г л а р  о р к д л и  п о р т а л  ф о й д а л а н у в ч и с и  А к а д е 

м и я  ю р и с т  к о н с у л ь т а н т а  в а  п с и х о л о г  б и л а н  и н т е р а к т и в  м у -  

л о к р т г а  у т и б ,  а н о н и м  р а в и ш д а  с а в о л  б и л а н  м у р о ж а а т  э т и -  

ш и  в а  м а с о ф а в и й  т а р з д а  м а с л а х ; а т  о л и ш и  м у м к и н .

Б у н д а й  м а с о ф а в и й  и н т е р а к т и в  м у л о д о т л а р  ф о й д а л а -  

н у в ч и г а  к е й и н ч а л и к  п с и х о л о г  ё к и  ю р и с т  к о н с у л ь т а н т  б и 

л а н  о ч и к ,  м у л о к р т  у р н а т и ш и  в а  м а в ж у д  м у а м м о л а р н и  я н а д а  

ч у к у р р о к ,  м у х , о к а м а  к р ъ л и ш и  у ч у н  з а м и н  я р а т а д и .

1 1 - р а с м .  А к а д е м и я  И н т р а н е т - П о р т а л и н и н г  б о ш  с а з ш ф а с и
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Ш у  б и л а н  б и р г а ,  ф о й д а л а н у в ч и  И н т р а н е т  т а р м о т а  о р -  

ц а л и  р у й х а т д а н  у т и б  у з  м а ъ л у м о т л а р  б а з а с и н и  я р а т ш я и  

х а м д а  и н т е р а к т и в  м у л о д о т  д а в о м и д а  п с и х о л о г и к  ф о р у м -  

л а р д а  к а т н а ш и б ,  м а ъ л у м  б и р  н а т и ж а л а р г а  э р и ш и ш и ,  у л а р -  

н и н г  у з г а р и ш  д и н а м и к а с и н и  к у з а т и б  б о р и ш и  в а  о л г а н  н а -  

т и ж а л а р и н и н г  н а м у н а в и й  к у р с а т к и ч д а н  д а н ч а  у з о к л и г и  

х д к д ц а г и  м а ъ л у м о т л а р н и  о л и ш  и м к о н и я т и г а  э г а  б у л а д и .

Н а т и ж а л а р  а с о с и д а  ф о й д а л а н у в ч и г а  у з  м а л а к а  в а  

к у н и к м а л а р и н и  я н а д а  м у к а м м а л л а ш т и р и ш  ю з а с и д а н  т а в -  

с и я л а р  б е р и л а д и .

И н т р а н е т  п о р т а л и  ф о й д а л а н у в ч и л а р и  ф о й д а л а н и ш  х ,а к ; -  

х у к у к л а р и г а  к у р а  б и р  н е ч а  к а т е г о р и я г а  б у л и н а д и :

1 .  П о р т а л  а д м и н и с т р а т о р и  -  м у т л а к ,  х у к у к к а  э г а  б у л и б ,  

б у т у н  т и з и м н и  б о ш к а р а д и .  М а ъ л у м о т л а р  б а з а с и г а  и х т и ё -  

р и й  ф о й д а л а н у в ч и  т о м о н и д а н  к и р и т и л г а н  м а ъ л у т у ю т л а р -  

н и  б о ш д а р а д и .

2 .  А в т о р л а ш т и р и л г а н  ф о й д а л а н у в ч и л а р  -  т и з и м  

р у й х а т и д а н  у т г а н  б у л и б ,  у м у м и й  в а  б е р к и т и л г а н  м а ъ л у 

м о т л а р н и  к у р и ш л а р и  х а м д а  с а х и ф а г а  м а ъ л у м о т  к и р и -  

т и ш л а р и  м у м к и н .

3 .  О д д и й  ф о й д а л а н у в ч и л а р  — ф а к а т  у м у м и й  м а ъ л у 

м о т л а р н и  к у р и ш л а р и  м у м к и н  У л а р  а х б о р о т  к и р и т и ш  ё к и  

у н и  т а х р и р  к д л и ш  х у к у к и г а  э г а  э м а с л а р .

5 . 4 .  Э л е к т р о н  р а к ; а м л и  и м з о .  А с о с и й  т у ш у н ч а л а р

Э л е к т р о н  х у ж ж а т н и н г  а с о с и й  р е к в и з и т л а р и д а н  б и р и  

э л е к т р о н  р а к а м л и  и м з о  х и с о б л а н а д и .

К , о г о з д а  б и т и л г а н  т у р л и  х у ж ж а т л а р г а  о д д и й  и м з о  х а р  

с а ф а р  б и р  ё к и  б и р  н е ч а  ш а х е  т о м о н и д а н  к у й и л а д и  в а  у н и н г  

б и р - б и р и г а  у х ш а ш л и г и  и л о ж и  б о р и ч а  с а к л а н а д и .

Э л е к т р о н  р а к , а м л и  и м з о  э с а  ш а х е н и ш  ё п и к ,  в а  о ч и к ;  к а -  

л и т л а р и  а с о с и д а  ш а к л л а н а д и  в а  у  м а х с у с  х и с о б л а ш  а м а л -  

л а р и н и н г  б а ж а р и л и ш и  н а т и ж а с и д а  я р а т и л а д и .

Э л е к т р о н  р а к д м л и  и м з о д а н  ф о й д а л а н и ш  к , о и д а с и  х а р  

б и р  д а в л а т н и н г  к о н у н  х у ж ж а т л а р и д а  б е л г и л а н г а н  т а р -  

т и б д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .
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Э л е к т р о н  р а к , а м л и  и м з о н и н г  а с о с и й  в а з и ф а л а р и  к у й и -  

д а г и л а р д а н  и б о р а т :

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т г а  ю р и д и к  м а к о м  б е р и ш ;

-  э л е к т р о н  х у ж ж а т н и  ё к и  б и р о р  а х б о р о т н и  к а л б а к и -  

л а ш т и р и ш н и н г  о л д и н и  о л и ш ;

-  а х б о р о т н и н г  б у т у н л и г и н и  т а ъ м и н л а б  б е р и ш ;

-  а х б о р о т  э г а с и н и  ё к и  т и з и м л а р г а  к и р и ш д а  ф о й д а л а -  

н у в ч и л а р н и  а у т е н т и ф и к а ц и я  ( к и м л и г и н и  а н и к л а б  т и з и м -  

г а  к и р и ш г а  р у х с а т  б е р и л а д и ,  ё  б е р и л м а й д и )  к щ г и ш .

Э л е к т р о н  р а д а м л и  и м з о н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  т е к ш и -  

р и ш н и  а м а л г а  о ш и р у в ч и  в о с и т а л а р  к р и п т о г р а ф и к  х и м о я  

К и л и ш  в о с и т а л а р и  к а т о р и г а  к и р г а н л и г и  с а б а б л и ,  к у й и д а  

к р и п т о г р а ф и к  у с л у б л а р  ё р д а м и д а  м а ъ л у м о т л а р н и  ш и ф р -  

л а ш  т у т р и с и д а  к и с к а ч а  м а ъ л у м о т  к е л т и р и л а д и .

К р и п т о г р а ф и я  -  м а ъ л у м  б и р  м а з м у н г а  э г а  б у л г а н  м а т н  

х а р ф л а р и н и  о л д и н д а н  б е л г и л а ш а н  а л г о р и т м  ( к а л и т )  а с о -  

с и д а  б о н щ а  х а р ф л а р  б и л а н  а л м а ш т и р и ш  д е г а н  м а ъ н о н и  

б и л д и р а д и .

У з г а р т и р и л г а н  м а т н  ш и ф р л а н г а н  м а т н  д е б  ю р и т и л а д и .  

Д е м а к ,  к р и п т о г р а ф и я  “ о ч и к ”  т и п д а г и  м а т н н и  ш и ф р л а й д и  

( ш и ф р о в а н и е )  в а  у  к е р а к л и  м а н з и л г а  е т и б  к е л г а н и д а н  с у ш  

б и р и н ч и  х о л а т и г а  к а й т а р и л а д и  ( р а с ш и ф р о в а н и е ) .

Д а с т л а б к и  ш и ф р  И м п е р а т о р  Ц е з а р  т о м о н и д а н  к а ш ф  э т и л -  

г а н .  У  м а ъ л у м о т л а р  м а х ф и й л и ш н и  т а ъ м и н л а ш  м а к с а д и д а  х а р  

б и р  х а р ф н и  а л ф а в и т  б у й и ч а  у з и д а н  у ч  х а р ф  к е й и н  т у р г а н  

Х а р ф г а  а л м а т п т и р и ш н и  т а к л и ф  э т г а н  У ш б у  а л г о р и т м  у  т а к -  

л и ф  э т г а н  ш и ф р н и н г  к а л и г г и  х и с о б л а н а д и .  М а с а л а н ,  

А Б В Г Д Е Ё Ж З И Й К Л М Н О П Р С Т У  Ф Х Ц Ч Ш Щ
ы  ь  ъ  э  ю  Я
Г Д Е Ё Ж З И И К Л М Н О П Р С Т У Ф Х Ц Ч Ш Щ Ы Ь Ъ  
Э Ю Я А Б  В
КРИПТОГРАФИЯ = НУЛТХСЕУГЧЛВ,

я ъ н и ,  “ к р и п т о г р а ф и я ”  с у з и ,  И м п е р а т о р  Ц е з а р ь  т а к 

л и ф  э т г а н  к а л и т  а с о с и д а  ш и ф р л а н г а н д а  ю к ; о р и д а  к е л т и -  

р и л г а н  х а р ф л а р  к е т м а - к е т л и г и  х о с и л  б у л а д и .

С у н г  Ц е з а р ь  ш и ф р и н и н г  м о д и ф и к а ц и я с и  с и ф а т и д а  

с и л ж и ш  к и й м а т и  у з г а р у в ч а н  ш и ф р л а р  я р а т и л д и .  У л а р -
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н и н г  с и л ж и ш  к д й м а т и  к а л и т л и  с у з г а  б о г л и к ;  б у л а д и .  М а -  

с а л а н ,  к а л и т л и  с у з  к и л и б ,  « Т А Й Н А »  с у з и  о л и н с а ,  о ч и к  

м а т н  с у з и н и н г  б и р и н ч и  х а р ф и н и  2 0  т а г а  ( Т  -  х д р ф и н и н г  

а л ф а в и т д а г и  т а р т и б  р а к а м и ) ,  и к к и н ч и с и н и  -  1 т а г а  ( А  -  

Х а р ф и н и н г  а л ф а в и т д а г и  т а р т и б  р а к а м и ) ,  у ч и н ч и с и н и  -  

1 1  т а г а ,  т у р т и н ч и с и н и  1 5  т а г а ,  б е ш и н ч и с и н и  -  1  т а г а ,  

о л т и н ч и с и н и  — я н а  1 т а г а  в а  х к .  с и л ж и т и ш  к е р а к  б у л а д и .  

Ш у н д а й  к и л и б ,  х и м о я л а н а ё т г а н  м а т н  к а л и т л и  с у з  « Т А Й 

Н А »  а с о с и д а  у з г а р т и р и б  ч и к и л а д и .  М а с а л а н ,

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11.............. 15 ............. 2 0 ...................
А Б В Г Д Е Е Ж З И Й К Л М Н О П Р С Т У Ф Х Ц Ч Ш Щ
ы ь ъ э ю а
Т А Й Н А Т А Й  Н А Т А Й Н А  
20 1 11 15 1 20 1 11 15 1 20 1
К Р И П Т О Г Р  А Ф И Я => Ю С У Ю У В Д Ь О Х Ъ А .

Б у г у н г и  к у н д а  у т а  м у р а к к а б  ш и ф р л а ш  а л г о р и т м л а р и  

и ш л а б  ч и к и л г а н .  У м у м а н ,  к р и п т о р а ф и я  и к к и  к и с м г а  б у л и -  

н а д и :

н а з а р и й  к и е м  -  а х б о р о т  б е к и т и ш н и н г  я н г и  ш и ф р л а ш  

у с л у б л а р и  и ш л а б  ч и к и л а д и ,  у л а р  а с о с и д а  я р а т и л г а н  ш и ф р 

л а ш  т и з и м л а р и  т а х л и л  к , и л и н а д и  х а м д а  т и з и м л а р н и н г  

и ш о н ч л и л и г и  а с о с л а б  б е р и л а д и ;

а м а л и й  к и е м  — ш и ф р л а ш  д а с т у р л а р и  я р а т и л а д и  в а  

а м а л и ё т г а  ж о р и й  э т и л а д и .

Ш и ф р л а ш  а л г о р и т м и н и н г  и ш о н ч л и л и г и  у н и  б у з и ш  

у ч у н  й у н а л т и р и л г а н  х а т т и - х а р а к а т л а р г а  б а р д о ш л и л и г и  

б и л а н  б е л г и л а н а д и .  А г а р д а  ш и ф р л а ш а н  а х б о р о т н и ш  к и й -  

м а т и  у н и  б у з и ш  у ч у н  к е т а д и г а н  в а к т  о р а л и г и д а  у з и г о ш г  

к и й м а т и н и  й у к ; о т и б  к у й с а ,  б у н д а й  ш и ф р л а ш  а л г о р и т м и  

и ш о н ч л и  х и с о б л а н а д и .

Ж а м и я т д а  а х б о р о т л а р  б и л а н  а л м а ш и ш  х а ж м и  у н ч а  

к у п  б у л м а г а н  д а в р л а р д а  а х б о р о т  э г а л а р и  с о д д а  ш и ф р л а ш  

а л г о р и т м л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш л а р и  е т а р л и  х и с о б л а н а р  э д и .  

А х б о р о т  х а ж м и  о ш и б  б о р г а н  с а р и  м у р а к к а б  ш и ф р л а р г а  

э х т и ё ж  к у п а й и б  б о р д и  в а  о к и б а т д а  ф а н  о л а м и д а  м а х с у с  

м а ъ л у м о т л а р н и  ш и ф р л а ш  й у н а л и ш и  п а й д о  б у л д и .
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Б у г у н г и  к у н д а  ш и ф р л а ш  у с л у б л а р и н и  ф а к , а т  а х б о р о т -  

л а р н и  у з а т и ш  ж а р а ё н л а р и д а  п а й д о  б у л а д и г а н  х а р  х и л  

т у с и к д а р д а н  х и м о я л а ш  м а к , с а д и д а  к у л л а ш  б и л а н  б и р г а -  

л и к д а  э л е к т р о н  х у ж ж а т  а й л а н и ш и  т и з и м л а р и г а  х а м  к е н г  

ж о р и й  э т и ш  д о л з а р б  м у а м м о л а р д а н  х и с о б л а н а д и .

Б о н щ а р у в  ё к и  б и з н е с  ж а р а ё н л а р и д а  ю з а г а  к е л а д и г а н  

м у а м м о л а р н и  о п е р а т и в  х а л  ц и л и ш  у ч у н  э л е к т р о н  п о ч т а  х и з -  

м а т л а р и д а н  ф о й д а л а н и б ,  И н т е р н е т  т а р м о г и н и н г  ^ ¥ е Ь - с е р -  

в е р л а р и д а  с а к д а н а ё и т а н  а х б о р о т л а р  б и л а н  м у н т а з а м  т а н и -  

ш и б  б о р и ш г а  т у ф и  к е л а д и .  Б у н д а й  а х б о р о т л а р  ю р и д и к  м а -  

к р м г а  э г а  б у л и ш и  т а л а б  э т и л а д и .  Э л е к т р о н  ш а к л д а  б и т и л г а н  

а х б о р о т л а р г а  ю р и д и к  м а к ; о м  б е р и ш  к р и п т о г р а ф и к  х , и м о я  

( я ъ н и ,  ш и ф р л а ш  т и з и м и )  а с о с и д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и

Э л е к т р о н  ш а к л д а г и  а х б о р о т л а р г а  к р и п т о г р а ф и я  у с 

л у б л а р и н и  к у л л а ш  к у й и д а г и  и м к о н и я т л а р н и  я р а т а д и :

-  а х б о р о т н и  ш и ф р л а ш  о ц и б а т и д а  у н и ш  к о н ф и д е н ц и -  

а л л и г и  ( я ъ н и ,  м а х ф и й л ш и )  т а ъ м и н л а н а д и  в а  у н и ш  с а к , -  

л а н и ш и  ё к и  у з а т и л и ш и  ж а р а ё н и д а  с а н к ц и я  к и л и н м а г а н  

( я ъ н и  р у х с а т  б е р и л м а г а н )  ф о й д а л а н у в ч и  т о м о н и д а н  у к и л и -  

ш и  х и м о я л а н а д и ;

-  а х б о р о т  к а й с и  ш а х с г а  й у н а л т и р и л г а н  б у л с а ,  у  ф а -  

ц а т  у г л а  ш а х с г а  м а н с у б  б у л а д и ,  я ъ н и  а х б о р о т г а  к и р и ш  

н а з о р а т и  ( к о н т р о л ь  д о с т у п а )  т а ъ м и н л а н а д и ;

-  а х б о р о т  у з а т г а н  ш а х с н и н г  к и м л и г и ,  у н и н г  э л е к т р о н  

р а к ; а м л и  и м з о с и  в а  с е р т и ф и к а т и  а с о с и д а  а н и к ,  к у р с а т и л а -  

д и  ( а у т е н т и ф и к а ц и я  ^ и л и ш )  в а  у  у з и  ю б о р г а н  х у ж ж а т  

у з и н и к и  э м а с л и г и н и  и н к о р  э т а  о л м а й д и ;

-  а х б о р о т н и н г  т у л и к л и г и  т а ъ м и н л а н а д и ,  я ъ н и  а х б о 

р о т  с а к д а н и ш и  ё к и  у з а т и л и ш и  ж а р а ё н и д а  с а н к ц и я  к и л и н -  

м а г а н  ш а х е  т о м о н и д а н  у з г а р т и р и л и ш и  х д м о я л а н а д и .

И к к и  т а р а ф  б и р - б и р и  б и л а н  ш и ф р л а н г а н  а х б о р о т л а р  

б и л а н  а л м а ш и ш н и  й у л г а  к у й и ш  у ч у н  у л а р  к , а н д а й  ш и ф р 

л а ш  а л г о р и т м и  в а  к а л и т и  б и л а н  ф о й д а л а н и ш л а р и  б у й и -  

ч а  у з а р о  к е л и ш и б  о л а д и л а р .

Ш и ф р л а ш  у с у л л а р и  к о н ф и д е н ц и а л  в а  о м м а в и й  а л г о -  

р и т м л а р  а с о с и д а  я р а т и л и ш и  м у м к и н .  Ш и ф р л а ш н и н г  к а т ъ -  

и я т л и л и г и  в а  б а р к а р о р л и г и  у н и н г  к а л и т ш а  б о г л и к  б у л а -
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165-бетга кушимча -  20-чизмадан сунг укилади.

Симметрии шифрлаш усулида ахборот узатувчи шахе уни шифрлаб хамкорига 
узатишдан аввал, махвий калитини кандайдир махвий йул билан (ёки “кулдан -  
кулга” тамойили асосида) унта бериши керак булади. Бу сим-метрик усулнинг 
жиддий камчилити хисобланади. Агарда калит бошка бир шахенинг кулига тушиб 
колса, ахборотларнинг махвийлити йуколади.

Усул катта хажмдаги файлларни шахеий компьютерларда саклаш учун 
кулланилиши мумкин.

Асимметрик шифрлаш ёки асимметрик криптография усули очик ва ёпик 
калитлар идеологиясига асосланган. Ахборотни шифрлаш ва де-шифрлаш 
жараёнлари алох.ида бошка-бошка калитлар асосида амалга оширилади, яъни 
ахборотни шифрлашда очик (оммавий) калит, де-шифрлашда ёпик калит 
ишлатилади (чизма). Асимметрик шифрлаш калитларининг эгаси узининг очик 
калитларини оммавий тарзда хамма хамкорларига таркатади, ёпик калитини эса 
факат ва факат узида саклайди, уни хеч кимта бермайди.

Асимметрик шифрлашнинг афзаллиги шундаки, бунда калитлар билан 
алмашув жараёни соддалашади, маълумот узатиш каналлари оркали факат очик 
калит узатилади. Ёпик калитсиз очик калит билан шифрланган ахборотни деярли 
очиб булмайди, яъни очик калит билан шифрланган ахборот очик калит билан 
очилмайди, у факат ёпик калит билан очилади.

Электрон хужжат айланиши ва бошка мухим транзакциялар билан иш 
юритадиган ахборот тизимларида ишлатиладиган электрон ракамли имзо факат 
асимметрик шифрлаш усулига асосланган.

Давлат идораси ходими уз электрон ракамли имзосининт очик калитини хдмма 
хамкорларита таркатади, ёпик калитини эса факат узида махвий равишда саклайди. 
Улар маълумотларини ходимнинг очик калити билан шифрлаб, жунатишади. Ходим 
уз номига келган хатларни ёпик калити билан очиб мазмуни билан танишади.

Давлат идорасининг ходимлари электрон ракамли имзонинг очик ва ёпик 
калитлари билан таъминланган холда иш юритишлари, улар маълумотларининг 
хавфеизлигини таъминлайди.

Фараз килайлик, давлат идорасининг бошкарув фаолияти Интранет тармога 
асосидаги электрон хужжат айланиши тизими асосида йулга куйилган ва унинг 
хамма ходимлари электрон ракамли имзо очик ва ёпик калитлари билан 
таъминланган.

Асимметрик шифрлаш схемаси





ди. К алит к;анчалик мураккаб тузилган булса, ш унчалик  
уни х,исоблаб топиш кийин кечади. Иккинчи мухим муам- 
мо -  бу  калитнинг химоясини таъминлаш . А гар калит  
“утирланса”, м ахф ий ахборотга чикиш учун йул очилади. 
Ш унинг уч ун  калитлар химоясини таъминлаш учун  м ах- 
сус усул л ар  ишлаб чикдлади.

Улар асосий икки турга булинади: симметрик ва асим- 
метрик ш ифрлаш .

С им м етрик ш иф рлаш  у су л и д а  бирламчи ахборотни  
ш иф рлаш  ва уни к;айтадан тиклаш  (яъни, деш иф рлаш ) 
учун битта ягона калит иш латилади (20-чизма). У сул ф а-  
кат икки ш ахе уртасида ахборот алмашинувини таъмин- 
лайди. Агар ахборот алмашув ж араёнида бир неча ш ахе 
иш тирок этса, уларнинг х,ар бири узи ни ш  м ахсус кали- 
тига эга булиш и керак. Х,ар бир иштирокчи узи ни ш  кали- 
ти ёрдам ида бошкд бир ахборот алмашуви иштирокчиси  
билан ахборот алмашади. Агар ш ахе у з  калитини иккита 
хамкорига берса, олинган х у ж ж а т  кайси биридан келган- 
лигини аниклаш (яъни, хуж ж атн и  идентификация кдлиш) 
мумкин булмай колади.

20-чизма. Симметрик шифрлаш схемаси

Унда И нтранет тармога сервер компьютерининг м ах
сус маълумотлар базасида барча ходимларниет очик, ка- 
литлари сакланади (21-чизма). Давлат идорасининг ходи -  
ми (1-ходим) бошк;а бир ходимга (2-ходимга) электрон х у ж -  
ж ат айланиши тизими орк,али маълумот юбормок;чи булса, 
у  м а ъ л у м о т л а р  базаси га  м у р о ж а а т  цилиб, м а ъ л у м о т  
юбормок;чи булган ходимнинг очик, калитини олади, у з
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маълумотини унинг очик; калити билан ш иф рлайди ва 
тармок, орк;али ж унатади. Келган хатни эса ходим фак;ат 
узининг ёпик, калити билан очади (яъни, деш иф рлайди) 
ва мазмуни билан таниш ади Давлат идорасининг бонща 
ходи м лари у ш б у  хатн и  очик; калит билан деш и ф р л ай  
олишмайди, чунки очик; калит билан ш ифрланган файл, 
ш у очик, калит билан очилмайди, у  фак,ат очик, калитга 
тегишли ёпик, калит билан очилади.

Ёпик, калит факдт унинг эгасида саклангаклиги сабаб- 
ли, очик, калитлар иделогиясини электрон пуллар билан  
ишлаш, сайловлар утказиш , электрон хуж ж атлар н и  но- 
тариал тасдиклаш  ва бонща электрон ш аклда иш ю ри- 
тиш ж араёнларида куллаш мумкин.

Бунда тегишли хуж ж атлар жавобгар шахсш1нг ёпик, ка
лити билан имзоланиб, тегишли манзилга йуналтирилади. 
Электрон имзо хужжатнинг х,ак^щийлигини тасдикдайди.

Электрон имзо хдкзщатан х,ам х у ж ж а т  муаллиф иниш  
имзоси эканлш ини тасдиклаш (кул куйган ходимнинг ш ах- 
сини аниклаш, яъни аутентификация килиш) учун муал- 
лиф электрон х;ужжат билан бирга узининг очик; калити- 
ни х;ам жунатади.

Х уж ж атни кабул кдлиб олган шахе, ундаги очик; калит 
сертификата билан танишади, уни электрон хуж ж атдаги  
ёшщ калит асосидаги электрон имзода келтирилган умумий 
маълумотлар билан солиштиради ва имзо хак^кдтан х;ам 
муаллифниш имзоси экан, де!сш хулосага келади.

Давлат идораси Р1нтранет тармоги 
Ах борот узатнш канали

21-чизма. Двлат органи Интранет тизимида электрон рак.амли 
имзо асосида маълумотларни шифрлаб узатиш схемаси.
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Х уж ж атн и  ж унатиш  ж араёнида унга арзимаган узгар- 
тириш лар киритилган булса хам, хуж ж атни нг м уалли- 
ф и бонща ш ахе экан, деган хулосага келинади.

А м алиётда электрон хуж ж атнинг х,ажми хдр хил  була- 
ди — килобайтдан то бир неча мегабайтгача. Криптогра
фик узгартириш лар эса одатда олдиндан белгилашан х р е м -  
даги маълумотлар устида бажарилади. Ш унинг учун  элек
трон шаклдаги маълумотларни ш ифрлаш дан аввал, улар  
ихчамланади, яъни хар хил  “узунликдаги” маълумотлар  
бир хил “узунликка келтирилади, су ш  у  электрон имзо 
билан мухрланади. Бундай узгартириш ларни Х эш  -ф у н -  
киялаш дейилади. Бирламчи маълумотларни Х эш  ф унк- 
циялаш м ахсус андозалар ва алгоритмлар асосида амалга 
ош ирилади.

Ю кррида келтирилган маълумотларга асосланиб к у -  
йидаги хулосаларга келиш мумкин:

-  электрон ракдмли имзо -  электрон х у ж ж а т  ахборо- 
тини электрон ракдмли имзониш  ёпик калитидан ф ойда- 
лаш ан холда м ахсус узгартириш  натижасида х,осил килин- 
ган хдм да электрон ракдмли имзониш  очик; калити ёрда- 
мида электрон хуж ж атдаги  ахборотда хатолик йуклиги- 
ни аникдаш ва электрон ракдмли имзо ёпик, калитининг 
эгасини идентиф икация килиш имкониятини берадиган  
имзо;

-  электрон ракдмли имзониш  ёпик; калити -  электрон  
ракамли им зо воситаларидан фойдаланган холда х,осил 
килинган, ф акат им зо кую вчи ш ахенинг узи га м аълум  
булган ва электрон хуж ж атда  электрон ракдмли имзони  
яратиш  учун мулж алланган белгилар кетма-кетлигидан  
иборат;

-  электрон ракдмли имзониш  очик; калити -  электрон  
ракдмли имзо воситаларидан фойдаланган холда хосил  
Килинган, электрон ракдмли имзониш  ёпик; калитига мос 
келувчи, ахборот тизиминиш  хар кдндай фойдаланувчи- 
си фойдалана оладиган ва электрон хуж ж атдаги  электрон  
ракдмли имзониш  хакзщишшгини тасдиклаш учун м улж ал
ланган белгилар кетма-кетлигидан иборат.
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Электрон ракамли имзодан фойдаланиш давлат томо- 
нидан тартибга солинади ва у  махсус ваколатли орган то- 
монидан амалга оширилади.

М ахсус ваколатли орган электрон ракамли им зодан  
ф ойдаланиш  стандартлари, нормалари ва коидаларини  
и ш лаб чик;ади, эл ек тр о н  рак ам ли  и м зо  к ал и тлар и н и  
руйхатга олиш марказларини давлат руйхатидан утказа- 
ди  ва бонща ваколатларни амалга оширади.

Р уйхатга олиш маркази электрон рак,амли им золар- 
нинг ёпик ва очик; калитларини яратади, уларнинг мух,о- 
ф аза  щълинишини таъминлайди, электрон ракамли имзо- 
л ар  калити серти ф и к атл ар и н и н г р еестр и н и  ю р и тади , 
унинг у з  вактида яш иланиш ини хамда ундан юридик ва 
жисмоний шахсларнинг эркин фойдалана олиш имкония- 
тини таъминлайди, юридик ва жисмоний шахсларга элек
трон ракамли имзолар калити сертификатларини элект
рон хам да ко роз х у ж ж а тл а р  ш аклида беради ва бошкд 
вазиф аларни баж аради.

Э лектрон рак,амли им зо асосида иш юритиш  давлат  
конун хуж ж атлари да у з  аксини топади.

Банднинг якунида электрон ракамли имзони амалиёт- 
да куллаш буйича киска маълумотлар келтирилади.

Демак, ж исмоний ёки ю ридик ш ахе руйхатга олиш  
м арказидан электрон ш аклда компьютернинг таш ки х о -  
тираси курилмасида электрон рацамли имзони, к,огоз ш ак
лида уш а тегиш ли хуж ж атларни олади ьа уни у з  компь 
ютерига урнатади.

Электрон ракамли имзони компьютерга урнатиш  к у- 
йидаги кетма-кетликда амалга оширилади:

1) '^пс1о-№3-2007 опреацион тизим мухитида иш ю ри- 
тадиган компьютерниш “ишчи столи” дарчасида “П уск — 
Настройка -  Панель управления -  Свойства обозревате
ля” кетма-кетлиги бажарилади;

2) очилган дарчада “Содерж ание -  Сертификаты” кет- 
м а-кетлиги бажарилади;

3) “Импорт -  Д ал ее” -  тугмачаси босилганидан сунг 
хосил булган дарчада “О бзор” ёзуви  устида сичкрн тугма-
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си босилиб, электрон ракамли имзо юкланган папкага м у-  
рож аат к,илинади ва уни белгилаб сичк,он тугмаси “О т
крыть” белгиси устида босилади. Н атижада, электрон ра-  
кдмли им зо сакланган файл “О бзор” ёзуви каторидаги май- 
донга юкланади. Сунг “Д алее” тугмаси босилади;

4) хосил булган дарчада “Пометить как экспортируе
мый ” белгиланиб, “Д алее”тугмаси босилади;

5) кейинги дарчаларда “Готово” тугмачалари босилади. 
W ord -  матн редакторида яратилган электрон х у ж ж а т

компьютер хотирасининг м аълум бир ж ойида сакланга- 
нидан сунг, унга электрон ракамли имзо куйиш куйидаги- 
ча амалга оширилади:

1) Word -  матн редактори бош менюсидаги “Кнопка оф ис” 
босилади, хосил булган дарчада “Подготовить -  Добавить 
цифровую подпись” кетма-кетлиги бажарилади;

2) хосил булган дарчада “ОК” танланади;
3) “И зм енить” очилади ва керакли электрон ракдмли  

имзо танланади;
4) “Подписать” тутмачаси босилади;
5) экраннинг “Командная строка” (энг пастки) кисмида 

электрон ракамли имзони билдирувчи белги чикдди. И м- 
золанган  х у ж ж а т д а  эк ран даги  ё зу в л а р н и  узгар ти р и б  
булмайди (улар “Блокировка” килинади).

Электрон х;ужжатни ш ифрлаш  ва деш ифрлаш  ж ар а-  
ёнлари м ахсус “Крипто А РМ ” дастури  ёрдамида амалга 
оширилади. Унинг батафсил тавсиф и И нтернет тизим и- 
нинг w w w .djqt.ru сайтида келтирилган.

С а в о л  ва т о п ш и р и ц л а р

1. Давлат идораларида ху ж ж а т  айланиши тизими кдндай 
ж орий этилади?

2. Таш килотингиздаги м авж уд х у ж ж а т  айланиш и ти зи -  
мини тавсифлаб беринг.

3.Узбекистон Республикаси  “Электрон х,уж ж ат айлани
ши тутрисида” ги Конунининг мазмуни ва мох,иятини 
туш унтириб бериет.
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4. Электрон х у ж ж а т  айланиши тизимининг мак,сад ва ва- 
зиф алари нимадан иборат?

5. Электрон х у ж ж а т  айланишини таъминлайдиган ягона 
ахборот х у ду ди  зиммасига кдндай вазиф алар юклатил- 
ган?

6. “И нтранет” терминининг мазмуни х,акида нима била- 
сиз?

7. Электрон хуж ж атнинг м аж бурий реквизитлари нима
дан иборат?

8. Э лектрон х у ж ж а т  айланиш и тизимининг асосий иш  
жараёнларига нималар киради?

9. Дандай электрон х у ж ж а т  айланиши тизимларини би- 
ласиз?

Ю .У збекистон Р есп убл и к аси  “Э лектрон ракам ли им зо  
тутрисида”ги Конунининг мазмун ва мох,иятини туш ун- 
тириб беринг.

11. “К риптография” термршиниш мазмун-мох^ияти нима?
12. С им м етрик ва аси м м етр ик  ш и ф р л аш  у су л л а р и н и  

киёсий тахдил килиб беринг.
13. Электрон ракдмли имзонинг асосий вазиф аси нимадан  

иборат?
14. Электрон ракамли имзонинг очик, ва ёпик калитлари- 

ниш  вазиф аси  нимадан иборат?
15. Электрон х у ж ж а тга  электрон ракамли им зо куйиб, 

уни ж ун ати ш  ва электрон им золи х у ж ж а т н и  кабул  
Килиб олиш технологиясини туш унтириб бериш .

16.” Очик калитлар” м аълум от базаси, деганда нимани  
туш унасиз?
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V I  б о б . У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  д а в л а т  
о р г а н л а р и н и н г  б о ш к а р у в и н и  « Э л е к т р о н  

х у к у м а т »  т и з и м и  о р к а л и  т а ш к и л  э т и ш  а с о с л а р и

6.1 . У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и д а  д а в л а т  о р г а н л а р и  
б о ш к а р у в и н и  а х б о р о т л а ш т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и н г

т а в с и ф и

Узбекистон Республикасида жамиятни ахборотлаш ти
риш сохдсидаги ишлар сунгги йилларда сезиларли дараж а- 
да ривожлана бошлади. Х усусан, республика рах,барияти 
томонидан 2002 йилдан бошлаб кдбул килинган фармон ва 
кдрорлар уш бу сохага булган муносабатни тубдан узгарти- 
риб юборди. Ж умладан, Узбекистон Республикаси П рези - 
дентининг 2002 йил 30 майдаги Фармони ва Узбекистон Р ес- 
публикаси Вазирлар Махдамасининг 2002 йил 6 июндаги 
Кдрори ахборот-коммуникация технологияларишшг барча 
сохаларига кеш  мик,ёсда жорий этилиши мамлакатни и ж -  
ти м ои й-и ктисодий  ривож лантириш нинг устув ор  й у н а -  
лишларидан бири хисобланишини курсатиб берди.

Кдрорда Республикада компьютерлаштириш ва ахбо- 
р от-к ом м уни каци я  технол огиял ар ини  ривож лан тири ш  
дастури тасдиклаш ан Унда компьютерлаштириш ва а х 
борот-коммуникация технологияларини ривожлантириш 
нинг ах,воли, компьютерлаш тириш  ва ахборот-комм уни
к ац ия техн ол оги я л ар и н и  р и в ож лан тири ш ни нг асо си й  
йуналишлари, дастурий мах,сулотлар индустриясини бар- 
по этиш, ахборот ресурсларини шакллантириш ва ул ар -  
дан ф ойдаланиш , ахборот-комм уникация технологияла- 
ри сох,асида кадрлар тайёрлаш , ахборот-ком м уникация  
технологияларини ривожлантириш ни маблаг билан таъ -  
минлаш ва бопща масалалар ёритилган.

Умуман олганда, Республикада ахборотлаш тириш  со- 
хасини тизимли ривожлантириш мацсадида сохд такомил- 
лаш увига оид хук;уки й-м еъ ёрий х у ж ж а т л а р  ва катор  
конун хуж ж атлар и  кабул килинди (10-жадвал).
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1 0 - ж а д в а л

№ 1̂ онуннинг
номи

Цабул
килинган

сана

Б̂ рнуннинг маце ад ва вазифалари

1. Узбекистан 
Республикаси- 
нинг "Ахборот- 
лаштириш 
ту1рисида"ги 
К,онуни кайта
КурИО Ч1ЩИЛДИ
ва унинг янги 
тахрири кабул
КИЛИНДИ

УзР Олий 
Мажлисининг 

2003 йил 
декабрь 
ойидаги 

сессиясида

Максади:
ахборотлаштириш, ахборот ресурслари ва 
ахборот тизимларидан фойдаланиш 
сохдсидаги муносабатларни тартибга 
солиш. Вазифалари:
- ахборотлаштириш сох;асидаги давлат 
сиёсатини белгилаш;
- ахборотлаштириш сохдсидаги ваколатли 
орган вазифаларини белгилаш;
- ахборотлаштириш сохдсидаги давлат 
сиёсатини ва ваколатли орган 
вазифаларини амалга ошириш 
тартибларини белгилаш;
- "миллий ахборот" тизими тушунчасига 
хукукий ас ос яратиш.

2. $збекистон 
Республикаси- 
нинг "Электрон 
ракамли имзо 
тугрисида"ги 
К,ОНуНИ

УзР О лий 
Мажлис ининг 

2003 йил 
декабрь 
ойидаги 

сессиясида

Максади:
электрон рацамли имзодан фойдаланиш 
сох;асидаги муносабатларни тартибга 
солиш. Вазифалари:
- электрон ракам ли имзодан фойдаланиш 
созцасидаги муносабатларнинг давлат 
томонидан тартибга солинишини 
белгилаш;
- электрон ракам ли имзодан фойдаланиш 
сохасидагр: ваколатли орган ва руйхатга 
олиш марказларининг яратилиши учун 
уларнинг хукукий ах;амиятини белгилаш;
- электрон ракамли имзонинг х,укукий 
ахамиятини белгилаш;
- электрон ракамли имзодан фоидаланиш 
й̂ лларини белгилаш.

3. Узбекистан
Республикаси-
нинг "Электрон
хужжат
алмашинуви
тутрисида" ги
К,онуни.

УзР Олий 
Мажлис ининг 

2004 йил 
апрель 
ойидаги 

сессиясида

Максади:
электрон хужжат айланиши сох;асидаги 
муносабатларни тартибга солишдан 
иборат.
Вазифалари:
- электрон хужжат айланиши сох,асидаги 
Давлат сиёсатининг асосий тамойилларини 
белгилаш;
- электрон хужжатнинг таърифи ва унинг 
асосий хусусиятларини белгилаш;
- электрон хужжат айланишининг 
иштирокчилари ва уларнинг ̂ заро 
муносабатларини хукукий асослаш

►
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4. Узбекистон
Республикаси-
нинг "Электрон
тижорат
тугрисида"ги
Донуни

УзР Олий 
Мажлис ин инг 

2004 йил 
апрель 
ойидаги 

сессиясида

Мацсади:
электрон сох;адаги мунос абатларни 
тартибга солиш. Вазифалари:
- электрон тижоратнинг таърифи ва 
фаолият шакллари;
- электрон тижорат иштирокчиларининг 
хукуций х,олатини белгилаш;
- электрон тижоратни амалга оширишнинг 
узига хос хусусиятлари.

5. Узбекистон
Республикаси-
нинг "Электрон
туловлар
тугрисида"ги
К,онуни.

УзР Олий 
Маж лисин инг 

2005 йил 
декабрь 
ойидаги 

сессиясида

Мацсади:
электрон туловлар сох;асидаги 
муносабатларни тартибга солиш. Крнунда:
- электрон тулов, тулов тизими ва 
турлари (банклараро тулов тизими, 
банкнинг ички тулов тизими, чакана 
туловлар тизими) хдкдцаги тушунчалар 
аник; белгиланган;
- т̂ лов тизимининг тартиб ва коидаларига 
талаблар ишлаб чицилган;
- т̂ лов тизими субъект лари (тулов 
тизими аъзолари ва тулов тизими 
фойдаланувчилари) нинг хуку к, ва 
мажбуриятлари х;амда Узаро 
муносабатлари аник; белгиланган;
- электрон тулов хужжатларини яратиш, 
уларни к;айта ишлаш ва сакдаш 
жараёнларининг тартиби ишлаб чшдллган;
- электрон туловлар мажбуриятларнинг 
ижросини х;амда тулов тизими 
ахборотларининг хдмояси ва 
хавфсизлигини таъминлаш буйича 
талаблар белгиланган ва х̂ к.

Ахборотлаш тириш  сох;асини ж адал  суръ атлар  билан  
ривожлантириш мак,садида Узбекистан Республикаси П ре- 
зиденти ва Вазирлар Махкамасининг бир кдтор К дрорла- 
ри эълон кдлинди ва улар  асосида амалий иш лар йулга 
куйилди:

1. Узбекистон Республикаси Президентининг “Ахборот  
технологиялари сохдсида кадрлар тайёрлаш тизимини тако- 
миллаштириш туф исида” ги Кдрори (02.06.2005 й. №  ПК.-91).

Максади: ахборот ва компьютер технологиялар буйича 
мутахассислар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш, ах- 
борот-коммуникация х,амда инновация технологияларини  
таълим жараёнига татбик; этишни янада кенгайтириш.
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2. Узбекистан Республикаси Президентининг “Узбекистон 
Республикасининг жамоат таълим ахборот тармошни таш- 
кил этиш тутрисида”ги Кдрори (28.09.2005 й  №  ПК,-191).

М аксади: М амлакатдаги мактаб, лицей, коллеж лари  
укувчиларининг, олий таълим муассасалари талабалари- 
нинг ахборотга булган талаб-эх;тиёжларини х,ар томонла- 
ма крндириш  уч ун  за р у р  ш арт-ш ароитларни  яратиш , 
шунингдек, Интернет тармоганинг миллий сегментида таъ 
лим ва билим берадиган ахборот ресурсларини ривож - 
лантириш.

3. Узбекистон Республикаси Президентининг “А хборот- 
коммуникация технологияларини янада ривожлантиришга 
оид цуш им ча ч о р а -т а д б и р л а р  т у т р и си д а ” ги К др ор и  
(08.07.2005 й  №  ПК,-117).

М аксади: У збекистон Р еспубликаси П резидентининг  
«К омпью терлаш тириш ни янада ривож лантириш  ва а х -  
б о р о т-к о м м у н и к а ц и я  т ех н о л о ги я л а р и н и  ж о р и й  эти ш  
тутрисида» ги 2002 йил 30 майдаги П Ф -3080-сонли Ф ар- 
монини иж ро этиш  ю засидан хамда У збекистон Р есп уб
ликасининг «Ахборотлаш тириш  тугрисида»ги ва «Элект
рон рацамли имзо тутрисида»ги донунларини изчил амал- 
га ошириш.

Карорда:
-  2010 йилгача телекоммуникация тармокдарини ри

вожлантириш , м аълум отларни узати ш  ва ахборот-ком - 
муникация технологияларини куллашнинг мак,садли йуна- 
лиш лари белгилаб берилган;

-  2010 йилгача мадаллий давлат боищаруви ва давлат  
хокимияти органлари фаолиятида ахборот-коммуникация  
технологияларини куллаш  хам да М иллий ахборот-кдци- 
рув тизимини шакллантириш ва ривожлантириш  дастур- 
лари тасдикданган;

-  вазирликлар, идоралар, хркимликларга ахборот тех -  
нологиялари ва электрон х у ж ж а т  айланмасини куллаш , 
И нтернет тармогида ахборот ресурсларини ш аклланти
риш ва уларни муттасил яш илаб бориш буйича аник, тад-  
бирларни ишлаб чищлн вазифаси юклатилган.
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-  У збекистан Алока ва ахборотлаш тириш  агентлиги  
электрон ракамли имзодан фойдаланиш сохдсида махсус  
ваколатли орган этиб тайинланган.

Унта: а) бир ой муддатда махсус укув курсларини иш - 
лаб чикишни хамда тасдикланган максадли йуналишлар ва 
дастурлар амалга оширилиши учун масъул булган махдл- 
лий давлат бонщ аруви ва давлат х,окимияти органлари- 
нинг м утахасси с кадрларини ахборот технологияларини  
куллаш хамда электрон ху ж ж а т  айланмасини татбик; этиш, 
Интернет тармогида ахборот ресурсларини шакллантириш  
буйича амалий куникмаларга х,ар йили укитиб бориш;

б) вазирликлар ва идоралар билан биргаликда И нтер
нет тармогида миллий ахборот-кидирув тизим ини я р а-  
тиш ва унда умум фойдалана оладиган ахборот ресурсла
рини ж ойлаш тириш , уш бу тизимни янада кенгайтириш  
ва унинг ж ахон  ахборот майдони билан интеграциялаш у- 
ви чораларини к^фиш;

в) электрон ракамли имзолар калитларини руйхатдан  
утказиш  марказларини давлат томонидан руйхатга олиш  
тартиби хам да уларнинг фаолияти тугрисидаги низомни  
ишлаб чикиш каби вазифалар юклатилган.

4. Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
“Электрон ракамли им зодан фойдаланиш  сохдсида нор- 
матив-хукущ ий базан и  такомиллаш тириш  тугри си да”ги 
Кдрори (26.09.2005 й. №  215).

Максади: «Электрон ракамли имзо туррисида»ги Узбе
кистан Республикаси Крнунини, Узбекистан Республикаси 
Президентининг «Ахборот-коммуникация технологиялари
ни янада ривожлантиришга оид кушимча чора-тадбирлар  
тутрисида» ги 2005 йил 8 июлдаги ПК,-117-сон Кдрорини ижро 
этиш юзасидан хамда электрон ракамли имзолар калитла
рини руйхатга олиш марказлари фаолиятини ташкил этиш.

5. Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
“Ахборотлаштириш сохдсида норматив-хукукий базани та
комиллаштириш тугрисида”ги Кдрори (22.11.2005 й  №  256).

М ацсади: Узбекистан Республикаси Вазирлар М ахка
масининг «Узбекистан алока ва ахборотлаштириш агент-
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лиги ф аол и яти н и  таком иллаш тириш  ч ор а-тад би р л ар и  
тугрисида» ги 2004 йил 7 майдаги 215-сон Кдрорини баж а- 
риш ю засидан ва «Ахборотлаштириш тутрисида»ги У збе- 
кистон Республикаси К,онунини амалга ошириш.

Царорда:
-  “Давлат ахборот ресурсларини шакллантириш тар- 

ти би тутр и си д а”ги ва “Д авлат органларининг ахборот  
тизимларини ташкил этиш тартиби тутрисида”ги Н изом- 
лар тасдикланган.

-  Узбекистон алокд ва ахборотлаштириш агентлигига:
базавий давлат ахборот ресурсларини у з  ичига олади-

ган давлат ахборот ресурсларининг руйхати  хамда дав
лат ахборот ресурсларини шакллантириш, улар дан ф ой- 
даланиш  ва уларни куллаб-кувватлаш  учун масъул булган 
давлат органлари руйхатини аник^лаш хам да ахборотни  
Х уж ж атлаш тириш , давлат ахборот ресурсларини хисоб- 
га олиш ва руйхатдан утказиш  тартибини тасдиклаш ва- 
зиф аси  юклатилган.

6. Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
“Д авлат ахборот р есурслари хам да уларни ш аклланти
риш, улардан фойдаланиш  ва уларни куллаб-кувватлаш  
учун масъул булган давлат органлари руйхатини тасдик,- 
лаш тутрисида” ги Кдрори (20.02.2006 й. №  27).

М аксади: «Ахборотлаш тириш  тугрисида»ги У збек ис- 
тон Р еспубликаси К,онунини амалга ош ириш  хам да В а
зирлар Махкамасининг «Ахборотлаштириш сохасида нор- 
матив-хукук,ий базани такомиллаш тириш  тутрисида» ги 
2005 йил 22 ноябрдаги 256-сон Кдрорини бажариш.

7. Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
“Электрон тиж оратни ривож лантириш  чора-тадбирлари  
тутрисида” ги Кдрори (30.01.2007 й. № 21).

М аксади: «Электрон тиж орат тутрисида»ги У збек и с
тан Республикаси Крнунини амалга ошириш, шунингдек, 
замонавий ахборот технологияларидан фойдалаш ан холда  
савдони ривож лантириш ни рагбатлантириш.

8. У  збекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
«Давлат ва хуж алик бошкдруви, махаллий давлат хоки-
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мияти органларининг ахборот-коммуникация технология- 
ларидан фойдаланган холда юридик ва жисмоний шахслар  
билан ÿ3apo хамкорлигини янада такомиллаштириш чора- 
тадбирлари тутрисида” ги Кдрори (23.08.2007 й. №  181 ).

М аксади: У збекистан Р еспубликаси П резидентиш ш г  
«Ахборот-коммуникация технологияларини янада ривож - 
лантиришга оид кушимча чора-тадбирлар тутрисида» ги 
2005 йил 8 июлдаги ПК,-117-сон Кдрорини баж ариш  ю за- 
сидан, давлат ва хуж али к бопщ аруви, махаллий давлат  
Хокимияти органлари ф аолияти сам арадорлигини ош и- 
риш , уларнинг ахборот-ком м уникация технологиялари- 
дан фойдаланиш  воситасида жисмоний ва юридик ш ахс
лар билан тезкор  ÿ-заро хамкорлигини таъминлаш , ш у- 
нингдек, давлат ва хуж али к  бош каруви, махаллий дав
лат хокимияти органлари томонидан кзфсатиладиган х и з-  
матлардан кенг фойдаланилишини таъминлаш.

Царорда:
а) ахборот-коммуникация технологияларидан ф ойда

ланган холда интерактив давлат хизматлари тутрисидаги  
Н изом, базавий интерактив давлат хизм атлари реестри  
тасдикланган;

-  интерактив давлат хизм атлари реестрини юритиш  
Ÿ збекистон алока ва ахборотлаштириш агентлиги зимма- 
сига юклатилган;

-  вазирликлар, идоралар, хокимликларга: а) ахборот- 
коммуникация технологияларидан фойдаланган холда ин
терактив давлат хизматлари курсатилиш ини таъминлаш  
тадбирлари реж аларини ишлаб чикиш;

б) интерактив давлат хизматлари курсатиш ва Kÿpca- 
тилаётган ана шундай хизматларни кенгайтириш, юридик 
ва жисмоний ш ахсларнинг интерактив давлат хизм атла- 
ридан сифатли фойдаланишини таъминлаш, ахборот-ком
муникация технологияларини кеш  куллаш йули билан дав
лат ва хуж алик бошкаруви, махаллий давлат хокимияти  
органлари фаолиятининг самарадорлигини ошириш;

в) У збекистан алока ва ахборотлаш тириш  агентлиги  
зиммасига курсатилаётган интерактив давлат хизм атла-
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ри буйича ахборот, шунингдек, мулжалланаётган интер
актив давлат хизматлари хакидаги таклифларни уларни  
кейинчалик И нтерактив давлат хи зм атл ар и  реестрига  
киритиш учун такдим этиш  вазифалари топширилган.

9. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
1999 йил 29 мартдаги 140-сонли Кдрори.

Максади: вазирликлар ва идоралар, давлат хокимия- 
ти махаллий органлари аппаратларида иж ро интизомини  
мустахкамлаш , иш юритиш ни такомиллаш тириш , бош - 
карувнинг барча дараж аларидаги рахбарлар ва м утахас- 
сислар жавобгарлигини ошириш.

Карорда Узбекистон Республикаси вазирликлари, дав
лат кумиталари, идоралари, корпорациялари, концерн- 
лари, уюшмалари, компаниялари ва бопща марказий м у- 
ассасалари аппаратларида иш юритиш ва иж ро назора- 
тини ташкил этиш буйича Йурикрома тасдиклашан.

10. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
«Давлат ахборот р есурслари  хам да уларни ш аклланти- 
риш, улардан фойдаланиш  ва уларни куллаб-кувватлаш  
учун масъул булган давлат органлари руйхатини тасдик,- 
лаш тугрисида» ги 2006 йил 20 февралдаги 27-сонли Кдрори.

М аксади: «Ахборотлаш тириш  тутрисида»ги У збек ис
тон Республикаси Крнунини амалга ош ириш  хам да В а 
зирлар Махкамасининг «Ахборотлаштириш сохасида нор- 
м атив-хукукий базани такомиллаш тириш  тутрисида»ги  
2005 йил 22 ноябрдаги 256-сонли Кдрорини бажариш.

Кдрорда Давлат ахборот ресурслари хдмда уларни шакл- 
лантириш , ул ардан  ф ойдаланиш  ва куллаб-кувватлаш  
учун масъул буж ан  давлат органлари руйхати тасдикдан- 
ган. Вазирлик ва идораларга тегишли ахборот ресурслари- 
ни шакллантириш, улардан фойдаланиш, у з  вактида янги- 
лаб туришни таъминлаш хамда янги ахборот ресурслари- 
ни руйхатга киритиш вазифалари юклатилган.

11. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
«Давлат ва хужалик бонщаруви, махдллий давлат хокими- 
яти органлариниш ахборот-коммуникация технологиялари- 
дан фойдалашан холда юридак ва жисмоний шахслар билан
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узаро хамкорлигини янада такомиллаштириш чора-тадбир- 
лари тугрисида» та 2007 йил 23 августдаги 181-сонли Кдрори.

М аксади: У збекистан Республикаси П резидентининг  
«Ахборот-коммуникация технологияларини янада ривож - 
лантиришга оид кушимча чора-тадбирлар тугрисида» 2005 
йил 8 июлдаги ПК,-117-сон Карорини баж ариш  юзасидан, 
давлат ва хуж али к  бонщ аруви, махаллий давлат хоки- 
мияти органлари ф аолияти сам арадорлигини ош ириш , 
уларнинг ахборот-коммуникация технологияларидан ф ой- 
даланиш  воситасида жисмоний ва юридик ш ахслар билан 
тезкор узар о хамкорлигини таъминлаш, шунингдек, дав
лат ва хуж алик бошкдруви, махаллий давлат хокимияти  
органлари томонидан курсатиладиган хизматлардан кенг 
фойдаланиш ини таъминлаш.

Царорда:
а) ахборот-коммуникация технологияларидан ф ой да- 

ланган холда интерактив давлат хизматлари туф исидаги  
Низом, Б азавий интерактив давлат хизм атлари реестри  
тасдикданган, Интерактив давлат хизматлари реестрини  
юритиш “У збекистан алокд ва ахборотлаш тириш  агент- 
лиги” зиммасига юкланган;

б) вазирлик, идора ва хокимликлар зиммасига ахбо-  
рот-коммуникация технологияларидан фойдаланган холда  
интерактив давлат хизм атлари курсатилиш ини таъмин
лаш  тадбирлари реж аларини иш лаб чшдяш, интерактив  
давлат хизм атларини курсатиш  ва курсатилаётган ана 
ш ундай хизматларни кенгайтириш, юридик ва жисмоний  
ш ахсларнинг интерактив давлат хизматларидан сифатли  
фойдаланиш ини таъминлаш, ахборот-коммуникация тех
нологияларини кенг куллаш йули билан давлат ва х у ж а 
лик бонщ аруви, махаллий давлат хокимияти органлари  
фаолиятининг самарадорлигини ошириш чора-тадбирла- 
рини ишлаб чикиш юкланган.

12. Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
“Интернет тармотада Узбекистан Республикасининг Х ук у- 
мат порталини янада ривож лантириш  чора-тадбирлари  
тугрисида” ги 2007 йил 17 декабрдаги 259-сонли Карори.
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Максади: «Ахборотлаштириш тутрисида»™ Узбекистон 
Республикаси Крнунини, Узбекистон Республикаси П рези- 
дентининг «Ахборот-коммуникация технологияларини янада 
ривожлантиришга оид кушимча чора-тадбирлар тутрисида» 
ги 2005 йил 8 июлдаги ПК,-117-сон Кдрорини бажариш хдмда 
Интернет тармощда Узбекистон Республикасининг Хукумат 
Порталини янада ривожлантириш  

Царорда:
а) И нтернет тармоивда У збекистон Республикасининг 

Х укумат портали тугрисидаги Н изом тасдшуганган;
б) Узбекистон алок,а ва ахборотлаш тириш  агентлиги- 

нинг «Узинфоком» компьютер ва ахборот технологиялари
ни ривожлантириш х,амда ж орий этиш маркази таркибида 
ходимларининг умумий сони 12 нафар булган Интернет тар
могида Узбекистон Республикасининг Хукумат Порталини 
ахборот билан таъминлаш  ва ривожлантириш  гурухини  
ташкил этиш ва Узбекистон Республикаси «Электрон Х ук у- 
мати» яратилиши ва янада ривожлантирилишини хдсобга 
олган холда Гурухни замонавий моддий-техника базаси  
билан таъминлаш тутрисида курсатмалар берилган.

13. Узбекистон Республикаси Вазирлар М ахдамасиниш  
«Интернет тармогида Узбекистон Республикасининг хукумат 
порталига ахборотларни такдим этиш ва жойлаштириш тар- 
тиби тутрисида» 2009 йил 21 апрелдаги 116-сон Кдрори.

Максади: Узбекистон Республикаси Президентининг «Иш- 
лаб чицариш ва ижтимоий 1П1фрат>тзилмаш1 янада рт-твож- 
лантиришга дойр кушимча чора-тадбирлар туфисида»ги 2009 
йил 20 январдаги ПК,-1041-сон Кдрорини бажариш ю заси- 
дан хамда Вазирлар Махкамасининг «Интернет тармогида 
Узбекистон Республикасининг хукум ат порталини янада  
ривожлантириш чора-тадбирлари тутрисида» 2007 йил 17 
декабрдаги 259-сон Кдрорига мувофик Интернет тармогида 
Узбекистон Республикасининг Хукумат порталига жойлаш - 
тириладиган ахборотларниш  хакконийлиги, яхлитлиги ва 
у з  вак,тида такдим этилишини таъминлаш

Карорда: 1) И нтернет тармогида У збекистон Р есп уб
ликасининг Хукумат порталига жойлаш тириш  учун так;-
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дим этиладиган ахборотлар руйхати, И нтернет тармоги- 
да Узбекистон Республикасининг Хукумат порталига ж ой- 
лаш тириш  уч ун  давлат ва хуж али к  бопщ аруви, мах,ал- 
лий давлат хокимияти органлари томонидан ахборотлар- 
ни такдим этиш  тартиби, И нтернет тармогида У збекис
тон Республикасининг хукумат порталига жойлаш тириш  
учун Вазирлар Махкамаси И ж ро этувчи аппарати тарки- 
бий булинмалари томонидан ахборотларни такдим этиш  
тартиби буйича низомлар тасдикланган;

2) давлат ва хужалик бошкдруви, махаллий давлат х,оки- 
мияти органлари уш бу Кдрор 2-иловасида назарда тутил- 
ган талаблардан келиб чивдан холда Интернет тармогида 
Узбекистон Республикасининг Хукумат порталига жойлаш 
тириш учун ахборотларни такдим этиш тартиби тугрисида- 
ги Низомни икки х,афта муддатда тасдикдаши, Узбекистон  
алокд ва ахборотлаш тириш  агентлигининг «Узинфоком»  
компьютер ва ахборот технологияларини ривожлантириш  
ва ж орий этиш  маркази хузуридаги И нтернет тармогида 
У збекистон Республикасининг Х укум ат порталини ахбо
ротлар билан таъминлаш  ва ривожлантириш гурухи то
монидан белгилаш ан м уддат ва ш аклларда ахборотлар- 
нинг такдим этилиш ини таъминлаш лари кераклиги бел- 
гиланган.

Ш у билан бирга, ахборотлаштириш сохдсини тизимли  
ривожлантириш мак;садида “Компьютерлаштириш ва ахбо- 
рот-коммуникация технологияларини ривожлантириш буйича 
Мувофиклаштирувчи Кеш аш ” томонидан “Узбекистон Рес- 
публикасида идоралараро электрон хуж ж ат айланиш тизи- 
мини яратиш Концепцияси”, “Узбекистон Республикаси дав
лат бошкарув ва хокимият органларида электрон хуж ж ат  
айланиши коидалари” ва бошкд Кдрорлар кабул кдлинган

К дйд этилган К,онун хуж ж атлари  ва умуман Р еспуб
лика р ахбар и я ти  том онидан кабул к;илинган м еъ ёр и й -  
хукукий х у ж ж а тл а р  маълумотлариниш  электрон ш акл- 
даги миллий базаси яратилди.

К еш  доирадаги фойдаланувчилар (оддий фукаро хамда  
юридик мак;омдаги шахслар) узларининг меъёрий-хукукий

181



билимларини (хам да маънавий савияларини) мунтазам  
ошириб боришлари мак;садида К,онун хуж ж атлари маълу- 
мотлари базаси  М иллий И нтернет сегментига урнатилди  
(Интернет манзили: w w w .lex.uz). Унинг маълумотлар омбо- 
рида У збекистон Республикаси Конституцияси, У збекис- 
тон Республикаси кодекс ва к,онунлари, Узбекистон Р ес-  
публикасининг халкдро шартномалари, У збекистон Р ес 
публикаси  О лий М аж л иси  палаталарининг кдрорлари, 
Конституциявий суд  кдрорлари, У збекистон Республика
си Президентининг фармон ва кдрорлари, Узбекистон Р ес
публикаси В азирлар М ахкамасининг к;арорлари, И дора- 
вий норматив-х,ук,ук,ий хуж ж атл ар , У збекистон Р есп у б 
ликаси к,онунчилик тармокдари умумхукукдей классиф и- 
катори, к;онунчиликнинг мавзули маълумотномаси, А лф а- 
вит-предм етли курсаткичи, Туш унча ва терминлар маъ
лумотномаси каби х у ж ж а тл а р  сакданади. М аълумотлар  
базасида кенг кдмровли ахборот-излаш  тизими мавжуд.

АКТни давлат секторида ривожлантириш, давлат бош - 
кдруви ва хокимияти органларининг ф аолияти сам ара- 
дорлигини оширишда «2005-2010 йилларда миллий теле
коммуникация тармоги ва маълумот узатиш ни ривож лан
тириш  Д астури» ва «2005-2010 йилларда давлат бош ца- 
рувига А К Т ни татбик, этиш  Д астури» мувафф ак,иятли  
кулланиб келинмокда, ш у билан бирга, «Давлат бонщ а- 
рувида электрон х у ж ж а т  айланиши тизимини яратиш  ва 
ривожлантириш  концепцияси» хамда -Давлат органлари- 
нинг интеграллашган ахборот тизимини яратиш  концеп- 
цияси» иш лаб чикилган.

К абул килинган меёрий-хукукргй хуж ж атл ар  ва да с-  
турлар ахборот-коммуникация технологияларини ж ам и - 
ятниш  турли сохаларига кеш  мик,ёсда ва ж адал  суръ ат- 
лар билан ж орий этилиш и хамда ахборот ж амияти сари  
харакатларни фаоллаш тириш га йуналтирилган.

Республикада ахборот-коммуникация сохасидаги иш - 
л ар н и  ти зи м л и  р ав и ш да  р и в о ж л а н ти р и ш  м ак,садида  
“У зи н ф ок ом ” компьютер ва ахборот технологияларини  
ж ори й этиш  М аркази таш кил этилди. Унинг зиммасига
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республиканинг ахборотга булган эхтиёж ларини к,онди- 
риш, дун ё ахборот жамиятига кириш х,амда ш^тисодиёт, 
бодщ арув ва иж тимоий сохдлар фаолиятини замонавий  
услубда таш кил этиш учун жамиятнинг барча йуналиш - 
ларига ахборот коммуникацион технологиялар ж орий эти- 
лишининг миллий стратегик ривожланиш дастурини иш - 
лаб ч и щ п  ва татбик, килишга кумаклашиш каби в ази ф а-  
лар юкланди. Ш улардан келиб чикиб, Марказнинг асосий  
вазиф алари куйидагича белгиланган:

-  У збекистан  алода ва ахборотлаш тириш  агент лиги  
буюртмасига асосан АКТни ривожлантириш сох,асида да с-  
тур  лойихалари ва бопща м еъёрий-хукукий хуж ж атл ар  
иш лаб чикиш;

- бошкдрув, ижтимоий, иктисодий сохалар учун да с-  
турий м ахсулотлар, W eb-сахиф алар, ахборот-м аълум от- 
лар омборлари, мослашувчи ва кушимча дастурий воси- 
талар ишлаб ч и щ п , шунингдек, электрон тиж орат дас
турини йулга куйиш да иштирок этиш;

-  компьютер ва ахборот технологияларини ривожлан
тириш ва ж орий этиш  масалаларида кеш  куламда ахбо
рот, сервис ва консалтинг хизматлари курсатиш;

-  дун ёда ва мамлакатимизда А К Т ривожланиши, за 
монавий халк;аро стандартлар тугрисида м аълум отлар  
йитаб бориш ва маърузалар тайёрлаш;

-  халкдро таш килотлар, хор и ж и й  ж ам гарм алар би-  
лан АКТни ривожлантириш  борасида хамкорлик кдлиш, 
уш бу соха буйича юкори малакали кадрларни тайёрлаш , 
малакасини ошириш ва тадкик;от ишларини олиб бориш.

У збекистан Республикаси П резидентининг “У збекис
тан Республикасида умумтаълим тармогини яратиш тутри- 
сида”ги Карорига асосан (ПК 191-сонли, 28.09.2005) “У зин- 
фоком» М аркази томонидан “ZIYONET” ахборот тармоги 
яратилди ва И нтернет тармогига урнатилди. “ZIYONET” 
тармогининг ахборот ресурсларини яратиш ва ривожлан
тириш  дастури , мактаб, академик лицей, коллеж , олий  
укув юртлари, ёш лар таш килотлари, кутубхоналар, м у- 
зейлар ва бошка таълим, илмий, маданий-маърифий м у-
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ассасаларнинг уш бу  тармокда уланиш  ж а д в а л -р еж а л а 
ри, яратилган ахборот ресурсларни “Е1У(Ш ЕТ” тармоги- 
нинг технологии майдонига ж ойлаш тириш  ж араён л ар и  
В азирлар М ахкамасининг «ЗиёН Е Т ” ахборот тармогини  
ривожлантириш  тутрисида” ги (№  282, 28.12.2005) К дро- 
рида белгиланган тартиблар асосида амалга оширилди.

Олий таълим тизими фаолиятини такомиллаштириш  
мак,садида w w w .edu.uz манзилида олий укув юртларининг 
И нтернет-П ортали ишга туш ирилди. Унинг ёрдамида ва- 
зирлик ва олий укув юртлари уртасида электрон ш акл- 
даги ахборот алмашиш ж араёнлари йулга куйилди.

Охирги пайтларда Узбекистон Республикасида тадбир- 
корлик тизимининг фаолиятини такомиллаштириш мак;са- 
дида савдо жараёнларининг ахборот технологиялари асоси
да ташкил этиш борасида маълум ишлар амалга оширилди. 
Бунга “Узбекистон Республикаси савдо -  хом аш ё бирж а- 
си”, “игК ероЛ  (Бизнес-Еженедельник)”, “Узбекистон Р ес
публикаси савдо-саноат палатасининг “www.chamber.uz» каби 
Интернет-порталларининг яратилиши ва улар асосида У збе- 
кистондаги тадбиркорларнинг узаро ва чет эллик хамкор- 
лар билан савдо жараёнларининг амалга оширилиши якдол 
мисол бул а олади. П орталларда У збекистон ш ароитида  
етиштирилган мах,сулотлар, уларни харид кдлиш тартиб- 
лари тугрисидаги маълумотлар махсус танланган дизайн- 
лар асосида келтирилади Порталларнинг бош сахифасида- 
ги Гиперматнларда келтирилган сузлар устида сичкрн туг- 
мачаси босилса, Порталнинг тармокдаги бошкд компьютер- 
ларида сакланаётган сахифаларида жамланган махсулот тур- 
лари ва харид кдлиш, олинган махсулотни манзилига етка- 
зиб бериш шарт-шароитлари, сотувчининг манзиллари ва 
бошкд маълумотлар фойдаланувчининг компьютерида ж уда  
осон очилади Иккала томон электрон почта оркдли фикр  
алмашиб, бир кдрорга келгандан сунг махсус шаклдаги элек
трон шартнома тузилади ва ш у битим асосида савдо-сотик; 
амаллари бажарилади. Порталларнинг дизайн ва дастурла- 
ри ж ахон андозаларига мос килиб яратилганлигини хам кдйд 
этиб утиш жоиз.
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Бугунги кунда туловларни электрон ш аклда амалга  
ошириш ж араёнлари ж орий килинмокда.

У збек истан  Р еспубликаси А лока ва ахборотлаш ти- 
риш агентлиги хамда унинг мутасадди ташкилотлари то- 
монидан Республикада кабул кдлинган меъёрий х у ж ж а т -  
ларда келтирилган тартиб ва коидаларга асосланиб, Е - 
Х у ж ж а т , Е -Х ат тизимлари иш лаб чикилди ва улар  бу 
гунги кунда давлат идораларига татбик этилмокда.

Е -Х ат мухофазаланган электрон почта тизими хисоб- 
ланиб, у  корпоратив ж араённ и м иж озлар  уртаси да м у
хофазаланган электрон хабарлар билан алмашишни таъ -  
минлайди1.

Умуман олганда, хозирги кунда Республикада элект
рон х у ж ж а т  айланиш и тизимларининг 10 га якин тури  
мавж уд. Энг кенг кулланаётган тизимлар миллий корхо- 
налар ва чет эл компаниялари томонидан ишлаб чикдлган 
«Гермес», «Евфрат», «Лотус Домино» ва бошщалар. К улла- 
нилаётган тизимларнинг асосий камчилиги электрон х у ж -  
ж атга юридик маком бериш  имконининг йуклиги ва ф ой- 
даланувчилар томонидан иш латилиш жараёнининг мурак- 
каблиги х,исобланади.

Ундан ташкари, тизимларнинг асосий кисми Вазирлар  
Махкамасининг 1999 йил 29 мартдаги 140-сон Кдрори би
лан тасдикланган «У збекистон Республикаси вазирлик- 
лари, давлат кум италари, идоралари, корпорациялари, 
концернлари, уюш малари, компаниялари ва бошка мар- 
казхш муассасалари аппаратларида иш юритиш ва иж ро  
назоратини ташкил этиш  буйича йурикнома»си асосида  
ишлаб чикилмаган. Тизимларнинг узаро ишлай олиш ма- 
саласи хозирги кунда хал  килинмаганлиги ачинарлидир.

Айни пайтда, факат «Е -Х уж ж ат» тизимидагина юри
дик маком бериш  имкони мавжуд.

Электрон шаклдаги хуж ж атларнинг ахборот хавф си з- 
лигини таъминлаш, уларнинг макомини “когоз”да битил-

1 Е-ХАТ музффазаланган электрон почта тизими. Алока ва ахборот- 
лаштириш сох;аси ахборот-тахлилий бюллетени. ICTNEWS № 8 16- 
2010 йил 30 апрель.
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ган хуж ж атл ар  билан тенглаштириш ва уларга юридик  
маком бериш  м асалалари электрон х,уж ж атни электрон  
ракамли им зо билан мухрланиш и оркали ечилади. Ш у  
максадда “У збекистон Р еспубликаси Алока ва ахборот- 
лаштириш агентлиги” нинг м утасадди таш килотлари то- 
монидан электрон ракамли имзонинг миллий андозалари  
ишлаб чикилди ва тасдикланди:

-  О'гВБТ 1092:2009. “А хборот технологияси. А хборот- 
ни криптографик тарзда мух;офаза килиш. Электрон ра
камли имзони шакллантириш ва текшириш ж араёнлари”.

-  О'гББТ 1105:2009. “А хборот технологиялари. А хбо- 
ротни криптографик тарзда мух;офаза килиш. М аълумот- 
ларни ш ифрлаш  алгоритми”.

-  1106:2009. “Ахборот технологияси. А хборот- 
ни криптографик тарзда м ухоф аза  килиш. “Х еш ирлаш ” 
функцияси».

Келтирилган миллий стандартлар У збекистон алока 
ва ахборотлаш тириш  агентлиги томонидан иасдикланиб, 
“У здавстандарт” да руйхатга олинган.

А лбатта, м еъ ёрий-хукук ий  хуж ж атл р н и  ш аклланти
риш боскичида амалга ошириладиган ишларнинг кулами  
гоятда кенг булиб, уларни баж ариш  учун, биринчи нав- 
батда, идора фаолиятида ахборот технологиялари имко- 
ниятларини куллаб иш  юритиш га йуналтирилган янги 
психологик мухитни шакллантириш ва ходимларнинг янги 
у сл убд а  иш лаш лари уч ун  керакли ш арт-ш ароитларни  
яратиб бериш  такозо этилади.

А К Тни давлат бонщ арувига ж ори й  этиш  ва р и вож -  
лантиришда АКТни нафакат марказларда, балки р еспуб- 
ликаниш  худуди й  бошкармаларида хам ривожлантиришга 
катта эътибор берилмокда.

Ш у максадда У збекистон Республикаси Б ош  вазири- 
нинг 2008 йил 3 сентябрдаги 08-1-72-сонли топширигига 
асосан Коракалпогистон Республикаси В азирлар К енга- 
ши, вилоятлар ва Тош кент ш ахар  хокимликлари х у з у -  
рида хуж али к  хисобидаги (вилоят) компьютерлаш тириш  
м арказлари хам да У збекистон  Р еспубл ик аси  В ази рл ар
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Мах,камаси Раёсатининг 2010 йил 12 апрелдаги 24-сонли  
мажлис баёнига асосан игШ ЕО СО М  М аркази таркибида 
«Вилоят компьютерлаштириш марказларига амалий ёрдам  
бериш гурух;и» ташкил этилди.

В илоят ком пью терлаш тириш  м арказлари ш ахдр ва 
туман х,окимликлари узларининг худуди й  булинмалари  
(туман компьютерлаштириш марказлари)га эга.

Х рзирги кунда республиканинг деярли барча давлат  
органлари у з  веб-сайтларини яратиб, Интернет тармога- 
га ж ойлаш тирганлар, улар  иш ончли равиш да ф аолият  
курсатм овда, веб-сайтларни ахборот билан таъм инлаш  
х а м д а  таш к и  кури ни ш и (ди зай ни ) талаб д а р а ж а си д а  
булмокда. У зР  Вазирлар Мах,камасининг Кдрорига асосан  
давлат органларининг расмий веб-сайтларига давлат орган- 
лариниш  ахборот ресурслари макоми берилган

Давлат органлари веб-сайтларш а кириш мумкинлиги  
дараж аси йилдан йилга ортиб бормокда. Агар 2006 йилда 
х,окимликлар веб-сайтларига кириш мумкинлиги уртача  
дараж аси 52,5%ни ташкил этган булса, 2010 йил натиж а- 
си буйича бу курсаткич 92,6% ни ташкил этди1.

Давлат органлари веб-сайтларини ш акллантириш  ва 
ривожлантириш максадида игШ РОСОМ  Маркази томони- 
дан мунтазам равишда давлат органларининг веб-сайтлари
га кириш мумкинлигининг мониторинги олиб борилади.

АКТни ривожлантириш буйича кабул килишан хук у- 
мат карорлари, дастурлар ва вазифаларни баж ариш  на- 
тижасида АКТни давлат бошкдрувида ривожлантириш ва 
ж орий этиш буйича куйидаги натижаларга эриш илди2:

— давлат ходи м л ари ни  компью тер техни каси  билан  
таъминлаш 90 %, марказий аппаратларда локал тармок- 
ларни яратиш  98,3% , ходимларнинг компьютер д а  иш - 
лаш  куникмаларини эгаллаш дараж аси 68,3% , идора ичи- 
да когозсиз х у ж ж а т  алмашиш улуш и 53% га етди;

1 Х.А.Мухитдинов. (^збекистон алок,а ва ахборотлаштириш агентлиги 
Бош директори, иктисод фанлари номзоди) Замонавий ахборот- 
коммуникация технологияларидан таълим, боцщарув ва ик;тисодиёт 
тармок^арини ривожлантиришда кенг фойдаланиш. Маъруза. -Т., 2011.

2 ?ша манба.

187



-  «.иг» домени зонасида руйхатга олиш нархи 15 АКД1 
долларидан миллий валютага -  сумга утказилиб киймати 
6 минг сумга (яъни 35% га) туширилди:

-  2010 йилда куш имча 1,5 минг веб-сайт р уйхатдан  
утди  ва ж ам и домен номлари сони 11 мингтани ташкил  
этди (усиш 16%) ва х,.к.

Кргскдси, бугунги кунда республикада ахборот-комму- 
никация технологиялари имкониятларидан фойдаланмас- 
дан иш юритадиган ташкилотнинг у зи  колмади, десак  м у-  
болага булмайди.

Буларнинг барчаси ахолида У зР  Х укум ати ва унинг 
кундалик фаолияти х,акида тулик; ва объектив тасаввур- 
нинг шаклланишида мухим урин тутади.

6.2. Д а в л а т  о р г а н л а р и  б о ш к .а р у в и д а  “Э л е к т р о н  
х у к у м а т ” т и з и м и  в а  у н и  р и в о ж л а н т и р и ш  

и с т и к б о л л а р и

Ю кррида респ убли к ада  ахборотлаш тириш  сохаси да  
амалга оширилаётган ишларнинг холати, эришилган ю тук- 
лар, истикролдаги реж алар хакида маълумотлар ёритил- 
ган эди. У ш бу бандда ахборотлаш тириш  ж араёнларини  
айнан давлат органларининг бош карув ф аолиятига ж о -  
рий этилаётганлигининг холати, бу  йуналиш ни р и в ож -  
лантириш даги м авж уд муаммолар ва уларни бартараф  
этиш  буйича фикр ва мулохазалар келтирилади.

Б иринчи навбатда, таъ к идлаш  ж оизки , р есп убли ка  
давлат органларининг ахборот-комм уникация воситала- 
ри билан таъминланганлиги кундан-кунга купайиб бор- 
мокда. Буш4 “Компьютерлаштириш ва ахборот—коммуни
кация технологияларини ривожлантириш  буйича М уво- 
фикдаш тирувчи Кеш аш » хамда Узбекистон Республика- 
си алока ва ахборотлаш тириш  агентлигиниш хисобот х у ж -  
ж атларида келтирилган материаллар хам тасдиклайди1.

1 УзР А А Ада 2010 йил биринчи чорашда АКТни ривожлантириш якунлари 
яълон килинди. Алокд ва ахборотлаштириш сохаси ахборот -  тахлилий 
бюллетени. ТСТКЕХ'Ув № 8. 2010 йил 16-30 апрель.
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Ж умладан, давлат органлари марказий аппаратлари- 
да локал-компьютер тармокларини ж орий этилганлик д а -  
раж аси  кдрийб 90 % ни ташкил этганлиги, давлат бош - 
карув ва хукум ат органлари х;амда уларнинг ж ойлардаги  
тузилмаларининг жах,он Интернет тармотага уланганлиги 
1023 тадан  ош иб кетганлиги, х;окимиятларда “электрон  
э^ужжат айланиш и” тизимини яратиш  буйича иш лар бош - 
лаб юборилганлиги, электрон ракдмли имзони ж орий этиш  
буйича иш лар нихдясига етиб колганлиги, ахборот хав ф -  
сизлигини таъминлаш буйича тегишли норматив х у ж ж а т -  
лар кабул килинганлиги ва бошка ишларни амалга ош и- 
рилганлигини эътироф  этиш мумкин.

2010 йилнинг биринчи чорагига келиб Р еспубликада  
И н тер н ет ф ойдаланувчиларининг тахм иний сони икки  
миллион саккиз юз мингдан ошиб кетганлиги кайд этил- 
ган1 булса, бу  курсаткич 2011 йилга келиб 7, 3 миллион- 
ни таш кил етди2. Б у курсаткич ах;олининг карийб ун  ф ои - 
зини ташкил этади, яъни хдр 1000 кишига 100 та И тернет  
фойдаланувчиси тутри келади. Агарда ривожлаетан дав- 
л атл арда ах,олининг 65-70  ф о и зи  И нтернет тарм огида  
иш лаш ини назарда тутадиган булсак, уш бу сохдни ри- 
вожлантириш буйича х,али амалга оширилиши керак була- 
диган иш ларниш  куламини тасаввур килиш кийин эмас.

Давлат бошкарувига ахборот-коммуникация техноло-  
гияларининг имкониятларини ж орий этишдан асосий мак- 
сад, якин келаж акда курсатилаётган хизматларнинг си- 
фат курсаткичларини бир неча погонага кутариш, илмий  
асосда чукур фикр юритиб, республикада демократлаш - 
тириш ж араёнларини янада ж адаллаш тириш дан иборат.

Б ундай натижаларга давлат бошкарувини янги сифат  
дараж асида ташкил этиш, яъни “Электрон хукум ат” ти-

11 /зР А А А  да 2010 йил биринчи чорагида АКТ ни ривожлантириш якунлари 
яълон цилинди. Алокэ ва ахборотлаштириш ссщаси ахборот -  тахдилий 
бюллетени. ГСТКЕШБ № 8. 2010 йил 16-30 апрель.

2 Х.А.Мухитдинов. (Узбекистон алокд ва ахборотлаштириш агентлиги Бош 
директори, иктисод фанлари номзоди) «Замонавий ахборот-коммуникация 
технологияларидан таълим, бопщарув ва иктисодиёт тармоцларини 
ривожлантирищда кенг фойдаланиш». Маъруза. -Т., 2011.
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зими асосидаги фаолият технологиясини ишлаб чикиш ва 
уни боскичма-боскич ж ори й этиш  йул и  билан эриш иш  
мумкин. Тизимли ёндашиб, давлат хизматларини бирин- 
кетин электрон ш аклда амалга ош ириш  кузланган мак- 
садга олиб келиш и шубдасиздир.

Уш бу кулланманинг 4-бобида жах,ондаги ривожланган 
мамлакатларнинг бонщарувига ж ори й этилган электрон  
хукумат тизимларининг фаолият тажрибасига асосланиб, 
утиш  даврини бош идан кечираётган давлатларнинг бош - 
Карувига электрон хукумат тизимини ж орий этишда, би~ 
ринчи навбатда, кандай йуналишларга ах;амият бериш  ке- 
раклиги тутрисида фикр ва м улохазалар келтирилган эди.

Уларга асосланиб шуни кайд этиш ж оизки, мустакил- 
ликка эриш ган мамлакатимизнинг бозор иктисодиётига  
утиш ининг дастлабки давридан бош лаб демократик та-  
мойилларга асосланган давлат бошкарув тизимини шакл- 
лантириш ва ривожлантириш  максадида узи н и -узи  бош - 
к,ариш тизиминиш  самарали механизмларини яратиш ва 
тартибга солиш буйича ишлар амалга оширила бошланди  
ва сезиларли дараж адаги натижаларга эриш илди - дав
лат бошкаруви органларининг тузилмалари такомиллаш- 
тирилди, айрим бош карув ж араёнлари ном арказлаш ти- 
рилди ва ж ойларга утказилди , давлат хизматларининг  
янги шакллари юзага келди ва хоказо.

Н атиж ада давлат х;окимияти ва бошкарув органлари- 
нинг ортикча кенгайиб кетютги, уларнинг бизнес жараёнла- 
рига асоссиз аралашув х;олатлари (бир-неча идора бир хуж а-  
лик субъектини кдйта-кайта текшириши, бизнес юритиш- 
нинг хуж ж ат юритиш (транзакция) харажатлари купайиб 
кетиши ва бошка салбий окибатлар) юзага келишининг олди 
олинди. Улар маъмурий ислох,от доирасида тулакрнли функ
ционал тах^лил утказиш асосида амалга оширилди

Ю корида кайд этилганидек, р есп убли када ахбор от-  
коммуникация сох,асини ривож лантириш  азал дан  у с т у -  
вор йуналиш лардан бири хдсобланади, лекин айнан элек
трон хукум ат тизимини яратишга йуналтирилган иш лар  
2004 йилдан бош лаб амалга ош ирила бош ланди, десак
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муболага булмайди. Ш у йили Республикада “Давлат бош - 
карувида Электрон хукумат” мавзуида халкаро анж уман  
утказилди, унда жах;ондаги ривожланган давлатларнинг 
вакиллари у з  маърузалари билан иштирок этдилар, р ес
публика рах;барияти ва м утасадди таш килотлари уш бу  
йуналиш ни ривож лантириш  буйича реж алаш тирилган  
ишлар хдкида маълумот бердилар.

Сунг С ирдарё вилояти “Электрон хукум ат” тизимини  
яратиш  буйича “П илот таш килот” этиб тайинланди ва 
вилоят х;окимиятининг бошк;арув ф аол и яти  дои раси да  
“Электрон х у к ум ат” тизимининг дастлабки вариантини  
яратиш буйича “Пилот лойих,а” тайёрланди ва реж алаш 
тирилган иш лар амалга оширила бошланди: вилоят х;оки- 
мияти аппарати ва туман х;окимиятлари компьютерлаш- 
тирилди, х у ж ж а т  айланиши тизими урганиб чикилди ва 
унинг асосида м а х су с  дастури й  таъм инот тайёрланди, 
У збекистан Р еспубликаси П резиденти  х узур и д аги  Д ав
лат ва ж амият курилиши академиясида вилоят ва туман  
х;окимликларининг рахбар ходимлари учун “Давлат бош - 
к;арувида “Электрон хукум ат” тизими” мавзуида м ахсус  
семинар маю тулотлари утказилди ва х-к.

Пилот лойихдсида реж алаш тирилган иш лар х;ар хил  
объектив ва субъектив сабабларга кура ю з ф оиз амалга 
ошмаган булса-да, у  республикада электрон хукумат ти
зими услубларини ж орий этиш  буйича дастлабки кадам  
хдаобланади. Лойиха бонща вилоят х;окимликларида бош - 
к,арув тизимини янги услубда ташкил этиш  буйича иш - 
ларнинг “жонланиб” кетишига сабабчи булди.

АКТни давлат бошкдрувида куллаш  самарадорлигини  
опгиришга хизмат цилиши ва истикболли эканлиги х;амда 
жах,он таж рибасини эътиборга олган х,олда Х укум ат пор- 
талини яратиш  ва ривож лантириш  м асаласи респ убли
када электрон хукум атни шакллантириш ва ривожланти- 
ришниш устувор вазиф аси килиб белгиланди.

Кдбул килиш ан хукум ат карорлари ва чора-тадбир- 
лар реж асини амалга ошириш натиж асида электрон хук у-  
матнинг энг мух;им таркибий кисмларидан бири булган
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Х ук ум ат порталининг динамик веб-сайти  2003 йилнинг 
сентябрь ойида илк бор иш лаб чикилди ва w w w .gov.uz  
манзили билан Интернет тармогавда жойлаштирилди.

Бугунги кунда У зР  Вазирлар Махдамасининг «Интер
нет тарм огида У збекистон  Р еспубликасининг Х ук ум ат  
порталини янада ривожлантириш  чора-тадбирлари тутри- 
сида» 2007 йил 17 декабрдаги 259-сон Кдрорига асосан  
Х укум ат порталининг янги варианти ишлаб чикилиб, И н- 
тренет тармотага урнатилган Портал И нтернет тармоги
да У збекистон Республикаси Хукуматининг расмий дав- 
лат ахборот ресурси хисобланади. Кдрорда Х укум ат пор- 
талида чоп этилган ахборот оммавий ахборот воситала- 
рида чоп этилган ахборот билан теш  кучга эга эканлиги 
белгилаб куйилган.

Х ук ум ат порталининг (12,13,14-расмлар) асосий мак- 
сади куйидагилардан иборат:

-  давлат ахборот ресурсларини шакллантириш ва ри
вожлантириш , таш килотлар томонидан юридик ва ж и с-  
моний ш ахсларга интерактив давлат хизм атлари курса- 
тиш  у ч у н  м улж алланган  ихтисослаш тирилган  ахборот  
тизим ларини яратиш;

- тегишли ахборот ресурсларини ташкил этиш ва ж ой- 
лаштириш йули билан ресгублика ах,олиси х,амда халкдро 
жамоатчиликни Узбекистон Республикаси Хукумати фаоли- 
яти, республиканиш ижтимоий-сиёсий ва ижтимоий-ик;ти- 
содий хдётида амалга оширилаётган ислохртлар тугрисидаги 
маълумотлар билан мунтазам хабардор килиб бориш;

- таш килотларниш юридик ва жисмоний ш ахслар би
лан узар о  х,амкорлигининг самарадорлигини ошириш;

- ахрлини тегишли ташкилотлар билан узар о х,амкор- 
лик килиш имкониятлари ва тартиботлари тугрисида х а 
бардор килиш;

- ахборотларни идоралараро электрон айирбошлашни  
бирхиллаш тириш  каби вазиф аларни баж ариш  х;исобла- 
нади.

Порталда Узбекистонниет ижтимоий-сиёсий ва ижтимо- 
ий-иктисодий х;аёти, республиканиш давлат тузилиши тар-
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киби, республикани бошкаришнинг давлат, ижтимоий-сиё- 
сий ва ик^гисодий институтлари, мамлакатдаш мухдм вок;еа- 
лар, таш килотларнинг фаолияти, ш унингдек тузилмаси, 
функциялари, вазифалари, ваколатлари ва алокдлари, ин
терактив давлат хизматлари, юридик ва жисмоний шахслар 
учун рухсат берувчи хуж ж атларни расмийлаштириш ёки  
олиш шартлари, шакллари, бланкалари, тартиби ва тарти- 
ботлари, ташкилотларнинг турли тузилмалари ва давлат 
хркимияти органларидан олинган тадбирлар тÿFpиcидaги маъ- 
лумотлар ва бошкд умумий фойдаланиладиган маълумот- 
лар мунтазам равишда ёритиб борилади.
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12-расм. Узбекистон Республикаси Хукумат Портали бош 
сахифасининг куриниши.
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П ортал х,амма категориядаги И нтернет ф ой дал анув- 
чиларининг давлат ахборотлари ва хизматларига чикиш- 
лари учун марказий “нукта” дисобланади.

П орталда Узбекистан Республикасининг расмий ахбо- 
рот ресурслари уч  тилда (узбек, рус, инглиз) ташкил этил- 
ган (манзили: w w w .gov.uz) .

Порталнинг бош сахдофасидан бир нечта давлат орган- 
ларининг асосий сахифаларига кириш, республика рах,- 
барияти, вазирлик ва боцща идораларнинг \УеЬ-сах;ифа- 
ларига тутридан-тугри утиш  мумкин.

Ш унингдек, Порталда республика тутрисидаги м аъ- 
лум отлар келтирилган, кундалик янгиликлар м унтазам  
равишда ёритиб борилади. Х укум ат Порталига янги плат- 
формадаги 0 2 В  ва Й2С модулларининг элементлари ж о-  
рий этилган1.

Х,озирги кунда Хукумат портали республиканинг энг куп 
мурож аат этиладиган Интернет ресурсларидан бирига ай- 
ланган. Порталга бир ойда 30 мингдан ортик; Интернет фой- 
даланувчилари таш риф  бую радилар, Портал оркали 130 
мингдан ортик, бошк,а веб-сайтларга утишлар кдйд этил
ган, П ортал республикадаги энг м аш хур 15та веб-сай т- 
лар сарасига киради2.

Ш у билан бирга, И нтернет тармогида барча вилоят  
х,окимиятларининг W eb-caйтлapи яратилган, ахборотла
ри вакти-вакти билан янгиланиб туради, улар Р еспубли
ка \¥еЬ-П орталига богланган, яъни ww w .gov.uz манзили- 
нинг бош саэ^ифасидан исталган вилоятнинг И нтернет са- 
х^фаларига чикиш мумкин.

Хукумат портали фойдаланувчиларини Хукумат ва дав
лат органларининг фаолияти хаки да атрофлича хабардор

1 Интернет хизматлари -  ривожланиш й^лида. Алока ва ахборот- 
лаштириш сохаси ахборот -  тахдилий бюллетени. ICTNEWS № 6 
16-31 март 2010 й

2 X.АМухлтдинов (Узбекистон алока ва ахборотлаштириш агенглиги Бош
дирекгори, иктисод фанлари номзоди) «Замонавнй ахборот-коммуникация 
технологияларидан таълим, бошкарув ва хщтисодиёт тармов т̂арини 
ршюжлантиришда кеш- фойдаланиш». Маъруза -Т., 2011 йил.
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килиш макрадида и Я К Ю С О М  Маркази томонидан Хукумат 
порталининг мобиль версияси ишлаб чикилган ва Интернет 
тармогида — w w w j w .g o v .u z  манзил буйича жойлапгшрилган.

Портал доирасида интерактив давлат хизматлари (22- 
чизма) йулга куйилган.

Интерактив давлат хизматлари (ИДХ) доирасига и до- 
ралар томонидан идораларнинг ахборот тизимлари воси- 
тасида телекоммуникациялар тармоги оркали ж исмоний  
ва юридик ш ахсларга ахборот-коммуникация технология- 
ларидан фойдаланган х,олда курсатиладиган хизм атлар  
киради. Улар куйидаги шаклларда курсатилади:

-  умумий фойдаланиладиган ахборотни эълон килиш  
(таркатиш ) -  тегиш ли ахборот тизим лари, ш у ж у м л а -  
дан, И нтернет оркали давлат ахборот ресурсларидан ф ой - 
даланиш  буйича хизматларни амалга ошириш;

- электрон хуж ж атларнинг хар хил шаклларидан ф ой - 
даланиш имкониятини яратиб бериш  (бир томонлама узаро  
хамкорлик);

-  икки томонлама ахборот айирбошлаш -  суров буйи
ча к;абул килиш, тах;лил ва ж авоб ю бориш ни у з  ичига 
оладиган идора хизм атлари (бую ртманомалар ва м ур о-  
жаатларни такдим этиш, уларни к;айта ишлаш, натиж а- 
ларини такдим этиш);

-  электрон шаклдаги маълумотлар тулик айирбош ла- 
нишини амалга ошириш, ш у ж умладан, пуллик хизм ат
лар курсатиш.

И нтернетниш  умумий фойдаланиладиган тармоги во- 
ситасида курсатиладиган И ДХ  факат идораларнинг р ас-  
мий веб-сайтлари оркали, шунингдек, Х ук ум ат портали  
оркали курсатилиш и йулга куйилган.

И ДХни ривожлантириш  ва ж орий этиш, уларнинг сони 
ва хизм ат курсатиш  сифатини ош ириш  максадида мил- 
лий ф ойдаланувчилар давлат органларииинг веб-сайти  
оркали курсатиладиган куплаб онлайн хизматларидан ф ой - 
даланиш имконига эга булдилар. Н атижада, бугунги кун- 
да давлат боищ аруви ва х;окимияти органларининг веб-
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сайтлари оркали И Д Х  асосида 384 турдаги интерактив  
давлат хизм атлари курсатилади1.

И нтерактив давлат хизматларининг ж орий этилиш и  
давлат функцияларининг баж арилиш  самарадорлиги ва 
тезкорлигининг ошишига, идораларнинг юридик ва ж ис-  
моний ш ахслар х,амда бошкд давлат органлари билан узаро  
Хамкорлик дараж асининг кенгайишига, узар о  хамкорлик  
учун сарфланадиган чикушларнинг кискдришига, давлат  
органлари фаолиятининг очик-ош коралик дараж асининг  
ошиши хамда ахборот айирбошланшинг янги м еханизм - 
лари ж орий этилишига олиб келади.

Корхона ва ташкилотлар ?|р.

Жисяиумий: -лшхсэ Жисмомий шихспвр

22-чизма. Интерактив давлат хизматларининг схемаси

2010 йилнинг апрель ойида Тохнкент шахрининг Серге- 
ли туманида Бирлашган М иллатлар Ташкилотининг «Узбе- 
кистон Хукуматига Мамлакат ривожлангапи учун АКТ сиё- 
сатини шакллантириш ва ж орий этищца кумак» (1СТР) ло-

1 Х.АМухитдинов (З з̂бекистон алока ва ахборотлаштириш агентлиш Бош 
директори, иктисод фанлари номзоди) «Замонавий ахборот-коммуникация 
технологияларидан таълим, бопщарув ва 1-щтисодиёт тармовдарини 
ривожлантиришда кенг фойдалавиш». Маъруза -Т., 2011 йил.
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йихасининг ташаббуси билан давлат хизматларини курса-  
тиш б^йича «Ягона ойна Маркази» очилди. Ягона ойна Мар- 
кази (ЯОМ) давлат хизматларини курсатиш шаклини узгар- 
тирган холда хизматдан фойдаланиш учун керак булади- 
ган ж араёнлар сонини кискартиришга каратилган давлат 
хизматларини курсатишга янгича ёндаш иш  хисобланади.

Янгиликкинг м азм уни ш ундан иборатки, ф укаролар  
учун такдим этиладиган давлат ва ж ам оат хизм атлари  
битта ж ойда мужассамлаштирилади, фукаролар эса, вак;т- 
ларини сарфламасдан, Ягона ойна М арказида турли м аъ - 
л у м о тн о м а л а р , к у ч и р м а л а р н и  о л и ш л ар и , р у й х а т д а н  
утиш лари, бундан танщари бошк;а хизматлардан ф ой да- 
ланиш лари мумкин. У ш бу таш аббусни амалга ош ириш  
натиж асида, ЯОМ ф укаролар дан турли талабномаларни  
олади, уларни к;айта иш лайди, сунгра фукароларга тай- 
ёр хуж ж атл ар н и  такдим этади. Давлат бож лари, турли  
пуллик давлат хизматлари ва бошка туловларни амалга 
ошириш учун ЯОМ биносида банкнинг булими ж ойлаш - 
ган. ЯОМ туф айли туманнинг исталган фук;ароси иж ти- 
моий таъминот, ха,гщ таълими, соглищш саклаш, тадбир- 
корлик билан бомик; масалалар, уй-ж ой-коммунал х у ж а -  
лиги, иш билан таъминлаш, ер-м улк билан боглик, маса- 
лаларни у з  вак;тини кетказиб, тур.тш идора ва ташкилот- 
ларга бормасдан бевосита ЯОМда хал этиши мумкин.

Х,озирги кунда ЯОМ туман ахолисига 14 та давлат х и з -  
мати томонидаи 50 1а яь>’Ш хизматларни такдим этмовда, 
у  циска м у д д а т  ичида бир катор иж обий натиж аларга  
эришди: ЯОМга туманнинг 12 мингдан ортик; ф укароси  
таш риф бую рди, уларнинг 90%и курсатилаётган хизм ат- 
лар сифатидан мамнун булишди.

ЯОМнинг автоматлаштирилган ахборот тизими туман  
хокимлигининг функцияларидан келиб чиккан холда ф у -  
каролар ва ташкилотларга курсатилаётган хизматлар ж а -  
раёнини автоматлаш тириш  ва ахборот куллаб-к;увватла- 
ши учун мулжалланган. Тизим умумлаштирилган ахборот 
ресурсларидан фойдаланган ходда ахборот технологияла- 
ридан кенг фойдаланишга асосланган. Х,озирги кунда ж о -
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рий этилган ахборот тизими к;огоз шаклидаги х у ж ж а т  ай- 
ланишидан щасман воз кечиш имконини берди, бундан таш - 
кари асосий хизматлар билан файллар алмашишини таъ- 
минлаш максадида электрон алощши урнатиш ва у з  навба- 
тида фукаролар аризалари буйича кдрор к^бул 1силишни 
тезлаш тириш  буйича ишлар амалга оширилмокда. ЯОМда 
урнатилган электрон навбат тизими таш риф буюрувчилар  
окимини самарали боищариш имконини беради.

Уш бу таж рибани келажакда Тошкент шахрининг бсш ка 
туманлари хамда республиканинг бонща худудларида хам  
таш кил этиладиган ЯОМларни яратиш да к;уллаш кузда  
тутилмокда.

М арказ томонидан такдим этилаётган хизматлар тах- 
лил к,илинганда, биринчи навбатда, ахоли ижтимоий ма- 
салалар билан Марказга мурож аат этганлиги аник,ланди.

Ж ум л адан , М арказга таш ри ф  бую рган 12 мингдан  
ортик; фук;ароларнинг 59%и М арказ томонидан тавдим эти
лаётган 4 та хизматга мурож аат этган:

халк; таълими туман бонщармаси, бю дж етдан таинф - 
ри нафака жамгармаси, махалла думитаси ва бандликка 
кумаклашиш маркази.

Ш у бклан бирга, 11% ахоли тадбиркорлик субъектлари 
булиб, улар Марказга тадбиркорлик субъектларини руйхат- 
га олиш буйича маслахатлар учун мурожаат эттанлар.

Таш риф буюрувчилар сонининг ортишига уш бу туман- 
даги 33 1а  махалла к;умитаси вакиллари томонидан олиб 
борилган ишлар, жумладан, ахолини хабардор килиш, эъ -  
лонлар бериш, таргибот-ташвик;от иш лари сабаб булди.

«Ягона ойна» маркази ишини такомиллаштириш, за -  
монавий ахборот технологияларидан кенг ф ойдаланиш , 
ахолига интерактив хизматларни такдим этиш  мак,садида 
«Ягона ойна» марказининг веб-сайти ишлаб чик^глган ва 
И нтернет тармогида жойлаштирилган -  w w w .biroyna.uz  

Уш бу сайт орк;али Марказ хак;ида ва курсатилаётган  
хизматлар тутрисида батафсил маъ.лумот олиш мумкин.

“Ягона ойна» маркази фаолиятини янада ривож ланти- 
риш  ва уларни оммавийлаш тириш , ахолига курсатила-
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диган интерактив хизматлар сони ва сифатини ошириш  
мак;садида якин йилларда республиканинг хар бир тум а- 
нида ш ундай марказлар очиш кузда тутилган. Ш у мак,- 
садда, хозирги кунда куйидаги ишлар амалга ошири.лган:

1. У зР  В азирлар Махкамасининг «Давлат хизматлари- 
ни такдим этиш  учун М ахаллий давлат хокимлиш  орган- 
лари кошида Ягона ойна марказлари фаолиятини ташкил 
этиш тугрисида»ги Кдрори лойихаси ишлаб чикуглган.

2 Ягона ойна м арказлари фаолиятини ташкил этиш  
буйича Н изом лойихаси ишлаб чикдлган.

4. Ягона ойна марказининг ташкилий тузилмаси ишлаб 
чикилган.

5. Ягона ойна марказлари ф аолиятини молиялаш ти- 
риш манбалари белгиланган.

6. Республикамиз худудлари буйича 2015 йилга кадар  
Ягона ойна марказлари сонини ошириш буйича мацсадли  
курсаткичлар белгиланган.

«Ягона ойна» маркази фаолиятини такомиллангтариш  
мак;садида унинг ташкилий тузилмасини ишлаб чикиб, таъ- 
лим, бандликка кумаклашиш, нафаца, согликни саг^лаш, 
ер, совук ва ичимлик сув билан таъминлаш, тадбиркор- 
ларни руйхатдан утказиш  ва маслахатлар бериш, иссик;- 
лик куввати, газ таъминоти, электр таъминоти масалала- 
ри буйича мутахассисларни ж алб этиш режалаштирилган.

Республика ахолисига кенг мик;ёсда интерактив хизмат- 
ларни курсатиш , уларга кулайликлар яратиш , уларнинг 
вактини теж аш  ва давлат органлари билан узаро алокадор- 
лиги самарадорлигини ошириш мак,садида худудларда 2015 
йилга кадар Ягона ойна марказлари сонини ошириш буйича 
максадли курсатеичлар ишлаб чикилган. Ж ами 2015 йил- 
нинг охирига кддар республиканинг барча тутианларида жаг/ш 
196 та шундай марказларни ташкил этиш кузда тутилган.

М ухтасар этиб шуни таъкидлаш  жоизки, ахборотлаш - 
тириш  сохасида республикамизда охирги йилларда кенг 
камровли иш лар амалга оширилди. Уш бу сохани ривож - 
лантириш  буйича олиб борилаётган ишларнинг хар бир  
йуналиш и буйича алохида м аълум от тайёрлаш  мумкин.
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Улар Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамаси тар- 
кибидаги “Компьютерлаиггириш ва ахборот-коммуника- 
ция технологияларини ривожлантириш буйича М увофик- 
лаш тирувчи Кенгаш” х^мда “Ало ка ва ахборотлаштиригтт” 
Агентлигининг хисоботларида у з  аксини топганлиги са-  
бабли, к;уйида фак;ат олиб борилаётган ишларнинг мак;- 
садли йуналишларини келтиришни лозим деб топдик.

Р еспублик ада компьютерлаиггириш  ва ахборот-к ом -  
м уникация технологияларини р и вож лан тири ш  буйича  
амалга оиш рилаётган ишларни:

-  телекомм уникациялар инф ратузилм аси  ва И нтер
нет тармошнинг миллий сегментини ривожлантириш;

- компьютер техникаси ва замонавий тармок, ресурс- 
лари билан ж ихозланиш  кулами буйича ривожланган мам- 
лакатлар дараж асига нисбатан тобора камайиб бораётган  
маълум дараж адаги м авж уд кол окликни бартараф  этиш;

-  мамлакатнинг ягона ахборот маконини ташкил этиш  
учун зарур  булган миллий ахборот ресурслари фондини  
мунтазам бойитиб бориш;

-  ахборотлаш тириш  сохасида юк;ори малакали кадр- 
ларни тайёрлаш;

-  ахборотлаш тириш  сохасидаги техник воситаларни  
стандартлаш тириш  ва сертиф икатлаш тириш  ж араён л а-  
рини ривожлантириш;

-  ахборот ресурслари хавфсизлигини таъминлаш каби 
йуналиш ларда ташкил этиш  ва уларни ривожлантириш  
кузланган максадга олиб келади, деган хулоса щ л и ш  »гумкин.

Банднинг якунида республикада «Электрон хукумат» ти- 
зимини тизимли равишда ривожлантириш борасида амал
га оширилаётган ишларни янада жадаллаш тириш  макса- 
дида муаллифнинг фикр ва мулохазалари келтирилади.

«Электрон хукумат» тизимини республика микёсида  
ж орий этиш  ж араёнларини норматив хуж ж атларга асос- 
ланган холда таш кил этищ  ,мак;садида У збекистон Р ес
публикаси П резидента ва Вазирлар Махкамасининг ф ар- 
мон ва кдрорларида сохани ривожлантириш  буйича аник
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курсатмалар берилган, белгиланган вазиф аларни амалга 
ошириш мак;садида крнун хуж ж атлари  ва ботика куш им- 
ча норматив хуж ж атлар  кабул к^линган.

Лекин уларда белгиланган масалаларнинг баж арили- 
ши айрим холларда тулик; амалга ошмай к;олаётганлиги 
ачинарли холдир. Бунга, фикримизча, асосан:

-  давлат органлари ходимларининг бир тараф дан ва 
фукдроларнинг иккинчи тарафдан, давлат хизматларини  
янги, такомиллаш тирилган у сл у б д а  олиб борилиш и ва 
янги сиф ат дараж асида назорат кдолинишига психологик  
ж ихдтдан тайёр эмасликлари;

-  ж ойлардаги давлат органларининг рахбарлари то- 
монидан «Е-хукумат» тизимини ривожлантириш  масала- 
лари устувор йуналиш  хисобланмаслиги;

-  ж орий этиладиган янги технологияларнинг х у су си -  
ятларини кдбул кила оладиган, улардан  самарали ф ой -  
далана биладиган юк;ори “электрон маданият” га эга булган 
мутахассисларнинг етишмаслиги;

-  «Е-хукумат» имкониятларидан купчилик фукдролар- 
нинг хабар топмаганликлари ва улар билан таништиршп  
етарли дараж ада йулга куйилмаганлиги ва бошкд сабаб- 
лар тускинлик крллмокда.

Хрзирги кунда республикамиз давлат органлари имко
ниятларидан келиб чикиб, у з  идораларига хар хил андоза- 
лар асосида ишлайдиган электрон хуж ж ат айланиши ти
зимини ж орий этаяптилар. Уларнинг тури ундан ортик. Энг 
кенг кулланилаётган тизимлар миллий корхоналар томо- 
нидан иш лаб чик,илган «Гермес», «Е -Х уж ж ат» , « И Б О -  
DOCFLOW» тизимлари ва чет эл компаниялари томонидан 
ишлаб чикилган «Евфрат», «Лотус/Домино» ва бонщалар.

Кулланаётган тизимларнинг асосий камчилиги, куллан- 
манинг тегиш ли бандларида к;айд этилганидек, электрон  
хуж ж атга  юридик макрм бериш  имконининг йукдиги ва 
купгина тизимларнинг фойдаланувчилар томонидан иш - 
латиш  жараёнининг мураккаблиги хисобланади.

Тизимларнинг асосий кргсми Вазирлар Махкамасининг 
1999 йил 29 мартдаги 140-сон Кдрори билан тасдицланган
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«Узбекистан Республикаси вазирликлари, давлат кумита- 
лари, идоралари, корпорациялари, концернлари, ую ш ма- 
лари, компаниялари ва бошкд марказий муассасалари ап- 
паратларида иш юритиш ва ижро назоратини ташкил этиш  
буйича йурикнома»си асосида ишлаб чикилмаган. Тизимлар- 
нинг узаро ишлай олиш масаласи хам хал кдлинмаган.

Вакт утиш и билан бундай холатларнинг ортиб бориш  
эхтимоли хам  йук; эмас. Бунинг олдини олиш учун, албат- 
та, рахбарият томонидан тасдикланган юк;орида кайд этил- 
ган дастур  ва лойиха хуж ж атлари  ишлаб чикилса ва бун
дай расмий хуж ж атлар да  кайси дараж адаги давлат орга- 
нида к;андай тизим ишлатилиш и кераклиги аник; курса- 
тилса, давлат органининг хар бир бутини учун электрон  
иш юритиш  хуж ж атларининг турлари ва шакллари иш 
лаб чикилса, мак,садга мувофик булар эди. Чунки маълум  
бир дараж адаги давлат органи узига тегиш ли х у ж ж а т  тур
лари ва ш акллари асосида иш юритади. Бундай х у ж ж а т  
турлари ва ш акллари бир хил дараж адаги хамма давлат 
идоралари учун “ноёб” хисобланиш и лозим.

Х,озирги кунда фак,ат «Е -Х уж ж ат» тизимида юридик  
мак;ом бериш  имкони мавжуд.

Амалдаги к;онун хуж ж атларида веб-сайтларга ж ойлаш - 
тирилаётган ахборотларнинг санаси курсатилиши ва улар- 
нинг мунтазам янгилаб борилиши белгилаб куйилган. Веб- 
сайтлардаги ахборотни янгилаш даврийлиги уларнинг эга- 
лари томонидан курсатилган Купгина сайтларда янгилик ва 
ахборотлар тез-тез (бир хдфтада камида бир марта) янги
лаб борилиши кузатилади, лекин, айрим сайтларда янги
лик ва ахборотларнинг янгиланиш даврийлиги бир мунча 
“чузилиб” кетиш холлари йук; эмас. Бундай холатлар, би- 
ринчи навбатда, Интернет фойдаланувчиларининг веб-сайт 
эгаларота булган эътиборнинг камайишига сабаб булади.

Билдирилган ф икрларни якунлаб, ш уни таъкидлаш  
ж оизки, бугунги кунда:

1) давлат органларининг фаолиятини электрон хук у-  
м ат у сл у б л а р и  а со си д а  олиб борилиш ининг м еъ ёр и й -  
хукукий асослари яратилган;
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2) Республика “Алока ва ахборотлаш тириш  Агентли- 
ги” ва унинг мутасадди ташкилотлари томонидан давлат 
органлари фаолиятини электрон ш аклда ташкил этили- 
шининг асосий дастурлари ишлаб чикилган;

3) Республика микёсида давлат органларининг компь- 
ютерлаштирилганлик дараж асини “паст” деб  булмайди.

Энг катта муаммо -  бу давлат органлари ходимларининг 
у з  фаолиятларини бир неча йиллар давомида шаклланиб 
крлган усуллардан воз кечиб, янгича услубда — «Электрон 
хук у мат» услублари асосида ташкил этиб иш юритишга 
утиш лари хисобланмокда. Афсуски, бундай катта “психо
логик тусик”ни босиб утиш жараёни гоятда кийин кечаяпти.

А лбатта, юкорида кайд этилган муаммоларни бирда- 
нига хал килиш муш кул иш. Б у масалага тизимли ёнда- 
шиб, яъни «Электрон хукумат» услубларини ж орий этиш  
буйича ж ой л ар да  амалга ош ирилаётган иш ларни м уво- 
фиклаштирган холда ташкил этиш  якин келаж акда кузлан- 
ган максадга олиб келиш и ш убхасиздир.

С а в о л  в а  то п ш и р и к ;л а р

1. У зР  П резидентиниш  2002 йил 30 майдаги Фармони хамда
В азирлар М ахкамасиниш  2002 йил 6 июндаги К дрори- 
нинг м азмун ва мохиятини туш унтириб беринг.

2. У зР да миллий ахборот тизимини шакллантириш ва ри- 
вожлантириш  кдйси конун хуж ж атларида ёритилган?.

3. У зР  да ахборотлаш тириш  сохасида кабул килинган асо
сий конун хуж ж атларини тавсифлаб беринг.

3. К,андай “Э лектрон х у ж ж а т  айланиш и” тизим ларини  
биласиз? Сизнингча республика давлат органларида  
кайси тизим кулланса максадга мувофик булади?

4. Р еспубл ик ада ахборотлаш тириш  сохасини янада р и -  
вожлантириш учун яна кдндай м еъёрий-хукукий х у ж -  
ж атлар кабул кдлиниши зарур  деб уйлайсиз?

5. Республикада “Электрон хукум ат” тизими услублари
ни яратиш  ва ж орий этиш  иш лари кайси йиллардан  
бошлаб ривожлана бошлади?
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6. Республика Хукумат Портали к^ндай имкониятларга эга?
7. Интерактив давлат хизматлари кандай хизм ат турла- 

рини амалга оширади?
8. “Ягона ойна маркази” хизматларини изохлаб беринг.
9. Республикада “Электрон хукум ат” тизимини ж орий этиш

буйича килинаётган иш ларни ж адаллаш тириш  йуна- 
лиш ида кандай муаммолар м авж уд ва уларнинг ечи- 
мини топиш ишларини кай тарзда амалга ошириш к е- 
рак д еб  хисоблайсиз?
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Х у л о с а

Узбекистан Республикаси П резидента Ислом Каримов- 
нинг “М амлакатимизда демократик ислодотларни янада  
чукурлаш тириш  ва фукаролик ж амиятини ривож ланти- 
риш Концепцияси” да (2010 й. декабрь) ижтимоий йунал- 
тирилган бозор ик;тисодиётига асосланган очик; демократик 
давлат ва фукаролик жамиятини барпо этиш йулида р ес- 
публикамиз олдига куйилган узок  муддатли стратегик мак- 
садлар, яъни замонавий ривожланган демократик давлат- 
лар к,аторига кириш, иктисодиётимизнинг баркарор у си -  
шини таъминлаш, х,аёт сифатини яхшилаш ва жах;он х;ам- 
жамиятида муносиб урин эгаллаш борасидаги саъй-хара- 
катларга бугунги кун нуктаи назаридан бах,о берилган.

Ж умладан, унда бопщарув сох,асидаги вазифаларнинг 
бир кисмини республика дараж асидан вилоят, туман ва 
шах,ар мик,ёсига утказиш , Узбекистонда мах;аллий узини  
у зи  бошкаришнинг ноёб шакли булган мах;алла тизимини  
ш акллантириш  масалаларига алох;ида эътибор каратил- 
ганлиги, х;озирги пайтда мамлакатимиз ах;олисининг сиё- 
сий-х,ук,укий маданияти ва иж тимоий онг дараж асининг  
усиб бориши, жамиятни демократлаш тириш  ва либерал- 
лаш тириш  ж араёнларининг ж адал  ривожланиш и, ю рти- 
м изда куппартиявийлик тизимининг тобора мустах;кам- 
ланиш и уч ун  зар ур  ш арт-ш ароитлар яратилаётганлиги  
ва уларни янада такомиллаштириш кераклиги туррисида 
аник; фикрлар келтирилади.

ТТТу би.ттян бирга, Концепцияда амалга оширилган ва р е-  
жалаш тирилган ислох;отларнинг муваффакияти, аввалам- 
бор, мамлакатни янада демократлаштириш ва либераллаш- 
тириш йулидаги саъй-х;аракатлар суръатига, ф укаролар- 
нинг иж тим оий-сиёсий фаоллигига, уларнинг сиёсий ва 
хукукий маданиятининг юксаклиги ва, биринчи навбатда, 
сиёсий партияларнинг етуклик даражаси, уларниш  У збе
кистан такдири ва келажагига дахлдор масъулиятли вако-
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латларини у з  зиммаларига олишга кай даражада тайёр экан- 
лигита бевосита боглтуш ги алохдда таъкидланади.

Б ундай улкан вазиф аларнинг ахборот-коммуникация  
технологиялари (АКТ) ни кулламасдан туриб хал килини- 
шини тасаввур хам кдлиб булмайди. Зеро бугунги кунда 
АКТ деярли барча сохдларга -  таълим, маданият ва, ум у- 
ман кундалик хаётга чукур кириб бормовда. Давлат бош- 
к^рувида АКТни куллаш ва унинг имкониятларидан фойда- 
ланиш дараж аси Узбекистоннинг кейинги ривожланишини 
белгилаб берувчи асосий омиллардан бирига айланмокда.

М иллий ахборот тизимиии шакллантириш, иктисоди- 
ёт ва ж ам ият фаолиятининг барча сохаларида замонавий  
а х бор от  техн ол оги я л ар и , ком пью тер  техн и к аси  хам да  
телекоммуникация воситаларидан фойдаланиш  ва ж орий  
этиш  масалаларини кенг микёсда йулга куйиш , ахоли- 
нинг ахборотга булган эхтиёж ини янада туларок; конди- 
риш, ж ахон  ахборот хамжамиятига кириб бориш  ва ж а -  
хон ахборот ресурсларидан фойдаланиш  имкониятлари- 
ни кенгайтириш АКТ сохасини ривожлантиришнинг асо
сий вазиф аларидан хисобланади.

М азкур укув-услубий кулланма давлат органларининг 
бугунги кундаги куп киррали фаолиятларини, иш  ю ри- 
тиш  ж араёнларини , ахолига к^рсатадиган хи зм атлар и-  
ни, бизнес субъектлари билан олиб борадиган муносабат- 
ларини замонавий ахборот-коммуникация технологияла
ри асосида танжил этиш йуналиш и буйича муаллифнинг 
Академияда бир неча йил давомида олиб борган изланиш - 
лари ва м аъруза материаллари асосида яратилган.

У нда ахборот, ахборот технологиялари, ахборот ти~ 
зимлари, Интернет технологиялари ва уларнинг имкони- 
ятлари хаки да асосий туш унчалар келтирилади. Д авлат  
органи бопщарув ж араёнларини “М енеж мент” с}эанида кенг 
кабул килинган пирамида шаклида тасвирлаш, унинг хар  
бир боскичида амалга ошириладиган ишларни, айланади- 
ган ва кайта ишланадиган ахборотларни аниклаш асосида  
хар бир боскич фаолиятини акс эттирадиган м ахсус ахбо
рот тизимини яратиш  тавсия этилади.
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Бундай ёндашув стратегик тактик ва оператив бопща- 
рув жараёнидаги бажариладиган функцияларнинг мос ра- 
вишда ахборот тизимлар пирамидаси шаклида яратили- 
шига ва кейинчалик улар  бир-бирлари билан бсжланиб, 
ягона тал ва андозалар асосида фаолият курсатадиган бош- 
карув ахборот тизимининг шаклланишига асос булади.

Бопщ арув ва ахборот пирамидаларини узар о  уйгун-  
лаш уви натиж аси да модуллилик, очицлилик, м асш таб- 
ланиш, тарк;атилганлилик, конфиденциаллик, хим оялан- 
ганлик каби тамойилларга ж авоб бера оладиган зам она- 
вий бопщарув ахборот тизими яратилиш и мумкин.

Услубий кулланмада барча маъмурий талабларга ж а 
воб бера оладиган ХУДУДИЙ и ж р о хркимияти бопщ арув  
ахборот тизимининг замонавий дастурий-техник восита- 
лар асосида яратилиш и ва бу борада к;уйидаги омилларга 
алохида эътибор берилиши тавсия этилади:

— бопщарув а.хборот тизими куйидаги таркибий к,исм- 
лардан иборат булипш  керак: ахборот фонди, стратегик  
(юк,ори боскич), тактик (урта боскич) ва оператив (куйи  
бос^ич) бопщ арув ахборот тизимлари хам да алок;а-ком- 
муникация воситалари;

-  бопщ арув ахборот тизими олдиндан тузилган аник, 
р еж а буйича боср^гчма-боск^ч амалга оширилиши ва хар  
бир боскичда тегиш ли дастурий, техник ва коммуника- 
ттион ташкил этувчилар урнатилипги ва ишга туш ирили- 
шидан ташк,ари мазкур функционал булак билан иш лов- 
чи фойдаланувчиларни компьютер техникаси ва тегишли  
дастурий таъминот билан ишлашга ук^тиш  масалалари  
хам хал этилиш и лозим.

Кулланманинг кейинги бобларида давлат органлари ва 
хокимиятларнинг умумий бопщарув ф аолиятлари хам да  
иттт юритиш ж араёнларини «Электрон хукумат» услубла- 
рини кенг ж орий этиш  асосида такомиллапггириш буйича  
м аълумотлар келтирилади.

Давлат бопщ аруви органлари ва махаллий хокимият- 
лар бопщарув фаолиятларига ривожланган хориж  мамла- 
катларда кенг кулланилаётган «Электрон хукумат» ти зи -
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мининг услубларининг боскичма-боскич ж орий этилиш и  
киска мудцат ичида худудий давлат идоралари фаолияти- 
даги ахборотларни шакллантириш, уларни кайта ишлаш, 
саклаш ва узатиш  борасидаги жараёнларни компьютер ва 
Интернет технологиялари ёрдамида бопщаришга асос була- 
ди, бу  эса, у з  навбатида, хуж ж атлар н и  сиф атли (хато- 
ларсиз) ва оператив тайёрлаш эхтимолининг ошишига, дав
лат идораларининг узаро, ахоли ва бизнес ташкилотлари 
билан олиб борадиган муносабатларини кенг кдмровли тах- 
лил асосида ташкил атишга, кабул килинадиган кэдрорлар- 
нинг сифати, тезкорлиги хамда курсатилаётган хизматлар  
маданиятининг такомиллаш иш ига, пировард натиж ада, 
давлат боищарув тизимини фаолиятини демократик тамо- 
йилларга асосланиб юритишга сабаб булади.

У слубий кулланмада давлат органлари ва хокимият- 
ларнинг боищарув фаолиятлари ва иш  юритиш  ж араён- 
ларини электрон хукум ат тизимининг усул  ва шакллари  
асосида ташкил этилиши натиж асида давлат идоралари, 
ж ам оатч и л и к  ва би зн ес  тузи л м ал ар и га  я ратил адиган  
кулайликларнинг тавсифи келтирилади.

Электрон хукумат тизимини бир неча боскичда яратиш  
кузланган катижага олиб келиши шубхасиздир. Дастлаб дав
лат боищ арув идораларида И нтранет тарморини ж орий  
этиш, уларни узаро муносабатларини таъминлайдиган дав
лат боищарув тизимининг Интернет-Портали ва унинг асо
сида ягона ахборот худудини шакллантириш, идораларда- 
ги иш  юритиш жараёнлари, мувофиклаштириш масалала- 
ри хамда ахоли ва бизнес ташкилотлари билан олиб бори- 
ладиган муносабатларни уш бу ахборот ХУДУДИ асосида амалга 
ошириш мак;садга мувофик булади. Интернет-Порталнинг 
мазмуни ва дизайнига куйиладиган талаблар Интернет-Пор
тал яратиш буйича тайёрланадиган лойиха хуж ж атларида  
батафсил ёритилиши зарур булади.

Давлат органларининг боищарув ж араёнларини зам о- 
навий ахборот технологиялари асосида ташкил этиш  бо
расидаги ишларни бошкариш ва мувофиклаш тириш  би
лан биргаликда, ж ойлардаги давлат идораларида ф аоли-
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ят курсатаётган ходимларнинг малакасини ош ириш  м аса- 
ласи хам назардан четда крлмаслигига алохида эътибор  
бериш  кераклигини таъкидлаш  ж оиз. И нтернет-техноло- 
гияларида итттлаттг тажрибасига эга булмаган ходимларни  
уш бу технологиялар асосида иш  юритишга ургатиш  ало- 
хи д а  масьулияты и талаб этади. Д авлат бош карувидаги  
ходимларни укитиш  ж араёнлари куйидаги уч  боскичда  
амалга о ширил са, мак;садга мувофик булади:

-  биринчи бостщч -  давлат идоралари ходимларининг 
компьютер саводхонлигини ошириш;

-  иккинчи боскич -  Интернет-технологияларининг им- 
кониятларидан фюйдаланиш;

-  учинчи боск.ич -  “Электрон хукум ат” ва унинг ш акл- 
лари, И нтернет технологияси асосидаги “Электрон хук у
м ат” тизимини таш кил этиш  буйича ж ахон  таж рибаси, 
Интернет технологиялари асосида “кртозсиз” иш  юритиш, 
электрон ш аклдаги хизм атларни таш кил этиш , би зн ес  
тузилм алари билан муносабатларни олиб бориш  у сл уб-  
ларига ургатиш буйича укув курсларини ташкил этиш.

Ю корида таъкидланганларнинг барчаси ходим ларда  
“Электрон хукум ат” услублари асосида иш  юритиш  куник- 
маларининг шаклланишида мухим урин тутади.
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Ф о й д а л а н и л г а н  а д а б и ё т л а р  р у й х а т и
L Фармонлар, царорлар, конунлар ва боища х,уцуций хужжатлар

1.1. Узбекистон Республикаси Конституцияси-Т.: «Узбекистон», 1992.
1.2. Узбекистон Республикаси Президентининг “Компьютерлаш- 

тиришни янада ривожлантириш ва ахборот-коммуникация 
технологияларини жорий этиш” т^грисидаги 3080- сонли Фар- 
мони, 2002 йил, 30 май

1.3. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг «Компью- 
терлаштиришни янада ривожлантириш ва ахборот-коммуни
кация технологияларини жорий этиш чора - тадбирлари тукри- 
сида»ги 200-сонли Карори, 2002 йил 6 июнь.

1.4. Узбекистон Республикасининг “Ахборотлаштириш т^гриси- 
да”ги Конуни, 2003 йил декабрь.

1.5. Узбекистон Республика сининг “Электрон хужжат айланиши 
т^рисида”ги Конуни, 2004 йил апрель.

1.6. Узбекистон Республика сининг “Электрон тижорат тугриси 
да”ги Конуни, 2004 йил апрель.

IL Китоблар, илмий мацола ва рисолалар
2.1. Каримов НА. Мамлакатимизда демократик ислохртларни янада 

чукурлаштириш ва фур а̂ ролик жамиятини ривожлантириш 
концепцияси Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси конун- 
чилик палатаси ва сенатининг к$шма мажлисида Укдлган маъ- 
руза, 2010 й. декабрь.

2.3. Давлат бопщарувида ахборот-коммуникация технологиялари. 
Умумий тушунчалар. Жахон тажрибаси. Узбекистонда жорий 
этиш тажрибаси. UNDP. D igital D evelopm ent In itiative  
Programme, 2005. 204 6.

2.4. Ю.А.Кулаков Ю.А, Луцкий Г.М. Компьютерные сети. «Моск
ва», 1999г.

2.5. В.Г. Олифер. Компьютерные сети. Принципы, технологии, про
токолы. -М.: “Питер”, 2003. -С. 863.

2.6. Э. Таненбаум. Компьютерные сети. 4-издание.
2.7. Труды Международного Форума в Президиуме РАН «Россия 

в электронном мире». День Министерства экономического раз
вития и торговли «Электронная Россия 2002 -  2010 годы”.

2.8. Т.Н.Нишанбаев. Оптимизационно-имитационные модели и ал
горитмы построения и исследования распределенных вы
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числительных сетей. Авт. диссертации на соискание докт. техн. 
Наук.-Т.: 1994

2.9. Нишонбоев Т.Н. Windows, Word, ва Internet тизимларида 
ишлаш. “Akademiya”, -Т.: 2002. 137 б.

2.10. Т.Н.Нишанбаев, А.А.Муксинов. Эффективность применения 
информационной системы “Электронное правительство”, ин
формационно-аналитический журнал “infocom.uz”, Ташкент, 
2006, март.

2.11. Егоров В.К. Эффективное государство: проблемы, дискуссии 
и решения. Актовая лекция Президент-ректора И  ноября 2002 
г. в РАГСе при Президенте РФ.

2.12. Корунов С.М. Программа курса «Система государственного и 
муниципального управления» Уральский государственный уни
верситет им А.М.Горького Институт управления и предпри
нимательства, 2003.

2.13. Изотов Б. С. Проблема защиты информации в деятельности 
государственных учреждений в рамках Федеральной целевой 
программы «Электронная Россия”.

2.14. Т.Н.Нишонбоев . Давлат бонщаруви такомилида “Электрон 
хукумат” тизими / /  “ Жамият ва бошкдрув ”, №  1, 2006

2.15. T .N .N ishanbayev, N. В. Usm anova. Е -  G overnm ent 
Implementation Strategy: Approach for Developing Countries. 
The 4th international conference on “Application of information 
and communication technologies”. 2010, Tashkent, Uzbekistan

2.16. Т.Н.Нишонбоев. “Электрон хукумат” тизими ва унинг ахборот 
ресурслари. “ Электрон кутубхона тармокдарида фан-таълим 
ахборотлари яратиш ва улардан фойдаланшп техвологиялари” 
мавзуидаги халкдро илмий-амалий семинар. -Т., 2010.

2.17. Т.Н. Нишонбоев, Д Ф  Корабоев, У.В. Содиков. Интранет му- 
х,итидаги электрон ресурслардан масофавий тарзда фойдала- 
нишни ташкил этиш асослари. “Кутубхона -  ахборот ресурс- 
ларидан фан, таълим, маданият ва бизнес сох;аларида фойда- 
ланиш” мавзуидаги 6-халкаро конференция, Тошкент 2010.

2.18. Т. Н. Нишонбоев. Давлат органининг бонщарув шфашодаси ва 
ахборот тизимларининг уйгунлашуви. / /  “Жамият ва бопща- 
рув”, 2-сон, 2010 йил.

III. Интернет материаллари
3.1. Понятие электронного правительства (E-Government)
http: / / www.bb2.ru/articles/urasov/123.html
3.2. Совершенствование деятельности органов государственной 

власти и местного самоуправления на основе использования
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информационных технологий. Часть 2. http://www.iefb.agtu.ru/ 
dist/biblio /  eGovernment/newsletter/issuel 3.htm

3.3. Современные политические режимы: структура, типология, 
динамика (учебное пособие) http://www .i-.ru/biblio/archive/ 
tsigankov_modern_political_modes/24.aspx

3.4. Голобуцкий А.П., Шевчук О.Б. Электронное правительство. -  
Киев: UMC -  Атлант. 2002. www.auditorium.ru/books/6178/

3.5. “Электрон хукумат масалалари” Марказининг макола ва на- 
шрлари.

www.e-govcompetence.ru
3.6. Республика Мордовия: ставка на совместное решение компа

нии «Электронные офисные системы» и корпорации Microsoft
h ttp ://w w w .iefb .agtu .ru /d ist/b ib lio /eG overn m ent/n ew sletter/

issuel3/issuel3_10.htm
3.7. Внедрение Республиканской информационно-аналитической 

системы — основа формирования «электронного правитель
ства» в Чу-вашской Республике, http://www.microsoft.com/rus/ 
business/casestudies/Chuvashia /

3.8. Шлюз государственных служб Великобритании открывает путь 
в «электронное будущее»

http://www.microsoft.com/rus /business/casestudies/uk^govgateway/
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