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HAek

By KuTo6 TIOKOpaT MaxCyJlOTIapMHM MIIra TYLIMPULI,
613HeCHM PUBOMUIAHTMDMII Kaby Macajianap xakupa. Acap
6o30pma pexsaMa KWIMILIHM 6GOLIaHI, TabCUpP YTKa3suIl Ba
CM3HMHT YCY/FIADUHIU3 CaMapafOpJIUTUHM ce3wiapiu Ja-
pakaga OIMpULI yCy/ylapy Xakupa — OynapHMHTr 6apuacu
MyaauPHUHT TaKpubGacy Ba SpUIITaH HaTOKaIapyura acocsia-
HU6 6aéH 3TuIraH. Arap ¥3 MaxCyJIoTIapMHIU3HM 6y AyHEéra
TaHUTMOKYY, ¥3 OGM3HECMHIM3HM OMMAJIAIITMPMOKYM 63i1-
caHrus, ymby kutob cus yuyH Qoitganu peuentiap TYiaMm-
ra aitylaHagu.

3nusn JXK. Amen
Tu66uém doxmopu, “Change Your Brain, Change Your Life”
(TagaxxypHu yszapmup, xaémuuz xam y3zapadu) ea New York
Times macnuguda becmcennep cugpamuda 3smupogp smunzam
6up Heua kumobnap myainugu.

Aok

Kurobuunar Homuaa BUSHEC-CTAPT ci3u xXalpamiaHap-
7 papaxana YpuHMM KypuHany, dyyHku XKedd Yoxkep tap-
MOKIAarM MapKeTHMHT (aonusaTH melKagamaapuaaH 6upnu
6Y116, TapMOK MapKeTMHTM YCTO3M cudaTUAA TaHUITaH.
Xeddbuuur amanuii TyuryHyanapmy, Ty3SWJIMajnapy, CTpaTeru-
Anapy, BOCUTaJapy Ba aMajuii >kapaéHiaapy MUHIIA0 MyBad-
GakuaTIM TApMOK MIIGMIApPMOHIapH YUyH Kapbepa sipaTuil-
ra éppam 6epan. KuTo6uu MapkeTHHr 6unan IIYFY/IIaHYBYM
xap 6Mp Kuim YKUIIM Kepak — 6y OHMaiiH CaBJO OpKaJiy ga-
poMaj, onMuIAa UIIOHWIM KY/naHMa 6Yiamm.

Y ) ” 31 Cannuean
Strategic Coach”xomnanuscu npezudenmu 8a acocuucu.
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Bk

MeHuHr 6UpMHUM 6M3HECHMM JapoMaguHMU 5 MMIIIUOH
Joj1apra eTKasuIl y4yH TYpT i Kepak 6yngu. Xedd VYo-
KEDHMHTI MaxCyJIOTHM MIIra TYIMpuil momenupaH doiipa-
naHn6, MeH 6M3HEeCUMMHUHT 6UPUHYM HWInAa Y6y MUKAOD
- 6030pAa MYTIaKO SIHrY YPUH OJIMII MMKOHMSATHUIA 3ra 6YI1-
auMm. Kedd cyHrri 100 iimn mumma 3HT MYyXUMM MapKeTHMHT
SHTWINKJIapMUAaH OMpPUHY UI1ab YUKIM.

D6en II2en

“Hot Topic Media” acocuucu eéa mypxymau Hnmepnem-maod-
6upxopu

sk

Xap KaHpmait 6usmec — 6y MIITA TYLIMPHIInap ket-
Ma-KeT/MIU - sSHIM Maxcyaomiap, Jioiuxanap, akuuaiap,
MOZAIMN parbaTaaHTUMpHIL, LIepUKIUK Ba LIYHFa YXIIall yCyi-
NapHy Y3upa myxkaccam Kmaagu. MyBaddakusarra 3puILMII
YIYH CU3 Start-up maMmuHM y3MaWITUPUIIMHIU3 Kepak. byH-
Aayt UMKOHUSITHM XaKuKuii ycra — XKed @ Yokep cusra TaKAMM
aTagu. ¥V YH MMHIIA6 coaT/iapHy Ba MWIUIMOHIA6 HOMIADHM
6YHJIaH OIMHPOK {pradraH. YHMHT KUTOOM HapOMaJ KeITH-
PajiuraH HyNMHrusHu cesunapiu Aapaxaja KUCKapTUpaai.

) Happen Xapou

Success” Jypranunumz myxapup-myaccucu ea Houupy, “The
Compound Effect - Jump start Your Income, Your Life, Your
Success” 6ecmcennepy myannugu
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Ak

Boika omaM/JIapHMHT XaéTura TabCup KypcaTuiira UH-
TUINO, YHY SIXIIM TOMOHra Y3rapTMpMOK4M 6ynaraH xap 6up
Kuiy 6y KuTobHu YKulIM Kepak. By kaTTa 6M3Hec KuTobM Ba
6yHIOaH KEeHIrpOK MabHOHM Y3Maa xamiaraH. MeH 6y KuTo6-
HYM HaIIpUETMMAA acapy YOIl 3TUIyBUM 6apua Mmyauimnapra
TakOMM 3TaMaH.

Pud Tpeiicu
“Hay House, Inc” nawpuému 6ow dupekmopu.

sk

MapkeTHHT coxacuia MyTTacui YTTU3 UMK Takpubara
ara 6ynraH xonpga, MeH ymoy KUTOOHM YKUO YUMKIMM, MyKaM-
MaJl MapKeTOJIOT Ba OfiaM GY/IMILMM YUYH XaIy aH4a YKUIIUM
KepPaKINTUHYU TYIIYHUG eTauM... Y3 6M3HeCHHM AyHEra mxo-
Ouit TapruMb KMIMIIHYM MCTaraH 6up Typyx TagbupKopaap Ba-
Kkuinu cudatuga XKedd, axrumon 6eBocUTa MapKETUHITA O
9HT MyXMM KUTOGIapUAaH 6MpUHY €3raH.

“BPusHec-cTapt” cy3u ¢akaT OH/IANH-MapKeTHHITa Ta-
AJUTYKJIM 0eb xucobnaitaurannap, LiyH4aky 3/UTMK MU JaBo-
Muaa cogup 6ynaérraH ysrapuuuiapaaH xabapu K MHCOH-
nap. Wyurayxmam 6exabapnkun JKedd Yokep “vurra Tymm-
pum” aTaMacy YYyH MyaJUIMGIMK XyKyKUra sra sMacjIMrura
MIIOHTaHJIap XaM HaMO€H 3TMOKJaA.

Y6y kuTo6HM 6M3Hec 6unaH MIYFYANaHAAUIAH Xap 6up
KUIIY — Taxkpubany TagbupKopiap XaM, SHr Uil 601I0BYHK-
Jlap XxaM — MaxCy/I0T €KUM XMU3MaT XaKua MabIyMOTHU OYHETa
eTKas3uHu, 6yHu 6ekaMy KYCT Ba camapany 6askapuILHu uc-
TaraH xap 6Mp KMy KUY Kepak.

Bpaiian Kypy
“Boardroom, Inc.” koMnaHusCuUHUH2 uxpouu euye-npesudeHmu
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ok

By mryHuyaky kutob smac. By mys amuccusimu yuyH JIMLEH-
3us. (Xa, 3XTMMOJI MeH 6ypo3 mybonara KuaaéTraHaupMaH,
JIEKMH Xyza omupu6b rob6opranum iyk). Xedpd YokepHMHT
uuira Tymmpuil GopMynacu MeHra y3uM EKTMpraH, eTTu
Kappa JapoMaj, KeJITUpyBuM 6M3HeCHM sipaTuiura épaam 6ep-
. Bouika tagbupkopaapaaH dapkau yiapok, Kebd cusra
6apua MawTymMoTAapHu 6epaan. Kuto6aa 6apyacu 6op, 6ynap
— aMaJiia MIUIaiaurad cTpaTerus, XakMKmii Mucosiap Ba Ka-
JaM-6akazmam KypcaTMayiap — aXXoinb napoMaj KeJaTUpyBUM
Op3YMHIM3ary 6M3HeCMHTM3HM ApaTUILL YUyH 3apyp 6yiraH

6apua Hapcanap. Maiios Xai
aiixn Xaiiamm

New York Times macnuguda 31z ommabon myanrug, Platform
University.com caiimununz mMyaunugu éa acocuucu

Hookk

SIHrM 6M3HeC OOLLIAIIHMHT 6MPYHYYM KYHM XaMullla OFUp
Ba TMHKaHM KypUTyBuy 6Ynagyu. AMmo, JKed¢d YorepHUHT FO-
STIApUHM aMa/ira OIMPMINTa KUPUILTaHMMM3[AH CYHI, 613
JacTaabku KyHaapuu mysaddaxusaT 6aiipamy Ba YIKaH Iyl
OKVMMM KYH/IapWUra aitIaHTUpAMK, YYHKM GM3HMHT KOPXOHa-
napuMu3 GUpMHYM KyHAAH 601u1ab ucrebmorduiaap Tanabna-
DUHM KOHAMPUIITa 3pUIIMOKAA. BynapHuHr 6apyacy 6usra
AapoMaZMMMU3HM MWUIMOHIA6 Jo/uiapra KymaiTupuiiura Ba
KOMITIaHUSIMM3 KMIIMaTHHM ce3uapiay gapaxaaa oumypuiira
MMKOH Oepn, YyHKM CaBJ0 JapXo/l KyTUIMaraH HaTiKaiap-

raya ouIgm.
Buuen Jlacuaxu

Mindvalley xomnanusicu acocuucu éa Gow dupekmopu
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HAk

By ommmit kxuTOO6 3mac, 6anKu Y3MHIM3 Ba OMJIAHIU3-
HU MOJMSIBUI Y3rapTupuuira MMKOH 6epyBum (opmynanap
cueHapuiicuaup. Yuaa 6apuya 60CKuWwiIap MKMP-YMKMPUra-
ya Kypub uMkuiagy — 6usHecHu HoaAaH 6omutab “oKuIIHM”
OolUTaHKIINAAH, TAKOMWIraya, 6Mp Heya KyH Muuza ymyM-
JlaliraH Kymma yuuiap tygaitim gapoman onumrada. Anbart-
Ta, OynapHMHT 6apyacHMHM TAIIKWI KWIMII YYYH Cu3 6Mpo3
Kyu capduammHru3 kepak 6ynagu, 1ekuH 6y >kapaéH Te3amK
6uiaH coryenapra onub Keiagy Ba OM3HECMHIU3 PUBOXMUIA
TYpTKM Oepany. XXedpduunr popmynacura puos KMIUII My-
BadbakuaTMHIM3HM HadakaT pean xonaTra KeaTHUpaaM, Ba
sIHa SHT 10KOpM papaxkara Kytapagu. lllyHaai kuiub, 6y Ku-
TOGHM Xapua, KWIMHT — OXMP-OKubart, 6y 6up coat uumuaa ¥3
MaxXCy/IOTMHM COTMIIEaH MM/UIMOH JO/UIap TOMMIIra MmyBagd-
dax 6ynran yiia iurut axmp!
Ko ITonuw ea Jun JKexcon
ILoveMarket ing.com

Heokk

Hnrepuer-mapkeTHraa JKedd Yorep xakukmii naxo. V
WHTepHeTna ToBapiap Ba XuM3MaTIapHMHT myBaddarkusTInN
COTUMIUILMHM TabMUHJIAII iyutapuuu 6atadcun 6aéH Kuia-
oy. MeH ym6y kuto6HM 6apya >XUAAMIA TandUpKopIapra Tas-
CUSI KWJIaMaH.

P3nodu Teiixnc
“Risky Is the New Safe” (Xasd éxu mysadpaxusm yuyn sHzu
cmpamezusinap. Koudanap yseapou) 6ecmcennepu myarnugu
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By V3 6u3Hecu épmaMm 6miaH Te3na 60iiM6 KeTUIIHU UC-
TaraHjap y4yH Ky/utaHMa 3mac. KUTOOHMHr Makcagiu ay-
auTopusiacu — 6y TYKMC XaéT KeuMpMIIHM XOxJjaraHiaap Ba
IIYHUHT YYyH TYFWwiub myHéra ojiga KearupaguraHiapra
MVJDKaJUTaHraH. MeH 6y KUTOOHM, IyHEHM SXIIY TOMOHra ¥3-
rapTMpMOKYM OynraHnapra, 3 mapomagjiapyHy KyTanTup-
MOKYM 6yiraHnapra acToMauiI TaBCUS KMIaMaH.

Kpucmuan MuxenbCoH

Coaches With Clients.com 6ow dupexmopu

Lk

Xedd Yoxep xakuaa HMMaA Aeiuill MyMKUH? By Murur
MILTa TYIIMPUII MaiZOHMHM Y3MalITUpAU. Arap cu3 §3 Max-
CY/IOTMHIU3 KM OU3HECMHTM3HM ifyira KyitMokum GyicaH-
TU3, YHUHT KUTOO6MHM coTn6 onuur Ba TE3JA yHu YRULIHU
Gornanr. MeH cu3ra cy3 6epamaH, 6yHaaH adgcycinaHMaincus.

Apux T. BazHep
Mighty Wise Academy acocuucu ea 6ow dupexmopu, Forbes
JHYpHANuda Makonanapu Haup smunaou

sk

Mengan Xedd Yoxkep Ba yHMHT KMTOBMHM 6UTTa CY3 6U-
nad taBcudmam cypanca, meH UMITVIIBC cy3muHm TaH/AaraH
6YnapauM. Arap 6M3HECMHIM3, OMWJIAHTM3 €KUM XaE€TUMHIU3-
Ia Ky4Iu ywKobuii umIynsc 6Y1maca, ymoy KMTOOHM YKUHT.
IllyHuaky 60pMaHr, AyKoHra 1orypu6 GopuHr Ba Xedd Yoxep
cu3ra, CU3HMHT SIKMH/IAapMHTM3Ia SHajAa rysaa OyHEHM sipa-

THIIra épaam 6epamm.
XKeii bBu I'noccunicep

MomingCoach.com KoMnaHusCUHUHz acocuucu
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Bedesk

VHTepHeT-MapKeTUHT Maifgo 6yiMiuM KaBpy HaxiiaTiu
OoeTapTMbnuk 6unaH 60rmuK 6YnraH. B3 KaTTa ayauTopus-
ra, MMCIM KypuiMaraH MMKOHMATTa 3ra 6yAuK, aMMO SIHTH
MaxcCy/I0T/Iap Ba COTyB/Iap XaKuia Coja Ba OKMJIOHA yCylaa
MabJTyMOT 6epa OiMagyuK.

e Yoxep naiimo 6jnau, y TYFPUAAH-TYEPU COTUII TEX-~
HOMOIMUSICH XaKUAaru 6MIMMIIApHU STHTY aTpod-MYyXUTHUHT
MOTeHLMaIM XaKuaa HOED HyKTay Hasapy 6MaH OvpaalTup-
Iu. Y MeHra MeHJaH SIXIIM pexjaMa MaTHMHM TY3UIl Ba I0-
TEHLMAJ XapUAOpAapHM Xalb KMIUIL, YIapAa KywIn 3XTUEX
YIUFOTMILI Ba XA€TJIapMHM Y3/JapMHUMHT BabjanapuHyu Oaka-
puil, GYHMHT YUYH STHTM TEXHOJMOIMSZIapHMHT 6apya BocuTa-
napupad QoifpanaHuil FOSICMHM TakIud KWigy Ba yaapHU
Y30K BaKT ypraTuil, yaap 6uiaH Taxpuba aimaiium Ba tes
V3namTUpuayBuM Mucosuiap 6epuinHu Kypcatub 6epau.

Xedd mnrapu cypraH mira Tymmpuiu ¢gopMynacu Kaii-
Ta-KaiTta VHTepHeTna onmub G60punaéTraH MapKeTUHT XMii-
nanapupaH 6GanaHp HaTWKajdapHyU Takpopiaagy. By axkoiiu6.
3aBKJiM. VHMHT copmamury xanb kunaau kummuau. Xedd ke-
JIaKaK aBJIoAJIap Y3MapuMHUHT MIITa Tyluupuuuiapuaa gosiaa-
JaHafyuraH TU3MMHM MIUIa0 YMKON.

Kon Kapnmou
Acpconasuii xonupaiimep ea The Simple Writing System ea
Entrepreneur’s Guide to Getting Your Shit Together kumo6uHuH2
Myannugu.

ook

Men Xedd Yoxkepuu 6up Heua innnaH 6epu 6mnamas —
VHUHT 6M3HEeCHM KaHAal 60IKapyIIHY Ky3aTraHMaH. YHUHT
XapaxaTiapyu 103 ¢pous 6omkanapra ¢oia KenTMpUI UcTa-
TUra acocjIaHraH, YHMHT KMTOOM Xyaay Iy MaKcaara Xu3marT
Kunagy. By MaxcynoT Ba 6M3HecHM 60LUIam YUYH TaCAMUKIaH-
raH peLienTHM TakaUM 3Tagu. JKedod 3 Taxxpubacupan xenub
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uukub ypraraay, 6yHu o6py yuyH sMac, 6aJky BMKIOHAH Ba
XyIa KamMTapoHa amaira oumpanu. Y 6yTyHnai MHKuIo6uii
Ba aliHM MajifToa XaipaTiaaHap/iy Japaxaja camapaiu CTpa-

TerusiapHy Takimd Kunagu.

JKanem Bpeii Ammeyo
“The Passion Test” kumo6bu xammyannugu, New York Times
smupogudazu becmcennep

Hoak

XedbdumHr pyitxaTupa O6aKapwiraH Xyha Kyn Babia-
J1ap MaBXy[ Ba 6y KuTo6 6yHAaH MyCTacHO 3Mac. YHIa Cu3
XaKMUKUI XaéToary BasmaTaap TaxXJuiau, ¢poigany KypcatMma

' Ba Kys3aTMILWJIapHY Tomacus, 6y Kabu xonatiapHyu daxkaT 6yH-
nai Taxpubara sra 6yaraH ogam cus 6uinaH 6axam Kypuim
MyMKMH. Vitnaiimanky, 6y kuto6 cu3 YKUraH Marepuasiap-
HYMHT SHT KuMMaTiicyu 616 unkaay, neb aiiTcam agaumaii-

MaH.
ITon Maiiepc

TalkBizNews.com ae6-catimu 3zacu

sk

Men 6up kyHuu Kedd YoxkepHMHr cemmHapuna YHIab
ofamaap MUITMPOK STTaH KMYMK XOHafja YTKasuwl 6axTu-
ra mysiccap 6ynoum. XaMMamMmu3 CTy/ulapummsra €nmummbd
KOJIIMK Ba y 6M3ra KeTMa-KeT TYKKu3 coar jgapc 6epau. Iy
KyHJ Oyd KeJIraHUM — CTpaTerusiap MeHMHT 61M3HeCMMHM Ba
601IKa SXTMMOJ TYTHM/ITaH Hapcajiap XaKugaru TaccaBypuMHU
6yTyHaait Y3raptupau. Ba 6y kurobna yaap xakuga Hagakar
MaBIIyMOT, 6aJIKM siHa 6011Ka Xy[a KYII Hapcanap MaBXya. by
MVTHMHT 6M3HeC KUTO6M Ba MEH YHM SHT AXIUY Tasabanapum

YUYH Xapua, KUJIOUM.
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Keii JKeii Bupycun
dumHec 6yliuua yKumyesuu, oeKamaaHuw mymaxaccucu, “Bup-
suHus napxe3u” ea “The Virgin Diet u The Virgin Diet Cookbook”
kumobu, “New York Times” eepcuscu 6ytiuua 6ecmcennep myan-
Aucpu

£ 2 3

o

Opamnap Xedd Yokepra umoHaau, YyHKMU KyI AuIap
JaBOMMAA MaxCyJIOTHM MIITa Tymupui dopmynacu Tydaitim
y Boumuii paBuiaa UHTepHeTaa 10KOpY HaTMXAJIapHU KYp-
catu6 xenmoxga. Cus 6y KuTo6a YHMHT TUSUMMU MOXUSITUHYI
TOINAaCU3, Xap KUM YHU YpraHuiiy, yHY aMajira OlMpuIIN Ba
uira Tymmpumm MyMmKuH! TexHMKaHM OCOHJIMKYA KY/ra K-
pUTUIIMHTU3 6Mp MyHua aponaTtcus. KeiiMHru KMTO6HM Yom
STUII yYyH MeH ywmoby TexHuKagaH ¢doiinaraHamaH. JKedd
Yokep 6u3ra ityn6ouvtoBun cudaTnia TyTKMI-apKOHHYU 6ep-
M Ba MEH yHra spraumamMas.

IPeud Bax
FinishRich mypxkym kumobnapu spamyeuucu (Boili 6ynun2),
myxku3 mapma New York Times da acapnapu 31z Kyn comunzau
Myannug de6 mau onuHzaH

BAEg

BU3HMHT GUKPUMMU3HU XOAUC Aeb aiiTUIl KUIWH, YYHKU
kurobma JKedpd Yokep TabpudinaHraH crpaTerusuiap 6msra
CYHITH TYPT MW MUMAA AeSpiyv MUWIIMOHIIA6 Jomiap Mabiar
KenTupran! By 6u3ra KOMIaHMUSIHM KEHTaiTUPUIL Ba 6YTyH
AyHE 6Yii1ab MyoKo3napra WwKobuit TabCUPHM OMIMPHILTA UM-
KOH Gepau.

Bo6 ea Cvrozan Hezen
Whizbang Training acocuunapu
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MeH MapKeTMHT Ba GM3Hecra oup, Kyruia6 KuTob1apHu
VKMAMM... Ba Ky Xo/utapga 6upruHa doitgany rost 300 caxu-
dbauuHr 6upupaa 6ynap sgyu. AMMo 6y BasMATIa XaKUKUIA MIL-
61IapMOHIap YUYH XXUAAMIMA, aMaJIuiA, TYIUK KyJIaHMa Xaku-
Ia ran Kerasram. Arap V3 6M3HeCHMHIM3HM KaHpaii 6oliia-
MIMHTU3 €Ky UHTepHeTaarn MiwKo3ap COHMHY KYTIai TMPULI
xaKkuza Yitnab kyprax 6yncanrus, 6y Kutob Kepakiayu HaTvKa-
Japra 3pyIIMOIMHIM3ra épram Gepamu.

Consa Cumone
Copyblogger Media acocuunapudan 6upu

degk

Arap meH UHTepHeTa 6M3HeCHM KaHAAM IpaTHII, KyPUIL
Ba PUBOMUIAHTMPUII XaK1AA CY3 IopuTanurad 6uTra KUTOOHM
TaBCUSI KMIMIIMM Kepak 6yica, 6y XKedbd YokepHuHT KUTOOH
6ynap spu.
Peii 30eapdc
RayEdwards.com acocuucu éa Howupu

seoksk

Kymruua MHTEepHeT-MapKeToJoriap JXyAa Aaaui Babla-
nap 6epumica-aa, Kedd VYoxkep xakmkuit HaTIOKanapHu Kyp-
caTagy. Viu6y KuTo6 MapKeTHHT XaKuaaru GpuKpIapyHIusHu

6yTyH/Iaii y3rapTupasm.
JKon Anu

Duct Tape Marketing ([Junnomcu3 mMapkemuHz) KumobuHu ea
Duct Tape Selling Kynnaumacunurz myannudu
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Heokeok

Xedd Yokep — apranabku coaT 8 maH KeuKypyHrada na-
BOM 3TYBUM MalllaKKAT/IM MEXHaTAAH XaJIoc 6ynumHyu ucra-
raHJiap y4uyH itymuu 1onny3. Kymrusa kurobnap mysagdakusar
MynuHyM Kypcaruiira Babga 6epaau. Ba 6y KuTo6 XakMKaTaH
Xam 6yHu KypcaTagu. Arap Cu3 UTapra, ClopTra éku CorioM
TYPMYII Tap3ura 6yiraH MeXpMHIM3HY JapoMaj, KelTupagy-
TaH Ba I0ParMHrM3HM KYBOHTMpAgUraH Mobun 6usHecra aii-
JTAHTUPMOKYM 6VrcaHru3, 6y KUTOOHY YKUHT.

Banepu Sine
Op3symand uwku6o3, ChangingCourse.com caiimuda éakmuxua
uwnazaw

ek

Y6y kuro6na Xedd YokepHMHT cabor1apy 3aMOHaBuUiA
MapKeTHHI coxacupaa myBad¢dakusaTra SpMIIMIN YUYH XyAa
MyXMM. DHAM TaKTMKa Ba BOCMTajapra Ttajaab Karra sMac;
aKJUIY cTpaTerus 3apyp Ba ymby KuTO6 LIyHAAl cTpaTerusara
GarumuiaHraH.

Mapu Popneo
B-School mpenunzu sapamysuucu, MarieTVnoliuxacu 6unan
“DHz axwu maxdumomuu uHcoH” HoMuHayuscuda “Be66u 2012”
Mykogomu cospurdopu, MarieForleo.com caiimu 3zacu.

*g%

ByHOaii akn Goeap Kunmac caéxamum oasomuda meH
6unan 6upza 6ynean (MeHuHz Xap 6up XapakamumHu Xaii-
pamnu dapaxcada Kjnnab-Kyeeamnazan) paduxam Mepu
6a MeHuHz axcoliué capsanonapum l[>Huen ea Joamza
6aruwnanadu. Mex ynapnu uuH Kanbumoau cesaman!

IKeghp Yoxep
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KUTOBXOHTA MYPOJXAAT

Y6y KuTo6 6M3HECMHIM3HM Te3[a KypuIura MMKoH Ge-
pagu. V3 6usnecunrus 6opmu €y 6y Xxakga op3y KMIacusmu,
6yHIaH KaTbuit Ha3ap, 6y epa 6M3HECUHTM3HY OJIAVHIA CHIT-
XUIIM YYYH peLenT Tornacus.

Apple éxu l'omnuByzn cuMHrapy, ¥3 MaxcCy/JIOTJIapUHIU3HU
Milra TYIUMPCAHTU3 HUMaiap O6YIMIUMHU TacaBBYpP KWJIMHL.
TToTeHLMaI MIKO3/Iap MaXCYJIOTMHIM3HU COTUO oMUl YUYH
acTOMAMI KyH caHab Typuilca KaHaaii 6Ynapan? Arap cus 60-
30pHa cu3ra xey KaHpjai pakobaTuyu KOIMayuguraH gapaka-
Ia Kywiy MaBKera onu6 umkcaHruzum? BynapHuur 6apyacy,
CU3HMHT GM3HECHMHIM3 Ba OIOMKETMHIU3 KAHYAJIMK KaMmTap
6ymMmMaaH KaTbhuit Hazap copmp 6yaany.

JKapaéH... éku arap ucracaHrus, 6yHpaii HaTMKanapra
SpUILMII YUYH PopMy/aa MaBxya. MeH yHu 18 iinn gasommuia
ApaTOMM, TAKOMWIIAIITUPAMM Ba Yoy caxudanapaa 6yHu

cu3 6uiad 6axaM KYpMOKYMMaH.

Kurto6aa xeu KaHAai Ha3apus iyK. MeH cu3ra ypraTMok-
yy 6YynraH 6apya Hapcajap XaKMKMif HaTypkazapra acocia-
Hagu. MeHuHr ¢opMy/siaM CMHOB Ba XaTojiap, CMHOB Ba Ma-
MIAKKAT/IM MeXHaT Taxxpubacy y1apokK ApaTuiraH.

MeH V3um YH1a6 MyBabGakUITIM MaxCyJI0TAapHy ALIra
Tympraamad. AMmo 6y ¥3um Ba MyBaddarmaTMM XaKuAa
sMac. MeH VKyBuMIapum Ba MIOKO3/Iapumra GouuiaHFuy ca-
Hajirad 1031a6 uuga épaam GepauM, KapaéHHu 6omkapuo,
HaTVOKaJIapHU Ky3aTAuM.

Cus Mmaskyp Kuto6 caxudanapuaa MeHMHr 6ab3y ILIO-
rupajapuM 6uiaH yupaiiacus, Heraku MeH KOHUEeNnuusaiap-

HM Myco/Iap 6WwiIaH TaCBUMPJAIHM XyAa AXmy KypamaH. Ba



Busuec-cmapm 15

MEH TaXMMUHUI CLeHapUAIaDHU TaKAMM 3TMaraHMMHMU 6u-
nacu3. MeH ycy/UIapHM TYHIYHTMPHUII YUYH COXTa Ba3USTIN
TaxJIM/I UIIJIaTUIraH 6M3HeC KUTOGIapUHM YKUraHMaH, aMMO
Oy epna 6yHra yxumiair xed KaHaai XxonaTra Jyd KeJmaicus.

MeH cu3ra XaéTaa MaBXyl MHCOHJADHMHI XMKOSIa-
puHM aitTamaH. ByHaaH Tamkapu, KMTo6 Beb6-caifTuma cus
YJIapHUHT XO/NaTy Ba TETMIUIM ayauo Ba BMAEO MaTepuai-
napHuHT 6apyacura oup, TaxJwuiap 6MaaH TaHUIING YMKMU-
IIMHIM3 MyMKMH. ByHpa cu3 Kyuumua YKyB Buzeonapu Ba
MaHb6anap pyixaTunu ronacus. By aca caitt mau3suau - http:/
thelaunchbook. ember/.

OnpuupoaH WyHM Takupyiab YTUILMM JKOM3KM, MEH IIO-
TMpANapUMHUHT MyBadakuITIapMHM HaMOMMII STUIIHU
SIXIIM KypamaH. MeH ynap Xakuza ranMpuiuHayu Ba Mysad-
dakuaTiapuau ynap 6unaH 6Mpra HUIOH/IAHY SXIIM Kypa-
MaH. MeH 6yHu yIapHUHT XMKOSUIapy XXyaa ubpaiy 6yiranu
YUYHTMHA KMIMaiMaH, MyK, yjlap MEHMHT KaxpaMOHJIapyM.
MeH nmbunapmMoH TagoMpKopiap — MHCOHUST KeJlaykary 5Ka-
HMra MoHaMaH. AJfHaH y/ap TapakKKMET PUBOXXUTA XUCCA KY-
rapu, Ui YpuHIapy sparaay Ba 6y nyHéra goitaa kentupa-
Ay, LIyHMHT YYYH MeH 3 6M3HeCMMHM SXUIM KYpaMaH. Axup,
Oy umbunapmMoHapra Ba ynapra yximau GYIMIIHY XOX/1ait-
Iurannapra épgam 6epamm.

MeHnyuMya, aBpUMM3 TaLGMPKODIMKHUHT WNAJATIA PH-
BOXK/IaHMIINTA MOC. 3aMOHaBM NyHENA 6M3HECHM SpaTHII Ba
PYBOXTaHTMPUIL Xap KAYOHTMIAH XaM OCOH. Bu3s 6yTyx myné
6yit1ab wmxTHcowrawirad 603opnapra YMKMII YYYH MUCIH
KYpuIMarad MMKOHMSIT/Iapra sramus. MacanaH, MeHUHT Gu-
PUHYY CaBAO-COTUFUM KMUMK 6Mp 6030paa 6yraH, xXapunop
LIBEeALIAPUSINK 6D )KeHTIbMEH a4, Y3UM 3ca Konopanona-
TM YIUMMHMHT epTynacuna yTupapoum.

By ocoHrmHa spuiMm MyMKuH 6¥iraH HaTWKa, Jerauu
3mMac. bupop Hapcara spuuIMIl YYyH Xap AOMM TUHMMCH3
MexHaT Kuamil Kepak. UlyHpai kumm6, 6y xuto6 tes 60516
Ketuil xakuaa SMAC. AMMO MeHUHT Ky MapTa TacaAMKJIaH-
raH ¢popmysnam 6M3HECUHIU3 EKY MAXCYTOTUHIU3HM 6ouika-
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PUMIHHMHT Te3KOp ycymaup. Ba arap cu3 yHu uiiaTuuira Ka-
POp KMJICaHTH3, 6y KadonaTinaHraH Tap3na UIIJIOBYM, CUHOB-

IaH YTraH TU3UM SKaHVHYM YHYTMaHT.
YV xamuima MMCIM KypwiMaraH HaTWKaJlapHM TaKAUM

9TraH. MeH {3 6GM3HECMMHM KaMTaprMHa aKTuBiap 6uiaH
fouuiaraHayM, aMMO NMMpPOBapAUAa MaxCyJIOTMMHM COTULI-
JaH TymraH Aapomaj VH MwUmMOHNAab monnapra etau. Ba
OyHIaH XaM MyXMMM, MEHMHT HIOTUPAJIapyM Ba MIDKO3/1apUM
siHa/ia KaTTa I0TyKJIapra 3puiiguiap — yIapHUHT {3 MaxCy/ioT
Ba XM3MaTJIapMHM COTHMILZAH OIMHraH JapoMaj 103 MWUIN-
OHJIab AOJ/UTapHYM TAIIKWI 3TTaH.

By Xyfa KM3MK, IEKMH 3HAM 6ynnb yrraH uiwiapra Ha-
3ap co/raH X0/ja, XaMMa Hapca TacogudaH copup 6yaranu-
HM TymmMHM6 TypubMaH. MeH MapKeTMHIHM KaiTajaH y3-
rapTUPUIIHY €KUM LIy COXAHMHT eTaKyucy GYnmiiHM Makcan
KuwiMaraHMaH. ByHpaH ramkapw, 6y cadapHuHr 6oiumnaa MeH
MapKeTHHT Ba CaBJi0 cOXacuza yMyMaH Taxpubara ara amac
sauM. Ba 6y 6opaga meH 3 myBaddakuaATMM YIYH Kap340Dp-
MaH ZlecaM xam 6ynaan.
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1-606. ETTH KyHJA — X{’KaJIUK-XOHAZOH COXUOHU-
JaH

Onmu pakamau dapomaodzaua

IIyHyaxu, KOMIIBIOTED CMUKOHYACMHUHT HaB6aTaaru 60-
CWIMIIMN... 613 Xap KyHM KWIafiUTraH 103/1a6 Ba XaTTO MMHINIA6
KWIMHYBYM TYPTKMIAp cuHrapyu 6y. AMMO MeH yuyH 6y mIyH-
YajuMK MyXUM 3OUKM, OMp Kapopra KeJoIMacauM. Bapmok
Yan TyrMayaHMHT YCTMAA KOTMO Koirad. Bemr conus, yH co-
HUs, IeKMH MEH XaMOH YHM 6oconmmacamuM. PocTHHY aiiTcam,
Kypraum. Tyrmanu 60CHII OpPTHIA 0¥41ab JaBOM 3TraH pexa-
NamTUpUILIap, yMuiap Ba iiwiiap gasomupa 6y Kypcart-
raH opsy/iap Typapiu. MeH Tapo3MHUHT Na/lacuAa ouaam-
HUHT KeJIayKaru TYpraHMHM XUc KMIIOUM.

llyruua 60cuiu 6unaH TapMOK MapKeTMHIM Ba 61u3Hec-
HMHT Kuédacu Tyﬁ,uaH y3rapTupyBuu BOKeaslap 3arXMpPY XO0-
cun 6Ynanu, neb yitnamaraH sguM. Xupa €puTUAral epryia
Oypuarura TMpKa5 Kyitunarad Kynbona cronga YTupub, meH
siulaur Ba XaéT y4yH siHa OMp Heya HO/UTapHM KaHHai Kuiub
TormmumuMHM VitnaguM. OpTUMIA 3ca 3CKY, XaéT CUMHOBJIApU-
JaH yTraH KOMIBIOTED, MOAeM OpKaiM MHTepHeTra KuUpuin
Ba eTTU MMALAH OPTUK MLICU3IMUK 60p 3au. Bountanumm aH-
Ya-MyHYa KaMTap 30U.

BUpOK, CMYKOHYaHM 6OCMAaCIMIMMHMHT aci cababu, 6up
cy3 GunaH aifTraH;a — YMMACM3IMK. V3rapuuuiapHyu xyga
op3y kunapauM. Medra myBaddakusT kepak sgu. [Ty uimiab
O/IMOKYM 3OUM. Xa€TUMMHM TYOAaH Y3rapTMpPMIIMM Kepak
30u. Ba MeH 6y nax3aHM y30K BaKT KyTraH 50MM (Ba Y YUyH
ULTIaAUM) ...

X,ammacu XOTMHUM Mepu yifra iineab KelrraHMaaH CYHT
Gonutanayu. By nam MeHMHr xoTMpamza abaauit MyXpraHu6
Konau. Y Ml KYHUMHMHT Ypracua obMCHM TapK STOM Ba SHIMU
MEHMHT ONAMMIA MMENA6 Typapau, YyHKM Y GM3HMHI OMia-
MMU3 YUyH kaBoorap 6yaummaH qaapmn"‘m almw I3y
Jlap yifoHMacHaH ONgUH Xap 48&JLOC6 NIRA"G mem,uans

i .
IR
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Ba KeUKYPYH, yJIap yxjaiura éragurad BaKTa KauTaBepyil-
JiaH yapuaraH 34M.

MeH yiiaa, 6onaiapra Kapab yrupapauM. Xosup 6y Basu-
AT GMPMYHYa CHMECHMILIAIUTUPWITaH XONAa “yi XY KaIUIUHA
Gomkapagurad 3p” Ae6 mdopmanananu, yia naitsa MeHu
“Mucrep OitiokoH” fe6 yakupumiapay Ba 6y JOKTMMOMN
MaBKeM VJIapoK MeHra Moc Kelapayu xaM. ByHaan 6up Heva
W onaMH, MeH 6Mp Kopropauysgary MIIMMIaH 6ymaTui-
raH[yM, y epfia Miiab YMKapyIHy 60mKapyil 6uiaH WyFy-
Ja”HraiMmaH. OgamMaapHUHT Ky3u4a, MeHMHT JIaBO3MMUM sIX-
IIMTUMHA 384, JeKVH MeH Y3UMMHMHT XoiiuMaa amacaum. Mex
6y MIDHMHT OjlaMMra MOC KeJIMagum. MeH CMECATHM TYLIYH-
macaum Ba xap cadap MakcafiMMra 3pMIMoKyy 6yIraHumaa,
OKMMra Kapliy Cy3a€TraHMMHM Xyuc Kwiap 3puM. Kopropa-
TUB YKYBCU3JIUTUM, OXMP-OKMOAT MEHMHT KY3/1apMMHM O4LIN.
Illy TapuKa MeH VMM 6up émira Tyaranaa Ba pagpuxam Kosmo-
pajio YHMBEPCUTETHUAA YKUIIHM TyraTu6, MEIMOPaTUB ULIUIap
6yiiuua 610poza Milra KMpraHmMzaa, MEH Kapbepamra 4eK Kyii-
IVIM.
MeHpa xe4 6Mp pexkaHMHT ¥3u iMyK oau. HuMa KMIuHM
6miamacauM. AMMO MeH XaéTuM cuécaT JyHecuaa UM om-
NaH 6OFIMK Tap3[a JaBOM 3Ta OJIMACAMTMHY aHIVIAAUM, XUC
KWIAUM.

“Mucrep OMMKOH” PONIMHMHT VKPOCU MEH YUyH KyTWI-
raHugaH Kypa y30KpokKa uyswigu. lllynra max6yp 6yi-
IMM. SIKMHAA MKKUMHYM dap3aHmIMMMU3 AyHEra Keaau Ba MeH
9HAM MKKMUTA 6osara Kapamum Kepak 6ynu6 Kongu. MeHuHr
ypuuMaa 6Ynrad xap KaHpaii ogam, 6yHMHI KaH4yajap Ma-
IIAKKAT/IM Ba KYII BaKT Talab KWIMILIMHY XKyaa sSXmu 6mna-
Iu. ByHpaait BasusATHM y3rapTUPUIIMM Kepak 3gu. OunaMHU
Ky/1a6-KyBBaT/Iall, XOTMHMMIA AaM Oepuill Ba XaETMMU3HU
BaifpOH KWIraH 3yJIMAAaH XaJl0C KMIMII YIyH KaHaangup 6up
ynHy Yitnab TONMIIMM Kepak M.

JHIM TYLIYHAMHIV3MM, IYHUHT YYYH XaM... CUYKOHUYaHU
6ocui XaéTUMM3HYM Y3rapTUPHUIL, STHTYM Ba XaBhcu3 Kenaxkak-
HU SIpaTUIl JeraHy 3ay. MaxCy/JOTMMHU MILITa TYIUMPUIIUM
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Ba OM3HecHM Oouiamra KMpMIIMIOMMra 6Mp KagaMruHa
KojlraHay. MeH mapomaz TOmuil Ba omnaM (papoBOHIMIMHU
TabMMHIALAAH 6Mp KajaMruHa 6epuaa sgum. JIeKMH LIYHU
afTUIIMM KepaKKM, MEHMHT 3HT YUKyp XaéuiapuMaasM...
"CMYKOHYAHM" 1y 6MpruHa 60CUILIMM KYHEHM Y3rapTUPUILN
MYMKMH Je6 ViinaMaraH saum.

Kanu, uwoan kemune

Huxosrt, 60p XyppaTMMHM Tymnab TyrmadaHu 6ocra-
HMMJa — XasDKOH Kampab onau meHu. ByHzai XonaTHu cu3
CIIOPT MalIMHACMHMHMHT Ta3 NeJajJiMHU oxupurauva 6ocra-
HUHTU34A XMC KMTaCU3.

Illy 6upruHa TypTKM 6MIaH KOMIIOTEPUMAATH 3JIEKTPOH
IoYTa OpKaIM Xabap KYHATUIIAM.

Xabap BuckoncyuH mratuaaryu I'pux Bait maxpyu skMHuga
JKojamraH cepBepra 106opuaayu. Ba MeHuHr xabapHoMamra
o6yHa 6yiraH ogamiapra KaiiapHy GaorianTupan.

bup Heya conms mumpa xabaprap MeHMHr oOyHaumia-
PVIMHMHT ITOYTa KyTUIapuaa naimo 6yumu.

Vnap xyma Kucka — 50 cysgaH Kam agu. AMMO oxXupuaa
MEH gpaTraH Maxcynorra 6yiloptma 6epuil MyMKuH 6YiraH
caiT caxudacura kaiig 60p sgu. By nryHuaku aneKkTpoH 6up-
)KanapHuHr ax6opor 61o/mieTeny 6yin6, yHaa MeH 6030pHMU
SIKMH KeJIaxKaKAa HMMa KyTaéTraHu xakuga Gukpnapum om-
JIaH YPTOKJIALIIVM.

(AHMKpOK ajfTaguraH 6yicak, MaxCy/loT Xaau apaTuimMa-
raH, ammo 6u3 6y Ceen Jlayny ™ xakua KeiMHpPOK, ramnianma-
MHU3).

An6arra, 6ynapHuHr 6apyacu 6Mp Heya COHMSI HaBOM
3tam, nekuH “I06opum” TyrMayacuuu 6ocraHmaH CYHT, Xap
6up conmst acpiap Kabu uyswiraHmai Tyonmm. By BakT na-
BoMuzia Hagac ONMIIMM TYXTab KoNraHra YXmapam. Kumaup
MEHMHT SIHTM MaXCYJTOTMMHM COTUG ONafuMu-iyKMY, IyHM
OMIMILIIMM Kepak M.

30 coHMsinaH CYHr MeH, Xed 6ynmaca 6upruuxa xapup, 6y-
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TaHaup, AeTaH YMMIAA 3/EKTPOH MOYTaMHM oun6, Texmpud
KypOuM.

Bym-6Y1u agu.

40 couus. bymu.

50 conns. Byu.

59 conus... BUPUHYM COTVYB!!!

Bup Heua coHma uumpa — HaBbatmaru OyiopTMa. Ba
CYHIpa sHaja Kympok. Xap 6up caxuda sHrmiaHraHugaH
KeiiuH Hry 6ylopTMaiapra Ky3um Tymapam!

Bup coat mumpa ymymuit casgo Xaxkmu 8000 momnapra
etou. Kyn oxupura xenu6, capgo $ 18,000 naH omay. Xadra-
HMHT OXMPUTa Keub, MEHMHT KMUKMHA Ba KaMTapOHa TaK/In-
dum 34000 AKIII monnapuaaH KYIpoK gapomag, onub xengu
- 6y aca Kopriopaiysiia TOIraH Aesipiu VWUIYK napomaaum
9.

Illy 6upruHa TypTKM M3puHM yifra KaiTapummmra acoc
6y1au. By MeHMHr MasKyp MIjary AacTiabky ypMHMIUMM
aMacay, anbarra (xaay cusra 6y axoiinb BokeaHu aitTnb Ge-
paMaH), JIeKMH ajffHaH LIy MeHMHI KMYMK GM3HeCMM ouJa-
MM3HM TabMMHIAl onuiuuHyu ucbomiagyu. bup Hewa oit V-
ray, Mapu 6yTyHiait umgaH 6ywamy MyMKuH 6yinau. JKyna
xypcaHz, 6yamuK. (Bus y “Hacdakara umkiu” feb xasuuiamap
SMMK, IeKVH, a16aTTa, 6y Xa3WIHMHT XaKMKaTra Xe4 KaHzai
ajzioKacy MYk — Hadakat 6osa7apHy rapBapuil KMIMII Ba SiHa
MEHMHT 6M3HecHMIary Xyxokamiap 6uiaH uiuiam SHAMINK-
Ila VHMHT 3MMMacura TylraHjin).

ITyn - ranaTy Hapca. bab3uiaap yuyH 34 MuHT gosiap — oy
aKJj 60Bap Kwimac, nespiay Kyja eTMac MUKAO0D 6yuiy Mym-
KuH (IIy MMKAOpAAru Mabnar XaéTMMHMU y3rapTupuIIMmra
UMKOH 6Gepmy). Kumragup MeHMHI 3aBKy LIaBKKa 6ypxkaHub
ranMpyIIMM TYIIyHapcu3 6§1m6 Tyronap. AMMO Kaiicy IypyX-
ra MaHCyOIMIMHIM3[aH KaTbuil Ha3ap, MEHMHT KuTobMMIa
CM3 Xya akoiud HaTwKajlap Xakuparu xucobomiap 6unaH

TaHUIINO YMKaCu3.
Bup naitTiap MeH 6yHu xanu 6MaIMacayMm, JeKUH MablIyM

6ynumuya, YulaHaa caéxaTuMm aBBIMAA 6yaranMaH. Ba MeH




Busuec-cmapm 21

MMHIJIa6 OgaMJIapHMHT XaéTUHM Y3rapTipa oJlagurad Hapca-
HU SIpaTAMM.

Men Kaudaii Kunub 6Gowkanapza 6oii 6ynuw yuyH
épdam 6epuwt opxanu 60iiu6 kemoum

BolmmaaHoK, aHMKIMK KMPUTMOKUMMaH: 6y KuTob Te3nma
605116 KeTuII XxaKkuga smac.

Xa, MeH XaéTumra Ba Kyrurab IorMpAJIapyMMHUHT XaéTura
axorin6 60itmk Ba papoBoHIMK 0116 KeJlraH HapcaiapHu CU3
6unaH 6axam KypMoKuMMaH. AMMO 6y Iy, MOAAMIA 60MMMK
Ba TabCUp GMp Keuasa cexpiy paBMilfia Maiino 6ynmmaraH.

Y6y Katta MyBahdakMATHMHT OpKacuaa MabiIym 6up
ycyn €xku Tabrbup xxoms 6yica, popmynacu €ragyu. By xuTob
XaKua HMMa Aeiui MyMKUH — Y CM3HM CaxHa opTura Takmo
Kwiaay Ba ymby ¢popmynaHy HamoiMII STaau.

Vn-mynakait MeH CU3HM KYII'MHa oOjamiiap TacaBBYpD
KuIonMangurad ayHé 6ywiaH TaHMmTUpamad, 6yHaa opamii
ozamnap HOE6 6M3Hec MMKOHMATIApUHM spaTapuiap. by
OyHEna {3 6M3HeCUMHIM3HM GONIIAll YUYH MHBECTULIUS EKU
GOLITaHFUY KanUTa Aespiy Tajlab KWIMHManay Ba oiuxa-
HM ¥3MHIU3 smab TypraH XoHaga €KM OIIXOHAa CTOIUAA UIITa
TYIIUPUILIMHIM3 MYMKMH. By AyHEéNa Xyma xanpaTiaHapiau
Tap3ga KMCKa BaKT MuMia ojamiap CTapTanfaH To Japoman
onuura Kkagap 6yiraH iynHu 60cub yrumany.

Byupan Tamikapu, 6ab3u ogamiap yuoy ¢dopMmynaHu as-
BajinaH MaBxXyd 6ynraH 6usHecra Kyiiagmnap Ba COTyBra
axoiwu6 Ycuuuiapra spyiuguiap.

By nynéna am6Muusim 10KOpM TEXHONMOTHUSIIM CTapTaIiap
YUYH 3KO! YK, yIapHM aMaJira OlMPUII YIYH GMp Heva xacyp
AacTypuyy KyHura 20 coat uinaiay Ba Y3MapyMHUHT HATUKa-
napunm “Google” ra 100 MMIMOH J0/Iapra COTUII YYYH BEH-
Jyp KOMnaHusnapaaH Mabinar ofuiira XapaxkaT KWiagumap.
(Exu, sxTiMmot, ynap érra TYiMHraH nuoua KyTuiapu Ba “Red
Bull” 6§m maunnapu octuna Konrad xonga myBaddarusiT-
CU3JIMKKA yupaliy MyMKHUH).
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Arap cu3 mry iynmaH 60pUIITHM UCTaCAHTU3, MEHUHT CU3-
ra ¢akar myBaddakuaT TMaALLLAH Y3ra WIOKUM KOIManan.
Byumait xonma, MeHMHT KUTOO6UM cu3 yuyH ¢oitaanyu 6yimaii-

an.

MeH {3 6M3HEeCHMHIM3HM ApaTHUIL (EKM MaBXyZ 6M3HeCHU
ONTUMA/UTIALITUPUIL) Ba OMPMHUM KyHAAH JapoMaf, OJMIL
XaKkupa aitnb 6epmMokuuMMaH. By Kam xapaxatiu, MMHUMA
Tap3garu KaM COHJIM ogamiap 6uiaH éky yMyMaH XoAuMIIap-
cu3 um 6onvtamaup. By cusra KaTTa MMKOHMST HGepaguraH
Xyna japomManjiy 6u3Hecaup.

Ba HuxosaT, 3Hr MyxXumu, 6y CU3HUMHI aTpOUHIU3AATU
OyHéra ¢oiima KeaTpaguraH Ba Xap KaHjan gapaxazga cusra
V3UHIU3HMHT XOXMIUMHIMS 6MIaH “IXIIMIMK KWIMIL MMKO-
HYHY 6epaayraH 6M3HeC.

Men 6unaman, 6ymapHuHr 6apyacu “cyT oKyB4M Aapénap”
XaKujgary rarapex TacaBByp yitroTagyu. XaMMa Hapca Xyna
YMpOiinM Ba xXo3ubanu mryHzai smacmm? byHpait Hapcanap
XaKKOHMI 6YMIIM, XaKUKAT 6YIuIIyM MyMKMH 3Mac, LyHAAn
SMacmu?

CUBHUMHT 1Iy6XaIapyHIU3HM XKya XY TyLIyHaMaH.

Cusra 6ynpaH-ma KyIpoK HapcaHyM aiiTamaH: arap MeH
§YJIapHM ¥3 Kky3mapum 6uIaH KailTa-KaiTa KypMaraHumpia,
Y3uM xam 6yHjait Hapcajapra MIIOHMaraH 6yaap sauMm.

Acn xonmat sca KyMmparudya: MHTepHeT V3 OM3HeCHHM
OYMIIHY McTaraH xap O6Mp KUIWM YUyH YiAUH KOMZanapuHu
6yTyHnait yarapTupu6 1060pan. JHAM 6U3HECHM SPATUII Ba
GOImKapyum MHCOHMAT TapMUXMIa Xap KAYOHIUAAH XaM OCOH,
T€3 Ba ap30HPOKAMUP.

Arap cu3 annakayoH 6M3Hec sracu 6ycaHru3, MHTEpHeT
YHU KaM xXapakaT 61/1aH KeHraiTMpuILura MMKOH 6epaamn.

Bynapuunr xammacuauM MeH {3 TaxpubampaH Kean6
MKMG altranman. BUpMHUM OHJIAitH GM3HECHM MeH MHTep-
HeTna “§pra acpnapna” 1996 iinnga 6onviaraHMaH Ba LIyHAaH
Gepu xap Oup v MeH yuyH Aapomapay 6ynau. JOTKOM ITy-
‘baEI'IHMHI‘ épunuimra, rmoban MKTUCOAUI MHKUPO3ra Kapa-
May, Googlenunr 6apua STHrMIaHUILIAPUTa KapaMacaH XaM
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- mryHaait. TYpr xun 6030paa MeH 3 MaxCyJIOTUMHM YH MWUJT-
JMOHIa6 pmonnapra cornum. Ba ury ity maBoMmupaa, Maxcymno-
THM MMHINIA6 MHTEpHeT-TagoMpKopiapra 3 Ou3HewapMHu
KaHJali TallKu/I 3TUII Ba PUBOXIAHTUMPUIIHM Ypratnbd Kei-
IW. MeHVHT LIOTUPAJIapUM Ba MIDKO3/1apUM CaBAO-COTUKAAH
400 MMW/UIMOH JO/UIapAaH KYTIPOK JapoMaj oA, .

MeH V3uMMHM MaKTall OMIaH LIYFY/UTAaHUIIHU exqmp
MaliMaH, JIeKMH MIIOHY 6MIaH alTMIIMM MYMKUHKM, MEHU
MHTepHeT-MapKeTMHI COXacHMparu eTakyy MyTaxaccuc .Ba
eTaKumnapaaH 6upu neb aramanu. (MeH “rypy” ubopacuuu
MIUIATMACIMKKA XapakaT KujiamaH, JeKuH aiipumiiap MeHM

“MapKeTHHT rypycu” e6 XaM aTanlaju. )

Te3 opapma 6y xap JOMM XaM LIyHAAM 6yIMaraHuHu 61411146
onacus. MeH MapKeTHMHI Y4yH MCTebAOJ OMaaH TYFU/IraH-
MaH, z1eb aitta onmaitMaH. OHIaitH 6M3HeCMHHM OolnanmaaH
O/IIVIH, MEeH WIrapu Xed KauoH 6M3Hec KuiamaraHmad. Me-
HMHT CaBJO 6ymma OJIMiA MabITYyMOTHMM MVK Ba MaxXCyJIOTHM
pexjama KMiMill KYHMKMaJlapura XxaM sra amac 3aum. ByH-
HaH TallKapy, MeH 60ManuruMaaH ckaymiap Y4yH Xap Auaru
Mab6nar TYTIall MMaiTHaa rneYyeHbe CYMKaCHHM COTa olapaym
(ynapHMHT xXamMmacuHM ¢akaTrMHa OTa-OHaM COTu6 onmap
3oM).

Koudanap y3zapou

Illy6xacus, 613 YIKaH y3rapuiuiap AaBpuaa siasnmus.
Kucka JiaBp, 6up Heva iWI MUMAa 6GM3HMHT aIOKA Ba KyH/a-
JIMK Xa€TUMM3HMHT TabuaT Ty6aaH y3rapay. Bus sHajga o4MK
AyHEna - 10371a6 pakob6aTmom ¢upmanap xakuaa MUHIIa6
IapX/1aPHM Te3Aa ONUII UMKOHMATHHY GepanuraH, OpraHuK
paBuiuga 60FnaHran MIbko3sap 6asacura sra SyHEnA SIIas-
Mu3. By moTeHuMam MuwKo3ssnap 3bTUGOPUHY Kb Kylafiuras
pakobart Aapaxacy To60pa opTM6 GopaéTraH myHE. “Mapke-
TUHT TYMaH¥~ Xap KyHU KQJIMHJIAIIaAMraH gyHe. XaKKOHMiIi-
JIMK Ba A0n3apOiMKHKM To6Opa KYTIPOK Kafpiail GounriaraH
IyHERMD.
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Bu3Hec Ba MapKeTMHT KOMA&lapy y3raprad Ba Kyria6
6u3Hec Typnapy yayH 6y y3rapuiuiap OXMpriucura aiiaHraH.
AMMO 6omKa MMHITIa6 OAaMIap YIYH ynap HMXOSTAA Kynait
MYXMT sspaTauiap. Arap cu3 SHIM YiMH MaigOHMHM YpraH-
CaHTM3, NOTeHIMaA MIDKOJIAPHMHT IbTMGOPMHM XKaI6 Ku-
JIm Ba ynap 6unasH MyHocabaTIapHy YpHaTHII aHIa OCOHA-
maay. MeHMHT KMTO6MM aliHaH MIyHTa 6aFMIUIaHTaH.

IMyapait kwm6, arap cu3 YTUm AaspuHy 60MAaH Keuu-
paérraH 6yncanru3s Ba §3 6M3HeCHMHIM3HM GouUIamHM XyAa
XOXJIaCaHTU3...

Exu iivpux Ropnopammsza, Cu3 JapoMaj YYyH xaBobrap
6Ynran 6YymmuM 60mxapaéTraH 6ycaHrus...

Arap cu3 V3uHTM3 YY9yH MIUIAAAMraH MyTaxacCuc €Ku
XM3Mar KypcaTyBuy GyiicaHru3 (MacajiaH, I0pUCT, MacCaxym,
alopsesia MyHa¥OKMMM Ba Gomxanap) Ba cu3 6y 6apua coat-
JIMK CcTaBKajap 6wiaH GOFMIMK YaJiKalUIMKIapAaH yapdaraH

6yncanrus...
Exyt cusuvmr annakauyoH HHTepHetna myBaddaxusiu

6u3HecHHI}3 G}M6, TIeKVH Y30K BaKT JaBOMM/IA CaBOMHIUS
6Mp X1 Aapakafia KOAAéTraH Ba YHMHT YCHMIUM YIyH aifpum
TaIKY TYPTKWIAap Kepak 6yica...

Exu cu3 To6opa raBXymwiamaéTraH pakamiym AyHENa TaH
O/IMHMIIHM MCTaraH JOKOAKOP (paccoM, €3yBum, 3aprap, My-

CHKa4M) O6VIMmmMHIU3 MyMKHH. ..
By 3ca... cu3 yayH MIITA TYIIUPUIII kepak neranu. Xap

KaHjai myBapdakuaTM Maxcynor, busHec éku 6penp, ca-
Mapam MIIra TymmMpyil opranu Gomuranajgu. Bosopra acra
CeKMHJIMK GyIaH KMPHII CM3 yIyH Xamamataup. Cusra xapa-
KaTIaHTHPYBYM Kyd Ba I/l OKMMM KepakK, YyHKM Gy Xap KaH-
mait MyBagdarusTIM 6U3HEC YIyH 3apyp 6§aguraH Hapca.

Kynuza munnuon donnap

Menra 34000 AKII nosuiap o6 KeJraH Mora KUpymauM,
6y vm Mapyuy yiira KaiiTiimra Ba yi 10MyIUlapuHu 6axa-
pUIITa MMKOH Gepay, MeHMHT 613HeCHM YCHIIAA JaBOM STAM.
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Vimra Tywvpyiiap KyHpaH KyHra siXmmmpok, 6ymu6 6opap
30M. Yllla KyH/Iapfia MeHMHT SHT SIXIIM MINTra TyIMPUIIIapUM
xadracura 106000 AKUI gonnapy onub KenraH 3oy — Ba 6y-
JIApHMHT Gapyacy yitMMIOaH YMKMachaH, Xed KMMHMHT 8ppa-
MUCU3, nesapnay xeu KaHAal capmosinapcus 6yaapou.

By cokuH, xotupskamauk itvnnapy aou. Kym axoitu6 Hap-
canap 6usHec 6unaH 60EIMK 6Y1M6, MeH V3 6M3HecuM Ba
XAETUMHM SXWIM KYpapomM. MeH Y3uM xaén KWIraHuMAaH
XaM KYTIPOK, Iy/ TongyuM. Mapy ¥3 uiMHY Taiwab, 6onanap
6unan KyH 6yitn Gaupm 6ynamuraH 6yinmu. MeHMHT Op3yMM
amaiira omay — 6u3 KagpHoH mwaxpumu3s Konopago mratuga-
i Jlypanro maxpura Kyum6 YTOUK (Y epaa MeH SHT CeBUMIM
MalfFyaoTIapmumM 6miaH WYFY/UIAaHAp 3OUM — TOF IIapOMUTUra
MY/DKaJlIaHTaH BeJoCHIIeN caiipy, Japénapia Cy3uil Ba TOF
YaHFUCK OIaH WYFYJIAHMIID).

AMMoO 2003 jinn deBpanmaH KeiiMH Xxamma Hapca y3rapou.
MeHn Texac miratuparu Jannac maxpuna 6yiraH MHTEpHeT
MapKeTHHT ceMyHapura 60payum.

Hannacpa CaMOJIEEAAH TYWIAETraHMMIa, MEHUHT 6u3He-
cuM 6MpoH 6up Y3raua Hapca 6ynraH aeb yitmamaran smum.
MeH Y3UMHMHT XamKac61apyMMHM, Iy Kabu MaxCy/loTIapHU
nuIab ymMKapaguraH TapMoK KOpXOHaIaph sraJlapyHu y4ypa-
TamaH, ne6 TaxMuH Kuirad sgum. Jlactiabku Mysadbdaxms-
TUM MEHM XyAa xaipaTtaa KONAUPIU, YYHKY MeH KUUUK 613-
HeCHMHT xadracura onTu pakamuu Goimanm KaHaai KenTu-
PUIIMHYM Kypraniapuaa ojamiiap IMyHYaJIMK XaifpOH KOJIMU-
mwaznu, neb yitmamarad sguM.

Keiiunry yu kyH mumaa MeH xyma Kyn ofaMIapHy yypar-
AUM (Ba MEH Xa/Iu XaM Kaapaaiaurad JIjcTiapuu opTupamum)
Ba MeHra opaTuii O6fniran MuUiapHHM, 60MIKA Xe4 KUM KMIMa-
TaHMHM TymryHaMM. AnbaTTa, Xe4 KMM MeH Kabu uumra Ty-
IIMpUIIAPHY aMasra OIIMpMAaraH Ba IYHTa YXIram HaTu-
XXaapra spuinmaras. Poctuuu aiftcaM, MEH MapKeTMHTHUHT
SIHTU YCYIMHYU — NMpOBapAuAa MaxCy/IOTHM UINTra TYIIMPUII
¢dopmynacu (Product Launch Formula, PLF®) ne6 HOM onras
€HAAIYBHY SpaTraHUM/IAH XaipoH GY1auM.
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MeH ym6y ceMuHapAa TAHMIITAaH MHCOHIApUMZIAH 61pyu
6y JXoH Pus sgu. By omam cu3 y 6miaH yupamraH nanTuH-
IU3[a JapXol JaXOMMKHY TYLIyHaaMuraH ogamiap Toudacura
Kupapam, aMMo Vilia KyHjaapaa y Y3MHMHT MaHaga KOMMIIMHA
adsan xypayu. JKOH XaKMKMit MapKeTUHT MyTaxaCcCUCH 3AH,
aMMO VIIa IaiT gespay xeq Kum 6y xakaa 6muamac 3au.

CemuHapaaH KeiiuH 613 y3apo asoKanapHu JaBOM 3T-
TUPOVK, AYCTIALIAMK Ba MEH Y 6M1aH MaxcyloTIapHy UILUIa6
YMKAPUIIHMHT “cupnapu” O6wnan 6ymumgum. 2004 imnga
JKOH MKKM MapTa MIIra TyIuypuuuiapia MeHMHT TeXHMKaMHU
Ky/Utagy. BUpMHYM rajirucu — y TOMOHMAAH TAILKWI 3TWIraH
Y4 KYH/IMK ceMMHap 6uiiaH 60rnmk. Cotysnap Kapwii6 450 000
KOJUIApHY 0N KeJIIYM Ba MeH Y3UMHMHT TexHuKaMm oHz 60-
30p¥ HO3UK XXUXAaTUHM Ypraruiura épgam 6epummaaH Talka-
pu 60IIKA COTYB/Iap/a XaM LI Gepyiuura aMmuH GYIamMm.

JKOHHMHT KeMMHIM MIIIra TYIIMPUIIYM CaiTaap YIyH Tpa-
¢uK MuUIab YMKapuIl Kypcu 6uiaH GOFIMK 0y Ba aifHaH y
Oypuauil HYKTacura aimnaHau. Aturu 24 coat uyuza caBao
1,1 MWINMOH AO/UIap AapoMaf, KeATHUPAY — KyHUra MuuI-
oH pojutap! JKOHHMHT 6M3HeCH Kyaa KMUMK GYIraHMHM Ba 'y
6y MILHM YiiHa, Xed KaH/aif )kamMoacu3 MiLIaraHuHu xpcobra
oncaHrus, 6y pakaMm siHafia xajipaTaaHapiy 6yau6 KypyHaau.
(9cnammmya, JXOHHMHT uIlira TyIMpyII Ba MIDKO3/1apra Xus-
Ma'r)KS’rpcaTumna épnam 6epagyran 6upruHa épgamyncy 6op
3au).

MeH MXTHPO KUJITaH MapKeTUHT EHAOLIYBM MEHM aK/IIaH
03AMpAEU. AMMO MeH MOMusABMiII ax60poT Gro/IeTeHIapy-
Hy HaUIp 3TMILAA AaBOM 3TAMM Ba XaTTO MuIra TyHIMPUIITa
épmam cypab KMIMHaAMraH MyHTasaM KYHFMpOKJIapra Ka-
pamait, MeH VIHTepHeT-6M3HeC onamuza Aespay HOMabIyM
6y16 xonasepaum. MeH Jlypanroaa axoiub XaéTt Keunpaum,
aKOoiM6 6M3Hec 6MIaH WyFyNIaHu6, 6omasapym 6miaH YaHEU
Ba TOF BEJIOCUMIIEAMIa calipra YMKIMM. MeH “Malxyp/iuK” 0-
MpacuaaH TalKapuaa 6axTiv spuM Ba yMyMaH y3umra 3bTH-
60pHM TOPTULIHY MCTaMacC 3AUM.

AmMo JKOH MeHra miura Tymmpuiuiap y4yH MMHHaTaOD-
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YMIMK OMngupraHaaH CYHI, MaciaxaT cypab KejaguraHaap-
HMHTI TOBYUUIapyu IHaAa 6anaHapoK yMKa 6Gonuiagy. Hatioka-
Ja, XXon Ba 6o1ika 6Mp KaTop ofaMIapHMUHT (aliHMKCa, THUK
Cunsep) tanabura 6MHOaH, MeH Y3 MIIMMHM OMMara eTka-
3MILL... BAa MEHMHT MaxCy/IOTHM MILTa TyIMpui GopMyJIacHU
6MAMIIHY McTOBYMIApTa YPraTHII BAKTY eTAM feraH Kapopra
Kenaum. .

MapkemunzHu y3zapmupzaH KyH

Men 2005 iun 21 OKTIOpHM XaKUKMIT TEKIIMPHUIT KyHM
ne6 xucobnaitman. MeH MaxCy/JIOTHYM MIIIa6 umKapum ¢op-
Mynacy 6yitnua YKyB KypCHMHM BIOH KWIMILTa Kapop Kui-
M. Yprara MeHuHr 06p{iiumM TUKWITaH 30U (Ba MEHMHT
6usHecnaru xemakarum). OXMp-OKMBaT, YCYJTHMHT cama-
PagopnurvHyu QakaT 3KCEepMMEHTan paBMmiga uc6omiall
MYMKMH 3114. Arap MeH MaxCy/IOTHM MIITa Tymupui 6yiinda
MyTaxaccuc 6ynuuira [abBo KujicaM, YHAQ MeH §3 Maxcyso-
TUMHY MIITa TYIUIMPUIIAA Y3MMHU XM KYPCaTUILIMM Kepak,
uryHpai smacMu?

Men 6up Heura myBaddakusTIM MIra TYIIMPHUILIAPHM
aMaJira omMpraH Ba 60LIKaIapra XaM XyAau HIyHAan uiap-
HU Kunmiura épaam 6eprau 6yicam xam, 6y cadpap meHra aHua
KuiMH Basuda 1oxnaHrad aay. Hompas 6onutagyum, MeH 6y-
TYH/IAil stHTM 6u3HecHM ApatauMm. Onguuru 6apua myBad-
dakuaTiapum donp GMpKacH JOHOTIUIMHY ypratui 6munaH
6oEmux sy, Ba 3HIM MeH ofamiapra MaxcyJoT/IapHU KaHAan
KWIUG TY¥pu miira TyIMpuiiHy Ba UHTepHeTAa 6M3HEC I0pU-
TUIIHKY YpraTMoKuM 3AuMM. MeHAa ymby SHIM XM3MaTHUHT
HIOTeHUMaNn ucTebMoMYMIapyu pyitxati YK s0M. MeHuHr
Ky/tapumpaarn ¢onp 6030pM MHBECTOpPJIApMHUHI pyiixaT-
JapupaH aca, 6y BasmATAA Xed KaHAai Had VK sgu. MeH
Y3UMHM yiuby COXaHMHI MyTaxaccucu cudaTuma HaMOMMII
S3TMacAMM; MEeHM, MEH MIIra Tymupuinaa épgam 6eprad 6up
Heua KMIMJIapruHa TaHumapayu. AMmMo 6ylapHMHT 6apyacy
MeHra Xanakut 6epmaau, YyHKM MeH 6y TYCUKJIapAaH KaHaa
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yrumay 6unapaym. (Ba MeH 6y MabTyMOTHM cU3 6uaH 61p-
raauKAa uiura Tymupuil 6ymumuaa 6axam Kypama).

Illynpait Kunb, BasuAT MyLIKY/, JeKMH Oy cadap MeH
a/1aKayoH OTWIraH YyMYyKAait 3ouM. MeHuHTr 60iIalium
akngaH 6osap KuaMac myBaddaxkuar 3mu. BupuHuM xad-
Taja MeHUHT SHru dopmyna — JlayHyep JacTypMMHMHT CO-
TyBy 600000 AKIII gonnapupa oway. By ssHru 6M3HECHUHT
6oITaHNIIIY, 1037126 STHIM MIOKO3/IAPHUHT Taifo 6YIuily Ba
MMHITIa6 NIOTeHUMA XapuaopaapHUHT pYiiXaTMHY IIaK/I/IaH-
THUPUIL JeMaK 30M1.

bab3y HapCaJIaPDHUHT 3HT AXIUM TaKAUM STWIMLIN — aMa-
Jiui Tap3za ucboramgup.

Illy naittnan 6omna6b éspoityu mosra 6ouangu. By ini-
Jlap JaBOMMIA MEH MaxCy/JIOTHM MIUra TYLUMpUIl popmynacu-
HY JOMMMIA paBMIIJA SHIMIa0, TAKOMWUIAIITUPAUM Ba YHU
Taitép YKyB Kypcura ainaHTupiuM. By OH/IaitH MapKeTUHT
YKyB BacTypU SHT KYII COTWIafMraH AapCclapHUHT 6upura ait-

JnaHraHau, geb6 6emanon aifTMIl MyMKMH.
MuHIIa6 ofaMaap MaxCyIOTHM MIUra Tymupuul ¢op-

MyZacMHM MEHHAH COTM6 OMMIAY Ba YIAPHMHI KYTLIapy
axoiin6 MyBaddakuarra spumMmgM. YMYMMit HaTVOKaHU
Xyco6nall Xyaa KuituH, IeKH MeH Tanabanapum Ba MMKO3-
napum 500 MMWUIMOH AO/IapAaH KYTIpOK AapoMaj, OIraHvHA
6umamMaH Ba 6y pakaM KyH cajituH ycub 60pMOKzIa.

MeH MaxCy/IOTHM Mira Tymypuin GopMyanapuaaH ¢oi-
IajaHyBYMJIaDHMHT Ky (6apyacy XxaM 9Mac) KMYMK Ba 6ab-
3yma MUKPO-6M3Hec sKauura 3bpTub60p KapaTMOKUYMMAaH. Tam
JapoMaJHM Kyluyumya tapsga 500 MuJIMOH Ao/Iapra oump-
ran Google kabu iiMpuk KomMmaHMsIap Xakupa smac. MK,
aKcapusT Xo/UTapaia 6y KMumk KopxoHanap 6ym6, ynap ywoy
caBpo/apra Y3MHMHT KaTTa TabCUPUHY KypcaTau. Maxcy/oT-
HM MIura TyIIMpuII GopMyracMHMHI Kymnnab QoipanaHyB-
uyIapy MEHMHT IOTYFMMHM Takpop/iagy Ba eTTH KyH u4uja
onTM pakamaM AapoMazra spuummiura Mysapdax Gymmamam.
Wmra TymMpMIIIaPHYHT aKCapuaTy yJlapra MWIIMOH A0/UIap

o6 KearaH.
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Opamnap dopmynanu 6030pJIapHUHT Xap XMW/ Typ/iapu-
Jla Ba Typ/auya MyXMTIapAa MLUUIATULIAYM Ba YIKaH I0TyKJap-
ra spymmmau. TaH onuIIMM MYMKUMHKYM, MEHUHT CeBUMIIN
MaUIFyJI0TUM 60p 3au — 6y Kyiab 603opnapHM Ky3aTub 60-
puiigas ubopat. MaHa yIapHUHT KMCKaya pyixaT CU3 YUyH:
- TAHUIIUII Be6- CaMTJIapM
- UMTUXOHTA Tailéprapiuk;
- GoTOoIION AapCAUKIapy;
- KpeauT Gyititua MyTaxaccuciap;
- Kyumac MyJK 6yitMua Myraxaccuciap;
- JKOHIVIEP/IMK CaH'bAaTUHU YPraHMII;
- KOJUIe)Kra KUpWIII;
- 6eiic6om mypab6uitnapu;
- Kougacus xxaHriap;
- CAIl pactypunnapu;
- TYKUIIHVHT TYpJapy;
- Y3apo iuBecTunms GoHAIAPY;
- KUMMaT6axo Korosnap caBaocyu (Popekc, prouepc, KMUMMaT-
JIX KOF03J1ap Ba 6omKanap);
- OT/Iap 6MiIaH aiIaHyIl;
- Kjumac MyJik capMosiIapy;
- TMTapa YaauuHy Ypraiui;
- MdoKopaapHu YIBTPATOBYII TEKIIMPYBU 6yitnua YKUTUIL;
- [IMaHMHO YanuIIHM YpraHum;
- 6u3Hec-TpeHuHr (OyHE 6Yiinua);
- COFJIOM OBKATVIAHMIN;
- XOM-aué napxesu;
- TeéparneBTUK Maccax;
- MIIKKU#T MyHOocabaTiap (Mmyxab6aT HoManapu);
- lHaxcui mypabouitnap;
- BOPMBOD YCUMIIUKIAPD;
- haHTaCTMK pOoMaH/IapHM SPaTHIL;
- OTJIapHU XXWIOBJIAIII;
- Y7 XaliBOHJIapMHY NapBapyIl KUJINII;
- MeguTaLMs;
- UTJIapHM KyJIra ypraTuii;



30 XKegpdp Yokep

- OpKecTp y4yH imydnama ac6o6nap;
- TeHHUC 6Yituya gapcnap;

- Mora;

- Yemupnap yuyH ¢yT60n napciapu;
- KYIIVK €3I,

- XUpOMaHTHS;

- BeJIOCUIIe, KOPTUAA MaIlK KMJIMIIL;
- M1 GaONMUATUHY YPTraHMIII;

- V3MHU XMMOST KUJTMIIL;

- CaprysauiT TypU3M;

- TopT 6€e3am.

Wxyam TakguMM 3TMII Makcaguia MeH pYiixaTHMHT 6up-
IMHa KMCMMHM TaKOMM STOMM, MeHAa OyHra yxiuail Xyga
Kyn muconnap 6op. LIyHuHr yuyH, GM3HECMHIM3[Aa €KUM CU3
srayuiarad 603opAa MEHMHT MeTOLO/IOTMSIM MilIamanay, neé
yitnaMaCcIMIMHIN3 Kepak. .

ByHmaH Tamkapu, meHuHr ®opmynam O6yTyH IOyHENA
uiaTwiagu — MeHra ¢akatruHa AHTapKTHMZaAaH Xaiu xa-
6apnap KeJIMaraH, aMMo y 601IKa 6apua KuTbajaapaa MyBad-
dakusaTIM MoaTwirad. Mex YHnab mamiakaTaapaary apio
HaTWKajaapra 3puiuraH Tajabamapum 6ua1aH MaKTaHa ofa-
MaH.

Y6y meToauka 6apya Typgaru MaxcyjloTaap Ba KOpXO-
Hajap yJYyH MUUIaiau, MacaaaH:

- OHJIaiH Kypciap;

- yiiaa YRYTULI KypCiapy;

- BIKeT/Iap;

- IIyJUIM @b30JIMKKA 3ra caiTiap;

- OHJIaifH XU3Mar; '
- Xu3Mariap (CTOMaTOo/IOrHs, COMMK MaciaxaTaapy Ba 60IIKa-
nap);

- 37IeKTPOH KuTOb6/1ap;

- MypabouitnuK;

- npodeccCHOHa]l MyTaxacCMCIapHM Ky/ui1ab6-KyBBaT/iall ry-
pyxJjiapu, .

- MacjIaxaT 6epuil MyHKT/1apu;
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- VOKOZIKOD/IMK (pacM, 3aprapiuk 6ylomiapu Ba 6onikanap);
- 6u3HeC yuyH ax60pOT TM3MMIaPUHM COTUIL;

- HOTWXXOpaT MabnariapmMHy TYTIIaNI;

- CTOJ VIAMHIIapH;

- OfaMJIapHM Y€PKOBTa XXaJI6 KUIUII;

- KyYMac MYIJK; :

- caéxaTra oup Taxmdap;

- acTypuii TAbMUHOT;

- MOOMII WwioBanap.

Ba siHa 6up 6op sciatm6 yraman, 6y TYIMK pyiixaT smac.
AMMO, HaTWKafa 6M3ha Kyituaarunap MaBxys: BakT YTHIIN
6unan dopmyna MaxCyJIOTMHM MINra TYLIMPULI BA MEHMHT
wmorupaiapum VHTepHeTna COTUMIUHY GyTyHait y3raptupub
1060pau.

By xuitun ityn s3nm. JnexTpoH moyrta opkamm 19 Ta a6o-
HEHTra 1060puIrad 6MpUMHYM XaT HUMAra 0116 KeTMIIMHY Ta-
CaBBYD KWJIOJIMaraH SOyuM.

Y3aunzdan cypacax?

IlyHnait kumu6, cu3 MaxcyloOTHM MIUra Tymmpuu $op-
MYNaCMHUHT mango 6ynumy Tapuxu OMIaH TaHMIIIMHIUS.
AMMO 6YHMHT CM3ra HMMA aJI0Kacy 60p?

By dopmyna cusra doiimanu 6ynagyu me6 yitnaiicusmu?
WNHrepHetna 6usuec 6omam yuyH 6y ¢popmynagaH doiina-
nana onacusmu? Exu xycycuit 6usHecunrus 6yica, HuMa neb
yitnaiicus, 6y yuunr yeummra épaam Gepagumu?

Taxpubampan xenu6 uukmb aifTa onamMaHKM, CM3 Tanabd
I0KOpM 6¥AraH MaxCyaOTIapHM COTMAacaHru3 (GeHsMH EKu
1IaKap) Ba CU3HUHT MIIMHIU3 GaBKyNIoaa épaam 61unaH 60f-
MUK Gynmaca (MacanaH, CAaHMTapUsI-TeCHCAT €KUM TapoB Ka-
(onaty Kabu), MeHUHT XaBO6GUM KATbUSIH “Xa” 6ynagu. MeH
QPopmynagan doiinanann6 xyaa Ky, TYpIM-TyMaH coxana
MyBadakuaT KO30HraHJapHM KYPAMM Ba XO3Mpra Keim6,
MEHM [iesip/in Xe4 Hapca axkabraHTUpMaian.

Y6y kuTobna cus ynapaaH 6ab3unapyHUHT XUKOsIIapu-
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HM YKuicus. Typau X voKTUMOMIL KaTaamMmaary, Typiau Max-
CYJIOT Ba XM3MaTIapHU TakKiud KuiaguraH ogamsiap 6unaH
yupamacu3s. MacanaH, Celo3eH 'appeT ut napapuim 6yiinya
MyTaxaccuc-mypab6mii. MeHMHT gacTypum OwiaH TaHULIUIL
VHTa axoiin6 6u3HecHM spaTuira MMKoH 6epau. Exku JKoH
T'annaxep, UCTebMOTa SIPOKJIM OVIraH ZOpUBOP rMEXJjap Ba
YCUMAMKIAP TYIUIAMM XaKuAaru MabIyMOT/IapHU COTaAy.
BupyHYM MapTa ULIra TYIHMPpUILILA Y AaBJaTAAH O3UK-OBKAT
YYyH KYTIOHJIap OJIAM Ba SHAM YHMHI 6M3HeCH OJITU paKaM-
mM pakampa udomanaHraH pmapomap KelITMpMOKAa. Exu
Vunn XaMunabTOH, TeHHUC 6Yitua BuAeo JapciapHyu COTYB-
yy KMIUM: MIUTa TYLIMPUIN 6MJIaH Y PUBOKJIAHTaH GpeHIHM
apatou. AitHu MaiTaa y 10Kopu Aapaxkapgaru npodgeccuoHan
TeHHUCYWIap OMIaH UILIaAIN.

BynapHuMHT 6apuyacu cexp, apcyH Kabu xyma Mypakkab
Ba Jiedp/nu 3puiumnb 6yimaiiaurad Hapcara yxmab KypuHUIIN
MyMKMH. Y6y KUTO6HM oxXupuraya YKu6 UMKKAHZAH CYHI,
CM3 XaMMa Hapca XyjJia COAma 3KaHMHM Ba YCYJHMHI UILja-
muHY 6Mnb onacus, y cus yuyH KaHzaif, Kait Tap3ga uina-
LIMHM XaM aHI/1ab eTacus.

Kurobmaru MaTepyaiiapra MaHTMKuUi Tap3fa, Kyituaa-
rMya TapTib 6epuiiraH.

Iactnabku 6enita 606ma acocmit matepuasiap, Xymia-
naH, PopmMmynaHy Ky/iail xxapaéHu, 1o4ta pyxariaapu, MeH-
TaJIb TPUITEp/ap Ba IMpuH pexyiama xabapiaapy KeJITUupui-

raH.
Kejinury yuTta 606p1a 613 umiab6 unkapuiuHy Gouuam,

yiura TYUIMPUIIAAH OJIYH Ba OUWIMII CAaBAOCHMHM ¥3 MUura
OTyBYM MILTa TYIUMPYLI )XapaéHUHY KYpUO YMKaMu3.

CYyHrri onTuTa 6YIMM CHM3HMHI OM3HECMHIM3A Ba Xa-
ETMHIM3IA MaxCy/IoTHM unuia6 umkapum ¢Gopmynacu-
JaH KaHpgali Kwinb Tyrpu oigasaHMIIHM KypcaTuIura
6arunuiadrad. Bomka Hapcaiap KaTopuaa, ypyrapHu KUl
(6M3HecHM HOAAAH 6oUUIANI YCYIM) Ba KylIMa MuIra Tyuwu-
pum (Mera-yiira TYIIMPULUIAPDHY GaKapyil YCYIn) Kypu6

YUKHWIaIgn.
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SIHa 6up 60p 3c/IaTH6 KYsIMaH: Xed KMM 60&1{Hanmq Ka-
Pa€H OCOH Ba y3-¥3uaan cogup 6Ynanu, nerauu ityk. An6atra,
CM3 MIIAIUMHIU3 Kepak 6ynagu. MeH 60mmnaH01§ TYLUYH-
TUPIMUM, 6y XonaTaa 613 Te3 6OMUTULI CXeMalapy TYFpUcHia
ranMpMasinmms.

AMMO XaKMKaT WyHAaKky, MUHDIa6 ogamiap ViHTepHeT-
Aa KMYMK, aMMO Xyfa fapoMaaiu 6u3HecHU sipataguiap. Ba
MaxCyJ0THM uira Tywupum ¢Gopmynacu yiapra MaxcyloT-
HU (€KUM yMymaH 6Gu3HeCHM), Jespiyu GUpAAHMra COTUILIHM
¥3 6M3HECHHMHT XapaKaTIaHTUPYBUM KyuM 6WiIaH 6osnamira
VUMKOH 6epagu. )

SIMTUINILY YaKKY SMac, TYFpuMu? YHU CUHA6 Kypuira
Taépmmucus?

Keiiunru 606ma Men cusra maxcynoTHM uiura TYIMPUILL
(opmyrnacu TYSMIMIIMHY TYLWIYHTUpPaMaH, IIYHAAH KeMWuH
613 onmuura cumkmiiMus. Myn-itynakait cus ymo6y yCyTHUHT
PEBOMIOLMOH TabuaTu HMMajia SKaHIUTMHMU, HMUMA YUYH Y Xap
XWUJ1 Typparu 603opiapaa Ba Xap Xuil KOPXOHa Ba MaxCy/loT-
lap GMIaH MUIAMMHY 6UIM6 OnacKs.

lMlynnan cywr, coTyBiap 6Mp coar Muupa MUJUIMOHAH
KYTpoK AlapoMaj, onu6 KeJIraHAUIY Xakuga akoinnb XuKos-
J1ap nango 6ynanu.

Xa, Mmogqunrus KoMui 6ycuH Ba http://thelaunchbook.
com/ member/ caxucacura Kyummua YKyB Ky/IaHManapu a

KMTOGra 6MpuKTHpPUATaH GOlIKa MaH6aNap 61IaH TaHUIIMI
YYYH KUMPUHT.
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2-600. O3MK-0BKaT TAJIOHUAAH OJITHU PaKaMJIM
JapoMajrada: MaxCy/IOTHM MIITa TYIINPUI
dopmMynacMHM TYNIYHTUPMUILL.

JKon Taymnaxep xxyga 6aHp, ogam 6110, XOTMHU Ba MKKU
(dapsauayu 60p 3oy, MTHA caHYMII 6yitMya Myraxaccuc 6y-
JMUIIHM MCTaraH XOnpAa, Xap KyHu Wilderness Awareness
School HOTIOKOpAT TAIKMIOTHAA KYHIW/LIM GYInb Miiara-.
YHM KypraH Xap KaHzay ogaM yHOAry camMMusT Ba LIMKO-
aTHM ce3MacHaH KojaMacayu — 6eKop YTUPUILHM EKTHMPYBUM
omamuiap Toudacuzas sMacay y. BUpok, yHUHT caéxaT KMIHLL
YUYYH Iy Ba BaKTy iMyK 5am. OmnacuHy 60KUII YIYH Y JaB-
JIATHUHT O3MK-OBKAT €paaM JacTypupaaH d¢oiifajaHuInura
MaxOyp 3au. JKOH Xeu KauOH JaB/IaTHMHT épIaMUra MyXxTox
6yM6 KoMMLIMHY VitnamaraH 3oy — y Y3uHu OyHpaai 6§au6
KOJIMILTA JIOMMK, feb 6unamacau. AMMO y 3 3XTUEXKIapUHU
KOHAMPMII Ba OMJIaCUHM OBKAT 6MIaH TabMMHJIALIL YIYH KY-
AMAaH KearaHuHy Koy, Huma 6YimacuH, JKoH 6y BaKTUH-
YaJMK BasuAT, Ae6 Vitiap, YyHKM YHUHT KaTTa pexanapu 6op
smu. V Tag6MpKOpIMK KMINII Maitnga 6ynap Ba y3uda 6usHec
YUYYH HOED FOSTHM NMUIIMPAETraHiek 6yaapay.

JKOHHMHT CeBUMI/IM MalUFyIoTAapuAaH 61pyu UCTebMoira
SIPOKJIY Ba HOPUBOP YCUMAMKIAD, TMEXJIAPHY JIMFULL Ba Ta-
épnam aau, padumkacu 6unaH 6upramkiaa 6onanapHu ZOpu-
BOp KYKaTiap 6MiIaH TaHUIITHPAAUTaH YKyB TaxTacu — yuu-
uuuy spatay. Y Wildcraft: An Herbal Adventure Game, ne6
HOMJIQHIM Ba YHM AYHEra Hamoiull KWiIMIl BaKTU KEJITaH
)17
Cron YituHMHM spaTuil, Iy6xacus, aHuaruHa mabnar Ta-
nab KwiagyM — XaTTo GyiopTMa GepuaMiuyM MYMKuH 6Yiara
SHT KMYMK YIIMHIAp XaM KaTTa XxapaXaT/aapHy Tanab Kuwiagu.
Ko oTacuzan 20 MUHT IONap Kap3 o1u6, BasusTAaH YMKHG
Keruira myBaddax 6yaau. Y6y mysra yitmaauHr 1500 Hyc-
xacu Gyroptupwirad sgu. Kymna6 tambupkopnap CHHrapy,
JKoH 6M3HecHM GoLIIall yyyH Kap3ra KMpHMIUTa XaM Taiép
6Vau. Kymumua Kap3 opkara KaiTii Kabu KypuHAK, aMMo
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y COTYBJIapAaH TYLIraH AapoMaj, Kap3/apHM Ty/Iall MMKOHHU-
HM Gepyimra MIIOHApAU.

HIyHaaH cyHT, akoiin6, Tab6up xxous 6yiica, 6yIoK KyH Kejl-
Iu. BylopTMaHyu YHMHT yiura etkasuiiay Ba JKOH {iiMHHUHT
1500 Hycxacu KaHpait KypuHuimMay 6unau. IOK MmammHana-
py uuuparu ViiMH KyTuiapu YHMHT yitura Kupub 6opapkaH,
YHMHI IIVDKOATM TalUBMIUra ainaHa 6omnagyu. Kyrumap ra-
paxkuu 6yTyHnay Tyagupoy. Keitua mexMoHap 6TOKXOHaCHU-
HU. KelinH MUKKVMHYYM XaMMOM Ba XaTTO TYLIHM XaM TYIAUPAU.

JKoH l'annaxep Ba yHMHT YMH KyTHWJIapyu

AMMmo KoH xaBOTMpIM (UKpIapHM uyeTra cypau — Oy
VAMHHM nOyHEra HaMOMMII KWIMII BaKTU KeJraHOU axup.
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By Xyzma umpoitiu VitMH 3au Ba y Kymiaab ownanap ydyyH
VIMH-KY/IrY Ba SHrM 6uimumiiap 6epuimnay 6unapayu. Bynaax
TalmKapy, 6y KapsaapaaH Xajaoc 6yl iy Ba OMIaCMHUHT
(apoBOHAUTM AeraHy 0U.

JKoH pm¥cranapuHy, TaHMIIapy Ba 6apya KyLUHWIapUHU
TaKIud KMarad Xonga “ouniniin MapoCMMUHM peXalallTUp-
Iou. BynapHusr 6apyacy HMManapra onub KenuiuHu y 6mi-
Mac 3au. Ba y TYuK MyBa@hakusITCU3IUKKA ydpaliyu MyM-
KMHJIMTYMHM OuiiMac Ba 6yHra Taitép xaM sMacau.

(‘I

Yuwanmazan ymuonap mamaakamu

Adcycku, 6usHec yuyyH axoimb rosimaH Kypa, SHasiM
KVTIpOK Hapca Kepak. YMyMaH oiraHza, JKOHHMHI XMKOSI-
cu MMHINa6 60LIKa TafA6MPKOPIapHMHT KaKLIIAaTKUyY MyBad-
(baKkMATCU3NMKKA yuparaH BoKeajlapupaaH ¢apK KuaMaign.
Viby XMKOSJIapHMHT TaacCypoTy-acopaTiapu JOMMO IUKKa-
TUMMU3HM Xanb KwiaAyu: caBAO0 MapKasuJaru sHru OYKOH,
maxap MapKasuaaru SHrM pecTopad... Yiap tycaTaaH énuano,
Iepasaga “Vbkapara 6epwianu” geraH pexjiaMa €3yBM Iay-
mo 6Ynagy. Kywiy uiitnéx 6uiaaH 601uIaHTaH axonub sHIu
MaXmya TycaTnad Ilnapra-liaxapra ailaHaiu, TaGuuikmy,
yHra tampud 6yropyBumiap 6ynmangu, y Xxakgaru mapxJjap
Ba SIHIM MawIyMoTiaap 6epunmaiau. By uyKyp Kaiiryra ca6a6
6Ynanu, YyHKM 6M3HMHT KapIUMMK3ja Typranu — 6y Hadakat
myBaddakuarcus 6msHec, 6anKM KMMHMHIOUD YylajMarad
op3ynapy xaMmamp. Axoiiu6 FOSTHUHT pYEGK YUyH 103/1a6 coat
Ba MMHIVIa6 Jo/utapiap TMKWIaaM, HaTwkaza 5ca 6ylapHUHT
6apuacu myBapdHakuITCU3IMK 6IaH Tyranau.

Bu3 xypu6 unkaéTrad Muconga, aitHukca, 6y Basusr sHa-
Ia agHYIM KypuHMII Kac6 stoy. By Keyaga JKoH yimHnap-
HUHT atiury 12 HycxacuHy cOTAM Ba siHa ‘F4#48 Kyt KOImu.
My6onaracus, 6y YHUHT XaéTumaru sHr €éMOH namap sau. Y
HadakaT I0TKa3TaHMHU XMUC Kuaap 3gy — Marny6 6ynaranura
OMZ, MLLIOpaJiap YHM Xap TOMOHMAAH Kypuab onrad sgu. Ou-
JIacM y coTa o/iMaraH YituHiap 6wiaH TYIrad yiuga siuap Sau.
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Bup Heua kyH maBomuaa Kaepra 60pMacuH, KyTuiaap YHHU Ky-
3aTU6 TypraHaexk KypuHapau. DHT éMOHM 3ca 6omKa Hapca. Y
GyHpaH Keiiud HMMa KMIMIIMHY 6unmac spu. V §3 Kyapy
6uaH Kap3nap YOXMHM KasraH, SHAM ¢a COTMIMArad GYRM—
Jap opacupa yrMpap Ba Oy XonaToaH YMKUIIHMHT 60IIKa Y-
napy 60pIUrMHM TacaBBYpP XaM KMJIOIMAaCoy.

Tap6upkop 6ynuuIHy op3y KuiraH 60mKa Kymiab ogam-
nap cuHrapy, JXoH ¥3 op3y-yMuAJapMHM MeH “ymup map-
KeTUHIU~ #e6 aTaiiauraH maitaa Tow Gynakaapura 6yamMHu6
KeTraHMHU KYpAu. Y MaxXxCy/lIOTHM SIpaTAY Ba YHUHT COTMUIIU-
Ira yMua KMIOU. DXTUMOJI CU3 XaM KYIITMHa TaHUII Taj-
6upKoOprapuMHIU3 Muconmaa OyHmait BoKeanmapHu 61up Heua
6op SUTraHaupcus. AMmMo JKXOHHMHT XMKOSICH SIKYHM, YMY-
MaH, 6omkaya 6yiam...

Fana6anu marny6uam vanzanudan mopmu6 onuut

XOTMHMHMHT MacaxaTy 6unaH XKoH GoogleaH MabIyMOT
KMAMPULITHY 601LTaAM — alfHaH Yila epya y MaXCy/IOTHM MIIra
Tyumpuit ¢popmynacu (http:// www.ProductLaunchFormula,
com) Be6-caitTuum Tommu. AMMmo meumdr PLF (Product
Launch Formula) yKyB macTypum ap3oH sMac 50, LIYHMHT
Y4yH JKoH oTacuuuHr onpura 60pu6, ssHa Kap3s onan’.

Ko PLF Kypcuuy Yprauumra Kupumm6 KeTau Ba 6y ycyi
YHUHT BasusiTUAa upeaa Tap3aa Uil GepuIIMHU XUC KUIOU.
Bup Heua xadra mumma y MaxcylIoTHM MIlra TYUIMPULIHMHT
SHTU peXaCcMHU Ty3aM Ba YHM CuHA6G Kypuiura Taiép soum.
Tabkupmam sxomsku, PLF-HMHT Y3MHM MIITa TYIMPUII YUYyH
AesIpiy Xed Hapca capdianMaraH. lapxakukar, 6y xonma, 6u-
pMHYM HaB6aTAA YCYMHMHT ¥3u KaTTa pojb YitHap 3au, KaT-
Ta MUKAODAAry IMyJTHUHT TabCUPU 3Mac. JKOH Y3UHUHT SHTH,
KeHr Ky/Io4 éjfiraH ymmupjiapu pyeééra uMKapMMKaH, AeraH
ymuaza 3¥p 6epu6 stHrM MiLra TYIMPULIHA KyTap, COaTIapHK

! MeHUMHT YKYB JaCTYPMMHU COTH6 ONTMII YYYH Kap3 OJUIIHU TaBCUS KMIMaifMaH.

Kou 6unaH 60k/1MK BoKkeana 6y vko6uit HaTIOKa QMG Ke/TH, JIEKMH MeH GyHnait
WAV TYTUILIHYM TaBCUS KMIMaiMaH.
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Xycobnap 3am.

V30K KyTuimiura Tyrpyu Kenmagu. HaTwkanap, aitHuKca,
6upuauyn myBaddaxkusTcu3 ypuHui 6M1aH TaKKoCJAaraHpa
ak/1 6oBap KuaMac gapaxkaga agu. acrinabku paspna JKoH
670 yitmaaM cotn6, 20000 Jo/wapgaH KYMpoK JapoMap Kyp-
Iu! ByH#aH XxaM JMKKATra ca30BOp TOMOHM LIYHAAKK, HOMra
TeHT MIIra TYIMPUIN XapaxaTaapy Tydainm ymby MUKOop
yitMHIapHM MNUIa6 YMKapHII XapaKaTIapMHU KOIUIagu.

[lyumait Kwmb, “ymumiap MapKeTMHIM® XonaTuja
12 coTyBAa MaxCyIOTHM Miura Tymypuil (GopMynacuHu
Ky/UIaraHuzaH KeiuH 670 TaHu Tamkwi 3TaM. 55 6apaBap
KyrpoK. Yitma 30 gonnapra cotwiap aau, ury ca6abnu corys-
7lap COHMHM AOJUIapra aijaHTMpraisa, 6u3s ssHana EpKUMHPOK
KOHTpacTHM Kypamu3: 6MpuHuM xonza 360 momnap njapoman
OJIMHIM, UKKMHYY coTyB 3ca 20 100 gouiap onub xennu. PZF-
HM MIITa TYIIMPUII najiTyaa JKoH pekiamMa yIyH 6Mp LIeHT XxaM
cap(iamMaralIMrvHM TabKuaiaiiMaH. YHMHT SIHTM pekjiama
nmiepuKiIapu inyxK spu. V §¥3 MaxCy/JIOTMHUHT oMMaBuit ax6o0-
POT BOCHTANIApUIa SPUTHMIMIIN YUYH ITy/I TY/amaraH. ¥ dakat
MaBXyJ] pecypciap Ba akTuBiapjaH (oifanaHra, 4YyHKH
VHMHT OWMJIacy IaBlaTAaH O3UK-OBKAT YYyH KYINOHJIapAaH
daiipananraH, sbHY JXOHHMHT pecypciapy Xyaa KaM sau. Ac-
NMAa, Y YDKapara OMMHIaH HOYyTOYK 6uiaH Maxaumii KyTy6-
XOHaya V3 uummHM 6oluiaraH, y epaa 6erryy MHTEpHET MaBXyZ,
3N.
SKOHHMHT 6MPMHYY MIIra TYUIMPUILM Xyaa MyBaddaky-
s 6Ynayu, ammo 6y daxkar 6onutaHMIIY 3AU. Viu6y KuTob
é3u1aéTraH naifTaa y avakayon “Wilderaft”  yiMHMHUHT
50 MMHIZAH OPTMK HYCXaCMHM COTTaH Ba GouIKa 6up Karop
MaxCy/loT/IapHu, ury 6unaH 6upra, SHr MaLIXyp ITY/VIMK ab30-
nuk caittuau (HerbMentor. cot) coTr6 onrad. YMyMaH O/IraH-
71a, STHTY I0TYKJIapy 6naH TakKocaaraHaa, yHMHT 601UIaHF Y
myBaddakusITAapy Xyga KaMTapoHa Tylonagu. BuposziaH
KeiiMH MeH cu3ra GouIKa akoiiné BoKeanapHyu cy3n1ab 6epa-
MaH, yJap X1y Tai€piaHraH uiira Tymypuil Tydainu, ne-
apnyu 6up KyHza Y3 6M3HeCMHTIM3HY APATUIIMHIU3 MyMKUH-
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JIATMHY @KOMMUG Tap3ja TacBUpnaiau. By opaga, KenMHr Tax
OlaMM3, KaplUMMM3[a — O3MK-OBKAT KYyMOHJApMAAH OJNTH
pakamiiM mapomaprava y3ok iyaHu 6ocu6 YTraH MMruTHM
Kypub Typubmms.

JKOHHMHTr XuKosicupaH 6uposruHa yanmFub6 GupmyHdYa
aXaMMUSTIM caHa/raH 6Mp M30Xra IETUOOPUHTM3HM KapaTa-
MM3: UIITa TYIIMPUIIAA Ky/aii MaHbanapaaH 6Mpy 31eKTPoH
II0YTa MaH3W/UIADMHMHT KMUMK pyitxaTu 3gu — 6y omamiap
YVHIaH ynap 6uiaH ajokajga 6VAMIIHM WITUMOC KWIMIIIN.
Keitunru 606na 6yHpait pyiixaTIapHUHT CeXpiIM XyCYCHSITIA-
P XaKupa rammamamms. Xynoca Kuamb aifTraHaa: Xap KaH-
Aait rmoyTa pyiixaTMHU MaxCyJIOTHY MILTA Tymupuix Gopmy-
Tacy 6unaH yIUFYHNAITHAPUIN TyTHM YOI STUII YUYH JIULEH-
3usira sra 6§muira yximaiiau, geca xam 6ymamu.

Kamma pakamnap xakuda Kuckaua

VTran 6061a Med cusHM aKJj 6oBap KMJIMac pakamiap 6u-
NaH KyMu6 Tauviagum, MacajaaH, MeH Y3 YIMMHMHT epTyia-
Cupa KaHgam kuamb 613Hec 6olUIaraHMMHMY Ba OXMP-OKMOaT
Xadracura 106 000 IoJutap UIUIaraHUMHY (MIITYUIIAPUM VK,
AYKOHUM YK, MHBeHTAapM3aLMsICH3, YMYMaH OJIraHAa, MH-
TEPHEeTra y/laHraH KOMITbIOTEpPAAH TalKapy 601IKa Xeu Hapca
YK).

KejinH men maxcynoTuu uimra Tymmpuin GopMyIacMHIHT
CUpuHM 6axam KypraH mycrum Kynmra 1 080 000 pmoimapra
MaxcyJyiOT COTTaHMHM aNTOUM — YHAASAM VIIa X0/MaT: V3MHUHT
maxcuit obucyu Ba unrywIapy 6yMarad xona.

llynnan cyur, cusnapra MeHMHr 6M3HeCHMM KaTTa Aapo-
Majra ailaHraHAuTK Xakuaa xabap 6epaum, 6y menra BUP
COAT mumpna (xanm xaMm yitna Typu6 raiipuTabumit TabCcupaaH
WIXOMJIaHMO MIIapgyuM) 6Mp MMWUIMOH AOJ/UIApAaH KYIIPOK
Ty MHIJIalra UMKOH 6epan.

KeituHry kagam MeHMHr TanabasapyM Ba MIDKO3/IApUM
TYp/au Xun 603opapa MaxCyIoTIapHM MINra TYIIMPUIN — Ka-
TOP MaxCyJIOT Typ/lapMHM COTHUII OpKanyu 500 MMIIMOH Hoin-
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nappaH (!) KYTIpoK gapoMaz TONraHAMKIApy Xakuparu Xu-
KOSI 30, YIADHUHT aKcapusiT KMuMK 6u3Hecra sra 6y1ub, 6y
Iesapiy Xed KaHjiai xapakamiap Tanab kuamac 3gu. Ba sHIu
MeH cMu3Jjlapra O3MK-OBKaT €pmamu 6yiinya gaBiaT gacTypu
OpKaJIu ¥3 onacy 6yiaH siniaraH, aMMo OJITM pakamiiu 1apo-
magra spuiras XXou lainaxep 6unaH 608IMK TadcuaoTaap-
HM aiiTnb 6epaym.

VYMyMaH onraHza, 6y pakaMmIapHMHT 6apyacu LIyHYa-
JIMK aXOiM6KM, MeH cU3HM YKyBuUM cudaTtuia MyKOTUILAAH
KypkamaH. SIHrM KeiaraH Kuiiy y4yH O6yHpai karra papo-
MaZHM TacaBBYp KMIMII KMitMH, MeH 6yHM AXIuM TyLIyHa-
maH. WTumoc, MKKuTa HapcaHu €n4a TYTUHT. BupuHunpaH,
6y MyTZIaKko pean gapomanjap. ByHAaH Talkapy, JacTiabku
najTaapaa MeH xaM sHry 6ouuioBun 3auM. JKoH l'anaxep Ba
foiKa Kyriab morupajapuM xam 6oumia sHru 60110BuM
6VauiIrad anbaTra.

Arap cM3 X03Mp MEHMHI OM3HeCMMHM GouularaH KyH-
Napumparyu axsonra Tymu6 xosiraH 6yacaHrus, 601KMIAHOK
MWLUIMOH AOo/UIap uiiab Tonuuira 6yaraH MMKOHUSITUHIUS,
5XTUMOJI JIOTepes I0TU6 ONUII UMKOHUATUAAH XaM NacTpoK-
ovp. ByHpait napoMagHuHT 6MpUMHYM YPUHUIIK (Qoiina Kei-
TUpMaiau. AMMO 3CMHIM3AaH YMKMACHH, CM3Ta UIIHYU HOJ-
naH 6o11ab, Xyanyu MeH KMIraHUMMAEK, Te3a 6M3HecHu pu-
BOMUIAHTMPUIL Ba JapoMaj MUKIOPMHM KYHaUTUPUII YUYH
Xe4 Hapca XaJIaKUT KWJIMangu.

MeH cu3HM, HIyHYaKM, OyHAAM HaTOKasapra SpuInMil-
ra MMKOH 6epagurad ¢opmynam O6ujiaH TaHUIITUPMOKYM-
MaH, JIeKMH aBBaJI CU3 OJIMI ofaMiap yYyH ofartuii 6y1ma-
raH O6M3HeC MMKOHMSTIApMHM SApaTagurad ymby “dmmpuH
LyHE” ra KUPMIIMHIU3 Kepak Ba yaap 6yHu Te3na, amajaa Ho
OolUIaHFMY Xapakamiap OwiaH aMalira OLIMPpUUIUIAPMHUHT

ryBoxy 6ymacus.
Mapxemunznunz “maxguii” oynécu.

KymumamMK XaTTo 3IUMTMarad “sSulMpuH” GusHec HyHE-
CM XaKMKaTHaH XaM MaBxyz. By paHr-6apaHr KaxpaMoOHjap
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OyHEcH Ba “Kambara/UIMKIaH OOMIMKKaua” XaKUMKMil Y3ra-
pHLII, IeSIpY YeKCU3 UMKOHUSTIAP AYHECH.

By 6M3HeCMHTM3HM XaBoJaH sipaTuiaaguraH myHé. Fos-
HMHT Y3UrMHa eTapiy Ba 6Mp Heua KyH MUMAQ, Jespiay cap-
MOsICK3, cU3 Tagb6upKop 6Ynacus.

By CM3HMHT YiAMHIU3aH MMHMMAI MIIYMIap 6uiaH um
Oomutarad (ékM yMyMaH XOAMMJIapCM3) MMJUIMOH/IA6 mapo-
Mag KeJITUpaguraH KOMIIaHMATa aiilaHTMpaguraH AyHe.

By BakT Ba MakoH 6uiaH yerapajlaHmaraH AyHE. Cus
Y3MHTM3HUHT MIN KaABaAMHIU3 GYiinua M 6uIaH HIyFYI-
NMaHUIIMHIU3 MYMKWH, arap Xox,jlacanrus, y 6unax 6upra lla-
Baiiu opo/uiapura (6xu MeH Kabu, Konopano Tormapura) Ky-
YUIIMHIU3 MYMKUH.

By V3 6u3HecHHr13HyM 6GoIIall YUYH YIKaH G0OLUTAHFUY
KalMUTaJHM Tanab KWIMAiAMraH [yHE, yHOa OGupUHYM
HaB6aTma TexawHu GouniamacgaH myBabdakuaT yuyH iy
OUMIIUHIU3 MYMKMH.

Ba 6y nyné muxéciapam y3raptupaau — KaH4a BakT capg-
JAlIMHIU3OAH KaThbMii Ha3ap CUM3HMHT OGM3HECHHIU3 YCHUIIM
MYMKMH. KUMMaT/AM BaKTMHTM3HM JO//Iapra aJMaiiTUpUII
3apypaty itykonaau. CU3HMHT ZapOMaAVHIU3 KyTIaitnb KeTa-
Bu. lesapnu xap kum 6y nyHéna 60im6 KeTUI MyMKMH.

By TYrpupan-Tyrpu MapkeTuHr gyHEcH. MeHMHT oMaguM
Kenau, y xakuaa 1996 iimnna, UaTepHeT-6M3HEC Y3MHUHT WIK
KafaamiapuHm Kysiétrad 6up maiitoa 6ywimb ongum. By myné
MEHMHI Xa8éTUMHM Y3rapTMpAM Ba MeH y V3umuaH 6Gomka
MMHINIa6 ofjaMJIapHMHT XaéTHMHM KaHAAil {3rapTupaéTraHu-
HU ryBoxM 6ynaumM. By HyHEHMHT, Tapuxu Ba 3BOIOLMICH
X0inb BoKeaamp. IXTMMOI, 6Mp KyH Kenub MeH 6y Xakna
KuTO6 €3amaH, yyHKM 6y COXafla MEHMKHUTa YXIIaraH Taxpy-
6a xampaH-kam ofamza 60p axup. X03uMpya MeH MaxCy/IoT-
HY uuira Tymmpuin ¢popMynacu Ba ymody Kywiu TeXHUMKaHU
VIIMHIU3 Ba Xa€TMHIM3Ta KaHAail Kyuiall XakKuaa TVIMK

MamIyMOT 6epui yUyH cu3HM 6y AyHE 6M1aH TAHUIITUPMOK-
YMMaH.

Bup Hapca aHMK: 6M3HECUHTU3HMHT XXMM (KM 6M3HEC
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XaKuJa Op3yMHIM3) KaHjait 6ViMIuMaaH KaTbuit Hasap, Oy
JyHE cu3ra Takim@ KuaaguraH y3 Hapcajapura ara.

1996 itmnpma, MeH MIUHM SHOUIMHA GouuiaraHumpa, MH-
TepHeT akJjJ 60Bap KMIMac Te3nIuKaa KeHrainbd 6opapay. bus
VHUHT 3KCIIOHEHT DMBOXJIAHMIIMHM Ky3aTud 60pap 3AuK.
Xap oiiga suru ¢oitganaHyBumiap couu optub 6opaBepap
aau. “UHTepHeT” Cy3u WKTMMOMM TadaKKyp Tapsura Kupa
oouutagy Ba TYcaTaaH xaMMa 6y Xxakaa rarnmMpuiira Tywau, ury
JXyMJIafiaH, XaTTO YHUHT HMMa 5KaH/JIMTMHU TyLIyHMaraHiaap
XxaM. AMMO xo3upra Kagap MHTepHeT 6M3HeC y4yH HUMacu
6unaH doitganyu 6yamiIY MYMKMHIUIVMHY Xaauraya xed KMm
TYIIYHU6 eTraHy MK, Xap KaHaaii uimémiapMoH KULIK Y3uUra:
“MeH y epga Iy uiiacam 6ynagyumu?” geraH caBonHu 6epu6
Kypagm.

V iiMpuK KopropaumslapHMHI MaHpaaTiap moupacura
KupMacay. HTepHeT ojaTaary MIUOMIapMOHINK MYXMUTU-
ra xaparaHga kynpok EBoitu Fapbra yxwmapauku, 6y iiu-
PMK KOMIaHMsIap KaTHalUMIIHM ad3an KypaguraH MaigoH
amacay. JIeKuH, aifHaH Iy MyXMT “KMYKMHA ofaM’ ra MyBad-
(akMAT KO30HMIIM YUYH MMKOH sipaTn6 6epany. Ba knukuHa
ofamJiap y epAa Xy Uil KMimiap sau.

UHTepHeT 3 6M3HECHMHIM3HM OoLLIall YUYH MyKaMMall
MMKOHMSITHM TaKAMM 3TOM. By KaTTa O0LIIaHFUY KallUTaIHU
Tayjab KMaMaau, aHuK UIL coaTiapy MK (oxmup-okubar, caiT
KYHHMHT MCTaJIraH BaKTMJA MaBXy[) Ba KUCMOHUII JXoia-
IIYB XaM 6yH/ia axaMuaTcyu3. ByHaaH Talukapy, X03upru KyH-
ra Kajap pakobar iyK 30M, X03Mpru KyHAa YpHaTWIraH Ko-
upanap gesipiv GyIMaraH Ba sIHTHM Ml 6oliaraH Tan6upKop
HapXo/N KyH caiiuH cub 6opaguraH rnoban 6030pHy Kampab
oJap oM.

Vinby 6u3Hec acocaH MKKuUTa ToudagaH 6upura Termuuim
6y1IraH MaHTyMOT/IAp TaKAMMOTH 611aH 60FIMK 50U : MabIyM
MyaMMOJIapHM euuinga épaam 6epaaurad MabIymomiap (Ma-
cajiad, TMTapa YaJIMIIHY YpraHuil €KY KapHM3 OCTUra Kamap
ypHaTMII XaKuAa MabIyMOT) Ba KYHIMJIOYap MabIyMOT/Iap
(xasumnap, dorocypariap, yiinHiaap).
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MeH sHau OouaraHMmpaa — 1996 immnpa mapomazim
KOPXOHJIAPHMHT aHMK, COHM HOMAaBJIyM, aMMO YHYQJIMK KYTI
6ysnmaraH. Basiku MeHMMuYa, ynap YHiab, axTMMon 10371a6 xam
6ynraHmup, 1eKuH, Xap Xonga yia maitiaapaa 6y )xysa KMUMK
6up onam sgy. AMMO y Te3 cypbamiap 6uiaH ycub 60pay, yH-
Ku opamiap MHTepHetna V3 6M3HecHHy Gouutam KaHYaaIuK
OCOHJIMTMHM TYIIYHMO eTHHIau. AJI0aTTa, Ta6MPKOPIMKHUHT
6apya KOHYHJIAapy V3 Kyuupa KOIay — Oy KOPXOHAJapHUHT
CaJIMOKJIM KMCMM Te3 opaza V3 GaonusaTUHU TYXTaTau. AMMO
CTapTal/lapMHUHT XaKMMU YIII6GY KOPXOHaJIaDHMHT ITOTeHIMaT
MIITa TYIIUIOU MyMKUHAUTUHYA KYPCaTAU.

AitHaH ynap TwKopaTiaM, Japomamiu WHTepHeTHHM spa-
TyBUMNIapu 6ynrad. MacanaH, meH JXedd BesocHuHT Amazon.
COm OHJIAaMH-AYKOHMAA SHIYM LIEPUKINK AACTYPUHY SPaTHULI
6¥iinua caBonum 6unaH Gopymaa MIITUPOKIM GYIraHMMHM
3cIaMMaH.

By Twkopar MHTepHeTM AOyHécura TabCMp KypcaTraH
AacTnabku 6ynboH 3ay. Ba myHmaH CYHITMHA — MEH KeiuH-
YaJIMK MaxCyJIOTHY Milra Tywmpyu ¢popmynacy Homu 6unax
MabIym 6YAraH TeXHUMKaHU SPATAMM.

Munzma 6usmnecnu uwza mywupzat gopmyna

Iyunait kuau6, cu3 annakayoH Y3uHrU3ra caBoi Gepran
6§ncanrus kepak: “Maxcy/OTHM MIITa TYIMPHII GOPMyIacu
Ae€ranu Huma y3u?” Ba aHT Myxumu: “By MEHMHT XolaTMMIa
ui 6epagumn?”

YHMHT MabHOCM Kyiiuaaruda: MaxCy/lOTHM MILra TyIIy-
pui popmynacyu — 6y makcapmv 6030pHM ¥3 MaXCY/IOTUHIU3
6MNaH IyHYanMK Xan6 KUIMIIra MMKOH 6epajiuraH TM3uM-
KM, omamiiap cu3faH YHM COTMIIMHIM3HM OSSP MITUMOC
Kummiiany. Ba 6ynapHuHr 6apyacu Xaiy MaxCyloT YMKapu-
JIMLIMAAH ONAMH XaM cogup 6Ymanu.

®opmyna 6apua 6o30piapaa Ba 6apya Typaaru Maxcysor-
7lapAa caMapany MIWIAiAM XaMja SIHTM MaxCY/IOTHM OYMII
€KM SHTY 6M3Hec GOIUTAIHMHT Aesip/v Xap KaHJai KypuHu-
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HIMAA Xyaa Kyl Kenagu. By myHYaJIuK camapanuku, 6ab3uga
oAaMJIap MeHra KpeMT KapTa paKaMapyHy OJIIVHAAH 1060-
pu6, Kepaxkiy MUKIOpAAry ITy/IHM OJIMIIMMHY Ba TOBap/lapHU
COTYBra YMKMIIM 6MIAHOK yapra 1060puiHyu cypalagn.

By meH 1996 itnnpau 6epu ¢oiinanaHnnb KenaéTraH Ba Ta-
KoMmwutamTupran tTusum. 2005 iuafgaH MeH YHU MIKO3J1ap-
ra TAaHMIITHMpa GolIaguM. YHUHT épaamMu 61IaH SpUILMATaH
HaTyKajap yHra 60FIMK caMapafOp/IMKHYHT SHT XA JaJiu-
JUZMP.

Kenuur, sHaunukga 6apyara MawiyM Jamwuiapiad
6omaimMk. 90-immIapHMHr oxupupa HMHTepHeTHUHT pu-
BOXNUIAHMILM Kaji TapyKa OyHEHM Y3rapTupmilra Tymaun? bus
Xey KayoH MII IOPUTUILHMHT 3CKM YCy/ZIapura KaiTMaimus.
By ¢ukp, aiiHuKca, 613Hec YUyH XyHa MyxuM Ba 613 ymoy
cOXazia yuTa acocuii ysrapuuuiapra 3pTM60pMMM3HM KapaTa-
MU3:

1. Asoka Te3nuryu. Byryuru xKyHpa 6o3op 6unaH y3apo
aJI0Ka Xap KayOHIMJaH XaM Te3POK Ba OCOHPOK KeYMOKJa.
Bup Heua JaKyKa Mumaa cu3 XaT E3MLIMHIY3 Ba YHU IOTEH-
a1 Ba MaBxXXyJ MIDKO3/1apra I060pUILIMHIY3 MYMKUH. Yiiap
CM3 XYHATTaHMHTM3ZaH 6up COHMS YTuMO yHM YRMIUIApH
MyMKMH. SIKMHIAruHa aci FOSHVHT Majino 6yiuiim, y Xakuaa
MabJIyMOTHMHT HAlIp STUIMLIY Ba UCTEBMOTIMHUHT HaA0/N-
ATV 6OILTaHMIIY YpTacuaary MyanaT KyHiap, 6ab3aH xadra-
Jap Ba XaTTo oisiap 6MIaH YrdaHap 34u. SHAM 3ca, Y 6up Heua
JlaKMKajapraya KMckapan.

2. Pexiama Hapxy. DJIEKTPOH I10YTa XabapuHy 1060pu1I
6K JOKTMMOMI TapMOKJIapAa JXOMIALUITHMPHII HapXy Xynaa
KaTTa 3Mac. MaBIyMOTHY HalIp STUIUAATY TYCUKJIAp KO-
ou. Doy HuMa Tanab kummuHagu? Facebook caxudacu €xu
Twitter akKayHTMHM 6eITy/l ApaTUITHMHT §34 KUGos. Wurup-
Ma i1 OIAMH, XaTTO 3HT ap30H peKkjaMa BapMaHT/Iapu cusra
MMHDIa6 goiapra Tyl MyMKUH 30U.

3. UnTepdaommk. CUSHMHT XaTUHTU3Ta Xap KaHAail pe-
aKIus Xakuaary 6epyirad xabap Japxoi cusra eTub Keraau,
6y cu3 YU4yH Japx0/ YHIa )kaBob KaiTapyuill MMKOHUHU 6epa-
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oy Ba Oy 6unaH CM3 MaKCaa/IM aygUTOPUSHUHT PeakuusICy-
HM 6ax0/MaliMHIU3 MyMKMH anbarra. Takkoc YpHUAA anTyIl
XOM3KH, 6y Kabyu yon sTuuuIapHu 6YIUMKKa Kapab YK oTuII-
ra yxwatuiurad. JXoiHUHT pensedy Ba 60MIKa MapouTiap-
ra Kkapa6, orwirad YK 6¥pMyHYa BaKT yTrauruHa, yHra KMcKa
aKc-Ccafio KeJIMIIY MyMKMH 31y Xonoc. Exu yMmyMaH Xed KaH-
Jlay 3XaBob peaKkUMsICH OTMHMACIM.

Vitnalimanky, aBBa/uuIapu 6y y3rapumuiap Xakupa xaén
XaM KM/IMaraHcu3 €Ky yJapHu, IyHYaKu, XyAAu IyHzaan 6y-
mmm mapr 6Ynrad xon cugaTtnaa Kabyn kwiraHens. Kanaaii
6Ynmacun, 6yiapHuHr 6apyacu 6M3HECMMMU3HMHT KV coXa-
napura - cuécataaH TopTM6 KyHruiouap, TM66MET Ba XaTTo
OJaMJIapHUHT IIaXxCuit MyHocabaT/iapura Xxam KaTTa TabCu-
PUHMU KypcaTay. AMMO 6M3HM, acOCaH, Ou3HeC KU3UKTUPAIMX.
Y6y oMmuuiap — anoka Te3/IMry, pexiama Hapxy Ba MHTepak-
TUBJIMK 6M3HeC Ba MapKeTHMHI QYHKUMSIApUHYM Y3rapTupra-
HU cababnu, ynpabypoH Tag6upKopnap 3 61M3Hecsapy coxa-
cupa axoinb mysaddaxkuaTaapra IpUILMOUIAPM MYMKUH
6ynraH gyHé maiino 6ynou. Ba sskuMHZAa, Te3 opaja — MEH CU3
6unan 6axam KypraH axJ 60Bap KMIMAac pakamaap XakuKuit
SKaHMra Y3MHTU3 UILIOHY XOCHJT KMJIacKs.

Mapxkemunznunz éoKeaza aibraHuuiu

Tonnueyn 6upop siHrM GUIBMMHMHI HaMOMMIUM ONAM-
JaH acTOMAMI IIOB-IIYBJIM MYXMT SIpaTMIIMIa Xe4d 3bTU60p
GeQranmmcus? By BOKeagaH OITM OiJlap ONAMH Tpeiiepu
naino 6ynagu. KeituH TeneBuieHMe OPKaIM peKIamanapu
Kyiunany. Bupos KeiiMHpOK 5ca aKTépnap 6uiaaH MHTEp-
BblOJIap YIOITHMPUII HAaBOATH eTaau. BUSHUHT KyHAapMMM3aa
TIpeMbepaHu VDKTMMOMIA TapMOKJIap OpKamy 6epuauim xam
YCTYBOp axaMuAT Kach sTagu. :

Apple xomnauusicuaa-um, 6yHAa YHUHT STHTUM MaxCylIOTH
UIra TYNIMpuIuIy xapa€éHu KaHaai Kedaau? XaMuina om-
MaBU Tap3/ia KaMIaHMsIap TAWKWIAITUPUING, THIUIUK-
HUHT TaKAMM 3THMIMIL CaHacy 6Yitya MabIyMOT/Iap Y3IyKCU3
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6epu6 Gopwiaay. STHIM pycympaary MaxcyaoT yMkummra 61up
o1 Koiranuaa Applenunr 6apua caifmiapuia amanauii Mu-
JX03J/1ap YpTacuaa TaKAMMOT CaHaCH, STHIU MaxCyJIoT Ba YHAaH
KyTWIaéTraH ad3aUmMKIapra oy MyxoKamaiap 6GouuiaHu6
KeTajm.

ByHzai kamnanusnap XAJIM MAXCYJIOT YUKMACUTIA-
HOK y xakzary KaTTa mOB-IIyB Ba KU3UKMILHM a0 KWia-
oM. Acmpa Kaicuamup MaxCy/IOTHMHT ApaTWIMIy y3 Xonuda
— BOKea xycobnmaHaay. Umra Tymmpuin xapaéHy 3ca oMMa
opacuzia yiKaH 3aBKy-IIaBK JaparvHy €sa7u Ba opamiapia
YMHAAH-7a YIKaH BOKeara Huc6aTaH pocTMaHa KusuKuul yi-
FOHaM!.

dHAy 3ca, OyHM MeH 6MpOo3rMHa aBBajl “ymuiiap MapKe-
TUHIU” le6 HOMJIaraH KaMnaHus 6WiaH TakKoc/1a6 KypuHr. By
X0/IaT/ia CU3 MaxCyJoT sipaTacu3s éku 6upop 6Mp siHry MIIHK
TamIKWI KWIacu3 Ba € peKamMa KaMIaHMsICMra Kupyiracus
xamza MyBaddakusT Ko30HMIITa XapaKkaT Kwiacu3s anbarra.

Xaérna ¥3 TacaMFMHY Tonrad “yMmun~ Cy3u TypMyLIMMU3-
HMHT Xap 6up xabxacua MybKu3anap ApaTagy. KeMHr, kema
XaJIOKATH TUMCOMIMAry aHUK, 6Mp MUCOIHM Kypub YyMKaMus.
ByHpa aifHaH ymup, 6y3ra épaaMra KelyInura MomoHMII )XOH
cak/ab Konummmusra ca6ab 6ynanu. JlekuH 61sHec oramu-
I éMOH cy3 6y. TymKyH xonaTHy udoaaIoBuM KypyK Cy3AaH
6ommKa Hapca smac. Cu3 6uiaH 63 y3umusHuHT MyBaddarm-
SITIapMMM3HM Ha30paT Kwia OMIIMMMU3 MYyXMM; MMKOH Ka-
nap mysaddakusTra MmoHU6 KOIMacAMKKa XapaKaTt KMJIMHI.
BM3HeCHHTH3 Kelaxary 6wiaH GomMK uinapAa ¢gaxaTruHa
YMMATa K3 TUKKaH4Ya KOJIM6 KeTMaHT.

A6aTTa, MOTeHLyal MIDKo3Iap 6y BOKeasapHu cabpcus-
JIMK GWIaH KyTUIUIapy YYYH MaxCyJIOTHM MIIra TyIMpHIll Ba
peKnaMa KaMIaHMSICUMHY TAIlKWI KWIMIIHKM Xap TOMOH/IaMa
MyXTa peXaJIaliTUPHILL, JIOMMXAJIall 3apyp.

To/mMBYA, TAKAMMOTIApY Ba Apple HMHT MMPUK UILTa Ty-
MMPUIIIAPUATH acl MOXMAT MaHa myHja. Cusra, MacajlaH,
6U3HECMHTUMSHMHT 3yJJIMK GuaaH MIMAKATIV PUBOX TOMNO
KeTnimym ékmaiigumu? Byngait crapt 6uiaH xamMmacy He4oF-
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UK y3rapub KeTHIMHY 6Up TacaBBYp Kwimb KYpuHr. Maxcy-
JIOTMHIU3 UIIITA TYIIMILNATA Kagap 6YiraH oMMaBuit KM3UKUII
~ Ba3suMATHU HEYORTMK Y3rapTupu6b 1060pUIMHM K3 ONIUH-
TU3ra KeJITUPMHT, MyJI0Xa3a KWInO KYpUHL.

An6atTta, 6MpruHa MyaMMO KYHIaIaHT Oynumu mryoxa-
cu3. PewiaMa yyyH €KUM UMKTUAOP/IM MyTaxaccuciap kamoa-
CUHU WAK/UIAHTUPUIIMHIU3 YUIYH CU3HUHTI MWUIMOH JoJLIa-
PUHIrM3 6YIMac/Iury TaiMH XaM-aeinnK. XaMOHKM, CU3 XYAAU
Apple éku Universal Studios cuHrapyu pecypciapra Ba UKTH-
Aopnapra sra 6yiMac sKaHcu3, “yMMIJIap MapKeTHHTU~ O6u-
JlaH Mypoca KWIMIAAaH 601IKa MMKOH KOJIManian.

JlekuH, Xy/moca KMIMIITa MOMMWIMA TYpuHr! AifHaH nry
naiTaa umra tympuim dopmynacyu cusra €pamra Keiagu.
IOKopuza scnarranmm — coxamaru daonusr VitMH Kompana-
PUHY {3rapTUpyBUM yuTa OMMWI OOPIUTMHU YHYTMAHT — Y3a-
PO MY/JIOKOT 6aXOCMHMHI MacaiMiIM, YHUHI XaJa/UTauim
Ba MHTep(}aO/UIMKHMHT Ce3wIapiy Japakajga OLIMPUINIIMN,
énuurusgamu 6ynap? Bynap 3 MMIepUSHIU3 Kacpy KaJIUT-
Jlapu caHaJIay.

AjfHaH HIYHMHT Y9yH cu3y 613 Kabu ogauit omamnap To-
MOHMIAH ApaTWIraH YHYaJIMK KaTTa 6y/iMarad TapMOK, 6u3-
HecnapM MymIaKO SIHTM YiiMH MaiAaoHMHM spaTMuiau. by
MaioH MMUCIICU3 MMKOHUSITIIap MaiifOHN.

Mynoxom - cusHuHz 6030puH2u3

BoumMpaHok amanga mybxacus 6YnraH XakKMKaTHM 3C/a-
™6 VyTamaH: MHCOHJIAPD OpacuaarM MYyJOKOT V3-Y3uman
KyT11a6 MOHOJOTNAap (MYKM TabKUJA, TaCAUK, MyHocabaT) Ba
MacCIaxaT-Mabpy3alapHM Tako30 Kwiany, 6y MyJIOKOT Y4yH
MyXum/Iap M4pa MyXMMANP.

HHTepHeT TaMaAgyHM, aciMAa, Y30K Ba 6opraH capu my-
JIOKOTHMHT KeHraiiu6 6opummra acocnanysum iyn xucoba-
Hagy. Cu3s nyHé 6Yitnab omammap 6mnaH 6yHYaIMK Te3 Ba
OCOH MY/IOKOTTa KMpMIIOJIMaraH 6ynapamMurus.

AnbGarra, 6u3 6ab3uma YouTube garu ajipum “cyx6ariap”
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ra HucbaTaH KOJIOUPMITaH M30XJapHU YKUO, MHCOHMST Ke-
JlaXary 6opacupa 4ykKyp Viira TOMMIIMMMU3 MYMKUH. JIeKMH
Xap KaHOail xonatna XaMm, 6u3 6up-6upumMmu3 6miaH xap Ka-
YOHTMIAAH KYpa KYIIPOK MYJIOKOTra KMpuimaétraH 6ynamms.
Ba 6y Mmynokomiap 6u3Hecra Ba MapKeTHMHITA XaM TaaJUTyKJIu
6ynagu. Omamiiapra Tele3KpaHIap OpKaauM MaxCYy/JIOTUMHIU3
HEYOFIUK KOMUOAUTUHU TabKUIIA0 KUUKMpaAETTaHIapHU
SMIMTUII SHAWIMUKAA KU3UK OVIMait KomasinTu.

YMyMaH onraHga, ogamiapra 6y xeu KayoH KM3MK XaMm
6yMaraH, 1IeKMH SHAWIMKLA — X03UP y/1ap YUYyH TaHJIOB M-
KOHM Xap KauyOHIUAaH Kypa KeHIpoK Ba “MaxCy/JIOTUMHM Xa-
pun KwiuHrL, cotub onmur, COTUB OJIMHI™”, ne6 xap conu-
IMHIU3 6MIaHOK TOBYLIMHTU3HM YUMPUG KYIUILIApY JKyOa-
sIM OCOH 6Y1nb Kongu.

HlyHuHT yYyH, TOTeHUMAI MMUKO3/1apra KUUKMPULI YPHU -
ra — Hera SHJu yjap 6uiaH ¥3apo MyJIOKOTTa KUPUILMIL MyM-
KuH 3Mac? MacanaH, aifTaitimk, cu3 ruTapa YaauiuHu ypra-
HUIIHY UCTACU3 Ba Cu3 VIHTepHET OpKa/iy MallIFyJIoT/iapura
KaTHamuira €3wirad ycTo3 lyHpail geigu: “CajoM, MeH
ucTaraH xap KaHpuai ogam xam 6up xadTa naBomupaa 6urra
KVIIMKHM YpraHa OJIyBYM TM3MMHM sIpaTauM. SKMHAA 3cCa,
MeH/ia Y3MMHMHT Ma3Kyp “Maxduit” ycynuMaaH BOKU(Q 3TyB-
4y BULEOKYPC TAIIKUA KMJIMII FOSICH nangmo 6ynau”. (Auimaa
6yuaait Maxduit ycyn 60p-iyKIUTMHUHT Y341 HOMAbIyM, MeH
xanuraya 6yHAai ycyamaH KMMHMHIAMp (oifasaHraHUHU
6unMaiiMaH. JIeKMH MeH YHM gyCT/iapMMra KypcaTauM Ba y
KaTTa myBaddakusTIapra spuuan).

KaHpait 6y1MacuH, KypCHM TalIKwl STULILAAH OJIAMH,
VHUHT caMapaay 6§1mmmra MIIOHY XOCHII KMJIMOKYM SMM.
“Cu3 6yTYH KYLIMKHM JOKPO ITHUIL YUYH CH3ra SHT KaTTa Kui-
MHYMWIMK HUMaJa SKaHIUTYMHM aiiTa onacusmMmu?”

By XyJa OAAMiA: LIyHTa YXIai caBoj 6epyiu OpKaniu cus
cyx6aTHu Gouuiaiicus. By, ymyman, “MEHUHI' MAXCVJIO-
TUMHU COTHB OJIVHI'!” meraH 4akMpMKKa Yximamanan.

IoreHuyman MuwKko3 6munadH cyx6aTHu Ooluiall - MeH
“OroxJIaHTMPYB YKu”, 1e6 HoMIaHTraH xojucara Mucosn 6yna-
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au. by 6ouanFuy KamMnagusHu OOLIALIHUHE aXK0iTu6 yCy-
. 1031a6 typau xun 6030pnap yuyyH y3raprupuiras mryHra

yX1au onaui caBoin, PLF maxcynornapuun MmyBaddakusTiu
Tap3fia COH-CaHOKCU3 MIIra TYWIMPUIIHYHT 60ULTaHLI) 30M.

H3uunnux, mapcunom ea mpuzzepnap

Ilynnait kuam6, mex cusra PLF-umra TYIIMpUIIra Taitép-
TaDIMKHUHT KUYUK MUCONTUHY KeNTUPUG YTovm. V 6upoH 6up
y3ura xoc Ba onamiryMyn Hapcara VXWamMacauru MymKmH,
aMMO SIKMH Opafa cu3 yiby yMua6axun KNIMK 60MIa ML ac-
Jmpa §3 xaétv 6uiaH sman JKapaéHu acocmra asfiJIaHUIIMHY
Kypacus.

Maxcynotau wmuira Tymmpuum dopmynacu acocan kert-
Ma-KeTIMKIap, XMKOsap Ba TpUrrepiaaphaH mbopar. Bus
KE€TMa-KeTIIMKHU KYpub UMKUILAAH 60LUIaiiMMs3.

Busra xap xyuu xymaam KYTI MMKAOPAA MabIyMOT/Iap
kemm6 Typanyu. Busna snexrpon MoYTa, OBO3JIM IIOYTA, VOKTH-
MOWIi TapMOK/Iap, TeleBULeHMe, paayo, xoiapaaru pexia-
Majnap (y XaTTo caMoMETHaru YpuHOMKIAp opkaculia xam
60p), Mo6M Tenedonnap, Untepuetrnaru yamiap Ba 601ka-
71ap MaBxyz. AX60pOT Ba MamIyMOTIAp MUKIODM NOMMMIL
paBuuiza ycub 60pmox/a Ba 6y kapaéHHMHT OXMpPU KYypUH-
Maitou. Xynov WyHpmail mumnaTimv )kapaéH. bunaH 6us xap
KYHM TYKHAIl KelafiMraH MapKeTHHT aJIOKaIapy COHM opTu6
6opmoxkaa.

Anbarra, 6y MypoxaaTiapHu Kabyn KuaMIl Ba ynaprnau
MaBJTyM Xy/ocanap YMKapuill KOGMIMSITUMM3 OIING KeTMany.
By ynapHuHr 6usHMHr OHrMMM3ra KUPUG KOMUIIVHMHT OIM-
HU OJIMII YYYH KYTIPOK MULTALIMMMU3 KePaKIUTMHY aHIaTa-
Au. bu3 ynapHuHr onguHu onu6, TYcub Kyimiiura acroiamn
XapakaT KWIMOK#amMu3. YaapHu GUIbTpAall YIYH MMKOHM-
MU3Jia MaBXyJ, sSTHTM TeXHO/MOrusiapaaH doitnanaHamMmmus Ba
yuby GunsTprapaan cusu6 uMkkag MaTepHaJIZIapHUHT aKca-
pusitura abTM60p 6epmaitMus.

Xapbuiinappa “sxaHr MaiimoHu KYPUHUIIMHUHT €MOHJIa-
UM~ leTaH TYLIYHYa MaBXy. NubunapmoH ogamnap Ba
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COTYyBYMJIap MEeH “KOMMYHMKATHB TyMaH”~ Aeb aTaraH MyXuT-
Ia uiiamra Maxoypnap. By TymanHu eHru6 yTMin yuyH iy
Kepak, aKkc xonna 6usHec Tyrainayu. Xammacu xxyna ogani.

Cu3 6upriHa MapKeTHMHT Xabapura MIIOHMO KONMUILIMHTK3
MYMKMH 3Mac; AapX0/i U3UM/IIMK XaKuia YilnalmHIu3 Kepax.
Acocuit MabTYMOT/IapHM KeITHUPaAUraH 6MTTa KOHTaKTHMUHT
ypuura, 6Mp Heya KOHTaKTIapAaH (GoiaanaHUHT, GYHMHT
6apobapuia MabIyMOT/Iap acTa-CeKMHIMK OumaH TYIaupu-
Aaay. Maxcy/loTHM uimira TymuMpuinga 6u3 Kyiupgarum Ker-
Ma-KeTIMKHM UIIATAUK — UIIra TyIUMPUIL TapaaayAu, Mura
TYIIUPULIAAH ONAMH, 60oLUIAll Ba MOCT-MIUra TYLIMPUIIAAH
CYHI.

Tappu TloTTep xakuparu cepusiv KUTOOIApHM 3C/IAHT.
Vnapaad Kaiicu 6Mpy KYTIpoK, 3bTM60pHY Xanb kungu? bu-
PUHYMCYU €KUM oXuprucumm? Anbarrta, OXMPruUcH, YYHKU OJ-
IOMHIY Xap 6Mp KUTOO STHCM MYXAMCIapHU Y3ura xanb Kuii-
raH — Ba 6y KUTOOGXOHIApHMHT 6apyacy MHTU3OPIUK GuiaH
HaBbaTmary KUTOOHM KyTUILagu.

Ilyapait kmam6, PLF maru acocuit KeTMa-KeTIMKIapHU
Te3ga Kypub unMKamms.

1. Mmira Tyimvpyin Tapagayau. XaMmacy nryHnaH ooria-
Hagyu. Cu3 OyHM Y3MHIU3HUHT SHT CaA0OKATIN MyX/IMCIapyH-
I'M3HUMHT SSHTWIMKHY KyTUUUIapy yYyH nnviaracus. (Mex Ty-
mWUHK6 TypubMaH, XaJIM XaMMaHUHT XaM COOVK MyXJINCIapy
i1yK — 613 6y Xakaa 3-6064a ranamamMms). ByHAaH TallKa-
pu, ymby 60ckuy cusra 6030pHUHT TaKIMPUHIU3Ta TABCUP-
YaHJAMTMHY 6axonall Ba MOTEHLMaJ MIWKO3/IapHUHT acoCun
u30XJ1apy GMIaH TAaHMUIIMII MMKOHMHY Gepany. A§<a6nauap-
JIMCH LIYHAAKM, UILTa TYyIIUPUII Tapajayau xKapaeou — AKy-
Huit TaxbHEM MyBOGMKIAIITUPHULIT YIYH XaM MILTaTHINIINA
MYMKMH.

2. Wmra Tymmpui onaugaH. by CM3HUHT U3YNIITUTUHTU3-
Haru xaia KuiyBuy GOCKuMY caHaiajy, YHUHI laBOMMAA CU3
acTa-ceKuH yuTa cudarin MaTepyagHy TAKAUM STHUII OpKa-
v 6030pHM aCTa-CEeKUHIMK 6uaH Y3MHIU3ra manﬁuxunacus.
ONAMHOAH MIIra TYLMPUMII aBTOPUTET, VOKTMMOMM aXaMu-
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ST, XKaMMSIT, ONOMHAAH ce3ull Ba ¥3apo doiima Kabu axmmii
TPUITEpIapHM (AOIAINTHUPUII YUYH MIIATHIIAMIMN. Bynap-
HUHT 6apyacy NoTeHLaa UCTEbMOTIMIAPHUHT 1apxJjapura
XaBo6 6epuiu xapaéunuaa pyit 6epaayu. oTenman Xapugop-
JIapHM UIITa TYIUMPULILAH ONIMH MabIyMOT MaTepuaiapu
6unaH TaHMIITUPMIL, onataa,-5 KyHAaH 12 KyHraua gasom
aTaau. Yiuby MarepuasiapHuar GopMaTy Xap Kaunaii Kypu-
HULIZa 6V MYMKVH — BUJIe0, ayamo, PDF daitnnapuparu
xyucobornap, 610r xabapnapy, TeJle-CeMyHapiap, Be6-ceMu-
Hapnap (BakT yTuiuu 6miaH Kymaab sHru dopmatiap naitno
6ymumira amuamas).

3. Wwra tymmpuin. By cu3 nry naitTraya Mnuiaras - Oy1o0K
KYH, Maxcynomiap 1060pMIIHM €KM XM3MAT KYPCAaTMILHK
bounaiaurad KyH, S’bHM OyiopTManapumu Kabyn Kuamun
6onutanany (PLF )KaproHuja 613 yHM OHJIAiH-IYKOHIapAa-
' CaBaT/iapra yxmauury 6ouc “caBaTHy oyamus” ne6 HoM-
nMaimMus). Acmpa, Mira TyImmMpuL, LIYHUHIAEK, “Bu3 oumi-
AVK Ba HUXOSIT, cu3 6yiopTMa 6epUIIMHIU3 MYMKUH” CUHTrapy
S/IEKTPOH moyta Xabapuuu 06opuugaH GouuvlaHagyu Ba 6y
Mabiiym 6Mp BaKTHM ON1afy — 0faTaa, 24 COaTaaH eTTy KyHra-
4a - IyHJAAH CYHT TafOoMp AKYH/IaHaOM).

4. Iloct-ywra Tymwmpuu. By cu3HuHr X03Mpya cusra 6y-
I0pT™Ma GepmaraH sHIYM Ba MOTEHLMA MIDKO3/Iap 6MIaH Ta-
HMIUMIOAMHT oxupru 6ockuumamp. IlocT-uumira Tymmpyn
GOLIKa/Iapy cMHrapy XasoKOHIM GOCKMY IMac, aMMo LIyHTa
Kapamait, 6y >xyma MyxyuMm, YyHKM aiiHaH 1y 60cKuya napo-
Maz onuul Ba §3 6peHAMHIM3HN spatvil 6ouviaHanu. Tyrpu
Gaxxapuiran Ba MIITa TYIUMPUILLAH KeAMHIU rapBo3ra Taii-
éprapnuk 6ynanu.

Xammacy eTapiuya oauit KYpuHaIH, TVFpuMMu? XamMma-
CM XaKMKaTaH XaM oaaumii. Ba Tapuxpaek KyapaTiu Hapca 6u-
naH 6upranuxaa y cod onTuHra aiiaHagn. .

Tadpcunomnap. Odamnap kandaii mynoxom Kunadu

Tadcunornap doitpanm. Tapcunornapuu cysnab Gepuim
OpKanu ofamiiap AOHONMK, OMIMM Ba MaJaHUSITHY MHCOHM-
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SATHUHT OYTYH XaéTu maBOMMIA eTKa3ub kenraHnap. Mak-
tabgary YKyBUWIMK HaBPMHMHI 3HT JacT/abKu XOTupana-
PUHM 3C/AIira XapakaT KWIMHI. DXTMMOJI, CM3 XalM Xam
3C/1aéTraH JapcoiapyHIu3 cusra aiiTub Gepuirad BoKeajaapra
acocJIaHraHAMp. Acocuit AMHAap TYFpUcupa yiinab KypuHr Ba
yIapHMHT aKCapMITH OF3aKM paBMIIJA €TKasWIraHIUTUHU
TyLryHu6 eTacus.

Mantukuit puxkpnaigurad ogam cudaruga meH 6unum-
nap Ba (aKTIapHM AXUIM KypaMaH. By MeHMHT Tabumii sai
MyxuTuM. Ymby KuTob cusra MabIymoOT, Hasapus, MUCOJ-
7Map Ba SHa MaBIyMOT OGepUIIMHM MCTapaMM. AMMO ZacT-
nabKy MKKM 606HM KaHpail 6ouuiaraHMmra spTu6op 6epuHr.
1-6061a MeH cu3ra Y3 XMKOsIMHM aifTub 6epaym Ba 6y 606HM
sca JKoH TannaxepHuHr Bokeacura 6aruiianym. CU3HMHIYA,
61up xadTa MuMpa YKUraHIapMHTM3HM 3C/1ait onacusmu? by-
napHuHT 6apuacy “XaHo6 ojfykoH 6up xadTa MuMma ONTH
paKaMIM fapoMaZHy KaHaai TalKuI KuIraiu” Ba 6up ogam
“03MK-OBKAT KYTIOH/IapMAaH OJTHM PakaMIu apoMajra” KaH-
pajt YTraHaMru Xakupaary XoTupasap Gynuiunra MIIOHYMM
koM. By XuKosmapaH YMKapuiaxkak xy/jaocanap TabCUpu-
HMHT SIXIIY HAMyHacugup.

Cu3HMHT 6M3HeCUMHIM3 Ba MAPKETUHIMHIM3 3CAa KOMUILIN
yUyH MapKeTMHI CM3ra MabiyMm 6Mp BOKeaHU aéH KWKy
KepaK. ByHMHT yuyH €3yBun 6JIMIIHIHT X0XKaTH YK — Maxcy-
JIOT Ba XM3MaT/IapMHIM3 HMMa yYYH NOTeHIal MipKo3sjapra
MYXMMIUTMHY TYUIYHTMPUG Gepafiural XMKOSHUHT V31 Ku-
dost Kunapu. Y6y XMKOSTHU YIapHUHT 9bTHMOOpUra eTKasuIl
JIO3UM.

VHUHT XMKOSICHM YUYH JHT SIXIUYM BaKT Ba XO¥ yHAAru us-
WWIIMK Ba VIITa TYIIMPULIHY Takaum 3tapu. By PLF ycymm-
garyl SIIMpYH XaHroBap TeXHMKalIapAaH O6upH, YYHKMU TapuUx
MabIyMOTHY €TKasULIHMHI SHT KyWIn YCYUAMD. Ba umira Ty-
mMpyUIIAaH OJAMH KeTMa-KeTIMKHUHT AUCKPET TabuaTy xm-
KosutapHy 6aéH KMIMII ydyH MAeasl WapouTIapHu TabMUH-

J1ait oNagu.
Umra TyIIMpUIl M34YMIIMKIaPUMHUHT aKCapusITH anbar-
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Ta y4 60CKMuaM 6YnaBepmaiiny, 6y 6exxus smac. Kynruua
dunpMaap Ba KUTO6ap Tabyumit paBMILAA Y4 KMCMra 6ynmHa-
au. AnbatTa, “y4 Xapakatgan ubopar rnbeca” uéopacu cusra
tauui 6y/ca Kepak. Bus camapagopaury asangan uc6otaan-
rad Ty3wiMa 61IaH MalFyivMus. Hera SHAM yHM MapKeTMHTIa
MIIaTMaCIMIMMK3 Kepak skaH? Hera sy yHUHT acocupa §3
USYWUIMTUMM3HU SPaTMIIMMMU3 MYMKMH 3Mac? OXup-oxku-
6ar, XaTTO MLITra TYIMPUIITHMHT Y3} YUTa acoCuit 60cKuugan
ubopar: 6oluIallira Tapagya, MIIra TyIIMPUIIAAH ONOMH Ba
MIIra TyLMPUIIL.

Slna 6up 60p 3cnaTn6 YTamaH, Xyaa COAAA TYIOMyBYM Gy
OAOVIIVIKAQ KYLPATIu Ky §3 MyXaccaMuHy Tonagy. Tadeu-
JIOT Ba XMKOSI CMHTapy Ky4wiy BOCUTaHM Gockuuiapra 6ymam
OpKaJ/M KYILLCaHTU3, CU3 TABCUP TUUMMUHMU IpaTacus.

Mo3saukaHuHz cyHz2Uu napuacu: MEHMaas mpuzzepaap

Bu3 MHCOH/IAap KM3UK XOH30TIapMu3. Bus okunoHa, maH-
TUKMI Kapopnap Kaby/l Kwiamu3s feb yitnamsm sxmm Kypa-
Mu3. AMMO ac/uia yHaan smac. Aciuaa, akcapusT Xonnapaa,
TaHJIOBHMHT acoOCM XUCCUI1 Ba aKIMit JacTypiam 6unaH 60r-
JINK, IIYHAAH CYHITHHA 6113 KapOPHM acoC/Iall YUYyH KMMMAT-
1 MaHTHMKUIT My/noxasajnapaaH ¢oiimaraHaMmus.

Kapop Ba xaTTu-xapakaTiapra TabCup KWIYBYM 6Mp Ka-
TOP MEHTaJIb TPUITepJap MaBXyA. Yiap OHT OCTY MMKECHIa
UuIaiay Ba 6M3HMHT XapaKaTIapMMMU3HM ce3wIapiy Hapa-
JXana ysraptupanm. .

Macanan, 6upoH 6Mpop HapcaHu Kamé6 Hapca fie6 xyco6-
nacak, Tabuniiky, 613 yHra Kkarra 6axo 6epamus.

Exu 6upon 6up omamuu 06p§ny uHCOH meb Guicak, aesp-
U ¥3-Y3uaaH yHra aBTOMaTMK paBMIIAA KYTIPOK MIIOHUIIHM
6ounnaitmmus.

Ba 613 {3umMusHM Mabaym 6Mp KaMOAHMHT 6Mp KUCMU-
ra Termuum aeb xucobnacak, akcapusT Xowiapaa, 6us ymeéy
XXamoaJa xoc 6yiranu Kabu, SbHM ofaTAarnaeK XapakaT Ku-
JamMus.

Bynap ¢akaT yuta MeHTa/nb TpUITEpaap: KaME6MK, o6py
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Ba XKaMMATra XOAMCIMK. AMMO LIyHra Vyxumiaim 60LIKa Tpur-
repiap XaM KV, yJap Xakuna 61Mpo3 KeifMHpOK rarialiamMmns.
Xo3upuya cu3 6UTTa HapcaHM TYLIYHMLIMHIU3 Kepak: Gynap-
HUHT 6apyacy OM3HMHT XapaKaTIapuMMU3ra KyuIy TabCup Ku-
napgu. Ynap abagmii Ba yHUBepcaigup. Yiap AKMH KeJlaKak-
Jla Y3 KywIapyMHM MYKOTMaiauiap Ba xap KaHzai Tuiaga, xap
KaHZali MaMmIakaT[a Ba Xap KaHgait 6u3Heca uiuiaman.

HaTtmxkaga, Kajicu 6u3Hec 6M1aH IIYyFy//IaHUIIMHTU3AAH
KaTbMit Ha3ap y MOTEHLMa Ba MaBXyl, MUK03/1apra TabCcup
KWIMII Japakacura MoC Tywiagu. Ba uuira Tymumpuil KeT-
Ma-KeT/IMIY CU3HMHI MaKCafyu aygUTOPUSHIM3ra TabCUP
KMJTYBYM PyXMii TpUrrepaapuu Gao/uiaTMpUIn yIyH aXonmno
MMKOHMSTHM Gepaju.

Xynoca

Vi6y 606 cu3HM MaxCy/JIOTHM MILra TYWupuil popmyria-
cy 6uiaH TaHMTUPOM. Xo3upya MeH ¢akaTr KucKkaya Mab-
TyMoT Gepaum; KeituHru 6061apaa xammacyu 6aTadcmuiapox
MyxXoKamMa KWIMHagu. AMMO CM3 a/I/IaKayOH Y3MHIM3HMHT
KeTMa-KeTIMKJIAPUHTU3HU, XUKOSJIApUHTU3HM Ba MEHTAJIb
TpuUrrepiap KOMOGMHaUMICH XaKuaa YitnalHm 60UUTalHIU3
MYMKMH.

Anoxuaa TpuITepnapra MIIOHMAaraH SXIWMPOK, JIEKMH
TabCMpUaH Japak cudaTuaa yrapHu 6up-6upy 6uiaH MyBo-
GUKIAIITUPUIN IXIIMPOK, HaTWKa 6epanu. )

Keitun 6y Tpurrepaap MapKeTUHI TYMaHULAH yTuG, cus-
HMHT TaKIM(PUHTM3HYM TNOTEHIan MIDKO3HMHI ymMuIJapy,
op3y/napy, KYpKyBIapy Ba ymuAjapu 6umaH 6ornaiauraH
MLIOHYIM Ba YHYTM/IMAC XMKOSiTa KUPUTULI KEPaK.

XMKOsI KeTMa-KeT YTKaswIaguraH Taabupiaap AaBoMMAA
6aéu KWwiMHaAM, 6y 3ca CUM3HMHI IOTEHLMak MIDKO3/1apyH-
r'M3 TacaBBYPJAapMHM Kampab onaay Ba MIIra TYLIMPUHIU3
Op3UKM6 KyTMITaH KyHHMHT JapoMaiyMHM ¥3ufa myxkaccam
KUITaH BOKeara ajiyiaHaju.

SHAM cu3pa akJ 60Bap KwiMac yura TyIIMPpUII dopmy-
Jlacy MaBXyA.,
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YuuHr éppamu 6unan XKoH lannaxep 670 Ta ViiMHHYU CO-
Tuiura mysaddax 6y1a1, WIIyHAAH CYHT aH'baHaBUi1 “ymuaiap
MapKeTUHIU Y3UHMHT CaBAOCHMHYU KaM MUKAOD — 12 coHura-
ya yekiab Kyitou. Y6y dopmynagaH siHa Ba sitHa doitpana-
HUO, Y Y3MHMHT KMYUMK KOMUAA, KUAIUA OU3HEC KYPAM.

AMMO MaxcynoTHu uumra Tympupuin dopmynacu tagceu-
NOTIapUHY YpraHuuilaaH ONAMH, CU3Ta Maxcui “myn Mamu-
Hacu” 6ynu6 KoAryHya TaKOMWUIAllaguraH siHa 6up mo3sau-
KaHM TaKIMM STUIIMM KepaK. MeHMHT 6unuimmmua, 6y npecc
TasabymMra 6MHOaH ITyJIHM MYT/IaKO KOHYHMI1 paBuuia 6ocub
yMkapaayu. Cusga xaM IIyHaai npecc 6ynumnm MyMKyH. ..

MeH KeituHrm 606ma MyxoKamMa KWIMHYBYM Kaiiasiap
pyixaTuHM Ha3apaa TyTSIIMaH?.

3-0006. ITyn 6ocuIl yIyH JTUIIEH3UA:
TapKaTMajap pyuxaTu.

Bup Heua iiun onauH, 6ouutaHFMy Makrabmary pacmuit
Tagdupha MeH YruwiapumaaH 6MPUHUHT cuH(Romy 6yiraH
GonanuHr oHacu 6umaH ramnamayuM. VIkkana yFun xam 6Ge-
IWMHYM cuHdaa YKUapau, SbHM KOJUIeXra 6MpUHYY TYIOB-
HY amaJira OLIMpUII YUyH siHa oty it 6op sau. Iy cababnu,
ymby MaB3yra 6apuya oTa-oHanap 6uprex sbTub0p KapaTra.

dap3anmiapum cuHOIOIIAPDUHUHT OTa-OHajapu Me-
HMHT daonusiTuM MoausiBuit 603opnap 6unaH 60FIUKIUTMHA
Ounuimapay, IYHMHT yIyH OHalapAaH 6upy MeHaH 6o/1ana-
PUMHMHT 0/1Mit MabIyMOTTa 3Ta 6YAMILINM YUyH KaHAA Kuamnb
IyJT TeXallMMHK cypaum Tabumii xonar sau. Xapobum yHu
XaipOH Konaupayu. MeH aiTauMm:

“MeHpa myn Texkall JacTypy iyK, YyHKM MEeHZa TapKaT-
Majiap pyitxatu 60p”.

VY MeHra HOYOp Ba MYT/IaKO XaipaTjlaHapiau Ky3napu 6u-
2 JKou TFannaxepHuHr Basusirura oup Garadcun TaxJauny, yHMHr GUpMHUYM Ba

KeiMHry 6Gapua yuupuuutapHM Taitépramm  6unaH Kusukkaumap http:/
thelaunchbook.com/john caxudacura MypoxxaaT KWIMLIIADU MyMKUH.

-
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JIaH Kapanu, 6y 3ca MeHM xaiipaTra conmagu. Axup, 6y xxyza
Marpyp 6up umopa sau. JIeKMH MeH YHra TYFPUCUHY aiiTOUM.
MeH VKU TY/IOB/IapU XaKyaa KaiffypmMaimaH, YyHKM M€EH Te-
JKall pekacuaaH Kypa MyXMMPOK Hapcara 3ra 3KaHJIUIrMMHU
Oounapoum. Aciupaa, MeHa, 3apyp 6116 Konrauuaa “myn 6o-
c16 UMKapyUII YIyH uLeHsus” 6op sgu. V3 BakTuaa napoman,
O/MIIra MMKOH OepafyraH MaBXXyJ Ba IIOTEHLIMAJI MIDKO3/1ap-
HMHT TapKaTMa pyitxaTura sra 3gum. Andatra, 6yHUHT YYyH
MILTAN KepaK, aMMO acoCMifcy LIYHAAKY, TapKaTMa pyixaTi
CM3 YUYH Mya 60cub umKapagural mMauiMHara sra 6yamun ou-
J1aH 6apobap 6ynagu.

UcraruHrusra Kypa gapomag; oMl MMKOHUSITU 3apypMuU
cusra? Kenrycu 606 ajfHaH 1y Xakaa.

Cusra ¥3 xaétuMaaHd 6Mp MMUCoI KeaTupuilra pyxcar 6e-
puHr. JleHBepHM TapK 3THII Tyrpucuparu padpuxam 6mnaH
oupraimkia Kabyn KMamMHraH Kapop HOKy/ai BakTaa mnaiigo
6. MeHMHr 6M3HeCHM SHAMIMHA IOKcajaa 6olinaraH Ba
Mspu SKMHAA uogaH 6ymaé yi umuiapy, 6onanap Tapous-
cu 6unaH myry/uiaHa OouuiaraHgy. bus TOF TOMOHra, STbHU
KonopamouuHr xaHy6u-rap6upary rysan maxap 6ynaran Iy-
paHrora Kyumb YTUIIHM XOXJaraH 3OUK. BUpOK, M3pMHMHT
SIHTM POJIra KYHUKUILIY YIyH KYumb YTUII KelakaK yUyH XKyaa
MyX1M MIIZEK caHanapay; ByHaaH Tamkapy, 613 6uposruHa
acabuit xonaTna snUKKHM, 6y anbaTra, MEHMHT 6U3HECUM OU-
JIAMM3HMHT acoCuii AapoMajy 3KaHy 61u1aH GOFIMK 1.

JIekyH XaMMaMM3 XaM MHCOHHMHT TaXMMUH KWIMIIN XaKK-
paru u6opaHu Gwiamus. Mapu miujaH GymaraHupaH 6up
Heua ot YTrau, 613 mam ommm KyHiaapy Jlypanrora 60pauk
Ba Te3 opaja 6y epiaH 613 sMIAIIHM XOXJaraH yiiHU TONAMK.
By GM3HMHT Op3y/IapMMM3 IIaxpyaary op3yiap yitu snu. YHU
JapX0J1 COTM6 OMMIL Kepak 3au: 6yHAaii yit COTMIMAacHaH Y30K
Typu6 KOJIMacIUTMHU Gunapauk.

AMMO BakT 6yHMHT YUyH HOKyJait 3pu. Bu3 xanu 300 mu-
JIMK X0jira K§unb yTuimra Taiiép smMac SAMK. ABBaJIO, MeH 60-
nanap YKunuiapuHM Y3 Makrabuaa TyraTMIIZIapMHM XOXJ1ap-
ovM. Bynaas ramkapy, JlypaHro maxpuaaru yi lensepaaru
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YIMMMU3HM COTUIIIAH GUP Heua 0¥ ONAVH XapyUA KWIMHMIIN
Kepak 3ay. ByHUHT y4yyH 3ca, Te3 MyAAaTia aHYaruHa KaTrta
MMKIOpZary MmabnarHy uiiab Tonuul Kepak 34M — gacmiab-
KM TY/10B yuyH TaxmuHaH $ 70,000.

Bynpait wiapontaa KYImuuamuK myaHu 6aHKAaH, IYCTUHTU3
€KY KapMHIOUIMHIU3LAH Kap3 OMMINMHTU3 MYMKUH-KY, feb
Viinait 6ouutaitmy. AMmo 6y MeHMHT ifynum smac. llly saxo-
THEK MusaMaa 6up dukp naitno 6ymmu: “O6yHaunnapumra 6y
MMKAOPHM Te3/[1a TOMMII YUYH HMMa Takiug Kuna onaman?”

By TapkaTma p{itxaTiapMHMHT Kyuu. Viap Kepaxk 6ynranna
Mabnar oMl UMKOHMATHMHM Gepagy. Ba MeH 6y MMKOHMAT-
naH ¢oitganasayum. MeH o6yHaumaapHMHT 6apua Mynoxasa-
NnapuHy Kypub uukaum, 6apua é3ummanapHy Yypraumo umux-
OMM Ba yjapra HuMa Takm}p KWIMIIMMHM TYIIYHUO eTauM.
ByHpaHu Tamkapyu, MeH ymby MaxCy/IOTHM Te3[a Ba OCOHJIMK
6unaH sapaTuilra UIIOHYMM Komui 3au. KeitvH yuu umra Ty-
IIMPUIIHY peXaNalITUPAVIM.

By GMpMHYM SKCIUTyaTAUMSHMHI Kenub 4YMKMIIM, eTTH
KyH MuMa ONTU paKaMiu AAapoMaj KeITUPAU — MeH OyHu
1-606pa aitTu6 yroum, 6y aturu 6mp xadra mumaa 106000
AKII monnapuuyu onub xengy, myHaaH cod doiiga 103,000
AoMnapHu Tawkwi stou. llyHpait kb, Te3 opaga MeHUHT
Ky/IapuMaa yiiHUHT 6MpUHYM TYIOBY Naiino 6ynmu.

By TapkaTMasiap pyitxaTMHMHT KyuM (Ba, an6a'r'1:9, Maxcy-
JIOTHU UIITA TYIIMUPpUII (opMy/Iacy JOMUPacHUa IXTUETKOPIMUK
OMIaH peXxxanamTUpwiIrad akuus 3au).

MeH cexprap smacaurMM Ba FaipuTabuMii Kywiapra sra
3MacIUTMMHM siHa 6up 60p TabkuAnab yramaH. MeH Tapkar-
Majnap pyixaTMHM TY3MILra XapakaT KMIAUM, IeMaK CU3 Xam
INYHAAMA KMIMIIMHTY3 MYMKMH. ByHail akTMB CU3HMHT 613-
HECMHIM3ra Ba XaéTMHIMU3ra KaHgam TabCUP KUIUIIY Xakuaa
Yinanr. By XaéTMHrM3HMHT 6apya TOMOHJIADUHM TOM MabHO-
Ja KaHzjai y3arapTupuim xakuaa YitiaHr.

Viiby 606 CM3HMHT XM3MaT/IapUMHIM3ra KM3MKKAH OfaM-
JADHUHT MaH3WIapy pPYMAXaTMHM Ty3MIITa OarvllIaHraH.
Cu3sra xa€TuHIM3HM TYAIUK GOLIKApUILI YYyH UMKOH Gepaam-
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raH pyixar.
Onmux cmpamezus

PyitxaTHM ApaTUIl — MeH MIITMPOK 3TraH xap KaHJan
6M3HECHMHT acoCuif CTpaTerusiiapuaas 6upu 6yiraH.

V3UMHTUM3HUHT TapKaTMa pYiXaTMHIUM3HU sipaTuiura 6yi-
raH KywiM MCTaKIaH Taumkapyu, yuoy kuro6gaH XEU HAP-
CA onmacanrus xaMm, 6y kuto6 cusra TysiaraH IMyJIMHTU3L0aH
10000 6apaBap Ky1Ipok ¢oitaa KenTupaam.

“IToytra TapKaTManapu pyiixatu” ubopacuMHM aiTra’Hna
MeH HMMaHM Hasapia TyTanMmaH? XaMmacu Xyga Ofmui —
Oy cuM3HMHT XxabaplapuHTM3HM ONMIL YIYH pyiixaTAaH YTraH
ogmamiap pyitxatuaup. OgaTaa, caiiTaa Maxcyc TapTM6-1IaKi
MaBXxyp 6Y1u6, omamiap ymby caiT sraCMHMHT ax60poT 61071-
JeTeHura obyHa 6YIMIIHM McCTacaiap, NEKTPOH IToYTa MaH-
3UJUTApUHY KUPUTAIUIap.

AnbarTa, 6yHMHT YuyH 6upoH 6up cabab 6ynimuiIM Kepak.
MacasnaH, SHTWIMKIap OI0//IeTeHUMHM ONULI, KYHJIMK STHTU-
JIaHMIUIap, Maxcyc Takmmnap 6Ky cailToary sSHrUIMKIap
Xakyuga MabiIyMoT onuil. Cu3 Huma Taknug KMIUIIMHTU3aaH
KaTbuii Hasap, 6y CM3HMHI MOYTa TapKaTMa pyiixaTMHIM3ra
KYIIMINII YIYH cabab 63many.

MeH, macaaH, aliaaauit YaHFMYMMaH, IYHMHT Y4yH MEeH-
ra 3HT SKMH 6Y/IraH MKKM YaHFY KyPOPTMHMHT [104YTa TapKaT-
Macura ab3o 6yranmMaH. Xap KyHM apTajiab MeHra 3JIeKTPOH
[104YTa OpKaiM KMCKa xabap Kenu6b Tymagy, YTraH Kedaga Kop
KOIUIaMM KyTlaifraHMM €KM IMYKMM Ba XOKa30. MeH sHa I'U-
Tapa XaM YajlaMaH Ba LIy cab6abiu sSIHrM JapoaMKiIap raingo
6YmiyM xakupa xabap 6epaauraH 6up HeuTa STHTMIMK/IApra
ab30 6116 onraHMaH. Vitmmaa “Mak” KoMIbioTepum 60p/m-
v caba61M, MEeH OTlepallMoOH TU3MMMUM YUYH SIHTYM JAacTypiaap
YMKApWIMIIM XaKuza sSHrumKiapra obyHa 6ynraHMaH. By
MeHM KM3UKTUpraH xabapnap pyiixatuaaH 6up HeuTacu, Ha-
MyHaJiap Xojoc. OHYMM KOMMIIKM, CU3 XaM ynapAaH ¢oii-

JajiaHacus.
Illy6xanaHMacaHru3 xam Oymagyu: OM3HEeCMHIU3 YIYH
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IIOYTa TapKaTMa pyitXaTMHM TY3uIIHM Oonuiam O6miaaH cus
V3MHTU3HUHT MOMMSBUMA TaKOUPUHTU3HM GOMIKApUIN YUYH
KyJa KaTTa Kajam KyiraH 6ynacu3. ByHpait xonpa, Kaicu
TypAary 6u3Hec 6unaH LIYFY/UIAaHUIIMHIU3 MyXuM 3mac. ITo-
TEHUMAJI Ba COAUK MMKO3/1ap pyixaTH €KM MabIyMoT/Iap 6a-
3acM Xap JOMM SHT MYXMM aKTMBJapHaaH 6upy xyucobmaHagu.
Arap cu3na KMMEBMIA TO3as1all XM3MaTH Oyiica, yHa CUSHUHT
XM3MaTUMHIM3OAaH JOMMMMI paBuuiga ¢oitganaHafuraH Mu-
JKO3JIap CM3HMHI HOHMHIU3 Ba éFMHIU3AUP. Arap CU3 pecTo-
paH aracu 6yicaHrus, xap xadraga éxu xeu 6ymaraHpa, xap
01 OBKaT/JIaHMINITa KeJraH ogamiiap CU3HM 3PKUH CYy3UIIMH-
I'U3 YYYH MUMKOH 6epagu.

Ammo VHTepHeT 6apua >kapaéHiapHM Tes3/laliTUpaay Ba
daomnamtupany. By CM3HMHT pYifXaTMHIM3ra XaM TeTrUIIN.
WHTepHeTHaru TapkaTMa pyiixaT xamMmma HapcaHu 6enruiab
6epagyu.

BYnon!

Acnmupa, cu3 dakaTruHa Y3MHIM3HMHT PYITXaTMHIM3HU TY-
316 Ba “1060pum” TyrMavyacuHu 60CUII OPKAIMU PYITXaTHUHT
XaKMKUI KYYMHY aHITIaIMHIM3 MYMKUH. BUp Heua coHusiiad
cyHr, 06yHaumiap caiTuHrusra rampud 6yiopub xapakar Ku-
nuHyY 6ouvtaiaunap. By raiipyuoaamit XasokOHMM 6Up TYIFY
Ba YHM 6Mp Mapra 601gaH KeYMpraHMHIU3aa, XaéTMHIu3 6y-
TYHJIa Y3rapraHJMryHu aHriaicus.

Kymnab Ky3aTyB BOCMTajiapyM HaTOKaJapHM CU3ra peas
BaKT peXXMMMAa KysaTuiura MMKOH 6Gepagu. Karra pyitxat
6ynca (macaman, 10000 naH OpPTMK MaH3W/UIAp MAaBXVQ)
cepBep TOMOHMAAH 6apua xabapnapHu w060puin 6Mp Heua
JaKyKa BaKT OIMIIM MYMKMH. AMMO Oy Xapa€H Tyramu 6u-
JIaHOK 13 6Up Heua COHMS MUMOa GUPpMHUM PeaKLMIHU Kypa-
cu3. Pyitxamiap xyna katra 6yca (MeH 100 MuHITa IKMH 06Y-
Hayuiapra sra 3uMm, JeKMH 6y Xaau xammacy smac), 6ap3uzaa
ofmamM/iapHy 060pamurad caiT “MuKmMANG KeTMacaurn” yuyH
MEeH 3XTMET YopaslapuHy Kypuira Maxoyp 6yiranman. Ma-
cajiaH, MeH sIHry 6101 xabapnapyHy XXOMIaI TUPULIAA SXTUET
6ynumum kepaxk (http://www.JeffWalker.com). Bup BakTHMHT
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y3una xyna kym taupud 6yropyBUMIApHMHT Maigo 6ymuimm
CEepBEePHMHTI MIIJAH YMKuIIMra onunbd xenuwm MyMkuH. Lly-
HMHT YYYH, MEH KeMMHTY rypyxra xabap :o6opuiu opKaam xap
61p Heya AaKMKaza noyra TapKaTma pyiixaTMMHU KMUcMmiaapra
axxpaTtu6, 6y1mb umkaum.

Xo3upya CM3HM KYPKUTMaCIMK YYYH MeH ylby xapaéH-
HUHT TeXHUK TadcuioTiapura 6epyIMIIHM XOXJIaMasilIMaH.
ByHpaH Tamikapy, sHAM {3 pYMXaTUMHM TY3MIIHM 60LITAET-
raHjap y4yyH cepBepia Ky3aTW/IMIUM MYMKMH Oy/iraH HO-
CO3/IMK XaKuJa KauFypyull MaHTMKKA TYFpU KejiMaca Kepak.
AMMO MeH pYiXaTHMHT KaHYQJIMK KydJy SKaHMHM siHa 6up
60p HaMOMMIL 3TagMraH BOKeaHM aifTu6 OGepuIIMM Kepak,
neb yinagum. By cusra caifT cepepy IyHYaKy GOMIKApUIIN
MYMKMH 6y/IMait KonaguraH aapaxana Tpaduk 160pui uM-
KOHMHM 6epann.

BU3HUHT 6M3HeCMMU3OA YHUMHI MOXMSATUHMU TYpPTTa CY3
6unan udopanoBuu 6up mbopa masxyn: “Boc, 1060p, IMyn
uuia®. LUIlyHMHr yYyH mouytra TapKaTMa pyiixatu ITy/ulap-
HM YOI 3TMII YJYyH JULEH3USHMHT MyKOOMIura amaaHaau.
Ba myHMHr y4yH MeH (ap3aHIIaDUMHUHT TabIUMU YUYH
Mabsar MMFUII XaKuja TalIBUILIAHMAAUM — YYHKU MEHMHT

TapKaTMma pyiixaTum 60p 0.
Ammo cnam Xakuoa Huma oeiiuit MyMKuH?

OnpuHra xapakaT KWIMILZAH ONAMH, MeH 6Mup HapcaHu
aHMKJIAIITUPULIHY XOXJ1ap 3auMm. [lourta xabapnapu pyinxar-
napM Xakuja ranmMpraHfa, MeH cliaM TapKaTMIIHM Hasapra
TyTMasMaH. ByH/la CM3HMHT XabapiapMHIU3HM O YUYH
OFAMJIADHMHT ¥3/1apy oOyHa G6YmraHamrM Xakupga ram Ke-
TasIITH.

CraMHMHT Ky111a6 Tabpudiapy MaBXyg Ba BaKT YTHMUIK
6unan 6y TyuryHYa 6upo3 ysraptupmiarad (6y daonmsaTHM,
TapTMbra colyBYM KOHYH/IAp xaMm V3 HaBb6aTuaa y3rapuiuja
OABOM 3TMOKZAQ). AMMO 613 ClTaMHM LIApTIM paBMIILA UC-
Ta/iMaraH Twkopar Takmdnapu 6uaaH M1eKTPOH MoYTa Xa-
6apnapu cubaTuaa Kab6yl KuiaMu3s Ba TYIYHaMM3.
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PyiixaTnap Ba yJapHMHT SIpaTUIMIIM XaKuaa ramnypras-
Jla, MEH Xap JOMM ofamJjap y3iapy o6yHa 6yraH 3/71eKTPOH
royTaJapHyu Ha3sapga tyramaH. MeH 1996 itnnpan 6epu UH-
TepHeTAa MawIyMOT TapKaTaMaH Ba craM Jeb TacHudmanu-
HIM MyMKMH 6ynraH 6MTTa XaM xabapHM Xed KadyoH i060p-
MaguM. byHaaH Tamikapu, MeH KWIaéTrad (Ba ypraTajuraH)
XaMMa Hapca CIIaMHMHT MYT/IaKO TeCKapyucH.

XaKkuKar IyHAaKu, CriaM 6M3HecHaH YMKULIHUHT 5HT Te3-
KODp ycyau xucobnaHaau. Xed KaYOH YHra MypokaaT KMIMaHT.
®daxaT cyparaH ogamiapra xabap 1060pUHT.

TapkaTtmanap pyitxatu acocui crpaterus cudaruaa.

AiiTH6 yrranumpek, baonuaTuM 60IMAAHOK pyiixaT Ty-
3UII MEHMHT acocuit cTparerusim 6yarad. ByHaaH Tamkapw,
Via natoa 6y menuur BUPTUHA crpaTerusim 3nu. MeH 3
BeG-caifTMMra sra aMacJIMrMMra KapamacaaH XaM pyiixar Ty-
3U1Ira XapakaT KMJIOUM.

Hera 6upyuHum xyHngau 6ouiab pyitxatra bTUO0PUMHM
KapaTraHMMHM aHMK 6unaMaitmaH, JIeKUMH Y6y BOCUMTaHUHT
Kyuu Te3ia MeHra aés 6ynnu. [Toura pyixaTiapyu — MEHMHT
6apua MIUTAPMMHUHT aCOCMHM TAIIKWI STaZUIaH OMMI M.
AnGaTTa, BaKT yTMIIYM OMnaH, 60lIKaIap XaM YJIapHMUHT axa-
MUSITMHY TYIIYHUO eTouiap. AMMO MEHM akcapusaT pakobaT-
unIapuMAaH 6uTTa Hapca axxpaTmb Typamy.

MyHocabar.

By cy3 MuHrna6 o6yHaunnapra 3/1eKTpoH noura xabapna-
PYHM 1060PHIL XaKMAA rar KeTraHAa KM3UK, 61U MyMKUH,
amMmo 613 XaTIapHMHT alIoXMAA NoYTa KyTuiaapuaa 6ymmum-
HU TaH OjIMacHaH WIOXMUMU3 iyK. CUSHUHT xap Oup obyHa-
YMHIM3 HOEOOMD. ByHpait Xonma, MeH aHuK 6Y/IraH XaKMKaT-
JlapHy Takpop/aifmaH, aMmMo 6ab3u cababaapra Kypa Kyniaab
T10uTa TapKaTma pyixaTty srajapy 6y Xakaa YHyTUIIaau.

MeH ax6opor xyHaTMmanapunu “6om6a I06Gopum” ne6
HOMJ/IaHTaHMHM SlUMTraHMaHd. AMMo 6y c§3 xakupaa Viina6
KyQ)MHr: KUMAUP XaKMKaTaH XaM YHU NOPTIAIIHK MUCTaian-
MMU?

CH3HMHTr XaTMHIU3 MyT/IaK LIaXCMil XOiIa — aBOHEeHT-
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HMHT TIOYTa KYTUCHM MuMAa OVIMIIMHM YHYTMaHI. Arap cus3
ymby X0 Iaxcuii SKaHAUrUra uryoxa KWicaHIu3, KMpyBuM
XaTnap y4yyH V3 ImMaxcuii KyTMHIM3HM HOTaHMII ONaMHWHT
TUTKWIab Kypummra iya KYyiUIMHIU3HU TaCaBBYP KUJIMHT —
aKkcapusT ofamIap Y4yH 6y xakaa YiIallHMHT Y34 Jaxiiamin
Tytonagu. KYymaunurumms Y3MMU3HMHT 1104Ta KyTUJIapUMuU3-
HY XMMOSI KMJIaMu3 Ba cu3 1060praH 6apua xamiap ob6yHauu-
JIApHMHT I0YTa KyTWiapuga SKaHJIUrY CU3HUHT KYYUMHTU3HU
HaMOMMII 3Tagu.

AHXyMaHNap[a ogaMiap MeHra Ky mapoTraba Mypoxa-
ar Kwinmaay (ynap 6uiaaH uiarapyu yuypamiMaraHMmaH) Ba MeH
6u/1aH y30K BakTAaH 6epu Kypuiumaii, KeituH y4paTub Koi-
raH gyct cudaruaa ramama 6omtamany. bab3uga MeH Kap-
IIMM/a ¥31M TaHUTaH, aMMO HuMaIapayp cabab yHyTraHjex
6yAraH ogam TypMmaraHMMKaH, feb nryoxanaHu6 xam Konap-
IuM. By omamiiap MeHra TapkaTMaza yJalirad 1axcuii Hap-
cajJapuM TYFpucuia caBosa 6epumapay. Yiap YaHFM MaBCyMyU
KaHjai yrraam, 6onanapum KaHaam sKaHu, rurapa yaaumaa
KaHzAait myBaddakusTaapra SpuIIraHMM Xakuia cypaianu.
Ba 6y Xyza sIXIIM, YYHKM MEH Ba MEHMHT 06yHaumnapum yp-
TacKUa Iaxcuii aIOKaHy 6YAMIIMHY X0XJ1aiiMaH. By MyJIOKOT
y/IapHY XaTIapUMMHM OUMILTa, YKMILra Ba OXMpuaa XaTaa TaB-
cys1 STWITAaH MabIyMOTHOMajiapra 3bTubop 6epuiura yHaa-

ANn.

TloyTa KyTMcHuaa xabapnap oumimaii Konmub kerca, KyHaT-
MaJiap pYitXaTMHMHT XXMM axaMustcus 631mb xonagu. Arap
o6yHauMIap CUSHMHT aX60pOT TapKaTMalapyMHIM3HM YKUMa-
cajiap, YIapHUHT 37IeKTPOH MaH3WUIapMHM pyiixaTra onyui-
HMHT Xe4 KaHai MabHOCHU VK.

SHIM MEH CU3HMHT XabapHOMaHIU3 KaHYaIMK “ces3rup”
SKAH/IMIY XaKyUAa ranupsAnMaH. By mapameTp Typ/im Xus Kuii-
MamIapra ara 6y MyMKuH. 60 ¢ou3 €ku YHAAH KYTIPOK
MMKZOpAa xabapiapMHTM3HM OdajuraH obyHauwnap Mas-
Xya. By Xyga saxum KypcaTkid. AMMO IyHM XaM TabKuAJIall
Kepakky, 1 pousman Kam o6yHaumnap ax60poT TapKaTMasap-
HY YKUAAUraH Xonamiap XxaM KysaTuiagn, 6y anbaTTa YHUHT
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)Kyga nacT caMmapafopAUTuMHU KypcaTagu.

Ily6xacmus, cu3ra xaBob KaifTapaguraH Io4yra Xam Kepax.
100 KMIIMIMK 371eKTPOH MaH3mnaaH 60 ¢on3 obyHaumIapuH-
13 (SpbHU 60 KMLIM) CUBHMHT XaTIapPUHTU3HM YKUTaHM, ajl-
6aTTa, 100 dous maH3mmnap pyitxatugan atury 1 pous oby-
Haumiap (1pHU 10 Kumy) YKuranuzaH ap3aipok.

XaBo6 KaliTapaguraH TapKaTMaHM KaHOai spaTMil Ba
cakjal Kepak? ByHmai xonza cusra cTpaTerus Kepax (Ba
61po3 cexp), aMmmo, OXMp-0K16aT, XaMmma Hapca “MyHocabaT-
nap’ra xenu6 Takanagu. JKaBo6rapiMKHM OIIMPUIIHUHT SHT
OCOH ycynu — 6y aboHeHT/Iap 6uIaH IYCTOHA MyHOCcabaTiap-
Hu ypHaTuw. VIKKuUTa HapcaHu €m1a TYTHHT:

1. IToura xabapnapy pyitxaT¥ XakKMu yrapaaru Omigu-
puiaraH MyHocabaTIapHMHT HEUYOFIMK OVIMIIMAEK MYXMM
aMac, sibHM Oy obyHaumnap 6miaH 6Mp BakTaa MyHocabaT-
JIADHMHT XaM MYXMM 3KaH/JIUTMHY aHDIaTagu.

2. Cu3 ypraumoxkuyu 6ynran PLF xapa€éum oGyHaumiap
6unaH MIIOHWIM MyHOca6aTiIapHM YPHATUIIHMHT SHT SIXIIN
ycyanapuzad 6upuamp.

Hycmumouii mapmornap xaxkuda Huma oetiuw
MYMKUH?

AnbaTTa, pyitxaT IIyHYaKy 37IEKTPOH 1104YTa MaH3M/LIapy
TYmamy smac. Facebook, YouTube éxu Twitter Kabu yoKTH-
MOMI1 TapMOKJIapyAa CM3HMHT XapaKaT/IapuMHTM3HM Ky3aTa-
AUTraH ogamiap pyixaTMHU Ty3SULIIMHIU3 MYMKMH.

AMMO 6yryHru KyHpa XyHaTMmanap pyiixatu, 6apu6up,
SHr camapamu 6yan6 KomMmokpa. VDKTMMOMIT TapMOKjap-
Aaru pyiixaTnapuu y 6mnaH Takkocaab 6yimaiioyu. YXKaso6
KanTapui Yi4oB/iapu HyKTau HasapuaaH, CUSHMHT ax60poT
TapKaTMaHTM3HM pyiixaTnaH YTKasraH KMIIM, VOKTUMOMIL
TapMOK/1apAa CM3HM Ky3aTraH OfaMra KaparaHia KyTIpOK
XapaxxaT Kuiaau. MeH TaHMIITaH CYHITH TaAKUKOTIAp LIVHU
KypcaTamku, 3yeKTpoH noura pyiixatu Facebookmaru mycr-
7ap pyuxatupaH 20 6apaBap KywMpokaup. Bomkaua ku-
M6 aitrranma, 1000 kummra 1060pwiiran xabapnap pyitxaTu
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cusHMHr Facebook xmco6-kaitpHomanrusra é€sunran 20000
KMIIMra KaparaHja caMmapajupok. AnbaTra, Xxap Xuji Ba3usiT-
napaa ymby KypcaTKuaiap Typ/iy XuJl oMuwIIapra acocinaHmn6
Ty6maH ¢apK Kujaaam, aMMo Xap X043, nouTa pyixaTu cama-
PajoOp/IUTY XUXaTUIAH VOKTMMOMIT TapMOKJiapaary obyHa-
yuiap pyixaTuaaH yCTYHAUP.

Kenaxakzaa xaMma Hapca y3rapuiuy MyMKuH. Bu3s dakar
6up HapcaHu aHMK 6unamm3: MHTepHeTma Ou3Hec Mexa-
HM3MIapu goum Y3rapub Typagu. AMmo meH 2003 itmnpa
3JIEKTPOH IOYTa YTMMIIAA KOJIaAUraH Hapca 3KaHMHU SLIUT-
raHOIVM JIEKMH Xajuraya y Xap iwiM MeHMHI OM3Hecumra
MWUIMOHIAb nonnap onub Kenagu.

VbxTMMOMIt TapMOKJIapAa pyiixaTiap spatui 6unaH 60f-
NUK siHa 6up Myammo - 6y ruiatdopma 60IKaApUIMIIMHUHT
iyxmurn. Facebook caitTuna pyiixaT Ty3uiiga CU3 CaiT YHUHT
MYJIKM 9KaHMHM JOUMO E/1/1a TYTUMILMHIM3 KepakK Ba CaiT UC-
TajiraH BaKTAa ViiMH KouaajapyHy y3rapTMpUIIM MYMKMUH.
WKTMMOMIT TapMOK, caifTiapy KoupaJapHu y3rapTupany Ba
VHM MYHTa3aM paBMILZA aMajra OWupajgy, WITUMOC GyHu
énna TyTuHr. CUSHUHT PYiIXaTUHIU3 — 6y CU3HMHT OM3HECUH-
TM3HMHT 3HT MYXMM O0MIMruaup Ba y Cu3 Ha30paT Kuia oJ-
Majigurad raaTdopMaaa Kypuul yuyH MyHOCH6 smac.

Ba HMXOST, VOKTMMOMI TapMOKJ1ap naiimo 6ynany Ba MYKo-
nub ketaau. Myspace 61p Heya iuI OIAMH Xy[a MalixXyp SAu.
Opamiiap y epAa ¥3 caxudasapyiy paTUIl Y4yH Kyl BaKT
capdnamapay. JHAM Yy KYNPpOK IIapra-umaxapra yxiauin.
BakT yTumM 6GmnaH Gowka VOKTMMOMM TapMOKJap HuMara
aifIaHMIIM XaKMAa Cu3 Xed KaHpjail TacapBypra ara sMaccus,
LIYHMHT Y4yH 64poH 6up miaTdopma 6up KyH ypbaaH uMKu6
KeTHIIM MYMKMH GYIrad mMyokosjaap pyuxaTMHM Ty3UILAAH
OAMH MKKU MapTa Vitnab KYypyuHI.

OxMp-oKMbaT aHMKAMK KUPUTULI YUYH, 6Mpu§1apcaHM
aiiTaMaH, JOKTMMOMI TapMOKJlapaaru ,u?cmap' pyixaTMHy
TYSUIIHUHT MabIyM axaMusTi 60p, aMMO 3XTHET 6yu Ke-
pak. VbkTumowuit TapMOKJIapaa MKKUTa KaTTa xaBd MaBXyn,
BupuHuMpaaH, caiT pyiixaTHM MIUUIATMLI LIapTIapMHA y3-
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rapTMpUIIM €KUM CU3HMHT caxuaHrm3Hu OyTyHiai {aupuo
TalUIall MMKOHMSATUIA 3Ta. UKKMHYMAAH, VOKTMMOMIA TApMOK,
VY3MHUHT )X03U0aAOPIUTMHY TYKOTHUIIM MyMKMH Ba ofgamiiap
6omika 6Mp KM3MKapau MaH6anapra Kyumub YTHImmM MyMKHUH.

Kanoaii muxcosznap 6ynadu

Typnu xun pyitxaTiaap MaBXyZ Ba yIapHUHT OUp-Oupuaan
KaHpai dbapk KMMMIIMHY TYIIyHUII Kepak. Kymmuua, pyitxat
XaKupa rar KeTraHga, ogamjiap pakaMHM 3BJI0H KWIMIIaau:
“Menga 30 000 mausua 6op!” Ammo GyHpai 6aéHOT acuaa
Xe4 HapcaHu aHrnaTMaiau. Keauur, yuby Macaianmu 6atad-
CUJIPOK KYpuO UMKAIHUK.

Xo3upna 6u3 pyitXaTHMHT MKKM TYPUHU MyXOKama Kui-
AUK: 3JIEKTPOH NOYTa MaH3U/JIapU Ba VOKTMMOMI TapMOKJIap-
HUHTr obyHaumnapu. llyuu xam scinatn6 YTAMMKM, XO3UPIU
naiTaa GMPUMHYMCHMHMHT caMapacy MKMHUMCHMIA KaparaHzja
aH4Ya I0KOpM.

IlynuHraek, “noreHuyan Mwxosaap” Ba “xapupopnap”
pyiixaTnapu ypracuaaru hapKHy TYIIYHUII MyXUMAaKD. ByHn
aHMKJAIl Xy#a ocoH. [ToTeHuman Mko3 ~ 6y cM3ZaH Xauu
Xeu Hapca coTuO ojMarad maxc. Muwkosaap 3ca, CU3HUHT
Hapca/lapMHTU3AaH a/lyIaKauyoH COTHO OMIITra YIrypraH maxc
XxucobnaHaau. Cu3ga MKKaia Typaaru pyixar xam 6ynaau. Ba
3CAAa TYTUII KepaKKHM, XapuAOpPIApHMHT pyitxaTu MOTEeHIM-
aJl xapupopiap pyiixaTMgaH Kypa aH4a MyXumMaup. MeHuHr
TaXpubam IIYHM KypcaTaguku, GUpMHUM pYilxaTaaru ogam,
UKKMHYM pyiixaTaaru ogamra Kaparanga 10-15 6apasap Kum-
MaT/IMPOK.

ByHpan ukkura acocuit Gpukp Kenub umkamu. BupuHun-
AlaH, ofjaMiapHyM MOTeHLMaa MIDKo3nap ToudpacuaaH coTmo
onyBumnap Toudacura YTKasuin yIyH XapakaT KMIUII Kepak
(BapBOKe, MEHMHT TaXpu6aM HIYHU KYpPCaTAUKM, MAXCYIOTHM
PLF uy uinra Tymsmpuim 6yHu amanra OIMPUIITHMHT SHT SXIIN
ycynu xmucobnmaHamu).

UKkkuHYMpaH, cu3 ymby MKKu pyitxaTtra 60mKadya MyHO-
cabarna 6§macus. Mikkana pyitxaTaaru ogamiap 6uiaH xam
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sxumm MyHocabaTiapHM cakjab Typuil Kepak, aMMO SIHa-
Ja KylMM4ya XapaKaTliapHUM XapuAOp/JapHUHI pyMxaTura
tyHanTUpuin sxmporayup. OpaTtaa 6y ynapra éKMMIIM KMYUK
Hapcajap éku O60HyCl1apHM l060puin geraHu. MeH Te3-Te3
(xap ZouMM xaM 3Mac) 6up HeuTa Kapamen €ku 6omiKa LIyn-
PUHIMKIIAP KYIUM/ITaH OHJIaWH-IYKOHHMHT 6YIOpTMalapMHU
3cjayiMaH. YIapHUHT HapXy aTury 61p Heya LieHTra TeHT 314,
aMMmo 6y 6yropTManap OMMHIaHMIAH CYHT iininap yrraH 6yi-
ca-za, ylnap Xaam xam scumpa. KuukyHa Kyrunmarad 60Hyc
€KUM [IaXCUi1 EHAALIYB KyUu/Iy TaacCypoT KOJAUPUIIM MYMKMH.
MacanaHn, 6u3 xap AouMMm siHrM QoiiganaHyBuujiapra Maxcy-
JIOTHM MIlIra TYWMPUII KapTaJapMHMHI SIHIM (opmynana-
puny 106opamus, ynapaa “Karra paxmar!” ne6 €swmirad. by
axpanu6 Typuil Ba MyHocabaTap YpHaATULIHMHT OCOH YCY/IN.

OnnaitH 6M3Hec KymmMua YKyB BuAeonapu Kabu maxcy-
JIOTMHIM3Ta TerMLIIY 60HYCIapHM SPAaTUIIHM Ba I060PUIIHY
oconamtupasyu. By sxyma Myxum ax60poT 6u3Hecua amanra
ommMpuiIagy (MacaiaH, “rurapa YaauilHy Ypranum” Kabu) Ba
TWKOpaT QaonmusaTMHMHT O0LIKA Typ/aapura XXyia MocC KeJlaau.

Macanan, “TuTapa YaauIIHK YpraTMil gapciaapyu” HU Co-
TajguraH caift, 60oHyc cudaTuaa 6appe éku 601IKa MaB3ysiap-
Ja aKKOpAJIapHM Vprauum 6yiiMua AapcaapyHyu KYIIMIINY
MyMKuH. lllyHra yxmam BugeoHu rutapa coraaurad iHTep-
HeT-AYKOH TOMOHMIAH MaxCy/JoTra Kymmb 6epuii MyMKUH.
Exu 6y ac606HM Kaif TapuKa TYFpyM CaK/all Ba MIJIaTUII Ke-
PaKIMIMHM KypcaTagurald BULEOo 6yIuuIy MyMKyH.

BoHycIM BuZeoapHM I060pMII YCYIM XaM MYXUM. YHU
DVD-mmcKKa é3u6 onmil MyMKMH, Y MMKO3ra I060pWIraH ru-
Tapara Kymu6 1o6opunagy; By anbaHaBuii ycya. DVD-auckan
Taiépanl, Hycxajam Ba 060pUII YUYH BaKT Ba XapaKaTiap
Tanab STuUIaAM, BaX0NaHKu, yaap 6up yeTna Koaub KeTUIIN Ba
Xe4 KaYOH KYypWIMAaCAUTU XaM MYMKMH.

Cajitma 6OHYCIM BMAEOHM XaM >KOMMAIITUPUIINH-
ru3 mymkuH®. By ssHaga coppa, 6up Kagap Te3KOop Ba Aedp-
Iy anoxuna SbTMGOp €KM Kyu Tajad KuamainauraH ycyil.
3 By KwiMm XXyaa ocoH - http://thelaunchbook.com/resources -fa yby >xapa-
EHHMHT TaBcubUHY TONacus
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Cu3 BMAEOHM CypaTra OJIMII Ba YHU 6Mp cuipa KaiTa Kypuo
uyuKuO, aiipuM caiikaniapHu 6epuill ydyHrMHa BaKT capduaii-
cus3. ByHaaH Tamkapy, 60HyC BUIEOIM XaBOJNaHU 3MEKTPOH
MoYTa OpKa/IM 1060PUII MYMKMH — 6y 3ca MIDKO3 CHM3HMHT
XaT/IApUHTU3HUM VKUILU, YHIATU XaBOolalapHu YKUILI OfaTUHHU
IaK/UITAHTUPUIL YUYH aKoitnb ycyn. Oxup okubar, arap cu3
3NIeKTPOH MoYTa Xabapiapura BaKTM-BaKTU OMIaH EKMMIA
HoHyCIap KyuIcaHTM3, ojaMiap CM3HMHI XaGaprnapyMHIU3HU
KyTa bouuiaiam.

Pyilixamnu KaHOaii apamuul Kepax.

Menumua, pyitxaTHMHT ad3aMKIapy 61IaH CU3HU Xap
TOMOHJIaMa 6aTad)cuil TAHUIITUPraHMMIAAH CYHT, SXTUMOI-
KM, CU3a XaM V3 pYiiXaTMHIM3HM Ty3UII MCTaru maipo 6y1-
Iu, feradH ymuagamaH. By Mmana 6yHpaait KUnmHaau.

ABBano, aiiTu6 Kyai1, maTepuauiap 6MpMyHYa KMCKapT-
Manap 6unaH 6epunanM, Heraku, akc xonga 6y maB3yHM
6atadcun TaBcubMalIHMHT Y3M yuyH GYTYH GOLLIM KUTOO
é3uira TYFpy Keinagu. MaB3y xal KWIYBUM Japakaza axa-
MUSITIHN, 6051, KYII KUppaay Ba YTa MyxuM GYAraHu yuyH xaM
MeH pYiiXaTJapHy IaK/UIaHTUPUIITa ous 6yTyH 6Mp KypCHMU
unU1ab YyuKKaHMaH, sspatraiMan?. Jlekun 6MpuHYM HaB6aTaa,
MOTEeHLMaM MWKO3MHIU3 KMMIMIMHY TYLIYHUIIMHIU3 Kepak
— 613 YHM “aBaTap” aTamMacy 6MIaH HOMIAiMuU3. Y3MHTU3HK
aBaTapMHIM3HM 3a6T 3TMOKUM GYiraH ypraya ogaM cudarTu-
Ia TacaBBYp KMJIMHT. MMCOJ yUyH, arap cu3 roibd yiiHacaH-
ru3, ogataa, 6y YiMHEKM aXIuM KypyBuy xap 6utTa ogam 6u-
JIaH KU3UKUO IOPUILMHIU3 mIapT 3Mac; Cu3 Koanexaa YKUII
UMKOHMHM GEpyBUM CTUITEHIMS OMMILra MHTUIAETTaH ypra
MaKTab 6UTUpYBUMIApMHM Mucon cudarupa Kypub Unku-
INMHIM3 MYMKMH. EXM CU3HMHr MakcagiM ayAMTOPUSIHTHU3
45 émpan 55 émrava 6ynrad aémiap 6ynu6, ynap 6ona nap-
BapMIUM TabTWIMAAH CYHT V3/apy YUYyH SHTUM OM3HECHM

* Kyuumuya MamIyMOT ONMII YYyH cu3 MeHMHr pyitxar macTypumuu http: //
thelaunchbook.com/list MaH3uMAaH ey 10K1a6 ONUILMHIU3 MYMKUH
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6ouwnamra Kapop Kuauirasamp. Eku cus Kucka yitmuga ¥3
MaxopaTHMHM OIIMpUIIHYM ucTaraH 10 émrava 6yirad HorMpoH
60/1a1apHY YKUTUIIra Kapop Kuaacus.

PocTHHM TaH ojlaMaH, MeH 6yHpai 6030p MyxuTy Oyitn-
ya Xey KaHpJaj TacaBBypra 3ra sMacMaH, IIyHUMHT yuyH MeH
JOKOpUJa KeITUpuArad 6apua MMUCONIapHHM, IyHYaKy, yitnab
TONAUM. AMMO CMU3 acoCuit FOSIHM TYIIYHMIIMHIU3 Kepak:
MapKeTMHTMHIM3HMHT 6apya TadcuioTiapy xap xuu 6ynaau,
6y CM3HMHT MaKcaJIy 'ypyXMHIM3 yuTacuaaH Kai 6upu ay-
IUTOpUSIHIM3ra 60FIMK 6Ymuiiu Tydaitnm Kkenmb ynkasm.

Ilyupait kunub, BasuAT Kyiuparuya: routa pyiuxaTMHU
gpatuil 6yitMya xapakamiap MapKeTMHIMHTM3HMHI acOCU-
oup. By moreHuman muxosnap 6unaH 6MpUMHUM aoKa, LIy-
HMHT YYYH XaMMa HapcaHy TYFpy 6akapyill Xyaa MyXyuMOyup.
Ba xaMMa HapcaHu TYFpu 6akapuil ydyyH CM3 KMMra coTa-
ETTaHVHTU3HM, CU3HUHT aBaTapUHIU3 KUMIUTUHU TYLIYHU-
IMHrU3 Kepak. Oxup oxubaT, 6M3 “KOHTaKTIapHM 3raiab
omum” ne6 HoMmIaHaauraH caxudany sipatamus. Viuby caxm-
daza ogaMIapHM CU3HMHT I104Ta PYilXaTMHIU3ra KyLUMIMII-
ra yHooBuy Oab3u Takimdap mMaBxyg 6ymagyu. ByHu nopa
cudaTrpa TacaBByp KMIMIL MYMKMH, aMMO Y axJIOKMi1 JOU-
para moc Kenagu. CU3HMHT [104Ta pyMXaTUHIU3Ta KyIUUIUII
3Ba3ura, caiitra rampud OyropyBunra TakguM 3TaAauUrad KMM-
MaTiu HapcaHru3 60p. KoHTakTHM onuii caxydacy Ba yHAaru
TammMd pyixaTHU IWAK/UIAHTUPUIIHUHT acoCUil sNeMeHT/Ia-

pura ainaHagu.

JAUKKAT

AitTi6 YTrauuMmaex, MapKeTMHIHMHT MasKyp OGupyuHYM
KMCMMHM TYFpY G6axkapuin Myxumamp. Acimnpa, 6y xyza Kat-
Ta axaMMsITra sra. by CM3HMHT OM3HECHMHIM3 YYyH Kypaluja
eTakuy seMeHT xucoobnanagy. JIEKUH cus 6ommaaHoK uae-
ajra MHTWIMILra Maxoéyp smaccus. OumFuHM aircaMm, Xed
KM GMPUHYM YPUHMILAA MYKaMMaJJIMKKa 3puila OIMaian.
AMMO KeTMa-KeT SXLIMAaHUII AyaugaH 60puIIMHIU3ra Xeu
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Hapca TYCKUHIMK Kuiamaitau. Cu3 6MpMHUYM KOHTAKTHU €316
onuil caxydacuHy sipaTacus Ba KeiyH YHU acTa-CeKUH SX-
LIUJIaACU3.

OHnajiH 6M3HECHMHT OUKKATra Ca30BOp XUXaTIapuiaH
6Mpy ONMHraH MabBTyMOTIADHUMHT MUKIOPY Ba YIapHM TeK-
IIMPUITHUHT KYTaiAUIMaAup. JHT acOCuil akija (Ba SHI Ky-
Naninapupad 6upy) KOHTAKTHU Ty3uIl caxyubacHUHT UKKUTA
Bepcusicy sipatTuiaaau. CYHrpa, Maxcyc aacTyp épmamuia’, cus
Xap MKkana caxudaHu xam caiftra Tampud 6Gyropysumnapra
HaMOMII 3TAaCK3 Ba Kaiicu 6Mpuragaup Xoc 6YIyBuM SHT SIXIIN
’XaB0o6 KO3IDUUMEHT Te3MUIMHM Ky3aTacu3. DHT SXIUY Bapu-
aHTHYU aHMKJab, cu3 yHOaH ¢oifganaHuiHy Gouulaicus Ba
CYHrpa HaTMXKanapHu 6Mpo3 sSXIMIAIl MYMKMHIUIMHU TY-
LIYHUII YYyH GOIIKA CMHOB caxydacuHu spaTacus.

Y6y ycyn “A/B Tect” ne6 HOMAaHaAM Ba CAATUHIU3HUHT
“Miam KypcaTKUWIapuMHu” [OMMMIL paBULIAA Y3rapTUpMLI-
HUHT KanUTUIUP — 6y X0/Aa CU3HMHT 1104Ta TapKaTMa pyiixa-
TUHIU3ra KYIUuirad tTaupud 6yiopyBUmIapHUHT Qousn.

S1na 6up 60p 3cnaTub YramaH: 6GOMMAAHOK XaMMa Hapca-
HJ MyKaMMaJl KWJIMIITa XapakaT KWINMII Kepak Mac. Xe4 KM
6MpMHYM MapTa MAean MaBKe 6KV HAaTIOKAra pulla olmaii-

Au. Cu3 yuyH caxudaHuur 6MpUHYM BEPCUSCHHY SPATUII Ba
YHU acTa-CeKMH SXUIMIam MyXUMIMD.

Kanodaii kunu6 odamnapnu mapxammaza o6yHa
6ynuwza maxcoypnaus MyMKuUH

Konrakruu €3mu6 ommm caxudacu uuma geraun? Ypuu
KeJraHja aiTuIll )Xou3Ku, 6yHaait caxyudaHuHr GMPUHIM FO-
ACY MEHMHT AycTUM InH JKekcoH TOMOHMZAH Takmud Ku-
muran (ILoveMarketing.com) Ba y MHTepHeT-MapKeTHHT
AYHECUOAru 9SHI MyXUM BoKeasapaaH 6upu 6ynau. By rampud
6ylopds)mqura MKKUTA BapMaHTHM TaKAMM STagurad Opamit
caxuda:

* Cu3 6y xaKna MabIyMOTHM http://thelaunchbook. com/resources catriaas onm-
HIMHIU3 MYMKMH.
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1. Kanpasigyp 6erryn 60HYC ONMMIL YUYH 3/1€KTPOH I10YTa
MaH3WIMHM Kypcatuil (6y OM3HMHI axJIOKKa MOC KelyBuu
parbaTt-nopamms).

2. CaxydaHy TapK 3TULL.

Acnupa, cu3 Tawpyud 6yiopyBUMHM TaH/IOB KWIMILITA MaX-
6ypnaitcus. Ba 60uIMIaHOK TYLUIYHMIIMHIU3 KepaKKM, aKca-
pUAT XoJU1apaa K?nqmmx tamipud OyropyBUWIapD UMKKMHYMU
BapuaHTHM a3a1 KypuIliaan.

AxcapuaT xo/tapga Tampud 6y10py3qunap CU3HMHT caii-
TUHIU3HU XyJa Te3 TapK 3TUILIap¥ MyMKMH, 6y 3ca, KYIMH-
ya, MapKeTMHI coxacupaa OMpMHUYM KajaM/apyHM Tallja-
éTraHnap TOMOHMZAH OFPUKJIM Kabyn KwinHagu. AMMO
XaKMKaT WIyHgaku, ¢paxkat 6utra Hapcanu 100 ¢gous kado-
JaTiall MyMKUH: Xap KaHgait xonatoa KUMIWP oxup-oku-
6ar caifTHu Tapk 3Tagu. Ba arap cu3 6uMpop KMM CU3HMHT
caifTMHTHM3ra oOyHa 6yMacaaH €Ky cM34aH Xed Hapca coTub
O/IMacAaH CaiiTHYU TapK 3TCa, YHUHT KaiTUO KeIMILM SXTUMO-
JIY JXYia KUYMK SKAHIUTUMHU TYLIYHUIIVHIU3 KepakK. YMyMaH
onra”pa, “xyga KuumMk” geraHum, 6y uryH4aky 601Ka MMKO-
HUAT UYKAUTMHM aHIIatagu. Arap CuM3 MeHra MIIOHMacaH-
ru3, HTepHeTnary xapakaTiapyMHru3 6muaH O60FIuK Y3UH-
TM3HMHT (ebI-aTBOPUMHIM3HM 3CIaHr. Cu3 TacogudaH HeuTa
cajiTra, Heya MapTa KaifTu6 kearaHcus? Arap cu3 yHra 6enru
K¥itraH 6yicanrus xam, 6y XakMKaTaH KM3UK OYiraH Takamp-
oasm, 6y caifTra KaiiTu6 Kupranmucus? MeHMHr yimaumm
6Yitnua, KupraH 6yicadrus xam 6apua xonariapaa smac. by
X07143, XaMMa Hapca “Ky3maH Tamikapuja — OHIAAH TallKa-
puma” meraH u6opara moc tapsga cogup 6ynanyu. CU3HUHT
tampud 6ylopyBUMIapMHIM3 XaM XyAAM LIYHAAM Kuaagu.
CaifTHM TapK 3T16 XaMm ynap 6y xak/Ja xed Ka4oH 3¢cJ1aMansiu-
nap, PAKATTUHA cu3 ynapHMHT 3/1IeKTPOH IT0YTa MaH3WIa-
PUMHM OJIMacaHrus, ajbarra. Yiap CU3HMHI II0YTa TapKaTMa
pyiixaTUHIU3ra K?munumu 6MIaHOK XaMMa Hapca S’rsrapanm
YYHKM UIYHIAH KeJyH cu3 yl1apHu caiiTMHIM3ra (€ku Y3MHIu3
XoxJiarad 60IlKa Xap KaH/[ajil caifTra) XxaTjap OpKaiu Kaura-

PUIUIMHITU3 MYMKMUH.




Busnec-cmapm 71

llly HykTam HasaphaH pyixaT Ty3UIIHM OOIIIaraHMHIU3-
JaH CYHT, KOHTaKT/IapHu €3u6 onuin caxmudacHy IpaTUI Ba
Tampud OyropyBUMIAPHM TaHJIALITa MaXXOYp KUIUII CU3 YIYH
TYCaTAAH SHrYM MabHOra 3ra 6yiaau. YinapHu KyILWIKIITa 6KU
TapK 3TUILUTra MaX6ypJiaHr.

KonTakTHM €316 onum caxudacy FOSICMHM Kabyn Kuia
oJIMaraHJiap y4yH MeH yify caBojira 601lKa HyKTau Hasap-
JaH KapamwHu Takiu¢ KwiamaH. CU3HMHI TapKaTMaHIU3
yYyH 6MTTa 06yHauyu KaHda Typagu? Arap 6u3HecC SHOUTU-
Ha 6ouuiaHraH 6y7ica, aHMK paKaMHYM aHMKJIALI XXyAa KUiTuH,
aMMO MeH CM3ra ajiiTa o/JaMaHKM, MEHMHI OOyHauunapum
oitura TaxmMuHad $ 1 éxku imnura $ 12 xucobnaHmokpa. by
Xy[a KyTion 6axo Ba KUMAMP 1104Ta TapKaTMalapy XyCyCHUsT-
NIapy TYFpUCHIA pUCcOa 83UIIM MyMKMH, aMMO Mucon cuda-
Tuxa 6us 12 nonnap pakammura bTHO0p KapaTaMus.

ATalinuk, KOHTaKTHM oOaMml caxudacu VYpHUra Cus
caitTga obyHa IaKIMHM XOMIAWTHPAVHIM3. By caxydaHuHr
VHT TOMOHMA KOMIAUIraH MeHIoaa 6ynimM MyMKUH, YHUHT
éHupa “MeHMHI TapkaTMamra obyHa 6yinuHr ge6 é€3wiraH
6Ynagu. By Be6-cajitra Tampud 6GyiopyBUMIapHM OOyHauu-
napra aiMIaHTUPMIIHMHT XyJa caMmapaiy ycyau smac. Mab-
nym 6ynummua, o6yHa couu dakat 3 Gpon3Hy TAlIKUII STagn.
SI'pHM, Kenacy iunm xap 6up Tampud 6yropraH KMy cusra 36
LeHT onub kenagy. Xucob kutob xyma oamuit. Xap 6up oby-
Haum Vimaura 12 mosiap TypaaM Ba caiiTuHrusra Tampud 6y-
IOPYBUWJIADHMHT aTuUry 3 ¢ousm obyHauura annaHagyu. Keii-
MH MKKM pakaMHM Kymaitupui Komagu: 0,03 X 12 gonnap =
36 11eHT.

DHIOM caliT KOHTaKTHM €3u6 ommm caxubacu 6unan
XMX03/aHraH jeimmk. Cus tampud OGylopyBUMIapHU TaH-
naunra Max6yp Kuiaacus: sHruaukiapra obyHa 6ymuimn éxku
Tapk atvil. KoHTakTHM €3u6 ommm caxudacyu tampud 6y-
IOpYBUMJIAPDHUM Xai® Kuiauin (KOHBepCus)) TE3JIUTMHU Tab-
MMH/IALM MyMKuH. Yiu6y xonaa y 20 ¢pomsra TeHr 6ynany ned
TaXMMH Kuaaitiiuk. By xap 6up tampud 6yioprad KMy Ken-
rycu yivn cusra 2 gomnap 40 uenr (0.20 x 12 nonnap = 2 gon-
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nap 40 ueHT) onub Kejiagu JeraH MabHOHM KeJITUPUO ynKagu.

By mryHu aHrnaTaguky, KOHTaKTHM €3u6 onuml caxuda-
cu 6ynmaca, xap 6up tampuduyu yuyyH 2 goiap 4 LeHTHHU
myKoracus. Butra Taupudum cusra 2 gomiap 40 ueHT YpHUra
36 ueHT onu6 Kemamu. AnbarTa, 6y XMCOO-KUTOBGIADHUHT
6apyacyu TabuaTaa TMIIOTETHMKIOMP Ba BasusITra TabCUP STYB-
Yy XKyda Kyl COHIM TYpPAM Xuj1 OMW/UIap Ba y3rapyBumiap
MaBXyZ. AMMO 6Mp Hapca aHMK — KOHTAaKTHM yuuiab Typuul
caxyacMHMHT MaBXYyRJIUTY, CATHUHT JapOMaAJUINTUHU
IapxoJ olypanu.

KoHTakTHM €316 onuin caxmbaCMHUHT UIWIALIMHYU Tab-

MMHJIAAUTaH SHT MyXMM HapcanapiaH 6ypu 6y cus Takmmg
KwiaéTtrad 60Hycaup (:oKkopuza aifTubd YTraHMMAOeK axjaokKa
MOC KelnyBuM nopa). Acmpaa, 6y obyHa spasura Tampugum-
Japra TakguMM KWiagyurad acauiy uauin cudaTtnia uuiaTi-
nagm.
Ax/IOKMi1 nopa KaHpzalk KypuHuiIra sra 6yimmm Kepak?
BynapuuHr 6apuacy cusHuHT aBaTapMHIYU3ra Ba YHUHT 3XTH-
exolapnra GOFIMK. YHMHT 3HT KaTTa KYpKyBiaapyu HMMa? JHT
KYIUKMH op3y/apu HuMa? Keuasapu HMMa YHM yXjJaMacIuK-
Ka Maxk6byp Kuiaau? dHaM royib$ Muconura KaiTaimimk. Arap
CU3HMHT aBaTapMHIMU3 OycTaapu 6unaH yiiHaw y4yH Xadra-
cura aturu 6up Typra MyxTox OyiraH ypra €1 XaBacKop
ronbduu 6¥ica, 3XTUMON Y LIYHYaKy TYIMHM XaMMaAaH Kypa
Y30KPOKKA OTMIIHM YpraHuIIHM MCTaingu, aiiHUKCa acocuin
KOPT TOMOHTA.

ByHpait Xxonga, KaTTa axJIoKuii nopa cugaruma 6upuHIK
3apba 6wiaH acocuii MaifoHra TYITHM KaHAaM TallIallHu
ypraragurad Bumeonapc 6ynagu. Bugeo ypHura cus mMaxcyc
MaTepua/UIapHM TaKAUM 3TUINMHTU3 MyMKUH (MacanaH, PDF
dopmaTuia).

Acnmpa, KOHTaKTHY yuulaim caxu@acyMHUMHT caMapamop-
JIMTY TYFPU TaHNAHTaH axJIOKuii ropa 6uinaH OenrmiaHany.
Cu3 OGupMHYM MapTajaH HUIIOHTa YPUIIMHIU3 LIAPT 5Mac,
yyHky 6y Gomka Hapcanap Kabu CMHOB Mociaamacyu 6ynu6
XM3MaT Kuiaay. AMMO, OXMp-OKu6aT, KOHTAaKTHM OJIMLI Caxy-
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bacMHUHT caMapagopAUrM KYII XUXATAAH CU3 Takmud Kui-
raH nopa cudaty Ba CM3HMHT aBaTapMHTU3HUHT YMUIJIAPH,
op3y/japy Ba MCTaKJapura KaHpai xaBob O6epuuimra 60FIMK
o6ynamu.

Bupok, Ha3zapus xo3upua etapiu. KeluHr, KOHTaKTIapHU
€316 onmuiu caxudanapura MUCOIapHYU Kypub UMKaMIUK.

llynpait kuau6, 613 KyituaarmiapEm 6uamo ongux:

1. ABaTapHM aHMKJIALL. ’

2. O6yHa 3Ba3ura axJIOKMi1 [IOPaHY SIPaTUILL.

3. KoHTakTHM €316 onuin caxudacuHy spaTUILL.
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CU3HMHr pYyiiXaTMHIU3 XapaKarra TYLIMIIM YYyH Kepak
6ysraH oxupru Hapca — 6y KOHTakTHM oinmimn caxudacura
Tawmpud 6yropyBumnapum xanb kunamuumamp. Tpadbukuam sipa-
THUII XaM XyJa KeHr MaB3y. MeH 6y xakza 6up €Kk MKKUTa
KUTOO €3a onapaum. AMMO 6y coxazary YitMHIap apTaapyu
aoumo Y3rapu6 Typagu, IWYHMHT YIYyH MeH OyHIail KUTO-
6rapHyM €3rad TakAMPUMIA XaM, COTYBra YMKMII MajiTuraya
ynap sckupras 6ynap sgu. IIYHMHT YIyH MEH CU3Ta YMyMMIA
KYPUHMLIHM TacBMp/Iab 6epamaH.

Tpaduxum xan6 KWIMIIHMHT TYPAU XU YCY/UIapU MaB-
Xyn,. KymununukHuHr Xaénura Kelaaurad OMpuHYM Hapca 6y
Google xa6yu xuampys Tusumaapuaup. By “rabunii Kuaupys
Tpaburu” ne6 HoM/IaHTaH, TbHU KUIUPYB CYPOBIapyU HATHU-
)Kajapura Kypa, CUSHMHT calfTMHIM3ra rampud Gyiopaaurax
opgamnap. AMmo Google na sxiy peitTuHrTa sra 6yaui (MeH
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Hallp 3TUII HaTyoKaaapuaa 6GMPUHYM KaTopiapia KypyHUIL-
HM Hasapia TyTMoKJamaH) 6y anoxuzaa ¢aH Ba MabayMm fa-
paxkaza caHbaT Ba ogamJiap 6yHM XaTTO Y3 Kacéura aiiaHTy-
pamunap. lllyau énna TyTMII K€PaKKM, KOHTAaKTIapHU OMLI
caxudacuga sxum Google peATMHIMHM OnMII XKyAa KMAUH
macasna. lllyHra kapamaii, MeH MabIyM Japaxazna {3 6usHe-
cumpary tabuuit KugMpyBHY XaM Xycobra oraMaH.
TpadukHM Kanb KWIMLI YIYH U3 “ITy/IM KUAUDPYB HaH
doitpananummurus MymkuH. By Google HaTukajapyMHUHT
IOKOpMCHIA Ba YHT TOMOHMJA XXOMIalraH KMYMK pernama-
napaup. Facebook yokTMMOMIi TapMOFMIA XaM LIYHra yXurams
5BI0HAap MaBxyh. Omartaa, ymby pexiamanap KMM OLIAM
CaBAOCU acocuma COTMAAAM, S’TbHU SHI IOKOPM HapX aracu
YUYH y/ap O4MK xucobnaHagu. Acimaa, 6y epaa sHajfa Mypak-
Kab MexaHMu3M Xajab KMIMHraH, aMmMo 6y 60ckuyaa IoKopu-
Jary TYUYHTMPUII XyAa Moc Kenaau. Kanpait 6ynmacu, 6y
KMMMaT6axo 3aBKy-LIaBK, aMMO LIyHra Kapamait, KOHTaKTHH
60cu6 umnkapuu caxudacuHy cMHab Kypuiira MMKOH 6epaau,
4YyHKM 6Mp Heua gakuKana Tpadyk okumy pyit Gepan.
Tpaduk uunrab uukapuil yuyH cus Facebook, Twitter Ba
YouTube Kaby ¥KTMMOMI1 TapMOKJIapJaH xaM ¢oiinanaHu-
IIMHIU3 MyMKuH. By siHa 61p KeHr KaMpoBiu MaB3y 6yub,
yHu 6up 606ma GaTadcun Eputub 6ynmaiiayu. PaonUITUM
fourtanMmmaa MeHMHT Kya octumpa Facebook kabu man-
6a MaBXyz, 54, Aeb aitta onamaH. Cu3 y epaa Kaip €3yBIMHM
SIpaTMIIMHIM3 Ba 6Mp Heya JaKMKaaa KOHTaKIIapHy TYTIIalt-
HY GOLUIAIIMHTM3 MYMKUH 381. MeH VKTMMOMI TapMOKJIap-
[ary KOHTaKTIapra MakTy61apyMHy 1060puiIHyu adsan 6us-
TaHMMAAH a/UIaKayoH 60xabapcyus, aMMO OfaMJIapHU MXKTH-
MOMit TApMOK/IapJiaH KOHTAaKTIapHu €316 omui caxpdacura
1060pUIIMMM3Ta Xeu Hapca TYCKMHAMK KMIManay. bouikaya
KWInb ajitraHna, cu3 Y3MHIM3HUMHT VDKTMMOUI TapMOKJIap-

paru caxubaHruszgad xabapnap pyiMxaTMHM TY3UIIMHIU3

MYMKMH.
KoHTakTnapHy é3u6 omum caxypacura Tampud 6yopys-

YKMTapHM KaI6 KWIMIIHUHT KYTI1ab 6011Ka ycy/liapy MaBxyn,
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MacaJaH, OF3aKy pekiaMa (6y MeHMHI CeBMMJIM YCy/JIapUM-
JaH Oupwu), Typnu Xuil pexkiama Ba opymiap sipaTaguraH
KOMMUO MaBTyMOT MaHOACHMHM SIpaTUILOND.

X¥11I, MEHMHT SHT CeBMM/IM TpadpuK MaHOauM — XaMKopia-
pumaup. Bynap pyitxar sranapu 6§1m6, cusra Kymiab rampud
6y10py13qunap OKMMMHM 1060payunap, yap y4yH cu3 YMyMaH
bous tynmamaiicus — Ty0BIAP ym6y TpadUK COTYBUHAAH CYHT
amasira ompwiaau. By noura pyitxaTiapuHy Tes3fa spaTmil-
HUHT axoin6 ycyau. Ulaxcan, men ymby ycyn Tydaiim 6up
Heya KyH numpaa pyiixarra 50 000 zaH OpTUK OZaMHM KyIUyui-
ra mysaddax 6yagum. AMMo 6y pMBOXJIaHTaH CTpPaTerus Ba
YHM KYpu6 uMKMIIra Xaau xyga spra. Keitunru 6o6napnan
6upu aifHaH ury crparerusira 6aruiiaHraH.

Pyilixamnu onuw yuyH uwu 6ounawHuHe y3u xugos

YMug KuiaMaHKM, MEH CUM3HM pVyitxaT/IapHMHT camapa-
AOPANUTY Ba CUSHUHT OM3HECUHIU3 YUYH MYTIAKO 3apyp/Iuru-
ra umoHTUpauM. Kumnapaup 6yHu xanu KUIMasITH, JeraH
Xaéyn MeHM aKJIiad o3upanu. Axup, 6ynapHuHr 6apyacyu cus-
HUHT MOJMSIBUI I0TYKJIapuHIu3 OunaH 60emuK. IloTeHIMan
MIDKO3/1ap Ba XapMAOPIapHMUHT PYiiXaTu CU3HUHT 6M3HEeCHH-
TU3HUHT 3HT KaTTa 6oitnuruaup. ByHgan ramkapy, 6y Kym-
TMHa OHJIalH 6M3HewIap YUyH Aesapiy Ir0Ha XaKUKWI aKTUB
3KaHJIMIU XaKua TabKUIall MyMKIH.

AnbarTa, MeH MaxCyldOTHM Mmra Tywmpuin dopmysna-
CMHM YKUTUIIHK 6ouuiarad rnaitaaH 6oiunab, acocaH: “Arap
pyitxat 6ynmMaca MeH HMMa KWIMIIMM Kepak?”, JeraH caBojl
6epmmap anu. Bab3aH omamaap MMUKOST KMiia 6omnau,umnap

“Kedd, cusra massa, yyHKM cu3ga YA KaTTa pyitxatnap
60p, eKuH MeHa 6yHra yxuiam Hapca iyK”.

AMMO MeH XaM cu3jnap Kabu 6ouuiaraHMaH — pyiixa-
Tumpary HOJIb maHswuiap GwiaH. YHMHT IIaK/UTAHUIUN
yctupa ummaaum. CekuH, yoryouit Koupanapra MoC Tapsjia
Ba TMPUIIKOKJIMK 6unaH. Bab3aH KyH 6111 MeH1a aTUTK 6UT-
Ta SIHTM 0b6yHauu naimo 6Ynap sau. Bab3ad wy xam 6ynmac
3. QaoMMITUM acTa-CeKMH PUBOXJIAHA GOLLIAAM Ba MeH
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Xap KyHM yuTa, XaTTO TYPTTa SIHrM 00yHaumMIapHu Kabyn Kuna
oomaguM. MeH MIUIAIIHM JaBOM 3TTUPAMM Ba Te3 opana
p¥itxat xap Kyuu 30 Ta ssHru obyHaumsap 6unaH Tyiaaupuia
6ouutaay ...Ba ynap iurmiaa 6ownany. By oiiura 900 aboHeHT
éxu ytunura 10,800 aboHeHT meraHy 3ou.

Bunacusmu, KyniruHa 6o3opnapga 10 000 MaH3MTapHUHT
pyitxaTi cu3ra iuinra 103 MUHIIa0 JO/IapHM Xanb Kuinim
MYMKMH. Arap cu3 6apKapop OHJIaitH OM3HeCHM SIpaTMOKYM
OV/cauru3, pyixaTHu Ty3MIlra KaTra 3bTMO0p 6epUILMHIU3
Kepak. lllyauHr yuyH yuby 606 6upyuHumiapgas xucobnaHa-
Iy — 6y MaxCyJOTHM MiIra Tymupui GpopMyaacMHUHT aco-
CMiT IPUHUMIIM Ba KUCMUIUD, YYHKM MaxCyJIOTHU Milra Ty-
IIMPUIIAAH KYpa KYTIPOK XOBOOaH Mab/IyMOT OJUILUAAH SIXIIN
ycym K.

Ba siHa 6uTTa cup 60p. PyiixaTHu Te3ga OMMIIHUHT SHT
axum ycynmu — 6y MaxcynoTHu uiura tymypui. XKou Tanna-
XepHM Ba YHUMHT TaxTa YiiMHM OOLIaHUIIMHY 3CIalicusMm?
BupMHUM MapTa Yy XXyZa KUYUK pYiXaTHU UILIATraH. 3c1aTu6
yramaH, YHMHT 6upuHuy ypuHumy (PLF Texnukacu 6miaH
TaHMIIMIILAH ofaauH) atury 12 Ta caBao onub kenrad. Ba PLF
tydaitnn y 670 yitmuau cotuiura mysaddax 6ynau. AMMo MeH
cu3ra 6UTTa HapcaHy aiTMagum. YOy MIUTa TYILUPUIMLIN
6unan JKoH HadakaT COTUIIHYM KYTIaiTUpau, 6aaky pyixarra
1000 maH OpTHK SHIY 00YHauYMIapHM KYLIIMN. s

By, omatna, Ty¥pu Tamkua atwirad PLF 6ouutanumy 6u-
JlaH cogup 6ynagu. By CM3HMHI PYiIXaTMHIU3HM KEHranTu-
PUILIHMHT 3HT SXLIM YCy/UIapuiaH oupuaup. YMyMaH o/raH-
na, MeH 61upo3 miarapmiaab KeTasiriMaH...

4-600. SSmMpyuH pexjiaMa Japaryu: Kai Tapmka
XUpaJIuK KuaMmacaaH myBadgdaxkuaTiu corys-
JIapHY amMaJira OIIMPUII MYMKHH.

1996 itunpa UuTepHeTaa 6UMpUHYM 6M3HECUMHM TALIKMUII
KWITaHMMJa Ba CaBhO, MapKeTMHT XaKuja TacaBBypra ara_
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OYynMaraHumpa, Ky MapTa KOKWIM6G-cypuMHraHmaH. Ba 6up
MapTa XaMMa HapCaHM XaJl KujiaguraH “xaTo” KUMiaguM. Ac-
nupa, 6y MeHra MMWJIZIMOHIa0 Ko/UIapHyu, MMDKO3/IapMMra — 103
MMWIMOHJIA0 moyapHu onub KeiaraH Ba MHTepHeTAa cOTHII
YCYJIMMHU Y3rapTMpraH acocuii crparerusra aitiangu. Yiuby
cTparerust Maxduit pexyiiama xabapnapu ne6 HomIaHaOu.

Hactnab meH HadakaT ToBap/ap Ba XM3MaT/IapHU KaHAail
Kuaub TYFpu COTUILHM 6MIMacauM, iHa COTUILTA GaFruiIIaH-
raH 6yTyH 6up dan 6opaurnmaH xam 6exabap 3puM. MeH Ha
CaBIO Ha3apusICH, Ha MaxCyC MalIFyIOT/Iap XaKua SMMTMa-
raH 3IUM. ‘

Hatmxapa, y3uMHMHT {itmammmua, MEH MyT/IaKo Taoumit
Tap3ga 6up Hapca KWIOMM: MeH Y3MMHMHT IIaXCuif COTUII
yCynuMHM Yitnab Tonaum. Ba cabif-Xxapakamiapum camapa-
CM GU3HECHM PUBONKIAHTUPUIIHMHT SHTY MYHIMIINTA XKyHa
MOC 3KaH/JIUTU MabiyM 6Yiamu. By MHTepHeTra Ba GM3HMHT
SIHTM XaéT Tap3MMu3ra Xxyna Moc kenagu. UurepHet Tydainu
omamuiap ypraeuaary ajJiokajgap SKCITOHEeHIMasl paByIIAa Ol -
TaHM caiivH, 6apya caBo Kouganapyu Y3rapTUpWILn.

Cus, nrynuaku, 6y xakna yitnab KypuHr. lespay xap KaH-
Aail y30K MyAJAT/IM TOBapAapHM Xapui KWITaHMHIM3AA,

azon.com Aa XyAOy LIy MaxCy/JIOTHY COTUO ONraHIapHUHT
IapxjaapyMHy YKUIIMHTU3 MYMKMH. TabTuara Tamuéprapiank
Kypaérranga, cus TripAdvisor.com caifTugaru caéxaTamuiaap-
HUHT 60IIKa Wapx1apy 6uaaH TaHUIING YMKUILIMHIUZ MyM-
KMH. Arap cu3 KaHpait puabMHM KYPUIIMHIU3 Xakuja Viina-
CaHru3, HIyHYaKM peifTHHI/Iapra KapaHr... Ba myHra yxmau
PeTHHINIap Ba WapxJap Aesipay 6apua ceKTopiapaa MaBxKyx.

Bup-6upu 6munan 6ynpaii akMH MyHocabaT omamsiappa-
T XaKUKUMIMKHY KYTIpOK Kappiaaiau. CKeNnTuim3m Kyvaii-
MOKAa. YiapHuHT xap 6upu Tyna KyBBaT 6u1aH ékuiras, yTa
Ce3TrUp ENFOH JAeTeKTOpy 6MaaH KypOoJUIaHTaH.

namiiap pexkjiamajaapHy MMHIIA6 4akupumua HapujaH

WIFab ONMUIHM Ba ynapra MIIOHMAaCAMKHM YPraHMLIAM. by
XaAlaH TallKapy 34 aJOKAJIapHMHI €H/IaMa TabCUPUOMP.
Ba WwyHuHr yuyH akcapusT Xxo/wapAa aHbaHaBMit COTUII ycy-
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7, 3HAM uuutamaioy. Exy Simpuy peknama akumsicu Kabu
SIXIY MIIJIaMaion.

BYHUMHI HUMaJIUTMHM aUTUIUMMIOAH OJAMH, MEeH Maca-
JIAHVMHT KOHTEKCTMUra aHMKJIMK KUPUTMOK4YMMaH. TYyrpu-
OaH-TYFpU MapKeTMHI VHIab iwinap maBoMuAa peKjiaMa
XaTu Kabu BocurtagaH ¢oitmananmnb kenmokaa. Katbuit Ku-
nub aittraHpa, 6y xXaT LIaKAMAAry y30K TUKOpaT Takimdu-
aup. Y 8, 12, 24 caxudanapHu Ba yHIAH XaM KYIIPOK Caxu-
danapuu srannamm MyMKUH. BupuHum mapra 6yHaai xaTHu
yupaTraHjapujaa, KYMUMIMK MKKUATA peakuMsaaH OMpUHU
HaMoiuil 3Tagu. Arap mMaB3y ojamra Kusuk 6ynca Ba xaT
npodeccuoHan pexiaMa 6epyBumMaaH TYFpU Ty3wiraH 6yica,
oflaM MaTepuasl buiaH TaHMIIMIIHY OonuIaiau Ba Te3 opajaa
Oy >Kapa€H yHM KU3UKTUpUO Kysaau. Arap y 6Mpop KUIUMHU
KM3UKTUpMaca €KUM XaTHUHT V¥3u cudarcus é3miaraH 6yica,
anbaTra XaifpoH Komacu3: KuMAUp y3u 6yHpail y30K Ba 3epu-
Kapiny pexiamMaHu YKUMgumMu?

AMMo 6y eppa énpa TYTMII Kepak OyaraH Myxum Hap-
ca 6op. ByHpait pexknama xatiapy YHnab iuanap naBoMu-
Ja UIWIATWIraH Ba TYpaAM XWI TOBapjapHyU COTUILI ODKaIU
MWwInMapanab go/uiap gapomazn Keatuprad. TYAMK XaKMIIM
pexsiama Ba peKjlaMa XaT/IapyMHM MIIab yMKapuil caBJo Ba
MapKeTHHI COXaCUAaru SHT MyXMM IOTYKJapAaH 6Mpuuup.
Bynap, pexiama 6usHecuumHr adcoHacu Annbept Jlackep-
HMHT CY3/apura Kypa, “coTyBjap XaKMu oliu” feraH 6ynap-
IuM. Aciuaa, cu3 NOTEHIMal MIDKO3 6uiaH yypalmacAaH
TYypuO, KMitMH 6YIradH caBgO COTMKHM amMaJira OLUMPUIIMHIU3

MYMKVH 301.

SHeu dapomad onuw y4yH 3CKu eéocuma

UHTepHeT maitmo 6ynraHnmaH KeiuH caBOo XaT/iapura
HuMa 6ynau? Viap pakamam AyHéra Te3jga kupub 60pau Ba
6Mp Heya iuIapHaH KeiiuH KaTTa IyxpaT Ko30oHau. Ba ynap-
HMHT Y3YHIUIY STHaAa OLIAM — YYHKM IHIM 60CMa YOIl STTHU-
pMIII YUYH ITy/ capraliHyMHT X0KaTy iMyK sau. 40 caxudana-
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M 6Up XaTHUHT Hapxu 12 caxmudaHu TalIKUI STYBUM XaTAAH
K¥MMMarT 3mac 3gu. Hatwkana, xamiap y3yHpOK 6ynau.

Bup Heua itun yTrau, BUAEO 4aBPH KeJiy Ba Y3YH peKkiaMa
XaTJIapy y3yH peKjlaMa ponukiapura annastupunau. 20 éxu
30 makuKaay pexiaMmaHy TacaBBYP KWJIMHI.

AxTUMOIN, cu3 GyHAAl caifTiapra KMprad 6yncaHrus Ke-
pak. Viap xxyna ogauit IpMHLMII acocuia KypuiraHd Ba opat-
na, paxkat 6urta caxudamaH ubopar 6ynagu. By 6uTTa Max-
CYJIOTHM peKJaMa Kwiagurad xXyga y3yH caxuda 6ynub, cus
TOIMMIUMHIU3 MyMKMH 6Y/IraH siroHa XaBona 6y Xapuz KMIuii
€xu CaBarra Kymuul. Cu3, LryHYaKy, MaxCy/0THM COTU6 onu-
IIMHIU3 KU CAATHU TapK STUILMHIM3 Kepak 6ynany.

ByHpait caxugaHMHT anbTepHaTMB Bepcuscuia peKia-
Ma Buaeocu MaBxxyn OVnagu. ByHpaii xonpa, cu3 y epha
15 pakuKkaman 6up coarraya 6yiran Bugeonu Ba “Caparra Ky-
umu” SIr0Ha XaBOJIACMHY TOMacus.

1998 Ba 1999 itunnapaa 31eKTPOH TIXKOPAT Ba OHJIAH-CO-
TyBaap GOlLIIaHTaHAaH CYHT, peK/iamMa XaT/lapy XaMMa XXoia,
aHuUKCa, KMYMK SKKa TapTMbmary TagbMpKopirap opacuia
Kynauuna 6outanam. Ba, anbarra, “ax60poT MapKeTUHIU”
AYHECHUIA XaM. .

llly ypuHOa KMUMK GMp YEeKMHMIN KMIMLIMM Kepak. By-
napHuHT 6apyacyu MPUK TapMOK GpeHAnIapu JOTKOM ITyda-
TMHMHT MapKasuja TypraH Inaitaa cogup 6yiraH sgu. Viap
Xan6 kvl (KoHBepcus) KosdduumenTura 3TM60p Kapar-
Marasziap Ba ¢oiiga xakuga ymyMaH yisiaMarasiap. YiapHu
daxkaTruHa y3napuHUHT caiiTaapuam “QoiiganaHyBuYMIapHU
Xan6 kwimm” Ba “Bacsacara Coaum” KM3UKTUpap 38y — au-
HaH YOJI-CTPUT TaXMMHJIapura acocjiaHraH xo/a. MimoHum
KUIMH, JeKUH OOTKOM 6M3Hecuua JapoMaj Ba MMTHUE3NAp
KaTTa jJapaxajga xmcobra omvHmac 3pM. ByHpait Hapcanap
XaKuja ajoxupaa siKka taptubaaryu TagbmMpKopiap Ba KMUMK
613Hec srajapyu FaMXypAMK KuWiMLIraH. AfHaH Uy ofamiiap
OyryHruM KyHpa VIHTepHET-TWKOPAaTHM XapaKaTIaHTUPYBUU
Kyuu 6¥nrad TYrpuaaH-TYEFpU MapKeTHHT ycy/iapmuaad $oit-

JajlaHraHnap.
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Kanpait 6ynmacuH, pexiama XaT/IapMHU MHTEpHeETra
MOCIALITUPWITAaHMIA, YIap Xy#a XM uiwnai obouutagu.
Vmby aHbaHaBuii TYFPUAAH-TYFPU MapKeTMHI BOCUTACUHU
Kabysn KwiraH Kyriab caimiap xanb Kwinil (KOHBepCcusl) Ba
doitpa onui cyppaTiapuaa ce3unapiau YCUILHY Maikaauiap.
Bynpait caitiap Tobopa ycub 6opuimra Kapamaii, yJ1apHUHT
KyH/Iapy CAaHOKJIU 31 U...

Swupun peknama dapazu, 6y HUma

MeH Kaumd KuiaraH SIMPUH pekiaMa XxabapyMHMHT CUpPU
Kyituparnua. CaBgo xaTuHuHT 8, 12 éku 20-caxudanapuna
KeJITUPWITaH Y3YH XMKOSSHMHT YpHUra MeH 60LIKa TOMOHAAH
CaBZ0 )XapaéHura MypoyxaaT KMIgUM.

MeH caxudanapuu KyHiap 6unaH aamawtupaum. Hatu-
Xaza, 10 caxydany xaT 10 KyHIMK KeTMa-KeTIMKKa ailylaHan.
MeH 6uTTa KymmMya xabapHu MawIyM 6Mp Heda KyH AaBo-
Muga 6Mp KaTop KOHTakTaapra 6yigum. Bus ymby KOHTaKT-
JIapHM UIITa TYIUMPpUILIZAH ONAMH MawmIyMOT MaTepualiapu
éxku PLC neb6 aTaiitmus.

Opamiap caxupanapuu VKMAOUraH IIyHAAM pekaaMa
XaTUHU CeXpiu paBUIIZA €3a ONULIMMIa YMUL, KWINILIapyu-
HUHT YpHUTa, 6YIFyCH MabAyMOTIapAaH Ba Tapux Kabu Ky4-
M BocUTafAaH ¢oiigananub, noTeHUyan xapuaopiaapra Ker-
Ma-KeTaMK 6MIaH MaxCy/lIOTMM EKM XM3MaTUM XaKuAa Mab-
JIyMOT 6epamaH.

JaxiaTau y3yH MOHOJIOr YpHUTa, MEH yjapra cyx6aTHu
takaud KuiaMaH... Miira Tymmpuiira onb 6opysuu cyxbar.

V3suMHMHT pexiaMa XaTUMHM HOTEHLMaJ MIKO3ra eTKa-
3UII NaiTUAA XaMMa HapcaHy OMTTa KOHTaKTTra KYyNMIIHUHT
YpHMUTa, ONAMHAAH KyTUIU XMCCUHY TYEOMpPaJUTaH Ba MapKe-
TUHIMMHM BOKeara ait/laHTMpaguraH Kymiaab keTMa-KeT “re-
TMHMII” KyuiapuaaH doiifanaHamaH.

Acmpa, SupuH pexiama gaparu — 6y uiiura TynMpuiI-
raya 6ysraH MabJyMOT MaTepuauiapy TYIJIaMyM Ba YHJIaH
KeiiuH Twkopar Takaudu. Omatha, KeTMa-KemNIMK CU3 Y4
dparMeHTHM MOTEHLMaN MIDKO3/apra 12 KyHaaH oOILMaii-
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IMraH mygpatra obopagurad ax60por MarepMaiapMHUHT
sxyHatTunummaup. Opataa, 6y VIHTepHeTAa >XOMmalITUpwiI-
raH BUOEOIMp, aMMO CU3 3JIeKTPOH mnouTta xabapnapu, 6ior
xabapnapu éku PDF xucob6oriapu kabu 6Gomka dopmaTHU
TaHJALIMHTU3 MYMKUH. Mira TymupuiigaH oiguH ax60poT
MaTepuaylapy UWIyHAai Ty3WIraHKY, HaTyoKaJa MIIOHYIN Ba
MyXMM BOKea sipaTuiagu, 6y Tabumuit paBuIIAa MaxCylIOTHU
CcOTUO onuuMiumra onub Kenagu. Mira Tyimpyum KeTMa-KeT-
VK MaifTuaa cus, Xapuj aMaira OUMpHUII MYMKUH 6GyinraH
caxydara MOTeHUMANT MIMKO3HM 060puO, “HYKOHUHTU3HU
oyacus”.

TabKuUmaMOKYMMaHKK, 6y XonaTAa MIIOHWINM BOKea,
MaxCyJl0THM MaKTal 6unaH 6up Heua xadTa JaBOM 3TraHUra
anokacy iyk. Jlapxakukar, 6y xonatma cu3s xed GyimaraHna
6UTTa OMAMHMHT 3bTUOOPUHM XaM Xanb Kuiub, TyTub Ty-
ponmaiicus. MK, cu3 MoTeHLMan MIWKO3/apra XakuKaTaH
XaM KMMMaT/IX HapcaJlapHu OepUIIMHTU3 KepakK.

Mlynpait kunn6, cus SIiumpyuH pexiama xabapyMHMHT MOXM-
SITM Ba MIIITa TYIIMPUIN )XapaéHM XaKua KMcKaya racaBBypra
ara 6ynauHru3. DHAM 6M3 OyaapHMHT 6apyacy amaafa KaH-
Aai nuuiamyHy 6atadenn Kypub unkamus. AMMo 6y axxoiinb
HaTwxKasap 6epUIIMHY CU3 aIaKaYOH TYIIYHTaHCHU3 f1e6 it-
naitmaH. Kenuur, amanmit MMCOTHM Kypub 4MKamus...

Kyndanuk uwdan dapomadnu owiupuuizaia

Bappu ®puaman 6y Macanaga I0KOpU YYKKMIapHM 3a6T
3TraH npodeccuonan >XoHrep. V 15 émmaa >XOHMED KUAMIL-
HM Goiutaam Ba Ky YrMait 6y kac6ra MadTyH 6§1au. Y acTpa-
Ia apTUCTY GYuiIra Kapop KAIAM, BAX0JIaHKHM, Fapuy MakTab
yory6umcn y xakaa 6up Heda iiun yitcus, Kaluok 6ynany ne6
aiTraH sau. By 6amopar amasra owmMazy. bappm xXyga Kar-
Ta MyBaddaxkusmiapra spuuigu Ba 23 émnsa 'y Xouum Kap-
COHHMHT yiifaru “ByryHry OKIIOM™ TeJ€BM3MOH JHacTypuaa
uukura mysagdak 6yras.

Bappu HadaxkaT XOHIVIEp KWIMIIHKM Ounapau, 6anku ¥3
GaoNMVATUHMHT THKOPUIA TOMOHMHM XaM XyAa SIXIIY TYLIy-
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HUO onraH s3au. KymymHya M6mIapMoOH KUILMJIAp YYYH SIXIUU
XaK TYIaHaguraH KOHLepTIap YIOWITMPpap 34M. YHUHT XaéTu
ry3aj 3au, Ba y SIXILIHM ITyJI TOTap 34MU.

AMMO 6up KyHu Bappu TOF BeJIOCUMITIEAMHM MMHUO Ke-
Ta€TraHfa Kynab tywau. KacaJxoHaza elkacMHM Ba GYiiMH
COXAaCHMHM THKJIIALI 6Viinya onepauysHM OOMIMOAH Ke4upuo,
SHAM GYHIAH KeiuH y KaHAai KyH Kypuiny Xakuaa yitnaumo
Konayu. YHMHT Kapbepacu 6yTyH MamiakaTt 6yitnab ractpon
cadapnapy Ba caxHaa YMKUII KOOMIMATHUrA aCOCTIaHTaH AU,
OnpuHpa onTH OMIMK peabuautanus Typap 30M Ba IUYHOAH
KeJMWH Y )XOHIJIED KuJjla ONUUIM MyMKMHMM AeraH caBoj TYFU-
J1ap 3. YHUHT JapoMaJy COFJIMKKA Ba ¥3 YMKUILIApUHM Ja-
BOM 3TTUPUIL KOOMAMATUTra aCOC/IaHTaH 3OMU.

Aciupa, 6y 6opana suam Bappu 6omika ogamiapaaH dapk
KUIMac 30M. YHUHT MONIUSIBMIA XaBhCU3IUTU, YHUHT MUUIALI
Ko6wimsiTi 6mnaH yambapyac 60K 341 AnbaTTa, caxHaaa-
I'Y YMKMILLIAp Xap KyHU oducaa YTUPpUILMHIUS Kepak 6yiaras
obucra 6opuuIgaH Kypa k03mbany KypuHagu, J€EKUH acauaa
y/1ap xaM IIaxcuii BaKTHM AoJUlapra aJMallMIIHKU aHIaTa-
au. Bappu y3ura uniaranmura Ba xap 6Up CreKTaKk/ara ajJoxm-
Aia TyNaHraHura Kapamait, y BaKTHM ITy/ira COTap 3au. Arap
YHUHT YMKUIIIapy 6yIMaca y Iy OMacou.

lilyuna Bappyu awbanaBuii Taps3fa “coamiapHu LoOJUIap-
napra” aJMalITUPUILICK3 My/ MIWIalira MMKOH Gepamguras
MYKOOMJI peXXaHy uiiab YMKMIIra KMpMInau. Y Ky gapomap,
TONMMTYBYM COAQT €KY KyHJap cOHura GOFMK OynmaraH my-
Héra Kymmiauiura taiép sgu. Bappu kyuiab xamkac6napy y3
VUCTEBAOMIAPVHM COTUILIMAA KMUIHANMAETTaHMHM Ouap sgu.
Ynap y3napuHM KaHpaail pekiaMa KWIMIIHM OMIMaiauiap
Ba MINTMEKHM 3¥pra onuiuap 3au. Bappu, 6y 6opaza 1okopu
UYKKWIApHM 3a6T 3TraH 301 - Y HadakaT XaJKapo Japaxaia-
M KOHIVIEp, 6GanKky Ml TONMMIIHYM XaM Ouiap 3au, aifHMKCa,
I0KOPM Maoui1 KOpnopatus Taaéupnappa. ¥ xusMariapHu
KaH[ai COTUIIHY 6uap Ba Xap JOUM 3HT I0KOpY HapXzia XaK
oJ1ap 3au.

Oxup-oxkubat, Bappu 6y maxopaTuuu 601IKanapra ypra-




Busnec-cmapm 85

TUILTra Kapop Kwiau. Y UHTepHeTa Xyaa Kyn YKyB JacTyp-
JapUHM KYypub YMKAYM Ba yHra Myl TOMMUIIHUHL MAean yCynu
— 3cTpafa apTMcmiapuuu ypratub Ba mry opkaau doiiganm
JapoMaOHM KYPUIIHM pexa Kuingu. bappy, IyHUHILEK, {3u
YUYYH MaxCy/MOTHM Miyia6 unkapuil GopmynacuHy Kaig stam
Ba YKyB KypcuHu akyHiaagy. Y Get More Corporate Gigs 6up-
nalIMacuHu SIpaTau, 6y MylIuK ab30/IMK CAUTU 30U, YHIA CH3
$ 37 0byHa yUYH Y3/IYKCU3 TABIUM ONMIUMHIU3 MYMKMH 3.

MaxcynoTHM uiura Tymmpuin Gopmynacu 6yHAail caiT-
JapAa Xyja sXIy MUUiaiiay, aMMo MeH BappyHMHT KeMHIU
COTYBM XaKuAa ranupub 6epuinnu ucrapaum. Y npogeccuo-
HaJ1 YKYB KYPCMHM SIpaTUIlra Kapop KWIIu, YHUHT JOonpacu-
Ja MIKo3i1ap 6MIaH MHAMBUIYAI MII IOKOPY TY/IOB 3Basura
amaJira olMpuaap 3aum.

V annakadyoH cudamin YKyB JacTypura sra 3y (Xyoau
MEHMHI MaXCy/lIOTHM uiiab unkapum dpopMynacyu Kabu) sa
Bappu yHMHr camapagopaurura aMuH sgy. Y yHu Showbiz
Blueprint m1e6 Homnagu. By 10 xadgTanuk gacryp 6ymub, xu-
YMK Typyx/jap YYyH MY/DKa/UlaHTaH, YAapHUHI ab3ojapura
XapTaauK TYpyX, MaLIFYIOT/Iapuia KaTHalIMII MMKOHUSITH
6epunras aau. lllyHunraek, yuaa 6apya MIITUPOKYMIAD YIYH
“UCCUK cTy/Iap”, €MUK XamoaT CaifTH, Xa@TaluK MalIFyIoT-
nap coatrapu Ba 6omiKa 6up KaTop G0HyC/Iap MaBxXyz, 6§i1-
raH. lllaxcuit éHalys KMYMK YIyamMIu Iypyx, 63116 Tamxmn
3TUNAp 3AM — Kynu O6wnad 15 kumum. TYIMK TYIaHraH Xoiapa
Kypc Hapxy 2000 ZonapHM TallKWI 3Tap 301. Arap KMMAUP
TY0BHM 6Y1n6-6Y1mb TynamHu xoxJjaca, 6y 6uMpo3 KYIIpoOK
6ynap agu.

Illy6xacus, Showbiz Blueprint pacTypu My/UIMK ab30-
JIUK caifTura KaparaHja aHua I0KOpM Aapaxkajaru TPeHMHT,
Mypab6uilIMK Ba MHTepaKTHMBIMKHY Takwd Kunau Ba bap-
pU 6030pMHMHT 37MTa KMCMMra MY/DKa/IaHTaH 30y, Yiby
Tpao~ Maxcyc Taknmudnap ELF-HM OuMIll YUYH Xyda MOC
KeJlafiy, YyHKM 6yHai KypcHM cOTHO onuill 613HECT2 Machy-
MUY EHOALIYB Ba XUAAMI Kacouit KUSUKMUIIHM HAMOMUIL
stagyu. SlMpuH pexiama xabapnapu Takwiu@ KWiMHa&TraH
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MaxCY/IOTHMHT KMAMAaTH TYFPUCHAA MaBIyMOT eTKa3uIl yuyH
BaKT 6epanu.

Vmby umra TymmMpuauMil BakTuAa Bappu pyiixatmuna
1000 maH kam omaMm 60p 3gu. Y 6MpUHYM MUIra TYLUMPUIL
ongupaH ax6opoT MaTepua/ulapyAaH MIITPOKYWIap 6uiaH
a10Ka YpHaATHMII Ba YJAapPHMHI MyaMMoJiapyMHM OOIIKa Xeu
KMM Y CMHTapy TYLUIYHMacCJUTMHY HaMOMMIL 3TULI YYYH (Oii-
JajiaHraH. Aciuia, y Hadakar IWyHYaKy yJaapHyu TYIIyHaau —
V31 Xam LIyHra yxuiam BasusTra Ay4 KearaHgu.

Bappu ®pupmaH

VHMHT MaKkcagiv ayauTopuscuga GYiraH caHbaTkopiaap
KyTyO6xoHajnapaaru Tagbupnapga, dectusaiapaa, TYFUMIrad
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KyHJIapZa Ba IIyHra yxiiam Tagdyupnaapaa 6erryn YMKUIl yayH
TakaudHOManap onuIWIapuaaH xabapmop sgu, aMMO IMyi-
napu 6ynaraH mMmkosnapra V3uHM KaHZai TakimM@ KWIMIIHU
6unmac sgu! ByHpmaH Taikapu, ynap rnacT Maouuiu oyJap-
ra TakaMpHOMaJapHM ONUII MMKOHMHU 6epamuraH Mapke-
TUHIAAH LWIyOXaJaHMIIMaraHy, aciMaa XMy Maoll OauiIra
Taiép 6yirax uin 6epyBuUMIapHyu YyuuTHO 1060pap sau.

Bappu wumra Ttymmpumpad onguH (spHM SAMpUH
peknama xabapnapupma) Kypmub TypraH XakuKuii 3audamk
ypTaua apTuCT 6Yub KOMUILI 34y Ba YHM “XaKUKMit M~ U3-
jaura Maxoyp 6ynummaan xaBsdeupap agu. OpuumaHt €xu
IOK MalIMHacK XaimosBuucy 6YIu6 Kommimmy xakupmaru Guxp
Xap KaHJail MUCTebOomM cexprap, OOLUIOBYYM, KOMEOAUSYM
6K XXOHIJIEDHUHT KYPKMHWIM Tymumaup. Ba sHr gaximaTiucu
LIYHOAKK, yIap OTa-OHauapu, YKUTYBUMIApU €KU OYCTIapy-
HMHT CY3/IapMHU TYFPU Ba acoc/u GMKpIapMHY TaH ONuiIa-
pu Kepax 6ynapau, ynap 3ca pakarruHa 6yHpai Tomolnanap
OPKaM TUPUKYMWIMK KMInG 6YIMaciurMay Tabkuaamapam!

IIyHMHT YYyH, MIUTa TYIUIMPUILAAH ONAUH YTKasuIraH
Ma'BIyMOTNAPHUHT OUMPUHYM KMUCMMU BappMHUHI MOTEHLMAN
MMKO3/IapUra Y XakKMKaTaH XaM yIapHM TYLIIYHaETraH/IuIu-
HM HaMoiuI 3TU6 6epay, UyHKYU Y XyAaM WyHAAM YMUIIap,
op3y/iap Ba KYPKyBJIapHM O0IIIaH KeuupraH sau. Ba keiMHru
BUIEOMaA, YIADHUHT UCTEbAOLIAPY XUAOWI 613HeCHU (KM -
Iuit napomap 6uaaH 60FIMK) SIpaTUINra MMKOH GepyIluHU
aitTu6 VyrraH. YHUHT BUIEOTAaCBMPUHUHI acoCMii MaB3yCHu
Kynupgarmuua sgu:

“MeH xaM XamMMara yxiiaraH oflamMMmaH. bonmanurmmpna-
HOK MEH >XOHIIEPNMKHY AXIIM KYpapAyM, aMMO KYTTYMIMK
MeHra 6y 6MIaH my/ TononMacAMrMMHY aiitapau. Makrab yc-
ny6uncy xaHo6 I[Tasmura, 22 émra TYJATYHra Kafap KOHIIED-
MUK Kapbepacu MeHM capyK, yakacu3 Ba 3XTMMOJKM, 6upop
Arp €~rrTaHacKU3 XaM KOMAMPUIIMHM TabKUAJIarany 3CMMJa.
llynra kapamait, MeH y1ira maiTHUHT ¥31Aa, YHUHT anaimras-
AUrMHY ucboTalira Babaa 6epaum.

23 éumMmpaa “ByryHru oKuIiomM” Tenesactypuaa 6MpuHUM
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MapTa MeXMOH 6yiranumMaa MeH Iapga opTuaa Typub y3mm-
ya: “>)Kano6 ITaBiura Tomola KMaasinTy, eradH ymyagamMman”,
neb6 yitnagum. KXoy KapcoH mepyury 6miaH 6M3HUHT YUKU-
IIMMM3HU 3BJIOH KWITYHMUra Kajap MeH OolIKa Xey Hapca
XaKupaa Vitnai onmacoum. Kymuunmk, arap MeH npodeccuo-
HaJI XXOHINED 6yncaM, Xed KauoH MyBaddakusaTra 3puila oJ-
MaC/IUTMMHMU aiiTraH, JIEKMH MEH Xe4 KMMTa Ky/IOK COIMaAuM
Ba IIly NMaiTraya 1034aH OPTMK TeJleToMolIalapaa KaTHaLuMIL -
ra myBaddakx 6yaaum. By CM3HMHT XaM KYIMHIU3AaH Kenaam!
MeH cu3sra 6yHra KaHAai 3pMUIMILIHM KYpCcaTMOKYMMaH!”

Anbartra, Bueoga 6yHaaH-Aa KYIPOK MabyMOT/Iap MaB-
XYL, 38y, aMMO ViAJIaliMaHKH, CUM3 YMYMMIA MOXUSITHU TYILLIYH-
auurns. Kateuit Kunub aitrranga, Bappy uioH4wIM MyHoca-
6aTapHM YpHATAY, Y Y3MHUHT IOTEHLMAT MIKO3/1apy Ouia-
6¥p XM 3KaHAUTMHY KYpcaTay Ba yaapra MixoMm 6axii sTau.
bynpaH Tawmkapy, y sxxo3ubanu ucTuk60/1apHu 0unb bepap-
Ay Ba TOMOIIabMHIapra XM Koilapia YMKUII Ba OYHUHT
Y4YH MyHOCHO XaK OJIMII XyZa peasl 9KaHAUTMHM HaMoiuIl
3TOU. Y apTUCT Y¥3UHU KMMMATra COTMIUHY YpraHuiiu MyM-
KUHIUTUHM KypcaTu6 6epam. Oxup-okubaT, BUAEO apTUCT-
japra ¥3 ucTebLofaapyura KyIpoK, ITyJI TY/Iall MyMKUHIUTUHM
ucbornagu. ByHgaH Tamkapy, BUZEOAa Xed KaHaai pexiama
€KY TIOKOpaT TakImdu KypcaTuamaraH saus.

SlmmupuH pexknaMa xabaplapMHMHI MyXMM KuUCMU 6y
“uurra Tymmpuim arpodpuparu cyxb6at” xucobnaHagu. Axup,
UIlra TYIUMPUILAAH OJIAMHTY MabIyMOT MaTepuallapuHUHT
HauIp STUIMLIN, OJaTHAA, 6JIoraa Cogup STUaagy Ba CU3 y epaa
1apxJjap KONOUPUIIMHIN3 MyMKMH. MOXUSITaH O/lraHAa, BU-
JeOHMHT OXMpUAA TOMOILIaOMHIapAaH caBo/uiap 6epuil €xku
mwapx, 6epuuuiapuum cypaiu Tabumit Xon. Bappu aitHan uryH-
Aan uyn TyTau, cCyHrpa MyxokaMmajia KaTHauay. Y caBoiapra
’XaBob6 6epau Ba moTeHLMaANA MIOKO3/Iap 6MIaH cyxbaTialliim.
AjiHaH 1y BaKT/a Miira TyIypyuIl MOHOMOTAAH AMaJIorTa aif-
na"Tupuaagu. Ogamaap MOHOJIOIAPDHM TUHIVIALAAH Kypa,

® MeH 6yHM {3MHIU3 KYPUILMHIU3 YUYH Kyiiuaaru MaH3uwiaa KylumMya MaTepuan-
napuum xovnamrupaum: http: // thelaunchbook.com/barry
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onaTtaa, KYTIpoOK cyx0aTha KaTHAIIMIIHY SIXIUM KYpPUIIagu.

ByHIaH TallKapy, apxJjap MOTEeHLMal MWKO3JIapHUHT
buUKpnapMHuU Ba XUC-TYUFYIapMHM aHUMK TYUIYHUIOMHTMA3TA
MMKOH Oepazu. bepuiirad caBojjiap 3HT XXMAIUA U30XJIapHU
aHMKJalra épgam Gepaay Ba ylnapra XxaM HIapxJiapaa, XaM
uuira TYIUMPUIUZAH ONOMHTU MABIyMOTIAPHUHI Kyiugaru
KMCMIapuaa xxaBob 6epuil MMKOHUATHHM 6epagu.

VikknHuM Bumeoma Bappu siHa 6up 6op mpodeccroHan
MyBaddakuITCU3NIMKAAH KYPKUII XaKuia raimMpay, IyHaIaH
CYHT y MaLIFyJoT/Iapra 3TM60p KapaTau. YHUHT xabapuparu
acocmit MOXUAT Kyuparmuyda: ‘

“OTa-oHaHI'U3 XaK 6ynub YUKKAHMHU TaH ONVUIIMHIU3
Kepak Oy/iraHujaa HMMa KWIMIIMHIU3 JI03UM? Arap apTUCT
cudaTMaa My uiLIai oIMacaHrus Huma 6ymamm? Arap cus3
V3UHIU3HMHT CEeBUMIM MIIMHTM3HYU Gu3Hec cudatmaa My-
BadhakuAT KOSOHMIIMHM MCTacaHIM3, yHra 6usHec Kabu
MyHocabaTaa 6ynumumHru3 Kepak. Cus ¥3 MaxopaTMHIU3HU
OLIMPUIN YUYH 1037126 coaT capdnaguHrus, ammo 6y TeHrna-
MaHuHr dakar 6up kucmu. Karra moynapra cusHM Takmo
Kuami yayH 6y etapau amac. Cu3 Y3uHrusma TagbMpKOPAUK
KYHMKMaAapyHY PYBOMUIAHTUPUILMHIU3 KepaK. Y3 UKTUAO-
PMHTM3HYU TaKAUM STUII Ba peKjlaMa KWIMIIHY YpraHUIIWH-
I'U3 Kepax.

MeH MKKaja coxXajJa XaM MaxopaTra ISpUMIIgUM -
aXkoin6 apTUCT 6YNAMM Ba axoitmd Gu3sHec sipaTauM. MeH
cusra XOHIMEp cudatnaa myBaddakusaTIu Kapbepara 3pu-
IIMII YYYH HUMA KUATaHUMMHM aiiT6 6epamMaH.

Cusra HMMa MIWIAIIMHY Ba HMMa MIUIAMAacIUTUHK ai-
TaMaH. Arap CM3 KeHT TapKaJITaH XaTojapra iy KyncaHrus,
Ba3sMsITHM KaHai Xain KWIMII KepakIurmHy aiftnb 6epaman.”

Iy naiitaan 6onwiaé Bappu Tomoma6yraapra 6o3opaa
¥3unHu apTucT cudaTiaa HaMOMMII STULTHUHT acOCHi IIPUH-
LUIIIapyU Ba yCy/UIapyHM YpraTUInHM Gouuiaay.

K§muuua, ogamiiap uiura TyIIMPUILAAH OOMH XyIa Ky
MabIyMOT GepunnmmaaHd Kypkaau. Yiaap cupiaapHu 6exynara
OLIKOP KWIMHMIIY Ty(aiiiM NOTeHUMaNA MIDKO3/IapHU MaxCy-
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JIOT COTHO ONMMII ULITMEKU CYHaau Aed XxaBOTMpra TyIIMIIa-
Iu. AMMO MEHMHT TaXpubaM LIYHM KypcaTaauKu, Oy XXuxat
Iespiy Xed Ka4oH MyamMmo 6ynmaran. KymuHua, MeH 6011Ka
61p xaToHM Ky3aTaMaH. BYpop Kuiy Xyga KaM MablyMOTra
TakIUM KuinaétraH 6yica, Bappu anurara xoc 6yarad Takin-
¢buum nurra Tymmpap sgu; 603opaa 6oiuka xed kum 2000 gos-
Jap Hapx 6enrunamacay. Arap Cu3 IOKOpPY Hapx CerMeHTMUIA
CaBAO KM/IMII YUYH MHTUJICAHTU3, KYTIa6 Oermyn KMMMAaTIu
MabJIyMOT/Iap OPKaIM MIDKO3JIaPHM Kal0 KMIMIL SXIIMAMUP.
Bappu aca aitHaH nryHpait iyn TyTou.

dcnatnb yramaH, Bappu TaXpubanu KOHINIEpUU, OYHE
6yi1n1ab racTponnapna caéxaT KWIraH Ba XaTTO TeleBU30pIa
yuku6, OK yitra 6opraH Takgupaa xaMm Y, ¥3 MaxCyJIOTHUHM,
KYIIMHYa, ¥3M XaKuja suIMTMaraH ofamsiapra COTraH. YHUHT
ofamiapra 6M3HecHM YpraTUil FOSICU V3U Xaau MIHOHYWIN
MabIyMOT/Iapra 3ra 6yjimaraH najiTiapaa naipo 6yaran. V
Xey KaHJai yHBOHra 3ra 3Mac, yHAa Xe4y KaHAai UiIMuil ga-
paxa Ba cepTudumkamiap iyK sgu. Y Taxxpuba opkanm ypraH-
raH HapcaJlapyHM ofam/iapra YpraTMoK4u say (anbaTray sHr
XYM YKUTYBUM), aMMO XaKMKAT LIYHAAKU, YHUHT KYIIrMHa
TIOTEeHLMaI MWKOo3/1apura y 6yTyH/Iait HOTaHMIL 6YIraH.

AMMO BMIe0TaCBUPHM HaMOMUII 3TUILLAH OJNAUH Y Xyaa
Ky1 Qoitgany MawIyMOT/Iap TaKAMM 3TAOY Ba LIy 611aH y 00-
pycuHM TaH onuuira pumau. Y 6ourkanapra Qoiiganu Mu-
JKO3JIapHM TOmnMII Ba {3 6M3HeCIapyHM SIpaTUIIHYU YpraTuii

Taykpubacura sra IKaH/JIUTMHY ucbotiagu.
UKKMHYM BuAeona, Xyaayu OUPMHYMCU CUHTapy, 6MpOH

6Mp HapcaH¥ COTHMILra OMJ MMO €KM IIabMajiap XaMm inyK sau.
dakaTrMHa KMMMAaTIM, I0KOpU cudaTan MabaIymMoT. Bappu
UILIOHWIM MyHOCa6aTiIapHy YpHATAM Ba ayTMPOUSIZaH LIYHTra
MyHoCu6 >xaBo6 ongyu. (AMMO, MeH 6y epZia 6Mpo3 ONAMHIAH
ranupu6 Kyiigum. Keituury 606ma MeH CU3HM TUHIJIOBYM-
jlapra 4yeKkcyu3 TabCHMp KypcaTHIIra MMKOH OepaguraH akjuif
TPUITEpiapra oun TWICMMIAp 6uiIaH TaHMIUTMpaMaH. Ba-
Konat Ba Y¥3apo ¢oiina TaMoituamM MyxuM Ba XaipaTiaHapau
IapakaJia Kydiay aKJuii TPUITepaapuamup, yIapHu KeiuHIu
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606pa 6aTadcun MyxoKkaMa Kuiiammus.)

Ba HMXOST, BUOEOMAPUHTUIHU MIITa TYLIMPUILAAH Of-
AVH KaH4ya 6erry/l MabIyMOT/IapHU {3 MYUra ONUILIM Kepak-
JIUTU XaKuJary caBoiZaH Xajaoc 6yui yuyH KyituaarmiapHu
aintnd yTumum Kepak. Miira TyluMpMIUAaH ONAVIHIM Mab-
JYMOT MaTepUa/UlapyHU KYpub UMKKAHMAAH CYHT, Ofamiiap
VKyB KypoiapuHM cOTMO ONMMIUIHM XOXJIaMaCJIMKIapuAaH Xa-
BOTMpra TYIUIMILI, MyTJIaKo Tabuuiigup. KynrnHa noreHuyan
MMKO371ap, anbarra, Xed Hapca coTubd onmaiaunap. Bynpan
TallKapy, Aespiau 6apuya miura TyluMpMUUIapuaa IoTeHIman
MMKO3/IapHUMHT KaTTa KMCMM Xe4 Hapca coTub onmanguiap.
By epna omnuit maTemaTuKa y3 MIIMHM KypcaTagu. Mapke-
TUHT TaMOMWIM a/iHaH UIYHra acocjiaHagy. XaMMa ram LryH-
HOaKky, MMpoBapaMia HapcalapHuM cOTM6 onaguraHiap XaM
Tonmnagu. Axup, bappu xaéruHu y3araptupuim yuydH 2000
OOJ/UTapAYK MaxCyJI0TIapHUHT KAaHYaAaH-KAaHYaCMHM COTUIIN
Kepak axup? By 60paga aHuMFMHY aiiTa O/laMaH MeH: 6y MUK-
0P XXygasiM K11 6yimaingu.

Iy ca6abnu, yuuHuM BuAeo Hamolimmmaa bBappu y3u-
HUHT MIITa TYIIMPUII TAPUXMHM CY351a6 6epau, CYHrpa TOMO-
wabunnapra ssHa 6Mp KUMMaT/Iu MabIyMOT/IapHU KeITUPUO
yTou. Y Typnu KaHpAaru apTUCTAapMHUHT CATIapUHU TaX-
v Kuamb uuMKIM Ba ylap KaHZai xaronapra iyn KyuraH-
JUKIAapUHYM KypcaTau. ByHaaH Tamkapy, y yiuby xaTolnapHu
KaHZait Ty3aTUILI KepakIuruHyu ainTub 6epraH.

Ba myHzmaH keitMHrMHa bBappu TwkopaT TakaMpuHMU
uuu1a6 yukuiura kupuiau. Y Showbiz Blueprint ga 15 kumm-
HM 1IaxcaH KaHAal YKUTUIIHM peXaJallTMpraHuHU auTioy,
6y cu3ra XusMaTHM peKiama KMINLI TU3UMM 6§1u6, cusra SHT
Ky ITy7n TYaHaAMraH KOHLEpTIapra, Iy sxymiagas JKoHHu
KapcoH macrypnapura Ba xarro OK yiira TakiMpHOManapHu
OnyII MMKOHUHM Gepany. By Kemakakaaru MaxcynoT Xakuaa
61pPUHYM 3C/IaTMA Ba Y COTYBra UMKUIIM XaKMIATH Tall S7M.

Wira tymupum onguaaH TaiépraHaauraH MabIyMOT-
JIADHUHT AKYHMA KUCMMUIQ, COTMHIAAH OJNOUH Taitéprapiamk
XyZa MyX¥M, aMMO KYTTYM/IMK OYHM 3bTUOOpHAH YeTna Koi-
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IVpagy Ba XaTo Kwimmaau. KymuHya, KyprasmMaHu TallKuil
3TaJuraH ofaM/iap Xy MabIyMOT MaTepua/UlapUHU Tak-
OUM 3THII 3apypaTH Fosicura IMyHYaJIuK 6epmaub xeTuiia-
JMKH, yiap CYHITH BUAEOCHAA KeNrycuaaru CoTyBaap xakuaa
rafnypuInHY XaM ucramainauiap.

MeH bappuzaH YHUHT UILra TYLUMPUWINIIMHYA Xap TOMOH-
JlaMa TaxJIw1 KWIMII YUyH OJIraH MHTepBIOAa, MeH Oy xonat
XaKga cypaiMM Ba Y XaKMKaTaH XaM MacajlaHMHT TUXOpuit
TOMOHMra 3bTUO0D GepUIIHM XOXjJaMaraHMHM TacAUKJIaaM.
Bappu gapc 6epuiiHy SxX1y Kypapay Ba OTeHUMaI MIUKO3-
nap ynapra 6epraH 6apya MabIyMOTIapM YYyH YHM SIXIIM
Kypapay. YV akuunaminb KenaérraH COTYB yKapa€HMHM 3Cia-
™6, 6y axxoinb MyxuTHM 6y3MOKuM 3mac 3amu. AMMo Bappu
aiitranupaek: “Men PLF ycynura TYIUK pyosi KUaMIIra Kapop
KWIOMM, CU3 3Ca MeHTa IIYHA Al KMIMIIHY MacjaxaT 6epayH-
r13. Men 6yHu kunaum Ba bopmynanap v 6epan’.

OnT KyH JaBOMMAA yyTa BUIEO HaMOMMUIU STUIOHU.
Bappu kypcra éswimil pyiixaTuHy 6ounaraHuia, MaBKynd
15 ypuuuuMHT gesipnyu 6apyacuHM cotmura myBaddax 6ynau
Ba 29,955 pmonnap mapomapg Kypau. Ly 6unan 6upra, yHUHT
IIaXCUi1 XapakaTlapy YHUYaJIMK KaTTa 3Mac 3au — aciupa y
(dakaT KpeouT KapTajap OPKaIM KWIMHTaH OylopTMalapHU
KajiTa MiIam y9yH KOMUCCUS TYIally Kepak 34y X0J0cC.

Wmra Tymupuin Ba MVDKO3JIap 3pUILTaH HaTpKanap Ty-
(daitnu Bappu 6UpUMHYM KYPCHU TyraTraHOaH CYHT siHa 6up
rypyxuu iurmmra tymau. SIeHau y 1000Tagan kamM MaH3uUI-
JIApHUHT pyiixaTura ara 6yma Typub, 59 910 monnap napomag,
KYpay.

JlapxakuKaT, OupruHa rnoreHumMan MwKko3 yHra 59 nonnap
JapomMaj KeJITupapau — y pyitxataa 6ynraniapHuHr 6apyacu-
JaH gespnu 60 gonnap gapoman Kypau!

JlekuH xammacu wry 6mnaH Tyramagyu. Uy naitnax
6omab Bappu Taitép BMmeo matepuayiappgaH QoiinanaH-
raH Xojija Mura TYIIMPUIIHY SHa TYPT MapTa 6axapau. Ba
xap cadap yHuHr rypyxura 15 maH 18 raya ogmam €3miraH.
Maspuau Kenu6b, MawIyM MyAagaT Bappy Mmmkosnapra MHIU-
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BUAyaJ MypaOOMitIMK MAIIFYIOTIapUMHM TaKIU( KUIMIIHY
TYXTaTOMU. S'bHM BaKT capPUHM ONTUMAUIALITAPHUIN Hynuaa
sitHa O6up KaTTa Kagam Tauviagu. Yiby 60cKuuza y HapxHU
997 pmonnapraya KaMaiTHUpAM, aMMO SIHTM MIDKO3HM Kabyn
KWIMHUIIM UL BaKTUHMHT KyTIaMMIOMHM aHIZIaTMac 3IM.
SIHTM COTYB/IAp KyLIMMYa MII BaKTHM Tanab xuiamacau. Y
9HAM “UI coaTIapMHM HOJUIapiapra ajiMalITMPUII. Kepak
6ynrad Ba TypMylll JapakacMHM SXIIWIamra Kogup 6yaraH
JyHEra Termuuiyu smac 3am.

Maskyp 6uTHKIap KOFO3ra TylIMpuaaérrad naitaa bap-
pM ONTUTA Kypc YTKasraH, 6y rypyxjaapaa xap cadap 15 gan
18 raraua YKyBum 6ynrangm. Kymunamk 2000 monnap Tyiaaras,
aMmMo 997 nosiap 3Basura maxcuit Mypab6uiicus onnmii Bep-
custHu ad3an Kypraunap xam 6op sgu. By bappyHuMHT MMHK-
MaJ1 60INIaHFMY KarmTaa 6unad 100 MMHT Jo/Utap Miujara-
HuHY aHmaraau. Iy 6unax 6upra, y Mwko3iapra xyzaa 3apyp
MaxCy/JIOTHU COTAY Ba 6YHMHT YUYH Y MaMJakar 6yiii1a6 kesu-
IIMTa XOXKaT KOJIMagu. -

PFL mumira Tymmpuiiny Ba SmmpuH pexiama Takiaudia-
DUHMHT Ky4M INYHAA 38M. Yap MOTeHLMan MKosjaap 6u-
JIaH aNoKa KWIMII YYYH IIAPOUT Ba MaxCyJIOTIaPHUHT TallIKU
KYPYMHMIIMHY HAMOMMIL 3TUII MMKOHMUSTVHU TaKAVM 3TaAy.
Vnap cu3ra MapKeTMHT TyMaHuAaH Y16, pakobaTnaH 4uKub
KeTUILIMHIM3ra UMKOH 6epaay. Yiap caBio areHNIMIUIa X0C
6yiraH amoxuaa MKTMAOPHM Tanab kuiaMachmaH yra camapa-
JIX CaBIO MeXaHM3MMHM sipaTagmiap. Ba cormmpgaH keuH
cusna “sHaM aym Kabyn Kunub oncam sximy 6ynapau”, meraH
XUCCUET 6Ymanon’.

5-606. OMMaBHii TaAbCHP Kypo//Iapy: MEHTa/Ih
TpUITepiIap.
2005 jivsima MeHMHT MaxCy/IOTHU uiira Tymupuia Gopmy

’ bappu OpUAMAHHMHT BasusITra Xoc ycry6uit Taxamamam http://thelaunchbook.
com/barry 5a TOMUI MyMKHKH.
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nacu 6yituua YKyB Kypcum Taiép 6ynnu. Ba 6y sHAMIMKAA
Ma3Kyp HaTXajapra onub Keigu.

Bupunumpay, opamnap ®opmynagas ¢oitnanaHnbd, MyT-
JIaKO aXoJin6 HaTwKajapra spuiuguiaap. Yoy HaTuKanap
y/lap ypradrad Hapcajapiad KKy, 6ei, YH Ba XaTTo YH 6el
6apaBap ag3an agu.

UkkuHUMIaH, Kyuiab 6o3op “skcrmepriapu” dopmyna
HEeUuOFIMK KeHT TapKaauimy 6apobapmaa ymby myBaddaxu-
SITIADHMHT Macaiinb 60puIIMHM TaxXMMUH Kuia bouutagunap.
PLF 6y wnanat 6uiaH ypdra KMpyBYM HapcajaH 601IKa Hap-
ca 3Mac Ba ofamM/lap Te3 Opaja Miura TyLUMPMILIra axaMu-
ar 6epmait Kysau, geb6 Tabkummamau. TaxmuHaapra Kypa,
acTa-CeKMH, XaMMasiM MIITa TYLIMPUILJIADHMHT HUMa SKaHU-
Hy 6mnb onagy, SHIWIKK 3¢ @eKkTu MYKoNnaau Ba HaTHKalap
MYTTaCuJI riacast 6ouianiy Kepax sam.

AnbartTa, 6ynapHMHT Xed 6upu cogup 6ynmanu. bByHaaH
TallKapy, X03UpHa MEHMHT LIOTMpAJIapuM 3pUIIAéTraH Ha-
TWXKaJap MeH MaxCyJIOTHM Milura Tymmpuil GopMyIacuHU
SHAMIMHA YpraHMIHKM OolutaraHMMAA KypraH I0TyKJapAaH
aHya oKopu. MeH ymby caTpinapHu €3raHMMAQ, TapUXAaru
9HT MyBadPakuATIN MILTa TYyIIMpUIIapaad 61py — X03Up-
IMHA 3HT Ku3uKapiau 6o30p craptu copup 6ynau. LllyHpaii
Kwinb, PLFHM uiira Tymumpuil naBpu Xaiu Tyramaras, ne6
afiTuil MymKuH. MyBaddakusaTiap 6143 MOOEIHM TAKOMUI-
Jamtupa 6opuiinmus 6apodbapupaa ycud 60pMoKaa.

Xaénmmapact myraxaccucorap 2005 iimnga abTHMOOpIAH
yeTHa KOJAMpPraH Ba XO3UPru KyHjapaa xyucobra onuumMma-
éTraH Hapca MaHa OyHpOai: TaKTuMKa JOMMMII TaKOMMILIA-
6 6opuiuu Tydaiinu merogonorusa Uil 6epuur TaéKaTUHU
cakj1ab KonaBepaau. AMmo 6y myBaddakusITIM HaTOKaaap
sIHaza KUAOUIPOK cababra 60F1MK. MeHMHT (GOpMyTaMHMHT
acocuit cTpaTerusiziapu Xap AOMM XaM uiuiarad. MaxCy/0THU
MIIra TyluMpuil Gopmynacyu BakKT CMHOBUAAH YTraH, YyHKU Y
OM3HMHT NCUXMKAMM3HUHT aCOCUIT XyCYCUSITIIapUra acocaaH-

raH.
MapKeTuHT Ba TaZOMPKOPIAUK TYFPUCUAArM KUTO6HA OyH-
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Iait 6a€HOT XaauaH OpTUK 6asiaHAIapBO3 TYIOIMIIM MyMKMH,
amMMO 643 aiHaH Wy epia 606MMM3HMHr MaB3ycura Kaifra-
Mu3.
MeH 6yHra Kagap XamM MeHTajlb Tpurrepiaap — 6us xabyn
KWIYBYM Kapopiapra 6eBocuTa TabCHp KWIaguUraH Hapcaaap
Xakuaa 6upo3s TyxTanub yruiira yarypaum anbarra. Viap MH-
COHHMHT OHT OCTUra XaipaTaaHap/iIy Aapakaga Kyday TabCUp
Kypcatangy. TpuUrrepiapHUHT WIAM3IApu acpaap Kabpura 6o-
pu6 Takanaay Ba xap 6MpMMKU3a MabIyM Japakaga MaBxKya.
Arap cu3 mus daomuatMHu Ty6maH ysraprupmacaHrus (6y
3ca XyJa-XyJa MYLIKY/, Aesipiu wioxcus!), 6y Tpurrepnap
OM3HUHT XapaKaTlapyMMu3sra TabCUp KWIMIIZA JaBOM STaBe-
panu.

dopMy/a TAbCUPUHUHT KyUuy KMCMEH CU3 MIUTa TYMIMPUII
6ockMuIapuaa xapakaT KWIa€TraHgaru MEeHTalb Tpurrepiap
daomiammmra acociaHaan. Yiuréy rpurrepiaap (M34MUIMK Ba
MLITa TYWIMPHUUI Tapuxm 6uiaH 6upraamkna) MyBaddakusT-
JI MIITa TYLIMPUII YUIYH acoc sipaTaau. YIapHyu U349 Tap3ja
KaliTa-KaiTa MILJIaTCAHTMU3, CM3 ITOTEHLIMA MIDKO3/Iapra (Ba
XaTTo 6yTyH 6030pra) TabCcup KypcaTaguraH cexpy adpcyHHu
KyJira KMputacus.

Kamma Kyu — kamma macsyauam

MenTanp Tpurrepnapau 6atadpcun Kypub uMRMIOAAH
onauH, 6y Kyaa KywIy Hapca SKaHJIMIMAAH OroXJIaHTUPUO
yTHUIMM Kepak. AQCYCKHU, YHU SXUIMIMK YIYH XaM, EMOHJIMK
VUYH XaM MIUIaTMIN MyMKuH. QuurMHM aiTraHga, meH 6y
MabJIyMOTIap, 601IKa Hapcajap KaTopuaa, axJIoKCH3 Tap3ga
doitmanaHumH MY/DRK/UIOBYM OfamM/iap KyAWra TyIIMIIU
MYMKMHIUTMHMY KyAa SIXUIKM TynryHaMaH. AMMO MaxCynoTHU
mira Tymypui GopMynacuHM MEeHIaH COTMO o/raH ofamiap
6unaH MuuUIaraH WWuIap JaBoMuzaa LIy Hapca Mawiym 6yi-
IUKM, KYT Xonamiapra 6yHpait axoiin6 6umumra sra 6yaran
omamnap V{3mapyMHMHT OMIMMKMHM 60mKanap MaHdaaTy yayH
MIIaTaguiap Ba XaKMKATaH XaM KMMMAaT/IM HapcajlapHU
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sipatapguiaap.

MeH cu3 xaM yumby Toudara KUPpUMIIMHTU3HU UCTApAUM
— aXoiMb HapcajapHM spaTaguraH ogamiap Ba MeH 6epraH
6mmmiIap épaamuia y3 KamdueéTuHM JyHeéra HaMonuul Ku-
JyBWM OfaMiap KaTopura Kupacus, feraH yMyupaamMaH.

Xymnac, kenuHr 6ouuiaiiMu3. MaHa, MEHMHT TYKKU3Ta 3HT
SIXIIIYE MEHTaJIb TPUITEPUM.

> 1. ABTOPUTETJIAP

BomKkanapHuHr GUKpIapura uIoHY, KYnuH4a, ymuby bu-
KpHU 6MIOUPraH KUIIMHUHT 06pYyiiura, S’bHM aBTOPUTETUra
oK. OK xanatgaru wWnpOKOPHYU KY3 ONAMHIU3TA KeNTU-
puur. XoHara OK XajaT KuifraH oJaMHM KMPraHMHMU Kypuo,
KymImIMruMu3 6eMxTuép yHra HucbaTaH XypmaT XMUCCHMHU
TysIMM3. BU3 YHUHT aiiTraHapura KyJIOK CoJlaMu3 Ba Xap KaH-
Jait MacjaxaTura amas Kwiniira taiép 6ynamms. YVHIOaH y3u-
MM3 YUyH HOMak6yn 6yarad ranuy smmTud, 6ab3naa HOKY-
JIAMIMKHY XMC KWIMLIMMMU3 XaM MyMKMH anbarTra.

ByHpait XxaTTu-xapakaTaa raipurabunit Hapca inyk. Myui-
Ky BasusTaapga 6u3, KynuH4a, OMpOBIApHUHT €paaMura
MyXTOX Oynamu3. BeroHa ogam aBTOpUTeTH, 6OLIKA aKIMA
TpUrTep/iap CUHIrapy, TaH/IOB >XapaéHUHU Te3JallTUPUILTa
MMKOH 6epazu. Xap KyHM MMHI-MMHIZIA0 KMYMK Kapopiap
Kaby/1 KMIMIIMMMU3 Kepak 6ynany. Ba ynapHUHT Xap 6upu xa-
paéHpary MabIyM MIITUPOK Ba ITYHTa MOC GMKP/IAIIHYU TAKO-
30 KWiIaau. BUSHUMHT MUSMMU3 TOMOHMIAH Kabyn KUIMHIaH
aBTOpUTeTIapra TasHuil 6y kapaéHHMHT camMapagopiauruHu
OIIMPATU.

Bu3Hec Ba MapKeTMHIOA KYTIPOK TabCUp KypcaTaguraH
6Y/MII YUYH CU3 aBTOPUTETra ora 6ynmmmumHru3 kepak. Cusra
WIYHM MaMHYHUAT 6WIaH aifTMIIMM MyMKVUHKM, Oy axabia-
Hap/y Japaxkaja OCOH amaira olmmpuiagu. by XakMkar MeHra
{pTa MakTab JaBpUOAHOK MabiIyM 6yiaraH. Yu gycTum 6unau
6upraaukaa Med xam ¢yr6ongaH yiira KaiiTaétubd — Xyoau
6owmka 10371ab ogamiiap CMHTapyu — MalllHajJap Typaproxu-
pary TMp6aHAIMKKa ayd Kengum. Kymna6 mammHanap 6up
BaKTHMHT ¥31a KyJyara YMKMILra XxapakaT Kuiarauu Tydaiinm




Bbusnec-cmapm 97 -

TUp6aHIJIMK TUFM3/TAlINOG, HATIKaa Xapakar TYIMUK TyxTab
Kongy. Yia naiTaa aBTOpUTET HUMA SKAHIUTUHU SIXIMPOK
TYWIYHTraH AYCTIapuMAaH 61py 6M3HMHT MallMHAMM34a ET-
raH KyTYMPOKHM KYpuO KONYM Ba JapXojl HUMa KMJIMII JO-
3MMJIMTMHY TYUIYHTaHIEK XapakaTra Tymam. Y cakpab Tymmuo,
YMPOKHM EKAM Ba XapaKaTHU GolIKapuiira KMpuign. Ymy-
MaH oJraHpa, 6yHu xapakaTHu Gomikapuil fed xam Homiiao
6Vynmaitoy; y niyH4aky 6M3HMHT . MallyHaMU3 olauaa opub,
yuKuW nynuHu Kypcatau. Kosnrad xaizmoBumiaap YMpOKHMUHT
HYpUHM Kypub, OGM3HMHI ILIaXCHif “TPaHCIIOPT Ha30paT4u-
Mu3ra” iuynHu 6yiaTn6 6epuuigy Ba 613 UMKUII YIMUra Ke-
IuK. Kynuupok yHra xapakaTHu O0IKapHUII YUYH SITOHA Kyd-
HU TaKOUM 3TTaHAU. AMMO YHUHT HypJapuMHU KYpub, omam-
nap y3napura Kypcarmanap 6epuuira xakau 6yaran onam Ty-
pu6au, ne6 TaXMUH KUy, Yina Keya MeH INyHY TYITyHU6
eTAMM: aBTOPUTETra SPUILMII YHYATIMK KMUIMMH 3Mac.

MaxcynoTHu uumra Tymupuil ¢opmysacu aBTOPUTETra
sra 6ymui yuyH mpaean BocuTamup. By mesapnau aBTOMaTHUK
paBMLIAA MMOTEHLMA Xapuopiapra Miira TyIIMpUILJaH OJi-
OVHTY KMMMAaT/IM MabIyMOTIapHM TaKOUMM STUII OPKaJIM
TabMMHIaHagyu. Macanan, “ByryHru okumom” jactypuja Ba
Ok yitmaru uukMiiapHu aitn6, Bappu ®puaman gapxon as-
TOpUTeTra ca3oBop 6ynau. Ba y Y3MHMHT I0TYKIapyu XaKuma
ranupmb, TUHIZIOBYMIApra €paam GepuIlHM XOXJaraHjauru
cababnu, yHMHT cy3napu 6YXTOH 1e6 Kabyl KuaMHMann, 6a-
KM TOTEeHLMan MIDKO3/Iap GuinaH aJoKalapHM YpHaTUILra
xXycca Kyumam.

» 2. V3APO MYHOCABAT

V3apo myHoca6ar Fosicy IyHIaH M60paTKK, GOLIKA OfaM-
IaH 6upoH 6up cbounanu Hapca onrady, 6M3 KaHgaiaup napa-
Xaja yHra KaHJ.'[aM,IIMp MMHHATOOPYMIMK OUAmupuIIra Maxk-
Oypmus. By MuHrnab iimnnap naBommna MaBXyz 6Ynran yra
MYXUM aKJuii Tpurrep. Acmupa, yiI6y TaMoiun omamiiapra
CaBJIO-COTUKHM TAIIKMJII STUII UMKOHUSATUHA ﬂpa'm6 beprak.
Bu3s maxcynor €yt XMsMaTHU TAKAMM 3TTAH MIKO3, 3 HaB6a-
TUAQ, GUTUM IIapTIapura MyBOOUK V3 MaxGypusTIapyMHU
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6axapuuiura xadun 6ynmMacuman Typu6 casmo MyHoOcabaTu-
HY WaK/UTaHTUPU6 6Ynmaitnm.

V3apo MyHoOcabar - y¥3apo >kaBo6 KaiTapyuil Xyga Ky4am
Tpurrep. Macanas, 6M3HMHT ounamMusga POXIECTBO aHEaHa-
Cy cOBFazap 6epuiu Ba onui 611aH y3Buii 6OFIaHraH Kazpu-
AT XMcob6maHagu. Ba MeHTa MINOHMIIMHIMS MYMKUH, CUSHUHT
YIUMHIU3TA OYCTUHIU3 KM KYIIHUHIM3 COBFa 6MJIaH KeJra-
HM]1a, U3 yHra XaBobaH xey Hapca 6epa OIMaCAUIMHTH3 oy
AAXIIATIN TYAFY. POXOECTBOHM HMINOH/IAIIMEIUS €K1 aK-
CHHUANATY MyXMM 9Mac, aMMHMaHKM, CU3 XaM GyHiait Ty~
FyHM 60lnaH Keunprancus. Arap KMMAMD CU3ra COBFa Kujca
Ba 6y omamra Kajitta MUHHATIOP/IMK OUAOVIDULIMHIU3TA Xeu
HapcaHru3 6ymaca, CUSHMHT MYMHIU3AA 6up MexaHusm ¢a-
onnawaznyn. CusHu “xaMma HapcaHu puconafarugex” KUIUII
ucraru asobnait Gowaiiam, 6y cusuu y omamra Huc6ataH
¥3apo XaBo6 KaiTapuul yCyIMHM M3IalITa MaxOyp Kumagu.

PLF mmira Tymwmpumm, onguy cus onamjapra COBrajiap
OepUILMHIU3HM Hasapna TyTagyu. Aciupa, coTyBra Taiéprap-
JIUKHUHT MakCcajay — MOTeHLMa XapyaOplapHi KUMMAaT6axo
Oenryn maTepuan 6unan TabMUHIAWAaAMp. Hlynpai kumm6,
CH3 Ky4M aHIMAIMIMOBYM/IMKHMU SIpaTacus, 6y KaH4aluK
Ky4au 6¥1ca, uuira Tymmpuinraya 6yiran MabJIyMOT/IapPHUHT
COHM LIyHYa Ky 6Ymamm. Ba oxupuma cus xaBo6 Xu3MaTHMU
CYpacaHrus, MOTeHUMaI MIDKO3 YHM CU3ra TAK MM STHUII YUYH
Ky4In UCTakka ara 6yiapm. Ba umira Tymmpuin JXapaéHu oxu-
puza ymby ucTak, KymuHYa, MaxCy/IOT COTUO OMMuIra onmu6
Kesnagum.

Wiira Tymmpumgan onaguH, COTHUIN TYFpUCKIa cyxbar oi-
AMH §3apo aaMaluyil, MabIyMOT Gepyuul Ba OMMINHMHT 6up
Heya Mapomupad u6opar 6ynagu. MysaddakusaTra umony
XOCUTT KMIMIIMHTU3 MYMKMH, YYHKM 3apo 5kaBo6 Kajtrapuur
— 6y M3 MIlra TYIUMPUIIMHIU3 [aBOMMIA daomnamTupagu-
TaH Xy[a Ky4Iu MEHTa/Ib TPUTTEPAUDP.

> 3. UIIIOHY

Opamnapra TabCMp KWIMIUHMHT SHI OCOH yeymu - 6y
MLWOHYIM MYyHOcabaTiapuu sipatMijan u6opart. MmoHumm
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KOMUJIIKM, SIKUH OYCTMHIU3, OTa-OHAaHIU3 EKM YKUTYBUMH-
TM3 CU3ra HMMaHUAMp aifTM6 GepraHuia cus yaapra cyscus
VLIOHTaH X0/IaT/IapMHIU3HMHT aHUYarMHa SKaHMHY 3C/1ait o1-
CaHIu3 Kepak. AifHM 6up MaiTaa Xyaayu WYHAaM ranaapHu
HOTaHMII ogampaaH 3UIMTCAHIU3, 6yHra, anbarra, mrybxa 6u-
J1aH Kapaitcu3s. VIIIOHYHMHT KyJd-KyApaTy aHa IyHAai.

. Anbatra, GeroHa ogamra TabCMp KWIMII, arap y Cusra
MINOHCA, OCOHPOK, 6y1aayu. BasusaT ogamHy 6MpoH 6up UILHU
Kunuiura max6ypriam Ky yHM Cu3gaH 6upop Hapca coTub
OIMILTa MIIOHTUPUILIHY XOXJI0BYUM X0JaT GumaH 6up Xuil.

BusHecga 6owmKkasapHMHI MINOHYMHM KO3OHMII OCOH
3Macnury 6op ramn. AifHMKca, 3aMOHaBuMit 6030p IapoOUTHLA,
OnamiaapHMHT 60mMra KyH JaBoMuza pexiama Takindaapy
€MFUpPKU €raétran 6up maittga. CU3HMHT MOTEHLIMAT MIDKO-
3MHIU3 6yHait TakM¢IapaaHd MUHIIA6 MUKIOPAA Kabya Ku-
76 onagu. “MapKkeTHHT TyMaHu” uupa EpyF U3 6unaH — yHu
Kecu6 YTy sca ocoH um amac. ByHzaait mapouTAa UIIOHWIN
MYHOcabaTnapHy IIaK/IaHTMPULL STHaJla KUMHIaanm.

ByHpait xonatna sHT ocoHyu 6y BakTra TasHu6 TaBaKKal
KWimin. 3XTumosn, KUMIOMP CU3HMHT BasUATUMHIU3AAH MYT-
JIaKO hapky GyiraH xo/naTra TyIIraHMHy Ba yMyMaH, Fanati
KYPUHYBUM 6yHpalt Ba3uATIapHM 3C/1ait OJICAHIU3 Kepak. Cus
6YHnait ogam 6mian AYCTIAIIMIIMHING MyMKMHIATVHY Ta-
CaBBYp xaM Ku/IMaraH 6y1acu3. AMMO BaKT YTHIIH ounaH-cu3
VHUHT MIIOHYIMAMTM Ba XaJOIMATMLA aMMH OY/IOMHIU3 Ba
4CTa-ceKMH yHra MiIOHa Hoitaiicu3. BakT ogamiapra Hucba-
TaH UILOHYHYM PUBOX/IAHTMpUILTa EpHam bepamn.

Maxcynoruyu wmmra Tymmpuin ¢opmynacu Ba SIIMPUH
Peknama akupmsiapu cusHuM xamamar 6unaH uTa'bMMHJIaﬁ-'
AM. Vnap cusra BakT TakAMM 3Tagy. AHbaHaBuil pekiaMa Ba
MapKeTUHT Ty30KmapuaaH GapKay ynapox, yuby socuTanap
CM3ra moTeHuMan Myko3aap 6uaaH KaiTa-KauTa MYJIOKOT
KWIUII MMKOHMATMHYM Gepany Ba aHbaHaByit MAapKETHMHT
BOCKTanapyura Kaparauza, MIIOHWIM MyHOcabaTIapHH Ak
JaHTUpUIITa KYIIPOK MIIOHY XUCCUHM KYLIaau.
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» 4. OJITUHIAH CE3UII

qua 6Mp KXyOa KydIu akauit Tpurrep — 6y “onauHIaH ce-
3yum”, MaxXCYIOTHM MILTa Tymupuil GopMyIacCMHUHT acoCu-
oup. Bynaas Tamkapy, meH PLF napcuum 6epuiHyu 6ouuiara-
HUMAOA, KYMYMmK 6yHM “onauHOaH cesuil MapKeTMHIU” neb
HOMJIaraHzu.

OnguHpaH ce3uil — Oy “MapKeTMHr TyMaHMAaH  YTULI
yYyH MMKOHMSAT SIpaTyBUy TpuUrrep. ¥ cusra 6030pHU V3UH-
rusra xaub sTi6, 6y spTM60pHM TYyTHO TypUIlIra UMKOH 6epa-
oy. BonmanurMHIusaa Maxcyc Tapajaays 6unad Kaincuamup KyH-
HY KyTTaHWMHTM3HYU 3CIAHT. DXTUMOJ, 6Y CU3HMHT TYFUJITaH
KyHMHIM3 6ynranpmp. Exu, axrumon, sHru #inn Kytub onu-
HyBuyM KyHAMP. Exy MakTab TabTUIMAAH ONAMHIY KyH. By KyH
AKMHIAIITaHga, BaKT CeKMHIAWAETIaHMHU XUC KUITaHCU3.
BolIka xed Hapca Xxakuga yitiai onmarancus. Cus KyTraHCU3.

Cusra KMYUK 6Up CUpHMU aifTamaH — 6M3HMHT XaMMaMu3
XaM, acIuaa, karra 6onasapmus. Xyanm ury tapsga 6us axa-
MMSTIM KYHJAapHU KyTamus. Arap XamMMma Hapca Ty¥pu 6axka-
pwiraH 6y7ca, CUSHUHT MINTa TYIIMPULIMHTU3 MUKO3/1ap TO-
MOHMAAH 6Mp it{na TyruiIraH KyH Ba €3ru TabTwi cudatuia
Kabys KWIMHaOH.

OnguHAaH ce3uill HOE6MUK 6unaH yambapyac GOFIUK -
6y ssHa 6up Kywiu Tpurrep 6yau6, 6y xakma 613 KeiMHPOK
rarpiamamus. AMMO, MeHMMYa, Kaméb Hapcanap KYTIpOK
gHajga CeBMMIMPOK 6Ynamy. OnaMHAAH KyTUll, IIYHUHITEK,
“poKeasziap” 6WwIaH XaM y3Buit 60FIMK, ofamiiap ymby caHa-
HU TaKBMM OpKa/M Genrunaiiamnap Ba onayHpaH ce3ub, Ky-
THO siIarad KyHra KaHua BaKT KOJITAaHMHM AOMMUI1 paBuIga
spTH6OpAa TyTMO Typaau. Arap cu3 yumby TPpUrrepHu TYEpU
MIJIATCAHTU3, OflaMJIap CM3HMHT MIUra TYLUMPUII CAHAHTU3-
HM TakBMMZA Oenrmnaitaunap Ba yHM KyTuira Tymaau. Cus
ynapHM Y3uHIU3 Yit1a6 TonraH ciokeTra KUsMKTUPraH 6yiap-
ouHru3. Yaap KeMMHrM cepusiapHyM KyTMHIHM 6olnaiam,
6yHIaH KeiiMH HuMa 6YIMIIMHNY OMAMIIHM MCTAIllafiy Ba Max-
CY/IOTMHTM3HY YMKAPWIMLIMHY KYTUIIJAH Y3/1apuHM TyXTa-

TOJIMai KoJlagu.
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“OnpvupaH cesui” GOMIKA MeHTaab TpuUrrepaap 6uias
6upnawTMpub, cu3 YHMHI CaMapafiopiurMHy OLIMpPAcu3 Ba
EpKMH HaTyuKajaapra 3pmiuacus.

» 5. EKUMJIH BYTHII KOBUWIMATUA

Cus éxumun 6¥mmum Kobunuatu kabu MeHTasb TpUITEp
6unan TYKHai KenraHaupcus. llly6xacus, 613 y3umusra éxa-
OuraH Ba 6M3 MILOHAOUTaH o,ualvmap 6unan OusHeC KU~
NaH MaMHYHMM3. BU3HMHT xaiipuxoxjurummusra cabab 6yn-
rad ogamuiap, ¥3umusra HucbaraH 6edapk 6ynrannapra Ka-
paraHja 6u3ra KYTipoK TabCUp KypcaTagu.

Kypkamnmk Ba EXMMIMIMKHM Kaii TapMKa OIIMpWUIL
MYMKMH? MeH aHUK OMp XaKMKATHM aifTMO yTuIUra KypbaT
3TaMaH - arapja cu3 Oomkanapra SXIWIMK KMJICAHTU3 CU3
siHaga eéxumin 6ynub6 6opacus. MexpmboH, caxuif Ba Xanoin
6YuHr, WyHga ogamnap cusra MyposkaaT Kuamiaau. Ba cus-
HUHT €KMMIM MadTYHKOPIUTMHIU3 KaHYaIMK 6asang, 6yica,
TabCUPUHIU3 XaM LIYHYA KYTIPOK, 6V1amu.

YMyMaH onraHza, ofamiap JXOHCU3 KopnopauusiapaaH
Kypa bowka omamnap 6mnaH myHocabatga 6yauiHM ad3an
Kypuiaay. ATpoduHrusra Hasap TallIacaHTH3, XaTTO Mab-
JIyM OlaMHMHT 1031 TUMCONMAA Xabapnap obopuuira XapakaTt
KMJIaéTraH Xyfa KaTTa KOpropauysiap Xam yiby TaMmonuI-
HU TyllyHa 6ou1araHMHU Kypacus. ByryHrM KyHJIa, MabJTy-
MOT/IaDHMHT pakaMJ/IM y3aTMJIMIIM OFaTMit XO/ra aiinaHra-
HMAQ, 613 mwaxcuit anokanap Ba XaKKOHMIIMKHM CaKJjalira
XapakaT KMIasIIMus.

Wmra Tymupuin ongM KeTMa-KeTIMTMHMHT uiarapm
TaCBMpJIAaHTaH TaBcudura IUKKAT 6usiad Kapab, Tyrpu uilinab
UMKWITAH KEeTMa-KeTIMK CU3HMHI XO3UO6aJOpIAUTUHIU3HU
OIMPUILKMHY aHrnaicu3. Cus omamsiapra axoiub bermyn Ma-
Tepuanapuu takand Kumacus, ynap 6unaH anoka ypHaracus,
Y/IAPHUHT caBoJIIapy Ba Luapxjiapura xxaBob 6epacus. Bynap-
HMHT 6apyacy CM3HMHT WXOOMI UMMIKUHIU3HM MIAK/IIaH-
TUpagyu. Cu3 6030pMHIU3 Ba MUKO3IAPUHTH3 GMIaH UIIOHY-
71 alloKa/IapHM YPHATMOKIACU3. By CUSHUHT TabCUPUHTU3HU
sSTHaZla Ky4wIiu Kujaagu.
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» 6. BOKEA BA MAPOCUM

MapkeTuHrau Tagbupra ainantupu6 (6y PFLHu myBad-
dakuaTIM MIra TYIMPUILHMHI MakKcagy) Cu3 JapXoj yHU
s)ko3mubanu Kuimacus. Omamyiap BOKealapHM SIXWIM Kypanw,
BOKeasiap ylapHu ¥3ura kanb Kunagu. Bokeanap ynapra y3-
JIapMHM KaTTapOK HApCaHMHT OMP KUCMM SKAHJIUTMHU XUC
KUIUII UMKOHMHM 6epagyu. CopT MyxXJuCIapMHU CEBUMIIU
’KaMOaCUMHMHT TaKAUPUHM OUKKAT 6MIaH Ky3aTub 60puiim-
HUHT cababnapuoaH 6upu xam WIyHaa. ByHaaH Tawkapy, “y3
skamoacu” ab30yapu, 0JaTha, ylap yYyH yMyMaH HOTaHUIU
omamiapaaH Tapkub TorraH 6ynagu. AMMO yIapHUHT YiAMH-
JIapVHY TOMOILA KWIMLI MYXJIUCIap XaéTHuaaru MyxuM BOKe-
ara amjiaHajgu.

Kymuuua, 6y Tpurrep “mapocum” Kaby Hapcara acocjaH-
radH. MabIyM BOKeaHMHT omamiiap 6miaH 6yupranmkna 6oi-
JaH KeYUMPUIUIIHU, XMC KUWIMHUIIM, XasDKOHM Y3Ura xoc ma-
pocumra aitnaHagu. Mapocumiap opamiaapHM 6yMpraliTy-
pazmy Ba MaBXyJ O6VraH SHT KyWwi TakpubanapHu spaTagu.
Vpd-opmatnap gesspnu 6apya OVMHIaPHUHT acoCMAup. 3aMOHa-
Buit Fap6 gyHécupa 6yHpai MapoCMMIIADHUHT eTULIMACIUTU
MaBxXyH (0y HMMa yYyH CIIOPT Mycobakasapu KYITYMINK YUyH
Kyga MyXUM 3KaHMHMU Y3Ura X0C Tap3fa u3oxjaanam Xam), Ha-
TUKAAA KYMMUMIUTMMU3 YUYH Ma3Kyp Takpuba >XYIIKMH Xa-
sDKOHJTapra 6011 6ymanu.

Viuby KUTOO STHIM OMHIIAP €KU CIIOPT 3KaMoa/lapMHM sipa-
TUII YYYH KY/UTaHMa 3Mac, aMMO Xed Hapca 6y Kywiu Tpur-
repHM Te3 Ba OCOH MIUIATMIIMHTM3rA XaJlakuT Gepmaian.
MapKeTMHIHM BOoKeara aiyIaHTUPMHT Ba 3PMIIM/ITaH HaTyKa-
Jlapra KOy Kojacus.

> 7.  KAMUSAT

BusHu Kypuiab TypraH TeBapak XaM Kyd/Ju TpuUrrepiap
cupacura Kupaam. bus 3umMmsHu xaMusTaa Kabysn KUIMHIaH
Kouzanap poupacuia tyrammus anbarra. MeH YeMUpAUIuma,
AmepukanuHr Ypra Fap6uaa gespay xap 6Mp yitHUHT onauaa
mycaddo maiicaszop 60p spu. Swmn Maiica3opHM sipaTULI Ba
napBapyIll KMIMII Ky BakT, Kyd Ba Ma6Gnaruu Tanab kunap
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snu. MeHra, Heragup, ogamiap 6yHM YiHUHT ONAUAA YCYyBUM
yTnapra ypanauinb opuil yUyHrMHa KWiMIIMarasaek 6ynmu6
TyloaBepapay. AMMO Maicas’op SpaTHUIL KaMUATAA VOKTU-
MoOuit Mebépra aiflaHnb, yHra xamma y3raua 3pTM60p 6unax
éHpaummnb, puost Kunapou.

Umonuum koMmii: Vitnab KypcaHrus, CU3HUHT Y3UHTU3
O6up Heua xaMOAaTIaPHMHT ab30CH IKAHMHIU3TA aMUH 6y7a-
cu3. By xamkac6nap, 6MpoH OMp WOKTMMOMIT XaMDKaMUAT,
IoycTiap goupacu Ba XaTTo MHTepHeTaaru popymiap 6yammu
MyMKMH. Ba 6apua xonatnapaa, axJIoKuit Mebépnapay 6enry-
nanpgurad MyaisiH Kouzanap TyiiaMu MaBxKyg. Anbarra, Xap
6up >xamoaHMHT {3 Mebépnapu 60p, IeKuH ury 6unaH 6upra
yiap MabIyM 6Mp KaMMAT ab30/Iapura Ky4in TabCUp Kypca-
Tagu.

Bupok, 6uTTa EKMMIN Hapca XaM 60pKK, 3XTUMon 6y cusra
Xaau MablayM Xam smacaup. bab3aH, XamkaMusiT 6up-61pu-
ra yxuram TuMsmumIapra sra 6yjirad Karra Ty3uimMara yxiuman-
Iy Ba y 6miaH ¥3apo MyHocabaTra KMPMIIMIITHUHT {34 OCOH
aMacpek Kypunagu. JlekuH acmpa 6ynaai smac. ira Tymm-
pUII )XapaéHuaa Y3MHIUM3HMUHT OHNANH XaMKaMUATUHIU3HU
SpaTULIMHTU3TA Xey Hapca TYCKMHIMK Kunmaiigy. Onamiiap-
HMHT cu3 6MaH MyHocabaTu, CU3HMHI MapKeTMHIMHIU3 Ba
6up-6upnapu 6muaaH Ysapo MyHocabaTu KaMusAT 6apro Ku-
i Aynupary 6MpuHuYM Kagamaup. Ba 6y cu3 XaMUAT Meb-
épnapuuu Genrunaiicus, geraH MabHOHM aHIIaTagu. Yoy
HOpMasiap cudaTuaa cu3 Miura Tymmpuiurava 6yiaran ax6o-
POT MaTepuayiapi, Milra Tylupuilra 6aryiianrat 6orna-
T WapXx,/jiap Ba VOKTMMOMIA TapMOK/Iapgary NoCcTIapyHIU3HA
“naitknap” yuyH pyitxaTnad YTKasMIIMHIM3 MyMKMH. Ba xaT-
TO CM3HMHT MaXCYJIOTUHIU3HY COTHO Oyl PYiIXaTUHY XaM.

» 8. KAMEBJIMIK

Kamé6nuK 3Hr KywIy MeHTaab TPUITepIapAaH 6upuaup.
Hyxra. Xammacy xxyga ogauit: MabIyMm 6up Hapca KaHYalIuK
Kaméb 6¥ica, y mryHya Ky Kepakaek 6ynub Tyonagu. Aciu-
Aa, 6U3HMHT XaéT Tap3MMM3HY aiiHaH KaME6MK 601IKapagy.

~-Arap cus 6y xakpga Vitna6 KypcaHrus, MasKyp Tpurrep 6us-
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HMHT Xa8TUMM3ra Xyga Kyl Ba TYpPJIy Xujl TabCUP KUIULIMHU
aHm1ab etacus. Huma yuyyH ogamiiap OJIMOCHM 60IIKa KUM-
MaTbax0 TouulapZaH KYMpOK Kaapnawaau? UYyHKU ynapHU
onui KuitMHPOK. Kecyuui-rapouuiai KMiMHPOK,. Yaap 6ouika
TOLIapra KaparaHga KaMmpok. Ba ynap xXyga Kummar Typaau.
Xyaou ury kabu mMysoxasaHu ONTHMH, “Posexc” coaTiaapu

a “@eppapn” aBTOMOOH/IapU XaKUOa XaM aii TUIL MyMKUH.

By Tpurrepnap ogamiapHu Kapop Kabys1 kuauira Mmaxeéyp
Kuinagu. Kymunnuk, aitHuKca, mya capduiall Xakuza ramn KeT-
rasHga, Kapop Kuiauiil 6muiaH 60FIMK DaMHU KeUMKTUPULIHU
ad3an Kypaau. AMMO CU3HUMHT MapKeTUHTMHIM3HUHT acoCcuit
MakcaajapuzaH 6upu Oy omaMiapHM Kapop Kabysn Kunauuira
MaxOypnamaup. Ba 6y epna kamé6nuk cusra épaam 6epanu.
Arap mabiym 6Mp pecypc KaMéd 6Viica, cu3 Te3ma Kapop Ku-
JUILIMHTU3 Kepak 6yinb Konmagu, akC X0/a4a y Tyrab Koauim
MYMKMH axup.

Wmira Tymmpuiu MmyBagp@akusTiu aMmanra OLWIMIIY YUYH
ymby TpUrrepHM yHra YpHaTMIl Kepak. HomykaMMman xapug,
oxup-oKkubaT casibuit okubaTaapra oamubd Keauly TypraH rai
(MacanaH, MuUIira TYWIMPUII TyraraHuAAH KeiMH MaxCy/loT
HapxuHU owmb Keruiwmra). Illy xkabu €HpainyB HaTuKajia-
PVHTU3HM STHIU 60CcKuyra onub ymkamy.

Taxpuba mIyHu KypcaTaguKu, MIIra TYLIMPUIL COTYBU-
HMHT CYHITM KyHMHAa OOIlKA BaKTra KaparaHjaa KyIpoK CO-
TUAAAM. SIXWM TalIKWI STWIraH MIra TyWuMpuil O6uiaH,
CYHITM COHMSIIapAa WOMWIMHY XapuJ, KWauil, aBnué BaneH-
TUH KyHM ONAMAAH Ty COTMO onmul MyKappapiauru CMHrapu
Tabuuit xonar.

By cnopt ToMomacuHM épra conagu. Mira Tymmpuin
AacTypyura MabiIrym 61p YeKIOB KyIM6 KYIlMHT, IIyHAaH cYHr
KaTTa MONKOPH KYTUCUHMU COTUO ONMHI, CTY/Ira YTUPUHI Ba
KeuKyPYH CaBJIOHMHT JKajia VCULIMHM Ky3aTHUHT.

CYHrTH yuTa XaT60IMHY STHa 6P 60p YKUO YMKUHT, IyH-
Ky GyHAai Kywiy TPUITEP HaTIKalapuHIM3Hu Ty64aH yarap-
TUPUILIT3 MMKOH Gepagu. Arap MeHuHTr 6apya TaBcUsIapUM
muupaH QakarruHa ymby TPUITEP/IapHM amMaiira OWMpHLITa
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Kapop KujicaHru3 Ba yHu 6apua 6onuiaHFuuiapaa UIIaTUII-
HM OoluiacaHrus, cus ymoy KuTobHu cotub ommiura capd-
naHraH nyngad 10 000 6apaBap Kym JapoMaz onacus.

> 9. YDKTUMOUWI JAJTAT

Bbu3 xypub YMKyBUM IHT KydIu TPUITED VDKTUMOMIA fAa-
i xucobnaHaau. AHbaHaBUiA MapKeTMHT KOMITAHUACH J0-
Mpacuia yHra SpMIIKII XXyaa KMiAMH, aMMO YHU MaxCy/IOTHU
PLF-yuira Tymumpui TapTuéura KUpUTUII OCOH.

Viuby Tpurrep omaMJApHMHT XaTTH-XapaKaTIapuHU
OOLIKAIADHUHT IOPUIL-TYpUIIUIApUTa COMMIITUPUII OPKaJIU-
IMHa TYFpu neb xmucobnammy 6unad 6ormuk. OpaTtaa, Y3uMus
HMMa KWIMIIHM 6MIMacak, 613 6olkasapaaH HaMyHa OJIMII-
HU 6ountaiiMus. UHCOH — 6y VOKTMMOMIT MaBXyAOT, LIYHUHT
YUyH 6OIlIKAa OfJaM/IapHMHI XaTTM-XapakarTiapu 6usra xeu
KaH[ail Tabcup KypcaTMainiay, ne6 Vitnamra xoxaT Koamaii-
Iy anbarra.

TacaBByp KWINHT, MacajiaH, CM3 HOTaHMII lIaxapra Kej-
raHCU3 Ba KeUYKM OBKATIAHMII YUYH KO KUAMDASAICH3.
TaskpubaHMHT XaKKOHUIPOK, YTHIIM YUYH, CU3HUHT CMapTdo-
HUHrM3aaru 6aTapes KyBBaTM TyraraH Ae6 TaxMMH KMJIMHT,
sbHM VIHTepHeTnaH QoiimanaHMil Ba MaXaJUlMi PeCTOPaH-
JIApHMHT 1UApX/IapUHM YKMII MMKOHMHIM3 6IMaiinu. Ba mry
MajiT CU3 MKKUTA PeCTOPaHHM KYpub Konacus. YHr TOMOHAArK
MallMHalap Typaproxuaa 6uTra xam MaliMHa iMyK, aMMo varl
TOMOHJaru Typaproxja oJTMUTa MaiiyHa Typubayu. Cus Kaji-
CU pecTropaHra Kupacus? AxcapusaT ogamiuap 6upoH adsan
cababu 60pavipKM, Maxaanmii axoau 6y pecTOpaHHU MabKyJl
KypraH, ne6 ¥itnab, yan TOMOHHM TaHIalHu adsan kypanu.
Vbxrmmonit uc6or ury Tapsga MLUIaAnau.

AHa 3HAyM, aifraitiMk, cu3 cmapTdoHzaH ¢oinanaHu-
IIMHTU3 MyMKMH. OBKaT/IAaHMII YUYH JKOMIap XaKugaru Mab-
JAyMOTNAp OWJaH TaHMIIA ONMIUMHTM3 CHU3ra VOKTMMOMIA
UCOOTHUHT SIHA GMp YCYAMHM TaKAMM 5Tajyu. AMMO MKKazia
XONaTAa XaM, CU3HMHT TaH/IOBMHIM3 6oLIKa ofiamIap KWiraH
€KY €3raH Hapcajapra acocjaHagu.

Bouka 6up muconHu Kypub unkainuk. Jeinmuk, cus omu-
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poH 6Mp JacTyp €ku uiaoBaHM IoKIamokumucus. Cus download.
com caifTura €éku uiaoBajap AYKOHMra 6opacus, KUIAUMpPUIL-
naH ¢oitganaHacu3 Ba 30 JacTyp BapuaHT/Iapura xaBosajaap
onacus. YaapgaH 6upu 3,5 MWUIMOH MapTa IOKJIaHraH, UK-
KuHumcyu — 17 000 mapTa, Konranjaapu — 6Mp Heua 103 MapTa,
6ab3uza 3ca yHIAH XaM KaM. ABBaJ Kaiicyu BapMaHTHU Kypub
YUKULIHY MabKy/l Kypacus? KysaTyB KYMUMJIMK TOMOHUIAH
10KJ1a6 OJIMHraH Ba MaKCMMaJl MUKAOpra sra 6yiraH nacTypHu
Kypu6.unkuin 6maaH 6oniaHagyu. AXup, onamiap 6up Hapca-
HM Gwimmaguky, 6yHu 10kiab onral, neb yiiancus, TYFpu-
Mu? SIbHU, DKTMMOUI UCOOT sTHA Kydura KUpaau.

CU3HMHT MIITa TYLIMPUIIMHIU3LA YOy TPUITEepHM KaH-
Iait Kyyiai MyMKuH 6ynaau? Vura TyluMpuIIHUHT MHTepaK-
TUB XYCYCUSITU Xap KaHIai VKTMMOMI JalujslapHU SipaTHUl-
ra UMKOH 6epaay. CU3HMHT CAaUTHMHIU3ra TacoaudaH KupraH
KUIIM GONUIAHFUY MabAyMOT/IApUMHIU3 KaHAAl M30XJIaHAET-
raHy KYpuIlIM, ofamyiap CU3HMHI MIUra TyWVMPUIIMHTU3AAH
MaMHYH 3KaH/JIMIY Ba COTYBJIap G0ILUIaHUIIMHYU MHTU3OPIIUK
OwiaH KyTraHMHM Kypuuuiapyu — 6y VOKTMMOMIT UCOOTHMHT
amajizar HaMOE€HM XMCoOMaHaau.

Opanuk ea dasoMuiinuk: meHmanb MpuzzeprapHuHz
KeliuH2u dapaxcacu

Illynpmait kunmb, ymby 6064a cu3 MeHTalb TpUTrTepiap
XaKuja acocuit TyuryHyara ara 6ynauHrus — 6y moummuii pa-
BUILJA, GM3HMHT XapaKaT/lapMMM3ra y3iayKcu3 TabCUp Kuja-
OWraH Hapcanap. Ymap KaHzail Kapopiap Kabyn KMIMIIMH-
I'M3HU aHUKJ1ab 6epany. Ba 6y KuTob HyKTayu Ha3apuaaH aH4ya
MYXMMPOK, ylap JOMMMIA paBULIAA CU3HUHT ITOTEeHLMAT MU-
JKO3JIapPMHTM3HMHT Kapop/japyu Ba XxapakaTiapura TabCup Ku-
nagu. .

ByHpait Xonga, MeH MaB3yra KMCKaya KMpMILI OMIaHTMHA
yeknaugum. Yiuby KutabHMHT ¢popmaTty 6mu3sra paxkat TYKKU3
TPUITEPHY KYpU6 UMKUIITa MMKOH 6epau, yaap meH PLF ma
MIUIaTaguraH HapCaJlapMMHMHT OESpiy SIpMMHM TaIIKUI
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aTagud.

IllyHu scha TYTMII KepaKKM, TPUITepiap ajioxyuja uia-

TWIagUraHd Hapcajap 3mac. YIapHMHI akcapusaTu 6up-6upu
6unaH yambapuac 608K Ba CMHepreTMKAup. By Tpurrepnap-
HUHT KomMOuHauusacugas doitpananub, cus s¢dexTH ce3u-
Jlapiy Japakajga Kydantupacus.
_ Macanan, aBTopuTer MuIOHY 6unaH yambapyac 60EIMK.
V3uHrM3ra MIOHraHMHIU3/a, Y3 aBTOPUTETUHIU3 OMITMIIMH-
I3 OCOHPOK 6¥naau. llly 6unau 6upra, aBTopureTra sra 6yn-
raH ofamMra Tabuuii paBuila KYIIPOK UIIOHU/IAN.

XKypTnukHuHr siHa 6up Muconu — 6y KaME6IMK Ba MKTH-
Mowmit gamunaup. Arap 6upop Hapca gebuuur 6yica, ymymas
onraHpa, 6y TanabHMHr Takamdra HucO6aTaH OPTUKIMIUHU
a”rnaragyu. Jlemak, 6y Hapca KaTTa Tajabra ara, fieb TaxMuH
KunuHaau, 6y sca 3 HaBbaTMAa VOKTUMOMI MCOOTHUHT Kuit-
Maty 6Y1mb xusmMaT Kunagyu. Aciuaa, KaMEGMUK Ba JOKTUMO-
it fanui 6Mp TAaHFaHMHT MKKY TOMOHJIApy XycobnaHaau.

AKJIMII TpUITEpIapHMHT SHa GUP MyXMM XYCYCUSATUHM
énga TYTMIU Kepak. Bup-6upy 6mnaH KOMOMHALMSANIAHTaH
XONnaa, yiap Y3 KydJapyHM owmmpazuiaap. AjiHaH Iy Xuxa-
T 6WIaH MaxCyJAOTHM Milra Tymuupuin GopMmynacu TeHICU3
caHanamy. Mura TymmpuuiapHudr Tabuati 6usra 6up-6u-
DPMHMHT YCTUAA Typajurad TpUrrepaap TYIIaMUHM KyJUIanl
YYYH BaKT Ba MMKOH TaKAUM 3TaJM.

Hira TyIMpUII OJIAM XapaéHy Ba YHIAru KeTMa-KeTnu-
IMHM YpraHui naiTuaa, Med ymby MaB3yra siHa KajiraMaH.
Cusra xap 6Mp aHMK G0CKMYza KaiCy TpUITEpPIapHMU EKUIM
KepaKJIMrMHM aifTH6 yTaMaHd, aMMO X034pya KUUMK 6Mp Mu-
COJTHM KYpUb6 UMKaNINK. : ‘

YMyMaH oJraHfa, 3KCIUTyaTauMsgaH ONAMHIU NapBo3
YMyMMii UCTMKOOA Ba MMKOHMSATIAPHM HaMOMMIN STYBYUM
TabCUPYaH MawIyMOTIapAaH bouuiaHagy. YiIby MabryMoT-
JIapHM TAKAUM 3TUII 6MIaH CM3 JApXOJ UILOHYTa 3ra 6ya-
cu3; 6y mesipny Y3-ysumaH cogup 6Ynamu. Bysngani xonna cus

® Y6y maB3y 6yiiMua KyuMya MabIyMOT OJMIIHM UCTaraHiap YYyH BUAEO Taii-
épnagum: http://thelaunchbook.com/triggers
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y¥3apo KeuuIyB Kaby TpurrepiapHy GaouialiTMpacu3s, YyHKu
CHBHMHT KMMMAT/IM MabIyMOTIapUHIU3 Genyn 6ymamh. Vau
OJITaH OHAaM CM3ra paxMaT aiiTMIIHM XOXJiaiau, 6y KynuH4a
CU3HMHT MaxCYJIOTMHTM3HM COTMO onuiira Kapop KuIagu.
ByHpaH Tamkapy, Mira TymmMpuill O1AMAAH O0LIKA XXuxaTiap
XaKkupga ranupub, cu3 Y3MHIU3 yUyH MIUIAIIHY ONAUHAAH KY-
TULI Kaby TpUrTepHU MLIAIIMTa MaXX6ypaicus.
PexxajmamTupuiraH KeTMa-KeTIMKAAQ XapaKaT KWICaH-
U3, WOKTUMOMIt Jaaui maipgo 6ynagu, YyHKM omamiiap Cu3
TaKAMM 3TTaH MabJIYMOTHM MIUTa TYIIMPUIIAAH OJAMH, YHTa
OYMK M30X G6epuinagy. Yiuby mapxjaap CU3HMHT GIOrMHru3aa
KU VDKTUMOMI TapMOKAa Manmo 6yamiaym MyMKUH, aMMO Xap
KaHAait XonaTha Xam yjlap CM3ra MXTUMOUI JDanuiiap Tab-
CUpMHM TYTUIaLITa épaam 6epanu. Ba MeH ymup, KiiaMaHKy,
MIIra TYLIMPUILAAH ONAMHIU G0CKMYZA MOTEHLMAA MMUXKO03-
Jap 6uiaad ¥3apo MyHocabaT cu3ra ylrapHyu EKTUPUIIMHIU3
yYyH MMKOH Gepanu (Ba KejaxkaKZa MIIOHY YYyH acoc sipa-
Tagn).
Wira TYWMpUIIHMHT OXupjapuia, CaBAo OGOLUIaHMIIN-
JaH ONguMH Ba COTMLIHM 6Gouutaml caHacuia, ogam/aap Max-
CYJIOTMHTM3HUHT YMKUIIMHU KYTUILJIApU YUYH BOKea Ba Ma-
pocuM Kaby Tpurrepiapuu (ao/TaliTUPUIN BaKTU Kelagu.
Y6y HyKTaza, cu3 Takmng Kuwiagurad Hapcajaap Xakuaa Cyx-
6aTHM GouUIall Ba TaKIMOHUHT YEKJIaHTaHJAUTUHU 3C/IaTHO
yTraH xonga, cu3 KaMEOGAMK TpUTTepIapyuHy TabMMit paBuILa
d)aonnam'rmpumuums MYMKMH.

By akamit TpurrepnapHMHr KombuHauuscugaH doiiga-
JIAHUIITHUHT KUYUK GUp HAMYHAacMAMD Ba YMMA KMIaMaHKM,
y/lap KaHYaJMK Kywiy 3KaHJIUTMHU TYIIMHUO eTauHrus. Ba
PLF Tpurrepy sKCIOHEHT/IM KydalTupyBuu 3Q(eKT sipaTuiil
y4yH ymby xomMbuHauusaaH ¢oiigananuiura MMKOH 6epau.
Tuncum-xony aitHaH LIy epna — Oxup- -oKkmbar, xap 6up Ky
MHIUBUAYaJ TPULTepaapra ysmra X0C Tap3/ia peakuys Kypca-
Tagu. babsunapura VOKTUMOMIE Jaaui Kyga TabCUP KWiaau,
OoIKasapy 3ca acocaH MIIOHY Ba aBTOPUTET Kabu TabCup-
Jap ocTMAA Kapop Kabyn kKuiumaau. AMMO 6GMTTa TpUrrep-
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HM H60ILKacUra KeTMa-KeT Kyiiub, yHra Kapiy TypyL Jespiu
MYMKMH GyIMaraH Hapca sipatuira Typrku 6ymacus. By max-
CYJIOTHM MUITa TyIMPUI GopMyacCMHMHT aHUK Ky4yy Ba OIy-
HUHT YUYyH Yy Y iMH Kouganapuuy 6yTyHaii y3rapTupa ongu.

Hlynpait kuinub, MeH cu3ra Xyzaa KyI Hasapuii MabIyMoT-
NapHU TakauM STAuMM. Cu3 X03UpruHa MeHTalb TpUrrepaap
O6unaH TaHMIIMG YMKAMHIU3 Ba ajulakauod PLF Mosankacu-
HUHT acoCHit KUCMJIApUHU TYIIYHUO eTauHru3. OnayHra uH-
TUIUIL BaKTY KeJiay Ba 6y 6yTyH HasapusIHM aHUK 6up mmira
TYLUMPUILI OPKAIU KYPUO UMKUIIMMHKU3 Kepak.

Ba 613 6owunaHFuy KucMHK 6erosa KysaapaaH NUMHXOH
TYTMITaH HapcaaaH 601iaiiMus. AjiHaH MaHa iry 6eroHa Ky3-
JapaaH simMpuiras TapKM6MM Ty3uIMa, 613ra ynkaH MmyBad-
baxkuaTHM TabMuHAaKAM. Viira Tymmpyui ongmaaH 6yaysum
XapaKaTHUHT BaKTU KeJlaM...

6-606. OroxJIaHTHpYB 3ap6acy: ymra
TYIIMPUIIAAH O/IAMH

VitnajtmMaHkM, cM3 MIra TYIIMPUIIHMHT XUIAUA MII
Ba peXkalallTUPUIIHYM Tajab KWIMIIMHY aHITab eTAMHTU3.
Xa, TymrvHaMmas... MeH xaMm 601Kaya 6ynmmMHM MICTapAyM.
AMMO MeXHaTCU3 IyJ MIIAIHUHT WIOXU VK. MeHKUMYa,
arap cus XaJiM XaM Yoy KMTOOHM ymnmm IaBOM sTTMpae'r—
raH 6yyicaHrmns, MexHaT CU3HM YYIYUTMaNAN.

Opatga, Gapyacyu muura TYIIMPHMII ONAM MIINapUIaH
Gomnanagy. By cexpnym j1ax3a, MOTEHIMal MIDKO3NIAp KaH-
Jaigup KU3UK Hapcanapmmr EFMIMIIMHY TaxXMUH Kuia
Gomnaitaunap.

Wunnap paBomMmpaa MeH MaxCyJIOTHM MINTa TYUIMPMII
: cbopmynacnnunr MYXaHOVCINK TaxJIMIMHNA yTka3uiura xapa-
KaT KMMa€TraH 6¥p Heya ofaMJapHM KypraHMaH. boiikaua
- Kuam6 aiiTra”ga, 6up HeyTa MIIra TymMpMmHM KypraHIapy-
AaH CYHr, ynap 6yTyH 6y “OmxoHa” KaHAai MITAalHY TYIy-
HMILTa XapakaT KWIMILraH 3aM. AMMO NMHXOHMI KMCMIIap,
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KyTIMHYa, Xap KaH[ail )XxapaéHHUHT MyXaHIMUCINK TaxXIuaura
xanakut 6epany. ByHna 6ab3u 6Mp MyxuM TapKubUit KucMm-
JIapHU 3BTUO0PCU3 KONAUPUIUHMHL V¥3u KMdos Kuiaagmu Ba
JKapaéH Xyaa €MOH sIKyH/laHaau. KysaryBumiap gespnu xap
nouM 3pTH60pAaH TalIKapyuaa Koaaupagurad Hapca 6y — cax-
Ha OJIAMHIAH Tailéprapiuk BoKeanap 6unaH O0FIMK — ajiHaH
MaHa ury 60ckuy 6eroHa Ky3aapaaH nuHXoH 6ynamu. llyHucy
3bTH6Opra JoiMuKKY, 6y GopMyTaHMHT KMCMIapUHU amaira
OIUMPUII YUYH SHT OO MI1 Ba OCOH Iynaup.

Wwra Tymumpui oM £oSACH WyHAAKY, CU3 MyXauciiap-
HU KaiiTa umiai 6omnaiicus éku arap cusga yaap 6yimaca,
Y/IapHM OPTTHPMIITa XapakaT KMIMIIMHIU3 MyMKUH. Iy 61-
naH 6upra Katop dyHAaMeHTal Tan6upnap YTKaswiub Kke-
nagu. CU3HMHT MaxCyJIOTMHIM3 6030pra KaHnai KU3MKuII
YAFOTUIUM MYMKMHIMIMHM TeKumMpacus. Mwra Tymmpuui-
AaH onguHrM 60CKMyYfAa XaBo6 GepMIUMHIMU3 KepaK Gyirau
MOTEHLMAI M30XJIapHU ONAMHAAH GMIM6 ONMIUTa XapakaT
KWIMIIMHIU3 KepaK. Ba HMXO0ST, ToKopaT TakMMUHTU3HUHT
SIKyHU IAKIMHM aHUKJIalira épagam 6epagurad MabIyMoOT-
NapHY TYTUIAHT. ByHaaH Tallkapy, cu3 uiura TYIMPULI OJAM-
Alary KeTMa-KeT/IMK YYyH IOoMAEeBOp TaitépaaéTrad 6ynacus.

MeH wmwra Tymupuml ongupaH 6yaraH KapaéHuM
OroXJIaHTHPUII 3ap6acy feb6 aTaliHy AXmM KypamaH. JleHrus
¢GnoTHAa OYMK KeMa XY>)KYMMUIa MIIopa KMIMAaCOaH IMKKATHM
Kayb KMAMII MMKOHMHM GepaguraH 601IKa KeMa ityHammmm
6Yiinya oTHMIIMaHM uIyHAai aramazu. Ymby 6Gockuumary
6apua XapakaTapMHIy3, IyHra YXiman Tap3aa, y epaa 6upou
6Mp HapcaHu COTMIIra ypUHMAacHaH ¢akaTruHa GO30pPHMUHT
9BTUOOPMHM Xa/I6 KUIMIUTA KapaTuiraH 6yaamm.

Cusra 6y xyna Ky Kyd Tana6 sTafguraHgait TyonasnTy,
TyFpuMmu? Xa, 6y 60cKMYLa CM3 KV MeXHAT KMAMIIMHIU3
Kepak, aMMo 6ynapHMHT 6apyacy amanza KaHYaJIuK OCOH Ba
copza YyTUIIura Xapou 6ynacus.

Illaxcan MeH, oAaTAa, MIITa TYIUMPUILZAH ONAUH 61p EKu
MKKUTA 3/IEKTPOH NOYTaHM MUIATUIIHY ad3al Kypap 3num,
aMMO GYTYHIrM KyHAa KYIYMIMK Ofamiap VOKTUMOMIT Tap-
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MOKJIapfiaH Kympok Qoitnanannmey adsan Kypumanm. Bnp
Heuya 60p VHTepHeTra BUAEOKIMUILIAD KOMIAITUPAUM Ba
6ab3upa ynapra aHKeTaIapHU XaM Kyaum. ]

i

Hwiza mywupuwodan onduH yHma caeon

MaHa, keitmuaru cadapra Taitéprapauk Kypaétub, YHUHT
6upuHUM 60CKMUM XaKuaa Vitnait 6ouuiarad BakTUMAa 60-
MM FY)XFOH YiiHaraH acocuii caHaayBuM YHTa CaBOJI:

1. Ogamnapaa ¥3napura 6MpoH Oup HapcaHM COTHILIA-
DM 3apypAMIUHM XMC KUIAUpMacKuaH TypuO, 6§naxak BoKkea
XaKuaa MabIyMOTHM KaHIai TaKAUM STHUILI Kepak?:

Omamitap 6Mpop HapcaHM COTMILTa XapakaT KuIaéTraH-
JIapUHU aHINauuIapm 6MIaHOK, yaapaa MYKM HOPO3WIMK Ha-
Moltuim 6ymanyu. “IOnmysnu Tpex” ¢mibMuga 6yrraHupex:
3apparuHa 6Y1cuMH Taxaun xaBdu 1o3ara kenraHuzaa “Xumo-
siHU EKuHr!” Oyitpyrm Gepmnmuiu 3apyp. TWOKOpMIA KYHEU-
POKJapHUHT HaTMXacu — Oy MOTEHTIMAT MMKO3/3p YUYH
MILIOHYHM Ba XaMAApAJAUKHM HYKoTMILAMD. IIlyHUHT yayH, 6y
X0/1a Cu3 MaxCyJIOTHM COTHILTA OYMK YPMHUIIIIAPCHU3 rana-
IIMIUMHIU3 Kepak.

2. Kanpait kuianb yaapHUHT KUBUKUIIMHY YAFOTHUII MyM-
KUH?

KM3uKuI, OMOAUMHAAH Ce3UIl CMHIapy MEHTajb TPUITEp
6unan yambapuac 60FIMK. AHM LIy UIMOK OZaMJIapHM Ty-
TM6 Typaay Ba yAapHMHI KeTH6 Kommiuura iyn Kyimanamn.
HacTnabky 6ockuuza IOTEeHLMaN MIDKO3JIaPDHUMHT KU3IUKHU-
IMHM YIIFOTUO, CU3 YIaPHM MIITa TYIIMPUII TTAATHIArM CO-
nup 6ynaétrannapra Huc6aTaH KUSMKUIIMHTU3HU cak/Iab Ko-
JIUIIMHIU3 MYMKMH.

3. OnaMIapHy 3 MaxCyJIOTUMHM SpaTUIIMMAA épaam be-
puiura Kait Tapuka Max6ypnammm MymruH? Kannai xuimm6
Y/IapHM XaMKOPJ/IMKKA Taitép Typyiira yHAaL MyMKIH?

By KymuMaMK 3bTMOOpHAH YeTHAaH KOAAUPAAMIaH Xyaa
MyXMM XuxaT. Opamiap sipaTuauimMra ysmapy xmcca Kym-
raH HapcajJapHM Ky/U1ab-KyBBaTialmra Moiungupnap. Arap
CM3 MOTeHLMAJI MUKO3IapHM Oy uilira xanb Kunub, ynapra 6y
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KapaéH 6unaH 60FIMK SKaHMHM XUC KUIMLITA — SXTUMOJIKY,
xammyayuing 6ynuiira — Maxoyp Kua oJICaHTU3 yJap CU3HU
K¥/1/1a6-KyBBaT/IOBYM TYPYXHU TAIIKMUI KMIAAN.

4. MaxcynoTra ouz, rOTeHUMAJI 9bTUPO3/1apHM Kail TapuKa
aHMKJIall MYMKUH?

OmamyiapHMHI MaxCyJIOTHM COTMO OMMIIMIa TYCKMHJIUK
KWIYBUM OMM/UIapHM 6apTapad KuamacaaH Typuo Maxcy/aoT-
HY COTULI MYMKMH 3Mac. AMMO Oy omu/iapHu 6aprapad Ku-
JIMLI YYyH, aBBaJjlo, YJIapHU aHuKj1all kepak. Cus 6y 6opamaru
6apua usoxjiapuu 6unama, 1e6 TAXMUH KUAUIIMHTU3 MYM-
KMH, BaxonaHkyu Oy xakna dakaTruHa IOTeHLMaI MUKO3J1ap
6uiaH MyHocabatnap opkanuruua BUINII mymkuH 6ynany.
Adcycky, umra TymMpuMuUIap, KynuHYa, OVIMIIM MYMKUH
6ynran — aitHu WIyHAal aKC-OMMJUIAPHUMHT MOXMSATUHMU Ty-
IIyHMaraH Xojaga amajira ommpuaagu. Vmra Tymmpumga-
ONAUHIY 6YraH sxapaéH y/lapHM 3pTa 60CKMYIa aHMKJIallra
MMKOH 6epagu. llly 6unan 6upra, cu3 maifao 6yiraH caBos-
JIADHUHT XaBoOnapy xakua YiialmmHru3 Ba NoTeHuyan Mu-
03/1ap TOMOHM/IaH aHMKJIaHTaH KaMyYMIMKiIapuu 6aprapad
3TUII YUyH BaKTMHTU3 Maigo 6ymagmy.

5. IloTeHUyaM MIDKO3HM TaKAMM 3TUAAETraH MaXCy/loT
MyxOKamacura >xanb kwica 6Ynagmu? AitHM naiitoa, viura
TYIIMPUIIHM OOLITAaHMAacHIaHOK OyFru6 KyI0BUM KOpriopa-
TUB-6I0POKPAaTUK TM/I TabCUpPUAAH MyxodasaJaHuIl MyM-
KUH?

Muconumusgaru BasusITAA CaBAO areHTuUra aijlaHMaraH
XO0/1ia MOTeHUMAJI MIDKO3/1apra SIKMHJIAIAETraH MIlura TyLm-
puIll Xakujaa MawIyMOTHU Kai Tapyka 6epuilra ouz gacTiab-
KU caBos 6mi1aH 60FIMKANK MaBXKyd. AMMO 6y Xo/na, “ULTyu-
POK 3TUII"JeK MyXMM Hapca — CyXOaTHMHT GOLIaHMIIM Ba
MYJIOKOTHM Ky/nab-KyBBamIall xaM Kyunwuiagu. Bomkaua
Kunb aifTranza, aitHy Iy naiTaa “uira TyIMpUIIHY MyX0-
KaMa Kuauil” ra Taiéprapauk 6ouuiaHnaam, MasKkyp MyJIOKOT
JaBOMMJA CU3 MOHOJIOTHYM, MapKeTUHT AMa/IOrUra aijlaHTU-

pacus.
6. Kanpait kuiub milra TyIMpUIIHY 3aBKJIM, Xasuil Tyii-
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Fycu 6uiiaH Ba XaTTo MadTyHKOp yTKasca 6ynanmu?

MeH onaMHAaH CUM3HM OTOXJIAHTMPMOKYMMAH: MEH CU3-
ra 6epraH Kyu4Iu BOCMTaJlapra Kapamaif, oJJIOMOH 603opza
OBAMJIAPHUHI 3bTUMOOPMHM Xaj0 KWIMII Xap OOMM Xyna
orup miaup. TacaBBYp KMJIMHT, CU3 V3 TaBCUD JOMPAHIU3TA
Xanb KUJIUTaH Xap Oup coHus 6y BaKT CaitMH MYTTaCHIUIMK
Kach aTyBYM “IMKKAT-3pTH60D GomOacu” geraH 6e11ru,rmp Ba
Oy COHMsIap 3ca CU3HMHT XMCOOMHIM3A YHYAIMK KYTI 3Mac.
MeH cu3HM KYPKUTMOKYM EKM copup GYnaéTrad HapcalapHu
OPTMK Aapaxajia 6YpTTMPMOKYM 3MacMaH, JIEKMH XaKMKaT
IYHAAKM, CU3 Y3UHTUBHUHT MaXCYJOTMHIM3HM COTMOKYM
6yiraH omamMIapHUHT AMKKATUHM Y3Ura Xanb KWiuil y4yH
sIHa MMHIVIa0 Typ/Iu Hapcaiap KypaluMoKzia. Xa3uni Ba 6absu
KyTUIMaraH xapakaTtjap IMKKaTHM 6Mp 3ymMAa KaiTa TMKIall
BocuTacu cubaTmuia KyyutaHumy MyMKuH. Xap cadap rmoreH-
UMan MUXKO3HM KyIaupuo éxu 'ra6accyM KMauIra Maxoyp-
JlacaHrus, “OUKKaT-3bTHMO0p 6ombacu” xucobmaruuy Kauta
TUKJIAaHagy Ba CU3 SIHAa 6Mp Heya KMMMaTIM COHMs/Iapra 3ra
6Vnacus.

7. Omamuiap raBxym 6ynraH 603opaa KaHaa axpanmé Ty-
puLI Kepak? '

Acnupa, 6y ONTMHYM CaBo/ITa OMJ MYJOXa3aJlaDHUHT Ja-
BOMM. AXXpan6 Typui — 6y NMoTeHLya MIKO3/IapHH 3 Tab-
CUp moupacura Xan6 KuaMul Ba Wy epAa TyTUb Typuipaup.
MeH xeu KayOH, MEHMHT MapKeTHMHTUM GOIIKAa OfaM/IapHYHT
MapKeTMHrura yxuam 6YIMmHmu Xoxaamac saum. MeH yHu
6omkava, HOEG, YHyTWIMAC 6ynum1m UCTaraHmaH. Men Xap
AouM 6Mp 3CKM TAMQIUWIHY €013 TyTaMaH: acinaa, KYImaminK
omamiap (sa 6u3Hecnap) KaTTa My;za,d)cbaxmrmapra apul-
Majippiap. JHT XUl XOMATAa YaIap ° yp'raqa HaTypKaIapra
apuuiapy. AMMO YpTaya HaTyKa/Iap MEHM KMU3UKTYpMaraH,
y/1ap CHM3HM XaM KYSUKTUPMacaury Kepak. [lyHuHr yuyH, xeu
Kayon ypraua Mmﬁnnapmonnapgxaﬂ 16paT OnAMaHr; yAapHu
HMMa KMIQETTaHIaPYHM KY3aTHUHT Ba XyAAY UTYHWHT TecKa-
PUCUHY KMJIMHT.

V3 6030pMHIM3a Ba MOTEHIMAI MIOKO3IapPUMHIU3 OIMAA
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axpasmnbd Typuill YHYIMK KUITMH XaM 3Mac. LllyHuaku, pako-
OaTumapuHIU3gaH 03rMHa ¢apK KuaaguraH Tap3ga Uil Ty-
TUHI.

8. MenuHr 6030pMM KaHAai peKjaMaHy TaK030 STULIMHU
Kail TapuKa TYLWYHUII MyYMKUH?

CaBonuuHr 6yHzait Kyiuiniiy 6upo3 ranat 6y1mub Tyio-
JUIUM MYMKMH, Heraky ojamiap 6Mpop HapCaHMHT peKiaMa
KWIMHULIMHY MHTUKJIMK 6MIaH KyTUO TYPUILIMHM TacaBBBYP
KUIuW KuitnH. AMMo 6apuaga xam aiipym MyamMmoJiap MaB-
Xyg. Xap 6Mp MHCOHHMHT yMuAjapu, op3yjiapu, UCTakiapyu
Ba KypKyBiaapu 6op. Ba 6y xonaTmiap MHCOHHMHT Keyajaapyu
XOTUpKaMIMHa yxIaliura MOHeIUK KUIagu. yaap, e4uM TO-
MIMIIHY UcTaitay anbaTTa. Arapaa cu3 yJaapra MasKyp edMMHU
Takiud Kuauira Taitép 6ymcaHrus, yaap 6yHM MaMHYHUSIT
Ous1aH cU3gaH COTHMO OMUILIAIMN.

9. Kanpait kunmb taximdHy aHUK MaK/IIaHTUPUII KepaK?

KaHuyanuk ypuHMaiuH, MaxCyJIOTHM MIUra TYIUVPUIL
DOpMyNaCMHMUHI CeXpiau XyCYCUSITIIapUHM TacBupnab Oe-
pumpa cu3 y4yH axoiud Takiu@ HEeYOFIMK aCKOTMINMHMU
azoxupa spTUpod stamaH anbarra, OyHpai TakaMdcus um
6utmaiigu. PLF MeTomonorMsicMHuHr 6up Kucmu cudatuna
MeH 6yHM “KakmaTkuy Takiand” ne6 aTaitMad. YHYaIMK XaMm
TeXHMK feb aTab 6yMaitauradn MasKyp aTaMa acoCuii FOSSHU
MmykamMan udopanaitoy. Arap cus myBaddakuATIM MIIra
TYIWIMPUILHY DPEeXaJTAlTUPraH OVyIcaHrus, cu3 KaKIaTKUy
Takmdcns 6yHy amanra ommpa olIMaincus.

ByHpait Takwmd — 6y myBappakuATAM UIITa TYUIMPUILL
YUYH KaTTa KafiaM.

Yy MyaMMOHM XaJl KWIMIIHUHT KalauTyu 6y umira Ty-
IMpULIAAH OJIAMHIY Tapaanyx, 61iaH 60FIUK 6Y/IraH skapaéH
XucobmaHaan. Arap cu3 NMOTEeHLMAN MMKO3/1ap YUYH CaBOJI-
JIapHM TYFPU WAKIJIAHTUPCAHTU3, YJIADHUHT Y3/1apu cusra
KaHpgai Kwinb axoiinb TaKJIm]JHM WaK/IaHTUPUIIMHT U3HY
aitTub 6epagu.

10. BynapHuHT 6apqacunan KaM TapMuKa yiira TyuuMpuii-
HuHr JlacTnabku y3Buitury Tabumit paBuuiaa Xocui 6ynagnu?
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Wumra Tymmmpuin ()kymnagal, PLF ycynu) cupriaHumk Te-
NajauKOaH IacTra XapakaTlaHMII CMHTapyu CUM3HM MIIra Ty-
IMPUILI KyHUra onmb 6opamuraH SIKKOJA y3BUIIMK Tygaiinu,
6onualigaH OMOMHIY KeTMa-KeTIMKKA YTUIIHUHT Y31 Tabu-
umaunp.

MeHuHz 3Hz cegumu uwiza mywupuu ondu mapaooyo
cmpamezuam

llynpait kuaub, ymoby caBo/slapHMHr O6apyacMHM €47a
TYTraH XO0JAa, MeH 6Mp HeuTa 37IeKTPOH ITouTa xabapiapyu
épmaMuga TYFpy kaBo6/IapHy TonuLIra épaam 6epauraH ca-
Mapasnu CTpaTerusiHu U3aagyM.

SIxmusimky, MeH 95 Qous uuuiaraH 3CKy, TaCAUKIaHTaH
CcTpaterusiHu scjiagum. VoHYnM KOMUIKH, Oy cu3ra xam €p-
naM 6epaau. By cTpaTerMsiHMHT KTl TadOByTIapu MaBXyl,
aMMO XaTTO, 9HT aCOCMi1 BepCusl XaM XampaTiaaHapiau aapa-
Xaza camapanuoup.

BupruHa MMcomHM Kypub umkaimamk. Med ymby umra
Tymwupumnan 2005 innna, oup 6030puaa caBno-cOTUK, 61-
J1aH GOFIMK MaxXCYIOTHM MLLIA6 YMKapyil JaBOMMAA TaIIKWII
KMITaHMaH. DXTUMOJ, Yiua KyHnapaa myBaddaxuarim 63i1-
raH TeXHOJIOrus X03upaa uii 6epmaitau, neb mrybxanaHapcus
3XTUMOJI. AMMO MEH CU3JIapHM UIIOHTUPUO aiTHUIITa KYPbaT
KunamaHky, PLF mactypu 6¥itnua TaxCu OaéTraH MEHMHT
Tajsabanrapum Y4YyH, YOy Y3BMIIMKHM Ky/UIall Xaaurada
XyZa XM HaTysKajJapra SpuInMiura MMKoH 6epMoKkza.

Xa, ssHa 6up scmatma. Muconga dakat ¢oxg 6030pu 6u-
JIaH 60FIMK, X0JIaT KY3/[1a TyTWIraH, aMmmo 6y cTpaTerus Typian
coxanapga myBaddakusaTIM CMHOBAAH YTraH. MeHMHT Taja-
6anapum yHU Typiay Xxun 603opaapaa — “rutapa 4aauiey yp-
TaTUI Kypoiapu” BaH TOPTHO TO “MIDKO3/IapHUA MaCCdk XOHA-
cura kaub Kuimi” Ba “XOHaKM yi UT/IapHM ITapBapUIIUIaIIHA
Yypranum”rava MuuiaTuo KYpuIlIraH. '
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“Kuyux 5104 6a mana6”

XaMMa Hapca WyHYaJlIuK copfia Ba OKWJIOHAKU, TacoOou-
duit YKyBuM ymby yOTyOHMHT CeXpiy Ba Ky 3KaHIUTUHU
TYLIYHMaCJIUTY MyMKMH. AMMO, aMMHMaHKM, cu3 6yHaai xa-
TOra My Kyiimaicus.

Illynpait kuamb, MeH uiura TYWUMPUII OIM JKapaéHUHU
obyHauMmapmMmMra 060puiIrad KMcka XaT opKaay 0ouuagmm.
Cyurru imnnappa ywoby xatau Facebook maru caxudampa
KynainTupub Keagum:

Mabpy: Mysxag ssn0u ba cjjpob.

by Xepyp Vokep. bupogdan kedun men cugra Sogop
SHIUNKNOPU. X0KUOa Maspymomraphu odopaman. Jlexun affon
cugdan Jup xugmamiu cipamogauman.

bug kjn bogm kymusran Cafdo gjmanmacu yemudare wunap-
wu despru myramduk. Y subaps odununr Jownapuda. naido djra-
du. Ammo mamepuan 4on smunuwudan ondun cugra Sup Hewma
cafon fepmoguumus. bugra épdam Jepa. onacugmu?

Cuz cypobuomanu htfp://www.example.conn/ da monumunruy
mymikun (fa kenoxokda gjrnanma yaguda kjnpo masnymom
ONUWUHT UG MYMKUH).

Ondundas kamma. paymam

Kepp

An6arra, MakTy6za CYpOBHOMA YUYH KyJiai Kaitanap 6aén
sTWATaHAM. YMyMaH ONraHAa, XaMMacyu WYHAAH Mu6opar.
Mwra Tymmpuin onam TapaAgys OacTypUHM TakAMM STULI
yuyH 80 cyzpan ubopat Makty6 kudosi kuasu. Viiby 6uTTa
XdT 6M3ra oNaMHra CM/DKUINMMU3 YIYH MMKOH 6epay. KeitnH-
rit 60CKMYTa YTUILAEH ONAMH, oﬁynaqunapra TaKZAMM ITU/ITaH
caxydany Kypub umkamus. YHaaru MaTH Kyumnamqa 30U

Canom!
V30K Kyruiarad CaBfo Ky/IaHMacMHMHT YCTMIA MLLIAL
Jesapnu aKyHiaHan.

KynnanMaHu Tysuill ydyH TYPT AMIAH KYTIPOK BakT Ke-
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pak 6y/iaiu, aMMO HUXOAT, 613 nespny wy epaamus. Kyymmaama
SIHBapb OMMHMHT G0LLIapUAA YMKATN.

Busuuar kypcumus tyimuk, KYJUIAB-KYBBATJ/IAIII BA
KAPUIMTUKJIAP ra 6aruuuianagy. Y MKKMTa 60cMa gapCimk,
ayuo Mmarepuasiap 6uiaH cakkM3Ta KOMITAKT-AMUCK Ba 6UTTa
BUIEO JapcauK 6uinan 6utra DVD-mguckHy ¥3 mumra onagu.
By 6u3 Kynna6-KyBBaT/all Ba KapIIMIMK XaKuaa 6umaguraH
Oapua HapcaJIapHMHT TYIMK XMco60TH 6Ymany.

Bu3 Kynnab-KyBBaT/Iall Ba KapIIWIMK 30HaJIapuHM Spa-
TULIHMHT 6apya MabIyM yCy/l/Iapy XaKuAa ramialiMOKYMMMU3
Ba yiu6y 30Hasiap 611aH KaHgai MIUIalMMI3HM KypcaTaMus.

JIEKVH 613 CM3HMHT €pAaMMHrM3ra MyxToxkmus. Mom-
MM3 HaTWXKACMHM MaTOyoTra TakOMM STUIIAAH OJAMH, 613
6apuya MYMKMH GYiraH MaB3yJlapHM XaKMKaTaH XaM EpuUTu6
6epraHMMmsra MIIOHY XOCHII KUJIMOKUYMMM3.

AjtHaH 11y koitga cus 6msra €épgam 6epa onmacus. Untu-
MOC, KUYMK CYpoBHOMAara 61p Heuya JaKMKa BaKT aKpPaTUHT.
Bu3 cu3gaH IWyHMHT Y3MHUTYHA CYPaMOKYMMMS3.

BusHuHr Kypcumms nomupacupa Kiymia6-kyesaTiair Ba
Kapumimkka 6aFuiviaHraH Kaicy MKKUTA MaB3y EpUTHIIN-
LM Kepak? _

Xammacyu wy. OmamMnaapHu MybXa3s CypoBHOMara Sjek-
TPOH IOUTa OPKaIy 1060pyBUM KMCKada KaBobap.

Arap okopuza 6a€H KMIMHTaH YHTA CaBOJM OMIAH Ku-
3MKaéTrad 6yncaHrus, yiap 6wiaH TaHUIIMII acHOCHIA MEH
ynapAaH ajipumiiapumra oiraH xaso6mapum 6apobapusa K-
raH Kagamiap 6u/1aH TaHMIIACU3.

1. Ogamiiapra 6MpoH 6Mp HapcaH¥ COTMIINra XapakaT Ku-
JJaéTraHMHM KypcaTMaraH Xo/njaa, Oylakak BOKea Xakuia
MabJIyMOTHM KaHAai TaKAMM 3THUII KepaK?

Kyjpnb TypraHMHIU3[eK, MeH NOTeHLMaA XapuIOpIapHu
6ynakak BOKeasap XakMAa XaTTo peK/aaMa KMIMachaH XaM Xa-
6apmop Kuaaum. MeH ynapaaH dakar épaam cypagym. Vnap-
HUHT Y6y noinxa xakuaaru Gukpaapyu MeHu KUSUMKTUPAMU.

By MenuHr xabapum sgyu. AMmo 6y mMeHra 60mIKa KaTop
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Makcazjiapra 3pMuIMiira Xxam MMKOH 6epiu ...

2. Kanpait Kkuaub yapHUMHT KUSUKUIIMHY YAFOTUIL MYM-
KUH?

- Men 6ynra 6Mp Heya BOCMTA OpKaiu 3puiiaum. bupuH-
uKJaH, ylapra xo3yupya cotub onmiwiapyu MyMKuH 6Y1MaraH
MaxCyJIOT XaKuzaa MawtyMmoT 6epgym. TadcunoTnapHm XaBo-
nany 6ocuir oprany 6MIn6 onuuUIapuHY ainTUG YTOUM.

ByHpaH Talikapy, Ma3sKyp MakTy6ma xam, KeiiMHYaauK
caxucanma xam ymby acocuit u6opa Takpopnanam: “Kymnman
O6epu KyTuiaraH caBzio Ky/UlaHMacu yctuza onmb 6opwiraH
uin gespayu Tyragu”. KymiaHManu y30K KyTuiraH Hapca Cu-
daTuga TakAMM KMICAHTM3, OfaM/IapAa aj/IaKauyoH KU3UKYB-
YaH Ba MaxCy/JIOTHM CabpcU3IuK 6uiaH KYTMOK/a/1ap, AeraH
TAacCypoT yiroTacus. By Kkyga MyxuMm, YYHKM “UIOB-LIYB”,
KU3UKMIL Ba OJNOMHAAH Cesull 6Mp -6MpUHN osmmamupmﬁ
Typaay. MeH 3pTa 60ckuyja yHai TaacCypoTHM IaK/UIaH-
TUPUO, KYTTUWIMK KyTTaH MLITa TYIIMPUIIHY Taitépnab Typa-
MaH.

Y6y MaxcCy/ioT Y30K BaKTHaH 6epy KyTWIraHu poCcTMu?
VmMyMaH onraHza, 6yHpaH xabapum K. AMMO MeH Yoy
MaxCyJIOTHMHT YMKUIINTA V30K BaKTHaH Oepu uiiopa Kuia-
éTraHMMHM GuaMaH Ba MEHIaH IIyHra YXuall HapcaJlapHu
sIpaTHLIHY CyparaH ogamiap pyiixati 6op. MeH, unHAaH XaMm,
yuiby j10ituxa ycTMIa y30K BaKT MILIaAMM Ba YHU OyHEra Ta-
HuTHMIra Taiépman. IOKopuza aiTuAraHJIapHMHT Gapuyacu
MEHra MaxCyJIOTHM y30K KyTwiraH ge6 aTtalium y4yH acoc
6ynanm.

3. MaXCYJIOTMMHM spaTuiiga ogaMmliapHu MeHra epnaM
6epuuuiapura KaHaai Max6ypnaii MyMKuH? KaHzai Kuino
y/IapHYM XaMKOPJIMK KMIMIIra yHAal Kepaxk?

By caBosira XaBob6 xxyga ogauit. O6yHaumsap yoby xaBo-
Jlara yrraHjaapupa, yiapra Ky/uiaHMaza Kaicu >XuxaTiapHu
MYyXUM e6 ounmuuiapyuuu anTub 6epuir MMKOHUITH 6epu-
nagu. MeH noTeHUMaA MIDKO3/IapHU 1HapXxJjap KOAIUPUILIHK
cypab, maxcynor YCTupa. miuiamira Xaji6 Kunamas. By ep,ua
acocuit uéopa Kyimpgarnya: . .
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“JIEKVH 6u3 cM3HMHI €pIaMMHIM3ra MYXTOXMM3. Bus-
HUHT MIIMMM3 HaTWKACMHM MaTOyorra GepuinfiaH ONJUH,
613 6apua MyMKMH 6Y/iraH MaB3y/IapHM XaKMKATaH XaM 04nb
6epraHMMmM3ra MIOHY XOCHJT KUIMOKYMMU3”.

YHyTMaHr, ogamaap V3 Kyuiapu 6muiaaH gpaTraH Hapca-
JapHU Ky/anab-KysBaT/ialira Moiuaaupnap. Ba meH yKyBum-
Jlapra MaxcCy/IoT YCTHMIA MIUIAlAa KaTHAIIMII MMKOHUSTVHU
6epamaH.

By ep/ia MHCOH IICUXONOTMSCUMHMHT STHA 6D HO3MK XKMXa-
TU XaM HaMO@H 6Vnaayu. dCMHIM3aaMu, onguHru 6064a y3a-
po €épmam 6epuill MeHTaslb TpUITEpU Kypub unkmiarangu? by
MaHTMKKa 34 6yaraH Kypcatma 6yim6 Tyoammy MyMKMH,
aMMO MaBXy[, XonaTaa 6us yHaaH goimananamms. SXTUMO,
cu3 “Bu3 noTeHUMaN MMKO3/Iapra XxusMaT KWIMIOM XaKuaa
cypacak, ¥3apo épaaM KaHAai ponb VitHamy MyMKUH?”, neb
XaM VialuMHIUu3 MyMKUH.

AMMO Ba3suAT Kaif Tap3ja 3KaHura pasm COJIMHI. ABBAJIO,
XaT MeHMHI ax60poT TapKaTMamra ab30 6yiraH ogamapra
etn6 6opay — YIApHMHI KYIIapM YHYM y30K BakT JAaBOMM-
na yxuiigunap. KyHpamMk ax60poT Haupiapy KyIm4uIMKHU
MeH}) MyTaxaccuc €KM XaTTo “rypy” me6 xucobmanuiapura
onu6 Kengu.

Acnupa, ynapHuHT QURpAapuuy cypab, MeH ynapra sbTH-
6op kapataum. Llly HyKTau HasapaaH, MeH siHa 6up Gop Ge-
PyBYM, IbHM XalpUXOX, TOMOHTa ailaHauM. DBTUGOD Kapa-
THUIIMM 6M1aH KYITYMIMK YKyBUMIapaa y3apo éppam Tpurre-
puHM daoalITUpAUM.

MybKkasruMHa MakTyb Ba KMUMK CYpOB épmamuna 6u3 Ke-
JaXakga ponb YiHAiOUraH TPUITepinap KOMOMHALMSICUHMU
SpPaTUIHY 60UUTaraHMMU3HU KYPUb TypubCus.

4. Kenrycupa 4nMKaaMraH Maxcy/loT M30XJIapUMHM KaHAal
osnca 6ynagu? '

By Xam ocoH. MeH miyHYaku o6yHaumnapRaH cypos
6yinya usox GepuuUIapMHY CYpaguM. AibaTTa, MeH “eTuul-
MOBYMIMKIAP” CY3UHM MIUIATMaAMM, YYHKM ofiamjap GyHM
6oIIKaYapoK Kabyn Kuiumapau. AMMO, yaapHUHT ¢dukpura
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K{pa, MUKKMTa 3HT MyX1M MaB3y TYFpucuia ranupub 6epuiim-
HM cyyparaHMMAa, y1ap 6up BaKTHMHT ¥3uAa 3 MyJioxasanapu
6mn1aH YpTOKJIAIINIIAN.

ByHpait caBojuiapra xaBo6iap xap AOMM MKKUTA, Y4 (3478
XaTTO TYPTTa TakKpOp/laHaAMraH MaB3ylapHy ¥3 M4ura ona-
oy. TToTeHLyan MIOKO3/IaPHMHT acOCHit Lapx/1apy WynapiaH
ubopar 6ynanu.

5. TakAMM STUIAETraH MaxCyJIOTHM MyXOKaMa Kuiuuja
MIOTEeHIMa MIWKO3HM KaH[ai xan6 xuamum Kepak? Kanpai
KWIn6 MILITa TYIIMPUIIHY XaMMacuIaH oliuH e6 6uTupuim
MYMKMH 6yraH KOpIopaTuB-6I0POKPATMK TU/IAAH KOYMII
MYMKMH 6Ynagn?

ABBaJIO, Xxabap Ba cypoB wakaura 3pTn6op 6epuHr. Xeu
KaHzai KopropaTMB JIyFaT iyK. DHr 6oimaaH, MAB3Y neran
xoitna “Mypka3 BJIOH Ba CYpoB...” Aeb €3uiraH 3au, KauoH
OXMpr¥ MapTa upMK Kopropauusiiap épmam cypab xabap
KYHATHUIUTaH?

Juayu cyx6aTHM KaHga Gounnam xakuna — 6y aitHaH 613-
HUHT MUHU-Y3BMiturumMusra 6arpuuanaay. Cyxoar 6y epaa-
' 6UAIMPUIAKAK MyJIoxasajapra MyHocabaT §mapok Gukp
KOMOVIPUILHM MITUMOC KWIUIL 6unaH 6oliaHagu.

6. Kanpmait kuaub yiura TYIMPUILHY 3aBKJIM, Xa3ul Tyi-
Fycy 61jiaH Ba XaTTO aK/1 60Bap Kuiub YTKasuui Kepak?

PocTtuHu aiiTcaMm, yiuby Muira TylumMpuil oAy Tapaaayau
Joupacuza MasKyp wapTHu 6akapa oiraHMMra aMuH smMac-
MaH. AXup MeH VKyBuUMIapra sikuHzaa 6ynaguraH Bokea cupu
xXakyuga aittub 6epmacam Kepak asibarra. MeH ynapra mxoaui
YCTaXOHaMHMHT SLIMIVHU CaJITMHA OYAMM X0/10C. By raBxym
XOHaAa, KUMHMHIOUD KYJIOFUra aipym HapcajJapHU CairuHa
nuuypnam 6uiaH 6apobap — xaMMa Aapxon 6yHUMHT KaHLaii
9KaHMHM OMAMIIHM ucTaiau. By xonatna, MeH obyHaumia-
pyMra KeHr oMMa GMIMIIM MyMKUH 6y/1raH HapcajiapHUruHa

IV BYPAAIUM.
7. Ogamuap rapxym 6yirad 6o3opza KaHpaii axxpanmd Ty-
puil kepak?

AjtHM oHTr acocuit HyKTa — MaxCy/loOT YMKApWIMILMAAH
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onauH obyHaumnapra Y3 ¢ukpnapu 6uinaH YpTOKJIamMII-
HM cypab mypoxkaaT KwiniuumaaH ubopar. Ly tapuka men
yJIapHM MIU XapaéHuZa 1epuk Kwigum. Ba 6y xxyma Myxum,
YYHKM ofamiiap Y3/1apy KaTHalUraH HapcajJapHy Kyiuiab-KyB-
BaT/aLIra MOMMII. .

MeH ynapra MasKyp Maxcy/aoT 6u1aH G0FIUK cLeHapuit
acocupary CreKTakjigarM KMYMK pONIHU TaKOUM 3TOuM. By
CU3SHUHT OYMIMIIMHTIU3HM KY/Ia6-KyBBaTIaiAUraH Ba 9XTHU-
MOJI CU3HMHT MaxXCY/IOTUMHIU3HM COTUO ONagurad Myxauciap
apMMUSICMHMY SIpaTUIL MYIUAATU MyXUM Kagamaup.

8. MenuHr 6030puM KaHZail pexiaMaHy TaK030 KUIHILIN-
HM KaHJail TYIIyHUII MyMKUH?

ByHpaa siHa ob6yHauwiapra Takig KMIMHIaH CYpoBHOMA
MeHra épgam 6epaau. By HadakaT acocuit Mynoxasanap, 6a-
Ky 6OMIKA KYTI1a6 MabIyMOT/Iap XaKMAa XaM TacaBByp 6epa-
1178

ByHpait cypoBHOMAanap/ia caBo//IapHM GMp HeuTa Taiép
’aBo6 BapuaHTAapH Ba )XaBo6apy MaTH AOMPacuaa Takmmd
KWIMHIaH caBo/yiap GuiaH yUFYHIAIITUMPUII Makcajra My-
BoduKAMp. XXaBobnapHy TaHIall 6MIaH CaBO/UIAPHUHT XKa-
BO6M HasaHAPOK aXaMusT Kach 3Tajiu, HEraky MaTHHM IaK/I-
JAaHTMPUMII Ba YOI STMILJAH Kypa Germaall KaTakyanrapuHu
KYIUII KM a/IMalITUPUILHY KepaK/iy JXoira YpHaTUII OCOH-
DOK. AMMO MKKMHYM TYPJAry caBojiapra 6epuirat xkapobnap
HMMa 6ynaéTraHu Xxakuia YyKyppoK TacaBBYyp 6epaau. AitHaH
y7ap MIIra TyIIMPUIIAAH ONIVMHIM KeTMa-KeTIUTMHM KaHAai
KypMII KM MIITra TYIIMPUIIHY {31 TAIIKMI STMIUra 6MpMYH-
ya aHMKIMK KupuTasu. KymmHya, MeH onyHraH xxapobnapaaH
cy3ap Ba u6opasapHy Hycxa KyuupamaH Ba MINTa TYLIMPUIL--
IaH OJMAVH yIapHY MakIyMOT MaTepuajiapyia uiiaTaMmaH.

TYFpuAaH-TYEPU MAapKeTUHT AyHECHAA “TIOTEHUMAN MU-
KO3HUHT oHruna 6yau6 yrran cyxbarga KaTHammm” ubopa-
CM aJUIaKayOH MYKMM X0i1 TornraH. CypoB JaBOMMAA OJIMHTaH
aBo6ap ymby cyx6aTra KyIWIMII YIyH iya ounb Gepaau.
By myb6osnaracus, )Kxyga camapaiu ycya.

9. Kanpgait kuimb TakiMbHM aHUK MaK/UIAHTYPUII Kepak?
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by caBonra 3KaBob6 Gepmn YUYH — aHMKPOFH, )KaBoO KaH-
Jnau 5§'UIMLUM MYMKUHJIUTU XaKuaa 6upuHUM TacaBBypra ara
Oy/IMII YYYH — CYPOBHOMA HaTMKanapu siHa cusra épaam Ge-
pazy. XoxJioBumuaapra ax6opor maxcynorunu takmd Kunap
9KaHMaH, TaKIM(PHUHT MaTHY JAaBOMMUAA Y6y CY3HMHT Ma3-
MYHMIa aHMKJIMK KMPUTA ojlaMaH. AXup, TakiuHMU OMNTHU-
MaJulalITUpUINTa épaam 6epaguraH KylMmya MabIyMOTIap
MINTA TYIUMPUILAAH OJOUH XaM, ULIra TYIUMPULI XapaéHuaa
XaMm mnanno 6ynagu.

BumkeTnapHu coTaétraH 6yyicaHru3 xam, OJIMHTAH STHTU
MabIyMOTra MyBOMMK TaKIMPHM TaXpUp KMJIUILIMHIUSTA Xed
Hapca TYCKUHIMK Kuimainiau. MacajiaH, MEHMHT YMKUIIUMA,
TaKIM(PHUHT IKYHU BepCUSICHUA, IIYHUHTEK, peasl BaKT pe-
KMMMUAA CaBOJIapra >XaBoOJapHM ¥3Mha MyxKkaccam Kuirad
TejieceMmHapnap 6ynub yrau. Miira TylmurasigaH KeiuH yaap
YUYYH CYPOBHOBA KeJIAY Ba MEH Y16y 3JIeMEeHTHM Xe4 KaHaaik
MyaMMocu3 Takpra Kymaum. ByHnait 60Hyc1ap xap KaH-
Jail uuIra TyIMpUIrad Maxcy/IoTra HucbataH Ky/IaHWIMIIN
MYMKMH Ba KY/UIaHWIMIIY IUAPTAUD.

10. BynapuuHr 6apyacugaH BouuiaHMIl KeTMa-KeTInuru
KaHJai Kb Tabumit paBuLga Xxocui 6ynaam?

BupuHUM xaTnaH 6Mp Heuya KyH VTrayd, MeH siHa ax6opoT
TapTKaTMaHu Ty3ub yukaum. MeH 6atagcu xxaBobnap yuyH
6apuagaH MUHHaTOOPMaH Ba JIOMMXaHU TyTaTTaHUMIAH Xyp-
caHgMaH. By 613ra caBzio areHTura aitylaHMacaaH Keiarycumaa-
M MaxCy/JoT XaKuga raliMpuiuIiHM JAaBOM STTUPUIITa MMKOH
6epau. MeH 6anaHp oBo3aa: “MeHMHr MaxCyJIOTUMHM COTUG
ONIMHIJIap, MaXCyJIOTUMHMU COTUO onmHINap!” ne6 6axkupma-
raHMaH. ByHuHr ypHura, MeH rnoura pyixaTtyu 6yitnua o6yHa-
yMIapUMMIAaH MEHMHI XamMMya/uMduapum GYIMmmHM cypa-
auM. BynapHuHr 6apyacu MeH yYyH XaKMKaTaH XaM I0KOpyU
cudamiv MaxCyJIOTHM MIUIA6 YMKAPUII KAHYAIUK MyXUMJIIU-
TMHM Ba y/Jap XoxJjiaraH Hapcajapra KUSMKULIMMHM KypcaT-
IU. MeH ylapHM MIIra TYIIMPUIAKAK MaxCy/loT Y3lapUHUHT
XTUERIIAPUTra 3HT MOC KeJlaguraH geb yitianira Makoyp Kui-

AONM.
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Xammom xanamu usiumazudazu 110 munz donnap

Hiura TywMpyIuAaH ONAMHIM )KapaéH acimga coaa Ba ca-
MapaJIMIIMKHUHT YMPOitIM KoMOuHaumsacuaup. By onguHaaH
yitnalHM Ba peXxaJallTMPUIIHY Tanab Kuiagy, aMMo acinaa
amajra olMpuil Xyza opauit. IOKopuza Kypub YMKKaH Mu-
commMza 6UTTa KMCKa XaT Ba KMUMK CYPOBHMHT Y34 eTapiu
6ynranayu. MaTHHM TaxpyUp KWIMII Ba CaBOJ/UIaPHY Ty3MII 64D
coaTya BaKTHM onau’.

Vi6y myammMora HucbaTtaH €HpanryBiaap Xyga Kyil, MeH
TYPAM XWI YCY/UIaDHM MINra TYIIMPMINAH OJNAMHIM >Kapa-
éHJa MUUIaTTaHMaH, aMMO 3HT camapaiyu ycya 6y MKkuTa
acocuii CaBONHM WAK/VIAHTUDUII YCYAUAUP. Y3UHIUSHUHT
JacTiabKy MIra TYLIMPUIIMHIM3IAH OJIAVHIHM XapaéHIa YHU
MLUIaTULIMHIM3HM Maciaxat 6epamaH. By 6030opHu 6yirycu
XapUAOPIapHMUHT KaipuaTy Ba MHTWIMIUIAPU XaKUAQ Mab-
JIYMOTJIapHM OJITaH XojAa 6Y/IFycu Maxcy/loT Xakuaa xabap-
JOp KMJIMILITHMHT aXKOMMO ycymnu.

TagKMKOT MeHra akoiimb MysoxasajlapHu TaKOUM 3TAM,
6y MeHra 6030p MCTUKOO/IAPMHY TYLIYHULI, TOTEHLMAT MU-
KO3/JIaPHMHT acocuit GMKpIapyMHM OJAMHAAH 6MIMIL Ba XaTTO
6apua KeTMa-KeTIMK/Iap AaBOMMAA MIUIATWIraH TUIHU PU-
BOXXIAHTUPHUILTA MMKOH Oepau.

By xakuKuit MaxCyJIOTHM cOTHIITra 6Y/raH 6MpyuHYU YpH-
HUMIIMM — MKKMTA KMTO6 Ba 6Mp HeuTa KOMIIAKT-IMCKJIap
TYIIJIaMM — Ba MEHMHT OPTMMZA KaTTa HalIPUET TypMaraHau
anbarra. By dakar MeH, MeHMHT xabapiapuM pyitxaT Ba ofi-
JUIATYHA BeO-caiT 3aM.

MeH omxoHajaru CTOMAAA XaMMOM XaJlaTMMAA YTUpuO,
MIITa TYIIUPUIIMMHY 3BJIOH KWITUM.

Cusra kacam MyamaH, MeH (pakaTIMHa XaJaTha, ONIXOHa-
Aa yTuprax sgum. Mana, MeHMHr paduKaM caBfio 6OIlIaHra-
HMUJIAH KelMH Jlax3a XaM YTMacuaH oJIraH cypar.

? Cus @HKeTalapHyM TysuuAa GoinanaHUIIMHIN3 MYMKMH 6YnraH xusmatiapuu http: //
thelaunchbook.com/resources caxudacuaa cana6 jrranman
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Hmra TymupyuIm xapaéHu

Cypataa MeH TabaccyM Kuiaub TypubMaH, YyHKM Y OIYKOH
OUYMJITaHJAH KeiuH Japxon onuHrad. lllynu TaH onuIIuM Ke-
paKkKy, MeH LIy JaKMKaHM KyTub 6Mp Heua KUIAMH JaKUKa-
JnapHu 6ommMMaaH YTKasauM. Ba Kkacam MuaMaHKM, MEHMHT
6apmoruMm xap cacdap uuira TyYmmMpyuumaaH oaguH HOAHUKIIUK
6MNaH CMYKOHYA TYyrMadyaCMHMHT ycTupa 6up nax3a KOTHO
Typu6 Konapau. XaMMacu TYFpu 6akapyiraHMy €Ky MyKIIn-
TMHM 3C/1alliTa ypUMHAMaH XaMia Ma3Kyp TyrMa 60ocuil Huma-
Jlapra onm6 KeIuiyHyY 6MIMoKYM 6y1amMaH.

Bupo3 BakT YTau Ba MeH Gy caBOJIra >XaBob OVM. ..

Tyrmany 60cuaraHfaH CYHT TYPT JaKMKaAaH KaM BaKT yT-
ray, GupuHuM 6yroprma kenub Tymau. bem coHMsnaH KeiuH,
MKKuHYMcH. Ba noitra 6ouuianay. Bupunum coarna 6yropTMa-
nap menra 27000 ponnap onu6 Kenpy Ba 6u3 6up xabragan
KeliH Mura TYIUMPUIIHKY éNraHuMMusaa, YMyMUi gapomag,
110 MMHT #O/IJIAapHY TALUIKUI 3TAMN.
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ByHMHT YYYH MeHra Xe4 KaHpaii mepukiap, AUCcTpuoio-
TOpJap €KM CaBAO areHmiapyu Kepak amac 3gu. Opnouit Be6-
caiiT Ba TapKaTHII pyiixaTugaH 60mIKa — Xe4 Hapca. Ayibar-
Ta, YIIOY CaBHOJIAapHUHT O6apyacyHM TAIIKMI 3THMID HadakaT
MILra TYLUMPUIIAAH OJIAMHIY XapaKaTiaap Kepak 3au. 80 cys-
IaH ubopat 3/IeKTPOH noura xabapuaad Ba oaauit cypoBaaH
TallIKapy SHa 6up Hapca Kepak 3au. Keitunru 606pa aitHaH
MaHa LIy HapCaHM MyXOKamMa KuaaMu3 — MaxCy/IOTHM MINra
Tymmpuin GopMynracMHUHT Kaiby Ba oparuiu. Uiira Tymm-
PUMII OJIOY KETMa-KEeTIMIMHU KYPUO YMKUII BaKTH KeJIAM.

7-600. Yinapra {3i1apu McTarad HapcajlapyHu
COTMHTI': MIITa TYIIMPUIIZAH OJIAUHIU adCyH.

OHJaifH MaLUFY/IOT BUAEONapyHyU TOMOILA KWIMII OpKa-
JIY TEHHMC VIAHaLl MaxopaTUHU olupuil MyMmKuHMuU? CaiTra
my/iin 06yHa, TEHHUC JapcaapyHEy YpHUHM 60cuiy €KY YHra
Kymmmua 6yamuimumu MyMKMHMKU? Ba Bumn I'aMuIbTOH Y4YyH
SHaJja MyXMMpOK CaBOJI: Ofamijap OH/JAaiH TEHHMUC MalUFy-
JIOT/Iapy YUYYH Y/ TYIagumMu?

Bunn pyctu 6unad Fuzzy YellowBalls.com Be6-caittyamn
spaTraiga {3ura aiftHu 11y caBo/ylapiu 6epraH. YV KOJUIEXKHM
SHIMUTMHA TYTaTraH 34M Ba KYII iuiap AaBoMuaa Mypadouit
6ynub MIIal YHY YHYAIMK KM3UKTHpMac sgu. Ly ca6abmu,
y OTa-OHaCMHMHT yitn eprynacupa VHTepHeTna 6u3Hec spa-
THra kupumau. Jactiab y YouTube pa pexnamazas myi To-
nu6, BUAEOIapHY HAIIp STUIIHYM peXalallTUprad 3au. AMMO
FOSTHUHT YMMUICU3IUTY Te3 opaja aHuk Oynau. TeHHUCHEK
XyAa TOP MXTUCOC/IAIUraH COXaza XUAauit pekiama 6M3Hecu
YUYYH 3apyp 6yiran GpukprapHu TakAUM 3THO 6Ynmanau.

IlyHuHr yyyH Byl Ba YHMHI AYCTM TaBIMM BUAEOCU-
HU TYJIOBJIM ab30JIMK IIApTM OMIaH CaifTra >XOMIAIUTUPULI-
Ju. Hapxunu xam Genrmmamgu: oiimra 25 momnap. JiekuH
Tawpyud 6yropyBumaap Kam s4u, IlYHra MOC Tap3ja COTYB XaM
cyct 3au. OnTH 0¥ YTraHmMaaH CcyHr gyctaap 6y TaxpubaHuHr
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myBapGaKUSITCU3TUIMHM TaH OJIMUITa Ba OOIIKA STHA HUMa-
Japuuaup 6ouwiamra Ttaiép 6Ynmuuimy. Opamiap TeHHUC
6YitMua oHIaiiH-gapciap YYyH Iy TYnamm MyMKUMHMM, fleraH
caBoJira xaBob TomwiraHgek 3gu. Tabumitky, xaBob canobui
oxaHraa. CaiiT KyTuAraHuIeK MyHOCHO Japomal KeJlTupMa-
IO,

Aviny mry naittaa byt §3u yuyH uiira tymupui Gopmy-
JlacMHM Kauig 3TAU. DHAM YHUHT MYKOTagMUraH Hapcacu myx
30 Ba y — TabOMp xomu3 Gyica — >XaHrra Kupymayu. Xosmp-
Jap ¥3u yia xonaTHM 3cnab aiTUIIM4a, gacmiabky KyiiMOK
03TMHa KyiraH Xo/iga nuirasay. Mira Tymmpui oagy sKa-
paéHM Xyaa Tes3nuK 6muinan cogup 6yniraH, 6yHHaH Talikapy,
Buin @opMy/TaHMHT aMaifa Ky/UIaHMIIM U6TUIOCHHY CMHA6
KYprasgm.

Jlekun (6yHra maskyp 600aH MIIOHY XOCMJ KMUJIacU3)
XaTTO acoCHii IPMHIMILIApra pUOsI 3TULI XaM XaéTHU TyOojaH
ysraptupa onagyu. BupmuHum mmra TyuMpum 6mup xadrapa
35 MMHT go/uiap onu6 kengu, 6y 3ca OyHAaH VH 0¥ ONOUHIU
6M3HecmaH 6up Heya 6apaBap KT MUKIOPHM TALUKWI STapay.
Acmmpa aca, aiilaHMa BOCUTACH TYAaIUuruya pakaMiaiu Maxcy-
JoT 6y1nb, caBmonap 6yryHuya cod Aapomag KeaTUprasuim.

Illy Tapuka Fuzzy YellowBalls.com caiiTi KyTuimarasga
napomammu 636 umknou. Kenakak oMauHIamiayu Ba y Ky-
LIMMYa MILIra Tymmpuuuiap 6yuiad 6eBocura 60rMMK 3au. VK-
KMHYM MIIra Tymypuiara B aHyarHa >xuaauin éHgamamu
Ba dopMynara CMHYKOBIMK OM/IaH amMaj KWIMILTa TUPUII-
o, 6y 3ca mapoMafHM MKKM xmcca ommmura cabab 6ynmu.
By ran caBmo MMKECHM 65 MMHTHM TallKMA KWigu. ByHpoax
KeMHIY Miura Tymmpum siHaga MyBaddaxkusaTim 6ynam
—~ OITM paKaM/IM JapoMaj KeaTupuiiu 6unaH éajga Konau.
SAxyHza caBjo Aapomany 105 MuHr fojiapra eTraHau. by xo-
JIaTAA XaM ran pakaMJIy MaxCysoT Xxakuzaa 6opaay Ba camapa-
DOP/MK KYPCaTKMUM 3ca XKyHa IOKOpY AapakaHy Kau STOu.

Hiira Tymmpuuouiap KymairaHu capy Buun xamMKoprapu
6wiaH pyitxaTHM KeHraiiTupam Ba yiaap 6upranukna y3napu-
HUHT 6030paru YpuHaapuuu To60pa Mycraxkamiab 6opuui-
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oM. Tennis Ninja HMHT sHrM MmaxcynoTu 170 MuHr fomnap na-
pomaz kentuppu. llyHuHrAex, aiipum 3pTHOODIN XMUXATIap
Ky3ra TalIaHAM: Ma3sKyp MaxCYJIOTHMHI MIITa TYIIMPWIIM-
my Bo6 Ba Majik BpaitaH 6uiaH 6upra MIIZIOBYY areHTHUHT
9bpTHMOOpUra Tymayu. TeHHKUC MIIKMO03/Mapu Joupacumaruiap
“Axa-yka Bpajiannap” pe6 aToBuM Ba aiiHM IaMTAA KYITUM-
JIMKHMHT QUKpUYa, SpKaKiap TEHHUCHIA €TaKYy CaHATyBUM
MasKyp XyQTIMK BU/UTHUHT MIIMra KM3UKUIT OUAgupan.

HaTtmwkama aka-yka BpaitaHjapHMHr yitMHIapU cxemMacyu
My>XaccaM KWIMHraH KMTo6 myHé 103uHM Kypau (“The Bryan
Bros Doubles Playbook”), 6y xuro6uu Buin Bo6 Ba Maiik
O6unaH 6upraaMkaa HalpgaH YMKapuo, TabIMM Kypcu JOM-
pacupa coTyBra uMmKapgu. By Hamp y3upaH onauHru 6apua
peKopIIapHy OpTaa KOAAUPUO, MUCICH3 AAapOMaj KeITUPAN
— 450 muHr gonnap. bup Heua oit yTib6, aka-yka Bpaitaniap
YuUM6nI0H Ky6oruHu Kyara KUpuTu6, KeitmHuanmk OnMims
ViiMHAapM ONTHMH MeJajura ca3oBOp 6YIMmIraHMaaH CYHT
Bunn ynap 6mnad 6Mpra cyparra TyIUMII MMKOHMra sra 6yi-
au. Mana Viia cypar — Buin ypraga, yHuHT 6YiiHMAa UKKMUTA
OJITMH MeAajb OCUENMK TypuOau: TaaccydKy MIlra TyIMpUI
dopmynacupan QoiiganaHrad xamMmmara xam 6yHpaait — onmm-
ISl ONTUHIAPY 6MIaH cypaTra TylMil Hacub sTaBepmaiiau,
KadonatianmaraH 6y, ajnbarra.

JlekuH BWUIHMHr HaTIOKAacM SXIIM TaIKWUTAIITUPWUI-
raH Muira TyIIMPUII HEYORIMK KYAPaT/IM Hapca SKaHIUTUHU
SIKKOJI My conu 6y1a onagy. Ba Mmira Tymmpun ongu Tapagngy-
M >KapaéHy Mas3Kyp MILra TYIUMPUIIHMHT SHI MyXUM TapKu-
6uii Kucmu xucobnanagu. Maskyp 606aa aitHaH yaap Xxakuma
cy3 1oputamus. Heraky miura TyIIMPHUII OOV TaPaamLyA, Jka-
Pa€HMHMHT TapTUOIM Tap3ga YTKaswiMiLy OyHAAH KeHMHIU
6apua Tap6upnapHuHr MmyBaddakuaTy yayH Y3ura xoc rapos
6y116 xusmar Kuiagu.
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Buan FaMwibTOH aKa-yKa BpaifaHnap Ba y/JIapHMHI OJITUH Me-
Jajuiapy 6uiaaH

IMuuokka Kapwu mijnnonya 6unax

KenuHr, acocuit i 6uiaH MaluFya 6yauiura Kairamms.
Cus tadcunotiap, [Uajaor Ba yY3BUIWIMKHMHT MUCICU3 CaMa-
pagopaurupaH Bokudcnus anbarra. MeH §3 maBpuau 6uiaH
MEHTa/Ib TPUITEep/JIapHUHT XaipaTiu TabCUpIapu XaKuiaaru
3aJIBOP/IM MUCOJ/UTapHU KenTupub xam yraum. Ha cus Sdumm-
PMH peKjiamMa Japakiapu Xakuaa xam 6unacus. lIyHuHIIeK,
iyn-itynakait MeH caHab YTraH KaTop BOCUTa/IapHM Ky/IIaraH
X0/Aa Typauya 6030paapaa paHr-6apaHr Maxcy/noTiap 6uinax
myBaddakusT/Iapra 3pMLIraH ogauit ogamiap xakuaa ramnm-
pu6 6epaum.

llynpait kuanb, aMaauéT HyKTau HasapuaaH 3HT MyXuM
rnannara etTu6 Keaguk, 6y — Mura Tymmpuil oagy U34duiiim-
TMAMp. AifHM MaHa Wy NaUlajaH 3bTU60paH MIMMMUSHUHT
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acocuit Kyicmu OoinaHagy. “YMumaap MapKeTMHIM® XaKy-
Jaru rariapHau 6ytynnai yHyTHMO, MaxCy/JIOTHM MIIra TYHIM-
puil, neb aTayyBuM KyApaT/iyu BOCUTA OMIaH HaTVOKaJIapHUHT
6apkapop Tap3ga MOZETALITMPUIN MIIMTa KaTbuii Tap3jga
KUpUIIMHIM3ra Tyrpu Kenagu. Ulyau scmat6 yrummm Jio-
3MMKM, MIITa TYIIMPUIN OOV KapaéHyu (UWIYHMHIAEK, 6yTyH
Wurra Tymipym dopmysiaci) TOp MyTaxaCCUCINKKa OUA, Tex-
HMKa cupacura Kupmaiigy. BusHecHMHr Fapoiin6 Tap3aa Kait-
Ta TUKJIAHUII MeXaHu3MM 6Mp KaTop BOCUTAIAPHUHT YMYM-
nammacupaH ubopart 6ymagu. dmmrtraH 6yicaHrus, Kapum-
JaH 1WyHpai 6up nb6opa MaBXKyA: “IIMUOKKA KapLiy TYIIIIOH-
ya Kyiam” 6unad 60emuK 6y u6opa. MeH, opartaa, 6yHait
HaKJI-ubopanapHu UIIIaTaBePULLIHY Xyl KYpMaiiMaH, IEKMH
aliiy MaHa wy u6opa MeHra Heragup ékagu. Y medra “Hyx
KeMacuHu kuaupu6” dunbmuparu kuamd cepmab Nuamana
XXoHCHMHT Kapmucupaa maino 6Ynub KoryBYy accacMH (KO-
cyc) 6unan 60FnMK KYypuHuinHK sciaragy. Mynna Muauana
YHMHT HEYOFIMK COBYK KypoJira ara 5KaHura TabCp4yaH HATOX,
6unaH Kapab Konaau Ba KeiuH TYTIIIOHYaCMHM YMKapub, YHU
otu6 Tauutaiigu. llly Tapuka xaBo 6aprapad stunamu. Vit
SIKYHUra eTagu. By TabCupu 1aBxa — YHYTMIMAC KypUHUIIL.
AJiHaH UIy MaxCyJIOTHM Milra TyIIMpUII CDoymleacu
6u3Hec capu Gomutaiiau. YV YiiMH KOuAalapuHM y3rapTi-
pu6, mysaddarusaTra 6yiraH MMKOHMATIAD SXTUMOIMHU
KeCKMH omupany. JIeKMH MMUOKKA Kapiiy TYNIOHYA SKaHU
KOHUKTUpMaiau. XaMOHKM, J)XKaHITa KMpyuiliap 9KaHMaH, MEH
NyJIeMET 6KM pakeTa Kypuamacu Ka6yu BocuTanap 6miaH Ky-
po/laHraH 6y{IMmmMMHM MabKysl KypamMaH. .
Anb6arra, 6y epaa ram TYFpUAAH-TYFPU JKaHITOXJIap €Ku
YKaHroBap Xapakamiap Xakupaa 6opraHy uyK, MapKeTHHT Je-
raHy — ypyu smac axup. Bus Miskosnapra Had KenTupyBuM
QKOMMN6 MaxXCYyJIOTHMHI aXOiub TaKIMOUHY LIAK/UIAHTHU-
pummmu3 no3uM. JlekuH 6yHpaai doiina dakat COTYBIapHU
SIXIUY TAIIKWI KWITaHMHIM3AarMHa KeJMum MyMKUH.
Wimira TYWIMpMII Xapa€HM CaBAO MMKECH Ba KyjlaMM-
HM Y3upa MysxaccaM KWIraH maxcyc xucob dopmynacupaH
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m6bopat. Ky3aTuyBuM HOCTaHAAPT HaTOKalapra KaHaaigup
6MpruHa BOCUTA OPKAIMIMHA 3puiunbd 6ynmaitau. Ynap Typ-
Jiuya BOCUTaJIap, TAKTHKa Ba TPUITEPJIapHUHT Gupranmukiaru
Ky/utaHumMimy cugatmaa Byxyara Kenaau. XXapaéH umira ty-
IIMPUII ONAYU Tapannynu 60ockuumpa OolLuiaHraH, SHAM 3ca,
Uilra TYMpUII ONOM Xapa€Hu €paaMuia YHra xoc 6yiarad
Y3BUIIUK XXYIUKMHIUTUHY XUC KWL BaKTYU €TON.

Maxcynomumuu comu6 onuHz, Maxcy10mumHu comué
OJIUHZ, MaxCcyJ10mMuMHuU comué onunz!

Ilynpait kunub, uuira Tymnpui @opmynacuHuHT GyHaa-
MEeHTaJI 37ieMeHT/Iapy CaBAo/iap GouuIaHMIIMTIa O ramn-cy3-
JlapAaH xaM OJAMHPOK MMKo3/apra MaH(daaT KeITUpull Ba
ynap 6wiaH MyHocabaT/lIapHu itiira Kyiuigan néopar 6yia-
my. By xxygma opaouit Kypunuiuga 6ynm6, 6y npuMHUMIUIapaad
omamwiap V3 6M3HeCJIapMHM IOPUTHILLA Hera OYHUYaIMK KaM
doiimananumMaaH xapaTra Tymagy KMuu. ByHuHr YpHura
ynap Kag-KOMaTHMHM KY3-KY3 KuaraHuya, MaiaoHIapaa Ty-
pu6 onagy Ba: MaxCyJIOTUMHM COTMO OJIVHT, MaxXCyJIOTMMHMU
COTMO ONIMHT, MaxCYIOTUMHM COTU6 OJIVHT, He6 KUUKUPUIL-
JaH TyXTamamam.

MyaMMO WyHOAKy, CU3 IIYHAOKKMHA €HMIOA MIUIAETraH
6030pra 60rnuK 6YIMarad Tapsaa YHIa0, 103/1a6 Ba 3XTUMOJI -
KM, MMHIJIab paKo6aTYM/IapUHIU3 XYAAU CU3IEK KUUKMUPUILIa-
érraH 6ynaau. XamMmma aciuaa 6up HapcaHu Takiaug 3TaéTraH
6Yn16 uMKaay. AMiHM LIy MyXUTAA OMMaAaH axpaanb Kypu-
HUIIHUHT ¥3U MYIIKy/I, OyHZAail KUYKUPUKJIAPDHUHT OpPTU6
GopaBepuiy TaiiMH GYIraHM YIYH M CaliMH Ba3uAT MYI-
Ky/utama 6opaBepanu. Ba mryHucy xam 60pku, 6omkanapaad
K¥pa KaTTMKPOK, Ba Y30KPOK KMYKMPYBYM OaM XaMMIla XaM
TonMAaay. AiiHu naitaa 6opraH capu KYTpokK Kyu capdia-
Hangu Ba GyHpaii BasuATAA Xap KaHAail ogaM XaM MartTyou-
SITTa ydpaul SXTUMONUAAH X0y 6YiMaiayu. DHr EMOHM: IHIU
6u3Hec 6onualMHIM3 6MIAHOK, CU3 LIy NTajfiTraya MaBxXyj, 6-
nu6, 6030paa 6up Kajap MycTaxkaM xonga 3 maH6amapura
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ara 6ysraH 6uHecnap 6mnaaH pakobarra Kupumacus. Jlemax,
OOIIKA — 3HT MYXMMM CU3HMHT KOMZAJapUHTM3Ta Kypa Ml
IOPUTWITYBYM GOIIKA Mira YTUIL Kepak 6ymanu.

ByHra KaHpait spuiica 6ymagu? Xyma opauit! 3pT60pHM
KUMYKUPUKJIap 6MaH skanb KMIMI KepakMac, 6aiku amanmit
uuuiap 6unaH, MacajgaH, CM3 CaBIOJIapHM iyara KyiimaciaH
ONIAMHOK MMKO3/apra MaHdaaT KenTUupuIil 6uiad umra Ty-
i o3umM. Meuuur aycrum Ko IMoamm: “Xaér 6epraH-
napra 6epaay, onraHaapgaH onagu’, neb TabKUAJIAIMIHYA XY
Kypaau. MeHumua, AyHE Xyaoy LIy acocra Kypwirad. Ba 6y
nbopa 6M3HecHa Xe4 KauOH XO3MPruAaH Kypa aHMKPOK aKc
3TMaraH. IHTepHEeTHMHT Xaifpyus MKTUCOAMra HucbaraH my-
HocaGaTHUHTr Y3rapuiuy cab6ab GyaaéTraHM xam axoiuo.
Boukanapra Humauuaup 6epyin aBBaIrmiapAaH Kypa OCOH-
POK Ba ap30HpPOK. AXMp CM3 MabIyMOTJIapHU TapKaTMOKYM
Ba Oy MIIHY MHTEPHETAA aMaira OIMPMOKYMCHU3 axup. Mab-
JYMOT/Iap MaTH, BMAEO €KY ayguopOIMKiIap, LIYHUHIAEK,
OyHIaH Tamwkapu uctaarad gopmamiapaa TaKAUM STUIMIIN
MYMKMH.

AnbarTa, oyy KeiaradH ojamiapra cora 6epu6, ynapnaH
alflHu 11y COBFrajlapHM OjaBepuil MyMKuH 3Mmac. Kopmopa-
LMs paxbapura KOy4MHIM KypPCUHM COTUINTa XapaKaT KMIUII
Ba KeiIMHYaIMK YHra BereTepuaHua pelentiapHyu 1060puil
Ounan cus 6GusHec 6yHén sra onmaiicus. MabIyMOTIapHU
TU3MMIALITUPUIL, yIapra MabiyMm M3YWUIMK 6axmuaa sTu-
NUIIK Kepak, 6ysapHuHr 6apuacu Tabumit Tapszia caBaoiapra
YN ouniuy 1o3uM. Mimra tymmpui GopMynacMHUHT MOXMSI-
TU aliHaH NIyHZA.

Bouwwanuw onoudaH us4ywiiuk

Axcapuar xomnapaa Mmra Tymumpuil OIAM M3UMJUIUTU
Wwra tymmpmuo onay uHGOpMALMOH MaTepus yduTa Tap-
Kubuit kucmunan ubopar 6ynamyu — amoe (MeH ynapuu PLC
ab6pesmarypacyu 6munan 6enrmnaiiman). ByHu yd akTiam nbe-
CaHMHT MYKaAAMMAaCH, OpajIMK Ba SIKYHM OMIaH TakKoc/ia-
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IIMHTU3 MyMKMH. Vlira tymmpum ongy MHGOpMauMOH Ma-
TepUaJUITADUHMHT Xap 6Mp KucMu MawiyMm 6up Basudanu 6a-
kapaau. Xap KMCM V3ura Xoc Tap3szia axamusmiy 6y1mub, 6up-
TUIMKAA SIXJIUT 6UP CIOXKET JIMHUSICHMHY TalUKWII KUIagu. Xed
KaQYOH MaTepMaJIHMHT KUCMJIapMHM OMp-OMpUZAH ajoxuna
Tap34a TacaBBYp KMJIMAaC/IMK JIO3UM, Oy 3apyp HaTWKajJapHU
KeJITUPUO6 UMKapMaCIUTy TaiuH.

Vsrapumnap éxu Tpancdopmanms UMKOHUATIAPY XaKU-
Jary SIXJIAT CIOKeT JIMHUSICMHM {3uaa My)KaccaM KMIraH Xy-
Kos1 TapKkuO Tonany. KeituH 3ca spuiumiIral TpaHchopmanys
HaMo€Hura b6aruuiadrad 6atagcun cabok HaBbaTH Kejlagu.
XamMmacyu 3ca, “oraqmk Taxkpubacu” XuKost O6unaH V3 SIKy-
HMra etagu. AifHaH MaHa LIy Jampaa MOTEeHIMaJl MIDKO3ra
TabCUP YTKA3yBUM MaAXCY/IOT XaKuJaru MyJoKOTIapra Kupu-
IIMII MYMKMH OY1anmy.

ByTyH M3uWUIMK gaBoMuza cu3 5 6006ma KenTupuirat
MEHTaJb TPUITePJapHMHT KOMOMHALMSICUHU IIAK/IaHTU-
pa 6opacus. ®oitgany MaWIyMOTHM TEKMHIa TaKAUM 3TUIL
OpKau cu3 ¥3apo MyHocabat TpurrepuHu (aoyialiTMpacus.
Bunum Ba 6erapas Kymak 6epa onuin KabuyiapHU HaMOMMII
KWIMII OwiaH aBTOPUTET TpUrrepuHu (QaosuiamiTupacus.
Wura Tymupuin BakTM SIKMHJIALUTaHM CaiMH MYTIaKO Ta-
6Muit Tap3ga CU3HMHT IIAXCMSATUHIU3Ta HMUCOATaH MILOHY
mak/iaHa 6ounuiaitayu. Ilapxjaapra kaBo6 6epuin Ba Vmira
TYLIMPUII OJIAM MaTepyuaylapura ogamiapHu xanb Kuna 6o-
pHUILI OMIaH XaMsKaMMAT 6aprio KMIMHMIINTA Xycca Kyma 60-
pacus. [ToTeHLMan MIDKO3/1ap 6muaaH 6upranukga 6yTyH u3-
YWIIMK JaBOMMAA YMyMMit Taxkpubara sra 6ya 6opacus Ba
6y OpKaJIM BOKea Ba MapoCUMM TpUrrepuHM (aoutaliTUpraH
6ymacus. Mira Tymmpui MyagaT¥ KaHYaIuK SIKMHIALIraHy
capy OAVHAAH Ce3MII XMCCH LHIYHYAIMK Kydaiinb 6opaBepa-
Iu. MoxmsiTaH onaraHza, cus Mmra Tymmpui oagy M3uuuim-
I'M TpUITepAapHu Tabunit cypartna 6upma-6up daonnamrupa
6opaau, 6YTyH kapaéH aifHaH LIYHra acocjaHaaM.XxaMMacu-
HM aBbJI0 JapaXkaa TallKMW/UIAITYPULI OPKAJIU CU3 aBTOPUTET
MaKOMMra TEerMILIM 3HT IOKCaK Japakara Kyrapuiaacus. By-
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HMHT YYYH CaBHO OViinya TakTUMKaJapaaH 6MpyaaH MKKMHYK-
cura yTaBepMIIMHIM3 WwapT 6yimMaigyu, MabiIyMKH, 6y TakTH-
KaJlap KMIUMHY Y3MHU 3CKM MalIMHaIap COTYBUMCH Kaby Xuc
Kwinira Maxo6yp kuinagu. CUSHUMHT TAbCUPMHIU3 XaM XyAIU
bomka ogamiap Kai Tapuka o6py-3pT60p KO30HraHura yx-
mab keraau. lllynuaku, cus 6y kapaéHHM 6MpPO3 XKajauiam-
raH X0/14a aMajira OlIMpacus.

Cus 6y epaa adCyHHMHT Ma3Kyp KapaéHHUHT ¥3uga My-
)XaccaMm OyiraHuMHM aHMIAIIMHIU3 KepaK. MyBaddakusaTra
3pUIUIMII YUYH ajloXMIa MKTHUAOP/IM KOmMpaiitep €K CaBho
areHTH 6ynuw wapT amac. AnbaTTa, KUIIMHUHT OyHai KoOM-
nuaTaapra sra 6ynuuy 3apap KwiMaraH 6ynapau, mMpoBap-
Aupa, MaxCyJl0THM uilra Tymmpuin Gopmynacu — MapKeTHUHT
AYyHECHUIAry MMKOHMATIapHM 6apKapop/IaliTUPyBUM BOCUTA
xucobnanagy. Y, XaTTo, npodeccuoHas MapKeTosor 6ynma-
raH oam/jiap opacuja XaM IOKCaK JapaXaay CaBIO-COTHUK
MYXUTUHU IPATUIL MMKOHMHM 6epaay. Miira Tymmpum oy
XXapaéHy sIKyHuAa, arap XxamMmmacu TYrpu 6axapuiraH 6yica,
TAIIKWIOTYY MaxXCYJIOTHM KauyOH Xapuz KWIMII MMKOHM 6Y-
JUIIVHY MHTU3O0PIMK 6M/IaH KyTaéTraH NOTeHUMal MIDKO3-
JIApHMHT pyiixaTura sra 6ynaam.

Llyaunraex, ¢popmatiap 6uiad MaB3yra Xam TYXTanub
yruman ucrapgym. Kypub TypraHMHrusaek, 6y xyaa HO3MK
Hapca. Cusparu PLC snekTpoH mourta xabapnapu, Grornap-
Aaru papaknap, PDF xyco60oT/iapyu éku ayIMoKIMILIap Kypu-
HMumMAa 6Ymmumy Mmymus. Mra tymvpum GopMynacuHUHT
akcapuaT ¢oliganaHyBUWwIapy KeiuMHIM wuiapaa BUIEO-
nappad QoiiganaHMIIEKM MabKyaA KYypuUIIMOKAA, 6y ¢opmar
iuIGaTTa, KaTop adsa/ummMiiapra sra. 3aMOHaBMiI Ofamap
YKUAaH Kypa, KYTIpoK Kypamu, TOMOIIIa Kyiagy. AMTUII KO-
M3KH, GUPOH 6P TabCUPIIM BUAEOMAXCY/IOTHYU CypaTra TYLIH-
PHUII UKTUAOPIY Tap3ha KaHAAMAMp MaTHHM €3MIIIAH Kypa
OCOHPOK 3KaHMHM XaM 3bTMPOG ISTMIL JIO3UM. Arap ofam
€3YBUM/IMK UKTUJOpUra 3ra 6{maca, MOTEeHLMAI MIDKO3JIap
61naH TaHMUIYB Ba MY/IOKOT JKapaéHMHM Ce3WIapiy Tap3ja |
Kywm cypaTtna ocoHnamtupagm. Konasepca, MaTepuan Tak-
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IUM KMIMHMIIMAArM 60mKa BOCUTaNapaaH Kypa BUAEOHUHT
KYTIPOK, KagpJaaHMIIY XaM CUP sMac.

TexHUK >XMXaTiapra OpTUKYaA TYXTaJIMOKYM 3MacMaH,
IIYHMHT YYYH YIapHY MKKM Typra aXpaTull MYMKUHIUTMHNA
aitTui 6unaH kudosiaHaMaH: 6ysap — IKpaHAaru TacBupiap
TabCUPH 6MIaH XOCWI KWIMHYBYM Ba TYIMK dopmaTin Kabu-
napzaH ubopat. BupuHuy xXonataa cu3 K3 YHIMHIM34a COOUP
6VaéTrraHnapHM KOMIIbIOTEp 3KpaHMIa MyXpjaiicu3 Ba yHU
oBosyiamiTMpacus. PowerPoint, Beb-caiiiap TakAMMOT/Ia-
pY €KY TYpAM HaCTypjap Iy TapMkKa HaMo€H 6Ynamu. Tynuk
dopmaTnu Bupeo — 6y 6M3 TeseBM30p OpKaIM Kypulira Ky-
HMKKaH GopMaT caHa/Iafgu; y Kamepa OpKaay TacBypra Tywm-
pwiagu. by MaxcynoT/IapHMHT KaiicUaup XU, KaNCUHUAUD
€éMOH AeifuIll MyMKVH 3Mac; Xap MKKUCHMHUHT XaM KyWwIy €Ku
OXM3 TOMOHJIapM MaBXyZd. Mucon y4yH, 6MpoB/iap LIyH4a-
KM, 9KpaHHM 3a0T 3TMIIHU UCTaMOH, yl1ap YIyH TacBupra Ty-
LIMII KM3MKMAC, OyHaa yaap Y3J1apyHyu HOKY/Iai XUC KWIagu.
Boiuka 6upoBnapra aca, TYauK popmaTtiau Buaeo Makbys, He-
raku YHMHT Taiépranuimy 6Mp Kajap KaMpoK Taiéprapamk
MyazaTMHU Tanab Kunagu. Arap KuMioM MaTepuan xakupaa
XM 6MMMIIapra sra Ba HUMajJlapHyM ranypuil JIO3UMIIUTY -
HY TaxMMHaH OunaguraH 6yica, kamepaHnu €Kub TacBUMpHMU
€3uIlra KUpUIIUIIY MyMKUH.

AVHM manTAa auTUII JKOM3KHU, UIIra TYIUMPUII OO UH-
dopMalMoH MaTepuaiapu acocaH Buaeo popmaTuia sipa-
TUIMOKJA Ba VitnaitMaHku, 6y 60paja cu3 XxaM WIyHAan mnyin
tyTacus. Ulynpait 6ynca-ga, épuurusga O6YACMHKY, CU3 aii-
HaH BUAEOKIMILIAP ONHIIra Makoyp amaccus. MeH 2/1eKTpoH
MoYTafaH TallKapu Xe4 Hapcajmad doitganaHmacgaH Typub
xXaMm Hira TyluMpuuuiapHMHT aHYarMHacyMHM amajra OLup-
raHMaH.

Iyupain kuaub, Hiura Tymupuil OAAUM MU3YMIUIMK
6ocKMuIapuHY siHaga 6aTagcuiIpok Kypub ymkammus.
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PLC N®° 1: HmkoHuam (éxu caéxam)

Wuira Tymumpuiu ongy mHGOpMalyOH MaTepuauiapuaaru
Jactnabku kucmy (PLCN? 1) xan KWIyBUM Japaxkaga MyXuM
caHasagu. Y OTeHLMaI MMKO3/1ap 9bTUOOPUHM 3KajI6 KMIHI
Ba TyTUO Typuiura 6aruiiIaHraH, JeMaKKy, eTapiy gapaxana
MIIOHWIM 6Yuiy Ba “HMMa y4yH?” JeraH WA caBojira
XaBo6 Gepuiy T03UM.

Huma yuyH 6y moTeHIMaa MWKO3HM KU3UKTHUPUIIN JIO-
3uM? Huma yuyyH y Y3MHMHT KMMMAaTIM BaKTUMHU CU3 YIYH
aXpatuiuyu kepak? Hera y cusuy smmrumra max6yp? Cus
YHra Huma 6wias doiiganm 6ymacus?

By caBonnapra xaHpaii xxaBo6 6epuiaau? [loTeHLyam Mu-
XO3HU YTUPFU3UO, KaHAAM KMIM6 CU3HM THHIVIALIra Maxkoyp-
nam MyMKuH? Kait Tapuka yHa KU3UKUII YIFOTUIL MyMKUH?

Men 6ynapra mrynpait xaBo6 6epaman. Xap 6up maxcy-
NOTHUHT, TaAKIMPHUHT 3aMupyaa TpaHchopmalms xu y3ra-
puiyIap MMKOHMATY €Tagu. Arap cus roiabsd YiMHMHK Ypra-
TYBYM, YIUHYUU YUYH V3 XMcOo6MHM 6elTa 3ap6araya KyUCKap-
TUPYBYM YKYB KYPCUHM COTaETraH OYICaHI13, JeMaKKH, CU3
YHra TpaHchopmanysauy Takiud TaéTral 6ymacus. Arap cus
KeJlasKaKHU MeXpy Myxab66aT 6uiaH Kapiiy OMMIIra YHEOBYM
MaxcysnoTHM coTaéTtrad 6yycaHrus, nemMakku, Tpaichopma-
UMM Takiang stacus. Arap cus oduc moyracura 380 ¢omusra
TE€3pOK CypaTAa eTKa3yBuUM MallMHaHM COTAETraH 6yicaHrus,
AeMak, cu3 TpaHchopmaumsiHyu Taknd sTaéTraH 6ynacus.

By ran Kynmumimk omamnapra ékmaiioy, 6omKa aipum-
napra 3ca 6y taxmd asinu Mmyapmao. Xeukucu ik, cus “ysra-
Py éxu “Tabeup YTKasunr” Kaby c3aapHUAM MILIATHIIMH-
I'M3 MyMKUH. By XonaTaa acocuii Fost IyHAaKkM, GyHia cu3 Mu-
Ko3apra ¢oiinanu 6YryBuy Maxcy/noTra Ba HaTyoKara acocuii
3bTUOOPMHIM3HYM KapaTHIIMHIK3 Jo3uM. [TupoBapauaa cus
MIDKO3HM KaHAaiiAup MyaMMoJiapiaH XaJloC KMIacus... 8Ku
Yap Xa€taaH po3u 6YuImM yIyH MMKOH SIpaTacus.

By nadakaT murra Tymmpumiap y4yH xoc Ba TYEPHU XU-
co6managy. By nmpuHImn Xap KaHzai casgona Qoiimanauynm
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YUYH KyJait xucobnanaay. MapKkeTMHr OwiaH LIYFY/UIaHYB-
Yy pekiama OepyBUMIADHMHT aMTUIIM4YA, arap CU3HUHT
ac6o6map 6MmaH caBooO KMIyBUM OVKOHUMHTU3 6Y1u6, mapma-
JacTaHyu coraérraH Oy/icaHrus, acivga Cu3 InapmMagacTaHu
aMac, “érou geBopaaru TelMKIapHu” cotaérrad 6y116 umka-
cu3. Ogamiap, omathaa, SKyHMil HaTWKaHM COTMO OMMIIHM
Makbyn 6mmmmany. ByHaa sca, CMBHMHT HUMMa OWIaH CaBao
KWIAETraHMHIU3 MYTIaK0 axamusaTcus. OgaTaary MCTebMOI-
YMHY Kalicuaup ac606 KM3MKTUpManay acinaa. ¥ Kaucuaup
HaTyoKara spMuIMiI y4yH BocuTa xosioc. By aca, cu3 yHra co-
TULLHY MCTaraH HapCaHMHT aitHaH y3u 6y1m6 umkaan.

Maskyp Macayiara 601Ka TOMOHIAH XaM Kapaill MyMKMH.
arap KMIIM Y3MHMHT éKTUPraH AaM OuIl MacKaHUAA XOpAUK
YMKAPUIIHM MCTaca, MMKOH KaZap Te3pokK, MallMHaJaH mMa-
HIMHara Kyuu6 opyuiiapcus Ba 3XMMOJIKY, MMKOH Kajap ap-
30HPOK, XaBdcyu3 Ba asbaTTa Ky/nai Tap3ja yua epra 6opuii-
HY UcTab Konagu. ABBajIo, YHra Kaiicy TpaHcnopTaa 6opui,
XygasMm axamusamin 6yimnb uukmaiiam. IOKopuaa caHalaraH
tanabnapra MocC KeJyBUM MCTJIraH TPaHCHOPT TYFPU KeJa-
Bepaau. Arap yina KylnaiiMK Ba MyapaTiapra MOC KeJlrynek
6yica, yHra Kosica, camMo/léTaa, noesnma xam Gopasepaiu.
VHMHT HyKTay Hasapura Kypa, BOCuTa smac, y eTub 6opysun
MaH3MI-MaKOH MyXumJap uupa Myxum 6Yam6 Konasepanu.

Arap sHOy, cu3 HMMA YYyH ofamiap MaxCyJIOTUMHIU3HU
coTH6 onmadTraHy 6unaH 6OFIMK caBon 6epcaHrus, 6yHUMHT
6MpUHUM Ba SHI Kyn TapKajiraH cababu - TakInd KWInH-
raH Maxcyl1oTra Huc6aTaH KM3UKMILHMHT HyRmuru 63nmb
upuKagyu. ATaiamk, cu3ga OyHEmary SHr Xy HOTMPOHJIAp
apaBayacy GOp — SHT KyJIait, SCa/IMIIM XUXATUAAH YMPOAIN
Ba 6eXXMpMM, MyCTaxKaM Ba Xamma Tajna6iapra xgaBoﬁ 6epa
oJTyBYM. DXTUMOJ, c13 6yHM OOILIKa XyAau UIyHAAM apaBaya-
napAaH Kypa ap30HPOK, COTAETraH GYIMIIMHIU3 XaM MyMKMH.
JIeKMH cu3 ynapHy 6yHpai apaBayara yMyMaH SXTUEXM UYK
omamra Taxime 3TaéTraH 6yicaHrus — caBLOHIU3 OpUIIMAac-
7MY TaliuH anbaTTa. .

UKKMHUMAaH, ofamiap ysnapupa mya AYKIUTU YIyHIU-
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Ha Xxapujg KuiuiiMaiau. ByHuHr ydyH 3apyp ma0iar, yiapaa,
IIyHYaKu, iyK. ByHn xam, CU3HMHT CaBOOHTU3HU I0pUIIMAaC-
nurura cabab 6yyBuM mapT-1I1apoMT geca 6ynaau.

YumMHUMAaH, ogamiiap Cu3ra MIIOHMaraHy y4yH XaM CU3-
HUHT MaxCyJIOTUHIU3HM Xapuz KUIUIIMaiau. MaxcyloTHH-
TM3HM MaKTallaH TYXTaMaiicus, JiekuH Oy yJlapHU MIIOHTHU-
pa onmanau. Ynap cusHu “araitnab é1FOH ranmmpasnTy €Ku
agamasnT”, neb Vittamany. Bomkada Kwinb airraHpa, yaap
CM3HUHT TapTUOIM 3KaHMHIM3ra XaMm, o6pyIiM 3KaHMHIU3ra
XaM MIIOHManau.

TYypTUHYMOAH, XaTTO, y/lap CUM3HMHI MaxCy/JOTIapHUHT
XyCycUsiTIapy XaKuaaru XMKOsUIapMHIM3ra MIUOHraH TakK-
AVpOa xaM, CU3 aliTraH Xuxamiap MaxCylOoTAa MIIamaér-
raHM xakmupa Vilawagu. [einmk, cu3 YeKUIIHYM Talamra
€paam 6epyBuM BocMTaHM corasircyu3. IToTeHuman MuKO3
MasKyp MaxCyJIOTHUHT KYITYMINK YIyH (oitmanm 6ynraHura
TY/Ia-TYKUC UILIOHMIIM MYMKWH, JIEKMH, 6apubup: “MeH 6y-
HMHT 6omKasapra Ha¢p 6epaérraHMHM 6M1amMaH, IeKMH MEH
15 Ta BocuTaHM Kym1a6 xypuira yIrypauMm, TeKMH MaHa, Xa-
JINAIM YeKasinIMaH axup”, neb yitnanan.

HNactnabxy MKKU cabab 6m1aH (MIOKO3/Iapra, IyH4aKu, 6y
Maxcysnot Kepak 6yiMaranmma éku yIapHUHT 6yHra Imynm inyK-
murupa) ywra tymmpum dopmynacu uil 6epmaiian. JlekuH
YHMHT TYFpM KY/VIAaHWIMIIM YIMHYM Ba TYPTUHYM cababrnap-
HM Gaprapad KMam yuyH etapnu 6ynany. Ba 6y itympary ik
Kazmam — Mra Tymmpui onay MvHGOPMaLloOH MaTepuasuiap-
HUHT 6MpUHYM KUCMM XUcoOaHaaM.

Mana, PLC N2 1 yuyn sxmm HaTyKa 6€pyBUM periernT:

1. UmxoHUMSATIAp Hamosuiy. MaxCyJIOTUHIU3 yapHUHT
Xa€TUHY Kait TapMKa Y3rapTUILMHY KYPCATUHI/aiTHG GepuHI-

2. VeryH xuxamiap. Viaap HuMa ydyH CM3HM SIUMTHIIAPA

KePaKIUTMHU KYPCaT6 6epyuHr/TyIryHTUPHHT.
3. Tabaum. Cu3 HadakaT MMKOHMATIAAp OMIaH TaHMIITH-

pUlMHIrM3, 6alKM KMMMaTIM MabIyMOTIapHM Xam 6epy-
IIMHIU3 KepaK.
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4. MaxcynoTra 3bTHpo3Jap Ba 6ysapra >kaBob €Ky KeJlrycu
Buaeona 6yHra xkaBob 6epuiira Babaa 6epui. Kanpai maxcy-
JIOT TakIn@d KWIMHMacKH, 6apubup yHra Hucb6aTaH KaHzai-
Ivp 3pTHpo3nap 6ynaan. Cus 6yHra Taiép 6yamnb TypuimH-
I'M3 Kepak.

5. PLC N2 2 papakuucyu. Cu3HUM 3INMTAETraHIapra SKyH-
Ia siHa Oup SIHTM BMIEO YMKApUIMIUMHM aiTuHT, PLC N2 2
OpKa/iu YpraHuiiapy MyMKUH 6/IraH axoitn6 HapcaiapmaH
onguHAaH BOoKuG Kunum O6wiaH ynappary KUM3MKUILIApHU
aJlaHTraJIaTHHI.

PLC N2 2: Tpaucgopmayus

Arap PLC N? 1 pna “Huma y4yyH?”, meraH caBoJira >XaBo6
6epran 6Y{icaHrn3, Milura TYMIMPUIOHMHT MKKMHYM KUCMMU
“auma?” peraH casoira 6aruunuiaHaay. Tpanchopmaims éxku
MMKOHMSAT HUMA, ¥ MIDKO3JIapra y3 XaéTUHM Y3rapTUpuIilIn
Kay Tapuka ackoragyu? By KMUCM, Y¥3MHMHT KeHr MMKEcCUra
Kypa, TabIMMIa MXTUCOCIALIraH; CU3 TOMOIIabuHIapra aMa-
Jvit MaciiaxaTiap éxku Qoitnamm itypukaap 6epacus.

IloTeHuan MyoKosnapa axoimb TaacCypoT YitFOTMI
yUyH 6emn éxu YH DakuMKaga HUMaJapHM YpraTvinl MyMKUH?
Kait TapyKa CU3 XO3MPHUHT ¥3Ma YIapHUHT Xa€TUHM Y3rap-
TUPUILMHIU3 €KUM Hapcajapra ysraya Ky3 OwiIaH Kapalura
MaKOYp/IalIMHIM3 MYMKMH? OXTUMOJIKM, CU3 KypcaTaéTrad
TabCUP YHYAIUK KaTTa 6YIMaciury MyMKUH — aMMO, SHT aco-
CUMCHU MIKO3/IapHM XapaKaT KMIMIIra MaxOyp KWIMILOAH
ubopar.

Mwucon yuyn, PLC N2 2 “umra tymmpum dopmynacu”
Kypcuaaru mira TyIUMpMILIapgaH 6Mpy sKMH-TUKUH MILTra
Tymmpura 6aruiianany (6y 6ockuy 9-6061a Kyypub umku-
naau Ba 6y XaTTO Xe4 KaHjai MablIyMOT EKM Taiiép MaxCy/oT-
HMHT Y31 WK 6YIraH TakAMpAa XaM MuIra TYIMPUII )Xapas-
HMHM Ky/UIalll MyMKMHJIMTY XaKupaa 6yaamam).
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PLC N? 2 HMHT SIKyHMAA MeH DKMH-TUKMH MIITra TYIIU-
pUII XaKuga TYXTaaraHmaH. Anbarra, 18 makMKanuMk Bupe-
OKJIMITIA MEH MasKyp >Kapa€HHM “MaxCyJlOTHM MIIra TyIIy-
puiu ®opmynacu” cuHrapy 6atadcun TaBcudualmmm MyMKUH
6ynMacaup. JlekMH MeH MaB3yHM MMKOH KaJiap KeHT Ba TepaH
Tap3Aa TAUIKUH Ba TaXJIMI KWIMIITA XapakaT KWIAUM. JIekKMH
KYI4WINK ofamiap aifHaH LIy Buaeo Tydainu IKMH-TUKUH
uira TYyIWUWMpUIIHK MyBaddakusTiM Tap3fa amaira OIly-
pULLAM.

Anb6aTrTa, omaMJIADHUHT aKCAapUSATHU BULEOHY TOMOIIA KY-
auuy 6miaHoK Taxpubaga cuHab Kypumira MOMMIMIIMA-
Iu, IeKUH, yaapaa, acocaH, ¥3 Kywiapura Huc6aTaH MIIOHY
TYiFycu maipo 6ynanm. Acocui Fost 3ca maHa 6yHpaii: arap
PLC N¢ 2 mmkosnapra PLC N2 1 ga Babjja KMJIMHTaH TPaHC-
dbopmauusHM Kait Tapuka amasra OIIMPUIIHY aHIIamra ép-
nam 6epca, AeMaKKM, cu3 V3 BasudaHTM3HM yALaIaraH 6yna-
cus.

PLC N2 2 HMHT YMyMMIt MIIOHWIN CXeMacH

1. MuHHaTAOpIMK Ba Takpopnam. Msoxjaapu Ba PLC
Ne 1ra oup caBolapu ydyH ofamiapra MMHHaTAOPAMK G-
AvpuHr xampaa PLC N2 1HMHTr KycKaya MOXUSITUHYM 3CIaTHUHL.

2. UmroumaTiap xakupa sciatma. Bynra PLCN? 1xa 6§~
TaHM CHHrapM KyI BakT cap¢UIallHMHT XOXXaTu IYK, JEKUH
KMCKaya 3ciatma OGepwmuuy mapt. IloTeHumMan MKo3iap
PLCN®? 1HM K{puuutiapy 6M1aHOK 3¢1a6 KOMMIIM Kepak, feb
Vitnam xam mapr amMac, yHyTMaHT, yJIapHUHT 6ycus XaéTnapu
JKYIIKVIH Ba CypOH/IM, 6yHal uuira TylIuMpMiuiap yaap ydyH
cu3ra 6yIraHMyYaIMK MyXMM 3Mac.

3. YCTYHIUKHY TaKpopiaaur. Cu3 Y3MHTM3HUHT KUMIUTUH-
I'M3 Ba yJlap HMMa YYYH CM3HM THMHIIALUIapY MyXMMIUTUHA
anbaTTa 3C/aTM6 TYpUIIMHIY3 Kepak. JIeKuMH opTHKYa Tadcu-
notnapra 6epwiMaHr — 6yHuM Te3/IMK OMIaH aMasira OLIMPYHT.
4. Basusrra xoc TaxJjima Ba ca6ok. Cu3 ToMoma6uHiapra KaH-
Haiivp FOSIT KUMMATIM HapCaHM TaKAMM STUIIMHIUS JIO3UM
6Ynagy. ViapHu syiuiMk 6uiad aManuéTaa Kymiab Kypumna-
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pu MyMKMH 6¥nran 6urra (kM 6UTTaAaH OLIMK) Hapcaiapra
VpraTuHr.

5. OpTHpOo3napra kaBobsmap. BUp-uKKM acocuit IbTUPO3-
JIapHM 3C/1aTHO, ynapra skaBodmapHyu aitTMHI. CU3 IMOTeHUMaN
MMKO3/1apa naigo OyaraH Y3MHru3 TakKAMM 3TraH TpaHC-
dopmauus Ba y3rapuiiapra HucbataH sbTUpO3nap OymyTH-
HY TapKaTu6 1060pUILMHIU3 KepaK.

6. PLC N? 3 pgapakuucyu. V3 YpHMza cu3 ylIapHM SKMHIA
oMMara HaMOMMII STUITYBYM sTHa 6Mp STHIM BUAEO TaKAMMO-
THUAAH BOKU(} KMIMIIMHIU3 N03UM. KeitmHru cadap HuMMa-
Jlapra ypraTMHIMHIU3 XaKuZa Kuckaya xabapaop KMJIMHT, 6y
MJDKO3/IapHM SIHTM BUIEOHM MHTUKIMK OuyaH KyTuuuiapu
YYYH 3aMMH X03Upaangu.

7. XapakaTra 4opJsoB. bior éku XTMMOuit TapMoKaapaa-
I'M UIlra TyliyMpuiuiapaa Takaum STWIrad Bugeora Hucb6ataH

M30XJ1ap KONAUPUILHY CYPaHT.

PLC N?° 3: Max¢ smuw maxcpubacu.

lynpait kb, PLCN? 1xa “amma yuyu?”, PLCN? 2 ga
“HuMa?” fgeraH caBojuiapra kaBo6 6epmuk. PLCN? 3 ga sca
cu3 “kaHpai kwimb?” meraH caBojra XXaBob 6epuiira Kupu-
macus.

Bouikaua Kuamb aittraHpa, noTeHuman tpaHchopmaims
Ba {3rapMuuIapHY HAMOEH KUIAUHIU3 — 6Y, 9XTUMOJIKM, ITHa-
HUHO YaJIMITHU YpraHuiil €Ky XOBAMAAru MaigoHYaHu Maii-
casopra aiJIlaHTUPUII-Ba €KY MeAUTALMUS KOOMIUSITUHIUIHA
PUBOXIAHTMPHUII Kabunap 6yiran 6Ymmuiay MyMKuH. JIEKuH,
ozaTha, MOTeHLMaa MKo3jap 6y yarapuuiapHu V3 xaétia-
pura >XOpuii KWIMIIHA XaMMIla XaM Ty/a-TYKUC TyIIyHaBep-
mangu. by macanaga y3mia-Kecusa kaBo6 CU3HMHI MaxcCy/io-
TUHTU3HUHT Xapua KMIMHUIIM 6Ymmy MmyMKMH Ba PLCN? 3
HMHT SIKyHura 6opub 6y 6opagarm MabIyMOTIapHM OMMara
eTka3acus. JlekuH, gacmiab 6Mp Heua MUKAOPAATrY KMMMATIN
Ma®mTyMOT/IaDHYU TaKAUM 3TUIIMHIU3 JIO3UM OY1amn.

Wiira Tymmmpuin oagy y3BUIANUIY XapaéHuaa LIOB-1NYB
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Ba XKYIIKMHIMK MYXUTMHM BYXXYAra KeaTvpuin mapt. Ta-
CaBBYD KWIMHIKM, CU3 POMaH é3asincus €Kku QuiapM cyparra
onasncus. Acappa, Makrab gapcaMkiaapupgarn ubopanu énra
onub aiitaguran 6yicaK, y3ura Xoc “TYyryH” GY/IMIIM Kepak.
KeiuH Tadcunomiap KylbMUHAUMATa, SbHYU aiiHy IIy TYTYH-
HMHT MabJTyM eyyMJIapy TOMOH 60puIuy J103UM 6ynaay. Max-
CYJIOTHUHT Miira TYIIMPMUIMILM ajiHAaH MaHa LIYHAANA NMpUH-
umI acocura Kypwiagu. Ba PLC paru 6Mp KMCMOAH MKKMH-
yucura yrum 6apobapupa parbaT Ba XasDKOH JapakaCHMHM
oummpa 6opui Tanab sTMIAON.

llyunai kuam6, PLCN® 3 yuyH peLienT MaHa GyHzaii:

1. MMHHaTOOPAMK Ba MaMHYHMAT M3X0p Kwiuml. Tomo-
mabuuaapra PLC N2 2 ra ouf u30X/J1apy Ba CaBo/Iapy YUyH
MMHHATIOPAUK 6unaupuHr. Cus Ba 6apya ToMomiabuHIap
XMC KWITaH XaKOH/IM Taaccypomiap 6miIaH YpPTOKJIAIIMHLY.
(Arap cu3 PLC N2 1 Ba N2 2 nap ycTuaa pyconajaruiek uiia-
raH Gy/icaHrus, TOMOIAGMHIAPMHIU3 XaM CHU3JAru XaKOH-
JIapHM XMC Kuagm). '

2. UMKOHMSAT Ba YCTYHJIMK XaKUaaru Te3Kop acjaTMmanap.

ToMolua6MHIapHUMHT XaMMacK XaM OMpUHYYM EKM UKKUH-
4y BUIEONapHU KYpuINraH fed MIoHu6 KOMUII Kepak sMac,
UIYHMHT YYYH KMCKaya Tap3fa MMKOHMATHAH (oiianaHuHT
— Y3MHIU3HUHT KMMJIMTMHTM3HYM Ba y/ap HMMa y4yH CU3HU
SMMUTHUIIIAPU XaKuAaru sctatmanap 6epunr. Tagcunomiapra
opTUK4Ya 6epunnub KeTMaHr — 6y JamMga XxamMMacura tesfzia Ba
KMCKaua Tap3fa yJArypmu6 Koauir Kepak.

3. UMKOHMSTra Kypa, BasusaTra ouz sHa 6Mp Tax,jmil.

4. OnuHraH acocuit caBosuiapra >xaso6sap. Bomkaya Ku-
nu6 aiiTraHga, cu3 siHa 6GMp MapTa acocuit caBoJUIapra xaBob
6epacu3s. Cusuu 6yuu PLC HuMHT GyHAAH ONAMHIM GoCKMUIa-
puna GaxkapraH 6ynMUIIMHIM3ra Kapamacial, sHa 6up 6op
KUIUIIMHIKU3 Kepak 6ynaayu. Omamiiap Y3/l1apyuHMHT 3bTUPO3-
NApVHU TYpIM4a BOCUTAIAp OPKaJIy, Typ/iu caBojiap Gepumt
6wiaH 6ungupumnaay anbarra. LlyHMHr y9yH GIOrMHrU3fa
nango 6ynaérraH caBO/UTapHMHT Oapyacura TOPTMHMAcCKAH,
6adypka >kxaBo6 KaiiTapMHT.
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5. YMymumit IpyMHUMI Ba Tadcunotnap amanuérura oup
TYLIYHTMpUIIAp. BUP Kaam opTra YeKMHMHT Ba pea MMKO-
HUSATIapHY Kypu6 YMKMHT. CUSHMHT MaxCYIOTMHIU3 Xapuau
MTOTEHLIMa MIDKO3/IaDHMHT Xa€TUHU Kall TapuKa ysrapTupa-
ou? By caBonHu Xap TOMOH/IaMa KYpub YMKUHT Ba YHM Keja-
XaKKa MOC/IALITHPraH X0/1a My/I0Xa3a IOPUTHH.

6. Exrun ityn 6unaH Takaudra yuil. Y3 TakiuQUHrusHHr
25 dousuny PLC N2 3 ra 6axumpa sTuHr. By Bakrra Kkenu6, mo-
TeHLMaJI MWKO3/1ap CM3ra HucbaTaH WIMK MyHOcabaTHU XMcC
Kuau6 yarypuiny JIo3uM, cu3 ynapra goviganu 6ymysum aHya-
rMHA MabIyMOT/IapHM TaKAuM 3Tu6 Typubcyus axup. llemax,
acTa-CeKuH ynapHy Y¥3uMHIU3 6uiaupaxak Takaugra Taiép-
jlam BakTy etay. Cu3 axiiy oyct 6yiaran ogampaaH 6upaaHura
3CKM aBTOMOOWIIAp COTYBUMCUTA aityIaHUO KOIMaCIUIVHIU3
Kepak. Jlemak, cu3 HaBbaTaaru Bugeosna yaapra Takimd o6u-
JJaH UYMKMOKYM SKaAHMHTU3HM OUIAVDUMIIMHIU3 J03UMM. Ba
tTpaHchoOpMalMAHMHT HaB6aTaary 60CKMYMra UMKUIIL YIyH
TOMOIIA6MH/Iap KEMVHIY BUJEOHM Kypulliapyu Tanab sTuna-

In

7. Taxiudnap kamébmuru roscu. Cu3 uira TYWIUPYB-
yy takaudnap, anbaTra, KaHAanmap 4eKJOBIapHM Y3una
Mmyxaccam Kuimiuy Kepak. Ba PLCN? 3 saxyuura 60pu6, 6y
YyeK/IOBJapHM 3C/IaTHMII Kepak 6yinaau. ByHra XagmaH OpTUK
ypry 6epuin xaMm sipaMaiiy, Heraku MoTeHLUyaa MUKO3Jap
XaJIy CU3HUHT TakmMbaapMHIu3 HumMmanaH ubopaTauruay 6u-
numaiiau. llyupai 6ynca-na, xap KaHaan xonaTaa xaM Keji-
I'yCU MaKTabHM 3bTUO0PAAH COKUT KMIMACIMK JTO3UMIUIUTA
MIIOpa KUIMHIKY, yiaap 6yHAa Y31apy yUyH MablayM YeKJIOB-
7y 6yarad takauduap 6aéx stunummaad 6oxabap 6yncuH.

8. Brorga €éxku MXTMMOMIT TapMOKJIapAa MILra TYIUUMPUJI-
raH BMIEOHM LapX/lalluIapyHY CYpaHT.

AjiHaH IMyHUHT Y3 CU3HUHT M1lira TYIuMpuIMHIu3 ongu
U3YMIITIMTMHIU3ar YUIMHYM KMCM xucobmaHaayu. Byuu Tyrpu
6askapuil 6MIaH CU3 MOTEHILMAJ MKO3/1ap OuIaH TYEpU My-
HocabaTnapHu jfynra Kyiinb, aBTOpUTETHM MyCTaxKamsiaraH
Ba yIapia Xy HusSmiap 6wiaH xapup, KUImil UIITUEKUHU
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yirotras 6ymacus. Anbarra, cu3 6yHaa xap 6Mp KaiaMMHTU3-
Jla TIOTeHLMAT MMKO3JIap YUYH KMMMaTIM MabIyMOTIapHU
6epub 6opraH 6ymnb6 unKacus.

ByHpaH Tamkapwu, MOTeHLMa] MiwKosjiapgaH 6iaorga ¥3
U30XJIapUMHY KONAUPUIUIAPMHM CYpalll OPKaIM CU3 “uIira Ty-
wypum 6yirya cyx6aT”Hy TAIKWUTAIITUPraH XaM 6ymacus.
by xonmaTt yma gaMHMHT V3MEAEK XaMKaMMAT TY3SWIMIIATA
acoc sipatagyu, Herakyu ogamiap Oup-6MprapyMHUHT U30XJ1a-
puHM YKuit 6ountaitay axup (Ba XaTTo Oup-oupyu 6unaH my-
JIOKOTra xaM Kupuiuanm). Mira TyIuMpUITHMHT MyXoKaMacy
CU3HUHI MaxCyJOTHMHIru3ra HucbataH OuaaupuiaraH acocmi
3bTHpO3Jap 6Yitnua acy TacaBBYpiap XOCH/I KWIMII Ba CU3-
HUHT Mrra Tymmpuin onay MHGopMalyoH MaTepualapyH-
TM3 MOTEeHILMaN MIDKO3JIapHM HEYOFTMK Kampab onraHuHu
H6axonan UMKOHUHY 6Gepanu.

Ba3uam maxaunuza ouod 3Xmuémxopaux

Bup Hapcanu sciati6 yrumira TYEpyu Kenagu. JIekuH on-
IVHOAH aiTub KYMMIIMM JIO3MMKM, MEH IOPUCT 3MacCMaH.
Xarro KMHOZA xaMm OyHAaii ponb YitHamaiimaH. By xonatna
MeH, IYHYaKy, Y3 GUKpUM 6MIaH YPTOK/IAIIMOKYMMaH, Je-
Makky, 6y xycycmaru 6aTadcun TyUIyHTMpMIIIAp YYYH ITPO-
dbeccuonanmapra Mypo)kaaT KuMamira TYrpyu Kenagu. ByHaaH
TallKapy, MasKyp KUTOO6 €3uaéTrad BakTga KOHYH Ba Meb-
épuit Xysokamiap 6apKapopramrTupy 60CKMYMAA 3TU.

JIekuH, MUCOJl YUyH, 6Mp Heua immtap ongun AKII cas-
0 KOMMUCCHSICU TeCTNIapra Hucb6aTaH — aifHMKCa, KeiMHYaIUK
pexnaMauMsafa KYIAaHWITaH MaxCylomiap Ba XM3MaTiap
6uaH 60FIMK — TeCTVIapHUHT HaTvoKaapura HucbaTaH SHIU-
ya TajabnapHu SbI0OH KWIIN.

ABBayilapy 3 MaxCy/lIOTH XaKuMaaru xucoboTmuma COTyB-
un “"HOMYHOCMO HaTDKanap” Xakuia ranypuily MyMKUH
6Ynapay. Xo3up aca GyHMHT ¥3u eTapau 6ynmait Kongu. MeH
Tadcunornapra 6epuaMOKYM 3MacMaH Ba SiHa 6GMp MapTa
IOPYMCT SMaCIUTUMHM 3C/IaTaMaH. Ba MasKyp MaB3y XaJiMruda
OXMpUTHUYA TYLIYHAPIN 3MaC.
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JlekuH meH 6yHu cusra y3uHrusHuHT PLC uHrMsra Kiyii-
MIIHM MaciaxaT 6eprad sKaHMaH, 6y Xxakza 3cnaTub yTuimmm
n03uM. Basusitra oup TaxjIma Kaicy BaKTAa “TecT HaTyuKajia-
pu 6Vitnua 6axonapra Moc” GYIUIIMHY aitHUKJIALIHUHT U0~
XU AVK.

HIyauHr yyyH arap cuspa Y3MHTU3HMHT CaBOOHTU3 €KU
PLC 6yitnua 3appaua uryoxaHrus 6yjica Ba 1Iy XonaTma Co-
tyBnapauM AKlllga Tamkuna KUAMIIHM peXalallTUpaéTraH
6ycaHruns, IpPUCT 6M1aH MawIaXaTIalUMHT Ba MaKCaJAUMHIU3
degepan caBaO0 KOMMUCCUSICMHUHT SIHTM KOouzaa Ba 60IIKapyB
MebEpapyura HeYOF/IMK MOC KeJIUIIY 6MTaH KU3KUHI.

Huza mywiupuwidaH onouHau eaxkm 4exnosnapu

Ouau Vmra Tymypuil onay USUYMIIUTUAATY MyXUM Ma-
cajara yramu3s: y KaHya MyggaTHyU Tako3o kunagu? PLC {p-
TacuAa KaH4ya MyAaaT SHT MakKoyau xucobnaHaau? Adcycku,
MeH 6y/lap MabiIyM BasMATHMHT KaHZatmury 6miaH G0FIuK
ne6 xaBo6 6epuiira Maxx6ypmaH anbarra.

IllaxcaH MeH y4 KyHZaH iurupmMa eTTy KyHraya JaBOM
sTyBuM Huira TylmMpuIIapHu amaira omypraiMan. JIekuH
6y BapMaHTIapHUHT Xed 6upuHM mactaabku Mmra Tymu-
pMII YYYH Taxaud KuamaraH 6§napaym. Menumya, nactia6-
Ky Mllira TymuMpuin skapaéHy y4yH eTTU KyHAaH YH KyHraua
6Y/IraH BakTMHYaIMK MyAOaT MakOyn caHanagu. By Bakr PLC
HMHT WIK KMcMuIaH Vnira Tyumpuiu Ba caBgonap 6omiasry-
Hy4a 6ynrad Mmyaaar.

Arap cu3 ap30H MaxCy/IOT, MacajaH, 27 JOJ/UIapiuK 3/eK-
TpPoH KuTo6MapHM Takmud KunaérraH GyicaHrus, cusra Mmab-
JIYyM MYAJAaT — eTTH €Ky XaTTo 6eil KyHJIMK MyIJaTHU TaB-
cus KwiaMaH. BupMyHua KMMMar, MacanaH, 297 nonnapiamk
“Kammait Kwimb caéxaT najiHepuia MII TOMMII MYMKMH’
KYPCUMHUMHT caBgocuza 6y MyaaaTHu YH KyHrada y3auTUpHII
MaHTMKKa MOC KeJlafu.

ETTM KyHIMK M3UWIMKHMHT Y3Ura Xocauru MaHa 6yHpait
KYypuHMInAa 6§nanm:
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1 xyH: PLC N2 1 3B/10HM.
3 kyH: PLC N¢ 2 3bjI0HH.
5 xkyH: PLC N¢ 3 sbioHu.
7 KyH: CaBAOJIapHMHT OYM/IUIIN.

Vi kynnmk Wira TyImpyin oAy M3UWUIMTK MaHa 6yH-
Aail KYpUHMILAA 6YIMIIM MyMKUH:

1 xyH: PLC N2 1 ob10HM.
5 kyn: PLC N2 2 3B/I0HM.
8 kyH: PLC N2 3 3b/10HH.
10 KyH: caBO/TapHMHT OYMIMILIN.

JIekMH IWyHM XaM aHraab onum mMyxumky, Mira tymm-
pui onay gasoMuiinuryu Uira Tymmpuiu ongy uHbopmanm-
OH MaTepuasiapy M3UWUINTYU CUHrapy bTHM6OpTanab smac.
Opamnapra uuHpaaH xaMm ¢oiiganu 6ynraH mMarepuasnapHu
TaKAMM STUHT, MeH cusra 6epran dopmynara pyosi KMJIMHT
Ba IIyHJa XaMMacy puconagaruaexk 6ynanu.

BynapHunz 6apuacu uwnawiuHuHe cababu

Cusuu dopMysia aManuéTuaary aipyum amaamii Xuxamiap
TYFpUcHaa Xuaauit Yitnab xonraHuHrusra HucbaraH urybxa-
naHu6 TypubmaH. AMMO 6up 3yMruHa opTra Hasap Tauua6,
XOMaTHUHT YMyMMIt KYPUHMINUTA Has3ap Talliaimimk. babsaH,
MIlIra TYIIMPUIL KapaéHu 6unaH TaHMIMO YMKKay, ofamiap
VHUHI METOHOJOTUSICMHYM MapKeTUHI XMiJa-HaiipaHIiapy,
MOTeHLMal MWKO3HM KY3MHM IIaMFajaT KUIUII UMKOHWHU
6epyBuM YIKaH ICHMXOJIOIMK MeTomjap Tyiulamu cudarmaa
Kabyn kuia 6onianiamnap. Anoxuaa KMCMIapHU GUpmamTy-
pu6, cu3 XaKMKATaH XaM opamjapra rauputabumii Tabcup
KYpcaTuIll UMKOHMSITUTA 3Ta GYIMIIMHIU3HY paj, STMaiiMaH,
nekuH acimpa PLF ymyMan 6y Hapcara 6aruiiiaimarad. Cus
V30K Myamamiy 6M3HECHM TICUXONOTMK XMita-HalpaHr 6u-
JIaH Kypa o/IMancus.

CU3HMHT MIIra TYWIMPULIIAH ONAVMHIU MabIIyMOTUHIU3,
6030p yuyH karTa ¢oiiga KenTUpuIIM Kepak. Arap cu3 ¢paxkar
6uUTTa XMXaTra 9bTM60P KapaTumHyu ad3san KypcaHrus, 6y
CU3HMHT Miira TYIIMPUII OJIAYM MabIyMOTIapMHIU3HU Ky3a-
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Ta€TraH NOTeHIMaJI MIDKO3/ap YUyH (oitganu 6yiuiim Kkepax.

By meraHu, cM3 xaMMa HapcaHM, “3axmupaza” Xeu Hap-
ca KoagupMacoaH auTu6 OepMINMHTM3HM aHI/IaTMaigu.
By cu3paH Xeu KadyoH, Xe4 HapCcaHM COTMO O/lMaiiauraH, te-
KUHXYPIapHU Xal10 KWIMIIMHIUM3HUM aHIaTMangu. By cus
pecypciapuu 6errys TapkaTib, 6aHKpoT 6y1acus geraHu smac.

Cus, 60p-ityFu, ogamiiap yUyH UMHAAH-[Ia aXaMUsTra ara
6yaraH MabTyMOTIApHM TaKOMM 3TUIIMHIU3 KepaK. YIapHH,
LIYHYaKM, XXanb Kuamb Kommait — ynapHu y3/iapy yUyH cesu-
Japnay Hapcajiap 6uiaH TabMuHAAHT. Bupunuu PLC kucmu-
Ia, ymby cababnapHMHT yerapacugaH Tallkapura 4YMKagurat
ucTuKbomIap xakuaa ranupub 6epuHr. OgamiapHu 4uMHIaH
xaM ¢oiimanaHuiy MyYMKUH 6yiraH Hapcanapra ypraTuHr.
Xap Oup miira TyluMpuil kapaéHuia MeH TaKAuM 3TraH
Oemysl MaTepua/UIapHMHIT MMKAOpPMIAH XailpaTha KoJraH
ojamiapAaH TYypAu-TyMaH LIapxjap o/laMaH. “MaxcynoT-
HM ura Tymupum dopmynacu” Kypcuaa io3nabd omamiap,
MeH TOMOHMMJaH 6ermy/s TaKAMM 3TWIraH MIUra TYIUMPULI
O/IIX MaTepuaiapra acociaHm6 myBaddakusTIM umra Ty-
mypumra mysaddak 6yagmunap. MeHuHr Vitnammmya 6y
axxoin6... Oxup-oxkudaT, xaMma HapCaHM Xxammara Xam Jou-
MUif paBUILgA COTUII MYMKMH 3Mac.

Hatwkapma, CM3HMHT Ba OM3HeCMHIM3HMHT MyBaddaxm-
AT 6y cu3 AyHETa HaMOMMIU 3TYBYM MMTHE3NApP MUKAODU
6unaH yambapyac 60FMK. Ba omamiapra KUMMaT/IU Mabiry-
MOT/IapHM TaKAMM STajuraH axoin6 Miira Tymmpuin onau
KeTMa-KeT/IUTY, M3YWIINTMHM spaTuil — 6y ayHéra ¢oiina
KeJITUPUIIHMHT aXoiu6 ycynuaup. Cus myHocu6 6yirad my-
KOOTHM Y30K KYyTMIIHMHT XOXaTu 6ynmaiian. Cus yHu co-
TyBJap 6OIIIAHIaHMHY YBJIOH KUITaH KYHUEK 01acus.
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8-600. MeHra my/THM KYpCaTHHTI: MINra
TYyIIMpHUII BakTn!

Colo3eH lapper mira >XOH-XaxAy OMIaH KUPUIIYBYM,
XYIIKUH aéJl 94, JIEKMH Y KyAa IOWKAIOKANK K. Y me-
HMHI MaxCyJOTHM uura Tymupum dopmynacMHU ypraTuiia
KypciapuMmra €3wiay, BaXo/laHKy, y V3MHUHT 6y KapopuaaH
3puHu BOKM(d KuimaraHau. Cblo3eH SPUHMHT KPEIMT Kap-
TaAaH Myl euub osraHMrava etapiau mabnar Tonub Kyitmii-
ra MIoHM6, WIyHra Kypa MII TYTAYM. AMMO YHMHT Ha ImodTa
TapKaTMa pyixaTu, Ha MaxcyJl0TH 60p 3am — Iyn YTKasuira-
HM OMTUMIraH KOFO3YaHM 3ca y MeHra 6up ojirada MYAAATAA
1060pUIIYM KepaK — UIYHUHT YIYH YHUHT OJIAMAA XXyJa KUAMH
Basuda Typap sau. .

Cplo3eH wuTIapHM Kyara Vpratuin OwnaH IOyry/uia-
Hap 501 Ba UTIApPHMHI 3rajapura {3MHUHT XaWBOHJIApHMU
napsapuuia 6{iya maciaxaTiap 6epyIHM SXIINY Kypaau.
ByHpaH Tauikapu, y OyHémaru SHI SXmyu mypab6buiinapmas
6upy, aifHMKCA UTIADHUHT YAaKKOHIUTKM Ba aGXXUpIUry Ha-

o~ MOEH 3TMITYBYM XyJa aXoiub
CriopT Typuza. Y AMepuka Ba
Kanagapa 25 maH OpTHK yeM-
MMOHATIAp, IMYHUHIAEK, Ky-
1a6 KaxoH YeMIIMOHATIapH-
na ronub 6yraH.

V spumran myBadgdarusT
Ba XOCWUJI KWJITaH KYHUKMaJap
YHra pMBOXUIAHAETraH XajlKa-
pO OGM3HECHM OUMIITa MMKOH
6epoy. Cblo3eH YKyBuuMiIapra
épomam Gepumn yuyH EBporma,
ABctpamusi Ba SlHruM 3enaH-
Iusra caéxariap yIioUITUpraH.
WTnapra Ba yJIapHUHT 3raja-
pura €pmaM OepuIIHKM Op3Y

HasGaTaaru 9eMnMoOHaT FOMMGU KWJITaH OaM HYKTaMu Ha3apu-
6yaran Colo3eH.




148 Xegpgp Yokep

JaH 6y EKMMJ/IM Ba ¥3M YUYH 3aBKY ILABKJIM UIL M.

AMMo mry 6miaH 6upranmkna, 6y Ceio3eH (TOpOHTO aTpo-
dupa smaiinuran) xxyaa 6aup 6yrad caéxaTra ouz KyH Tap-
TUOMUra 3ra 3KaHJIMTUMHU XaM aHIaTapau. ByHoaH taimkapy,
JOUMMIA paBUIIAA MMUKO3JIapra épaam Gepuil yUyH xed KaH-
Jaii UMKOHMST iyK: 6apya 4eT 371 ceMMHapiapy 6up mapra-
JuK Tagbupnap 3ou. Ly ca6abnm, CbhioseH xu3mat cacdapiap
COHUHU KUCKAPTUPUIL YCYIUHU U3TapOU, HETaKU YHUHT 3pU
SKMHAATXHA I0paK XYPY>KMHU G0IIMIaH KeUUPraH 3U axup.

Kymuuua nryHpgaii 6ymanu, caloMaTamk 6uiad 60K My-
aMmmosiap 6u3Hu xaértra 60omKaya Kapaiura Maxoyp Kwiagu.
Ch103€H caéxaT/lapyHU MMHMMaJ Japaxaja KaMauTUPMOK-
yy 3aM, aMMO OyHIa MKKMTA caBoira >kaBob Gepuiu Tanab
KWIMHApAU: KaH#ai Kuamb TyHEHMHT Typau Oypyaknapuiaa
SmauauraH MUXKO3JapHM MYKOTMaCIMK MYMKMH? Ba cemu-
Hapnapra OOpMIIHM TYXTaTca, MNYKOTaAUTaH JapOMaIuHU
Kaji TapuKa KaiTapuil MyMKUH O0ynagn?

Cpio3eH 6up Heura DVD-muckiapuu uuwiabd uukapou,
aMMO YyJIapHM COTMLIZAH KelraH gapoMaznaH KaTta Qoiiga
Kypmaau. By acocuit gapomagra kymmumya 6yiras, anbarra,
EKMMJIM 304, aMMO 6y YHMHI ceMMHap/iapAaH OMyBYM Japo-
MaAMHMHT YPHUHM Xed KauOH TY/IMK 6oconmmacan.

TaxmmHaH Wy Baktaa Cbl03eH MaxCy/JIOTHM MIUra TYIUM-
puir ¢popmynacu xakupa 6muanb xonpu. 2008 itunpa y PLF
Kypcura ab3o 6ynou. Ba y KaTTa MONMMABMIT capMOsi/IapHU
tanab KwiraHu cababnm, Cplo3eH KpeauT Kapra xycob Ba-
paruzaH KydyuMpMa ONMIUZAH aBBal YKUILI Kap3MHM Tylalra
Ba MIIra TYLIMPUIIHY aMaJira OLUIMpUIUTa Kapop Kuiagu (3pu
VHMHI KaH4a Iya capguaraHuHy 6unmnb Kommmm nrybxacus
30y anbarra).

AMMO YHMHT onguaa 6up KaTop TYCUKIap Typap 381. Bu-
pUHYMAAH, aiiTub JTraHMMIeK, YHa Ha IoYTa pyiixaTu, Ha
Taiiép mMaxcyaoT 6op sau. Cbio3eH Jesapiay TeXHUK Maxopart-
Jlapra xam sra amac. YHUHT 6ucotuga dakaTruHa 6utra Myi-
K1 60p 3gmu — myBaddakusaTra spummmra Huco6aTaH Xyga
KaTTa MCTak. AiftHaH y 6apya a>KWINTHU, S'TBHU UTIAPHUHT
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YaKKOH/IMIYM Ba abxXupnury 6yitMua uyeMmmoHaT/IapAary ra-
JniabasiapyHM TabMMHJIaraH.

Huxost, Cpio3eH MaBXyp, MWwKO3JapfaH 6ouuiamra Ka-
pop Kmingu — y 1200 KMUIIMHMHAT MaH3WIUra sra 3. MeHuHr
JapciapumzaH Yy Io4yTa pyixaTM YYyH XOCTMHI, STBHU
Beb-caxudanapHu MHTEPHET CepBepUra J>KOMIAIITHUPUII
KepakaurmHu 6mnap sgy, WyHUHTr yuyH y ProFolloz0.com
(http://www. profollow.com.) caittuga pyitxatmau yrau. Un-
rapy yHMHT Xxu3MamiapugaH Qoitgananrad gespiayu 700 kumm
YHMHT ax60poT 610/1eTeHnra ab3o 6yrax.

KeiiuH y MaxcynoT — miurapu €3raH MaKoJaJapuHu Y3u-
Ja MyXXaccaM KWITaH 3JIEKTPOH KMTOO sipatam. Y LIyJIapHU
Taxpyup Kwinb, 14 nonnap 97 ueHT TypaauraH KUTob mariu-
HM BYXXyara keatupay. llyHaaH CYHT, Miura TyIUMpuII BaKTH
Kengu.

CbI03€eH Xyza oOfauit Mura TyIIMPUILHY aMaJira OLIMPAM.
TeXHUK MaXOpaTMHMHI eTUIIMaciury Tydaitau y xart 1060-
puil 6unaH yekaaHMO Kys Konau. Mmra TympuInfaH oi-
IVH BUOEOJIapHM CypaTra OJMIIHMHT YPHUra, Y NMOTEHIMAI
MJIDKO3JIapra XxakMKaTaH XxaM KMMMaT/IM MabIyMOT/IapHH Y3
Muura onrad xaraapHu 16opay Ba HaTwKazaa 6y coTyBiapra
spulmMuIra épaam epau.

By napxon Ba MyT/1aK0 akoiin6 HaTyokaiapra onmub Kengy
— coTMIIAAH Tywrad gapomaz 27 000 goniapHy TalIKWI 3TAU,
6y PLF xypcuHy TYnam XxapaxXaT/JapyMHY OCOHIMKYA KOIIaay
Ba HTM Gu3HecHM ouumiura épaam 6epay. ByHgaH Tamkapw,
Cbro3eH HuxoaT PLF Kyuura MIIOHY XOCUJI KWIOU. AXUD, UII-
rapu DVD -napuu cotui yura iimaura 10000 AKII xonnapu-
AaH KaMpoK (doitaa keaTupapam, 6y aca kyminab taiéprapamnk
UIWIApUHYM, KYMIaAaH, YCKyHaJlapHU COTMO ONMIIHM, AVC-
TpPU610TOp 6M/IaH XAMKOPIMK KWIMIIHYM Ba AMCKIAPHM [10YTA
OpKany 1060puiIHM Tanab Kwiap sau. Bup coTyBaaH TymraH
Aapoman DVD caBpocu 6Gyituua 9HT SXIIM MMIUIMK KypcaT-
KnwiapaaH Kapuitb yu 6apaBap KYTIpoK, 3au. ByHaaH Tamka-
Py, UIIra TYIIMpUIN Oespiyu Xeu Hapca Tajab KuiMmaraH sgu
— YHM ¥3u1 61p Heua xadTa Mumaa TamKuI Kuiay!
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Anbarrta, 6y dakat 6omanuiny 3. bynmait BasusTiap-
Oa 6MpMHYM MIIra TYWMPUIL Xed KauOH OXuprucu OyimMait-
ou. Bakt yrummy 6unaH, Cplo3eH UTIap yYyH MaLIfy/I0T/Iap-
HMHT OYTYH IMHUSICMHM MILIA6 YMKapay. MuHuman xapaxar
47 monnapHy TalUKWI 3Tap, 9HI I0KOPU Hapx 3ca 4997 poin-
Jlapra eTraH say. Xap 6up siHru Maxcy/IoT MLIra TyIpUINIIN
OuIaH YHMHT HaTWKajlapy Ycuuiaa gaBoM 3Tapau. X03upaa
Coi03eH ¢akaT OHJAIH paBuiiia gapc 6epagyu Ba G6YTyH AY-
Héma Tajmabamap OwnaH uuuaiay. ByHpaH Tamkapy, MeH
O6omnIKa xeu KaHgai 6u3HecHa YHUMHT CUHrapy COAMK MMXKO03-
napHu yuypatMmaaum. Cblo3eH MTIapHM ypratuiu 603opuia
TaHMKJIM eTaKuura aijiaHau.

By xyma katta myBaddaxmaT Tapuxu — 6up Heua KyH
munpa 14,97 ueHT KuitMaTUAaru 3M€KTPOH KuTob6 OuaaH
GouuiaHrad 6u3Hec (Ba KpeouT KapTa xuco6Baparu 6yinya
MabJIyMOTHOMA KenryHra Kagap PLF Hu ykuTuim yuyyH XaK
TYJIalra oua KaTbuii Kapop). UM Cbio3eH yuyyH épaaMyin-
napHuHr 6YyTyH ’)KamMoacy MLUIaMOKJA Ba yIapHMHT 6apyacu
VH MMHIVIa6 UT/Iap Ba YIAPHMHT rajiapu XaéTuHM ¢GapoBOH-
JIUTY OLUMIIMIAa XMU3MAT KUIMOKZIA. AcTa-ceKuH, Chi03€HHUHT
mira Tyumpuanmy PLF kamoacuHMHT adcoHacura aiiaH-
U, YYHKY y/Iap Tapuxpaary sHr myBaddakusamiv yuupuiiap-
IaH 6upu sgu’e.

da3ozup HyKmau Ha3apuoaH

VYpa, ULUTA TYIIUPHUIII BakTH Keyiam!

Arap cu3 ym6y 6ockuuraya eTub KeiaraH 6y7caHruns, yuga
cu3 PFL HM yira TYIIMPUIIHUHT acocuii oMuau GuiaH a-
JIaKAYOH TaHMLICKU3 — 6y OMMI MuUTamaaH ubopataup. Men
6yHu GomiKaya GYmMmMHM McTapauMm, YyHKu 6y 6apuamus
Op3y KWITaH Hapcara Tesfa SpMIUMIIra MMKOH 6epaju-
raH Op3y — CeXpiay TyrmMayaHy sracy 6ymmm axup. YMymaH
onraHpa, PLF ycyny CU3HMHI MaxCy/IOTMHIM3HU COTHIIHU

10 Cio3aH BasuATHYU TYIMKPOK: http: // thelaunchbook.com/susan, caiiTuaa Tauu-
MO YMKUIIMHIY3 MyMKMH

'
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OounaiguraH WIYHAAM TyrmMa ge6 XycoOnmaHummM MYMKMH,
aMMO aifHM MaiiToa cu3 OMpo3 XapakaT KMIMIIMHIU3 Kepak.
Acnupa, HaTyKalap aHYarMHa Tep TYKu6 MIuiamra apsmii-
IJ Ba MIUTa TYIUMPUII KyHMIA CU3HMHT 6apya MeXHAaTUHIU3
OKJIaHAIN.

By KyHHUHI cu3ra HeYOFIMK XasDKOHJIapHM TaKIUM 3TU-
mHK TacBupnab 6ynmaitan. lly KyH yuyH cu3 6up Heua xad-
Ta 6KM XaTTO OMap JaBOMuAa uiuiarancus. Yimra rymypuin
KyHM MeHra 6onanukaary 6up BaKTUUOFIMKHY 3c1aTagu. bo-
JaJIMTMMOA MEH KaTTalallTUpaguraH IyiiaHy onub, Kyém
HYpJIapMHM €Foura KapaTHMIIHU XM Kypapaum. Oxup-oKku-
6aT, yHM ERKMII YUYH eTapayu Hyp-UCCUKJINK 6P Koiira sKaM-
naHapay. By Tyna-Tykuc 6omuiaHFMY MIura TYIIMPUII jKapa-
éHura yximanau. AXup, cu3 3pTMO0p OMaH SHEPrUsHYU Y30K
BaKT JaBOMMIA YHra >kamiaiicus. Ba GynapHuHr 6apuyacu
CU3HMHT I10YTa pYyiixaTMHrM3garu Ba 603opaaru ogamiapHu
3bTUOOPUHM KajI0 KW/IMII Ba Y/IApHM aXKO0MMO KyH KeTUIIMHYU
KyTHMIUra YHOAIAUp. Arap CM3 XaMma HapCaHM MeHMHT ¢op-
MysnaMm OVitmya KWMICAHIM3, Iy KyHra Kajgap Y/IapHMHT KH-
3UKMIIYM 3HT I0KOPY Japakara YuMKuIIy Kepak. Ba Tabumiiky,
CU3HMHT XYC-TYIFy/IapMHIU3 Ba SHEPIUSHIU3 XaM MaKCuMall
Japaxara eTajfm.

CaBpo 6olITaHTaHMHM IBI0H Kuaub, “XKyHatum” Tyrma-
YacuHM 6GUpUHUM MapTa OOCraHMHTU3HU Xe4 Ka4yOH YHYT-
Maicyus. MeHMHr OYCTMM XaJIKapo KOCMMK CTaHUMSITAH Y4
MapTa ydyrad, KOCMOHaBT. Y MeHra KocMocra ydYupwiraigaH
KelMHIM fnacTnabku JaKyKaliapHu TacBupnab 6epou — 6y pe-
aKTUB JapakajarM TOPTMIIMII Ba Te3/AllyBHMHI MMCIICU3
XapakaTtyu. BunmaayumM, 6ajKky cu3ra axMoKoHa 6ynu6 Tyionap,
JIEKMH YHUHT XMKOSICM MeHra MaxcylnoTHu MyBadbaruatin
MIIra TYIMpUII HaiTua naingo 6§iraH XMCCUETHU SCIATAH,
CU3 [lesipy IIYHTa YXWaul TOPTUIIMLI Ba Te3/NaMIIHK 60-
IIMHTU30aH KeUUPUIIMHIU3 MYMKUH.
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VYaap wy epoa-a-a... ea xapuo Kunimoxkuu

MiskosnapumaaH 6yupura yira TylMpMIUra KaHgan ép-
JaM 6epraHMMHM 301aiiMaH. Kyuiyu uuira TyIluMpuIngaH CyHr,
rajaba a/utakayoH GM3HMHI KYIMMMU3LA SKAHIUTUTA MILOH-
rad 3guk. By Tyiiry 6apua 6Genrmnap 6miaH TacAMKJIAHTaH.
Umra tymmpumpad 36 coaT O1guMH OofamMiiap Hapxiiap Ba
Takaudnap TYFpUCHMIa aHMK caBoyijlap OepuinHM Oouunagu-
nap. baoruu uuira TyIuMpUIIHUHT CYHITY KYHMU 1A, MabITyMOT-
Jlapra oM, caBoJIap acTa-CeKUH GM3HUHT TaKIudyumMmuara te-
MUK caBojiiap 6unaH Tyngupuna 6ownangu. by xap moum
axumy 6enry xyucobmaHagu.

AMMO XaTTO 3HI MyBa(pakMsATAM MIUra TYIWIMPULI Xam
uryoxanapaaH OyTyH/ai Xonyu GYIMIUMHIU3 yYyH acoc 6yin-
maiiou. llynpait xonataasm, 6apubup y3uHrusra caBosu 6epa-
CU3: ojamJiiap XaMEHHM OYMLITa YPUHUO, CU3JAH Xapup, Ku-
JIUIITHY UCTab KOMUIapMUKaH?

Wura Tymmpyil KyHu 613 3pTa TOHrga caBgo caxmudacu-
ra xaBosia OwiaH xaT 1060pauK. Yby caxyuda xanu MaBxyn
sMac 371, aMMO BaKT OUMJIMIITra SKMHIamaeTrad sagu. Canrra
tamipud 6yropyBumiap TaiiMepHM Ky3aTaéTraH namtuaa 6ms
cepBepiap CTaTUCTUKACUHY YPraHub uMKaéTrad 3uuK. AiiHaH
Iy BUAEOHMHT Maitgo 6yamimmHm KyTtub, caitTaa KaH4ya ogam
60pnuUru Xakuaa MabIymoT 6epaay. CaiiTna KaH4ya ogaM 60p-
JIUTHMHY, Kalicu caxudana 6YmumHM Ba y epa KaHya BakT
yTKasraHMHM Kypub Typap saukK. Pakamiap ycuiuza gaBom
stapayu. Bounanmmpgan 30 makmka onguH caititaa 100 kuum
yupap 3gu. 20 pakukana — 300. 10 makuMKa nuuga yJIapHUHT
conu 600 ra eTou.

Opamiap caxudaHy JOMMMIA paBUILAA SHIMIA0 Typuii-
rauaury cababmu, mry JakmkKaga 6mu3 cepBep KIaMacy Omi-
TaH/IMTMHY aHMUKJIAOUK. Yap BUAEOHM COTHII OOLUUIaHUIIN-
HM MHTU3O0PIUK OWIaH KyTUIaétrad sguiap. Ba keitMH meH
Ckajitn opKaJy Miira TyIMpuil rypyxumra xabap o6opaum:
“Ynap ury epga-a-a... Ba Xapuj KUIMorkum!”

Bup Heua JaKMKaAaH CYHT, aHUK Oe/ruiaHraH BakTna 6us
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s¢upra UMKAUK. Peakuys gapxon Ky3aTuigu. lespiay gapxon
corysaap 6usra 100000 momrap onub kenau, GMpMHUIM CoaTaa
500.000 AKLI ponnapm MMKOOpUAA HapOMaj, OJIMHAY Ba MIITa
TPy énuaniy 6uiaH caBao JapoMaay 3 MUJUIMOH JOJ-
JlapaaH ouau.

AnbarTa, xap 6up crapt 6yHpait JapoMak KelTUpMaiau.
ByHIaH Tamkapu, MeH MWUIMOHIMK 60CKMYHM YTUIIMMAAH
ONIgUH Oup Heva YHiab uuira TymMpUIUIapHM OakapouM.
AMMO cu3HMHr MyBadQakKUATUMHIN3 YHYAIMK aXaMMSAT-
Jam 6yiMaca xaMm, CaBI0 OUMIMIIMAA CU3 XaM YIKaH yKo6umit
SHEPrussHyu OOLUMHIU3OAH Keuupacus.

PoctuHu ajiTcam, MeHMHr TajabaJlapMMHMHT JapoMa-
au 3000, 8000 éxu 27000 6yaraH Mira TYIIMPUILIAD XaKy-
JarM xXuKosjlapM, MEHM MWUIMOHIA0 HJOIapJIMK MIra
TYLUMPUIUIAD XaKuAaru SSHIMIMKIapAaH Kypa Kynpok Xyp-
CcaHp Kujiaay. SIHrY KeJraHJlapHUHT 6y “KMumMK” cTapTamiapu
XaKuiaa smuTu6, MeH oOp{nyM KOMNaHMSIapHMHT Xyaa Aa-
poMamIM Miira TYIWIMPUILM XaKuga Xuco60T onMInAaH Kypa
KYTIPOK, AXIIM KypaMaH. AXup, MeH 6unamaH, 6y 6upuHUM
uimra TylMpuimaaH CYHI, MEHUMHT [OTUPAJIaPUMHMHT XaéTH
6yTyHnait y3rapagu. Te3 opama ynap V3napuHMHr Mysad-
baxusTIapyuM owmpanu, 1ekuH yaap “XKyHatvm” Tyrmava-
CHMHM KaHpai 60craHimiiapy Ba 6MpyHUM GYiOpTMaHM Xed
Ka4yoOH YHyTMamiaunap.

Huwza mywupuw kyHu xakuda 6amadycun

lllyHra . opaT/iaHraHMM3, 6M3 MIIra TYIIMPUID KYHWHMU
Oumk caBar ne6 HOMIaiiMu3, YyHKM Iy KyHM 6u3 HHTep-
HeT-AYKOHHM oyaMM3 Ba 6ylopTma Kaby/ KMIMIIHM 6onnaii-
Mu3. Ba cu3 TaxMMH KWIMILMHTU3 MYMKUH 6YiraHuex, 6us
ViIra TYIIMPUIIHY TyraTuin KyHuHy Enuk casat fe6 aTaii-
Mu3. TeXHMK HYKTau HasapAaH, 6y COTYBIApHM TYTaTHII fe-
raHy 3Mac, aMMO MIIra TYIIMPUILHMHT aHUK IKYHU GYImim
Kepak. AMMO, MEH X03Mp aHYarMHa MyAaar KeiiuH 6yiaguran
HapcaHM aifTub yraanma, YyHKu 6y MaB3y 6MpO3 KeMHPOK
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KYpu6 unKuiIagm.

Arap cu3 MeHuHr ¢popmynamra MyBopuK KaTbuit Xapa-
KaT KWICaHI'M3, yHaa cu3 OumMk caBaTtra onmb OopaguraH,
uimra TYIUMPUII onamupaH TailépiiaHraH MabIyMOT/JIapHUHT
TYIJIAaMUTa 3racus. Yaap CU3HMHT TapKaTMa ab3onapyu 6u-
JIaH aJIOKaHU TabMMHIa6 Oepamu. AKauit Tpurrepiapuu ¢a-
OJTAlUTUPUIL OPKAJM CU3 MIUOHY, VOKTMMOMIA Jajluil Ba Ka-
Moara 3ra 6ymacus. Ba umra TyIWIMpUIILAH OMAVHIU CYHITU
KyH/apAa KaMe6muk Ttpurrepy miura tymmpuiaaau. Iodra
xabapnapu p¥itxaTu ab3onapyu Takud Aespayu TaképauruHau
Gummmany. Bupuyum mapra cus oxupru PLC HUMHT napyacuaa
3c1ab yrraHems. Bomkaya Kuamb aiTraHa, OIgVMHAAH MILITa
TYLIMPUIL, aKCapUAT XoJUIapfia Kelakakgary CaBoOHM Tall-
KW STUILAArY KUVMH Ba3udaHu Xal KWiaau.

Wiiira Tymmpun MexaHM3MMHUHT Y31 KyHa onauit. SIXim
TaliépnaHraH MapKeTuHr caxudacu kepak 6ynaau. Ogatna y
pexysiaMa BUIEOCU €Ky MaTHUHM V3 uuura onagu. l'apumu cus
6unaH 6upra 6ouutamiHMHr 6apya KeTMa-KeTJIUTMHU Kyp-
raH ofamjap Kejakakgaru MaxCyJOT yUYyH peKjamMajlapHu
OJIAMHOAH ONMUIUTaH 6Vca XaM, TWOKOpaT TMPOKMHU MIJIa-
TULIZAH KyTam doliganaHuuin kepak smMac. ABBajo, CU3HUHT
TaKIMPUHTU3 MUKO3Ta OYaAUraH MMKOHUSTIAPHM KYpCcaTho
OepyHT Ba KeiiMH MaxCy/JIOTHUHT GYTYyH TapUXMUHU aiiTH6 Ge-
PUHTL.

Coruui caxmudacy Taiép 6yamimm 6uiaHOK, aMaaIuéTiap-
ra TaiépIUIMHIU3 XaKuaa ofamiapHy xabapZop KujiaguraH
SIHrMIMKIJIAp BaKTy Kenaau. By cotmnagura caxydaHmHr Xa-
BoJacy OVAraH omamii, KMcKaua MakTab xucobraHagy. Jact-
JabKy TaiiéprapamnkKKa KT BakT Ba Kyd capdiaHraH, IyHUHT
y4yH ymby XaT ZapXxoa MacajJaHMHI MOXMSITMHM 0unb 6epyu-
I} Kepak.

Mucon Tapukacuga, “MaxcyloTHM uuira Tymwmupui Qop-
Mynacu” YKyB JacTypyMMHM ouminzaa (oiigasaHraH XaTMMHU
KYpuO YMKUHT:
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Ulyndai gunud, men “maxcyromuu uwra mywupuue Gopmyna-
cu” kypeura. pyixamdan jmawne dynra gyidum. Y httpsf www.
productlaunchformola.com mansunda mobyd (Men opmugea
toknamacnuk 6o cepfepdaru toknu mapgammacauk yeyn coxupanu
ondurdan ovud Kijidum).

31y munaknap Sunran,

Kepgp

P. § Men cusra faxuma yuyn xex gandai codod djgrurahu
senamaman. bapua xodnapnu Supdanura. comuw Kuemonui Xuyam-
dan umkoncyy. Ammo cug PLF cemunapuda uwmupox smuwu. Ka-
gporamnamoku Gncanrug, mynofHu KeuukmupmaraHuHrup Sxumupoy.
XKoiirap mepda myraidu.

Kypub Typranunrusmek, 6y onamii Ba Kucka xabap. bup-
I'MHa TaHMIITUPYB TaKIMpUAAH CYHT JAapX0l COTMIaguraH
caxyara xaBona MaBxyJ,. As6aTTa, XaTHy I060pUIL MATHAA
yiwuby xaBosa Ui xonatuga 6yuran!l,

XAT IOBOPUIITAH OJIIUH )

Ouuk-paBllaH HapcaJapHu TaKpOpIaiAuraH onam 6§16
KYPUHMIIMM MYMKMH 6Y1ca-aa, 3c1aTnb yramMaH, caB/io 0uu-
ULV TYFPUCUAA XaT 1060pyUIIIaH ONAVH, cu3 ssHa 6up 6op
XaMMa HapCaHM TeKWMUpuO KYPUIIMHIU3 KepaK — 3XTUMOJ-
KM, Oy MIIHM UKKM Mapranab kunapcus. CoryBum caxmdacu
UIIagnTUMMU? YHUHT uuuaary 6apya xaBosnanap OYMJIAsITITH-
Mu? ByropTma mwaxkiau TYFpyu MuiaantTuMu? Byloprma xapaé-
HUHM AMKKAT 6M1aH Tekmmpub kypauurusmu? Cus 6yroptma
OepraHVMHIM3OAaH KeiiMH HMMa 6ymumuHM 6unacusmu? Xa-
pUL, KWITAaHMHIM3OAH KejiiuMH maitgo 6YaraH MUHHATAOPYM-
auK caxydacyu xakuaa HuMMa JAeiuil MyMKUH? Bylop'fmanm
TaCOMKJIOBYM XaT Kejagumu? bylopTMaiap KaHIau Kaum Ku-
JUHaIu?
! TIoCTCKPMNTYM KYNMHYA XaTHMHT 3HT KYT YKUIaAMraH KUCMUAMD, IIYHUHT
YYYH MeH KaméG 6YiraH TpurrepuHy MuuviaTapaMMm. MeH o6yHauuIapMMHM arap

ylap MEeHMHI CeMMHapyuMra KeJIMIIHY XoXJiacajap, MKKMIaHMaCcIMKIapu Kepak-
JIUTH XaKuJa OroXJIaHTUPAUM.




156 Xegg Yokep

Arap xaMMa Hapca CMHOBAaH yTraH 6y1ca Ba 1060pul-
ra Taiep 6yica, cu3 THIMIMKIIAD BapaKaCMHU TapKATUILMH-
rm3 MyMKuH. llyHu aiiTuiiMm Kepakku, yuby coxama KaTTa
Takpubara sra 6¥§1cam xam, ury jaxsanapia MeH acabuiiiaiia
6omtaiiMaH. MeH uiura Tymmpyin GOLITAHMIIM XaKMOA Xa-
6ap ro6opran TyrmMaHyu 6ocuuira Kapop Kuna onMaitmas. By
KyAa 6yI0K n1ax3ammp, WYHUHT YUYH CU3HM acabuii TUTPOK Ba
6oIIKa Ky4/Iu XMC-TYIFyIap 3raaiab oamIy MyMKUHIUIUHY
€0MHIU3[a TYTMHT. AMMO 6y Kafam MIura TYWIMPUIL ONIM-
AaH TeKWMPYBJap Tyraiuy 611aH amaira OIMpUIMIIY Kepak.
Axup, cu3 milra TyluMpuiura Taifépcus.

Byropmmanap oKumuHu Kysamuu.

Wura Tymmpuinaad KeiuHaru gactiabky 6up Heya coar,
KyTIMHYa, axoimub crnopt moitracura ainaHagu. Jactnabku
HaTMKanapra 3pTM60p KapaTMac/iIMK Xyaa KMitud. Bupuxun
6yropTMajaH CYHI, cuM3 eHrua Hadac ONMIIMHIU3 MYMKMH,
yyHKM 6y XaMMa Hapca TYFpy MITaéTraHMaal fapak, JeraHu.

KeiMHIY MKKM COATHU MEH CTATUCTMKaHM Ky3[JaH Keuu-
pumira capdnaiimas. MeH caifTHUHT TpadUTMHM Ky3aTaMaH,
OylopTMa makiu 6mnad caxudara tampud 6yiopraHIapHUHT
COHM, OUMINII XaKugaru xabapHu YKuUraHaap MMUKAOPM Ba
YHIArM XaBOJIaHM VYKUraHJap COHM, OylopTMasap COHM Ba
YIapHUHT MMKOHMSATAApUHM Ky3aTu6 6GopamadH (omamiiap,
KYTIMHYa, KaliC1 BapMaHTHU TaHJIaNan).

byHpnaii xonartaa, )Kyga Kyl CTaTUCTUK MabIyMOT/Iap MaB-
KYZ, Ba YHM Ky3aTUII KMIMH 6YIMIIM MyMKUH. AMMO 6Up €K
MKKY COATHaH KeiMH CU3 SHa UIIJallra KaiTUIIMHIU3 Kepak,
yyHKM QUMK caBaT SHAM MuLIait 6ouutamm!'2,

Cu3sHuHz ouux casamuHaus

Anb6atTa, uiira TyImMpUII YHYTWIMAC JIaX3aaup, aMmMo 6y
USYWUIMKHUHT 6Up KucMuUryuHa xonoc. Opataa, TYpT €KUM eTTH

2 MeHMHT CeBUM/IM CTaTMCTUKAHM Ky3aTULI BOCHMTaJapumra xasonanapuu http://
thelaunchbook.com/resources caifTuaa TOMMILI MyMKUH
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KYH JaBOM 3Taay. bab3aH MeH KMCKa MIlra TylUMPULIaPHU
:TMrith;I: 6oummpap11nM. BMP Heya MapTa MaxcynoT 24 aaH 36 co-
Vrad gaBpAa TYAMK COTMITaH.

AMMO cM3 Gup Heya 60p Miura TYIIMPUIWIAPHM Kyia-
MaraHuHrmM3ua Ba 64p 03 Taxpubara sra 6yIMaryHMHr134a
YIIOY KMCKa MIIra TyIUMPUILILIapHU yeTa6 YTUILIMHIU3 KepaK.
Arap KycKa BaKT OpaJuEMa XaTo 103 6epca, opKara KayTUILTa
BaKTMHIU3 6yamaiign. LIIyHMHT YYVH, OMpMHYM MapTa MiIra

TylMpuil y4yH, GoLLIMIaHOK, 6ell KyH aXpaTHIMIIM KePaK.
MyaiissH HaTuKanzap Cu3 MiUIaéTrad 6030p, Takmmd

STMArad MaxCyJloT Ba YMyMaH uuira TyWIMpuUl CTpare-
rusicura GopmMK. AMMO, ofaTAa, Gapya GylopTManapHMHE
25 (onsu 6upuHYM KyHTa TYFPU KelaiH, 50 dom3y 3ca OXup-
I'M KyHra TYEpy Kenanyu. FOKopy GouITaHENd caMapajopiHK,
CM3 Xya KYT uIuiarad ogvHAaH KyTUII TpuUrrepaapuaaH
Kenu6 yyKamy. ira TyIUMpPULI OXMPyAAru HI 10K0pH napa-
)Xara Ho&6/1uK Tpurrepu cab6ab 6ymaau. Bowka 6apua 6yropT-
Masiap OuMIMIlI Ba Emuiuil ypracuaa acTa-CeKMHIUK 6miIaH

OaxkapuanIIM aHUK.

VakaH KYyH

_Mysadparusmiy uumra TymmpuI yIyH MaxGypui, aco-
cuit koupanapgaH 6upu 6y YHUHT Tyramy y4yH aHUK CaHaHu
6opury 6unaH GoFmMK, Mimra TymmMpuil ’xapaéHuza, Xapuz,

KMJIMaC/IMK canbuii okubaTiapra ony6 kemyy kepak. [ToTeH-
uyMan MUKo3aap, arap yjap uiira TyIIMPUIL BAKTHHNA yTKRa3nob
IYKROTUILITAPUHA TYMIyHULIIapA

1060pcasap, 6upop HapcaHu

Kepak. AjfHaH 11y éHAaLyB xaMé6 TpurrepHu (aonalTipas

IOU Ba COTYBHM CYHITU 24 coaT Munja KeCKMH yeumura oo

Kenagou.

MYXUM! Kyriuuya, ogamiap uura TYLIMPULIHY OXMPUAS,

KaMEGIUK TPUITepUHA haoyamTHpUILAAH xouaau. byHman
[ia HaTWOKaJIapyHIusra

XaTo KuamaHr, 6y Mykappap pasy a
Tabeup Kunapy. Capao NKKA 6apasap kamaitn6 KeTULIY MyM-
KuH. Vmra TymmpyuIHNET SIKyHVMHU QKOJMO KVIMHT Ba HATU-
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Xajlap MKKy 6apaBap Kymasmm.

Kamé6nuk 6y Huma? Homykamman coTi6 oIvmn Miira TYy-
HIMDpUIT faBpuAia KaHJai canbuit okubatiapra onué Keauim
MyMKMH? Kamé61uK Tpurrepmuuu dbaonnamTMpUITHKMHT yuTa
acoCHif YCY/I MaBxXy[:

- Kyrapunran napx. Ura TYLIMPUII BaKTUAAQ MaxCy/lIoT
YIyH Maxcyc Hapx 6enrunaHany, 6y cus xapuaHm SIKYHJIaHUII
KYHMIMYa KMIMIIMHTM3 KepaK JeraHuHy aHIIaTafu. Viuby
€HJAIYB MMUCOJTADMHY OCOHTMHA 3C/1a6 KOIMIINHTU3 MYM-
KuH. “Kopa xxyma” - 6y Illykpona KyHUJAH KeiMH COTyBap
YYYH oumnapuran MaBcyMm. By omamuiiapuy xapum kumumimira
WOWMATUPUINHMHT SXIUM YCYTM, YHU UILIATHII OCOH, aMMO
LIYHMHT YIyH KaMEGNMK TPUITEPUHMHT Gy IIAKIY SHT Ky4In-
Cy 3mac.

- Wyronaérran 6ouycnap. ANTainumK, cu3 6103 ruTapa
MallK/1apu MaxCy/JIOTUHM coTasrncus. Vmra TYIIMPUII BaKTU-
Aa Maxcyc Takmd masxyn 6ymagu: 6apua MIKO371ap CuU3-
AaH maxcuii Ckain gapcuHu onaguiap. Arap 6upop Kuiu
yiira TYIMPHMIN NAATHUAA KypCra pyitxaTnad yT™Maca, y 60Hyc
AAPCUCU3 Konmaau. ByHpait xonma, KaMe6nmk TPUITEPU XyIa
Kyumn 6napun. Karra 60Hyc HapxJapHyu OIMPULIJAH Kypa
KYTIPOK Ky4/vt UMTHE3ap 6uman 6OFIUK XMcobmanamm.

- SIKyH scoBun Taknud. Uuira TYIIMPUII BaKTHAA MaxCy-
JIOTMHIU3HY COTMO ONMacAaH, NOTeHIMa MMXO3JIap YHIOaH
Gboitganauum UMKOHUSTUHN nyroTagunap. Kymruua XoJiap-
na, 6y HO&6/MK Tpurrepu YUYYH SHT KY4/IY BADMAHT Ba HAPXHU
KyTapuuigaH Kypa aHya Kywin parbat xyucobnaHamy. dakar-
TMHa MyaMMO WIyHAaKky, y 6apua Takmduapra Xxam Moc KeJl-
Manau. Arap cus pecTopan oyaérran 6yncaHrus, yHu 6up
?gad)Ta,uaH KeMH ENUIIUHIU3 AaprymoH. lllaxcaH meH Ho-
€6/IMK Tpurrepu IakIuAaH Xyaa Tes-te3 Qoitnananapaum,
aliHMKCa OHJIajiy KyPCIapHU COTHLIAA (MacalaH, MaxCyl0THM
UITa Tymmpu popmynacuum Ypratum Kypcu kabu). Bynpnait
X0/1aTnap/a MasKyp €HanryB MaHTUKMIA, YYHKM MeH 6up ry-
pyx Tanabanapra XyAAY KOIeXAaru kabu ypratamas. IyHra
KYypa, pyitxaTnau ¥ ¢gaxaT Keituuru Japcnap 6ouuanu-
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WMIAH oNaMH 6yauMmy MyMKMH. PyiixaTnaH yruura yuryp-
MaraH KULIM, TYPYXHMHT KOJITaH ab30/apy 6umaH YKUIIHA
6ownail onmaitay. Yiéy uiura TyIUMPUII ornepauuscu Xyna
Ky4IM parb6aTamp, arap y CU3HMHT MaxCy/loT TYpUHIU3ra MocC
6yncarnHa anbarra.

MyxuM Hapca: Cu3 KaMéGIMK TPUITePUHUHT caHab yTui-
raH BapuaHTIapuHy Gup-6upnapura Kyiu6, Guprnamrupa
onacus.

Wiura TymmMpui TyraraiaaH CyHT, MaxCysnoT OKOpy Hapx-
na Ba 6oHyc TakMduUCH3 COTHIMLIM XaKMAA IBJIOH KMIUII
OopKa/M cu3 ymby TPUITEPHUMHI TabCMPUHM Ba LIy cab6abmu
VIITa TYIIMPUII HATVKaTapMHY KydaiTupacus. )

Ba HMXOST, IIYHM 3CAaTMO YTMOKYMMAHKH, }<ame6mx
TPUTTEpU YUYH IOKOpuUAary BapMaHTIapAaH dosinananmu
MaHMIY/IALMS GMIaH Xed KaHAal ajmokacu iMyK. By xakuKuit
neduuut cudarmpa 6YIUIIA Kepak. )

Mwra TymwMpUMIIHMHT OyHZAi KecKMH enwIMIIMHUHT
sxumv um Gepyumra cabab, ogaTaa, MOTEHLIMAN MIDKO3NIap
KapopnapHy sprara KOJAAMPUIITa MO 6yauiLIapuaasmp.
Ba cM3 XaMEHHM OuMb y epAaH ITyJl OMMUIMHIU3 Kepakinurit
XaKuia ran KeTraHza, 6y TeHAeHLys sHajga Kydasdiu. Arap
CM3 TIOTeHIMa/ MIMKO3/1ap XaéTura KarTa TabCup Kypcaraiu-
TaH X0/ M6 MaxXCIOTHM sSpaTraH OGY/ICAHTU3, CU3 LTyHUakH,
ylapra MKKWIAHMIIHY eHruiura épaam GepyIIMHIU3 Kepak.
Bynra KaM&6/MK TpUITepUHM 3YIIMK GuiaH HakapUIUMIIMHA
KypcaTu6, Muira TYUIMPUIIHK I0KOPY Aapakapna sKyHjaira
épmam 6epanau.

Ouwnuw éa Enwnaudan mawkapuda

Yimra TYmMpUIILAH CYHT, aCOCHIACH — TY}iTaﬁulionmacnux
Kepak. Bab3u Tanabanapum 6yHmait xaTora iy Kynuiam, oy
aca Iy iyKoTMunTapura onu6 Kenmu. QUMK caBat KYH/IapU-
a TapKaTMasap BapaKacHHJM TapKaTHILra MIIOHH XOCHUJT KU-
JMHT. AX6OpOT TapKaTMasapy noTeHnyual MIDKO3/IapHM MIITa
TYIIMpPUIIra iyHAATHPUIIra EpAam 6epamuraH Bocuta. by xo-
nar, JeiuK, YHUHT JaBOMUAINUTY Gell KYHHM TaIIKWI KUa-
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IN.

Unira Tymmpumn KyHupaa CuM3 MKKMTa XaTHU 1000pULIVH-
I'M3 KepaK: OGMpMHYMCY — caBaTHY OYMIN NaiiTuma (I0Kopuza
OyHAai XaTHMHT MMCOMM KENTUPUITaH), UKKMHYUCH — TYPT
COaTHaH KeifMH, XaMMa Hapca MIUIaETTaHIMIYM Ba CU3 Olle-
pauysiapHy 6akapuiira Taiép sKaHIMTMHIN3 XaKkuaa xabap
GepuIIMHIH3 Kepak.

Jpracu KyHu sHa 6up makrty6 1o6opwiagu. OgaTra MyBo-
¢bux, 6y yoKTMMOMI JANUIHM HAMOMMIN STany. YHAA CU3 9KC-
wiyatauyus MyBadgakuITIM 6VAraHAUIY XaKuga MabIyMOT
6epacus.

YauHuy KyHM Maxcy/aoT 6unaH 60FMK 6yaraH acocuit ca-
BoJUIapra >kaBoonap ouTuiarad xar ro6opwiagu. OuMk casat
nainTuaa bopuirad 6apua 6oiika xabapnap CMHrapy, y co-
THIagurad caxudara kamupa 6UTTa XaBolIaHy Y3 M4ura omn-
raH 6ynuim Kepax.

TYpTyHUM KyHM, XaT KaMEONMK TpUrrepuHy daomnamTy-
puImy Kepak. Aciuaa, cu3 24 coaTaaH KeiuH UILIra TyIpuil
émUIMIIM XaKuAa oroxjaaHTupacus. By Huma cogup 6yiminm-
Hu Ba 6y BaKT Muyaa MOTeHLMaJ MMKO3/1ap Xapua KMIUIIMa-
ca, HUMaHy AYKOTUIIMHY aHMK OenrunaliMHIU3 YUYH Kepak
6Ynanu.

BelmHyM KyHy mouta OpKaiM 1060pyuil MKKY (EKM XaT-
TO YY) MapTa amajra omMpuiagu. BUpuHUM XaT 3pTa TOHILA
1060pwiagy Ba AKMHAA MIIra TYIUMPUII GOLUTaHMUIINA XAKMU-
na xabap 6epamu. IkkuHumcy 6y BoKeagaH olTY €KUM CaKKu3
coaT OJIGMH KeTagy. Arap Cu3 KypcaTMaiapra KaTbMii puosi
KwiraH 6yicanrus, 6y KyH XCCUETIapHMHT NOpJ/Iallly Ba KaT-
Ta GyiopTManap oxumura Tynagu. Apcycku, KYyMH4Ya ofam-
Jlap XaTosapra iy Kyitn6, xaMmma HapcaHy {3 X0/Iura rauuiab
KeTuIIura ryBox, 6yarauman. Yaap é rapkatma ax6oport 6o-
JIeTeH/IapMHM YMyMaH KuiMmasigyaap éku 6yHu daxart 6up
MapTa Kwiumaau. Ogataa, 6y yiap uuira TymmpyIl nainTuaa
XyIa KyT XaT 1060pwIral/iMry Ba siHa 60IKacyHY 1060puin
Xe4 HapcaHy Y3rapTupmaiiom, neb Vitnanraumuga coomp 6yna-
I
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By HOTyrpu éHpaurys. byHpail xaTonapra iyin KyiiMaHI.
MWINII KyHUAa cu3 6up Heuta xabapinapHu 1000pUIIMHIU3
Kepak. MeHra MUIIOHMHI: Y XaMMa HapCcaHM {3rapTMpajy.
Kynunaua, JoMMMiT MMXKO3/Iap Kapop KaOyn KWl BaKTMHU
KeuMKTHpuUILra Moitun 6ynaguiap. Ba ynap cyHITH makuKka-
raya Kytumwagyu. BupmMHuu mapra uumira TYIUMPUIOHM TyraT-
raHMHTU3HA Ba SIKYHUI LIOB-LIyBra KOWWI KONTaHUMHIU3MA,
cu3 OIJATIA opamiap maxuiaT/iy Japakaja 3uMJaH CUHY-
KOB 5KaHMHM Kypacus. Munira TyiuMpuil KaHaan TyraTUInmm
peXaJalITUPUINIIMAAH KAaTbU Has3ap, ofjamMiap SHr CYHITUA
Aakukanaprada 6yroprma 6epagu. IIlyHMHT yuyH, ¥3MHIU3-
ra SXWnInK KAIMHT — MM KyHUAA KaMyua MKKY MapTa
ax60poT GI0/UIETEHMHM TY3MHT Ba YYMHYM XaTHU 1060pymil
Xakuzga Yitnab KymnuHr.

Humaodup nomjyrpu 6ynaémearuda

XamMa Hapca sxXumy 6YIuIIMHM Ba Xap 6up mmra Tym-
pum karra MyBaddakuaT KO3OHMIIMHM UCTALIMMra Kapa-
Mait, 6ab3uAa MIIra TYUIMpUII MyaMMOoJIapAaH xonu 6ynman-
mu. Babsuaa HaTyKanap KyTwiraHuaaH nact 6ynamy. HIyHuHT
YYYH MeH 3HT KYTI yupaiigurad MyaMMOJIapHu Kypu6 aukui-
HM Ba 6yHAAl BasUsITapHu KaHAai Xan Kummi 6¥ityua 6ab-
3¥ MacjaxaTiapHu 6epuiHM XoxJIaiiMaH.

BupuHumial, 6ab3numa TeXHMK MyaMMosiap maiino 6y718°
IM. MacaaH, Be6-cepsep sxyma Ky Tpaduk Tydaiim nmaas
uuKany. SIXWUIMKY, 6MpUHYM MLIra TYIIMPUIN TaiiTUES, 6y
MyaMMO cM3ra Taxgauz conmaitay. CepBepnapum umra Ty~
PUII yayH KYAAA KaTTa Tpaduk Tanab Kumvmuamgu. dxmy p¥”
BOXUTAaHTaH GM3HEC Ba yayHIaH-Y30K TapKaTmanap pyixar’
aracu 6y1MacaHrus, Cu3, IyHYaKH, epcBepra Gyxpmait 10K TY
LIMpa oMancus.

AMMO SXIIM DUBONUIaHTaH Gu3HeC sramapu sa Y3YP
ToYTa pYitxaTIapy srajapy y4yH 96TU60DP 6epym kepak 6Y71
TaH Hapcaiap MaBxyjx. MeHMHT 3HI MYXUM uumra TymnP¥
LIIapMMHUHT 6MpPUNa cepsep MIIAAH YUKAM, 6y meH yuyH Ky
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pyxuit ustupo6iap, 6yloOpTMalapHMHT AYKOMUILYM Ba HaTH-
Xaja KaTTa MMKAOpPAAry IMyaHu capd KWIMHMIIM KabuiapHu
ommb Kengy. ByHaaH Talikapyu, MeH MabiyM 6up Aapakana
MIDKO3JIAPHMHT MIIOHYMHU AYKOTAMM Ba 6y obpyitumra Imy-
Typ eTKasgu. Cusra KacaM u4umub aiTMIIMM MYMKUH, CcepBep
MIIIAH YMKMION Kya EKMMCHU3 XonaTaup'.

KYTTumaukHuHr Xaénura Xam KeJmaiitaurad MKKMHYU My-
amMMo 6y uHKaccaumst OMIaH, TbHM Iy onuil 61aaH 60FIMK.
WHTepHeT opKaim 6ylopTMajlapHy Kaby/l KWIMII YUyH CU3ra
6MPOH-6MP TY/IOB IIUTI03Y EKYM TYDKOPAT XMCco6M Kepax 6ynany.
Kaiicy ycynuy TaHnaliMHIM30aH KaTbuil Hasap, KyTu/iMaraH-
Ia KaTTa MUKgopaaryu 6yloprmanap ymby XusMaTHU TaKAUM
3TraHjapHy acabyiMallTMPUIIY MYMKUH. DXTUMMOJ, BasuaT
y/1ap TOMOHMAAH KpeauT xaBdu cudarmpa kabyn KMIMHUAIIN
MyMKMH. Oxup oku6aT, Cu3 UIyHYaKy ITy/IHM onub, yaap 6u-
naH Tautura Kounb KeTULUIMHIM3 MYMKMH Ba yjap ajiiaHraH
MIDKO3J/Iapra ITyJIHM KaiTapyil yYyH jxaBobrap 6yiub xomm-
magy. Bup cy3 6unax aitTraHza, omaTuii Japaxara HucbaTaH
6yIOpTMaJIapHMHT KEeCKMH KyTaiuiuy, cu3ra TPpaH3UT XMCO-
OVMHM TakKaMM 3TraH/IapHM KYypKuTagy. lllaxcaH, MeH THXKOpaT
xuco6um Ba PayPal Tmaumu 6unan 60£MMK MyamMmonapra 6up
Heya 60p nyu kenaum. ByHpait MyaMMOapHM OJIIMHU OIUIL
YYYH, MIITa TYIUMPUIILAH OJIAMH BasUATHM MyXOKaMa KUJIMIL
sxumayp. ByHaaH Tamkapy, yilra TYIIMPUIIHM TacAMK/Iall
6unaH IIyFy/UIaHaAurad TalIKWIOTIap OMIaH MUUIAll Xam
Had 6epamu. “Kedd Yokep yorybupa mmra TYLIMPUIIHM
aMaJira omMpuin”, KeMUIIMHIU3 Y3UEK HMMaHU aHIIaTUIIN-
HY TYIIYHaAMrad orepaTopiaap MaBxyAa'.

'3 MloCTCKPUNTYM KYTIMHYA XATHHHT 3HT KYN YKMWIAAUraH KHCMHIHP, IIYHHHT YIYH MEH
Kam&6 6¥nraH TpurrepnHM HiuarapauM. Mes oSyHauHaapMMHH arap ylap MEHHHT CeMH-
HApHMTra KeJMIIHA XOX/1acalap, HKKHIaHMACAHKIIAPH KEPAKIIUIH XaKHAA OTOXIaHTHPAKM.

14 Tapcua sTWIraH oneparopiap pyitxatunu http://thelaunchbook.com/resources
caiiTuaaH TONUIIMHIN3 MyMKMH
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Azap xeu kum comu6 onmaca?

Arap umira TylIMpHMuI KaTTa JapoMag, KelTupMaca Huma
6Vnamn? Cus caBaTHM OUMIIMHIN3 OMIaH, aMMO CaBIO Jesip-
M iyK 6ynca-um. CusHu MIIOHTHMPMO “OyHpait Gymmaiion”,
neb aiiTMoK4M 6YnuIIMMIa Kapamaii, 6y xonatiaap xam 6yau6
TYPUILLIMHM Ha3apaa TYTHII JIO3uM anbaTTa. Ba 6y XoaucaHuHr
cab6abyHM TYIIYHUIIMHIU3 Kepak.

Hactnab 6yTyH ’kapaéHHM cuHA0 KypuHr. Jlactypparu
MILra TYIIMPUII XaKyAa xabapHy OUMHT Ba YHTa yJIaHIaH Xa-
BOJIa MIUIAETraHura MIIoOHY Xocun KuamuHr. Casao caxuda-
CHMAA XaMMa Hapca SXIIM éKU MYKIUTMHY TeKIINPKU6 KYpUHT.
Caxuda oknaHasnTumu? Byloprma maxnura yrea 6ynagumm?
Kabyn xuamMHranura MIoHyY XoCui KMIMII yIyH, 6ylopTMa Ge-
puuIra xapakaT KMinb KYpUHT.

KeitnH caifTMHru3 TpaduKHM Kabyn KWiaguMm €Ky iyK-
JIUTUHU TYIIYHUIIMHIM3 KepakK. TapkaTMa CTaTUCTUKaCHMHMU
TEeKIMPUHT. Xamiap XyHatuiaasnTumu? Opamiap CalTUH-
rusra kupasntumu? Cairtaaru TpadpuKk CTaTUCTUKACK HUMA-
Hu Kypcartasnti? Casro caxubacura Heya Kuwy Tampud Gy-
ropsanTtu? Byloprma caxudacura-un?

Ba HMXOST, arap CaiT MIUIA8TraHINTY Ba ofaM/iap yHra
Tampud 6Gylopaétranyu aéH 6Gyica, 6y xonaa KoHBepcus 6u-
naH 6OFIMK MyaMMOJIap MaBXYMLJIMTMHM aHrnaTagy. Opar-
Za, 6y CM3HMHT TaKMMPUHIU3 EKM TIDKOpPAT MYPOXaaTHHIU3
6unaH 60rmK. KoHBepcHs MyaMMOCHMHMHT aHUK, cababuHu
aukjam xKuiinH. Konmasepca, 6y Iokopupaa aitu6 yrwiraH
MKKY OMMJT KOMOMHaLusicy Tydainm 103ara KeJuimy MyMKUH.

ABBan TakIMUHIU3HM KYpH6 UMKUHT. By )xo3ubagopmm?
By MIOKO3/apHMHT MyaMmonapuuu 6aprapad KwiMm y4yH
euum Takand Kuaa onagumu? Cus 603opra xyaa sapyp 6yi-
raH HapcajlapHM &Ky 3 HasguMHruM3ga ofaMjiapHu KU3UKTHU-
PUIIM MYMKVH G{/raH HapcaHu cotasncuamu? Exu, sxTumon,
ymymaH 6y dakaT cu3 SHAUCMHA IPaTMOKYM OyraH Hapca-
omp? CU3HMHT TakIubUHIU3EA MMOTEHUMAI MIDKO3JIapHUHT
yMuanapy Ba opsynapu uHo6arra onmaaumu? By 6o3opra xoc
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6yraH KYpKyB, XaaMK Ba MHTWIMILIAPHM XMcoOra onagumu?
By 6030p xoxJ1araH Hapcara KapaTuiraimu?

CoTunaérraH BUAEO €KUM XaTHM TYSWIMILMHYM TaX Wi
KWIMHT. CUM3HMHT MaXCyJIOTMHIU3 MOTeHILMal MIKo3jiapra
BanAa Kwirad TpaHpopmanus 6y epaa TabKuIjIaHraHMu? Y
epfia MaxCyloTHUHT ad3amMkiapy aHMK KypcaTuiraHmu?
Vmﬁs{.xmqamap aHUMK Ba aHMK KypuHagumu? Xapum KuUauu
XapaeHy KaH4YaJIMK COAZA Ba TyIIyHapau? IXTUMOJ, OfaM-
Jap IyHYaKy 6yI0pTMa TapTubMHM aHUKJIail OIMaéTrauaup?
Opmamiiapra nupoBapA, HaTKanap TYFpUCULA KAHYTMK aHUK,
MabIyMOT 6epacus? JKapaéHuuur xap 6up 60ckuumza ynap
HMMaHM KYTUILIapU MyMKUH? MaxcynoT KaH4a Typagu? Cus
KaHpai Kagonataap 6epacus?

Arap cu3 CaBOOHMHI TaKUM/UIMTM Takaud €kM pexiaMa
MaTHM 61/1aH 60FTMKJIUIMHY TYIYHCAHTU3, YHAQA UILTa KUPU-
IIMII BaKTY Keaay. Xaau Cu3 KYIMHIU3Laru MMKOHAaH (oii-
JaJlaHUIIMHIU3 YYYH Ke4 3Mac. MeH yuuira TyIUMPUII Kapaé-
HUHMHT ¥pTacupa, Taxpup KMAMHraH Takimd Ky Ty3aTUIraH
caBfio caxubacy Tydaitu Ba3usaT TyoHaH y3rapraHMHMHT Xam

ryBOXM 6yraHMaH.

Xammacu axwiu 6y1cun — uwza mywupuuioaH KeliuHzu
xapaxkamnap

Hinira TyIUMpMIIHMHT 3HT Ky4IyM Ba XaupaTiaHapiu Ha-
TyKanapupad 6upu 6y cusra HucbataH naimo 6ynaguraH
axum MyHocabaToup. Mra TymmpuingaH oaauHIyu ax6opor
MaTepuaiapuaa xyja Kyn $oiinaam MabIyMOTIapHy 6erryn
GepraHuMHrusga — 6030p CU3HM AXIUM KYPULIHKM Goliangu.
Konasepca, 6ynap opacuaa MaxCyJIOTMHIM3HM OXUP-OKubaT
cusgaH coTMO onaguraH oxgamiap Xam, BuaeonapHu ¢axar
MIIra TYIIMPUIIAAH ONAMH TOMOILA Kulagurasiaap xam 6yi-
Iu.

An6atTa, CM3HM XaMMa XaM 6Mpaait axmy KypMainamy, ie-
KMH 6030pHMHT akcapusTi cusra Huc6aTaH MMHHATAOPIUK
XucnapuHu Tysaau. CU3HUMHT XaMOaHru3 LIy ojam/iapiaH
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TallKKJI TOTIaAY Ba MILUTa TYIUMPUILLAH ONAVHIY JKapaéH y3u-
ra XOC TaH/JIOBHYM aMaJira ommMpysuu Tabumii GuabTp Basuda-
CUMHU YTanon.

Wira TyluMpuULIHU TYraTuO, CaBaTHM €NTaHMHTU3LAH
CYHI, CU3ra AapoMaj, KeJTupaauranaap 6miaH myHocabar-
JIapHM MyCTaxKamaamokuu 6ynacus. Yiuby “uimra Tymmpuim-
IaH KeMHIU” )kapaéH 6y CU3HMHT MIITa TYIIMPUIIMHTU3HUHT
MMITY/IbCMHM JKafa/ulaliTUPULI Ba CO3JAIIa MyXUM KaJam-
Iup. MeH SHIM Xxapuaopriapra, Ky Kyd capdiaras Xo/aa, Xaz -
AaH OPTMK Tap3[a pexanallTMPUIyBuM eTkasub Gepuiuuiap-
HM aMaJira oliMpaMaH Ba yMUA, KMJIaMaHKM, CU3 XaM IIYHAai
Kunacus. Menza xap roum Kyummda 60Hyciap 6Ymaau, ynap
XaKuga Mira TyImupuil nanTuaa MeH Xe4 Hapca JemMaiiMmaH.
YIapHMHT TAKCMMJIAaHUIIM CaBaT EMVITaHAAH CYHT Ky YTMaik
6outaHaau. Xo3Mpry naittaa 6ms, KynuHYa, MaxCylIOTHM CO-
TM6 ONraHAaH KeiiMH OPTTMpraH TaXpubaMMU3LaH HOPO3N
6ynraHMMM3a, ACTypra OPTMKYA HapcajapHy KyIIMII 6M3ra
COTYBUM/IADHUHT aCOCMIi KMCMMAAH aXpajnb TypMIlra uMm-
KOH 6epany. Bup HeuTa KyTunmaran 6oHyciap 6M1aH KaHgasi
HaTypKajIapra 3pyumil MyMKUHIUTMHUHT ¥31 akabnaHapam
Xonat anbarra. By akiara curmac Hapca JeiMIura momMaHr
— BabJla KWITAaHUHIU3LAH KYTIPOK HapcaHu 6epUHT, INYHUHT
¥3u eTapnm.

Bosopzaru sHT KaTTa Ba 9HI OCOH Fanabasapmad 6upwm
SIHTM MMKO3/Iap 6M/1aH MINOHWIM aJIOKa KapaéHM OpKaIu
TabMMHNIaHaau. Kym >kuxatnaH, y aBTOMaTMK XaBo6 3jek-
TPOH Xabapsapy épaamMmia amajira oMpuIany.

IlyHuHrAeK, MWKO3JapHM Kyiab-KyBBa™Iall XM3MaTy-
HU 3bTMOOpPCU3 KOJAMPMACIMK Kepak. MeH IyHé Mukécuma
Ky/1a6-KyBBaTIalllHU TaKAUM 3TaMaH Ba 6y capduianras xap
6up ueHrra ap3uitau. Kya6-kyesatiain Menra ¢oiima ke-
TUpMaiiau, ammo 6y 6usHec Kypuuira xoc 6yaraH ymymmit
CTpaTerusIHMHT MyXUM KUCMUIND.

Ba HuX04T, CM30aH Xanu Xe4 Hapca cOTM6 oMaraH Io-
TEHLIMAI MIDKO3JIapHM XaM YHYTMacauK JIo3um. Cu3 yaapHu
MIIra TYIMPUIL ONAMAAH 3Heprus capdinab ynapau madTyH
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KWIMIITa YPMHTaHCU3 Ba y/Iap OXMp OKMOaT XapuaHM aMal-
ra ommpmaras 6yicamap xaMm, 3XTUMOJIKM, ylapra CU3SHMHT
KeMMHTY TaKIMPUHTU3 KYTIPOK EKMILY MYMKUH.

By myHocabatnapum 6y3winmiumra ityn Kyiimasr. Hiora
TYIIMpUIIAAH 6Mp Heua KyH yTray, yjaap 6muiad 6011Ka KYM-
MaTi¥ MabIyMOTIapHM XaM 6axam KYpuHr. By yrnapHu
KeMMHIY TakIuPUHIU3 €KY KeHMHIY MINra TYLIMPUIIMHTHU3
YYYH MOCIAIITUPAAH.

Illynpait kKnaub, sHAM MHIra TYIIMPHUII HMMa SKaHAUTYHU
61116 ONraHNHIUS YUYH, MEHAA CU3JIap YUYH KMUKMHA GOHY-
cuM 60p — DKMH-TUKMH MLIra Tymmpuil cupnapu. Cu3 noura
pyiixaT €Ku MaxCynoTCM3 KaHAai yiura TYIIMPUITHY Ypra-
Hacyu3. MeH DKMH-TUMKMH MIITa TYIUMPUIIAAH KaHAAM Kuinb
20 MWUIMOHIM MMIIepUATa YTTaHMMHM aiiTMb GepamaH...

9-60060. HosmaH 6onuiam: DXMH-TUKUH MIITa
TYIIUPUIIHUHT GONUIaHMIIN.

Mybka3 ounagaryu rymakauar yaumu Tapa Ba JleitB Ma-
PUMHOHMHT XaéTuHM 6yTyHnaii y3rapTupub wobopayu. By xap
KaHJajt 0Ta-oHa yuyH oxkea aibaTTa. MeH 6y ByHEHM My a-
TUAAH ONAVH TapK 3TTaH a3u3apMMHM IYKOTraH 6yicam-1a,
OYHMHT KaHYIMK 2300/ IKaHIUTMHYU XaTTO TacaBBYD XaM
Kuia onMarimaH. ByHu 6o1mgaH KeuMpyil OCOH 3Mac.

HeiiBHMHT X1y umm 60p 381, yHra AnaaaH-uuira oinTu
pakamim gapomag onu6 Kenapay, JeKMH KOPIoOpaTuB MyTa-
accMONMMK YHM aKJIaH O34MpaéTraHMHM Xuc Kuiaau. Ba ¢o-
XMafaH KeiyH YHMHT YUyH aTpodaary xaMma Hapca §3 Mab-
HocuHM ityKoTau. Tapa Kyumac MyJIK areHTy 6y1mb uuuapam,
aMMO aKcapMsIT XO/l/Iapfa y yiu Ba Gonanapy 611aH MaliFys
6Ynapou.

VHUHT, LIYHUHTAEK, CEBUMJIY MaLUFy/IoTH 60p 301 — AYCT-
napura, opatna, ¥3u xabu yit 6exanapura, ¥3J1apMHUHT Xa-
6TUMHM Y3rapTMpMII Y49yH €ppaM 6GepuINHM XM Kypapau.
®opmyna maxcynoteu Wmra tymypum dopmMysiacu Xakuaa
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OupuHYM MapTa 3MMTraHMAA, Y Japxoa ymby BOCMUTa yHIa
TaXpMubacuHM SHaJa KeHrpokK ayauropus 6minaH 6Ymummim
Ba {3 OM3HECHHM iyira Kyiuiura MMKOH OepUIIMHY TYLIYH-
ou. Ba, 3xTumonkyu, 6y [eifBHMHr xaérura ysraya MabHO
Oarunuiapau.

Ammo TapaHMHT O1AMAA XXyJa KaTTa MyaMMO TypapAuKH,
6y XxaMMacHHM HOJJaH 6o1uiant 3apypaTy 61iaH 60EIMK 3IM.
I¥ycTnapura époam 6epyunl acCHOCMZAA Y JKyAa KaTTa MMKIOD-
Jary Marepuaiiap TYIagM, aMmMmo OysapHMHT 6apyacyu Ku-
T06, cCeMMUHaAp €KH, Xeu 6YnMarasza, 6Mp KaTop TaKAUMOTIAp
IWAKIMAA TUSUMIAIITUPWIMIIY KepakK 3. ACIMHM ONraH/a,
YHMHT MaxcyJlIoTu iyK 51M1.

SlHa 6up mMyammo 60p 3mu: 6y pyitxaT Ba miatdopma-
HuHT YKy, Tapa Twitter gary 6up Heya o6yHaumIapy Ba
Facebook mxTyMouit TapMOFUAAry gyciapy 6unaH Fypypia-
HMIIM MYMKMH 904, aMMO YHIaH KYTIPOK Hapca iyK 1.

Illydra VYxmam BasuaTAa 6yiraHMHru3fa cu3 HUMajlaH
fonutaraH 6ynapaguHrus?

Maxcynomcu3 nya onuul

SKUH-TUKUH MILTa TYIIMPUIIHUHT CEXPIU XyCyCUATIapu
TOM MabHOJA cM3ra 6GM3HECHM Xed Hapcacus Gouviamira uM-
KOH 6epany — Tapa xaM Xy[ay UIyHAaik iy TyTau.

[TodyTra KyTMCM Ba WOKTMMOMIA TapMOKJapAaH y 200 Ku-
IIMHUHT MaH3WIIapMHYM TONMINTa Ba MIUra TYIMIMPUIN OIIA
>KapaéHHM TAlIKWI KMIMILITa MMKOH TOTAM. V 3 MaxCynoTH-
HU “Cu3 — Mykammascus” ge6 Homnaau. Tapa Ba JIeiBHUHT
TabKUAJIAMMYa, GYTYH KOpXOHa Y3-Y3umaH mnaipo 6ymraH-
ra Yxmap 3ay. Bupok, 6MpMHYM MAaxCyJIOTHM AYCTIapyu Ba
TaHMIWIAPY Oopacupa KMYMK 6Mp Joupaja uira TymMpUIH,
yAapHUHT XonaTuaa 6ynraHnaex, KynmuH4Ya, XaTolapHy ueT-
na6 yTuira uMKoH Gepaau. IIyHMHT Y4yH, SKMUI MaiATUAA
Tapa Kypc yuyH 6emTa TajabaHy TONAY Ba LIy OPKaIU Y Ae-
sspny 3000 mosnmap ryn Tomau!

MaxcynoT Vy3uma Ml kafsajiapu Ba wa6noHmapy 6u-
JIaH ONTH XadTanuK TeeBU3UOH CeMMHApIapHy MyKaccam-
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namtupapau. Acmpaa, Tapa coTyBiapad KeiiMHIMHa Maxcy-
JIOTHY SIpaTHy Ba TaKguMm 3TaM. Xap xadTa y KeiiuHru gapcra
MaTepuasuiap Taiépnap 3gu, cyHrpa tenedoHHn onub, mapc
yTkasagyu. By axoitn6 uHrepdaon xapaéH agu. Mukosnap-
HUHT Iapx,/jiapy, aHuK 3XTUéExuIapra Kypa Kymnugaryu gapciap-
HM TYy3MIOTa UMKOH Gepapau. Anbatta, Tapa 6apua gapciap-
HM €316 onap Ba Oy €3yBJap, ac/i JACTYPHM TyraTraHAaH CyHT
YHUHT MaxCy/JIOTM YYyH acoc 6ymb xu3mar Kunau. JKMH-TU-
KMH MIIra TylypuIn yHra Hadakart JapoMagHy, 6aaky Taiép
MaxXCYyJIOTHU XaM o/ub Kenau.

Honpaun 3000 gonnap Kuiauil — 6y XXyza >xo3ubanu, aMmo
6yHOaH KeiiMH cogup OyaraH BOKea aBBajl copup OyuraH-
JJApHM SIHaja axoimnd xwimb kypcatagu. BupuMHYU Kypcaa
MIDKO3/1ap 6maH 6YiraH My/IOKOT HaTiDKacuia siHa MKKUTA
MaxcysoT: “TabcupyaHInK Kyuu” Ba “T'3annmk popmymnacu”-
HY MIITa TYIIMPUILI Fosicu maipo 6ynou. BupuHuy unira Ty-
mmpuimigaH cyHr JeitB Ba Tapaga MUHIIA6 MaH3WIJIaDHMHT
p¥yiixaTy Ty3uaraH say. KeitvHry uuira Tylmypuiil yaapra ge-
apmu 12 000 ponnap mapomap KeaTupiyu. AMMO Takpop aii-
TamaH: 6y ¢akaT 60mIaHMIOM 3AM. YIUHYM aKUMs NainTuma
ynap 90 000 ponnap TYPTUHUMCH AABOMMUAIA Yiap a/lllaKayoH
190 000 monnap muwiab Tonuman. Xap 6up umra Tymympuin
yIApHMHT [0YTa pyiixaTuHyM Kynaitupayu Ba 603opaa ¥3 06-
pycuMHM MycTaxkamiaapu. Byrynru xyHra kean6, TapanuHr
MaIIFyIoT/Iapy Ba MypabOMitiMK Kypciapu yiaapra sipum
MMWIUIMOH JoJ/I/IapAaH KYTIPOK JapoMaj, KeJITUPION.

By BakT opacuaa JeiiB nmnaH 6ymaau. TycatnaH, yHuMHT
“xaBdcus” upopacyu 6apua >xosubacuuyu MYKOTAU. BusHecHa-
v MyBaddarkuar dap3aHAuAaH Xyao 6§1um a306MHKU 10M-
[HIaTUIIM AApTyMOH, aMMO y/ap 6yTyH owusara OyTyH/aii sH-
riya 6YaraH xaétuit Mmyxutau 6axmmzaa Kuagn. Tapa, Jleis
Ba YJIAaPHMHI MKKM VEIM TabTWifa PpaHuusra 6opUILIraHN-
OaH CYHr, yilia epAa Koauiira Kapop KWIMIIraHAaa, 6y xaér
KeckyuH y3rapu6b ketau! Tapa xap AouM dpaHuysiIaa SMalHY
Op3y Kujap 30, SHIM OM3HeC Ba STHIM Xa€T Tap3u TycaTaaH
6y Op3yHM XaKMKaTra aiJaHTMpAaM. Yiap yilapura Kaitu6
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yunb KeTuuiau, akcapusT 6yioMaapyMHM Hapcaiap cak/JaHyB-
yy oMmbopra Tomuupud cyHr OpaHLUMIHMHT )XaHyOUra Kyun6b
NARZ01101070

Cus3 6ouLnawiza KupuuizaHuHau3oa

WNIOHYMM KOMMJIKM, XO3Mpra Kajap CuU3 CUHYKOBJIMK
O6uIaH peXXaJallTUPWITaH MIira TYIIMPUII caMapa 6epuimm-
HY KypauHru3. Cu3 ajlylakauoH MaxCy/OTHY MILra TYIIMPUII
dbopmynacu xap KaHAai XaXmjaru KopxoHajap 6uiaH Kaii-
Ta-KaiiTa Ml Gepuiy TacAMKJIAHTaH TU3UM SKaHIUTMHU
KYPOUHTUS.

AMMO y30K BaKT JaBOMMJIA IOy MaB3y 6M/IaH IIyFy/IaH-
raH ogam cudaruga 6unaman, 6anp3u YKyBunnap GopmynaHu
¥3 xonamiapura KaH[ay Ky/ulall MyMKUMHJIMIMHM TacaBBYp
KWIMIIMaiou, aliHuKCa, 6M3HeC Xaay MaBxKy[ 6ymMaca. dXTH-
MoJ1, 6yHAal mry6xanap CM3HM XaM TalIBMIITa COMAETraHaAUD.
DXTUMOJ, 6yTapHMHT 6apuacy, aIbaTTa, MAHTUMKKA TYFPU Ke-
nagyu me6 yitmapcus, aMMo 6y3HecHa KaH[ai Kyuiam Kepak-
JIATYHY CU3 Xaay 6uiamaiicus anbarra. Cusma noura pyitxatu
€KY MaxCyJIOTHUHT ¥3U K. DXTMMOJIKY, CU3 UILTa TYIIMPULI
Xyza sxum 6ymap apu, feb yitnancus, aMMo Kepakiy aKTUB-
N1apra sra 3Maccus. Exu XaTTO CU3HMHT OM3HECUHTHU3 60p, ne-
KMH Y3MHIM3HM OOIIKA COXaja CUHAO KYpUIIHM XOXJaicu3.
Cu3 oJAVHra CU/DKMILTa Taitépcus, IeKUH cusra 60LUIaHFNY
HYKTa Kepak. ByHpait xonga, yuiby 606 cu3 yuyH MyJDKa/UIaH-
raH, YyHKU Yy I0KOpUOA KenTupwirad 6apya caBo/uiapra ska-
B06 Gepagu.

MeH yHM DKMH-TMKUH MIUra TYWIMpumy ne6 Homua-
MaH, YYHKYM 6y KMUMK MILUTa TYIMIMPUII CH3ra MaXCy/noT, IouTa
p¥itxaTy Ba xarTo MyBaddarusaTIM 6M3HECHNU TAKAUM STUII-
ra Kogvp. Bup KyH ocMOH Kagap Ycub KeTyBuM KaTTa SMaH-
ra aiauuIIM MYMKUH GY/IraH KMUMK OMp YPYFHU TacaBBYp
KWIMHT. ByHpaait ypyrmad YcummM MyMKMH 6YiraH rapoiin6
JapaxT rosicu 6eMabHM KYpUHAAYU, aMMO 6113 aHMK OuiaMus-

!5 Tapa Ba JleitBHMHT TYAMK XuKoacK http://thelaunchbook.com/tara ma xojinau-
rad
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Ku, 6y xyoou mryHaan 6ymaay. llyHra yxiai Ba3usT 3KMHHU
OKMH-TMKMH MIITa TYIUMPUII MaiTMAA XaMm coaup 6ymagu.
BynapHuHr 6apyacy FosifaH Ba 03 MUKOOpAAru COTyBlapaaH
6omutaHaay, KeuH y XXuaauit 6M3Hecra aitylaHMIIM MyMKUH.

JKyma kyHu codup 6ynzan ¢panokam

SHAM 6M3 DKUH-TUKMH MIITa TYIIMPUII MeXaHUMKaCUHU
Kypub uyMKaMu3, JIeKMH aBBaJl YHMHT MIJIAII MPUHLUIIM Ba
caMapafopiIMK AapakacMHM KypcaTaguraH MMCOMHM KeJi-
TUPMOKYMMaH. MeH ymby JKMH-TMKMH MIUra TYLUMpUIIra
2005 itmnpa MypoXkaaT KWIAMM Ba Xap JOMMIUIeK, 6yHaai
Xo/laT/apra MypoXaT KWIMIL, XXMIOOMI XolaTIapHU lo3ara
KeJaTupraH. MeH 6M3HeCHM HOMAAH Oonuiammmra TYFpu Kel-
raH.

Kym munnap naBoMmuaa MeH TYPAU Xui TOBapjiap Ba Xus-
MaTJIapHM TapFub KMIMII OMlaH IIYFy/UIaHUO KeJraHMaH Ba
TYycaTHaH IUepuK O6uiaH 6yiraH MyHocabaTnapMm KeCKMH
paBuIIZa AKYHIaHAM. YTrad iinuiap AaBOMMAA MEH Te3-Te3
OM3HeC XaMKOPIMKKa MypoyKaaT KMJIAUM Ba 6MTTa XaKUKaTHU
aHMK aHIIaAMM. Bu3Hec 1epuKInK, acocaH, y30K BaKT JaBOM
3TMaiiiurad Tap3ja spatmwirai. AMmo 6y cadap MeH 6miaH
MyHOca6aTiapHy OTOXJIaHTUPULICK3 y3Ub 1060puIuan. Xyma
KyHJIapMHMHT GMpyAa mepuKIapaaH 6upyu MeHra KYHEFMPOK
KMy Ba y HadakaT MIUTaNIHM TYXTaTMOrMHA KoIMaid, 6amku
nesipay 6apya TYI0B KOGMIMSATUrA 3ra MIWKO3IapHM ¥3u 61-

JIaH OO KeTUILIMHU alTou.
Kymia6 mmbuiapmoHnnap 6y kabyu xonatnapHu 6ommaaH

Keuyprasjap, UIyHMHT y4yH ymiby BasusATHMUHT y3uja raipu-
Tabumit HapCcaHUHT Y31 IMYK. AMMO 6y XonaTaa 6uTTa GUKp
IOUKKATra ca3soBop 3ay. MeHMHT 6MpUMHYM KM/IraH Hapcam —
6y YTupu6 onum6, sHAN HUMa 6M1aH MaFyn 6yamummm 6yiinya
06moH Vitnab onuuiaaH ubopat sgyu. MeH J§KoTraH 6usHec-
HMHT 6apya KoMt Ba canbuit TOMOHIapMHM €316 YMKOUM.
Keitul 3ca MeH 6M3HEeCHUHT STHTM BepCUsICHIA KYPULIHU UC-
TaraH HapcaJapMMHM caHab YTouM. MeH KM3MKKaH COXaHU
sra/UIamra etapwida Kym BakT capdiaHau. Ba sHr Myxumu,
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. MeH 6o3opra KaHzait ¢oiiga KeITMPUIIMM MYMKMHIUTY
XaKupa axumaab yitnab kypaum. A

Kym itunnap maBomuaa MeH MHBECTUMLIMA Ba CaBAo COXa-
cuga vinuiab Kkengum. MeHuHr 6apya MaxcyJoTiapum Ofam-
Japra ¢oHn 6030pura KaHpan MHBECTULMSA KWINIUHM Ypra-
tap agu. Fapuu 6y 6u3Hec MeHra Xyga ékkaH 6ynca-na, MeH
BYKyOMMAA 4apyuoK GONIIaHraHMHY XUC KUAAMM. MeHMHr
doHa 6upxanapum Glo/eTeHnIapu iiwaura yprada Gem o3
MapTa Haup 3TuaapaM. Ba MeH GonIKajJapHMHT €épAaMMuCcu3
XaMMa HapCaHy KWIraHMM Y4YyH, 6y >xapaéH >Xyfa OFUp 30M.
Men 60mKa, pexxaJaliTUPHII XKMYM KaMpOK 6¥iiran 603opra
VTUIIHU XOXJIaAUM.

Slua 6up XapakaTIaHTMPyBYM oMus 6op 3am: Te3 opa-
Ja MeHra Tag6UPKOPAMK Ba MapKeTMHT OGMIaH IIYFy/UTaHULI
€knb GopaéTranura 3pTHO0p Gepub xonaum. PAOIUATHUM-
HUHT 6012 MeH MapKeTHHT XaKua Xed KaHjiai TacaBByp-
ra sra sMac 3MM, JIeKMH acTa-CeKMH “Oy Macajajia ycracyu
dapaur” 6ymb xongum. MeH MK >KoMgaH, SbHU Xe4 Hapca-
HaH 6u3Hec sipaTa GOLUIAAMM, YIKaH [MOYTa pyiXaTUHMU Ty3-
IMM Ba MaxCy/IOT MILIAa6 UMKAPMUIHMHT KOANO TUSUMMUHM
spaTouMM. ByHAaH Tamkapu, MeH OOLIIaHFMY TeXHUKaHU
6omKka Tagbupkopnap 6mman 6axaM KYpOuM Ba y/lap Xam
Xyga sSXUIM HaTwkKajaapra SpyIUAuIap, WYHUMHT YYyH MEH
ycynuM 6olKanapaa Xyoay y3umya 6yaranu cMHrapy sSxmm
ULUTAIIMHEY OMIapauMm.

Ilyupait Kuamub, MeHMHT MXTUCOCTAaNIyBUM (MapKeTVHT Ba
MaxCyJIOTHM MILTa TYIIMPMII) ofamiapra Karra ¢oiaa Kei-
TUPUIIM MYMKMH 50} Ba MEH TaAOMPKOPAMK Ba MapKeTUHT
acoCJIapMHY SIXIIM KYpapayuM. AMMO MEHMHT O/IAUMAA UKKU-
Ta MyaMMO Typap 3gu: 6y 6030pZia MeH/;a Ha 104Ta pynxaru
Ba Ha Taitép mMaxcy/nor 6op amu. OnpuHry 6M3HecHaH KoraH
yIKaH MaH3WUIap pyitxaTu 60p, ammo ynap ¢boun 6o3opura
KM3UKKaH ofaMjapra TerMiuiy 34u; SHIM iyHaIma ynap-
maH doitna Kam say. SIXIMIMKM, MEHTa oMajl Kyanb 60Ky
~ MeHM 6up Heua xadTa Munpaa 6yMb yTaAuraH MapKeTUHT
KOHepeHIMICHAa YMKUII YIYH TakiMd Kuamman. Ba meH
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TaKAMMOTHU STHI'Y OM3HECHM KYPMILI YUYH acoC Kuaub ommii-
ra Kapop KMiaum.

MeH 90 makuMkaga aiTUIMHIM MYMKMH OVyIraH Japaxka-
ma 6aradcun TadcuaoTIapHM HaMOMMII 3TaAMraH askoiuo
TaKAMMOT Kyigum. TakRAMMOTHOAH CYHT Takaudap TUHI/IaH-
IU: MeTomonorusiuu 6atadcuiapox YpraHuIlHM MCTaraHnaap
YUYH Ba I0OKOpMIA KeITUPU/raH 6apua crpaterusiap KaHzan
amaJira OIIMPUIAETTaHMHY aHUK OMJIUIL YIYH MEH KapaéHHU
6ocKMuMa-60CKMY HaMOMMIL 3TUII 6MIAaH KUUMK TypyXJap-
Ja MaluFyjnoTaap yrkasaum. MeH yuu “Uinra tymumpuil dop-
My/acu ceMuHapu” 1e6 HomIaguMm. MalurFynoriap MeH 6up
MyHYa BaKT yTray 60luialiuM Kepak 6ynraH, TeneoH KOH-
depeHUMsIIIapY IAKAMAA YTKASUINILM KepaK dU.

“CaxHagary caBHO-COTHMK” - 6y ajoxmiaa CaHbaT TYpH,
LIYHUHT YYyH TaH OJIMIIMM KepaKKy, MeH yuoy 613Hecna 3a-
Pyp KYHMKMa Ba Takpubara ara smac 3gum. lllyHra MmyBoduk
Tap3Aa MeHMHT TaKaupuM YHUYaJIUK 3bTHMOOpra ca3soBop XaM
6ynmann. 3anga y4 103ra SKUMH ogam 60p 341, MEH rypyxiaa-
T aTUTU ONTUTA YPUHHM cOTOMM. By Kyza racT KypcaTKuy.
JHIM MEH CcaxHaZaH TaKaud TymraHuaaH KeiuH KyTUIUIIN
Kepak 6yiraH MuHMMaJI XaBo6 gapaxkacu 10 ¢pousHM TalKkuiI
STUILMHU KepaK 3KaHJIMIMHM OwiamaH. MeHMHI HaTWXaMm
aca 3 pomsmaH XxaM KaM 3IM.

Aitraitnuk, cotyBum cudaTtuma MeH I0KOpPM HaTwKajlap-
HM KypcaTa OIMaguM, JIEKMH MEH y4upuuIfa XLy UIIra Ty-
IMPUIUIAPHY aMaJira ommpapauM. Ba sHau MeHAa XaKMKuit
MIpKo3sap 60op 3gu. MeH yaapra xaériapuHu GyTyHian y3-
rapTuMpagurad HapcaJapHu yprarta OaMilMMra aMyH 30UM.

Bup neua myammo... Xan Kununou!

Y6y 6ockyyza HaBbaTaaru 6up KaTop MyamMMosiap Inaii-
o 6Ynmy. BUpMHUMAaH, MEH MIITa TYIIMPUIIADHY KaHOai
aMajira OWMPUINHYM OuiapouMm, JeKuH OyHM KaHJail ypra-
TUIDHM OmnMacauM. UKKMHYMIAH, KYTIPOK MIITUPOK 3TUII
YYYH OJITUTAAH KYTIPOK Tasiaba kepak 3gu. lIlyHuHT yUyH MeH
rypyxra 6up Heua iim/ylap JaBOMMAA TAHMIITAH AYCTIapUM
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- TagbupKopnap Ba 6u3Hec srajiapura KyIIIMIIHY TaKIug
knaguM. By xonatna MeH TasnabaJapHMHT “TaHKMAWI Mac-
cacu’ra ara 6ymmmMMm Xyga MyxyuMm 6yaranauru cababnm Ky-
myuMua ogamiap 6ernyn Takau@ KMIMHrasayu. YIapHUHT KyTI-
YMJIMTYM MEHMHT OMaJIy UIITra TYIIMpULIUIapUMIaH Xxabaprop
6y1n6, meHuHr popmynraMuu 6MIMO OMMLIHM KYfa XOXJap-
aunap. llynpan 6y ynap ydyH Xe4 Hapca MYKOTUIMaNguraH
BasuAaT 3aM. MeH y3uMMra TaHKMAMII MacCaMHM OJlapAuM Ba
ylap MEHMHT cupinapuMHyu 6mnmb onmapaunap. HaTwkapga
30 kMmMAAH KYTIPOK 6Y/Irad rypyxHu TallKWI KWIIUM.

Hlynpai kyuanb, TaHKMOMIT Macca MyaMMOCH Xal KMIMH-
U, JEKMH MEeH Xajlu MaTepuaJiHM TaKAMM STUMIIHWMHT 3HT
XM YCYIMHM TawiamMaauMm. MeH Milra TYIIMPUIIIADHU
KaHai 6akapuIIHM Ouap sauMm, JIeKMH WIrapy Xed KayoH
dopmynamuy 6uposra ykuTMarasaum. Ba Taxxpubamaan 6u-
NapoyMMKY, Xap KaHHail coXagaru Myraxaccuciaap, KyIuHua,
“OUJIMMHMHT TaBKY JJabHaTH” OCTHUAA KOIMUIIY Xey ran sMac-
ou. OgaMm Y¥3uHM 6y MIIGA SHCM 3KaHMHM Te3ha YHyTaau Ba
XyJia 10KOpM Japakaza gapc 6epagu.

IlyuuHr ydyH, MeH {3um éxTupraH ac6obra mypoxaar
KWIOVM, y XaK/Ja MEH MIIra TyIMpPUIIIAH ONAUHIY 60CKUIHA
épurranpa aitb 6epran spum. MeH rypyx ab3ojiapuiaH HU-
MaHM GMAMLIHYM XOXAaniapuum cypagum. Takambum nompa-
cupa 6emrta TeedoH KoHbepeHUMSICHHY YTKasuIra BabAa
6epayim. BUpMHUM fapcaaH oiAMH, MeH TajnabanapaaH Max-
CYJIOTTa oMz, KaiiCy MaB3yJiap KYIIPOK KM3UKTUPULIMHYU CYpa-
num. XXaso6napHu 6em Toudara axxpaTauM — xap 6up 6yna-
XaK Japc y4yH 6uTragad. BupuHuyM Zapcaa MeH 60uuiaHFuy
XapaéH XaKuJa YMyMMit MabTyMOT 6epyill UMKOHMHU 6epyB-
4y CaBO/IAPHM ONIMM Ba yIapHM MaHTUKMIA KeTMa-KeT/IMK-
Aa xoinamtpauM. Keitnn cemuHap AaBOMMAA MeH pyixaT
6¥ituua xap 6up caBonra xapo6 6epyu6 YMKMIIMM Kepak 6yi1-
IU XOJI0C. )

Keituury fapc onauaaH MeH siHa 6up cypoBHOMA YTKas3-
oum. Typyxza, 6MpMHUM MalFyIOT Marepuamiapu 63in-
ya capo/uiap 60p-MyRAMIMEY 6WIMOKYM 3aMM. IIyHUHIAEK,
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MeHM MKKMHYM MaB3y 6yiinuya acocuit caBo/uiap — uiura Ty-
IMPULIIAAH ONOMHTU KeTMa-KeTIMKHM SIpaTUII XaKuaaru
caBoJUIap KM3UKTUpapAu. Ba sHa MeH, HIYHYaKy, Mabpy3aM-
HUHT aCOCMHY TALUKMJ/I 3TYBYM MaHTUKMIT XMKOSHAru caBoJ-
Japra kaBo6ap 6epuIIMM Kepak 3.

Ilynpait kuaub, Gemrra JapCHUHT 6apyacy LIAKIaHIM.
CeMuHappaH cyHr MeH Kymmmua, 60Hycau TenedoH KoHpe-
PeHUMACHHM YTKasguM, IIyHAa MeH TMHIJIOBYMJIADMM oOpa-
CUAA KoJITaH caBosutapra kaBob 6epu6 ytoum. Keitun (mou-
MO BabJaJapMMHU 6aKapUIIHM SIXLIM KYPraHUM YYYH) MeH
60IIKa OZAM/IADHMHI MIUTA TYIUMPUILIADUTA OWI, BasusT-
HUHT Taxjimaura 6arMuuiaHrad ssHa 6Mp HeuTta Tejie()OH KOH-
bepeHLMATapUHY YTKA3ONM.

HaTtwkapa, gactiab saba KuauHrad 6Gemita KOHdepeH-
UMSTHUHT YPHUTa, MEeH TYKKM3Ta €KUM XaTTO YHTa4ya KocgepeH-
LM YTKasnum. Bus MaB3yHM xap TOMOHJIaMa YpraHuG Ymk-
JAVK Ba MeH 6uaraHnapMMHMHr Gapuacy 6yaaH YpToKIa-
AuM. Hatmkapa, MeH TasabanapuMaaH axxoiinb 1mapxJjiap Ba
ynapHuHr myBagdakusaTaapu xakuga xabapaap ongum. Bu-
AUpUIraH ¢GuUKp-Mynoxasanap MeH Y3UM Babla KUITaHUM-
AaH KYTIpOK HapcaHyu 6epraHuM/aH ganonaT 6epué Typapou.
ByHpan tamkapy, TakauM STWIraH MaTepuan (KeiiMHJYaImuK
MaxCy/lIOTHM Milira TyIuypuin GopMy/JIaCMHUHT aCOCUHM SIpaT-
A¥) XaKMKaTaH XaM akJjJ 60Bap KuiMac 3a1. AMMO MEHMHT Ta-
nabanapum KypcHM TYIMK Kampialliapy YUyH siHa 6up cab6ab
6316, ynap 6yHu TYna-TYKMC XMC KWIMIH KyAa MyXUM CaHa-
napamy.

Opnonit Kunmb aitTranga, MeH 6apya MaTepual/IapHU Ty-
pyxra eTkasuuira myBagdakx 631a1m, BaXoJaHKM, Miarapym xeqy
Ka4yoH OyHM KMIMaraHaum xam. lan MeHMHT TYFMa YKUTYBYU-
nurumMpa sMmac. Tanabanapumra kapaéHHU 6eBocuTa Y31apu
o6 6opuiira pyxcar 6epaym. Joummii paBUILA Aapc nai-
THIA XaM, Japc O/IAM CypoBiapia xaM ylapaaH HMMaHu 6u-
JTMIIHY XOXJIAIIMHM CYpaguM. YTTaH MaB3y/lapfa HUMa Hapca
TYIIYHapcu3 66 konran? Kajicu MaBsynapra KaiiTuml Ba
Gatadcun Kypub umkuwmuym Kepak? SHa KaHAait caBoiap
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XaBoOcu3 konau? Acinpga, MeH SKMH-TUKMH MIUra TyIyMpyl
naiTuga, éunaHrad 6upuHuy Tasniabanap rypyxmuaaH MaTepy-
aJIHY KaHAai YKUTUILHY Ypraiuil yayH poiinaniaHranmas.

Y6y coxamaru Xo3upru MaBKeMMIaH Keaub umku6, Typ-
TV XU MaxXCYy/IOTAapHUHT 6030pAa KaHai naiao 6ymmmmuHn
KypamaH. Ba ylapHMHT opacupa Xyga Kymy nact cudarin.
OKMII MIra TYLIMPUIMIIM Tyaiau cu3 gpaTraH MaxCyaoT
nact cudamiM Moara aimaHagy, ne6 XaBOTMpP/IaHMaiCus.
AXMp, VHMHT YCTH/A MIIALI )XapaéHy Xyaa MHTepakTuB. Cu3s
LOMMO XapuAOpAapHMHT GuKprapyu 6uiaH Ku3uKacu3s Ba 6y
aXolMu6 HaTwKanapuu 6epaau. Opauit Kwimb aiTraHaa, cu3s
Tabunit pasumga 6030p 3xTMENKIapura mociamacus. Cus-
HUHT ONOMHIAH TaXMMHAAp KWIMLIMHIM3 mapT sMac. Cus
“OunumM TaBKM JabHaTM’ra yam Oepacu3. Ba miokosnapra
XakuKuit Qpoiima kenTupacus.

IKUH-MUKUH UWaapuHau3 6ownanuwiu

Ilynnait Xuanb, DKMH-TUKMH MIIra TYIIMPUIL XKapagHu-
Hu 6atadcun Kypub UMKaiIuK. )

By Ha IouTa pyiixaTu, Ha MaxCy/JoTra sra 6yiraH sHru
GouTaHyBUMIAp YUYH XyAa MOC Kelaiu. by ssHIM Maxcy/noT
XaKyjia TacaBBypra sra 6{rany, IeKMH MaxCy/lI0T¥ KumMmraamp
Kepak 6yapmMuKaH, ne6 ury6xasaHaéTrannap y4yH EKMvﬁl'IpOH
6up cababra Kypa MaxCy/loT IpaTWIMLINAAH OJAUH TYyJIOBHU
OJIMII KepaK Je6 MKKUIaHa8TraHIap yuyH XaM TYEpU Kelnaan.
DKUIIHM Taitépsail BOCUTACH KaHYIMK MOCIalTyBUaH 3KaH-
JIAIUra XaipoH Kosacus. BaxonaHKy, 6MTTa Y€KJIOB XaM MaB-
KYA: XMCMOHAH MaxCyJIOTHM eTKa3ub 6epaérraH 6yicaHrus,
Y6y TYPHYM MIITa TYIIMPULIHMHT WIOXKM K. AMMO Mabiy-
MOT Ba TabJIMM MaxCylI0TIapura Xyaa Moc Kelaau. Arap cus
ofiamJiapra BasH ifyKOTUIIHM, MyHOcabaTaap ?pHaIMHI, XN
M KUaupuil, MmapadoHya IOrypuill, UTIApHU Kyjra ypra-
TUIL, KYIIMM4Ya 6eMop/apHM Teparys MallFyaoTiapura xanb
KWIMIL, WKTMMOMIT TapMoKJapaary obyHaumiap COHMHM
KYTIaiiTMpMII 6KM MIVHTa YXIIall Hapcaaapra sra 6yicaHrus,
SKMIIAAM MIITA TYMIMPUILY CU3Ta Xyl EKaAN.
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Cu3 yuyH Xymxabap afTMIIMM MYMKHH: CM3 QJIaKAYOH
9KuII 6oLUIaHraHja 3apyp 6Ynaaurax gespnayu 6apya BoCUTa-
Jlap Ba TymryH4auap 6m1aH TaHUIING YUMKIMHIKU3. ByHAaH XxaM
SIXIIMPOK, THIWIMK 60p. Cy3 Milra TYIMMpUIIHMHT 6apya MaB-
Xyg, 6ynraH BapMaHTIapMAaH SHT OAAMICHHM GaskapyUILIMH-
I'U3 Kepaxk 6ynmaay. Ba, sHT MyxyiMH, Y Tyramuy 6M1aH CU3HUHT
KY/IMHrM3Aa MOTeHLMAT MMKO3JIapHUHT 3XTHEXIApU Ba UC-
TaKIapura MykKamMMaJl Japakaza >XaBob6 6epaauraH, MyKaM-
MaJ1 cudamIv Taitép MaxcyIoT 6Vaagmu.

OKMH-TMKMH MINra TYOIMPMILZAQ, acocaH, 3JIeKTPOH
IOYTa OpKaIM TYFPUIAH-TYEFPU CaBOO OMJIaH LIYFY/UIAHTaH
6Mp Heua KMIIMIapra MabIyM 6ViraH MKKMTa XOAMcafaH
doitmanannmey 6omtaitmy. BupuHuupad, dous cudarTu-
Ja KMYMK pyixamiap KaTTa pyixamiapra KaparaHaa sXuim-
POK >xaBo6 Kaiitapumagu. Ba men KUYKUHA pi{itxaTnapuamu
KYTIPOK ’KaB0O KaiiTapaau neb aifTMaanMaH — JeMOKYMMaH-
KM, y/Iap XyZa Xam cesrup. Macanas, 6up ran meH 299 maH-
3WwuIap pyixaTy OwiaH uowlarad saguMm. By mira Tymmpuin-
HMHT 3HT KUIiMH BapuMaHT/IapMIaH 6upu sau, YyHKU MEH Wi-
rapy Gerrys 6ynraH OHJIaiH XM3MaT YYYH OfaM/IapHM Tamra
MaXOyp KWIMIIMM Kepak 3aM. SIHrM HapX KaTTa 3Mac, JIEKUH Y
snnura 100 poniapHy TalIKWI 3Tap 4.

Bup Kapaiina, MeHM OIMHAA XKyHa OFUP Ui KyTib Typap
aau. AMMO pyixaTra XXyAa caMMMMit ofaMIapHUHT MaH3MJI-
Jlapy KMpUTWITaH 3aY (6omkava Kuiaub aiiTraHga, MeH yiap
OwiaH Xyga saxmy MyHocabatma 6yaraHMan). Ba HaTmKaga
MeH 299 maxcy/noT obyHajapugaH 297TacMHU ONOUM, SIBHU
Xan6 Kuui (KouBepceusi) Hucbary 99,3 ¢pous sgu. UioHunm
KOMMJIKM, MeH OyHZaif HaTiDKa#aH siHajia omud KeToiaMaii-
maH! (lyHra xapamait, MeHMHT OJaTHi1 HaTWKaJlapuM OfaT-
JarugaH aHya iMMpoK!) AMMO MIIOHY 6M/IaH aifTa oJlaMaHKM,
arap pyixataa yd MMHITa MaH3WI 6YiraHuga, WyHra yximamr
Xan6 Ky koepduumeHTH, YMyMaH oAraHjaa, 3puimm6 6yin-
MaiiguraH HaTwka 6¥nap spu.

JKMH-TUKMH MIITA TYNIMPULIMHMHT oiiza KenaTupagu-
raH MKKMHYM TabCUPH - 6y “YTa ce3armpauk” 6uiaH TaHWITaH
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Mabiaym ous omamiap pyitxaT¥ MaBXyaauru. By cu3HMHT
COIOMK, MYXJIMCJIapUHTM3aup. Yiap cus 1060pras 6apya xamiap
Ba 3JIEKTPOH MoUTaNapHu ounb kypumangu. Ynap cus takmdb
KWJIa€TraH XxaMMa HapCaHM KaTTa 3XTUEX OuiaH coTub onm-
waau. Cus aitHaH ynapgaH 6MpyHUYM 6§10 3/EKTPOH MouTa
OpKaay XXaBo6 onacus; ymap oupuHum 6yimb cusHUHT 6i10-
TMHIM3Ta HapxJjaap KoJAAupaay Ba YOKTUMOMI TapMOKJIapAa-
TU STHTUIAHULUIAPUHIU3 XaKupaa 6upuauy 6y1mb xabap onm-
manu. Ba mukkaTtra casosop Tapadu mryHpaku, 6yHpait yra
ce3rup ojamiiap Xap KaHpaif nourta pymnxatuga MaBxyz.

Kuuux pyitxaT/apHUHT KaTTa Ce3TMPAMIVHM YIapHUHT
XafjaH Tallkapy MachbyIMSITIM OfaMiapyHyM 6MpramTupras
X0JJa, CU3 YPYFIapHU OJlacU3... DKMH-TUKMH MIIra TYIUU-
PUILHN.

OXTUMON CU3 XalpOH KONaéTraHgyMpcyu3: Hera Aactiab
KUYKMHA pYifXaTnap Xxakuaa ranupasnmMas, axup ramn gacriab
SKMII MIITa TYIIMPUIIMHY YMYMaH pyitxaTcu3 YTKasuil UM-
KOHMSATU Xakupa sgu. lam mIyHmaky, SKUII MINra TyIIMPUII
YUYYH OMPMHYM KalaM MMKpPOPYitXaT SpaTuilaup. YHUHT UUU-
na daxkat 30 KUy 63U MyMKMH, aMMO 6y pakaMHM 103ra
eTKa3sUIl SXIUPOKAUP. YHOAH XaM SIXIIMCH, YU 103Ta MaH-
3UJIHU TYIUIaHT.

[IIynra Kapamai, MeH CUM3HU XypcaH[ KUIUIIUM MyMKHH,
SHIY MMKpOpYiXaT/iapHiU TY3MIL Xap KAYOHIMIaH XaM OCOH-
poK 6Yn6 KonraH. Y6y MyaMMOHM XaJl KWIMILIHWUHT 3HT Ca-
Mapaau BocuTtacyu 6y JOKTMMOMIT TapMOKJaapaup. BupuHun
obyHaumiapuu Tonui yayH Facebook, Twitter €ku ucranra
GOIIKA VOKTMMOMIT TapMOKJaparu map3ynapuHrus 6yiimda
10KOpM cudaTiM MaTepuannapau 6axam KypuimHy 6omiam-
HMHT {34 Kudosi.

VbxTuMouit TapMoKJiapaaru BasuAT, KuTOO/Map Haup
STWITaHAAH KYypa Te3pok, y3rapub GopaérraHy Ba SKMH-THU-
KMH MIIra Tymmpuil, 6y cysnapHy €3raHfaH KeiuH YH Wui
{Tray MITAaTWIMIIM MYMKUMHIUTY cabab/y, MEeH CU3ra JOKTHU-
MOMI1 TAapMOK/lap OpKaiuM MMKpPO pyitxamiap spaTUil y4yH
aHMK TaKTMKaJapAyM TakauM Kuia onMajiMaH. Cu3 TaHnara
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MaB3y 6yiya MyXuM, KM3MKApAM MaTepUa/UIapHUHT Hallp
STWIMIOYM, MMPOBapJ HaTIDKaga 06yHauMIapHM )Xaib Kunamu.
MarepuajuiapHM axcaH Y3MHIU3 SpaTUIIMHIU3 KU TaHIA0
OJIMIIMHIU3 MYMKMH (S'BHM CM3 TOMOHZAH TONWITaH Ba 3b-
JIOH KUAuHraH 6ynmmyu mMyMmkmH). Kanpait 6ynmacuH, cus-
HUHT DECYPCMHITU3HMHI SIHTWIAHMIIMHM Ky3aTMIIHM MCTa-
raH/Iap AapXoi, Te3 opaja Tomuiagu. SSHa 6up 60p 3ciaTnb
yTamaH, cu3 103TafaH yd4 103Taradya MaH3u/JIapHHM TYTUIAMH-
I'M3 Kepak. by yHUanuKk KuitMH sMac.

IKMH-TUKUH MIITA TYIUMPUIIHUHT aCOCUit MaKCaay MUJII-
JIMOH JOJUTIap Miwiab TOmMIN 3Mac, 6aJIKM cu3HM VitnH 6unan
TAaHMIITHMPUII, aBTOMATMK paBMILJA aXOiMO MaxCyIOTHMU
sipaTHil Ba 6030pHM TaHMO ONMMII, IIYHMHILEK, KelakaKaa
SIHaZia KEHrpoK MIIra TYIUMPUII YYyH 3apyp LIapT-1IapoOMUT-
JIapHU SIpaTULLAUD.

MeH cM3HM Y3MMHMHT DKMH-TMKMH MIITa TYLIMPULIMM
6¥i11a6 60pu6 MaxcynOTIapHM COTUILra GaFuILIIAHraH CeMMu-
HapnapHu, SbHM MIDKO3J1apra 6Mp KaTop Tejie-ceMuHapiap-
HM Takiug Kuaamal. Benrmnanrad BakTga 6apya MIITHPOK-
Ynjiap Maxcyc pakamra KyHFMpoK Kuaniaan. TenedoH 6yTyH
T'yPyX, CU3HM TMHIJIAIIM YYyH CO3/IaHraH 6ynagu. Aciuaa, cus
Tesle)OH OpKam Mabpysa YKMII MMKOHMSTUTrA 3ra 6§1acus.
Arap Ke3u Keinca, cu3 xap 6up Tasabara cy3 GepuILMHIU3
MyMKMH. MeH MMHI/Iab ogamiiap y4yH Tejle-ceMMHapiap yT-
Ka3raH 3fyM, aMMO YPYF 3KMUII 60LIaHraHAaH CYHT CU3 KYTIn
6mnaH YHIa6 MyDKO3/1ap 6MIaH MILIAIIMHIM3 Kepak 6ymamme,

AlTainuK, CU3 TaHJIaHraH MaB3y 6Yiinya 6up KaTop Te-
JleceMuHapnap Vrkasmokumcus. (CemuHapiap COHM Typ-
nnda 6yauiy MyMKMH, JIEKMH yYAaH Oeliraya KyHFMPOKHU

16 Tenecemunap YpHura cu3s BeG-ceMMHap TAKM/I KWIMILIMHIU3 MYMKUH. ByHzait
Xo0naa, ranabanap cu3Hu HadakaT SWUTHUIUIaPH, 6aIKM KYPUILIaPU XaM MyMKUH.
Be6uHapnap XyAa SIXWu BOCUTAAMD, YYHKM Yap CU3ra BU3yaa MaTepuasaapHu
6axam Kifpumira MMKOH 6epafy, aMMO YNIapHM TALIKWI KWIMIL aHYa KUiMH. Arap
CU3HMHT 6apua MIKO3/apUHIU3 cu3 6uaaH 6up maxapaa MCTMKOMAT KWIMINCA,
CU3 103Ma-103 AapCIapHy YTKasSUIIMHTU3 MyMKUH, AMMO GOLIAIIHKHT SHT OCOH
ycynu — 6y Tenecemunapnap. Y6y Xu3aMaTHM KMM TaKAUM STUILIMHY GMAMIL yIyH
menuHr http:// thelaunchbook.com/resources caxudacura tampud 6yiopusr
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| TAlIKWI 3TUII SXmupokaup.) Xadracura 6MTTa CeMMHAPHU
pexanamTupmir. “CaBouiap Ba JKaBo6nap” 60oHyc koH(e-
PEHLIMACK XaKuZa XaM YHYTMaHr, 6y SsHrM MusKosiapra be-
pWIraH Baba/IapHUHT XadgaH TallKapy 6aKapuaMIIMHY Ka-
donarnaingu.

Wuira Tymmpuil xapaéHMHUHT Y31 Xakuga. Cus gesapnu
ce3rMp Ba AycTOHA 6YiraH ogamMaapHy 3 Muura ojlafura,
doiipananyBumIap yuyH Kynai 6yiraH KMUuK pyifxar 6unaH
MIIA8TraHMHIU3 YUYH Xed KaHali MypaKKab Ml KMIMIIMH-
TU3ra XokaT KonMaiiau. 6 Ba 7-6061apHUMHT MaTepyuaiapy-
IaH doitmanaHMIIHYHT Y34 Knudos.

AMMO cu3pa sxiuy Takaud 6Yamimm kepak, 6yHiaH Talika-
PY, U3 Y3MHITUSHUHT CeMUHApIapMHIM3aH KeuH ofiaMiap
KaHpait Goitga omuuIIapuHy TYIIYHTMPUO 6€PULIMHIU3 Ke-
pak. Acmpa, cu3 Takug KWIMHIaH KypCHU SIKyHIa6, amanra
OIIMpWIAAMTaH Y3rapuil éky yarapuuuiapra ssTM60p Kapa-
TULIMHIU3 Kepak. Cu3 ¥3 MIDKO3/IapyHIi3sra KypKyB Ba yMuj-
CU3IMKIapAad Koumb, ymoby Kypc YJapHMHT Op3yiapy Ba
YMUAJIapUHYM aMajira OlIMpHIIra KaHpaai épaam 6epuiumHu
KYpcaTUIIMHIM3 Kepak. MacaaH, arap cM3 ofamiapra rutapa
YaIMIIHY YPraTCcaHTyM3, y1ap TPy Xui akKopAJiapaa Jaamm-
HY KaHYQIMK Te3 ypraHuUUIapUMHM Kypcatub GepummHIu3
IapT 3Mac; 6yHMHT YpHMra, acocaH KaHpail y3rapuil 6Vynu-
mMHY TabKuIaHr. Hatyokaga suma omvmaau? JIycriap YIYH
yayI Ba KYUIMK ajfTyira Kogup 6Y1a ommanumu? iap y3-
NIapVHM Ma3Kyp I'ypyX, YIYH WKPO STHMIIAA UIIOHY 61/1aH TyTa
omuuaguMu? Viap y3lapyMHM XaKMKMil MycMKauu Kabu xuc
Kwia onaguMu? Kapama-Kapium KMHC BaKMIMHU 95TH60PK-
HY KO30Ha ONagvMm?

llyupait xunub, npouexypaHy Y3uHu Kypub dmkamus.
VYpyrHu sKum 6yityya uuira TyIMpUII X0NaTUAA XaM, MIrd
TYIIMPUIIAH OJAMH XaM XaMMa Hapca XyJa ofauy Tapsfia
6ymuim Kepak. ByHpaii xonataa, MiuHM 60LUIAIAH ONAMH-
T'M XapaéH acocuii KucMm 6ynaau. Yurby 6ockuyra 6aruiuiaH-
raH 606HM KaitTa YK16 YMKMHT Ba Ke/iMH MUKpODpYifxaTaaru
ofaM/IapAaH ylap y4yH SHT MyxuM 6YiraH caBosiapHu 6e-
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PUMILMHM CYpaHI. ByHUHT y4yH CU3 CYPOBHOMA TY3UIUMHIU3
8K 3/MeKTPOH MOYTa Ba JOKTMMOMIT TapMoKaapiaH ¢oiiia-
JMaHUIIMHIU3 MYMKMH. OJIMHraH HaTyKajaap CU3HMHI 6o-
30pMHTM3Arun ymupaiaap / op3ynap / KypKysiaap / yMUOCU3-
JIMKJIAp XaKyuAa KYI HapcajapHyu Kypcatub 6epany Ba Takaud
apaTuil xapaéuura 6edaxo xycca Kymaau. by moreHuman
MIDKO3/IapHy Taknudra Taiépnaiaurat, 6y xakga MabIyMOT
6epamuraH Ba XaTTO ONAMHAAH CE3UIUHMHT Maimo 6ymura
XMcca KylaauraH oroxJaaaTupuin sapbacy 6ynann.

TagKMKOTHM MIUTa TYIIMPUIUAAH ONOMHIM 6Gockuupaa
CYpOBHOMA VTKa3raHMHIU3LAH CYHT KaHAayi MabIyMOT OJI-
raHMHTU3 Ba KaHJail Xyjnocajap UMKApraHMHIU3 TYFPUCU-
Ia cusra xabap 6epaguraH 6roJuteTeH Ta€pnaHMIIM Kepak.
Wyn-itynakait, cus ysuurusga 6yiraH ysrapuiiapuHrusra
OUJ, XMKOSIHM 6axaM KYpPMIIMHIU3, MacajaH, MalIFyJIOTHUHT
Jactiabky 6ockuumnaa 6yirad MmyamMmmMosiap Ba yJlapHU KaHzaik
eHIMIl XaKuja ranupud 6epuin MyMKUH. MaTHHUHT OXMPU-
Ja KeJrycupaa MuuiaTWiIaguraH pecypciap Xakuga ranvpuin
MaHTUKUI 6Ymanu.

TaknmupHMUHT ¥3M KeliMHrM XaTha KuivHaau. Opartaa,
ymby XaT ofaMJIapDHMHT CaBAO XaTu €Ku BuAeo caxmdara
1060pMIMIIM KepaK. AMMO YHYTMaHT, CM3 Xe4 Ka4yoH V3 Max-
CY/IOTMHTM3HM MaXX6ypnab cOTMIUMHIU3 Kepak SMac. CUSHUHT
MaH3WIapUHIU3a, TbHY CU3HMHT pYyiixaTMHru3ga Oynran
OJaMJIaDHMHT HYKTay Hazapuua, yap cu3 6uiaH maxcuii My-
HocabaT/iapra ara (Ba YIapHUMHT KyTUIapu yJyH 6y Xyaay IIyH-
nait 6Ymumy MmyMkuH). llyanait Knanb, CM3HMHT caBao xaba-
pUHIM3 Oy XaKMKATHM aKC STTUpUIUM KepaK. Asnbarra, cu3
MMTUE3NAPHM TYLIYHTHMPMII Ba aifHMKCA, CU3 TAKIMPUHTU3-
7la SPUIIMII MyMKMH 6YIraH {3rapuiuiapHy TabKuaiab, Ky
MILIAIIMHIU3 KepaK. JIeKMH cu3 Y3UMHTM3HM 3CKM aBTOMOOMI
COTYBYMCH Kaby TYTMaCAUTMHIU3 Kepak. Y3uHIU3HM 6yHIait
TYTUIUMHIU3 MUKPOPYIXaTUHIU3IArH XU aKC-TabCUpap-
HU KeJITUpUO YMKapmaitan.

ByHpait xonga, CMU3HUMHT MakcaguHrus — 30 Kumm (EKu
60 kumHKu) “xa” me6 xaBo6 GepuiliM Ba MaxXxCy/IOTMHIM3HN
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coTM6b onuimra 3pummayp. MmTupoxunaapHuHr 6y coHM
CU3HMHT TrypyX O6uimaH (aon ajloKaHTM3HM TaK030 STUIIN
6wiaH 60K, ByHaaH Tamkapu, YpyF cenuin Kabu Tabumit
TaHJIOB XOJAMCacuUra Termiuuim dyernpma 6epum kepak. Jesp-
7Y XaMMIla 6Mp X0NaT KysaTuaagu: 6ab3y ogamiap yMmyMmaH
MyHOcabar 6ungupMaioy €ku Y3napyMHUHT MaBXYLIUIUHA
YMyMaH HaMO#MuIl aTMainannap. SIbHu, arap cus3 30 kumnaa-
6onutacaurus, ¢paon MIITUPOKYMIAP COHU YHIAH XaM KaMPOK,
6ynagyu. Arap cu3 cemuHappa 30 Ta XXONHM COTOIMACaHIU3,
XyAOM MeH Kaby ceMuHapiapHy OGOLUIAMIMHTM3HM TaBCUS
3TaMaH, SbHU AYCTIaPMHIM3HY Oyt TakIu( KWIMHT. AMMO,
arap cu3 30 KMIIMHYM GUpIalITMpa OJIMAacaHrM3 xaM, OyHM
KYpKUMHWiM Tapadu ityK. Tapa 6emra ab3o 6uiaH 6omiany,
MeHZa 3ca oNTUuTacu 60p sam.

MeH Hapxyap Ba japoMajJiap Xakuaa Kuckaya TyXTaaMOoK-
uyymaH. Hapxmapu 50 man 3000 monnaprava 6¥nraH (bapuacu
6030p Ba TabMMHOTra 6OFIMK) MaxCy/IOTIapHM DKMH-TUKUH
MLIra TYIIMPUIIMHKA KYPAUM, LIYHMHT YUyH Xap cadap mo-
NUABUI1 HaTWKanap.Ty6maH ¢apk Kwiagu. Cusra myHHM 3cia-
Tn6 yramaHku, 6y xonatga 613 acocaH Iy unuiab YMKapuim
XaKuzaa smac, 6ajJKkM KaTTa MaxCy/IoT Ba 6u3Hec coxacuparu
JacTnabky Kajamiaap XaKyuaa rariamMoKIaMus.

MaxcynoTHM TaHUIUTHPUID OMIaH OMPranamMKga, CU3HUHT
3HT XU AYCTIaPUMHIU3 — MIKO3JIap CYpOBIapy Ba LIapxJja-
PY 3KaHIUIVHU YHYTMaHI. MeH Xap 6Mp ceMMHap ONAuAaH
tajnabanap 6unaH cyxbatnamamad. Keitmuru mapcaa yaap
KaHzali caBo/uiapra >XaBo6 TONMMIUIApMHM XOXJjauuiapyu 6u-
JaH KusMKaMaH. I'Mtapa papciapy Mucoamra KauTaliMk.
Arap 6upuHUM Kapc 4osry ac6o6mapuum cosnam 6unaH 60s-
MK 6y1ca, MeH KucKaruMba 6up Xymia 6uaaH MaB3yHU TY-
ITYHTHMPKU6 GepaMaH Ba KeiiuH MeH: “Cyu3 ruTapaHy CO3jall
6unaH GOFMMK Tap3Aa ainTMOKYM GYIraH MKKM aCOCHMIi CaBoOJ
Kaicunap?”, neb cypaitmaH.

By BasusiTAa cM3HMHT MIIMHIU3 6apya caBo/Iapra reje-
¢on opkanm xxaBo6 6epuuipan ubopat 6yamaiinu. Cus 6ap-
4a XaBoG/apHM CMHYKOBIMK GMIaH YPraHUIIMHIU3, YIaPHU
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MaB3ynap 6¥ituya rypyx/IaliMHrM3 Ba yJap acocuia Mabpy-
3aHMHT aCOCMHM TalIKMJI 3TaAUraH CaBO/UIAPHM €3UILVHIU3
Kepak. Yyiap MaHTHMKMI1 Ba U34MJI KeTMa-KeT/IMKHU sipaTUILN
Kepak. By amaira ommpuirasgaH cyHr, cu3 TenedoHaa yTm-
pu6, Mabpy3aHy 60ITALIMHIU3 MyMKMH.

BupuHun mapcmaH KeitMH ssHa 6Mp CYpOB yTKasunagu.
ABBano, cu3 GupMHYM Japc Mae3ycuaa 6MpoOH 6Mp caBOa
6op-iyKAMIMHM CYpaMHIKU3 Kepak (SbHM “ruTapaHu Kaii Ta-
puKa cosnam Kepak”). KeituH, MIITUpOKYMIApra HaBbaTmaru
Japc XakKuaary Myxum caBojuiapHu 6epuul Takimd KuimHa-
ny. Viuby xapaéH xap AapciaH ONAMH Ba KeiiMH TaKpopJiaHa-
In. AiiHaH y 6030p Tasabnapura Tya MOC KeJlafiuraH mMax-
CYJIOTHM ApaTuUIIra MMKOH 6epamu. Myn-itynakait cus 6030p
X0JIaT! TYFPUCUAA Tax/IMIMIA MaBIyMOTAapra ara 6yiacus Ba
NOTeHIMaA MIOKO3JIap OuiaH cyxOaTnaliMIIHM YpraHacus.
BynapHuur 6apuacu 6MpMHUM KaTTa MIUra TYIIMPULI BaKTU
Kejrasga 103 6apaBsap oxkianaay. llly 6uiax 6upra, cu3 aciu-
Ja 6030p MIapOMTIapUHM YPraHuIll YIYH ITy/1 0J1acu3.

AnbatTa, 6apua cemuHapnap €316 onMHMIIN Kepak — 6ab-
3u 6up nposaiigepnap, Mmacajaad, KoHepeH1-anoKaaap 6yHu
aBTOMAaTMK paBMIIZia aMaJira OIIMPUILTa MMKOH 6epaay. Arap
cu3 bemita ceMuHap yTKascaHIM3 Ba caBoJuIapra >kaBobiap
6unaH 60Hyc KOH(MepeHUMACUHM KYILICAHTU3, ONTUTA ayLUo
€3yBra sra 6yIMImMHIU3 Kepak. YIapHu KOFO3ra €3yuil MyM-
KuH. Bynpait xonpma, coammk ésysnap 15-20 6ocma caxyuda-
ra ajia"agy, ssbHM cu3 90 éxku xatTo 120 caxudanu onnmii
€KM 3NeKTPOH KUTO6 XoCuI1 Kwiacus. Aygmo é3ysap Ba KUTOO
CU3HMHI MYJAbTUMeEAMa MaxcyJoTHMHrusgup. BAXXAPWIIN!
Xo3upruHa CM3HMHT MaxCY/JIOTMHIM3HM SApaTUILI YUYYH CU3Ta
IyJ1 TyIamgy!

ByHAaH TallKapy, CM3 MMKO3JIaDMHIU3HY KUAAMA Ha-
THKajlap OMIaH TabMUHIALIMHIM3 Kepak, YyHKY yaap ssHaga
KEeHIPOK MIITa TYIIMPUIITa Taii€éprapauK Kypyil Ba Ba3usITHU
Tax/IMI KWIMII YUYH GMpUHUYM HOM3o41ap 6Ynaau.

Acniunay onraHpa, 6y SKMH-TMKUH UIUra TYIIVMPUIIUMHUHT
MOXMSITHU — COALANMUK, Te3/IMK Ba MOCIalTyBUaHIMK. llly 6unan
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6upra, 6y KaTTa oiiuxanapra ifyn odagu. By cuHOB 60CKUUM-
JaH Yy, 6MIMMIapHY Y3aTUI YCY/UTapMHY MINIA6 YMKuII,
MaKcaniy aygUTOPUSHUHT YMMIJIapH, Op3y/aapy Ba KYPKYB-
JIapyHM TYLIYHMII Ba X4 KaHAaik Maxcyc Kyd cap¢iamacaaH
aXoiinb MaxCyJIOTHM IPATUII YUYH MIeasn yCyaamp.

Bownanruu uwiza mywupuwoan - uMnepuszaia

OKMH-TUKMH MIIra TYIIMPUII HUMajapra onub Keaummu
MYMKWHJIUTMHY HaMOMMUII KUIUII YUYH CU3ra MaXCY/IOTHU
MIITa TYIMPUII CeMMHAp/Iapy KaHAai AKyH/IaHTaHWHM aifi-
TH6 GepamaH. l'apuy OATUTArMHa OJaMHM XapuA KWIMINTa
MLIOHTMpraH 6yicam xam, Fajaba KanuTy ajnakadoH y3uM-
HUHT KyMMMIA S5KaHJIUTMHYM XMC KWiAuM. MalFylIoTiapHu
TaMOMJIaraH ofam/ap XyAa MaMHyH 6ynmgu. ONMHTaH 6u-
MUMIapHM aMajiia Ky/uIall Xyaa SXIM HaTwkalapHu 6epaoy.
By Typau coxanappa Ba 603opnappa ynkaH myBaddaruaT-
nap TYIKMHMHUMHT 6omuIaHuiiM 3pu. By tadcumomiap mas-
Kyp MaxCy/JIOT/IapHM MIIra TYIMUpUIl popMyaacy TOMOHMIAH
spaTH/ITaH XMKOosIap.

Xap 6up Hapcaga MyKaMMa/UIMKKa MHTWIYBYM KMIIU
cubaTHia MeH GMpMHUYM CeMMHapIapgaH MaTepuan onub,
VHMHT acocuia SHaia OKMIOHA BEPCUSTHM IpaTayM. MeH YKyB
XapaéHuia OpTTUPWITaH TaXpubaHM MHOOATra O/OMM Ba
yHra 6ab3u Tas1abamapMMHMHT X0NMaTAaPUHY TaX Il KWIAUM.
Ba 6up Heua ojifaH KeifMH MeH MaXCYy/IOTHM MINTa TYIIMPUILI
KYPCUHUHT OMPUHYM BepCUSICH YCTUIA UIUIAIIHU TYTaTAVM.

An6arTa, MEH YHMHT MIITa TYIUMPUIIMHY TAIIKUI STULIUM
Kepaxk 3ay. 2005 iuIHMHT OKTI6p oiin aam. Ymby xadrammk
uira Tymmupuin medra 600 000 gonnapaaH Kypok gapoMan,
KeaTupoy. Unnnap maBomyuga MeH YH MUHIAAH OPTHK ofaMra
dopmyna gapcuuu Ytkasu6, PFL coTyBuaaH 20 MUIIIMOH I07T-
napaaH KYTpok AapoMaf onauM. Cus XxaM, ymby BOKeaHMHT
aKC-CaflOCMHU XUC KUIasAICU3, YyHKMU arap MeH KyTl iuiiap
ONOUH OOAMMA DKMH-TUKMH MIUTa TYIUMPUIIHM YTKa3Mmara-
HUMAQ, cu3 6y KUTOOHM KYIMHIM3AA yuuiab TypmaraH 6ymap
sauHrn3. CU3 SKMII UIITa TYIIMPUIIMHY 60111ab Ba Majiaka-
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HM OLIMPUILIHY JAaBOM STTHMPUIL OPKaiM KaHai HaTwkaaap-
ra SpMIIMIIUHIU3 MYMKUHIUTMHY KYPAUHTU3IMU?

Viuby 606aa kenTupuiIrad pakamiaap xakuaa 6up Hapca-
HM aliTMOK4YMMaH. ByHraua meH myBaddakusTiy 6usHecra
sra 6yiraH 6ycam xam, HOJAAAH 6olutaraHMaH. MeH GyTyH-
nai SIHIY MaxcynoT 6unad, MeH yuyH 6yTyH/Iai sHru 6030p-
ra knupu6 kengum. Onauury 6M3Hecaad KOJIraH yaKaH IouTa
p¥iixatnapu 6y epaa menra ¢oiiga 6epmacaou. Xamma Hapca
GommMpaH TMKIAHMIIM Kepak 5AM Ba SKMULI MIUTA TYLIMPUIIN
Oy YUYH Xyga Sximy 601IaHuII 30M1.

AMMO MeHMHT 6MCcOTMMIA SHTU OM3HEeCHM OGoLIalIMMra
MMKOH 6epaguraH 6uTTa “dmmMpuH Kypoa~ 6op sgu. By me-
HUMHT GaonuaTMMIary 3Hr KaTTa I0TyKJjapaaH oupu 6yaraH
600 MMHr mO/UIapHM MUIra Tymupuira iyn ounb 6eprad.
Kanpait kunub meH 6yryunait suru 6ynraH 6o3opga 6y xabu
myBaddakuarra spumaum? MeH XxakKuMMAaa xed Kum 6unma-
raH Ba Mo4Ta pyiixaTum xaM yMmymaH 6yimMaraH 603opaa Kaii
TapuKa cogup 6yon?

MeHuHr cupum “Bupranmkia uira TyIUMpuur” axonn6
Kyupa 6y1m6, 6y xakuaa HaB6aTmaru 6064a cy3 opUTUIALN.

10-606. Kangait knamnd MeH 6Mp coaT nunaa
MMWJIMOH J0JUIap UIIJIA0 TONAMM: KyIlIMa MIIra

TYNIMPUIIL.

KypKyB Ba Baxyma opacuparu yerapa Kaepga?

JloiiuxaHy uilra TyIIMpyIl BaKTH LUANAT 6MIaH SKMHIa-
ma 60opay Ba MEeH XaAJaH TallKapy XaiJaH Tallkapy Japya-
OVIM Ba YIMKYCMU3/IMKKa My6Tano 6ynaum. MeH oxupru Mapra
TYIAKOH/IM YIKyTra TYitnb yiiFOHraHMMAaH CYHT 48 coaTnaH
KYTIPOK, BakT YTAy. DJIEKTPOH IoyTa Ba Te3Kop xabaprap,
Xap TOMOHJAH MeHra lobopuiraH caBojUIap, LIapxJjap Ba
taxudiap érmnayu. MeH caifTaa xeu KauoH 6yHpaii Tpaduxk-
HM KypMaraHMmaH. MeH yuyH, an6atTa, T&XpUMO6aMHUHI 6u-
PUMHYMCH 3MacAy — MeH YHiab MapTa Miura TyIpULLIapHu
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amajira OLMpraHayMM. AMMO 3HAM CTaBKajlap aH4a IOKOpMU
34V Ba KAMPOB sSIHaAa KeHIPOK 34M.

Coatnap 6eryxroB Tap3ga YyTub6 6Oopap, KWIMHMaraH
UILJIapMM 3Ca TajairuHa 3gu. Capiasxa eTMmmacau. Byopr-
Ma xapa€HMHM cuMHab Kypuiira TYFpy Kenapam. TapkaTma Ma-
Tepua/IapHy Talépall XaM Kepak. Xaam xaMmKkopaap 6unax
MyHoca6aTIapra KUpUIUMII 103uM. JXMH YpCHH... IpTanabxu
coar 10 ra 60pn6 MMKOHMMM3LATH BaKT Aespiau YTub 6ynau.

MeHMHT ONgMHIY 6U3HeC Wwepurum 6m1aH MyHocabamiap
6y3UIraH/IMIM CYHT OpajaH OJNTM OiJaH KYTIPOK BaKT YTau,
WYHUHT YYyH KumraguMp ¢oiina KeJTHMpPyBYM “HapoMaziu
Xonyuca”HMHT BaKTy eTau. Bomkaya aiTtraHpa, Iy MILIam
BaKTM KeJraHay. MeH Ou3Hecra KayTuilura Tamép 3KaHIu-
TMMHM XMc Kunaum. AMMo 6y cadap mMeH GyTyHnai HasopaT
KJJIa OTyBYM Ba 6Mpop Fost 8Ky peka 6yitMya MaciaxaTIumI-
ra Maxoyp 6yyBuM Xe4 KaHAaiaup ILIEPHMK-XaMKOP/IapCu3
IOPUTHMIYBYM GM3HEC KepaK 30} MeHra.

Men 6usuuuHr daxkupruHa d¢osp 6o3opumus OGuaaH
xajtpnammiira Taiép sgum. Men 6MpuHYM MapTa 6M3HeCHH
foliaraHMMa MeHra KMMMaT6axo Korosnap 6o3opyu €kap-
IM, aMMO BakT YTUIlM 6MIaH MeH MapKeTHMHIHM adsa Kypa
GouutaguM, 6YHMHT yUYyH MeHAa Gapua MMKoHMATIAp 60p
30N.

MeH MapkeTHHT 6¥iiya MaciaxaTdy 6YIMIIHM ucramac-
nuruMHM 6unapayum. AX60poT coxacuzaa TagoMPKOPIMK M-
NnapyMM JaBOMMAA MeH HOWMPIMK Ba YKUTYBUMWIMK MIOUTa
KM3UKM6 Komoum. MeHra 6M3HEeCHMHI TabuaTtaH caMapaiyu
6yaran tabuatu €xkagu, 6yHaa mapoMaj KaH4Ya coaT MILIa-
mmra smac, 6anKyu Y3 MaxcyJloTIapMHM COTUII KOOGUMMMATHUTA
6ormmK. MeH {3 BakTHAQ TaKAMM 3Ta OMMIIMMIAH MaMHYyH
6ynoum. Yuna6 ogamiapra macnaxatuu cudaruaa épaam Ge-
PUIIHMHT YPHUTa, MeH MMHIIa6 ogamiapra Hoump cudaruaa
TabcUp YTKasa oaMaH. Ba 6yapHMHT 6apyacy XakKMKaT 3au
— MeH UnTepHeTnaH 6u3Hec coXacua Iyl MIUIaauM, YHMHT
acocu KymumauruHru3 dosigananysuu MHTEpHeTra KaparaH-
Ia MyTTacM/IpOK 6y1rad MapKeTMHIAaH ubopar 6ynagu.
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Ammo 6up myammo 60p 5. Bo30op amnaka4yoH raBXyM
6ynu6 ynryprad. MuHIa6 omamiaap MapKeTUHT 6yitnya mMy-
Taxaccuc cugatmga MuTepHeTAa Ty MUUIalra Xxapakar Ku-
mmpy. Viap opacupa myBaddaxustiv 6ynrannap 6op ann,
aMMO KYITYWIMK XaHy3 y3urarmHa tampue KOFro3yaJapuHU
YOIl STTUpMINTa yArypumradgu. MeH 6y 603opza Ha MaBKe-
ra Ba Ha MaIIXyp/aMKKa 3ra 3auM. VHTepHeTaa Ky AMIUINK
Taxxpubara sra 6yacam xaM, Y3UMHMHI OHJ/IaifH-CaBHOna-
I'M MYTIaKO MHKWIOOMit ycyium 6ymmiumra, rypy HHTep-
HeT-MapKeTHHT Jie6 aTaJlyBuyM akcapuaT caiTiapra KaparaH-
Za KYTIPOK, ITyJ1 MLIIaTaHMMTa KapaMacAaH. .. abcycky, Gynap-
HUHT Xe4 6Mpy axaMusTra ora 6ymait Konau, MeH 6y MyxuTaa
arpodaaragapra TaHum smacauM. Menu 6y MybKas MyXuT
6WwiaH TaHMIITMpMIIMaraH sau. MenuHr 6apua xabap-
nap pyitxatum Ba caitriapum GoHp 6030py 6unaH 60£1aH-
raH. Bupxa 6osopupary ¥H mMuHDIa6 oGyHauMIapMMHUHT
MaBXyIJIMrM VHTepHeT-MapKeTMHT cOXacupa Ou3HecHM
6onuramga épaam 6eponmanou.

JIeKMVH MEHMHT €HrMMjia KapTaHMHT Ty3U SIIMPMHIaH
saM. MeH 60p HapcaMHM TMKMLIMM MYMKMH GyiraH sroHa
KapTaM LIy 37M.

Bup Heua it onguH, 2003 siwi despan oinaa, MeH HH-
TepHeT-MapKeTUHT 6Yifya ceMMHap/a KaTHamauM. Y epra
o6opraHuMMaa, Y3MMHM KaApAOH OMJIAaMHM TOITaHAEK XMC
KWiguM.

Vina naiimiapaa TapMoKia 6M3HeC KUIMIL EIFu3 oyui-
HU aHmiaTapau. Yitgaru opucumpaa xap KyHM MEH XaKUKuit
KaHITa KUPULIAPAUM, IeKMH MEHMHT HMMa KMI1a€TraHUMHU
mesipiM Xed KM TyLIyHMacAu, 61amacau. JNeKTPoH TIDKOpaT
rosicy 60IIKaap yuyH 6eroHa Sau axup.

CemuHappa OupaaHura Xyaau Y3uM CMHTapy Ml 6unaH
MamEy 6Y/IraH 1037126 ofaMIapHMHT Opacyura Tymu6 Konanm
- ynapoa Xxam XyAny MeHMKura yxumam ymupajap, opsynap,
XaCypIMKJIap Ba YMUACU3IMKIAp MaBxXyA. KoHgepeHi-3ai-
HMHT OpKa TOMOHMIa MEWITaH KUYMK GUP IYPYX, KyT1 MuiI-
Jap [aBOM 3TyBuM Ba OYTyH cOXaHy ¥3rapTupué 1060pyBUM
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MyHOcabaT/IapHM YiFyHIAWITUpHULIra ypuHnb Kypumau. Jle-
KMH, MEHMMYa, 6y o/mic KelakaKkka TerMiuui. MeH aca Kucka
MyOoaTiIu UCTUKOOIra oMUl 6Mp MyxuM XaKMKATHU TYITYHUO
etouM — PoHp, 603opupary GpaoausITUM JaBOMMIA MIITA TY-
IIMpradH MaxCy/loTIapMMHUHT KUMMaTH 6exucob, HOED sKaH.
ByHpait uuuvtapHM xe4 KMM KwiMmaraH. Ymoy ceMyuHapraya .
MeH Y3MMHMHT MIUIapUMAArX HOOZATMMIMK Aapaxacy He-
YOFIMK 3KaHMHM TacaBBYP XaM KwiMaraHguM. SIKMHAa MeH
eTTH KyH muuga 10 6000 momap onmb KelnraH MaxCyJIOTHU
Uilra TYIMpAUM, 6y MeHra yit coTM6 onuiura MMKOH Gepau.
AMMoO 6yHIa HamMoO&H 6YraH HaTwka Ba MeH ¢oiganaHray
CTpaTerUSIHMHT axaMMUSITCU3 3KaHMHM TymryHMaaum. llyHu
TaH OJIAMMKM, GOLIKA/MAp XaM LIy Kabu MaxCyloTnapuu 6o0-
30pra uMKapMIiga MIITUPOK 3TUO, Xyaay LIyHAai Xynocanap-
ra KeJMuuiapyuHu xpucobra onmMmarauaum. MeH ajaiuraH sgyM.
Xap cadap daonmmatum maBoMMAA aMaira OLIMPraH MIIra
TYWIMpUULIAPAAH CYHT MUFWITaHJIapHUMHT 6apyacu CyKyT
cakaab xomumub, keituH 60p oBo3ga V3 GMKpIapuuMH 6MI-
Iupa 6ouutagy. AbTUaaH, MEHMHT YCY/UIapMM MapKeTUHT Ba
OM3HECHMHT O aTHit KOHYHIapura suf, sau. Yiuby ceMuHapaa
MEH Xya Kyl SHTM TaHULIYBJIaPHY amaJira OIIMPAUM - yap-
HUHT 6ab3mnapupa VHTepHeT-MapKeTUHT COXacuaa eTakuy
6Ynran omamiap 6uiaH MY/JIOKOTTa KUPMIUAMM. Yiap MM-
JKO3j1ap pyiixaTi Ba ¥3Mra XoC KeHI MMKECIM ajloKajapra sra
spgunap. Yila naiTtaa MeH Xaim xam GoHp 6o3opnapu 6unax
GOFIMK MaTepMa/IapH}M HalIp 3TaéTraH 30UM Ba 6Mp Heua
MM Muuaa MEHUHT Haluplapum MaB3ycu VIHTepHeT-MapKe-
TUHT 6YIMIIMHM XaémMMra XxaM KeJITUPMacauM. AMMO MeHra
SIHTM ayjcmiap 6wiaH cyxfaTiamyin €Kay, YyHKU yaap Me-
HMHT MapKeTMHT Ba TMXXOPAT KOPXOHAJapMHU TAUIKUJI STUIL
VIITHEKMMTIA XaipuxoxX, 6Ymmiau. MawiyM BakT AaBOMMAA
MeH ylapHMHT Oab3wiapura ¥3 MaxCyJaOTAapMHM COTYBra
Taii€pnamra épagam 6epa GolaguM Ba cesuaapiayu HaTyDKa-
JapaaH ynap MaMHYH 6ynau. UHTepHeT-MapKeTHHT coXacuaa
6y siurut, JKedd YokepHuHT KuCKa BaKT M4Ma aKIAaH Hapo-
MaJ onMIuMra MMKOH GepyBum sIHrM yoIy6ra sra 9KaHyu XaKu-
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Aa rariap Tapkaagy. Yina najitiapaa MeH KeyiMHIY MIIapUM
YUYYH 3aMMH X03UPIaéTraHMMHM Y3MM XaM OMIMacayM.

MeHunz 6upuHYu Kjwma uwiza myuwlyputium

Xap KaHgai uimra TYIUMPUIIHMHT Xaj KWJIyBUM OMMII-
napupaH 6upu 6y - G6Ynakak MIDKO3JMApHMHI DyiXaTu
xucobnaHagyu. 9-606ma MeH KMUMK MMKEcHary muira Tyuwu-
pumra 6yHpait pyitxaTcus xaM KUMPUIIMII MYMKMHJIUTUMHU
Ky¥pcaTauM (éKu MUKpoaucT 6unan). AMMo arap cu3 6030p-
Ia Dapxoi Y3MHIU3HM HaMOSH KWIMILHM McTacaHrus, byHnait
pyifxat, myH4YaKky, cuspa 6Vaumyu mapt. Xo3upha yHU sipa-
TUIIHMHT KYTU1a6 yCy/Iapy MaBXXyJ, aMMO 3HT Te3Kop ycyn 6y
aJI/IakayoH sSIpaTHIrad Ba TapTU6ra COMMHraH, 601Ka ofam-
Jlap TOMOHMIAH TY3Wirad pyiixamiapaaH (oiganaHumanp.
by KymMa uiiura TyIMpUMITHMHT MOXUSATUHY TalUKUI KWIagu.

CusumHr daonusaTMHru3 OGOLUIAaHTaHIMIU XaKuaa 00y-
HauMJapHu xabapmop Kuiamb, SHIUAMKIAp TapKaTajuraH
IIepUKIapUHIU3 60p. Arap CM3HMHI MaxCyJIOTMHTU3HA LIe-
PMKJIADHMHT 1OYTa pyitxaTuaaH KejaraH KUIIM coTu6 onaraH
6{7ca, i3 XaMKOPMHIM3ra KOMMUCCHS TYI1aiiCH3.

VMymaH onraHza, 6y XaMKOp/IMKZa Liepukiap ¥3 yKys-
YWIaPMHY CU3HMHT GOLUIAaHFUY MabIyMOTIapUMHTU3 GuIaH
TaHUIIMIIra yHpangu. KymruHa xomiappa, Wiepukiap abo-
HEeHTHM KOHTaKTIapHU Oyl caxydacura ro6opaguniap, 6yH-
Ia y MiIra TyiumMpum ongy MHGopMaluusICMHU OMUIIAAH aB-
BaJI CM3HMHT II0YTa PYifXaTMHTM3ra KyuumMimm Kepak. Hmra
TYLIMPULI KapaéHMIa CU3 SHIU MOTeHuMan MyHocabarnap-
HM Ky3aTacus. Bynudr yuyH!’ caiftia Maxcyc aloka ypHaTu-
nu6, YHAA MabiIyM 61p ajloKa Ky MYJIOKOT KaiCcy XaMKOpIaH
KeJITaHM XaKUJaru MabIyMoTIap MaBxyz. Kejiun, cu3 OyKOH
oum6, cOTUIIHM GoNUIaraHMHrU3/a, Yy uioBa aBTOMaTUK
paBUINJA SHIYM MMKO3HM KMM 1060praHIMIMHN aHUKJIANIM,
6y 3ca mepuKIapra KOMUCCHsIapHM TYFPU TY/AIl MMKOHUHN

6epagu.
K§1ma SKCIUTyaTauMsiHMHT 9HT MCTUKGO0/IM MaxCyloT/a-

17 pecypoap caxudacura kapaur: http://thelaunchbook.com/ resources
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punaH 6upu 6y 6apua Kaitiyiap acocuaa SKuIaui outa pyix
TUHM gpaTuiaup. Auira TymmpuiigaH CYHT YHU CakJiam Ke-
pak. By cuM3HMHI MaH3u 6a3aHIM3HU TYIAMPUIIHUHT SHT
Te3KOp ycyanapupaH 6mupmuaup. Anbarra, yemm O6yTyHiait
CU3 MILIAETraH >XOi, MIEPUKIAPUHTU3 Ba YIapHMHI IIOYTa
p¥itxaTiapyu xaxxmura 60EIMK, aMMo 61p Heya KyH Mumza ¥3
3JIeKTPOH IOUTa PYiXaTMHIM3ra MMHINIA0 STHTM MaH3MJUIap-
HM KYIIMII MYMKWH.

MeHMHT MUCOMMMAA aifHaH uryHpaain 6ynau. Men Murep-
HeT-MapKeTUHT COXacHMAarM eTakumiaap 6uiaaH sSXIIM MyHO-
cabamiapHy YpHaTraHUM Ba yjapra ¥3 uilira TyluMpuuiapu-
Ia Te3-Te3 épaam GepraHum cababmy, ymby mMyTaxaccuciap
MeHra 6axxoHuaua €pmam 6epuuira tainép spuiaap. IIyHuHr
Yy4yH, M€H MIlra Tyluupuiuraya 6yaraH MabTyMOTIAPHUHT
6UPUHYM KUCMUHM TaKOUM 3TraHMMAA, MEHUHT KYTiIab uT-
tndoKuMIapum Y3 pyiixarnapura Kypa TapkaTMalapHU X0-
supnaian. Bup Heua kyH nunga 8000 kuuy MEeHMHT Xabap-
napum pyitxatura Kywunay. By xaam xammacu smac. Xam-
KOpJ/Iap IouTa XYHaTMajJapyHM MIIra TYIIMPHULIJAH OJNAMH
ro6opumay, Hatikaga 15000 aaH opTHK sSHIM OGyHaumaap
naitmo 6ynam. By pakamuy Kypub Hadacum 6yF3umra TUKWI-
ou. Menra aHua KeHTpoK MuKecaaru oua 6o3opuaa 6yHaaii
pYiixaTHM Ty3UII y4yH 6Mp Heua i Kepak 6ynau. JHaM MeH
6p Heya KyH MUM/a MyTJIaKO SIHTYM COXajia IIyHra yXiam Ha-
TVOKAHY ONOUM — Ba 6ynapuuur 6apyacu Kymrma Mimra Tymm-
pUILHUHT I1apodaTy 6yunaH 6ynau.

Iyupai kunuo, 2005 ivn 21 okTa6p KyHH, CaBaT O4MIN-
IIMAaH 6Mp Heda JaKuKa OAMH MeHU KYpKyB Kampab onau.
KypxyBum yuyH xuaauii cabab 6op sau anbaTra.

By MeHMHT ¥3 Ko6unusTumra HucbaTaH mrybxam 63n-
raHuMgad sMacay. MeH axoiin6 cTapTHM TalIKWI KWIMIIUM
MYMKMHEJIMTMHY Ba Y3UMJA Xy/a AXLIM MaxCya0T G0pIMIMHA
6unapaum. Mira Tymmpumn oifMAaH ONMHIaH (QUKpy-my-
noxasasap TakmmpumMHNHr 6apya TadCcHIOTIapH MOTEHIMAN
MMDKO3J1ap/ia KUSUKUII YIAFOTHUIIMHM KypcaTay. Hiira Tymm-
pum mysaddakusaTau 6ymmmmu Tob6opa oiauHIammué 6opap-
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Jlekun 6y “KymiMa miura TyIIMPUII~ MacCby/IMSITHU STHa-
Ja OLIMpraHy pOCT. XaMKOpJAapuMM Y3japyu MILOHMINTaHU
YYYH MEHM Ky//Ia6-KyBBaT/Iaauiap Ba MEH UILIOHYHM OKJIall
y4yH 60p KyuMMHM capdialiyuM Kepak 3au. AVIHU Iy KMUXaT
Kyiupa 6aTadcui Myxokama KWIMHagM, aMMo cu3 ymby me-
PUKIMK TypMra OiTHHra HucbaraH 6yiraHumex MyHocabar-
Ja 6ymummHrn3 kepak. IIyHMHr YUYYH OYWIMII ONAMAAH...
CYVHITHM HaKuKajJapia ojaTharuaaH Kypa aH4ya Ky4JIMpOK
30UM.

Acmpa, arap MEHMHT LIEpUKIapMM MaxCyJIOTHM MIura
TYIIMPUII HaTWKajlapumra HucbataH Oup Kagap urybxanu
Tap3fa Kapab Typuiiap, IIyHAAH yJap CaBAO OYMIMILMAAH
KeiiMHrM pacmiabku makMKajnapmaék Xap TOMOHra TapKa-
mvmoira Tymmimay. Bupyuauy coataa meH 70 MMHT fo/uiapaaH
KYTIpOK Aapomap, ONAuM. BupyHUM KyHHMHT OXMpUra Kenuo,
Ui 6onUIaHraHMAaH aTury 14 coart yrray, sapoman 200 MUHT
OOJUTapHM TalIKM/I Kyuaau. bup xadTa yrrad, MeH uilira Tyim-
PMIIHM TYTaTTaHMMHM BJIOH KWIraHMMAA, Mabiar ajiiaka-
yoH 600 000 monnapnaH omraHau. SIHrM 613HecHy 6omuian-
HMHT SXIIY yeyau sam 6y, aiiHMKCa, MyT/IaKo siHru 6030paa,
SHI'M MaxCyJIoT Ba peKlaMa XapakaTiapy Hojra TeHr 6yiraH
BasuaTaa. Ba Oymapuuur 6apyacu Komopazmo To¥l1apuaaru
MeHMHT opyucuMAaH, MIKo3 O6uilaH MIIAlIla MeHra siroHa
épmamuy ponuHy Y3uMHMHT padyuKaM yifHarad xonga ama-
ra ommMpwuiaau. SIHru 6u3Hec yuyH 6y, yMyMaH OJraHfa, EMOH

aMac 3au.
U6nuc TadeunoTnapHuur nuupa 6ynaau, genuimanu, Ko-

naBepca,Xap KaHjai 6M3Hec yuyH YMKMMIIap ¥3ura xoc rapsza
6ymumy XakuKar. Yiby caBmofiari TyIWyMJIapHUHT 6apyacy
XaM TYFpY MEeHMHT YyHTarMmra Kapab iyHaaTupuimMaranaoy.
Kymuma mmra tTymmpuin 6unaH 60FIMK SHT KaTTa Xapaxar-
nappan 6upy 6y ¢puiaman komuccusicu. XaMKop/iap CU3HMHT
rampud 6yropuiMHru3 6uaaH GOFMMK IBIOHJIAPDHY, SHIU-
JMKJIADHM TapKaTuinaay. Bupranmkaa miura TYIUMPULITHYHT
MyXUM HyKTacu (ACIuaa y MaHa Iy TyQaiim UIIainam xam)
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COTUO ONMMUIHKM aMaJira OIIMPraH IaXCHMHT Kaiicu aloKaHu
Kenuo6 YMKUIIMHY Ky3aTnb 6opumaup. LlyHaaH cyHr, MIKO3-
HM 1060praH XaMKOpra KOMMUCCHs TYylaHagu. MeHMHr Xo/a-
TUMJQ, 6y coTH6 onuin MUKAOPUHMHT 50 donsu sgu. Bupun-
Y COTYBHA, MaxCyJIOTHM MIITa TyIIMpuII GopMyrnacu Kypcyu
997 monnap 3oy, LIYHUHT YYYH Xap 6Mp COTMIIAAH MEHTa Xa-
pupopnapHu 1060opraH wepukiapra 498.50 gomnap Tynagum.

Tanabanap, KyTIMHYa, MEHIAH KYIIMa MIIra TyIMpUILAA
HIepuKiIapra TyJ1aHaJUraH ofgaThit KOMUCCUS MUKIOPU XaKu-
na cypamaau. MeH ynapra xap raia 6up xui xxaBo6 6epamaH:
“aHUK-SIKKOI” KOMMCCUSI MaBXyQ 3Mac. BylnapHuHr 6apuacu
¥3ura Xoc miura Tymupuii, 6030p, MakOH MYXMUTH Ba XaTTO
XaMKopra xam 60enuk. Cu3 TY0B/1ap MUKIOPYM Ba LIEPUKIIAp-
ra TY/IaHafiMraH KOMITeHCaLys TapKuOy TYEpUCHIA MYCTaKUIT
paBMIIZA KAapop KWIMIIMHIU3 Kepak. MeH KOMMCCHUSIHMHT
50 dousuHM TYAAIIMM MYMKUH 3AM, YYHKM MEHMHT Aapo-
MaaMM HMCOATaH IOKOPUWIMTMYA TYpraHiu. MeHuHr Gu3He-
CMMAru xapaxatiap xap Joum rampud 6yopysumiap yudyH
TpadMKHM MIIa6 YMKApHLIra Ba COTUMLIHM TAIIKMI 3TUILTA
KapaTuirai. AMMO 613HeCHMHT 6OIIKa Typaapupaa Miuiap
fomKaya 6yImIIy MyMKMH. Arap CU3 XaKMKMI1 MaxCy/lnoT/iap-
HM (KOMITIOTep/ap, CuM TYP Ba 60IIKaIap) COTCaHIU3, KOMMC-
cusi KaMpok 6ynaau. Ba komuccusanap 50 ¢ouspaH cesunap-
JM mapaxaza omaaurad 60o3opaap MaBxyn. MacanaH, 6yHra
“SKyHMI1” COTYBJIAp, TbHU NAcTAabKy 60CKMYAAH CYHT COTUII-
raH/jiap aH4ya IoKOpM JapoMaf, KeJTUPYBYM X0aT/Iap Kupaau.

AMMO 1epMKIap YYyH Xap KaHJail KoMIIeHcauus TU3N-
MMUIa MaxCYJIOTHM TaKOMM KWIMIUHMHT MasKyp TYPUHMUHT
6up adsannuru 60p: COTYBAAH KEMMH KOMMCCUS TYaaHaIM.
ByHM cu3 Japxon Ky Iy capduialHrn3 Kepary, IeKuH 6y-
HUMHT KaHzait Had KeNTUpPUIIMHY OMIMaiauraH OfaToary pe-
KiaMa 6MaH TakKKOC/JAaHT. PexiiamMa TypuaaH KaTbuit Hasap
- TefleBU30pa, paaynona, raseraga, MurepHetna, xabap 1060-
puil éku capuk MaTbéyor caxydanapma Hamp KWIMII — CU3
Imyn cap@aiicu3 Ba BaKT YTHUIIM 6MIaH OOLLIaHFUY CAPMOSIH-
M3 KOIUIaHagu, ne6 ymug kwiacus. Kyima uiira Tymmpyin
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EKM XaMKOpJIMKAaru MyHocabatiapia TY/IOB/Iap SpUIIMITaH
HaTwkKanapra 6esocura 60EMMK 6Ynamm, YyHKM cu3 ¢dakar
MaxCy/IOT/IapHYM COTTaHAAH KeuH TVaancus.

KVIIMA MIITA TYIIUPUIIL BsIrYHMqA XAMKOPMU EKU
IIEPUK?

Kyiima mmira Tymmpuingary mepuk 6u1aH XaMKOPHUHT
ypTacuparu ¢apk HuMagaH ubopar? MoxusaTaH, anbéarra, 6y
MKKMUCH 6P XuJ1 TYIIYHYa, LIyHai sMacMu? Mikkana xonatna
XaM, 6113 MaxXCy/IOTHM peKjiaMa KWIMIIIA MIITUPOK STaAuraH
Ba ¥3¥ Takimng KUIraH MOTEHLMaA MWKO3 XapUAnAaH KeiuH
KOMMCCHUSIHM OJIaiuTaH KUY XaKuaa ranupamms. SIbHu, arap
mepuK JKOH ImoTeHuMan MMUXK03 DJIMCHU CaliTMHTM3ra 1060p-
Ca Ba Y CM3HMHT MaxCyJIOTMHIM3HU COTMO Ojica, CMU3 LIepUK
Xonra komuccus Tynaitcus. Cu3 ymby KOMUCCUS MUKIOPUHU
y3uHrn3 6enrunab Kyitrancus (6y xapug MUKIOPUHUHT GOy -
3¥ €KM Xap KaHAait Xxapup yUyH Genrunianrad MMKIop 6ynm-
I MYMKMH) Ba 6y mepuruuru3 JKoH OuiaH KeJIMuryBMHIU3-
HMHT 6Mp Kycmu 6yaanu.

Y6y KeIMUIYBHM TY3MII MEXaHM3MM KylIMa MIIra Ty-
IIMPpULIZA HIepUKIap Kabu, XxaMKop/iaap MMUCOIUAA Kojaapu,
ITYHMHT YYyH CMU3 MUCTAIraH HoMzaH (QoliganaHuUIIMHIUS
MYMKMH. AMMO OMpMHYM XOAA, OJaTra Kypa, ASKMHPOK My-
Hocabamiap Hasappa TyTuiaayu. MeH Y3uMMHMHT Aespau 6ap-
ya HIepuKIapMMHY 6MaaMaH Ba MIIra TyLIMPUIN XXapaéHuaa
613 SKMHIAH ajloKa KMJIaMM3 — 3JIeKTPOH II0YTa OpPKaJIM Ba
6ab3aH TenedoH OpKaIM. YIADHUHI KYIUIapM MEHMHT SIKUH
IycTnapmm xycobnaHagu.

Kywima uwea mywupuuw Huma y4yH uwnaiiou

Arap cu3 “Kyiuma yuura TyIupyin”HUHT ad3ainmkiapu-
ra (caBgo XaKMMHMHI KeCKMH YcuIly, roura pyixXaTUHUHT
MMCICK3 CypaT/Aa KeHTaiuiu, yIKaH 6030paaru MyKuM XKoii-
JIallyB) KapacaHru3s, ymby ycya Xap KaHnail MyaMMOHM Xail
KWIMIIM MYMKUHIEK KYpUHagy. AMMO TagO6upHUHT MyBad-
dbakuaTu yuyH 3apyp 6ynraH 6up KaTop MyXUM KuUXaTaap
Mapxya. LlynuHraexk, Taxpubacus omaM TOMOHMIAH My
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KYMUITYBYM KATOP XAaTOJAapPHMHT OVIMIIM XaM 3XTUMOJIHAH
xonu 6ynmaiiau. lyHuHr yUyH KeJuHr, 6apya 60CKUWIapHU
6aradcmn Kypub umMKamus.

BupuHuy HaB6aTHA, CM3HUHT ITOTeHIIMAaJI 60IIIaHFNY 1Ie-
pukIapuaru3 ¢oiiga yyyH 6M3HeC KMIMIIVHY YHYTMaCIuK
nosum 6Ynaau. Ba ynapHuHr 6Mp MyHua KaTTa [1o4Ta pyixar-
Jiapy yiap y4yH MyxuMm MaH6a xpcobnaHay, yrap 6yHu ma-
KIJIaHTUPpUII YYYH eTapiuuya BaKT Ba mabniar capdnamrad
axup. ABBaJIo, yjiap V3/apMHUHT KylIapuaa HEYOFIMK KywIn
pecypciapyu 60paurnay 6uimmangy, ynap 6y epaa KaHganaup
MIIra TYIIMPMIIHYM aMaira OmMMpUIUAAH MaHGaaTaop Xam
smac. Bouikaya kuamnb aiTraHga, cu3 uUira TYIMUPUII OION
U3YMUIMK KeTMa-KeT/IMTK Ba TakiuduiapHu TaiépraraHuH-
IM3[aH CYHT, CTApTMHIU3HM peKiaMa KWINIITHU X0XJIOBUMIap
cusra ¥3-Y3uman MypoxkaaT Kuiagu, Aeb VitnaMaciuMruHrus
Kepak. ByHaH Talikapy, XXMAAMIt moura xabapnapu pyixa-
THra sra 6yraH KMy, ogaTaa, y3u yinaranu — sXTUMOI Ty-
TUATAaHUIAH KYTIPOK pexnama 6yinua takumdaapHu onagy.
By xakukat. (Kunpuit pyiixarra sra 6Ymarad ogamM yHYaaImK
SXIIYM LIepUK 3Mac, WIYHWHT YYyH Y 64/1aH MIUUIAIIHUHT Mab-
Hocy iyK). TapkarManapHyu 4eKjIaHMaraH MUKAOpAa, MyT-
Tacun Tapsfa 1060pu6 TypaBepMIIMHIM3 MYMKMH 3Mac, 6y
MMKOHMHTM3IaH TalIKapuaa, Xuaauit pyitxatu 6ynran onam
3ca Xap KyHM KMMHMHIOMD MaxCyJIOTMHM peKjama KuIuIl
rakauduum onagy. Axup, 6yHnai pyrixatiaap ysuma xyna Ka-
ME6 MaH6aHM My>KaccamIalTPaan.

AjtHaH mry To6za ImyxTa yiulanraH Mimra Tymmpuin us-
YMJUIMTM KaTTa caxHara 4MkKaau. By VysrapuilyiapHu Hamo-
€H 5TYyBuUM aXoiiMbG MalIMHA, leMaK CU3 aXOM6 HaTiKasap
103ara KeJMIIUra MIMOHUIIMHIU3 MyMKMH. YMyMaH O/IraH/a,
6y miura Tymupu 6yituya mepuKIap y4yH KaTra KOMUCCH-
SMIapHM XaM aHrIatagM. Baxonam mapameTpiaapupaH 6upum
6y JIIC me6 aTanagyu — xap 6up 6ocumpaa sapoman. By me-
PUKHMHT peK/laMa XaBo/iaciMHM 60craH xap KaHjai KMImuaaH
olagurad KOMMCCUMSI MUKIOpU. SIbHM, arap lIepUK TOMOHM-
JaH 100 kuum 106opuarad 6yca Ba KOMMUCCUS TYJIOBJIapU
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450 AKII monnapmHyM Tamwkmi 3Trad 6yica, IIC nmapameTpu
450/100, spuu 4.50 gonnap IIIC 6ynagn.

Menpgax kymmuya: “Kaiicy IIIC sixummcyu xycobnaHagu?”,
Ieb cypamagy. By CaBOMHUMHT aHUK, )KaBo6M YK, uyHKM IIIC
6030p Ba Takmmdra 60EMK. AMMO, 6y X0/nda; MiUra TYLIU-
pumt IIICu 6030pma KonraH Takinudmapauar IIICupaH ce-
3uIapiayu Japakaja omud KeTUIIH, epUKIapHMHT CU3 YUYYH
SIHTUNUKJIApDHYM eTKasuIlM OCOHJAIraHura MIUOHTUPULI
MYXMMpOK caHajagy. Ba siHa 6up 6op 3cnatub yramaH-
KM, Xy pexajawrupwirad PLF-umira Tymupuamiuy 6y
xakukuit IIC-kagamialmiTMpyBum 6¥1mb xusmaT KUIaau.

Xamxopnap pyiixamu 6unain maxcpuba ymrasmane

Kymma mira rymmpu 6yitnua myBaddakmusaT KO3OHMII
YYVH 1epuKkiIap 611aH MyCTaxKaM ajloKaIapHy YpPHaTHIL Ke-
pak. MeH 6y ummpgaru myHocabatnap ¢axaT uilura TyIMpUII
BaKTHJA MaKyIaHagM Aeb MIIOHraH Kyruiab TagdupKopiap-
HU KYpayM. AMMoO 6y éHpauryB 6y1aH y30K MYAAATIN UCTUK-
6o/ra ymua Kuaum KUiuH.

lanm mryHpaxky, TakimMGUHTM3HM TapFuMb KMJIaguraH Iue-
puKiIap YsmapuHuHr cTaTMcTMRacu Ba JIICHu anbaTra Ha-
30paT Kwiaam. Viap, LIyHMHIOEK, Y3aapy 1060prad ogamiap
6unaH Kaupait myHoca6aTma GYnMmMHIrM3ra XaM 3BTU60D
Gepuiiany, yyHKM ynapHMHT Basucdanapyu GyHra GesocuTa
60FMK. Arap yauHr mo4yra xabapnapy pyiixaTMpary mepurm
CU3HM BUJIEOHIM3HM KYPHILTa YHAAca Ba BUAEO 3epUKapiu Ba
doitnacus 66 umxca, 6y YHMHr o6pycura canbuii Tabeup
Kunaau. Jlemaxk, 6y Macanajsa yHMHT ¥3 mangaaTu 60p. Cus-
HUHT MIITa TYIUMPUIIMHIU3 XaKujgary MabaIyMOT TapKaTHII
— 6y xapaxaT 6y 6uiaH 6upranukna XuAIUA TaBak-
Kas Xxamayp. Ba arap 6yHaan pekjiiama HaTwKaaapy YHYaIuK
Axmy 6¥aMaca, Keiakakaa IepUruHru3s cus 6m1aH NIUIauHu
XoxJiamy gaprymod 6ymagu. LyHuHT yayH, KUMTragup Xam-
KOPJIMK KWIMIIHY TaKING KWIMIIAAH ONYH, MaXCyJIOTUHIU3
SIXIOM COTMIMIIMTA MIIOHY XOCUJT KMJIMHT.

SIXusiMKy, ymra TYIMPUII XaMKop/iapda HEYORIMK
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WKOOMIA TaacCypoT KOJAMPMIIMHYM TEKIIMPUINHUHI OCOH
ycynmu 6op. ByHy amasira ommpuin ydyH, 6upuHum HaBbaT-
Ia, 6yHu Y3 MMKOHMHIU3 Joupacuza 6axapmub KypuUmyMHIU3
MabKy/JIpoK. Bomkaua kmimb aitranaa, gacriab ¢pakar y3MH-
TM3HMHT pYiiXaTMHIU3OaH ¢oiiganaauHr (6y xyga o3 6yca
XaMm). By CM3HMHI TapTM6-KOMOaIapMHTU3HYM CUHA6 KypyUIL
Ba SIHTMJIMKJIAP TapKaTHMHI YUYH liepuKiap 6unan 60rnaHAII-
OaH O/IIMH KOMIIAaHUSIHTU3HUHT JApOMafyHy TeKIIypyil Ba
TakIm¢ 6epuil MMKOHMSATHUHM 6epaii.

MeH V3 moruMppnapumra Aactiab MycTakwi paBuIIAa
MIUra TYIIMPUIIHM aMajira OLIMPpUII KEPaKJIMIVHM aiTra-
HUMJIa, yIapHMHI KyTiapy 6yHra KyJIOK conmarnnu. Kymma
MIITa TYMIUMPUIUHUHT KXYIIKMHAMTM Ba Fanaba HammpgacuHM
Te3a XMC KWIMII MCTarM YCTYHIMK Kuiamy (iyn-irymaxai
AXWIUIryHa mya uiuab onmb anbarra). AMMO 6Mp Katop ca-
6abnapra kypa 6yHra ity KyiiMacank Kepak. Mycrakun uuira
TYLUMpui 6apya TUSMMIADHMHT MLIIAIIMHY CMHA6 K{puil Ba
MawTym Takpubara sra 6yaum MMKOHMHM 6epamu. By xyaa
MyXum, amMmo OyHAAH xaM MyxXMMpPOK Hapca 6y cu3HMHT
TaKIM(GUHIM3HY Ba MIUTa TYIMIMPULI OO USYMIUIUTUHU CHU-
Hab Kypum Ba MaxCYJIOTMHIM3 COTWIMIUM KadonariaHraH-
JIATUTa MIOHY XOCWI Kumuupup. ByHaai taxpubamap xed
KauoH Gowka OMPOBHMHr moyra pyixaTinapura Huc6araH
KyIaHMaciury J1I03uM. XaMKOPMHIM3HU TaXpuba KyéHuya-
CcUra aitmaHTUPMaHT. Kyruamaranza TakIMOUHrus gag xent-
TUPULIZaH tMPOK 6Y1n6 Komca, 6yHAaH PaKaTrUHa {ayuHIU3
3UEH Kypacus.

dcuurmspa 6YICHH, umra Tymmpuill 6¥itnua xamkopnap
6unan myxocabamIapHM MycraxkaM BaJOTalleK Kypuira
TY¥PU Kenapu. By MyHocaGarnapuy sHaAa TAKOMMIIawITH-
pyill, ysok MYAAATIM XaMKOp/AMKKAa awlanulll, pupoyksiaH-
TMPa 6opuu 103UM. By xakpma aBBasl XaM aiTUG YrragauMm,
JIEKUH Oy myHYalIMK Japakaga MYyXMMKH, SHa 6Mp MapTa
TaKpopnamymra ap3miiay an6aTra: arap CM3 XaMropuurus-
AaH Gxom1eTeHHN 1060PUIHY cYpacaHIU3,, IYHUHIek, ymra
TYWMpuw myBaddarusiy 6ynmaca, XAMKOPUHIU3 kejiyuri
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cadap cu3 O6wnaH 6upra unUialra po3u 6VIMIIM AApryMoOH.
Teckapucy 6ymimM xaMm MyMKMH ajibaTTa. Arap cu3ga CMHOB-
IaH yTraH Ba KagonataaHrad ¢oiganu takiud 6yica (IpHU
cu3 ymby MaxCy/IOTHU UILTa TYIUMPULIHY §3 KyUYMHIU3 OMIaH
aMmaJira ourMpraH 6yicaHru3) Ba aHMK HaTyyKaJapHM KypcaTta
OJICAHTM3, XaMKOPHM SIHI'M TapKaTMa/lapHM 1060puIra KyH-
IUPUILMHTU3 aHYar¥Ha OCOH Keuaam. lapxakukar, 6y xonar-
Jla X1y JapoMajf, ONUILI 3XTUMOIM omaau. lapoman KaHya
KyT 6yica, mepuKiap KeJlakakaa CU3HUHT TakKaudaapyuHIus-
ra posu 6yammanm.

Huwiza mywupuw 6yiiuua xamropnap Kuoupuuu

Kjma ymura Tymmpun katta Qoiina KenTupuiy uryoxa-
CM3, aMMO XMIOUI LEepUKIApHM MU3jallira Kaii Tapuka Ku-
pumu no3uM? By Kyna sxmaauit MaB3y, MeH IOTeHLMal
XaMKopnap 6unaH 6ornaHuim Ba 6y MyHocabaTaapHM M3UMI
Tap3ga Kyu1ab-KyBBaTIaliga JaBOM 3TUIN CaHbaTUHM 3raj-
nal yuyyH 6yup KyHIaH KYTIPOK, BaKT akpaTamaH. lIIlyHuHITEK,
IapX0J 3HT MYXMM XMXaTIapHM Kaim 3TuO Kyiiuiira Tylua-
MaH.

ABBaJIo, C¥3 MUHIJIAp, I03J1ap Ba XaTTO YHIap J03UM 6yi1-
MaCIUMIMHY TYIIyHUIIMHTK3 Kepak. 80/20 xoupacyu xakmupa
Cu3 1yoxacu3 SIIMTraHCU3, YHra Kypa, HaTMKaJapuHIU3-
uuHr 80 dousu xapakamiapauHr 20 GousMHU TabMUHAANIA.
Wira Tymumpuii 6yiinua xaMKopiap Ba liepuK/iIap Xxakuaa ram
KeTraHja, y 99/1 koupgara annaHaiyu, SbHU HaTVOKJIaPDHUHT
99 dousu 1 pous mepukIap TOMOHMAAH TabMUHIaHaau. Me-
HMHT 6M3HEeCHM/IA TAH/IOB JXapaéHuAa XXyaa SXTUET 6Yuil Ke-
paK — ¢akaT I0KOpM MaJlakajiM MyTaxaccuciaap 3apyp. A nry
Iapaxara 60payiKy, HaTV>KaJIapHUHT KaTTa KUCMM OUPUHYM
VHTa/IMKKa KUPraH XxaMKop/iap TOMOHMAAH TabMMHIaHUIIN
MabiayM 6ynaau. ByHoaH Tamkapu, arap 6m3 gaxkaT SHT XN
HaTVOKaJapHM KY3aH KeuypaauraH 6y/cak, HaTyKaJapHUHT
yopak KUCMM AACT/IabKM ydauKparu Iepukiap xmuccacura
TYFPU KeIUIIM OiavHIamany. Anb6aTra, MIIra TyIUMPULTHUHT
xap 6up BepcusicuAAry aHMK pakamiap ¥3-§3uaaH Takcumia-
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Hany, aMMo 6yH/Ia MacalaHMHT MOXMATH Y3rapu6 Konmaiimm.
®akaTrMHa SHT XUAOUI XaMKOp/IapTrMHa acocuii JapoMagHu
KenTupaau. ByHnaH, uiura Tymmpym 6yitMya XaMKOpIapHUHT
COHM 3Mac, cudaT MyxuM, JeraH xyaocara onu6 kenagu. Ta-
nabanap MeHzaH, KyTimuya: “I03/1a6 mepuKIapHu KaHai To-
U Kepak?”, 1eb cipamagy. MeH ynapra Xap A0OMM GYHMHT
YIYH MUKAOPHMHT Xe4 6Mp MabHOCHU MYKIUTUHY, Xap TOMOH-
NMama Ky/nnab-KyBBaTialira KOAUp yuTa €ku Gemrra sxumumii
XaMKOp/IapHUHT eTapiy 6YIuMInMHEM TabKUIaiiMaH.

Ilorenuyman mepurIapHu TONMII OCOH. ByHpait ogamiap
CU3HMHT 6030PUHIU3AA XaM uiIaiay. By 6030puu Kupupum
YYYH Googlera acocuit KaauT CY3MapHU KUPUTUIN KuGOSI.
MacanaH, CM3HMHT CaifTMHIU3 IUTapa YaJIUIIHY YpraHumra
6arumnanran 6yca, “rurapa yaammHy Ypraaum” cy3 6upuK-
MacCuHM KUPUTUHT. CYPOBHUHT AACTIA6KY IIMKTA HATIOKA-
NapuHy Kypub YMKUHT Ba ymby caiiT/iapAa KOHTAKTHY OJIMIL
caxudacyuy TommMIIra XapakaT KWIMHI. Arap caiiT sracu V3
ax6opot 6lonnerennra obyna 6yamumHu Takmud Kuica, ae-
Makku, yHza 6y 6opagaru pyiixat 60p Ba yHM KyIiMa Mira
TYIIMPUII YYYH NOTEHIMAA XaMKOp cubaThaa Kypu6 uuguin
MyMKMH. C13 YHUHT ax60poT 610//1eTeHura o6yHa 6ymmmmH-
TU3 Kepak. Anbarra, 50 Ta TapKkaTMara obyHa 6ymuim opKaau
(cu3 3ca aiftHaH WYHAAM KMIMIIMHIUS KePaKk), Kyaa KYTT MMUK-
Aopaaryu xaTiapHu Kabyn Kuia 6ouuiaincus. ByHMHr yuyH aco-
CMii TTOYTa KyTUCMHM KepaKcu3 xapduiap 6MiIaH apamamrmy-
pu6 1060pMacMK yUyH asoxmna MEKTPOH IT0YTa MaH3WIMHA
sipaTuu YpuHIyu 6ynangm.

llyunan cyHr pakatruua 1060pwirad xabapiapuu AMKKaT
6unan yxum Konagyu. O6yHaumaapra ogamiap aifHaH HUMa
1060pyIMHM aHMKAaHT. KuMHM Ba HUMaHU peKamMa Kuna-
ETraHMHM KYpUHI. Myaiisan ogaMHMHT GakaT ¥3 MaxcynoTu-
HU pekiamMa KWIMII 6MnaH YyeKJaHraHW, YHUHT XabGapnapu-
Aa 6olIka omaMIapHMHT XM3MaT/IapyHyM PeKaMa KUIMLIHK
Kampab onuiuy €Ky MYKIUIMHY TYIYHUID MYXUMAnUp. Ynap-
HMHT MapkeTHHT cudarty Ba ob6yHaumiap 6unax 6ynran my-
HocabamiapuHu 6Gaxonanr. By omam/IapHM VOXKTMMOMIL Tap-
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MOKJapza xaM Ky3aTub6 OOpMHT. YIapHMHT MapKeTUHIU Ba
TakmMIapyHy MYXaHIUCIMK Tax IMIMAaH YTKasuIlIra xapa-
KaT KMJIMHT.

BynapuuHr 6apuyacy moTeHLMa/l XaMKOp/ap pyixaTUHU
AKIAaHTUPUILTA KapaTWiIraH xapakat xyco6maHagyu. Cus-
ra yyzaH 6em Hadapraya >Xuaauit lepuKkiap KepaxiuruHy
3C/IaTaMaH, JIeKMH OYHMHT YUyH cu3 50 KuimmaaH ubopar ry-
PYXJ/IapHM CMHYKOBIAMK OMiaH YpraHMINMHIU3 Kepak. Xam-
KOD/IMK KMJIMIII MYMKMH Je6 YitaraH KUIIUIapuHIu3 opacu-
Jlary TaHJoB-capanau ¢akat ury in 6uiaH amanra oMLK
MYMKUH.

Ba mynu énpma TyTMHrKM, GyHHOait omamnap HadakaT
XMCMOHAH MaBXyIJIuru OuiaH axamusiTay, 6Gajku ynap-
Ja Xap JOMM XaM pekjiama TagoupiapuHy YTkasuil 6§itnua
KYTIpOK Takudap 6Ynany. BusHec 6M1aH ac BOKEIMK INYH-
Jaii. YIapHMHT MIIra TYIUMPUIIHY Ky/ia6-KyBBaTiamm — 6y
yMHAAH XaM Kamé6 xommca xucobnaHagu. Arap cu3 yinapra
WITUMOC 61/1aH MypoyXaaT KMJICAHTU3, y/1ap CU3HU ¥3 YayIu-
HM 0/1a KOYyBYM HaBbaToary oukys ogam cudaTuia Kypuiia-
. BynapauHr 6apyacyt CM3HMHT OIOMOHJAH aXpannb Typ-
raH xo/ina ynapra MaHgaaT KeATHMPUIIMHIUS JIO3UMIUTHHI
aHryaTagum.

[lyxta pexanamTupuirad Mimra TyImmMpuin M3YWUTATU
- 6y epAa SHr SIXIM Kypos, BOCUTA 6YIMIIMHY TabKMAJALI
xou3. JIekuH 6y KyponaaH 3yfyIMK 6unaH QoiiganaHuil spa-
Maiiay, 6anKky, IpTUOOPHM Kan0 KWIMIIHMHT 601IKa iyina-
pUHM Kuaupub TomMiura TYFpU Kelagu. Macanal, cu3 Io-
TeHLM] XaMKOPMHIM3HMHT MaxCYyJIOTUHM OMpUHYM 6Y116
peKaMa KWIMIIMHTY3 MyMKMH. Arap CU3 YHUHT YYYH eTapiu
MMKECHAry CaBJO-COTMKHM TAlIKWI KWICAHIuU3, anbaTra 3b-
Tn6opra MyHocu6 kypuaacus. Cu3 6yHAaH KeiMH XaM YHUHT
MaxCy/IOTMHM COTHO ONMMIUMHIM3, YHAAH (oiifaTaHNIIMHIK3
Ba KOHCTPYKTMB GMKp Ba &Ky yKo6Mit TaBcyusiap 6epuimH-
M3 MyMKuH axup. lllyHuHIrgek, cM3 MyHTasam Tap3ja Io-
TeHIMa] XaMKOPUHIHM3 O6noruza éxku YoKTUMOMI TapMOKIaru
caxudacuaa GUKp-MyIoxasaJapuHIU3HM KOAAUPUIL UMKO-
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HMUrasMm sra 6y1ub Komasepacus. JHT MyXUMM LIYHAAKU, CU3
KelnaXakzga liepuKiap YUyH Kym XuxaTtnaH Qosigammu 63mm-
IIMHIY3 MyMKMH Ba KaH4YaIMK ¢Qoiimanyu 6yncaHrus, sapasura
V¥3uHru3ra xam wyH4a Ky ¢oitaa kenrupras 6yimb umkacus.

53 daxuxkada munnuoH donnap

Cu3HMHT 6M3HECHHIMU3ra (Ba CUSHMHT MOMUABUM Xa6TUH-
rM3ra) KkaMiaH-Kam Hapcagap myBaddakusTiv Ba MyBag-
bakMATIM KYWMIMIT HATHKaCHA TabCUP KWIMIIYM MyMKMH.
By Tabcup caBao conu 6unad yeknanmaiiou. Vicrmkbonaa cus
6030pmary MaBKEMHIM3HM MYCTaXKaM/IaMOKIAcu3 Ba 1oYTa
pYiiXaTMHIM3HY Te3/la KeHrafTupacus.

AmMo arap cu3 Bupramukaa Bourmampa myBaddakusat
KO3OHMILIHYM MCTAaCaHIyM3, MeH Y6y 606 naBomuaa 6up Heua
60p 9bTUGOPMHIM3HY Kab KyiraH MKKUTA HAPCaHM 3CJIaHT.
BupuHumpaH, cus 60lUIaHFMY NIepUKIap 6MIaH MycTaxKaM
aIOKaJlapHM VPHATUMINMHIU3 KepaK. By CM3HMHT 6MpUHUM
KYIIMa MIra TyWMpuil 6MIaH AycToHa MyHocabaTiap opa-
cupa MabiayMm iwap 6ymamy, neranyu smac. MyHocabaTiap
aca 6ab3uia XajipaT/iaHap/Iy Japaxaa Jkajgaaiany, JIeKH
KeJITyCy MCTUKOOM XaKuaa IyXxTa Yitiam Tanab KuIMHaau.

MeHuHr 6MpUHYM KYLIMa KOHLIEPHUM XaKMKMI MabHOAA
MeHMHT 6M3HeCMMHY sSpatoy, gecam 6ymaau. by 2005 jimnna
GouTaHraH Ba MeH ym6y 606HMHT 6ommia anTraHMMIEK,
MeH GMpMHYM MapTa MaxCyJOTHM MIITa Tymupum (opmy-
nacu 6YitMya YKMTUII KYpCMHM TakAMM 3TraHMaH, GyHfiaH
600000 AKIII monnapuaaH KYTIPOK JapoMaz Kwiraimas. MeH
Tesna doitnany 6M3HeCHUHT aracy 6Y1uM Ba GMpMyHua KyTI
KOMMceusi TY1ab, IepUKIapHu XaM XypcaHnx Kwiaum. ByH-
HaH Tamkapu, MeHMHr Kyaumpa 15000 naH OpTUK 3JeKTPOH
1oYTa MaH3wIapu 6op sau. MeH 6030pAary YpHUMHM TOII-
oM. Viu6y uiira TyIMpUIIAaH CYHT MEH CaHoaT pax6apnapu
KaTopura KYIIMIAMM Ba MaxCy/IOTHY miwiab Tymupum Pop-
Mynacu 6penara aitnasgy. byroprmanap nasomiu 6ynau Ba
O6MpUHUM Jinnga MeH MU/UIMOH HO/IapAaH KYIPOK JapoMag,
onaviM. BynapuuHr 6apuacy macmiabky KyliMa JIOMUXaHUHT
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HaTWKaCcH S0u.

JlekuH aiiTui )XoMU3KH, 6y ITyHYaKu, KEMMHTY BOKeasapra
Taiéprapank sgu. 2008 itnn 6omnaa MeH SIHTY Bepcusl yCTULA
UIWIak 60NIaAMM: MaxCy/IOTHU MIITa TYWIMpUill popmynacu
2.0. Mex PLFHu 6GupuHUM MapTa YMKapraH nairtaaH 6omiab
Oapua ypraHraHJIapyMMHM XMCOOra onmb MaxCyJIOTHU TYIUK
KaiiTa uuuagum. Aciaa MeHAa Xyfga KyI sSIHTM MaTepua-
Jap, Xyga KaTTa MMKAopaaru 60Hyciap, Mypadbuitnapum
O6wiaH 103Ma-103 MaclaxaTJaliMIl MMKOHMATH 6YiaraH Oy-
TYHJIai SHIM Takmmbum 60p sam. IyHUHT yUyH MeH HapXHU
1997 ponnaprava omMpAMUM, IIYHAAH CYHT HaBbaTaaru MMpmK
KY1LIMa MIITa TyIMPUIL YIYH BaKT eTUIIMN.

Illy ukkM ivn uumMpa MeH JacTiabku XxaMKopum 6GunaH
MyHocabaTnapumuyu Hadakar caknab koamum, Oanku pu-
BOKJIAHTUDAYM XaM. Arap aiTui so3um 6yica, sHOAUIMKIA
yIapHUHT 6apyacu MeHM Ky/u1ab-KyBBaT/iallra Taiép smu-
sap. Aurra Tymmpuin onauMgad MeHuHr Hawpumra 34 000 nad
OpTHK ofaM é3mnau — 6y Xyna axoimd HaTioka, Heraku 6y
HaTwka 6Mp Heya KyH MUMZA XOCWJI KWIMHraHM 6MIaH Xam
axamuamiv. Vinra tymypuin onguaaH OMMHraH MabIyMOT-
JIApHY Tax, I/ Kujlap 5KaHMaH, YJIKaH XoAuca sIKMH/IalaéT-
raHMHU XUC KUIAuM. JIeKuH 6apmubyup HaTIOKaHU ONAUMHOAH
TaXMUH KWIMIIHVHT MMKOHM 6yIMarany TyQainy MeH uiira
TYIIMPUII KyHMAA, OJaTAAruAeK, KaTTUK acabuiimampyum.
Bup TOMOHAAaH, MEHMHT MIIra TYMIMPMIUMM JyHENAru 3SHT
SXIIM XaMKOpJiap TOMOHMAAH peKjiaMa KMJIMHraHra yxuiap-
IO Ba aBBaiTy iiuutapgaru PLFHMHT TioKopuii myBaddaxmu-
ariapu 6yHu uc6ornaraHgek s3gy. AMMO MeH aH4yaruHa 6a-
NaHL, HapX/I¥ MYT/IaKO THTY MaxCyJI0THM Takud Kunaum, 6y
aca, Iry6xacus 6¥pMyHYa TaIBMULIM 6nau. Mira Tymmpum
2008 itun 27 maptaa 6yau6 ytou. By naitaa, ogaTaaruaex, aB-
BaJITM KyH/IapHM FMpa-IIMPaIUK 6uiaH sciainmMaH. AXup, ai-
HMKca, Kymma nuuiad uyuKapyuil pexxaaaliTUPUWIMIINTa KeJl-
ragjia >xyfa KyI MIUIapHy amaira olmMpyil Kkepak. Tapuxuit
KYHHVMHT TOHTM OfiaTaaruaek, acabuitimk 6mnan 6ouanmy,
JeKUMH He akabKy, KYpPKyB Xakupaa Viviaimra BaKTMM MyK;




BusHec-cmapm 201

KyZla KYn HapCaHU aiiHaH CYHITM JakUKalIapfa Xaa KUl
Kepak axup. MeH cOTyB MaKTy6u Ba 6yl0pTMa MIaKIMHY Ty3a-
TMIUTa Kapop KWIraHMMM3 Ty(daiinm By>KyAra KearaH CYHITU
JaKMKanapgary TapTuocusmKiIapHy sciaimal. Masa, BakTu
Kenay. XaMmMacy 3apypuit cypaTAa MLIUIaay Ba MeH “XyHa-
TUII” TyrMavyacuHU 6ocaym. '
V30K KyTMIIHMHT XoxkaTy 6YiMazu. Byioprmanap, ToM
MabHOZa, JacTIabKy COHMSIapAaéK EFMIau, jecam Mybonara
6ynmaiiam. Ynap MeHMHT cTaTucKa caxydbaMHy SHIMIAHMLI
6unaHoK JuFUANG Komuiuy KYpuHub Typapay. KeitMHYaIMK
MabAyMOTAapHM TaX/IWi Kuiap sKaHMaH, 6up coHusima 6u3
12000 AKIII monnapuaaH Kypok Mabnar TYIiaraHMMu3 Mab-
aym 6y, Bup connapa 12 000 momwtap! MuanmoH posiap-
UK capxaf 53 conusaa 6ocub yrungyu. Casao xam 6y 6unan
TYXTab KoMaau.34 coaTnaH KeiuH, MeH MIIra TYIIMPUII Ka-
PadHM TYTaTMIMIIMHY IBI0H Kyrauumaa 613 3,73 MWUIMOH
Jotap uiiab Tonub yaryprasayk. o
An6artTa, cod doiima aHya-MyHYa KaM 3IOU. Vina maiitna
MeH MILIHM Y4 KMIIMAaH ubopar rypyx, 6unan omub 6opras-
IMM (rapum yitaa Typub MuuiaéTrad Ba 6apya xogumiap “Bup-
Tyan” 6ynca-ga). ByHaaH Taukapu, MEH KOMUCCHS TY/IALINM,
LIVHMHIAEK, 601IKa XapaxaTiap xam 6op agu. MeHra mynHu
KaifTapu6 Gepuul xap nouM KadonaTnaHranu cababmu, arap
Maxcyaomiap 6MpoH-6Mp Tapsa MOC KelnMaca KaTop Maxcy-
JIOTNIapUM KaiTapUIMILM MyMKMHIATMHY Gunapaym. AMMo,
LlyHra Kapamaii, AapoMaj, TacaBByp/IapMMIaH omm6 TyLau.
Bup Heua iiy1 ONAMH MEHVMHT 9HT KaTTa 6M3HeC Op3yM — ou-
NIaBuMit GI0MKeTUMHM Ky/na6-Kyssawiam yuyH 10 000 gonnap
romum 6yaraHuHM énra ongum. SIKMHAQ 3ca MULATY XaM-
KOPMMHMHT XME€HaTy Ty(daiiy MeH XaMMa HapcaHu HONAAH
Gouvtamymra TYFpu Keagu. IIyHaad cyHr MeH MIra Tyuiu-
PUIDHM TAIIKW KWIMINTA TYLIAMM, Y MeHra 34 coar mum-
Ia fespny 4 MUIIMOH Jomiap onub keanu. ByHra uIoHM
KuituH aam anbarra. by “Kyjma yiira TyImpyin” HUHT Iapo-
daTtn. By 6yTyH PLF MMKOHM JIOMpacUIaru SHT Ky4iM BOCK-
tanapnaH 6upugup. dPakatruHa 6up Hapca YHOAH YCTYHIMK
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Kunagu: 6usHecHu uira tymupum Gopmynacu 6y.

11-600 XaBogaH 6M3HecC: 6M3HeCHM Gomram
dopmynacu

IOynénary xomucajap Ousra xaipaT ycTMra XaipaTHu
TaKZUM 5THO TypraHupa 6M3HecHM Kait TapuKa OYHED KMIHII
MYMKMH 6Ynagu? AitHuKca, KUMAMp Y3 caMoneéTy 6unaH 6u-
POH 6yHOra Kemb ypuca-10 CUSHUHT 6U3HEC MOJeIMHTIU3Ta
XaM HOraxoHui XaB(¢ Tyrmica?

Pyds BaunMHCKM — XYAK-aTBOP TMOOMETMHM KIMHUK KYI-
nam Mwummit uHcrutyn (HUCABM.coM) muieHsuscura sra
6ymran ncuxomor. By MHCTUTYT COFIMKHM CaK/Iall Ba pyxumit
caJIoMaTMK coxacuaa 20 imngaH OLIMK BaKT JaBOMKUIA My-
Taxaccucsap TaiénoBum, ICMXOCOMATHUK TUOOMET coxacuparu
Kammod Ba eTakuy Japrox, xucobiaHanm.

V3 daommaru maBommpma Pydb YH MMHINA6 mCuXO-
JIoI1ap, Mac/IaxaTumaap, WKTMMOKii xogumiap, mmdokopnap
Ba XaMmuupanapra épaam 6epau. YHMHT KOH(pepeHLysIIapyura
AYHEHUHT TYp/y 6ypuakiapuaaH MUHIIA6 ogamnap tampud
6ylopraH Ba y 3aMOHaBHii ycy/U1apHy YKuTHII GYiinda acocuii
MyTaxaccucaapiaH oupy caHaIraH.

Pybuunr 6usnecyu 2001 iivn 11 cenTabpraua rymuia6-su-
Hagu. Yilla KyHTM TepakT KY1uiab ofaMJIapHMHT XaéTHHM
OCTMH-YCTYH KMIM6, KyTuamaraH okubatiapra cabab 6ynau.
XycycaH, rapBo3siap COHM Kamaiitupuiaa 6ouuiaHam. By aca
Ky1ia6 KommaHusuiapra, XymiagaH, PypHuHr 6msHecura
xaM 3ap6a 6ynau. KondepeHuusiap yHMHT acoCHif Japomap,
MaH6ay 341, aMMO 3HAM OAAMJIAPHM CaMOJIET YMIITACHHU
cotu6 onuiura Ba Tagéupra KaTHAIMMII YYYH YIMIIra VIIOH-
TUpUII KuiinH. Fapum 6M3HeC XaMOH JapoMaj, KeJITUPaEéTraH
6Ynca-na, Pyd mapoMamiapuHMHT KaMaiin6 60pUIIMHY Ky3a-
TULIHY EKTMPMACAH aIbaTTa.

XaéT yHra siHa 6up 3ap6a 6epay. TaxMyHaH yila BaKTAa,
Y30K AaBOM 3Tr'aH KaCa/UIMKIAAH CYHT YHMHT YMD iy/iaomm
BadoT 3TAN.




Busnec-cmapm 203

Pydn BaunHCcKM

Bup myapar yrranugad cyHr Pydp TYIIKYHIUK TabCUPH-
maH xanoc 6yaub, ¥3 mmmra, 6M3Hecura y3raya Hasap 6uinaH
Kapajt 6ouutaay Ba HUMaJapHUOMP Y3rapTUpuIl Kepakjiuru-
HM aHrnab etau. Japomaasiap Tymmn6 KeTraH, KoHepeHIMs -
nappary MIITUPOKYMIADHUHT YPUHIIApy TYNanuruya COTUi-
MaraH. AifHaH MaHa ury naita Pybp 6usHecun UHTepHeTaa
cuHab Kypuira Kapop Kuany. Pyds acn koHbepeHnusnapau
6yc-6yTyH “BMpTyan” IAKIra Ky4Mpyuim MyMKMHIUIUHK i1-
nab xongm.

JIuueHsudra sra 6yinran mmgokropnap PybHUHT acocui
MIDKo3Mapu  xucobnaHapau. UlyHMHIOEK, MMOKO3JapHUHT
VHUYaJIMK KaTTa 6yamaraH ¢GoM3MHM OWIETaHTIap TaIKui
KMIap, YIaDHUHT aKCapysITH COFIMKHY CaKJiall coXacuaa ak-
KpemuTauMsagaH YTraH MyTaxaccuciap caHajapau. ¥V mcuxo-
JIorn1ap, TepaneBTaap, XaMIlypasap, KOHCY/IbTAaHT Ba VOKTH-
Mowmit XoAMM/Iap MajlaKaCMHM OLIMPUIL KYPCIapMHY Takmud
Kunau. YHUHT mapkeTyHru cod mpodeccroHnan 6ymmimm 6u-
naH 6upra, COTYBNApHY XafaMalTUPUIIra KyMaK Gepuiiu
nosum 3a1. By aca MaxCyJIOTHM MIlira Tymmpuim dopmynacu-
ra uaeas Tap3ga MocC TyLIapam.
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Bow wugoxop ozoxranmupadu:
Huwiza mywupuwi o10u 3xapaéHuH2u3Hu
KuMm Ky3amaémazaHuHu ouwmaiicus

PypHuHT oOHNaiH-KOH(pepeHuMsIapu O6GOIIMITAHOK MY-
BaddakuaTm 6ynau. Xap cadap y kinaccuk PLF-uira Tywm-
puuIHM amaira ommmpau. V Uuira tymypuin ongy uH@opma-
IMOH XapaéHura oMz, y4Ta KMCMHM OMMara 3BJIOH KUJIOM.
VuumHay 60muIauIzaH ONAMH y4YTa MabIyMOTHM YOI 3TAU
- oparma, 6ynap Bupeonap 6ynu6, IIJI® dopmatma 6upos
YyeKJIaHraH X0/iJa TakKguM STwiapau. MacanaH, Bupeonap-
HUHT 6MpUHYM KMCMU — YHUHT AKMHIA YTKasuiarad “” MUs
daonusatu xakuparu ¢aH” TpeHUHTH 6ynub, “MuUsIHIU3 yuyH
3apyp 6yiran MKKku Hapca” neb atamyBuy BuIeo sgu. Bugeora
MMHIIAH 3U€M miapxJjap €3uiau.

Cranpapr PLF-umira Tymypyum olay >KapaéHUAaH CYHT
Py Vy3uHMHT BUPTyaia TaaOMpy pyitxaToaH yTKasuiura Ku-
pugy. Y pyixaTaaH yTraHiaap yYyH TallKUJI STUITYBUM BU-
O6uHapnapHy ¥3 uuura onapay. AMHM NaiTaa X0XJI0BUMIIAD
YHUHT Be6-caitTiapyaaH €3yBjapHy, IyHUHIAEK, CLieHapuii-
Jiap Ba Typau Xuj1 60Hyc/IapHy cOTHO onmiIapyu MMKOHM 6e-
pUITaHIMN.

Tabkugan 103MMKH, Pydb Y31 muieHuysira sra rmcuxo-
Jior 6y/ca-ga, MalIFy/IoT/Iapra JKaxoH MUKECHUIaru Myraxac-
cuciaap, macanaH, Januen AmeH, Pam lacc Ba lauuen 'one-
MaH KabuiapHu Xajnb Kuiaau.

Ilyuucu 3pTHM6OPAMKM, Pydp MmaTepuasiapHu 6axam
KYpMIlia eTapiay Japakaga caxuit 6ynm6, cus 6up LeHT xam
capdamacgaH Typub xaM BubuHapaapa MILTHPOK STUIINH-
I'M3, XaM YHMHT €3YBJIapMHM TUHIJIAIIMHIU3 MYMKUH 6Y1agn.

Maskyp mogenHuur myBaddaxkusaty Pydra ¥3 kopxoHa-
CMHM KeHTraiTUpUIl MMKOHUHM 6epau. YV itunura 6up HeuTa
BUpTYan KOHepeHumsIap YTKkasagu. Bupu uxpop 63ynuiira
farMuuiaHraH 6yica, MKKMHYMCH — TaaKKyp MIMMUTa, YIUH-
YuCU 3Ca — PyXMit acopatjiapra MajixaM TONMII Kabumapra
OaruiuIaHaau.
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BynapuuHr 6apuacura xomuc 6axo OepraH xonpga Pyd-
HMHT aXoiu6 HaTWKaJIapHM KypcaTaéTraHMHU IbTUpPOd
S3TUII MYMKMH OVynamy. YHMHT CYHITM TPEHMHIM JaBOMMIA
BebuHapnapnax 6vpyu 9000 THIOBUMHY (70 MaMIaKaTaaH)
TyTUIamra myBaddax 6¥iau. Arap TMHIIOBUMIAPHMHT aKkca-
PUSTH TULEH3UAIY aMaIMETUMIap 9KaHu MHob6aTra onmHca,
0y pakamap ssHaza TabCUPIYM Ba 3a/IBOPIM KYPUHMUIIHU XO-
cun Kuinagu. PyGHuHT $aonmuaTy KeHr oMMa YUYyH MY/DKasI-
JIaHMaraH, UYHUHT YYYH YHUHT MIOKO3/Iapy MUKI0pY, OAaT-
JaruaaH aHYaruMHa KaM.

SIkuupa Pydb V3MHMHr MawiIyM TabCUPU HEUYOFIMK
MYXMM 3KaHM siHa 6up 60p TacaukaaHau — y (6omKa eTak-
Yy MyTraxaccuciap 6unaH OMpraamMkaa) KypUKIall XU3MaTH
6unan AKII apmusicupary pyxmit CaJIOMaTIMKHYHT HEYOFINK
aXaMMSTMHM MyXOKama Kuimmra Takmd xuwimaau. Ymoby
tapbupna Pyds Amepuka apmuscuHuHr 6om mmdoxopy (Y4
I0/IXy311 reHepa) 6MIaH yupalgy, redepan yHra: “MeH cus-
HMHT TapKaTMa XabapyHIU3HU YKUAUM”, DeIH.

TacaBBYp KMJIMHI: AMepyKa apMUICUMHMHT 6o mmdoxo-
py Py(pHMHT MIITa TYIMpUII oy MHGOPMAaIMOH MaTepyat-
JIapMHM TOMOIlIa Kyiras!

An6arra, 6y BasMATOArU SHT MyXUMM ITYHAAKU, PyGHUHT
O6usHecu BeOMHapnap BocuTacuza HadakaT G6eBOCHTa KOH-
depeHuMsIapiad TpeHMHINIapra Vrumzaa MyBaddarusaTim
6ynmy, 6amKu MasKyp 6M3HeC TOM MabHOAA PUBOX/IAHMILTA
tymau. CyHrry yu iui mumaa 'y 160 ¢ous Yeuira spuuay Ba
yvimiura YH MuHIMa6 ogamiapra éppgamu Terau. By TM66MET
XOOMMJIapMHUMHT 6apyacy MMHIIA6 omaMiapHM AaBojalifa
Pyduuur mawrynomiapuaary y3aaliTUpraH KYHUKMaiapyu-
IaH doiiganaHan.

Pyduuur xuroscu 6ouutansny 6u3HecHu 6Gyc-6yTyHuua
Kypub uMkuiu 6munaH 6OFIMK MMco/IapuaaH 6upyu caHana-
ou. Mwkosnap 6unaH y3apo MyHoca6aTMMM3 XaKMKMiT Xa-
érnaH VurepHeTra Kyunb ynrypau. lactiab 6eBocuTa rnourta
OPKa/Ii I0OPUTHITYBYM MapKETHHT SHAMIMKIA OH/IAiH Tap3ma
amanra omwnpunmoxa. llly éunan 6upra, Pypn camapagop-
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JIUKHY OIIMPAU, TABCUP Ba KAMPOB AOMPACUHU KeHIaTUPOH,
MabiIyM xaB(apHM KaMaii TUPUILTa SPULLIN.

Cunanzau ¢hopmyna... KeHzailimupunou

llynpait kmmb, cus 6y Bakrra Kenud, PLF ToBapnap Ba
XM3MaT/IapHU UINra TYIIMPUIITHUHT aXKO0iMO BocUTacu SKaH-
JIUTUHY aJ/IaKauoH 6uam6, 6yHu y3namtupubd oaraHcus an-
6aTTa. DHOM 6y dopMynaHM Kait TapMKa KeiMHIu 6ockuyra
onnb UMKMIIHY aitTamaH, 6yHM 6GM3HEeCHUM MIUra TYIIVPUIL
dopmynacu gebd (“BysmunHecc Jlaynu dopmyia. BJIP) Homna-
raHMaH. ACIMAa, CU3 MaxCyJIOTHM MLIra Tymypuiln gopmyra-
CHHMHT acoCHif TyIlyHYa/lapMHU Y3IalITUPraH Xoiaa yiap-
JaH 6yTyH O6M3HeCHM Kypuil (EKM PUBOXIAHTUPUIL) YIYH
doipananacus.

Onpuury 6061apoa cM3 MEHMHT IIAXCuii XaéTtumra oun
TadCUIOTIAPHMHT KaTTarMHa KUCMMOAH BOKUG 6ynamH-
3 — 6ona Tapbuscy 6unaH mMawryn 6yiaran MexpuboH oHa
MaKOMMAAH TO TabCUp AoMpacy MMHIIA6 ojamMiapHu Kampab
ONyBUM Kyl MMUIMOHIM 6u3Hec coxmbacuraya GyiraH axi
6oBap KMIMac Jy/mary caprysairviapay XaM 6uinb onauH-
ru3. Arap MeH 6ynapHm 6apuuii acap cudaTuaa ésraHumaa
BOKEaJIapHMHI peasl BOKEIMKAAH OJIMHraHura KMMHUHIAUD
MIIOHMIIM JAapryMOH 6ynapay.

AMMO MeHMHTr Xaétumra ouJ Kucca ¢axkaTrMHa y3uM-
auur myBaddaxusTaapum 611aH YeKIaHManay, YyHku PLF
- (pakaTrMHa MaxXCYJIOTHM MILUra TYyIIMPUIN BOCMTacH sMac
axup. By cusHuHr 6yc-6yTyH 6M3HECHM MiUra TYIMPUILMH-
rM3Aa acKoTajy. Ba xaTTo, ofiamiapra ¥3/1apyHUHT Op3y/iapy-
ra Moc 6YraH TYpMyIll TAp3UHM — XQETUHM U3ra TYLIMPUILAA
axoiu6 Tap3na épaam xam 6epany.

Cus ayiakauoH JKoH l'auaxep Xxakuaa YKUAMHTU3, 3CUH-
rM3fa Gynca, YHMHT OWIacuM MaxCylIOTHY MUIra TYIIMPUII
dopmynacuHM cOTUG O/MII YIYH Kap3 O/IraH BaKTHAA YHUHT
oMJIacH JaB/ATAaH 03UK-OBKAT TAJIOH/IaPUHM 0116 Typapim.
DHAM y 6yc-6yTYH MaxCy/lIOT TApMOFMHM COTYBYM Ba O/NTUTA
v YpHUra sra 6yara Xupauit 6usHecra sra.
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Ba pactna6 YHmab ur sranapura épgam Gepuin MMKOHM-
HOaH pUBOXJIaHa 6opub, opamaH 6mp imn YyTub sca MUHINIAO
uT6oKap/apra XM3MaT KypcaTa OJIMII JAapakacura eTraH
Chro3eH I'appet acuurusgamu? Y V3MHUHT AapoMaf/lapyHNA
MMKOH Kajap Kuckaptupa 6opu6, aitHu 6up maiitma xms3-
mar cadaprapy COHMHM KEeCKMH KaMaiiTMpMINra SpMIIAN.
Bomikauva ajiTraHpa, y y3u épaam 6epyBus ofamiap JoMpacy-
HM KeHTaiTUPAY, Y3MHMHT XaéTMHY SXIIWIaAM Ba JapoMaay-
Hy omupa 6opau — EMOH KOMOMHaLMs 6y, IIYHAQA IMacMu?

Exu TeHHMcHu VpratyBuu, Tampud OGylopyBumaapu
KaMTapry¥Ha MMKAOpAAa 6yiraH caifTHM TAIKWI KMIraH KOJ-
nexx 6Gutupysurcy Bunn I'aMUIBTOHHMHT KeMMHYAIMK OIMIA
nura CriopTYmMIapy 6unaH uua6, ynap 6uiaH KyHSHUHT 6ap-
Yya 6MIMM Ba 3yKKOIMKJIApHM 6axaM KypajuraH japaxara eT-
TaHMHM 3C/IaHT.

MiKO3/1apMMHMHT HIAXCHUi1 XAETUHY XypMaT KWIraH Xoi-
Ja MeH yJIapHMHI GM3Hecmaryu 6apuya IOTYKJIapMHM Xap TO-
MOH/IaMa OIIKOP KWIMIIHM MabKyl KypMaiimaH anbarra. Jle-
KMH CaBHO COXaCHUZary yJap spMilrad HaTioKa Ba japoMayiap
KYTIYMIMKHM XaMOH XalipaTAaa KoNAMPaéTraHy pocT.

ByHpait HaTvoKaapra Kai Tapuka spuuica 6Ynagu?

BusnecHu uwiza myuiupuu dopmynacu

VkyB Kypcu MaxcynorHu mmra TymMpyim ¢opMymacu
MeHra y3 6MsHecMHM 60mUTaéTraH Ba pMBOXJIAHTUPAETraH
omamJ/iapHH (aiiHuKca, 6y 6u3Hec UHTEepHeTra y/iaHraH 6yca)
VKUTHUIIMMIA MMKOH SIpaTaau. MeH MaxCyJIOTHM aifHM mIura
TYIIMPUII JKapaéHY AaBOMMUAA YpraramaH. AMMO TPEHMHT
6MpMyHUYa KEHIpPOK XMXaTIapHM Kampab onagy. MeHMHT
omamapra 6m3Hec-IHKnapunuu KaitTa mactypnampa épaam
OepaétraHmMM Xakupga yitiam ékumum anbarra. PLF crpare-
rvsiiapy Ba TaKTMKAacMHM V3namTupub ojrad, yiap opatna
y6y BocuTanapHu V3 6M3HecnapMHMHT Gapya coxamapupa
K¥/1ait 6onnaiaunap.

Menuur PLF pacrypumra Keiarad Xap 6Mp KMIIMHMHT OJI-
Aura MeH 6MprMHa MaKCajHM KYHAMM: MIIra TymraHzaH
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KeiivH 6up xadra mumma MMIMK gapoman onuul. By xyma
IOKOpM Makcan Ba anbarra, OyHra HucbaTaH KaM ofgamiap
spumaay. Bynpad Tamkapy, 6MpMHYYM MIITa TYIIUMPUIT GMIa-
HOK 6yHzait mapoMajra SpMUIMII XaM MMKOHCH3. JIEKUH, 1y-
HUCH MYXMMKM, 6UpyHUYM MyBadPakusSTIM UUIra TyLIUPUIL
Xe4 KaYOH oxuprucy 6ynmangu.

.AitHaH nrynmapHuHr wapodarty 6mnan PLFuu ypranysum
6yTyH 6up rypyx naiino 6yanu, ynap opacupa YKo T'annaxep,
Coio3eH T'appet, Byt Xamuarod Ba Pydpp Baxuucku 60p,
yaap SHru 6ockuura Kyrapunumiayu. Yinap “Busnecc Jlayuu
"~ @opmyna” neb HoMmIaHTaH ycynaaH doitaananmmay. Keausr,
YHMHT KaHZia/ MIIUTAIIMHU KYPUO UMKAMIUK.

O3uxk-oekam manownapudau onmu pakamiu
dapomadzaua (8a yHOaH 10Kopu)

Xon TamnaxepmaH 6ouutaitnuk. AiTub YTraHumpex,
VHMHT 6MpUHYM yyKUIIM 60NalapHM UCTEbMOJITa SIPOKJIY Ba
JOPUBOD YCUMIIMK Xamza rMExIapHy TaHU6 ommiira ypraTys-
Yy CTON YiiuHura 6aFvuUIaHraH 3gM. YOy MIra TYLIVpUII
XoH yuyH yamabypoH MIm6MIapMOH OOpYCcMHM SIpaTOU Ba
VHUHT xabapHoma Ba TapKaTMajapura obyHaumjap Kymaii-
raHfiaH Kymaiay. Y MasKyp rméxjapaaH u6opar xaMjIaHMa-
JapIaH ¥3u MycTakwi Tap3ha AOpY BOCUTAIADMHU SIpaTHLI
yuYH doitnananmm.

Bynapuuur 6apuacu yHra 6yaras mimonyra Ba 6o3oppa-
I'M MaBKeM MycTaxKaM/IaHMIIMTa WKoOMit TabCup KypcaTam,
6y aca ¥3 HaBGaTHAa, IOYTA pyitxaTy omyiuura cabab 6yamm.
Xap 6Mp uimira Tymmpyil NainTMAa y aboHeHTaap 6unax gaon
aJloKa YpHaTOy (THbHM Y MIIra TYIWUMpUII 6unaH GOFIMK CyX-
6atap Yrxaspy), 6y yHra KeifMHIM Maxcy/ioT KaHgait 6ymmmm
KepaKJIMIMHy aHuK1a6 onuiira épgam 6epau. Arap NOTeHuu-
aJI MIDKO3JIap Ba Xapuzop/aap ¥3i1apu xoxJjiaraH HapcajlapyHu
aitTa oncanap, Hera sHaM 6y MaB3yzaa GupubrapaMK KUimil
Kepak dKaH?

By maiitra kenu6 JXKoH OyTyHnait ssHrM MaxCyJloTra sra
apu: JlepHuHr Xep6C.KOM ITy/UIMK ab30JIMK CaiiTH. Tabumniiky,
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JKoH uinra TYLIMpMIIHM aMajira OMMpAM Ba KaTra myBad-
daxkusaTra spumau. V uiarapyu onuHraH 6apuya 6mimm Ba Ky-
HuKManapaaH ¢oiifanaHay Ba CailT OYWITYHra Kajaap 103/1a6
ITYJUTUK ab30JIapHM JKaJI6 KWIraH SHT SXLIM MIIra TyIypuIn-
HM aMaJira olmpay, o6yHamap COHM 6Mp Heya MMHITa KyTiaii-
ou. CaiiTra KMpMII YUyH TY/IOB OMiMra TaxXMMHaH 12 no/utapHu
TAUIKUJI 3TAU.

Caitt JKOHra cesmiapiy.Ba aBTOMAaTMK paBUILZA OMIMK
opTu6 60pagurad gapomagHu — KadonamiaHraH AapoMaj-
HM TakauMm 3TAu. By omamiiapum KyluuM4ya Tapspa €uranra
UMKOH 6epay Ba JKoH acra-cekuH Y3 JKaMOaCUMHM gpaTuiira
TYLIAN.

Y6y skcruryatauyst HadakaT JXOHHMHT IoYTa pyitxaTh-
HU KeHraifTupau, 6ajky yHMHT TAbCMPUHY XaM KeHrauTupAay-
XoH xo03Mpra JOPUBOP YcMMIMKIApHM Taiépnam 6030puad
acocuit yitmHuIapgad 6upyu xmcobnaHanu. Anbarra, JKOH
Xe4 KauoH Y3MHM MyTaxaccuc feb xmucobramaraH; akcMHY3,
y aGoHeHT/Iapra MyTraxaccucaap 6uiaad cyxbaTiammi MMKO-
HUSTHMHM GepyBUM liaxc. AMMO, Macajiara 6ucHec Hykray Ha-
sapupaH KaparaHmmmsza, JKoH mrybxacus, ymoy 6030pHMHT
Ma3sKyp coxacuza eTaKdy xycobnaHagy.

By yHra eTakum mytaxaccuciap 6uiaH 6up xarop Busie”
onapHu spaTMLl MMKOHMATHHM 6epou. Llly cababmu, xo3mpr¥
KyH/a, Jinaura MKK1 Mapra, JXoH TAaHMKJIM COXa MyTaxaccuc”
J1apy 6yiaH 6Mpraaukaa spaTwirad MyT/IaKo SIHTU Maxcy/noT”
HM Takgum 3tagu. LlyaunHraek, BaKT-BakT 6miaH, ogaTAds
VHMHT CaifTMHY MMiaura Kymmmya MIUra TYyIupum amairad
ompunanau. By iinnmura ukku, yd Ba 6ab3aH TYpT mapra niurd
TyIMpuIIHM aHIaTagyu. Ba JKoH Xap 6up umra tymmupyid
onmumaH Xyaa KVm doiiganyu mMabTyMOTIapHM Geprapani¥
caGa6y, yHMHT [10YTa pyitxaTnapy AOMMO ¥cub, 6o3op ypHY
TO6opa MycTaXKaMIaHK6 60pMOKIA.

Bosopra AOMMMIi paBuuiza KMMMAaTIM MawnrymornapHY
Takgum 3TH6, CM3 MaBXyy Ba MOTEHIMAN MipKosnap 6unial
afiokajapHy YpHaTuira épmam 6epacus. Onamiapra maxcy”
NIOTUHrM3HYM MYXOKaMa Kymuil yIyH acoc 6epu6, ynap 6una¥
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cyxbaTra KMpMIIacu3 Ba JOMMO SHTM MaxCylomiap Xampa
peknaMa akuMsjiapyu Xakuzga rosinapHu onacus. by moummin
PMBOXUIAHAETraH 6u3HeCHMHT MyBaddakusaTau dopmynacu.
SIpHM, 6M3HeCcHM miura Tymmpuim opmynacu.

Hmnapuunz xaému snada 6axmaupox, 6ynou

Coio3eH lapper uimTMpoKuaaru xoaucanap 6upos ysra-
yapoK KypMHagu, aMMo Oysap XaMm XyOoay LIy CTpaTerusra
acocjlaHraH. MaxcynoTHy uiira Tymupui ¢popmysacy 6uian
TaHMIIMII aiTHUOA, YHUHT 6MTTa MaKcagu 60p sam — 6y xam
6Yyca, KpeguT Kapracy 6yiiMya MabTyMOTHOMAaHy OMULILAH
onguH PLF craBKacy yYyH eTapiu Japakaja MMKIOpAAru
Mabnaruu Tonuul. LIyHMHTr yUYyH y aBBairu iuiiapaa €3raH
MaKoJaJlapMHy Xam/1ab 9IeKTPOH KUTO6Ta aitylaHTUpau Ba 6y
14,97 monnapra cotmia 6ouuiaay. BupuHuy mMwra Tympuin
yHra 27000 gonnap gapomaz Kentupny, 6y sca MalFyioTiap-
ra capdnaHral myJa MMKIOPUAAH aHYaryHa OLIMK JapoMaj
JleraHy M.

AMMO 6yHIaH XaM MyXMMM IIyHJaKku, Cbio3eH 6UMpuHUM
MIIra TyluMpuiaas cyHr dopmyiia camapagopiaurura MIoHY
XOCWI KWIOy. Ba yCTYHIMKKA MHTWIAaéTrad ofgam cudatuia 'y
aH4a I0KCaK HaTwoKajiapra pMIuyiy MyMKUHAUTYHY TYIIYH-
.

BupuHYM MapTa HaMOMMUII STWITaHUIAH Ky YTMai,
ColoseH Y3uHMHT 6upuHuy IBI-auckuHu ymkapau. Uirapu
6yunai IBI-nap, acocaH, AMcTpubioTOpaAap OpKaau COTUII-
rad, aMMo 3Hau Cbi0o3eH MoYTa PYiXaTMHY Ty3UIIHN 6o1ia-
rad, y caBfo 6uiaH 3y WyFy/sIaHMIIra Kapop Kuian. Onnmi
VIITa TYIIMPUIIHY TAIIKWUIAIITUPUG, Y4 KyH Munpa y 6yTyH
jiwn JaBoMuAa Y3MHMHT JUCTPUOIOTOpUra KaparaHia KymnpokK
OUCKIapHU COTAU.

IllyumaH cyur, Chi03eH SHIM ax60pOT MaxCy/I0TAapuHU
spaTyilra Xupauit éupammmra kapop kungy. lllynpain ku-
nm6, UHTepHeTa 6Mp KaTop YKyB Buaeosapy nainno 6ymou.
By yura JBI-auckiapHy Muuiab uMkapuil XapaxaTiapuHu
Teallura Ba AMCTpuOIoTOpNAap 6wiaH aaoka KWIMil 3apypa-
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THJaH XaJoc 6Ymira UMKOH spatiu. VKyB Kypcaapy MyoKo3-
Jlapra TYFpUIAH-TYFPU COTUIAYU Ba UHTepHeT opKaiu maTe-
puasnapra KMpMII TabMUHIaHAN.

Cobro3eH iimnura 6up Heya MapTa MaLIFYJIOTAap YTKasagu.
V xap noum PLF ycynu 6yitnua uuutaitau, Mira Tympuigas
ONAVH Kymiaab KMMMAaTIM MabIyMOTIapHM TakKOUM S3Tagu
Ba TanabamapHy Kypcra xanb kwiagy. MaxcyloTHM MIuiab
yukapuil ¢opmynacuHu Ypranub uMKKay, YHUHT 6M3HecH
16 6apaBap Ycau. By Chio3eHra SIHTM MalIFylIoTAapaa y3/IyK-
CU3 MuuIamura épgam 6epagurad KMYMK OUp TypyxXHM LIaKII-
JIAaHTUpUIITa MMKOH 6epan.

Crro3eH HadakaT MyBaddakmuaITIM MOIUABUIA 6U3Hecra,
6ayiKy OpTMKYA IOTYp-IOrypiaphaH xomu 6ynran xaétuit da-
POBOHJIMKKA 3puigu. Xo3up y ¢dakaTrMHa mycobaxanapra
MUIITHMPOK 3THMII YUYH NMapBO3 KWIAAM, SbHU Y Y3UHUHT KYII
BaKTMHM oMjiacy, spu 6miaH YTKasumy MyMKuH. MyBad-
dakusaT yHra ¥3 opsynapura spuma 6opu6, arpodaaruiapra
6opraH capu WKoOuit TabCUp TabCcUp KypcaTa 6opyumra um-
KOH sIpaToy — 6yHAa Y MMKOH Kafiap KYIpOK MMKAOpAAaru uT-
Japra Ba uT6oKapiaapra €épaaM KypcaTUIIY MyMKMH.

Konnexc 6umupysuucudan meduamaznam oapaxcacuza
Kaodap

Bwin TaMUIbTOHHMHT GM3HecHaru iy xaMm 6M3HecHa-
i umra Tympum dopmynacura IKKon mucon 6yna onagn.
V mmra tymupuman 35000 6unan 6ountagy, 6y aHYarmHa
MalllakKaTIM YPUHUIUIApAAH KeMMHIMU KaTTta MyBadpdarkusaT
say. BynapHMHT HaTWKacuia OpTTUpMIIraH Taxpubanap Ty-
dajiim sTHa yd MapTa MIlra TYIIMpMIUIApHY amara OImMpayn
Ba 6y/1ap yHra 340 000 saH OpTUK AapoMaj KeTTUDAM.

Viuby cTapT/iap YHra OH/IaiH TeHHUC 6itya MaIFyIoT-
nap 6030puAa eTaKYMIMK MaBKEMHY TabMMUHJIAAY Ba YHUHT
royTa pYixaTMHU ce3mnapau Aapaxana ommupau. Komiexxau
Tyratray, TeHHUC CaTUHM spaTraH Bwin sHpu 6oma smac

apu. Y TeHHUC 6Yiinua Malurynomiap 603opuga acocuit YinH-
yyra aaHam.
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Wira Tymmpuin HaTuKajaapy Ba YIapHUHT l1apodaTty 6u-
JIaH 3pUIITaH No3uIMsIcU Buira erakuu TeHHMcUnIap 6unaH
— aBBaJI aKa-yka Bpajiannap 6uiaH (Kyn mapTa AyHénaru sHT
SIXIIY 3PKaK XyPTauryu neb TaH ONMHraH), KeituH 3ca ITaTpuk
Padrep (6up Bak™Iap AyHEHMHT OGMPHMHYM paKeTKAaCH YHBO-
HUra ca3oBop 6inran) 6uaaH XaMKOP/IMK KMIUIIHYM 6ouuiaim
MMKOHMTa 3ra 6¥1am. XaMKOp/IMK MMKOHMSTIIapu 6y 6unaH
yexiaHMaayu. Buan 6omika erakuu Myraxaccuciap 6miaH
My30Kapajiap onub 60pMoOKAa Ba XaTTO TEHHUC MYXUTUIAH
Talkapuzga 6ynum Ba 601IKa CIIOPT TypJapyHU YpraHuILHU

XaM VitiaMokaa.

Hwiza mywupuwi: 3Hdu Hadakam maxcyiomaap yuyH

Vby 6ynumpa Kentupwirad 6apuya mucosiap 6usHecHu
umra Tymmupuim QopMyIaCMHUHT KaHYaIMK KyWIM SKaH/IN-
I'MHY HaMoJu sTagy — 6y MaxCyJIOTHM Mura Tymupuin pop-
MYJIaCMHY V3/alITMPUII JKapaéHuAa ONMHraH 6maumiapra
acocnanub6, 6yc-6yTyH 6M3HECHM ApaTHIlra MMKOH 6epanu.

PLF ycynuHUHT MOXMATH 6UpuHUM 6Ynub 6Gepuiianp Ba
IIYHAAH KeMMHrMHa COTMIN TYFpuUcHuaa rarialmiammus. bu-
TUMJAH OJIAMH CU3 MIDKO3 6MIaH UIOHYIM IAaxXC (EKM XaTTo
mycT) cubarupa myHocabaTiapHy ypHaracus. Cu3 ogamiap-
ra Karra ¢oiiga KeaTupacus Ba OyHM Y3MHIU3 XaKMHIU3Oa
ranvpuingad oJguH MaxCYJIOTMHTU3HUM Xapul KWIMHUIONUTra
cab6ab 6{imryBun myHocabamiapHu ifyiara conacus. Acmna, 6y
9HT SIXIIY KaXOHTAILITa CaBAOrapJapHMHT MUHIIA6 ivinap
NaBOMMAA KWITaH MIIApUAAH Xyaa (apk Kuamanan.

AMMO MaxcynoTHM mura tyumpum dopmysnacu 6ynap-
HUHT 6apyacuuy aki 6oBap KWiIMaiauraH te3IMKaa 6axka-
pHIll MMKOHMHY 6epany. C13 Waxcuit éHaauryBHMHI CaMapa-
IODIMTUMHM TeleHaMOMMIIIAPDHUHT KaMpoBM OWIaH YiiFyH-
JIaLITUPaCcUs.

An6arra, 6y ToBap/lapHM yAnaGyponauk O6MIaH ax-
caH Hamoitmm xkwiuil Kabyu camapanm smac. Ba CHM3HMHr

MIUIADVHTU3HM TeJeHaMOMMIIHMHI yaKaH KaMPOBM OGuiiaH
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TaKKOC/Iall XaM YpuHcK3. JIeKuH, niyHra Kapamaii, cu3s oynap-
HMHT MKKMCUTa XOC 6Y/IraH Ky Ba ad3auiMiapugas goiiga-
JlaHacus.

BusHecuu 6ounain ¢popmysnacu aca PLF meTomornorusicy-
HMHT Tabuuit cypaTaaru gasomu xucobnanaau. Mnmra Tymm-
PMII TaMOMMJUIapUMHM Xycobra ofuil Ba yaapHu 6yTyH 613-
HeCHM KypMII yuyH Ky/utamruHa kudos 6ynammu 6yHaa.

BusHecnu 6ownaw PopMynaACUHUHZ OlMuU Kaaumu.

1-kanum. Xap goum Muira TyIyMpuil oJlau Marepuaniap-
HU Takang KUIMHT.

Wira Tymmpuim 6unan cu3 6upuHYM HaBbatna 6030pra
doitna KeITUPMOKYMCHS. SIbHY, CUSHUHT MaxXCYJIOTMHIU3HU
COTM6 ONUILI-0JIMACMIMIAH KaThyii Ha3ap, omamra ¢oitmanmt
6ynrax sHr sxum Mira Tynmmpuil ofay MHGOPMaIyon MaTe-
pUaapHM TaKAUM STUIUMHIM3 Kepak. By epra xeu xanpan
SHTM Hapca YK, MeH yiby MpUMHLMITHM ONIOUHIKU 606/mapad
6up Heya 60p Takpopnab yTraHMaH.

Wira Tymmpuin xapaéuysa moTeHuman MIDKO3/IapHMHT
XaMmMacy XaM XapuIHM aMasira omipmManiu. ByHpaH Tamka-
pU, Zesipay aKCapusT Xo/lnapia KYMIWIMK Xed Hapca COTH
onMaitou. ByauHr cab6abnapyu kym 6YnMImM MymxuH, aMMO
KYTIMHYa XapUIHM aMaira olypyil BaKTH KeJiMaraH 6ynaay-
Arap cus3 TYit 1M60CIapMHN COTCAHTU3 BA NIOTEHIMan MIKO3
AKMH KelaXaKia Ty KMIMIIHM peXalallTpMmaraH 6y71Ca
an6arra, CM3 YHM IMGOCHY cOoTMO OTMIIra MaX6ypnammHIm3
JapryMmoH. .

AMMO Xap 6Mp KuMIIM WKTMMOMI TapMOKJlapga mMably~
MOT a/iMaIIMIIM Ba MCTaraH OfaM MIITHPOK 3THuy MyMKAH
6yran 3aMOHaBuit 6030pAa 1037126 Ba XaTTO MUHIIA6 comnk
MyxcapAaH M60paT rypyxXHMHT WAK/UIAHUIINY KaTTa HATH
XajlapaaH YMUA KWIMII MyMKUHIMIUTA Jaonar Gynapu. C>
6ounagFUd XapaéHa acoc colyB4M MyHOCabaTiapuuur T3P~
CUpyu GopraH capy Kydaiuiu TeHaeHIMSICHATa 3ra. Xap 6up MO~
TeHIyan MIDKO3 STHTM MIDKO3/IapHM XKalb Kumury mymxuH
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IIYHMHT Y4yH MyBad@akusaT KO30HMIIZA MyXJIuciapra sra
GYIIMIL KyAa MyXMMAMD.

lily6xacyu3, miura TyIuMpuIIgaH onguH Gonganu mMabiy-
MOT 6epuir JouMuii Tabeupra sra 6yaagy. MeHUHr 6up Heu-
Ta YMKMIUIAPMMHM KYpraH Ba IMYHAAQH KeMHIMHA XapUIHN
amaJira OIMpPMINra Kapop KWiraH MyoKkosnapum 6op. AMMO
coTub onuII BaKTY KeJraHuaa, yiap MeH XakuMza 3c/1auiin.
MeH ynapra katta ¢oiiza KelTUpauM, ce3ujiapiau gapaxana
MUIIOHY JapaXaCUHU XOCUJT KMJIOUM, UIYHUHT YYYH yjap MeH-
ra KainTub xennb, MaxcyJIOTHU COTUO onuuIgn.

2-kanum. PyitxaT Ba ymoby pyixaT ab3onapy 61naH MyHo-
cabaTapHy LIaK/VIAHTUPUHT.

Cusra gxkuH 6yiraH omamM/JIapHMHT MaH3WLIapy pyixaTu
6Ynui 6unaH (yIapHUMHT COHM GMp Heda 103Ta 6yica Xam),
SHAU CU3 SHAMIMKOA TaKAUMPUHIU3 V3 KYIMHIU3AA SKaHVHU
aHrnaicus. Xabap é3uil, yHM 3JI€KTPOH I04YTa OpKaiu o6y-
HauuIapra 1060pMil Ba 6Up Heua COHUSIAAH CYHT peaKUUsHU
KYpUII MyMKMHIUTY MMKOHMSTIAD XaKUAaru TacaBBypJap-
Hu OyTyHnait y3raprupaay. lllyaunr yuyH 6apya cabifi-xapa-
Kamiap IIoYTa pyixaTuHM MIaK/UIAHTHMPUIITa AYHAITUPUIN-
M 3apyp.

Anb6atTa, “cu3HMHT pyiixaTuHru3” nerad ubopa 6yHna 6up
Kagap cogpanamiTupmwiranaup. 3-606ga MeH Ky pyiixatiap
OV MYMKMHIUTUHY aliTHO YTraH sgum. AMMO MeH GyH-
Jary OM3HEeCMHTM3HMHI SHT KMMMATIAM aKTUBIApUHM KEeHT
MabHOZa Hasapja TyTTaHMaH. Arap cu3 odra pyixaTu Ba
ymby pyiixatmarwiap 6uiaaH gycToHa MyHocabaTiapHM lia-
KaHTupuiura myBaddax 6yacanrus, yuaa cus mysaddaxy-
ST KO30HaCcKU3 Ba 6M3HeCHM ApaTacus.

IToura xabapiapu pyitxaTu ab3osapy 6uaaH xap 6yaran
MyHOcabart gjcToHa 6ynuiy €KM akKCUHYA GYIMIIM MYMKMH.
By mryHyaku, COTYB Xakupa VitlamacgaH XaM MabIyMOT-
HY 6YIMIIMIIMHTU3 Kepak geranu smac. Cu3 xamM MabIyMOT
6epUIIMHIN3, XaM MaxCyJIOTMHIM3HM COTHMIIMHIU3 Kepak.
AcuHrusga 6yicuH, 6Mp KUMINMHMHI “IOTeHLMal MMKO3”
tondacunan “xapupop” Toupacura YU G6oimka xed Hapca




BbusHnec-cmapm 215

Kaby myHocabaTnapHu mycraxkamiainayu. Cusgad 6up map-
Ta MaxCy/JOT COTMO O/NraH OfaM KejlakaKga CUM3gaH SHaja
KMMMAaTpPOK HapXAaru MaxCyJIOTHM XaM Xapuj, KUIMO OMMIIu
MYMKMH. ByHzaH Tamkapy, 6yHgait ogam cu3HM 3 OycTiapy-
ra TaBCUs KWIMII SXTUMOJIMHM OLUIMpPaau.

3-kanum. Bup HeuTa >XyMJIaJlapHU TY3UHI.

By Miura TYLIMpPMUIHY aMaJira OIUMPHILITa Aespiu Xap 6up
Kuiy 6uaaH cogmup 6ymamy. BupyHuM umra TYMMpUIN Iaii-
THMOA KaMuza 6uTTa Takand KM MaxCyIOTHUHT aKoiub Fo-
scu tTyFwiaau. Oxup-okubart, IoTeHLMan MIDKO3/1ap 6unax
cyxbarnap Kyuiab rosiap Ba TaKIu@rapHu KeTUpU6 umka-
pagu. Ba kynruHa Takmdnap, onaTaa, JaBoMuii 6yiraH mmira
TYLIMPUIIADHU BYXyAra Kearupagu (Pypb BaumMHCKUHMHT
Mk KoHepeHuumsapy kabu). Kymuuua, PLF doiinana-
HyBYM/IapV JIWINTA Y4-TYPT MapTa, 6ab3aH 3Ca KYIPOK Mira
TYIIMPUIIAPHY aMaJira OIIMPUIIAJIN.

V3yum yUyH, MeH YpTaya IOFOHaHYM TONAMM — MWIUTa
MKKMTaAaH Typrrada. Omatna, 6ymapHMHT 6UTTacu €KUM UK-
xutacu — 6y iupuk Kjurma mira tymmpunutapaup (10-606-
ra KapaHr), TapKaTMUl pyiixaTiapy Ba COTYBIap COHMHM
KeCKMH olMpwiniunra onu6 kenap spu. Konrannapu aca — 6y
y3-y3umaH aMajra OWMPWIAAUTaH KMYMK XaKMJaru Miira
TYLUIMpUILIIAP, IHTY MaXCYIOTIapPHUHT C1baTHHY OLIMPHINTa
Ba yJlapHy OMpraJmMkia viwab ymukapuiura Takmug Kumi-
OaH onaMH Takmonap.

4-ganum. AXKONUO6 MUK SKMH-TUKMH, MyCTaKWI, KyIIMa
uiura Tympuuviap.

By XyAa AXUIM HaToKagap Gepagurad 6up Karop Mira
Tyumpuuuiap. MeH 6yHu “Axoiin6 uukn” neb araiiman. MeH
6y MOOpaHMHI CTMIIMCTUK XKUXATAAH YHYAIMK TYEDU IMac-
AuryHEM 6mIaMaH, JIeKMH VMM 6m1aH rariamaétud ory
u6opany Yitnab Tongum. Ba 6y Tanpudra ong MyBoDUKIMK-
HMHT eTMIIMACIUTY YHIa, V3 YpHMUIA, aKOMKMO 6MUp KMXATHU
Oarniuiainam.

By maHa GyHpait 6ymamu. SIHrM MaxCy/loT FOSICM Maijo
6ynany Ba cu3 yimby MaxCyIOTHMHT aMaJiga naigo 6ymmmra
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épnam 6epuill yUyH SKMH-TMKMH Uira TyInMpuImmHu YTKasa-
nuraH 6ynacu3s. Ypyenapau akuiu (9-6o6ra KapaHr) 6MpuHUM
MIDKO3JIapHM TOIMIl, 6030pAaru TajiabHM TeKIWMPUII Ba CH-
($aTm MaxCylIoTHM ApaTUIN YUYH XKyAa MOC KeJlafgu.

Taii€ép MaxCy/JIOTHM OJNTaHUMHTU3JAH CYHT, CU3 Y3UHIU3-
HMHT I104Ta PYMXaTUHIU3HAH (oiiasaHraH Xoaga MyCTakuil
paBMuIJa uuIra TYIIUPUILIHYM amaira owmmpacus. Cus Hura
TYIWIMPUII OJIgM KeTMa-KeTIUTMHM SpaTacu3 Ba >KapaéHpaa
ULITUPOK 3Tacu3. ByHpait xonpa, ymoby xogucaHMHT Tabuat-
HUHT {34 SKUII MIUra TYIUMPUIMIIMIA KaparaHia SXUIMPOK
MOJIMSIBMIT HaTOKanapHu Kadonatianan.

MycTakuia umiura TYWMPUITHUHT MyBapdakusITU CU3-
ra Kyimma yiura Tymupuiura YTMIIMHIM3Ta MMKOH Gepaam.
Cuspa roreHuyal liepMriapra HaMOMUII STUAUIINA MyYMKUH
6VaraH CTaTUMCTMKA, IIYHUMHIZIEK, Tait€p Ba CMHOBJAAH VTraH
MIITa TYIIMPUILI TapTMOM Ba MIura TYIIMPUIL MpoLemypaia-
pu MaBXxyga, 6ynagu. Bynaait xonpga, cu3 aH4a Kyl XXuxaTiap-
ra 3bTM60p KapaTUILIMHIU3 KepaK Oyl1agu, 1eKMH MyCTaKuiI
paBMIIAAa MIIra TYWMPUIN NaiTuAa KYI ML KWIraHUHIU3
cab6abimy, XapaéHHM OOMIKApMII XyJa COAAQJIalITHMPUIraH
xonga kedyagy. MyBaddakusaTim KyiiMa Muira TyIypui Ha-
TIKaJIapM KyTIMHYa SrOHa IOTyKJlapra Kaparaija KaTTapok
6Ynmm6 unKamn.

IlIlyHzaaH CYHT UMKIHUHT MaHTUKUIA AKYHU KeJagu. AXup,
MIITa TYIIMPUIIHYHT YIIOY KeTMa-KeTIMTMaH CYHT, OfaTaa,
KeMMHIYM MaxCyloT Fosicu maitpmo 6ymamu. lemak, kapa€H-
HMHT 3HT 6olmra KaiTuo, sKuill Miira TYIUMPUIIMHUHT 61p
KucMu cudaTuga IHrM FOSTHM CMHA0 KYpuII BaKTU Kelagu.
Acnupa, mry nasitiapra kenub cus KYnpok Taxpubara ara 6yi-
rad 6ymacus, SXTMMOJI CU3HMHT PYAXaTUHTU3HU Y3YH Ba CU3-
IaH KOHMKraH KyluMa yiira TyliMpyil MepuKiapu, CUSHUHT
KeMMHTY KYprasMaHIM3HM peKkjiaMa KWwiIMIIra Taiép 6ynm6
TypyILagn.

5-kanum. KaitTa-Kajita Ba abaayit oMMajialiraHd uuira Ty-
LIMpUIOLIAP.

Takpopuit Miura TYIWIMPUII JKyAa CcaMapajy — IIyHYa-
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Ku, Bappu ®puaMaHHMHT MMCOMIMHM KaitTa YKUO UUKUHT
(4-606pa). Y Showbiz Blueprint YKyB KypcuHM KaiiTa-KaiTa
UiIra TylumMpagu. By KMUMK COH/IM I'ypyXHMHT Tasabanap Ba
VKUTyBuUM YpTacuzaru y3apo MyHocabaT/iapHMHT I0KOpM Ja-
paxacuHM KadonaTiaiau, Iy OpKajiM KyYPCHMHT IOKODM Hap-
XMHM TYIMK OKJaiayu. ByHnaH Tamkapy, 6y Tanabuy ymuiab
Typuilra épgam 6epagy, SbHY TakIMbHNU KaifTa UILIra TyIm-
puLIra MMKOH 6epaamn. .

Kajtra mumira TyluMpuIilIapHMHT cCamapagopiury KMCMaH
TIoyTa pyitxaTy KaHnan yeummura 608mmK. Arap y epaa JoumMuit
paBMIlifa SIHTM MaH3M/Iap najigo 6y7ca Ba cu3ja sXmm Taul-
KWJI STWITaH OJAMHIOAH Taéprapiauk KeTMa-KeTnuru 6yica,
VHIA CU3 SXIIM MMKOHMATIAAH (QoiinanaHNIIMHIU3 MyMKMH.
Cus BaKTM-BaKTM 6GwiaH KaifTa yiura TYIIMPUIUHM aMajira
OIIMPUIIMHIU3 MyMKMH €k “Tlommuit oMmabon Mira TyImu-
pui” ra YTUIIMHIU3 MyMKHH.

“Xap moum oMMaboIl HAMOMUIIHMHT Tabpuu ymeby Ku-
TOOHMHT KAMPOB JoMpacura Kupmaiau, aMmMo KMucKada aiT-
raHaa, YHMHT MOXMATY WIYHAAH u60paTKu, THrM 06yHaumunap
naitmo 6Ymmiy 61IaH yiap y9yH SHIYM MINTra TYIMPUII ONAU
KeTMa-KeTIMK/Iap ApaTuiaau, YHUHT TapKuby oamaapHUHT
pyitxaTra KyIUWIKII aiTIra 60EMmK, '

6-kanum. Mywko3napra 3pTu60p 6epuHr Ba yiap y4yH SHa
JIIra TYIUMPUIIHY AYIra KyiuHr. ‘

By xap KaHjai 6M3Hecra Termium GymIyBun yHMBepcas
KOMZa MaBXy/: MaxCyJIOTHU WirapuAaH TaHUII 6YiraH Mu-
KO3MHIM3ra COTMILMHIUS STHI'M MIDKO3ra MaxCy/oT COTULIAAH
SXIIMPOK Ba OCOHPOK 6¥nany.

By xonaTda aHMK pakamiap MabiyM BasusiTra 6miaaH
6ornuK 6Yn1anu, 1ekuH 6yHaa Xap noum xam eTap/iuya Karta
dapk 6116 KeraH. VIHTepHeT-613HeCHUHT Typny Xun Bep-
cusmapuparu TKpU6aM WIYHM KYPCAaTamuky, MaxCyloTHU
omamMra MKKVMHYM MapTa COTMII 6MpUHYM MapTa 6YyaraHuaaH
kypa YH BEILl MapTa OCOHPOK. !

Ilynpait KUan6, CU3 MIDKO3JIapra FaMXYPIUK KUIMIIMH-
ru3 KepaK. MeH Xap IOMM XaM Y3MMHUHT 6epraH BabIaMHWHT

<
REtIATR
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YCTMIAH YMKUIIHK XKyJa SIXIIY KypamaH, 6y ogatum {3umra-
sIM €kaau. Ba MeH xap mouM 6yHM ONIAMHIAH pexXanauTupmo
KysaMaH. SIHru Taknud ycruza vin onub 6opaétraHumpaa, MeH
Xap ZOMM Oup HeuTa 60HyCIapHM Y3uMAaa TYTUO TypaMaH.
Vnap takmmdpra KMpUTHWIMAaKAUM €KUM COTULI IMaiTUAA XaM
aTUIMaigu. MeH mukosjiapuMmra ysjnapura cesfgypmaciaH
6Mp CIOpIIpU3 X03MpiaiiMaH.

XaTTo 3Hr Kaiicap MMKO3 XaM KyTwiMaraH OOHYCHM
ONMMIIAAH XypcaHp 6Yymagu. KymuHua, ogamyiapHM XaiipaTtra
COJIMIII Ba XypCaHJI KMJIUIII )XyZia OCOH, 6YHIaH OPTMKYa Baxy-
Mara 6epyimiira Xoxar nyx.

MKo3apHM xaifpaTtaa Koaaupuil ocoH. Bepran 6apua
BabAA/IAPUHTU3HM OaKapMHT, MIDKO3JIapMHIM3ra €épgam Oe-
PMHT Ba iy naBomupaa 6Mp €Ky MKKUTA KyTUIMaraH Xxoauca-
JIapHM YIOWITHUPUHT. By 103 6apaBap y3uHuM oKaitay. Mmxos-
sap Hadakat KefMHIY MLIra TYIIMPULIHY KyTUInagu, 6auku
YHM amaJira OLIMpPUII JXKapa€Huaa CU3HU Xxap TOMOH/IaMa Ky-
N1a6-KyBBaT/AaiiAUraH COAMK MyXJIMciapra aijlaHuIaam.

Munzna6 6usHecHu uwiza mywupzax popmyna

BusHecHu 6owtan dpopMynacy nry Kagap KeHr MUKECIU
Hapcaku, yHra 6urrta 606 gompacuna sbTU60p KapaTHUIIHUHT
wioxu iyk. llynpait kb, 6u3 yHra ¢akatruda 30000 ¢yt
GalaHIIMKOAH Hapa3 COMguMK. AMMO Oy Xyga sXumu iynra
K¥iiniraH kapaéH Ba MeH 3 MIDKO3/IapMMIaH TOMMMI pa-
puiiaa myBadpakuaT 6mMnaH KaHgait poiaanaHraHauKIapyu-
HU KYpAMM. Yiap MaxCy/JIOTHY MIUTa TyIpui GopMynacuHu
o6, KeitmHru 6ockuura onub yukapaunap. burra uiira Ty-
IIMPUIIHMHT YpHUTa, yaap 6yTyH 6up cepusHM YTKasmuaap,
HaTwkKaja ymoy xapakaTiap 6yTyH 6up 6M3HecHM sipaTULIra
MMKOH 6epay. Xap 6up KeiiMHIY UIIra TYIIMPWINII aBBaJIru-
cuuuHar myBaddakusTura acocranraH 6ynap sgu. Xabapnap
TapKaTMa pyitxaTv Ycau, Takmugap axmmaaHu6 60pan, sHru
MaxCyJAOTHM Taknd KWauill MyMKMH 6Y/rad MyKos/iap COHU
KyTaiiay, XaMKOPJapHMHT KY/iab-KyBBaTIaiiyM Kydaiam.
AjfHaH Wy Tap3ja, ousHecHy 6omnail Gpopmynacy MIAARIN.
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12-606. Cu3ra éKno KoayBuy OM3HeC.

MeHMHT UIIMMHMHT TapKUMOUit KucMu 6y Typ/iyu KOpXOHa-
j1ap Ba y/IapHM SipaTraH pax0ap/iyK KuiaéTraH Tag6upKopiaap
6uIaH TaHMIIMIN MMKOHMSATHEAH u6opart. Kenrycyu ukku 606
Iy MaB3yra OaruiliaHraH. BusHecHy sipatum 6y anoxupa
Hapca, CU3HMHT KYHIJIMHIM3ra €Kaaurad OusHec Ba Xa€THU
sipaTUIL 3ca yMyMaH 6o1ka Hapca. Kymuummk, iryH4aKy, yaap
cabp KuaaéTraH 6usHec 6MIaH LWIYFy/UIAaHULIUIAPDUHM TaiKa-
IuM. AMMO OyHpEaH xam 6aTTap 6Ynimmy MymkuH. Ogamiaap
y3napura ékmaiiguran 6u3HecHu spaTaguiap éku 6y 6usHec-
HM Kypapra Ky3iapu iyK 6ymagy — JIeKuH Y31apy Iy MITHUHT
nuyupa 6ynanu. By paximaTin Xonar.

.~ ByHuHr cababnapu KyHpeK paBilaH. KYIuuauk MeH Kabu
V3UMHUHT UILIMHY SXIIWIALL, TAKOMWUIAWTUPUL, PUBOXKIAH-
TUPUILTA XXyJa KaTTUK, YPUHAAU. Xap KyHM XUCO6-KUTOOMap-
HM TYNaL Ba 03UK-OBKAT COTMO ONMII XaKyAa 601 KOTMpcaH-
I'M3, Xap KaH#ai gapomaaim 6usHec xo3ubany KypuHaau.

AMMO, KYTIMHYa, ogamiap JapoMaj OMMIIHU OolutaraH-
napupa, 6usHec geraHu ¢akaTryHa JapomMaj Oauil AeraHu
9MaCJIUTMHY TYIIYHUO eTaguiap. AiiHaH LIy 1ax3ajiapaa Kyri-
K “KeitnH-un, KeitMH HuMa 6yaaau?”, neb xonamou.

Men 6y xonaTra MaHa GyHAait MyHocabatga 6ymapaum.
Arap 6yTyH BYXyOuHru3 6unaH 6M3Hecra KUPUILIMOKYM 6Yi1-
CaHru3, CU3 {3UHTU3 YUYYH CEBUMIM OyIraH MaLIFyIOTHM
6u3Hecra aMNMaHTUPUIIMHIU3 J03UM. XYCYCUit 6M3HECHUHT
3HT MYXMM XUXaTinapupaH 6upu 6y — anbartra, XyKyKuif Ba
axJIOKuii Mebépinap Joupacuza 6yryBun KouganapHy MHCOH-
HUHT {34 YpHATUILI UMKOHM 6YmniaaH nbopart. lllyHaait akaH,
Hera cu3 MmyBaddakusATra SpUIITUPYBUM KOUAATAPHM YpHAT-
MaCJIMIMHIU3 Kepak? Hera sHAM KYIMHIU3OArK KapTajlapHuU
Y3MHIM3HMHT MaH(paaTMHTM3ra MOC Tap3fa YMIIALIMHIU3
MYMKUH 63"/nmacn'n'7

MeH Kymma dakarruHa 6onravya 6ynraH xonmuma aypag-
rop 6ynu6 KypuHMIIra xapakaT KuaasnMmaH, 6yHAaii omam
IWIYHMHT Y4yH aTtpodupa axkaTrMHa muxiaap Gopauruam
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Kypa onagu, JeKuH, WyHAait 6ynca-ga, ainTuiiuM Kepak. by
Op3yMHIU3garu OM3HECHM PUBOMNJIAHTMPUII YUYH BOCKUTA
6yryBUM MaxCynoTHM uiura Tymmpuim Popmynacu. JIeKuH,
9HT aBBaJIo, Ma3Kyp 6M3HecC Kaif KYpMHUIIaa OVIMILN T03UM-
JIUTVIHU Xmunab aHiab onuill I03MM.

CusHuHz kamma “Huma yuyH”’uHaus

Ops3yuHrusgaryt 6u3HeCMHIU3HY SPATULIUHTU3 YUYH, SHT
aBBaJI0 HUMa KWIMIIMHTU3 KePaKJIUTMHM OMINLI YUYH, “HUMa
y4yH?” AeraH CaBoJIra >kaBob 6epUIIMHTU3Ta TYFPU Kelaau.

Arap cu3, uIryHYaku, 6076 KeTUIIHY UCTacaHIM3 — Maii-
nmu, 6y xam Xyna sxum. Kym myn unoiaé TONMMUIHUHT ¥3U —
axoinb axup. MeH IyJIHM TYTUTaHTaH 3PKUHIMK Ba Kyd, HIU-
XoaT fgeb YitnaitMaH, MeHra 3pKMHIMK Ba KyApaTiu 6YimiI
éKkagyu anbarra. Haknma aiftunraHuaek, Myl eTUIIMaCIUTU
O6uaH 60FIMK MyaMMOJIap MaBXXy, IEKMH ITYIHUHT OPTUKYA
6ymuuy 6unaH 60FIMK MyaMmmosiap Xam 6op. MeHra, 1axcas,
UKKMHYMUCU MyaMMO KYTIPOK €Kau.

AMMO MeH, MHCOH MabIyMm OMp Moaauit mapaxara 3pu-
KUY 6MIAHOK, Y OJATHA, XaETMHMHT 6OIIKA TOMOHJIapuUra
9bTMO0D GepuiiHM GoNLIAIIMHM MaiiKaguM. MacanaH, MeH-
ra, acocaH, TagbMpkopjapra épmaMm 6epuin opKaau AyHeéra
VDKOOMI TabCUP KYpCaTUI MMKOHMSATY KaTTa WIXoM Gepa-
oy. AKoin6 KaMOaHMHT IAK/VTAHTUPWIMIIM — MII KOMJIa-
pM GwiaH TabMMHJIAII Ba Kacouit Ycuill MMKOHUATIApUAAH
pYXJIaHTraH ofaMJIapHM XaM 6uiamaH. Bab3wnap stHrM TeXHO-
JIOTMSIIAPHM XKOpUit 3TUIIAAH aKJj 60Bap KMIMac mapaxana
3aBKjIaHumaau. bowkanap ogamaapeu YKUTUILLAH €KUY V3-
NapMHU KUITHAETraH u3THMpobnapaaH xaioc 6VIuIIAaH Xyaam
LIy gapaxaja 3aBK Tyiuiagu.

JlaBOM 3TTHMPUILINM MYMKMH, TeKUH, Yitnammmya, aCocuin
duxpuyu Tymryaauurus. llyngait naitnap 6ynagyku, MHCOH-
Ia Imysi Ba MOAAMit 6OMIMK TYIIIAIAAH Kypa IOKOPUPOK MaK-
cajajap naiao 6ymagu.

AltHU MaHa Wy Xo/laTAa CM3 “Huma yuyyH?” geraH caBoji-
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ra kKaBo® GepyMLIMHTU3 YHYAIUK MyXum dmac. Myxumn cusga
’aBo6 60p. “Kaepra 60puIiLIHM 6UIMACAHT, Kaiicu irynpaH 60-
PULIMHTHUHT hapKy iyK”, Beiuirany 6exmus amac axup.

Menuur PLF cemmHapnapum Tanabanapra “HuMa yuyH?”
CaBOJIMTra JKABOG TOMMINra MMKOH 6epajuraH amanuéTHU
Y3 uumra onagy Ba 6y GYTYH KYPCHMHT 3HT 3CI@ KOJapin
MaliKjapugaH oupuzup. AXup, onam {311 yUyH >KaBOOHM TO-
TIMILM 6MIAHOK Kapiucuia sHaaa opioK MCTUKOON KYpUH-
raHpek 6ymagu. :

V3aunzu3 éKmupaan MUM3C031apHU Heanb Kuauu

Opamiiap y3apo dapkiaHaiy, MCTebMOMUWIAp XaKUIa
ramn KeTraHga, 6y TacouK MKKyM 6apasap Tyrpy 6Y1ub YMKa-
ou. Altpumsiap axoiinb Mmypkossapra ajiJaHMmIM MYMKMH,
bomikanap sca GyHpai 6ynMb6 YMKManau. Kumpup CU3HUHT
MIIMHTUS, MaxCyI0TIapyHIU3, raMdaapuHrusra kaBob
KajiTapangy, GoLKaaapu aca nyx.

MeH xeu KMMHM aitbramaiimaH. buiaMan, 6ab3u ofaM-
Jlap MeHUHT YCIyOuMHM EKTMpPUIIAnH, Gab3uiapy oca YHH
ékTupmaiiau. Kumaup MeH! eTap/iMya pacMui smac Ba Xyaa
6Yuamran ne6 xucodnaimu, Kumap yIyHap MeH 6o1IKaya

KUIMHMIIMM Kepak, é11poK éku élnm KaTTapox 6YIMILIMM Ke-
pak Ba xokasonap. Bynap XyAaasMm axaMusITIM dMac, HETakn

MeH 6GuaaMaHKM, uira Tymupuil xapaéHina Menra XL
MyoMasa Kuaagurad MuKosiap Ta6uuit paBUIIa MEHTa KY-

mmIagu.
Acnuna, MeH 3 Xaétumra IIOMMO
ofamjapHu Kaub Kb KelraHMaH,

sramas. )
VLIOHYMM KOMMIKY, MEHVHT CYHITH dbuKprapum ainpyum-
napuM rasabnaHTUpasm. Ba KUMAMDP 6yHy axMOKOHa Tap3/ia
Y3uHM MakTam geb yimaiou. AMMO 6yHMHT EMOH Tapadu
ur MeH 6uaH 6up OKMMJAA

ityk, 6y Ganky yma onamIapHu
SMaCIUTUIaHAMUD SXTUMOJL. Yap Ha MeHra, Ha MeHMHT ou3-
HecyMra TYFpy Kenaau. ByHUHT KaHAait MIIalyHN KypAuH-

TU3MN?

KM3UKapAM Ba XONn6
feraH MyKuM (MKpra
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CUM3HMHT XOJIaTMHIM3[a XaM LIyHra yxiam Basust 6yia-
ou. Xap OMpMMM3HMHT Terpamm3aga 6u3 6uiaH 6Golikanapra
KaparaHza SIXIIMpPOK MyHocabatma GYiyBuM ojamaap MaB-
Xyn. Aciuaa, aXiy MapKeTMHTHUMHT MaKcagy — 3apyp ofaM-
JIapHM Xanb KWIuil Ba 60IUKaJapHY capaiaufaH ubopar.

“Capanaw” cy3u 6ab3u ofaMjaapHu OeroHara aijaHTH-
pyUIYM MYMKMH, aMMO CU3 aHMKJIAWITUPUO OIMHULIM MYyXUM
6ynraHu — 6y KaTTa MUKAOPHAArM SPOKCU3 TMOTEHUMAN MU-
X03/1ap Ba xapumopnaapaup. MeH 6y xynocara siHa Ba siHa Kaji-
TaMaH. CyHITM MKKM KOHdepeHUMsIAa Mabpy3aap nanTuma y
MeHMHT 6ouIMMra Maxkam xoinamm6 onau. By 1031a6 uiitu-
pPOKYM/Iap KaTHANITaH MUPUK aHXXyMaHIap 3.

Bup Kapamga, MKKaja XONaThAa XaM MEHMHT ONAMMAA
6up-6upura yxmam ayguTopus YTupap 344, ylap MEHMHT
Japciapyumra xyaa SbTuéopny sau.

BupuHuM rypyx Xyma mMKOQTAu — ofiaMiap MEHMHT Xap
6up aiiTraH CY3MMHM TMHIIAKOM. Bupop Hapca KWIMIIHU
cyparanumzga ynap ¢aon MIUTUPOK 3TUINaAM. YIapHUHT ca-
BOJ/UIapy KyT. 3ajagaru 3HeprussHu KadpTuHrmus 6miaH cesu-
LIMHIU3 MYMKMH 30M ryé. MeH caxHama yTkKasraH xap 6up
JaKMKaMIaH 3aBKJaHapAMM Ba HUXOST 3a/Ta TyLUTaHUMAaH
CYHT, ofamiiap MeHy Kypiuab onub, sHa MKKY COaTAaH KYTIPOK
BaKT JaBOMMAA caBojliapra xaBob 6epaum.

Yiuby MabpysagaH CYHI XKyZia KaTTa Ky4-FaifpaT, MuKy -
YKOATHM XMUC KUIAMM Ba KeMVHIY KOHpepeHUMSIHU UHTUKIIMK
6wnaH Kytapayum. AGCcycKku, KeJIMHTM ran MyT/ako 601ka ay-
OIUTODUS Muruarad sau. Yiap MeHM JUKKAT Ba XypMar 6unaH
TUHITIAIIAK, TIeKMH GYHAaH OPTUK Xed Hapca coaup 6Ynmanmn.
MeH ynapgaru 6upon 6up daomiukay ceamaauM. CaBomnnap
XaM KaMm 6ynau. lllyara Moc Tap3fa MeH KU3MKMII XaM aciu
AYKJIUTUHY Ce30UM.

VIKKMHYM KoH(pepeHUMIAArY MEH YUyH 6Up Kalap OFpUK-
JIY HYTK >XapaéHupa 1y Hapca aHUK 6Ymamki: 6MpUHYA X01-
13, ToMowa6uuIap “MeHMHI” oflaMlapuMaaH M6opar 6yirad
9KaH. l'apum ynapHuHr Kymiapy, MeH caxHaga naiao 6ynran
naiTraya MeH xakuMMza Xed Hapca 6uiamacanap XaM, MeHUHT
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FosLIapuM ysiap 6uiaH yiryH spu. MKKMHYM X0naTaa sca, To-
MoluabuHIap “MeHMKM 6yiMarad ogamiap” faH u6opaT 9KaH.
Vnap axkoitn6 omamiiap 3aM, IIyHYaKku, 613 ymymaH 6up-6m-
pUMM3ra MocC KeJIMaguK X0JIoC.

Vib6y KoHpepeHUMUITapHUHT dapKy MIITUPOKYMIIap ad-
3aJ1 KypraH MapKeTUHT Typuza sau. BupuH4YM Xo0/aa, ogamiaap
HIYFy/UIaHaETraH MapKeTUHT MEHMHT 6M3Hecra 6§irad MyHo-
cabarmumra Tyrpu Keaau. UKKMHYM XonaTha 3ca Kapama-Kap-
1M Kapaluwiapra sra 6yiras ogamiap KoHpepeHumsaaa Tyria-
HUIAK. Yiap MMKO3ra MaxCy/IOTHU MakOyprnab coTui yayH
pexsiamara 3yp 6epuiray ad3an Kypumapayu — 6y 3ca MEHUMHT
MIDKO3J1ap 6wiaH MuutammMmpaary Y3uMHM onub KoyaauraH
SKMXAT.

By dapk koHdepeHIIMSIOaH KeMMH XaM Ce3UIAM, YYHKU
MEH MKKajla HyTKMMIAaH KeiuH, y epga 6y1rad MuKo3IapHu
Ky3aTu6 6opaum. BupuHumiapm MKKMHYMIAPUIAH SXITUPOK
spmiap. Yiap KaMpoOK, Ky/1a6-KyBBaT/IallIHY Tanab KWMLK,
TOBap/IapH¥ KaMpPOK, KaiiTapu6 6epuminy, PLF )XaMUSTUHUHT
xaétuga $aon MITHPOK STUILIAM, AXIIM HaTWKajgapra spu-
IIULIAY, aMaIuii TaAKUMKOT/IapHu onub 60puIIayM Ba MEHMHT
Mypa66uitnap rypyxjaapum cadpura Te3poxk KUPUIIAN.

MasKyp TadcuIoT XKyaa coaja: cu3 6u3HeCMHIu3ra Y3uH-
IM3HUHT OJaMJIapUHIM3HM K0 KWIaeTrTaHMHTU3ra UIIOHY
XOCMJT KWIMIIMHIM3 Kepak. SXmusaMKku, cusna 6yHu amanra
OLIMPUII YIYH Kepakim Bocuta 60p — 6y MaxCyJIOTHM MIIra
tymmpuin Popmynacu. Ymby ¢dopmynagaH Kemmb UMKKaH
X0o/lAa Ba MIITa TYIIMPUINAAH OJAMHIM MHGOpMaLMOH Ma-
TepUaIapMHM MIIOHWIM Tap3fa HaMOMMII 3TCAaHIU3, CU3
Moean MUKO3/IapHM Kan6 Kunacus. By npouemypanusr 6mp
KUCMUA.

Ampodunzu3za nasap maunane

VENMM TOF BeJIoCHIeAuAa MAIUFyJOTIapHu onubd 6opui-
ra KMpMIUTaHMAa Mypa66uitmaH myxum 6up cabok onrad, y
MeHra Iy XaKza aitu6 6epau. Y noumo “€H-atpodra Hasap
Tanuiam” MyXMMJIMCMHM aiiTAu. Bollkaya Kmuaub aiTraunaa,
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THK TOFIaH BeJIOCUIIeSHM Xaiimara Xonga Tywmuiga gpaxkar-
TMHA KapUIMHIU3AATM JfylakKa KapaumMHIn3 etapiau 6Vi-
Manau. AKc xonaa, hanokar 103 6epuiyt MyMKuH. UyHKM cu3
dakaT oxupru conmsima Peakuusi KypCaTULIMHIU3 MYMKMH.
IPTaMyu-KeUMU CU3 YeTabd YTONMaiamuraH TYCUMKKa Ayd Ke-
Jlacus.

Onpunra Kapaur. Unoxu 6opyuya KYpuLI YN3MKIaPUHIU3-
HM KEeHTaiTMPULITa XapaKaT KMIMHI. Bypunui nasttuna, 6y-
PWIMIIHWHT KaepAa TyrallMHY TYUIYHUII YYYH Oypuakka Ha-
3ap COMMHT. Arap fapaxTiap KYPUHULIHY TYCCa XaM, JUKKAT-
HU JKaM/IaHT Ba Y/IapHMHT OpPKacuaa HUMa G6YIMIIM MYMKIH-
JIUTVIHY TYIIYHUIITA XapaKaT KWIKHT. TYCuKHY KUOMPUHT.

Busnecna wyHra yxmam kouga KYJIaHWIagu — CU3 Kes-
Iycu KyH, XadTa éku oitra Huc6aTtay XaM ONAMHpOKIaruaap-
Ta Ha3ap Talviauira xapakat Kuanb TypULIMHIUS Kepak. Xap
KaHZal SIPKMPOK Hapcara Ba Xap KaHaait SHu TaKTUKajaapra
YaJFUMaHI. Arap cus ifyHaIuILHU y3rapTupmoxuu 6yicaHrus
€KM SHTY MYHaNIUUIHU TaHIaMOKYM 6yncanrus, 6y oKuIoHa
CTPaTerMK TYIUYHTMPUII 6YIMIIM Kepak.

Men opamnap y3napuuuur MaBKeura, 6penura Ba o6py-
Cura xaB® TyrAMpagurad CyHITH TaKTMKasap éKu CYHITH JOJI-
Jlapra MHTUIMIIAPUHY Te3-Te3 KypraHmaH. Bup nax3anuk
MaHdaar yuyH ogamiap WITapy 3pUIIM/ITaH XaMMa HapcaHu
KYPOOH KMIMLIMHM Kypyu Xyna auuHapiau. AMMO arap cus
Y30KHM KYpa 6uicanrus (Ba 6yryHru KyHzga 6y kamuaa y4 o1
ONMOVHAAH Yitnall KOGUMUATUHM V3 Mumra onanu) — IoOUMMit
paBMIIIa yMYMUI MaH3apagaH akpanub Typacus.

Duxkpnaw maxopamu NPUHYUNU

Hanoneon Xumt 1937 itmnna “Viina Ba 60ii 6Vn1” HOMIIK
Kutobupa “@ukpnain Maxopatu” nerad camapanu FOsITHU M-
rapu cypayu. Tan ommMmumm Kepakku, arap (GaonusITUMHHT
Aactiabky 60ckmunapuaa “bukpaam maxopatu” rypyxJapu-
Aa KaTHallMaraHMMAA XO3UPIM HaTyKajaapra spuiua oima-
raH 6ynap sgum. -

By Xonatma mmutam npuHUMNM Kyma ommmii: xambukp
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6yITan TaEGMpKOpAAp rypyXy MyBadharusaT ymaa Tyma-
Hagunap Ba 6up-6upaapuHu K?nna6—1<y33amaﬁ,uunap. Tap-
Yy XaMKOPJAUK KUIMITHUHT Ta6uuit paBMIIAa Manmio oynrad
BapMaHTIapy KViuMa (aoiusaTHUHL KymmMya Maxcya0TH
XMEO6ncha-na, 6y 6M3Hec-rypyx amac. AMMo 6y xonaTaa aco-
Ccuit 9pTM6Op TaxXpuba anrMauimul, MUA XY)XKyMy Ba 6up-6up-
napura xyco6oT Gepuuira KapaTuiaiu.

KyrimHua 6yHaai rypyxaa “MCcCuK cTyniap” Ky/UIaHWIamm
Ba Xe€4 KaOH 6yHpait xonarra Iyd xenMarasnap yuyH 6y xyna
Faifpurabumit TaKpu6aImp. Oparna, 6up KUIN 6upoH 6Mp
ros Takand Kunagyu €k MyaMMo TyEAMpany Ba IypyX 6upBa-
pakajiura 6011 KOTMpaiu.

Arap TYFpy TaHJIaHTaH IypyX Gyca, “MCCUK cTyn” IMpo-
Bapauaa aKynanapHu GoxpuIra yxumanam. Bup xoHara 20 €xu
30 Hadap TanGMPKOPHA KUpUTHG Kyrnul Ba ynapHyu 6us3-
Hec-MyaMMoJIapra edquM Tomuira yHpanl CyBra 6up TOMYM
tomuamiaex ramn. OlyrapaaH KeiiMH KyIMHIU3HA TalKapura
ocUATUpUO I0OpMaraHuHIu3 SIXIIND

(Bomika ofamjapHuHT MyaMMO/IapyHH
MYSHJMKMra edyM TOMMIIaH aH4aruHa OCOH Ba Ku3UKap/In
9KaHMHM XaMMaMu3 XaM 6unamus).

1999 jinnnaH 6epy MEH 6yHpan rypyX/aapHMHT aHyaruHa-
Cya MIITUPOK ITAMM. bab3aH 6y ap3onury mMy/LumK Ba Ipo-

dbeccroHan KoopaMHATOPH 6ynraH rypyx/ap 6ynany. bab3aH
~ xe4 KM TOMOHM/JIaH Mac/axr 8k JiyHAITUPUIMATaH aycr-
nap rypyxu 6ynain. dopmatiap xam y3rapu6 Typras anbarTa
— 3JIeKTPOH MOYTa OopKan ynuianguraf rypyxjiapfaH Teje-

owpa MwIaiiMran rypyxaaprase. JHT camapajiu rypyxsap,
an6aTTa, 6eBocMTa MyIOKOTIaP yiourTupuiral rypyxjiap 3u.

MeH {3uM 6ab3U MyDKO3/ap YUyH 10K0PH cudatmu “PUKp-
Jam maxopatu” rypyxiapuii qpaTraHMaH. By menra 6yHaau
aHI/Ialra MMKOH

rypyxJIJapHUHT pian npUHLMITNEN Y

Gepnu. (Ba menuHr Platinum Mastermind JTO//XaMHMHI ab-
30j71apy MeH Y4yH xaKuKuit aka-yka Ba oma-CUHruIapra an-
nanay. MeH xeu KauoH GyHpmai Ky4im Ba KaZpAoH KaMoaziad

uuiaMmaraH 3AMM)-.
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Vrran MWap naBoMuga MeH HMMa VYYH xap cadap
6omkaya HaTIOKara SPUILMITMMHN TYIUYHUO eToum (MIuTH-
POKYM Ba TaIIKMJIIOTYM HYKTau HasapupaaH). Tacopmunii
OnamiapHy 6up-6upu 6MnaH GMpramWITMpUIIA Xed KaHzan
CUD-TUICUM HVK. ['an ojaMiapHUHT Majlakacy Ba rypyxgaru
XaMKaMMATIMK Japaskacuzaa acamaa.

V3 duxpnapu 6unan VPTOKNALIMUIMHM MCTaraH omaMm-
Nap MMEMATaHga axouub rypyx, WakuiaHagm. Vs VpTOKIa-
pura ¢oiifa KenTMpuILM Kepak 6ynraH ogamnap. AitHau ury
“@ukpram maxopatu” TYPYXJIapMHUHT MOXuaTu 6y; xap 6up
Kuuy Gowikanapra épaam 6epuuira sTHGOpHM KapaTuIIy Ba
OYHMHT 3Ba3ura MykoQoT KapaéHHMHT ¥3unaH onuHamy.

AMMoO 6Gowmkanap 6unaH 6axam KypULI MCTarMHuU V3u
€Tap/M 5Mac. By 10KOpM ak/ Ba XMCCHMIt Ce3TMpIMKKA 3ra,
I0KOpY XMcCca KYIIMILTa KOAMP OfaMIapHu Tanad Kuiamu. I'y-
PYX TalIKMIOTYMCY XOHAJATM SHT aK/UIM 0faM GYuuma mapr
3Mac.

“@uKpnanl MaxopaTU”HUHT 3HT SXIIN TypyXJilapy, aHUK,
QuKpra sra Ba )xaMOaTHU AeSPIIV TYIa XMC Kuia onagu. ['ypyx,
6up 6yTyH TaHazEK 6YINO, Y3MHY KY4IM XMC KMIALL KOOMJIN-
ATUra ara. MeH rypyx/japna muiait bolnaraHMMaa, BaKTUH-
HaNMK MarTyouaT/Iap XxaMm MeHa XaKUKMil fYKOTUII XMCCHHM
KenTUpu6 uMkapau. Bup Heua KyHHU WuTepHeTrcus yrkasra-
HUMJIaH CYHT, MEeH KMITaH GMPUHYM MII — TYPyXAaH KearaH
XaTJIApHU TeKIWUPUII 6Yiou.

Tyrpu, xamon omamiapHM axkoiub xamoara TYILUIara-
HUHIU3AA, XaKUKU1 aQCyHHUHT Ky4uu Ce3mIraHgexk 6ynamn.
Maxkonga aiitmiranmaex, “Tydon 6apya KaltMKIapHyu KyTa-
pazu”. AifHaH “buKpnaw maxopatin” Kywin TypyxJiapuga pyit
6epanu. T'ypyxHuHT Xap 61p ab3ocu bouikanapra €pgam be-
puilra WoMIraHugaruHa ymymuii Mmaneaar xocun 6yaagm.
Oxup-okubaT, xamma STHrU FossIap, aJloKaJapAaH BoKug 6y-
b, ¥3uHM 31 TapTH6ra Conmb, GU3HECHM ONAMHTA cypanu.

[lyauur yuyH, MeH cusra “duxpnau MaxopTu” rypyxm-
HY TONMUIUMHIU3HM Macnaxat 6epamaH. Mmu6mnapmMoH mycr-
lapAaH cusra GyHpait TypyxJIapHy TaBCusi KMIMIIHY CYpaHT.




busnec-cmapm 27

IXTUMOJ, CY3 KYLMIMIIMHING MyMKUH 6ynran Gemyn (€K1
niesipnu Gerry/1) rypyx/iap MaBxyaAiup, aMMO yapHy TONMII
KUitvH 6Y1MIIM MyMKUH. Yiap Aespin xamulla naxHazja 6yna-
. Thynnu rypyxJIapHy TOIMII OCOHPOK (Ba oparna ynap
KYIIpOK Ty3u/IraH 6ynamu). Konasepca, CU3 GyHpait TypyXxHU
{3MHIU3 TAUIKWI KUIMIIVHIUS MyMKyuH. Cu3ra XakyuKarai
XaM MOC Ke/laguraH TypyxH!U TOMMaryHuHIu3ya, 6up Heura
rypyxsapra tampud 6yopu0 KypUIIMHINUI MYMKMH. AMMO
KUAMPYB HaTHKacK myBadpakuATIN 6ymuy 611aHOK KaTTa
doitna 6ynann.

BusHecda 3Hz MyxXum Hapca

PLF 6Vyitua MEHUHT cyHITM CeMUHapUM KaTHaL4uIapu-
HaH Gupy 6u3HecHa SHT MyXUM MeHMHT MyBapaKusiTMIa
GOFINK Ba OM3HECHU pMBO)KJIaHTMleLUIa 9pTHOOp 6epyuIn-
1 MyxyM 6Yy/raH XyxaTiapHi i TG GepyiMMHM MITUMOC
KUION. ‘

By xyma KuiuH capon! BusHec ydyH SHT MyXuM Hapca

Huma? Huma MIIHUHT HaTyKacyuHy aHMK Genrunanmn?
e6 kaBob 6epa-

MeH OyHra: “MyKOOMTI MMKOHMHTJIap!”, I

MaH.
Bukunegusga ynap “man6anapiat ¢oiipanaHMIHUHT

MyKoGMI BapuaHTIapUAaH GupvHM TaHaAll HaTMKACUAA
jiykoTuIran Qoiina Ba WYHMHT yuyH 60IIKa MIMKOHUSITIIAP~

IaH BO3 Keuum” neb tabpudriaHain.

MeHuHr PUKpPUMYA, 6yHnan TabpUdHN MII aH4a
kuiiya. LyHuHT Y9yH, MeH myKoOmi1, TbHU anpTepHATUB
MMKOHMSITIIapHU “UKKU 6Ky YHIaH KyT1 6yIyBUM TYpAU XU
MMKOHMsITIapAaH 61pyHY ran1ab, GomKanapuaaH Bo3 Kedu-

LIMHTU3 Kepak 6ynapurat gapca” ie6 GuaMaH.
Illy 6unaH 6upra, MOMUABUIA xapaxaTiap yexaaHuob Koi-

maiiau. Tag6upKop yIyH SHT KATTa MyKOOUT xapaxar, KyTIvH-

ya, BaKTHY aHIIaTain. o
Eysgecy Gouuraill, OAaTA, yeK/IaHraH KamuTan ouinaH
6ormK. LIyHUHT YIYH, K¥ym Hapcanap MyCTaKu/1 paByiizia 6a-
JkapuIniy Kepax 6ynamu, AeMaKkky o3 BaKT YeKJIoBIapyHu



28 XKegpd Yoxep

XaM xpmcobra onmMuUIMHIM3 Kepak. ByHnait IIapOUTAA TYFpU
BapuMaHTIapHY TaHIall XyAa Myxum anbatra. HoTyrpu Tau-
JIOB JIOMMUXAaHM aMaJira OUIMPUILHM xadTanap, oitnap Ba xarro
MnIapra KeYMKTUPUIITa KOAMUP.

By anbrepHaTMB MMKOHMSAT XapaxxaTJIapMHUHT MOXMSI-
TUIMD. IMKOHMATAApHM uU3/am HadakaT ITyNMHYU capdnamra
0/116 KeTUIIM MyMKUHIUTUHNA TYLUYHUIIMHIU3 KepaK. CU3HK
KYPKUTMOKYM 3MacMaH Ba Xeyq Hapca KMIMacauKKa YHOAI-
HU XaM XOXJlaMaiiMaH, YyHKM XapaKaTIapHUHT e TUIIMACUIH
KaTTa aNbTePHATUB YMKMMIAPHYM YeKJTaLLIapra 06 Keaamy.
Bbutra itfnuu TaHnaw 6unaH cus Gouika anbTepHaTUB ityI-
JlapgaH ¢ojiiganasa onmaiicus.

Hactnabku myBaddaruar 6unan 3Ca, aJabTepHaTUB
YMKUMIIAP OLLIafM.

Wwayar 6opummpary Moxust ana wyHpaain. Cus KaHua-
MK MyBadharkusTIM 6yncaHrus, OJIOMHTU3AATY MMKOHM-
ATIAp WYHYAIMK KyTasam. Bus 6yuu GuTHMIap OKMMU me6
aTaitmu3s. Cus mysaddaxusrra spumacus, 6up KaTop akTUB-
JlapHM TYTalicus, Y3 KagpUHIM3HY ucbotnaiicus Ba 6upnan
6omkanapaa cu3 6uaan 6Mpra miwIau ucraru naigo 6ynamn.

Butumnap okumu — KyIa sSIXWY Hapca. AifHaH 1y oMui
60/ omaMHUHT SHama 60§16 Ketuuura €paam 6epagu. Iy
cababau, HongaH MUHTITa dpuiuniira Huc6aran 100 000 gon-
7lapiaH MUTMOHTA SPUIIMLI OCOHPOKAMP.

AMMO, KeMMIIYBJAp OKMMMIAA YaIKALIMG KOMUII XaMm
Xyla OCOH. AXMp, BaKT, SHepIus, 3pTM6Op, MaHbanmap Ba
GolIKanap yexnanrad. Ba Xap cadap 6MpoH 6Mp UMKOHMST-
AaH QoiinanaHuuira Kapop KMUJICaHrM3, 6MpOH Hapcamad BO3
KeUMIIMHIU3 Kepak 6yaanu.

Tap6upkropnap yuyH aca 6y Hapca, ogaTtna - BaKTOup.

Menunr gjcrum Oun I'pacuosu ansrepuarus YMKUMIIap
6yitnua Kyiimmaru mMucomum KenTvpamu. TacaBByp KumHr,
CHSHMHI KABOHMHIU3 KMUTOGNApra Tyna. Nykonpa sHa 6up
KOMNG KUTOGHM KYPUG, YHY COTIG OJIMIIMHIU3 MYMKUH. Jle-
KuH 6yHza Y1ua KMTO6HY KaBOHra Kyiui yuyH 6y epaary ku-
ToGnapaaH 6Mpunu onu6 TallVIAIIMHIU3 Kepak Gymamy.
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[lyHuHr yuyH, K11 BapuaHT/Iapra sra 6y xyga sxmm
9KaHMUTMHU YHYTMaHr. AMMO 6y Xap HOMM ajbTepHaTUB
yMKMMIap 6unand 6upra Kenaau. Ba 6y xapaxxaTiapHu MMHM-
MaJUTallITUPAAUraH TaH/AOB KOOMIMUSATU CHU3HUHT OM3HECUH-
ru3 myBadOaKUSITUHUHT KaTUTUIUD.

Vaunzusnu 6owKanapdan ycmyH de6 xucobnamane

Arap cu3 6usHec GwiaH UIYFY/IaHuU6, Y30K MYyIAATIn
MyBaddakuaTIapra spuIIMOKYM 6ycaHrus, ymp6ox Tanaba
6ymuira Taitépnanuur. Bosop, muxkosnap Ba pakobaTumiap
TYXTaMaiiiuaap Ba cu3 XxaM TyxTab Typa onMaiicus.

QaonusaT Typu 6YitMya MeH Xyma Kym mysaddakusT-
Y MIIGMIapMOHIap GMJIaH MY/JIOKOTTa KMPMILIUM, LIVHUHT
YYYH XaK/y paBUIIJA aiiTa 0laMaHKU: YIIapHUHT 6apyacyu no-
VMMt paBUILAQ U3TaHUILIAAIAD.

Bouikanapra 6u3HecHM KaHAaM KyPUILIHM YpraTuu opKa-
M Iy MIUIaigurad ogam cudaTuaa MeH XyIOMH MaKcaj-
Jlapra MUHTWIAETraHali KypMHMIIMM MYMKMH, aMMO acimuaa
6y xaéT xakukaT. MeH xam KYTI BaKT Ba MYIMMHY Y3UMHUHT
TabIMMUMra capdraranmad. MeH 6yHM KMAMIIMM Kepak. by
MEHVHT UMM, ByHpai 6usHecHuHr doiinanapm xxyna karra,
aMMO KaTTa MyBaHakMITHUHT KMIAMATH Ba3USITHYU TOUMMIL
paBMIna Ky3aTub 60puil 3apypaTuamp.

Cu3 yruuHM 6onuTalMHIM3 Kepak. Ba moummii paBunizga

Ky/1ab-KyBBaTaam Ba npodeccMoHan pUBOXKIAHMIN GMIaH
IIYFYJUTAaHUHT.

Aiipunzarnu 6ypu ep

XamMMacy Xyga OAJMit — CU3HMHT COXaHrM3Oaru Xam-
Kacbnap 6unaH Kyumm aJloKkanap YpHaTUIIMHIU3 Kepak. ByH-
AAH TallKapy, MeH “paKobaTum” cy3uaM I0KOpMAA MIITATTaH
Gyncam xam, XaéTma MeH YHU MiTaTMaliMaH. MeH ogamiapra
IepuK Ba GYarycu xaMmkop cudarmna KapauHy adsan kypa-
MaH.

Bunaman, 6ab3u GusHec Typnapu paxobaTcus 6ymumm
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MyMKMH 3Mac. MacanaH, ofamiap, ozaTaa, OMp BaKTHMHT
¥3upa 6Mp HeuTa CriopT 3auiapura 6opmaiigunap. LIyHMHr
YUyH, arap cu3 CIOpPT 3aJIMHM OYCAHTU3, TYMaHAAaru IIyH-
ra yxmam >KOiIapHMHT 60LIKa srajlapy CU3HMHI 0eBOCUTA
pakobaTumapuHru3ra aitiaHaguiaap.

AMMO 3amoHaBMit IapOUTHAA, TOOOpa KYTIPOK omamjiap
aKJuit MexHaTaa pakobar yuyyH smac, 6aJKy XaMKOPIUK KU-
JIMUI YYYH KYTIPOK MMKOHUSTIAP MaBxyx, 6yiran 6usHec 6u-
JIaH WYFyJJIaHMOKaanap.

Xo03upru 6u3HeCUMHM TYFPUAAH-TYFPU paKobaTUMIapUM
neb xycobyall MyMKMH 6Y/iraH KOpXoHasap 6MaH XaMKOp-
JUKAAQ TalIKWI KWiguM. AMMO 613 6GUp-OMPUMM3HM KYiI-
nab-xysBaTialmHy ads3an Kypamus. HaTiokaga, 63 TOPTHU
KaHpai 6ynummb onmiu xakupa OpTMKYA TallBMIIIaHMAii-
Mu3. Buprasukmary xapakaTt HaTvKacy yaapok — 6u3s 6y TopT-
HU SIHaJla KaTTapoK KMUIaMu3.

PaxobaTumiapuy KaHgai Kunub lepukiapra aijiaHTH-
pUII MyMKUHIUTY XaKyaa YinauHy Takiud Kkunamat. Yoy
MYyaMMOHM XaJl KWJIMILI YYYH BaKT aXXpaTUHT, YYHKU OM3HEC
TapMOFUHTU3 CU3HUHT KalUTATMHTUSTUP.

Ax6opom Gu3Hecu2a KYUUIUH2

Y6y kutobmaru H6apua muco/iap axoopoTr 6msHecura,
STbHM OflaMJIaPHU TYpPAU-TYMaH MaxCyJIOTHU TaKAMM STULITA
- IT NapBapullIalgaH TOPTMO, TEHHUC Ba XXOHIIEPra Kajap
0eBOoCITa GOFIUK.

JlektH €H-aTpodaa xaMma xam ax60opoT 6usHecu 6uIaH
LIVFVIIaHa onMaigu. OXup-okubaT, KUMAMP MallyHanap co-
THILI €K1 T1IJ1aM To3alaliy Kepak-Ky axup.

Bipok, O13HUHT AyHEMU3[a Jesapau xap 6up KUY Mab-
JIvM gapakaga ax6opot 613Hecura MyxToK. AMajira ommpuI
KapaéHit ¢KIt MaXCYIOTHUHT 6up kucmu cudaruma ax60poT
O11aH GOFMIIK TApKIOMIT KMCMHM KYIIUIL Jespau xap 6up
OlL3HeCHIHT MmyBadaKIAaTH YUYH acoc 6ymanu.

MacasaHs, Xo IToni V31HUHT rijiaM To3asau pupmMacu-
HIf MI13KO3/1apra To3aaall KOMNaHuUsIapyu TOMOHMAAH MLJIa-
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TUIAAUTAH COXTa CaBAO yCy/UIapu TYFPUCHMAA MabIyMOT 6e-
pUIIM OpKany KeHrainTupmb onau. AiftHu ury tapspa 6epwi-
raH axb60poT — M30X KeArycuaa yHra Karra moH-mapad Ba
Ky1u1ab 6yroprmanap onu6 kenau. JKOHMHT yiuy YKUTUI 6U-
naH 60F1MUK 3Mac 341, aMMO Y V3 XM3MaTIapUMHM, KOMITaHUS -
CMHM OJIFa MUHTWIUIIM YYYH MabIyMOTIaH Maxcy/lnoT cugaTtu-
Ia ¢oitganaHraH.

Bus ax6opotra 60it gyHéna simasnmui. Ogamiaap Taiép
MaBIyMOTHM Ky/Ira KUPUTULIHY XXy[a xoxJaiau andarra. By
IIYHY aHIVIaTaAMKM, Xap KaHzai 613Hec MabiayM gapaxana
Halllp STWIMIIYM KepaK — MapKeTMHTMHMHT 6Mp KUCMU €K
TakIMPUHUHT 6Up KucMu cudaTtuga.

HHcon omunu

1996 itmnpma MeH V3 OM3HeCMMHM OolIaraHMMIa, MHCOH
OMMJIM CaBAOHM Kal lapakaZia OLIMPULIVMHY TYIIYHUO eTOMM.
MeH xap fouM y3uMra xoc 6ynuinira MHTMJIraHMaH, IyHM Mc-
TaraHMaH Ba LUYHMHT YYyH MEH Xe4 Ka4OH VY3MMHM Y/IKaH
Kopriopauus cudaTuaa KypcaTuiura xapakaT KuJMaraHMas.
MeH xeu KauoH xabapnapga “6u3” cy3uHM MIIaTMaraHMaH,
6y omusiap 60IMAAHOK MeHM YMyMMit KYpUHUII-MaH3apa-
fad axpaTti6 Typap smu. Yiua naitiapaa ¥3 MImMHEM 60muia-
éTraH Jespnu xap 6up 6M3HecMeH Y3MHM KaTTa MyXyM KOM-
nanus cudaTupa ndoga sTUIIra XapaKkaT Kuiap 344, MEH 3ca
¥3 obyHaumnapumra Xyaou gycriapum 6unaH cyxoaTaamaeT-
ra”pgai Mypoxaat Kuiaapaum. Ba 6y ¥3 camapacunu 6epapam.

Opamnap TyuryHapcus Koprnopauusiap 6maaH 3Mac,
omamiap 6wiaH MyHocabartda OYIMIIHM XoxJamamu. Yiap
“kopriopaTuB ycry6ma” €3mraH Ba asporiopToarM OBO3
Kaby SUIMTHIAMIraH XaTAapHM ONMLIHM XOXJIaMaiiamaap.
Cu3 HuMa Xakupa ranupa€TraHMMHM 6mnacus: “Camonét
smuKnapy énuiarad. Untumoc, ongyHry YpUHAMKHIHT OpKa
TOMOHMra 6MTWITaH MYI0BYM YUYH SC/IaTMaHY YKMUO UMKUHT”.
By coByk, HoMak6yn, pacMuit ToBylIap. An6aTTa, MCTUCHO-
J1ap XaM MaBXXyA,; TaHKUIOMUI BasMUATHA MMKO3/IAp CU3HUHT
GM3HECHMHTM3HY JaBOM STTMPHMII YUYH PeCypCIapuHIus 6op-
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JMUTYHU 6UUIIapyu MyxuMaup. AMMo Oy X0naTaa Xxam, yaap
onxaM 6minaH myHocabarza 6ymuiHy ad3an KypuILaau.

“KopniopaTve 0BO3” CaBJO-COTMKHM YIaypanu aeca Xam
6ynamgu. Omamiap omamnapiAaH cOTM6 onMIUHM ad3an Kypu-
maguiaap. Mkosnap 6uiaH MyJIOKOT[A LIOXOHA CAaHATYBUU
“6u3” cy3uHM yHYTUHT. K03Ma-103 ramiammHr. By MaxcynorHu
COTMILIHM OCOHJIAIITHPAZM Ba CU3ra KYIIpOK 3aBK Oaruiiaii-
ou. SIHa 6up 60p 3cmaTu6 YramMaH, MaxCyJIOTHU MILUra TYLUuU-
puil popmMynacuuy Kyiam, 6MpuHYyM HaBOaTAa, MOTeHLMa
MIKO3JIap 6MJIaH aJIoKaIapHy VpHaTUll Xapaéuuaup. llyH-
IaH Kenmb6 yuku6, 613 ymby Makcaara spummmga épaam be-
pafyraH ajioka ycyJaura MyXTOXKMM3.

V3 Koudanapu 6yiiuua yiinaw

BusHec, xaMMa Hapcara Y3uHIU3 jXaBoOrap 3KaHJIUTMH-
TM3HM TYIIYHMO eTMIMHTM3ZAH 6ouuiaHagu. By mocrynar,
S’bHM OPTUKYA HAIMI-MCOOTCU3 XaM OUMK-paBIIaH Kypu-
HYBYM X0JIaT, aMMO KYTUMIMK Kaepiapaaaup Kysy TYLIraH
O6upoH Oup Hapcayapra acociaHu6 6msHec Kypaauinap. Exu
OM3HECHMHT KaHAalil KYPUHMIUYM XaKuaary Y3JapyMHUHT FOsI-
napura MyBoduMK Kypaguiap.

caa TYTHHT, CU3 KOMAATapHY YPHATUIIMHIU3 KepaK. Cus-
IaH V3 coxaHrmsparu 6omka umbuaapMmoraap kabyu 6usHec
I0pUTHII Tasab Kuaumumanou. Cusra ékMaiaurad MmsKosap
6unaH uiam tanab KwimmaMmanan. Cus Y3uHrmus éKTMpuod Ko-
nagurad 6M3HeCHU APATUIIMHTU3 MYMKVH.

Bapuacu 6yHpait 6usHec KaHAa KYypUHMILTA 3ra 6yamnmm
Ba arap y MaBxXyj, 6yica, XaéTMHIM3 KaHHai KYpUHUILIN Ke-
PaKIMTYMHY TYIIYHMIIAAH 6ouiaHaau. Byuu xeitunru 6o6na
MyX0KaMa KMJIaMus.
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13-606. MyBaddarkuaTiau xa€T peuentu

MuyuraH yHMBEDCUTETM MarucTpaTypacMHM TyraTra-
HMMJAH CcYHr, ApM30OHa WITAaTUHUMHT TeMIle wmiaxpunaa >KOM-
JairaH Motorola koMmnaHusicuMra muira xomaamaum. MeHra
STHAa MKKMUTA UILTa OMLI TAKAMU TYLITaH 304, IEKMH MEH LIy
XOMHM EKTUPTaH/JIUIUMM YYYyH yuby BapMaHTHM TaHJIaOUM.
MeH [eTpoiT SIKMHMUIA BOSAITa €TraHMaH Ba Xe4 Ka4oH Muc-
cucunuiaH rapbmaru Xynyanapga 6ynmaranman. Jlekus Fap6
MeHM y3ura MadTyH Kuamb KenraH.

Muuurangad ApusoHaraya 6yaras iy y30K. TYPT KYHJIUK
caexart. YuuHuu okwomzaa MeH Konmopago wratuparu OdypaH-
ro miaxpupa, iy nairraya xam s1mMTMaraHuM — 4OFPOKKMHA
6up MeXMOHXOHaAa KonauM. MeH ympumaa 6yHaait Tornap-
HM KYpMaraHMaH Ba yJlap MeHJa KaTTa TaaCcCypoT KOIAUPOU.
dpranab MeH OoTa-OHaMra KYHFMPOK, Kuiaub, {3uM XakKuMMaa,
XO3UPIU TaacCypoTIapMMIaH ylapHU XaM BOKM(} KMIgUM Ba
IlypaHro xakuzgaryu taacCypoT/JiapMMHM MYTTacui Tapsja ra-
nupub 6epaum.

bup Heua makukamaH cYHr, gagaMm: “A¢pTupaH, ceH Iy-
paHropa OyTyHnai Konub KeTMOKYMra yXiasmnMmaH, MeKuI-
m”, pepy. OpaaH KyII iiusutap Yoy Ba MeH 6y cy3/1apHU Xaju
XaM 3cIaiiMaH, YyHKM Y1la naiTtna y 6eMabHU SIIUTUIAPAU.
HypaHroma Konuil FOSICU Oifra KafaM Kyituil, oiira caéxar
VIOLITUPUILTA YXIIApOU aXup.

MeHn axoitM6 ownaza ynraifraHMaH, OWJIaMHM Kyil-
nab-KyBBaTiallra Ooum TaiiépmadH. OTa-oHaM MeHra Ba
aKa-yKa, ona-CMHTW/IapMMIa Tapoust Gepuur yUyH KYTl Xa-
pakaT KWIMIUraH. Yiap 6UsHuHT xaétra Kupu6, yHaa ¥3 ¥p-
HUMM3HM 3Ta/Iab ONMIINIAPMMM3 YYYH SIXIUM CTApT GMIaH
TabMMHJIAIUTAH Ba 6M3 KO//IEXra KMPUILMMM3 YIYH acocuit
TabCUpHM Gepuiirad. Hasapumma, MeHMHT XaéTUM ONAVHAAH
MYTIaKO Genrunanmn6-aHMKAAHUG KYitmranam: YKuil, “SxIy
MUI” TOMMLI Ba OXMPIU KyH/IapuMrava yia epga uutanr. Me-
HMHT KaTTa OMJIAMHMHT SIlIall Tap3u UIyHOai sgy axup. Oycr-
JIApMMHMHT OMJIaJiapy XaM UIYHOai. Vp'rax,on 6ynraH KyLIHU-
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JIapyMM3 XaM XyOoou WyHaami XaéT Tap3ura sra sgu.

AmmMmo 6up KaTop cababnapra Kypa, MeH Xap JOUM V3 613-
HECUM XaKuaa op3y KuiapauMm. MeH yHUM sipaTull yCyaiapu
TYFPUCKIA XeU KaHJal TacaBBypra sra aMac 50UM, IeKUH MeH
¥3 6u3HeCHM OVIUIIMHY MCTaraHMMHM XXYAa SXIIY 3C/IaliMaH,
xarTo 10 émpanurumaa xam 6yHu xoxjaranmad. lly 6unan
6upra, MmeHza 6M3HECHM KaHHAi sipaTMILI Ba KypULIHU KYp-
caTaguraH poj Momejlapyu MyK sau. MeHna TasiHY, CYSTHUMK
YK agu. Opamiap 6yHpait op3y/lapHu KaHAai aMajira Ouu-
punuiapmay 6muamac sgum. By meHuHr aTpodumzparu cooup
6ynaérraH xamma Hapcara 3ug 3a4. LIYHMHT Y4yH, KOJIraH
KyHJIapMMHM OWIaBMii JacTypra MyBOOMK VTKasuil Y4YyH
Temrie maxpura iyn onraHguM.

AmMo Motorola dupmacura uiira KeJiraHuMa, MeH KOp-
NOpaTUB JyHEra MOC KeJIMaCJIMIMMHY Te3[a auriagum. Mex
TYPTOYpYaK TelMKKA CUFMOKYM OyIraH I0MaJioK KO3MKKa
yxmapaum. Menga MMKoOHUSTAAp YK 3au. Ly cababnu meH
6up Heya JMmaH KeiiuMH UIIAaH KeTub, yitga 6onanap Ba yii
MIUIApVHY KWIMII YYYH KOAAMM. MeH Kopropauusiapaa
MILIANIra SpoKCU3 IKaHIMIMMHM TaH OJAMM Ba Y epra Kait-
Ti6 60pUIIHYM XaM ucTaMait KOMoUM.

Jlyparzoza Kyuu6 ymuu

Men ymby carpnapuu Kosopamo mITaTMHMHT JlypaHro
maxpuparu yituMmaa éssmnmas. 14 iuia ogyuH MeH Ba XOTU-
HuM 6y epra kyunb yrouk. Jagam, MeHMHr [lypaHroaa siari-
HM MCTALIMMHM aifTTaHMAA XaK 3OM. Ba MeH aitHaH 1y epza
AMIasNMaH, YyHKYM MeH XOXJIaraH jKoija saiura MMKOHMsI-
T!M 60p.

MeHuHr 6u3Hecum 100 dous UurepHeTna onub 6opuna-
IM, MEHMHT BUPTYal Typyx, épaamumnapum 60p, SbHU MeH
aHuK 6up reorpaduk Xymys, Ky xoiira 60rmaHMaraHmMaH. Mx-
TepHeTra KUPMUII MMKOHM GyIiraH Xap KaHAaji xoiaa uiuia-

IIMM MYMKMH.
JypaHro, acnupa, ogamiap 6eTMHUM UHTUITYBYM, LIy epaa
sIIIaIira XxapakaT KUyBuyM Iaxap amac, JIeKMH MeH YHM eKTU-
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pamaH. Konmopamonaru 3HT YMPOiIM TOFIAp Jespiy MEHUHT
OpKa 60FMMa JKOM/IalIraH Ba MEHU MKKM COQTIMK MYArMHA
AKIIIHMHT xaHyOu-Fapbupary OyiOoK JaumiTiapZaH axpaTuod
Typagu. MeH ucTaraH najiTumaa YaHFuaa yIuUuMm, TOF Besio-
curenuaa opub, fapéna Kanukaa caéxat KUIMIIMM MyMKUH.
MeH [ypaHroga siliaiiiurad ofaMyiapHM AXIIM KypamaH Ba
MeHumYa, 6y 6onasapHy Tapbusiiall Ba YCTUPUIL YUYH QKO-
16 Xoi1.

MeH xap KyHu 3pTanab xyumkandusar 6unaH, YpHUMIAH
bapmam 6ynub6 TypamaH. dakaTrMHa YaHFUMZA Y4YMII YYYH
3pTa TYypuill Kepak Gy/iraH rmaiTaa — COaTHU YIFOTUIL CUTHA-
nura Mmociaiimad. Eku camonérra ke KoJIMacink yuyyH. (MeH
dakaTruHa y3uM XoxJjaraHuMmMpa caéxaT KujamaH — Gu3Hec
YUyH 3apyp 6ynraHaa, MeH axxoitn6 ogamiap 6unaH yuypammil
€KUM KaxoHMi MMUKEcIapaary MalFyJoTiapra 60puil y4yH
caéxaTra OTaHamMaH).

Konopapozga sinamgaH 3aBKJAaHUIIHMHT 6Mp KucMu — 60-
JanapuMHIU3 6MIaH OYMK XaBoJa JaM OaMill 6MIaH GOFIMK
3aBKy WIaBKMHIM3HM aTpodparmnap 6ymmmmmpaH mubopar.
MeHuHT VFuiapuM AYHEHMHT SHT Iy3an €BBOIM Aapénapu
6Vituma caitp Kuaagy, TOF BeJlocureayn Malurynomiapura 6o-
pamu, YaHFMAa YYMIaay Ba Cy3uil 6unaH Iyry/uiaHaau.

MeH OynapHMHT XaMMacCUMHM MaKTaHMIIHM MUCTaraHuM
YUyH 3Mac — GajKy IIYHYAKM, CU3HMHT XaETMHIM3IA XaM
XaMMa Hapca MYMKMHJIUTMHM TYUIYHMIOMHTM3HM XOXJ1ara-
HUMMIaH aiTub GepasnmMaH — €3asinMaH. MeHMHI MMUHIIA6
TapgbupKopnapra épaam 6epagurad 6usHecum 60p, MeHra 6y
6u3HecHM 1opuTHLIa épaaM 6epaaurad axoinbé rypyx, Mu-
)KO3/1ap opacuja MeHU Kynab-KyBBaTnauguran Myxauciaap,
MEH Op3y KWIraH XaMmMa HapcaiaH XaM OIIM6 KeTau, MeH
Y3MM XOXJ1araH xoira Kyumub yra ongyum... Ba 1y 6unas 6mup-
ra, MEHMHT YMMHMHT 31IMTYU TalIKAPUCUAA KOMIAIIraH Iy-
3aj1 TabuaTaaH 3aBKJIaHUIIMM YUYYH BaKTUM 60p.

Anb6arTa, 6ab3uma 6ynapHMHr GapyHM SIMUTTaH omamiiap
MeHM, IIYHYaKK, aJI0X1Aa - y3raya onam, ne6 yitnamany. Exu
MEHMHT KaHJaitaup raiipurabunii Kyura sra ae6 6unagu. Exu
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MEH TaHMILWIAPHY TYFpU TaHaaraH 6116 uukaMmaH. SIHa MeHU
XyAa OMaJuM KeJIraHy Xakuaa rafnvpuiuanim.

Adcycku, MeH cexpiau Kydyra sra smMacMaH. Ba 6usHec
oouutaraH nmaiTUMIa MEHMHT ajoKajnapuM MyK snu. Xyoau
Xe4 KaHzaai ad3ammk éku Kyuymuya MabaaFrHUHT Y34 MeHJa
6ymaraHy CMHrapu.

Vpra Fapbma Bosira etraH oanuii 6omakaiaaH, Koprnopa-
TUB MIIary oMazncus 6yirad ogaMaas, “>KaHob oHaxXOH faH
KaH[ai Kuaub 3 opsynapugary kabu xaétHu 601Kapagurad
KMIIura aijiaHgum?

Maxcynotuu yiira Tymmpuil Popmynacu épagammupa spa-
TU/ITad 6M3HeC yUYyH TallaKKyp ajiTamaH MeH. AnbaTTa, Xap
6Mp HapCaHMHT OPTMIA KaTTa Ml Ba 6up KaTtop MyBaddaku-
atnap 6ynagyu, aMmo 6ynapHMHT 6apuacura acoc 6y11ub xus-
MaT Ku/iraH Hapca 6y — ®opmyina 6yaau.

SIna 6Mp HapcaHM aiTMLIMM Kepak — HadakaT MeH GyH-
naif HaTyokazapra spuimgum. MeHuHr kynab Tanabanapum
Ba MIDKO3/JapuM IIyHra yXuiall IOTYKjJap 6ujaH MakraHa
onagy. Ciu3 ylapHMUHT 6ab3y XMKOSUITAPUHM YKUO UMKIMHIN3.

Xy, KaHpgait Kuam6 cu3 Y3MHIU3 XOXJlaraH skoiga siia-
IIMHIU3, XOXj1araH BaKTUHTM3OAa MIIAIUMHIU3 Ba Y3MHIU3
éKTUpraH 6M3Hec Ba XaéT Tap3uHM iyara KyMULUIMHTU3 MyM-

KuH 6Ynmagu?

O6pa3odaH 6ouLnane

V3 6M3HecMMHM TalIKMU/I KWIMILAAH OJIOMH, MeH {3 HYKTan
HasapMMOAH Kelub uMKKAH uieasa XaéTHU akjuii paBullAa
MOZJe/IalTUpraH MallkKHu 6akapraHMaH. MeH yuby mauik,
XaKuga uiarapy YKuraHMaH Ba MEHUMHT KeJlakaK/iaru MyBag-
(dakusTIapMMHM ajiHaH LIy MallK aHukjab 6epraH neb6 yii-
navimaH. Yoy omauit MalllK XyZa Te3 amaira olmpuiagu.
MeH Bapakka 6apua McTakJiapMMHM — JapoMaf, TYpMyLI Tap-
34, MOOOMI GOIIMK, CaBXaTJapHUHT COHMHM caHab YToyum.
KuumkkmHa pyitxaT mak/utaHayu, YyHKM Viia nanutaa MeH
MYMKMH 6V/raH BapMaHT/IapHM XyZa SXIIX TacaBBYD KWJI-
MaraH 3gyuM. ByryHru xaér 6mnad Takkoc/jaraHza, MEHMHT
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cYpOBIapMM XyIa KamTap 311, aMMO yoy pyifxaT MeHra Ke-
pawiy 6Y/IraH TYFpy MyHAIMIIHYM KypcaTau.

MaluKkHM TyraTTaHMMIAH CYHT, MEH pYiIXaTHU KyHOANIUK-
HMHT OCTMTra KyiIOMM Ba Yy XaKia yHyTM6 1000praHmm Xygpa
KyAruwiu. bup Heua imnapgaH CyHT TycaTOaH pyixaTHU
Kypub6, MeH y epAa caHab yTuiraH gespiay 6apya Makcagiap-
ra IpMIIraHMMHM KYpu6 xaiipoH 6yngum. AifHaH yia naitaa
MEH V3 KeJIaXXarMMHM OHIVIM PaBUILAA APATULLI Kyyura UIIOH-
radH 5OMM... Ba ajnbatrta, 6y puKpnapHu KOFO3ra E€3MIIHUHT
KyApaTura xam.

MeHMHTr 6M3HeCMM pMBOKIaHA 6oLularad, MeH pyixar-
HM Te3Ja KYpub YMKAMM Ba ymby pyiixaTra sHa 6up HeuTa
HapcaJapHy Kymmb KyiauM. MeH KenaxakaaH KyTraH 6apua
HapcaJapHu €3auM: yMyMMit JapoMag, 6usHec 6uIaH oIyrys-
JMaHMUIaH 6V BaKT MMKIOPH, 6y BakTHM KaHJaj capduia-
MM, MOIMSIBUIT aXBONUM, 3 6u3HecMM OMIaH HMMa Kuia-
MaH, Oy KaHai TabCyUp KypcaTagy Ba KaHAai ogamiap 6unan
MuUIaiiMaH Ba X0Kaso.

Arap XoxJj1acaHrus, KeJiakakgaryu MyHocabaTiap, XucMo-
HUIt Ba pyXuif cCaJIOMAT/IMK, TabIUM, yif, OMia Ba 6omKanap
HYKTaM HasapuaaH Y3MHIU3 XOXJaraH HapCaHy E3MUIIMHTU3
MYMKMH.

By mMamkpga TYFpM €KM HOTYEPM JXKaBOOMap MyKIUIMHMU
TYIIYHMII MyXumMaup. Ba cu3 €3raH Hapcasiap abammii amac,
MCTITaH BaKTAAa XaMMa HapCaHM TaKpOPJAIIMHIU3 MyM-
KMH Ba, 3XTUMOJI, aHMK TaKpopJaicus xam. AMMO 6y X03upru
CU3HMHTI MAeaJl XaéTUHIM3 Xakuaaru ¢ukpuHru3. Mamk ku-
JMULIA Xap KaHgail BakT, JaBp xucobra OJMHMIINM MYMKMH,
aMMO Me€H, ofaTha, XO3Upru nmaintTaaH 6onuiad y4 éku Gem
AMUIMK MygaaTHM MJDKaJT KulaMaH. Pyifxar, myHyaku, no-
ZeBOp 3KaHJIMUTMHU YHYTMAHT. MeH J0MMO Keakakjaru Xaét
XaKugary TyiryH4aMHy SHIW/IaiMaH Ba TyaupamaH, yitnaii-
MaHK}, CM3 XaM IMYHAAM Kujia oacus.

IIlyHMHT YUyH, CU3 X03MPOK OOLUIAHT, MITa KUPUIUMHI.
TenedoH, anekTpoH moutra, UHTEepHeT mneikepuHu Yumupub
KyituHr. ByHpaH tauikapy, MHTepHetnas 6yTyHian ysuamum
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MaHTUKUi 6ynanu. UIOHMHT, SpuM coaT uumupaa 6ylapHUHT
6apyacy xeu Ka€kka Ketub Konmaitay. XOHaHTM3HMHT 31UM-
TMHM ENMMHT, YMyMaH, MJIOXM 6yca, Kade €ku KyTybxoHara
6opuHr. Koro3 Ba KajlaM OIMHT 6KM STHTM Ba XY)XCOKaTHU OUMHT.
V4 iun uuma CU3SHUHT Uaeasl XaéTUHTU3 KaHAai KYpUMHUILU-
HU, OP3YMHTU3HAruHM — 6apyacuHy €3U6 YMKMHT:
...Kanpait napomapg onacus?
...C13 KaHzaai MamyuHazga 6ymacus?
...Cu3 Kaepza Ba KaHzail yiiaa simaicus?
...CM3HMHT MMKO3/IapMHIU3 KUMJIap OVl1aau Ba cu3 yJaapra
KaHJai Xxu3Mamiap KypcaTracus.
...CM3HMHT XXMCMOHMI1 Ba pyxXyif XONaTUHIM3 KaHaai 6ymagn?
..JAycTnapuHrus, uiepuKiIapMHIru3, 6onmajlapuMHIU3, OTa-
OHAaHI'M3, XxamKacbnapuHru3s Ba 6o1kanap 6unaH MmyHocabar-
JIapUHIU3 KaHaai oymamu?
...CM3HMHT MabHaBUI1 Xa€TUHITU3 KaHaii 6ynagn?
...KaHpait caéxatnapra 6opacu3 Ba KaHzail Taxpubara sra
6ynacus?
...IIpodeccuonan Ba maxcuii I0TYKAapuHTU3 HUuMaza 6ynagmu?
—Kuckava aciaTma: arap cu3 10KOpuga aiTUITaHIaPHUHT

6apyacura ajy1akayoH 3pULITaHUHIN3 Kaby E3CaHIU3, pyitxar
SXIIMPOK UL 6epaau.

By )xapaénnu 3pTMb60pCcU3 Kongupmanr. Cu3s apatraH 6ap-
Yya MyXuM Hapcanap, OupyHum HaBbaTna, OHIMHIU3 Ky3/I1apu-
HU o4agyu, QUKpaH sIpaTacus yJIapHu.

Ba sHAM, HMUMa KWIMILHM XOXJIAIIMHIU3 aHUK 6YaraHaa,
peXajaliTMpuMIraH JAacTypHM aMaira ommpuul tadcuioTia-
Py XaKua rarJiamammns.

Tad6upkopnux xaegcusauzu

Op3ynHrusgary XaéTHu paTUIl YUyH Kepak 6yraH 6u-
pUHYM Hapca xchbcusnMK,ump V3 6usHecuHn 60IIAMOKYM
6yNraHIapHMHT KYITUMIUTH Ka(bOJIaTJIaHI‘aH Iapomang, 6Vii-
MacauIy 3XTUMOIMIAH XaBOTHpra TyIaau.

Adcycky, XaTTo OMIMK Maoull 6MaH MUUIAII XaM TYIUK,
xaBbcusnukuy kKadonamiamaiay. MimoHamMaHKM, Cu3 Oup
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KOMITaHMsIga MvjUTap AaBOMMUAA MIUIaraH, KeyiuH uiiaH 6y-
IIaTHIraH ogamap 6uaaH TaHuI 6Ycaurus Kepak. Eku ynap
dupma V3 daonuaTHMHM TyraTraHaury cababau MIcUs Ko-
JIAILTAH. '

Iyué y3rapaoyu Ba xaBGCU3IMKHUHT SrOoHA Kadonatu 6y
CU3HMHT Oomkanapra oitga KeITMPUIIMHIU3 BA UIYHUHT
OpKacMAaH Iy TOMa OMULI KOOMIVATHMHIM3ZMD. V3 6u3He-
CHMHIM3HM OYTaHMHIU3JAH CYHT, XaKUKuit XaB(PCU3IUK HMMA
9KaHMHM TYLWIyHacu3. XaMKop 611aH MyHocabaT/IapHUHT 6y-
3WIMIIM HaTDKacHAQ naigo 6Yirad TyuryHMOBUYMIMKIAP TY-
daitny 6upMHUM GM3HECUMHM MYKOTHO KyraHMMIaH KeiiuH
XaM, 6up Heua xadTa YTray, 0EKKa TypMIll Ba THa XaMMaCUHMU
Oo1all Kepak 3M.

KunuimMHIM3 MyMKUH 6§Irad 3HT Xy capmos 6y cus-
HMHT MaxopaTMHIU3ra MHBECTMLMS Kvummmaup. MIVK Hapca-
JaH STHrY 6M3HeCHM sSipaTHUIlra KOOUp ofaMriuHa V3 Takaupu-
HMHT XaKMKuii ycracu xmucobnaHaayu. Ba cusuuHr umbunap-
MOH/IMK KOOWJIMSITMHIU3 SIXIIMPOK TY/Iall, cu3ra Y3MHIUM3HU
Ba OM3HECMHIM3HM XaMMa HapCaJaH SXIIMPOK peKjiaMa Ku-
JIULI Ba COTULI MMKOHMSITUHM Gepanu.

Vitnaiimanky, MmeH PLF HM X03Mpry KyH/iapAa COTHII 6y-
naH 60FIMK UIIJIapAa HT XM BOCUTA Aeb6 6MIraHMMHAY STHa
6up 60p TabKMIIAETTaHMMHM YKUG XaiipoH 6ynmaiicus.

V3-y3unu makomuanaumupuul

CtuB KoBMHMHI eTTHTa axcuit myBaddarusTnapm-
IaH 6upu 6y KaiiTa MIIra TymyMpHUII Ba JaM ONUIO YYyH BaKT
axpaTMIEY 6unmnnan ubopar 6ynau. Vsuurusum 100 dons
ymra 6aFruilIacaHru3 XaM MyTTacuJ/I CypaThaa I0KOpH Japaxa-
Ia uiianl MyMKMH 3Mac. Xe4 6Mp KMIIM JOMMMIA paBUILZA
MaKCMMaJl CaMapaZopiIMK Ba JORKOZKOPIMK GMIaH MuLIalira
Koaup smac. Agcycku, xaétuaa ¢akar uugad 6ouika Hapea
6YnmaraH Kymnab tap6upkopnapHu Kypaum. Vilap TOM Mab-
Hoza XadTaza eTTH KyH, AaM OIMILCU3 MIIAIIAgu. .

Tap6upkopnap opacuaa ¥3 6U3HECMHUHT 3HT YCTYHIUTU
6unaH 60FMK 6Mp Xxa3ua lopaay. Ba y Tynuk 6ynmaraH uiu
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KyHM BaKTHZa — KYH JABOMMAA CH3 X0X,J1araH YH MKKU coaTha
MOLIaI MMKOHMATH XaKuzary uobopa 6wiaH tyraigu.

JlexkuH 6yHpait TypMyIl Tap3MHU — COFJIOM TYpMyLI Tap--
3u, geb 6ynmaiigu. [InpoBapauma CUSHMHT OM3HECMHTU3 XaM,
XaéTUHIM3 XaM OyHpaaH kabp Kypagu. Ba OyHMHT y30K ymMp
KYpuII yYyH AacTypuiaMaJl SMacjIMry XaM aHUK.

AnbatTa, Xap AOMM XaM, ogaTAArnAaH KYNpoK MIiaiira
TYFpM KeJlaAuraH KyHjaap 6ynamu, aiHUKca, cu3 V3 UIIUH-
rM3uy bonuviaérrad 6yicanru3. AMMO 3CMHIM3[a TYPCUHKMY,
6M3HeCMHTU3 {3MHIM3 YuyH 6y BaKTHM YMyMaH KOJAMp-
MaéTraH 6yica, OMJIMHTKY — HUMaHUOMP HOTYFPU KUJIA€TraH
6y16 uMKacus.

MeHuHr ,u;yC'rMM Xo MNomum mnojira ot 6unaH GOFIUK
TaKKOCHAH KyTI cbomxananama MuanuoH Ao/IapamK OT ara-
CM yHra Xyga SXTMETKOPIMK O6wiaH MyHocabaTzna 6ymazmu.
Bynpait OT/IapHM SIXIUM OBKATIAQHTUMPMIIAAM, sXumiaab pam
oNMMIIapUra MMKOH SIpaTWIaAy, MaIIFyJOTIapyHU AUKKaT
6minaH Kys3atub 6opumangu. ByHpait otiap To3a, Kylanl Ty-
pap-koii 6unaH TabMMHJIAHMIIYM Ba BEeTEPMHAP TOMOHUIAH
MYHTa3aM paBUIIAA TeKWMPUO Typuamiuy Kepax.

XaéTuHIM3Aa Ba OM3HEeCHMHIU3AA COFTUK OT Kaby MyXuM-
oup. Ba YHra XyAaju Wy Tapsfa FAMXYPIUK KWIMIIVMHIUS3 Ke-
paK, LIyHAai sMacMu?

Arap AuHMIt 3bTUKOAJIapuMusgaru (apkaanuuuiap 6y-
JUIIMHU Xucobra oJiMaraHpa, MEeHMMUa, XaMMaMM3 Xam
6upruHa xaétra sra 66 UMKMIIMMM3 Xakuparu ¢uxpra
9bTUPO3 6mimMpMacaHrus Kepak aabarra. Xed 6ynmaraH,ua
XO3UPI¥ TaHAMM3 — BYXYAUMHUSAA. Xy, 6y 6e6axo xaéTHU
Kaii Tap3Aa YTKa3MOKYMcH3? Mummmoniab nonnap Typuium
MYMKMH 6y11raH TaHAHIU3 BA PYXMATIAPUHIM3IA MYHOCUO
Tap3a FaMXyPIMK Kujia onacusmmu?

Cus3 ¢oitganm Ba aiiHyu maiTaa TYiumIm 6yiirad oBKaT |c-
TebMOM Kunacusmu? ETapnyuua yxiaiira XxapakaT KMasancus3-
mu? Tosa xaBoga caiip Kuiasancusmu? JKMcMOHMI MallK1ap-
Yy, yaap Xxakupa HMMa JeiiMm MyMKMH? Menuraums?
‘{Mranesnu MallKJ1apy €K1 Mora‘? MYHTaBaM paBuiza mud)o-
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KOp KypuruaaH YTuod Typacusmm?

M1 BakTMHMHT KYTIaiuiuy — MyaMMOJIapMHTM3HUHT euy-
My 6Ymaiigu, caBo/utapuHrusra xaBo6 6epmaiimn. bus sax-
IIMPOK, Ba CMPaTIMPOK MIUIAIMMMU3 KepaKk Ba GYHMHT Ka-
MUTIapupaH 6upy 6y — 6M3HMHT KyulapMMU3HM IOMMMIL pa-

BuLIga TYAAUPK6 6opuinmmus 6unaH 60FuK. Cu3 Y3MHIU3HU
TaKOMM/UIAIITAPUILIMHIU3 KepaK.

Xumonaiioazu Xxaém

Tap6upkrop 6y1unb, 6M3HeCHUHT Kyiiura SHMILIM Ba IOKCa-
aumu Kaby oMmuiIapAaH Koumb KyTyna onmaiicus. Anbarra,
Xap KMMHUHI XaéTMAA XaM IIYHAAM — macaiuil Ba Kyrapu-
MWL TaJUTanapy 6Ynaau, IeKuH, KYn xomiapaa, 6usHecMeH-
HUHT KYTapuIMIUM OfAMii ofaMiiapra KaparaHia aH4ya 10Ko-
pUPOK, 6Yaau, macaitmIuy XaM IyHra MoC — aH4aruHa 4yKyp
Xap/IMKKa KyJally XaM SXTUMO/aH X0y 6YimMaciuryt TayH.

Kymumnurummus Y3UMU3HMHT aiHU IIYHOAN XaéTUMWU3-
uu 6OIIKA Hapcara aaMalTUpMaiMus — 6usra §3 TakaAUpu-
MMSHMHT ycTacy 63mmim éxapy. Xed kumra xuco6 6epmacink
MMKOHMSITMHM SXIIY Kypamu3s. SpaTuil MMKOHUSITHHU SXIIU
kypamu3s. KaTta ranabanapaaH akIMmMu3 MOMIAaH. AmMMmo 613
Xap oMM Fana6a KO30HMII MyMKMH SMaC/IUIMHU XaM 6una-
MM3; GU3HMHT IY/IIapMMM3ZIa MaETybusAT/Iap XaMm 6Ynanon, 6y-
napHUHT 6apyacy — Tabumit.

MeHMHT TaHMILMM 6Yiran 6up aén — JIusa Cacesud, “Bus
Xumonaitga smaimus”, 1e6 aifTMIIHK SXuM Kypagu — Taj-
GUPKOPAAPHMHI UYKKMJIApX Ba >KapiIuMKIapuiaH TallKapyu
GyraH Koitapy XaM aH4yaryHa KeHr Ba Karta. Cymep Kaxpa-
MOHJIQPHMHT KOCTIOMMHM KuiiM6, 613 Xa€TUMU3HN Y3TapTH-
pamMms.

By 613ra Y3UMU3HUMHT PYyXMii X0aTUMMU3HU IMKKAT ouiaH
Ky3aTu6 60pMIIMMU3 KePaKIUIMHY aHIIaTafu. Bup éxu mk-
KUTa 6MOH XadTaHMHT CU3Ta ITyJI KeITUPMacaUIy AaXaTIn,
KYPKMHUIN SMAc, aKCapyaT X0/1apAa 3pTaMu-Keumy — CUsra
yn onub Kenaau ynap. AmMMoO arap cu3 {3 KOMNaHUSIHIU3HA
6OIIKAPCAHTM3 Ba CU3 YUYH MIUIAAAMIaH OfAMIAPHMHT Xa-
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étu cusra 60rmK 6yica, 6yHaai Baxyma 6MIaH KypaluImmH-
rusra TYFpy KejlaaM, yHaa cu3 6yHaait Baxuma 6unaH Kypa-
IMIra Kogup 6VIMIIMHIU3 Kepak.

An6arra, MeH 6omKa omamiapAadH ¢apkK KuiMaiiMaH.
Xaétumpaa Kyga KyIl KyTapwiMIIap Ba Macaiuiiap cogup
6ynou. Hatukama MeH Maxcyc MpoleaypaHy UIIab YmKIyM.
MeH TYWIKYHIMK XOJMaTUAAH uMKMIUra épgam OepaguraH
XaMMa HapcaHM €3mb6 umMkauM. MeHMHT pyitXaTMMHM Tasia-
O6asapyM Ba XaMKacOMIapMMHMHT IIVHTa yXIiam pyixatia-
pu 6unaH Takkociab — 6yHzaru 6up HeuTa YXUIAUUIMKIAPHN
TOIANM.

IllaxcaH meHra, KynyuH4Ya, épaam OepaguraH Hapcaaap-
HUHT 6Mp KMCMMHM KenTupub yramaH. BynapHMHr MuupaaH
CU3 YYYH KaiCyu MOC KeJica — LIy/IapHU OIUIIMHTU3 MYMKMH.

JKucmonnit mauikaap. Etakum pyitxat. Xed Hapca MEHUHT
COFIMTMMHM I0paK ypMII Te3JIUTUAEK SXIviai onmaimu.
CroopT 3anupa sMmac, Kyyaja MalKjapHM Gaskapuil sSXium-
POKAUD.

Mepurauus. CamapafgopauK HyKTay Ha3apyugaH y )KMCMO-
Huit daomuar 6minaH O6mup fJapaxaza Typagu. ByHu mypak-
KabmamTupum mWapT 3Mac, HIYHYaKu, KY3MHTU3HM IOMMUHT
Ba Hadac OMUIIMHTM3Ta IBTUOOPUHTM3HM KapaTMHI. Bein
JaKkyKa cusra etapiau 6yiany, aMMO YHUHT JaBOMUIIIMIVHU
Jiurupma gaKkmMKara eTkasyuil Makcagara MyBoduk 63mamu.

Ouuk xaBoja opuil. Xeuy Hapca MEHMHT KaiipuATUMHMU
Tabuat 6miIaH cyxpaTaek Te3 Kyrapa onMaign.

Caprysawurt. Tor Beiocuneguaa caiip KUIMHT, KYHUHTU3HU
YaHFy CriopTy €Ky cajipra 6arunuiafr. Tormapra YMKuHL. My-
3ejira Tampud 6yropuur. Knuyuk 6up caéxatra OTJIaHMHT.

Xus3mar. Bolllka ofaM y4yH KaHZainaup SXIWWINK KUVHT.
MeHumuya, Y3MHIU3HU OPTHKYA asiraH xonna GUaoininuk 6u-
naH 6oukanapra épram 6epUIIHMHT UIOXKHU MK, ;

MuHHaTIOpPYMINK Xyuccu. bab3muaa 6u3s apTHO0p HGepmaii-
AUraH KMYMK Ba 3bTMOOPCU3 TYIOITaH Hapcajap 6apua sxum
BOKeaIap YYYH MMHHATOOPYMIMKHM aHIIAll Ba TYLIYHMIL,
KYHIWIHM KyTapuiura Koayup. COKMHAMKIOA YTUPMILra BaKT
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aXpaTUHT Ba CU3 MMHHATAOp 6yAraH xamMmma HapcaHu €3u6
yuKuHr. Cu3 smam Ba Hagac ONMII MMKOHMATY YUYH MMH-
HaTOOPYMIMKIAH OOLUIAIIMHIU3 MyMKUH... By Hapcarapuu
ofaTHmarupex, LryH4aku, Kabysa KMIMacauK Kepak.

By MeHMHT p{itXaTuM, Ba SXTUMOJ CU3 ¥3 FOSIIAPUHIU3HU
€3UIIMHIM3 MYMKMH. MEH MHTPOBEPT, SbHM OMPO3rMHA Ofa-
MOBU, ENFU3NMKHY, Y3UM OuIaH Y3uUM GYIMIIHY XYL KYPYB-
Yy ofaMMaH. DKCTpaBepTIap, ’ibHU, Te3 KUPUILIYBUYAH MKTHU-
Mowmi1 ¢paon ofamiapra, 3XTMMONKY, 61Mpo3 6omKka Hapcaiap
MYXMMPOK, 6YIMIIM MYMKUHIUTY Tabumit anbaTTa.

TYLWIKYHAMK XOMaTUHM €HTMII YYyH CTpaTerus MaBXyg-
JIUTMHY aHIJIATULIHMHT ¥3M MyXYIM CaHalna u.

VaunzusHuH2 daxonux XyoyouHzu3oa KonuHe

Verosum s CannuaH (Strategic Coach® acocuuicy)
HOE6 KOOGMIMST TyUIyHYacyu xakuaa ranupub 6epau. Cus 6y
OyHEra KenuIIMHru3ra cababum (XaTTo MKKY €KUM YUYTACUHN)
arituur. HumanapHyu BaKTHM TYXTab KOMMIINMIEK XaipaTiau Ba
KOMMIMaKOM Tap3za yhaanai onacus?

Bomrka omam/ap cuM3ga HMMaHM Faiipurtabumit ne6 6u-
nagy Ba Oy cu3ra HMMalap IIYHYaJAMK OCOH TYIJIAZMKH,
aTpodmaruaapHMHT HMMa XaipaTia KOJNAMPa&TraHuHU Ty-
IIYHONIMancus?

BynapHuuur 6apyacy CUM3HUHT JaXOMHIU3 KaMPOBU Xyay-
IVHU 6KU CU3HUHT HOE6 KOOMIMSITUHIM3HU TALIKUII KWJIaau.

BusHec cu3 XM yAAanail oxyBYM MALUFYJIOT, MII €KY
Hapcajapra acocJaHuIM Kepak. Cu3 yuyH KuiiuH GynraH
Hapcajiapra BakT capdiaMaHr. Ysmnrusnunr Ky4Iy TOMOH-
napuHrusgaH ¢oitgamaHuHr. Y3 OaxO0MuMK [OMPaHTU3[aH
TalmKapyua 6yarad MIHM 6aKapuill yUyH 60IIKa OAaMIapHU
6JUIaHT.

Cu3 6eMaJioN-Ba awiIo Japakada yAmaaail oaManguraf
Basudanapiad Xajaoc OYnMmMHrU3 6miaH, CU3 BaKONATIU
6yIraH, aMMO CM3HMHT JaXOMHIM3 OOMPacuIaH Tallkapuua
6yaraH 601IKa Hapcajapra 60IKaJIapHUHT 3UMMacura yTKa-
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3MIITa XapakaT KWaMHr. Kumaup 6yHM SXIIMPOK Kujia ofa-
ouraH 6yinca, Hera éaHrad Kydygad ¢oitganaHMacIurMHIu3
Kepak. CyHrTM Hapca — 6y cu3 Xyaa saxiuy 6axapaauraH Hap-
cajlap, aMMO yJ/Iap XaM CUM3HMHT JaxX0/JUK XyOyAUHTU3ra KUp-
maraH Basudanap. Axup, ynapra capdaaHrad BakKT CU3HUHT
KO0iN6 Tap3ha yooasoBUM HapCalApHMHT XMCOOMIOAH 0nub
KOJIMHAIM.

V3SUHIM3HMHT [axonuMK XymyAMHIU3HA KaHYaIMK Kyl
BaKTMHIM3HM YTKAa3CaHru3, 0y CU3 YUYH, CUSHMHT OM3HECUH-
I'U3, MIDKO3/IapMHIU3... BA YMYMaH O/ITaHAa, 6YTYH OYHE YIYH
SIXIUMPOK, 6Ynammn.

Cu3HuH2 HOEG pecypcuHaus

Cu3HMHT KaMé6MK MaH6GauHru3 — 6y BY)XXyZaH Ba 3bTU-
60p XuUxaTHUIAH SIXJANT Ba 6up 6YTYH 6Y1a OMUINMHTIU3, SIHHU
KOHLIEHTpauusIga My>kaccam 6ymaamu.

IOyHé cusHu vanrutmMorum 6Ymagu. TenedoH, 31eKTpOH
MmouTa, MaTH/IM xabapnap, Te3Kop xabapnap, MKTMMOMIt Tap-
MOKJIap Ba 6yllapHMHT 6apyacy CM3HM Y3UHIM3 MaIIFyJ 6Yiin-
HIMHIHU3 JI03UM 6Y/IraH MIIgaH YaaruTagn.

Kymunnuk yiFoHMIIM OMIAHOK HApXoa TenedOHra MyK-
Ka Tymazau, renedoH O6wiaH Kymuiaau ryé. Ymnap xabapaap-
HM Tellupany, MOYTAHU KY3HaH KeuupanM, VOKTMMOMIL Tap-
MOK/JIapfa SIHTWIMKNapHU Kypub 6opuiira tymany. By Kynma
KaTTa xatogup — TeneoHnapummsga 6mMsHM dakat 60LIKa
ofaMJIapHMHI IIaXCUii Makcamiapu Kytu6 Typaau. Ba ap-
TanabpaH ynap 6wiaH TYKHam Keau6, 3 MakcajlapyHIU3
ycTuaH 6omkapyBHu itykoracus. Cus kaBob KyTaéTraH xart-
nmap €Ky xabapiapHyu Tomacu3 Ba yaapra XaBo6 6epyIIHM
GontaraHMHIU3AAH CYHT, CU3 §3 KYHMHIU3 YCTUAAH Ha30paT-
HU yKOTacus.

KyHUHIU3HM 3HT ycTyBOp 6YiraH daonmusartra spTM60p Ka-
paTuil 6uiaH GoLIANIMHINSE KepaK Ba IIYHAAH KeifMHTMHa
6oliKa omaMIapHUMHT GaonuaTv 6MIaH IYFY/IaHUII MyM-
KuH. Cu3 yuyH Kaiicu QaonmsaT sHT YCTyBOp XmcobnaHagu?
CH3HMHT JaXONMK KaMpoB XyOyAMHTM3 GYaraH Hapca — 6y
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CU3HMHT HOE6 KOOMIUATUHIUS OUIIaH OOFIUK.
KyHznuH2u32a aKuH Muxco3nap

Onauary 606ma mMeH yby >XuxXaTHU aBBajl aiTub yrraH
3IMM, LIYHUHT YUYyH 6y epaa y xakupa 6atadcun tyxrannb
yTUpMaiMu3, TeKMH cu3 6uiiaH MIUIAIIHY EKTUpaJUraH Mu-
K031apra sra 6y — 6y XaéToaH 3aBKJIaHMIIHMHT SHT KUCKa
nynuoup.

KymuHua, ogamiapHMHT MMKO3J/Iapra IMUKOST KUAUIIa-
PVIHM 3LIMTaMaH, IeKMH YIlia ogamiap aciuja mry Mmxosnap-
HM {31, alfHaH Y34 TaHJIaraH.

Arap cu3 601IKa MMKO3JIapHY XOXJ1aCaHTU3, Y3MHTU3HMHT
OU3HECUHIU3HU Y3rapTUPUILIMHIU3, MaXCYIOTHM Y3rapTupu-
IIMHIU3, SHTUIMKIAP BapaKacHY Ba MapKeTUHTMHIU3HY {3-
TapTUPUIIMHTU3 KePaKIUTUHU YHYTMAHT. AXUp, CU3 Y3UHIU3
MMKO3JIapHM XKajb Kwiacus3 Ba yiaap 6uiaH uIiamra Kapop
Kwiacus. lllyupait kKuamb, cusra éKkaguraHjiapMHyU TaHIQHT.

MenuHr sHT axmy Mmwkosnapum Platinum Mastermind
rypyxupaH 6yiaraH ogamsiap sgu. MeH ynap 6muiaH BakT VT-
KasuIIHY XM KypapayM. By itunura 6up Heua mapTa iuFn-
JaaMraH KUYMK TypyX, 6y1mb, yHaaru sxoitlap COHU KaTbU-
siH yekyadrad. Kupum yuyH 6apua apusanap KaTbuit Kypuod
yuKwiagu. MeHUHT TypyXUM Ba MeH MaJaHUSITUMM3ra mMoc
KeJagurad Ba Ou3 Oupra GYAMIIHM McTaraH oJaMjapHU
TaHaaiMmu3. MeH xap 6up MUFMIMILZAH CYHT Y¥3MMHM Kydra
TYAraHgai xmuc Kuamb Tapk sTamaH. MeH KaTTa ceMMHapia-
PUMMIAH OJIAMH, TYPYX, yUpalryBaapy YTKasUJINIIY KafBaau-
HU TY3MINTa XapakaT KwiaMaH, YyHKM Oy MeHra Muuialmm
Kepak 6yiraH sHeprusHu 6Gepamgyu. YOy caTpiapHM €3uild
najiTura Kenub, MasKyp Iypyx TYpT iuanaH 6epyu MaBxKyn-
JIUTYM Ba YHMHT KYTI ab30jlapy TaIIKWI STUITAaHMIAH 6epu
AMFMIMIIUTApAA KaTHALIMG KeTUIIMHM aif TUIIMM KOU3 andaT-
Ta.

By acocuit FossHM aKkC 3TTUPYBUM MMUCOIapgaH 6upu 63-
JIAIIY TaOUMIit: MMUKO3JIAPUHTM3HY CU3HUHT Y3UHIM3 TaHJIaii-
cu3. Ba 6y 6030pHM TaHJIall, eTkasub 6epuill Ba MapKeTUHT
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opKau cogup 6ynamgu.

By 60paza xeu KaHAail Mypocara YpuH iyK. AXup, Maxcy-
JIOTHU mira Tymmpuinl dopmynacu STHIHU, SXIIMPOK, MUKO3-
JIapHM Xanb KMIMII YUYYH MaxcCyc Tap3ga uuuiaiau. bopuur
Ba Y3MHIM3ra éKaguraH MUKO3JIapUHTU3HU TOIIMHT.

Enrus emuwu mymxun amac

MeH ¥3 6u3HecMMHM 6olaraHMMpa, Xamma Hapcara
VY3UM SPHLIMILIUM XaKUAA Xaé Kuaap 30UM.

Hasapumpa, 6y MEHMHT Xa€éTUMHM aH4a coajajaliTupap
9aM. Ba BMPTyan MaxCy/IOTHU TapKaTub6, BUpTyan 6usHec 6u-
JIaH IOYFYIJIAaHMOKYM OY/IraHMM yUyH MEH JXaMoacu3 UL Ty-
TUILUM MYMKMH, Aeb YitnapauM.

ATuiiuM Kepakku, gactnabku 10 iiun uumpa MeH xed
KMMHM €//laMaraHMad €Ku NOygpaTYWwIapHMHT Xu3Matiia-
pumaH xam doitgaiaHMaraiMaH. By onguHra CMIDKUILHU
KMAMHAAIITYPrad Xy#a KaTTa XaTo 3OM. DHIAWIMKAA MeH
ysumHM Y1a maitmiapu: “XamMmacuHu y3uM Kwiaman!”, ne-
raH MKKM énuy 6oara yximaraHMMHU TyLIyHasmMaH.

Tan mwryHpmaku, 6MpoH 6Mp MyXMM HapCaHU ENFU3INKIA
apaTu6 6ynmaiiay. Y6y 6aéHOTHM pajf, STUIIra YpUHIaH/ap,
V3 Jaxo/nMK AouMpacuiaH TallKapuaa aH4ya BaKT MIIalIapyu
Kepak 6ynagu.

XKaMoa Ty3uiHM GouUTamMHIM3 O6MIaH Xa€TUHIU3 sIHa-
nIa kuitmunamany. By Mykappap — xap cadap 6MpoBHMHT ép-
JaMmra MypoxkaaT KWIMIIMHTM3 Kepak Oyauum opKacuigaH
XaMMa Hapca To6opa Mypakka6namazam. )Xamoa pax6apu 6y-
MMIIHM VPraHUIIMHIU3 Kepak (arap 6yHM KaHAa! KMIMLIHU
Xanu 6munmacanru3). Ba Kym XuxaToaH CMU3 KaMoa ongupaa
aBo6rap 6ynacus.

Xapaéuuu ceswiapau japaxaza COAAANIAIITUPUIIHUHT
6uTTa yeyau MaBxya. jcrum D6eH IlereH “dakart ronxysnap”
neb araiimuraH cmuécar AYpurura Kypa MUl TYTUIIMHIU3ra
TYFpu Kenagyu. Bomkauya Kumb aittranza, ¢pakar oamysnap-
HM é/1alll Kepak — Majlakacy okopu 10 TaiMk mgapaxkara Moc
KenyBumapHu. MeH cusra siHazia KaTbMil TAaHJIOB ME30OH/IA-
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pupaH doitgasaHUIIHY MaciaxaT 6epamMaH Ba Majiaka fgapa-
)kacu dhakaT I0KOpY 6MPUHUYMIMKIA TYPYBYM OfaM/IapHu &I1-
JIAIIMHTHM3 Kepak, Jerad 6yaap sgum.

IOngy3nap Xa€TMHTM3HM OCOHJAIITMPAZM. Yiap Kyna
KaTbusATIM GYnagunap. Yiap yuyyH KaMpoOK HasopaT Ba Taii-
€prapimK yJ4yH BaKT KeTagu. YIapHUHT Xa€Tuja MyaMMosiap
KaMpoK, 6Ymaau. Arap MHCOH I0KOpM MaJiakara sra 6ynca-io,

NIeKVH JOMMO MyaMMoJIapra Ayd KeJica, yHM 10/ay3 Aeb 6yi1-
Mangu.

Cexpnu cy3

CusHuHr MyBadHakMATMHIMS OLIraHM CaiiuH GUTTa CY3
XaMMacHaH XaM MyXUMMPpOK 6ynaau. By «i#yK» cyi3u.

Yoppen Badder aitTrannzek, “myBagdakuaTayn Ba Kyaa
myBaddakusaTIvM ogamiap ypracuaaru dbapk LWIYHIAKH, UK-
KMHYMJIApU Jesapiy XaMMa HapcaHy pag, STafu’.

12-6ynmumpa MeH 6M3HEeCHUHT SHT MyXUM TOMOHJIapUAaH
6upyu 6y “UMKOHMSTIAp MYKOOWM/IIapU~ FOSICH SKAHIUTUHU
aitub yTraH sauM. DHAM MeH 6yHM SHa TaKkpopiab aiftamaH,
nexuH 6y cadap waxcuit apaxaga. CusHuHr myBadbdaxus-
TUHTU3, IIAXCUI KYUMHTU3 Ba eTakuM cudaTuia I0KCaKIMKKa
KYTapUIMIIMHIU3 GOIMIKaNapHUHT Ha3apyua CU3HMHT XKO3U-
6aZlOpIUIMHTU3HY OIUMPAaU. By epaa Xeu HapcaHu y3rapTu-
PUIIHMHT WIOXM YK, XaMMa Hapca ¥3-Y3umaH copup 6¥na-
. Xo3upru gyHéna eTakwIap eTUIIMaNaV, IYHUHT YUYVH
omamnap JMaepraapHu — y3napu ynapHMHT OpKacuAaH 3pra-
WML YIYH M3naiaunap.

KeitvHr# KaiamM CM3HMHT XaéTUHIM3[a OfjlaM/iap COHY Ba
Tak/mdnap COHMHM KymaiTupumpoup. Kymnab MMKoHUATIAp
CM3ra eTapiamyua xo3ubany 6Y1m6 Ty MyMKIH.

AMMO Xap KaHzait Hapcara posy 6Yiuiga sxruéT 6ymmm
Kepak. Y3MHIU3HUHT CMHYKOBIMHIM3HM OIIMPUIINHIU3 Ke-
pak. Pag sTMIIHY YpraHum Kepak. Cusra TYCKMHIMK KWIUII
MYMKMH 6y/IraH Hapcanap ~ 6y CM3HM KeJlaKaKka iyHaITH-
puuira épgam 6epmaiauran Hapcaaapavp.

Cus pycmiap OoprTupoiMaiicus, AeMmaitMaH. CU3HM KaH-
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Iait 6ynummHrusra épgam 6epraH ogamiiapiaH Ba Hapca-
napAaH KOYMIIMHIM3HM XaM cypamaiimaH. Ba, anbarra, cu3
6omkanapra épaam KyJIMHM y3aTMaHr geMaiiMmaH xam. dakaT
BaKT Ba KyYHM OMKKAT OMaH TaKcuMMJIAHI. Xap cadap cus
“xa” peinmyHrn3, 60mKa 6YIUIIM MyMKMH 6Y/IraH MMKOHU-
SITIapra SMUKHY Enuo Kysau.

DaposoHNUK HAWMACUOAH MAWHATUKHU KOHOUpUWL

1996 itunma MeH MHBeCTULIMSA aX6opOoT O10/I/IeTeHMHM Oe-
ITyJ1 1060pUITHY 6oLUIaraHMMIa, TaApMOKAa 1y Kabu Mabiy-
MOT/IapHM HaIIp 3TaguraH Be6-caiT MmaBxyn 3au. lapum 6u3
ouTTa itfHanMI 6Yiya nuutarax 6yicak xaMm, ymoy cait me-
HMKUAAH Xyaa Gapk Kuiap 30y — YHUHT TapKaTUIULIYU ITyi-
MK 3gu. Y aH4ya rmpogeccuoHal KYpUHULITA 3ra; MEHUKU 3Ca,
OUMKUYacHra aiiTraHpa, XxaBaCKOp Aapaxaja KWIMHTaH SOU.
ByHpaH Taiikapy, yiia naitaa MeHga JOMeH HOMMUHU 8Ku
XOCTMHTHM COTMO6 OJIMIITa IMy/IUM YK 30U, ITYHUHT YUYH Ge-
IyJ1 Xu3MaTaaH doitgajaHapauMm.

Pako6aT KWIyBUM CaiiTHUHT 3racMHUHT ucMy Op3HK Kos-
nap sau. MeH Te3-Te3 YHUHT caiiTura Kupub, MUIapUHU —
{3UMHM KM3UKUII MyMKMH OY/IraH HapcajJlapHMHT 6apyacuHu
Ky3aTn6 Typap sgum. IIpodeccuoHan KypuHaauraH caiT Ba
OY/IMK ax60poT Gro/ieTeH MEHMHI JHT KaTTa Op3yM 30M.
AMMO MeH 6yHra KaH[alt SpUIIUIIHY, yMyMaH, 6MIMac 3ayuM.
By uurHu {3uM yAaaanalmm yYyH 3ca MEHIa Ha TEXHUK MaXo-
par, Ha 6y 6opaja npodeccMOHaIapHY €/UTalll YYYH ITYJIUM
60p 3ay. ByHaaH TalKapy, MeH MaxCyJIOTHM KaHAai COTHII-
HM 6unMacauM. Ba sHr MyXuMM, KUMIOUP MEHIAH HUMaHU-
IMp cOTH6 onMMIINMra UIIOHYMM KOMMJ 3MAcC U.

Xynnac, 6ynapHuHr 6apyacu KaHpai 6ynraH 6yimacuH,
MeH 6up KyH PpoHKAAH XaT ONAUM. Y MEHMHT CaiTUM YUYYH
¢douz 6030pH KagBANIAPUHY KaHAAl SpaTaéTraHMMHM CYpa-
au. By xaT MeHM xaripaTAaa KoAaupau. @paHK MeH Ba MEHUHT
caifTM 60pIUTMHM YMyMaH OMJIraHMAaH XaiipoH 6Y1aum Ba

MabIyM Japaxaza XynomMaz KUIguM.
AmMMo, 60111Ka TOMOHAaH, PpaHK MEHUHT TYFPpUBAH-TYFPU
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pakubum 3gu. bus Koka Ba Ilencu kabu spguk (acnmpa MeH
mopu cudatuna uuutatuiarad Kona kabu sgum). bus 6up 6us-
Hec 6uiaH wIyry/ulaHapguk. Ba 6y >kajBajyiap MEHMHT caii-
TUMTra TpadUKHY OO KUPUILIHUHT SITOHA YCY/Iu 3a1. X03Up-
I/ MaiT KaHAail AyMarpaMMa Ba rpa@uKajapHM Hamp STUII
Xeu KaHAai MyaMMo TYEGUpMaiitay, aMmo yia naimapnaa Ba-
3uAT 6yTyHIIait 601IKava sgy. Bup BakTHMHT {3uaa, yiuby ay-
arpamMMaJlapHM caiiTra KaHgai Kuiamb >KoMnamTupyumHy yp-
raHMII YYyH, MEH KyHHUMHT afo/aTiay TaKCUMOT MUKIOPUHU
Ba MMKOHMMJAAH KYTIPOK myn capduap s3puM. MeH BakT, Ky4
Ba TUPUILKOKJ/IMK OM/IaH TOMMWIraH My/ilapHu capdiapaym Ba
yu6y xagBaJ/lapHM OGM3HECMMHMHT acOCUii aKTUBJIapuAaH
oupu gebd xucodbnapaum.

IlynuHr yuyH MmeH @p3HKHMHT XaTura Kapab Typu6, 6yH-
ra KaHjaii MmyHocabaTt 6yigupuIl XaKkuzma Yitnaaué Konaum.
IIpodeccuonan cupum 6unad 6ymmmcammmukan? Exu pap ku-
i axwumu? Eku yMyMaH YHUHT MakTy6MHM 3bTMGOpCU3
KONOUPUILL Kepakaup?

Oxup-okubaT, MeH yHra épaam Gepuiira Kapop KMJIGUM.
Axup, arap MeH caiTra JuarpaMmmanapHy KaHzail YpHaTUIL-
Hu Yprauu6 onraH 6ynacam, y xaM Xyoau WIYHAAM KWIMILN
MYMKMH. MeH 6yny yprauui itynmna 60cu6 YTrad MamaKkkaT-
JIapHM KUCKAPTUPUIL MaKcaauaa yHra épaam 6epuIMMHUHT
HMMacy éMOH?

MeH guarpaMMajapHM sipaTMIl Ba Haup 3Tvl 6yiinua
KypcaTmaziap Tyriaamyuay ésum yuyH 20 gakukaHu capdia-
IuM Ba DpIHKra 3JIEKTPOH MOYTa OpKaIU MaBIyMOTIapHU
1060paumMm.

Bup Heua JakKMKa#maH CYHr y MEeHra MMHHATIOPYMIMK
6unaH xaBob6 106opau. llly 6unan 6mupra y Ky itmuiap AaBo-
MMAA KOFO3 Olo/leTeHIapyMHyM Hawp 3T16 KearaHuHY Ba 6up
Heya 60p VIHTepHEeT HalIpJAapyHY CUHOBJAH YTKa3TaHUHMU
antoy. Y ymby CMHOBIapHMHT 6ab3uiapy Xakuaa KMMMar-
¥ MaBITyMOT/IapHM MeH OwiaH 6axam Kypau, 6y MeHra Ka-
TOP HapXJIapHM aHUKJIAllra UMKOH 6epap 3au. V §3 CY3MHMHT
OXMPUJA, arap MeH KeJrycuaa IMy/UIM Hallp KUIMIIHY XOXJ1a-
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caM, y MeHra ¥3 Ounmumiapu Ba Takpubacu 6miaH éppam be-
PUIIAAGH MaMHYH OVIMIIMHY aiiTOM.

Viuby xaTaaH KeityH MeHMHT XaéTuM y3rapau.

MeH sHTM — MaTYHKOp Ba aKoitub gyHEnma smaéTrraHu-
MM3HM aHDIaguM, 6y epma KymmMH4Ya (akcapusT XoJulappa)
XaMKOPJIMK, pakoOaTAaH Kypa MyXMMpOK. bup Heya inn V-
ray, MeH 6y xoaucanu “gapoBOHIMK MUMMINTK” Heb aTaauM.

Opaomit xKMnb aiiTraHma, CM3HMHT (PUMKpall Tap3uHIU3
MYJI-KYITUMIUK acocupa, €KM 3XTMMOJ TaHKMCIMK acocuia
KypwIniny MyMKUH. C3 OKMJIOHA TaH/IOB KMIMIIMHIU3 Ke-
paK, YyHKM Oy TaHJIOB XaéTMHIU3HMHT 6apya coxajnapura Tab-
cup Kwiagu. MeH Y3UM y4yH MyI-KYTYMIMK MEHTAIUTETUHA
TaHaaguM, 6y MeHra KyTIpoK KyBOHY, ¥3MHM aHIJIall Ba... aJI-
6aTTa, MyJI-KY/UIMK KeITUPaiu.

Bup Heua oi1 jrrad, @p3HK MeHra Iy/MK ax6opoT 61o-
JIETEeHMHM UMKApMILAA UYMHIAH XaM €épaam Oepay. YHUHT
Mac/axaTy Ba Takpubacu MeHra IMyHAail MaxCyJIOTHM sIpa-
Tumra 6YiraH MUIOHYHM TakOUM 3TOM. By MeHMHr Kat-
ta 1oTyFMM 3ay. (BupmHum 606ma meH aiiTub yrran 34000
AKUI ponnapnuk mapoman). Ba 6up Heua imn yrray, y
SHrWIMKIAp TapKaTMLIAAH YyapyaraHuaa, @paHK MeHra o6y-
HauwIap pyiixaTHMU coBFa Kuaub o6opau. MeH yHaaH scra-
dera TaéKuacuHy Kabyn Kb onaym Ba GYHMHT OpKacuaH
KarTa Iy uuuiagum. Ba 6apuacy, 6up Bakmiap MeH yHra 03-
rMHa MapxXamar KypcaTMILUra Kapop KWiraHum y4yH afu — Y
6unaH bapOBOH/IMK YalIMacKHy 6axam KypayuM.

MeHMHT acocuii 3BTUKOMIApMMAAH OupM NIyHAAKy,
arap cu3 $apOBOHIMK YalIMacuiaH uunb, MYI-KYIIMKIAH
Gomyiab My/oxasa IOpUTHILHY GoIIacaHru3, sHana 6axtiu-
pox 6ynacu3. Cu3 Hadakar 6axTiay 6ymacus, 6ankyu CU3SHUHT
6M3HeCHMHIM3 Te3pOK ycanayu, CU3 3HT AXIIM MIKO3/lIap Ba
mepuKIapHy Xané Kwimb, nyHéra WKO6UIT TABCMPUHTU3HU
ompacms. _

IllyHMHT YYYH, MEH CU3ra yAT4aH Ba TOPTUHYOK 6ynmac-
MMkHM Xampa (apoBOHIMK YalIMacHMAAH Ja3samIaHUIIHK

takmd KunaMaH.
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SAxwu awanzan ymp

Menumua, cyHrrM YH iwn uuupa 6M3HECHM Kypull THU-
3MMJIADMHMHT 6MpopTacu XaMm MaxCy/JIOTHM Miira TyIIMpUII
dopmynacu kabm kymiab myBaddarkusTIap KenTUPMaiM.
Yuby kuto6 caxudanapuma PopMynaHM YHMHT TapKuOuii
KUCMIapura axpaTaouM. Boikaua kuiaub aiftraHpa, y cusra
V3UMHTU3HUHT 6M3HECUMHTU3HM SIpaTHUII BOCUTACUMHU TaKAUM
9TNO 6epaamn.

JIekuH Ky TabKMAJIaHYBYM FallHM 3C1aTaMaH: KMMra Kyn
Hapca 6epuiraH 6ynca, Ky Hapca Tanab xam KuauHaau. Ba
MEH cM3ra Ky Hapca 6epayum.

V3uHrusHM opTMKYa XypcaH Kuaub :060pMaHr — MmyBad-
dbakuaTau 6M3HecHM gpaTvil V3-Y3umaH 6axTau Ba myBad-
dakuaTu xaérra onubd xenmaniayu. Iynéma 6axrcus Tagbup-
Kopnap Kyn. Bynparu anépnuk ¥3 6M3HeCMHTM3HM 6onuianr
Ba O0apubMp KU3UKAPIM XaET KEUMPUILMHTU3LA MYKaccam-
nawaayu. ByHMHT yuyH cu3 Kypa€TraH 6M3Hecra Ba sipaTuiia-
6TraH XaéTra gUKKaT 6miaH €HOAIIMIUMHIU3 Kepak. Aibartra,
Xeu Hapca ¥3-Y3upaH nainpo 6ynnb KonMaion.

Kanoaii kunu6 dyné 6yiinaé paxcea myuica 6ynadu

CebactbsH HajiT Kapu6 nenrnsugary ['Bagenymna oponuaa
TYFWITaH Ba Xo3uppa ®PpaHuusana smangu. bupuuHum map-
Ta y MmeHuHr mamrynorumra 2010 imnga xenrad. lly naiir-
IaH 6ouutab y PLF uu 3 6M3HEeCMHU PUBONIAHTUPUII YUYH
unuviataau. Jactnab y ¢panuys TManga cysaauryBum “raHu-
mym 6yiinya Maciaxatinap” 603opuaa MiularaH, TOPTUMHYOK,
9pKaK/apra Ku3JIapHyu KaHaai Kuiub yupaurysra Takandg Ku-
muiiHy ypratrad. Huxost, Ce6acTbsH ppaHIly3 TUIMAA CY3-
namagurad ogamiiapra HTepHeTna 613HecHU KaHzait spa-
TUIIHM YpraTUIIHY 6onuiagu. JHIU Y “PpaHIly3 MapKeTUHT
MyTaxaccucu” xucobmaHagu. CebacTpsiH VHIa0 Mapotaba
MLIra TYIUMPUILIAPHY aMaJira OIIMPIY Ba XXUAIUI 6M3HeCHU
sapatiu. Acmaa y dpaHiy3 TWIKAA CYy3lallagural QJyHEmaru
SHT TAaHMK/JIM OHJIAMH HAWIpUETUMIAPAAH OMpU caHamagu.
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Xap KaHpait MIIOMIApPMOH CHMHrapu, y XaM XO03Mpru
MaBKera eTMIIMIN yYyH KyT Ky4 capdnagu. llly 6unan 6up-
ra, y {3y y4yH aKJ1 60Bap KwiMaiauraH XaéTHY TallKWwI Kuia
onpy. Ce6acTbsiH YYYH 3HT KyJbMMHALMSI X03UPIry MaitTaa
yMp IMYIOOMMHMHT MKKM a3ajiuii Op3y/lapuHu pyéebra umka-
puu 6Ynam — pakcra Tymuol Ba yHE 6Yitiab caéxat KMamIL
aau 6y op3ynap.

Vrran jimmm Cebactesin Cecust 6MIAH ONTM O¥ Ccaéxat
KWigy Ba yJap JOMMO pakcra Tylminap sgu. Yiap ABCTpa-
mus, Bpasunua, Xunaucrod, AprentuHa, JKanyouit Adpu-
Ka, Tamnaug, JypaHro Ba Heio-Mopkka Tampud Oyropuimgm.
Xuugucroupga CebactbssH CeCMJIHMHT KYIMHM CYpaau Ba y
“xa” meou!

Cadap maBomupa CebactbsiH xadrama 6up KyH uumiap
sau. YHMHr 6M3HecH, MeHMKM Kabu, 6yTyHsiai BUpTyanaup,
IIYHUHT YYYH YHU UCTAITAH XXOMAAH KUIMIIMHIU3 MYMKMH.
Cadap yyyH IyIHM YHMHT MIOra TyIUMpMULIapupaH 6upu
onu6 xengy. Xyaoy WIyHAan Kuaub, y MKKUTA axoiub Tyit
XapaXaT/IapMHM TYIaMOKYY (XyAAM LIy KeIuH 61uiaH, JTeKuH
6upy OpaHuMsAa, MKKMHYMCHK ['Bagenynana).

Tam mryHAaKy, arap cu3 Ce6acTbssHHY yeTra o6 cypacaH-
M3, Y CU3ra ¥3 XMKOSCUHMHT HT TAbCUPIM KUCMUHU aifTHO
6epazmy. YauHr MyBaddakuaTHyu KypraH 6apya gjcriapy sa
KapMHIOIUIapy YHIa TaKIug, Kuaub, y3mapy yuyH Typau-Ty-
MaH 6M3HecIapHy spaTraniap'e.

14-606. mra TymmpuI BaKTH

Illynpait Kuau6, CM3 MaxCyJIOTHY MINTa TYIIMPUIL dbopmy-
nacy 6u1aH TAHUIIIWHIUS.

Summ Hasbar cusHukM. dopmyna MuHINa6 MucoIapaa
uc6orIaHmM. MeHuHr waxcuit myBaddakusaTUM ymoby Ku-

17 CeGaCTIHHMHT XONaTY TAXIWIM 61iaH TAHUIIMIIMHTM3 Ba YHUHT Cecuie 6unaH
nyné 6§9inab caéxaru 6§itya BMACOHU http://thelaunchbook.com/sebastien cait-

THAA KYPUIIYHIU3 MyMKUH.
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To6ma aiiTH6 YTraH HapcajapMMaaH Kenubd unkamyu. ByryHru
KyHra Kazfap MeH 6up HeuTa 6M3HECIapHHU IpPaTAMM Ba ynap-
HMHT Xap OMPMHMHI acoCcMia MaxCy/JIOTHM MIUIA0 YMKapyml
(DOpMYJIaCM éragu. ByHgaH Tamkapy, 6up Heua xadTa onguH
MeH CYHITM MIITa TYIIMPUILHYM aMajira olmMpauM Ba 6y epaa
KeJITUPWITaH CTpaTerusiap Tycbaunu KatTa MyBaddakuar-
napra SpyMuguM.

OHI' MYXUMH, MM)KOSJIapMMI‘a 500 MWIMOH AO/IaphAaH
KYTIPOK CaBO-COTUK KWiIKILra épram 6epraH aiiHaH MaHa 1Ty
dopmyna 6ynou. MyBaddakusaT Tapuxuga SpUuM MuwuIMapa.
Ba 6y BoKeasap Typiu Xuia 6030pnapaa Ba Typ/au XUJI COXa-
napga - kadacaa KaHr KWIMIIAAH TOPTUO6 MeauTauMoH ce-
MMHapJiapraya, COMMK JeKlIapauysCUHU TYFPU TYIIUPUIIHA
ypraHuigad TOpTHO, KYua OpKecTp YUyH acb6o6mapHy COTHLI-
raya MIIaTUIIraH.

Hwiza mywiupuuwiHuHz ynumu

MeH 6upyHuM mapra 2005 iunpa mura TYIUMPUITHU
amaira ommpraHumaa VHTepHeT-MapKeTUHI XaMKaMUsITH
KaTTa sMac sau. [lespnay 6apua acocuit ?ﬁummap 6up-61p-
JapvHM LIaxcaH 6uanuirad. Ba 6up Heya oiifaH cYHT, 6ab3u-
nap “uiira TYIIMpUIUIApHY YIMMM” XaKyu/ia ranmpa 6oriaim-
om. Y6y u6opa PLF majino 6Ynranngas 6up iiun yTrad SuI0H
KMIMHTaH KaTTa IKCIepPT XMCoO0THAA MIITaTUIIraH 3au. bab-
3u “uHcainepnap” PLF mopmeny ury Kaaap Ky4InKH, y 3 oFup-
JIUTU ocTUAA Kynab Tymaam, gest TakuajgamraH. bosop 6up
€KV MKKMUTA MIITa TYIIMIIHM KYpULIM 6MIaHOK, FOS MIlJIaMai
Konagu, neb Kabyn KWIMHIraH 3aM. AfTUIIaau-Ky, “6M3 mym-
MaHHY TOMAYK, AyIIMaH Y3MMMU3 3KaHMU3".

XaKuKaT WIYHAAKY, Yiiia BaKTAaH 60111a6, uiira TyIMpULI
Te3-Te3 amaJira ommpuia 60IUTaHIM Ba KEHIPOK MUKECTa 3ra
6Ynou. llyausr yuyH 6y epaa siHa 6up nktn6oc ypunm 6yna-
ou: “MeHuHr YIMMMUM XaKMAaryM MUII-MUIIAP XyAa KyTnmp-
TUPWIITaH”.

By Kaupgait cogyup 6ynamu?
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Taxmuxanap y32apadu, cmpamezausa aéaduii.

Xapbuit (Ba 6musHec) paxbapnap pespnu CyH L[3MHMHT
“Ypym canbaTi” HM XyAa axmy 6wiaayu. Yiuby KMTo6 MMUHT
wuiap onpyH é3wiraH, aMMoO XajiM XaM MalIxXyp Ba Tajiab-
rup. Herakm, y TakTuKara smac, crparerusra 6aruiIaHraH.
CrpaTrerys xe4 Ka4OH 3CKMPMaiIu.

PLF umuiamsy JaBoM STTUPMIUMHMHT cababyu cTpaTeru-
saup. PopMyrna MalIFYJIOTUHUMHT 6Mp Kucmu cudaruga MeH
Tasabajapay KYIab TaKTMKaIap 6uIaH TaHMIITHMpaMaH,
JIeKuH ynap Xap noum ymymuii PLF ctparerusicu goupacupna
unuiaiau. Cusra poCTMHM aiiTCaM: TakKTMKa Kenaau-KeTra-
au. MacaiaH, MeH Mira TyluMpuuiap 6wiaH OIyFyJlaHuI-
HM 6olUIaraHMMa, BULEe0 OKMMM MaBKyH, aMac 3gu. ByHaaH
TalKapy, onornap #yK 3au. Xed KUM Xed Ka4OH VOKTUMOUIA
TapMOKJIap Ba BeOMHapiap Xakuja smmuTMaraH sgu. Ba xo-
3upaa 6u3 ymby BocuTanapHUHT 6apyacyHy UILITa TyLUIMPUIL-
HY aMaJira OIMPUIL YIYH UNIaTaMM3.

Ac606map y3rapmMoKza, TakTuKa y3rapmokzna. Crparerus
3ca KoJMaau.

IToreHuman MKo3lap OwnaH SKMH MyHocabaTiaap-
HYM YpHaTMII Xed Ka4oH 3CKupMaiau. VDKTumoumi mamwi,
06p¥, ’xaMusT Ba {3apo MyHocabat kabu BoKeasiap Ba pyxuif
TPUITEPIAPHY OJIAMHIAH Ce3UIIHYM IaK/UIaHTUPULI TYFPUCH-
Ja XaM myHpain e MyMKuH. Cu3 oiraH TabCup Xe4 Ka-
YOH MIUIANIAAH TYXTaTMaiau, ogamiap CaBAo Xakuaa ramu-
puymHy GonUIanIgaH ONAMH yapra KaTTa ¢oiaa KelaTupacus.
BynapHuHr 6apyacMHM aMajira OWMpMII YCyIu Y3rapumiga
naBoM 3TMoOKzZa. AMmo PLF crpaTterusicu uuiampaa naBoM

3TMOKJA.

Komnsiomepru nyn 6ocu6 uuxapuut dacmaoxuza
aiiniaHmMupuH2

1994 ity — aHMK CaHaHM 3CIait onmaiimMaH — MeHra “Kom-
NBIOTEPUHIM3HM YT 60cu6 uMKapyuil MallMHACUTa ajIaH-
TUPUHT” JieTaH peKiama Kengu. Xosupnap 6y Hom MeHra 6e-
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MabHM 6YIUO Tyronagm, 1eKMH yiia naitaa 6y 6yTyH MaTHHA
yxuira max6yp Kuiarad sgu. MeHumua, yuia naimiapaa MeH
6yHaal pexiiama yJyH Maean MaKcaaiv ayguTopusi 3aum — 6y
yi1 6ekacu cudatmuaa GaoTMITUMHMHT CYHITY OOCKIUUM ST HU.
BU3 KaHT KWIAMK, OXMPMHM KyTMO O/MIITa XapaKaT KUIAUK
Ba MeHra xeu 6yimarasja mmyn yuyH 6abp3u 6ocmMa MauHauap
Kepak 3JH. ,

Pekyiama 3/IEKTPOH ITOYTa OPKaIM KelraH Ba XyZa y30K
- 10 éxu KympoK caxudanap. BupuHuM YKUIAAH KeiUH MeH
YVHU STHAa YKULIHU XOXJIaTaHMMHY XUC KUIAUM, LIYHUHT YUYH
MaTHM MaTpuULiaIyM NpuHTEpHAa yon 3tamum. HyKra-maTpuua-
Y TIpUMHTEp/ap CeKUH MIUIaraHjJMry Ba pekjaMasap Y3OK
6yaranuru cababau, 6y skapaéH xe4 KayoH TyramauauraHra
VXianou.

Keituuru xadgTa MeH ymby bIOHHM KaifTa KYypub UmnK-
ovM. YHAa “Maxcyc pernopTraxiaap” €3uul Ba yaapHu VIHTep-
HEeTAa COTMII MMKOHMATH XaKuaa ran 6opau. Pexiiama TYrpu-
IaH-TYEpU MMWXKO3/1ap 6uiad uiuiaiigurad Hawpuér 6usHe-
CMHMHI 3aBKMHM aKC STTUPAAM.

Fost XakMKaTOaH MUPOK TYIONAU. AMMO HamIpUET 6u3-
Hecu 6Mp Heya acpiap JaBOMMAA MaBXy[, GY/IraH Ba IYHUHT
yuyH ¢oiiga KentMpaguraH xmucobnmaHazy. MeH KMUKMHA
MYCTaKWI HalpuéTuYMIapHu Gumapaum, yrap MeHMHr ¢u-
KpMMuYa, eTapauya ITyJl TOMMIIAp 3Ayu. MacajaH, MEHU KMU-
3UKTHMpaguUraH Kurobnap opacupa — Aapé 6yiuna cysuin Ba
TOF BEJIOCUIIEM — SHI MaLIXyp/jlapy KMYMK OMIaBUii KOMIIa-
HUSIIap TOMOHMIAH HallIp 3TU/IraH.

Bolllka TOMOHIaH, MEeH XaéTMAA Xedu KadoH 60cMa Ma-
TepuaJIiap ipaTMaraHMaH €Ky Hamp 3TMaraiMaH. CoOTUILIUM
Kepak jieraH ¢GMKp MeHM siHaga KypKuTapau. MeHMHT caBIo
6yitnua Taxxpmubam YK 3ay. ByHIaH Talikapy, MEeHaH MeHra
9HT EKMMCH3 MII BapMaHTIapy pyMXaTUHU TY3UIUHM Cypalli-
ra’japupa, yoy pyiixaTaaru eTakdMIMKHUA aHUK COTYBJIap
TAIIKWI KUaap 54u.

fIna 6up myammo 6op agu. “KommiorepHI1M3Hu myn 60-
cub 4yMKapuil MallMHacMUra aiIaHTUPUHI  MAaxcynotu 99
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Jotap 50 ueHT Typap 38M. By naBpaa OM3HMHT TYPT KMUIIN-
MK ownamu3 MapuHMHT GI0KET TAIIKMIOTUIAH O/aAuraH
maomura Kapab siap 3gu. Bapua Kepakiy TY/I0BIapHU Tyia-
raHMMm3gaH cyHr, ouspa 400 gomiapmaH OPTUKPOK Iy KO-
nappy. BusHuHr “uiuiab TonraH My/JIapMMU3HUHT. TYPTAAH
6up kucmuHM 6y Kabu Hapcara capduam xaBdyiu ui 6yamo
TYIOJI M.

JIeKMH pekjlamMa XyJa MaHTMKMI IIYHYUIMK MaHTUKUM
KypuHapauky... KomaBepca 6yTyH (MKp XaM MaHTMKAAH
X0/ smacay anbarra. YarapuiiapHy Xyaa op3y Kuaapayum.
Bup xadra maBoMMIa pexkiaMajiapHM KaiTa Ba KaiiTa YKub
YMKOMM. YXJIalgaH olAvH Xap Keya y Xakuaa yinagum. By
MEeHMHT XoNnaTuMAa MIUIaiAUMM €KY IYKIUTMHYU aHUKJIIaLl-
ra xapakat Kwiaum. Humanu é3cam 6ynagu? MeH oxupuraua
6opcam 6yuy yananait onamaHamm? MeH 6uMpoH 6up Hapca-
HY coTa onamanmu? Exu menu 6yHaaH 6yEéH xaétumaaru Mmy-
BapakuMATCU3NINK KyTMOKAAMM?

Banky cu3 xaM 1IyHai yoppaxaza TypraH 6ycaHrus ke-
pax. Ky MapTa MeH KapopJap Kabyn KWIMLIHY KeMUHra KO-
Iupud KenaBepap 3OUM.

Huxo0sT, MEH xapaKaT KMJIMIIra Kapop Kwianm. MeH xam-
Ma ryMOHJIApPHM YeTra CypoyuMm, 6y1opTMa KOFO3MHMU TYIApu6
1060poum.

Opunmazan iiyn

Po6epT ®poCTHMHT OM3 TaHJIarad Ba paj 3TaJMraH uymn-
7ap TYFPUCHIA OKWIOHA Ba XyJa MalIxyp mebpyu 60p. IXTu-
MOJI, TYFPMAAH-TYFPU MMOYTa peKIaMacura KaHpaai xaBob
GepraHuMM XakMaaru XMKosja yHu 3¢aab YTUILMM aXMOKOHa
Ba 6eMabHM KYpUHaau. AMMO MeHUHT puKpumya, 6y 6urra
XapakaT XaMMa HapcaHu Y3rapTupu6 106opau.

MaxcynoT Xyma oppuii 5OM — Yylap MeHra ORaMiA
3,5 mioiiMiIM JucKeTHU 06opuinam. Y epaa ax60poT mMaxcy-
JIOT/IapY YUYH TYEPMAAH-TYFPU MapKeTMHT acoC/IapMHy Ypra-
tap 3ay. 90-iimyapHuHr 6onutapyaa MHTepHeTra Kupuimpaa
“GolUIaHFMY MajixaM” pONMHM YifHaraH KaAuMI¥M OHJIaiH
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xusmatnap xypmmru CompuServe Ba AOL ynapga coTuiira
OaruMiUIaHraH 3O,

By 6Mpo3 ackuprad 6ym6 KYpMHUIIYM MYMKUH, aMMO Oy
ax60poT MaxCy/J0TH MEH YJYyH SIHIM OyHEHM oumb Gepau —
TYFpUAAH-TYTpU caBao Ba VIHTepHeTza ax60poT 6M3HECHHHU
spaTulIHyu Ypratou. Ba 6y myHE MeHra xaiipaTinu Aapaxaja
Moc Kengyu. Anbartra, myn Ba myBaddakuaT Hapxon Inaitmo
6ynmany, 6yHIaH Tamkapu, Oy kapa€H Te3 6Gymagurad xam
aMac. AMMO MeH XaM ITy/ra, Xxam myBaddakusTra 3pUIauMm.
Arap MeH pekJlamara XaBo6 KaiiTapmaraHuMmpa, cu3 Oy Ku-
TOOHM KYIMHIM3a yuu1ab TypmaraH 6y1ap sauHIuS.

Bup Heua itmi yrrau, meH Illeitna JaHuurra xat €3auM, y
“KoMmbloTepHM Iy 60cub YMKapyil yIyH MalliHara aiiaH-
TUPUHT” MaXCYJIOTMHM sIpaTraH Ba HalIp 3TraH aén. YHMHT
spaTraH MM MeH YYyH Ba MEHMHT ouiaM XaéTura KaHpam
TabCUP KWITaHMHM aiTMO 6epamum. MeH OyHAaait xaTHU 1060-
pMIIlaH MaMHYH 30MM Ba 3pracu Kyuu lleiinamaH xaBob
onaum. Y MeHMHT XxabapuMHM Kabyn KUAraHuaaH Ba MEHMHT
MmyBabdakuaTMMra KaHpaai Xmucca KYIIraHMHM OuaMILIaH
XypCaH[ 3KaHIUTMHM aiTHO YTOu.

MeH 6y TyiiryHM 6MiaMaH, YyHKM MeH xap xadTa Tanaba-
JIapMM Ba MIDKO3/Iap¥M TOMOHMAH IIyHTra YXUIall Iapxjaap-
HM Kabyn KunaMad Ba MyBad@akusaT Xakugaru XMKosJIapHu
VKU Xeu KaYOH MEHM 3epUKTUPManIn.

ByryH aprana6 men ®yn6paiiT gacTypu 6UTHUPYBYMCH Ba
BeHa/MK goktop ®pani BaiicbayspzaH xaT onauMm. OpaHiy
aKokapauorpadusi (IOPaKHMHT YJAbTPaTOBYLI TeKIIUpY-
BM) OyifMya MXTMCOCIALIraH YMyMMit amManuéT mugOoKOpH.
2010 itmnpa y (xamkac6u gokrop Tomac Bunpep 6unaH 6up-
raimkaa) mmdokopsap Ba coHorpaduiapra OHIAiH Tap3pa
9KOKapauorpapus mapcaapuHM YTKasuil yyyH Iuatdopma
sapatam. Opataa, 6yHaalt MaluFy/oT/Iap Xap OMpUHUHT Kuii-
MaTy 500 go/TapHy TAMIKKMII STYBUM yUTa CeMMHaApha KaTHa-
IUMIIHY Tana6 3tagy. Yiuby miura TyIMpyuLI Tapuxu KuTobaa
KeNTMpUIraH 60IIKa MMUCO//IapaaH, yMyMaH oaraHja, gapk
Kunmaitay. ®pani Ba Tomac 6MpuHYM MapTa “yMmuziaap Map-
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KeTHHI1” O6wiaH KypoJUIaHTaH HacTyplapyMHM 4YMKaprasia-
puza, COTyBJIap XyZa acT 34u. Yap Xyga SXIy Maxcy/oTra
ara sguiap, aMmMo YHM OM3HEeCHMHT XaéTuitnuruuy Kadosmart-
Jlajigurad Xaxmiapfga cota oaMaguiap. AiiHaH yiia nantaa
®dpaHL uilra TyIMpULIUIAPHUHT TAPUXUHU S1UUTraH. BUpuH-
Yy UMKOHMATAA Y MeHMHT PLF ManirynoTiapumra é3uagu Ba
PLF caiftuau Tynuk ¢opmaTtaa ymiura TYIWIMPUIIHM TaIIKUII
Kwigu. By karra myBaddakusat onub Kengu Ba YHUHT 6M3He-
cuHy 6yTyHnaii {araprupau. BusHec 6upuHUM UiIra Tymmupu-
¥ 6uiad yexaaHub KonMaau — OusHec 60NUIaHFUY Aapaka-
ra HucbaTtaH YH 6apaBap ycraH sau. AMMO COTYB/Iap MyBad-
dakusaTauHr dpaxkaT OupruHa Kypcatkmuuaup. By KypcaTkmu-
HU pakamiiap 6wiaH udozanai Xyaa 0COH, aMMO paKam/iap
Xap JOMM XaM TYIMK TacBUpPHM 6epmaiinu. TabCUPHUHT STHA
oup Kypcarkmum — 6y @paHl, TPeHMHTUHM TyTraTraH mmndo-
KopJap Ba coHorpaduiap TOMOHMIAH caK/JaHUO KOJIMHIaH Xa-
éIapHMHT MUKIOPUIUD.

AjfHaH MaHa LIy 3aH)XXMPIM peakuus MeHu 6ab3yupa xa-
SDKOHra conmub Kysaay, Kedyajsapy mry cababnm yxiait onmaii-
MaH. MeH @paHura ¥3 MaxCyJIOTMHM UIIIa0 YMKAPUIL UMKO-
HMATUHU TaKOUM 3TOMM Ba YHMHT MaLIFyJIOT/Iapy MMHIVIA0
mmcokopnapra YH MuHIab 6eMopiapHy AaBojamira épgam
6epay (Ba Ky1u1ab ogaMIapHMHT XaETMHM cakjab Konau). Xa-
étuaa auru caxuda ouwirad 6y 6emopnapHmMHr 6apyacu 6y-
TYH OYHEra HEYOFIMK VOKOOMI TabCup KypcaTUIIM MyMKUH-
JIMTMHY KUM XMco6/1a6 YMKa OJIapKUH?

CusHuHz GUpPUHYU UW IOpUMULIUH2U3

ByHzaH 6yéH xaMmacy Y3uHrusra 60K, KuTo6uMHUHT
acocuit MaKcaay, MIIra TYIMPUILHY HaMOMKII 3TULL 3AU. By
iyn maBomMuaa, MeH CU3HM {3 KydMHIHU3ra MIIOHTUPUIIHU
xoxJjiagum. dopmyina KaHAai MIIaIMHK Y3MMHUHT Tanaba-
napuMaQ, IyHEHUHT Typ/y 6ypyakiapuaaH KeraH Typ/Iy Xuil
Kach srajapMHMHT XaéTu Ba daoauaTuaa Kypub ryBoxu 6yi-

raHMaH.
Acocuiicu, GMpMHUM KagaMHM Tauulall Ba Kapiauk 6u-
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JIaH OJIGMHra MHTMIMIL Arap MeH TafOUPKOPIMK TaxXpuba-
cura sra 6ynmaraH “JKaHo6 OHaXXOH IAH CaBAO-COTHMKAAH
VH1a6 MWIIMOH JoJUIapra KyTapMilira SpyIIraH ogamMra ai-
JaHraH 6ycam, cu3 xam 6yHu Kuiia onacus. Arap JKoH l'amna-
Xep 03MK-OBKAT MapKaJlapuaaH OJITYU COH/IM JapoMajira 3pu-
11a onraH 6yica, cu3 XxaM 6yHra 3pyIIMIIMHIU3 MyMKMH. Arap
Tapa Ba [eitB MapuHO ofpuii oTa-oOHajaH, SpUM MM/UIMOH
LOJ/UIap/IMK CaBAO-COTUK Kb MIbuIapMoHra aijlaHUIIraH
6Vy1ca, c13 XxaM OyHM KWIIMILMHTU3 MyMKMH.

BUpMHYM HaMOMMII CM3ra MWJ/UIMOHIApHU Onub Kenu-
IUMHM KYTMaCIMTMHIU3 Kepak. By kutobpa yKuraH axonu6
HaTWxKanapra bTMOGOPUMHIM3HM KapaTMaHr. MyBaddakusr-
JIApMHTU3HM MMWUIMOH AOJUIapIUK MIITA TYIIMPUIIMM 6MiaH
trakkociaMaHr. KamrapoHa 6ynraH 1650 nomiapHy TalIKuiI
3TraH GMpPMHYM MILTa TYIIMPUIN TAKKOCIAII YIyH acoc 6§1a
KOJICUH.

XaTonapHu O6up Heua OGOp TakpoOpJalllMHIU3ra Ba Ky
Hapcajapuu YpraHuiura Tanép 6yamHr. KyTuiaraHuzaH Xam
KYTIPOK, MILUTAIIra TaiiépaaHMHr. YMUACU3/IMKKA Ba YIAKYCU3
TyHJIapra Tainép 6yauHI.

Ba CM3HMHT 6GMPUHYYM HAMOMMIIMHIU3 YHYTUIMAC GYmu-
IIMra XaM Taiép TYpUHT.

Cus3 saKuHdazuHa 6ounazax raiipumaduuii kKamma
caéxam

By >Xygma Ku3uKapiau caéxart 6yanu.

Ba xap 6up kamam KarTa yiiau, 6o KOTMPUIL 3apypaTh
6usaH 61pra Kenagu. Y3MHIU3 YUYH STHTU YYKKUIIapHU KUIU-
PUHT.

PLF Kajicu HykTajga GouUIaHMILIMHM aHMK OGMIMaiiMaH.
Menunr ®opmyna doiiganaHyBumiapum 6M3HEC Ba Maxcy-
noTnapHu 6apua coxanapaa Ba 6apya MyMKuH 6§iran 6030p-
napra MIIalaa JaBOM 3TMOKAA. MeHMHr GpopMynamMHM Ta-
na6anapMM HOTMXOpPAT MaKcaajaapra QoviganaHaauraHnapu
xam Torunau. Meuyu ®opmMynaHy KOPIIoOpaTHB TyHEra TaHM-
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TULITA YHAAAuranaap 6op.

JIeKMH MeH CM3HMHT MIITa Tymupuin 6yitnua 6mnmb-ra-
HMIIAAH XypcaHg, 6yiap sguM. ATranumzaek, myBaddaxkusT
XMKOSTIapUHM YKUIL Xed KaYOH 3epuKapiu 6ynmangu.

MeH, myH4aky, YAMH-KyAry 6uiaH suamn yIyH etapanya
Iy/1 TOMAMM. AMMO MeH XaJIM XaM LIy epna, yuby KUTOOHU
tamkui sragural 70000 cy3 opacuamMaH, YyHKY MeH KYTIPOK
ofamM/lapra MyposkaaT KMJIMIIHM ucTaiiMaH. MeH cu3ra Mypo-

’KaaT KMJIIMOKYMMaH.
PLF uc6botnanraH. By CM3HMHT X0/IaTMHIU3a XaM MUILIaii-

Iu. Yoy KuTob6ma KeATUpwIraH KypcaTMajapra amaia Ku-
MMIODHUHT ¥3u Kudos. BupuHumpaH, xabapnap pyixaTMHu
spatuHr. Kutob Be6-caiftiaa KenTupwiraH MmaHbanapau yp-
raHuHr. Meuuur 6noruMHM VKuHr. PLF xamkaMmusitura Ky-
LIMJIVHE.

[IyHAaH CYHT, Y3MHrM3HMHT MyBaddakusT TapUXMHIU3-
HM 83VIHT Ba MeHra aifTn6 6epuHr.

Menuur mad3wium jeff.plf @gmail.com

MuHHaATIOPIUK

MeHuHT 6MpuHYM 6M3HEC JI0MMXaMIaH KeiuHry 18 -
HM XaiipaTiaHapiau caéxaT 6uiaH TaKKOCIall MYMKMH Ba MeH
y3uMpaaH Hera 6y Kagap oMaz/M SKaHJIUTYMMHY Te3-Te3 cypab
TypaMaH. AMMO 6y ityaina MeH énFu3 opMaguM. Kym onamnap
MeHra épaam 6epuiou.

MeH ym6by KuTo6HM XOTMHMM Mspura baruiiaiimMmaH, y
[A0VIMO MEHTa MILOHTaH Ba MEHM XyZia Kyl Ky/11a6-KyBBaTiIa-
raH, 6y Xa/m XaM MEHM Xaiparaa KolaMpaay, MEHMHT aKoin6
¢ap3ananapum JeHven Ba )KoaH, MeH GyHzai faxTra KaHzai
JIOMUK SKaHMMHMU TYLIMHA OJIMaiMaaH.

: Menra [ouM MeXpU60H Ba Ky4/M Ky/ia6-KyBBatiab Kei-
raH oHaMra Ba Aajamra, yHuHraek, JKum, XXaH-Mepu Ba
>KoHra Tamakkyp 6migupamad. MeH cusnapHM SIXIUU Kypa-
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MaH Ba 3pULITAaH/IaPUM YUYYH CU3ra paxMaT aii TMOKUMMAH.

Bupxkuumus Ba aitHukca JKo SI6/oHCKMra paxmar,
arpodparmnap H¥MMa yJYyH yitaa YTupu6, dapsanmiap 6u-
naH Vpanamwmb IOpPraHMMHM CYypaliraHiapupa CuU3 MeHu
Ky/U1ab-KyBBaT/iaraH sguMHrM3. Yila y30K Ba TYHJ iuiapaa
MeHMHT JouMuit épmamuuM 6ynraH Karepuua SI6moHcKkura
ajoxXyuaa MMHHATIOPYMINK OUaaypaMaH.

MeH MUHHATHOPYMIAMK OMIAMpUINHM McTaraH OOIIKa
Ky1u1ab axoitu6 ogammiap 6op.

Peiin Tpeiicu, Bpaitan Kypu Ba Puxk Mak®apnang, ymby
KUTOOHM €3Miua MEeHra KyJaa Kym Tascusiap 6epau Ba om-
pyHYM 606/apHM IWAK/UIAHTUPHUINAA épaaM Kypcatau. CKOTT
XoddmaH, BpangoH Bypuapn, Maitki Xaisar Ba Kpuc Xagaz,
KUTOOHMHT YMyMMIt MoxusTy 6yitnua {3 mynmoxasaiapy Ba
raxiudnapuam 6unoupamnap. KuTo6HMHT BOMMMIE paBUILLA
TaKOMMJ/UTALIMG 60PYBYUM KEHT MUKECIM KOHUEUUsICcH 6yitu-
ya Bukropus Jlebamra paxmar.

“Plat Plus” rypyxura KMTO6 My>kKaccaM KMJIMHTaH Ky111a6
Xuxarnap 6yitnya 601 KOTMpraHyu y4yH TalIaKKyp aiTaMaH.
Kuto6HMHT y30K Ba MalIaKKAT/IM SIPaIMII Kapaéuuaa Y3um-
HU Y16y I'ypyX, OJIAUAA Machy/l XMC KMIAVM.

Kurto6, menuHr Homupum Mopras JKeitmccus nyHE 103U-
HU KypmaraH O6ymapau, y XymMyoMajaiuk OwuiaH Oapua
€KMMCH3 XOAMCANapHM Ce3aM Ba MaTepMaJIHM eTKa3ub Oe-
puil MmyapatTiapuHu yTKasmub 06opau. Jesun XaHKOK, Puk
®pucman, Mapror Tynysa yuyH paxmart. Ba MeHuMHT Mmyxappu-
puM Byukky MakkoyHra KaTrra paxmar, y MEHMHT MaTHMMIOQH
YH1a6 AaxiaTay HOKMCIMKIApHM YMKApu6 Taluiagy.

MeHuHr 6M3HecUM Kapbepacy 601IaHUIINaa Epaam 6ep-
rannapra, my xymnagas, llleitna Jancur, Muxka Pun, ®psHk
Konnap, ITon Mepc Ba [lon Kaccuaura paxmar.

Xon Pu3s Ba SduuMKk CunbBep MeH ojamsapra MaxcCy/oT-
HM KaHpgay uiuuiab YyuMKapuMIHM YpraTMIIMM KepakJIMIMHU
yKrupayu Ba 6y PLF HoMuHM Xam ajiHaHd JKoH Vitnab TonraH
S,ZIM.“VJIapHMHI‘ MacjiaxaTjiapy MeHUHI XaéTUMHM Ba YyMyMaH
JYHEHU {3rapTUpIM.
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Vunnap naBoMuza Takaup MeHu KyTiiab axoitn6 aycriap,
VKUTYBUMIIap Ba Mypab6uiinap 6miaH TYKHAIUTUPOU — yiap-
HMHT KYyIUlapy MEeHMHT SIKMH AycTIapuMra amnasgunap. Me-
HUHT Mypab66uiinm XXox Ca/uiBaH Ba yHMHT padmkacyu Babce,
Touu Po66mHc, D6eH IlsrsH, ®psHk Keph, Ilayno Koanbo,
Xed >Koncon, Puu llledpeH, Paiian [aiic, JuH I'pacuosy,
Majik ®uicaiiM, MeHMHT wixomuuM DHAu JKeHnkuHc, CTuBeH
IIpeccdunba, DVD cammurugaru aycrum Jinsa Canesny, Tom
Kasnep, Kpuc Haiit, Yaninu Ba BpeT J)KoncoH, Bpaitan Kiapk Ba
Counst Cumosne, lon Kpoyrep, Mapu ®opineo, 6u3 6upra yxu-
raH aycrumms JIun JKekcoH, JKo IMonyui, )Kon KapaToH, Maitk
Kenur, Kennun Pytep Ba TpeBuc Poccep, JKejicon Ban Opnep
Ba JXepemu ®panpceH, Kpuc 3aBaposcku, Xejicon Mod-
dar, SIpo Crapak, Ileppu Beruep, XKeit Bu I'moccunrep, Pen-
v Kaccusr xam Ba yHuHr 6apua “uccuk, 6omunapu”, AHIpein
Ba JXum Jlandopn, XXou Popoc, Kinait Konnuus, Peit dnBapac,
Xedd Mannuren, I Jeiin, Jleits Teitnop, Tum Kaprep, Ipuk
Barnep, Maptun Xoswu, I'per Ilymoc, Xeiicon Iloraw, IIsm
XengpukcoH, meauur “HW” sxamoam, Yapne3 Puuapac, I'per
KnemeHr, Tpeit Cmurt, “FT-Talk” xamxkamustu, Xomwm Jlai,
Bet Yokep, Illanon Yonnep, duH-Mapu IIpatT, I3Huc locHern,
Bpaitanu Cakc, TenmaH Hplofcon, Mapios Canpepc, Mapu-3-
nnen Tpubu, lesup ®peit, Kpuc ATTyA, JXeHT ATTBYA, JKoH
>KauTiu, Majik Xumwi, JKoHaTad Mewucen, JKait A6paxam, [I3H
Kenuenu Ba I'eitn Kunrc6epu.

SHr 3Yp mpodeccuoHan TaAdUpIapHM peXxanalTUpyBun
Iajtan Yonkepra Karra paxMaT. MeH yHra TallKMI Kuira
6apua Tazbupnap y4yH MUHHATIOPMaH.

PLF mypa66uitnapum Anan J[3BuacoH, JKeiimc Kiobacy,
Mapk Kayapu, Purmu Tonc6opoy, Xp106ept JIu, Kypt Kenur,
Jloy 1, Ano Ba aitHMKca, Mapk JBaHC — IWOTrMpAIapuMra Kyp-
caTraH épAaMMHIU3 YUYH TAlIaKKyp.

Ten IMacTepHakra y MeH YIOIUITHPraH 6apua PLF Tag-
6upiaapura 6axmyaa STraH xo3uba yIyH MMHHATAOPUMINK
6ungupMmoxkuumaH. PLF Jluse Ba IlnaTHMHT 6apua KYHIUII-
nunapura, iy xxymiagas eiin, Jlecan, Men, DHTOHU, Maiik,
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dpemu, MartT, Pebekka, IpuH, Cunau, JKoau Ba T'appetnapra
KaTTa paxmar.

Bunnu ®ocrep, Bpasu [lenp Ba Mak Tommiconnapra aJioxu-
Jia paxmar.

Men Kpuc Bapnec, ITon Yumnap, Pux Payd Ba Kon Huko-
nacra §3 MMHHaTAOPYMAUTUMHY U3X0P KWIOIMaliMaH.

PLF TexHMKacuHM OyHEra €MUIIMMAA XXaMOaMHMKET VpHU
6exuéc: Mapk, Mepy, lllepun, Jaumen, Mac, Ilenpo, Xoeis,
Yeper, Jlappu, ’)Ku 3p Ba ITon. KoMnaHUsIMMU3HMHT 1031ra aji-
NaHraH Ba 6M3HMHI COXaja MIDKO3JIap OMIaH MIIam cTaH-
AapriapuHy ypHaTrad Berty CaMIicoHra anoxmma MMHHAT-
AOpYMINK. KpUCTEH ADHONB], — MEHUHT aXXpaJMac 3axupa-
mary TaakKypuMm, MeHM KaHAalk Kwamb Kaii Tapuka mmira
cosyaltHy 6unany y. Ba meH, XKoH Yokep 6uian Gomka xap
KaH[ait ogamaaH Kypa KyIpoK 6Mprajmkaa uiiaiiMaH.

Men “Tlnatuaym” Ba “Ilmatunym IDmoc” Hommm “¢ukp-
Jlall MaxopaTu” TypyxJiapy Xakua HuMMa AeMMUIIMM MyM-
KMH... MeH OMIaH elKkama-ejka TypraH 6Mpomapiapum Ba
ona-CMHrmwiapum O6apua MyBadpakMATIADUMMUSHM Tab-
MMH206, nesipiu eHru6 6§nmaiinuraH TYcuMKIapHyu 6aprapad
3TUINra MMKOH 6epumay. XaéTUMHMHT Xap KYHM YUYH MeH
SIpaTranra MMHHaAOPYMIIMK OMIIMpaMaH.

Ba, anbarTa, ymby IOYHMHT XaKuKuMit 1ongysnapu PLF me-
TOLONOTMACUAAH (oiinanaHyBuYMIapaup, YIapHUHT MyBad-
baxkuaT MeHU Xap KyHM MIXOMIaHTUpaau. Paxmar cusra!

HoTanuiu cy3snap xyratu

OnpuH aiTUIIMM JIO3UMKM, aTaMaJapHMHT KYIUIapy HO-
aHuK. JIyrat dakat KuTo6a MLUIIaTHMITAH MOXMATra MOC Ke-
nagu.

Bebunap

Webinar

By Tene-cemmuHapra yxmaiinu, ammo HHTepHeT opkaimmn
016 60pusiazy Ba MINTMPOKYMIAD Y3/IapUHMHT SKpaHapu-
Aa TaKAMMOTUYMHM KYpULLIapu MyMKMH. Kymuuya, “IToep-
NOUHT” KM “KeifHOT” TaKAMMOTIApMHM HAMOMMIN KUJIMII
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yuyH doitgananuaaau. Mes Be6uxap yrkasmuil MMKOHUATUHU
GepaguraH XM3MaTIapHMHT pyitxatu http://thelaunchbook.
com/resources Mman6anapaa xkenTupub yrraHMaH

Tabumit KugypyB Tpapuru

Natural SearchTraffic

Illaxcuit KMAMPYB CYpOBIAapy HaTwoKajapura Kypa cain-
TUHIU3ra Tanpud Gyropysumaap.

Xapupop

Customer

Mpko3ra KapaHr.
Mwko3
Client

MaxCynOTMHIM3HM a/IaKadoH coTu6 osraH Kuuii (Xam-
KOPHMHT esIp/Y CUHOHMMM, aMMo 6y aTama CM3HMHT NOUYTa

pyiixaTMHrU3Aa 6yrad, aMMO XaJIM Xe4 Hapca cotub onmaraH
MOTEeHUMaJI MIDKO3HMHT aKCMHY aHIIaTajan).

Ky1rma yimra Tymypuin

Joint VenturePartner

Kj1ma KopxoHa 1epury 6uiaH SKuH XaMKOP/IMK aloKa-
napu.

KouBepcus

Conversion 3

[IoTeHLMan MWKO3 CU3HMHT MapKeTMHIMHIU3 Tyaitnun
6MPOH 6Mp XapakaTHY aMalra oumpajurad BoKea. Cus yH-
aH 61pOH Hapca KWIMLIHYM CYPafiuHIus, arap y COAMPp 6ynca,
6y yarapazu. Yiu6y arama CUSHMHT ax60poT 6I10/IETEHUHIU3-
ra obyHa 6ynraHmMHIu3fa €K TOBapiapHu cotub ONraHuH-
IU3Ja MIJIaTUAMIIY MyMKUH.

Wurra Tymypuim MyXoKkaMacu

Launch Conversation

Cu3s Ba mOTeHIMAJ MIDKO3NApHUHT (EKU 6up-6upnapm
6WiaH noTenuMaa MIDKO3JIAPHMHT) Y3apo myHocabartu, 6y
Tabumit pasympa yiura TYLIMpUIINAH ongH KeTMa-KeT/IUK-
Aa cogvip 6Ymapgu. by cu3ra 6030pHMHTr X0NaTH TYFpUcuaad
YYKYPPOK ManIyMOTra 372 Oy/Miira ymkon 6epaswt = ymna-
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JaH, MaxCYJIOTMHTU3HU COTUO Oonuiura acocuii 3bpbTUpo3Jiap-
HY aHMKJIall Ba MypO>KaaTHUHT KAaACK KMCMJIapy I1oTeHLarl
MIKO3J1ap opacuaa 3HT KYI1 )KaBOoO 6epUuIMHY TYLIYHMUIIL.

ITynan xkugupyvse

Paid Search

Kupupys HaTuKaJapMHMHT IOKOpM KUCMMAa CUSHUHT
caxmudaHrmusra XxaBojaHu Iy/uiv XXoMmamTupuil. Yuby Typaa-
I'M pexKJlama oJaTia KBa3uK ayKIMOH acocupa COTUIIaaN.

CaBaTHU OUYMHT

Open Cart

MaxCy/I0OTUHIMU3 COTWIMIIMHU OUMK Zebd 5BIOH KMIraH
nainT. Yiuby atama 6yropTManapHu Kabysa Kuamil 6ouuiaHa-
JUTaH Mabaym 6Up KyH, coaTra Ba 6yTyH uilra TyIUMPUIL 1aB-
pura mypoxkaaT KUJIuLUy MyMKUH.

XaMKop

Affiliate Partner

CaBao koMuccusiapy 3Basura 0ollKa KOMIIaHUs peKsia-
Ma KuwjaouraH KoMmnaHus €ku umaxc. LIyHMHraeK, KapaHr:
Kyumma KOpXOHaHMHT LIePpUTUA.

OJKMH KU1 ODOUIJIaHOU

Seed Launch™

Onanit PLF uuira Tylunpuil, ogaTaa, MaxcyaoT KM IoduTa
pyrixatu 6ynmaraHma uvnuiatuiaaau. ByHaaH Tallikapu, Cu3s
SIHTM MaxCy/J0T €KUM YMYMaH, MaxCy/JloT Xakuaa TYLIyH4YaH-
ru3 6ysca Ba ymby MaxCyJOTHM sipaTuilira BakT capdiamHm
GoLUTAaLIAAH OJIAVMH FOSIHM CMHA6 KYypMoKuM 6yicaHrus ymeéy
aTaMa KyJuilaHu/JIagu.

Hura TymmMpui keTmMma-KeTauru

Launch Sequence

Vra TymMpUILIMHTU3HUHT YMYMMUII peskaaapu, XyMia-
IaH, uira tTymmpuiiraya 6yarad mabjlyMOT MaTepuajiapu
Ba «OuuK caBaT».

IToTeHUMaT MUKO3

Prospect

CM3HMHI MaH3WJIMHIU3 3JIEKTPOH MoyTa pyiixatuna 6yi1-
raH €KM CU3HMHT MapKeTMHIMHIM3HU Ky3aTa€TraH, aMMoO
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XaJ/y Xed Hapca onMarad ogam. Cotub onraHjaH KeiuH y Mu-
K03 6Ky Xapuaopra aiiaHagu.

Taxnd

Offer

IToTeHuMan MMKO3NAp opacuia TaKIU(@ Kuiarad HapcaH-
ru3. Taknmudaa eTkasub GepunaraH Maxcyroriap (6oHyciap
6unaH 6upra), cus 6enruaarad Hapx, TYJIOB LIapTiapu Ba Ka-
dbonatiapu maBxXyz.

Wuira TymmmpuugaH ONaMHIY KeTMa-KeTIUK

Pre-PrelaunchSequence

Wuira Tymumupuiu 601UIaHUUIIMAAH OJOUHTY Tapaaayn naB-

pH.

OnouHpaH KeTMa-KeTaIuK

Prelaunch Sequence

MaxCy/IOTMHTUM3HMHT TAlIKY KYPUHUIINTA XasHKOHIIU MY-
HocabaT Ba ONAMHIAH Ce3UIIHM LIAKIIAHTMpMUIIra épaam
6epaguraH 6up Katop doitganu MaTepua/NIapDHUHT YMKAPU-
nuu. Marepuasuiap Typau ¢popMaTiapia TakAUM KWIMHN-
M MYMKMH, IIy XXyMJaagad Bugeo, I10P-daiingaru xucobor,
3JIeKTPOH nouTa xabapnapu, 6;10r-noctiap Ba 6omxkanap.

Ax60poT MaTepuaJIapUHM UIlTa TYIUMPULILAH ONIUH

Prelaunch Content

Mira Tymmpuil KeTMa-KeTIUIM ManTuaa Haup 3TUirad
MaTtepuast. Y Typau xun ¢opmaTtiapAa TaKOUM KWIMHUILNA
MYMKMH, XyMmJajaH Bugeo, II71Q daiinngaru xucoboT, snek-
TPOH nouTa xabapnapy, 6ior xabapiapy Ba 601IKanap.

AMasira yopsaiu

Call to Action

[ToTeH1Man MIUKO3NapAaH aHUK XapaKaT/iapHy Tanab ku-
JIVHT KU KYHFUPOK KWIMHL. By ax6opoT 61o/mnereHura oby-
Ha 6ynuil, mapX, KOIAUPUIL, XaBOMaHM Ky3aTub 60pUll €Ku
MaXxCYJIOTUHIM3HM COTMO ONULIT YUYH CYPOB OYINLIM MyMKUH.
Opartna, xabapHOMaHIM3aru Xap KaHaai xabapuHrus xapa-
KaTra yopnaiu 6uiaH Tyraiigu.

Coru caxudacu

MHTepHeTHa CU3HMHT MapKeTUHT XaTMHIU3 Eéku Mapke-
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TUHT BUgeouHrus 6ynrad caxmda.

Buneounu coTuin

Sales Video

V3 MaxcynoTMHIrU3HM Takmue KUIAAUraH BULEO.

XarT coTuil

Sales Letter

CU3HMHT MaXxCYJIOTMHTU3HU 'raKJIM(b KWIyBYM Xxabap.

PeiiTUHr

Rank

CaiiTMHrM3ra x.aBona cubaTupary KMAMPYB HaTMOKasa-
pugaru MaBKe (Tabumit Kuaupys >kapa€éHupa). Ymby arama
YMyMMit MabHOZA MIJIATUIMIIM MYMKWH, MacanaH, “axoinb
TapKku6 cusHuHr ['yyri-garu peiATMHIMHIU3HY SX1uunanom”.

MycTakua €KY MUKU UIIra TyIMpHIl

Internal Launch

Cu3 y3 1epuKIapuHIru3 xusmaTuaaH cbou,uanaumac,uan
Typub moura xabapnapyMHru3 pyiuxaTMHM uuuiatuil. Ymby
Ki1accuk PTP umira TymMpuIMIIy KUTOOHMHT AacT/IabKky cak-
KU3MHYM 60611a TacBUpPIaHTaH.

Snimpun pexnama xabapu

Sideways Sales Letter™

Maxcynoruy mumra Tymmpuim PopMyIaCMHUHT acoCuii
TapKn6uit KucMu 6Y116, MaxCy/I0THM MILTa TYIMPHUUIZAH O
OVHTY KeTMa-KeTIMKHY Ba 6yTyH PLFHM coTnul skapaéuunu
KypcaTtub 6epanu. :

Bupranukaa vuira Tympul

JV Launch

Wmra Tymumpuii Kerma-KeT/IMTMHU Ta'bMMHnau,umran 1re-
PUKJIap Ba LIepUKJIapHUHT aCOCUii XapaKaTAaHTUPYBUM Kyuu
6YiraH mira TyIMpKIIL.

Pyitxar

List

CU3HMHT MapKeTUHTUHTU3HM IOPUTYBYM OfdMIap TYFPU-
CHIary MaBLIyMOT/Iap 6asanrus. Pyitxatnap TyrpunaH-Tyrpu
TIOYTA, VOKTUMOMI TAPMOKJIap €KY 31IeKTPOH IouTa XabapHo-
Majiapura acocjiasraH 6yaumnm MyMKuH, Y6y kuto6aa snek-
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TPOH MOYTa aJIOKAJIapy XaKuga cy3 6opagu.

PyiixaTHU Muira Tywympuin

Launchlist

DJ/NeKTPpOH IoYTa MaH3WIapy pyitxaTu, I/Imra TTYIHMPUIL
ONAY KeTMa-KeTIUIuaa.

ByiopTma caxudacu

Order Page

IToTeHLMaM MIDKO3 Xapua, KMIMILM MYMKUH GY/iraH caxy-
¢a. By epma y anoka Ba TY/IOB MahIyMOT/IaDMHM KOJIAMPaAu
Ba  “Xapuj KWIMII” TyrMayacMHM OOCaziMm. O,ua'r,ua, COTUII
caxmbacuzla 6y'lop'rma caxudacura onub KenaguraH “Casat-
ra Kymum” éku “Ounam c0T146 onuu” TyrmMadacu mounamraﬂ
6ynanu. o
Caxudanu cuxuin

Squeeze Page

Caxudanrusna cusHuHr ax6opor 6roinereHura obyHa
1IIaK/I MaBxXyx, 6ynrax caxuda. By caxudara rampud 6yopys-
yplap TaHJallIapy Kepak — yjaap Kymymuya MablIyMoTjiapra
ara 6ynuil yYyH CM3HMHT ax60pOT-6lo/teTeHuHr13ra obyHa
Oymuim €KY IIyHYaKY, YMKUO KeTyim MyMKuH. KoHTakmiap-
HU €3u6 ommu caxudanapuHmu SAPATUIIHY OCOHNAIITHPANN-
raH Xu3MaTiap MeHMHT Beb-caiiTumpa KeJaTUpUIraH http /4
thelaunchbook.com/ resources Takaum STU/IraH

TenecemuHap -

Teleseminar

KoHdepenuus pexummuaa ynaHUI, TaHIKMJIOTYMUra OUp
BaKTHMHT ¥31upa Typiau omamyiap 6wiaaH cyxOaTiaammil Mm-
KOHMHM: 6'epa.zm Bapya’ MIITMPOKYM/IAD MABIYM pakamra
KYHFUPOK ‘' Kummaay Ba ITMH-komuu KMpM'ruma,u;M KoH-
depeHIMAHM TAIIKWIALITYPraH IIAaXC MINTHPOKYNTA CY3
6epnmu MYMKMH. TenecemuHapsap TpeHMHr Ba peKiama
HaMOMMIIIAPpY YUYH Ky[a SXIUM. MeH TaBcusl 3Tajurad Xus-
mamiap http //thelaunchbook com/ resources CaiTUaa Kern-
TUPUG §Twrag - -

Maxcynoran uinra ‘rymupnm d)opmynacu

- PLF; ProductLéunch Formula® -
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MaxCy/moTHM MIlra Tyluupum dpmMmynacu

XOCTUHT

Web Host

CaliTHI13 yJyH XXOi aXpaTagurad xusmart. MeH TaBcus
sTagurad xocmiap http://thelaunchbook.com/resources -aa
KeJITupuiraH -

PyiixaToaru XoCTUHT

List Host

CusHuMHr xabaprapuMHIu3Hy aboHeHT/IapMHIU3ra Tapka-
Tagurad xu3mar. MeH TaBcusI ITaguraH xusmamiapum http://
thelaunchbook.com/resources caitTuna KenTupuirad

AX0iMN6 UK

Circle of Awesome™

OKUII 6oUVIAaHMIIMIAH MYCTaKu/, CYHrpa KyliMa MIIra
TYIIMPULI TUUMUTA YTULI TU3UMY, 6yHIa Xap 6up umira Ty-
WIMPUII ONAVHTY HaTKaapra acocJaHau.

Myammd xakuaa

Xedd Yoxep ounaitH Tap3ga caBmo ycrybnapHu Ty6maH
y3rapTupu6 o6opau. llly 6unan 6upra, y AyHEAArun eTakuu
TaA6MpKOpaap Ba MapKeTHHT YKUTYBUMIapUAaH 6upura aii-
JIaHOHN.

AMMo y mmira Tymmpuin popMynacu xakuaa papc be-
pUIIHYM 6olIaraH KyHjaapga, LyHéna OHJIaitH Tag6MpKOPIMK
XaKuaa Xxedy KMM TacaBBypra ara amMac 34u Ba “KYHMI‘a MMJI-
JIVOH monnap” rosicu 6eMabHM Tylonapau. MaxCysoTHM Miira
Tywupum Qopmynacu O6wunaH TaHuIu GYiraH myHéma 6up
MWIUIMOH JO/JIapHM (Ba XaTTO 6Mp Heya MM/UIMOHHM) MINITa
TYIIMPUII SHAM axabnaHtupmaiaurad 6ynub kongu. Vmap
Iesipay OJATMIA X0/Ira aiflaHraH.

AMMO YHUMHT ycy/apuiaH Hadakat MmyTaxaccucnap ¢oii-
JajlaHMIIX MYMKMH — Y CaBAO-COTUKRAAH 500 MWUIMOH mon-
napAaH KYTpoK, My Tonuiura myBagdak 6yiran MmuHriab ta-
nabanapHu (Typau >XOiAaru yinapaa MIIOBUM) YKUTOM (Ba
6y MUKIOP KyH caiinH opTi6 60pMOKAa).
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XKedd padpuracu Mapu Ba utu XXenuu 6unan Konopamo
mTaTUMHUHT [lypaHro maxpuja smanau, y epaa y Typiau CropT
Typ/apura 6yiraH MIMTUERMHM aMajira OIIMPUO KeJIMOKJa.
VYnapuuHr Qpap3aspapu karra 6yn1mub, anoxypa smangu, ne-
KMH OMJIa, KYTIMHYa, 6Mpra BaKkT YTKa3aay (aifHUMKCa YaHFY Ba
TOF BeJIOCUIIeAY MAIIFy/I0T/Iapuaa).

XKedd JeffWalker.com 6mormuu wpuragu Ba Pro duct-
LaunchFormula.com. caiiTupa 6emyn MapKeTMHT Ba 6oti-
JIAHFYY MAmIFYJIOT/IaDHU TakIng KWIaau.



busnec-cmapm 271

Asayiia Komupuit
TYJ/IA ACAPJIAP TYIVIAMH
.. b33 )

«Viina6 wpzan pymoHumHu €3u6 Gumupcam, Kumo6 6ynu6
yukca, KypKamadxku, «Ymxaui KyHaapr», «Mexpo6oaH uaéH»Hu
Xeu Kum yxumati Kkyaoumu detimau».

Y6y 6ew »unonuxk mynaam Hawpu yayr adub A6dyana
Kooduputi — >Kynkyn6oti masainyounuHe 124 iiunnuzuza xamoa
YHUH2 Kanbudazu siHa 6up : |
2Y3QIUKHUH2 KOF030azu akcu 6ynzyvu, 1eKuH €sunmail yHuHz
barpuda KemKkaH ywia «<AMup YMapxoM KaHusu» acapuHuMz
xomupacuza 6aruwinaHaou.

Kumo6 acapnunz 1926 iiunzu 6GupuHuu Hawpu acocuda

matiépnanou -

ISBN 978-9943-4712-7-6
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POBEPT HTOHM ~
cR

Hemuarenap pyicu gy anuy Qop. uq..ﬁx o
~ R ’ -
YUnawHm

6ac kun!

XapaxkaTra Tyus

POBEPT SHTOHH

YHJIAILIHH BAC KWJT!
XAPAKATTA TYLI!

de e

Cusza xaém ea sakmHuHe cCuHosudaH ymeax myeaggaxusm
dopmynacu maxdum amunmoxda. By cusza ucmakiapuHzusHu
Kauoalidup ¥ii-¢pukpnapy xomxaénnap 6unaH 3mac, aHux,
xapakamaap GunaH amanza owupuwiza kymax 6epadu. Yiub
KypuHe, yKuw 6unan Oup eakmoa - yHOazu maecusnapHu
xaémza mamoéux, ama 6opure. IlyHda, xammacu Ky3 yHzuHzu30a

y32apadu. Y3unzus ucmazanuHzusoex awauinu 6ownaiicus!

ISBN 978-9943-5786-0-9
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Mutep
APYKEP
Xo3sed
MAKbBAPENNO

TeRs i mian

ITurep JIpykEP, JK03E0 MAKBSPE/LTO

XAP KVHH JPYKEP BHIAH
MOTHBALIVS BA BAKTHH BOIIKAPHIIITIA 366
MAC/IAXAT

%k %k

By Kumo6 meHuH2 y30K UURIUK XamKaco dycmum, npodeccap
JKoseh Makwsapenno wapopamu Gunax dyHéza Kenou. -

" "MeHuHz KumobnapumaH.. 3Hz MyxXum,( masKuonapHu
samnab kuno6 xonuza Kenrupuw — yauHz roscu. by xumobza
MeHUHZ acapnapumoa, Kynéama ea MakonaniapumoaH 3Hz
Myxum scaammanap, ukmuboc 8a masKuONapHU HAMAA2aH.
Hamuwxada camapani MmeHexcmenmHu  6owkapuw 6yiiuua
Kynauma eyxcyoza keaou.

ISBN 978-9943-5109-5-1
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XoH
MAKCBEAN

JXou K. MAkcBE/UT
JIMAEPTUKHUHT 21 MYKAPPAP KOHYHH

(23]

V30K liunnap amanuii mawrynom ea kumobnap socumacuoa
MeH2a AUOepAUKHU Ypeamean muHanab edamnapza éa Cusza -
y3uda AudepauK XUCIAMAGPUHU PUBONIAHMUPULLHU UCMA2aH
odamza 6aruunanadu, 3epo Xaémoazu Xap KaHoaii napso3 éxu

Kytitiza sHuw audepauk mypaiinu cooup 6ynadu. .

ISBN 978-9943-5443-8-3
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Posepr FTPUH

XAETHUHT
48 g

KOMAACU b

Po6epm I'pux
XAETHUHT 48 KOUJIACH

sk

Ywby kumo6 — xaémmuuHez Kyliu noFOHacudaH mo XoKumu-
SIMHUH2 I0KOpU uyKKucuzaua 6ocub ymunaduzaH Uyn xakuxkam-
Japu XaKuodazu 3Hz MyH03apaau, 3Hz KUMmamau, 3H2 XaKKoHuil
Kumoo. HncoHusmHuHe liunnap, acprap dasomuda Xaém ea xo-
Kumuamoa mysaggaxusmea spuwuw b6opacudazu mynnaza
maxcpubanapuHu cu3 bupzuHa Kumob mymonaacu opKanu 32a.-
naticus. By cusza XaémuHzusHunz 6apua xcabxacuda — uwioa,
gxcoaaa, Kapvepada, mypmywuHzuzoa ackomaodu, dezaH ymuod-

amus.

ISBN 978-9943-5445-0-5
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JKexk JIoHn0H

MAPTHH UJJEH
%

PomaHHuHz 6ow KaxpamoHu Mapmun Hden - nacm
mabaxkanu ounadau yukkau tuzum. Y macodugan 6adasnam
ounadau 6ynzaH_6up Kus 6unax yupawdu eaq oup kypuwda
yHea owux 6ynadu. Y y3uHu Kus YUYH smapauua masaymomau
8a KU SMACMUZUHU MYWIYHAOU 84 WIYHUHZ Y4YH Y3-Y3uHU
yKumuw 6unam wyryananuwza Kapop kunadu. Mapmun xap
Hapcada PymuuHz Kanbuza spuuiuiu YUyH makcadea uinminadu.
Huzum saxwwu €3yequ ea woup 6ynd onuwuza utoraou. Pym
YHUHZ Masaum oauluza UHMUAUWILUHY Kynnaoxyesamiaiiou.
bupok, Mapmun kynna6 myicuknapza dyu kenadu, sme MYXUL.L,
YHUH2 xaemuti Kadpusmnapuru Kaiima Kypup quxuiu ...

ISBN 978-9943-5443-9-0
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Teonop /IPAN3EP
TY30K

B

Xaém uMcoHHuMZ y Xaxdazu yiinapudaH Kypa KeHzpoK ea
kyn xuppanu. Kynunua wyxdail 6yn1adu — Xammacu o4uKououH,
pasoH... Jlekun macodugan xatipamza mywacus, xatipam
uupa KeyuHmanapuza Kypa y3 xaém iyaunu Genzunosuu
UHCOHHUHZ HEYOFIUK Kyu-KyopamuHu Xam, my6aunuk 6o6udazu
dapaxcacunu xam unraticus. He axcabku uHcoH Geuxmuép ysuza
8a ampopoazunapza Hucbamax y32aua CUHUKOBAUK OUNAH
“ave - sq axmuénc cesadu. Ilyndaii 3xmuésn;, Kaopnu it itvOXOH,
cuzda xam 6Gopnuzu wybxacu3. Teodop [patsep Xuxosnapu
cu3z2a maxkoum 3MuamoKoa — XaémHu mMymonaa KunuHz.

ISBN 978-9943-5446-2-8
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XKoH
BANILAOHIN

AVAEPHUHT

OATVIH

KUTOBU | |

P haraig M\l;l(l)l“mll eKitunanr ,‘ H

camapaais ycy.

XKox Bansnonn
JIHIEPHUHT OJITHH KUTOBH

He ek

Tnoban muxécdazu uwonucusnukHyy, owub Gopuwu
KyiiudazunapHu maxo3o smadu: paxbapda ymxup maHKuouii

ISBN 978-9943-5108-5-2
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PUYAPO TEMIMNAP

BOU |
BYNNLL "l
KOUOANAPKK

L
5

Puwyapy TEMIVIAP
BOH BYJIUIII KOUJA/IAPH

s dedk

Bapuamus 6oii ea mysadpakusmau 6yruuwiny ucmaiimus,
ammo, cdamada, Goilinuxza Kanoail tiyin Gunan 3puntuit MyMKUuH
3KaHuHu macaseyp xam Kuamail, 6y xaxda gaxam Hasapuli
suxamoan Quxkp opumamus. Bupumus danzacanux Kunamus,
aHa 6upumu3 Konynuil itiyn 6unan 6otinukxa sputuub 6yamaiiou,
de6 6axona Kunamus, wyHoaiinap xam Gopku, z.;mp maxoupea
mau 6epub, Kambaranruzuua Konud kemaeepadu. ,

ISBN 978-9943-5108-5-2
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MYBADPDAKHUAT DOPMYJIACH
o T :

Kynurzuszdazu xumo6za reilunzu natimnapda dyné muxécu-
da 6ecmcennep 6inzan “Badaénam oma, kambaran oma” Kumo-
6u acocuda - %Hé’ apawdazu ymymuii 8a papknarysuu Jeuxam-
71apea maxKocnab. bepunzan. bup Heua Kumo6 Mawnaumacu
6ynzan 6ecmcennepda 6undupunzan xaémuii Muconnap, 6ona ea
YHUHZ nynea myHocabamu 6yiiuda capananzan duxpnapea xenz
YpuH' Gepunzamku, axuu éxu. aKcunva xuxamnaap, anbamma,
MAKKOCOa AKKOJ Kypunadu. Aciuda maxxoc yuyn. maxoumy um-
KOHHUHZ Y3u mMagpuduza rg“lpa baxcau, nekun Xaém wiyHoaii - acn
Hapca maxkKocda Gunynadu. - D e

ISBN.978-9943-5446-1-1
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COXHUBKHPOH ®HAOHHIAPH

deoka

Amup Temyp X0C UuzumnapuHunz meHzcu3 xacopamnapu
xaxuda y3 “Tysyknap”uda kyjn Gop myxmanub, ynrap xaxuda
Mmexpanu cy3nap atimzaH. XycycaH, Jzawxaguuuz y3azuHu mawxun
3meaH yu 103 YH yu X0C ACKAPUHU anoxuda maskudnab atimadu:
“ ..yt 103 YH Y4 aca 30MJu, Wuxcoamuu 8a akn-papocamau 3p iu-
aumnapiu ampogumea dupnawmupdum. bupauxk ummugokda
utyndail 30uxu, 6apunapu 2yé 6upe mandex sdunap. Bapuanapu-
HUH2 maKcadnapu, pasiinapu, cyanapu éa uwnapu 6umma 30u.

Bup uwnu Kunaiinuk 0eé Kapop xuacanap, myzammazyniapuua
YHOAaH Ky yamac aounap”.

ISBN 978-9943-4712-4-5
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BMEPWAEMM
BYXOPO EXynQ MOBAPOYHIMXP ‘TAPI/D(H

ok

Benzpuanux wapxwyHoc ea catiéx A.BambepunuHz “Byxopo
6a MosapoyHHaxp mapuxu” acapu ByxXopo XOHAuZUHUH?Z 3H2 Ka-
dum daspnapudan mo XIX acpHuH2 UKKUHUU apmu, AsHU Ypma
OcuéruHz uop Poccusicu momoHudan 6ocu6 onunuw dasputu 3
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