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PAXGAPHUHI ONTUH KUTOBU

MacaaxamaapumHuHz Myxaucu 6ysa2aH
apkakaap ea aéaaap.. YaapHuHz mapma-
6aaapuHu Kymapuwda MeHUH2 posiuM axa-
musimeu3 6y.aca-da, pax6apaap xaxudazu 6u-
AUMAAPUMHU WAKAAGHMUpUWAA yAGpPHUHZ
YpHu Fosmda yakandup. Iy 6ouc yaapoaH
abaduii MUuHHaMOOPpMaH.

MYKALLUMA

AliHu 4orda oxcu3 ea ymuodcusmus, ea-
3USMHU y32apmupul KyAumu3oaH keamail-
du, ammo 6u32a Kumoup mypoxcaam Ku/ca,
Y3uMu3HuU ysaapmupuul 3apypAuguHu dapxon

Xuc amamus.
Buxmop PpaHk,
ncuxoaoz, ésye4u

Myx/JHCIapUM MeHAaH GUAraHIapuMHHU GolKanap-
ra eTKasMLMMHHK cypawgy. by Fos HHX0ATAA axoHno
6¥Jica-a, IeKMH MeH ycyJl Ba MacjaxaT/apuMHH O6UTTA
KONKOK OCTHAA XaMJallfiaH Kypa y/JIKaHpOK HapCaHH
Op3y KusapAauM. Ba HUXOAT, MaHa, UMKOHHAT MEH Ba
Cu3ra y3uHM TaKAUM 3TAH, 6y — KYJIHHrU3Jaru KHUTOOG-

Y6y mMybxasruHa KHTo6 pax6ap/apHHUHT XaéTH Ba
daosuaTHAArM KUMMHYUIKKIAPHY, IyHUHT/EK, doii-
Ranu Takaud, MaKcaJ/IM FOsIap Ba TaBCUsIAapHHU y3H®
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YXOH BANb/OHU

Aia aKc aTtupraH. Gukpsap amanuil Ba ycayoui uya-
AypuKaap 6unan Goitutuarad. BynjaH Tamkap, yH-
AaH Xa€THH TaxkpubaMJaH KeJu6 YMKHO, HHCOHHMHT
¥3-y3MHH Gaxosamy Ba ¥3-Y3HHH XypMaT KUJIMIIH 60-
pacujaru 6as3u Ma'bJyMOTJIap XaM YPHH OJITaH.

Taxxpubanu paxbapsap 6y kKuto6ha alipuMm Maca-
Jlajlapra ysraya Hasap OMJIaH Kapalira Ba eTak4u JIMK
KyHUKMalapuHy GoiiuTuira épjaM 6epajuraH Fos-
Jlapuu Tonajunap. Emap, an6arra, 6y KHTO6HH KHU3H-
KapJu fie6 6uaumazu. YMuJ KujiaMaHky, 6y XakMKarT,
JIEKVH 1y 6u/aH 6Upra, WyHH TabKHAJaMOK4YMMaH-
KM, TaXpubasu pax6apJap, oAaTAa, yJaap yiljarasgaH
KYpa KyTpoK HapcaJiapH{ GUIHINAAH Ba KKJla OJIHILIA-
Ad. Myxumy, ymby kuTo6 éuuiapia ys-y3ura WLIOHY
XHCCHHU yiroTagM. LlyHUHTAeKk, kuTO6Ka paxbap Ba
YHHHT U3AOLUIAPHHH y 6UJIaH 6OFIalifUraH pyiITasap
XaKu/iard 3aMOHaBUH MJIMHH TaAKHKOTJIapZaH 6ab3u
HaMyHaJiap KeJITHPHJ/ITaH.

KHTOGHH JKUHT Ba eTaKYMAMKHU JaBOM 3TTUPHHT!

1 “Jlupep” cy3m MyBodHK ypuUHIApHM MHOGATra OJIraH
Xos1ja rox “eTakyu”, rox, “pax6ap” Tapsuja TapkuMa KUJIHH-
AH.
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PAXBAPHUHI ONTUH KUTOBU

LUAXCUAT

Y3uneusnu usaamz ea 6y XapakamHu
Kamwsuam 6u1aH amanza owupuHa.

HAoaau Illapmon,

amMepukauxk Kywuk4u

ETakyuink GaosusaTH XxaM 6up iyngup. By AYIHUHT
O0LIIaHFUY HYKTAaCH 3Ca — IaXCUAT.

JHr MyxuMMH, 6ollKasiapra pax6apjuK KH/IHIIAAH
OJIAVH, cu3 Y¥3UHTH3HU OGOLUKApHIIHH ypraHWIIHHTH3
Kepak. Y6y ypruHAa Hx0o0HH y3rapuiiapra 3pyLuym
WUCTaruHrus I0KoOpY 6yJIMIIK WapT.

V3-3uHM pHBONIAaHTHUPHINAA HMMa KUJIHMII MyM-
KHWH Ba HUMa KMJIMaCJHMKHHM GUJIMII acOCUM Hapcagup.
ETakyuHUHT §3 KOOGHUJIMATIApU Ba KaMYWJIUKJIApPUHH
YyKyp TYLWIYHHULIM MYXMM axaMusTra sra. Ko6uauar-
Jlap KOCaCMHHM KaM4HJIMKJIap KocacHaH yCTYH KWK
y4yH, aTpopHHrus3Aa HUMajsap coaup 6yaéTraHu Ba
y3 cabii-xapakaT/JapyuHTH3[aH eTapiuya 6oxabap 6y-
JUIIMHIU3 KepaK. ByHra 3ca cuHoOBJap Ba XaToJiap,
folIKaya alTraHAa, aMalMéT OpKaJIM IpUIIKJIaAH.

MABJIYMOTNIAP HUMA AERAN?

JyHé 6yinadb TYpT MHUJUJIMOHAAH OPTHUK XOAHUMJIAD
ypTacuja yTKasuraH CypoB HaTHXaJiapura Kypa, Hay
Group TOMOHH/aH 0JIM6 60PHJIraH CYpOB HaTHXKajlapu
Kyhugaruya:



JKOH BAJIbJ10HH

“MeHHHr MIUMM SIHTH KyHUKMaJlapHH 3rallall Ba
SIHTY KOOMJIMATIAPHU PHUBOMUIAHTHPHII MMKOHHATH-
HH 6epagu” - 63%;

“Men MapTa6a UCTHKGOJIapH XaKHAa AXIIH Tacas-
Bypra aramaH” - 56%;

“MeH MmIaéTraH KOMIAHHAAA I0KOPH JIaBO3HWMra
KYTapHIMIL yYYH HAMa KepaKJIMTHHH 6uaMaH” - 52%.

TapgkuKoTZIap WyHH KypcaTaAuKHd, 6Gapya Maolu
OJIyBYWJIAp KacOuil YCHIIHM KyTHINagu. X0AUM GUPHH-
4M HaBGaTja §3 Kac6u yuyH kaBo6rapaup. Bepuiaran
UMKOHHATIapAaH oitaananui éxu goiijasaHMacauk
YHMHT V3Ura 60f/IHK,

1. Kanpait kunu6 y3uHrusaum sxwmpok 6unub onu-
LWWHIU3 MYMKUH.

OMAJIJIU ETAKYHUJIAP V3JIAPUHU XKYJA AXIIA
BAJIMIIATU.

H4Ku yiiFyHAMK XKyAa waxcuiiaup, JeKHH eTaK4Hu-
JINK/Iar¥ KaMYHJIMKJIaPHHIU3 GUJIaH HYKH KeJIMLIMOB-
IHJIMK CU3HHHT eTaKYMJIMK KOGHIUATHHIH3ra 6€BOCH-
Ta TabCHP KuJaAu. By epia MeHexxepaap y3napuaaH
€KH AKUH HIIOHWIM XoAUMJIapHAaH 60LlIKapyB Ko6H-
JINAT/IaPH XaKK/ia cypalliy MyMKHH 6§J1rad yuTa caBoJ
oop:

Menza numa emuwmasnmu? By oaauii caBon 6§-
JHU6 TYIOJMIKM MyMKHH, YYHKH Xap KaHZail MeHexep
AOHM BaKT KaMJIMTMHH aiiTaau. By xymJia 3ca KyniuH4Ya
MyaMMOJIapHH XaJl KUJIMIIHU HCTaMac/lMK €KH JIOMHXa-
HHM MyBadGpaKHATIH SIKyHJIAIITA OJIH6 KeJIMaCJUK YYyH
6axoHa cudaTuga Kjnnanunagu. YsuurusgaH Ba Gom-
KaJIap/iaH cypaHr, HUIMa KUJIHIUHK xoxJjaiicu3? Maca-



PAXBAPHUHI OJITUH KUTOBU

JNaH: “CaBosiap 6M/IaH KaMpoK LIYFy/IaHHII” XaBo6-
NapAaH 6upH 6yauuu MymkuH. BY %aBo6 IIyHH aHraa-
TaJAMKH, CH3 KYTIpOK HapcaHH W3/IAIIHHIHU3 Ba JHamra
KYNpOK BaKT aXKpaTHIIHHIU3 KePakK.

Ana Huma Kuauwum Kepak? Basudanapra kKaMpokx
3bTH6Op KapaTu6, TommupuK OEPHIIHH, HA Macby-
JUATHH TONIUMPHULIHK XaM ypraHHIIMHIH3 MYMKHH.
Kynun4a, pax6apsiap Hiu xapaéHuJa HIITHPOK 3THIL-
JlapH Kepak, Ae6 xucobsamazy, aciiAa sca yJIapHUHT
BasudacH 60IIKaJapHH HIIra aj16 KWIMWAup. XaMMa
¥3 MIUMHM GaxkapCHH. Arap KMMAUD MyBaddaxusT-
CH3JIMKKa yyparaH 6yJica, GyHHHT cababMHH aHMKJall
JI03UM. ByHHHT y4yyH cu3ra MaxopaTJ/ii ofaMmJjiap Kepak
6ynaau, EKH KYNpoK TaHéprapjuKKa 3XTHEXK Ce3acHs,
éxu 6o11Ka XOJUMJIADHH TONHIIMHIU3 Kepak 6y1agu.

dukKp-mys0xa3a opumuuiza Huc6aman xKaumoaii
MyHoca6amdamaH? TaHUK/IU aMepHKaJIUK CUEcaTYH
Ba uctebdogary xapbuit Konmun Iayann: “Bowkanaap
waxcuii Myammosapu 6unaH cusza Mypoxcaam Kuauul-
HU myxmamuwezaH KyHu - Cu3 )3 acKap/AapuH2Uu3HUH2
KYMOHOOHU 6yauwHu myxmamacus”, AeraH 3gu. “Yaap
3HAU cusHUHz y3napuza épdam 6epa oNUWUH2U32a UUWIOH-
Matidunap, éku cus yaapza 6epapkcus, dezaH xysnocaza
KeauuwzaH”,

Xe4 KuM y3u éku daosmATH 6opacuza canouit 6a-
XOJIaHMIIHY MCTaMaWAH{, aMMO BHXXAOHJIM paxbapiap
OyHAal Kypryjivkjiapra OYMK-OMAWH Ba TYWyHapJu
MyHocabaTtza Oyauwmaau. ByHUHr ca6abu myHAaKH,
yJap xaMHIlla XaéTHHU YpraHaguiap.

llaxcuit ycum ¥3-y3uHU YpraHMacAaH Ba y3-Y3UHM
6uMacaaH pyii 6epUIlM MyMKHH 3Mac.



JXOH BANbAOHU

» Mynoxasa Kuauna:

Kaupait kunu6 ysuurus 6usan yiryHJMKAa sla-
IIHUHIU3 MYMKHWH?

VTaétran KyHMHTH3 XaKHMJa MyJioxasa IOpHTHLITa
Xap KyHHM KaMuja 6Mp Heya JaKMKa BaKT a)KpaTHHT.
Y6y kyHunrusgan Kangait gpoiiga onguHrus Ba KyH-
HHHT KOJITaH KUCMUAAH Kail Tap3zha AXIUPOK ¢oiiga-
JIAHMIIHYU MaKcaJ KMIAcu3?

CDHKp-MynoxasaJIapra 9bTHO0OP KapaTHHT Ba YHH
TaKAHMM 3TraHJiapra AOMMO MHUHHATAOPYHUJIHNK GHJIAH-
PUHT.

Y3WHU AHTJIAIL = TYIIYHUII + AMAJIMET

2. Tanuawii pukpnatw.

TAHKUAUN OUKPJIALI - BapuaHT/IapHH 6ax0.1aLL,
MYKOGHJIADHM COMMIITHPHIN Ba OHIJIM KapopJap Ka-
6y/1 Kuanm Ko6uauaTH.

Macananu kait Taprn6aa Kyiium xepak? TaHKH-
Aul duKpaaitauran ojamaap kyn caBos OGepHIlajy,
Xap KaHAa#i TakIHPHHHr MOXHUATHHM o4Mb GepHiura
MHTUMUWaay. Kynuxya, 6upop Hapca §3 BasudpacHHH
6axkapMaca, acocuii TaxMHHJapra 3bTH60PUMH3HH Ka-
paTaMus. AflHMKca, HHKMPO3 TaHKHAWN ¢HKpJalra
€pAaM Gepasy, HyHKU BasMSAT CU3HM MyaMMOHHHT Ca-
6abiapuuu TyIIyHHIIra MaX6yp sTaAH.

Typ/m Hykran nasapiaapHH xuco6éra oJraH xoJ-
Aa ¢uKpram. Xap xun HyKTaW HasapjapAaH (])?ﬁ-
AQJIAHMIN - GYTYHrH 6MsHecZa KeHI TapKaiaraH. Aésa
WTaTHAA VKUTHITAH MyXaHAHCra KaparaHza, XuHJ My-
XaHAHCH MyaMMora 6olIKa HYKTaM HasapAaH Kapaiiu
MyMKHH. Yyiap 6up xun BocHTalapAaH ¢oiijasaHui-



PAXEAPHUHI O/ITUH KATOBU

JIap¥ 3XTHUMOJI, JIEKMH TYpJH TaXpubanap tydpaiau
ynap Tak/u¢ KHUIaéTraH euuMiiap ce3uJiapiu Japaxa-
Aa dapKiaHagy.

HUMKOHMAT/IApHH aHrjam. XoM MabJiyMOTJIapHH
TaHKUAHUH TaxJIMJ KWIHII Ba Xap XWJ HyKTau Hasap-
Jaryu ajeMeHTJ/apAaH ¢oiijanaHull JeAYKTHB KOOH-
JAuATAAp. TaHKUAUH PUKpAaml KOOGHIMATH, IWYHHUHT-
JeK, OoluKasap TYCHK fAeb OWIraH MMKOHHATAAPHH
KypHulra UMKOH 6epaguraH WXo4uii MaxopaTHHU XaM
aHraatagy. Macanal, cM3 MILIA6 YHUKApPHULIJAr#H My-
BadpPaKUATCH3NIMKHH MyaMMo Ae6 JHIalIMHIH3 MyM-
KHMH, JIEKMH MaJlakaJi MeHexep 6yHH >kapaéHJ/apHU
MoJAepHU3aLua KUK Ba AHTH TypAaru MaxcyJ/10TJiap-
HH ¥3JalUTHPUII UMKOHHUATH cudaTHAA KYpadu.

ByryHru pax6ap y4yH TaHKUANH QUKpJIAIIHUHT sTHa
6up KUXaTH XKyJja MyXMM: HOAaHHK IIapoMTAaryu 6om-
KapyB. ByryHru 6M3HEeCHUHT Te3JIUTH, YHHHT I106a
XapaKTepH Ba MypaKKab TabMHHOT 3aH)XHpJIapH Kabu
6apya oMHJIIapHH HHOGAaTra OJIMIIHUHT HJIOXKH MK,
IlyHuHr y4yH, AJOMMO y3rapu6 Typajurai MyXuTAa Te3
XapakaT KHJ1a 6U/IHII 3apyp.

['106an HoaHUMKJIHK JCHO6 GopaéTraH MyxuTAa LUYH-
Aal JeHHMII MyMKHWH: paxbapra KeCKHH TaHKWIHI
buKp, BasMATHH Te3ja 6axonawl KOGUIUATH, Y3UHUHT
KaepAa 3KaHWHM ¢axMially, 6olKanap KypMarad M-
KOHHATJAPHU Kypa 6UJMIIM Ba Te3 Kapop Kaby/a Ku-
JIMUI OpKaJIM naiAo 6y/raH UMKOHUATAAapAaH $oiaa-
JIAaHHUIIH MYXUMAUP.



JXOH BANIbAIOHU

3. Xynk-aTBop KaMoSIOTAaH MyXUMPOKAMP.

XyJK-aTBOpAaru BHXKAOHJHUJIHUK Ba 6apKapoOpJIMK —
€TaKYHHHUHI acOCHUM XyCycHATHAMp. AlfHaH MaHa Ly
dasusaTiap MeHexepsiapra TYFpH UyHanuuga Jaguia
KaZaMJjiap TallJIAIlHY aMaJira OIIMPUILI YYYH HYKH KyY
aTo 3Taju.

Bapkapopauk - 6y maxcuil Kagpuat 6yyiu6, y MeHe-
AxKepJiap y4yH XaM, X0AUMJIap y4yH XaM MyXuM 6ysraH
¢asunataup. By XxoAMMIapHUHT HUMaHHM Kad Tapsjaa
b6axapuLIapHAa HaMOEH 61au.

Taxxpubanu paxbapylapHHHT TabKUAJALIKYA, XO-
AMMJapHH ¢ebi-aTBopJiapura Kapab éJam Kepak.
lllaxCHUHT XyJK-aTBOpHAA €THHIMaéTraH XyCyCHAT-
HUHT PHBOMUIAHUIIM Ba MyCTaxKaMJjaHHIIUra yMH[
60fsIaMacJUK KepaK. Arap HHCOHHUHT PpHTpaTHAA ax-
Jiokuii pasunaTaap 6yaMaca, CU3 yJiapja aHa mwy ¢pasu-
JIaTJIapHH XOCHJI KHJIa 0JIMaicH3.

XamMMa ozamsiap CHHrapy MeHexepJap XaM MyBag-
$aKUAT KO3OHUIIHM MCTallafH. Ba ysapHHHT MyBad-
dakuATH ¥3 xaMoacHza 3HT AXWH QyTOOSYHIAPHH
TYNIall KOGHUJIUATHIA aCOC/IaHIAHJIMIY CHHIrapH XN
MeHeKepJiap JOMMO MCTebAOAUIapHHU U3IaiiAnap.

4. Opamnap cu3 XxaKuHrusga Huma aeb yimnawnapu
KyAa MyXuM.

AKWIJIM ETAKYUJIAP BUJIMIIAJU: Tosap - 6y
MaxCyJoT ékHM Xu3MaTJaH 60Ka Hapca 3Mac. AMMO y
HCTebMOJYMIApra KaHzail Ba HUMa OPKaJH MYJIOKOT
KUJIaéTraHMHIH3 Ba Y3MHIM3 XaKHHIH3/a 601IKanapra
6epaéTraH TyLIyHYaHTU3JHD.

Pax6apsiap KaMzaH-KaM XoJUlapja y3/apH Huuia-
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PAXBAPHUHI ONTUH KUTOBH

IWazAM, my 60MC yJap MaKcaAra 3pHIIMII YYyH XOAHM-
JIapHH GUpJalITHPHILIAPH KepakK. Ogamiap eTaK4yHra
3prallHilJIapyd y4yH YHH KaHAal Kabys KHIHILJIApH
KyHa axaMHATIIH.

Paxfapra spramum HcTard {3apo HOIOH4Yra acoc-
JaHagu. TapuxyM Ba eTaKYMJIHK XaKHZard Kutobsap
myamudu Xekimc Makrperop BepHCHHHT duKpHYa,
ojlaMmJiap eTaK4YHra apraulafuJap, YyHKH yJap yxuaia
KaApuaTaapra ara. lllynaaii Kuin6, eTak4MHUHT 00py-
CH ¥3apo HLIOHYHH MyCTaxKaMJallAa MyXuM axaMHsAT-
raara, iy 60Mc ogaMiapHH YMyMHUiA MaKcaZra 3pHIIHII
y4yH y3apo MaHdaaT/IH XaMKOPJIMK acocufa 6upail-
TUPMIU JIO3UM.

WspowmnapHUHT 60pJMrH, TYFpUAAH-TYFPH MyBad-
daKusaTAAp - ¥3 06pYcH XaKua KaiFypHILra 60FIHUK,
Pax6apHuHr 06pjcu Ba ysapra 3pHLIHLI ychmapm-m
YpraHuHr.

S. ETakunnuk GpeHanHrN3HU APaTHUHT.

ETAKYHWJ/IAPHUHT MYBA®OPAKUATIAPHUTA KA-
PAB XYKM KW/IHHA/IH, nekun 6y I0TyKJaapAa ¢akaT
pax6apra HIIOHUII MyMKHH. MyBad$aKuaT/IH paxbap-
HUHT GpeHJM aHa wy MyHocabaT/jiapra acoclaHaju.
Pax6ap cudaTuaa MMMKHHIH3ra FaMXypJHK KHJIHII
XKyAa MyXHMAHUD. AlfHH naiTAa 623U MacjJaxaT/JapHH
3bTHOOPHHIH3ra XaBoJia 3TaMH3.

Mucosn kentupum 6unaH 60MKApHHT. Pax6apHUHT
afTraH/Japy MyXHM, JIeKHH KHJITaH HIIM 6YHAAH XaM
MyXHMPpOK, Ky xos/1ap1a HHCOHIap BabJacUHHU 6axa-
pajuraH Ba Macby/IMSITHH XMC KMJIaZiuraH pax6apra ap-
ramaguaap. BearunaiHrad MyAAaTra puosi KWIMacauK
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JOH BANbLAOHU

Gopacupaa Kjs ocTUAarKuIapra HaMyHa 6yJ1a 0JIMacaHK
~ €TaKYMHHHT MyBaddaKHAT KO30Ha 0JIMACJIMUTH YUYH
eTapJiv JaJUISHD.

JbTHKOAHMHTH3AAa MyCTaxKaM TypuHr. Pax6ap-
HUHT XakuKui Kuédacu YHHHT TaHKUAMI BasusaT/Iap-
Ja Y3uHM TYTHIIMJA HaMOEH 6¥anu. 3aMoHaco3 MK
(ukkuio3NaMaynInK) Kymiuab paxbapJiapHu 6Gap6og
Kuiagu. Pax6ap yuyH YuJaMAUIUK 3apyp. Xy etak-
4YHIap - 6y 3 9bTHKOAJIAPUHH XMMOS KHUJIUILTa XaMHU-
Ia Taiiép 6yaransapaup. TYFpH, yjaap Xap JouMM XaMm
FoJsinbJap Karopuja 6y/iMacauru MyMKHH, aMMo yJiap-
HHUHT KUMJINTHHH Ba HYKTau Ha3apy HUMaHH aHIJIaTH-
LIMHU XaMMa 6UJIagH.

Hmony Ba ymna. Pax6apiap oaamiapra ysaapu-
ra HMIOHMILJIAPH y4YyH acoc GepHuLIapu Kepak. YJjap
ybKaan Tamkapura Hasap TallJIalAWIap Ba KeJlaak-
Aard HMKOHMATJIapHH Kypajuiap. Ba keiiuHuanuk 6y
TacaBBYpHH 6omkasap 6uaaH 6yaumaguiap. Paxoap
KeJIaXKaKHM Kypa OJIMIIH Ba XaMMa Hapca XU 6yu-
IIUra MIOHY 6MIAMPHIIHN KepaK.

OGpyHHHT aXaMHATH XaKuja. Minu Kait andosga
GaxapaéTraHUHIU3, 6ab3aH YHU GarkapaéTraHMHIH3-
AdH XaM MyXMMpOKAUD. Pax6apHUHT HILJIADHHHT CHJI-
JINK KeTHMUIMHHM TabMHHJAII KOOWJIHUATH OJiaMJiapra
6ysiraH TYFpU MyHocabaTHra 60£aMK,. Pax6ap HUMa Uil
KWJIMacHH, oaiMra KyiraH Basudayapura acoc/aHca,
¥3 opTH/aH EKHMCH3 XOTHpPa KONAMPMaiiiH.
> Mysoxasa Kuauue:

Cus Ba CU3HMHI GM3HECHHIH3 GOlIKAJIAp Hasguja
KaHaai?

Etakuyunauk ugpok 6unaH yssuii 60fyHK, By Basuda
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PAXBAPHUHT ONTWUH KUTOBU

MYKH Ky4YHH Y3MJa aKC ITTUPHILH KepaK. AMMO 6y da-
KaT ¢ebs-aTBOp Ba HAMyHa KypcaTaéTraHHHIru3zja Ha-
MOE&H 6ynaH.

[laxcuii XaéTHHTU3HKU KaHAaH 60LIKAPHIIHHY Yiina6
KYPHHT. Y CH3HUHT WaxcHH ¢pasH/IaTIapUHTH3 XaKuaa
HUMa Aenan?

Cu3s xaéThaaru KaApHATJapHHIH3ra Moc paBulIja
xXapakKaT KWJraHWHTH3Ja Ba YpHaK KypcaTraHHHrH3/a
KyiHAaru y4yta MUCOJIHU KYPpH6 YHKHUHT:

ETAKYUJIUK CHMOCH = TYFPUJIUK + MYJIOKOT
KHWJINII KOBHJIUATHU

6. Huma yuyH xasobrapnmk Myxum xucobnaxagu?

XKABOBTAPJIUK - BY TAIIKWJIOTHUHT ¥Y3APO
TABCHP KHJIMIL ACOCJIAPUAAH BUPUJUP. Machy-
JIUAT oJlamMJiap/ia ¥3 XapakaTJlapH Ba HaTHXaJlapH y4yH
aBOBrapJMK XHUCCUMHH YHFOTafH. Y3UHHM aBoGrap
Aeb xucobsaMaitaural paxoap oJaMJIapHH HYHaJTH-
pULUIra KUHHaMIagH.

XHCco6-KHTO6 - OOLIKAPYBHHUHI TYFPHJIMTHHH Ba
$ao/HATHUHT §3 BaKTHAA GaKapUJIHMIUMHU Kysa6-
KyBBaTJlalaud. MabMypuil Macananapra 6enapso 63.i-
raH MeHexep XOAMMJIapHHM HaTHXKaJlap Y4YYH >KaBo6-
rapjJMKKa TOPTHLIM MyMKHUH, JIeKUH OyHIal eTakyu-
JIMK $GaoJIMATH Ta caMapacH3Up.

BoukapyB opraHnapu acocaH MabMypHii MacaJa-
Jilap 6MnaH WyFyanaHajy, JIEKHH €TaKYMJIHK LIHXO0aT
Ba MHTUJIHMI 6WJIaH GOFNMK, By TalIKMIOT Ba YHMHr
oJlaMJIapH TYJI1a6-AIIHaIIY YyYYH HUMa KHJIHII Kepak-
Jiurura ybTH60pHH KapaTaaH.

Machby/IMAT XHUCCH MYXHM, YYHKH pax6apjap Xua-
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AU Kapopnap ka6ysn kunmmura TYFPH Kenagu. XKa-
BOGrap/IMKHH Xuc KHWIMalauray Pax6ap ¥3 mangaar-
Jlapu (€kM TaHJAaHray TYPyX MaH}aaTiapu) acocujsa
XapaKaT KMJIafH, JIeKHH YMYMaH TalllKWJIOT MaH}aat-
JIAPUHH Viinamaiigy,

Macvynuar HadakaT MeHexMeHT Y4yH, 6anku pax-
6apnapHunr TalIKWJIOTHH caMapaJu GoImKapun Ba

- .

TYFPH MII KUAMMIMHYK KyTaéTran xogumiap YYyH XaM
MyXMM axaMusaTra ara.

7. MexexMent 6unan WyFynnaHnil yuyH Kapop Ka-
Oyn kunumr.

BOLIKAPYB BOCKHYHTA YTUIN - HOMABJIYM-
JIUKKA VTUIIAMP. Kyn wmrmnap yyyn 6y, anbarra,
¥3napura €KaauraH uminu 6akapumizan Bos keupm-
HH aHrnaTaau. Yaap sxmu HIL/IaTaHJIaDH YYyH JaBo-
3HMra lcj"-rapnna,qmap. AMMO XynuHYa IyHxai 6y-
JIAUKH, XaTTo 6¥naxkax MEHexepJsiap xaM J1aBo3uMra
Ky TapuAnIHYy XOX/laMaiAuIap Ba yHAaH XaMm €MOHH,
yJ1ap pax6ap 6¥aumra PyxaH Taiiép aMacnap. Iy 6ouc
Gowxkapys TypPyxura yTumra Kapop KWJIHIIAAH OJIUH
Y3UHrH3ra y4Ta caBos 6epuHr:

Heza menexncmenm 6y AmMoKuucu3? Texuuk KHUXaT-
AaH Manakaay HIINKIap, oaaTAa, KUIaéTray HLJIapH-
A3H 3aBKJaHMmazy, YaapHuHr kynunauru AusaiiHep,
MYXaHAMC EKM UMM épAaMyM cudaTHAa HuLIAHK
AABOM 3TTHpHINKHY XoxXJ1amagu. MeHeXXMeHT Ji1aBo3u-
MH 3Ca ynapHUHT 6uaum Ba KYHHMKMaJap Aapaskacura
Moc kesmaiiguran MabMypuaT. Kan6uHrusaan cjpanr,
CH3 XaKHKaTaH xam BomKapyBun 6¥aumum XOXJIaHCH3-
MH Ba arap myngaj 6¥ca, Hera? 06p¥-3TH60p Ba Ny
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- AXIIK MOTHBALH4, JIEKHH HIIJard MaBKeHHHT YCHIIH
y4yH OYHHHT ¥34 eTapJiu aMac.

Bowkapys sn1aeo3umuza ymuuida KaHoail uwdaH
603 KeduwuHau3 Kepak 6ys1adu? MeHexxep cupaTuza
3HJU CH3 oMK XOAUM OaKapafuraH UIIHH KUJIMau-
cu3. CHU3HMHI XH3MaT JapakaHTM3 cUdaTAH TeXHUK
KYHUKMaJjlapra acocJiaHraH: MoJIMs, TaAAKHUKOT, AH3aiH
éKH MyXaHAUCIUK. BomkapyBuu cudaTuja 3HAU CU3
OoLIKaJap KMIaéTraH UIIHYW Ky3aTHLIIHHIU3 Kepak 6y-
Jlagy. By xaka MyJioxasa IOpUTHIIMHIU3 HYKH 6e30B-
TaJIMKKa 0JIU6 KeJIMac/JIuru Kepak.

Kyana6-Kyeeamiaquiaapu y4yH Kaepza Mypo-
Jscaam Kuiaacus? Menexep 6yui ocoH amac. Kysiia6-
KyBBaTJialll y4yH KMMra Mypo)kaaT KUJIHIIMHTH3HH Y-
Na6 KypuHr. YKUTyBuH KM Mypab6uit xyaa doitaanu
TaHJIOB 6y MY MYMKHH. lllyHHHT AeK, KOMITAaHUSAHTH3-
Aa €K1 Maxavi 6Uu3Hec MaKTabHAa €11 MeHexepJiap
y4yH sipaTWraH YKyB Ba TabJHM JacTypJapH GujaH
KH3UKHO KYPUHT.

Menexep 6y/irannap acra-ceKMH HaTHXKaJiapra 3pH-
WK YYyH €TaKYWIAapHHUHT Mac/iaxaTjlapuaaH 6axpa-
MaHJ 6yauinaau. MyBadpdakuaTra spullraHjapHu aca
“XaKUKHii 60mKapyBun” 1e6 aTamazu!

8. Hasopar octupa 6ynmacnuk Tyrpucugaru Kapop.

Paj sTumaaH KypkMasr! Bab3u xogumiap KyTapu-
JMIAaH 6011 TOPTULIra XKypbaT 3Tafuap.

Menexep 6yauin ceBraH HapCaHTM3ZAaH Y30KJa-
IWHIIHK aHrJaTagu. MeHexepsaap, OMpHHYKH HaB6aT-
Aa, 6olKanapra 3 IoMylJIapHHE 6aXKapUIIapy Y4yH
Man6a aXpaTHII GUIaH WyFyJlaHaguaap. By ¢oiaanu
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OYNUImIM MyMKUH, IEKHH, arap CH3 J3HUHTH3 KUJIa oJia-
AWTraH Hapcajapra 3bTH60p KapaTHLIHH ad3an Kyp-
CaHTH3, yHla MEHEXMEHT COXacH CH3 y4yH 3Mac.

> Mysoxasza Kuaume:

Kapop Ka6ya xunuwmza oxupru cysHu al THINMHTH3-
Ta HINOHYHUHTH3 KOMHUJIMH?

Cabii-xapakaT/iapUHrM3HUHT OKubaT/apH XaKuza
KaHJa#i dukppaacus?

Bab3u pax6apnap XaTTH-XapaKaT/JapUHHHT HaTH-
MaCH y4yH KaBoOrapJMKHHM ¥3 3MMMacura 0JIMOKYH
6¥1MaraH BasusT XaKu/Ja yinab KypuHr. By TamkuaoT
HIIWra KaHjah TabCcHp KypcaTagu? Byspaait xonataa
HHUMa KHJIapAUHTU3?

Macvynuat, 6upunyn HaB6ataa, 6oKapyB Kapop-
JlapH Ba Xo0AUMJ/IapHH 6OIIKAPHILI XKaBO6rap/IMTHHH Y3
SUMMacura onuuAaH 6omnanagy. Cus 6yHra taiépmu-
cus?

XHCOBOT = MACBYJIUAT + HATHIKAJIAP

9. VwoHunm eTakyura aitnaHunr.

IOTYKJIAP ¥3UT'A ULLIOHHUII YUYYH BAKT BEPAJIU.

Y3unrusumur Ky4/IM TOMOHJIaDMHTM3HH aHHWKJall
Pesiome (KucKaya xysnoca) 3uil GMIaH GUp XK 3Mac.
Osuit MabayMoTAM 6ysmm Ba AXIWM UL 6uiaaH daxp-
JIAHHII TYLIYHap/IK, aMMO ¥3-§3Mra HILIOHY XaKK/a raim
KeTraHzAa 4yKyppok, Tadakkyp KuaHm Kepak. llaxcus-
THHTH3HUHT MyBadpaKuMATAM TOMOHJApPHHH Kamid
STHIIra KyMaK/IalyBYH y4 CaBOJI:

Cu3 numanapza Kodupcus? Ywoy caBoJs wmy maiT-
raia myBa¢dakusaTra SpHIIMIIHHIH3TA épaaM GepraH
KOGHIMATAD pyiixaTHHH TY3HLI HMKOHHUATHHH Gepa-
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Iu. UcrebpoauHrusra 3»TH60p KapaTHHT. Macanah,
CU3/ja MycTaKu QHUKpJsam KOOUJIMUATH XKyJa PHBOXK-
JlaHraH. CU3 XaTTo CTpaTeruk ojaMra aiJlaHMIIHHIH3,
KEeHTpPOK HYKTaHW Hasapra ara 6JJIMIIHHrH3 Ba 60lKa-
Jlap KYypMaiZuraH UMKOHUSTJAPHH XaM KYpPHLIIHHIHU3
MYMKHH. By KOOWJIHAT/Iap CU3HMHI Ky4JHd TOMOHJa-
PHHTH3JHD Ba CHU3 YJIapHH AXIUHM TYIIYHHIIUHIU3 Ke-
pak.

Heza odamaap cu3dza >3pzawuuLiapu Kepak?
Opamaapra paxbap 6yaum y4yyH Y3UMHTH3HH AXIIH
XHC KMJIMILMHIU3 KepakK, WyHUHT y4yH MyaMmoJiapra
Ba yJIapHMHT e4MMJIapHMra MyHoca6aTHHIM3HH 6axo-
NaHT. Y3UMHTM3HU MypaKKka6 MyaMMOHH XaJ KHJIHLUra
TYNAHUK cadapbap 3THO, ’KaMOAHTH3HH KUHHUH BasHAT-
ra TYWHpHU6 KyiraH xojaTaapHH KypH6 YHKUHT. IX-
THMOJ, 6y MyBaddaxuaTcu3 Joiuxa 6ysca, CH3 YHH
MyBadpakHATIH Joiiuxara aiijlaHTHpa 0J1apCHs. Exn
XapaXkaTJJapHM KaMaWTHpHUIl Ba CaMapaAOp/JHKHH
OLIMPHLI UYIHHM Tonu6, XaMMa HMKOHCH3 Ae6 onJI-
rad MIIHU aMaJira omMpapcua. ByHjaii xo/1/1apAa, CH3
MyBabPaKUAT KO3OHMIU KOGMJIMATHHruUsra CyAaHH-
IWKHI U3 JIO3UM.

OdamaapHuHZ UWOHYUHU KO3O0HUW y4yH HUMA-
Aap Kunzaucus? By caBos ojjamjiapHH CU3HH €TaK4H
cudaTuga Kypuura yHaaw y4yH HAMajaap KuiraHua-
ru3 XaKujaru ¢ukKpsapra ojgu6 keJHIIH Kepak. Maca-
NaH, CH3 XaMKacGJapuHIru3 ypracujard SHANUATIH
Ba3HATHH Xa/l KWIMLIMHIH3 8KM Xed KHUM edo/Mara
éKMMCH3 MyaMMOHHM 6apTapad KUJIHIIMHIH3 MyMKHH.
Exu pax6apHsSTHUHT pkand {ra 3bTHGOP
6epHuIM yuyH actoiif
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YJIHATAH 1aXC 3KaHWHTU3HM Kypcataau. Hatukaza,
XaMKaCO/IapHHTU3HUHT CH3Ta HIIOHYH OPTaH.

Xo3upya MyBadppaKuAT KO3OHUIIMHTH3Ta HUMa &p-
AaM GepraHu xakupa yina6 kypunr. MysaddaxuaT
MaHGaJapuHH KUAMpaéTraHja, WKo6Uil Ba Fasabaau
AaKHKaJIapUHru3ra 3bTHOOP KapaTHHI: CH3 Ba JKa-
MOQHrH3 MaKCa/i/lTapHHIU3ra 3pHilia OJIraH Ba3HUATAap-
HU K3 JHTUHIH3Ta KeJTUPHHT.

10. Mypakka6 MyamMmonapHu xan KMAuHr.

Y3WT'A UIIOHY yura cudarra acocnanran:

Peaauzm. Umonunu paxbapJiap XaMuIilla XaKHKaT
TOMOH/ia 6§ nagusiap. Yaap paku6Japra Kapiii TypHii-
Ta Ba §3 MaKcazura CoauK KOJIMIITa UMKOH 6epaauraH
H4YKH Ky4ra sra.

Hwonmupuw Ko6uauamu. Pax6apaap y3 umoHy-
Jlapu 6uian GoumKaaapra XaM Tabcup Kypcatagu. By,
yJ/1ap XakuKaTHH 6e3a6 kypcaTaauap, AeraHu aMac. by
XaKUKHH XOJIaTHH KYpcaTH6 HIIOHTHpA OJMIU KOGH-
JIMATH, aMMO aitHu naiiTAa WKO6Hit TOMOHJIapra 3’bTH-
60p KapaTu6, BasuATHM AXmMIANT y4yH Guprasamu6
HAMaJIap KUK MyMKHHIUTHHY TYWYHTHPHIIAUD.

Kamwsuiiruk. Maskyp xucaaT §3ura HINOHYHUHT Ha-
MOEH 6§ nuwmuaup. Ty¥puy, 6y xap 6Uup MyamMmora e4uM
6op, peranu amac. Cuspga yMymaH e4uM 6yMacyiury
XaM MYMKMH, JIeKHH 6U1IaCU3KM, Ba3MAT aHUK, 6IMa-
TYHY3a TallKMJIOTHH yuw1a6 TYPHILI CH3HUHT Pax6ap/uK
Basmbanmsgup.

PeanusM, vmonTupum Ba KaTBHAT - XoAUMIApAA
HILOHY yliroTagy; 6y MeHe)ep/Iap JOMMO KypcaTHIIH
Kepak 6y.aran gasunataapaup.
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11. YMugHU JXOHAAHTUPULLIHUHT YUTa YCYNM.

VYUHCTOH YEPYMJLJI - XAKUKUH ETAKYH, y MeHra
4YeKCH3 KyBOHY MaHGAWHH aTO 3TajH.

YuuHr UkknH4H XKaxoH ypyuH naituaa byrok bpu-
TaHUSA paxOapJIMrHary TapuXyuH poJiu Ba XusMaTJ/lapH
XaKuaa TapakKyp KWJIHIL OAAUHN XOJIAUD, JIEKHH MeH
Yepunannu 1915 fivnga Japaanuasn 6yFo3uaH KeHHH
KabHHeTAaH XalJaJiraHMHH TaCaBBYP KHJIMIIHH SXIIH
KypamaH. ByHuHr ca6abu TypkusHu UkxkuHuu XaxoH
YpyunaaH YyMKapuilura KapaTuirad MyBadpakusaTcus
pexa aiu.

Yepuus1 XaéTUHHUHT Oy JaBpH, arap XaToJIapHH Ty-
3aTHII y4YyH TYJHK KaBOOrapJIMKHH Y3 3MMMaHrusra
oJicaHru3, MyBadpPakKHATCU3NUKAAH KaHAaW KyTyJH-
IIMHIU3 MyMKHMHJIMTHTa MHCOJI 6y/s1a osagu. Bupok,
HOXYIUI Ba3UATHM 6apTapad 3THII YopaJapHHH OJAHUH
NyxXTa yiJal Ba CyHrpa sHrWJIaHHMII JaBpUHHU 6o1JaH -
KedyHpvIl Kepak 6ynaau. ByHHM KaHAad aMmaJira ouu-
pHIU Kepak.

Medumayus KuauH2. bup KagaM opTra Y4eKWHHUHT,
MyJi0Xa3a KWJIMHT Ba Ba3UATHH Xap TOMOHJIaMa ypra-
HUHI. XaMKac6/lapyHru3 6uMJaH HUMa TYFPH Ba HUMa
HOTYFPH KeTaéTraHWHM MyXOKaMa KHJIMHT. Y3HHrH3-
HHMHT XapaKaT/JlapuHrusra 6axo 6epuHr Ba Kaepja siH-
ru4a Uy TYTHIIMHIU3 MYMKHHJIMTH XaKuZAa YHJIaHr.
Kenaxkakga cus ymby taxpubazaH 6axpamaHp 6yiu-
IIMHTHU3 MYMKHH.

Kaiima muxkaaw. MyBaddakHUaATCH3INHK XaKuAaru
bHKpapUHrU3aH BO3 KEYHHI Ba sfIHa Y3WMHTH3ra aii-
JIaHMII HYJIapUHM W3J1aHT. By KaTbHii pexxuMa copt
6u/1aH WyFyJIaHUII éKHM OWJIa ab30JIapH, AYCTaap 61-
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JIaH KyTIPOK, BaKT GMpra 6y/IMII HATHXKACHAA XaM aMaJl-
T'a OLIMMIY MyMKHH. BUpOp MalIFy/IOT TONMHT, MyaMMO
YCTHAQ TyxTamaur. Yepuua pacM YU3HII 6HMJ/IaH LIy-
FyanaHrad. PUKpUHTU3HU PYXHH XKUXATAAH MyCTax-
KaMialuran 6Mpop MaIIFyJOT TONMHT. CH3 XaHrAa
I0TKA3AMWHIUS, JIeKHH XaéT 6y 6uUJIaH TyraraHu HyK.
Woxo6uit Hapcanap xakuza yHnaHr.

Xapaxam uaume. Cus 6upop U 6unan wyfyJia-
HHIIMHIY3 KepaK. Arap CH3 3CKH MIIMHTH3/Ja KOJIMLI-
Ta Kapop KuiicaHrus, MyBad$aKUATCHINUK cababUHU
aMaMi JXUXaTjaH YpraHuHT. XaToJIapHH KaMOaHTHU3
OuIaH éupranukaa Kypu6 YUKHUHI. Arap CH3Ja SIHTH
U1l 6¥/1ca, IHrY KaCGUHTU3HUHT KYHI'MJICKU3 Ba3UATJIA-
PHMHH KJpu6 YMKUHT. IHAM CU3 6OIIKA 0JaMCH3: MaFJ1y-
OUATHU Gowjan KeYMPraHUHIU3 Y4yH Ky4JHPOKCH3.
ByTyn kyuunrusuum umra HYHaNTUPUHT, JIEKUH aliHH
NaiTAa Y3UHru3 Ba aTpodMHrU3gary ogamap GuiaH
YHFYyHIMKAA 6§ auHT.

TyWyHUHT: BYKOTHIIT - Xa8THUHT Tyramu smac. 1915
Hunparu Yepuun, 1940 Hunparu YepyusiHu BaTaH
KyTKapyBuucu Bazudacura Taiépaau.

Yepumunn xanamura mamcy6 adopusMIapaaH 6upu
WyHAai sagu: “ITeccumucm Xap dakukada KuliuH4uauk-
HU Kypadu, onmumucm aca Xap KuliuMvuaukda umko-
HusmHu kypadu”,
> Mynoxasa kuaunz:

Pax6ap cudatupa y3uuruara 6yJ/iraH MIIOHYHHU KaH-
Aal PUBONUIAHTHDAMHIU3?

Y3HHIM3ra MIOHYCHSNUK CH3HH xada KusraH Ba-
SUATHH MyIoxajga KuauHr. Huma Y4yH GyHAait 6yau?
Bynpaii xonataa kanpai #Y TyTHII Kepak?
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V3uHrusra 6yaraH MImOHYHH MyCTaxKamJialira
HHMMa épaM 6epraHHHH 3CJIaHTr.

‘V3aunrusra 6yarad MIIOHYHHM aTpodarunapra Kai
Tap3ga IoKTHpacus?

Y3UTA UIIOHY = IOTYK + UILIOHY

12. Pax6ap kabu xapakar KUIuHr.

KYUYJIKH ETAKYHJIAP XAPU3MTA 3ra, ynapAa pax-
Hapra HUIMauKK Kepak 6yJica, 6apyacH 6op.

XapusM - 6y XOKUMHAT, TAGUHMHJIHMK Ba MaBXKyAJIMK-
HUHT KOMOGUHauusACH. Y myyaai Ay TyTagukH, 6om-
KaJlap y XaK/[a BasMATHHM XaKMKaTaH XaM Ha3opaT KH-
JIANTHY, Aeb yhmamaau.

Earus Koamane. AKTeleap CHHrapH paxb6apJjap xaM
3 pOJLTapMHH YpraHumagy. Y AMHHUHT GUPUHYH KOH-
JajslapyjiadH 6upu 6y 60llKa ofamiap 6ujaH MYJIOKOT
KWJIKLI 3apypaTu. U skofinaa KyH 6yHH 3JIEKTPOH Noy-
Ta OpKaJii KypcaTMa 6epaguraH MeHexep MabMypHii
GYHKUIMAHY 6axkapHIlIM MyMKUH, JIEKHH allHU MalTAa y
cyx6aT JaBOMH/ja pUBOXMUIAaHAETTaH IaxCcH i ajloKaaap-
HU 3bTHUOOPCH3 Kosaaupaau. MacodasaH KaTbH Hasap
103Ma-}03 MyJIOKOT KWJIMII MyMKHH - TeJlepOoH Irymaru-
HH OJIMHT KM KOHepeHU-KyHFUPOKJIapAaH poHaana-
HHHT.

Aukkam 6uaan munaaaHe. Kyn xosnapja cabii-
XapakaTJiap 60LIKa/JIapHUHT aiTraH/Japura MyHoca6aT
OpKaJii CoOgMp Gynagu. Arap cM3 yJlapHH THHrJaMa-

2 XapusM - “MypyBBaT”, “Unoxuii KOGHIUAT" JeraH Mab-
HOHM aHIJIaTaju. AMa/ijja aJloxu/ia XyCyCHATJIapra, I0KcaKk
dasunaTiapra sra 6¥/raH eTakyu TapUXHii Iaxcaapra HUC-
6aTaH Ky/IIaHWIagH.
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CaHrH3, ojaMiiap HUMa feb yiiaéTraHUHHU Xe4 Ka4OH
6una onmalicus. IMUTHI KyAa MyXMM, aMMO KyIHHYa
6y abTHGOpUMHU3AaH YeTAa Koamu. AKTép cudaTHaa
TOMomabuHaapAaH (pax6ap cudaTHaa XoAUMIapAaH)
HHMaHH KyTHII KepaKJHWIrMHHU TYWYHHUII Y4yH aTpod-
MYXMTHH XMC KHJIMII MyXUM Basuda.

Onmumusmnu yiiromuwt. Oamnap paxbapra uuo-
HHUIIHH XOXIallaAH, YYHKH 6Y YJIapHUHT XaéTHHH OCOH-
JlalTHpagu. OfamMiap MyXUM MII KMJIaéTraHUra Uiio-
HMIIHY HcTakauiap. AfiHaH pax6apJap 6yHra MIIOHY
y#foTumm kepak. llly 6unan 6upra, Muniap émMousama
Gowmnaran/a, pax6ap ¥3 xaMoacu GUAaH AKAM G-
¥ JIO3UM: yMUACU3 UKpJApJAaH KOYHILI Ba XOAUM-
JIAPHH JUKKAT 61j1aH THHIJIAIL 3apyp.

Xyanac, pax6apJsiap TalUKKWJIOT MaHbaaTH y4yH HUMa
KWIHII Kepak 6y1ca, IyHH KUJAHLJIapH Kepak.

13. Wwonunu pax6ap 6y nuwHuHr TypTTa yeynu.

Hwonwn xapusmaTuk pax6apaap - 3 BakosaT/ia-
PHAAH TaWKKUJOT MaHaaT/apH y4yH ¢oiinanaHasu-
I'aH 3pKaxJiap Ba aésiiapAup.

By Kanpait amanra omupunagu?

Boxea-x0ducanu cunyukaa6 ypzanume. fixum Hap-
Calap XxaKu/a randpyIIHY AXWIK KypajuraH pax6apJiap
Xapu3MaTHK 6§16 TYIO/MIIH MYMKHUH, JIEKHH, aCJIHAa,
ynap GakaT HOTHKAHMD.

Arap cu3 TabCHp JTKa3MOKYM 6yacanrus, xap 6up
BasMATra YyKyp IIYHFUHT.

Bakosamau 6yaunz. XapusMaTuk pax6apiap yuyH
Y/IapHUHT 06pyCH Ba eTaKYHJIHMIH TabUMii TylonafH.
By aTpodaarunapra uioHy Ba XOTHpXKaMJIKK yJiama-
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Ad. BakosaT/iu KypuHMLIra Kogup Oy/iMaraH pax6ap
OJlaMJIapHH ¥3ura sprauiTupyiinra KHHHalagH.

Ampodhurzuszdazuaapza ymud yaawuuz. Opam-
JIApHU parbaT/JiaHTHpHUIL 3apyp 6y/araHfa yJapHH
THHYJAHTUPHUII KHoA Kuiaau. Paxbap 6owkanapia
yMUA YHFOTHLIN MIAPT. YMHUJ OPKAJIX HMKOHUAT XMCCH
naigo 6ynagu: arap 613 pax6apHHUHT alTraHJapuHH
6axxapcak, MyBapPpaKHATra spHIlaMH3.

Kammap 6yaune. BakosaaTau 6¥aULI CH3HUHT HUM-
KOHHAT/IaDMHTH3 Ba KOOW/JIMATHHTH3HH 4YeKCH3 Jeb
Xyco6Jiaml feraHy amac. Xy paxoap y3UHHUHI KaM-
YHJIMKJIapHUHHK 6unagu. KaMTapHHIHK 0jaMJIapHH paF-
GaT/IaHTHpHIITa YHAANHAU: paxbap ¢axaT GomKanap-
HUHT épaamu 6wiaH MyBadPaKHUAT KO3OHHMIUMHH TaH
OJIMILIM Kepak.

KamTapuH pax6ap xap KaHAai MyaMMora e4uM ToI-
raHd y4yH sMmac, 6aku 6olKasap y4yH afoJaT/iH 6§-
JIMLIIHK 3MMMacHra oJIraHH YYyH XaMMaHH y3ura ka6
KHJIaH.
> Myaoxasa KuauHe:

Pax6ap cudaTupa xapusmajaH Kauzgai ¢oiiganaHa-
cus?

Cu3s opamiapra pax6apJIMTMHTH3ra HIIOHUILJIApH
y4yH acoc 6epAncusMu?

Bowkanapra 6yjaradH HWIIOHYHMHIM3HH KypCaTHLI
YYyH IKHH Opajia HUMa KHJIAHUHIH3?

Opamuiap cu3ra MIIOHMIULJIAPH YYyH HUMa KHJIJUH-
rus?

ETAKYUJIMK XAPU3MHU = TABUUHJIUK + “AMHAH
HUMA KEPAK”
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JKOH BA/IbAAOHU

14. YnpaMnunukHN pUBOKNAHTUPUHT.

Kapumnnk ETAKYUHUHT sapypuit 6esrucugup.
Byryuru xynza kopxoHasapra 3ap6a 6epuil HHMaHH
AHTJIATHIIMHY TYWyHaAWraH, KyTapuauil Ba KaiiTa-
AlaH YPUHHLI Ky4Hra sra 6yiraH pax6apJap Kepak.

Maskyp JpuHAa IaXCUATHUHT TYPTTa XyCYCHATHHH
MHOGAaTra 0JIMLI Kepak.

Kamwuilauk. By cudar, aiiHuKca, #jaga TycuKIap
naiifio 6yiraHua MakcaJaH BO3 KeyuIura iy Kyi-
Maiau. KaTbusT - 6y HYKH Ky4AUp, Y CH3HH BaKTHHYa-
JIMK e4YHMJIap U3Jjialra Maxoyp Kulaad Ba Wy 6MJIaH
6upra xapakaTHH JaBOM 3TTHPHIIra HMKOH 6epasiH.

Ta6uuiinuk. Ofamnap XakuKHil pax6apjapra MyXx-
TOXAUD. 3aMOHaBHH MaJaHUAT Wy Kajap OYHK-OH-
ZAUH EJIFOHJIapra acoc/JaHraHKu, XoAuMJjiap MeHexep-
JIADHUHT XM3MaTHH TaH OJIMLI y4yyH “BUpuH4HU 6Fa!”
IIMOPMHH OJIFa CypMinagu Ba JacTJiab a6 wuasam
6uaH mWyFyJslaHUIALH. X03HPru ojamjapra HIIH
OpTra KeTraHuJa, XaTTOKH XaTO KUJraHHJa >xaBooO-
TapJHKHM §3 3MMMacHra oJiMlura Taiép 6yjran maxc
Kepak.

Pueodicnanuw Xuccu. Marny6 GYNMIIHHHT YATH
UYK. JHT MyXUMH, MaFiy6 GyiraHgaH CYHr YpHHAaH
Typa oJiMil. Bab3uAa MyaMMoJiap ofaM/apHH LIyH4Ya-
JIMK JIap3ara coJIaiuKH, yaap yw6y xxapaéHja y3napu-
ra 6yraH MIIOHYHHU UYKOTH6 Kysaauaap, OJAUHra HH-
THIMII KOGMIMATHHU 6yTyHsail yHyTaaujaap. YMuA-
CHU3JIMK - 6y HOpMaJl X0JIaT, y MyaMMoJiap MaFayGuaTra
alnaHraHpa pyit 6epaau. KaTpuatiau pax6apiap y30k-
HU Ky3namwaau Ba MyBaddakusATCH3NIMKKA y4yparaH
TaKJUp/a XaM, XOAUMJAPUHUHT TYIIKYHJIMKKa TYLIH-
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PAXBAPHUHI ONTUH KUTOBU

IIMra acjio Uy KyHMauau. Yaap oJAUHra HHTHIKIIAQ
6apgaBoM OVJIHIIAAH.

Y3uza uwony. dpuimras xap 6Up IOTYFUHIH3 OpKa-
JIY MIIOHYTa 3ra 6Y/1acus. Y3ura HIIOHUII - 0jaMIapHU
FYpypJaHTHpaZy. AMMO HIIOHYCH3NHK XaM €KHUMCH3:
Xe4 KUM y3ura UIoHManAUraH O JaMHHHT OpTHAAH Ke-
THLIHU MabKyJ KypMaiau.

YugaManJIUK Xap 6Up paxbap y4yH Myxum 6yarad
cubatiapAaH O6upuaup. Y MyBadPakuATCU3NHKAAH
KYTyJIUUI HyauAa cabp KM/ YYyH Ky4 6aruiuiaifu.
» Myaoxa3a KuauHe:

KaTbuATIHM 3KaHUHTH3HH GolIKaNapra Kaii HycuH-
Aa ucboTaancus?

KaTbuinuK yUyH KaepZiaH Ky4 osiacu3? Kanpai Ku-
JIM6 KUMMH MacaJJaHW XaJ KWIMILZA Y3UHTH3HHU Fail-
paT/iH TyTacus?

KayoHraya y3 Takpub6aHrusHu KakTa Kypub 4MKa
0JlaCM3 Ba KeJIaKaKAard KUHWHYMJIMK/IApra KaHJai
TaléprapJ/uk Kypacus?

Kyuynu 6yaumra Ba 3ap6a GepHiljiapura Kapuu ép-
AaM 6epafuraH 6Mpop Hapca KHAATICH3MHU?

KATBHUAT = KATBUUJIUK + TAXKPUBA

15. Typnu xun “arap..."napaaH KouuHr.

IbTHpo¢ sTuamMmuya, XAKUKUN PEDBJI-ATBOP
LAXCUHJIUK aup.

Xe4y KMM Ky3aTMaéTraHHUra HIUOHY XOCHJ KHJraHJa
6a>xappmral-l XaTTH-XapaKaT MHCOHHWHI' KHUMJIUTHHU
aHMKIaiau. Xyaau my Hapca 6omkanap 6uiaH ysapo
MyHocabaT/iapAa KypcaTHafuraH XylIMyoMaJsaJuK
Ba KaJip-KMMMaTra XaM TeruiIuaup.
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JXOH GANLAOHU

Arap 6upop HapcasaH xada 6yicaK, ajaHraJaHUI-
ra Moitun 6¥namus. llly acHoja ¥3MMHU3HH XHAMa-XHJ
KUHUHYMINKIapra Ay4op KuaaMmus: “arap..”, “..Kepak
apu”, “..6yHra apsumaiign”, acaupa, Oysap yMmMyMaH
6u3sra acKoTMaiiguraH cy3iap TYIJaMH, X0J0C.

MyxyMH, UMKOHMATHHM KyiajgaH 6oii GepraHuMu3
aMac, 6yHAaH KeMMH HMMa KWJIMIIMMU3 axXaMMUATIH.
HyxoTuw y4yH MOTaM TyTHLIJeK 6eMabHH Hapca HyK;
yTa orup xonaTnapia xam 6y ca6ok JTTH3 AaKHKaZaH
OLIMAC/IMTH MyMKHH.

VTupunr Ba Y3MHrU3 6MAAH KUAAUHA TaIUIANIKHT.
HuMa KuwiraHuHrMsHH Ba HUMa SIXIIMPOK GVHILK
MYMKHHJIMITHHM 6axo/1aHr. IXTHMOJI, 6y X0JlaTAa CU3
Ky JaH KeJIraH4a XapakaT KHJIAWHTH3, JIEKUH 6y cU3ra
6orauK 6§1Maran cababaapra Kypa aMaira ommas.

Mlynpaii kuan6, Taxpubagan ypranuur. KeiiuHru
cadap HMUMa KMJHMII MYMKHHJIMTH XaKWaa obaaH Vii-
JIAaHT. A#fTraHva, 6y ¥3MHrusra €ékmaraH coxaja Hiui-
Jlal/iaH 601 TOPTHIIHY 3 HYUTa OJIULIHA MYMKHH.

“Keyazu kyHuHzuz 6yzyHzu KyHuH2u30am kyn xcoll
dzannawuza Uyn Kyiimane, - gera agu apcoHasuii 6ac-
KeT60J1 Mypa66uitu XKou ByaeH. — OnduHza ropuHe”.

16. Opamnap y3napura ULLOHCUHAAP.

Xap 6Mp eTak4H, oflaMJIAPHUHT ¥3U 6eJiIrHjaraH iy-
HaJIMIlIra pHOsA KMJIMIIMHY MaKcaj KUJIH6 KyHuiu Ke-
paK. ByHHHT 3HT IXIUK yCYJIU — YJIApHUHT y3Ura 6yraH
HIIOHYHHH JCTHPUILL.

PoHanp Peiiran 1980 iiu/iryu npe3svaeHT/AHK KaMIa-
HUACH MaiiTHa MaMJlakaT MKTHCOAUH TaHa33yJira 103
TYTraHUJaH camapaau ¢oiaananrad. Peiiran caiisos-
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PAXBAPHUHI ONTUH KUTOBU

YHJIapHUHT QUKPJIAPHHH KeJiaXkaKKa, AbHHU Fasaba Ko-
30HraH TaKAWpAa MaMJjaKaTAa HUMa CORUP OYIUIINTra
Kapatuuira myBaddak 6yiau. Ba y npesuseHTIHKKA
caitlaHgy.

OpaMiappa HLIOHY Ba MCTak 6yica, yiapJjapja ca-
MapasM uuuialm KaHQUATHHH YHFOTHII MyMKHH. XO-
AUMJIap MeHEeXXePHHUHT KyJ/1ab-KyBBaTJalINHK JOHMO
XHC KMJIMILJIApH KepaK, alHHKCa, KHHHH Ba3uaT/iapAa.

V3ura Ba uimura yTa uioHraH oaaMap yaKau I0TYK-
Jlapra KoAup. ByHUHT y4yH ysapra TY¥pHu Wy kypcaTa-
JHUraH xalipuxox paxfap Kepak, X0Joc.

Ozamnap y3napura HUIOHHLITa yHAAHAWraH pax-
6apra, an6aTTa, apraiaguaap.
> Myaoxaza KuauHe:

CU3HHMHT eTaKYHJINTHHIU3 HUMaZa HaMO&H 6yiaau?

KyrusmaraH xoJiaTjiap Xakyaa yinab Kypuur, cu3
0axoHa KMJIMOKYM 3Mac 3JWHTH3, aKCHHYa, BasUATHH
TYFpUJalira SbTH60p KapaTAWHTHU3.

ByHpai BasuaTAa Y3MHTH3 XaKHHIM3Ja HUMaHH yp-
FaHAHHTH3?

Ysunrusra 6yiraH MUIOHYHM GOLIKanapra KaHpaii
IOKTHPHIIMHIA3 MYMKHH? H3a0lulapyHTH3 COHMHU
KyTaiTHPHUII YYYH HUMaJIap KHAATICH3?

Y3unrusra 6yArad MIIOHYMHTH3HH HAMO&H KHJIMII
y4YyH KaHZa# iy Tyracus?

XKABOBT'APJIMK = XKAJIB KUWJIMOK + MAXXBYPUAT

17. Y3UHIUSHMHT TaWBNILNAPHHIHU3 YYYH XKaBo6 Ge-
PUH.

K¥pKyB xuccH Mypakka6 AaBpHM GOLIMAAH Ke4M-
paéTraH TallKUAO0TIap y4yH XOCAHD. JIeKMH, my 6uiaH
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JXOH BA/Ib10HU

6upra, MeHexepsap ¥3 KYpPKyBJapMHH XOAHUMJapH-
ra cesfiupMacivKkiaapy Jio3uM. By yjJapHUHr 3pTaHrH
KyHra 6yjraH MIIOHY/IapDMHU WYKOTHIUra OJIM6 KeJu-
M MyMKHH. Pax6apJiiap KypKyB Ty#fycura aou 6epa
OJIMIIJIAPH Ky A MyXUMAUP.

XaBOTHpJIaDMHTH3HHU KUJIOBJALI YYYH xynu,qam-
JIapHH CUHA0 KYpPHHT.

Peaaucm 6yaune. MyBadpdakusatiu ogamiap 6us-
Hecgarn MyBadbbaKUATCU3NUKAAH KYpKULIaAH; yJap
XaTTH-XapaKaT/JapUHUHT KyTWITaHWAAQH Kypa mnact
6ymuAaH uyyynmaay. By UMMKOHMATHM éa4a TyTHIL
XKyJa MyxuM. Bup ity - BasusaT 6U1aH akJIuii OIMIIYB.
Xap 6up 6ockuyzaa “Arap ..6yJyca, HUMa 6ynaau?” Le-
HapuicH Xakuja GuKpJalira MHTUJIMHT: arap OyHzjaii
6¥.1ca, keitnH HuUMa 6ynagu? Exu: arap 6ysgaii 6yica,
MeH HMMa KujiaMaH? MyMKuH 6y/iraH LeHapuiira ak-
JIUA paBHIIAA MypoKaaT KWIHII, OKWbaT/apHHM Ty-
WYHUII, TaX/IAJ KWJIHII HYKTau Ha3apy KUIIKMHYA THHY-
JIQAHTHPHULIU MYMKHH. HOMabjyM, KyIMH4a TaHULI 6YJ1-
raHuJiaH Kypa xaBQJIMpoKAUp. MabayMkH, KypKKaHra
Ky1ua KYpUHaAH.

Aycmunzu3zza uwoHuHz. Ba3uaT xakyga AYCTUHTU3
6HuJIaH, AXIIMCH XaMKacOMHIU3 OHJIaH CyX6aTJ/AUlUHT.
Tamky HyKTad Hasapra ara Gy/iMiI y4yyH yHra neHa-
pUitHH 06pa3iu Tap3ja TacBUPJab OEpUIIHHIU3 MyM-
KMH. JIyCTUHrU3aH 6Mpop CaBOJI GEepUIIMHM CYPaHT.
FanMpUINHUHT OgAMH MMKOHHMATHU KYyNHHYA WHCOHTra
Ky kesagu. OF3akd HYTK, HUMa XoJuca cogup 6yira-
HHUHU TacaBBYP KWJIMIIHUHT aHHK-THHHUK UYJAUIUD.

Haxomaanuwza xapaxkam KuauHe. KipxyBiaa-
PUHTHM3HH apUTHUHT. JKUCMOHHMH Maumikjap GYHHHT
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PAXBAPHUHI ONITUH KUTOBK

YY4yH XKW MMKOHHUAT, IIYHUHTAEK, yJap CH3HHUHT
TaHAHTHU3HU COFJIOM XoJjaTAa yunab Typagu. bab3u-
Jlap JHHJaH pyXJaHajM, 601Ka 6MpoBJap 3ca CopT
’amoacura Mypab6HHIHK KUK, yiicu3apra épaaM
b6epuill KM O03MK-OBKAaT MaxCyJIOTJIapHHHM Xaipus
Myau OpKasu TapKaTHIIHK TAalIKKA 3THII KabU MyT-
JJaKo fIHTM OMp MW 6WJIaH IWYyFy/UIaHHUIIAAH. YyHKH
cu3 6owKanapra épAamM 6epaétub, y3-yauaaH, earus
KoJIMaicus.

Ta6accym. XaBOTUPHUHTH3ra €MUIING OJIMII — HOJ-
ra TeHr yWuH. ByHZah HaTwkacu3 YHHHHH Aapxo.
TYXTaTHHI. BasMATHM IOMUIATHIUTA XapaKaT KUJIMHT.
BakTHHrH3HHK CIOPT 6WJaH WYFy/AIaHHKII, MEXMOHra
GopHIl ékH LIYHYAKH Y30K Macodara cailp KW/MIIra
capduaHr. MDluMHru3gaH 6Mpo3 TaHa$pPyc KHITHHT.

KuitiH naiiTiapAa KypKyB ce3uajiM, JEKHH AXIIU
€TaKYMJIMKHUHT KYPCaTKUYH — YHU €HTHII KOGMJIHA-
THAUP. KYpKyB 6MJIaH Kypalluill, yHUHT MaBXyAJIHTH-
HHU TaH OJIMII Ba OJIAMHIA HHTH/IMII YYYH KATHHUAT Ba
’acopart Kepak.

18. OunKKyHrun 6ynunr.

ETAKYH ¥3-y3ura CAMUMUU Ba QYUK myHocaTAa
OyIMLIHM Kepak.

Boukasiapra eTak4M/IMK KMJIHLIA HUMa KUJIa OJIU-
WHHIH3 Ba HAMA KWJa OJMaC/JMTHHTH3HH TYWYHHUII
KyZa MyXUM aXxaMHATra 3ra.

OiiHaza Kapawe. By BaKTAa y3 XaTTH-XapaKaTJa-
PHHIH3 Ba ynap/a HUMaJlapHU AXUIHJIAIIUHIUZ MyM-
KHHJIMTH XaKuja Yina6 kypuHr. Y3uurusuu XaAdaH
3U€J| TAHKUJ KHJIMaHT. BapkaMoJUIHK ~ apHUmu6 G-
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YXOH EANbACHY

Maiauran 9ykku 3Mac. Bopau-io, myHAaH Aeb yiaa-
CaHrus, y cu3 yyyH YMH/CH3JIMKKa TYJ1a éJFOH upea-
ra ainaHazgu. Cu3s a/l/iakauyoH 3pHINraH Ba KeJaKaKja
3pHIIa osiagurad MyBapdaKHUATIAPUHIU3ra LIYHYAKH
XYWEPNHK 6WsiaH pa3M COJIMHT.

KanTtuc Basuatnapaa mycraxkam Typuur. Y3 xag-
PHATIAPDHHrU3ra MyHOCH6 GYIMIIMHIUA3 YYyH V3HUH-
TU3ra xuco6 6epuHr. MioH4IM ojaMaapiaH CH3HH KY-
3aTHIJIADWHHU CYpaHT Ba yJ1ap CU3HUHT Gao/IUATHHI U3
MacCbyJIMAT TymyH4Yacura Kai Aapakaia MoC KeJIHIIH-
ra 6axo 6epcunap. Arap CH3 HIIOHHLUIHH XOX/IaCaHTH3,
HIIOHY KO30HMIII YIYH HUMa KWJIAETraHMHIU3 XaKua
Yinanr. ETakauink xaMuia KUHHH, TeKUH MMKOHHSIT-
JIap TaHKHUC Ba MOJIMSIBUM TasHMKJ/Iap KydaWraH Ba-
3MAT/IapJa AafiuJ1 pax6apHUHT HIITHPOKH Ba TaKJINOH
MYXHM aXaMHUAT Kacd 3TaH.

Y3 nasapusnzu3 Gyiiuva Xapakamaaunz. Ojav-
Jlap KMMHH ScjalllapyHi ucTaicus? Jloum aitbaop-
JIApHH H3NaliguraH pax0apHUMH €KH GHPHHYU HaB-
6aT/a K ocTHAarUIapHUHT XM3MATAAPHHH SBTUPOD
dTaguraH erakyuHUMH? CH3 GU3HECHHU XaM, oAaMap-
HH XaM TyllyHaguraH MHCOH cudaTuja TaHWIHMIIHH
adzan kypmaiicusmu? Cus HadaxaT ¥3 MapTabaHrus,
GaJIKM KJJI OCTHHTH3JAaruJapHUHI MapTabacH 6uJaH
XaM KMU3UKACH3IMH?

- By caBosunap opauii Tyl0IHIIM MyMKMH, JIEKMH yJap-
ra ajjoJ1aT/I¥ XKaBo6 G6epuJica, OYMK-OMAUH MYJIOKOTHH
103ara KeJatupazs. llyHuHr yuyH, KeTraHMHTH3/jaH Ke-
MVMH CU3HM KaHAa# 3c/all/IapMHH XOXJIaéTraHUHIU3HH
K¥3 OJIAMHIM3Ta KeJITHPUHT.

“BxaoHaH” pax6apJHK KWIQJUTaHJap V3-¥3HHH
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PAXBAPHUHI ONTHUH KUTOBKU

aHIVIalHK aXpasu6d TypUll TeHAEHUUSACH 6uiaH 6Up-
JIAaLITHPAJH.
» Mysoxa3a KuauHe:

CH3HM TallK¥ TOMOHJAH KaHAaH Kabys KUAHLLIA-
PHMHH XOXJIapAHUHIU3?

KypKyBHH XHMC KMJITaH, JJIeKMH Y3HHTH3HH Ha30paT
KHWJla oJIraH aHUK, 6Mp BasHATHH 3CHaHr. By Taxpuba
CH3ra HUMaHH ypratau?

Wxo6uit MyHOcaGaTHH cakiab KOJIMIU YYyH HMMa
KHJIMIUMHI U3 MyYMKHH?

MyBadPaKuAT KO30HMII YYYH V3 S BTHKOAHUHTHU3HH
aMasiAa KyAJIallHUHT SiIrOHa YCYJIMHU KypcaTH6 6epHin
Cypajica, HIMaHH TaHJap 34UHIU3?

OMHAJIA AKC 3THUIII = XAJIOJUTHK + KATBUST/ILINK

19. KywmnraH KWAMaTHUHE KaH4Ya KUCMUHMU Y3 XUC-
CaHrusra Kywa onacus?

KOMITAHUSAHUHT Xafas cyphaTAa PHBOXJIAHHILIM-
Jla MeHexKepJiap y3JIapuHHHT 6030p Takiudaapy KHii-
MaTHHH aHIJIallJIapH Kepak.

Komnanussap 6yHu ToBapaap cudatd, doiaanu
XyCyCHATJIapH Ba MaxCyJyioT TaAHHapXMHH Y3rapTUPHIII,
V3 XM3MaT/IapUHUHT KHIIMaTUHU BaKTH-BaKTH 6MJ/aH
KypH6 YMKHII OPKaJIM aMaJira olMpaauiap. Kyitugaru
y4Ta caBoJI KaiTa 6axoiam Ba MyXaH/AHCIIMK XKapaéHH-
ra épfam 6epHill y4yH MyJKa/lJIaHTaH.

Kanoaii Kuau6 meH y3 scamoamaa 6a1 KywuwHu
daeom ammupa onamaH? By caBoJira X03up KuJaaéT-
raH MIIHHTU3 6MJIaH KeHHHTH KajaM cudaTHia HUMa
KHJIMIIMHIY3 KePaKJIUTMHH COMHINTHPHII OPKaJIH XKa-
BOO TONHIIMHIU3 MyMKHH. Arap 6y MacbyJjuaT LoM-
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JXOH BANILAI0OHU

PaHTU3HM KeHraUTHUPHUILIHM ¥3 HYMUra 0Jica, CU3 X03Up
KW/IaéTraH HIIApHHTU3HUHT 6P KHCMHUHU X0JUMJIa-
PHHTH3ra TONWHUPHIIUHTU3 Kepak Oyaaau. LIyHUHT-
AeK, 6ab3u HapcajsapHM, MacajaH, XHMco6oT 6epuil,
XHU3MaT cadapu €KH yypallyBHM MCTHCHO KMJIMII Ta-
J1a6 3TUIHIIY MyMKHH, ETAKYMIMK POJIMHTU3HHMHT 3HT
MYXHM TapKu6uii KUCMMHH aHMKJall Ba YHU GHPUH-
44 HaB6aTAa MyxXTOXJIapra yJaluin kepak. I'bHH, CU3
T?FPHAaH-TS"FpH O0M3Hec/laH BO3 KeYUIIHHIH3, MacJia-
XaT Ba TaBCHAJApra KynpokK BaKT aXXpaTULUHHTHU3 JIO-
3UM.

Kaiicu xonamaap kynpox 6axo oauwumza myc-
KUHAUK Kuaadu?

Oaatja ukkuTa TYCHMK 6UPUHYM 6YIH6 Kelafu: Xy-
’KaHMHWHTU3 Ba 6yiicyHyBunnapunrus! Cus xjxkaiiu-
HUHTHW3 OWJIaH rallallMIIMHTU3 Ba Y3MHTHU3HUHT Ba-
3udaHru3 TYFpUcHa KeJIMIIUG OJIMIIMHTU3 Kepak, aii-
HHUKCa, 6y CHSHMHT MyHOCabaT/IapHHIH3ra TAbCHPUHH
yTKasca. XoguMJIapvHru3 3ca Muija HyK naiTuHrusga
KYTIPOK Kapop/ap KabyJ KMJIHIIra Ba >KaBO6GrapJHKHU
¥3 3MMMaJiapura oJMIra Tailép 6yuuLIapy Kepak.

Kummam xywuw scapaénunu xandaii Kya1aé-
Kyesamiaawium mymxuH? Tanép 6yauIIHK Ba Xapa-
KaTra yTHIIHYU KaHAai TacaBBYp KMJIMII CU3HMHT a-
MOaHI43 Ba, yMyMaH, TALIKMJIOTUHIH3 KeJlaKard y4yH
MYXHMM XMCOG/1aHaiu. Arap CH3 XKapaéHra KaMpoK, apa-
JIallafiuraH 6yacaHrus, xap 6Mp XO4UM YCTYHIUK KH-
JIMII Ba KYTIPOK, KApOp Ka6yJ1 KUIHII UMKOHMATHIA 3ra
6ynaau. Bab3unap yuyH 6y eTakYMIMK KyHMKMaJapHu-
HH PUBOXJIAaHTHPHII xKapaéHU 6yica, 6ouiKanap y4yH
3ca paxbapjiap MyWKyJWHH OCOH KWJIMII CaHaJIajd.
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PAXBAPHWUHI ONNTUH KUTOBU

Kuckacy, »xamMo0aHTru3 ab30JapUHHHT HMUManapra Ko-
AUPJUTHHY OHJIMLI )KyAa MyXUM.

TamkunotTaary BasudaHrM3HH KaWTa Kypub uu-
KHMII, 3XTHMOJI, MEHEeXXEePHHHT TaHa33yJl NalTHAA KHa
OJIaiUraH 3HTr gxwy Mmuuaup. KuiluH naiTtiaapaa uH-
BECTUTLHAJADHUHT peHTabe/UIMrd GUpUHYM YpHUHAQ
TypaZM Ba fAXUWIHPOK WAPOUTAA MyBadpdaKHUAT KO30-
HHUII Y4yH acocC fipaTajAH.
> Mysoxa3a Kuauue:

’KamoaHrusra Kynpok, ¢oifia KeJTUpHIL XKapaéHH-
HH Kail Tap3/ia Te3aliTHPHIL MyMKHH?

MaxopaTHHIH3HH OIIMPUII Y4YYH SHIH KyHHKMa-
JIapHH Kail HyCHHJA sraialiiHru3 MyMKHH?

laxcuit MyBadPaKusTHHIU3 Ba XKaMOaHIU3 MyBad-
bakuaTH Hyau[a KaHaal TycuKaap 6op?

aMOaHTM3HUHT KaAp-KUMMaTHHM OLUIMpUINAAru
AOMMHH HIUTHPOKMHTM3HH TAbMHHJAIl YYyH HUMa-
JIAPHHU ¥3rapTHPHIU Kepak?

XAPAYXKAT = KOUJAJIAP + MOCJIALITHPUILI KOBU-
JIUATH

20. lycTnap, ouna, COFNINK.

PAXBAP foumo 6ocuM ocThAa 6§naau, TEKUH AXIIH
OoIIMK/IAap AaM OJIMII YYYH XaMHIla BaKT aXXpaTajH-
Jiap. MaHa, 3’bTHO0OPCH3 KOJIAUPMACIHK 3apyp 6yiran
ydTa Hapca:

Aycmaap. Ijctavk nkku GUKpra acocnaHras: My-
Hoca6atJiap Ba ¥3apo MyHoca6aT. Bussan 6upop Hapca
oJiMILIra Ba 6M3ra 6upop Hapca 6epHiura JoHHK ofaM-
Jiap 6us1IaH MyHocabaTJiapra KHpULIHIIHH XOX/IaifMH3.
By 6unan y3apo MaH¢aaT/Jd MaTepHas aJIMaLIHII UM-
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XOH BANNbAOHNY

KOHMATH acoCHAA AYCT TaHJALIHM Ha3apja TyTMasn-
Mu3. bus MyHocabaT/iap HUMaHHU 6epUIIH MyMKHHJIH-
TH XaKyJa ranupsnMus; XaéTHi xukoslap ajMauuil,
OYHK, Cyx6aTJap xy/ia MyXuM, JJeKUH GUPHUHYH HaB6aT-
Ja, AYCTHUHT maxc cudaruga 6u3ra HaKagap MyXUM
HHCOHJIMCMHYU aHIJIAIWKMMHU3 JI03UM. Bu3 AycTiaapumus
6uaH ¥3apo OYHK-OUHH, 3pKUH MyHOCabaTAaMus.

Ouna. Cu3 oMIaHM CEBrM Ba MaCBhYJ/JHATHH aKpaJl-
Mac pMviiTaJiap 6uiaH OofJlaHraH Hapca cudaTuja
6e/IrMJIallMHIU3 MyMKUH. [apyuu Wwoup/iap MUHT HuJI-
Jiap Mo6aifHu/la ceBru Xakuza TyJIu6-TOWHO é3uLraH
6yJica-a, MeH yuyH 6y IIyHYaKH XypMaTra TyfpH Ke-
Jaayu. OTa-oHara xypMaT TabHHH X041, IEKHH 3p Ba XO-
THH J¥pTacuparu MyHocabaT/ap XaM 6yHra JIOHUKAHUD.
Xap 6up KuLH AoMMO 60IIKa 6UPOB YyYyYH QUAOHHINK
KWIMIIY, XOHO03/IMK KypcaTHWM KepakK. Ousa y4yH
KaOys1 KHJIMHAAWraH KapopJap, alHUKCa, YHAa OoJia-
Jlap 6¥Jica, 3p-XOTHHHHUHT ¥3JlapuraruHa aMac, 6aiku
yJIapHUHT 6ap4yacura 6UpjieKk Teruwau 6ynaau. Ouna
GUpPJIHrH yuyH QUAOMMIUK TYLIyHYACH MYXUM — EMOH
naiTiaapja xaM, XM NanTaapja xaM.

Casomamauk. CorJIUK XaKuJa ranuprasija, yH4a y4
AKHUXaTAaH KYpUO YHKHIL JIO3UM: HCUCMOHULL, akaull ea
MasHasull.

Ty¥pH oBKaT/JaHUHT Ba CHOPT OWJIAH IUYFYJIUIAHHHT.
3apyp 6ynaranpa qopu-gapMoHJap Kabys KuauHr. Cor-
JIOM OHT CaMapaJii Ul YYyH 3apypAHp Ba CU3 YHU KH-
HUH BasHdasap Ba CHHOBJIapAa ULLJIATUILIMHI U3 KepaK.
Kanzail TyluyHHIIMHIrU3jaH KaTbU Hasap, MabHaBHii
CaJIOMaTJIMK MabjyM GUp TepaH MabHO 6HIaH GOFJa-
HHII OPKAJIU TaAbMHHJIAHAIH.
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PAXEAPHUHT O/ITUH KATOBH

Ayemaap. Ouna. Canomamauk. By CH3HHHI eTaK4H-
JIMK HyKTa¥ Ha3apHHTU3 Ba, yMyMaH, XaéT y4yH AXIIH
MYXUTAUP.
> Myaoxasa KuauHa:

OpaTaa, AYCTIApUHTH3 Ba OMJIAaHTH3 OUJIaH COFJIOM
MyHocabaTyiapHH TabMHHJAII YYYH axcaH HUMajaap
KuJjaacus?

OusaHrus 6usaH ¥3apo AKHHpPOK MyHocabat/apra
3PHIIMII YYYH HAMaJ/Iap KHJIULI KepaKJurd XaKuaa yid-
J1ab KypHUHT.

AycraapuHrus 6u1aH ajokKaja 6yaum ydyH MyHTa-
3aM paBHIJA OaKapHJafWraH MKKHTAa HapcaHH Tac-
BHpJsiab 6epHHT.

AXJIUT ETAKYWJIUK = U1 + ATPO®JATH OJJAM-
JIAP + LIAXCHH “MEH"JIUK

“LUAXCUAT" MAB3YCUAA TECT

Ky#naaru usoxnapuu kypu6 YMKUHT Ba yap 6uiaH
GUMKPHUHTU3HUHT MyBOGHK/IMIMHH 6ell 6JIVIHK LIKala
6yitnya 6axosaHr, 6yHaa 1 — 3Hr DacT, 5 — 3HT IOKOpH
Ganaup.

— MeHHHr XaKuMKHii XyJIK-aTBOpUM XaTTH-Xapa-
KaTJapHUM/iaH KYypUHHG Typaju.

— Ky4sM eTakuuIHK XyCcycUsATIapHHH PHBOXJIaH-
THPHUII MyXUM Je6 xucobJiaiiMaH.

—_ OHT MyXMM HapcaJjiapra bTH60p KapaTHIll KO-
OMIMATHHH LIAK/JIAaHTHPHII YYYH Y3UMAaru 6ab3u yc-
TYBOP XKHXaTJIapHU YeK/aiMaH.

— axcuit Ycum §3uHYU aHrAaAaH 6omiaHagH.
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JXOH BANTbAOHU

— Kavonku xaro KusicaM, XxaToslapuMHHU TaH oJia-
MaH Ba ysiapHu Ty3aTHIIra XxapakaT KUJaMaH.

— Tlapuu ékumcus 6ynca-ga, KWIrad MIIUM y4YyH
XaBOGrapJMKHH 3 3MMMaMra oJlaMaH.

— Kamrapauk myxum axamuaTra sra, »kymiajas,
Xapuaopaap xam aiiHH XyCyCHUATHHHT TapadopJiapH
CaHaJau. :

— Y3uMuunr etakunank KOOMJIMSITUMHHU JOUMUM
PaBHLi/la pUBOXUIAHTHPHILNM Kepak Je6 yitaaiiMaH.

— YTraH kyHnapaa Kjira KApUTrad HaTHXKaJapuM
XaKuAa tapakkyp KHJAHLITa BaKT aXKpaTaMaH.

— OpamyapHy GOLIKAPULIHM X0OXJ/1araH HHCOH Xap
6Up KaJaMUHKHT 0KU6ATH 6GHJIaH KM3UKHILITA MaXx6yp-
AUp.

KAMU:

50 - axoitu6 (aMMo, XxaéTHii aMac).

49-30 - §/3 ycTUHrU3/a HLLJIAIHY JaBOM 3TTHPHHT.

< 30 - oYuFrWHHU aTraHUHIU3 YIYH paxMaT.

LLIAXCUA MACNAXATNAP:

[Maxcuit puoxutanu uxTHépuiiaup. Paxéapaap i3
KOOM/IMAT/IADUHH PUBOXUIAHTHPMII TYFPUCHAA IaxX-
CaH ¥3n1apu Kapop Kabys Kunuwazu. By sxapaéuuu ys-
JIAIUTUPHHT.

* MnxoM maH6aumHrusHu aHuikjaaur. By kuto6map
€KM TYFPUAAH-TYFPH KysaTyBJap GYAMIIM MYMKHH.
MyMKHH 6¥ran MIXoM MaHGaIapUHIU3 XaKHUAA XOJIHC
MyHOca6aT GUIAUPUHT.

o lllaxcuii XycycuAaT/NIapMHIHM3HH KaHAQlk HaMOEH
S3THINHHIU3 MYMKHHJIMTH XaKHJa YHJaHr, wyHja ya-
KaH HaTHXKaJlapra 3pHIIacus.
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PAXBAPHUHT ONTHUH KUTOBU

o ¥3 UMKOHHAT/IAPHHTU3 XaKK/a XaKKOHMH GJIMHT.
YaappaH 6ab3uJiapy TabJMM Ba TaXKpHOa OpKaiu KeH-
raiitupusuiid MyMkuH. Opamiiap 6uJaH AXIIHPOK
XaMKOPJIMK KUJIMII YYYH CH3ra 60LIKaJapHUHT TYLUYH-
yacH 3apyp 6ynanu.

e Cabii-XapakaT/JlapyHTH3 y4yH MacbyJUATHH ¥3
3MMMAaHTH3ra OJIMHT, XaTTOKH yLI6y XapaKaT/lapHHI U3
HOTYFpH OYJIN6 YUKCa XaM.

e Fypyp Ba BUKOPDUHTU3HH SIHTH Ba EPKUH IOTYKJIAp
capy HylaiiuraH O4UK SUKK/IAp OJIAUAA CaKJIaHT.

e MoH4/In, AXUIK MacjaxaT 6epa oJlafurad xaMKac-
OMHIH3HU U3J1a6 TONUHT.

e Vitnaw yuyn y¥3MHru3sra UMKOH 6epHHr. Huma 6y-
JIaéTraHWHM 6axosiall y4yH JOMMHH BaKT Ba JKOHHM
OeJIrMJIaHT.
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JKOH GANbJIOHU

XAMKACB/IAP

“Azap 6us iya-iiynakaii eaws-Hacuxam
Kuamac 3Kkaumus, massusavu cugpamuda 6u-
pop sxcotiza 6opuwnuHz dolidacu tiyx.”

Ppanyuck Accusckuii

ETaKYMJIMKHUHr 3Hr KuiiMH JKHXaTJapujaH GupH
(3XTHMOJ) TeHrAOW/Iap eTaKYMIHTHAUD. Arap CH3 Me-
Hexep 6yJicaHTu3, JJaBOSUMHHTU3HUHT Y34 O6pYHiMH-
TH3HHHT TaAHYUAHUD. AMMO, arap HepapxuK 3MHanosAa
OMp XuUJ apakajard ogamap opacuja eTaK4M Gyiu-
WIMHTH3 Kepak 6yca, pakaT Kj/1/1a6-KysBaT/IaliriHa
CH3HMHT KaTBUATHHIH3ra Kyd OGarumuiaiigu. XKyaa
KaMZiaH-KaM pax0apiap énru3 QaoJHAT IOPUTraHU
Y4yH, CH3HHHI MIUMHIM3ra HIOHAUraH Ba SHT MyXH-
MH, CH3ra MIIOHAUraH WEePHKIAPHUHT KYHTHILIU Iy-
PYXHHH TY3HIIMHIU3 Kepak.

Vsura xoc MYXUTAaQ €TaKYMJAMK KuJa OHJaguraH
Oflam/Iap ¥3 HIIOHYMHH HaMO&H KuJsa oslafu. Bomkaya
KHIHG afiTranza, yap §3 6usHecIapHHY AXIIN 6GUIaH-
Jlap, GowKanapHu ¥3 KOGUIUATIApHra HILIOHTHPAAU-
Jiap Ba ¥3/1apyra TYJIHK MIIOHYHHU HAMOSH Kuaaguaap.

BY XAKZIA MABJIYMOT/IAP HUMA AERAN?
Hay Group Tomonngan 2011 itunaa yrxkasuaran cy-
POB HaTWKaJapura Kypa, AyHé 6§ina6 T¥pT MUIIHOH

XOAHUMAAH:
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PAXBAPHUHI O/TTUH KUTOBU

“MeHMHT OyIMMHUM/A AXIIH XaMKOPJIMK Ba )KaMmoa-
BUH ui 6op” - 77%;

“MeHHMHI OM3HECUM TEruulId 6yauMIapAaH cudar-
Ju épaaM oJiaay, 6y OU3HUHT MIIMMU3ra OOFJIHK -
54% ne6 xucobsaigy.

ByTyH ayHéna xogumaap XxaMKacbiapu 6usaH 6Mp-
rajiikAa WIJIAIIHE MyXHM fAe6 xucobaaugu. Taaku-
KOTJIap LIYHH KypcaTaguKH, UIIAArd KacOJOLUIMK Aa-
paXkacy TYpJIH Xuj 6yaumn MyMmkuH. llyHpai Kuaub,
XaMKac6/1ap 6uaH y3apo MyHOcabaT/IapHUHT MyBad-
daKuaATH 6y KapaéHZa HMIITHPOK 3THII Japa)kacura,
ABHU 6yHAal XaMKac6/lapHH TONMHII KAHYaIMK MyBad-
dakuATIM 6yaMLIMra Ba YMyMHH MaKcajra SpHIIMLI
y4yH y/aap 6uiaH KaHfai MyHoca6aTAa 6yiuimra 60f-
JIUK,

21. Y3uHrusra Xanonnuk Ba KaMTapaMKHU Kach K-
NUHT,

Y3UHTU3HU XUC KUJIMIIMHIH3 xaMTapiurus-
TM3HH PUBOXUIAHTHpHILTa épfiaM 6epafu. ACOCHH 3b-
THOOPHHIH3 “DHBOXKJIAHMII" Cy3Hra KapaTHIHIIH Ke-
pak.

Mana, yuaaH doiigasaHMIIHHHT yuTa YCYJIH.

MaxkmosHu ka6ya Kuaumz, NeKuH yHza wyb6xa
6unan xapane., Kagumru Pumpa ranaba KO30HraH
KYLWIHHIAPHUHT 3adapad ydpaumyBH 6yiu6 yragu-
raH AaBJjlaT aH'baHacH MaBXyA 6Yiu6, yHAA TaHHUKJIH
Xap6uil GouuIMKNap ¥3 apaBacHHH Ky3aTH6 GopraH.
Adconaga aiiTHaMIIMYa, KaXPaMOHHUHT GomMra sap-
Xan padHa rysyambapu KysaAuraH KyJa 6Hp BaKTHHHT
¥3ulia yHUHT KyJioFura: “Y/IMK SKaHJIUTHHTM3HH YHYT-
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MaHr” feraH u6opaHH NMUYUpJAIUIK Kepak 34H. By xa-
KMKaTMH €KH HJKMH, 6MpOK MyBaddpaKuaTra spHIIraH
HHCOH y4yH 6Up yMpJIHK caboK aau. Tyrpu-Aa, XaMMa
MyBadppakuaTra JOHHK, aMMO MyBaddakuaT XamMmara
XaM 6epusaBepmaiifu. JlekuH Cus 6yHra MmyHoCH6 6¥-
JIMIIZA JaBOM 3THIIHHIU3 Kepak.

IH2 axwu dycmuH2u3HU MuH24aH2. [ljcTaap Xa-
KHKaTHH allTHII/IaH KypKMaiauaap. SIxmu pax6apJiap
AYCTNIapH opacuja OYMK EKH TYFPUAAH-TYFPH MILOHY
XOCHJI KWIMIJIapDH MYMKHH 6yJraH 6uMp €K MKKHTa
SIKMH IIepUKKa 3ra 6ysMuuiapu Kepak. Bynaaii gycr-
JIapHH XaMHllIa KaJApJaHT.

Y3 kamuurukaapunzus Xaxuda madakkyp Ku-
AuHe. Kanyanuk poigani UHCOH 3KaHJMTHHIU3 XaKu-
Aa Yinamira BakT axpaTHHT. PaxGap 6olKasapHHUHT
K¥3ura XOTHp>KaM Kapalld y4yH KapopJap 6uiaH Ta-
HUII GYJIMIIY, OJaMIaPHHHT XYJIK-aTBOPHHH GHJIMINU
Ba yJslapra ajoJlaT/Id MyHocabaTAa 6y xyga My-
XHM. Cu3 canbuiNuK XaKua YHIaMacJUITMHI U3 Kepak,
JIEKHH KaM4YMJ/IMKJIapra HMC6aTaH y3WHrU3HU XaJjloJl
6axonaiu poiganaH Xo4 aMac.

Vs-ysunu xypmaTaam paxGapHUHT MacCbyJIUATIH
Kapop Kaby/ KHJIHII KOGHIMATHTA TabCUP YTKa3aay;
YHH ymu1a6 Typuil MaxopaTH MacbhyJHATHH KypcaTa-
AH. By 6apKapop HaTHXajapra ara Ky4/M TallKHJIOT-

JIApHH PHBOXJIAHTHPHUIAA XyJda MyXMM axaMUsITra
ra.

> Myaoxasa KuauHa:

V3-3MHrH3HHM XypMaT KHIMII CU3HH TAlIKH TOMOH-
AaH Kabyn KuaMuuiapyura Ka aapakaja TabCcHp Kyp-
caTtagu?
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PAXEAPHWUHTI ONTUH KUTOBU

V3-y3MHH XypMaT KMAMII MaKCaAJIapHHIHM3ra 3pH-
IIMII YyYyH KaHAal épaaM 6epuminura 3bTUG0p 6epuHr.

Taka66ypJIMK )kaMOaBHH HILIAMIra KaHYaJIMK XaJja-
KUT 6epagu?

VSUHIM3HUHI aXaMUATCH3JIMTHHIM3HU ¥3rapTH-
pHLI Y4yH HUMa KHJIMIIMHIH3 KepaK Ba }KaMOaBHH HILI-
Jlalll CU3 YYYH aXaMHUSATIHMU?

Y3UHH XAMMAJIAH IOKOPH KYHHII = H33AT
HA®C + KAMTAPJIUK

22. XaMKac6napuHrus yuyH Tankuawii ukpnai-
HUHI HaMyHacu Oy nuHr. ,

BapuanmaapHu maxaua Kuauw Koéuauamu ca-
Mapasi 60MKapyBHUHT MyXHM KHCMHAMD. Pax6apsiap
¥3 XaMKac6apura 6yHu KaHZAai Kuiub camapaau 6a-
XapHIl KepaKJAWIHHH KypcaTub, épAaM OepHILJIApH.
MYMKHH.

Basusamnu 6axoaaw. BasusTtra TYFpH 6axo 6epa
OJIMHI XYAa MyXUMAup. ETakyunap 6yHM KaHaaii 6axa-
PHIIHM 6UaMLany. Yiap yupaluysJap YIOWTHPUIIAAH,
6ab3u caBoJlap 6epuimaay, KeiiMH GUKp Cypaiajy.

Bapuanmaapnu snada kynpox Mmyxokama Ku-
JAuut. XaMMma rosiiap 6up Xuizia ApaTuaMaras. Kynus-
4a, MyBadbakuATIH JoMHXaIap XaKUKHH XaMKOPJIHK
HaTHXacHAUP, 6yHAQ YHUHT MIITUPOKYHIApH GUp-GH-
PHHUHT FOsJIapH Ba TakJHdNapuHHU y3apo aaMallagu
Ba, HATHXaJa, 60mja TyFHAraH GUKp/ap sMac, 6aaku
yJlapAaH 6up 6yTyH SIHrM XyJioca naiigo 6ysnanu. Myko-
61/1 BApHaHT/IapHKM MyXOKaMa KHJIMII BaKT Tana6 3Ta-
AH, JIEKHH 6y xkyAa 3apyp.

Kapaénnu maxaua guauw. Taukuauit pukpram-
HHUHT 6Up KUCMHU cHdaTHAA Tax/IMa KJIMHYa nacT 6a-
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JXOH BANIbAOHU

X0/aHagd. AMMO TaxJ/IMJIHM HaTHXXa OJIMHMaryHda
AaBOM 3TTHPHINHUHTI 3apapH HyK —~ jKapaéHJIapHUHT
KaH/all aMaJira OIMpHIaéTTaHUHU 6axoJialll MaKcaara
MyBOGUKAUP.

Tauxkupuit PuKpsaml KOGUAMATHHH pPHBOMJIAH-
THPUII YYYH XYPHaJI IOPHTHII $oifafaH X0JH 3Mac.
®uKpiapHu Kaith 3TH6 GOpHIL, yapHH MabJAyM Tap-
THO/a JKOMIaWITHPHII Ba HaTKXXajlapra HUcbaTaH xa-
pakaT/iapHU KypHU6 YHKHUII OPKaJiM TalIKMJIWi Ba Tax-
JIMJIMHA HHTU30MHH MycTaxKaMJialira épaam 6epruaaji.

XaMmkac6napura TaHKHAWN QUKpJall acocAapUHU
ypraTuul, yaapra UIIHH TYFPH 6aXKapHIl y4yH 3apyp
6¥nran Hapcasapra apTHGOP KapaTuuira épgam 6epa-
OH.

» Mysoxasa KuauHe:

Tankuauii PuKpsaml KOOMIHMATHHIH3LAH KaHaal
doligananacus?

Kapopsnapuu TaHkuaui acocnad 6epuin Ko6uaus-
THHTU3HH jKaMOaBWil JIOMMXaJa Ky/1a6-KyBBaTJjaLi-
JIApUHU YilJ1ab KypPUHT.

®OUKpIapUHTU3HH TAX/IW KUIHIL YYYH yJIapHU Tap-
THOra COMMIUIHUHT 3HT AXIIHN YCYJIU KaHAai?

Bapya MaBxya acocu¥ WApPTJAPHUHT GOLIJIAHFUY
HYKTACHHM Iy6Xa 0CTUra KyHJUHIU3MHU?

ETAKYUTA XOC ®UKPJIAII TAP3HU = MAKCA/J +
BA3UAT

23. bowkapyspa Hasopar BapaK4anapuaat goiipa-
NaHWHT.

Bab3uja 613 611aH SHT AXIIH HUATAAp adpKaTCU3-
Jlapya xasuJulalaay — Ba 643 y3MMHU3HM “KasuJraH 4y-
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Kyp“Aa Tonamus. By KynuH4Ya acocuii HapcaJlapHH 3b-
THOOPCU3 KONIAUMPraHUMU3 YYyH pyii 6epasu.

Mypakka6uK - cogfajJapHHHT JyIIMaHUAUP. ByHu
OAJHH TYWYHTHPHII MyMKHH: 6H3 XaTTH-XapaKaTJap-
HH yJ1ap XaKuja yiJamacaaH 6oniaraHMMHU3/1a BasUAT
OCOHJIMKYa yYaJkawHb6 keTaAH. Max6ypHil Hasopart
BapaKajlapd GYHHMHT OJJAMHH oJMlra épaaMm Gepajgwu.
YnapaaH ¢poranaHUIIHY YpraHvil Xap fJ0UM XaM OCOH
IMac - 6y eTaKYUJIHUK KYHUKMalapuHH Tanab Kuaagu.

MyaiissH ¢uKpJalll yeay6uHH KyJlall OPKaJlH CH3
60CKHYMa-60CKHY HaTHXKara 3pUILHINHHIU3 MyMKHH.

MyaiisiH ajieMeHT/IapHH KyIIUII 6KH YMKapu6 Tall-
Jall OpKaJM jKapaéHHH TaKOMWJUIAIITHPHII HMKO-
HUATJIapHHH 6ax0J1a6 60pHHT. KelinH {¥3MHr13ra caBoJi
6epHHT:

busnunz ea3zugamu3z Huma? Xap AOUM HaTHXa-
Jlapra bTHG0p KapaTuHr. Basuda ycruga vumiaér-
raHjia MyjajaH 4YUKHII OCOH €KHU yJap alTraHuJekx,
“Oypuanm HykKtacH”. MakCafiHU K3 YHIHHTH3ra KeJi-
THPHHT.

HuwiunzusHu eH2uAMQUMUPUUW Yy4YH HUMA KUAUW
Kepak? KyJIMHIH3/aH KeJIMaHJUrad Hapca Xakuza -
Ja6 KypuHr. XKapaéHra sHrM Hapca KYIHIIAAH Kypa,
6upop HapcajaH BO3 KeYHlI KyNHHYa 0COHpoKAup. Ke-
PaKCH3 HapcajapZaH xajoc 6yMIra XxapakaT KHJIHO,
coAAanaliTHPHIIra 3pUIIHIIHHI U3 MyMKHH. lly 61aH
Gupra, 6up HapcaHH ¢$aKaT HYKOTHII YyYYHTHHA Kec-
MaHTr. AMaJljlap H34HJI 6YJIMIIH Kepak.

Axwu Hamudcaza Ipuwunl y4yH HUMA KUAUUW Ke-
pax? Arap Ku/iaéTraH HIIHHTHU3 6Up MapTaiuK 6¥.ca,
HasopaT pyixaTu Kepak 6§MacnMra MyMKHH. Bupok,
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6apKapop HaTHXaJapra 3pMUIKII XaKHAa ral KeTraiaa
Oy xapaéH 3apyp 6y116 Kosaau. OmamMiiapra 3 HINHHU
OMIMIINTa, TYFPU YKUTUIMILKTA Ba KYpcaTMa 6epHiu-
IIMra UINOHY 6epHIl MyXUM aXaMHUsATra 3ra.

Slxmu paxfap MIIHH TYFpH GaxkapHlll YYyH 3apyp
IapT-MIApPOMTIapHU SpaTafy, XaTTO KypcaTMajapra
aMaJ1 KMJIMIIZA XaM.

24. bowxapyepa Basucanap pyixarugan doiipa-
JIQHUHT.

BAPAKJIAPHU TEKIIUPHUII - TakpopsaHaguraH
TaAbupJapHH peXaJallTHPUII Ba Ky3aTHUII YYyH
HAeaJl BOCHTA, IEKUH arap BasuAT y3rapca, CH3 MocJia-
myB9YaH GYNHMIIMHIU3 Kepak. TeKIWMpHUII pyixaTHHH
KaliTa MIJall JpHUra HasopaT pyixaruaaH dpoija-
JIAHHIIHHTU3 MYMKHMH. BUpDHHYH Ba HKKHHYHCHHHHT
dapKy UKKHHYMCHHHUHT y3rapyByaHaurugaaup. Tek-
IIHPHII BapaFuAard 6UTTa HIU TapTHOHAAH OOLIKa-
CHra yTHII Ba yJIapHUHT KeTMa-KeTJ/IMTH ¥3rapULICHU3
KoJlaAH, JIeKUH BasusATra Kapa6 Basudasap pyixaTtu
y3rapuuld MyMKHH.

Basudanap pyiixaTuHu 601IKapHII XKapaéHHH aHHUK
IIapoMUTJIapra MocJallTHPaAH, Iy OMaH MeHexXep Ba
OyiicyHyBYM ypTacuaaru MyHocaOaT/apAa OLIKOopa-
JIUKHU TabMHUHJIAUAH.

Basudasnap pyitxaTn x03MpAa HUMa KUJIHII Kepak-
JIUTHUra bTHG0P KapaTraHjuru cababiu, y Kyduaaru
XyCycHATJIapra sra.

Myscmannuk - aHuK, 6yiMaraH HyKTajiaru ysra-
pHyILIapra ’kaBo6 6epuil KOOMJIMATHHH MIaK/JIaHTH-
PHHT.
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PAXBAPHUHT ONNTUH KUTOBWU

Texnuk-ukmucoduii acoc - MabiyM 6Up BaKTAA
JAAapxoJl XapaKaT KHJIMLIra 3bTHO0p KapaTHHT.

Y3zapyeuanauk - y3rapyByaH MyXuTra KaHAai My-
HocabaTza 6y/HLI KepaKJAUTH XaKujAa ¥3 GUKPHHIH3
Oy JICUH.

Basudanap pyHxaTHHU é3Ma paBHIIAA Ty3HLI QOii-
JaJuAUp, YYHKH yJap XoJAuMJapra yw6y dopmataa
I0KOpH aHHKJIHK 6epaju. BasuaT j3rapranga 6axapu-
JIaiuraH uiiap pyHxaTHHH KaiTa é3UHT Ba yHH 6apya
XoAauMJlapra TapKaTHHT. By aHMKJIMK Ba TyIIyHHIOTa
HMMKOH 6epazu.

Basudanap pyiixaTuHu GowKapuml 6UpPo3 3CKHp-
rad 6§16 TY10/IMIIM MyMKHH, aMMO GYTyHIH KyHza 6y
XOAMMJIap Ba MEHeXepJjiapra MaBXXy/, BasUATHH peas
BaKT/a 6axoJiallira MMKOH 6epafuraH 3HT HIFOP yCyJi-
Aup. lynpai Kuau6, MeHexxepsap XaM, OAAHN HIIYH-
Jlap XaM 6Up XuJ ryamia Macoda cakiaiigunap. -
» Myaoxa3sa Kunume:

KeHr kysamiu cTpaTeruk Macajajapra 3bTHGOp
KapaTaAuraH pax6apHHHT Ha3opaT pyixaTH 6u1aH Me-
HEXEpPHUHT aMa/IMET YCTYBOPJIMKJApHTa acoC/laHraH
pyiixaTi ypTacuja aH4a-MyH4a ¢apx 6op. Ukkanacu
XaM TallKHJIOTHUHI MaKCHMaJl caMapafopJIurura spu-
LKL YYYH 3apyp BOCHTaJapAHP.

ETakyniuk camapajop/IMrMHHU OIUMPHII YYYH Ha30-
paT pyHxaTura Kanzait UKpJapHHu é3acus?

BolIKapyBHHHI HOKOpPHM JapaXKaCHHH TabMHHJIALI
y4yH Basubanap pyiixaTHra KaHJad ajeMeHTIapHH
Kymacus?

“KamafiTupuim 6u1aH omMpUIn” BApHAHTHHHE KYPUG
YHKHHT. f'bHH, )KaMOaHMHI aCOCH# Hapcara 3’bTH60p
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JXOH BANbLAOHYU

KapaTHII¥ y4yH KaHfad BasudasapHu 6eKop KWJIH-
IMAHTU3 MyMKHH?

ETAKYHUHUHT HA3OPAT BAPAKACH = BYPY + YC-
TYBOPJIMKJIAP + MAKCAJL

25. Kan6 KuANIWIKHIM3HW HAMOEH THHT. 3

XAMOAHTU3/JIA V3TAPHUIIJIAPHU XOXJIAMCHU3-
MW? Y3unrusnunr KU3UKHUIUWHIU3 Ba UIITHPOKHH-
TU3HH KypCaTHHT. Arap CHM3 Xy KallMHUHTH3a 6y Kabu
Taa66ycHH kypmacaHrus, 6y MMKOHHSATHHM YHJaH
cypa6 onMHr. Arap XaMKacGJapHHTH3 CH3HH Fas3a6-
JIAHTHDCa, yJap GUJiaH ramjamMiHr. Arap cu3 cTpecc
OMnan Kypamaértran 6yJcaHrus, Y3MHrM3HM 6ab3u
MaXOYpUATIapAaH XaJoC KUJIHIIHMHT HYJIMHH TO-
nuHr. lly nalitraya KuiraH MIIMHTH3 caMapacus 6§.1-
Ca, aHMK MyaMMoOJIapHHU Xa/l KUJIMaCJUTHHIU3 YHIAH
XaM afanwiMpoxkaup. lyngait kuaub, cus ymeéy Jiapo-
3MMra TaaJUIyKJIM HapcaJjap y4yH *KaBo6rapcus. Byuu
aMaJira OIMHpPUHT!

Paos HIITHPOK STHLI Ba ATATHK TYHFYCHHHU PUBOX-
JIAHTUPHIN Y4yH ¥3UHrU3ra abTUO0PAH 6YAHHT. UyHKH
CH3 JKaMOaHTU3HHHT MyBapPaKUAT KO30HHIIM YUYH
KYJIMHIM3/]aH Ke/raH 6apya MIIHH KHJIMaCAMTHHTH3
MYMKHH. Cu3 éppiam Gepuilziad Kypa KYNpOK TaHKUA
KunAncusMu? EKu XoAuM/Iap CH3HHHT OJAHHTH3ZA
6axoHa TYKUIMIMHH XOXJIaliCH3MH, éKH yJIapHH TYFpH
€4HM TONMHILAA Ky/1a6-KyBBaT/IaMaicCH3MK?

XaKMKHI eTaKYuauK Y3HHIU3/aH GolIaHaAH.

CHM3HHMHI Xa/ KM/IyBYM XapaKaTHHTU3CH3 Xe4 Hapca
y3-¥3u/iaH AXmKUAaHMai K.
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26. Kamunnuk Ba XaToNapUHrU3HU TY3aTUH.

OFUP KYHJIAP - XATOJIAPHUHI' CABABJIAPUHH
KUIWPUII BA AHHKJIAIlHM 6Gomsaml y4yyH AXIIH
AaBp. Y3rapuil MMKOHMAT/IADHHH TONMHLI Ba yNApHU
aMaJira OIHMpHII - XaTOJIapHH aHHUKJIALL XKapaéHUHHUHT
acocHi HyKTacHuAup.

ByHMHT HKKHTAa AXIIH cababu 60p: GUPUHYKUAAH, KU-
HWHH nmadTiaapAa MeHexepJapra KaMpokK Japomaj 6u-
JIaH KYIPOK I0TYKJ1apra 3pMIIMII Ba3udacH KyHuaagu;
UKKMHYMJAH, JCULIHUHT CeKHHJIAWIMIIM BaKTHU ajo-
JIATAH TaKCHUMJIAIIH MyMKHH.

V3UHrM3HMHT Waxcuii KapallMHTU3HH XaéTha KyJj-
Jialll yYyH y4YTa CaBOJIHM MYIIOXaJa KUJIUHT.

Myammo aiinan Humada? PyHKIHOHAN GY3UIHIL-
Jlap KyImHH4Ya MaxCyc Kysra TakKujiafuraH ycKyHaJjap-
CHM3 XaM IKKOJI Ky3ra TaujiaHu6 Typagu. MacasaH, max-
CyJIOT y¥3Ura Xoc Tajsiabsapra xaBob 6epmMaiau €xku xa-
paéH 6apkKapop HaTHxa 6epMaiigy. MyaMMOHH aHMK-
Jlalll y4yH YHHHT acocHi caba6HHU Tona GMIHII KepakK.
Hmna6 yvMKapvmjard HYKCOH — HYKCOHJH KHCMJaH
KeJu6 4MKaAH; MyxXUM KaAaMm 6yiMaca, kapaéH My-
BadPaKuATCH3 6YIHIIN MYMKHH. TeKIIMpu6 KypMmary-
HUHIM34a, MYaMMOHUHI HHUMaZaH Ke/ub YMKKaHUHU
aHHUKJ1aH oJIMaiicu3.

ByHu Kaudaii mysamuw mMymkuH? Bab3uga Ty-
3aTHULLJIAp KUMMaTra TYLIHIIH MyMKHUH. JleHIHK, Max-
CYyJIOTHH KauTapub onuul Kabu. bomka xosnapaa ma-
caJlaHM JH3aiiH €KHU jKapaéHra y¥3rapTHpHII KHPHUTHIN
OPKaJIY XaJl KUAui MyMKUH. TYFpH e4HUMHH H1UIa6 yu-
KHII TXKPH6a Ba TAIIXKHC KYHUKMAaJAapUHU Tana6 Kuaa-
AH, LIYHUHTAEK, CU3 KepaK/IM HaTHXXaHH ONMTHUMaJ HapX
Japakacu/Ja KaHAal OJMILIHHU TYIIYHAaCH3.
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Kumaap myzamuw kupumuwiu MyMKuH?

Ba3sudanu xaKUKaTryi ogamiapra HILOHK6 TOMLIH-
pHII UMIUHUHT MyBaddaKHAT KaJIUTHAUD. XaMMa XaM
MyaMMOJIM BasHAT/JApHH XaJ KWJHMLITa KOAHpP 3Mac.
Cusra HadakaT caBoj 6epUIIHU AXIIH KYpaauraH, 6a-
KM TaX/IWJ KWJIHII KOOHIUATHUra sra Ba e4YUMJIApHH
KaH/ja¥ KyJlallHM OMJafuraH ojamjap Kepak 6yJia-
AW. ByHzas Tallkap, yJap MyaMMo TYJIHK 6apTapad
3THJIMaryHya MIlallJIapy Y4yH eTapJanda KaThbUATJIH
6y umnapy Taiab sTUAAAU.

XaToJsiap ycTHZA MyHTa3aM HILJIaMacaHrH3, JOHMO
KaMYMJIMKJapra Ayd4 KeJjlacu3 Ba OYHAAH XaM €MOHH,
KeJlaXKaK/|a MyaMMOJIH Ba3UATJIapAaH caboK oJIMaiicu3.

27. 3LTUGOPUHIU3HU TYFPU HYHANTUPUIHT.

Bup ran TOIl ETAKYWIAPJAH 6upu amanuit Tax-
pubacu GusaH JpTOKJAAH. YHUHT aliTHIIMra Kapa-
ranja, 6abp3ufa 6Upo3 MyAAaT KUAAHMIMKAAH YEeKHU-
HHUII XaM WHCOHTa ¢poHfa 6eprulud MyMKHH 3KaH. Bow-
Ka4ya KWaub aMTraHza, apsuMacfeK KypuHraH 6ab3u
IOMYIIJIADHHHT MyHTa3aM OGakapHJIHMIUHHH HasopaT
KHWJIMHT.

By Kanpait amanra omupuiaagu?

Macsysnap pyiixamunu ky3dan keyupume. Xo-
AUMJIADHMHT BaKT[aH KaHYaJMK caMapaiu oiinana-
HUIIMHK aHHK/IAWl Y4yH WII Basudajapu pyHxaTHHH
Ky3aTHHI. YJlap XOH-Xaxjjap¥ 6WJaH HuUIaéTraH
Oy/IMLLIapH MYMKHH, JIEKHH TallKMJIOTTa, XaKUKaTaH
XaM, 3apyp 6y/raH XuUccaHH TaKAUM KUISAITHIAPMU?
apaénnapra Kanya BakT capdaHaau Ba 6y >kapaéH-
Jlap HHMa/ias u6opat? Bab3nga 613 Basudanapumusra
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PAXBAPHWHI ONTUH KUTOBU

HIyHYaJIMK IWUYHFU6 KeTaMU3KH, XaTTO HUMa 6yiaéTra-
HUHH TYIUK Ky3aTHII KOOUMIUATHHHU XaM HYKOTaMH3.

doiida keamupmailidu2aH HapcaHu Kamaiimu-
puH2. bu3 yTa Mypakkab TH3HMJIApHU paTaMu3, yJiap
1y Kaaap sHeprus capaiifuky, 6u3Hec KUMMaTHHH
nacatupagu. XoguMJapHU ¥3 BasudasapHHH coAa-
JIalITHpHYIIra YakupUHT. ByHaai xosiia yuyTa opajHK
XUCOBOT 6MTTa MabJyMOTTra ailJiaHUIIM MyMKHH. fIHa
OMp oAAMH KafaM - Kyn Hycxaja KeJjlafuraH xaTjap-
HHMHT COHMHHM KaMaHTHPHILL

TapakkuémunzusHu 6axoaan2. CU3 HWHBEHTapH-
3auua’® KWIHG, MHHUMa/JIAIITHPraHAaH CYHT HHMMa
60pPJIMIMHU AUKKAT 6UJIaH KYpH6 YHKHUHT. BakT Ba 3a-
XHUPaHH TeXAAUHTU3IMHU? XOAUMIIAPDUHTHU3HUHT HILUHH
coAAANAITUPAUHTH3MHU?

Ba xoguMMJlap TalIKWJIOTHUHT pHUBOXJIAHMINHKIa ¥3
XMCCaJlapHHH KywuiraiMu? By - aHMK >kaBo6.ap-
HHU Tanab KuiajuraH Mypakka6 caBosuiap. Bab3u Ka-
AaMJIaPUHTU3HHU KaiiTa KypHO YMKMILUTa Talép 6 IHHT.

Axwn v - 6y xaMMa KWIHLIHY XOXJIaiiMrad Mii-
AUp.

» Myaoxasa Kuaumue:

BasuaTra Ba y 6u/aH 60f/IMK, MyaMMoJiapra HILITH-
POKMHIH3HM KaHAald HAMOE&H 3THILI MyMKHH?

Yanrutagurad Hapcajapra 3bTHGOp GepMmaid, xa-
MOAHTM3HHM 3HI' MyXWM Hapcara HyHaJTHpHII Y4yH
KaHJak Kajamap KyHUIIHHrU3 MyMkuH? XKamoa ab-

30/1apH/a AXIIKM KaiQUATHM caKjalura KaHzaai épaam
6epuIl MYMKHH?

* UuBeHTapusauus - KopxoHa éxu Myaccacara Kapauuiu
MOJI-MYJIKHHU XHco6ra, pyiixaTra osiu.
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JKOH BANbAOHK

CH3HMHI MIIMHTU3 Ba XOAMMJIADUHTH3HUHI HIUH
AHaja poHgany 6¥nuILY YUyH KaHAal XapakaTiaap Ky-
JIMII Kepak?

“Um xoi”maru Basudanapuu 6aprapad 3THII Ba
’KaMOaHHHT bTHO6OPHHHU TYFPHU Hapcajapra KapaTHIl
Yy4yH HUMa KWJIMII Kepak? TallKUJIOTHUHT MyBaddda-
KHATH Y4YH, aCJINAQ, HUMa MyXuM?

YCTYBOPJIUK = HUAT + MAKCAZ + UIII

28. YMyMuii axgos acocuaa XapaKaTnaHuHr.

Arap cus XAKUKATTA TABCHP KUJIMOKYH BYJI-
CAHU3, rosanapMHTH3HHM XaKMKATra alJIaHTHPHILHH-
rus kepak. Tamwa66yc éxu JioliMxara aiJaHUIIHA YIyH
FOf y4Ta TApKUOHUI KUCMHH 3 HYMTra OJIMIIH Kepak.

bupunyudaH, GuUKp cusHUHZ2 KOMNAHUAH2USHUHZ
cmpamezuk UyHaauwuza Moc Keauwu Kepak. Arap
CH3 MYXaHAMCJHMK KOMMAHUACHAA HULIAETraH 6ycaH-
rus, 6y rosl Takwind KUIHHAETraH MYXaHAUCIUK XU3-
MaTJiapH pyHXaTHHH KeHrai THPHILTA XU3MaT KUJIHIIY
Kepak. '’bHH CH3 pecTOpaH OYMIUHH EKH CHXATTOXJIH
MEXMOHXOHA COTU6 OJIMINHU TAKINU( KUIMACAUTHHTU3
Kepak. Bysap saxuu ros 6y/ca XaM, JeKHH YJapHHHT
KOMMNaHHusA GpaosMaATHra Xe4y KaH/ak aloKacH Ak,

HxxkuH4udaH, hukp Ky4.1u 6usHec mapkubuii Kuc-
Muza 3z2a 6yauwu Kepak. Cu3 aMajira OLIMPMOKYH
6yJraH Hapca KOMNaHHAra AapoMaj, KeJTHPHIIH Ke-
pak. boiukaya Kuiu6 aiitranaa, y KydugaruaapaH Ka-
MHJla GUTTaCHHHU 0JIM6 KeJMLIM Kepak: JapOMaJHHHT
OLIMIIH, XapaXKaTJIapHUHT KaMalulIK, cHPaTHUHT fAX-
IIMJIAHUIIHY €KH XapUAOPJIApHUHT 3XTHEXHUHU KOHIU-
puil. BusHec - 6y acocuii Hapca!
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YuuHnyudaH, 6y pukpHuHz amasza owuwu y4yH
XyxcaliunuH2u3 éKu XyncaiiuHaapuHau30aH Kumoup
oK homuxa Gepuwu kKepak. Kynuuauk paxbapiap
CH3HHHT TaWab6yCMHIH3HM MaMHYHHUAT 6HJIaH KyJ-
Ja6-KyBBaTJaljlapy MYMKWHH, aMMo yJjap yuby ka-
paéHza 6eBOCHTa MIITUPOK 3Tcajiap Hyp ycTHra Hyp.
flHa aHa wy W MyBaddaKUATIM aMaira OLIMPHUIICA,
yJap XaMm 6up KaH4ya IOTYKJIapHHU KyJra KHpUTHLIA-
pH aHUK 6yiaau. ByHAaH TallKapH, Xy KadMHHHTU3HH
a6 KUJIMII CH3ra aH4a IKOpH Aapaxaza JIo66uiu-
JIUK* KWK UIMKOHHHHU 6epajH.

CTpaTeruk xapakaTJiap CH3HH TabCcHUpJu Ba ¢ao
oz aM cudaTHa KypcaTajH.

» Myaoxasa KuauHa:

’amoaHrus MaHdpaaTH Ba OyTyH TaWIKHJIOTHHHT
MyBadPaKUATH YUYH HUMA KUJIa o1acu3? _

XyKaliMHUHrM3ra Takau$ Kuauira taiép 6yara
$UKpJIapHHTU3 6GOpMH?

Yuby dukpsapHu xyrkalHHra Kah Tapsfia TakauM
KuJsacus?

MYBAG®DAKHUSAT = FOS + XAPAKAT / XY2KAWUH-
HUHT KYJIJIAB-KYBBATJIALIU

29. dakar Kyunu pax6apnapruda Mypoca Kuauwra
Koavpawp.

MYPOCA KWJIUII - PYXAH 3AH®JIAP Y4YH 3MAC;
$aoJMATUHIH3aH po3H 6yMaranaap 6u/aH Hial-
HH IaBOM 3TTHPHIUI YYYH KacopaT Kepak.

Arap cu3 Mypoca KWJIMOKYH GyJicaHrus, 6y iyHa-

4 JlIo66MYHIHMK - XyKyMaT Ty3H/IMaJlapura TabCcHp yTKas-
MOK,
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JHIIAA TYFPUSAH-TYFPH Ba XAJIOJN XapaKaT KHJIMHT.
XHUccuii TylifyJlapHMHT XMpaNallHIMra a1 KyimaHr.
Kapama-Kapmunukiapau Kypuu Ba yJjapJaH BO3 Ke-
YHII OCOH, JIEKUH KeJUHINII MyMKHUH 6YJIraH »koiJiapra
3BTH6OP KapaTHIll Kepak.

Mypoca kuauura spumuin - 6aKkyBBaT HepB ToJIa-
JIAapHHH XHcobra oJiMaraHza, JkxacopaT Ba MaTOHAaT Ta-
J1ab KMIafgurad XxapaKkaTaup.

Ky4nu etakymnap caBfo-COTHKHM Ky4JIM xaMoasap
TYy3HULI BOCUTacH feb 6H/IHIIagH.

30. “By MeHUHr nimuM aMac!” aeMaHr.

XAKUKWUI ETAKYU xeu KauoH “By MEHHHT MIUHM
amac!” nemaiiau.

Tamkunor paxbapuaTH xoxJaraH HIUMHH KHJIH-
mwaay. llyHuHr yyyHn, arap ysap 6MpoH 6up Gu3Hec,
HaMOoaTYM/NMKKA TaKZUMOT YIOWITHUPHUIL, aXxaMHATCHU3
MH#03 oducura Tampud 6yrOpHLI EKH XOAUMIAPHHUHT
OpuduHrHAa KaTHAWHKII Ka6u IOMYILUIADHH yJIapHUHT
HasopaTH octuia 6yMiira JOMUK aMac, Aeb yiliauica
XaM, ysap 6apubup aHa uiysap/a MIITUPOK 3THHIALH.
YyHKH myH 2l KWIKIIMaca, TAKAI0T MyBappaKusT-
CHU3 6ynaau.

“By MeHMHr wmuM 3mac!” CUHHAPOMH TaIIKHJIOTra
XAJIOKaT/IM TaAbCHP KypcaTajH. YHUHT PYXUH TYLIKYH-
JIUK KeJITUPU6 YHKApUIUM OJIAMHH OJIMII YYYH HUMa
KHJIHII Kepak?

Bazuamea oiidunaux kKupumuHz. TaWKUJIOTHH-
TU3/iary ojaMjapAaH Uil TaAbpHUH Tanmab KuaMHMACc],
Tanab KWIHHAMraH HapCcaHH KWJIMIIra Mak6yp sKaH-
JIUKJIADHHHU 3BJIOH KUAKHT. By, allHUKCa, KHYMK KOM-
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NaHMAIAp Y4yH TYFpH Kenaau, 6y epja XyKaWuHIap
TYpAH XuJ GyHKUHMsAIApHH 6axkapajuaap, 6y aca Hui-
YUJIAPHUHT Y3JYKCHU3 MIJIALIHHU TabMUHJIangH.
Mucosn keamupuwl opkKaau emaK4uauk KUu/auHe.
Axmu paxbap KywMM4ya U Tajab KUJIHMHAAWUTaH X0-
JaTjapja KyHTu/injaap cadupa OUPUHYM 6YAUIIH
Kepak. by 1lIyHM aHrJaTafuky, 6011 AUPEKTOp MyaM-
MOJIM MWK03ra 60pajiH, COTHO OJIMII MEeHeXepH LapT-
HOMAHUHT SIHTM WIapTJapy TYFPUCHAA aCOCHH eTKa3ub
6epyBYH Gu/IaH lIaXxcaH Mysokapajap 0Ju6 Gopazau
Ba MapKeTHUHI AUPEKTOPU SHTH peKJaMa KaMMaHUsA-
CUHHUHT MXXOOHMM TAapKUOMKW KHCMHHH HIJIA0 YHKHILI-
JAa UIITHUPOK 3TafH. by KMMHUHrAUp o6pycura nyTyp
eTKasHlll y4yyH aMac, 6anku 6yHAa# xosaTjapja Tall-
KHJIOTTA 3HT AXIIM Ba TaXpUOaNU XOAUMJIAPHHU XKan6
KWJIMII YYyH Kepak. )
OdamaapdaH cypane. Arap meHexep “By MeHHHr
MIIKM 3Mac” fe6 6axoHa KHJICa, XJHKaHMHHUHT 6yHra
HHcbaTaH peaKkIUACHHH JapX0J Ky3aTHII Kepak — GyH-
Jal XaTTH-XapaKaTJIAPHHHT KaOy/l KUJIHHHMIIH MyM-
KMH 3MACJWTHMHH TYMyHTHPHUII Kepak. TallKHJIOTra
MocallyB4yaH 6y/raH Talép ogamiiap Kepakx.
“By MEHUHT HIIUM 3Mac” - MIIOHYIH 6yaMaraH 6a-
XOHa. '
I'jé: “Men xyZAa 6yIOK IIaxc 6YAraHIMIUM YYyH 6y
MIIHU KUJIa 0/IMaiiMaH”, fleraHieK TacaBBYp YIFOTagH.
ByHpaii XyAOMHIMKHY HaMOHMIN KWJIHII XaM aXMOK-
JIMK, XaM Kyp-KyPoHaJUKAUp. By ofaM y3uHuM Gomka-
JIapAaH YCTYH KySAUraH CUrHaagup. By myH4aku xxua-
JAUH xaTo 3Mac; 6y pax6ap/MK MajlakacH Ba MaJjaKa-
HHUHT eTUIIMaC/JUIHaH AanojaT 6epajgu.
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» Myaoxaza KuauHe:

Kanpai KWin6 cu3 SHrM KMAMHYUIHKIAPHU KaoyJ
KHJIMIITa Ba 60IIKaIapHUHT QUKPUHH KYJ/1/1ab-KyBBaT-
Jialll 6opacuza YpHak 6§1a onacus?

ByTyn xamoaHuHr MyBaddaKHUSATH YUYYH KYIpOK
Macby/JMATHY 3 3MMMaHIU3ra oJiMuira Taiép skaH-
JIMTUHTU3HH KYpcaTH6, 0jaM/IapHH Mypocara KeJITHpa
0JIaCU3MH?

’Kamoa ab30s1apu Mypocara KeJia oJiMaraH naiTJiap-
HM Jii1a6 KJpUHT. AHa WyHa HUMa 6YJraniy Ba HUMa
y4yH 6y Xo.1 103 6epranau? Cus y3raya iy TyTa osnap-
MUJAHUHTU3?

Xe4 KMM KMJIMIIHM XOXJlaMaraH Mypakka6 Basuda-
HU ¥3 3MMMaHTrU3ra oJrad Xo0J/ja, KaHjail Kuau6 xa-
MOAHTH3ra TYFpH JpHaK KYpCaTHUILHHIU3 MYMKHH?

MYPOCA = YKAMOABUM XAMKOPJIUK

31. Xumosra unKmacaaH XumMos KUAUHY.

KauoHKM TaHKMA KUIMHCAHTU3, XHMOS MO3HLKACH-
ra eTu6 6opMacAaH, Y3MHTH3HH XUMOSI KUJIMIIHHTU3
Kepak.

Hly6xanaHuw, XaTTo AymIMaHYHUIMK udoganapura
HUC6aTaH XOTHpXaM 6FMI ~ pax6ap y4yH XaéTuii da-
3UJaTAUp. Arap cu3 Y3uHrusra Hucb6aTaH MyXJucaap
OPTTUPMOKYH 6y/IcaHrus, ofiamjapia KaHgaii Taaccy-
POT KOJIAUPHUINIHNHIU3 Kepak? CH3HHHT FOsiJlapMHIH3ra
XY’)KyM KHJIMHCa, alHU NalTha XaAAaH 3uéa KU3u6 Ke-
THULI OCOH. AC/IWAa, Gy epAaru 3Hr GUPUHYH BasHdaH-
M3 XaZlaH OUIMacJMK Ba MacCaJJAHHMHI MOXMATHJAH
LIaxXCHY axxpaTa 6uanm. ByHH KaHal aMasira olmypHn
Kepak?
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Y3uHzusnu maiiépaanz. Bupop Takaud GHIAMP-
raHMHTHU343, JOUM QUKPHHIU3 EKH Y3UHTH3HU EKTUD-
MaiiguraH ogamJap 6ysumura Taiép TypHHT. Yiaap-
HUHT bTUPO3JIapyra X03upJaHuHT. KuM Ba HUMa y4yH
Kapliu GYJHIIJIAPUHHU Vils1ab KYpHHT. DXTUMOJH 6YJI-
raH 3’bTHPO3JIapra Kapiiy Jajujlap YCTHAA HILJIAHT.
IBbTUPO3 OMAZUPHITAHAAH KeHHH yaapjaH ¢aos pa-
BUiJa GoijaslaHUHT.

Caxuii 6yauHe. Opamiapra 6uaaupran ¢pukpJaapH
y4yH paxMaT aUTHHT. XaTTo TaHKUAUN ¢ukpiap 6yJ-
ca XaM WyHJain KuidHr. llyHaa cus y3MHIM3HH KHYHK
6y/iMaraH, Ky4Ju maxc cugaTu/ia HaMOEH 3TacHus.

Ca6pau 6yaun2. PUKpJApUHIH3HH KYIMYHINK Aap-
X0J1 aHIJIallHM JAPTyMOH — Xed 6y/iMaraHjia KHMAUP YHH
yMyMaH Kaby/J KWJIMacCJWIrd XaM MYMKHMH. AXHp, Xap
KMMHUHT 3 duKpH 60p. ByHra cof/ioM peasnsM 6uIaH
éHAAIIMIU Kepak: GOIIKaIapHU HILOHTHPHII yYyH BaKT
Ba Ky4 JIO3UM. XyAAH LIy 3bTHpO3Japra KaiTa-KanTta
AyY KeJIMIIHWHTU3HU KYTHHT. OfaMiap §3 HyKTau Ha-
3apJiapH XMco6ra oJIMHAaéTraHWHU TYLIYHHIIJIApH YYyH
y3 QUKPHUHIH3HU SXLIWJIAHT.

ScuHrusaa 6yJCHH, cabp-ToKaT 6yTyHJad XOTHp-
’KaM OYJIMIIHM aHrJaTagH.

32. V3 HyKTau Ha3apUHIU3HU TYFPU XUMOA KMAULL-
HU YprasuHr.

KYPUIII HYKTACUHHU XUMOSAJIALITA YTMACJAH
OJIAVH XUMOS KUJIMILITA YPTAHHUHT, 6yHunr yuyH
cu3ra Taxxpuoba Kepakx.

AYcTuHrusgan ¥3 QUKPUHIH3HH CHHA6 KYPHILHH
Cypall OpKa/Id MAaIUFyJIOT YTKasHIIMHTU3 MYMKHH. By
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CH3HMHI HOTHUKJIMK MaXOpaTHUHIM3HM OLIMpHIUra ép-
AaM 6epaju.

Y0sunrusgaru MyckyanapHu 6yIIalITHPHHT, SXIIH-
CH, TabacCyM KUJIHILHY YPraHWHT, YYHKH WyHAaH K-
CaHTH3, 03UHTU3AaH UIIOHY XHCCH Tapasiub TypaaH.

Hadacunurusum »amsanr: 4ykyp Hadac OJIMHT, ce-
KHH Hagac osiuHr. Bouikanap KysrajraHja CeKuH ra-
NMUPHIIHHK YpraHuHr. Cy3apHU 3aBK/IaHaéTraHgai ax-
THETKODPJIMK 6uaH TanadpPys KUIHHT.

XOTHP)XaMJIMKHM CaK/IaHT, XaTTO aTPOPHHIH3AarH-
Jlap y3rava itya TyTca xaMm.

Cus GolKasapHUHT peaKIMACHHHM 6oIIKapa oJIMaii-
CH3, JIEKMH Y3UHTU3HUHT MyHOCa6aTHHTU3HH HasopaT
KHJIa oJ1acus.

Ba 6y MyamMosn BasuaTnapiga XaM 3HMHTH3HH
€TaK4yM cudaTHa KypcaTHII YYyH acOCHii Hapca 6yau6
XU3MaT KHJIaH.

» Mynoxasa Kuaune:

Kanpait kunu6 3 nosunuaHrusuu XOTHUPXaMJIMKHHU
HMyKoTMacAaH XMMOs KHJIa 0J1acCH3?

Wirapu ra3a6uHrU3Hy Ky3raraH 6M3Hec BasUATIap
XaKuzaa yina6 xkypuHr. AHa wyHAa 6owmKaaap 6yHra
KaHJal MyHoca6aTaa 6¥aMiuraHgu? Y3MHrM3HH KaH-
Aail xuc kuaauurua? Ymanga 6owka HuMa KWJIHLIWH-
U3 MYMKHH 3417

KenummoByniukiaapra onu6 Keaviy MyMKHH 6¥.1-
raH y4ypauysra 60praHMHrus/ia XOTHPXKAMJAHKHH CaK-
Jlall Ba Ba3UATHH IOMIIATHII YYyH HUMa KHJIacH3?

BasuATHH TY/IMK Ha3opaT KWIHIIMHTU3HH Kypca-
THII y4yH 6U3HeC pexxaHTM3HHU KaHAai TaKgUM 3TacH3?

MATOHAT = HYTK + Y3UHU JAAJWUJ TYTULI
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33. CrakaH apMMrava TynraH.

XoAMMJIapHH KyJ/J1a6-KyBBaTJ/aul — S’bHH “CTaKaH-
HHHT APMHM 611 3Mac, ApMH TYAraH"MHU Kypuil - 6y
eTaKuMra Xoc 6yJraH HIIHUHT GUp KUCMHUAMD. XOAUM-
JIAPHHUHT Wx06uil MyHocabaTAa 6YIMILIH XKyJa MyXUM:
YYHKH yJap KWJ/a oJiMaiijuraH Hapcajapra smac, 6as-
KM KWJlIa oJlajuMraH HapcaJjapra 3bpTU6OD OepHIlaziu.
Pax6ap y4yH NO3WTHBAHK HapaKaT XaéTH# MO3HLHA,
6a/IK¥ YHHHT Talla66yckop XxapakaTHAUP.

Mana, Hapcanapra wxo6uil HyKTau HasapHH YiFo-
THUIHUHT y4Ta yCyJIH.

Xeu Kauon 6ezanmacauxk Xakuxamu. XoauMmiap
KauyoOH HIIAp HOTYFfpU KeTaéTraHWHH OGHIIHIIAAM.
Arap cHM3 MabJyMOTHM SIIMPHIIra XapakaT KHJCaH-
U3, yJap 3HT éMOH HapcajaH uy6xanaHHany. Kom-
NaHWA MUIL-MULLIApTa, alfHUKCA, EMOH ramjapra TyJa.
BusHecHMHr xosaTu TYFprcHja Xanoa OJJIMHT Ba Xap
GUp XOAMMHHUHT yMyMHUii HIIra KylIaAuraH XMCCaCHHH
TabKUAJAHT. MeH OJIAUHTH XKyMJIaJjaTi OXHPTH CY3HH
ajloxyja TabKHAJaaiMaH. Xo4HMJIapra XapaxaT aMmac,
6asKku épAaMuu cHdaTHAA KapaHT.

Xoaumapra §3 ¢uKpiapuHi 6UIAMPUIT HUMKOHHSA-
THUHH OGEpUHT.

V3 6usHecunruanm KaliTa TacaBBYpP KMJIMHT. XOAHM-
JIADHUHT YHH TaKOMHWJLJAWITHPHUII FOsSUIADHHH Kabyil
KHJIMHT, TakJn¢ 6MAQUpHILIapUTa Ba IXIIH FOSJIapHU
XaKHMKATra alJlaHTUpHLLIapUra UMKOHHAT GEpUHT.

Oadunza unmuaun2. KuitvH naiTaap - TallKUJIOT-
Aa KMM eTaK4M 6yauira KOAUPJUIrHHA aHUKIall yYyH
AIXIIH BaKT. By epfia ran ¢gakat 10KopH Japakajaru mMe-
HEeXMEHT XaKHja sMac. by BasuATAa eTakyH §3 Gukp-
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JiapH Ba MIJIapy 6MJIaH TalUKHJIOTHHUHT OMOH KOJIMIIH
Ba PHBOXUIaHHIINTA épJlaM 6epHILY MyMKHH.

Canbuit dukpra énumubé onum - 6y Xey KaHjan
XKoHra onu6 Gopmaiiguran #ysa, y HUrHJIM3M® GUJIaH
Tyraugu.

BomukapyBHHHT Bazudacu - XoqUMIapHHU 6Fn1aéTraH
BOKEaJIapHUHI MXXOOGUII TOMOHJIapHUra KapaTHIUJUD.
ByHzaait xapakaT/iap TallKUJIOT Ba YHUHT OJaMJiapura
6y/IraH MINOHYHUHT HAMOMUIIUAMD.

34. Xamkacbnapra KaHgaii Tabcup yTKasui kepak?

AWTHII MYMKHWHKHY, BOIIKAPHIUJA SHT KUHU-
HH - cusuusr Mmabmypuii Ha30paTHHrU3 OCTHAA GYJI-
MaraH 60IIKa oJamJlapHHM XaM KypcaTMaJlapHHTH3ra
aMaJ1 KWIHIIra YHAAWAUD.

AlHaH my BasudaHu KOpXOHa pax6apaapy KHIHILIH
Kepak. A#Taiinink, cusfia AHrM Tawa66ycHy KabyJ1 KH-
JIMLIeK KUHUH Basuda Typubau. Huma Kusacus?

Basuammu ypzanune. XaMKac6JapHHTU3 ym6y Ta-
mwab6yc xakuAa KaHzgaii puUKpJa SKaHJIUIMHH GUIH6
osuHr. Banku, “UYK” ne6 6enrunaiiguran ca6a6napra
Kypa, yaap GU3HH Ky/1a6-KyBBaTJaMaCJAHKIApPH XaM
MYMKHH: AbHH, “MeHra éKkMaiau. Bus yarapumnm xox-
JlaMaiMu3. Bus Kjimumya Uil KMAHILHY X0X/1aMaiiMH3”
Kabu HeraTHB ¢UKpap.

Aaaurrapnu mynaane. By tama66yc ysox MyA-
AaTja Ba3sUATHH AXIIMIAIKHU H3oxjaaHr. llyHu Tau
OJIMHTKH, AaCTJ1ab KUHUH 6¥1ajy, IeKHH KeHUHYaINK

> HUrHM/IM3M - MaBXyJ WXKTHMOUI XaéT aKJ1 Ba axJio-
KHii HOpMaJlapHH, MaJlaHHii Mepoc Xamja HaealJlapHH HH-
KOp 3THIL
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ceausapau ¢oiiga kenTupagy. PUKpHHrU3HU HCGOT-
Jlalll yYyH aHHK MHCOJIJIapZaH GoHasaHHHT.

Jwumunz, muHaaan2 éa AHaA MuH21aH2. XaMKac6-
JIADMHIHU3 HUMa Jes€éTraHura AUKKaT OMJlaH KapaHr.
YnapHH Mypocara YaKMpHHT, JIEKHH Talab6yc Kypca-
THIIJA yJAapHUHT y3ura Xoc TajabJapyuHH KOHAHWPHIL
YUYH CY3JIaDUHHU THUHIJIAHT.

Kammux mypu6 oaume. Arap 6y MyxuM Tama66yc
6y/1ca Ba IOKOpPY MEHEXXMEHT YHHU CU3 TOMOHHHIH3JaH
aMaJ/ira OIMPUJAHLINHYA KyTCa, OyHH JaBOM 3TTHPUHT
Ba LIyHra MyBOQUK XapaKaT KHUJIUHT.

Xampoxauk. By xyna myxum. Tama66ycHu x,aeTra
TaTOMK 3THLIra épaaM 6epUIIMHIH3 MyMKHHJIMTHHH
AapxoJl TYWUYHTHUPHUHT. CH3 Ba CU3HUHT XOAHWMJIapHH-
ru3 JIOHHNXA )KaMoacura xap KaHjai épgam KypcaTHIlra
Tanép 6YJICHH.

TawxkuaoTAa 6UPOH-6Hp AHTHMIMKHYU WIrapH CypHIl
Xe4 Ka4OH OCOH 6¥/iMaraH, IEKHH J3HHIH3 LIKTTaH, ¥p-
raHraH Ba amMaJl KWJIraHMHIU3 6yiinya xapakaT KMJIMOK-
4H 6yJsicaHrus, 6yHH aMaJira OIMPHIIHHI U3 MyMKHH.

» Myaoxasa Kuaumue:

W XOMMHTH3[a MIIOHY TYUFYCH XYKM CypHIIH
Y4yH HUMa Kuacus? UKo6Hui HaTHKa CU3HUHT MYHO-
cabaTHHIU3 Ba XapaKaTJapHHIH3ra GOF/IHK,

ATpobMHIrU3faruJlapHUHr KyMaK Cypalljapura
HXo6uH xKaBo6 Gepuiira TaiépMucus? Arap WyHAAH
6yca, 6y 60pafia HUMaiap KHUIANCH3?

Kanpait Kuaub >xaMoagaru casi6uii MyHocabat Ba
buKpAapHH MKOOHMI TOMOHTa Y3rapTHPHULI MYMKHH?

Opamnapra yJlapHUHT MeXHaTHUHH KafpJlaéTraHuH-
TM3HH KaHJa# KypcaTacua?

WXKOBUH = OZJAMJIAP + UMKOHUATJIAP
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35. XamMkac6napuHrnsHm Tyrpy GoluKapuHr.

Pax6apsink yuyH cusra HuMa Kepak? Arap cus 6y ca-
BOJITA KaBO6 TONMMOKYM OVJICAaHTU3, TYIIHU KabyJs KH-
JIYBYM 6eHcOOMYMHHHT XapaKaTJ/iapura Kapasr. Xap
6up 6eiic6oa MyxsucH GUIraHUJEK, ME3GOHHUHT Ka-
MoOajiard ypHHu §3ura XocAup. YiiMH AaBOMHZA Y eTaK4YH
BasudacuHu 6axkapajiy, JJeKHH JHUHYHUIApDHUHT Xapa-
KaTJlapUHM HasopaT KWUJMaiau. Y ¥3 XapakaTJiapu Ba
TabCHPH OpPKaJM 6GollKapaau — cu3sra oducaa aifHaH
Iy Hapca Kepak 6ys1aau. Kabys KMAyBYH YHHUHYY 6YHU
KaH/jai amaira omupaau?

Bowka odamaapHuH2 Ky4au mOMOHAAPUHU 6u-
JAuH2. Me360H1ap XM3MaT KYpcaTyBuH YHUHYKIAD KO-
AUp 6¥araH XMu3MaT KypcaTHIIHUHT 6apya BapHaHT.Ia-
PHHM 6M/IMIIAAM, LIYHUHT YYyH MEeHexXepJiap CHHrapH
yJlap xaM cepBep®siapHM 3HT KyJlad oiira Kyiuiura
XapakaT Kuaumazay. 2KamMoa eTakYHCH y4yH 6y TeHr-
AOIJIADUHUHT HMKOHHMAT/IADUHH Ba 6y MMKOHHATJIAp
YyerapacuHM GMJIMLIHK aHrJaTagH. Pax6ap xamMa xa-
MoaZiolIapMHUHT MyBadQDaKHATHHH KJJJ1a6-KyBBaT-
Janau.

Kenzpox Hykmau naszapnu makaug guauuz. Ka-
6yJ1 KuiyBYMIIap, YiNH NO3ULHUACHUHY aHUKJIaraH XoJ-
na, myaodaa unsuruga ¢akaT YUHHHM KalTaKiaHraH
XoiiaaH Ky3aTagujap, LIiyHUHT Y4yH yJjap 6011Ka Maii-
JIOH YHMHYHWJIapH KypMaiJuraH HapcajlapHH naikaiua-
Iy, Arap »kaMoa pax6ap/iapy XaMKacbJiapyra Macjiaxat

¢ QoiiganaHyByuapra Xu3MaT KypCaTHII BasudacHHM
HaxkapyBYH KOMNbIOTEp éKH TApMOKAATH KOMIbIOTepra yp-
HAaTWIraH Ba TapMOK MMKOHMATIAPUAAH olifanaHUIIHU

601UKapyB4H JacTyp.
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OepulIHU XOxJjacajap, yjap opuc MaHJZOHUHUHT Je-
BOpJIapH yCTHAAryd HapcaJlapHHU KypUO YUKHIILIapH Ke-
pak. fI'bHY, yj1ap 6U3HEeCHU MeHexepJiap KaHAak Kypca-
Jiap, WyHAau KypHliapu Kepak. llly Hykran HazapAaH
Kapalll 2kaMoa eTaK41MCUra HMpHK IJIaHJard TaCBUPHHU
Kypuuira HMKoH 6epazu. By xonjia y xamkac6apura
KOpPXOHa PHBOMUIAHHIIHHHUHI CTpaTervK HyHaJlUIIMra
MOC KeJIafIuTaH FosJIapHH Takau( KHa onaju.

Huwionu yiiromune. BolwikanapHu ¥3uHrU3 OWJIaH
SAXWMKPOK MyHocabaTha 6yauwra yHzaur. By, ailHUK-
ca, TEHTAOLJIap OpacHAa eTak4yu 6yjirasjap y4yH My-
HOCHO6AUD. Yiiap XaMKac6/JapUHUHT XUC-TYHFyJIapUHH
TYWYHHUIIAAH, YYHKH yJlap KyNHMH4Ya Y3JIapHUHM [IyHAaH
XUC KUIULIASH.

Xasuanawuw Ko6unuamuea sza 6yaunz. Hyopys-
a1 Mycobakanapja ¥H MapTa Foau6 6ysaran Eru Bep-
pajaH 601Ka Me360HJIapHHUHT Xe4 OUPH V3 2kKaMoaZ[o1L -
JIApMHHU XypCaH/ KUaMaraH. Eru Tenrgowmiap opacuja
eTaKYHMJIMK XaKuJa WyHAaH gedau: “Arap MeH COFUH-
caM, Xe4 Ka4oH y3MMHH aibsaMaiiMaH. PakaT HOTYF-
pH Hapca ai640p 6¥1MIIM MyMKHH Ba arap y XyAAM 1y
pyxza laBOM 3TCa, MEH YHM y3rapTHpaMaH. Arap MeH
TYNHU JTKa3u6 r060opraHuMa al6uM HYKJIUTHHH G-
caM, Hera y3uMAaH Fa3abiaHUIINM Kepak?” Vaura Ky-
JIU6 GOKajMraH pax6ap Ba3sUATHH €HTHJIJIALITHPAIH,
»aMoaHM THHYIAHTHpaJ{ Ba ojamJiapra {3 MIIHAAH
Kypa *XKUAAUHAPOK MyHoOcabatza 6yaMira MMKOHHAT
Oepagu.

Mamoa etakuHcH cudaTuia cus ¥3 MaHpaaTIapHH-

TM3HM Ky3J1a6 ranupyiira Ba XxapakaT KHJIMIITa XaKJIH-
cH3.
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36. Xamkacbnapra YyapyoKAaH KOYMLUNApU YYYH
épaam GepuHr.

YAPYOKKA KAPIIH MY/ BOP: Y3UHrU3HUHT 11aX-
cuii MyBapdaKUATHHIU3LAH jKaMoaHrus MyBadda-
KUATUTa Kapab 3bTHOOp HYyHa/MMIIUHHM Y3rapTUPHHT.
ByHu KaHzal ama/ira oIMpHIl Kepak.

TyrpudaHn-myrpu éku myrpudaH-myrpu smac. Me-
HEXXMEHT - 6y Xap 6up MyBadpaKHUATIH TALIKHJIOT-
HUHT acocH 6yiraH Taxpuba coxacu: ofamJjiap, MaH-
6asap, ajBajlap Ba 6romKeT/ap €épAaMuia aMalira
omupuaaau. Ba, my 6unan 6upra, paxoapra 6y Tadpcu-
JIOTJIADHUHT XaMMaCHHH KHPUTHII WapT 3Mac. Y 6olu-
KapyBHH y3rajapra TONIIUPUO, yJIapHH HYHAJITHPUILH
Kepak.

bowkanapnu Kyanaé6-Kyeeamaamnz. MyBaddaku-
ATJMA ojaMJlap ¥3 ULUUIApUHH MyKaMMal 6arkapHIUHH
OMMIIaAy, IUYHUHT YYyH ¥3 BaznudasapuHU KUMIagup
MLIOHHO TONWHPpHII KUHUH 6¥1umn MyMkuH. lyHaai
KWJIK6, yjap aK/UId ojaMJIapHH y3/apujaH Y30KJall-
THPaAuJap Ba, HAaTHKaja, 60praH capHu Kynpok xapa-
KaT KWIHIJIapUra TYFpu Kejagu. AMMO aK/JIH pax-
OapJiap Oy assHYWIM AOHpaJaH KaHAail YHKUG KEeTHILHH
onumazu. Opka doHra YyTUHr Ba GolKanapra Hada-
KaT TadpCcuI0TIap 6UIaH WyFy/IJIaHUILTa, 6aJKH Kapop
KabyJ1 KHJIMIIra XaM pyxcaT 6epHHT.

bowrkanapnune mysaddausmudaH XypcaHo 6y-
aAuHe. lllyxpaTnapacT/IHKHHHT MOXMATH IIaXCUH My-
BaddakuaTAMpP. AMMO pax6ap y4yH waxcuii MmyBadda-
KHUAT, 6YTYH %kaMOaHUHT MyBadbaKUATHAAH TalIKapH,
MMKOHCHU3AHP. CU3HHUHT )KaMOaHI'M3 MyXUM MaKcajara
spuLIraHaa 6aiipaM KM yYyH ca6a6 6op! Y3uHrus
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&/1araH Ba TapBHsIaraH ofaMAapHUHT MyBaddaKus-
TUHM KYPHII CU3 Y4YyH yJaKaH MyKoOT 6N KepaK.
By HadaKaT ojjaM/1ap KaHYaJIMK KaJp/i1 9KaHIHK/IapH-
HY TYUIYHHUIWIAPH Y4YYH, 6aKH 3 XaéTHHTU3HHHT TY-
KHC/IUTH HYKTau Ha3apHZaH XxaM MyXUMAHD.

Kynpok BakoJar 6epMoKyM GyiraH pax6apsap fHa
6Mp HapCaHM ypraHMLLIAPH Kepak: Y3JapHHH Kaxpa-
MOH cudaTH/a KypcaTHIIHH 6ac KUl By XakukaTaH
XaM KuiuH. Arap cu3s Kyn Hapcara MyBapdak 6yscaH-
U3, XaMMa HapcaHH KHJla oJlaMaH, Ae6 yiram ’;o031ba-
nu 6¥nanu. UIIOHMHT, MeH GuraH Kymiat myBadpda-
KHUATAU OAaMJiap, XOxJlaraH HapCaHH AyHAUPHO H6aka-
pa OJIMIJIapUra XHUAAWA HWIIOHHIIAJH. Oapuit onam-
napra 3 UMKOHHSAT/IapH YerapajapH 61JaH KeJJHIIA
OCOHPOK, 6 /IMIIM MYMKHH, JIEKHH KOMITaHHUAHH HOJIJaH
Kyprad éku KoprnopaTHB 3HHanmofA4aH — NacTAaH ~ 3HT
MHMPHK TalIKWJIOT/IIAPHUHI Telacura KyTapHJrasjap
y4yH 6y OCOH 3Mac.

Xap KaHjal BasuATAa 3 4YerapajapuHIH3HH TaH
OJINII CTPECCAaH xanoc 6yauira, 4ap4OKHHHT OJIAHHH
OJIMLIra Ba XaTTO OMJIa Ba AJCT/ap GuiaH MyHocabaT-
JIapHM fAXIIKJIalra épgaM oepajH.

XKAMOABUH ULl = MAKCAZ + OIAMJIAP

37. XXaMoaHrus UILMHN AXIINIAHT.

Hw6éunapMon eTakywaap pax6ap/uK y3-Y3MHH
yJyfall 3MacJMrMHM fAXIIH TywyHaaunap. Etakum-
JIMK - 6y 6o1Kanapra épJaM 6epHil Ba ysiapra MmyBad-
$baKuAT K030HHUII UMKOHUATHHM paTHIIAHD.

OdamaapHu KadpaaHe. Yaapra Uil XoWHJa HUMa
KEepaKJIUrMHU aiTu6 6epuHr. By aHUK KypuHaau! Ba,
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IIYHra KapaMmaH, MeH 6MJIaH cyx6aT/amagurad XoquM-
JIADHUHT aWTHLIapUra KaparaHja, yJlapHUHT paxbap-
Japu ¥3 uujlapura KaHjai MyHocabaTha OYJMIIHU
ouamaiiauiap, YyHKHU yjaap 6y MaB3yza oFU3 oumMaiau-
Jap. Bynaaii MeHexxepJiap acKuMpraH MebépJapra My-
BOOMK XapaKaT KMJIMIIAAY, YHra Kypa, XOAUMHH O4YHK-
yacura MaKTalIHMHT X0XKaTH HYK 344. ACIKAa, XaMMa
Hapca aKCHMHYa Ba ofAaMJiap 6usiaH 6yHAai MyHoca6aT
YpHaTHLI, YJIADHUHT 3HT SAXMIWIApPHHH HYKOTHUWI Ae-
MaKgup.

OdamaapHu Kyana6-KyeeamaaHa, Ynapra ycTyH-
JIMK KAJIMII UMKOHUATHHM 6epuHr. HiiHu 6axkapui -
GoliKa Hapca, JIeKUH 2KOHHUO HaTHXaJapra 3pUILUIL
- Oy 6yTyHJaii GoliKa Hapca. XoAMMra y3 MIIKMAa Ke-
paku épJaMHH 6epHHT Ba 3 XOXMILIMra Kypa XapakaT
KMJIMII UMKOHHUATHHH KyBBaTJIaHT. D'bTHO0D GepuHr,
MEH «3axupa» 3Mac, 6aiKu “Kyanab-KyBBaTiam” cy3u-
HY HUUIaTAMM. UKKHHYKCH XKyZAa YeKJaHTaH 6yauiuu
MYMKHH, JIEKHH MaKTOBHY TEXaLIHWHT X0XaTH HYK.
MeHexep y3 XOAUMHHHU KYI/Ia6-KyBBaTJialIM maprT,
XaTTOKH y XaTO KUJIraH 6ysica xam.

Odamnapza unxom GepuHe. fIxmy MeHexepsap
XoAuMIIapra MacjiaxaT 6epaa, 6y10k MeHexepJaap sca
yJ1apHH pyxjanTupaad. Kangan kKuan6? Bupununaas,
ynap i cubaTHHUHT 3HT IOKOPH CTaHAAPTHHH JpHa-
TaJjujIap Ba yJIlapHH 3HT KaTTa pexxajlapHH 6akapuiira
yHaanaunap. ByHjaH TalukKapu, yJaap yssapu IOKOpH
TasabJiapra TY/IMK >kaBo6 GepHilra XapakaT KHJIHIa-
AU. Bynpait paxGapsapHUHI MaFpypJIMTH YJIapHHHT
’KaMoaBuit ¢paosuaTH MyBadPaKHATIApH 3Mac, 6asKu
’KaMOaBH# HaTHXKaJIApUAHD.
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Kauon 6upuHuu ypuHza YuKuw KepaxKau2uHu 6u-
aAuHe, Ulynaait 6ynaguky, paxo6ap eTakuUIHK KHJIHLIH
Kepak. By KOpXOHaHMHI' PHBOMUJIAHHII HYHaJNHLIIHHM
Genrnnaiaural KapopJapra Taaanykauaup. Pax6ap-
Jlapra IIyHHWHT Y4YyH eTapJju4a XaK TyJaHaJH.

Axmn pax6apsiap 6omKanapHH XaM AXIIHIaHAH.

38. Xamoa MyBathdhakuATUHU SIXLLK AW,

ETAKYA YMYMHUH HATHXXA YYYH XABOBTAP-
JUP. By ypunaa xkaMoa HLIKMHHU AXIUIau 6yiinya 6ab-
34 MacjaxaTtJap 6epub yramus.

Ymean iomyxaapnu xadpaamz. ¥aMoaHHHT OJI-
JUHTH I0TYKJApPHUHH TaH OJUHT. J)KaMoa ab30s1apH 11ax-
CHIi HILIMHTU3 Ba yJ1apra 6y/irad XypMaTHHIU3HH OWJIH-
IIMra MIOHY XOCHJ KHJIMHT. Pax6ap/IMrHHru3 ocTHAA
yJapra TajJabHH XYUC KWIZUPpHIIra xapakaT KWJIMHI.
Y/IapHUHT I0TYKJIapHHH I0KOpHUAAry paxoapJiap 6uaH
fapasysia 6axaM KypHHr. MyxTtacap KHJH6 aHTraHza,
KaMOAHTM3HHHT ¥3Ura XOCJMIHHHU XHUC 3THHT.

Kuiimamaauw. ’Kamoa myBadpdakusaTra 3pHIIHIIH-
HHMHT 9HT MYXHUM LIAPTH - YMYMHH MaKcajra 3pHInHLI
YUyH XapaKaTJapHUHT U3YMJIUrHAUp. U6unapMoH-
JIMK OYJIMHMACH Y3MHY KOMNAHUSHUHT KOJIr'aH KUCMH-
JlaH YCTYH Ky€JMacNUruHu TymyHTHUpHUHr. Ly 6unan
6upra, xamMoa a’b30JIapH OoWIKa 6VJIUM XOAUMJIapHra
KaparaHja XaMkac6Jiapura coguk, 6yIMIIy MyMKUHJIH-
THHH XYcobra oJiMil Kepak. MeHexepsiap 6YHH TypJiH
Hynnap 6uUJaH - WKOPH Japa)kara spHIIHII YYYH K-
JIAallM MYMKHH.

Koudanapnu Xxypmam xuaune. IOKopu MaxopaTau
»KaMoasap ¥3 Uil ycayouHu ad3an Kypuimaau. By yaap
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mMyBaddakuATHHUHT cababiapugan 6upugup. XKamoa-
ra HHAUBHAyaa XoAuMJIap Kabu MmyHocabaTaa 6y auHT:
yJiap ¥3 éHjalmyBJapiHU WAK/UIAHTHPCHH Ba YJIapHHU
amasnra omupcuH. llly 6unan 6upra, 6apya xapakar-
JIap ¥3 BaKTHJa Ba TaCAMKJIaHraH G0 KeT Aoupacuia
OY/MMLIK JIOSUMJIMTHHH TYIIYHTHpHII Kepak. YKamoa
AXIIK Ba EMOH HaTHXKaJIap YYYH aBOOrapJIMKHU aHUK
TYIIYHHULIY XKy a2 MyXUMAUD.

Wxoauil SpKHHAIMK Ba HHTU30M YpTacMAaru MyBoO-
3aHaTHH TONMHI. CU3HHMHT >AaMOAHTH3 MXOAHH Vii-
JIAlIM Ba XapakaT KWJMIIM KepakK, YYHKH YJIAPHUHT
MyBaddaKuaTH aifHAH AHTY HApCaJlapHU SIPaTHUII KO-
OuaMATHra €Ku oAU HILIapfa sIHrM éHJailyBJjap-
HU KyJiialra acocsaunrad. llly 6unan 6upra, cus ymoy
MXKOJKOPJIUK, TAIKUJIOTHUHT MaKCaZJid CTpaTerusacu
3KaHJIMTHra MIIOHY X0CUJI KUJIMIIMHIU3 Kepak. XKamoa
HKOJKOPJIMK HYKTau Ha3apHAaH TYIUK “9pKUH" 6iu-
M MaKcazra MyBoHK, JIeKMH MaKcaZJap Ba JIOHUXa-
Jlap KOMIAHUA oJfgHUra KyHHIraH TaMoHUJJIapra Moc
OYIUILM JIO3UM.

Taxpubasu MeHexepsap Oapya 6y/IUMJIApHU Xap
GUPHHHHT )KaMOaBHii FypypHra nyTyp eTkasMalAUraH
Ba, Iy OMJIaH OHpPra, TAlIKUJIOTHHHI aCOCHH FOACUHHU
6axapMilra yHaaigurad yaHu 6enrunab 6epaguraH
TY3WJIMaHM YPHATUIIHM 6UTaguiap.

» Myaoxa3a KuauHe:

CH3HHUHT aMOaHrus ¥3 vl GaoJUATHHHHT AXIIH-
JIMTHBM KaH Tap3ja KypcaTa oJaau?

CH3HMHT XaMoaHTru3 MyBapdaKuAT KO30HHUIIH Ba
ynapra épaam 6epHil y4yH HUMajlap KHJIUIIHHTHU3 Ke-
pak?
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XaMKopJUK MyBapdaKUATHHUHI acOCHH OMMIIH
3KaH/IMTMHM )KaMOaHrM3ra KaHAai TymyHTHpacus?
UII HATUXKAJIAPH = XAJIK + XAMKOPJIUK

39. XaMKac6napuHru3sHm LWaxcui fapaxanapm 1ok-
CanvLIUra ULLIOHTUPUHT.

Y30K MyapaT/iM cTpaTerdk MakcajJjapra 3pHIIHII
y4yH acoc/M Ba MIIOHYIM HyajaH lOpHIl Kepak. By
KaHzail amanra omkpuaagu? By maxcui JapaxaHHHT
NOFOHaMa-NOFOHA KyTapWJMIIK GuiaH OHpramvkiaa
0116 6oppma,u.p1

Tadakkypza 1o3aanuHz, VWLOHYWIHIAHK ¢ax'map-
AaH 6ouiaHagd. Arap cus ojamiap ¥3 QHKpHHH ¥3-
rapTHUPHLIMHH KYTCaHTU3, 6y CH3 XOXjlaraH HyHaaHII-
aaru 6apya Kagamsiapra acoc 6ya1agy, pakaT ¢pakTaap
y3rapMacJiuri Kepaxk.

Aca moxusameza mypoxcaam KuauHe. Cus doiaana-
HaJMraH paKamJap cyx6aT/oLl y4yH LIaXCHH MabHOra
ara 6yauiuM 3apyp. Pax6apaap KynHH4Ya XOAUMJIAPHH
¥3 HyKTau HasapJiapura HIIOHTHPa oJMalAHIap, YyH-
KM yJlapJari Jaju/ Ba MabJyMOTJIap FOATAA YMyMHH.
ByHMHr JpHUra, cu3 §3 puKpaapuHru3 Ba GaKTiapUH-
FH3HH MabJyM GUpP OJaMHH HAPOK 3THII XyCyCHATAA-
pHra MOCJalITHPHIIMHIU3 KepakK.

Xuc-myiiryaapza myposcaam Kuaune. Paxtiap,
OKWJIOHA MyXOKaMaHHHT aCOCHAHMP, JIEKHH, arap CH3
CyX6aTAOLIMHTM3HHHT HYKTaH HasapuHH {3rapTuUp-
MOKYH 6ysicaHrus, y 6MaH Iaxcui fJapaXkaja AXLIH
MyJIOKOT KHUJIMLIMHTH3 KepaK.

Cyx6amdowuHzu3 y4yH 3H2 CeeuM1uU Hapca HUMa
JKaHu 6unaH Kuzukune. OfaMyap MyxuM xoaucaap-
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ra apajiallMIlHHU AXIU KypaAuiap, XaTTo KypOoHJIUK
Kunub 6ysca xaM. Yiap {3 BaKTJIapuHU KypOOH Ku-
JIMIJIapH Ba HKTUMOUM Tag6MpJiapAa HIITHPOK 3THLL-
JIap¥ y4YyH KT Ky4 capdJiallyiapd MyMKHH.

Kuaauii Ba jouMui y3rapuil Kyp60oHJIMKHHU TaJsiab
KWIagu. Arap cus ogamiapfaH KypOOHJIMK cypacaH-
TU3, y1ap CU3JaH BO3 KeYHUUIMHIU3 Kepak 6yAraHjaH
Kypa KyIIpOK HapCaHH Cypalliapy Kepak.

40. XamkacOnapuHrusHu agonatnu Tapsga Kyn-
nab-KyBBaTnaHr.

bapyara épaamyu Ky Kepak, allHUKCa, Y1lia épaaMyu
KyJ1 xKaMoagoliap 6yca, KaHJak sIXLIH.

Y6y xapakat/iapHH KypHUO6 YHKHUHT:

dwumuHn2, Bab3uja XOAUMHHU XaMAApAJUK 6HaH
THHIJIAWl KepakK. MHCOHHUHI KaHQUATHHHU KyTapHiu
YYYH YHHHT MyaMMO XaKHUAArd XWKOSICHHM 3IUMTHIL
Kudos.

Y3 Hykmau HazapuHzuzHu makaud Kuaume.
Bab3upja xaTora iys Kyiran ogamap, 6y waxcuii My-
BagPaKUATCU3IIHUK, Ae6 Yitnal 6ouutaiigunaap. By xam
HOTYFPH QUKp: yaap XaTo OKHOATIApUHM XKyAa €HT U
Kabys kuaumazu. Cus aKMH AyCcT cudaTHja XapaKat
KWUIHOG, yJlapHU BOKEJHUKKa KaHTapUIIMHTH3 MYMKHH:
“Xei, yitron! XaTosuk 103 6epau. bus 6yHu TysaTu6,
AaBOM STUMIMMH3 Kepak.” Jukkat! Cus «Boii, Boii,
BOH!» GUJIaH AaBOM 3TaJUraH AUAJOTHUHT HLITUPOK-
yucH 6yna osmaiicus. HapcanapHu Kangai Ty3aTHIIra
3bTHOOP KApaTHHT.

Macaaxam 6epune. /1jcToHa MaciaxaT Ky4JH Mo-
THUBATOp OYIHIIM MYMKHH, allHUKCA, y KaTTa Xy KalHuH
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TOMOHUAAH 6yJica. Kyn xosiapha, CH3 »amoa ab30J1a-
PUHUHT Ky4Jid Ba 3aud TOMOHJIapUHH 6EBOCHTA pax-
OapsapZaH XaM AXWHpoK Guiacu3. Ogamiapra SHT
AXWH ¢asuiaTIapHHKA TaH OJIMILJIapUra HUMa €pAaM
OepHUILHHHU KYPHUO YHKHHT.

JycToHa MacyiaxaT — SXLUIK Hapca; Y TYFPH WaKIAa,
eTakyu cudaTHa XH3MaT KUAUIIH MyMKWH. LIyHHHT
y4yH, 6yHJai Xo/ulapAa y TalIKWIOT y4yH dokjanu-
AHD.

41. Aknnu )xaMoaswuii YituHnapra KaHpgai 3pumum
MYMKWH?

H0J1I1Y3JIU LAXCJIAP YA KYIT BYJICA, Ba3usT
6apKapop 6y/J1HLIA MyMKHHMH?

YKaMoaBH# vuLIaLIra spymum Ko6UauaTH gaH 6u-
JIaH 3Mac, caH'baT 6uJaH 60FIMK, AMMO, arap CU3HHHI
KaMOaHIM3/a HKTHAODJIM OfaMJiap Kyn 6§ica, yMyMuH
MaKCajira 3pULINLI YYYH YAapPHUHT UCTeBJ0AH Ba IIyX-
paTnapacTivKiIapuaaH ¢oHAaTaHHIIHHTH3 MyYMKHH.

Osd0uH2u3z2a 0Kopu makcadaapuu KytuH2. Xed
Hapca MCTebJOAJM OJaMHH IOKCaK MakKcaf Kabu par-
6aTsaHTUpMaiiau. By ogamiap xxuaAuit BasHdalapHH
f6axapHLIHH AXWH Kypaguaap. KaH4a KHHMHYHIIHK-
Jlapra Ay4 KeJjcaJjap, WyH4a FaiipaT 6unaH HIan u-
Jap. LlyHUHr y4yyH, 6yTyH »kamoara Basuda GepMHT.
’Kamoa ab3onapuziaH euuM XaKuaard GUKpJIapuHH Cy-
paHr, CYHrpa yHu aMaJjira OIUMPHIIHYN HIIOHHG TONIIH-
puHr. KaTTta soluxanap, acocaH, TaKHKOT, AHW3aiH Ba
MyXaHAHCIUKAQA Kyl y4paiau.

V3-y3unu xypmam guauwdan goiidaranunz. Ax-
JIM oJaMJIap §3 TeHTAOUJIapy OMJIaH MIIAIIHKA AXIIH
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Kypasuaap. Bynjaii BasusT/iapAa yJap 6olKasapaaH
Kypa aK/UIM 3KaHJUKJIapUHM Mc6oTJsait oJicanap, aii-
HHKCa, XypcaHA 6yanmaznu. llly ka6bu ¥3-y¥3uHU XypMaT
KH/IMLIJaH )KaMOaHUHT MaH$aaTH y4yH $oiifalaHHUHT.
Yeknanran 3axupa (MacanaH, MOJMANAIITHPHUIL) YUyH
PaKo6aT KMJIHII 3apypaTH ojaMJapHH (ao/IMKHH
OlIMpHINTa MaXX6Yp KUJIaAH.

Kamoa maxcadaapununz ycmyeopauzuHu cak-
/aH2. PaKo6aTHUHT jkaMoaBHil MaKcaJuiap HYKTaHu Ha-
3apujiadH caMapasii GY/IUIIMHM TabMHHJIAII YYYH Xa-
PaKaT KWIHHT Ba IIAaXCUH YCTYHJIMK Y4YyH Kypaiura afi-
JIAHTUPMAHT. Arap ¥3-Y3MHHM XypMaT KHJIMII TYHRFYCH
TabCHP KWJIC], 6y JKyAa AXUIH, IEKHH OJaMJIapHUHT XMC-
Ty#fyJlapHra 3apap eTKasuJIca, FOATAA EMOH. XaMMaHH
’KaMOAHUHT OMP KUCMH KabH XMC KUJIMIITa OJaT/IaHUHT.

llynra kapamait, 6ab3uaa 0A4y3/1aH KaMOaHU TapK
STHIIMHHM Cypauira TYFpu KeJaju. YHUHT HOPO3HJIMTH
€KH MyaMMO TYFAMPraHH y4yH Mac, 6aJKy YHHHT Ke-
THIUH 10JIy3ra XaM, 6y TyH >xaMmoara XaM ¢oiija KeJTH-
PHILIH YYYH.

AXmu MeHexep rio6an Makcajiapra 3pHUIKLI Y4yH
’KaMOaBHH MIIHY KaH/Jai TallKuI KUAMIIHY GUaajy.
» Myanoxaza Kuaume:

Kaupaii kuau6 ogamaapra Ba 6yTyH »xaMoara KjMak
6epa onacus?

Ky ocTuHrusparu xopumra um MyammocuHu Xaul
KWIHIIAA KaHAad épAaM 6epraHuHrU3HH yiHaab ky-
pHHr. Huma nm 6unan 6ang sguurus? ¥ HHUMaJiaH Tab-
cupsanau? By Taxxpuba cusra HUMaHH ypratau?

HuMa y4yyn ymymuii makcagnapra coaukiaumk xap
6Up XOUM YUYH 3Kyza MyXum?
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XoAMMra )aMoa/ja WakK/JIaHraH KafpHATaapia y3u-
HHUHT XaM XMCcacH OOpJIMIMHH KaHJad TYIWyHTHPHLI
MYMKHH?

JKaMoaHHHT Xap 6Up ab30CH ¥3 MKTHAOPHHH Xed
6ysMaraHfa 6Mp MapTa KypcaTHIl MMKOHHATHUrA 3ra
OVIUIIH YyYYH HUMa KMJIULI Kepak?

OJAMIJIAP + MAKCAJZIJIAP > MYAMMOJIAP

42. XywiMyomana Oynuiura ypuHMaHr.

TawkuaoTNap OAATAA TALIXKUC KyHUJIManjurad Ka-
CaJUIMKKa MOHMKJ, YYHKH y XaBGuH Ae6 XxucobiaHMaM-
AM. Aciyja, 6y yaapHU HYHAaH e6 1060paju.

MeH 6yHH “XymIMyoMaJIaJIMK KacaJJIMrK” geb6 aTai-
MaH. MeH XymMyoMaJlaJIMK XaKua ranMprasHja xyu-
MyoMaJlaJJMKHU Ha3apja TyTMasnmaH. Tamkuiuii ano-
Ka KOHTEKCTHJa XylLIMyOoMajaJlHuK - MOXapoJapAaH
KOYHIL, AeMaKAup. IbTUO0p 6epuHT, 6y HYKIUK XaKH-
Ja aMac, OaJIKK KOYHLI XaKHAa.

TalIKMJIOTUHIM3A XaAAaH TallKapH XyliMyoMaJia-
JIMK CUHAPOMH MaBXyAJIMIT'MHH KaHaal ce3acu3s? MaHa
6ab3u Gesarunap.

Opmamaap fouMo “Axoin6!” nelfivmiagy, Xap KaHzgan
BasMAT 6yniIMra Kapamai. XaMma Ma'bKyJlIalAa ejika
CWIAILHH fAXIIH KYpajAH, JeKHH arap MabKy/uail xap
JouM udoja sTHCa, Oy AXIINA HUATJIH CyXx0aTAaH O0LIKa
Hapca 3MacJaury aéH 6yiagu. Tom MabHOAA MaBHOCHS.

Bab3usiap Mabpy3anapja KyJaumagy. By myHu aHr-
JlaTaZIuKH, yuma ofaM CH3HMHT HYTKHHIH3HHM EKTHD-
Maiiay, IeKHH y ¥3 PUKPHHH cy3 6uaaH Hdoaanaumjas
KYypKazu.

Opauii xxaBo6: “Xa, anbarra!” Bu3s KuaéTraH HIIH-
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MH3HHMHI OoOllKajsiapra €KULWIHWHH XOXJlahMu3. AMMO
arap cuU3 AOHMO “abJjio, abJio, abJ0” JAeraH »KaBO6HH
3UIUTCAHTU3, CH3HU Xe4Y KUM THHIJIaMalu.

Xamkac6uiap kynuH4a: “Xym, axmu” aeiinmaau. By,
3XTHUMOJI, 6epapKJIUKHUHT 3HT EMOH ajoMaTUAMp. Xo-
AUMJIap 6yHra axaMuaT 6epMaca, )kxamoara xaB¢ TyFU-
Jiagu. OaaMap AXIHPOK HapCaHH TONTYHYA HIL KON HU-
Aa YTUpHIIaH.

Wwja sxugauit MyaMMoJIapHH Ky TapyUILHK HCTaMac-
JIMK Yy4yH 6axoHa 6y/ryHra Kajap XyLIMyoMaJaJlUK
parbaTiaHTUPHUIAAH.

43. Xap Kanpaai HU3OHUHr XaMuLua mKebuii TomMo-
Hu Oynapu.

Xap 6Hp KOMIaHHAHUHT Xa€Tuja HU30J1ap HXKOGHH
poJi yiiHaII¥ MyMKHH. MO>XapOHHU KynuH4a “doiaanu
KeCKHHJHUK" fe6 aTalwagu, 6y 3ca KOMIIaHUAHHUHT KeJa-
’KarvHy G6e/irMJlaiuraH MyxuM Macajajap Xakuyjaru
buKpJap TYKHaIIYBUAHUD.

Bup MeHexep aHTraHku, arap KyJl OCTUHIH3/ja MK-
KHTa XOAMMHHIU3 6yJica-10, MKKaJacCM XaM XaMHIla
CH3HU MabKyJLIaliBepca, MKKaJlaCHHH XaM HILAaH 6y-
waTH6 1060puHT. JIekHH 6Mp HapCaHH HHKOP 3TH6 6J1-
Maliii: XyKalHuHIapra xap A0HMM 3 HyKTau Ha3apuHH
XUMOS KHJIa OJ1afiuraH 6YHAcyHyBYMIap 6y AHIIH doiiga
KeJTHpajH.

ByryHru KyHJaru XOTHpKaMJIHK — CEeKMH mapyaJa-
HHLI capy HyJIIaHMaAup. PUBOK/IaHA8TraH TalIKUJIOT-
Jlapjary xoguMJap xap KaHgai ¢ukpHu udosa sTv
KOOHJIMSITHIA 3T, FapyH yJaap KYMYHUIUK GHUKPHra 3Uj
oyJica xam.
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XoAuMJIapHUHT 6Up-OMpHra TOWI OTHIWLJIAPH INAPT
3Mac, JIeKMH BasUATHH TYPFYHJIUK[AH 016 YHKHIL 3a-
pyp 6yaranja, ysiapra Tolll 61WJ1aH YHHa HUMKOHUSITH-
HH 6epuLl Kepak.

» Myanoxasa KuauHz:

Mozxapo doiiganu 6yca, y xaMoa MyBadppaKusaTHra
KaHJa# épgaM 6epUIld MyMKHH?

BasusaT xakuza yinab KypUHT, CU3ra xakMKaTaH XxaM
KaliTa aJloKa MyxHM 314, JIeKUH 6yHAa 6yiMann. ByH-
JAai nalTAaa HUMa KuJiacus?

Xey Hapca xaKuaa ranMpHiljlal Kypa, MyaMmoJiap
XaKyJa ranMpHil SXIIHPOK 3KaHJIMTH XaKuAaa Viinab
KYPHHT.

OmaMJjiap camapaJ/iv »KaMOaBH# HILHH ¥3 UYMra oJia-
JMraH Map3yJlapHH MyXoKaMa KWIMIUAAQH Yyyucasiap
HMMa 6ysnagu? ByHjaal BasuATNAapAaH KOYHII Y4YyH
HMMa KWIHIU Kepak?

EYUM = MOXKAPO + XAMKOPJIUK

44, Y3rapuiunapra Ynpanr.

S"arapum,u;an KypKaauran cababsapuMusjaH 6upu
6y HazopaTHH HYKOTHLIAUP. Arap cu3 y3rapuui xapaé-
HHHHM Ha3opaT KWJla OJIMacaHru3, Y3MHTM3HHHI XaM,
’KAMOAHTH3HMHI XaM peaKLHMACHHH Ky3aTHIIHHTU3
MYMKHH.

Bazusm ycmacu 6yaune, Ulynpait Kunué, cus auk-
KaTHHY 6GolLIKaya HYHaJTHpacu3s: cu3 6uaaH xey Hapca
coaup 6jnmMaijiy, JIeKMH CH3 GHpOp HapcaHH 6GoIIKa-
pacus. BasusaTHH 6omKapuiira épsaM 6epaguran yura
CaBOJI XaKHAa Viinab KypUHT.

Huma Kuauw kepak? Xap A0MM TaHJIOB Gop: arap
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CHU3 y3rapuuuiapra po3u 6yJMacaHru3, KETHIIWHIHU3
MYMKHH. An6aTTa, MOJHUABUH IIAPOUT KU COFJIMKHM
CyFypTa/lallHH HYKOTHIIHH X0X,/1aMaC/JHK Tydaiiy, Oy
BapHaHT 6§/IMacJUry MyMKHH, JIEKHH CH3 acOCHl Hap-
CaHHU TYIIYHUIIUHTU3 KEPaK: CH3 ¥3 KAPOPHUHTH3/a 3p-
KHUHCH3, Xe4Y KUM CH3HUHT MabOafijUHI13ra KypoJ TyT-
Mai 1. Arap cu3 KOJIMIUTa Kapop KHJraH 6y/caHrus,
AeMak, 6y CH3HHHT KapOpHMHIH3. Arap CH3 KeTHLITa Ka-
POp KWJIraH 6y/1caHrus, 6y xaM CH3HUHT KApOPHUHTH3.

Keiiun Huma Kuauw kepax? Y3 KapopHHIU3HU XKa-
MoaJlary Xamkac6sapra eTKasuHI. Arap KoJlafuraH
6¥caHrus, XyKaliMHra xabap 6epuHr, WyHAa Y CU3HH
’)KaMOaHHWHT ab30CH Ae6 6unagu. Arap cogup 6ynaér-
raH xapaéHjaH xadcasaHrus nup 6ysras 6yca (Mmaca-
JIaH, y3rapuuuiap HaTHXXacuAa JIaBO3UMra KyTapHJIHILI
HMKOHHMATUJAH MaXpyM OYIraHMHIU3 YUyH), 6YHH CUp
TYTMaHr, JIeKMH CajJ6Hi TOMOHra TYXTaJAMaHr. Xjnka-
AMHMHIU3ra y 6WJ1aH KOJIMIIMHTU3Ta, 8paM 6epHILHH-
ru3ra MIIOHUIUKMHIKU3ra Ba ¢oiaa KeJMIUUra UIOHTH-
pHHT. By XyJIK-aTBOp CH3HM MIAXCUH YMMACH3NHKAAH
KyTapMJMIIra KOAMP Ky4id maxc cudaTuga taBcud-
Jangu.

ByHpan kKanpaih ¢oiga onMm MyMKHH? Basuar-
HYU Y3UHTM3HUHT $oijaHrus ydyH KaHpail y3rapTu-
pHILHY Fitna6 KypuHr. Y3arapumuiap Tydaitnn Kaugan
HMKOHMSAT/IAD OYMJAETTaHUHU KYPUHI. JHeprusa Ba
KaTBbUATHU CaKJall Hy1JapuHy TonuHT. Paos1 6JIUHT.
XaMMa Hapcara WXKo6Hii HyKTau Ha3ap 61JiaH Kapalura
XapakaT KWJIHHT.

S”srapum XapaéHUHH Kaby/ KWIHIL Ba yHAAH GHoH-
Ja OJIMII KOOGUNUATH CU3HH OJIIMHIA CU/DKHIITA KOAUP
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ofiaM cudaTtuga TaBcHuaiau. By dasusarsiap pax-
6apra xoc XyCyCcHATAapAHP.
> Myso0xa3a KuauHa:

Varapum skapaénura gom 6epa onMaraH maifTja-
PMHTU3HU Vil1ab KYPHUHT, YYHKH CH3 YJIADHUHT axa-
MHUATHHH Ce3MaraHCHus.

By y3rapumnapgaH KaHZait xysocajnap YMKapAWH-
rus?

Cu3 OyHzaH 601Ka HUMa Ku/lapAUHTru3?

V3unrusra Ba xaMoaHrusra ¢poiia KeaTHpaAKraH
Tap3za y3rapHuil xkapaéHura Moc/Jaiiui HyJIMHE Tona
onacusMHU? ByHHHr HMMa y4yH MYXHMJIMIMHH GuJia-
CU3MH?

IIAXCUIMJIUK + HASOPAT >= ¥3TAPHUIII

45. Kennwys Kobunuatu myaMMonapHu xan Ku-
v KoGMAMATMHUHT Genrucuaup.

Arap xuaaui Myammosap 6yaca, l'enupu ®opanuur
Cy3/1lapMHH 3CJall YPUHIUAMD: “Xamo usaamaxz, eyum
us/naMe; Xap KuM Wukossm Kuauwu MymKuH”,

Pax6apsap ydra caBos €ppaMuja MyaMMOHH XaJ
KHJIMII YCYJIMHY KyJIall/laDH MyMKHH:

 Bus ¥3apo Kaujai papk KusamMus?

e BU3HU HUMa GupsaliTHpagn?

e Xap 6MpHMH3 XaJIK XaéTHHH AXIIHIaAKAUTaH e4HM-
Jlapra 3pUILHII YYYH HUMa KuJla 0JlaMH3?

YMymuii ca6ab KesMIIyBHU Hasapja TyTajd. AMMO,
arap ojamJjap OGOIUKaJapHMHT aHTraHJapH XakKMAa
OYHK QHKp OGHAMpPHILTra Taiép 6)/Maca, Xxey KaHpaii
KeJIMIIYB XaKuJa ran 0yiMiy MyMKHH 3Mac.

Typau HykKTanm Hasap Ba Kapaluljapra sra 6yara
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ozamiap MyaMMoJlapH# KyNaiTHpyII y4yH aMac, 6a-
KM MyaMMOJIADHH Xal KWIMII y4yH 6upJailrasja,
KOHCTPYKTUB MYJIOKOT WIaXCHH XOJIMCIAMKAAH Kypa
MyXMMpOK 9KaHINTHHH KypcaTafuiap. Ba kenuumos-
yuMK/Iapra KapaMmai, yaap ysiapujaH kypa 6owka
ogamapra $poija KeJATUPaAUraH e4uMJIapHHU TOMMIL-
ra TailépJMKJIapUHH HAMOHHUII 3TauIap.

MakcaJIJapHUHT YMYMHIJIMTHY XapaKaTHUHT U34YHJI-
JIATH Ba MylUTapak HYHaJIMIIMHU GUIAMpaaH.

46. Kyunu etakyunap - xamoasuit MaHhaaTnapHu
XUMOS KWINLLHVHT UWLOHYU YCYAUAUP.

MYPOCA - MYXHUM wmysokapanap »xapaéHu. ByHra
SPUIIHIIHHUHT 6Up HeYa Hysu 60p:

AxyHuil HamuxcadaH 6GournaHz. My3okapajapra
KUpHIIKHG, Xap 6Up TOMOH MakcHMMan ¢oiifa osMil-
ra MHTWIaAU. By Tabuui, JiekMH y 601IKA TOMOHHUHT
maHaaT/iapuH HMHobGaTra osiMaigu. Mysokapaniap
TaQHT axBoJira TywHO6 KoJiraHaa, MyKoOGu/ HyKTaH Ha-
3apjlapHM KYypu6 4YHKHII Makcajira MyBoQukaup. by-
HUHT 3HT AXIIH YCYJIH - Xap GUp ab30 HUMaHHU XOXJ1a-
IWIMHHY TYIIYHHULL.

Y3apo mynoca6amaap ypuamumz. Y 6unaH To-
MOHJIapHH SKMHJAIITUPUILIra KapaTu/raH My3oKapa
’kapaéHu 6omIaHajy. V3 HaB6aTHAa, Xap 6Up TOMOH
OyHMHTI 3Ba3ura OOLIKA HapcaHH OJIMII YYYH MabjiyM
HMTHE3apra ara 6ysumu MyMkuH. UMTHéRNAp ¥3apo
Oy MM Xy Aa MyxXUM; 6231 GUD “MYKOTHII OFPHKJIA-
pu” 6yaumu Tabumit xou. llynaail Kuan6, ToMoHAap-
HMHT Xap 6MpH ¥3 yaymnHY HadaKaT HaTHXajaH, 6a-
KM XapaéHHHUHT Y3UJaH XaM 0JIaJH.
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Ymymuii rana6adaHn Xypcand 6yauxe. Mysokapa-
Jlap KynuH4a fanaba Ko3OHWJaguraH yiuuH cudaTu-
Aa Tyraijd, sbHH, 6apya ap3ayjnvk Ba MaH¢aaT/ap
TOMOHJIapAaH 6upura yrraHga. by aBToMo6uI coTHII
€KH cOTHO6 oM Kabu 6Up MapTaJMK GUTHMJIAD Y4yH
AXIIK OYJIMIIM MyMKHUH, JIEKUH TalIKHJIOT HYUArd Ke-
JlyulyBJlapra KejraHja, 6y HaTwka YHHHr 6apKapop-
JIUTHra Kyuuamaitau. Bupop HapcaHd Kapama-Kapuiu
TOMOHTIA XaM KOJIAMPHUII KepakK, XypMaT XHUCCH 103acH-
JAaH WyHAal KUJIMII JIO3UM.

YMyMmaH osraHfa, Mypocara Kejauil - 6y mxoﬁxm
XoJsi1aT. Ba 613 6yHH xkapaéH cudaTuia Tax/Au1 KUIraH
6yJicak-z1a, yH/ja WIMHK I 6UIMMAAH Kypa KYITPOK CaH'baT
60p. Y6y caHbaT 6011Ka TOMOHHH MIIOHTHPHLI yCy.I-
Jlapyura WXXo4uH éHAAIIUI KOOWIHATHAQ, INYHUHTAEK,
UTTUOOKYMJIapra alJIaHTHPHLI Y4yH paKHGJapHHUHT
HUAT/IAPUHH TYFPH TaXMHH KWIHIIAQ KyPUHALH.

KauoHKM 6axc keCKUH Ba Ba3UAT XKUAAMM 6Yica, My-
poca - oaMyapHH 6UpJalITUPAaAMIaH fAXIUM Hapcara
allylaHagun.
> Myaoxasa Kuaune:

Kaicu BasuaTnapaa Mypoca Tama66yckopu 6yara-
HUHTU3HHU Yi1a6 KYpUHT.

CH3HUHI TalUKMJOTHHICH3[A Mypocajap KaHAak
poJi yitHaigu?

Buprajukga mypocara kKeaMmjaH KaHzai caGok
onguHru3? Cus Mypocara keja oJMaraH NauTjapAaH
KaH[a# caboK oJJUHTU3?

Axmy HaTWXKaNapra 016 KeJraH BOKeJIHK Mypoca-
ra MHCOJIJIap KeJITUPHHT.

MYPOCA = FAJIABA + UMTHE3
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47. XaMKacOnapra BOKE/IMKHW KEHrpoK Kypuiuaa
épaam OepuHr.

ETAKYHM KAHJAW KUJIMB KYPUI HYKTACUHHU
V3TrAPTUPUILLIHN MyMKkuH? KaHaal KWiu6 y TaHHII
Hapcajapra fgHru4ya Hasap 6uW/aH Kapamiu MYMKHH:
MaH6aJiap, KaJipJjap, Ty3wiMajap Ba XaTTO YHHHT iy-
JIMAATH TYCUKJIAp.. MeHra 6up HeuTa TakaudJap Ge-
pHIIra WXKo3aT OepHHTr.

Y3uHzusHuHz yeKk/06/1apUH2U3HU Haxmaana.
SIluru Kapauwiapra 6yiraH sXTUEXHHU TYLIYHHIIHHHT
OMpHUHYM KaJlaMH — MyaMMoJiapra Xap XuJ Kapauuiap
OOpJMIrHMHM TaH OJMIUAHMDP. AMTHIUIapUYa, yJjap Ha-
daxKaT 6usraH, 6anku 6UaMaraH pax6apJapHHUHT XaM
AXIIM yXJallJlapura TYCKUHJIUK KWIaau. PUKpUHTU3-
HHHT YerapajapyHH TYLIIYHHII XKyAa MyXUMAUP.

Mubdico3uHzusHukuza mawpudg 6yopunz. Kynun-
Yya, I0KOpH JIaBO3UMJIM MeHexepJsiap O6yHH y3napura
3n 6maMaiiav, aMMO YJIApHHHT MHXO03 OWJIaH yTKas-
raH BaKTH BasHAITHH fIHrM4a 6axoJiamura épaam Gepa-
AW, Arap MH)KO3J1ap CU3HHHT HLIMHTU3 XaKuJa KaHAal
¢uKpAa sKaHMHH OGHMJIMOKYM GFJICaHrus, ynapiaH 6y
XaKAa cypaur. ByHaait caBOJIHMHI HATHXKACH O4YMK, CyX-
6aTsiap, MIKO3 OMJIAaH AXIIHPOK TAHHWLIMIN Ba YHMHT
IXTHENUIAPMHM TYIUYHMINra 6aFvllJIaHraH BaKTAMD.

Yem saauxkaaprume uwmupoxu. Kadegpanuur
HaB6aT/ard yMyMHii HUFUIMIIKAAH OJIJHH, V3 XOAHM-
JIapHHI¥3ra KaHJal Kuiau6 6eroHajlapHy TaHHIUTH-
PHIUHH Ji1na6 KYpUHT. X03UPry TEeHAEHUUSAIAPHH My-
X0KaMa KHJIMLI y4yH COXa MyTaXaCCHCJapUHH TakJand
KHJIHII AXIIH KaAaM 6yauIld MyYMKHH. MacanaH, cor-
JIMKHU CaKJ/ialll CaHOaTH MEXMOH/AYCT/INK CaHOATUHHUHT
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KyJalJIMK Ba OBKAT TalépJall TaxXpubacMHHU KYpUO
YUKIH.

By xabu Kagamnap paxbapsapra HUMa 6yaéTraHu-
HU TallK¥ TOMOHJAH KypHuIlura épaam 6epaju, JeKHH
yJlap pax6apHHUHT y3rapHlJIapHH Gouliail Maxx6ypusi-
THHHU HJKoTMal 4. Bab3uia HapcajapHH TalllKapHAaH
Kypuil ¢oiganud 6YIHIIM MYMKHH, JIEKHH CHU3 Y3WUH-
rM3HH 6eroHaZieK TyToJIMaucus.

Pax6ap MyaMMOHH 3 3MMMacHra oJIaJli Ba KepakJ/IH
y3rapTUpulULUIap KHPUTaAH.

48. YMyMuii cyxbaTtnapHu UILIGUNApMOHAKK CyX-
Garnapura ainaHTUPUHT.

[AXCUM MYBA®PAKUATHU parbarnaHTHpa 0J1-
CaHCHU3, IOKOPH MEeHEeXXMEHT OMJIaH TYFPU MYJIOKOT KH-
JIMIIHU YpraHuob, )KaMoaHrus I0TyKJjapura épgam 6Ge-
PHHT. ACOCUHCH, cyx6aTra Taéprap/iMK KypHHT. '

Yii eazudhaHzu3Hu 6adxcapune. Ton-MeHEXMEHT
KalicH Macajianapra KynpoK KHU3HUKHIIHHH G6HJIHG
osvHr. Uean xo/Aa, CTpaTeruk yCTyBOPJIHKIap KOM-
NaHUAHUHT 6apya XoJWMJ/Iapura MabJyM. By MaBsyHu
SIXIIK GUJraHUHTU3ra UIMOHY XO0CH KWJIMHT. Ulaxcui
yypawmyBia OMpPHHYHM OJaMra HHMa AeHUIIMHTU3HH
OJIZUH/AAH Vi11ab KYpPHUHT.

Acocuii Hapcanap - uwuHau3, mapma6aHaus ea
V3 ycmuHau3da uuiaaH2. Xy KalhHHUHrU3 6U1aH yupa-
muw Goiiganu MalFyJaoT. Arap cU3 MyJIOKOT KaMpOK,
Japaxkajja pacMMH OYJUIIMHUA KCTACaHrU3, Xy>KaluH
HHMa 6MJaH 6aHAJIMTHHYU OWJIMLITA XapaKaT KHJIMHT:
CEeBUMJIM MaLIFYJOTJapH, CIIOPT, HXKTHMOUH TaAOUp-
Jiap.
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Y3uHzusnu ma6uuii mymuue. TaHMIITHPraHHMH-
TH3/1a, K1 CUIKHTAETraHAa K3 6UJIaH aloKa KHJIMHT.
Tabaccym kunuHr Ba acabuiinammManr. Komnanusaa
HHMa 6}1aéTraHH XxaKyAa XOTHPKaM caBoJijiap 6epuHT.
Hnoxwu 6¥nca, x03up HUMa YCTHA HULIAéTTaHUHIH3HH
aNTHHT. MlapHH KUCKa Ba aHUK 6a)KapuIlra xapakat
KHJIKHT.

Bazusamnuyzaawmupuhe, Arap Xj>kaiH KU3UKHIL
Ou/1aH THHTIaéTraH 6¥J1ca, ranyiallkija AaBOM ITHHT;
arap 6ynpaii 6§/1mMaca, 3 QUKpUHIU3HU paxbapHuaTra
€TKa3a osiMaraH 6y/JicaHrH3 XaM, BaKTHHIM3 Ba OpTra
YeKHHraHMHIU3 Y4yH Tamakkyp. Kaiicuaup mabHozaa
aKTEPJIIUK 07106-aXxJIOKH CH3 MYJIOKOT KHJIa OJIafAHraH
HapcagaH MyXMMPOKAUP. Arap cu3 xe4 KHMHH KHU3UK-
THPMalJUraH TPaHCAALMUSAHYU AaBOM 3TTUPCAHTU3, Oy
CH3HHHT XyLIMyOMaJIaJIuK Ba Y3HHTU3ra TaHKUAHUH My-
HOCabaTHHIHU3 HYKJAUTHAAH JajoJaT 6epajH; akCUHYa,
Cyx0aTHH ¥3 BaKTHAA TYraTHII KOOMJIUATH Ba3HUSATHH
GolIKapuil KoOMIHATHHH KypcaTaH.

Pexkanamtupuirad cyxbarra nyxta Taléprapiuk,
Tacoguduii yypawyssa xaMm épaam Gepaau. Bouika
X0JlaTJIapJa, MacajiaH, Xamoa 6uJiaH y4pallyBJjapja
€KM MHKO3Jiap 6WJIaH My3OKapaJapAa OpTHKYa 6y-
Maiau.

[IyHHHTr yyyH cM3 BaKTU-BaKTH 6HJIaH acOCHi Hap-
€a XaKuja ranupuil KOGHJIHATHHY MallK KAJTHIIHHTH3
Kepak. MacajiaH, CH3 OYHH HII )KOHMHIH34a KyJIJIalllMH-
ru3 MyMkuH. KaHzail ranupaérraHMHrH3HH TeKLIH-
PHII y4yH 0BO3MHIHU3HU MOOHJ TesiedoHra €316 osmi-
ra ypuHH6 KypUIIMHTHM3 MyMKHH. By kabu maukiap
XOKHMHAT Tenacuja Typrasjap 6uiaH aHUK Ba U34YKJ
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cyx6aT Kypa OJIMIIMHIHU3ra MILIOHY X0CHJI KWIHIAQ ép-
ZAaM b6epajy.

MyBaddakuaT HadakaT WKOAHUH QPUKpIAALIHUHT
MaBXyAJurura, 6aikyu pukpsaapHH aHUK HIlLJIapra ai-
JIAHTUPHII KOOHJIMATHUIA XaM OOFJIUK,
> Myaoxasa KuauHe:

XaMkac6y1apUHTH3 61M/1aH YJIapHUHT KaApHUAT/IapH-
HH TabKHAJAI YYYH KaHAAH MYJIOKOT KUJiacus?

Xe4y kuM yiHjaaMaraH HCTHMKOOJIJIM FOSHM aMaJira
owppuura MyBadpdak 6yaraH NaiTHHIUSHKU SCJIAHT.
By kanaai cogup 6yarangu?

By Taxxpu6a cusra HuMa 6epiu?

Xy>KaWMHUHIrU3 6ulaH YMyYMHMH MaB3yJiap XaKujia
ranJiallMil Cu3ra KeifHH4YaJMK TabMUHUPOK Tap3Za My-
JIOKOT KHJIMIIra KMKOH GepraH BasusTra MHCOJI KeJl-
THPMHT.

Arap cu3 10KOpM JIaBO3HMJIM MeHexep OMJaH y4-
palicaHI¥3, TallKWJIOTra KylraH XMCCaHIM3 XaKHZJa
cyx6aT y4yH a6oH/Iap ApaTHIIHY YiiJla6 KYPHHT.

HYKTAH HA3AP = MEH + CU3 / XAKUKAT

49. Pax0apuHru3 opKanu eTaKk4mauK KUauHr.

BowmkapyBs JsaBoszumupaa o6yamacaan ETAKHWJIMK
KWJIA OJIACU3MU? :

[TacTaH 10Kopura HyHaITHPH/TraH €TaKYHJIHK - Xap-
6uii TapUXHMHT y3Hura xoc Gearucugup. ByTyH xaHr-
JlapZla KYMOHAOHJIAp YpHUra GyHpYyKHH ¥3 3MMMacura
osraH 6yHcyHyBuMap XHco6HAaH Fajaba KO30HHJILH.
AMMo Xap6uil Tapux JapclapUHH XyCyCHi Xaértra éKu
HOTHXKOPAT TAlIKUJIOTUra YTKA3HII OCOH 3Mac.

Cu3s 6yHH XjHKkaWMHUHTHU3 OPKAJIM aMaJira OLIMpPHIL-
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ra xapakaT KUJHIIMHIU3 MyMKHH. YHra HUMa KHJIaéT-
TaHWHTU3 Ba HUMa Y4YyH KWJAaéTraHMHIU3 XaKHUJa xa-
6ap 6epuHr. CU3HUHI FOSIJIADUHTHU3 KOMHAHUAHUHT
CTpaTeruk HyHaJIUIIUHYU TYJJUPHILIN KepaK, A’bHH CH3
WJrapu cypraH tama66yciap YHHHI MHXKO3JIapH, Xo-
AWMJIapH Ba acOCHi oZjaMJiapura épjilaM 6epHIlIH Kepak.
Cus 6UpUHYH HaB6aTAa TaJA6HPKOPJIHK Ba 3yKKOJIMKKa
acocJlaHTaH FOsUIapUHTH3 6WJIaH KyJ OCTHMHTHU3Jaru-
JIapHU OOLIKAPHHT.

TerMuiy NO3ULMACH3 paxO0ap/JMK KWIMII KUHMH,
JIEKHH aKJUIM MeHexkepJiap 6YHHHT yuyH LIapOMT Apa-
THG, 60IKa/Japra y3/apuHU eTak4YHu cudpaTHaa Kypca-
THII HMKOHUATHHM Gepaguiap. XoaumJap, arap yJap
TaWIKUJIOT MaHQaaTH yYyH XapakaT KUJIULI Kepak
Jle6 xucobJacanap, )XxaBoOrapJMKHH y3 3suMMaJlapura
OJIMILJIApH MYMKHH.

50. Cu3HMHr HUKPUHIrU3HU XYIKaAMMHIa Kai Tap3gaa
COTUILL KepaK?

VsuHrusHu umoHywIH mwxpouM cudaTHza KypcaTra-
HUHTU3JaH CYHT Q)KOHU6 FOAHIU3HUHT MyBadPaKusaT-
JIH aMaJira OLIMPUILI 3XTUMOJHUHH IOKCAJTHPHII YYyH
y4Ta HapCaHHU KHJIMIIUHI'U3 MYMKHH.

YHu xopnopamue makcadaapuHau3z2a Mocaaul-
mupune. Cu3 Takiud KunaéTraH xaMMa Hapca KoMma-
HUSIHUHT CTPAaTerusCHura Moc KeJIMIIH Kepak. Y3 FosH-
TH3HH pax6apuATra TaKgUM 3THL, Y YCTYBOpJIUKIapra
34/l 3Mac, 6aNKH yJapHH TYJAUPHIIM aHUK GYaHIIH
Kepak.

bowwnurunzuz opkaau Xapakam kKuauHe. Arap
CHU3SHMHT TaKJIMPHHIH3 YMYMHI PHBOXKIAHHII PeXKaCcH-
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ra TYFpH KeJica, YHH TallKHJIOTTa XXOPUH KHIHIIHHTU3
MyYMKHH. JIeKHH 62’31 X0J1/1apAa KaH4aIMK 03H6au
6ysiMacHH, XjrKallHHHH 4yeTaa6 yTMaHr! YHra pexkaH-
rM3 acocjapH Xakuja xabap 6epMHT Ba YHHHT KyJI-
Jla6-KyBBaTJiallMra 3pHIIMHT. Arap YHHHT QHKpJiapH
KM3UK 6¥Jica, YHH pexaHrusra KyIHHT. XjrKaWHHUH-
rusra y3 GUKpHHTH3HHUHT XaMMya/lJIMQUHH KYPCaTHIL
AynnapuHK TonuHr. By yHHHT KY//1a6-KyBBaT/allHHH
TabMHHJIaLIra épgam 6epaju.

Yiwowmanap mysunz. TamkuwioTsap y3 Basuba-
JapuHH 6akapasiujiap, YyHKH ojamJiap Gupraavkia
LAl YYyH MuFuadmagy. XyAAu Ly Hapca Tama6-
6ycsapHU WiIrapy Cypull y4yH XaM aMaJ Kuaaau. Tak-
JIMQHHU aMaJira OIIUPHII YIYH TeHT JOLIIapHHTH3HHUHT
Ky/1J1a6-KyBBaT/JallUAaH pyXJaHHUHT. CH3HHHT FOSAH-
rYM3ra KU3HKMIIKM MYMKHH 6JraH MHXKO3/1apHH ka6
KHJIMHT: YJIAPHUHT 3 3XTHENUIaDHHH AXIIHPOK KOHJH-
pulra xapakaT KWJIaéTraHJIMTMHU TacaBBYp KUJIMHT.

MeHexepsiap Ba GpPOHT XOAUMJIapH SXWIK Fosjap-
HH XaMMa o0 /Aa MIJIaTHII MyMKHHIUTHHU OMJIcaap,
3HT AXIIK HaTHXKara spyiaguaap.

» Myaoxasa Kuauue:

X{>kaHMHUHTU3HU QUKPUHTH3ra HINOHTHPHII YYyH
KaHJai xapakaT/jap KWIAHHIH3?

JlaBozuMpa 6y1MaraH eTakYMJIapHH KypraH BasuaT-
JIapUHI'HM3ra MHCoJ1JIap KeJITUPHHT. BomKasnap ysapH#u
KaHZai Kabys KHaumau?

Xy xalitMHUHTU3HH (EKH XJPKaHMHUHTHU3HUHT XyKa-
AUMHMHM) TakJIMPUHTH3HHHT KyJUlab-KyBBaTJjalira
ap3UTyJHMK 3KaHWUra HIOHTHUpHIIra MyBaddak 6yaran
BaKTUHTHU3HM C}3/1a0 GEpHHT.
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Xykabiuuunrusra Kaiicu FOSJIAaDHHTH3HU COTMOK-
4HcHu3? CaBosiHM KaHZailk Kysicua? TakanUHIrH3HHU Kaii
Tap3Aa 3b10H Kus1acus?

IOKOPUT'A WY1 = TUJEPHUHT YMTAHUIIH

S1. Kubpnanuw Genrunapuum Kawgait TaH onmw
MYMKuH,

Y3UTA HUIOHY - yuu xap 6up pax6ap Kabysn ku-
/MUK Ba GowKanapra IOKTHPHLIN KepakK. AMMO y3ura
MIOHY XaaH o1uK6 KeTca, Takab6ypiinKKa aillaHaay.

Kyn pax6apnap KaMYMJIMKJIADUHU ce3Mail, Taka6-
6Yp 69116 Konagunap. HuAT AXWH GYIHWM MYMKUH,
JIEKHH 0flamMJ1ap XxaMMa HapcaHH GHp XHJ JapaXaza Ty-
yHa onmaiigu. Pax6ap 3 MIIOHYMHUHT TaKa66ypIHKk
Ba ¥3ura OPTHKYa HLIOHHMIUTra ai/IaHu6 60paéTraHuHHU
KaHpai TaH onuinu MymkuH? MaHa, 6a’b3H OTOXJIAaHTH-
by 6enrunapu.

Kapopaapnune xynunu ysunzus xka6ya Kuaacus.
AnGarra, HKKWJIaHUIIJAH XA Hapca HYK. AMMO xaM-
Ma Kapopsiapuu 6ouKasiap 6u/aH MacjaxaT/amMac-
AaH Kabys KusiaguraH XyhaiuHaap kaTTa xaB ocTuaa.
Cus 6omKanapaaH Kait gapaxaza épaam cypasncus?

Cu3 oxupru mapTa MIX03 GHJIaH KayoH raiviaiira-
HHUHIU3HH 3cnaii osiMakicu3. OfgaMap KOMNaHUAHTU3
XaKuAa HUMa Ae6 yitnalwnra KHSHKHIMWHTH3HUHT HyK-
JINTY WyHYakH 6enapBoJIMK aMac, 6y XxaM KeJlaxkaKjaru
MyBaddaKkUATCUINMKHUHT GeJIrUCHAUD. Arap CH3 MuU-
XO03JIap GMJIaH MyJIOKOT KHJIMII YYyH “6aHAMaH” 1e6
yitnacaurus, 6y HXxo6Hit Xo1aT aMac.

Cus xap goum 6Hp xua ofamsap 6MIaH OBKAT/a-
Hacus. XamMkac61apuHru3 611ad oBopa 616 KoJu-
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MKHrK¥3, 60lIKa ofaMaap Takiud KuaaguraH MyKo-
6uJ HyKTaW HasapJlapHH 3WMTHINra HMKOH 6epMaii-
AH.

Y»amoa xap J0oMM cu3/iaH po3H. Arap cu3aa “canbuit
xabapHHU caKjiaiu” MajJaHUuATH 6§Jica, y3SMHTH3HU daKaT
po3u 6YIHIUIHM AXIIK GUIaJUraH ogamap 6uiaH ypab
OJIMHT - 6y MyBad GaKHATCH3NUKHUHT MALIXyp HYpHK-
HOMacCHIHP.

Arap 6upop Hapca HOTYFpH 6yaca, CH3HUHT OH-
pUHYM caBoJiMHrU3: “Kum ait6aop?” By, 6UpHHYH HaB-
6aT/aa, MyaMMOHH KaHZal XaJ KUJIULIHM 3Mac, 6aiKu
MacbyJ OaMJapHA KUAUPAETTaHUHTU3HMHT aJloMaTH
6yMIIK MyMKHH. 2Kamoa 6yHU “aii6gopiapHy HaJawm”
uctaru cudaTuaa Kady KWIHIIH MyMKHH.

Pax6apsnap yasapura HLIIOHMII MaxX6ypusTHra ora,
JieKkMH 601IKa 6UPOBHUHI KOOMJIMATHUrA XaJlad Tall-
KapHu TassHUII XaBQJIH.

52. Kubppax Kangai KyTynuu MyMKUH?

XaMKac6/apHHIM3HH, TaKa66yp/auK Ba ¥3HHTU3HM
yaapAaH YCTYH TYyTHILI Kabu Xe4 O6up cudaT cusjaH
KaWTapManau.

By cudaTuu KaHzAal Tapk Kujaacus?

Y3uHzusza Kapwiu 3smupo3 GuadupuuLIapuHU
cypawdaH 6ournrana. Xoaumaap ¥3 puKpJapUHH OYHK,
ranypHylliapy Kepak. Xy»KaliMHIap xoauMJapra 6yH-
Jaii UMKOHUATHU 6epMac/iaH, 6enapBoJMK 6MJIaH Xa-
pakaT KHJIMIIAAHW, HATHXKaJa, XaKHKAaTHH BOKEJHKAaH
aXpaTHII KUHKWH KeyaAu. lleHsypagaH 6Mpo3 Y4eKUHHU6,
XoAUMJIapAaH OYMKJWKHH Tanad kKunauHr. TyrpujaH-
TYFpH FalHMpUIl TalIKWIOT/IApAA Te3-Te3 yypalguraH
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“TYyTyH/IH 3KpaHsiap” Ba “rabcup 3¢ deKTaapu’Hu Te3
opaja HyKKa YMKapaiH.

Hut rncolinapuza mawpudg 6ylopu6, xodumaap ea
emka3u6 6epysvuaap 6uarau MY/N0KOM Kuauuw yyyH
eéakm adicpamuHe, KOMNaHUAHHHT GUPHMHYH KHC-
MH XaKu/ia aHUK MaBJIyMOT OJHHT. JluéHaT XaKugaru
WYKH XMCO60T/IapHH Kaby/1 KUJIMaHT. bab3upa 6y anuk
XaTOJIapHH AWKPHIIT Ba a6A0pPIapHH KAJKOH KHMJIMII
Y9yH yIOWTUPUIraH 6¥nagu. llyHuur yayH, ¥3 Ky3uH-
ru3 6MIaH HUMa 6¥1aéTraHnra MIoHY XOCHJI KUJIHHT.

Huxosnr, acocuit ogamnap oumk ranupuuIapu 6u-
JIaHOK y/IapHY THHIJIAIHK yHyTMaHr. llyHzgait KUJIUG,
cu3 bouKasapra 6yraH KH3UKHIIMHTU3HY Ba yJapra
6y/raH UILOHYHHTH3HH MyCTaxKaMJialCcH3.

Xa/ijaH TalKapy y3ura MIIOHUII — 0y xyja xaBg-

J1 6§.116, y §31HHU “0cMOH” XMCo6aammra 0JIM6 KeJHIIH
MYMKHH.

» Mysaoxaza Kuauma:

Y3unrus XAKUHIM31A XafiNaH TallKapy Kyn fitram-
AaH Ka# Tap3Zia KOYMII MyMKHH; HUMa Y4YyH oAamJiap-
ra pax6apJIMK KHauuI MYXHMM xXpcobiaHagu?

Yaunruara aXaMHAT GepuLl THFPU Kapop Kabys Ku-
JMIIra TYCKUHJNK KUITaH BaKTHU y#na6 xjpunr. By
KaHJa# coaup 6y.arad sgu?

Acnvupa, Humanap bomkaya 6yaumu Kepak agu?

Ku6pau Ba TaKab6yp KypHHMacAHK YIyH HUMa Ku-
JIMII Kepak?

Vaunrusuu MYyKOGHJI Kapalliapra 04HK ogam cuda-
TH/a K§pcaTHL y4yH KaHAaH iyn Tyracus?

TAKABBYPJIUK = IAXCUIJTUK — KAMTAPJIUK



PAXBAPHUHT ONTUH KUTOBY

53. XamKac6napvHrusra Macnaxaryu 6ynuHr.

MYPABBUMJIUK - xoaumiapiaH 64MpH 6GoLiKacH-
HMHT MIIOHYWIM MacjJaxaTYMCH Ba3udacuHH baxkapaju-
raH )kxapaéHaup. Mypa661il/IMK y3apo ULIOHYHH aHTJia-
TaZu Ba Cabp-TOKAT Ba aMaJMETHH Tajiab KUJIaju.

Mypa66uiiiuK yyTa acOCH# TaMOMUJIra acoc/laHa/iu:

1. Mac/iaxaT TYFpuAaH-TYFPH Ba TyLyHapJ/u Tap3ja
oepuiau.

2. Mypab6UAHUHT MacaXaTy TAlIKUIOT doijacura
KapaTuirad. 'bHY, Y daKaT TallKWJIOTHUHT HHAMBH-

Ayasl BAKMJIM YYYH 3Mac, 6aJKH 6YTYH xaMoa yuyH 3HF
SXIIMCHHU TaBCUSA KUJIAJH.

3. Mypa66uiisap G0lIKaJapHUHT MaHaaTAapHHH
GowmKapazu. [lyHHHT yYyH XaM yJap 6oumKanapHy 6up
XWJI fapaxkaja KyJina6-KyBBaTjaanauaap.

Mypa66uitauk aTpodaaruaapra y3JlapuHHHT Ky4IH
TOMOHJIapH Ba TaKOMMJUJIAWITHPHII COXaJapy TYEPH-
CHZa KJIPOK Ma'bJyMOT OJIMII HMKOHHHH 6epaju.

» Myaoxasa KuauHa:

TeHrgomaap MypaGOUHIMIMHH KaHJaW KOpHH
3THII MyMKHH?

e KysaTuu - xaMKac6/IapHHIM3 XapaKaT/lapuHH Ky-
3aTHHI.

e Jluasor - Ky3saTyBJjap HaTHXXaJJapUHH MyXoOKaMa
KHUJIMHT.

e KH3KKHIl - caBoJIIap OEpHHT.

e Takandap - TAKOMHIIAIITHPUIIHU TaKIU KH-
JIAHT.

o KYyHFUpPOK - XaMKacOMHIM3ra y3 e4yMMJapd Ba
yCyJUIapUHM APATHIIHU TaKAU KUJIHHT.

MYPABBUHJIMK = BOLIKAJIAPTA CAPMOS

87



JXOH BANb10HU

“XAMKACB/IAP"” MAB3YCHJA TECT

Ky#ugaru usoxjiapHy KYpub YUKUHT Ba yJlap OMJaH
XaMQUKPJIMTMHTUM3HY Gelll 6a/IJIMK LIKajia O6yiinya 6a-
X0J1aHT. ByHzaa 1 - sHr nacr, 5 - SHT OKOpH 6aJ.

__ XaMkac6siapuM MeH 6HJIaH MIILJIALIHK XOXJah-
AWaap.

___XaMkac6J1apuM, MeH oiamiap 6HUIaH XaMKOPJIMK
KHWJa oj1aMaH, ¢aKaT 6YHHUHT YYyH CU3 ¥3 GUKpJIapUH-
TM3HM YeTra Cypu6 TYpULIMHIU3 KepaK, JeHUIagH.

__ XaMmkac6JiapuM TYLIYHTUPHIU OepHIIUMHH Cy-
pamazau.

__ XaMkac6s1apuM MyaMMOJIapUHH EHTHII Y4YyH
yJapra épjaM 6epHIUMMra UILIOHUIIAH.

__ XaMKac6/JlapMMHHHT aiiTHLIIapU4ya, MeH Ky
X0Jl1ap/la MeHeXep Ba X04UMJ/IapHH HYHaATHpap 3KaH-
MaH.

— XaMmKac6s1apHM MEeHUHT TaKpru6aMra HIIoHHUIIa-
AW Ba MyaMMoOJIapHH e4ydlijard GUJIUMJIapuMra Tas-
HULIAJH.

___XaMKac6sapuM MeHH GolIKa/sapra Y3UHUHT 3HT
AXWH $pasuaTJapuHH KypcaTHII yYyH Max6ypJiamira
KOAHp ojaM cudaTHAA KypHILagu.

— XaMKac6JlapuM MeHM BasWSATHH TYFpHJ/all 3a-
pyp 6¥aranja MypoxaaT KW/IMUI Kepak 6y/araH ofaM
cubaTtuja KypUIlagH.

— XaMKac6/JapMMHHMHI aHTHIIK4Ya, MEH >aMoa
MaH}aaTHHH WaxcH# MaHpaaTHMAAH Kypa I0Kopura
Kysp 3KaHMaH.
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___ Xamxac6/apuM, rapyd ysnapu posH 6yimaca-
nap-jaa, KaHjail Macajsajapaa ajoJsiaTiv Oy IUIINM,
TaMoiH/UIapra puosi KWJIHIIKMM Ba ¥3 yPHUMHH ouau-
IUMMHM AXIIH aHT/IallagH.

_____KAMH

50 - a0iiK6 (aMMO, UILIOHHII KHAKH).

49-30 - {3 yCTHHIM3/a HILJIAIIHY ]aBOM STTHPHHT.

<30 - caMUMHt 6YAraHAHTU3 YUYH paxMarT.

XAMKACBNAP MAC/TAXATNIAPU:

Xamkac6aap opacuda emakyu 6yauut 31ax 6uaaH
cye mawuuiza yxuiaiidu. Bupox, 6y 3apyp. Bynunz yc-
muda uwaauw Kepak!

o HUSTUHIM3HU GUILMPHHT Ba yJapHHU XapakaT/iap
6uaaH TacAWKJIaHT. Bolikaya aiTraHza, HUMa jiecat-
I3 WYHU KUJIKHT. -

e Opamsiap HMMa [eiuliy Kepakiurd Xakujard
PUKPUHIM3HM 3Mac, OfaMJIapHUHT ranjapyuH{ THH®
JaHT. ARTHJATaHJapAaH XyJoca YMKapHIlAaH OJJHH
ranMpyBYHHM OXMPHraya THHIJIAIIra oAaT/IaHAHT.

e MabJyMOTHH aHUKJIAIWITHPHUII Ba TYLIYHTHPHUIL
y4yH, IHA HUMaJap 3apypJMrHHH TYIIyHHII y4yH ca-
BoJIJIap GepuHr (AMMO J3UHTU3HU TEProB naiTHAaru
MPOKYpOp Kabu TyTMaHr).

e ¥3 HyKTan Ha3apUHTM3HH XUMOS KHJIMHT, JIEKUH
yMyMHii MaHbaaT/ap y4yH Xapakat KUJMLITa Tanép
6yiuHr. Mypoca KMl xxamoa yiyH aiiHu MyAAao.

o BowKapuHr, wy XyMmJaAaH, fouIKaJlapHH Kapop
Ka6yJ1 KM/IMLI Ba y/lapHH aMaJira OLHpHIt 6yitnua ama-
JIMi KaaamJiapra yopJaHr.
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o V3 x)aMoaHTu3/ja, KHHHH BasUAT/IapAa MypoXkaaT
KWIHMHAJUTaH 0JlaMra anJIaHUHT.

o Mxo6ui HaTHXKajlapra SpyIIUII YYYH HMKOHUAT-
JIap KUAUPUHT.

o MiiHK KUM 6akapraHura amac, 6ajiky yHUHT 6axa-
PHUJIHMLINTA 3 BTHOOP KApaTHHT.

o A6 IOpHM aHUKJIAIIra TOKAT KUJIMaHT. AH640pHU
TOMUII — AYUIMaH OPTTUPHUIIHUHT SHT AXLIH YCYJIH.

o Y3MHrUSHUHT GOPIUTHHIU3HU XHC STHHT — CU3 3

»KaMoOaHru3ra épjam 6epuill yuyH JOMMO ajoKara Ta-
Hépcus.
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TAWKUNOT

“Azap yHu Gowkapuw y4yH daxonap €ku
cynepmennap kepak 6ysaca, xe4 6up maw-
Ku/iom oMoH Koamaiiou. Y odduil odamaap
pax6apauzuda xcumauHa uwaal onadueaH
map3da mawkua smuauuwLu Kepax”,

Mumep Apyxep

TALUKWNOTIA PAXBAPTUK KWJIULL YYYH
HUMA KEPAK?

XusMaTra COAMKJMK, aHUKPOFH, YHHHT MyBadda-
KUATH Y4yH 3apyp 6y/iraH xaMMa HapcaHH KHJIMIIra
TaUEépJIHK.

CokuH mnaiiTjiapaa 6y Fos XKyAa coafa 3LHUTHIAAN
- 6YpOH THHray, MacbyJIMATHH 3 3MMMaHTH3ra OJItIl
YHYaJMK KMHHUH smac. ByHzai BasuaTaa aiiTiil Mym-
KHHKM, TalIKWJIOT ¥3MHM-Y3U GolKapagu. AMMO IIa-
MoJ1 HYHAIMIIMHHY Y¥3rapTUPHO, 3aMOH KaJTHC/IAIUraH-
Aa, pax6ap TYFpu HyaHMU GeJrunamu Ba 60MIKaNapHH
folKapHUIIY Kepak 6y1aAu. Yap BUXKAOHH Ba OaKyB-
BaT pax6apiiap 6yiu6, 3 BasudasapuHu TylIyHALH-
Jlap Ba YHH 6akapHiura coauK KoJiagunap.

OpamJap 6u1aH GMpra MUUIAlgKUrad, aMMo yJiap yc-
THAA HIlJIaMaiiaurad pax6apaap 6op. Yaap ogamiapra
MyBadpdaKHAT KO30HHI y4yH 3apyp 6yaraH 3axupa-
JIapHH GepHIl OpKaJH yJapHH PHBOXJIAHTHpaAuJap.
Yaap ¥3 XoauMiIapura ypraTiil y4yH BaKT/IapUHU asi-
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Maklaunap, 6yHu TYFpUAAH-TYFPU XaMMa GUjlaH HHAHU-
BHUAyas wlall TapTHOMAA aMajra OWIMpajuap Ba,
YMyMaH, TallKMAOTHUHT MyBadGaKHUATH YYYH IWAPOUT
ApaTtaguaap.

_ TamkuaoTra pax6ap/uk KUIMII YyYyH HUMa Kepak?
Yaumusaza, xoauMIapuMu3/a Ba TAlIKUIOTAA SHT sX-
HIMCHHU udona FTULI MAKOYPHUATH.

MADB/TYMOTNIAP HUMA AAEVAN?

Hay Group Tomonugaun 2011 fiunga yTkasuarax cy-
POB HaTmxajaapura Kypa, AyHé 6yinab cypoBja KaT-
HalIra” TYpT MUJJIMOH XOAUM/IaH:

74 dousu: “Pax6apumHuHz Xapakamiapu Komna-
HUAMU3 Kadpusam.iapuaa Moc Keaaou”;

72 pousu: “MeH y3 MeHedcepuMza UWIOHAMAH";

62 dousu: “MeH KomMnaHuAMU3HUHZ I0KOpU pax-
6apusamuza uwonamaun’;

60 dousu: “PaxbapaapumusnuHz KyHdaauk ¢ao-
JAuamu yaap aiimaémeanudan apx rKuamaiiou”,
7e6 xaBo6 GepraH.

ByTtyn myHéaa xogumsap y3 paxbapJ/iapura 10Kopu
6axo 6epumagy. TafKUKOT MabJIyMOTJapHUAAH KypH-
HUO TYpHOAMKH, TON-MEHEXepJIApHUHT XyJK-aTBOpH
Xogumjap 6unaH 6eBOCHMTA MULIAHAWUraH MeHexep-
JIADHUHT XaTTH-XapaKaTJiapura Moc KeJaMaiau. Aciu-
A3, XOAUMJIapHUHT Tajabsapura MyBopHUK paxbapiuk
KWIHMLI pax6apHUHT 3UMMacuaaru 6yp4aup.
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54. XogumnapuHrusra MaKcajiHu aHrnaw sapypa-
TUHWU KaHAAN CUHTRUPULL MYMKUH.

ETAKYMJIAP BasndasapHy 6axapull Ba XOAUMJIap-
HHUHT MaCbyJUATHHH GenrunalfiuraH KaJpUsT/JAapHH
viiab YMKMII OPKAJIM MaKcaJ XaKHJAard TacaBBypHH
XOCHJI KMJ1afuaap.

Makcafsiap TalIKMJIOT MaJaHHATHHH, YHJArH
MyHocabaT Ba MebépsapHM WaKAJaHTHUpazu. By
TalIKKWJIOT MyBadpPaKuaT KO30HHUII yYyH 3apyp 6y.1-
raH Hapcajapra 3bTH60p KapaTa OJlajUraH acocui
OMMJAAHUD.

Pax6apunap 3 xapakatiapu 6unaH Kyana6-KyBBaT-
nab, ojamyapra Makcaj, TyWFyCHHM CHHTAMpajuiap.
XoauMJap KMHHH BasuATAAard ojamjapra éppam 6Ge-
paéTraH pax6apHHM KypraHuja, ¥3JapuHHUHT aHa Wy
vwra 60w KymmaraHJapuHM OKJjamra Gyiras xap
KaH/Jak yPHHHUII MabHO TONMai KoJaaju.

TalkuaoTIap X0AMMIApHUHT $aos HIITHPOKUHH
Tanab Kunaau. By wyHu aHrnataguxy, ynap y3 Mak-
cafJlapyuHM OGMJIraH X0J1Ja Ml »KoMuaa maiigo 6yauul-
JiapH Kepak Ba 6y, 3 HaB6aTHAa, YIaPHHUHT KUJIAéTraH
HIJIApH KaHYaJIHK MYXHUMJIMTHHH TyLIyHHIIJIapHra
60fJIMK. Uira xan6 KuAMHrad XoAMMJap 3aBK GHJIaH
XaM/Ja AXHIAPOK HLLJIanaH.

Makcan ysoxaau xaiipaTra coJaguras Hapca amMac. Y
MCTaJIraH HaTW)Xara o6 KeJaJuraH WXKOLKOPJIMKHH,
¢$ao/IMKHHU Ba cTpaTeruk éHAalyBJapHH par6aTJiaH-

TAPHII yYyH AOMMUHM KaTaJusaTop 6yJub Xu3MaT Ku-
JIMIIH Kepak.
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55. Uwhu Gowkapuwr.

ETakyunukuunr Kait gapakaga ffHaATHPHITaHIN-
TH YHUHz mocaawyeuanauzu ea uzuuiiuzuza 60or-
/MK, Pax6ap yyTa oMHIHH XMCO6Ta OJMIIM Kepak: yMy-
MHH HyKrau Ha3ap, aHMK X0JIaTJIap Ba OKHGaTIIap.

E3syBuu Ba 6usHec HasapuéTumcu Ion Xepcu Tab-
KHJlaranupek, pax6apsap ¥3 ycay6Jjapufa Mociaa-
IyBYaH 6yauIny Ba MyaiisiH BasUsTra MoC KeJjlafiuraH
€TAKYUJIMK yeIy6HHY KyJIalllapH Kepak.

Y6y ypunja 6ab3u KypcaTManap 6epuiajm.

Xapakam pescacu ymymuii Hykmau Ha3zap 6uaax
6esz2unanadu. Pax6ap TAlIKUJIOTHHHI acOCHM Makca-
AUHH 6uMIHK Kepak. Bab3aH 6y YyKyp TaAKUKOTHHU
Tanab Kunagu. XapaéHHUHT YMyMHUil Ma3MyHHHH Ty-
WYHHI Taxkpubaay paxbapJapHUHT rylITH Ba KOHHU-
AUp. XoavcasapHUHT YMyMUH HyKTau Hasapuza Mya-
HSiH BasuaTHUHT YpHUHU GUIKLI pax6apHUHT KEAMHIH
Kajamnapunu 6earunab 6epaju.

Hwmupok smuw dapaxcacu aHuk eazusm 6unaH
6eszunanadu. UHKUPO3HUHT HAMOEH GY/IMIIY KaTbuii
YopasapHu Tasnab Kuaagu. MacanaH, arap sSSHTH Map-
KETHHT JacTypu eTapJiM AapaxkaZia TabMHHIaHMaraH-
JIMTH TaH OJIMHCA, Ba3UATHM GOLI COTYBYM XaJ KWJIH-
I Kepak. Arap 6Up HeuTa MapKeTHHT Tallab6ycnapu
KeTMa-KeT MyBadpaKHATCH3NMKKA y4paraH 6yica, 6y
KOMNaHUAHUHT 60l AUPEKTOPH AapakacHAa Te3Kop
Kapop Ka6yJs1 KWIHIIHH Tajlab Kuaagu, yHUHT Basuda-
CH Ba3sHATHM Ha30paT KUJIMLI Ba AHI'H MAapKeTHHT XO-
AHUMHHH TONMHILAUD.

IOmykaap pax6apHuHz Xapakam.aapu Hamuica-
cudup. Xano6 Hcaak HIOTOH, pax6apHHUHI XapakaT-
Japu HioToHHMHr YYMHYH KOHYHHra OyHCyHMaiinH,
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JeraH (QUKpPUMHM3HH Ke4yupraH O6ysapfAH: YJapHHHT
XaMMacH XaM KapaMa-KapIWJIMKKa TeHI Ba KapaMa-
Kapluu okubaTsiapra onu6 kenmaidgu. KymuHua 6om
AUPEKTOPHHUHI KapopJiapH KOpXOHaHHM KaWTa KypHll
6uJ1aH GOFJIMK EKH CTpaTernk WyHa/IMIIHM caKjalra
KapaTuirad 6ysaay; 6y 6opazja MeHeXepHHHT Xapa-
KaTJiapy, 6yHJAal KapopJlapHH aMajira OLIMPHIIHUHT
TeXHUK KHUXATJIapH 61J1aH 60F/IUK. Boll AUPEKTOPHUHT
Aos3ap6 Macaajap 6yiH4a XKyAa Kyn KapopJap Kadyu
KUJIMLIM HadaKaT KepaKCU3 WoB-11yBJiapHU KeATHPHO
yuKapajH, 6ajJkyd 6oliKa pax6apJlapHUHT MINOHYMHH
cycadTUpagM.

Makca/ — HyKTau Ha3apHH, BasUSITHH Ba OKHUGaTaap-
HH XMCOOra oJiraH X0J1ja, MEHE)XXEPHH MyaMMora KaH-
Ya/IiK %aJi6 KUK KepaKJIMTHHH Ba y KaHJai 6olKa-
pYB YCJAYOMHH Ky/JIall{ JO3SUMJIHTHHH aHUKJIAIMIHUHT
AXIIH YCYJIU XUcoO/IaHa AU,

» Mysoxasa Kuauna:

Makcan xoauMiap Ba GYJHMJApHUHT JHKKATH-
HH, U1l COXaJIJapHHH Ba BasudasapuHH Kail Japaxaja
WAKJJIAHTHPaAU?

Cus X€4 Ka4OH MaxcCyC )XaMOaHHHI' ab30CH GyaraH-
MHCH3? Y3UHIM3HU KaHJal xuc KuiaraHcus? By Tax-
pubaHHu Takpopsaml MyMKHHMH? Arap MyMKHH 6yica,
OyHH KaHJail aMaJira OlHpHUII Kepak?

Bouwkasapra Makcas TYWFYCHHH CHHTOUPHII YYYH
IaxcaH HUMa KuJia oJ1acH3?

TaluKHIOTHHIU3 KepaK/IM HaTHXKaJapra 3bTHO0D Ka-
PaTHILH YYyH, MaKCaJJ/I1 XabapAOPJIHKHY OIIMPHIN YUYH
OpTra YeKHHUUIAAH KaHAai ¢oigaiaHUI MyYMKUH?

MAKCA/] = XUC KMJIMII + TOMUIUPUK / KUHUMAT
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56. MynokoTtaa Tabuuii 6ysuHr.

OYUK BA IIIAXCUHM MYJIOKOT camumuii Tapadaop-
Jlapra sra 6¥JIMIIH YYyH XKyAa MyXHM Ba 6apya Japaxa-
Jary paxpapJ/iap TeHrgouiapy 611aH MalufFyIoT JTKa-
31y Gonganugup.

Aseasno my3Hu cuHdupuHe. KynuHua MeH 6ou
AMPEKTOPJapHUHI MIIYHjJapra 3bTHO60p 6epMmaciaH
oducaap 6yitnabd opULIMHY Ky3aTapJuM Ba arap yJjap
TacoaudaH KMUMHUHIAUD Ky3ura Ayd KeJsicajap, Xed
KaHJa# XUIMalulicus 6ollapiHd KUMHpPJIaTHO KY-
Aumapau. Xoaumaap aca 6yHHY )KUAAUH TylyHaaWaap:
“CeH Xe4 KHM 3MaccaH’. Nanupuigad xaM MyXUMpOK
XapaKaT/IapHH TONMLIra ypUHUO KYPHHT.

Kyda xncudduii 6yamanz. CyxbaT TabUHH paBHIL-
Ja 06-xaBO €KM X03UPrH BOKeasapAaH OouulaHajH.
TabaccyM. AoKa YpHaTTaHMHTU3JAH CYHT Cyx6aTHH
JABOM 3TTUpHUHI. Ba ya madtaaH Gouiad XaKuKui
eTaK4uIap Y3JapuHH TYJMK HaMOEH KWJlajuap: yaap
y3JapuHHM WYHAAH TYTaAulapKH, Cyx0aTAoll y3HHH
3HT MYXHM 0jiaM Jie6 yitnaii 6ouiaigu. XoguM yayH 6y
y3ura UIIOHMII Ba pax6apra 6y/raH HIMOHYHU MyCTaX-
KamJiall yuyyH cababaup.

“Cu3Hu AHAda AXWUPOK MyWYHUWUM YYYH HUMA
KuauwuMm Kepak?” dezaH acocuii caso/sHu 6epuHa.
By caBos MeHexep MyBabPaKUATUHUHT UHAUBUAYA
X0AUMra XaM, 6YyTyH ’aMoara xaM GOFJIMKJUTUHHU Ty-
IIYHUILIHYU aHrJaTagu. AnbaTTa, KYNpok 3axyMpajap Ba
KaMpoK, 6l0pokpaTusi Kepak. Pax6ap 6yHra abTu60p
Oepuiun Jjo3uM. CU3 X0AMM cyparaH XaMMma HapCaHH
KWJIMLIWHIY3 WapT 3Mac, JIEKUH YHU THHIJIAIIWHIU3
3apyp.
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TFanupuwdan Kypa Kynpox muHz/aaHe. JluaorHu
oyraH xoJija paxoapHHHT OpKa YPHUHIHUKKA JTHPHILH
MyXUMJMp. X04HM HHMA JAess6TraHMHHA THHIJIQHT. Ky-
MHYa, FOKOPH pax6apJiap Gu/raHiapujaH 3Mac, HasKu
fu/MaraHJapuaH KypKyaiy, Jeiuianu.

Opauit XoAUM BuJIaH CyXbaT - 6y MMKO3JJADHHUHT
duKpaapH, AoupaBUi taiab6ycaapHy HAPOK STHIIA-
pu 6usaH TaHUIIKL yIyH )06 UMKOHHUAT. ByHHMHT
y4yH JUKKAT 6uiaH THHIJAl KOOHIUATH Taj1ab KUJIH-
HajH, X0JI0C.

57. Kanpai kunub TyFpu casonnap Gepui xepax?

MEH BUJITAH XAMMA JINJEPJIAPHUHT yMyMHUH
3XTHUEXKH 60p: GolIKanap GuJIaH OYMK MYJIOKOT KW/iHL

O4HK MyJIOKOT KHJIMIIHHHT Gup ycyau — TyFpH ca-
BoslIap Gepuwiaup. AHa uyHAai paxbapsap HUIIHWHT
MOXHMSITUra TYFpHAAH-TYFPU KHPHIL, GouKa OAaMHU
KYpOJICH3/IaHTHpHIIl Ba 0YHK MyHo3apara Wy 04Hll
KOOH/IUATHTA 3Ta.

Kusukapau GyauHe. Joumui ranupajurat pax-
Gapsiap aTpodAaruapHuHr 3XTUENKIAPUHH sUMTMAaM-
qunap. Adcycku, kyniab meHexepiap MyHO3apaja
GUPHHYM Ba OXMPTU Cy3/1apuHH Ky gearucu cuda-
THAA Kyanamwagd. ACIHAR, GYHUHT aKCH: XaKHKaAT: oy
XaTTH-XapaKaTJjap yJapHH acocuil ax60poT maH6acH-
[aH — XOAMMJIap, MiKo3Jap Ba eTKa3ub GepyBuH/Iap
GUJIaH aJl0KaHH Y310 KyaaH. CHU3HUHT KU3UKyBYaH/IH-
TMHTU3 yJiap 6niaH ramnialMIIMHrU3ra épAaM oepaju.
Ou4MK caBoJiJiap GepHyHT, ysiapra xaB06 6epu6, ofamsuap
HKHMa 6yraHiHU afTHOrMHA KOJIMAa, Gasiku 6y 6opa-
Aa 3 dukpaapu 6unaH 6y umajuap. O4HK CaBoJL1ap
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CU3HMHI TaXMHHJIAPMHTH3 acocujia XyJioca YMKapuil
3apypHATHHM HYK KUIaAH Ba OUHK XaBo6 Gepull HM-
KOHUATHHM fApaTafu. “Huma..”, “KaHAa#l Kuau6.." Ba
“HUMa y4yH..” cy3Japu 6ujaH GollaHaZiuraH CaBoOJ-
NapzaH doiiaanaHuIL CyX6aT Tap3uja MyJI0KOTra 0116
KeJaju.

Kywuamox. Caoa GepHil OpKaJH XaKMKHM KU3H-
KUIUMHTU3HM KYpCaTHHT. X3, IyHYaKH KYpPCaTHHI: 103
udojasapd Ba MOC MUMHKaIap 6unaH. By cyx6aTHH
PUBOXJIAHTHPHILra Ba MyXHMM GYIuIIM MYMKHH 6YI1-
raH Ma’bJIyMOTJ/IapHH oJIMilIra épjlaM 6epaa.

YyKkyppox €éHdawuH2, MyamMMoJsiap XaKHAa Mab-
JYMOT 3THUIIMAaCJAUTHAaH Keaub YMKu6, XaMma Hapca
AXIWIKA KeTaéTraHuWra MIIOHHWII KYMYUJIMUK paxdapJap-
HHUHT XaTOCHAMP. Ba xKyaa »xkuagui xato. XoquMap ax-
6opoT 6JI0Kajacura yxuiaca xaM, €MOH xabapHH eTKa-
3UIIJIAH SXTHET 6yauLIapd MyMkuH. llyHaak Kuauo,
MYJIOKOT MadTHAa KU3WK OMp HapCaHH SLIHTraHWH-
rusja, TapCUIOTIapHU KUAUPHO, Macasara 4yKyppoK
8HJAIIMHT. Xe4 KaHJai TaHKuA KuamaHr. Cus ai6gop-
JIApHU KUAUpMaH, MabJAyMOT OJIMILIHHIHU3 Kepak.

dcuHrM3a 6§JICHH, XKaMOaBUH MyaMMoJiap CUSHUHT
MyaMMOJIApUHTHU3JHUP.

» Mysoxa3a KuauHa:

Wimja OYMKJWTCHHTHU3HU KaHZad KypcaTull MyM-
KHWH?

CU3HHMHI OYMKJIMTMHIU3 )KaMOaBUiH MyHocabaT/ap-
HY AXIIWAAIIra KaHaai épgaM 6epraHvra MHCOJ KeJi-
THUPHHT.

XoAMMJIapHUHT MeXHAT MallaKKaTJlapura YujaMjin
6yMuLIapy YYyH KaHAal caBoJisiap 6epacus?
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AfosaTau pax6ap sKaHJIHTHHIU3HH KypcaTHulll y4yH
KaHpgai uyn TyTHII Kepak?
XAKUKUHJIUK = XOKUMUAT + MABXYAJIHK

58. OunK Tap3aa OolKAPUHT.

Taxpubanu ETAKUNJIAP yMHA2H XaM O1HK 6ysiraH
OYMK 3IUMKIAp CHMECATHHH KaHAail ApaTHIIHKM OHJIH-
majau.

O4yMKJ/JIMK XOAMMJIapra yura HapCcaHH KypcaTag: 6u-
pUHYMJAH, CH3HHHT 6OoIIKApYB XapaéHHUAark HIITHPO-
KMHTHU3, MKKHHYUJAH, AHTH FOAJIapHH KabyJ1 KHIHILIra
TallépJIMTUHTH3, YIUHIN/AH, XOAUMIapHUHT y3 uK-
pura 6yarad XyKyKH.

XodumaapHu uul Jicoliniapuda 3uépam KujauHe.
Viu sxoiina éKd HUFHIMIL XOHAcH/a 0KOpH JIaBO3UM-
Jaru MeHeXXMeHTHHHT naifo 6y uiuAaH 60IlKa Hap-
ca XOAMMJIapHU KOMMaHHAAard §3 ypHH Ba Kajpura
MIIOHTHpa osiMaiax. ByHaaH TallKapH, y paxb6apusaT-
HUHT Kacbuii 8HjaiyBra COAMKIUTHHA TabKUAJNAWIH
Ba OYMK MYJIOKOTHH Tapru6 Ku/IajH, 1yHKH ML MyXH-
TH XoZMMJIapra KoHdepeHI-3a/1apAar y4pauysJjap-
HUHT pacCMHUH MyXMTHAAH Kypa KynpoK TaHHIL.

O¢pucuHzuzda odamaapHu Ka6ya KuauHz. XoauM-
HHY 0pUCHHTH3IA rakaud KM 611aH ’KaMoOaHH, 6aJ-
KM y116y X0AUMHH I0KOPH GaxoJiaraH xuco61aHacus. by
y3-§¥3MHH XypMaT KUJMIIHUHT YCUIIATA épAam 6epazu.

Mexmondycm 6GyauHe. Mk aitaHMack GHp
Heya MMJIMapA Aojnap 6yiraH 6usHec OyJHMHMacH-
HMHT pax6apu OUpHHYH yypaiuysAa MEHHHT Ky JIMM-
naH 6up GuHKOHJAH Kaxpad KabyJs1 Ku/1acu3IapMH, neb
cyparaHMHH Xe4 Ka10H yHyTMaiMaH. AHa yaHza y3H-
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ra Ba MMFUJIMII KaTHAIIYMJIapUra KaxBa KyiraH KoTu6
aMac, YHUHT ¥34 3714. MeH aca JapX0J/1 y3UMHH >KaMoa-
HUHT ab30CH KabU XHUC KUJITaH 3UM.

XyAyaHu aiiyiaHu6 YTHLIHKA OAaT KWiraH paxb6ap-
Jap (TyFpu Ba Maxko3ui MabHOZA) yaap 6uaH HHMMa
6ynaérraHujaH xabapaop. YJapHUHT KyTH/IMaraH Ba-
3UATJIapra Ay KeJiull 3XTHMOJIU KaMpOK,

59. Xoa¥MNapuHIrU3HUHI ML XKolinapura Tawpud
OylopuHr.

Ton-MeHeXXepHUHT OYHCYHYBYM XOOUMHUHI UL KO-
fivra Tawpudu - 6y paxoap 1axCcHU I0KOPH 6axoJiaiiau-
raH MyXyM cUrHaaaup. By epaa 6yicyHyBYMra Ka4oH Ba
HUMa y4yH Talpu¢ 6yIopHILI KepaKJAUTMHHU Xal KUJIWLI-
ra épaam 6epagura 6ab3u KypcaTMasiap MaBXyZ,.

Ammocgepanu mozanaxe. Nuipga onamiap ypra-
CUAa KeJULIMOBYMJIMKIIAp l03ara Kejaau. [apuu Tes-
Te3 XOAUMJIAPHUHT KJI10J1 KUppa/lapyHH “JasMoJiiam”
Kepak 6ysca-ga, ymby MaKcagga, 0yiCcyHyBYMHUHT UL
KOHMJA naiao OyaraH xy»KalMHHUHT OMPUHYM Kaja-
Mu: “BU3 xaMMaMu3 AXIIKUMHU3”, )KyMJIacH 6Iau.

TywyHnapau 6yaune. bab3u xo/apja y3apo Tyliy-
HULITA 3PUIIMIIHUHT 3HT AXIIN BOCHUTACH LIaxcjapapo
y3apo TabCcUpAUp. XY>KAUMHHUHT IAXCUM UIITHPOKHU
Xap UKKY TOMOHHHMHT CaBoJUIapy OMJIaH camMapaiy My-
JIOKOT ApaTuuira épgam 6epagu. Kynruna paxoapJiap,
IIYHUHTEK, OF3aKU OYJIMaraH CMrHa/iJlapHi — 103 udo-
JiaJiap4, MUMUKaJap Ba HMO-HMILOpaJapHU AMKKAT OH-
JIaH Ky3aTu6 60pajuiap, 6y 3ca THHIJIOBYMHUHT Mab-
JIYMOTHH KaHYa/IMK MX00UH éKkM canbuil Kabys KuIu-
LIMHHU KypcaTaiu.
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Baiipam KuauHz. BOWIHKHMHT taipudu KHHHAH
naiiTaapga 6y/Miy WapT 3Mac; E6KMMJIK BOKeaJap XaM
Gyura ca6ab 6yiMIIA MyMKHH. Arap xjKaiivH xaMoa
ab3osapuHKM MyBaddakuATIapH 6usaH TabpHKJIAL
yuyH Tauwpud 6yropca, XKyAa AXIIH. ByHu xoaumJiap
Y30K BaKT 3C/1alIaAH.

XodumaapHuHz uw dcoliuza mawpudp Gyropuul
axwu odam. by HadakaT ofamnapra XypMmar Kypca-
THIL, GaJKK KL XKapaéHH KaHzal KeTaéTraHMHN KypHLL
YyUYyH XaM doiganuaup. MakToB Ba MacjiaxaT 6epaju-
radH paxfap 6olIKaaapra 3 XOAMMJIApUHH KaHYa/HK
KaApJalluHU KypcaTaaH. Miony Ba y3apo MyHocabat
MyXMTHHH SIpaTHL yuyH HHAHBAAYa gHAaIlyB XyAa
MYXUMAUDP.

» Mysaoxa3a Ku/auHe:

Kanpait kusinb xoaumsiap 6uJiaH TaBHUHAPOK Tap3/a
6upMa-61p MyJIOKOT KH/IHII MyMKHH? :

Ky ocTuHrHsAaruiapias Ma’bJyMOT OJIMIIHH Tab-
MUHJIAL y4yH KaHZAa# ycy/uiap/aH Poitnananacus?

XoAWMJIapHUHT HIL xoiilapura 6opHilra BakT ax-
paTHl y4yH HUMa KHJIAI Kepak?

OzaMapHUHT OQUCHHTH3IA KeJIMLIHK YYyH HUMa KH-

JIMu Kepak? .
MYJIOKOT = CU3 + X0JM / JOH

60. Y3apo MyHocabaTnapHu par6aTnaHTPUHT.

XoaumJap MIITHPOKH 6u3sHecuuru3HuHr MyBadda-
KHATH YUYYH XyAa MyXuM. Vuu par6aT/iaHTHPHULI paX-
GapHUHT 3MMMacHAAAMP-

Ymymuii eazusamHu myutyHmupuHe. AxuIy MeHex-
MEHT KOMIIaHHAJa HHMa 6ynaéTraHy Ba yHHHT papua

101



YXOH BANbOHK

MaH(aaTAop TOMOHJApUra ~ MHMKO3JAp, XOAUMAAD
Ba aKuMagopsapra KauAai TabCHp KUJIHILK XaKuaru
Maxduii MabJjiyMOTJIapra sra. bouka xoquMJIapHUHT
aKCapuaTu Gyujaii MabJyMOTIa ara amac. Pax6apJiap
KOpXoHasa Huma 6ynaétraHd Ba oJaMjap XaéTura
KaHJal Tabcup KMMILM MyMKHHJMTH XaKMJa OYHUK,
6¥uunapy kepax.

Myaokom xuaunz. XoaumnapHu HUMa 6¥1aéTrany-
AaH xabapaop KusuHT. I0TyKaapHH MyXoKaMa KUJIHLI
YHYYH BaKT axkpaTHHT Ba HUMaHH SIXIIWJIall KEPaKJAUIH-
HH OMAIMHT, XoAMMIApHHU Ml GAOJHATHHH AXIIKIALI
6¥iinua Takaudnap Gepumra yugaur. Kaiita ajnoka
TH3UMHHH ApaTUHT, WyHJa oAaMJap ¥3 TakiudJiapH
KaH/Jiaii aMaJjira olMPHIAETTaHUHH KYPHILIApU MyM-
KHH.

MyeadpdhakuamaapHu Huwion1aH2. MyxuM My-
BaddakusaTra spHmMIraHza, yHu 6earunasr. AHHUK-
Ca, AHrY MaxCy0T/1ap €KH Xu3MaTJiap €KH TallKWJIUH
j'rsrapnm.napnn ¥3 U4yura oJiraH y3oK Ba Mypakkab Jio-
Anxanap xakuga yiJaaHr. 3cAa KoJlapJid MabJyMOTIap
6HuIaH cu3 ogaMiap/Aa OJAMHIa HHTHIHII XUCCUHH KY-
YalTupacus.

XoauMiapHH a6 KUIMII pax0apJMKHM AHaja ca-
MapaJii Kuiuim UMKOHMHHU 6epajH.

61. Ounk MawIFyNOTNIapHU AHAAA KN3UKAPSN KVJTUHT.

OYHUK TAZABUPJIAP - JHr axmu Hya MakcajjapHH
TYWIYHHIUHY Ky4aUTHPHII Ba TAlIKUJIOT XOAMMJIapH-
HH Xaj® KUAHMIIHH PUBOXJIAHTHPHUIUAHD. YHHUHT My-
BabdaKkuaTHHM TABMUHJIALI YYYH KyHHAaruaapHu 6a-
’KAPHIUHY Fii1a6 KYPUHT.
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Kyn mapmu6uHu aHuk/aaHe. HmTupokyujap 3b-
THU6OPHHHM KapaTMOK4H Gy/raH HILJIapHUHT X0JIaTH Ba
aHUK MacajiaJlapHH 6axoJaHr. lapxoJs pexxajiap Ba Max-
caj/lapHM Kypu6 YMKuLI GHjiaH GHUp KaTOpAa, TalUKH-
JIOTHMHT KeJla)kard Macajajlapura XxaM TYXTalu6 yrui
kepak. Tonmupuk 6a€HOTH oJamJ/iap/ia aKc-caao 6epa-
AuMH? By X03Hpru WapouTAa KaH4YalHK Jon3ap6? Kaii-
CH MIMKOHHSATJ/Iapra eTapJjiuya 3bTHO0p 6epUIMadnTh?

Bowka mon-meHexcepAapHu HCAA6 KUIUH2.
CaiiTjgaH TauKapH TaAbupJap IKKaXoH ToOMollara ai-
JlaHMacJury Kepak. ETakyu amoa ynapHHy siHaja ca-
MapaJjiv KHJaagH.

Tawkapudan odamaapHu makaud KuauHz. bab-
3uJa MEXMOHJIADHUHT TAlIKUJIOT paxbapyapd GuiaH
ranaliMIilMHHU TallKWI Kuanm oitaany 6ynaau. Yiap
CTpaTeruss €K eTakyWIUK 6yiMya MyTaxaCCHC, WM
€KM caH'baT ofaMJiapu OYIHIIKM MyMKHH. TallKy Tax-
pu6a — acocHii KyH TapTHO6HMra aK0MKO6 Kymumya. ¥ xo-
3upru 6HU3Hec MyaMMoJiapy 6uiaaH GOFIHK 6yJiMarad
Ba3UATJAAp XaKja yisamra acoc 6epaay.

O4yuK My/q10KOmMHuU par6amaaHmupuH2. X03HUpru
MyaMMOJIApHH XaJI0J MyXOKaMa KHJIMIIHHTU3 MYMKHH
6ysraH ¢popym sipaTHHI. BolIKapyB rypyxH ab30JiapH-
ra aHWK CcaBoJlJlap 6epHHT Ba yJIapHH XaMKac6a1apu 6u-
JlaH Kapop Ka6yJi KHJIMLI )KapaéHura Takaud KUJIMHT.
KeiiuH 6y euuMJiapHHU 6y TyH rypyxra TakJuM 3THHT Ba
yJaapHU 6axosialinHM cypaHr. TaHKWA4YKIap Ba Tapad-
JopJiapra TeHr XypMaT O6ujlaH MyHoca6aTAa 6yJIMHT.

Hamuoicanu é3u6 oanurH2. Taabup oxupupaa y3 xy-
JIOCAJIADHHTU3HH €3Ma paBUllAa GUIAUPHHT Ba 6apya
MIUTHPOKYHJIApAAH WYHAAH KWJIHIIHM cypaHr. Pukp
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asMamnHr. Kypcatunran ¢ukpsap KOMIAHMAHHHT
MyaMMOJIApHH XaJl KHJMII YCyJIMHU Y3rapTHpaAurat
sAHrH TadakKypra acoc 6YIHIIN MyMKHH.

Tapru60T Tagbupsapu xoguMJapra TalIKUJIOT MaK-
cajjiapy Ba yJIapHHUHT POJMHYU TywyHuura épaam be-
pagu.
> Mys0xa3a KuauHe:

XoA¥MIAapHHUHT MexXHaTra KHU3HKUIUMHHM KaHJa#
OLUMPHULI MYMKHH?

’Kamoa ab3osapUHUHT GAOIMTHHYU OLIMPHIL YYYH
HMMa KUJULI Kepak?

Tamwky Tag6éup HIITHUPOKYMUJIAp Y4YyH sHaja ¢oii-
JaJd 6YJMIIH YYYH KaHZad Yopajap Kypull Kepak?
Opamyiap yMyMHu# MyaMMoJsiapHM 6apTapad 3THIIAA
OMprajuKaa xapakaT KUJHILIKra UIHOHY X0CHJ KUK
Y4YH HUMa KHJIMLI KepaKJUTHHU YHIa6 KYPUHT.

KeHyHru o4uK Taabupja KalcH I0KOpH JIaBO3UMJIH
MEHEeXEepPHH KYPHULIHH XOX/1aéTraHUHIM3HH aHHUKJIaHT.

YiapfaH HUMa 3IUTHILHHU X0XJ1ap 34WHTIU3; X04UM-
JIJADUHTHU3HUHT CaBOJUIaPUHU MyXOKaMa KMJIMILI Y4yH
eTapJIM BaKT 60pJMrura Kaugai UIoHY X0CHJ KHJIHLI
Kepak?

UILITUPOK = MAKCA/] + KU3UKHII

62. Xap kaHgai cababra Kypa MUKpOMEHEeXepNUK-
AaH CaKJiaHUHT.

CH3 MHKpPOMEHEXepMHCHU3 €KH LIyHYaku Tadcu-
JIoTJapra 3bpTH60p Kapatacuamu? Kanzai Kuiub cus
MHKpOMeHexep GoLIKapyBYMJIMrUra TYWH6 KosiMac-
JIMTUHIU3 Y4yH MLIHHHT HO3UK TOMOHJIAPHHHM JpraHu-
IIHHTU3 MYMKHH?
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Kya ocThaarujapHHHI o6pycura myTyp eTKasMmac-
JaH, KyHa/ MK HlIap/Ja I0KOpH apaxa/ia KaTHalIXII
ocoH 3amac. Kyiinzaru kypcaTManapHu Kypu6 YMKHHT.

V3uHzuszHuHz 6uiuMuH2u32a 3Ismu6op Kapa-
MmuH2, eKuH 6y 6uaumMAapHUHe YezapaiapuHu 6u-
AuHz, “Jlana yiinaauaapu”, AbHA MabayM GHp coxara
MacbyJ/ 6ysiraHjapHHHT QUKpHra TagHHI AXUHAWD:
Au3aiiHepJap, MyxaHAHCIap, MOJIUABHH Tax/IHI4HIap
Ba 6olKasap KabH.

Hwda uwimupox smuul UMKOHUSIMUHU y3uHau32a
Ko01dupuHz. MeH ulLIarad ToNn-MeHexep/aap/a OupH
¥3 ceBraH MUK GUJAH IWIyFyJJIaHKUIIra BAaKT TOMHUIIra
XapakaT KUJAAH. Y UKTHAODJIM MEHEXep 34U Ba Aee-
rayus yHra Kyn MmyaMMmo TyFAUpMaZH, ¢daxat My30Ka-
pajiapAaH TallKapH, YyHKH y 6y coxaAa TaHUKJIH yCTa
3JH4.

V3auHzu3HUHz U4KU 3Hepaus MaH6auHu3HU mo-
nuHz. AMajra OIIMpHJITaH HuliapJaH KOHHKHII XHC-
CHHHM 60L1JaH KeYUpHUI yYyH KaMOAHHWHI HIIMHH Ca-
¢ap6ap KU/IMII Ba KePaK/IK HaTWKaJapra SpHLHlil Ke-
pak. By KuiinH 6y AMIIH MYMKHH, allHHKCa, JJouxaaap
MypaKkaGMK/Iapra Ay4 KejaraHia 6éKH XapakaTJjiap
yeKkjaHraHja. ByHjaH TallKapy, WHCOH OMMJH MEX-
HaT YHyM/IOpJINTHTa TABCUP KUIUIIH MyMKHH. ByHpamn
xoJIJ1apAa paxbap 6MpHHUH ypuHra YMKUIIK KepakK.

Jluzep skapaéHHY JUKKaT OMJIaH Ky3aTub6 60opajy,
HaTIKaZa, )KaMOaHH Ba YHMHT MeHexep/apHHH ny-
HaJITUpajH.
> Myaoxasa KuauHe:

MachyUAT Ba BaKoJaT/lapHH TONMMMUPHIIHUHT KaH-

nait ycyanapu 6op?
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Jeneranusaurusuu sHaga MyBadakuATAM Taml-
KW KUJIMI yYyH HUMa KHJIULWKWHIY3 MyMKUH? Yiap-
ra Kaficu Machy/IMATIH COXaHH TOMIIHPACH3 Ba HUMa
yuyn?

CH3HMHI HIITHPOKUHIH3 KalcH coxanapha xamoa-
BH HLIaLIHH AXLIKIamra épAaM bepagu?

By Basudanapuu 6akapuill y4yH KaH4a BaKT capd-
Jlamra Tanépcus?

MyamMosiapHH 3 BakTHJa Ba MaKCaAJd Xal Ku-
JIMIITa )KaMOaBHUM 3 bTHOOP KapaTHUIL MOTHBALUAHTH3-
HH HUMa Ky4aHTHpaau?

BAKOJIAT = XOKUMUAT + MACBYJIUAT

63. Mo)xaponap aMoaHIU3HU MYK Kuavwura iuyn
KyiiManr.

MyHo3zapa - siKka MabHOJA: arap xy»KaluH MyKo6HI
HYKTay Hasapra O4HK, 6}Jica Ba X0guMJap YHH XaAHK-
cu3 udopa aTa oJcaaap, 6y xaMoafaru CoFJIOM MyHO-
cabatjaH fnapak 6epagu.

AMMo Ba3uAT éMOHJIALING, XY KaHUH Ba XOAUM OUp-
6uMpHu 6uMsaH MyoMaJa KWIMIIHH TYXTaTafuraH €xu
Y/JIapHUHT M0apoCH 6apKapop Hijaura TaxAauj, co-
JlaluraH xoJ1aTra KeJjica, xapakaT KWJIMLI BaKTH KeJi-
AH.

ABBaJo, cH3 Ba3UATHH Tax/IWJ1 KUIHIIHHIU3 Kepak.
Wi 6unan 60FIMK HH30/ap OJATHIl XOJAAUD, JIEKHH
HIaxcuit gapaxkajary éky 60UIKapyB ycayouAaru HUso-
Jiap oaTHil aMac. ByHgait xo/snapga Majakaaiu €épaam
Tanab KuauHaaH. Paxbap xjKailuH Ba X04UM YpTacu-
Aary suAAuATra HUMa cabab 6y/NraHMHM aHHKJAIIM
Kepak.
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HWKKHHYH KafiaM — MyaiigH BasusATIra MOC KeJlaAuraH
HU30JIApHHU XaJl KWJIMII MoJeaufaH ofaananuml. AT-
JIAaHTJIMK MeHeXXMeHT 6yiinya kaTTa Mypa66ui Ban
MapKOCHHHI TaBCHsicura Kypa, arap HKKaJla TOMOH
XaM HU30HH XaJ KHJIMIITa XapakaT KHJIC3, yJlapra y4Ta
caBOJ1 GEpHHT:

e CH3HHHI XaTTH-XapaKaTHMHIH3 MyHocabaTJiap
y4yH EMOHMH?

e BollIKa OJaMHHHT XaTTH-XapaKaTH MyHocabaTiap
y4yH éMOH OyJica-uu?

e Arap 601ka Tapad xaMm XyaAH yHAAH KHJICa, XaT-
TH-XapaKaTJIJapUHIM3HUHT 3apap/ii  TOMOHJAapHAaH
BO3 KeyHllIra TaiépMHucus?

ByHpall KeNHIIyBHUHI HaTHXKacH Babjasap ajaMa-
wHw 3Mac. ToMoHap KaTbUATAH 6YIUIIN Ba Babhala-
PHHH aMaJlfia KyJ/1J/1ab-KyBBaTJallJapy Kepak. HaTuxa-
Jlap Aapxo0J1 coaup 6yiMaiay, JeKUH y¥3apo KeJullyB
CapH KHYHK KaJaMJjiap XaM BasUATHHHT Ce3UJIapJ/iH Aa-
paxkaza sAXIHJIaHHUIINTa OJING KeJlaaH.

Arap sSIKHH KeJlaXKaK/Ja HU30HHMHT XaJl 6YIUIIHHH Ky-
THIIHHMHT X0XKaTH 6y/iMaca, I0KOpH pax6ap IOIHAHHY
YyopaJsiap KypHIIH IApT. Arap 6y MEHEeXXepPHUHT ai6u
6unaH py# 6epca, y ¥3 BakosaT/JapHHH YeKnab Kyitu-
M €KW yJapAaH 6yTyHsail MaxpyM 6¥JIHIIH Kepak.
Arap MyaMMoO KeJIMLIYBra 3pHUIMIIHH HMCTaMaluraH
XoAuMAa 6yJica, eTaKYHd MeHeXXepra yHAaH KyTyJIHIUra
pyxcaT 6epHLIH MYMKHH.

Xoaumaap ypracuaard HU30JIapHH XaJl KHJIHII OCOH
aMac, JIeKMH 6yHH yaaanall Kkepak. JKamoa HYKH Moxa-
poJiap HaTHXKacH/a 3apap KypMacJIMry JIO3UM.
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64. KuinHuunuknapra gy4 KenraH MeHeXXepnap
YUYH caBonnap.

ETakyuauK - 6y ayAUTOPHUSA TaHJIOBHU 3Mac. Pax6ap
KWHHUH BasuATIApAa XapakaT KWWK 6ab3ujga ymy-
MHH KeJIMIYBra 3u/i, aMMo 6y YHUHT eTaKuYMJIHK pa3u-
JIaTJIapHHU Oenruaangu.

Xap KaHAal KMAMHYWIMKIApra Kapluy Kypalagu-
raH paxbapsapra 6yiaraH xahpart 6ab3uja yJapjaH
HOPO3W/IMKHHU KeJTHpUO 4YHKapagu. ByHUHTr OJIAMHH
OJIUII YYYH Ba eTaKYuIUK dasunatura 6yaraH XykKy-
KHUHTHU3HU Myc'rax,KaM.rlam YYyH ¥3MHTU3ra yuTa CaBoJl
GepHuHr.

Men Huma Kuaanmau? Paxpapaap ¥3 TallKUI0TH-
HMHT 601l MaKCaAWHM WIyHAAN Ky/1a0-KyBBaTJIallijla-
PH KepaKKH, YJIapHHHT GOILIKApyB CTpaTeruscy Tall-
KHJIOT HHUMa y4YyH sipaTUJITaHWra MOC KeJICMH. Arap
6yHaait 6yamMaca, 6yHra )xaBo6aH BasHdaHH y3rapTu-
pum kepak. Jloy 'epctHep 6yHn IBM 60w gupeKkTopu
cudaTyja KOMIAHUAHUHT aCOCUH 9bTHOOPUHHU amna-
paT Ba JaCTypHii TABMHUHOT H11a6 YHKApHUIIAAH ax60-
POT TEXHONOTHANApH 6yHinya eyumap Ba XusMmatjaap-
HH COTHIUTa KapaTraHuAa KUIH.

Heza meH 6yHu Kuaanman? Xa, 6MpyuH4YY HaB6aTaa
TawkuaoT! Pax6ap/apHUHT §3 MHTH/IHILIADH O IHIIN
MYMKHH, JIEKUH yJlap KOMIOAHUAHUHI MaKcajJjapura
6yiicyHuIy Kepak. Arap 6yHaa# 6yMaca, eTaK4H Ka-
MoaZiaH y30KJ1a6 KeTHLIH éKH éFu3 6ypura yxmab Ko-
JUIM MyMKUH. OfaMiiap, yJlapHUHT QUKpPHYa, §3J1apH
YYYH HILJIaiAUraHAapHu Kyaaa6-KyBBaT/alura yHya-
JIMK MOMMJI aMacaap. Yiap éaru3 6Ypuas KyTyIMIIHN
XOoXJIaUAuIap.
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ByHu Kuauwea ap3uiidumu? By caBoJsira *xaBo6
Gepuil KUAKH 6¥aumM MyMKUMH. Bab3aupga Hapcanap-
HY aBBaJITH XO0JIHYa KOJJAUPHLI OKMUJIOHA 6yiaju.
BomKka xo/sapAaa THII-THPHOFH 6uJaH KapUHUJAHK
KypcaTyBYH TalUKHWJOTHU AHTH AaBpra cypuu tajsaé
KMJIMHaZW. AnaH Manaau Jor6 pax6apJHruHu Kabya
KMJIK6 oJiray, y Ba yHHHT amoacu One Por6 Homau
AHTH rJ106a/1 cTpaTerusiHK HILIA6 YMKAUIAp, YHHHT
MaKCaZM TPAaHCIOPT BOCHUTAaJapUHUHT cudaTH Ba
peHTabe/VINTUHH OLIUPHUILI YYyH 3axupasiapHH ONTH-
MaJlJIalUTHPUILI 3AH.

Bab3u caBossiap WaGJIOHJAH €HzallyB/apiaH BO3
KeYMUIHH Tanab KuJaAH. Yjap paxbapra TalIKHJAOT-
HUHT 3XTHENUIapH Ba ¥3 cabab1apuHH CHHYKOBJIMK 61-
JIaH YpraHuil 3apypaTd 61iaH TYKHall Kejaaguaap, 6y
aca YHHM ¥3rapuiura yHAanau.

» Myaoxasa KuauHz:

MamoaHrusgaru HU30HH 6apTapad KHJIHII Ba 0jaM-
Jlapra HIaxcuil XycycHsiTJlapra 3Mac, 6anku 6usHecra
bTHO0pP KAapaTHIl UMKOHUATHHHU 6epHIl y4yH HUMA
Kepak? .

XoaMMJIapHUHT y3apo caMapaid MILJIAIMHU KaH-
Aail par6aT/aHTHPULI MyYMKHH?

KuitnH BasusaTra Tymu6 KoJraHUHrU3/a y3MHrHU3ra
KaHAa# caBoJijiap 6epacus? Yyapra 6epuiiraH »aBo6-
Jiap CH3 Ba XOAMMJIapHHIU3 XaKuJa HUMa Aein?

KaHnpait Kuau6 xoauMJIapHM KUAHH BasudasapHu
OaKapHIlra yHAalW MyMKHH?

KATBUHJIHUK = XAKUKAT + COBUTKAJAMJIMK
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65. Teanuk xuccunm TywyHTUpHHT.

ETAKYUJIUK/IA PAXBAPJIAP uKkKuTa HapcaHu 6a-
KapHuiapu Kepak: 3 XxapakaT/JIapHHUHT MabHOCHHH
acocnab, ynapra sapyp Te3/MK Ba IUHAAAT 6epa OJTHIL.

Kenunr, ym6y ukxuta Tapku6uii KHCMHM 3/1€eMeHT-
JIap 6§iinya Taxua KUaaiamK.

MasHo A dan B 2aua 6jazan dedykmue 3aHiCUp
8a 60uIKa HyKMaAapHUH2 MAGHMUFU2Q ACOCAAH2AH.
Cu3 aHuK dakTaapra acocsaHraH FOSIAPHU HILIAG YH-
KHIIHY 6011aiicu3. TapTHOHM GesiruIaHr: HUMa, KaH-
Aai TapTH6a Ba HUMa YUyH cOAMp 6YauIIK Kepak. Ma-
CaJlaH, 6M3HMHT >KaMoara TeXHHK MyaMMOJIapHHU XaJl
KWJ1a os1aguran MyxaHauc kepak. lllynaa 613 mycrakuia
PaBHIIAa TalXKC YTKa3a oJlaMK3, Oy U1 BAKTUHH KHUC-
KapTHpazau Ba cipaTHHU AXIIUIaHAH.

Tesuk par6amza cazoeop haszuram 6yaué6, aiinu
naiimada 6ynza amaa Kuauul Kepak. Teskop yopaJap
KypHll 3apypaurd Ba IIOWIMJIWHY Yopa-Taf6upJap
MYXMMJINTHHHM TabKUAJall JI03UM. MacanaH, CU3HUHT
FOAHIH3 6UJIaH STHTY MaxCyJIOT HIIab YUKapHAraHzja,
PaKo6aTyuaap mIyHra yxmail Hapca yCTHAA MILIai-
AWap Ba cu3 6030p eTaKYMUJIUTHAaH ¢oiiaNaHHLIHH
Xoxjafcus.

Ce3rn Ba Tesauk 6Up-6UpHAAH ¢apK KUJIMaH[H:
Y/IapHHHT UKKaJACHHU XaM MabHOCH aHUK. Te3/IMKHH
TYWYHTUPULI MYMKHH. JIeKHH CE3TMHM TYIIYHTHPHO
Gepum Mymkys. Cu3 6y oMHJUIADHUHT Xap GUpH Xa-
KuJa Yiana6 KypcaHrus, yJap xapakaTt y4yH HIIOHYJIH
acoc 6ysn6 xW3MaT KWIafuraH acociu JAalduuiapHU
Oepaju.

HmoHy - 6y eTakYMHHUHI caMapasy OY/IMIIM y4yH
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acocuii Tana6. ¥3 xabapnapuja xakukaT (daxTiap)
Ba [J0JI3ap6JMKHH MOXHpOHa OWpJlaliTHPraH MeHe-
*ep GolKaJapHM Y3 HYKTal Ha3apMHH OHJAMpHILIra
HUIOHTHpA OJIaH.

3APYPAT + MABHO + XAPAKAT = 10JI3BAPBJIMK

66. KapopnapuHruspa oconmiita XyKMpPOHIUKHK
KYPCaTUHI.

Arap cusz OJAMJIAPHU BOIIKAPUIIHH XOXJIA-
CAHTI'M3, XOKUMHAT FOACHHH AXIIHA 'rymynnmnnma
Kepak.

Xo3upryd paxbapsiap KymuHYa HWKKMTa cababiaH
6upu Tydaiau XoKHUMHATAAH ¢oHjasaHHLILA XaTo
KWJIHMIIAAM. Yap 6yHra XyAa ypraHu6 KoJHIIraH Ba
YH/aH BO3 Keya oJMai/iuap éKH 1y JapakaAa KypKH-
IWaAUKH, YHH JesapJid HllJIaTMalauIap.

Ka4oH Ky4 uwaamuwdaH 6oul mopmuul Kepax-
JU2UHU 6uauHe. [lapXxakukaT, 6ab3uja Ky4 Ba XOKH-
MUATAaH $oiijaslaHMaCIuK caMapaaupok 6ynaau. GE
6ow aupextopu XKedpdp UmmennT “New York Times'ra
GepraH MHTEPBIOCHAA, ¥3 XOAWUMJIapUra MHJIHra eTTH
MapTajaH ¥H MKKW MapTaraya: “Cu3 aHTraHUMHH KH-
Jlacus”, Ae6 alTHIUM KepakJUrHHH 6aéH KHUAAH. Arap
Oy aTHrH y4 MapTa alTHJICA, TAIIKHJIOTAA YaIKaIJIHK-
Jiap 6§napau, Ba arap y ¥H cakku3 60p alTHJICa, AXIIH
pax6apJiap Tapkab ketap 3gu. lemMak, Xxap 6Up CYy3HUHT
MebépH 6Ys1ap sKaH.

Kauon Ky4uH2u3sHuU HamMoliuw 3muul KepaxKiuau-
HU 6uuHe. MeHeXXepJlapHUHI KapIIWJIMIUra Kapamaii,
BaKTH-BaKTH O6HW/JIaH KEeCKMH KapopJiap KaGysa KWIu-
UIMHIU3 Kepak 6y/iaau. Ba 6y CH3HHUHI Ky4YHMHTM34aH
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boitnananum KepakJIMTMHM aHr1aTagu. LIlyHUHT yuyH,
WUYHAa# Kapop YHKAapHUIlI KepaKKH, YHAAH HUMa KeJlu6
YHKMINY Ba yHM aMa/ira OIMPHII y4YH HUMa KUJIHII
Kepakiury Tymynapau 6§acHH.

Kyu-kyeeamdan doiidananune. Kapop xabys Ku-
JIMII - 6y 6upuHYK KaZaM. Pax6ap omamsiapHH Kaby
KHJIMHraH pejaHy aMajira OIIMpHIIra HYHAJTHPUILH
Kepak. TamkunoraapHuHr MyBadPaKUsATCUIINTH K-
IHHYa ofaMiap Tas1a6 KM/IraH HapCaHH KHJIKIL YPHH-
T'a, Xox/laransapyuy KuJja 6ouuianusiapyu 6uiaH M30X-
JlaHapu. Yaap acocuii Macasasap 03acHAaH Kapop Ka-
Oyn Kuamwpa Mypoca KuJla OJIMIIMaiu Ba HaTHXaAa
y3 HIIapUHU Axmy 6axapa 6UaManauIap.

Kapopnapuunr §3 BakTHa GakapUIMILMHH Tab-
MHHJIaWl yyyH Ky4y MULIaTafuraH paxbapJjap, y3 Ta-
Wab6ycrapuuuHr XkaMoasa Kabya KUJAMHHUILMHH XaM
TabMHHJIaraH 6y1aguap.

» Myaoxaza Kuaunz:

Pax6apsiap Makcaara spuilyil y4YyH §3 BaKosaT/a-
PHJaH KaHpait poiganaHuIapy Kepak?

Hos3ap6auk Ba Ky4HH HuUMa 6Gorsailiu? Bolukada
KHJIK6 aiitaguran 6y/1cak, pax6apsap WOWHIHHYINK
TYLWIYHYaCHHH 1IyHYaKH 3apyp BaKoJsaT/apra ara 6y.-
FaH/Iapy y4yH HOTYFpPH MLIATANTHMH? ByHHUHr KaH-
Aad oaauHU os1acu3?

Omamnapra sHr MyxuM Hapcajiapra 3bTH60p Kapa-
THII UIMKOHUATHHH GepHLl y4yH KaHJal JIJaBO3UM TaB-
Clddmappmm oJiu6 TallJall KepaKJUruHU Yilnab KypuHr.

V3uHrusuuar BakosnaTJIapHHTM3ZaH GoiAanaHHIL
HMXKO6HI HaTwkara o6 KeJMaraH naiT/iapHu yiina6

KYPHHT.

112



PAXBAPHUHT ONNTUH KUTOBU

HuMa HOTYFpu 6§44 Ba 6y Taxpuba cu3ra HUMaHH
ypratau?

KYUY-KYBBAT = MAKCAZIJIAPHHU BEJITUJIALU BA-
KOJIATH

67. HonoxnukaaH caknaHuwra Xxapakar KUIvHF.

Arap cHM3 XOAMMJIApUHTH3HM KaJpJiacaHrus, 6yHH
cy34a aMac, aManzia 6aXKapHHT.

Enron ranupmanr. Ogamaap 6uian Xauoj MyHoca-
6aT YpPHATHUHT, yJapra HuMa 6y/1aéTraiuHU TYJIHK Ty-
HIYHTHPUG GEpUHT.

MacasnaH, KOpxXxOHa KaHJAail KHHHHYHJIHKIApra Ay4
KeJIJaéTraHWHM, KaHAall HWMKOHUATAAD SPaTH/IHIIK-
HH Ba 6y xap 6Up X04UM yYYH HHMaHH aHTJIaTHIIHHH
aHrjiaTvHr. Ba arap cus 6upop HapcaHu 6UJIMacaHrus
- TaH OJIMHT, JIEKHH 6YHH Te3/ia 6UAHO6 O/IMIlIra Ba KEHT
’KaMOaTYHUJIMKKa eTKasHllira xapakaT KUJIHHT.

Illaxcuit kapop Ka6yn KuauuwiHuU paréamiaaHmu-
puH2. Xogumiaapra y3JapHHHHT KYHAAIUK QaosuaTH
YCTHAAH KYTIPOK, HasopaT KWJIMIIHM YpraTHHr. MeHe-
KepJiap HUMa KWJIHII KepakJIMFMHH OWJIafgujap, Xo-
JUMJIap XaM OyHH KaHJall KWIMIIHM aHUKJIak oJica-
JIap, Y3MapyHM MaIUFYJIOTAArHAeK XUC Kuaumazay. Y3
XapakKaTJlapyuHH MabJlyM JapakaZila MyCTaKWJI Ha3oparT
KWJIa OJIMIIJIApMHH GHJIMIN Y3Kra HIHOHY Garvuaiu.

Xoodumaapza capmos kupumune. UKTucoguii Ta-
Has3yJ AaBpyuAa JKUTHII Ba PUBOXJIAHTUPHIU Xapa-
KaTJapH oJaTAa KaMmasaAu. YyHKH KYIUHYA STHTH OJIMH-
raH OMJIUM Ba KyHHKMaJjap, IWIyHUHTAeK, IHTH Kauid
3TUWJITAH UCTEbA0Aap KOMIIaHUAra KUHHUH NMalTJapHH
eHruvura épgam 6epagu. bab3uaa HHKMPO3 X0AKCaANa-
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PH MU XKapaéHHUHUHT TYXTab KOJIMILHMIa 0JIM6 KeJaJH.
XOAHMJIADHUHT MMKOHMATJAPUHH PHBOMUIAHTHPHINL
y4yH 6y BaKTAaH oKHJI0HA doiijalaHHHT.

XoauMaapuHu KaapJaiguraH pax6apsap 6yHu
aMaJsijia KypcaTa/u.

68. XogumnapHu énnawpa KanbKHrK3ra KynoK Ty-
TUHT.

AHTH XU3MATYHM HOM3O0AU XAKHUAA. Bupunuu
HaBOaTAa YHMHT >kaMoara KaHYaJUK MOC KeJIMUIMHH
6axoJial Kepak.

HoM3ognapuu 6axonamga “IllapaoTTCcKue Peicu” Ba
“llopTnenpckue CnegonbiTel” 6acKeTHOJ KaMoaiapu-
HHHT 6o MeHexxepu 6yaran Puy Yo HiiaTraH “ces-
TUp €HAAIYB” ycay6UHM CHHAO KYPUHT.

Kysaap. HomsogHMHr XaTTH-XapaKaTJapHHHU 6a-
XoJiaHr. Bomka apusauwsap Ba €pAaM4d XOoAMMJIap
OunaH ¥3uHM KaHfail TyTHIIMHH Ky3aTH6 GOpMHT.
Bouinkaap 6usiaH yypawaguraH Ba KoTu6japra Ky-
non MyHocabataa 6yiraH HOM30[ eTapJiM Aapaxaja
MabJyMOTra ara amMac. HomsoaHH KypHU6 YMKaéTraH/a,
GOlIKaNapHUHT yHTra KaHjal MyHocabaTza 6yauimunra
3bTH60p GepuHr. Yiiap yHJa KMMHH KypULIajgu: -
AOWIHHUMH €KM TYCUKHUMH?

Kynokaap. Tlotenuuan HoM3oZ xaKua 6apya Mab-
JIYMOTJIAPHH OuIuL, 6y AeraHd — FUHGAT Ba HOTYFpH
TaJlKWH OJIaMHra TallMIIHM aHrJaTMaiaud. Cus y4yH
YHHUHT WIIra 6yaraH MyHoca6aTv Ba 6omkanap 6Gu-
JIaH THWI TONUIIHII KOGUIHATH XaKuJa OHJIMII MyXUM.
HoM3oznaH 0TykIapu xaKuja CypaHr. Arap y XMKOSICH
JAaBoMHJa “MeH KMAAMM..."HH “KUIAMK"RaH Kypa KyI-
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POK KyJu1aca, aTpodaaruiap 6uiaH KaHaau THI TONH-
HLIMIIKMHY, aI6aTTa, CYypaHT.

Paxamaap. [loTeH1iHa/ XOAUMHH I0TyKJIapH OMJIaH
6axoJiaca 6ysaau. MeHexxepJiap HILIalmura Kapab 6a-
X0JIaHaJH, WYHUHT Y4yH CH3 yJIapHHHT KHHMaT XH-
XaTHJAaH KaHAah KYPUHUIIKWHHA OMJIMIIHM XOXJIaHCH3.
CoTyBuH €KH MeHexep XaKuJa ram KeTraHja, yJiap
XaKuZa xyJjioca YMKapHll KHHHH 3Mac, JIEKHH JU3aiH
6KH KaJpJiap MEeHeXMeHTH 6yiiuya HOM3OAHHU KypHO
YUKUILZA TaxJjIuJ4Yujapra aHUKAUK eTHIIMaiau. Xap
6up PyHKLUHOHAA MalJOH y4yH TErHLIH YJI4OB XyCy-
CHATJIapHHH HILIa6 YMKUILI Kepak. HOM3oaHHu yMyMuii
I0TyKJlapra KylraH XakMKHUH XUCcCcacH HYKTau Hasapu-
OaH KypHUO YUKHHT.

AGUTYpHEHTHHM Oaxosawifia OyHJai €HAAIIYBHUHT
ad3angurd WyHJaK{d, Y HOM3OAHH MyalsiH HYKTau
Hasap/aH, AbHY YHHUHT JTMULIZArH XH3MaTJ/apH .Ba
AHTY XKoiAa MyBadpdakUaAT KO30HULI MUMKOHUSATIAPH
HYKTau Ha3apHJaH Kypub YHKUILIHM Hasapja TYTaJu.
JleKHH y Xe4 Ka4OH MyKaMMaJi 3Mac. TallKy XoAuM éJ-
Jlalll *9KH HOM3OZHH HJITapH CypHILZaH Kypa xaBdJiu-
POKAMD, JIeKHH 6y KapopJIapHUHT ¥3 KaMUYMJIHMKJIApH
60p. SIHTH KeJraHJiap SIHCH YIOIIMa MaJaHUATHra ¥p-
raHUILJIApHY Kepak, yJlapHH 3CKH XOJUMJIap AylLIMaH-
JIUK GMJ1aH KyTHO OJIMILJIADH MYMKHH; SIHTH JIABO3HM-
ra MYyKapu/JiaH KeJiraH MeHexepJap, aMajiaru Fosiap
Ta'bCUPH/a GYJIMIIN MyMKHH Ba LIYHUHT YYYH SIHTH HIII
KWIHIIAAH KYpPKUILIagH.

Homsoanu maxcuii ¢asusaTiapy HyKTau Hasapu-
JlaH Xap TOMOHJIaMa 6ax0J1alll, XO4UMTa STHTH JIaBO3HM-
ra éKy sHrM TallKWJIOTra Te3Ja KYHUKHII WMKOHHHH
6epanu.
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§_9- Kyunu sa MycTaxxam xapakrepra ara ogamnap-
HU ennaur,

XYJIK-ATBOPHH TAXMUH KWIHII ety napaa op-
THAAry cupnapuu oun6 6epMaiifu: OAaMHUMHT GOLIKA-
J1ap 6unan KaHJaii MyHocabaT/a OVJIHILIMHY Ba KaHAakl
Taaccypor xongupaéTraHMHM KysaTin Kudos. Mab-
JYMKH, Xyjk-aTBop ¥3MHM aMajja HaMOEH KHJafH.
Xyamu wy Hapca paxfapJiapra xaM Teruuuid. MHcoH
KUIMHLIMra Kapa6 6axoaHafu.

WOtyknap gukkarra Ca30BOpAMD, JeKUH MyBadda-
KUATNIAp Kaugaii Kjara KUPUTHATAaHUHY KYPHII YYyH
Xap fouM caxna oprura Kapauw doiganu 6yaaau.

Bynunr Y4YyH y4Ta CaBOJI XaKHJa yHIaHTr.

By 0dam Gowkarap 6unan xamkopauxda xan-
Hanuk mysagpakusmau? ¥amoara XaMKOPJIHK KH-
JIulira Taitép pax6apsap Kepak. MyJioKoT *aMoaBuii
HIUHUHT acocugup. By oMun myBaddakusaTra o6 Ke-
JIaINTaH xaMoaBuil HLIapra TYPTKU 6epajH.

HHucon Kuifunyuauknapea Kandaii mynocaéamoa
6y.1adu? Xamma xoiifa xaM MyBaddaKusATCU3NHKIAD
6 mumm MyMKHH. MyXYMH - paxGapHUHT yJapHHU 0JI-
AMHAAH ce3u6, Xywép Typa oavmugup. Mysabdaxkusar-
CH3JIMKHM eHruim KOOGWJIHMATH paxOGapHUHI caMapaju
HIlTaw fapajkacMHU 6eruiany.

bowxaaap ynu xavdaii Ka6ya Kuauwadu? Xam-
Ma XaM Gowkasapra éKMIIHM, oJaMjap YHH XypMmar
KMWIMIIapuHU XoXJ1algu. XypMaT ¢eba-aTBOPHUHT
AXJIMTANrUra acoc/siaHafy Ba MaxopaT Ba POCTTYHINK
6HnaH MycTaxKaM/IaHaJH.

Xa, 6y ogauii caBoJiap, JIEKHH yJjiapra xaBob 6epu6,
CH3 KMIIWIapHMHT LAXCUH XYCYCUATIApUHH TYJIHK Ta-
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caBByp KuJia osiacus. XyJiK-aTBOp — 6y TabuaT AXJIMT-
JIMFMHHUHT aKCH, YHUHT aCOCH XaTTH-XapaKaTAHp.

MeHexepJap 6oluKasapra sapap eTkasa folIaryH-
ya, FaJlaTM XaTTHM-XapakKaTjapra 4Hjailllapd Kepak.
XoAMM XaM, MEHeXkep XaM Xe4 KaH/aH MapouTAa hll-
6MJIapMOHJIMK KU LIaXCUil MyHocabaT/lap/iari axJoK
yerapaJlapMHH omu6 yTMaciurd Kepak. LIyHHHT y4yH
XyJIK-aTBOP MyXHUM axaMHUsATra ora.

EMoH axsioKM ofamnapHH €/JIaAMraH MeHexep-
Jlap 1y TapMKa HadakaT §3 xaMoasapura, 6ajaky Tai-
KHJIOT 06pycUra xam xaB¢ cosagunap.
> Myaoxasa KuauHa:

Xoaumiap éku 6o1kKa MaHdaaTAOp TOMOHJAPHHHT
MaHdaaT/apy XaKyja ramn KeTraHja, amajajiap cysnap-
JaH MyXMMPOK 5KaHWHH KaHjal KypcaTacus?

W KuaupyBuraapra KaHjai 6axo 6epacus? Cus no-
TeHLHaJ XOAUMAA Kalcu XyCyCUATHY OMPUHYY JPHHTa
Kyscus?

HuMma y4yyH 6y oMusiap cu3 Ba TallKMJIOTHHIH3
Y4YH MYXMM XHco6siaHagu?

Kapop ka6yJ Kkuuiga 6y oMu/Iap XMcobra oJIMHHU-
LIH Y4yH HUMa KUJIANCU3?

XVJIK-ATBOP = TABUATHUHT AXJIUTJIUTH + PAO-
JIUAT

70. KoMmnaHusHrUM3 XaKuaa KaHpgan casonnap 6e-
puLl Kepak?

ETAKUYWJIAP xap KyHH y3 KaJpHUATJAPHHU 6ax.aM
KypHLIaAu. YJIapHUHT 9HT AXIINCH Oy KaApHUATJIAp Xap
6Mp XOAMMra TYLIyHapJiM 6YJIHIIH YYYH aCTOMAUN Xa-
pakaT Kujaau. By xxapaéHHH y4Ta caBoJiAaH GOIIJIaHT.
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Xodumiaap mawkuiom HUMA y4yH KepakKausuHu
6unuwadumu? MacanaH, I0KCaK TacaBBYyp Ba 6011 MakK-
caj, 6aéHoTIapH. YHAa XaKMKAaTaH XaM KOMIIaHUAHUHT
daonuaTH ynpoiliu TacBUpJaHrauMu? Exu y xaKukat-
ra xe4 KaHjgad anokacu MyK 6ym muopJsaapiaH H6o-
paTMH? XMCCHET Ba KaJpHUATJIAp YypTacuaa 60FIUKINK
6ysMaca, ogaM/IapHM KOMNAHUSTHUHT HCCHK-COBYFHTa
HINOHTHPHUII KUMKH. ByHzail X013, oJamMiap myH4YaKH
HIITHEK Ba HIITUPOKHHU TacaBBYp KuJlaauap. By yaap-
HUHI éMOH HMINAéTraH/JIapyHH aHIrJIaTMaiAH, JieKHH
MHKO3J1apra €Ky 6up-6upJapura épaam Gepum y4yH
KyTI XapakaT KWiMaiguaap.

Odamaap amuxka mawku/i0m yuyH myxum dee6 yii-
Aaiiounapmu? Opamnap TYWYHaJUIapKH, KOHYHHH
Oy3uIll ysapra MyaMMo TyFAHpPaAu. AMMO JlaBo3uMra
KYTapUJIUII UMKOHHUATHAAH GoHJalaHHII YYyH XaM-
MacHHM bomuaaH 6olialra Tanép ojaM Xxakyuga HUMa
AeHMHIl MyMKHH? AMMO §3 XOAUMJIADUHH KaMCHTa -
raH Ba Xap KaH/Ja# BaKTAa Kyp6oH 6epuuira Taiép 6y.-
raH paxb6apsap pax6apHATAAH MaKTOB oJicajap-4u?
ByHpjaii xonatiapaa xoaumiap XyJaK-aTBOp KaipJiaH-
MacC/JIMTMHHU Te3a 6unn6 oNMIIaAY Ba axJIOK XaKua 6y
LIYHYaKM KypyK ranjaH 6011Ka Hapca aMac, Je6 Xuco6-
Jlalira ojaTJaHUuIIagy.

Axwu HaMyHa 6yauwl yuyH HUMA KUAUWUM Ke-
pak? HamyHnanu etakyu 6yaum - 6y kxaMoa TOMOHH-
Aa TYpHLI, MyXUM Macajajapra ZUKKaTHH »KaMJiall Ba
HUIapHu 6axxapumaup. ByHaaH tamkap, 6y CH3HUHT
XOAUMJIAPUHTHU3HHY PHUBOMUJIAHTHPHII, YKUTHII Ba My-
PabOHMiIMK KU/IKII Ba kaMoa ab30JapHHUHT MapTaba
Ba KacOuil Ycumura KyMakaawuin geMakaup. Byaap-
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HUHT 6apyacy XypMaTJIi MeHeXXepJiapHHHT y3Ura Xoc
XyCYCHATIapHAUP.

Ojam/iap KOMMaHHsl HHMa Y4yH KepaK/IMTHHH OH-
Jumany, e yisaMmaur. ByHu ynapra TymyHTHpHIIra
BaKT aXpaTHHT.

71. fxwm paxbapnnK KWANILHUAHE Y4 YCYnu.

XKyna kyn TamkusoTaap MyBadpdaKUATCH3NIHKKA
y4paiiy, YyHKH yJIapHUHT pax6apJsiapy ¥3 Basudana-
PUHH eTapsivda GaxapMmaiaunap. Bupox, 6yHHHT 0J1-
AWHH OJIMII MyMKHH. ByHH KaHZzali aMasira olIMpHII
Kepak?

AManza owupuw UyHaAuuwLiapuHu GeA2unaMe.
CH3 10KOpH JIaBO3MMJIM paxb6apHUMHT MyaMMoJiapra Ay4
KeJraHWJa ¥aMMa HapCaHU WaxcaH TyllyHa 6oiuia-
raHHHH BJIOH KWJIraHHHHM 3MHUTraHMUcH3? By xyga
YpHUHJIY, IEKHUH MyaMMO XaJl KUJIMHHIIK 6uJiaH Oy Ba-
3UAT 3CAaH YHKU6 KeTaAu. KWHHHYUIMK - Oy Te3NuK-
HH caKJ/la6 KOJIMIL, YHUHT 3apypJIMrd Ba J013ap6JiMru-
HM aHUK XUC KHJIMIN OWJIaH Huuiamgaaup. Mysadda-
KHAT KypcaTKHWiapy TH3HMHWHH paTHILI Kepak, yHra
CH3 ’)XaMoa 6UJIaH GUprajJMKAa UHTUJIACK3. By 3HT KaT-
Ta 3aBK 3Mac, 6aJKd HILOHYIH WY — IOKOPH cudaT Ba
XM3MaT KypCcaTHLIHH TAbMHHJIAMAHP.

Hui xcoiinapuza 6opune. xmu paxbapaap daxar
OMJIMK XHCOOO0T MabJlyMOTJIapura Ba TYFpUAAH-TYFPH
XucoboTsiapra TasHManu/ M. Yiap coxasard xogumJap-
ra Tampu¢ 6yOpHIll Ba MaxCyJIOT HiIa6 YHKapaguraH
€KH XH3MaT KypcaTafuraHjap 6ujaH BaKT YTKasuuI
HMKOHMATHHH Tomajujap. Yiap KU3HUK caBosuiap 6Ge-
PHLIAAY Ba )KaBOGJIApHM AMKKAT OMJIaH THHIJIAIIAAH.

19



JXOH BAJIbAOHU

Bynzait pax6apJiap, ¥3 xogumJiiapu 6ujiaH 6up KaTopAa,
MHKO3J1ap Ba XOAMMJIADHUHT 3XTHUENUIAPDUHU KOHAHU-
PUILHHUHT SHI'H Ba AXUIMPOK, YCYJIJIADUHU EKTUPUIIAL M.

ByHu oxupuzaua Kypu6 yukuHz, Onata, MeHexep-
Jlap WoWMalIomapauk 6unaH BasudaHy 6axkapuJraH
Aeb xyucobs1a6, Bazudanap pyixaTugaH YMKapub Taui-
Jnanauaap. JlekuH axmu 601KapyB AJOMMHH MOHHUTO-
PHHTHY OMgupaau. Hiuiapau 6akapu6, xapuaopJap
O6usaH 60FJAaHUO, MaxCy/JOT EKH XH3MaT XakKuja y3
bUKpHHM 6aéH aTagu. Basudanu oxupurava 6axapuiu
Tasabu ’KaMOAHUHT BabJa KHUJIMHIaH MaH6aJap 6MJaH
TabMHHJIAHUIIWHHU XaM aHIJIaTaju.

W1l MHTHM3OMMHM SIXIIKJAIl 3HT MaCbYJUATIH XO-
AUMJIap — MeHeXXepJiapAaH 6o1yiaHagu!

72. ETaKuyMnuKKa KauTHHI.

ETAKYH MYHAJTMIIHU BEJTUJIALUY KEPAK. AMMo
6ab3ujga y MabjayM 6up HyHaJIMIIHU 6aXKapHIliM Kepak.
Pax6apsiap y4yH KadoH OOIIKa oJamJapHU OGUPHHYH
VpuHra Ky KepakKJIMrMHA aHUKJIall KHHUH 6YIHIIH
MYMKHMH, JIEKHH Xe4 6Up paxbap xaMMa Hapcara O6Hp
y3u yarypmaiiju, yArypyiH MyMKHH aMac.

Xy, pax6ap KayoH y3ujgaH OpTHO, GoulKanapra
eTaKYWIHK KHJIMIIH Kepak? Y4Ta caBoOJl cu3ra Kapop
KaOyJ Kuiuuira épgam 6epasu.

Pax6ap cudpamuda Humaza 3puuimMoKqucu3? Pax-
6apsiap AOMMO SIHTM UMKOHHUATAAp ApaTaauaap. [ai-
A0 6ysaéTraH KUHMHYMIMKJIAPHH €HTrHu6, OJIAMHra
HHTHIaZUIap Ba coaup 6¥1aéTraH xoAucaaapra peak-
LU 6UIAUPHUII BasUATHH GOLIKAPHILTa oMb KejlaJH.
MaxopaT/iii MeHeXMEeHT TapTHOHHU CaKJaijH, JIeKUH
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MEHeXep MeHeXXMeHTHH AXIIWJAI Y4yH §3 MCTebAo-
AugaH doiganaHManay.

Xaxkukaman xam cu3 6y aotiuxadau yHymau ¢hoii-
daaaHacuzmu? JloivxaHu 6GouuialijaH OMAMH Bak-
THHTH3HU YHra capQJIaliMHI U3 KepaKJMTUHH il/IaHT.
MeHexxep MIIHHUHT MaXK6YPHIl KOMIIOHEHT/IApH — MHU-
’K03J1ap Ba XOAHUMJIap 6HJIaH yypaurysiap, MyaMMoJiap-
HY XaJ Kuaumja épaaM 6epuin, ;xaMoa 6MIaH WL
Ba 601Kaap 6uaaH MacaaxaTiamuiAup.

BowkanapHuHz %capaéiuu Gowkapuwiuza uwo-
Hacusmu?

MeHexepJiap »kapaéH e'raxnm JIMTHJAH Y30KJ1amub,
a0/ MATHN TapK 3TMAHAH. Yigp xap ZOMM MachbyJ
6yaraH HapcaJapHH TYIHK HazopaT KHJIMILLIAPH. Ke-
pak: Kapop Ka6yJ1 KWIHLI, BYHaym Ba MOTHBALIKA.

Pax6apsiap ¢akaT yJIapPHUHT GeBOCHTA HIITHPOKHU-
HM Tasab KujaAuraH Xapaéuapra ®an6 KUJIHHHUIIH
Kepak.

Bouka naiTiap/a YeTra Yynku6, ogamiapra 3 M-
JIApUHH KWIHIIAPUTa PYXCaT 6epulll AXIMUPOKAMD.

» Myaoxasa KuauHe:

Tawkuaor 601 MaKCaAWAAH ke H6 YUKUG, KyHAa-
JIMK eTaKYWIMKHY KaHAAH AX1uanl MyMKAH?

V3uHru3gaH CypaHr, TalIKWJIOTHHHE BasupacHHH
Gaxkapuiiura KaHAan XUcca KYIHIIHHIU3 MyMKHH,

TalWKUJAOTHHIU3 HII WHTH3OMMHU OLIMPHIN YYYH
HHMa KWIHIIMHTU3 MYMKHH?

OpamyiapHu MUUIab YMKapum y4yyH 3apyp 6yaran
MaH6asap 6MJIaH JOMMO TabMMHJIAIl YYyH HUMa KH-
JIMLI Kepak?

WXXPO = 3XTUETKOPJIUK + TUPHIIKOKJJIUK / U1
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73. Tacnum 6ynuui TyitFynapura KapLuy TYPUHT.

MAFJAYBUAT - YMUJ KHUJIUIO SMAC. By, Tusum
puIaMaéTraHJMrMHE Kypcatagu. Cu3 Mmaray6 kai-
duATra TYIWHIIUHTU3 MYMKHH, JIEKHH Oy XM Ba-
puaHT aMac. KyiAuaarunap xakuaa yitnad KypHHT.

CyHz2aH ymudaapuHau3sHu dapH KuauHz. XaKuKuii
éHJallyB XaKUKaT OHJIaH 103Ma-103 6y/IUIIHU Tasab
Kuiagad. fAxmy maiiTiapia xaMMa Hapca y3-y3ugaH
yTH6 KeTapAH, JIEKMH X03UP MHUKO3JIapuMHU3 613 Tak-
Jud KHJaéTraH Hapcara KOgUp 3Mac, éKH yJap y3a-
pHCHM3 M AXIIK OYJIMIIHHYN TYWYyHHUIagH. XaKUKaTaH
XaM HHUMa 6y/IraHUHM aHUKJIAHT Ba 6YHH OAAMI X0
Ae6 xucobuianr. llly 6usaH MaB3yHH €nuilra xapakaT
KHJIUHT.

Aasom 3muw myrpucuda Kapop Ka6ysn KuauHe.
Cuspaa TaHJ/IOB 60p: Tac/aUM GYIMHr éKU aBOM STHHT.
Hkkana Kapop xam ¥iinab Kypuuira JOHHK, J€KHH arap
CH3 XapaKaT KWJIMLIHHM JaBOM 3TTHPHIITa Kapop KuJ-
CaHTHM3, HXKOO6MH PUKpPIAIIMHIU3 KepaK. MeHHUHT XaM-
kac6um Keru Maxk JloHana MeHexepaap 3 XoAuUMJIa-
pura “XakMKaT XaéJoTHHH” GepulM Kepak, Ae6 XHco6-
Jainau. By opkanu Mak JloHang MeHexepJiap KynuHYa
daKaTt y3sapura HIIOHHULLIADH KepaKJUTHHH GUIAM-
pajd. Yiap 0KOopHAaH KeJaguraH KapopHH abaguii
KyTa osMaijunap. UIlyHUHTr ydyH, GeJrunaHras MHy-
HaMw 6§smMaca, onAuHra 0puHr. TacaBBypUMHIH3 Ba
TAIIKWJIOT 601 MaKCaZiura MocC KeJlaJiMraH HapCaHH
KUJIHHT.

Anzunanuw Xxakuda yiinane. Uiunap sxmy sMacim-
r'¥ y4yH Golmkaya iy TyTHII BaKTH Keaau. XaMMa co-
AUp 6)1aéTraH BoKeasapHH MyXTa YpraHuil Ba Tax Ul
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KHJIMI Kepak. Xap OMp onepauUssHUHT SHIH 60CKHYH
YHHHT 3apypaTH Ba TabCHPHHH ONTHMa/UIalITHPHIL
MMKOHHATH HYKTaH Ha3apuJaH KYpHO YHKHIHIIHN Ke-
pak. EyuM - 6y Xxapa)kaT/JlapHH KaMalTHpHII 3Mac, 6a-
KH yHHU OOLIKapHIil yCyJuZaH 6olIaHagurad KMiMar
3aH)XHPHHH MYXaHAHMCIHK HYJIH OUaH KYpHO6 YHKHG,
KalTa HIIa6 YUKUIIAKHDP. IXTHUMOJ, YHH Y3rapTHpPHII
Kepakaup.

KaitTa TyFUJHLI XOJAUMJIADHUHT Ba3uda Ba MaxGy-
PHATAAPUHUHT y3rapHllX 6WjaH GOLIJIAHHUIIM MyM-
kuH. Enuvlapra Kynpox MachynuaTr woksaHr. Paxpuii-
JIADHH KeJITYCH aBJIoj, pax6ap/lapuHH eTHIUTHPHII
MyaMMoJlapura 3’bTHO0D KapaTHIOTa YHAAHT. Xap 6up
TaAlIKUJIOT OOIIKapyB TaMOWMJIIapMHM KaiiTa Kypu6
YMKUIIHUHT ¥3Mra XoC yCyJIapUHHU TONMHIIHU Kepak.

MarsybusaTra 3’ pTH60p 6epMacauk xaBdJid. YaapHH
TaH OJIMIL Ba €HTHII SXITUPOKAUP. '

74. Nwira 6ynraH MIITUEKUHIN3HYN OLUMPUHT.

WIITA ULLTHEK XYJIA MYXUM.

Hwra 6ysiraH mTHéK yHHU JiHa6-Kyau6 6axapHi-
HH aHIJIaTMalAy; HIITHEK 6y ~ YHUHT Ma'bHOCH Ba axa-
MHUATHHH TyWyHHAup. Kanjad Kkuau6é xogumMiaapaa
¥3 vMra 6yaraH sXTUPOCHH YHFOTHIN MyMKHH? Hiura
6yJiraH aXTUPOC YHFOTHJICA, yJ1ap ¥3 MIJIADUHHUHT Kaj-
PHHHM TyWyHHIIaAH. YIGY ypUHAa 6ab3u KypcaTMasap
3bTHOOPHHIH3ra XaBoJia 3THAA M.

Hoco6uii momonza 3smu6op Kapamuua. Pax6ap-
HHHI MIITHEKYU CE3WJIafM — CHU3 Oy paxbap ¥3 Komna-
HUsACHAQ 6§ 1aéTraH BoKeanapra 6edapk sMacIMruHu
Aapxon cesacus. MeHMHr TaxpubaMra Kypa, ¥3 Wil
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*OHnapypa XOAUMJIapHU paFbaTJ/iaHTUPYyBYH, Tabac-
CYM KUNu6 éku 6KMMIH Cy3aap afiTazuraH MeHexep-
AP XaMma papcaHM §3 XOXMILJapura Kypa aMajira
OlKpa onapy. Ynap MyHTa3aM paBulija ¥3 X0AUMJIapH
Ba MUIK03/1apy, eTKasu6 6epyBuM/Iap Ba HHBECTOpJIAp
Onnan yupaimu6, yJ1apHUHT QUKpJIapyd Ba XaBOTHpJia-
PYHH cipamapu.

f'eaamueﬂuxaan KOYMaHe. IXTUPOCIH paxbapJap
Fakipariiu xagnnapactiap amac. Yiap HuMa 6y1aétra-
HUJAH Tuk xabapaop, YYHKHM yaap Ky BaKTJapUHH
ObuCiapy gepoprapHiaH TallKapuAa yTKa3aAuAap.
Ynap uuma unraérranuny Ba HUMa MIIJaH YMKKaHH-
HU Kyfa sixuy 6uamnwazy Ba 6apya xoaumaap 6unaH
6¥naguran wro6uit aZoKaJapy opKalu ofaMJIapHUHT
MyaMMonapuuu Te3pok Ba MyBadaKuATIHPOK Xal
KWIra spyma onagusiap.

Ymudnapuu wxopu daparcaza Kpitune. Macny-
JIMATHY 3 3ymMacura oJlaurassap y3iapu Ba XoquM-
/lapura loKopu Tanabaap Ky#ui, 60wKanapra ypHak
6ynuiira purunagunap. AMMO MebEpHH cakjiam 3a-
Pypaiurunum scpan yHKapMacJAUrHHIM3 Kepak — 6ab3u-
AQ XOAUMJIapHMHI MeXHAT I0K/JaMaJlapuHU KaMaHTH-
PHUITa TYrpu kenagy.

Murra 6ynran mmruéx Tapcuaoriapra LTHGOp
6epmacnuk y4yH 6axoHa amac.

75. Pax6ap coTysuuamp.

ETAKYMJIAP coTyBuunap xapuop GHiaH KaHYaAHK
AXIIN aNoKa YpHaTHULIIAPDHHY YPraHULIapy Kepak.

Humuauwnapza acocaanune. Kynunauk xoxiaran
Hapca - opTuHrusgaH M3 KOJJUPHILI UCTarura Mypo-
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»KaaT KUJIMHT. MOXHp COTyB4YHJIap Ba paxbapJiap oaM-
Jlap KyNpoK HapCaHM XoxJjalura umoxHumagu. Ka-
YOHKH CH3 IHFH MaxcyJioTra €ku Tauma66ycra 6yaraH
HIITHEKUHIHU3HH Ky4YaHTHPMOKYH OyJicaHrU3, MaKca-
AUHTHU3HHUHT {3rapyIily HaTHKacHa KOMIIaHUs KaH4Ya-
JIUK AXUIH 6YIMIIMIa 0laM/IapHUHT 9bTH6OPHHH Kapa-
TUHT. llly 6unaH 6upra, Taxxpubaau MeHexepJiap LyHH
aHUK 6Haguaapky, MyBadpdakuaTra pakar 6apua xo-
JUMJIADHUHT 6UpraJvuK[aru cabi-xapakaT/japy HaTH-
»Kacuja apUuInaagu.

Caa6uii peakyusanap 6unaH uyryanaHune, CoTuu
apaéHHuJa Xap JOUM KapIluHIHK MaBXy/. Y3HHUHT XO-
THP>KaMJINTH HYKTaH Ha3apHAaH, XoAuMJap (IUyHHUHT-
AeK, MHXKo3J1ap), rapyH 6y yjaapra éKMaca-Za, TaHHIl
OPTTHUPHIIHU ad3an Kypuiiagu. CU3 canbuit MyHoca-
6aTHU 3BTHOOPCHU3 KOJIAUPOJIMAMCHU3, yHra JgapxoJ
peakuusa OMJAAUPUUIMHIU3 Kepak. lly6xanap 6yauimu
MYMKHHJ/IMTMHHU TaH OJIMHT Ba yJIapHU Ky4JHW Aauj-
Jlap 6MJ/1aH pUBOXJIAHTHPHHT. Ba Xe4 Ka4yoH Ky Hapca-
HU Ba’bZia KUJIMAHT.

Bas3uda cu3 caa6uiinu udxcobuiizca aliraHmupu-
wuH2u3 MyMmKuH. MacanaH, ssiKUHJIalIKMG KeJlaéTraH
KaiTa TaWKWI 3THII JapXxoJ KMCKAPTHPHII XaKuAaru
$HUKpAapHH KeJATUPHO YyuKapaau. ByHaak TaxMuH naii-
A0 GYJIHMIIMHUHT KOHYHHUHJIMTHHHU Ka6yJ1 KUJIMHT, CYHT-
pa yHH acoccus HCOOTIAHT EKH 6y XaKHUKAT SKaHJIMTUra
po3u 6yMHr. KeMHH KaiiTa TallKWI 3THII KUCKa MYA-
AATJH MyaMMOJIapHH KeJITUPU6 YHKApHIUX XaKuAard
MacaJiara YTHUHT, HaTH»XaZa, XoAuMJIap 3 KOOUIuaT/Ia-

puaaH poiifasaHUll yYyH KyNPOK MMKOHHAT/Iapra ara
6y1azuiap.
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CagdoHUH2 6Up KUCMUHU J3 3UMMaH2u32d 0/IUH2.
Arap xoguMJap ¥3 paxGapHHMHT TAlIKHJIOT MYMJard
Tama6b6yc/IapyHU Ba LIaxcaH TOBap COTaéTraHUHU Kyp-
cajap, yJlap XaMMaHHHT XaM y3jlapura yxiarad X0A1uM
3KaHWHHU Guaguiap. TallKUAOTAArH Xap 6Up KULIY,
OOLITMKHUHT KaHAal KUIKU6 MaxCyJIOT COTHILH, TYFPH-
POFH, 3 KoMnaHusACH GaoJUATHHH TapFUO KUIHILHHH
MyJioXa3a KUJIUIIM KepakK. ByHra y3 TallKHUJIOTMHIH3,
VHHMHT MaxCyJIOT/JIap4 Ba XU3MaTJIapUHHUHT cidaTH Ba
XOAUMJIAPHUHT Xa€THUHH KaHJAaW AXUIWJail XaKujaru
OYMK QUKPJAPUHTU3HU aHTHUII OPKaJH ¥3 XUCCAHTU3-
HH KYLIUHT.

OroxJJaHTHUPHUIL: COTHII UCTaru ryé Ty3okKJeK Tylo-
JIMIIH MyYMKHH. BaKTu-BaKTH 6MJIaH XaKUKWUH BasuAT
XaKuJa QUKp-MyJioXasa IpUTHII Ba MaHdaaThop TO-
MOHJIAaDHUHT QUKpPJAapUHU THHIJIAIl OPKaJHU GYHHUHT
OJIAVIHY OJIVIHT.

» Mysaoxasa KuauHe:

Opgamnap y3 MexXHaTHHTM3HU KaHYaJIMK KajapJa-
WIMHIM3HA OMJMILJIAPY YYYH HHMa KWJIHUIMHTHU3 Ke-
pak? BycHs TallKHJIOT PUBOXJIaHA OJIaAUuMHU?

MyaiifiH XOAMMHHHI UIIMHHU TALIKWJIOTHHUHT YMy-
MU HaTHXKasapu 6uaH KaHaal 6oFaaicus?

laxcuit noduxasapyHIrU3HU O6OlIKApULIAA TYFpH-
JAaH-TYFPY XMCOOOTNIAPHHU KaHAal HIaK/JIaHTHpacu3?

Y1apHUHT XapaKaTJIapMHHU Ky/11a6-KyBBaT/Iall yYyH
HHUMa KuJjiacus?

Wira 6§iraH HINTHEKHU OLIMPHII YUYYH KaHJa Xa-
pakaTJ/iap KUJIHII MyMKHH?

YKABOBT'APJIMK = ULITUPOK + UIITHUEK,
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26. Cy3 YMKMLLI ONIMaliAUraH UHCOHNAP GunaH ano-
Ka YpHaTHIIHWHF GewTa yCynu.

ETAKYU cudaTupa CU3HH 3UHTHIIHH ycraMaraH-
napra KasHgaid MypoxaaT KH/IHIIHH GUIMIIHHTH3 Ke-
pax.

AHuk zanupumz. Taniamaérra oAaMJIapHUHT
$uKp/al Tap3uHU TYLWYHAHT. Vaapra cu3 6unaH HO-
pacynfz’l MYJIOKOT KHJIALL MMKOHHATHHH GePHUHT.

Vsunzuz uwoHaduzaH Haxmaapza mastHuH2.
Opamyap y €Ku 6y MacajiaHH Xa/l KuIuija daKaTt
XyC-TyitFynapra TasHUO 6y IMac/IUTHHA YHYTHIIAJH.
MyaMMOHMHI MapKa3uja Typra paKTIapAaH HIIOH
6usaH poiaanaHUHT.

XaéTuil BoKeaslapHH ajiTu6 6epHHr; yJ1ap HaxcuH-
FU3HHUHT 6Mp KucMura ailaHCHH. By MyJIOKOTHH SHaAa
KyJ1ait Ba éKMMJIM KHIa K.

Byw keamaHe. Y3uHruara KaTTHK TYPHAT, paKub6-
JiapyHrH1sra iod yanjamaHr. TyH4 TypHII BA Myxoud-
JIMK MYXUM 3Mac, xaMKac6sapA€eK MyHocabaTAa 6y IML
MyXHM. Y1ap CH3HH aji6iamca xaM, 2KHM TYPHHT.

IHz axwucuza 4YopaaHe. CusHuHT Tama66ycrapui-
ru3 Kyi1a6-KyBpaTJaHALH y4yH kyniab ofamMIapHu
yJIapHUHT TallKWJI0Tra KepaKJlPl[‘Pll‘a WLIOHTHPHIUNH-
rus Kepak. Cu3 HOpo3H opamapHH Gup KoHra tymnab,
yJIApHUHT Kapaliapuii MabKyJJIaLIAHT A3, cyHrpa
MyaMMO XaKuZa yMyMHH racapBypra ara GyMmra xa-
paKaT KWIMIIMHTY3 MyMKAH.

Cu3 xaHra Fasaba Ko30Ha oJIMAC/MTMHI U3 MyMKHE,
JIEKHH §3 HyKTaH Ha3apHHTU3HH HILTHEK Baj(YPMaT 6u-
JIaH XUMO$! KUITaHUHIU3 YiyH o6pyra ara 6y1acus.

By cuara xypMaT KenATHpaAH.
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» Mysoxa3a KuauHz:

Bup nalTHUHT ¥3uaa 601MKAJIADHUHT QUKPHHU UJ-
POK 3THII Ba ¥3 HyYKTaul Ha3apHUHIH3HU eTKa3ub Oe-
PHIUHHU HyIra Ky o/1acH3MH?

AJIOKA = OYUKJIUK + XAUPUXOXJIUK

77. Basuar éMOH naiiTaa eTaKuMIWMKHU Kynra
OJIUHT.

KYYJI1 ETAKYUJIAP, aitHHKCa, HHKHpO3 AaBpHja
oAaMJapHH KOHUJ KONAUPHILALH.

Wuku MynokoTra aHuK Ba TYUIyHapJH MabJyMOT-
ZaH 60llIKa Xeuy Hapca épgam 6epmaigu. Huku myso-
KOT/Ja OYUKJUK CH3HHHI HIIOHYIH OJaM 3KaHJIUTHH-
TU3HU KypcaTagH.

HHKupo3 cu3zHuHz KomMnaHusH2u3 no3uyusicuza
KaHoaii mascup KuAuWUuHU mywyHmupuHe. XoauM-
Jiap 6uJiaH y4ypallyB TallKWJ KHJIWHT Ba 6yHHU yJsapra
TYIWYHTUPUHT. CU3HHHI 6M3HECHHTH3 y4YyH WHKHPO3
oKubaT/apy xaKuza XyJioca YMKapHIlra xaid apra.
ByHHM TabKuAJIaHT Ba oJaMJIapHH KeJlakakJaru y3ra-
pHilIap XaKua xabapaop KUJIHHT.

Hwea ssmu6op kapamune. TallKUJIOTHU OCONUMILI-
Ta CaKJ/JIaULIHUHT 3HT AXLIY YCYJIH — CU3[aH TaJab KHJIH-
HafiuraH MIIHY AaBOM 3TTHPUIIAHUD. XaM MeHexepJiap,
XaM xoauMaap GearwaaHraH MypaaaTtjap Ba 6Gromxer
napaMeTpJiapyura Moc paBHUILIJa Kepak/JH HIIHH 6axa-
pUILAa JaBOM 3THLLJIAPH Kepak.

Byiok 6ackeT6os Mypa66uiiu XKox Byaen: “Yaunrus
6uJiraH uiira 6MaMarad HapCaHrM3HMHT apaalliUIlz-
ra uyn KyiMaur”, gera.
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78. bapuacu éMoH 6ynraHpa.

UHKHAPO3TA MYBA®DAKUATCHU3 HABOB - émon
pax6ap/IMK HaTHxacuaup. JKapaéHra §3 BaKTH/Aa apa-
Jlala 6UJIHIN Kepak.

Arap ¥HKupo3 103 6epca, pax6ap yyTa HIIHH 6axa-
PHIUM Kepak.

Kysza mauiianaduzan yauHz. UHKMpO3 X0JaTH-
Jia cu3 paxbap y3 YpHHAA éku ¥3 YPHHAQ SMaCAUTHHH
A3pxoJl aHMK/AUIMHIU3 MymkuH. Arap xjaduH Ky-
pHHMaca €KH XaMMa BaKTunu ssiKMH aTpoda yTKasca,
6omKa XoAMM/Iap YHHHT KaGy/iMra KMpa oJMaiural
6116 KoJica, y 6y uiura Mmoc aMacJAHry aHHUK,

Tunanail onuHe, Bu3 ogataa 6yHAak maiTAa pax-
G6apsapMMH3 HHMMa Aeb6 Viina€TraHMra KU3HKaMM3;
yhap 6yHH Cy3/1apH Ba XapakaT/JiapH 6unan udozaanab
6epaausap. Arap 6yHzait 6yamaca, MHLI-MULLIAp Kym-
yuiigurad ax60poT BaKyyMu XocHJ 6y1aau.

Y3 ypuuHzu3da Gyaune, By oaauii xon smac. Y3 yp-
HUHTH3Z7a 6YuIl — 6y JOMMMI XapaKaTAa 6yJIMLL, 3ap-
06aHM IOMIIATHII €KH MHKUPO3/AaH KeHHH TallKUJIOTHH
KaiiTa TUKIalAa ¢aos HIITHPOK 3THLI AeMaKAUD.

WHKUpo3/lapHH OJAHHAAH aWTHO6 OY/IMacIHK HMH-
KHUPO3HH OGOIIKAPUIIHHMHT éKHMCH3 Kucmugup. XKyaa
KaM/laH-KaM XoJlJlapAia HHKHpO3J/1ap TaHUII LieHapHira
aman Kuaagu. byHaak naitaa pax6ap umaa ¢paos vu-
THPOK 3THIIH, aTpodJaruaapra JOMMO XOTHPXKaMJIHK
Ba HLIOHYHM HaMOMHII KWIMIUK Kepak. JKaHTrJaH BO3
KeuraH €KHM capocuMara TyuraH paxbap xoAHMJapH-
ra SHT éMOH CUTHaJIHH 1060praH 6§naau. By KYpKyBHH
KeJTUPUO YUKapajy, Xed Kaujad AXIMHIWKKA 0JH6
KeJIMah .
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Xe4 6Mp eTak4yH TOBap €KHU MaxXCyJIOTHH KaHTapu6
OJIMII TAbCUPHHM TYXTaTa OJMaWHAM, JIEKUH yJap oJ-
AVHra KajiaM Tauuiab, Ha3opaTHH KyJra oJiMllIapy
MyMKHH. By UMKOHUAT Kyiiujgaruiap 6ujaH TabMHH-
JlaHaJ{1: BasUATHH OHIMIL, XaMKacOiap GHUKpHra HLIo-
HHI, KepaKJI1 Ba TYFPU Kapop KabyJ1 KUJIHII KOOHIUs-
TH. BU3 6yHHU eTakYUIUK KOGUAUATH, feb aTaiiMHU3.

79. UHKuposra Kapium yopanap pe)<acHU TY3UHT.

WHKMpO3 Xap KaHAal BaKTJa 103 6epULId MyMKHH.
XaKuKaT IyHJAAaKH, Yy cCOgUp 6yaraHga, cu3 paxoap 6y-
Jiviura Tanép 6y aumuHru3 kepak. Kyitngaru ypunnap-
JaH Y3UHTM3HHM GOLIKAPMIN Ba KaMOAHrH3ra TabCHUp
KWIHII KHHHWH Of/IraHa TabCHp KUK 6Yiinya 6ab3u
MacJ/1axaTJiap K0 oJiraH.

Y3uH2u3Hu maiiépaane, UHKHpO3 cU3 KyTMaraH
namTaa cogup 6ysiagu. Cus aHUK TadCUIOTIAPHHU OJI-
JHHJAH Kypa 0JIMaiicH3 Ba KyTHJIMaraH xXoJucajaapra
Taiép TypoJiMaiicus, JIeKUH peaKUusl KyHUKMaJapuHH
PHUBOXUIAHTHPA oJiacu3. Xap 6Mp KoMnaHuAaa ¢paBKy-
JIoAAA BasuATJAp pexacu 60p Ba IOKOpH paxbapiap
IIYHra yXmail Hapcajapra ara 6y/suiuuiapy Kepax. Cus
HMMa KMJIHII Ba KaHJai ranvMpUIIHU Yitnab KYpuHT.
MeauTallUAHUHT TYpJAM MalIKJapHHHM KWJIHIL CU3ra
XOTHUPKaMJIMK 6aFuuIama épgam 6epaju.

TaxdumomunausHu pexcaraumupuHe. Huma pe-
AMIUMHTUM3HH OJIAMHAAH Yilnab kypuHr. [lloxcynara yu-
KUIKM GUsIaH cy3/1ap ¥3-¥3ujaH Tonuaaay, Ae6 ymu
KuaMmaHr. HyTk pexxaciHu Ty3uHr. Kupum cudaruga
Ba3UAT XaKHJa KHMCKaya XxucobotgaH ponganaHHILNH-
I'M3 MyMKHH. ATpodaaruiap 6u/1aH yJapHUHT FOsJIapH
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XaKyja cyxoaTaamvHr. bowkasapHuHr Taknudaapu-
HH KabyJ1 KUJIHUHT.

Japxon madéupkopaukka kupuwune. 0Kopu-
JAa Typu6, acoOCH# MacaJlaHH XaJl KUJIMHT. BasUATHUHT
KUAOUHIWTY Ba eTKasuiraH tanadoTsap 1o3acujaH
CYKYT caK/jlaMaHr. MacasiaH, arap CU3HHHT 3aBOJAHHIHU3
éHHO KeTca, 0JIOBHH YYHUPHUHT Ba €TKa3W/IraH 3apapHH
6axoJi1aHr. Xa/0K 6yarannap Ba yJlapHUHT IKHHJIapura
XaMzapAauk 6unaupunr. lllyHuHraek, cus 6upop-6up
YCUMJIMKHUHT MYKOJIMILHY, HIIa6 YHKapHIll YYyH TV-
CHK 6YJMIIM XaKUJa TYXTaJMUIMHIU3 MyMKHH. AMMO
TapCHUIOTIapHH KEeMMHPOKKA cakj1ab KyHHUHT - 3HAU
CH3 KMCKA Ba TYFPH rallHPHILIHHTH3 Kepak.

CasonapHu Ka6ya KuauHe. By KucMa XakKHKHit
eTaK4yuJap y3/apvHHU YJyFBOPJIUK OWJIaH HAaMOEH KH-
aaguaap. TomowabuHaapHu caBosulap Gepuiira yH-
JaHr. Unoxu 6opuya xanou 6yauHr. IlyHUHrgeK, Mab-
JiyM 6Mp coxaZjlaru MyTtaxacCHcjapra cy3ra YMKHIIHH
TakJu KHJIHHI. Arap caBoJra xaBo6 6epa oJiMacaH-
rus, 6yHHU TaH OJIMHT Ba HJIOXKH 60pHYa TE3POK XKaBob
6epumira Babja GepuHr. CaBosiapra xaBo6 Gepu6,
BasUATHAAH XabapZop 3KaHJWTHHTH3HH Ba YHUHT Ke-
WHHIM pMBOXXHMIa MyHocabaT 6uigupa OJULIMHTU3HH
KypcaTacus. '

XapakamaapuHauz y4yH JHcaeo62apAukHu ys3
3umMmaH2u32a o/uH2. XaMMa Hapcara Y3UHIU3 XaBo6-
rap 3KaHJUTHHTCH3HU aHHUK aiiTuHr. Ogamiiap Myam-
MOJIapHHM XaJl KMJ/IMII Ba cOAMP 6¥/raH BOKeaJapHUHT
OKHOaT/iapy OHJIaH KypallWIl Y4yH KHM BaKOJIATJ/IH
3KaHJIMTMHY GUIMLIHY XoXJ1aiaunap. ¥Y3-ysunan, 6yH-
JAadl BaKkOJIaTJapHUHT MaBXYAJIMIH HKOOHUHM HaTHXKara
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KadosiaT 6epMaiiay, 6anKy ogamiapra HIIOHY GaFuil-
nanay. YyHKY TalIKHUIOTAA BasUATHM Has3opaT KuJia-
AUTaH KHUIIH 60pJIMTH MabayM 6yIaau.

WHKUPO3HH GOLIKAPUINHUHT GUPHHYM YCYJH - 6y
TAaWKHWJIOTHH 6yHail HOoXy1l XoJ1aT/apAa 6oLKapuLra
MOCJAIUTUPHILIHD.

» Myaoxasa Kuaunz:

KyTu/iMaraH MHKHpPO3 mWApOUTHAA e€TaKYHUJIHK KO-
OMJIIMATUHTU3HY KaHJai TabMHUHJIakcu3?

WHKHMpO3ra KapliM Yopajap peXXacMHH HIiab yu-
KyilZa 6MpUHYM KajaM HUMa GyIMiu Kepak? YHU Ta-
HépJsianira KHMHH TalHHHAaicu3?

KuiiMHYKMAMKIapra Kaplud XOTUPXKaMJIMKHH Cak-
Jlall y4YyH IaxcaH KaHZaHh yopasiap Kypull Kepak? Cus
GusiafuraH, WyHra yxmwam MyaMMoOJiapHM 6GOIIHJaH
KeyMpraH, yprasHyura apsuiguras ogam 6o0pmMu?

YHra Kanpjaii capoJiiap 6epacus?

HUHKHMpo3 yTMUIIAA KOTaHUAAH KeMUH KaHaai K-
JINO MexXHaT UINTHEKWHM TUKJaH 6oliadcu3? ABBan
HUMa Kujaacus? By xapakaTjapHUHr myBaddakuaT
KeJITUpUIIUTra YMUJ, KHJISITICU3MH?

TAWEPTAPJIUK = OJIAUHAAH KYPHULI + PEXA-
JIALITUPULI / AMAJIMET

80. YMUACU3NNKKA TYLWIMAHT.

ETAKUYMJIAP CY3JIAPHU aukkaT 6MsiaH TaHJallu
Kepak.

TyFpu oXaHr TaHJIalll XOAWMJIAPHUHT XOJIaTH Ba
Ba3UATUHHU TYFpU 6axoslalllHM aHIJIaTaAH; KYPKYBHH
Ky3faTMacAaH, MHKHUPO3 peas 6axoJiallira XM3MaT KH-
JlaiuraH cy3japHu tonuHr. Kyinaa ax60pOTUHTH3HU
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Taitépaal 6¥iinya 6ab3u MacaaxaTJapHu 6epub yTa-
MH3.

ByHunz oku6amaapu Xakuda yiiaane. Arap koMna-
HUSHTM3HUHT KUMMHYMJIMKIAPH XUALUR 6yica, yHH
KaHZall TyWyHTHPHIUHK yina6 kypudr. Karra pax-
6apJiap XaKu/a rangprasza “axMok” Ba “kajijaBapaM”
Kabu cy3napHM HILIATHIIJAH CaKJaHHMHI: XaKopaT-
JIADMHTU3HU KaHJai ndojasaMoKuu 6y/ICaHTH3 XaM,
yJIapHU ylwiab KoNMHT. By “MyamMmosiu” €kH “eTapiu
Aapaxkaza OusMMra sra sMac’ AeMulljaH AXHHPOK,
MyaiisiH ogaMjapHU aibaam yMyMUH BasHATHU IOM-
IIATHII HYKTau Ha3apuAaH MakByJaup, JeKHH 6y KOM-
naHusAra 6yjraH MIMOHYHH HYKKa YHKapajH.

T'anupuwdan oad0un cykym cakaane. By iyn THHY-
JIAHTHpPaZll Ba BasHAT CU3HHHI KYJIMHIU3Ja 3KaH/IH-
TMHH KypcaTaju. By, ymyMmaH, TyFpH 6§1Maciura MyM-
KHH, JIEKMH BasHATHM ylIa6 TypraH kKaMOaHIHsra
KYypCaTHILMHIU3 Kepak 6yJiraH ycTUBOPJIMKAUD. ByH-
AlaH TallKapH, arap CH3 XaAAaH TalIKapH XasKOHJIa-
HaéTtraH 6yycaHrus, 6y cusra GpUKpJApHHTU3HHU TYTi-
Jlalll HMKOHUSITHHU 6epajy.

My6oaaradan caknanuHz. Cu3 0JIOBHH ra3 6MyIaH
TyAAUpPMaiicus, TyFpuMu? LyHUHT yYyH “XaIOKaT/IH”,
“¢anokaT” éku “Kysaw” Kabu cysaapHH KyanamaHr. By
KabH Cy3/1ap KeCKMHIMKHHU OLIMpaAH, pax6apHUHT Ba-
3udacH 3ca BasMATHH IOMIIATUILAUD. “Wuaguii”, “Ku-
HMUH" éKu “HOTYFpH” cy3apusaH GpoHjaNaHUHT.

Tunznosuunapza macanavHune doasapéaucuHu
Xuc guadupuxe. KMAUH nmaiTaap xugauii cyxo6aTHH
Tajab KUIaaH, JIEKMH CU3 KWJa oJMaigural HapcaHH
aMac, 6aJIKM ofaMJIapHUHT HUMa KWIHMIIH KepaK/IUTrH-
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HHM aHMK alTHO 6epumuHru3s kepak. Ofamiapra Kam-
poK MaH6a 6MJ/1aH KYNpoK Ml KUJIHILJIap¥ MyMKHHJIH-
TMHH TYUWYHTHPHHI; BasUATra *KHAAUH TabCHp Kyp-
caTMaiguraH Basudasap HoMabJyM MyAJaTra Ko1aH-
PHJIMILMHY alTHUHT.

Aiibaramane. ByHUHr VypHUra, KYJUHrH3garujiap
Y4YH 2KaBOOrap/IMKHH 3 3MMMaHTU3Tra OJIMHT.

CY3JIAP + OXAHT = MOXUAT

81. Myxonudnap 6unax rannawumHr.

XaMMa XaM CH3HUHT QUKpUHIM3HU THHIJIALIra Ta-
Hép 6ysmaiau. Arap cU3HU THHIJALUra Talép 6yiMa-
raH THHIJIOBYWJIAp OJIAM[A FranMPUIIMHIU3HU OUJICaH-
IU3, KHHMHYUIMKHHU MyHOCHO KabyJl KUJIHHT.

Kucka zanupune. Taii€épnaHrad u3oxJjap KUCKa Ba
YPHUHIH OYIUIIM KepaK.

Odamaap 6uaam amac, pukpaap 6uraH 6axc-
Aaqwune. CaBos1 6€pyBYMHHMHI IIaXCUra 3Mac, 6ajku
dbaxTnapra abTHG0P KapaTHHT. Ya ogam XKyJa EKUM-
S 6Y/IMacJMry MyMKUH, JIEKHH, 6apu6up, yHra Xyp-
MaT 61J1aH MyHocabaTAa 6y/IMHT.

IIpogpeccuonan ea xomuprcam 6yaunz. Huma ne-
MUIraHUHU JUKKAT GMJIaH THHIJIQHT. Yﬂqamdx OCOH
6¥1Maca xaM, XOTHPXKaMJIMKHHU CaKJIaHT.

Xeu Kayon andanmanez. CuécaTyuaap CU3HHU 4al-
FUTMOKYH 6¥aumany. Byura iya Kjiimanr. Y3 komna-
HUSIHTU3HH Ba Y3WHTU3HU XUMOS KMJIMHT, IEKMH YYKYD
XMMOSAJIAaHUIITa KUPHULIMAHT.

Y3unzuzza uwonune. ByTyH ymp wyHfah KWIHO
IOpraH Kabu xapakaT KU/IHHT. CH3 XOTHpP)KaM Ba MyBO-
3aHaT/IM ojaMra yxwmab, XMC-TYWFYJapUHTHU3HH GOLI-
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Kapa osiacu3. TabaccyM xaMm Xyja YPHHJIH, alHHHKCA,
yMyMHI1 MaB3yJiapra H3ox, 6eprasja.

By kabu oMMaBMii YHKHIUJIap BaKTHH Gexyaa capd-
JIAlIJEK TYIOJHIUH MYMKHUH, JIeKHH 0y KOMINaHUAHHHT
FOKOPH MEHEeXMEHTH ab30CH 6§IHII MaXX6YPUATHHHHT
61p KUCMHU. Ba 6y MILIOHHKII YYYH Ky/Ja MyXHMAHD.

By KouAaJap *KyAa OAAUN KYpUHMIIK MyMKHH. Jle-
KMH XaMMa ran 1y epja. Yiapra puost KWiMacauk o6p-
YMHrusra nyTyp eTKasvuli MyMKKH.

Cu3 éMOH KypHHACH3 Ba CH3HMHI 3HMMaHTU3Jaru
KoMnaHus 6yHAaH XaM 6aTTap 6y1aAH.

» Myaoxasa KuauHa:

CH3HMHIYa, 0jaMJiapra acocui FOAHU eTKasaAuraH
HYTKHH KaHJiall ipaTULlI Kepak?

V3uHrusHM HasopaT Kusa oJMaraHMHTH3 ca6abiu
CTeKTaK/J NaiTHJa afaliraHMHIM3HU 3CJIaHT. bouka-
Jiap 6yHra Kaugai MyHocabaTAa 6y aumau?

Cu3s 6yHJaH 60LIKa sHa HUMa KHJia OJJapAUHTH3? -

Boiukanapra i0TKasuw ¢oHuga KaHJaH KMIn6 Y3uH-
FM3HHU TyTa 0J1acU3?

OpTHKYa YHNalIHK RYK KWIHIL Ba OAaMJ/IapHH AHTH
UMKOHMAT/JAP TOMOH MyHajiTUpHUIIra MHUCOJ KeJTH-
PMHT.

KAAP-KUMMAT = XOTHP>KAMJIUK + HA3OPAT

82. Tamoiinnnap cuécargan Kypa MyXUMpoKaup.

TAH OJIMII KEPAKMH EKU MYK? Tamoiininap -
e€TaKYMHUHT AYHEKApallHHU MaKJAJaHTHPYBYH acOCHH
KaJpATJAapAUD; Y YJIapHHHT MaKcaJlapura XusMar KH-
Jaju. By KaapusiTiap - XaJl0/UIMK, TYFPHIHK Ba ofaM-
Jiapra xypmar 6y/IMllli MyMKHH.
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Tamo#unnapaan ¢apkiu yiapok, cuécat — 6y Talu-
KHJIOT Ba paxb6apHHHT Uil ycay6u. XaM TaMoMHuJiap,
XaM cuécat yMyMH# KaApHsTiapra acocjaHUIIH MyM-
KHH, JIEKHH yJlap MyTJiIaKo 6up xui amac. Tamonuinap
HHCOH KapallJJapUHUHT aCOCUHM TalIKKUJ KWJaJy, 1y-
HHUHT y4YyH yJIapHM ¥3rapTHpHII MyMKHH sMac. Cuécart
YMyMH# xos1aTra Kapa6 {3rapuuid MyMKHH.

Pax6ap 3 XOKMMHMATH OCTHAArH ojgamJjapra afo-
JIaTJI1 MyHocabaTaa 6y/uil y4yH 2kaBo6rapAup.

Kagpusitiap Ba Tamoiiniapra cogukauk — 6y xa-
PaKTep AXJMTIAUIA MacajaCHAUp. Arap TallKWJIOT ¥3-
rapyByaH MyXMTra MOCJAIUMLIH Ba KeJaXKaK y4yH ¥3
YPHHHH MycTaxKaMJall¥ Kepak 6y.ca, cuécaTjary ys-
rapuuliap YHUHT YYyH XY 6Y1aau.

83. YMmymuii cababuu spaTmr.

ETAKYMHUHT BA3UPACH - ojamiapHH YMyMHii
MaKcaz y4yH 6MpanITHPHILAUP.

YMyMuit ca6aGHHU ApaTUIIHUHT TYPTTA YCYJIH GOP.

1. PuKpUHIU3HK TaKAM} KMJIMHT Ba YHH 3XTHEX
XUCCH 6MaH TYALUPHUHT.

V3 TaCaBBYPHHTH3HH HOAAIALI MYXUM, JIEKHUH YHH
aMaJira OUIMPHII 3apypJIMrHHH TabKUAJAIl aH4Ya KH-
MuH. Pax6apsap 6om MakcagHUHT THHIJIOBYHMJIapra
TylWlyHap/u 6YIMIIMHYA TAbMUHJIAILY Kepak.

2. Ogamaiapra ¥3 XapakaTJ/lapy Y4YyH >KaBoO6rapJiuk
XHUCCHUHH CHHTAUPHLI, MaCbyJUAT XUCCHHH IIaKJJIaH-
THPHII HUCGaTaH 0coH. KHAMHYMIMKAAp MHCOH yJIapra
Talép 6¥aranga Gowanaau. Arap yaym KaTTa 6yca,
KyTHJIMaraH HaTWXajapra spHIIMaraH MeHexepJiap
KaiTa TaliMH/IaHaZM 6KM MLIJaH o/MHaH. bolukanap
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AapcC OJIMILJIAPH y4YyH OMp HeuTa XoJaTJiap eTapJiH.
Xyppau iy éHAamyB KaTTa pax6apJ/iap yyyH xaM KyJaa-
HUJIMIIK KepaK. Machy/JUAT UCTHCHOCU3 XaMMa Y4yH
aMaJl KuJIajau.

3. Maxannui Kapopsap Kaby/1 KHIHIIHYU par6aTyiaH-
Tupul. XoAHMJap ¥3 HYKTau Ha3apWUHH 3pPKHH 6UAAU-
PUILIHHM XoXJaHAusiap. XoAUMJIapHUHI (UKpAapy Ba
XapaKaTJIapHHHUHT TYJIUK HU34YWIMTH TallKWJIOTHUHT
Y30K MyAAaTJH MCTHUKOGOJUHHM XaBd OCTHra KyajaH.
Axim pax6apJsiap MaHEBP KHJIMII YYYH 3KOH axkpaTa-
Auyap. XaMMa X0AMMJIapHH TAIIKWIOTHHUHT Kapalia-
pH, 6011 MaKcaZu Ba KaZpUATIapura Moc paBuiiiza Ka-
Pop KabyJs1 KWIHILra yHAallJIapy Kepak. By xogumiap-
ra yMyMui Makcaj y4yH y3 HHTE/JIEKTYal XHCCAaCHHH
KYWHI UIMKOHHHY 6epajii Ba TAalUKUJOTHHUHT TasHYH-
HU J3rapuiliCHu3 KoAAUpaH.

4. Hatmxasapuu HumoHsiadr. Katra TamkuiaoTaap-
HU GOIIKapHI KHIKH Ba yJiap Y3rapHiira MyxTox 6yi-
raHja, 6y siHaZla KMiuHAamaad. XoquMiap Tesja Hiil-
AaH YUKaAH. UlyHUHr yyyH 10KOpH pax6apvaT MyXUM
60CKHY/IapHH aHHUK/IallM Ba TAIIKMJIOTTA 6y I0TYK/Iapra
3pMIIMILAA Ep/iaM GepraH/iapHH TaKAUpJIAlK Kepax.

Arap JpTa Ba Kyiiu KajpJiap 0JIMHraH KypcaTMaJap-
T'a HIIOHMaca, yJiapra puos KWaMangu. ByHUHT y4yH

HIIOHWIH 6OIIKApYB TU3MMHra 3ra Ky4iH pax6apJ/ap
Kepak.

> Mynoxasa Kuaunz: :

TalwkuAOTHUHr MyBaddakuATH y4yH XaMKODJIMK
3apypJIMrMHHY KaHJai 6uiaupacua?

Cuz Tamoiiuniapra MyBoduK paBumAa ¥3 YpHHH-
TM3HH KayOH 3ra/UlaraHMHIH3HH ViHiaa6 Kypuur. By
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KaHfa# coaup 6yaau? ATpodaaruaapHUHT MyHocaba-
TH KaHAa#k aau? Cus sHa WyHAal KUIacu3MH Ba arap
myHzgai 6yiica, Hera?

TamkuaoTHHrU3Ja KaHAal KUau6 ymyMmuil cab6a6-
Jiap nainzo 6¥AHLUIMHN MHCOJ KUJIHO KeJITUPHHT.

TalKMIOTHHUHT Xap 6Mp ab30CH TAlUKHUJIOT Ba3H-
dacu Ba YHUHT 6axapUAHIIMAArH POJTHHH TYUIYHHIIH
YYyH KaHAa#l xapakaTt/jap KuJacus?

YMYMUH BU3HEC = MAKCA/] + ULILITHUPOK

84. Huzonapra ityn KyiiMaHr.

MyHo3apa opaTuii X0/, J€KHMH »aMOaBHil KeJsMIL-
MOBYHMJIMKJIAp 103 Gepullll MyMKHH 3Mac. Opataa ke-
JIMUIMOBYH/IMKJIAD FosJilap XaKuAa 6yjagu, ojamjap
3Ca KeJIMIIMOBYUJIUK MaHOauaup. KapaMa-KapluauK-
JIapAaH KaHAal KyTyJHII MyMKHUH?

Moosicaporunz man6aunu aHukaaHe. HuMa yduyH
Xopumaap Oup-6UpH 6UNAH 3UAAUATIH IKAHJMUTH-
HHU TYWyHHUO6 onuHr. KynuH4ya Keau6 YMKHUILHM XKyZa
3CKH BOKeaJlapAaH H3Jjall Kepak. XoAuMJapAaH 6upH
XYMaWUHHUHT TakAMPUHU paj 3THO, XaMKaCGHHHMHT
dukpuHu adsan kypranuzas xada GYIHULIM MYMKHH.
Bouikanap y3 Basudanapunu 6akapuin yuyH eTapJu
BaKT Ba Mab6JiaF eTHILIMAANTH [e6 Yilnamnapy MyMKHH.
KuMuuaup naBosumra kjrapuiza yura ssTuéop 6y1-
MaraH/IMrd y4yH €éKrupMaraH 6y/J1iuM MyMKHH. Arap
cu3 6y Hapcanapra AapxoJ 3BTH60Op 6GepmacaHrus,
BaKT Y¥TUIIM GUJIaH yJap XUAAUAAAIWNG, ¥3apo Ayui-
MaHJIMK MaHOaura ainJlaHWIIH MyMKHH.

Bemapad 6y.aunz. Arap xj>aiiiH MyaMMO Y4YyH xa-
BoG6rap 6y.ica, y 6yHH TaH OJIMLIK Ba TOMOHJIapAaH Ke-
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YHUPHUM Ccypaliu Kepak. KeHuHru MyHosapa Ba MyJIOKOT
OpPKa/JIM Ba3sUATHU AXIIMJIAI HYJJIADUHH KUAUPHHT.
AMMo, arap MoOXapoOHHWHI WIAU3H CH3HHHI GOIKApYB
AaBpUHrusra Teruuuiy 6ysmaca, xkabp KypraHHHUHT
XUC-TYHFyJlapyra 3bTH60p GepHHT, JIEKUH Xe4d KaHAakl
xXoJaTjJa Xe4 KMMHHHI TapadHHH oJIMaHr. Boimnkaya
KWJIKN6 aiTaauraH 6y/cak, oaamjiapra y3 MyaMMoJiapH-
ra 6epu/H6 KeTHLIapHra KMKOH 6epMaHTr.

Kapama-Kapuuaukuu oaué mauiiaHe. XaMKop-
JIUK 3apYPJIMTHHYU TYWYHTHPHUHT. XoAUMJIapUra éMoH
MyHocabaTaa 6ysmiira pyxcat 6epaZjuraH MeHexep-
Jap, xada 6yaraHnapra siHaZia HOTYFPH XyJiocajiap YH-
Kapuiira UMKoH 6epagu. lllaxcuii gyliMaHJIMKKA HHC-
faTaH KapLIWJIHK CHECAaTHHH XXOPHUH 3THHT. By Konaa-
ra KaTbHil pHOsl KWJIMHT Ba OlaMJIapHH YHTa aMaJl K-
JIMLIra yHAaHr.

Ymymuii muaHu monuse, KapaMa-Kapliy TOMOH-
Jlap 6up-6upHAaH ¢papKHH OCOHJIMKYA aHUKJIakauaap
- aliHaH Wy TadoByT/Iap MOXKapo Y4yH 3aMHH sipaTa-
Au. MeHexxepHHUHT Ba3HdacH - yJapHH KeJHIIMOBYH-
JUKJaH YaJFUTHIL. ByHUHT 3HT AXLIH YCYIU — yMyMHM
KaZpUATJIAapHY aHMKJIalWAup. MacanaH, Xxap MKKH To-
MOH XaM y3 KoMNaHuscura MyBadpdakuaT Tuaaiau: 6y
yMyMui ca6a6. OYuFMHM aUTHHIKH, MaBXyJA KeJIHII-
MOBYMJIHKJIAp 6y KaApUAT/JIAPHUHT aMa/ira OLIMIIKTra
TYCKHHJINK KWJIaJ{d Ba YHU TYTaTHIIHU TaK030 KMJIaJH.

ByHu oxupuza4a kypuHa. OfjaMaapHUHT GUp-6Hp-
Jlapvra 6aKMpHUIIHHU 6ac KHMILJIapH XaMKOPJHK KHJIa
O6ollIaraHJIapMHA aHIJIaTMaWau. BasuATHH AHKKAT
6MJIaH Ky3aTHlUIAa JaBOM 3THHT. MOXapOHUHT COGHK
TapadapuAad KeJIWIIH MYMKHH GYJraH OroxjaHTH-
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PHIII CUTHaJITapyura 3bTHG0p 6epUHT: KeCKHH 103 Ho-
Aajapy, Ky3 6u/aH ajJoKa KU/JIMACJIMK Ba ¥3apo CyKy-
HaT. XaMMaHUHT AaXCHI XMCCACHHM TaH OJIUHT, XaM-
KOpPJIMK 3apypJMTMHM TabKHAJaHI. XaMkac6Japura
XypMaT 6unaH MyHocabaTga 6ymosMaiifiurad Xo4UM
’aMoaZjaH YeTJaTHIAAH.

M Macananapy 6§itnya ke MILIMOBYUIHKAAP XN
MLIOUNIaPMOHINK MyXUTHHHUHT 6earucuaup. llaxcna-
Papo HHU30JIap UIIHHUHT GY3WJIKMIIMHY KypcaTaAu. Me-
HeXepJilap MHAUBUAYaJ UIUYWIAPHHU paj KUJIMakau-
raH GUKpJIapHH par6aTJaHTHPHLIN Kepak.
> Myaoxasa Kuaune:

Tyrpupan-TyFpu xuco60TIapUHIU3 GUaH OYMK Ba
XaJIoJNT MYJIOKOT KMJIMII MYXUMJIMTHHM KaHJad Tab-
KWZiau osacus?

MoxapoHHHr ajomaTiapuHU 3Mac, GadKH YHHHT
MaH6aJapUHU TYIIYHHUII Y4yH HUMa KUJIacu3?

Moxapo 103 GepraHfa *aHXaljaH YeTAa TYpHIL
HHMMa Y4YyH MyXum?

®PuKp-MysioxasaJapHM KaHjal par6aTJaHTHPHLI
MYMKHHJIUTHY XaKHJa MUCOJIJ1ap KeJITHPUHT.

XAJIOJI MYJIOKOT = OUYUKJIUK + XAKUKAT

85. KonyHbysapnuknap 6unaH WyFynnaHuHr.

Koupanap 6ysuaran xo/apfa TalIKHUIOT XOAUM-
JIap¥ BasMATHH TyFpuialira Maxoyp 6ynagu. Pax6ap-
HHUHT LIaXCHMH MIUTHPOKH Ba YHHHI MyaMMora apaJja-
WHIIK FapUTabuuii BoKea cCoaup 6yraHJMruHu Kyp-
caTaju.

Xapakam KuauHi2. Moxxapoau Basustaapfa Tall-
KWJIOTJIap Y3/IapUHH XUMOS KWJIHIIra WHTUIWLIAJH.
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Bupok, ysap Kuja oJlafuraH 3Hr AXIIH ULl - KOHYHO6Y-
3apJIMK GOpPJMTHHH TaH OJUIUIAUP. MyaMMOHH SIIH-
pullIra ypuHHIUIap BasUATHH AHa4a EMOHJIAIITHPaAH.

BazusamHnu myrpuaaHe. KeyupuM cypaHr Ba opaHu
HCJIOX, KWJIMIIHH ]aBOM 3TTHPUHT. ByHHU Te3 Ba caMapa-
g1 6akapuHr. Bokea ca6a6sapuHH ypraHuiira 4yykyp
KHUPHIIMaHr; XabpJjlaHraH TOMOH 6W/aH MILIaHT. Xap
JIOMM CH3HHHI KOMNaHUAHIH3 XaTO KUJIMIUWHU YHYT-
MaHT. ByHHU Ty3aTHIl CH3HUHT 3MMMaHIU3a.

KabpaaHeaHaap wuKosim KuAcuH. Arap CU3HUHT
MaxCy/IOTUHIH3 €KW XM3MaTUHru3 6ysuiraH 6yica,
CH3 KaHTapub GEepUIIHM TaKIu( KHIHIUHHTH3 Kepak.
ByHAaH TalllKapH, Ke4HpHUM cypab, ogamiapra §3 cy3-
JIJapUHHM aWTHIUra UMKOH 6epuHr. KoMnaHUAHrHU3 TO-
MOHH/IaH eTKa3H/IraH 3apap XaKuAa YJapHUHT XHKOs-
CHMHM THHIJIaHT. By Ba3UATHM TYFpUJIALUHUHT EKUMCH3,
JIEKHH 3apyp KUCMHUUD.

Myammoza KywuauHe. Arap CU3HMHI TallKHJIO-
THHIKM3 MyaMMora Aiy4 KeJica, 60LIKaJapHHHT yJap 64-
JiaH MLJIaIUMHHU Ky3aTHILI eTap/u aMac. Bab3uga yaap-
HHUHT cadura KyILMIMII Ba MyaMMO TYJIHK XaJ 6yiMa-
ryHYa y epzia KoJIull Kepak 6yiaju.

ETakuunuk pgapcu: Xap AOMM apaéHJa HIITUPOK
3TuHr. CU3 coaup Oy1aéTraH XxamMmMa HapcaHH HasopaT
KWJa OJIMaiiCH3, JIEKHH peaKLHUSIHTM3HH Ha30paT KH-
JIMIIMHIH3 MyMKHH. Bab3uza 6y peakuusi TalKujoOT
y4yH OXMPIH Yyopa 6y1aau.
>» Myaoxasa KuauHa:

Kangait kuau6 ofaMiiap ¥3 XxaToJlapMHH TaH OJIajH-
raH Ba yJlapHH Ty3aTHIIra MHTHIaAUraH MyXUTHH sipa-
THLI KepakK.
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OnaMiapHUHE anpauTanIMKIapy XaKHAA §3 TyMOH-
JIADHHHU XOTHUDPXaMJMK 6UJjiaH alTulIapUra KaHpau
Kadonar 6epacus?

HNmnHruspa Kuaran xaroduHrusHu Ty3aTraH NaiT-
HM J#1a6 KYpuHr. Bouikanap 6yura Kanpait MyHoca6ar-
Aa 6y muman? By Taxpu6aaH HUIMaHH JpraHAHHIH3?

KEYHPUM = UKPOP BYJIUIII + TY3ATHUII

86. Mypa66uitnukpa cusra épaaM Gepapura ca-
BOANap.

MeHexxepHUHT 3HT MyXuM Basudacu - X0AMMIIapra
MEeXHaT BasMaJapHHM SXWIHPOK GaXkapuiura épaam
6epuw. Mypa66uiinuk 6y XapaéHpaa acocud poa yi-
HaWgH.

EayBun 3mnuc JiiBepH ¥3 acapsapuja KaxpaMoH-
JIApHUHT MOTHBaNUsA/IapH Ba HUATJApH XaKHAa CaBoJI-
Jap 6epaju. Bupos y3rapTHpuUJraH xojga, 6y caBoJi-
JIAPHUHT UKKHTACH ¥3 XOLUMJIAPHUHHUHT HMKOHUATIIA-
PHHH OLIMPHUIIHYK HCTAaraH MeHeXepJiap yuyH oiiganu
6ynagum.

Xodumza Huma kepak? By MoTuBaLus XaKuza Sa-
BOJIAUP. Bab3usapra Maom kepax, 6om1<anilpu y3-
Y3UHH PHBONUIAHTHMPHII UMKOHHUST/IAPDMHHM KYPHLIHU
xoxJlaiiuaap. Kyn ogamsap nyJs TONMMLIHM XOXJalla-
AW. [leapayn xaMMa TaH OJHHHILTA HHTHIAAU ~ 6y xap
KaHAaii ofamMra xocaup. MeHexep, MyXuM 6yJrad Hap-
caJlap XaKyMZa TyLlyHapJy THAAA ranjaia oJML Y4yH,
XOAMMHHHT KU3UKHILJIADUHY aHUKJIAIIH Kepak.

V3 MakKeadaapuza spuwuwida Xooumaa Humda
xanakum 6epadu? Xap 6MpUMu3, 1y XKyMJIaAaH 3HT
MyBadaKUATIH ofamiap XaM GUJIUM Ba Taxkpubaja
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KaMuMJIMKIapra sra. MeHexxep HadakaT XOAMMHHUHT
Ky4JIJM TOMOHJIapUHH, OJIKM yHra HHMa TYCKHUHJUK
KWIaéTraHMHU XaM aHHKJIally Kepak. by, macasaH, My-
JIOKOT KOOH/IMATHHHUHT NTAaCTJIMTH EKH XKaBOOTapJIUKHH
y¥3 3MMMacHra oJIMacJIHK OYVJIMIIH MYMKHH.

XooumHnunz wmyeadpdhakuam Ko3oHUWU YYYH
HUMA KUAuUWuMm Kepak? MeHexep Xap JOHM ¥3 XOAU-
MHra SKHH 6YJIMIIHU 103uM. Bab3uza y SHr KHHHH Ba3u-
daHu KyHU6, yHra épaaM 6epcuH. Bouka xosnapaa, y
XOAMMJIapHH KHHMHYMJIMKIApHU eHTHIIra yHAab, My-
pab6uit BasupacHHU GaXKapHIIN MyMKHH.

Epunrusaa 6yacus, MypaG6HitHMHT BasudacH Xo-
AUMHMHT HIIMHHM 6aXapHll 3Mac, 6aJIKH yHra MyBaod-
baKHAT KO30OHHII Y4yH HUMA KMJIHII KEpaKJIUTHHH TY-
iyHuura épgam 6epuiaup.

By Macanasnap y4ypaumyB nadTHAa xaa KUJIHHAH.
Cyx6aT WKOGHIi Ba cCaMMMuii Tap3za JTKa3H/IHIIM Ke-
pak. Mypa66uii cupaTuaa MeHexep xoaumra 6GyaraH
HUIOHYMHH HaMOWHMII 3TaAM Ba §3 MaKca/Jjlapura 3pu-
WHILAa épaaM 6epHUIl yIYH XaMMa HapcaHH KUaaJy.

Mypa66uii-pax6apnap 3 xopumiapura HHAMBH-
AyaJ MyHocabaTAa 6y/MIIagu Ba yJapHH XaMKach CH-
daTtupa Kypumaay.

87. XXamoaHMHT KaitthuATUHY KYTapUHT.

Xamoa pyxMHH KyTapHil - paxG6apHHUHI Basuda-
cv. KuituH naityiapja 6yHu aMmasira olMpHIl eTaK4yura
6yiraH HIIOHYHUHT aCOCHHM MycTaxXKaMJiaiaH.

Kyi#tuaa 6ab3u 6up Kypca'rmanapun 6epu6b yTaMHs.

Macaaxamuu 6yaumz. EMoH surunukiap 6yiaca
XaM, GuraHJapyMHrU3HH 6axaM KYpHHT Ba XOAUMJIap-
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HUHT XaBOTHPJIapMHM KabyJs1 KWJUIUra Taiép 6YJIHHT.
V3 6MIMMHHIM3 Ba BAKTMHTH3HH 6axaM KypMHT: 6U3-
Hec 6¥iiMya MacnaxatTyiap 6epHHI Ba HIU >KapaéHUHHU
SAXIWKWIaHK Takau KuauHr. Kym xxkuxatnaH, 6yryHru
MEHEeXMEHT MacjiaxaT 6epaju: CU3 oJaMJapHH TYFpPH
AHOMNAITUPHUILMHIU3 Ba MyBaddaKuaTra spHILMIITa
épaaM OepHMIIMHIHU3 Kepak. Arap 6u3Hec KUHHH KyH-
JIapHM 60owMAaH KeydpaérraH 6ysica, oAaMJIapHUHT
KallQUATHHHU TYLIHpMacJUK Kepak. MeHexepJaap Xo-
AUMJIapHUHT MyBadQaKUATWHH HHILIOHJALI Ba Tac-
AMKJIalll OPKAJIM HEraTUBJIMK 6WJIaH Kypalliaguaap.

Xapakam KuauHz. MeHexxep »kaMOaHHMHT MaHdaaTH
Y4yH XapakaT KWJIHILM wapT. By jkamoa ab3oJsiapura
épjaM bGepulll ycyJ/lJIapy XaKuza YialuHU aHrJIaTagu.
Wnoxu 6ynca, MogAuH KyMaK 6epHHT. Arap Fa3HaHTH3
eTapJsivya 6y/Maca, MabHaH KyBBaT/JaHT Ba Pyxuil Ky-
Mak 6epuHT. XKaMoa y4yH XxapakaT KWJIHLI — YHAA AXIIH
HUAT MYXUTHHH sipaTHIIAUD. IOTyK/IapHH HUILIOHJIAHT.
Nwpa KMAMHYKUIMKIIApra AyY KeJiraH XoAuMJjapra HH-
AWBHAyaJ acocfa épaaM 6epHHT. IXTUMOJI, yapra KHc-
Ka BaKT HYK/a 601IKa KyJl1ap, TAKPHOAIH IEePUKHHHT
HIOTUPOKM éKHM KylIMM4ya MallufyJoTJap épjaam 6epa-
Au. byHjaii épaiaM BaKTHHYAIHUK G6Y/IMILM Kepak — arap
XOAMM JA0MMO ¥3 BasubanapuHu 6axkapMmaca, JeMaK, y
y3 ¥pHHra MyHOCHG 3Mac.

Humu3som. XoauMiap HuMa Jesi€éTraHura Ba HUMa
AeMacaurura bTH60p 6epuHr. Umga xupuajaam Ba
KecaTHUKJap Tes3-Te3 y4paii/iy, JIeKHH arap y ojamJjap-
HUHT XaTTH-XapakaTJapura TabCHp KuJa 6oluiaca,
Xy>kaliMH apajamuiuy Kepak. lllukosatnapgan ¢apkau
y/aapoK, MypoxaaT Ba TaHKHWAJIap Kabya KUJHHAAH.
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BupuHyMcH 06BEKTHB acocra 3ra GYJHIIM MyMKHH
0yJsica, HIKKMHYUCH OJAMJIapHUHT IIAXCHH XyCyCHUSIT-
JlapY Ba yJIapHUHT XaTTH-XapaKaTJiapu 6ujiaH OOFJIHK,
MeHexep xaMOaHUHT AUKKATHHH MU Ba YHUHT MakK-
cajjlapMra KapaTHIIH Kepak.

MeHexep y3ura MIOHKO TONMIUMPHUJITaH KaMoaAaru
OlaMJIaDHHUHT KYHTJIMHM OUPHHYU OY/IMO KYyTapHIIH
Kepakx.
> Mysoxasa KuauHe:

»KaMoaHrusra HIIOHY MyXHTHHH CaKJialll yY4yH HUMA
KUASANCU3?

V3UHTU3HMHT XaMKacGMHTM3ra KaHAail MacjaxaT
OepraHMHrM3HM 3cjaaHr. MyBaddakuaTra 3pUIIKII
y4yH HUMa KUJAHHTU3?

KeiuHru cadap xaMoa sHa Kepakau Kypca'rxutulap-
ra spulilia ojMaca, HUMa Kujaacus?

Cu3 TysaTHll 4YopacH cudaTHia HMMa KHJIACH3?
Kangak Kuian6 xOAMMJIapHHIU3HUHT KalQHUATHHH KY-
TapacHs?

Xamoa myBaddakuaTra MHAMBHAYan xucca K-
IMITHHHT aXaMHATHHYU KaHJal KypcaTHIIM MyMKHH-
JIUTHUTA MUCOJI KEJITUPUHT.

’KAMOA MYBADGDPAKHUATHU = XAMKOPJIMK + MAXK-
BYPUAT

88. Miutnéx 6unaH eTakuYMANK KUNUHT.

BU3HECTA BYJITAH ULITHEK, cusuu apTanab éTo-
FUHTHU3/]aH XaM eTaK/1ab YuKapaay; 6y CU3HH HIlira Ky-
MHJIHIITA Ba OTYK/apra spyUiyiira yHoB4 BOCHTa-
AHMD.

Y3 MIITHEKUHTU3HH KYPCAaTHIL YYYH...
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I0xopu Mmakcadaapuu Kpiiunz. Y3 WIIUHY AXIH
KypajguraH ojjamjap y3japuHH siHaZa IOKOPH Ba HOK-
Cak Jlapakara KyTapHLIHM SAXIIH Kypaguaap. YayFBop
pexkasiap KaHzau 6y auimngal KaTby Hasap, FailpaTiau
oZaMJiap yJlapHH aMa/ira OMHMpHUII YIyH KyJJIapujaH
KeJITAaHUHU KWJIHIIAAW. YJIapHUHT TYPTKHUCH HIITHEK
61J1aH OOIIKAPHUJIAAH.

“Enuw”Hu daeom smmupunz. Tes-Te3 GUKp GHJI-
AUPHHT - oJjlaMJlap HMMa 6y/1aéTraHUHYU TYIIyHHUILJIA-
pY Kepak. Arap ojiaM iyiaH o3raH OyJica, yHra TYFpu
uyara KauTuira épgam 6epuHr.

HamuicanapHu 6axosaH2. IXTUPOCAH ojAamJiap
HHMMa KWJIa€TraHJapyHU Ba 6y HUMaHU aHIVIaTHILHHH
OWJIMLIH AXIIH. Besrunanrad MaKcaziap capu yMyMHit
XapakaT IIapOMTHAA YJapHUHT HaTH)Kajlapy HUMaHHU
aHIJIATHUIIMHU KypcaTHHr. Ba Oy 6axonapHH xammara
OYMK OMJIAUPHHT.

KyauzaH kelraHu4ya xapakaT KUJIHII HIITHEKUHH
XoAuMJIapJa KYJIJIaHT.

89. Opamnapra raMxypsnMK 6unaH eTakYMAUK KUSIUHT.

OJIAMJIAPTA FAMXYPJIMK Kuauill - yIapHH TyLIy-
HUII Ba yJapra paxM-madxKat 6u1aH MyHocabaTza 6§-
JIMLI JeMaKAup.

Famxyp pax6ap XHCOGJaHHII YYYH HUMaJap KWJIH-
LIMHTU3 KepakK.

Te3-me3 ycmo3-mypa66uli Kuéghacuéa HaAMOEH
6y1uH2. MeHexxMeHT - 6y 6ollka Hapcajap KaTopu
ofamaapra MyBadpakuaT KO30HHII HMKOHHATIAPHHHU
6epaauraH xapaéHaup. ByHuHe y4yH 3apyp wapm-
wapoumaapHu sapamuHz. XoauMJapra TyFpu HyHa-
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JIMIIHY caKJ/ialra épgam 6epHHr. XoAumiap 3HI MyXUM
Ky4ZAup. YuGy Tamoiu/ra amMal KHJIUII yCyJJIapHHH
KAAUPUHT. Xalpusa cuécaTy, Wy XymJaZaH, X0AUMJIap
y4yH KacaJJIHK TabTHJH, €l 6oJiajap Ba Kekca OTa-
OHajapra FaMXypJMK KHJIHII MUMKOHMATHHH Oepaju.
MocnauiyByaH Ml BAKTHUHH KOPHH 3THINHH Yinab Ky-
puHr. KrcKa BakT/IM Hiljapra Kynpox MOC KeJlafAiMraH-
JIAPHHUHT, MacaJjiaH, é11l 60Jia/li 0Ta-OHAJIAPHUHT HIIJaH
KaHAa# poiaanaHuIIN MYMKUHAUTHHU KYPUO YUKUHT.

XodumaapunausHuxe dicamoasuil gaosuamuHu
Kyana6-KyesamaaHz. Xoaumaap TAlIKWIOTUHTU3HUHT
’KaMoaT TawabOyciapuja HIITHPOK I3THLULUIAPH YYYH
BaKT Ba Ky4 capdJialira Tanép 3KaHJUrHHU OWIHILIapy
Kepak. By maxa/imii MakTa6ra, 6omnaHara éku 60mka
TYpAAry xaMoart HilIapyra épjam 6epui opKaiu 6u-
M MyMKHH. Bab3y TallKWIO0T/IAp XOAUMJIapra »kxaMoaT
UIIJIApUHH OKapHILl YYYH NyJJIMK TAbTUI OepUIIaju. -

IJXTHETKOPJHK - GoluKajapra 3bTHOOpP Ba paxM-
mwapKATHUHT TAIIKH KYPUHHIIHAUD.

» Mysoxasa KuauHe:

HumMa caba6aH xoAMMJIap YYYH HIUTHEK GUJIaH HIII-
JIalll XKyAja MyXyuMm?

Pax6ap ogamMiapHu 3 MINKHJAH FypypJlaHHIIra KaH-
Aal yHJalM Kepak?

XogumaapAaH KUMAMP TaWIKUJIOT yYyH KalFypaéT-
raHura MHUCOJI KeJITHPHHT.

Huma yuyH umiamra 6yaraH sXTHPOCHH oZaMJjiap-
ra FaMxypJukK 6UJiaH MyBo3aHaTaaul YypuHAu? ByHzaii
XoJ1I1apAa HUMa 6y1aau? Ba 6yHaaH KaHAak xystoca ym-
KapH1l MyMKHH?

OJIAMJIAPTA AKUHJIUK = UIITUEK + FAMXVPJIUK
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90. TAWKUNOTUHIU3HUHI KAAPUATAApPUHU KaHAan
PUBOXNIAHTUPULL MYMKHH.

BolllKkaya xapakaT KUJMII UMKOHHUATJAApH 60pJIUTH
KyNHHYa XaéJMMu3ra xaMm KesMaiau. LIyHUHr y4yH,
OHM3 TalIKWJIOTHUHI PHUBOXJIAHUIIMra KYIUIraH xXucca-
MH3HHM 6axoJiallira AHrU4Ya KapalluMH3 Kepak.

By 6opaga yuTa caBoa 60p.

Tawkuaom KadpuamaapuHu pueoxcaaHmu-
puwza KaHdaii Xucca KywamaH? ByHUHT YYyH X03UP
HMMa KWIAa&TTaHUHTU3HU Vilana6 KypUHT. Y3HHTU3-
HHUHT MacbyJIUATIIA COXaJapUHT U3 pYHXaTUHU TY3UHT
Ba GaxkapWJiraH xapakaTtjap pyiixaTv 6WIaH COJIMIL-
THPHHT. YJap 6up-6upura Moc KesaguMu? MacanaH,
arap cu3 MoJiMA 6yiiMya BULe-Npe3uAeHT cudaTuaa
HuIaéTrad 6yscaHryus3 Ba 6ajiaHC MINK GUJIAH IYFYJi-
JlaHaéTraH 6yJicaHrus, ¥3 JapaxkaHrusja HiijaMasn-
cus. bysaan Tamkapu, arap caBAo MeHexXepH cudaTu-
Aa foumMo obUcHHIru3ga 6y1caHru3 Ba X0AUMJIap EHU-
ra 60pMacaHrus, COTyBuMIap €K MHUIKO3JIap MyaMMO
TYFAUPHIIM MYMKHH. QPao/JUATHHIHU3HU LIyHra Moc-
JIALITHPHHT.

Kanoaii Kuiué men 6owkanapHu kadpuamaap-
HU puegodicnraHmupuwiza yHoaiimaH? Paxbapaap y3
’KaMoaslapyuJjlary 3HT AXIIMWJIAPHM KypcaTHUIIra Ma-
6ypaupiaap. Xoaumiiapra KynpoK Machy/JHAT KAl
Y4yH HUMa KUaAncu3? XoAMMJIapHUHT AXIIH HILJIAILH
Y4YyH, eTapJI¥ 3aXxyMpajapra sra 6yJIMIIHHKA TabMHHJIALL
y4yH MaKCaAJapHu OGeJrwjamja Ba pUBOXJIAHHILIHU
Ky3aTHIlJa OapkapopMucui? XoaumiaapAaH Kaicu
OHpHU CU3HM QIMALITHPUIIH €KY KOMINAHUAHMHT I0KO-
pH O0IIKapyBH/aH G0IMKA GUPOBHUHT MaChYJHATHHU
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¥3 3MMMacHura OJIMIIM MYMKHHJIMTHHH peXajallTH-
pub, Keslaxxakka MHTHAacu3? Bynap xuaauii casosiap,
YJapHUHT Xap 6MpU TAalUKWJIOTUHTU3HUHT KaApUATJIa-
pHra TabCUp KHIagH.

bowka Huma Kuaa onaman? Mypakkab caBoJl. Bak-
THHIU3 KaepJa YTKa3suJHLIMHY GUICAaHT U3 XaM, YHAAH
3HT AXIWIKM Tap3ha (oHAaNaHWITAaHJMTHMHH 6GaxoJa-
IIMHIK3 KepaK. MacasaH, 10KopH Aapakajii paxoapJiap
TaKTHK MacajajlapjaH 4ajifub, 6yTyHJaal cTpaTeruk
Macasajlapra 3bTH60p KapaTHlIapH kKepak. Ctpare-
MK QHUKpJalll Ba XapakaT KHJAULI Y4yH yJlap TaKTHK
MacaJiajlapHH 60lIKa oAamJjapra TONIIHPHLLIAPH JIO-
3uM 6ynaau. CTpaTeruk xapakaTjiap MHXo3Jiap 611aH
103Ma-103 MYJIOKOTHH Ky4al TUPHIIHM {3 WYHUTa OJIUIIH
MyMKHH. Exu yaap 601uKa KoMnaHuaaapza XaM XyAAu
myHAan GaosMAT COXacCHZAru TEHTAOILIapH 6n11aH
rafmJiallMIUHU KaMpab OJIMIIH MyMKHH.

Bowkaya xapakaT KMJ/IMIU IApT 3Mac, JIEKUH pax-
6apsiap Kepawid HyHaJMIIHM 6eJrwiaml ydyH ysra-
pHULIapra Taiép TypHLLIapy Kepak.
> Myanoxasa KuauHz:

TalKUJIOTUHTU3HUHT KaJpUATIapUHH KaHJaH pu-
BOMUIAHTHPHLI MyMKHH. _

V3 6usHecunrusnu 6ourkaya Tapsfa aMaira OlIM-
pHII Y4yH KaHAah KWIHO HILJIapHHIH3HH KaliTa Kypu6
YHKa OJIFaHUHTHU3ra MUCOJ KeITHpUHT. KaHgai KUau6
CTpaTeruk QpHUKpJalHyu ypranguurus? Basudanapuu-
TM3HH Kal Tap3ja 6axxapacus?

Bu3HecHHrus HYH/Ja Ba TallKapHUCHZa XaMKac6ja-
PUHru3 6MJaH Taxpuba ajJMallyll YCyJ/IapH XaKUAa
Vitnanr. ¥3 TamkuiIoTHHrH3Aark POJIMHTH3HU SIHTH
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HYKTau HasapjaH Kypdll UMKOHHATHra 3ara 6yiui
Y4yH X0AHMMJlapJaH ailHaH HUIMaHH CYpasincus?

MYBO3AHATJIM ETAKYUJIUK = BAPKAPOPJIUK +
MOCJIAIIYBYAHJIUK

91. Xoaumnap cuzum TUHrNAaUAuNapMu?

MYJIOKOT - 6y nadakaT paxGapuATHHHT aitTraHHu,
6anku XOoAMMJIap pax0apUATHH KaHAal SIIUTHIUH 6u-
JIaH XaM 6eJsirusaHazy.

By epaa ranvprad HYTKUHI'U3HMHT 3IIUTHJITAHIH-
TMHM TeKITMPUINHUHT 6a'b3U yCyiapy 6epuiraH.

Xa6apunzusnu cuna6 kypune. HyTKHUHT acocuit
$uxprapunu Ty3u6, YHH XO0AUMJIapZia CUHA0 KYPHHT.
ByHu Hopacmuii Tap3ga, fAKKa cyx6aT/jap nauTuja
€KH sIKUH AYCTIAPUHTUSHUHT TOp AOMpacHja aMajra
OLUMPHHT. PO3UJIMIrMHTM3HH OJIMII KHIHH KedaiH fe6
TYMOH KHJIaéTrad XaMKac6JapMHTH3HWHI peaKLus-
CHHHU 6MAHG OMHT. XaGapHUHT YMYMHii KM a/l0XHAa
KHCMJIapHra y3rapTHpHIL KHPUTHIL 6ii4a yJIapHUHT
TaKJIHQJIapHHU MyXoKaMa KHJIMHT. By HKKH MaKcagHu
aMajira OwWHpaAu: GHPHHYKMAAH, XaOapHUHTHU3HHU fX-
HIMPOK KMJIHII Ba YHHHT MyBadaKHUAT 3XTUMOJIHHH
OLIMPHIN; UKKHHYMJAH, MYJIOKOT KapaéHura aéBCH3
TaHKUAYWIADHHU KUpUTHIL. EKM yaapjaH épaaM cy-
pau.

Xapaénnu sconaanmupune. Cus 103Ma-103 y4pa-
IIyBJIap peXXaCHMHH TY3aCH3MH EKH 3JIeKTPOH MoYTa Ba
6omka asoka BOocHTaJlapuzaH doiifanaHacu3aMy, xap
AOHMM yupalllyBAa KaTHaIUIMaRAMraH ofamiap 6yraau.
Xabap TapkaTuw apaéHHHH GOLIJaraHHHTH3AA OJ-
AMH ycyanapaaH doitnanasuur. Honymra ki TYWIMK
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NanTHAA ofaMJyapH4 6y MacajlaHU MyxokKaMa KHJIMILI-
ra Takju¢ KHIUHT. Arap CU3 3JIEKTPOH N0YTa OpKaJIH
SIHTY KOHMJaJlapHH 1060pCaHTy3, YKUIIHY TacAHKJIall-
HH CYpaHr.

Hamujicanap mawxucu. AjioKa TyraraHfjaH CyHT
HaTHXXaJIapHHU Ky3aTHL 3apyp. Kum 6pudHHrHH yTKa-
316 1060pau? By ogamsapHUHT QUKDHHU TYFpH Tyuly-
HUILIJIapUra HUIOHY XOCHJI KUJIHII yYyH yJiap 6K/aH K-
KaMa-fIKKa y4paulysjap yTkasyHr. lllaxcad xoaumJap-
JaH SHTCUJIMK XaKM/ia caBoJuiap 6epuuiapiiu Ba QUKD
OUJIAMPHUILJIAPUHY CYpaHr. Arap y KaTTa TallKHJI0TAa
6y/1ca, cu3 6YHH JOMMHI cYpoBHOMA MIAKAKAA YTKa3H-
ILMHIM3 MYMKHH, 6y CH3ra, CH3HHHT XabapJiapHHIH3ra
oysraH xuccuii MyHocabaT Ba 0JjaMJlap YHHHI MasMy-
HUHH KaHYaJIMK AXWH TYIIYHHUIIHHY aHIJIaTafii. Arap
HaTHXKaJap KOHMKapJH 6§1Maca, 601Ka ajoKa Kama-
HHUACHHH Ta/1ab KUIUIIWHIU3 MYMKHH.

Ax60opoTra KapuHUJHK — 6y HOCOFJIOM TalUKHJIOT-
HUHI OeJrHCHAMpP, XaMMa XaM XoJucajlapAaH Orox,
6ysaBepMaiifiu. MeHexxep 6y OuJIaH KaHYaJHK Te3
IIYFYJIJIaHCA, MyaMMOHH XaJl KMJIMII Ba )KaMOaHH 6Hp-
JIAIITHPHUII 3XTUMOJIH IIyHYa I0KOPH Oy 1aau.

» Myaoxasa KuauHa:

Amjga MYKH aJl0KaHU KaHAak AXmuiam MyMKUH?

Cu3 HMMa XaKyja ranvpaéTraHMHrU3HU TYIIYHHII
y4yH HUMa Kuylacu3? TyluyHraHMHru3ra KaHjai aMuH
6y1acus?

JMKKaT/IY TUHTJIOBYH 6y yYyH HUMa KUJIHILHH-
U3 MyMKHH?

AJIOKA = YKAMOABU XAPAKAT
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92. KapopHu 6exop KMAIMWIHKUHT TYPTTa YCYNN.

ETAKYUJIAP 3nur Myxum KapopJ/lapHU eHru6 YHKH-
I MYMKHH, IIYHUHT YYYH TaHJIaHraH ycyJjra KaTbUH
pHoA KMAUHT. ETakYMHHHT MaxXopaTH YHHHT HUMaHHU
Ka4YOH KMJIMIUHM OUJIHLIN 6U1aH 6earusaHaiu.

EYHMMHUHT caMapaZopJIur¥ YHUHT YMYMHH MyXHTra
MOCJIHTH 6M1aH 6esrunaHaau. TYpTTa caBos paxbapra
Hapcanapra TYFpH Kapalira épzgam 6epaju:

Huma yuyn Gy xapop myxum de6 xucoé6aanadu?
Myxum Kapopsiap JUKKaT 641aH Yit1all y4yH BakT Ta-
J1a6 3Tagu. CHHOB TaXMHHJIapH >KapaéHHUHT 6UP KHC-
MH 6yJMIIM MYMKHH, MacajaH: “Arap 6u3 yijaraHu-
MH3HH KWJIMacak HuMa 6yi1aau?” Kapop KabyJs KHJIHIL
acocjiapvra KauTum - 6y gaxiiyd 60LJIaHUILN, YYHKH Y
HHMMa Y4yH OyHAaii KUJATaHWUHTU3HH 3caaTagd. AKLIH
KapopJiap TallKUJIOT 601l MaKcaZura Moc KeJaiu.

by Kapop xumza ¢hoiida keamupadu? UyHkHu Ka-
popJiap ysrapuiira osin6 Kesaiu, yHAa Xap JOUM FOu6
Ba Mafs1y6 6yransap 6y1aau. Kapop KabyJ1 KMIHLI Ha-
THXXaCHAA KUMAUP KYNpOK Ky4 Ba TabcUpra ara 6ysa-
AY, KUMAMD yaapHU HykKoTazu. Kyn ogamiap lyH4Yaku
HOKyJIail axBoJira TYIIHIIH MyMKHH. XOAMMJIADHHHT
KapUIWJIHUIH pax6apHH aka6GJaHTHPMaiAu, YHUHT 6y
6opajiaru MaxopaTH 3ca MyaMMOHH EHTHII KOGHIus-
TUra 60fuK, Talwkuaor Mandaatu yauma ogamiap-
HU GUPJIAIITHPHII YYYH KYNPOK, TAlIBUKOT KepakK 6y-
JIMITY MYMKHH.

KapopHu 6exop Kuauw xanya mypadu? Myxum
KapoOpHH 0eKOp KHJIHII XaBPJAHUAHUD, aHHUKCA, YHH
aMaJira OIMPHIN YYyH BaKT Ba NyJ capJraHraH 6y.-
ca. byngan xosnpa TamwKHAOT MaKcaJCH3 Ba XaTTO
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upogacu 3au¢ 6yau6 Tyoaumud MyMkuH. lly 6unan
O6upra, Kapop KabyJs KUJAULIJAH BO3 KeYMIll, TAlIKH-
JIOTHUHT 3aXHpacHHH 6exyza capdJiiaMaciHK Maca-
JlacMZa 3XTHETKOPJUK KMJIMHAETTaHUHU KYPCaTHIIH
MYMKHH.

Tawkuaom yuyH Huma axwupok? Pax6apHHHT Ba-
3udacu xap AOMM TalIKHJIOTra Kepak 6y/1raH HapcaHH
Kuavwaup. 'apyn Kapop €kmaca xXaM, TaHJaHraH iy-
HaJIMIIra COAHK KOJIHira ap3uijy, YYHKH y30K MyJ-
AaTau ¢oijga KMCKa MyAAaTaH KaMYWJIMKIapJaH yc-
TYH TypajH. by KynuHuYa KOMNaHUAHHU KaiTa TallKuJI
3THIU NalTHAA pYil 6epagu.

Paxbap ¥3 HyHanuMWIMHU V3rapTHpa oJMaiaurad
ATOHA 0¥ — 6y NPHHUMILIapra pyost KUaumgup. Cué-
caT y3rapuild MyMKHH, JIEKMH NIPMHUMILIAD {3rapuil-
CH3 KOJIMIIH Kepak. '

» Mysoxasa KuauHe:

BasusaT y3rapranauru cababiy KQpOPHHIU3HH KaH-
Aal 6eKop KMJIMIIMHTH3 MYMKHH?

TalwKKUIOTHHIHU3AA KaTTa KapopJsap 6ekop KUJIHH-
raH MalTHH Jinab KYpHHT. ByHUHT oKu6aT/Iapu KaH-
Aai apu? By Taxxpuba/iaH J3MHIHU3 yYyH KaHJai Xyo-
cajlap YHKapAHHI13?

Arap KapopHH 6eKop KMJIMII Kepak 6¥1ca, xaBaap-
HYU MMHMMa/UIAIITHPHIN YYYH KaHAa# yopanap Kypa-
cu3? MaHdaaTAOp TOMOHJapra, GUPUHYM HaB6GaTAa,
MMKO03JIap Ba XOAMMJIapra HUMa Jeicus?

TamwkuI0T KAPOPHH 6€KOP KUIMIIAAH KaHAal ¢oii-
Aa Kypaau?

KAPOP = HATHXA
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93. AX6OpOTHU TYNUK OLIKOP KUAMLUHUHE UNIOXKU
oynmaraHga KaHpaii GowKapuiu Kepak.

By MeHexepJiap Ay4 KeJlaAuraH 3Hr KHAHH Ba3uAT-
JlapZilaH 6UpH: CU3a XOAUMJIADHUHT axBOJIMra TabCHP
KWJIaAUraH MabJyMoT/Iap 060p, IEKHH CU3 y/JIapHH Oll-
KOp KHJIMILTa XaKJ/IM 3MacCH3.

KynruHa komnaHusjap OGUpJallyMil Ba KyLIMJIMIL-
Jap (Kaiita Tamkua atuw) TYFpucuga wadpdod 6y-
JIMIUTra MOMHUJ 6yuLIca-/a, MeHexepJap Kyn1HHYa XO-
AUMJapAaH 6yHU cHp cakJ/allllapyu KepaKJUrHd XaKkuaa
MabJIyMOTTra 3ra 6yaaamu.

Wxobuit 6yauw, ogamsiapra aprak aiTH6 Gepuil
€KHM KOpNOpaTHB SIHTHJHKIIApra yTHII AeraHu aMac. Y
OYHKYacHra ranvpHilHy Tasab Kunaay. ByHu KaHgan
aMaJira OlIHpHII Kepak.

Xammanu xa6apdop Kuau6 mypune. Yprauranna-
PHHTH3HH 6axaM Kypuiuura Babga 6epunr. Ofamiapra
XaMma HapcaHH GMpUHYHU 6Y1M6 6UINO ONMLIIAPHHH
3CJ1aTHO KYHUHHT.

Casosnapiu Xxypmam Kuaux2. Xoaumaap 6ynap-
HUHT 6ap4yacy ¥3/1ap1 y4yH HUMaHU aHTJIaTHIIMHH 64-
JIMIIIHY XOXIalAuap Ba Kyn caBoJuyiap 6epajuap.

Ymudcus 6yamana. Arap CH3HUHT JapoMaZ MaH6a-
JIApUHTH3ra TaxAuj 6yJica, CH3 XaM XyAAH WyHAaH Wy
TyTacHs.

Anzuauxk Kymmane. PaBkysnoana BasHAT yCTaja-
pUZiaH YpHak osnuHr. Ta6uuii opar okubaTHAA yJap
KYTKApyB MIWIADHHUHT XO0JIaTH TYFpUCHAA MYHTa3aM
paBHIIAA XUCO60T GepulIagu. Yaap 6HpOH OMp AHIH-
JIMK XaKuJa xabap 6epa osMacanap xaMm, 6aéHOT 6epu-
IaAX €KH XypHaJMCTJap oJjuja Naifo 6yaulaju.
MyJIOKOT Xe4 Ka4OH OpTHK4a 6yMaiau.
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PAXBAPHUHI O/ITUH KUTOBM

Hdico6uil y3eapuwap axmumonuza mascup Ku-
AuHz, YpTa MeHexep 3 GYIMHMAacCHHHHI MaKOMMHH
cakJ/a6 KoJsuiura kagposnat 6epa onMangH, IEKHH Y YHH
caKJ/1a6 KoM y4yH ¢paos 6yaumra Koaup. AbHH, Y HII
HaTHXaJIapHHHU OyTYyH >KaMOaHHMHT Ba Xap 6Hp »kaMoa
BaKW/JIMHMHI KWHAMaTHHH TabKUAJaiguraH Tap3aa
TaKAUM 3THIIH MyMKHH.

Xe4 KMM HOAHHUKJIHKHH éKTUPDMaiaH, JIEKHH YHHHT
MaBXYZJIMTHHHU TaH OJIMLI AXUIMPOKAHP. MyaMMOHHHT
OJIZWHH OJIMII IyOXaJapHHUHT KyyalHLIIMra 0J1M6 Kesia-
AH, 6y 3ca MlIall Y4yH éMOHAHUP.

94. CU3HMHI MaCbYANUTUHIN3 CE3UNTULLM KepaK.

Bab3uga ETAKYHJIAP cyx6aTaaH Kjpa KynpoK cys-
CH3 MYJIOKOT KHJIMLLJIApH MyMKHH. UIIOHYJIH KypH-
HUIL Ba ¥3 UMMXXHHTU3HU CaKJ1ab KOJUII MYXUMAUP.

MabHOHHU eTKa3ull YYyH paxbapra xap AOUM ra-
OUpHII WAPT 3Mac; OF3aKu 6yaMaraH 6ejrujap Ky-
NHHYa cy3japAaH Kypa MyxuMpokaup. Adpcyckw, 6y
OF3aKH Oy/MaraH KypcaTMaJjap HOTYFpH HyHaJITH-
puiraH - yjap 6edapKJHK, XypMaTCU3NUK 6KH XaT-
TO XHUPKAaHYJMKHU KYpCaTHIl YYyH HILJIaTHJIALH.
Pax6apJiap, alHHKCa I0KOPH JIaBO3UMJIM paxbapJiap,
HadaKaT cy3 Ba ub6opasapHU TaHJallja, 6aJKH UMO-
HuIopajapja XaM 3XTHET 6yauuiapu kepak. By Ma-
casla 103acHjlaH Ky#iuza 6abp3u KypcaTMmajsap 6epu6
yTamus.

103 mywakaapuHzusHu 6yuiawuumupune. Ulyupaii
KHWJIMO, CH3 YHra y3HHTU3HU IHAJja AKUH TyTaéTraHek
TY10JIaCH3 Ba XaMKac6JlapyHIU3 GUIaH sHaAa caMapa-
JIX MYJIOKOT KHJIa onacu3s (Kysry onguaa 103 Mymaxia-

155



)XOH BAJIbIOHU

PUHTH3HHU 6YUIAIITUPUIIHY YPraHuHr. I'V3a/JIHK y4yH
aMac, 6aJIKy ULl y4yH).

Kyszamyeuunapuu makaud KuauHz. XaMKacOUH-
rU3fiaH y4ypaulyB MalTHAA CU3HUHT 103 MPOJAHTU3HHU
Ba TYPHIUMHTU3HH Ky3aTHLUUJIADUHH CYpaHT, allHUK-
ca, KU3FMH MyHoO3apaJiap 6yJica. Arap TallKH KypHUHH-
IIWHTU3 3epUKULLI KU Fa3abJaHUIIHU OUJIJAUPCA, arap
CTy/aJa yTupraH 6yicaHrus, gepasara Kapa6 HuMa 6y-
JIaéTraHura KU3HMKMaéTraHMHTU3 Xakuga Ouaaupa-
CU3. Arap CU3HHMHT I03WHI'U3 KATTUK 6YJica, 6y Fa3abHH
udoganamd MyMkuH. Opamiap HadakaT TUHIJIALLIA-
pYHH, 6aJIKH CU3HUHT XaTTH-XapaKaTJlapUHI'H3ra puos
KWIMLLJIADHHHU XaM TyLIYHHUIIY Kepak.

Xuccuémaapea 6epuaman2. bab3u MalaHUATIAPAA,
aitHuKCa, llnmonuit AMepuka xuHAyaapu Ba CkaHAWHa-
BUA Kabwiasapuja, 60nuIMKIap XKyJa KaM rarnupaju-
Jiap, yJap ¢akaT 3Hr MyXUM MaB3yJapAa ranvpHIlajH.
KopxoHa pax6apJsiapu xaM 6UpHHYH HaBOaTAA ¥3 Kyau
ocTuarvjapra cy3 apKUHJUTMHHA 6epully Kepak; Cus-
HHMHT KypcaTMaJIapMHIU3 XKy Aa MyXHMM HapCaHH ali TMOK-
YU OYJIraHUHCU3JarvHa MaHTHKUH OYJIUIIH MyMKHH.
IXTHpOC/ap XYLl ypaguraH nauiajsapia X0THPKaMJIHK
Ba HILIOHY oAaMJiap 3bTH6OPUHHU TOpTaau. OBO3HHIH3-
HM GanaHj KyTapMmaHr. THHIJI0BYMJIAp 3BTHGOPHUHH
CH3ra KapaTraHAaH CyHI THHY Ba HLIOHY/IM FallHPHHT.

Xamma 6Mp-6MpUra 6aKupraHua y3uHU Ba3MUH Ty-
THII XaKUKUH Ky4YHU TabKUAJIal oj1agu.

» Myaoxasa Kuauua:

Opamitapra HUMa 6§naéTraHu TYFpUCHAA V3 BaKTH-
Aa Ba TYJIUK MabJyMOT Gepull y4yH KaHAal ycyaaap-
JaH ¢oitganaHacus?
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PAXBAPHUHT OITUH KUTOBU

Arap Max¢uiauru caba6sy OLIKOP 3THIMaKAUraH
Ma’bJIYMOT 3racH 6§JicaHru3, HUMa Kuiacu3? BasuaTHU
KaHAaH eHracus?

XoaxMaap 6uaH WIrapu cUp cakJjiaHraH Hapcajap-
HHU MyXOKaMa KHJIMII XYKYKHUHHU OJITAaHUHT U313 GUpPHH-
Yy HaB6aTAa HUMa Kuaacus? Kangait Kuiu6é ogamap-
HHUHT UIIOHYHWHH OKJIaH oJiacu3?

XOTHpXaMIHKHM HAMOEH KWITaH Ba3SUATHHTU3HH
TacBUpaa6 6epHHr. ATpodaaruiapHHHT MyHOca6aTh
KaHJa# 6ysirad 3gu? By xosnat cusra HUMaHu ypratau?

OIIKOPAJIUK = OYHUKJIHK + UILIOHY

95. Huma yuyH pax06apnap XxuKos Kunuwagm.

ETAKYHJIAPAaH MyxyM MabJyMOT €KH LIaxcJAapHura
JIOMp CaBOJI CypaJica, KyIHHYa yJ1ap XaéTUH BoKeaJlapHH
alTHO Gepuirasu. ByHuHT 61p KaH4Ya cababiapu 60p.

Xa6ap 6epune. Busra dakTaap Kepak, JEKHH arap
pax6ap ¢akTap Ky4IHpOK GYJHIIWHYU X0XJaca, yaap-
HH OHMpO3 Ty3aTHIIM Kepak. XHKOsAJap fJIaHFOY pa-
KamJiap ¢OoHHMAA XKOHJIaHaAu. MacasiaH, CH3 MabJyMOT-
Jiap ’KaJBaJIMHH OJIU6, COTHII XQXKMUHUHT OLIHIIH EKH
MaxCyJ/JIOT CUPaTHHHUHI NacallMIIM XaKuja ramupu6
6epUIIMHIH3 MYMKHH. Pakamsiap acocuza y3 HyKTau
Ha3apHHTM3HU KHCKa4a YMyMJIAIITUPUHT, CYHrpa 6yH-
JaH xoJiaTJapja laxcaap, 6yauMiaap Ba yMyMaH KOM-
naHus/ap 6MJaH HUMa cOaup 6¥AHIIM XaKHAa ramnia-
K6, YHH XKOHJIAHTHPUHT.

Hwmupok 3muH2. Arap cu3 ofiam/lapHM EHHHTHU3-
ra OJIMIIHM XOXJIaCaHTu3, yJapAa KU3UKHII YAFOTHO,
yJapHH )KapaéHHHUHT 6Up KUCMHTa allIaH THPHILIMHTU3
Kepak. MacazaH, arap pax6ap oAaM/J1apHH Tama66ycHu
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JXKOH BAJ/IbAAOHU

K{/1a6-KyBBaTJ/allira MIMOHTUPHIUY Kepak 6¥Jca, YHH
HadaKaT MIXK03JIapra, 6aJku xoAumiapra xam ¢oiiaa
KeJTUPUIIHM MyMKHHJIUTH XaKHUAaru xukos 6uaH Tac-
BHpJiab 6epHUIIMHIU3 MYMKHH (XapuAopJiap COHUHHUHT
KynaWMvIlY, COTHIIHHHT OPTHILUH, YCHIIM; XOAHUMJIap
COHH, MapTa6a-UMKOHUAT/IAPHUHT OIUUIIK Ba 60IIKa-
Jap).

Haxom. XogMNapHUHT JUKKATAapH CycasH, yaap
Yapyai/uiap Ba “MyXUMJMK” TYLIyHYaCHHH KaGyJl KH-
JIMIIHHY TYXTaTaAuaap. JleMak, paxbapaap 3 xkamoania-
PHMHH pyXJIaHTHPa OJIHLIJIapU KepaK. XaéTHuH XuKosiap
OYHHHT YYYH 9HT AXIIM BOCUTAaAMD, YYHKH yJiap THHT-
JIOBUMJIAP PyXHUra TabCUP KHUJIAAH.

NixoMIaHTHPYBYH XMKOSJIAp O4aMJIapHH OFMP HI
nanThAa Kyanab-KyBBaT/laiiau. Yaap Kan6aapra Tab-
cup Kuanb, MyBaddakusaTra yuaainu.

96. XuKoanapHu KM3nKapnun Tap3ga aiitué Gepunr.

KU3UKAPJIU XHKOAJIAP XAKH/IA pax6ap.iap 6el-
Ta OAAHN Koujara aMaa KManIIagu.

Huma demMoK4u 3KAHAU2UH2U3HU AHUK GU/IUH2,
HioHTHpHILIra KeJicaK, ofjaMJiap HUMa Aeb yiaulia-
PH KepaKJIMTMHH GUIIMILICA, KApUMIMK KypcaTaAuiap,
JIEKHH HUMa y4yH GUpop HapCaHH aHHMK TYIUYHHII Ke-
PaKJMTHHY AXUIY TYLIYHTUpULagH. TaxXpHu6aau MaBb-
M3ayuiap H6oaaT yuypaulyBiapuza 6y ycyapaH ¢oi-
AanaHaauiaap. OroxJJaHTUPyBYM XHMKOslJlapZa LIaXCUi
KapalJaH Kypa KyIpok Hapca 60p, yJiap AXJIUT MabJly-
MOTHH ¥3 UuMra osagy, 6y HIIOHTHPHUII BOCUTACUAUP.
BomKasap/jaH HUMaHH XOX/1aéTraHMHTM3HM Ba HUMa
YYYH XOX/JaéTraHUHI'U3HH i11a0 KYpHHT.
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PAXGAPHUHI ONTHH KUTOBH

Axwu Mucon monuHe. BonkKalapHHHT XapaKaTJa-
pyza ¥3 HYKTaM HasapUHIM3HMHI TacAHKJIaHWINHHH
Ky3aTHHI. Arap cus ofaMjiapHH XaBOCH3JIMK KOH/a-
Japura pHOsl KWJHIITa MIIOHTHPMOKYH G6yJCaHIH3,
yJapra puosi KuJMaraH ojiaMm 64iaH HUMa Oy IraH/IMTH
XaKu/a XMKOS KHJIMHT. Arap CH3 sHI'H )KapaéHHUHT ad-
3aJ/IMKJIapHHH UC60TIaMOKYH 6)/ICaHrU3, yHH aMajra
OIMPHLIJAH Xap 6Up X0AuM KaHAal $oiiza oM Xa-
KHJa ranypHHT. T

XukoaHzu3da acoc 6yauuiu Kepak. XaKuKai xaé-
THH MUcoJIIapAaH ¢oHAanaHUII AXIMHPOKAUD. Xoaum
xaB)CH3NHUK KOHAAJapHra puosi KWJIHII y4yH HHMa
KUJraHUHU €KHU aMoa SIHT'H jKapaéHHH KaHaa# yp-
raHraHy¥ Ba HaTHKaJIaApMHHM KaHJaH AXIIHJIaraHWHH
TYIUYHTHPHHT. XOAUMHHUHI HaMyHaJlH XyJK-aTBOPH-
HHY XMKOf OGHJIaH 6OFJIaHT, XUKOAHTH3HHHT IIAKJIHra
KaTbUil pHOS KWIHHT. BasuaTHU TacBHpJab GepHHT.
By xuKosiHM doitfany Xynoca YMKapUIl 6MIaH AKYH-
JIQHT.

XuxosaHzu3Hu daauriap 6unaH Kyaiaé-Kyeeam-
AaHz, XMKOS KWJIMI ycyau — (aKTJapHM HLLIaTHG
6yaMaiiay, AeraHd 3Mac. YJapHH MaXJINC OXHWpHJa
6owaHr éxku TyraTuHr. lly 6uaaH oupra, oaaMJapra
KaHJail Ta'bCUp KUIHUIMHU TaAbKHAJIA6, yIapHH XaéT-
ra KaiiTapuHr. MacasaH, 610/KeTHHHT ¥H ¢pousra Kuc-
KapMIIM caéxaT XapaKaT/JapMMH3HH KaMaWTHpHIIra
on6 Kenagu. Exu JapoMagHHHT ¥H 6eml ¢pousra owmH-
1M STHCU MaiijOHJIapHH 3raj/lalliMH3ra HMKOH 6epa-
Jii78

Faiipam-wuscoamau 6y1uwea yaKupuHa. OpTHK:-
Ya Ky4 capdsiamira XoxaT HYK, JIeKHH §3 HIIOHYMH-
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YKOH BASIbAOHU

TM3SHM KypcaTUINMHTU3 Kepak. XMCCHETIapHHU YiiFoTa-
AWTaH Cy3/apHH TYFPH TaHJall OpKa/JH 6YHH aMaJra
OIIMPHHT. Ba udoga BocuTasapuzaH ¢oiigasaHUHT
— aCoCH¥ HyKTaJlap/ia OBOSMHTU3HH KYTapHHT, alTHJI-
FaHJIApDHUHT aXaMHUATHHH KypcaTHIl Y4YYH maysa KH-
JINHT Ba TAKAUMMOT TE€3JIMTHHU CaKJIaHT.

Pax6apnap sixmu XyKos KWJMIIHMHT GeliTa TaMo-
Hunn 6unan o6pan WYFYJJIAHUO, Ky4Id XUKOAYHIap
cudaTHaa §3 MaxopaTaapHHH OLIHpaAUIap.

» Myaoxasa Kuaune:

CH3HHHTI TalUKMJIOTMHIM3Jary waxcuil Ba »aMoa-
BHH I0TYK/JIapHM HMUIOHJAII YYyH XMKOSJapAaH KaH-
Aai doiinanauum MyMKuH?

Kaicu xa6apiapuu oroxjaHTHpYBYH XMKOsAIapAaH
QKpaTH6 KypcaTHII MyMKHH?

Kusukapau xukosnap yuyn mixom maH6anapuHm
AHHMKJIAHT. YlapHHU.UYKH Ba TalUKH TOMOHJAAH TONMHLI
MYMKHH. HuMa yuyH aiiHaH yaap wixomra épjam 6epu-
IUVMHY §i/1a6 KYpUHT.

XOAHMIApUHTU3HMHT YJAYFBOP MLLIApH XaKUJa XH-
KOSl KUJIHHT.

XHUKOS = MOXUAT + KUCCATYHJIMK + COPUJI-
JIUK

97. Y4y unxom napucu.

Opamiap ¥3 pax6apraH HUMaHH OJHUIHH XOXJaca,
HJIXOM 11yAup. Bus HixoMra acocnaHraH y4Ta acoCHH
XyCYCHAT XaKua anTHu6 JTUIIHUMHU3 MyMKHH.

Peanu3m. UnxoMIaHTUPYBYH paxbapJap XaKHKaT-
HU SIXIIHM GUJIMIIAZH, Fapyy 6y GUIMM yJiap YYYH TYCHK,
aMac. By ysiapHuHT, 0KM6aT XaKkua xe4 KaHAai TacaB-
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PAXBAPHHUHT ONTUH KUTOBU

Bypra sra Oy/iMaraH, AHTH HUII KHJIHLITa MIOIIA&TraH
axMoKJapzaH ¢papkuaup. UnxoMaaHTHPYBYH paxbap-
Jlap HUMa HOTYFpH OYJIUIUM MYMKHHJIHTHHY GHJIKLIA-
ZAM Ba 6y 60pajia yaap XaK. Ba ymo6y xucnat ysap ToMoH
WKTHJOPJIY IEPHKJIAPHH 3Ka6 KHIaau. Yaap pax6ap-
HHUHT GaKT/IapHH AXIIH GHIMLIMHHM Ba YJIKaH Taxpuba
yTKasura TaiépJuruHy XUC KUJIHINaH.

Tapakkuém. AXIHINK KWIHIL UCTard MIXOMHHMHT
MYXHM 3/IEMEHTHAMD, IUYHUHT YYYH AHTHIHNK pax6ap-
JJApHH HJIXOMJAHTHPYBYH 3HT MYXUM KaApHUATAMP.
Ynap xe4 Ka4yOH X03UPry BasUATAAH TYJIHK KOHHUKHUII
XOCHJ KWJIMaWAuWIap, yJ1ap AOMMO HXKOAHH H3JIaHHII-
Aa 6ysagunap. BynjaH TallKapH, yJap MCTebIOAIU
xoAuMJapra QyHKUHMOHaJ COXacHZaH KAaTbH Hasap,
W>KOAKOPJIMK Ba SAHTHJIMK YYyH KEHT MMKOHMAT/Ap
sApaTtaguaap. Yaap 3 X04UMIapUHUHT MyCTaKH/IJIUTH-
HU parbaT/IaHTHpaAuIap. :

Onmumu3sm. Bu3 Kenakakka HIIOHHIIMMHU3 Kepak.
HKTucoanit ycuul mapouTHAa 6y OCOH, IEKHH MHKH-
po3 103 6epraHfa an4ya KuiduHJAamaayd. ONnTHMH3M -
6y WIXOMJIAHTHPYBYH paxGapJ/lapHHUHT XYJK-aTBODH
3aMac, yJiap ONTUMHU3IMHH IOKYMJIH KHJIHII KOGHIUATH-
raara.

Bowkanap 6yHH XHC KMJIHINAAM Ba y3/1allTHpHINA-
Au. By Hadakatr xopHil umuiapga, 6aJKM TaIKUIOT
MyBapPaKUATHHH TabMHHJIAHAWUraH y30K MyAJaT/aM
pexkasiap Ba Tama66yciapHy HILIa6 YMKHIN YYYH XaM
MyXUMAUD.

HaxoM - eTak4ywiap y4yH KaHfai iyn 60pauruHu
KypcaTazm.
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XXOH BANbIOHY

98. Eomua.napra KaHgau nnxom 6epuws kepak?

OCOH UYIJIAPHU KUJIWUPMAHT. UnxoM yaamuinaa
Yit4an Ba MOXHp OVJIMII Kepak.

MoTuBauusga 6yaraHu ka6 HIXOMJIAHTHPYBYH
MOTHB XaM y3ura Xoc BasUsTra MoC KeJIHIIH Kepak.
XOAMMMIAapHH MIXOMIAHTHPHLIHMHT 3HT AXIIH YCY-
JI¥ - 6y HINHUHT 312 WIKOM MaH6aCHHH TOMHIIAMP.
ByHunr yyyn yJlap y4YTa caBoJira »xapo6 6epuuuiapu
Kepak.

buz Kunraémaan uwaapnunz axamusmu Humada?
By caBosra sxaBo6 6epum y4yH pax6apJ/ap ¥3 »amoa-
CHHHUHT UIIWHH TALIKUJIOTHUHT Ba3udacu Ba MaKCaJH
6unan GoFnawy kepak. Pax6ap xap 6Hp XOZHUMHHHT
IUAXCHH XMCCAaCHHM Ba XaMOaBHii HATHXKaHHU 601 MaK-
CafiHMHT GaKapUIMIIM 6GUIaH TaKKOCIalIH Kepak. Xo-
AUMJIap HIUHMHT MABHOCHHH TYIIYHHUILJIAPH XKyJa My-
XHM. .

Hamujicanu kandaii 6axonaiimus? AHUK, Tapak-
KHET ojaMiapHM parGaT/iaHTHpajzu. Pax6ap, »amoa
TapkubuJaru rypyx, MIIMHUHT HaTHXaJapH OyTyH
TAIUKWJIOT MaKcajJapura 3pHIIMIIra KaHAah Xucca
KYIIraHJUTUHA KYpCcaTHIIM KepaK, YHUHI MyBadda-
KHATH TYFpUCcHAA XOAUMJIapHH JOWMHIl paBMIIja Xa-
6apZop KUK WapT.

Hamuoicanu xanoaii Myxo¢om./1au.mu37 Pax6ap,
TalWKHWIOT MyBadpakuaTHra Xucca KylmaguraH HHAH-
BHAYyaJl Ba )KaMOaBH# XapakaTJapHH KaApJiallH Kepak.
MyBaddakusaT Ba MyHOCH6 XapakaTJIapHUHT TaH OJIH-
HHUIUH OAaMJIapHHU §3 HaTHXajlapu GuaH ¢axpIaHTH-
paju.

Pax6ap ogaMyapHM WIXOMJIaHTHpajuraH ycyJjjap
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PAXBAPHUHT OJITUH KUTOEBU

XaJoJ1 6YJIMIIK Ba XoguMJap 6axapMOK4YH 6yiraH Ba-
3udasiapra acocjiaHraH 6y/uiIy Kepak.
» Myaoxasa KunuHa:

Kangait kuino 3 xkaMoaHrM3 OMJIaH Xan KUJIaéTraH
KUHMHYMIMKIapAaH HIXOM OJIMIIHHIU3 MYMKHH?

HuMa yuyH HIXOM XaKMKaTHH TYIUYHHII 61JIaH 6Hp-
JAlUTUPUIHUIIK Kepak? XakKMKaTAaH Y3HJIHMII KaHAau
okubartJiapra 016 Kejaagu?

WUaxoMHH TapakkuéT 6uaH HUMa 6oFaaigu? Ogam-
Jiap V/3/1apura KynpokK HLIOHY XO0CHJ KWJIHLIApH YYYH
6up-6upsapu 6uaaH KaHAal 60FIaHUIIIADH MYMKHH?

XoAMMIAPUHIU3HA WAXOMJIAHTHPHII YYyH KaHAah
KaZlamJiap Kyacus? Kagon 6yHu Kuia 6omnaicus?

UJIXOM = MAKCA/A + KYTUJITAH HATHXA

99. Xalipnawuii BaKTH KeJiraHuaa.

ETAKYWJIAP TACJIUM BYJIMAHJIUJIAP. YnapHUHT
Ky4d METHH KaTbHATAA. AMMO IIyHJAl NaUT KeJagu-
KH, yJIap 3HAH y3JapH pax6apJMK KUIaéTraH TallKH-
JIOTHU MyCTaxKaMJlalira eTapju4a Xyucca Kyla oJmac-
JIMKJIAPHUHH TYLWIYHHIUALH.

ByHpaii xos14a pax6ap ¥3-y3ura y4ra caBosi 6epHILu
Kepak:

MeH xaMoaM MyBapdakUATHra XMcca KylAnMaH-
MH? YMyMHUH )KHCMOHHUH X0J1aT €KH Kaca/l/IMK KApOPHH
eHIrWJUIalTHPaAH, JIEKUH 0y OFPUKHH KaMaHTUpMa#-
Au. HaTv)XanapHUHT eTHIIMAC/AUrH €KH y3ura GyaraH
HUIOHYHM MYKOTHILAEK KaMYUJIHKIap 6apTapa¢ 6yau-
IIM YYYH sIHaZja XKMAAUH Yopasiapra sXTHEX TyFUIagu.

MyBadPaKuaTra spHILHLII YIyH xkaMoaMra oigam
TersanTuMu? By caBos1 QyHKIMOHAA MyBOQUKIHK KOH-
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JXOH BANTbI0HU

LEeNUHUACHHUHT oparura teragu. Arap 6upop ca6abra
Kypa pax6ap camapaJ/iu HlLIait o/iMaca KM xed 6yama-
raHja 6ouKaaapra épgam 6epa osMaca, Ba3UATAAH YH-
KHIUHHMHT iTOHa UYJIU — YHUHT KeTHUIIH.

Bouka 6MpoB 6y HIIHU AXLIUPOK KHJa 0JIaguMU?

KynuH4a, HorupoH/Uru 6yiraH Kekca paxéap - 6y
HCTebDO 3HT AXIIM BapHaHT, JIEKMH arap YHHUHI aT-
poduaa 6yryHrd KHMHHYMJIHK/IAPHH €HTHLITa KOAUP
6ysraH kMK 6y/ica, KETHII XaKHAaru Kapop Kymnpok
axaMHATra sra 6yJagu.

fxmu paxbapsaap xalipsalidil BaKTH KeJIFaHHHHU
6HJIHIINIapH JIO3UM.

YapHUHTr KeTHLIH jXaMoara MyBadpdakUAT KO30-
HUII YYYH SHF'Y UMKOHUSATJIap OYHUIIHMHU TaH OJIMIIAAH.
» Myaoxasa KuauHe:

CH3 x03Up KMJIa€TraH MIUIHHTH3HH Tallab, 60mKa
6ocKHYra YTHII BaKTH KeJIFaHWHHU KaepAaH 611acus?

CHU3HMHT pax6apJ/IMTMHTH34ary ojgamjap KaH4aluk
MaJjiakaau?

JpTaHru KUMMH CHHOBJIapra Kapuid TYpHII Y4yH
Ky4JIY4 2KaMOaHH MaKcaJ, KUJISIICU3MHU?

CHU3HHUHT pax6ap/IMTHHIU3 OCTHJAA XaMoa OJIAUHra
CHJDKUIIY MYMKMHJIMTHHU KaepJaH 6unacus?

100. NwupgaH Tawkapuaa Y3MHrM3HU TONUHT.

HMmpaH Tamikapuaa Y3MHIM3HU KM3HKTHpraH Hap-
canapHu Kuauu yuyyH HAGAKAHU KYTMAHTI. Hiipan
TallKapuga ¥3-Y3uHU KUAUDHII KyJaMHMHHM KaHAau
KeHralTHpHUII MYMKHH.

AmpodguHzuzdazu mMyxumHu kKadpJdaHe. Kymau-
JIMK Y4YyH OWJIa 3HI MyXUM Hapcaiup. AKUHIapUHTHU3

164



PAXGAPHUHT ONTUH KUTOBY

6WJ/IaH KynpoK BaKT yTKasuHr. lllyHzai naiTiap 6ya-
JAUKH, CU3 6yHra KOAUp 6¥IMacIMriHru3 MyMKHH, JIé-
KHH Xed GyMaraH/ia aifHi QpypcaTAa yHH bTHOOPCHS
KOJIAMPMaHT. Ba gycTapuHru3Hy yHyTMaHr.

Kusukapau uw monum2. Arap cu3HH KH3HKTHpTraH
MIIHK Gaxkapuiu 6axTura mysccap GyJcaHrus, XyAau
WyHAal KW3MKAp/IM MALIFYIOT Kepakcus Gyaud Tyio-
nuwy MymxuH. llyngaii 6§aca-aa, y3MHras y4yH KHsH-
KapJIM MalIFyJI0THY TaHJAHT Ba yHra 3bTH60p oepuHI-
ra XxapakaT KuJHHr. By rosi¢, pakc, xapacKkop Tearp 6y-
JIMIIK MYMKHH - Gy, XaéTHH fHaJia KUSUKapa# Ba 6o
KWJIaZiuraH XaMMa Hapcagup. ST T

XKamuamea poiida keamupuHe. KaMuaT XU3MATH
Y4yH UMKOHHAT KMAMPHHT: §3 XaMOaHIH34a, cadaou-
JIAPMHIU3 Opackja KM OCOMMINTA JaM OJIHLI MacKa-
HUJA. BaKTHHrH3 KaMAeK TYHJHIIA MyMKHH, JEKHH
CU3HHHT BaKTMHTH3 XaéTHHH )KaMoaT MaHpaaT/1apura
GarvulIaéTraniap Kabu THFU3 3Mac. :

HOu Kuijunyuaukaap xakuda. By xapaKariap-
HUHT XaMMacy BaKT Ba Ky Tajia6 Ku1ajH, 6poK y/1ap
AXWIHY HaTHKa 6epagyu. OUMFUHU aUTraHAd, MEHHHT aB-
{IOAHGPHM 6uJslaH COJIMILTHPraHza, X03Hpru purupma-
YTTH3 iy éuiap 3apu yuyH sapyp 6y1raH BaKTHH
MYXHM Jie6 6uiraH Hapcasapra capJauiapt MyMKHH.

vYVmﬂM Wekcnup “Kupon Jlup” acapufia: “®opTyHa
aiJlaHaHU AKyHAaAM”, e KapUJAMKHHHT opamJapra
TabCHPUHU TYFPHU TaCBUPJIab GepraH 34H.

Aiinana TopaiiryHua Ba MmgaH Gomka xamMma Hap ca-
ra KU3MKMILHM HYKOTMacAaH oaguH 6yHIa rTaiéprap-
JIMK KYpUIl Kepak.

BAKT + IHAXCUIJIUK = HIAXCH#A YCHIL
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101. Pax6ap yuyH ontura cys.

ETAKYUHUHT KYHUKMACHU opamiapHu 6Gomka-
pUIIra MachbyJMSTHH ¥3 3MMMacura oJiraH NanTAaH
6o11/1a6 MaK/ilaHa 6ounaigu.

KosgupMoKyu 6yjiraH MEpOCHHIH3, S'bHU €TaK4yU-
JIMKKa 6y/iraH €HAAlyBHUHTU3HHU OJITUTA CY3 OMJIaH
yMyMJIauITHpa oJsiacu3. By ApHecT XeMuHrye# ¥3 Bak-
THJAA MLJIATraH XUKoA KUaul ycyau (KednH4yanuk, 6y
éH/jalyB MUHIJIa6 ogaMiiap TOMOHHMAH Kabys KMJIHH-
raH).

bupuHYKMAaH, yuyTa KaTTa CaBoJI XaKyJa YHJIaHT.

Heza men spmasna6é mypaman? Opauii caBosi! Cus
HMMa KWUJIANICU3 Ba HUMa y4yH Kuiasircua? Arap caBos
CH3ra yJAa yMyMmMud 6yaub Tylosca, VKUII nanTHAa
CH3ra HUMa éKMaCJUTUHH Yitna6 kypunr. Yarapuuiap
6YIMILIY MYMKUHMH €KY KaCOMHIM3HM ¥3rapTHPHII Xa-
Ky/Ja Yial KepakMu?

KaHnoaii Kuau6 6Gowkanapza épdam 6Gepuwium
MymkuH? Opamaap y3 MaHdaaTsapuZaH TallKapuAaa
6ysaraH okcak Makcajjiapra 3pHIIMIIra KapaTH/ATraH
vl 6unaH WyFyJulaHaguiaap. Pax6apJsiap 6olukasap-
HHHI cabH-XapakaTJjiapu OusaH MyBadpdakuaT K030-
HMIIAAH, WIYHUHT YYYH YJAapPHUHT PUBOXJIAHUILIH YYYH
IIapOMT sIpaTHIl 3apyp. MeHeXXepHHUHT X0AUMJIapra y3
XOXMIJIapUra 3pMIIUI Hysuaary épaaMu kamoa Ba
yMyMaH TalllKHUJIOT MyBaddaKusiTHra XM3MaT KM H.

Heza meHuH2 u3sdourrapum 6op? Opamnap CU3HH
HMXTHEPHI paBHIIJa Ky3aTMOKZAAJapMH EKM yJapHH
MaxOyp KuauwaguMu? CH3HUHT TabCUPUHIH3 3raj-
J1a6 TypraH J1JaBOSUMHHTIU3 Tydaily 6§JIHIIH MyMKHH;
JIEKUH OJaMJiap acOCHH KaApHUAT/JAPUHTU3HU XypMaT

166



PAXGAPHUHT ONTUH KATOBU

KWJIMLI Ba CU3JaH YyPHaK OJIUII MCTarxu tydaiam cusra
3praumuiIapy Kepak.

ETakywiKKka GyaraH MyHocabaTHHTH3HH OJITHTA
Cy3 6uJaH yMyMIalITHPHLE, GolIKasapra TabCHP Kyp-
caTa ONIMII KOOM/IMATHHIU3 TabHaTH Ba TALIKHJIOTAA
KOJIJMpaMrad XOTUpaHru3 XaKuja yiiamra yHAAHAH.

VJIKAH HMAT. UYKYP TAGAKKYP. XAKWKAT
BAKTH.

> Mysoxasa Kuaume: e
Wiza 3 MakTaGUHrU3HU KaHAQH apatacus?
WiaH TalKapy BaKTHHTH3HH KaHAaW YTKa3acu3.
Xa8THUHrU3HM 6OMMTHIL YIYH HUMa Kusancus? Kan-

Jail KMIM6 GyHra KyIpoK BaKT capduiait MyMKHH?
XaMKac6iapMHrus 8AuAa Kail Tap3ia KOJIMIITHY X0X-

nap agunrus? ETakuu cudaruja Kac6ui MepOCHHIU3"

HH OJITHTa Cy3 6UJIaH yMyMJIAIITUPHUHT.

MEPOC = X1CCA / BAKT

“TALLKWNOT" TECTU

Kyiinaaru nsoxiapHH KypHO YMKHHT Ba yJ1ap puaH
KeJIMLIYBUHIU3HH Oell 6a/UIHK TU3uMAa (1 - 3HT nacr,
S - 3HT 10KOpH 6aJi) 6ax0JIaHT. .

__Kamoa 6unaay, MEHUHT Basudam MaKcaaiap K-
MU Ba yJlapHUHT 6aXapUJIHLIHHY TabMHHJIALL

__ XaMKac6apuM MEHHMHT MyaMMoJapHH Xaj KH-
JMLIAATY IPUHLOUNKA EHJAUIYBAM XaKuAa Guiumass-

__amoa ab30siapH 601 MaKcaAUMHU3HU GaxapHIl”
LA Y3NapHHMHT TYTraH YPHH Xakuja TywryHTHpPHUI
Y4yH MeH OuaH 60FNaHHIIazH.
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—Xamoa MeHH TalIKWJIOT HLIJIAPUHH AXIIHPOK Oa-
Xapuiura épfam 6epuil y4yyH 3apyp 6yiraH ¢asuiar-
Jiapra ara zie6 xuco6Jiaiau.

__ Kamoa ab3osapUHHHr alTHIIKW4YA, MEH yJiap-
HMHT MaHaaTJIapuHH XHco6ra oJiraH xoJija xapakart
KHJIAIIMaH.

—_ KaMoa ab3osiapy WAXCHH Ba KaMOaBHH IOTYK-
Jlapra xHcca KYIIMIIHH MeHMHI Basudam Aeb xHcob-
Jaiau.

— Menra myammosiapu 6uaH MypoXkaaT KHJIMLU-
raHzia, ’kaMoa a'’b30/1ap1 MeHH eTak4yH cudaTuza KypH-
mazgu.

— aMoa MeHra KuiiMH KapopJiap KabyJ KHIHIja
UILOHY GUIAHpaH.

—_’KamMoa MeHHUHT Xy3ypHMAa HUIOHYIH Tap3Ja My-
KO6us1 dukpap 6ungupany.

— XaMoa MeHMHr TallKMJIOTra Makcuman ¢oiiga
KEeJITUPpHIIMMIa HILIOHAAH.

—_XKAMH

50 - axoiin6 (aMmMo, XaKMKHH 3Mac).

49-30 - ¥3 ycTHHrU34a MILIAIIHH AaBOM 3TTHPHHT.

<30 - OYUFUHY aTraHMHIM3 YYyH paxmar.

TALUKUNOT GOLIKAPYBU BYUHYA
MACNAXAT/AP:

Eauurusaa 6§cun, ogqamiiap aiiTraH ranjapHHrus-
JlaH KYpa KWJITaH HLJIApHHTH3HHU KYTIPOK KaApJaallagH.
Cy¥anapra amac, 6anku aMaaaapra 3’TH60p KapaTHHT.

 “Kanpaii Myxum aMac, HUMa MyxuM” TaMoiuiura
amaJ1 KHIHHT. Onamiapra Basudasiap 6epHHr Ba yJap-
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HU Oaxkapum HyanapuHU JHaa6 TomuHr. Arap yJap
CU3JaH cypallca, yjaapra épjaM 6epHHr.

¢ Kapama-Kapuuiskiapra MyKo6uAsiapHH KHIH-
pHIl MMKOHMATH cudaTHja KapaHr. Kapama-Kapilu-
JIUK — FypyXJjiapra KapLH 3HT SXIIH XHMOATUP.

e XXuanuit Kapop Kabya KusiaérraHzja, Y3UHIH3 Xa-
KMHIM3/a 3Mac, TAlIKHJIOT XaKu/a YiJiaHr.

o XoauMIapHH KHMHHYMIMKAApra Gapaowid 6y-
raHM yYyH MaKTaHT. XaMH1la )aMoa ab30JJapHHH KJJI-
Jla6-KyBBaTJIallira Ba XUMOS1 KUJIHIITa Taiép OF/IMHT.

o Yra wupnunit 6yamManr. YyHKM xaéTAa MyaMMoJiap
eTapJ/idya.

e TalIKUJIOTHHIM3HUHT Hapya xoAMMJapy 6usaH
y4pallHil Ba MyJIOKOT KUIWLIHK oAaTra ail/laHTUPHHT.
JAWKKaT 611aH THHTJIAHT, KaM TallMPUHT.

o KuiinHyuaMKIapra KymumMya Taxpyba Ba eTakis-
JIUK YYyH UMKOHHUAT cHpaTH/a KapaHTr.
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PAXBAP Y4YH TABCUATIAP

Yw6y 6y1umoa paxbapaapHuHz y3uza 6y1-
2aH UWOHYUHU Mycmaxkamaaui2a ea sXuu
Hamuxcaaapza 3puwuw2a xusmam Kuaaou-
2aH ycaybaap ea xammu-xapakamaapHuHz
Kuckava MasmyHu 6un1aH maHuWacus.

TamKWIOT Japaxacuja yMyMuii Kapall Ba 601
MaKCaAHU ApaTHIL:

o TamIKWJOT pexajapuAaH MakKcaj, Ba BasHdaHH
KHCKa Ba aHUK 0aéH KWIHILI Y4YH POoHAaIaHUHT.

o ¥3 TacaBBypHHIH3HM KMCKA Ba aHHK, INAKJIJIaHTH-
PHHT.

e XMCCHET TaIKUJIOTHUHT GO MaKcazu 6UJiaH 4aM-
6ap4ac 60F/IMK 6YIMIIN Kepak.

e XyccHET Ba 6011 MaKCa/, TAIIKHUJIOTHHHI MXOOGUH
HII YCAYyOMHH parbaT/aHTUPYBYM KaApHUATAapHra
acoCJIaHUIIU Kepak.

M xapaénu 6om MaKcajgra MyBOoQHUK GY/IMIIH
Kepak.

e Bapua xoguMJIap y4YyH XylIMyoMaJa Oy /IMHT.

e Xap 6up 6Y¥JIMMHH TalIKWJIOT 601 MaKcaaura Moc
KeJlafMrad Kapalulapy Ba pe)kaJlapHHH sipaTyiira iy-
HaJITUPHUHT.

e Fos Ba 60m MakcagHH KyJia6-KyBBaTJaHAUraH
PUBOXUIAHHII CTPaTerusaJIapyuHU ApaTHHT.

« YKaMoaHH cTpaTerus/iapra Moc Kejafiurat ycuy6-
HU HUIJIA0 YHKHUILIrA YHAAHT.
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OKopH camapaJ/id TAIKH/JIOTHM APATHHT.

e BUp-OMpPUHH TYAAUPYBYH KOOHIHUAT Ba KYHHKMa-
Jiapra ara 6y/raH KUIIHAQp IypyXJapHHH TY3HHT.

e XoAMMJIapHHU MIITA AHTY 8HAaIyBJap 6WiaH par-
6aTJJAaHTHPHII OPKAJ/IH HHHOBAIlMOH MyXHTHH APATHHT
(arap ysap TaKUJOT Kapailjlapy Ba 601 MaKcajura
MyBOQHK KeJica).

e Xamoaja MUUIAIUHK Tasab KujaajuraH Basuda-
JIapHHU 6eJIrMJaHr Ba 6y XoAHMJIapra I0KOpH HaTHXa-
Jlapra spHIIHIura UMKoH 6epagu.

e XKaMoa MeHexepJiapura HaTHXaJjap y4yH TYJIHK
’)KaBOOrapJIMKHHU IOKJaHT. '

e XKaMoara KHHHMHYHAKHKIAPHH €HTHII y4yH 3apyPp
6ysiraH MaH6aHHM TaKAHM 3THUHT.

e AWMpMM HIIYMJIAPDHHMHI aloXuja Xu3MaT/JapyHH
TaKAUpPJaHr.

e Macby/IMAT/IM Ba MaHcabra KyTapuuuira JIOMHUK
oJlaMJiapHH aHUKJIAHT.

Illaxcuii AapaXkaHTH3 K{3ra TamuiaHaguraH 6y-
CHH.

o XoAMMJIapHUHT HLI 3KO#/Iapura 60pHHT.

o XKamoaHrus 6u/aH 103Ma-i03 MyJIOKOTAA 6y1HLI
y4YyH BHAEeOKOH(}EPEHLH JTKAa3HHT.

o OYHMK 3WHKJIAD CHécaTWHH loprusunr. LIyHAA
ofilamJ1ap Kepak 6yIraHHHIW3/a KaGyiMHru3ra KeJim-
Jlap¥ MyMKHH.

e U >xoMuAa yupalulysJiap 6eJruaaHr.

o Mab/IyMOT/IApUHTU3HH SXTUET KHJIHHT. AHHK, H3"
4YuJI Ba UX4aM OYIHHT.

JIIUTHHT.

o IMKKaT 6M/IaH THHIJIAHT, KaM ralmUpHUHT.

 X0AMMJ/IAPHHHT TYLIYHHUIN Japa)KaCUHH TeKIIMPUHT:
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e Manakanu xaMmkac6yapaaH (LIYHUHTAEK, TEHT-
JoHuIapAaH) MacjaxaT CypaHr.

AKHH GYJIMHT.

e Xap A0oMM Xywép Ba épjaM 6epHilra Talép 6YIUHT.

o YpHak 6Y/IMHT - WyHJA CUSHUHT XapaKaTJapHH-
U3 Cy3JIapMHTU34aH Kypa TabCUPJIUPOK Oy1aau.

e )KaMoa MaHdaaTH yuyH XxapakaT KHJIMHT.

e Arap 3XCOH KMJHLI Kepak 6yJica, 6UpHUHYH OYIHO
0BO3 OEpHUHT.

OaamylapHM Kypras, 3UIMTradH éKH KMJIraH Hap-
cajlapMra Kypa Tap6usJiaHr.

e TYyFpUAaH-TYFpH XHUCOGOTJIapra TasgsHaJWraH My-
pabOHMIHNK yYpallyBJapHUHH TAWWKWJI KHUJIMHT.

e Yyiapra oNAUHJAH TaHéprapJvK KYpHHT.

e Hoopatuii cyx6aT yCcy/MHM KyJJiaHr: GyHAa CHU3
MacjiaXxaT OepHIIMHIU3, MaKcajJjap KYHHUILWHTHU3 Ba
ofiamM/1apra épiaM 6epHLUIHHI U3 MyMKHH.

e Xap 6Mp XOAHUMHHU HUMa WIXOMJIAaHTUPAETTaHHHH
OUJIK6 OJIMHI Ba YHAAH MOTHBALHMAHH OLIMPHII YIyH
doiiganaHUHT.

o [IlaxCHHM OLIKOP KUJIMaraH X0J/1ia TAHKU/J, KAJIMHT,
6y XOAMMHHHI IaxCHUra HUcCOaTaH XypMaTHHTU3HU
6UJIAUpPaAM Ba YHUHT TAlUKWIOT GaoaHATHAATH MACh-
YJAMSTUHU OIUUpaAH, iy 6u1aH 61upra, XOAMMHH ¥3 yC-
THJA UIJIalra YyaKupaau.

e Xap 61p X0AMM/aH WAaXCUX PUBOXKJIAHHIL peKacH-
HU TaJjlab KHJIUHT.
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