


У З Б Е К И  С Т О Н  Р Е С П У Б Л И К А С И  О Л И Й  В А  У Р Т А  
М А Х С У С  Т А Ъ Л И М  В А ЗИ Р Л И Г И  

Т О Ш К Е Н Т  А Х Б О Р О Т  Т Е Х Н О Л О Г И Я Л А Р И  
У Н И В Е Р С И Т Е Т !!

Т .3 . Т Е Ш А Б А Е В

ОЛИЙ ТАЪЛИМ ТИЗИМИДА
ИННОВА I I ! ОН ФАОЛИЯТНИ

АХБОРОТ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ
АСОСИДА БОПЩАРИШ

MUHAMMAD AL*XORAZMIY NOMIDAGI 
TOSHKENT AXBOROT TEXNtM^YAL^H^IVERStTETI 

AXBOROT-RE8URS MARKAZI

Т О Ш К Е Н Т - 2 0 1 8

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



УУК: 378.001.76:004 i
КБК 91.3
Т-45 !

Т-45 Тулкин Закирович Тешабаев. Олий таълим I
тизимида инновацион фаолиятни ахборот /
технологиялари асосида бошкариш. -Т.: «Fan
va texnologiya», 2018,244 бет.

)
ISBN 978-9943-11-S47-8

Монографияда олий таълим тизимида инновацион фао
лиятни ташкил этиш на ахборот-коммуникация технологияла-
рининг ютукдарини жорий этиш механизмларини шаклланти-
риш на уларни хаётга татбиц килиш масалалари кенг ёритилган.

Мазкур монография Тошкент ахборот технологиялари уни-
верситети талабалари, илмий ходимлари, мустахил тадхихотчи-
лари хамда ту сохд билан шугулланувчи рахбар ходимлар ва
мутахассислар учун мулжалланган.

yS^: 378.001.76:004
КБК 91.3

Такризчилар:
М.С.]^осимова - и.ф.д., проф.;
А.М.1(одиров - и.ф.д., проф.;

А.Б.Уралов - и.ф.н., доц.

Тошкент ахборот технологиялари университети илмий
Кенгашининг 2018'йил 29 май 3-сонли кррори асосида чоп
этилди*

ISBN 978-9943-11-847-8

© «Fan va texnologiya» нашриёти, 2018.



КИРИШ

Илм-фан ва замонавий технологияларни ривожлант^фиш
Узбекистон Республикасининг ижтимоий-икгисодий тараккиё-
тини амалга оишриш борасида 5^ал этилиши лозим бз^лган
устувор вазифалардан бири саналади. Узбекистоннинг жах,он
бозорларига чик^ипи ва у ерда муносиб зфин эгаллаши учун
илм-фан ютуьдхаридан кенг куламда фойдаланиладиган, pai^o-
батбардош маз^сулотлар ишлаб чикара оладиган ик^исодий ти-
зимни шакллантириш шарт. Бундай масъулиятли вазифани
мукаммал даражада бажариш учун зса миллий илм-фан 5^амда
кадрлар тайёрлаш тизимини жадал тарзда ривожлантириш
берилиши даркор.

Мамлакатимизда шакллантирилаётган интеллектуал ва тех-
нологик салохиятни оширишнинг узок; муддатли сценарийлари
асосида устувор соха ва тармокдарни инновацион ривожлан-
тиришнинг келажакдаги моделларини шакллантириш имкони-
ни берадиган стратегик режалаштириш тизимини яратиш жа-
раёни илм-фан даргохлари, my жумладан, олий таълимга
ихтисослашган муассасаларнинг фаолиятида ^гаришларни
амалга оширишга 5^ таъсирини к^сатмокда. Бу каби муасса-
салар уз фаолиятининг пировард натижаларини тижоратчилик
хонунлари асосида татбих хилишга утмовда. Мавжуд шарт-
шароитларда миллий илмий муассасалари ва олий укув юрт-
ларимизда яратиладиган илмий-инновацион махсулотларни
ички ва ташхи бозорларда сотишга мослаштирилган тизимни
шакллантириш таълим муассасаларининг функционал фао-
лияти самарадорлигини ошириш хамда бозор муносабатлари
асосида ишлашга утишнинг мухим шартларидан бирига айлан-
мохца.

^^збекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 фев-
ралдаги '*^^збекистон Республикасини янада ривожлантириш
буйича Х^ракатла^ стратегияси тугрисида"ги ПФ-4947-сонли
Фармони хамда Узбекистон Республикаси Президентининг



2017 йил 20 апрелдаги «Олий таълим тизимини янада ривож-
лантириш чора-тадбирлари тугрисида»ги ПК,-2909-сонли Каро-
рига асосан бугунги кунда таълим coj^acn амалга оширилиши
зарур б^^лган масалалар олий таълим тизимини ислох; килиш,
таълимда янги педагогик ва инновацион технологиялардан кенг
фойдаланиш зарурлигини такозо этмокда. Бозор шарт-шароит-
ларида уз ?;аётий лаёкатини баркарор саклашга интиладиган
5^ар кандай олий таълим муассасаси пировард натижада илм-
фан со?«;аси ёки кадрлар тайёрлаш тизимида бирон янгилик
яратишга, янги гояларни амалга оширишга, яъни уларнинг
модцийлаштирилиши хамда бозорларда потенциал харидор-
ларга сотилишига эришиши лозим. Олий таълим муассасалари
фаолиятининг тижоратчилик асосида йулга к5^илиши уларни
функционал вазифаларидан бирмунча чалгитиши мумкин.
Аммо илмий-инновацион фаолият билан шугулланиш нати-
жасида олий з^в юртларига моддий жихатдан уз-узини
таъминлаш имкониятини яратиб беради.

Республикамиз микёсида амал килувчи инновацион
мухитнинг яратилиши баробарида махаллий олий таълим муас-
сасаларининг инновацион фаолиятини фаоллаштириш объектив
эхтиёжга айланганини мазкур монография белгилаб беради.



I БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ
ФАСЛИЯТИНИ ИВПаОВАЦИОН
МОДЕРНИЗА1ЩЯЛА1ПТИРИШ

1.1. Бошкаришнинг илмий-амалий жщатларини
ривожлантиришнинг зарурияти, моз^ияти ва а^амияти

Хар кандай ижтимоий меадат жараёнида бопщарувга зару-
рат тугилади. Бош1^арув з^ар 1^айси жамиятга хос булган, тур-
муш ва хаёт тарзи билан келиб чикувчи зарзфатдир. Бош^а-
ришдан к5Ьланган энг мух.им максад — бошкарувчилар, яъни
жамоанинг моддий ва маънавий эхтиёжларини к;ондириш учун
ишлаб чик;аришни, шу асосда барча ижтимоий муносабатларни
ривожлантириш. Чунки ходимлар, ишчилар ва жамоа олдига
куйилган ма1;садларга эришиш й^лида юзага келадиган вазифа-
ларни так;симлаш, инсонларни мехнат хилишга жалб этиш,
уларнинг ишларини назорат килиш, рагбатлантириш, тартибга
солиш, чора куриш ишлари билан кимлардир шугулланиши
керак.

Мехнат хар хайси ижтимоий-иктисодий даврда ижтимоий
хусусиятга эга булган. Одамлар дунёга келиб, онгли равишда
брфгаликда яшашга, хамкорлик хилишга, ишлашга эхтиёж
сезганлар. Бу эхтиёж турли даврларда ^з мазмуни жихатидан
турлича булган. Юхорида таъкидланганидек, барча даврларга
хос ягона хусусият, бу бошхарув жараёни билан ажралиб
туради. Таракхиётнинг муайян босхичида жамиятнинг алохида
билим ва куникмаларга, хобилият ва ихтидорларга эга булган
шахслар томонидан бошхарилишига эхтиёж сезила бошланди.
Вахт утиши билан бошхарувчилар сони ва салмоги кенгайиб,
алохида ижтимоий гурухга, табахага, давлат деб номланувчи
бошхарув органига бирлашдилар.

Бошхарув назариясининг асосий вазифалари - бошхарув
жараёнининг мохияти ва хонунларини анихлаш, бу жараёнда
юз берадиган муносабатларнинг мохиятини изохлаш, улар



тизимини хамда бошкарув субъектларининг асосий тамойил-
ларини ишлаб чикишдан иборат. Бошк;арув фаолиятининг
М03ЩЯТИ з^аквда турли фикр-мулоз^азалар, тушунчалар, гоялар,
Pi303piap, унинг объектив ва субъектив шарт-шароитларини
уйгунлаштириш тамойиллари, шакл ва усуллари Президен-
тимиз Ш.Мирзиёев асарларвда, хорижий ва M^^ давлатлари
олимлари асарларида, шунингдек, бир катер 5^бекистонлик
етук олимларнинг илмий тадкикот ишларида, асарларида,
маколаларида урганилган ва ёритилган^.

Бошкар)^ жараёни, аввало, инсонларни бошкариш, улар
устидан кокимлик, рахбарлик килиш демакдир. Ракбарлик оди-
лона ва окилона амалга оширилса, жамоа ва ташкилот ишининг
самарадорлиги юкори б^лади. Зеро, буюк жаконгир Амир
Темурнинг с5?зларини келтирайлик: "Тажрибамда к^филганким,
ишбилармон, мардлик ва шижоат сокиби, азми катьий, тадбир-
кор ва Х5тпёр бир киши минг-минглаб тадбирсиз, локайд
кишилардан яхшидир". Узбекистон Республикаси Президенти
Ш.Мирзиёев ^3 маърузасида шундай дейди: "Бугунги куннинг
энг муким вазифаси, хаётимизнинг барча сох.аларида, айникса,
бошкарувда, республика микёсида, вилоят, шакар, туман, киш-
лок ва макаллаларни бошкаришда, тармок бугинларини идора
этишда янгича фикрлайдиган, кийин дамларга масъулиятни 5Ь

' Абдурахмоясв К.Х. Метнет HioMCOAitent (назария ва аиалиет). Олий юртяари учун дврслюс. - Т.; Mehnat, 2004. -
672 6; Багов В. П. и др. Управление иителлектуальным кашпалои. Учеб. пособие / ВЛ. Багов, E.R Седезвев;, B.C.
Ступаков. - М.: ИД 1&м^)он, 2006. - 248 е., Балдвн КБ. и др. Управленчесхие решения. Учебник / К.В. Башшн, СЛ.
Ва)х>6ьев. В.Б. Уткин. • 4-е изд. - М: Дашков и К, 2007. - 494 е., Васильев Ю.С. н др. Экономика и ор1аннзацш
управления вузом. Учебник. - 2-е изд., испр. и доп. / Ю.С. Васильев, ВБ. Глухов, МП. Федоров под ред докт. эконом.
иауж ВБ. Глухова. - С-Пб.: «Лань», 2001. -544 с. Двалаг хизмагтн персоналини бошкрриш. 1^лланма / Мвсъул
мухаррир: А.А. Азизх^гжгев. - Т.: Академия, 2002. • 140 6. Дронишинец Н.П. Проблемы управления системой высшего
образования в Японии // Университетское управление. - 2002. - 1. - С. 70-79. Зайнутдянов ШЛ ва бошхалар.
Мевежмсиг. Дарспик / ШБ. Зайнутдинов, А.Т. Шермухамедов, ИЛ4урвхаса - Т.: ^^збекистон Ёзувчнлар уюшмасн
Адабибт жаыгарыаси вашривти, 2005. - 240 6. - Зайцев HJL Эконсиика, организашп и угфавленис предприятием.
Учеб.пособие. - Zrt иод. -М; ИНФРА-М 2008. - 455 с. Зокнрова HJC. Внутрифирменное управление персоналом. Учеб.
пособие для вузов: - М: РЭА им. ГБ. Плеханова, 2004. - 141 с. - Иродов МИ., Разумов С.В. Создание системы
управления качеством подготовки спеоналистов в ВУЗе // Университетское управление. - 2003. - 2. - С. 90-95. -
Карташова ЛБ. Управление человеческими ресурсами. Учебник. - М: ИНФРА-М, 2007. - 23бс. - Лаптев А.П.
Организация управления профессионапышм развитием высших управлеичесхнх с кадров. Авторсф. канд. экон. наук. -
М, 1994. -25 с.-МакароваИЛС. Управление чсяовеческиыи ресурсами: пять уроков эффективного HR- менедзкиента. -
М: Депо, 2007. - 232 с. - Панова А. О структуре управления и принятии решений в Российских вузах // Вопросы
экономики. - 2007. - б. - С 94-105.; Перегудов Л.В., Сандоа М.Х. Олий таьлнм иенежмеети ва нктисодибти. yi^a
т^лланыа. — Т.; Мслия, 2002. - 184 б. Рахимова ДН. Управление процессами развития и использования трудового
потенциала Узбекисгвнв в условиях осушесталевия радикальных рыночных реформ. - Т.: ТТТУ, 2000. • 225 е.; Суша
НБ. Стратегия управлекия инновациями в системе высвтего образования Республики Беларусь (теория и практика):
Авторсф. докт. эконом, наук. ~ Мнвск. 2002. - 39 с. - Управление персоналом организации. Учебник / Под ред. АЛ.
Кибааова. — М: ИНФРА, 2002. - 638 е.; Ходиев БДО. Совершенствование системы утфавпевия вузами в современных
уодовиях // Иктвсодийт ва твьлиы. - 2003. -1. - С. 14-20. Шерифх^лкаев М, Абдуллаев Ё. Менежмент. Дарслик. - Т.;
Укитувчн, 2001. - 704 б.; Гуломов С.С., Киоррииг ВБ Менежмент. бошкарув санъатн, назарияса ва амаяибти. - Т.: Тош
ДАУ, 2002.-3186.
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зиммасига ола биладиган, з^аёт билан з^амдам юришга додир,
имони пок, билимдон, шпбилармон одамларни топиш, уларга
ишонч билдиришдан иборатдир"^. Демак, ташкилотларда юк;о-
ри малакали рах.барларнинг фаолият курсатиши жамоа ити
самарадоряигининг хал дилувчи шартидир.

Бопщарув кадрлари деганда, касб фаолияти ^j?лa ишлаб
чидариш бошкаруви вазифасини бажариш билан боглик; хиз-
матчилар туш)шилади. ^ар бир бошхарувчининг рахбарлик
имконияти унинг лавозим ваколатига к^фа белгиланади.
Рахбарликнинг хар хандай боскичдаги фаолиятининг ижобий
натижа бериши, юксак махорат ва санъатни талаб хилувчи
танловни бажара олшпга, ишончли ва махбул харор ва унинг
ижросини назорат хилишга боглих. Рахбарнинг энг асосий
вазифаси — олдиндан кура билиш, режалаштириш, ташкил
этиш, мувофихлапггириш, назорат этиш, рагбатлантириш,
ухитиш.

Бошхарув назариясининг дастлабки куртаклари хадим
замонларга бориб тахалиб, ЮДезар, А.Македонский, Туркис-
тонда эса урта асрларда Амир Темур хукмронлиги давридан
бошлаб шакллана бошлаган. Дастлабки пайтларда у, асосан,
харбий тавсифга эга эди. 1^ша давр менежерлари харбий инти-
зом 5фнатиш махсадида одамларни жазо билан хЗФХитиш, хар
хандай фармон ва буйрухларга сузсиз итоат этиш каби усуллар-
ни хуллашган. Бундаи бошхарувга мехнат рссурсларидан
фойдаланиш, улардан купрох хушимча хиймат ундиришнинг
гоятда самарали усули деб харалгаиР.

Бошхарзш таълимотида хуйидаги асосий Й5шалишларни
курсатиш мумкин'*:

1. Илмий менежмент мактаби.
а) 570-632 йиллар намояндаси пайгамбаримиз Мухаммад

соллаллоху алайхи васаллам. Бошхарув таълимотига хушилган
хисса: бошхарувнинг диний таълимотга асосланган назарий
тамойилининг яратилиши; ижтимоий-сиесий, ихгасодий муво-
фихлаштиришга интилишлар орхали бошхариш санъатини

2
Кариыов И. А. Современные кадры — ваясяыВ фактор прогресса // «Народное сасвоа. -1997. б тоня

>Шариф>41жгев М., А^цуплаев ё. Менежмоет. Дарслкх. - Т.; 9ж>путв, 2001.704 б.
^ШарифхЗ^жаев М.. Лбдудлаеа Е. Мекехкент. Дфсшп. - Т.: {^ютувчн. 2001.12-] в-б.
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