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Kupum

“MeHexXMEHeT” HOMIM YKYB KYJ/UIAHMaCHHUHT MaKCaM Kop-
XOHA Ba TALUKWIOT (paoIUsATUIa paxOapiuK KWIMLIHUHT aCOCHH
TPUHUMIUIAPH, YHH TAlLKKJI STHIL Ba OOUIKapHLI ycyinapu 6u-
JlaH TAaHUIUTUPHLI, Y30eKUCTOHIa TanOMpKOPIMKHUA MyBaddaxm-
SITTH 00 Gopuilia 6o1IKADYBHMHT caMapaii MaHOalapu Ba aco-
CUI OMWUIAPYHU aHUK/1alll, 6OLIKADYBHUHT 3aMOHABUI LIaKILIa-
PUHU XOpHi 3TULI 60pacKia KYHUKMaIap X0CW STULIAAH Ubo-
par.

VKyB KYITaHMaHUHT Ba3ugacH UKTUCOAUH, WIMMIA, NCHUXO-
JIOTUK WIMJIAPDHUHT MaBXY[ I0TYK/IapyaaH ULI1ab YUMKapUMILHU
6oliKapHilaa Makcaara MyBodUK droiinaiaHuil Hatikacuaa Gou-
KapyB Ba vIiL1a0 YHKapUll caMapajop/MIUHU OLUMPHUIL, SIHTH
rosuIapHU aMaJIMETTa TaTOMK KWIHIL acocuaa MamlakaTUMU3aa
UKTUCOUMH YCUILHYM TabMHUHJIALL XUCODIaHaIN.

YHUHT ¥praHuii oobekTH 6011KapyB paoausiTd 6u1aH 6or-
JIMK 6YJIraH MKTHCOIWI Xomuca Ba XapaéHiap, GUpMa UIIHHU
camapalii TALLKWI 3TUMI XyCYCHSTIapH, O0LIKADYBHUHT aMaJlia-
T'M 3aMOHABHIi IIAKJI Ba yCyJUIapH XaMIa YHUHT KeJlaXaK HCTUK-
6omtapu xucobnaHaan.

byHaa MeHeXMEHT Ha3apUsICHHUHT PUBOXJIAHULUIM TeHACH LM~
SICY, YHY TaLUKMJI 3TULI TAMOMUIIADY BA YCYLIADH, MOTUBAHHE —
Ba 60LIKApYyB caMapaJopIMIv Macalaiapd 00beKT cudaTraa ypra-
HWIAIN.



I bBOb. MEHEXMEHTHHU AACTJIABKH
PUBOXJIAHHAII BbOCKHUYJIAPH.

bolIKapyBYMIUK KOHLIEITIUSITIapUHHA
puBoxiaHTupuiuga Fap6 Ba Illapk
NYHECUHHUHI VPHH

Kynumiuk 3aMOHaBUH TadKMKOTYWIAPHUHT TAbKMIALINYA,
“MEHEXKMEHT” TYIIIYHYaCMHUHT WIM - )aH oJlamMu1a naigo 6yiu-
LA UKTUCOOMIA coxafa 6030p NMPUHLIMITJIADUHUHT IIAK/UIAHTUPH -
JIMIIY OwiaH GornukK. JlapXakMKaTt, MasKyp WIMMI TymyH4a XX
acp oxypJapnaa Wik 6opa Tmwira onuHaau. JlekuH 6M3 Macaara
61po3 y3raya, TLHU TAPUXMIA HYKTAW Ha3apaaH Kapab KypMoK4u-
MU3. ACJI MABHOCHTA K¥pa “MEHEXMEHT” - OOLLKAPYBUWIMK (pao-
JIMSITUHM aHr1atagu. KeHr MabHOIa o1aauraH Oyicak, Oaluapusir-
HMHT Y30K yTMHUUIMIAHOK GOLIKAPYBYWIMK MakIyM GaoaMsIT TypU
cudaTuaa MaBxXyl OYIraHMHU 9bTUPOd 3TUIIITA TYTPU KeJaau.
3epo, MHCOHJIADHUHT GUprajiallinb Xaét KeUUPHILM MUPOBapa Ha-
TDKAIIA MyaisTH NXKTUMOUM-CUECHI B2 UKTUCOAUIA TUSUMIIADHUHT
Kapop TOMUILIUTA OIUO Keaanu. by xaut TH3MMIIapHUHT LIAKJLa-
HMIIY 3ca, ¥3 HaBbaTHAa Maxcyc (paoJIMAT TYPUMHM Ba LIy XM
¢aonusaT 6KMIIaH MALIFYJ MXKTUMOUH TypyXJIapHUHT I1aiino 6yiau-
LIMTa TYPTKU OYnau. YaapHUHT (HaoJuaTH AacTaBBal IMIIUPUK
TaXpudbaiap 3aMUpPHIA PUBOXIIAHMO Gopau.

Xap OUp Tapuxuii JaBpHUHT Y3Kra Xoc MaJaHUSITHA OyaraH.
Xap KaHpaait MaJaHui TapaKKMETHH TOM MabHOMIA DKTUMOMIT XaéT
JaBOMHA TYILIAHIaH COLIMAJl TAXXPUOANapHUHT YMYMJIALITUPWI-
raH HaThxkacH, Jic6 3bTUpod 5TUlll YpUHIU. Tapuxui XapaéH
JaBOMMJIA aXKA0A/Iap Ba aBIOMIAPHUHT ¥3apo MyHocabaTH Wira-
PUTH Xa€THM TaXXpUOaHU 1aBOM STTUPHULL, YHU Ma3MyHaH 60iu-
THUII Ba TAKOMUWJUIALITUPUII, HUXOAT KEJITYCU aBJIodiapra y3a-
THILTA aCOCJIAHUO KeJraH.

Pecrry6nmkamus Ilpesunentu U.A KapumoB y3 HyTK1apuaa
TapUXUI pUBOXIAHULIHMHT aifHaH [y XyCYCUSITUHM 9BTUOOpra
o6 dukp 6unnuprax 6yica axab sMmac. KymiagaH, 1999 iun-
Husr 14-anpemina TonikeHTaa 6116 yrraH Ya6ekucton Pecry6-
ymkacy Oaunit MaxiMcMHUHT BUpUHYY YaKMPHK YH TYPTUHYU
ceccusicuna UcnoM A6ayranuesnu KapumoB cy3ra YMkuo, LiyH-
Jaif AeraH 30M: “...Xa€TUMMU3HMUHT OOLIKA coxanapyujaaru axpoJ,
amaJira OLTMpWIAETraH UCIOXOTJIaPMMHU3HHUHT CaMapaiopJIMIM aB-
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BA/10 XaJIK MAabHABUSTUHUHT TUKJIAHUILU, HOM TapuUXUil MEpOCU-~
MM3HHUHT KCHT YpraHWIMUIH, aHbaHAIAPUMHU3HUHT CaKJIaHMUILIHU
MalaHMAT Ba CaHBaT, ¢aH Ba TaLIMM pUBOXHM 6MNIaH y3BUM Oor-
JUKOUP.”  BM3 XxaM MacaJJaHUHT €YMMMHM UJIALl JaBOMUIA Tipe-
3UACHTUMHU3HUHT KYpcaTMaJlapyura aMaJl KWIMILTA KApOP KWIIVK.

bBolikapyBUMJIMK KEHT KAMPORIU Macaia 3KaHMHM 3bTHOOpra
0IN0, YHUHT MYXOKaMacUHU (PaKaTTHHA UKTUCOAUM XHUXaTAaH
3Mac 6anKku, TapUXUii, XKTUMOMM-CHECHI Ba XYKYKMH XUXaT-
JIApUHU 3BTUO0PTa OJIH0 TAXTIT KWIMILTa YPHHHUO KYPMOKUNMM3.
MyaMMora 6y Tap3na €HI01UMII YilTaliMMHU34ya, yHU arpodinya
ypraHuiira épaaM 6cpanu. bupok, 6yHaail KEHT K¥1aMJIM MyXo-
KaMa y4yyH MaTepUaJIMMHU3 XaM, caxmdanapuMH3 XaM €TULLIMACITH-
1 aHuK. LIy cababaan MaB3yHu 0630p Tap3una épuraMus. byHiai
€HJaUIYBHWHT acJl MAaKCaaM Macajara ¥3ura Xxoc Tapsia Hasap
TalLiab, MyHocabaT OWIIHpMIL, KUTOOXOHJAApra ryéKy TaHULL Ba
MALJIyM MaB3yHH SIHTMYA MYILIOXaJa KWIHIITA YHAALUIaH ubopat.

N xTuMonii 6o1kapyBUMIMK GeHOMEHUHHU TapuXHii XuxaT-
JIaH ypraHap 3KaHMH3, XAIKHUHT ypd-oaaT.iapH, aHbaHaIapH Ba
IUHUA YBTUKOIUHM 4eTaab yronmaitMus. 3epo, yiapaa XankKHUHT
MabHABHA Xa€TH, Op3y-yMHUIIApU, MEHTAIUTETH ¥3 aKCUHH TOIT-
raH. MeHTasmMTeT Xycycuaa 6exu3 cy3 IopUTMaauK. AcIMIa MEHTA-
JIMTCT XaIKHUHT TapUXUHA - MalaHU TaXpubacu Maxcyslu, Mab-
HaBUSTUHMHT y3ard, UHTEJUIEKTYa] Ba pyxyii 3aMMHU Xucoba-
Hamy. MeHTanMTeT Xap OMp XalKHH UHTE/LIEKTYal-pyXuif Kuéda-
cuHM 6enrnnab 6epyBur MyxuM oM cudaTvaa y3ura Xoc Tapu-
XUH, 3THUK, TAOMHUI lIApT-LIapoUTIap 3aMUpUlla LIAaKJUTaHAOH.
Iy 6oucaaH xap 6Mp anoxuaa XaJKHUHT peajt XaéTHH BOKEJIMK-
Ka, WKTUMOMi-CHECHIT XoAMcadapra HicbaTaH OwinupanraH
MyHOC40aTH XaM Typavyaaup. bopmu-1o, Kapaluiap, U3jJaHMIIUIap
Ba SPHUIWITAH HaTHXAJap XWIMa-XWUIMTHHH 33y MaKcajl WyiIu-
Iia yUryH paBUviILIa OMpralITUPUILTA 3pUIIHAca OOpMH, KaHOak
OGeHMXO0s1 MyXHM HIILTapHU aMaira olrMpca 6Ynapau. Yuiby Hykrau
HasapaaH oanb Kapajica, OalllapHsITHUHT YTMMILUIA MaBXyH OY/IraH
Ba XO3Upry KyHOa ¥3 Tapuxuil iyJIMHU JaBOM ITTUPAETraH 3T-
HUK-MaJaHWii OUPIUKIApY KOWHOT MUKECHIATHa TY/IMK aHIJa-
HMLLIM MyMKWH 6¥7maH y3ura xoc Ba3udacHHu 6axapaérraHy KyH-

! Kapumos M.A. Vabexucron XXI acpra maTwmokaa: Tlpesnnenr U.A Ka-
pUMOBIHMHT BupAHuM vakupuk Vibexmcron PecmyGmmxacu Ommit Maxuia-
CHHUHT ¥H TYPTHHYM CECCHSCHAATH Mabpy3acH. 19994, 14 anpeis. T. “Yibexn-
cToH”, 1999, 18-6.



Jie paBluaH oymamu. GUKp - Mynoxa3aMu3aaH KyHuaarida xyJjio-
€a YyKApULITa XaKJIMMU3 Jeb Vitnaiimus. Wirapu 6yiraH Ba Xo3Upia
MaBXyJ Xap 6Up 3THUK OMpIMKIAP KOMHOT TaApaKKUETUHH Oe-
nwiab 6epyBYn MyXuUM BasndaTapHU WAPOK 3THUIII Ba yJIapHU aMa-
JIMI XMXaTaaH yaaanain iwynuaa uanaHaou. HlyHdra MmyBoduk pa-
BUILIZ Xap OMp MagaHUST YUOTU Y3MHUHT IOKCAJIMIL NMaljlacuaa
OYTYH XaXxOH MUKECUIa 3bTUPO(D STWIAAUTAH I0TYKIapra 3pH-
wagu. Unm - pan, MagaHUsIT, CUECAT Ba UKTHCOM coXacuaa Kyara
KMPUTWITAH HaTHXKAIap NUPOBApA OKMOATHAA XKAMUKY UHCOHJIAP
YUYH XyIau Maék cudaTtuaa nopaok UCTUKOOJ capu iHyn Kypca-
THO Typanu.

Bu3HUHT aTpoUMU3HHU Kypluab TypraH Tabuarna xamMmma Hap-
ca ¥3 ypHUTa 3Ta. YHUHT caxoBaTH OWJIAH KyH KeYUpanuraH xap
OMp XKOH30T 3¢a V3 BasudacuHU 6aKapamy. TabMat ojaMuIa amMan
KAJAYBYH Ba VIAFYHJIMKHU TabMUHIA0 TypyBUYM Oy KOHYHUATNAD
MHCOHUST oJlaMMTIa Xoc aMac ed KM 3bTupod »Ta ojanu? ap-
YW, TAPUXHM aXITOAap Ba aBIOMIaAPHUHT U3YWUJT PaBHLIIATH Ta-
PUXHMH MEPOCXYPAMIMHU HbOoaa 3TyBUHM XapaéH aed, 3pTUpod
3TraHUMU3HHM WH06aTra ogamMraH 6yiacak, y xonama Ypra Ocué
MUWHTAKacHaa UCJIOM AUHH IaK/JIaHTaH BaKTAaH OyEH TapuXUii
MEPOCXYPJIMK PHULLITATAPH OPKAIM MagaHUH TapaKKUET UHCOHIap-
HUHT DXKTUMOMM OHTMHU KAl Tap3/a IaKJIAaHTUPTAHUHUHT Ty-
BOXU OynaMus.

Ucnom muuu Ypra Ocué XyIymuaa IMakUIaHUG, pUBOXKIAH-
TaH Ba TYLIKYHJIMKKA 103 TYTTaH KYMYUJIUK MadaHUSITIAp YUyH
acoc 6yranaM. MycCyJIMOHJIaDHMHT MyKanaac KUuToou “ KypbhoH”1a
MHCOHWI MyHOcabaTJIaDHUHT TYPJIM XU Xa0Xanapura, LIy XyMm-
nafaH, 6U3 MyxoKama 3TaéTraH coxara oMl MyoMaJia TapTMOou Ba
Kouaanapu udona stwirad 6yiaud, yaap acocuaa Uil IopUTITaH.
TapuxUMHU3HUHT TypJIM AaBpiapyaa BataHumus xynyavaa siiuab
MDKO/I 3TraH Ba 6yTyH JyHEra JOHTM KeTraH MyTadaKKHUpap XaM
aHaH UCJIOM IUHUHUHT axXJIOKMI HopMallapy, pyXuil KaMoJoTra
9PUIIMII TAMOWWJUIapUTa TasstHUO Ul KypraH. ACIMHU OJITaHa,
vcioM quHu Ypra Ocué Xymyauaa TapKaau6 pUBOXUIAHTaH Bak-
THAAH Oy¢H, MHCOH O6M1aH KOMHOTHUHT Y3BUIA aJTOKAI0PIUTMHH
TabMUHJIAUINUTaH XaMIa UHCOH, OYTYH O0OpJIUK Kabu THJICUMOT-
JIApHUHT KATUTUHU CUP caKJalIuraH yjaKaH Xxa3uHa BasudacuHH
6axapamu. AXKIomLIapuMu3aaH 6usra Mepoc 6y1MO KonraH MabHa-
BMI1 Ba WIMHH Xa3uHa Xed Oup MyboJaracus tacaBBY( Makra-
©M 311, AifHaH 1y MakTab HaMOSIHAaJlapy V3UHUHT TEHIU WVK



WIMHIT MEpOCH XaMia IIaxcuii pasunatiapy 6uiaH onanii pyka-
POJIAPHH YJTYTBOPJIMK Capy €TakJlaraH.

MaMakaTUMH3HMHT LHOHY apacdura afigaHraH y.yr 6060-
JIApUMM3 ¥3 3aMoHacuIa pUBOX TOTTaH UM - ¢PaHHUHT H6apya
HYHanMUUUIapyaa WXoa KWIUO, KaTTajaH - KaTTa Miljiapra Kya
YpMILTaH. YJIapHUHT WIMMA CATOXUSTH Ba U3TaHULLUIAPU HUXOAT-
[a KEHT KyyaMmm 6yiarad. Oymimy dysatonapuMus 613 Myxokama
3TAETTaH Macajaiap 103aCUIaH XaM Xy4a YPUIUIM Ba MAaHTUKIU
MyJoxa3ajiap SWIIMPUIITaH. DHT MyXHMMH YIapHAHT QUKp - My-
JIoXas3alapy IHyHYaKY aKJIMA MIPOK HaTUXacH 6yi1ub KoniMacaaH,
Kas10 xapopaTu, raitd MIIMUHHUHT CypypHU OMJIaH CYTOPHIITAH M.
AifHaH ITYHUHT YYYH YJIAapHUHT MacjlaxaTjapy V3 3aMOHIOIUIapH
Ba KeJIrycy aBNo/U1ap yYyH XaM HUXOSITAA Kaapiu xaMmaa ¢ponaa-
JIAIAP.

Yayr yrmuingouviapumMusaat 6yavuin Aoy Hacp @opoomii (870
— 950 #ii) wyHmai sotnapgaH OuMpu. OJTUMHMHE OU3HU
KU3UKTUpaauraH acapy “®o3un ogamaap maxpu” ncd atanam.
Maskyp acapna yMyMuii MabHOIAr¥ 601KAPYBYIWIMK XyCYCHIIA FOSIT
KM3UKapaHu ¢ukpiaap 6aéH atuaradH. XymianaH, OJUM XaMMSIT
Xa€TUHUHT (apOBOHJIMIMHMA TabMMWHJAUI IIapT-11apOMTIapH
xycycuna GMKp I0pUTHO, LUIyHOal acraH 30U: “HKTUMOMM XaéT
(hapOBOHJIMIM 2HT aBBAJIO CAXOBATTICILIA XyKMIOPHWHE MaBXYIUIH-
rura 6ormMK. byHaai XyKMaop MaMJlakaTAark axojar TaHTAHACH-
HMHT rapoBH 6ysiuiin 6MaaH 6upra, MyxToXiap Xakuaa FaMxypiiiK
KWIYBYM XMMMaT coXMbH Xamamp”. Mxrumouii Typmyiil $HpapoBoH-
JIMTUHUHT MYXUM LIapTjapuaaH OMpM Xakuaa cy3 KeTraHuaa
OJIMMHHUHT Y10y GHKpUHM 3BTHpod 3Tca 6Ynanu: “UKTuMouii
Xa€Thga 33Ty Makcamiap HYIula XaMKOPAMK KMAUIL HUSTUAA
KMIIWIapHY OUPAALLITUPHILTA acOCIaHTaH JaniaT Xaip - caxoBaT/v
xucobnanamn”.(MabHasusT tonmy3aapu.T “Xank Mepocu”,1999 i1.)

DopoGHITHMHT WIFOp T'YMaHHMCTHK rosuiapu Ypra OcuénaH
YMKKAH HA OMp OYIOK JaXOHUHT OYHEKAapallUTapH IHaK/IaHUILHN-
ra Ky'wIM Tabcup KypcarraH. A6y Asnu u6H CuHo (980-1037 ixit)
3aMOHJIOIITApUMU3ra KYTIpOK TUOOMI coXara TaaJUTyKJIM acapia-
py 6unaH TaHuul. Xoa0ykH, 6y yIyr MHCOH XaM Xap coxalaH
60xabap, KAMOJIOTIa 3PUILITaH HIaXc 3AU. YHHHT KOMYCHHA MabiTy-
MOTJIapra 3raJIuri WIMHMI U3JIaHULUIAapH KyJaMu OMJIaH XaM Tac-
nukinaHagn. Mon CuHo TMOOMETIAH TaliKapy MMHEPOJIOT S, Ma-
TCMaTHKa, MycHKa, (ancada Ba 6oirka ury kabu daH coxamapura
OUJ HHUPMK acapiap €3umra MmyBad@ak O0y;raH. AMMO, 3HT My-



XWUMM LLIYKM, Y71 30THUHT TacaBBy¢dra oun 17 ta acapu MawiyM. by
3ca KouHOT TapakKuéruiaa xap OUp XaMUAT, Xxap 6Up MHCOHHUHT
anoxuaa YpHHU Ba Bazudacu SOpPIMTHHM stHa Oup Gopa TacoK/1aii-
. ONUMHUHT OU3HU KU3UKTUPaETraH Macasajiap 1o3acuiaH owi-
JIprad GUKpAapy Xakuaa cy3 1opuTap 3KAaHMM3, SHT aBBAJIO YHUHT
Napnar 6oIIKapyBYMJIUTH, XyCYCaH, AaBaT XapaxaTiapH Ba Ia-
POMALTIAPM ypTacuaari 6alaHCHU TabMUHIIAI TIPUHLIMILIAPMIa OMT
GUKpAapUHH IBTUPOD ITHILIMMMU3 ILIAPT.

Aby Ay ubH CHHOHHMHT 6YI0K 3aMOHAONLIapUAaH OMpHU ADy
Paiixon bepyHuuitaup (973-1048 iiit). by waxc xam 3 1aBpUMHUHT
WM - GaHMHH IOKCAUTTUPUILIITa AJIOXUIa XHcca KyiuraH. bus aca
BepyHMItHMHT 3aMOHAaBHt TDKTUMOMI - CHECHIT (DaHIap pUBOXM-
ra KyilraH xuccacura tyxranaMu3. OJIMM UHCOH Ba YHU Kyplla0
TYpPYBYM aTpo@ OJAMHHUHT y3BUiA OOTIUKINUTH, yIap Vpracugaru
MYHOCA0aTIapHUHT PMBOXM, aXaMHUSTH Xaknaa GUKp iopuTHo,
WHCOHHUHT MabHAaBUM KAMOJIOTTa 3pULIMUIMAA MEXHATHUHT aJ10-
XMJa YpHM Ba pOJIUHM OUHO GepraH.

Vpra Ocué xynyauna Amup Temyp (1336 - 1405 itit) cynona-
CH XYKMPOHJIMK KWITaH JaBpJiapia WwiM - (JaHHUHT KYTITUHa Tap-
MOKJIApH, 1Ty XyMJadaH, 3aMOHaBUIl UKTUCOOWM (aHIapHUHT
nebovyacy GYIMUIL FOST MyXMM TaIMMOTJIAp XaM PUBOXJIAHTH-
puiravmi. AMup TeMyp XykMaop cudaTtuaa 3aMOHaBUI CUECHIT
GOLIKAPYBYMIIMK COXAaCHHUHT TapKU6 TOTUINM XaMAa pUBOXJIa-
HULIMTIa XUIIWH TabcUp KypcaTraH. Yoy XyKMaop V3MHUHT Oe-
HHXOS KaTTa CAITaHAaTUHY OOLIKApHUILI YUyH Maxcyc UILnab yu-
KWITaH cUEécHii TUSUMHU ApaTuilra MyBaddak 6Viou. Cuécuit
6OLIKADYBYMIMK COXACMHHU LIAKUIAHTUPHIL Ba PUBOKIAHTUPUIL
6apobapuna 3aMOHaBUI MEHEXMEHT rosuiapu 6uwnaH xamHagac
Kapaluiap TU3UMU XaM - pUBOXIAHTUPUITAHKH, OYHU Xed 6Up
MHKOP 3THLI MyMKMH 3Mac. XyKMIOPHUHT CUECUIA OOLLKAPYBYH-
JIMK COXACHIATH Kapalllnapy acocaH “TeMyp Ty3yxiapu™ 1e6 HoM
OJIraH acapaa sIKKoJ MdonaiaHraH.

3aMoHaB1IiT MEHEXMEHTHHUHT TAPKHO TOIMMILIMTa TYpPTKH OY/IraH
6OHIKApYBYWIMKKA OUJl UIrOp TOSUTADHUHT THAIa pUBOXJIAHTH -
punniirHY [lapk annomanapuaad sHa 6upu Anminep HaBowuii
(1441-1501 itit) acaparapyHy ypraHuil KaBOMIa Ky3aTHIUMMMU3
MYMKHH. YIIyF 1oup, MyTadakkvp Ba 1aBiat apooou 6ViraH Au-
wiep HaBowit ¥3 uKTHCONUIA - CMECHI KapallU1apuHu 22 Ta acapu-
na udona straH. by acapnap numaa 6U3 yUyH 3HT MyXUMH “3aka-
pHE” Ba “MyHIaoT” AMp. YIapaa oMM XAMUSITHUHT KOKTMMOMIA -



WUKTUCOAMI TY3WHIUM XaKMIaru FOAT KUMMarIu GUKpIapUuHH
6a€H 3TaaM.

VYpra Ocué Xyayauaa UCTUKOMAT KUIu6, 6alllapUsiTHUHF K-
JIaXaKNnard pUBOXWIa yJIKaH X¥cca KYLITaH yayr 30TJap Xxakuaa
cy3 ouraHga AbnypaxmoH XKomuit (1414-1492 itit), 3axupyuaanH
MyxamMmaa Bobyp (1483-1530 itit), Mup3o beaun (1644-1721
iti1), O3zommit (1700-1760 iiit), Maxrymkyau (1733-1782 itit) Ba
OoLlKa yl1ap kabu JaxoJlapHH 3CIaMacIMK MyMKWH 3Mac.

3aMoHaBHUit UIM-(aH Ba XaMUATHUHT puBoxura lllapk pa
Fapb Myradakkupnap y3uua TarcHp KypcatraH. by TabcMpHU TVIpu
aHTJIAMOK YYYH (PMKpUMM3Ya, yiIOy MacalaHUHT OUp XMUXaTUra
anoxyaa ypry 6epMoK JIO3HM. YMyMOalllapusIT TapaKKUETUIA XaMH-
wra [Hlapk Ba Fap6 6Mp-6MpHura Kapama-kaplim Kyiiwiras. Yiap-
HUHT TapUXUI pUBOXJIAHMILIMHY (PAPKIIOBUM ACOCUI XYCYCUSTTA
TasgHUO >LTHPOd 3TULL MYMKUHKH, Fapd UHCOHUST TapakKKUETHU-
J1a aKJI-UIpOKKa KMéc KuiauHca, IIlapkHU MHTYULIMS, MypOKaba-
ra TaKKoCJIalliaIu. AMMO, YIapHUHT Xap UKKKMcUIa XxaM KouHoT
(ABcooT xakukaT) 6uiaH 6OrIaHUII Ba MYJIOKOT KMJIMILIHUHT
y31ra Xoc ycJIyOMsITHU pUBONUIAHTUPWITaH. YJIapHUHT Xap Oupu
y3ura xoc BasudaHu ago 3THO KearaH. JIekiH MacalaHUHT 3BT -
fopra JJOMHK TOMOHHU WIYKU, OY MKKH XWI PUBOXJIAHUIL TaAMO-
WMWY MUpoBapl HaTWKala yMyMHUI Makcal WyJIUIaru aroHa Ba-
3udaHUHT UKKH MYyXUM XUXaTHHU udona stagu. Y xam 6yica,
Ilapkna atoxyuina HHCOHHUMHT MabHABUM U3JIAaHVLLIM BA IOKCATH-
Iy 6o Makcan xucobnanca, Fapona yMmyMOalliapusITHUHT 03040~
JIMTM Ba MabHaBHI IOKCATULLIM MYTUOA U3JIAHUIL MyXHUM CaHaJITaH.
Iy 6oucnan xam lapk MyTahakKMpJIapUHUHT WIOXUIA Ba Ha3a-
pvii OUIMMIAPUHH OEBOCUTA aMaAUETTa TaTOUK ITHHF UMKOHW-
SITIApM alpUM OOBEKTHUB LIapT-IuaporTiap Tydailin yueknaHraH
OVIHUIIM SXTUMOJLIAH XONMU 9Mac. Ba MHUyHyH, OyHIOail UMKOHUSIT
Ba aMaJIHi Taxxpubanap aiiHaH Fap6 MaMnakariapuaa avaira OLIM.

Macanara TapUXMitIMK HyKTaM Ha3apyiaaH MypoXaaT 3THUILHKA
J1aBOM 3TTHpaiiuK. UHCOHMAT Tapuxuaa Wik 6opa bytok bpura-
HHUsAIa pabpHuKa LIapOUTHIA MEXHAT KWIMIL XaKUaaru KOHYHJIap
MaxmyacHd Uu1a6 yukwian. HlyHaaH cyHr, 1y Kabu aMajMéT
I'epmanusi, OpaHims, ABCTpHs KabyU MaMilakaTiapia pyéora onm-
punou. Ly YypuHOa TabKULIAMOKYMMHU3KH, BTUPOd 3TUITAaH
KOHYH Maximyasapuaa Ulapk ajuioMaiapyHHHT acapiapuaa 6aéH
KWIMHIaH WXTUMOM# KadoiaTiap XakMaaru Wirop rosniap V3
aKkCUHU TorraHIy. JlekuH, oKkopraa aiTu6 yrranumusnek, ¥ap6
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UCJIOXOTYMNapU Oy Macasiara ¥3ura Xoc Tap3ia éHIOIMILITaH, KoJa-
Bepca, Fap6 MaMiakaTrapUHWHT IDKTHMOMIT- CUECUI Ba UKTUCO-
vt Tapakkuéry [llapk Mamiakatjiapunaruaat Gapkiy ¥iapok
PUBOX TOITTAHIW. AHa WYy ¥3Ura XOCIMK MUPOBApA HATOKala BO-
Keanap pUBOXHWHM Ba MyaMMOJIap €Y4UMHUHHU 6enrniab 6epanu. by
bUKPUMH3HU TapMxuii Xapaéniap Mucommaa udona arcak. lapk
MaMJIaKaTJIApUHUHT TapUXMH PUBOXJIAHMLUI aHbaHACUTa Kypa,
VDKTUMOMH - CUECUIM Xa€Tnary MCJIOXOTJIApHU aMaJira OLMPUIL B2
(bykaposapHUHT MaHdaaTiapuHA XMMOSUTALL JaBNaT (XYKMAOP)-
HMHT 3uMMacuyTa toxiatuiraH. IllyHra spaiia xank oMmMacy yMuaI-
BOpJIUK OunaH stiaraH. ¥ap6 Mamuiakatiapuaa aca 6y xui xapa-
€HJIap KCCKMH cUH$UH Kypauuviap 3aMupuaa keuyradH. OMMa Ba
maxc ¥3 MaHdaaTiIapyHU XMMoSIall MyauMaa maxcuit paouink
KYpcaTHILTa MOMWUTHK Kypcatapoy. EitanMa MexHaTKauap Ky-
YUHU IKCIUTyaTaUMA KWIyBYMJap Ba €UIaHUO MeXHAT KUJTYBYU-
Jlap ypracumard MypocacH3 Kypauuiap (MKTUMOHUM-UKTHUCOIMIA
KOH(}IUKT) HaTHXKacKuIa OYTYH HKTUMOUI TY3WIMaAa UCIIOXO0T-
Jap pyi 6eprad. ByHmai cuécuii XxapaéHiap 3aMMpUIIa Ky3aTwia-
JIUTaH XoJIaTjiap Ba yJap acocyaard 3uIausitiapHy 6aprapad stvi
yopa-Taabupnapy y éku 6y tapsna llapk MyradakkupiapuHUMHT
acapiapyna ¥3 ndogacuHi TonraHu 6U3HU 6CHUXO0ST KYBOHTHpa-
1. xriMouit-cuécui Ba MKTUCOMMY XuxaraaH fap6 MaMnakar-
JlapujaH aH4da opkana Kojaérrad Illapk maBiaaTyunuruaa wHco-
HUSATHUHI' KEJIAKAKIAru pUBOXMHH GeJriiab Gepuiura Kooyp Wixop
rosuiap Ka4yoH Ba KaHIai KWIMO WaK/JIaHTaH 9KaH, AeraH YpUH-
JIM CaBOJI TYFWIMILIM Tabyui. bus 6y Macajara rokopniaa TYxTajaino
yrraHmMK. XaMMa ram Macajiara Kai XuxaTIaH €Hgauimira 6or-
JIUK. DHT MYXUMH HHCOH Y3 KMM, Y HUMA YYYH SIpairaH, YHUHT
MabHaBMi IOKCATHILIA TAMOMMWLTAPY KM TOMOHMIAH Ba HUMA YYyH
aifHaH Iy 3aiIa OeIrwIaHraHWHA TYTPY MIOPOK 3TWIca 6ac. XamMma
ran MHCOH KANIOMHUHT yitrokauraa. by MabHaBUit KAMOJIOTHUHT
XKyIa MyXMM LI2pTJIapyiaaH OUPUINP, 3¢p0O UHTYMLIMA Kabaa Kapop
TOMagu Ba YHUHT Tad)Ty OMJIaH CyropHJIa M.

Fapbra MiHCOHMIA KAMOJIOTTa SPUILUIL aKI-(apocaT BOCHTACH-
Ia (IparmMaTty3M) aMmajira OIUPUWITAaHU XaKuaa 3bTHpod 3TraH
UK. AKJI - 3aKOBAaT 3Ca XaMMa HapCaHUHT Ty0 MOXMSATUHM aHT-
JIaIra, Xapa€HJIapHUHT XapaKaTJaHTUPYBYM KYWIApMHH aHUK/1alll-
ra, Ty3wJIMaHUHI 6apya 3JIeMEHTJIApUHU MyaigH TapTuora co-
JIMUITa MHTAaIM.

Tabuar Ba XaMHUAT KOHYHUSTIApK OYTYH OOPJIMK MUKECHIA
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OUpICK aMaJsl KUIYBYM YHUBCPCAJT KOHYHUST/Iapra acocCjlaHraH.
bupok, yaap Moaavii oslamaa MHIAMBUAYAT Tap3aa HAaMOEH Oya-
1M Ba aMai Kwitagy. Uy 6ovcaan, KOHKpPeT AaBp Muuaa Ky3aTH-
JJAMUFaH TapUXUi BOKEIMKIIap Ba Xapa¢HIapHUHT TaIpUXUA pHU-
BOXM, Xap OMp ajoxMma 3THHUK OUPIMK XamMaa WHIMBUIHWUHT
KoMHOT TapakkuéTura MyBohUK MabHaBUiA IOKCATMIIN XaM Y3H-
ra Xoc paBMilida AaBOM 3Taiu. Y3Ura XOCAUK WHAMBHUIYAJUIMK-
HUHT €PKMH HaMyHacu cdaTtnaa Tapyuxuii Xapa€HaapHUHT pUBO-
*MHM Genrvnaiimy. [y ypunna yHusepcal KOHYHUSITIADHUHT Y3UTa
XOC paBMilLIa udoaanaHULIM XaKuaa siHa 61up 6op cy3 IopuUTHILTa
TYFpH KeJamu. Xap KaHaal xapa¢H LIMKIMK [IaK/IIa aMaJra ora-
IM. AUTUII XOWU3KH, TAPUXHUIl TapaKKMETHUHT (€Ku Basudaiap
neb ykuca xam OynaBepain) KyjJaMy Ba aXxaMMsTHTa Kapab mas-
Kyp UMKJIMK X4apaCHAapHUHT MAKOH Ba 3aMOHJa HoaalaHUILHU
TypJinya OYIUILM MyMKUH. By Xun XapaéHau pUBOXJIaHUUIHUHT
TYPT OOCKMUYM MaBXyIl: LIAKJUIAHULL, STbHYU TapKUO TOMMLL, pU-
BOXJIAHHMIL, aBXHWra YMKUILI Ba TYIUKYHJIMUK aaspiapu. demak,
XaMMa Hapca KauyoHAUp naitioo 6yaaau, puBoxiaHKUb 6opanu Ba
HUXOSIT YK OYnaau, aMMo Liry OWIaH TapakKUET Tyramaitny. @a-
KaTTMHAa KOHKPET BA3USITIa MOC Ba XOC UMKOHMSIT aMaJira OLaau
xoJoc. MasKyp UMKIMK XapaéHiap TapTuou KoMHoT MUMKEcHaaru
TAAPHIKHI TAPAKKMET MaKcaiapy pyéora YUMKMaryHuua y3JIyKCHU3
JABOM 3TaBepaii. DHT MyXHMM 3BOJTIOLIMOH TapaKKMET OAUMIIApH
MHCOHHM Ba TAOMATHH acTa-CceKUH OOPIIMK MUKECHIA HITOX TOMO-
HUWIAH a32JTMI paBUlLIA OeJITMIAHMaH peXATapHUHT MOIJIVIA olamiia
MyxXaccaM OYIMILMILMHKA TabMUHJIALL capM cTakiaiBepaan. Mo-
IV oflaMa YTMMILLIA 6YJIraH Ba Xo3Upa ManXxyl MaJaHUsIT YUOK-
Jlap4 XaM 3UMMacuaarv MacoyJIMATHU ado 3TMAryHW4a acio Ta-
Ha33yra 103 TyTMailay. BUpoK, Makcanra 3pullMiI KOHKpET Ba-
3udaHUHT HaxapuiaraHuHu Udonanaiiod. JleMakku, 3CKUHUHT
VPHUHM SIHTUCH 3rajulalliv 1o3uM. MKTHcomit coxanar KOHyHH-
STJ1Iap Ba UMKJIMK TapaKKMET XaM aifHaH L1y YHUBepcasl Kyunap-
HUHT Udonacu 6yaca He axab? Tapuxuii TapakKUET XaM ITUPO-
Bap/l HaTWXKAJA aifHaH Iy KOHYHMST acoCHia Keuaau. YMyMoalia-
M1 pUBOXJIAHMHI TAPMXMUTA Ha3ap TalUlaraHUMKU3Ia CYUMH MK
TWICMMOT Kaby akIMMU3HH JI0J1 KOJIIUPAIUIaH alipuM BOKEIMK-
JAPHUHT CUPY CUHOATH LY iy OWIaH Y3 eYMMHHHM Tornap 6anku.
Xap xosna OM3HUHT dUKPUMU3ra 6Up TaXMUHUIT dapa3 (THTToTe-
3a) cudaTuia KaparaH KumMca SHIIMILMAaiIn.

OuKpUMU3HHU acocaall YYyH sTHa TapuXHi MablyMoTjapra
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Mypoxaat 3tamu3. Illapk onamuaa acra-ceKMH MabHaBMIA, DKTH-
MOMIT-CHECHIA Ba UKTHUCOIMMI coXalap/a TaHa33yJl aloMaTjiapH Ha-
MO&EH 6y1a GontaraH 64p Bakraa Fapb Mammakarinapuna xoHJa-
HMII Ky3aTWIagn. Y epaa KTUMOMWH TapaKKUETHUHT HaBbaToaru
6ocKMYMIa KEHT Kynamiapaa 6030p MyHocabaTapH IHakK/UlaHHO
Gopmokaa 3au. By xuit xkapa€Hiiap MXKTUMOMI MyHocabatiapHu
HMXOSATIA KeCKMHIAWTUPUO 100opamu. YittanmMu3ya, Oy Bokea-
JIap JarIaT TH3UMUHUHT haoMaTuaa JMOepaIu3M KOHUEILIMSUIA-
PUHUHT YCTYBOD OVITMILM OMIaH U30X/iaHaau.AXOIWHUHT TaOUKiA
Ba JDKTUMOM I 3XTUEXITADUHU KOHAMPUIITa JaBjaT TOMOHHWIAH
KYTIpOK, 3bTUO0p 6epuna 6ouutanau. Mxxrumouit MyHocabariap
coxacuia 3HT goj3apb MyamMmMo Oy MexHaT MyHocabaTiapu 31M.
KaMusT MMKECHAArY MUKY HU30JIap aifHaH 1Ty MacajlaHUHT e4M-
MM OWIaH GOrjlaHTaH, JEMaKKH, YHHMHT KCHMHTU TapaKKWETH
MM pOBapil HaTHDXaJ1a Ma3Kyp HU30MapHUHT Kal Tap3na e TULIN-
ra xapab amanra omuird MyMkuH. XIX acpHuHr 30 - inuuiapuna
py# 6epraH UKTUCOAUM TaHa33yd XKAMUATHUHT JTUOEPATUCTHK
MOJIe/Ira aCOCAAaHIraH UKTUCOOUI1 PUBOXIaHHIIM HEYOFIM aCOCCU3
3KaHUHU Kypcatan. MXTUMOUIt-UKTUCOIMI Ba3USIT XapaéH.iap
PMBOXMNTA JABTAaTHUHT apajlalifyBUHW TaKO30 3TapAu. AHA LIyH-
af HIapT-11apoUTIapAa UKTUCOIUII XKUXaTnaH aH4a Wirapmwiad
keTraH Fap6 mamiakatnapuna xycycad, AKIlIna “uHcoHuit My-
Hocabarnap” MakTabuHHHT 5. Mbaiio, @.Pernucbepr, M.@osier
Kabu HaMOSsIHOAJIapU TOMOHMIAH XaMHUST XaéTHHU XTUMOMMA-
JIAIITUPMII AAapaXaCUHU OIIUPULI 3apYPUSITHHH Mboaa 3TyBUU
U3NaHMILIap HATIDKACH IBIIOH KWIHWHA Golutanau. bytok bpura-
HHUSIATu “YDKTUMOUH - TEXHUK TU3UMIAp” MaKTaOMHWHI palu-
K1 HAMOSTHAAAPH XaM Y3 GUKpP-MyJoxa3alapuHH OBO3a TAU-
J1ap. YapHUHT QUKpWTa K¥pa, TEXHOJOTHK XMXaTIaH 0.6 Kapai-
raHga Xap KaH1ail pUBOXIIAHUIIT COLIMOTEXHUK XyCYCHSIT Kach 31amu.
3¢epo, TEXHOJNIOTUK XapaéHaap ¥3-y3uya aMaira olMainu,oank
HMHCOHJIap TOMOHHUIAH GOLIKAPWIAIN.

WxTUMOUIA coXazia aofaT MPHHLIMIVIADWHY KAapop TOTITHPUILI
MYaMMOCHHUWHT €4UMUTA IDKTUMOUWIM-UKTUCOIUMA, CHECHIA, Talll-
KWIWI - TEXHUK OMWUIAp TabcHp Yrkasamu. HIynu uHobarra ona-
IuraH 6yi1cak, Ma3Kyp MacajlajlapHU TapTHOra COJIMII YYYH J1aB-
JIaT apajlalllyBUHMHT HEYOTIM MyXHMIIUTH aéH 6ynaan. SsTuoop
6epunr, Hlapk onaMuna MHTYMTMB XOJUIa JaBIAaT TH3UMHHHHT
(aifHu xoJna XykMaop (aoamsti Hazapaa TyTWiIaaH anbarra) YypHu
B3 POJIM HEYOTJIM aXaMMATIM YKAaHUHU aHrna6 eTuiuraH 6yica,
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Fap6na xynau my GuKpra conyan Taxpubdanap acocyia Ba akI -
33KOBAT €pAaMuia eTUO KeTULLIN.

HUxTucoauér coxacuaa Maurxyp oamvMm XK. KeitHCHUHT OoliIKa-
PYBUWIMK MacaJlaIapura OUj TabJIMMOTJIapUHH YpraHap S5KaHMHU3,
y3-y3umaH oup Pukp naitno 6ynagu.by mynoxasanap lapk an-
JloMaJlapuHHUHT Vi - GUKpIapyUHU aifHaH OynMaca-aa, 3aMOHa-
BHILTAIITUPUO aMaMETTa TATOMK ITUIL HAaTOKACH SIMAaCMUKaH?

1942 imwina ¥Y.beBepux mnapnaMeHTIAa HYTK cy3jiap 3KaH,
HOKTUMOMI-UKTHCOIMI coXala MyHocabariapHH TapTHOra coInil-
HHM TAKOMIWLIALITUPMILL HOPA-TaAOMPIapH XyMJIaCHAA XOKMMHUSIT-
HM TaKCUMJIaLll TIPUHLMIIMTA aMaJl KWIMLIHH TaKIM® 3Ta4. ByH-
Jait GUKpNapHUHT OWILTMPWIMILIM XaM1a aMaIii XUXaTaaH KyJuia-
HwMumM Fap6 Ba lllapk onaMUHM siHa GUp 6opa SIKMHJIAIITHPIN.
Yyuku Hlapk annoManapy y3oK Hwuiap JaBOMHAA MylIoXana
KWIKO, op3y 3TraH HUsITIapH Fap6aa amanuéraa y3 udpogacuHu
Tora bouLnany. Illapk MyradakkupiaapyHHUHT acapiaapy OWwiaH Ta-
HMILIAp 9KaHMHU3, YJIApDHUHT UHCOHMST YUYH HEUOFJIH MYXHUM Ba
KYJJAMM XMXaTHIAH HEYOIIM YJIKaH MULUIApra JMKKAT - 9bTH6O-
PHHM KApaTraHu OM3HU XalHpoH KMIaau.

MU KKHMHUYM XaXOH YpYLIMIAH KeHUHTU AaBpjapaa AKTUCOOAUM
SKUXATAaH PUBOXJIAHraH MamJiakamiapaa 60LIKApYBYHIMK coxa-
CHJIa aMaJira OLUIMPUIIraH MyXMM MIIJIap XyMJiiagad ax0JIMHHU CO-
LIMAJT XMMOSUIAHT MyaMMOJIApMIa KaTTa 35THOOp OGepITaHUHH IBTH-
pod 3tvw no3uM. Hly ypuHaa OGU3HMHT Oy10X BXKIOLIapUMU3
XaM aifHaH Iy MacaJlajiap 103acMIaH HUXOATM YPHHAU Ba KMM-
MAaTJIM Maciaxarjap 6epyUIIFrAHUHH TabKUIJIANACIIHK MaCbyJIUsAT-
CU3JTUK OY1apau.

YMym6Gawiapuii TapakKMET TaMOHMILUIZsHHHU YpraHv WyHH
KYypcaTaaMKu, COLMa afoaTr [MpUHLATIMKM TapKUO TonTHpHLITa
UHTWIYBYH Xap KaLail JaRiaT TH3UMUE KTUMOHII MyHOocabaT-
JIapHY MAKUIAHTHPYBYM 6apya TOMOBAPHHHT MaHdaaTnapuHu
YIFyH Tap3aa KOHAMPUII WVI-HYpUMIADMHHM U31a0 VI TyTULI
SIXIIM camapa 6epaay. ByHna an6aris JABIaTHUHT YPHU Ba ponu
anoxuna GenrwnaHany. Jarnar nxXTMOHUH MyHocabaTiapHu Tap-
THOra COULL Ba MyBOGUKAAITUPHEOOPUIL MacaiacH GWiIaH Iiry-
ryJUIaHMOTHU JIO3UM Oynaau.

lyHaai kunu6, pukpuMn3Hy MyXTacap Tap3siaa AKyHnallra
yTaMM3. 3aMOHABUIi MKTUCOAMH BPAKKUET NIPUHIIUTUIADUHUHT
PUBOXUIAH M1 TAMOMILNAPH Ba XyCTCHATIAPH KYTI xuxataaH Hlapk
Ba Fapb o1aMUHUHT Y3apo TabCUPRIEYEA 3aMUPHJIA LIAaKJUIAHAIU.
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MeHeXMEHTHHUHT KJAaCCUK MYHaJTWIIHN

biipoH 6Mp MallXyp Ba UL IOPUILIUG TYpraH KOMIaHUS Me-
HeEXepJapy YY4yH TapyUxXHU OWIMLI Kali fapaxana 3apyp €Ky yMy-
MaH 3apypMu?

KymniruHa KkoMnaHusinap, 1y XyMmaanaH yjaaplaH 3Hr Malil-
XypJIapH XaM TapuX4uM OJIMMJIapra MypoxaaT KMJIUO, TaluKWIOT-
JIap YTMUIIMHM TaXJIWI KAJIUO 6CPUILILIapUHU UITUMOC KUITaH-
Jap. MeHexepaap y3A1apMHUHT KOPIOPAaTUB *MIIU3IapU”HU OU-
JUHU xoxaaiaunap. Macanan, AKHInaru IMonapoun KoMnaHu-
SICUra KUpagyuraH HaMyHaJIM Ba Xy/1a rypkupab puBOXJIaHIaH 3a-
Bo/U1apAaH OMpUIa MEXHAT YHYMIOPJIUTH KYpcaTKU'WIapy nacam-
16 Keta GolLwiaan, MexHaT MyHocabariapu éMonnaiuau. Mytaxac-
CUC Tapuxuunap VTKasraH TagKUKOTJap, TYpJM HuWJjIapra oua
MaTepUajIap Ba XYXCOKATIapHHU YpraHull 1IIyHU KYpcaTAUuKy, My-
aMMo cababu — yinab YyuKapuil XapaéHy yCTUIaH MEHCXMEHT
TOMOHUIAH KAaTTHUK HA30pPAaTHUHT YpHAaTWIMILKAA 3KaH, Oy 3ca
MaBbHaBHIii MyXUTHUHT KECKH €MOHJIAIITYBUTA OJIMO KeJiraH.

MeHexMeHTra oua AacTiaabkv GUKpap MWIOLAAH aBBaITH
Camapus Ba Mucpna naiino 6yiraH. MeHexXXMeHTHUHT KJIacCHK
yHamMnapy (19 acp-20 acpHHMHT 60IIM) JaBpHM YHU MYXHM
daniapnaH 6upura aiutaHTupau. Mabpuka MU0 YUKAPHUILY TH-
3UMJIADMHMHT Hailao OYIMIIM TallKWIOTJIapHUHT pax6apiapy oJ-
[JUra FHIM MyaMMOJIapHU KYHOAJMAHT KYUAWU: 3aBOJJIAPHU SIHTH
ycKyHa-ac6o61ap 6UinaH xuxosialll, 60HIKapyB Ty3WJIMalapUHU
TALIKWI 3TULL, XOOUMJIApHH YKUTHILI, MypaKKab TEXHOJOTUK Xa-
paéwnap rpaMKIApUHU TY3HUIL, UIIYWIAD TOMOHWIAH OWIIUPU -
Jialurad HOpO3WJIMKJIap, M1 TAalIAlUIap Ly MyaMMOJIADHUHT O1p
KMCMH 244, CaHoaT/aluraH AMepUKa MeHexepiaapu 6y MyaMMoO-
JIApHU X1 KWIHLL 6opacuia Xvia KU3rMH UITaHHUIILIap oMuo Oop-
JIWap Ba UMKOHH Oopyyd MacasiajlapHu xai kwimwiap. 1y myam-
MOJIApHU XaJI KWIMIIIAArM Kapopiap, Tyxramiap Ba UKp-MyJIo-
XaszaJjiap, Kapalulap MCHECXXMEHTAArH KI1aCCUK MyHAJIMIHUHT T1ai-
10 OV IMIIMTa 3aMMH Spatau, 6y iyHa Ml OOlUKapHIL XXapaéHia-
PUHU TAIKHK 3TUILTa WIMMIL, paLlMOHaN €HalyBY OMIaH axpa-
JMO TYpaay Ba TAlLKWJIOTHU caMapaii MIIUIAéTraH MEXaHU3M Tap-
3yaa TaBcudIIaioy.

MeHexXMEHTHUHT KJIaCCHUK MyHaIMlIMaa 6up-6UpHaaH KaTra
(dapK KWIMaiAUraH yd coXa MaBXya. By/1ap WIMMIA MEHEXMEHT,
GI0pPOKPaTHK (PaCMUSATYIVIMK, TYPAYWIMK) KOHLENLMSIIApH Ba
MabMYpUI1 TAMOHWUIAP.
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NIAMUH MCHCXMCHT

CaHoaT KOpXOHajlapuia IacT caMapalopiuK cababiapyHHU
ypraHraH €11 aMepuKatuK oauM Ppeapux YuHcioy Teinop uiu-
YIJIAp MEXHAT YHYMIOPIMTMHUHT YCUILIUTa aCOCUMA TYCUK BYIUO
TypraH oMui — 6y MEHCXMEHT HapaXaCUHUHT NMaCTIUTUAUD Je-
raH xyjgocara Kenagu. TaakukoTyu OoLIKapuill TAMOMM/LIapUHU
y3rapTHUpMUIHM Ba, 3HT MyXWMM, Oy MITHU MJIMHUHA TaBCcUsLTapra
KaTbUWil pHOSI 3TraH XO.11a aMajra OHIMPULIHYU TakJaug 3Taau.
®.TeiUtop WIMMIT MCHEXMEHT €KY KJIACCUK MECHEXMCHT MYHAIU-
LIMHUHT coXajlapuiaH OUPUHUHT acocyrcH 6¥mb komau. by co-
Xaja acocuii ’bTUOOP HoUIKApUIL XapaéHUra WIMHMIA acOCIaHTaH
y3rapMiliap KHpUTHLL VAKX 611aH MEXHAT YHYMIOOPJIUTUHU YCTHU-
PHIL MyaMMOJIApHTa KAPATUIH.

®.Teitnop TOMOHMAAH TakIU( ITUIraH €Haamys beriexem
Llrene KoMITAHUSACH 3aBOMIapMaaH Oupuaa 1898 if1na cMHORIAH
yrkaswiay. TaaKMKOTYM O1IMAa TEMUP PYAACH OPTUJITaH TEMUP
Wy BaroHJIapyuHU OYLLIATULL Ba yJlapra Tailép Maxcy/loT/IapHU Op-
THILUAA MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU OLLIMPUIIITA SPUILIKII BazudacH
kyiwiran »au. @.Teitstop yTKasraH AacTJabKu Tax, M LIYHH
KYPCaTaIUKU, MEXHAT XapaéHUAa KepaKCHU3, OPTUKYA XapaKaTiap-
HU Oaprapad 3THIL, MYKaMMaJIpoK acbobapaaH ¢oigaiaHUl
B3 ML TAPTHOMHM Y3APTUPHIL, Xap OUp MIHYMHUHT MEXHAT YHYM-
JOpIUTUHM ofaTaaru 12,5 ToHHa nynataaH 47,5 ToHHaraya ouru-
PHII IMKOHMSITHHM O¢pany. byHaaH Taimkapy oM MEXHATTa XaK
TYNAIIHUHT parbaTJaHTUPYBYU TH3UMHMHU XOPUHA 3STUHIHM TaK-
JUQ 3TIM, SHHYM HOPMaHU 6aXapraH UMMM Xap cMeHaaru UIu
yuvH 1,85 nonnap (omaraa 0,70 mojuiap) OJMMIIM MyMKWUH 31M.
Hatiexkaga KoMiiaHMstAa MEXHAT YHYMAODJIMTH AesIpiIU 24 coaTaa
KECKHWH ¥3rapam.

MimMuit MCHEXMEHTHUHT aCOCHIA TOSI1IapH  aCOCUI TAMOWI-
JIapH, 10TYK/1apY Ba KaMUWJIMKIIapyAa KeJITUpWIraH. Yiuby éHmo-
IIYBHM KYJLTAIIa MEHEXMEHT TOMOHKUAAH Xap OUp daosmsiT TypH
YUYH CTaHAApT TapTUOMHUHT KONAAJIaDUHM ULILUIA0 YUKHMHI, Te-
TULLLTA KOOMJIMSTTaA 3ra 6yarad XoAMMJIAapHU JacTiabKy TaHiao
OJIUIII, caMapaiMpOK, MCXHAT YCYAUIapUra ypraHuill U1 TOIMHH-
PUKJApHU BGaxapuill TapTUOGIapyHU TabMMUHJIALI Ba 3XTUMOJIH
6yurad TYcUKIapHU GapTapad 37MIl, IIYHUHTIEK MOMAWIM paF-
OaTJaHTUpUILL, TABMMHIALL Ba 6OWKAPYBHU Ha3apaa TYTallU.

WmMuit MeHeXMEHT TaMOMWURPUHM aMaJlla KyJUIall, MeXHaT
YHYMIOPJIMTMHU OLIIMPUIITd 3pUIMLI HMKOHUSTUHU O6epau. Xo-
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IUMJIAPHUHT TOOOpa OpTHO 60paéTraH 3XTHEXIapUMra Ba MEXHAT-
HUHT IDXTUMOMIA Macajlajlapyura 3TUOOPHMHT €Tapiu Japaxana
Oy IMaraHJIMri MEHeXMEHT OWlaH KMIIWIap ypTacuaa TYKHAIIIyB-
JIADHUHT Kyvyaiiuiumra ommb keaau. WiMnit MeHEXXMEHTHUHT KEHT
TapMOK/JIM €JUTAaHMAacH XOJAUMJIAPDHU STHAAA XKANAAPOK, IKCILTyaTa-
LMsl KWIMHMUIKIa €épaaM 6epau, Oy aca @.Teinop Ba YHUHT U3-
JOLLTapU UHTUJITAH YUIYHIUK Ba XaMKOPJIUKHY sIpAaTMAJIN.

HNnaMuili MeHeXMEHTHHMHI acoCcHil TaMoiiuanapu,
IOTYKJIapd Ba KaMYWIMKJIapu

YMmymui éHgoluyB:

- ML TOMHKXPHUKIAPUHM 6axXapuil 6yifiya cTaHJapT YCY/UTApUHU
W1LU1ab YUKapIu;

- aHMWK BasudanapHu 6axapuiira KoOUJIMSTINH 6YIraH XonuM-
JIapHM TaH1ab ONull YTKA3UIIAAM;

- XOOUMJIap CTAHOAPT MEXHAT YCy/UIapura ypratjiany;

- MEHEXMEHT ML TOMLUMUPHUKIAPUHHU 6aXKapHIIIIa KyMaKJIalllyBU -
HU TAabMMHJIaAM (peXalalITUPHUIL Ba XaJIaKUT O¢paguraH To-
MOHJIapHHU O6apTapad 3THIL);

- MOIIUIA par0aTiapyHy Kyiiab, MEXHAT YHYMIOPJIUIMHU YCTHU-
pyllra épgam bepanu

BOryxnapu:

- MEXHATTa TYJIMK TYJAlIHK axaMMMTH TYFpUCUIArd Kapail ys3
TaCAUFHUHU TOIIU;
- TYpJIM MUIAP Ba BasMPalapHUHT 6aXapUJIHIL XapaéHUHU WI-
MU TaAKMK 3THIL YTKa3WI3aIM;
- XONUMJIApHM TaHJ1a0 oML Ba YKUTKII (YPraTUIL)HUHT MyXHUM-
JIMIH KYpeainb Gepuilnu; ‘
KamynrukiaapHu:

- MEXHATHUHT ¥DKTUMOMI XXMXAT/IapH Ba XOOMMIADHUHT YcHO Go-
PAIUraH 3XTUEXIIAPU XKCOOIa OJIMHMAM;

- MHOMBUUIAp ypTacumaru ¢gapkjap 3bTHpo@ 3TIWIMALU.

- MEHeXepJap, KOMIa Tap3uaa , MITYWIapHUHT Kach MaxopaTH
KOpHIIIMacura erapiu 6axo 6epMaiiiniap Ba yJlapHU rosiiapu
Ba TaKJIUMIapuH1 MHOOATra oMaiauiap.

bropokparik TalIKHIOTIAD.

KitaccHK MEHEXMEHT MyHanTUpWiITaH siHa 6Mp WIMHIT Mak-
TabHU eBponaMk oMM Makc Be6ep (1864-1920 it.i1.) aparraH.
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By MakTab TallKWIOTHU SiITOHA GIOPOKPATHK TAlUKWIOT/1Iap KOH-
LHCTMIMICH HYKTau HasapuIaH TaxJIMJ Kwiaau. 19 acp oxupuaa
EBpormagary Kyriruia KoMImaHusi1ap “LIaxcHii”, owlaB1il acocaa
6olkapuiap 314. KoMnaHus MaKcamiapy maxcHii XOmTMMIapHU
KOHIUPUIIITA KapaTUJraH 3qu. M.Bebep koMnaHMsiap 1IaXcu3,
pPalLMOHa acocaa OOMIKAPWIMILIM KCPaK AcraH (PMKPHU OJIra cyp-
v Ba Oy TAlIKWIKH LAKJIHU O10pOKpaTHs Tap3uia Ocaruaany.

LyHaai kum6b, 610poKpaTHK TAIIKWIOT KOHLEILIUSCH Kiac-
CHK MCHEXMCHTHUHI coXalapHaaH OMpH 6Y16,yHaa acocHil 3BTH-
60p XOAUMJIAPHUHT JIABO3UM (XM3MaT) BasudajapvHHU Ba XaBoO-
TrapJUriHy aHUK OCAruaad Kyinuil, pacMUii XUCOOOTHU XOPpUM
5THLI, MYJIK 3TIUTH Ba 60LIKApUIUHU OMp-OMpUIaH axpaTHIL
BOCUTACUA PALIMOHAJ LUIAXCCU3 GOLLIKAPULITA KApaTUNaAlH.

M. Bebep TalKWiIMiA paLiMOHAIMK ACTaHOId XOAMMITADHU TAH-
Jlalll Ba YJIApPHUHT XU3Mat Basudanapu OyitMya KyTapuivIupaa
“TaHUII-OWIMIIYWAMK ~ TAMOMWIM 3Mac, OaNKW YJIapPHUHT ULLIHU
OMIMILKM, MaxopaTh ME30H OYIUIUMHU Has3apaa TyTaau. TallKd-
JIOTAA XaMMa Hapca KOHYH-KOUAalapra Ba XUcoboTaapHU OJub
OOpMLLra aCocJIaHMOrU JI03UM, Oy 3¢a BOPUCHILIMKHY TAbMHH -
JIalira MMKOHMSIT sipaTau.

Manmypuii  TamMo#uanap

MeHeXMEHTAArM KiacCuk MYHAIMIIHUHT 3HT CYHITH COXacH
MabMYpHH TaMoOMMWJUIap cUdaTHaa KeHT elwiau. YHUHT Tapad-
IOpJlapy aCOCUM YBTUOOPHU alloOXWa UILTYMTa 3Mac, 6aiku yMy-
MaH TAlIKWJIOTIa Ba MEHEXMCHTHHUHT PCXANAIITUPHLI, TALLIKKAJI
3TULL, KOMAaHIa 3aHXUPU, AUPUM ULLIYMIIADHUHT MEXHAT YHYM-
Kaparagwiap. MabMypuil TaMOMWJIap KOHLICTILIMSICH PUBOXUWTA
Anpu Daitons, Mopu IMapkep Posier Ba Yectep BepHapy KarTta
XUcca KyLraH.

A.@aitonb (1841-1925 #i1.) Y3SUHUHT 3HT Mawxyp “YMyMun
Ba caibUit OOLIKApyBU™ acapuiia MEHEXMEHTHHUHT 14 Ta 6asuc
TAMOMWUIAPUHU KypCaTUO Gepaay Ba YJIapHUHT aiipUMIIapy XO3Up-
I'M KyH1a XaM OOLLUKAPMII HAa3apUsiCUIA MyXUM aXaMHSIT Kach 3Ta-
ou.

- Sxxa XOKHMJUK: Xap 6up OYiicyHyBuM OyiipykHH, dakar
6up GOLUTMKAAH OJlagu.

- MexHaT TaKCMMOTH: GOMIKAPUILL Ba TEXHUK MEXHATHUHT MX-
TUCOCJIALLYBU XyIIM IHYHAA MHTUIMILUIAP A0OMpacHIa I0KOPHPOK
HATUXKANApra 3pUUIMLLITa KIMKOHHUAT O¢paiu.
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- WyHanuu SroHAIMIY Ba SIKKA M1 peXacH: TAUIKWIOT JOU-
pacuga YkuraH aojgusaT Typiapy OUp MeHEXep paxDapiInuru oc-
THOA OMPIALUTUPWIMILIU JIO3UM.

MaitonHuHT GUKpUYa Oy TAMORIILIAD UUKK TY3WIMIIY KaH-
Iai OyaIMiuMaaH KaThy Ha3ap Xap KaHaal TallKWIOTAA KY/UIaHU-
LIM JIO3UM. Y LLIYHUHTACK, MEHEXMEHTHUHT acocuii QpyHKuusiIa-
pY 6¥1U0, 3716 MEHTJIApHH TALIKWI 9TUIL, KOMaHAa 3aHXXUPH, MYy-
BOQHUKJIAIITUPULE Ba Ha30paT KMpaau AeraH Ba Oy 3JIeMCHTIAp
XO3UPIU 3aMOH MEHEXMCEHT KOHLIETILMSLIApUIA XaM aXxaMUsITUHU
cak1ab KeJIMOoKaa.

Mapu INapkep @osuret (1868-1933 ifif. )HUHT TALLKWIOTAA pea
MaKCaJIAPHU KYHUII XapaéHUHUHT TYKHALIYB (HU30)Japra Tab-
CUPH MyaMMoJiapu OWJIaH KM3UKKAH.

YHUHT TUACPAUK KOHLIETILUSICH IBTUOOPHU TEXHUK XapacH -
Jlapra aMac, 6ajKu ogaMJapra Kaparap /.

ByryHIy KYHIa XaM FOST 3aMOHaBMIA sTHFpaitmura “V3 pexa-
JJapVMHTU3 KETUIaH KyBMaHT” 1mMopy M dosuteTra TerHIbIMIND.

Y.bepHapy (1896-1961 iif.)HUHT 3HT MYXUM IOTYKJIapUJiaH
6MpH-HOPAaCMMI TALLKWIOT KOHLCITUUSICHAMP. Xap KaHaa# Talu-
KWIOT UYMAa HOpacMMM TAlLIKWIOT MaBXyd Oy1aau, yHU TaOuuii
Tap3/a AKJUIAHTaH, YIOUITaH WXTUMOMM Iypyxjap TalKWI 3Ta-
IM. OJMMHUVHT QUKpHYA, TALIKUJIOTHU KAHAAUIUpP OUp XKOHCH3I
MexaHu3M e KapamacaMk jo3uM. HopacMmuit MyHocabatiap y3u-
ra XO¢ KyIpaTIM Ky4 6YM6, MEHEXXMEHTH YHIAH TALUKUJIOT Ca-
MapaJopJMIMHK OLIMPHLI Makcaguaa GoiaaiaHUUIY MyMKKH.

Y.BbepHapyHUHT MCHEXMCHT Ha3apusiCMra KYIIraH siHa Oup
yIKaH XHMccacU—Oy XOKMMMSITHY KabyJ1 KWITHII HAa3apUsICH XUCO0-
naHagy. by Haszapwa Upoaa 3pKUHIWTHUTA 3ra OY/IraH MHAUMBUIUIAD
VY3JJapUHHUHT MEHEXMEHT OyipyKJapura aMaj KWIMII ¢KU Ku-
MachaMKIapUHHU XaJl KWIMUI XyKYKHWTa 3raaup 1e6 kapanau.

YMyMaH OJIraHa MCHEXMEHTHMHT KJ1aCCUK MyHAMIL YCTyH-
JIATY JaBpM Kapauuiapta Goiivri 6wiaH axpaimb typaau. bour-
KAPMIII Ha3apUsICH Ba aMIUETHA Te3aa pyHaaMeHTan 6¥b KoJ-
raH SHrY¥ TyILUyHYauap nailgo 6yaau, TallKUIOTIapHUHT YHYM-
JOPJIMTU OPTAN, MCHEXMEHT Ba MLLMWIAp ypracuaard MyHocabar-
JIap SIXLLMJIAHIH.
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HUamMnii 6oluKapyBYMJIMK MaKTabu
MEHEXMEHTHUHI PUBOXJAHULIKAA ATOXHAA
6up 6ockn4 cudaruaa

WiMuii 6oLKapyBYWIHK rostiapy Opéaepuk Teitop, OpsHK
Ba Jlwinan F'un6per, 'eHpy TaHTTIApHUHT acapjiapuia aloxuaa
pusoxcuiantipwirad (1885-1920 innap)

Merogororusacu

* Ma3Kyp fos TapadaopJapuHUHT PUKpHYA, Xapa€HU Ky3aTHIll
TYPJAX XU XUCOO-KUTOOAap, MAHTUKHHA (PUKpJIAL Ba TaXJaWi
MPUHLUMUITIAPUHYU HIlITa COMUD KYJI MEXHATUHU Tanab KWiaauraH
KYITUHA OIEpaLMsUIapHU TAKOMWUIAIUITUPHIL MyMKWH;

* Ma3Kyp MCTOJOJIOTMSIHY PUBOXIaHTUPUIIIHUHT WIK 60ocKMuYraa
ULUI ONepPaLMSsUIADUHU TapKUOUI XUXATAAH YPraHuiurd ajloxyaa
3LTHOODp Bepuian. XycycaH, ['MnbpeTiap KOHKPET MEXHAT Orie-
paumsicura capdaHaauraH BakKTHM y4all YYvH KHHOKaMepa Ba
MHMKpOXpoHoMeTpaaH ¢roiaanaHuiuian. Teisop Typau xui 6e-
Kypakiap épnaMuia MHCOH KaH4Ya MUKIOpIard pyaa €KW KyMUp-
HM K¥Tapa OJUIIHHY YI4Yallura Kym BakKT axkpaTapiay.

Hucox omunra HHcOaTaH MyHOca0ar

* UnMmnii 601UKapYyBYWIMK MaKTaOMHMHT HaMOSIHAAIapH Uil YHyM-
JOPJIMIMHU Ba MUUIA0 YMKAPUIL XaXMUHU OLIMPHULI MaKcaIuaa
XOAUMJIADHU MYHTAa3aM paBHlLLIA parGaT/IAaHTUPHUIIL JIO3UM 10
XMCODJIallIraH.

* Muiab yMkapui XxapaéHiuaa BaKTU-BaKTH OMJiaH UILYWIapra
JIaM OJIMIIITA pyXcaTt OepuIraH.

* KoHkper MexHaT oTlepalMsiCHHU GaXx4dpHill YUYH axKpaTWiaiu-
raH BakT pea Tap3aa O6earujiaHraH. ByHUMHr HaTWXkacuaa Mab-
MYPUAT ULLJIA0 YMKAPDULIHUHT aHMK HOpMalapMHH 6enrunnabd
6cpHiUTra Ba HOpMalaH OPTUKYA MEXHAT YYYH KYLIMMYaA U1 XaKu
Tynaura MyBadxbak 6ynaau.

* Kaia aTirad yiu npyHLMIDIApUAAH T4lIKApU SHa OMp Macasia-
ra Xuaaui suTHO0p KapaTuiraH, y xaM 6y.1ca, KOHKpPET MHI
BasubacHHU Gaxapuil yYYH XUCMOHMIT Ba HHTEJUTEKTYall XU-
XaTJaH MOC KeJIAAUIaH KaapJjapHU TaH1a0 olMilTra axaMusaT 0¢-
PWITaH; KaJapJjiapra Kacouii TahinM Gepuill Macajlacy XaM paxoa-
PHUSITHUHT OMKKAT MapKasuaa TypraH.
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Hurnab yukapuir Ba 60LIKapHIl QYHKUHAAAPDHHH OHp-
OHpUAAH AXPATHIL

* JUIMMA SOLIKAPYBYWINK MaKTaOMHUHT HaMOsIHAaIapy OolIKa-
PYBUIWIHK (DYHKLUMSLIADMHM (Kapopiap KaGyn KMIMIL, pexa-
JIALUTUPULL, VKPOHU HA30paT KUIMIL) 6EBOCUTA UXPOUYMIHK
orepalysUIapyIaH AXpaTHILHY €K)1ab YMKKAHIap.

* YapHUHT (pMKpUra Kypa, 60LIKapyBUMIIMK Maxcyc KacOuii Taii-
€prapJIMKHH Ta1ab sTyBuM daosmst Typuadp. IllyHra kipa, Taii-
KWIOTHHHT xap OUp ajoxuiaa OyTUHHM (KMYMK IypyxJjap) Ou-
POHTA COXara €Ky OTEpallMOH Xapa€Hra UXTUCOCHAIIICA, TTHPO-
Bap HaTUXaaa yMyMuit daoausit MyBadPakusSTIU IKYH TOIa-
IM (WIrapury TU3UMIa MyBoMH K vlyunap ¥3 MexHat daonus-
THHM MYCTaKWI paBMIlAA peXaTaliTUPraH).

* Ma3Kyp rosUTapHMHT pUBOXJIAHTUPWIHLIM GOIIKAPYBYWIMKHU
anoxuna GaosusT coxacu cudatuaa 3bTUpod ITHIHMILIKUIA OJTUO
keanu. bolukapyBUWIMK MAaKTaOMHUHT aCOCYWIApH UIILIA0 Yu-
Kapyill XapaéHJIapUHUHT CaMapaJOpJIUrMHA OLHMPUIL MyaMMO-
JIap¥l yCTHIIA U3JIaHUUIHU AABOM STTUPIH.

AHbaHaBUi (MabMypHit) GOLIKAPYBYMIIMK
MakTatu

AHTBAHABHH (MabMypHH) OOLIKADYBYHIHK MAaKTaOHHHHT
(1920-1950 #Hunaap) y3ura xoc XYCYyCHATIAPDH

MabMypHii GoLIKAPYBYWIMK MaKTaOMHUHT MAPUK BAaKWLUIApU
(A.@aitonn, JI.YpBuK, XK. MyHH) KaTTra 6M3Hec coxacuaa 6eBo-
CHTa GOLIKAPYBYWIMK PaoUsaTH OWIaH LIYTYJUIAaH MO 00# TaxXpu-
6a TyIuiaumaH.

VIapHUHT WIMWMHA U3JIdHALLLTAPY TAHIKWIOT haoHusITUHHHAHT
caMapaJopIMIMHUA OUIMPULLTA HYHAITUPWITAH 30U.

MabMypHit 60LKADYBUWIMK MAaKTaOMHWHT HAMOSIHIAJIapHy Talll-
KWIOTJIADHUHT YMyMUIA XapaKT€PUCTHKACH Ba PUBOXJIAHMIL KOHY-
HUSTIApUHY YPraHUILUTa MHTWIMILTAH. YIapHUHT (PUKP-MyJI0oXa-
3aJlapy SMITUPUK Tap3aa TYTUIaHTaH OwMMIap Ba TaXpubara acoc-
JIAHTAH.

MabsMypuii GOLIKAPYBYWINK MAKTAOUMHUNT KYRIaraH MaKcaan

— 6OLIKAPYBYWIMKHUHI YHUBEPCAT MPUHLMIUIAPUMHM MILIA0 Yu-
KMIILIaH ubopart.
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BOLUK’dp)’B‘{HJ]HK NPpUHUHUINMHHHUHT HUKKH
KaT¢TOpUHACH

* BoLKapyBYHUTHKHHHT PALHOHAT THIHMHHH HIILTA0 YUKHILL. TIPDHH-
uHI1H BU3HECHMHT acocuii GyHKUMsANApH MOIMAIALITHPHLI,
UuL1ab YMKApHUII Ba MAPKETUHT daonusTuaaH ubopar neb, Ty-
LIYHIaH “kKjaaccukiap” TalIKWIOTHU TapKUOUiA XuXaTtaaH Kai
Tap3aa TauKWil KWIHII MyaMMOCHHY YHYMJIM XaJ1 3THLUIapUra
ymMuasop 6ymiraH. Pafions 601KAPYBYMK (HaoTUSATHHH ¥3apo
OorMK (yHKUMsUIapaaH ubopat YHMBepcasl XapaéH ach, IbTH-
pod 3TraH.

* TRIUKHIOTHHHI TY3HIMACHHH HIIIA6 YHKHII B3 XOQHMIAPDHH
OOLLIKAPHIU MAcaIA/IapH OiaH OOTTHK IMPHHLHITIAPD

A. DarorbsHHHT OOWIKAPYBYHIHK MPHHUHIIAPH

* Mexrar rakcamord. Ky3naHraH Makcal aifHaH yxiaii mapT-
HIapouTiapaa 6up xunna capcgnadagura Kyd-rapar épuaMm-
JIaKaTTapoK XaXMaru UIIHKW UMKOH Kanap cudarm 6axapuii-
ra 3puiIMii. ByHUMHT yudyH IMKKaT Tainab 3TUIaauraH Ba Kyd-
raipar capdnaaHagMraH MakcaaTapHUHT COHMHM KAMaiTUPUII
JIOGHM.

* Bakoaariap Ba MacweyJIHAT yerapacyH. Bakonatnap Oyiipyk 6e-
pMILITa HMKOH ApaTaiy, Macbhy/JIMSTIAp 3¢a OYHMHT aKCUHHU U(Po-
Janaiiu.

* HHrH3om. TalIKUJIOT MABMYPUSITU Ba TIEpCOHaJ YpTacuaaru
y3apo MyHocabataapHM 6eariiab 6¢cpyBUd MyXUM MIPHHIMILIAP-
JiaH 6MpH. Y10y MPUHLMIITA K¥pa Xa30 CAHKLIMSUIApMHU KyJU1alil
MYMKHH. B

* AkKka pax6apik. YHra MyBoHK XOIMM Xap KaHaai Oyiipyk-
JlapHu 6¢BoCcHTa pax6apuaaH OJIMOFH JIO3MM.

» Slrora Makcan capy HHTHUIHIL. By fieraH cy3, Makcaiii daommsT
61w1aH 6aHn Xxap 6Mp anoxuaa rypyx ¥3 aoIUsITHHHU S1'0Ha peXxa
acoCuIa TAKWUTALLTUPUILIY Ba OUTTa pax6apra 6yiiCyHHIIM LIapT.

o [llaxcrit MAaH@DAaTIApHH YMYMHE MaH@aaTaapra OViCYHIHPHII
TamxkujaoTHUHT 60111 MaKCaaKu aTOXUIA XOAUM €KU TypyX MaH-
¢aaTnapraaH ycTyBOp caHalIaau.

o [Tepcoramy parGaraarTHpHiy. XOIMIAPHUHT HILIOHYMHH KO30-
HMII Ba KyJU1a6-KyBBaT/IallIiIa 3pUILIUILI YUyl yaapra agonarjiv
PABHUILIA UIL XaKW TYJIAHUILUH JIO3UM.
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* Mapkazrarrrdprrr. KOHKpeET MapT-illapouTiapra Kapab Maskyp
MPUHLMUILIAH TYTPHY Ba YpUHIM (oiigaaHUII KepaK.

* (KATIP 3AHIFHPH (OOIIKAPYB TH3HMH). 3apypysIT OyaMaca, 6ow-
KApYBYWIMKHHUHI UEpapXMK TY3WJIMacWIaH BO3 KEUMII Kepak
3Mac, aMMo Oy IIPUHLIMIITA KaTbUil aMasl KWIUIL OU3HeCTa 3UEH
€TKA3ULIM MyMKHH.

» Taprubra Kkarbui amMan KWK, ThHH XaMMa Hapca Ba Xap KHM-
ca V3 KOHHAA OVIHIIH JIOZHM.

* Afojatiun OVIHIL, SbHH ¥Y33p0 MYHOCA03T13p43 MEXPHOOHTHK
KYDCATHII B3 XaKHKATIA ACOCAH XYKM IODIAHIITA 3PHITHIIL,

» JlepcoHAT yUyH AXPATHIATAH HII XOHHHUHT MYKHM OVIHIIH.
Kampsiap XYHUMCH3IUT U TAUIKWJIOTHUHT caMapaiy (aoausaTura
caJIibuit TapcHUp KypceaTaau.

» Tamaboycxopiark. MAOTUSITHU peXaTalITUPUII Ba YHU MyBad)-
daKuITAU aMara OIIMpPULIL

» Xamoa ypracuaard sxaiHk. UTtTudok - 6y Kyd geMakiaup, y
NnepcoHan Ypracuaard SKIWIUK udogacu OYJIULIM JTO3UM.

HNHcoHuit MyHocabaTjap MakTabu Ba ¢ebsa -
aTBOPHHU VpraHyBuM ¢aHJap: yMyMUi TaBcudu
HHcounit myHocabaTiap Makradbu
(1930 — 1950 ik )

AJTOXHAA XYCYCHATAAPH

Maskyp HyHaIMIlI WIMHIA Ba KJIaCCUK MaKTab Tapadaopaapu
WHCOHMI1 OMIWUIApHHUHT YPHU Ba POJIMHU aHUKJIALLITa HOYOp KOJI-
rad 6Mp naifToa nakuiaHa 601UIaHau.

HHcoHnii MyHocabariap MaKTaOMHUHT NPUHLMITHAJ FosUIa -
pUHU WakUIanTHpyuiara Mapu ITapkep @onner Ba DaroH Maito
KaTTa XMcca KYIIIH.

3.M>5ii0 TOMOHUIAH YIOLITHPWITAH TaxXpubanap 6olIKapys-
YWIMK COXacuaa SHIM HYHATMIIUTApHUHT PUBOXJIAHUIIIA YUYH acoC
oynou. YHUHT 2bTUpodUYa, ULl oNepalUsIapUHU aHUK OeJIru-
JIalll BA MEXHATTa AXIIHK U1 XaKH TYJIall XaMMIla XaM U YHYM-
JOPJIUTHHMHT OLUUPUIHILMTA oNnub KeaMainu. 3epo, ML XKapaé-
HUJIA WHCOHJIAp OpacuIary y3zapo MyHocabariap 6011KapYBYWIMK
KapopJapUHHUHT KaOyJl KWJIMHUILWUTA XUIAOUI TabCUP YTKa3apou.

By XONaTHUHT acjl MOXUSITU Ba cababiaapuHU KeUUHUYATUK
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aManTa OUWMPWIraH WIMHI U3naHUIiap oun6b 6epiu. A.Macioy
Ba Bbouka 6up Katop NCHUXoJI0IIap TOMOHUIAH YIOLUTUPUWITaH TaxX-
pubanap Macanara oMIMHIUK KUPUTAU. XycycaH, MaciOyHHUHT
AHUMKJAIIM4a, MHCOHJIApHH (PpaoJUTMKKA YHAOBYM acocHit cabab
TYPJIH XU 3XTUEXIIADHY KOHIUPUIl 3apypUSTUIND. By 3XTHEX-
Jlap 6UJIBOCUTA Ba KUCMaH TIyJl €épIaMuia KOHIMPHUINIUM MyMKHH.
yHnaii xyocara KejiraH OJTMMJIApHUHAT YbTUPOdWYa, rapyy Talll-
KWIOT paxbapaapH 3 XoIMMJIapy XaKuia raMxypJiuMK Kuicanap,
MCPCOHATHUHT MYKU KOHMKMULIM KydaiuO, Hill YHYMIOPJUTH
omamy. TalIKMit caMapaiop,IMKHH OILIMPHII YUYH UHCOHUI My-
HOocabaT/IapHU TaKOMIWLIAILTHPHILITa A10XHIa YBTHOOp Oepuill 1o-
3uM. Xogumnap 6wiaH 6aMaciaxar Wil IOpUTHIIL, YJIapHUHT ¥3apo
MYJIOKOT/Iap1Ia KEHIPOK UMKOHMUSITIAP SIPaTHLL GOLIKAPYBYWIMK
CaMapaIOpJIMIMHU OLLMpULIITa CpaaM Gepanu.

HUHcoH ¢debn - arBopuHM ypraHyBuYM ¢aHnapaa
0OolUKApYBYUIHUK TOSIMAapUHUHI PHBOXJIAHTUPUIHIL
XycycUsiTiapu

By wiMMit yHaMLIIA U3IAHMLIUIApU Ba KYILUIAH XMccacHu 6M-
JIaH 10XUAa HOM KO30HTaH oJuMIiIap XyMiacuaaH K. Apmkupuc,
P.JIaiikept, [.Makrperop, ®.I'epaudepr kabunapHu 3sTHpod
3TULI MYMKHUH. YJap Ba YJIapHUHT U3A0NUIapH G0oLIKAPYBYWIMK
YYYH ¥Ta MyXUM CaHAIraH WXTHUMOMI AJTOKAIOPIMK, MOTUBJIALLI-
TUPULL, XOKUMHST, LIAXCUI aBTOPUTET Ba JINACPIIUK, TalUKWIHH
Ty3WIMaJlap Ba KOMMYHUKaUMSUIAp, MEXHAT Ma3sMyHWHM V3rapTu-
PUILTHMHF XapakKTepy Kabu Macajnanap eYUMHUHHM TOITUILITA KaTTa
XUcca KYLLUOU.

Ma3Kyp MakTab BakKiLI1apy WIMHIT HaTHKajlapra acocj1aHuo
Xap OMp XO0OUMTIa YIMHUHT UlaXCUii UMKOHUSTIADUHU TYIPU Ra
TYJIMK aHTJAa0 eTHLITA, TALUKWIOTHH YIOLUITHPHULI Ba OOLIKApUINTA
€paam bepuiuaIu.

MakTab TapadaopaapyHHHT 6011 MaKcaay MHCOHUI pecypc-
Jlap caMapafopJUIHMHU OIIMPUIL BOCUTACHMAA TALLKWIOT (aoams-
TUHU SHAJa TaKOMWLUIAWITHPHILIIAH UOOpaT.

HUHcoH ¢enn - aTBOPHHU TaAKUK KMJIHILTa acoCJAaHTaH Tab-
JIMMOTHMHT G0l roscH KyHuaarnya udonaiaHulid MyYMKHMH: WI-
MHI1 HaTMKAJTAPHUHT TYIPH Ba YPUHIIM KYJUIAHWIMILK XaMMa BaKT
HINUMHUHT XaM TAILKWIOTHUHT caMapaJid (paoMsT I0prU3UILIMHH
TabMUHJIAAU. BUpoK, alipuM BasuaTIapaa Oy X1 Kapauuiap y3
caMapacHMHU bepMaitnu.
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II BOBb. MeHeXxXMeHT WiIMHUIa SITHruya
Ha3zapusgd aCOCHHM MIAKJJIAaHMILI JaBpU.

3aMOHaBUHM OOLIKAapYyBYUIUK
MaKTaOJapu:yMYMUH TaBcubH

Hamuit 6omikapyBuuauk MakTab6bu (1950 iiunman
TO XO3UPrd KYHJIapraua)

AJTOXHAD XYCYCHSTIaPH

Yoy uaMuii fVHaATKITHAHT TapKuO TOMUIINAAA KUOEpHCTH-
KaHMHT PUBOXJIAHUIIY Ba a10XWAA MEXHAT ONEepalMsUIapUHUHT
GaXXapUJIHILIMHY TAOKWK KWTHLI KaTTa poJib YitHaraH. JdacraBsan,
ONCPaLIMOH Xapa¢HJIAapUHU TAAKUK 3TUILI MacaJlaHu MUKIOPUH
SKMXaT[laH YpraHKUITa acocJaHraH 3QU(SDUTUT XONInaa, TapKuoui
KHMCMJIApra axpaTMaciaH). ¥3 MOXHSITHIa Kypa, OIepaliioH Xapa-
éHNapHU TAAKUK STHII UIMHA U3JaHULL YCAYOJIapHUHU TallKU-
JIOTHUHT oliepaliioH MyaMMOoJapura HucbaTaH Kysuiaul JeMakaup.

H3nanum yuyH acoc 6yiraH MyaMMo OelrwiaHray, Taaku-
KOTYWJIap T'YPYXH Ba3sUSITHUHT MOOEJIMHH SIPATUILTAa KUPULLIAAHW-
Jap. Moaenb MOXMSITaH oJraHaa,peaj OOpJIUKHU (BOKCIUKHU)
WIPOK 3TUIL YIYH MOCHAIITUPWITaH Ba COANIAIITH DUATaH MOC-
JNaMaaup. Momesb BocHTacuIa pea XapaGHJIapHUHT MypaKkab Ty-
3IJIMACH Ba aJoKanapuHU YpraHuo, aHrnab eTuit MyMKUH. Mo-
IeJIb ipaTUIray,y3rapyByaH KypcaTKuuiaapra MUKIopuid udona
Gcpitami. ByHUHT HaToKkacuoa MoIe/Ib TApKUOUaary xap 6up y3ra-
pYBYaH KYpCcaTKMYHM HUCOUIH XMXaTaaH TakKocaca, Tabpudaca
Ba 3JIEMEHTJIapHUHU ¥3ap0o aTOKaIOPJIUTUHU Ky3aTca OYJ1aau.

BonmapyRUMTNKHUHT UMW Ha3apUsACMHU a10XMIa TaBCU(-
JIOBYM MYXUM XYCYCHUSIT ILIYKM, YHIa BOKEIUK Ba Xapa€HJIapHU
ypraHuil XaMaa TabpudJalil yUyH MOAC/UTAaHITUPUIL, CHMBOJLIAD
Ba MMKJIOPHI KypcaTKuuiapaaH (oinaiaHuIl NPUHLMIIMIAH KEHT
doitnananunaay. Kommuiotepaan doiaaiaHuIl TaAKMKOTIApHH
sHaja CHrUJIIAWITUPON, YYHKU YHUHT €épJaMuia Mypakkabiuru
TYPJIM Aapaxaaa 6yaraH Moaesnap sipatiaau. Onumiap TOMOHM-
JaH pecypcaapHY TaKCUMIIALL, 3aXHpalapHU OOILKapHILl, OMMa-
BU# Tap3ga KypcaTWIaauraH Xu3Martiap, pUBOXJIaHMII CTPATE-
TUSICHHMHT TAHJIAHWIIM KabU MEHEXMEHTIA KYTI ULIUIaTUIaAUTaH
MoOZeJUIap SpaTiTaH.

24



Tamwrkuaui KapopiapHu KaOya KWJIMIE Ha3apUscH
- OOUWIKAapyBUMJIWK TFTOSAAPUHUHT KEAUHIHA
JaBpjaplia PHUBOXJIAHTUPUJIHLIUA

AcocHl HYHaruHuIapH

* TAUIKUINI KAapOpJiapHU MULIA0 YMKHULL Ba Kabys1 KWIIULL Xapa-
¢HJIApMHM MaTEMaTHK MOICJUIALLITUPHUILL YCTYOIapiHy TaiépJiauy,

* TYPJIM XM Ha3apHit ycaybaapnad doitaanaHub onruMan Tami-
KWIMH KapopJIapHY HULLTA0 YMKMIH aNTOPUTMUHU Talépiall,

* UKTUCOAUH Xapa€HJIapHUHI abCTpakT Ba aMaluii-MUKIOpHUM
HIaKUIapMHU Talépaail, My XyMaaaaH Takpop UIIab yuka-
pULI (KaMMAT Ba anoxuaa pupManap Mukécuna), capd - xapa-
KaT/iap Ba Taiép MaxcyJoT U6 YUKAPHLI, UIIMHUIA - TEXHUK
Ba UKTUCOIUIT pUBOX/IAHUIL MOIC/UTADUHU SIPAaTHIL,

MeHeXMeHTra XapacéHid OOLIKapyBUHIHK CHOaTHAA
CHAAIUH I

Macanara 6y xui1 éHaaulys WiK 6opa MabMypuil 601LKapyB-
YKk tapadropiapy TOMOHWAAH aMalra OLLIMPUIITaH. YIapHUHT
K¥a/1araH MaKcaJii MCHEXMCHTHUHT acoCHii PYHKLMsUTapUHU GeJ1-
runab OcpuiLaaH ubopat 3a4. BUpoK, yaap Maskyp GyHKUMsL1ap-
HU WYKU OOFJIAHMIICH3 ANOXMIA Ba MyCTaKWI Xapa€HjapaeK ypraH-
raHjap. by kabu kapaiunapaaH ¢apk/M y1apok, XapaéHiu 6om-
KAPYBUYWIMK HAa3apHSACHHUHT Tapaduopiaapy MEHEXMEHTHHHT aco-
CcHil GYHKLUMSUTApUHU §3ap0 OOFTUK OYJIraH YMyMMI XKapaéH ch-
dartnna Taxan Kuiaau.

Y napHuHT pUKpUra Kypa, 60LIKApYBUWIMK Xapa€H Tap3uaa
pupoxJuiaHaau. YyHkH, daoauaTu iroHa Makcal capy HyHaITH-
pWiraH oiaMmiap épaaMuaa KYaIaHTaH HATHKATE SPUIIMOKIIHK YIyH
TYPJIA XWJ1 XaTTU-XapaKaTJIapHH Y3apo OUpJaluTHPUII 1o3uM. By
KabH XapaKariap XaM MAPORap/ HATKaaa Y3Ura Xoc Xapa€H Tap-
3uJa Keuaay. Xap 6Hp anoxuaa XapaéHHU YMyMUH MaKcall iynu-
Ja OMpAalITUPHLI Ba HYHANITUPULIE OOMIKAPYBYITHK (HAOTUSITU-
HUHT aCOCUHM TalUKWJI 3TalM.

BourkapyBuniink QyHKUHSIIAPHTA HHCOATAH TYDJAH XHI
Kapauiap

* Aupu Daitoab 601KAPYBYWIMKHHUHE 61l XUl hYHKIMSACUHU
axpaTtiO Kypcatagn. YHUHT GUKpUTa Kypa,00UIKapyBUWIMK Ba-
3USITHU OJIAMHAAH KVpa OWIMIL ,peXaialiTUpHLL, apMoiHIn
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Oepuill, xapakaTlapHU MyBOMHKIaNITUPUIL Ba Ha30paT KWIHLI
>Kapa€HiapungaH Moopar.

* MeHexMeHTTa OUjL 3aMOHaBUil afabueTnapaa 60WKapyBYWINK-
HUHT yby QpyHKOMsUIapU 5>BTUpOd KWIMHAAU: pexanallTh-
PMILL, TAIUKWUIAIITHpHIL, hapMoiivil 6epurill, MOTUIIAWTHPULL,
paxGapIMK KWIHLI, Ha30opaT YPHATHIL, XapaKaTJapHU MyROUK-
JIAUITUPUIL, KOMMYHUKATUB aJlakONapHU YPHATHULL, U3TaH 1L~
J1ap, BasUSTHU 6axoJalll, TalIKWIMI KapopiapHU Kabyn KWIMLLL,
yMyMuit (haoTUSITHU TapTHOTa CONULLL.

* YMyMMii XXUXaTaaH oJiraHaa, GoNIKapyBUWIMK XKapaéHHHU dao-
JIMSITHH peXalalTUPHLI (TaIIKWIMI KapopJapHM Tai€épaiil Ba
KaOyJ1 KWK ), TalIKWJUTAIITUPUIL, MOTURIALWITHPUII Ba Tap-
THOra COJIMLI O6MJ1aH OOFJUK omnepanusiiap MaxMmyu neb, Tan-
pudnamr MymMkuH. Maskyp GyHKuuMsIap KOMMYHUKATUB aJlOKa-
JIapHHY YpHaTUI Ba TALUKWIIWIM KapopJiapHH Kabys KW Kabu
€pIaMyH TAIUKWIUHA XapaéHiap BOCUTacKIa y3apo OUpJlaliTu-
pwiagu. Pax6apnuk (TUOepaUK) aioxuaa Ba MycTakiil QdyHK-
1ms cudamaa o6 Kapartaau. 3epo, 6y GYHKIUA BOCUTaCUIA
YMYMMI1 M1l XXapaéHUHUHT Xap 6Up ULITUPOKUYUCUTA Ba yMyMaH
XaMoara TabCUp KypcaTvil MyMKUH. By Xyna MyxuM Macaia,
YyHKH ITMPOBap HATWXAara 3pUIIMOKIMK YIYH TalIKWIOT MH-
KécHIard XaMHKM XaTTH - Xapakarjap siroHa Makcala Wyimna
OMPJIAIITHPWIMIIM Ba MyBOMMKIAILITUPWIHIIA IHAPT.

MernexmMeHTra TH3HM (TapTHO) JAH XapaéH CH@ATHIA
EHAaLTHIT

Tu3suMIM Xapa€H HasapMsicH WIK 60pa aHMK ¢daHiap Ba Tex-
HMKa COXacHJla TaTOMK 3TIWIIM. MEHEXMEHT COXacHIa 3¢a Ma3Kyp
Ha3apus WIMMIt 601UKapyBUWIMK MakTabu Tapadnopnapu TomMo-
HUAaH 1950 ininapHUHT OXMPUAA KyJ/UTaHWIa OoLUIaHau.

TusuM - TapkuOHii 2JleMEeHTIapAaH TallIKKA TorraH 6up Oy-
TYHIMK. TU3UM TapKUOGUIra KUpyBYM Xap OMp anoxuaa 3JeMEHT
¥3Ura Xoc XycycusITjiapy 6uiaH 6yTryH TUBUMHU Goimranu. bapua
TAUIKWIOTJIAp Y3 MOXMSTTHTA Kypa TU3UM XMCOOIaHAaIH.

TusuM Typaapu

o Enux tismg. Taunoumit  GaonusT yerapacu KaTbuil Tapsia
OeIIriIaHaIW, YHUHT (haoSUSTH TALIKHM MYXUT TAbCUPUIAH XHMOSI-
JIAaHTaH.
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* Oyuk mH3um. By Typaaru TalIKMJIOT TallKWM MYXUT OWJiaH
y3BUH OOIJIMK Ba SKMHIAH aTOKA YpHATalH.

KHunk TM3umiIap - y3J1apH Ty3WiIMaBHi OUMPJIMK OYITaHU XOMH-
J1a SHAa UMPUKPOK Ba MYPaKKaOpPOK TU3UMIIADHWUHT TapKUoura
kupaau. TalIKuaoT MUKECHUIA OJITaHAa, KMYUK TU3UMJIap 1¢o,
TypJH XWi OYnymMiiap, 6011KapyB TH3UMMHUHT MOFOHAJIAPU, Talll-
KWAOTHUHT VDKTUMOWH Ba TEXHHUK TAapKHUOUiA 3JIEMEHT/IapUHHM aTalll
MYMKHH.

TawkunoTnap Mypakkad OuMK TU3UM IKaHUHUHT 3BLTUPOD
STWIMIIUY GOLIKaPYBYUIHUK XYCYCUIATH TYPJIH TOSUTADHUHT HUMA
YUYH YyerapajiaHraHuH1 6Wmb osviiira €épaam 6epaay. ACJIUHU OJ1-
raHaa XaM xap OUp MakTad HaMosiHAaIapy OyTyH IUKKAaT 3bTUO0-
PUHH TAWIKWIWH OMPIMKHUHT A0XWAa OJIMHIaH OUTTa XHXaTUra
KapaTuiluTaH. MacajiaH, HHCOH ()¢hJl - aTBOPUHHU YPraHMILL aCOCU~
N1a 6OLIKAPYBUWIUK FOSLTAPUHUA PUBOXJIIAHTUPTAH OJIMMIIAp UKTU-
MOWI KUYMK TU3UMIap GaoiusSTUHU, WIMUIM COIIKAPYBYUIMK
MaKTaOMHUHT Tapad)aopiapy 3¢a MacaJIaHUHT TCXHUK XUXaT/ia-
PUHM YpraHMLIraH. AMMO YJIAaDHUMHT Xe4U OUpH TalKWIOT haosusi-
TUra TALKM MYXUT KaHIai TabCUp YTKa3ULIMHU MYTJIAKO Yilaab
KypMaraHnuap.

MeHEeXMECHTHU TU3UMJIIU XapaéH cugarruaa 35TUpod 3TULL -
TALUKWIKMHA Ba OOLWKAPYBYWIMK Macajajapura HucbaraH y3ura Xoc
Tap3aa éHaalvI aeMaknvp. byHaai éHpainyB huKp IOpHUTHIL LIaK-
NvaaH dapax 6epaau.

OYHK TH3HM CH@AaTHAArH TAUIKHIOT MOICITH

* TalIKWIOT TallIKK MyXMTAaH H(popMaliusl, KanuTan, MHCOHHUA
pecypceriap Ba UIILIa6 YMKApUIL yIYyH 3apyp MaTcpUaLUTapHU oJ1a-
au. Ma3Kyp KOMIIOHEHTJ/Iap XapaCHHUHI 1aCcTNa6KH TalKUINIA
3JIEMEHTIAPHU (BXOA) AeO, aTaiaau.

* V3 haoausATH 1aBOMMIA TALIKWIOT JACTAa6KM TAILKWIMIA 3Jie-
MEHTJIApPHHU KAWTa M11U1a0 MYpOBAPA HATDKANA XAPAEHHUHT SIKY-
HUM XOCUIIACHHU (BLIXOM), SHHU Tait€p MaxcyJIoT €KH XU3MaT
TYPUHHU UILLTa6 yUKapaau. AKyHUii XocHIa UKTUCOOWI MyHOCa-
6aTIapHUHT 00BeKTH cud)aTiaa TAIIKY MyXMTra TaKIUM 3THIIa-
JIU.

* Tapuu Tamkuaui daonusT camapanu 6yica, TalWKWIKH 37e-
MCHTJIapra KaiTa ULIIOB Oeprill HaTKacuaa KyLIUMYa KUiiMaTt
BYXy[Ta Keany. V3 HaB6aTiaa yinby xocunanan doiina, 603op-
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Jar MaBKe HHUHT OIMIITH, CaBI0 XaXXMWHUHT KEHIalHUILW, TaIll-
KWIOTHHHT I0KCJIMIIIM KabM KylMMUYa Xocuiaiap fnaimno 6yna-
IH.

bollikapys WiIMU LLIYHU Kalii KWIaAUKH, xap 6up 6o1uKapyB-
Y OpPraH ¥3 TOMOHHWIAH OOBEKTHUHT (MILUIa6 YMKAPHUILL) caMapa-
JTW MIIUTALIY YYYH XaMMa KepaKJiy 1apT-illapOUTAapHU SIpaTHUIU
kcpak. My xuxatoan Golukapyil 6WiaH UIIUTad YMKAPHILE OpacH-
n1a y3BUii 60F1aHu1LI 60p, Ae0 aliTwia u. bourkapys opraHiapm-
HUMHT KYTI 60CKMWIH, KVIT 3BCHOJIU OY1M0 KEeTULIHM Ba y1apOa —
HiWIaiaUraH XoTUMJIApHUHT Y3TyKCU3 KyTainb 6opuiim GolKa-
pMILIHU HadaKat GlopokpaTiaiuTupuo obopaau, 6aku 6ouika-
PHMILHUHT UKTHCOOWI pMBOXJIAHUIIINTA OYJIraH TAbCUPUHU XaM
cycaTupub obdopaliu.

YHIaH TallKapy, MEXHaTKalULIapHHU MYJIKIaH Ba MEXHaT Ha-
TIDKACHIAH aXPaTHJMILH (XUCCHIT OerOHaIallTHUHT) XaM MEXHaT-
ra 6ynaraH MyHocabaTHu OyTyH1ai y3raptupub odopau.

Bbo3op MyHOcabaTiapy 11aK/UTAHraHAa KOpXoHa Ba OupalumMa-
JIap MYCTaKMJUTMKKa spuiiaayd. Miwiaé uMkapui aca tanabra Moc-
Jiab 00 GopuIaau, NIl HATUXACUTA HUCOATaH MachbyJTUSIT KU -
JUii opTagu, YyHKW JapoMai MIll XaKky OUIaH y3BUii 60ornaHraH
oVmamm.

Iy naBpaa pax6apnap ydyH OyTyHJai SHI'W IIAPOHT ByXYyara
kenamu. PaxbapaapHuHT dakaTryHa MyCTaKWUINTH OpTHO 60pub-
TMHA KOJIMaii, caMapaJid OoIIKapUIL YCIyOU BYXYyIra Kelaau.

by an6arra macajiara sHruya €Hiaailyil, SHIrMYa OMJIMM Ba
YCYJUTApHU KVJUTAIHM Tanab stanu. YyHKM Xo3Upru KyHaaru 6o-
IIKapyBUYWIMK Xyla KaTTa OMJIUM, MaxopaT, WIrop Taxpubara
TasTHMOTH 1UapT. 3epo, UKTUCOAUM HaTKajlapra MyaisiH Lapo-
MTAArvHa 3pyILMAaIM. Arap 1LIapouT EMOH OYJIca, yHIa NacT Kypcal-
KUWIap Ba aKCHHYa sIXIIM Oyjca, I0KOpU KypcaTKuwiap TYTpH
kesamy. UKTHcomyii pUBOXIaHUII CyPbaTIapWHU KaMuaa 3-4 Ma-
potraba ouMPHII KepaK, OYHUHT YIYH MOC OOIIKapyB TU3UMH
SIPATWIHIIINA KCPaK.
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TalwkuaoTnapHUHI YMYMHR TaBCUDHU

Xap KaHAa#H TalKHIOT QaoJTHATHHH FODIH3HII YYVH

MYXHM CAHAITaH Ba HULIA0 YHKADHII XapaEHHAA HIULIOB
OEpHAZAHTaH pecypeiap.
AcocHH pecypeaap:

® MHCOHJIap (MHCOHU pecypc);

* 4COCHIi Ba ai1aHMa KalluTaJl;

* TeXHOJIOTUSUIAp Ba UH(opMaLMsLIap;

* pecypcaapaaH ¢oigataHuII coxacuaaru 601 Basuda - UMKOH
KaJgap KaM Kyd4 Ba pccypciapHM caphiiab, KYTIpoK HaTikKara
3IPULIMOK/THK.

Tamwku MyxuT (TauiKHAOTIAD Y3 PAOJIHATH AABOMH/AA
arpodh - ojgaM Ba MOTCHLHAT HCTEBMOJIYHIAD OHIAH 6¢BO-
CHTAa ATOKAAOPIAHKAA OVanm) TYIIYHYACH KYHHIArH OMHITI-
JApHH KaMpal oJ1aaH:

* (baoJIUSIT YUYH MyXUM MKTHCOIUI 111apT-11apoUTJIap;

* UICTEBMO./TYMNAP MABXYIUIUTH;

¢ kacada yioiMaIapMHUHT MaBXYIMTHY;

* (paoJIMSITHHU TapTHOra COJIlyBYM KOHYHMH aKrjap,

* XXOpHIi KOHYHYIIVK;

® paKOOATYWIMK KWIYBYH TAlLIKWIOT/IAap MaBXYIJIUTH;

* Ma3Kyp XaMHUATAA KabyJ KWIMHIAaH MyaifiH KaJIpUsITIapHUHT
MaBXY/JIUT H;

* TEXHUK BOCMTAIAD, -

* TeXHOJIOTHSLIAP.

Tawkuaor HumMa?

Tawkwior — yMyMMii Makcag €kd 6Mp KaHYa Makcajjapra
IPUILMI HYJIUIA OHTJIK PaBULLLAA V3 GaoTUITHHY OUpJIalITHPa-
JIUraH KMUIWIAP FYPYXM.

TawkwioT ByXyara KeJIMOFY YYyH KyWHIAru wapriap 6axa-
PWIMLIM 3apyp:

1. Y3uHM yuby IrypyXHUHI MawIyM Oup Oysary ac6 xucoobiaiim-

raH KaMWJ1a UKKH KUILIMHUHT MaBXY/IUTH.

2. Yuiby rypyxHuHr 6apua an3onapu yMyMuil Makcal cudarnaa

Kabyn KWIyBYM KaMuaa OMp MaKCaagHUHI MaKCaJHUHT MaB-
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XYLTUTH (STbHU yi1ap GaoIUATHUHE CYHITH XOJIaTH 1eb XxUco0-
JIARAMraH Makcai).

3. YMyMHii MaKcaara 3pylIMdil yYyH OMpra MLIUIOBYU TYPYX ab30-
JIApUHKHT MaBXYIJIATH.

T'opusoHTan Taprubaary MeXHaT TaKCMMOTM AeraHaa, Oy-
TYH U1 Xapa¢HUHM aIoXMaa LIMKIUIapra Ba MeXHaT oriepauusiia-
pUra axpaTuill Hasapaa TyTwiaau. W1 TaKCMMOTH KOHKpPET Maja-
K4BUIM XYCYCUSITIAapHM Ha3zapaa TyTub amaiira omivpuiany. by kabu
MEXHAaT TAKCUMOTMId YMYMHUIA UILIA0 YUKAPUIIL XXAPaCHUHU, Map-
KETUHT Ba MOJIMSIBUI COXaldpHU TapKUOaH aXkpaTHJIMIIN MUCOJI
KEATUPWIMILK MyMKUH. MasKyp ¢aoausr Typiapy KyHWITaH MaK-
cajuiapra SpMILMII HYIUIa aloXyuaa STHOopra MOJMK Xucobna-
Haou.

Bepruxast Taptubaard MexXHaT TaKCMMOTHU - GeBocHTa Mais-
Kyp 1Ll GacJIMSTHHU TaLIKWUIALITUPUIL Ba MyBOUKIALITHPHLII -
naH ¢apkaoBUy MyXMM NMPUHLMIHU Udonataiau.

Beprikxan MexHar TaKkcHMOTH yiiby HYHaITHILIAD OVFHHYa
aMaara OWHPHIAIIH:

¢ haoMsiTra yMyMuii paxoapauk. by xapaéH 1aBoMuaa TalkKWwioT
baomMSITHHUHT UCTUKOOJUTY yHAMIIUIAapY Oe/ITHJIaHATH Ba peXa
acocuIa Xaérra TaTOMK STUIAMHM;

* TEXHOJIOTUK XapaéHiapra paxoapauk Kwinil. by xapa€n naso-
MMJIa TIPOTPECCUB TEXHOJIOTUSIIAP sipaTUiIay Ba aMaJiia TaTOMK
STUAAAM; BOLIKAPYBUMITUKHUHT SHT 3aMOHAaBUH yciybnapuHU
KOPHIA 3TULI acocua MLLTAa0 YUKAPUIL XXapaéHJIapUHH palyo-
HaIM3aLMsUIall, KOMIUIEKC MEXaHU3aLMsLIalll Ba aBTOMATJIalll-
TAPUILE aMAJITa OLLIMPUITAIH;

* HKTUCOAMI XMXaTOaH paxfapauk Kkwimil. by xapaén naspoMuaa
dbaonuATHY cTpaTervk Ba ONepaTUB XKUXATAAaH peXaJaluTUPHILI,
TAWKWIOT HAaoAUSITUHY UKTUCOAUI XMXaTAaH TaXIMJI KKUTHLL,
MAapKETHUHT, MOJIMSIBUIA PAOTUSITHH YIOLITUPHUILI, MEXHATHU par-
0aTNaHTUPHIL NPUHUMILIAPYHU UUIA0 YUKHILI,

* oriepaTuB OolLKapyB. by XapaéH maBoMHIa OMEpaTHB UL pexa-
Japy Ty3Whanu, KOHKpET Ml Basudanapy Ba MacbylMATIH
LIaxcjiap TaMHIaHaIW, MITHUHT 02XapWIMIIK XyCyCUa TETULLUTU
HypUKHOMAanap TaneépiaHaay, OYTyH M1l KapaéHUHUHT OOpPULILU
Ba HATWMXANapM yCTMAAH Ha30paT YpHaTWIAIH;

* [ICPCOHATHM OomKapuiil. by xXapaéH napoMuaa Xoaumiap Uil
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KOMHUra TaHJad onMHaIM, TaitMHAaHAOM (TaKCUMJIaHAOM) Ba
KacOuii JIa€KaTjiapy PUBOXJIAHTUPWIAIH.

bolukapyBHUHT 3apypJuru

bouikapys — Oy TalUKWIOT MakcallapuHu Oearwnam Ba

VHTa 3PULLMII YYYH 3apyp OV/raH peXalaliTHPHLL, TaUIKWI 3THILL,

MOTUBALMSUIALI BA OKPOYWJIMKHM Ha30paT 3TUIL XapaéHUIaH noo-

paT yMyMHUiA GaoausT HyHaIMILKAKP.

bourxkapyp napaxaiapH:

1. Kyitu 6yruH paxOapjapy: TeXHMK Japaxa — ycra, HaBOaTyu
ycTa, cepXaHTt, 6ynuMM OouLIArd, KaTtra xaMmiumMpa, kadeapa
MYIIMDH.

2. Ypra 6yTHH pax6apiiapy: 6011KapyBUWINK JAPAXKACH — OYIUM
6ouuMry (6M3Hecaa), AcKaH (Kosuiexaa), GWidal IUPEKTOpH,
JICHTCHAHT/IaH NOJKOBHHUKKAYa 6yaraH oduiiepaap.

3. KOxopu 6yTuH paxbapiapu: MHCTUTYLIMOHAN Japaxa — KeHraiu
paucH, Kopriopatud [Tpe3naeHTH Ba BUILIC - TIPE3UNICHTH, Te-
HepaL1ap, BasupJap, pcKTopJap.

WHcTHTYnIMOHAN Aapaxa IOkopH 6yruH paxbapiapu
BolIKapyBYWIMK AapaXacH Vpra 6yruH paxbapiapu
TexHuk aapaxa Kyiiu 6yrnx paxbapiapu

TalIKWJIOTHUHT TY3WIMIUM [ICraHAa, k¥31aHraH Makcan-
ra 3pMuMLI Wyauaa GyHKUHOHAI Ml TaprUOMHU 6enrunall Ba
YMYMUIii pax0apJIMKHU aMajira OLIMPUILI MAKCaauda TapKUO TorI-
THPHWEH ¥38po ajfoKanap Ba MyHOCIZOATIIBP MapaXacH TyLUyHWIa-
M. MasKyp NPUHUMOHUHT YPUHAM Ba YHYMIIH TalLKWI 3TWIKLLIHA
MUPOBAPA HaTKala GaoHsT caMapaop/IMrura Xuaauit TabCUp
kypcatany. MaoauMsT TypU Ba coxacuaad KATbY Ha3ap, 6apya Taii-
KWIOTJIap ¥3 Ty3wiMaBUH OUpUKMacATa 3raiup, 3¢po yuby xy-
CYCHSIT TALUKWIOTHHHT SDUIMTIMIHHA TAbMUHIIA0, K¥3naHraH da-
OJIUSITUHU aMaITa OLLIMPULI YYYH 34pyD 1APT-1IapOUT APATaIu.

TawikuaAOoTHHHT (Tapkubul €KH TALUKHAHA) 371€MEHT-
JApH:

» JenapraMeHTIap;

» 6olukapmaiap;

> 6ynumiap;
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TalKUJIOTHUHTI Ty3WJIMaBUi OyJIuMHMalapu JAeraHaa,
SITOHA MakKcal Mymia XaTTU-XapakaTjapy OHIJIU paBUILIA iTyHaI-
TUPWIZAUTaH Ba MyBODMKIAIITUPWIAAUIAH KMLLIAP TYPYXM Ha-
3apaa TyTUJIAou.

BonikapyBuManK TalIKWIOT (haoIUITH YUYH MYXUM axaMUST
kacOh 3Taau, YYHKH KY3JlaHTaH MakKcaiara 3pMiIIMiI yyyH 6apua
TY3WIMaBUH 3JIEMEHTIAPUHUHT (DaoNUSTH UL XXApAaEHUHU BEPTH-
KaJl Tap37a TaKCHMJIaLll BocUTacuaa MyBoHKJIALITHPULI JJOZUM
oysiagu. Ly 6ouciaaH 601IKapyBUWIHK QA0JIUSITH DKTUHMOUWI MCX-
HaTHUHT alioxyaa Typu cudaTtuaa Tapkud TOIIu.

TalmrkunoTHUHT HaousTH

MeHeXMeHT TaBCHPUHUHT OMPHHYM KUCMMIA MYPOXAAT 3Ta-
MM3: TalIKUIOT ¥3 Makcanura yHyMJid Ba caMapaiv 3pHIIMLIN.
TalKWIOTHU OOLIKAPHUIL UTYHUHT YYYH XaM MYXUM axaMMSITra
3TaKM, YHUHT V3 ¥3 XOJIUTra KaTra MXXTUMOUN ponb yiHalau.
Tosr Mypakka® TCXHOJIOIMSI YCTYH TypaiuraH XO3WpPrd 3aMOH
WHAYCTPHAN MYXUTIA TALUKWIOT y3uga OWIMMHU, ofgamMJjap Ba
MaTepUaUIapHU MyXaccaMialiTuprad. by OunaH y 6yiok, oMMa
SIKKa XOJi1a MIIUTaMOMIra aJUIOMaH UHT KydM eTMaiiauraH pasudaHu
Oaxapaau. Xyaiu MaHa Iy TAUKWIOT Xap KYHHM 17 MUHT aBua-
PEWCHUHT aBApUACU3 YUMUIHU, aXOJIUHUHT OCH3UH Ba 3JIEKTD KYB-
BATH, UCCUKJIMK Ba a710Ka, MUJUIMOH-MWUIMOH aBTOMOOWIb, MUH-
rJapya KHHoGWIbM, XaMMaMHK3 ceBaauraH KOMIIaKT-aUCKiIap OU-
JIaH TAbMUHJIaMOK/IA.

TaLIKWIOT - XAMUSTUMU3 aCOCUAMP. YKYB IOPTMHH TaMOMJIa-
radaH KeiUH KYTIYWIMK OOLIKAPYBYWIAD YJIaDHUHT OYIMMHUIa
uvuLiaraHy 6opaay. Xo3up XaM CH3 TAlIKWJIOT — KOJUIEXK, YHUBED-
CHICT, YCPKOB, TaIabasiap yiOIIMACH éKH KITYOHUHT ab30CUCH3.
bu3s xap KyHHM XalIOBUMIUK XYKYKUHM Y3aWTUPHILIA KaCAIXO-
HaHUHT KaOyJxoHacu XM3MaTuia, cyriepMapKeTia O3UK-OBKaT
MaxcyloTjap XapuI KIWIMLIA, Kadenpa 6K KMITMM-0011 oTHiIIa
TaUIKWIOT (GaoJMSITUra Iyd KeaMu3. Talkuiotaap ¢dbaomsT yuyH
acocHil MachbyJMIT 3ca YIAapPHUHT MEHEXEpIapy 3UMMacHra 1ok-
Jatiwirad. Tawxuior Tacappyduna 6yraH pecypenapiaH OKWIOHa
doiimanaHNIIHU XyUIY a4Ha 11y MEHEXepap Ky3aTuo 6opuiLianq.

PacMaH 6KM3 TALUIKWAOTHU MaBXY[ Maxcyc TalllKUJI 3TUJIraH
Ba (HaoaU[aTU MaWIyM MakKcaara 6yicyHaMpwiraH KKTUMOU I Ty-
3WJIMa TH3UMMU cudaTtraa TascudiaiMus.

WoxruMoMii Ty3WwiMa TabpUdH TALIKWMIOTHUHT MKKM Ba YHAAH
OPTHK KMIUKIAH HMOOpaT 3KaHJIMTMHU OMnvpagu. Maxcyc taul-
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KWJ STWITAH TH3UMHUHT MaBXYUTUTW 3c¢a Basudanap Ba yjaapaaH
0aXXAPWIMIIIM YYYH MACBYJIMAT TAILKWIOT ab30JIapH Vpracuia Tak-
CUMJIAHUHLIHY aH1atagu. Makcanra OyMCyH MIIHUHT MAbHOCH
TAWIKWIOTHUHT Mab/yM HaTHXATApUAA 3PUILNIL KEPAKITUTUHHU
udbonanaitau. Byaap: ¢oiina (Boeing), TalIKWIOT ab30JapH Aapo-
MaauHUHT oty (ALF-CLD) Ba MabHaBMit (UepKOB) €KY KIK-
TUMOU#H (Tas1abanmap KIyOM) 5XTHEXAAPHUHT KOHAUPHIHIIK-
naH ubopat. ByHaait Tabpud THDKOpaTHHU Ba-HOTHXOpaTMH, b6apya
TAlLIKWJI00T/IAapra TErMIIUIMAUWp. YHra KaTra 6yiMaraH, (railpuoa-
IWid) HoaHbaHaBHi{, HOTHXXOPAT TALUKWJIOTJIAap WMPUK, MalIXyp
KopropauMsiiapra HUC6ataH LIYHUHT YUYYH TOAT KYIIKU, XaMUAT
yAApHUHT XyIAW UIyHAal MyTaHOCHOIMKAA Oy IMILIMHY EKTUPAIU.

BoliikapyBHUHT 613 TabpH(1araH TaBcudpuIaH KEAUO YNKKAH
X0J11a aifTaguraH 6yncak, MeHeXepHH BasH(acH TalUKWJIOTHUHT
Makcagura 3pMLIMII YIYH pccypceiapiaH caMapaiv Ba OKMJIOHA
¢oitnanaHuaal ubopat. TaliKMJIOTHUHT caMapallopauru — 6y
YHUHT KYHWJITAaH MaKcaara SKUHJIaHUII apaXacuaup. AHa L1y
Napaxa TallKWIOTHUHT V3 BasudacHHU, SbHU McTebMOIYWIapra
3apyp ToBapJiap Ba XH3MaTiap KYPCAaTUILIHY KAHYAJIUK 6aXapwi-
TFAHJMTUHU KypcaTani.

YHYMIOPJIUK AeHWIraHAa TALTKWIOTHWHT MaKCauTa 3pUILIHU-
LM YYYH 3apyp OViraH pecypcyap (XoM airé MaTcpyaiapH, rmya
MabJarv Ba MasKyp MaxCyJIOTHM MLLTa0 YMKAPHUILIA EKA MahiIyM
HAaTHXara 3pUIIKILILIA UIITHPOK 3TraH XoAuMiaap) 6axocH Tyury-
HWIAIU. AC/IMHU OJiTaHda OyHIa ToBap W11U1ab YMKapuIl €KY Kypca-
TULL YYYH 3apyp pecypeiap XaXMM Hazapaa TyTHUAAdu.

Xap OMp TalIKWUIOT XaM YHYMOOPJIMK, XaM caMapaaopiuK
KYpCaTKUWIApUHU OLIMPHILl UMKOHMATUrA 3ragup. Macanas,
Chrusler KOMNaHUSICHHM KaiiTa TAlUKWI 3TWIMINK YHra MULUIab
YUKAPU LI YUKMMJIAPH Ba OPTUKYA XapaXaTJapHU KUCKAPTUPUILL
xaMja aBToMoOwvu1apHH (AMepHUKaaa oMManairaH “Neon” cuH-
rapu) sSiHI'¥ HycCXaJlapMHH M1U1ab YUKWUILIHK aHYa Te31aluTUPUIL
MMKOHUSITUHU O6epau. KOMITAHUSIHWHT MULUTab YMKApUIL YHYMIOD-
JIMTUHU OLLUMPUHIT KYTT XUXATOAH YHMHT MlL1ab yMkapuii 6yitnya
pyLe-npe3vaeHTH Juk JJouHUHT (paonausTi 6wiaH 60rmmk,. Xo3up-
v naiitaa Chrusler xoHBeepyaH KYHUT4 8 MUHITAraya eHruwi
aBTOMOOWLIAp Ba 0K MAlllHHAApH TYIIMIUU MyMKMH. BaxomnaH-
KM, OUp Heuya WK MykKannaM Oy pakaM 6op-#yru 4,5 MMHT Ma-
HIMHAHU TallKWJ Kwiap 304. burra aBroMo6uib uu1ab ynka-
puuira capdiaHagurad MexHar 175 gaH 102 Kuinu coatra KMCKa-
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pagv. Hucor Steel mynat Kyitviu 3aBonuna (AKIU UHauana nrra-
TH) XYOOW LIYHAAH Xapa€H coadp OYImM: MapKaszialimMaraH (ge-
HEHTIAIM3anUs) TUSUMMIA YTUII Ba 3HT SHTU TEXHOJIOTHAIAD-
JaH doiaaHUIl TYTPUCHIA Kapop Kabysl KWJMIITa 3pUILTaH
paxOapUSITHUHT XaTTH-XapakaTtu Tydaiin 6Mp TOHHA TaxTa ITyJIAT
H1ILTA0 YMKapUll OMp KMIIIM — COAaTAaH XaM KaMra TYTpy KeJlaau-
raH 6y/imy (TapMOKHMHI KOpXOHajlapuaa 4 KUILIM-COaTuraya). YHym-
JopaukHUHr omvuid Chrusler Ba Nucor TtapHM caMapaaopJiuK
KYpCaTKMWIapy JHHAMMKACUra ¥xuiai gapaxacuia 1aBoM 3TIU
(MaxcynotT cudatu siHajia IOKOPUIALLTY, JapoManiap Ba ¢oitna-
Jiap yeou). _

XM3Mar KypcaTHIL COXaCUAary TallKWwIoT/Iap/a XaM YHYMJIOP-
JIMK Ba caMapalopiuk Tyrpucuiaa Vittamagu. Macanan, AKII-
HUHT Vpra Fapbuza Ba LIIuMOMii-1IapKUAA UMK KyYMHMHT
€TUIIIMACJIUIU, MEHEXKMEHTHH KIMEHTIADHUHT XM3MaTUHU XaBo-
Jla KUAWLI XAPAa€HMIa Xaj0 3TULL YCYJIMHU KUAUPUILTa Max6yp
a1aM. Burgar King Ba Taco Bell eMakxoHanapuia HUMMIMKHU
TaWpUPUWIAPHUHT Y3/Iapy KyHHO oamwiap. Sleeplnn MEXMOHXO-
Halapyd KMp IOBMLI MalllMHANapu Ba KYpPUTIMWIAp HaK NMOPThe
opKacura ypHatub Kyiuiarad. KnveHtiaap Ayk nmafruna Xxusmar-
Yuiap KUp 10BUIL 6WIaH LIyry/UlaHviuaay. CaMapanopiMKHA OHI-
puiiga Washington Bullets (HBA) 6ackeT601 KoMaHIACUHUHT
npesuaeHTA Cro3aH OYMeMMMHMHT (HaoJaMITH SIXILK MUCOJ Oya-
onagi. MaBcyMuit aBOHEMEHTJIAPHU COTHO OJTyBYIIAp O1UTAH AXIIN
v o6 60praHy Ba OKWJIoHa MapKeTHHIH Tydaiinn 1994-1995
L1ap MaBcyMuMza CIiopT capoiiy 25 Mapra ToMoLLaOWHIap OuiaH
TVia O6yamumra apuunairad. Baxonanxu 1988-1989 iwuiapaa ca-
poii ¢pakat 1 MaprarMHa ToMoOIIaOUHJIap OMJIaH TYJAMUK OysraH
oau. IlyHnai KWino, TAlIKKMIOT MEHEXMEH TH (DA0JIMs]T HATH KA -
JIAPUHUHT 10KOpH OYJIMLIM YUYH OEBOCUTA MACBYJIMSTIH XUcoDa-
HaJH, SbHU TAWIKUJIOT OJIIMIa KYyMIWIraH MaKcalJJapuHy pecypc-
JIapJiaH caMapayid Ba yHyMIM oinanaHuo 6akapyIra 3 pyUILHLINA
kepak. Pamxana 6axapwiraH “®@okycna - MEHEXMEHT” capiiaBxa-
Jm xymmMyaga Qrateful Dead pok-rypyxumary 6omkapys (ao-
JIMATHU TYTPMCHAATU rapoiud Mucomiap OWaH TaHUMIMIIMHIU3
MyMKHH. MeHexkepnap Qrateful Dead 6u1aH 6yaraHunek, OyTyH
TamkwioT yuyH Pura Beitiu (Sonth Weet Airlines) kabu 0yTyH
6yJIMM, €K1 OVIMHMA yuyH XkaBo0 OepanuMH-iyKMH, KaTbHd Ha-
3ap, YIApHHUHT aCOCHiM Makcamy haonusTiapyaa I0KCaK HaTHXa-
JIapra pMILIMLL M.
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POKYCIA - MEHEXMEHT

®cHemcH moy — buszHec — QRATEFUL DEAD

1995 iinn aBryct oitnaa Xeppu I'apcHaHUHT YIMMU XaKMaaru
xabap OyTyH MycHKa IyHECUMHH Jiap3ara coynu. Qrateful Dead ry-
PYXHUHMUHT MUWUTHOHJIa0 MYyXJIMCJIapU KYILIUKJIap cyY34 Ba MyCHKA-
CHHHUHT OJaMIapHUHT OMp Heuya aRToura 3apyp OVJiraH TaTaHTIIN
MYCUKAYMHUHT 3HAM UVK/JIUIUra MUTOHTUWIAPU KeaMacau. YHUHT
acapJlapuHU MWUIMOHNAp TUHIIAPIU, JickuH K. I'apcuaHUHT 6U3-
HecHU MyBaddakusATIU TalUKUI 3TMLIAA KaTTa pojib yilHaraH
JIMICP 9KAHWJIMTUHY OwrnmMacau. I'ypyXHUHT OOlLLIKa KaTHAUIYH-
Jlapy¥ OMnaH 6Mprajaukna y BakTu-BakTH 6miaH Grateful Dead
Productions (I'/IP)1a MonMsiBuit Ba TAlUKWIMI MacalajlapHU XaJ
sTullira Xapob 6epaau. Grateful DeadHUHT MOIUSABUIA 10TYK/IapHU
HETU3M BGOLIKAPYBHUHT HOED yeIybu 3au. Axup 29 i1 1apomMuaa
IypyX KCIaXXaKHH aHUK KYpaJuraH Ba MUUJIApUHHM OKCaK acocaa
06 6opaauraH KyapaTii MUKW MafaHUSITIM XOQUMMJIapra 3ra Tall-
KWJIOT Ty34 OJIIWIAp Ba Oy TAUIKUJIOT UIYHUHT YYyH OMMalaH
axXpaub Typaau.

MeHeXEpHUHTI MaxopaTH

MeHEeXepHUHT MIlIH KaHOaiaup 6Mp HYKTaM Has3apra Xe4 TYTpU
KEJIMalIY Ba Xap 6Mp KMIIMAAH KCHT Majaka coOXMOu OVIMLIHU
TAKO030 Tagy. AKpUM TaAKMKOAYWIAP,; TAHHGAAOTIap €K1 OYIUH-
MaJiap paxfapJiapu 3ca OYJIMIIM JI03UM OYIraH Majiaka Ba Maxo-
PATJIAPHMHT Y3YHI4H Y30K PYUXaTMHU TY3UO YMKUILTaH, aMMO
613 ynapHM Y4 TYPKYM (Kateropus)ra oupsaimitupaMus. bynap
KOHHEMNTYajl, HHCOHUI Ba TEXHUK TYpKyMIap. YJIapHUHT 3apy-
PUIATHK JapaXacu MCHEXXEPHUHT XM3MAT 3MHACWIArd Xojarura
6oriMK 6y1anM, aMMo caMapaaop paxoap yHra 60r1aHuMo KoJaMain
MajlaKaHWHT aCOCUHA TYPKYMMHHUHT XaiiMKMacUra MyCTakuJ 3ra
OYIMILU KEepak.

KoHuentyan wManakaiaap

KoHuerryan Majiakatap — 6y TalIKWIOTHHY 61p 6yTyH Ba aifHU
MaiTia YHUHT KMCMJIapH YpTacuaary ¥3apo anoKalapHHU aHUK
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axpaTraH XoJaa TAacaBBYp 3TaIWraH HHCOHHUHT KOTHUTHB (OU-
JUM optTUpuir) Koownustuaup. llyHnait Manakanap Katopura
MEHEXEPHUHT (PUMKPJIALIH, YHUHT KeJIMO TyuraérraH axbopotiap-
HHU U126 YMKWIMITMHY GMIHILM Ba peXATaluTUPUIL KOOWIHATH
Kupami. MeHexep dupmanaru xap 6up 6VJIMMHM TaLIKWIOTIAru
POJIMHU, KOMITAHUSTHUHT COXAlard YPHUHU Ba YHUHT XXKAMUST/IA-
IM XaM/a aH4Ya KCHI aMaMET Ba MXXTUMOMM JOMpagaru pojIMHU
aHMK TACaBBYp KWMLK KepaK. by Oollika xui HapcajlapiaH Ta-
IIKapH CTPATeruK (PUKp IOPUTHILHU, SbHU TALIKUJIOTHH Y30K
MYJIaTTa MYJDKaUTAaHTAH KeNMaXarMHu Oaxosail KOOWIHSTUHU
XaM Hasapaa Tyrand. KoHlenTyan Majakaiap XaMmMa MeHeXepJap-
ra 3apyp, aMMO YJap TalIKIJIOTHUHT OJIMif JapaXanarn paxoapa-
PM YUYH aJIOXMIa aXxaMMsITra 3ra. Yjap nanao 6ynaauraH xap 6up
XOJIATHUHT Ma3MyHHHH Te3 Wirab, MyXuM OMWUIApHH aXpaTHo,
BOKCAHMHT KCHHUHIU PUBOXMHM OJIMHIAH Kypa OWJIMLLIADH Ke-
pak. MacanaH, Michrosoft Corporation macTyp TAabMMHOTH acOCHiA
MILUTa0 YMKAPYBYMCHHUHT TU3MMM Ba (PAOTUSITUHUHT TALLIKWI STH-
JIMIIIM YHUHT acocuucy bt T'eTCHUHT KOHLEIITYall MajlaKacK-
HM aKC STTHpaaud. BUSHECHUHT aHUK HIAK/UIAHTUPWITAH MaKCaaH
YHUHI 6apya xoaumiapura MawiyM. Michrosoft miwuimapa-mui-
JMapn JapoMaj ojJu0, V3UHUHI coxa IMACPH JieraH obpycUHU
Mycraxkamiab Typamy. b.IeUTCHMHT Y31 KOMITaHUSHUHT (Maca-
JlaH, JacTypJalITUPUII UXTUCOCAalIaéTraH) sikka-613Hec pao-
JUSTUHHA MyRohHKIaIITHpUILaa ¢aos KaTHALLAAW Ba alHU NalT-
Ja 3HT KyWIM MEHeXepiapra KyliMMm4ya XykKykK 6epu0, ¥3 KOH-
HEMUMSICMHM (HYKTau Ha3apHUHHW) pUBOXJIaHTHpami. MichrosoftHyHr
AKIIInari coTuill BA MApKETHHT OVifiua BUlIe-TIpe3WACHTH KATTa
Cxotr Oxu TabKymiaraHunek, “KoMImaHUSHUHT Xap OMp KUCMH
y3 maxcuit xaétv 6unax suuaiinu, bwin [Tefire] 6§nca ynapHu
Oup-6MpHTa OMPIAIHTUPYBYU OJIMM BasudacHHU Gaxapamun”.
MeHexep TAlIKWIOT HEpapXUSICUHUHT I0KOPH ITOFOHACUTA TO-
MOH KYTapWIMIIMIa Kapab, y Y3MHUHT KOHLIETITyal MaJIaKalapu-
HHM PMBOXJIAHTUPMILTA KYTIPOK 3bTUOOP OGEpUIIM KepakK. AXC
xoJy1a yHUHT “TTupaMmaa” YYKKMCH TOMOH MM YYKKMHMHT OJIC-
Jarv OCTOHacHIa Tyrab KOJUILIY MyMKHH. MacaiaH, KaTTa MHXe-
Hep TAUIKWIOTHUHI PUBOXJIAHMIU CTPATErUSICH TYTpUCUIA Yilla-
Mail, TeXHMK MyaMMoJapra 6oy 6uwnaH WyHruod KeTrad 6yica,
arap yHra KoMIlaHus pax0apiuK KMJIKLI Basudacy TOMILUPUI-
raHj4 yagacuaaH YMKA0JIMAacIUT MyMKMH. YyHKY OfIuiA Japaxa-
JaTl MEcHEXCPJapHUHT Kapop KabyJl KWIMLI, pECYpPC/IapHU TaK-
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cHMJIalll Ba Y3rapTUPHILUTADUHM aMaJira OLUMPHIL Kabu Bazudana-
PH KCHT HYKTaW Ha3apHHU — (DUKP-MYJIOXa3NapHU Talab KWwialu.
bowkapys napaxacH:
Ot MeHexepaap
Ypra 6yTHH MeHeXepiapH
Kyitn 6yTHH MeHeXepJapy
Pax6apnuk MaBkKeura sra 6yamaraH xonvmiap (Ilepconan)
Xo3upru 3aMoHAa XOopMXHUi MaMiakatiapaa 6olnka-

PYBYMIUK (DAONHUATHHUHT Ma3MYH-MOXUSATUTa IOUD SH-
rMya Kapauuiap

Hurnya @GHKpIIIIHHHT BYXyAra KeJHWHIa ¢a6ab

OyJIraH mwWapr-uaponHTiap:

* WIMUHA — TEXHUK TapaKKUET TAbCUPH;

* WiIM-(aH Ba UILTa0 YHKAPHILI COXaCUIAru MOTCHUHATHUHT Ta-
KOMWITa 3PUIIYBM HaTWXacuaa naigo 6yaran Uiarop rosuiap
TU3UMHWHUHT [IAKUTaHULLIN;

* HKKMHYM XaXOH YPYUIHIAH CYHITU 1aBpda MHCOHJIAPHUHT 3XTH-
EXJIapUHU KOHAUPHUILTA XM3MAT KWIYBYU Ba TIPOIPECCUB TEX-
HOJIOTHSUIAP aCOCHAA TAlIKWI STWIAAWIaH UILIab YMKApHIL CO-
XaJlapM KaTTa TabCHUpra 3ra 6yiiuu;

* MLLJIa0 YMKAPMII COXAacHOa KMYMK Ba YypTa KOPXOHaJIapHUHT
KYIIpOK axaMMusiTra 3ra 6ymuiuy. ByHUHT HaTUXAcH/JIa UCTED-
MOTYWIADHHUHT A10XMIA 3XTUEXKTAPUHY KOHIMPHUIL UMKOHUSATH
Tyrnagn. V3 HaBbaTHaa SIHFMYA LIAPT-1LAPOMTIIAp TAKO30CUTa
K¥pa KOpXOoHajlapapo MyHocabaTjap Ba a10Kajiap TU3UMU My-
pakkaGnawand. by Basusitia 6M3Hec coxacua aMai

* KWJTYBYM KYHMUIATU ME30HJIAPH UHT aXxaMUSITH Tobopo olua 6oLi-
JIa[M: MIUTa0 YMKapUIlI Xapa€ HUHM Ta1ab Ba Takmgp MyHoca-
batyiapyra Te3KOpJIMK 6WIaH MOCTAINTHPa O, (PAOTUATHHHT
JUHAMMK XYCYCHMSITIa 3TJIMTM Ba TalllKW MYXUT Tajabiapura
*aBoOaH Te3[1a MOCIIALLA OTHLL.

AHruvya HazapHd ACOCHHH TAIIKHI 3TYBYH FOSJI3p TH-
sumu (1970-80 dnrap 1aBoMHAa IWAKIIAHAN)

* KopxoHa — MYKH Ba TalUKX MyXUT OMHJLTIaDUHUHT Y3BUil OUp-
JIMTH cudatuaa 3pTHpod 3TWIYBYH OYHK TH3UM ACMaKIUD;
* Mnurab ynkapuiga MaxcyJioT XaXkMuTa 3Mac, 6aiku cudaTura
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KVTIPOK axaMUSIT OepHIiL; UCTEBMOTUMIAP (MIDKO3J1ap) IXTHE-
KUHHM KOHOIUPHII YCTYBOP Macasia XMCOOJIaHaIH;

* bollIKAapyBYMIIMK coxacKaa Macajiara Ba3susATIu CHAALYB MPHH -
LUNMUHWHT TaTOUK 3TWIUILIM; IIYHra Kypa, Ba3usTra Te3Kop-
JIMK OMJIaH Ba TYIpU MYHOCa0aT OMJIIMPUIL MYXUM axXaMMST
Kach stagu;

* Japomaa KCJITHPYBYM acocHii MaHba cudaTraa MyaiisH coxald
TETMULIU OMJIMM Ba Majlakara 3ra HHCOHJIap 3bTUpod 3THNAIN
Ba YJIAPHUHT MOTCHLIMAI UMKOHUSITIapUHH TYIMKIMIMYA HAMO-
€H 3TUIIl YYYH KyJail LIapT-1lapouTiap IpaTWIMILIMTA KATTa 3bTH-
6op 6¢cpitaaum;

* Tamkuaui haoJUSITHU YIOIUTUPHUUI COXacHUaa AHTHIUKIApHH
SKOPMHM 3THILITA TAUEPIMK, XOAUMIAPHUHT UIHYAHJIUTUHU OLUMUp-
MOK YUyH yjaap GaoaUusITUHU MOTUBJIALUTUPHIL, OOLIKAPYB YC-
JIyOUHU TaKOMIUUTAIUTUPHILITA acocIaHraH stHTya 6olKapys TH -
3VUMUHMHT TALIKWI STUITHALLIH.

AHruya napaanrmMara acoc KHIHO OJHHIAH 00IIKa-

DYBYHIHK NPHHOHITIAPH.

* XomMMJ1apra HucbaTaH 6erapas, X0JIMcOHa MyHocabaTaa OV/IMiIL,

* MEHEXEPJMK PaoTUITUHUHT caMapalii KEYMILIM YUYH MAChy.TU-
SITHU XMC KUJ1a OUJIMILIL,

* dpupMa GaoTUSTUHU YIOIITHPUI YYYH MYXUM CaHANTaH TOpU-
30HTaJT BA BEPTUKAJ HYHAIIMILIATU ATOKATOPAUKHH (KOMMYHMU-
KalMsiaap) YypHaTULI;

* (pMpMa XOOUMIAPUHHUHT IIAXCHIT UMKOHUSITJIApUHM (KOOWIHSIT-
JIApUHU) TYIUK HAMOEH ITUIL YUYH 3apyp LIapT-1ApOUTIapHU
SIpaTyILL,

* hrpMa HaoTUSITUHMHT yMyMUWIt HaTUXallapuaa xap 6up anoxuaa
XOIUMHMHT 1IaxCHii XMccacu UomaTaHUIIMTa SPUIIIMOKJINK;

* arpod-MyxXUTIa pyil OcpaluraH Xap KaHAai ysrapyuuviapra ys
BaKIM/Ja Ba MOC paBULIIa MyHocabatT OWIIHMpHIIL,

* ofaMiap OMJIaH HLUIAlLIA YIADHUHT Y3 MEXHAT (aoJaUITHOAH
KOHUKHIU XUCCUHU XUC KUITUILWUTA AJIOXUIA YBTHOOp Oepuiir;

* MECHEXEPJIAPHUHT XaMKOPJIMK PULLITAIApUHU YPHATUIL HUSITUIA
HUILIYU TYpyxJ1apy OMaH 6CBOCUTA UILLUIAI OMIMIIIM;

* MECHEXCD I XapaéHKWa KUM OWIaH MyJIOKOTra KUpULIMIIMAAH
KaTbHW Ha3ap XaMMaHy TUHIIai OWIMILU JIO3UM;
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* MCHCXMCHT coXacua 6U3Hec 3THKAcUra Karbuit aMajl KMJIMLL
MyBa(XhaKUSIT FAPOBUAND;

* MHCOHJIApra ULLIOHMIL Ba yap 6wiaH xanon MyHocabata 6y,

* MCHCXMCHTHHMHT KyiiMIaru acocjiapvra TagHuiL cudar, xapa-
XKataap, cepByc, daH IOTYKJIapUHH XOpUiH 3THLI, pecypciap
YCTHIAH Ha30paT YPHaATHILL, TTepcoHall OWIaH MILUIAlL;

* [IaXCHIA JIAEKAT Ba CAJIOXUSATHH Y3JIVKCH3 TAKOMWUIALLITUPHUIL.

MeHEeXMEHT aciauila caHbaT TYPUMHU CKH HIM
coxacH

MeHnexmenr - 6y caHpar TVpH

MeHexMeHTra KOHKPET O01LKapyBYWIMK XaTTH-XapaKaTiapu
MaXMyHU cudaTthia Kapajaca, YHUHT Ma3sMyHU KyHujaruyua ta-
KWH 3TWIHILIA MyMKUH. MeHexMeHT chopMan TallikuioTaap ¢ao-
JIMSITUHY YIOLUTHPUII Ba PUBOXIAHTUPHUIILIA MYXUM aXaMMsITra
MOJIMK WDXTUMOUH (haonusiT Typuaup. Y6y dhaoausT coxacuia
3PUILUMAITAH I0KCAK MaJIaKa Ba Maxopar Xe4 WyObXacH3 caHbart Ia-
paxacuiaru Iotyk cudarmna bTUpod 3THUIMILU MyMKUH. Me-
HEXMCHT CaHbaT TypM cudaTHaa TaJKUH 3TWicaga, Oy coxana
IOKCaK Maxoparra 3ra OYJIMOKJIMK Y4yH MasKyp (haojHsIT Typura
acoc OVIryBUM KOHLECNTYaN FosUIap, Ha3apuil TIpUHLIMIUIapHU
MyXTa Y3MalUTUPHIL Ba Ul YCTYOUSITUHU aMaiuii XXuxatiaaH Jou-
MM paBU1LLIA TAKOMWLUIALLITHPMOKJTHK 3apyp.

McHCXKMCHTHH CaHBAT TYpH A€6 3BTHPOQ 3THII VIVH
acoc OYIryBYHM rosiaap

* TAIIKWIOTJIAp — MKTHUMOUM-TEXHUK XUXATAaH MypakKab caHa-
raH TU3UMJIAPOUP. YJIapHUHT (aoJIUATUTa UMKU Ba TalIKK MY-
XUTHUHT B6Mp Katop OMIWUIAapU 3 TAbCUPHUHM YTKA3aaU.

* Tamkwiotapaa ¢hao T IOpUTYBYM MHCOHAAD 3HT MyXHM Talll-
KWW OMII XHCOo01aHaIW. By OMWIHUHT axaMUSITUHH YDHHITH
Ba TYIPH 3BTHPO} ITMOKIMK YYYH Ha(akaT WIMHUH ¢HAALYB
3apyp, 6aJiki KOHKpeT BasusiTiapia yHOaH doitianaHa oauil
MaxOpaTMHU PUBOXJIAHTHUPHILL JIO3UM OYaau.

* KYIMUMIMK MyTaxaccHUCJIapHUHT GUKpHUTa Kypa, 60LIKApYBYU-
JIUK a10XWAa UCTehIOd Ba Taxpuba Tanab stamM, LIyHra Kypa
6yyraH caHbaT TYPHAMUP.

MEeHEXMEHTHHHT MJIM coxXacH Aeb 3pTupod 3Ty Gexyna
aMac. byHaait Hykran HasapHU naifno 6ymimra 601KAPYBULWIMK
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aManueéTu XUARUN TabCcUp KypcaTtalau. MeHeXMeHT coxacuna
TYTUIAHTaH 6oif TaXprba yMyMIAIITHPWIMO aloXuia IpeaMeT VYyH
acoc KWiKMb onvHagu. By cOXaHMHT §3Ura Xoc MyaMMoJapy Ba
VJIApHUHT CUUMUHM U3JIalH METOIONOTUSICU MaBXyIl. MCHEXXMEHT
¢daHUHUHT Ha3apuil acOCMHM OMp Heya 103 MHWJLIap JaBOMMAa
TYTIJIAHraH aMajivii Taxpuba HaTYDKANapy TAalIKWI 3TaM, YJIapHU
Hazapuii XUxaTaaH acocaad Typiau X KOHUeNLuMsiap, Ha3apuii
FOSUIAp, UII TIPUHUMIUIAPH Ba yCTyDiapy MU0 YUKWIrai. AMMO
anoxuua ¢an coxacu cudaruaa MeHexkMeHT XIX acpra keano6
LIaK/U1aHa OOLUIAIN.
Basnganapn:

* 6OLIKAPYBYMNHK (HAOTUSITUHUHT Ma3MyHU Ba TAOUATUHU N30X-
na6 6epuiu;

* BOLIKAPYBYMWIIMK CoOXacuaa pyi 6epamuraH Bokeasap, Xoiaarjaap,
aJIoKa Ba MyHocabarnap ypracuaa cabab — okubar MyHocabart-
JJApMHHUHT YPHaTWIMIUUHM M30X1a6 6epuiir;

* TALIKWIOTTa KUPYBYX MHCOHJAPHUHT YMYMUil MexHat daonus-
TM XaM $oigaim, XxaM camapaiu OYIMOrM yuyH MyXHUM CaHal-
raH OMWWUIAp Ba IAPT-IIAPOUTIaPHM aHUK/IAII;

* XOpHH (HaoJHUSITHU V3 BAKTHAA Ba YPUHIU OGOUIKAPUIITA IpU-
LML,

* BoKeallap pUBOXMHHU OJJIMHAAH Kypa OMJIMIN Ba LIYHra Kypa
TALIKMJIOT (paOTUATUHUHT CTPATETHSICH XaMOa CUECATHUHU WIII-
N6 YMKMILLL.

MercxepHHHT QYHKLHSAA3DH:

* TAUIKUJIOT HaOoNUSTUHHUHT PUBOXIAHHII HYHATULIMHY 6CITH-
Jaul. BYHUHT y4yH TalIKWJIOTHUHT MIKApUCUIA Ba TALLIKAPUCH-
Ja Ky3JlaHTaH MaKCallHM aMaira OWHMPMOKINK YUyH KyJaif UM-
KOHMSIT/Iap, pecypciap Ba HIapT-1IapoMTiIap aHUKJIaHHUIIH JIOo-
3UM;

* TAHIKWIOT (PaOMATHHM STHaAa TAKOMWUIALUTHUPMILTA OMI JIOMM -
XaJapHU Taiépnaiiiu Ba pyebra uMkapanu;

* TAIIKWIOT HAOTUSTUIa ATTOKAIOP MYaisH JIOMUXaJIapHH Taiep-
JIalll YCTUAAH Ha3opaT YpHarTaau,

* TALLIKWIOT ¥3 (aonusiTi 1aBoMKHAA KyTWIMarad XonaTjiapra Ty-
ub KoJica, MEHEXep Ba3UST TaKO30CHTa Kypa yMyMMii ¢aosm-
SITHU TALIKWLIALIITAPHIIIM JIO3UM;
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* TALLIKWIOT UXTUEPUIA 6yaraH 6apua Typaaru pecypeiap TakcH-
MOTH YYYH XaBoOrapjukka 3ra;

* TaILIKWIOT BAKWJIM cuUdaTuaa uraprHoMaiap Ty3Miliaa KaTHalia-
I

* TAIIKWIOT (paoUSITHHU STHaIa TAKOMWUIALUTUPUILITA OWl JTOHH-
XaJlapHy TalEpaiiin Ba pyeora yMKapanm;

* TALIKMNOT (PAOTUATHIa ATOKATOP MYAHSH OMMXanapHU Taii€p-
JIalll YCTMIaH Ha3opaTt YpHaTaau;

* TAIIKWIOTHUHT UYKU Ba TALLIKU MyXUTHTA TCTULIUTH, V3 daonu-
SITU YYYH MYyX{M OYATaH Typ/iM XWi MRQOPMaLMAIApHHU TYTUIAAIN
Ba Kaira MilU1aiiay;

* TALIKWIOTTA KCJYBYM Xap KaHaait nHdopMalmstHH Y3uIa Tyruiaim
Ba TaKCUMIIAaiOH (¥3Ura xoc “HepB MapKa3u” poJMHHU 6axapa-
),

* TALLIKWIOT/IA TYTUIAHTAH XaMH MHGOpMaLMsUTapHU TETULLUIM Tap-
3nma udomanad Ky ocTMAAry Xoqumilapra eTKa3aau, TaluIKWwIoT-
HMHT CUECATHHH Ba (aoaMaT MaKCaTWHU NEPCOHAITA TYLIYHTU-
pu6 bepany;

* TAlUKWIOTHUHT TalUKW I0KAIApUHH YPHAaTHUIL Ba aMaJira Ollu-
Py YUyH MyXMM OyaraH HHGopMaLIMsUIapHU XaMiaiay Ba Te-
M'MIUIK CyOLEKT/Iapra eTKasaau, 3apypar TYFWICa, 3KCIICPT CH-
datrna GpaonUsT OPru3aau.

* TALIKWIOT MUKECHIA IIaXclapapo AIoKalap Ba MyHocabatiapHu
TapTvbra conuiu 6mnaH 6orIMK Basudanap.

* XYKYKMii €KM KDXTUMOUIA XapakTepra 3ra 0yJiraH Macajianiap 6u-
JIaH WIYTYJUIaHaIu, -

* TALLIKWIOT XOAMMJIAPUHUHT (HaoJIUATHHU MOTURIALUTHPULI Ba
¢daotalTHpUILL, TAIKWIOT YYYH 3apyp OyaraH KaapjAapHH To-
M1 Ba UIUTa Taiépiall yYyH XXaBoorap, yMyMHit MMkécaa ¢ga-
OJIMSITHH MyBOMDUKNALITHPAAH;

* TAIKWIOT PaoaUsATH YUYH MYXUM OYiraH uHhopMaLiMsUIapHHU
cTKa3u0 GepyBuM MaHOanap TH3MMMHWHI UIIIMHH My/ra Ky IITHH
TAbMUHJIAAIH.
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MeHexcpiank GaAOTHATHHHHI XapaKTCpH Ba
MEHEXEpHHHI MajlaKaBHH caJoxXxuaTura HucbaTaH
niarapy CypHJaiuraH Tamabiaap

bourkapyBuHIHK DaOTHATHHHHT Y3HI3 XOC XYCYCHAT-

A3pH

* MCHEXCPJIMK ¥3UTa XOC akKJIM MexHaT TypH OyJInM0, ¥3 TapKu-
6ura xyiivmary GaoMAT TYHATHIIUIADMHY KUPDUTAIH: MabMy-
PHil TALKIWTOTYWIMK BA TapOUSIBHIA (haoMsIT, aHATMHTUK BA KOH-
cTpykxTHB haoauar, MHHOPMALIMOH - TEXHUK (PaoTUST;

e puptab YMKapMill Xapaé HHHWHT TIMPoBapA HaTXacKuaa 6uJiBo-
CHUTa ¥3 MeXHATH caMapacUHU HaAaMOEH 3Taau (TAIUKWIOTHUHT
OolrKa XoauMJIapy 6axapaauraH MEXHaT XapaéHUHH YIOLITH-
PpHMIL Ba BOLIKAPUIL OPKAIN);

* McHEXEPITHK haosUsITH aciuiaa MHdopMalms 61iaH UIIaLl ae-
MaKIoup;

* MEHeXepuK (HaoTUATHHUHT €pAaMYH BOCHTaCcU- OPITEXHUKA Ba
OXM;

* MEHCXCPJHUK (PAOTUSITUHUHI HATUXACU-Ba3UsITra MoOC
60 KapyBYUINK KAapPOPUHMUHI KaOynl KUJIMHUILU,

* ipodpeccHOHAI Ml GoLIKApyBUWIapra HUc6aTaH WIrapH Cypu-
JIAUTaH Tarabiap MaxXMyM;

* MaxCyc MajlakaBHii Ba Ha3apHil 61immuiapra 3ra 6yl Ba ynapaaH
¥3 ¥pHUOa doimanaHa OV,

* T¢3 pUBOXJIAHYBYHM Ba HOAHMK Ba3usiTiapaa TETUILIMYA Kapop
XabyJ KMJIMIL Ba §3 KAPOPMHU acociaai OWIHIL;

* KOPXOHa MIII IOpUTAETTaH MKTUCOAMIA coXa OYifiia KeHT KyIaM-
JIM MawTyMOTJ/Iapra 3ra 6yidiu, XycycaH, Ma3Kyp coxXana aMamra
OIIMPWIAETTaH WIMMIH U3JIaHULIUTADHUAMHT, TEXHUKA, TEXHONO-
THsUIap, pakoOaTYWIMK X0JIaTUHM, Talép MaxcyaoTra HucbaraH
MaBXy[ Taiab gapaxacMHM OWruiL;

* 6OIIIKa TAlIKUJIOTJIAp Ba UKTUCONMIA coXanapia MaBXyld MCHe-
XEPIUK TaxXpubacumaH Boxud 6y,

* MaBXyl peCypcJapHHM UHLIaTa OWIHII (DOIIKapHIL ), KOpXOHa
(aoJMATHHM peXaIallTpa OJIKII Ba MICTUKDOJIMHHU Kypa 61w,
V3 KacOUii MaxopaTUHH OLLIMPUIII yC/IyOaapuaaH 6oxabapivk;

* 3aMOHaBUIi UH(HOPMaLIMOH TEXHOJIOMMSUIApHU, KOMMYHHUKAIIAS
BOCHUTAJIApMHH HIIUIAaTa OMJIMILL,
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* MHCOHJAp OMnaH ulUTail OUJIMILM Ba y3-Y3UHU OOLLKAPA OJTUILIN
(y3ranap TOMOHUIAH MILOHY Ba XypMaT Kabu MHCOHMIA XHUC-
TYATYJIapHU YIUTOTULLTA KOAMUP LIAXCHUI XUCTATIapHUHT MaBXyIl-
JIUTH)

* JOKOPM Japaxalaru MacbyJIMSIT XMCCH Ba ¥3 KacOuWra camokar;

* {3apo MyHocabatnapaa pocTIVILINK Ba xaMKac6iapura HUcbaraH
UIHOHY 611aH MyHocabataa 6yia Gwui;

* 3 (pUKp-MyJloXa3alapMHM aHUK Ba paBoH udoaatai oaui,
y3raJtapH¥ MIIOHTUPA OWJTHIIL;

* SrajUTaraH MaBKeY Ba MaHCaOMIaH KaThy Has3ap MHCOHIApra HUC-
0aTtaH XypMar OWiaH MyHocabataa OyiuiL;

* Y3MHUHT XXMCMOHMI Ba MabHABUIA (PYXHit) Ky4-KyBBaTUHM TC31a

THKJIA# OUIUML, waxcuit GaoAUSTUHY TAaHKUIWHM UOPOK KUJIA
OJTUILLI.

MeHexep Oyauil HUMa JacraHu?
MeHexep OynMIl YyYyH HUMa KHWJIHII Kepak?

bBu3 MeHeXepNapHUHT TAlUKWIHiA HaoNUMITUHU TabMHUHJIOBYM
TYPJIU TAWKWIOT AapaXaJard acocHuit BazudaiapHm y3J1apUHUHT
KOHILIETITYaJI, UMKOHHMI1 Bd TEXHUK MaJlaKaJlapUHU KYyw1ab, 6axka-
PMIUMHU KVpUO UMKIMK. Arap CU3 Xe€4 KayOH McHexep OYiud
MLUIaMaraHd O6yicaHrus, yJap MLIMHUHT coaTjlapy, KyHJIapy KaH-
Jail YTHILTAapUHU TacaBBYp STULIWMHIU3 KMHIAUH. MeHexepaap-
HMHT Ba3udacu LIYHYUTUK TYPJIH-TYMaHKH, YJIapHU aTpodiauya
6acH KMJIHUIL YYYH KATOP-KaTop TAAKMKOT UILIApH 0JIKUO 6OpUIL
3apyp. McHeXepapHIHT KYHIAWK (GaousiTi TYIPACHIAry ca-
poiara I'enpyu MeHubepr Gouikanapra KaparaHia SIXIIHPOK, XABOO
6cpraH. Fapb oMMU ¥3 TATKHMKOTU UILITUPOKYMIAPH OYIraH mMe-
HeXEPJapHUHT KeTHIaH Oup Heya oiiyiab n3Ma-u3 iopud, ynap
6GaxapaauraH XxaMMa UIIUIapuHU YpraHud YUKKaH Ba y OOLIKApYB
¢aOUATUHUHT Y4 aCOCHM TaBCU(HHHU Ba MEHeXepJiap Oaxapanu-
raH acocuii 10Ta Basudanu anoxuaa kypcatuo YIraH.

KeHMHIM MEHEXMEHT XaKMaaru Tabpudrmms 6y xyJocanap-
HUHT FOSIT TYITPU 9KaHJAUTUHU TACAUKJIaNIN.
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MeHexMeHT — MyBadpakusATIN (DAOTUATHH
TabMHUHJALITa KOAUP OOWIKapyB ycayowu.

KopxoHaHUHT MyBaddakuaTiu ¢GaoJUATUHU TALMMUH-
JIalll YYYH MYXMM caHaJiraH LIapT-lIapouTiap.

Kxruconmit coxaga ¥3 YypHM Ba MaBKEHMHM CaKJIaMOK-
JIUK YYYH Kypailull.

AMpHUM KOopXoHaap ¥3 GaoJusaT Makcalaura SpHIlray TyraTH-
Jagu. BUpoK, KYITYUAMK TALIKWIOTJIap HMKOH Kanap y30K BaKT
JapoMMa QaoaMAT IOPUTHIIHY KV3aaiay. BYHUHT ydyH BasuAaT
TaKo30cura Kypa Qaoausit MakcaljlapyHU Ba WYHaAIMIIJIApUHU
Vy3rapTMpHilra TYTpu Kejagu. busHec OWIaH WIYFyJIAaHUIIHU
KY3710BYM 6apuya KOpXOHaJIap BaKTM-BAKTH OWIAH SSTHTH MaxCyaoT
€KW XM3MaT TYPUHM TaKIU(Q 3TULLIra YpUHHAIH.

TawkHaHiH Ba HKTHCOAHH CaMapanopink.

TamkMnor y30K BakT MobaifHuIa MyBadakUITIH UL I0pU-
THIIU YYyH ¥3 (AOIUSITHHHM XaM TalUKWIMHA, XaM UKTUCOMUIi
KMXarAaH caMapaiy OVMiupra 3pUIIMorH J1o3uM. [1.JIpykepHMHT
9bTHpodHYa, TAIKWIHIA cCaMapalopPJIMK MyalsiH XaTTH-XapakKar-
Jlap YpMHJM Ba TYTpHM O6axapwia€TraHIWruiaaH ganonaar ocpea,
UKTHCOIOMIT caMapaJopiMK yIIOY XaTTU-XapaKaTIapHUHT MUPOBAP],
HATXKACHU XMCOOIaHaIH.

Tamxuamii caMapagopIUMKHHY aHKKAAIl Ba XMco01ab yuKuil
Xy/a MYILIKYJI, 3¢pO KYITUWINK XoJulapaa, 6y xua haoiausT ki3
WIraMac qapaxaja Keyaau. BUpoK, MKTUCOIWiA caMapafopaMKHU
MMKIOPHIA XuxaTaaH udonanab xucobnab unkca 6ynamu. YyHku
MaxcyJIOTHU MIIUTA0 YWKAPHIIT TABOMW/Ia HIIUTATUIITAH pecypciap-
ra Ba SKyHMI Maxcyaotra capgIaHraH XxapaxaTJapHW aH UKJIall
MYMKHH.

CaMapaopAMK KeHI MabHoa MIITHUHT HATHDKATWINTMHM Xa-
paKTepJIOBYM TYUIYHYA XMcobnaHaau, Oomkaya KWIM0 aiTtraHna
M0 YMKApHMILI XapaXaTiapy OWiaH TaKKOCIaHIaHAa KyWWiraH
Maxcaara 3pUUMII AeMakoup. “CamMapa” - 6y yHHBEpCa TYLIYH-
Yyamup. Y MHCOH ¢aouSTHHHHT 6apya coxaiapyaa MKTUCOMUET A,
¢daH Ba TeXHHKAHU PUBOXJIAHTHPHIILIA, CUECAT Ba MAbHaBUSITAA
KYJUIaHUIAIU.

HMxrHconuérna Ma3kyp TYIUYHYaHUHT aHIJIall KYJLTaH WIM-
HIMHM TYTPU YYYH aBBAJIO “HNLIA0 YMKapHIL caMapagopinuru”
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TyLIYHYacH OWIaH “Uiu1ab YUKAPHIIIHK OOLIKAPHLI CaMapalopIi-

'M” TylUyHYanapuHu ¢apkiai onvul Kepak.

HUiinab yukapui camMapaiopJMrM OeraHjia, KOPXOHaHWHT
HILLIA0 YMKAPUIL HaTUXACH (camMapacH) 6M1aH YHUHT XapaXarJia-
pH ypracuaaru ¢apk TyinyHwiamd. by TymiyHyagaH miiiab ymMka-
PMIIIHY PUBOXJIAHTUPHII XapaéHura 6axo 6epuil BakTuaa ¢oii-
lanaHuWiamy. By TylryH4a KopxoHa ¢aonusttuaaru cudar yara-
PHLLUIAPDHHU aKC 3TTHUPAIU.

HUkrucoauér daHUHUHT Ha3apUETYH Ba aMATHETYWNAPH ML -
J1a6 YMKapUlll UKTUCOIUI caMapaaopJIMTHHUHT §3UTa XOC XapaK-
TepyUHM Oenrunabd, Maxcynor HILTab YMKAPUIL XapaXaTJapuHH,
KAMUST IXTUEXIIAPUHU KOHAUPUILLI OMIIaH §3apo OOITUKIMTUHHA
KypcaTuO Oeprainap.

McHexMeHTAa HLLUTA0 YMKAPHLIIHY OOLLKAPHILI CaMapagop/IH-
IM JeraHna, OolIKAPHUII XapaéHUHUHI, Gomxapuil paoausTu-
HMHT Y3UHU HATHXATWIWTH TYLUYHWIAIU.

borukapuil XapaéHUMHUHT caMapajopiury - 6y Mypakkao,
KV KUPPAJTH LXXTUMOHIT-UKTHCOAMI KaTeropusi. By 6omukapuii-
HMHT 6apua xabxaitapuHU KamMpab onaau Ba 6y XapaéHaa iosara
YUKATUTAH UKTUCOAUIA, YDKTUMOWIA, TAlUKWIKWIA, MADKETUHT, TEX-
HOJIOTHK Ba 6011Ka MyHOCA0aTJIapHUHT Y3UTa XOC XyCyCUSATIapH-
HM aKC 3TTUPaIH.

BoukapHiil caMapagOpJIHTUHUHT KYTT KHPPAIWIUTK YHH aKC
ITTUPYBYM TYLIYHYANAP XWIMA-XIWLUTHTUHH 103ara KeJITMpaau. Ynap-
J1aH 60LIKAPUII TU3UMHWHUHT aCOCUHH, SbHHU 3HT MyXUMJIapHHH
axXpaTUO OJINIL MyMKUH:

- bolIKapUiI XOAUMJIApUHH MEXHATUHHU CaMapaioOpJIMIH;

- 60ILIKApYB anMapaTHHUHT 6oLIKApyB (haoUITH EKH YHUHT aJI0-
XHAa ofivHFaH opraHiapy sa 6¥mmamanapy GaoTHITHHIHT Ca-
MapaiopJIuTH;

- OOIKAPYBYMIMK XApaéHUHUHT caMapafopiuIy (DoILKapyBYk-
JIMK KAPOPJIAPUHM ULILIa0 9HKMIL BA aMaJira OLIMPHMIiL);

- BOIKAPYB TH3UMHHUHT caMapalopiUTH (OOLLKapyB MWwUIanos-
CH MEAPXUSICUHU XMcobra oJiraH Xo/aa);

- OolIKapyB McXaHM3MU camMapalopiaury (6ollikapys ycyJUlap,
BOCHTAIapH, AacTaKkjiapH, MaH(DaaTAOPIMKIApH Ba LIAKIUIAPH).

HXTHMOHI camMapalop/IHK KYDCATKHYAApH Ba TYpPJAApH:

“Kypcatkuu” TyuryH4acH 6axolaHaérraH oObeKT, IpeaMer-
HUHT OUPOH-OHUp XYCYCUSATHHU, YHHHT MyXUM TOMOHJIAapHHM Xa-
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pakrepiaimu. bolikapui caMapagopAMTMHUHT 1acTAa0K1 KypceaT-
KUWIAPDUHHU YUTd TypyXra axpaTuil MyMKVH:

TexHHK KYpcaTrkuyiaap.

Yap 3xkcIL1yaTaloH cu¢aTHH, OOLIKApHUIILIaru TEXHUK BO-
CUTAJIApHUHT TAKKOCJIaMa [apaMeTpJiapyuHM Ba yJjapiaH ¢oigana-
HUWII JapaXXacuHU 6emuianan.

TawkniIHd KypcarkHyaap.

Ynap 6GolIKapUlll XapaéHUHUHI TY3WJIMIIUMHHW, TalIKWUJIUK
TY3WIMaHU, ax60poTJiap Ba XyXKaTjaap OMlaH KILIALLIHU 6eru-
JIaiau.

HxXTHMOHH KypcaTtkudiaap.

VYiap 6olIKapyB anmnapaT¥ McXHaT IIapOUTUHU, MEXHAaTHUHT
CaHUTApM-TUTUCHA, MTCUXO(U3NOJOTUK XOJATUHM, 3CTCTHUK Ba
JDKTUMOMI OMMJUTapHM Oearunaiiau.

bolikapraiur camMapaaopJIHIHHHHI aCOCHFH HKTHCOAHH
KYpCaTKHYIapH KyHHAArHIap:

* WWJUTMK MKTUCOOUI camapa (capd -xapaxarjapaa TeXaMKop-
JIVIK);

* HOIHKAPUIHHY TAKOMWUIALITUPHUILL YYYH OUp HYna KWIKHAIU-
raH cap@JapHy KOTUlall MyIaaTAapH;

* BOLIKApYB annapaT¥d MEXHAT YHYMIOPJIUMTMHUHT OLHUILIH;

Hwirukx nxrHcoaust camapa Kyimaary opmyiaa 6yFinya
AHHUKIAHAAH!

Oy epxa,
T, -lUapT/in AWUIMK TEXAM,
Xm-ﬁup iyna KWiMHraHs capdanap:
E,-camapaiopaMruHMHT HOPMaTUB KoobdUuunueHT!H
(xapaxarjapH¥ HOpMaTHMRBIArv KoIulall MyaJatr/jiapy-
ra TeCKapyu MUKIOP).

Boiukapuill caMapagopJIMIMHU UKKW XM Yyl OWJlaH KyiHu-

Jarv popMyiaaap €épaaMuaa xucobaalu MyMKUH:

H H

o n

= —— Ba Cﬁ = __

X, X,
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6y epaa,
H -nuposapa HatHxa (KOpxoHa (paoNMSTUHHHT ca-
Mapaiop/Iuru);
H_-¢axar Goukapys armapary GaoaMsITHHUHT HaTH-
JKACH;
X,-60UIKapyBYMIIMK ¢raomusiti OM1aH 60rIMK Xapa-
>Katap.
Bo1IKapUHIHUHT OMp HyNa KWIMHIAH capdapuHi KyWHaaru-
ya XMcoO6Jail MyMKHMH:
X, =~ K+H
.0.H
Oy epna,
K-kanuran capdaap, ciM,
H-kamran capdyiapra oua 6yMaraH capgnap, cim.
BolIKApYBHMHT Xap KaHAai Japaxacuia, loKOpy MUKEcaaru
TYpPryH YHYMAOpPJIMKKa Oapua nmoroHajgaru 6oiukapyByuiiap xap
XUJI Typdary 601IKapyBYWIKK BasHdaiapyHU aHUK 6axxapcarMHa
IPULLIMLI MyMKHH.
Bouikapys annapaTUHUHT MEXHAT YHYMIOPJUIMHM KyHHIa-
r'Mya Xxyucobaail MyMKMH:

T

M, = ————
b

a.X.C.
By epna,
My-MexHaT YHYMIOPJIMTH, CYM,
T _-ToBap MaxcyJIoTH, CyM;
B, _-6OHIKAPYB annapary XOMMMAAPUHUHT COHM (KMLLIA).
MamnjiyMKH, 601IKapyB MEXHATHHUHT IpeAMeETH OYIUO, U~
J1ab YMKAPUILHUHT MOLAMIA-aLUEBUH 3/1EMEHTIapH 3Mac, GOLLUKa
ax00poT, TYPJIM XWIAATH XyXCKaTiap, 60LIKApyB KapopiapH XUco0-
naHagu. KopxoHanapaa ax0opoT XaXMHM Ba yaap OuiaH OOTINK
O/laMJIADHWHT COHU Xap J10UMM opTHO 60pau. AXOOpOTIapHH KalWTa
MILJIANIA TEXHUKA ajloKalapu, 6YTYH XaxoH TeaedoH Ba TeJIeBU-
3UOH TapMoKJiapH doiinataHuul ax60poTyiap XaXKMUHU KECKUH
OLIMPaId Ba ylIapHH YTKa3UILl BAKTUHM KUCKApTUPAIH.
Ax60pOTJIapHHU ¥TKa3uliaa BAKTHUHT KUCKApHIUK Tydainu
yliby ax60poTIapHU KaiiTta MIIUIaIlra Ba yiapaaH ¢oiigaiaHuiira
KYIIPOK BaKT KoJjaou. AXO0pOoTJapHH KafTa UIILIALIra COXacura
TEXHWKA BA TEXHOJOTHUSIHU TAaTOMK 3THIL OMNIaH 60ILKAPYBHUHT
6apya Japaxaiapuaa YHyMAaop/MK owiagud. KoMIibloTep TEXHUKACH
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Xap KaHau WKoaui XapaéHHU Te3JalITUPUILLTa MMKOH spaTau.
AJIOKa TEXHUKACH 3apyp aXOOpOTIdpHH Kepakiid BaKTAA OJULITa
€paaM Gepamn. AXOopoTJiap TEXHUKACH Kapop Kabyi KWIHIL Xapa-
€HUHU IXUIMIAaU Ba YOy Xapa€Haa Ky MexHaT Tanab Kuna-
JIUTaH oNepallsIapHM Te3 XaJl KWiIaay Ba GOIIKAPYBUMHUHT Goii-
NaaHHIINATA UMKOH SIpaTaiu.

V3 MoxusiTHra Kypa 601IKapyB caMapaJopJIMrd MKTUCOAUM Ba
XTUMoui 6ys1aau. CaMapagopAMKHU by Typjapra aXpaThin-
LM MaKCagHWUHT Xap XWUIMrd (¥3apo 60rnuk 6yica xam) Ba
CaMapaHMHT ¥3Ura Xoc XyCyCHUSITU (DKTUMOMM Ba MKTMCOOMIA)
O1IaH XapakTepilaHaIu.

HUKTHCOAUETHM GoLIKApHIL Ha(aKAT UHLUTA0 YMKAPUIITHU 60-
WKApUill 6a7IKU MHCOHJIApHU, YJIap ypracugard MyHocabaraap-
HU, L1y XKyMJIadaH, KEKTUMOMIT MyHocabaTiapHH O01UKapyLl Ka6H
KYpUHHIILIAapAa XaM jo3ara kejaau. KeHr MabHOAa MKTUCOAUIA
MyHOCabaTaap XaM IDKTUMOMI MyHocabat/1ap xucobiaHaau, YyH-
KU yJlap ojlaMJiap ypracuaaru MyHocabaTjJapHU akKc STTUpajM.
HxTHMOMII MyHOCabaTIapHUHT UKKMHYM JapaXxacH — 6y HI4u-
Jlap, JeXKOHJIap, 3UEInnap ypracuiard, MMJLIaT/Iapapo Ba MUJI-
JIaT UYMAATH, 1LAXAp Ba KMLULUIOK/1ap YPTACUIAry Ba XOK430 MyHO-
cabaraapaup. MxxruMouit MyHocabaTiapHUHT YYMHUM NAPaXXacH -
Oy MEXHaT XaMoaJlapy Ba XaMoa MYMIATH ab30JaPHUHT y3apo
MyHocabatrapyup. MxruMouit MyHocabaTiapHUHT YOy yYHHYH
TYPH Ba LIYHTa MyBO(PMK HXTUMOHUI OOLIKAPYB Japaxkaiapy XaM
y3apo 6up-6upu 6MIaH 60rmuK,. YIxxruMouii 601KapyBHUHT Xap
KaH/Aail Japaxacuia 601IKapWIaIurad oObeKT O6YIMb MHCOH XMCOD-
JlaHaau.

HNxTuMouil MyHocabaT/iapHu OOlLUIKApHIL OUPJIMIM MKKWUTA
[Apaana Jar1aT TOMOHMAAH KOHCTUTYLMS, hJapMOH Ra KapopJiap
acocuaa amaira oupuiagy. MxxruMouii MyHocabatiapHy G60LLK-
ApUII MEXHAT XAMOACH JapaXXacHla KOPXOHa MabMYPUSITU TOMO-
HMIAH MEXHAT XAMOAacH UIITUPOKUIa OGaxapwiaau.

KopxoHa daoaugTuaa 3HT MyXUM pOJIHH MILIa0 YHMKAp Ul
xamoacH YitHaiimy. KopxoHa GaoausiTHHMHT caMapaIopIMri Xo-
JUMJIap KaH/1ai TaHJ1ab OJIMHIaHJIMIUTa, yJlapra I0KJIaTHITaH Ba-
3uda O6yiMua MaxOypusiTiapHu | oii mapaxama XUC KWJIMILTA,
YJIADHUHT KaHYJIMK —MEXHAT KWIMLLIHMTa OOFIUK.

OnamiapHy 6olIKapullina Kyiuaarmiap Tako3o 3TWIaau:

- Xap 6Mp OMaMHMHI WXXTUMOMI1 pOJH, YHUHT M11U1a0 YUKapUIL-
Jary YpHu, Basudanapu, XyKyK Ba MaxkOypHUsITIapUHA aHUKIALT;
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- Xap 6Up oaaM Y3UHUHT UXTHUMOUI POJH, Basudanapy, XykKyK
B2 MaXOypHUsITJIApUHH OWIULLIY;
- xap OMp OAaMHMHT {3 POJUHU OUIIUPULL.

KopxoHaHH MyBaddakusITIM OOILKAPULLI YYYH MEXHAT XKaMO-
acu MeLepuIary rcrUxoJiorvK 1apTHY sIpaTUILM, OMpoJap/vK Ba
OupaaMIKMK MyHocabaTiapuH¥ YpHAaTHLIM, TApTUO - UHTU3OMHM
MycTaxKaMJIalK Ba XaMoa OJIAMIAry XaBoOrapjiuK XMCCUETHHH
Ky4alTUpULLHY 3apyp. Ogam 1iaxcura, YHUHI UMKOHMSITJIapyra Ba
Tanabapura 35TUOOPHH KyyaiiTupuill XaM MyBaddakusTm 60oLL-
KapMil YUyH 3apypavp. byHna cHécuii posib 601LKAPYBHUHT (PYHK-
LIMOHAJ OPTaHJIapUra: KOPXOHAHUHT WDKTUMOWIA MCUXOJIOTHK XU3-
MAaTUT3, XYKYKIIYHOC Ba MCUXOJorIapra, Kaapiaap 6yiuMMura te-
TULILTY OVIaam.

B030p MKTUCOANETH LXXTUMOMIA Macasanap MacluTabUHU Ka-
MAaATHPaAU, YYHKMU XO3UPTH IMAPOUTIA MEXHAT caMapalopJiuru
HadakaT MLU1a6 YMKAPUILIHUHT TEXHUK KYPOJUTAHULI JapaXacura
Oornuk 6yaMacoaH, 6ajiku, UILTAab YMKAPULI XKAMOACUHUHT K-
TUMOMI! TapKHOMTa, XKaMoa ab30Jlapy ypracuIoary MyHocabariap-
HM BOLIKAPHUIL NAPAXKACHTA, HILYWIAP (PAOJUIMTH JapaXacura xaMm
OormMK, Ly cababiiv )KaMoaHH KOXKTUMOMH PUBOXIAHTUPUILL, IOKODH
MCXHAT YHYMIOPJIMTUTIA 3PUILMILM YUYH KyJaii 1IapOUT SpaTHLll-
ra KkaTra TH60p OepULl 3apyp.

Tawxor GaoaMITUHUHT HUCOUI caMapalopJIMrd YHyMIOp-
JIMK KYpcaTKU4YMAa ¥3 NPOaaCUHH TOTIATH.

YHYMIOpPAMK — MUKIOpHMH XUXaATAaH ojiraHiaa, Tanép max-
CYN0T1ap MUKIOPUHH HIIUIA0 YMKAPMILL XKapaGHuIa JponinanaHui-
raH pecypciap Muxkiaopura Hucbaru. KeHr MabHoaa oaraHaa, oy
TYLYHYa HUCOUT caMapagop/iMK Ba TAILKWJIOTHUHT TEKAMJTHIN -
ian udonataitnn.

Pako6aTyMiuK LLApOUTIapKIa TALKWIOT V3 YPHU Ba MaBKEU-
HM cak1ab KOJMILU YUYYH YTa MyXUM CaHalraH oMwijiapgaH ou-
PHIMD.

Ilyunai kuau6, 601MKapyB GAOTUSTUHUHT caMapalopiuru
Ba yHyMaopaurura ¢dakar MeHexepap 6030p MyHocabaTiapu
XVKATUK MEXaHU3MHUHM, MEXHAT XaMOaCUHHU cacdapbap KWiMiLga
KYJUITAHWNAOWTaH UKTHCOOMM VDKTUMOMIA 1acTaK Ba CTUMYJUIApHU
SIXLUM OUNTAaHAa, YJIapHU XUIIWI Ba MAIAKAIM KYJUIaraHia, SbHU
TaKOMWUIALUTUPraHIarMHA 3pUIIMIAIH.
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Kabyn kWJIMHraH KapopJapHUHT aMalui
MXPOCHUHHM TabMHUHJIAN OJIMII axaMHSITHU

BoluKapyBUWIHMK KapopJiapy acJIMHM olraHaa rosi cudaruaa
MaBxya O0ynub, sHT MyXUM Macajla Ma3Kyp FOSSHM MoaauHaall-
TUPMILIIAH HbopaT. BolKapyBUWIMK (HaoTHSTHHHHT 60111 MakKca-
JIM peaJi BasuaTapia peaj ofamiap ¢paamMuia, peas pasvdanap-
HMHT 210 STWIHILIIATA 3PHIIMOKIIMKIAH Hooparaup. Kabyn K-
raH Kapop y3 aMaJuii KDOCHUHH TorcaruHa, MyBaddakuaTiu
1eb 3bTHpod ITWIHILIM MyMKHH. Bollikaua aiitratna, TYrpu Kapop
Ka0OyJ1 KWIMIITHMHT V34 Kdos sMac, 6aJIKi YHUHT aMauii Mx-
POCHUHHU TABMHUHJIAM OJIMII XaM FOSATIa MyXMMIUD.
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I1l. BOb MeHeXepJIUKHUHI acoCHi
GyHKUMATAPH

bowmkapyBuwiMk daonmusaTura ou KapopiapHM Kabysl KWl
(ML )KapaéHUHM PEXATIALITHPUIL).

M xapa€éHHHU peXaJalUTUPHMII AeraHjaa, 6olIKapys
OOLEKTUHUHT 3UMMACHTa IOKJIaHAIUTaH Basuda, YHUHT ONAUTa
KyHWJIaauMraH KOHKpPET MakKcajl Hasapiaa TyTwiagy. bollkapyBuu-
HUHT KapOpH €3Ma €KM Orsaky Tap3aa UPoAamaHUIIA MYMKMH.
MeHeXMEHTAa Ma3Kyp XoJIaT 60UIKAPYBYWIMK KAPOPUHHUHT KaOy
KWIMHHILY Ae6 opuTiwiagy. DaoJugaTHH peXalalllTUPHLL - SITOHA
Makcas iynuaa 6apya TalIKMIIOT ab30JIADUHUHT X4TTH — Xapa-
KaTAApUHHU (YPUHMINHM, H3JTaHUHIN) YHFYH OMpaaluTupuira ép-
IaM OepyBYM BoCHTaIup. boukapysywink Ty0 MabHOAa aiHaH
GaoaUsITHU pexanaiTipuyilLaad 6ouviaHagd. KopxoHaHUHTr Mak-
camyv QaoMATH KaHYUTMK MyBadbaKHITIN KeUMIlM, yiiby Ba-
3U(PaHUHT cHGATIU KO 3TWIMLLKUTA 6eBOCUTa BOFIIUK,

DaoJTHATHH PEXANAUITHPHII KYHHAArH Macazanapra oH-
AHHIHK KHDHTHIITZ €paaM 0cpaiH:

* AHHH BaKTA3 KODXOHAHHHT aXBOJIH KaH Aapaxana’ By caBonira
XaBob U3NaHl JaBOMUIA MCHEXEPIAp TalKWIOTHMHT KyWIH Ba
3a1( TOMOHJIADMHH Tax,ou1 KWIMIIM no3uM. Taumxwior ¢paoim-
SATUHUHT MYXUM XHMXATJapUHU (MOJMSBHII COXa, MAPKETHHT,
MEPCOHATHMHT HMKOHUSTTJIapH) YpraHH6 YMKMII acocuaa Talll-
KWIOTHUHF peal UMKOHMSTJIAPMHY aHUKJIAIl MyMKWH 6/1aau.

* DA0JHAT MAKCAAH Ba HYHAIHIIHM KaHAaH OYIHLIH JT03uM? By
MacCalaHUHT CYUMHUHHU U3J1aI YOTMIA MEHEXepJiap TAlUKWH My-
XUTHH Ypraund TantiabroTHITHE HMKOHUSTAApH KaHaak, yHTa
KHMJIAp Ba HUManap TYCKMHJIWK KWLM MYMKHH, JeTaH ca-
BOJUIApra >KaBoO TOIIMOFH JIO3UM.

* Makxcawin QaorHATHH KaH Tap31a aMaira OLUHPMOK Kepak? By
HYHAIMIILIA MCHEXCPJIADHUHT aCOCUi BasU(dacH TalIKWIOT ab30-
JIApUHUHT OJIIUTa KyitwiaauraH KOHKpeT BasudanapHy 6¢iru-
J1a6 6epuILLIaH UOOPAT.

@Dao UATHY peXajlauITHPULI JaBoMHaa KabGysl KWJIMHa-

OUTaH KapopJapHUHT TacHUODH.

XarTH-XapakaTIapHHHI 1aBOMHELUTHTH OYHHYa,
® y30K My[JIaTra MYJIKaJUIaHTaH;
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* KMCKa MyIIATIN;
* 61p MapoTtaba baxapwiaguraH Xapakariap.
Hoxpo Max6yprHaTH OVHHYa:
* KATHUI UMTIEPATUB aCOCaTH KapopJap;
* TABCUsI TAp3UIATK Kapopiap.
Masmyrinra kypa:
* UKTUCOIUU;
* DKTUMOMH;
* TALIKWINUH;
* WIMMHA axaMMsTra MOJIMK KapopJap.
Tysriamasuet XxHXaTaAaH TALUKIWITAIITHPHIHLUIHTG KYDA.
* [IporpaMMaJalliTUPIIITaH;
* IporpaMMaiallTUPWIMAraH.
Kapopxu KaGya KHIYBYH HIAXC HYKTaH HA3aPHAAH,
* HHIUBUIYAT,
* XXaMoaBHii Tap3a Kabys KMJIIMHTAaH KapopJap.
Ka6yir KHIHHIAH KADOPHHUHT TABCHP AOHPACHTA KVDAa.
* TAIIKWJIOTHUHT ¥3UAa aMaJjl KWIYBUU;
* TAIIKWIOTAAH Talllkapyaa XaM aMaJl KMJIYBYM Kapopiiap.
TAlKHIOTHHHI KaH OHD AapaAKACHA Kapop KaOyil KHIHHH-
mHra Kypa.
* OYTYH TalIKWIOT MUKECHA;
* TY3WIMaBHii 6YIMHMa1ap MUKECUIA;
* GYHKIIMOHAJI XU3MaT OYITUMIIapU MUKECUA;
* AJOXHJa XOQUMJIIapra TerUlUIM Kapopiap.
TarcHp AapaxacHHHHT KYJIAMHI3 KYpa:
* OUp NapaxaluK;
* KyTI AapaXaJiMK KapopJap.
KyamaHraH MakcaiapHHHT MHKIOPHI3 Kapao:
* OUp MakcagmM;
* K¥TI Makcaiu KapopJiap.
MeHEXMEHTHUHT acocuil PYHKLUUAIAPH: KaOysl KUJIMH-

raH KapopjapHM aMajra OIIMPMII Xapa€HUHU TALIKUJI-
JNaIUTUP U

K&ﬁwl KHAUHIAH K3apOPDIADHH aMalra OIIHPHII Xapa-
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CHHHH TIUKUIANTHPHIT — TAlLKWIUN XUXATIaH WIrapm cy-
pHJraH BazudaHu 6axapHiLTra KHPULIMOK/IMK YUYH 3apyp WIapT
— LLIAPOMT sIpaTulll AeMakaup. byHia ¢y3, Ky3naHrad Makcal iyamna
OOLIKAPWIYBYM TU3UMHMHT Bapua 3JIeMCHTJIapU ypTacuia camapa-
JIU AJTOKAIOPJIMKHHM TabMMHJALLra HMKOH 6epyBYM MyHocabar-
JIapHU YpHaTa oJyiiU 3apyp. TallkMUIalITHPHULL — YMyMUIi 601i1-
KApYBYWIMK MacCbhyJIUSITH Ba BaKOJATMHU KUCMJIapra axparuo
OOLIKAPYB TH3UMHWHUWHT TypJIY MOTOHAJIapUTa TakKcMmMIad 106opuill,
iy Ouaal 6Mpra xap XWJ Uil TypJaapyuHu 6axapyBuu 6yrumiiap
ypTracuia y3apo aloKaIopINuKHA YPHATULL IeMaKIUP.

MEHEXMEHTHUHT acocHit YHKUMsIapU: nepcoHan ¢ao-
JIUSTUHY MOTUBJIALUTUPHII (MOTUBIALUITHUPULITHWHT TApKUOMIA Mab-
HOCH 6¥iinua GeIriiaHUIIN).

MepcoHan GaoaUSATUHNA MOTHRIAIUTUPHUIL MEHEXMEHTHUHT
acocHit dyHKuMsIapuaaH 6upy xucobaaHany. Maskyp dyHxims-
HUHT OaXapW/JIMILM NMEPCOHAT 3MMMACHTa I0KJIaHTaH BaKoJaTJap
Ba MaXOypUSITIapHUHT OOLIKAPYBUWIMK KapopJiapura MyBo(huK
paBUILIA DAKAPWIMILMHY TaKo30 3Tanu. KeHr MabHOMa ofraHiaa,
MOTHRIAMITUPUILE KYHAWUIITaH MaKCall Capy UHTWIMILNTA YHIAMOK-
JIMKHY aHTJIaTadn.

MoOTHUBIAIITUPUIIIHU TApPKUOUNH XHUXaTHaH Oearuaaiura
acocjIaHTaH Hasapusi Ty0 MabHOJa MHCOHJIADHUHT MyalsiH XarT-
TH-XapakKarjapura TypTKH 6YJIyBYM MUKM Maiiwi (parbaT)iapHu
aHMKJIAIITa acOCKaAHAIH.

MaciaoyHUHT MOTUBIAIUTUPUIL Ha3apUsCH acoc OYINO Xu3-
Mar KWiaan

HHcoHHHK daomsTra yHIOBYM aCOCHI IXTUEXITAp TypYyXU (HUC-
6uit TacHud):

* Xacérmi 1aERaTHH TAbMHAHIAIN YIVH MYXHM CAHAITaH QHIHOTO-
THK 9XTHEX3P,

o [llaxcuf xaBOCHITHKHH TABMHHAAI B3 IPTAHTH KYHI3 HIIOHY
OHJIAH Kapalll SXTHEXH,

o HDXTHMOMH aXxaMHATIa MOJTHK 3XTHEXIAP (XYCyCaH, OHPpOH-OHD
HOKTHMOHH XamMoa EKH rypyxra MaHCYO OYITHII 3XTHEXH),

o [HaxcHHHT XypMAaT-3XTHPOMIa Ca30B0p OVITHILACK TAOHHH HH-
THIHIITHHH KOHAHPHII IXTHCXH,

» UHCOHHHHT LIAXC CHPATHAA VITHTHHH HQOALIaI B2 HAMOEH
ITHLU IXTHEXH.
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Ha3apUaHHMHT ¥3Mra Xoc XyCYCHATNApU:

* Macnoy 3XTUEXUTAPHUHT MepapXMK Ty3UJIMacuia KyvH ITOFOHa-
JiapIa udoJanaHraH acoCUi 3XTUEXIapHH (PU3UONOIUK, ILIaX-
cuit xaBdCU3IMKHMY TabMUHJIAI) 6UpUHYM HaBbaTIa KOHIUPU-
JIMIIIM MYXUM 3KaHJIMIMHU aJIoXMIa TabKUIIaraH.

* HepapXUK TY3WIMaHUHT FOKOPM IMOToHaIapuaa goJajiaHrad aco-
CHIT 9XTUEXJTIAp YCTYBOP axaMHSITIa 3ra 6{JIMOrM YUyH MacT Io-
TOHAJaru Tabuuii aXTUENTIap TYIMTUYa Xyl KUCMaH KOHIUPH-
JIMILINA TO3UM.

* McHeXep K1 ocTHIAru XxoouMJap 6MinaH HUIIaLl XXapaéHuaa
Xap O6Mp 1IaXCHUHT (PaOTUSITUHH Genrniab 6epyBUd 3HT MyXHM
IXTHEX(Tap)HU aHUKJ1a0 OJTMINM JIO3UM, 3¢pO LIy TApUKA KH-
1IIMHM XapaKaTra KeJITUPYBYH acOCHIE OMMJIHM XMcoOra oJIvil
MYMKMH 6¥naau

* HasapuAHHHT KaMYWINIK UWIYHAAKY, aMajluii ¥u1XaTAaH yHra
acoc 6yiraH rosiap ¥3 TaCAMTUHM TOTIMAaraH (XycycaH, aloxuaa
OJIMHTaH OUTTa 3XTHEXHHUHT KOHAWPWIMILH ¥3-Y3UIaH KeHHUH-
M DOCKMYIATH 3XTUEXITADHWHT KOHAUPWIMIINTA TYPTKH OYIIH-
1M XaKyaary ros). byHoaH Talikapu, Ha3apHusiia UHCOHJIap-
HUHT UHAMBHIYaI XyCyCHUSITIapy 3bTUOOPAAH YeTIa KOJIaH.

A. Mak KiegaHoHMHI 3XTHEXIap Ha33pHUSCH.

Konauprauirn JA03HM OVITaH 3XTHEXIADHHHI 60C-
KHYIH HpoaacH:

* XYKYMPOH.IHK KHJIHII XTHEXH, SIbHU Y3ra KMMcajapra TabCHp
$TKA3UIIl HCTATMHUHT Ky'wWIH WoaanaHUILM. MasKyp Xucnar apaH-
TIOPU3M €KM 3yJIM Y¥TKa3ullra MOMMJUIMK Kabu xucaariap 6u-
JIaH YiFyH HaMO€H 6yMaraH Takaupaa paxbapiuk haoausiTy
OWIaH IIYTyJUIaH UL YIYH MYXMM OMWJI CaHaJIaou;

* MyBah@parkHAT Ko30HHII IXTHEXKH. Ma3Kyp 3XTHEXHMHT KOH-
IUPWIHIIMHU 3BTHOOpra oaraHaa ajoxuna uaxce (rypyx, Ty-
3WJIMa)HUHT MyBadpaKkusT KO3OHUIIH aXaMHUSTIa MOJIUK 3Mac,
TALUKIWIOTHUHT ¥3 Makcaaura 3pMIIMINY JUKKATTa ca30Bop Oyia-
1. MyBaddakuaT KO30HHIIra MHTHWIYBYH 1axciap OUJiaH My-
JIOKOT JaBOMMIA MEHEXEP UMKOH Kalap ylapHHUHI Talaboyc-
KOPJIUTUHM OYTMac/ITH JTIO3KUM.

» bHpOH-6HD HXTHMOHH IYpYX (XaMoa)ra MaAHCYO OVTHII IXTHE -
. UHcoHap O6wiaH vILIalll XKapaéHuaa Ma3Kyp TYPKyMra oua
aJIOXMIA 3XTHUEXIIADHY UHODATTa OJIMII MYXHM.
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D.[eprbCprriuHr HKKH OMHJLTHK Ha3apHAcH (Ma3Kyp Hasa-
pHii TAWIMMOTIAH (hoiiIaTaHMOK, YUYH MCHCXCP UHCOH (paosTusi-
THTa TACUP KWIYBYM TMTMCHUK Ba MOTHRIAIITUPYBYU OMUILIAPD
pYyiXaTUHHU UNU1ad yukuiiy jJo3uM. IlyHaaH cyHr xap 6up xo-
JUMTa UXTHEPHUIA paBHUILIA Y3UMTra MabKYJTHHHU TaHJIa0 OJTHIITA UM-
KOH Oepanu ).

KumnrapuuHr xartn — XapakariapHra TabCHp YTKa-
JYBYH HKKH XHJI OMHATAD TYPYXH:

» [HTHEeHHK OMH/LIAD: MEXHAT LUIAPOUTH, KXKTUMOMI MyHocabar-
Jap, 60LIKapyBUWIHK YCIIyOHU, MEXHATHH TAKIAUPAAIL IPUHLIH-
NH, TATKWIOTAA YPHATHUITAH HOKTUMOMIA - NICUXOJOTUK MYXHT.
Ma3kyp OMWUIapHUHT MaBXyUIMTY UHCOHJIapAa V3 MIUKMAAH
KOHUKMAaCJHK Kabu caiOuii XUC-TyirylapHHUHT Maiao 6yaviim
Ba UPOTAUIAHUIIN YIYH UMKOHHMSIT GepMaiinu;

* MorTHBIaLUTHDYBYH oMIULUIap. ByHaa 6axapWiaérraH MexHar ¥3-
y314a KaapJu CAaHATAIN, MACHYJIUSIT XMCCH aH4Ya KyWIH XUcoO0-
JJaHaIW, MAJIaKaHUHT TAKOMWLTAIITUPWIMILIA YYYH KyAaid UM-
KOHUST MaBxyn 6ynaau. Y6y oMuiuiap 3 ndoaacMHH Tonrad
X0J1Ia ¥3 MeXHaTUIaH KOHUKHUIL XUCCH naino Oynagu.

MeHEXMEHTHUHT acocHit (yHKuMstiapu: nepcoHan ¢ao-
JUSITUHU  MOTHUBIALUTHPUI (MOTHRIALITHPHILIHUHT AMITA OLLIH-
PHIIHIIH OVHIYa)

[poreccyar Ha3apHH TaRIHMOTIap ONAMIAPDHUHT Peal BOKE-
JHMKHHU WIPOK 3THILIM Ba OWIMILM acocuaa KaHaait paousT 1opu-
TUILIMTa 95TUO0P Kapatagyu. by xui1 Hazapusi Tapadaopaapu 1axc-
HUHT KYHWIraH MakcaJl capu Kail Taps3na UHTWIHMIHWHHU Ba ¥3
X2PAKATNIAPYUHU KaHAa# TAIKWUIAIITUPWIMIUIMHY ypraHaau. Yiap-
HUHT >bTHPodHYA, aXC DaoAUSITH ACOCHIH IXTHEXAAPHN KOH-
JUpHUILTraruHa aMac, 64K KOHKpeET 1IapT-11aporTiapaa UXTHED
3TWITAH XapaKATJIApHUHT OKMOATIAapUHHU OJUIMHAAH Kypa OWIHILI-
ra XaM acocJIaHaIH.

YMUIBOp/MK Ha3apusicura Kypa MHCOH MXTHEPHMIA paBHLIAA
TaHsab oiraH gaonuaT ycayou MUpoBapi HaTwKana yHUHT 6U-
POH-OUP IXTUEXMHU KOHAUPHIIITa OJTNO Keaaau, AeraH 3XTUMOJI
O1U1aH MIII KYpamu.

VYMUIBOPJMK - 11aXC TOMOHMWIAH KOHKPET BOKCJIMKHHHT
3XTUMOJIMIT PHBOXJIAHUIIAHY 0axoall.

Ma3kyp Hazapusira MyBO(HK ¥Ta MyXUM XucoOiaHTraH y3apo
ajokajap Ba yjapra Moc KEeJIyBYM YMMI — MCTaKJap:
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6aX@pwiraH MeXHaTt Ba yHUHT ITMPOBapd HaTHXKACH;
MEXHAT HaTVDKACUTA KVpa TaKaupalll;
MEXHATHU TaKAUpJall - BAJICHTIUK (MCXHAaTHUHT Kaap-

JAHUIIMAAH KOHUKHMIH XOCWI KWIWHHILH).

bowkapyBynink coxacuaa yurOy HazapHH ITPDHHIHIT-

JAPHHHT KYAAaHHIHIUIH.

* TabHaTaH Xap XWJI oJamJiap TypJiM4a 3XTUEXIapHU KOHIUPHILLITA
vHTWIAOW. LIIYHUHT yYyH KOHKPET MCXHAT CaMapacyHM Ba yHUHT
TaKIMPJIaHWLLIMHH yJIap Typiauya 6axosiaiaay. Yily xonga pax-
6apUsIT XODMMJIAPDHUHT MyaiisiH 9XTUEXJIapUHU UHODATra oJ1ub
MEXHAT CaMapacHHM TaKIMpJall MPUHLMITUTA aMal KWK LU
Makcanra MyBopMK.

* [TepcoHan ¢paonUATHHHU caMapalld MOTUBJIALUTUPUIIHU UXTUCD
3TraH MEHEXEP KOHKPET MEXHAT HAaTKACUHHU 3bTHOOpTa oinbd
TaKAMPJAWTa TaKIUM 3TMOKIMKHU ONAT KWIMOIH JIO3UM.

* (DakaTTrMHa caMapa’iv MeXHaTHUTMHA TAKIMpJialll Makcaara My-
BOGUK,

* MeHexep peajl paBUIIAa Kyl OCTUIAaTU XoAUMJIapruaaH Taj1ad
TWIAIUTaH CaMapaJOPIMKHUHT IOKOPH J2pakaCUHU Desrinad
QIMILIN LLIAPT.

AojaTin MyHocabaT Haszapuscura MyBodMK, omamiap

V3 MEXHAaTUHWHT HaTKHDKAacU Ba CaMapacHHM (MEXHAaTUHHHT TaK-

IUPJAHUIINH) CyOBbeKTHB Tap3aa 6axoJab, ¥3 xyjaocajiapuau 60o-

LIKa XaMKacOJapMHUHT XYM 10y Kabu KypcaTKU4Japu OuiiaH

Takkocaaimwiap. [apum, Maskyp Takkocall OKMOaTIapuiaaH KOHU-

KMII XYMCCU Maiigo 6yiIMaca, KMIIM KalduaaH HOPO3WIHK, HO-

XVIIUIMK Kabu TyWryiaap YpvH onaau. by Basusitna pyxuii 3ypu-

KMLIHY 6apTapad 3THO, XoauM (PaCTUATUHH SIHTUTAAH MOTUB-

JalITHpyl Kepak. MHcoHnap ¥3 Kanbuaa pyxuii OCORULITATUKHUA

Kapop TOITTUPMII YYYH KaMpPOK Kyd-raipat capiaiira éxya Mex-

HAaT HAaTVDKACUHM IOKOPUPOK Japakala TaKAUpIaHUIIMTA SpULLIMLLITA

YPHUHAIN.

IMoptep-JloyjiepHUHT KOoMIIJIEKC paBvliga (paoaUSITHU

MOTUBJIALITUPHUII Ha3apHUsiCH

Moncira acoc KkatH6 OJIHHIAH SHI MYXHM Y3rapyByYaH Kypcat-

KHYI3D

* M1 xxapaénuna capgiaHraH Kyd-raiipar.

* BoKCIMKHU UIPOK 3TULI XYCYCUSAITH.

* MexHart camapacH (HaTiKajgapy).
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* MeXHaTHUHT TaKTUPJAHHUILLN.

¢ McxHaT/1aH KOHUKMIL JapaXKacH.

Hazapusarurr aCOCHH X0/13T.7apH (IIPHHLMILIAPH)

* Mlll cCaMapaZopIMIY XOMMMHHUHT capdiarad Kyy-raifpaTtura, Typ/j
XWI JIaKATHUTa, MEXHAT XXapa€HUIa Y3UHHUHT MILTUPOKU HEYor-
JIA MYXUMJTMTMHUA OHTJIM UOPOK ITULLIMIA 6OFIUK,

* U1 xxapaéHuaa xoaMM TOMOHUIAH captbmmaﬁman Ky4-raiipar
MUPOBapI HaTUXaAa ¥3 MEXHATUHHUHT MyHOCUO TaKIUpJIaHU-
1IuMra OyaraH MIIoHY Ba Oy MyHOCaOaTHUHT adoNaTAu OYAMLLIU-
ra HUcbaTaH YMUABOPJMK JapaXacura OORIMK.

» CapdyaHaguraH Ky4-ralpaTHUHT cCaMapacHU KypHil ¢aoJLUTMKHU
parbaTIAHTUPYBYH UYKH (OaxKapHUITAH UILAAH KOHUKHIL XUCCH
Kabu) Ba TalUKM (ajjoxuaa UMTHUE3Iap, KUMMATIU COBEa, ML
XaKMHU OLIMPWJIMLLIM KaG1) OMWLIAPHU XapaKaTra KCATUPHLIN
MyMKHH.

* V3 MCXHAaTHIAH KOHUKMLIL. By XMCCHET MUKM Ba TALIKUA OMMII-
JIApHUHT y¥3apo TabCcupH Tydailin naiino 6yaamnm:

* Macajiara OMI MyXUM XyJIocatapaaH OUpH LYK, CaMapad MeX-
HAaT KOHUKMIL XUCCUHU YUTOTaIu.

* MCHECXMCHTHUHI acocuil pyHKUMSIIApU: KaOyn KUJIMHIAH
KAPOPAAPHUHT WXXPO 3THIMLLIMHU HAa30paT KWJTHILL

TusuMaamTupwirad aoauaT Typu cudaruaa 6axapaauraH

BasvdacK TalIKWIOTHUHT MaKCalapura 3pMIIMOKJIUKHU Tab-

MUHJAILDaH ubopar. Yoy Makcaara 3pyIHMLI YYYH TaIIKWIOT

TapKUOHOAru KUYMK rypyxjap GaolMATUHUHT Kabya KMJIIMHTaH

KapopJiapra Moc KCJMLIMHY Ky3aTHO OOpMII Ba Ha3opaT KWIHIII

XaM/a Ba3usaTra MyBoQMK XapaKarjap pCXACMHU UNLIA0 YHKMIIT

J03uM 6yaamu.

BOoIIKapYBYHMIIHK HAa30PATHHHHI Y4 XHXaTH:

* CTaHZapTAapHHU 6earunabd 6¢pulll — MyaiisTH BaKT JaBOMUIA IPU-
LIWIHLIY JIO3UM 6YJIraH MakcamiapHy aHUK udonanaiu. by Mak-
cajiap TAIUKWIOT (haoaUsITUHU peXaTalliTUpULL JaBoMUIa 6ei-
rWiaHamu;

* MyalisiH BaKT JaBOMM/IA 3PUILIIraH HaTWXaJapHU YpraHuo yu-
KMO, OJIMHraH Ba KYTWIAETraH HaTWXAIapHU ¥3apo TAKKOCALIL,

* Ba3MATTa Kapab TerniumJya yopa-taadvpiap Kypuil. Menexep
Ba3UATra Kapab ymoy xujigaru aMajulapHy 0axapUiiy JIO3UM:
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Xe4 HUMa KWJIMACTHK, Ba3UITra TErMIILTHYa Ty3aTHIILTap KMPH-
THIN €KY CTAHAAPTIapHHU Y3rapTHPMILL

Hazopar rypaapu:

* Vi XkapaéHy OOLIUTAHUILINTA KAJap aMara OLIMPWIAIUIaH Ha3o-
par. BaxxapHill BoCUTaJIapy — MYa¥isiH XaTTH-XapaKartjiap Kou/a-
JIapH, TaAOUpIapMHKM Ba HyHAMILIapUHU MLUTA6 yukuLl. Tat-
OMK STWINILI COXaCH — UHCOHUA, MOJTUSIBUIT Ba MOJIIHiA pecyp-
CIIAapHU YpraHulll JaBOMUIIA KYJUTaH WIAIH;

* XXOpHit Hazopar. beBocHTa Ul Xapa€éHU JaBOMM/IA aMAIra OIlIM-
pwiagy. Ma3sKyp XWwiIard Ha3opaTHM YpHaTHILI y4yH OolIKapys
anrapatyé KauTa ajioKasjiap TH3BUMMHM YPHATHIITH JIO3UM;

* SIKYHMi1 Ha3opaT. MEHEXCPHUHT afoxuaa BazudacH TalKuioT
paxbapura ¢aoJMATHU peXaNallITUPUIN YYYH MYXUM OViraH
HHpOpMaLMsIIapHH €TKasHO OepuiliaaH noopar. 1y 6vnad 6upra
MOTHRIALITUPUIIIHU KydalUTUPUIIITa épaaM Gcpamy.

Haszopar yprarwir TeXHOJXOTrHAIapH.

* Ha30paT YypHATUIN KOHUETUMSACUHU TAaHJIa0 onuil (TU3UM, XKa-
paéH, XycycHii Ha3opar);

* Ha30paT YPHATHIIHWHT MaKcayIapuHu Oearniam (yioy ¢dpyHk-
LUSLUIADHUHT MaKcaara MyBOPHUKJINIH, TYTPWIMIH, MyHTa3aM-
JIMTH Ba CaMapaliIUTH);

* Ha3opaT YpHaTH1l HOpMaJlapMHH OeJrwiaul (3THK, ULILIA0 YMKA-
pMIITa OUI, XYKYKMI1);

* Ha3opaTt YpHaTHLI ycayOiapyHM TaHall (IMarHOCTHK, TepaneB-
THK, WK OOCKMYIAru, XOpUid, IKYHUI);

* Ha30paT YpHATWIAJUTaH COXaHM Ba YHHHT K¥IaMJIapUWHU OeJiru-
Jall (SUINMH, SMMU300UK, MOJUSIBUM, MaXCYJIOTHUHT CU(ATUHU
VpraHHWILTa OML).

3aMOHaBUil 60olIKapyBUMJIMK THM3MMMIAa MaKcal Ba Ba-
sudanapuuHr YpHu. Tawkuwiuit daoJusaT Makcagu - Xap

KaHAail TalUKMJIOT YYYH KyTHAaéTraH INUpoOBaph HaTHXa,

daoauaT caMapacuIup.

AJoxuia XycycHUsTJapH:

e Tamxmivit paonustT MakcaauaaH ¢oiinaiaHub, yMyMuit yLL-
HUHT TTMPOBap/i HaTHXACHHH 6axoJalil, GaousIT HyHaIMILIH Ba
KYJIaMMHY OeTWIAIl MyMKMH.
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* MyaiissH oMWUIapra ¢TULIMIL Xy YJIapHM caKJ1ab KOJUIII Talll-
KWIHI QaoMSITHIHT 001 MakCaaviIup.

* Taiuxkunuit GaoaUsAT Makcaiapy XaMHILIa HCTUKOOJUIM PUBOX-
JIAHUILHKM HA3apia TYTyBYM runore3anapra acocnaHaay. IlyHuHr
Y4yH, 6y XHJI TMIIOTE3IAPHUHT MyXTAIMIYM CaMapaJii HaTikara
3PHULIMOKJIUK YUYYH MyXHM rapoBra ailaHau.

* UcTUKOOUTH PUBOXIIAHUII pEXAcH KAHYAIMK Y30K BAKTHH KaM-
pab oJica, TalKWanii GaoTUST MaKcatapy NIYHYATUK SXTHMO-
JIMi Tycra 3ra 6yanu.

Tamkuauit daonuwdar MakcaaJapuHUHT TaBCHOU

* KOHKpeT Ba aHMK yyamiapra sra 6yiaraH Makcamnap. Tauiku-
JINit QaonuaT MakcaiapuHy Oy xwiga Genruiail, TaluKuioT
pax0apusTHTa XapacH JaBOMMIA HAaBOATIaru TAlKWIMH Kapop-
NapHM KaGyJ KWIMII Ba MITHUHT OOpULLIMHY Gaxoallira, Tail-
KHWJIOT QaoIUSITHHUHT ITMpOBapA HaTikara HUc6aTtaH HEYorIu
camMapaJji XxamIa TYyrpWwIMTMHU Ocaruilallra UMKOH paTajau.

* Makca/UtapHy BaKT VIJOBUHU xMcoOra ojimo6 6earwnai. Maskyp
MPUHLMIITA Kypa, HT aBBaJIO Y30K MyIAaTra, CYHrpa ypraya
Ba KMCKa BaKT Opajldarura MyJDKa/UlaHTaH Makcamiap 6enrwiab
OJIMHAMN.

* MakcaalapHUHT peal Tap3aa KYyHWIMIIM, SbHH MaBXy/l 111apT -
LIApOUTAApAa yJIapra 3pHIIMIL MyMKHH OYIMIIU JI03UM.

* Typsy TamIKuAUit MakcalIapHUHT OMp OMpHTa 311 KeaMacIi-
TUra ajnoxuaa 3LTU60p Oepuill 1apT.

Basudanap - nupoBapn HaTUXara 3pMUIMIT YYYH aB-

BaJipOK OaXxapwjMIIM JIO3UM 6yaraH KOHKpeT Taabupiap.

Astoxuaa xycycHATAap:

* Tamkwiuit Basudaiap GaosMITHUHT 6¢BOCHTa MaKCaLIapUHU
ndoganaiau. YnapHu MUKIOpUIMA XUXaTIaH Yr4ai MyMKUH.

* Opatna Basudanap ned, KOHKpPET KPOYHHHHT 3MMMAacHTa 10K -
JIaHTaH Ba 6axapwiMll MyoJaTAapy aHUK OeaTrWiaHraH vi(na-
P)HH Ha3apAa TYTHLIAIH.

* TeXHUK XMXaTAaH OJITaH/a, TALUKIWIHIA Basudaiap KOHKpeET Ja-
Bo3MMra HUc6aTtaH GenrwnaHagy. Xap 6up 1JaBO3UM JOMpacHaa-
' GaXapWwIMILK 11apT OYATaH MLIap MaKMYM ITHPOBAp/ HaTH-
Kara 3pMIIMLI #yaMnard MyxuM 60CKHY caHaTaay.
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Tamxrans Basu@anrap KarcroOpHsicH:

* ofiamutap 6uJIaH MIIUTAlI;
* npeaAMeETIap GWJIaH UIILTALI,
* yHdopmaLmst 6WiaH WLILIALL;

Makcamnap maxapacH: TalIKWIMH MakcaUIapHUHT V3apo
TOOEINTY Ba KEHTralTUPHUIUILIH.

Makcannap maxapacMHHHT MOACIY aMatuii GhaonusiT yayH
Xyna Kyiaail Bocura 6ynub, y 60MKapyBYMJAMKHUHT TalIKIIHH
Maxcajlapy Ba BazudanapuHy 6enrwiaiira HucbataH TU3UMIU(-
TapTUOIN) €HAalyBra MMKOHUST Gepanu. Makcamrap maxapacu
épIaMMIa YIapHUHT TapTUOAAIITUPWITaH UEPAPXUK TY3IIMACH
TabpH(GIaHaIU.

Tawknank GaoauaTHHHT YMYMHH MaKCaIH.

TamKUAOTHUHT KHYMK TU3UMIIapH (baoaUITHHU GeNTIIOBYN
folLu Makcauap:

* MuIU1ab YvKapu;

* MApKETHHT;

* [IEpCOHAJT,;

* MOJTHSI

boir maxcaa(nap)uw KHYMK MaxKcaarapra axparHui

KOHAAAAPH:

* o1 (yMmymuit) Makcaa GaoJTUITHUHT MMpOBapa HAaTHKACUHU
ndonananm Jo3uMm;

* YMyMMI TAUTKWIWI MaKCATHUHT UEPAPXUK TY3WIMACUHMU TY3HIII
JaBOMHWIa YIIOY MYXWM IIPUHILIMIITA 3bTUOOP OCPUILI JIO3UM:
daonusrHMHI KeIrycy OOCKMUMIANY MaKcamiapra eTUILMOK YIYH
WIrapury 60CKMYHWHT MaKCaJUIapUHH pyEOra OUIUPHIII JIO3UM;

* TAIUKWIMH DAOTUSITHUHT TYPJIM XU OOCKUWIapHaa Makcaasap-
ra 3pUIIMII anapura smac,0aIKy yJIapHUHT Ma3MYHMTa (Ha-
TUXA)Ta 9BTHOOP bepuIl 11apT;

¢ TalKWIHiA hbaoIUSITHUHT Xap 60CKUIUIA KyUIaauTraH MaKcaj-
Jlap TaMOMWIa MyCTakua Oynuliu, 6Upn - 6upriiaH Keaud
YUKMAaCJUTH Kepak;

* MaKca/UIap MIAKAPAaCUHUHT aCOCUHU OCJITWIJIAaHTaH BaKT MOOaii-
HUIa MaIyM TapTHOAa 6axapuaInuilli MyMKWH OYJraH Basuga-
Jlap MaXXMYM TaIlKI 3TUILH JIO3UM;
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* yMYMUH TAlKUIIHI MaKCATHUHT KUUUKPOK MAKca/Ulapra axpa-
TWIMLIMIA 6011 MaKCaTHUHI MypakkabaIuru, KyramMu Ba Talli-
KWIHI{ Ty3WIMacHHU 3BbTHOOpPIra OMuil MyXMMIUD;

* TAIUKWIKMIA MakcautapHy 6earunalil xxapaéHuaa HapakaT MaK-
cajiap waxapacura, 6ajiku MakcalapHUHT PUBOXJIaHHWLI U -
HaMHUKacUra Xxam ajoxuna 3sTubop 6epuit jo3uM. Talkuaor
(haoJMSITUHUHT MEPCNIEKTUB PEXACUH U Talépalll YOruaa xa-
pEHHUHT AUHAMMK MoenuaaH doiaanaHuIIanu.

Makcaanap(HaTtuxa)ra Kypa OolIKapHIl
KOHUENUUACH. YMYMHUH TaBCcUDH.

Maxcaanap (Haruxa)ra kypa OGOLIKApHII KOHLEILHSCH.

bolIKapyBUMIUK (PAOTUSTUHUHTL SIXJIMT TU3UMU cudaTuaa

MEHEXMEHT TAlUKMWJIOT OJIAMra KyiriraH 6apya Makca/ Ba Ba3M-

¢hanapHUHT 6aXapWIMIIMHY TabMWHJALITa XM3MaT Kuiiaau. ly

cababnaH 6oLIKApYBYWIMK TUSUMHUHUHI Xap OUp MOroHacuaa Typ-
raH pax6apJiap y3 BaKoJIaTjapy 1OMpacuiaH Keaub Yukuo, oim-

Jla TypraH KOHKpeT MaKcCaJJlapHU SIXIUM aHTJIally Kepak. Yiuby

acocia Makeaasu GaoaIUSITHUHT MyaiisiH JaBpUda MEHEXeEDP KV

OCTHAArY XOAMMJIAPHUHI (PaoJUATHHU HYIra KyMUIIM JIO3UM.

MeHEeXMEHTHUHT YMYMUII Makcaaiapy Ba Bazvdanapu 6oLIKa-

PYBUMJIMK TU3UMHUHMHT 6apuya MOroHalapUaari MeHexepap OM-

JlaH 6axamMXuxaT uuu1ad YUKWIaIH.

Maxkcan(HaTuxa)ra Kypa OOlIKapuill Xapa€HUHUHI 60-

CKUYJIADH.

* BOLUKAPYBYWIMK TU3UMUHUHT 6apya IMOFOHAJIapUIAry MEHEXED-
AAPHUYHT BAKOJIATAAPY Ba MaXOypHATIapy Ky1aMu 6eIrwiaHa-
I,

* 6earuaabd Kynuarad Maxoypuariap aoupacuia 60olKapyBYM-
JIMKHUHT MaKCaIy Ba Basuganapy MIUIab YMKWIAOM CYHTpa Y33apo
MYBODHKIaUITUPUIIAIN;

* TALIKWIOT OJIAMIa KYyHWIraH Makcajjapra peaj iapaxana 3pH-
LML UMKOHMSITIIAPU Ba BOCUTANIAPU PEXANALTTHPWIAIH;

* Xap OMp nmoroHagard MEHEXXCpHUHT (paoIUsITU Ha3opaT OCTUra
OJIMHAM, TaxJIWJI KWIMHanu, 6axonaHany. ONUHIaH HaTHXa-
Jiapra Kypa OepwiraH TOruuMpUKIapra TerMuUIMya TysaTUiuiap
KMpUTWIAAU. By xonataa ¢paosuar MakcaUlapyuHy KaHTalaH My-
BOUKIALUTUPHIL 3apYPUSITH TYTWIMIIM MyMKHH.
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Konnenuuaauur Qoraarn Xuxariapu:

* OOLIKapYBYMIIMK TU3UMMOATH Xap OMp MeHeXep Y3MHUHT Ba
TAIKWIOTHUHT MaKCcaalapyMHy aHUK Ba TYTpU TacaBBYp 3THUILU
€ab6abnu vl YHYMIOPJIUTY OLLIAIH;

* yMyMHI1 TaLIKWIKIA MaKcaajiap Ba BasudanapHy Oe/rwialll xa-
pa€Huaa 6apua MoroHagaru MCHeXepJapHHUHT 0€BOCUTa ULITH-
POKM TAbMUHJIAHTAHH O0MC, YJIADHHUHT ¥3 UILIATa KU3UKUIIINA Ba
MacCbyJIMSITU OPTaliu;

* MUPOBApA HATUXara HOCKUIMa-00CKUY 3PUILIHII UMKOHUSITHA-
HUHT MaBXYIUIMTH. 3epo, pexara MyBOOHK MabiIyM BAKT MO-
OaifHu/Ia MyaiisiH HaTWXKaJiapra IpUILMII Ky3/1a TYTWIaau;

* paxbapJjiap Ba XoOIMMJIap YpTacuiaru MyHocabaTJIapHHU sIXLUU-
Jlall, Ha3opaT TU3UMMHUMHT GaoJUSITHHNA TAKOMUJLIALUTHPUIL
VMMKOHMSITJIApY Naiino 6yraaum.

KoHIfenmuHAHHHI KaMYHITHKIADH!

* Ma3Kyp Ha3zapuii TU3UM, OOLIKAPYBYWIMKHUHT TaLIKWIKH ca-
MapanopJIUTH MacT OVJraH KopxoHalapaa (Talukwiuii Gaoaust
‘MaKcanslapy Ba Basvdaiapy I0KOpUIaH TYIUMPWIMO, KyiHH OYTyH
MeHEXEpIapUHKHHT YIIOY Xapa€Haa UIITUPOKU TAabMHHJIAHMal -
JMIaH) XU HaTHKa 6epMaion.

* 1aXCHii MOTHRIALUTUPUIIHUHT CYCTJIMIU,001LKAPHIL XapacHU-
HY aMainra OWUPHUUI YYYH MYXMM OYaraH UHPOpPMaLMUSSHUHT
eTUILIMAC/IMTY XOJaTiapuia,Ha30paT TUSUMUHUHT (aonusiTH
KOHUKapcH3 6yica, 6y KoHuenuusanaH ¢oinanaHuo 6yaMaiinom.

* KOHLIEMLYITA aCOCaH Ul IOPUTHJICA, paxOapJapHUHT AMKKAT-
3BTHOOPH KYHIAMK UILIap Ba SIKUH OpPaJIMKIAard Makcaiapra
3pULIMII 6MIaH OOFNMUK OYAMO Konaun. XoJa0yKH, daoausr-
HUHT dpoBapl HaTykacH (y30K ¢ypcarra pexaaalurTupyral
ulDIap)ra Kapab UII TYTMOK JIO3UM;

* MaWIyM LIAPT-LIapoMTJiapaa YOy KOHLENUsATa aMal KWIHLL
OKUOaTHAA OfaMIApDHUHT VDKOXKOPJIMIU Ba Talab0yCKOPIUTH
OVFIWIMIITIA MyMKMH.

3aMOHaBMIi MEHEXMEHTIA METOIOIOTUK €HAALIYBIAD: TU3UM-
JIM-MaXXMyaiTi Ba JaCTypii-MaKCalJId EHAALIyBIIAp.
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TusuMam - MaxMmyald €EHAAWYBHUHT Ma3MYH,
MOXHUSATH.

bolIKapyBYWJIMKHUHT WIMHI XMXaTAaH acOCaHTaHJIMTH Ba
caMapaJopJIMri MPUMHLIMITY TH3UMJIM-MaXXMyaii €HAALIYB YYYH
00beKTHUB acoc Oynaam.

THU3UMIH-MaXMyanu €HIAITyBHUHT MOXMATH ylIOy Tapsga
u¢ogaTaHUILIM MyMKMH: Xap KaHail ajioxyia oObeKTra Mypakkat
TH3UM [e6, Kapall xepaK. V3 HaB6aTHaa y THala MypaKKabpok
GOLIKA TU3UMHHUHT TApKUOUI KMCMHY XHUCOOJIaHaAU.

THIHMIH-MAXMYaTH EHAAULYBHHHI X3apaKTCPDAH XYCY-
CHATIAPpH:

* OOBLEKTURIHK;

* KOHKPETJ/IMK;

® TAAKUKOT,

* O0BEKTUHUHT TYJIUK KaMpab OJMHULIIHK;

* ICTCPMEHU3M TTPUHLIMTTHHUHT 395THOOpra OJTMHUILIN.

Tusuman - MaxMyau €éHoallyBHUHT TapKUOUI 3JICMCHTJIa-
PHUHU AJIOXHAA OJTMHTAH TH3UM TY3WIMIIMHU TYPJIH XUXATJapaaH
TaXJIWIT KWL TTPUHITAITY TALLIKWA KWIATH, XYCYCaH:

* 3JIEMEHTAP XUXATAAH - TU3UMHWHT TapKHOUii 3JIeMEHTJIapUHHU
aHMKJTAlLL;

* Ty3WJIMaBUIA XHXaTAaH - TABUMHHUHI TapKUOUii 351eMecHTIapHU
OpacHIar MUK aIoKAIOPIMK Ba OOFIaHUIILIAPHH aHMKJIalII;

* (hYHKILIMOHAJ XMXATHaH - 6axkapwiaauraH GyHKIMSUTApHHA aHHK -
Jiau;

* KOMMYHUKATUB XMXATAAH - TAAKMKOT OOBCKTHHUHT ¥3ra oobek-
TJIap 6WiaH YpHATWITaH TAllKH al0KAIapUHU aHMKIAL;

* UHTETPaTHB XHWXATIAH - TA3UMHH caKJjiallira, PUBOXJIAHTHPULII-
ra Ba TAKOMWUIAIITUPUILTA XM3MAT KWIYBUM OMWUIapDHU Ba
MaHO6aJIapHM aHUK/IAILI;

* TADUXUIA XUXATHAH - TH3UMHMHT IHAKJJIAHUIIIMHU,PUBOXIIAHM -
ILIMHHU Ba UCTUKOOJUIAapUHYK YpraH UL,

* MakKcaliH¥ OeJNrmiaml XUxaTuaaH - TH3UMHUHT PUBOXJIAHHIH
MakKcaulapyHY WIMMH XUXaTAaH aHUK1alll;

* pECYPCAALITUPHIL 3XTUEXTIAPH XKMXATHIAH - MYaisiH MyaMMOHHU
XaJ1 3STMOK Y4YyH 3apyp 6yiamyMraH pecypcJapHUHT XaXMUHH Ba
TY3WIMILUHYA aHUK/IAlL.
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Hacrypan - Makcaarn EHAAUYBHHHT Y3HTa XOC XH-
Xaraapu:

Maskyp €HaallyB Ma3MyHaH Makcaara ifyHaJITUpWITaHJIMK,
6¢earwiaHaérrad TanbuMpJIapHUHT KOMIUICKCIIWIMIM, Basudaiap-
HUHT aJIpECAUINIU, YIADHUHT Max0ypuil paBuliIIa LXPO 3TWIH-
LU TA1aOMHUHT KYAWAULLIA, UXKPO MYIAATJapUMHUHT aHUK OeJi-
TWIAHULIM, pecypc/lapHUHT aHUK MaHOanapy KypCcaTWwIUILK Kabu
NEMEHT/IAPHUMHT Y3BUM OOrMHMKIUIMHY Udoaa 3Tanu.

AJloxuaa XycyCHATIAPDH:

* 6y X)W1 EHAALIYB TH3UMIIM-MaXMYyaTu €HOallyB OUaH y3BUIA
aoKanop;

* QaoNMSTHHA AACTYPIALUTUPHIL JABOMMAA KYJLTAHWIANM,

* MaKcaiara iyHaJITUPWITraH KOMIUICKC JAacTypJapHH U1ILIa0 uu-
KMLI BaKTUAA KYJ/UIaHWIATN.

Maskyp €HAaulyB HYKTAaH HAa’3apHIaH MCEHEXMCEHTra

HHCOATaH KYHHA3AHIAH TaJ1abJap:

* MyaMMOHMHI aHUK KyWWIMIIIH;

* MaKcallHU aHMK Ba TYTpM udonanai;

* 6EJIrUJIaHTaH MaKcara 3pyIIMIL YYyH MyXHUM OyraH pecypc-
JIApHM TOMMLI Ba XKPO MYIIATIapMHU y3apo 6oriai Ouauiu.

Jactypin - MakcaatH EHAAMYBHHM AMAJITa OLUHPHII YYVH
3apyp WiapT - LI3aPOHTA3p:

* WIMHIH XUXaTIaH acocJlaHTaH MakcaajlapHu Oearuialll;

* MaKcaara 3 pUILMILIHUHT TYPJIM XU BApUaHTJIapUHU ULLLIA0 Yu-
KH1LI,

* KYAWITaH MaKcaara 3pyILUII YYyH 3apyp peCYpPCIapHUHT XaX-
MMHM Ba TY3WIMILMHY aHUKJIA1l;

* TABUMHUHT aMal KWIUII DPUHUUITHHU UdoJaNoBYM MOAETHU
spaTvll. by Moaenn pean MaBXyn Ba KEITYCUAA X0 3TWIMIUA
MYMKHUH O¥JiraH pecypciiaplaH Kail Tapsda Ba Kail MUKIOpIa
doiiianaHMILl UMKOHUSTH BOPIUITMHU Xycobra onud Taiépna-
Haay;

* Takmig 3TUNAETTaH MyKOOW KapopJiiapiaH OMpYHU TaHIab oauil
TIPUHLIAIIM YYYH acoc OYJIaIuraH Me30HIapHU MLILTA6 YMKMUIL.
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®dupmanary 6o1IKapyB opraHjlapyuHMHT
TAlIKUIMK Ty3UIMacH: YMYMUI Tabpudu.

TauiknnorHy 6oLIKapHil Ty3UaMacH Oy, ¥3apo OOrIaHUIILTH
TYPJAN XWI 3JCMEHTJAPHUHT TapTHOMAIITHPWITaH MAXMYUIUP.
Mas3kyp aaeMeHTIap ypracKaa 6apKapop ajioKkanap MaBxy 6yiuo,
yJap 3aMMPHWIA TALIKMIMIL Ty3WIMa SDUIMT TH3UM chdaTiHaa pu-
BOXJTAaHHMILIM Ba aMaJl KAJIMIIA MYMKHH.

Tawxwivii Ty3umma Jopacuia OOLLKAPYBYWIMK Xapa€HHU pyil
6epaay Ba YHUHT MIITUPOKYWIAPH YpTacKaa MyaisiH ¢hyHKIMSA-
nap Ba Basvdanap y3apo rakcumiaHaay. Iy Hykray Ha3zapaaH
0JUO Kapajica, TAIUKWIKK Ty3WwiMa Oy yMyMuit G0LLKapyBYWIMK
O6unaH 60rnMK GaoaUsSTHU ¥3apo TAKCHMIIAILL Ba KOOITEPALIMsUIALI
JeMakaup. Maskyp xkapaéH JaBoMHIa TALKIMA MaKCallapra 3pH-
LUK HYHATTHPWIraHSOLIKAPYBYWITUK (HaoHMSITH aMaJira OLIH-
pWiaay. bolIKaApyBYUMIMK Ty3WIMacH TapkubaH KMcMJIapra axpa-
TWITaH TALUKWIKK daoausT MakcanJapuH1 Ba XaTTH-Xapakatiap-
HH ¥33apo MYBOOHUKIALITUPYBYH AJIOKAJIADHU KaMpal ONaiu.

TamkuaHid TY3HIMA 3JeMCHTAAPH!

* HONIKAPYBYWIHK TH3HMMHUHT CYOBEKTH- OOLIKAPYBYHIHKHWHT
MyalsiH QOYHKUUACH OWTaH MalliryJl KUMCa;

* HOLLKAPYBYWIHK OpPraHy - MyaiisiH anoKanopiavkia 6yiaraH 6oli-
KapyBuuiap rypyxu (bupiamMuy 60LIKAPYBYWIMK TY3WIMAJIApH);

* OMpaamud 6OIIKAPYBYMIMK Ty3WIMaIapy - YMYMH I pax0bapra
6yiicyHradH, aMMo K¥1 octujaa OOLIKAapUI3JAMIaH XOAWMJIapH
6ynmMaraH GollKapyBuUWIap rypyxu (oup ityHamuuin 60o1KapyB
TH3HUMH).

TamkuaHiH 6GOWKAPDYBYHIHK TY3IHAMACHAITH Y33apo
aa0Kajaap:

l'opuzoHTAT fiyHaNMLUIAary A10KANAap - ogaTia, 6up 1TOrOHAIH
MyHocabatapaaH ubopat 6y116, XxapakariapHM y3apo MyBO(DUK-
JIAUTUPHMILITA ACOCJIAHTAH.

Beprukan iyHanuuigary aokaiap - 6Up Heuya NoroHajy 6o-
LUIKAPYBYWIMK TU3UMM 1HAPDOUTHUIA LIAKIU1aHAAU B2 ¥3apo Oyicy-
HMILU TIPUHUMITArA acocjaHraH MyHocabariap MaxxMyuHu Hdona-
JafIu. '

* OUp iyHaMUUIM 601LUKAapyB TU3MMMIA XKapop TOMNIaH y3apo ajlo-
KaIoOpAHK. YHra Kypa, XXaMUKM TallKWIKI Macajialap 103acUIaH
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IOKOpUIa TYPYBYHU paxOapra OyiicyHuIl TpUHLMITM aMajl KWia-
b7

* (pYHKIIMOHAJ ATOKAOOPJIMK - MyaisiH Typyxra MaHCy06 MyaMMoO-
JIapHH XaJ1 3T JaBoMuIa GyHKIIMOHAN paxbapra 6yiicyHuiTa
acocIaHTaH MyHocabariap.

Tamkuauid TY3HIMAAaPHH IHAKIAIAHTHPHIN TTDHHIHIT-

JApH:

* GOLLKAPYBYMJIMK TY3WIMACH TALUKWIUK PaoTUATHUHT MakKcan
Ba BazudanapuHu udomaiaily, Mv1ad YMKapUIl MakKcallapura
OVHCYHIMPWIHIIM Ba yjiapra MOC paBMliida y3raput TypuIIu
JIO3UM.

* byHKLMOHAT XMUXaTAaH MCXHAT TAKCUMOTHHU Ba OOLLIKApYB TH-
3UMH XOAUMJIADUHUHT BaKOJATJIAPUHU aKC STTUPHUILU JIO3UM,;
Oy Macananap ¢MpMaHUHT CHECATH, TALIKIWIMIA IIpoLicAypajiap,
KOMIaiap Ba MaHcab HypnkHoMasiapy 6unaH 6enarmnaHaay. Onataa,
Oy X:1 BaKoJIaTJap MaHcab NMOTOHACH I0KCAITaH capy KEHIaiiuo
6opaou.

* pax0ap/IMK BaKOJATJapy TaluK¥ OMWUJI, MaJaHUATIMIIUK Japa-
XacH, lIaXcUit KaapUsITiap, XaMMATAA KApop TONTaH aHbaHa-
Jiap Ba HOpMalap TabCUPHIA YerapaTaHUIIM MyMKWUH.

* Oy ypuHaa OUp Macatara ajioxua axaMusT 6¢pUll JJO3UM, TLHU
OMp TOMOHJAaH, KOHKPET MaHcabgaru WIaXCHUHT 3MMMacura
IOKJIATUNAIUTaH MaxXOypHsIT((DyHKIMSI)JIap BaKOJAT/iap KyJiaMura
MOC KeJIMIIIY IapT, UKKMHYY TOMOH/IaH, MajiakKa Ba MaJaHHUST
JapaxacH ¥3apo MocC TYUIMOTH Kepak.

@upMagary O0olIKapyB OpPTraHJapUHHHT TalIKH-
JUHA Ty3uaMacu: OMp MyHaauIM OolIKapyB
Ty3uJMacHu (ads3ainukiaapd Ba KaMYWJIUKJIAPH).

AJTOXHAA XYCYCHATAADH:
* YepapxMK Il1aKJira 3ra OyiraH TaluKWIKH Ty3uiaMa 6yau0, yHaa
IOKOpHIAH KyMHTa TOMOH OVIICYHMIU NMPHHLMWITH XXOPUH 3TWIaay;
* yuiby TalKWIMIA TIPUHLMIITA aCOCaH Xap OUp OVIMHMAHUHT pax-
OapMrHHU aManaa OUp Kuily 6axxapaau. V3 BaKOJIATIapH 10U-
pacua y xaMMa MacajlaJlapHM XaJl 3THILTA XaKad. Y3 HaBbaTuaa
Oy pax0ap xXomMM JIaBo3UMH O¥itHua y3MaaH I0KOPHPOKIA Typ-
raH pax6apra 6ywcyHamu,
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* OUp UYHANULUIM OOLIKAPYB Ty3WIMaCHIA TALIKWIWK pax0apjiuK
bYHKIMSACHHY 6aXapyBYX TU3UM ULLIA0 YUKAPUIL SXTUEXITA-
PMHM Hasapaa TyTHO kMcMiaap(GyTruniap)rd axparwiaad. bynna
HIUTA0 YMKAPULIHUHT KOHLUEHTPALMSLIaHMIIM, aipUM TEXHOJIO-
THK XyCYCUSITJIap, MAXCYJIOT HOMEHKJIATYPACcH Ba DOLLKa Ly Kabu
9JIEMCHTJIap Ha3apra O.IMHady;

* OUp UYHATULILIHA BOLIKAPYB Ty3WIMAacu aMal KUJIAUraH TallKu-
JIoTJIapAa sIKKa pax0apauK NpUHLIMITM YpHaTUnaau. By Acrau cy3,
AIOXWIa OJIMHIAH 6Mp oJaM XaMM TALIKWIMI Macajlajiap 103a-
CUIaH Kapopaap Kabyn 6apyacy xaMiy pax6apHUHT dpapMoituiL-
JIAPHUHM WXPO 3THLIM JIO3uM. Ma3skyp NpUHLUMNra MyBoQHUK,
OOLIXAPDVBHUHT HEpPapXUK IMMOTOHACHUIIA IOKOPUPOK JIaBO3UMTa
3ra OYJiraH L1axc epcoHatra yJapHUHT 6eBocuTa pax0apuHU
yeTab YTH6 xeu KaHaa#k (papMoitniu G6epa oiMaiiauy;

* OMp UYHAJIMLLIY O0lIKapyB Ty3UJIMAacH KYTIMHYa KHYUK Ba ¥pTa
XaXMIAru XopxoHasnapaa KyJuiaHuwianu. 3epo, ylapaa HucbataH
COMJapOK HLLUIA0 YMKApULI onepaliusiapy 6aXapyuiaay Ba Typ-
JIA XWI KOpXOHanap YypTacuaa KeHT KyJaMJIM KOolepaLust pyu-
BOXCUIAHMAMIH.

bup AyHarnmian COlIKAPYE TY3HAMACHHM XOPHH 3THII-
HHHI 4Q)33/1 TOMOHA3pH:

* TALLIKWJIKI Macananap 6yiinua capmoiivuinap 6Mp MapkasaaH Ba
aHMK Tap3ga 6epunanyu;

* TALIKWIUK TY3MJIMa MHUKECHAA MXPOYWIMK (DYHKLMACUHUHT
MYBOOHKIAILTUPWINILIN,

* paxGapusIT Ba NMepCcoOHal Ypracuaa KOHKpET Tap3[a TapTubian -
TUpWITaH ¥3apo aloKadOPIUK TUSUMUHUHT MaBXYJIUTH;

* TYrpUIaH-TYFPU 6epiiagurad papMoiuiiLIapra xXaBobaH Te3-
KOPJIMK 6W1aH MyHocabaT 6iuiaupuilt UMKOHUSTUHUHT MaBXy[ -
JIVTH;

* KOHKpCT Bazuda rxpouniapy 6apya paxbapivk moroHajliapuia
MYBO(MKJIALUTHPWITAH Ba pecypeJiap OWiaH TabMUHaHTaH dap-
MOHHMIILIAp acocuIa vl 0116 6opamu;

* xap 6Mp TaluKWUnKii 6yIMHMa paxbapH ¥3 BaKoaaTIapy Ba Max-
OypHsITJIapH Joupacuaarv (paoMsiT HaTHXACH YYyH LIAXCaH Xa-
Bodrapamp.
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bup Hdymanuuiaum 60mIKapyB TY3IHIMACHHHHI KaM4YH-
JAHKAADH.

* TALIKWIOT pax0apura rOKOpH A3paXanH Ta1a671ap KYAHAAAH, Y
TamKWiui daoMATHUHT 6apya coxanapyaaH 6oxabap 6y 1M
JIO3UM. AMMO OyHIal KaTbHi Tanabiap 60ILKApYBYWIMK caMa-
PadOPIMITHHMHI Nacaiiub KeTUIIMIa ONU6 KEJIUIIU MyMKHH;

* JOKOPH MOTOHA4Xar MCHeXepJIApDHUHT TALLBUILM XaAdaH 3UEN
OpTHO KeTamy, 3epo yiap KYJInIaH yTaqMrad HHMOPMalUsTHAHT,
HII XyXKAaTJIAapUHUHT KYJIaMM KECKWAH OWIaay, XOOUMJap Ba
TallIKWIOT pax0apiapy 6WiaH MyJIOKOT/Iap XylIa Kyraiftub Kera-
Iy,

* TYpJIM XWI TalUKWIWIA 6¥rHnap dbaomusiTura anokagop Macaia-
JAPHHUHT €YUMUHM TOMMII aHYa MYLIKY/UIALLANM;

* TAIIKWIXH KAapOpJapHHA peXATallTUpUII Ba aMAIU LXKPOCUHH
TabMWHIALL 3KapaCHKWAA TALLKWIMHA Ty3WIMaHUHT 6apya NoroHa-
Jlapyiari MeEHeXepJiap ULITUPOKM Ky3aTWIMaiou.

dupmMmagarn OolIKapyB OpraHJIapUHUHI TaIKWIUH
Ty3WJIMacu: Oup HyHamuIAU-mTadbau OOlIKapyB
Ty3uaMacu (ad3anlukiapy Ba KaM4YWJIHKIApH).

6Hp HYHAIHIILTH ~ [IT30JH OOLIK3PYB TY3HIIMACH:
paxpap 1ITab

mrabd

ANOXHAZ XYCYCHATAADH:

* 6Up HyHaNMULIH GOIUIKAPYB TY3UWJIMACUHUHT MYAiisTH TIOFOHACH -
Ja TypraH paxoapra 6yiCyHyBYM ajoxyaa OyIMHMa TaiKI 3TWI-
raH 6yi1u6, 6y 6V 1MHMa MyCTaKWI paBMILAA Xe4 KaHOal Tall-
KMJIMI Kapop KaOyJl KMJIMIIra Ba ¥3napu OyilcyHaguraH pax-
GapHUHT KYJI OCTWJIaru Xoaumiapra Oyipyk G¢pullra Xakiu
3MAC;

* Ma3Kyp OVIMHMa(irrad)HMHT acocMii Basudacu y3napu 6yiicy-
HaJMIaH MEeHeXepra COKAPYBYWIMKHUHT alpuM QyHKIMsL1a-
PUHU JDKPO 3TULUTAa KYMAKJIALIMINIAH UOOpaT;

* OOIUKAPYBYMIMKHUHI IITA0JM Ty3WIMAcH XOPHH 3THJIraHaa
IOKOPH MTOFOHAAary MEHEXepiap KON MaJlaKaly MyTaxac-
CUCJaplaH TaILKWJI TOITaH 11Tab (aoausr KypcaTaiu;
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* ITab Ty3WIMAacH TapKHOMIra KOHTPOJUIMHT, XapaKaTJIapHU My-
BOOMKIALITHPHUIL Ba Ba3USITHHU TaxJIWI KWIHLI, TapMOK, ¢ao-
JIVSITUHH PEXATAIITUPUIIL, COLIMOJIOTMK W3JIaHUIILIAD, IOPUIVK
X¥3Mar OYIMHMaIapu KUPaIu;

* TAIUKWIKHA daommsaT JaBoMuaa ITabay Ty3WIMalapHW TAlIKWI
3TUIL OOUIKAPYBYMIUK (haOMATHHUHT UIK TAKCUMOTH JEMaK-
Inp;

* KYTIMHYA WTabIy Ty3WIMalapHUHT MEHeXepiapura @QyHKiMo-
Hat pax6apJiMK BaKOMaTAapy TONMIMPWIAAN. Yap peXaiallTH-
PHIH-NKTUCOIMET (TEKAMKOPIIMK), MAPKETHHT, TICPCOHATTHH 60-
IIKApHIII Ba 6yxraiarepusi 6V IMMJIapUHMHT (HaoaUSTHHU GOLIKA-
pu6 Gopammnap.

TYV3HAMAHHHT aP33J0 TOMOHJIAPH.

* 6yHOail Ba3sUATAA TAIUKWIMI 60UIKAPYBYUIMK KapopJiapH T060-
pa NyXTapoK HIJIab YMKWIaIH;

* 61p WYHATULILTIH OOILNKApPYB Ty3WIMacuIaru McHeXcepJIapHUHT
3UMMACUTa IOKIIATWITaH MacCbyJIUST IOKMHU CHIWLUIAINTHPAIH;

* TAIUKWIUA MacajalapHUHT CYMMMHM TOITUIITA TOP AOMpaaaru
IOKOPH MaJIaKAJTM MyTaxacCUCIapHM Kb 3TUILTIa UMKOH Gepa-
On.

Ty3HAMAaHHHT KaMYHIHKA3DH.

* IDKPOUYWIMK MAaChYJIMSITH aHUK UDoJaTaHMaNH N, YYHKH TAllIKH~
JIMii KapopJlapHU Tafi€pialllia MITTUPOK 3TYBYH LIIaXe yJapHHU
amaJira OLLMPHIL XapaéHUNa 6CBOCHUTa KaTHAIIMaHIu;

* TALUKWIMIH pax6ap/MK XapaétlapyHY YIOWTAPUILIA XAOJaH 3HEN
MAPKAIAHTHPHINT2 MOLTHK ce3Iamm;

* TAIIKWIHIT OOHIKAPYBYWIMK TH3UMWHUHT IOKOPH NMOrOHacHaa
TYpraH pax6ap 3MMMAacCHra XyJa KaTTa MachbyJIMAT IOKIaTWIaAN.
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IV bOBb. 3AMOHABI/[I7I MEHEXMEHTHHUHTI
NXTUMOUN XHUXATIAH

UVHAJTUPUIIUILIN

3aMOHaBIIT MEHEXXMCHT Ha3apusicMa TalIKWIOTHHU TapKUOMi
3JIECMCcHT/IapTa 060 Ty3WwiMa Ba y TalUKM MYXHUTHHHT aXxpaiMac
KHCMHM 1e6, 3bTHpod stuinaau. [IupoBapa HaTUXaaa TalUKUIOT-
HMHT Mapxyl OYUIlN Ba (baoTUAT IOPUTHLLM aiiHaH Uy TapKu-
Ouii 3JICMEHTIIAapHHHT ¥3apo MyHocabaTura 6ornuk. Talkunoriap
V3 GaoMATH YUYH XaMUSAT OJAMAA MAChYJLIMP. MacbyMsIT 10oU-
pacH TalUKIIWIA BA UKTUCOIUIA caMapaJOPJIMKHU, XXTUMOUH 6aH-
IUTMKHH, XOPHIA KOHYHYMITUKKA aMaT KWJIMHULLIMHUA TAbMUHIALI,
¢doiina oM GUNaHrMHA YerapajlaHUOo KosMaimn. Yiap y3 uxrué-
PpHMAAru pecypcliapMHU Ba Kyd - raiipaT/iapiHu 6eBOCHTa WXKTUMO-
Uit MyaMMOJIAapHUHT e4MMHTa HYHANTHPUILUIApU N031M. boliikaya
alTraHaa, TAlKWIOT/IAp XAMUSTHUHT paBHAK TOTIMILIMTA 3 Yyl -
JIApVHU KYIIMIIM KepakK. byHAaH Taillkapy, TallKWiIOT/Iap yMyMa-
XaMMIATTa MOJIMK Macajajapra, XycycaH, aTpo()-MyXUTHU HLLIA0
YUKAPULLIHUHT 3apapiu TAbCUPUIaH XUMOSIIALL, UXKTUMOUIA coT-
JUKHU Ba THHWIMKHMY caxiail, GyKapoiUK XyKyKJIapUHHUHT Oy-
3WJIMAC/IUTUTA aNoXyuaa 3THO0p 6epUllii, HCTEbMOIYHIAD MaH-
daaTUHM KY3/1a0 HILT IOPUTUIIIU JIO3UM.

TakairorIap HOKTHMOMY MACBYTHATHH XHC STHIIH JOSHMMH
EKH HYKMH?

XA:
YyHKU:

¢ TALKWIOT KOHKPET XaMHUSATHUHT aXXpaiMac KUcMuUIup. emMak,
y ¥3 (40U TAHY LKTUMOWM MacbyJIMATHU XUC DTral Xo:14ld
amaJira OUIMPMOTHU, JKAMMSITIA KApop TONTaH MXXTUMOUIA Kaipyu-
SITJIap Ba aXJIOK HOMAJlapura acOC/JIaHMOTH JIO3UM;

* yiiby Macanara uxo06uit MyHocabaTna 6yamil okubatuaa 6us-
HEC YUYH HCTHKDOJUIM IHapT-1IapOUTiap sipaTuiaim. 3epo, Talll-
KWIOT TOMOHHOAH aMaJira OlLLIMPWIAIUTaH DKTUMOMWI axaMM SIT-
ra MOJIMK Xap KaHJail Yopa-Taoupiap NMpoRapi HAaTUXaJa Talll-
KWJIOTHUHT UMHUIKUHH STHAJA IOKCATTUPAIIH;

* Macajiara 0y Xwi1 €HIOUIULI JOMMHIA paBU1LLIA Y3rapus TypyBUM
WOKTUMOMT 5XTUEXJIIap Ba YMUIBOPJIMKHU 3bTHOOPra oJub uiu
JOPUTHILTA KyJIalIMK TYTAUpAIX;

* TalUKWJOTIAAp UXTHEpMIA MOLIMH Ba ¥3ra TalLKWIUN pecype-
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JIAPHUHT MaBXYIUIMTA XXKTUMOMMH axaMMSITTa MOJIMK MyaMMO-
JIApHU WKOOUH Xaj THUIL YUyH 3aMMH Taiépaiam.

NVK:
YyHKU:

* MacaJlaHMHT 6y Tap3a KYUHAMILYM MakKcuMal Japaxana doiina
OJIHIII TIPUHITAITATA 3UJ1 KEJIaIH;

* IDKTUMOMH 3XTHENUIap MyaMMOCHTa YpalalliMo Koauilra cabab
6ynanu. by kabu capd-xapaxaraap nMpoBapa HaTIDKaaa Maxcy-
JIOT TAHHAPXWUra TabCUP YTKa3adu, YYHKU YAADHUHT VPHUHU
KOTIJIAll MaKcaluaa Hapxjiap OUIMPHIIAAK, MaxcyaoT cudatu
nacasia. Jlemax, MaxCyJIOTHUHT paKoOaToapaolILTUTH KaMasiu;

* 6y Kabu haoaMSIT XxaKuaa KCHT oMMara Xxucobot 6epuamaiau,
YYHKU MEHEXED V3 JIARO3WMMIa TaHJIOB aCOCU1a TaMMHIaHMaly;

* \DKTUMOMH Macananap O11aH Ulwiall TaxpubacH eTHiiManIm.

3amMoHaBuil ¢HUpMaga KOMMYHHKAllMOH
Xapa€HJap: MOXHUSATH, TapKUOMU >3JEMEHTIApH
Ba pMBOXJAHHUII OOCKWYJApH.

KOMMYHHKalIMOH XapaéH-UKKH Ba YHJAH OPTUK KWLIMWJIAap
ypracuia nabopMaumsi(ax6opoT) aiMaliryBy.

AcocHH MaKcaan - ¥3apo MyJOKOT XapaéHUaa y3aTUIaETraH
axOOpPOTHUHT Ma3MyH Ba MOXMSITUHH TYTPH TAUTKMH KWIMHHLLIMTA
SPULLMILL.

DaeMeHTAApH:

* ax60pOT y3aTYBYM(XYHATYB4M, 1060pYBUYM)- FOSLTADHHU TCHepa-
LIMSUTOBYM (2KAMJIOBYM) €KM TErMlLIM axO60opoTJapHH TYILIA0
KOMMYHWKATHB TapMOKJIap 6Yiinua ylapHH y3aTyBYM LlIaxc,

* MAaWIYMOT - paM3uii udoganap BOCHTaCHIA KOMIAIITHPUITAH
MahTyMor(xabap);

* A10Ka KAHAIM - ax00POTHY Y3aTHILI BOCHTACH;

* ax60poTHHU Kabyn KMITyBUM-y3aTHIaéTraH ax6oporra 6eBocuTa
Jaxuiop uaxe. Yoy ax6oporaa Ma3Kyp KMMcara Teriiutd Mab-
Jymot udonaiaHral 6yiuo, y o1aM ax60poTHHU Kabya Kwirad,
YHU MaLJTyM Tap3a lapxiaiau Ba GaosusiTi ydyH 3apyp Mab-
JiyMoTjaapra ara 6yJjaaam.
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KoMMyHUKALIHOH XapaéH GOCKHYIADH:

* ax60pOT y3aTHII YUYyH 3apyp aloKa KaHUIMHH TaHJiail Ba KO-
JlalrTupuid. Ax60poT y3aTyBUM KMMca Cy3Jlap, OXaHIJIap Ba UMO-
UIIOpa BocUTacuaa GaonusiT y4dyH MyXMM MaTyMOTJIapHH paM-
3uH maxiga Komnairrupuiim no3uM. ly 3aiinna komianmupii-
raH TYPJIM XWI rosuiap axbopoTra aillaHami. AXGopoT/IapHUY Or3akKH
Ba €3Ma Tapsaa Mdonanail, MyMKHH 3aMOHaBHii axb60poT y3a-
THLI BOCUTATApHU (KOMIIBIOTED, 3JCKTPOH IOYTa, BUICOJICHTA,
BUIEOKOH(PEPEHLIMS Ba X.) EpIaMMIa MabJIyMOT €TKa3HUIll KCHT
TapKajiraH ajloka kaHautapu xucobmananu. KymuHua, ax6opor
Y3aTULIHMHT CAMapaIH SIKYHJIAHUILIMHU UCTALUca, GUp BAKTHUHT
¥3ula UKKK €KW YHAAH OPTHK aJI0Ka KaHaWaaH dhoinanaiu-
Iaau,

* MAWTYMOTJIADHU Y3aTHILII,

* KOJUTalITUPWITaH axOOPOTHU LUapxJiall - paM3uii Tapsna udona-
JIaHUO, y3aTHIIa€TraH MabIyMOTJIapHU yJIapHU KaOysl KUJTyBYM
[1axe TOMOHMIAH Y3/1aIITUPUIMILH (TaIKUH 3TWIMILIK).

KoMMyHHKallMOH Xapa€¢HJIapHUHF KEYMIIM OuJaH
O0OmIMK V3ura Xoc XoJjarjap

MyJnoKoT xapaéHuaa Kaifra aJJOKAHWHT YPHATWIHILK (10XM-

Ia XyCyCHUSITIIapH):

* yiiby xonat pyit 6epca, ax60poT y3aTyBUM Ba yHU Kabys KIITyB-
YyM 1Iaxcyjap HapdaTty GWiaH YpuH amMalnaminap. byHia koMmy-
HMKAIIMOH XapaéHHHUHT WIK OOCKMUYKMIa axXbOpOTHH KabyJ1 KITyB-
YU LIaxe Y3 poJMHHU ¥3raprupyo, 1060piwiraH MahIyMOTHH KaHaal
V3MallTUpraH! XaKuOaryu TerIuIM ax60poTHH KaiiTa ajloKa Ka-
HaJIM OpKAJIM 1060paiu;

* KaliTa aJIOKAHUHT MaBXY/JJIMTH TALUKWJIHI OOLLKapyBYWIMKKA
ouI1 axOOpPOTHMHT caMapajiv aIMallMHYBUIa XUIUIVH €paaM Oc¢-
pamy;

* y3apo axb0pOT anMallMIl XapaéHH OHpPO3 CYCTPOK Kedcanaa,
aJIoKa KaHaym OYiinab y3aTwiaéTraH MawlyMOTJIapHU TOMOHAAp
TYFPH TAJTKUH 3TUIIAA KyJail IapoUT sipaTUIaliu;

* KaiiTa ajloKa YpHaTWIHIIM oKubaTuaa HHdopMalius aiMalryBu
aHya caMapaju Keyu6, opagaru Tycukiap 6aprapad 3Tuianu.
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AXOODOTHH Y3aTHLI Ba Y3IAIUTHPHIT X3APaCHHIa TYCKHH-

JHK KHIYBYH XOJ4aTAap:

* T (ACOCH aloKa BOCUTacH cH(haTHaa y3apo MYJIOKOTTa KO-
OMi TAbCUP KYPCATHLIM €KM XaNiay OCpUILIY MyMKMH);

* Ba3USITHU (€KY axOOPOTHH) TypJIMYa UIPOK ITHILL. ByHUHT okuba-
THAA MABJIYMOTHHU KOIAIITHPULI Ba TUIKWH 3THILL XXapaéHuaa
TYPJIA XU MyaMMOJ1ap TYFWIMIIWA MyMKHH;

* paxbap Ba XOAMMHMHT TalLIKWJIKIA XapaéHaaru MaBKE€M YpTacu-
narv TadoByTIaPHUHT MABXYILTATH.

KOMMYHHMKaNMSAJADHUHT aCOCH TypiapH.

TamwkwioTna KOMMYHUKaALMSJIADHUHT acOCHIA
TypllapH

TawkHAOT Ba TallKH MYXHT YPTACHAArH KOMMYHHKA-
THB aJ10KaJIap.

TAUWIKHIOTHHHI TallKH MYXHT OHIaH KOMMYHHKATHB
4J0KaJ1ap YDHATHIOH VYYH XH3MAaT KHIYBYH a10K3a BOCH-
TadapH.

* xapuaop (McTebMoun)iap 6Ui1aH KOMMYHUKATUB AJI0Ka peKia-
Ma Ba Tal¢p Maxcy/IoTIapHH 6030pra UHKapHILUra MyJDKAJIIaH -
raH GouIKa XWi Xapakarjap BOCUTacuaa YpHaTWwiaay.

* XaMOATUMIMK OMJiaH MyHocabaTnap ypHartuin 6opacuiga Maxai-
JIM, MWLTH#M Ba XaJIKApo MMKECa TAINKWIOTHUHT Y3UTa sipallia
OOPYCHMHM THKJIALITrA aOXUa aXaMUST 6epunaau.

* 1aBJ1aT TU3UMH OWI1aH MyHocabatnap 6opacyuia TAIIKUAOT XO-
pHil KOHYHUWIMK Ta1ab 3TaguraH Typad Xl xucoboTaap €3mo
TerMLWTH OPTaHJIapra TOMLIUPaIH.

* TAUTKWIOT MUKECHIA aMaJira Ol PWIAZHUraH TYPJIX XU Yyopa-
TagOvpnap (1oa3apb Macala MyXOKaMacH, HTWidiviap, My3o-
Kapasap, XMcoboT/aap Ba X.) KYTIMHYA TallIKK MyXUT TabCUPUAA
pYii OepauraH KOHKpET XonaTiaapra HUcbataH Xapob pecaKuusi-
CHUHHUHT udogacummp.

TauikHIOT MHUKECHAATH KOMMYHHKATHB 4J10KaJ1ap:

* TYPJIM XWJI TALIKWJTHI IMOroHaJ1ap YpTacKia aMalra OLUTMpHiIaan-
raH KOMMYHUKaTHB alOKalap-BEPTUKAN TalUKWIWIA Ty3UiMa
6yiU1ab ax6OPOTHUHT Y3aTWIMILIM. By X611 altoKa 10KOpyaaH Kyiiura
TOMOH (XabyJ1 KMJIMHTAaH TAalUKWIWI Kapop XxaKuaa KyHH Ioro-
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Hallari MEHEXEP Ba XOAUMJIIApra Mab/IyM KWIHIL) €KW aKCHUHYa
(xucobotnap, TaxTubaap, TYITyHTUPHII XaTJaapy Ba X.) OVnu-
LY MyMKUH;

* TOPU3OHTANT HYHATHILY KM TYPJIU XWI TAlUKWIMK OYIMHMAnap
Yypracugari KOMMYHHKATUB anoKaiap. TallKWiIui Ty3wiMa 1ap-
KuOura 6Up Heuta 6yIMHMAaNap KUpUTUNAAU Ba UHUYHUH, KMC-
MJIapra axpaTWIraH yMyMuii (paousiTHU OOLLIKAPUILIL Ba YIOLI-
TUPHUIL OMnaH 60rTUK BasUdaiapHy 6axkapull yuyyH 6apua xapa-
KaTjapHU MyBOOUKIALUTAPULL JIO3UM. TAUIKMIIOT pax6apHUaTH
6apua OVIMHMATAPHUHT (QAOTUSITUHH MYyBOMUKIAILITUPUO yMy-
MMi1 MakKcal capy MYHAJITUPUIIIU KEpaK;

* pax0ap Ba XOMM YpTacWIari KOMMYHHKATHUB MyHocabariap. Yoy
aJI0Ka KaHAJIM opKaiu Basudanap, GaoJIUITHUHT YCTYBOD iyHa-
JUIILTApHU Ba KYTWJIAETraH HaTwXanap OenrwiaHagd; yMyMUH
TAIIKWIMI MacatalapHH XaJl 3TUIL Xapa¢HWTa Oy TMHMATapHUHT
X6 KMJMHHUIUM TAbMWHJIAHAIM, TAIIKWIMHK Ba UKTUCOIUM ca-
MapafopIMK MyaMMOJIapy eYWIaan;xodumiapra Talkwior ¢ao-
JMSITUA Py 6epuilii MyMKWH OYITaH y3rapylUiap Xakuia Mab-
JIyM KIIMHAOW; XOOUMJIapAaH TalUKWIKMNA Ba HKTUCOOUM caMa-
pPaIOpPIUKHHU OLIMPUILI HY/UTapy yciyOJapU XakMaaru SHTU
rosunap Xam KaOyJ KWiIMHaIu;

* pax0ap Ba UIUYK rypyxiap ypracHIarn KOMMYHUMKaTHB MyHOCa-
6atnap. MasKyp rypyxjapaa Uil YHYMIOPJAUTHHM OLLUMPHILITA
épnam 6epany;

* HOIARJIaT KOMMYHHUKATUB MyHocabatiap. by xun myHocabatnap
YUYH ¥31ra xoc ajloKa KaHaJId Ba3u¢pacHHU MHULI-MULILTAp 6a-
xapamy. HodopMan anoka kaHam 6yiiaé (MUlLI-MHUIIIADHAHT
TapKaTWIMLIM) “HdOopMalus aHua Te3pok TapKatanu. Uy 6o-
MUCIaH TauIKWIOT paxbapnapu ymOy anoka KaHaIUIaH YpUHIN
Ba TYFpHU oiIATaHULIN TO3UM.

3aMoHaBMili ¢dHpMagza KOMMYHHUKATHUB ajJoKajlap
TU3UMUHM YpHaTUIl OugaH OOFIMK MyammoJaap.

Aroka kanaiaH OVHIa0 y3aTHAAETTaH axb6opor MasMmy-
HHHHHT 6y3H0 TaJIKHH KHIHHHIIH (cababaaph):

* KACIIaH KWIMHMAaraH Xapakamiap. byina ajoka kanamm 6yitnad
y3aTUJIA€TraH ax00poT Ma3sMyHUHUHT Oy3U0 TaTKWMH KMJIMHHUILH
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Laxciap ¥pracuaary y3apo MyHocabatiapHHT 6UpO3 TapaHr-
JIUTHU €KU TYLUIYHMOBYMIIHMK Tydainu pyii 6cpMILIM MyMKUH;

* AJIOKA KaHaIU 6Yiinab y3atwiaétraH axbopoT MasMyHUHUHT Kac-
n0aH (OHDIM paBMiga) Oy3ub TAIKWH KWIMHALLK. byHaaii xonar-
J1ap TallKWIH TY3UWJIMAaHUHT OMpOHTa NoroHacuaaru 6omika-
pYBUM IOKOpHIAH TylLIaérraH (papMoiiuil (6yiipyk)ra HucbaTaH
3bTUPO3 OWIIMPUUIHM UCTAraHWOA Ky3aTWiagd. AWHY BasUsITaa
yur6y 601IKapyBYH ax60pOoT MasMyHUHH Y3MHUHT MaHpaaTia-
pyra MocjalITUpUO TATKMH KWIWILLTA YPUHAOY,

* axbopotnapHHU QwibTpalusiiall. TalKWivi Ty3WIMaHUHT Typ-
JIM OYTMHJIapUra TCTUIIUIM aXO0pOTHM ¥3 BaKTUAA Ba TYFPM €T-
KasMLI yYyH baxapuiaguraH (aosusiT TypH;

* TAIUKWIMI Ty3uaMa OVFMHJIapH MaBKEUHUHT ¥3apOo MOC KeJi-
MACJIUTU. AMaTUETIA 60LIKAPYBUMIIMKHUHT I0KOpH OVIUHIapu-
Iary paxpapJiapra Wioxy 6opuya vxkoOUi xapakrepaaru ax6o-
POTJIAPHM Y3aTHMLITa MHTWIMIIAIW. ByHnaH Talukapu, xooMMiiap
paxbapUsaT TOMOHMAAH V3 agpecjapura HUcOaTaH MaKTOBIU
Cy3JlapHU S1LUMTULLTA UIITHEKMAH I 6yraHaapu 6ouc, paxbapra
¢rakaTruHa Kobuii Tycra ara axOOpOTHU MabIyM KWIMILAIN,

* Xa30JJAHULIIAH XaIUKCHpaLl Ba 6aXapunaéTraH MIIHU Hccamapa
1cO TOMMOK.

HHDopMalIHAHHHD XaA0aH TaWIKApH OPTHKITHIH

AXG0pOT OKUMUHUHT KaTTAINIY Tydaiinu pyit bepaauraH py-
XU TOJMKHII LIAXCHUWHT WIPOK 3TUIL KOOWIMATUHU XUIAUY Cy-
caTMpany. Xoa0yKH, MEHeXCp TAlUKWIOT MUKEcHIary 6apya ax-
OOpOTIApHU KAOYJT KITHILI, capaiall Ba TETULUIH aipecsiapra yHa-
TvpUIL GaoausTH OWwiaH GaHa 6¥iann. byHnai BasugTaa MeHEXep
TE3IMK OWIaH MABXY/ XOJAaTHU TaxJIW1 KWIMIUM XaMIa TErULUIA -
ya MyHoca0aT OMIMPHILIM LIAPT, aMMO BAKTHUHT TUFU3JIUTHU Ty-
¢aiumm 6ab3au XoJuiapaa MeHeXep ax00poTJapHUHT MyXUMJIMTHHU
aHMKJIAlAA afalIdiiny MyMKUYH.

TAKkHAHH TYy3HAM3HHHT 6ecaMapaiiri

by xabu Ba3usiT TYrpyaaH - TYIpM, 6ab3uaa 3ca 6Gunsocura
Makcamli $aoJMATHUHT caMapaJopJIMTHra calnbui TabCHp Kypca-
Tagu. 3epo, YMYMHil GaoaUSITHU peXalalITUPULLL, XapakaTJapHU
MyBOMhUKIALITUPUIL Ba KyTUJITaH HaTUXara 3pyIluvil HUX0STIA
MYLIKyTaiaaqy. Talkamit Ty3sWIMaHWHT KYTT TOFOHATH OV THILH
Oapobapuaa y3aTunaéTraH axX00poTHUHT O0y3U0 TATKUH TUIIUILL
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3XTUMOJIM aH4a Ky4yasiiM,YyHKU KeJIaéTraH ax00poT TallKIInii
TY3SWIMaHHHT Xap OUp OYTMHNAA capaT1aHUb, Ma3MyHaH V3rapTu-
PWIMLIY MyMKHH.

3aMoHaBMii GUpMada KOMMYHMKATUB ajoKaJap
TAUSUMUHHU TAKOMWIJALITUDULI HYIJIapuU

TaKkHIHE DaOTHATHH TapTHOAAMTHPALI (ATOXHAAZ
XYCYCHATAAPH):

¢ TalkIwTHIA TY3WJIMAaHHMHT KaiicH OHUp TIOroHacuda TYpUUIMAaH
KaTbHif Ha3ap, Xxap 6Up MeHexep MakcaUM (aoIMSITHU aMaIra
OLIMPUI TABOMUIA V3 paxbapH, ¥3u, xamkac6aapu Ba Ky oc-
THAArH XOOUMJIApU YYYH KaHJal Ba KaH4ya WH$opMalus 3apyp-
JIATHHM aHUK OWIKIIM JIO3UM.

* MeHexep IHaxcuii ¢paoMsITH yuyH 3apyp OyiaraH axO0poTHUHT
MHKIOPUIA ViTyamiiapy Ba cHdaTuil axaMussTUHM 6axornaii 6uim-
K, XyAIM LIy KaOH TalIKWIH Ty3WJIMaHHHT Xap 64p noroHa-
CHIa TypraH 601iKa XOMUMIaPHUHT MIII YHYMIODJIMIUHHU Tab-
MUHJIAl YyYyH KAHIaii Ba KaH4a axbopoT 3apypiMruHM (axbopot
aMalllyBUIAru Mes€p) O€aruiiail oJIMILHA LIapT.

* MeHexep V3 $HaoausaTH qapoMuaa OMTTa €K OMp HeuTa Mirdu (-
XOOHM) OWIaH ajloxyaa cyxOaTaalluiiy, BaKTH-BaKTMAa OyTyH
KaMoa OWwIaH yypaumo TypUIIA MyMKUWH.

* TaluxkuiaoT MUMKECHIA axO0pPOT aIMAIllyBUHH MyJra Kyiull Ba
TAaKOMIUIAIITHPHIL YUYH TaUTKIWIHiA (HaoIUSTHU peXaialluTH-
pMIII, peXaapHH amMaJjira olMpPHII Ba OYTyH Xapa€HHM Ha3opaT
KWIMII TIPUHLMILIAapYAaH TYFPY Ba YHYMIIM (oiinaiaHa 6vim-
1M JIO3MM.

* SIHM I peXaNapuHU, TAUTKWIHIA GaoauaT MaKCcaauHU XaMa
CTpaTeTUSICMHU MyXOKaMa KWJIMLI Ba 6earunab ouii, Uil Ka-
Pa€HMHHU Ha30paT KWIHIL, Ha3opaT SKYHJIapH 6yitrua Xxucodot
Tajab 3TUII MHEXEPHUHT BaKOJIaTH JoMpacHIard UMKOHUSIT-
J1apup.

Kajira anoka YpHaTVIll TU3UMM TALUKWIAA Ty3WIMAaJaru ymy-
MM MIL XapaéHUHU OOLIKAPMILI Ba Ha30paT KWJIMIL THSUMUHUHT
TapKUOUH KUCMM XHCOONaHAIN.

Maskyp TH3UM GaoJIUATUHY iyira Kyl Ba TAKOMWLIALI-
TUPHUUIHUHT MyMKMH OyJIraH aiipyUM BapUaHTIapU:

MyalisTH TAITKWINM MacanajJlapHUd MyxOKaMa KWIHILI MaKCaau-
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112 XOOUMIAPHU TALIKWIOTHUHT OuMp OYTHHMOaH OollIKAcUTa yTKA-

3HIL.

Xoaumiaapra cypoBHoMa 6WJiaH Mypoxaat 3Tvil (OyHaa yiby
XWIIArd MahIyMOT/IapHH TYTUIAII UMKOHHUSITJIApU Taiino 6ynanu):
* xogUMJIap ¥3 Uill BasUdasapuHU TVJIMK XaM TYTpU aHM1ab eT-

JTiapMu?

* Wl XKapaéHUOa XoOMMap KaHIai MOTCHIMa €KU peall MyaM-
MoJiap OWIaH TYKHaLl KEJIMITH MYMKHWH?

* XOAUMJIap ¥3 Uil Ba3udanapyHi 6aXapUILM y4yyH 3apyp 6yiraH
axOOpOTHM V3 BaKTHIa Ba TYIMFUYA OJasiITTIapMu?

* Y1 GoLIKAapyBUK paxdap.1ap KyWHIaH KenaéTraH Takimdap,-
($pUKp-MyJTI0Xa3alapHd THHIJIAW Ba KaOys KWJIMIITa TaliépMHu;
XOIUMJIap yJIapHUHT UCTHKOGOoMIAru paouATHTa B2 MaBKEHUTa
TabCHP KYPCATUILUM MYMKHH OyiraH TallKWJIWi y3rapuuiiap
xakuaa xabapnop aTwiranMu?

Tanab Ba TaknudIapHH yMyMJIAITUPUO TYIia TU3H-
MHUHM TalUKWJI STUIL.

byHnaii TH3UM ¢QaoMSITHHM HyITa KYWMILLIAH KY3JIaHTaH MaK-
cal TAlUKWINIK TY3UJIMaHUHT KYHU NOTOHACHIAH KelaauraH ax-
OOpOTIAapHH 10KOpHAAry paxbapiapra eTKa3syIMIIMHYA EHIWUIall-
THPUILIAH Ba TAlIKWIKK 6VruHIap 0yiu1ab y3aTwiaguraH ax6o-
POTHUHT QWIbTPIAHUIIMAAH CAKJIAHUIIIHY TAbMUHIANIAH u6o-
paT. Maskyp TM3MM acocuia TalIKWJIOTHUHT 6apya OyruHiIapuaa-
I'M XOoOMMJIap OUpAEK TAIIKWINIA (GaoTHATHH TAKOMMWUIALITHPUIII
HYJUTapUHU HU3J1AL0 XAPAEH UTA X0 3TWIMIIIM MyMKHH.

HMHdopMauioH MabJIyMOTAAp.

V[Mpm( TALUIKWIOTJIAp oAataa, 6apya xoaumiiap yyyH My/DKani-
JaATaH oMK ax6opoTHOMAapHH Yo 3Tagy. By xiu1 Hawpiaapaa
601LKAPYB TU3SUMMHU TaKOMWUIALUTHPHLI YCYJUTApUHU U3JIallra,
WXTUMOMI, TAIIKWINKA Ba OOIIKa XWI 10J13apd Macananapra ajio-
XMaa >bTHOOp 6epUIau.

3aMoHaBuii MHQOPMAlLIMOH TEXHOJIOTHSIAPp.

YJIapHUHT XOPUH STWIMIIM TALHKWIOTAArH UHGOpMalMOH
OKMMJIADHHUHT XapaKaTHra Mxxobuii TabcHp Kypcartagu. Macaias,
3JIEKTPOH IOYTa OPKAJIU Xap KaHJaid XOAUMra Kepakjiii Mabiy-
MOTHHU ¥3 BaKTHAa 1©000pHill MyMKMH, BUICOKOH(MEpEeHIMsLIap
BOCHUTacH/a TALIKWIMIT TY3SWIMaHMHT Xap XWI TOFOHAacUa TypraH
XOIUMIIap 6Mp BAKTHUHT y3K1a MyXWM MacaJlaHUHT MyXOKAMACH-
Jla KaTHaLla OJIa|.
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Tamkuanii 60WIKapyBYUIHMKKA OUI
KapopjapHU KaOyn KMJIMIU Xapa€Hu (YMyMUii
TaBCUDH).

Tawkuauii OolIKapyBYUIUKKA OHWJA KapopJlapHHU
Ka0yJ KWAHWlIra Typjuya €HJallyBiaap.

Macanara MHTYUTUB XHUXATAAH CEHOOLIMLI.
AT0XHAA XYCYCHATAAPH:

* KyTIMHYa YHYaJIMK Mypakka0 6ynmaraH MacananapHUHT e4MMU-
HU U3J1alLIa KYJUIAHWIAIY,

* by yeaybaaH oinantaHMOK YYyYH MEHEXeEp KaTTa Taxkpubara Ba
IOKOPY MaJiakara 3ra OyJIUILU JO3UM;

* MHTYWUTHUB Tap3/1a KapopJapHH KalyJl KWIMOK y4yH XXOPHUH Ba-
3UST XdKMAa MMKOH Kanap TYJIUK Ba TYTPU MaLJIyMorTra sra
OYIUII Tanad STUIagN.

Yeay6HuHI XapaKTepaH OGeJIrHIApH:

* TAIUKWIMH Macaia 103aculaH Kapop Kabyn KUIyBUM cyObeKT
MYaMMOHH V3 OHTHIIA aKC 3TTUPaId Ba CaKJaIu;

* MyaMMO TYFOIUPYBYH Ba3sUSITHUHT PUBOXJIAHUILIM 6apobapuna
YHUHT €Y4MMMHU U3JIALITa HACOAaTaH €HIAIyB YCIyOHu paaiuKai
Tap3[a y3rapMuid MyMKWH;

* 61p BaKTHUHT y31aa Macajla e4MMMUHUHT OMp KaH4Ya BapUaAHTH
MyJIOXa3a 3TWIMLIH MyMKWH;

* TALIKWIMHK Macaia 103aculiaH Kapop KabyJsl KWIMIL GOCKUWIapu-
ra KaTbMH aMan KWIMHMACJIUTY MYMKUH;

* KaOyJl KWIMHTAH KapPOPHMUHI YPUHIWIMIU Ba TYFPWIMIHA LIy
coXalla WirapH TYIUIAHTaH LIaXcUM Taxpubara acocjiaHaau.

Kapop kabyn KuJauilra Hucb6aTaH pallMOHajJ Tap3aa
E€HJOLINI.

MoxXHSTaH TAIKWIMA KAPOPHU KAOYJT KWL XKAPAaEHUHM allo-
XHfa 6ocKuwiap(orepalus)ra axpaTuill 1eMaKIup.

Tamxkwiui KapopHH KabyJl KMJIMLII XapaéHUHUHT aJloXuaa
6oCcKUWIapH (YJapHUHT Xap OMpHIIa alnoxyuaa orcpalusiiap aMaira
OLIMPWIAIN):

* MYAaMMOHMHT KYWWJAWUIN: SSHTY 11apT-UIapOUTHUHT, MyaMMO-
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HUHT Mailgo 6YIuLIM, BasuaT(Macana)ra aiokaaop MabiyMoT-
JIApHUHT TYTUTaHULLH, MyaMMora Tabpu¢ 6epuil;

* MacajlaHMHT eYMMUHHM TONMUIY (BApDUAHTAAPU): M1l TIPUHLIMITUTA
ou Tasabyiap Ba YeKJIaHULIUIAPHU Oearuiab ouill, BasusT(Ma-
caJjia)ra aJloKaIop MahIyMOTJIApHHHT TYTUIAHULLIHW, MacaJIaHUHT
€YMMMHM TOIMIII (BAPUAHTIIADH);

* TALIKWIMA Macaia 103acuiaH MaLJiyM OUp Kapopra KEIulll: Ma-
caJjla CYMMHUHUHT TYPJIU XU BapMaHTIapuaaH OUpPUHU TaHJ1a0
OJIMLI ME3OHJIAPUHUHT MIILTA0 YUKWIMILM, Macala CHUMHHMHT
TYPJIM XWJI BapUAHTJApUHM TaHJIab onuil, Kabyn KUJIMHIaH
KAPOPHUHT oKMbaTnapuHH 6axonaill, SKyHMH BApMAaHTHU Kaby
KWIMLLI,

* KaOyJl KUNMHIAH KapOPHUHT WXPO STWININMHY TALMUHAAL Ba
XapaéHra 6axo 6epuiil: Ka6yJ1 KWIMHIAH KAPOPHUHT MXPO 3TU-
JIMLL PEXACUHMU TY3MLL, PCKAHU aMAITA OLIMPUIL YCTHAAH Ha30-
paT YpHAaTHILL, sUINMH XapaéHra 6axo Oepuil, siHTHYa 11apT-11a-
POMTHUHT BYXYIra KeJMLIH;

Kapop kabysn KHAHUIrE HHCO3TAH PALHOHAI Tap3aa EéH-

JOUIHITHHHT Y3HIA XOCAHIH!

* MyaMMOJIY Ba3USTHUHT Ma3MyH-MOXMSITH YHYQIMK OMIMH 6yima-
TraHUAA KY/UTaHWIAOMU;

* BocKkMuMa - 60cKNY (paoJUAT peXaCHHMHT Ba MaCaJIAHUHT €YU -
MHHHU TOMMII YCITYOJIapUHUHT MLLTA0 YMKWIMILIM, BA3USITTa OUN
3apyp MawIyMoT/aap 61iaH TabMUMHJIALI LIAapT XHCOOMaHamM;

* TAUIKHUJIMIA GOLIKAPYBYWIMK XAPa€HUHUHT Xap 6up 6ockuumaa
Ba3usITra oM MabJIyMOTJIapHU TYTLIAIl, KaifTa MI1iUTall Ba 6axo-
naul Kabu ornepaumsuiap 6axapunaam. Xap ran 6y xapakariap
OaxxapunaérraH orepalMsHUHT XYyCYCUSITAapUHM, OOLLKAPYBYM -
JIMK YCAYOMHU aKC¢ 3TTUPUO TYpalu;

* TMKKATHHIU3ra Takim¢ 3TWIAETraH cxeMa OolIKapyBYWIMK
Ao IMATUHMHT MaHTUKMIT Mdoracuaup. AMaMéTaa 6y Mypak-
Kab Xapa€Hjap TaMOMWIA ¥3raya Keyuum MyMKUH. MacajaH,
TapKUOMIA XMXaToaH ajioxyaa 6oCKMWwIapra axXpaTWIraH aMaji-
Jap 6Mp BAKTHUHT ¥3Wa (Mapajiei) pyi OepHIiIY 3XTUMOJIIAH
XOJIN 5Mac.
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boluKkapyBUHJHK KapopjapHHH Taiépiall
Ba ONTHMAIAIUTUPUINHMHI aCOCHil ycaybaapwu

Tawkuianit Macanara oud MyaMMOJIapHM GeJiruiai yc-
Jiybnapy - MacalaHU XakKKOHHWH Ba TYIUK WAPOK ITHIUTa €paaM
6epamu. KoHkpeT yciry6(J1ap) MyaMMOHMHT XapakTepy Ba MasMy-
HUTa, YHUHT €YMMMHHU TOIMUILI y4yH Oepuiagyrad BaKIra na Bo-
cHUTaIapra Kapab TaH.1ab OJIMHMILINA MyMKHWH.

byHnar Basuarna KyAAaHHIZAHTAH YCiay6iap:

* TAIUKWIAA aoJUSIITA TETUIIUIM TYpJAM XWUia axGopoTyiapHH
TYIUTALl, cakJall, KaiTa MLUTAL Ba TaXJIWI KWIMLL;

* TAIIKWOT YYYH MYXMM CaHalIraH BOKEJHMKJIapra oua Mawily-
MOTJIADHUHT aJTOXUAA CAK/IAHUIIIN;

* (hakTOp/IM aHAIU3,;

* TYPJIM Ba3USITIaDHY TAKKOCJALLI;

* Ba3USTHU MOACJUIALUTUDHLLL.

Tawxkwini KapopjapHH TaW€piall ycayoaapu

* TETHLIUIYM MaBIYMOTJIAPHHU TYIUIAll yeayonapu (pactiabku 60ock-
W4 XapakaTaapunaH $apKiu yiapok, oy ypunaa “Kaugait Bokea
pVit 6epau?” “HuMa cababaan 6y Bokea pyii 6epaun?” xabunu-
Jarv TallKWIiKii axaMMsITra MOJIMK caBoJulap ypHura “Mapxyn
MYyaMMOHM KaHfai KWiub 6aprapad 3Tulil MYMKHH, KaHaai
TAlIKWIMH MU yeIyOaapyu BocuTacuaa?” AeraH caBoJjuiapra xa-
BOO U31aHagU);

* TALIKWIMIA TYy3WIMaHHMHT 6apya MoroHaIapuiart MeHeXepiap Ba
TYPJIU XWI MyTaxaCCUCTAPHUHT UWXKOIUM MOTCHUMAIM, KacOuii
JlaéKaTvaaH YpHUHJIM Ba YHyMIIM oiimanaHuul;

* MaCaJIAHUHT €YHUMHUHU IypyxJlapra 6y1MHu6, naail xapaéHuna
HOMMHaJI rypyx 6W1aH MUUIall TeXHUKacH, enboga ycrybu Ba
rypyx an3OJIADUHHHT aKJIUI MTOTEHUMATUHU 6Up Bapakaniura
MILIra COMUII Ba MYHAITUPHUIL (MO3ropasl aTaka) Kabu HII
NPUHLMILIAPH XYAA Ky KeJaau.

Macarauar TypaH xun eyHMIApHIAH OCHPDHHHU TAHI3II
ycaybirapH:
Tapxubuit XvxaTaaH sIXIUM YIOLITaH KAPOPJIapHU WXPO YYyH

Kabys KWIMLI XapaéHula UKTUCOAUII-MaTeMaTUK ycay6aapaaH

camapanu oitnananuin MyMkuH. YyHkH, 6y xw1 yeaybaap Talil-
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KWIMH KapopJiapHH Kaby.1 KWK Me30HU cuaThaa MaKCaIHH

Ky3/1a0 WL IOPUTHILL TPUHUMIUTA TassHaaU. by Kabu BapMaHTHU

ONTUMALIAILITUPUITaH Kapop [cb araiuam. Yiapra MUco KMIUb

KyHUaaruiapH{ KypcaTHII MyMKHH: MaKCMMa Japaxana ¢oiiza,

(DapoMan) OAMIL, UL YHYMAOPJIUMIMHYU OLLIMPHILI, capd-Xapaxar-

JJapHM MMHUMAJUIALITHPHULI Ba X0KA30 MaKcallJIapHU Ky3alll;

Tapkubuii XMXaTaaH sIXUIM YIOLIMATaH KAPOPJIapHU UXPO YIYH
Kaby KMAMLU XapaéHKAa MybTaauJl ME30H1ap acocuaa ULl oMb
6oprad MabKya. byHnaii Basusitoa KyTmMH4Ya MyaMMOHUHT OTITH-
MaJt 3Mac, 6TKM KOHUKAPJIM €YMMUHU TOTMILTAa UMKOH Oepaau-
raH MoaesuiapaaH dhoinanaHuiLaoM.

Kabyn KMJAMHraH KapopJjapHHM TalUKUJIUN XUXaTdaH
aMaira OLIMPMII ycaybnaapy (yadap TalIKWIMH Xapa€HJjapra
Xap KaHIail SHIWIWKJIApHM, Y3rapTUPHUILIADHU KMPHTHUILITA HUC-
6aTaH KapLIWIMK KYPCAaTUJIMIIMHUHT OJIIMHU OJIULI, peXasiallTH-
pWIraH (paoJIMATHUHT CaMapaT¥ HAaTIDKACHHU XOCU KWIMLI YYYH
MYJDKAJUIAHTaH). Yiap XyM/1acura KUpajau:

* pcalM3alivs pexXacuHU Ty3ui. by pexara acocaH NMMpoBapA Ha-
THXAra 3pUILHMLL YYYH XM3MAaT KHJIaIUTaH 4opa-Taadupiiap T4-
3UMM UILL1a0 YMKWIaOU;

* XKpOUMTra 6eBoCHTa TabCUp YTKA3UIL yerybiapu: Oyitpyk, dap-
MoMMII OcpHil, KypcaTManap;

* (ha0JUTMKHY MOJTUI XHMXaTIaH parOaTIaHTHPHUIL ycrybnapu;

* TAINKWIOT paxfapJAapUHHHT NepcoHall 6W1aH yJpallyBUHH YIOLI-
THpULL; .

* Kaby/1 KWIMHIAH TALUKWIHi{ KapopJIapHUHT Ma3MyH-MOXUATHHU
WIIMMWIAPTa TYLIYHTUPULLL

* Makcaanu paonmar taBoMuaa 6axapwiaauraH ULUIapHU Ha30-
paT KWIMLL ycaybnapu.

Tawmwkunuit MacanaJlapHHUHI €4YHMHWHH
KaMoaBUil Tap3da u3nall yciaybsapu: anoxmia
XYCYCHSTIapH

Homunaa rypyx 6rmiaan minain yeayoH (laxcnap ypracuaaru
KOMMYHUKATHB 10KAJIap AOMPAaCHHH YEKJIALI NPUHIIAIIMTA acoC-
JaHraH). YciayOHUHT a¢3at XUXaTIapH: UL XXApaEHUHUHT TYPYX
60 MuLTanra acocJaHraHMIa KapaMail , IypyXHUHT Xap OUp ab30-
CH MHIOIUBWOYaN Tap3aa (GUKp IOPUTHILM MyMKHWH Ba y3 MyJIOXas3a-
JJapuHMU acocsab 6epHlll UMKOHUSTUTA STAIUP.
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Ui ycnyOMHUHT Ma3sMyHHU

* WIIMYY TYPYXUTa Xaji0 3TWIraH Xap 6Mp KWIIHW U3JTaHMIII Xapaé-
HMHMHT JacTiabku 6ocknuuaa ¥3 puKp-MyoxasajiapuHy €3Ma
Tap3na anoxuaa 6aéH Kinb 6epanm;

* UIYHAAH KEHMH Xap 6Mp rypyx ab3ocH 3 JOiKUXacH OMIaH XaM-
MaHH TAHUIUTHPAOU; XAMU BapUaHTIAap 6MpMa-6Up KypHUO 4M-
KWJIAIY (XXapaHHUHT 6y 60CKMYMIA Xe4 KaH1aii TAHKAAVIA My-
Joxasaiap OW1IMpWIMAiiK); CYHITH 60CKMYAa I'ypyX KILTHPOK-
YJIAPHM TaBCUS1 3ITWITaH Xap 6Up Joifnxara 6axo O¢pHilIain.

¢ XKYITYWIMK TOMOHMAAH HT MaKOYJl TONMMJIraH JOHMXa TallKu-
JIMH GONIKAPYBUMIMK KApOPH YYYH acoc 6ynamau.

¢ lennda yeayou. KymmHya Himuy rypyxJiapMHy TYILIA KMKO-
HUSITIapH OyIMaraHuaa KyJUlaHUAany. YCIyOHMHT ¥3ura xoc

"XYCYCUSITH LIYHAAKH, TYpYX ab30Jiapy KYWMITaH Macana jo3a-
CUIaH y3apo (PUKp aIMaLIHIILIapyU MYMKWH 3Mac. Macanara ous
dukp-Mynoxazanap apkvH Ba MyCTaKWI paBULLIa OwiaMpwia-
M. By ycnybnaH ¢oiinanaHui YorMaa TalKTHi 001IIKapyBYn-
JINK KADPOPHHUHT JIOMMXAaCUHM TaUépaiil y4yH aH4ya KYIT BaKT
Tanab 3Twiamy;

* UIIYK TYPYXMHMHT Xap 6up ab30CHUra MyxoKaMara Kyiuiaaurax
Macajiara oua 6Mp TYpKyM caBoJuiap 6epWiaaM Ba yjiapra XaBob
OJIMHAIH,

* T[YPYXHUHT Xap 6Mp ab30CcH GCpUIraH caBoJLIap MaXMyHIa aHO-
HHMM Tap3[a Ba MyCTaKiJ paBHIIIa XaBob 6epany;

* XXaMH XaBobJap 6Up Xolaa TYTUTaHKWO, YpraHwiagu. YIapHH
YMYMJIAIITUPUIL acochaa 6apya BapyaHTIapHU KaMpab olyBYr
WHTETpAIAaNTAH JIoWWXa TaiépraHanmm;

* IKYHMIA XyJIOCAHUHT HYCXacH Xap OUp I'ypyxX HIUTHPOKYMCHUIa
Gepwiamy;

* papya TakmMduiap OKUIaH TAHMLIKO YMKMIL JaBOMMIA TYPYX KaT-
HalLMMCH (PUKPIAAPUHU PHBONIIAHTHPHIIM KM AKYHUI XyJioca-
ra Huc6aTtaH ¥3 MyHOcabaTHHM Y3rapTHPUILU MyMKUH;

* Ma3Kyp Xapa€éH YMYM3bTUpPO(® 3TWIaauraH Kapop JofuxacH
UIDIA0 YUKWIMAryHH4ya, O€THHUM TaKpOpJaHUILIY MyMKHH.
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I'ypyx ab30JapUHUHT aKJUH TNMOTECHLHUAJIUHHU
OMp maiTAa MLITra coaULl Ba HYHANTUPHUILI
(Mo3roBasi aTaka)

Ui ycnyOMHHMHT Ma3MyHH

* Xap OMp rypyx MLITUPOKYUCH ypTara KYWHIraH MacaJaHWHT
€4UMMHH TOMMLI 103aCUIaH XOXJ1araH PUKPUHH WITapU CypU-
I MYMKHUH, OyHaa (UKpIAapHUHT acOCAaHUIUW, MAHTUKUIA-
JIMTH, pea IHApOWTIAa 6aKAPWIMILM MYMKMHIIMIU XC4 OUp axaMu-
gTra ara sMac). OQUKp-Mynoxasanap KaH4YaJ MK KYTl Ba XWIMa-
XWJI 6¥71ca, IYHYATMK XY KaOMIMaa Wil TyTWianu.

* MyxokaMara Kyiuiaaurad TallKMIMA MacalaHMHT XyCyCHSITH
XaKHUIard TErMiuUM ax60poT rypyx KaTHalllMWIapura aBBaJIpok,
ocpwianu.

* bunupunagurad pUKp-MyJIoxa3aiap Xed KaHIai TAHKWA BA IBTU-
pO3JIapCH3 Kabysl KWIMHUO, yMyMIaITUPWIAAK. YMYyMIALLITH-
PWIraH MaTepUan XULIUHA TaxJIAI KWIMHAIH.

* [upoBapn HaTuxXaga 6WIOUMpUIITaH Oapya TaKIHG, MyJToxa3ajiap
AMOXMa NapaMeTpliapy Ba caMapacura Kypa TypKyMIaUWTUPWIAIH.

Tawkuauit Ty3maiMa MHUKECHUIArTH KOHQPIMKT
(Huso)aapHUHr cab6abu Ba okKuOaTiapu.

1 KoHQaukr (HH30)AapHHHI c3030H

* Pecypcraprrsr rakcrmiarHiH. Xap KaHIa TAUIKUWIOTHUHT pax-
Gapy pecypenap MyaMMOCHHH XaJl 3THILTa MaXOyp, 3epq, pe-
cypciap XxaMMIua TaHkuc 6ynagy. Husonap sHr aBeaio aHa ury
3aMMHA IAK/UTAHAIH.

* TauIKMAKUA MacanalapHUHT y3apO 6OFIMK/IUTH. Tawxwmit Ty-
3WJIMa Y3apo OOMKK OYaraH 6Mp KaTop 2JeMEeHT/IapAaH TapKuo
Tonranu 6ouc, ynap GpaoTUSTUHUHT HOMYBOGWIUTUTH UUKUA HHU-
30HM KEJATUPUO YMKApHUILA MYMKHH. AIpYM XOJUTapAa TallKy- .
JIUA TY3UJIMAHMHT IHAKIX XaM NMOTEHLMAJ Tap3Aa WYUK HU30-
Jiapra ¢a6ab 6ynamm. Mucos TapMKacHila MaTPULIATH TALLKWINA
TY3WIMAaHU KEATUPAMIMK. By XWUJ TaluKWiIMit Ty3WiIMana ssKKa
MapKa3[iaH OOLIKAPHLL MPUHLUMIIM €Tap/iAya aXxaMUSITra 3ra 9Mac.

* Typ/u Xu1 TAaLUKWIMI MaKCAUTAPHUHT KY3MaHMIIM. Talmwor-
Jlapa aiipuM coxa(orepaliysi)ra MXTUCocaalliraH 6yiMHManap
TAMIKHNAMIA (HaonusIT MaKcaalapHHH MYCTaKWI paBUIIIa O6earu-
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JIaiy Ba LIYHTA Kypa, yJlap YMyMMI TallIKIWIMI MaKcaanapaaH
¥3 MakcaamapyHH YCTYH KyHHUILIAIH.

» TacaBBypJiap Ba KaJApUST/iap TH3UMMHUHT XWIMa-XWLIWIHU.

* Ilaxcuii paswiatnap (IOpULI-TYpHII) Ba Xa€TUI TaXXPUOAHUHT
TYDJIWINTH.

* KoMMYHMKATUB TH3MM (DaoIMATUAAH KGHUKMaCIMK. Talkinin
Ty3WiMa OYruHIapHy 6ViL1ab ax00pOTHHHT HODOT Y3aTWIMIIIH
WYKA HU3OHUHT XaM cababu, xaM okubaTH OVIUIIM MYMKHWH.
KoHdmikTaap KyMHYa TalKWIOT pax0apjaapy TOMOHUIAH Iep-
COHATHUHT JIABO3UMMTA Kypa MaxXOypUSsITJIaDUHH aHHUK, BA TYIPH
6enrnnad 6cpoaMaciury Tydaiiti pyit 6epaau.

2. Uuxu HU3ONAapHUHI OKMOatnapu (XxapaéHHHHI Tap-
THOra COJHHHUILIHIA Kapab @QVHKUHOHANT EKH AHCQYHKIIH-
OHAJI XycycHAT kacb 31aan.)

HMuku Hu3onapHuHr PyHKLMOHAN OoKHUOaTiIapH:

* MyaMMO XaMMaHU OMpAeK KOHMKTUPATUTaH Tap3aa Xal 3TWIN-
LM MyMKHH. ByHMHT oKM6aTraa xapaéHHUHT 6apya HIITHPOK-
YWIApM V3IapUHU MacalaHUHT €4MMMHU TOIIMIIAA 11aXCaH MILI-
THUPOK 3TraHacK XMc 3THINagu. By xoi1 yMyMuit Makcal capu
MHTWIMLITa, XaMKOPJMK KWIMILT2 UMKOH sipaTafu, TypJiu Xl
TYCHKJIApDHM Ba KEJIULIMOBYWIMKIApHU 6aprapad 3Tanu;

* 4K HU30 TOP XXKaMoOaBHii JoMpa MHUKEcUAa PUKpiall HMKOH U~
SITAApUHU YEKJIIAIIH, TOOCMK CUHAPOMH (paxbapsapra Makoyn
KeaMaiimurad ¢$pUKp-MyaoxasanapHu udofa STUII UMKOHUSITH-
HMHT YEKJIAHMILW)HMHT HAMOEH OYJIUILIMIA TYCKMHJIMK KWJIMHIN
MOMKUH. byHaaii apr-1apoTaa TalKuiIMil 60IKAPYBUWIIHK
KAPOPUHMHT Kabynl KMIMHUIIM STHANA eHrWiaany 3epo, Xo-
JVMJIADHUHT OWITMPraH HUKp-MYJI0Xa3aJ1apy BasHUsITTa OIMH-
JIMK KHPUTHO, MyaMMOHHHT €YMMHMHU TOITUIITA épAaMiIalliaiu;

HukH HU3ONAapHUHT JAUCPYHKUMOHAN oKubaTiapu
(M4KHM HU30HU Oaprapad 3THUIIHUHT TYTPU Ba YPUHIM YCYIU
TOMUJIMaca, pyi GepaguraH XoJjarjaap):

* TIEPCOHAJIHMHT 3 MIIIMAaH Ba MaBKeHAaH KOHUKMACJIMTH, Kaap-
Jlap KYHUMCH3JIMTH, K1l YHYMIODJIMTMHHHT Nacailuily Ky3aTH-
J1aH;

® XEJIryCUIa TAlLKWIOT paxbapUsiTM 6WiIaH Ba y¥3apo XaMKOPJIMK
KWIMIL UIITHEKMHUHT CYHMIIU;

* 31 MaHCy6 OY1raH UXXTUMOUIA rypyX MaH(daaTJIapUHHUHT y3ra
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rypyxJjap MaH¢paaTura HUcbaTaH yCTyH KYyHWIMIIK, TypyXJap
ypTacuaru pakoO6aT4WIMKHUHT CaJIOUI TYC OUILM,

* TOp IOUPAIATH AXCUi (3KaMOaBHiA )paosMsIT MaKCalJIApUHM YyC-
TYBOp Iie6, TOIMWJIULLH;

* YK HU30[a MILTUPOK ITYBYM TOMOHJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJTUK
KWIMILIAAH Ba [IAXCHIA MyHOocabaT YpHATHIIAAH BO3 KCUMILIH;

* HeroHa/IALTUIl XMCCUHUHT KyvyaiMuIy Tydaitiy ypranaru ano-
BaTHHUHT aBX OJIUIIIY;

* MYKM HU30/1a YCTYHJIMKKA SPUIIHIIHY TalIKWIKKA daonusitra

Ona pcal MyaMMOHH XaJl 3TULIIAAH K)?pa AXaMHUSTIIHPOK ned
TOITUTAILIA.

Kamoa opacuaaru MYKM HH30JapHU Oaptapad
3TULI ycayOaapu

Nukn HuszonapHu Oaprapad 3TUIIHUHT
TY3WIMaBUi ycayOGiapu

* Pax6apusiT TOMOHWAAH TOMUIMPWIAIAUTAH UIIUTApDHUHT 6akapu-
JIMIIUIra HUcOaTaH Kyiwiaaurad TanabiaapHy U3oxj1abd 6epuiil.
XKymnagaH, yuuby Macanajapra H30X OSpWIHILY 1IapT: TalIKU-
JIMiA Xapa€HHUHT Xap 6Mp 60cKMUMAa KYTWIAETraH MIll HaTuXa-
CH, TAIUKWIMHA daosausiTra oud TYpiad X MHQOpMaLMsUIapHU
KMM Ba KMMJaH OJIMLIM MYMKUWHJIMIH, BaKoJjaTJap Ba Max0y-
PMATIAp TU3UMHU, LIYHUHIIEK, TALKUIOT (OYIMHMa)HHHT CUE-
CaTu, Uil TapTUOU Ba Ty3WIMILI TIPUHLIMIVIAPH KaHAai 6y mimra.

* PaoUATHH MyBOGHKIAITUPUIIL Ba HHTETpALTIAIUTHPHIL MeXa-
HU3MJIapUHM MILIA0 YMKMILL. Taurkuwinii TysuiMa MUKECHIA Ba-
KoJaTjap Ba MaxOypusaTiap HepapXUscMHHU 6enrnnab kyiinim
BOCHTaCHAAa MHCOHJIADHHHT y3apo MyHOCabaT/IapyHM, TalllKM-
JIMI KapopJiapHU KabyJl KWIHIL XapaéHUHHM Ba HHPOPMALIMOH
OKMM XapaKaTUHU TapTHOra coJuil MyMKHH. S KKa GolIKapyB-
YWIMK NPUHLUMITMHUHT amMajl KWIMIIM WIKWA HU30JapHU 6apra-
pad 3TUIIIHM aHYya EHIWLTAMITHPAIH, YYHKHA XOAUM TallKWIKHA
KApOpJIapHM KabyJ KWIMILI BaKOJAaTH KUMHUHT 3UMMacHra 1oK-
JIATWITAHUHM aHUK, 6unamy. QaomsaTHY MHTErpaUTallITUPUILL BO-
cuTasapy cudaTrIa TAIKWIMIA TY3WIMaHMHT QyHKIIMOHAT GUp-
JIMKJIapH YpTacuaa ajiokajap TU3UMHHHM YpHaTvilra épaam 6e-
pHMILITa UXTUCOCAINTAH MaxCyc XM3MaT OVIMMIIapUHU, TypJIM
xun GYHKIIHOHA UXPOYWIMK (haoausTy 6uiaH 6aHa 6YauH-
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MaJap ¥pracuia BOCUTAYMIIMK Ba3zudacuHU 6axXapyByH rypyx-
JTapHHU, MyalsiH MakcalIy ¢GaoausT OUlIaH LWyFyJUITaHYBYM Ty-
PYXJIapHHU Ba TypJi X1 6¥MMIapapo KeHrauuap GaojausITHHU
3BTHPOD 3TUIL MyMKHH.

* YMyMTannawuIni ¢aonmsitra ajiokaiop KOMIUIEKCIM MaKcaaiap-
HM Genrmnaul. by xiut Makcamnapra MHTWIMILHUHT CaMapacuHH
KYPMOK YYYH XOAUMJIap, UMMM IypyXJiapH Ba 6apya 6y1umiiap
V3 (paoJMSITUHM SITOHA MaKca/l Hyuaa 6UMpnallTHPULIN JIO3UM.

* MexHaTHU parbaTIaHTUPUMLI TU3UMUHU ULW1a0 yukuMil. LdyHra
K¥pa, YMyMMIi TalIKWIKI Makcaailap Myniuna anoxusaa Xu3smar
K¥pcarraH, 60ILIKa TalMKWIMiT 6Yiumiuap ¢aoaustiura épaaM oe-
paéTraH Ba MyaMMOHWHT CYMMHHHU U3J1aLlra KOMIUICKC Tap3aa
€HIaIaéTTaH XOMMMJIADHHUHT MEXHATU abatra parGaTiaHTUpH-
JIMIITK KepakK.

Hlaxcaapapo MyHocabariap 23aBOMHAa HH30JapHH 0Oap-
rapagy ITHU YCIAYOIaGPHHHHT HAMOCH OYIHUIH:

* 3UIOUSITIIM XOJIAT/IapAaH Y3UHU OJTUO KOYMII,

* 3WIIASITIIA XOJ1aTIapa BasUSITHH toMiiaTtui. Wi xapaéummaru
WIMK MyHOcabaTIapHH 0y3MaciiMK, xaMHa(hacIMKHH iTyKoTMac-
JINK HAATWIA 1Iaxe HU30JIU MyaMMora ajioxyaga ypry 6cpmac-
JIUKKa ypuHAIU. By BasusTaa TaHIIMK 6aprapad 3TWIHLLA MyM-
KHUH, OUpOK Hu30ra cabab O6yiraH LapT-1IapouTIap cak1aHHO
Konagu. OKMOAT HaTUXaga MYKKA HU30 Kydyaiub 6opub, 6up
KYHU XUIIWHA AXTUI0(h TYTUIMILM Xed ran 3Mac;

* KYWIM Ta3uK yTKasuul. by xun yciyoaa Wil I0pUTYBUM HIAXC
o4aT[a, TaXXOBY3KOpOHa cuécar lopuragy. Maskyp 6oliKapys
ycayou pax06apiiiK BaKoJIaTH aH4a KeHT Oy1ranuaa caMapaiv-
Mp;

* KOMIIPOMHCC - (Mypoca KWiunIl)ra Moituanuk. Maskyp nmpuH-
LIMIITa acocaH 3WITUSITHMY Gaprapad 3TUILIHM UCTaraH KUMca
MKKMHYY TOMOHHHUHT MYJIOXa3adlapyUHU KMCMaH KaOya KWL -
ra TalépauruHu HaMoéH atamu. [lly Tapuka y3apo MyHocabar-
Japna udona 6ynaéTraH TRXOBY3KOPJIMKHY HUCOaTaH cycaifTh-
PUO,MYKI HU3OHWHT OJIIMHM OJIMILITA UMKOH SIpaTHIaaH AMMO,
3WIAMSTIN Ba3UATHUHT AacTiIabKM O0CKMYMIA Mypoca KWJTUIL -
ra UHTWIMII oKU6aTHaa MaBXyl MYaMMOHWHT eYMMMTa aiiia-
HHIIA MYMKWH OViIraH 6apya BapyaHTJIapHHA MYyXOKaMa KWIMIL
MMKOHMSITH YerapajaHau;
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* MyaMMOHHHT €4MMMHHU TOMHUILTA TAaREPIMK. By X01 TOMOHIap
HYKM HU30HU Gaprapad 3THIN MaKcanuaa y3ralapHUHT QUKp-
JIApMHHA MyXOKaMa KHWIMILTA TaiépJMruaaH gaionar 6epam. Taui-
KWK 60UIKAPDYBYWIMK HYKTad Ha3apuaaH Mypakkab Ba3usT-
Jlapaa, SbHU Macajara TypJIy TOMOHIAH €HAOLIMUTHUHT Ba Ba-
3USTra aHUKJIMK KUPUTYBYH axXOOPOTHUHI aXaMHUSITH KECKMH
OLLUTAaHMAA TYFWIAETTaH MKW HU30JIapHU OJIKMIILIALI, XaTTO par-
OaT/IaHTUPHIL J03WM. BUPOK,Ba3sHATHH UMKOH Kanap 6oikapmt
TYPMOK, Kepax.

MeHeXMEHT Ba TAWIKUIWAN XUXAaTOaH
PUBOXJIAHUII Xapac¢HHU

Tamkwiyil XuxaTaaH pMBOXJIAHMI XKAPAEHH - TAUIKWIIOT-
HMHT KOHKPET 1apT-11apoyTiapra MoCIalIyBYaHJIMTHHN TabMHWH -
Jiail, naigo 6ynaéTtraH MyaMMOJIAapHH Xajl 3THII GopacHia amaira
OLIMPWIATWUTAH JABOMIIH XapaCH. ByH/1a TAILKWIOTHUHT MXXTUMO-
M1 MYXUTHHM TapKuO TONTTUPHIL 6Vifvda Talkwinii paoausiTHU
caMapaiu GolKapHiIra, HHCOH (hehj-aTBOPHHH YpraHyBYH ¢paH-
JapHMHT WIMMIT XyJlocaTapyHH YPHHJIM Ba YHYMJIM TaTOHK 9TH-
JIMILINTA ajloXMia 35THOOP bepuianu.

TalkWidi TYSWIMaHUHI (aoiMATHHHY TAKOMUUIALUTHPULL
XapaéHua MITHPOK ITUL. By xu tanbupnapiia TaliKMIOTHUHT
6apuya OyTMHMAaapH, UIUYM TYPYXJIapH KaTHAILAIH.

By xungaru ¢aoausT TypJapu:

* BazuaTra 6axo 6epuiur (Tawxuc Kyinnr. MasKyp Xapa€H JaBo-
MUIa 6yTYH TAalIKWIOTHUHT, ajlox{aa OV TMHMalapHHUHT TallKM -
JIi#A XONMaTH XaKyoa TETMIDIY MakTyMOT1ap TyiulaHanu. byHna
MHTEPBBIO OJIHIII, KY3aTyB/Iap YIOLWITUPHIL, XyXxokaTaap 6miaH
TAHUILLMO YUKHILLI KaOM M1l yerybmapuaaH (oinaiaHwIamm,;

* VIOIITHPHJITAH KY3aTYRIAPHHHT HATHXAJIapH aCOCHAAa aMaira
OUIHPHIIATHIAH YOpa-TaA05p/1ap. byrna BasusTra 6axo 6epuii
XKapaéHW JaBOMMIIA TYTUIAHTaH XyJocaiap TallKWIOT ab30Jiapy-
ra ManIyM KWIMHAIU Ba LIYHOaH KeHUH GaomusaT pexXacu MiL-
J1ab YMKWIaIu;

* KacOMi TaIMM OepHUlll Ba MajlaKaHM OLIMPHIL Gyiituya yopa-
Tandupnap;

* TEXHOJIOTHK Ba TALUKWIHH XapaéHIApHHHT TY3HWIMACHHH Y3rap-
THDHILITA HYHATTHPHITAH Y90Pa-Ta0Hpaap. Talunkwiiii Ty3wma-
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HU KM TalIKWIHi OOILIKApYBYWIUK KAapOPJIapUHUHT WOKPO 3TH-
JIMILIMHY TAKOMIWUIAIUTUPHILTA XU3MaT KMJIaIu;

* TALIKHIHE XapacHHHHT TYPJIH XHI HYHATHILIAPHA3 QA0THAT
KypcaryBYH HHINH TYDYXJI3pH YPTACHAATH KOMMYHHKATHE 4710~
KAIAPDHH TAKOMIWLIALUTHPHII MAKCAANWAA YIOLUITHPIHIAIHTaH KOH-
cyrbTayaarap. IlepcOHATHUHT TauTKWIOT XaéTHaa pyii 6epaér-
raH TYPJH XWI BOKEJIMKIIApDHU TYFPH Ba aHHUK TACaBBYp 3TU-
[HHMIA KYMAKJIalUWII YUyH YIOIUTUPUIAIH;

* caMapaiv HaoMAT IOPUTHILITa KOXWP HILYHY [YPYX/IapHHM LLIAK -
JJAHTUpHLL O6YiiMya Yopa-Tandupinap;

* ANoXHIa WYY IYpyXJIapy ypracuaar ¥3apo ajloKaaopJIUKHHU
caMapajiy TalIKWUIALITHpHIL O6¥iiHya yopa-Tandoupiap.

Tamwkuauii xuxataaH MyBahGdakKusaTIN
PUBOXJIAHUII YYYH 3apyp LIapT-lapouTaap

. TauiKthﬁ TY3WIMada MyXUM JIaBo3MMra 3ra OyJaraH maxciap
TalIKWIUNA Ba3uITra 6axo GepHIll XapaéHuaa MILITUPOK STUIILIA-
PH 3apyp,

* TALKWINI PAONMATHH PUBOXJIAHTUPHLL JACTYPU MUKECUIA UH -
COH (PenI-aTBOPHMHU YpraHuill Oyiya MyTaxaCCUCHM Xanb 3TUlI
JIO3UM; '

* TAIKWAVIH (PAOAUSITHU PUBOXIIAHTUPULU JACTYPU Oyiiya KOHK-
PET Yopa-TaaoupJiap aMaira OLMPWIacTrad 6YriHIapaaH I0KOpy-
POKIaru MaHcabaop Laxciap UCJIOXOTJIEPHU KyJL1ab-KyBBaTia-
1L Ba YJIapHUHT Xpocuaa 6€BOCHUTa ULITUPOK ITULIIM JapKOp;

* KyWHOArH TAOKUKOT MOAE/IJIApDUHU TaTOMK 3THUIL JIO3UM: Tall-
KWIOTHUHT axBOJIMHU 0axoalll, TYIUIaHTaH MahIyMOTJIaPHHU Talll-
KMJIOT XOIMMJIApUTa €TKa3ulll, Ba3USATIa MOC KCITyBYH (Ao IUsT
PEXXACUHU TY3MIL, TAIUKWIMHA axBOJITra TallIXUC KYyHMOK;

* MIYY TypyXJIapH TAlLKWIHHA Oy TMHMa MeHCXepH OunaH oupra-
JIMKI2 TAIIKWIUHA 60IIK2apyBYWIMK KapOPUHH HIITIAa0 YUKHUIIIAA
HMIUTUPOK 3THILIM Kepak;

* TalKWIMi (haoJMATHY TAKOMWLITALITUPUINTE WYHANITHUPUIITaAH
6apya yopa-Tanbupiap TAUIKWIOT MUKECHUIAru KaapJiap cuéca-
TUTa MyBO(OPMK KEJUIUH 111apT;

* TALIKWIOTHU PUBOXJIAHTUPUIL Xapa€HUHM caMapayii OOlIKa-
puulL.
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V bOb. HOJABJIAT TAIUKWJIOTJIAP
OAOJIUATUHHU BOUWKAPHII

Hopapnar Taluxunomiap - MyaisiH TallKWJIWR Maxéazmap-

HM pyébra olIMPUIL HUSTHIA CIIOHTAH Tap3da y3apo ajioKaiap

VPHATYBYM KMUIWJIAP TYPYXHHUHT aJIOXHIIA XyCYCHUSTIapH:

* XyAOM JaBjaaT TallKWIOTAapu Kaby, HolasaaT TaluUKUIOTIapH
XaM MYyaifsiH TalIKWIWI Makcajiapra 3pylMII HUSTUAA 1Ak~
JIAHTUPWIAIH;

* {MPVYK TALUKWIOTIaPHUHT TapKUOuaa OUp HeuTa HOLARJIaT Tall-
KWIOTJIap MaBXya 6ViIuO, ynapHMHT 6apyacu SroHa TapMOKKa
OWpIallITUPHUIAIM;

* HOAABNAT TAIIKWIOT/Iapaa UHCOHUIA MyHOCabaTIap Maxcyc Kain
KWJMHMaraH KOHyH-KoMIanapra acocaHalu;

* OIaMJIaPHU HONABIAT TAlKWIOTJIAapra KMPULITA YHIOBYU aCOCUI
cababnap: 6MpoHTa LXKTUMOMIA TypyXra MaHcy0 Oy Iuil 3XTHE-
KU, ¥3apo €paaM Oepuill, IDKTUMOMI (KacOMit) xxuxaTnaH My-
xodazanaHuill, SKUHPOK atoKanap YpHaTULI, KHLIWJIADHUHT
OUp- OMPUHY XYl KYPHULLMN.

Hoxaaprar 1amikHaoOTAapHHHET ACOCHH OCATHAAPH:

* Couuan HasopaT. Ywiby Makcad dyauoarn nactiaabkud Kagam
TYPJIU XWJ1 HOPMaJIapHUHT OerMIaHULINIA Y3 NdOIacuHH TO-
naav. KoHKpeT IDKTUMOMH rypyxra MaHcy6 6VIMOKJIMKHH UC-
TaraH KuMca 6erunab Kyitnaray HXXTUMOMI HopMaJlapra aMaJ
KWIMLIY JIO3UM. BearuwiaHraH HopManapHU MEHCUMAacUK cal-
6uii oxubaTiapra ouo KeJaamau.

* Xap KaHdai Y3rapTHpMIUIapra KaplIWIMK KypcaTHil, Y6y
xoJaTiapaa Ky3aTWianu: KXTHMOW TypyXHU MaBXYIUIUTHra,
VDKTUMOMI 3XTUEXIIApHUHT KOHIUPIWIMILIUTA, YMyMMIt MaHba-
arjapra, Kooui Xuc-TyiryJapHUHT UdoJaiaHUILINTa TAXEU
TYFOMpCa.

e Tamkugoraaru Hozamiatr erakud (auaep)iaap. Mxxu xun
byHKUMSUIapHM 6axkapaid: TalIKWIKMH MaKcaiapra CTUIIMLIra
€paaM OcpanM, KDKTUMOUIH aloKaaopIMKHHU TAabMUHIIA0 Typanu.

Japnar TalKWIOTIapMHUHT caMapaty (ao MsT IOpUTHIIUIA HO-
IaBiaT Ty3WIMaJapHUHT aXaMMsITH.
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Honapaar rarikviorIapHHHT CalOMH TabCHPH:

* HOJaBJIaT aJIOKA KaHAJU1apH 6i11a6 coxta MawTyMOT (MWI1I-MMILI)
JIADHUHT TApKATWIMIIYA Ty}l NEpCOHATHUHT TAlIKWIOT pax-
GapusgTira MyHocabaTH K€CKMH Tap3ja caOovii TOMOHTa y3rapu-
1K MyMKHH;

* ICKTUMOM T'ypyX JAoMpacuia Kabysl KWIMHIaH HopMasjap MII
YHYMJIOpPJIUTUTA CAIOUI TabcUp KYpCcaTULLIM MYMKUH;

* TAUIKWIWH Y3rapTUpHIUIapra HUCOaTaH KapIIWIMK KYpCaTUIL
TaMOMIUIM OXMP OKMOATIa MHHOBALIMOH Xapa€éHapra XuIauin
TYCKMHJTMK KWIWILM XE4 Iarn 3Mac.

Honaprar ramkniaoraapHHHr HXOOHK TabCHDH:

* DKTUMOWH IypyXra MaHCYOJMKHMHT LIAXC YYyH aXaMHUSATIIHN -
M 60opa-6opa TalKwioTra HUcOaTaH CagoKAaT Tyirycura aiia-
HUILIM MyMKUH,;

* HoJaBRMNaT TYPYXJIapHUHT (aonusT MakKcaalapy TAILKWIOTHUHT
Makcaziapy OUJIaH MoC KeJIUIIU, HKTUCOOUI caMapalopJiMK
HOpMaJ1apH 3ca TAKIWIWIA caMapaJop/iMK HOpMaJiaplaaH I0KOpy
oy MmymxuH. HaTiokana uni yHyMIOp/IMIH I0KCAJIa/iu;

* HOJABRJIAT Ba JARIAT AJIOKA y3aTHII KaHAUIaDUHHUHT ¥3apo 6up-
JAIITHPWIMLIIM KOMMYHUKALHUS] TA3UMWHMHT (PaoTUSITHHH 10K-
CITUPUIIN MYMKWH.

Honapiar Ty3HIMaIapHHHT Qa0JIHATHHE. OOIIKapHIIT3

OHIT 3HDHM TABCHSIAD:

* TALUKWJIOT JOMPACUIA aMall KWIYBYM HOJABIAT TY3WIMAJIApHUHT
dbaonussTMHM 6¥THIITa YDUHMACIKMK Kepak, 3¢po, OyHaai xaT-
TH-XapakKaTjiap JaBIaT TAIIKWIOTHHWHT ¥31Ta XaM 3M€H €TKa3a-
au;

* HOJABJAT TY3WIMa Ba I'ypyXJapHHHT GUKp-MyJioxasajaapy M-
JIaH X¥COO0JIAIIMOK JIO3KUM;

* TAITKWJIWI OOIIKApYBYWIMK KAapopJapyuHM Taiépnall 4oruaa
HONABIAT TY3WIMAJIapHUHT MaH(daaTJIapyHy ajibarta MHobaTra
OJIMOK, JapKop.
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Tawmwknnauii 60WIKApYBYUMANK (PAOTUATUHU
MHGOPMALMOH XHWXaTAaH TAbMHUHJIALI

MeHeXMEHT coxacuna MHPpOPMALUSIHUHT YPHH Ba
axaMusiTH

AJIoxHAa XYCYCHATIAPH:

* 3aMOHABUH 1HAPOUT/Iapaa TAIIKWIWI TY3WJIMAaHUHT Ba OONIKa-
PYBUMWIMK TU3UMUHHUHT YHYMJIU (DAOTUSAT IOPUTHILIU KYTT XKU-
XaToaH uHdopMauus 6W1aH TabMUHJIAHULI Japaxacura 60K
6y1116 KONMOKAa;

* GUPMAHUHT UKTUCOAKIA aXBOJIM Ba (DAaONUSITH XaKUOAarKM aHUK
MaLJIYMOTJIaPHM TaLWIKWJIOTHUHT IOKOPH JIaBO3UMJIM paxbapa-
pUvra €TKa3Mill, TAlUKWINHA TY3WIMAHUHT TYpJIHU OYVIHHManapyu
ypracvaa axbopoT aJMallyBUHM iyara KyHuILl XXapaéHUHHU 3a-
MOHAaBMi TEXHUKA BOCUTATapUCU3 TaCaBBYP 3THO OVIMaiinu;

* y3aTWIAINIaH aXO0POTHUHT KOHKPET Ma3MyHH OOIIKAPYBYWIMK
TYSWIMAJJADUHUHT 3XTHEXNapUra Ba TalépraHaérraH GollKapyB-
YUIIMK KAaPOPUHHKUHI MOXUSITUTA Kapad OearmnaHagu.

McHexMeHT coxacuaary HHdbopMauusra
HUcOaraH KyiWuigaauraH Tanabiaap

* j1000pWIaETraH MabiyMOTIap KMCKa, aHUK OYJIHIIM Ba V3 BaK-
THIIA aJpecaTra €TKa3WIMILH JO3UM;

* TAIIKWIMHK Ty3WJIMaHHUHT GUPOH 6up 6YruHKMIary Uil Oollika-
PYBUMHMHI KOHKPET 3XTUEXTADUHU KOHAUPHILIM KEPAK;

* MaWIYMOTJIAp aHUK BA XaKKOHUI OYJIMIIY, BAZUATIA OU] NACT-
JIaOKX MabJIyMOTAap TYFPU TaHJAHHUILM JO3UM; TYTLJIaHAETTaH
MabJIyMOTJIAPHHU ONTUMAT Tap3a CUCTEMANALUTUPHLL, MaKITYMOT-
JIApHUA AMTULI Ba KAiiTa UIWIall XXApaéHU MyHTa3aM JaBOM 3TH-
1LIM Kepak.

Tamkuamd Ty3uaMa MUKECHAA amal KUJYBUM
HHPOPMAIMOH TU3UMJIAp

AJTOXHAZ XYCYCHATAAPH:

* 3aMOHaBHi1 dupMatapaa ax6opoT TYILIALI, YHU KaitTa Hlail
Ba Y3aTHUIU YUYYH IOKCaK apaxaja TaKOMWLIALTaH TEXHUK BO-
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cuTanap KyutaHwiaau. Opatoa, 6yTyH TallKWJIOT MUKECHAAry
axbopoT TU3UMJIApH SITOHA TApMOKKA GUPJIAIITUPWITAH,;

* TAIKWIHY OOLIKApPYBYWIMK TY3WJIMAacHUra XM3Mar KypcaTyBYyu
UHPOPMAUUOH TU3HUM OJIMHAETTaH MabhJIyMOTJIapDHM KaiiTa WIll-
Jiaui, ax60poT y3aTUIIHMUHT MYKH Ba TAllIKM KaHaJUITApDUHU Tap-
KHO TOITTUPHIL Ba yMyMaH WHOpMaLIMs KA0H aJIOXHAA KOMITO-
HEHTAapIaH Hoopar;

* uHdopMaMoH TU3NMIIAP ¥3 GaoaUsITH JaBOMMAA UITUIA0 YUKA-
pHil,HHGOpMalMs TYTUIALI Ba y3aTHIL, TAIUKMINHK daoTuITHU
YIOLITUPUII Kabu ¥3apo GOFIMK Wi NMPUHLMIJIADHHU Y3BU
KeTMa-KeTIMK Tap3uaa pyéora omupany. by Basndganu aManra
OLIMpHIIIA YJIapra WH(POPMAILMOH OKMM XapaKaTUHU TAbMWH -
JIOBYH TYPJIM XWJI TEXHUK BOCHTaJIap, ax00poTra UIILIoB 6epHiil
ycydnapy SKMHIaH épaaM oepaiu;

* ax60poT OMJIAH WILIJIAII XapaéHU YMYMMI XMXaTaaH OJraHja,
WIMMHA-TEXHHUK, PEXaAAaIITUPHUIIL, HA30PAT YPHATHIL, XUCOOUH-
JIMKKa OMJI Ba TaXJ WM ax00pOoTIapHH TYIUIALI XXapa€HiapuaaH
ubopar.

DYyHKOHANAPDH.

* TAIIKWINI OOLIKAPYBYMITHMK XKAPa€HU caMapiM KeUMIIU yYyH
xap OMp KOHKpeT MeHeXepra KaHAai Ma3MyHOary Ba KaHya MUK-
Iopaary ax6opoT JO3UMIUTHHU aHUKJIALLL,

* TAINKWIOTHUHT (HaoJusITU YHYMIM OVAUIIM YIYH YMYMHIi Ba
XycycHii XyXargaH olraijaa, KaHzmait Ba KaHya TEXHUK BOCHUTa-
Jap KepakJIMTHHYA aHUKJIalll;

* TAIIKWIKH TY3WIMa QaoTMSITHHMHT Y3TYKCH3 JaBOMUILTUTMHU
TabMMHJIALLI YYYH 3apyp Oy1agurad XaMUKW TeXHUK BOCHTAIap-
ra capdnaHaauraH xapaxarJapHU MapKa3JallTUPWIraH TapTHO-
[1a peXanalTupHIT,

* TAIIKWIOT MUKECHIA TCTHIIUIH aX0OPOT/IapHH TYIUIALI, cakIalil
Ba TAKIVM 3THIII XXAPAa€HJIapMHM I0KCAK VDKPOUITHK JapaXacH-
HM TabMMHJIalll;

* aMaJUii XUXaTOaH KY/UTaHUJIHIIM MYMKUH OY/IraH Typiy Xui
daorugaT JacTypaapuHM SIpaTHIIL.
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VI BOb. HUHHOBALIMUOH MEHEXMEHT:
YMYMUU TABCU®DH

HMHHOBALIMOH MCHCKMEHT - TAlIKWIWIA OGOLIKApYBYMIHK-
HHUHT ¥3Ura xoc Typu. YHra Kypa, WiMHi-TEXHMK Ba UKTUCOIUMA
(aoSMATHHHT aloXMaa HYHAMIIUIApY OemWiaHaau. XycycaH, sSTHTH
TypAard MaxcyJoT/iap MiIu1ab YHKAPUIL Xapa€HUHHU HyJra Kyiuil,
HuLTab YUKapWiIaéTraH TOBApHU 3aMOHABHILIalITHPUIL Ba TaKO-
MWUIALUITHPULI, aHbaHABUH MaxCyJIOTJIap UULTab YMKApWIHIIWUHHA
siHaJa PUBOXJIAHTMPMIL, 3aMOH Taytabura xaBob GepmMaii KyiiraH
MAaxCYIOTJIapHHA MUUTA0 YUKAPMIIIAAH OJMO TaLiLTalil.

HMHHOBALIMOH MEHEXKMEHT: Ma3MyHH
* MHHOBALIMOH (haoNIUSIT peXacH Ba JACTYpJIapUHU HIILIA0 YMKMILL;
* SHTU TypIaru MaxCyJIOTHH SIpaTHIU Ba ULLUIA0 YUKAPULITa XO-

pUMA 3THLI Xapa€HUHU Ky3aTHO Gopuii;

* SHIM TYPOArv MaxcyJIOTHM APaTHLil Ba HILUIA0 YMKapuul Jiofuxa-
JJapUHY MyXoKama KWIHLL;

* TAIUKWIOT MUKECUIA YMYMUII MHHOBAaLIMOH CHECAT IOPrU3HIIH-
IWMHA TAbMMHAALI (MUUTab YMKapHil 6YFUHIapYIara atoxuia
daosTHY MyBopHKIAITHPHO Gopuil);

* UHHOBALMOH Xapa€HJIapHU MOJUSIBMI Ba MOOAMII pecypciiap
61U1aH TABMMHJIALLL

* MHHOBALIMOH Xapa€HIapHH MaJIAKaJIM TIepcoHal OWIAH TabMWH-
JiallL,

* TalUKWINIA Ty3WIMa OJiIxa TyprdH MHHOBAal[HOH MyaMMOJIapHU
KOMIUICKC Tap3ulia Xajl 9TMOK YYYH MyBaKKaT MMM rypyxJa-
PHUHHU TY3HIL

HMHHOBallMOH Xapa€HJapHHHT MakKcalu

* TAIIKWIMI TY3WIMa OJIMOXAA TYPraH MyaMMo 103acHIaH SHru4a
TEXHUK WOKPOCH BapHaHTHHH W3J1a0 TOIMMIL, TbHU KalU(pHUET
KWINIII,

* HUOKPHH yTKazumiir;

* SSHTMYa MaxXCYJAOTHUHI OMMaBHil MMKEcHa (cepuiiHO) HiLiab
YHKAPWIMLIMHY TAbMHHJIALL

* yuLUTab YMKapuilI XapaéHu 6M1aH OUp BaKTIa TAEP MaXCyJIOT-
HMHT PEATH3ALIMICHHU TAbMMWHJIAII YUYH 3apyp LIAPT-IIIAPOUT-
JIApHM SipaTulll;
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* STHIY MaXCYJIOTHM 6030pra 0Ju0 YUMKMII Ba YHUHT MCTEbMOITYM-
Jlap TOMOHUIaH KabyJl KWIMHUIIIUTA SPULIKLL;

* MIU1a6 YMKAPUIAETraH MaxXCyJIOTHU Y3JIYKCU3 TAKOMWLIALLUTHU-
PMLI BOCUTACHa TOBAPHUHT pakobarbapIOLUIWIUTMH U OLLUMPULL
Ba LIy TapHKa ¥3 MaxcyJotjapu 6unaH sHrv 6o3opiaapra kupu6
OOpHILITA IPULIIULL;

HyHoBaHOH JOHHXaJNapHH HIIIA0 YHKHII B3 aMaJra

OLUHPHITHHHT ACOCHH OOCKHYIApH:

* ax00poT OWwiIaH UIIUIAIN TUSUMUTA KEJIUO TYIIAGTraH MabhlyMOT-
JApHU CUCTEeMAJIAIUTUPHILL (TapMOK MUMKECUAA pyit bepaérraH
TEXHOJOIUK Y3rapTHpHILIap, PUPMAHUHT MOTEHIMA UMKOHM -
ATJIapy, 6030PHUHT aJI0XUAa CETMEHT/IapU Ba YJIaDHWHT PUBOX-
JIAHMI TaMOMIWLIApY XaKUIarH MaLIyMOTJIAapHU TYTLIAII);

* Tyliiaérrad Takmdaap opacuaaH MyXUMAAPUHU 2XXPaTU6 vl
Ba TaHJIa0 OJIMHIAH UHHOBAlIMOH Tosijlap AaCOCUIA SIHTA MAaxcCy-
JOTJIap UNUIA0 YUKAPUIITHYI HYITa KYHAWIIL;

* JHIY MaxCYJOTHUHI UKTUCOAUMN CaMAPANOPIUTHUHU YPraHUIII,
MapKCTUHT TaCTYDUHU MLLIA0 YUKHULI

* JHIY MAXCYJIOTHHU UNLIA0 YHKMALI,

* 6030pHU YPraHMII;

* SHIMYa MaxCyJIOT XapaKaTUra OMI MapKETUHT JacTypU OViiMya
YHHY UIUIA0 YMKAPHWIWINUHY WVITa KYWWII;

HMHHOBalIMOH MEHEXMEHTra oM Wil
MPpUHLMIIJIApU
1. HHHOBAaLIHOH MEHEXMEHTHHHI XapaKTEPHCTHKACH

HMHHoBalMs - WIMUIA U3JIaHUII €KUM KalIHUET acocuia Ull-
J1ab YMKapMIl XapaéHUra TaTOUMK 3TWITaH Ba WIrapUI HycXacH-
IaH ¢apk1aHyBud 00beKT. “MHHOBAUMS™” TYIIIYHYACH MKTUCOOUHI,
TALLKWIMH, MOJHUSIBII Ba OOHIKA XWI COXaJlapAa XXOPWIA 9TWIT4AH,
HKTHCOOMM Ba TAIUKWIMH TEXXAMKOPJIMKHU TAbMUHJIALLITA EpaaM
OepaguraH xap KaHOal SSHIWIMKKA HUcOaTaH KY/UTaHWIaaH.

HNHHOBaLMOH MEHEXMEHT - MAPKETUHT, TAIKUIMIA Ba UKTH-
comMii haoJMSITHU peXanailiTUPUIL Ba TalKWUIALITUPMILL, yaap-
HMHT aMaJira OLUMPWIMILLIM YCTHIAH Ha30paT YpHATHIL KaOu Talll-
KWIMIA Xapa€HJIapHUHT YHTyH 6UpmMry uogacuaup.

DBTUPOQ ITWITAH TALLKWIMI XapaéHnap dbUPpMaHUHT TapKU-
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O6uii 6y TMHMaTIapu Ypracuaary y3apo aloKaIOpIUKHU TabMUHJTall
611aH GOrIMK TYPJIM MyaMMOJIapHU XAJT 3THULUTA MYJDKAJUIaHTaH.

WHHoOBalMsiTapHUHT caMapagopJdUTruHU
TabMHUHJALITA €pAaM OepyBUYH
TAlIKHJINKH OOlIKApYBUMJIMK NMPHHLUILIAPDH

* TAIIKWIOTAA MKTUCOAMI Ba TAIIKWIMI Xapa€HJIAapHU ityiara
KYIMIITa OUA TYPJIU XU U3JTaHULLUTAapHU aMaJila OLlUMPUILI Ba
Iy acoca SIHTM4a UIU NMPUHUMIUVIApUHM Kauid KU YYyH
KyJ1ail MyXMT paTHlL JIO3UM;

* TAIIKIWUIKIA TY3WIMa MHKECHIATH XAMMKU HHHOBALIMOH daonu-
SITTHUHT TIMPOBAPA MaKcald UCTChbMOTMWIADHHUHT 3XTHEXTIaDUHU
KOHMpHULIIaH ubopar 6§ IMOFN 1apKop;

* TAIIKWIOTHUHT OJLIWIa TypraH yMyMMii MaKcay( Ba Basudainap-
JaH Keaub YHKUO, UHHOBALIMOH (PAOSIMATHHUHT YCTYBOD HyHa-
JMIIUIApUHU 6¢arwiab oJidil Kepak,

* WIMMI U3JIAHUIL - UIIUTA0 YMKAPDUILL - MAXCYJIOTHU pEIM3aLUs
KWIHLLI 3aHXUPUHUHT MyBadhGaKUsaT/IM Ba caMapaid MILUTAlIHI-
HU TabMUHJIALL, 6y XapaéHIapHUHT 60CKNYMa-60CKMY MOKPOCH-
HU TESNAIUTUPHII YYYH OOLUKADYBYWIMK TY3WIMaCHHH UX4aM-
JIALITHUPUIL MaKcaara MyBOHKIND;

* MMKOHMAT 60pHia, UHHOBALMOH JIOMMXAJIapHHU sIpaTHlll Ba aMa-
JIUETra XOpUi 3TUIL MyIIaTIapMHY KaMaiTHpUIL JIo3UM. By-
HMHT Y9yH Ma3Kyp XapacHIapHUHT 60cKUMa-00CcKHY 3Mac, 6aJi-
KU Mapajuie] paByilAa aMaiira OLUMPWIMILINIA 3PUIIMOK LIapT.

2. HHHOBAL{HOH MEHEXMCHTHHHI aCOCHH MacaiaiapH

(HHHOBALHAAAPDHHHT SApaTHIHIIH YOIHA3):

* MuLTIat YUKAPWIKIIM MYTTXAJUIAHTAH SIHTYW MaxXCYJOTJIapHU pea-
JIM3allMg KWIMII YYYH Kynaii 6030pjapHM aHUKIall (3XTHEX-
Jlap, XxapyuaopJiap HUMaHu ad3an Kypyilaay, 6030pHHUHT aAJIOXU-
[1a CCTMEHT/IapUHU TaHJIalll, TOBAPHU XapHIOpraya eTKa3ull CTpa-
TErHsICH);

* SIHF'H MaxCYJIOTHUHT XapakaTH, XyCyCHSITH Ba Xa€TUil JaBOMHIA-
JIMTUHM OJIMHIAH KYPHUO UMKHILITA UHTWIMLL,

* SIHTU MaXCYJIOTHU PETM3aLIMS KWIIMITHUHT TYPJIM XIJI yCyIuTa-
PUHU YpraHuo YMKMI;

* pecypciiap 6030pUHUHT KOHBIOHKTYPaCHHHM YPraHHILI,
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* MHHOBAlIMOH JIOIUXaHH aMaJira OLUMPUILIHY, MaxcyJIoT ULLI1ad
YUKAPMLI YYYH 3apyp SXTUET KUCMJIApUHH Ba YCKYHAJIapHU €T-
Ka3uo OCpHILIHU Y3 3MMMAcCHTa OJIyBYM MyApaTyHIapHU TOMULLL

* TEeXHUK WKPOCH ¥T1a Mypakkab OyiraH €Ky 00KOpM Japaxaja
WKTUCOAVH TaBa¥KATUWIVKHH Tasad 3TanuraH stHrM MaxcyJsior-
HU MI1ab ydKapuiira Taiépiail 6opacuna pakodaryuiap 6u-
JIaH XaMKOPJIMK AJIOKAJIApUHU YPHATUIIl UMKOHUSITJIADUHHU U3-
Jiaur;

* SHrUYa MaxcCyJIOTHH VILLTa0 YMKApUILITa KeTaiuraH capg-xapa-
XKaTtJlapHU, YHUHT HApXMHH, HULI1a0 YUKApUI Ba COTUIL KyJia-
MWHH KOMIUIEKC Tap3Aa TAXJIWJI KWIHILII,

* MHHOBALIMSIADHUHI CaMapagopIMTMHU 6axoiall Ba yJIapHU UH-
BECTMLIMOH JOMHXa CU(ATHAA PEXATAIITUPUILI;

* UKTUCOOMI TaBAKKATYWIUK JapaXacUHH, yJlapHU MMHUMa/LTal1l-
THPMIL Ba CYFypTaiall yCy/UlapMHU aHUKALIL,

* THTU4Ya MaxCYyJOTHH ApaTUIL, JIONUXAaHU UKTUCOOMM XMXATIaH
y3namTupMil Ba 6030pra YMKapHill YIyH MOC KelTaiuTaH Talll-
KWIOTYWIHK 111aKJUIAaPUHM TaHJIAlll;

* STHTM MaxcyJjoT JIOMMXaCUHHU SIPAaTHll, UKTUCOOUI XUXATAaH
Y3JalUTUpHLI Ba 6030pra YMKApUIIHUHT MaKcalrd MyBOGhUKIN-
TMHU YpPraHUil Ba XapaéHra MOC KEJIyBYU TEXHOJIOTHUSUIApHU
peXANALITUPHIL.

3aMOHaBUM TALUKWJIOTHUHI WHHOBAlL|MOH
NMOTCHIUI AN

TalwKMJIOTHUHT WHHOBALIMOH ITOTEHLMaAHU - V3 ojaura
KYVWITaH UHHOBALIMOH BasH(alapHY 0axapuiura Taiépimk Jaa-
paxacuHM Udonanaitiy. bollikaya aifrraigga, HioBaLuoll CTpATe-
I'MK Y3rapTHpUIIUIap JOMMXacy €KUM 1aCTYpUHU aMaJila OLLMPUILITa
Taléprapiamnk.

Tawkwinii GoMKapyBUMIUK TU3UMHHWHT OJIVIA TYPIrdH Ba-
3uanap: nMpoBapa MaKcaIapHM aMaJira OUIMpHIL YYYH eTapjiiya
OyJIraH MMOTEHUMAIHY OUpP X0JJaTIaH UKKWHYMCHUTA Y3TapTUPHIL
(VYK MYXHUT KOMIOHEHT/IApMHH PUBOXITAHTHPHII acOCHIA Talll-
KWIOTHHHT UHHOBALIMOH MOTEHLIMATMHY PUBOXJIAHTUPMILITA M-
KOHUSIT sipaTan).
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TalliKUTOTHUHT HYKH MYXUTHNHH TaxJIKJI KHUJHLI.

Tawuikniand TY3SHAMAHHHT HKTHCOOHH-XYXATHK TH3H-
MH TAPKHO TOMHUINAA AT0XHAA AXAMHAT KacO 3TYBYH HYKH
MYXHT 3JCMCHTIAPH.

* TALUKUJIHI JIoMHXa Ba JacTypiaap 6J10K4 (Maxcyaiaop) - dupma
haoMITHHUHT HYHATMIUIAPDH B2 HATWKAIADH;

* GyHKLHOHAJ 6JIOK - TAIUKWIOTHUHT (QaoJUITH HaBOMMIA pe-
CypCJIapHH, TalIKWIWMY Ba 6OLIKAPYBUMIMK TY3WIMacUHU MilTa
conub, Tait€p MaxcynoTiaap €K1 XU3Marjiap paTUWIMIIMHH Tab-
MMHJIOBYH OIIEpaTop;

* pecypciiap 610KU - MOIINIA-TEXHUK, MH(OPMALIMOH, MOJTUSIBUIA
Ba MEXHaT pecypciap KOMILUIEKCH;

* TAlUKWINHA QaoausT 6;10KH - TALUKWIHIA TY3WIMA, XAMMKH (yH-
KLIWSI Ba TOHMXATIapHU pYE6ra OLUMPHIITHAHT TEXHONOIHK Xapa-
€HH, KOpTIOPaTHB MaJIaHHMST;

* TAIIKWIMH GOLIKAPYBYWIHK OJIOKM - yMyMMid OOLIKAPYBYWIMK,
60IKAPYBYMIIMK TU3UMH Ba YCITyOH.

TAalLKWIOTHUHT HHHOBALIMOH MOTEHUMAIMHU 6axonail - Taml-
KWIMH PaoTUST CTpaTerMACHHU UilU1ad YNKUMITHUHT MYXHM oOIle-
pauMsuiapyaaH 6upyd. MHHOBaUWMOH MOTCHUMAJIHUHT XOJaTUra
Kapab, GUpMaHMHT HHHOBALMOH CTpaTerusicH OerwiaHamu.

Bazugpanapn:

* TALIKWIMHA TY3WIMaHUHI OMPOHTA STHTH JIOMHXaHN pyeora oln-
PUIIIrd TAHEPIUIUHN XyCYCHI XHUXaTAaH 6axoall;

* TAIUKMJOTHUHI XOPHil BaKTIaru XoJjatu 6apua sHIru Jonmxa-
JIADHY aMaJIra OLLIWPHIITa HEJOTTH UMKOH GepHilii MyMKWHAM-
FMHY aHHKIalll HUSTUIA UHHOBAIIMOH TIOTEHLIMATHU MHTErpa
Tap3fa 6axonail.

AJToxHAa XYCYCHATIAPH:

* TALUKWJIOTHMHT MHHOBALIMOH MOTCHLMaNIMHU 6axonall “pecypce-
JIap ~TaluKWIKi Ba aMaiuit GyHKUMsIIap - SHIM JoMnxa” cxe-
MacH 6yiirMya amMaira olMpuwinamy. “SIHIru JokinMxa éku mactyp”
OeraHaa, SSHrM MaxCyJIOTHH MIILTa0 YMKApPMIL Ba pealu3alys
KWJIMIL Xapa€HM, asioxuaa ¢haoausaT HyHa MUY TYLIYHWIAgU.
WHHOBAaLIMOH MOTEHUHATHUHT XOJaTHHH aHUKJIalll YYYH STHTH
Jofiuxara acoc 6ynanMraH TaIKKIWIA Ba aMaiui ¢aoJusTIap
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MOTCHLMA/LUIAPUHUHT YMYMUHA HUFUHAUCUHU XUCO01a0 YHMKHLL
JIO3UM;

* Xap OMp SIHIM JIOMMXAHUHT [OTCHLIMAJ X0JaTU MMpOBap HaTU-
xajga ¢upMa NepcOHATMHUHT 6apya UKTUCOAUI Ba TAaIUKWIMA
(dYHKIMSLUIapHHU 3apyp KyaaM Ba cudatiaa, 6eJiruiaHral BaKT-
A4, caMapaJIi oKpo 3THIL Ja€KaTHUra O0IJHK;

* AMAIMET SXTUENTIAPDUHU MHODATTa OJIMII 3apYPHUSITU HHHOBAIU-
OH MOTEHIIMATHU UKKM XHJI cXeMa acocuaa 6axojaiiHy Tako30
3Taay. Yiby Makcanaaa MHHOBALMOH MOTeHLMaI Mydaccan Ba
JOUArHocTHK ycydaa 6axoaHaau.

TalmKUJIOTHUHT MHHOBAIlMOH TMOTECHIIMAIWHU
Oaxonauira HucbaraH CHmaulyBiaap
TalIKIIOTHUHT MUKM MYXUTHHM Mydacca Tax/IiT KWIMIL Ba

TAlIKWIOTHUHT MHHOBAIMOH TOTCHIMATMHU 6axoJali Xyaa Mcx-

HaTTanab xapaéumip. llly cababaaH 6y kabu onepauusinap ¢dakar-

I'MHa 10XKM4a Xo/utapaa (MacajlaH, UHHOBALIMOH JIOMMXaHHU acoc-

J1a6 Gepuil xXapaéHuaa) 6axapuiaau.

HHHOBalIHOH MOTCHIUHATHH 03aX0J3ll XAPACHHHHHI CXC-

MAaTHK HQOJACH:

* KODXOHAHMHI PUBOXJIaHUILY OWIaH OOFIUK MyaMMOJIapHHU Tab-
pudurai;

* MyaMMOHM XaJI 3TULI YYYH MyXUM TalKWIMIA BasudanapHu 6en-
rwiab oamu;

* TALIKWIKI Ba aManuii GaoIMSATHUHT TU3UMIALLITUPWITAH MOJIE-
JIMHU SIpaTUIl (TalKY Ba MUKW MYXUTHHU, UHHOBALUUOH Paoau-
SITra TAbCHP YTKA3WIIM MyMKHH OYJIraH OMIWUIapDHU Tabpuirab
OCpHILI JI03HM);

* pexXanaliTUpUNa€TraH MHHOBALMOH BazudaiapHy Xal 3TUL 3a-
pyp 6yraufraH pecypciap IMoTeHIIMATMHU 6aX0JIaMOK;

* TALIKIWIVIA pecypcliap MOTEHLUATHHN 6axXoiall;

* ICPCOHAJHUHT MaKCaAra 3pUILMILITa KOAUPIUK NMOTCHLUMATUHN
6axonati;

* TAIIKWIOT NMOTCHLIMAJIMHA, MEPCOHATHMHT KYyHWITaH BasudaHu
Gaxapuira Tal€piarK X0NaTMHU HHTErpai Tap3aa 6axoJail, Ba-
3USITId OMIl YMYMUII XyJOCaIapHU YMKAPHUILL,

* KOPXOHAHM MYJKanJard MoTeHUMalra ETULLIHALIN YYyH MyXUM
6yraH acocuii GaoMsIT HYHAMMIILIADHHM Oe/IIIalll, STHTH JI0itu-
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XaHM MULJIA0 YUKHUIL YYYH XaJd KUJIMHHLLM 3apyp OyATaH Basu-
(¢anap KyJaMUHU aHUKJ140 OJUIILL.

BasugTHU AMAarHOCTMK XUXAaTHaH 06axoxaul ycyiau -
(HUPMAHUHT XOPHit BaKTAaru XoJaTHHU MyasiH JOUpana YeKIaH-
raH, aMMO XaM WYKH, XaM TalUIKM aHAJIUTUKIAP YUYyH OUUK Mapa-
MeTpJap OViiua TaxJIn1 KWinl Ba TallXMCJIalll MaKcaauaa Kyuia-
HWIAIM.

Basuarun cH@ariu taxami KHAHI Y49YH 3apyp 1IapT-
HIADOHTIIAD:

* TU3UMJIM MOJEJUIAIUTHPHILI Ba TAAKUKOT OOBEKTUHH TU3UMIIU
TaxJIA1 KWK oua OWwmMiapaaH doinaniaHuil 3apyp;

* OOLEKTHUHT JUArHOCTUK Ba y3ra MyXMM I1apaMeTpiiapy ypracu-
Jarv ys3apo G0FIMKIMK XOJaTUHHM aHMK TacaBBYp STMOK Kc-
pak, 3epo, 1y acocaa OyTyH TU3UM €KY YHUHT ajIoOXUla TApKU-
Ouii KMCMM KaHaal XxoJataa 3KaHMHM OInG oMLl MyMKHH.

* 0OBEKT X0JIaTUHH 6axoJialll y4yH TaHJ1a0 OJIMHTaH MakjlyMOT/Iap
XaKKOHMIA OYAULIN JTI03UM. YyHKH TAAKUKOT NapaMeTpIapuHUHT
YeKJaHUILIHU Ty(aiiiy TaBaKKATYHIAMK TaXIUIU olinb 6opaan.
Iy ca6abu aHUK TAUIXHC KYHMIHILIUIA 3PUILUIL ¥Ta MyXUMM-
JUp.

Bazuarun AHarHOCTHK XHXAaTAaH OaXo/Jall TapaMeTp-

JapH:

* TUBUMHUHT KUPULL Ba YUKMLLI KUCMHIA Kald sTWIagWUraH rnapa-
Merpaap (pecypciapiaaH ¢oiinaiaHuiln caMapalopJIuriii udona
3TYBYM KypcaTKUWiap);

* JoKaJ (TU3UM TapKUOMIAru anoxuaa HyKCOHHU U oaaioBuH)
Ba KOMIUICKCIU (TU3UM TapKUOMIaru OMp KaHuya HyKCOHIIapHH
udoganopyM) napaMmerpJap;

* y3apo OOTTUKJIUK NPUHLIMITMIA acocaHraH (Tobe OOBEKTHUHT
UYKU XOJIaTUIATU HYKCOHUHM aHUK/Iall y4yH OMpaaHura 6up
KaHuya NapaMeTpJapHU YpraHuul JI03UMM O¥1aan) Ba MyCTaKuI
(0OBEKTHHUHT MMKH XOJIaTHIAr HYKCOHHHH aHUKJIaIll yYyH 6Mp-
TMH4 TApaMETPHUHT V34U KOs KWIaan) NapaMeTpap;

* Ty3UIMaBUil (TU3UMHHMHT UYKM XOJIATUHHU HDoaa STYBIH) Ma-
pamMeTpJiap. Yiap Xymiacura KUpaau: pecypciapra o, (YCKyHa-
JIADHWHT 3CKMPUILHHHU, capdiaHMaraH UKTUCOIUIM KyBBaTHH,
pecypeiiap 3aXMpaCUHHU Ba TALIKWINI BOCUTATApPHHU TaBcUdIaii-
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IY) Ba QyHKIMoHan (pecypciapiaH goilganaHuill, TaluKWINA
MOTEHLMaIra HUCOAaTaH TUSUMHMHT PallMOHAJUTMIM Ba caMapa-
JOpJMTUHHU Udonanaiau) napaMmeTpnap.

BasuatHH AHATHOCTHK XHXaTAaH 0OaXO0AaMl CXEMACH:

* GOIIKAPYBUWIMK TU3MMH TOMOHMIAH TalIKIWIOT (ao/iMsITUra Tab-
CHp YTKa3UIll MaKCaaWaa aMaira OIIMpWIaAKraH yopa-Tagoup-
Jap, WIYHUHIAEK, TAlLKH MYXUT XOJIATUHM Ba BAa3USITIAaPUHHU
U@oaa 3TYBYM KAaTATOIIapHU TY3UllI;

® TALIKWIOTHUHT TalllKW MYXUT OWJIaH ajioKalapuHU HdomatoBuM
MUATHOCTUK TMapaMeTpiap KATAJOTUHH TY3HIII;

* TAIIKWJIOTHHUHT MYKU X0J1aTH (MYXMT)HHU TaBCU(IOBYM TY3U-
MaBUii apaMeTpaap KATANOTUHU TY3UILI,

® TAIIKWIMA TU3UMHMUHI Ty3WIMaBUH Ba IMAarHOCTUK MapaMeTp-
JlapM ypracuna yaapé ATOKATOPAUKHU YpHATUILL;

* NMArHOCTHK ITapaMETPJAapHU Ky3aTulll Ba CTaTUCTUK MabJIyMOT-
Jlap OWsiaH MIIvIall;

* Ty3WJIMaBMii NTapaMeTpiiapHy 6axoJar;

* TALIKWJIOTHUHT alipyuM XyCycUH IapaMeTpiaapuMHU 6axojall Ba

HHTCIpAJ XXKMXaTAaH YHHUHT NMOTCHIIMAJl HMKOHUATIAapDUHHU 6en-
rialil.

SWOT - aHanu3 ycaybu OViiMuya TallKWIOTHUHT
MHHOBAIlMOH MYXUTUHU JUHATHOCTHK TaXJIWJ
KMJIMIIL.

TamkHIOTHHHT HHHOBAaI[HOH MYXHTH (3COCHH KOMIiIO-
HEHTIApH):

* TALNKWIOTHUHT UYKH XOJ1aTH (MYXUT)HU Baxonallira UMKOH Ge-
PYBYM MHHOBAIIMOH TMOTEHLUA;

* TANIKWIOTHMHT TalIKH aJIOKaapyHU HPOARTIOBYY HHHOBALIMOH
MYXHT;

SWOT- anarusz ycaybu 6yiHya TalIKHIOTHHHI HHHO-
BAl[HOH MYXHTHHH YDraHHII 3COCHAA aAMaJIra OIIHDHIAIH-
raH yopa-raagbupiap:

* TANIKWIOTHUHT HHHOBALIMOH MYXHMTH/IA MOTEH LIMAT XXUXATAaH
HaMOEH 6VJIyBYM Ky'WIM TOMOHJIADHU aHUKJIaHl (S);
* TAIUKUITOTHHHT MHHOBALIMOH MYXUTH/IA TIOTEHIIMA XMXaTAaH
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HaMo€H 6YryBuH 3aucd ToMOHJIapHU aHUK1aLl (W);
* TallIKM MYXMT TOMOHHIAH TAlKWIOTTa 6epWiaavuraH IMKOHMST-
JapHH aHukKaw (O);
* TAIKM MYXUT TOMOHMIAH TAUIKUIOTTA XaB() TYFIUPYBYH 3Jie-
MEHTJapHU anukiau (T).
TallKIOTHUHT MOTEHIKAT UMKOHMSTIAPUHH Yprauuo (Kyu-
JT Ba 3au¢ TOMOHJIapHHH, TAIKM MyXWTIaryu KyJjai 1apr 1apo-
WUT XaM XaB@-xaTap KyJaMHHH aHUAKIALI) YWKKAY, TYPJIH XWI
3JIEMEHTAp YpTacKaa ¥3apo ATOKAA0PAMK YPHATUNAIN.
SWOT- aHanu3 ycayOMHUHI MaTpullacu (ajoxuiaa Xy-
cycusatiaapun).

* pVii 6epHIIY MyMKWH 6YJiraH BasUSITIapHM YpraHuil, YHUHT
MMKOHUSATIIaDH Ba OKMOATIapUHU MyJ0Xa3a KUJINO KYPHLL BO-
CUTaCHIND;

¢ yiby MKKM XWI BeKTOp €paaMuaa uMdonanaHagy: TallkM Ba
WYKW MYXUT XOJIATUHU O€rWialll acocHaa.

Py 6epHuri MyMKHH 6VraH BasHATAAp:

* SO MalioHH - “Kywiap - UMKOHUMSTIap”. Kynaii wapT-mapour-
Japia TallKWIOTra ¥3 MOTeHUMaTInaaH TYIUK doltnanaHuiu
MMKOHUSATIApUHU OepyBUM Ky4iap KAl KiwiMHam. [apuu, maiino
6yaéTraH Kyniai IaponTiapia TalIKWIOTHHUHT IIOTCHIMAJ UM-
KOHMSITIapU Xyla I0KOpHU 6axosaHca, OyHaau Joiruxa Tallku-
JIHI Ba UKTUCOAMH (DAOSUAT CTpaTerusicCUra acoc KWinb onMHa-
au;

* ST MmaitnoHu - “kyunap — xasd - xarapnap”. Talkuaorra 3
MOTCHUMATUAAH TYIUK (oifganaHUIl UMKOHUSTAapUHHU O6¢p-
MaiiIMraH Kywiap Kain aTiwiami. TaukKIOTHUHT MOTeHLMANH-
HHM PHBOXJIAHTHPMII CTPATETHSICH MIIUIA0 YHKWIVIII MyMKHH;

* WT MaiiioHU-"“TTIOTCHUMAJIHUHT 3aU( TOMOHJIApH - XaB(p-xa-
tapnap”. Taumior ¢paoaMsTy ydyH 3HT HoMak6y: xonar. Basu-
sITra aIoXyMaa 3bTHOOP Oeptniii 1o3uM. XaBg-xatapjapHH 6ap-
Tapad 3THUIL YYyH MOTCHUMATHHY PUBONUIAHTUPHII CTPATETHUSI-
CHHM MLLUTIA0 YUKMOK KEpakK;

* WO MaiiIOHH - “NOTeHIMAJIHUHT 3aH¢ TOMOHJIapH - UMKOHM-
staap”. Maskyp BasMATAAa TalIKWIOT paX0apUsiTH IMOTEHLMA
MMKOHUSITIIapaaH dolinanaHuIl HEYORIM MakKcaara MyBodHK-
JIMTUHH TTyXxTa Viis1ab KypHLIx Jo3uM. MaBxyn HMKOHHSTIAp-
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JIaH ¢oiganaHUII HOYpHH Ae6 Tomwica, YHIA NOTEHLIMAMHH pU-
BOXJIAHTHPHII CTPATETUSICMHUA UIIUIA0 YMKHMII JapKOp.

KHuyuK Xaxmaaru HMHHOBAIlMOH TanOMpKOpJIUK
LIaKJIJIapHu.

BCKU KOMIMAHUsLIAp TApDKUOUAA TAIMKMII 3TWIAETTAH SIHTU
dupmManap - SHIMM TAUIKWIMA TY3WIMaTapHU LUAK/UVIAHTUPULLIHUHT
nporpeccus 11ay. Onarna, 6yHoai Tanbvpiiap HHpUK KOprnopa-
IMsUIap TOMOHMIaH Mabnar 6wiaH TabmMuHiaHaou. Ky3naHagurax
acocHit Makcam KOpropauusi TapKuOrUaary TallKUIoT.1apaa Xu3-
MaT KMJIyBU¥ €TaKUM MYyTaxacCUcaap y4yH Ul XOHMHHU cak,1ab
KoJull (pako®aTyniap TOMOHUra YyTUO KETMAcIUr Y4yH) CKH
aKCHHYa yJapHHU O0IlKa KOMMaHUAIapAaH UIITa YaKUPUO ONULI-
JlaH ubopar.

TAIWKHIT 3THIO YCYAJIapH:

* oLl KOMMaHMS STHI'YM KOPXOHAHM TalIKMJI 3TULI 6UJIaH OOFJIMK
6apua xapaxXarIapHH y3 3MMMacura ojlaiid. ByHUHT yuyH Koprio-
paums STHTU OUpMa akIMsiapuHUHT 80%HU cOTUO OJTHILINA MyM-
kuH. HlyHpait xum6, stHru prMpMa KoprnopauUustHUHT GUITHAITH
cvdaTHna 3pTHpod ITIICA-Aa, acINIa MyCTaKW1 OaJlaHCITH TaLl -
Kot cudarraa daoMsT IOpUTAIM;

* STHTY Ty3WIraH TAUIKWIOT (paoIMSITMHMHT 6apya YMKUMIIapy OOl
KOpXOHa 3MMMAacCHTra I0KIaTIIaau Ba MHYYHUH, y 100% napo-
man ononamaiinu. Iy kabu MoMsBUif MyaMMoapHU baptapad
3TMOK YYVYH aiipuM prpManap sSiHTU KOMITaHUSJIApHU 6aTaMOM
¥3 MyJIKWT2 aAaHTUPHO OJ1aau;

* JHTU TAIMKUJIOTHUHT acoCYMJlapura 6Mp Heva iui gaBoMuiaa
¢dupMa aKuMSIIapuHU UMTHE3IH Tap3/]a Xapyua KWIHIH XYKYKH
oepunany. Iy Tapyka Kanuran MabaariapHUHT YCUIIIM TAbMMH-
JlaHaay Ba T€3 opala yjaap ¥3 akKUUsUIapuHU TYJIMFM4Ya COTUO
o0, MOJMSIBUM MyCTaKWJUIMKKA 2Ta OYIuInagy.

BeHuyp dupMacu (IOKOpM Japaxaju TaBaKKaJluMIMUK
xaBdura sra 6GyaraH jgoitMxa acocuna il oaud GopyBuu
TalIKWIOT) - TABaKKAMMHJIUMK XaB(u 10KOpU OYIraH HHHOBALIU-
OH JIOMXaHUW aMaJira OLIMPUIN MAKCaIMAa TAIKIT STIAIN.

Tawkua T4 yCyAAapH:

* TABAKKATYWIMK XaB(H 10KopH 6YraH UHHOBALMOH JIOMHUXaHU-
(SIHIY TEXHOJIOrMS €KM STHIMYa ML1ad YuKapuil yeiayou) amai-
Ta OLLMPHILHY HUST KWITaH OMp Heya miaxciapaaH uoopar Miym

102



TYpYXM 3apyp MabnamiapHu Tonuiira ypuHaou. 1y Tapuka, ynap
6Mp éKM 6Mp Hcya UHBecTOp (BeHUYYp pMpMaiapu)iap 6UIaH
ajoKa ypHatuiany. Onataa, Oy Xwi BasusTJIapaa BOCUTa4M po-
JIMHU MTHHOBALIMOH JIOMMXAH U KYJLT1a0-KyBBaTJIOBYM KUUHUK KOp-
XOHa pax0apu 6axapagy. byHmaii Miara 6ol KyiiaagiraH KOpxo-
Ha pax0apu WIMMIi-TCXHUK coXalaruHa smac, Gajiky UilUiab
YUKAPHII Ba TAHEpP MaXCYJIOT peaiu3alUsiCHHU TAabMUHJIaLI 60-
pacuia xaM eTapjiMya Majlakara 3ra OyJIMOTy JIO3UM;

* BeHYyp (pupMacH PaoUsIT IOPUTAETIAaH KMUMK KOPXOHA TapKU-
Ouaa TauKkwuUaITUpWIaIu. UHHOBALIMOH JTOWMXaHUHT pealn3a-
LIMSICU KHCMaH BeHuyp (hUpMacHHUHT Mabyariapu xucobumaH
TabMMHIaHaIU. BeHuyp dpUpMacHHYHT pax6apH JIOMMXaHU aMal-
ra OLLMPWIHLIM XApa€HUTd 6eBOCUTa GOLIMWIMK KIWIHMO 6Gopamu.
Taxkunuii paoaMaTHUHT MyaiissH 60ocKMuKIa (3PULIITAH Ha-
THKajlap [yHra UMKOH Oepraijia) HHHOBAIMOH JIOMMXaHUHT
aMaJira OIUMPWIHIIIM KaTTapoK Ba MOJIUSIBUI XMXATOaH KydJM-
POK TAlLIKWIMH TYy3WJIMAra TOMLIMPWIAIHN.

MupMa-UHKyOaTop - MaXa/UIMii XOKMMUST OpraHjIapu €Ku
HHUPUK KOMJIIaENSIap TOMOHUIAH aHUK MaKCalaHU Ky31ab Taii-
KW 3TWAanurad tysuama. Omataa, 6y Xuia TaukxwioT/aap SHIU
¢dupmanap GHaoTUSTHHM HVIra KYITUIIIHY TaAbMMUHJIAI MaKcaauaa
SIPaTHJIAIN.

TamkHany aoTHATHHHT aJI0XHAA XYCYCHATIAPH:

* HTM TALIKWI 3TWIAETTaH (pypMasiapra yHYanuK Katra 6yima-
raH ¥xapa xaku ou0, UMopaTt/iapHH, JabopaToprsUIapHHU, TaX-
puba-cHHOB MailIoHYAMapy Ba XOKa301apHU TOIMIIUPAAH;

* UMTHESINY PaBULLLIA TYPJIU XHJI XM3MATAap KypcaTWiaau, Maca-
FiaH, TAHKIIKIE OOHIKapyBHUIHK, TEXHHK, HHICTHEORWH Ba 10pH-
VK Macajiajlap 103aCHIaH 3KCriepT/iap épaaMyaaH GoiaaiaHulLL.

Dripma-HHKYOATOPAIPHHHT TYPJIH XHA TAIIKHIHH HI2KT-

JA3pH:

* JapoMall KeJITUpMairay GypMaap. YaapHUHT GaoausiTi K-
TUMOMM O2HAJIMK MyaMMOJIADUHU XaJT 3TUIL, KOHKPET PETHOH -
HU UKTUCOOMM XNXAaTIaH IKCAUITUPDHUILI MaKCAAUHHA K)UIC'UIOB‘{PI
MaxaJ/IMii TALUKWIOT/Iap TOMOHMIAH MOJIMSLIALUTHPWIALY;

* JapoMall KeJITUpAIUTaH hupManap. Y3 vxapauwiapura xed KaH-

Jlaili UMTHEINAPCU3 Ba YCTMPMATAPCH3 KEHT KYJIaMJIM XU3Marjiap
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TYPUHHM TaKMG 3THIIaAH, aMMO (aKaTrHHa peasl paBMILIA
KypCcaTWIraH Xu3marjiap y4yH XakK OJHILIAIMN;

* OJIHiA YKYB IOPTIapUHUHT Qdunraiapy. byHaa ywokapa Xaky aH-
YaryWHa I0KOpH OVJIMIIU MYMKUH, OMpOK MXapayniap UXTHE-
pura UHCTUTYT JlabopaTopHsUiapH, TEXUK BOCHTaNlapH, KyTyo-
XOHa XaM TONMpWAagu. ByHIaH TalllKapH, Xapavwiapra 34-
pYP TEXHHUK €pliaM KypcaTwiam, npodeccop-YKUTYBYMIADHUHT
ManaKaiu XU3MaTH Takiud STHIMIIA MyMKHH.

HHHoBauuMOH XapaéH (YHKUMOHAJ Ba JIOMUXABUM
00IIKAapYBYUIUK (PAOIMATUHHUHT OOBEKTH
cudaTtuaa

HurnoBaynor Qaoaugr TypiaapH.

a ore apra aXpaTWJrad UHHO oH (haoaudaT
TalKUIOTHUHT XOpHit (PAoTUITH 6MaH 6OFTUK KUCKA MyIAarT-
JIM MaKcajylapHU aMaJira OIIMPMII yYYH XM3MaT KWIaau. Maca-
JIaH, 6apKapop MIUIab YMKapuui Ty@ailii XXopuit BaKT MOOaliHU -
Ja OJIMHAJMIraH JapoMajira 3ra 6yauiilra, peaa BakT MoOaiiH1IA
MHUIa0 YMKAPUIL XapaXaTIapUHU KAMaWTHPUILITA.

AJToxHia onepauuaiIapra 2XpaTHaraH HHHOBAL[HOH (DaoIHAT-
HHHT ITPEAMETH: TOKAJI UHHOBALIMOH JIOMMXalapHH aMalira ollm-
pMIL-HIIUTa0 YMKAPHIL TEXHOMOIUsLUIapUra aiipuM SHIWIMKIapHU
XOpMi 3TULIIA V3 UDOTACHHU TOMAIH.

By Xyt UKTHCOAUIA - TAIIKWIWIA XapaéHJIapHH GOlIKapuo Ty-
pulll 103uM. Maskyp daonauat Typu ¢yHKIMOHaT GOIIKAPYB-
ywmmk Ae6, aranagn OyHKIUOHAN OGOIKAPYBYWIMKHUHT G011
MakKcaau MI1a6 YMKapHIil XapaéHUHU OMp MapoMia KEUULIMHM
TabMUHJIAll Ba JIOKAJ MHHOBAIIMOH JIOMMXATapHU aMaira OIlx-
PHILI YYYH 3apyp LLIAPT-IIAPOUTAAPHU SIpaTHILl, HKTUCOMMIA-X¥Xa-
JIMK XapaXaT/JIapyHU KAMaHTUpUILIAaH HOOpaT.

CrpaTerMk axaMUsITTa OMJI UHHOBAIMOH Tanbupnap. Tawku-
JIOTHUHT MHPOBapa MaKcamTapyuHH (TAIKWIOTHUHT UIMKOH Kazap
y30K BakT MoOaiiHnaa GaoausT IOpru3vMiiMHY TAbMUHJIAIN, Xa-
PUAOPJAPHUHT 3XTHEXWHHM KOHIMPMII) aMaira OLIHpHMIITa
MyDKa/UiaHraH. bynaaii kyinamaary ”HHOBALMOH QaoJNsT anoxy-
J1a OJIMHTaH 6Mp (PYHKIMSIHY 6axapuil 6WiIaH yerapaiaHuo KoJi-
Maiimy. 3epo, Y OpraHuk Tap3iaa 6yTyH Ou3Hec KapaéHWHU (FOSTHUHT
IHaKJUIaHMIITWAAH TOPTUO, YHUHT aMaJiMii oKpocura Kazgap) udo-
Ja 3tagy. [llyHra xypa, Tairkwinii Ba MKTUCOOUH XapaéH UILITH-
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POKYWJIApUHMHT aJIOXMIA MIL OfcpalMsiiapy YMyMHUi dpaoaust
WYHATMLIMIA aiTaHaIu.

AJtoxnaa XycycHATAApH:

* XaMoala JUIEP/IUK JJa€KaTura 3ra 6yiraH 1axCHUHI MaBXyn
OyIMIIU 111apT. i}

* TAUIKWIOTHU CTPATErHK XXMXATAAH PUBOXJIAHTUPHII KOHLIETILH-
sicu Muwab yukunaau. by Bazudanu 6eBocuTa XaMoa JIUaepyu
6axapamu. KoHlemivsaa TalkwIvi TY3WIMaHHu paIvKall Tap3-
[1a Y3rapTUPpHIL IPHHLUMIUIAPH Ba MEPCOHATHUHT MTOTCHLIMAN UM-
KOHUATIAapH 04MNO Gepuianu;

* MHHOBALIMOH JIOWHUXaHUHT TY3WIHILIH Oe/ITWIaHAOU, SHHU JIMACP
TOMOHMIAH TaKJIU() KWIMHIaH HHHOBALIMOH JIOMMXaHUHT MX-
POCUHM TabMMHJIALL YYYH 9HI MaKOyA TylLIaAUraH O0OILKaApyB-
YWIHK TY3WJIMacH aHUKJIaHadH;

* Oc/ITWIAHTaH pPCXXaHU aMaira oLMpPYBYH paxOapiap KoMaHaacu
Ty3wiaay. KoMaHaa ab3onapu akaTrMHa 1IaxcHif Ba Kacouit
JIaGKaTHUTa Kypa TaHJ1ab OJMHAIM;

* KOMaHJa ab30JapMHMHT AJIOXUIA BaKoJaTjapH OerwiaHaau.
IlyHra kypa, pax6apnap KOM3aHIaCUHWHI MOOWLUIMIY Ba Mach-
YITUSITH OllIay;

* CTPaTETMK aXaMUSITIa MOJIMK MapKETUHT TAAKUKOTIapH YTKA3HU-
Jlau,

* pecypciiap Ba MHBECTULIMOH MabJIarJIapHUHT TAHKMCIMTUHU UHO-
6atra oNraH xoJ/1a CTpaTerMK Ba3udanapHy aXXpaTMacl aMaira
OLLMPWIAIH;

* HaoTUATHUHT OacTIabKK 6OCKMUMIAHOK OaXapuiIaéTraH Uiil-

* XOM alI€éHH eTKa3ub OGepyBuWwiap, XapaéH JaBOMMIa XaMKOPJIUK
KWIYyBYWIAp, UCTCHMOMIYWIAp 6WIaH CTPAaTErHK XaMKOPJIMKHU
nynra Kyduiaom,

* MHBECTHLIMOH JIOMMXAaHY aMaJira OLLIMPHILI 3KapaéHU JaBOMWIUIH-
TMHU UMKOH KAIap KUCKapTHPHILL. ByHUHT y4yyH anoxuaa dao-
JIMSET yCJTyOM (napasuiesi- MHTErpallMoH) TaHJ1a6 olMHaau;

* IHI'M JIOMIXa aCOCHIA SIpaTHIIaéTTaH MaxCcyJloTHH 6030pra YMKa-
PU1I YUYH Taii€piall, ssbHU OTIEPAallMOH MApKETHHTHU aMaJira
OLLIMPMILI;

* XXOpUYH >XapaéH 1aBoMM/IA IpaTWIAETTaH JoMMXaiap 6WIaH MIIUianL.
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HMHHOBauuoH XxapaéHaap TaBcupu

HNHHoBauyoH $aoausaT 3aMUpHAard Makcal - KHCKaA
dypcamiapaa Ba YeKJiaHTaH pecypeiap BOCUTacHa TaIKUJIOTHU
PagMKaJl Tap3[a PUBONUIAHTUPHIILAAH UoopaT. MHHOBALMOH dao-
JIMSITHU YIOLUTHPHILLI YUYH Makcalulap MIaxRkapacUHU (Ty3WIMILIN-
HU) HUILUTab YMKMOK KCpak.

HUiMHuH-TeXHUK XUXaTOaH acocilaHraH ros - MOMAUIT
XapaéH, 00bCKT, BOKEJIMK XaKMIAry Hazapuid TacaBBypJap. Yiap
0aT/a MHTYUTHRB Tap3/a UIPOK ITHIAAW Ba SMITUPUK MaTIYMOT-
Jap acocHaa ¥3 TacIUrMHU Toraau. by kabu rosuiap MHHOBALIMOH
daonuaT Makcaanapura 3pMIIMILIA XyIa MyXUMIKUp. Yiap Tex-
HHK aXxaMMsITTa MOJIMK KapopJapHHU KabyJsl KWIHI YUYH 3apyp.

UHHOBallMOH JNOHMXaHU TEXHUK XHUXaTOaH amMaira
OLUUPHLI UMKOHUSITUHUHT TOIMMIAMIIH, ABHU MaAXCYJIOTHU
HMIUTA0 YMKAPDUUIHUHT TEXHHUK YCITYOH €KM TaIUKWIMIA Ba MKTUCO-
JVA XXApa€HJIApHHU YIOWITUPHLI JITOPUTMUHUHT O€ITMIaHULIN.

MHHOBAaLIMOH JIOMMXamap - MLUTA0 YHWKApWJIAaETraH Maxcy-
JIOTHUHT, TEXHOJIOTUSLIAD Ba TAIIKWIWN (PaoIMSITHUHT SHrHUYa
MOJIC/IMHU UIIUTA0 YMKMILIL.

MUHHOBAIIMOH JIOWUXaNapHU WIMHUN-TEXHUK axaMHMSATra
MOJMKIUTA XUXAaTUOAaH TypKyMJalll:

* MOIEPHU3ALIMOH JIOMMXA - SIHIWYa JIOMKXara acoc OVIrysui U1LIa0
YUKAPUUI TEXHOJOTUSCH KM TaAHY MaXCYJIOTHHUHT ([IPOTOTHUIT)
KOHCTPYKUMSICH KapIUHAaJT XUXaTaaH y3rapMaiou;

* HOBATOPJIMK FOSICH acoc OY/TraH Joiuxa- SHrM MaxcyJioT Wira-
PUIMICVAAH KecKH (PapKIaHaIH,

* MIIUTa0 YMKAPHIL XapaéHUIaH Ba TEXHUK TApAKKUETIAH Wirapy-
J1a6 GOPYBYH t0sLIaPI4d ACOCIAHTAH JIOUMXa;

* {fra 3aMOHAaBHI1 rosUiapra acoclaHTaH Jioiyxa (IIMoHep) JoiXa-
ra acoc 6y,raH TeXHMK FOSUTADHUHT aHaJIOTIapH XaJlM UILUTat
YUKMIIMAraH oyiamn.

TawkniIng Ba HKTHCOAHH (Paoaudar OHIaH OOrIHK Ma-

CATATAPHHHT KYJIaMHIa Kypa TYpKYMIAAll:

* IKKA TapTUOIa aMaira OLIMPWIaIUraH JIoMHMXAnap - ofatia, ouTTa
dupmMa CK1 anoxuaa TAlKWIUE OY.IMHMa TOMOHMIAH aMaJira
OLIMpWIIANY; MasMyHaH colia MHHOBALMOH MaKcaaHy Kyaii-
JIM, YekJiaHTaH MabJariap qoMpaciaa Ba dypcaTiapga pyéora
YHUKApaIu.
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* MyJbLTUNIOMUXAJApP - OUP HeuTa AKKa (aJloxyaa) JoMuxaiapHHa
KOMTLIEKC Tapsuia 6UpJlaliTupaay Ba NMPOBAap HATUXala Ma3-
MYHaH MYPakkab TalKWiMi (MKTUcomuit) BasudaHu Xasl ITHILra
XM3MaT KWHJIaau;

* McraJoiiuxanap - 6Mp BaKTHHUHT ¥3u1a OMp KaHYa TalUKWIHHA
(MKTHCOAUN) BasudaHU Xan 3TUIITA XM3MAT KHJIYBUM KOMIT-
Jiekc Joiuxanap. Oaaraa, yjiap yMyMMit Makcaa yiauaa ¥3apo
Oupnalwrad 6Mp XaH4ya MyJbTWIONMXaapHU KaMpab onamu.

HMHHOoRALMOK (aoaUgT JacTypU - TYpJM XWJ Joiiuxaiap-

HU 0aKapWIMILL MyLIaTIIapH, WKPOUYWIAPU Ba pccypc MaHOaapu-

ra xypa GyHKUHOHAN XHWXaTIaH OMpPIAILTUPYBUH Ba ¥3apo 6or-

JIOBYU MYpakKKad oobekT. byHait nactypiap acocuna uiil IopUT-

MOK YYYH aJI0XMOa WAapT-IAPOUTAAp Talab 3TUIagu. XyCcycaH,

¢aoNUSITHU CTPATCTUK XHXATAaH PEXAIalUTHPULL, MOJTHSLUIALUTH -

pulll, MYBOQOUKIAIITUPUIL, XYKYKUI KUXaTAaH TABMMHIALI Ba
6apya >xapaCHyap YCTU.IaH Ha30paT YPHATHIL sIKKa TapTHOa 6ol -

KAPYBYMJIMK TIPUHLIMIIA ACOCUIA AMAITa OLIMPHIAIMN.

UHHOBaLMOH (aoNUSTHUHT acoCHil OOCKHWIApH
Ba MOJHMSJIALITUPHUIL MaHOamapu

HHHOBAUHOH QDIONHATHHHI ACOCHIT OOCKHYIapH:

Typau XWi WIMHIA rosjlap acoCUIard M3JaHULUIApHU OU6
6opuiu. by xapaéH maBoMuAa SIHTU WIMMA-TEXHUK FOsUTap WIrapy
CYpUIHO, yIapHUHT 3aMHUPUOA TYTUIAHTaH HA3apyil O MMIap Tax-
puba CHHOBJIaPUIAH YTKa3WANO, CYHT aMaIMETra TaTOUK 3TUIA-
it 8

AManuii axaMMsITra MOJIMK WIMMA U3JIAHULIUIADHUA YTKA3UIIL.
by xun Taxpubanap KyIrMHa xo/iapia KOHHKaApCK3 HaTUXxanap .
6uvnaun Tyraiiau. LHlyHuHT yuyH capduiaHrad mabnariap 3 ypHUHU
KOTUTaMACJIMTH 3XTUMOJIAAH XOJIU 3Mac.

TaxpubaBHii - KOHCTPYKTOPJIUK Ba TOHUXaBUH - KOHCTPYK-
Topsivuk uinapuHu (TKH Ba JIKH) amanra omvpuiun. by xun
daoausaT JaBOMMIA aBaHJOUMXAIap UIILIa0 YMKMIAAH, TCXHUK
Joiiuxantap Ba MILIYM KOHCTPYKTOPJTUK XyXXKaTJapH Tail€pnaHa-
JM, THTH MaxCyJIOTJAapHUHT TaXpuOaBUii HaMyHanapy Tak€pna-
HUO CHHOBIAH YTKa3WIaau.

SIHrM JoliMXaHM peanu3auust KWIMIIL 6WwiaH 6ormik, capd-
XapaXamIapHH 6erian (THKOPaTYWIMK), STbHU STHTU Maxcy/1oT-
HM MUL1ab YUKapUIira Xopuvii 3TULAaH TOpPTHO, TOKHU Oo30pra
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YMKAPWLI Ba YHIAH KEWWH TOBAPHUHT Xa€TUIIIMK UMKILI1apH 6¥itirda
KaH4ara TyLIMLIMHA AaHHUK/IaLl.

Typnyu xvn UMM TOsIap acOCUAArd U3JaHMIIAPHU OJIHG
6opur. Omatna, qapiat OloMKETUOAH aXpaTWiIaguraH Mabnarnap
3Basura amMmaira owrMpunaau. by mMabnarnap nasnat 610aXKeTUTA
KabrrapwmMaim. Kymuwmk TaaKMKoTJIap MyXMM WIMMIE-TEXHUK
MYaMMOJIADHMHT EYMMUHU TOTMII OUJiaH OOTJIMK Maxcyc JaniaT
JacTypJapy 3aMYpHUIa YTKA3WIaIH.

AMaJIMA aXxaMUSITIa MOJIMK WJIMHWIA U3/IaHUILIJIAPHUA YTKa3HuII
JaRiar Ol0DKeTHIAH (AJIOXKM/IA JaRJIAT HaCTypiapH €KU TAHJIOB aco-
CHIIa) OTMHANWTaH MabJiamiap Xamza ajnoxuaa 6yropTMadwiapHUHT
capMosUIapH 3Basura 6axapuiaam.

" TaxXpn0aBHii-KOHCTPYKTOPJIMK Ba JJOKUXaBUi-KOHCTPYKTOP-
Juk uuapuHy (TKH pa JIKHA) amanra omrMpuin yyyH 3apyp
MabJiariap AaBJjaT OI0IXETUIAH OJIMHAOW, LIYHMHIAEK, caHoaT
KOPXOHATApMHUHT 1IaXCHii XXaMFapMaJlapy XMCOOUTa KOTUIaHAM.

SAHIH noifUXaHW peany3alMst KWIUII 6wiaH O0TJHK capgp-
XapaxaTIapHU TabMUHJIANIL. SIHIU JTOMKUXaHM UIILTAa0 YMKapHIira
TAaTOMK 3THIN YYYH XYIa KaTra KyliuMya mMabnarnap tanad 3Tu-
Jamd. 3epo, UIILIad YMKapUlll BOCHTAJIapUHU KaliTa XKMX03.1alll,
NEPCOHAJIHM STHrMYa M1 OllepaLMAIapUHM Gaxkapuilra ypraTuii,
peksiaMa OuJiaH LIyTyJUIaHUIIIra TYrpy Kenanyu. MHHOBAalMOH Xa-
paCHHUHT 6y 60CcKMuUMAa GUPMAHUHT SIHTH MaxCyJOTUra HUcOa-
TaH 6030paa KaHOail MyHocabaT OWIIMPWIMILM HOMabIyMJIUTHYA
kosnagy. LIIyHUHT ydyH, UHHOBALIMOH XapaKaT/ap TaBaKKATYWITUK
acCOCHa aMalira OIMUPHUIAIN. SIHTM MaxCyJIOTHH KEHI KyJiamMaa
MI1a6 YMKapHILTra XOPUil 3THIL Ba MaBXy[d TEXHOJOTHSUIApHH
TaKOMIWLTAIIITHPHIITa UAHMIIUIAp AaBpyaarMaaH 6-8 6apobdap kim
MaoOuar Tanab atunamu. Yiby BasUATHH MHOOatra oaub, capd-
XapaxaT/apHH KOIUIAI YUYH KUMMAT/IM KOTO3/1ap SMUCCHUSICH aMaJl-
ra oumMpwiaau. Hlynaai knwm6, 6y 6ockuyma xapaxaTiapHU KO-
Jlall yYyH 3apyp Ma0jariaap acocaH IMaxCHiil KalnuTal Ba Kapara
OJIMHAIWTaH IyJUIap XUcoOUra TYTUIaHaIu.

MHHOBAallMUOH MEHEXMEHTHHUHI TalllKUJIWH
niakiaiapu

X03HMpry 3aMOHIa MHHOBALIMOH XapaéHJIapHH OONIKapHII TH-
3MMH TYPJIM XWJ Ba3usiTiapra MOCJIaHyBYaH OYiIM0, KOMILIEKC
Xapaxrepra 3ra. YHUHT 3MMMAacUra UCTUKOOJUIH MaxcyJIOTJIapHHU
MLWUTA0 YMKapHIITa XOPUIA ITUILL, TALKWIMIA Ty3WJIMA 1LAK/LUTapH-
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HU Ba OOLIKApyBYWIMK QYHKUMSUIADUHU KaTa TY3MII, SSHTU-
JYKJIapHU aMaJIMETra XKOPUI STHIL, UHHOBALIMOH XapaéHJapHU
6o1IMAaH oxypHTraya 6oKAPUII HMKOHUSITUHHY TAbMHHJIAL KA
6up Katop Basudaiap oKIaTWIany. KeHr KyiaMid TalKWIMiA Ba
HKTHCOIUH baonusiTHU KaMpab OJyBYM Ma3Kyp Xapa€H TalIkKu-
JIMM XMXaTOaH Y3ura Xoc Xycycusitra 3ra. by xycycusaT Kyiuna-
riya HaMoeéH 6ynaan. UHHoBaLMOH (PaoHSITHU TALIKWIMH XU -
XataaH 6ouKapHiiura Macbysl TypJiu OYJIMM Ba XM3MaT/Iap TallKu-
JIOT UEPAPXUACHHUHT Xap XiJI IOFOHACKAA XojUiallmraH. Yiap ypra-
cyaa y3apo GoraHMIIra MMKOH DepyBYM aloKaiap TH3UMH YpHa-
TWITaH.

HHHOBaIIHOH XapaéHIapHH OOUIKADHII TH3HMHHHHI
TAUIKHIHH 3JICMCHTIapH:

* UXTUCOCANIraH OyIMHMaNap - WIMHIA UaTaHHUILIAp Tajnab 3Tu-
JJaguraH Maxcy/oTAap UIUIa6 YMKAPULITa UXTUCOCALLTaH HH-
PHUK hupManap TapKuOMIa TAILKWI TWIAAMIaH, TALIKWIOTHUHT
TEXHMK CUECATUHU MLILIA0 YUKMII GMIIAH 1UYFY/UIaHYBYH Xap
XWJ KeHrauuiap, KyMUATanap, UillvM rypyxiapu. by 6¥mHmanap
baomMSITHHUHT 601l MaKcag MHHOBALIMOH XapaéHJIapHHUHT yC-
TyBOp AYyHATMILUIapUHH Oeirianigad ubopar;

* SSHIU XWJI MaxCyJIOTJIap JIOMMXACMHM Taii€pialll Ba aMaira OLLM-
pui 6MiaH 6aHa MapKa3uid XM3MaT TU3UMH - UHHOBAIIHOH Xa-
paéHJIapHM ¥3apo MYBO(MHUKJIAIUTHPMILI, SITOHA TEXHUK CUECATTa
aMaJs KWIHHMIIWHHY TabMUHJIAIL, UHHOBALIMOH (DaoMAT YCTU-
[aH Ha30paT YpHATUIL OMIIaH MAILIFYT,;

* SSHIM MaxcyaoTaap OUaH MIUTaiaurad 6yinHManap-HucbaTaH
MYCTaKWI TAWIKWIHHA Ty3WwiMaiiap O6Yiu0, ylapHUHT acCOCHIA Ba-
3u(acK TAIKWIOT MUKECUIArd 6apya HHHOBALIMOH XapaéHiiap-
HM,TEXHUK XUXaTIaH PUBOXJIAHMIIHWHT MaKca Ba MyHaIMIL -
JIApMHU ¥3ap0 MYBOQMKIALITHPUIL, UHHOBALTMOH (paoausdT nac-
TypJIapy Ba UIII peXaJapUHU ULWIA0 YMKMIL, THIU MaXCYJIOTHH
JoiyXa fapaxacuIaH TO aMalra OLUMPWITYHH4Ya Ky3aTub 60-
PHIL, SHTH MaXCYJOTIAPHUHT JOMUXaBUH XyXOKATIaDUHHU MY-
XOKaMa 9THILILIaH Hoopar;

* MaKCaUT! JIOMUXAJIAp aCOCHIA WIMUMA M3JIaHUIILIAP YIOLUTUPYB-
YU, SHTU MaxCy/loTJapHU sipaTUO6 MULTa® YAKAPUILTa XOpHit
3THII OWJaH LIYFy/UIAaHYBYM Maxcyc rypyxiap - HucbaraH Myc-
TaKWI TAWWKWIWHA Ty3WiManap 6yimu6, ylapHUHT acOCHIA Ba3U-
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¢bacu UHHOBALIMOH JIOMMXAIADHH TaW€pJiall, PUBOXJIAHTUPHIL,
aMaJIMETTa TaTOMK STULLI Ba KEHT Kyjlamla STHTM MaxCyJOTHH
MULA0 YMKAPUILHYU HyIra Kyiuill XapaéHJIapyuHU KOMIUICKCIIA
aMaJTa OLLIMPWIMILIIMHU TALMUAHIAIaH ubopar;

* TALUKWIWI TY3UJIMaHU PUBOXJIAHTUPHUIL MapKa3JapH - TalllKH-
JIMIA Ba HKTUCOIWIA xXapaéHnap O6wiaH 6eBocUTa ajlokaaop oysima-
raH, HUcOaTaH MYCTAKWI TALIKWIMH Ty3uiMaap. YIapHUHT MUI
Basudaiapu anoxuna dearvwiaHagm;

* MU1ab WiKapHil 6yaIMHMaNapy KOLWIAry WIMMA MUUIap YTKa-
3ULI OYIMMIIapH - STHTH Ba UCTUKOOJIJIM TOsUIAapHHM M3Jall Ba
JIOMMXAJALUTUPHILL, BAKTU COAaTH KEJITaHWAA YJIapHU TE3JUK OU-
JIaH YUIad YMKAPULITA XOPUM 3TULT OU.1aH 1UYyTYJUTaHAM,

* BEHUyp 6YyIMHMAJIapH - acOCaH MMPUK KOMIAHMUAIAp KOLIUIa
Tapku6 Tonagyu. Benyyp ¢doHIIapMHUHT KanuTal Mabaarjiapuy
KYTIMHYA SSHTUTOAH WL 60UUIaéTTaH hupMalapHi pUBOXIAHTU-
puil yuyH capduiaHaay. KenHuamik 6y ¢pupmanap MMpUK KOM-
IMaHUs TapKUOUTa KUpUTWIAAW EKM yap O1IaH Y30K MyIIaTiau
ajloKaiap YpHaTWiIamy;

* HHHOBAaLIMOH JIOHMXAs1apHHM Tailépaain Ba pyeéora ollMpHill O11aH
OOrIMK TaaOMpJapHY parbaTJaHTUPHILITA MXTUCOCIAIITHPWITaH
Ba MapKazJalrrMpwiraH dboHamap. Yiap sipaTWiraH SSHTH Maxcy-
JIOTHM KEHT KyTaMIa MILIa0 YMKAPULI XKApa€HUHH YIOIUTHPUILL
Maxkcanuaa cod doiina xucodbruaaH omMHraH Mabdarjiap sBa3ura
HWAKDIaHTHpWwIanv. Benuyp ¢mpManapu xam affHaH 1y xi1 Ma6-
JIap1ap Xxucobura oumiaau;

* TAIIKWIOTHUHT ULL1a0 YMKAPUIL Oy IMHMalIapyia MHHOBaLIMs -
JIapHH TaTOMK 3THUILIra KApaTUIraH yopa-TaaAdMpapHU paroarT-
JAHTHpMII (POHUIAPH - MAsKyp OYTMHMWiapHMHI SXTUCKAAPU-
HH KOHAUPULL OX1aH OORIMK WIMMIA MIILTAap YTKA3SULLIHUHT ama-
Jnii GaoNUATHHY PAarGaTJaHTUPHIL YUYH TALIKWI STWIAIH,

* KOHCYJIbTAallUOH Ba TaxJIWIMA DaonuaT OwiaH IIyry/UTaHYBYH
[ypyxiap. YIapHUHT (pao/MsT JOMpacura TALUKWIMIA Ba UKTUCO-
WA TEXHOJIOTUSUTAPHUHT PUBOXJIAHUI XYCYCUSITJIADM Ba TAMOM-
WUIapUHU YPraHuo YuKuO, yJapHUHT KeJiaXarMHHU Oalllopar
KWIHLL, SSHTY MaxcyJioTra HMcbaraH 6ynaauraH tajabHu ypra-
HUII, UICTUKDOOJUIM FOSIAPHU TaHJIa0 OJIULL, WIMMWIA U3JTaHUILI-
JIApPHUHT MaB3yCcH Ba HyHAIUIIIMHU Oe/Irwiad 6epHil, TYpJIH XWI
daomusaTHY MyBODMKIIAIUTHPULL Kabu Basudaiap KMpaau.

VIHHOBAIIMOH MEHEXMEHTAA HaMOEH OYIIyBYM arpeccB (XyxKyM-
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KOD; LUMAJATIIM X4ApAaKaTjap) CTPAaTCTUSUIADHUHT TYPJIM XWI KYDU-

HMLLUTAPH.

Tawmkunuii Ba MUKTUCOXUIA Xapaxariap KyjaMu 6yiinya yc-
TYHJIMKJIapra 3ra OyIMILI MaKcaJu/la XapaKaTJaHUII CTPATErUsCU
(a10xMIa XyCYCUSITIIApH ):

* paKkoOaTYUIApHUKMUTa HUCOATaH ap30HPOK TOBAp MIILIA0 YMKA-
PULI Ba peaiN3alMsl KWIMII 3Ba3ura TypAoll Maxcyiaotiap 6o-
30PHMIA YCTYHJIMKKA 9PUILMIL YYYH KypallMOK CU€caTHUra acoc-
JlaHraH ¢gaonusaTiu udonanainu;

* hupma ¥3 $haoaUATUHH I0KOPHIA IBTHPO( ITWITAH CTpaTErus
[OoWpacuia aMaira oldpaau. Y 6o3opaaru 3XTHEXIIapHU Ba Ta-
MOMMWUIapHM 3BTUOOPra 0JIaM XaMia KaTTa Xxakmnapaa y3 To-
BapJiapyMHU TakIuG 3Taau;

* MaxCyJIOTJiapHM KEeHT K¥lamma uiwiad yukapuul tydaiiaiu ui-
J1a6 yuKapuiu capg-xapaxaTrjapyHHU HUCOAaTaH KUCKapTHPHUIII
UMKOHMSITH Maiiao 6ynaagu. ByHMHr okubaryaa Hapxiap HUcHa-
TaH Macaiisiau, y3 HapbaTuaa 6y xoJ y3ra paKkodaTywiapra HUC-
0aTaH KYTIpok ¢oitaa oaull, MaXcyJIoT TAHHAPXUHUHT YCHIIU
TaMOMMWIMHU aKC 3TTUPYBYM LIAPT-LIAPOUTJIapra TYFpH MyHO-
cabat OWIMIUPHIL, XapUIOPIAPHU XAT0 3THILL YUyH KyJai UM-
KOHMUST SIpaTaiu;

* Ma3Kyp CTpaTerusi MOJIMSIBUI aXBOJIM MyCTaxKaM OyimaraH ¢up-
Majiapra Had KerTUpMaliau, YYHKW YHIa aMall KMAMII OKHOa-
TUOA BAKTUHYAIMK Y3 XapyuIopJiapy KyIaMHUHU KMCKADPTUPMILI-
ra, pakobatuwiap 6uaaH HapxJiap y4yH KypallHIlIra TYIpH Ke-
Jlamu.

bosopHHMHr MyalaH CerMCHTHHH MHOOATIa OJIHO pu-
BOXJIAHHII CTPATCTHACH (3J10XHMA3 XYCYCHATAADH):

* chMpMa Y3UHUHT KOHKpET WYHATMULIH (haoNIUsITH 6WIaH UCTEh-
MoJ1 6030pHAa Y31ra XOC CETMEHT SIpAaTUILTa MHTWIagU. ByHUHT
YyYYH Y pakoOaTYmiapHHUKWra HucbartadH nacr (aMMo cudatu
KMXaTWIAH 3Mac) HapxJapaa COTWIAIUIaH MaXCyioTIapHU €K1
XM3MaT TYPMHHM TakKau@ 3Tanu; MahIyM J0MpaJiark 3XTUEXIap-
HH KOHJAMPUILTa KOAUP MaxCyJIOTJIapHH UNLTa6 YMKApHIIITa VX-
THUCOCIAILMILI HATVDKACH/IA MIIUTA0 YMKapHIL capd-XapaxxaTiapu-
HY OUp MebEpIa caKJiallira ypuHaIu; ¥3 Maxcy/JIOTJIapMHHU TaK-
JM@ 3THLL Ba COTUII GOpacuia aoXMAa XYCYCUSIT/IA CTpaTerusi-
ra aMaj KWwmmi tydaiii y3ura xoc odpy-3LTHbopra ca3soBop
OVaMILTa X2apaKaT KWiaau;
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* TaKITU(Q ITIIAETFAH MaxCYJIOTHUHT CU(AaTUTa Ba KOHKDPET 3XTH-
€XU1apHU KOHIUPHLI XYCYCHSTHTA al0XM1a IETHOOp Oepuiu Ty-
baitm xapuaopsapra MaH3yp OyiMiIlTa ypuHany;

* OMp KaTop XoJariapaa ¢upmMa ¥3 pakodaTdymnapuiaH YCTyHIIUK-
Ka 3pULIMIL YUYH paKoOaTuymiapuaaH GpapKiy yiapox, ¥3 Max-
CYJIOT/Iapura KyuiMmya paBMILAA TYpJIA XW1 XU3MaT TypJapuHU
XaM TaKJIUQ ITUILINA MYMKUH;

* KVTIMWITHK XOJUIApAa Xapyuaopjiap TOMOHWIaH MyalsiH TOBApPHUHT
ag3as KYpWIKMLLIN, YHY U110 YuKapaérraH ¢UpMaHUHT HOMH
€KHM Maxcyc MILTad YMKMITaH caBno GeiarMcu 6unaH O0TiIuK
TacaBBYp 9Ba3ura XocuJi KUWJIMHAIM;

* aiipyuM upmManap ¥3 MaxcyJIoTaapura KylimMya paBUIIia TaK-
Jucd 3TWIANUraH CepBUC XM3MATHHMHI MAa3MyH-MOXUSTHHU
3BTHPOQ 3TYBYH LIKOP HILLTA0 YUKATHU.

AHru HcrebMoa 6030pAAPHIa 3BTHOOP KapaTHil CTpa-

TErHSACH (3A0XHA3 XYCYCHATAAPH):

* Oy xMI crparterusira MyBoMK OMp BaKTHHUHI ¥3W[a STHrM4a
MaxcyJaoTiap UIiab YMKApHIL Ba YIapHU peaiu3aliusl KUITALL
YUyH KyJIaii IIapT-1iapoOMTJIapHU SIpaTHIL yCTHAA Uil oMb 60-
pWiaan;

* Oy XWI CTpPATErusi HUXOAT HapaXxaja KaTTa TaBaKKaT4WIUKKa
acociaHraH 0yau6, kMMMarra Tyuiaad, aMMo aifHaH [IyHaai
M1l TYTHILI OKMOaTHIaruHa yMpMa ¥3 MaBKEUMHH Ba XaéTHIUIH -
ITMHHU caKj1ab KoMUY MyMKHH,

* MUBepcUUKALIMSA PUPMAHMHT ¥3 TALUKWIMI Ba MKTHCOOUM yC-
TYHJAHKJIapHHHU HHOOATra 010, pakoOaTYMIHK 1apT-1LapOUT-
JIapHIA ¥3 XaéTWIIMIMHYA TABMUHJIALI YYYH KYpalld€iiaH MidH
Janonatr 6epyB4d MyXHMM anoMar XucoOnaHaau;

* OMp BaKTHMHT Y3UI2 Xap XWI HCTEhMOJI 6030papuia TakiIud
STWIraH TypjiH4ya TOBapJAapHUHT XOJaTHHHM YpraHuu Tydaitim
¢upma anoxuaa oaMHraH 6UTTa TOBapra €K1 6030p CerMeHTHTa
60r1aHMO Konull XaBpyuaaH, LIYHUHIAEK, KYTWIMaraH UKTH-
comMii TanogoTaapaaH KyTWiaau.

AHruya UJIMHUH-TEXHUK FOSITTApHU TaHJab
OJIMII ME30HJIapH

1. MomsiBuii-uKTHCOOMIA Me30HMap. Xap KaHJaii MHHOBa-
LIAOH JIOMMXAJIapHH acocad 6epuill Yornaa ajibaTra MHODATra oJiu-
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Hagu. byHaa ky3inaHraH Maxcan aifHY BakTaa (pMPpMaHWHT TallKu-
Uil Ba UKTUCOAMI MakKcaalapy yuyH 3HT Makoyn daonuar (pu-
BOXUIAHUIL) MYHAJTMULIMHY TaHJ1ab oMb, pecypciap TaAKCUMJIaHM -
LIMHU TAIKWLIAILITUPHMIN Ba MaBXYI albTePHATUB X0JIaTJapAaH
9HT caMapalIMCUHHU TaH1ab ofvuIIaH Hoopar.

TakHiInd KapopirapHH KaOya KHAHUI YOFHA3 3BbTH-
6opra OJHHAAHTAH KYpPCaTKHYJIap.:

* SHI'M JIOMUXAaHUHT TAHHAPXW Ba MOJIUSIBUI TAbMHHIAHULLI MaH-
6anapu;

* cob Kopuil KMIAMATH;

* peHTabeUTUTH (Karmurai Mabaariap capdIaHUIIMHUHT caMapa-
IOPJIMTH);

* TAlIKWIUH Ba UKTHCOAMIT caMapalopJIMKHUHT HYKU Koadhdu-
UMEHTH;

* IoiiMXa KyJIaMHKa TUpod 3TWIAAUTaH camMapa MaciuTabu;

2. HopmatuB xypcarkuwiap (Me3oHiap). Typnu xun JoitH-
XaJlapHM TaHJ1a0 oJIMLI Ba 6axoJialll Yoryaa abaTra UHOOaTTa oTM-
HAIU.

Yorap xymaacHra KyHHAarHiIap KHPHTHIAAH:

* XYKYKM# M€30HJIap;

* TYPJIM XWI CTaHJApTJap, KOHBEHLIMAJIap aCOCU/IA WITapH CypM-
JlagvraH tanabnap Ba X0Ka3o;

* KOJIOTUK aXxaMMsITra MOJIMK Tajlabnap;

* MHTEJLTEKTYaT MYJIKUMIUK HOpMalapyUra KaTbHii aMaJl KWIMHHU-
1Mra owa Tanabjap HHOOaTTa OTMHAIU.

3. PecypnapiaH ¢oiliganaHunira Hucbatad WJIrapu cy-
pwiaguraH Tainabnap. Xap XWJ MHHOBalLMOH JIOMMXaJapHUHT
TIPMHLIMITMAI XUXATIaH aMaira OIUIMPWIMILIA MyMKUHTHTHHY aHWK -
Jlalll YYYH XU3MaT KWiaau.

Yiaap xymiaacHra KyHHaarnjiap KHPpHTHIAIH:

* WIMMIH-TEXHHK aXxaMMSITTa MOJIMK pecypciap (MIMMIA-TEXHUK
UMKOHMSIT/Iap acOCKIA aMaJira OolLKMpWIraH Taabupiap, Majlaka-
JIX MYTaXacCUCJIapPHUHT MaBXYyAJIUTH);

* MILW1a6 YMKApPULI pecypciapy (STHMM MaxXcyJIOT/IapHU SpaTuil Y4yH
3apyp MILIa0 YUKAPUIll KyBBATHHUHT MAaBXY/UTUTH);

* TCXHOJIOTMK aibTepHaTHBRajIap (¥3apo pakobaTIalmoy MyMKUH
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6yIraH TypJIy XWI TEXHOJIOTHK UMKOHMSITAapAaH 3HT caMapa-
JIMCUHM TaHaa0 oJUil UMKOHUSATHHUHT MaBXYIJIUTH);

* MOJIMSIBUI pecypciap (JIOWMXaHW aManra OLUMPUIL YYYH 3apyp
6ynanurad uraxcuii MabJarJJapHYHT Ba TAIKARPUAAH MOAIUiL €p-
JaM OJTUIL UMKOHUSITHHUHT MaBXY[ITUIH ).

4. JlotimxaHUHT MyBadxpaKMSIT/IM SKYHJIAHUILIMHU TABMUHIIOB-

Y1 OMWUIApHH UHOOATTa OJTHIL 3apYPHUSITA OWIaH OOFJIMK ME30H-

JIapHM XHUcobra oJIHiil.

Yaap XyMiaacHra KyraHAarHJIap KHPDHTHIZIH:

* HHHOBALIMOH JIOMMXA Ba TALUIKWIOTHUHT CTPATErHK Basudanapu
ypracuzmard y3apo MyBOOHKIIHK;

* HHHOBALIMOH JIOMMXaHUHT KOHKpeT 6030p Tanabiapura Mocjiaw-
TUPWIHILIH;

* UHDOPMALIMOH alaMalllyBra TYCKMHIMK KWIMILA MyMKUH O§JIraH
OMWLIAPHUHT 6aprapad) STHIULLIM;

* TYPJIM XWI IOWKXAJIapJaH 3HT MabKyJIUHUHT TaHJIa0 OJIMHULLY;

* WIMMHA MIUIapDHU YTKA3UIIHU TaOIKWUIALITHPHUIL YYYH 3apyp
MabnaraapHUHI MaBXYLUINTY;

* HHHOBAlMOH JIORMXAHHHT TyPH (9XTUMOJIMI XMXATIAH TYPJIHA
XWI UMKOHUSTIapHU HHOOATIa OJIMILL);

* [IGPCOHATHUHT UXOAKOPJIUTMHM parbaTJaHTUPHULL YYYH KyJian
MMKOHMUSTTIIRDHUHT MaBXYLJIUTH;

* JIOMMXaHHW aMaJira olUpHUIIIIa GPUPMAHUHT IOKOPH JIaBO3UMIIA
paxbapAapUHUHT UIITUPOK ITHLLH;

* TOMMXaHW aMaJIra OMIMPHIL XapaéHUHHU caMapaiM TallKWUIall-
TUPHMIII Ba BOINIKAPUIIL.

5. CrpaTervk axaMHsTTa MOJIUK Me30OHJIap (MeHeXepap yYyH
anoxuaa axaMMsITIIM XUCObIaHamH)
Yuaap xymaacura KyHHaarniap KHPpHTHAAAH.

* Joirxa Ba HGUPMaHUHT KOPIIOpaTHB, UHHOBAIIMOH CTpaTerusiia-
. PHHMHT y3ap0 MOC KEJIUIIHN;
* UKTHCOIUH TABAKKATYIIMK J1apaXaCHHUHT HUPMaia yMyMKa-
Oya1 3TWIraH HopMajlapra MocC TYLLIMIIN;
* dUpMaHUHT MAPOBapJ Makcajjapyd HyKTayl HasapuoaH oaub
KapanraHja, JOMHMXaBUH TaAOUpJapHU aMaJIra OLLIMPHII MyI-
JaTAapUHUHT MakKOyJUIUIU Ba YPUHIIH TYIOJIHIIIN;
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* MHHOBALIHOH (JaOIMATHUHT TTPUHLMITHAI XWXaTIaH XOPHI CUE-
CUH Ba DKTUMOMM 1IAPT-LLIAPOUTIIApra MOC KEJIHIIIY;

* UHHOBALIMOH JoiiNXara acoc KWJIMO OJNMHIaH WIMHMA-TEXHUK
WYVHUIMITHWHT UCTUKOOAUHM Oelruialll MyMKUHIIUTH.

HUHHoBaLiMoH (aogMAT Ba TYpJAU XWJI
MKTHCOIMI TaBaKKaJT4MIMK.

HUHHOBAaLIMOH (DHOJ]HHTHI/IHF TaBaKKaJYHJIMKKaA
dACOCJIAaHTIaHIHUTHU

Xap kaHaaiit HHHoBaLMOH (paoausT y €ku Oy Japaxana UKTU-
COU TABAKKAMUWIMKKA acocaaHamu. LIyHra kypa, 1oiuxa ama-
JIMA XUXATIaH yMyMaH pyéora UMKMaciaury, KyTwiraH HaTuxa-
JapHU OepMac/Mry, 6ecaMapa IKyHJIaHUIIM MyMKWH. Uiwa6 yu-
KAPMLITHUHT TYPJIM coXalapuaa 6MpOHTa SHIMJIMKHU XOPHii 3TULL
ouyaH 60rIUK TaxXpuodanap AKYHUHUHT KypcaTULIUYa, UKTUCO~
IMH coxXana aMaJira olMpHJIral MUHHoBalusuiap MyBaddakusaTi
Ba MaXCYJIOTHUHT 6030pIard pcalu3alusacy XaMMa BakT OUpIeK
HaToka OepMaiay. TOBADHUHT pEUTH3ALIMSICH CaMapaid Keuuly
YUYH TCXHOJMOIMK XKApaéHIapHHU TAKOMWLUIALITUPHLI Kricdos K-
Maiaou, my 6uaaH 6Mpra ssHa 6Mp KaTop OMWUIapHU 3bTHOOpra
OJIMOK 3apyp Oynagu. MacanaH, pMpMaHUHT MAPKETUHI COXAaCU-
nary GaoausaTH caMapacHHU, 6030opaary 1apT-LapoOUT/iapHY Ba
XOKa30.

SHTH J10iiMXa acocuna TaifépiiaHraH MaxcyJOTHHUHT 603opaa
“yrMail Komuiu xaBgu” OmwiaH OGOMIMK TypJM XWJ BasuATIap
TaBCU(DU:

* pCATM3ALAA HIapT-1apONTIApUHUHT Y3rapuiiii - 6o3opaa sHIH
JIOMMXa acOCUIArd MaxcyyioT KM XM3MaT TypHTa HUCOaTaH KOHb-
IOHKTYPaHHUHT Y3rapyilii (Tanab Ba Takmmg MyHocabaTu);

* UKTUCOAMH XYCYCUSTTa 3ra TaBaKKATYWIMK - TAIIKWIOTHUHT
HMKOHHUATJIAPH Ba PECYPCJIAPUHU, HKTUCOAUH capd-xapaxar-
JIAapHU, UHGISLUSA JapaXaCUHU Ba 11y K26y GOLLIKa XV OMMII-
JIApDHU aHUK XMcoOra oaMaciaukK xappu OuiaH 60rnukK;

* 5KOJIOTMK XyCYCHUSITTa 3ra TABAaKKATYWIUK - MasKyp coxana 6ym-
LIX MyYMKHH OYyraH y3rapuuulapHH, XOpHUil KOHYHYMUINUK T2~
JIaGJIapUHU eTap/iMya XUcoOra 0JIMaciMK OKUMOaTH Oy 1My MyM-
KWH,

* TEXHMK LUAPT-IIAPOUTIIAP OMIaH GOMIMK TABAKKATIMIIK XaBhU
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- STHIM JIOMMXAra acoc KWIMO OJVMHTaH TEXHOJOTUSUIADHUHT KAH -
YaJIMK MIIOHWIK 3KAHWHHU €TapM4a TaxJIWI KWIMAacIMK Tydaii-
JIM TYFWIMLIY MyMKWH; .

* CMECHI 1IapT-1LIAPOMTJIAPDHUHT ¥3rapUIly - XyMJIalaH, UKTHCO-
Ill/[ﬁ COXdHH TapTHﬁI‘a COJIMII, COJIMKKA TOPTUIL cuéca’muuﬂr,
aMOpTH3aLn ILapT-IIApOUTIAPUHHHT Y3TapUIIH; CHECHI MO-
XAPOJIAPDHUHT pyil 6¢pHUILIM Ba XOKA30.

HearoBagnon JToHHXaHHHI MYyBaQ(haKkHATCH3 TyraiiH-
ra cabab 6yruuiy MyMKHH OYJIraH Xoaariap:

* TALIKH ¢a036.13p (0030p MYXUTHHUHT V3TapUILIH, paKoOaTuyu-
JIApHUHT XaTTU-XapaKaTIapy Ba X0Ka30);

* HYKH ¢a636/1ap (JIOMUXaHU Taiépaall KM YHU aMalira OlMpUIL
Yoruaa iyn KYHWITaH XaToJMKIIap).

AHHOBauUMOH (aoaUATHU Hydara KyuHHuiuga Typiau
XMJI MYTaxacCHCJapHMUHI YpHU Ba POJIH.

HHHOBALHOH XapaéHaapaa HIITHPOK 3TYBYH paxoap-
JAPpHHUHT APDXETHILIAPH:

“Jlunep” - Oy xunnaru paxfapiaapaa Ky#iuaaru aioxuaa xy-
cycuATIap 3bTUOOpra JIOWMK: STHTMIMKIapra UHTWI1YBYaHIIUK,
BOKeaap (XapaéHyiap) HUHT PUBOXJIAHUIL XYCYCUSITHHM TE3JIMK
OuiaH naikab oauIl, MHCOHJIap OWJiaH MYJIOKOT KIUIMIL Maja-
HUSTUHUHT I0KCAKJIUIU, Xap 6Up XOOUMHUHT NTOTCHLIMAT UMKO-
HUSTIApPHHU TYFpU aHr.1a0 eTUil Ba YHIaH YpuHJIu doiigaraHa
O,

“QIIMUHUCTPATOP” - OUPOH -OMPp JIOHMXaHU aMaira OLIMPpUILILIA
KATbUSTJIWIMK, TalabYaHIUK; Ky4WIM Ha30paT YpHATWIMILIM Taj1ab
STWITAH XoJaTiapaa 6y xuwinaru paxbapiapaaH doiinaiaHUIL MaK-
canra MyBodhUkK 6Vnaau. bByHnai paxoapiap XOMMMIApPHUHT 1axX-
CMIf XycycUSIT/Iapyra 3Mac, KYTIpOK TalKWIOT (HaoJUSTUHUHT
YHYMIOPJIUTUTA IBTUO0p OcpMIlTa XapaKaT KWIaau;

“pexxam ogaM” - OyHOail paxOapiaap yMyMHH (aoausiTHU
(HPMaHUHT HCTUKDOOTMHHM ViL1ab ONTHUMA/UIAIUTUPHUINTA XapaKAT
namm. Ly Maxcanuu ky31a6, GUpMaHUHT acoCHii pecypciapu-
HM aHBaHaBUi (GaoausT HYHAIMILIapUAa KOHICHTpallUsUIaLIra
VPHHaIM. YHUHT OYTYH IMKKATH TAlLIKUJIMIA MaKcaljiapra 3pu-
LIWINHM TabMMHJIALITA KApaTWIraH;
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“Tanbupkop” - 6y xuwigard paxbap TalIKWIOTHUHI PUBOX-
JaHWLI AMHAMWKACUHU y3rapTUpuiira xapakar kiiany. 1y Hu-
saTaa QAOJUATHUHT STHIW HYHANMIIUIApUHH, XabXanapuHu, Max-
CYJIOT HOMEHKIaTypaCUHU KEHTaHTUPUII UMKOHHUSITIIADUHU HU3-
Jaimn. » o

HMHHOBAI[MOH XapaéHyiapAa MIUTHPOK 3TYBYM XOAUMJIIaDHUHT
Xap Xwi TypJiapu:

“V3 xapaKaT/JapuAa pKHMH OViIraH XomMM” - GyHmait
XoAuMJap 3rajuiab TypraH JlaBo3uMUra MyBOOHK HOBAaTOPJIMK
6mnaH uyryyiaHuiu no3suM. lllyHra kypa, y MawIym BakT Mo-
6aitHMOa ¥3 XapakaTJIapuaa MyTJaKo 3pKUH 6Yiaamy. Paonusar-
HHUHT 60111 Makcaau GUPMaHUHT TAIIKWIMH TY3WIMACUHU TaKO-
MWUTAINTYPUILTa UMKOH O€pauraH NMpUHUHMIUIAPDHH, YCIyblapHU
n371a0 TormUIIaH Ubopar;

“oK ékamiap” - ¥3 OMJIMMHU XaM MaJlaKkacuaH TaaOoHupKop-
JIMK acocraa doiiganaHa ojlaiuraH I0KOpH MajlakKalld OJIM, My-
TaxacCHUCNAp. YIAPHUHT KYTTYWINTH HHPHUK KOopriopalsuiapaa, KOH-
cyasTaTHB dUpMaiapaa €/UtaHMa yigM cudatioa daomsr xkypca-
TULIATH,

“UIMHUR-TEXHUK TapaKKWET Xapuuaapu” €ku “uHdop-
MalMsi coxpbnapu” - WIMHMH MILIApHU yTKasull Jabopatopusi-
JApUHUHT (PAOTUATUHU HYIra KYHHIIIA AJTOXHIA aXaMHUSTTa 3ra
OYJIraH I0KCaK MajaKaju MyTaxaccuciap. Yiap ¥3 daoausariuna
Tallky WHQopMalMoH MaH6atap 611aH MIIUIAIUTa KaTTa I5THO0p
O6epuiagy. byHnait xogumiap y3 dMpMacuia 3pULUIWITaH I0TyK-
JIAapHHM TallKM MYXATIAH OJIMHAJAUraH MyxuM ax6opotiap (kail-
¢uérnap, U3aHMILLIAp HATWDKACH, HHHOBALIMOH Fosuiap Ba X.)
6uwiaH YifTyH paBUILIA PUBOXUIAHTUPHILLTA CAIMOKJIM XMCCAaCUHU
KY1LLany;

“QILTEPHATUB MEPCOHAT” - TAMIKWIOTHWHT HITaTUra XMpH-
TWIMaraH, BAKTMHYAJIMK UILTa Ka0ya KWIMHIaH Xxonumiap. byH-
Haii yopa-Taabupiap MabiIyM LlapouT/iapAartHa KyJUTaHWIaou.
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VIl bOb. MEXHAT PECYPCITAPUHH
BOILIKAPHII

HWHcoHaapcHs xed 6Mp TaWKWIHI Ty3WIMa MaBxyl 6ym1o-
Maiau. TalkwioT ¥3 oaaura Kyilrad Makcailapura 3puuMori Ba
KECKHUH PaKoOATYIMK UIApOUTIap1ia SIIAlNra JaéKaTiy 6y IMoru
VYYH aJIOXMIa MyTaxaCCUCIUKKA 3ra 6Up rypyx MHCOHJIAp y3apo
XaMKOPJIMK KUJIUIIapy jio3uM 6ymanu. 1y 6oucnaH 6yica Ke-
paK, UXTUMOHMH-UKTUCOAUI KaTeropusijiap XXyMJlacura KUpUTH-
JIJaIUTaH MEXHAT PeCypC/IapMHH OOILIKApYBYWIMK Ha3apusiCH Ba
AMATMETHHUHT MyXVM 3JICMEHTJIapWaaH OUpH 1e6 Xxucobiatiaau.

MupuK TalluioTIapaa MEXHaT pecypciapiaaH (oiiiataH i
Kapa€HJIapy YCTUIAH YMYMHI1 OOLIKAPDYBUWIUK ONAaTAa, Kaap.iap
OMIaH MiILall 6Y TMMMHMHT 3UMMacHra toxiaruwiaaay. [lrab rap-
KMOWra KUpUTHJAAIUTraH Oy IuHMaNap XyMaacugaH OUupH Xxucoo-
JIAHMMIL, KaapJjap 6uiaH uuwiam 6ymmmuaa rmpogeccHoHan Ku-
XaTIaH Maxcyc TaiA€prapJMKIaH yTraH XomuMmJiiap Uil olub 6opu-
LK JIO3UM. 3epo, Ma3Kyp 6YTMMHMHT MyTaxaccuciapi (pMpMa oJi-
JUMIa TYpraH TallKWIWI Ba UKTUCOIMIA MaKcaaiapra 3pULIMIIHU
TabMUWHJIALL MyIMOA U3JaHAOIW Ba MabMYPHSIT OWIaH OUpraJiMkia
XapakaTt KWiagyd. ByHUHr yuyyH Kaapaap OMiaH vuuiaun 6y 1uMu-
HMHT XOOUMIapH V3 coxacua yTa OHUTMMIOH Ba MajlaKaiu 6yI1-
1M KepaK. YMyMaH oJIraHAa, TallKWIOTIapaaryu KajapJjap 6wiaH
MIWIaLI 6 IMMIIApUHUHT (DaoJUSTUAA U1 IOPUTULIHUHT Y3UTa XO¢
HO3UK XHXaTJ1apy Ky3ra tTauuiaHagyd. bupuHunnax, kaapiap 6u-
JIaH MIWwiami 6§iIMMH MyTaxacCUCIapUHUHT KacOuii Qaosusiti Taul-
KMJIOTHUHT KyHU IoroHacuaaru pax6apiapHUHT $aojluaTu Ba
KYHIQJIMK 3XTUEXNapuaaH 6oxabap OyiauiiiHU Tako3o 3taau. Uk-
KMHYMAAH, yJ1ap TAUIKIIHI TY3UJIMAIHHHT 6aptia NOroHAIapHaari
XU3MaTyu Ba paxdapiap OWiaH TETULUIM aIOKAIap ypHaTa OUIU-
1M JapKop. 3epo, ¥3apo aloKanoOpIMK pUILTAIapU MaBXyl OyMaca,
TAIKWIOTHUHT YMYMMIA M1 YHYMM KECKHH NAacaiub KETHILM SXTHU-
MOJIIaH XOJIM 9Mac. Ac/iMIa Kaapiap Owian viiutaiil Oy mMMH Tali-
KWJIOT pax0bapusiti 6WIaH XonuMap ypracunaru 60rjaoBYM 3Be-
Hoaup. LHyHra MyBoMK paBHIlIIa YJIapHUHT M1 Bazugacy ajio-
XMJIa XyCYCUSITTa 3ra. MaskKyp 6V IMMHMHT HaoIUITH HEUOETH My-
XUMJIMTUHM aHIJIaTMOK YYYH TUKKATUHTU3HH YIIOY Ba3usiTra Top-
TMOKYMMM3. Talkmii XXuxaTaaH paxoapuk GUpMaHUHT IOKOPH
TNIOFOHAJaru OOIIKApYBYIWIapHM TOMOHMIIAH aMaJira OUTMpWIaIH.
AMMO CTpaTerMK pexXaJlapHU KOHKPET PaBHIILIA YDXPO STWIHILIM -

118



HV TabMMHJIALLI 3¢a 60LIKAPYBYUIUK HEPAPXUSCHHUHT KYWH 110-
roHajlapuia TypraH paxf6apjap TOMOHHIAH aMaJira OIMPUIIaIN.
HcMmak, peas paBviliga TALIKWIMIA Ba UKTUCOAUI MaKcaliapHHU
aMaiIra oI pULLl KYTI XKMXATAaH Kyl OYFruHJIapAard TaluKMIHHA
pax6apAMKHUHT HEYOTJIM CaMapaiy 3KaHUTa GorIuKaup. V3 Ha-
pbaruna 6y MacajlaHy TYTPU XaJ 3TUIL YYYH TAUIKWIOTHHUHT KyHH
rnoroHacuaary paxoapnaap 61iaH JOMMWIA paBMiiLIa vill 0JHub 60-
puill Kepak. by 6opana kaapnap XM3MaTHHHHT YPHM Ba poJTH Be-
KHECMP. YJIapHUHT acOCHIi KWIaauraH MILU Kyiiu 3BeHO pax6ap-
Jlapura 601IKapyBYWIUK CUPY CHHOATIAPUHM YpraTuilaaH ubopar.

TaluKWIOTHUHT YMYMMii caMapafOpJIMIHHU OLUMPULI MEXHAT
pecypciapyuaaH YpUHIM Ba YHYMIIHU (poiaaiaHvil TPUHIIUIIMIA
acociaadaay. LLIYHMHr yuyH TalUKUAKI Ty3WJIMaHUHT O6apya pax-
6api1apy UHCOH OMWIMHMHT y3Ura Xoc XyCyCUSITIapUHU TVTPDU
aHmallm, yaap 6wiaH MUUIall MPUHLMIUIApH XaM/1a METOLIapYHH
6K mwapt. bus cusra yméy Macairaga 6axoyiM Kyapart épiam
6cpuiLira ypMHaMu3.

MexHar pecypciapH GaoMSITUHM TalKWLIALLITUPHLI Ba GoliI-
KAPUIL Xapa€HM TapkuOaH Kyitnaaru 6ockuwiapaaH ubopar:

1. PecypcapHy peXalalITUpMIL, STLHU TAIUKWIOT daoim-
SITHHUHT Y3TyKCU3 JaBOMUAJIMIMHHU TAbMUHJIAI YIYH alfHU maii-
TIa Ba KeJaXakaa 3apyp OyaagnraH MHCOHHMIM pecypciiap KylaMu-
HU aHUKIal Ba 6y 6opaga amanra OLIMPWIAAUTaH MIIAPHUHT
pCXaCUHU Ty3HUIIL.

2. Tauikunorra SHIYM XOHWUMIIADHU XaJi®6 3THII Ba MIra
OJIMIL, TALUKWIMHA Ty31Ma HaoMSITUHU TabMUHJIALI YYYH IUTAT-
JIap XaJpaiuaary 6apya JJaBo3sMMIapHU 3rajuiailira MyHOcUO 6yraH
KaapJiap 3aXHpacUMHU TaHépJiall.

3. KaapsapH#t TtaHaamt Ba Xoiura Ky#nm. ByHWHT y9yH
KaapJiap 3axMpacuiari HoM30/ITapHUHT KACOU Ba IIaXCUit Jiaé-
KaTiapuHu 6axonab, yiaap opacuiaH 3HT MyHOCUOIapyMHH TaHJ1a6
OJIMILL.

4 . TamwIKWia0Tra 3apyp XOAUMJIapHHM Xaj0 3TUIN Ba Kal-
pAap KYHUMCUITUTUHU TYTAaTHUIHK KY371a0 OMJIMK MII XaKUHU
Oearwiall Ba UMTUEIap TU3UMMHHU HLILIA0 YUKHULIL

5.Kacbra iyHaaTMpHII Ba SIHFTM XOOMMJIApDHM TallKM-
JIOT MYXMTUra MOCAAINTHPHUII (MXTHUMOMH amarTaims).
KysnaHaguraH acocuii Makcal TalIIKWIOT XOIMMIIapJiaH HUMaap-
HUY KYTUIUMHM Ba ¥3 HapOATUIA yjIap TaUlIKMJIOTAaH HUMaJlapra
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YMMABOP OV/IMIIIM MyMKUHJIMTHHHU XOIMMJIapra aHIJIaTHLLIaH Hoo-
par.
6 . TawmM 6¢cpyill. By ityHanuina 6axapyiiaHaauraH acocuii
Basuda TALKWIOT GAoJUATH YIyH 3apyp MEXHAT MalaKaCUHHU Ra
WIII caMapacHHU OIIMPHIITA MOCIAIITHPWITaH YKYB HacTypiapu-
HH Tal€pianl.

7. XomUMIIapHUHT MeXHaT (paoausiTura 6axo 6Gepuiil MeToIU-
KaJlapiHHU MLL1ab YMKHII Ba yiap 6wiaH xoduMIapHHY TAHUIITH -
pyiLl yCTyOJIapyHA aHUKALLL

8 . Tawkunoraa OcaruiiaHraH INTaTJap XaABaJura Kypa
XOOUMAApHU JlaBO3UMMOAA KYTapulll, TYHIUpUII, OUp na-
BO3UMIaH OoliKacura VTKasvil, UIIIaH OYIIaTULI TIPHUH-
LUTUIApY Ba YCAyOJapMHHU HMHUIA0 YMKHUIL, TYPJAM XU JaBo-
3uMJIapra €Ky Hill coxanapura YTKa3ui BocuTacuaa XOOUMHUHT
KacOMii MalaKACHHM TAKOMWJLTALITUPUILL, MEXHAT LIIAPTHOMACUHU
6eKop KWIMIL TapTUOAapUHU Genrralll.

9.PaxbapjuK KUJMII MajgakKacura sra KaipjapHW Tai-
€pJialll, XM3MaT JIaBO3UMJIapU OViiMya IOKCaITHpPMIN Xapa-
€HIapuHK 6oluKapub Oopuill. BYHUMHr yuyH Xap OMp pax0ap
MEXHATUHUHI CaMapaJIOPJUTHHU OILUPUIITa UMKOH OepaauraH,
aJJoXyJa XOOUMHUHT Iaxcuit dpasuiatiapy Ba KOOWIUSTTIapDUHA
Ky3aTHO GopHIlI acocuia YJIADHUHT KacOuii IaéKaTUHU siHada Ta-
KOMWITALITUPUIITa XM3MaT KMJI3TUTaH Maxcyc (haousIT JacTyp-
JIApUHY UIIUIA0 YMKHIIL

MexHar pECypCiIapHHH TaAKOMHWU/LJIALLITHUPHUIL

Hkruconuit puBOXJIaHUIIIHUHT MyaiisiH TapUXUii 1aBpiapva
KaapJiap OWIaH MIIDUIAII AeraHaa, akaTruHa €JU1aHu0 MIDaira
PO3WIMK OWJIIMPYBYM KUIIIWIAPDHU W30 TOTIMII Ba UILITA OJKIL
TYIIYHWIapaU. byHaaii iaxogary ¢hpaoaar saMrpyna “TallKwWIi
Makcaijiapra 3pyiliMilira €paaM 6¢pyBUd KUMCATapHH TOTTUO, yiap-
HUHT 3MMMacHura MacbyJHST IOKJIaTWICa, LIYHUHT Y34 KUdos™
neraH GUKp MyxXaccaM 304, JICKMH Tapuxuii TapakkUET OyHaaii
duKp - MynoxazatapHHHT 6yTyHJiail acoCCHU3 3KaHHMHH KYpcaTU6
Kyitm. V3 KacOMHUHT ycTack Ba GWIMMIOHM GYJIraH 3aMOHABHMI
TAUTKWIOTYWIAPHWHT (hUKpHYA, TALTKWIWI MaKcalapra 3p1ILmIl
Y4YYH 3apyp OoaMJIapHH TOITHO, MIiIra Xanb 3THUIL HUXOATIA Mach-
VIIMSTIN XaMIa MyXUM Basugagup, aMMo Oy XapaéH 60llIKapyB-
YWMK QaoIMSITHHUHT JacT/IabKM 60CKWYM XUCOOIaHAIU XOJI0C.
Macarauuur 6y xunaa KyHWIMIIY 6exu3 smac. 3epo, OyHuaii
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CHIALLYB 3aMMpHIa Kyiinaaruua ¢opukp-mynoxasanap éraqu. Xap
KaHaa# TAUIKWIOTHUHT acOCU TapKMUOUii 3JIcCMEHTU XHUcobJiaHa-
JUraH MoIoui oObeKTIIAapHUHT KHMMAaTH BaKT YTTaHU capu ap-
30HJIAIAaHU (aMopTH3ALMsT). XO0JIOYKH, UHCOH OMWIMHMHT aXaMM-
SITM Ba KAJp - KUMMaTH BakT Y¥TraHu cailMd Tobopa o6 6opaau.
By ypuHaa anbarta MacaTaHMHT sTHa OMP MyXUM XWXaTUHU IETU-
6opra oMok gapkop. Y xam 6yica, Kaapiaap KYHUMCH3JIUTU My-
aMMOCHHM ¥3 BaKTHa Ba TYIPH Xall 3TMOK, 3apyp. 3bTUpod ITWI-
raH LIApT - LWApOUTIap HHODOATra OJIMHCA, TAIIKWIOT MUKECHIA
KaApJjap TOTCHLIMAIMHMU Y3JIYKCH3 OLIMPHIL B PHBOXJIAHTUPHILL
V3 HaTIKanapuHy bepagu.

Tamxkuiauit TysniMa TapkMoyaaru KaapJjap NnoTeHIMATIMHA
PUBOXUIAHTUPUIL TACTYpU MaKcanara MyBo()MK paBUILLIa UILTab
YUKWICR, TMPOBApI HaTKada KacOui TaCKATU HUXOATIA I0KCAK,
6MJIMM CaBMSICH yTa IOKOPU, MaIaKaJid Ba 9HT MyXUMH TaILKHU-
JIUH MacaiajlapHM XaJl 3THUIITa UHTWIYBYAH XOAMMJIap XaMoacu
TAWIKWIOT UXTUEpUIA 6Yaanu. JleMak, MEXHAT YHYMIOPJIMIH Oe-
KMéc Japaxana ollagu. V3 kacbura MCXP K¥MraH, CaJJOXMSTH I0K-
CaK XOIMMJIap 3ca xaMMa BakT 6¢6axo oMWl caHaIraH.

Kac6ra iyHanTUpHLL Ba $iHT'M XOAUMJIAPHU TALUKWIOT MyXU-
THTa MOCALLITUPULI (MOKTUMOHI aganTaLus).

Xoaumiap UIIMHU UMKOH Kaap YHYMAIOpP OVIUIIIMHU HCTa-
raH paxbap anbarra yluOy Macajara XuIaavii 3bTH00p OepUILU
no3uM. ByHUHTr yuyH ywi0Oy akmnaHu €11a TYTMOK Kepak: “Xap
KaHOail TalIKWIOT WKTUMOHH TU3UM 0OVica, xap 6Mp anoxuiaa
XOIOUM TM3HUM YUYH aXaMHUSITIIM LIAXC XMCODIaHMOM JIO3UM” . Tarir-
KWIOTTA STHTU KEJraH UMY Y3MHUHT Uil TaXpubacH, nyHEKapa-
LM, MyaiisTH TacaBBypJiapura 3ra 6ynagy. Maskyp maxewii dasu-
JIATNADP SHTY UL XOMKMIaru KOpHopaTUB MaJaHHULTIa MOC TYIHHU-
HIM €KM YHTa TAMOMMIIA 3U] KEJIMILIN MYMKWH. AITainnK, Wira-
PMIU MLI XoMUAa XoIUM OwiaH paxbap ypracMmaru MyJIOKOT/Iap
¢rakaTrMHa €3Ma paBMILIA aMaJiTa OLMpWIraH 6yaub, xonum ai-
HaH UIYHIal Tap3a vill oJIMb Gopullra ogaTiaHraH. XoJoyku,
SIHTM U1 XOMKUaaru MyHocabarjiap TaMOMMJIA y3raya IIpUHLNIT-
Jiapra acocjiaHraH 6ynamu. byHnaH 6exabap KOJraH XOQuM TallIKH-
JIOTAA YpHAaTWIraH KOMMYHUKATUB TU3UMIAaH YHYMIM doigaiaHa
onMaiay. JleMakky, YHUHT Uil YHYMAOPJIMTH NacT 6ynamu. by
XOJIATHHHT caJIOMIiA OKMOAT/IapMHUM TacaBBYD THIL MYILIKYJ OyMaca
Kepak. ['apuM LyHIaii Ba3usITaa TALIKWIOT paxbapiiapy MILTa STHTH
KeJIraH XOAMMJIapra eTapjya 3bTHOop 6epMmacaiap, xogumiap 3
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WIHMIAH KOHUKUII XUCCUHU Ce3MAaiIH, YMUICU3IMUKKA TYLLIMO
KoJamy. AJanTaliys XapaéHUu Keya€TraH nauiaaa SsHIM XoaMmiap-
ra UMKOH Kanap sTUOOp/IM OVIIHIIL, YIapHM XaMoaT XaéTv 61J1aH
TaHMIITUPMIL, Ylapra OOCHKIVK OMNaH MyHocabat Kwinil, Xyili-
MyOMaJTAJIMK KypcaTHil Makcanra MyBouk. by ypuHaa paxoap-
Jap (Kagpnap OWiaH HLIUIall XM3BMAaTHHMHT XOMUMJIapH XaM OyHH
3bTHOOpra ojicanap, doiganaH xonu 6yIMacau) KyiMaard vl
TMIPUHLIMITMTa aMaJT KIWIcaJlap acjio SHIMIIMaiIy: “3UéH eTKa3-
mal”.

Kaapnapun Tanépaai

AciyIa Xxap KaiCH TALKWIOT Y3 XOMUMIAPUHUHT U1 YHYM-
IOPJIUTVHHU OLIMPHUIITa DIOUMUI 3XTUEX ce3aau. KYmuWwivK Tau-
KWioTiap 1ury 6uinaH 6up BaKTna yMyMaH MeEXHAT pecypCIapUHUHT
cudar JapaxXacMHHU OLIMPUILITa XaM aJIoXua YbTUOOP OepullIaau.
IOxopu Manakaiiu Ba JAa€KATIN XOAUMIAPHU MILTA Xajb 3TUII,
¢HpMa NepcOHATM OpacUIAH 3HT CAIOXUSTTIIAPUHU TaHJIa0 oMU
KajapJap OWiaH MIall yeayoaapyiaaH 6upH xpcobiaHagH. AMMoO
OyHuHT V31 Kudos KiiMaiim. Makcaara 3pyMuInin y4yH Talllku-
JIOT pax0apUsiT XOOUMIAPHUHT KacOuii 1aéKaTUHU OLLIMPUILTA
KApaTWiTaH 6Up KaTop Yopa-TajibUpIapHy KyJUialu Jo3uM. KyM-
JIafaH, xap 6Up XOAMMTra I1aXCUiH UMKOHHUSITJIADUHU TYJIHK Ha-
MO€H 3THHIM YUYH KyJIail lIapT-1IapOUT SPaTUIlL, MyHTa3aM pa-
BHLIIA XOOMMIApra KacOuii TabiuM 6epib, Maxcyc Taitéprapivk-
IaH YTKa3UIlU 3apyp.

Kacowuii Taiiéprapiavk napaxkxacuHU OLIMPHUIL ¥3 MOXHSITUTA
K¥pa M1l YHYyMIOPJIUTHHY IOKCAITUPHILITa UMKOH GcpyBYH MeX-
HaT MaJlaKaIapUHU TapKUO TOITUpUIL AeMakmip. by xuir daoam-
SITHUHT MAPOBap MakCalH 3apyp MUKAIOPAA TAIIKWJIOTHUHT OJI-
JTMIa TypraH BasudanapHu pyédra yuKapHinra Konup 6yaraH Ma-
JIAKAJIM XOMUMJIapHM TalépaiinaH ubopar.

TabmM-TapOUSIHUHT aXaMUSITH KEHT KYIaMIa 35TUpod STUII-
rad. MlyHpai 6ymumnmra KapaMacaaH, KYTTYWIHK TALKIWIOTYM pax-
fapnap yudy MacalaHUHT HO3UK TOMOHJIADUHM Ba Y3MTa XOC My-
aMMOJIapUHH SIX11IM TacaBBYp To/Maimwiap. MasKyp X0JIaTHU 9bTH-
6opra oMb, UMKOH Kajap yjap YYyH GoinaiM MawIyMOTJIapHU
Gepuiira XapakaT KWJiaMM3.

Xompmiapra KacOuii TAwWIMM GepHIL HUXOSATAA MyXUM Yopa-
TagOMpaapaaH OMpH XxucobaHam. AcocHii Macana yirey Tanbémp-
HM KMM Ba Ka4OH aMaJira OLIMPUILH JO3UMIMTUHH aHUKIAILaA.
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Kyitugaru yu xui xonaraa Ma3Kyp TanOup YpuHIK Oyiaau: Taul-
KWIOTTA $HIY XOJUM MIIra OJTMHCA, XOOUM STHTY MIL JIABO3UMMIa
TallMHJIaHCca KU SIHTY XKoiiura YTKa3Wica, aTTCCTALMA HaTibKana-
pHra Kypa XOOMMHMHT KacOMil JTa€KaTUHU TaKOMWUIALUTUPHIL
IXTHEXHM ce3nca.

TawMM-Tapous VDKTUMOUH (GaOJUSATHUHT aATOXHMOa UXTUCOC-
JlalraH coxacu xpcodnaHagy. TawmM-TapOousi TH3UMHHMWHT OJIIH-
Jla TypraH Basudanapura Kapab KoHKpET U1l ycrybiaapy TaHJIaHa-
IW. Yaap Huxositaa xuima - xwiaup. LHyHMHr yuyH xap 6up ajno-
XWUIa TAIKWIOT, KaCOU-KOPHUHT ¥31ra XOC XyCYCUSITJIaDWHH UHO-
6atra oJraH XoJi/1a TabJUM yCIyOIapyUHM TaHJIall XxaMaa yJiapHHU
LIaXCHit 3XTUEXUTapra MocIalTUpHII Kepak. dupMa paxbapiapu
Ba NMepCcoHa OWIaH ULWIALITA MachyJl XOOUMIIapH KacOHii TawiMM
6epUILLL JaCTYPJIapMHUHT CaMapaJOPIUTUHHU OILIMPULIIHYU UCTacasiap,
OyHaak XyxckaTiapra HUCOaTaH Wirapu CypwiaivraH ajioxuia Ta-
Jnabaapra xMaauii 35TMbop G6epuiulapu napkop. TaniMM aactyp-
Jlapy caMapajy OVIMIIM YUyH MacaJTaHUHT KylMIaru Xmxarjiapu-
ra axaMusit 6epMiil JJO3UM:

1. OnamMaapHu OMpop - OMp MILTa YHIAULIAH OJIIUH YJIapHHU
MOTUBJIALITUPHIL KePaK. Yiap TabJIMMUI JaCTYPHUHT MaKCcaau
HMMaaaH UbopaT 3KaHUHM, Oy Hill yaapra KaHaai Had KeITUpH-
A MYMKHHJIMTMHU YYKYP aHTJIab €THUIIIN JIO3WM.

2. TAIKWIOT paxOapuUsiTU XOAUMJIAPDHUHT TALJIXM OJIMII Xapa-
¢HU MyBadakUSITIN KSUULLIW YUYH KyJ1ail LIapT-11apOXTIapHHU
patub 6cpMilM wapT. Maskyp Tanab KyliMaaru XojiarjapHy Ha-
3apAa TyTaau: XOOIUMJIApHUHI KacOMil TabliUM ojMuira 6yaraH
MIITUEKHMHU, TABJIUM Xapa€HUaru maxcuii ¢gao/utMriHy parbar-
JIAHTUPHUILL, MYAJUTUMJIAPHUHT Y3 Ta1abaiapura HucbaraH xaipu-
XOXJITMK OMIaH MyHocabaraa 6y, bap3n xosutapaa TaRIUM
KapaéHWHMHT Kaepaa YTKa3sWIMLIK XaM ajIoxUaa 3bTU0opra JIOMHK
Macaia OVIMILM MyMKMH.

3. Kac6uii ManakaHy IaK/UTAaHTUPUIL €KW OLUMPUIIIra Kapa-
TWITaH TabJIUM Xapa¢HM, XOCHI KWIMHAAWTaH MallaKajiap aH4Ya
Mypakkab 6yiica, y Xxo/aa yKyB MalryJioTJJapuHu 6Up KaH4a 60¢-
KMWIapra aXxpaTH6 o6 6opuil Makcanra MyBopHK Keaamu. Sro-
Ha MPUHILIMIITA aCOCJAHTaH Ba yMyMUIii Ma3MyHTra 3ra 6yaraH uiu
OIEpalMACHHH AJIOXMIA - AI0XNIA JACMEHTIapra axpaTuo, yaap-
HM O0CKMWIApra TaKCUMMJIAHTaH YKYB MalliFyJIoT/1apyaa ypraTuii-
ra 96TU60p GepUHT. VKYB MallIFyIoT/Iapy “onauiiiaH MypaKKa6-
ra” NMPUHLIMIIMIA TaSHUO yiolUTHpWIaau. TaniMM JacTypy 6Vitnya

123



TaxCUI 0JIa€TraH XoaMMJIapra Xap OMp YKyB MallIFyJIOTJIapy 1aBo-
MM YPraHraH Kl OoNepalMsUIapUHH aMaTHETIa KYJU1ab KypULl
Y4yH IApOUT sipaTrU6 6¢cpuilr Io3uM. Toku, HasapHif XuxaToaH
V3alITUPWATAH OWIMM Ba Malakajiap aMaJIUET JaBOMMIA MyCTax-
KaMJIaHUO OOpPCUH. ACJIHHM ONTraHAa, by TAWIMM NPUHLIMITH XaM-
Mara MabJIyM.

4. [lapc Ba aMaTHET XapaéHuIa YKyBUWIADHUHT (hao/UIMTUHY,
KHU3UKYBYAHJIUTUHM, KacOMil TaleéprapIuKaaH YTHII YYyH YHUHT
MYXUMIIMTUHU TYFPU aHTI20 €TUILIMHM Ba MPOGeCCUOHAT XUXAT-
JlaH loKkcanuiura HucbaraH yMUIBOPIMIMHM JOMMUIA paBUIIIA par-
0aTAAHTHPUO TYpPHII KEpak.

XoauMHUHT nipodeccuoHan (aoIUSITHHH
6axoinaum

Taprmon'a SHI'N KCJITaH XOJAMM M1 LIJapOUTHUTA Ba XaMOdra
KYHUKUO (aganTanus), gactjiabku KacOuii Majiaka XOCWI KuJi-
ray, Kagpaap 6wiaH vuuiail 6 THMHUHUHT MyTaxacCUCIapHu YYyH
daomATHUHT THTHU 6ocKHuM GolLtaHamy. Hap6atoaru Basuda i
OolutaraH XOoDIMMHWHT MEXHAT YHYMIOPJIUTMHM Oaxonauinad noo-
pat. By xun dpaonugar MOXHMSTaH YMYMHII Ha30paTHHHT aJloxuaa
3JIEMEHTH caHaiaau. TallKUAWHA Ty3WIMa MUKECUIATH YMYMMUIA
Ha30paT MPUHILMITA OYTYH XaMoa Ba aToXHUIa XOOUM XaTTH-Xapa-
KaTJapUHHUHT HaoaUsIT Makcapiapura He4orin MyBoHK KEJIH -
IIMHM Ky3aTUO Oopull, 3apypaT TyFWwica, TYIpH HYHaJITHPHILTA
XM3MaT KUJaau. AfHaH 1Ty MakcaamnaH Keaub YukuMO, xap Oup
TalKWJIOTAA TErMIIUTMYA CTaHAapT Ba MEBEpIap 6emutaHuo K-
JIagu.

Tamxunui TysuaMana xap oMp 6yiMyMa, 3B¢HO, 6YIMM Ba
XaT10 Xap Oup xoaum ¥3 Basvudacuia s1a. By sasndaiiap sona
MaKcaj Wyiauaa aMaira olMpWiIaguraH yMyMuit ¢aoJMaTHUHT
alipyM 3JIeMCHTIapUAMp. TalKWIHMIA 6OLIKAPYBYWIMK TUSUMHUHHUHT
TapKMOHUra KMHpyBUM paxbapsap Ba Kaapjap OWIaH WA OVIM-
MHWHWHT MyTaXacCHCJIapy XaM V3ura spaiiia BasudaHu 6axapanm-
Jap. YJIapHUHT Xopuii ¢aonusaTHaa yMyMuii Ba MHIWBUOYaJl MHU-
Kécmaru Mii YHyMAOPJIMIHHHU Ky3aTU6 Gopuill Bazudacu anoxmaa
3pTMbopra nouuk. IllyHra kipa, ynap xap 6Mp xoouM ¥3 JJaBO3U -
MMUra sipaina sasugatapHy KaHaai Ba KaHYaMK ynJa1a€TraHMHA
aHHUKJIALITAa UMKOH OepYBYM MAaLJIyMOTJIapHH TYTUIa06 GopHIliIapH
1apt. Maskyp MabiIyMoT/IapHU TYIUI120, aTpoduiiya Tax/ImwT KWwi-
raH Ba TErMIUTA XyJIocajiap YMKapraH paxoap xap Oup xonuMra
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HUcOaTaH anoxuaa MyHocabar oniarpamy. KumMHuap Makrab Kys-
IW, KAMragup taHbex Oepamv, ssHa KMMHUIMP PYXJIAHTUPHUO,
¢aoTHKKa YHAAHAKM. YMyMaH oJIraHa, TaUIKWIKMKA daoausT Ta-
KO30CHra Kypa uill 10pMTaaAu, aMMO XaMMa BakT XaM MU pOBapi,
MaKcara 3pHIIMII Hyauaa 6yTyH XaMOaHH XMUIICNIAITUPUIITa
HUHTUNAIA.

MexHat ¢aonusaTUHM 6axoall yYyH KyiiHaard yyra TalKu-
JIMIA Maxcajra 3pUILMII 3apyp: MabMypu#, WHMOpMaliMOH Ba
MOTHUBALIMOH (aoivsiT KYJIaMMHHM Ba MYHaIWUIMHU OGearunad
oJyira. Yiaap xycycuaa anoxmuaa bMKp 1opHUTcak.

TankvaHi TY3HIMA42 MABMYDHH (AAMHHHCTPATHB) ha0TH-
STHHHT YPHH Ba POJIH.

AIMHHHMCTPaTUB QaoIMSIT JeTaHIa, XOMMMJIAPHH UILTA OJTMILI,
YJIApDHUY JIaBO3MMIa TaliiMHIIaLLL, JIABO3UMJIAp UepapXysiCHIa I0KOpHUTa
KYTapull éKH MAcTTa TYUIMPHII, OUp J1aBO3UM (MLiI)IaH OolKa-
CHMIa YTKa3uili, MEXHAT LIIAPTHOMACHHU 6EKOp KWIHKII KaOH Taul-
KIWIHiA Basvdanap Hazapaa TyTwiagy. Xap OUp TalLuKWIOT LTy Kabu
Bazudaiap OW1aH WIyryJUlaHMIITa MaXOyp. AlfHaH 11Ty MakKCagHU
Ky31a6 TalKWIoTIaru 6apya XOOTUMIAPHMHT U1 YHYMIOPJIHTH
0axosaHa . XOOMMHHHT M11Ira MyHocabaTH, JIaéKaTH Ba MEXHaT
HaTWXajlapura Kapab, yHH JIaBO3UMJIap UEPaPXHUICHUIA IOKCAITH -
PHMUI €Xya NacaiiTHpHLI, 3apyp 6yaraHaa y 6unaH MexHart HIapT-
HOMAaCHHH O6eKOp KWIHIL MacanacH Xa sTiiaau. by xyna Myxum
TaUIKUJIMK MyaMMo XHcobjlaHaau. 3epo, Ma3Kyp ML MPUHLMITH
MMpOoBapA HATHXAaJa MAaCBYJIUATIAY TAIUKWIMIA Ba3udariapHU 6a-
KAPULI YYYH 3apyp OyiaquraH Maiakajiy MyTaXxaCCUCIApHH TaH-
J1a6 oJIMIII, TapOUsiialll, yJapAaH YPUHIM Ba YHYMIU (oiinaia-
HMILITa XU3MaT Kwiany. V3 HaBbatuoa XooyMIap XaM ¥3 Jlaékatia-
PHUHH HAMOEH 3TUO, XM3MAaT MOFOHACUNAH IOKCANUINTA, Y3UHUHT
TYPJIM 3XTHEXJTApUHH KOHAOWpHIlra MyBaddak 6ynuiiaau. bu-
POK, XaMMa BakT XaM yIlIOy NMpHHLMNAAH TYrpH doitnanaHmi-
Maiau. babp3naa yMyMuii TalIKIWIMIf Ba HKTHCOOMIA MaKcalapra
xunod paBuiLIa paxpapiaap Malakaiu, dHpMa ydyH axaMUSITIH
XOOMMJIApra Ta3iuK YTKa3HIIIM, ylapra HUc6aTaH agosaTCU3 My-
HocabaTna 6ynuiiy aéH. byHaaH Talkapy, alpyuM XoJapaa y3
XOHMOA SIXIIM MeXHAT KWIMO, TalIKWioTra Had KelTHpaérraH
XOOUMHH X¢4 OUp acoccu3 60LIKA (IOKOPUPOK €K aKCHHYA) Ja-
BO3UMra YTKa3Wlll XOJUIapH XaM yupaigu. XoJIOyK, SHT'H UL
Xolinaa 6y XoIMM WITapUTHICK V3 CATOXMSITUHY HAMOEH 9Ta OJ1-
Macaury MyMkuH. Konapepca, 6yHaait MyHocabaT yHUHT den-
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aTBOPHUHM caJIOMii TOMOHTa ¥3rapTMpHIIN Xed ran 3mac. Kypub
TYPraHUHIU3O€EK, TALUKWIOTYMINK ITPUHLUITATA TYTPY Ba YpUH-
JIM aMaJl KWJIMHCA, YHJI4aH XaM YMYMUH, XaM MHIUBHIYaJl aapa-
Xaja Had KYpUILI MYMKWH.

TamKuwioT MUKECHIA XOMUMIAPHW OUP UIH XOiH (coXacu)aaH
6ollKacHTa KYYMpHLL MPHUHLIMIIM XaM KyJUlaHUnaau. byHaait yopa
Kail BaKT1a aMaJjira OolIHPpWITraHU MabkKya? XOOIUMHHU TalIKUJIUH
Ty3WIMaHHHT 6apya xabxarapuaary mill Xapa€Haapy OWIaH SKUH-
POK TAHUIUTUPHIL, YHUHT NpodecCHOHAT MaIaKaCUHU KeHTa-
TUPHII, YH/IAa MyXaccaM OyiiraH KoOWIusITiiapaaH UMKOH Kaaap
YHyMIH (oiiianaHuIn MaKcaaaapuaa uryHaai Uil TyTTaH SIXIH.
AMMo 6an3naa, 6yHaau 4yopa-Taabup MabMypUid Xa30 TapUKACU-
J1a XaM KYJUIaHWJIaau. ARTarinK, OMpoH - 6Up xoauM ¥3 Basuda-
CHHHM Ta1ab mapaxacuaa yaogaiamail Koaau. Taukwior paxdapusi-
T YUYYyH 3HT MakOy yopa 6yHnait XomuMm OWJIaH Ty3WJIraH MCXHAT
LIIAapTHOMAcKMHW OCKOp KWIULILIAH U6opar 6y1apad, anbatra. AMMO,
XOOMMHUHT )UpMaaa Ky WujulapaadH OyéH MILIab KeJIraHUHU
MHOOATra oJiraH X0Jilla MabMYPHUSAT YHU 3rajuiad TypraH JiaBo3M-
MMAAH 611aTH6, GolIKa CHIWIPOK BasubaHU TOMUUPUIIHY ad-
3aJ KYpULIM MyMKMH. ByHaait MasMypuit yopa Hii XOHM y3rap-
THPWITaH XOAUM YUYH KCCKMH OVIUO KYpHHUILIH MyMKHH, Jie-
KVH ¢upMana 3 haonuaTUHU SKMHIMHAaIa OoliaraH, 1aéKaTu
Ba MEXHAT MOTEHLUATU Xy/Ia I0KOpU OViraH €1l KaapJapHUHT
XM3MaT [IOroHacHIaH KYTapWIMILIM YUyH iy owntagu. Konasep-
Ca, Xap KaHoaM TalIKWUIOT YYYH HUPOBApOXIA Y3 OJAMra KyMwia-
JWUraH TalKWIKA Ba UKTUCOOUI MaKcajapra 3pyuinil yTa My-
XYM caHatagu. Talkwnii Ty3WiMa KeHI KyJlaMJa IDKTUMOUIM XU-
MosLIalll JaCTypU acocuaa (aoTHaT IOPUTHLLM YUYH XaM OKU6aT
HATHXAND TdPOMaLL OJUALLM JIOSHUM.

Dupma xoouMIIapy ypracuaa MexHaT GaoUSITHHUHT HaTHXa-
JIJapMHM YpraHuiu 6¥iiMua arTecTauys HaTioKajlapy IepcoHajira
MABJIYM KWIUHAOU. ATTeCTalMs SIKYHJJapura Kypa Uil Gaoiusity
KOHUKAPCH3 1e0 TOIMWIraH XoAuMIa §3 KaMuWJIUKJIapUHU 6apTa-
pad 3TULI yayH ManiIyM ¢ypcaT 6epwiany. bopau-io, xonum 6y
MMKOHUATIAH YHYMIIM (oitmanaHmaca Ky OyHIail KIWIMLIHY Hc-
TaMaca, y 6WIaH Ty3WiraH MexHaT IIapTHOMAacHHU GeKOp KWMINIL
Kepak. Toku, Ma3Kyp HeraTmsB X0JiaT TAlKUJIOTHUHT YMyMHii a-
OJIUSITUTA TYCKUHIIMK KWJIOJIMAacHH.

ANITHUII XOM3KM, TALIKWIOTAArM MabMypPHUIl BasUAT KaHaaii
IHAK/UTAaHMUIIUIAH KATBU Ha3ap, Wil HaTYDKATapyuHU 6aXoJJaulHUHT
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WIMMI XUXATOAH acOC/aHTaH Ba caMapaliy yciybnapuaaH ¢oitna-
JITAHMACAAH TYpUO,TAaWHUHIIM Kapop KabyJt KITHII XyIa MyLIKYIL.
Hugopmarup QyHKUHAIAD:

IMepcoHan daomsaTy HaTICKATapyuHU 6axosallifaH Ky3/laHTaH
sitHa 6Mp Makcan 6op. Y xaM 6yiica, TErMIUM MahTyMOTJIap acoCH-
1a XodUMJIapra HUCOUIT XMXaTaaH ¥3 MexXHaTJIapyu HaTUXACUHU
6WwIMG OJMLU YYYH UMKOHMSIT spaTULLaMp. M1IHuHT OyHAa# pUH-
LIMIT aCOCHA YIOLITUPWIMLIM (oinaaaH xoaM 3Mac. 3epo, HUCOUH
JKMXATAaH ¥3 MEXHAT HaTHDKAJIApWHU TaKKOocC/1ab Kypyulll UMKOHH-
siTMIaH oiinaiairad xoaumiap npodecCHOHAT coXaaa Y3IUHUHT
IOTYK, B4 KaMUMWJIMKJIapuaaH 6oxabap 6ynuiianu. demak, ynap-
HUHT IpOGeCCHOHA XUXATIaH TAKOMIWUIAINYBH YUYH 3aMHH TNaiIo
O6Vnanu Ba MakKcaaId XapakaTiap iyHauim 6earwiaHanu.

Morupaynon Qyrkimusiap:

MexHaTt HaTHXaTapHHU 6axonall epcoHa paoIUusITHHK MO-
TURIALI -TUPUIIHUHT MYXYUM OMWIM XHMcoOiaHaau. Ma3kyp Mab-
JIYMOTJIADHHU YPraHMIII acOCHIA TAIUKIWIOT pax0apusiT ImpodeccH-
OHAaJ1 XUXaTAaH Ky4IH, CAJIOXUSTIU XOAMMAapHHU aHUK1a0 onmo,
YJIapHUHT MEXHATHHM TETULUIM PaBUILAA TAKAUPAaIlud (MMHHAT-
JOPYWIMK OyulAMpHIll, ORJIMK M1l XAKMHU €KW MaHCAOMHM ONIN-
puw) MyMKMH. IOxcak M yHyMIODJIHMIMHM MYHOCHO Kaap-
JIALI OPUHIUITHHU TYFPU Ba VPUHIM KYJUTall acocua NEepCOHaI
(HaoJUSITUHYA TAKOMWUIAIITUPHIL, TAIUKWJIOTHUHT [IMPOBAp Ha-
THDKAJIAPUIA SPULITUPUII CapU MYHATTHPCA OYaamd. Sstipod 3THI-
raH (puxpnapaaH KYpHHUO TYpHOAMKH, MEXHAT HATUKANAPDHHH
6axonall 3aMMpHAA TAlUKWIMIH pax0apavK GaoIUsSTUHUHT AMH-

aTUB, UH MAaTHB B4 MOTUBAUMOH QYHKIIMsIA
paByULIa OupaaMd Keraau. Ba HHYYHYH, TerMuLTHYa MabMYpHIt
Kapop KabyJl KWIMHHIIK-TA (MacajiaH, M1 XaKUHH €KUY JIaBO3U-
MHWHHM OLIMPHILI) acoc OYIraH MahIyMOT XOOUMHHM Y3 KAcOMUit Ma-
XOPAaTUHH SHAJa OIMPUILTa MOTHRIAIITUPAIN.
McxHar ¢aoNUSATHHUHT HaTUXajlapuHU Oaxoiaiu
caMapanopJiAry.

TaakMKOTAAp HaTWUXAacHAaH MabiyM Oyinuiunya, 90 % naH
OpTHK KOMIIAHUSLIApAA XOOMMIIap MEXHATH HATHXXKAJIapUHU 0axo0-
JIAIUHUHT y3dra Xoc yciay6japy uiUiad YUuKMIraH. AMMO yiap-
HUHI XaMMacH XaM SIX1IM caMapa OepaauMHU? YMyMaH OyHaai
MCTOTMKATAPHUHT CaMapaJoOpIMIMHU aHMKJ1all MyMKHHMH?
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DHT aBBaJ1O aWTHIII XXOHU3KU, MEXHAT (PAOTUSITHHUHT HaTWXXa-
JIapHHH 06ax01a111 IPUHLIMITMHMHT CaMapaopIMTH OUp KATOp OMWJI-
JIAPHUHT TabCcUpU ocTUAa akiaaHagu. IlyHu nHobarra onran
X0JIIa Macajara Termiuinya éHaamaMmus. bupuHuM Hapbataa xo-
JAMHMHT U1 HaTUXACUHHU 6AX0M0BYM LIAXC Oy YHUHT OeBOCHUTA
pax6apuaup. Iy cababxaH XxaM KMYUK 3B€HO paxOapiapyMHUHT
3MMMacHra aIOXKIa MacChbYJTUST l0KjIaTwiaid. byHna Kyitu 3BeHO-
Jlaru paxdapiap ¥3 KyJ OCTUIArd XOIMMJIapUra xoiamcoHa 6axo
Oepa oNHUILH JIO3UM. AJIOXHIa TAbKHUAIA0 YTMOKUYMMM3KHU, Oy Ba-
3USTIA YMyMHI TAalIKWIKH MakKcaiap Ba Ba3udasapHHUHT caMa-
PaJiv XaJl STWIMILM XaMMa HapcalaH, XaTTOKU 1IaXCUHA XUC-TY#-
FyNapaaH XaM YCTYBOD CAaHaJMIUM [3apKop. AKC XOJ11a YMyMMaH-
¢aatnapaaH ulaxcuid MaH@aataap ycTyH Keaub, mMpoBapa HaTH-
Kajda TAlKWJIWMKM coxala Xyla Orup XaToJAMKiIapra nyia KyiWwininu
Xed ran s,  MacanaHuHr 6y XMXaTura 3bTHOop OepHUIIMMH3
6exm3 sMae. Kynunya xxaMoa ab3ojlapy ypracugaru MyHocabaTiaap
aHyYyarvHa 3WJIUSITIIA Keyaay. AHUKCA, pax0ap Ba XOAVM YpTacH-
JIa WIKK Ba CaMUMMI MyHOCa0aTIApDHUHT YPHATWIMLIM XaMUlila
MYILIKYJI. ByHIaH Talllkapy, MyeTaKWUIHMK JaBpura Kajap OHIU-
MU3ra CMHraIupu6 KenuHral MaKypaBuii rosuiap, Uil Ba MyHO-
cabaT MpUHIIMILTApH XaMOH (aoTUITUMHU3 HYHATUILIUHU OeJIrv-
J1ab Oepagu. Ma3skyp NCHUXOJOTHK OMWIHHM XaM Ha3ap/aH 4YeTaa
KOJIIMPHUII U1l YHYMJIOPJIUTMIA caiOuil TAhCUPUHMU ¥TKa3anu. by
MacaJIaHMHT OMP TOMOHH, HIU YHUHT UKKUHYM TOMOHMTA 3BTU-
OOPMHIM3HH XAN06 ITMOKYMMN3. XOMMMHMHT Ui caMapalopiIUIHU-
HU XOJIMcOHa 6axoJiaiil OJIMINHUHT ¥3U KMo KIWIMaiIu, MyXy-
My Oy MabAyMOTJIapHU XOAMMHMHI y3ura €TKasuIl CaHbaTH
xucobnaHagu. 3epo, XaMMa XaM IaxcUuil KaMUMIUKJIapMHA TaH
onaBepMaiimy. Kyiiu noroHagaru paxbap ouaM MHCOHMA MyHoca-
0aTiap, MYJIOKOT YpHaTHIU caHbaTHIaH yMyMaH Oexabap Oyica,
Macaja siHafa Mypakkabiaiamy.

Mas3skyp NMoTeHIIMaJ] MyaMMoJlapra Ayd KeJquIlgaH KYpKuo,
KYTIYIWIKMK pax0apaap Kyl OCTUAATU XOAUMJIADUHUHT MEXHATU
HaTIOKAIAPUHH 0aXOJalIHUHT hopMaJl TUBUMHHM XOpHIT STUILTA
HMchOaTaH 3bTHPO3 GUITVPUILAIN.

AKIIIHUHT eTakuu pupManapuiaH 6MpHaa Maxcyc YIOITH-
PWJIraH TAAKVKOT/1ap HaTUXKACUHH YPraHUl MyxoKaMa 3TWIaeT-
raH Macaja 103aciIaH XyJa MyXUM XyJdoCaJlapHH YMKapUIlra UM-
KOH Oepau. JIMKKaTra ca3oBop OynaauraH xyjaocanapiaH Oupu
LIYKM, XOOUMJIapra Kacouii ¢aoMSTUHMHT KAMYWIMKIIapH XaKnaa
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TaHKMAMM maka 6aéH KWINIL Sxum caMapa 6epMaimi. “TaHkua
- myBaddakusT rapoBuaup”, neraH HOOpa XamMMmara XxaM 6MpaeK
xyw €kMac 3kaH. HlyHmai kKuaub, TAaHKUAUA OXaHTOa KaM4iM-
JIMKJIap XaKu/Jia ralupCcaHrm3, XOMMMHUHIU3 TICUXOJOTHK XUXaT-
J1aH 6CUXTHED paBHIlLAA Y3MHM XUMOSLTALra HHTUIaIY. Makcaara
SPUILHUII YYyH pax6ap xonuM 6MIaH KaHAai cyxbaTialiMOry 3a-
pyp? Myxokama 3TWIaéTraH Macaianap 103aCMAaH XUaauit uana-
HUULTAp 0JM6 Boprad 6Mp Karop OJMMIAPHUHT GUKPUHU YMYM-
JIAITUPUO LIYHIAH XaBoO GepyIll MyMKMH: “XOIMM Y3UHU 3PKUH
CE3UILMY YYYH UMKOHU O0pHYa KyJail LIapT-IIapOUT SIDaTUHT, Y
OMJlaH AYCTOHAa OXAHrAa, Xyl Kaiihusar 6WwiaH cyxOaTyialllMHT.
XoauMuHrn:s Cus 6unan xyaad 6eMop y3 Bpaud 6unan cyxbar-
JIAIIFAHICK XMC 3TCUH. DHI MYXMMM XOIMMIa TALIKWIOTHUHT YMY-
MM BasHUIapyUHM XAl 3THIL XaM XaMod YYyH, XaM XOAMMHUHT
Y31 Y4YH MYXMMJIAMTAHY aHIJ1aTa OJIMUIMHIU3 Kepak™.

Pax6ap ogam nepcoxan 6wiad MyHocabaT KMnaéTraHuaa mMa-
CaJJaHUHT 6UP MYXUM TCUXOJOTMK XUXaTHra KaTbUit 3BHTHOOD
OcpuLL gapkop. bupop kMMcaHuHT maxcuii hasunamiapuHu, deni-
4TBOPUHU TaHKMI KMJHII OOLIKA, YHMHT MeXHaTra MyHocabaTu-
HM, MEXHATH HATHXATApMHU XOJHUCOHA 6axoJialll Ba XyJ10ca YMKa-
pHILI TaMOMIWIa 601Ka Macasianup. Huma yuyH wryHaai? Ilecuxo-
JIOTMK XWXaTIaH oJ10 KapaJica, Macaja oinyHiamany. TaHKun
pyXuaaru MyoMasa xaMuila 6up ToMoOH1aMa (MoHoJor) 6ynaau.
X010yKH, XaKUK{ I TALLKWIOTYU, MHCOHMiT MyHocabatiap 6yitu-
ya sx1uM MyTaxaccuc 6yarad paxbap MMKoHU 60prya, XOquM 6U-
JIaH MKKM TOMOHJIaMa MYJIOKOT (IHajIor) ypHaTUILTa UHTWIaAU.
UlyHpai KMJIMHCAarMHa, 3pKMH paBUILLIa ax00poT aJIMalllyBH pyii
6epuiliM MyMKUH. MyaMMO 103aCHIaH YTKA3WITaH cyx0aT 3¢a KOH-
CTPYKTHB HaTHXa Gepann. PUKpUMU3HI UtibTab wKapHii coxa-
cura O0rIMK MHUCOJI BOCUTACHAIA KOHKPETAAIUTUPCAK. AWTAWIHK,
pax0ap XONMMMHH Y3 Xy3ypHUra 4yakupub Mypoxaar staau: “Cu-
IMKOB CYHITU UKKH oina CHU3 Y3 MLUMHTU3ra HUXOSITAA MAaCh-
YJIMSTCU3NUK OWlaH éHmalaMHIru3. by kaHnoai 6eMabHWIMK y3u?”
XoauM byHnal MyHocabaTra KaHaaii XXaBob peakuuscUHU Omwimm-
panu? Anbarta, YHMHT KallpuaT Oy3wiaau. By 3ca viu ynymaop-
JIMTUra KairajgaH canbuii Tabcup ¥TKaszanu. by xaM erMaraHjexk,
XOIMM paxbapura yyakuiumub, atainad il cypbaTUHHU CYCaWTH-
PULLIM MyMKHH. Vitnaummusya, paxbap 6yHnaii MakcalHU Ky31a-
MaraH, Oy Xu1 OKMOATJIapHM peXXaialliTUpMaraH 31d. SHIW XyIad
1wy MyHocabaTHH 60llKa4apox, LaKJIMHU KYpUb 4YMKailuk. Pax-
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6ap XOMMMHM Y3 OJLIMIa YaKUPTUPHUO neiimu: “ CUAMKOB, TallIKU-
JIOTUMH3 MUKECHIA XOPUH OiiarM MaxcyJoTiap YMKUHIUCHHUHT
XaxMu 2% Hu tatikwi 3Tu6au. llaxcan Cusna sca Xyanu IyH-
nai KYpcaTkuy S % HY TalKii 3Tand. bByHuHr cababunm KaHaait
n30x1a6 6epacus?” Xy 6y MKKM MyHOCaGaTHUHT 3aMMpHUIa HUMa
etnoan? bupuHuyrcH xycycuna 6u3 ¥3 GUKpUMH3HY 6a€H 3TraH-
AuK. IIIyHUHT yYYH MKKMHYMCHMIAa JUKKATUMHU3HH KapaTaMM3.
HxxuHuM xsigary Hiaxcaapapo MyHocabaTtiaap 3aMuMpuaa ETraH
FICUXOJIOFMK XyCycHsiTTa 3bTHOOp 6epUHT. By epma uxkrucogui
G$aoTUIT KAMYMITMKIADUHUHT cababuucu cudaTraa XoauM aiio-
JaHMagu. banku, pyit 6epraH xoJaTHUHT 0OBEKTUB Ba CYObEKTHB
[IAPT-1IApOUTIIapH YPraHWIMOK/IA.

AMaTHETHAaH Keub YMKaAUrad sHa 6Up MyXyM XyJiocara 3bTHU-
60PUHIM3HU TOPTMOKYMMMU3. 2KOpHit i1 naBoMuaIa OUp - UKKU
Maporaba MexHaT GaoMSITHHMHT HaTiDKalapyuHU 6axoJ1ab, XomuM-
Jlapra TeTMLLUTAYa MaIyMOT TapKaTHIIl SIXIIU caMapa 6epmaiinu.
by 6wiaH Ma3kyp Typaaru tanébupaapaaH 6aTaMOM BO3 KeUHil
Kepak, JIeMOKYM 3MacMM3. Xap MWIM pacMUit paBULIga OyHnan
TanOUpJIapHU YTKA3UIIHW PEXATAlITHPUILI Ba YIOLITUPUIN KepaK
anbarra. XaMMma rar TaabMp HaTvKAIapUHU KMMTa, KAYOH Ba KAH-
Jaii HIapOUTAAa MabIyM KWIKLI Jo3uMauruaa. by Macanara xun-
JWIANKK 611aH Ba YpUHIM €HIAIMOK 3apyp. ANWTAJIMK, XOOUM
KMCKa @ypcaTra MyJDKA/UIAaHTaH JIoiKXa OyitMuya aMaJra olupH-
JIaIUTaH Mill onepauusicy 6wiaH 6aHn. Y xoinaa 6yHaaii haoausrt
HaTWXAaCHHH Ba caMapacHMHM Xap OiJla UKKH - y4 MapoTtaba 6axo-
Jlam Makcaiara MyBoth UK Keaaau. Mimy sHanuruta 6oliuiarad Xxo-
UM ¥3MHU €Tap/iMya MajlaKaJl¥ 3MacJIMIMHU XUC 3TAaETraH o6yJca,
YHUHT 11axcuii MyBadpakusTiiapy xycycuaa Xxadra faBoMuaa 6up
Heva Mapotaba cyxoaTnanm6b TypraH MabKyit. [UyHaai KMinHca,
XOIMM M1 XOHUTa €HIWIPOK MOCIaIIaau, 3MMMacHIary Macby-
JIMSITHU AAXLIIMPOK, XMC 3Ta douuiaiiayd. Manakaiu, Taxpudbanu,
CUHOBJIAapAaH MyBabaKUSTIH YTraH XoaumMiiap 61IaH Hill caMa-
PanopIWTH XyCyCUa 3apypHsiT Naio 6yiacaruHa cyxbariaiimin
Kepak. 3epo yiap ¥3 (haoMITHHHU TYVFPH TalIKWUIAILITHPa OJIaIH.

AMaMErnaH KeJqub yMKaauMraH HaBbaTaaru ssHa 6Up xysaocara
TyxTajaMu3. XOOMMIAPHHUHI MEXHAT (aoJIMATH caMapaiop-
JUTAHM Oaxoyiall HaTMXajJapMHM Ba Ba3HUAT TAKO30CHUra
K¥ypa KyJJaHWIaAMraH MabMypUii 4YopajlapHU OUp BaKT-
HHHT y3W1a MyXOKaMa 3TMILra OIIMKMAaHI. Xap OMp XOOMM-
HUHT KyWIM Ba 3au¢p TOMoHJapu 60p, anbarra. Axiim pax6ap
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OyHM MHOO0ATTa OJIMLIM XeY yOXxacK3, 1ckuH OyHIail HO3UK Ma-
cananapHu AToXuaa cyxoar 1aBoMUaa MyxOKaMa KWiraH MabKyJl.
XoauMHU MOV, MabHAaBUM XUXAaTAaH parDaTJaHTUPULIL EKU
dKCUHYa yHra HUcOaTaH MabMypHil Xa30HU KYJUTall MacataCHHU
aToxyaa MaB3y cu¢aTvaa pexanaliTUPraH TYTPUPOK,

Hyrnac Mak I'perop xoaumnap MEXHaTUHM OaxoaraHia,3Hr
4BBIO YHUHT caMapaIopJIMIMHU 3bTHOOpra OJIMIL 3apypJIMIU-
HU YKTUpanu. YHUHT alTHILWYa, aHLAHABUM TyC OJITaH MEXHar
haonuATHHH Oaxoalll yeyOaapUHMHT 3aMMpUaa ¢TraH Uil IpUH-
UUnIapy Makcaara MyBoduk KeaMaiau. 3epo, yiap MHCOH Xa-
PAKTEPUHHHT aCOCHIA XyCYCHSTIIapUHU YbTUPOd STHILTA acocaH-
raH. XycycaH, WAaXCHUHT TalabbycKopiIurd, KOMaHAaaa viUlan
OJIMLLITUTH, MTHCOHMI MyHOcabaTapHHK YpHaTa OJIMILM Kabu Xu-
XATJapM aXaMUSITIMPOK XxucobnaHaau. by kabu MHCOHMI XycyCcH-
SITAAaPHUHF HAMOCEH 6yNUILIMIa XKapab ogamra 6axo Oepuiu Xyaa
MyLKyI. McraiicusMu €Ky uctamMaiicusMu (UKp-MyJioxasalapuH-
I'M3 CYOBLCKTHRIMK TACUPHAAH X0JIM 6y 1Maiiny. byHaaH Tawka-
pH, paxbap ¥3 K¥J1 OCTMIATY XOAUMIa MypoXaar 5TU0, *“{dasioH-
yu, CU3 XaMoa ab30Japy OUIAH TVIpU MyHocabaT ypHaTa ojiMa-
simcus™ Aeb aiftca, XoauMM paxdap Cy3JIapuMHUHT TYO MabHOCUHU
aHIaMail Koaany. byHaail MasMyHOa Ba 0XaHrda MabIyM KWIMH-
raH axbopoT KepakjiHya TabCUp BOCHTACHTA aiUtaHMaiau. YyHku
XOIUM Y3UHUHT UHCOHJIap OWIaH l1axcuil MyHocabaTtu Kail Taps-
[Ia Ml yHYMIOPJIMIMIa OOMIMK/JIMIMHU TacaBByp 3ToIMaiimy. Xo-
OyKH, paxbap xoayMmra KOHKpeT Basuda OWIaH MypoXkKaar 3Tra-
HMIa QUKPUHU aHUMK Ba JIYHAA KWIMO M3oxjaliu Jto3uM. Kona-
Bepca, HHCOH (PewI-aTBOPHHU 6e3aliM MYMKHMH OYIraH axjiokum
haswraTIapHUHT Y34 TAWIKWIOT KY31araH MUpoBapd HaTUXara
JPHIIMOK YIyH €TapiH SMac.

Mak I'perop pax6ap Ba XO4HM MYHOCAOATIAPUHUHT YPUHIU
XaM MasMyHJIM 6VnuiuHM €x1ab yukkaH. LIIyHuHr acocuaa y y3
(bMKpHHU KyHUIari4ya JaBoM 3TTvpaii. Pax0ap Ba xoqMM TallKU-
JIK Makca1apra Moc Keaaaurat paosymsaT HyHaIMIWHU OUpra-
JIMKJA, ¥3apo KeJW1yB acocuaa 6earwnad omuuiapu ao3uM. Ly
TapMKa YMYMU Ba UHIUBUAYA! MaH(aaTiapHH1 YilFyH OMpaaui-
THPMLIra UMKOH OepamiraH Uil MPUHLMILIApH OearwiaHaay. Mas-
KYyp ML IIPUHLIATUIAPUIA KATbUH aMall KWIMII KeJIrycuaa McXHaT
(haoTUSITHHUHT HAaTYDXATApUHU 6axonailira acoc 6yiaagu. XoquM
OJIIWTa YHUHT MacbhbyJIHMATUHM KOHKpeET Tap3aa udonanaiauraH
TAWIKWJIMIA MaKcaanapHH Kyituo 6yimaca, paxbap KaHoai vl Ty-
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TUIIU 'Kepak? OJIMMHHUHT 36THpO¢ 3THIIIMYA, OyHAall Ba3ugaTIa
paxbap ¥3 KyJ OCTHOArd xOOUMMIA, TAIKWJIOTHUHI MUPOBapld
MakxcaljIapura 3pULIHMII WYIUaa y, KAHAAM Wi TYTHIIH JJO3UMJIU-
MHM aHuK Hdonarab Gepuilira Kogup 6YIMOrH JI03UM.

MexHaT daoaMITUHUHT caMapagopJNTHHU 6axosialll X0JIuco-
Ha Ba aHUK OYJIMIIM y9yH pax6ap Ba XOOUM YpTaCHUIArd MyJIOKOT
JIMaJIOT Tap3uia KeUUiM Makcaara MyBoduk. Pax6ap MyoMana ydyH
IIYHAAH 1IapT-11AapOUT SIpaTULLTK JIO3UMKHU, TOKU XOIUM KaHAal
cababiiapra xypa aifHaH \WYHNAW MEXHAT HaTWXKaapUra 3pyiura-
HHMHM 3pKHH Tap3da U30X/130 6epcH. MyJIOKOTHHUHT acjl MaKCaau
XOAUM MEXHATHMHM TaxJIWI KWJIMO KYpUIIl 3KAHUHHU acjio YHYT-
MacJvry Japkop. Myxokama sikyHuaa XonuM (GaoTUSITUHUHT KeJl-
TyCMIaru Maxkcaj Ba Rasudaiapu OcarwiaHaam.

Huxosat cyHrru MaciaxaT, paxfap wioxu 6opuya y3 Kyn
OCTHAArM XOAMMIAPHMUHTI (aoJIUSATUHU OOBEKTUB Tap3ia
6axosiallita UHTUIMUIIU JIO3UM.

Paxbap kaapiapHu Talé€pJiall

Y6y MakcamHy Ky3/1a6 aMaiira oliMpwIaguraH Taaoup Mas-
MyHaH KyMMIarwiapHH §3 HYUra oJaju: XOAUM 3rajUiaraH JIaBo-
3UMMTa MyBOODUK IHAXCHE MaOXOYPHSITIIApMHU KM TAUIKIWIOT OJI-
Iuaa TypraH TaIIKMJIWK, UKTUCOAUN Ba3udaiapyuHu caMapaiu
Oaxapa OJMIIM yIyH MyXuM OyiraH 6M1MM Ba MajlaKajlapHU CHH-
rMpunL. Pax6ap KanpiapHM Taitépiall xapaéHu MyBad bakysTiu
KE€UMIIA YUYH MaBXyZ IIapT-11IapOUT/IapHM Ba XapaéHra TabCHUP
YTKa3UILIM MyMKHH 6YJIraH 6ap4ya oMWUIapHU aTpodMua Taxjini
KWIMILI, MAXCYC pexXa acOCHIa XapaKaT JacTYPUHU MIILTa0 YHMKHUII
3apyp.

HactaBBai, Tamikuiaoraard 6apia MeHexepaap MEXHaTUHWHT
CaMapaIopJIMIMHY ¥praHu6 yukuul Ba Oaxosnaw kepak. LIyH-
JIaH KEeMWH, paxOapusIT TAIUKWIMIA TY3WIMaHUHT 6ap4ya MoroHaua-
pHaa 6axapwiagurad Mil Ma3MyHM Ba Xapa€HWHU TaxJIWt KWIKO,
OMp UYHAIMIIUTA (JIMHEMHBIN) XaMaa wTab laBo3uMiIapyaa pax-
6apnukK baoMSITHHH 010 60PMOK YUYH XOMUMIaH KaHaai Kobu-
JMSAT Ba Malaka Tajad STWIMINUHU Oearwiad 6epMIilM JIO3HUM.
Maskyp tanabmapHu MuDIad YMKMII acocuaa KaapaapHu Tanep-
Jlall 61TaH OORIMK KOHKpET BasudaiapHyU aHMK1ab oJica 6yamu.
TalkwiMit TaiiéprapJMKHUHT 1acTJIabKu 6ocKuY Basudanapu xal
3TWITaHWIAH CYHT TaiOUPHHMHT SIKYHMIT 60CKUUY OollTaHamy, ShHA
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KOHKPET JIaBO3UMJIapra MyHOCHO 1¢6 ToNUIrad XoAMMAapHUHT
KacOUWii Tal€prapHry 6MnaH Wyry/UIlaHWIany.

Pax0ap kaapaapHu Taicpyamr Ba yJapHHMHT
$GaonMATHHU MOTHUBAlIMSJIALI.

Taumkuiuii Ba MKTUcoauit aomsTra paxbapivK Kuia ona-
JIUTaH KaIpaapHHU Taképinaul acocaH (GHUPMaHUHT MUPOBApI MaK-
cajJlapyMra 3pHILMOK y4YYyH KyJiail LIapT-11apouTiap SpaTHJIUIIM-
HM K¥31a6 amManra ommpuinanv. by Maskyp daomusT 3amupuna
€TraH acocuii Makcal. YHAaH Talkapy Oy xwi daomsarra yHaam-
JUraH siHa 6Mp ca6ab MaBxya. TauIKWIOT Ba IaXC YUYYH MYXUM
caHajiraH npodecCHOHAT coxada loKcanuil, MyBaddakusT
KO30HULI, ¥3 UKTUOIOPMHU Ba KyYMHM cUHaA0 xypum Kabu
IOKOPM 1apaXkasik SXTHEXITAPHU KOHIMPHUIITa KHTWIMIIL. Adcyc
Ba HagoMataap OVJICMHKM, KYTTYWIUK TAalIKWIOTJAp llaxcra Oy
XWJT XTHEXJTAPKHU KOHAUPHII YUYH eTapiuya UMKOHHUST Oep-
Mailau. ACIMHM 0/IraHAa, JIABO3UMJIap UEPAPXUSICUIAH IOKCATUI
cdakaTrnHa MMTHES Ba KyNaiinMkiapra sra OyJuiiI AcTaHK 3Mac.
by MacajaHUHr 6MpP TOMOHHM XOJOC. YHHHI UKKMHYH TOMOHH
KYMUWIMK XOJUlapaa AMKKaT-3bTHOopaaH Yyetaa Konagd. Xoaby-
KH, TaBO3UMJIap KaHYAIMK 10KOpH O¥Jica, yaapra MyBodHUK pa-
BMLLIA MaXOypHSITIIap Ba MachyJTUSIT 1IOMPAcH XaM KeHraimb 6o-
paBepanu. Iy ¥punHaa 3bTHPOG 3TMOKUMMHU3KM, paxbap Xoaum-
HUMHT 3UMMAaCHr2 I0KJIaTWIaauTaH MAChYJIMAT aloXUIa TalKWIOT
€KY XaMUST MUKECHIArMHa 3Mac, OalIKu yMymoOalliapuii, Xarro-
KM, BOPJIMK MUKECHUIATW XApaéHJIADHUHT KeYHILIMTA TabCHUP Kypca-
THIIM MYMKUHJIMTHHU 3bTHOOpPra oMo OciariaHagd. AXHUp OyTyH
0J1aM MHCOHra HUMaJlapHUAUp pyEora ourMpuil yuyH 6epwiMa-
rauMu? Taaccydxu, HHCOHIap opacyaa MacaRaHHT 6y - X1 XH-
XaTUHU WIFail olMailoUraH, Top TacaBBypJiapra 3ra 6yraH KuM-
caJlap XaMOH yJypailu.

AMepuKagari OM3Hec MakTabIapUHWHT OUTUPYBYIIApU YpTa-
CHIa YTKA3WIraH TaIKMKOTJIap HAaTHXXKACHHUHI KYpCAaTHIIHYA,
KyNYWwiuK dvpManapia €1 XoqMMIapHUHT NMPodeCCHOHAT XH-
XaTAaH YCHUILM Ba JeMaKKW, XM3MaT MOFOHANAPpHUAaH IOKCATHUILH
YYyH peal paBUllIa IpaTUO GepwiraH 1apT-1LapoUTaap yJIapHH
WATapy YMUIBOP KWiraHjapuaek sMac skaH. Hazapuii niaxi 6e-
pWIraH TacaBBypJiap 6olIKa, peaT XaETHIf BOKEJMK OOLLKA JeraH-
napu ury 6yica Kepak. Maskyp xonarjapaa MHCOH Y3WHM KaHIai
Tyramu? I'apun, HHCOHTa YMUIBOPJIMK OaxIll 3TaéTraH op3y - XaBac-
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JIApM, 10KC4K MHCOHHUH 3XTUCXKIIAapU KOHAMpWIMAca, y MILIaH
6y11ab KeTuilmra Xapakar KWiaau. TallKWwIOT y4yH 3apyp KaapJap-
HH Xap raj SSHTMTAAaH UILUra oiauo6, yYIapHUHT MaJaKaCHHU OUIM-
PH1II KAHYATMK KMMMAaTTa TYUMIIMHY Y5THOOpra oJ1agvuraH oyicak,
y X0J11a KaapJiap KYHUMCHU3JIUTA UKTUCOOUM XXUXATAaH HEUYOTIU
3apap KeATUPHUIA MYMKWHJIMIMHU TacaBBYP 3THUILL orvp 6¥aMaii-
IH. Acmaa CH3 LyHra HHTHJIAacCU3MU?
Pax6ap kampiapHud Talépylall ycyijiapu

Pax6ap Kagp/iapHM Tal€pallHUHT TYPJIM XA yCyJIapy MAB-
xyl. byHnoai Makcan Hynuaa KYrmHYa JeKiUsap, KHUMK rypyx-
Jlapa MyHo3apaJiap, Uil XapaéHuaa pyit 6epaaurad KOHKpeT Ba-
3USTAQAPHYU TAXJIUI KWIKIIL, TYPJAW XU UIIOWMIapMOHJIMK YMUH -
JIApMHM YIOMITUPHUIL, Maxcyc agabUETIapHHU VKUIII KaOU TabaUM
ycirybnapuaaH doinanaHuiand. bolikapyBUMIMK MyaMMoJiapura
6arnurnad, xap WWIK YTKasuUIaguUraH Maxcyc Kypc Ba CeMUHap-
JIap XaM TaL/THM OCpULLIHMHT aloXMaa BapyaHTaapy cudaTtuia sbuTU-
pod 3TIIMIIM MyMKHH. YeT 351 TaxXprubacuaa paxbap xoaumiap-
HMHT XM3MaT COXacHAard poTauMscu Aed HOM oJiraH y3ura xoc
yciyd MaBxyl. Maskyp yCIyOHUMHT MOXMSITY IIYHAAKY, YHTa Kypa
KWYWK 3BEHO pax0apiapyHU TAIKWIOTHUHT (haoJusiTH 61IaH aT-
podmya TAaHMIUITHPHII MaKcaauaa JOMMUI paBUILia Y4 OMIAaH TO
6u1p #Mwira Kagap MymiaTra OyiMmian oyumra Kyaupuiiaay. byH-
Jaii XaTTH-XapaKaTHUHT MUPOBAp HATIDKAcUIa €111 MEHEXep Talll-
KWW TY3WJIMAHUWHT TYPJIU XWI OYIMMIApUIAry UILI XYyCYCUSITU
Ba MyaMMOJIapH XaKHaa peas TacaBBypra sra oyaanu. Ly ounan
6HMpra y TalKUJIOT MUKECHIAry ajloxuia KMcMiiapra axXpaThiraH
dbaonuaTHN HMMa yYyH Ba KaHOail KWIKMO MyBoHKIAILITUPUIL
JIO3UMJTUTVHH, HohOopMa TALIKIWIOTAApHUHT YPHU Ba POJTM KaH-
Jlail 5KaHJMTMHM, TAlUKWIMHA Ty3WIMaHUHT TypJIM X 6yJInMiIa-
pH YpTacHIary ¥3apo aJIOKaAOPIUKHUHT aXaMUSITUHHHU SIXIIH Ty-
IyHUO osagy. by Kabu Macanaiap 103acuiaH XOCWI KMJIMHAIUTaH
OMJIMM Ba MaJlaKajlap Xap KaHIai MoroHagaru paxoap yuyyH xaM
OMpIEK 3apyp, aMMO KYWM NMOroHaaaru pax6ap kKaigpjap Y4yH
HHXOSITIa KUMMAaTIUITUD.

Pax6ap kaqpiapHW TaWépiallHUHT SIHA OUp MYXUM YCIyOu
0y, 6eBocUTa ULI XapaéHUIA 3apyp KYHUKMa Ba MajakajiapHU
HIaKUTaHTUpHIIaH ubopar. Iy ¥punaa, 6U3 MyxokaMa 3TaéTraH
MacaJaHMHT Y€T 2J1 TAKpUOACHIaH SIXLUHA MawiyM OVJIraH siHa 6up
XMXaTHUTa 9bTUOOPUHTU3HM KApaTMOKUMMH3. AHpUM dupMaiiapia
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paxbapauvK JJABO3UMUIa SIHTY TailMHJIAHTAH €11 MEHeXepJjapra
TaLLKWIKIH XUXaTaaH SIXIOY Wyira KYHUIrad, LKoo ¢Haainys
YUYH acoc 6yimMarad Basvdanapuu okiab kyitnianu. by xyna
YpUHCH3 Ba HOTYTpH MyHocabar. byHaait v TyTuin okubaruaa
€1 KagpJaapHUHT WIXOMHUHM OyTyHaai 6yrub Ky MyMKUH.
TalrKHIOTHHHHT KCIAXKarHHM yitiaraH xed 6up pax6ap 6yHra aciio
iy kyiMaito. Talmkuwiuii pax6ap/vMK JaBoMUIa Hyi1 Ky
MYMKMH 6¥radH OyHnai KaMUMJIMKJIADHUHT OJIIUHU OJIMII MaK-
caguaa AKILHMHT “AifTu 3ug Tu”, “TIpoxrep 311 I'sm61”, “@opn”
Kabu MMPHUK KXOMIaHUU1apyu €1l paxbap kaapaap 6WiaH diiuiall
YYYH MY/DKaJUTaHraH Maxcyc dhaonusT nacTypJIapyHH HILIa6 yu-
kuuraH. By nacrypnapra MyBo)HK paBMIiIA €1l MCTUKOOJUTH pax-
Gapnapra ylapHUHT raifipaT-1uMXxoaTH, 6WIMMM, MaJlaKacy Ba U3-
JIaHUILLUIapUra MyHocu6 Basuda rormumpwiami. byngai vin Tytu-
JIMIIM Oexun3 aMac. 3epo, 1ry Tapuka dhupMa paxb6apusTy €1l Me-
HEXEPHUHT HUMaIapra KOAMPIUIMHM 6Mn6 onamn. V3ura xoc
CUHOBJIApPNIaH YTKa3uiIraH €l paxbap TaxMUHaH 6up wuiapaaH
KCHHMH NJOMMHUI UlLIra TAMMHIAHAON.

BolKapyBUWIMK MyaMMOJIAapHHU Yprasyiira 6ardiluiaHraH siHa
61p Maxcyc TAIKMKOT 3aMHUPHUIIA TabJHMM OJTUIL Xapa¢HU JaBOMHU-
za €1 MeHexXepJiapra HUcbaTaH Uirapyd CypuiaaidraH tanad agapa-
KACH OWJIaH yJIapHUHI XU3MAT NOTOHACUEAH HEUOIJIM TE3 IOKCa-
JIMIIY YpTacuiary ¥3apo GOrMKIMK MyaMMOCH ypraHWwiiu. Taja-
KHWKOT HaTWXAJIAPUHUHT KYPCaTHIIIHYA, TAbJIUM OJIMIL XKapaéHH
JaBoMMAa Taiabanapra HUCOATaH KaHYAIMK I0KOpU Tanabiap
KYHMIICa, YIApDHUHT KacOMit 1aéKaTy ITyHYAIUK KyWid, Majlaka-
CH 3ca I0KopH 6ynap 3KaH. byHnait €1 MeHeXepJIapHHHT XU3MaT
TOTOHACUIAH IOKCAIMIIM XaM HUCOaTaH Te3pOK KEUraH.

XoOUMJIapDHUHT XM3MaT INOroHajlapuiaaH
IOKCAJIMIIM OMJaH OOFJMK Xapa€¢HJapHM
6ol KapHil

XX acpHuHT 70 iwuapuna pax6ap KaapiapHHU Taképaal Ma-
caJlaylapura GarviuiaHraH haoJUsIT AacTypJapWHH sTHana TaKOMMI-
JIAIITUPUII MaKcaauAa KYITYWIMK YET 31 eTaKYM KOMIIaHUsUIap Ba
KOHCYJILTaTUB hypManapaa XOIMMIAPHUHT XM3MAaT ITOTOHANApH-
aH IOKCUTUIIM OMJIaH GOFIMK Xapa¢HJIapHH OOLIKApHII YYYH
MYJIKaJUTaHraH Maxcyc ¢aoMsT JacTyp/JapHHH SIpaTULI yCTHAA
uil oJi6 Gopmanap.
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HUxrncomuii coxara oua anabMeériapHUHTr 6Mpuaa “xomumiap-
HMHT XM3MaT ITOroHajlapuiaH IOKCATUIIN 6W1aH OOFJIMK, XXapacH-
JapHH GOIIKApUIL™ [deraH WAMMI TyLIyHYara LyHAail TalKuH
6cpwianu: “by Tamkunor MUKEcHUaa dhopMman paBuiiga Kaby
KWIMHIAH A10XKIa YOpa-TalOUpAUP. YHHUHT Ma3MyH-MOXUSITH Talll-
KMJIMH TY3WIMaHHUHT TUPOBapA MaKcaulapura eTUILIUIN yauaa
6apya XOAMMTaApHUHT MTOTEHLIMA HMKOHHUSTIApUAaH HI0XHU 60-
pvya TYJIMK Ba YpUHIW QoiaaiaHvMIIra 3pUIIMII HYUTapuHM Ba
ycIybaapuHy U3naima Kapatwirad.” YiMuit ytiryHyara 6epuiraH
TaBcudIaH KYpUHUO TypraHunaek, 6y yopa-TandupJiap TalIKUJIOT
YUYH XaM, aJIoOXMIa XOQUM YYYH XaM OMpAeK XM3MaT KWialM.
YyHKH, TAKWIOT ¥3 OJUIMIA TYPraH MyXUM TalLKWIMA Ba HKTHCO-
Jit BazudanapHu MyBadxpakUsITIIA XaJl STUILIHU UCTaca, XoIUMIIa-
PHHMHT JIAEKATIAPMHU Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTHPUILITA MaxXOyp.

YeT 211 TaXpUbacuiaH MabiyM OYavIIMYa, OAaMIAPHU XU 3-
MaT MOTOHACKIAaH IOKCAJMILTA PAarbatJIaHTUPUO TYpUIll KepaK. AKC
XoJiaa yaap Oy XM Macanara HUXogTAa rnaccuB MyHocabataa
oviriany. Maskyp ¢peHOMEHTa MCHXOJOTUK XUXATIaH M30X be-
PUWIHILIATA KYpa, odaMJIapHUy OyHaal Macana 1o3acuaaH ¢haosumk-
Ka YHIOBYM MOTHB YJIAQPHUHT LIAXCUI MaHdaatjiapH, 3XTHEX A -
pM Ba MaKcallapy sMac, 6aJIKy Y3ra LaxCJIapHUHT par0ati 6Viu-
LM JI03UM 3KaH. [llyHaai 3KaH, ¥3 kenaXaruHu yiiiab mil ropu-
TYBYM Xap OMp TALUKWIOT paXbapy XOOUMJIapDHUHT XU3MaT Moro-
HaJapuJaH I0KCUTMITY OUIaH 6OTTHMK XXapaéHJIapHU GOIIKapuLI
Macajacura ajoxmaa 3sTH60op 6epMOTH 1apT. MasKyp Maciaxar-
ra aMaJl KWITaH TallKWIoT pax0apy TTMpOBapl HaTuXana Xyaa
MYXHM HaTUXaJapHU Kyira kupuragy. MyxokaMma sTwiaérraH
Macaanap 103acuIaH WIMMI UTaHULLDIap oub GopraH Myautud-
JIApDHUHT (PUKPHYA, XOUMMITaptd HUCOATAaH KYpcaTUraH 6y Kabu
FAMXYPJIMK OKMOaTHAa NEPCOHATHUHT (hMpMara HucOaTaH canokKa-
TV oAy, UHLIA0 YWKAPUII YHYMIOPDJIUTUHU OLLIMPHILITa HUCOa-
TaH MOTHUBALIWSA Ky4asiIy, KaapJjap KYHUMCHU3JIUTH KaMasiiy, XO-
JTUMIAPHUHT TOTCHLIMAT UMKOHMSTTJIapUIaH TYJIMKPOK (oiigana-
HMIL YYYH IIapT-1LapOUT SpaTilafi.

AéJtap - 60LLKAapYBUWIMK (haoJNsATH YIYH Tall€paaHaauraH
Kazpiap 3axvpacu cudatuaa.

HKTHCOOMI XMXaTOAH PUBOXJIAHTAH KYITYMIMK MaMJlakaT-
Jlapja 601IKapyBUMIIMK COXacuTra MMKOHHW 60pyya aéJutapHM XaM
Kan6 sTuira ypyuauiuMmoxaa. Ly Bakrra kamap HMMa cababnaH
OONIKAPYBUWIMK COXACHUIIA aé/1ap KaM YUpalIuHU WIMMHA XHXaT-
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JaH ypraHuo yukkaH npodeccop Yaunean OpeHYHUHT alTULLM-
ya, OyHIal XOMUCAHUHT cababiapuHu “OMpPUHYM rania KTUMO-
Wit MAZAHUST TaPAKKMETUIIAH M3ALL JTO3UM. 3¢po. MDKTUMOUIA XaeT-
2 3pKaKjiap pOJAUMHHUHT YCTYBOPJIUTUra acociaHuO, y3aura xoc
paBULLIIa KEYFaH MaJaHWi TapaKKMET JaBOMKUIa OMp KaTop y3ura
xoc¢ (PUKp-MyJioXa3anap Tapkub TONTAHKH, YIapHUHT CATONil Tab-
CHPH XaMOH WXXTHMOMIA aMaTMéTaa Ky3ra TauuiaHanu.” Yoy xun
(bukp-Myioxazanap XXymiacura KyiiMiarjiapHu KMpurca 6yianu:
1) aénnap TypMylura yMkKkauy, dilgaH O6yiuabd KeTHilra MOWMI
6ynanunap; 2) aéJUTapHUHT Kapamoruia €1 6osanapy 6yica, yiaap-
HUHT W1 YHYMIOPJIUIY Xyaa nact 6ynanu; 3) aémwnap “3pkKakiap
JyHEécUIa” Y3UHMU HOKYJail XUC 3Tafu, rapuu’ aél KUILU SPKaK-
Jlapra TeruiIv 6yaraH coxara KHpMb Kejca, y XoJa 3pKakiap
LIy XoJ1aTra TylWnuagu; 4) aéanap XUccUeéTra xyna 6epuayBuaH
oyauuIaau, ury 6ovcnaH yiaapra XUIUIMK BasusiTiapaa TasHUo
oyamaiinu; 5) aén paxbapyapHU ouJiacuaaH axpaTub OollKa 1ia-
Xapra Milira XyHaTuo 6yaMaiion.

by xun ¢uKpIapHUHAT KYMTYUIUTH OYTYHTM KyHAa TaMOMHJIa
aCOCCH3 9KaHU OYMK-OMIUH 6YIMOKIa. ByHU WIMMIt TAaIKUMKOT-
Jap xaM Tacaukiaiau. MacanaH, yakaHa capgo 6WiaH UIyry/uia-
HYBYU KOpXOHa1apaa pax6apauk aoaudaTy 6unaH 6aHn 6yiaraH
3pKaK Ba aéJuiap ypracuaa YTKasuJraH y3ura xoc TagKMKOT Ha-
THKaJIapM LIIYHHM KYPCaTIUKH, 3pKaK Ba aé paxbapiapaa MexHat
coxacuaa (paoJUTHK KYpcaTHILTa YHIOBYH OMUJUTADHUHT TAbCHPH
Oesipayv 6Up XWa 3KaH. S{Ha Oup TaIKMKOT HaTWXKaJlapura Mypo-
xaaT 3TaiiiMK. 1000 TagaH 3pkak xamaa aén paxbapaap ULITUPO-
KHI2 YTKA3WITaH TAIKMKOT/IAp WIYHU KYPCAaTIUKH, YIapHUHT OOlLLI-
KapyBYWIHK (HaoaMATHIA KeCKUH apKiap KysaTWiMaian. Yiap-
‘H1 OMp-6MpnaaH GapKIOBYM XyCYCHSITIAPOAH JHT MyXAMHA (ao-
JUSATHY MOTHBIALUTUPHLI coxaculia HaMoéH 6ynmu. Texauupynmap
KypcaTullinya, a€inapHHu 3pKak paxdapsapra Huc6araH MOTHB-
JAWTUPHLI CHIWIPOK Keyap 3KaH. JpKak paxbapJap opacuja ca-
MUMMILTHUK ¥3ap0 UIIOHY KYWIMpOK Udoma 6Vimomu.

MeHexepnaap cabuHH aéaap XMcobUra KCHraMTUpUII Ba GOHI-
KapyBUWIMK (HaoIUSTUHUHT cCaMapalopJINIMHU OLUUPUILTA Kapa-
TWITAH aipUM JACTypJap KyiMaaru 4opa-taabupiapHu XaM y3
WYMra oJiraH:
1) 6ynaxak paxbapiapia Uil coxacHJa 9pKaK Ba aéap debi-

ATBOPUHMHT ¥3UTa XOC Tap3na HaMOEH OYJIMILIMHY aHTJ1a0 eTuIilra
KYMaKJIaLuLLL;
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2) aémnapra pax6apiaMK GaoJUsITHHHA 6aXapuill JaBOMM/IA TICHXO-
JIOTMK Ba COLIMAI-3THUK XMXaTIaH HaMOEH OYIMLIM MyMKUH
6ynraH aifipyMM MyaMMOJIap XYCYCUSITUHH aHTJ1ab eTvira épaam
OcpuuL

3) apkak Ba aéjulap OwiaH TYTPUIOAH-TYIPU Ba KaTBUATIU pa-
BHIIIA MYJOKOT KMJIMLI HYJUTapMHU YpraTHLL;

4) pax6apauk paonuaTH JaBoMMAa ¥3 MaBKEMHH MycTaxKaMaall
ycrryonapuaaH GoganaHUILHU YPraTUill Ba TALUKWIUNA TY3WI-
Ma MUKECHIATH XOKMMMSITYIIHK acOCIapHHY aHIIaTHIL,

5) aHbaHaBUH TYC OJIFAH MabMYypPUii-00LUKAPYBYWIMK DAaOTUATH
OWIaH LIyFy/UIaHyBYM KadpJjlapHU Taiépnalil, Tanbupnapaa Hill-
TUPOK 3THO 60pHILL.

AKIII Ba SAnoHusi dupMarapuzra MEPCOHATHH

Oomikapulll TPUHIMIUIADUHUHI V3UTa XOC
XUXaTJapu

AKII ¢upmanapuna nepcoHamHy SOLIKAPHIL TU3UMUHUA 270~

XHI3 XYCYCHATIAPH.

* [ICPCOHA/ITA MIIUTA0 YUKAPUIL YHYMAOPJIUTVHU OLIMPHLITA épaaM
OepyBUM 3HT MyxuM oMui cudatuaa Kapaiamu.llly 6oucmaH
VHra MahJIyM JIapaXkaiard aBTOHOMHS XyKYKHM Oepuiiamu;

* (pupMara SSTHr'¥ MIMMWIApHHA Kabyn KwiMiuaa yiby Me3oHaap
3BpTUOOPra OJIMHAIU; MABTIYMOTH, UL TAXKPHUOACH, IICUXOJIOTHK
XyCYCUSATIIapM, XaMoa/a uliLnaii oM. MeHexep, MHXEHEp Ba
oJIMMIapTa AIOXKAA IBTHOOp Oepwiamy;

* AKIInaru cupManapna aHbaHara Kypa McHeXepiiap UHIMBUAY-
an Tap3[a MacbyJIUSITHU ¥3 3MuMMacura ojiaau. by meraH cy3,
YJIQPHUHT ML HaTHDKANapH HHAWBKOYya! Tap3aa 6axonaHagu;

* TamkuIMit Macaiaiap 103acHaaH Kabyn KIWIMHAOMTaH KapopJap
onataa, alpyM Iaxcjiap TOMOHUIAH aMajira OLIIMPUIAIH Ba aii-
HaH yJap Ma3Kyp KapOPHUHT aMaJIMif LXXPOCH YUYH XXaBoOrap
XucobiaHamIu.

MexHATHHHI XapaKTepIH WapT — IOaPOHTIADH:
* Tatab 3TUIAOMIaK Kach - KopJiap pyitxaTy Ba yaapra MyBOQHK

PaBHILIA JABO3UMMI HYpUKHOMAaIap KaTbUii Tap3aa GeriiaH-
Maiiau, 621K KOHKPET 1IAPT - IIApPOUTIapAa XU3MaT KIWIYBYH
nepcoHai ¥3 MOTeHIMaN JacKaTJlapUHU HaMOCH 3TUILHU YIyH
Kynail IMKOHMSITIAp SIpaTWIalu,

* MapKa3uii XU3MaT BaKWUIaPUHUAHT Macby TUSITUHU KAMaTUpHLL
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Ba TALLKMJIOTHUHT MabMYPHii annapaTMHHU KUCKapTUPHIL NNPUH-
LIMTIMIa aMaJl KWJIHHAIM;

* MeXHaTra XakK TYJalUHUHT ajloxuga yciaybnapuHu (MacajlaH,
UHIUBUAYAT Tap3/ia) XOPHi 3TUIL,

* pupmMa MMKECHIIA MHXKXECHCPJIAP, OJIMMJIap Ba UIILTA® YUKapUII
KapaéHaapuaa 6aHg 6yyiraH xomMMIapHUHT MEXHAaTUHM OMpialll-
THPVLI, SbHU MYaiisiH MaKCa/UIM JIOMUXa yCTUAA MILJIAafaUraH
UILYM TYPYXJIAPUHH TAlLUKWJII 3THUILL.

Anorns QHpmaiapHiaa epcoHaa 6oLIKapHII THIHMH-
HHHI alOXHUIa XyCYCUSITIapu:

* yMPUMHUHT OXHPUTaya €KH y30K MyJJaTra Mlira OJTMHAIu;
* pupMagarv Xxu3MaT MyaaaTH olub 6opuiMra Kapab oRIUK UL
XaKUHUHT OLIMPWIHILH;
* McpcOHATHUHT PUpMa MUKEcKaa (TapMOK MUKECHAA 3Mac) da-
OJIMAT IOPUTYBUYHM Kacaba yrolIMaaapura ab3o OYJIUILIN.
bouikapyBUHAIHK TDHHIUHITAAPH:

* 1axcuii Ba prupMa MUKECUIArK HKTUMOMH XaéT MHAWBUIYaJ Ba
yMyMUii MaHacdbaaTHapHUHT yiiryH ovpnawrrupunanu 1y ca6a6-
JAH XOOHM ¥3 TAlIKMJIOTHTa Xyaa 6orinaHub Kosjanu. bywnan
TalllKapy, XODMMHMHT ()MpMara calloKaTIM KOJTUIIHM 3Ba3ura Typ-
J1 xugaru kadonaraap Ba UMTHE3Nap Gepwiiany;

* yMyMXaMoaBHii MaHaaTjiap HHAWBUIYa] MaHbaaTiaapaaH yc-
TYH KyAMAagu, pyupMa MMKECHIA Xap KaHail MeXHaT Koorepa-
LIMSICH OJIKMULUIAHAIM;

* hupma MUKECUIIA 3TAJUIA0 TypraH JiaBO3MMHUIAH KaTbd Ha3ap
XaMMa XOIMMIapHUHT AY¥CTOHA MyHocabaTaa 6yiuMuu; _

* (pMpMAHMHT MABXY/l OV TULIMHU KadoNaTioBYH y4 TypIaru Kyd-
JIAPHUHT (OOLLKApYyBYMIAD, TIEPCOHAJ, HHBECTOPJAP) TAbCUPH
Ba MaHd¢aaT/Iapy YpTacHIaru MyBO3aHaTHM CaK/Ialll;

* OM3Hec OYitMua XxaMKopJap, Iy XyMJagaH, XoM allié (3XTUET
KMCMJIap)JIapHU €TKa3ub GepyBUiiiap Ba xapyuaopiap ypracuaa
anoxuaa MyHocabaT/IapHUHT YPHaTWIMILIN.

TamwkugoTiapaaru kKaiapjap OwiIaH HILJIaLl
XM3MaTH Ba MEPCOHaJHM OoluKapuill Macanaiapu

Kanpnap ¢aoausaTHHM 6OLLIKAPHLI KOMILIEKC Tap3uaary 6o1t-
KapyBUMJIMK XapaEHUHHUHT anoxuaa OVruHU cudarraa Myxum
axamusT Kaco s3tamd. lllyHu nHobarra oiub, kanpaap 6WiiaH Mik-
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J1all 6VIMMHUHUHT 3MMMacHra I0KJIaTHIAIUraH TalllKUIWA Ba3u-

¢danapuu caHab yramus:

* JXaMoa opacHaa V3UHM - {31 OOLIKAPULI, TAIUIKWIOTAAarU pax-
6ap/TMK 1aBo3UMJIapUTa HOM3OUTapHY KYPCaTHIL Ba CalTalllHUHT
IEMOKPATHK IPUHLIMILUIADUHHU KApOP TONTUPHIL XaMIa pPUBOX-
JIAHTHUPMIII, BAKAHT JJABO3UMJIaDHHM 3TaJUIall YUYH KOHKypc:iap
YTKa3MIll, TAaIUKWIOT pax0apIapAHMHT UILM 103aCHIaH DKTUMO-
Uit GUKpHHU YpraHulll )XapaEHjJapuHY Wyra KyMuIl y4yH Tall-
KWJIHI Ba METORUK XWUXATIAAH 3apyp OyIraH miapr - 1iapouTiap-
HU SIPaTUILL;

* TAIIKWIOTHUHT XXOPHIi Ba KeaXaknard GaoTUsITHHHU Y3ITYKCH3
XaM/la caMapaJjii IaBOM STHIUU YUyH 3apyp O¥1aguraH Kaapuap
KYJIaMMHM aHUKJIAIl, Kapjlap MyaMMOCHHH ¥3 BaKTH/1a €YMIII
OMJlaH OOrNIMK TAlIKWIMI Macajianap ro3acuiaaH Ba3sUSITHUHT
PUBOXJIAHMIII XyCYCHUSITIAPUHH YPraHMI, UCTUKDOTMHN pexXa-
JIALITUPUILL, TAUIKWIIOT XXAMOACUHUHT YIATYH MOKTUMOMIA 6Up-
JIMK (KOJUIEKTMB) TallKWI 3TULIM YYyH MyXUM Yopa - Tagbup-
JIapHH aMasira OLIMpWIIL,

* pupMagar XomuMJIapHUHT NMPpoGeCCUOHA XUXATAAH YCUIIIU,
MAJIAKABHH JJa€KATIapMHU TAKOMWUIALITUPUILIM, KagpJiap CTPYK-
TYPACUMHH STHIWIab TypMIL XaMa KaifTa Takcumiaii 6wiaH 60r-
JIMK TALTKWINH Ba aMaJIMH Xapa¢HIapHU peXalalliTMpUIL, Tap-
THOra conmiu;

* NIEPCOHATHUHT KacOuii, UKTUCOMWI MaJlaKaCUHH OIIMPHILL, KA -
pJapHU TaUEpJalll Ba KaiTa Tal€piaii Xapa¢HJIapWHH TallKU-
Jviit - METOOMK XXKMXATAaH TabMHWHJIAI, Ma3Kyp TaIIKWIWI Xa-
Pa€HJIApHY MIIIA0 YMKAPUIITHUHT PUBOXJIAHUII 3XTUEXITADUHU
WHOOaTTa 0TU0 peXXATalUTUPHUILL, XOAUMIAPDHU TYPJH XWJI OJTHiA
YKYB I0pTJIapyura éKy WiIrop MIl TaXpubacyHH YpraHuil ydyH
ailpuM ¢rpManapra CTaXupoBKara 106opull, 6upiaaMyM GolIka-
pYB 3BeHOCHIaru pax6apapra Kagapjiaap OWiaH UIIJiam MpuH-
LIMTUIApU Ba yCITyONapyuHM VpraTui,

* aTTECTaLMs, TICMXOJIOTHK Ba YDKTHMOUH M3JIaHHUIIUIAD BOCHTACH -
J1a XODUMJIaDHUHT npo¢eCCUOHA Ba maxcui da3niaTiapuHu
ypranuil, ymoy MabIyMOT/Iap acocHia KWIHHIaH XyJiocalapra
TastHWO, Kajpiiap MOTCHIMATIWIAH YHYMITU Ba VpUHIM doiinaia-
HMLI XyCyCHa TYPJIU XWI TaBCHSTHOMAIap Taiépiarir;

* €UTapHU KacOMI XUXATIAH HYHATTUPHILL, €11 MyTaxacCUCIapHH
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SHTW MIO XOHMIa Kapop TOMMIUMIAa KyMaxialudll, Kaapjaap
KYHUMCH3NMIHU Kabu canbuit XoJaTHUHT cababiapuHu, MEXHAT
KaMoacHaary Y3rapMiuUIapHUHI AMHAMMKACUHH YpraHuil, 6yH-
Jay HOXYIII Ba3UAT PUBONJIAHUIIMHUHT OJITMHU OJIMLL, IEPCOo-
HAJIHUHT WOKTUMOMIA Ba feMorpauK Ty3WJIMacHHH 6apKapop-
JANITUPHII XaMla TAKOMWUTAIITHPHILL;

* MIlI YHYMIOPJAUTHHYU, XaMOAaTYMWIHK (PUKpUHK MHOOATTa OiraH
XOJIIa XOJAMMJIADHHY MOIMIT Ba M@bHaBHIi XMXATAaH parbaT/IaH-
TUPMIITHWHT 6apya laK/UiapyIaH YHYMIK dofiianaHUIlIHK Tab-
MUHJIALI, XaMoagaru NMCUXoJIOTMK MyXMTHHU COFIOMJIaLITHPHILL,

Kuankpox kyramaardH aloOXHAa TALWKHAHH XapacH-
aap:

* peXATAIITUPUIL,

* TAIKWUIALTUPUILI;

» TapTHOTa COJIMILI,

* Ha3opaT YpHaTHIL;

* xucobra oMo Gopuil;

Kaapiaapuu 6ouikapuir XapaéHu OHIAH OOFIHK QYHK-

LHAAAPD:

* ()UpPMAHKHT ITUPOBAPI MAKCAJIapyra 3PUIHAIIMHY CTPATETUK Ba
TAaKTHUK XHUXATAAH TAbMWHJIALI;

* MexHaT 6030puIary Ba TAIIKWIOTHUHT ¥3MAaru MaBXya XoiaT-
HH YpraHuill, TaxJAWI KWIMIL, pUBOXJIaHMIUMHHU OJAMHAAH Kypa
6WIMILITd MHTWIMILL;

* TALLOKWIOTAArNA KaapJiap NMOoTCHUMATUHY MyHTAa3aM paBMILZA ypra-
HHMO OOpULI Ba YHU PHBOXIaHTHPYHH MMKOHMATARPUHM pexa-
JIALUTHAPHLLL

* IEPCOHATHH MOTHRIAIUTHPUIL, KAApAap NAa€KATUHU 6axoall,
yJIapHU YKUTUII, SHTUIMKIApPHUHT Kapop TOTMMIUMHU €HIWI-
JAHITUPHIL YOopa - TaXOUpJIAapMHEU Hanall Ba GolIKaiap.
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