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СУЗ БО Ш И

Ассалому алайкум, мухтарам укувчи! Кулингиздаги 
ушбу кулланмани биз'«Иктисодиет ва бизнес асосла- 
ри» деб номладик. Узбекистон учу^ю кори малакали 
иктисодчи кадрлар тайерлаш( хозирги куннинг энг 
долзарб муаммоларидан биридир. Бунинг/учун/умум- 
таълим мактабларининг юкори синс^укувчилари, 
гимназия,/шцей ва; коллежларнинг барча укувчилари 
иктисодиибйлйм асослари, иктисодий назария, мар
кетинг, менежмент, тадбиркорлик каби фанларни чу- 
кур урганишлари зарур.%Бир суз билан айтганда икти
содий билимларни мактаб партасиданок урганиб бо- 
риш керак. Бунинг учун эса уз юртимизга мослаб 
с зил га н ва уз тилимиздаги адабиетлар зарур. Ушбу 
кулланма шу йулдаги ил к кадамлардандир.

Хозирда бизнинг мамлакатимиз узини оклай олма- 
ган «планли» иктисодиетдан кадам-бакадам бозор ик,- 
тисодиетига утиб боряпти. Бу йулнинг тугри эканли- 
гини дуненинг ривожланган мамлакатлари иктисодие- 
ти ми сол ид а куриб турибмиз.

Узбекистонда хозирги пайтда амалга оширилает- 
ган ислохотларнинг максади — бу иктисодиетда бо
зор тизимларини шакллантириш, солик, молия ва 
пул-кредит сиесатини янада такомиллапггириш, таш
ки иктисодий фаолиятни эркинлаиггириш ва хоказо- 
лардир. Бу муаммоларни тула-тукис хал килиш ешлар- 
нинг, яъни сизларнинг зиммангизга туш ад и. Бунинг 
учун укиш, тинмай изланиш ва урганиш керак. Ушбу 
кулланма бу йулда сизга ишончли хамрох булади де- 
ган умиддамиз.

Кулланма иктисодиет ва бизнес буйича юкори 
синф укувчиларига узбек тилидаги биринчи укув 
кулланма булганлиги учун бу сохаларни илк бор 
узлаштираетган укувчилар кийналиб колмаслиги 
максадида биз энг оддий тушунчаларни хам бериш-
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ни лозим тоддик. Уйлаймизки, бу улар билан та- 
ниш булган укувчиларга хам фойдали булади.

Бу китоб шундай езилганки, унинг хар бир параг- 
рафи бир дарсга мулжалланган. Параграфларнинг 
охирида темани такрорлаш учун саволлар берилган. 
Хар бир бобнинг охирида эса хулоса, шу мавзу буйича 
укувчилар тайерлашлари керак булган маъруза ва ре- 
фератлар темалари, бобнинг асосий тушунчалари 
мажмуаси берилган. Бизнинг назаримизда бобнинг 
асосий тушунчалари мажмуаси алохида килиб берили- 
ши укувчиларнинг диккатини ушбу тушунчаларга к;а- 
ратиш ва уларни эслаб колиш учун яхши имконият 
яратади. Китоб охирида мана шу тушунчаларнинг лу- 
гавий маъноси келтирилган.

Биз китобни ёзи ш  давом ида чет эллардаги  
иктисодиет ва бизнесни укитищнингилгор тажриба- 
лари билан танишиб чикдик ва бу тажрибаларни 
хисобга олдик. Охирги йилларда матбуотда бизнинг 
иктисодиет ва бизнссга оид катор маколаларимиз чоп 
этилди, маърузалар тупдамилшз босилиб чикди, биз 
улардан хам фойдаландик.

Бу китобни ёзишни биз жуда яхши ниятлар билан 
бошлаган эдик ва шундай ниятлар билан якунлаяп- 
миз.

«Суз боши»нинг нихоясида бизни куллаб-кувват- 
лаб турганликлари учун таникли бизнесменлар Ёкуб- 
жон ва Комилжон Сариковларга, к^лёзмани кайта 
ишлащда мехнати сингган ТошДУ доценти А. Фози- 
ловга узимизнинг самимий миннатдорчилигимизни 
билдирамиз.

Сизлардан эса азиз укувчилар, кулланма хакидаги 
фикр-мулохазаларингизни кутиб коламиз.

ЭРГАШВОЙ САРИКОВ.
МАШРАБЖОН МАМАТОВ



1 -ЕОБ
ИКТИСОДИЕТ
БИЛАИ
ТАНИШУВ



1-боб
ИКТИСО ДИЁТ БИЛАН ТАНИШ УВ

1. Эхтиежлар ва ресурслар.
2. Товар нима?
3. Товарнинг харакат боскичлари.
4. Иктисодиет сузининг икки маъноси.
5. Тармоклар ва корхона фаолияти.
6. Икд'исодиётда пул.
7. Микро- ва макроиктисодиет.

1.1 ЭХТИ ЕЖ ЛА Р ВА РЕСУРСЛАР

Атрофингизга бир назар ташланг, бунда сиз инсон 
хаети нималардан иборат эканлигини билиб оласиз. 
Кшпиларнинг мехнат килиши, мехнатга хак олиши, 
хар хил эхтиежларини кондириши инсон хаетининг 
асосини ташкил кил ад и.

Э х т и е ж л а р  деб, кшпиларнинг яшаши, мехнат 
килиши ва маълум ижтимоий мавкега эга булиши 
учун истеъмол этилиши зарур булган махсулотлар ва 
хизматлар йигандисига айтилади.

Табиийки, хар бир инсонда хохиш, истак турли- 
ча булади ва шу тарифа эхтиежлар хам турлича була- 
ди.

Инсон жамиятда яшар экан, у албатта уз хаёти 
давомида вужудга келган эхтиежларни таъминлашга 
харакат кил ад и. Лекин эхтиежларнинг бирламчи — 
кондирилиши жуда зарур ва иккаламчи — кондирили- 
ши унчалик шарт булмаган турлари мавжуд. Кишилар- 
нинг кийим-кечакка, озик-овкатга, уй-жойга булган эх- 
тиежи бирламчи эхтиёж турига киради. Эхтиежниш 
иккиламчи турига кимматбахо такинчоклар такиш, 
катта бир шахар еки курортларда дам олиш, иккита еки 
ундан ортикрок автомашинанинг эгаси булиш, дангил- 
лама иморат куриш ва хоказолар киради.

Биз эхтиежларни шаклларига караб хам ажрата- 
миз. Маълумки, кишиларнинг овкат истсъмол кили-
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ши, кийим кийиши каби эхтиежларидан ташкари, би- 
лим олиш, урганиш, мехнат килиш каби эхтиежлари 
хам мавжуд.

Умуман оладиган булсак, эхтиежларнинг турлари 
куп, уларни бир-бирига ухшаш томонларини эътибор- 
га олиб, асосан учта кисмга буламиз.

1. М оддий эхтиежлар инсоният пайдо булиши 
билан юзага келади. Моддий эхтиежлар, кундалик 
бирламчи эхтиежлар булиб, улар озик-овкат, кийим 
кечак, уй-жой ва бошкалардир.

2. М а ъ н а в и й  эхтиеж лар  кисмига кирувчи эх
тиежлар жамиятнинг ривожланиб борипш натижаси- 
да юзага келади. Бундай эхтиежларга билим олиш, 
малака ошириш, дам олиш, даволаниш ва бошк;а хар 
хил хизматлар киради.

3. И ж тим о и й  эхтиеж лар  асосан мехнат к;илиш- 
га булган эхтиежлар булиб, кишиларнинг максадли 
фаолиятини билдиради.

Эхтиежларни к;ондиришнинг асосий йули — иш- 
лаб чикариш хисобланади. Ишлаб чикаришни амалга 
ошириш учун эса хар хил ресурслар талаб килинади.

Ресурслар  хар бир мамлакатда мавжуд булиб, 
уларнинг баъзилари оз, баъзилари куп булсада, уму
ман олганда чеклангандир.

Уларнинг табиатда куйидаги асосий куринишлари 
мавжуд:

Т аб и и й  ресурслар.  Бу — ер ва унда усадиган 
барча нарсалар, даре ресурслари, кул, денгиз ва̂  
океанлар, минерал ресурслар, к;азилма бойликлар- 
дир.

М ехн ат  ресурслари .  Бу — сиз билан бизнинг 
кобилиятимиз, хаетда олган билимларимиз, кучимиз, 
акугимиз ва хотирамиз.

И ш л а б  ч и к ар и ш  во с и тал ар и .  Бу — инсон 
мехнати билан яратилган воситалар: асбоб-анжомлар, 
станоклар, яъни дастгохлар, турли жихозлар, ко- 
мпьютерлар, ишлаб чикариш бинолари, транспорт 
воситалари ва ишлаб чик,ариш учун керакли хом- 
ашелар.

Бир махсулот учун ресурсларьшнг куп сарфланиши 
бошка махсулот учун ресурсларнинг к;иск;аришига
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олиб келади. Масалан, 1 тонна нон учун 700 кг дон 
кетади дейлик. 1 тонна сут учун эса 1200 кг дон керак 
булади. Сутни купрок; ишлаб чикариш учун бундан 
хам купрок; нон ишлаб чикаришдан воз кечиш керак 
булади.

Демак, хулоса килиб айтишимиз мумкинки, чега- 
раланган ресурслар билан бир вак;тнинг узида хамма 
эхтиежларни к;ондириб булмаслиги сабабли, у еки бу 
эхтиежларни кондиришнинг энг кулай даражасини 
танлаб олиш керак булади.

Яна шундай неъматлар борки, улар табиатдан бе- 
восита истеъмол килинади. Табиат томонидан яратил- 
ган ва эхтибжни к;ондириш учун кишилардан хеч к;ан- 
дай хак; талаб килмайдиган нарсаларга к;уеш нури, 
хаво, сув, ер, бопщаларни мисол к;илиб келтириши- 
миз мумкин. Биз уларни текин неъматлар деб атай- 
миз. Лекин шу билан бирга текин неъматлар ик;тисо- 
дий неъматларга айланиши мумкин. Мисол: Сиз бод- 
ринг экдингиз ва парвариш килдингиз. Шу шахсий 
томоркангиздаги бодрингни етиштириш учун ишла- 
тилган ер, куеш нури ва сув сиз учун текин неъмат 
хисобланади. Шундай холат буладики, сиз узингиз 
етипггирган махсулотларнинг бир кисмини бозорга 
олиб чик;иб сотдингиз. Пулига дукондан ун ва ег со- 
тиб олдингиз. Бу холат текин неъматнинг иктисодий 
неъматга айланганини курсатади.

Купинча, биз истеъмол киладиган жуда куп махсу- 
лотлар бизга зарур холатда булмайди.

Яна бир мисол, сиз велосипед сотиб олмокчисиз. 
Албатта велосипедни тайерлаш учун канча хом аше 
(темир), иш кучи, вакт кетган. Лекин сиз хеч качон 
буларни алохида-алохида сотиб олиб велосипедни ку- 
лингизда ясай олмайсиз, балки буларнинг хаммаси- 
ни мужассамлаштирган холатда тайер велосипедни 
дукондан сотиб оласиз. Икггисодий неъматларнинг 
яна бир тури мана шундай тайер махсулотлардан 
иборат.

Жамият ривожланиб борган сари, эхтиежлар хам 
орта боради, аммо айтиб утганимиздек, шу эхтиеж
ларни кондириш учун керак булган иктисодий ре
сурслар бизда чеклангандир.



Бу эса эхтиежлар ва ресурсларнинг номутаносиб 
эканлигини англатади. Шу сабабли усиб бораетган эх- 
тиежларни кондириш учун чегараланган ресурслардан 
окилона фойдаланиб, уларни иктисодий истеъмол 
неъматларга айлантириш талаб к, или над и.

?  1) Эхтиеж нима ва унинг кандай турлари мавжуд?
2) К,ачон текин неъматлар иктисодий неъматларга айланади?

Фикрингизни мисоллар билан асосланг.
3) «Ресурс л ар иктисодиетда чеклангандир» деган иборани кандай

тушунасиз?

1.2 ТОВАР НИМА?

Т о в а р  деб, энг аввало уз истеъмоли учун эмас, 
балки бопща махсулотларга бозорда пул воситасида 
айирбошлаш учун яратилган мехнат махсулига айти- 
лади.

Юзаки Караганда товар деганда биз бирор бир 
бую мни, айтайлик куйлакни, у тикилган газламани, 
уни тиккан тикув машинасини ва бошка шу кабилар- 
ни тушунамиз.

Аслида, товарнинг буюм сифатидаги хусусияти 
бор, лекин бу деган суз хар кандай инсон эхтийжини 
кондирадиган нарса товар булади деган маънони анг- 
латмайди.

Товар факат инсонларнинг эхтиежини кондириш 
учун хизмат килмасдан, балки инсон мехнат фаолия- 
тининг махсули хам булиши керак.

Хатто хар кандай мехнат махсули хам товар була 
олмайди. Агар махсулот ишлаб чикарувчининг узи 
учун яратилса ва бозорга чикарилмаса, албатта у то
вар булмайди.

Масалан, уша сиз уз томоркангизда етипггирган 
бодрингнинг бир кисмини узингиз истеъмол килдин- 
гиз. Иккинчи кисмини эса бозорга сотиш учун олиб 
чикдингиз. Бу иккала кием махсулотнинг бир-биридан 
фарки шундаки, уларнинг биринчиси товар эмас, иккин- 
чиси эса товардир. Демак, махсулот факат истеъмолни 
кондириш билан товар булиб колмайди балки, товар 
бошкаларнинг эхтиежини кондириш олди-сотди ки- 
лиш учун ишлаб чикарилган булиши хам зарур.
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Хулоса килиб айтадиган булсак, хар бир махсулот 
товар булиши учун икки хусусиятга эга булиши керак: 
истеъмол кийматига, яъни кишиларнинг бирор бир 
эхтиежини кондириши шарт; алмашув кийматига, 
яъни бошка товарга маълум микдорий кийматда 
айирбошлана олиши керак.

Бу икки хусусият бир-бирига чамбарчас боглик; бу- 
либ, товар истеъмол киймат тарикасида истеъмолга, 
алмашув киймат тарикасида сотишга ишлаб чикари- 
лади.

Демак, бундан т о в а р н и н г  к и й м а т и  хам 
келиб чикади. Асосан, товар кийматининг манбаини 
мехнат ташкил килади.

Лекин мехнат сарфлари ва кийматни бир-бирига ара- 
лаштириш асло мумкин эмас. Чунки хамма мехнат саф- 
лари хам киймат яратавермайди. Сиз юкорида товарнинг 
мохиятини билиб олдингиз. Шундан келиб чикадики, 
факат товар яратилгандаги мехнат сарфигина киймат бу- 
ла олади.

Шу билан бирга, товар киймати билан, товар бяхо- 
сини хам бир-бирига адаштирмаслик керак. Биз 
кейинги бобларимизда сиз билан товар бахоси хакида 
фикр юритамиз.

?  1) Товар нима ва у кандай хусусиятларга эга?
2) Товарнинг киймати деганда нимани тушунасиз?
3) Товарнинг истеъмол ва алмашув киймати кандай фаркланади?

1.3. ТОВАРНИНГ ХАРАКАТ БОСКИЧЛАРИ

Сиз юкоридаги булимимизда товар хоссалари би
лан танишиб чикдингиз. Товар уз хаети жараенида уч 
асосий боскични босиб утади.

Ишлаб чикариш —» Таксимот —) Истеъмол

1.1-расм. Товарнинг *аракат боскичлари.

1. И ш л а б  ч и к а р и ш  боскичи. Товарнинг 
хосил булишида ишлаб чикариш боскичи мухим рол 
уйнайди, аникроги, товар ишлаб чикаришда вужудга 
келади.
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Ишлаб чик;ариш деб иктисодий рссурслар ердами- 
да моддий неъматлар яратишига айтилади.

Сиесий ик,тисод асосчиларининг фикрича, ишлаб 
чикаришнинг уч омили мавжуд, улар куйидагилардан 
иборат:

1. Мехнат — бу инсоннинг ишлаб чикаришда фи
зик, интеллектуал ва маънавий кувватининг сарфла- 
ниши.

2. Ер — бу ишлаб чикаришда фойдаланиладиган 
табиий ресурслар.

3. Капитал — бу инсонлар томонидан яратилган 
ишлаб чикариш воситалари.

Хозирги замон Гарб мамлакатларидаги йирик ик;- 
тисодчилар юк,оридагиларга кушимча к,илиб туртинчи 
омил — «тадбиркорликни» хам киритадилар. Улар- 
нинг фикрича, ишлаб чикаришни ривожлантиришда 
«тадбиркорлик» омилининг булиши мухим ахамиятга 
эга, чунки тадбиркор — учта: ер, мехнат ва капитал

1.2-расм. Ишлаб чикариш омиллари.

омилларини бирлаштириб товар ишлаб чик;аришга йу- 
налтиради.

2. Таксимот боекичи. Иктисодиетда и х т и с о с-



л а ш у в деган тушунча мавжуд. Ихтисослашув — 
ишлаб чик,аришнинг муайян махсулот ишлаб чик,а- 
риш еки хизмат курсатишга мослашувидир. Уша мос- 
лашувнинг асосида мехнат таксимоти етади.

М е х н а т  т а к с и м о т и  деб ижтимоий 
мехнатнинг мустак,ил вазифаларни бажарувчи мехнат 
турларига ажралиш жараенига айтилади. Хар бир мех
нат тури мустакил вазифани бажаради, лекин бошк,а 
турлар билан богланган холда ишлаб чикаришда к;ат- 
нашади.

Мехнат таксимоти мехнат турларини касб сифати- 
да кишиларга биркитиб куяди.

Мехнат так;симотининг 3 хил ривожланиш йунали- 
ши мавжуд:

а) У м у м и й м е х н а т  т а к с и м о т и  — 
йирик мехнат турларининг бир-бирларидин ажралиб, 
мустакил ахамият касб этиши, мехнатнинг йирик с о  
халарга булиниши. Масалан, транспорт, «¡урилиш, 
савдо ва маиший хизмат, маориф ва согликни сакдаш 
ва бошкалар.

б ) Х у с у с и й  м е х н а т  т а к; с и м о т и -  
йирик сохалар ичидаги мехнат так;симоти. Муайян 
сохадаги бир мехнатдан боцщаси ажралиб чикиб их- 
тисослашади. Масалан, саноатдан енгил саноат, огир 
саноат, машинасозликдан автомобилсозлик, трактор- 
созлик, самолетсозлик ва хк.

в) К, и с м а н м е х н а т  т а к с и м о т и -  
корхона доирасида буладиган мехнат турларининг 
узаро ажралиб, ихтисослашуви, яъни махсулотни иш
лаб чик;ариш учун керак булган айрим кисмларни иш
лаб чик,аришга мулжалланиши.

Хулоса килиб айтадиган булсак, мехнат таксимоти 
ишлаб чик;аришни ихтисос буйича табакаланувчи тур- 
ларга булади ва уларнинг узаро хужалик алокаларини 
купайтиради, бу эса сифатли товар ишлаб чикариш- 
нинг асосий омилларидан хисобланади.

3. И с т е ъ м о л  деб модций неъматлар томони- 
дан эхтиёжларимизнинг кондирилишига айтилади. 
Кийим-кечак, озик;-овк;ат, турли хизматлар истеъмол 
товарларига киради. Хар бир товарнинг уз истеъмол 
к;иймати мавжуд булади.
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Истеъмол кийматлари хакида кейинги боблари- 
мизда фикр юритамиз.
о
• 1) Товарнинг кавдай харакат боскичларини биласиз?

2) Иктисодиетда ихтисослашув нима?
3) Истеъмол деб нимага айтилади?

1.4. ИКТИСОДИЕТ СУЗИНИНГ ИККИ МАЪНОСИ

Иктисодиетнинг жуда куп таърифлари бор. Булар- 
нинг хаммаси «Иктисодиет шундай фан» деган сузлар 
билан бошланади. Биз эса сиз билан турмушдаги мав- 
жуд иктисодий холатлар, эхтиежлар, ресурслар ва то- 
варлар хакида суз юритамиз. Сизда «Фаннинг бунга 
нима алокаси бор?» деган савол тугилиши мумкин.

Дастлаб грек олими Гесиот томонидан киритилган 
«иктисодиет» сузи «уй хужалигини бошкариш санъа- 
ти» маъносини англатар эди. Аста-секин бу тушунча 
кенгайиб, уз маъносини узгартира борди.

Иктисодчилар хозирги пайтда иктисодиетга шун
дай таъриф берадилар: Иктисодиет — бу шундай 
хужалик тизимики, у зарур хаетий неъматларни яра- 
тиш йули билан одамлар ва жамият эхтисжларининг 
кондирилишини таъминлайди.

Иктисодий адабиетларда иккита бир-бирига ухшаш 
«economy» ва «economics» деган тушунчалар мавжуд 
булиб, «economy» тушунчасида давлатнинг иктисодий 
хаетига о ид нарсалар: завод ва фабрикалар, йуллар. 
дуконлар, товарлар ва шу товарларни ишлаб чикарувчи 
ва истеъмол килувчи инсонлар хакида фикр юритилади.

Иккинчи тушунча (economics) эса биринчи тушун- 
чани урганиш билан шугулланувчи фан хисобланади. 
Бу иккала тушунча хам узбек тилида бир хил — «ик
тисодиет» деб таржима килинади. Шу битга суздан 
икки хил маънода фойдаланиш мумкин. Масалан, 
«Мен иктисодиет фанини урганяпман», еки «мамлака- 
тимизда чукур ижобий иктисодий узгаришлар юз бер- 
мокда».

Шундай килиб, иктисодиет фан сифатида киши- 
ларнинг узаро ва атроф-мухитга булган муносабатла- 
рини урганувчи ижтимоий фанлар каторидан урин 
олган.
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Иктисодиет кандай муносабатларни ургатади? Бу 
саволга жавоб бериш учун уз ими зга маълум булган 
«эхтиежлар», «чекланган ресурслар», «ишлаб чика- 
риш» каби категорияларга мурожаат киламиз, бунда 
уз-узидан иктисодиетнинг таърифи келиб чикади.

И к т и с о д и е т - б у ,  одамлар (шунингдек, 
жамият) чекланган ресурсларга эга була туриб, хозир 
ва келгусида уз эхтежларини кондириш учун тур ли 
товарлар ишлаб чикариш ва кандай хизмат курсатиш- 
ни ургатадиган фандир.

?  1) «economy» ва «economics» тушунчаларининг фарки нимада?
2) Иктисодиет кандай фанлар жумласига киради?
3) Икггисодиетни таърифлай оласизми?

1.5. ТАРМОКДАР ВА КОРХОНА ФАОЛИЯТИ

Сиз юкоридаги мавзуларимиздан купгина иктисо- 
дий тушунчаларни билиб олдингиз. Бу параграфимиз- 
да биз умуман ишлаб чикаришнинг, хусусан, тармок 
ва корхоналарнинг иктисодиетдаги 5^ни тугрисида 
фикр юритамиз. Биз эхтиежларимизни турли хил то
варлар, хизматлар ердамида кондиришимизни айтиб 
утган эдик. Хуш, уша товарлар каерда, кимлар томо- 
нидан яратилар экан? Хизматлар каерда, кимлар то- 
монидан курсатилар экан?

Иктисодиетда ишлаб чикаришнинг бир-бирига ух- 
шаш томонлари т а р м о к л а р д а  мужассамлашган.

Масалан, купгина озик-овкат ма^сулотлари «киш- 
лок хужалиги» гармогида, кийим-кечак, оск кийимлар 
«енгил саноат» тармогида, пулат ва чуян, «огир са- 
ноат» тармогида, электр энергияси «электроэнергети
ка» тармогида ишлаб чикарилади. Шу жумладан, биз 
ажратиб чиккан тармоклар булиниб янада майда тар- 
мокларга хам ажралади. Масалан: «Кишлок хужали
ги»: «чорвачилик», «усимликшунослик» ва бошкаларга 
булиниши мумкин.

Тармокларнинг баъзилари яхши ривожланган, 
баъзилари эса ривожланмай колган булиши мумкин. 
Бу холат мамлакатдаги об-хаво, иклим, урф-одат, фан- 
техниканинг ривожи ва бошка омилларга боглик-

Биз етиштираетган товарлар хом аше давридан то
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истеъмол давригача битта, иккита еки ундан купрок 
тармокларга утиши мумкин. Бундан келиб чикадики, 
иктисодиетдаги тармоклар узвий бир-бирига боглик 
булади.

Уларни, одатда учта катта гурухга булишади.
Биринчиси — бу бирламчи иктисодиет булиб, уз 

ичига табиий бойликларни саноатга етказиш жараени- 
ни, к,ишлок, хужалик махсулотларини етказишни, ба- 
ликчилик, урмон ресурсларини олади.

Иккинчи гурухга — биринчи гурух тармокларини 
кайта ишловчи тармоклар киради. Масалан, нефтни 
кайта ишлаш, кишлок хужалик махсулотларини кон- 
сервалаш, темир рудасидан машина ишлаб чикариш 
ва хоказо.

Учинчи гурухни эса, биринчи ва иккинчи гурух 
ишлаб чикариш тармокларига хизмат курсатувчи тар- 
моклар ташкил этади. Масалан, уларга транспорт, 
хом аше ва тайер махсулотни саклаш, савдоч:отик, рек
лама ва ахборот билан таъминлаш киради.

Давлат томонидан кишиларга берилган хукуклар 
хизмат курсатишнинг узига хос куринишларидан би- 
ридир. Буларга бошкарув, хукукни химоя килиш, сог- 
ликни саклаш, таълим бериш ва бошка тармоклар- 
нинг хизматидан фойдаланиш киради.

Тармоклар корхоналардан ташкил топган булиб, 
иктисодиетда мавжуд етиштирилган товарларнинг 
барчаси корхоналарда ишлаб чикарилади. Бунда кор- 
хоналар маблагларига хом аше ва керакли нарсаларни 
сотиб олади. Олинган хом аше кайта ишланиб, товар 
ва хизматлар яратилади ва бозорга чикарилади. Шу 
тарика корхона билан бозор уртасида айланма хара- 
кат давом этади. Бу харакат хамиша бозорда бошла- 
ниб яна бозорда тугатилади.

Бундай харакатни айрим иктисодчилар « к а п и 
тал  а й л а н м а с и  (о б о р о т и )» деб хам атайдилар.

Куйидаги мисолни келтирамиз, корхона маълум 
маблагга бозордан хом аше (пахта) сотиб олди ва 
кайта ишлаш натижасида корхонада товар (куйлак) 
хосил булди. Товар уз навбатида ахоли эхтиежини 
кондириш в а д а р о м а д  олиш максадида бозорда 
пул га айирбош килинади. Олинган даромаднинг маъ-
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лум фоизини корхона уз эхтиежлари учун ишлатиб, 
колган кисми эса яна бозордан хомаше сотиб олиш 
учун сарф килинади ва шу тарифа айланма харакат 
давом эттирилади.

?  1) Иктисодиетнинг кандай тармокларини биласиз?
2) Бирламчи тармокнинг колган тармоклардан фаркини айтиб 

беринг.
3) «Капитал обороти» нима?

1.6. ИК.ТИСОДИЁТДА ПУЛ

Иктисодиетдаги ихтисослашув товар айирбошлаш- 
нинг зарурлигини келтириб чикаради. Лекин, товарлар- 
ни кандай килиб бир-бирларига айирбошлаш мумкин?

Масалан, битга китобга нечта ручка тенг келади, 
еки бир жуфт туфлининг кийматига магнитофон тенг 
келадими?

Кддимги даврларда одамлар махсулотларни бир 
бирига сотиш учун эмас, балки уз э^гиежини конди- 
риш учунгина ишлаб чикаришган холос.

Аста-секинлик билан кишилар уртасида вужудга 
келган махсулотни махсулотга айирбошлаш, яъни ал- 
машиш ишлаб чикаришнинг кишилар онгида анчаги- 
на юксалиб бораетганидан далолат беради. Бу усул 
иктисодиетда « б а р т е р  у с у л и» деб номланиб, 
кадимдан товарларнинг кийматига караб бир-бирига 
айирбошлашда кулланилиб келган.

Масалан:

битта куй икки коп дон

битта болта =  икки коп дон = битта куй

Иктисодиет янада ривожланиб, кишилар уз эх- 
тиежларини кондиришдан ташкари фойда олиш мак- 
садида хам товар ишлаб чикара бошладилар. Бунда 
товарлар факат товарларга эмас, балки кимматбахо 
тошларга, чиганокларга, тери, муйна, кейинчалик 
эса, олтин, кумушга хам алмаиггирила бошланди.

Савдонинг ривожланиб бориши металл пуллар- 
нинг вужудга келишига сабаб булган, яъни куп огир-
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ликдаги олтин, кумушлар танга сифатида забт этил- 
ган. Юкоридаги фикрларимиздан олтин хам товар 
эканлиги келиб чикдди. Техниканинг, савдо-сотик;- 
нинг ривожланиб бориши натижасида олтиннинг 
маълум бир бирлигига шартли равишда тенглашти- 
рилган когоз пуллар ишлаб чикарила бошлади. Нати- 
жада хар бир давлат уз пулига эга булди.

Хуш, иктисодиетда п у л  кандай вазифаларни ба- 
жаради? Иктисодиетда товар ва хизматлар ишлаб чи- 
каришдан то истеъмолчигача булган жараен пул воси- 
тасида амалга оширилади. Ишлаб чик,арувчилар ре- 
сурсларни бозордан пулга сотиб олиб товар ва хизмат
лар яратадилар ва бозорда яна пулга сотадилар.

Маблаг

Хом аше корхона

б
о
3
о
р

пул

И
Товар

Г бозор

1.3-расм. Иктисодиетда пулнинг вазифалари.

Пулнинг уз вазифалари мавжуд. Булар муомала во- 
ситаси, киймат улчови ва жамгарма воситаси вазифа-

товарларни товарларга айирбошлаш муаммосини ечиб 
беради. Бу эса пулнинг муомала воситаси хисоблана- 
ди.

Товарларни бир-бирига айирбошлаш учун биринчи 
навбатда товарлар к;ийматини аниклаш зарурдир. Де
мак, бу ерда пул киймат улчови вазифасини бажара- 
ди.

Пул бойлик жамгаришнинг кулай усулидир, яъни 
жамгарма воситасидир.

?  1) Пул кандай пайдо булган?
2) «Пул — бу айирбошлаш яоситясипир^ легян ибопани тушуыти-_

риб беринг.
3) Пулнинг кандай вазифаларини биласйз?



Иктисодиетнинг асосий муаммоларини хар бир 
ишлаб чикарувчи ва бутун жамият хал килишга хара- 
кат килади. Иктисодиетнинг асосий муаммоларини 
алохида ишлаб чикарувчи ва истеъмолчи нуктаи наза- 
ридан хал киладиган булими м и к р о и к т и с о -  
д и е т  дейилади. Иктисодиетнинг бу булимида талаб 
ва таклиф, бахонинг шаклланиши, ишлаб чикариш 
ймиллари ва фойдани купайтириш усуллари хакида 
суз юритилади.

Микроиктисодиет алохида кишиларнинг, оила ху- 
жалигининг, корхоналарнинг ва бозорларнинг фао- 
лиятларини, шу корхоналарда ишлаб чикариладиган 
ва шу бозорларда сотиладиган махсулотларнинг хаж- 
мини ва нархларини, хамда бахо механизмини кай 
тарифа ресурсларнинг жойлашишига ва даромадлар- 
нинг таксимланишига таъсир килишини урганади. 
Шунингдек, микроиктисодиет бозор тизими ва дав- 
латнинг сиесати ишлаб-чик;аришга таъсир килишини 
хам урганади.

Иктисодиетнинг асосий муаммоларини умумжа- 
мият нук^аи назаридан ечадиган булими м а к р о- 
и к т и с о д и е т  дейилади. Умумий талаб ва таклиф, 
инфляция, иктисодий юксалиш, ишсизлик, турмуш 
кечириш даражаси, давлат харажатлари, соликлар ка- 
би тушунчалар макроик;тисодиет предмета жумласи- 
дандир.

Макроиктисодиет иктисодиетни яхлит холича ур
ганади ва унинг мохиятини ялпи таклифнинг, яъни 
иктисодий системанинг ялпи ишлаб чик,ариш имко- 
ниятларининг хал килувчи омилларини ва ялпи талаб- 
нинг, яъни иктисодий бирликларнинг ишлаб чик;а- 
рилган товарларга ва курсатилган хизматларга сарф 
килган умумий харажатларини хал килувчи омиллари
ни тахлил килиш ташкил к,илади.

Киска муддатга тааллукли саволлар орасида мак- 
роиктисодиетнинг бош муаммолари куиидагилардир: 
Нима учун айрим пайтларда ялпи талаб, ялпи таклиф- 
дан ортикрок булади ва бу уз навбатида инфляцияни 
келтириб чикаради ва нима учун айрим пайтларда

1.7. МИКРО- ВА МАКРОИК.ТИСОДИЁТ
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ялпи тал аб  ялпи такли ф га Караганда п асай и б  кетиб 
и ш си зл и к к а, деф ляци яга ва *еч  булм аганда инфля- 
ци ян и н г к ам ай и ш и га олиб келади? У зо к  вак тга  мул- 
ж ал л ан ган  ф аоли ят нуктаи назаридан  олиб К араганда 
эс а  м ак рои кти соди ет асосан  икти соди етн и н г уси ш и , 
яъни и кги соди етн и н г иш лаб чи кари ш  и м кони ятлари  
билан  ва ки ш и  б ош и га  олинадиган д аром ад  каби ка- 
тегори ялар  билан и ш  куради.

Иктисодиетнинг айрим муаммоларининг хал кили- 
нишига хар хил мамлакатларнинг узаро муносабатлари 
нуктаи назаридан караш хам мумкин. Иктисодиетнинг 
бу булими ж а х о н  и к т и с о д и е т и  деб юритилади. 
Бу булимда ташки иктисодий алокалар, капитал экс- 
порти, ривожланган ва колок мамлакатларнинг узаро 
богликлиги каби муаммолар урганилади.

?  1) Микроиктисодиет нималарни ургатади?
2) Макроиктисодиет-чи?
3) Жа*он иктисодиети булими кандай муаммоларни урганади?

X у л о с а

Сиз бу бобда «иктисодиетнинг» вазифаси, унинг 
икки маъноси, иктисодиетни ташкил килувчи омил- 
лар, микроиктисодиет ва макроиктисодиет тушунча- 
лари билан танишдингиз. Бобнинг якунида «иктисо- 
диёт давлатнинг энг асосий пойдевори» эканлигини

Кейинги бобларимизда эса иктисодиетни ташкил 
килувчи турли хил жараенлар юзасидан фикр юрита- 
миз.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1) «Иктисодиет» мавзусида синфингизда уртокла- 
рингиз билан маъруза тайерланг. Хар бирингиз 
маърузада иктисодиетнинг турли тармокларини ери- 
тинг.

2) «Пулнинг келиб чикиши ва унинг хозирги за- 
мондаги ахамиятини» ифодалаган холда реферат мав- 
зуини танланг ва езинг.

19



С и з  ш у  б о б д а  т а н и ш г а н  
я н г и  т у ш у н ч а л а р :

эхтиеж
даромад
ресурс
товар
кийм ат
ме^нат так;симоти
истеъмол
«Economy»
Economics
тармок;
пул *
бартер усуди 
мдороик,тщюди£т 
магфоикгйсодиет' ^ ? 
жахон икгисодиетй

V



гш
Б030Р



2 - 6  о  б

БОЗОР

1. Бозор тушунчаси ва унинг турлари.
2. Бозордаги айирбошлаш. Нархлар.
3. Ракобат.
4. Талаб ва таклиф.
5. Бозор ик;тисодиети мо^ияти.

2.1. БОЗОР ТУШУНЧАСИ ВА УНИНГ ТУРЛАРИ

Бозорнинг энг кухна куриниши бу, анъанавий б о- 
з о рдир, яъни сотувчи ва харидорлар узаро олди- 
сотди билан шугулланувчи жойдир. Деярли барча ша- 
харларда юзлаб йиллар давомида мавжуд булган анъа
навий бозорлар хозиргача сакланиб к;олган. Бунга ми- 
сол килиб биз дехкон бозорларини келтирипптмиз 
мумкин.

Лекин замонавий дунеда бозорнинг хар хил шакл- 
лари бор. Энг яхшиси бозорни харидор ва сотувчи- 
ларга нархларни айирбошлашга имконият берадиган 
тизимдир деб таърифласак булади. Бунда харидорлар 
ва сотувчилар бир-бирлари билан юзма-юз учрашиш- 
лари шарт эмас. Хар хил техник воситалар телефон, 
факс, телекс, электрон почта еки газеталардаги 
эьлонлар оркали улар билвосита алок;а килишлари 
мумкин.

Масалан, валюта биржасида дилерлар чет эл валю- 
тасини сотишади еки сотиб олишади. Улар бунда бир- 
бирлари билан учрашмайдилар. Купгина холларда эса 
уларни минглаб километрлар ажратиб тур ад и. Замона
вий алока воситалари уларга дунСнинг хар хил бур- 
чакларида чет эл валютасининг бадоси к;андай узга- 
раетганлигини билиб туришга имконият беради. Тош- 
кентда туриб дилерлар Лондон, Нью-Йорк еки Токио 
даги хамкасблари билан валюта олди-сотди битимла- 
рини тузишлари мумкин. Илгариги замонларда асо- 
сан, м а х а л л и й  бозорлар мавжуд эди. Одамлар
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асосан уз-узларини таъминлар ва бошкалардан жуда 
кам нарса сотиб олар эдилар. Чунки транспорт воси- 
таларининг йуклиги хар хил катта регионларда сотиш 
учун куп микдорда ишлаб чикаришни кийинлашти- 
рар эди.

Транспорт ва алоканинг ривожланиши *амда рек- 
ламадан фойдаланиш м и л л и й  б о з о р л а р н и н г  
вужудга келишига имконият берди. Тошкент ахолиси 
истеъмол килаетган озик;-овк;ат еки саноат ма^сулот- 
ларини Андижон, Хоразм еки Шурчида учратиш мум
кин.

Худди шу омиллар ж а х о н  б о з о р и н и н г  
ташкил топишига олиб келди. Масалан, Узбекистон 
ахолиси ма^аллий «Юлдуз», «Малика», «Лаззат» фаб- 
рикаларини к;андай яхши билса, «Пьер Карден», 
«ДЭУ», «Мицубиси» каби Франция, Жанубий Корея 
ва Япония компанияларини хам яхши биладилар. 
Мис, алюминий, калай, каучук, нефть, пахта, бугдой, 
шакар, кофе ва чой каби хомашелар эса куплаб йил- 
лар давомида жахон бозорида сотиб келинади. Банк 
ва сугурта хизматлари ва шунга ухшаш купгина хиз- 
матлар хам жахон бозорида сотилишини таъкидлаб 
утишимиз керак.

Таркибидаги товар турларига караб хам бозор тур- 
ли шаклларга булинади.

Истеъмол бозорлари — кийим, озик-овкат ва бош- 
к,а махсулотлар сотиладиган бозорлар, мехнат бозор- 

—лари — кишилар уз иш кучларини сотадиган бозор
лар, илмий гоялар бозори — инсонларнинг фикрлари, 
гоялари муомалада буладиган бозорлар, пул бозори — 
валюта, акция, облигация ва бошк,а кимматбахо к;о- 
гозлар сотиладиган бозорлар ва боцщалар.

?  1) Бозор нима?
2) Миллий бозор билан Жахон бозорининг фаркини айтиб бе- 

ринг.
3) Бозорнинг кандай шакллари мавжуд?

2.2. БОЗОРДАГИ АЙИРБОШЛАШ. НАРХЛАР

Сизга маълумки, сотувчи билан харидор товар 
айирбошлаетганда юзма-юз мулокотда булади. Лекин

23



олдинги параграфда куриб утганимиздек, сотувчи 
хам, олувчи хам бир-бирини курмасдан телефон, 
факс, почта еки компьютер оркали битим тузишлари 
мумкин. Бозор — бу айирбошлаш учун жой эмас, 
балки айирбошлашнинг узи, чунончи товарни сотиш 
ва харид килиш жарабнидир.

Ик^исодий муносабатларда бозор тизимининг узи- 
га хос хусусиятлари кандай?

Биринчидан, бу сотувчи билан харидор уртасидаги 
эркин айирбошлашдир. Хеч ким уларни битим тузиш- 
га мажбур килмайди. Битимдан келган узаро фойда 
сотувчи ва харидорлар томонидан бозорни ривожлан- 
тиришнинг асосий стимулидир. Акс холда айирбош
лашнинг маъноси колмайди.

Иккинчидан, бу бозордаги айирбошлаш иштирок- 
чиларининг аник; модций жавобгарлиги хамдир. Куп- 
гина сотувчи ва харидорлар уз маблагларини тавакка- 
лига оборотга куядилар.

Учинчидан, бу ишлаб чикарувчилар — товар сотув- 
чилар ва харидорларга хизмат курсатувчилар орасида- 
ги ракобатдир.

Товар айирбошлаш жараенида энг мухим катего
рия бу нарх хисобланади. Н а р х деб товар кдймати- 
нинг пулдаги ифодасига айтилади.

Узаро битимлар ва шартномалар тузиш учун нарх- 
ларнинг зарурлигини биз юкорида айтиб утган эдик.

Нархлар кандай булишидан катъи назар бозорда 
бешта функцияни (вазифагш) бажаради.

1. Бозор мувозанатини таъминлаш функцияси. 
Бунда у талаб ва таклифга таъсир этиш оркали, улар
ни мувозанат холатига олиб келади. Бунда таклиф 
килинаетган ва талаб килинабтган товарлар микдори 
бир-бирига тент булади.

2. Хисоб-китоб, улчов функцияси. Нарх — бу 
к;ийматнинг пулдаги ифодасидир, чунки килинган ха- 
ражатлар, олинган фойда-зарарлар, иш хажми булар- 
нинг хаммаси нархлар воситасида хисоб-китоб к;или- 
нади. Ишлаб чикарилган натурал — модций товарлар- 
ни солиштириш уни бир хил курсаткичга келтириш 
хам уларнинг умумий улчови булган пул, унда ифода- 
ланган нарх оркали амалга о ширил ад и.
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3. Иктисодий тартиблаш функцияси. Нарх талаб 
ва таклифга таъсир этиб бозорни тартибга солиб тура- 
ди.

4. Ракобат воситаси. Бозорда ишлаб чикарувчилар 
узаро бир-бирлари билан ракобатл ашад илар. Ишлаб 
чикарилган товар ва хизматларни сотиш учун улар 
товар нархларини пасайтирадилар ва шу йул билан 
харидорларни узларига жалб к,илишга харакат килади- 
лар.

5. Ижтимоий химоя функцияси. Нарх ахолининг 
айрим тоифасини кимматчиликдан саклаш вазифаси- 
ни утайди. Ахолининг камбагал ва ночор катламлари- 
га товарлар арзонлаиггирилган нархда сотилади. Бу 
арзон нархлар давлат томонидан белгиланади.

Нархнинг жуда куп турлари мавжуд булиб, улар- 
нинг айримларини мисол килиб келтиришимиз мум- 
кин: мувозанат нарх, нуфузли нарх, миллий нарх, 
арзонлаиггирилган жахон нархи, эркин нарх ва бош- 
калар.

?  1) Бозорда айирбошлаш кандай амалга оширилади?
2) Нархларнинг вазифаси нималардан иборат?
3) Нархларнинг кандай турларини биласиз?

2.3. РАКОБАТ

Бозор билан ракобат бир-бири билан чамбарчас 
богликдир. Р а к ; о б а т  — «конкуренция» сузи 
лотинча «сопсигега» — тукнашув сузндан келиб чикиб
— беллашув, иктисодий кураш деган маънони бера- 
ди. Ик;тисодиетда ракобат деб кизикиш, манфаат, эх- 
тиеж, талаб, истак ва хоказоларнинг тукнашувига 
айтилади. Харидорларни узларига купрок; жалб к;и- 
лиш максадида товар сотувчилар ва хизмат курсатув- 
чилар узаро ракобат к, ил ад ил ар.

Бунинг учун улар узи ишлаб чикараетган товарла- 
рининг сифатини яхшилайдилар ва нархларни па
сайтирадилар, реклама ва эълонлар учун маблаглар 
ажратадилар.

Аммо, баъзан харидорлар хам кандайдир товар со- 
тиб олиш учун узаро ракобат киладилар. Сотувчи- 
нинг товарини сотиб олишда купрок пул тулайдилар.
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Биринчи холат сотувчилар ракобати, иккинчиси эса 
харидорлар ракобати дейилади.

Ракобатнинг жуда куп турлари мавжуд:
1. С о т у в ч и  б и л а н  с о т у в ч и  уртасидаги 

ракобат турли сотувчиларнинг бошкалардан товарла- 
рини купрок сотиш учун ва уз навбатида ракибини 
синдириш учун курашида намоён булади.

2. Х а р и д о р  б и л а н  х а р и д о р  уртасида. 
Бозорда харидорлар сотувчиларга нисбатан купчилик- 
ни ташкил этади, бундан ташкари камеб товарлар- 
нинг сотилиши харидорлар уртасида курашни ку- 
чайтиради. Уларнинг асосий максади, арзон ва сифат- 
ли махсулот сотиб олишдан иборат булади.

3. Х а р и д о р  б и л а н  с о т у в ч и  
уртасидаги кураш боищалардан анча фарк килади, 
яъни харидор сотувчидан мумкин кадар арзон нархда 
талаб килса, сотувчилар уз товарларини кимматрок 
сотиш учун курашадилар.

4. Д е м п и н г  с и е с а т и  — бу ракобат 
курашининг мухим услубларидан бири булиб, од- 
диигина бозордан то жахон бозориГача булган ора- 
ликда фаолият курсатади. Бозорда рак;ибини синди
риш максадида товарларнинг уз кийматидан хам паст 
нархда сотилиши «демпинг» сиесати деб аталади.

Ракобат курашининг бу услубига карши давлатлар 
уртасида «антидемпинг» сиесати олиб борилади. Бу 
холатда сотилаетган барча товарларнинг сотиб олини- 
ши харидорлар учун ман килинади.

Шундай килиб, ракобат бозорда хам, ишлаб чика- 
рувчилар уртасида хам мавжудцир. Бозорни ривож- 
лантириш, уни тартибга туширишда энг асосий вази- 
фани ракобат бажаради.

?  1) Ракобат деб нимага айтилади?
2) Ракобатнинг кандай турларини биласиз?
3) «Демпинг» сиесати нима?

2.4. ТАЛАБ ВА ТАКЛИФ

Айни пайтда бозорда мавжуд еки келтирилиши 
мумкин булган товарлар мажмуасига т а к л и ф  дейи
лади.
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Таклиф даражаси биринчи навбатда бозорда нарх- 
навога богликдир. Буни куйидаги мисол оркали кура- 
миз. Агар гуигг нархи бозорда паст булса, куп сотувчилар 
уни етиштирмасликка харакат киладилар. Гуштни сота- 
диганлар хам куп даромад курмайдилар. Даромад — 
сотувчилар учун асосий интилиш булганлиги сабабли 
бозорда таклиф килинадиган гуигг камаяди.

2.1-расм. Таклиф чизиги.

Энди нархнинг усиши билан гупггнинг таклифи 
орасидаги богликликни куриб чикамиз (2.1-расм).

Агар 1 кг гуигг 40 сум булса, сотувчилар — 100 кг 
таклиф кил ад ил ар. Агар, 60 сум булса — 150 кг. 80 
сум булса — 250 кг ва 120 сум булса — 400 кг таклиф 
киладилар.

Демак, нарх канчалик юкори булса, товар хам 
шунча куп таклиф килинади. Бу уз-узидан тушунарли- 
дир, чунки нарх канча юкори булса, ишлаб чикарувчи 
уз махсулотини сотганда шунча куп даромад олиши 
мумкин, шу сабабли нарх усиши билан товарлар иш
лаб чикариш ва таклиф килиш кенгаяди.

Истеъмолчиларнинг товарга булган пулли эхтиежи 
т а л а б дейилади.

Талаб билан нархнинг узаро таъсирини хар кандай 
бозорда кузатишимиз мумкин. Буни яна хам чукуррок 
куриш учун яна гушт мисолига кайтамиз (2.2-расм). 
Агар 1 килограмм гуштнинг нархи 120 сум булса, бар-
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ча истеъмолчилар — 50 кг, 100 сум булса — 80 кг, 70 
сум булса — 150 кг, 50 сум булса — 300 кг, 40 сум 
булса — 500 кг гушт сотиб оладилар, яъни товарлар 
нархи канчалик пасайиб борса, бу товарларга булган 
талаб шунчалик ошиб боради.

Хар бир харидор узидаги бор пулга товарни иложи 
борича куп мивдорда ва мумкин кадар арзон нархда 
сотиб олишга интилади. Сотувчи эса уз товарларини 
мумкин кадар киммат сотишга харакат кил ад и. Бун- 
дан талаб нархи ва таклиф нархи юзага келади.
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Агар харидорлар гуштнинг нархи 40 сум булганда 
500 кг сотиб олишни истасалар, лекин сотувчилар бу 
нархда 100 кг таклиф килсалар харидорлар уртасида 
гушт сотиб олиш учун ракобат хосил булиб, товар 
такчиллиги вужудга келади.

Агар сотувчилар гуштнинг нархи 120 сум булган
да купрок сотишни хохлаб, 400 кг таклиф килсалар, 
харидорлар нарх кимматлиги туфайли 50 кг гупгг ха- 
рид киладилар. Натижада бозорда гуштнинг хаддан 
ташкари ортиб кетиши вужудга келади. Бундай хо- 
латни тухтатиш учун нархни пасайтириш керак була- 
ди.

Шундай килиб, нарх баланд булганда таклиф та- 
лабдан анча юкори булади, паст булганда талаб — 
таклифдан ортик булади, бу нархларнинг ошишига 
олиб келади. Талаб, таклиф ва нархларнинг узгариб 
туриши сотувчилар таклиф киладиган ва харидорлар 
сотиб олмокчи булган товарлар микдори тенглашгун- 
ча давом этади.

Бундай холатда талаб нархи таклиф нархига тснг 
булади, талаб ва таклиф хажми эса купаймайди хам. 
камаймайди хам (2.3-расм). Бозорда бундай таклиф 
(расмда M(q,p) нукта) бозор мувозанати, сотиладиган 
ва сотиб олинадиган товарлар хажми q — микдор 
мувозанати деб, мувозанатга эришилган нарх — р эса 
м у в о з а н а т  н а р х и  деб аталади.

?  1) Талаб нима?__________________ ____________________________
2) Таклиф нима?
3) Бозор мувозанати деганда нимани тушунасиз?

2.5. БОЗОР ИК.ТИСОДИЕТИНИНГ МО^ИЯТИ

Эркин товар пул муносабатларига асосланган, ик- 
тисодий монополизмни инкор этувчи, к;онунлар орка- 
ли бошкариб туриладиган иктисодиет — б о з о р  ик- 
т и с о д и е т и  дейилади.

У зи га хос мулкий м ун осабатлари , иж ти м ои й  йуна- 
л и ш л ари  ва тарти блан и б  тури ш  усуллари ж и хати дан  
б о зо р  иктисодиети планли икти соди етдан  фарк; кила- 
ди.
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Шу жихатларни хисобга олган холда бозор 
иктисодиетига яна куйидагича таъриф бериш мумкин: 
Бозор иктисодиети шундай иктисодиетки, унда 
мехнат, модций ва молиявий ресурсларнинг таксимот 
тизимини истеъмолчилар ва ишлаб чикарувчиларнинг 
узлари белгилайдилар.

Бозор иктисодиетининг уз объект ва субъектлари 
мавжуд.

Бозор иктисодиети объектлари деганда иктисо- 
диетда руй берадиган жараенларнинг урни, жойи ту- 
игунилади.

Бозор субъектига, жисмоний шахслар,  юри- 
дик шахслар,  фирмалар,  корхоналар,  ер эгала- 
ри ва бошкалар киради. Бу тушунчаларнинг айрим- 
лари билан сиз кейинги бобларда батафсилрок тани- 
шасиз.

Бозор иктисодиети уз категория ва конунларига 
хам эга.

Бозор иктисодиетининг категорияларини талаб, 
таклиф, бозор, бахо, ракобат ва бошкалар ташкил 
килади.

Бозор ик;тисодиети конунларининг асосийлари бу
— талаб ва таклиф конуни, кдшмат конуни ва ракобат 
конунларидир.

Хозирги пайтда ривожланган мамлакатларнинг 
барчасида бозор иктисодиети хукм сураяпти.

Собик; иттифокнинг инкирозидан кейин, унинг 
таркибига кирган барча республикалар мустакил дав- 
латларга айланди. Бугунги кунда уларнинг барчасида 
шу жумладан, Узбекистонда хам бозор иктисодиетига 
утиш жараени бормокда.

Бозор иктисодиетига утаетган барча мамлакатлар 
олдида утишнинг икки йули туради.

1) Инкилобий йул. Бу бозор иктисодиетига уруш 
жанжаллар билан утиладиган йул.

2) Эволюцион йул. Бу йул оркали бозор иктисодие
тига аста-секинлик билан боскичма-боскич утилади.

Республикамиз бозор иктисодиетига иккинчи йул 
билан, боскичма-боскич утмокда.

Узбекистон иктисодиетини бозор муносабатларига 
утказишда бошка республикалардан фаркли уларок,
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ижтимоий йуналтирилган бозор муносабатларига 
утиш максад килиб куйилиб, ахолини ижтимоий хи- 
моя килишга устивор масала деб каралмокда.

Бунда Республикамизда бозор иктисодиетига 
утишнинг асосий 5 тамойилига амал килинмовда:

1) Иктисодиетнинг сиесатдан устунлиги.
2) Давлат бош ислохотчи.
3) К,онун ва Конституциянинг устуворлиги.
4) Кучли ижтимоий сиесат юргизиш.
5) Бозор иктисодиетига боскдчма-боскич утиш.
Иктисодиетнинг янада юксалишида, Узбекистон

ривожланган мамлакатлар каторига кушилишида бо
зор иктисодпсти мухим ахамиятга эга.
?

1) Бозор иктисодиети деб нимага айтилади?
2) Бозор иктисодиетининг субъект ва объектларини айтиб бе- 

ринг.
3) Бозор иктисодиетига утишнинг эвалюцион йулини Узбекис

тон Республикаси мисолида тушунтиринг.

X у л о с а

Сиз ушбу бобда бозор тушунчаси, унинг турлари 
хамда бугунги кунда ривожланган давлатлар иктисо- 
диети булмиш бозор икд'исодиетининг мохияти билан 
танишиб утдингиз. Хулоса к,илиб шуни айтиш керак- 
ки, бозор тушунчаси жуда кенг к;амровли булиб, бо
зор ик;тисодиетининг бир категорияси булиб хам хи- 
собланади.

Бозор иктисодиетига утиш эса иктисодни ривож- 
лантиришнинг ягона йулидир.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. «Узбекистонда бозорларнинг турлари» деган 
мавзуда маърузалар тайерланг.

2. И. А. Каримовнинг асарларидан фойдаланилган 
холда «Узбекистоннинг бозор иктисодиетига утиши» 
мавзусида реферат езинг.
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С и з  ш у  б о б д а  т а н и ш г а н  я н г и  
т у ш у н ч а л а р :

бозор
талаб
таклиф
мувозанат (клиринг) нукта 
бозор икисодиети 
нарх 
рак;обат
демпинг сиесати 
жисмоний шахе 
юридик шахе
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З-б о б

МУЛК ВА ХУСУСИЙЛАШТИРИШ

1. Мулк кандай килиб пайдо булди ва ривож- 
ланди?

2. Мулк нима ва у нима учун керак?
3. Мулк объекта ва субъекта.
4. Мулк шакллари.
5. Мулк муносабатлари.
6. Мулк ва эксплуатация.
7. Хусусийлаштириш хакида.

3.1. МУЛК КАНДАЙ К, ИЛИ Б ПАЙДО БУЛДИ ВА 
РИВОЖЛАНДИ?

Жамиятдаги хилма-хил иктисодий муносабатлар 
мулкка булган муносабатлардан келиб чикади. Ким 
мулкдор хисобланади ва унинг мулкига нималар кира- 
ди? Бу саволнинг жавобига нафакат нарсаларнинг 
такдири, балки одамлар такдири хам боглик булади. 
Мулк — бу иктисодий жараёнлар ва муносабатлар- 
нинг бошлангич нуктаси хисобланади, шунинг учун 
бу масалани бирмунча чукуррок урганиб чикамиз.

Бизнинг атрофимиздаги олам эволюцион жараен 
натижасида пайдо булганми еки Оллох таоло томони- 
дан яратилганми, бунга боглик булмаган холда, рав- 
шанки ерда одам пайдо булмагунча, хужалик, мулк
дор хам булмаган.

Ер юзида одам пайдо булиши билан манзара туб- 
дан узгарди. Одам кулига таек олиши билан у нафа
кат мехнат куроли, балки одамнинг шахсий чукмори, 
унинг буюми, шахсий ашеси, мулки булиб колди. 
Шахсий еки гурухий, кабилавий буюм булиб химоя ва 
хужум куроллари, мехнат куроллари ва буюмлари, 
учок, турар жой, кийим, уй жихозлари пайдо булиши 
билан уларда хам мулкчилик шакллана бошлади. Ов- 
чилик ва ерга ишлов беришни урганиш натижасида 
одамлар, оилалар ва кабилалар томонидан ерларни 
м у л к  таоикасида Узлаштиоиш-^бошлшди.
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Бойлар ва камбагалларнинг пайдо булиши, узи эга- 
лик килаетган мулкни кенгайтиришга интилиш, бой- 
лик, мул к орттириш ва майдонларга эгалик к,илиш 
учун урушларни келтириб чикарди. Натижада, мулк 
кулдан кулга ута бошлади. Усиб бораетган ах;оли учун 
тобора купрок; ер, ишлаб чикаришга жалб к;илинади- 
ган табиий ресурслар керак. Натижада, одам эгалла- 
ши мумкин булган хамма нарса шу за^отиек; ажратиб, 
босиб олинади, узлаштирилади ва булинади, яъни у 
мулкка айланади.

Айрим давлатларнинг пайдо булиши давлат мулки- 
ни вужудга келтирди. Шундай килиб, шахсий, оила- 
вий, уругдош ва давлат мулки шакллари пайдо булди. 
К>абилалараро, кейинчалик давлатлараро урушлар, 
бойликларни босиб олиш ва мерос колдириш мулкчи- 
ликнинг энг хунук шакли — куллик ва крепост- 
нойликни келтириб чик;арди ва бунда одамларга мулк 
сифатида муносабатда булинди.

Феодализм даврида натурал хужалик ерни, унга иш- 
лов бериш асбобларини, х,айвонларни феодалга — мулк 
эгасига мулкчилик ришталари билан боглаб куйилди. 
Капитализмда ишлаб чик,ариш воситалари капитал эга- 
ларининг мулки булиб колди. Хусусий мулкчилик гул- 
лаб яшнади, ундан ташкари, мулк объекти ва субъекги 
орасидаги муносабатлар эгалик килишда, бошкдришда, 
фойдаланишда купрок; фарк кила бошлади.

Ишлаб чикдришнинг кейинги умумлаштирилиши 
хусусий мулк шаклларининг узгаришига, унинг аста- 
секин корпоратив, жамоа, кейинчалик акционерлик 
шаклларига айланишига олиб келди. Ижтимоий, дав
лат мулкининг роли орта борди. Ерга, табиий 
бойликларга мулкчилик билан бир каторда, тиллага 
ва к,имматба*о буюмларга, пул маблагларига, ким- 
матба^о к;огозларга мулкчилик ейила бошлади. 
Маънавий махсулотларга интеллектуал мулкчилик, 
маълумотларга мулкчилик муаммоси пайдо булди. 
Айрим мамлакатларда булаетган революцион мулк 
шакллари ва муносабатларини узгартирди, хусусан, 
социалистик революциялар туфайли ишлаб чик;ариш 
воситалари хусусий мулкчиликни йукотиш ва уни 
ижтимоий, давлат мулки шакли билан алмаиггириш

35



амалга ошди. Лекин купрок давлат мулкининг хукм- 
ронлигига асосланган хужалик унчалик самарали 
эмас экан. Натижада, бугунги кунда асосан бозор 
ик;тисодига таянган иктисодий олам мулкчилик 
шаклларининг турли хил куринишларини биргаликда 
мавжуд булишини маъкул курмокда ва хусусий мулк- 
ка эркинлик бермокда.

?  1) Шахсий, гуру\ий еки кабилавий буюмлар кандай пайдо бул- 
ди?

2) Давлат мулкчилиги кандай пайдо булди?
3) Мулкчиликнинг корпоратив, жамоа ва акционерлик шаклла- 

рини тушунтириб беринг.

3.2. МУЛК НИМА ВА У НИМА УЧУН КЕРАК?

Биз мулк хакидаги сухбатимизни бу тушунчага таъ- 
риф бермасдан, унинг тугрисида бошка интуитив би- 
лим ва тасаввурларимизга асосланган холда бошла- 
дик. «Мулк» тушунчасига купрок; еки камрок аник- 
ликда таърифни кандай бериш мумкин деб уйлайсиз?

Мулк, бир томондан, одам еки одамлар гурухи- 
нинг, иккинчи томондан, предметлар, буюмлар 
(объектлар)нинг узаро муносабати булиб, бунда одам 
ва одамлар нарсаларни узлари узлаштириб, бошка 
одамлардан бегоналаштирадилар, уз фойдаларига аж- 
ратиб оладилар. Шундай килиб, мулк, бир томон
дан, объектнинг муайян одамларга тегишлилигини 
белгиласа, иккинчи томондан, нарсалардан фойдала- 
ниш буйича одамлар орасидаги муносабатни белги- 
лайди.

Мулкка булган муносабат одамлар «бу меники», 
«бу менга тегишли», «бу сеники эмас», «бу бизники», 
«бу сизники эмас», «бу бегона» деб таъкидлаганлари- 
да яккол намоен булади. Куръоннинг дастлабки оят- 
ларидаек «бировнинг мулкини олиш харомдир», деб 
таъкидланиши мулк хукукининг мукаддас эканлигини 
курсатиб утади!

Шундай килиб, мулкнинг муносабатларида хар 
доим икки томон мулк субъекти ва мулк объекти иш- 
тирок этади.
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М ул к с у б ъ е к т  и еки мулкдор — мулкий муноса- 
батларнинг актив томони, актив асосини ифодалайди. 
Булар одамлар, мул к объектига эгалик килувчи, ундан 
фойдаланувчи, уни бошкарувчи шахслар. Таъкидлаш 
жоизки, мул к субъектсиз булиши мумкин эмас, мулк- 
дорсиз мулк йук. Шу нуктаи назардан Караганда «хеч 
кимники эмас» деб юритиладиган кенг таркалган ибо- 
ра умуман олганда, маънога эга эмас. Агар предмет 
хеч кимники булмаса, демак у умуман мулкни ифода- 
ламайди. Хеч кимники булмаган мулк — бу мулк 
эмас. Дейлик, осмон, юлдузлар, к;уеш хеч кимга те- 
гишли эмас ва мулк хисобланмайди. Уз эгасини йу- 
к;отган, хужайинсиз объектлар, нарсалар, буюмлар 
эса, мулк булишни тухтатгандирлар.

М у л к  о б ъ е к т и — мулкий муносабатларнинг 
пассив томони булиб, табиат предметлари, моддалар, 
энергия, маълумот бутунлай еки кдесман мулкдорга 
теги шли булади. Умуман, мулк объекти булиб мулк
дор, мулк субъекти эгалик киладиган хамма нарса 
хисобланади. Кушимча мулк объекти киск;ача килиб 
м у л к  деб аталади.

Мулк объекти ва субъекти тушунчасини киритиб, 
биз мулкни унинг объекти ва субъекти орасидаги 
уларни узаро богловчи муносабат сифатида таъриф- 
лаш имкониятига эга буламиз.

Мухими шундаки, мулк бир вакгнинг узида хам 
и^гисодий, хам ху1̂ и й  тушунчадир. _____

Мулкнинг икгисодий томони шундан иборатки, 
хужалик юритишнинг усуллари, мулк объектларидан 
иктисодий максадларда фойдаланиш, мулк объектини 
самарали, фойдали, тежамли куллаш, уни салутш, ку- 
пайтириш хакида мулк субъектининг гамхурлик к;или- 
ши куп жихатлардан мулкнинг шакли ва муносабатла- 
рига боглик, булади.

Мулкнинг хукукий томони мулк субъектида шу 
мулкка эгалик килиш, бошк,ариш ва улардан уз хохи- 
шича фойдаланиш имкониятларини кафолатловчи 
муайян хукукий имкониятларнинг мавжудлиги кури- 
нади. Мулк ХУКУКИ мулкни бопща шахсларнинг тажо- 
вуз к,илишидан саьугайди, мулкни таксимлаш, булиб 
олиш, бир объектга бир неча киши эгалик килиш
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холларида пайдо буладиган муносабатларни тартибга 
солиб туради. Мулкнинг хукукий томони тарихда ту- 
лик холда хусусий мулкка нисбатан Рим хукукий ку- 
ринишида ташкил топган ва кузга ташланиб турган.

Табиий савол тугилади: «Деярли барча олам (ос- 
мондаги юлдузлар, планеталар кисман дунб океани- 
дан ташкари) мулкнинг кайсидир белгиларига кура 
кисмларга ажратилган яхшими Ски Смонми?» Бу — 
хам яхши, хам Смон. Яхши томони шундаки, нарса 
улар хакида гамхурлик килиши, уларни саклаши, эх- 
тиётлаши, окилона фойдаланиши керак булган ху- 
жайинга эта булади, бунинг Смон томони эса мулкка 
эгалик к,илиш учун тортишувлар, жанжаллар, хатто 
урушлар руй беради. Бундан ташкари одамда екимсиз 
юлгачлик хиссибти, мулкни «уз томонига огдиришга» 
интилиш пайдо булади. Бирок; мулксиз амалда ик;ти- 
содибтни ташкил этиш, тартиб урнатиш, иктисодий 
муносабатларни бошкариш мумкин эмас.

Шундай к;илиб, хул оса килиш мумкинки, мул к ту- 
шунчасй ута мураккаб, купкиррали тушунчадир.

?  1) Мулкка таъриф бера оласизми?
2) Мулк объект ва субъектини кандай тушунасиз?
3) Мулкнинг иктисодий ва хукукий томонлари нималардан ибо-

рат?

3.3. МУЛК ОБЪЕКТИ ВА СУБЪЕКТИ

Мулк субъекти.  Мулк субъектларининг жуда 
хам куп турлари мавжуд. Улар хакида кискача тухта- 
либ утамиз.

О д а м ,  ш а х е  — мулкнингэнг куп маълум булган 
субъектидир. У аввало узининг гавдаси, узининг коби- 
лияти, узининг ишчи кучига эга. Мулкнинг купгина 
объектлари шахеан хар бир одамнинг узига тегишли.

О ила хам кенг таркалган мулк субъектидир. Бир 
оиланинг хамма аъзолари биргаликда тенг Ски улуш- 
ли асосда о ила мулкига эгалик кил ад ил ар. Бирок 
о ил ада хам фойдаланилабтган мулк объектларнинг 
бир кисми шахеий, индивидуал мулк булиши мум
кин.

И ж т и м о и й  г у р у х л а р  — жамоалар, фондлар,
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партиялар хам уюшган холда мул юса эгалик к;илади- 
лар.

К о р х о н а  м е х н а т  ж а м о а с и  — бир корхо- 
нанинг иш жойи умумий булган ишчилар бирлашма- 
си булиб, ягона жамоа мулки эгаси сифатида ишти- 
рок этади. Муайян худуднинг ахолиси шу худудда 
жойлашган баъзи бир объектларнинг (купгина та- 
биий объектларнинг) умумий мулкдорлари булиши 
мумкин.

Мамлакат халк;и умумий хал к, мул кин и ифодалов- 
чи мамлакат миллий бойлигининг бир кисмига мулкдор 
сифатида иштирок этади.

Барча даражадаги бошкдрув органлари (корхона рах- 
барларидан тортиб мамлакат хукуматигача — хаммаси) 
идора килувчи мулкдор вазифасини бажарадилар, улар 
бир катор мул к объектларидан фойдаланиш ХУКУКИ ва 
имкониятларига эга буладилар.

Мул к объект  и. Умуман олганда ер юзидаги ва 
Хатто бутун оламдаги хамма борлик; нарсалар мул к 
объекта булиши мумкин. Тугри, биз айтиб утганимиз- 
дек, одамларнинг узи, унинг хаети, кобилияти, интел- 
лекти фак;ат одамнинг узига тегишли. Акс холда биз 
кулликни конунлаштирган буламиз.

Мулк объектларининг куп сонли турлари мазмуни 
ва таркибини чукуррок; узлаиггириш, сезиш ва куриш 
учун уларнинг асосийларини эслаб утамиз.

Ер, ер участкалари, майдонлар, ер-сувлар энг кенг 
таркалган мулк объекта куринишларидан булиб, улар 
турли хил субъектлар томонидан хилма-хил иморат- 
лар, иншоотлар, коммуникациялар жойлапггирилади- 
ган майдонлар сифатида, шунингдек, экин экиш, чор- 
вачилик билан шугулланиш, инсон ^гун зарур хом- 
ашеларни к;азиб олиш учун фойдаланилади.

Табиий бойликлар мулк объектларининг яна бир 
хилини ташкил этади, у барча усимлик ва хайвонот 
дунесини, фойдали к;азилмаларни, сув бойликларини, 
хаво мухитини уз №шга олади.

Ижтимоий-маданий ахамиятга эга булган бинолар 
одамлар томонидан яратилган бойликлар таркибидаги 
йирик мулк объектларини ифода килади.

Асосий ишлаб чик;ариш воситалари, ишлаб чика-
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риш бинолари, иншоотлари, асбоб-ускуналари, маши- 
налари, агрегатлар. куринишида ишлаб чикаришда бе- 
восита иштирок этади ва мулк объектларининг катта 
кисмини ташкил этади.

М о д д и й  а ш е в и й  б о й л и к л а р  — бу мулк 
объектларининг жуда хам хилма-хил куринишларидан 
булиб, уларга ишлаб чикариш сохасида булган ва 
фойдаланиладиган бойликлар (материал, хом аше, 
энергия) билан биргаликда ижтимоий сохада куллани- 
ладиган бойликларни (кундалик турмушда ишлатила- 
диган предметлар, кийим-бош, уй анжомлари ва шу 
кабилар) хам киради.

П ул ,  в а л ю т а ,  к и м м а т б а х о  к о г о з л а р  хам 
мулк объектларидан биридир, улар шу билан харак- 
терланадики, уларда моддий-ашевий асослар эмас, 
киймат асослари асосий роль уйнайди, яъни улар 
пул, бойликларда мужассамланган мулкдир.

К и м м а т б а х о  б у ю м л а р  — олтин, кумуш, пла
тина, олмос, бриллиантлар — мулк объектларининг 
алохида тури булиб, уларнинг ашевий томони хам 
киймат томони хам мухимдир.

Маънавий-интеллектуал, информацион ресурслар 
ва махсулотлар инсон аклининг, тафаккурининг мах- 
сули булиб, мулк объектининг жуда хам махсус тури- 
ни ифода этади. Унинг асосий киммати маълумот 
сифатида, асос килиб олинган гоянинг самарадорли- 
гида мужассамлашади. Интеллектуал мулкнинг 
объектлари — илмий ижод, адабиет, санъат асарлари, 
кашфибтлар, ихтиролар, лойихалар, маълумотлар ва 
шу кабилардир.

Ишчи кучи — одамларнинг узида тугилишидан 
мавжуд булган мехнат фаолиятига кобилияти, мехнат 
килиш имконияти, унинг узи учун шахсий, индиви
дуал мулк объекта хисобланади.
о
• 1) Мулк субъектлари деганда нимани тушунасиз? Мисоллар кел- 

тиринг.
2) Мулк объекта деганда нимани тушунасиз? Мисоллар келти- 

ринг.
3) Маънавий-ипте;и1екгуа;1, информатюн ресурслар ва ма^сулот- 

лар мулк объекта буладпмн? Жаыобшшипп асосланг.
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3.4. МУЛК ШАКЛЛАРИ

Мулк шакллари деб аввало игу мулкнинг эгаси 
ким эканлиги билан белгиланадиган турларига айти- 
лади. Мулк шакли турли хил мулк объектларини та- 
биатнинг кандайдир битта, ягона умумий субъектига
— одамга, оилага, гурухга, жамоага ва шу кабиларга 
тегишли эканлигини англатади.

Биринчи карашда, бу таърифдан гуеки юкорида 
санаб утилган мулк субъектлари канча булса, шунча 
мулк шакллари мавжуд булади, яъни мулкнинг шах- 
сий, оилавий, гурухий, жамоа,  худудий, халк 
мул к и шаклларини фарклаш керак деб тушуниш 
мумкин. Хакикатда эса мулк шаклларининг анча тор- 
рок, мажмуасини ажратиш кабул килинган. Баъзан 
мулк шакллари факат икки турга — хусусий ва дав- 
лат мул к и шакли га келтирилади. Бу эса уларни урга- 
нишни соддалаиггиради.

Баен килинганга асосланиб, диккатимизни шун- 
дай мулк шаклларига каратамизки, биринчидан улар 
фанда ва амалиетда кенг эътибор топган, иккинчидан 
улар энг куп таркалган булсин.

Хусусий, шахсий, индивидуал мулк деб шундай 
мулкка айтиладики, унга нисбатан мулкдор алохида 
шахе, индивидиум булиб ажралиб туради.

Бошкача килиб айтганда, шахсий мулкка эгалик 
килиш хукуки бир одамгагина берилади. Бирок ку- 
пинча ойла мулкини, гарчи у била аъзоларй орасида 
Хамма вакт булинавермаса хам, шахсий мулкка кири- 
тилади.

Эски адабиетларда, марксизм-ленинизм принцип- 
ларига эргашиб, мулкларни шахсий ва хусусий деб 
ажратиш кабул килинган эди, лекин бундай ажратиш 
анча шартли характерга эгадир.

Мулкнинг бу икки шакли тарафдорлари хусусий 
мулкка шахсий мулкдан фаркли равишда мулк эгаси 
бевосита уз эхтиежи учун ишлатилмайдиган, умуман 
олганда фойдаланиладиган буюмлар ва ишлаб чика- 
риш воситаларини киритадилар.

Иктисодист нуктаи назаридан хусусий мулк деб 
айтилганда иктисодий жараенларга таъсир кзфсатади- 
ган асосий мулк шакли тушунилади, шахсий мулк эса
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купрок; шахсий эхтиежни белгилайди ва ик;тисоддан 
кура купрок; социологияга тааллукли булади.

Давлат мулки ва хусусий мул к орасидаги уринлар- 
ни жамоа, жамоа мулк эгаллайди. К,атъий к;илиб айт- 
ганда, о ила мулки хам кушимча мулк хисобланади. 
Одатда, жамоа мулкнинг субъекти ижтимоий гурух- 
лар, мехнат жамоалари, ахоли хисобланади.

Жамоа мулки кичик гурухлардан тортиб то умум- 
халк куринишигача ейилади. Бунда мулк субъекти- 
нинг шахсийлаштирилиши ейилиб кетган булиб, 
мулкка эгалик хукуки хамма фукароларга, мамлакат 
ахолисига, халкка берилади. Шу билан бир вактда 
умумхалк, мулкида шахе мулкдор сифатида гавдалан- 
майди дейиш тугри булмайди. Умумхалк; мулки — 
бу хаммага биргаликда ва хар кимга алохида тегиш- 
ли мулкдир, яъни жамиятнинг хар бир аъзоси му- 
айян даражада мулк хукукига эга булади. Бу нарса 
фак;ат хар бир одамга мулкнинг бирор кисми ажра- 
тиб берилганини эмас, балки аник; даражада маълум 
шартларда хар бир одам умумхалк; мулкининг му- 
айян объектига эгалик килиши мумкинлигини анг- 
латади. Масалан, урцондаги кузикорин, мевалар, 
даредаги баликдар, денгиз буйидаги чумилиш жойла- 
рини умумхалк; мулки га киритиш уринлидир. Лекин 
сиз урмондан топиб олган кузикоринингиз, даредан 
тутиб олган балигингиз — сизнинг мулкингиздир.

Юк;орида айтилган фикрлар факат умумхалк; мул- 
кига тааллукли булмай, жамоа мулкининг бопща ку- 
ринишларига хам тегишлидир. Чунки уларда у еки бу 
маънода шахсий ва умумий асослар бирлашиб кетади. 
Шунинг учун у еки бу даражада мулкнинг аралаш 
шакли гавдаланади. Бундай «аралашлик» даражаси 
турлича булиши мумкин. Масалан, айрим холларда 
жамоа мулкини «хаммаси хаммага тегишли» принци- 
пидан келиб чик;иб, уни булмайдилар. Бундай прин
цип «халк; корхоналарида» кулланилади. Бошкача хол
ларда мулк улушлари ажратилади, натижада «жамоа- 
улуши» мулк шаклига айланади. Агар бу улуш мулк
дор томонидан ажратилиб олинса, у хусусий мулкка 
айланади.

Купгина холларда улушли мулкка эгалик фак;ат
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унинг объекта кийматига эгалик килишни ифода- 
лайди еки мул к объектини бошкаришда катнашиш 
хукукини беради. Лекин мулкдор уз улушини моддий, 
ашевий холда ажратиб олиш, «узиники»ни олиб ке- 
тиш хукукига эга эмас. Масалан, акционер акцияга 
эгалик килади, у акцияларни сотиши, улардан даро- 
мад олиши, акционер корхонани бошкаришда ишти- 
рок этиши мумкин, лекин у акционер корхонанинг уз 
акциясининг кийматига мое кисмини узига ажратиб 
олиш хукукига эга эмас. Масалан, унга бирор станок 
олиб кетишга йул куйилмайди. Хаттоки у станоклар- 
нинг кайси бири унга тегишли эканлигини билмайди, 
билиши керак эмас ва мумкин хам эмас. Акционер- 
лик жамияти, акциялар, акционер каби тушунчалар 
ва акционернинг хак-хукуклари тугрисида кейинги 
бобларда батафсил танишамиз.

Жамоа мулки, хусусан, умумхалк мулки баъзан тер- 
риториал белгилар буйича хам ажратилади. Бу холда 
регионал (худудий) мул к ва муниципал (махаллий) мул к 
шаклларини куриш мумкин. Мулкнинг бундай шакл- 
ларга ажратилиши яна шундай холат билан изохланади- 
ки, уларни маълум маънода шу территориядаги хоки- 
мият органлари, дейлик махаллий хукумат бошкаради. 
Яна хам купрок; таркалган мул к шакли давлат мулки 
булиб, купинча унга регионал ва муниципал мулкларни 
хам киритиб хисобланади. Одатда, давлат мулкининг 
субъекти сифатида давлат к;атнашади деб хисоблаш 
кабул килинган, лекин бунда «давлат» тушунчаси нима- 
ни англатиши аник эмас. Давлат органлари (хох конун 
чикарувчи, хох ижрочи) бошкариш хукукига эга булган 
мул к объекта давлат мулки хисобланади дейиш анча 
хакикатга якин булади.

Шуни таъкидлаб утиш керакки, давлат мулки би
лан умумхалк мулки уртасида аник бир чегара урна- 
тиш бирмунча кийиндир.

?  1) Мулк шакллари деб нимага айтилади?
2) Шахсий индивидуал мулк деб нимага айтилади?
3) Мактаб, мактаб богидаги уриклар кандай мулк шакли га кира- 

ди?
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3.5. МУЛК МУНОСАБАТЛАРИ

Мулк муносабатлари деб юкорида санаб утилган 
объектлар туфайли пайдо буладиган муносабатларга 
айтилади. Бундай муносабатларнинг икки хилини 
фаркдай билиш керак.

Биринчи томондан, бу муносабатлар мулкдорнинг 
мулк объектига булган, яъни ашевий муносабатлар- 
дир. Уларни «субъект-объект» муносабатлари деб ата- 
шади. Чунки улар мулк субъекти билан мулк объекта 
уртасидаги муносабатлардир.

Иккинчи томондан, бу муносабатлар мулкдорлар 
орасида мулкка у еки бу томоннинг хукукини белги- 
лаб берувчи муносабатлардир.

Мулкнинг объекта ва субъекти мавжудлиги ту-

Мулк муносабатларининг умумий тархини караб чи^амиз:

файли мулкдорлар уртасида уларнинг ашевий узаро 
алокаларини акс эттирувчи иктисодий муносабатлар 
пайдо булади. Бундай муносабатлар «субъект-объект» 
муносабатлари дейилади.

Одамлар уз ишлаб чик,ариш фаолиятида ва кунда- 
лик х,аетида куплаб предметларни, буюртмаларни ола- 
дилар, узлаштирадилар ва унта мулкдор сифатида эга- 
лик киладилар. Бу ашевий муносабатлардир. Бундан 
ташкари одамлар ва одамлар гурухи предмет ва нарса- 
ларни узаро булишиш билан бир к,аторда уларни кул- 
дан кулга утказадилар, мулкий жанжалларга кириша-
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дилар, давлат мулкини хусусийлаштирадилар ва хат- 
то, ашевий бойликларни угирлайдилар. Буларнинг 
хаммаси мулк туфайли мулкдорлар орасидаги муноса- 
батлардир.

Субъект-объект муносабатлари, яъни ашевий, 
мулкдор билан мулк объектлари орасидаги муносабат- 
лар хакида бирмунча туларок тухгалиб утамиз.

Кадимги Рим хукуки бундай муносабатларнинг уч 
турини — эгалик килиш, бошкариш ва фойдаланиш- 
ни фарклай олган эди. Эгалик килиш — объектнинг 
хукукий жихатдан муайян субъектга тегишли эканли- 
гини ифодаловчи биринчи бошлангич мулк муносаба- 
ти шаклидир. Эгалик килиш мулкдорнинг хамма вакт 
хам тула амалга оширмайдиган, баъзан кандай амалга 
оширишни билмайдиган, номинал хукукидир.

Баъзи Туркистон бойлари мулкка эга булиб, улар 
хакида ноаник тасаввурга эга булишган, мулкни бош
кариш билан иш бошкарувчилар шугулланган. Умум- 
халк мулкига эгалик хукукини моддий томондан кан
дай амалга ошириш мумкинлигини хамма одамлар 
хем билавермайди.

Бошкариш мулк объекти ва субъекти уртасидаги 
муносабатларни амалга оширишнинг бирмунча аше
вий, аник усули булиб, номидан куриниб турганидек, 
субъект, мулк объектини бошкариш хукукига эга була- 
ди. Бошкарувчи мулкдор объектга нисбатан хохлаган 
усул билан муносабатга киришиши, уни бошка бир 
субъектга бериш, шаклини узгартириш, хатто агар ко
нунга хилоф булмаса, уни йук килиш хукукига эгадир.

Умуман олганда бошкарувчи мулкдор мулк объек
тини бошкариш хукукини мулк эгасидан олиши ке- 
рак, лекин бу коида доим хам бажарилавермайди. 
Баъзи холларда бошкарувчи мулкдор мулк эгасининг 
урнини вактинча эгаллайди ва гуе унинг номидан ха- 
ракат кил ад и. Масалан, жуда куп холларда давлат ор- 
ганлари халкдан ваколат олмаган холда умумхалк мул
кини бошкарадилар.

Фойдаланиш мулк объектини белгиланган макеад- 
да фойдаланувчининг ихтиери ва хохипшга мос ра- 
вишда куллашни англатади. Агар мулкдор фойдала- 
нувчи унинг эгаси еки мулк объектини бошкарувчи
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булмаса у фойдаланишни факат мулкнинг эгаси 
куйган шартларга мос холда амалга ошириши лозим. 
Масалан, сиз мехмонга келгач, стул еки диванга ути- 
ришга таклиф килишларини кутиб турасиз. Шунта 
ухшаш, бетона нарсалардан фойдаланиш учун, унинг 
эгаси рухсат беришини сураш керак булади. Шу би- 
лан бир вактда, масалан, токарь станокдан фойдала
ниш учун мулкни бошк;арувчиси сифатида иштирок 
этаетган устанинг курсатмасини кутади.

Эгалик килиш, бошкариш, фойдаланиш билан бир 
каторда мулк муносабатларига мулк объектини сак;- 
лаш ва окилона куллаш учун жавобгарликни хам ки- 
ритиш керак. Бошкарувчи — мулк эгаси олдида, 
фойдаланувчи эса бошк;арувчи еки мулк объекти эга
си олдида жавобгар булиши керак.

Мулк муносабатлари аввал айтиб утганимиздек, 
факат одамлар ва мулк объекти орасидаги муносабат 
булмасдан, балки предметга мулкчилик туфайли були- 
надиган одамлар орасидаги муносабат хамдир. Бундай 
муносабатларнинг икки тури мавжуд.

Биринчи тури — мулкчиликнинг биргаликда куч га 
кириши туфайли пайдо булган янги яратилган мулкни 
таксимлашдир. Биз юкорида бундай иктисодий жараен 
хакида янги яратилган иктисодий махсулотни таксим- 
лаш куринишида эслатиб утган эдик. Махсулотнинг узи 
такеимланадими еки унинг к;ийматими, еки унга олин- 
ган пулми — булардан катъи назар хамма холларда 
махсулотнинг кисмларини мулкдорларга биркитиш юз 
беради. Натижада, янги яратилган махсулот кисмига 
давогарлик килувчи хамма шахслар мулк сабабли узаро 
муносабатга киришадилар. Муносабатларнинг иккин- 
чи тури аллак;ачон мавжуд булган мулкни к;айта так;сим- 
лаш, мулкдорни алмаиггириш туфайли вужудга келади. 
Масалан, мулк объекти мерос колдирилиши, совга 
килиниши, харидорга сотилиши, бошк;арувчининг хо- 
хиши билан кайта таксимланиши мумкин. Бунда ку- 
пинча мулк шакли хам узгаради. Масалан, хусусийлаш- 
тириш жараенида мулкнинг давлат шаклидан нодавлат 
шаклига, дейлик хусусий мулк шаклига утади. Олдинги 
ва булажак микдорлар орасидаги муносабат бу холда 
мулк муносабатларидир.
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?  1) Мулк: муносабатлари деб нимага айтилади?
2) «Субъектобъект» муносабатлари деб кандай муносабатларга 

айтилади?
3) Предметга мулкчилик туфайли буладиган одамлар орасида 

муносабатлар турларини айтинг.

3.6. МУЛК ВА ЭКСПЛУАТАЦИЯ

Ишлаб чикариш жараенида, одамларнинг мехнат 
фаолиятида ишлаб чикариш асосий омиллари — иш- 
чи кучи, мехнат воситалари, мехнат куролларининг 
бирлашуви юз беради. Агар бу омилларнинг хаммаси 
бир одамга тегишли булса, у холда мехнат махсули 
хам унинг узига тегишли, унинг мулки булиши керак. 
Гарчи бу холда хам давлат органлари мулкнинг бир 
кисмини давлат, жамият фойдасига олиб куйишлари 
мумкин ва бу билан муроса килиш керак булади.

Агар ишчи кучи бир одамга, ишлаб чикариш воси
талари — капитал эса бошка бировга тегишли булса, 
ахвол мураккаблашади. Бу холда яратилган киймат ва 
мулк кисмининг ишлаб чикариш воситалари фойда
сига тортиб олиш, айникса у хаддан ташкари юкори 
даражада булса, бегона мехнатни эксплуатация ки
лиш деб хисобланади. Афсуски, иктисодий назария 
капитал эгаси ишчи мехнати туфайли яратилган мах- 
сулотнинг кандай кисмини узига олиб колиши мум- 
кин, унинг чегараси кандай, качондан бошлаб экс
плуатация хакида гапириш мумкин деган саволларга 
аник жавоб бериш имкониятига эга эмас.

К. Маркснинг фикрича, ишчи сарф килган мехна- 
тидан кушимча киймат деб аталган мивдорча купрок 
булган киймат билан махсулот яратади. Уларнинг 
айтишича, агар ишлаб чикариш воситалари эгаси ку- 
шимча кийматнинг хаммасини еки катта кисмини уз 
фойдасига олиб колса, ишчи мехнатининг эксплуата- 
цияси бор дейиш мумкин. Таъкидлаб утамизки, иш
лаб чикариш воситалари эгаларининг ишчиларни 
эксплуатация килиши мулкдорнинг капиталистми, ак- 
ционерми еки давлат органими эканлигига боглик 
булмайди, балки кушимча кийматнинг кандай кисми 
олиб колинишига боглик булади.
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Эксплуатация муаммоси биринчи тасаввуримизга 
Караганда анча мураккаброкдир. Баъзан ишчи уз хо- 
Хиши билан, биров мажбур килмасдан хам ишга шун- 
ча куч сарфлайдики, уз-узини эксплуатация килиш 
содир булади. Бошка холларда капиталист узига шун- 
дай уз ишчиларига гамхурлик килиш ва таваккалчи- 
лик ташвишларини оладики, амалда ишчилар уни эк
сплуатация киладилар.

Яратилган махсулотни кандай т а к с и м л аш  
керак. Иктисодий муносабатлар хакида гапиргани- 
мизда таъкидлаб утдикки, бу муносабатлар купинча 
янги яратилган махсулотни бки уни сотишдан олин- 
ган пулни таксимлаш туфайли вужудга келади. Агар 
ишчига яратилган махсулотни таксимлаш натижасида 
етарли булмаган хаддан ташкари кам кисми берилса, 
у уз мехнати эксплуатация килиняпти деб хисоблаши 
мумкин. Шу туфайли «Яратилган махсулотни кандай 
таксимлаш керак?» деган савол тугалади.

Бу саволга жавоб беришдан аввал, очик;-ойдин тан 
оламизки, на иктисодиет назарияеи, на амалиет янги 
яратилган махсулотни унинг яратувчилари орасида 
адолатли таксимлаб берилишининг мукаммал йул-йу- 
ригани бериш имкониятига эга эмас. Дарвок;е, адо
латли таксимлаш деб нимани тушуниш хакида хам 
ягона фикр йук. Шундай булса хам нималардир де- 
йиш мумкин ва керак.

Биринчидан, янги яратилган махсулотга даъво ки
лиш хукукига уни яратишда фойдаланилган хамма 
ишлаб чикариш омиллари, яъни ишчи кучи, ишлаб 
чикариш воситалари, капитал, интеллектуал мулк 
мулкдорлари эгадирлар.

Иккинчидан, янги яратилган махсулотни таксим- 
лашнинг тартибини, улар узаро келишиб олишлари 
лозим. Энг яхши ва ишончли рецепт шундан иборат- 
ки, унда булиш иштирокчилари орасида узаро бир- 
бирини тушуниш ва розилик булади.

?  1) Эксплуатация деганда нимани тушунасиз?
2) Капиталистни ишчилар эксплуатация щ и ш и  мумкинми? Жа-

вобингизни мисоллар асосида тушунтиринг.
3) Яратилган махсулотни кандай килиб таксимлаш керак?
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3 .7 .  Х У С У С И Й Л А Ш Т И РИ Ш  Х А К И Д А

Хусусийлаштириш деб, давлат мулкидан хусусий 
мулкка утиш, давлат корхоналари мулкини мехнат жа- 
моалари, айрим фукаролар томонидан акционер жамоа, 
хусусий корхона ва объекгларга айлантирилиш йули 
билан сотиш еки бепул утказиб бериш тушунилади.

Давлат мулкнинг бир кисмини хусусийлаштириш — 
бозор иктисодиётига утишнинг табиий натижасидир. 
Социализм даврида асосий ишлаб чикариш воситала- 
рига давлатнинг мулкдорлиги ва хусусий мулкнинг 
деярли таък,ик,ланганлиги, одамларнинг мулкчилик 
объектларини саклаш, купайтириш ва самарали фойда- 
ланиш хисини йукотишга олиб келди. Натижада ишлаб 
чикаришнинг паст самарадорлиги, иктисодий ресурс- 
лардан коникарсиз фойдаланиш ва катга исрофгарчи- 
лик холлари юз берди ва окибатда бутун иктисодиет 
курсаткичларининг пасайишига олиб келди.

Узбекистонда хусусийлаштириш бир неча йиллар 
давомида амалга оширилиши мулжалланган ва у дав
лат мулкини хусусийлаштириш хакидаги конунга ва 
хусусийлаштириш буйича давлат дастурига кура утка- 
зилмокда. Уйлаб куйилган режа га кура энг аввал кат- 
та булмаган савдо, ахолига маиший хизмат курсатиш 
ва курилишлар корхоналари хусусийлаштирилди. Бир 
вактнинг узида уй-жойларни хусусийлаштириш бош- 
ланди. Ерни ва йирик корхоналарни хусусийлашти- 
ришга биринчи кадамлар куйилди. Давлат мулкини 
хусусийлаштириш ва тадбиркорликни куллаб-кувват- 
лаш комитета тузидди ва бу комитет уз фаолиятини 
боскичма боскич амалга оширмокда.

К,онун буйича корхоналарни хусус ийла штир иш- 
нинг турли усуллари назарда тутилган. Булар — ак- 
ционерлик жамиятига утиш, давлат мулкини танлов 
буйича аукционларда сотишлардан иборатдир. Давлат 
корхоналари жамоаларга мулкдор булиш ва акциялар- 
га эгалик килиш учун муайян имтиезлар, кушимча 
имкониятлар яратилган.

Ма млакатимизда хусусийлаштиришни жадаллаш- 
тириш максадида ПИФ (пайли инвестиция фонди) 
ташкил килинмокда.
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Ундан таищари хусусийлаиггиришда Республика 
фонд биржасининг ва унинг жойлардаги фирмалари- 
нинг ахамияти катгадир. Улар оркали хусусийлашти- 
рилаетган корхоналарнинг акцияларини сотиб олиш 
имконияти барча ахоли учун бароварлашмокда.

Акционерлар акцияларнинг хусусий мулкдори ва 
жамоа мулкнинг хужайини булиб коладилар.

?  1) Хусусийлаиггириш деганда нимани тушунасиз?
2) Социализм даврида мулкчиликнинг кандай куриниши хукм 

сурган?
3) Узбекистонда хусусийлаштириш кандай боряпти?

X у л о с а

Бу бобда сиз кандай килиб мулкчилик пайдо бул- 
гани, мулк, мулкдор сузларининг маъноси, эксплуата
ция, давлат мулкини хусусийлаштириш хакида уки- 
дингиз. Кейинги бобларда биз сиз билан бизнес хаки- 
да сухбатлар юритамиз.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. Синфингизда уртокларингиз билан «Мулкчи
лик» деган темада маъруза езинглар. Хар бирингиз 
маърузаларда мулкчиликнинг тур л и куринишларини 
еритинг.

2. Узбекистонда хусусийлаштириш муаммоларини 
еритадиган реферат мавзуини танланг ва езинг.

С и з ш у бо б д а  т а н и ш г а н  янги ту ш у н ч а л а р :  

мулк
мулк субъекта 
мулк объекта 
мулк муносабатлари 
шахсий мулк 
хусусий мулк 
жамоа мулки 
давлат мулки 
эгалик килиш 
хусусийлаштириш 
эксплуатация
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4 - б о б

БИЗНЕС ТАДБИРКОРДАН БОШЛАНАДИ

1. Ким тадбиркор була олади?
2. Бизнесга кириш.
3. Тадбиркорлик нимадан бошланади?
4. Фирманинг устави ва таъсис шартномаси.
5. Фирма ва тадбиркорликнинг бизнесдаги урни.
6. Хусусий фирма ва ширкат.
7. Акционерлик жамияти.
8. Давлат ва муниципал фирмалар. Фирмалар ша- 

хобчаси ва бирлашмалар.
9. Корхоналарнинг улчамлари ва махсулотларига 

караб фарклари.
10. Фирмаларнинг бизнес тизимидаги урни.
11. Фирмага жой танлашда кандай омилларга 

эътибор бериш керак?
12. Технология кандай булиши керак?
13. Фирма фаолиятининг иктисодий тахлили.
14. Самарадорлик ва рентабеллик тушунчалари би- 

лан дастлабки танишув.

4.1. КИМ ТАДБИРКОР БУЛА ОЛАДИ?

Гиннсснинг рекордлар китобида бошка сохаларга 
о ид рекордлар орасида дунедаги энг бой оила Дюмон- 
лар оиласи тугрисидаги маълумотни учратишимиз 
мумкин. Унда Американинг «киме кироли» томони- 
дан асос солинган бу оиланинг назоратидаги мулк 150 
млрд. долларни ташкил килади деб келтирилган.

Миллиард долларнинг кай даражада куп пул экан- 
лигини тасаввур килиш жуда хам кийин. Америкадаги 
ишчи шундай бойликка эриша оладими? Хисоб-китоб- 
ларга Караганда, америкалик ишчи бир миллиард дол
лар пул топиш учун 3 миллион йил яшаши керак 
булар экан.

Унда бу даражадаги улкан даромадларга кандай 
килиб эришилади? Бу саволга жавоб бериш учун тад-
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биркорлик (бизнес) деган тушунча билан якиндан та- 
нишишимиз керак.

Т а д б и р к о р  — бу ишлаб чикариш ва тижорат- 
нинг барча зарур омилларидан бойлик яратиш учун 
фойдаланадиган одамдир (1.2-расмга к;аранг). Бу анча 
кенг таърифга яратувчиликнинг кулгина сохалари би
лан шугулланувчи одамлар тугри келади.

Тадбиркорга куйиладиган талаб модций бойликлар 
яратувчи боища оддий одамларга куйиладиган талаб- 
ларга Караганда анча кенгдир. Масалан, сиз дурадгор- 
сиз дейлик. Сиз эшик, дераза ва боища анжомлар 
ясашга устаси фаранг булишингиз мумкин. Лекин 
агар сиз тадбиркорлик билан шугулланишни бошла- 
сангиз, сиз бу анжомларни ишлаб чикаришдан ташка- 
ри:

— одди-сотди;
— маркетинг;
— бошкариш;
— хисоб-китоб;
— молиялаиггириш;
— кадрлар иши билан хам шугулланишигизга туг

ри келади.
Сизга бунинг учун:
— улкан фидокорлик;
— мехнатсеварлик;
— чукур ф и к р л аш  ва дун бкараш н и н г кенглиги;
— доимо узгариб турадигаы ш ар ои тд а и ш л аш  учун 

м ослаш увчанлик;
— дастлабки пайгларда камрок; эътибор беришин- 

гизга тугри келадиган оилангизнинг сизни куллаб-кув- 
ватлаши;

— сизни ва сизнинг оилангизни, дастлабки тад- 
биркорлигингиздан тушадиган даромадларингиз кам
рок булган даврда таъминлаб туриш учун зарур бул- 
ган маълум миадордаги маблаглар;

— таваккал  килиб и ш лаш  ва  х к. ш у н га  ухш аган  
талабларга ж авоб  бери ш  керак булади.

Бу каби ф ази латларга эга тад би ркорл ар , албатта, 
катта-катта и ш лар  килиш га к;одир. Т ад би р кор  ш у ху- 
сусиятларни узида муж ассамлаиггирган були ш и  ш арт. 
Агар сизда бу ф ази латларн и н г баъ зи л ари  йук булса
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хафа булманг. Умуман, баъзи одамлар уз хаетида хеч 
нарсани узгартиришни хохламайди, баъзиларини жа- 
вобгарлик масъулияти куркитади, яна бошкалар эса 
буйсуниш ва бажаришга мойилдирлар.

. 1) Дунедаги яна кайси бой одамларни биласиз, уларни нима 
учун бой булганини уйлаб курганмисиз?

2) Тадбиркорнинг моддий бойлик яратуви оддий одамдан нима 
фарки бор?

3) Тадбиркор сизнингча к;андай хусусиятларга эга булиши керак?

4 .2 . БИ ЗН ЕСГА  КИРИШ

Тадбиркорларнинг иктисодиетдаги барча тармок- 
лар ва умуман хаётдаги фаолиятига бизнес дейилади. 
Шу сабабли, одатда тадбиркорларни хакуш равишда 
бизнесменлар деб хам юритишади.

Бозор иктисодиёги бизнесга асосланган ик;тисо- 
диётдир. Бизнесменлар уз манфаатини кузлайдилар, 
фойда олишга интиладилар ва бу йулда хар тур л и 
омиллар, манбалардан фойдалана оладилар. Улар ха- 
тарли ишга кул уришга тайер, ташаббускор, ишнинг 
сиру асрорини биладиган, узаро ик;тисодий алокалар 
маданиятини эгаллаган буладилар. Уларнинг алокала- 
ри хамма ииггирокчилар ва жамият учун наф келтира- 
ди. Тадбиркорлик ишлаб чик;аришни харакатга келти- 
рувчи куч булиб, ишлаб чикаришнинг туртинчи оми- 
лидир. Ёдингизда булса бу хакда биз сизга биринчи 
бобда айтиб утган эдик.

Тадбиркорликнинг асосий мак;сади фойда олиш. 
Фойда нима? Айтайлик, сиз шлакоблок ишлаб чик;а- 
риш билан шугулланмок;чисиз. Сизга бинони ижарага 
олиш, куриш ёки харид к,илиш, станоклар ва бопща 
жихозлар, к;ум, цемент, шагал ва бошк;а материаллар- 
ни сотиб олиш, ишчиларни еллаш учун хамда корхо- 
нани реклама к,илиш учун маблаг керак. Шу максад- 
ларда сарфланган пуллар сизнинг чикимингиздир. 
Чик;им — бу ишга сарфланган маблаглардир. Ишлаб 
чикаришни йулга куйганингиздан кейин сизга даро- 
мад, яъни махсулотни сотишдан тушган пуллар кела 
бошлайди. Качондир сизга келабтган даромад чиким-
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ни коплайди ва кейин ортади. Шу пайтдан бошлаб 
корхона сизга фойда келтира бошлайди.

Келгусида сиз яна турли чикимлар килишингиз: 
хом аше сотиб олишингиз, сув ва электр энергиясига 
пул тулашингиз ва ишчиларга маош беришингиз мум- 
кин.

Даромад билан чик;им уртасидаги ижобий (яъни 
маъкул, мусбат) фарк; фойда дейилади ва аксинча 
улар орасидаги салбий фарк; зарар  дейилади (4.1- 
расмга каралсин).

4.1-расм. Даромад, чиким, фойда ва зарар.

Фойда олиш истаги корхона эгасини таваккалчи- 
ликка ундайди. Купрок, фойда олиш максадида у куп- 
рок; чиким килади. Пекин енидаги боища фирма хам 
шу махсулотни ишлаб чикара бошлаши мумкин. Агар 
бу фирманинг махсулоти уникидан арзон ва сифатли 
булса, у зарар куриши табиий. Умуман, бизнесда тад- 
биркор баъзан ютади, баъзан эса ютказади.

?  1) Бизнес деб нимага айтилади?
2) Ишлаб чикаришнинг туртинчи омили нима?
3) Фойда, чиким ва даромад хакида нималар биласиз?

4.3. ТАДБИРКОРЛИК НИМАДАН БОШЛАНАДИ?

Замонавий шароитда Гарбда тадбиркорликнинг 
барча турлари авж олмокда. Бунта куп жихатдан дав-
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лат корхоналарини хусусийлаштириш ижобий таъсир 
курсатди. Илгариги йирик бесунакай давлат корхона- 
лари ва компаниялари урнига кичик, чак;кон, хар к,ан- 
дай шароитга тез мослаша оладиган хусусий корхона- 
лар пайдо булди. Охирги йигирма йил ичида тадбир- 
корларнинг умумий сони Японияда деярли 2 баробар 
усган булса АК,Шда 2,5 баробардан хам ортик;рок; ус- 
ди. Бизнинг мамлакатимизда хусусийлаштириш ва ки
чик корхоналар сонининг усиш суръати айтиб утил- 
ган мамлакатларга Караганда бир неча маротаба юк;о- 
ри.

Бир еки бир нечта кишилардан ташкил топиб, ки
чик бир махалла, район еки шахарча ахолисига хиз- 
мат курсатадиган корхоналар (масалан, кичик нон це
хи, оек кийимларни таъмирлайдиган цех, фотоателье) 
хизматидан барчамиз фойдаланамиз. Шунингдек, бир 
нечта мамлакатларда филиалларга эга ва бир нечта 
минг хизматчилар ишлайдиган йирик корхоналар (ма
салан, ДЭУ, Сони, Самсунг, Саламандер ва хоказо) 
хакида хам эшитган булишингиз керак.

Дуненинг турли мамлакатларида уз филиаллари 
булган катта завод, фабрикалар, кичкинагина сарта- 
рошхона-ю, кир ювиш цехи, банк, реклама агентлиги, 
телевидение буларнинг барчаси бизнесда фирма деган 
бир хил ном билан юритилади.

Айтайлик, сиз бир оз пул ишлаш мак;садида, уз 
имкониятларингиздан келиб чик;иб бирор нарса (нон, 
сомса, ширинликлар) пиширибми, (шим, хотин-к;из- 
лар куйлаги) тикибми, (сут махсулотлари, уй-рузгор 
буюмлари) тайерлабми сотмокчи булдингиз еки кахва- 
хона, дукон очмокчи булдингиз. Сизнинг бу истагин- 
гиз асосида фирма ташкил килса буладими?

Алохида корхона эгаси еки кандайдир иш килмок;- 
чи булган кишилар фирма ташкил к;илиши учун, ав- 
вал руйхатдан утишлари зарур. Буни фирмани регист
рация килиш, яъни руйхатдан утказиш дейилади.

Руйхатдан утиш учун булажак фирма эгалари 
куйидаги хужжатларни тайерлаши керак:

— таъсис этувчилар, яъни тузувчи ва фирма эгала
ри номлари;

— булажак фирма номи ва манзилгохи;
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— булажак фирма ва жамоатчилик (жамият) муно- 
сабатларини аникловчи хужжат;

— фирма таъсис этувчилар орасида муносабатни 
аникловчи хужжат.

Фирмани руйхатдан утказиш хакидаги карор ким 
томонидан кабул килинади? Албатта, район еки ша- 
Хар хокимияти томонидан. Энди охирги иккита хуж- 
жат хакида тухталиб утамиз.

?  1) Сизнингча йирик, бесунакай давлат корхоналаридан ихчам 
хусусий корхоналарнинг кандай афзаллиги бор?

2) Фирма деганда нимани тушунасиз?
3) Фирмани руйхатдан утказишда кандай хужжатлар тайерлани-

ши керак?

4.4. ФИРМАНИНГ УСТАВИ ВА ТАЪСИС 
ШАРТНОМАСИ

Хар хил мамлакатларда бу хужжатларнинг номла- 
ри турлича. Бизнинг мамлакатимизда булажак фирма 
ва жамоатчилик уртасидаги муносабатларни аниклов- 
чи хужжат фирма устави, фирмани таъсис этувчи- 
ларнинг узаро муносабатларини аникловчи хужжат 
эса таъсис шартномаси дейилади.

Фирма ташкил килищда бу хужжатларни ишлаб 
чикиш ва тасдиклаш мух им урин тута пи------  ----

1. Устав. Уставда, хусусан, куйидагилар езиб куйи- 
лади (4.2-расмга карант):

— Фирма эгаси ким эканлиги. Агар улар бир нечта 
булса улар ш е р и к л а р  дейилади ва уставда уларнинг 
хаммалари тутрисида маълумотлар келтирилади.

— Нима учун фирма ташкил топди, яъни у кандай 
махсулот ишлаб чикаради еки кандай хизматлар кур- 
сатади.

— Фирма устав капитали (устав маблага) микдори 
ва фирма эгасининг улуши.

Агар фирма ташкил килищда барча ипггирокчилар 
бир хил микдорда пул сарф килишган булса, улар 
фирма умумий капиталида тент улушга эгадирлар.
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4.2-расм. Фирма уставининг тахминий тархи.

2. Т аъс и с  ш а р т н о м а с и .  Таъсис шартномасида 
фирма эгалари узлари учун фирмани кандай бошка- 
риш коидаларини жорий килганлигини езиб куяди- 
лар. Масалан, таъсис шартномасида барча фирма эга
лари фирмага тегишли карорларни кабул ва мухокама 
килишда тенг хукуклидирлар деб езиб куйиши мум- 
кин. К,олаверса, купгина карорлар фирма эгалари ро- 
зилиги билан кабул килинади еки бу карорларнинг 
кабул килинишининг умумий таргиби улар томони- 
дан белгилаб куйилади.

Шунингдек, таъсис шартномасида юз бериши 
мумкин булган баъзи бир холатлар учун хам, масалан 
фирмани бир еки бир нечта киши ташлаб кетса нима 
булиши хакидаги коидалар хам уз аксини топади.

Фирма эгаларига тегишли тушадиган фойданинг 
таксимланиши тартиби хам таъсис шартномасида бел
гилаб куйилади.

Фирма регистрация килингандан кейин унинг эга
ларига руйхатдан утказилганлиги хакида гувохнома 
берилади. Шу гувохнома билан фирмага ишлаб чика- 
риш еки тижорат фаолиятига рухсат берилади. Шу 
гувохнома билан фирма эгалари банкка бориб хисоб
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4.3-расм. Таъсис шартномасининг тахминий тархи.

рак;ами очишлари мумкин. Фирма эгалари уставда 
фирма маблаги деб курсатилган пул микдорини хисоб 
варакасига узлари куйишлари шарт. Бу пул мивдори 
устав капитали дейилади.

?  1) Фирма уставида нималар акс эттирилиши керак?
2) Таъсис шартномаси нима ва у хавда нималарни биласиз?
3) Устав капитали нима?

4.5. ФИРМА ВА ТАДБИРКОРЛИКНИНГ БИЗНЕСДАГИ УРНИ

Фирманинг хисоб варак,аси очилган вактдан бош- 
лаб мижозлар фирма билан накд пул оркалигина 
эмас, балки пулларни фирманинг банкдаги хисоб ва- 
ракасига утказиш йули билан хам хисоб-китоб килиш- 
лари мумкин. Янги фирманинг узи хам шундай кила- 
ди.

Шу пайтдан бошлаб фирма деганда унинг эгалари 
тушунилмайди, фирманинг узи алохида шакллана 
бошлайди. Фирманинг хисоб варакасидаги пуллар ав- 
валамбор фирма эгаси еки шерикларининг пули эмас, 
балки фирманинг пулидир. Бу пуллардан маълум кои- 
даларга кура фойдаланилади. Агар сиз бошка бир 
фирма билан шаргнома тузиб, олган мажбуриятларин-

59



гизни бузган булсангиз, улар сизни эмас, фирмангиз- 
ни суд га бери ши мумкин.

Иктисодиетда фаолият курсатаетган шундай фир- 
малар умумлаиггирилган холда — «юридик шахе» 
ибораси билан аталадилар. Нафакат ишлаб чикариш 
ва савдо-сотикка о ид фирмалар, балки давлат, жамоат 
ташкилотлари ва муассасалари, масалан, мактаб юри
дик шахе була олади. Юридик шахе мацомини олма- 
ганларга нисбатан, одатда, «жисмоний шахслар» 
ибораси ишлатилади.

Фирманинг кейинги фаолиятини бошкариш осон 
булмайди. Фирма эгалари танланган фаолият тури- 
нинг барча сиру асрорларини яхши узлаштирган бу- 
лишлари керак. Келажакда кандай кийинчиликлар 
юзага чикиши мумкин? Улар кандай хал килинади? 
Бозор ракобатига бардош бериб ишлаш учун ишни 
кандай ташкил килиш керак? Шунга ухшаш муаммо 
ларни муваффакиятли хал килиш учун фирма эгаси 
тадбиркор булиши зарур.

Шуни хам эслатиб утиш жойизки, бизнес билан 
шугулланиш учун албатта фирма очиш шарт эмас. 
Фирма очиб бизнес билан шугулланиш учун маълум 
микдорда маблаг керак. Агар тадбиркорда шу маблаг 
булмаса еки булган такдирда хам фирманинг кейинги 
фаолиятини бошк;аришга кузи етмаса у бизнеснинг 
бошка турлари билан шугулланиши мумкин. Маса
лан, патент олиб савдо-сотик билан, агар у укитувчи 
булса укувчиларга пуллик кушимча даре бериш би
лан, врач булса пуллик даволаш билан шугулланиши 
мумкин.

Бизнес билан шугулланишнинг турларини ва улар- 
нинг тадбиркор томонидан уюпггирилишни схематик 
равишда куйидаги раемдагидек ифодалашимиз мум
кин:

Расмдан куриниб турибдики, барча турдаги фирма
лар еки хужаликлар, тадбиркор билан бизнес юритиш 
оркали чамбарчас богланадилар.

Тадбиркорликнинг муайян шакллари конун йули 
билан давлат томонидан белгилаб куйилади. Белги- 
ланганидан бошкача ^иакллардаги корхоналар фао- 
лияти кескин таъкикданади. Корхона мулкининг ким-
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4.4-расм. Тадбиркор ва фирма.

га тегишли эканига к;араб корхоналар хусусий фирма, 
ширкат, акционерлик жамияти, давлат ва муниципал 
фирмалар, фирма шахобчаси, бирлашмалар каби 
шаклларга булинади. Кейинги параграфларда шулар 
хак;ида сухбатлашамиз.
О

1) Мижозлар фирмалар билан кандай усулда хисоб-китоб килади-
лар?

2) «Юридик шахе» ва «жисмоний шахе» ибораларини кандай 
тушунасиз?

3) Тадбиркор ва фирма деб номланган 4.4-расмдаги схемани ту-
шунтириб беринг.

4.6. ХУСУСИЙ ФИРМА ВА ШИРКАТ

1. Х у с у с и й  ф и р м а .  Бундай фирма айрим шахс- 
ларнинг еки оилаларнинг шахеий маблаглари хисоби- 
га ташкил килинади ва фирма уз фаолиятида шу шахе 
еки оиланинг манфаати учун хизмат кил ад и.

Бизнес тарихида бу фирма ташкил килишнинг энг 
«эски» шаклларидан биридир. ХЕХ аерда улар корхо- 
наларнинг асосий тури хисобланган.

Бундай фирма ташкил килиш учун корхона эгаси 
узининг еки оиласининг маблагини сарфлайди, бул-
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маса кариндошларидан еки уртокдаридан олади. Фир
ма эгаси барча ишлар учун жавоб беради: харакатлар 
килади, келаетган даромаддан унумли фойдаланади, 
к,арз ва чик;имларни уз хисобидан коплайди, шахсан 
узи карор кабул килади, масалан, фирмани епиши 
еки сотиб юбориши мумкин.

Хозирги замон иктисодиетида хусусий фирмаларда 
елланган ишчилар булиши хам мумкин. Хусусий фир- 
малар асосан хизмат курсатиш, савдо-сотик;, кишлок; 
хужалиги ва кичик бизнесда иш курсатадилар. Унча 
катта булмаган сартарошхоналар, дуконлар, ошхона- 
лар ва ательелар шулар жумласидандир.

Гарчи хусусий фирмаларни иши муваффакиятли 
булсада, унинг качондир йирик фирмага айланиши 
даргумондир. Бунинг сабаби битта, у хам булса йирик 
корхона ташкил килиш учун жуда куп маблаг керак 
булади. Ундан ташкари хусусий фирмалар баъзи йи
рик корхоналарнинг ракобатига дош бера олмай, хо- 
навайрон буладилар.

Лекин хусусий фирма эгаларининг маблагларини 
купайтириш ва фирмани уз маблапгари хисобига кен- 
гайтириш усуллари мавжуд. Бунинг учун биринчидан, 
банкдан кредит олиш, иккинчидан бир неча шахслар 
бирлашиб ширкат, яъни шерикчилик тузипш мумкин.

2. Ш и р к а т . Бир неча шахе еки ташкилотлар бирла
шиб фаолият курсатиш максадида ширкат тузилади.

Бундай фирмани ташкил килишда ширкатнинг 
хар бир аъзоси маълум микдорда пул куяди, яъни уз 
хиссасини (улушини) кушади. Кушилган барча пул- 
лар фирманинг устав капиталини ташкил килади. 
Ширкат аъзолари узаро шартномалар тузадилар. Улар 
орасида муносабатлар хар хил булиши мумкин:

а) тула шерикчилик;
б) чекланган шерикчилик.
Биринчи холда ширкатнинг хамма аъзолари фир

ма учун тула жавоб берадилар. Агар фирма катта за- 
рар курса, унинг хар бир аъзоси уз улушидан купрок 
(улушга каррали) микдорда пул зарарини коплаши 
шартномада езиб куйилади.

Иккинчи холда ширкат аъзолари фирма зарари 
учун кисман, аникрога уз улушлари учун жавоб бера-
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дилар. Фирма кагга зарар курганда ширкатнинг хар 
бир аъзоси фирма ташкил килишда сарф килган пул 
микдорини йукотади. Даромад хам устав капиталида- 
ги хисса-пайга караб так;симланади. Шундай к;илиб, 
чскланган шерикликда ширкат уз фаолияти учун ус
тав фонди даражасида жавобтар хисобланади.

Ширкат — бу бизнес ташкил этишнинг перспек
тив формаларидан биридир. Ишлаб чик;ариш еки хиз- 
мат курсатиш куламини кенгайтириш учун сарфлана- 
диган маблаглар бундай фирмаларда етарлича булади.

Йирик ишлаб чикариш, сузсиз, куп фойда келти- 
ради, демак фирманинт ривожланиши учун янги им- 
кониятлар пайдо булади.

?  1) Хусусий фирма кандай маблаглар хисобига ташкил килинади?
2) Хусусий фирмаларни кандай килиб кенгайтириш мумкин?
3) Шерикчиликнинг кандай куринишларини биласиз?

4.7. АКЦИОНЕРЛИК (ПАЙЧИЛИК) ЖАМИЯТИ

Акционерлик жамияти бу мажбурияти чекланган 
фирманинг кенг таркалган тури. Муомалага акциялар 
чик;арилади. Акция (пай когози) — кимматбахо когоз 
булиб, унда бахоси ва фирма номи курсатилган була
ди (4.5-расм).

Акция бошлашич нархи номинал нарх дейилади. 
Акция сотиб олтанлар акционер (пайчи)ларга айлана- 
ди ва фирма фойдасидан уз хиссасини — (дивиденд) 
олишга хаклидир. Сотиб олинган акция микдори ак
ция пакети дейилади. Агар бу микдор ширкатни якка 
тартибда бошкаришни таъминлаш учун етарли дара-

Фирма ABC № 111111

Акция

10000 сум

4.5-расм. Акциянинг нусхаси. 
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жада булса, у холда акциянинг назорат пакети дейи- 
лади.

Фирма ишларини йирик акционерлардан ташкил 
топган раис бошчилигидаги директорлар кенгаши 
бошкаради. Акционерлик жамиятининг энг олий ор- 
гани акционерлик мажлиси булиб, у одатда йилига 
бир марта утказилади (4.6-расм). Мажлисда фирма 
ишлари мухокама килиниб, даромаднинг канча кис- 
мини дивиденд тарзида тулаш ва канча кисмини иш- 
лаб чикаришни ривожлантиришга сарфлаш келишиб 
олинади.

Акционерлик жамияти эркин капитални марказ- 
лаштириш ва йирик корхона ташкил килишнинг асо- 
сий шаклидир. Шу билан бирга ахоли жамгармалари- 
ни ишлаб чикаришга сафарбар килиш, уларни капи- 
талга айлантириш воситаси хамдир.

Акционерлик жамиятининг очик ва епик турлари 
бор. Ёпик турдаги акционерлик жамиятларининг ак- 
циялари факат шу жамиятни таъсис этувчилар уртаси-

Директорлар кенгаши 
раиси

Директорлар

кенгаши

А к ц и о н е р л а р

4.6-расм. Акционерлик жамиятинши ташкнлий тизими.

64



да таркатилади. Очик куринишдаги акционсрлик жа- 
миятларининг акциялари эса эркин сотилади.

Акционерлик жамияти хусусий фирмалар ва шир- 
катларга нисбатан уз маблагларини орттириш ва иш- 
лаб чикаришини ривожлантиришда купрок, имконият- 
ларга эга.
о

1) Акция пнма ва у хакида сиз иималарни биласпз?
2) Акционер, дивиденд, аюшя накетн, акциянинг назорат пакети

деганда нимани тушунасиз?
3) Акцнонерлик жамиятининг кандай турларшш биласиз?

4.8. ДАВЛАТ ВА МУНИЦИПАЛ ФИРМАЛАР. ФИРМАЛАР 
ШАХОБЧАСИ ВА БИРЛАШМАЛАР

Д а в л а т  ва м у н и ц и п ал  ф и р м а л а р .  Давлат 
фирмаси марказий (давлат) маблапгар (бюджет) хисо- 
бига ташкил топади. Муниципал фирма эса ма^аллий 
(туман, ша^ар) бюджети эвазига ташкил килинади. 
Улар давлат мулки булиб, марказий ва ма^аллий хоки- 
миятга карашли булади ва ишлаб чикаришнинт энг 
мухим ва масъулиятли вазифаларини бажаради (мудо- 
фаа, алок;а, транспорт ва хоказолар). Давлат бюджети 
ахоли, барча фирма, корхона ва ташкилотлар томони- 
дан туланадиган соликлар хисобига ташкил топади. 
Фирма ташкил килишда давлат томонидан берилган 
маблаг бюджет ассигнованисси дейилади.

Давлат ва муниципал фирмалар хусусий эгалик ки- 
лишга со1илиши мумкин. Баъзи ишчилар фирмалари- 
ни кисман сотиб оладилар ва натижада жамоанинг 
шсригига айланадилар. Шунингдек, бундай фирмалар 
ижарага хам берилиши мумкин. У холда фирма ижа- 
рачилар мулкига айланиб колмайди. Ижарачилар дав
лат ва махаллий ташкилотлар билан ижара хак,ида 
шартнома тузадилар. Шартномада фирма данлатга ту- 
лаши зарур булган ижара хаки микдори ва ижара 
муддати курсатилади. Фирма махсулотлари ва уларни 
сотишдан кслган даромадларга ижарачилар эгалик ки- 
ладилар.

Ф и р м а  ш ахо бчаси  ((1>илиали). Фирманинг 
иш хажми кснгайганда, у хар хил жойларда узининг 
шахобчаларини очади. Бу одатда, ймрнк халкаро фир-
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маларга хос булиб, улар турли мамлакатларда ташкил 
килинади.

Б и р л а ш м а л а р .  Юкорида келтирилган фирма 
турларидан бошк;а бизнесда яна иттифок;, ассоциация 
(уюшма) ва концерн (бирлашма) каби фирма бирлаш- 
малари мавжуд.

Бир неча фирмалар маълум масалаларни биргалик- 
да хал килиш максадида бирлашма тузишлари мум- 
кин. Бунинг учун улар шартномалар имзолайди ва 
бирлашма уставини ишлаб чикарадилар. Таъсис этув- 
чилар бирлашманинг барча вазифаларини биргаликда 
хал килишни келишиб оладилар. Масалан, умумий 
ахборот хизматини еки фирма ходимларининг бирга
ликда укишини ташкил этиш максадида бир неча ух- 
шаш фирмалар иггифок; ёки ассоциацияга бирлашиш- 
лари мумкин.

?  1) Давлат фирмаси нима хисобига ташкил кнлинади, муниципал 
фирмалар-чи?

2) Фирма шахобчаси нима?
3) Бирлашмалар кандай ташкил кплинади?

4.9. КОРХОНАЛАРНИНГ УЛЧАМЛАРИ ВА 
МАХСУЛОТЛАРИГА КАРАБ ФАРКДАРИ

Корхоналар мулкининг эгалари ким булишидан 
к;атъи назар улар улчами ва махсулотлар еки хизмати 
турлари билан хам бир-бирларидан фарк; к,илиши мум
кин. Бир хил товарлар еки бир хил хизматлар курсата- 
диган иккита фирмани так;к;ослаб курайлик. Бу фир
малар узига карашли савдо-сотик; ва ишлаб чикариш 
шохобчаларининг катта-кичиклиги, уларнинг сони, 
уларда ишлайдиган хизматчилар сони еки уларнинг 
хизмат курсатиш хажми (канча мижозга еки корхона- 
ларга хизмат курсатиши) хамда уларнинг ишга сарф 
килинган маблаглари микдори билан бир-бирларидан 
фарк; килиши мумкин. Масалан, шахар марказидаги 
сартарошхона, узига ухшаган, лекин шахар четида 
жойлашган сартарошхонага нисбатан купрок; мижозга 
хизмат курсатади ва унда купрок сартарошлар иш- 
лайди.

Корхоналар ишлаб чикарилаетган товарлар еки
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курсатилаетган хизматлар турларининг хилма-хидлиги 
билан хам бир-биридан фарк кил ад и.

Баъзи фирмалар бир тармокда (1-бобда баен ки- 
линган иктисодиет тармокди структурасини эсланг) 
бир еки бир неча хил махсулот ишлаб чикаришга их- 
тисослашган булади. Масалан, фирма: спорт анжом- 
лари, музкаймок, укув куроллари еки темир эшиклар 
каби махсулотларнинг бирор бир турини ишлаб чик,а- 
риши мумкин. Бундай фирмалар — «ихтисослашган» 
фирмалар деб юритилади. Иккинчи томондан шундай 
фирмалар борки, улар бир вак,тнинг узида хар хил 
тармокдарга оид товарлар ишлаб чикарадилар. Маса
лан, Жанубий Кореянинг энг йирик автомобиль иш
лаб чикарувчи корхоналаридан бири хисобланган 
«ДЭУ» компанияси замонавий автомобиллардан таш- 
кари хар хил электр уй-рузгор буюмлари (музлаткич- 
лар, миксерлар, кондиционерлар), компьютерлар иш
лаб чикаради. Мамлакатимиздаги Олмалик, кон-метал- 
лургия комбинати эса узининг асосий махсулоти бул- 
ган рангли металлар билан бир каторда ахоли учун 
керакли булган куплаб хилдаги кенг истеъмол молла- 
ри ишлаб чикаради. Бизнесда бу хол «Диверсифика- 
циялаш» дейилади.

?  1) Корхоналар улчамларига караб кандай фаркланади?
2) Корхоналар ма^сулотларига караб кандай фаркланади?
3) Бизнесда «Диверсификациялаш» нимани билли ради?

4Л0. ФИРМАЛАРНИНГ БИЗНЕС ТИЗИМИДАГИ УРНИ

Корхона эгаси булишни хохловчилар учун олдинги 
параграфларда берилган маълумотлар жуда аскотади.

Энди эса 4.7-расмда берилган саволларга жавоб бе- 
ришга харакат килинг. Расмдаги Нима?, Канча?, 
Каерда?, Кандай? каби саволларни жамласак, мамла- 
кат, шахар, район бизнес тизимида сизнинг фирман- 
гизнинг урни кандай булиши керак деган савол келиб 
чикади. Шу ва кейинги параграфларда шулар хакида 
суз юритамиз.

Сизьшнг фирмангиз кандай хизмат курсатади еки 
кандай товарлар ишлаб чикаради?
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4.7-расм. Ишбилармон ечиши керак булган муаммолар.

Иктисодиет одамлар эхтиежларини кондириш 
учун хизмат кил ад и. Бу эхтиежлар хилма-хилдир. Сиз 
имконингиз булса ошхона, оёк кийимларни таъмир- 
лаш устахонаси, хужжатлардан нусха олиш шохобча- 
си, фотосуратга туширувчи шохобча, сартарошхона, 
ёкилги куйиш шохобчаси очишингиз мумкин еки бул- 
маса кийим-кечак, дурадгорлик моллари еки мебель 
ишлаб чикариш билан шугулланишингиз мумкин.

Шундай бир холатни тасаввур килинг. Бир пайтда 
сиз истикомат килаетган район еки шахар фирмалари 
тусатдан бир хил иш билан шугулланишга карор ки- 
лади. Бир оз вакт утгандан кейин бир неча (кераги- 
дан ортикча) кассобхоналар еки дурадгорлик устахо- 
налари пайдо булади.

Бундай булиши мумкин-ми? Агар тадбиркорлар 
уйлаб иш килишса, албатта, бундай холат булмайди.

Корхона эгаси янги фирма ташкил килаетганда еки 
харакатдаги фирма махсулотнинг янги турини узлашти- 
раетганида, у шубхасиз, ким учун килаетганини англа- 
ши лозим. Бизнесменлар бекорга «фирма бозорни мул- 
жаллаши керак», — демайди. Уз фаолиятини тутри 
юргазиш учун истеъмолчининг талабини аниклаш усул- 
лари хакида биз кейинги бобларда суз юритамиз.

Фирманинг хизмат курсатиш еки товар ишлаб чи
кариш хажми кандай булади? Асбоб-ускуналар, жи- 
хозлар, машина ва компьютерлар учун сарф килина- 
диган маблаглар, яъни капитал микдори канча? Кор
хона эгаси фирма фаолиятидан канча фойда олишни 
мулжаллайди?
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И ш л аб  ч и кари лган  товарл ар  м и кдори  еки курса- 
ти лган  х и зм атл ар  кулами ф и рм а кап и тали га б о т и к ,  
ф ой д а э с а  уларн и н г и ккаласи га богл и к  (Ф  =  Д  - Ч 
ф орм ул ан и  эслан г). И ш га кан ча к у ш и м ч а м аблаглар  
сар ф  к и л и ш  ва унинг м икдорини о ш и р и ш  уз навбати- 
д а  оли нган  ф ой д а м икдорига богяикдир.

У ш бу  б о б н и н г 4.9-параграф ида би з турли }сури- 
н и ш даги  ф и рм ал ар н и н г улчам лари хаки д а гапирган  
эди к. Б и зн е с  олам и да ки чки н а ф и рм ал ар н и н г мав- 
ж удлиги уларн и н г товарл ари га  булган  тал аб га  бог
лик;.

М асал ан , ки ч и к  бир ш ахар д а  х аш ам атл и  катта 
м ехм он хон ан и н г кераги  йук- У  ерга ки ч и к  м ехм онхо- 
нан и н г узи  етади. У ш бу ш ахардаги  д ук он  эгаси  катта 
суп ерм аркет хаки д а орзу хам  ки лм ай ди , чунки унинг 
бир н ечта д ои м и й  м иж озлари  бор  ва  уларнинг хамма- 
сини н ом м а-ном  билади.

Б о зо р  талаби га кура ф и рм алар  м ахсулот и ш л аб  чи- 
кари ш н и  кенгайтириш га интиладилар. Ф и р м а  кенгайи- 
ш и  би лан  ч и к и м  ва  даром ад  хаж м и  оргаверад и , леки н  
д аром ад  тез купаяди. Н ати ж ада бир б и р л и к  (1 д о н а , 1 
кг, 1 м  ва  х-к.) м ахсулот и ш л аб  ч и к ар и ш га  кетади ган  
сар ф  хараж ат (тан н арх) кам аяди  ва соти л ган  хар  бир 
м ахсулотдан  оли нади ган  ф ой д а м и кдори  ортади . У з 
навбатида, умумий ф ойда микдори хам  ортади.

?  1) Сиз яшаш жойингизда фирма очсангиз нима ишлаб чикарган 
15улар эдингиз?

2) Фирма канча махсулот ишлаб чикаришни кандай аниклаши 
керак?

3) Ишлаб чикаришга кушимча маблаг сарф килиш нима учун 
олинаетган фойдага боглик?

4.11. ФИРМ АГА ЖОЙ ТАНЛАШДА КАНДАЙ ОМИЛЛАРГА 
ЭЪТИБОР БЕРИШ  КЕРАК?

Ф и р м ан и  каерда оч и ш  к у л ай р о к ? Ш ах ар  м ар к ази  
еки четидам и? Б ал ки  сан ато ри й  ен и дади р? М ам л ак ат  
ш им оли еки ж анубидам и? Б аъ зан  тан л аш га  и м ко н и ят 
хам  булмайди. А гар  бизда ф и рм ан и  о ч и ш  учун ж ой  
тан л аш  и м кони яти  булса, и ш л аб  ч и к ар и ш н и  ж ойлаш -
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ти р и ш  м асал аси н и  куриб чи каетганда кан д ай  омил- 
ларга эъти бор  бери ш и м и з керак?

4.8-расм. Фирмани жойлаил пришла луч келадиган муаммолар.

4.8-расм да куриб турганинги здск, бирданига 3 та 
м уам м оси н и  хисобга оли ш и м и зга тугри келади.

1. И стеъм олчи каерда?
2. Х о м  аш е  к;аерда?
3. Т р ан сп о р т  хараж атлари  к ан ак а?
К орхо н а  эгаси  хар дои м  товарларн и  таш и ш га  кета- 

ди ган  сарф -хараж атларн и , яъни тран сп орт хараж атла- 
рини п асай ти ри ш га харак ат  килади. Н и м а арзон рок : 
и ш л аб  ч и к ар и ш  хом  аш е м ан бага я ки н  булиш им и еки 
соти лад и ган  ж ойга яки н  булиш им и? Бу м ахсулот ту- 
рига богли к. Бу м асал ан и ш  олтин заводи  учун ечими 
содда. Ч унки , олтин оли ш  учун ж уда катта микдорда- 
ги хом  аш е  кай та  и ш лан и ш и  керак. Д ем ак , олтин 
о л и ш  за в о д и н и  х о м  а ш е  м а н б а и г а  я к и н  ж о й га  
ж ойлапгги ри ш  м аксадга м увоф икдир.

Э нди ком п ью тер  и ш лаб  чи карм окчи  булган  ф и р
м ан и  к аер га  ж о й л аш ти р и ш  м асал аси н и  кури б чи- 
кай ли к. К ом п ью тер  и ш лаб  ч и кари ш  учун зарур детал- 
лар  ва м атериаллар енгил, ком п ью терлар  эса  анча 
огир ва уларни таш и ш  киш илардан  эхтиеткорликни 
тал аб  килади. Б о ш к а  том ондан  ком п ью тер  я саш  учун 
ф и рм ага  ю кори  м алакали  иш чилар, конструктор  ва 
ин ж енерлар  керак булади. Ш унинг учун бундай фир- 
м алар , одатда, катта ш ахарларда ж ой лаш ади .
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Ф и р м ан и н г  урни, яъни каерда ж ой лаш уви  ф акат 
тран сп орт воси тал ар и  кулайлигига богли к эм ас. Х из- 
мат ку рсати ш  ва савдо-сотик ф и рм алари  учун жойла- 
ш и ш  м уам м оси  истеъмолчиларга хам  боглик;. М аса- 
лан , м агази н , кахвахон а ва сартарош хон ал арн и , та- 
биийки ш ахар  еки рай он н и н г ахоли ку п рок  яш айди- 
ган еки м ехм он л ар  куп келадиган ерига ж ойлаш ти- 
ри ш  м ак сад га  м увоф и кдир. Ш унинг учун хам  бундай 
к о р хо н ал ар н и  ж о й л аш ти р и ш  учун ж о й н и  иж арага 
оли ш да куп холатларда, иж ара хаки  ю кори  булса хам  
ахоли зич булган  ж ойдан  оли ш  м аъкул булади, сабаби  
иж ара хаки  п аст булган ж ойда талаб  хам  п аст булади.
о
• 1) Фараз килинг, сиз фирма очмокчисиз, унинг биносини каерга 

жойлаштирган булар эдингиз?
2) Нима учун компьютер ишлаб чикарадиган фирма катга шахар-

ларда жойлашади?
3) Фараз килинг, сиз енгил автомашиналар учун балон ишлаб 

чикарадиган фирма очмокчисиз. Уни Асака шахарида курган 
маъкулми еки Шахрисабздами? Нима учун?

4.12. ТЕХНОЛОГИЯ КДНДАЙ БУЛИШИ КЕРАК?

А ъло си ф атли  м ахсулот и ш лаб  ч и к ар и ш  учун иш- 
ни кандай таш к и л  ки ли ш  керак? Бу савол  би зн и  тех
нология, яъни м атериалларга и ш л ов  б ер и ш  усуллари 
ва и ш лаб ч и к ар и ш н и  таш ки л  ки ли ш  туш унчаларига 
олиб к е л а д и ._____ _______________________________________

Технология бу — у еки бу иш ни баж ар и ш  учун 
керак булган операция, харакат ва усуллар кетма-кет- 
лигидир.

М асалан , чой д ам лаш  технологиясини куриб чи- 
кайлик:

— иди ш га сув  ку й и ш  — и ди ш н и  га з  пли тага 
куйиш  — газни еки ш  — сувни — к ай н ати ш  — газни 
учириш  — чойнакка КУРУК чой соли ш  — чой н акка 
идиш дан к ай н ок  сув куйиш. С и з келтирилган  «чой 
д ам лаш » технологиясига узгартириш лар киритиш ин- 
гиз хам мумкин.

Агар би з соат, телеви зор , автом оби ль и ш лаб  чика
риш  технологиясини куз олдимизга келти рсак, улар- 
нинг «чой д ам лаш » технологи ясидан  анча м ураккаб
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эканлигини хис к и л и ш и м и з м умкин. Т ехн ологи я кан- 
ча пухта уйлаб чи кари лган  булса, иш  нати ж алари  хам  
ш унчалик яхш и булади.

Б и зн ссда нафак,ат иш лаб чи кари ш  тсхнологияси  
ж арасн лари , балки «рахбарли к тсхн ологи яси » хам му
хи м урин тутади. Ф и р м а  бош л и ги ,сек ретарь , мснс- 
жер, иш чи, сотуичи ва хисобчилар аник, бир «техн оло
гия» асоси да иш  юритиикщ и. Т аш ки лот, яъни иш лаб 
чи кари ш н и  таш ки л ки ли ш  — и ш  учун кулай ш арои т 
яратилиш идир.

А эроп ортда йуловчиларни руйхатдан утк ази ш , тск- 
ш и ри ш , ю кларини кабул ки ли ш  ва самолСтга чика- 
ри ш н и  кандай  таш ки л  килса йуловчиларга кулай бу
л ади ? В окзалда ж ой лаш ган  кахвахон а иш  реж им ини 
Кандай белгилаганида купрок м и ж озга хи зм ат кила- 
ди?

Т аш к и л  килиш  м ахсулот тури ва  уни тай ерлаш  
техн ологи яси га, ш унингдек, у еки бу то вар га  булган 
тал абга  хам  богликдир. А гар, то в ар  ан и к  бир ис- 
теъм олчи н и н г хусусий бую ртм аси га кура тай ерлан са, 
у холда иш лаб чи кари ш  ягона усулда таш к и л  килина- 
ди ; м ахсулот м утахассислар том они дан  белгиланган  
м уддатгача тайер килинади. М асал ан , тикувчи ш и м н и  
бую ртм ачи  тан лаган  нусхада тикади , курувчилар дала 
Ховлини бую ртм ачи лой и хаси  буйича курадилар, сар- 
тар о ш  сочни м и ж оз хохлаган  усулда тугрилайди. А гар 
товарга  дои м о ом м ави й  талаб булса, унда и ш лаб  чика- 
р и ш н и н г узлуксиз иш  усули кулланилади. М асалан , 
со ат , м агн и тоф он , ком п ью тер  конвей ерда и ш лаб  чи- 
карилади . К он вей ер  лентаси  у иш чидан  (еки робот- 
д ан ) бунисига аста-секин харакат  килади ва товар  
тай ер  булгунича и ш чиларнинг хар бири уз операция- 
лари н и  баж ара туриб, м ахсулотга техн ологи яга кура 
бир деталь (кием ) куяди.

Охирги параграф ларда би з турли саволларни  куриб 
чи кдик. Баъзилари  бир м арта ва батам ом , колган лари  
эса  аста-секин, вакти  келганда, яна би рлари  кун са- 
йин тугилиш и ва уз ечимига эга булиш и мумкин.

Б и зн есда узок  ва  к и ск а  муддатли м уам м олар мав- 
жуд. Б и з си злар  билан  м ухокам а кил га н «Н и м а?»  
«К а н ч а ?» , «К ,аерда?», «К ан д ай ?»  каби саволлар  узок
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муддатли м уам м олар  жумласидандир. К и ск а  муддатли 
м уам м олар хам  турли саволлар натиж асида пайдо бу- 
лади. У лардан  баъзилари: ф и рм ага кандай иш чи ке
рн к?, тайер м а\су л ог на хом-ашс захиралари кандай бу
л л и т  к ер ак ?, си ф ат кандай таъм и н лан ади ?. ш илаб 
чи кари ш н и  кенгайтприш  на рсклам ага канча микдор- 
да пул к стад и ? А гар барча савол л ар н и  ж ам л асак , 
« Б т н с с н и  каидай кнлиб так о м и л л аш ти р и ш , яъии 
куп ф он да келтпрадиган  килиш  м ум ки н ?» деган  нбо
ра кслиб чикади.

Бу саволларга 4 .14-параграфда ж авоб берамиз.
о
• I) Ишлаб чнкарнпнш ташкнл килиш техно.юн 1ясм мима?

2) Пахта териш тсхнологиясппп аптнб беринг?
3) Учок иа киска муддатли муаммолар хакпда ганнриб беринг.

4.13. ФИРМ А ФАОЛИЯТИНИНГ ИК.ТИСОДИЙ ТА^ЛИЛИ

М исол учун турли улчамдаги 3 та  ф и рм ан и  таккос- 
лайлик. Бу 1, 2 ва 3 ф и рм алар  бир хил м ахсулот 
иш лаб чи каради , лски н  турли микдорда.

Бу ж адвалн и н г биринчи сатрида хар  бир ф ирм а- 
нинг м ахсулотини соти ш  хаж ми берилган . И кки нчи 
сатрида эса хар бир ф и рм ан и н г барча м ахсулотн и  иш-

№ Фирмалар Шартлп
белгилар

1 2 3

1
Гятр ППЛЛПК Махсу- 
лот сотплншп хаж- 
мп

дона 2000000 6000000 12000000

2
Махсулот ншлаб 
чикарншга кетгам 
харажаглар

сум 1400000 3000000 4800000

3
Пир дона махсу- 
лотга кетпш хара
жаглар

сум
1400000 3000000 4800000

2000000 
=  0.7

6000000 
=  0.5

12000000 
=  0.4

4
.\ар бир махсулот 
бнрлигпдан кела- 
днгаи фонда

сум 1.0 - 0.7 =  
=  0.3

1.0 - 0.5 =  
=  0.5

1.0 - 0.4= 
=  0.6

5

С отилгаи махсу- 
лотдан ксладпгап 
фоидапнш умумни 
\ажмп

сум 600000 3(КМ)()()() 7200000



лаб ч и кари ш га кетган  умумий сарф -хараж атлари  кел- 
тирилган.

Х ар  бир дон а сотилган  м ахсулотга кетган  сарф- 
хараж атларни (танн арх) топ и ш  учун и ш лаб  чикариш - 
га кетказган  умумий сарф -хараж атларни  соти лган  мах- 
сулот умумий м икдорига булиш  керак, яъни

Умумий с.х.
Сн х = — -----------------------N (сотилган мах,сулот)

К ар алаетган  ф и рм аларн и н г хар  бир соти лган  мах- 
сулотга кетган  сарф -хараж атлари  ж адвалн и н г 3-сатри- 
да берилган.

Ш у бобн и н г узида си з

Ф о й д а =  Д аром ад - Чик;им,

яъни киск;ача

Ф  =  Д - Ч

ф орм улага дуч келган  эдингиз.
Д аром ад  — бу м аълум  бир нархда соти лган  товар- 

лардан  келган  пул м икдоридир. Чик;им эса  умумий 
сарф -хараж атларн и н г пул м икдоридир, уни С .Х . деб 
белгилаймиз.

Ш ун и н г учун Ф  =  Д  - Ч  ф орм улани  би з куйидаги- 
ча ёзи ш и м и з мумкин:

Ф  =  С о ти ш  - С .Х .

Ж адвални нг 4-сатрида м ахсулотлар соти б  булин- 
гандан  кейин ф и рм аларн и н г хар бир м ахсулот бирли- 
гидан оли нган  ф ойдаси  келтирилган.

С оти лган  махсулот бирлигидан  оли нган  ф ойдани 
и ш лаб  чи кари лган  м ахсулотлар сони га купай тирсак, 
оли нган  умумий ф ой да м икдори  хоси л булади. Ж ад
валн и н г 5-сатрида хар бир ф и рм ага келган  (туш ган) 
умумий ф ойдани нг м икдори  (У Ф М ) берилган.

К ури б ту р ган и н ги зд ек , ф о й д ан и н г эн г купини 
махсулот бирлиги ва умумий хисобга кура 3-фирма 
олади.

Л екин бу би знесн и н г ю заки  кисм и холос. Я н а бир 
м арта ж адвални  куздан кечирайлик. Бу ерда учала 
ф и рм а бир хил нархда (донаси 1 сум дан) бир хил
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товарл ар  сотади . И кки нчи ф и рм ан и н г ф ой д аси  би- 
ринчи ф и рм ан и к и га  К араганда купрок;. У нархни бир
о з п асай ти р и ш и  м ум кин, м асалан , хар  бир махсулот- 
ни 0,98 сум д ан  соти ш и  мумкин.

Энди ун и н г ф ой даси  махсулот бирлигида

ф  =  0,98 - 0 ,7  =  0,28

умумийси эс а

Ф  =  0,28 *  2000000 =  560000 сум

булади.
Ф о й д а  бирм унча кам ай ди, леки н  нарх туш ган и  

учун бу ф и рм ан и н г м ахсулотига булган тал аб  ортади . 
3-фирма хам  м ахсулот нархини п асай ти ри ш и  м ум кин , 
хар бир м ахсулотга 0,92 сум нарх белгилансин. 

Н атиж ада унинг ф ойдаси махсулот бирлигида

ф  =  0,92 - 0 ,4  =  0 ,52

умумийси эса

Ф  =  0,52 ■ 12000000 =  6240000 сум

булади.
Ф о й д а  кам ай са хам , бу ф и рм а учаловининг ичида 

эн г каттаси  булиб колаверади.
М ахсулот нархи учинчи ф и рм ада ан ч а ар зо н , де

м ак  эн г катта тал аб  ш у ф и рм а м ахсулоти га булади. 
Б о ш к ач а  килиб а йтганда учинчи ф и рм а уз м ахсулот- 
ларини тезд а соти б булади ва уз м аблаглари н и  янги 
товар л ар  иш лаб чи кари ш га ва янги ф ой д а оли ш га 
сарф лайди . И кти содчи лар  тилида бу ж араен  ф и рм а 
ай ланм аси  (обороти ) дейилади ва у ф ой д а купайиш и- 
нинг асоси й , мухим м анбаидир.

?  1) Хар бир махсулотни ишлаб чикаришга кетган сарф-харажат 
кандай хисобланади? Мисол келтиринг.

2) Махсулот бирлигидан олинган фойда кандай хисобланади?
3) Фирма обороти деганда нимани тушунасиз?
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4.14. САМАРАДОРЛИК ВА РЕНТАБЕЛЛИК ТУШУНЧАЛАРИ 
БИЛАН ДАСТЛАБКИ ТАНИШ УВ

Б озордаги  р ак о б ат  хар  бир и ш б и л арм о н н и  дои м  
би зн есн и  кан д ай  ки ли б таком и л л аш ти р и ш , яъни куп 
ф ой да келтирадиган  ки л и ш  м ум кин деган  саво л  усти- 
да б ош  коти ри ш га маж бур к, ил ад и. И кти соди етда кан- 
дайдир ф аоли ят еки тадби рнинг ан и к  иж оби й натижа- 
си  эф ф ек т  еки сам ар а  дейилади. М асал ан , корхон а 
том он и дан  оли нган  ф ой дан и н г уси ш и  (утган  йилгига 
н и сбатан ), теж алган  м аблаглар м и кдори н и н г о  ш и ш и  
еки янги техн ологи я туф ай ли  и ш лаб  ч и к ар и ш  ж арае- 
нига кетган вак тн и н г к и скари ш и  ва хоказолар .

У ш бу бобн и н г бош и д а би з «сарф -хараж ат» ва «ф ой 
да» туш унчаларини ки ри тган  эдик. А йтайлик, ф и рм а 
м уваф ф аки ятл и  и ш л ам о к д а  ва би зга ф ой да м и кдори  
бир йилда 500000 сум экан ли ги  маълум. Б уни нг ахамия- 
тини кан д ай  б ахол аш  м умкин. Б о ш к ач а  ки ли б  айтган- 
д а, бу ф и рм а учун озм и  еки куп-ми? А гар ф ой да м и кд о
р и  йилдан-йилга к ам ай са, унинг кан д ай  м и кд ор и  таш - 
ви ш ли  сигнал булади? Буни ан и клаш да эф ф ек ти вл и к , 
яъни  сам ар ад орл и к  туш унчаси кул келади. И ш н и н г 
сам арадорли ги н и  эс а  унум дорлик курсатади. У нум дор
л и к  сузи билан  си з куп тук н аш ган си з. М асал ан , дадан- 
гиз гохида «бугун и ш и м и зн и н г унуми булмади-да», деб 
куяди. Х у ш , унумдорлик узи ним а?

О датда, унум дорли к хар  бир хи зм атчи  хи соби га  бир 
соагда и ш лаб  чи кари ладиган  м ахсулот би рли клари  би
лан  улчанади.

А йтайлик, пойабзал  иш лаб чикарувчи корхон а 20 та 
хизм атчининг хар  бирини кунига 7 соатли к и ш га елла- 
ди. К о рхо н а  бир кунда 280 та п ой абзал  тайерлайди. 
К о рхо н а  унум дорлигини х и со бл аш  учун аввал  и ш  
соатлари н и н г умумий м икдорини топ ам и з: 20-7=140. 
Д ем ак , у 140 соат. Энди иш лаб чи кари лган  м ахсулот 
м икдорини 140 соатга  буламиз: 280 :140=2 . Д ем ак , бу 
ко рхон ан и н г унумдорлиги соати га 2 та  п о й абзал га  
тенг булар экан.

Ф и р м а  и ш  ф аоли яти н и н г тула ва баъзи  би р  том он- 
лари  сам арадорли ги н и  «улчаш нинг» жуда куп усулла- 
ри мавж уд. М асал ан , бундай тахлил ки ли ш да рента-
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беллик курсатки чи н и  ан и вд аш  кул келади. Рентабел- 
л и к  д еган да аник; бир вак ? орали ги да корхон адан  
о л и н ган  ф о й д а  м и к д о р и н и н г бу п ай тд аги  к етган  
сарф -хараж атлар м икдорига нисбати  туш унилади:

Ф
Рентабеллик =  •

С ам ар ад о р л и к  ва рентабеллик ф и р м а  и ш  ф аолия- 
ти кан д ай  холатда эканлигини ан и к л аб  берувчи жуда 
м ухим туш ун ч алар  булганлиги учун кейинги  бобларда 
б и з уларни янада кен грок  урганам из.

?  1) Эффективлик, яъни самарадорлик нима?
2) Рентабеллик нима ва у кандай хисобланади?
3) Сизнингча, рентабеллик кандай булса фирма фаолияти яхши 

кетаетган булади?

X  у л о с а

С и з уш бу бобда ки м  тадби ркор  була ол и ш и , би з
нес хаки да, тадби ркорли к кор хо н ал ар и н и н г асоси й  
ш ак л л ари , янги ф и рм ал ар  олдида п ай д о  буладиган са- 
воллар  ва уларни хал ки ли ш  йуллари, эф ф ек ти вл и к  
ва рентабелли к хак,идаги туш унчаларга эга  булди н газ. 
К ей и н ги  бобда си з би знесда б о ш к ар у в  усуллари би-

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. Ролларни так;симлаш .
Ш ах ар  совети  (2—3 одам ) ф и рм ан и  руйхатдан  ут- 

к ази ш  тугрисида к;арорни куриб чи кад и  ва  тасдик;- 
лайди (кдбул к;илинади).

Б ан к  (2 ки ш и ) хисоб-китоб вар ак аси н и  очади.
А рби трлар (укитувчи ва 1, 2 та  укувчи ) м ун озара, 

бахсл аш ув саволлари ни  куриб ч и кад и л ар  ва  и ш тирок- 
чи ларни бахолайди лар. К о лган  ииггирокчилар инди
видуал (яъни як к а) и ш лаш лари  м умкин.
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М асала.
И ш н и  таш к и л  ки ли ш н и н г барч а ф о р м ал ар и  му- 

ж ассам л ан ган  бир нечта ф и рм а таш к и л  эти ш л ар и  ло- 
зим : индивидуал еки ом м ави й  хусусий ф и рм а, ж авоб- 
гарлиги чеклан ган  ва чекланм аган  ш и ркат, очик кури- 
н иш даги  акц и он ер л и к  ж ам ияти , д авлат еки муници
пал ф и рм а, би рон  ш ахе еки ж ам оага иж арага берил- 
ган давлат ф и рм аси . Ф и р м а  сони чекланмайди.

И ш  м азм уни.
Ф и р м ал ар н и  таъси с этувчилар кан дай  ф и рм ал ар  

таш ки л  кил и ш н и , уларнинг ф и рм алари  н и м а кил ш л и  
к ер ак  экан ли ги н и , капи тал  ва и ш ти рокчи лар  улуши- 
н и н г м и кдори  кан дай  булиш и, руйхатдан  утк ази ш  
учун керакли  зарурий хуж ж атларни и ш л аб  ч и кари ш  
ва  такди м  к и л и ш , руйхатдан утказилганлиги  тугриси- 
даги  гувохном ани ол и ш , банкда хисоб-китоб варака- 
сини  оч и ш н и  хал эти ш л ари  лозим . О чик куриниш да- 
ги акц и он ерл и к  ж ам и яти  уз ф и рм аси  акц и ялари н и  
ч и кари ш и  ва со ти ш и  керак.

М улохазалар.
Т оп ш и р и к н и  баж ари ш  ж араен и да ки тобда ж авоби  

булм аган  савол л арга  дуч кели ш и н ги з мум кин. Бу са- 
волларга м устаки л ж аво б  бериш га харак ат килинг. 
И ш н и  тугатгандан  кейин , охирги м аш гулотда «Ф и р- 
м ан и  руйхатдан  уткази ш да кандай м уам м оларга дуч 
келдингиз, уларнинг ечим ини кандай  топ д и н ги з» де- 
ган м авзуда ки ска хабарлар тайерланг.

2. О лдингизда ф и рм ан и  очиш  м асал аси  турибди. 
У  Киган м авзулардан  ф ойдаланиб реф ерат ези нг. У нда 
куйидаги саволларга ж авоб  булиш и керак.

Н и м  а?
1. Ф и р м ан ги з ним а билан ш угулланади?
2. Х и зм ат  курсати ш  еки бу товарларга  эхтиеж  си з 

и сти к ом ат килаетган  ш ахар  еки ки ш л окд а кан дай ?
3. К им  потенциал истеъмолчи булади?
4. У ларнинг сонига бахо бера ол аси зм и ?

К  а н ч а?
1. И ш лаб  чи кари ш  хаж ми кандай булади?
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2. К,андай м аблаг керак  булади?
3. К ан ч а  ф ойда оли ш н и  м улж аллаяпсиз?

К  а е р  д  а?
1. Ф и р м а  каерда ж ой лаш ади ?
2. К ан д ай  бино си зга  тугри келади?
3. Х о м  аш е  еткази б  берувчи ва истеъм олчилар к,ан- 

дай  буладилар?
4. С и зга  керакли булган бинони к;уриш еки сотиб 

оли ш  учун кан ча пул керак  булади?

К  а н д а й?
1. Ф и р м а  иш ини таш к и л  эти ш  ва технологи яга 

дой р барча нарсаларни баен  к;илинг. Бундан таш к ар и , 
куйидаги саволларга ж аво б  беринг.

Ф и р м ад а  нечта одам  иш лайди?
С и зга  к,андай ердамчи бино ва хуж алик керак?

Б арча ж аво б л ар  *ак;ик;ий ва аник; ахбо р отл ар га  
асослан ган  булиш и керак.

С и з  ш у  б о б д а  т а н и ш г а н  
я н г и  т у ш у н ч а л а р :

Ф и р м а  устави
Т аъ си с ш артн ом аси
У став капитали (м аблаги)

Б изнес
Ф ой д а
Ч и ки м
Х усусий ф ирм а 
Ш и ркат
А кционерлик ж ам ияти  
А кция
А кция номинал нархи 
А кция пакети 
А кциянинг н азо р ат  пакети  
Д авлат бю дж ета 
Б ю дж ет а с с и гн о в ан и е м
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Ф и р м а  ш ахобчаси
Б и рлаш м алар  (иггифок;, ассоц и ац и я, конц ерн) 
Э ф ф ект (сам ар а)
Э ф ф екти вл и к  (сам арадорли к)
Рентабсллик



5-ЕДЕ
МЕНЕЖМЕНТ



5 - б о б

М Е Н Е Ж М Е Н Т

1. Б о ш к ар у в  ва унинг элементлари.
2. М енеж м ент ва м енеж ерлар.
3. М ен еж ер ним ани кузлайди?
4. Б и зн есд а м ак садларн и  тугри ва ан и к  куя билиш  

керак!
5. И ш л аб  чи кари ш  дастури ва календар реж алаш - 

тириш .
6. Т арм ок л и  реж алаш ти ри ш .
7. М оли яви й  режа.
8. М ен еж ерн и н г н ози рли к роли.
9. Ф и р м ан и н г таш ки ли й  тизим и.
10. Ф и р м ан и  б ош к ар и ш д а мухим роль уйнайдиган  

омиллар.
11. Ф и р м ал ар  м енеж ер ва иж рочилар уртаеидаги  

м уносабатлар.
12. Т алабн и  олдиндан ай ти ш  — би знесдаги  муваф- 

ф аки ят гаровидир.
13. О лдиндан ай ти ш н и нг усуллари.

5.1. БОШКДРУВ ВА УНИНГ ЭЛЕМЕНТЛАРИ

Б о зо р  и кти соди ети да к орхон ал арн и н г ф аол и яти  
б о зо р  к о н ъ ю н к ту р а с и  таъ си р и д а  у зг ар и б  турад и . 
К онъю н ктура кай  дараж ада тез узгарса корхон алар  
ф аолиятини хам  ш у дараж ада тез янги ш ар ои тга  мос- 
лаш га тугри келади. Ш ун и н г учун хам  б озор  ш арои- 
тида б о ш к а р и ш г а  реж али икти содиет давридаги- 
га Караганда узгачарок талаблар куйилади.

Х у ш , б ош к ар у в  узи ним а ва у кан дай  элем ентлар- 
ни уз ичига олади?

О дам нинг хар кан дай  харакати  бирор бир максад- 
ни кузлайди. Б о ш к ар и ш  хам  бирор бир м ак сад га  йу- 
налти рилган  булади. М асал ан , дурадгорн и нг эш и к  
ясаш  учун киладиган  харакати н и  курайлик. Бу хара- 
кат ан и к  бир м а к с а д г а  — эш и к  я саш га  йуналти-
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рилган. Б у  харакатни  ам алга о ш и р и ш  учун дурадгор 
аввал о  р еж а тузади. К ан дай  тахта ол и ш  керак , эш ик- 
нинг улч ам лари  кандай  булиш и керак  ва у кай нусха- 
да тай ер л ан и ш и  лози м , эш и к н и  тай ер л аш  учун кан- 
дай асб о б л ард ан  ф ой далан и ш  керак. Х ар ак ат  реж аси 
ту зи л ган д ан  кейин дурадгор ун и н г б аж ар и л и ш и н и  
таш к и л  эти ш га  кириш ади. Э ш и к  я саш га  зарур булган 
тахтан и  тан л аб  олади. У ларга и ш л ов  бери ш  учун за
рур асб об л арн и  тайерлаб, со зл аб  олади. С унгра тахта- 
га и ш л ов  бери ш  бош ланади . Бу ж араен да дурадгор 
и ш л ов  б ер и ш  асбоблари нинг со з  еки  н осозли ги н и , 
тай ерлан аетган  тахталар реж алаш ти ри лган  эш и к  учун 
яр ок л и  еки  ярокси зли ги н и  н азо р ат  килиб боради. 
Бунда э ш и к  я саш  ж араен и н и н г олди ндан  маълум бул
ган техн ологи яси дан  фойдаланади.

Ш ун дай  килиб, дурадгор харак ати н и н г м уваф ф а- 
киятли  якуни — тайер эш и к к а  эга  булиш  билан  бел- 
ги лан ади . Д урадгорн и н г ку зати б  ути лган  хар ак ати  
б о ш к ар и л ад и ган  хар ак ат  булиб, у ан и к  би р  мак- 
саддан , ш у  м аксадни  ам алга ош и р и ш  учун реж а ту- 
зи ш дан  ва иш ни таш ки л  эти ш д ан , и ш ни н азорат 
ки ли ш дан  и борат булади.

БОШКАРИШ

___________________  ч  ______________________

МАКСАД

> * 4
РЕЖАЛАШТИРИШ < - АСОСЛАР ВА 

ДАЛИЛЛАР
<—

ОЛДИНДАН 
АЙТИБ БЕРИШ

т
ТАШКИЛ АЛОКА НАЗОРАТ

ЭТИШ ЙУЛЛАРИ килиш

т
ХАРАКАТНИНГ ЯКУНИ

5.1-раем. Бошкарув ва унинг элементлари. 
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Х у ш , бош кдрув кан дай  элем ен тлардан  таш к и л  то- 
пади? Х а р  кан д ай  б о ш к ар и ш , ж ум ладан  б и зн есн и  
б ош к ар и ш  аник; бир мак,садни кузлаб ам ал га  ош ири- 
лади. Ш ун и н г учун м  а к; с а д б ош кар увн и н г асоси н и  
таш ки л этади.

Б о ш к ар у в  м аксади н и  ам алга о ш и р и ш  учун м уайян  
бирор реж ага эга  булиш  керак. Д ем ак , бои щ ар и ш н и н г 
мухим элем ен ти  р е ж а л а ш т и р и ш  дан  
иборатдир.

Л еки н  хар  кан дай  м ак сад га  эр и ш и ш  учун яхш и  
р е ж ан и н г  у зи  к и ф о я  к и л м ай д и . Т у зи л га н  р е ж ан и  
а с о с л  а ш , унинг тугрилигини и с б о т л а ш  
керак. Бунда о л д и н д а н  а й т и б  б е р и ш  
мухим урин  тутади.

О лдиндан айтиб берилган , асосл ан ган  реж ага кура 
м аксад  сари  интилиб, и ш ни т а ш к и л  эти ш  керак, 
ш у билан  би рга и ш  кай  холда бори ш и н и  н а з о р  а т 
К и л  и ш  мухим ахам и ятга эга. Б о ш к ар и ш н и н г курса- 
тиб утилган ж араен лари ни  ам алга о ш и р и ш  учун тур- 
ли ч а  а  л  о к; а  й у л л а р  и дан  ф о й д ал ан и ш  зарур 
булади.

?  1) Сиз кандай бошкарув жараенини биласиз?
2) Бошкарувни мактабингиз мисолида тушунтириб беринг.
3) Боцщарувнинг асосий элементларини санаб беринг.

5.2. М ЕНЕЖ МЕНТ ВА МЕНЕЖЕРЛАР

Ш ун дай  ки ли б  бош к;ариш  н и м а? Б и зн есд а бошк;а- 
ри ш  м е н е ж м е н т  дейилади (инглизча m anage
m ent — б о ш к ар и ш  дем акди р). Б о ш к ар и ш  — бу куз- 
л ан ган  м ак сад га  ети ш  коби ли яти  ва м ахорати  д ем ак
дир. Бу таъри ф  содца куринган  билан  унда б ош к ар у в  
ф аоли яти н и н г м азм ун  ва  ш акллари  яш и ри н ган . Му- 
в аф ф ак и я т  к о зо н и ш  учун эн г аввал о  н и м а ки ли ш  ке- 
ракли ги ни  би л и ш  ва уз били м и н и  ам ал д а куллай 
оли ш  л ози м . Б о ш к ар и ш н и н г усуллари ва урган и ли ш и  
лози м  булган конун  ва  кои далари  мавж уд. Бунинг 
учун коби ли ят ва м ахорат зарурдир.

Б о ш к ар и ш д а бор  куч билан  и н ти ли ш  эм ас , ай н ан  
эр и ш и ш , ети ш и ш  зарур. М аксадд а кузлан ган  натижа-
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га эри ш и л м агу н ч а б ош кари ш н и  урган и б  оли нган  \и - 
соблан м ай ди .

Б о п щ ар и ш н и н г м аксади  аник; в а  тугри куйилган 
булиш и к е р ак , акс холда у уз м аън оси н и  йукотади.

Х у ш , б ош к ар и ш д аги  бу вази ф ал ар н и  ки м  баж ара- 
ди ? О датда, ки ч ки н а ф и рм а эгаси  хам м а карорларн и  
узи кабул ки ли б , иш  ж араенини узи  н азо р ат  к  ил ад и. 
Й и ри к  ф и рм ал ард а эса бу иш ларни  м ахсус таж ри бага 
эга булган  м утахассислар баж аради. Б у м утахасси слар 
м ен еж ерлар  дейилади. Унча катта булм аган  ф и рм а
ларда ф а к а т  битта менеж ер ш угуллан и ш и  м ум кин. 
К атта би зн ес билан  ш угулланадиган  ком п ан и яларда 
купгина м ен еж ерл ар  булади: бири м ахсулот и ш лаб  чи- 
кари ш га ж аво б  беради, иккинчиси со ти ш н и  таш ки л  
этади, учинчиси махсулотни р ек л ам а  ки л и ш  билан  
ш угулланади, ян а бири кадрлар тайерлайди ва хоказо .

Б и зн есда м уваф ф аки ятга эр и ш и ш д а си ф атли  товар  
иш лаб ч и кар и ш , м аблагни теж ам ли  сар ф л аш , ишчи- 
лар  м ал ак аси н и  ош и ри ш , р еклам а, савд он и  таш ки л  
эти ш  м ухим  урин  тутади. У ларни таъ м и н л аш  эса  ме
неж ерлар зи м м аси га  ю кланади. Ф и р м ан и н г  менеж ери 
емон и ш л аса , ф и рм а барча м аблаг ва  одам лари дан  
аж ралиб колади , хон авай рон  булади, яъни  б а н к р о т -  
л и к к  а учрайди. Я хш и  м енеж ер и ш н и  баж арилиш и- 
ни таъм инлайди . У  кай си  ф аоли ят б и л ан  ш угулланма- 
син — хох и ш л аб  чи кари ш  булсин, хох  рекл ам а еки 
МОЛИЯ и ш лари  булсин — хяммясштя 4 1-рягмпа tryp-д- 
тилган ж араён ларни  баж ари ш и  керак : ан и к  м аксадн и  
кузлайди, хар ак ат  реж аси н и  тузади , и ш н и  таш к и л  
этади в а  н азо р ат  килади, и ш  н ати ж алари га одам ларни  
ки зи кти ради  ва  нати ж аларни тахлил килади .
9

1) «Бошкарувs-нинг таърифини беринг.
2) «Менежмент» сузи нимани англатади?
3) Менежер фирмада кандай вазифаларни бажаради?

5.3. М ЕНЕЖ ЕР НИМАНИ КУЗЛАЙДИ?

Я х ш и  уй лан м аган  ва ани к булм аган  м а к с а д  
билан и ш  ю ритувчи купгина ф и р м ал ар , одатда, му- 
ваф ф ак и ятси зл и к к а учраб, хон авай р он  булади.

Н ега м ак сад л ар  ш у  дараж ада зар у р ? Б ош к ар и ш -
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нинг асоси й  кои далари дан  бири «м ак сад  харак ат йу- 
н али ш и н и  ани клай ди » деган  коидадан  иборат. Худци 
ш у м ак сад  ф и рм ан и н г н им ани, кан ча, каерда, кан дай  
ва качон  баж ари ш и н и  белгилайди. Х ар  бир кдрорда 
албатта м аксадга интилиш  и ф одалан и ш и  ш арт.

Бирор-бир м аксадни  куйиш  осон м и  еки ки й и н м и ? 
Бу саво л га  хар  ким уз иш  таж ри баси га к ар аб  ж аво б  
беради. Б аъзи лар  ним а хохлаетганини дои м о аник; би- 
лади. Б о ш к а  би ровлар  эса  «м енга бари би р» кабилида 
и ш  ю ритади. Д ем ак , м ак садн и  куйиш  хар  би р  одам- 
нинг узига богли к булади. Х у ш , м аксад  н и м а, кан дай  
м ак сад лар  м авж уд? Туш унарлики, хар  бир объект хар 
бир ан и к пайтда бир нечта п арам етр (курсатки ч) би- 
лан  и ф од ал аш  мум кин булган ани к холатда булади. 
О нгли р ави ш д а бор кучи билан  эр и ш и ш  м ум кин бул
ган объектни нг исталган  холати ш у  объектни нг мак- 
садидир. М аксадга ети ш и ш д а харакатларн и н г онгли 
рави ш д а килиниш и жуда мухимдир. М асал ан , хози р  
50 еш д а булган одам  18 еш га ки ри ш н и  хохлаш и , ис
талган  холат булсада м аксад  була олм айди. Б ош карув- 
да м ак садлар  уз-узидан пайдо булиб колм айди. Улар 
ки м ларди р том он и дан  куйилган булади. Бу вази ф ан и  
объектни  б о ш к ар и ш  органини таш ки л  этувчи бир еки 
бир нечта одам лар баж аради. У лар одатда б ош к ар у в  
субъекти дейилади.

М ак сад л ар  асоси й  ва иккинчи дараж али  м аксад- 
ларга булинади. М асалан , автотран сп орт ф аолияти- 
ни таком и л л аш ти ри ш  буйича илмий и зл ан и ш  олиб 
бораетган  ф и рм а уз илмий и злани ш лари н и  амалиет- 
га т а т б и к  к и л и ш  усти да иш  о л и б  б ор ад и  ва  бу 
унинг асоси й  м ак сад и  хисобланади . Л еки н  ф и рм а 
автотран сп ортл ар  учун эхтиёт ки см лар  и ш лаб  чика- 
ри ш н и  йулга куйиш  ва  ф ой да оли ш и  мум кин. Гар- 
чи эхтиет ки см лар  и ш лаб  чи кари ш  катта ф ой д а кел- 
ти рса хам , бу м аксад  иккинчи дараж али булиб, ф и р
ма куп рок м аблагни  асосий  м аксадга — илмий изла- 
н и ш ларн и  хаетга татби к  эти ш га йуналтиради. М ене- 
ж ерн и н г у б ош кар аетган  ф и рм а еки булим фаолия- 
т и н и н г  м ак сад и н и  ан и к  б ел ги л аш и , яъ н и  к ай си  
м ак с а д л ар  а с о с и й , к ай си л ар и  и кк и н ч и  д ар аж ал и  
м ак сад л ар  экан ли ги н и  аж рата оли ш и  унинг махора- 
тига богликдир.

86



М аксад ларн и  хусусий ва умумий м ак садларга хам  
аж рати ш  м ум кин. Ф и р м а  кузлаган умумий м аксадлар  
билан бир каторда хар  бир булим еки гурух ишчила- 
рининг хусусий м аксадлари  хам  бор. А н и кки , фирма- 
нинг м у ваф ф аки яти  хусусий ва умумий м аксадлар- 
нинг м уш таракли ги га жуда хам  богли к булади. Ф ир- 
м анинг би р  гурух иш чилари хусусий м ак сад лари  йу- 
лидан  ю риб унинг умумий м аксади га зарар  етган  хол- 
ларни куплаб кури ш  мумкин.

М аксад л ар  вак тга  кура ки ска муддатли ва узок 
муддатли м ак сад л арга  булинади. М аксад л ар  ам алга 
о ш и ш  тартибига кура якуний ва орал и к  м аксадларга 
аж ралади. Ш у  бобн и н г бош и да курган м и соли м и зда 
сунгги м ак сад  эш и к  ясаш  булса, тахта тан л аш , керак- 
ли асбобларн и  хози р л аш  орали к м аксадди р. Сунгги 
м ак сад  йулида орали кдаги  м аксадларн и  жойлаигги- 
ри ш  хам  м ен еж ерн и н г м ахорати  ва коби ли яти га бог
ли к булади.
о

1) «Объект», «*олат», «параметр» тушунчалари ердамида максад-
ни таърифлай оласизми?

2) К,андай максадларни биласиз?
3) Яхши уйланмаган максадлар билан иш юритиб муваффакият-

сизликка учраган фирмаларга мисол келтиринг ва улар хаки- 
ла айтиб беринг.

5.4. БИЗНЕСДА МАКСАДЛАРНИ ТУГРИ ВА АНИК КУЯ 
БИЛИШ КЕРАХ

К ан дай  м аксадлар  асоси й  м ак сад  булади? А лбатта, 
хар бир ф и рм ан и н г уз вази ф аси  — м ак сад и  бор. Пе
кин хам м а ф и рм ал ар  учун умумий булган асоси й  м ак 
садлар мавжуд булиб, улар 5.2-расмда курсатилган.

5.2-расм. Умумий асосий максадлар. 
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О м о н  к о л и ш . Биологияда ти ри к коли ш  деб 
аталган  иборадаги  каби би знссда хам ом он  колиш  
ибораси  кснг кулланилади. Х ^ки цатан  хам ракобат 
ш ароитида ф и рм ал ар  орасидаги  «табиий танлоидан» 
эсон-ом он утиб, б озор  м уносабатларига ки ри ш и ш  на 
бу тизим да узннинг муайян урпини топмш  \а р  кандай 
ф и рм а учун умумий булган асосий  максаддир.

Ф  о й л а. Х ‘>Р кандай ф ирм ада м снсж срп нп г 
ф аолияти  унинг ф и рм ага ф ойда кслти риш ни гаъмип- 
лай  олиш и билан  улчапади. Ф о й д а  — бу корхона эга
си па иш чилар ф арои онлигинн о ш и р и ш н и ш  асосий 
м анбаидир. Ш унинг учун ф ойда ва куп рок  ф ойда 
оли ш  хар бир ф и рм а учун асоси й  м аксаддир.

И с т и к б о л. Ф о й д ан и н г ахам ияти  катта були- 
ш идан катъи н азар  м сн сж ср  ф и рм ан и н г истикболи  
хаки да хам уйлаш и лози м . Бу эса узок муддатли мак- 
садларга ети ш и ш га ердам  беради. М асалан , м снсж ер 
2—3 йил м обайни да туш аСтган ф ой дани нг куп кисми- 
ни иш чиларни м укоф отлаш  еки уз иш  ж ойини ж ихоз- 
л а ш  учун эм ас, янги  асбоб-ускуналар соти б  ол и ш  ва 
янги технологи яларни  ж орий эти ш  ^ ¡у н  сар ф  килиш - 
га карор  килди. Гарчи бош да унча катта ф ой да олин- 
м аса  хам  маълум вак тд ан  сунг бу ф и рм ага ж уда катта 
ф ой да келтиради. Д ем ак , истикбол хам  умумий бул
ган асосий максаддир.

Ф и р м а  ф аоли яти даги  сан аб  утилган учта умумий 
булган асосий м ак садлар  бир-бири билан  чам барчас 
богликдир.

Ф и рм ад а ф аоли ят курсатаетган  хар кан дай  ж авоб- 
гар  ш ахе, хох у ф и рм а булим бош лиги , хох м енеж ер 
булсин ф и рм ан и н г умумий м аксади н и  уз булим ининг 
хусусий м аксади га ай ланти ра билиш и керак , туш унар- 
ли ки  бу хусусий м ак сад  ф и рм ан и н г умумий м ак сад и 
га зид булмаслиги ва умумий м аксадга хи зм ат ки ли ш и  
керак. Хусусий м ак сад лар  булим Ски ходим нинг вази- 
ф аси га  караб  ани кланади . М асалан , и ш лаб  чи кари ш - 
ни таш ки л этувчи м сн еж ерн и н г м аксадлари  бундай 
булади:

— мумкйн кадар сиф атли  ва арзон  хом  аш е то- 
ниш ;

— ю ксак  таком и ллаш ган  технология куллаш ;

NN



— ку п рок  сиф атли тонарлар иш лаб чи кари ш .
Энди кандай сохаларда м аксад  куйиш  ксраклиги- 

ни куриб утамиз.
Р с с у р с л а р. Ф и р м ад аги  мавжуд рссурслардан

— ж и хозл ар , пул м аблаглари ва иш чилардан — унум- 
ли (1)о й д ал аш ш 1 м аксадп ф и рм а ф аолпятила мухпм 
урин тугади .

У н у м д  о р л и к. Ф и р м ан и н г м аксади бизнсс- 
дан  м ум ки н  кадар купрок ф ойда олиш . Ш ун и н г учуп 
асоси й  вази ф а иш лаб чи кари ш н и  унумли гсхнология- 
лар  билан  таъм инлаш  булади.

И с  т с  ъ  м о л ч и л а р. И стсъм олчилар эътибо- 
рини куп рок  жалб ки ли ш  м аксадида товарлар  сиф ати- 
ни яхш и л аш , хизм ат турларини купайтириш  ва наму- 
нали холда баж ариш  керак.

Н о м ,  о б р у - э ъ т и б о р .  Х ар  кандай  
би зн ссда хам  ном к о зо н и ш  ва обру-эътиборли булиш  
асоси й  м аксадлардан  бири хисобланади.

М а к с а д г а  т а л а б л а р .  М аксад га  бир 
Канча талаблар  куйилади. Ж ум ладан , м ак сад л ар  ан и к  
булиш и лози м . Агар кузланган  м аксадни  б о ш к ал ар га  
туш ун ти ри ш  имкони булм аса, яна бир карра м ак сад 
ни уйлаб куриш га тугри кслади.

М аксад л ар  бозор  м ун осабатлари даги  узгари ш л арга  
к араб  узгара олиш и керак.

М аксад лар  реал, яъни эри ш и ла оладиган  були ш и  
керак. А гар м аксадлар кийи н булса, унга эр и ш и б  бул- 
м айди, бундай м аксадни  кузлаш дан  м ан ф аат йукдир.

Я н ги  м аксадларни б аж ари ш д ан  аввал , илгари мул- 
ж аллан ган  м аксадларн и н г баж арилганлигини текш и- 
риб чи ки ш  керак.

?  1) Капдап максадлар *ар  камдан фирма учун умумий асосий 
максадлар хисобланади?

2) Максад.1ар кандай сохаларга йуналтнрилади?
3) Максад;1арга кандай талаблар куйилади?

5.5. ИШЛАБ ЧИКЛРИШ  ДАСТУРИ ВА КАЛЕН ДАР АСОСИДА 
РЕЖ АЛАШ ТИРИШ

Х ар  кандай ф и рм а уз харакати н и  м уайян м ак сад га  
й ун алти рган дан  сунг ш у м ак сад н и  кан дай  ам ал га



ош и ри ш  р еж аси н и  тузади. Х ози рги  зам он  иктисодие- 
тида барча й и ри к ф и рм алар  ички р еж алаш ти ри ш н и  
куллайдилар.

Л ой и хаси з уй куриб булмагани каби, реж а тузмас- 
дан туриб би знесда бош к ар и ш н и  ам алга ош и ри б  бул- 
майди.

М енеж ерни хеч ким реж а тузи ш га маж бур кил- 
майди. Р еж ани нг мухим эканлигини ф и рм а ф аолияти- 
нинг узи курсати б туради. К ичкина ф и рм ал ар  учун 
хисоб езувлари , хуж ж атлари, колаверса  м сн еж ерн и н г 
хаетий и ш  таж ри баси  ва лаекати  реж а вази ф аси н и  
утайверади. Й и ри к  корхоналар ва конц ерн лар  учун 
эса реж алаш ти ри ш  алохида ахам иятга эга булади.

Х ар  бир ф и рм а уз реж асини узи тузади. И  ш  л а б
ч и к а р и ш  д а с т у р и в а м о л и я в и й  р е ж а  
кенг таркалган  реж а куриниш ларидан биридир.

С ан оат, к и ш л о к  хужалиги, кури лиш  ва  тр ан сп ор т 
сохаларидаги  ф и рм аларда и ш лаб  чи кари ш  дастури  ту- 
зилади. Д астурда к;уйидаги саволларга ж аво бл ар  асо- 
сий урин тутгани маъкул:

1. К ан ча ва кандай  махсулот и ш лаб чик;арилади?
2. Бунта к ан ча вакт сарф лан ади ?
3. И ш лаб  чи кари ш га канча одам  ж алб килинади?
4. К,андай ж ихозлардан  ф ойдаланилади?
5. И ш л аб  ч и кари ш  тухтаб колм асли ги  учун хом  

аш е ва м атериал захи раси  кандай булиш и керак?

И ш лаб  ч и к ар и ш  дастури тузилгач, уни баж ари ш  
тартибини ан и к л аш  зарур, яъни кандай и ш лар  кай  
тарзда так си м л ан и ш и  ва бажарилипги курсати лган  бу
ли ш и  керак. Бундай м асалан и  иш лаб чи кари ш  техно- 
лотияси хал килади. Б и рок  хар кандай  и ш да д ои м о 
уни р еж ал аш ти р и ш д а  хи собта ол и ш  зарур  булган  
шундай ф ак то р л ар  вужудта келадики, улар бую рилган  
товарни нт улчам ларита, м ахсулотнинг тури, ф асллар  
алм аш увига ва б ош кал арга  боглик булади. И ш л аб  чи
кари ш  дастурини ам алга ош и р и ш  учун кулланадиган  
реж алаш ти ри ш н и н г айрим  усулларини ш у ва кейинги 
икки п ар аф аф д а  куриб чикамиз.

К а л е н д а р  б у й и ч а  р е ж а л а ш т и р и ш  
усули жуда куп йирик ф и рм аларда кулланилади. К а 
лендар реж аларга 5 .3-расм да м исоллар курсатилган.
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5.3 (а)-расм д а уй-жой курилиш ида банд булган фирм а- 
нинг 4 ой д авом и д а куп каватли  уйни кури ш  к а л е н -  
д а р  р е ж а с и  акс эттирилган . 5.3(б)-расмда 
м ахсу л от и ш л аб  ч и к ар и ш д а бан д  булган  ф и р м ага  
м арт ой и  охиригача тайер булиш и керак  булган 6 та 
бую ртм ан и  тай ерлаш н и н г календар реж аси  келтирил- 
ган.

N ишлар январь февраль март апрель

1 туп рок; ишлари

2 повдевор куриш

3 монтаж ишлари

4 сантехника ишлари

5 электр асбоб урнатиш

6 пардохташ

а)

станоклар январь февраль март

N 1 1-буюртма

N 2 2-буюртма, З-буюртма

N 3 4-бую ртма, 5-бую ртма

N 4 4-буюргма

N 5 6-буюртма

б)

5.3-расм. Календар режа.

К ал ен д ар  реж а графиги м ен еж ерга янги  туш ган  
бую ртм ан и н г баж арилиш ини таъм и н лаш да ердам  бе- 
ради. К ален дар  реж анинг аф залли ги  унинг содда ва  
ан и к  эканлигидадир. У лар турли иш  билан  маш гул 
булган, хар  хил ж и хозларга эга  булган ф и рм ал ар  учун 
жуда ф ойдалидир.

?  1) Ишлаб чикариш дастури хакида гапириб беринг.
2) Календар буйича режа деганда нимани тушунасиз?
3) Узингизнинг 1 ойлик календар режангизни тузинг.
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5.6. ТАРМОКЛИ РЕЖАЛАШТИРИШ

И ш л аб  чи к ар и ш  ж араенининг баъзи  бир в ази ф а  ва 
тадбирлари ф ак атги н а  катъий  кетм а-кетли кда баж ари- 
ли ш и  м ум ки н  (м асал ан , уйнинг п ой девори н и  курм ай  
туриб, том н и  епиб булмайди). Б о ш к а  и ш ларда эса  
вактга к ар аб  си лж и ти ш  и м кони яти  мавж уд. Э н г яхш и  
кетм а-кетликни то п и ш  ва эн г к и ск а  вак тга  тухташ , 
яъни узи ли ш ларга йул куй м асли к м ен еж ерн и н г вази- 
ф асидир. А гар  и ш лар  куп булиб, узаро  бир-бири би- 
лан  б о т и к ; булса, у хсшда т а р м о к л и  р е ж а л а ш -  
т и р и ш  усули кулланилади. 5.4-расмда тарм о кл и  
реж алаиггириш  граф игига м исол келтирилган . Бу ерда 
стрелкалар и ш н и н г бори и п ш и , квадратч алар  эс а  иш- 
нинг б ош л ан и ш и  еки тугалланипгини билд и ради.

С
т  

H Z h [
5.4-расм. Тармокни режалаштириш графиги.

И ш л аб  чик;ариш  ж араен и н и н г хак;икий тарм окл и  
р еж ал аш ти ри ш  граф и ги анча кийиндир. М асал ан , бир 
хаетий м и солн и  куриб чикайлик. Ф а р а з  ки лай ли к , мак- 
садим из тугралган  сабзи  тай ерлаш  булсин.

Бу м ак с а д ш ! ам алга ош и р и ш  ж араенида баж ари ш  
л ози м  булган  тадби рлар (и ш лар) кетм а-кетлиги 5.5- 
расм да курсатилган.

б^лаклаш а й л а н т и р и б
куйиш

парраклаш

5.5-расм. «Сабзи туграш» кетма-кетлик жараени графиги. 
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Бу тадби рларн и  кай тартибда б аж ар и ш  м ум кин? 
Ш ундай  усуллардан бири 5.6-расмда курсатилган.

сабзи
олиш

> 2

тахтани
олиш

сабзини
парраклаш

сабзини тах- 
тага куйиш

6

парраклар- 
ни булак-

пичокни
олиш

сабзини
артиш

парракларни
айлантириб

куйиш
5.6-расм. «Сабзи туграш» тармокли жараени граф и т.

И ш л аб  ч и кар и ш  ж араен лари н и н г бундай тузил га н 
граф и клари  м енеж ерга и ш  б аж ар и ш  тарти би ни  режа- 
лаи гги ри ш , уз вакти да баж ар и л и ш и н и  к у зати ш  ва  
вак тд ан  унумли ф ой далан и ш  и м кони н и  беради.

?  1) Тармокли режалаштириш нима?
2) «Сабзи туграш» мисолида кетма-кетлик ва тармокли жараен- 

ларни тушунтиринг?
3) Тармокли режалаштиришга узингиз бирорта мисол келтиринг.

5.7. МОЛИЯВИЙ РЕЖА

Ф и р м а н и  м ак си м ал  д ар о м ад  б и л ан  таъ м и н л аш  
учун пул м аблагларидан  к;андай ф о й д ал ан и ш  зарур? 
Ш у мак;садда 1узилган реж а кГо л  и я  в  и й р е ж а  
еки бю дж ет дейилади. М оли яви й  реж ада пул маблаги- 
нинг кан ч аси  иш лаб чи кари ш  учун, кан ч аси  реклам а 
учун, кан часи  янги асбоб-ускуналар соти б  о л и ш  учун 
ва ян а кан ч аси  ходим ларни ук и ти ш  учун сар ф  кили- 
н иш и курсати б утилади.

К елгуси  йили учун м оли яви й  р еж а тузи лаетган  
вактда, албатта, хар бир м ен еж ер  м аблагларн и  сарф  
ки ли н и ш и  тугрисида уз такл и ф л ар и н и  уртага куяди. 
Ф и р м а  рахбари яти  тан л о в  утк ази б , к ай си  булимга 
канча м абл аг аж рати ш  л ози м л и ган и  ани клай ди .

Ф и р м а  хараж атларини тугри хи со бл аш  бю дж ет ер- 
дам ида хал килинадиган  м асалалардан  биридир. Реж а
л аш ти р и ш  даври да м ахсулот и ш л аб  ч и к ар и ш д а кетган
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барча хараж атлар  икки  ки см га — тугри ва  куш и мча 
хараж атларга булинади.

Т у г р и  х а р а ж а т л а р .  М ахсулот тай ерлаш  
билан б евоси та  боглик булган чи ким лар т у ф и  хара
ж атлар дейилади. М асалан , хом  аш е оли ш  учун, иш- 
чи ларнинг хи зм ат хаклари , асбоб-ускуналарни ишла- 
ти ш  учун сар ф  эти лган  екилги-мойлаш  хараж атлари  
тугри хараж атлардир.

У с т а м а  х а р а ж а т л а р .  М ахсулот и ш лаб  
ч и кари ш  ж араен и н и  таъм и н лаш  учун сар ф л ан ган  ха
раж атлар  устам а хараж атлар  дейилади. У стам а хара
ж атлар ж уда хам  хилма-хилдир. М асал ан , м ахсулот 
тай ерлан аетган да бинони иситиш  ва ери ти ш  учун кет- 
ган  ч и к и м л ар , ф и р м ан и н г таш к и л и й  ф ао л и я ти н и  
олиб борувчи ходим лар — директор, хисобчи  ва бош - 
к,а хизм атчиларнинг м аош и  устам а хараж атлардир.

Тугри ва устам а хараж атлар  би ргали кда махсулот- 
нинг т а н н а р х и н и  белгилайди. Ш ун дай  килиб, 
м ахсулот танн архи  уни иш лаб ч и кар и ш  учун сар ф  
Килинган хараж атлардан  иборат булиб, тугри ва уста
ма хараж атлардан  таш ки л  топади:

Т  =  Тх +  Кх.

Н а р  х. Ф и р м а  бю дж етида м ахсулот танн архи , 
яъни тугри ва устам а хараж атлар кузда тутилади. Бар
ча чи ки м лар  ф и рм а том они дан  ам алга ош ирилганли- 
ги туф ай ли , у хараж атлар урнини тулдириш га интила- 
ди. Ш ун и н г учун бу хараж атлар м ахсулот нархига ки- 
ритилади. А гар ф и рм а товарни  (м ахсулотни) уз тан- 
н архига сотса , у хеч кан дай  м ан ф аат курмайди. Ш у
н инг учун то вар  нархи товар га  сар ф  эти лган  тугри ва 
ку ш и м ч а хараж атлар , яъни таннархдан  таш к ар и  яна 
ш у товар д ан  оли ни ш и  кутилаетган ф ой дадан  (К ф ) 
таш ки л  топади:

Н =  Т  +  Кф.

Б ю дж етларда хараж атлардан  таш к ар и  я н а  кути- 
лаетган  ф ой д а м икдори хам  реж алаиггирилади. Т овар  
сотиб булингандан  кейингина кутилаетган ф ой да мик- 
дори ни  хаки ки й  ф ойда м икдори билан  так к о сл аш  
мумкин.
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?  1) Молнявий режа нималарни уз ичига олади?
2) Тугри ва устама харажатлар нима?
3) Махсулот таннархи ва нархи нима?

5.8. МЕНЕЖ ЕРНИНГ НОЗИРЛИК РОЛИ

Р еж ал аш ти р и ш  ф и рм ан и н г уз м аксадлари н и  амал- 
га о ш и р и ш и га  ердам  беради. Ш у билан  бирга реж алар 
н азо р ат воси таси  хамдир. М енеж ер реж а асоси д а, хох 
у когозда  булсин, хох У м енеж ернинг ф и кри дан  ибо- 
рат булсин , бутун иш  ж араенида д ои м о  ни м а, кан дай  
баж ари лаётган и ни  текш и ри б  боради, яъни м енеж ер 
ш у асосд а ф и рм а учун н озирлик ролини хам  баж ара- 
ди.

Н азор ат  ки ли ш н и н г турлари хилма-хилдир. Н има- 
лар  н азо р ат  килинади? 5.7-расмда ф и рм ал ар н и н г на
зорат кил и над и га н ф аолиятлари  курсатиб утилган.

5.7-расм. Назорат кн.тинадиган фаолиятлар.

И ш  л а б ч и к а р и ш . Бу ерда м ахсулот сони , 
си ф ати , технологияга риоя ки ли н и ш и , и ш н и н г баж а- 
рилиш  муддати н азорат килинади.

С  о т и ш . М енеж ер соти ш га к ар аб  кан ча товар  
сотилгани, канчаси колгани , к,андай товар л ар  тез ке- 
таеттани, кандай товар л ар  ом борда туриб колаетган и , 
Кандай товарларга талаб  кучли экан и  хаки да маълу- 
мот туплайди ва уларни н азорат килади.
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X  о д и м л а р. К адрлар  буйича м ен сж ср  одам лар  
билан богли к булган барча н арсаларн и  — иш чилар- 
нинг уз бурчига м ун осабати ни , иш га кеч ко ли ш  ва 
сабабеи з келм асли к холларини, кандай и ш ларга  ку- 
ш им ча ходим лар кераклигнни н азорат килади.

X  а р а ж а т. Ф и р м ан и н г м олиявий и ш ларига 
ж авобгар  м енеж ерлар кирим  ва чиким  хамда хаки ки й  
ва кутилаетган (|>ойда м нкдорини таккослай д и  ва на
зорат килади.

Н азорат иш  купи охиригача ки ли н и ш и  мумкин. 
Бундай н азо р ат  муттасил н азорат ки ли ш  дейилади. 
Баъзи иш ларни н азорат килиш  эса маълум бир муд- 
датда — ой да, квартал  ва йилда бир м арта ам алга 
ош ирилади . Ф и р м а  м олиявий ахволини тула тахлил 
килиш  бунга мисол булади.

Н азорат ки ли ш  ф орм алари  хам  жуда хилма-хил- 
дир. М асал ан , иш лаб чи кари ш да турли улчов асбобла- 
ри ва уларни кузати ш  ердам ида н азо ратн и  ам алга 
ош и р и ш  м ум кин. М оли яви й  ф аоли ятн и  хисоб-китоб 
хуж ж атлари  оркали  н азорат килинади. М ен еж ер  кул 
остидаги  баж ари лаетган  иш лар  хакидаги  ёзм а хисо- 
ботлар  ердам ида еки м ун тазам  й игилиш лар утказиб, 
мавж уд м уам м оларн и  хал ки ли ш  йули би лап  н азорат  
килиш и мумкин.

Н азоратн и  б ош к ар у в  ж араенида тескари  ал ок а деб 
х а м  а т а ш а д и . Н а з о р а т  т у ф ай л и  б о ш к а р и л а е т г а н  
объектга таъси р  этилади ва унинг янги холати  тугри- 
сида м аълум от олинади. Бу м аълумот асоси да янги 
к арор  кабул килинади ва яна таъси р эти лади  (5.8- 
расм ).

ОГ)1.с к 11ш пг >11П11 хо.иим 
хнки 1.11 н чиктумо!

5.8-р;1см. Ьошкмрнш кип тескнрп м.чокп.



Н азор атн и  тугри таш ки л эти ли ш и  жуда мухим бу- 
либ, у м ен еж ерн и н г кобилияти ва м ахоратига боглик- 
Ф ао л и я тн и н г сам арали  булиш и учун унинг хам м а со- 
халарида м у н тазам  н азорат  урнатилиш и керак. Л екин 
ш уни хам  ун утм асли к керакки , хар  дои м  н азорат  ки- 
л авери ш  х ам  зарарлидир.

Т аъ к и д л аб  утганим издек, н азо р ат  ки ли ш  бош ка- 
ри ш  ж арабн и да тескари  ал ок а вази ф аси н и  утайди ва 
р еж ал аш ти р и ш  билан  узаро боггсанади. А гар м енеж ер 
ф и рм ан и н г реж аси  ва ам алдаги  и ш н и  так к о сл аган д а  
улар ораси д аги  ф ар кн и  сезса , у холда зудлик билан 
таф овут сабабл ари н и  урганиб чи кади  ва ш у асосда 
янги ечим кидириб, карор  кабул килинади.

?  1) Кандай фаолиятлар назорат килинади?
2) Назоратнинг кандай турларини биласиз?
3) Назоратнинг режалаштиришда кандай а^амияти бор?

5.9. ФИРМ АНИНГ ТАШ КИЛИЙ ТИЗИМИ

Б о ш к ар и ш н и  таш ки л  эти ш  ф и рм ада ихтисослаш - 
ти р и ш н и н г кай  дараж ада экан ли ги га богли к булади. 
О лдинги бобларда таъки дланган и дек хи зм атчи ларн и  
кан ча турли-туман и ш ларни  б аж ар а ол и ш и , ф и рм ад а 
ихтисослаиггириш ни ш ун ^т ю кори  дараж ада эк ан и н и  
иф одалайди. Ф и р м ан и н г и хти сосл аш и ш  д араж аси га  
караб , б о ш к ар и ш н и  таш ки л  эти ш д а тур л и хил т а ш- 
к  и Л44 и  т и з̂  и м  л  а  р  тузилади.

Ф а р а з  килайлик, си з у ш т  катта булм аган  би рор 
дукон эгаси си з, си з билан  би рга ян а бир ки ш и  иш- 
лайди. С и з  бир пай тн и н г узида хам  бош кар увчи , хам  
хисобчи , хам  соти ш  ва  харид ки л и ш  и ш лари  буйича 
агент вази ф аси н и  баж араси з. С и з  би лан  бирга иш лов- 
чи киш и си зн и н г кул ости н ги зда иш лайди  ва сотувчи, 
касси р , ю к таш увчи  ва ф ар р о ш  вази ф ал ар и н и  баж ара- 
ди. У зар о  ам али й  м ун осабатлари н ги зн и  4.9-расм даги  
каби  тасви р л аш  мум кин. Бу схем а с о д д а  т а ш -  
к и л и й  т и з и м  дейилади. С од д а таш ки ли й  ти зи м  
ю кори  ва куйи дараж али  ки см ларга булинади.

Ф а р а з  килайлик, энди си з турли ж ой ларда бир 
неча дуконга эга булдингиз. Ф и р м ан ги зн и н г и ш и  бир
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5.9-расм. Содда ташкилий тизим тархи.

оз м ураккаблаш ади , энди си з харид ки ли ш  ва соти ш  
билан, хисоб-китоб ва  иш  хуж ж атларини ю ри ти ш  би- 
лан  ш угуллана олм ай си з. Бундан таш к ар и  хам м а ду- 
конларни бирданига бош к ар и ш  и м кони яти га ж исмо- 
нан эга булм ай сиз. Ш унинг учун си з одам лар  ел- 
лайсиз. Ф и р м ан и н г и ш  ф аоли яти  м ураккаблаш ади  ва 
м у р а к к а б т а ш к и л и й  т и з и м  хосил 
булади (5.10-расм).

Янги ти зи м н и н г аввалгиси дан  асоси й  ф ар к и  ф ак ат  
хизм атчилар сон и н и н г куплигида булм ай , балки  бир

5.10-расм. Мураккаб ташкилий тизим. 
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неча куйи д араж али  кисм лардан  таш ки л  топганлиги- 
дадир. Э н ди  иш чи ва ходим ларнинг бир кисм и бево- 
сита си зга эм а с , балки дуконларни бош карувчи  мене- 
ж ерларга буйсунади.

Т и зи м д аги  элем ентлар ва д араж алар  сони ф и рм а 
ф ао л и яти н и н г кенгайиш и билан кучаяверади ва йи- 
ри к  ком п ан и ян и  бош кари ш даги  таш ки ли й  ти зи м н и  
хосил ки лади  (5.11-расм). Й ирик ком п ан и ян и  бош ка- 
ри ш  таш к и л и й  тизи м и  ю кори  ва к;уйи дараж алардан  
таш к ар и  би р  нечта оралик; дараж аларн и  уз ичига ола- 
ди.

5.11-расм. Йирик компанияни бошкариш ташкилий тизими.

Х а р  би р  булим хам  узининг таш к и л и й  ти зи м и га 
эта. У кандай дир аник; бир м уам м о билан  шугулланув- 
чи и ш чи лар  гурухидан иборат булади. М асал ан , 5.12- 
расм да м аркети н г булими таш ки л и й  ти зи м и  тасвир- 
ланган.
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5.12-расм. Фирма маркетинг булимининг ташкилий тизими.

Маркетинг сузининг маъноси ва унда урганиладиган муаммолар 
билан эса кейинги бобларда танишамиз.

?  1) Ташкилий тизим кандай тузилади?
2) Содда ташкилий тизим к;аидай булади?
3) Мураккаб ташкилий тизимчи?

5.10. ФИРМ АНИ БОШ КДРИШ ДА МУХИМ РОЛЬ 
УЙНАЙДИГАН ОМИЛЛАР

Т аш ки ли й  ти зи м  кан ча м ураккаб  ва сер тар м ок  
булса, ф и рм ан и  б ош к ар и ш д а мухим роль уйнайдиган  
турли ом и ллар хам  ш унчалик куп булади. Ш ундай  
ом и ллардан  баъзиларини куриб угамиз.

1. В а к  о л а т. В аколат — хукукка эгаликни 
би рор  ки ш и га топ ш и р и ш  дем акди р. Б о ш  м енеж ер бу- 
тун и ш  учун ж авобгардир. П екин ам алда унинг бир 
узи бундай катта хаж мдаги иш ни б о ш к ар а  олм айди, 
ш ун и н г учун уз вази ф аси н и н г бир ки см и н и  махсус 
и хти сослаш ган  менеж ерга топ ш и ради  ва бу вазиф а- 
л арни  баж ари ш да бурч ва хукукларга эгали к к;илиш 
ваколати н и  беради хам да уни н азо р ат  килади. У з нав- 
бати да м ен еж ерлар хам  булимга тааллукли  булган ма- 
салаларн и  хал к,илиш хукукини ш у и ш га  ж авобгар  
булган аник; бир одам га топ ш ирадилар.

2. М у в о ф и к л а ш т и р и ш .  И ш  булим ва 
одам лар  ораси да такси м лан ган дан  кейин  уларни ба-
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ж ар и ш  учун куч ва харакатларни м увоф и клаш ти ри ш  
зарур булиб к,олади. У заро булинган и ш лар  сон и  кан- 
ча куп булса, уларни м увоф и клаш ти ри ш  ш унчалар 
м у р ак к аб л аш а боради. Б ош карув ти зи м и н и н г хар  бир 
табак аси  гурухида м увоф и клаш ти ри б иш  ю ритиш  ах- 
бор отлар н и н г бир гурухдан иккинчи гурухга тезр ок  
етиб бор и ш и н и  таъминлайди.

3. Б и л и м д о н л и к .  Х ар  бир ф и рм а иш чиси- 
нинг ж аво б гар л и к  дараж аси  аник,, пухта белгиланган  
булмоги ва хар  бир табака гурух рахбари  уз кул ости- 
даги ходи м га топ ш и ри лган  вази ф ан и  уддалай олиш и- 
га и ш он ч билдирм оги  зарур. М ен еж ерн и н г билимдон- 
лиги бутун ф и рм а еки булим и ш л ари н и н г баж арили- 
ш ини кан дай  таш ки л  этиш и билан белгиланади.

4. М а р к а з л а ш т и р и ш .  Баж ари лади ган  
иш лар  ва  хи зм атч и лар  к,анча куп булса, м ар к азл аш ти 
риш  м еъерини ан и к л аш , яъни хукукларнинг кайсила- 
ри м ар к азд а , кайсилари  тизим га кура «куй и га» топш и- 
рилиш и белгилаб куйилиш и лози м . С ан аб  утилган 
ом иллар бир-бирига узвий боглик булиб, уларнинг 
ечилиш и м енеж ернинг таж рибаси ва коби ли яти га бог- 
лик булади.

М ен еж ер  ю кори дан  то куйигача унумли таш ки ли й  
ти зи м н и  барп о эти ш и  зарур. Булимларга м ое рахбар- 
лар  т а н л а ш , уларн и н г и ш и н и  м у в о ф и к л аш ти р и ш , 
б о ш к ар у в  ш тати н и  усиб кети ш и га йул куй м асли кни  
н азорат ки ли ш  бу таш ки ли й  ти зи м да мухим ахамият- 
га эга. БоШ карувнинг хар кандай дараж аси д а м ене
ж ерни нг асоси й  вази ф аси  — и ш н и н г баж ари ли ш и н и  
таш ки л  ки ли ш дан  иборат. А м алда хар  би р  корхон а 
еки ф и рм ад а иш га куйилган ш ундай и ш  бош карувчи - 
ларни (м ен еж ерларн и ) у^фатиш м ум ки н ки , у кул ос- 
тидаги одам ларн и н г иш ни баж ари б таш к и л  эти ш  ур- 
нига узи улар ^ ¡у н  и ш лаш га харак ат  килади. Бундай 
одам  хеч качон яхш и  менеж ер була олм айди.

Х ар  кан дай  эн г кагга  ва м ураккаб  б ош к ар и ш н и н г 
таш ки ли й  ти зи м и  хам  бир ж ойда «к оти б » коли ш и  
мумкин эм ас. Т и зи м н и н г м ослаш увчан ли ги  фирма- 
нинг б озор  узгари ш лари га тез таъси р  ки л и ш и  ва  ку- 
никиш и ^ у н  зарур омилдир. А лбатта хар  кан д ай  узга- 
ри ш  таш ки ли й  ти зи м н и  куриб ч и ки ш н и  т а к о зо  кила-
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верм айди. Б аъ зи  ф и рм алар  бар к ар ор  ти зи м га эга, чун- 
ки  улар д ои м о  бир хил м ахсулот и ш лаб  чик;аради. 
Б аъзи  ф и рм ал ар  эса узгарм ас ти зи м га эга булмаслик- 
лари  хам  мум кин. М асалан , якк а тарти бда курилади- 
ган  уйлар лой и хаси н и  тайерловчи ф и рм ан и  олайлик. 
У нда бир неча турли ихтисосга эга  булган м утахассис- 
лар: архи текторлар, инж енер ва асоси й  м утахасси слар 
иш и н и  м ослапггириб бую ртм а к;абул к;илувчи мене- 
ж ерлар иш лайди. Б ирор лой и ха тай ерлаш  учун мута
хасси сл ар  гурухларга би рлаш ади лар  ва муайян таш ки- 
лий ти зи м н и  хоси л килиш ади. Б ои щ а бую ртм а олин- 
ганда бу гурухлар булиниб, янги таш ки ли й  тизим ни 
тузиш ади .

?  1) Ташкилий тизимда мухим роль уйнайдиган кандай омиллар 
мавжуд?

2) Ташкилий тизимнинг мослашувчанлиги иимани англатади?
3) Сизнинг фикрингизча юкорида келтирилган омилларнинг 

кайси бири энг мухим?

5.11. ФИРМАДА МЕНЕЖ ЕР ВА ИЖРОЧИЛАР УРТАСИДАГИ 
МУНОСАБАТЛАР

М аълум ки, кундалик турмуш да одам лар бир-бирла- 
ри  би лан  к,андайдир алокдда буладилар. О дам лар ора- 
сидаги м уносабатлар усули а л  о  к; а дейилади.

Ф а р а з  к,илайлик, синф да «И кти соди ет ва би знес 
асосл ар и » дарси  булмокда. У китувчи «Т овар  харакати- 
н и н г кан дай  боски члари н и  би л аси з?» — деб  суради. 
Бу савол га  си н ф  укувчилари куйидагича м ун осабат 
билдиради.

К ари м : — Н и м а?
Зокир: — Е лкаси н и  кисиб ж им турибди,
Д ониер — ш ош и б-пи ш и б «И кти соди ет ва би знес 

асосл ар и » китобини варакутай бош лайди,
Х ож и бой : — «Т овар  узи н и м а?» — деган  эди, хам- 

м а кулиб ю борди,
М алохат — ним аларнидир езиб утирипти,
Д он охон : «Т овар  харакати н и н г и ш лаб  чик,ариш, 

так си м о т ва  истеъмол боскичлари мавж уд»...
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У ки тувчи  саволини хабар дейиш  мумкин. Бу хабар 
савол  хол и д а еткази лм окда. Х абар , албатта таъкид ку- 
ри н и ш и да х ам  булиш и мумкин. М и солдан  куринади- 
ки, од ам лар  хабарни  турлича кабул килади ва бу ха
бар  уларда турлича таъсир колдирм окда. М асалан , 
М алохат учун бу хабар  дахлсиз, у уз и ш и  билан  маш- 
гул булм окда. К ари м  бу хабарга м ун осабат билдир- 
м окчи, л ек и н  хабарни  кечикиб кабул килди, уни анг- 
лай  олмади. Зоки р хабарни эш итди , леки н  ж аво б  бер- 
м аяпти , е н и м а деб ж авоб бериш ни би лм аяп ти , еки 
ж авоб  бер и ш н и  хохламаяпти. Д ониер ж аво б  бери ш н и  
билм айди, л ек и н  каердан  ж авоб топ и ш н и  билади. \о -  
ж ибой ж а во б  бери ш н и  билмайди, унинг м аксади  ур- 
токлари н и  кулдириш . Д онохон  эса  хабарн и  тугри ка
бул килиб, тугри ж авоб беради.

Энди уз хабари га бундай хилма-хил ж аво б  олган 
укитувчининг тескари  алокаси н и  карай ли к , яъни бу 
ж аво б л ар  унга кан дай  таъси р  эти ш и н и  курай ли к. 
У лар куйидагича булиш и мумкин:

1. У Д он охон н и н г тугри ж авоби дан  кан оатл ан и б , 
кейинги хабарн и  бериш и мумкин.

2. Х а м м ан и н г  эъти бори н и  м у хок ам а килаетган- 
нарсага кар ати ш га  уриниб кури ш и еки М алохатн и  
д оскага ч и кари б  Д он охон  айтган таъри ф н и  чи зм ада 
изохлаб бери ш н и  сураш и мумкин.

3. С у р аш н и н г п аст  н ати ж аси дан  к ан о атл ан м ай , 
ук увч и л арн и н г ак ти вли ги н и  о ш и р и ш  учун д арсн и  
б о ш к а  би р  усулда олиб бори ш га харак ат к и л и ш и  мум
кин.

Б и з куриб утган мисолдаги  каби би зн ес  ва фирм а- 
ни бош к ар и ш д а хам  алока м уам м олари  м ухи м  муам- 
м олардан  биридир. Ф и р м а , булим ва гурухдаги одам 
л ар  ор аси д а  к ан д ай  м у н о саб атл ар  ю заг а  к ел ад и ? 
О дам лар ва рахбари ят уртасида-чи? М ен еж ер  и ш га 
ф ой да ки ли ш  учун бу м ун осабатларга кан д ай  таъси р  
ку рсата  ол ад и ? Б о ш к а р и ш  таш к и л и й  ти зи м и н и н г  
«ю к о р и » к ав ати д ан  ах б о р от  «к у й и »га  в а  ак с и н ч а  
«ю кори »га кандай еткази лади?

Бу саволларга уз вакти да ж авоб  топ а  би л и ш  мене- 
ж ернинг бурч ва вази ф алари  ж умласига киради .
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?  1) Алока нима?
2) Хабар ва унга булган муносабатга мисол келтиринг.
3) Бизнесда «алоцалар» тушунчаси билан боглик булган муаммо-

ларга мисоллар келтиринг.

5.12. ТАЛАБНИ ОЛДИНДАН АЙТИШ  -  БИЗНЕСДАГИ 
М УВАФФАКИ ЯТ ГАРОВИДИР

Н о а н и к л и к .  И н сон  хам м а вакт ки см ан  ноаник- 
ли к  ш арои ти д а хает кечиради. У н и н г хаети  кан ча тар- 
тибли, улчовли, реж али  булм асин , вак т утган сайин 
кутилм аган  холатлар пайдо булиш и м ум кин ва улар 
реж аларни узгарти ри ш га маж бур этади.

Б и зн есд а хам  бундай кутилм аган  у згари ш л ар  бу- 
либ туради. К орхона эгалари н и н г и ш  ф аоли яти  савдо- 
соти кдаги  тавакк ал ч и л и кка боглик, янги  ш арои тл ар  I 
унга м у ваф ф ак и ят  Ски м у ваф ф ак и ятси зл и к  келтири- 
ш и м ум кин. Т аби и й ки , ф и рм а хар эхти м олга кура 
тавак к ал  ки ли ш и  к ер ак  булади. Бунинг учун маълум 
бир яки н  вак тд а ёки к ей и н р ок  кан д ай  у згари ш л ар  ю з 
бери ш и  м ум кинлигини уз вакти да кура би ли ш  зарур. 
Худди м ан а ш у хусусият олдиндан ай ти ш  булади.

Т а л а б .  Х ар  кан дай  ф и рм а одам лар  еки б о ш к а 
ф и рм ал арн и н г кан дай ди р товар га  булган эхтиеж ини 
конди ри ш  еки би рор  хи зм ат курсати ш  учун ф аол и ят 
оли б боради . А лбатта бу товарл арга, курсати ладиган  
хи зм атларга  талаб  булади. А гар талаб  тусатдан  ка- 
м айиб кетиб товар  соти лм ай  колса ва ф и рм а м ахсулот 
учун кетган  хараж атларни  коп лай  ол м аса , таби и й ки  у 
зар ар  куради. Б у хол у зо к  д аво м  этса  ф и рм а хона- 
вай р он  булади ва уз ф аоли яти н и  тухтати ш га маж бур- 
дир. Б и зн есд аги  олд и н д ан  ай ти ш н и н г эн г  асоси й  
м у ам м о си  — тал аб н и  ол д и н д ан  ай ти б  б ер и ш д и р . 
Н архни , со ти ш н и , м а б л а т а р  харакати н и , и ш лаб  чи- 
кар и ш н и  олдиндан ай ти ш  м ум кин, леки н  улар хамм а- 
си талабн и  олдиндан ай ти ш  учун ердам чи вази ф а- 
сини баж аради.

О лдиндан ай ти ш  н и м аларга асосл ан ад и ? К упинча 
у тахм и н ларга асослан ади . А гар у зо к  вак т  давом и да 
вокеал ар  ш ундай содир булган булса, эхти м ол  ян а 
кан дай ди р вак т д авом и да худди ш ундай соди р булар
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дсб о л и ш и м и з табиийдир. Бу муло^азани бир суз би- 
лан  и ф од ал асак , конуният деб аталади. 5. 13-расмда 
талаб  уси ш и  конуни ятининг графиги акс эттирилган.

0 1 2 3 4 5 вакт (ойларда)

5. 13-расм. Талаб усиши конуниятининг график тасвирп.

Бу ерда узлукси з чи зи к (4 ой) талабн и н г аста-се- 
кин уси ш и ни  курсатади. П унктир чи зи к эса  тахм инан  
беш и н чи  ой да хам  аввалги  турт ой дагидек талабн и н г 
уси ш и ни  курсатади. Д ем ак , олдиндан ай ти ш  учун энг 
авв ал о  ф и р м а  и ш л аб  ч и караетган  м ахсулотга кан- 
дайдир вакт ичида талабн и н г кандай узгараетганлиги- 
ни билиш  зарур.

Б аъзи  то вар л ар га  талаб  вактдан  катъи н азар  узгар- 
м асдир; м асал ан . нон^ тул, сут в а  сут м а^сул отл ар и , 
соат , уй-рузгор ан ж ом лари га хи зм атлар  ва  х;оказолар. 
Б о ш к а  товарл арга  талаб  вакти-вакти  билан  узгариб 
туради. М асал ан , тран сп ортда ю риш  чи п таси га талаб  
утаетган ой ни н г охи ри  ва янги ой ни н г бош и д а кес- 
кин ортади , кей и н р ок  эса  тезда пасаяди , йил давоми- 
да укувчилар д аф тар и га  талаб  деярли уртача, август- 
сен тябрь ой ларида жуда ю кори  булади. Б аъ зи  бир то
варларга  тал аб  м авсу м и й  хусусиятга эга. М асал ан , 
к и ш к и  ва езги уст-бош ларга, чана, чанги, конькилар- 
га, туристик хи зм ат курсати ш га, ч ан к о в  б ости  ичим- 
л и кларга талаб  м авсум га караб  узгариб туради. Баъзан  
бозорд а биринчи п ай до булган товар  хари дорлар  дик- 
кати н и  тортади, унга тал аб  кундан-кунга ор ти б  бора- 
ди. Бир вактн и н г узида бу янги товар  кай си ди р бир
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товарн и  бозордан  си к и б  чи каради , нати ж ада эск и  то- 
варга талаб  пасаяди.

Ф и р м ал ар  талабнинг бу хусусиятларини хи собга оли- 
ш и керак. Т овар га  талаб  орта бош л аган  пайтда уни 
конди ри ш  учун хом  аш е еки тайер махсулот захи раси н и  
хози рлаб  куйиш и лози м . Ш унингдек, ф и рм ал ар  талаб
нинг тар ак ки ет йулларини, яъни конуни ятлари н и  уз 
вак,тида урганиб, реж алаш ти ри ш да уларни хисобга оли- 
ш и керак. А гар талаб  орти б кетса, куш и м ч а иш лаб 
чи кари ш  ж ойларини тай ерл аш  ва янги асбоб-ускуналар 
сотиб оли ш н и  куриб чи ки ш  керак. А кси н ча, талабн и н г 
п асай и ш и  сези лса, ф и рм а б о ш к а  янги мах;сулот иш лаб 
чи кари ш н и  уйлаш и ва унга кетадиган хараж атларни  
хисоб-китоб килиш и керак. О лдиндан ай ти ш  булими 
м енеж ери талаблар  хакида маълумот олгандан  кейин у 
келгусида талабга яна н и м алар  таъси р ки ли ш и  ту ф и си - 
да уйлаш и ва талабн и н г узгари ш и га таъси р  килувчи 
ом илларни ан и клаш и  керак. Бу ом иллар ж уда хам  
хилма-хилдир, м асалан , м одан и н г узгари ш и , махсулот- 
нинг эски р и ш и , янги товарларн и н г ва со ти ш  бозори- 
нинг пайдо булиши ш улар жумласидандир. Тадбиркор еки 
м енеж ер бу ш арои тларн и  кан дай  куриб чи кад и ? Бозор- 
ни урганиш  учун н и м алар  ки ли ш  керак? Бу саволларга 
кейинги бобларда киритиладиган  «м аркети н г» туш унча- 
си ж авоб  беради.

?  1) Олдиндан айтиш деганда нимани тушунасиз?
2) К,онуният деб нимага айтилади?
3) Олдиндан айтишнинг бизнесда мухимлиги нимада?

5.13. ОЛДИНДАН АЙТИШ НИНГ УСУЛЛАРИ

О лдиндан ай ти ш  учун кандай  усулларни куллаш  
м ум ки н ? Ш у усулларнинг баъзилари  хаки да суз юри- 
тайлик.

Э кспертлар. У нча катта булмаган ф и рм аларда м е
неж ер уз билим и ва таж ри баси га таян и б, уз товари га 
бахо бера олади.

А гар ф и рм а катта булиб, хилма-хил м ахсулот и ш 
л аб  чи карса, рахбарлар махсус м утахассислар — экс- 
п ертларга м урож аат ки ли ш лари  керак . Э к сп ер тл ар
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савдо-сотик, нарх ва талаб  сохасидаги  таж ри бали  му- 
тахасси слар  булиб, рахбарларга уз м аслахатлари н и  бе- 
радилар. О лдиндан ай ти ш н и нг бу усули эк сп ер т бахо- 
лар  усули дейилади. Э кспертларга бир кан ча саволлар  
берилади, сунгра улардан ж авоблар  ол и ш ад и , кейин 
суроклаш  нати ж алари , яъни эк сп ертларн и н г фикрла- 
ри ж ам лан и б, махсус тарзда и ш лаб чи ки лади  ва бу 
асосда тал аб  диаграм м алари  хоси л ки ли н и б, олдин
дан  ай ти ш га айлантирилади. Б ирор н ар сан и  олдин
дан  айтиб бери ш да эксп ертлар  канча куп булса, шун- 
ча яхш и булади.

С т а т и с т и к а .  Х ози рги  пайтда хеч би р  соха (хох у 
таби ий еки ким евий таж рибалар, хох у соц и ологи к  
тад к и к о тл ар  б у л м аси н ) к у зати ш л ар  н ати ж ал ар и н и  
стати сти к  тахлил ки л и ш си з иш  кура олм айди. С тати с
ти к  усуллар билан си з деярли хар куни ту к н аш аси з, 
м асалан , бозорда пи ез нархини сотувчи лардан  сураб 
чи касиз: 8 сум , 10 сум , 18 сум , 12 сум, 14 сум , 20 сум, 
25 сум  ва х о к азо . Ш ун дан  кей и н  с и з  н архларн и  
так к о сл аб  (албатта, м ахсулот си ф ати ни  хам  эътиборга 
ол аси з), б ош кач а кн ли б  айтганда керакли  стати сти к  
м аълум отни олиб, уни тахлил килиб сунгра кабул 
ки ласи з: сотувчиларни нг кай си  биридан кан ча пиез 
сотиб оли ш ни хал киласиз.

А гар си з бирор ф и рм а рахбари булсан ги з ва ф и рм а 
и ш лаб  чи кари ш и  учун товар л ар  сотиб ол и ш и н ги з ке- 
р ак  булса бу иш  янада м ураккаблаш ади .

С та тистика таби ат  ва ж ам и ятда булади ган  узга- 
ри ш ларни  м икдорий ж ихатдан  урганадиган  ф андир. 
С тати сти к  усул билан  м ахсулот и ш л аб  ч и к ар и ш  ва 
соти ш  микдори тугрисидаги  м аълум отлар тупланади. 
Бу маълумотларга кура граф и к  тузилади (5. 14-расм, а) 
сунгра нукталар би рлаш ти ри ли б (5. 14-расм, б) кан- 
дайдир чи зи к хосил килинади. М атем ати к а курсидан 
ч и зикларнинг хилма-хил турлари — тугри ч и зи к , п ара
бола, гипербола ва х о к азо л ар  си зга маълум. Х а р  бир 
чи зи к  кандайдир ф у н к ц и ян и н г гр аф и ги д ан  иборат 
деб к ар асак  булади. (5. 14-расм б)да тал аб н и н г вактга 
богликлиги гипербола кури ниш ида берилган . А гар  та- 
лабни  кейин хам вак тга  богли к деб  ф а р а з  ки л сак , у 
холда талаб  чизигини би зни  ки зи к ти рган  вак тгач а  да-
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а) б)

в)
5. 14-расм. Статистик маълумотларга кура олдиндан айтиш.

вом  этти ри ш  (5. 14-расм, в) ва талабн и  олди ндан  ай- 
ти б  бериш  мумкин.

А малда олдиндан айтиб бсриш ни таш ки л  эти ш  жу- 
да м ураккаб ва м уш кулдир. Бунинг учун м атем ати к  
ап п арат ва ком п ью терда хи соблаш  дастурлари н и  кул- 
л аш  лози м  булади. Гарча бундай йул билан  оли нган  
олдиндан ай ти ш  бирм унча мавхум булса хам  ам алда у 
м енеж ер учун катта ахам и ятга эга ва м ак сад л арга  эри- 
ш и ш н и н г асоси  булиб хи зм ат кила олади.

?  1) Экспертлар кимлар ва улар олдиндан айтиб беришда кандай 
роль уйнайдилар?

2) Олдиндан айтиб беришда статистик усулнинг мохияти ни- 
мадан иборат?

3) Амалда олдиндан айтишнинг мураккаблиги нимада?
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X  у  л  о  с  а

М аълум булдики, м снеж ер ф аоли яти  жуда ксн г ва 
хилма-хилдир. М ен еж ер иш ида м аксадни  танлай  би- 
л и ш , уларни уз урнига куйиш  ва ам алга ош и ри ш н и  
таш к и л  эти ш  катта ахам и ятга эга. К сйи нги  бобларда 
м ак сад га  ети ш н и н г асоси й  воситалари  булган пул ва 
одам лар  хакида суз ю ритам из.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. У з хохи ш и н ги зга кура бирор ф и рм ан и  танлаб  
оли н г ва  «...ф и р м аси д а  б ош кар ув» деган  м авзуда ре
ф ер ат  езинг. Реф ератда куйидаги савол л ар  ак с  этти- 
рилган  булсин.

а) Ф и р м а  ним а билан  ш угулланади? У нинг м аксад- 
лар  си стем аси  кан дай ?

б) Ф и р м ан и н г таш ки л и й  тизим и к ан д ай ? У ни ким 
б о ш к ар ад и ? Ф и р м ад а  кан дай  булимлар бор ? Х а р  бир 
булим нинг таш ки ли й  ти зи м и  кан дай ? С хем а  ва  расм- 
ларда курсатинг.

в) Ф и р м ад а  и ш чи лар  кандай  вази ф ан и  баж ари ш а- 
д и ? М ен еж м ен т би лан  неча ки ш и  ш угулланади? Бош - 
кар и ш  ф и рм ада кай  дараж ада м ар к азл аш ган ?

г) Ф и р м а  уз ф аоли яти да реж алан ти ри ш н и  кандай 
куллайди? Унда и ш лаб чи кари ш  дастури б ор м и ? Ф и р 
м а бю дж ети, хараж атлари  ва ф ойдаси  хаки д а н и м алар  
маълум ?

ай ти ш  муамм олари кандай  хал килинади?
2. «Б о ш к ар у в  н азар и яси » деган м авзуда реф ерат 

ези нг ва огзаки  м аъруза килинг.

С и з  ш у  б о б д а  т а н и ш г а н  я н г и  
т у ш у н ч а л а р :

б ош кар ув  (б ош к ар и ш ) 
м ак сад
асоси й  максад 
умумий м аксад 
хусусий м аксад 
н азо р ат
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олдиндан ай ти ш  (баш о р ат , и сти кболн и  кура би- 
лиш )

м ен еж м ен т
м енеж ер
реж а
реж алаиггириш  
календар реж алаиггириш  
тарм окли  реж алаиггириш  
иш лаб ч и к ар и ш  дастури 
м олиявий реж а 
таннарх
таш килий ти зи м  
ваколат
м увоф и клаш ти ри ш
ом илкорлик
м арказлаиггириш
эксперт
статистика
ом он  кол и ш
истикбол



В-БДЕ 
ФИРМА 
MAEAAFAAPN, 
БУХГАЛТЕРИЯ ЦИСДБИ 
ВА ТАЦЛИД



6 - 6  о  б

Ф И Р М А  М А Б Л А П ГА Р И , Б У Х Г А Л Т Е Р И Я  
Х И С О Б И  В А  Т А Х Л И Л

1. А й и рбош л аш  занж ири ва м аблаглар.
2. С о ф  ф ой да — би знесн и  м аблаг би лан  таъмин- 

лаш н и н г асоси й  ички манбаи.
3. Ч еги риб к,олинадиган м аблаглар ф онди.
4. Б ан к  кредити.
5. С авд о  кредити.
6. Х аёти м и зда битим ларнинг урни.
7. Б и зн есда хисоб-китоб.
8. С ам ар ад ор л и к  ва рентабеллик.
9. Баркдрорлик ва тулаш га кодирлик.

6.1. АЙИРБОШ ЛАШ  ЗАНЖИРИ ВА МАБЛАГЛАР

Б и з хозирча- товар  ва  пул ал м аш уви д а би тта сотув- 
чи ва битта хари дорни алохида курдик ва улар ораси- 
даги ай и р б ош л аш  бизга я гона ай и р б о ш л аш д ек  туюл- 
ди. Л екин  хаётда товар  ва пул ал м аш уви  и кк и та объ
ект (сотувчи  ва хари дор) уртасидаги  м ун осабат билан  
чегаралан и б к;олмайди. Х ар  бир товар  и ш л аб  чикарув- 
чи ёки сотувчи  уз н авбати д а бош к;а то в ар л ар  ис- 
теъм олчиси булганлиги учун, бозордаги  хар  бир сотув
чи ва хари дор орасидаги  м ун осабат бу алохи да битта 
ж уфтлик эм ас , асли  товар  ва пул алм аш увч и лар  зан- 
ж ирининг бир кисмидир.

М асал ан , н оввой  нон и ш лаб  чик;арувчи (сотувчи) 
булиш и билан  бир к;аторда у ун ва н он  цехи (завод и ) 
учун керакл и  дастгохл ар  и стеъ м о л чи си  (хари д ори ) 
хамдир. Ун заводи  эса  уз н авбати да д он  м ахсулотлари  
ва ун завод и  учун зарур дастгохлар  хари доридир. Н он  
харид к;илувчи эса  (у иш чи, и ш би ларм он , врач , ук;и- 
тувчи булиш и м ум кин) бу ай и р б ош л аш  занж и ри да фа- 
к;ат истеъмолчидир. Н он харид ки ли ш  учун у пулни 
бутунлай бошк;а ай и рбош лаш  занж и ри дан  олади.

А й и рбош л аш  занж и ридаги  пул харак ати  пул муно- 
сабати  дейилади.
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Б и з кун дали к хаетимизни пулсиз тасаввур  к,или- 
ш и м и з ки й и н. Д укондан еки бозордан  ним адир харид 
к,илиш учун еки ш ахар  транспорти дан  ф ой д ал ан и ш  
учун пул ту л аш га  маж бурмиз. Б ан кдаги  уз хи соб вара- 
кам и здан  ф ой д ал ан и ш  учун хам  албатта пулга муро- 
ж аат к и л ам и з. Ш унинг учун би з пул м уом ала восита- 
сидир д ей м и з.

Ф и р м а  учун керакли  н ар сал ар га  сар ф л ан аетган  
пулни б о ш к ач а  килиб м аблаг дей и ш  мумкин.

Пул воси тал ар и н и  и ш би л арм о н л и к  ф ао л и яти га , 
яъни би зн есга  ж алб ки ли ш  би зн есн и  м абл аг билан  
таъ м и н л аш  дейилади.

?  1) Айирбошлаш занжирини кандай тушунасиз?
2) «Пул муносабати» нима?
4) «Маблаг» тушунчасини изохлаб беринг.

6.2. С О Ф  ФОЙДА -  БИЗНЕСНИ МАБЛАГ БИЛАН 
ТАЪМИНЛАШНИНГ АСОСИЙ ИЧКИ МАНБАИ

А гар си зга  уз эхтиеж ингиз уч ун *п ул  зарур  булса 
ота-онанги з, ку ш н и , ур тоган ги з еки кари н дош лари н - 
гиздан оли ш и н ги з мумкин.

С и зн и  энди тадби ркор деб ф ар аз килайлик. С и з 
узинги зда бор м аблагларни  сарф л аб  ф и рм а очди н ги з 
дейлик. Ф и р м ан ги зд аги  мавж уд м аблаглар  (устав  к а
питали, ф и рм а м улклари) би знесн и  б о ш л аш га  (бино- 
ни иж арага оли ш  ёки сотиб олиш , зарур м атери алл ар . 
дастгохлар , ж и хозлар  ва хоказолар  учун) етарли бул- 
м аса ним а ки ли ш  керак?

Х аракатдаги  ф и рм а эгаси  кан дай ди р пайтда и ш ни 
кен гай ти ри ш н и  хохлаб коли ш и  турган  гап , албатта. 
А гар буни мавж уд м аблаглар д ои раси да ам ал га  ош и- 
риш  мумкин булм аса, у кандай м ан балардан  ф ойдала- 
ниш и мум кин?

Безн есда м аблаг билан  таъм и н л аш н и н г барча ман- 
баларини иккига, яъни ички ва таш к и  м ан баларга 
булиш  м умкин (6. 1-расмга каралсин).

Ф и р м а  уз ф аоли яти  нати ж асида узини-узи таъм и н 
л аш  учун м аблаглар ярата олади м и ? Ф и р м ан и н г ф ао 
лияти нати ж асида оли нган  даром ад л ар  кай  йусинда 
такси м лан ади ?
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6. 1-расм. Бизнесни маблаг билан таъминлаш манбалари.

Д аром ад  ва ф ой да туш унчаларини олдиндан бил- 
ган холда би з ф ойда ф орм уласини б ош к ач ар ок  кури- 
ниш да езам и з ва бунда тан н арх  (Т) туш унчасини ки- 
ритам из:

Ф = Н - Т .

Бу ерда: Ф  — бир бирлик (1 кг, 1 м етр ва X- к) 
товарн и  и ш лаб  чи кари ш дан  еки соти ш дан  олинади- 
ган ф ой да, Н  — бир бирлик товарн и н г нархи , Т  — 
бир би рли к товарн и н г таннархи.

Ш у  ф орм уладан  куриниб турибдики, ф и рм ага туш- 
ган ф ой да м икдори нарх ва таннархга б о т и к -

А гар тан н арх  дои м ий булиб нарх дараж аси  канча 
ю кори  булса, Н ва Т  уртасидаги  ф ар к , яъни ф ой да 
хам  ш унча куп булади. Б о ш к ач а  килиб айтганда, ф о й 
да нархга тугри пропорционалдир.

А кси н ча, товар  и ш лаб  ч и кари ш  учун кан ча куп 
сарф -хараж ат килинган  булса, ф ойда ш унча к ам  була
ди. Д ем ак , ф ой да сарф -хараж атга тескари  пропорцио- 
нал богликдир. Ф и р м ан и н г ф ойда м икдорига таъси р  
курсатадиган  яна бир ом ил бу вактдир. 200000 сум лик 
товар га  эга  булган ф и рм ан и  куз олдингизга келти- 
ринг. Бу товарн и  соти ш дан  у 90000 сум ф ой да оли ш и  
маълум булсин.

А гар хам м а товарн и  соти ш  учун олти ой вак т кет- 
са, бу ф ойдани  у олти ой дан  кейин олади. А гарда у 
Х ам м а т о в ар н и  уч ой д а со ти б  булса , ю к о р и д аги  
ф ой дани  у икки м арта ки ска ф урсатда олади.
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О б ор от — бу ф и рм а уз м ахсулотини и ш лаб  чика- 
ри ш  ва  пуллаш  вактидир. Ф и р м а  оборотны й бир йил- 
даги об о ротл ар  сони  билан  улчаш  мумкин.

Ю к о р и д а келтирилган  м исолда ф и рм а биринчи 
холда би р  йилда и кки та оборот (1 2 :6 = 2 ), иККинчи 
холда эса  туртта оборот (1 2 :3 = 4 ) к, ил ад и. Бунда обо
ротлар  сон и га кура йиллик ф ойдани  ан и клаш  мумкин 
(хар  бир оборотда бир хил м икдордаги  товар  сотила- 
ди деб ф ар аз  килинади).

Бири нчи холда: Ф = 2  • 90000 =  180000 сум.
И кки нчи холда: Ф = 4  • 90000 =  360000 сум.
Д ем ак , ф ойда ф и рм а оборотига тугри пропорцио- 

нал р ави ш д а б о т и к ; булар экан.
Ю к о р и д аги  ф о р м у л а  би лан  ан и к л ан ган  ф о й д а 

ф и рм ан и н г ялпи ф ой даси  дейилади. Бу ф ой дан и н г 
бир ки см и  давлатга соли к тулаш  учун кетади. К анча- 
дир м аблаг бан кка процент килиб топ ш и ри лади  (бу 
хакда бир оз кейинрок; гап л аш ам и з). Ш у  хараж атлар  
ялпи ф о й дадан  чегириб таш л ан са, колган лари  ортиб 
колган  еки соф  ф ой да дейилади. С о ф  ф ой да бизнес- 
ни м аблаг билан  таъм и н лаш н и н г асоси й  ички манба- 
си булиб хи зм ат килади.

?  1) Бизнесни маблаг билан таъминлашнинг кандай манбалари 
мавжуд?

2) Фойда нархи тугри пропорционал деганда нимани тушунасиз?
3) Соф фойда нима, мисолда тушунтиринг.

6.3. ЧЕГИРИБ КОЛИНАДИГАН МАБЛАГЛАР ФОНДИ

О ртиб колган  ф ой дани  ак^ч би лан  тугри сар ф л аш  
тадби ркорн и н г асоси й  вази ф ал ари д ан  биридир. У бу 
м аблагни : янги бино к у р и т  еки эски ларн и  таъм ир- 
л аш , иш чиларни м укоф отл аш , реклам а, хай ри я мак,- 
садлари , ш ахсий  эхтиеж лар учун и ш л ати ш и  м ум кин. 
Ш унингдек, тадби ркор  со ф  ф ойда хисобига ф и рм а 
обороти н и  кен гай ти ри ш га хам  харакат килади . Ш уб- 
Хасиз, бу тадбирлар ф и рм а келаж аги учун зарурдир.

В ак т  утиш и би лан  ф и рм а би н оси  таъ м и р л аш га  
мухтож  булади ва м аш и н а, ж и хозлар  ва  дастгохл ар  
эски ри б , бузилиб и ш дан  чи ка бош лайди . Б о зор д а м а
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ш и н а ва д астгохларн и н г янги, аввалги лари дан  замо- 
навий  ва м укам м аллари  пайдо булади. Н ати ж ада, з е 
ки м аш и н а ва  дастгохларн и  янгилари  билан  алмаигги- 
ри ш  зарурияти  тугилади. Бу ва  ш унга у хш аш  тадбир- 
л ар  катта сарф -хараж атларн и  талаб  килади ва бунда 
тадби ркорга чегириб коли н ади ган  м аблаг (ам о р ти за
ция) фонди ердам  беради.

Ч егириб коли н ади ган  м аблаг (ам о р ти зац и я) ф онди 
ф и рм ан и  м абл аг билан  таъм и н л аш н и н г ян а  бир му- 
хим  ички м ан баси  булиб хи зм ат килади.

Х уш , бу ф он дга м аблаглар каердан  оли нади?
Т овар  и ш лаб  чи кари ш  еки хи зм ат ку рсати ш  маъ- 

лум ж ойда, ф и рм а м аш и н а  ва  дастгохлари  ердам ида 
ам алга ош и ри лади . Ш ун и н г учун и ш лаб чи кари лган  
товар  еки курсати лган  хи зм ат танн архи да уларнинг 
улуш и бор. М ан а  ш у  улуш  чеги ри б к о л и н ад и ган  
ф ондга киради.

М исол. С и з  ал о к а  тр ан сп ор т хи зм ат к у рсати ш  би
лан  ш угулланм окчи  булдингиз ва  300 м и н г сум га ю к  
м аш и  насини соти б  олди нгиз. С и з уни 10 йил хи зм ат 
килади деб м улж аллаган  булинг.

300 м инг сум пул м аш и н ан и н г бош ланги ч  бахоси  
дейилади, 10 йил эса  унинг хи зм ат курсати ш  муддати 
дейилади.

Бу ю к м аш и н аси  йилдан йилга эски ри б , арзонла- 
ш а боради, яъни уз бахоси н и н г бир ки см и н и  йукота- 
ди. Ф а р а з  ки лай ли к , хар йили 25 м инг сум га арзон- 
лаш еи н . У нда унинг бахоси  биринчи йил охирида 
300000 — 25000 =  275000, иккинчи йил охи ри да 
300000 — 2 • 25000 =  250000 ва хок азо  булади. У нинчи 
йил охирида эса  унинг бахоси  300000 — 10 • 25000 =  
50000 булади. Б у м и кдор  ю к  м аш и н аси н и н г тугати ш  
бахоси  дейилади. С и з хар  йили уз д аром ади н ги здан  
ам орти зац и я ф ондига 25000 сум аж ратсан ги з, эск и  ю к  
м аш и н аси  хи зм ат муддати тугаш  пайтида унинг б о ш 
лангич бахоси га тенг пул тупланади. Бу м аблагн и  си з 
янги ю к м аш и н аси  соти б оли ш га сар ф л аш и н ги з мум- 
кин. Л екин 10 йил ичида си зн и н г ф и рм ан ги з ф аолия- 

чти кенгайиб ва ю к  м аш и н алари н и н г турлари  узгариб, 
м аш и н а оли ш га битта ам орти зац и я ф онди к ам л и к  ки- 
ли ш и  мумкин. Ш ун и н г учун би з уни кап и тал  сарф-

116



хараж атл арн и  м аблаг билан  таъм и н л аш д а куш и м ч а 
манба деб атай м и з.

Бу м и солд а келтирилган ам о рти зац и я  ф онди таш - 
кил к и л и ш  усули иктисодиетда тек и с так си м л ан и ш  
усули дейилади. А м орти заци я ф онди таш ки л  килиш - 
нинг б о ш к а ч а  усуллари хам  мавж уд. М асал ан , жадал- 
л аш ган  ам ор ти зац и я  бу йиллик чеги ри б колинадиган  
маблаг улчами муддат бош ида купрок,, охирида эса кам- 
рок булиш ини англатади.

Ч еги р и б  таш лан ади ган  м аблаг улчам ини белгилаш  
ф и р м ан и н г м оли яви й  м уам м о л ари д ан  биридир. Бу 
м аблаг тан н ар х  тарки би да булганлиги учун чегириб 
к о ли н ади ган  м аблаг канча куп булса, тан н ар х  хам  
ш унча катта булади ва нарх ш ун ча баланд булади. * 
Н архни нг баланд булиш и эса  хари дорн и  каноатлан- 
ти рм асли ги  мумкин. Ш унинг учун, ф и рм а хар  дои м  
хам  чегириб колинадиган  м аблагни  ош и р а  туриб тез- 
тез ж и хозларн и  ал м аш ти р а олм айди.

Ф и р м а  р ахб ар и я ти н и н г в а зи ф а с и  а м о р т и за ц и я  
м аблаглари  м икдорини тугри белгилай би ли ш  ва м а
ш и н а, дастгох , ж и хозларн и  ян ги л аш н и  вак,тида баж а- 
ра билиш дадир.

?  1) Сиз ишлаб чикаришдан олган соф фойдани нималарга сарфла- 
ган маъкул деб хисоблайсиз?

2) Машинанинг бошлангич ва тугатиш ба^оси ни.' .*
3) Амортизация фонди нима?

6.4. БАНК КРЕДИТИ

Энди 6 .1-расмда курсатилган  м абл аг билан  таъмин- 
л аш н и н г ташк,и м анбаларини куриб чикайлик.

Бир нечта ф и рм алар  м аблагларн и  б и рор  м уайян  
м ак сад га  йуналтирган холда би р л аш ти ри ш и  м ум кин. 
Т аби и й к и , бунда и м кон и ятлар  кен гай и б , катта и ш лар  
б аж ар и ш  мумкин булади. У ндан т аш к ар и  ф и рм ал ар  
ки м м атбахо  к о гозл ар  — акц и я ва обли гац и я  чи кари б, 
уларни б ош к а ф и рм аларга  ёки од ам л ар га  со ти ш  хисо- 
бига куш и м ^т м аблагга эга  були ш лари  м ум кин. Д е
м ак , б о ш к а  ф и рм ал ар  ва одам лар ф и рм ан и  м аблаг 
би лан  таъм и н л аш н и н г м ухим  таш к;и м ан бал ар и д ан  
биридир.
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Ф и р м ан и  м аблаг билан таъм и н л аш н и н г ян а бир 
таш к и  м ан баси  бу б ан к  кредитидир. Б ан к , пул билан 
савдо  килувчи таш к и л от  си ф ати д а керакл и  пулни 
ф о и з билан  к ар зга  бери ш и  мумкин. Бундай к ар з — 
бан к кредити дейилади. К редитлар к и ск а  мудцатли (3 
ой гача), урта муддатли (1 йилгача) ва  у зо к  мудцатли 
(1 йилдан куп вакттач а) булади. Б ан клар  креди т бери
ш и учун ф и рм ага  тсгиш ли айрим  н ар сал ар н и  гаровта 
оли ш ни талаб  килиш и мумкин.

Г ар о в  турлари  хар  хил булади. Ф и р м а  кучм ас 
м ул кн и  (б и н о л а р , ж и х о зл а р ) , д а в л а т  ек и  б о ш к а  
иш ончли ф и рм а каф илли ги, ки м м атбахо  бую м лар, ак- 
циялар ва обли гац и ялар  гаров вази ф аси н и  баж ари ш и  
мумкин.

Ф и р м а  и ш и  ю ри ш м ай  колиб, у бан к  би лан  хисоб- 
китоб кила ол м аса , гаровга куйилган ф и рм а мулки 
бан к  мулки булиб колади. А гар гаровга ф и рм а кучмас 
мулки куйилса, пул оли ш н и н г бундай усули кучмас 
мулк воси таси д а гаров (ипотека) дейилади.

К реди тн и нг асоси й  ш арти , бу к ар з учун хак  ту- 
л аш , яъни к ар з  ф о и зи  хисобланади. Б ан к  уз хи зм ати  
(яъни к ар з бериб тургани) учун хак  олади. Н и м а учун 
б ан к  ф и рм ага  к ар з беради? Б ан к  ф и рм ага  маълум 
м икдорда м абл аг бера туриб, белгиланган  муддатда 
к ар зга  берилган  пулдан купрок пул талаб  килади. Бу 
ф ар к  бан к  ф о и зи  дейилади.

М исол. Б ан к  ф и рм ага бир йилга бир м иллион  сум- 
ни 25% билан берган  булсин. Бу ф и рм а бир йилдан 
кейин  бан кка бир миллион ва 25% м и кдордаги  пул
ни, яъни  1250000 сум ни к ай тар и ш и н и  билдиради. 
Бунда 250000 сум бан кн и н г ф и рм ага курсатган  хи зм ат 
хакидир.

Б ан к  проц ен ти н и н г дараж аси  куп ом и лларга бог- 
л и к  А соси й  ом иллар куйидагилар: к ар зн и н г муддати 
(у зо к  мудцатга ю кори , ки ска конвертлан ади ган  валю - 
тада паст, оддий валю тада ю кори ), к ар з бер и ш  хатари  
д араж аси  (к ар зн и н г кайтиб келиш и каф о л атл ан ган  
булса паст, ш убхаси  булса ю кори).

Ф и р м а  бан кдан  кредит олганда кредит муддати, 
 ̂ м и кдори , ф ои зи д ан  таш к ар и , карзга  оли нган  м аблаг 

ва  унинг ф ои зи  кай тари ш  коидалари  хам  олдиндан
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белги лан и б куйилади. М асалан , к ар зн и  ф о и зи  билан 
муддат охи ри да еки мудцат ичида булиб-булиб к,айта- 
риш ни кели ш и б оли ш  мумкин.

З ам о н ави й  би знесда бан к  кредити ж уда катта роль 
уйнайди. У н и н г аф заллиги  — тезли к, осон  в а  содда- 
лик, туш ун арли ли к ва узгарувчанлигидир.
0
1 1) Банк кредити деб нимага айтилади?

2) Нималар гаров вазифасини бажариши мумкин?
3) Банк фоизи нима?

6.5. САВДО КРЕДИТИ ВА ДАВЛАТ ЕРДАМИ

Ф и р м ал ар  бир-бирига товар  соти ш д а тул о в  мухла- 
тини чузи ш  билан  савдо  кредити берадилар. М асалан , 
дон алаб  сотади ган  дукон улгуржи сотувчи дан  жуда 
куп д аф тар га  бую ртм а беради. Ш ар тн о м ад а  то вар  ет- 
казиб бери ш  1 августда баж арилсада унта хак, тулаш  
учун дуконга 30 кун мухлат берилган. Ш у муддатда, 
яъни 1 сен тябргача дукон мол еткази б  берувчи билан  
хисоб-китоб ки ли ш и  зарур: олинган д аф тар л ар  хаки 
ва к ар зн и н г маълум процентини тулаш и  керак . С авд о  
кред и ти н и н т п р о ц ен ти , од атда б ан к  п р о ц ен ти д ан  
паст булади. С авд о  кредити хозирги зам о н  би знеси да 
кенг таркалган . М асал ан , А К,Ш да 1995 йилда 90%  
савдо-сотик битим лари савдо  кредити ердам и да амал- 
га ош ган .

Ю кори да курилган мисолга кдйтайлик. А гар  м ага
зин савдо  кредити олм асдан , даф тарн и  уз м аблаги га 
сотиб олганида, у кундалик, яъни д ои м и й  оборотда- 
ги пулларнинг бир ки см и н и  оборотдан  ч и к ар и ш га 
маж бур булар эди ва натиж ада ф ой даси  к ам р о к  бу- 
лар  эди. Ш унинг учун хам  савдо  креди ти н и  ф и рм а- 
ни м аб л аг би лан  таъ м и н л аш н и н г т а ш к и  м ан б аси  
дейиш  мумкин.

С авд о  кредитига ухш аш  битим лар ч ак ан а  савдо  
ф и рм алари  ва истеъм олчилар, яъни ахоли  уртасида 
хам  ам алга ош ирилади . Бу товарл арн и  булиб-булиб 
тулаш  ш арти  билан  соти б оли ш ди р. О датда, булиб- 
булиб тулаш  ш арти  билан узок  ф о й д ал ан и л ад и ган  
ки м м атбахо  истсъм ол м оллари, м асал ан , авто м об и л ь, 
мебель, ком п ью тер, уй, ховли  си н гари  кучм ас мулк-
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лар соти б олинади. Булиб-булиб тулаш  ш арти  билан  
сотиб ол и ш н и н г м охияти хари дор товар  соти б олае- 
тиб, сотувчига товар  нархининг бир ки см и н и  тулаш и- 
дадир. Бу биринчи взн ос (бадал) еки бай пули, зако- 
лат дейилади. Х ари дор  пулнинт колган  ки см и н и  кан- 
дайдир вак т оралигида аста-секин тулайди. Бунда муд- 
датнинт охирига келиб товар  нархи ош ади , чунки то- 
варни  булиб^Зулиб бери ш  ш арти  билан  сотган  ф и рм а 
уз хи зм ати  учун хак  олади.

М асалан , бир йилда булиб-булиб бери ш  ш арти  би
лан телевизор сотиб олишни куриб чикайлик:

Т елеви зор  нархи — 12000 сум
Биринчи взн ос 25% — 3000 сум
Х аридор кар зи  — 9000 сум
Х и зм ат курсати ш  хаки — 900 сум
М уддатнинг охиригача тулов м икдори — 9900 сум
О йлик взн ос — 9900 : 12 =  825 сум.
Булиб-булиб тулаш  (бери ш ) ним а учун истеъмолчи- 

ларни  узига тортади ? А йтайлик, си з тел еви зор  сотиб 
олаяп си з, ам м о  си зга совутгич соти б оли ш  учун пул 
керак. И ккалови н и  бирданига сотиб ололм ай си з. С и зга  
булиб-булиб тулаш  ш арти  билан телеви зор  сотабтган  
ф и рм а совутгич сотиб оли ш ингизга им кони ят беради.

Б и зн есн и  м аблаг билан  таъм и н л аш н и н г ян а бир 
таш к и  м ан баси  бу давлат ердамидир.

Х укум ат давлат тасарруф идати  корхон аларн и  кен- 
гай ти ри ш  хусусида гамхурлик килади. У ларни м аблаг 
билан  таъминлайди.

Ш унингдек, давлат уз тасарруф и дан  таш кари д аги  
ихтиерий ф и рм ага бегараз ердам  — давлат субсидия- 
лари н и  аж рати ш и  мумкин. Д авлат субсидияси ф ирма- 
н и н г бирор ф аолиятини ую ш ти ри ш  еки куллаб-кув- 
ватл аш  м ак сад и д а д авл ат  бю дж ети  (еки м ахалли й  
бю дж ет) дан  кай тари б оли нм асли к ш арти  билан  ажра- 
тилади.

М асалан , давлат хусусий дуконни м аблаг билан  
таъм и н лаш и  мумкин: у барча давлат карам оги даги  ду- 
кон лар  оладиган  пул м и вдори н и  беради, колган  маб- 
лагларни хусусий дуконнинг узи топ и ш и  керак.

Д авлат субсидияси — бу ф и рм ан и  ки см ан  м аблаг 
би лан  таъм инлаш дир.
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Ш ун дай  килиб, давлат уз карам огад аги  ф и рм алар- 
ни м аблаг билан таъм инлайди еки хусусий ф и рм алар- 
га ердам  беради.

Ф и р м а  ни д авл ат  м аблаглари  би лан  таъм и н л аш - 
нинг яна би р  тури бу давлат бую ртмасидир.

Д авл ат ф и рм ага  у еки бу товарга еки хи зм атга хари- 
дор булиб бую ртма беради. М асалан , тр ак то р  заводи  
д авлатн и ки  булсада, у хусусий ф и рм ага тр ак тор н и н г 
баъзи  эхти ет кисм ларини (аккум улятор, утиргич, ой на 
ва х. к .)ларн и  тайерлаб бсри ш н и  бую ради. Б у  холда 
д авлат ш у эхтиет ки см лар  учун сарф -хараж атларга м аб
лаг аж ратм ай ди лар, балки ф и рм ани эр тар ок  т о в ар  со- 
ти ш дан  келадиган  ф ой да билан таъм инлайди.

?  1) Саидо кредита нима?
2) Давлат субсидиясини таърнфланг.
3) Давлат буюртмаси деганда ниманн тушунасиз?

6.6. ХАЁТИМИЗДА б и т и м л а р н и н г  у р н и

Б и з хар  кадамда пул билан м уом алада булам и з: 
дукондан  еки бозордан  ним адир харид к и л ам и з, ша- 
хар транспорти да йул хакини тулайм из, п оезд  еки 
сам олетга патта (билет) сотиб олам и з ва х ок азо . Биз 
бунда битим  тузаетганлигим из хакида купи н ча уйлаб 
курмаймиз.

М а с а л а н :  ______  __

1. Сиз нон учун пул тула- 
дингиз Сиз нон харид килдингиз

2. Сиз поезд билети учун 
пул туладингиз

Сиз поезд хизматидан 
фойдаланиш имконияти- 
га эга булдингиз

3. Сиз телевизор олишга пу- 
лингиз етмаганидан ур- 
тогингиздан карз олиб 
сотувчига телевизор учун 
пул туладингиз

Сиз телевизор харид кил
дингиз, уртогингиздан эса 
карздорсиз

Бу мисоллардан куйидаги хулосага келам и з:
1. Б и з пул тулаб то вар  олаетган да, еки х и зм ат  кур- 

сатаетганда, еки к ар з олаетганда битим руй беради.
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2. Битим учун албатта ай и рбош лаш н и  ам алга ош и- 
радиган кам ида икки том он  зарурдир.

Бизнесда хам  ф и рм алар  орасидаги  м ун осабатлар 
ш у тарифа ам алга ош ирилади . Б изнесда куйидаги би- 
тим лар учрайди:

1) « п у л -т о в а р »  ( м а с а л а н , к у р и л и ш  ф и р м а с и  
ком п ью терлар  со ти ш  билан  ш угулланадиган  ф ирм а- 
дан ком п ью тер сотиб олади);

2) «пул-хизмат» (м асалан , сан оат ф и рм аси  ю ридик 
фирм а хизматидан фойдаланади);

3) «товар-товар» (м асал ан , тукувчилик ф и рм аси  
иш лаб чикарган махсулотларини станокларга айирбош - 
лайди);

4) «пул-пул» (ф и рм а банкдан  кредит олади).

«Т о в а р -т о в а р »  к у р и н и ш д аги  а й и р б о ш л а ш га  та- 
биий, яъни бартер битим дейилади.

А лбатта, бизнесда учрайдиган битим лар, би з билан 
си зн и н г кундалик хаетим издагилардан  анча м ураккаб- 
дир. Бунта си з, олдинги параграф да урганилган  ф и р
м а билан бан к  уртасидаги  «банк-кредити» еки иккита 
ф и рм а уртасидаги «савдо-кредити» битим ларини эс- 
лаб  иш онч хосил кили ш и н ги з мумкин.

<у
. 1) Кандай икки асосий шарт бажарилганда битам тузилади?

2) Бизнесда кандай куринишдаги битимлар учрайди?
3) Табиий, яъни бартер битами нима?

6.7. БИЗНЕСДА ХИСОБ-КИТОБ

Х ар  бир баж арилган  битим  нати ж асида ф и рм а мо- 
лиявий  ахволи  узгаради. М асал ан , си з ф и рм а дукони- 
дан  1 кг ш акар  сотиб олдингиз. Бу битим нати ж аси да 
ф и рм а м олиявий ахволида куйидагича узгари ш  ю з бе- 
ради: ф и рм а ш ак ар  зап аси  1 кг га кам аяди , накд пул 
м икдори  1 кг ш ак ар  пули м икдорига ортади. Х ар  бир 
ш ундай узгари ш  ф и рм а хуж ж атларида уз акси н и  то- 
пиш и лозим .

Бухгалтерия хисоби деганда ш ундай хисоб-китоб 
хуж ж атларини тузи ш  ва тулдириш  туш унилади: бу 
хуж ж атларда ф и р м ан и н г барч а м оли яви й  и ш л ари , 
м аблаглари хакидаги  ахборотлар, уларнинг манбала-
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ри, истеъм олчи  ва еткази б  берувчилар би лан  хисоб- 
китоб, ф и рм ан и н г кар з ва ф ойдалари  баен  килинади . 
Х ар  хил д авл атл ар  би знесм енлари  узаро  м уносабатла- 
рини осон л аш ти ри ш  м аксади да бухгалтерия хи соби  
бутун ж ахо н  м икесида бир хил тартибда олиб борила- 
ди. Х ар  би р  би знесм ен  бухгалтерия хисоби н и м а учун 
кераклиги  ва кандай асоси й  там ойилларга кура тузил- 
ганлигини туш униш и лози м .

Б ухгалтерия баланси  — бу бухгалтерия хи соби н и н г 
асоси й  хужжатидир. У маълум  бир муддат (йил, квар
тал ) учун езилиб, унда ф и рм ан и н г м олиявий ахволи  
пул тилида уз аксини топади . Б алансда ф и рм а м олия
вий м аблагларн и н г так си м о ти  (асоси й  ва муом алада- 
ги, захи ра ва «эрки н » пул м аблаглари ); к аерд ан  олин- 
ганлиги (кан часи  узиники ва  канчаси  креди т); нима- 
л арга сар ф  кили н и ш и , ки м га ва  канча ф о и з тулани- 
ш и , и ш лаб  чикарилган  м ахсулот еки курсати лган  хиз- 
м атга ким ва канча пул тулаш и курсатилади.

Бухгалтерия баланси  ж адвал  кури ниш ида булиб, у 
чап ва унг ки см лардан  иборат. Ч ап  том он и  ак ти в , унг 
том он и  эса пасси в дейилади.

Б алан сн и н г акти в ки см и д а ф и рм а м оли яви й  маб- 
лаглар такси м оти  ва уларнинг н и м аларга иш латили- 
ш и , п асси в кисмида эса  м а б л а п т р  м анбаи , яъни  улар
нинг каердан  оли ниш и курсатилади.

М асал ан , сизда ш лако-блок и ш лаб  ч и к ар и ш  учун 
350000 сум ш ахсий пул бор. С и з уларни би н о курили- 
ш и , стан ок л ар  ва б о ш к а  керакли  ан ж о м л ар  учун 
сарф л ай си з. Худци шу пайтда си зн и н г ф и рм ан ги з ба
ланси куйидагича булади:

Э нди сизга кум, цем ент ва  ш агал зап асл ари  керак. 
Булар учун сизга 40000 сум керак  булсин. С и зд а  50000 
сум бор , лекин си з ум ум ан  пулингиз булм аслигини 
и стам ай  банкдан  3 ой муддатга 70000 сум кредит ол- 
м окчи си з. Энди ф и рм а балан си  куйидаги кури ни ш да 
булади:

Б алан с сузи м увозан атн и  англатади. Б ал ан сн и н г 
акти в ва  пасси в ки см лари даги  м и кдорлар  ж ам и  тенг- 
дир. Балан с табли цан и н г хар  бир катори  м одда дейи
лади. М аълум сондаги  м одцалар би рлаш и б булим хо- 
сил килади. Ф и р м ан и н г хак и к и й  балан си да турли
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Актив пул мнк- 
дори

Пассив пул
микдори

курил mu га сарф-
ланаднган пул 200000 капитат 350000

станоклар ва бош-
ка анжомлар 100000

хисоб-китобдагн
эрю1Н пул манба-
лари 50000

баланс 350000 б а л а н с 350000

м оддалар куплигидан, бутун ж адвал бир неча бетдан  
иборат булиш и мумкин.

Х ар  бир м одда еки бир-бирларига яки н  би р  нечта 
моддалар би рлаш ти ри б хисоб-китоб ки ли н ади  ва счет 
дейиладиган  бухгалтерли к хужжати тузилади . С чет 
хам  икки , яъни чап ва унт ки см дан  тузи лган  жадвал-

Актив пул
микдори

Пассив пул
микдори

курилишга сарфла- 
надиган пул 
станоклар ва бошка 
анжомлар
)д1соб-китобдаги эр- 
кин пул манбалари 
муомаладаги пуллар

200000

100000

80000
40000

капитал

киска муд- 
датли кре
дит

350000

70000

б а л а н с 420000 б а л а н с 420000

дир. С четнинт чап том он и  дебет, яъни ки ри м , унг 
том он и  эса кредит дейилади. А ктив ки ем  модцалари- 
ни хи соблаш га м улж алланган  счетлар ак ти в  счетлар, 
п асси в  кием  м оддаларини хисоблайдиган  счетлар эса 
п асси в  счетлар дейилади. А ктив счетлардаги дебет би- 
лан  кредит ва п асси в  счетлардаги  кредит билан  дебет 
орасидаги  ф ар к  счет сальдоси , яъни колдиги дейила
ди. Счетлар тузи ш да бухгалтерлик хи соби н и н г асоси й  
коидаси — бу к у ш ал ок  езув коидасидир. Бу ф и рм а 
оладиган  еки сар ф  киладиган  пул м и кдори н и н г бир- 
дан и га иккита счетда, биринчиси нинг кредит ва  ик- 
ки н чи си н и н г дебет ки см и д а ези лиш идир. Ш ун дай  
килиб, ф и рм адаги  хар  бир пул м и вд ори  хаки да ан и к
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бир пайтда хисобчи пулларнинг каердан  олинганлиги 
ва н им ага сарф ланганлигини айта олади. К а т а л о к , 
езув туф ай ли  ф и рм ан и н г хам м а счетлари узаро  бог- 
ли кди р. Й и л  охирида хисобчи дебет ва  кредит буйича 
Хамма счетларни  хисоблаб чи кканда ж ами тен г були- 
ш и керак. Счетларнинг узаро богликлиги к о р р есп он 
д ен ц и я, яън и  алока когозлари  деб айтилади. Х и соб ч и  
счетга езган д а, албатта ян а ш ундай езув кай си  счетда 
борли ги н и  курсати б утади. Б ухгалтерлик хи соби д а 
хам м а сч етлар  уз ш ахси й  н ом ери га эгадир. Бу бухгал
терли к хуж ж атларини тузати ш  ва уки ш н и  осон лаш ти - 
ради.

?  1) Бухгалтерлик хисоби нима?
2) Бухгалтерлик балансининг актив ва пассив кисмларига нима- 

лар езилади?
3) Счет нима ва у кандай куринишга эга?

6.8. САМАРАДОРЛИК ВА РЕНТАБЕЛЛИК

Бухгалтерлик балан си  ф и рм ага  н аф ак ат  чик;им ва 
келаетган  м аблагларни  ези ш  учун керак , балки у ф и р 
м ан и н г м олиявий  ахволи ни  тахлил ки ли ш да ахбо р от 
м ан баи  булиб хам  хи зм ат килади. Бош к;ача к,илиб айт- 
ганда, «ф и рм ан и н г иш лари  кан дай  б ор ая п ти ?» деган  
саволга ж аво б  хамдир.

Ф и р м а н и н г  и ш л ар и  ях ш и  эк ан л и ги н и  к а н д ай  
ан и к л аш  м ум кин? А йтайлик ф и рм ан и н г утган  йилги 
ф ой даси  200000 сумни таш ки л  килди. Бу о зм и  Ски 
купм и ? Бу энг аввал о  ф и рм ан и н г хаж м и га боглик- 
200000 сум улкан корп орац и я учун ж уда о з  були ш и  
м ум кин , кичик бизнес учун эса  200000 сум ф ой да 
ж иддий м уваф ф аки ятдан  далолат беради.

Б и з олдинги бобларда сам ар ад о рл и к  ва рентабел- 
л и к  туш унчалари  билан  тан и ш ган  эди к. Ф и р м а  и ш и  
н ати ж алари га бахо бери ш  учун даром ад н и  сарф-хара- 
ж ат би лан  так к о сл аш  зарур. И кти соди етда сам арадор- 
л и кн и н г турли курсаткичлари  кулланилади. М асал ан , 
и н сон  м ехнатининг сам арадорли ги  (и ш л аб  ч и к ар и ш ) 
ва асоси й  иш лаб ч и кар и ш  воси талари  сам арадорли ги  
(унумдорлиги). Ф и р м а  м аблаглари дан  унумли ф ойда- 
л ан и ш н и н г махсус курсаткичлари  хам  бор . Бундай хи-
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соб-китоблар ф и рм а рахбарларига м олиявий иш ларни- 
нг ах во л и , эр к и н  м аб л а гл а р н и н г  е тар л и л и ги  ва  
кредит ол и ш  зарурлиги  ва иш чилар билан  уз вакти да 
хисоб-китоб ки ли ш  х,акида ахборотлар беради.

Х ар  кан д ай  корхон а эгаси  еки м ен еж ер  (катта 
ф и рм аларда бутун бир булимлар) ш ундай хисоб-ки- 
тоблар баж аради лар , ахборотлар  туплайдилар, хулоса- 
лар  чи карадилар, хуллас, бир суз билан айтганда фир- 
манинг м оли яви й  ахволи ни нг тахлили билан  шугул- 
ланадилар.

Ф и р м ан и н г рентабеллиги ф ойдага к ар аб  аникла- 
нади ва унинг уч курсаткичи мавжуд.

1. М ахсулот рентабеллиги м ахсулот соти ш д ан  кел- 
ган  ялпи ф ой д ан и н г ш у махсулот тан н архи га  нисбати  
каби хисобланади:

фойда
Рен табелли к = ------------ .

Таннарх

2. А соси й  ва м уом аладаги  м аблаглар рентабеллиги  
ф ой дани нг асоси й  ва м уомаладаги м аблагларга н и сба
ти каби булади:

фойда
Рентабеллик = ---------------------------------------------------- .

Асосий маблаглар +  муомаладаги маблаглар

3. Ф и р м а  м аб л а ш ар и  рентабелли ги  ф о й д ан и н г 
ф и рм а м улкининг ки й м ати  м икдорига н и сбати  каби  
хи со бл ан ад и . Ф и р м а  м улки н и н г м и к д о р и  умумий 
ф и рм а балан си га тенг:

фойда 
Рентабеллик =  --------  .

Мулк

Рентабеллик курсаткичлари хар йили хи соблан ади  
ва уларнинг м охияти  узаро  солиш тирилади . Бундай 
так к о сл аш  ф и рм ан и н г таракки ети га таъси р  курсатади 
ва н и м алар ки ли ш  кераклигини аниьугайди (м асалан , 
«р е н т аб е л л и к  у с и ш и »  еки  «р е н т а б е л л и к  п асай и - 
ш и»да).
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?  1) Самарадорликнинг кандай курсаткичларини биласиз?
2) Рентабелликнинг курсаткичларини айтинг ва формулаларини 

езинг.
3) Сизнингча, «рентабеллик усиши» ва камайиши нимани бил

ли ради?

6.9. БАРКДРОРЛИК ВА ТУЛАШГА КОДИРЛИК

Б а р к а р о р л и к .  Ф и р м а  баркарорли ги  унинг маб- 
л аг би лан  таъм и н лан и ш и н и н г таш к и  м ан баларга не- 
чогли б о гл и к  эканлигини курсатади. Бу б озор  ш арои- 
тидаги  ж уда мухим курсаткичдир. М оли яви й  барка- 
р орли к коэф ф и ц и ен ти  карзга  оли нган  м аблагларн и н г 
ш ахсий м аблагларига нисбати тарзида ани кланади:

Карзга олинган маблаглар 
буйича мажбуриятлар

Баркарорлик =  --------------------------------
шахсий маблаглар

М и с о л .  К арзга олинган м аблаглар (узок, ва к,иск,а 
муддатли кредитлар) утган йилда 2000000 сум ни таш- 
кил килар  эди, бу йил эса — 3000000 сум. Ш ахси й  
маблаглар утган йили — 2500000 сумни, бу йил и эса — 
4000000 сумни таш кил к ил ад и.

У тган ва бу йилги баркарорли к коэф ф ициен тлари - 
ни хисоблайлик:

Б ар к ар ор л и к = 2000000:2500000=0.8 
(утган йили)
Б ар к ар ор л и к = 3000000:4000000=0.75 
(бу йили)

Бу утган йилги ш ахсий м аб л ап ш н г хар бир сум ига 
80 тийиндан  карз, бу йили эса бир сум га 75 тийиндан 
карз тугри келиш ини билдиради. Д ем ак , бу ф и рм ан и  
маблаг билан таъм и н лаш ни нг таш к и  м ан балари га бог- 
ликлиги кам ай иб, унинг м олиявий ахволини нг мус- 
тахкамланганлигини билдиради.

Т у л а ш г а  к о д и р л и к .  Т улаш га коди рлик хам  м о
лиявий ахволнинг мухим курсаткичларидан биридир.

127



Т улаш га коди рли к ф и рм ан и н г ки ск а муддатлар 
ичида уз м аж буриятлари , яъни кредитлардан  к;ути- 
ли ш  и м кон и ятлари н и  курсатади. Б уларнинг тезк ор  
б аж ар и л и ш и  ф и р м а  хи соб-ки тоб  счети даги  эрк и н  
пуллар м и кдори га богликдир. Ф и р м а  жуда яхш и иш  
олиб бори б , ю кори  ф ой да олиб, унча катта булмаган 
к ар зга  эга  булсада, бирок; унда тулаш га коди рли к п а
ст булиш и мумкин. Н ега? Чунки ф и рм а балансида 
умуман эр к и н  пул м аблаглари булм аса, ш у холат ю з 
беради. М атери ал  м аблагларн и н г пулга ай лан и ш  дав- 
ри тезли ги ф и рм а карзлари ни  тулаш га курби етиш ли- 
гига таъси р  курсатади. Бу вак;т кан ч а о з  булса, ф и р
м анинг тул аш га курби етиш лиги ш унча ю кори  була- 
ди. Т ул аш га к,урби етиш лиги , яъни коди рли к курсат- 
кичи куйидаги куриниш га эга:

Тулаш га муомаладаги маблаг микдори

КОДИ р л  И К киска муддатга олинган карзлар микдори

М  и с о  л. Ф и р м а  балан си дан  куйидагилар маъ- 
лум:

а) м уом аладаги  м аблаглар  (хом- 
аш е ва м атери ал  захи ралари , тайер 
м ахсулотлар ва хисоб счетидаги пул
лар) 198000 сум

б) к и ск а  муддатли кредитлар 90000 сум

Тулаш га код и рли к=  198000:90000=2.2.

Ф и р м ан и н г тулаш га кодирлик коэф ф и ц и ен ти  2 
билан  2,5 ораси да булганида кон и карли  хисобланади. 
Д ем ак , би з куриб ч и ккан  ф и рм а тулаш га кодирдир. 
М уом аладаги  м аблаглар пайти келиб пулга айланса 
бу карзларн и  белгиланган  муддатда тулаш  им конини 
беради.

?  1) Баркарорлик курсаткичи нимани англатади?
2) Тулашга кодирлик нима?
3) Сизнингча, фирманинг тулашга кодирлик коэффициенти 3 

дан катта булса нима булади?
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X  у  л  о  с а

С и з у ш б у  бобда ф и рм аларда ай и рбош лаш  занж и ри 
ва м абл агл ар , бизнесни  ички ва таш ки  таъ м и н л аш  
м ан бал ари , хаетим изда битим ларнинг урн и, х,исоб-ки- 
тоб ю р и ти ш , м олиявий ахволи ни нг тахлили каби мав- 
зуларни ук и б  ургандингиз. К ейинги бобда си з бизнес- 
м енлар сир-асрорини урганасиз.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. А ввал ги  боблар м атериалларидан  ф ой далан и б , 
«И к ти со д д а  д ар о м ад  ва ф о й д а» м авзу и д а  м аъ руза  
тайерланг.

Т ум ан  еки м актаб  кутубхонасидан стати сти к  хисо- 
бот еки м аълум отном а (сп равочн и к) топ инг. И ктисо- 
диетнинг турли сохаларидаги  уртача ф ой да курсатки- 
чини ези б олиб курсатинг.

2. Сугурта ком п ан и яси га бориб, куйидаги ахборот- 
ларни олинг:

а) сугурта куриниш лари;
б) сугурта ш артлари .
О ли н ган  м аълум отлар асоси да икки  булимдан ибо- 

рат р еф ер ат езинг:
1) Ш ахси й  мол-мулкларни сугурта ки ли ш .
2) Ф и р м ан и  сугурта килиш .

С и з  Ш 7  б^о б д  а  т  а  н л  ш  г а  н я н г и 
т у ш у н ч а л а р :

би знесн и  м аблаг билан  таъм и н лаш
умумий ф ойда
со ф  ф ойда
ф и рм а обороти
захира м уам м оси
бан к кредита
гаров
бан к  проценти 
савдо  кредити 
давлат субсидияси 
давлат бую ртм аси 
битим
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бухгалтерия хисоби
бухгалтерия баланси
акти в
пасси в
дебет
кредит
счет
счет сальдоси
к у ш ал ок  езув
ам орти зац и я ф онди
чегириб таш лан ади ган  м аблаг
м ахсулот рентабеллиги
барк арорли к
тулаш га кодирлик
м улкнинг бош лангич ва тугати ш  бахоси



7-БДЕ
БНЗНЕСМЕНЛАР



7 - 6  о  б

БИЗНЕСМЕНЛАР 
(Инсон омили)

1. Бизнесмен ва унинг жамоаси.
2. Яна бир бор эхтиежлар хусусида.
3. Жамоанинг ички кури ниши.
4. Рахбар ва ходим.
5. Менежер жамоа рахбари сифатида.
6. Менежернинг рахбарлик услублари.
7. Менежер уз кул остидагиларни унумли ишла- 

тишнинг вазифалари.
8. Мукофот — мехнатга кизиктиришнинг мухим 

омилидир.
9. Мукофотга лойик ходимнинг образи ва уни му- 

кофотлаш усуллари.
10. Мехнатга хак тулаш.

7.1. БИ ЗН ЕСМ ЕН  ВА УНИНГ ЖАМОАСИ

Аввалги бобда биз пул хакида гапирган эдик. Ам- 
мо ишда муваффакиятга эришиш учун салмокли ка
питал ва ундан тугри фойдаланишни билишнинг узи 
етарли деб уйлаш хато булади. Бизнесда хамма нарса- 
лар кишилар билан бошланиб, кишилар билан ту- 
гайди. Яъни махсулот етказувчи ва кабул килувчи, 
сотувчи ва олувчи, рахбар ва хизматчи, иш бошкарув- 
чи, хуллас барча-барчаси кишилардир, биз эса уша 
кишилар орасида яшаймиз.

Агар сиз бизнес билан шугулланмокчи булсангиз, 
юкоридаги айтилган кайси бир лавозимни эгалла- 
манг, одамлар билан ишлашингиз кераклигини яхши 
тушунишингиз керак.

Бизнесда хакикий муваффакият узининг хамфикр- 
ларини йига билган, уз жамоасини ташкил кила ол- 
ган одамгагина келади. Хар бир сомом фикрли, узок- 
ни кура билган тадбиркор еки менежер фирманинг 
муваффакияти унда ишлаетган кишиларга канчалик 
бошик эканлигини яхши билади. Шундай бир мисол
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келтирамиз. Американинг йирик компьютер фирмаси- 
нинг рахбарларидан бири шундай дейди: «Менинг 
барча эришган нарсаларимдан махрум килинглар, фа- 
кат мен билан бирга ишлайдиган кишиларгина код
еин холос, беш йилдан кейин биз яна хозирги дара- 
жага кутариламиз».

Бундай кишиларни каердан топиш керак? Жавоб 
жуда содца — улар сиз билан, сизнинг якин атрофин- 
гиздагилар, улар сизнинг уртокларингиз, кариндош 
уругларингиздир. Хар бир кишининг узига яраша фа- 
зилатлари ва кобилиятлари булади. Факат сизнинг ва- 
зифангиз унинг нимага кодир эканлигини билиб 
олиш ва унинг кулидан келадиган ишни бажартири- 
шингиз лозим. Шундай холатдагина сиз узингизнинг 
«жамоа»нгизни яхши ташкил килган буласиз, муваф- 
факият калити кулингизда булади.

Одамлар билан бирга ишлайдиган хар бир киши 
уларнинг рухиятини яхши урганиб чикиши керак.

Одамларни узингизнинг кизикишларингизга караб 
харакат килишга кандай ундайсиз? Нима учун бир 
фирма ходимлари гайрат билан ишлайдилар-у, иккин- 
чи фирмада бунинг акси булиши мумкин? Рахбар хо- 
димларини ишга кизиктириши учун нималар килиши 
керак?

Сизларнинг купчилигингизда иш тажрибаси бул- 
масада, лекин кишилар билан муносабат, мул окот ки- 
лиш тажрибаси бор. Куйидаги саволларга жавоб бе- 
ришга харакат килиб куринг:

1. Сиз кишиларнинг яхши-емон томонини ажрата 
оласизми?

2. Атрофингиздаги одамлар нимани хохлаетганини 
доим хам аник била оласизми?

3. Содир булган *ар бир вазиятда сиз кишилар
нинг харакатини тугри бахолай оласизми?

4. Сизни кишиларнинг сиз хакингиздаги фикрлар 
кизикгирадими?

5. Кишиларнинг сиз кутмаган ишни килиш холати 
куп булиб турадими?

6. Сизга одамларнинг ердами керак булган пайтда 
купинча рад жавобини оласизми?

Агар 1,2,3,4 саволларга ишонч билан «Ха», деб, 5,6
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саволларга «йук» деб жавоб берсангиз, сиз узингизни 
табриклашингиз мумкин — сизда рахбарлик кобилияти 
бор. Агар бу холат булмаса хам умидсизланманг, чунки 
кишиларни ажрата билишни, уларнинг кунглига йул 
топишни, уларнинг ишончини козониш ва боищариш- 
ни урганиш мумкинлигини асло унутманг.

?  1) Ишда катта ютукларга эришишда нима учун кишилар билан 
яхши ишлашни билиш мухим рол уйнайди?

2) Сиз «уз жамоангизни» кандай тузган булар эдингиз?
3) Ишбилармонга купрок кишилар билан боглик кандай муам- 

моларни хал килишга тугри келади деб уйлайсиз?

7.2. ЯНА БИР БОР Э*ТИЁЖ ЛАР ХУСУСИДА

Агар иктисодиётнинг турли тармокларида хизмат 
киладиган кишилардан одамлар ишга нима учун бора- 
дилар деб сурасангиз, купинча шундай жавобга дуч 
келасиз: «Пул ишлаш учун», «Шундай килиш керак, 
зарур», «урганиб колинганлиги учун». Бу жавоблар- 
нинг барчаси тугри, лекин факат шулар учунгинами?

Биз китобимизнинг бош кисмидаек; «талаб» катего- 
рияси хакида гапирган эдик. Хар бир инсонда озик;- 
овкат истеъмол килиш учун, кийим кийишга, яшаш 
жойига булган асосий еки моддий деб аталувчи эх- 
тиёжлар мавжуд. Юкоридаги санаб утган эхтиежларни 
к;ондирмасдан туриб биз бошка эхтибжларимизни 
уйлашимиз мушкул.

Ундан ташкари хаетда бошк;а одамлар билан муо- 
мала килиш, дустларга эга булиш, оилали булиш, 
кимлар биландир гаплашиш, улар орасида хурмат ва 
эътиборли булиш, кимнидир яхши куриш ва хурмат 
килиш каби ижтимоий деб аталувчи эхтиежлар хам 
мавжуд.

Агар сизнинг моддий ва ижтимоий эхтиёжларин- 
гиз кониктирилаётган булса, сизда яхши яшаш учун 
Хамма зарур нарсалар бор ва сиз елгиз эмассиз. Ле
кин шундай бир савол тугилади: «Сиз энди бошка хеч 
нарса хохламайсизми?»

Эхтиежларнинг яна бир тоифаси бор, биз уни шах- 
сий деб атаймиз. Бу эхтиежлар хар бир шахеда булиб, 
бир-биридан фарк килади. Кимдир иккиланмасдан
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жавобгарликни буйнига олса, бошкаси ундан кочади. 
Яна кимдир жамоа орасида маълум хукукий холати 
булишини хохласа, бошкаси факат узини хурсанд ки- 
лиш ва хузур-халоватда яшашни истайди. Кайсидир 
бир одамни хокимият кизиктирса, бошкасини ижод 
кизиктиради.

Инсон эхтиежларининг учала тоифасини пирами
да куринишида куйидагича тасвирлаш мумкин.

Шахсий

Ижтимоий

Асосий (моддий)

7.1.-раем. Эхтиежлар «пирамидаси».

Пирамидадаги хар бир кейинги «боскич» олдинги- 
сига таянади. Куйидаги тажрибани утказиб куринг:

Узингиз таниш-билишларингиздан улар бажарает- 
ган ишларининг нимаси кизиктиришини сураб ку
ринг. Уларнинг жавоблари ичида куйидаги фикрлар 
учрайдими?

— Менга унинг учун яхши пул тулашади;
— Мен у ерда жуда куп яхши одамлар билан кури- 

шаман;
—■ Ишимда мен уз кобилиятимни очиш имкония- 

тим бор;
— Менинг ишимнинг келажаги бор, маълум вакт- 

дан кейин мен рахбар булишим мумкин;
— Мени рахбаримиз жуда хурмат килади;
— Бекор утирмаслик учун.
Сиз олган жавобларингиздан кишиларнинг кайси 

эхтиежи тулаконли кондирилаетганини билиб оли- 
шингиз мумкин.

?  1) Эхгиежлар пирамидасини чизиб тушунтириб беринг.
2) Айтингчи, сизнингча кишилар нима учун ишга борадилар?
3) Кишилар томонидан бажарилаеттан ме^натни бахолашда ни- 

малардан фойдаланилади?
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7.3. ЖАМОАНИНГ ИЧКИ КУРИНИШИ

Биз хаетимизнинг жуда куп кисмини кишилар 
орасида жамоаларда утказамиз. Масалан, одций бир 
кунингизни куз олдингизга келтиринг. Кун давомида 
сиз канча вакт якка узингиз буласиз? Сиз ишда хам, 
укишда хам одамлар орасида буласиз. Жамоанинг ку- 
чада йигилиб колган одамлардан еки метро, бозорда- 
ги одамлардан кандай фарки бор?

Биринчидан, хар бир жамоа узининг ташкилий ту- 
зилишига эта булиб, у кишиларнинг жамоага буйсу- 
ниш кобилиятини аниклаб беради ва бу иерархия деб 
номланади.

Иккинчидан, шу жамоа буйсуниши керак булган 
тартиб-коида бор. Мана шу тартиб ва коида хар бир 
жамоа аъзосининг эгаллаб турган лавозимига караб 
вазифасини аниклаб беради.

Учинчидан, хар бир жамоада кишилар орасида у 
Ски бу куринишдаги муносабат аникланади.

Сиз ал ока йуллари, яъни коммуникация тушунча- 
си билан олдинги бобларда танишгансиз. Келинг, эн- 
ди жамоада коммуникациянинг кандай усуллари бор- 
лигини куриб чикайлик. 7.2.-расмда коммуникация
нинг жуда одций модели тасвирланган.

Маълумот бериш

Тескари алока

7.2-расм. Алокаларнинг одций модели.

А субъектни манба, В ни эса ахборотни кабул 
килувчи деб атайлик.

Умуман олганда коммуникация нима учун мав- 
жуд?
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Улар ердамида биз турли хабарларни узатамиз ва 
к;абул килиб оламиз.

Ахборотларни узатиш ва кабул килиш (масалан, 
курган кинофильмингизни уртогингизга айтиб беряп- 
сиз).

Йул-йурикни тушунтириб бериш (калькуляторда 
Кандай килиб сондан илдиз чикаришни тушунтира- 
сиз).

Кишиларни кандайдир иш бажаришга ундай би- 
лиш уртогингизга у бажариб келмаган уй вазифасини 
танаффус пайтида бажариб олишини масла^ат бера- 
сиз.

Ахборотларни узатишда биз фойдаланадиган воси- 
талар жуда хилма-хилдир. Булар огзаки (телефон ор- 
кали), бзма (хат ва электрон почталар) ахборотлар, 
хабарлар ва имо-ишоралар кабилардир. Биз факат 2 
киши ииггирок этадиган муносабат йуллари тузили- 
шини куриб чикдик.

?  1) Жамоаларни асосий белгилари нималардан иборат?
2) Иерархия нима?
3) Бизнесда коммуникация кандай вазифани бажаради?

7.4. Р А *Б А Р  ВА ХОДИМ

Фараз килайлик, 7.3-расмдаги 5 та киши узаро та- 
ниш эмас, балки ра^бар ва унга буйсунувчи кишилар- 
дир. Уларнинг бир-бирига етказадиган хабарлари жа- 
моа олдида турган максадлар ва бизнес билан боглик- 
дир. Ра^бар уз ходимларига огзаки ва езма тарзда 
буйруклар, йул-йуриклар, тушунтиришлар беради. Хо- 
димлар, хизматчилар эса «юкорига» иш жараенлари, 
вазифаларнинг бажарилиши ва дуч келган муаммолар 
тугрисида хабар бериб турадилар. Албатта, бу 
жараенларни амалга оширишда турли коммуникация 
усуллари кулланилади. Бу усулларнинг кандай 
булиши асосан жамоа шугулланадиган иш тури билан 
боглик- Масалан, харбийларнинг коммуникация усу- 
ли тез ердам курсатиш билан машгул булган тиббиет 
ходимлари жамоаси коммуникация усулидан кескин 
фарк кил ад и. Куйида коммуникациянинг бешта усули 
берилган:
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д)

7.3-расм. Алокаларнинг турли усуллари.



Коммуникациянинг биринчи усулида ахборот ва 
тескари алокалар вертикал буйича харакат киладилар.

Рахбар уз ходимига ахборот узатади, у эса уз нав- 
батида бошкаларга хабар беради. Агар ходим рахбар- 
нинг буйругини нотугри тушуниб ходимларга ахборот 
берса, иш нотугри бажарилади. Бу хатони рахбар тес
кари ал ока ердамида аниклай олади холос. Иккинчи 
усул биринчисидан озгина фарк килади. Хар бир рах- 
барга буйсунувчи шахе, уз олдида узининг хакикий 
бошлигини «куради». Учинчи усулда барча иштирок- 
чилар бир-бирини курадилар. Алока йулининг туртин- 
чи усули (7.3.-расм) марказлашган ташкилий тизим- 
нинг еркин мисолидир. Хамма нарса рахбар оркали 
бажарилади, жамоанинг колган аъзолари деярли бир- 
биридан алохидадир. Ахборотлар курсатма буйича тез- 
да узатилади. Бешинчи хол алока йулининг демокра- 
тик усулидир. Бу ерда деярли хамма рахбар булиши 
мумкин, чунки ахборот олишда улар тенг иштирок 
этадилар. Бундай жамоада карор ва вазифалар секин 
кабул кил и над и.
о

1) Коммуникациянинг кандай усуллари сизга маълум?
2) «Ахборот кабул килувчи» ва «ахборот манбаи» нима?
3) Коммуникациянинг марказлашган ва демократик усуллари- 

нинг фарки нимада?

7.5. ЖАМОА РАХ.БАРИ ___

Коммуникациянинг у еки бу усулини танлашда 
кандай фикр ва мулохазалар эътиборга олинади?

Бириьпидан, вакт эътиборга олинади. Рахбардан 
бажарувчига хабар кандай тезликда етади? Тескари 
алока кандай тезликда харакатланади? Ахборот бош- 
карувнинг оралик даражаларида колиб кетиши мум- 
кинми? Буйсинувчилар рахбарнинг енига кириш учун 
узок вакт кутиб колиши мумкинми?

Иккинчидан, ишонч эътиборга олинади. Хато ва 
камчиликлар узок вакт сезилмасдан колиши мумкин
ми? Бир кишининг хатосидан бутун жамоа жабрланиб 
колсачи? Хамма ахборотлар топширик буйича етади- 
ми?

Учинчидан, жамоа аъзоларининг муносабати. Бун-
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дан жамоа аъзолари коникадими? Юкоридаги барча 
саволлар жамоанинг нормал хаети учун жуда мухим- 
дир. Бундай муаммолар ечими билан ким шугуллана- 
ди? Бундай вазифани бажарувчи кишилар рахбар деб 
аталадилар.

Рахбар деб хар битта жамоада (кичик еки катта 
булишига карамай) уз урнига, обру-эътиборга эга бул- 
ган, ишнинг кузини билиши билан жамоа аъзолари- 
дан ажралиб турадиган кишига айтилади. Биз бу ерда 
менежер тушунчасига жамоа ва ундаги муносабатлар- 
даги урни нуктаи назаридан сндашаяпмиз.

Хар бир корхонанинг кандай эканлиги биринчи 
уринда унинг рахбарига боглик булади. Чунки ишчи- 
ларнинг кайфияти, уларнинг мехнатига билдирилади- 
ган муносабат рахбарнинг таъсири натижаси хам бу- 
лиши мумкин. Сизга шундай савол билан мурожаат 
киламиз. Агар сиз хаетда рахбар булмокчи булсангиз, 
сиз к;андай кийинчиликларга тайерланишингиз ло- 
зим? Узингизнинг бурчингиз деб нималарни айта ола- 
сиз ва дуч келадиган муаммоларингиз?

Баъзан бу максадлар аник; белгиланган булади. Ма- 
салан, курувчилар аник; бир мудцатда уйни топшири- 
ши керак еки самолет экипажи белгиланган вактда 
берилган маршрут буйича учишни таъминлаши ло- 
зим.

Хар бир жамоада рахбар одамларнинг иш унумдор- 
лигини таъминлайди. Хакикий рахбар доим узига, 
«иш яхши булиши учун мен хамма нарсани уддалай 
олдимми?» деб савол беради. Бундай рахбар муваффа- 
киятсизликлар сабабини энг аввало узида куради. Бу 
рахбарнинг ажойиб, керакли хислатларидан биридир.

Бизнесда хамиша хам омад кулавермайди. Пекин, 
хакикий рахбар муваффакиятсизликларни тусикларга 
тункамасдан, уларни олдини олиш ва йукотиш чора- 
ларини куради.

?  1) Кайси фикр ва муло^азалар коммуникация усулларини тан- 
лашда асосий ролларни бажаради?

2) «Менежер»га жамоадаги урни нуктаи назаридан таъриф бе- 
ринг.

3) Рахбарнинг жамоадаги ва бизнесдаги урни кандай?
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7.6. РАХБАРЛИК у с л у б л а р и

Рахбар жамоани кандай бошкаради?
Лидер хатти-харакати, муомаласининг уз буйсунув- 

чиларига нисбатан бирканча усуллари булиб, улар 
рахбарлик услублари дейилади.

Автократик, яъни яккахокимиятчилик услуби. 
Рахбарнинг барча хулоса, вазифа, топшириклари ва 
айтганларини бундай услубиятда рад этиб булмайди.

Бу холатда рахбар уз хулоса, фикрларини биров- 
лардан сурамайди, балки буйрук бериб унинг бажари- 
лишини назорат килади. Бундай услуб кулланадиган 
фирмалар, жамоалар марказлашган булади, ходимлар 
орасида эса алокалар булмайди (7.Фрасмга каранг).

Бу услубиятда жамоа аъзолари катьий, каттик рах- 
бариятга буйсунган холда уз мажбуриятларини тез ва 
аник бажаришади, лекин ташаббускорлик кила ол- 
майдилар еки рахбар билан янги гоялар юзасидан 
гаплаша олмайдилар. Шубхасиз, факат автократик ус- 
лубдан фойда-ланиб бажариладиган ишлар хам булиб 
туради. Масалан, фирма биносида енгин чикса, йиги- 
лиш чакириб, у хакда фикр алмашиниш мутлако мум-

7.4-расм. Рахоарлпклпш автократик услуби.
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кин эмас. Шароит такозоси билан кимдир жавобгар- 
ликни узига олиб Снгинни учиришга киришади.

Б ю р о к р а т и к  услуб. Бу услуб хам юкоридаги 
услубнинг бир куриниши булиб, ундан темир инти- 
зом ва белгиланган коидаларга сузсиз буйсунишни 
талаб килиши билан фарк килади.

Бунда рахбарлар жон-жаади билан ишнинг «когоз- 
ли» томонини кузатадилар, баъзи холатларда улар 
учун иш эмас, когозлар мухимрок хисобланади.

Бюрократия — бизнес учун ута хавфли ва ута 
юкумли касалликдир.

Бу услуб хам автократик услубият сингари баъзи 
холларда кулланилиши мумкин, масалан, характерла- 
ри нисбатан ухшаш кишиларга, лекин рахбар у билан 
жидций кизикиши керак эмас, чунки обрусига путур 
етиши мумкин.

Д с м о к р а т и к  услуб. Бу услуб барча жамоа ки- 
шиларининг карор кабул килишда иштирок этиш 
мумкинлигини англатади. Гапириш хукукига эга бул- 
ган буйсунувчилар уз фикрлари инобатга олиниб, уму- 
мий ишга кандайдир хисса кушаетганликларидан ко- 
никадилар. Бундай жамоаларда «жамоа рухи», «и^иси 
кайфияти» мавжуд булиб, одатда одамлар уз ишларига 
садокатли булалнллр. Бунлам холатларда рахбарнинг
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урни йук деб булмайди. Рахбарнинг вазифаси буйсу- 
нувчиларни ташаббускорликка йуналтириш булиб ко- 
лаверади.

А ло хи да  ен даш и ш  услуби.  Рахбар бу услу- 
биятда хар бир буйсунувчининг узига хос хусусиятла- 
рини эътиборга олган холда таъсир курсатади.

Купинча, рахбар ходимлари кайфиятига караб иш 
юритишига тугри келади. Шундай холатларда рахбар 
ходимлари характеридан келиб чиккан холда муноса- 
батда булиши керак.

Ч е т л а н и ш  (узини четга о лиш )  услуби. Рах- 
барликнинг бундай услубида рахбар умуман хеч нар- 
сага аралашмайди ва катнашмайди. Одатда, у k o f o 3 -  

ларга имзо чекади, йигилишларда иштирок этади, хо- 
лос, аммо, хакикатдан бундай рахбар ишнинг бори- 
шига хеч кандай таъсир курсатмайди. Жамоа уз их- 
тиерига ташлаб куйилиб, унинг аъзолари таваккал ки- 
либ ишлайдилар еки жамоада норасмий рахбар, хаки- 
катан хам ишга рахбарлик киладиган ва атрофдаги- 
ларнинг эътиборини козонган киши пайдо булади. 
Рахбарликнинг хар кандай услубидаги жамоаларда 
хам ана шундай норасмий рахбарлар булиши мумкин.
су
'  1) К,андай рахбарлик услубларини биласиз?

2) Кайси услуб сизга купрок маъкул келади?
3) Демократик услуб билан четланиш услубини таккосланг.

_______7.7. РАХБАР УЗ КУЛ ОСТИДАГИЛАРНИ УНУМЛИ
ИШ ЛАТИШ ИНИНГ ВОСИТАЛАРИ

Бошкарув самарали булиши учун рахбар уз буйсу- 
нувчиларининг обру-эътиборини козониши зарур. Ни- 
ма учун рахбарларнинг баъзилари обру-эътиборли, 
баъзилари эса жамоа олдида обру козона олмайди?

Рахбарлик лавозимига даъвогарлар бир нарсани 
хеч качон унутмасликлари керак. Жамоада хамиша уз 
рахбарига карши ходимлар булади. Хакикий рахбар 
буни доим хис килиб туриши лозим. Рахбарлик — бу 
китобдангина укиб урганадиган нарса эмас. Лекин 
биз сизларга бир нечта тавсия ва маслахатлар бериши- 
миз мумкин.

Биринчи м аслахат .  Хар бир кишининг узи ха-
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кида маълум бир тасаввури бор. Хеч качон уз кУл 
остингиздагиларни алдашга харакат килманг. Уз жа- 
моангиз олдида узингизни хамиша табиий тутинг, 
шундагина обру-эътиборингиз юкори булади.

И кк и н чи  м ас лахат .  «Мен билмайман» деган 
икки сузни айтишдан куркманг. Купгина рахбарлар 
бу икки суз уларнинг обру-эътиборига путур етказади 
деб хисоблайдилар. Яхши рахбарнинг узига хос хусу- 
сиятлари, фазилатларидан бири унинг узига булган 
ишончдир, яъни уз билими еки хатосини тан ола би- 
лишидир.

Учинчи м аслахат .  Хеч качон ходимларингиз- 
дан ташкарида, алохида фойдаланганлигингизни бил- 
дирманг. Рахбарнинг вазифаси — уз кули остидаги 
кишиларнинг фойда, даромад олиш учун ишни бирга- 
ликда бажараетганлигини курсатиб бериш. Бундай 
ишонч одамларнинг узлари ва рахбарларига булган 
хурматини янада оширади.

Т у р т и н ч и  м а с л а х а т .  Ходимларингиз билан 
маслахатда булганингизда улар билан узингиз уртан- 
гиздаги масофани сакланг. Хатто энг таникли рахбар 
хам, агар у бир пайтнинг узида хам рахбар, хам дуст, 
хам огайни булишга харакат килса, уз мавкеи, обруси- 
ни йукотиши мумкин. Лекин бундан «рахбарнинг 
буйсунувчилар билан дустона муносабатда булиши, 
буш вактни бирга утказиши керак эмас» деган фикр 
келиб чикмайди.

Б е ш и н ч и  м а с л а х а т .  Уз хис туйгуларингизни 
жилоилай билишни урганинг. Рахбарнинг бошкалар- 
дан фарки — уз хис-туйгуларини сир тута билишида- 
дир. Масалан, рахбар бирор ходимни килган хатоси- 
дан канчалик газабланмасин, барибир купчилик олди
да уни изза килиш ярамайди, бу холат бошкаларда 
нохушлик уйготади.

Шундай килиб, рахбарнинг «хазинасида» бошчи- 
лик килишнинг турли услублари ва обру-эътиборини 
мустахкамлашнинг хар хил йуллари мавжуд. Хар бир 
Хакикий рахбар улардан жамоа олдида турган максад- 
ларига етишишида фойдаланади.

Буйсунувчилар факат иш бажарувчилар эмас, бал
ки рахбарнинг хамфикр, маслахатдошлари булиши
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х;ам керак. Бунинг учун рахбар кандай йул тутиши 
лозим?

Шундай холатда рахбарликнинг яна бир усулини 
куллаш максадга мувофикдир. Бу усул мотивация (са- 
баблар) дейилади.

Бизнесда мотивация — одамларни унумли иш- 
лашга йуналтириш ва ундаш деган маънони беради.

Купинча унумли ишлатиш йуллари деганда куз ол- 
димизга хар хил рагбатлантиришлар, мукдфот, иш ха
ки ва боища пуллик туловлар келади. Хакикатан хам 
пул одамларнинг ишга булган муносабатининг энг му- 
хим сабабларидан биридир. Лекин мотивация тушун- 
часи хар хил хак тулаш иборасидан бирмунча кенг- 
рокдир.

Эхтиежлар пирамидасини эсланг. Инсон моддий 
еки асосий эхтиежларидан ташкари, ижтимоий ва 
узининг шахсий эхтиежларини хам кондириши зарур.

Рагбатлантириш

>1 > г

Асосий Ижтимоий Шахсий

7.6-расм. Рагбатлантиришнинг куринишлари.

Кишиларнинг иш хаки уларнинг асосий эхтиежла
рини кондиради.

Мехнатга хак тулашнинг усуллари хакида биз кейин- 
ги параграфларимизда гаплашамиз. Хозир эса биз моти- 
вацияни келтириб чикарадиган самарали рахбарлик- 
нингумумий тамойилларини куриб чикамиз.

?  1) Рахбар уз кул остидагиларни унумли ишлатиши учун берила- 
диган маслахагларни санаб чи^инг.

2) Мотивация нима?
3) Рагбатлантиришнинг цандай куринишлари мавжуд?
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7.8. МУКОФОТЛАШ -  МЕХНАТГА К.ИЗИК.ТИРИШНИНГ 
МУХИМ ОМИЛИДИР

Биз бирор бир вазифани яхширок бажарсак, албат- 
та мукофот кутамиз. Мукофот факат моддий кури- 
нищдагина эмас, балки мактов, куллаб-кувватлаш, ат- 
рофдагиларнинг эътибори, хуллас, яхши бажарилаёт- 
ган ишдан коникиш хам хисобланади.

Мукофот олиш истаги хар бир киши характерига 
хос хусусиятдир. Кишилар хамиша уз ишини муносиб 
бахоланишини истайдилар ва худди мана шу нарса — 
самарали, унумли мехнат килишнинг асосий стимули- 
дир. Агар бундай рагбатлантириш, яъни мехнатга ки- 
зиктиришнинг омили булмаса, ишчилар уз эхтибжла- 
рини яхширок кондириш максадида уз иш жойлари- 
ни алмаштиришлари мумкин.

Хар бир хакикий рахбар уз олдига куйидаги савол- 
ларни куйиши лозим:

1) Нимани мукофотлаш керак?
2) Кандай мукофотлаш лозим?
Бизнес — бу таваккалчилик эканлигини биламиз. 

Сирасини айтганда, биз таваккалчилик килмасликка 
харакат киламиз. Рахбарнинг энг кУРКадиган томони 
хато килиб куйишдир. Бизнесда таваккалчиликдан 
бош тортиш купинча хавфли булиб, муваффакиятсиз- 
ликка олиб келиши мумкин. Рахбар окилона тавак- 
калчиликни мукофотлаши керак. Компьютер ишлаб 
чикарадиган таникли фирманинг менежеридан, барча 
муваффакиятларга кандай эришгани тугрисида сураш- 
ганида, у: «Биз одамлар хатога йул куйиши мумкин ва 
унинг эвазига усиши мумкин булган мухитни, шарт- 
шароитни яратдик», деб жавоб берибди.

Окилона таваккалчилик нима? Бу максадларни 
аник белгилаш, барча фойда ва зарар, яъни (плюс)+ 
ва (минус)—ларни таккослаш ва энг кийин вариант- 
ларни танлашдан чучимаслик кобилиятидир. Агар 
бошлаган ишингизнинг натижаси уйлаганингиздан 
бошкачарок чикса, у холда ишни узгартириш лозим. 
Деярли хар бир жамоада ташаббускор, эркин, бема- 
лол фикрловчи кишиларни учратиш мумкин. Улардан 
купинча акл бовар килмайдиган гоялар чикиб туради.
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Рахбарлар хам баъзан уларни эшитишлари керак. Биз- 
несда бунга мисоллар жуда куп.

Биз ишни ташкил килиш, максад ва режалар хаки- 
да куп гапирдик. Буларнинг барчаси муваффакиятлар 
гаровидир. Лекин кандайдир холатларда мухокама ва 
мунозаралардан кагьий дадил харакатларга утиш за- 
РУР-

Сифат — сиз бу тушунчани яхши биласиз. Айрим 
фирмаларда бу тушунча хамиша хам тугри бахолана- 
вермайди.

Рахбар хакикатан хам сифатли ишни мукофотлай 
туриб, нафакат фирма обрусини оширишга ердамла- 
шади, балки истеъмолчиларнинг сонини хам купайти- 
ради.

Сифатли иш хизматчиларнинг узида хам жуда куп 
ижобий хис-туйгуларни, уз кобилиятларига ишончни 
хосил килади. Инсоннинг уз-узига бахо бериши му- 
ваффакиятнинг жуда катта омилидир.

Сизда узингизни бегона хис киладиган жамоага 
тушиб колиш холати булгандир. Агар кишиларда шун- 
дай холат куп булса, у хеч качон узининг асл холати- 
ни курсата олмайди. Бунда хам куп нарса рахбарга 
боглик булади. Агар кишиларнинг уз ишхонасида 
фикр ва мулохазалари эътиборга олинса, муваффа- 
киятлари жавобсиз колмаса у узини эркин хис кила
ди. Уз ходимларига бундай муносабатда булган рахбар 
нимани мукофотлайди?

Жамиа кишилардан ташкил топади. Кишиларга эса 
бирлашиш хусусияти хосдир. Деярли барча жамоаларда 
гурухлар тузилади, баъзан бу гурухлар узаро еки рахба- 
рият билан кураш олиб борадилар. Рахбар бу норозилик- 
нинг сабабини дархол аниклаши лозим. Масалан, завод 
директори ишлаб чикариш унумдорлигини ошириш 
максадида кундузги ва тунги смена ишчилари уртасида 
мусобака уюштиради. Голибларга кушимча бир хафта- 
лик таътил ваъда килади. Аммо тузилган режа тескари 
акс самара беради. Хар бир смена ишчилари ракиблари- 
га халакит бермокчи булиб дастгохларни синдириб, 
яшириб куйишлари мумкин.

Мусобака ва низолар хам ишга кизиктиришнинг 
омили булади, аммо нотугри ташкил килинган мусо-
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бака жамоани парчалаб юбориши, муваффакиятсиз- 
ликларга олиб келиши мумкин. Яхши жамоада кара- 
ма-каршилик эмас, балки узаро ердам ва хамкорлик 
мукофотл анади.

О
. 1) Мукофотлашдан асосий максад нима?

2) Ходимдаш мукофотлашга лойик; кайси сифатларни биласиз?
3) Нимани мукофотламаслик керак?

7.9. МУКОФОТЛАШ ГА ЛОЙИК ХОДИМНИНГ ОБРАЗИ ВА 
УНИ МУКОФОТЛАШ УСУЛЛАРИ

Биз рахбар мукофотламокчи булган хулк-атвор, ах- 
локнинг бир неча куринишларини санаб утдик, хо- 
лос.

Сиз рахбарингиз билан муносабатда булишингизда 
куйидаги коидаларни эсда тутиш зарур:

рахбарингиз сизга нисбатан узини тута билиши ва 
сиз хам рахбарингиз олдида узингизни тута билишин- 
гиз лозим.

Агар сиз рахбарингизга уз ота-онангиз сингари му
носабатда булсангиз, у хам сизга фарзандидек муноса
батда булади.

Рахбарингизнинг кучсиз томонларини эхтиеткор- 
лик билан курсатинг. Унга кийин ахволда колганда 
хар томонлама ердам беринг. Узингиз учун рахбарин- 
гиздан нималар кераклигини хал килинг. Балки сиз 
купрок мустакиллик беришини хохларсиз, еки мао- 
шингизни оширишни сурарсиз?

Энди куз олдингизга омадли бир одамни келти- 
ринг. У мотивациянинг тугри тизимини куллайдиган 
ва ишчиларни юкорида баен килинган хулк-атворлари 
учун мукофотлайдиган жамоада ишлайди.

Бу ишчи кандай хусусиятларга эга булиши керак? 
(7.7-расмга каранг).

Бу хусусиятларни куриб хар бир рахбар ана шун- 
дай ходимларни рад этмаса керак.

Инсон мехнатини мукофотлашнинг турли усулла- 
ри мавжуд. Яхши рахбар бу усулларни кандай мехнат 
мукофотланаетганлигига караб танлайди.

Биринчи усул — пул билан мукофотлаш. Биз-
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7.7-расм. Идеал ходим.

несда пул муваффакият рамзидир. Пулли рагбатлан- 
тиришнинг формалари турлича булиши мумкин: иш 
хакини ошириш, мукофотлар, фирмага тушган фойда- 
да иштирок этиш. Фирма ходимлари, агар фирма ак- 
цияларига эга булса, улар фирманинг фойдасини 
ошириш учун харакат киладилар.

И ккин чи  усул — тан олиш. Модций омиллар 
канча кучли булмасин, ходимга унинг к,обилиятига
ишонч билдирилиши, унинг Уз рахбаридан макто в ____
эшитиши хам рохат бахш этади.

Учинчи усул — буш вакт. Бу усул кишиларга 
вактини бекор утказмасликни ургатадиган усул булиб, 
рахбар ишчи ходимларини мехнат таътилларини 
узайтириш йули билан хам рагбатлантириши мумкин.
Бу усулни хар куни хам куллаш имконияти бор. Ма- 
салан, ходимга вазифа юкланиб ва муддатидан олдин 
бажарилган иш учун ходимга дам олишга жавоб бе- 
риб юбориш мумкин.

Туртинчи усул — кизикарли иш. Бу усул яхши 
ишчилар учун кулланилади. Агар ходим яхши ишласа 
ва рахбарнинг, жамоа аъзоларининг эътиборини ко- 
зонса, рахбар унга узи кизикадиган ишни топшириб, 
екмайдиган иш билан шугулланмасликка рухсат бе-
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риб мукофотлайди. Бу холат яхши ишчиларнинг иш 
самарадорлигини янада ошириб, колокларга омил бу- 
либ хизмат килади.

Б еш и нч и  усул — эркинлик. Баъзи кишилар 
учун доимий назорат ва гамхурлик ишдаги тусикка 
ухшаб куринади. Агар мана шундай характердаги 
одам берилган топширикни яхши бажарса, унга куп- 
рок эркинлик бериш мумкин. Масалан, ишнинг бир 
кисмини уйда бажаришга рухсат бериш.

Олтинчи усул — хузур-халоват. £у уСуЛ ^ам уд. 
чалар осон эмас, лекин барибир яхши рахбар уз жа- 
моаси ишини хаммага екадиган килишга харакат ки
лади. Хар бир ишчи ходимнинг кайфиятига улар хиз
мат киладиган бинонинг шифтидаги накшларидан 
тортиб, дераза пардасининг рангигача булган оддий 
бир холатлар хам таъсир килади. Кайфият эса мухим 
кушимча омилдир.

Еттинчи усул — истикбол. Купинча фирмалар 
ишчи ходимларининг юкори лавозимларга кутарили- 
шига, яъни «усишига» имконият бермаганлиги учун 
яхши ишчиларини йукотиб куядилар. Бундай холатга 
чек куйиш учун рахбар уларнинг куз унгида профес
сионал усиш истикболини курсатиш лозим. Бу дега- 
ни албатта, хамма яхши ишчиларни юкори лавозим
ларга чикариб юборавериш эмас, балки бирор жавоб- 
гарлиги купрок иш билан таъминлаш хамдир (шубха- 
сиз, ишга яраша маош хам туланади).

Умуман фирманинг ташкилий тизимини тадкик 
этишда кадрлар сиСсатини тахлил килиш мухим 
ахамиятга эга. Иирик компаниялар куллайдиган кадр- 
лар сиесатидаги замонавий усуллар ишлаб чикариш 
ва савдо-сотик самарадорлигини таъминлашда фирма 
рахбарияти билан бир каторда хизматчиларнинг хам 
хал килувчи урни борлигини эътироф этишга ас осла на- 
ди. Улар шу фикрдан келиб чикиб сифатли амалга 
оширилган иш учун хизматчиларни моддий ва маъна- 
вий рагбатлантириш усулларини куллайдилар.

Рахбар фирманинг асосий бойлиги унинг хизмат- 
чилари эканлигини унутмаслиги керак. Фирма энг 
кобилиятли кишиларни узига жалб этиши, уларнинг 
малакасини ошириш буйича муттасил иш олиб бори-
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ши, хар бир ходимга фирма фаолиятининг турли 
сохаларида уз кучини синаб куриш имкониятини бе- 
радиган жойни узгартириш усулларини амалда кулла- 
ши лозим. Баъзи йирик компанияларнинг -кадрлар 
тайерлашга килган сарф-харажатлари хар йили юзлаб 
миллион долларни ташкил этади. Кадрлар сиесатида 
юкорида кисман айтиб утганимиздек, мустакиллик ва 
ишбилармонликни такдирлаш мухим урин тутади. 
Бундан кузланган асосий максад ходимларга уз имко- 
ниятларини туларок намоен килишларига кулай ша- 
роит яратиб беришдан иборатдир.

о
• 1) Идеал ходимнинг асосий хусусиятларини айтиб беринг.

2) Мехнатга яраша мукофотлашнинг кандай усулларини била- 
сиз?

3) Яхши рахбар биринчи булиб нимани мукофотлайди?

7.10. МЕХНАТГА ХАК ТУЛАШ

Энди эса ме^натга хак тулашнинг кандай усул ва 
шакллари мавжудлигини куриб чикамиз. Авваламбор 
ишчиларнинг асосий иш хакига тухталайлик. Асосий 
иш хакининг вактбай, ишбай ва лавозимига караб хак 
тулаш шакллари мавжуд.

Иш хаки тулашнинг вактбай шаклида ишчи курса- 
тилган вактда ишлаганлиги учун кайд килинган мик- 
дорда цул оладий Масалан, бир кунда саккиз соатлик 
иш куни булса, шу соат учун хак олади. Бу хак тулаш 
тури асосан мехнатни аник улчаш кийин булган хол- 
ларда, масалан сотувчига, укитувчига, тиббиет ходим- 
ларига ва бошкаларга кулланилади.

Мехнатга ишбай хак тулаш шакли кулланилганда 
ишчига ишнинг бажарилган сони, хажмига караб хак 
туланади. Масалан, токарнинг ойлик маоши унинг 
тайерлаган деталлари (эхтиет кисмлари) сонига караб 
булинади.

Маошнинг лавозимига караб хак тулаш шаклида 
вакт ва бажарилган ишлар сони узгармайди. Ойлик 
еки йиллик ставка (пул мивдори) киши эгаллаб тур- 
ган лавозимга богликдир, яъни у бажараетган вазифа
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ва мажбуриятларга кура белгиланади. Маош ишчи ма- 
лакаси ва иш стажининг ошиши билан ортиб бо^ади.

Фирмаларда — менежер, иш юритувчи, котиб, ил- 
мий ходимларга шундай иш хаки туланади.

Асосий иш хакидан ташкари ишчиларга купгина 
холларда кушимча иш хаки хам туланади. Бунга ми- 
сол килиб аввало турли хил мукофотларни олишимиз 
мумкин. К,ушимча иш хакини ташкил килиш корхо- 
на рахбарига боглик булади.

Мукофотлар йил охирида олинган яхши натижа- 
лар учун бутун бир жамоага берилиши мумкин.

Шунингдек, рахбар алохида ишчиларни сифат, 
кизикарли гоя ва ташаббускорлиги хамда фирманинг 
юбилейи, тугилган куни муносабати билан мукофот- 
лаши хам максадга мувофивдир.

Давлат еки хусусий фирма рахбарияти уз ишчи- 
ларига кандай маош, мукофот беришни узлари хал 
киладилар. Давлат эса хамма ишчилардан пулнинг 
бир кисмини «даромад солиги» сифатида ушлаб ко- 
лади. Даромад солигини канча микдорда ушлаш 
фирмага боглик булмайди. У ишчи даромади мик- 
дорининг кандайдир фоизини ташкил кил ад и. Даро
мад микдорига караб даромад сол и т  белгиланади. 
Демак, ишчининг кулига оладиган соф иш хаки 
куйидагича булади:

Маош +  мукофотлар +  бошка даромадлар — даромадлар солиги

— бошка соликлар - соф иш хаки

: 1) Мехнатга хак тулашнинг кандай асосий усулларини биласиз?
2) Кушимча иш хаки нима?
3) Соф иш хаки кандай хисобланади?

X у л о с а

Ушбу бобда сиз рахбарлар ходимлар билан кандай 
ишлаши, ходимларнинг кайфиятига караб иш тутиш- 
ни урганиш, кишиларнинг жамоадаги фаолияти ва у
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ердаги муносабатлар, рагбатлантириш каби мавзулар- 
ни укиб ургандингиз. Кейинги бобда биз сиз билан 
маркетинг хасида сухбатлашамиз.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. Бандлик хизмати марказита боринг.
Куйидаги саволларга жавоб топишга харакат к,и-

линг:
а) кан д ай  иш  ва м утахассислар такли ф  килинади?
б) хак тулаш улчами ва формаси канака?
в) турли касб ва ишларга туланадиган хакларнинг 

фарки кандай?
г) таклиф килинаетган ишларнинг кайси бирига 

талаб катта, кайси бирларига талаб кам?
д) кай си  соха мутахассиси иш  топ а олм ай ди ?
Куз олдинтизда ишга жойлашган мутахассис би

лан гаплашинг. Ундан иш, ишга туланадиган хак; ва 
нима учун айни шу ишни танлаганлиги тугрисида 
суранг.

2. Хохишингизга кура бир фирмани танланг. Шу 
боб натижалари асосида реферат езиб, маъруза ки- 
линг. Уз маърузангизда куйидаги саволларни еритинг:

а) ф и р м а  ним а билан ш угулланади, асоси й  мак- 
садлари  ним алардан  иборат?

б) ф и рм ад а канча одам  и ш лайди, унинг таш ки л и й  
т и х и м и  ц я н я ц я ? _____

в) кан дай  алок,а тархи мавж уд? А хборотларн и  уза- 
ти ш , те с к а р и  а л о к а  усуллари  (йул й у р и к л ар ) ва  
р ахбар  билан  буйсунувчининг узаро  м ун осабатлари  
Хакида сузланг.

г) рахбар ким ва у кандай рахбарлик усулларини 
куллайди? Конкрет мисоллар келтиринг. Унинг обру
си канчалар баланд ва у нима билан аникланади?

д) фирмада ишчиларнинг мотивация тизими кан
дай? Нимани ва кандай мукофотланади?

е) мехнатга хак тулашнинг кандай шаклларидан 
фойдаланилади? Ишчиларнинг маош мивдори кан
дай?
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Сиз шу бобда танишган янги тушунчалар:

капитал
шахе ий эхтиеж
рахбар
ходим
мотивация
рагбатлантириш
мукофот
профессионал



Ш Б
МАРКЕТИНГ



8 - б о б

М АРКЕТИНГ

1. Маркетинг нима?
2. Маркетинг тизимининг асосий боскичлари.
3. Харидор хатти-харакатига таъсир этувчи омиллар.
4. Харидор бозорда.
5. Маркетинг мутахассисларининг тадбирлари туг- 

рисида.
6. Анкета ва интервьюлар оркали олинган маълу- 

мотлардан фойдаланиш.
7. Истеъмолчи талабларининг маркетингга таъсири.
8. Нархнинг куйи ва юкори чегараси.
9. Таксимлаш каналлари.
10. Арзонлаштирилган нарх, мижозларни мукофот- 

лаш ва реклама.
11. Рекламани уюштириш.

8.1. МАРКЕТИНГ НИМА?

Агарда сиз жуда яхши махсулот ишлаб чикараетган 
булсангиз еки энг самарадор тизимга эга булсангиз 
хам, уз товарларингизни сота олмагунча сизга муваф- 
факият хамрох булмайди.

Бизнесда товарларни сотиш тушунчаси биз хар ку- 
ни хаетимизда ишлатадиган сотиш тушунчасига кара- 
ганда анча кенгдир. Бу буюртмаларни олиш, уларни 
кондиришдаги хилма-хил каналлар оркали таркатиш 
ва уларни сотувдан кейинги хизмат курсатиш (сервис) 
шахобчалари билан таъминлашдир. Бунда, шунингдек 
сизнинг бозордаги руй бераетган узгаришлардан (бо- 
зор конъюнктурасидан) хабардор булиб туришингиз ва 
истеъмолчига кераксиз еки эскириб колган товарлар
ни таклиф килмаслигингиз хам мухимдир. Майда фир- 
маларнинг банкрот булишларининг энг кенг таркалган 
сабабларидан бири, уларнинг эгаларининг кундалик 
муаммолар билан банд булган холда, бозордаги узга- 
ришларни уз вактида кура олмаганлигидадир.
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Талаб ва таклифнинг номутаносиблиги «сотувчи 
бозори» ва «харидор бозори» тушунчаларининг пайдо 
булишига олиб келади.

Агар талаб таклифга Караганда анча юкори булса 
биз «сотувчи бозори» тугрисида суз юритишимиз мум- 
кин, чунки товар унинг сифатидан катьи назар соти- 
либ кетади. Товар ассортименти кам, ракобат йук. 
Шунинг учун хам харидор сотувчи бозорга нимани 
чикарса ушани олишга мажбур. Бу хол билан биз 
социализмдаги товар такчиллиги даврида яхши таниш 
эдик.

«Харидор бозори» эса товарни танлаш имконияти- 
ни беради. Харидор хар хил корхоналар томонидан 
ишлаб чикарилган хилма хил товарларни бир-бири би
лан таккослаб, уларнинг уз талабига кай даражада 
мос келишига караб танлаб олиш имкониятига эга. 
Яъни, «харидор бозори» учун таклифнинг талабга К а
раганда куплиги хосдир. Бундай вазият хозирги пайт- 
да ривожланган Fap6 мамлакатларида яккол кузга 
ташланади.

Fap6 мамлакатларида иккинчи жахон урушидан 
кейин бозорнинг товарлар билан тулиши маркетинг 
фалсафаси ва амалиетининг пайдо булишига олиб кел- 
ди.

Маркетинг стратегияси ва тактикасининг асоси ки- 
либ товарларни сотиш нуктаи назаридан энг самарали 
тамойил куйилади: авваламбор харидор кайси товар- 
ни, кандай истеъмол 1соссаЛар билан, кайси нархда, 
канча микдорда ва кайси жойларда сотиб олишга тайер 
эканлигини билиб, ундан кейин уни ишлаб чикариш- 
ни ташкил килиш, ишлаб чикариш ва сотиш тугрисида 
уйланиш керак.

М а р к е т и н г  сузи инглизча «market» — бозор 
сузидан олинган булиб — бу бозорни тахлил килиш ва 
истикболни аниклаш, бозордаги фаолиятнинг страте
гияси ва тактикасини махсус ишлаб чикиш оркали 
муайян истеъмолчиларнинг талабларини кондириш ва 
фойда олишга йуналтирилган ишлаб чикариш хамда 
сотишни ташкил килиш тизймидир. Юкоридаги тилга 
олинган дастурларни биз маркетинг дастурлари деб 
атаймиз.
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9  1) «Сотувчи бозори» нима?
2) «Харидор бозори»нинг афзалликлари нималардан иборат?
3) Маркетинг нима? Унинг замонавий бизнесдапи ролини айта 

оласизми?

8.2. МАРКЕТИНГ ТИЗИМ ИНИНГ АСОСИЙ БОСКИЧЛАРИ

Маркетинг тизими кай тарика вужудга келади? Бу 
саволга жавоб топиш учун аввало маркетинг тизими- 
нинг асосий боскичлари тугрисида гаплашишимизга 
тугри келади. Улар талабни аниклаш, талабни конди- 
риш ва талабни янгилаш боскичларидир.

8.1-расм. Маркетинг тизимининг асосий боскичлари.

Энди бу боскичларнинг *ар бири билан танишиб 
чикайлик.

Т а л а б н и  а н и к л а ш  учун нимага эътибор 
бериш керак? Баъзи товарлар барча харидорлар ичида 
катта талабга эга. Масалан: нон, туз, гушт ва хк- 
Бошка товарлар айрим харидорлар ичида уз талабини 
топади. Масалан: рассомлар орасида — муйкалам, ак
варель ва холстлар; мусикашунослар ва мусика ихлосма- 
ндлари орасида — мусика асбоблари еки филателистлар 
орасида — эски маркалар. Баъзи товарларга талаб йил- 
нинг фаслларига караб узгариб туради. Масалан, Киш-' 
да иссик кийим-кечакка талаб купайса, езда чумилган- 
да кийиладиган уст-бошларга талаб ошади.

Кайси товардан канча ишлаб чикариш керак? Агар 
у янги товар булса, унинг керакли хажмини кандай 
аниклаш м ум кин? Агар илгаридан ишлаб чикарилает- 
ган булса, унга булган талаб кандай узгараяпти ва 
кейинрок кандай узгаради еки узгариши мумкин? Ха- 
ридорларнинг у еки бу товарга талаби уларнинг сотиб 
олиш имкониятига караб чегараланган, буни \ам  фир
ма товар ишлаб чикаришда инобатга олиши шарт.
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Товарнинг харидоргир булишига унинг нархидан 
ташкари бошка омиллар — товарнинг чиройли, ихчам 
уралганлиги, товарнинг ишлатишдаги кулайлиги ва 
бошкалар таъсир этади.

Хар бир товарга булган талабни аниклаш, юк;орида 
санаб утилган вазифаларни бажариш, бозорни урга- 
ниш билан маркетинг буйичэ мутахассислар шугулла- 
надилар.

Фирма бозорни яхшилаб урганиб чикди, бозордаги 
талаб даражасини аниклаб олди. Энди товарнинг соти- 
лишини кандай йулга куйиш керак? Товар харидорга 
тез ва арзон нархда етиб бориши учун нима килиш 
керак? Товарлар учун кандай реклама энг макбул була- 
ди? Нечта одам сотиш билан шугулланиши керак ва бу 
одамлар кандай булиши керак? Киска килиб айтганда 
фирма кай тарика бу т а л а б н и  к о н д и р и ш и  
лозим?

Фирманинг максади факат товарни сотиб, харидор- 
лар эхтиежини кондиришгина эмас, балки узи учун 
энг куп фойда олишдан иборат. Маркетинг буйича 
Хамма харакатлар худди шунга йуналтирилган.

Ишлаб чикариш ва маркетинг — узлуксиз жараен- 
дир. Хеч бир ишбилармон бир маротаба ишлаб чика- 
риб, сотишдан фойдасини олгандан сунг уз ишини 
епиб куймайди. Хакикий ишбилармон узининг товари 
тургун талабга эга булган такдирда хам эришган 
фойдаси билан кифояланиб колмайди, балки бозор 
доим ^аракатда эканини эсда тутади. Одамлар (хари- 
дорлар) эътиборини бир марта жалб килиш етарли 
эмас, балки уни доим шу даражада махкам ушлаб 
туриш керак. Одамларни узларининг олган нарсалари- 
ни янгилатишга жалб килиш керак, уларнинг узгариб 
турувчи талабига мослашиш керак. Шу харакатлар 
маркетинг тизимидаги т ^ л  а б н и  я н г и л а ш  
боскичининг асосини ташкил килади.

7  1) Маркетинг тизимининг асосий боскичларини айтиб беринг.
2) Талаб кондирилишидан тадбиркор кандай манфаат куради?
3) Талабни янгилаш нима?
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8.3. ХАРИДОР ХАТТИ-ХАРАКАТИГА ТАЪСИР ЭТУВЧИ 
ОМИЛЛАР

Ф он д а ол и ш  ва би знесн и н г гуллаб-яш наш и учун 
бозорн и  м укам м ал  урганиш  ва билиш  д аркор . Б озорн и  
тад ки к  к и л и ш , товар н и н г узини тай брлаш га Караганда 
Хам м ураккаб , ки м м ат ва узок; булиш и м умкин.

Бу ишни нимадан бошлаш керак? Бирор конкрет 
товарга нисбатан булган талабни урганиш буйича^шу- 
гулланадиган одам харидорларнинг бозордаги хатти- 
харакати ва товар сотиб олиши нималарга боглик були- 
шини билиши керак. Бозорни билмай туриб товарни 
кур-куро на ишлаб чикариш узингизни аввалдан муваф- 
факиятсизликка мубтало килиш билан баробардир.

Кичик фирмалар узининг харидорлари билан бево- 
сита алокада булади ва уларнинг барча хатти-харакат- 
лари билан таниш буладилар. Масалан, бирор кичик 
хусусий ошхона эгаси, куп йиллар давомида узининг 
доимий мижозларининг диди ва табиатини урганиб 
олади, уларнинг севимли таомлари, ичимликлари ва 
хатто ектирган столларини яхши билади.

Катта фирмалар эса узларининг харидорлари билан 
бевосита мулокотга эга эмас, шунинг учун улар уз 
харидорларини урганиш учун куп ишларни олдиндан 
амалга ошириши керак. 8.2-расмда харидор хусусиятла- 
рининг оддий тархи тасвирланган.

8.2-расм. Харидорнинг хатти-*аракатига таъсир этувчи омиллар.
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Харидорнинг бирор бир товарни сотиб олиши ва 
бозордаги хатти-харакати бир нсчта омилларга боти к 
булади. Энди шу омилларни куриб чикайлик.

1. Одам еши. Йиллар утиши билан одамларнинг 
озик-овк,атга, мебелга, медицина хизматларига, кийим- 
кечакка ва бошка купгина нарсаларга булган эхтиежи 
узгариб туради.

2. Касби. Чилангар учун купрок темир-терсак зарур 
булса, дурадгор купрок егоч хом ашёсига эхтиеж 
сезади.

3. Хает тарзи. Хает тарзи билан талаб орасида кучли 
богланиш бор. Буш вактини спортга багишлаган одам- 
ларга спорт кийимлар, махсус оек кийимлар, спорт 
анжомлари керак булади.

Мусика шинавандаларига пластинкалар, кассета- 
лар ва шу кабилар керак булади.

4. Бирор-бир гурухга тегишли булиш. Бу ерда гурух 
деб шундай одамлар тупламини назарда тутиладики, 
уларнинг умумий кизикишлари булади еки улар бир 
миллат, бирор диний йуналиш буйича бирлашган бу- 
лишади. Масалан, нумизматлар клубининг аъзолари 
хар хил эски тангаларнинг асосий харидорларидирлар.

5. Оила. Оиланинг товарни харид килинишида 
таъсири каттадир. Купинча йирик ва кимматбахо то
варни сотиб олишда оилада бир-бири билан маслахат- 
лашадилар, кейин у еки бу товарни сотиб оладилар. 
Оила аъзолари сони хам бунда катта ахамиятга эта 
булади. Масалан, аъзолари кам оила учун кичик хажм- 
ли музлаттич сотиб олиш кифоя, аъзолари куп булган 
оила эса катта хажмли музлатгич сотиб олишни хох- 
лайди.

6. Харидорларнинг шахсий хислатлари. Бу омилни 
урганиш жуда хам кийин. Лекин бари бир бунда хам 
баъзи кузатишларни олиб бориш зарур. Масалан, рек
лама буйича мутахассис_реклама тайерлаш жараснида 
нималарга эътибор бериши ксраклигини мисолларда 
изохлайлик:

1-мисол. Хар хил одамлар бир хил маълумотни 
хар хил кабул килади. Баъзи одамлар куз оркали ку- 
рилган маълумотни яхши кабул килса, бошкалари 
эшитиш оркали маълумотни яхши кабул килади. Шу-
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ни эътиборга олиб телевизион реклама тайерлашда 
курсатувлар матн билан таъминланади ва езувда ифо- 
даланади, сухандон эса шу матнни укийди. Шунда 
маълумот хар хил хислатли харидорга етиб боради.

2 - м и с о л .  Куп холларда, айникса катта ешдаги 
одамларда, хар хил тургун тасаввурлар пайдо булади. 
Масалан, «фирманинг товарлари емондир». Агар бу 
тасаввур нотуфи булса еки ишбилармон бу тасаввурни 
йукотмокчи булса, рекламани кучайтириши керак бу
лади. Санаб утилган омилларнинг купини ишбилар
мон еки фирма уз фойдасига узгартира олмайди. Ле- 
кин бу омилларни урганиш ушбу саволларга жавоб 
топишга имкон беради:

1. Кимларнинг (кандай харидорлар гурухининг) эх- 
тиежи ишлаб чикарилаетган товарга нисбатан куп бу
лади?

2. Товар ишлаб чикаришни кимларга йуналтириш 
керак, яъни кимларнинг эхтиежи учун ишлаб чикариш 
керак?

?  1) Харидорлар хатти-хара кати га таъсир этувчи омилларни айтиб 
беринг.

2) Одам еши, касби ва хает тарзининг эхтиеж билан богликлиш.
3) Харидорлар шахсий хислатларининг эхтиежга таъсири.

8.4. ХАРИДОР БОЗОРДА

Энди эътиборни товарни сотиб олишга каратамиз. 
Харидор кандай килиб товарни сотиб олади? Бу жа 
раенда нималар ердам беради ва нима халакит беради? 
Товарни сотиб олиш жараени качон бошланади? Касса- 
га пул утказилгандами? Ёки харидор бозорга кириб кел- 
гандами? Аслида бу жараен анча ил гари бошланади. 
Пулнинг харидордан сотувчига утиши ёки товарнинг 
харидор кулига утиши сотиб олиш жараенининг охирги 
боскичи хисобланади. Хуш, сотиб олиш жараенининг 
бошлангич боскичи нимадан иборат? 8.3-расмда сотиб 
олиш жараенининг барча боскичлари акс эттирилган.

В а з и я т. Бу товарга эхтиёж пайдо булган еки уни 
сотиб олиш имконияти вужудга келган холатдир. Бу 
боскич натижасида бирор товарга еки хизматга нисба
тан эхтиеж вужудга келади.
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8.3-расм. Сотиб олиш жараени боскпчларп.
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М а ъ л у м о т. Хар кандай товарни сотиб олиш 
учун хар бир харидор Снида турган танишлари билан 
маслахатлашади. Бирор каттарок, кимматрок нарса со
тиб олмокчи булганда харидорга кушимча маълумот- 
лар керак булади. Масалан, ran телевизор, видеомаг
нитофон еки шунга ухшаш кимматбахо товар устида 
кстса, у холда харидор бу товарлар тугрисида купрок 
маълумот олишни истайди. Шунинг учун у танишла
ри га, мутахассисларга мурожаат килиши, реклама ян- 
гиликларидан кизиктираетган товарлар хакидаги 
маълумотларни яхшилаб цараб чикиши еки сотувчи- 
дан сураши мумкин. Бу боскич натижасида товар хаси
да кандайдир маълумотлар йигилади.

В а р и а н т л а р н и  т а к, К о с л а ш. Бу холат 
харидорга мос ксладиган товарларнинг хили бир нечта 
булганда содир булади. Бу холда харидор хар бир тур- 
даги товарнинг истеъмол хоссаларини таккослай бош- 
лайди ва унга мос келган хоссалар бирлашмасинн 
аниклайди.

С о т и б  о л и ш  п а й т и .  Харидор барча «олиш» 
ва «олмаслик»ларни таккослаб куриб, охири сотиб 
олишга ахд килди, дейлик. У пулни тулаб, товарни 
олди. Лекин баъзан савдо-сотик булмаслиги хам мум
кин, мисол учун сотувчи харидорга нисбатан шунча- 
лик эътиборсизлик билан карайдики, натижада хари
дор буни куриб сотиб олишдан воз кечиши мумкин. 
Бундай холатларнинг баъзиларида савдо-сотик кейин- 
рокка колдирилса, бонща холларда умуман савдо-са 
тик булмаслиги мумкин. Шундай холлар хам булади- 
ки, бунда сотиб олиш жараени «занжири»ни янгитдан 
босиб утишга туфи келади. Шундай килиб, бу боскич- 
да харидор товар эгаси булиши мумкин еки товарга эга 
булмаслиги мумкин.

С а в д о - с о т и к н и  б а х о л а ш .  Савдо-сотик бу- 
либ утди. Лекин бу билан жараен тугамайди. Харидор 
сотиб олган товардан фойдаланган сари секин-аста бу 
товар кай даражада узини курсатишини сеза бош- 
лайди. Бу эса «Зур нарса экан!», «Яхши ишлаяпти», 
«Ширин, мазали», «Жуда яхши» еки «Хсч нарсага арзи- 
майди», «Пулларни бекорга кетказиб юборибман» ку- 
ринишдаги бахоларда ифойаланади. Шундай килиб,
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охирги боскичнинг ва бутун жараСннинг натижаси — 
харидор эхтисж ининг кай даражада кондирилганидан  
иборат булади.

Таърифлаб утилган сотиб олиш жараени товарнинг 
турига, савдо-сотик булиб утиш шароитига ва харидор- 
нинг хатти-харакатига боти к булади. Бунда баъзи бос- 
кичлар тушиб колиши мумкин. Масалан, агар товар 
атига битта турда булса, вариантларни таккослаш бос- 
кичи руй бера олмайди. Савдо-сотикнинг конуниятла- 
рини, истеъмолчиларнинг хатти-харакатига таъсир 
курсатадиган омилларни тушуниш — профессионал 
маркетингнинг асосини ташкил этади.

•) 1) Ваш ят па маълумот боскпчлари леганда ниманп тушумаснч?
2) Вариантларин гаккослаш ва сотиб олиш пантн боскн'парппм

аитиб Oepiiiir.
3) Савдосотикни бахолаш боскичини тушунгириб бсринг.

8.5. М АРКЕТИНГ МУТАХАССИСЛАРИ ТАДБИРЛАРИ 
ТУГРИСИДА

Бозор тадкикотчиси — бозордаги сотувчи номидан 
харакат киладиган вакиллари — менежер еки махсус 
маркетинг мутахассислари хисобга олиши керак була- 
диган нарсаларга разм соладиган булсак, улар жуда 
\ам хилма-хилдир.

Бозор тадкикотчиси харидор ва унинг талаби би- 
ЛангинТкизикиб колмай, балки узининг ракобатчила- 
ри ва уларнинг товарлари билан, мамлакатдаги, кола- 
верса бутун дунСдаги иктисодий холат билан хам тани- 
шади. Бу нарса йирик фирмалар фаолиятида катта 
ахамиятга эга. Бизнес тарихида бунга куп мисоллар 
келтириш мумкин. Мисол учун, йирик фирмалар икти
содий кризис вактида янги товарларни ишлаб чика- 
ришни бошлаб, катта харажатлар хисобига куплаб пул 
йукотишган.

Ихтиерий муаммони урганишда бозор тадкикотчи
си текширув максадини куйиши ва керакли маълумот- 
ларни йигиб олиши керак булади.

Фирмалар олдида турган ва ечилиши лозим булган 
муаммолар узлуксиз боглик булиши керак. Масалан,
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салкин ичимликлар билан савдо килувчи ишбилармон 
фаолиятини мисол килайлик. Ишбилармон ичимлик 
тайерловчи фирмадан 1 шишаси учун 10 сумдан пул 
тулаб турли хил ичимликларни олиб келади. Колгани 
узига боглик- Кандай ичимликни кайси нархда соти- 
шига караб хар хил микдорда фойда олиши мумкин. 
Айтайлик, ишбилармон уз тажрибасидан коникмади, 
жуда хам кам ичимлик сотди. У холда нима килмок 
керак? Кандай килиб харидорлар сонини ошириш 
мумкин? Ишбилармон уз муваффакиятсизлик сабабла- 
рини аниклаш учун маълумот йигиш ишларини бош- 
лайди. Маълумотлар йигиш, масалан, куйидагилардан 
иборат булиши мумкин:

1. Одамлар качон купрок салкин ичимлик сотиб 
олишини ва кайси ичимликдан к,анча сотиб олишини 
аниклаш.

2. Бошкалар ичимликларни к;андай нархда сотаетга- 
нини аниклаш.

3. Рак,обатчиларнинг ишлари кандай ахволда эка- 
нини аниклаш.

4. Агар бир шиша ичимликнинг нархини 1 сум 
камайтирса, ичимликларнинг сотилиши купаядими? 
Агар купайса, к а т а г а  купаяди? каби саволларга жавоб 
бериш ва х-к.

Авваламбор маълумотларнинг олиниш манбалари- 
нинг баъзиларини кслтиришимиз лозим.

Тупланадиган маълумотлар манбаи хилма-хил була- 
ди. Бозор тадкикотчиси булган маркетинг мутахассиси 
уларни турли газеталардан, махсус журналлардан, ми- 
жозлар билан бевосита мулокот килиш орк;али еки яна 
бошк;а манбалардан олган булиши мумкин.

Маълумотларни йигиш. У экспериментлар, куза- 
тишлар, сурабч:уриштиришлар оркали амалга ошири- 
лади. Масалан, ичимлик сотишдаги биринчи саволга 
кузатишлар оркали жавоб олинса, иккинчи ва учинчи 
саволларга сураб-суриштиришлар оркали жавоб олиш 
мумкин. Сураб-суриштириш маълумот йигишда жуда 
хам кулай ва самарали усулдир. Сураб-суриштириш 
куп холларда анкета ва интервьюлар оркали амалга 
оширилади.
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7  1) Сиз маркетинг мутахассисларп нммаларга оътибор биришп 
му\им деб уйлайсиз?

2) Ишбилармон уз муваффакиятснзлигп сабабларини нимадан 
кидириши керак?

3) Маркетингда маълумотлар йигишнинг кандай усуллари кулла-
нилади?

8 .6 . АНКЕТА ВА ИНТЕРВЬЮЛАР ОРКДЛИ ОЛИНГАН 
МАЪЛУМОТЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ

А н к е т а  — маълумот олиш учун белгиланган 
сурок; варакасидир. Анкетани тузишда тадкикотчи 
кимни сурокка тутишни, нечта одамни сурок килиш- 
ни яхшилаб уйлаши керак. Тадкикотчи бирор шахар 
еки туманнинг хамма одамларини сурокка тутиш им- 
кониятига эта эмас ва бунинг зарурати хам йук. Шу- 
нинг учун тадкикотчи бир т а н л а м а н и  олади. 
Танлама — бу шундай одамлар гурухидан иборатки, бу 
одамлардан олинган маълумот тадкикот максади учун 
хизмат килиб, унта фойда келтириши керак. Мисол 
учун тадкик,отчи трикотаж фабрикаси ишлаб чик,арает- 
тан янги турдаги пайпокларга нисбатан харидорлар 
муносабатини урганиш учун танлама аъзолари аеллар- 
дан иборат булиши керак. Ёки нашрдан чикаришга 
тайерланган математиката оид дарсликка эхтиежни 
аниклаш учун тилшунослар еки тарихчиларни танлаб 
олиш мутлако мак,садга мувофик; эмас. Танламанинг 
кагга еки кичиклиги хак;ида шуни эсда тутиш керакки, 
танлама канча кенгрок; булса^ текширув натижаси 
ш уш т кучли ва ишон*1ли булади.

Анкетата киритиладиган саволлар хам текширув 
максадига мувофик; булмоги лозим. Ихтиерий анкета- 
да битта нотутри куйилтан савол хамма харакатларни 
йукка чикариб юбориши мумкин. Саволлар оддий, 
тушунарли, уйлаш вак;тини олмайдиган булиши керак. 
Мисол учун, фирманинг янги товарига нарх куйиш 
учун харидорларнинг шу товарни муайян бир нархда 
сотиб олиш имкониятини билиш керак булсин. Бу
нинг учун, масалан, куйидаги саволларни умуман 
куймаслик керак.

«Сизнинг (еки оилангизнинг) ойлик даромадингиз 
Канча?» (Хамма хам уз даромадини аник микдорини 
айтгиси келавермайди.)
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«Бир ойда... товарга канча пул ишлатасиз?» (Жуда 
кам одам буни эслаб колади, аксинча купчилик бунга 
эътибор хам бсрмайди.) Бу каби саволларга жавоблар 
жуда хам умумий булиб, тадк,ик,от максадига фойдаси 
тегмайди.

Анкеталарда шундай саволлар бериш максадга му- 
вофикки, бу саволларга берилиши лозим булган жавоб
лар «ха» — «йук», «розиман» — «норозиман» каби 
тайер куринишда булсин.

Анкетани кандай таркатиш мумкин? Почта оркали 
юбориш еки шунчаки узини таркатиш мумкин. Анке- 
таларни таркатишда радио ва телсвидениедан хам 
фойдаланса булади. Маълумотларни йигишда анкета- 
лардан тапщари и н т е р в ь ю л а р д а н  хам 
фойдаланиш мумкин. Бунинг учун хам анкеталардаги 
каби саволлар кетма-кетлигини тайерлаб куйиш керак. 
Интервью вак;тини ва жойини белгилаб олиш зарур. 
Савол-жавобларни кучаларда, транспортда еки олдин- 
дан келишиб куйилган жойларда амалга оширишса 
булади. Интервью бир неча секунддан тортиб бир неча 
соатгача давом этиши мумкин.

М а ъ л у м о т л а р д а н  ф о й д а л а н и ш ,  
дейлик, ишбилармон к;айси ичимликнинг купрок; кети- 
шини аникламок,чи. Шу максадда «Сиз кайси ичим- 
ликни ектирасиз?» деган савол билан мурожаат этади. 
Жавоблар олингандан кейин, уни олдиндан тайерлаб 
куйилган «Жавоблар тартиби»га киритиб куяди (8.4- 
расм).

Ичимлик тури Сони %

Кока-кола + + + + + 5 10

Фанта + + + + + + + + 8 16

Фиеста + НН1 НПП1  II 13 26
Ро^ат + + + + + + + + + + 10 20

Мин. сув 11II 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 28

X а м м а с и 50 28

8.4-расм. Маркетинг интервью «жавоблар тартнбн»га мпсол.
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Тадкикотчи йшиб чиккан хамма маълумотларни 
кайта ишлаб чикади. Масалан, яхна ичимлик сотувчи 
тадкикотчиси хар бир вариантдаги жавобларни санаб 
чикиб, умумий сонга нисбатини олиб карайди (8.4- 
расмга каранг).

Каттарок кийин максадли текширувларда махсус 
математик методлар (масалан, математик статистика  
методлари, жараёнларни тадкик килиш  методлари ва 
бошкалар) кулланилади.

Салкин ичимликлар сотувчиси мисолида ишбилар- 
мон маълумотларни узи учун йигади ва та\лил килади. 
Катта фирмаларда эса маркетинг булимидаги бир гу- 
рух тадкикотчилар бозорни урганиш билан шугуллана- 
ди ва олган маълумотларни фирма бошлигига ски 
маълумотлар билан шугулланувчи булим бошлигига 
топширади. Бу огзаки ахборот тарзида ёки муайян 
формадаги хисоб-китобли ахборотнома тарзида були- 
ши мумкин. Фирма ски булим бошлиги, топширилган 
маълумотлар натижасига таянган холда маркетинг ка- 
рор кабул килади ва маркетинг тадбирлар режасини 
ишлаб чикади. Бу карорларда хал этилган ечимлар 
товарнинг узига нисбатан еки уни сотишни ташкил 
эту]зчи булимларга нисбатан булиши мумкин.

(у 1) Анкета мима ва ундагп саволлар цандай танлапади?
■ 2) Маълумотларни йигишда интервьюлардан кандай фойдалани- 

лади?
3) Маълумотлардан кай тарика фойдаланнш мумкин? __________

8.7. ИСТЕЪМОЛЧИ ТАЛАБЛАРИНИНГ МАРКЕТИНГГА 
ТАЪСИРИ

Бизга аввалги булимлардан маълумки, товарлар 
асосан ишлаб чикариш воситаси шаклида ва истеъмол 
буюмлари шаклида булади. Ишлатиш муддатига кура 
бир марта кулланадиган ёки узок муддатга мулжаллан- 
ган товарларга ажратилади.

Маркетинг билан шугулланувчи одам товар сотиб 
олиш билан факат янги нарсага эга булибгина колмай, 
балки каттарок нарсага эга булишини билади. Бу «им- 
коният» дсб аталади.

Мисол учун кассета сотиб олиб, узимиз Сктирган 
кушикх1ининг кушикларидан бахраманд булишимиз
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мумкин. Янги модада тикилган кийим сотиб олиб 
ораста кийиниш имконига эга буламиз ва эстетик завк 
оламиз. Ойлик транспорт чиптасини олиш билан бир 
ой давомида транспортда чипта сотиб олишдан кутила- 
миз. Маркетинг буйича мутахассис учун бу товар ис- 
теъмолчига нисбатан кандай имкониятга эга эканлиги- 
ни билдиради.

Истеъмолчи узининг сотиб олмокчи булган товари- 
га нисбатан жуда куп талабларни куяди ва маркстинг- 
да бу талаблар уз ифодасини топади.

Товарни сотиб ола туриб, биз унинг ташки курини- 
ши оркасида нималар тургани хакида кам уйлаймиз. 
Масалан, унинг истеъмол хоссалари, кадоги (упаков- 
каси),  турли хил безаклари нимани англатади. Лекин 
бу парамстрлар фирма фаолиятига катта таъсир курса- 
тади. Бу нарса товарга ишлов бериш дейилади. Товар- 
га ишлов бериш уз ичига куп, хилма-хил фаолиятларни 
олади. Буларга мисол килиб товарнинг истеъмол хос- 
сасини кайта ишлаш, жи^озлаш, безак бериш, 
кадоклаш, к,ушимча хизмат килиш ва х;оказоларни кур- 
сатиш мумкин (8.5-расм).

8.5-расм. Товарга ишлов бериш турлари.

И с т е ъ м о л  х о с с а л а р и н и  к а й т а  и ш 
л а ш .  Бу — товарнинг тури ва нимага йуналтирилган- 
лиги билан аникланади. Истеъмол хоссалари, уз урни- 
да, товарнинг кандай хом ашёдан тайерлангани, тузи- 
лиши, сифати ва узлаштириш усули билан аниклана
ди.
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Ж и х о з л а ш .  Бу товарнинг истеъмолчи учун 
чиройли ва кулай булиши учун килинган бошка белги- 
ларни биддиради. Куп холларда жихозлаш товарнинг 
танланишига катта таъсир курсатади.

К а д о к л а ш .  Маркетингнинг энг кучли «куролла- 
ридан» бири кадоклашдир. Яхши кдцокланган товар 
харидорнинг эътиборини узига жалб килади ва кушим- 
ча кулайлик яратади. Мисол учун мева шарбати тайер- 
ловчи фирма мева шарбатини кичик хажмли, ихчам 
енгил идишларда чикаришни йулга куяди. К,андолат 
ишлаб чикарадиган корхона уз махсулотларини чи
ройли, безатилган, турли накшлар туширилган когоз- 
ларга ураб чикаради, хаттоки бунинг учун заркогозлар- 
дан хам фойдаланади. Масалан, Буюк Британиянинг 
«Нестле» фирмаси махсулотларига эътибор берайлик.

Т о в а р  б е л г и л а р и  (маркалари) замонавий 
бизнесда кенг таркалган. Агар товар истеъмолчилар 
орасида катта ютукка эга булган булса, у холда бу 
товарга марка белгисини куйиш, бу товарни бошка 
товарлардан ажратиб туради ва эришилган муваффа- 
Ки5гтларни мустахкамлаш имконини беради. 8.6-расмда 
айрим товар маркаларининг намунаси берилган.

К у ш и м ч а  х и з м а т .  Айрим товарлар учун 
амалга ошириладиган кушимча хизмат катта ахамиятга 
эга. Масалан, улкан мебель комплектларини ишлаб 
чикарувчи фирма узи ишлаб чикарган мебелларни йи- 
типг, урнатйш хизматйни бажаради. Телевизор ишлаб 
чикарувчи фирма узи ишлаб чикарган телевизорлари 
учун бир еки икки йил давомида кафолатли хизмат 
курсатиш масъулиятини уз зиммасига олади, бу хам 
кушимча хизмат турига киради.

Я н г и  т о в а р л а р .  Хар кандай янги товар 
аввало бирор фикр шаклида пайдо булади ва бу фикр 
асосида товарнинг лойиха нусхаси тайерланади. Пекин 
хар доим хам энг яхши лойиха асосида тайерланган 
товар бозорда уз урнини топавермайди. Агар ишбилар- 
мон (еки фирма) узининг янги товари бозорда муваф- 
факият козонишини истаса, аввало янги товар лойиха- 
сини мукаммал текшириб, юкорида баен килинган 
усуллар билан бозорни урганади. Кейин у озгина
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хажмда шу товарни ишлаб чик,аради ва бозорда тажри- 
ба тарикасида сотувни амалга оширади ва тскширув 
олиб боради. Агар тскширувлар товарнинг бозорда 
яхши кетишини курсатса, у холда бу товарни катта 
хажмда ишлаб чикаришни йулга куяди.

9 1) Товарга ишлов беришнпнг камлай турларини б и л аст?
2) Товарнинг истеъмол хоссалари ннмани билли ради?
3) Фирманинг товар белгиларп. кадокланнши цандай ахампягга

эга?

8.8. НАРХНИНГ КУЙИ ВА ЮК.ОРИ ЧЕГАРАСИ

Энди маркетинг харакатининг энг асосий боскичи- 
га эътиборни каратамиз. Шу вактгача курилган \apa- 
катларни тайерланиш дейиш мумкин. Фирма уз товар- 
лари билан бозорга чикди, унинг олдида сотиш муам- 
моси пайдо булади.

Бу муаммони хал к,илиш фирма олдинги боскичда 
олиб борган харакатларига боглик; булади. Бозорни 
урганиш, товарга ишлов бериш канча яхши амалга 
оширилган булса, муаммони хал килиш шунча осон 
булади. Энди савдони амалга ошириш учун товар нар- 
хини белгилаш керак.

Товар нархи — харидорнинг кайси товарни танла- 
шини аниклаб берувчи омил хисобланади. Фирма уз 
товарига нарх куйишда нимага асосланади? Ахир фир
ма _уз товарларини сотиш учун ^мас, ундан купрок;—--- -~
фойда олиб сотиш учун ишлаб чикаради. Шу холдаги- 
на бизнес маънога эга булади.

Агар фирманинг рак,обатчилари жуда куп булса ва у 
уз товарларини сотишда кийинчиликка учраса, хари- 
дор эътиборини козониш учун нархларни тушира бош- 
лайди. Лскин бу пасайиш товар бирор-бир фойда ксл- 
тиргунча давом этади, дсмак нарх, фирманинг бозорда 
зарар курмаслик шарти асосида куйилади.

Иккинчи томондан фирма иложи борича куп фой
да олишга интилади. Шунинг учун мумкин булганча 
нархларни кутариб боришга харакат килади.

Учинчидан, фирма бозорни мустахкам эгаллаб 
олиш учун нархларни тушириб туриши мумкин.

Шундай килиб, товарга нархини белгилашда асо-
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сан учта мулохазага таянган холда иш куриш керак, 
яъни харидор эътиборини к;озониш учун нархларни 
пасайтириш, купрок; фойда олиш учун нархларни кута- 
риб бориш, бозорни мустахкам эгаллаш учун нархлар
ни тушириб туриш лозим. Буларнинг барчаси 5-бобда 
(5.2-расмга к;аранг) куриб утганимиздек, фирмани бош- 
каришнинг умумий максадлари омон колиш, фойда ва 
истикболга мос келади.

Энди талаб, таклиф ва нархлар орасидаги богла- 
нишни эслайлик. Талаб ва таклиф орасидаги богла- 
нишни куйидагича (едингизда булса, сиз бунга ухшаш 
графикни олдин (2.3-расм) учратгансиз, биз бу ерда 
нархнинг тушишини йуналишлар билан курсатиб 
куйдик) графикда тасвирлаш мумкин (8.7-расм).

Бунда талаб ва таклиф чизикдари тасвирланган, 
уларнинг кесишиш нуктаси улар орасидаги мувозанат 
холатни билдиради. Мувозанат холатга етгандан ке- 
йин, доим товар нархи бир хил булиб кетавермайди, 
чунки бозор шундай сезгир «организмки», у доимо 
харакатда булади, мувозанат холат эса — бу идеал 
холатдир, бозор бу холатда куп туриб колмайди. Талаб 
ва таклиф бозорни харакатлантирувчи к^шар булиб, 
улардан бири истаган вактда узгариб кетиши мумкин.

Демак, харид килиниши мумкин булган товар нар
хи бир нук,тада эмас, интервалда узгариб туради (8.8- 
расм).
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Т а л а б

8 .8-расм. Нархнинг куйи ва юкори чегараси.

Нархнинг к;уйи ва юкори чегараларининг конкрет 
сонли кийматини нима аниклайди. Юкори чегара то- 
варга булган талаб билан аникланади. Товар нархи 
юкори чегарадан унг томонда булса, товар харидорлар 
ичида талабга эга булмай колади.

Нархнинг куйи чегараси товар таннархини хисобга 
олган холда аникланади, яъни шу товарни яратиш 
учун кетган сарф-харажатларни хисобга олган холда 
белгиланади.

Нархнинг муайян сонли мивдори кандай аниклана
ди? Фараз килайлик, фирма узининг товарини Н — 
нархда сотмокчи булсин. У холда хисоб-китобнинг энг 
содда усулини биз сиз билган олдинги бобларда та- 
нишган формула оркали олиб боришимиз мумкин

Н =  Т + Ф,

бунда: Н — товар нархи; Т — товар таннархи, сарф 
килинган харажат; Ф  — фирма олишни мулжаллаган 
фойда.

Бунда бозорнинг 2 хил муносабати кутилади:
1) Ф  — катталиги О билан Ю — К, айирма оралиги- 

га тушади. Бунда товар бозорда яхши кетади, у холда 
фирма нархни юкори чегарага тенг булгунча катталаш- 
тириши мумкин.

2) Ф  — катталик Ю — К, айирмадан ошиб кетди. 
Бунда фирма нархни камайтиришга мажбур булади.
9  1) Товар нархи кандай белгиланади?

2) Товар нархининг куйи чегараси кандай аникланади?
3) Юкори чегарасичи?
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8.9. ТАКСИМЛАШ  КАНАЛЛАРИ

Биз сизлар билан юкорида товар ишлаб чикарувчи- 
нинг нархларни хисоблашда куллайдиган схемасини 
куриб утдик. Лекин товар хар доим хам ишлаб чика- 
рувчи кулидан тугридан-тугри истеъмолчи кулига етиб 
боравермайди.

Бозорда товарлар ишлаб чикарувчидан истеъмолчи- 
га етиб боргунча «таксимлаш каналлари» деб аталувчи 
йулни босиб утади (8.9-расм).

Ишлаб чикарувчи фирмалар уртада турувчилар ор
кали харакат килади, у уз товарларини улгуржи олувчи 
фирмаларга сотади, иккинчиси эса чакана савдо билан 
шугулланадиган фирмаларга сотади. Товарнинг так- 
симлаш канали оркали харакатидаги хар бир иштирок- 
чи товарни узидан кейинги шсригига сотишдан олдин 
биринчи товар нархини кайта ишлаб чикиб, унга яна 
узи олмокчи булган фойда микдорини кушиб, кейин 
сотади. Масалан, ишлаб чикарувчи фирма А товарни 
ишлаб чицарди. Битта товарни ишлаб чикаришга кет- 
ган харажат 100 сум дейлик, бу микдорни Т деб белги- 
лаб оламиз. Улгуржи олувчи фирма А товарни ишлаб 
чикарувчидан Н =  110 сумдан харид килади. У чакана 
савдо килувчи фирмадан буюртма олган. Улгуржи 
олувчи фирма сотиб олган товарларини омборларида 
саклайди, кайта жихозлайди. Фараз килайлик, бу нар- 
салар учун хар бир товарга у 15 сумдан харажат килган 
булсин. У холда бу товар улгуржи савдо килувчи фир- 
мага Т, =  Н +  15 сумдан тушган булади:

Т ,= Н + 15 =  110 +  15 =  125 сум.

Улгуржи олувчи фирма хам уз фойдасини чикариб 
олиш учун товар нархига 15 сумдан кушади ва

Н, =  Т, +  Ф, =  125 +  15 =  140 сумга

чакана савдо фирмасига сотади. Чакана савдо фирма- 
си товарни уз дуконлари оркали сотади ва бунга 20 сум 
сарф этсин. Демак, чакана савдо фирмасига бу товар 
Т2 =  Н] +  20 сумдан тушган булади:

Т 2 =  Н , +  2 0  =  140  +  20 =  160 с у м
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Пекин чакана савдо фирмаси хам уз фойдасини 
олиш учун товар нархига кушимча 20 сум кушади. 
Натижада товар нархи

Н2 =  Т2 +  Ф 2 =  160 + 20 =  180 сум

булиб колади.
Нима учун бизнесда воситачилик шундай кенг кул- 

ланилади? Ишлаб чикарувчи фирманинг узи савдо- 
сотикни охиригача ташкил килса булмайдими? Ахир у 
бунда купрок фойда топиши мумкин-ку.

Айрим товарлар ва хизматлар хакикатан хам ис- 
теъмолчига бевосита етиб келади. Лекин шуни эъти- 
борга олиш керакки, ишлаб чикарувчи ва уртадаги 
воситачи бирлашмаси бизнесда иктисодий максадга 
мувофиклик билан аникланади. Бу шуни билдиради- 
ки, куп холларда ишлаб чикарувчи фирма учун узи- 
нинг товарини арзонрок нархда воситачига сотиши 
фойдалирок булади, чунки кимматрок нархда ис- 
теъмолчига сотишдан колган фойда, фирманинг ку- 
шимча харажатларини коплай олмай колади. Шундай 
килиб, таксимлаш каналлари буйича товарнинг хара- 
катида, хар бир харакатда катнашувчининг олган 
фойдалари Ф  дан фарк килиши мумкин.

Юкорида айтилганидек, товарнинг нархи хар бир 
этапда К( ) ва Ю(.) орасида узгариб туради. Лекин 
бунда КС.) ва Ю(.) хар бир катнашувчи учун алохида, 
бир-биридан фаркли булиб, улар орасидаги фарк баъ- 
зан унча катта булмаса, бошка холларда бу оралик 
10000 еки 1000000 сумлардан иборат булиши мум
кин.

Сотиш муаммосини ечишда товарга нарх белгилаш 
хакида шуни таъкидлаш лозимки, нархнинг жоиз чега- 
ралари ичида куйи чегара К,( ) катьий аникланади, 
чунки у товарни ишлаб чикариш харажатлари билан 
узвий бопшк булади. Ю(.)нинг канчалик унгрок 
жойлашуви маркетинг фаолиятига боглик булади.

?  1) Таксимлаш каналлари деганда нимани тушунасиз?
2) Товар нархи ишлаб чикарувчидан истеъмолчига бор1унча кан-

дай йулни босиб утади?
3) Товар нархининг кайси бир чегараси катьий?
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8.10. АРЗОНЛАШТИРИЛГАН НАРХ, МИЖОЗЛАРНИ 
МУКОФОТЛАШ ВА РЕКЛАМА

Агар харидор катта хажмда нарса сотиб олмокчи 
булса, унга нархни бир оз пасайтириб, яъни арзонлаш- 
тириб беришади. Арзонлаштирилган нархларда сотув- 
ни ташкил к,илиш мавсумий товарларнинг савдо-соти- 
гида мунтазам утказилиб туради. Дуконлар хам вакти- 
вацти билан арзонлаштирилган нархларда савдо-сотик- 
ни ташкил килиб туришади.

Д о и м и й  м и ж о з л а р н и  м у к о ф о т -  
л а ш. Бир канча вакт давомида фирмага уз «вафодор- 
лигини» исботлаган мижозлар фирма товарларини ар
зонлаштирилган нархда, хаттоки бепул олишлари хам 
мумкин.

Масалан, «Ал-Машрик» фирмаси 100 доллар ва ун- 
дан куп булган пулга товар сотиб олган харидорларга 
бештагача видеокассетани бепул беришни ташкил кил- 
ган.

Фирмалар истеъмолчиларга товарларни факатгина 
имтиезли нархда берибгина колмай, турли конкурс ва 
лотереялар уюиггириши хам мумкин. Бу билан хари- 
дорларни узига жалб килади. Масалан, Буюк Брита- 
ниянинг «Б.А.Т» компанияси Тошкентда ишлаб 
чик,арилган «Хон» сигареталари кутилари ичига 150 
дона «бронза», 50 дона «кумуш», 1 дона «олтин» 
сигареталарини яшириб кУйган ва харидорларлан 
к;айси бирига «бронза» сигаретаси чикса аудиоплейер, 
«кумуш» сигарета чикса телевизор ва «олтин» сигарета 
чикса автомобиль соврини топширилади.

Фирмалар факатгина истеъмолчиларга нисбатан 
эмас, сотувчилик билан шугулланувчи ишчиларга нис
батан хам шароит яратишган. Уларнинг савдо-сотик- 
даги актив фаолияти учун пуллик ва бошка турдаги 
мукофот беришади. Бу купинча сотилган товар сумма- 
сидан маълум бир фоизи микдорида белгиланади.

Р е к л а м а .  Замонавий бизнесда р е к л а м а  
маркетингнинг энг кучли куролларидан биридир. Рек- 
ламадан антика товарларни ва кенг истеъмол килинув- 
чи товарларни ишлаб чикарувчи фирмалар фойдалани- 
шади. Шунингдек, реклама киноартистлар, езувчилар,
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шифокорлар ва шу кабилар учун, х,аттоки реклама 
агентликлари учун хам керакдир.

Реклама агентлиги шундай фирмаки, у бошка фир- 
маларнинг буюртмаси буйича фаолият курсатади. Кат- 
та фирмалар узларининг реклама булимига эга булади. 
Кичикрок фирмаларда реклама билан факат сотувчи- 
гина шугулланади. Лекин улар хам купрок, реклама 
агентликлари га мурожаат цилишади чунки реклама 
агентлари одатда, купрок тажрибага эга буладилар.

Р е к л а м а  — бу истеъмолчиларга булган муро- 
жаатдир. Рекламанинг мак;сади истеъмолчилар эътибо- 
рини фирма товарларига ва хизматига каратишдан 
иборат. Рекламанинг хусусияти шундаки, у маълум 
бир кишига эмас, истеъмолчилар гурухига йуналтирил- 
гандир. Бу гурух мамлакатнинг барча ахолиси булиши 
хам мумкин.

Реклама куп маблаг талаб килади. Бу маблаг бекор 
кетмаслиги учун фирма маркетинг фаолиятини яхши 
уйлаб к,адам куйиши керак.

Нималарни реклама килиш мумкин? Улар куйида- 
гилардан иборат:

1) Муайян товарларни. Бунда реклама харидорга 
товарнинг хоссалари, нархи хакдца маълумот беради.

2) Фирмаларни. Реклама истеъмолчида фирма ха- 
к;ида таассурот яратади. Масалан, фирманинг иш фао- 
лияти.

3) Вок;еаларни. Мисол учун кучмас мул к биржаси 
утказаетган аукцион хакида, турли хил савдо-кургазма- 
лари хакида ва х к.

4) Фикрларни. Реклама одамларни бирор нарсадан 
мухофаза килишга чакиради еки бир фирма акцияла- 
рини сотиб олишга чак;иради. Масалан, маблагларни 
турли хил жамгармаларда саклаш хакидаги реклама- 
лар.

?  1) Товарни арзонлаштирилган нархда сотишнинг сабаби ни- 
мада?

2) Доимий мижопарни мукофотлаш кай тарика амалга оши-
рилади?

3) Реклама нима ва нималар реклама килинади?
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8.11. РЕКЛАМАМИ УЮ ШТИРИШ

К, а н д а й р е к л а м а  к и л и ш  к е р а к ?  
Реклама воситалари жуда куп ва хилма-хилдир, булар 
газета па журналлардаги, радио ва телевидениедаги 
эълонлар, рекламали устунлар, плакатлар, сувенирлар, 
календарлар, каталоглар ва маълумотномалар. Реклама 
воситаларини танлашда реклама кимларга мулжаллан- 
ганлигини эътиборга олиш лозим. Ёшларга каратилган 
рекламалар телевидение оркали берилганда самарали 
булса, кекса ешдаги одамларга мулжалланган реклама- 
ларни газеталарда эълон килиш фойдалидир. Баъзи 
товарларни, масалан кийим-кечакларни журнал ва ка- 
талогларда реклама килиш фойдали булса, бошка 
баъзиларини, масалан, янги кушиклар езилган ком
пакт диск еки кассеталарни радио ва телевидение ор
кали реклама килиш максадга мувофикдир.

Р е к л а м а  к а н д а й  в а з и ф а н и  б а ж а- 
р а д и? Реклама истеъмолчиларни янги пайдо булган 
товарга жалб килиш, нархларнинг узгариши билан та- 
ништириш, фирманинг кушимча хизматлари хакида 
маълумот бериш каби вазифаларни бажаради.

Р е к л а м а г а  к а н ч а м а б л а г  с а р ф л а ш  
к с р а к? Бу савол маркетингнинг энг кийин масалала- 
ридан биттасидир. Гап шундаки, рекламанинг самара- 
дорлиги билан унга кетган харажат орасидаги богла- 
нишни аниклаш жуда кийин булади. Рекламага сарф-

_____ панган маблагни ошиши билан талабнинг^канчалик------
катталашишини тушуниш жуда кийин. Бундай текши- 
рувни ташкил килишнинг узи хам анча кийин ва ку- 
шимча маблаг талаб килади.

Хар хил фирмалар рекламага кетадиган харажатни 
хар хил аниклайди. Бир хил фирмалар рекламага канча 
имконияти етса, шунча сарфлайди. Бошка фирма рек
лама учун олдин тушган фойданинг маълум фоизи 
микдорида маблаг ажратади. Яна бир бошка фирма эса 
бу маблагни конкурент фирма маблагига нисбатан бел- 
гилайди.

Рекламага кетадиган маблаг киймати реклама воси- 
тасига хам боглик булади. Фирма уз максадига эри- 
шиш учун хамда харажатлар купайиб кетмаслиги учун
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уз рекламаси кандай ораликда чик;иб туришини хам 
белгилаб куйиши керак.

Р е к л а м а  к а н д а й б у л и ш и  к е р а к ?  
Фирма реклама килувчига кенг шароит яратиб беради. 
Реклама «куроллари» — бу рекламанинг улчами, ран
ги, шакли, мазмуни ва услубидир. Айник;са реклама 
услуби унинг хилма-хиллигини вужудга келтиради. 
Реклама юмористик (хажвий) услубда булиши хам 
мумкин. Масалан, машхур комик фильмлар персонаж- 
лари иштироки билан уюштирилган рекламалар.

Рекламани хохлаган тарзда килиш мумкин деб 
уйлаш нотугрвдир. Реклама бизнесида хам узининг 
сир-асрори ва конун-коидалари мавжуддир. Яхши рек
лама истеъмолчининг харакатини тушунган холда яра- 
тилади. Реклама шундай килиниши керакки, бунда 
истеъмолчида к;изикиш уйгонсин ва натижада у бирор 
янги нарсани билиб олганлигини хис килсин.

Реклама ростгуй булиши керак. Истеъмолчига хеч 
к;ачон сифатсиз товарни реклама килмаслик керак. 
Акс холда фирма ишончни йукотади.

Реклама бошка фирмаларга нисбатан адолатли бу
лиши керак. Бошк,а фирма махсулотини емонлаб уз 
товарини макташи асло мумкин эмас.

Товарни реклама килишда унинг матнини яхши 
туза билиш жуда катта ахамиятга эга. Биз бу мавзуни 
реклама матнини тузиш буйича энг кекса мутахассис- 
лардан бири Уолтер Уэйрнинг куйидаги сузлари билан 
якунламок,чимиз: «Мен реклама сохасида ишимнинг 
дастлабки 5 йилида танлаган касбимнинг ажойиблиги 
билан фахрландим. Ажойиблиги шундаки, реклама сен 
хеч качон учрашмайдиган кишиларга таъсир курсатиш 
усуллари ва воситалари билан иш куради, бу кишилар- 
ни узлари хеч качон уйламаган харакатларни к;илишга 
мажбур этади. Кейинги 15 йилни мен бундай нотугри 
тасаввурдан кутулишга интилиш билан утказдим. Ки- 
шиларни хабардор к;илиш санъатини бу кадар яхши 
эгаллаганим билан менга пул тулаганлари учун милли- 
онлаб кишилар билан к;илган мулокотларимда уларда- 
ги фаросат ва доноликнинг ярмига хам эга булмадим. 
Мен хариднинг юз бериш сабаблари хак;идаги тасав- 
вурларимнинг нотугрилигига ишонч хосил к,илдим ва
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унинг асл сабабларини билдим. Хакикатан хам одам- 
лар мснга уз таъсирларини утказишди. Мен шуни 
аник; тушундимки, реклама кушадиган буюк хисса, 
одатда унга бериладиган бахоларга тамоман зид. Хуло- 
са шуки, рекламада узи хохлаган нарсани кишиларга 
эмас, балки кишилар хохлаган нарсани рекламага юк- 
ламок, лозим.

9  1) Сиз рскламанинг кандай турларини биласиз? Мисоллар келти- 
ринг.

2) Реклама кандай вазифаларни бажаради?
3) Рекламага канча маблаг ажратилади?

X у л о с а

Замонавий бизнесда хар бир киши: фирма директо- 
ри, менежерлар, молиячилар, инженерлар ва ис- 
теъмолчилар хаммалари маркетинг хакида маълумотга 
эга булишлари шарт. Маркетингни билиш дегани бу 
бозорни, унинг функцияларини, бозорда кимлар ва 
кандай харакат килишини билишдир. Ихтиерий мам- 
лакатнинг иктисодиетида яна бир куч фаолият курса- 
тади. Бу куч замонавий бизнесга сезиларли даражада 
таъсир курсатувчи давлатдир. Бу хакда кейинги булим- 
да ran юритилади.

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. Узингизни фирманинг маркетинг булими мене- 
жериман деб фараз килинг. Сизни фирмангиз куйида- 
ги товарни ишлаб чикаради еки хизматни амалга оши- 
ради (бирор-бир товар еки хизмат турини танлаб 
олинг):

а) сартарошлик;
б) спорт анжомлари;
в) уй-жойларни таъмирлаш;
г) салкин ичимликлар.
Уз булимингиз ишини кандай ташкил этасиз?
Аник масалалар:
а) булим ходимлари сони, ташкилий тизилмаси;
б) булимнинг вазифаси ва иш мазмуни;
в) муайян маркетинг ташкилотларини ишлаб чи- 

кинг:
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— бозорни урганиш буйича;
— нарх куйиш буйича;
— реклама буйича;
— савдо-сотик; буйича ва бошк;алар.
2. «Нархнинг к;уйи ва юк;ори чегаралари» мавзусида 

реферат тайСрланг ва маъруза килинг.

С и з  ш у  б о б д а  т а н и ш г а н  
я н г и  т у ш у н ч а л а р :

маркетинг 
потенциал харидор 
талабни аниклаш 
талабни янгилаш 
талабни кондириш 
анкета 
интервью 
жщозлаш 
кадоьугаш
товар белгиси (марка) 
реклама



а-ЕДБ
ИКТИСОДИЕТГА
ДДВЛАТНИНГ
ТЛЪСНРИ____



9 - 6  о  б

1. Иктисодиетга давлат томонидан таъсир курса- 
тишнинг тарихий негизлари.

2. Давлатнинг иктисодиётни тартибга солиш буйи- 
ча чора-тадбирлари.

3. Давлатнинг даромадлари ва харажатлари.
4. Давлат банки ва тижорат банкларининг давлат 

пул-кредит сиесатидаги урни.
5. Банкларнинг маблаглари. Кредит экспансияси.
6. Соликутарнинг турлари, уларнинг тупланиши ва 

сарфланиши.
7. Монополия ва олигополия. Антимонопол конун- 

чилик.
8. Тадбиркорликка кумаклашиш.
9. Тулов баланси. Валюта курси.
10. Экспорт ва импорт пошлиналари ва квоталари.

9. 1. ИКТИСОДИЁТГА ДАВЛАТ ТОМОНИДАН ТАЪСИР 
КУРСАТИШ НИНГ ТАРИХИЙ НЕГИЗЛАРИ

Келинг, бир фикр юритиб курайлик. Замонавий 
жамиятда давлат кандай вазифаларни бажараяпти (еки 
бажариши зарур). Биз булардан бир канчасини санаб 
утишимиз мумкин: мамлакат хавфсизлигини таъмин- 
лаш, конун ва интизомни назорат килиш ва кузатиб 
туриш, жамиятнинг хар бир аъзосининг ХУКУКИ ва 
эркинлигини химоя килиш ва кафолатлаш. Хусусий 
мулкдорлик хукуки ва тадбиркорлик фаолияти ХУКУК- 
ларини химоя килиш хам шулар жумласидандир.

Бозор иктисодистига асосланган давлатларда икти- 
содиСтнинг давлат томонидан тартибга солиб турили- 
шининг сабабларини билиш у̂ гун тарихга мурожаат 
этамиз.

XIX асрнинг охирларида эркин ракобат улкан кор- 
порацияларнинг вужудга кслишига олиб келди. Йирик

И К Т И С О Д И Ё Т Г А  Д А В Л А Т Н И Н Г  Т А Ъ С И Р И
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фирмалар майда кучсиз фирмаларни иктисодий ку- 
рашда ютиб чик,ар ва «ютиб» юборар, \амда тобора 
катталашаверар эди. Бир канча мухим иктисодий соха- 
ларда вазият кескинлаша бошлади, уларда бир нечта 
улкан фирмалар бутун сохани назорат к;илиши ту- 
файли монополиялар вужудга кела бошлади. Монопо- 
лиялар бошка фирмаларнинг ривожланишига туск;ин- 
лик килишар ва бозорда юкори монопол нархларини 
куяр эдил ар.

Шундай килиб, монополиялар эркин ишбилармон- 
лик гоясига ва иктисодиетда бозор муносабатларига 
зид кела бошлади.

Одамларнинг — тадбиркор ва истеъмолчиларнинг 
иктисодий кизикишларини химоя килиш талаби ву
жудга келди.

Факатгина монополиялар эмас, балки ахолининг 
эркин ракобат натижасида юзага келган бой ва каш- 
шоклик даражасининг усиб кетиши хам ик;тисодиет- 
нинг давлат томонидан назорат килинишини такозо 
Кил ад и.

Хар хил мамлакатларда давлатнинг иктисодиетга 
таъсир курсатиб туриши турлича булган. Масалан, 
АК.Ш ва Ёарбий Овропо давлатларида утган асрнинг 
охиригача давлат иктисодиет жараенларига таъсир ут- 
казмаган, яъни ик;тисодиет эркин ракобатга асослан- 
ган булган. Ксйинчалик юк;орида курсатилган сабаб- 
лар туфайли давлат иктисодиетга хар хил усуллар би- 
лан таъсир курсата бошлади. Бундай фаолият иктисо- 
диетни давлат томонидан тартибга солиб туриш номи- 
ни олди.

?  1) Жамиятда давлат кандай вазифаларни бажаради?
2) Юкори монопол нархлар деганда нимани тушунасиз?
3) Иктисодпетни давлат томонидан тартибга солиб туриш деганда

нимани тушунасиз?

9. 2. ДАВЛАТНИНГ ИЦТИСОДИЁТНИ ТАРТИБГА СОЛИШ 
БУЙИЧА ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ

Биз утган бобларда планли икгисодиет хак;ида, ун- 
да давлатнинг ишлаб чик;аришда, так,симлашда ва хат- 
токи маълум даражада мамлакатда ишлаб чикарилган
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товар ва хизматларнинг истеъмолида хам мухим роль 
уйнашини Сритган эдик.

Энди бу бобда иктисодиетни тартиблаш деганда 
давлатнинг уз чора-тадбирлари, узининг иктисодий 
сиесати оркали такрор ишлаб чикаришга таъсир эти- 
ши караб чикилади. Бу таъсир асосан тадбиркорлар- 
нинг фаолиятини рагбатлантириш оркали ишлаб чика- 
ришнинг жадал ривожланиши учун йул очиб бериш, 
иктисодий усишга эришиш ва халк фаровонлигини 
оширишга каратилади.

Иктисодиетни тартиблаш — конун чикариш, солик 
солиш, кредитлар ва субсидиялар оркали амалга оши- 
рилади.

Давлат мулкчиликка, тадбиркорликка, тижорат иш- 
ларига, молия-крсдит фаолияти ва бошкаларга оид ко- 
нунларни ишлаб чикади ва жорий этади. Бозор муно- 
сабатларининг ривожланиши конун йули билан кафо- 
латланади, турли мулк шаклларининг дахлсизлиги 
таъминланади, монополияларга йул берилмайди, эр- 
кин ракобатга шароит яратилади.

Иктисодиетни тартибга солиб туриш буйича бозор 
иктисодиети назарияси олимларини биз шартли ра- 
вишда уч окимга — кейнсчилар, монетаристлар ва 
социал-леберал назария тарафдорларига ажратишимиз 
мумкин.

Кейнсчилар таълимоти бозор иктисодиети назария- 
сида алохида урин тутади.

Улар таълимотига кура, иктисодиетнинг нормал ри- 
вожланиб туриши учун унинг бозор механизми оркали 
тартибланиб туриши кифоя килмайди. Шу сабабли 
давлат иктисодиетга аралашиши зарур, чунки у талабга 
таъсир этиши билан унинг даражасини ошириши мум
кин дейилади. Талаб даражасининг ошиши деб, кейнс
чилар давлатнинг чора-тадбирлари туфайли талабнинг 
кенгайишини назарда тутадилар.

Монетаризм хам иктисодий назарияда кенг таркал- 
ган оким булиб, унинг кузга куринган намоендаси 
М. Фридмен хисобланади. Монетаризм кейнсчилар 
таълимотига мукобил таълимот сифатида юзага келган 
ва соф бозор иктисодиети назарияси хисобланади. 
Унинг асосий гояси — иктисодий усишни бозор меха-
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низми таъминлайди, бу механизмнинг асосий восита- 
си пул деган хулосадан иборат.

Уларнинг фикрича, давлатнинг иктисодиетга арала- 
шиши инфляциянинг кучайиб кетишига сабаб булади, 
шу боисдан унинг иктисодий фаолияти пул муома- 
ласини тартибга солиш билан чекланиши керак.

Хар иккала назарий оким иктисодиетни тартиб- 
лаш заруриятидан келиб чикади. Аммо кейнсчилар 
асосий эътиборни давлатнинг иктисодиетни тартиб- 
лаш кучига каратган булсалар, монетаристлар эса 
иктисодиетнинг уз-узини тартибловчи кучи булмиш 
бозор воситалари бор, давлат эса уларга йул бериб, 
иктисодиетга кам аралашиши маъкул дейдилар.

Ижтимоий бозор хужалиги еки социал-либсрал ик- 
тисодиети назарияси иктисодий тараккиетнинг учинчи 
йулини асослайди. Ижтимоий бозор хужалиги концеп- 
цияси бозор конунларига устиворлик бергани холда 
давлатнинг иктисодиетни тартиблашдан иборат ишига 
куйидагича тал кин беради: давлатнинг иктисодий жа- 
раенларга бевосита аралашиши рад этилади, аммо дав
латнинг конунчилик фаолияти оркали бозор муноса- 
батларига йул очиб бериши зарурлиги тан олинади.

9 1) Иктисодиетни давлат томонидан тартибга солиб туриш деганда 
сиз нимани тушунасиз?

2) Иктисодиетни давлат томонидан тартибга солиб туришдан 
максад нима?

3) Давлатнинг иктисодиетга та-ьсир кур^ятишининг кандай « я к л ----
лари ва усуллари мавжуд?

9. 3. ДАВЛАТНИНГ ДАРОМАДЛАРИ ВА ХАРАЖАТЛАРИ

Давлат бир катор социал-иктисодий ва сиесий вази- 
фаларни бажариши учун унинг ихтиерида пул маблаг- 
лари булиши шарт ва ушбу зарурат давлат молияси 
тушунчасини вужудга келтиради.

Давлат молияси — ялпи ижтимоий махсулотни 
(муайян вакт ичида жамият томонидан яратилган 
неъматларни) таксимлаш жараенида ажратиладиган ва 
давлат томонидан уз вазифаларини амалга ошириш 
учун фойдаланиладиган пул маблагларининг мажмуа- 
сидир.
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Давлат молияси таркибига давлат бюджети, бюд- 
жетдан ташкари уюштирилган пул фондлари, давлат 
кредити ва давлат корхоналари молияси киради.

Давлат молияси даромадлар ва харажатларнинг ях- 
литлигидан иборат. Давлат даромадлари — бу миллий 
даромадни ва бойликни таксимлаш жараенида унинг 
давлатга теккан кисмидир. Давлат даромадлари ички 
ва ташк,и манбалардан тушади. Асосий манбалар, бу 
ички манбалар хисобланиб улар куйидагилардан хосил 
булади: соликдар, заемлар ва эмиссия.

Давлат харажатлари — давлат фаолияти билан бог- 
лик э\тиежларни кондириш учун сарфланадиган мо- 
лия ресурсларидир.

Бундай харажатлар таркибига давлатнинг инвести
ция учун ажратилган, ижтимоий вазифаларни бажа- 
ришга каратилган, давлатни бошкариш, мудофаа учун 
кетадиган ва бошка харажатлари киради.

Молия муносабатлари пул маблаглари билан бог- 
лик муносабатлар хисобланади.

Иктисодиетда *ар  бир давлатда пул икки шаклда 
мавжуд булади:

навд пуллар (металл ва когоз);
накд булмаган пуллар. Бу одамларнинг банклардаги 

жамгармалари, фирмаларнинг ^исоб ракамларидаги 
пуллари, тулов когозлари ва к. Накд ва накд булма
ган пуллар биргаликда иктисодиетда пул массасини 
ташкил этади. Пул уз шаклини узгартириб туриши 
мумкин.

Мисол. Биз магазинда харид килинган товарга накд 
пул тулаймиз. Накд пулни магазин банкка беради ва бу 
пул магазиннинг хисоб ракамига езилади, яъни накд 
пул накд булмаган пулга айланади. Ундан кейин мага
зин улгуржи савдо ташкилотига буюртма беради, яъни 
товарлар партиясига накд пулсиз савдо килади, пулни 
уз хисоб ракамидан улгуржи савдо ташкилот хисоб 
ракамига утка зад и.

Иктисодиетда пул кийматга эга — буни тушуниб 
олиш мухим. Пулнинг киймати, тугрироги унинг кадр- 
киймати деганда шу пул бирлигига канча товар ва 
хизматлар харид килиш мумкинлиги тушунилади.

Пул кадр-киймати товар ва хизматларнинг нархига,
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нарх эса ишлаб чикариш харажатларига ва бозордаги 
пул микдорига боглиц. Пул кддр-киймати нарх даража- 
сига тескари пропорционалдир: нарх ошса, пулнинг 
кадр-киймати пасаяди, нарх пасайса пулнинг кадри 
ошади. Пулнинг реал киймати унинг конкрет вактдаги 
харид киймати билан аникланади.

Айтайлик, 1990 йилда 1000 сум пулга 1 та телевизор 
ва музлатгич сотиб олиш мумкин булган булса, 1995 
йилга келиб 1000 сумга телевизорнинг баъзи бир э\- 
тиСт кисмларинигина харид килиш мумкин булиб кол- 
ди. Бу мувозанат бузилганлигини, яъни пул микдорига 
таъсир этувчи омилларнинг издан чикканлигини бил- 
диради.

Демак, одамларнинг турмуш даражасини сакдаб ту- 
риш учун (яъни турмуш учун керакли товар ва хизмат- 
ларни харид килиш имконияти) купрок пул талаб эти- 
лади. Давлат бу масалани муомалага купрок пул чика- 
риш билан ечишга уриниши мумкин. Келинг, бу кан- 
дай окибатларга олиб келишини куриб чикамиз.

Айтайлик, биринчи йили муомаладаги пул массаси 
X, га тенг эди, иккинчи йили эса давлат эмиссияни 
оширди ва муомаладаги пул массаси Х2 га етди (9. 1- 
расм).

Товарлар

X , пуллар

Х2 пуллар

9. 1-расм. Муомаладаги товар ва пул массаси микдори.

Айтайлик, яна иктисодиетда ишлаб чикарилаетган 
товарлар микдори олдингича колди. Демак муомалада 
булган хар бир сумга иккинчи йили камрок товар мос 
келади, бу пулнинг кийматининг тушиб кетишига са- 
баб булади.

Кейин нима булади? А*оли ва фирманинг товар- 
ларни харид килишга сарфлайдиган пуллари купайиб

;— 1
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кетади, бундан товар ва хизматларга булган талаб усиб 
кетади. Бозор иктисодиети конунларига мос келган 
холда товар ва хизматларнинг нархлари хам усади.

Ахоли ва фирмаларнинг эхтиежларини кондириш 
учун янада купрок, пул массаси зарур булади, яъни 
пулнинг кадрсизланиши вужудга келади.

ИктисодиСтда нархларнинг доимий ошиб бориши 
ва пул бирлиги харид кувватининг камайишига — инф
ляция дейилади.

Иктисодиётни нормал ишлаб туриши учун муома- 
ладаги пул массаси товар ва хизматлар микдорига мос 
келиши керак.

Давлат иктисодий баркарорликни сакдаб туриш 
учун, пул массасини ва пул сарф килинишини назорат 
к,илиши керак. Бунинг учун давлат узининг пул — 
кредит (монетар) ва бюджет (фискал) сиесатини юрги- 
зади.

Давлат молиявий сиесатининг яна бир таркибий 
кисми, бу унинг таищи иктисодий сиесати хисоблана- 
ди (9. 2-раем).

9. 2-расм. Давлат молия сиесати.

9 1) Иктисодиетдаги пул массаси нима?
2) Пулнинг иктисодиетдаги реал киймати кандай аникланади?
3) Инфляция деганда сиз нимани тушунасиз?

9. 4. ДАВЛАТ БАНКИ ВА ТИЖОРАТ БАНКЛАРИНИНГ 
ДАВЛАТ ПУЛ-КРЕДИТ СИЁСАТИДАГИ УРНИ

Пул-кредит сиесатининг умумий иктисодий ша- 
роитга таъсири пул массасини назорат килиш восита- 
сида амалга оширилади. У ни амалга ошириш барча 
мамлакатларда марказий банк зиммасига юклатилган. 

Амалда барча давлатларда банк системаси 2 табака-
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.т а  п ри н ц и п  буйича (м арказий  бан к , ти ж орат банкла- 
ри) таш к и л  этилган (9. 3-расм).

9. 3-расм. Давлат банки ва тпжорат банклари.

Д авлат бан ки  м уомалага (эм и сси яга ва ти ж орат кре
дит учун) м аълум  бир ани кланган  м и вд орда пул чика- 
ради.

Б о зор  и кти соди ёти  ш ароитида пул м ассаси н и н г 
асосий  кис м и ти ж о рат бан клари н и н г кредит экспан- 
сияси орк ал и  муом алага чикарилади ва бу пул кредит 
си ёсати н и н г асоси  булиб хисобланади.

Д авлат б ан к и  ти ж орат банкларига, уларнинг барча- 
си учун бир хил ани кланган  ф ои зга эга  булган кредит 
беради. Т и ж орат банклари  хам  узлари н и н г миж озлари- 
га энг булм аганда давлат банки ставкаси д ан  кам  булма- 
ган ф о и з ставк аси  микдорида креди т берадилар (акс 
холда ти ж орат банкларига хеч кан дай  д аром ад  келм ай 
колади).

А гар давлат банки ти ж орат бан клари га берган  кре- 
дитларининг ф ои з ставкаси н и  о ш и р с а , ти ж орат бан к
лари хам  уз навбатида ф ои з ставкалари н и  ош и ри ш га 
мажбур булади. А ксинча, агар давлат бан ки  ф о и з став
касини туш и рса, ти ж орат банклари  х ам  ф и рм алар  ва 
ахолига берадиган  кредитларнинг ф о и з  ставкаси н и  ка- 
м ай тириш  им кониятига эга буладилар.

Х уш , давлат бан ки  ф ои з ставкаси н и н г узгариш и 
бизнесга кандай таъси р килади?

Д авлат кредит сиесатининг икки хил вариантини 
куриб чи кам и з (8. 4. а) ва 8. 4. б) расм лар).

Биринчи холда давлатнинг м ак сад и  м уомаладаги 
пул м ассаси н и н г усииш га йул куй м асли к, инф.тяция- 
нинг олдини оли ш  ва  нархлар уси ш и га тускинлик 
килиш дир. Бунда тадби ркорларн и нг кредитларга кизи- 
киш и сусайиб, уларнинг актив лиги пасаяди .
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1-в а р и а н т

а)

2 - в  а  р  и  а  н  т

б)
9. 4-расм. Фоиз ставкаси узгаришининг бизнесга таъсири.

И кки нчи холда тадби ркорларн и нг щ т и с о д и й  ак- 
тивлиги  ош иб кетади. Ф и р м ал ар  уз ф ао л и ятш га  кен 
гай ти ри ш  учун товар  ва хи зм атларн и  иш лаб чикариш - 
га купрок; м аблаг куя бош лайдилар.

7 1) Банк системасининг тузилиш принципини тасвирлаб беринт.
2) Давлат банкинннг фоиз ставкаси нима?
3) Давлат банкининг фоиз ставкасинпнг узгариши бизнесга кан-

дай таъсир курсатади?

9.5. БАНКЛАРНИНГ МАБ ЛАТ ЛАРИ. КРЕДИТ 
ЭКСПАНСИЯСИ

Х ар  бир бан к  ихтибридаги маблаглар икки кисмга 
булинади. Бу банкнинг захи ра маблаглари ва бан к  
креди гга бери ш и  мумкин булган пул.

194



9. 5-расм. Банк маблаги.

Б ан к  умумий маблагидаги  унинг захи ралари н и н г 
улуш ига захи ра н орм аси  дейилади.

З аги р а  н орм аси  м ар к ази й  бан к  том они дан  урнати- 
лади.

К ан и  куриб чикайликчи, задира н орм аси н и н г узга- 
р и ш и  би знесга хан дай  таъси р  утказар экан . Бу ерда 
х ам  ю кори дагидек иккита вари ан т булиш и м ум кин  (9.
6. а)-расм  ва 9. 6. б)-расм).

1 - в  а  р  и  а  н  т

2- в  а  р  и  а  н  т

б)

9. 6-расм. Захпра нормаси узгарипшнннг тадбпркорликка таъспри.
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Куриниб турибдики, захира н орм аси н и  узгарти ри ш  
Хам давлатн и н г иктисодиётга таъсир килиш ига хи зм ат 
кил ад и, яъни захира норм аси н и н г узгартирилиш и хам  
тадби ркорлик ф аоли яти  учун жуда мухим хисоблана- 
ди.

Н има учун д авл ат  кредит бери ш  ва захи ра н орм аси  
ш ар гларини тартибга солиб туриш ни мухим деб хисоб- 
лайди? Чунки м уом алада булган пул м ассаси  хаж м и  
кредит оркали  уси ш  хоссасига эга. У ш бу хосса кредит 
эксп ан си яси  («эк сп ан си я» сузи «кен гай и ш », «уси ш » 
дегап м аънони беради) дейилади.

Ш ундан м исолни куриб чикамиз.
Л  бан кн и н г 100 сум пули бор, захира н ор м аси  20% 

ни таш кил этади. Д ем ак, А  бан к  1-фирмага 80 сум 
микдорда ссуда бери ш и  мумкин.

Ф ар аз ки лиш ни д аво м  этам из. 1-фирма А  банкдан  
80 сум кредит олди ва 2-фирма билан булган ш артно- 
мага гулади. 2-(})ирма олган пулни В банкдаги  узининг 
хисобига к^Иди.

Захира н орм аси га кура В бан к бу маблагдан  64 сум 
ссуда бериш и мумкин.

А11га1ш ик, 3-{})ирма В банкдан  64 сум кредит олеин. 
Виз яна хисоб-китоблар занж ирини бир неча бор так- 
р о р л а1в ш з . А гарда биз кураётган тизим да туртта тижо- 
рат банки катн аш аётган  булса, биз к>тш даги ж адвалга 
эга була\ш з.

Кредит экспансияси

Банклар Барча пуллар 
микдори

Захира Кредитга берилган 
пулларнинт миадорн

А 100 20 80
В 80 16 64
С 64 12,60 51.40
Л 51,40 10,24 40.96

Куриб турибсизки, бундай тизимда кайта кредит 
бери ш  туфа или 100 сум пул деярли 3 баробар купаяди. 
О сопликча п а щ а ш  мулпсинки, агарда захира н орм аси  
ю кори  булганда эди, пул м ассаси  «уз-узидан уси ш и » 
анча кам булар эди.
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7 1) З а \ и р а  нормаси нима ва у кнм томонидан урнатилади?
2) За\нра нормасининг узгаришн бизнесга кандан таъсир курсата-

ди?
3) Кредит экспансия«! нима?

9. 6. СОЛИЩ1АРНИНГ ТУРЛАРИ, УЛАРНИНГ ТУПЛАНИШИ 
ВАСАРФЛАНИШИ

Д авл ат б ю д ж ета  сиёсати ва пул-кредит сиёсатининг 
м аксадлари  бир булиб, икти содиётни бир текисда ри- 
вож л ан ти ри ш  ш у м аксадларнипг эн г  асосийсидир.

Д авл ат б ю д ж ета  — давлат том он и д ан  уз функцияла- 
рини ам ал га  ош и р и ш  учун сарф лан ади ган  м арказалаш - 
тирилган  пул фондидир.

Д авл ат бю дж етига пуллар каерд ан  келиб туш ади ва 
Каерларга с ар ф  килинади?

С ол и кл ар  хозирги  таракки й  этган  ж ам иятларда дав
лат даром адлари н и н г асосий ш акл и  хисобланади. Со- 
ликлар давлатга пул маблагларига эга булган жисмо- 
ний ва хукукий ш ахслар том они дан  амалга ош ирила- 
диган маж бурий туловлардир.

Х ар  бир давлатда солик ти зи м и  у ш г а  хос танпсил 
этилган.

С и з билан  соли к тизимига кирувчи асоси й  солик- 
ларни куриб угамиз.

С оли клар  икки хил булади: тугри ва Э1р и  соликлар.
Тугри соликларга — давлат том он и д ан  солик тулов- 

чилар, диромадй ёки мол-мулкидан туланади ган  солик
лар киради.

Тугри соликларга:
Д аром ад  с о л и т  — асосан  иш  хакн дан  ва даромад- 

нинг б ош ка турларидан чегириб кол и ш  билан  ундири- 
лади. Агар даром ад  усиш и билан д аром ад  солигининг 
ставк аси  купай са, у усиб борувчи  со л и к , агар ягона 
ставка буйича ундирилса, п роп орц и он ал  сол и к  деб ата- 
лади.

Д аро м ад  солиги давлат бю дж ети н и н г сезиларли  
кисм ини таипсил этади.

М у ж  соликлари — бизни нг м ахы акати м и зда бу 
солик пайдо булганига унчалик куп вак т  булгани йук- 
Ривож ланган мам лакатларда эса бу со л и к  д авлат бюд-
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ж ети н и н г катта кисм ини таш к и л  этади. Бу ш ахси й  
уйлар, дала ва  ер участкалари соли клари  хисобланади .

Ф и р м а  даром адларига солинадиган  соликлар. У лар 
хам  д авл ат  даром адлари н и н г мухим м ан балари дан  хи- 
собланади. Х ар  бир ф и рм а узининг ф ой даси дан  бир 
ки см и н и  давлатга тулаш га маж бур.

К ап и талн и н г усиш ига солинувчи соли к; (мол-мулк 
олди-сотдисидан олинадиган даром аддан  ундирилади). 
У  мол-мулкнинг бозор нархи  билан уни хари д к;илши 
нархи уртасидаги  ф ар к  нати ж асида хоси л булган д ар о
м аддан  ундирилади.

Э гри  соликларга — то вар  ва хи зм атлар  нархига 
устам а куйиладиган соликлар киради. Бу соликлар- 
нинг туловчиси  истеъмолчи хисобланади.

К уш и м ч а ки й м ат солиги эгри  соликларга кирадиган 
соли к булиб, у иш лаб ч и кари ш  ёки м уом алани н г хар 
бир боскичида куш илган ки й м ат кисм идан  ундирила
ди. Бу соли к харид ва соти ш  нархлари уртасидаги  айир- 
м адан  и борат куш илган  ь^ й м атд ан  хисобланади. Сунг- 
ра  бу сол и к  товарн и н г узил-кесил нархига куш илади, 
я ъ н и  бун да и ш л аб  ч и к ар у вч и н и н г э м а с , б ал к и  ис- 
теъм олчи н и н г даром ади  соли к соли ш  объекги  булади.

К у ш и л ган  ки й м ат солиги  м ам л ак ати м и зд а 1992 
йилда киритилган  булиб, барча соликлар сум м аси н и н г 
каттаги н а кис м ини таш ки л  этади.

Т овар  соти ш дан  олвд ад и ган  даром ад  солиги. Бу 
сол и к  кУлланадиган м ам лакатлар (м асалан , АК.Ш  да), 
хар  бир чакан а савдо м агази нида сотилган  товар  учун 
хари дор товарн и н г нархига куиш б соли кн и  хам  ту- 
лайди. Бу соли к товарн и н г нархининг ан и к  ф ои зи н и  
таш к и л  этади. Х аридорлардан  туш ган  бу сол и к  махал- 
лий бю дж етга келиб туш ади.

А кцизлар. Бу соликлар баъзи  бир кон к р ет товар  
турларини иш лаб чикарувчи ва истеъмол килувчилар- 
дан  олинади. М асалан , сигареталар, спи ртли  ичимлик- 
лар , бен зи н  ва х- к.

И ж гим оий сугуртага м аблаглар, барча ф и рм алар 
том они дан  и ш  хакининг маълум ф ои зи  сиф атида аж- 
ратилади. Бу маблаглар бю дж етнинг б о ш к а  даромадла- 
ри  билан «аж ралиб» кетмайди, балки пенсияларга, бо- 
лаларга бериладиган н аф акаларга, касалли к бюллетен-

198



лари ва д ек р ет отпускаларига сарф лан ади ган  махсус 
ф ондни таш ки л  этади.

Энди куриб чик;айликчи, со л ш у т р д ан  туланади ган  
маблаглар ним аларга сар ф  этилар экан .

Д авлат бю дж ет хараж атлари  иш латилиш ига караб, 
ишлаб чикариш ни ривож лантириш  учун кетадихан сарф- 
лар, хусусан, инвестиция сарф лари, иж тимоий-маданий 
сарфлар, яъни давлатга ^араш ли ижтимоий-маданий хиз- 
м ат сохаларини, чунончи, сокупцдаи сакдаш , иж гим оий 
таъм и н лаш , м аори ф  ва м аданиятни  пул м аблаглари  би- 
лан  таъм инлаб тури ш  сарф лари , д авлатн и  б о ш к ар и ш  
хараж атлари  ёки хар  хил тои ф адаги  д авлат идоралари  
хараж атлари : хукукни хи м оя кделиш ва харби й  хараж ат- 
ларга сарф ланади.

Д авлат узининг бю дж ет сиёсатини иккита усулдан 
ф ойдаланиб ^уради.

С о л и кка торти ш н и  идора к;илиш. А гарда м ам л акат 
икгисодиети инфл5щ иядан зарар  кураетган  булса, у 
холда д авл ат  пул м ассаси н и  кам ай ти ри ш га х ар ак ат  
килади. Бунинг учун у солю угарни ош иради . Ф и р м а  ва 
ахолининг м уом алага чикарадиган  пуллари кам аяди .

А ксинча, давлат со лик; тулаш  куввати ни  о ш и р и ш  
учун, яън и  иш лаб чи кари ш  ва и стеъм олнинг пасайи- 
ш ини бартараф  эти ш  учун солик ставк ал ар и н и  ка- 
м ай тириш и мумкин. Бунга ж авобан  ф и рм алар  товар  
иш лаб чик;аришта куп рок маблаг куйиш ади, ахоли
нинг истеъмол ки ли ш  акгивлиги  ош ади. И кги соди ётда 
ж онлан и ш  пайдо булади.

Бю дж ет даром адлари н и н г хараж атларни  к;оплай ол- 
маслиги натиж асида бю дж ет кам ом ади  ю зага  келади. 
А гар  к ам о м ад  х а ж м и  я р ати л ган  м и л л и й  м ах с у л о т  
кийм атининг 2 — 5% ига тен г булиб, ундан ош и б  кетма- 
са, бу иктисодибт учун н орм ал  хол  хисобланади . Даро- 
мад ва хараж атларни м у во ф тд гаш ти р и ш  орк али  кам о
м ад бартараф  этил ад и, д аром ад  купайтирилади еки  ха- 
р аж ат кам айтирилади . Д авл ат  к ам ом ад н и  ёп и ш  учун 
^ и м м атб ах о  к о го зл ар  — об л и гац и ял ар  чик;аради ва 
улар ни ф и рм алар , бан кл ар  ва ахолига сотади . У ш бу  
ким м атбахо когозлар ёрдамида уларнинг эгалари  дав- 
латдан  узлуксиз равш ц д а ф ои з кури ниш ида д аром ад  
олиб турадилар.
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7 1) Соликларнпнг сизга кандай турлари маълум?
2) Давлат маблагларп ннмаларга сарф этплади?
3) Бюджет камомадп нима?

9. 7. МОНОПОЛИЯ ВА ОЛИГАПОЛИЯ. АНТИМОНОПОЛ 
К.ОНУНЧИЛИК

«М он оп оли я» сузи  грекча иккита суздан  таш ки л  
топган  ва «ягон а сотувчи» м аъносини беради.

М он ополи яларни н г ю зага келш пи эн г аввало  товар  
иш лаб чи карувчиларнинг ракобат кураш и билан  бог- 
ликдир. Р ако бат уларнинг бозор стихиясини н азо р ат  
килиб тури ш  учун би рлаш и ш га маж бур килади. Бун- 
дай  р ак об ат ном укам м ал  р акобат дейилади. У нинг уч- 
та  тури булиб, буларга: м он оп оли сти к ракобат, олиго
полия ва со ф  м он оп оли я ракобати  киради.

М он оп оли сти к ракобатда куп сонли  унча йирик 
булмаган иш лаб чик;арувчилар айнан бир хил бу.тма- 
ган, лекин ухш аш  товарл арн и  харидорларга такли ф  
к;ил ад ил ар. Бу ти зи м да ф и рм алар бир-бирлари билан 
тил бирикгира олм айдилар, ш у сабабли хар  бир ф и рм а 
бозорнинг маълум ки см и н и  н азорат килади. Л екин 
унинг б озор  нархига таъси ри  чекланган булади.

О лигополия ш ароитидаги  р акобатн и н г эн г мухим 
хусусияти ш ундан иборатки , кураш да озчилик катна- 
ш ади. А гар бозорда кам  сонли  ф и рм алар хукм ронлик 
килса, олигополия ракобати  булади.

О лигополияда бир нечта йирик ф и рм алар  иш лаб 
чи кари ш н и н г асоси й  кисм и н и  н азо рат килади. М аса- 
лан, АК,Ш автом оби ль саноатида «Д ж енерал м ото рз», 
«Ф о р д » ва «К рай сл ер» хиссасига сотилган  автомобил- 
ларни нг 90% ига тугри келади. О лигополия тарм окла- 
рига янги ф и рм аларн и н г кириб келиш и ки1ш н, чунки 
у ердаги ф и рм алар  билан беллаш ув учун катга пул ва 
ю кори технологи к устунликлар талаб килинади, акс 
холда бу ф и рм алар йириклари билан р ак об ат  кила 
олмай си ниш ади еки бу тарм окн и  тар к  эти ш ади.

С о ф  м онополияда махсулот иш лаб чикарувчи тар- 
мокда ф ак ат  битта ф и рм а ф аолият курсатади. Бу м он о
полистик ф и рм а б о ш к а ф и рм алар учун бу тар м о к к а  
кириб келиш  йулини тусиб куяди. Б озорда бу ф и рм а 
махсулотларини урнини боса оладиган б о ш к а  махсу-
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лотлар булмайди. Ш у сабабли  м он оп оли сти к  ф и рм а 
и архларн и  мутлак тарзда н азо р ат  килиб туради.

Б озордаги  м оноп олияни кандай белгиларга караб  
билиб о л и ш  мумкин?

М он оп оли стн и н г истеъмолчилар учун тазй и к и  бо- 
зорда унинг товари дан  б ош к а товар  булмай колганда 
ру11 беради . Бунда истеъм олчи  м он оп оли ст куйган 
ш ар тл ар н и  кабул килиш га маж бур булади. М асалан : 
А гар б озорд а ф ак ат  бир корхон а оек кийим м оллари н и  
так л и ф  килса, у холда истеъмолчиларда тан л аш  хукуки 
бул м ай д и , б о ш к ач а  килиб ай тган д а, бор  то в а р н и  
куйилган нархда оли ш га маж бур булади.

М он оп оли ян и н г икти содиёт учун зарари  ф акатги н а 
н архларн и н г оп ш ш и  билан  чегараланиб колмайди. У з 
товари га  талабн и  монополланггириб олган ф и рм а бош - 
ка ф и рм аларни н г р ак о б ат  килиш идан  кУРКмайди. Ш у- 
нинг учун товарларн и н г си ф ати ни  ош и ри ш , иш лаб 
чи кари ш га кетадиган сарф -хараж атларни кам ай ти ри ш . 
янги  зам он ави й  технологи яларни  узлаш ти ри ш га ию- 
ш илм айди. Н атиж ада, техн ологи к ри вож лан и ш  оркада 
кола бош лайди , товарларн и н г си ф ати  туш а бош лай ди , 
чунки истеъмолчи учун тан л аш  им конияти булмайди.

Куриб турибсизки, м онополиялар б озорн и н г нор- 
мал и ш лаш и ни  бузади, ш унинг учун б озор  иктисодиё- 
тига асослан ган  м ам лакатларда давлат йирик ф и рм а 
ларни нг м онополияларга ай лани ш и н и  б ар тар аф  ки 
ли ш га интилади. Бунинг учун купгина давлатларда 
м оноп олияларга к ар ш и  конунларлдабул килинган.

Д авлатнинг м он оп оли зм га карш и сиёсати ракоба] 
\гуносабатларини таком и ллаш ти ри ш да гоятда мухим 
хисобланади. У ай ри м  ф и рм алар том они дан  бозор  
нинг эгаллаб оли н и ш ета к ар ш и  кураш ни, ф и рм алар  
уртасад аги  бозор  м ехан и зм лари  харакати н и  ч ек .1ан1И 
мумкин булган яш и ри н  келиш увларни бартараф  эгиш  
ни, захираларнинг и кти содиет бир тармогицан бош ка- 
сига эркин утиш и йулидаги говларни й укоти ш н и  тако
зо этади.

АК.Ш  да м он оп олияларга карш и  биринчи конун 
1890 йилда трестларга к ар ш и  — «рак о бат ти зи м и н и н г 
конституцияси» деб аталадиган  Ш ер м ан  хуж ж атида 
кабул килинган булиб, бозорн и  уш а даврда хукм рон
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булган тар м о к  м он оп оли ялари дан  хим оя ки ли ш н и  куз- 
да тугган эди.

А нти м он опол конунчилик, асосан  куйидаги  йуна- 
лиш лар буйича ш аклланади .

И ш лаб ч и кар и ш  ти зи м и н и  бош карувчи  конунларга 
кура хеч бир ко р п ор ац и я у ёки бу турдаги  м ахсулот 
иш лаб ч и кар и ш н и н г ярм идан ортигини н азо р ат  ки- 
лиш га хаки  булмайди ва ш у оркали  иш лаб чикарувчи- 
лар уртасида р ак о б ат  таъм инланади.

Барча й и ри к корп орац и яларн и н г и ш ти рокчи лари  
б о ш к а  к о р п о р ац и я л ар н и н г ак ц и я л ар и н и н г м аълум  
чекланган м и кдордан  ортигига эга була олм аслиги  ке- 
рак.

Н архларни  талаб ва такли ф  м увозанати  белгилаган  
дараж адан  ю кори  ёки п аст тутиб тури ш  м ак сади да, 
нарх хусусида келиш иб о лиш ни ман килувчи ан ти кар 
тель конунлари  ж ори й  этилади. К артель деганда моно- 
полиялар уртасида бозор н и  булиб оли ш  ва у  ердаги 
нархларни келиш иб оли ш  ю засидан  тузи лган  к и ска 
муддатли и тти ф оклар  туш унилади.

А н ти м он опол конунларни кабул ки ли ш  ва  хаётга 
тадби к ки ли ш  б озор  муносабатларига утаетган  хар бир 
м ам лакат учун хаёти й  заруратдир. Чунки, эр к и н  рако- 
батга йул берм ай  туриб эркин  бозорн и  ш аклланти ри б 
булмайди.

?  1) Монополия сузи нима маънонл билдиради?
2) Монопоттятшнг кандап турларинп биласиз?
3) Антимонопол фаолият деганда нимани тупгунасиз?

9. 8. ТАДБИРКОРЛИККА КУМАКЛАШИШ

Ш у  бобда д авл ат хараж атлари  структураси  хакида 
гапириб утган эдик. Х араж атларн и н г асоси й  кис м и 
халк хужалиги тарм оклари га сарф  килинади. Бу хара
ж атларнинг маълум  ки см и  эса тадби ркорли к фаолия- 
тини ри вож лан ти ри ш , уни кенгайтириш  ва енгиллик- 
лар яратиб бери ш га аж ратилади.

С убсидиялаш , яън и  давлат бю дж етидан тадбиркор- 
ларга ани к м ак сад  йулида иш латиш  учун м абл аг ажра- 
ти ш  бундай кум аклаш и ш лардан  бири булиб хисоблана- 
ди.

202



С убси ди я давлатнинг м оли яви й  ёрдами булиб, бюд- 
ж етга кай тари б  берилмайди Д авлат зарур и ш  билан 
ш угулланувчи, лекиы янги, хали м олиявий заи ф  фир- 
м аларн и  х а м  субсидия оркали  куллайди. С убсидиялар 
д авл ат  дастури  ва та  вс иял ар  ига би н оан  и ш  тутган  фир- 
м аларга х а м  берилади. К орхон алар  м ахсулотни  бозорга 
ч и карм ай  турганлари учун х ам  субсидиялар оладилар. 
Ш у  йул билан  улар товарларн и  муддатидан ортикча 
с ак л аш  хараж атлари н и  коплайдилар. Дуне бозори да 
н арх  п асай ган  ш ароитда товар  эк сп орти н и  тухтатиб 
турган  ф и рм алар  хам  давлатдан  субсидия оладилар. 
М асал ан , коф е, пахта ёки дон  эк сп орти н и  тухтатган- 
лар  еки  ки скарти рган ларга д авл ат  субсидия беради. 
Бундан тап щ ари  давлатн и н г тадби ркорларн и  куллаш и- 
нинг б о ш к а  куриниш лари хам  мавж уддир. Я н ги  очила- 
диган ф и рм алар  учун руйхатдан угк ази ш  к;оидаларини 
с о д д а л а ш т и р и ш , ф и р м а л а р н и н г  п ай д о  б у л ган д ан  
кейинги  дастлабки  йилларда соли клар ставкалари н и  
кам ай ти ри ш , ф и рм алар учун бан клардан  кредит о л и ш 
ни каф ол атл аш , махсус д авлат таш ки лотлари  том они- 
дан  уларга м аслахат ва ахборотлар  хи зм ати н и  курса- 
ти ш  ва хоказолар  ш улар ж умласидандир.

Х ар  хил ф и рм алардан  катта хаж м даги  махсулотлар- 
ни д авл ат том онидан  сотиб оли н и ш и  х ам  ф и рм алар  
учун енгиллик яратади. М асалан , давлатн и н г киш лок; 
хуж алик м ахсулотлари, ози к-овкат, п ахта, д он , мева- 
саб зав о т  ва X- к. сотиб олиб туриш и эрк и н  б озор  
ш а роит ида  ф срм ерларни н г товарл ар  нархини саклаб  
туриш ига ва уларни етарлича д аром ад  оли ш ига и м кон  
беради, бу эса  ки ш лок хуж алик тарм оги н и  ф ой да кел- 
тирувчи сохага айлантиради.

С и з билан аввалги  бобларда д авл ат бую ртм алари  
хакида гаплаш ган  эдик. Д авлат бую ртм алари н и н г куп- 
чилик ки см и  харбий сан оатта тугри келсада, лекин 
баъзи  холларда давлат уз бую ртм аларидан  бои щ а мак- 
садларда хам  фойдаланади. М асалан , д авлат хали  ис- 
теъм олчиларга мутлако ном аълум  булган ж г и  товар 
лар иш лаб ч щ ар у в ч и  ф и рм аларга бую ртм а беради. Бу 
билан д авлат янги товар  иш лаб чи карувчи  ф и рм ан и н г 
истеъмолчиларни янги м ахсулотга «ургатиб ол и ш » дав- 
ридан  м уваф ф аки ятли  утиш ига кум аклаш ади .
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Д авлат тадби ркорликка ф ак ат  м олиявий эм ас, бал
ки ном олиявий  том ондан  хам  ердам  бериб туради. 
Куйида биз улардан иккитасини куриб утам из.

Ф и р м а л а р н и  а х б о р о т  б и л а н  т а ъ м и н л а ш .  
Зам онавий б и зн есн и н г м уваф ф аки ятга эр и ш и ш и  учун 
мухим о милларда н бири бу ахборотдир. К упгина мам- 
лакатларда ахборотларни йигиш  билан махсус давлат 
м ахкам алари  шугулланади. Улар нархлар, хар  хил тур- 
даги иш лаб чикариладиган  м ахсулотлар хаж м и , им
порт ва эк сп о рт  улчами, и ш  хаклари , м олия ва бош ка 
хилма-хил икти содий м аълумотлар туплайдилар.

Т овар  ва хизм атлар  си ф ати ни  н азо р ат  килиш . Куп- 
гина м ам лакатларда давлат ахолини ва ф и рм аларн и  
си ф атси з ва соглик учун зарарли  товарлардан  хи м оя 
килиш ни уз вази ф аси  деб хисоблайди. Бундан таш ка- 
ри ш ундан таш ки лотлар  борки, улар хар хил товарлар- 
ни иш лаб чи кари ш  учун стандартлар иш лаб чи каради 
ва урнатади. С тандартлар товарларн и н г си ф ати ни  па- 
зорат килиш ни енги.тлаиггиради.

') 1) Дявлатпннг хусусий фпрмаларга берадпган кандан ерламлари 
мавжуд?

2) Субсидия ва давлат буюртмаси деганда нлманн тушунаслп.’
3) Давлатнннг бнзнесга бера;шган кандал «номолпявнй» Срдамла

ри мавжуд?

9 9. ТУЛОВ БАЛА11СИ. ВАЛЮТА КУРСИ

Н има учун ва кап да и килиб давлат бозор  иктисо 
диётига асосланган  м а.\пакатларда таш к и  савдога ара- 
лаш ади? Бу саволга ж авоб бери ш  учун м ам лакатн и н г 
тулов баланси  нима эк ап л и п ш и  билиш  кер ак  булади.

Д авлат м ам лакатда содир булаётган таш к и  барча 
савдо-сотикларни хисобга олади, хамда тулов ва савдо 
балансини таш ки л  этади. Тулов баланси бу ш ундан 
ж адвал куриниш идаги хуж ж атки, унда хориж даи ки- 
риб келадиган ва чикадиган барча товар  ва хи зм атлар  - 
га куйиладиган сарм оялар хисобга олинади.

Баланснинг даром ад ва хараж ат кисм лари  бир-би 
ри билан тенглаш и ш и  керак. Д авлатнинг вази ф аси  
м ам лакатнинг тулов балансининг м увозанати н и  сак- 
лаб туриш дан иборат. Бунинг учун — давлат баланс-
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нииг д аром ад  ва хараж ати ки см ини идора килиб ту- 
риш и керак. Д авлат узининг таш к и  иктисодий сиеса- 
тини таш ки л  эти ш  учун acocan  учта нарсага таян ади  
(9. 7-расм).

М ам лакатн и н г экспорт ва и м п ор т орасидаги  муно- 
сабати  (пулга чаккандаги) савдо балан си  дейилади. Бу 
ерда икки  хол руй бериш и м ум кин, ё и м п орт экспорт- 
дан  устун, е эк сп о рт и м портдан  устун булиш и мумкин. 
Кейинги хол  иктисодиётдаги савд о  м уносабатида «му- 
ваф ак к и ятл и » хисобланади.

9.7-расм. Ташки иктисодий сиесат ннструментларн.

Валю та деб мам лакатда харакатда булган пул бирли- 
гига айтилади. У лардан баъзи  бирлари  си зга маълум. 
Х ар  хил валю тага эга булган м ам лакатлар уртасида 
олди-сотди и ш лари  амалга ош ган  вакгда конвертация- 
лаш  м уам м оси  вужудга келади, яън и  бир м ам лакат 
валю тасини бо ш к а бир мямттяегят валю таси га алм аш ти- 
риш  керак булиб колади.

Валю та курси бир пул бирлигининг б ош ка пул бир- 
лигидаги «бахо»си н и  курсатади. М и сол  учун 1 ф. ст. =  
1,6 дол. еки 1 дол. =  1,5 марка.

М аълумки м ам лакатн и н г таш к и  оп ерациядан  туш- 
ган даром ади валю та курсига боглик.

М исол. И кки та м ам лакатн и н г валю таси  узгариш и 
натиж асида эк сп о рт  ва им портдан  туш ган  даром ад  ва 
хараж атларни нг узгариш ини куриб чи ка\газ.

1-Хол. 1 дол. =  100 иен.
2-хол. 1 дол. =  110 иен. Я п он и я иенини нг курси 

долларнинг курсига нисбатан  туш ди. Я п он и ян и н г экс- 
портдан туш адиган  даром адлари  ош д и , чунки унинг 
экспортга ж унатиладиган  товар л ар и  хори ж и й  валю та-
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да арзон  булиб колди ва уларга булган талаб  ош ди. 
АК,Ш  дан  и м порт килинадиган  товарлар  ки скарди , 
чунки н архларн и н г уси ш и  Я п он и яд а АК.1П товарлари- 
га булган талабн и  кам айтирди.

А Д Ш н и н г Я п онияга киладиган  эк сп орти дан  кела- 
диган даром ади  кам айди, и м п орт эса  аксинча усди.

3-хол. 1 дол. =  90 иен. Я п он и я  иенини нг курси 
ош ди. Бу холат 2-холатга тескари  холат. Я п он и я  учуг 
АК,Ш  га и м п орт килинадиган  товарлардан  туш адиган  
даром адлари  кам ай ди , и м п орт эса  усди.

АК.Ш  учун эса эк сп орт ош ди. Я п он и ядан  илш орт 
килинадиган товарл ар  камайди.

Бу барча узгариш лар иккала м ам лакатн и н г хам  сав- 
до ва тулов балансларида акс этади.

В алю та курсини давлат урн атади  ва уни узгартири- 
ш и  мумкин. М асалан , у и м портн и  купай тириш  учун, 
валю та курсини купайтиради. А гарда д авл ат  четдан  
келадиган  товарлар  ок и м и н и  кам ай ти рм окчи  булса, уз 
м ам лакати  товарлари н и  ички бозорда р ак о б атд о ш  ки- 
л и ш н и  хохласа, валю та курсини сезиларли  дараж ада 
п асай ти ри ш и  мумкин.

Бу давлат валю та курсини узи  хохла га нча к,илиб 
белгиласа булади, деган м аъ н он и  билдирмайди. В ал ю 
та  курси хам  б озор  икти содиети конунларига кура 
талаб ва такли ф га караб урнатилади. Валю та «бахо»си  
унга боп щ а м ам лакатларда булган талаб ва  халкаро 
валю та бозори та соти ш  учун келиб туш ган  валю та 
м и вд ори га к;араб аникланади. Д авлат белгиланган  ва 
лю та курсини урнатади.

В алю та курси дои м о харакатда булиб туради. Бир- 
ж ада валю та курси бир кунда бир неча бор узгари ш и  
мум кин, бу узгариш лар жуда куп ф акторларга б о т и к ; 
булиб, бозор  га таш лан ган  валю та хаж м и дан  торти б, 
об-хавонинг узгариш ига хам  боглик. Ш унинг учун бел
гиланган  валю та курси хам , в ак т  утиш и билан  кай та 
куриб чикиб турилади. Х укум ат ш у усул ердамида таш 
ки  иктисодий м уносабатларни  идора килиб туради, 
чунки валю та курсининг озги н а узгариш и х ам  тулов 
балансида жиддга! силж иш га олиб келади, н и м ага де- 
ганда хар  бир м ахш акатнинг таш к и  савдо битим лари  
катта улчамга эгадир.
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7 1) Тую  в балансы нпма?
2) Давлат ташки иктисодий снесатини ташкил этишда нпмаларга

тая н ад п ?
3) Й алю та курси н н м а? У нга м п сол  келтирин г.

9.10. ЭКСПОРТ ВА ИМПОРТ ПОШЛИНАЛАРИ ВА 
КВОТАЛАРИ

Б ож хон а пони ш налари  (бож ) бу и м портга солина- 
д и ган  соли кларди р. Б аъ зи  бир п о ш л и н ал ар  т о в ар  
кийм атига караб урнатилади (м асалан , то вар  бахоси- 
нинг 7%),  бош ка бирлари  эса хориж дан келтирилган  
то вар  хаж м и га караб белгиланади (м исол, 1 тон н а учун 
100 сум , 1 дона товар  учун 10 сум).

Бож хона тари ф лари  ю кори  булса, им п ортдан  туш а- 
диган  д авл ат даром ади  ортади. Д авл ат ш у билан  бирга 
узи п и нг икгисодиётини ар зон  хориж и й товар л ар  рако- 
батидан  сакл аш  ва иш лаб ч и кари ш н и н г баъзи  бир 
сохаларида тадби ркорликни ак ти вл аш ти р и ш  учун хам  
бож хона пош ли налари н и  ош и р и ш и  ва четдан  келади- 
ган товар  оки м и ни  кам ай тириб тури ш и  мумкин.

А гарда аксинча, бозорн и  товарга тулди ри ш  кер ак  
булса д авл ат бож хона соли клари н и  кам ай ти ри ш и  м ум 
кин.

Бу четдан келтирилган еки четга чи кари лади ган  
товарларн и н г м и вд ори  ёки кийм атига урнатилган  чега- 
ралардир. М асалан , А К.Ш  да Я п он и ядан  келтирилган  
автом обилларга квота мавжуд.

А гар  бундай квоталар  урн атилм аса Я п он и я  авто м о- 
били АК.Ш  бозори н и  эгаллаб оли ш лари  м ум кин. Я п о 
ния автом обиллари  ам ери ка автом оби ллари га нисба- 
тан  ар зон  булса, у холда ам ери кали кларн и  Я п он и я 
автом обилларига булган талаблари  ош ади . Бу эс а  А м е
рика автом оби ль иш лаб чи кари ш даги  колш аниялари- 
ни иш лаб чи кари ш лари н и  ки скарти ри ш га маж бур эта- 
ди. Ш у сабабли ички б озор н и  та ш к и  р ак об атд ан  хи- 
моя килиш , бозорн и  бар к ар о р л аш ти р и ш  учун д авл ат 
четдан келадиган товарларга  квота урнатади .

?  1) Божхона пошлиналарн нима ва улар кандай белпсланади?
2) Божхона пошлпналарннннг вазифалари нпмалардан пборат?
3) Импорт ва экспорт квоталарп кандай максадларда хизмат кила-

дн?



X у л о с а

Ю корида ай ти лган лардан  ш ундай хулосага келиш  
мумкинки, б о зо р  иктисодиётида д авлатн и н г ролига 
алохида ах ам и я т  берилади. Б озор  м ун осабатлари га  
утиш  ш арои ти да хар  хил м улк ф орм алари н и  ю зага 
келиш и ва д авл атн и  тадби ркорликка ёрдам  курсати ш и  
иктисодиётни ж адал ри вож лан ти ри ш га олиб келади. 
К орхоналар ф ао л и яти н и  тартибга солиб тури ш , улар 
орасида м он оп оли яга йул куймаслик ва эрки н  ф аоли ят 
курсати ш ларга йул очиб бери ш  м аксадида д авл ат  ка- 
рор ва конунлар чи каради.

И ктисодиётни  тарти бга солиб туриш да, яън и  мам- 
лакатда кечаётган  и н ф ляц и я ж араён лари ни , иш сиз- 
лик, бю дж ет кам ом ад и , давлат карзи  ва ш унга ухш аш  
м уамм оларни б ар тар аф  килиш  ва олдини ол и ш  м ак са
дида давлат узи н и н г молия-бю джет ва пул-кредит ти- 
зимларидан ф ой далан ади .

М а ъ р у з а  в а  р е ф е р а т л а р

1. У зи н ги з би рор ф и рм ан и  танлаб олиб куйидаги 
саволларга ж авоб  топинг:

а) Ф и р м а  ни м а и ш  билан ш угулланади?
б) Ф и р м а кан д ай  соликлар тулайди? С о л и к  ставка- 

си  к ан д ай ? Ф и р м а  с о л и к л а р н и н г  и м т и ё зл ар и д ан  
ф ойдаланадим и?

в) Ф и р м а кан дай  кредитлар олади? П р оц ен т ставка- 
ларининг м и кдори  кан ча?

г) Ф и р м а кан дай  таш к и  иктисодий алокаларн и  ба- 
ж аради?

2. Б и зн и н г м ам ал акати м и з ан ти м он оп ол  конунчи- 
лигини урганинг ва ш у тем ада маъруза килинг.

С и з  ш у  бобда тан и ш ган  янги  туш ун ч алар :

корпорация
м он оп олиялар
кейнсчилар
м онетаристлар
социал-либералчилар
инф ляция
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д авл ат  молияси 
д а вл а т  бю джети 
м и лли й  даром ад  
сол и к  
заем  
эм и с си я  
и н вести ц и я 
м о н етар  сиесат 
ф и с к а л  си есат 
д авл ат  бан ки  
ти ж о р ат  банки
креди тларни нт ф о и з ставк аси
зад и р а (резерв)
захи р а  норм аси
кред и т эксп ан си яси
ссуда
тугри СОЛИК 
эгри  СОЛИК 
д ар о м ад  солиги 
п р оп ор ц и о н ал  соли к 
мул к  с о л и т  
бю дж ет кам ом ади  
оли гоп оли я
ан ти м о н оп о л  конунчилик
тулов бал ан си
квота
и м п орт
э ксп ор т
п ош ли н алар
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Л У  F A T

Айирбошлаш тенгламаси

«Айик»
(ингл. «bear* рус. 
«медведь»)

Актив

Акция (пай когоз)

Акционерлик(пайчилик) 
жамияти

Акциянинг номинал 
нархи

Акция пакета 
Акция назорат пакети

А

— пул таклифи (М), пул муомала тезли- 
ги (V), товар ва хизматлар уртача нархи 
(Р) ва сотилган товар ва хизматлар уму- 
мий микдори (О) ларни богловчи тенг- 
лама:

М • V = Р • 0.

— биржаларда нарх пасайишини кутиб 
(«хукиз»нинг акси) харакат киладиган 
коммерсант (тожир). Бу ибора нарх па- 
саяди деб хисоблайдиган одамлар учун 
^ам ишлатилади.
— 1) бухгалтерия балансининг кисми 
булиб, унда хисобот санасида корхона 
мулки ва маблагларининг пулдаги ифо- 
даси, уларнинг таркиби ва таксимоти 
курсатилади;
2) корхона мулки еки маблаглари: бино- 
лар, машиналар, накд пуллар.
— акционерлик жамияти чикарган ким- 
матбахо когоз. Акция эгасининг шу жа- 
мият маблагига кушган хиссасини ва 
шунга мувофик топилган фойданинг 
бир кисмини дивиденд тарикасида оли- 
шини, уни бошкариб турншда катнаша 
олишини тасдиклайди.
— турли корхона, ташкилот, банк, ком
пания ва айрим шахслар пул маблагла- 
рини шерикчилик асосида ва сохибкор- 
лик максадида бирлаштирадиган жа- 
мият (корхона). Муомалага номинал 
киймати курсатилган акциялар чика- 
риш ва уни сотиш бундай жамиятнинг 
негизини ташкил этади.
— акциянинг акционерлик жамияти таъ- 
сис этил ганда сотилган дастлабки нар
хи.
— сотиб олинган акциялар микдори.
— акция эгасига акционерлик жамияти- 
да хукмронликни таъминлайдиган ак-
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Амортизация

Анкета

Антимонопол
конунчилик

Асосий мак;сад 

Банк кредити

Банк фоизи

Бартер усули 
Бизнес

Бизнесмен (тадбиркор)

ция микдори; чикарилган акциялар- 
нинг умумий суммасида бир шахе, ком
пания еки давлатнинг йирик хиссаси. 
Акционерлик жамиятининг йигнлиши- 
да хал килувчи овозга эга булиш ХУКУКИ- 
ни беради (бунда жами акционер капи- 
талининг 51 % га эмас, балки 20—30%, 
баъзан ундан хам камрок хиссага эга 
булиши кифоя).
— асосий фондлар кийматларининг 
улар орцали яратиладиган махсулот еки 
хизматларга секин-аста утиши, пул маб- 
лагларининг максадга мувофик тупла- 
ниши ва уларнинг, кейинчалик емирил- 
ган асосий фондларни тиклашга сарфла- 
ниши. Асосий фондлар иш давомида 
емирилиб, узларининг харид кдеймати- 
ни йукота боради. И шла б чикарилган 
махсулотларни реализация килишдан 
(сотишдан) олинган даромаднинг бир 
кисми асосий фондларни тиклаш учун 
махсус амортизация фондига утказила- 
ди.
— бирор маълумот олиш еки омма фик- 
рини туплаш учун белгиланган сурок 
варакаси.
— иктисодиетни монополия (якка хукм- 
ронлик)дан хал ос этиш ва монополия- 
ларни чеклаб куйишга чикарилган дав- 
лат конунлари.
— максадлар ичида энг мухими.

Б

— банк томонидан пул маблагларининг 
ишбилармон еки корхоналарга устама 
(фоиз) тулаб кайтариб бериш шарти би- 
лан маълум (муайян) муддатга карзга бе- 
рилиши.
— банк кредитидан фойдаланганлик 
учун белгиланган хак микдори; карз 
мивдорига нисбатан фоиз хисобида ун- 
дирилади.
— пулсиз бевосита товар айирбошлаш.
— тадбиркорларнинг иктисодиетдаги ва 
умуман, хаетдаги фаолияти.
— муста кил ижодий хужалик фаолият 
юргазувчи, бозор иктисодиетига асос- 
ланган замонавий жамиятнинг ижти-
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Бизнесни маблаг билан 
таъминлаш 

Бирлашмалар

Битам

Бозор

Бозор иктисодиёти

Бухгалтерия хисоби

Бухгалтерия баланси

Бюджет ассишованиеси

Бюджет камомади 
(бюджет такчиллиги)

моий-иктисодий хаетида марказий (асо- 
сий) фигуралардан хисобланувчи шахе.
— пул воситаларини ишбилармонлик 
фаолиятига, бизнесга жалб килиш.
— бир неча корхоналарнинг маълум ма- 
салаларни биргаликда хал килиш макса- 
дида бирлашиши.
— икки еки ундан ортик томонлар урта- 
сидаги келишув. Давлат билан корхона, 
ташкилот билан ходим, корхона билан 
корхона ва хоказо. Бунда махсулот еки 
хизматлар пулга еки булмаса узаро 
ай ирбошланади.
— сотувчи билан харидор уртасида то- 
варларни пулга айирбошлаш муносаба- 
ти; товарлар билан олди-сотди муноса- 
батлари, товар ишлаб чикариш, товар 
айирбошлаш ва пул муомаласи конун- 
ларига биноан амалга оширилади. Бо- 
зорда икки жараен амалга ошади: бири 
товарларни сотиш, бунда товар пулга 
алмашади, иккинчиси товарни харид 
килиш. пулни товарга айирбошлаш. 
Айирбошлаш ихтиерий ва эркин шакл- 
ланган нархларда олиб борилади.
— эркин товар-пул муносабатларига 
асосланган, иктисодий монополизмни 
инкор этувчи, ижтимоий мулжалга, ахо- 
лини ижтимоий мухофаза килиш йул- 
ларига эга булган ва бошкарилиб (тар- 
тибланиб) турувчи иктисодиет.
— хужалик фаолияти жараенида корхо- 
нада маблагларнин! айланиши ва мулк 
ларнинг харакатини ифодаловчи маълу- 
мотлар мажмуаси.
— корхона фаолиятининг пул хисобида- 
ги курсаткичлар тизими. Хисобот сана- 
сида маблагларнинг сарфланиши, ман- 
баи ва максадини таърифловчи, жам- 
ловчи жадвалда акс эттарилади. Икки 
киемдан иборат: чап томони актив, унг 
томони пассив. Актив ва пассив нати- 
жалари бир хил булиши шарт.
— бирон-бир корхона еки тармокни ри- 
вожлантиришга давлат бюджета дан аж- 
ратилган маблаг.
— давлат бюджетидаги харажатларнинг 
даромадлардан устун булиши.
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Вексель

Гаров

Давлат банки

Давлат буюртмаси

Давлат бюджета

Давлат молияси

Давлат мулки

— муайян микдордаги карзни белгилан- 
ган муддатда катьий тулаш мажбурияти 
юкланган, конун билан такикланган хо- 
латда тулдириб расмийлаштирилган 
карздорлик тилхати.

Г

— пул карз олувчи уни кайтариб бери- 
ши кафолатига куйилган мулк.

д

давлат томонидан таъсис килинган, 
одатда, давлат бюджети ва давлат орган- 
ларига хизмат киладиган, давлат дастур- 
ларини молиялаштирадиган ва мос дав
лат ташкилотларининг топшириги би
лан хар хил банк операцияларини бош- 
карадиган банк.
— давлат томонидан корхона ва хужа- 
ликларга муайян махсулот турини 
тайерлаш, ишлаб чикариш, ноишлаб чи
кариш ва илмий тадаикот характерида- 
ги ишларни бажариш буйича берилади- 
ган топширик;.
— марказлашган давлат пул фондини 
шакллантириш ва ундан фойдаланиш- 
нинг асосий молиявий режаси.
— ялпи ижтимоий махсулот (муайян 
вакт ичида жамият томонидан яратил- 
ган неъматлар)ни таксимлаш ва кайта 
таксимлаш жараенида пайдо буладиган 
ва давлат томонидан уз вазифаларини 
амалга ошириш учун фойдаланиладиган 
пул маблагларининг мажмуидир.
— асосий мулкчилик шаклларидан би- 
ри. Давлат мулки икки йул билан пайдо 
булади: а) хусусий мол-мулкни мил- 
лийлаштириб, давлат кулига олиш; б) 
давлат маблаглари хисобидан корхона- 
лар куриш. Давлатнинг иктисодиетга 
аралашуви кучайиши билан давлат мул
ки ривож топади, лекин унинг монопо- 
лияси урнатилгач, ракобатта халакит бе- 
ради. Натижада давлат мулкини репри-

В
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Давлат субсидияси

Даромад

Даромад солига

Дебет

Демпинг сиесати

Депозитлар

Динор
Доимий харажатлар

ватизациялаш юзага келиб, бошка мулк 
шакллари кучаяди. Бозор иктисодиети- 
га утиш муносабати билан давлат мулки 
асосан жамоа мулки га, фукаролар мул
ки га ва хусусий мулкка айлантирилади.
— корхоналар, ташкилотлар ва хорижий 
давлатларга бериладиган маблаг. Бирор 
фаолиятни куллаб-кувватлаш максадида 
давлат бюджетидан ажратилади. Субси
дия дотация сингари такрорланмай, фа- 
кат бир марта, кайтариб бермаслик еки 
кайтариб бериш шарти билан берилади. 
Кайтарилиб берилмайдиган субсидия- 
лар амалиетда кенг таркалган.
— корхона хужалик фаолиятида актив- 
ларнинг усиши еки мажбуриятларнинг 
камайиши булиб, у хусусий капитал- 
нинг усишига олиб келади.
— давлат томонидан юридик ва жисмо- 
ний шахслар (ахоли, корхона ва ташки- 
лотлар)нинг даромадидан давлат бюдже
та учун мажбурий ундуриладиган тулов- 
лар.
— юридик ва жисмоний шахслар билан 
узаро хужалик муносабатлар натижасида 
тулашга еки олишга тегишли булган 
пуллар. Активдаги дебет хисобга олина- 
диган сумманинг усишини, пассивдаги 
эса камайишини билдиради.
— бозорда ракибини синдириш мацса- 
дида товарларнинг уз таннархидан паст 
нархда сотилиши.
— 1) банк ва омона! кассаларнга куйил 
ган омонатдир; 2) мижозларнинг банкка 
муайян талабларини тасдикловчи, банк 
дафтаридаги езувлар; 3) кредит муассаса- 
ларига саклаш учун топширилган ким- 
матбахо цогозлар (акция ва облигация- 
лар); 4) божхона муассасаларига бож ва 
божхона йигимлари тарзидаги туловлар 
учун олдиндан бериладиган бадаллар; 5) 
суд ва маъмурий муассасаларга даъвони 
ва судга келишини таъминлаш максади- 
да утказиладиган пул бадалларни.
— Кувайт пул бирлиги.
— корхонада ишлаб чикариш хажмига 
боглик булмаган ишлаб чикариш хара- 
жатлари.
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Е

Economy

Economics

Жамоа мулки

Заем

Зарар

Захира

— одамларнинг махсулот ва хизматлар 
ишлаб чикариш, таксимлаш ва ис- 
теъмол килиш борасида олиб борадиган 
хужалик фаолият турларининг мажмуа- 
си.
— одамлар уз эхтиежларини кондириш 
максадида, чекланган ресурсларга эга 
була туриб, хар хил махсулот ва хизмат
лар ишлаб чикаришни кандай ташкил 
килишни урганувчи фан.

Ж

— юридик шахе булган кооперативлар, 
акционерлик ва хужалик жамиятлари, 
ширкатлар, арендали ва жамоа корхона- 
лари, хужалик ассоциациялари, жамоа 
ташкилотлари ва бошка бирлашмалар 
мулки.

3

— фукаролар хукукидаги шундай шарт- 
номаки, бунда бир томон (заем берув- 
чи) боища томон (заем олувчи)га пул- 
лар еки нарсаларни хусусий мулкчилик- 
ка еки оператив бошкаришга беради, 
иккинчи томон эга заем берувчигв- 
шунча микдордаги пулни еки тенг мик- 
дордаги нарсани кайтариб беришига 
мажбурият олади.
— корхона даромади ва умумий хара- 
жатлари орасидаги манфий айирма.
— 1) Валюта захираси — бошка мамла- 
катлар марказий банкларнинг халкаро 
хисоб-китоб учун мамлакат валютасида 
йигиб ва саклайдиган маблаглари.
2) Капитал (фонд) захираси — корхона, 
акционерлик жамияти ва хоказолар- 
нинг фойдадан чегириб колиб ташкил 
килинадиган хусусий маблаглар кисми 
булиб, хужалик операциялари фаолия- 
тидаги зарарларни коплаш, асосий 
фондларни тулдириш ва кун дали к фой-
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Иена
Иккиеклама 

(кушалок) езув

Импорт

Инвестиция

Интеллектуал мулк 
(аклий мулк)

Инфляция

да етарли булганда дивидендлар тулаш 
учун фойдаланилади.

И

— Япония пул бирлиги.
— бухгалтерия хисобида счетлар тузиш- 
нинг асосий коидаси булиб, бунда кор- 
хона хар бир хужалик операцияси 
муайян вактда ва узаро алокадор холда 
бир хил пул микдорида бирданига ик- 
кита счетда: биринчисининг дебет ва 
иккинчисининг кредит кисмида акс эт- 
тирилади.
— бошка давлатлардан мамлакат ички 
бозорида реализация килиш (сотиш) 
еки учинчи бир мамлакатга утказиш 
учун олиб келадиган товарлар, хизмат- 
лар, кимматбахо когозлар ва бошкалар.
— иктисодни ривожлантириш максади- 
да мамлакат еки чет элларда турли тар- 
мокларга узок муддатли капитал кири- 
тиш (куйиш); капитал сарфлар тушун- 
часига тугри келади. Унинг молиявий 
ва реал турлари мавжуд. Молиявий ин
вестиция — акция, облигация ва бошка 
кимматбахо когозларни сотиб олиш; 
реал инвестиция — мамлакат ичкариси- 
да ва чет элларда ишлаб чикариш (са- 
ноат, кишлок, хужалиги, курилиш ва 
бошкалар)га капитал куйиш, еш суве
рен давлатларга карз ва субсидия бе- 
риш шаклларида амал!а оширилади.
— ижодий аклий мехнат махсули. Фан, 
адабиет, санъат ва ишлаб чикариш соха- 
сида ижодий фаолиятнинг бошка турла
ри асарлари, жумладан кашфибтлар, их- 
тиролар, рационализаторлик таклифла- 
ри, саноат намуналари, ЭХМ учун 
программалар, берилмалар базаси, ноу- 
хаунинг эксперт тизимлари, савдо сир- 
лари, товар белгилари, фирма атамала- 
ри ва бошкалар аклий мулк объектла- 
рига киради.
— пулнинг кадрсизланиши — муомала- 
да хужалик обороти эхтиежларидан ор- 
тик даражада когоз пуллар микдори- 
нинг купайиб кетиши, пул массасининг
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Инфляция суръати

Ихтисослапггириш

Ишлаб чикариш имко- 
ниятлари

Календарь режалашти- 
риш

Капитал

Карат

товарлар массасидан устунлиги натижа- 
сида товар билан таъминланмаган пул- 

• ларнинг пайдо булиши.
— нархлар уртача курсаткичининг усиш 
суръати куйидаги ¡=(Р,—Р0)/Р0 формула 
билан хисобланади, бу ерда I — 0 мо- 
ментдан 1-моментгача булган давр ичи- 
даги инфляция суръати; Р0—0 момент- 
даги уртача нарх, Р,—1 моментдаги ур
тача нарх.
— бир еки бир нечта товар (хизмат)лар 
ишлаб чикариш учун ресурсларни туп- 
лаш.
— мамлакат ресурсларидан тула фойда- 
ланиб, икки махсулот чикаришни ку- 
шиб олиб бориш

К

— корхонада хар бир ишни аник бажа- 
риш вакти курсатилган махсулот ишлаб 
чикариш режаси.
— уз эгасига даромад келтирувчи маб- 
лаг ва восита; янги киймат келтиради- 
ган, яъни узини узи купайтирувчи кий
мат. У ишлаб чикариш воситаларининг 
эгасига иш кучини еллаш оркали ку- 
шимча киймат, фойда келтиради, уни 
бойитади. Ишбилармон ихтиеридаги 
маблаглар суммаси хам капитал (сар- 
моя) деб аталади. Акционерлик жамия-
ти кяпитячи у? акция ггбпнтинтппрщ ш ----------
сотишдан тушган пуллардан ташкил то- 
пади. Капитал доимий ва узгарувчан, 
асосий ва айланма капитал га булинади; 
саноат капитали, савдо капитали, ссуда 
капитали шаклларида фаолият килади.
Боэор иктисодиети шароитларида кор- 
хона, фирма, турли жамоаларга тегиш- 
ли акционерлик капитали, захира капи
тали, устав капитали сингари куриниш- 
лари мавжуд.
— 1) массанинг улуш бирлиги, заргар- 
ликда ишлатилади, кар билан белгила- 
нади. Метрик карат — 200 мг. 2) ко- 
тишмадаги олтин микдорининг улчови, 
котишма массаси 1/24 кисмига тенг.
Соф олтин 24 каратта мос келади.
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Каф

Квота

Келтирилган нархлар 

Клиринг

Клиринг нукта (мувоза
нят нуктаси)

Кооператив мулк 

Корпорация

Корхона (фирма) даро- 
мади 

Концерн

Кредитларнинг фоиз 
ставкаси

— халкаро савдо ишларнда товар етка- 
зиб бериш шартларидан бири.
— умумий ишлаб чикариш, сотиш, экс
порт, импорт ва бошка иктисодий фао- 
лият сохаларида келишув асосида хар 
бир иштирокчи учун жорий килинади- 
ган хисса. Битимларга биноан амалга 
оширилади. Давлатлараро шартнома- 
ларга кура айрим еки бир гуру* товар- 
лар юзасидан квота урнатиладики, унга 
мувофик мамлакатлар еки мамлакатлар 
гурухи факат белгиланган микдордаги 
товарларни ишлаб чикариши ва четга 
сотиши мумкин.
— инфляция суръатига мослаб тугри- 
ланган нархлар.
— товарлар, кимматбахо когозлар, хиз- 
матлар учун узаро мажбурият ва талаб- 
ларни, яъни бир-бирига берадиган пул- 
ларни хисобга олиш билан нацд пулсиз 
хисоб-китоб килиш тизими.
— бозорда талаб ва таклифнинг тенг бу- 
лиши еки талаб билан таклиф чизикла- 
рининг кесишиш нуктаси
— бирон-бир фаолият юритиш учун 
аъзоликка асосланган холда эркин уюш- 
ган кишиларнинг умумий мулки.
— ривожланган йирик акционерлик жа- 
мияти ва трестлар; бирон бир фаолият 
учун уюшган юридик ва жисмоний 
шахслар мажмуи. Корпорациялар неги- 
зи акционерлик жамиятлари хисоблана- 
ди. Корпорациялар бнр Х1ш махсулот- 
ларнинг асосий ишлаб чикарувчилари- 
ни бирлаштиради, натижада ишлаб чи
кариш монополлашади. Айни пайтда 
корпорациялар инвестиция капитали- 
нинг марказлашувига ердам беради, ил- 
ми й-техника тараккиетини, махсулот- 
нинг ракобатбардошлиги ва узок хае- 
тий циклини таъминлайди.
— сотилган махсулот учун корхона ол- 
ган пул микдори.
— ишлаб чикариш диверсификацияси 
асосида таркиб топадиган йирик, куп 
тармокли корпорация.
— берилган кредитларга туланадиган 
фоиз микдори.
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Кредит экспансияси — кредитлаш хажми ортганда пул мас-
сасининг купайиши.

Лаж

Ликвидлик

Макроиктисодиет

Марка
Маркетинг

Махсулот бирлигидан 
олинган фойда

Махсулот нархи

Л

— олтин бозор бахосининг расмий ба- 
ходан ортик кисми.
— турли корхоналар, бирлашмалар, 
фирмалар ва банкларнинг уз мажбу- 
риятларини уз вактида бажара олиш 
имконияти.

М

— иктисодиетнинг асосий муаммолари- 
ни умумжамият нуктаи назаридан урга- 
нувчи булими.
— Олмония пул бирлиги.
— харидор эхтиежларини имкони бори- 
ча туларок кондириш максадларида бо
зор холатини асосли урганиш ва олдин- 
дан бахолаш билан товарларни ишлаб 
чикариш, сотишни ташкил этиш тад- 
бирлари тизими; бозор иктисодиети- 
нинг мухим унсури; маркетинг иши 
киска ва узок муддатли махсус дастур- 
лари оркали амалга оширилади, уларда 
харидорларни ва ракобатчиларни урга
ниш асосида товарлар сифатпни яхши- 
лаш, товар нархини узгартириш, рекла
ма утказиш, товарга талаб чакириш, то-

ридорларга маъкул тушадиган хизмат 
курсатиш каби чора-тадбирлар назарда 
тутилади. Ишлаб чикариш маркетинг 
воситасида гоят узгариб турадиган бо
зор талабига мослашади ва самарага 
эришади. Товар ишлаб чикарувчилар 
маркетинг туфайли бозор билан узвий 
богланадилар, ишлаб чикариш манбала- 
рини бозорталаб товарлар яратишга ка- 
ратадилар, сохибкорлик ва тижорат иш- 
ларини режалантирадилар.
— муайян махсулотни сотишдан олин
ган фойданинг шу махсулотнинг ишлаб 
чикариш хажмига нисбати.
— талаб ва таклиф микдорлари тенг 
булганда бозорда юза га келадиган нарх.
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Махсулотнинг мувоза- 
нат микдори

Махсулот рентабел- 
лиги

Максад

Менежерлар

Менежмент

Мехнат таксимоти 

Микроиктисодиет

— талаб ва таклиф микдорлари тенг 
булганда махсулотни бозорда сотиш 
хажми.
— айрим махсулот турининг даромад- 
дорлиш, фойдалилигини акс этгириб, 
махсулот сотишдан олинган фойданинг 
махсулот тула таннархига нисбати би- 
лан хисобланади.
— бирор ишни бажариш (бошкариш) 
учун олдиндан белгиланган вазифа.
— корхона ва компаниялар эгалари бул- 
маган елланма малакали бошкарувчи- 
лар. Бозор иктисодиети мамлакатлари- 
да компания, фирма, корхона, банк, 
молия муассасаларининг ижроия хоки- 
миятига эга булган бошкарувчи каби 
рахбар ходимлари; облигация заемлари 
чикариш (эмиссия) ва уни капитал бо- 
зорида утказиш билан шугулланувчи 
банк синдикатлари рахбар гурухлари 
иштирокчилари хам менежерлардир. 
Улар маърифатли жамиятдаги махсус 
ижтимоий катламни ташкил килади. 
Бозор иктисодиети шароитларида мене
жерлар хизмати ишлаб чикаришда ва 
товарлар муомаласини уюштиришда за- 
рур омил булиб кол ад и.
— замонавий ишлаб чикаришни бошка- 
риш (режалаш, тартибга солиш, назорат 
килиш), шунингдек ишлаб чикаришга 
рахбарлик килиш, уни ташкил килиш. 
Мулжалланган максадларга (ишлаб чика
риш самарадорлигини ошириш. фойда- 
ни ошириш) эришиш учун ишлаб чика
ришни бошкариш усуллари, шакллари, 
воситалари мажмуи. Ишлаб чикариш са
марадорлигини ошириш максадларида 
бошкариш шакллари, структураси, усул- 
ларини, янги принципларини доимий 
жорий этиш асосида уюштириш ва бош- 
каришни яхшилаш билан боглик.
— мехнатни ташкил килиш усули, унда 
хар бир ходим бир еки бир нечта чекли 
сондаги операцияларни бажаради.
— иктисодпетнинг асосий муаммолари- 
ни алохида ишлаб чикарувчи ва ис- 
теъмолчи нуктаи назаридан хал килади- 
ган булимн.
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Миллий даромад

Монетар сиесат 

Монополия

Мотивация

Мукофот

Мулкчилик

Мулк объекти

Мулк субъекта

— моддий ишлаб чикариш сохаларида 
бир йилда янгидан яратилган киймат 
еки ялпи ижтимоий махсулотнинг иш
лаб чикариш жараенида истеъмол ки- 
линган ишлаб чикариш воситалари 
кийматини чегириб ташлангандан сунг 
колган кисми. Миллий даромад мод
дий неъматлар ишлаб чикарадиган ша- 
роитларда жонли мехнат томонидан 
яратилиб хам киймат — пул, хам мод
дий — буюм шаклига эга булади. Мил
лий даромад истеъмол ва жамгарма 
фондларига булинади.
— иктисодда пул массасини мувофик- 
лаштиришга йуналтирилган давлат хат- 
ти-харакатлари.
— иктисодиетнинг бирон-бир сохасида 
танхо хукмронлик. Монополия ишлаб 
чикариш воситалари, иш кучи ва яра
тилган махсулотлар асосий кисмининг 
озчилик корхоналар, сохибкор шахслар 
ски давлат кулида тупланиши натижа- 
сида пайдо булади. Монополия уз та- 
биатига кура ишлаб чикаришда тургун- 
лик пайдо килади, чунки монопол мав- 
кега таяниб, сарфларни камайтирмай 
фойда куриш, ракобатнинг нуклиги 
еки заифлигидан фойдаланиб бозорда 
уз измини утказиши мумкин. Монопо
лия бозор муносабатларини чеклайди.
— уз-узини ва бошкаларни шахсий ва

шишга кизиктариш (рагбатлантириш) 
жараени.
— ташкилот ходимларига аник натижа 
учун асосий иш хакидан ташкари бери- 
ладиган кушимча хак
— кишилар уртасида ишлаб чикариш 
воситалари ва мехнат махсулини узлаш- 
тириш юзасидан пайдо булган ва тари- 
хан аник бир шаклда намоен булувчи 
иктсодий муносабатлар.
— инсон яратган моддий ва маданий 
бойликлар, табиат бойликлари, интел
лектуал мехнат махсули ва инсоннинг 
мехнат кобилияти (иш кучи).
— жамиятда маълум ижтимоий-иктисо- 
дий мавкега эга булган кишилар булиб.
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Мулк солиги

Нарх (бахо)

Олдиндан айтиш (ба- 
шорат, истикболни 
кура билиш) 

Олигаполия

Парафирлаш

улар жамоа, синф, табака еки бошка 
ижтимоий гурухларга бирлашган була- 
ди.
— давлат томонидан юридик ва жисмо- 
ний шахслар (ахоли, корхона ва ташки- 
лот) мулкидан мажбурий ундирилади- 
ган туловлар.

Н

— товар кийматининг пул шакли; бо- 
зор иктисодиети мавжуд жамият хужа- 
лик механизмида амал килувчи иктисо- 
дий дастак. Биринчи мазмунда нарх то
вар ехуд хизматда гавдаланган ижти
моий мехнатни — кийматни пул шак- 
лида ифода этиш, пулда улчаш. Нархни 
киймат белгилайди, аммо у аник бир 
кийматдан юкори еки паст булиши 
Мумкин, бу эса бозордаги муайян то- 
варга булган талаб ва унинг таклифига 
боглик булади. Нарх факат кийматни 
эмас, балки талаб ва таклиф, шунинг- 
дек, товарнинг фойдалилиги, сифати ва 
бошка товарлар урнини боса олиши, 
муомаладаги пулнинг харид кобилияти- 
га хам боглик-

О

— шу кун тенденциялари асосида кела- 
жак хакида тахминлар тузиш.

— бу шундай бозор структурасининг ту- 
рики, бунда бир нечта йирик фирмалар 
ишлаб чикаришда монополлик килиб, 
махсулотнинг асосий кисмини сотади. 
Улар купинча узаро нархсиз ракобат 
юргазади.

П
— тасдиклаш — музокаралар натижаси- 
да тузилган шартнома текстига рози- 
ликни тасдиклаш шакли; бунда томон- 
лар вакиллари шартнома тексти охири- 
га еки хар варагига исм ва фамилияла- 
рининг бош харфларини куйиб чикади- 
лар.
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Пассив

Полис

Пошлиналар (бож, бож 
пули)

Профессионал

Пул

Пулнинг муомала тез- 
лиги

Пул таклифи (муомалада- 
ги пул миадори)

Ракобат

— 1) бухгалтерия хисобининг (унг) цис- 
ми булиб, унда корхона маблаклари- 
нинг манбалари ва уларнинг кандай 
максадларга мулжалланганлиги курсати- 
лади. 2) корхона барча карз ва мажбу- 
риятлари мажмуаси.
— шахсий еки мул кий сугурта шартно- 
маси ва унинг шартлари хакидаги хуж- 
жат, тилхат, патта.
— божхона назорати остида давлат то- 
монидан мамлакат чегарасидан олиб 
утиладиган импорт товарлар, мол-мулк 
ва кимматбахо буюмлардан ундирила- 
диган пул йигимлари. У билвосита со- 
лик тури булиб, унинг мол чикариш, 
мол киритиш ва мамлакат территория- 
си оркали ташиб утказиш (транзит) 
учун ундириладиган турлари мавжуд. 
Бож муайян товарлар руйхати, товар 
мивдори, массаси, бирлиги, шунинг- 
дек, товар бахоси (адвалор бож) буйича 
белгиланган божхона тарифлари доира- 
сида ундирилади.
— уз ишининг устаси, касбини яхши 
биладиган шахе.
— хамма товарлар ва хизматлар айир- 
бошланадиган, умумий эквивалент бул- 
миш махсус товар, бозор иктисодиети- 
нинг энг асосий воситаси. Пул уз та- 
биатига кура уч хил хусусиятга эга: хам
ма нарсага айирбошланадиган мухим 
харид воситаси; бойлик тимсоли; мех- 
натни киймат шаклида улчаб берадиган 
восита.
— йил давомида бир сум (доллар, фра
нк ва хоказо)нинг уртача неча марта 
товар ва хизматлар сотиб олишга сарф- 
ланганлигини курсатувчи сон.
— металл ва когоз пуллар, талаб килин- 
ганда бериладиган омонатлар, чек кури 
нишидаги омонатлар, шунингдек (пул 
таклифининг бир оз кенг маънодаги 
таърифларида) муддатли омонатлар, де- 
позитлар ва хоказолар.

Р

— мустакил товар ишлаб чикарувчилар 
(корхоналар) уртасидаги товарларни ку-
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Реклама

Рентабеллик

Ресурс

лай шароитда ишлаб чикариш ва яхши 
фойда келтирадиган нархда сотиш; уму- 
ман бозор иктисодиетида уз мавкеини 
мустахкамлаш учун кураш. Ракобат де- 
монополизацияни талаб килади (карал- 
син — монополия), узаро беллаша ола- 
диган купгина корхоналар булишини 
такозо этади. Ракобатнинг асосий соха- 
си бозор. Ракобат факат сотувчилар 
эмас, балки харидорлар уртасида хам 
юз беради. Корхоналар керакли восита, 
хом-аше, материаллар сотиб олиш, иш 
кучини еллаш учун хам курашадилар. 
Уз микесига караб ракобат икки турга 
булинади: бир тармокдаги, яъни бир 
хил товарлар ишлаб чикарувчилар кура- 
ши; турли тармовдаги корхоналар кура- 
111 и.
— товар еки курсатиладиган хизмат туг- 
рисидаги тижорат максадида истеъмол- 
чи кизикишини уйготишга йуналтирил- 
ган ахборот; талабни купайтириш мак- 
садларида харидорларга товарларнинг 
хоссалари, афзалликлари ва сотиб олиш 
шартларини етказиш ва оппсор этиш. 
Бозор иктисодиёти шароитида реклама 
хизматларини ахамияти кучайиб, муо- 
мала харажатида реклама харажатлари- 
нинг хиссаси ортиб боради.
— тармок еки корхоналарнинг фойда 
олиб ишлаши; фойда олиш даражасини 
курсатади. Фоиз хисобида ифодалана- 
ди. Ишлаб чикариш рентабеллиги маъ- 
лум давр (ой, квартал, йил) да кулга 
киритилган фойда микдорини шу вакт- 
да фойдаланилган йиллик асосий иш
лаб чикариш фондлари ва оборот воси- 
талари киймати йигиндисига еки мах- 
сулотни ишлаб чикариш, сотиш хара- 
жатларининг таннархига нисбати сифа- 
тида хисобланади.
— пул маблаглари, кимматбахо нарса- 
лар, захиралар, имкониятлар, маблаглар 
ва даромадлар (табиий, иктисодий, мо- 
лиявий) манбалари.
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Савдо кредити

Соликлар

Соф фойда 

Ссуда

Статистика 

Счет (хисоб)

Счет сальдоси 

8 -  916

— корхоналарнинг бир-бирларига товар 
куринишдаги царз бериши. Бунда бе- 
рилган товарлар пулларини муайян 
муддатга кечиктириб тулаш кузда тути-' 
лади. Одатда, савдо. кредитининг фои- 
зи, банк кредити фоизидан паст була- 
ди.
— давлат томонидан юридик ва жисмо- 
ний шахслар (ахоли, корхона ва ташки- 
лотлар)нинг даромади еки мулкидан 
мажбурий ундириладиган туловлар.
— солик ва барча туловлар тулангандан 
кейинги колган ялпи фойда миадори.
— моддий бойликлар гарови хисобига 
фоиз олиш шарти билан муайян муд
датга бериладиган карз. Аксарият банк- 
лар корхонанинг максадлари буйича, 
яъни муайян максадларни молиялаш 
учун максадли ссуда беради. К*иска (1 
йилгача) ва узок (бир неча йилга) муд- 
датли ссудалар бор.
— ижтимоий ходисаларнинг микдорий 
томонларини уларнинг сифат томонла- 
ри билан узвий равишда богланган хол
ла урганувчи фан.
— пул маблагларининг муайян бир йу- 
налиш буйича харакатини ифодаловчи 
(баен килувчи) бухгалтерия хисобининг 
езувлар мажмуаси. Счетда бухгалтерия 
балансининг бир еки бир-бирларига 
якин бир нечта моддалари бирлаштири- 
либ, хисоб-китоб килинади. Счет жад- 
вал куринишида булиб, у икки кисмга 
булинади: чап томони дебет, унг томо- 
ни эса кредит. Актив моддаларни хи- 
соблашга мулжалланган счетлар актив 
счетлар ва пассив моддаларга тааллукли 
счетлар эса пассив счетлар дейилади. 
Актив счетлар дебетида маблагларнинг 
купайишига, кредитида эса камайиши- 
га олиб келувчи операциялар курсатил- 
са, пассив счетларида бунинг тескариси 
булади.
— актив счетлардаги дебет билан кре
дит ва пассив счетлардаги кредит билан 
дебет уртасидаги фарк (еки колдик).

С
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Таклиф микдори

Таклиф конуни 

Таклиф чизиги 

Талаб

Талаб микдори

Талаб конуни

Талаб чизиги 

Талабнинг эгилувчанлиги

Таклиф

Актив счетларда сальдо хар доим унинг 
дебетида (дебетли сальдо) булса, пассив 
счетларда унинг кредитида (кредитли 
сальдо) булади.

Т

— ишлаб чикарувчилар бозорда сотиш- 
га тайерлаган (чикарган), муайян нарх- 
ларга эга товарлар ва хизматлар микдо
ри.
— ишлаб чикарувчи (сотувчи) муайян 
вактда, муайян жойда ва муайян нархда 
сотишни хохлайдиган ва сотиши мум- 
кин булган товар ва хизматлар микдо
ри.
— «товар нархи усиши билан унинг 
таклифининг микдори усади» — деб 
айтилувчи тасдик.
— таклиф мивдорининг товар нархи га 
богликлигининг графиги. Таклиф кону- 
нининг графиги изохланиши.
— туловга кобил эхтиеж; бозорга чик- 
Кан ва керакли микдордаги пул билан 
таъминланган эхтиежни ифодалайди. 
Талаб эхтиеждан келиб чикади, харидга 
ажратилган пул шаклида ифода этила- 
ди.
— истеъмолчи муайян вактда, муайян 
жойда ва муайян нарх буйича сотиб 
о лишни хохлайдиган ва сотиб олиши 
мумкин булган товар ва хизматлар мик
дори.
— «товар нархи усиши билан унга бул
ган талаб микдори иасаяди» — деб 
айтилувчи тасдик.
— товарга булган талаб мивдорининг 
унинг нархи га богликлиги графиги.
— нарх узгариши таъсири остида талаб 
мивдорининг уз кийматини узгартира 
олиш кобилияти.
— талабга эга махсулотнинг сотилиши 
хажми нисбий узгаришининг, унинг 
нархининг нисбий узгаришига нисбати. 
Куйидаги

Е= < ?г_о ,. рс ^ _
о. р ,
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I

Талаб ва таклифнинг 
нархсиз детерминант 
(аникловчи )л ари

Таннарх

Тармок

Таъсис шартномаси 

Тижорат банки

Товар

Товар белгиси (марка)

формула билан хисобланади, бу ерда: Е
— эгилувчанлик коээфициенти; О, ва 
0 2 — мое равишда бошлангич ва охир- 
ги махсулот хажми; Р, ва Р2 — махсулот 
мое равишда бошлангич ва охирги нар- 
хи.
— муайян товар учун талаб ва таклиф
нинг узгаришига сабаб булувчи, нарх- 
дан ташкари омиллар. Талаб учун бун- 
дай аникловчиларга, масалан, мода, 
мавсум еки истеъмолчилар даромадла- 
рининг уртача курсаткичи киради, так- 
лиф учун эса — умумий харажатлар.
— махсулотни ишлаб чикариш ва со- 
тишга сарфланган барча харажатлар- 
нинг пулдаги ифодаси.
— жараенларнинг махсус булимларга 
ажратилиши, масалан, «кишлоц хужа- 
лиги», «енгил саноат», «огир саноат» ва 
хоказо.
— фирмани таъсис этувчиларнинг у зарю 
муносабатларини аникловчи хужжат.
— саноат ва савдони киска муддатта 
кредитлашга ва, шунингдек, хусусий 
мижоэларга хар хил куринишдаги банк 
хиэматлари (жорий хисоб олиб бориш, 
хар хил заемлар бериш ва хоказолар) 
курсатишга мутахассислашган банк.
— бозорда олди-сотди оркали айирбош- 
ланадиган мехнат махсули. Товар шун- 
дай махсулотки, у узини ишлаб чика- 
рувчиларнинг эмас, балки бошкалар- 
нинг талаб-эхтиежини кондириш учун 
яратилади. Шу сабабли у айирбошлана- 
ди. Товар моддий шаклдаги махсулот 
булиши шарт эмас, хизматлар хам то
вар шаклига киради. Турли моддий 
шаклдаги аклий мехнат махсули, ил- 
мий-техникавий гоялар ва ишланмалар, 
номоддий шаклдаги хизматлар (даво- 
лаш, укитиш, музика, раке ижро этиш, 
кушик куйлаш кабилар) хар хил 
кийматли когозлар (акция, облигация, 
сертификат, валюта) хам товар булади. 
Товар бозорда пул воситасида айирбош- 
ланади.
— муайян фирма товарларига куйила- 
диган ва уни бошка фирмалар махсу-
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Тулов баланси 

Тугри соли к.

Умумий харажатлар 

Устав капитали

Фирма устави 

Фирма шахобчаси

Фискал сиесат 

Фойда

«Форворд* битими 

«Фьючерс» битими

Холдинг компания

лотларидан фаркловчи белги. Товар 
белгиси фацат айрим фирмага карашли 
булади, уни бошкалар уз товарига куя 
олмайди.
— мамлакатнинг барча ташки иктисо- 
дий операцияларини акс эттирувчи мо- 
лиявий хужжат.
— мулк ва даромадларга бевосита жо- 
рий килинадиган соликлар.

У

— корхонанинг махсулот ишлаб чика- 
риш учун сарфлаган барча харажатлари 
йигандиси.
— фирмани барпо этиш тугрисидаги 
шартнома еки низомда белгиланган 
маблаглар (капитал) микдори.

Ф

— фирмани барпо этиш максадлари ва 
унинг жамоатчилик билан узаро муно- 
сабатларини аникловчи хужжат.
— Йирик фирма таркибий кисми бу- 
либ, турли жойларда иш юритади. Маз- 
кур корхона муста кил булмайди, бош 
фирманинг бир кисми хисобланади.
— даромад ва харажатлцрни тартибга 
солиш борасида давлат томонидан ку- 
риладиган чора-тадбирлар.
— корхонанинг даромади ва умумий ха
ражатлари орасидаги мусбат айирма.
— маълум муддатда етказиб бериш маж- 
бурияти билан накд товар олишга кели- 
шиш.
— хали ишлаб чикарилмаган товарлар 
намунаси буйича тузиладиган битим 
фьючерс битими шартномаси маклер- 
лар томонидан куп марта олиб сотила- 
ди.

X

— бошка банклар, фирмаларни назорат 
килиш ва фаолиятини бошкариш мак- 
садларида уларнинг акциялари назорат 
пакетига эгалик килувчи компания.
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Хусусийлаштириш

Хусусий фирма

Шахсий мулк

Ширкат

— давлат мулкини хусусий мулкка 
айлантириш. Хусусийлаштириш давлат 
мулки монополиясини тугатиш, эркин 
сохибкорлик ташаббусига йул очиш, 
бозор иктисодиетини рагбатлантириш 
максадида амалга оширилади. Хусу
сийлаштириш оркали давлат мулки фу- 
кароларга берилиб, хар бир киши мил- 
лий бойликдаги уз хиссасига эга була- 
ди. Хусусийлаштириш давлат мулкини 
инвестиция этишдан, яъни янгидан уни 
хисоб-китоб килиб, унинг хакикий 
киймати микдорини аниклашдан бош- 
ланади. Уни утказиш учун махсус ор- 
ганлар ташкил этилади. Хусусийлашти
риш учун ажратилган давлат мол-мулки- 
нинг руйхати тузилади, давлат мулкини 
сотиб олиш (бериш) шарт-шароити 
аникланади.
— айрим шахслар еки оилаларга караш- 
ли ташкил от булиб, даромад олиш мак- 
садида мустакил хужалик фаолият юр- 
газади. Бун дай корхоналар асосан киш- 
лок хужалиги ва кичик бизнес доираси- 
да кенг иш юритадилар.

Ш

— фукароларнинг шахсий эхтиежлари- 
ни кондиришга хизмат килувчи мулк. 
Шахсий мулк субъекта айрим фукаро- 
лар, унинг объекта эса истеъмол буюм- 
лари, турар жой ва боищалар, умуман, 
шахсий эхтиежни кондиришга хизмат 
киладиган воситалардир. Шахсий мулк 
ишлаб топилган даромад, меросга олин- 
ган еки инъом сифатида олинган мол- 
мулк хисобидан, иш хаки, нафака, сти
пендия, томорка хужалигидан тушган 
даромад, акциядан келган дивиденд, ло- 
торея ва заем ютуклари эвазига ку- 
пайиб боради. Шахсий мулк объектла- 
ри эхтиежни кондириш доирасидан чи- 
киб, даромад топиш йулида ишлатилса, 
хусусий мулкка айланиб кетиши мум- 
кин.
— икки еки ундан ортик иштирокчилар 
маблаглари асосида ташкил килинган 
фирма.
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Эксперт

Экспорт

Эмиссия

Эффективлик

Юридик шахе

Ялпи ички 
(ЯИМ)

Ялпи миллий 
(ЯММ)

— махсус билимга эга булиб, корхона, 
ташкилот еки давлат органлари томо- 
нидан экспертиза (масалан, бухгалте
рия, патент экспертизаси) утказишга 
таклиф килинадиган шахе.
— товарлар, хизматлар ва технология- 
ларни ташки бозорда реализация ки- 
лиш (сотиш) учун олиб чикиш.
— муомалага банк билетлари, хазина 
билетлари, когоз пуллар ва кимматбахо 
когозлар чикариш.
— хар хил куринишдаги иктисод ре 
сурслари еки ресурслар мажмуи билан 
иктисодий фаолият амалий натижала- 
ри нисбатини акс эттирувчи иктисодий 
категория.

Ю

Э

— турли мулкчиликка асосланган, мус- 
такил иш юритувчи, конунга кура фу- 
каролик хукуклари ва мажбуриятлари 
субъекти булган корхона, ташкилот, 
муассаса. Уз номидан мулкий хамда 
номулкий хукукни олиш ва мажбурият- 
ларни бажариш, суд, арбитраж ва ха- 
камлар судида даъвогар булиш мумкин. 
Банкда уз хисоб варакасига эга, муста- 
кил баланс юритади.

Я

махсулот

махсулот

— бир йилда мамлакат территориясида 
ишлаб чикарилган барча тайер (охирги 
истеъмолга жунатилган) товарлар ва 
хизматларнинг умумий бозор бахоси.
— ялпи ички махсулотдан мамлакат 
территориясида бошка давлатлар ре- 
сурслари хисобига ишлаб чикарилган 
барча тайер товар ва хизматлар умумий 
бозор бахосини айириб, унга чет эллар- 
да мамлакат ресурслари хисобига иш
лаб чикарилган барча тайер товар ва 
хизматлар умумий бозор бахосини ку- 
шиш натижаси.
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y
Y3rapyBHaH xapaxaxnap

yprana yMyMHM xapaxaT- 
jiap

ypTana y3rapyBqaH xapa- 
xaTJiap

ypraqa aohmhA xapaxaT- 
jiap

ycH6 6opyBTO xapaxaTJiap 
caMapacH

*XyKM3* (HHrJi «bull» pyc.
«6hIK»)

— KopxoHajia Hiiuia6 HHKapHiu xaxMH- 
hhht ycHiim (KaMaiiHUXH) 6wiaH KynaiiH6 
(KaMaiiH6) TypyBHH Hiiuia6 HHKapHiu xa- 
paacaTJiapw.
— MaxcyjioT 6HpjiHrnra xHco6;iaHraH yMy- 
mhh xapaxaTJiap, hi>hh yMyMHft xapaxcaT- 
JiapHHHr MaxcyjioT HHKapHiu xaxMHra 
HHc6aTH.
— MaxcyjioT 6Hpjranira moc KejiyBHH y3- 
rapyBHaH xapaxaTJiap, jtmui y3rapyBMan 
xapaacaTJiapHHHr MaxcyjioT HHnapmii xax- 
MHra HHc6aTH.
— MaxcyjioT 6HpjinrHra cap^wiaHraH jioh- 
mhh xapaacaTJiap, jtbhh aohmhh xapaxaT- 
jiapHHHr MaxcyjioT HHKapmn xastMHra 
HHc6aTH.
— oJIM in ocoh 6yjiMaraH Ba KaM MyHocn6 
pecypcjiapjaH <J)OH,aajiaHHiii 3apypHiiTH 
HaTHxacH^a MaMJiaxaT HXTHcocjiamraH 
MaxcyjioTHH Himia6 HHKapmiiHH Ky- 
naHTHpranaa yprana yMyMnii xapaacaTJiap-
HHHr yCHUIH.

X

— TOBap Ckh KHMMaT6axo Koro3jiapHH 
Hapx KyTapmiHuiHHH KyTH6 coth6 ojih6 
Tyiuia6 KyaziHraH Hin6MJiapMOH. By n6opa 
Hapx KyTapHJia^H Jie6 XHCo6jiaiiiXHraH
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