
С А Н О А Т  Р И В О Ж Л А Н И Ш И  ¿ У Й И Ч А

Б И Р Л А Ш Г А Н  М И Л Л А Т Л А Р  Т А Щ К И Л О Т И

УЗ И Ш И Н Г И З Н И  Я Р А Т И Н Г
Ё К И

Т А Д Б И Р К О Р иши лозим

Тош кент ш . - 2003



С А Н О А Т  Р И В О Ж Л А Н И Ш И  Б У Й И Ч А

Б И Р Л А Ш Г А Н  М И Л Л А Т Л А Р  Т А Ш К И Л О Т И

“Уз Ишингизни яратинг ёки тадбиркор нималарни билиши лозим” - Тошкент шахри, ЮНИДО, “Бизнес- 
маслах,ат маркази” лойих,аси, 2003 г.

Китоб уз ишини бошлаётган *амда фаолият курсатаётган тадбиркорлар учун маълумот- 
ахборот кулланмаси булиб, у бизнесни ташкил этиш ва ривожлантиришга тааллукли 
булган кенг кдмровли масалаларни -  корхоналарни руйхатга олиш ва тугатиш, 
фандрайзинг, маркетинг, менеджмент, бизнесни юритишнинг юридик жихдтлари, соликка 
тортиш, бухгалтерлик х,исоби, КУБни куллаб-кувватловчи бозор инфратузилмалари 
институтлари билан алок,аларни уз ичига олади.

Китобни тайёрлашда 1994 йилда Руминияда ЮНИДОнинг х,омийлиги остида “Кичик 
ва урта бизнесга кумаклашиш” лойих,аси доираларида чикдрилган (ЭР/КОМ/90/002) 
айнан шундай кулланмани (“Тадбиркорлар учун кулланма”) нашр этиш тажрибаси 
х,исобга олинди.
Узбекистон Республикасининг бизнес-инкубаторлар ва технопарклар Уюшмасига 
хдмкорлик учун, шунингдек Тошкент шах,ридаги “Химоя” *укук марказига такдим 
к,илган маълумотлари учун миннатдорчилик билдирамиз.

© ЮНИДО нинг розилигисиз босиб чикаришга рухсат берилмайди.
Мазкур нашрга асосланиш шарт. 
© Мукадцима, муаллифлар, 2003



U N I T E D  N A T I O N S  I N D U S T R I A L  D E V E L O P M E N T  O R G A N I Z A T I O N

Create Your Business 
or what should 

an entrepreneur know
( i n f o r m a t i o n ,  r e c o m m e n d a t i o n s ,  a d v i c e )

C opyright © May 2003

United Nations Industrial Developm ent O rganization

A c k n o w l e d g e m e n t s

This G uide is an output o f the UNIDO  Integrated Program  for U zbekistan, w ithin the 
fram ew ork of the com ponent Business A dvisory Services. The G uide is based on the 
work of UNIDO project team in Rom ania (DP/Rom /90/002). It was adapted to the econom ic  
situation in Uzbekistan by;
Khatam Khakimov, Alexander Karapetov.

T ashkent-2003



М у н д а р и ж а

М у а л л и ф л а р д а н ......................................................................................................................................  6

1 Б о б .  К о р х о н а н и  ц а н д а й  т а ш к и л  э т и ш  в а  т у г а т и ш  м у м к и н ........ 8
1.1 Бизнесни юритиш ш акллари............................................................................ 9
1.2 Энг яхши юридик шаклни кандай танлаш мумкин?............................ 10
1.3 Корхонангиз н о м и .................................................................................................  16
1.4 Корхонани кандай яратиш мумкин?............................................................  17
1.5 Корхонани кандай тугатиш мумкин?............................................................  25
1.6 КУБ субъектларини ташкил этиш ва тугатиш

масалаларини тартибга солувчи асосий конунлар..................................  26

2  Б о б . З а р у р  а л о ц а л а р ................................................................................................................3 1
2.1 Тадбиркорликка ёрдам берувчи

муассасалар ва таш килотлар...........................................................................  33

3  Б о б . П у л н и  ц а н д а й  т о п и ш  м у м к и н ...................................................................... 4 5
3.1 Бевосита инвестициялар..................................................................................... 47
3.2 Кредитлар ва лизинг............................................................................................  49
3.3 Грантлар.....................................................................................................................  62

4  Б о б . Б и з н е с н и  ю р и т и ш н и н г  ю р и д и к  м а с а л а л а р и ..................................... 6 9
4.1 Ш артномани кандай тугри тузиш мумкин 71
4.2 Бизнес хавфсизлиги ............................................................................................  79
4.3 Тадбиркор сифатида Сиз кандай хукук

ва кафолатларга эгасиз?......................................................................................  81
4.4 Хужалик судида даъволарни куриб чикиш.................................................  83

5  Б о б .  М а р к е т и н г  а с о с л а р и . .................................................................................................9 7
5.1 Маркетинг концепцияси ва маркетингни бош к ари ш ......................... 99
5.2 Маркетинг режаси н и м а ? ................................................................................  100
5.3 Маркетинг режасини кандай ишлаб чикиш м ум кин.......................... 101

5.4 Маркетинг режаси ёки би зн ес-реж а?.........................................................  118
5.5 Ташки бозорга чикишнинг маркетинг стратегияси ............................ 119
5.6 К,онунчиликни хисобга олишни талаб килувчи

маркетинг карорлари.........................................................................................  120



6  Б о б .  С о л щ л а р н и  э с д а н  ч и ц а р м а н г ...................................................................... 121
6.1 Узбекистонда соликка тортиш тизим и...................................................... 123
6.2 Соддалаштирилган соликка тортиш (ягона солик)............................... 128
6.3 КУБ субъектларини соликка тортишни тартибга 

солувчи айрим асосий конунчилик
ва меъёрий хужжатлар......................................................................................  131

7  Б о б . Б у х г а л т е р л и к  % и с о б и ............................................................................................1 3 7
7.1 Бухгалтерлик хисобининг асосий тамойиллари ва коидалари..........139
7.2 Молиявий хисобот 141
7.3 Махсулот таинархи. Нарх 143
7.4 Бухгалтерлик баланси ...................................................................................... ..148
7.5 Пул маблавдари харакати тугрисидаги хисобот..................................... ..151
7.6 Молиявий-х5Ькалик фаолияти иатижалари

тугрисида хисобот 152
7.7 Дебиторлар ва кредиторлар.............................................................................  155
7.8 Молиявий коэффициентлар ........................................................................  156
7.9 Бюджет нима ва уни кандай тузиш керак?..............................................  158
7.10 Бухгалтерлик хисоби тугрисидаги конунчилик.....................................  163

8  Б о б . Б и з н е с - р е ж а .................................................................................................................... 1 6 7
8.1 Бизнес-режалаштириш боскичлари............................................................ ..169
8.2 Бизнес-режанинг асосий булимларй.............................................................170
8.3 Инвестиция \исоб-китобини кандай олиб бориш керак?...................182
8.4 Техник-иктисодий хужжатларга булган ....................................................

меъёрий талаблар................................................................................................. ..187



МУАЛЛИФЛАРДАН

Х у р м атл и  к и тоб хон !

Сиз кулингизга ушбу кулланмани олган экансиз, демак, уз Ишингизни яратиш 
йулида биринчи кдцамни ташладингиз. Биз бу сузни онгли равишда катта *арфда ёздик, 
чунки бизнинг замонда -  ишбилармонлик ва ташаббускорлик замонида, Сиз бошламокчи 
булган ёки бошлаб булган бизнес эхтимолдан х,оли эмаски, бутун хдётингиз Иши булиб 
колиши мумкин.

Шундай булиши хдм мумкинки, Сиз бизнесга эндигина кириб келган одам эмассиз, 
лекин Сизда жавобини олиш лозим булган бир катор саволлар тупланиб колган. Умид 
киламизки, хар кандай хдлда хдм Сиз мазкур китобда уз бизнесингизни юритишда 
умуман оддий, лекин жуда мух,им булган масалалар тугрисида фойдали ва кизикарли 
маълумотларни оласиз, яъни: уз бизнесингизни кандай ташкил килиш ва ривожлантириш 
мумкин, молиявий маблаглар ва шерикларни кандай ва каердан топиш мумкин, шунингдек 
купгина бошка масалалар.

Албатта, битта китобда барча юзага келадиган саволларга жавоб бериш мумкин 
эмас, бунинг устига у малакали экспертлар ва мутахассисларнинг маслахдтлари ва 
шубхдсиз, бизнесни юритиш шахсий тажрибасининг урнини боса олмайди. Шу муносабат 
билан биз мазкур нашрда тадбиркорларга зарур ёрдамни курсатувчи ва Сизнинг доимий, 
ишончли шеригингиз булиши мумкин булган ташкилотлар ва тузилмалар тугрисида 
маълумотлар келтирдик. Улар каторида - давлат маъмурий органлари х,амда мамлакатимиз 
Хукумати томонидан кичик ва урта бизнесни мажмуавий ривожлантиришга дойр сиёсатни 
изчиллик билан амалга ошириш доираларида ташкил этилаётган бозор инфратузилмаси 
институтлари хдм мавжуд.

Шуни хдм таъкидлаб утмокчимизки, миллий иктисодиётнинг хусусий секторини 
ривожлантиришга дойр фаолиятда халкаро ташкилотлар ^ам фаол иштирок этмокда 
(Жахон банки, БМТ, Европа Хамжамияти, Германия Техника маркази ва б.). Хусусан, 
мазкур нашр хдм Саноат Ривожланиши буйича Бирлашган Миллатлар Ташкилоти 
(ЮНИДО) нинг ташаббуси ва молиявий кумаги туфайли юзага келди. Китоб иктисодиёти 
ривожланаётган мамлакатлар учун тайёрланган ЮНИДО нинг мослаштирилган нашр 
варианта х,исобланади.

Умид кдламизки, китоб билан танишиб чиккач, Сиз бизнес оламида керакли 
маълумотларга эга буласиз, ва х,еч булмаганда, асосий тушунчалар хосил килиб, х,ал 
кдлиниши лозим булган бирор бир масалалар ва муаммолар юзага келганда “такиллатиб” 
боришингиз мумкин булган “эшиклар”ни билиб оласиз.

С и зга щ ё т д а  ва  бизнесингизда м у в а ф ф щ и я т л а р  ти л ай м и з!
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1 . 1 .  Б И З Н Е С Н И  Ю Р И Т И Ш

Келинг, энг осон нарсаларга, яъни тадбиркорлик h h m íl  

айтилиши хакдда тушунча берайлик.
Республикамизда амал килувчи конунчиликка ас 

(тадбиркорлик) деб, тадбиркорлик фаолияти субъектлф
олиш максадида уз мулклари микесида ва таваккал  
айтилади.

Бунда, Сиз билгандек, хам юридик шахе ташкил 
ташкил килмай бизнес билан шугулланиш мумкин. Тадр 
шакллари куйидагилардир:

1) ю ридик ш ахе т а ш к и л  цилм асдан  -  хусусий mac 
томонидан лицензия (п а т е н т )  олиш асосида бизнесни юрип\

2) юридик ш ахе т а ш к и л  цилиш асоси да:
а ) хусусий корхона (корхонанинг ягона таъсисчис 
томонидан ташкил килинган).
б) хужалик ш иркатлари ва ж ам иятлари (дастлабки 
ва ширкатнинг ёки жамиятнинг таъсисчилари 
катнашчидан иборат):

•  тулик, ва коммандит ширкатлар;
•  масъулияти чекланган ва кушимча масъулият^
•  акционерлик жамиятлари (АЖ).

осан тадбиркорлик фаолияти
и томонидан даромад (фойда) 

чилик асосидаги фаолиятига

Бундан ташкдри, мулкчилик шаклига кура купил
•  жисмоний шахсларнинг хусусий мулкига асослщ
•  ш и р к а т  (ж а м о а )  м улки га ас о с л ан ган  - 

корхоналари, ишлаб чикариш кооператив 
шаклларига асосланган хужалик жамиятлари 
ва диний ташкилотларга;

•  д а в л а т  мулкига асосланган -  республика давЛ 
Республикаси давлат корхонаси, вилоятлара 
давлат ва бошкд турдаги корхоналар;

•  мулкчиликнинг аралаш  шаклидаги -  давлатлара 
тулик, ёки х,иссали катнашувига асосланган

Ш А К Л Л А Р И

ва “тадбиркорлар” деб кимларга

Калган холда, хам юридик шахе 
иркорликнинг асосий юридик

)§иркорлик (XT) -  жисмоний шахе 
иш тушунилади;

и булган битта жисмоний шахе

Устав капиталини ташкил кдлувчи 
б/лган, иккитадан кам булмаган

и жамиятлар (МЧЖ ва КМЖ);

аги турдаги корхоналар мавжуд: 
нган\
жамоа, оилавий, ма\алла 
лари; мулкчиликнинг бошка 
га ва ширкатларига, ижтимоий

ат корхонаси, К,оракалпогистон 
ро, туманлараро, туман, шахар

ро, кушма ва турли мулкчиликнинг

9



Бунда “тадбиркорлик субъекты” сифатида ёки “кичик ва урта  тадбиркорлик субьектлари” 
деб, урнатилган тар ти б д а  руйхатдан утказилган ва тадбиркорлик фаолиятини ю ритаётган 
юридик ва жисмоний ш ахслар тушунилади, хусусан:

•  хусусий тадби ркорлар ,
•  м и кроф и рм алар  -  ишлаб чикаришда банд булган ва уртача йиллик ишчилар сони

10 тадан куп булмаган, савдо, хизмат курсатиш ва бошка ишлаб чикдришдан 
ташкари сохаларда эса 5 тадан куп булмаган;

•  кичик корхоналар -  саноат сохасида банд булган, уртача йиллик ишчилар сони 40 
тадан куп булмаган, курилиш, кишлок хужалик ва бошка ишлаб чикариш сохаларида
-  20 тадан куп булмаган; фан, фанга хизмат курсатиш, чакана савдо ва ишлаб 
чикаришдан ташкари бошка сохаларда -  10 тадан куп булмаган;

•  у р т а  корхон алар у р т а ч а  йиллик иш чилар сон и : саноатда -100 кишидан куп 
булмаган; курилишда -  50 киши; кишлок, хужалигида ва бошка ишлаб чикариш 
тармокларида, улгуржи савдода, умумий овкатланишда -  30 кишидан куп булмаган; 
чакана савдо, хизмат курсатиш сохасида ва бошка ишлаб чикаришдан ташкари 
сохаларда -  20 кишидан куп булмаган.

1 . 2 .  Э Н Г  Я Х Ш И  Ю Р И Д И К  Ш А К Л Н И  К А Н Д А Й  Т А Н Л А Ш  М У М К И Н ?

Сизнинг бизнесингизга энг кулай булган юридик шаклни яхш илаб танланг! Бунинг 
натижасида Сизнинг бизнесингизнинг ютуги таъминланади. Юридик шаклни танлаш  
куйидагиларга боглик булади:

•  бизнеснинг типи (унинг максади ва вазифалари), микёси;
•  келгусидаги хамкорлар сони, улар хар бирининг катнашиш даражаси ва масъулияти;
•  тасарруфдаги маблаглар ва конунда белгиланган устав фондининг минимап микдори;
•  хар бир хдмкорнинг устав фондидаги хиссаси;
•  санаб утилган хар бир юридик шаклнинг хусусиятлари.

Ушбу танловни осонлаштириш учун конунчиликда рузхсат берилган тадбиркорлик 
шаклларини кискача баён килиб утамиз.

1.2.1. Хусусий тадбиркорлик

Хусусий тадбиркорлик деб, жисмоний ш ахе томонидан тадбиркорлик фаолиятининг 
юритилиши тушунилади:

•  юридик ш ахе ташкил килмасдан;
•  мустакил равишда, ишчиларни ёллаш хукукисиз;
•  тадбиркорга тегишли мул к асосида, шунингдек мулкка эгалик килиш ва мулкдан 

фойдаланишнинг бошка хукукига асосан.

М аълум от у ч у н :  Хозирги кундаги хусусий тадбиркорликнинг оммавий турларидан бири
-  х̂ алк, истеъмоли товарларини импорти ва кейинчалик сотилиш и ( “ челноклар” деб 
аталадиган). Амалдаги цонунчиликка кура, бундай ф аолият билан шугулланувчи жисмоний 
ш ахслар юридик шахе таш ки л к,илмай эксп орт-и м п орт операцияларини, улгуржи ва 
чакана савдони ам алга оширувчилар си ф ати д а руйхатдан  утиш лари ш ар т.

Хусусий тадбиркорликнинг куйидаги турлари мавжуд:
•  шахеий тадбиркорлик (битта фукаро);
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•  цушма тадбиркорлик (фукаролар гурухидан ибо^ат хусусий тадбиркорлар).
Уз навбатида, куш ма тадбиркорлик куйидаги шаклл^рда амал кдпиши мумкин:
•  оилавий тадбиркорлик, биргаликдаги мулк асосида эр-хотинлар томонидан амалга 

о ширил ад и;
•  юридик шахе таш ки л цилмаган дехцон хужаликлари;
•  оддий ш и ркатлар  -  куш ма хужалик юритиш тугрисидаги шартномага асосланган.

Хусусий тадбиркорларни руйхатдан угказишнинг хусусиятлари:
•  руйхатдан утказиш туман, шахар, туман (мурожаат этувчининг доимий турар жойидаги 

шахарда) хокимиятлари томонидан “битга дарча” , яъни бир вактнинг узида солик 
ташкилотларида хам хисобга олиш тамойили буйлча амалга оширилади;

•  руйхатдан утказилганлик тугрисидаги карор (ёки асосланган рад жавоби) руйхатдан 
утказувчи ташкилот томонидан жисмоний шахе кер^кли хужжатлар билан биргаликда 
(ш ахеан) ариза топширган пайтдан 3 кундан кеч^ктирмай кабул килинади. Агар, 
мурожаат этувчи рад жавобини асоссиз деб хисс^бласа, у бу карор устидан судга 
ш икоят кллиш хукукига эга;

•  мухр ва тамгани тайёрлашни расмийлаштиришга ички ишлар ташкилотидан рухеат 
олиш ва тегишли давлат ташкилотларида хисобга Куйишнинг умумий муддати зарур 
хужжатлар билан биргаликда ариза топширилган пайтдан бош лаб 8 иш кунидан 
ошмаслиги керак;

•  жисмоний ш ахсга аризада курсатилган вактга руйхатдан утказилганлиги тугрисида 
гувохнома банк ёки ахолидан туловларни кабул кдЬадиган бош ка кредит ташкилоти 
оркали руйхатдан утказиш учун тулов туланганлиги тугрисидаги хужжат такдим 
этилгандан кейин берилади (ушбу гувохнома хусусий тадбиркорларга банкда 
хисоб раками очишда, мухрни ва бош ка реквизи^ларни тайёрлашда, мухандислик 
ком м уникацияларига боглан и ш да (газ тарм оги , энергия таъм и ноти , сувдан 
фойдаланиш, иссиклик таъминоти, канализация ва 1Х.к.)) рухеат олишда асос булади;

•  руйхатдан утгандан кейин хусусий тадбиркор банкка мурожаат кдпиши ш арт (агар 
у банкда хисоб очишни талаб килувчи фаолият тури билан шугулланмокчи булса) 
ва амалдаги конунчилик асосида алохида фаолият тури билан шугулланиш учун 
лицензия (ёки рухеат) олиш хакдца ваколатли давлат ташкилотига мурожаат кцлиши 
шарт.

Давлат руйхатидан утиш учун хусусий тадбиркор руйхатдан утказувчи ташкилотга 
куйидагиларни такдим этади:

•  урнатилган шаклдаги ариза (1.1. Илова);
•  паспорт;
•  (3x4) (см) улчамли 2 фотосурат;
•  руйхатдан утказиш йигамининг туланганлиги тугрисидаги банкнинг тулов хужжати;
•  мухр ва тамганинг уч нусхадаги чизмаси (агар уларни тайёрлаш кузда тутилган 

булса).
Агарда Сиз уз фаолиятингизни махаллий давлат хокимияти томонидан ушбу максад 

учун кузда тутилмаган жойда амалга оширмокчи булсангиз, у холда Сиз кушимча равишда 
узингизда шундай жойнинг мавжудлигини тасдикловчи ху^жатни такдим этишингиз зарур 
(мулк хукуки тугрисидаги ордер, хонани сотиб олинганлиги ёки ижарага олинганлиги 
тугрисидаги шартнома, хонани ижарага олинганлиги тугриейда ижарага берувчининг кафолат 
хати, фаолиятингизни турар-жойда амалга оширмокчи булсангиз -  турар-жойни нотурар- 
жойга утказилганлиги тугрисидаги ордер).

Шуни таъкидпаш керакки, руйхатдан утказувчи ташкилот томонидан бошка хужжатларни 
талаб килиш таъкикланади.

Агарда Сиз давлат руйхатидан утганлигингиз тугрисид|а узингизга берилган гувохномада
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курсатилган фаолият жойингизни ёки турини узгартиришга кдрор килган булсангиз нима 
к,илиш зарур? Бу холда Сиз руйхатдан утказувчи ва солик, ташкилотларини бу узгаришлар 
туф и си да хабардор кдлишингиз ва улар уз навбатида 3 кун ичида руйхатдан уткизишлари 
ва хисоб хужжатларига узгартиришлар киритиб, Сизга бу хакда ёзма хабар беришлари 
шарт.

Хусусий тадбиркорликнинг афзалликлари ва камчиликлари:

1. А ф залликлари :
•  хусусий тадбиркорлик билан шугулланиш учун рухсат олиш хужалик ширкатларига 

нисбатан соддалаштирилган: хусусий тадбиркор давлат руйхатидан утганидан 
кейин, юридик ш ахе ташкил кдлмай фаолият юритиши мумкин. Бунда хусусий 
тадбиркор (Х Т ) банкда хисоб очиши ва уз хамкорлари билан накд пулсиз 
хисоб-китобни амалга ошириши мумкин.

•  соликка тортишнинг соддалаштирилган тизими кулланилади: масалан, ф акат 
кагьий урнатилган ойлик ставка туланиб, унинг микдори фаолият тури буйича 
аникланади ва турли худудларда турлича булади.

2. К амчиликлари:
•  кредитлаш имкониятларининг чекланганлиги (микро, кичик ва урта корхоналар 

катта хажмдаги кредит олишлари мумкин);
•  узининг бор мулки билан жавобгарлиги (таваккал килиши);
•  фаолиятини кенгайтириш ва ривожлантиришнинг имкониятлари чекланганлиги.

1.2.2. Хужалик жамиятлари ва ширкатлари

Хужалик жамиятлари ва ширкатлари булиб, юридик шахслар, юридик ва жисмоний 
ш ахслар, шунингдек жисмоний ш ахслар уртасида узаро кунгилли битим асосида уларнинг 
хиссапари ва мулкларини бирлаштириб, хужалик ёки тадбиркорлик фаолияти юритиш 
мак,садида ташкил кдлинадиган корхоналар хисобланади.

Хужалик жамиятлари ва ширкатлари юридик шахе булиб, уз номидан фаолият курсатади, 
уз рахбариятига ва фаолият курсатиш жойига (офис) эга булади.

Хуж алик жамиятлари ва ширкатларининг асосий таъсис хужжатлари булиб таъсис 
шартномаси ва устав хисобланади хамда:

•  Акционерлик ташкилоти устав асосида фаолият юритади.
•  Масъулияти чекланган ёки кушимча масъулиятли жамият таъсис шартномаси ва устав 

асосида фаолият юритади.
•  Тулик ва коммандит ширкатлар таъсис шартномаси асосида ташкил этилади ва фаолият 

юритади.

Хужалик жамияти ва ширкатларининг мулкида барча катнашчиларнинг хиссаси уларнинг 
устав капиталига кушган хиссасига мутаносибдир. Бунда таъсисчиларнинг жамиятга кушадиган 
хиссаси туфисидаги масаланинг тегишли махсус холатларига эътибор каратишни маслахат 
берамиз:

•  Жамият ва ширкат катнашчисининг мулкка кушадиган хиссаси - бино, иншоот, 
ускуналар, бош ка моддий бойликлар, к,имматбахо к,огозлар, ердан, сувдан, бош ка 
табиий бойликлардан, бинолардан, иншоотлардан ва ускуналардан фойдаланиш хукукл 
ва шунингдек, бошкд мулкий ва номулкий хукуклар, пул маблаглари.
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•  Кушилаётган мулкнинг киймати (пулсиз хисса) жамият катнашчиларининг биргаликда 
кабул кдлган карори асосида аникланади. Устав ффндига кушилган хиссанинг пул 
куринишидаги бахоси катнашчининг устав фондидаги хиссасини ташкил килади.

•  Агарда мулк катнашчи томонидан жамиятга ва уртокликка факдт фойдаланиш учун 
берилган булса, куш и лад и ган  хисса микдори ва мос равишда катнашчининг оладиган 
хиссаси, ушбу мулкдан фойдаланиш учун таъсис хужжатларида курсатилган тулик 
фаолият муддати учун ёки бош ка урнатилган муддат у^ун, агарда таъсис хужжатларида 
бош каси кузда тутилмаган булса, туланадиган ижара хакига асосан аникланади.

Хужалик ширкатларининг шакллари

Хужалик ширкатлари - бу шахсларнинг шундай бИрлашмасики, унда таъсисчилар 
факатгина мулкий бадаллар б ил ангина эмас, балки шахсий фаолият билан хам катнашадилар. 
Хуж алик ширкатлари тулик ва коммандит ширкатларга б^линади.

Тулик, ширкат деб, барча катнашчилар биргаликда фарлият юритадиган ва ширкатнинг 
барча мажбуриятлари буйича унга тегишли булган мул^ асосида биргаликда жавобгар 
булган ширкатга айтилади.

Коммандит (аралаш) хужалик ширкати деб шундай ш иркатга айтиладики, унда 
ширкатнинг мажбуриятлари буйича узининг барча мулки б1|лан масъулиятли булган битта ва 
ундан куп катнашчилар билан биргаликда битта ёки бир нечта катнашчилар (коммандитистлар) 
х,ам булиб, уларнинг масъулияти факатгина узлари кушган х,исса микдори доирасида 
чегараланади.

Катнаш чилар коммандит ширкатнинг ишларини боШ каришда тулик масъулият билан 
катнашадилар ва узларига тегишли мулк асосида корхонанинг мажбуриятлари буйича 
биргаликда кушимча масъулиятга эга буладилар. Хиссачиларнинг (коммандитистларнинг) 
масъулияти уларнинг устав капиталига кушган х,иссалари билан чегараланади, бунда хисса 
кушувчиларнинг узлари коммандит ширкатнинг ишларини бош кариш да катнашмайдилар.

Масъулияти чекланган ва кушимча масъулиятли жамият

Масъулияти чекланган жамият (М ЧЖ ) деб, бир ёки бир нечта шахслар томонидан 
таъсис этилган хужалик жамияти кабул килиниб, унинг устав фонди (устав капитали) таъсис 
хужжатлари асосида белгиланган микдордаги кисмларга булинган булади. М ЧЖ  катнашчилари 
унинг мажбуриятлари буйича жавобгар булмайдилар ва ширкат фаолияти билан б о т и к  зарар 
юзасидан факат жамиятнинг устав капиталига узлари кушган лисса киймати доирасида таваккал 
киладилар.

Кушимча масъулиятли жамият (К М Ж ) деб, устав фонди таъсис хужжатлари асосида 
белгиланган микдордаги кисмларга булинган жамиятга айтилади. К М Ж  каби жамиятларда 
катнашчилар унинг мажбуриятлари буйича узларининг устав капиталига кушган хиссалари 
буйича жавобгар буладилар, лекин (шу билан М ЧЖ  дан фаркланадилар) ушбу сумма етарлича 
булмаган холда -  кушимча равишда узларига тегишли булган мулк буйича, узлари кушган 
х,исса клйматига барчага тенг микдорда купайтирилган холда жавобгардирлар.

Биз Сизнинг эътиборингизни масъулияти чекланган уам ият ва кушимча масъулиятли 
жамиятларни руйхатдан утказишнинг куйидаги хусусиятл^рига каратишни истаймиз:

•  Масъулияти чекланган ёки кушимча масъулиятли жамиятларда устав фонди ташкил 
килинади ва унинг микдори конунчилик асосида Хужжатларни давлат руйхатидан 
утказиш учун такдим этилган кун холатидаги мини^ал иш хакининг эллик баробар 
микдоридан кам булмаслиги керак (хусусан, 01.05 .£003 йилдан минимал иш хаки 
5440 сумни ташкил килади).
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•  Давлат руйхатидан утказиш вактида кдтнашчиларнинг х,ар бири таъсис хужжатларида 
белгиланган х,иссанинг 30%  дан кам булмаган микдорини кушиши ш арт ва у банк 
муассасаси томонидан берилган хужжатлар билан тасдикланиши лозим.

•  Х ар  бир катнашчи уз х,иссасини таъсис хужжатларида белгиланган муддатда (лекин 
жамият руйхатдан утган вактдан бош лаб бир йилдан куп булмаган муддатда) куш иш га 
мажбур, шундан кейин корхона руйхатдан утказувчи таш килотга устав фондининг 
ташкил булиши тугалланганлиги тугрисида маълумотнома такдим этиши шарт. Агар 
корхона устав фонди у руйхатдан утгандан кейинги бир йил ичида тулик ташкил 
топмаган булса, жамият уз устав фондининг хдкикатда туланган микдоригача 
камайганлиги туфисида эълон кдлиши шарт (бу хдпда у урнатилган минимал микдордан 
кам булмаслиги керак) ва бу камайтиришни урнатилган тартибда руйхатдан утказиши 
ёки жамиятни тугатиш туф исида кдрор кабул килиши керак.

•  М ЧЖ  ва К М Ж  катнашчилари жавобгар буладилар, карор кабул килишда катнашадилар 
ва узларининг устав капиталига кушган х,иссаларига мутаносиб равишда даромад 
оладилар.

1 .2 3 . Акционерлик жамиятлари

Акционерлик ж а м и я т и  (АЖ) - бу юридик ш ахе булиб, унинг устав капитали маълум 
акциялар (кимматбахо когозлар) сонига булинган хамда корхона уларни уз фаолиятини 
амалга ош ириш максадида маблагларни жалб килиш учун чикаради ва бунда:

•  А Ж  кдтнаш чилари (акционерлар) унинг маж буриятлари буйича ж авобгар 
булмайдилар ва узларига тегишли акциялар киймати доирасидаги зарар микдорида 
таваккал кил ад ил ар.

•  А Ж  уз катнашчиларининг мулкидан ташкари мулкка эгалик килади, уз мажбуриятлари 
буйича уз мулки доирасида жавобгар булади ва уз акционерларининг мажбуриятлари 
буйича жавобгар булмайди.

•  А Ж  х,ам ёпик турда хам очик турда булиши мумкин. Акционерлик жамияти 
таъсисчиларининг минимал таркиби чекланмаган, ёпик турдаги жамиятда эса -  
учта шахедан иборат булади. Ж амият таъсисчиларининг хдр бири унинг акционери 
булиши шарт.

“Акциялар” нима ва улар кандай булади? Акциялар -  кимматбах,о когозлар булиб, 
уз эгаларининг (акционерларнинг) устав фондида катнашиш х,укукини тасдиклайди хамда 
уларга мулкий ва номулкий хукукларни такдим этади.

Акциялар номли ва такдим этувчига (курсатувчига), шунингдек имтиёзли ва оддий 
булиши мумкин. Номланган акцияларнинг эгаси факат акцияда курсатилган ва акционерлар 
жамиятининг руйхатлар китобида руйхатдан утган жисмоний ва юридик ш ахе булиши 
мумкин. Такдим этувчи (курсатувчи) акция эгаси булиб уни кулга киритган шахе х,исобланади 
(такдим этувчига акцияни бериш акционерлик жамияти руйхатлар китобида руйхатдан 
утказмай амалга оширилади). Оддий акциялар овоз берувчи х,исобланади ва унинг эгасига 
дивидендлар олиш, акционерлар умумий мажлисида катнаш иш  ва жамиятни бош кариш  
хукуклни беради. Имтиёзли акциялар уз эгасига биринчи навбатда дивидендпарни ва жамиятни 
тугатиш вактида акцияларга куйилган маблагларни олиш хукукини беради.

Ёпик турдаги акционерлик жамиятининг акциялари ф акат номли булиши мумкин. 
Ёпик турдаги акционерлик жамияти номли акциялар чикариши ёки акционерларга акциянинг 
номинал кийматига мос келувчи сертификатлар бериши мумкин. Акцияларнинг турлари,
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уларни таркатиш  ва жойлаштириш тартиби, улар буйича ¡дивидендлар тулаш  конунчилик 
асосида жамият уставига кура белгиланади. Акция булинмасЛир. Акциянинг номинал киймати
-  100 сум.

Акционерлик жамиятининг шакллари

1. О ч щ  ту р д аги  акционерлик ж а м и я т и  (ОТАЖ) - бу А Ж  булиб, унинг катнашчилари 
узларига тегишли акцияларни бош ка акционерларнийг розилигисиз эркин тасарруф 
этадилар. Бунда Сизнинг эътиборингизни куйидаги холларга каратамиз:

•  О ТАЖ  узи чикарган акцияларни ёпик ва очик усулг^ар билан жойлаштириш хукукига 
эга.

•  О ТА Ж  йиллик, чорак балансларини ва даромада)пар *ам да зарарлар туфисидаги 
хисоботларни маълумот учун нашр этиш га мажбур.

•  Очик турдаги акционерлик жамияти устав фондини|нг минимал микдори - жамиятни 
руйхатга олиш вактида Узбекистон Республикасй М арказий Банки курси буйича 
50000 А К Ш  долларига тенг маблаг.

2. Ё п щ  ту р д а ги  акционерлик ж а м и я т и  (ЁТА Ж ) -+ бу А Ж  булиб, унинг акциялари
факатгина уз таъсисчилари ёки илгаридан белгилайган маълум ш ахслар доирасида
таксимланади.
•  Ё Т А Ж  узи чикарган акцияларни факатгина ёпик усулда жойлаштириш хукукига 

эга.
•  Уз акциясини сотишни истаган ЁТА Ж  акционери ж|амиятнинг бош ка катнашчиларига 

уни сотиб олишни таклиф кдлишга мажбур. Агар жамият катнашчилари акцияларни 
сотиб олишдан бош  тортсапар, акционер акциял$рини жамиятнинг узига сотишга 
хакли.

•  Ё Т А Ж  устав фондининг минимал микдори -  2 0 0 1минимал иш уацидан и борат.

Ш уьба ташкилоти ва карам акционерлик жамияти

Юридик ш ахе шуъба корхонаси х,исобланади, агар бош ка (асосий) юридик ш ахе 
ш уъба корхонаси томонидан кабул кдлинган карорларнй аниклаш имконига эга булса. 
Ушбу х,укук ш уъба корхонасининг Уставида ёки асосий жамият ва ш уъба корхонаси 
уртасида тузилган шартномада ёритилиши шарт.

Куйидагиларга эътибор каратиш керак:
•  Ш уъба корхонаси узининг асосий ташкилоти к|дрзлари буйича жавобгар эмас.
•  Агар асосий ташкилотнинг айби билан шуъба! корхонасига зарар етган булса, 

ш)пьба корхонасининг катнашчилари асосий ташкилот етказган зарарни коплашни 
талаб килишга хдкли.

Бош ка (катнашувчи) юридик ш ахе А Ж  овоз берувчи аисцияларининг йигирма фоизидан 
купрогига эга булса, акционерлик жамияти унга карам б)|либ х,исобланади.

1.2.4. И ш лаб чикариш кооперативи

И ш л аб  чицариш ко о п ер ати ви  (И К) мустакил хужалик субъекти булиб, юридик ш ахе 
хукукига эга ва узига жамоа мулки сифатида тегишли булган мулкка эгалик килади ва уни 
тасарруф этади. Кооператив фукароларнинг хохиши еки ^оридик шахсларнинг ташаббуси 
асосида ташкил топади. Кооператив аъзоларининг сони (фувдролар) уч кишидан кам булмайди, 
матлубот кооперативида (жамиятида) эса, 7 кишидан кам ^улм айди.

Ишлаб чикариш ва ишлаб чиккариш-матлубот ко|эперативининг фаолияти унинг 
аъзоларининг шахеий мехнати ва шунингдек, мехнат шартномаси (контракт, битим) билан
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ишловчи шахсларнинг катнашувига асосланади.
Кооператив мулки - аъзоларнинг пул ва моддий бадаллари, улар ишлаб чикарган 

ма^сулот, шунингдек хужалик фаолияти натижасида олган даромади лисобига ташкил топади. 
Кооператив мулкининг ташкил топишида ш артнома асосида таш килот ва корхоналар (мулк 
шаклидан катъий назар), шунингдек кооператив аъзоси булмаган, лекин унда мех,нат 
шартномасига кура ишлаётган фукаролар катнашиши мумкин.

Кооператив уз мажбуриятлари юзасидан узининг бутун мулки билан жавобгардир. 
Агар кооператив мулки етарли булмаса, кооператорлар узларининг шахсий мулклари билан 
кушимча равишда жавобгар буладилар. Бундай жавобгарликнинг микдори ва тартиби амалдаги 
конунчилик асосида белгиланади.

Юкорида санаб угилган шаклларнинг кайси бири яхширок? Хозиргп кунда хужалик 
ширкатларининг барча турлари ичида масъулияти чекланган жамият ва акционерлик жамиятлари 
энг оммавийдир.

Масъулияти чекланган жамиятнинг афзалликлари:
•  щ р  бир цатнашчининг моддий жавобгарлиги унинг у с т а в  фондидаги щ ссаси  билан 

чекланган;
•  у с т а в  фондининг минимал м щ дори минимал иш хацининг эллик баробар мщ дорига 

те н г  суммани таш ки л цилади.
Акционерлик жамияти шундай афзалликка эгаки, акционерлар юзага келиши мумкин 

булган зарарни коплаш учун факдт уз акциялари киймати доирасидагина жавобгардирлар. 
Лекин шуни таъкидлаш керакки, А Ж  минимал устав фонди М ЧЖ  дан анча куп булиши 
керак (О ТА Ж  учун -50 ООО А К Ш  долларига тенг маблаг, Ё Т А Ж  учун -  200 минимал иш 
хакл) ва бу акционерлик жамияти ташкил килиш учун мустахдам база кераклигини билдиради.

Таъсис шартномаси ва устав Сизнинг бизнесингизни аниклаш ва юритишдаги асосий 
хужжат булиб х,исобланади. Бу хужжатлар келгусидаги фаолиятингиз учун мух,имлигини х,исобга 
олиб, уларни тайёрлашда синчковпик билан катта эътибор беришга х,аракат килинг, иложи 
борича буни яхши маслахдтчи ёки юрист иштироквда амалга оширинг.

1 . 3 .  К О Р Х О Н А Н Г И З Н И Н Г  н о м и

А лбатта, Сизнинг корхонангизга ном керак. Табиийки, Сиз фирмангизнинг номи 
алох,ида белги сифатида булишини истайсиз. М асалан, “ Н А Й Т О В” сузи республикада 
компания номини ва уз имиджини яратди.

Компания номини танлашда куйидагиларга эътибор беринг:
•  у ном илгари руй хатдан  уткази лган  ном билан бир хил булмасин;
•  компания щтнашчиларининг исмидан бошца атоцли  номдан и б о р ат  булмасин, акс 

х,олда атоцли шахслардан ёинки уларнинг меросхурларидан ушбу номдан фойдаланиш 
учун р у у с а т  олиш лозим булади;

•  цонунчилик тал аб л ар и га ёки ижтимоий ахлок, нормаларига зид булган номларни уз 
ичига олмасин.

Идентификация килиш ва тегишли 1увох,нома асосида ном бериш туман (шахдр) 
стати сти ка таш килотлари  томонидан амалга ош ирилади. Гувох,нома олиш  учун Сиз 
фирманигизга куймокчи булган ном курсатилган аризани такдим этишингиз кифоя. Аризани 
куриб чикцш ва фирманинг номи курсатилган гувох,номани бериш муддати (ёки худди 
шунга ухш аш  ном борлиги тугрисидаги ахборот) уч иш кунидан ошмаслиги керак.
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1 . 4 .  К О Р Х О Н А Н И  К А Н Д А Й  т а ш к и л  к и л и ш  к е р а к ?

1.4.1. Т а ъ с и с  х у ж ж атл ар и

Корхона ташкил кдпиш учун таъсис хужжатларини, яЪни устав ва таъсис шартномасини 
тайёрлаш керак. Таъсис х,ужжатларида асосан фирманинг цоми, унинг манзили, максади ва 
вазифалари, фаолият тури, устав фонди микдори ва таъсисчиларнинг устав фонд и га кушадиган 
х,иссалари тури, таъсисчиларнинг хукук ва мажбуриятлари, фирмани бош кариш тизими, 
дивидендларни такс и мл аш микдори ва тартиби, фирмани Кайта ташкил килиш ва тугатиш 
шартлари, таъсисчиларнинг фамилияси ва яш аш  манзили к^рсатилади. Таъсис хужжатларига 
конунчиликка зид булмаган бош ка маълумотлар х,ам киритИлиши мумкин.

1.4.2. К о р х о н ан и  р у й хатд ан  у т к ази ш

Юридик ш ахе давлат руйхатидан утгандан кейин ташкил топган х,исобланади. Ю ридик 
ш ахе  булиб, уз хужалигини ю ритиш да ёки бошкарувида ал о щ д а  мулкка эга булган ва уз 
маж буриятлари юзасидан ушбу мулк билан ж авобгар булган, уз номидан мулкий ва номулкий 
%УФЪ ва м аж бури ятларга эга булган, судда даъвогар ва ж авобгар була оладиган, шунингдек 
мустацил балансига ёки см етаси га  эга шахе щ еобланади.

Ф акат юридик ш ахе ташкил булаётган вактда унинг хукукий лаёкатлиги вужудга 
келади (лицензия олиш зарур булган фаолият сохдсида эса тегишли лицензия олинган 
вактдан бош лаб хукукий лаёкат вужудга келади). Руйхатдан утмаган юридик шахенинг 
фаолият юритиши таъкикланади!

Юридик шахсларни руйхатдан утказиш учун руйхатдан утказувчи ташкилотга (шахеан 
ёки почта оркали) куйидаги асосий хужжатларни такдим этиш керак:

•  руйхатдан утказиш тугрисида шах,ар (туман) хокими номига ариза (1.2.И лова);
•  таъсис хужжатларининг нотариал равищца тасдикланган иккита асл нусхаси (давлат 

корхонаси асосида ташкил топган А Ж  руйхатдан утказиш учун нотариал равищца 
тасдикланган таъсис х,ужжатлари талаб этилмайди).
Маьлумот учун: амалдаги цонунчиликка кура руйхатдан $тказувчи ташкилотга тадбиркорлик 
субьекти (юридик шахе) томонидан тацдим этиладиган асосий таъсис уужжати булиб, 
унинг Устави х^лсобланади, бунда ф ац ат масъулияти чекланган. ва кушимча масъулиятли 
жамиятлар фшимча равишда таъсис шартномасини щ м  т а ф и м  этадилар. Тулщ ва 
каммандит ширкатлар руйхатдан утши учун фещат таъсис шартномасини таф и м  этадилар;

•  мурожаат этувчининг яшаш манзилини тасдикловчи хужжатлар (фермер ва дехдон 
хуокапиклари, шунинщек давлат корхонаси асосида ташкил килинаётган АЖ  дан ташкдри)
-  мулк хукукини тасдикловчи ордер, хонани сотиб олинганпиги ёки ижарага олинганпиги 
тугриевдаги шартнома ёки ижарага берувчининг ижарага берганлиги тугрисидаги кафолат 
хати, яшаш жойидан маълумотнома.
М аьлумот у ч у н :  юридик манзил -  корхонанинг раубарцят таш килоти жойлашган манзил. 
Агар корхона хонани ижарага олмаган бужа, ёки унга эгалик щпмаса, у хрлда юридик манзил 
булиб щмкорлардан бирининг паспортида курсатилган доимий турар жой манзили хизмат 
щпади;

•  давлат руйхатидан утганлик учун йигам туланганлиги тугрисидат банк тулов хужжати 
(дехкон хужаликларидан ташкдри, шунинщек давлат корхоналари асосида ташкил топган 
АЖ  дан ташкдри).
М аьлумот учун: МЧЖ ва КМЖ руйхатдн утказилаётганда кушимча равишда щ р  бир 
таьсисчининг устав фондига кушадиган щссасининг у т т и з  фоиздан ком булмаган мщдорини 
утказганлиги тугрисидаги банк хужжати т а ф и м  этилади;

•  фирма номи тугрисидаги гувох,нома, шунингдек уч нусхадаги мухр ва тамга чизмаси.
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К уш и м ча рави ш д а фикримизча, Сизга кизикарли ва фойдали булган айрим ахборотни 
такдим этмокчимиз:

1. Д а в л а т  руйхатидан утказиш ни цандай таш к и л о тл ар  ам алга оширади?
Д авлат руйхатидан утказиш  бир вактнинг узида тегиш ли солик ва стати сти ка 

ташкилотларида, йул фондида, туман (ш ахдр) мех,нат, бандлик ва ахдлини ижтимоий х,имоя 
килиш булимида х,исобга олиш асосида амалга оширилади:

Узбекистан Республикаси адлия Вазирлигида -  аудиторлик ва сугурта ташкилотлари, 
биржалар, шунингдек Тош кент шах,рида ташкил этилаётган хорижий сармояли корхоналар 
(Х С К ) ва бозорлар;

Коракалпогистон Республикаси адлия Вазирлигида ва вилоят адлия бош кармаларида
-  тегишлича К,оракалпогистон Республикаси ва вилоятларда ташкил этиладиган хорижий 
сармояли корхоналар (Х С К ) ва бозорлар;

Туман (шахдр) х,окимиятларида (турар жой ёки ижарага олинган офиснинг жойлашишини 
хдсобга олган х,олда) -  тадбиркорликнинг барча субъектларини, хорижий капитал иштирокидаги 
корхоналарни х,ам х,исобга олган хдлда (ушбу бандца юкорида курсатилган Х С К  лардан ташкари).

2. “Бипипа дарча” тамойили буйичаруйхатданутказишда нимани кузда тупшлади? Ушбу тамойил 
буйича давлат руйхатидан утказишни амалга ошириш дегацда шуни тушуниладики, мурожаат этувчи 
руйхатдан утказувчи ташкилотга мурожаат этишининг узи кифоя ва у ташкилог факдпина руйхатдан 
утказибгина калмай, балки солик ва статистика ташкилотларида, йул фондида, мехдат, бандлик ва 
ахолини ижтимоий химоя килиш фондида хясобга куйиш буйича барча зарур ишларни амалга оширади 
(илгари тадбиркорларнинг узлари амалга оширган ишларни). Давлат руйхатидан утганлик туфисида 
тегишли равищда бериладиган гуюхдомада - унта берилган статистик кодлар курсатилади (ОКОНХ -  
халк хужалиги тармокдарининг умумреспублика классификатори, ОКПО -  корхона ва ташкилотларнинг 
умумреспублика классификатори) ва солик туловчининг идентификация номери (ИНН), юридик шахснинг 
уш  эса корхоналар ва ташкилотларнинг Ягона регистрига (ЕГРПО) киритилади.

3. Р уйхатдан  утказувчи та ш к и л о т га  цандай хуж ж атлар  тацдим  эти лади ?
Корхоналар руйхатдан утказувчи ташкилотга руйхатдан утказиш тугрисидаги аризадан

таш кари (ш ахсан ёки почта оркали) куйидаги х,ужжатларни такдим этади:
•  Хусусий корхоналар:

>  корхона Уставининг нотариал тасдикланган иккита асл нусхаси;
>  тадбиркорлик фаолияти субъектининг почта манзилини тасдикловчи х,ужжат;
>  давлат божи туланганлиги туфисидаги банк тулов х,ужжати;
>  фирма номи туф и си да ваколатли шахдр (туман) х,окимияти томонидан 

берилган гувох,нома;
>  мухр ва тамганинг уч нусхадаги чизмаси.

•  М Ч Ж ваК М Ж :
>  Устав ва таъсис шартномасининг нотариал тасдикланган иккита асл нусхаси 

(агар жамият битта ш ахе томонидан таъсис этилган булса, нотариал 
тасдикланган Уставнинг иккита нусхаси етарли булади);

>  тадбиркорлик фаолияти субъектининг почта манзилини тасдикловчи х,ужжат;
>  давлат божи туланганлиги туфисидаги банк тулов хужжати;
>  фирма номи туф и си да ваколатли шахдр (туман) х,окимият ташкилоти 

томонидан берилган гувох,нома;
>  х,ар бир таъсисчи томонидан устав фондининг таъсис х,ужжатларида 

курсатилган х,иссасининг 30%  дан кам булмаган микдорини кушганлигини 
тасдикловчи банк маълумотномаси. Агар устав фонди мулк ёки интеллектуал 
мулк куринишидаги \и сса  х,исобига ташкил этилаётган булса (кучмас мулк, 
ускуналар ва х,.к.) -  банк маълумотномаси керак эмас, чунки устав фондининг 
ташкил этилиши таъсисчилар истагининг тасдиги х,исобланади;

>  мухр ва тамга чизмасининг уч нусхаси.
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•  Дехцон хужалиги (юридик ш ахе):
>  клш лок хужалик кооперативининг (ширкдтнинг) хужаликни ташкил этиш 

туфисидаги умумий мажлиснинг ёки юкори бош карув ташкилотининг ёки 
бош кд клш лок хужалик корхонасига иш бЬрувчи (маъмурият) нинг карори;

>  нотариал тасдикланган Уставнинг иккита асл нусхаси;
>  фирма номи тугрисида ваколатли шахар! (туман) хокимияти ташкилоти 

томонидан берилган гувохнома;
>  мухр ва тамга чизмасининг уч нусхаси.

•  Юридик шахе таш ки л цилмаган дехцон хужалиги:
>  клшлок, хужалик кооперативининг (ширкат^инг) хужалик ёки бошкдрувнинг 

олий ташкилоти ташкил этилганлиги туфифидаги карори ёки бош ка клшлок, 
хужалик корхонасига иш берувчи (маъмуфият) нинг карори;

>  паспорт такдим этилади.
•  Фермер хужалиги:

>  клшлок, хужалик кооперативининг (ширкат^инг) хужалик ёки бошкдрувнинг 
олий ташкилоти ташкил этилганлиги тугрисидаги карори ёки бош ка клш лок 
хужалик корхонасига иш берувчи (маъмурият) нинг карори;

>  нотариал тасдикланган Уставнинг иккита асл нусхаси;
>  тадбиркорлик фаолияти субъектининг почта манзилини тасдикловчи хужжат;
>  давлат божи туланганлиги туфисидаги байк тулов хужжати;
>  фирма номи туф исида ваколатли ш ахар (туман) хокимияти ташкилоти 

томонидан берилган гувохнома;
>  ер участкаси такдим этилганлиги туф и си да хокимиятларда ташкил этилган 

танлов хайъати баённомасининг, клш лок хужалик товари ишлаб чикарувчи 
таш килот бизнес-режасининг нусхаси;

>  мухр ва тамга чизмасининг уч нусхаси.
4. ХСКнима ва давлатруйхатидан утказиш учун цандай %ушимча уужжатлар зарур булади?
Хорижий сармояли корхоналарда (Х С К ) таъсисчилардан хеч булмаганда биттаси хорижий 

юридик (жисмоний) ш ахе булиб, устав фондининг 30%  да^ кам булмаган микдорида хисса 
кушган булади (устав фондининг микдори 150 минг А К Ш  долларига эквивалент суммадан 
кам булмаслиги ш арт). Х С К  ларга киради:

>  куш ма корхоналар (К К );
>  хорижий сармоялар устав фондининг 100% ни ташкил килган хорижий 

корхоналар;
>  республикадан таш кари да ф аолият юр^тувчи ш уъба корхоналари ва 

ш охобчалар;
>  У збеки стон да ф аолият юритувчи Х С К | нинг ш уъба корхоналари  ва 

шохобчалари.

Х С К  ни руйхатдан утказишда кушимча равишда хорижий таъсисчи туфисида у руйхатдан 
утган жойдаги савдо реестридан кучирма ва унга хизмат к^рсатувчи банкнинг тавсия хати 
(жисмоний ш ахслар -  Узбекистан Республикасининг норез^дентлари банкнинг тавсия хати 
билан бирга уз паспорта нусхасини такдим этади) УзбекистЬн Республикасининг консуллик 
муассасида тегишли тартибда ошкор этилган (легализация килинган) булиши керак. Агар 
ушбу давлатда Узбекистон Республикасининг консуллиги б|улмаса, курсатилган хужжатлар 
таъсисчи руйхатдан утган давлатнинг ташки ишлар В азф л и ги д а, Узбекистоннинг ушбу 
давлатдаги консуллик муассассида ёки дипломатик ваколатхонасида ошкор этилиб (легализация 
килиниб), кейинчалик Узбекистон Республикаси ташки ицшар Вазирлигининг Консуллик 
бош кармасида тасдикланиши керак.

Бундан ташкари, ташкил этилаётган К,К нинг устав фондй 20 ва ундан куп миллион АКД1
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долларини ташкил этса, уни Узбекистон Республикаси х,удудида ташкил этиш тугрисидаги 
Узбекистан Республикаси Вазирлар М ахкамаси карорининг нусхасини такдим этиш керак.

5. У став  фондига дастлабки  уисса та р щ а с и д а  интеллектуал мулк $уш илаётган булса 
нима цилиш керак? Бу холда Сиз руйхатдан утказувчи таш килотга ваколатли давлат 
ташкипотининг (илгари бу вазифани Узбекистон Республикасининг фан ва техника буйича 
давлат Кумитаси бажарар эди) мустакил консалтинг компанияси томонидан ушбу мулк 
бахолангани тугрисидаги хулосасини такдим этишингиз зарур булади.

6. Д а в л а т  руйхатидан  у ти ш  учун зарур булган хуж ж атларни тай ёр л аш д а ким ёрдам 
бериши мумкин? Агар Сиз маълум сабабларга кура зарур хужжатларни тайёрлаш билан 
шугуллана олмасангиз, унда Сизга (ш артнома асосида) товар ишлаб чикарувчилар Палатаси 
кошидаги ахборот-маслахат марказлари ёки бош ка консалтинг фирмалари ва муассасалари 
ёрдам беришлари мумкин.

7. Корхонани д а в л а т  руйхатидан уткази ш  тугрисида царор цабул цилиш ва уни ам алга 
оширишнинг м уддатлари  цандай? Давлат руйхатидан утказиш ташкилоти томонидан давлат 
руйхатидан утказганлик тугрисидаги кдрор (сабабли рад жавоби) зарур хужжатлар билан 
биргаликда бу хакдаги ариза такдим этилган вактдан 7 кундан кечикмасдан кабул килинади.

Бунда тадбиркорлик субъектини руйхатдан утказишнинг умумий муддати, мухр ва 
тамга тайёрлаш учун ички ишлар ташкилотида рухсатни расмийлаштириш ва уни тегишли 
ташкилотларда хисобга куйиш билан биргаликда, юридик ш ахслар учун, зарур хужжатлар 
илова килинган ариза топширилган кундан бош лаб 12 иш кунидан ошмаслиги зарур.

8. Д а в л а т  руйхатидан утказилгандан кейин м у р о ж аат  этувчига нима берилади?
Тадбиркорлик субъектлари -  юридик ш ахслар -  руйхатдан утказиш  ташкилотида

“ Юридик шахснинг давлат руйхатидан утганлиги тугрисидаги гувохнома” , “ руйхатдан утган” 
деган белги куйилган таъсис хужжатлари хамда ички ишлар ташкипотининг мухр ва тамгани 
тайёрлаш  учун рухсатини оладилар.

9. Р уйхатдан  утганлик учун туланадиган  д а в л а т  божи м щ дори  цандай? Руйхатдан 
утганлик учун туланадиган давлат божи руйхатдан утказиладиган ташкилотнинг хукукий 
шаклига караб узгаради:

•  хорижий сармояли корхоналар учун 5 минимал иш хаки, шунингдек 500 АКД1 
доллари;

•  устав фонди тулик хорижий сармоядорлар томонидан ташкил этилган корхоналар 
учун -  2000 АКД1 доллари;

•  сугурта ва аудиторлик компаниялари, биржалар, бозорлар учун -  4 минимал 
иш хаки микдорида;

•  хокимиятларда давлат руйхатидан утказиш учун туланадиган йигамлар ставкаси 
хар йили Узбекистон Республикаси Вазирлар М ахкамасининг карорига кура 
урнатилади (хусусан, Тош кент шахри буйича хозирги кунда бу сумма 5 минимал 
иш хаки микдорини ташкил этади).

Ш унга эътиборни каратиш  керакки, хорижий вапютада курсатилган бож суммаси, 
агар тулов Узбекистон Республикаси худудида амалга оширлаётган булса, Марказий Банкнинг 
тулов амалга оширилаётган кундаги миллий валюта курси буйича, хорижда амалга оширилганда 
эса, эркин айирбошланадиган вапютада (Э А В ) амалга оширилади.

10. Руйхатдан утказиш  йигимидан ким озод этилади? Руйхатдан утказиш йигимидан давлат 
мулки асосида ташкил этилаётган АЖ , шунингдек дехкон хужаликлари озод этилади.

11. Таъсис хуж ж атлари га узгарти риш лар ва %ушимчалар киритилганда нима цилиш 
керак? Бу холда субъектлар -  юридик шахслар, уларни руйхатдан утказган ташкилотга 
куйидаги хужжатларни такдим этиши керак:
>  ариза;
>  таъсис хужжатларига узгартиришлар ва кушимчапар киритилганлиги тугрисида 

корхонани бошкарувчи ваколатли ташкилотнинг карори;
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>  корхон а мухри билан тасдикланган, иккй нусхадаги узгарти риш лар ва 
к,ушимчапар матни; '

>  корхонанинг номи ёки хукукий-ташкилий шакли узгарганда -  руйхатдан 
утганлик тугрисидаги гувох,номанинг асли;

руйхатдан утганлик учун йигим туланганлиги тугрисидаги банк тулов х,ужжати.

М а ъ л ш о т  у ч у н ;  1. П о ч та  манзили узгарганда\ субъектлар бу %щда 10 кунлик 
муддатда руйхатдан утказувчи, солщ  ва с т а т и с т и к а  ташкилотларини ёзма равишда 
ого^лантириши ш а р т  (бунда руйхатдан  уткази ш  йигими олинмайди!).

2. Агар таъ си с  хуж ж атлари га киритиладиган узгартириш лар ва нушимчалар 
н атиж асида унга берилган кодлар ва ИНН лар узгармаса, бундай узгартиришларни 
руй хатдан  уткази ш  учун ту л о в  м щ дори  урнатйрган  йигимнинг 50%  дан и б ор ат  
булади.

1.4.3. К орхонани ташкил этиш  боскичлари

Агар Сиз уз корхонангизни ташкил кллишга карор кллган булсангиз, Сиз куйидаги 
кдцамларни амалга оширишингиз керак:

1-Боадич
Корхонани ташкил кнлиш учун таъсисчилар 

мажлисинн утказиш.

Булажак таъсисчилар йигилиб, к,уйидагиларни аникЛашлари зарур:
- фирма номи;
- ким фирма шериги (уамкори) булади -  жисмоний вЛ ёки юридик ш ахслар;
- корхонанинг ташкилий-^у^у^ий шакли;
- у с т а в  фонди ва шерикларнинг уиссаси м щ дори ;
- асосий ф ао л и я т ту р и ;
- бошк/1 ф ао л и я т турлари ;
- корхонани бошцарув таш ки лотлари ;
- корхонани бошцаришга ваколатли  шахслар ва уларнинг ваколатлари ;
- корхонанинг жойлашган урни;
- корхона фаолиятининг кузда ту ти л ган  м уддати ;
- корхонани ёпиш усули.

Хдр бир таъсисчига ва шунингдек, руйхатдан утказув 
мажлис баённомасининг нотариал тасдикланган бир нечтг

чи ташкилотга такдим этиш учун 
нусхасини тайёрлаб к,уйинг.

2-БОСКИЧ !=►

Г

Таъсис хужжатл

V

N

арнни тайёрлаш.

Юридик ш ахслар ваколатли шахсларнинг имзосийи мух,р билан тасдиклайдилар, 
жисмоний шахсларнинг имзоси эса паспорт такдим этиш а|сосида нотариусда тасдикланади. 
Жисмоний ш ахе булган компаньонлар паспортлари асосиДа ва нотариус иштирокида барча 
нуехдпарни имзолайдилар.

Узингизга уставнинг 5-6 нусхасини тайёрлаб, нотариусДа тасдиклатиб куйинг, шунингдек, 
фирмани ташкил этиш тугрисидаги таъсисчилар мажлиси баённомасининг кдрорини х,ам, улар 
Сизнинг давлат ва бошк,а ташкилотлар билан келгусидаги алокаларингизда керак булади.

Шунингдек, хдр бир х,амкор таъсис шартномасининг риттадан тасдикланган нусхасини 
олиши керак.
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ЭСЛАТМА: Ушбу вщ тдан , бошлаб, кейинги барча цадамларни ф щ а т  б и т т а  компаньон, 
ёки учинчи шахе далолатнома асосида амалга ошириши мумкин. Бунда таьсисчилар мажлисининг 
баённомасида таъсисчиларнинг цайси бирига ёки цайси учинчи ш ахсга руй хатдан  уткази ш  
м аж бурияти юклатилганлиги курсатилиши керак

З-БОСКИЧ I----- %

Банкда муваккат (йигма) ракам очиб, руйхатдан утказиш 
вактида устав фондининг бир кисми унга куйилади (МЧЖ, 
К.МЖ ва ХСЖ лар учун устав фондининг таъсис 
хужжатларида курсатилган микдорининг 30% дан кам 

 ̂ булмаган микдорда).________________________________________

4-БОСКДЧ I
Акцияларга обуна булишни ташкил этиш, 
таъсис мажлисини чакириш (АЖ учун)

Идентификация килиш ва корхонага фирма номини бериш

М аълум от у ч у н : Корхона томонидан фирма номи тугрисидаги гувоунома олингандан кейин, 
Сиз 2 ойдан кам булмаган м уддатда хужжатларни руйхатдан уткази ш  учун тайёрлаб, уларни 
руй хатдан  утказувчи та ш к и л о т га  тащдим этишингиз ш а р т  (акс х,олда гувоунома уз кучини 
йуцотади).

6-БОСКИЧ > Корхонани давлат руйхатидан утказиш учун йигим тулаш

7-БОСКИЧ I----- V Хужжатларни руйхатдан утказувчи ташкилотга такдим этиш

Ш у билан корхонани руйхатдан утказиш  учун зарур булган кддамлар тугайди. 
Конунчиликда белгиланган вак,тда корхонани руйхатдан утганлиги тугрисида кдрор кдбул 
кдлинади. Корхонага руйхатдан утиш номери берилади, таъсисчилар эса руйхатдан утганлик 
тугрисида гувохнома оладилар.

ЭСЛАТМА : Ш у вац тдан  бош лаб корхона юридик шахе мацомини олади ва уз хужалик 
фаолиятини бошлаши мумкин булади.

Р у й х атд ан  у т га н д а н  кейин а м а л га  ош ирилиш и зарур булган цадамлар.

8-БОСКДЧ I c z y
Мухрни тайёрлаш (ХТ учун мажбурий эмас) Узбекистан 
Республикаси И ИВ нинг тегишлиташкилотларида амалга 

 ̂ оширилади__________________________________________________
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( -------------------------------------------- -------------------------------------------^

9-Б О С К Д Ч  |-----^  Банк хисоби очиш  (X I  учун мажбурий эмас)

ч___________________________________ __________________________________^

Узбекистонда амал килувчи конунчиликка кура, щартномаларингиз буйича банк 
туловларини амалга ошириш учун Сиз с]ф аб олинадиган бан к депозит хисобларига хам  
сумда (республика доирасидаги туловлар), хам эркин айирбошланадиган валю тада (хорижий 
хам корлар  билан хисоб-китоблар) эга булишингиз мумкин. Бунда шуни назарда тутиш 
керакки, Сиз бир нечта сураб олинадиган банк депозит хисобларига хам сумда, хам Э А В 
да республиканинг турли банкларида эга булишингиз мумкин.

Бундан таш кари, корхонани руйхатдан утказишдан илгари Сиз таъсисчиларнинг 
дастлабки бадалларини туплаш учун 3 ой муддатгача булган сураб олинадиган м уваккат 
(йигма) хисобни очишингиз мумкин (руйхатдан утгандан кейин Сиз учун умумий тартибда 
асосий хисоб очилади). М уваккат хисоб очиш учун банкка ариза (махсус ариза шаклини 
банкдан олишингиз мумкин) ва шунингдек, таъсис шартномасининг нотариал тасдикланган 
нусхасини такдим этиш керак булади.

Сураб олинадиган банк депозит хисобини очиш учуц Сизга куйидагилар зарур:
•  шахсларни рахбарлик лавозимларига тайинлаш тугрйсида буйрук бериш, шунингдек 

бош бухгалтерии хам. Бунда шуни эсда тутишингиз керакки, бизнинг конунч ил и ги м изга 
кура (масалан, “ Узбекистн Республикасида бухгалтерЛик хисоби тугрисидаги конун” га 
каранг) ко р х о н ад а  бухгалтерли к хи зм ати н и  та ш к и л  ки л и ш  ш а р т  эм ас, чунки 
биринчидан, бухгалтерлик хисобини ю ритиш  учун ш артн ом а асоси да м ахсус 
бухгалтерлик фирмаларини ёки мутахассисларини жалб этиш мумкин, иккинчидан 
эса, корхона рахбари мустакил равишда бухгалтерлик хисобини олиб бориши мумкин. 
Лекин амалда корхона рахбари ва бош бухгалтер лавофимига турли жисмоний ш ахслар 
тайинланади ва бу уларга уз вазифаларини муваффаки^тли бажариш имконини беради;

•  банкка рахбар ш ахе ва бош  бухгалтернинг имзоси нaiмyнacи булган иккита варакани 
тулдириб топшириш (агар бу битта ш ахе булмаса), шунингдек думалок мухр изининг 
икки нусхасини хам (дехкон хужалиги рахбари ва хусусий тадбиркор уз имзоси 
наъмунасини такдим этади). Варакаларни Сиз уз банкингизда оласиз, имзоларни эса 
нотариал идорада тасдиклайсиз;

•  уз фаолият жойингиз манзилини ва очадиган хисо$ингиз турини курсатган холда 
банкка хисоб очиш тугрисида ариза такдим этиш (махсус шаклда);

•  банкка давлат руйхатидан утганлик тугрисидаги гувохнома нусхасини такдим этиш.

М аьлумот учун: банкда аризани куриб чищш ва %исоб очиш муддати юцоридаги хужж атлар 
олинганидан бош лаб 2 банк кунидан ошмаслиги керак.

/ ч

Ю -БО СК И Ч | >
Алохида фаолият турлари 
зарур лицензия (рухеат) о.

ни амалга ош ириш учун
1ИШ

)
Кейинчалик, фаолиятингизни амалга ошириш учун Сизга кайсидир хонадан фойдаланиш 

ва мухандислик коммуникацияларига богланиш (газ тармЬги, энергия ва сув таъминоти, 
канализация ва х.к .) зарур булса, Сиз кейинги кадамни куйишингиз шарт:

11-БОСК^ИЧ
Т еги ш ли  таш к и л о тл ар д а  
мухандислик коммуникациял! 
олиш

ш н ад ан  ф ой далан и ш  ва 
[рига богланиш учун рухеат

)
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М аълум от \ ч т :  Амалдаги цонунчиликка кура фойдаланадиган хонангизнинг жойлашуви 
буйича Сиз м у р о ж аа т  цилишингиз керак:

•  д а вл ат  Ыгинга царши х и зм ат  таш ки лоти га -  агар Сизнинг фаолиятингиз урмон- 
ёгоч материалларини, т е з  ёнувчи, ёцилги суюцлигини ва газларни (сщ илган 
аэрозоллар ва %.к.) ишлаб чщариш, сацлаш ва сотиш ни кузда т у т с а ,  шунингдек 
фойдаланиладиган объект т у р а р  жойда жойлашган булса. Бунда Сиз ф а ц а т  
манзилингиз, ф ао л и я т жойингиз ва турингизни курсатган  х,олда ариза тацдим  
этишингиз кифоя;

•  д а в л а т  санэпидназорат марказларига -  агар  кимёвий ва биологик моддаларни, 
п а р ф ю м е р и я - к о с м е т и к а  м а у с у л о т л а р и н и , о з и ц - о в ц а т г а  ц у ш и м ч а  
м а у с у л о т л а р н и  и ш л аб  ч щ ар и ш н и , р а д и о а к т и в  м а т е р и а л л а р д а н  ва  
рад и ац и ядан  ф ойдаланиш ни, о з щ - о в ц а т  хом -аш ёси  ва  м ау су л о тл а р и н и  
с о т и ш , умумий о в ц атл а н и ш  м ау су л о ти н и  иш лаб чицариш ва  соти ш н и  
уисобга олган %олда, таш к и л  цилинган булса. Бу уолда тац д и м  эти л ад и ган  
у у ж ж а т л а р  сони к,иск,а булади, яъни ф а о л и я т  жойи м ан зили  ва  ту р и , 
шунингдек, о з щ - о в ^ а т  в а  умумий о в ц атл а н и ш  м ау су л о тл а р и н и  иш лаб 
чицариш, о зи ц -о в ц а т  м ау су л о тл а р и н и  с о т и ш  учун ж ал б  цилинадиган 
ш ахсларни ишга к,уйиш мумкинлиги цайд цилинган медицина китобчасининг 
нусхаси;

•  мухандислик коммуникацияларига богланишга р у х с а т  олиш учун Сиз тегиш ли 
таш килотларга ариза билан биргаликда д авл ат  руйхатидан утганлик тугрисидаги 
гувоунома нусхасини тацдим  этишингиз кифоя.

ЭСЛ А ТМ А : Ш уни ун утм ан гки , м ах су с  ф и рм алар  м авж уд  булиб, улар м аълум  
ш артн ом ави й  т у л о в га  асосан, С изга у ёки бу м ас ал а д а  м а с л а щ т  беришлари, шунингдек 
Сизнинг корхонангизни р у й х а т д а н  у тк ази ш н и  т е з  ва  юцори сави яд а тули% р ави ш д а -  
таъ си с  ш артномаларини тай ёрлаш дан  бошлаб, мухр тай ёрлаш гача (уларнинг эълонларини 
Сиз ма^аллий м а т б у о т д а н  олишингиз мумкин) ам алга оширадилар. Худди шундай хизматни, 
ю корида ай ти л ган и д ек , У зб еки сто н  Республикаси  т о в а р  и ш лаб ч щ ар у вч и л ар  ва  
тадбиркорлар П алатасиинг а х б о р о т-м а с л щ а т  марказлари ва уудудий бизнес-инкубаторлар 
ам ал га  оширишлари мумкин.

12-БОСКИЧ >

• Молиявий-бухгалтерлик хужжатларини сотиб олиш ва 
бухгалтерлик хисоби китобларини очиш.

• Акция ва облигацияларни эмиссия килиш ва сотиш 
(АЖ учун оммавий обуна асосида).

ЭСЛ А ТМ А : 1. Сизни юридик ш ахсингизни д а в л а т  р у й хати д ан  утк ази ш н и  р ад  эти ш , 
юридик ш ахе та ш к и л  эти ш ни н г к,онунчиликда у р н ати л ган  т а р т и б и  бузилганда ёки 
р у й х а т д а н  у т к а зи ш  учун тац д и м  э ти л га н  у у ж ж а т л а р  ту п л ам и  ам ал д аги  т а л а б л а р г а  
м о с  келм аган да (м асал ан , цандайдир ж у ж ж ат е т и ш м а с а  ёки т а ъ с и с  у у ж ж атл ар и д а  
ети ш м овчи ли к ан и ^лан са) содир булиши мумкин. Бунда Сизнинг розилигингиз асоси д а 
хружжатлар руй хатдан  уткази ш  даврида ишчи т а р т и б д а  ц ай та  ишланиши мумкин. Шунинг 
учун уу ж ж атл ар н и  р у й х атд ан  утк азу вч и  т а ш к и л о т г а  тац д и м  эти л ган д ан  кейин, С изга 
жараённинг тугаш ини кутм асдан , уокимиятларнинг теги ш ли  булимлари хи зм атчи лари га 
у у ж ж атл ар н и  ц а й т а  иш лаш  зарурлиги ту гр и си д а  ах б о р о тн и  олиш учун м у р о ж а а т  
этиш ингизни м а с л а ^ а т  берамиз.
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2. Д а в л а т  руйхатидан утказишни рад эти ш  тугрисидаги ж авоб х а т и  билан биргаликда 
т щ д и м  эти лган  барча хружжатлар ва шунингдек, руй хатдан  уткази ш  учун тулан ган  йигим 
цайтарилади. Агар Сиз %ужжатларни цайтадан  топширмоцчи булсангиз, руйхатдан  уткази ш  
йигими ^айтарилмаслиги мумкин ва бу хак,да Сиз руй хатдан  утказиш ни рад  цилинганлиги 
тугрисидаги х а т  нусхасида те ги и т и  ёзувни цайд этишингиз керак.

СИЗГА МУВАФФАКИЯТ ВА ОМАД ТИЛАЙМИЗ!

1 . 5 .  К О Р Х О Н А Н И  К А Н Д А Й  Т У  Г А Т  И  Ш  К Е Р А К ?

Корхонани тугатиш - унинг фаолияти, хукук ва мажбуриятларини хукукий ворислари 
сифатидаги шахсларга утказмасдан тухтатишни билдиради. К орхона куйидаги холларда 
тугатилиши мумкин:

>  унинг таъсисчилари (катнашчилари) ёки таъсис хужжатлари асосида корхонанинг 
бунга ваколатли  булган таш ки л оти  карори га кура, ж умладан, ко р хон а 
фаолиятининг амал килиш муддати тамом бул]иши муносабати билан, ташкил 
этишда куйилган максадга эришилганда ёки суд томонидан корхонани руйхатдан 
утказишни хакикий эмас деб топилганда, агар уни ташкил этишда к,онунчилик 
талаблари бузилган булса ва бу бузилишлар бартараф  этиш мумкин булмаган 
характерга эга булса;

>  суд карори асосида, агар рухсат (лицензия) олмасдан фаолият курсатган булса, 
конун асосида таъкдкланган фаолият юритган булса ёки олти ой мобайнида 
молиявий-хужапик фаолиятини юритмаган буЛса (савдо ва савдо-воситачилик 
корхоналари учун уч ой), шунингдек Ф укаролик Кодексида кузда тутилган 
бошкд холларда.

Агар бош ка сабабларга кура Сиз уз компаниянгибни тугатишни истасангиз, Сиз 
юридик ш ахе мулкининг эгаси ёки юридик шахени тугатищ тугрисида карор кабул килган 
ваколатли таш килот томонидан руйхатдан утказувчи таш)килотга куйидаги х,ужжатларни 
такдим этишини билишингиз зарур:

■ ягона давлат реестридан чикдриш тугрисидаги ариза;
■ юридик шахени тугатиш тугрисидаги (хужалик суди, ваколатли ташкилот, юридик 

ш ахе мулкининг эгаси ва х,.к.) карор нусхаси;
■ корхонани тугатиш туфисидаги эълоннинг матбуофда нашр этилганлигининг тасдига 

(нашрнинг узи корхона тугатилишидан камида йкки ой илгари амалга ошилиши 
керак);

■ солик ташкилотининг соликлар ва бошка мажбурий туловлар юзасидан карз 
йуклиги туфисидаги хулосаси;

■ ички ишлар ташкилотининг мухр ва тамгани йук килинганлиги туфисидаги 
маълумотнома;

■ х,исоб ва валюта х,исобларининг ёпилганлиги туфисидаги банк маълумотномаси;
■ тугатиш баланси.

Тугатишни руйхатдан утказиш, яъни уни Ягона давлат реестридан чикариш туфисида 
карор кабул килиш ва Ягона давлат реестрига тегишли ёзувйи кайд этиш 3 кун ичида амалга 
оширилади. Юридик шахени тугатиш туфисида Ягона давлат реестрига тегишли ёзув кайд 
этилган вактдан бошлаб у тугатилган х,исобланади.
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1 . 6 .  К И Ч И К  В А  У  Р Т А  Т А Д Б И Р К О Р Л И К  С У Б Ъ Е К Т Л А Р И Н И  Т А Ш К И Л  
Э Т И Ш  В А  Т У Г А Т И Ш  М А С А Л А Л А Р И Н И  Т А Р Т И Б Г А  С О Л У В Ч И  А С О С И Й  

К О Н У Н Л А Р

Юкоридаги масалалар билан кенгрок, таниш иш учун Сиз куйидаги к,онунчилик 
ва норматив-хукукий хужжатларга мурожаат кдпишингиз мумкин:

№ Хужжат тури, шакли, кабул килиш 
санаси

Хужжат номи

1. Узбекистон Республикаси 15.02.91 й. даги 
№ 207-ХП Конуни

«Узбекистон Республикасида тадбир- 
корлик туфисида»

2. Узбекистон Республикаси 15.02.91 й. даги 
№ 229-ХП Конуни

«Узбекистон Республикасида корхона- 
лар туфисида»

3. Узбекистон Республикаси 14.06.91 й. даги 
(28.12.93 й., 29.08.98 й. Узгаришлар билан)

кооперация туф исида»

4. Узбекистон Республикасининг 6 декабрь 
2001 йилдаги №310-11 Конуни

«Масъулияти чекланган ва кушимча 
масъулиятли жамиятлар туфисида»

5. Узбекистон Республикасининг 26.04.96 й. 
даги № 223-1 Конуни Г27.12.96 й., 26.12.97 
й., 29.08.98 й., 20.08.99 й„ 15.12.2000 й. 
узгаришлар билан)

«А к ц и о н е р л и к  ж ам и я тл ар и  ва 
акционерлар хукукини х,имоя к,илиш 
туфисида»

6. Узбекистон Республикасининг 30.08.96 й. 
даги № 279 Конуни

«Бухгалтерлик х,исоби туфисида»

7. Узбекистон Республикасининг 30.04.98 й. 
даги № 600-1 К,онуни

«К иш лок. хуж али к кооп ерати ви  
(ширкати) туфисида»

8. Узбекистон Республикасининг 25.05.2000 й. 
даги Конуни

«Тадбиркорлик фаолияти эркинлиги- 
нинг кафолатлари туфисида»

9. Узбекистон Республикаси Президентининг 
09.04.98 й. даги № УП-1987 Фармони

«Хусусий тадбиркорлик, кичик ва урта 
бизнесни ривожлантиришии рагбатлан- 
тириш чоралари туфисида»

10 У зб еки стон  Р есп убли каси  В ази р л ар  
Махкамасининг 26.02.92Й. даги № 85 
Карорига 2-Илова (11.02.97 й., 24.07.98 й. 
узгаришлар билан)

«Узбекистон Республикасидаги кичик 
корхоналар туфисида» ги Низом.

11 У зб еки стон  Респ убли каси  В ази р л ар  
Махкамасининг 26.04.96 й. даги № 164 
Карорига 1-Илова

Узбекистон Республикасида бухгалтер­
лик х,исоби ва х,исоботи туфисида» ги 
Низом

12 У збеки стон  Р есп убли каси  В ази р л ар  
Махкамасининг 17.11.94 й. даги № 555 
Карорига Илова (узгаришлар билан)

«Барча мулк шаклидаги корхоналар ва 
ташкилотларнинг Ягона давлат реестри 
туфисида» ги Низом

13 У збеки стон  Республи каси  В ази р л ар  
Махкамасининг 14.02.95 й даги № 55 
Карорига 2-Илова (15.09.95Й., 2.07.97Й., 
7 .0 7 .9 9 Й ., 14 .0 9 .9 9 Й ., 0 5 .0 6 .2 0 0 0 Й . 
узгаришлар ва к,ушимчалар билан.)

«Узбекистон Республикасида хусусий 
тадбиркорлик туфисида»ги Низом

14 У зб еки сто н  Р есп убли каси  В ази р л ар  
Махкамасининг 03.07.99 й. даги № 327 
Карори

«Молия-хужапик фаолиятини амалга 
оширмаётган ва конунчиликда кузда 
тутилган муддатда уз устав фондини 
ташкил этмаган корхоналарни тугатиш 
туфисида»
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15 Вазирлар Махкамасининг 03.07.99 й. даги 
№ 327 Кдрорига Илова

«МоЛия-хужалик фаолиятини амалга 
оширмаётган ва конунчиликда кузда 
тутиДган муддатда уз устав фондини

16 У збеки стон  Р еспубли каси  В ази р л ар  
Махкамасининг 07.07.99 й. даги № 334 
Кдрори

«Узбекистон Республикасида хусусий 
тадб^ркорлик тугрисидаги Низомга 
узгартишлар ва кушимчалар киритиш 
туфисида»

17 УзР Марказий Банкининг 18.11.98 й. даги 
№ 539 Йурикномаси

«Узбекистон Республикаси банкларида 
очиладиган банк ракамлари туфисида»

18 УзР ВМ нинг 22.08.2001 й. даги № 347 
Кдрори

«Тадбиркорл ик субъектларини давлат 
руйха(тидан утказиш ва х,исобга к.уйиш 
тизиг^ини такомиллаштириш туфисида»

19 УзР ВМ нинг 22.08.2001 й. даги № 347 
Кдрорига 1-Илова

«Тадбиркорл ик субъектларини давлат 
руйха|гидан утказиш ва х,исобга куйиш 
тизим|ини такомиллаштириш тартиби

20 УзР ВМ нинг 28.06.2002 й. даги № 236 
Карори

Узбек)истон Республикасининг «Айрим 
фаолият турларини лицензиялаш» 
туфиЫдаги К,онунини амалга ошириш 
чорал&ри туфисида

21 УзР ВМ нинг 28.06.2002 й. даги № 236 
Кдрорига 1-Илова

«АйрИм фаолият турларига лицензия 
берии^ни амалга оширувчи ташкилотлар 
руйха|ги»

22 УзР Адлия вазирлигининг 24.09.2001 й. 
даги № 165-м х Буйруги

«ТадбИркорлик субъектларини давлат 
руйх^тидан утк азУвчибулим лаР 
туфифидаги типик Низомни тасдиклаш 
туфисида»

23 Молия Вазирлиги, Давлат Солик, Кумитаси 
ва УзР ТИАВ нинг 31.05.2002 й. даги № 
63, 02/8-14, 2261 Кдрорлари

«Яшна божхона туловларини алиш ва 
унинг суммасини давлат бюджетига тупаш 
тартиби» тугрисидаги Низомни тасдиклаш

ИЛОВА: Юцоридаги ахборот 2003 ийлнинг 1 январ холатига амал цилувчи ууж ж атларга 
асосланган. Жойлардаги реал номувофицликлар тугрисидаги ахборот ёки цуилимчалар учун 
Сиздан миннатдор буламиз.
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1 .1 .-И Л О В А

(Юридик шахе ташкил этмайдиган тадбиркорлик субъектининг 
давлат руйхатидан утиш учун такдим этадиган ариза Шакли)

________________________ туман (ш ахар)
Хокимига

(ф.и.о.)
________________________________ дан

(мурожаат этувчининг ф.и.о.)

А Р И З А

Сиздан юридик шахе ташкил кдпмай тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиш учун 
давлат руйхатидан утказишингизни сурайман

(дехкон хужалиги, хусусий тадбиркор)
__________________________________ амалга ошириш учун
(фаолият тури)

(фаолиятни амалга ошириш жойи )
муддати _____________________________________________________________

(жисмоний шахе -  хусусий тадбиркор томонидан тулдирилади)

Тадбиркор тугрисидаги маълумотлар (дехкон хужалиги бошлиги):

Ф .И .О .________________________________________________________________

П аспорт маълумотлари ____________________________________________
(серия, №, ким томонидан берилган)

Уй манзили _____________________________________________________

Почта индекси __________________________________

Аризага кушимча илова килинадиган хужжатлар:
1.____________________________________________________
2 .____________________________________________________
3 .____________________________________________________

(тулдирилган сана)

(ариза кабул кдлинган сана)

(мурожаат этувчининг ёки ваколатли шахенинг имзоси)

(хокимият масъул хизматчисининг имзоси)
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1.2.- ИЛОВА
(Юридик шахсни руйхатдан 
утказиш учун ариза Шакли)

Ки^га_____________________________
(|руйхатдан утказувчи ташкилот номи)

___]__________________________ дан
(мурожаат этувчининг ф.и.о.)

АРИЗА

С и зд а н __________________________________________ ____________
(юридик шахснинг узбек тилидаги тулик ва киска номи) 

давлат руйхатидан утказишни сурайман.
Мулк ш а к л и _________________________________________ |_____________

оммавий (давлат) хусусий

Ташкилий-хукукий шакли:

(акционерлик жамияти, масъулияти чекланган ёки кушимча! масъулиятли жамият, тулик ёки 
коммандит ширкат, унитар корхона, хусусий корхона, ишл^б чикариш кооперативи, фермер 
хужалиги, юридик шахе ташкил этган дехккон хужалиги в^ бошка тижорат ташкилотлари)

Кузда тутилган ишчилар сони ___________________________________  киши.

Почта м ан зи ли ________________________________________ ___________

Почта индекси___________________________________________

Аризага кушимча илова этилган хужжатлар: !
1 -----------------------------------------------------------------------------------------------4  
2 .----------------------------------------------------

(тулдирилган сана) (мурожаат этувчининг таъсисчиси ёки $аколатли шахе имзоси)

---------------------------------------------------- -------------------------------------------------------1--------------------------------------------------------------

(ариза кабул килинган сана) (хокимият масъул хизматчисининг имзоси)
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2 Б о б

З а р у р  а л о к а л а р



!¡
|l

II



Сиз тушунганингиздек, ф ак р т б и т т а  масала, корхонат х р т  руйхатдан, утказши, тугатш и , 
пгадбиркорлик ф аолияти  ва  уни ривожлантириш м асалалар * цийин ва  комплекс жараён булиб, 
куплаб т а ш к и л о т  ва  муассасаларнинг унда эути ётк ор л ш : ва  эътибор билан щ тнаш уви ни  
т а л а б  цилади.

Республика %укумати кичик ва  у р т а  бизнесни рагбапи* антириитинг доимий ва комплекс 
сиёсатини олиб боради, ак ти в  равиш да тадбиркорликни ^  лаб-^увватловчи и н сти тутларн и
-  турли  д а в л а т  ва  н о д авл ат  таш к и л о тл ар и  ва  муассасаларини таш ки л  цилади ва  улар 
тадбиркорларга ф ао л и ят ю ритиш да зарур булган %ар т о м  ш лам а ёрдам курсатади.

Хозирги кунга келиб, кучли цонунчилик ва  н орм ати в б аза  таш ки л  эти л ган  -  цонунлар, 
Х укум ат царорлари, айрим м асалалар буйича турли идора й )ршрюмалари ва  кридалари ишлаб 
чищпган. Бунда шуни таьки длаш  керакки, ушбу ахб оро тл ар  о ч щ  ва  уларни топ и ш  осон: Сиз 
узингизни цизикрпирувчи и стал ган  хуж ж атни  осонгина то п ш и н ги з  ва  урганишингиз мумкин, 
чунки уларнинг барчаси оммавий ах б о р о т  воситаларида ёки махсус нашрларда нашр этилади 
(масалан, адлия Вазирлигининг расмий н атр и  булган “ Узб гкистон Республикаси цонунлари 
туплам и ” ва  “Узбекистан Республикаси вазирликлари ва  д а в л а т  цумиталарининг н орм ати в 
Хужжатлари бюллетени ” , “Налоговые и тамож енны е в е с т  I ” , “Ш ахсий мулк” газеталар и да 
ва  б.) шунингдек, ком п ью терм аьлум отлари  базаси  си ф ати д а ( “П р аво ” , “ Ф ем и д а” ва  б.).

Ш унга царамай, хусусий бизнесни юритши илгаригидек ташкилий жиуатдан цийинлигича 
крлмоцда ва натиж ада тадбиркорлар доимий м асл щ атга , ёрдс м, ахборот ва %уллаб-%увватлашга 
муфпождирлар. Шунинг учун биз ушбу бобда Сизни шундай т а ш к и л о т  ва  м уассасалар  билан 
танш итирам изки, улар юзага келган м асалапарни туал эти ш да и мкони борича Сизга уз ёрдамларини 
курсатадилар ва  Сизнинг доимий уамкорингиз ва  ёрдамчингиз булиб цоладилар.

2 . 1 .  Т А Д Б И Р К О Р Л И К Н И  Р И В О Ж Л А Н Т И Р И Ш Н И  К У Л Л А Б - К У В В А Т Л О В Ч И  
М У А С С А С А Л А Р  В А  Т А Ш К И Л О Т Л А Р

Илгари айтганимиздек, мамлакатимизда тадбиркорликни кувватловчи ягона тизим ташкил 
этилган ва у давлатни бош кариш  ташкилотларини ва бозор инфратизими институтларини 
(нодавлат ташкилотлари ва муассасаларини) уз ичига олади.

Келинг, кичик ва урта бизнес (К У Б ) ни куллаб-кувватлашни ривожлантиришга ким ва 
кандай жавоб беришини муфассал куриб чикдмиз. Керакли учрашувларни амалга оширишни 
осонлаштириш учун айрим ташкилотларнинг манзили ва телефон ракамларини келтирамиз, 
улар Сизнинг доимий хдмкорингиз ва маслакдошингиз буладилар (Сизга керакли бош ка 
ташкилотлар туфисидаги маълумотни Узбекистан Республикаси товар ишлаб чикарувчилар 
ва тадбиркорлар Палатасининг булинмаларидан ва шунингдек, К У Б ни кувватловчи бош ка 
тизимлардан осонгина топишингиз мумкин):

1. К и ч и к  ва  хусусий тадбиркорликни ривож лантири ш н и  рагбатлан ти ри ш  буйича 
Р есп у б л и к а  м у во ф и к л аш ти р у вч и  к е н гаш и  (К ен гаш  тарки би га У зб еки стан  
Республикаси Хукуматининг аъзолари, тадбиркорликни кувватловчи давлат ва нодавлат 
таш килоти ва муассасаларининг, йирик х,алкаро молия таш килотлари, узбек 
ишбилармонларининг вакиллари киради):

>  Кичик ва урта бизнесни, шунингдек хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни 
рагёатлантириш буйича давлат сиёсатини амалга оширади;

^  Д авл а т  б о ш к а р у в  та ш к и л о т л а р и  ва К У Б  ни к у вва т л о вч и  б о зо р  
инфратизилмаси фаолиятини мувофиклаштиради (уларнинг кафолатлари ва

3 3



имтиёзларини кузда тутиш, сармоявий лойихаларни молиялаштириш учун 
зарур кредит ресурсларини олиш имконияти, жумладан хорижий кредит 
ташкилотлари хисобига);

>  Сармоявий лойихалар ва таклифларни танлов натижасида танлаш механизмини 
ишлаб чикишни ва мониторингини ташкил килади;

>  Сармоявий лойихаларни молиялаштириш механизмини ишлаб чикади, кредит 
билан таъминлаш буйича муаммоларни хал килади ва бунда сансалорлик, 
когозбозлик ва бош ка салбий ходисаларни йукотиш устидан катьий назоратни 
таъминлайди;

>  М олиялаштиришга кабул килинган сармоявий лойихаларни хисобга олиш, 
уларни амалга оширишни тахлил килиш, ажратилган кредит ресурсларининг 
самарадорлиги ва улардан максадли фойдапаниш тизимини яратади.

2. К ор акалпогастон  Республикаси В ази р л ар  М зд кам аси , вилоят, ш ах ар  ва  туман
хокимиятлари:

>  К У Б субъектларини давлат руйхатидан утказишни ташкил этади;
>  К У Б субъектлари учун махаллий солик ва йигимлар буйича имтиёзлар 

урнатади;
>  К У Б ни ривожлантиришнинг худудий дастурларини ишлаб чикади;
>  К У Б корхоналари учун нотураржойларни ижарага бериш ёки сотишни 

ташкил этади.
3. Д авлат мулкини б о ш к ар и ш  ва  тадбиркорликни куллаб-цувватлаш  буйича 

Д авлат кумитаси (республиканинг барча худудларида -  вилоят, ш ахар ва 
туман булимларига эга):

>  К У Б ни кувватловчи бозор инфратизилмалари институтларининг ишини 
мувофикл аштиради;

>  К уш м а корхоналар ташкил этиш учун хорижий хамкорларни, экспортга 
йуналтирилган мах,сулотни сотиш учун бозорларни кддиришга кумаклашади;

>  К У Б  ни илгор технологиялар билан ва дунё бозори конъю нктураси 
туфисидаги ахборот билан таъминлашга ёрдам беради.

4. М акроэкономика ва  статистика Вазирлиги (республиканинг барча худудларида
-  вилоят, ш ахар ва туман булимларига эга):

>  К У Б нинг янги ташкил топган корхоналарини давлат реестрига киритишга 
ва давлат руйхатининг тегишли номерини бериш га жавоб беради;

>  К У Б субъектлари буйича давлат статистик хисоботини юритади;
>  КУБ корхоналарини худудий ва тармок нуктаи-назаридан улар фаолиятининг 

асосий курсаткичларини намоён килиш асосида ташкил этиш ва тугатиш 
динамикасини тахлил килишга жавоб беради.

5. Д авлат солик кумитаси (республиканинг барча худудларида -  вилоят, ш ахар
ва туман булимларига эга):
>  К У Б субъектларига соликларни тугри хисоблаш ва бухгалтерлик хисобини 

юритишда ёрдам беради;
>  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига соликка тортишнинг 

содда тизимини киритишни таъминлайди;
>  К У Б субъектларини текш ириш  амали ва тартибини мувофиклаштиришни 

таъминлайди.
6. Узбекистон Республикаси адлия Вазирлиги  (республиканинг барча худудларида

худудий булинмаларга эга):
>  Х С К  ва бозорларни, шунингдек Тош кент ш ахрида ташкил этиладиган
аудиторлик ва сугурта ташкилотларини, биржаларни давлат руйхатидан утказишга
жавоб беради;
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>  Оммавий ахборот воситаларида вазирликдар, давлат кумиталари, идоралар 
ва жойлардаги давлат х,окимияти ташкилотларининг К У Б масалалари буйича 
норматив хужжатларини нашр этишни ташки}л этади;
>  Ж ойларда тадбиркорларни \ук,укий х,имоялаш ишларини тахлил кллади, 
аникланган бузилишларни тугатиш учун тегищли чораларни куриш юзасидан 
таклифлар тайёрлайди;
>  Кичик ва урта бизнесни ривож лантириш  билан боглик конунчилик 
масалаларининг бажарилиши юзасидан назоратни таъминлайди.

7. Т аш к и  иктисодий алокалар  вазирлиги (Т И А В ) (республиканинг барча худудларида
худудий булинмаларга эга):
>  К У Б субъектларига таш ки иктисодий фа^лиятни амалга оширишда ёрдам 
беради;
>  Тадбиркорларга х,алкаро кургазмалар тащкил килиш, шунингдек хорижий 
сармояларни жалб килиш оркали илгор технологияларни клдиришга ёрдам 
беради.

8. М аркази й  Б а н к :
>  К У Б субъектлари учун тижорат банкларида х,исоб ракамлари очишнинг, 
шунингдек корхона накд пулларини инкассация килишнинг умумий тартибини 
урнатади;
>  К У Б корхоналарини кредитлашнинг умумий коидаларини урнатади.

9. Т аш к и  иктисодий алокалар  М иллий Б анки , шунингдек ти ж орат банклари  кредит
беради ган  ва  креди т ли н и ялар и га хи зм ат  курсатад и ган  (“ А сака” банки, 
У зтадбиркорбанк, “ П ахта” банки, “ И пак ^1ули ” банки, “ У зп ри ватбанк” , 
“ Савдогар” банки ва бош ка банклар булиб; улар билан богланиш буйича 
маълумотни “ Пулни кандай топиш керак” деб номланган З-Бобдан оласиз ):
>  К У Б субъектларини кредит билан таъки н лаш  учун хорижий кредит 
линияларини жалб килишни ташкил этади;
>  Узининг ва ж алб килинган кредит ресурслари, бюджетдан таш кари  
фондларнинг, халкаро молиявий ташкилотлар ва хорижий банкларнинг кредит 
линиялари х,исобига кредитлар беради;
>  Сармоявий лойих,аларни комплекс экспертизасини амалга оширади;
>  Кредит маблагларидан максадли фойдаланиш устидан назоратни амалга 
оширади;
>  Кенг камровли банк хизматларини курсатади (лизинг, кредит, факторинг, 
кафолатлар бериш ва х,.к.).

10. Узбекистан Республикаси товар  и ш лаб чикарувчилар ва  тадби ркорлар П алатаси
(республиканинг барча худудларида -  вилоят, шах,ар ва туман булимларига эга
-  2.1. Иловага каралсин):
>  Кичик ва урта тадбиркорликни ривожлантиришни рагбатлантириш буйича 
Республика мувофикпаштирувчи кенгаши карорларини амалга ошириш юзасидан 
ишларни ташкил этади;
>  К У Б субъектлари -  Палата аъзоларининг цанфаатларини давлат х,окимияти 
ва бош карув ташкилотларида намоён килади;
>  Давлат регистри асосида К У Б субъектларй реестрини юритади;
>  К У Б  ко р хон ал ар и н и  р и вож лан ти р и ш  учун хори ж и й  ва м а^алли й  
сармояларни жалб килиш фаолиятини ташкил этади, сармоявий лойихдпарни 
йулга куйишнинг натижалари мониторингини утказишни, жумладан, жалб 
этилаётган хорижий кредит линияларининг сармоявий циклининг барча 
боскичларида;
>  Бизнесни ташкил килиш ва ривожлантириш билан б о т и к  масалаларда
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ёрдам беради, дастлабки хисоб ва хисоботни юритиш, молиявий ресурслардан 
самарали фойдаланиш, сармояларни жалб килиш имкониятлари, махсулотни 
сотиш ва экспорт килиш, малакали кадрларни тайёрлаш , турли ваколатли 
таш килотлар томонидан текширувларни амалга ош ириш;
>  К У Б  к о р х о н а л а р и н и  Б и зн е с -Ф о н д , “ М а д а д ” с у гу р та  аген тл и ги , 
Узтадбиркорбанк томонидан кувватлаш чораларини мувофиклаштиради;
>  Х алкаро кургазмалар ва ярмаркаларни ташкил этади.

11. Бизнес-Ф онд, дехконларни ва  ф ерм ер хуж аликларини к у вватлаш  Ф онди, 
бандлик Ф онди (бюджетдан таш кари фондлар худудий булинмаларга эгадир -
2.2.И ловага каралсин):
>  Тижорат банкларида КУБ субъектларига такдим этиш учун кредит линиялари 

очадилар;
>  Кичик ва у рта корхоналар устав фондида иштирок этадилар;
>  К У Б  субъектлари га м асл ах ат  ва ах б о р о т  ш аклидаги  техн и к  ёрдам 

курсатадилар;
>  Инфратизимни ривожлантиришга ёрдам берадилар;
>  Олинадиган кредит учун кафолатлар, мажбуриятлар беради ва жавобгарликни 

уз устига оладилар.
12. “ Узбекинвест”  Сугурта компанияси, “ М адад” , “ У загросугурта” , “ К аф о л ат”  ва  б.

(республиканинг барча худудларида худудий булинмаларга эга - 2.3.-И ловага 
каралсин):
>  К У Б субъектлари таваккалчилигини сугурта киладилар, шу жумладан 
тузилган шартномалар буйича;
>  Кредит олиш учун, шу жумладан хорижий тижорат банкларидан хам, сугурта 
кафолатларини берадилар.

13. Узбекистан Республикаси бизнес-инкубаторлари ва технопарклари Ассоциацияси
-  УзР Б И Т А  (республиканинг барча худудларида худудий булинмаларига эга -
2.4.-И ловага каралсин):
>  Д астлаб иш бош лаётган тадбиркорларга ахборот, консалтинг, техник 
хизматлар мажмуини курсатади (офис билан таъминлаш, оргтехникага йул 
бериш , корхон а таш кил этиш да ёрдам курсати ш , бизнес-реж ани иш лаб 
чикишда, кредит ва ф ан т олишда, шунингдек янги технологияларни, ускунапарни 
хамда хамкорлар ва сармояларни излашда ёрдам бериш );
>  Бозор куникмалари ва касб малакаси асосларини ургатади (киска муддатли 
курслар ва дастурлар куринишида);
>  Корхонанинг дастлабки ривожланиш даврида (дастлабки 2-3 йилда) бизнесни 
таком иллаш тириш га ёрдам беради (маркетинг ва менежмент сохдсидаги 
хизматлар, кундалик масалалар буйича маслахдтлар).

14. Бозор К уникмаларини Ривож лан ти ри ш  М ар к ази  -  Б К Р М  (республиканинг катор
худудларида вакилларига эга -  2.5.-И ловага каралсин):
>  Бозор куникмаларига ургатишга ихтисослашган (бизнесни ташкил этиш 
ва ривожлантириш, менежмент ва маркетингга багишланган 30 дан ортик 
киска муддатли курслар ва дастурлар тайёрланган). Ф акат Тош кент шахрида 
эмас, балки туф и дан -туф и  худудларда хам укитишни амалга ош ириш имкони 
бор.

15. “ Узинвестлойиха”  Республика инж иниринг компанияси (республиканинг катор
худудларида вакилларига эга -  2.6.-И ловага каралсин):
>  Сармояли лойихаларни тайёрлаш  ва амалга ош ириш сохасида маслахат ва 
ахборот хизматларини курсатади;
>  Техник-иктисодий жихатдан асосланган бизнес-режалар ишлаб чикади;
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>  Янги технологик ускуналарни экспертизадан утказади.
16. Республика бизнес-мактаби -  Р БМ  (республиканинг катор худудпарида вакилларига

эга -  2.7.-И ловага каралсин):
>  Бозор куникмалари иктисодиёти -  маркетинг, менежмент, бухгалтерлик 
хисоби ва бош ка сохдларда мутахассисларнинг касбий тайёргарлигини -  худудий 
бизнес-мактабларда узок муддатли (2 йилгача) укитиш дастурларини амалга 
ош ириш асосида ташкил этади.

17. Д ехкон ва  фермер хуж аликлари А ссоциацияси -  Д Ф Х А  (республиканинг барча 
худудларида вакилларига эга -  2.8.-И ловага каралсин):
>  Ф ермер ва дехкон хужаликларига уларнинг фаолиятини ривожлантириш 
йулида комплекс хизматлар курсатади (уруглик материаллари ва ёкилга-мойлаш 
материалларини олишда, имтиёзли кредитлар олишда, сармояли лойихдларни 
амалга оширишда, тайёр махсулотни сотишда, х&мкорлар ва сармояларни излашда, 
кундалик ташкилий-техник саволларни хал этишда).

18. И ш б и л ар м о н л и к  А л о к а л а р и  М а р к а з и  -  И А М  (респ убл и кан и н г б арч а 
худудларида узининг булинмаларига эга -  2.9.-И ловага каралсин):
>  Т адби ркорларга м аслахат , ахб ор о т вд техник хи зм атлар курсатади 
(хамкорларни, технологияларни ва сармояларни излаш; бизнес-режа ишлаб 
чикиш; сармоявий лойихаларни амалга ош ириш да ва махсулотни экспорт 
килишда ёрдам курсатиш, маълумотларнинг ахборот базасига, электрон почтага 
ва Интернет тизимига киришга йул бериш).

19. У збекистан Республикаси И ш биларм он  А ёллари А ссоциацияси (республиканинг
барча худудларида узининг булинмаларига эпа- 2.10.-И ловага каралсин):

>  Давлат хокимияти ва бошкарувида ва 1|1унингдек, халкаро ва хорижий 
ташкилотлар билан муносабатларда тадбирко^ аёлларнинг манфаатини намоён 
этади;
>  М аслахат ва ахборот хизматлари курсатади, бизнесни ривожлантиришга, 

касб куникмаларига ва бозор иктисодиёти асосларига укитишга ёрдам беради.
2 0 . Р е с п у б л и к а  т о в а р -х о м  а ш ё  б и р ж а с и  (Р Т Х Б ) ,  Р е с п у б л и к а  У н и в е р с а л

А гросан оатби рж аси  (РУ А С Б) (республиканинг барча худудларида узининг 
булинмаларига эга- 2.11 ва 2.12.-И ловага каралсин):

>  М ахсулотларни (ишлар ва хизматларнй) сотиш ва сотиб олиш билан 
боглик булган экспорт-импорт буйича риржа шартномаларини тузишга 
ва уларни амалга ош иришга ёрдам беради;

>  Божхона, омбор, юк таш иш  ва реклама хизматларини олишда ёрдам 
беради;

>  Кундалик масалалар буйича маслахат в^ ахборот хизматлари курсатади;
>  Фьючерс ва форфард шартномаларини тузишни амалга оширади;
>  Махсулотни Интернет тармогига куйишга ва суровларни жойлаштиришга 

ёрдам беради.
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2.1.-ИЛ OB А

У зР  Т о вар  ш п л аб  чикару^чилар в а  тадбиркЬрлар П ал атаси  в а  унинг *удудий 
j булинмаларн:

Уз Т И Т П  -  Т ош к ен т ш , 700047, Бухоро кучаси, 6. тел.- (371) -133-06-99,132-09-03, 
ф ак с  -  132-09-03, E -m ail (электрон почта) -  roo t@ rptp .co .u z

№ Худуд Телеф он/ф акс

1. Андижон вилояти (3742) 221737, 22-17-39
2. Бухоро вилояти (3652) 23-06-82, 23-43-17
3. Жиззах вилояти (37222) 6-16-23, 6-36-43
4. Кашкдцарё вилояти (37522) 3-06-93, 4-48-18, 4-53-43
5. Навоий вилояти (43622) 5-59-03
6. Наманган вилояти (36922) 6-61-00, 6-29-29
7. Коракалпогистон Республикаси (36122) 2-02-96
8. Самарканд вилояти (3662) 34-01-15, 34-06-38
9. Сирдарё вилояти (36722) 25-07-00, 25-47-87, 25-33-33
10. Сурхандарё вилояти (37622) 3-73-51
11. Тошкент вилояти (371) 67-16-31, 67-16-30, 67-60-86
12. Тош кент шах,ри (371) 152-64-57, 152-64-59, 152-64-53
13. Фаргона вилояти (3732) 247252, 244345, 244345
14. Хоразм вилояти (36222) 65244

2.2.-И ЛОВА

Бизнес-ф онд в а  унинг ху,

УзР Бизнес-Ф онди -  700100, Т ош к ен т, У .Н оснр кучаси, 53 “ б” -уй, 
тел. -  (3712) 53-79-00,53-56-52

№ Худуд Худудий булинма манзили Телефон/факс

1. Андижон вилояти Андижон ш., А.Навоий к, 129 (37422) 51-453, 59-896, 
53-283

2. Бухоро вилояти Бухоро ш, М.Икбол к., 7 (36522) 38-081, 32-347, 
34-721

3. Жиззах вилояти Жиззах ш, К.Имомов к, 61 (37222) 42-250, 40-277, 
63-000

4. Кдшкадарё вилояти Карши ш, Мустакилик ш.к, 3, 
Бизнес-Марказ

(37522) 33-904, 33-614, 
32-765

5. Навоий вилояти Навоий ш., А.Навоий к., 18 (43622) 35-890, 35-955, 
35-902

6. Наманган вилояти Наманган ш, А.Навоий к., 5 (36922) 62-701, 62-381
7. Коракалпогистон

Республикаси
Нукус ш., Коракалпогистон к., 6 (36122) 20-285, 20-293, 

20-305
8. Самарканд вилояти Самарканд ш., Гагарин к., 89 (3662) 34-07-24, 34-18-25, 

34-16-73
9. Сирдарё вилояти Гулистон ш, 3-мкр., ТА хм едов к., 

Бизнес-Марказ
(36722) 65-291, 65-295, 

65-289
10. Сурхандарё вилояти Термиз ш., .Ф.Ходжаев к., 17 (37622) 31-642, 35-096
11. Тошкент вилояти Тошкент ш., У.Носир к., 53 б (3712) 53-77-67, 53-71-54
12. Фаргона вилояти Фаргона ш., М .Косимов к., 58 (37322) 47-913, 47-914
13. Хоразм вилояти Ургенч ш., Абу-Бози 

Баходирхон к., 185
(36222) 63-707, 60-061

14. Тошкент ш. У.Носир к. , 53 б (3712) 53-17-29, 53-49-73
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2.3.-ИЛОВА

“М адад” СА ва ушшг£уду^р1Й б5а^ымалари:

“Мадад” СА -  Тошкент ш., У.Носир к., 53 “б” , тел.- (^712) 53-40-11, факс -  53-32-26

№ Худуд Худудий булинма манзнли Телефон/факс

1. Андижон вилояти Андижон ш., А.Навоий К., 126 (3742) 25-29-22, 
25-32-10

2. Бухоро вилояти Бухоро ш., О.Эшонов 27 (3652) 23-72-92
3. Жиззах вилояти Жиззах ш., Ш .Рашидов Ш.к. 

(вилоят касаба кумитасиЬ 14
(3722) 60-983, 

63-000
4. Кашкадарё вилояти К,арши ш., Рузор к., $ (37522) 70-037
5. Навоий вилояти Навоий ш., П.Очилов к,, 24 (43622) 488-01
6. Наманган вилояти Наманган ш., А.Навоий к., 5 (36922) 687-34, 

682-43
7. Коракалпогастон

Республикаси
Нукус ш., А.Темур к., 1 |2  А (3612) 22-02-91, 

22-02-91
8. Самарканд вилояти Самарканд ш., М.Улугбек к., 4 (3662) 34-04-08
9. Сирдарё вилояти Гулистон ш ., 3-м кр., Т А х|м едов 

к., Бизнес-Марказ
(3672) 26-53-18, 

26-52-94
10. Сурхандарё вилояти Термиз ш., К.Ш арк к.,«Н^вруз» 

мехмонхонаси
(37622) 732-89/335-12

11. Тошкент вилояти Тошкент ш., У.Носир к., 5|3 «б» (371) 53-26-84
12. Фаргона вилояти Фаргона ш., Ал-Хоразмий к., 30 (3732) 24-84-25
13. Хоразм вилояти Урганч ш., П.Махмуд к.„ 16 (36222) 672-22, 

608-38

2.4.-ИЛОВА

УзР БИТА -  Тошкент ш., Хонзодабегим к., 8. ^ел.-факс- (3712) 54-96-29 
E-mail (электрон почта) -  rbiuz@online.ru

№ Худуд Бизнес-инкубатор манзнли Телефон/факс

1. Андижон вилояти Андижон ш., Ш.Рашидов к., 1а (3742) 24-87-56 
24-42-94

2. Бухоро вилояти Бухоро ш., П.Неруда к.-2.
1

(36522) 39-862 
(тел/факс)

3. Жиззах вилояти Жиззах ш., Ш.Рашидов ш.к., 3 (37222) 65-814/ 65-820
4. Кашкадарё вилояти Карши ш., Хонобод к., 19 (37522) 35-823/ 37-920
5. Кашкадарё вилояти Ш ахрисабз ш., Амир Темур к., 43 (37552) 229-717 

(тел ./факс)
6. Навоий вилояти Навоий ш., Амир Темур к., 4 (43622) 51-768 

(тел/факс)
7. Наманган вилояти Наманган ш., У.Носиров к., 7 (36922) 68-654 (тел/факс)
8. Коракалпогистон

Республикаси
Нукус ш., Амир Темур к., 112 А (36122) 21-902/ 20-308

9. Самарканд вилояти Самарканд ш., Лолазор к.,70, 
СамГАКИ

(1) 31-06-95/ 31-06-86

10. Самарканд вилояти Самарканд ш., Охунбобоев к., 4)3 (2) 31-11-87/ 33-52-19
И . Сирдарё вилояти Гулистон ш., 4-мкр., Т.Ахмедова| к., 

Бизнес-Марказ
(36722) 63471 (тел/факс)
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12. Сурхандарё
вилояти

Термиз ш., М.Кошгарий к., 36а (37622) 37-162 (тел/факс)

13. Тошкент вилояти Олмалик ш., Амир Темур к., 55 (261) 41-082 (тел/факс)
14. Тошкент вилояти Чирчик ш., А.Навоий к., 139 (271) 52-895/ 63-799
15. Тошкент ш. Таш ДАУ (1) 63-95-10/ 63-75-01
16. Тошкент ш. Ниёзов к., 80 (ТДТУ) (371) 46-49-16 / 29-22-68
17. Тошкент ш. Ниёзов к., 73 (ТИИИМСХ) (1) 137-19-38 /137-09-52
18. Тошкент ш. Олмазор к., 183 Тош ДИУ (371)132-63-81 (тел/факс)
19. Тошкент ш. 5- проезд Сайрам к., 15 (3712) 67-95-07 (тел/факс)
20. Тошкент ш. X. Абдуллаев к., 77А (1) 162-79-59/162-79-79
21. Фаргона вилояти Фаргона ш., Б.Усмонхужаев к., 19 (3732) 24-61-61/ 24-3532
22. Хоразм вилояти Урганч ш., П.Махмуд к., 2 (36222) 62-586/ 68-329

2.5.-ИЛОВА

Б К Р М  (Ц Р ^ Н ) на унинг вилояглардаги  ваки ллари :

БКРМ  (ЦРРН) -  Тошкент ш., У.Юсупов к., 1А, тел.: (3712)- 41- 7 0 -  47, 
41-07-62, 41-23-40, факс: 120-67-60 

E-mail (электрон почта) -  m sdc@ infonet.uz

№ Худуд Телефон/факс
1. Жиззах вилояти (Жиззах ш.) (37222) 65-902
2. Наманган вилояти (Наманган ш.) (36922) 65-019
3. Коракалпогистон Республикаси 

(Нукус ш.)
(36122) 27-091

2.6.-ИЛОВА

“ У зш т е с т л о а в д а ”  Р И К  в а

‘Узинвестлойиха,г РИ К - 7000000, Тош кент ш., Пушкин к., 
тел.- (371) 136-78-12, 133-63-43, факс -  120-66-41

№ Худуд Телефон/факс

1. Андижон вилояти (Андижон ш.) (3742) тел. : 22-19-37, 22-19-39, 
25-76-01, факс: 25-76-02

2. Бухоро вилояти (Бухоро ш.) (36522) тел. :23-33-58, 23-57-48, 
23-99-03, факс 23-33-58

3. Жиззах вилояти (Жиззах ш.) (37222) -64-567
4. К,ашкадарё вилояти (К,арши ш.) (37522) -46-709, 45-235
5. Навоий вилояти (Навоий ш.) (43622)- 367-45
6. Наманган вилояти (Наманган ш.) (36922) тел.: 64-181, 68-684, 

факс:629-29
7. Самарканд вилояти (Самарканд ш.) (3662)тел.31-16-57, факс 31-01-30
8. Сурхандарё вилояти (Термиз ш.) (37622) - 37-417
9. Тошкент вилояти (Тошкент ш.) (371) 67-17-30, 67-16-30

10. Хоразм вилояти (Урганч ш.) (36222) тел. 41-959
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2.7.-ИЛОВА

РБМ  -  Тош кент ш., Университет к., 2. тел./факс- (3712) 46-80-72

№ Худуд Худудий булинма манзили Телефон/факс

1. Бухоро вилояти Бухоро ш., К.Муртазоев к., 9- 
уй, 6-хонадон

(36522) 30-705

2. Жиззах вилояти Жиззах ш., Ш.Рашидов к., 
128А-уй

(37222) -63-814

3. Кашкадарё вилояти Карши ш., Хонобод к., 19-уй (37522) -32-429, 38-834
4. Навоий вилояти Навоий ш., Гусоев к., 2 (43622)- 51-269

Зарафшон ш., 12-микрорайон^ 
богча, блок «Б » (4365) -  72-06-61

5. Наманган вилояти Наманган ш, Дустлик шох 
кучаси, 5/ 32а

(36922) - 24-515/20-703

6. Самарканд вилояти Самарканд ш., Лолазор к., 70 (3662) -37-49-32/31-11-49
7. Сурхандарё вилояти Термиз ш., Соатов к., 32 (37622) - 37-164
8. Сирдарё вилояти Гулистон ш., 3 микрорайон, 

Бизнес-Марказ
(36722) 63-470

9. Фаргона вилояти Фаргона ш., Л.Толстой к., 58 (3732) -  23-36-77, 23-46-92
Кукон ш., Халк сузи 

рузномаси, 5а-уй
(3735) -52-36-48

2.8.-ИЛОВА

УзР ДФХА -  700084, Тошкент ш., Муртазоев к., 40, те|1. -  (371) -137-57-92,137-57-91

№ Худуд Худудий булинма манзили Телефон/факс

1. Андижон вилояти Андижон ш., Пушкин к., 55 (3742) тел.:24-27-30, 24-41-22, 
факс:24-26-85

2. Бухоро вилояти Бухоро ш., Газли к, 34 (365-22) 34-879, 34-880
3. Жиззах вилояти Жиззах ш., Ш .Рашидов ш.к. 

(вилоят касаба кумитаси)
(37222) 60-915

4. Кдшкадарё вилояти Карши ш., Мустакилик ш.к., 4 (37522) Тел.:43-933, 46-065, 
факс: 46-947

5. Навоий вилояти Навоий ш., С.Айний к., 32 (43622) 54-570
6. Наманган вилояти Наманган ш., Охунбобоев к., 4 (36922) 65-708
7. Коракалпогистон

Республикаси
Нукус ш., Ш.Рашидов к., 23 (36122) 41-694, 70-913

8. Самарканд вилояти Самарканд ш., «Куксарой» 
майд., 5

(3662) 33-61-64, 31-15-71

9. Сирдарё вилояти Гулистон ш., Сайхун к., 41 (3672) 252558
10. Сурхандарё вилояти Термиз ш., А .Каххор к., 10 (37622) 282-37, 286-34
11. Тошкент вилояти Тошкент ш., Нукус к., 77 (3712) 55-29-09
12. Фаргона вилояти Фаргона ш., Бобур к., 85 (3732) тел.:24-51-61, 24-88-10, 

(3734) факс: 24-08-18
13. Хоразм вилояти Урганч ш., Хонка к., 19 (36222) 71-223, 71-182
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2.9.-ИЛОВА

ИАМ (ЦДС) -  700015, Тошкент ш., Ш ахрисабз к., тел. -  (371) 152-66-79,120-62-45, 
ф а к с-152-70-88, E-mail (электрон почта) - bcctash@bcc.com.uz

№ Худуд Худудий булинмалар манзили Телефон/факс

1. Андижон вилояти Андижон ш., Ш окиров к., 3-уй, 
57-хона

(3742) 258588/222254

2. Бухоро вилояти Бухоро ш., Промишленная к., 4 (36522) 255270, 
254286

3. Жиззах вилояти Жиззах ш., Ш.Рашидов к., 64 (37222) 638-40,
616-23, 415-93

4. Кдшкдцарё вилояти К,арши ш., Хитой к., 41 (37522) 558-52
5. Навоий вилояти Навоий ш., Петров к., 26 (43622) 441-83, 

482-54
6. Наманган вилояти Наманган ш., Навоий к., 5 (36922) 641-81,629-29
7. К,оракдппогистон

Республикаси
Нукус ш., Утепов к., 31 (36122) 322-80, 

727-59
8. Самарканд вилояти Самарканд ш., Гагарин к., 89 А (1) 340-207, 343-354
9. Сирдарё вилояти Гулистон ш., Навоий к., 36 (36722) 25-38-82, 

25-48-05
10. Сурхандарё вилояти Термиз ш., Ф.Хужаев к., 15 (37622) 374-17
11. Фаргона вилояти Фаргона ш., М.Крсимов к., 58 (3732) 24-42-48, 

24-43-45
12. Хоразм вилояти Хива ш., Жамоат Маркази, 1 (36222) 52455, 53794

2.Ю.-ИЛОВА

ш А с с о ц и ащ |я с и в а

Уз Р ИАА -  Тошкент ш., ул. Афросиёб, 41. т е л .: (3712)- 56-73-28, 56-65-78 
E-mail (электрон почта) -  bwa@freenet.uz

№ Худуд Худудий булинма манзили Телефон/факс

1. Андижон вилояти Андижон ш., Шокиров к., 3/57-уй (3742) 22-22-54
2. Бухоро вилояти Бухоро ш., Навоий ш.к., 5/1 (36522) 23-60-21, 

26-60-45
3. Жиззах вилояти Жиззах ш., Турсунов к., 2 (37222) 65-902
4. Кдшкадарё вилояти Кдрши ш., Узбекистон к., 219 (1) 23-60-17, 

23-50-12
5. Навоий вилояти Навоий ш., Толстой к., 14 а (43622) 54-582
6. Наманган вилояти Наманган ш., Банковская к., 9 (36922) 65-019
7. Коракалпогистон

Республикаси
Нукус ш., А.Темур к., 112 А (36122) 29-454, 29-455

8. Самарканд вилояти Самарканд ш., Гагарин к., 54 (3662) 34-34-93
9. Сирдарё вилояти Гулистон ш., 3-мкр., ТАхмедов к., 

Бизнес-Марказ
(3672) 26-34-67

10. Сурхандарё вилояти Термиз ш., М.Кршгарий к., 36а (37622) 27-662,37-338
11. Тошкент вилояти Тошкент ш., Абай к., 6А (3712) 144-84-11
12. Фаргона вилояти Фаргона ш., М.Крсимов к., 58 (3732) 24-56-47
13. Хоразм вилояти Урганч ш., Тинчлик к., 29 (36222) 42764, 54662
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2.11-ИЛ OB А

УзР АСБ -  Тошкент ш., Олмазор к., 67. тел.-факс (371) 139-15-51,144-61-17, 
144-60-33,144-33-16, E-mail (электрон почта) - r u a p b @ tk t.u z

№ Худуд Худудий булинмалар манзили Телефон-факс
1. Бухоро вилояти Бухоро ш., Мустакиллик к., 12 (36522) 329-97, 316-13
2. Сурхандарё

вилояти
Термиз ш., М.К,ошгарий к., 13 (37622) 37-959, 33-506

3. Фаргона вилояти Фаргона ш., М.Косимое к., 58 (3732) 242699, 245435, 
246297

2.12.-ИЛОВА

РТХБ -  Тошкент ш., Узбекистан шох кучаси, 53 А, тел. -  (371) 139-83-77,139-83-92,
E-mail (электрон почта) - uzrtsb@Uzpak.uz

№ Худуд Худудий булинмалар манзилй Телефон/факс
1. Андижон вилояти Андижон ш., А.Тимур к., 13 (3742) 24-16-32, 24-44-48, 

факс: 24-85-36
2. Бухоро вилояти Бухоро ш., С.Муратов к., 12 (36522) 34-455, 31-818
3. Жиззах вилояти Жиззах ш., А.Навоий к., 4 А (37222) 60-301, 60-921
4. Кашкддарё вилояти Карши ш., Мустакдллик к., 4 (37522) 33-581, 435-87
5. Навоий вилояти Навоий ш., М.Меъмор к.,4 (43622) 43-471, 41-691
6. Наманган вилояти Наманган ш., Текстилчилар к.̂  3 (36922)20-589, 25-261
7. К,оракдлпогистон

Республикаси
Нукус ш., Хужайли ш.,15 (36122) 32-683, 37-967

8. Самарканд вилояти Самарканд ш., Охунбобоев к., 85 (3662) 33-70-51, 31-17-66
9. Сирдарё вилояти Гулистон ш., 3-мкр., ТАхмедов к., 

Бизнес-Марказ
(3672) 27-76-30, 27-76-30

10. Сурхандарё вилояти Термиз ш., Ф.Хужаев к., 32 (37622) 33-513, 33-512
11. Фаргона вилояти Фаргона ш., М.К,осимов к., 1^5 (3732) 24-76-91, 24-75-04
12. Хоразм вилояти Урганч ш., Хонка к., 62 (36222) 62-379, 63-429
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3  Б о б

П у л н и  к а н д а й  т о п и ш  м у м к и н





3 .1  Т У Р Р И Д А Н - Т У Р Р И  С А Р М О Я Л А Р

хадг

Тугридан-тугри сармояларнинг Сизнинг 
маблаглардан алохида хусусиятини к,айд этиб, айтиш мумк 
кредит олиб, лизинг ёки грант олиш тугрисидаги битимн 
маблагни фоиз билан (кредит, лизинг) кайтариб ёки лойи 
сармоядор олдидаги мажбуриятни тулик бажарган булса^ 
давом эттиришингиз мумкин булса, тугридан-тугри сармо: 
ва бизнесни бошкдриш, фойда, таваккалчилик, зарар ва х,.к к 
у билан булишасиз.

бизнесицгизга бошка жалб этиладиган 
инки, бу -  хамкорликдир. Агар 
и имзолаб, Сиз карзга олинган 

аги вазифани бажариб (грант), 
гиз ва бизнесингизни мустакил 

¿нарда Сиз хамкорга эга буласиз 
иби \амма яхшилик ва ёмонликни

Хар доим муаммоларни булишиш “ёклмли” дир, леки 
\ам психологик жихдтдан жуда кийин вазифа. Сиз узинги з 
Сизга кднчалик зарурлигини ва шу билан Сиз уз гоянгиз, 
х,.к. лар билан булишишга рози эканлигингизни аник мулф 
шуни эсдан чикармаслик керакки, у ёки бу вактда пулнинг 
ёмон таъсир этиши ва хдтто, уни кучсизлантириб, ривожл 
юкори рак,обат даврида унинг халокатига олиб келиши мумК] 
фойдасини кузлаб, бизнеснинг бир кисмини бериш керас 
керак. Бундан ташкдри, сармояларнинг Сизнинг к,улингизда 
фойда бериши мумкин. Яна кайтарамизки, хаммасини ях

н омадни булишиш хам модций, 
жалб килмокчи булган пуллар 

вазият устидан назоратингиз ва 
хаза кдлишингиз керак. Бирок, 
йуклиги Сизнинг бизнесингизга 

^нишига йул куймаслиги бу эса, 
ин. Шунинг учун, ишингизнинг 
булса, бунга ачинмаслигингиз 

колган кисми илгаридан купрок 
филаб уйлаб куринг!
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Хамкорлик кдлишнинг йуллари куп ва улар узаро алокага х,амкорларни тортишнинг 
даражаси ва характери билан фаркданади. Бир нечта йулларни куриб чикамиз:

• Лицензиялаш -  бир хамкор иккинчисига ишлаб чикариш жараёнидан фойдаланиш 
хукукини, товар белгисини, патентни, савдо сирини ёки кдндайдир бошка кимматли 
ахборотни корхонанинг фойдасидан олинадиган фоиз хисобига беради.

• Пудрат ишлаб чикариши - бунда ишлаб чикарувчи барча техник-иктисодий 
курсаткичларига кура уз махсулотига ухшаш махсулотни ишлаб чикарувчи хамкор 
топиб, унга маълум хажмда ушбу махсулотни ишлаб чикариш юзасидан буюртма 
беради х,амда уларни уз савдо тармогада ва/ёки маркетинг тизимида жойлаштиради. 
Бу улар холда кейинчалик фойдани маълум нисбатларда булишишга келишиб оладилар.

• Шартномага к̂ фа бошкариш -  бу холда фирма умумий бизнесга узининг хиссаси 
сифатида бошкариш хизматини таклиф этади. Бу айникса, йирик (корпоратив) 
бизнесни ташкил этиш сохасида ва сайёхликда кимматлидир (масалан, “Хилтон” 
компанияси дунёнинг купгина давлатларида узи бошкарадиган мехмонхона 
мажмуаларига эга) ва х.к.

• Биргаликда бошкариладиган корхоналар -  бу шакл хамкорларнинг хамкорлик 
жараёнига энг юкори даражада жалб этиш даражасини намоён килади, чунки 
хамкорлар корхона таъсисчилари сифатида бизнесни амалга оширадилар. Бу холда 
хамкорлар янги корхонани “нолдан” бошлаб ташкил этишлари мумкин, ёки улардан 
бири иккинчисининг амалдаги корхонадаги х,иссасини сотиб олиши мумкин. Узаро 
эгалик килинадиган корхона иктисодий ёки сиёсий нуктаи - назардан зарур ёки 
кутилган булиши мумкин. Якка холда бизнесни юритиш учун фирманинг молиявий, 
жисмоний ёки бошкарув ресурслари етарли булмаслиги мумкин. Шунинг учун 
биргаликда эгалик килиш бизнесни амалга оширишнинг фойдали ёки мажбурий 
шарти булиши мумкин. Бунга якддл мисол килиб, Узбекистондаги хорижий сармояли 
кушма корхоналарни (К.К) курсатиш мумкин. Бу холда корхонага катор имтиёзлар 
такдим этилади.

Хамкорликнинг юкорида курсатилган йулларининг хар бирида томонларнинг 
бошкаришдаги ва фойдани таксимлашдаги катнашуви турли келишувлар асосида амалга 
оширилади.

Узбекистон Республикасининг “Сармоядорлик фаолияти тугрисидаги” К,онунида 
ёритилган ва сармоялар билан богланган асосий тушунчаларни куриб чикдмиз:

•  Сармоялар -  иктисодий ёки бошка фаолият объектига куйиладиган моддий ва номоддий 
бойликлар ва уларга нисбатан хукуклардир.

•  Сармоядор -  сармоядорлик фаолияти субъекти булиб, шахсий, карзга олинган ва 
жалб килинган маблагларни, мулкий бойликларни ва уларга нисбатан хукукни, 
шунингдек интеллектуал мулкка нисбатан хукукни сармоядорлик объекти сифатида 
сармоялашни амалга оширади.

• Сармоядорлик фаолияти катнашчиси - сармоядорнинг буюртмаларини бажарувчи 
сифатида сармоядорлик фаолиятини амалга оширувчи сармоядорлик фаолияти субъекти.

• К,айта сармоялаш ¿реинвестиция} -  сармоядорлик фаолияти натижасида олинган 
фойдани (даромадни) фаолиятга киритиш.

Сармоялар янги юридик шахсларни ташкил этиш ёки амалдаги устав фондида 
(капиталида) х,исса билан катнашиш, шу жумладан мулк ва акцияларни сотиб олиш йули 
билан; кимматбахо когозларни сотиб олиш; моддий ва номоддий бойликларга нисбатан 
хукукларни кулга киритиш, жумладан, ер ва бошка табиий ресурсларни хисобга олган 
холда ва х,.к. амалга оширилади.

Сармоявий ресурсларга куйидагилар киради: пул ва бошка молиявий маблаглар, 
кредитлар ва пайларни, акцияларни ва бошка кимматбахо когозларни хисобга олган холда;
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кучар ва кучмас мулк ва уларга нисбатан хукук; интеллектуал мул к объекти; ерга ва бошкд 
табиий ресурсларга, бинолар, иншоотлар, ускуналарга эгагщк кллиш ва улардан фойдаланиш 
\ук,уки ва х,.к.

3 . 2  К Р Е Д И Т Л А Р  В А  Л И З И Н Г

3.2.1 Кредитлар

Кредит кдрзга пул олишнинг энг кенг таркдлган щакли хисобланади. Узбекистон 
Республикасининг миллий валютадаги кредит маблаглари Цанбаи булиб, тижорат банклари, 
шунингдек бюджетдан ташкдри фондлар (Мехнат Вазирлиги к,ошидаги бандлик юзасидан 
ёрдам курсатиш Фонди, Бизнес Фонд хдмда дехк,он ва фермер хужаликлари Ассоциацияси 
к,ошидаги дехк,он ва фермер хужаликларининг ривожл&нишига ёрдам бериш Фонди) 
хисобланади. Улар хусусий тадбиркорликни, кичик $а урта бизнес субъектларини 
ривожлантиришга ёрдам бериш учун махсус ташкил этилг(ан.

Тадбиркорликни кредит жихатдан хорижий валюта^а кувватлаш махаллий тижорат 
банкларининг валюта маблаглари томонидан, шунингдек хорижий ва халкдро молиявий 
институтларининг кредит линиялари хисобига амалга оширилади. Хозирги вактда бюджетдан 
ташкдри фондпарнинг маблаглари ваколатли банклар, яъни фондлар билан керакли битимларга 
эга булган банклар оркдли ажратилади. Шунинг учун, исталган холда тадбиркор кредит 
юзасидан тугридан-тугри тижорат банкига мурожаат этадИ ва узининг кредит дастурини 
тайёрлаш хамда амалга ошириш буйича барча узаро алакдларни у ёки бу банк тизими 
билан амалга оширади.

Узбекистон худудида хужалик субъектларини кредитлаш тижорат банклари томонидан 
кдйтариб бериш, тулов, таъминланганлик, муддатлилик ва ажратилган маблаглардан 
фойдаланишнинг мак,садли ишлатилиши шарти асосида амалга оширилади. Кредит бериш 
мижознинг су раб олинадиган депозит хисоби мавжуд булгцн жойда амалга оширилади.

Зарар куриб ишлайдиган, ноликвид балансига эга ¡булган тадбиркорларга кредит 
берилмайди, бундан ташкдри, узок, муддатли молиявий упирилиш ва зарарларни к,оплаш 
учун кредит олиб булмайди.

Ажратилиш муддатига кура кредитлар к,иск,а мудцатли, урта муддатли ва узок, 
мудцатлиларга булинади.

К,иск,а муддатли кредит -  12 ойгача муддатга бериладиган ссуда булиб, унинг муддати 
кредитланадиган тадбирлар муддатидан, к,опланиш муддатиДан ва бошк,а шартлардан келиб 
чикдди.

Урта муддатли кредитлар -  бу 1 йилдан купрок муддатдан 5 йилгача муддатга бериладиган 
ссуда х,исобланади. Бундай кредитга эхтиёж ишлаб чик,ари1̂  цикли ва битим шартларининг 
узига хос хусусиятига боглик, булади. Урта муддатли кредитнинг амал к.илиш муддати 5 
йилдан ошмаслиги керак. Ушбу кредит янги махсулот тур^арини ишлаб чикдришни, янги 
технологик жараёнларни йулга к.уйиш, ишлаб чик,аришни ¡к,айта к,уриш ва янгилаш билан 
боглик тез копланадиган ва юк,ори самарали тадбирлар учун берилади.

Узок, мудцатли кредит -  5 йилдан куп муддатга, ишлаб чикдриш ва ижтимоий 
йуналишдаги объектларни куриш, к,айта к,уриш, техник Жихатдан кдйта куроллантириш 
билан боглик, булган сармояли максадлар учун берилади.
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Кредит олиш учун потенциал кдрз олувчи узининг молиявий ва ишлаб чикдриш 
имкониятларини бахолаши ва узи учун куйидагиларни аник, белгилаб олиши шарт:

•  Уз мах,сулотини сотиш бозорини (талаб ва таклифни урганиш);
•  Лойихднинг ишлаши учун керак буладиган товар-модций бойликларни, шунингдек 

тайёр махсулотни сотиш учун зарур булган шартномаларнинг мавжудлиги;
•  Кредитланаётган тадбирнинг самарадорлиги;
•  Х,исоб ракдмига пул маблаглари келиб тушишининг даврийлиги;
•  Кредитни ва у буйича фоизларни сундириш манбалари;
•  Кредит учун туланадиган туловни х,исоблаш ва унинг даврийлиги.

Шунингдек, утган йил (чорак, ой) учун уз молиявий-хужалик фаолиятини тахлилини 
тайёрлаб куйиш ва жорий давр учун келгусини белгилаш (бизнес-режа) керак булади.

Юкорида курсатилган аналитик ва келгусини белгилаш маълумотларидан келиб чикиб, 
кдрз олувчи кредит олиш учун ариза ва илтимоснома тайёрлайди. Илтимосномада кредит 
олиш зарурлиги, унинг самарадорлиги, кдйтарилиши, туловлиги ва таъминланганлиги, уз 
капиталининг таркиби ва бу капиталнинг кредитланаётган тадбирдаги иштироки кенг 
таърифланади.

Илтимосномага куйидагилар илова килинади:
•  Кредит буйича ариза.
•  Албатта пул окдмининг тахлили курсатилган бизнес-режа (кейинги бобда кенг куриб 

чикдлади).
•  Махдллий Давлат солик, хизмати томонидан тасдикланган хамда дебиторлик ва 

кредиторлик карзи ёйилмаси ва 60 кундан ортик вакт учун карздорлик буйича 
таккослаш акти курсатилган охирги хисобот даври учун бухгалтерлик баланси.

•  Фойда ва зарар буйича хисобот.
•  Айланма маблаглар айланишининг хисоб-китоби.
•  Бошка кредиторлардан олинган карз маблагларининг ва бошка банкларда сакланаётган 

эркин маблагларнинг мавжудлиги тугрисидаги маълумотнома.
•  Уз капитали билан бошка корхоналарни ташкил этишда катнашганлик тугрисидаги 

маълумотлар.
•  Пул маблаглари окимининг харакати тугрисидаги х,исобот.

Кредитни сундира олмаслик таваккалидан кутилиш учун карз олувчи фойдаланиш 
мумкин булган таъминланганликка эга булиши керак. Таъминланганликнинг асосий турлари 
булиб, мулк ва клмматбахо когозлар гарови, учинчи шахсларнинг кафиллиги, шунингдек 
кдрз олувчи кредитни сундирмаслиги таваккалининг сугуртаси хисобланади.

Узбекистон тижорат банкларига кредитни кайтаришнинг таъминланганлиги сифатида 
“Мадад” ва “Узбекинвест” компанияларининг (иложи борича) ва Уздавасугуртаназоратнинг 
лицензиясига эга бошка компанияларнинг сурурта полисларини кабул килиш тавсия этилган 
(буни х,ар бир тадбиркор кузда тутиши керак).

Шундай тадбиркорлар кредитланадики, агар уларнинг кредит лаёкати 2 синфдан паст 
булмаса (“Бухгалтерлик х,исоби” бобининг “Бухгалтерлик баланси” булимига к,аралсин). 
Олинган кредит хисобидан сугурта туловини тулаш таъклкланади.

Таъминланганликнинг асосий шакли булиб, мулк гарови хисобланади. Гаров предмети 
булиб, исталган мулк, шу жумладан к,арз олувчининг шахсий мулки булган ва унинг тулик 
хужалик юритишида унга карашли булган хамда Узбекистон Республикасининг “Гаров 
тугрисидаги” К,онунига кура гаров предмети була оладиган нарсалар ва мулкий хукуклар 
(айланишдан чикдрилган нарсалардан ташкари) хисобланади.
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Кдрз олувчининг мулк ва таъминланганликнинг бошка шакллари буйича Банк олдидаги 
мажбуриятлари куйидаги талабларни кондириши керак:

•  Бошка гаровдан озод булиши.
•  Юкори ликвидликка эга булиши, бунда активларнинг пул маблагларига айланиш 

кобилияти тушунилади.
•  Узок муддат сакланиш кобилиятига эгалик.

Берилаётган кредит микдори гаровга куйилган ва суруртада бахоланган мулкнинг 80% 
дан ортик булиши мумкин эмас. Гаровга куйилган мулкдан карз олувчи фойдаланади ва 
унинг унинг маблага хисобига сугурта ташкилотларида ба1нк-бенефицар фойдасига сугурта 
кллинади. Гаров бахосининг кредит суммасидан ортиклигини йукотиш, зарар куриш, мулк 
бахосининг узгаришида кредит таваккалининг бадали буЛиб хисобланади.

Юк,ори ликвидликка эга булган кимматбахо когозлар х,ам гаров предмети булиши 
мумкин (давлат кимматбахо когозлари, акциялар, облигкциялар, бошка эмитентларнинг 
депозит сертификатлари).

Кредитнинг таъминланганлиги сифатида товарла(э, валюта бойлиги, шунингдек 
автотранспорт кабул килиниши мумкин. Бу холда гаровга куйилган мулк банкка кафиллик 
учун берилади. Кафиллик хам шунингдек, гаров шартномаси билан расмийлаштирилади ва 
у нотариал тасдикланиши керак булади.

Кредитнинг таъминланганлиги булиб, учинчи шахснинг карз олувчи тулашга лаёкатсиз 
булган пайтда унинг карзини сундиришга рози эканлиги тугрисидаги мажбурияти хизмат 
килади ва у мустакил кафиллик-мажбурияти сифатида расмийлаштирилади.

Кафилликка олувчининг мажбурияти карздорнинг карзи суммаси ва у буйича 
хисобланган фоизлар билан чекланади. Тулов лаёкати субъекти сифатида бенуксон 
обруга эга булган хам юридик, хам жисмоний шахслар кафил булиши мумкин.

Микрокредитлар юзасидан (пастга каралсин) таъминланганлик сифатида фукаролар 
яшайдиган махалла, кишлок овул ташкилотининг кафолатй кулланилади.

Тижорат банклари мижозга таъминланганликсиз кредит бериш тугрисида карор кабул 
килиши мумкин (ишонч кредита). Бу банк учун катта таваккалчилик муолажаси булиб, 
бундай кредитни бериш карз олувчининг кредит кобилияти 1 синфдан паст булмаслиги ва 
шунингдек, Банк билан карз олувчининг доимий алокаси булса ва унинг тулов кобилияти 
юзасидан банкда хеч кандай шубха булмаса.

Юкорида айтилганидек, кредит ресурсларининг бошка манбалари булиб, бюджетдан 
ташкари фондлар -  Мехнат Вазирлиги кошидаги бандлик к|)засидан ёрдам курсатиш Фонди, 
Бизнес-Фонд хамда дехкон ва фермер хужаликлари Ассоциацияси кошидаги дехкон ва 
фермер хужаликларига ёрдам курсатиш Фонди хисобланади.

Уларнинг хаммаси Узбекистон иктисодиётининг хусу(?ий секторини ривожлантиришга 
ёрдам бериш максадида амал килади ва мамлакат иктисодиётининг устивор сох,апаридаги 
бизнесни рагбатлантирувчи имтиёзли кредитлар беради:

•  Дехкон ва фермер хужаликларини ривожлантириш в^ кенгайтириш, кишлок хужалик 
техникасини сотиб олиш, фермерлик иншоотларини куриш.

•  Хом ашё ва материалларни бирламчи кайта ишлаш.
•  Кишлок хужалик махсулотларини ишлаб чикариш ¿а чукур кайта ишлаш.
•  Куп мех,натни талаб килувчи кичик ^ажмли ишлаб чикаришни ташкил этиш.
•  Халк бадиий хунармандчилиги ва амалий санъати махсулотларини ишлаб чикариш.
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•  Сервис хизматлари ва ахолига хизмат курсатиш.
•  Сайёхлик саноатини ривожлантириш.
•  Хусусий медицина ва фармацевтикани ривожлантириш.
•  Махаллий саноатни ривожлантириш.
•  Курилиш ва курилиш материаллари ишлаб чикариш саноати.
•  Экспортга йуналтирилган ва импортни урнини босувчи ишлаб чикаришларни кишлок 

жойларда купрок, ташкил этиш.

Бюджетдан ташкари фондларнинг кредит линиялари хисобига бериладиган кредитларнинг 
имтиёзли кредит ставкаси кредитланаётган сармоя лойихаларнинг йуналишига караб, куйидаги 
микдорларда урнатилади:

•  Дастлабки капитални ташкил этиш учун (бошлангич капитал) -  Марказий Банкнинг 
амалдаги кайта молиялаштириш ставкасининг 1/6 кисмида.

•  Дехкон ва фермер хужаликларини ривожлантириш ва кенгайтиришга, кишлок хужалик 
техникасини сотиб олиш, фермерлик иншоотларини куриш учун - Марказий Банкнинг 
амалдаги кдйта молиялаштириш ставкасининг 1/3 кисмида.

•  Хом ашё ва материалларни ишлаб чикариш ва чукур кайта ишлашга, махаллий 
саноатни ривожлантиришга - Марказий Банкнинг амалдаги кайта молиялаштириш 
ставкасининг 40% микдорида.

•  Бошка максадларга - Марказий Банкнинг амалдаги кайта молиялаштириш ставкасининг 
45% микдорида.

Бюджетдан ташкари фондларнинг кредит линиялари хисобига кичик ва урта тадбиркорлик 
субъектларига бериладиган кредит мудцатини узайтириш (пролонгация кдлиш) хукукисиз 
берилади. Бизнес-фонд буйича кредитлар лойихани коплаш муддатига боглик равишда 10 
йилгача муддатга 2 дан 5 йилгача имтиёзли муддат билан, дехкон ва фермер хужаликларини 
кувватлаш Фонди маблаглари хисобига эса - 3 йилгача муддатда берилади. Микрокредитлар, 
жумладан дастлабки (бошлангич) капитални ташкил этиш учун кредитлар 3 йилгача муддатга 
берилади. Дехкон ва фермер хужаликларига кишлок хужалик ишлаб чикаришини ташкил 
этиш учун бериладиган кредитлар ва жумладан микрокредитлар, коидага кура 2 йилдан кам 
булмаган муддатга берилади. Бюджетдан ташкари фондлар хисобига бериладиган кредит 
линияларнинг муддати, фоиз ставкаси ва бошка шартлари узгариб турганлиги сабабли, биз 
уларни алохдда куриб утирмаймиз.

Шуни айтиш кифояки, ушбу кредитлар айникса, эндигина иш бошлаган тадбиркорлар 
учун, стандарт тижорат кредитларига нисбатан анча кулайдир. Барча шартлар тугрисида 
кенгрок билиш учун Сизга хизмат курсатувчи банкка мурожаат этишингиз керак.

Муддатлилик, фоиз ставкалари ва бюджетдан ташкари фондлар кредит линиялари 
х,исобидан кредит беришнинг бошка шартлари узгариб бормокда, шу сабабли биз бу 
шартларни батафсил куриб чикдгаймиз. Шуни айтиш етарлики, бу кредитлар стандарт 
тижорат кредитларига нисбатан айникса иш бошлаётган тадбиркорлар учун манфаатлидир.

Барча шартлар хакдца Сизга хизмат курсатаётган банкка мурожаат килиб, батафсил 
билиб олишингиз мумкин.

Узбекистонда бизнесни юритишга маблаг жалб этишнинг яна бир йуналиши 
микрокредитлар хисобланади. Унга хукумат томонидан тадбиркорликни молиявий куллаб- 
кувватлаш нуктаи назаридан катта эътибор берилмокда. Микрокредитлар бир катор 
курсаткичлар буйича Сиз учун кулайдир: кредит олиш коидаси бирмунча соддалаштирилган, 
гаров таъминотининг барча шакллари х,ал этилган, кредит пулларининг бир кисми накд 
шаклда олинади, айланма ресурслар хариди асосида кредит бериш масалалари нисбатан 
осон хал этил ад и ва б.
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Конунчиликда микрокредитларни олишнинг иккита афосий тартиби белгилаб куйилган: 
юридик шахе булган кичик бизнес субъектлари ва юридик шахе булмай уз фаолиятини 
амалга ошираётган якка тартибдаги тадбиркорлар, дехкон хужаликлари.

Биз микрокредитларни олиш тартибида батафеил тухталиб утирмаймиз, чунки у узгариб 
туриши мумкин, тижорат банкидаги биринчи маслахат эса келгусидаги ишингизнинг бутун 
мохиятини Сизга очиб беради. Биз факат бугунги кунда микрокредитларни олиш билан 
боглик булган асосий мавжуд тоифаларни курсатиб утамйз.

Юридик шахе сифатида уз фаолиятини амалга ошираётган фермерлар ва кичик 
бизнеснинг бошка субъектлари учун микрокредитлар деган)ца ссуда бериш кунида биржадан 
ташкари валюта бозори курси буйича 10000 АКД1 доллари эквивалентидаги хорижий ёки 
миллий валюта тушунилади.

Юридик шахе булмаган якка тартибдаги тадбиркорлар ва дехкон хужаликлари 
учун бу курсаткич 5000 АКД1 доллари микдорида чекланган.

Бошлангач капитални шакллантириш учун кредитлар -  микрофирмалар ва дехкон 
хужаликлари учун (юридик шахе макомига эга булган) 1$0 минимал иш хакигача булган 
микдорда микрокредитлашнинг бир шаклидир ва 300 гача минимал иш хаки -  кичик 
корхоналар ва фермер хужаликларига мулжалланган.

Микрокредитлар факат Узбекистон Республикаси резидентларига берилади.

Микрокредитлар карз олувчиларга куйидаги максадларга берилади:
•  Мини-жихозларни сотиб олиш.
•  Уз ишлаб чикаришини ривожлантириш ва кенгайггириш, жумладан, уруг, мол, ёш 

мол, парранда, ем-хашак ва омухта ем, ветеринар препаратлар, усимликларни 
химоя килишнинг кимёвий воситалари, минерал ^гитларни сотиб олиш.

•  Хом-ашё ва материалларга бирламчи ишлов бериШ.
•  Мехнат куроллари, хом-ашё, ярим фабрикатлар ва фурнитураларни сотиб олиш.
•  Халк бадиий хунармандчилиги ва амалий санъати буюмларини сотиб олиш.
•  Хунармандчиликни ривожлантириш, уй мехнатини ташкил этиш.
•  Сервис хизматларини ривожлантириш ва ахолига маиший хизмат курсатиш.
•  Согликни саклашни ривожлантириш.
•  Сайёхлик сохасини ривожлантириш.
•  Кичик хажмдаги ишлаб чикаришпарни ташкил этиш.
•  Халк истеъмоли молларини ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш сохасидаги ишларни 

амалга ошириш билан боглик тадбиркорлик фаолиятининг бошка турларига.

Микрокредитлар куйидаги максадларга берилиши мумкин:
•  Олдин олинган кредитларни ёки исталган бошка карзларни коплаш.
•  Тамакичилик ва алкогол ичимликларини ишлаб чикариш.
•  Савдо-воситачилик фаолиятини амалга ошириш.
•  Ишлаб чикариш максадларида ишлатилмайдиган шахеий мулкни харид килиш.

Узбекистонда кредит капитали бозорининг алохида бугини хорижий валютадаги 
кредитлар хисобланади. Бу валюта ишлаб чикаришни ташкил этишга замонавий юкори 
технологик жихозларни жалб килиш, импорт хом-ашё ва материалларни харид килиш учун 
мухимдир. Валютадаги кредит, умуман олганда махаллий тижорат банки томонидан хам 
берилиши мумкин. Бирок, бундай амалиёт кенг таркалмаган ра одатда тадбиркорлар хорижий 
ва халкаро молиявий тузилмалар кредит линияларига мурож^ат кдладилар, жумладан, Европа 
Тикланиш ва Тараккиёт банки (ЕТТР), Осиё Тараккиёт банки (ОТБ), Халкаро Молиявий 
Корпорация (ХМК), Германия Банки KFW ва бошкалар.

Мазкур холда тадбиркор бевосита хорижий кредиторга мурожаат кдлмайди, балки уз
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ишини махдллий банк -  у ёки бу кредит линиясининг ижрочиси билан биргаликда олиб 
боради. У Лойихдни экспертиза килиш ва уни хорижий шерик тасдиклаши учун такдим 
этишга бутунлай ваколатлидир.

Республикадаги бир неча банклар хорижий кредит линиялари билан ишлайдилар, 
жумладан: УР ТИФ Миллий банки, “Асака Банк” , “Узприватбанк” ва бошкалар. Бундай 
кредитларни бериш шартлари умуман олганда турличадир, лекин уларнинг асосий 
курсаткичлари айнан кайси махаллий банк кредитларни амалга оширишга ваколатли 
булишидан кагьий назар жуда ухшашдир. Шу муносабат билан бу ерда куйиладиган талаблар 
тугрисида укувчида умумий тасаввур хосил булиши учун УР ТИФ Миллий банки тасарруфида 
булган хорижий кредит линияларининг асосий мезонларида тухталиб утамиз.

Шуни алохида таъкидлаб утиш керакки, амалда булган барча хорижий кредит линиялари 
асосий кредит карздорлиги ва унинг хорижий валютадаги фоизларини тулашни таъминлаш 
учун инвестиция лойихдсининг валютадаги копланишини назарда тутадилар.

Е Т Т Б
кредит

линияси

О П Е К  Фонди  
кредит 

линияси

х м к
кредит

линияси

О Т Б  кредит 
линияси

K F W  кредит 
линияси

Кредитлардан
максадли
фойдаланиш

Импорт жихозлар ва технологиями харид 
килиш, иш капиталини шакллантириш

Ж и х о з л а р  в а  
т е х н о л о г и я н и  
харид килиш, иш 
капиталига кисман 
харажатлар

Жихозлар ва тех­
нологияни харид 
килиш, айланма 
кагштални Лойи­
ха кийматининг 
25% гача ш акл­
лантириш

Лойиха Иктисодиётнинг барча тармоклари К/х махсулотларини 
кайта ишлаш ва 
озик-овкат саноати

И ктисодиётнинг 
барча т а р м о к ­
лари, К/х мах,су- 
лотларини иш- 
лаб чикаришдан 
ташкари

К,арз олувчи Хусусий кичик ёки урта корхона (хусусий 
секторнинг назорат иштироки билан 
кушма капитал булиши мумкин) ёки 
давлат томонидан назорат килинадиган, 
лекин Банк учун аник ва кулай булган 
хусусий мулк ва хусусий назоратга утиш 
режасини амалга ошираётган давлат 
корхонаси

Давлат секторининг 
м аксим ал улуши 
к а р з  о л у в ч и  
капиталининг 31 % 
дан  о ш м а с л и г и  
керак

Банкларнинг мак­
симал улуши карз 
олувчи капитали­
нинг 33% дан 
ошмаслиги керак

Кредитлаш
даври

2 йиллик максимал имтиёзли давр билан 
максимал 7 йил

3 йиллик максимал 
имтиёзли давр билан 
максимал 8 йил

Имтиёзли даври 
1,5 йилгача бул­
ган 1 йилдан 
5 йилгача

Кредитнинг
максимал
микдори

5 млн. АКЦ1 
доплари, ле­
кин Лойиха 
д а с т л а б к и  
кийматининг 
75% дан куп 
булмаган

1 млн. АКД1 
доллари, лекин 
Лойиха дастлабки 
к и й м а т и н и н г  
75% дан куп 
булмаган

2 млн. АКЦ1 
д о л л а р и ,  
лекин Лойихд 
д а с т л а б к и  
кийматининг 
75% дан куп 
булмаган

5 м л н .  А К Ш 
д о л л а р и ,  л е к и н  
Лойих,а дастлабки 
кийматининг 75% 
дан куп булмаган

2,5 млн. Евро, 
л е к и н  Л о й и х а  
д а с т л а б к и  
к и й м а т и н и н г  
75%  дан куп 
булмаган
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Кредитнинг
минимал
микдори

100 минг АКД1 доллари 50 минг АКД1 Доллари

Уз маблавдари Лойих,а дастлабки кийматининг 25% дан кам булмаган. Кдрз олувчи лойихани 
амалга ошириш учун лозим булган бинолар, иншоотлар, машиналар ва жих,озлар 
куринишида уз капиталини таъминлаши мумкин, ишлаб чикариш давридан олдин 
молиявий харажатларни коплаш ва айланма капитални шаклпантириш учун бошка 
маблаглар.

Гаров
таъминоти

Кредит суммасининг 125% дан кам булмаг1ан (хукумат кафолатлари, биринчи 
даражали банклар, учинчи шахслар, сугурИа полислари, асосий маблаглар -  
бинолар, иншоотлар /бахоланиш кийматиниНг 70% гача/, жихозлар /бахоланиш 
%-70% гача/)._____________

о1гБ фо!Кредит учун 
фоизлар

Ь I В О Я + 
ЕТТБ мар- 
жаси + ма- 
хдллий банк 
маржаси

ЫВ(Ж + ОПЕК 
маржаси + махдп- 
лий банк маржаси

и в о я  + х м к
маржаси + 
махдлпий 
маржаси

банк

из ставкаси 
+ мах,аллий банк 
маржаси

Е и  И I В О Я + 
KFW маржаси + 
мах,аллий банк 
маржаси

Кредитнинг 
таш кил  
этилганлиги  
учун бир 
марталик

ЭАВдаги кредит 
суммасининг 1,5 %

ЭАВдаги 
кредит 

суммаси­
нинг 1 %

Кредит 
суммасининг

0,75 %

М ажбуриятлар  
учун комиссия

ЭАВдаги ишлатилмаган кредит суммасининг 
йилига 0,5% х,исобидан

ЭАВдаги 
ишлатилмаган 

кредит суммасининг 
йилига 0,75% 

х,исобидан

ЭАВдаги 
ишлатилмаган 

кредит 
суммасининг 
йилига 0,25% 

х,исобидан
Кредитни  
бош кариш  учун 
комиссия

Тулаш кунида жорий курс буйича махдллий валютадаги 
кредит суммасининг йилига 0,15%

Тулаш  муддати Хар 6 ойда

Юк.орида к.айд этилган барча кредит фаолияти тижора|г банклари тизими оркали амалга 
оширилиши муносабати билан куйида уларнинг реквизитЛарини бермокдамиз. Сиз кредит 
ва батафсил маслах,ат олиш учун уларга мурожаат килишйнгиз мумкин:

№ Банк номи МаЩзили Телефон
рацамлари

1 . УР Ташкд иктисодий фаолият 
Миллий банки

700084, ТоШкент шах,ри, 
АмирТемир рсучаси, 101

137-59-70
137-59-67
137-59-24

2 . «П а х т а -б а н к »  акциядорлик- 
тижорат банки

700096, Тошкент шах,ри, 
Мукимий кучней, 43

78-12-96
78-21-77
120-88-18

3. «Узсаноаткурилишбанк» акция- 
дорлик-тижорат саноат-к,урилиш 
банки

700000, Тошкент шах,ри, 
ГС П , А бдулла Т укай  
кучаси,3

120-45-45
120-45-01
120-45-02

4. «Узтадбиркорбанк» тадбиркорлик 
акциядорлик-тижорат банки

700047, Тошкент шах,ри, 
С. Азимов кучаси, 52

133-18-75
133-83-21
133-18-75

5. «Асака банк» давлат акциядорлик- 
тижорат банки

700015, Тошкент шах,ри, 
Нукус кучаси, 67

120-81-11
120-81-12
120-81-15
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6 . «Халк, банк» давлат-тижорат банки 700017, Тошкент шахри, 
Кдтортол кучаси, 46

78-59-44
173-86-57
173-69-18

7. «Ралла банк» акциядорлик- 
тижорат банки

700060, Тошкент шахри, 
Лохутий кучаси, 36

133-42-25
136-38-29
136-11-05

8. «Савдогар» савдо ва тижоратга 
кумаклаш увчи акциядорлик- 
тижорат банки

70060, Тошкент шахри, 
Клара Цеткин кучаси, 76

54-19-91
54-24-05
54-24-03

9. «И пак Иули» акциядорлик- 
инновация-тижорат банки

700135, Тошкент шахри, 
Фарход кучаси, 12

76-54-72
76-85-52
76-82-29

10 . «Авиабанк» акциядорлик-тижорат 
банки

700015, Тошкент шахри, 
Нукус кучаси, 736

54-79-51
54-75-75
54-62-29

1 1 . «Трастбанк» акциядорлик-биржа 
банки

700038, Тошкент шахри, 
Навоий кучаси, 7

41-23-43
144-76-22
144-76-43

12 . «УТ банк» Узбекистон-Туркия 
банки

700115, Тошкент шахри, 
Чилонзор мавзеи 3, 74 уй

173-83-23
120-83-25
173-83-24

13. «Узуйжойжамгармабанк» давлат- 
акциядорлик уй-жой-жамгарма 
банки

700000, Тошкент шахри, 
Пушкин кучаси, 17

132-13-12 
136-03-88
133-11-22

14. «Турон» бирлаштирувчи акция­
дорлик-тижорат банки

700011, Тошкент шахри, 
А. Навоий кучаси, 44

144-33-94

144-32-52
15. « А л о к а б а н к »  акц и ядорли к- 

тижорат банки
700000, Тошкент шахри, 
Толстой кучаси, 1а

133-62-54
137-24-57
137-49-37

16. «Хамкор Банк» акциядорлик- 
тижорат банки

710011, Андижон шахри, 
Бобур шох кучаси, 85

(8-37422)
4-34-89
4-70-39
5-39-11

17. «Парвина банк» тижорат банки 703005, Самарканд шахри, 
Узбекистон кучаси, 826

(8-3662)
38-45-49
37-24-41
31-05-07

18. «Х И Ф  банк» хусусий очик 
акциядорлик-тижорат банки

700003, Тошкент шахри, 
Узбекистон шох, кучаси, 49

132-60-30
144-36-72
45-54-67

19. «Замин» давлат акциядорлик 
ипотека банки

700015, Тошкент шахри, 
Ржевский кучаси, 3

55-82-59
54-09-47
55-76-17

56



20. «Олим банк» хусусий банк 704470 Самарканд вилояти, 
Ургут ш ахри, Навоий 
кучаси, 35

1

(8-36648)
31-09-22
33-76-48
33-16-18

2 1 . «АЛП Жамол банк» 700047, Тршкент шахри 
Мустафо Камол Ота Турк 
кучаси, 21

132-16-10
132-16-00
132-16-01

22 . «Узприватбанк» хусусийлаштириш 
ва и н ве сти ц и я л ар  б у й и ч а 
Узбекистон халкаро банки

700003, То|шкент шахри, 
Узбекистон Шох кучаси, 51

139-10-18
120-63-08

23. «Туркистон» банки 700000, Ташкент шахри 
Амир Темир кучаси, 1-тор 
куча, 6

I

132-09-34
133-58-43 
133-09-33

24. «Карвон» банк 700156, ТоЫкент шахри, 
Урикзор мавзеи, Курилиш 
шахарчаси

I

170-63-14
170-63-10
136-63-13

25. Банк ХОАТБ «Истикбол» 710001, Айдижон шахри, 
Истиклол кучаси, 21

(8-3742)
24-47-59
24-27-12
24-39-82

26. «Уктамбанк» банки 730011, Карши шахри, 
Проектная кучаси, 10

(8-37522)
3-04-03
3-92-27
3-78-25

27. «Адилет» банки 743400, Ко|ракалпогистон 
Республикаси, Тахтакупир 
тумани, с/з Тцхтакупир

(8-361)
224-26-09
435-22-18

Узбекистон кредит бозорида кредит уюшмалари -  кредит ташкилотлари умуман янги 
институт хисобланади. Улар кредит бериш максадида их|гиёрий ва тенг хукукли аъзолик 
асосида юридик ва жисмоний шахслар томонидан ташкил этилади. Улар мамлакатда энди 
яратила бошлади, бирок Узбекистон Республикасининг 2002 йил 4 апрелда кабул килинган 
“Кредит уюшмалари тугрисида”ги Конуни манфаатдор тадбиркорларга бугунги кунда 
ресурсларни бирлаштириш ва кредит уюшмаси иштирокчиларини узаро кредитлашни 
таъминлаш учун бундай ташкилотни яратиш имконини беради.

Кредит уюшмаси фаолияти лицензия асосида амалга оширилади. Кредит уюшмаларини 
руйхатга олиш ва уларга лицензия беришни мамлакат Марказий банки амалга оширади.

Кредит уюшмаси Устав фонди булиб кредит уюшмаси аъзоларининг бадал улушлари 
умумий суммаси хисобланади. Устав фонди факат пул маблаглари хисобидангина ташкил 
этилади. Устав фондининг минимал микдори Узбекистон Республикаси Марказий банки 
томонидан белгиланади.

Кредит уюшмаси конунчиликда белгиланган талабларни хисобга олган холда Уставда 
белгиланган мудцатлилик, кайтаришлилик ва туловлилик тамойиллари асосида уз аъзоларига 
шартномага кура кредит беради.
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Кредит уюшмаси таъминот асосидаги кредитларни, шунингдек ишончли (бланк) 
кредитларни бериши мумкин.

Кредит уюшмаси аъзосига бериладиган кредит улуш бадали ёки депозит асосида 
кредит уюшмасининг бошка аъзоси кафолати билан таъминланиши мумкин.

Кредит уюшмаси уз аъзоларидан депозитларга пул маблагларини жалб этиш, уз аъзоларига 
кредитлар бериш, шартномалар ва бошка битимларни тузиш, грантлар ва бошка беминнат 
бериладиган маблагларни олиш, маслахат ва ахборот хизматларини курсатиш, белгиланган 
тартибда кредитларни жалб этиш ва бошка хукукдарга эгадир.

3.2.2. Лизинг

Хозирги кунда халкаро амалиёт лизингни хар кандай ишлаб чикаришнинг моддий- 
техника базаси ривожланишига кенг хажмдаги капитал куйилмаларини амалга ошириш 
имконини берувчи асосий воситалардан бири сифатида тавсифламокда. Мулкни сотиб 
олишнинг бошка усулларига нисбатан (мол етказиб бериш учун туловлар, туловни кечиктирган 
х,олда харид килиш, банк кредита ва бошкалар) лизинг бир катор устунликларга эгадир:

•  Лизинг ижарачи корхонага ишлаб чикаришни кенгайтириш ва йирик бир вактдаги 
туловлар хамда карз маблагларини жалб этиш заруратисиз жихозларга хизмат 
курсатишни йулга куйиш имконини беради.

•  Айланма, юкори ликвид ресурсларининг чекланганлиги муаммоси юмшапади, мулкни 
харид килиш учун маблаглар шартнома амалда булган бутун давр мобайнида тенг 
таксимланади.

•  Ижара туловлари жихозлар урнатилгани, созлангани ва ишга туширилганидан сунг 
амалга оширилади, ва шу билан ижарачи корхона ижарага олинган жихозларда 
ишлаб чикарилган махсулот сотилганидан сунг келиб тушган маблаглар хисобидан 
туловларни тулаш имконига эга булади.

•  Лизинг битами ижарага берувчининг жихозларни таъмирлаш ва уларга технологик 
хизмат курсатиш мажбуриятларини кузда тутиши мумкин. Амалда лизинг шартлари 
буйича объектни ишга туш ириш , бунда лизинг компаниясига барча 
расмиятчиликларни амалга оширишни юклаш, ва шу туфайли харакатларни бошка 
масалаларни хал этишга каратишга жамлаш мумкин.

•  Лизинг ижарачига манавий эскирган жихозларни вакти-вакти билан янгилаб туриш 
имконини беради.

•  Лизинг туловлари чекланган жадвалга кура амалга оширилиши туфайли, ижарачи 
корхона масалан, жихозларни харид килиш-сотишга нисбатан капитал 
куйилмаларини молиялашга кетадиган харажатлар ва чикариладиган махсулотни 
сотишдан тушадиган тушумларни мувофиклаштириш имконига эга булади.

•  Лизинг буйича мулкни харид килиш рентабель корхоналарга солик чегирмаларини 
оптималлаштириш йули билан соликка тортиладиган базани муайян равишда 
камайтириш имконини беради.

•  Корхона учун мулкни уни харид килиш учун ссудага эмас, молиявий лизингга 
олиш осонрокдир, чунки лизинг мулки гаров сифатида куйилади.

Махаллий конунчиликка асосланган холда лизинг нима? Лизинг -  бу ижара 
муносабатларининг алох,ида куринишидир. Бунда битта томон (лизинг берувчи) иккинчи 
томон (лизинг олувчи) топширигага кура учинчи шахсдан (сотувчи) лизинг шартномасида 
белгиланган тулов буйича лизинг олувчи тасарруфи ва фойдаланишига бериш максадида 
мулкни (лизинг объектини) сотиб олади.

Лизинг объекта булиб исталган истеъмолда булмаган буюмлар, жумладан корхоналар, 
мулкий мажмуалар, бинолар, иншоотлар, жихозлар, транспорт воситалари ва тадбиркорлик 
фаолиятида ишлатиладиган бошка кучадиган ва кучмас мулк хисобланиши мумкин.
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Лизинг объекти булиб ер майдонлари ва бошка табиий объектлар, шунингдек, 
конунчиликда эркин муносабатда булиш ёки ало^ида муносабатда булиш тартиби белгилаб 
куйилган мулк хисобланмайди.

Узбекистон конунчилигида лизингнинг асосий иккита шакли белгилаб куйилган: 
молиявий ва оператив.

□ Молиявий лизингда лизинг шартномаси куйидаги талаблардан бирига жавоб бериши 
керак:

■ Лизинг шартномаси муддати тугаганидан сунг лизинг объекти лизинг олувчининг 
мулкига утади.

■ Лизинг шартномаси муддати лизинг объекти хизмат муддатининг 80% дан ошади ёки 
лизинг шартномаси муддати тугаганидан сунг лизинг объектининг колдик киймати 
унинг дастлабки кийматининг 20% дан кам булади.

■ Лизинг олувчи лизинг шартномаси муддати тугаганидан сунг лизинг объектини 
чекланган нарх ёки белгилаб куйиладиган нархда Сотиб олиш хукукига эга булади.

■ Лизинг шартномаси даври мобайнида туловларнинг умумий суммаси лизинг объекти 
кийматининг 90% дан ошади.

Молиявий лизингни тавсифловчи асосий белгилар:
>  Лизинг берувчи мулкни узи ишлатиши учун эмке, уни махсус лизингта бериш 

максадида сотиб олади.
>  Мулкни ва унинг сотувчисини танлаш хукуки уни ишлатувчига берилади.
>  Мулкни сотувчи у махсус ижарага бериш учун харид кдлинаётганлигини билади.
>  Мулк бевосита уни ишлатувчига берилади ва у мулкни ишга туширади.
>  Мулк сифати, унинг жамланганлиги, лизинг олувчи томонидан кафолат муддатида 

носозликларни тугирлаш буйича даъволар бевосита мулк сотувчисига юборилади.
>  Мулкнинг бехосдан нобуд булиши ёки бузилишига дойр хатарлар мулкни 

эксплуатацияга топшириш буйича кабул килИш-топшириш далолатномаси 
имзоланганидан сунг лизинг олувчига утади.

□ Агарда конунчиликда куйиладиган ва юкорида кайд этилган талабларнинг бирортаси 
хам лизинг шартномасида курсатилмаса, лизингнинг бундай тури оператив 
хисобланади.

Лизингнинг бу тури буюм хаётий циклининг давомийлиги ижаранинг битим мудцатидан 
бирмунча купрок булган холда, жихоз ижараси муддати кагга|булмаганда кулланади. Оператив 
лизингда жихоз ижара вактида тулик амортизация килинг^айди ва яна ижарага берилиши 
ёки ижарага берувчига кайтарилиши мумкин. Амалиётда лизинг битимлари уч йиллик 
даврдан ошмайди.

Ижарачи бундай битимларда ижарага берувчини оДдиндан хабардор кдлган холда 
шартномани бекор килиш хукукига эга булади. Лизингнинг бу шакли ижарачининг ижара 
объекти бутлиги учун катта масъулиятини кузда тутади. Ижарачи мулкни таъмирлаш ва унга 
техник хизмат курсатиш буйича мулкни етказиб берувчи фирма билан мустакдл равишда 
битимлар тузиш мажбуриятини олади.

Оператив лизинг учун куйидаги белгилар хосдир:
>  Лизинг шартномаси муддати мулкнинг норматив хизмат муддатидан бирмунча 

камрокдир, бунинг окибатида лизинг берувчи битт£ шартномадан тушган тушумлар 
хисобидан мулк кийматини коплашни кузда тутмайди.

>  Мулк лизингга бир неча бор берилади.
>  Лизингга лизинг олувчининг аризасига кура маЯсус сотиб олинган мулк эмас, 

лизинг компаниясида мавжуд булган мулк берилади.
^  Лизинг олувчи кутилмаган вазиятларга кура мулк ишлатиш учун носоз холга келиб 

колган такдирда шартномани бекор килиши мумкин.
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>  Лизинг мулки бехосдан нобуд булиши, йуколиши ва бузилиши буйича хатарлар 
лизинг берувчига юклатилади.

>  Оператив лизингда лизинг туловлари микдори молиявий лизингга кура юкорирокдир, 
чунки лизинг берувчи масапан, мулкни кайта топширишда мижозларнинг булмаслиги, 
мулкнинг эхтимолий бузилиши ёки нобуд булиши билан боглик кушимча хатарларни 
х,исобга олиши керак.

>  Шартнома муддати тугаганидан сунг мулк одатда лизинг берувчига кайтарилади. 
Лизинг олувчининг хохишига кура шартнома янги шартлар билан узайтирилиши 
ёки у мулкни хатто сотиб олиши мумкин.

Агарда молиявий лизингни узининг иктисодий мохиятига кура капитал куйилмаларни 
узок мудцатли молиялаш билан солиштириш мумкин булса, оператив лизингда ижара 
туловларини жорий оператив харажатлар билан киёслаш мумкин.

Лизинг берувчи булиб банкнинг узи ёки унинг шуъба компанияси -  банк томонидан 
таъсис этилган ва у назорат кдиадиган махсус лизинг компанияси хисобланиши мумкин.

Лизинг операцияси жараёни кредит олиш сингари айнан уша компонентлардан ташкил 
топади. Бу лизинг лойихдсини амалга ошириш боскичлари, хужжатлар айланишига хам 
богликдир.

Лизинг илартномасини расмийлаштириш жараёни цисцача цуйидаги босцичларга булинади:
■ Лизинг аризасини тайёрлаш ва лизинг компанияси билан музокаралар.
■ Лизинг олувчининг туловга кобилияти ва унинг лойихдсининг самарадорлиги туфисидаги 

хулосаларни тайёрлаш.
■ Лизинг шартномасини тайёрлаш ва тузиш.
■ Лизинг компаниясининг жих,озларини етказиб бериш туфисида сотувчига буюртма- 

наряд юбориш.
■ Лизинг объектини харид килиш-сотиш туфисида шартнома тузиш.
■ Лизинг жихозларини эксплуатацияга кабул килиш.
■ Лизинг олувчи ва сугурта компанияси уртасида лизинг объектини сугурта килиш туфисида 

шартномани тузиш.

Потенциал лизинг олувчи хамда лизинг объектини эгапикка ва фойдаланишга олишни 
истаган шахслар туловга кобилият ва унинг лойихдсининг самаралилиги туфисидаги хулосани 
тайёрлаш учун куйидагиларни такдим этишлари керак (якка тартибдаги тадбиркорлардан ташкдри):
■ Охирги хисобот санасидаги бухгалтерлик баланси.
■ Уз молиявий ва ишлаб чикариш имкониятларини тахлил килиш.
■ Лизингнинг бутун даври мобайнида пул окимининг тахмини курсатилган холдаги бизнес- 

режа.

Якка тартибдаги  тадбиркорлар ф ац ат пул оцими тахмини курсатилган бизнес-режани 
такдим этадилар.

Булардан ташкари лизинг компанияси Сиздан бошка х,ужжатларни хдм талаб килиши 
мумкин, жумладан:
■ Таъсис хужжатлари нусхаси (Устав, Таъсис шартномаси, хокимиятнинг руйхатга олиш 

туфисидаги карори).
■ Лизинг объектини урнатиш мулжалланган хоналардан фойдаланиш хукукини тасдикловчи 

хужжатлар (ижара шартномаси, кадастрдан маълумотнома).
■ Лизинг объектининг кузда тутилган ишлаб чикарувчиси (етказиб берувчиси) туфисидаги 

маълумот.
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■ Сотиб олинаётган лизинг объектининг техник тавсиф^ари.
■ Ра*бар ва бош бухгалтер паспорти ва ме*нат дафтарчаси нусхаси.
■ Лойиханинг техник-иктисодий асосланиши.
■ Бошкалар.

Шуни эътиборга олиш керакки, хар бир лизинг компанияси ариза берувчи лойиха 
экспертизасини утказиш учун берадиган уз лизинг аризалари ва бошкд хужжатлари шаклига эга 
булади. Шу сабабли юкррида келтирилган ахборотга тадбиркор катта ва клйин ишга маънавий ва 
модций жихатдан тайёр булиши лозимлигига курсатма сифатида кдраш мумкин. Лизинг битимини 
имзсшашнинг барча нюанслари хакида Сиз лизинг компаниясининг ходими билан сухбатлашгандан 
ва унинг махсус иш юритиш жараёни билан танишгандан сунг батафсил билиб оласиз.

Узбекистонда КУБ субъектларига нисбатан лизинпци куйидаги бир неча компания 
амапга оширади: “БАРАКА”, “УзКейсагролизинг” , “Узбек Лизинг Интернешнл А.О.” . Куйида 
ушбу компанияларнинг манзиллари хамда улар фаолиятининг асосий йуналишлари тугрисида 
клскача тавсиф бериб утамиз:

№ Лизинг
компаниясининг

номи

Манзил ва телефон 
ракамлари

Асосий фаолият сохаси

1 . « У з б е к  Л и зи н г 
Интернешнл А.О.»

Т о ш к е н т ,7  0 0 0 0 3 , 
Туроб Тула кучаси, 1, 
6 кават;
Тел.: 139-16-54, 

45-55-56

■ Машинасозлик;
■ Енгил саноат;
■ Озик-овкат саноати;
■ К,ишлок, хужалиги махсу- 

лотларини кайта ишлаш;
■ Кимё саноати;
■ Нефт газ саноати;
■ Курилиш;
■ Сайёхлик/мехмонхона бизнеси;
■ Медицина ва фармацевтика;
■ А холига турли хизматлар 

курсатиш ва б.

2 . « Б А Р А К А »  
Универсал лизинг 
компанияси

Тош кент, 700027, 
А. Ходжаев кучаси, 1 
Тел.: 138-69-23 

138-69-33 
144-52-07

Тармок хусусияти йук (компания 
узолдига мамлакат ик,тисодиётининг 
устувор тармокларига ишлаб 
чикариш маблагларини етказиб 
б е р и ш  б у й и ч а  л и з и н г  
опер^цияларини бажариш, кичик ва 
урта; бизнес субъектларини импорт 
урнини босувчи ва импортга 
й ун ал ти р и л ган  м ах су л о тл ар  
чикариш учун мулжалланган 
ж и хозлар  билан таъм инлаш  
вазифасини куяди)

3. «УзКейсагролизинг» 
У з б е к и с т о н -  
А м ери ка к.ушма 
лизинг компанияси

Тош кент, 700000, 
Х.Олимжон майдони, 
Бизнес комплекс, 
Рарбий томон 2 - 
йулак;
Тел.: 132-00-60 

132-00-66

Кишлок, хужалиги техникаси ва 
ж и х о з л а р и н и : т р а к т о р л а р ,  
к о м б а й н л а р ,  м е х а н и з а ц и я  
воситалари, жумладан, кичик 
механизация воситаларини етказиб 
бериш ва бошкалар

61



3 . 3  Г Р А Н Т Л А Р

Инвестиция бозорининг мух,им таркибий кисми грантлар хадя этувчи ёки донор 
томонидан аник, ишларни бажариш учун нотижорат ташкилоти ёки хусусий шахсга беминнат 
бериладиган маблаглар хисобланади. Кдрзга нисбатан фантлар кайтарилмайди. Грант фантни 
бажарувчи томонидан инновация фаолияти, экологик, иктисодий йуналиш, укув-таълим, 
методологик, маслахдт характери билан боглик булган бирор-бир нотижорат максадларга 
эришиш учун берилади. Яъни унинг асосий гояси беминнат асосда берилган пул маблаглари 
х,исобига эришилган фант лойих,аси буйича иш натижалари шунингдек донорлик иштирок, 
кимгадир ёрдам бериш, нимагадир ёрдам беришга йуналтиришдан иборатдир.

Донорлар сифатида турли мамлакатларнинг давлат муассасалари, хапкаро ташкилотлар, 
хусусий хайрия фондлари, тижорат тузилмалари, диний, илмий ва бошка нотижорат жамоат 
ташкилотлари, шунингдек хусусий шахслар иштирок этишлари мумкин.

Д авлат донорлари -  уз давлатлари бюджетидан маблаг оладиган давлат муассасалари. 
Масалан, инновация, илмий-техника ишланмапари ва тадкикотларига дойр лойихалар/ 
дастурларни молиявий таъминловчи Узбекистан Республикаси Фан ва Технология Маркази. 
Айнан шу тоифага АКД1 Хапкаро ривожланиш агентлиги (USAID), Туркия Хапкаро хамкорлик 
агентлиги (TICA) ва бошкалар киради. Ушбу тузилмапарнинг фаолияти одатда уз мамлакатлари 
ичида ёки унинг ташкарисида фукароларга ёки уз давлатлари ташкилотларига ёрдам бериш, 
шунингдек хомий давлат манфаатларига тугридан-туфи ёки бевосита боглик булган 
масалаларни хал килишга каратилган.

Яримхусусий донорлар -  давлат донорларидан маблаг оладиган ва уларни ариза берувчи 
ташкилотлар буйича таксимлайдиган жамоат ташкилотлари. Масалан, Евроосиё фонди, 
АЙРЕКС ва бошкалар.

Хусусий донорлар -  хусусий фукаролардан маблаглар олувчи хусусий нотижорат 
ташкилотлари (ёрдам пуллари), тижорат тузилмалари ёки хусусий шахслар. Хусусий 
фондларнинг бир неча турлари мавжуд: хусусий шахслар томонидан ташкил этиладиган 
мустакил фондлар (Сорос фонди), сунфа улар куйилган капитал дивидендпари хисобига 
яшайдилар; ассоциация килинган ва бу компаниялар максадлари учун ишлайдиган, бу 
компаниялар маблагпаридан молияланадиган ассоциацияланган фондлар (Ксерокс фонди).

Агарда давлат донорлари куп холларда уз мамлакатларида ишласапар, яримхусусий ва 
хусусий донорлар эса одатда донорнинг жорий ва стратегик вазифалари нуктаи назаридан 
манфаатли булган дунёнинг купгина мамлакатларида уз фаолиятларини амалга оширадилар.

Амалда барча донорлик ташкилотлари реципиентлар -  фант олувчилар билан аник 
муносабатлар устуворликларига эгадирлар: муайян тармок фаолият йунапишлари, иш камраб 
оладиган геофафик минтака, махсус иш юритиш билан боглик булган яхши ташкил этилган 
бюрократик тизим, бошкариш карорларини кабул килиш тизими ва бошкалар. Шу муносабат 
билан Сиз грант ажратиш туфисида мурожаат килган х,ар бир аник ташкилотнинг 
устуворликлари ва иш тартибини билиб олиш жуда мухимдир. Жумладан, куйидаги саволларга 
жавоб бериш лозим:
■ Донорнинг фаолияти кайси аник минтакани камраб олади?;
■ Сизнинг лойихангиз мавзуси донор учун мумкин булган ва исталган фаолият сохасига 

мосми?;
■ Донор куллаб-кувватлашнинг кайси турини таъминлаши мумкин (жихозларни сотиб 

олиш, ишчи гурух,га гонорар тулаш, укув сафарлари, давра сух,батини утказиш ва 
бошкалар) ва бу Сизнинг талабларингиз ва суровларингизга мос келадими?;

■ Сиз фант олиши мумкин булганлар руйхатига кирасизми?;
■ Сиз сураётган фант суммаси мазкур донорлик ташкилотининг маблаг ажратиш амалдаги 

лимитига мос келадими ва Сиз лойихд талабларини зарур мувофикпикка келтира олишга
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кдцирмисиз /лойиха тузилмасини узгартириш, уни 2 та ва бир неча таркибий кисмларга 
булиш/?;

■ Грант аризасини кдйси тилда (тилларда) тузиш лозим?;
■ Лойихдни тайёрлаш ва амалга ошириш зарурати тугилган, Сиз аризада курсатган 

вазиятлар донорнинг ушбу муаммони тушунишига мос келадими ва бошкдлар.

Грант олувчининг мезонларга мувофик, келиши туфисидаги масала буйича шуни ёдца 
тутиш керакки, гуманитар максадларни кузда тутаётган донорлик институти ривожланишга 
кумаклашишга йуналтирилган беминнат молиявий ёрдамни амалга оширар экан, грант 
олувчи томонидан лойиха фаолияти натижаларидан фойдаланишнинг айнан шундай 
йуналишига, яъни ишланган мах,сулот (хизматлар)ни якуний истеъмолчиларнинг кенг доирасига 
беминнат беришни назарда тутади. Шу муносабат билан юридик макоми жорий фаолиятнинг 
нотижорат характерига эга булган аризачиларга устуворлик берилади. Шундай кдлиб, эътибор 
авваламбор “Нохукумат нотижорат ташкилот” (ННТ) тур^аги тузилмаларга каратилади.

Яна бир жихат жуда му*им *исобланади: донорлик ташкилотлари куп лолларда 
мултипликация самарасига эга булган лойиха мавзуларини т^нлайдилар, яъни кенг таркатишга, 
купайтиришга мулжалланган, лойиха доирасида тузилмаларнинг яратилиши, тупланган иш 
тажрибаси, ишлаб чикилган ва синалган услублар ва бошкалар. Бундай турдаги наъмунали 
(“пилот”) лойихдларни яратар экан, донор бирор бир яйги ёки мавжуд устувор фаолият 
йуналишларини рагбатлантиради ёки унинг ташаббускори булади. Ушбу курсатмадан 
келиб чикдб, лойиха мавзусига эътибор билан ёндошиш ^лозим. Бунга яхши мисол булиб 
нобанк микрокредитлаш мавзуси булиши мумкин. Бу мавзуни Узбекистонда БМТнинг 
Ривожланиш дастури, “Евроосиё” фонди, “Шафк,ат корпуси” куллаб-к.увватламокдалар. Бу 
к,уллаб-к,увватлаш микрокредитлашнинг биринчи амалий цажрибасини ишлаб чикдш билан 
бирга, бу сох,адаги услубларни ишлаб чиклш, уклшларни о^иш боришга каратилган. Шуниси 
мух,имки, барча ишлар Узбекистан учун умуман янгилик булди.

Кредит олиш сингари, биринчи маслах,атни айНан донорлик ташкилотининг 
мутахассисидан олиш жуда мухимдир, бу грантга тайёрланиш буйича ишларни олиб боришдаги 
кейинги куйиладиган кадамларга туртки булади.

Сунгра суров хатини тайёрлаш лозим. Агарда лойихд мавзуси ижобий кабул килинса 
ва куйилган муаммони хал кил и ш га биргапикда ёндошиш таклиф этилса, кейинги кадам -  
фант олиш учун ариза бериш х,исобланади.

I
Суров хати куйидаги элементларни уз ичига олиши керак:

■ Кискалик (1-3 бет).
■ Сиз нима учун айнан шу фондга мурожаат кдпганлигингизни тушунтиринг (фонд туфисидаги 

уз билимларингиздан фойдаланинг).
■ Мазкур лойиханинг зарурлиги ва муаммо мох,иятини а|ник тушунтириб беринг.
■ Лойихд вазифалари, кутилган натижалар, услублар ва уни бажариш киймати туфисидаги 

маълумот.
■ Нима сабабдан айнан Сизнинг ташкилотингиз бундай лОйих,ани бажаришга кодирлигини 

ишонарли тушунтириш, ташкилотингиз фаолияти йунапиши, у эришган ютуклар ва 
ходимларнинг малакаси.

■ Сизнинг суровингизни куриб чикишдан нималарни кутаётганлигингизни тушунтириб 
беринг.

Куйида купгина донорлик муассасалари учун характерли булган фант олиш учун бериладиган 
ариза шаклини келтирамиз. Бу шакл бундай турдаги *ужжатнинг асосий булимларини уз ичига 
олади ва молиявий институт хусусиятига караб доимо узгариб туради:
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Грант олиш учун лойиха аризаси 
________(донор ташкилотининг номи)

___________________________________ ТИТУЛ ВА РА К Л С И _______________________________
>  Лойихд номи:_______________________________________________________________
>  Лойиха рахбари:____________________________________________________________
>  Хизмат манзили:____________________________________________________________
>  Лойихд иштирокчилари:_____________________________________________________
>  Хизмат манзили:____________________________________________________________
>  Лойихднинг умумий бюджети:________________________________________________
>  АКД1 долларида суралаётган сумма:__________________________________________
>  Шерик ташкилотлар билан богланиш маълумотлари:__________________________
>  Лойихд кдмраб оладиган географик минтакд:_________________________________
>  Лойихдни бажариш муддати:_________________________________________________
>  Бошка донор ташкилотига фант олиш учун мурожаат килганмисиз:___________
>  Ариза берувчида фантларни олиш ва уларни амалга ошириш тажрибаси борми:

А Р И ЗА Н И Н Г А С О С И И  М А ТН И

1. Муаммонинг куйилиши (муаммонинг чекланган тарздаги шартлари баёни, ушбу 
муаммонинг юзага келиши сабаблари, унинг табиати, муаммонинг аник баёни, 
ижтимоий-иктисодий ва бошкд жамоат жараёнларига таъсири)

2. Лойиханинг максад ва вазифалари (лойихд нимага йуналтирилганлигининг 
аник, изчил баёни, у нимани яратиши ёки узгартириши лозим, бевосита 
ижрочилар унда нима мох,ият курмокдалар, ва у жамиятга нима фойда 
келтиради)

3. Лойиха натижаларидан фойдаланиши мумкин булган шахслар доираси
(лойихд вазифалари амалга оширилиши натижасида яратилган мах,сулотнинг 
аник, истеъмолчиси ким булади)

4. Лойихани амалга оширишнинг кутилган якуний натижалари (лойиханинг 
натижаси сифатида юзага келадиган жараёнлар ва махсулотларнинг батафсил 
баёни)

5. Кутилган натижаларга эришиш стратегияси (лойихд вазифаларига эришиш 
учун лозим булган хдракатларнинг мантикий кетма-кетлиги баёни)

6. Лойиха мониторинги (лойихдни бажариш жараёни, унинг натижа бериши, 
максадли характери устидан назорат кдндай усуллар ва методларда амалга 
оширилади)

7. Лойихани бажариш жадвали (у ёки бу молиялаш боскичини бажариш учун 
лозим булган ишларни бажариш даври курсатилган хдпда ишлар боск,ичларини 
кетма-кет баён этиш, шунингдек, хдр бир боскичдаги ишлар натижалари акс 
эттирилган хужжатлар)

8. Лойихани бахолаш (лойихд ишлари муваффак,иятлари мезонларини белгилаш, 
лойихднинг дастлаб куйилган максадпарга эришиши)

Грантни олиш учун аризани ишлаб чикишда пухта уйланган, режалаштирилган бюджетни 
шакллантириш мух,им омил х,исобланади. Грант олувчи суралаётган пул микдори чук,ур 
асосланганлиги ва Лойих,а буйича харажатлар туфи акс эттирилганлигини исботлаб бериши 
керак. Куйида лойиха жамланган бюджетининг шартли шаклини келтирмокдамиз ва бюджетнинг

64



\ар  бир булими х,ар бир бюджет моддасининг максад тавсифи ва сарфланиш тартиби билан 
алохида асосланиши лозимлигини таъкидлаб утмок,чимиз:

ХАРАЖАТЛАР УМУМИЙ СМЕТАСИ 
(Лойихани амалга оширишнинг тулик даври = фаолиятнинг молиявий йиллари сони)

Моддалар номи Бахоланган киймати 
(АК.Ш доллари)

Мавжуд Суралаяпти
Ходимларнинг иш хаки:
Директор
Бухгалтер
Маслахдтчи

ИХФ дан чегирмалар
Булим буйича жами: X X

Лойиханинг техник таъминоти:
Оргтехника:
•  Компьютер
•  Принтер
•  Сканер
•  Ксерокупайтириш аппарата
•  .........................................................
1ГЧТЕЮ̂ ЕТдан фойдаланиш

Булим буйича жами: X X
Махсус адабиётни сотиб олиш:

Булим буйича жами: X X
Чиким материаллари:
Канцтоварлар
Картридж (тонер) принтер учун (сони)

Булим буйича жами: X X
Хона ижарасич- коммунал туловлар X X
Сафар харажатлари ва укитиш:
Авиабилетлар киймати
Мех,монхона хизматлари

Булим буйича жами: X X

ЖАМИ: X X

Грантни бажариш жараёнида лойихдни амалга оширишнинг режа-жадвалига аник, мое 
келиш ва тасдикланган шаклга кура х,исоботларни такдим этиш, яъни донор билан келишилган 
шартларга нисбатан ута синчков булиш, лойиханинг дастлаб куйилган вазифаларига эришиш 
лозим. Табиийки, бу холда киритилган маблагларни кайтаришни талаб килмаган холда 
инвестор максимал равишда иктисодий-ижтимоий, инновацион, гуманитар натижаларни 
куришни истайди.

Куп х,олларда донорлик лойихдлари куп боскичда бажариш характерига эга булади ва 
агарда биринчи кддам (лойих,а ёки лойих,анинг кисми) муваффакиятли булса, грант 
бажарувчисининг кушимча молиявий маблаг олишга яхши имкони булади (буни купгина 
донорлик тузилмалари амалда куллайдилар). Одатда грант б)ерувчи томонидан битта юридик
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ёки жисмоний шахсга бир вак,тда факдт битта грант берилиши мумкин эканлиги сабабли, 
кушимча маблаг факат фант бериш туфисида илгари имзоланган битимга дойр якунлар 
чикдрилганидан сунг амалга оширилиши мумкин.

Марказий Осиё мамлакатларида турли молиявий ёрдам берувчи 50 якдн Халкаро 
фондлар ва ташкилотлар фаолият олиб бормокда. Куйида биз Узбекистан Республикасида 
аккредитация килинган донорларнинг манзилларини келтирмокдамиз:

№ Донор
ташкилот

номи

Манзил,
богланиш

телефонлари

Фаолиятнинг асосий йуналишлари

1 . «Евроосиё»
фонди

700115,
Тошкент ша\ри,
Чилонзор
мавзеси,
4 квартал, 11 
Тел.: 120-74-47 

120-74-48 
120-74-49 

Факс: 120-74-51

1.Иктисодий ислохдг: менеджмент, бизнес, 
иктисодий таълим сохдсида мутахассисларни 
тайёрлаш, бозор муносабатлари ишлашига 
ёрдам берувчи ижтимоий ва иктисодий 
институтларни ривожлантириш, хусусий 
сектор ва ахборотлар тизимини ривож­
лантириш.

2 .Давлат ислох,оти ва нотижорат секторни 
ривожлантириш: давлат ва жамоат бошкариши 
тизими ислох,оти, нодавлат ташкилотларини 
жумладан уларнинг юридик базасини 
хартомонлама куллаб-кувватлаш ва стратегик 
ривожлантириш, ахборотлар тизимини 
такомиллаштириш.

З.Оммавий ахборот воситалари ва ком­
муникация: Фонднинг иктисодий ислохотлар 
ва демократик институтларни яратиш 
сохасидаги вазифаларига эришишга ёрдам 
берувчи босма, овоз, электрон коммуникация 
воситалари буйича лойи^алар.

2 . Каунтерпарт
Консорциум

700077, г. 
Тошкент шахри, 
Донская кучаси, 
11 А;
Тел.: 169-16-13 

169-16-14 
169-16-15

1.Фукаролик жамиятлари минтакдвий марказ- 
ларини яратиш ва кучайтириш оркали 
фукдролик жамиятларини ривожлантириш ва 
ННТни куллаб-кувватлаш (Кукон, Наманган, 
Бухоро, Нукус, Урганч, Самарканд, Тошкент). 
Вазифа: нодавлат нотижорат сохдни ривож­
лантириш.

3. Шафкат
корпуси

700070, Тошкент 
шах,ри,
Жийдазор 
кучаси, 41/1; 
Тел.: 120-50-41 

120-50-42 
120-50-43 
54-89-19

1.К,ишлок хужалиги ва афобизнес, озик-овкат 
мах,сулотлари сифатини яхшилаш ва сонини 
ошириш.

2 .Айник,са кдшлок, жойларида хусусий сектор 
ташаббусини ривожлантириш.

3.Демократик жараёнларга кумаклашиш: 
конунларни хурмат килишни рагбатлантириш, 
давлат карорларини кабул килишда фукаролар 
иштирокини ривожлантириш, гоялар билан 
эркин тарзда алмашиш.

4.Согликни саклашни яхшилашга кумаклашувчи 
фаолият.

4. Тинчлик
корпуси

Тошкент шахри, 
Кунаев кучаси, 
63/65
Тел.: 152-53-89 

152-53-90 
152-68-52 
120-73-90

1.Кичик бизнесни ривожлантиришга масла\атли 
кумаклашиш.

2 .Методик базани ривожлантириш билан инглиз 
тилини укитиш.
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5. Сорос фонди 700031,
Тошкент шах,ри, 
Зарбог кучаси,
31;
Тел.: 120-68-54 

152-39-98 
152-39-33 
120-54-08

1. Марказий Евркша Университетида аспирантура 
ва докторантура дастурлари буйича ук.ишга 
кумаклашиш.

2 .Фукаролик жамиятини яратиш ва мустах,- 
камлашга ёрд^млашиш ижтимоий-иктисодий 
характердаги лойихдлар.

3.Шахсларнинг илмий ва бошка конферен- 
цияларда, се^инарларда ва симпозиумларда 
иштирок этишини ташкил этишда ёрдам- 
лашиш.

6 . Винрок
Халкаро
института
«Фермер
фермерга»
лойихдси

Тошкент шахри, 
Кулолтупрок 
кучаси, 29; 
Тел.: 152-73-78 

55-43-73

1.К.ИШЛОК хужа|шгини, кишлокда кичик ва урта 
тадбиркорликни ривожлантириш, шунингдек, 
клшлок, жойла|)ида бандлик муаммосини \ал 
килиш.

7. Марказий 
Осиёда КУБ 
ривожланти- 
риш буйича 
АМР АКД1 
лойихаси 
/ПРАГМА 
корпорацияси/

700011, г. 
Тошкент шахри, 
Заркайнар 
кучаси 39, 40, 
41;
Тел.: 120-74-29 

120-74-29 
120-74-30

1.Бозор иктифодиёти масалалари буйича 
(маркетинг, менеджмент ва б.) укишлар 
утказиш.

2 .Профессионал бухгалтерлик курсларини 
ташкил этиш.

3.Нодавлат ва профессионал уюшмаларини 
ривожлантириш.

4.Тадбиркорларга консалтинг хизматларини 
курсатиш.

8. ПЕРДКА Тошкент шахри, 
Абдуллаев 
кучаси, 1 ;
Тел: 67-55-40

Урта Осиёда тараккиёт ва иктисодий 
ислох,отлар буйича лойихд
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Б и з н е с н и  ю р и т и ш н и н г  

ю р и д и к  м а  с а л а  л  а р  и





Тадбиркорлик фаолиятини муносабатлар, битимларни амалга ошириш ва шартномалар 
тузишсиз тасаввур щлши ццйин. Бизнес-гояни амалга ошириш жараёнида фойда олиш буйича 
барча фаолият у ёки бу уолда %ам зарур дастлабки ишларни бажариш, у ёки бу ишларни 
бажариш тугрисида шартнома тузиш, Сизни (ёки Сизнинг хщ. идорингизни) цизьирпирган товарни 
харид щлиш-сотиш, Сизга (ёки Сизнинг мижозингизга) зар ур булган бирор бир хизматларни 
курсатишдан сунг якунланади..

Бу дегани, Сиз тадбиркорлик фаолиятингиз жараёнидаги мууим босцичлардан бири -  
шартнома тузишга иложи борича синчковлик ва эьтибор 5илан щрашингиз керак. Сизнинг 
тижорат гоянгизнинг муваффащяти куп урлда бизнес буйича шеригингиз билан уз гояларингизни 
амалга оширишга дойр битимни цандай расмийлаштиришингизга боглшфир. Иккинчи томондан, 
шартнома хужжати бирор бир низолар ёки келишмовчили кларни хужалик судида мууокама 
цилиш жараёнида Сизнинг уацлигингизни тасдицловчи муфм жужжат булади..

Бизнесда эьтибор берилмайдиган икир-чикирлар ва масалалар йуцдир. Ушбу тасди^нинг 
тугрилигига тадбиркорлик фаолияти билан шугулланган барча кишилар амин булганлар, шу 
сабабли Сиз щм, эътиборга олиб, сузимизга ишонинг. Ш у муносабат билан мазкур бобда биз 
Сизга контрактациянинг асосий тушунчалари ва цоидалари билан танишиш имкониятини 
берибгина щпмай, уз офисингизда иш юритишни цандай талшил этим, шунингдек,бизнесингизни 
иложи борича хавфсизроц щпишни ургатиш имкониятини б ерамиз. Бунинг нималигини ушбу 
бобни охиригача щиб булгач тушуниб оласиз. Умид щ лаш зки, мазкур бобга киритилган 
маьлумотлар Сизда щзи^иш уйготади ва тижорат режалприни амалга ошириш жараёнида 
Сизга ёрдам беради.

4 . 1 .  Ш А Р Т Н О М А Н И  К А Н Д А Й  T V F P H  Т У З И Ш  М У М К И Н ?

4.1.1. Шартнома ва унинг турлари.

Олдин “Шартнома” узи нима эканлигини аниклаб олайлик. Биринчи навбатда номидан 
куриниб турибдики, шартнома узаро фойда олиш максадида томонларнинг узаро розилиги 
натижасидир (агарда узаро розилик булмаса, х,еч кдндай шартнома хдм булиши мумкин 
эмас, шундайми?).

Узбекистан Республикасининг 1998 йил 29 августда кабул килинган “Хужалик 
субъектлари фаолиятининг шартномавий-хукукий базаси тугрисида” ги конунда хужалик 
шартномаси деб, бир томон белгиланган муддатда товарларни бериши, тадбиркорлик 
фаолияти сохасида ишларни бажариши ёки хизматлар курсатиши, иккинчи томон эса, бу 
товарларни, ишларни, хизматларни кабул килиши ва уларнинг хакини тулаши тугрисидаги 
битим хужалик шартномаси дейилади.

Шундай килиб, шартнома -  бу икки ёки куп томонли битим х,исобланади. Чунки, 
к,онунчиликка мувофик \ар  кандай фукаролик-хукукий битим фукаролар ва юридик 
шахсларнинг фукаролик хукуклари ва мажбуриятларини белгилайди, узгартиради ёки 
тухтатади.

Шунга мувофик,, хужалик шартномаларининг субъектлари ёки томонлари булиб, юридик 
шахслар, шунингдек, юридик шахе булмай тадбиркорлик фаолиятини амалга ошираётган 
жисмоний шахслар хисобланиши мумкин.

Битимлар хам огзаки, хам ёзма шаклда амалга оширилиши мумкин. Оддий ёзма 
шаклда (агарда нотариал тасдик талаб килинмаса), яъни битим мох,ияти ва уни амалга 
ошириш шартлари акс эттирилган, шунингдек, битимни амалга ошираётган шахслар ёки 
уларнинг ваколатли шахслари имзолаган хужжатни тузиш куйидаги х,олларда амалга 
оширилади:

>  Битимлар юридик шахслар уртасида узаро ва фукаролар билан тузилади;
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>  Битимлар фукаролар уртасида минимал иш хдкининг 10 баробари ва ундан 
ортик, булган микдорда тузилади.

Шартноманинг цуйидаги турлари ажратилади:
>  Аралаш : шартномага х,ар хил турдаги шартномалар элементлари киритилади 

(масалан, шартномада бир вактнинг узида савдо-сотик, маркетинг хизматларини 
курсатиш, курилиш ишлари кузда тутилиши мумкин). Тегишли тарзда, бундай 
шартномани тузишда шартнома буйича х,ар бир иш турларини бажариш 
шартларигина эмас, балки хар бир мажбурият бажарилиши учун мукофотлаш 
механизми хам аник белгилаб олиниши зарур. Амалда эса, турли 
келишмовчиликлар ва низолардан кочиш максадида бундай шартномаларни 
тузмай, балки хар бир иш турлари буйича бир неча хилдаги шартномаларни 
тайёрлаш тавсия этилади.

>  Олдиндан (уни яна “ниятлар баённомаси” деб%ам атайдилар -  тадбиркорлар 
уртасида тузиладиган, жуда оммавий битим тури): унда томонлар кейинчалик 
асосий шартнома мазмунига киритиладиган шартларда ишларни бажариш, 
хизматлар курсатиш ёки мулкни сотиш буйича келгусида асосий шартномани 
тузиш мажбуриятини оладилар.

>  Учинчи шахе фойдасига шартнома -  томонлар, томонлардан бири (карздор) 
мажбуриятларини бажариши мазкур шартнома буйича контрагентга (кредиторга) 
эмас, карздордан уз фойдасига мажбуриятларни бажаришни талаб килиш хукукига 
эга булган учинчи шахсга берилишини белгилаб куядиган шартномадир.

>  Бирлаштириш шартномаси -  шартларини томонлардан бири белгилаб куйган 
хдмда иккинчи томондан таклиф этилган шартномага тулик кушилиш йули 
б ил ангина кабул килиниши мумкин булган шартномадир. Яъни, бундай шартнома 
уни кабул килган томондан шартнома мазмунига янги, унинг нуктаи назаридан 
окилона булган бирор-бир шартларни киритишни истисно килади.

>  Оммавий шартнома -  тижорат ташкилоти томонидан тузилган ва унинг товарларни 
сотиш, ишларни бажариш ва хизматлар курсатишга дойр мажбуриятларини 
белгиловчи шартнома. Бу ташкилот унга мурожаат килган х,ар бир шахсга бу 
ишларни бажариши керак (масалан, бу чакана савдо, алока хизматлари, 
мехдюнхона ва тиббий хизматлар булиши мумкин). Бундай шартноманинг 
асосий кисмлари -  барча истеъмолчилар учун товарлар, ишпар ва хизматлар, 
шунингдек шартноманинг бошка шартларининг нархлари тенг булишидир (агарда 
конунда истеъмолчиларнинг айрим тоифалари учун бирор бир имтиёзлар назарда 
тутилмаган булса).

4.1.2. Шартномани кандай “ишончли” килиш мумкин ?

Шубх,асиз, х,ар бир битим тузаётган томон шартномани узи учун ишончли ва фойдали 
килишга х,аракат килади. Шунга мувофик, Ш АРТНОМАНИ К.УЙИДАГИ Х,ОЛЛАРДА 
“ ИШ ОНЧЛИ”  ДЕЙИШ  МУМКИН:

>  Бу биринчи навбатда Сизнинг манфаатларингизни кузлаб тузилган шартнома.
>  У амалдаги конунчиликка зид келмайди.
>  Унда Сизнинг манфаатларингиз юридик жих,атдан ишончли химояланган, Сизнинг 

контрагентингизнинг шартнома буйича мажбуриятларини бажариши унинг 
жавобгарлиги билан таъминланади.

>  Унда х,еч кандай “сув ости тусиклари” ёки “юридик миналар” деб аталувчи 
тусиклар йук. Шартномада бундай “миналар”нинг мавжуд булиши Сизнинг
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яхши уйлаб чикилган тижорат лойихднгизни амалга оширишга дойр барча 
саъй-^аракатларингизни чиппакка чикариши мумкин.

Биз шунингдек, Сизни юристларнинг шартномаларни тузишнинг ТУРТТА АСОСИЙ 
КОИДАЛАРИга риоя килиш буйича тавсиялари билан таништирмокчимиз. Улар бизнинг 
фикримизча, уз ишини бошлаётган тадбиркорлар билан бир кдторда, фаолият олиб бораётган 
тадбиркорлар учун х,ам фойдалидир:

1 КОИДА
Сиз нима цилмоцчи эканлигингиз ва нима олмоцчи 

эканлигингизни аниц тасаввур цилинг.

Шархлар: Агарда Сиз шартномани имзоламокчи экансиз, унинг таркибий
кисмларидан ташкдри битимнинг асосий мо\иятини охиригача тушуниб 
олмас экансиз, муваффакиятга эришишингизда Сизга х,еч ким ва х,еч 
качон ёрдам бермайди. Шу сабабли хдракатларнинг бутун занжири ва 
битимнинг барча алох,ида боскичларини уйлаб чикиш, Сиз уларнинг 
кандай амалга оширишингизни тушунрш ва тасаввур килишга х,аракат 
килишингиз керак. Шундагина Сиз уз тижорат лойихангизни амалга 
ошириш жараёнида вазиятни назорат кллишингиз мумкин.

2 КОИДА ]

Шархлар: Албатта, бу шартномани Сиз шахсан узингиз тайёрлашингиз керак,
дегани эмас. Негаки бу билан мутахассислар шугулланиши керак, лекин 
барибир шартнома лойихдсининг муаллИфи Сизнинг томонингиз булгани 
маъкул. Сабаби? Агарда Сиз бу ташаббусни шартнома буйича 
контрагентингизга берадиган булсангиз, шубх,а килмасангиз буладики, 
у шартномани уз фойдасига хал килиб» уз манфаатларини имкон кадар 
х,исобга олади ва Сизнинг манфаатларийгиз тугрисида унча кайгурмайди. 
Шу сабабли Сиз шартнома лойихасини уз фойдангизга тугирлашингизга 
тугри келади, яъни Сиз унга мослаши^ ишлайсиз, бу эса исталмаган 
холдир. Бундай ишни шубх,асиз, хатто энг яхши ва виждонли шеригингизга 
х,ам раво куриш керак эмас.
Шундай щпиб, ёдингиздан чи^масинки, мазкур масалада ташаббус Сизнинг 
томонингизда булиши керак.

Сиз имзоламоцчи булган шартнома лойихасини  
узингиз т айёрМ ганингиз маъцул

¡ т о П с )

/ ----------------------------- ---------------------- 1— -------------------------------------------------*\
Ш арт номани юрисщ ингиз урганиб чициб, 

маъцулламагунча уни имзоламанг

Шархлар: Бу Сизнинг асосий к,оидаларингиздан бири булиши керак. Уни уз
мох,иятига кура “бизнесменнинг олтин коидаси” деб аташ мумкин. Хар 
кандай шартнома - бу юридик хужжат. Щу сабабли уни албатта юристингиз
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билан му\окама килиб олишингиз керак. У Сизга шартноманинг юридик 
жихдтлари ва юзага келиши мумкин булган “сув ости тусиклари”ни 
тушунтириб, малакали маслахдтлар ва тавсияларни беради.
Бундан ташкари “ Хужалик юритувчи субъектлар фаолиятининг 
шартномавий-хукукий базаси тугрисида” ги конуннинг 2 1 -моддасига 
мувофик тадбиркорлик фаолияти сохдсида тузиладиган барча хужалик 
шартномалари (яъни фойда олиш максадида) корхона юридик хизматининг 
(ёки жалб этилган адвокатларнинг) хукукий экспертизасидан утиши 
керак. Бу хдлда, агарда шартнома суммаси 200 та минимал иш хдки 
микдоридан ошмаса, экспертизадан сунг юрист шартномани факат 
имзолаши лозим (хар бир варакда ёки унинг оркасида). Агарда шартнома 
суммаси юкорида кайд этилган микдордан ошса, мазмуни конунчилик 
билан белгиланадиган махсус юридик хул оса зарур булади.

ЭСЛАТМА. 1. Шуни эъпгиборда тутингки, томонларнинг щр бири алощда юристларда
jfyqyquü экспертиза утказиши керак (ф ащ т би тта юристнинг визалари 
ёки хулосалари етарли булмайди).
2. Иккита шартнома тузаётган томон маблагларни тежаш максадида 
битта адвокатга мурожаат цилиши мацсадга мувофщ эмас.

4 К.ОИДА
Шартнома матнида %ар хил маънолиликка 
ва ноанщликларга йул цуйманг, унинг барча 
моддалари ани$ ва тушунарли булиши керак

Шархлар: Шартноманинг айрим бандлари ва моддаларини тайёрлашда фикрингизни
аник ва содда баён килинг, аник бумаган ва юзаки жумлалар ва шартларга 
йул куйманг. Шартномада хдр бир суз, х,ар бир тиниш белги ахдмиятга 
эга. Агарда бирор бир атама Сизга тушунарсиз булса, мутахассисларга 
масалани ойдинлаштириб олиш учун мурожаат килишга уялманг. Шуни 
эсда тутингки, Сизнинг контрагентингиз низолар юзага келганда хдр 
бир ноаник жумлани уз фойдасига х,ал килишга хдракат килади.

4.1.3. Шартнома тузишнинг асосий боскичлари

Шундай кдлиб, Сиз шартнома тузишга ахд кдпган булсангиз, уни тузиш учун куйидаги 
асосий кадамларни куйишингизга туфи келади (бунда ШАРТНОМА ТУЗИШНИНГ ТУРТТА 
АСОСИЙ К,ОИДАСИни ёдингиздан чикарманг!) :

/■ 1 л

1 КДДАМ : Шаклларни танлаш

Битимларни амалга оширишни кузда тутган шартнома исталган шаклда тузилиши 
мумкин, качонки конунда махсус шакл кузда тутилмаган булса. Агарда томонлар муайян 
шаклда шартнома тузишга келишган булсалар, конунда бундай шартномалар учун мазкур 
шакл талаб килинмаган булса хдм унга айнан шу шакл берилганидан сунг тузилган 
х,исобланади.

Шартнома томонлар имзолаган битта хужжатни (шартномани) тайёрлаш йули билан, 
шунингдек почта, телефаф, факс, электрон, телефон хдмда х,ужжат шартнома буйича контрагент 
томонидан келганлигини х,акконий тасдиклаш имконини берувчи бошка алока воситалари
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оркали хужжатларни алмашиш (оферта -  шартнома тузи(ш туфисидаги таклиф, акцепт -  
ушбу таклифни кабул килиш) йули билан тузилиши мумкин.

2 КА ДАМ: Шартномани узгар-
тириш ва бекор килиш

Агарда Сиз битта хужжатни тузиш ва имзолаш йули билан шартномани тузишга карор 
кабул килган булсангиз, Сиз шартнома т^фтга асосий кисмлардан ташкил топишини 
билишингиз лозим (оферта ва акцепт асосида шартнома тузиш усулини биз З-Кддамда 
куриб чикамиз):

/. Кириш цисми.
2. Шартнома мавзуси. Томонларнинг %уцуц ва мажбуриятлари.
3. Шартноманинг цушимча шартлари.
4. Шартноманинг бошца шартлари.

ЭСЛАТМА: Шартнома лойщасининг айрим наъмуналари билан Сиз 4.1. Иловада 
танишишингиз мумкин.

1. Шартноманинг кириш кисми.
Бу кием куйидаги асосий коидаларни уз ичига олади:

>  Шартнома номи: савдо-сотик, ахборот хизматларини курсатиш, биргапикда 
фаолият юритиш ва бошкалар туфисидаги шартнома.

>  Шартномани имзолаш санаси -  шартнома санасини куйишни эсдан 
чикармаслик жуда мух,имдир, чунки бу сана уни тузиш вактини туфи 
аниклашнинг бошланиши булиши билан бир каторда уни якунлашнинг 
охирги муддатини аниклашда хам мухимДир. Бу муддат шартнома буйича 
томонларнинг деярли барча молиявий, юридик ва тадбир масалапарига 
дойр узаро муносабатлари билан бопшкдир.

>  Шартномани имзолаш жойи.
>  Контрагентларнинг тулщ  фирма номлари (Ягона давлат руйхатида улар 

руйхатга олинган).
>  Шартнома буйича томонларнинг номлари (масалан, “Етказиб берувчи” , 

“Пудратчи” , “Буюртмачи” , “Ижрочи” ва бощкалар). Бу матнда томонларнинг 
тулик номларини хар сафар кайтармаслик учун зарурдир.

>  Шартномани имзоловчи шахе лавозимининг тулщ  номи, унинг Ф.И.О., 
шунингдек унинг шартномани имзолаш ваколатини белгиловчи %ужжатнинг 
номи:

•  Агарда имзоловчи -  контрагент корхона директори булса, унинг 
ваколатлари х,аклкийлигига ишонч хосил килишга х,аракат килинг 
(буни директории тайинлаш туфисидаги тегишли буйрук, хизмат 
гувохномаси, корхона муассис^ари йигилиши карори билан 
танишиб чиккан холда, килиш мумкин). Буни килиш зарур, негаки 
масалан, корхона рах,бари 20 миллион сум суммадан ошмайдиган 
шартномаларни мустакил равишда имзолаш ваколатига эга булиши 
мумкин, колган шартномалар эса -  факат муассисларнинг розилиги 
билан имзоланиши мумкин. Бу хдлда муассислар розилигисиз 
директор томонидан имзоланган, микдори 25 миллион сум булган 
шартнома хдкиклй булмайди.

•  Агарда имзоловчи -  директор уринбосари (ёки бош бухгалтер)
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булса, шунингдек корхона буйича чикарилган тегишли буйрук 
билан танишиб чикиб (банк хужжатларини имзолаш ваколати бу 
шахе шартномаларни *ам имзолаши мумкинлигини билдирмайди), 
унинг бундай хужжатларни имзолаш ваколати борлигига ишонч
Х.ОСИЛ КИЛИНГ.

•  Агарда имзоловчи -  ишончнома буйича амал килса, Сиз унинг 
шахеини текшириш билан бир каторда, унинг ишончномасини 
х,ам текширишингиз керак. Бунда ишончномада ташкилот 
рах,барининг (факат биринчи шахенинг) имзоси ва мух,ри 
мавжудлиги, ишончнома берилган сана, унинг амал килиш муддати, 
шахенинг аник ваколатлари (масалан, факат музокаралар олиб 
бориш ва ташкилотнинг манфаатларини химоя килиш ёки бундан 
ташкари битимлар хам тузиш)ни текшириш максадга мувофикдир.

2. IПяртнома мавзуси. Томонларнинг х у к у к  ва мажбуриятлари

Шартноманинг бу кисми шартноманинг муайян шартларини уз ичига олади (жумладан, 
товарлар (ишлар, хизматлар) кийматини конунчиликда белгиланган микдордан кам булмаган 
микдорда олдиндан тулаш шартлари) (х,озирги кунда -  шартнома суммасининг 15% дан кам 
булмаган):

^  Шартнома буйича биринчи томоннинг мажбуриятлари ва ^у^у^лари.
>  Шартнома буйича иккинчи томоннинг мажбуриятлари ва хукуцлари.
>  Иккала томоннинг уз мажбуриятларини бажариш шартлари ва муддатлари.
>  Хар бир томоннинг уз мажбуриятларини бажариш жойи.
>  Хар бир томоннинг уз мажбуриятларини бажариш усуллари (уларнинг 

уаракатлари тартиби, уларнинг кетма-кетлиги ва муддатлари).
Ушбу шартларнинг аник мазмуни шартнома тури, томонларнинг узаро келишувлари 

ва шартнома тузилган муайян вазият билан белгиланади.

3. Шартноманинг кушимча шартлари (бу кием амалда шартномада кузда тутилиши 
мажбурий булмаган шартларни белгилайди, лекин шунга карамай, уларнинг мавжудлиги 
томонларнинг хукуклари ва мажбуриятларига, шунингдек уларни бажариш тартибига 
муайян равишда таъсир килади):

>  Шартноманинг амал к,илиш муддати  (шартнома томонларининг уз 
мажбуриятларини бажаришлари муддати курсатилишига карамай, уни 
курсатиш максадга мувофикдир. Бу шу билан богликки, Сиз шартноманинг 
амал килиш муддатини аник билишингиз лозим ва контрагентга тегишли 
талаблар ва эътирозларингизни билдиришингиз мумкин (агар бундай 
эътирозлар булса, масалан, ишларни топш ириш муддатларининг 
кечиктирилиши хдлларида).

>  Томонларнинг жавобгарлиги: мазкур булим томонларнинг жавобгарлиги ва 
уларнинг шартнома шартларини бузганликлари учун тегишли тарзда 
жазолашни белгилайди (одатда жарима санкциялари, пеннилар куринишида). 
Одатда шартномани тузишда х,ар бир томоннинг шартнома шартларини 
бузиш учун тегишли жавобгарлигини кузда тутиш тавсия этилади.

>  Мажбуриятларни таъминлаш усуллари (айбдор томонга мулкий таъсирнинг 
цушимча чора-тадбирлари): конунчиликка мувофик мажбуриятларни 
таъминлашнинг туртта асосий усуллари мавжуд -  бурдсизлик тулови, гаров, 
кафолатнома (кафолат) ва бунак.

>  Бир томонлама тартибда шартномани муддатидан олдин бекор щлиш асослари
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ва шартномани бир томонлама бекор и,илишда томонларнинг %аракатлари 
тартиби (масалан, олдиндан туланадиган ущнинг келиб туитаслиги ёки 
муайян, тарзда кечиктирияиши бундай асоС булиши мумкин, бу уз навбатида
-  инфляция оцибатида ишлар цийматининг бирмунча щмматлашиши ва ишни 
бажарувчи учун битимнинг бефойдалигига олиб келиши мумкин.

>  Шартнома буйича маълумотнинг махфийлиги : томонлар шартноманинг кдндай 
шартлари махфий х,исобланиши ва томонлар ошкор килмасликларини келишиб 
оладилар.

>  Томонларнинг низоларни %ал цилиши тартиби: одатда барча низолар (агарда 
улар томонлар уртасида музокаралар олиб бориш йули билан тартибга 
солиниши мумкин булмаса) амалдаги конунчиликка мувофик улар шартномада 
кузда тутилганлигидан катъий назар Хужйлик судида *ал этилади. Бирок 
томонлар бошка коидаларни х,ам белгилашлари мумкин, масалан, низоларни 
хдкамлар судида куриб чикиш (томонларн|инг узлари ташкил этадиган ёки 
бирор бир доимий амал килувчи хдкамлар судида).

4. Шартноманинг бошка шартлари:

>  Шартномада тадбиркорлар уртасида узаро муносабатларни тартибга солишга 
алокадор булган барча конунчилик меъёрларини кайд этишнинг маъноси 
булмаганлиги, шунингдек, кутилмаган вариятлар юзага келган такдирда 
тушунмовчиликлардан кочиш максадида шартномада “Мазкур шартномада 
кузда тутилмаган \олларда томонлар амалдаги конунчиликка амал киладилар” 
шаклида уз фикрингизни баён килишингиз мумкин.

>  Томонлар уртасида алоцалар усулини келишцш шартлари -  ваколатли шахслар 
воситасида (уларнинг лавозимлари ва улар тугрисидаги маълумотлар курсатилади) 
ёки телефон, факс, телекс ва шунингдек барча маълумотлар курсатилган \олда 
бошка алока воситалари ёрдамида амал га оширилади.

>  Томонларнинг маьлумотлари -  томонларнинг |гулик почта ва банк маълумотлари, 
зарур булган х,олда -  юклаш маълумотлари (масалан, темир йулда юк жунатиш 
учун) курсатилади.

ЭСЛАТМА: 1. Куп у,олларда шундай вазият буладикщ тайёр шартнома лойщаси бир 
томондан имзоланади ва бошца томон имзолаши учуц контрагентга берилади. Бунда, 
баъзи уолларда контрагент бир томонлама тартибда узининг ва узганинг нусхаларида 
шартнома шартларига бирор бир узгартиришлар киритади ва бу билан цуйилган имзоси 
шартномадаги узгартиришларни тасдицлаганидек шерикни но^улай а^волга солиб %уяди. 
Шерик эса бунга умуман царши булиши мумкин. Бундай х,олда юристлар шартномага 
ундаги барча узгартиришлар ва тузатишлар иккала трмон имзоси билан тасдицланган 
уолдагина уацщий булиши тугрисидаги бандни киригкишни тавсия этадилар. Бундай 
вазиятдан чщишнинг яна бир мумкин булган варианти мазкур шартнома буйича Келишиш 
баённомасини тайёрлаш, сунгра Шартномани тулдирищ, ва унга узгартиришлар киритиш 
тугрисидаги Битимни имзолаш щсобланади (Бобнинг охирида 4.2. ва 4.4. иловаларига 
царанг).
2. Шартнома лойиуаси матни билан шунинг учун %ам сцнчиклаб ишлаш керакки, низолар 
Хужалик судида куриб чщиш учун берилганда, суд шартнома шартларини изоулашда 
унда баён этилган сузлар ва ифодаларни том маънода тушуниши мумкин. Бирор бир 
ноани^ликлар юзага келган х,олда шартнома шартларининг асл маъноси шартноманинг 
умуман олгандаги боища шартлари ва маънолари билан тащаслаш йули билан белгиланади.
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3 КАДАМ : шартномани тузиш
ч_____________ __,__ Ь—_______ J

Конунчиликка мувофик, шартнома, шартноманинг барча муайян шартлари буйича 
томонлар зфтасида келишилганидан сунг тузилган хисобланади (шартнома мавзуси, 
шунингдек конунда ва мазкур турдаги шартномалар учун аник, ва лозим булган бошка 
хукукий далолатномаларда курсатилган шартлар, булардан ташкари, томонларнинг бирининг 
аризасига кура битимга келишиш лозим булган барча шартлар). Шартномани тузиш вакти 
битимга томонлар тасдиклаган шартнома шакли берилган вакт билан белгиланади.

Биз 1-Кдцамда куриб чикканимиздек, Сиз ёзма шаклда шартномани тузишнинг исталган 
икки вариантини танлашингиз мумкин -  ягона хужжатни тузиш ёки оферта-акцепт билан 
алмашиш йули билан. Вариантларнинг кайси бири маъкул?

1. Шартнома ягона хужжатни тузиш йули билан тузилган хдлда, иккала томон шартнома 
лойихаси мазмуни келишилганидан сунг шартномани имзолаидилар ва бу билан шартнома 
шакли ва шартларига розиликларини тасдиклайдилар. Шартномани тузишнинг мазкур 
варианта тадбиркорлар уртасида хакпи равишда энг оммавийси хдсобланади, чунки 
унда келгусидаги битимнинг барча муайян шартлари битта хужжатда бирлаштирилганидан 
ташкари, у иккала томоннинг биргаликда олиб борган ишлари натижаси хисобланади. 
Булардан ташкари, иккала томон имзолаган бундай ягона хужжатнинг мавжудлиги 
шартнома тузиш факта туфисида келгусида юзага келиши мумкин булган низоларга 
хеч кандай урин кдлдирмайди. Бунда куйидагиларга эътибор каратиш лозим:

>  Узбекистан Республикаси конунчилиги уз имзолари урнига факсимиль 
мухрларнинг изларини туширишга рухсат беришига карамай, бари бир 
юристлар корхоналарнинг ваколатли вакилларига шартномаларни узлари 
имзолашларини тавсия этадилар. Бу бирор бир низолар юзага келганида 
кейинчалик мухим рол уйнаши мумкин, чунки айнан рахбар ёки ваколатли 
шахснинг шахсан имзоси унинг шартнома шартлари ва шартномани тузишга 
розилиги тугрисида гувохлик беради.

>  Шу билан бирга шартномада мухр урнини тушириш шарт эмас. Шартномадаги 
мух,р шартномани имзолаган шахснинг ваколатларини тасдиклайди, лекин 
мух,рнинг йуклиги шартномани автоматик равишда ноконуний килмайди. 
Хал кдлувчи ах,амият корхонанинг ваколатли вакили имзоси мавжудлигига 
каратилади, бу имзосиз шартнома хаки кий х,исобланмайди (хатто мухр мавжуд 
булса хам). Бирок, келгусида келишмовчиликлар юзага келмаслиги учун 
юристлар, шунингдек, шахсан ваколатли вакиллар имзолаган ва тегишли 
мухрлар билан тасдикланган барча бирламчи хужжатларнинг асл нусхаларига 
эга булишни тавсия этадилар.

2. Шартнома оферта-акцепт билан тузилган такдирда, шартнома офертани (шартномани 
тузиш тугрисидаги ёзма таклиф) юборган шахе томонидан бошка томоннинг 
акцептини (таклифни кабул килишга розилик бериш) олинган вактда тузилган 
х,исобланади. Шартномани тузишнинг мазкур вариантида бир неча мухим 
жихатларни белгилаб утамиз:

>  Акцепт оферта кдлинган шахснинг узидангина чикиши керак.
>  Акцепт эътирозеиз булиши керак (офертанинг айрим, хатто арзимас шартлари 

билан рози булинмаса, бундай акцептнинг узи шартномани тузиш туфисидаги 
янги таклиф сифатида куриб чикилади).

>  Агарда офертада жавоб берилиши лозим булган аник муддат курсатилган 
булса, шартнома айнан шу муддатда акцепт (ёки акцепт тугрисидаги 
хабарнома) олинган такдирда тузилган х,исобланади.
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4.1.3. Шартномани узгартириш ва бекор килиш

Шундай килиб, Сиз шартномани туздингиз. Агарда Сизнинг тижорат лойихангизни 
амалга ошириш жараёнида шартномани узгартириш ёки умуман бекор килиш зарурати 
юзага келган булса, Сиз нима килишингиз керак? Келинг, шартномани амалга ошириш 
жараёни давомида ушбу боскичнинг хусусиятларини куриб чикамиз:

4 КА ДАМ: Шартномани узгар­
тириш ва бекор килиш

> Томонларнинг келишувига кура, шунингдек крнунчилик ёки шартномада кузда 
тутилган асосларга кура шартномани узгартириш ва бекор килиш мумкин.

> Томонлардан бирининг талабига кура шартнома факат бошка томон шартномани 
катъий равишда бузган хдпдагина (у зарар курган томонга шундай окибатлар 
олиб келадики, бу томон шартномани тузишда кузда тутган манфаатларидан 
сезиларли равишда махрум булади), шунингдеК конунда ёки шартномада кузда 
тутилган бошка холларда суд карорига кура узгартирилиши ёки бекор килиниши 
мумкин.

>  Шартнома тузилган вазиятлар муайян равишда узгарган х,олларда х,ам шартнома 
узгартирилиши ва бекор килиниши мумкин (агарда томонлар бу вазиятларни 
олдиндан билган холларида шартнома умуман ^гузилмаслиги ёки умуман бошка 
шартларда тузилиши мумкин булган даражада вазиятларнинг узгариши муайян 
равишда узгарган хисобланади).

>  Агарда конунда ёки шартномада бошка х,Оллар кузда тутилмаган булса, 
шартномани узгартириш ёки бекор килиш тугрисидаги битим шартнома тузилган 
шаклда тузилади. Бунда, шартнома узгарганд  ̂томонларнинг мажбуриятлари 
хам узгаради, лекин узгарган куринишда сакланиб кол ади. Шартномани бекор 
килишда томонларнинг мажбуриятлари тухтаТилади (шартномани узгартириш 
ва бекор килиш тугрисидаги битимлар лойи^аларининг наъмуналари мазкур 
бобнинг охирида 4.3.иловада курсатилган).

ЭСЛАТМА: Хужалик юритувчи субъект айби билан Ыартнома мажбуриятларини 
бажармаслик ёки зарур тарзда бажармаслик, у томонидан пул маблаглари ва бош^а 
мулкдан мацсадсиз фойдаланиш уоллари аницланганда, тулов интизоми бузилганда, хужалик 
юритувчи субъектни банкротлик даражасига олиб келганда ёки шартнома муносабатлари 
со^асида бошца тартиббузарликлар содир этганда, мазкур мансабдор шахе амалдаги 
цонунчиликка мувофщ фуцаролик-хукуций, маъмурий ёки жиноий жавобгарликка тортилиши 
мумкин.

4 . 2 .  Б И З Н Е С  Х А В Ф С И З Л И Г И

Мазкур булимда хали кенг мух,окама килинмаётган масалалар юзасида фикр 
юритишни Сизга таклиф киламиз. Лекин бу масалалар мамлакатимизда кичик бизнес 
х,ам сон жих,атидан, хам сифат жихдтидан мунтазам равишда усиб ва ривожланиб 
келаётганлигини х,исобга олиб, якин келажакда узига алохида эътибор каратилишини 
талаб килувчи жидций муаммолар каторида булиши мумкин. Суз тадбиркорликнинг 
иктисодий хавфеизлиги хакида боради.
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Агарда хавфсиз ва фойдали бизнесни юритиш хдкдца гапирар эканмиз, тадбиркор 
дуч келадиган хатарларни аник, белгилаб олиш зарур. Биринчидан, бу хдр кдндай 
бизнесга хос булган уринли тадбиркорлик таваккалчилигидир. Уни тулик бартараф 
этиб булмайди, бирок,, бозорни синчиклаб урганиш, потенциал шерикларни топиш, 
окдпона ва яхши уйлаб чикилган стратегия х,исобига имкон кадар камайтириш мумкин.

Бирок, асосий конунчилик хужжатларини яхши билмаслик ва уни амалий ишда 
самарасиз куллаш, шахсий тижорат манфаатларини х,имоя кдлиш чораларига булган 
бепарволик, ходимлар роли ва жамоадаги психологик мух,итга эътиборнинг камлиги 
билан боглик булган, кутилмаган ва сезиларли йукотишларга олиб келишга кодир 
кутилмаган хатарлар хам мавжуд. Бу хатар шунингдек, кичик бизнеснинг технологик ва 
инновацион ривожланиши тамойиллари кучайиши туфайли х,ам ошади: корхоналарнинг 
купчилиги уз бизнесларида уз ишлаб чикаришларига асосланган янги технологиялар ва 
“ноу-хау”лардан муваффаклятли фойдаланадилар, ахборотлар технологияси сохасида 
рак,обатчилик кучаяди. Компьютер техникаси ва Интернет тизимидан фойдапаниш 
имкониятлари ошган сари купчилик корхоналар тармок тартибида ишлаб, 
республикадагина эмас, балки хорижда х,ам шериклар билан туфидан-туфи алокаларга 
эга буладилар. Бу шуни билдирадики, махфий ахборотларнинг ошкор булиши мумкинлиги 
окибатлари, шахсий тижорат сирларини саклаш, интеллектуал мулк ва муаллифлик 
хукукл туфисидаги масалалар кундан кунга ахамиятли булиб бормокда. Бундай потенциал 
йукдгишларнинг оклбатларини х,исоблаб чиклш кийин, уларнинг юзага келиш вактини 
олдиндан билиш мумкин эмас, лекин уларнинг амалда юзага келишини англаб, баркарор 
усиб борувчи бизнесни саклаб колиш чорапарини куриш лозим.

Кдндай килиб? Шартли равишда иктисодий хавфсизликни таъминлаш масаласини 
учта бир бирини тулдирувчи кисмларга булиш мумкин - жисмоний хавфсизлик, хукукий 
ва ахборот хавфсизлиги.

Жисмоний химоя деганда, кдмматли ахборотлар ишлаб чикдладиган ва сакланадиган 
офис ва биноларда ходимлар ва ташриф буюрувчиларнинг жойлашиши ва хдракат 
кдлишининг тегишли тартиби, куриклаш сигнализациясининг техник воситаларидан 
фойдаланиш тушунилади. Хукукий химоя деганда, авваламбор корхонанинг барча 
фаолиятини тадбиркорлик сохасида амалдаги конунчиликка тулик мослаш, унинг 
кутилмаган муаммоларни олиб келувчи ва умуман кутилмаган зарарлар етказиши 
мумкин булган хатто бехосдан бузилишининг олдини олиш. Булардан ташкари, 
ташкилотда конунчиликка зид келмайдиган ички меъёрий хужжатларнинг тегишли 
мажмуаси ишлаб чикдлиши зарур. Уларнинг кдторида “Ички тартиб к,оидалари” , 
“Махфий ахборот билан ишлаш буйича йурикнома” , турли тоифадаги ходимларнинг 
лавозим мажбуриятлари ва бошка х,ужжатлар булиши лозим.

Агарда корхона Фукаролик кодексида кайд этилганидек, компьютер техникасини 
куллаган холда ишлаб чикиладиган “очилмаган маълумот” га эга булса (бундай 
маълумотлар эса етарли равишда ривожланган деярли х,ар бир фирмада мавжуд), 
рах,барият кутилмаган йукотишлардан уни х,имоя килишнинг, шунингдек, унинг ошкор 
булмаслиги ва ундан рухсат этилмаган тарзда фойдаланишлардан х,имоя килишнинг 
тегишли чораларини куриши, яъни маълумотларнинг етарли юкори даражадаги 
хавфсизлигини таъминлаши керак.

Тегишли тарзда, корхонада ик,тисодий хавфсизлик тизимини яратишнинг куйидаги 
йуллари тавсия этилади (бу бир марталик чоралар эмас, балки айнан доимий равишда 
амалда булган тизим булиши лозимлигига х,еч кандай шубха йук):

1. Корхонада тегишли тартиб ва ички мехнат тартибини таъминлаш (хусусан, 
ходимлар билан тузиладиган мех,нат шартномасига корхонага тегишли 
булган тижорат сири ва бошка махфий маълумотларни ошкор кдлмаслик 
туфисидаги бандни киритиш).
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2. Асосий ишлаб чикдриш муносабатларини тартибга солувчи ички 
маъмурий-^укукий *ужжатлар мажмуини ишлаб чиклш.

3. Ходимларнинг хукукий билимлари ва жавобгарликларини ошириш 
(тижорат сирларини ошкор килмаслик, Узбекистон Республикасининг 
Фукаролик ва Мехнат кодексларининг асосий талаблари масалалари 
буйича семинарлар ва машгулотлар утказиш й)ши билан).

4. Ходимларнинг техник маълумотларини ошириш максадида уларни ÿKHTHiu 
(шахсий компьютерлар билан ишпаш ва улардан тугри фойдапаниш 
асосларини урганиш).

Шубх,асизки, Сиз уз бизнесингиз ривожланишининг бошида турган булсангиз, 
мухокама кллинаётган муаммолар хали Сизга тегишли эмас. Бирок, “йул юрган муродига 
етиши” сабабли (биз эса Сизнинг бизнесингиз муваффаклятли ривожланишига ишонамиз), 
Сиз хам бу масалалар устида жиддий уйлаб коладиган кун якин эканлигига ишончимиз 
комип. Уйлаймизки, бизнинг кискача маъпумотимиз бу масалада Сизни аник йуналтиришига 
ва уни хдл кллишга тайёр булишингизга ёрдам беради. Мазкур сох,адаги мутахассисларни 
таклиф кллиш имконияти хаклда хам унутманг. Улар Сизнинг бизнесингиз иктисодий 
хавфсизлигини ташкил этиш ва уни керакли даражада саклаб туришда Сизга ёрдам 
берадилар.

4 . 3 .  Т А Д Б И Р К О Р  С И Ф А Т И Д А  С И З  К А Н Д А Й  * У К У К  В А  
К А Ф О Л А Т Л А Р Г А  Э Г А С И З ?

Сиз тадбиркор сифатида кандай хукук ва кафолатларга эга булишингизни биласизми? 
Бу савол бекорчи савол эмас, чунки Сиз ташки дунё -  бозор муносабатлари дунёси билан 
Сиз учун умуман янги булган муносабатларга ÿTacH3, унинг коидалари ва шартларига 
мувофик хдракат кдласиз, тегишли мажбуриятлар ва хукукларга эга буласиз. Сиз учун 
умуман янги булган фаолият шартларига кай тарзда тайёр булишингиздан Сизнинг 
бизнесингизнинг муваффакиятли ривожланиши куп даражада боглик булади.

Узингизни текшириб куринг, бир варак когозда тадбиркор сифатида Сиз кандай 
хукукларга эга булишингизни тасаввур килишингиз хакида баён кдпишга харакат килинг, 
сунгра бу б)^лимда укийдиганларингиз билан солиштиринг. Шунингдек, биз Сизга 
Узбекистон Республикасининг “Тадбиркорлик фаолиятининг эркинликлари кафолати 
т)^грисида”ги конун билан танишиб чиклшни маслахат берамиз (№ 69-II, 25.05.2000 й.), 
унда фукароларнинг тадбиркорлик фаолиятида эркин иштирок этиш кафолатлари ва 
шартлари, уларнинг хукуклари ва конуний манфаатларини химоя кллиш масалалари 
батафсил баён этилган.

Конунда тасдикланиш ича, “Давлат иктисодий фаолият, тадбиркорлик 
эркинликларини, мулкчиликнинг барча шакллари тенглиги ва хукукий химоясини 
кафолатлайди”.

Тадбиркорларга хусусан куйидагилар кафолатланади:
> Конунчиликда таъцицланмаган исталган фаолиятни амалга ошириш 

эркинлиги (тегишли тарзда, таъсис хужжатларида фаолиятнинг факат асосий 
турларини кайд этиш лозим, чунки, корхона конунчиликда таъкикланмаган 
ва таъсис хужжатларида курсатилмаган х^жапик фаолиятининг исталган 
турлари билан шугулланиши мумкин);
Уз мщсулотлари (ишлари, хизматлари) ва олган даромадлари (фойдаси)ни 
эркин тасарруф этиш;

> Уз пул маблагларини эркин тасарруф этиш (банк муассасалари пул 
маблагларидан фойдаланиш йуналишлари^и назорат кллиш ва белгилаш

81



хукукига эга эмаслар);
>  Мулкчилик ууцуци ва бошца мулкий ууцуцлар (тадбиркорлик фаолияти 

субъектларининг мулки дахлсиздир);
'> Хом-ашё, товарлар ва хизматлар бозоридан фойдаланиш эркинлиги

(мулкчилик шакли ва хужалик юритиш шаклидан катьий назар тадбиркорлик 
фаолиятининг барча субъектлари хом-ашё, товарлар ва хизматлар бозоридан 
эркин фойдаланиш буйича тенг имкониятларга эгадирлар (алохдца доллар 
бундан мустасно);

>  Кредит ресурсларидан фойдаланиш (кредит ресурсларидан фойдаланишнинг 
тенг хукуклари);

> Ахборотлардан фойдаланиш (давлат органлари, уларнинг мансабдор шахслари 
конунчилик хужжатлари ва меъёрий хужжатлар, умум рухсат этилган статистик 
маълумотлар билан танишиш имкониятларини таъминлашлари шарт);

>  Ер участкаларидан фойдаланиш ууцуци (дещон хужаликлари);
>  Тадбиркорлик фаолиятига аралашмаслик (хусусан давлат органлари 

конунчиликка мувофик амалга оширилаётган тадбиркорлик фаолиятига 
аралиш, шунингдек тартиббузарлик фактидан бошка конуний тадбиркорлик 
фаолиятига аралашиш ёки уни чеклаш асоси сифатида фойдаланиш хукукига 
эга эмаслар).

“Тадбиркорлик фаолиятининг эркинликлари кафолати тугрисида” ги конунда 
тадбиркорлик фаолияти субъектларининг хукукларини химоя килиш кафолатланган, 
хусусан:

>  Ишбилармонлик обрусини %имоя цилиш: масалан, оммавий ахборот 
воситаларида тадбиркорнинг ишбилармонлик обрусини кораловчи 
маълумотларни таркатиш учун у суд тартибида нафакат маълумотларнинг 
рад этилиши, балки уларни таркатиш оклбатида етказилган зарарлар ва 
маънавий зарарларнинг копланишини талаб килиши мумкин.

>  Етказилган зарарни цоплаш: тадбиркорга етказилган зарар суд тартибида 
уни етказган шахе томонидан тулик хджмда копланиши лозим, жумладан 
бой берилган манфаат хам. Бу тамойил давлат органларининг ноконуний 
карорлари, давлат органлари мансабдор шахсларининг ноконуний харакатлари 
натижасида етказилган булса хам амал килади.

>  Тижорат сири ва очилмаган маълумотни уимоя цилиш : биз “Бизнес 
хавфеизлиги” 4.2. булимида мухокама килганимиздек, тижорат сирини ташкип 
этувчи ва учинчи шахсларга маълум булмаган тижорат сири агарда у учинчи 
шахслар учун тижорат ахамиятига эга булса, ундан эркин тарзда фойдаланиш 
мумкин булмаса ва унинг эгаси томонидан махфийликни саклаш чоралари 
курилган булса, бундан маълумот химоя килинади. Бундай очилмаган 
маълумотни ноконуний равишда олган ёки ошкор этган шахслар маълумот 
эгасига ундан ноконуний фойдаланиш натижасида етказилган зарарни 
коплашлари шарт.

>  Хужалик фаолияти текширувларини чеклаш: масалан, амалдаги 
конунчипикка мувофик, хужалик субъектларининг фаолияти режали тартибда 
йилига бир мартадан куп булмаган холда Назорат килувчи органлар 
фаолиятини мувофиклаштириш Республика Кенгаши (Кенгаш) ёки тегишли 
худудий комиссиялар карори билан текширилади. Агарда Сизнинг 
корхонангиз аудиторлик компанияларининг хар йиллик ижобий хулосаларига 
эга булса, бундай текширувлар охирги текширув утказилганидан сунг камида 
икки йилдан кейин утказилиши мумкин. Режадан ташкари текширувлар эса,
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факдт конунчиликда кузда тутилган холларда Кенгаш ёки унинг х,удудий 
комиссиясининг махсус карори асосида утказилиши мумкин (масалан, 
фавкулодда холлар юзага келишининг олдини олиш максадида хукумат 
карорларига мувофик ва б.)
Маълумот у ч у н  1) Сиз Кенгашнинг ишчи органы ёки унинг %удудий 
комиссияларидан Сизнинг корхонангизда режалаштирилаётган текширув 
тугрисида исталган маьлумотни (сана, тури, назорат щпувчи орган номи ва
б.) олишингиз мумкин (маълумот бепул берилади). Бундай маълумотлар 
оммавий ахборот воситашрида щм нашр щлинади (масалан, “Солщ ва божхона 
хабарлари” газетасида).
2) Хужалик юритувчи субъектининг молиявий-хужалик фаолияти билан боглщ 
булмаган текширувлар одатда бир марталик мажмуавий текширувлар 
жараёнида тегишли назорат органлари (ёнгин, санитария, ветеринар, энергетик 
назорат ва б.) томонидан амалга оширилади.
3) Прокуратура, ички ишлар ва МХХ органлари жиноий иш цузгатилган урлдагит 
текширувда иштирок этишлари мумкин; бунда хужалик юритувчи субъектининг 
фацат жиноий иш цузгатилиши билан боглщ булган фаолиятигина текширилиши 
лозим, тадбиркорларнинг узлари эса, текшираётган органлар ваколатига 
кирмайдиган масалалар буйича назорат цилувчи ва ^уку^ни мууофаза щлиш 
органларининг талабларини бажармаслик ва уларни текширувга алощдор 
булмаган материаллар билан таништирмаслик хукуцига эгадирлар.
4) Текширувлар билан хужалик юритувчи субъект фаолиятининг бевосита 
текширув утказилган йилдан олдинги учта календар йили цамраб олиниши 
мумкин (бу цоида кузгатилган жиноий иш доираларида текширув утказилган 
уолларда амал цилмайди).
5) Хужалик юритувчи субъект/игр -  Товар ишлаб чицарувчилар ва тадбиркорлар 
палатаси аъзолари унинг вакилларини текширувларда иштирок этиш учун 
таклиф щлишлари мумкин. Шундай щлиб, Сиз текширув жараёнида ваколатли 
мутахассиснинг иштироки ва зарур %уллаб^^увватлашини таъминлашингиз 
мумкин.

Эътиборингизни текширувларни утказиш билан боглик, булган жуда мухим вазиятга 
кдратмокчи эдик. Текширувни утказишдан олдин уни утказувчи мансабдор шахслар Сизни 
текширув мак,садлари ва шартлари билан таништиришлари, к,онунчиликда белгиланган 
хужжатларни такдим этишлари, шунингдек, Текширувларни руйхатга олиш китобида тегишли 
ёзувларни кайд этишлари лозим. Сиз мулкчилик шаклидан катьий назар хужалик субъектлари 
томонидан юритилиши ва унга назорат ва хукукни мухофаза кдлиш органлари томонидан 
утказиладиган барча маълумотлар киритилиши лозим булган ушбу махсус хисоб юритиш 
китоби хакдца эшитган булсангиз керак. Текширув утказишдан олдин Сиз Китобни тулдириш 
учун текширувчи мансабдор шахсга беришингиз керак. Агарда мансабдор шахе Китобни 
тулдиришдан бош тортса, Сиз унга текширувни утказишга рухеат бермаслик тулик хукукига 
эгасиз. Шундай килиб, Сиз уз фаолиятингизни ноконуний текширишлардан кочишингиз 
мумкин.

4 . 4 .  Х У Ж А Л И К  С У Д И Д А  Д А Ъ В О Л А Р Н И  К У Р И Б  Ч И К И Ш .

Бари бир судга мурожаат кдпишингизга тугри келадиган вазият билан дуч келганингизда 
нима кдлиш керак, чунки Сиз бизнес буйича шеригингиз билан низоли муаммони хал 
килишнинг барча мавжуд йулларини синаб курдингиз ёки Сизнинг хукукларингиз бирон
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бир тарзда бузилди?
Крнунчиликка мувофик,, тадбиркорларга уларнинг хукуклари ва эркинликларини судда 

химоя килиш, давлат органлари, жамоат ташкилотларининг ноконуний карорларини, 
уларнинг мансабдор шахслари харакатлари (харакатсизликлари)ни судда к̂ фиб чикиш 
хукуки кафолатланган.

Хусусан, Узбекистан Республикасининг 1997 йил 30 августдаги конуни билан 
тасдикданган Хужалик процессуал кодексига мувофик, хар кандай манфаатдор шахе Хужалик 
процессуал кодексида белгиланган тартибда узларининг бузилган ёки бахслашилаётган 
хукукларини ёки конунчилик билан мухофаза килинадиган манфаатларини химоя килиб, 
хужалик судларига мурожаат килиш хукукига эгадирлар.

ЭСЛАТМА: Узбекистан Республикасида хужалик судлари тузилмасига куйидагилар киради:
>  Узбекистон Республикасининг Олий хужалик суди;
>  К,орщалпогистон Республикасининг Хужалик суди;
>  Тошкент икщри Хужалик суди;
>  Вилоятлар Хужалик судлари.

Судга мурожаат килишнинг асосий шакли даъво килиш шакли хисобланади (даъво 
аризасини бериш йули билан). Уни кабул килиш натижасида хужалик суди суд жараёнини 
кузгайди, унинг давомида суд жавобгарни ишга жалб этиб, далилларни урганиб чикади ва 
карор кабул килади -  бир суз билан айтганда суд химояси амапга оширилади.

Даъво аризаси даъвогар тадбиркор манзили буйича жойлашган хужалик судларига 
берилади: Тошкент шахрида, вилоятларда ва Коракалпогистон Республикасида.

Шуни ёдда тутингки, хужалик судлари куйидаги низоларни хал килади:
1) тузилиши конунчиликда кузда тутилган шартномалар буйича келишмовчиликлар 

ёки томонлар келишган холда хужалик судида карор кабул килишга берилган 
келишмовчиликлар;

2) шартномалар шартларини узгартириш ёки уларни бекор килиш;
3) мулкчилик хукукини тан олиш;
4) мажбуриятларни бажармаслик ёки зарурий тарзда бажармаслик;
5) мулк эгаси ёки мулкнинг бошка конуний эгасининг уни ноконуний эгаллаб 

олган эгасидан олишни талаб килиш;
6) мулкдан махрум килиш билан боглик булмаган мулк эгаси ёки унинг бошка 

конуний эгасининг хукуклари бузилиши;
7) зарарларни коплаш;
8) ор-номуси, кадр-киммати ва ишчанлик обрусини химоя килиш;
9) конунчиликка мувофик булмаган, ташкилотлар ва фукароларнинг конун билан 

х,имоя килинадиган х,укуклари ва манфаатларига зид булган давлат органлари 
хамда фукароларнинг уз-узини бошкариш органларининг хужжатларини 
х,аклкий эмас (тулик ёки кисман) деб тан олиш;

10) сузсиз (акцептсиз) тартибда ундириб олиш хакндаги ижрочи ва бошка 
хужжатларни ижро килинмаслигини тан олиш;

1 1 ) давлат руйхатига олишни рад этиш ёки белгиланган муддатда давлат руйхатига 
олишдан кочиш тугрисидаги шикоятлар;

12) шубхасиз (акцептсиз) тартибда назорат функцияларини амалга оширувчи 
органлар томонидан конунчилик талабларини бузган холда хисобдан чикарилган 
пул маблагларини бюджетдан кайтариш.

Хужалик суди унинг ваколатига кирувчи бошка низоларни хам хал килади.

Даъво аризасида куйидагиларни курсатиш л озим:
>  Даъво аризаси бериладиган хужалик судининг номи.
>  Ишда иштирок этаётган шахсларнинг номи (Ф.И.О.), уларнинг почта манзиллари
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(юридик шахслар тулик, номпарини курсатадиЛар, масалан, “Шарк,” масъулияти 
чекланган жамияти”).

>  Даъво нархи (агарда даъво бахоланиши лозим булса).
>  Даъво талаблари асосланган вазиятлар (уларйи белгиламасдан суд мажлисида 

хужалик низоларини туфи хал килиш мумкин булмаган юридик фактларни 
аник, баён кдпиш).

>  Даъво талаблари асосланганлигини тасдикловчи далиллар.
>  Ундириб олинаётган (ёки даъволашилаётган) суммани хисоб-китоб килиш (хисоб- 

китоб асосланган, аник ва тушунарли баён килинган булиши керак).
>  Даъвогарнинг конунчиликка таяниб килган даъвоси, агарда даъво бир неча 

жавобгарга куйилса - уларнинг хар биридан талаб килиш (даъвогарнинг талаби 
муайян хукукий меъёрлардан юзага келган унинг хукуклари бузилиши характери 
билан боглик булса, даъвогар даъво аризасида унинг талаблари келиб чикадиган 
конун ва бошка конунчилик хужжатларини к|урсатиб утиши керак).

>  Жавобгар билан судгача (даъвогача) низоларни тартибга солиш тартибига риоя 
кдпинганлиги туфисидаги маълумотлар (мазкур низолар тоифаси учун конунда 
белгиланган холлардагина курсатилади).

>  Илова килинадиган хужжатлар руйхати.

ЭСЛАТМА: Даъво аризасига цуйидагиларни тасдицлайдиган хужжатларни илова цилиш 
лозим:

>  Белгиланган тартиб ва мщдорда давлат божини тулаш.
>  Даьво аризаси нусхасини жавобгарга юбориш (аризани судга беришга цадар буюртма 

ёки щмматли хат билан ариза ва барча илова щлинадиган хужжатлар нусхаларини 
жавобгарга юбориш керак).

>  Даьво талаби асосланган вазиятлар (аризани асословчи фактларни тасдицлайдиган 
турли далолатномалар, хатлар, телеграммалар ва бошщ ёзма хужжатлар).

>  Судгача (даъвогача) низоларни бартараф цилиш тартибига риоя к,илиш тугрисида 
маълумот (агарда бу мазкур низолар тоифаси учун цонун ёки шартномада кузда 
тутилган булса).

Даъво аризасини текшириш натижалари буйича хакам куйидаги ажримлардан бирини 
чикдради -  даъво аризасини кабул кдпиш, уни кдбул кдлИшни рад кдлиш, уни кдйтариш 
туфисида. Даъво аризасини рад этиш ёки кайтариш асослари конунчиликда аник кайд 
этилган ва ажримда курсатилади. Агарда даъво аризаси Хужалик процессуал кодексининг 
барча талабларига риоя кдлган холда берилган булса, хакам уни ишлаб чикаришга кабул 
кдпиши шарт.

4.1 ИЛОВА*.

(1) ТОВАР ЕТКАЗИБ БЕРИ Ш  Ш АРТНОМ АСИ НАЪМУНАСИ

________________ ш. __________________ 200_ й.

_______________________  номидан _____________________________________________
(лавозими, Ф.И.О.) (устав, низом!, ишончнома)

асосда фаолият юритувчи, кейинги уринларда “Етказиб берувчи ” деб номланувчи
____________________________________________  бир томондан \амда

(ташкилот, муассаса номи)
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_______________________  номидан _____________________________________________
(лавозими, Ф.И.О.) (устав, низом, ишончнома) 

асосда фаолият юритувчи, кейинги уринларда “Харидор ” деб номланувчи 
____________________________________________  иккинчи томондан

(ташкилот, муассаса номи) 
куйидагилар тугрисида мазкур Шартномани туздилар.

1. ШАРТНОМА МАВЗУСИ
1.1. Етказиб берувчи мазкур Шартномада белгиланган муддатда узи ишлаб чикарган 

ёки сотиб олган товарларини Харидорга бериш, Харидор эса, уларни кдбул 
килиб олиш ва бу товарлар хдкини тулаш мажбуриятини олади.

1.2. Товарнинг номи, сони, сифати ва нархи мазкур Шартноманинг ажрапмас кисми 
булган 1-иловага мувофик, белгиланади.

2. ЕТКАЗИБ БЕРИШ ШАРТЛАРИ
2.1. Етказиб берувчи Харидор буюртма берганидан сунг товарни етказиб бериши 

мумкин. Етказиб берувчи Харидордан буюртмада курсатилган хажмда буюртма 
олган вактдан бош лаб____ кун мобайнида товарни етказиб беради.

2.2. Е тк ази б  берувчи автом обил тран сп орти  билан Х аридорнинг
____________________________________________________________  манзил буйича
жойлашган омборига товарни етказиб беради.

2.3. Харидорнинг омборига товар етказиб берилган сана етказиб бериш санаси 
хисобланади.

2.4. Товарга эгалик килиш хукуки Харидорнинг омборига товар етказиб берилган 
вактдан бошлаб Харидорга утади.

3. ТОМОНЛАРНИНГ Х,УК,УК ВА МАЖБУРИЯТЛАРИ
3.1. Харидор кузда тутилаётган етказиш санасига кадар ___________ кундан кечикмаган

холда Етказиб берувчига буюртма юборади, унда товар сони, товар сифати ва 
товар ассортименти курсатилади.

3.2. Етказиб берувчи товар ортилган вактдан бошлаб 24 соат мобайнида Харидорга 
юк ортилганлиги хакдда хабар бериши шарт.
Хабарда куйидагилар булиши керак:

>  Транспорт воситасининг номи;
>  Юк ортилган сана;
>  Товар номи;
>  Ортилган товар хажми ва киймати;
>  Харидорнинг омборига келиб тушиш тахминий санаси.

Хабар Харидорга факс ёки компьютер алока воситаларидан фойдаланиш йули 
билан юборилиши мумкин.

3.3. Харидор мустакил равишда етказиб беришлар даврийлиги, шунингдек товар 
сони ва ассортиментини белгилайди.

3.4. Товарларни зарур микдорда етказиб бермаган Етказиб берувчи камчилик
аникданган вактдан бошлаб ___ кун мобайнида етказиб берилмаган товарлар
сонини тулдириши ёки Харидорнинг розилигига кура -  Шартнома амал киладиган 
муддат давомида бошк,а партияни етказишда уни тулдириши шарт.

3.5. Харидор Етказиб берувчига хабар берган хдлда етказиб бериш мудцати утган 
товарларни кабул килишдан бош тортиш хукукига эга.
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4. НАРХД ВА ХИСОБ-КИТОБЛАР ТАРТИБИ
4.1. М азкур Ш артн ом ага кура товарн и н г умумий киймати 

 сумни ташкил этади.
(сумма ракам ва ёзувларда курсатилсин)

4.2. Нархларнинг х,ар кандай узгариши факат томонларнинг келишувига кура рухсат 
этил ад и.

4.3. 4.1. бандца курсатилган товарнинг умумий киймати К.К.С, Харидоргача товарни 
етказиб бериш буйича транспорт харажатлари, шунингдек мазкур Шартнома 
шартларини бажариш билан боглик булган Етказиб берувчининг бошка 
харажатларини уз ичига олади.

4.4. Харидор товар ортилганлиги туфисидаги маълумотни олган вактдан бошлаб 2 
кун мобайнида Етказиб берувчининг хисоб-китоб ракамига ортилган товар партияси 
кийматининг камида 30% ни утказиш йули биЛан унга етказиб берилган товар 
нархини тулайди. К,олган маблаг Харидорнинг омборига товар етиб келган ва 
тегишли товар топшириш -  кабул килиш далолатномаси имзоланган вактдан 
бошлаб 10 кун мобайнида Етказиб берувчининг Хисоб-китоб ракамига утказилади. 
ижрочи ва бошка хужжатларни

5. ТОВАР СИФАТИ
5.1. Етказиб берувчи Харидорга у етказиб бераётган товар стандартлар ва талабларга 

мувофик келишини кафолатлайди.

6. ТОВАРНИ ТОПШИРИШ - КДБУЛ КИЛИШ
6.1. Харидор товарни кабул кдлишда номи, сони ва сифати буйича транспорт ва 

илова килинадиган хужжатларда (жумладан, мазкур Шартнома ва буюртма) 
курсатилган маълумотларга мувофиклигини текширади.

6.2 . Товарни топшириш -  кабул килиш тугаганидан сунг Харидор товарни кабул 
килиш далолатномасини тузади. Харидорнинг далолатномани имзолаши текширув 
тулик хажмда утказилганлигини билдиради.

7. ТОМОНЛАРНИНГ ЖАВОБГАРЛИГИ
7.1. Сифати яхши булмаган товарлар етказилган хОлда Харидор Етказиб берувчига 

куйидаги талабларни куйиши мумкин:
>  Харид нархининг микдорига яраша пасайтирилиши;
>  Окдлона муддат давомида товарнинг камчиликларини беминнат бартараф 

этиш;
>  Товарнинг камчиликларини бартараф этиш учун уз харажатларини коплаш.

7.2. Агарда Етказиб берувчи мазкур Шартномада кузда тутилган товарлар сонини етказиб 
бермаса, ёки Харидорнинг белгиланган муддатда сифатсиз товарларни алмаштириб 
бериш тугрисидаги тапабларини бажармаса, Харидор бошка шахслардан етказиб 
берилмаган товарларни харид килиш, уларни харвд килиш учун лозим булган барча 
зарур ва окдлана тарзда харажатларни Етказиб берувчидан олиш х,укукига эга.

7.3. Харидор сифати яхши булмаган товарлар хакини тулашдан бош тортиш, агарда 
бу товарларга хак туланган булса, туланган маблаглар кайтарилишини талаб 
кдлиш хукукига эга.

7.4. Етказиб берувчи товарларни етказиб бериш муддатларига риоя килмаган такдирда, 
Етказиб берувчи Харидорга муддати утказилган хар бир кун учун товар 
кийматининг __% микдорида нарх тулайди.

7.5. Бошка хдлларда Томонларга жавобгарлиги амалдаги конунчиликка мувофик 
белгиланади.
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8. НИЗОЛАРНИ К5ТИБ ч и к и ш  ТАРТИБИ
8.1. Мазкур Ш артнома билан боглик, холда юзага келган барча низолар 

 шах,ри Хужалик суди томонидан куриб чикдлади.

9. БОШКД ШАРТЛАР
9.1. Мазкур Шартнома Томонлар имзолаган вактдан бошлаб кучга киради ва 

  амал килади.
9.2. Мазкур Шартномадаги барча узгаришлар ва тулдиришлар ёзма шаклда тузилиши 

ва уни Томонлар имзолашлари керак.
9.3. Мазкур Шартномани бекор кдлиш ва тухтатиш асослари амапдаги конунчиликка 

мувофик белгиланади.
9.4. Мазкур Шартнома 2 нусхада тузилган -  хар бир Томон учун битта нусхадан.
9.5. Мазкур Шартнома буйича талаб кдлиш хукуки бир Томондан иккинчи Томоннинг 

ёзма равишдаги розилиги олинганидан сунг учинчи шахсларга берилиши мумкин.

10. ТОМОНЛАРНИНГ МАНЗИЛЛАРИ ВА БАНК МАЪЛУМОТЛАРИ

10.1. Етказиб берувчи ________________________________________________________________
(номи, манзили)

х /р __________________________________________________________________________________
в
р

/

С1Р
Тел ./факс
10.2. Харидор
х/р
в/р

С1Р
Тел./факс

ТОМОНЛАРНИНГ ИМЗОЛАРИ ВА МУХРЛАРИ

Харидор____________ Етказиб берувчи _________
(имзо) (имзо)

М.У. М.У.

*Мазкур бобнинг барча иловалари Узбекистон Респубгшкаси Адлия вазирлипошнг “Хужалик 
шартномаси” тупламида берилган материаллар асосида тузилшн: Методик тавсияномалар/ 
Меъёрий-хукукдй далолатномалар/Наъмунавий шакллар. Тошкент, 2000 й.



(2) ПУДРАТ ШАРТНОМАСИ НАЪМУНАСИ 
(УМУМИЙ ШАКЛ)

_________________шахри “__”_____________________ 200_й.

Кейинги уринларда “Буюртмачи” деб номланувчи,
____________________________________________________  асосда фаолият юритувчи

(устав, низом ва б.)

(корхона номи ёки жисмоний шахснинг ф.и.о.) 

хамда кейинги уринларда “Пудратчи “ деб номланувчи,
____________________________________________________  асосда фаолият юритувчи

(устав, низом ва б.)

(корхона номи ёки жисмоний шахснинг ф.и.о.) 
куйидагилар тугрисида мазкур Шартномани туздилар.

1. Ш АРТНОМ А МАВЗУСИ
1.1. Пудратчи Буюртмачининг топширигага биноан йазкур Шартноманинг 1.2. бандида 

курсатилган ишларни бажариш ва унинг натижаларини Буюртмачига топшириш, 
Буюртмачи эса, ишлар натижаларини кдбул к|илиш ва унинг нархини тулаш 
мажбуриятини олади.

1.2. Пудратчи куйидаги ишларни бажариш мажбуриятини олади: _____________

(кандай иш бажарилиши кераклиги курсатилсин)
Курсатилган ишларни бажариш учун Буюртмачи “___” _________ 200_ йилгача
булган муддатга зарур лойиха ва смета хужжатларини, техник шартларни топшириш 
мажбуриятини олади.

1.3. Пудратчи уз материаллари, уз жихозлари ва уз асбоб-ускуналарида ишларни 
бажаради.

1.4. Ишларни бажариш муддати “__”__________200_ йилдан “__” _____________200_
йилгача. Пудратчи ишларни муддатидан олдин бажариш хукукдга эга (эга эмас).

1.4.1.Буюртмачи ёки унинг ваколатли вакили ишларни кабул килиш -  топшириш 
далолатномасини имзолаганларидан сунг ишлар бажарилган хисобланади.

2. ТОМОНЛАРНИНГ ХУКУК* ВА МАЖБУРИЯТЛАРИ
2.1. Пудратчи цуйидагиларни килиши шарт:
2 .1 .1 .Ишларни сифатли бажариш.
2.1.2.Ишларни мазкур Шартноманинг 4. бандида курсатилган муддатда бажариш.
2.1.3. Иш натижаларини Буюртмачига топшириш.
2.1.4.Агарда Пудратчи ишларни бажариш жараёнида Шартнома шартларидан чекинган 

холда ишлар сифатининг ёмонлашишига йул к,уйган булса, Буюртмачининг
топшириги билан аникланган барча камчиликларни _________ кун мобайнида
беминнат тугирлаш.

2.1.5. Ишни шахсан бажариш.
2.2. Буюртмачи мазкур Шартноманинг 3. бандида курсатилган туловларни амалга 

ошириш мажбуриятини бажармаса, Пудратчи ишлар натижаларини топширишни 
тухтатиб куйиш хукукига эга.

4.1.ИЛОВА
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2.3 Буюртмачи куйидагиларни килиши шарт:
2.3.1.Пудратчидан ишлар бажарилганлиги тугрисидаги хабарнома олинганидан ёки

мазкур Шартноманинг 1.4. бандида курсатилган мудцат утганидан сунг __кун
мобайнида ишлар натижаларини кабул килиши, иш натижалари ёмон булиб 
Шартномадан чекинган холларда ёки ишлардаги бошка камчиликлар аникланганда, 
бу хакида Пудратчига зудлик билан хабар бериш.

2.3.2. Пудратчига мазкур Шартноманинг 3 бандида курсатилган микдор ва муддатларда 
ишлар кийматини тулаш.

2..4. Буюртмачи куйидаги хукукларга эга:
2.4.1.Пудратчининг фаолиятига аралашмаган холда, исталган вактда ишлар жараёни 

ва сифатини текшириш.
2.4.2. Иш натижалари топширилишига кадар исталган вактда Шартномани бекор 

килиш, Буюртмачидан Ш артномани бекор килиш тугрисида хабарнома 
олинишига кадар бажарилган ишларга мутаносиб тарзда белгиланган нархлар 
кисмини тулаш. Буюртмачи шунингдек бажарилган ишлар учун туланган 
сумманинг кисми ва барча иш учун белгиланган киймат уртасидаги фарк 
чегараларида Шартноманинг тухтатилиши натижасида Пудратчига етказилган 
зарарни коплаши лозим.

3. ИШЛАР КДЙМАТИ ВА ХДСОБ-КИТОБЛАР ТАРТИБИ
3.1. Мазкур Шартноманинг умумий киймати куйидагилардан иборат:
3.1.1.Пудратчини  сум микдорида мукофотлаш

(сумма ракамларда ва ёзувларда)
3.1.2._Пудратчининг_____________________________ сум микдоридаги чикимлари

(сумма ракамларда ва ёзувларда)
3.2._Мазкур Шартноманинг умумий киймати____________________ сумдан иборат

(сумма ракамларда ва ёзувларда)
3.3. Буюртмачининг Пудратчига Шартнома кийматини тулаши икки боскичда, 

Пудратчининг х,исоб ракамига мазкур Шартномада курсатилган маблагларни 
утказиш йули билан амалга оширилади:
>  Мазкур Шартнома имзоланганидан сунг 5 кун мобайнида -  Шартнома умумий 

кийматининг 30% микдорида олдиндан хак тулаш;
>  Шартнома умумий кийматининг 70% микдоридаги колган маблаглар -  мазкур 

Ш артнома буйича ишларни кабул килиш -  топшириш далолатномаси 
имзоланганидан кейин 10 кун мобайнида.

4. ТОМОНЛАРНИНГ ЖАВОБГАРЛИГИ
4.1. Мазкур Шартноманинг 1.4. бандида курсатилган ишларни бажариш муддатлари

бузилган такдирда, Пудратчи Буюртмачига Шартнома суммасининг___% микдорида
жарима ва кечиктирилган хар бир кун учун Шартнома суммасининг ___%
микдорида пеня тулайди.

4.2. Мазкур Шартномада кузда тутилмаган томонларнинг жавобгарлиги чоралари 
Узбекистан Республикаси худудида амал киладиган Фукаролик кодекси меъёрларига 
мувофик кулланади.

4.3. Бурдсизлик туловларини тулаш томонларни уларга юклатилган мажбуриятлардан 
ёки камчиликларни бартараф этишдан озод килмайди.

5. НИЗОЛАРНИ КУРШ  ЧИКДШ ТАРТИБИ
5.1. Мазкур Шартномани бажаришда юзага келиши мумкин булган барча низолар
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ва келишмовчиликлар томонлар уртасида музоцаралар олиб бориш йули билан 
имкон кдцар хал кдлинади.

5.2. Музокаралар йули билан низоларни хал кллиЩ мумкин булмаса, конунчиликда 
Kÿ3fla тутилган низоларни судга кдцар тартибга солиш жараёни амалга оширилгач, 
томонлар уни куриб чикиш учун судга топширадилар.

(низоларни хдл килиш учун томонлар танлаган хакамлик, хужалик ёки шахар 
судпарининг номи ва манзили к)фсатилсин)

6 .1. Мазкур Шартномага киритилган барча узгартицжшлар ва тулдиришлар ваколат 
берилган шахслар томонидан амалга оширилган в^ имзоланган шартдагина хаклкий 
х,исобланади. Мазкур Шартномага кллинган иловапар унинг ажралмас кисмини 
ташкил этади.

6.2. Мазкур Шартнома 2 нусхада тузилган - хар бир томон учун битта нусхадан. 
Иккала нусха хам бир хил б)шиб, бир хилдаги кучга эгадир. Томонларнинг хар 
бирида мазкур Шартноманинг битта нусхаси мавркуд.

6. ЯКУНИЙ КОИДАЛАР

ТОМОНЛАРНИНГ МАНЗИЛЛАРИ ВА БАНК МАЪЛУМОТЛАРИ
Пудратчи

(номи, манзили)

CIP ______
Буюртмачи

(номи, манзили)
х/р
в/р

CIP

Буюртмачи
ТОМОНЛАРНИНГ ИМЗОЛАРИ ВА МУХРЛАРИ
_______  Пудратчи

(имзо) (имзо)
М.У. М .У .
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(3) ХИЗМАТЛАР К5ТСА ТИ Ш ГА  ДОИР Ш АРТНОМ А НУСХАСИ
(УМУМИЙ Ш АКЛ)

________________ шахри “__”_________________ 200_ й.

Кейинги уринларда “Буюртмачи” деб номланувчи,
_________________________________________________  асосда фаолият юритувчи

(устав, низом ва б.)
(корхона номи ёки жисмоний шахснинг ф.и.о.)

хамда кейинги уринларда “Ижрочи “ деб номланувчи,
_________________________________________________  асосда фаолият юритувчи

(устав, низом ва б.)
(корхона номи ёки жисмоний шахснинг ф.и.о.) 

куйидагилар тугрисида мазкур Шартномани туздилар

1. Ш АРТНОМА МАВЗУСИ
1.1. Пулли хизматлар курсатиш шартномаси буйича Ижрочи Буюртмачининг 

топширигига кура мазкур Шартноманинг 1.2. бандида курсатилган хизматларни 
бажариш, Буюртмачи эса, бу хизматлар учун хдк тулаш мажбуриятини олади.

1.2. Ижрочи кейинги уринларда “Хизматлар” деб номланувчи куйидаги 
хизматларни курсатиш мажбуриятини олади:

4.1.ИЛОВА

(хизматлар курсатилсин)
1.3. Ишларни бажариш муддати “__”__________200_ йилдан “__” _____________ 200_
йилгача. Ижрочи ишларни мудцатидан олдин бажариш хукукига эга (эга эмас). 1.3.1. 
Буюртмачи ёки унинг ваколатли вакили ишларни кабул килиш -  топшириш 
далолатномасини имзолаганларидан сунг хизматлар курсатилган хисобланади.

2. ТОМОНЛАРНИНГ *У К У К  ВА МАЖБУРИЯТЛАРИ
2.1. Ижрочи куйидагиларни бажариши шарт:
2.1.1. Сифатли хизматлар курсатиш.
2.1.2. Мазкур Шартноманинг 1.3. бандида курсатилган муддатларда тулик хажмда 
хизматлар курсатиш.
2.1.3. Агарда Ижрочи хизматларни курсатиш жараёнида Шартнома шартларидан 
чекинган хдлда ишлар сифатининг ёмонлашишига йул куйган булса, Буюртмачининг
топшириги билан аникланган барча камчиликларни_________ кун мобайнида беминнат
ту гирл аш.
2.1.4. Ишни шахсан бажариш.
2.2. Буюртмачи мазкур Шартноманинг 3 бандида курсатилган микдор ва муддатларда 
ишлар хдкини тулаши шарт.
2.3. Буюртмачи цуйидаги хукукдарга эга:
2.3.1. Ижрочининг фаолиятига арапашмаган холда, исталган вактда ишлар жараёни ва 
сифатини текшириш.
2.3.2. Далолатнома имзолангунга кддар исталган вактда Шартномани бекор килиш, 
Буюртмачидан Шартномани бекор килиш тугрисида хабарнома олинишига кадар 
бажарилган хизматларга мутаносиб тарзда белгиланган нархлар кисмини тулаш.
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3. Ш АРТНОМАНИНГ УМУМИЙ КДШМАТИ ВА ЗЩСОБ-КИТОБЛАР
ТАРТИБИ

3.1. Мазкур Шартноманинг умумий киймати куйидагилардан иборат:
3.1.1.Ижрочини  сум микдорида мукофотлаш

(сумма ракдмларда ва ёзувларда)
3.1.2._Ижрочининг_____________________________ с|ум микдоридаги чикимлари

(сумма ракдмларда ва ёзувларда)
3.2._Мазкур Шартноманинг умумий киймати____________________ сумдан иборат

(сумма ракамларда ва ёзувларда)
3.3. Буюртмачининг Ижрочига Шартнома кийм&тини тулаши икки боскичда, 

Ижрочининг хисоб ракдмига мазкур Шартномада курсатилган маблагларни утказиш 
йули билан амалга оширилади:
>  Мазкур Шартнома имзоланганидан сунг 5 кун мобайнида -  Шартнома умумий 

кийматининг 30% микдорида олдиндан хдк тулаш;
>  Шартнома умумий кийматининг 70% микдоридаги колган маблаглар -  мазкур 

Ш артнома буйича ишларни кабул килищ -  топшириш далолатномаси 
имзоланганидан кейин 10 кун мобайнида.

4. ТОМОНЛАРНИНГ ЖАВОБГАРЛИГИ
4.1. Мазкур Шартноманинг 1.4. бандида курсатилган хизматларни бажариш муддатлари

бузилган такдирда, Ижрочи Буюртмачига Шартнома суммасининг___% микдорида
жарима ва кечиктирилган хар бир кун учун Шартнома суммасининг ___%
микдорида пеня тулайди.

4.2. Мазкур Шартномада кузда тутилмаган томонларнинг жавобгарлиги чоралари 
Узбекистан Республикаси худудида амал киладиган Фукаролик кодекси меъёрларига 
мувофик кулланади.

4.3. Бурдсизлик туловларини тулаш Ижрочини унга юклатилган мажбуриятлардан 
ёки камчиликларни бартараф этишдан озод кдпмайди.

5. НИЗОЛАРНИ КУРИБ ЧИ ЦИШ  [ТАРТИБИ
5.3. Мазкур Шартномани бажаришда юзага келиши мумкин булган барча низолар 

ва келишмовчиликлар томонлар уртасида музокаралар олиб бориш йули билан 
имкон кадар хал килинади.

5.4. Музокаралар йули билан низоларни хал килищ мумкин булмаса, к,онунчиликда 
кузда тутилган низоларни судга кадар тартибга сОлиш жараёни амалга оширилгач, 
томонлар уни куриб чикиш учун судга топширадилар.

(низоларни хал килиш учун томонлар танлаган хакамлик, хужалик ёки шахар 
судларининг номи ва манзили курсатилсин)

6. ЯКУНИЙ К,ОИДАЛАР
6.1. Мазкур Шартномага киритилган барча узгартиришлар ва тулдиришлар ваколат 
берилган шахслар томонидан амалга оширилган ва рмзоланган шартдагина хакикий 
хисобланади. Мазкур Шартномага килинган ил овал ар унинг ажралмас кисмини ташкил 
этади.
6.2. Мазкур Шартнома 2 нусхада тузилган - хар бир томон учун битта нусхадан. 
Иккала нусха хам бир хил булиб, бир хилдаги кучга эГадир. Томонларнинг хар бирида 
мазкур Шартноманинг битта нусхаси мавжуд.
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Ижрочи

х/р ____
в/р_____

ТОМОНЛАРНИНГ МАНЗИЛЛАРИ ВА БАНК МАЪЛУМОТЛАРИ

(номи, манзили)

CIP

Буюртмачи.

х/р
в/р_

(номи, манзили)

CIP

Буюртмачи

М.У.
(имзо)

ТОМОНЛАРНИНГ ИМЗОЛАРИ ВА МУ^РЛАРИ

______ Ижрочи _

М.У.
(имзо)

4.2 ИЛОВА

КЕШ Ш М О ВЧ И Л И КЛ А Р БАЕННОМАСИ НАЪМУНАСИ

(ах,оли пункти)
200  й.

( (  99 200 й. нинг
(ташкилот номи)

бизнинг манзилимизга <4 99
200 й. № .хат билан жунатилган

шартнома лоиихдси олинди.
(Шартнома номи ва мавзуси курсатилсин)

Биз Шартномани куриб чик,иб, Шартноманинг куйидаги бандлари буйича узимизнинг 
норозиликларимизни билдирамиз:

Шартнома лойихаси 
бандининг рак,ами

Шартнома лойих,асида 
банднинг тахрири

Тахрирни узгартириш 
таклифи

Имзо

М.У.
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4.3.ИЛОВА

(1) Ш АРТНОМАНИ БЕКОР КДШИШ ТУРРИСИДАГИ БИТИМНИНГ 
НАЪМУНАСИ

“ ____ ” _________________2 0 0__ й.
(ахоли пункти)

Кейинги уринларда “ 1-Томон” деб аталувчи,
_________________________________________  номидан

(Ф.И.О., лавозими)
_______________________________________________________!_ асосида фаолият юритувчи

(устав, ишончнома ва б.) 
_________________  бир томондан

(ташкилот номи) 
ва кейинги уринларда “2-Томон” деб аталувчи, 

_________________________________________  номидан
(Ф.И.О., лавозими)
_______________________________________ асосида фаолият юритувчи

(устав, ишончнома ва б.) 
_________________  иккинчи томондан

(ташкилот номи) 
куйидагилар хакдца мазкур Битимни туздилар.

1 .  _______  муносабати билан
(сабаблари курсатилсин)

Т ом онлар  “ _____” _____________2 0 0__  й. № ______  тузилган
____________________________________  тугрисидаги Щартномани бекор кллишга

(Шартнома мавзуси ва номи) 
карор килдилар.

2. Мазкур Битим уни Томонлар имзолаган вактдан ббшлаб кучга киради.

3. Юк,орида кдйд этилган Шартнома буйича Томонларнинг мажбуриятлари мазкур Битим 
кучга кирган вактдан бошлаб тухтатилади. Баж&рилиши бошланган Томонлар 
мажбуриятлари куйидаги тарзда амалга оширилади:

1) ________________________________________________ __________________________________
2) ___________________________________________________________________________________

3) -------------------------------------------------------------------------- ,__________________________________

4. Мазкур Битим икки нусхада х,ар бир Томон учун биттадан тузилган.

5. Томонларнинг манзиллари, банк маълумотлари, им^олари ва мух,рлари.
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4.3.ИЛОВА
(2) Ш АРТНОМ АГА УЗГАРТИРИШЛАР ВА ТУЛДИРИШЛАР КИРИТИШ  

Т5ТРИСИДАГИ БИТИМ НАЪМУНАСИ

( (  99_______________________2 0 0__ й,
(ахдли пункти)

Кейинги уринларда “ 1-Томон” деб аталувчи,
_________________________________________  номидан

(Ф.И.О., лавозими)
________________________________________________________  асосида фаолият юритувчи

(устав, ишончнома ва б.) 
______________________ бир томондан

(ташкилот номи) 
ва кейинги уринларда “2-Томон” деб аталувчи, 

_________________________________________  номидан
(Ф.И.О., лавозими)
________________________________________  асосида фаолият юритувчи

(устав, ишончнома ва б.) 
_____________________  иккинчи томондан

(ташкилот номи) 
куйидагилар х,акдда мазкур Битимни туздилар.

1 .   муносабати била
(сабаблари курсатилсин)

“___” ____________200__й. № ________ тузилган (кейинги уринларда-“Шартнома” )

______________________________________________________  тугрисидаги Шартномага
(Шартнома мавзуси ва номи) 

узгартиришлар ва тулдиришлар киритилиши лозим.
2. Ш артном анин г __________ банди куйидаги тахри рда баён килинсин

а 99

3. Шартноманинг____  бандида “______________________” сузларидан сунг куйидаги
сузлар билан тулдирилсин “_____________________________________________ ” .

4. Шартноманинг___банди олиб ташпансин.
5. Шартнома куйидаги бандлар билан тулдирилсин:
6  .  “____________________________________________________________________________ ” .
б ._____ “____________________________________________________________________________ ” .
б ._____ “____________________________________________________________________________ ” .
6 . Мазкур Битим Томонлар уни имзолаган вактдан бошлаб кучга киради.
7. Мазкур Битимга апокадор булмаган Томонларнинг мажбуриятлари узгармаган хдпда 

колади. Мазкур Битим билан узгартирилган ва уни бажаришга киришилган 
Т ом онларнинг м аж буриятлари куйидаги тар зд а ам алга ош ирилади:
1)__________________________________________________________________________________________
2 )_____________________________________________________________________________
3)_________________________________________________________________________________________

8 . Мазкур Битим икки нусхада х,ар бир Томон учун биттадан тузилган.
9. Томонларнинг манзиллари, банк маълумотлари, имзолари ва мух,рлари.
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5  Б о б

М а р к е т и н г  а с о с л а р и





5 .1  М А Р К Е Т И Н Г  К О Н Ц Е П Ц И Я С И  В А  М А Р К 1 Е Т И Н Г Н И  Б О Ш К А Р И Ш

Маркетинг концепцияси мижозни, унинг эхтиёжларини 
стратегиясининг колган таркибий кисмлари эса, шундан К1 

куйида берилган чизмада яхши курсатилган:

биринчи уринга куяди, бозор 
ёлиб чиккан холда туз ил ад и. Бу

Эътиборнинг асосий 
объекти

Товарлар

Максадга эришиш Якуний 
воситалари____

мацсад

Тижорат хдракатлари 
варагбатлантириш 

чоралари
Сотувлар х,г 
хисобига

г ж
4 °

Тижорат харакатларини жадаплаштириш концепция« 1

Истеъмолчилар
эхтиёжлари

Маркетингнинг 
мажмуавий хдракатлари

Истеъмо.
к,оник,тирф
минлаш

фойдг

Маркетинг концепцияси

Тижорат харакатларини жадаплаштириш концепцияси
тавдослаш

ми усиши 
йда олиш

и

и^чиларни 
шни таъ- 
(.исобига 
олиш

ва маркетинг концепциясини

Бизнес бозор талаблари билан белгиланади. Сиз талаб булмаган товар билан уз 
бизнесингизни юритолмайсиз.

Талаб куйидагиларга караб в акт буйича узгаради:
•  ракобат;
•  янги товарларнинг пайдо булиши;
•  янги технологиялар;
•  инфратузилмани ривожлантириш (масалан, товарлар, алока, транспортни таксимлаш 

тизимини яхшилаш).

Муваффакиятли бизнес учун шунинщек, сотувлар, таъмин 
инвестицияларни ва б. мувофиклаштириш лозим. Сизнинг 
ташкил этилиши керакки, бозорнинг хаки кий холати ва 
нуктаи назаридан максимал фойдани таъминлаши керак.

от, ишлаб чикдриш, молиялаш, 
ресурсларингиз шундай тарзда 

унинг ривожланиш тенденцияси



Маркетинг чукур тахлилни кузда тутади:
■ Бизнес ресурслари ва максадлари;
■ Бозор (мижозлар ва уларнинг эхтиёжлари);
■ Ракобат.
Бу тахлил фирманинг маркетинг стратегиясини ишлаб чикишга ёрдам беради. Шундай 

килиб, маркетинг динамик жараён булиб, доимий узгариб турадиган бозор шароитларида 
тезда англаш ва фаол хдракатларни талаб килади.

Маркетингом бошкариш жараёни харакатларнинг муайян алгоритмини ташкил этади, унинг 
асосий кисмлари куйида курсатилган:

Б О З О Р  И М КО Н И ЯТЛА К>И  Т А Х Л И Л И
□ Маркетинг тадкикотлари ва маркетинг ахборотлари тизими
□ Маркетинг мухити
□ Якка тартибдаги истеъмолчилар бозори
□ Корхоналар бозори____________________________________________________________________

И
М А К С А Д Ш  Б О З О Р Л А Р Щ  Т А Н Д А Б  О Л И Ш

□ Талаб хажмини улчаш
□ Бозорни сегментлаш, максадли сегментларни танлаш ва товарни бозорда позициялаш

Д
М А Р К Е Т И Н Г  М А Ж М У А С И Й И  И11И1АК Ч И К И 1 П  ~

□ Товарни ишлаб чикиш
□ Товарлар нархини белгилаш
□ Товарларни таркатиш методлари
□ Товарларни сотишни рагбатлантириш__________________________________________________

Л
М А Р К Е Т И Н Г  Т А Д Б И Р Л А Р И Н И  ЗСАЁТГА Т А Т Б И К  Э Т И Ш

□ Стратегия, режалаштириш ва назорат__________________________________________________

и
Маркетингнн бошк,ариш жараёни

Маркетингни бошцариш вазифаси:
Талаб даражаси, вацти ва характерига шундай таъсир килиш керакки, бу ташкилотларга 
уларнинг олдиларида турган максадларга эришишларига ёрдам бериши керак.
Яъни, маркетингни боищариш - бу талабни боищаришдир.

5 . 2  М А Р К Е Т И Н Г  Р Е Ж А С И  Н И М А

Маркетинг режаси -  бу маркетинг тахлилига таянган холда туртта энг ахамиятли саволларга 
жавоб бериши л озим булган хужжатдир:

- фирма НИМАНИ сотади?
- фирма КИМГА сотади?
- фирма КДНЧА сотади?
- фирма КДНДАЙ НАРХ БУЙИЧА сотади?

Шундай килиб, маркетинг режаси уз хохишларига караб эмас, амалий ахборот ва тахлилга 
асосланиши керак.
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Маркетинг режасини ишлаб чикишнинг асосий позитив са!мараси куйидагилар хисобланади:
- фирмангиз фаолияти тугрисида умумий тасаввур;
- вакт ва пулдан янада самарали фойдаланиш;
- фойдани оптималлаштириш;
- бозор механизмларини билиш ва тушуниш;
- бозордаги янги кулай имкониятларни билиш;
- мазкур бизнесда янги аспектларни имкон кадар ищлаб чикиш;
- куп сонли мижозларни жалб этиш;
- ахборот олиш.

Маркетинг режаси тузилмаси ва унинг мазмуни:
□ Рах,барият учун аннотация ёки назорат курсаткич^арининг мажмуи
□ Жорий маркетинг вазияти
□ Хавфлар ва имкониятлар
□ Маркетинг максади
□ Харакатлар дастури
□ Маркетинг бюджети
□ Назорат тартиби

Маркетинг режаси куйидаги маълумотларни очиб бфриши керак:

>  Ракобат шартлари
>  Нархлар стратегияси
>  Товар1ни самарали сотиш, реклама 

К.Ш1ИШ ва юритиш
>  Соту$лар х,ажми, бозор улуши ва 

р еж алаш ти ри лаётган  давр учун 
фойданинг усиши курсаткичлари

5 . 3  М А Р К Е Т И Н Г  Р Е Ж А С И Н И  К А Н Д А Й  И Ш Л А Б  Ч И К И Ш  М У М К И Н ?

Маркетинг режаси бир неча боскичда ишлаб чикилади:

1. Бошлангич нуцта -  фирманинг маркетинг максадларини белгилаш.
Бошкача килиб айтганда, куйидагиларни х,ал кшшш лозим,
•  Келгусида бизнесингиз билан нимага эришмокчИсиз ?
•  Максадингиз кдндай?

2. Иккинчи босцич -  батафсил ташки ва ички тахлил.

Ташки тахлил:
•  К,андай кулай имкониятлар ёки кандай ту ф к л ар  Сиз уз максадингизга 

эришишингизга ёрдам беради ёки тусик булади?
Бу ерда макроиктисодиёт шароитлари, мижозлар тйхлили, бозор сегментацияси ва 

ракобатчилар тахлилини кушиш лозим.

Ички тахлил:
•  Сизнинг фирмангизнинг кучли ва суст томонлари кандай?
Фирманинг моддий, молиявий, инсон ресурсларини бахоланг ,  Сиз  уз 

имкониятларингиздан кандай фойдапанасиз ва максадингизга эришиш учун кийинчиликларни 
кандай бартараф этасиз.

>  Бозор конъюнктураси шархи
>  Мижозларнинг талаблари
>  Товар хусусиятлари ва сифати 

баёни
>  Бозор сегментацияси ва бозор 

статистикаси
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3. Учинчи бос кич фирманинг маркетинг стратегиясини белгилайди.
Куринишича, бу энг мух,им боскич. У олдинги боскичларда йигилган маълумотларга

асосланади ва куйидаги саволларга жавоб х,исобланади:
•  Сизнинг максадли бозорингиз нима хдсобланади?
•  Кдндай килиб Сиз фирманинг маркетинг стратегиясини амалга оширмокчисиз?

4. Сиз маркетинг стратегиясида белгиланиб олганингиздан сунг, уни амалда амалга 
ошириш механизмини ишлаб чикиш керак.

Шундай килиб, кейинги боскич - маркетинг фаолиятини белгилаш х,исобланади.
•  “Маркетинг аралашмаси”нинг (Мах,сулот, Нарх, Юритиш, Таксимлаш - “marketing 

mix” ) умумий микёсда хдр бир элементининг роли кандай?

5. Маркетинг фаолиятига кетадиган харажатларни бахолаш ва уларни Сизнинг 
бюджетингиз билан таккослаш.

•  Фирмангиз маркетинг фаолиятига канча маблаг сарфлаши керак?

6 . Вакт жадвалларини тузиш алохдца, лекин жуда фойдали восита хдсобланади.
•  Тегишли вактгача Сизга керак булган натижага эришиш учун зарур фаолият 

турларини кандай таксимлайсиз?

7. Маркетинг операциялари устидан назорат.
•  Амалда режалаштирган максадпарингизга эришдингизми?

Бу боскичларнинг хдр бирига кайтамиз ва уларни кандай амалга ошириш мумкинлигини 
куриб чикамиз. Бунда, хдр бир парафаф охирида жадвал шакли келтирилган булиб, у 
бевосита “Маркетинг режаси” х,ужжатини шакллантиришда ишлатилиши мумкин.

5.3.1. Фирманинг маркетинг максадлари

Биринчи галда Сиз нимага эришмокчи эканлигингизни аник тасаввур килиш керак. 
Энг яхшиси, максадларингизни когозда баён килинг, шунда уларни янада аник тасаввур 
килиш мумкин.

Аниклашга хдракат килинг:
•  Мазкур бизнесда шахсан Сизнинг мщсадингиз;
•  Фирма курсатадиган товарлар/хизматлар турлари;
•  Фирма амал циладиган географик %удуд;
•  Сизнинг мижозларингиз ким;
•  Фирманинг тахминий ривожланиши.

Максадларни белгилаб олгач, маркетинг фаолиятини режалаштириш осонрок булади. 
Бозорни билмаслик, фаолиятнинг таркоклиги фирма учун катта харажатларга олиб келиши 
мумкин.

Тасаввур килинг, Сиз бозорга янги мах,сулот билан чикдингиз. Мах,сулотингиз кандай 
талабларга жавоб беришини билиш жуда мух,им -  киска муддатлими ёки узок муддатлими.

Сиз сотувларнинг катта х,ажмига эга булишни истайсизми. Бу одатда кам маргинал 
фойда (мах,сулот бирлиги учун фойда) билан боглик булади ёки товарингиз бирор оригинал 
хусусиятларга эгами? Охирги х,олда сотувлар х,ажми муайян тарзда кам, фойда эса куп 
булиши мумкин.
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Жадвал шакли:

№ Курсаткичлар номи Жами__й. Режалаштирилган
курсаткичлар

Усиш суръати

1. Сотув хажми, жумладан
М ахсулот 1
М ахсулот 2

2. Фойда микдори, жумладан
М ахсулот 1
М ахсулот 2

3. Бозор улуши, жумладан
М ахсулот 1
Сегмент 1
Сегмент 2
М ахсулот 2
Сегмент 1
Сегмент 2

✓ ЯНГИ М А Х СУ Л О ТН И ^ Ж О РИ Й  К И Л И Ш  1 Бу курсаткичлар билан жадвални хам
✓ ЯНГИ БО ЗО РЛ А РН И  У ЗЛ А Ш Т И Р И Ш  ^  ту лЛ ф и ш  мумкин

5.3.2. Ташки ва ички тахдил

Ташки тахдил бозор тенденциялари хакдца маълумотлар ту плат ва уларнинг фирма 
фаолиятига таъсири тахлилидан бошланади.

Бозор тенденциялари, уз навбатида маркетинг мухитига, яъни куйидаги омиллар таъсирига 
богликдир:

- конунчилик;
- иктисодиёт;
- ракобат;
- кадриятлар (ижтимоий, маданий, маънавий);
- ахоли тузилмаси;
- технология.

Мижозларнинг хохишлари, яъни уларнинг талаблари бу омилларга богликдир. Уларни 
билган холда, кулай имкониятлардан фойдаланиб ва юзага келиши мумкин булган хатарни 
камайтириб, Сиз тезда хдракат килишингиз мумкин.
Мавжуд ахборотдан яхширок фойдаланиш ва маркетинг мухитини тушуниш учун бир неча 
саволларга жавоб бериш керак:

•  Бизнесингиз кандай конунларга буйсунади?
•  Хозирги вактда бизнесингизга кулайлик яратувчи сиёсат мавжудми?
•  Миллий иктисодиёт усаётган ёки пасаяётган боск|ичда турибдими?
•  Инфляция кдндай ва у Сизнинг бизнесингизга кандай таъсир килади?
•  Инфляция суръатлари билан клёслаганда, банк фоизлари кдндай?
•  Сизнинг мах,сулотингизни ёки курсатаётган хизм|атингизни яратиш учун кандай 

янги технологиялардан фойдаланиш имконияти мавжуд?

Ички тахлилни олиб бориш учун куйидаги саволларга жавоб бериш керак:
•  Фирмангизнинг кучли ва суст томонларини кандай объектив бахолаш мумкин?
•  Бу жихдтлар Сизнинг маркетинг максадларингизга кандай таъсир кдлади?
•  Бизнесингиз учун ички тусикдар ва кулай имконият^ларни кандай аникдаш мумкин?
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Сиз эгалик кдладиган барча ресурслар тафтишини кллинг (моддий, инсон, молиявий):
- асосий маблаглар;
- таъминлаш манбалари;

- фойдаланиладиган технологиялар;
- шилаб чщарши цувватлари;
- бошцариш;
- ходимлар;
- молиявий ресурслар ва б.

Халцаро маркетинг амалиёти даражасидаги барча юкррида цайд этилганлар SWOT тахлил 
деб номланувчи тахлилда акс эттирилган:

Компания, ташкилот 
SWOT 

Атроф м ущ т (бозор)

Хужжат даражасида куйидаги булимларни куриб чицинг:

■ Сизнинг мак,садли бозорингиз характери к,андай
■ Мак,садли бозор х,ажми к,андай
■ Мак,садли бозорни х,исоблаган х,олда асосий сегментлар к,андай
■ Мижозларнинг кдндай эх,тиёжларига Сиз йуналмокдасиз
■ Бу эх,тиёжларни к,ондириш учун к,андай товарлар таклиф этасиз
■ Бу товарлар клймати к.андай
■ Бозордаги к,андай улуш Сизга тегишли
■ Сизнинг рак.обатчиларингиз ким ва уларнинг мавкелари кандай
■ Сиз куллайдиган таркатиш каналлари
■ Сиз куллайдиган х,аракатлар ва реклама усуллари

Жадвал шакли:

Менинг махсулотим 
ва хизматларим

Менинг
мижозларим

Мижозларимнинг 
талаблари ва 
эхтиёжлари

Ракобатчилар

1 2 3 4
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Фирманинг микромухити

Фирма фаолиятининг асосий макромухит омиллари

ДЕМОГРАФИК ОМИЛЛАР

и х т и с о д и й
ОМИЛЛАР

ТАБИИИ ОМИЛЛАР

О

ИЛМИИ-ТЕХНИК ОМИЛЛАР

О

СИЕСИИ ОМИЛЛАР

МАДАНИЙ МУХИТ ОМИЛЛАРИ
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Уз мижозларингизни билишингиз учун куйидаги турдаги саволларга жавоб беришингиз 
мумкин:

•  Сизнинг ^озирги ва потенциал мижозларингиз кимлар?
•  Уларнинг даромадлари даражаси кдндай? Уларнинг эх,тиёжлари кандай?
•  Улар товарлар/хизматларни кдндай муддатларда сотиб оладилар?
Бундай саволларга жавоб бериш учун доимий равишда бозор билан алока килиш
керак.
Бозор талабларини клйин булмаган тахдил воситасида идентификациялаш мумкин, у 

куп вак,т ва маблагларни талаб кдлмайди:
1. Бозорнинг сон тенденцияларини аниклаш учун буюртмаларингизни доимий равишда 

тахдил кллиб туринг (хар ойда, х,ар чоракда). Сизнинг сотувларингиз бозордаги умумий 
тенденциялар билан кандай богланади? Агарда бозор кенгайиб, Сизнинг сотувларингиз 
кенгаймаса, бунинг сабаби нима?

2. Мижозлар билан бевосита мулокотларда ёки сотувчилар оркали Сизнинг 
товарингиз мижозларнинг муайян эхтиёжлари ва хохишларини (сифат, тавсифлар, нарх, 
етказиб бериш вак,ти, сотувлардан сунг хизмат курсатиш ва б.) кониктираётганлигига амин 
булинг.

Агарда Сиз чакана савдо кдлаётган булсангиз, мижозлардан суранг: Уларга маданиятли 
хизмат курсатилаяптими? Уларни нималарни сотиб олаяптилар? Улар одатда кдердан харид 
киладилар?

3. Сизнинг сотувчиларингиз товарнинг тавсифлари ва устунликларини яхши 
билишлари ва уни мижозларга яхши тавсия этишларига амин булинг.

4. Мижозларга кичик суров варакдсини тулдириш учун беринг, уларнинг фикрлари 
ва таклифларини суранг.

5. Бозор тенденцияси, мавжуд ракобат, товарни бозорга олиб чикишнинг турли 
воситаларини билиб олиш мумкин буладиган даврий матбуотни кузатинг.

6 . Тупланган маълумот асосида Сиз харидорларнинг эхтиёжларини кай тарзда тулик 
кондиришингиз ва тегишли тарзда фойдани кандай оширишингиз мумкинлигини тахдил
КИЛИНГ.

ХАРИД ИНТИЗОМИГА ТАЪСИР 1ЩЛУВЧИ ОМИЛЛАР
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САНОАТ МАК.САДЛАРИГА МУЛЖАЛЛАНГАН ТОВАРЛАР ХАРИДОРЛАРИНИНГ 
ХАТТИ-ХАРАКАТЛАРИГА ТАЪСИР КИЛУВЧИ АСОСИЙ ОМИЛЛАР

Бозорни тахлил кдлишнинг яна бир жих,ати бозорни сегментлаштириш учун жамлама 
маълумотларни йигишдан иборат.

Айнан битта товар ёки хизматлар, эхтиёжларга караб турли гурухдар томонидан 
турлича бахоланади. Бундай гурухдарни аникдаш ва уларнинг хусусий эх,тиёжларини тушуниш 
лозим. Бозорни бундай тарзда урганиш бозорни сегментлаштириш, мижозларнинг тегишли 
гурухдари эса бозор сегментлари деб аталади.

Бозорнинг хдр бир сегменти бошкд сегментлардан сегментлаш мезонлари деб 
аталувчи муайян тавсифлар билан фаркданади. Масалан:

a) истеъмол товарлари бозорлари учун:
-ёши, ижтимоий мавцеи, жинси, оила %ажми;
- географик жойланиши;
- ижтимоий синфи;
- психологик эутиёжлари;
- истеъмол суръатлари;
b) саноат товарлари бозори учун:

- саноат тармоги ва товарлар ихтисослиги;
- харидлар уажми ва даврийлиги;
- даврийлик ва етказиб бериш муддатлари;
- товарларни харид цилиш усуллари -  ким ошди савдолари, воситачилар ва б.
- талаб цилинадиган сотувдан сунг хизмат курсатиш даражаси.

Доимо барча товарлар учун бозорни сегментлашнинг оптимал мезонлари мавжуд эмас. Сиз 
уларнинг орасида максадларингизга энг мувофик, келувчиларини танлаб олишингиз мумкин.
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Истеъмол бозорларини сегментлашда кулланадиган айрим узгарувчилар

Ракиблардан устун келишнинг энг яхши усули -  куйидагиларни билишдир:
•  Улар кимлар;
•  Улар нималарни таклиф этмокдалар: товар, нархлар, бозорга чиклш, так,симлаш;
•  Уларнинг стратегиялари кдндай (нархларни ошириш, сифатларни яхшилаш ва б.);
•  Уларнинг кучли ва суст томонлари кандай;
•  Улар Сизнинг харакатларингиз билан богланган узгаришларга кдндай таъсир 

кдлмокдалар.

ЭСЛАТМА: Фирманинг рсщобсипчилари бозорда Сизнинг фирмангиздек айнан шундай 
эурпиёжларни крндиришга щракат щладилар. Бу улар айнан шундай товарни шилаб тщарадилар 
ёки сотадилар деган гап эмас.

Масалан: К,аламлар ва авторучкалар бозори шарикли авторучкалар пайдо булиши 
билан катта зарар курди.

Компьютерларнинг пайдо булиши ёзув машинкаларининг бозорини муайян тарзда 
камайтирди.

Рак,обатчилар тугрисида янада яхши тасаввурга эга булиш учун “Рак,обатчилар профили” 
ни тузиш мак,садга мувофик, булар эди.

Наъмуна келтирамшз:

Рацобатчилар иши Рацобатчилар

)| А В С ...
- Таъриф (товар, сотувлар, инвестициялар); '

- Стратегиялар (товар, нархлар, тщсимлаш, реклама);
- Мацсадлар (молиявий, маркетинг);
- Кучли ва суст томонлари;
- Таъсир.
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Бозор улуши бозор фоизини ташкил этиб, у СИзнинг харидларингиз х,исобидан 
копланади.

Сизнинг товарларингиз билан копланувчи бозор улушини кандай бах,оласа булади?
Бир неча саволларга жавоб бериш фойдали булар эди:
•  Сиз тулик, ишлаб чикариш кувватига чикдингизми?
•  Ишлаб чикдришни кенгайтириш мумкинми?
•  Сотувлар усдими ёки тушдими? Нимага?
•  Ракобатчилар кандай таъсирланади?
•  Ракобатчиларга нисбатан Сизнинг сотувларингиЬ даражаси кдндай?

Бу саволларга жавоб берар экансиз, Сиз сотувларингиз бозор эх,тиёжларини кай 
тарзда коплашини тасаввур килишингиз мумкин.

Маркетинг режасини тузар экансиз, ракобат мух,итини баён килиш ва тахлил килиш 
учун куйидаги жадваллардан фойдаланишингиз мумкин:

Махсулот, хизматлар номи Ракобатчилар Бозор сегменти
1.
2.
3.

Кучли томонлари Суст томонлари
Сизнинг махсулотингиз,
хизматларингиз 1 1

2 2
3 3

Ракобатчилар махсулоти 1 1
2 2
3 3

5.3.3. Фирманинг маркетинг ¿тратегияси

Агарда Сиз бозордаги талабни, Сизнинг кучли ва суст трмонларингизни тахлил киладиган 
булсангиз, товарингиз (яъни Сизнинг максадли бозорингиз) мулжалланган бозор сегментини 
танлашингиз мумкин.

Сунгра мижозларингизни кандай ва кандай воситалар билан жалб этишингиз 
мумкинлигини уйлаб куринг.

Кичик ёки урта корхоналар “токча” стратегиясини куллаб муваффакиятга эришиши 
мумкин.

Фаолиятнинг деярли х,ар бир сохдсида бозордаги муайян сегментга ихтисослаштирилган 
кичик фирмалар мавжуд (“токча” -  бу Сизнинг товарингиз ёки хизматларингизга аник 
мувофик келувчи бозорнинг кисмидир).

Токча куйидаги тарзда тавсифланади:
- харид куввати зарур фойдани таъминлаш учун етарли даражада каттадир;
- катта ракобатчилар учун кизикиш уйготмайди.
Токчанинг фойдалилигига эришиш учун, фирма талабни кондириш учун барча зарур 

ресурсларга эга булиши лозим.
Токча стратегиясининг калити -  бу ихтисослашишд^р.
Бундай ихтисослаштириш куйидагилар буйича булиции мумкин:
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- ма\сулот буйича (масалан, “Казахойл” компанияси учун махсус кийимлар тикиш);
- мижозлар турлари ва якуний истеъмолчилар буйича (масалан, товар буюртма буйича 

ёки муайян мижозлар учун тайёрланган);
- таркдтиш каналлари тури буйича (рак,обатчилар томонидан фойдапанилмаган каналлар);
- географик (масалан: сотувлар товар йук булган худудларда амалга оширилади).

Фирма маркетинга стратегаясига таъсир этувчи омиллари

1.-Маркетинг назорати тизими
2.-Маркетинг ахбороти тизими
3.-Маркетингни режалаштириш тизими
4.- Маркетинг хизматини ташкил этиш тизими
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Сиз куйишингиз керак булган кейинги кадам - “markejting mix” (маркетинг туплами)ни 
ишлаб чиклш ва фирманинг маркетинг стратегиясига эришцшда унинг хар бир элементининг 
роли ва ахамиятини белгилашдир.

“Marketing mix” куйидаги элементлардан ташкил топган:
- Товар;
- Нарх;
- Бозорга олиб чщиш;
- Тщсимлаш.
Келинг, бу элементларни батафсил куриб чикдмиз.

Товар мижозларни узида булган хусусиятлар хамда унинг техник, функционал, эстетик 
тавсифлари, нархи, сифати, кафолатли хизмат курсатиши би^ан белгиланадиган устунликлари 
билан узига жалб этади.

Ушбу элементларда эътиборингизни жалб этиб, уларни яхшилаб Сиз товар исталган ва 
талабгор булишига эришишингиз мумкин.

Мижозларнинг хохишлари янги гоялар, маълумотл^р, харид кобилияти, ракобатга 
караб вакт утган сайин узгариб боради.

5 .3 .4 .  М а р к е т и н г  ф а о л и я т и

Айтиш мумкинки, барча товарлар куйидаги боскдчларга кдраб “х,аёт циклпари”га эга буладипар: 
а) жорий этиш; Ь) усиш; с) етуклик; d) пасайиш.
Мах,сулотнинг “Хаётий цикли” куйидаги жадвалда аНик курсатилган:

Ж О РИИ Э ТИ Ш УС И Ш ! Е ТУ КЛ И К П АСАИИШ
Сотувлар Паст Тез Паст Тушиш
Фойда Салбий Усиш Пасайиш Минимал
Пул окими Салбий Яхши Юкори Пасаювчи
Мижозлар Манфаатли Куп фойдаланади К^п фойдаланади К,изикишини

йукотадилар
Ракобат Сует Усади Дбимий Тушмокда

Хар бир боскич Сизнинг фирмангизнинг харид кобилияти ва ракобатга бардошлилиги 
билан белгиланади. Сиз уз мах,сулотингизни кай тарзд! муваффакиятли сотишингиз, 
товарингизни таксимлаб, уз товарингизни юритишингиз му^имдир.

Маркетинг режасида куйидаги жадваллардан фойдаланиш мумкин:
•  М(цсулотнинг истеъмол цадри тахлили

Махсулот ёки 
хизматлар номи

Сизнинг махсулотингиз ёки 
хизматларингиз кониктирувчи 

потенциал мижозларнинг 
талаб ва эхтиёжлари

Махсулот ёки хизматларни 
харид килишга манфаатдор 
булган потенциал мижозлар

• Мсцсулот, хизматларни яхшилаш режаси
1. Махсулот, хизматлар Имтиёзларни яр!атиш, камчиликларни бартараф 

этиш буйича нималар режалаштирилмокда
2. Ракобатчилик камчиликлари тавсифи
2.1...
3. Махсулотни яхшилаш жараёнида 

режалаштирилган кушимча ракобат 
имтиёзлари

3.1... 1

111



Товарга белгиланадиган нарх куйидагиларга боглик:
1) ички омилларга:

- бу товарга кандай харажатлар киласиз;
- кдндай фойда олмокчисиз.

2) ташки омилларга:
- тегишли товарга булган талаб;
- ракобат;
- мижозлар тулашга тайёр булган нарх.

Бу омилларга асосланиб, Сизнинг харажатларингизни коплаш сифатида зарур фойдани 
олишни таъминловчи нархлар билан бир каторда мах,сулотнинг сотилишини хам хисобланг. 
Агарда бирон бир сабабларга кура мос нархларни х,исоблай олмасангиз, куйилган максадларни 
кайта куриб чикиш керак (масалан, бу бизнесда менинг урним кандай?).

Маркетинг режасида нархлар вазиятини тахлил килиш учун куй ид а келтирилган жадвалдан 
фойдаланинг:___________________________________________________________________

Махсулот ёки хизматлар
Асосий даври Назорат даври

Таннарх
Истеъмолчилар канча тулашга 
тайёрлар
Ракобатчилар максадлари
Менинг нархим
Бу нархларни белгилаш сабаби

Ч е г и р м а л а р  к у й и д а г и  
истеъмолчилар ёки истеъмолчилар 
гурухларига берилади
Муайян мижозлар тоифаси учун 
кредит
Кредитни бериш асослари

Сизнинг Бош максадларингиздан бири -  имкон кадар фойда олиш. Бунда харажатларни 
камайтириш ёки х,еч булмаганда, харажатларни доимий даражада саклаб туриш максадга 
мувофикдир.

БИР НЕЧА МАСЛАХАТЛАР:
■ Бутун бозорни камраб олишга хдракат килманг.
■ К,андай товарлар накд пул олиб келиши, яхши фойда келтириши ва Сизнинг асосий 

фондларингиздан яхширок фойдаланишга имкон беришини тушунишга харакат килинг.
■ Баъзида агарда фойда келтирмаса, муайян товарни ишлаб чикариш ва сотишни 

тухтатиб куйиш маъкул (у катта х,ажмда сотилса хдм). Бу товарни ишлаб чикаришга 
кетган ресурсларни бошка максадларга сарфлаш керак.

■ Майда кисмларга, товарнинг сифат тавсифларига купрок ахамият беринг, шундагина 
Сиз айнан шу товардан катта фойда олишингиз мумкин.

Масалан:
Тасаввур килайлик, Сиз товарга янги А,В,С тавсифларини кушишингиз мумкин.
Масалан, чанг юткич янги конструктив ёки функционал элементларни кушиш воситасида 

модернизацияланиши мумкин.
Узгаришлар куйидаги характерга эга:

A. Чанг жамлагични алмаштириш.
B. Бошка шаклдаги даста кузда тутилади.
C. Янги функция жорий этилади: инсектицидларни сачратиш.
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Фойдалиликка уларнинг таъсирини кдндай бахдлаш мумкин?
Маркетинг тадкикотлари бозор бу “янгиликларни” 40, 10 ва 180 пул бирликлари 

даражасида кабул килишга тайёрлигини курсатди. Мижозлар А ва С холларида муайян 
тарзда купрок тулайдилар ва В холатга индифферент кол&дилар.

Тавсиф Харажатлар Мижознинг; бахолаш 
кийматлари

Мухимлик

А 20 40 2
В 10 10 1
С 60 180 3

Ишлаб чикарувчи учун эса С холат энг маъкулидир, чунки 180/60 (натижалар/харажатлар) 
нисбати энг яхшисидир. В х,олатда харажатлар мижозларни бахолашда кийматга тенгдир. 
Бу модернизация фирма фойдасига *еч нарса кушмайди.

Сизнинг фирмангиз энг яхши товарни ишлаб чикариши мумкин, бирок мижозлар бу 
товарни билмасалар ва унга эгалик килишдан улар кандай устунликларга эга булишларини 
тасаввур килмасалар, у бозорда муваффакият козонишига умид кам.

Фирма ва унинг товарлари бозорда сотилиши керак. Бозорга олиб чикиш 
куйидагиларни таъминлайди:

-фирманинг имиджини белгилаш;
-сотувларнинг усиши;
-мижозларга товарлар ва унинг сифатини яхиаташ борасида ахборот бериш.

Бозорга олиб чикишнинг учта турини куриб чикамиз:
- реклама;
- кургазма;
- сотувларни юритиш.

Реклама. Самарали реклама учун куйидаги устунликЦарни белгилаш керак, масалан:
- фирмани, унинг товарлари ва уларнинг устунликларини тавсия этиш;
- янги товарларнинг деталлари ва уларнинг устунликларини аниклаш;
- потенциал мижозларни идентификациялаш;
- мижозларга нархларни камайтириш ёки бошка узгаришлар юзасидан 

маълумотлар бериш.
Фирма бозорда уз рекламасини амалга ошираётган усул ундан фойдаланиш кулайлиги, 

самарадорлиги, фирманинг харажатлари ва молиявий имкониятларига богликдир. Имконияти 
чекланган кичик бизнеслар учун рекламанинг айрим са|марали шакллари куйидагилар 
х,исобланади:

- бозорга олиб чикиш учун материаллар (брош!оралар, афишалар);
- махаллий матбуот;
- махдллий радио;
- рангли реклама.

Буни маркетинг режасида куйидагича тарзда акс эттцринг:

Реклама тадбири тавсифи Мазмуни Асосий режалаштирилаётган 
максад

1.
2.
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Кургазмалар. Кургазмалар фирма ва унинг товарларини кенг оммага олиб чикишнинг 
бир усулидир. Агарда Сиз товарларни бозорга олиб чикишнинг бу шаклидан фойдаланишни 
истасангиз, Сиз фаолиятингизга тааллукли булган кандай мах,аллий кургазмалар (миллий, 
халкдро) качон утказилишини аниклаб олишингиз керак.

Кургазмаларда иштирок этиш Сизга куйидаги имкониятларни беради:
- уз фирмангизни юритиш;
- бозорга янги товарни олиб чикиш;
- янги таркдтиш каналлари, янги мижозлар, янги товар етказиб берувчиларни аникдаш;
- ракобатчиларнинг таклифларини билиш;
- мавжуд ишбилармонлик алокаларини мустах,камлаш.
Кургазмаларда иштирок этиш киммат жараён булишига карамай, Сиз янги 

ишбилармонлик алокаларини яратиш ва мавжуд алокаларни мустахкамлашнинг яхши 
имкониятларига эга буласиз.

Бозорга олиб чикиш куйидаги йуллар билан амалга оширилиши мумкин:
- чегирмалардан фойдаланиш;
- муайян шартларда бепул товарларни бериш;
- асосий харидга илова килинадиган бепул товарларни бериш.
Товарларни бозорга олиб чикиш йирик фирмаларда амалга оширилади.

Реклама ва кургазмаларда иштирок этиш узок муддатли муносабатларни урнатишга 
хизмат килса, сотувларни юритиш муайян мах,сулотнинг сотув хажмини тезда оширишга 
хизмат килади. Сиз масалан, сотувлар хджмини юритишдан олдин ва кейин тахлил килган 
х,олда узингиз танлаган юритиш шаклининг самарадорлигини бахолашингиз мумкин.
Бирок, юритишнинг жуца хам куп усулларини куллаган холда маблашарни таркатиб юбориш керак 
эмас. Аввал уларни нима беришини бахдлаб куринг. Уларнинг орасида энг яхшисини танланг.

Коммивояжерлар оркали сотиш (бевосита сотувлар шакли) фирма ва унинг товарларини 
юритишнинг энг самарали усулидир. Сиз сотувларнинг бу шаклини сотувлардан воситачилик 
хаки оладиган шахе оркали амалга оширишингиз мумкин. Бу шахе товарни, унинг устунликларини, 
нархини, етказиб бериш усулини, сифатини ва бошкаларни яхши билиши керак. Товарни яхши 
тавсия этишни билиб, харидорларнинг эх,тиёжларига нисбатан кайишкок булиши зарур. 
Коммивояжерлар сотувларни ва фирманинг фойдасини муайян тарзда кутаришлари мумкин.

Сотиш -  х,ажмига караб нархларни пасайтириш дегани эмас. Сотиш -  энг яхши 
таклифга энг яхши нархни олишни, устунликларни таъкидлаб, ракобатчиларга нисбатан 
купрок фойда олишни билдиради.

Маркетинг режасида товарни ва хизматларни юритиш усулларини тахлил кдлишда бу жадвал 
ёрдам беради:

Махсулотни юритиш буйича 
режалаштирилган тадбирлар

Режалаштирилган 
юритиш максадлари

Муддатлар,
масъуллар

1. Хайрия фаолиятида иштирок 
этиш

2. Пресс-конференцияларни ташкил 
этиш

3. Фойдаланувчилар учун 
семинарларни ташкил этиш

4...............................................
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Таксимлаш -  бу товар мижозгача етиб борадиган ^араёндир. Таксимлашда Сизнинг 
келишувингизга мувофик,, товарни етказиб бериш жадвалига (муддатлари ва сони) кдгъий 
риоя кллинг.

Таксимлаш усуллари турли харажатларни кузда тутади. Буни фойдани максимал 
равишда оширишда хисобга олиш керак.

■ Бевосита сотув. Мижоз туфидан-туфи ишпаб чикарувчидан сотиб олади. Сизнинг 
транспорт харажатларингиз минималдир. Туфидан-туфи сотув кдерда, кандай ва 
ким томонидан амалга оширилишини белгилаб Ьлиш керак.

■ Чакана савдо. Сизнинг сотувларингиз хджмига к^раб, турли геофафик худудларни 
кдмраб олиш учун балки Сизга бир неча чакана тарзда сотувчилар ёки сотувлар 
буйича агентлар керак булади. Уйлаб куринг, бу еотувчиларга товарлар кай тарзда 
етиб боради?

■ Улгуржи савдо. Улгуржи савдода мах,сулот бирлигининг нархи одатда чакана савдога 
нисбатан кам булади. Бирок,, улгуржи савдолар xjaжми нисбатан купрок, ва бунинг 
устига транспорт харажатлари катта эмас.

Ёдингизда булсин, Сиз олишингиз мумкин булган максимал фойдадан келиб чиклб, 
бир ёки бошка сотувлар турини танлашингиз керак.

РЕКЛАМА______________

СОТУВЛАРНИ ЮРИТИШ

БЕВОСИТА СОТУВ

ТАРКИБОТ Кенг истеъмол товарлари

БЕВОСИТА СОТУВ

СОТУВЛАРНИ ЮРИТИШ

РЕКЛАМА

ТАРКИБОТ Саноат максадлари товарлари

Истеъмол бозорлари ва саноат максадларига мулжалланган бозорларда рагбатлантириш
маблагларининг нисбий ахамияти

Куйида келтирилган жадваллардан самарадорликни ва сотйш каналларини ривожлантириш 
усулларини аниклашда фойдаланинг:

Сотиш 
каналлари номи

Канал оркали сотиладиган товарлар 
сони

1998-2000
йилларда
товарнинг
кайтиши

Тенденциялар

1998 й. 1999 й. 2000 й.
1.
2.

•  Сотиш каналларининг самарадорлиги тахлили
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Режалаштирилган Манзили Режалаштирилган Каналдан
сотиш канали сотиш хажми фойдаланиш учун 

зарур тадбирлар
1.
2.

•  Сотиш каналларини ривожлантиришни режалаштириш

5.3.5. Харажатларни бахолаш ва бюджетни тузиш

Харакат кдлишдан олдин. барча режалаштирилган чораларни харакатга келтириш 
учун лозим буладиган барча харажатларни бах,оланг ва бу харажатларни мавжуд ресурслар 
билан таккосланг.

Агарда бу такдослаш Сизда мавжуд булган маблаглар етарли эмаслигини курсатса, 
бирламчи режани уни хдкдкдтдагига як^нлаштириш учун узгартириш ва к,айтадан англаб 
чиадш керак булади.

Су игра ортикча харажатларга йул куймаслик учун бюджетни тузиш керак:

№ Курсаткичлар Натижа
1. Сотувлар тахмини (сони) товарлар ёки 

хизматларнинг хар бир тури буйича
2. Сотув нархи (пул бирлиги) товарлар ёки 

хизматларнинг хар бир тури буйича
3. Тушумларнинг хисоб-китоб суммаси (булим 

1*булим2)
4. Узгарувчи харажатлар хисоб-китоб катталиги
5. Доимий харажатлар хисоб-китоб катталиги
6. Ялпи хисоб-китоб фойдаси
7. Режапаштирилаётган максадди фойда
8. Маркетинг хисоб-китоб харажатлари 

(булим 6 -  булим7)

• Маркетинг харажатлари хисоб-китоби

№ Харажатлар моддалари Харажатлар катталиги
1. Маркетинг тадкикотлари харажатлари
2. Махсулотни яхшилаш харажатлари
3. Реклама харажатлари
4. Сотишни рагбатлантириш харажатлари
5. Ходимларни тайёрлаш харажатлари
6. Маркетинг ва реклама ташкилотлари хизматларига 

хак тулаш харажатлари
7. Бошка харажатлар

Ж АМИ ХАРАЖАТЛАР

• Маркетингга бюджетни таксимлаш

5.3.6. Вакт жадвали

Маркетинг фаолияти турлари аникданганидан сунг уларни оптимал равишда амалга 
ошириш учун вакт буйича так,симлаш керак.
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М А Р К Е Т И Н Г  Р Е Ж А С И Н И  А М А Л Г А  О Ш И Р И Ш  Б У Й И Ч А  Т А Д Б И Р Л А Р Н И  У Т К А З И Ш

К А Л Е Н Д А Р  Ж А Д В А Л И  Н А Ъ М У Н А С И

№ Тадбирлар номи
Ойлф

Маъсуллар
1 2 3 4 5 6 7 £ 9 10 11 12

1. М аркетинг режасини 
мухокама килиш ва уни 
рах,барият даражасида 
кабул килиш

X X

2. Режа мазмунини корхона 
ходимларига етказиш, 
хар бир ходимнинг вазифа- 
ларини тушунтириш

X

3. Зарур маркетинг тадклкот- 
ларини утказиш

X X X X X X X к X X X X

4. Ходимларни укитиш, 
сотувлар техникасини 
такомиллаштириш буйича 
йуриклар бериш

X X X X X

5. Бозор коньюнктурасини 
урган и ш , н архларни 
туфилаш

X X X X X X X X X X X

6. Реклама тадбирларини 
амалга ошириш

X X X X X X X * X X X X

7. Х ай ри я  ф ао л и я ти д а  
иштирок этиш

X X X X

8. Реклама компаниясининг 
самарадорлигини бахолаш

X X X X X X X X X X X

9. Так,симлаш каналлари 
самарадорлигини бахдпаш

X X X X X X X X X X X

10. Ж о р и й  м а р к е т и н г  
вазиятини бах,олаш

X X X X X X

11. Ракобатчилик тахлилини 
утказиш

X X X X X X X

12. Назорат курсаткичларини 
бажариш тахлили:
^  Сотувлар х,ажми буйича 
^  Ялпи даромад буйича 
^  Бозор улуши

X
X

X X
X
X X

X
X

13. М аркетинг режасини 
туфилаш X X

14. М а р к е т и н г  р е ж а с и  
бюджетининг тахлили X X X

5.3.7. Назорат

Сизнинг стратегиянгиз, айникса сотувлар, фондлар ва фойдалилик нуктаи назаридан кай 
тарзда самаралилигини аниклаш учун мунтазам равишда фирмангиз фаолиятининг оддий 
тахлилини олиб боринг. Бунинг учун Сизнинг шахсий фаолиятингизнинг аник, хисоби, 
шунингдек, утказилган операциялар юзасидан маълумотлар керак булади.
Бундай тахлил фирмада вазиятни х,ар томонлама билиш, мижозлар ва рак.обатчилар билан 
узаро муносабатларни тушуниш, шунингдек, истикболни к|ура билиш имконини беради.

1 1 7



М А Р К Е Т И Н Г  Н А З О Р А Т И  Р Е Ж А С И  Н А Ъ М У Н А С И

Назорат
тадбирлари

мазмуни

Тахлил
килинадиган
материаллар

Утказиш
муддати

Тайёрлаш
санаси

Масъуллар

Махсулотни сотиш 
тахлилини тайёрлаш

Ишлаб чикариш 
х,исоботлари

Бозор улуши 
тахлилини утказиш

Статистик
маълумотлар

Сотувлар 
маркетингининг 
харажатларга 
нисбати тахлилини 
тайёрлаш

Корхонанинг
молиявий
хисоботлари

Истеъмол талаби ва 
харидор
муносабатларининг 
узгариши тахлилини 
утказиш

Харидорларнинг 
суров анкетаси

Фойдалилик 
тахлилини утказиш

Корхона
фаолиятининг
молиявий
натижалари
хисоботи

5 .4  МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ ЁКИ БИЗНЕС-РЕЖА?

Мазкур кулланманинг бошка бобида бизнес режанинг концепцияси куриб чикдлади. Бу 
бобда маркетинг режаси тушунчаси киритилади. Бу режалар уртасида мувофикдик ва фарк 
борми?

Айрим муаллифлар маркетинг бизнеснинг барча жихдтларини коплайдиган умумий 
менеджментнинг замонавий концепциясидан иборатлигини кузда тутадилар. Бу нуктаи 
назардан маркетинг режаси бизнесни бошкдришнинг умумий режасини узиДа акс 
эттиради. У  айрим максадли бозорларни камраб олиш учун лозим булган стратегиялар 
билан бир каторда (яъни, товар, нарх, юритиш, таксимлашга боглик булган карорлар), 
фирманинг фаолиятига дахлдор булган барча жихдтларни -  ишлаб чикариш цикли, 
технологиялар, таъминот, ходимлар, бошкариш, маблаглар, фойдани хам камраб олади. 
Бу элементларнинг барчаси максадли бозорни камраб олишни таъминлаш учун 
режалаштирилади ва мувофиклаштирилади.

Бошка муаллифлар маркетинг режасини бизнес-режанинг алохида булими сифатида 
куриб чикадилар. Бу х,олда бизнес-режа айрим бобларда фирмада барча моддий, инсоний ва 
молиявий окимларни таъминлаши, бошкариши ва ташкил этиши лозим булган карорларни 
акс эттиради.

Биз ушбу, охирги нуктаи назар тарафдоримиз, чунки бу ёндошиш амалда янада 
тушунарли ва куллаш кулайлиги билан ажралиб туради. Бошка томондан бизнес-режа 
тушунчаси яхши маълум булиб, банклар, инвесторлар, шерикларга нисбатан ишлатилади. 
Кейинчалик бизнес-режа булимида берилган боблардан бирининг бозорга алокаси 
борлиги курсатилади.
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Кулланилган терминлардан кдтъий назар, Сиз режа асосида уз бизнесингизни 
бошкаришингиз мухимдир. Бу режа фойдалиликни оптималлаштириш учун бизнеснинг барча 
жихдтларини узида акс эггириши керак. Режанинг турли тарафлари Сизнинг бизнесингизнинг 
хаётга кобилиятлилигини таъминлаш учун мое ва амалда кулай булиши керак.

Режа -  бу максад эмас, балки вазиятлар узгарган шароитда ташкил этилган ва тайёрланган 
булишга ёрдам берувчи воситадир.

Маркетинг режаси динамик характерга эгадир. Маркетинг мух,итининг шароитлари 
тухтовсиз узгаришда булади. Шу сабабли мунтазам рави11ида режаларни, фаолият турини, 
ресурсларни кайта куриб чикиш керак.

Яна бир марта таъкидлаймизки, талаб, бозор ва ра^обат узгариб туради.

Бизнесда муваффакият к.озониш учун Сиз у 3 ю тукларингиз ва 
муваффаклятсизликларингизни мунтазам равишда к,айта к$риб чиклшингиз, керакли вактда 
янги вазиятга мувофик, келувчи зарур к,арорларни кабул килишингиз керак.

5 .5  ТАШКИ БОЗОРГА ЧИКИШНИНГ МАРКЕТИНГ СТРАТЕГИЯСИ

Билвосита маркетинг ЭКСПОРТ Бевосита экспорт

□  Махаллий савдогар-экспортер 
оркали

□  Экспорт буйича махаллий 
агент оркали

□  Махаллий кооператив 
ташкилот оркали

ХОРИЖИЙ БОЗОРГА

□
□
□
□

Биргаликдаги тадбиркорлик 
фаолияти

Лицензиялаш 
Пудратли ишлаб чикариш 
Битим буйича бошкариш 
Биргаликда эгалик килиш 
корхоналари

Л  Л

□  Уз мамлакатида 
булими оркали

□  Хориждаги сотиш булими 
ёки филиали оркали

□  Хорижий дистрибьюторлар 
ёки агентлар оркали

ЧИКИШ СТРАТЕГИЯСИ

Бевосита инвестициялар

□  Йигма корхоналар
□  Ишлаб чикариш 

корхоналари
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5 .6  КОНУНЧИЛИКНИ *И СО БГА ОЛИШНИ ТАЛАБ КИЛ УВЧ И 
МАРКЕТИНГ КАРОРЛАРИ

СОТИШНИ ТАШ КИЛ ЭТИШГА  
ДОИР КДРОР

□ Поралар бериш
□ Касбий сирларни угирлаш
□ Ракобатчиларни йук, килиш
□ Тушунмовчиликлар киритиш
□ Мижозларга уларнинг хукуклари 

туфисида маълумот бериш
□ Харидорларни нокак тахк,ирлаш

РЕКЛАМА
СОХДСИДАГИ

КДРОРЛАР

□ Ёлгон реклама
□ Тушунмовчиликларни 

юзага келтирувчи  
реклама

□ Иуколувчи тузокли 
реклама

□ Рагбатлантириш 
чоралари ва 
хизматларни бажа- 
риш чегирмалари

РАКОБАТ МУНОСАБАТЛАРИГА 
ДОИР КДРОР

□ Ракобатни чекловчи харидлар
□ Янги фирмалар бозорига  

чикишдаги тусиклар
□ Адолатсиз ракобат

ТАКСИМ ЛАШ  КАНАЛЛАРИ  
ТУРРИСИДАГИ КДРОРЛАР

□ Мустасно дилерлик
□ Белгиланган худудда мустасно 

дилерлик
□ Мажбурий ассортиментлар 

туфисидаги битим
□ Дилерлар хукуки

НАРХЛАРНИ БЕЛГИЛАШ  
ТУРРИСИДАГИ КДРОРЛАР

□ Чакана нархларни саклаб туриш
□ Минимал рухсат этилган нархлардан кам 

сотиш
□ Нархларни белгилаб куйиш
□ Нархлардаги тахкирлашлар
□ Нархларни ошириш
□ Фирибгарлик билан нархларни ошириш

ТОВАРЛАРГА 
ДАХЛДОР КДРОРЛАР

Янги товарларни 
кушиш ва эски- 
ларини олиш 
Патент хукукла- 
рини мухофаза
К.ИЛИШ
Махсулот сифати 
кафолати
Товарлар сифати ва 
хавфсизлиги

БОЕЛАМГА НИСБАТАН 
КДРОРЛАР

□ Боглам ва маркировкада 
хакикатни акс эттириш

□ Бошамнинг хадцан ортик 
киймати

□ Танкис табиий ресурс- 
лардан фойдаланиш

□ Атроф мухитнинг 
ифлосланиши
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6  Б о б

С о л и к л а р н и  э с д а н  ч  и  к а р м а н  г !





6 .1 . УЗБЕКИСТОНДА СОЛИККА ТОРТИШ ТИЗИМИ

6.1.1. Узбекистан Республикасида соликлир тузилмаси ва турлари

Амалдаги конунчиликка мувофик, барча юридик ва 
соликлар ва йигимларни тулашлари шарт, бунда манбалари  ̂
(агарда конунчиликда бирор бир имтиёзлар ёки истиснолар 
равишда соликка тортилади.

кисмоний шахслар белгиланган
ан кдтьий назар барча даромадпар 

кузда тутилмаган булса) мажбурий

Бизнинг мамлакатимизда 1998 йил 1 январда амалга кир 
Солик Кодекси билан тартибга солинадиган соликка тортинк 
киритилган узгартиришларни хисобга олиб). Солик. Кодек 
асослари, солик туловчиларнинг хукуклари ва мажбуриятла 
солик конунчилигини бузганлик учун жавобгарлик белгил|а1 
мувофик:

Узбекистонда умумдавлат соликлари, ма^ 
ундирилади.
К,онунчиликка мувофик солик тулаши шарт бу. 
солик туловчилар хисобланадилар. Бунда солф 
мажбурий тартибда х,исобга олинадилар

итилган Узбекистон Республикаси
тизими амал килади (кейинчалик 
сида солик тизимининг хукукий 

ри, соликка тортиш тартиби ва 
б куйилган. Солик Кодексига

>

>

ним;Солик тулаш (соликка тортиладиган) объекти ролини 
чикдмиз (шуни эслатиб утамизки, айнан битга объект белгйл 
турдаги соликкд факат бир марта тортилиши мумкин):

аллии соликлар ва иигимлар

^ган юридик ва жисмоний шахслар 
К туловчилар солик органларида

алар уйнаши мумкинлигини куриб 
анган солик тулаш даврида бир

1 2 3



>  Муайян товарлар киймати;
>  Айрим фаолият турлари;
>  Табиий ресурслардан фойдаланиш;
>  Юридик ва жисмоний шахсларнинг мулклари;

ЭСЛАТМА: У.Республикамиз худудида Солик Кодексида кузда тутилган х,оллардан 
ташкари барча соликлар ва йигимлар Олий Мажлис томонидан белгиланади ва бекор 
килинади.

2. Соликлар ва йигимларга дойр имтиёзлар шунингдек, Олий Мажлис ёки у 
ваколат берган давлат органлари томонидан белгиланади.

3. Янги мах,аллий соликлар ва йигимларни жорий этиш факат Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах,камаси билан келишилганидан сунг амалга оширилади.

Умумдават соликларига куйидагилар киради (давлат бюджетига киритилади):

1. Юридик шахсларнинг даромад (фойда) солщлари (сольщкр торти ш  объекты Солык, 
Кодексыга мувофьщ белгыланган яппи даромад ва чегирмалар уртасыдагы фарц сыфатида 
белгиланадыган даромад (фойда) щсобланады. Бунда ортылган товар, бажарилган 
ышлар, курсатилган хизм атлар учун олынадыган пул ва боища восыталар уамда 
юрыдык шахе олышы лозим булган (олган) ёкы у бемыннат олган бошца операциялар 
ялпы даромадга кырытилады. Бундай даромадларга цуйыдагылар кыради:

>  Товарлар (ышлар, хызматлар)ны сотыш дан туш ган  т у  шум;
>  Аеосый в о с ы т а л а р , номоддый а к т и в л а р , цы м м атлы  ц огозл ар , 

интеллектуал мулк объектлары, моддый ва бошца актывларны сотышдан 
туш ган  даромад;

>  Фоизлар курынышыдагы даромад;
>  Бемыннат олынган мулк;
>  Мулкны ыжарага берышдан туш ган  даромадлар;
>  Бемы ннат молыявый ёрдам (д а в л а т  бю джетыдан субсыдыялардан 

таш цары);
>  В а л ю та  уысоб рацамлары буйыча ыжобый курс фарцы;
>  Бошца даромадлар.

2. Жисмоний шахсларнинг даромад солщлари: ялпи йиллик даромад соликда 
тортиш объекти х,исобланади. Унга солик туловчи олиши лозим булган (олган) 
ёки у беминнат олган пул ва бошка маблаглар киритилади, жумладан:

>  Иш х,акини тулаш шаклидаги даромадлар*;
>  Жисмоний шахсларнинг мулк даромадлари;
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>  Тадбиркорлик фаолиятидан даромад (0.1. Иловага кдранг -  жисмоний 
шахслар даромадларига солинадиган чекланган солик,нинг базавий 
ставкалари микдори).

* М аълумот учун: Амалдаги цонунчиликка Мувофиц, 2002 йил 1 октябрдан 
мулкчилик шаклидан цатъий назар корхоналар $а таш к и л о тл ар д а  иш уацига 
йуналтириладиган маблагларнинг д а в л а т  томони\дан т а р т и б г а  солиниши бекор 
цилинади. Бунда, 2002 йилнинг 4 чорагидан бош лаб мулкчилик шаклидан цатъий 
назар барча юридик шахслар %ар чоракда солщ  оргйнларига ёлланма ишловчиларга 
иш уацини ту л аш  ва бошца даром адлар куринишира %исоблаб ёзилган ва ам алда 
тулан ган  суммалар, шунингдек бу даром адлардан олинган со л щ  суммалари 
тугрисидаги маълумотларни топширадилар.
3. Кушилган циймат солиги (К,КС);
4. Акциз солиги (акциз олинадиган товарларни УЗбекистонга ишлаб чикарадиган 

ёки импорт киладиган/Узбекистонга экспорт кИладиган юридик ва жисмоний 
шахслар учун;

5. Ер ости бойликларидан фойдаланиш солиги (Узбекистон Республикаси 
худудида фойдали казилмаларни казиб чикарищ билан шугулланадиган юридик 
ва жисмоний шахслар);

6. Экологик солиц (товарлар ишлаб чикарадиган, ишлар бажарадиган ва бирор 
бир хизматларни курсатадиган юридик шахслар учун) ;

7. Су в ресурсларидан фойдаланиш солиги (иц|лаб чикариш фаолиятида сув 
ресурсларидан фойдаланадиган юридик шахсл|ар учун).

Махаллий соликлар ва йигимларга куйидагилар киради (махдллий бюджетга 
киритилади):

1. Мулк солиги;
2. Ер солиги (мулкида, тасарр у ф и д а ёки фойдаланишида ер майдонларига эга 

булган юридик ва жисмоний ш ахслар);
3. Савдо цилиш ууцуци учун йигимлар, жумладан, гроварларнинг алоуида турлари 

билан савдо цилиш %уцуци учун лицензия йигимМари;
4. Юридик шахслар, шунингдек тадбиркорлик ф арли яти  билан шугулланадиган 

жисмоний шахсларни ру й хатга  олиш учун йигиМлар;
5. Транспорт воси талари  учун бензин, дизел ёцидгиси ва суюлтирилган газдан 

фойдаланганлик учун жисмоний ш ахслардан олинадиган солиц (т р а н с п о р т  
воситалари солиги урнига);

6. Инфратузилмани ривожлантириш солиги.

ЭСЛАТМА: Солицларнинг купгина турлари  буйич/а К,онун, уукум ат царорлари, 
С о л щ  Кодексида кузда т у т и л га н  бирор бир и м ти ёзлар  мавж уд (солиц ставкасини  
пасайтириш  ёки уни тулаш дан  озод цилиш).

6.1.2. Алохида тоифадаги корхоналарни солидна тортиш хусусиятлари.

Корхоналарни соликдд тортишнинг куйидаги турлари мавжуд:
1. Соливда тортишнинг соддалаштирилган тизими ёки ягона солик -  микрофирм ал ар 

ва кичик корхоналарга юкорида кайд этилган бир катор соликлар урнига кулланиши 
мумкин. Бунда корхоналар кдйси тизим буйича солик, тулашлари тугрисидаги 
кдрорни узлари кабул кдпишлари мумкин (ягона сЬлик тизимини биз 6.2. булимда 
янада батафсил куриб чикамиз).
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2. Ялпи тушумдан олинадиган ягона сапик, (2002 йил 1 июдцан жорий этилган) -  савдо ва 
умумий овкатланиш корхоналари (чакана савдо сохдсидаги микрофирмалар ва кичик 
корхоналардан ташкари), шунингдек, фампластинкаларни ишлаб чикиш, ёзиш, 
купайтириш, сотиш буйича фаогшятни амалга ошириш хукукига эга булиш лицензиясини
о л гая юридик шахслар учун -  шунингдек муж солигидан ташкари, барча соликлар ва 
йигамларни тулаш урнига кулланади (наъмуна учун 6.2. Иловага каранг -  савдо ва 
умумий овкатланиш корхоналари учун ялпи тушумдан олинадиган ягона солик ставкаси).

3. Узгарган даромаддан олинадиган ягона солик (2002 йил 1 июдцан жорий этилган)
-  чакана савдо сохасида ишлаётган микрофирмалар ва кичик корхоналар учун 
кулланилади.

4. Ягона ер солига -  кишлок хужалиги товар ишлаб чикарувчиларига барча зарур 
умумдавлат ва махаллий соликлар ва йигамларни тулаш урнига кулланади (алкогол 
мах,сулотларига солинадиган акциз соликдан ташкари). Ушбу коида куйидагиларга 
тааллукли эмас:

>  Урмон, баликчилик ва овлаш хужаликлари;
>  Илмий-тадклкотчилик ташкилотлари ва илмий муассасаларнинг тажриба, 

экспериментал ва укув-тажриба хужаликлари;
> Юридик шахе булмаган ёрдамчи кишлок хужаликлари;
> Дехкон хужаликлари.

5. Тадбиркорлик фаолиятининг куйидаги асосий турлари билан шугулланадиган 
юридик ва жисмоний шахслар учун чекланагн солик:

> Сартарошлик хизматларини курсатиш, жумладан, маникюр, педикюр и 
косметика хизматлари;

> Билярд хоналари;
> Автотранспортни киска муддат саклаш жойларини ташкил этиш;
> Миллий таомларни тайёрлаш ва сотиш (жисмоний шахслар);
>  Уйин автоматларини ишга тушириш, жумладан, ютукли автоматлар (пул 

ютукларидан ташкари).

Бунда солщ солиш объектлари булиб даромад олиш билан боглик фаолиятнинг муайян 
турини тавсифловчи жисмоний курсаткичлар хисобланади: жихозланган жойлар сони, ходимлар 
сони, эгалланган майдон (масалан, агарда корхона уйин автоматларини ишга тушириш билан 
шугулланса ва 4 та жихозланган жой бирлигига эга булса, хар бир жих,озланган жой солик 
солиш объекти хисобланади). Наъмуна учун фаолиятнинг айрим турлари буйича чекланган 
солик базавий ставкаларининг микдорини келтирамиз (минимал иш х,акига марта) (шуни 
эътиборга олингки, корхонанинг жойлашишига караб мазкур ставкалар масалан Тошкент 
шахрида 1,5 мартагача ошеа, кишлок жойларида 0,3 мартагача камаяди)

№ Фаолият тури Солик
туловчи

Фаолият турини 
тавсифловчи 

жисмоний 
к^фсаткичлар

Жисмоний 
к^фсаткич 
бирлигига 

азавшб ставка

1. Автотранспортларни 
киска вакт саклаш 
жойлари

Юридик
шахслар

Эгалланган майдон 
(1кв.м)

0,05

2. Болалар уйин 
автоматлари

Юридик ва
жисмоний
шахслар

Жихозланган жойлар 
сони (бирлиги)

3,0

3. Уйин автоматлари, 
жумладан мукофотли 
ютуклар билан 
автоматлар, 
бильярдхоналар

Юридик ва
жисмоний
шахслар

Жих,озланган жойлар 
сони (бирлиги)

14,0
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6.1.3. Айрим умумдавлат ва махаллий соликлар (йигамлар) микдори.

Хозирги вактда конунчиликка мувофик соликлар куйидаги микдорларда туланади:

Солик, тури Солик суммаси
I. '' У. ?'ЗГ *1 .

1.1. Юридик шахсларнинг даромад 
(фойда) солига (1.2-1.5 булимларда 
к,айд этилгандан ташкдри)
1.2. Лоторея ютуклари, оммавий 
томоша тадбирлари, аукционлар ва 
уйинхоналаридан даромад олувчи 
юридик шахслар
1 .3 .Устав фонди катталиги 
куйидагиларга эквивалент булган, 
устав фондида хорижий капитал 
улуши 50% ва ундан юкори булган 
ХИК:
• 300 минг АКД1 долларидан 

1,0 млн. АКД1 долларигачан.
• 1,0 млн. АКД1 доллари ва ундан 

юкори
1.4. Болалар ассортименти товар- 
лари, аёллар гигиенаси воситалари 
ва бадиий хунармандчилик буюм- 
лари ва болалар учун уйинчоклар 
ишлаб чикаришга ихтисослаш- 
тирилган юридик шахслар.
1.5.Узлари ишлаб чикарган товар- 
лар (ишлар, хизматлар) экспорти- 
нинг ЭАВ даги улуши куйидаги- 
ларни ташкил этадиган экспортчи 
корхоналар учун:
• Сотувлар умумий хажмининг 

15 дан 30 % гача ;
• Сотувлар умумий хажмининг 

30% ва ундан куп.

Соликка тортиладиган даромад (фойда) 
суммасининг 20% микдорида

Соликка тортиладиган даромад (фойда) 
суммасининг 35% микдорида

Соликка тортиладиган даромад (фойда)
суммасининг 20% микдорида
Соликка тортйладиган даромад (фойда)
суммасининг 16% микдорида
Соликка тортйладиган даромад (фойда)
суммасининг 10% микдорида

Белгиланган ставЦ 30%га камаяди

Белгиланган ставку 2 мартага камаяди
1

2. Ж исмоний ш ахсларнинг
даромад солит:
> Ялпи даромад микдори минимал 

иш хакининг 5 баробаригача 
булган микдорда;

> Даромади минимал иш хаки­
нинг 5 баробаридан (+1 сум) 
10-б ар об ар и гач а  булган 
микдорда;

> Минимал иш хдкининг 10-баро- 
баридан (+1 сум) ва ундан юкори 
булган микдорда.

Даромад суммасининг 13% микдорида.

Минимал иш х|акининг 5 баробаридан +5 
баробаридан ошга!н сумманинг 22% олинадиган 
солик.

Минимал иш хдкининг 10 баробаридан + 10 
баробаридан ошга|н сумманинг 32% олинадиган 
солик.

3. Кушилган киймат солиги. Ишлаб чикариш жараёни, мах,сулот (ишлар, 
хизматлар)ни сотиш ва мах,сулот (ишлар, 
хизматлар) импортига кушилган кийматнинг 20% 
фоизи

4. Акциз солиги. Акциз кушиладипкн товарлар руйхати ва солик 
ставкалари УР В^зирлар Мах,камаси томонидан 
белгиланади.

5. Ер ости бойликларидан фойда- 
ланганлик учун солик.

Солик ставкалар^ УР Вазирлар Мах,камаси 
томонидан белгиланади.
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6. Экологик СОЛИК. Солик ставкаси 1% ташкил этади. Товарлар 
(ишпар, хизматлар) ишлаб чикариш таннархининг 
(муомала харажатлари) 1 % микдорида

7. Сув ресурсларидан фойдалан- 
ганлик учун солик.

Солик ставкаси УР Вазирлар Мах,камаси 
томонидан белгиланади.

П. Маздллий соликдар ва 
йй№ шар* '

1. Мулк солиги Асосий воситалар (жумладан, лизинг шартномаси 
буйича сотиб олинган) ва номодций активлар 
(жумладан, мулк сифатида сотиб олинган ер 
кийматидан ташкари)нинг уртача йиллик колдик 
кийматининг 3% микдорида.

2. Ер солига Солик ставкаси УР Вазирлар Махкамаси 
томонидан белгиланади.

3. Инфратузилмани ривожланти- 
риш солиги

Соф фойданинг (барча соликлар туланганидан 
кейин корхона тасарруфида коладиган маблаглар) 
8% микдорида.

4. Бошка мах,аллий соликлар ва 
йигимлар

Соликларнинг чекланган ставкалари УР Вазирлар 
Махкамаси томонидан белгиланади, соликлар эса 
К,оракалпогистон Республикаси, вилоятлар ва 
Тошкент шахри давлат органлари томонидан 
жорий этилади.

*Махдллий соликлар ва йигимларининг чекланган ставкалари наъмунаси -  б.З.иловада 
келтирилган.

6 .2 . СОДДАЛАШТИРИЛГАН СОЛИККА ТОРТИШ (ЯГОНА СОЛИК)

6.2.1. Ягона солик нима?

Олдинги булимда кдйд этиб утганимиздек, корхоналарни соликка тортишнинг 
хусусиятларидан бири солик тулашнинг соддалаштирилган тизими хисобланади. У 1998 
йилда тадбиркорликни ривожлантиришни янада рагбатлантириш максадида жорий этилган 
булиб, х,озирги вактда хдм кенг кулланилмокда.

Соликка тортишнинг ушбу тизими нималарни беради ва нимапарни соддалаштиради? 
Биринчи навбатда, конунчиликка мувофик у микрофирмалар ва кичик корхоналарнинг 
умумдавлат соликлари, шунингдек, махаллий соликлар ва йипшлар мажмуаси урнига ягона 
солик тулашни кузда тутади (6.1.1 булимга кдранг), куйидагилар бундан мустасно:

> Савдо к,илиш х,укуки учун йигим, жумладан, товарларнинг алох,ида турлари 
билан савдо кдлиш хукук,и учун лицензион йигимлар;

> Юридик шахсларни руйхатга олиш йигимлари.

Булардан ташк,ари, корхоналар зарур бож туловлари, давлат божлари ва давлат мак,садли 
фондларига чегирмалар тулайдилар.

Шундай к.илиб, корхона турли соликлар ва йигимларни х,исобга олиш ва тулаш 
мажбуриятидан озод этилиб, ставкаси корхона фаолиятининг турига боглик, булиб, аник,
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белгилаб куйилган битта соликнинг узини тулайди. Бунда бухгалтерлик хисоботининг 
дастлабки хужжатлари шакли хамда даромадпар ва хараж^тлар хисобини юритиш китоби 
хам муайян тарзда соддалаштирилади. Шубхасиз, бу с̂ичик корхона рахбарияти ва 
бухгалтериянинг ишини бирмунча соддалаштириб, уларнинг вактини тежайди ва шу тарзда 
уларнинг иши самарадорлигини оширади.

Ягона солик, солик солинадиган айланма хамда корхона фаолияти турлари буйича 
ажратилган ва хукумат карорлари билан тасдикланган аник ставкалар асосида туловчиларнинг 
узлари томонидан хисобланади. Соликка дойр хисоб-к|итоблар чораклик ва йиллик 
бухгалтерлик хисоботларни топшириш учун белгилаб куйилган муддатларда солик органларига 
топширилади. Соликнинг узи хар чоракда туланади, бущ|щ туланадиган сумма махаллий 
бюджетга тушади. 1

Солик тулашнинг соддалаштирилган тизимини кулЛайдиган корхоналарнинг ягона 
солик ставкалари микдори куйидагича:

/ .

Харид, таъминот-сотиш корхоналари, брокерлик 
фирмалари

I 30*

Хусусий амалиёт билан шугулланаётган нотариуслар 50
Концерт-гастрол фаолияти билан шугулланиш учун 
лицензияга эга булган юридик ва жисмоний 
шахсларни, шунингдек норезидентларни жалб этиш 
йули билан оммавий томоша тадбирларини ташкил 
этишдан даромад оладиган корхоналар.

35

К,ишлок хужалик корхоналари (ягона ер солигини 
туловчи киш лок хужалиги товар ишлаб 
чикарувчиларидан ташкари**)

6

Иктисодиётнинг бошка тармоклари корхоналари 12***

*Ялпи даромадга нисбатан фоизларда
**Микрофирмалар ва кичик корхоналар -  кишлок хужа|лиги товар ишлаб чикарувчилари 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси тасдиклаг[ан ставкалар буйича ягона ер 
солигини тулайдилар. Бунда соликка тортиш объекти булиб эгалик кдлишга, фойдаланишга 
ёки ижарага берилган ер майдони хисобланади, кишлок хужалик ер-сув майдонлари, тупрок 
бонитети ва ернинг бошка тавсифлари ер кадастри маълумртлари буйича кабул килинади.

***Лизинг компаниялари учун лизинг берувчининг дар|омадларига нисбатан фоизларда 
(маржа).

Бунда шуни кайд этиш лозимки, мамлакатимиз ^стеъмол товарларини ишлаб 
чикарувчиларини рагбатлантириш максадида микрофирмалар ва кичик корхоналар 
белгиланганидан 25 фоизга камайтирилган ставка буйича истеъмол товарларини ишлаб 
чикаришдан олинган тушумдан ягона солик тулайдилар.

6.2.2. Ягона солик тизимининг субъектлари

Ёдингиздан чикмасинки, солщца тортишнинг ушбу тизими фацат кичик тадбиркорлик 
субъектлари, яъни микрофирмалар ва кичик корхоналарга нисбатан амал щлади :
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г Микрофирмалар: Л Л Кичик корхоналар: Л
> Саноат со\асида 40

> Ишлаб чикдриш сохаларида 
10 кишигача; > К у р и л и ш д а ,  к, и ш л о к, 

хужалигида ва бошк,а ишлаб 
чикариш сохаларида 20 
кишигача;

кишигача;

> Савдо, хизмат курсатиш ва 
ноишлаб чикдриш 
сохасининг бошкд 
тармокларида 5 кишигача > Фан, илмий хизмат курсатиш, 

чакана савдо ва ноишлаб 
чикдриш сохасининг бошкд 
тармокларида 10 кишигача.

У

Булардан ташкдри, корхона ходимлари сонини аникдашда пуцрат шартномалари ва фукдролик- 
хукукий характерга эга булган бошкд шартномалар буйича ишлаётган ходимлар, шунингдек 
юридик шахе булмаган ваколатхоналар ва филиалларда ишлаётганлар сони хисобга олинади.

ЭСЛАТМА: Кщшщ хушишги товар ишлаб чщарувчилари булган киник корхоналар уз хрхшиларига 
кура кичик корхона сифатида - ягона солщ ёки щипок, хужалиги товар ишлаб чицарувчиси сифатида
- ягона ер солигини тулашлари мумкин.

Соликкд тортишнинг соддалаштирилган тизимининг куйидаги мухим хусусиятларини 
эътиборга олиш лозим. Уларни билиш соликлар х,исобини юритиш ва уларни тулашга утиш 
хдмда бу тизимда ишлашга ёрдам беради ва уни енгиллаштиради:

>  Солища тортишнинг соддалаштирилган тизими Солщ Кодексида кузда тутилган 
амалдаги солища тортиш тизими билан бир цаторда цулланади.

>  Солища тортиш тизимини танлаш ууцуци корхоналарнинг узларига берилади, 
яъни тизим ихтиёрий асосда танланади!

> Ягона солища тортиш объекты ялпи тушум щеобланиб, унинг таркибига 
мщеулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотишдан олинган тушум суммаси, шунингдек 
молиявий фаолиятдан олинган даромад ва Солщ Кодексига мувофщ белгиланадиган 
бошщ даромадлар киради.

У Ягона солщни туловчи корхоналар, сотиб олинган товар цийматига туланган 
цушилган щймат солиги суммасини бу товар ва хом-ашё (материаллар) щйматига 
цушадилар (консигнациядан ташцари, у буйича етказиб берилган товарлар ва 
бажарилган ишлар учун К,К,С давр харажатларига киритилади). Етказиб 
берувчиларга ишлар ва хизматлар учун туланган ККС суммаси ишлар ва хизматлар 
циймати билан биргаликда харажатларга киритилади.

>  Соддалаштирилган солщца тортиш тизимини цуллайдиган корхоналар учун бож 
туловлари, акциз солиги, давлат божлари, лицензион йигимлар, бюджетдан таищари 
фондларга чегирмаларни тулашнинг амалдаги тартиби сацланади.

>  Агарда Сизнинг корхонангиз бир неча фаолият турларини амалга оширса, 
фаолиятнинг щ р бир тури буйича алоуида солища тортиш уисобини юритиш 
%амда анщ фаолият турини солища тортиш объекти (ялпи даромад ва ялпи 
тушум) ва унга мувофщ ягона солщ ставкасидан келиб чищан %олда солщни 
щеоблаш керак.

>  Агарда Сизнинг корхонангиз акциз олинадиган маусулотни ишлаб чщаришни 
мулжаллаган (ёки ишлаб чицараётган) булса, Сиз щм Солщ Кодексида белгиланган 
тартибда акциз солигини тулаш шарти билан солища тортишнинг 
соддалаштирилган тизимидан фойдаланишингиз мумкин.

>  Микрофирмалар ва кичик корхоналар учун ягона солщни щеоблашда солища 
тортиладиган даромадга давлат облигациялари ва бошца давлат щмматли 
цогозлари буйича дивидендлар ва фоизлар куринишида олинган даромадлар 
киритилмайди.

6.23. Соликда тортишнинг соддалаштирилган тизими хусусиятлари
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6 .3 . КУБ СУБЪЕКТЛАРИНИ СОЛИККА ТОРТИШНИ ТАРТИБГА СОЛУВЧИ 
АЙРИМ АСОСИЙ КОНУНЧИЛИК ВА МЕЪЁРИЙ \УЖ Ж АТЛАР

№
Хужжат тури/шакли, кабул килиш 

санаси
Хужжат номи

1. Узбекистон Республикасининг Солик 
Кодекси (УР нинг 24.04.97 йилдаги 
№ 396-1  К о н у н и  б и л а н  а м а л г а  
киритилган, ŸP куйидаги Конунлари 
билан узгартиришлар киритилган №485-1
30.08.97 й, №549-1 26-12-97 й., № 621-1
01.05.98 й., № 681-1 29.08.98 й., №729-1
25.12.98 й., № 772-1 15.04.99 й. ва б.)

Узбекистон Республикаси Солик 
Кодекси

2. Узбекистон Республикасининг 22.12.95 
йилдаги К,онуни

«Уз в^ктида туланмаган соликлар ва 
бошка мажбурий туловларни ундириш 
тугрисида»

3. Узбекистон Республикасининг № 474-1 
29.08.97 й. Конуни

«Давлат солик хизмати тугрисида»

4. Узбекистон Республикасининг № 320-II 
7.12.2001 й. К,онуни

«Узбекистон Республикасининг айрим 
конун хужжатларига >згартириш 
тулдиришлар киритиш тутрисида»

5. У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  
Президентининг № УП-1987 09.04.98 й. 
Фармони

«Хусусий тадбиркорлик, кичик ва ÿpTa 
бизнесни ривожлантиришни янада 
рагбатлантириш  чора-тадбирлари 
тугрисИда»

6. УР Вазирлар Махкамасининг № 159 
15.04.98 й. Карори

«Солик солишнинг соддалаштирилган 
тизимига утган кичик корхоналарни 
соликка тортиш тартиби тугрисида»

7. УР Вазирлар Махкамасининг № 159 
15.04.98 й. Карорига плова

«Кичик корхоналар учун солик 
с о л и ш н и н г  с о д д а л а ш т и р и л г а н  
тизимщни куллаш тартиби»

8. УР Вазирлар Махкамасининг № 493 
11.11.99 й. Карори

«УР BInIi н и н г 15.04.98 й. № 159 «Солик 
с о л и ш н и н г  с о д д а л а ш т и р и л г а н  
тизимига утган кичик корхоналарни 
соликка тортиш тартиби т]^рисида»ги 
Карорига 5^згартиришлар киритиш 
тугрисида»

9. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Карори

« А с о с и й м а к р о и к т и с о д и й 
курсаткичлар ва Давлат бюджетининг 
2 0 0 3  й и л г а  м у л ж а л л а н г а н  
параметрлари тахмини тугрисида»

10. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Карорига 3-илова

«Юридик шахсларнинг даромад 
(фойда) соликлари ставкаси»

11. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Карорига 4-илова

«С авдо  ва умумий овкатланиш 
корхоналари учун ялпи тушумдан 
олинадиган ягона солик ставкалари».
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12. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Карорига 5-илова

« Ч а к а н а  с а в д о  с о х а с и д а г и 
м и к р о ф и р м а л а р  в а  к и ч и к  
к о р х о н а л  а р н и н г  у з г а р г а н  
даромадларига солинадиган ягона 
соликнинг базавий ставкаси ва унга 
мосланган коэффициентлар»

13. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. К,арорига 6-илова

« С о д д а л а ш т и р и л г а н  с о л и к К а 
т о р т и ш т и з и м и н и  к у л л а й д и г а н  
микрофирмалар ва кичик корхоналар 
учун ягона солик ставкалари»

14. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Карорига 7-илова

«Лотереялар, тотализаторлар ва 
хатарга асосланган бошка уйинларни 
ташкил этишга дойр фаолиятни амалга 
оширувчи юридик шахслар ялпи 
даромадларидан олинадиган ягона 
солик ставкаси».

15. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. К,арорига 8-илова

«Юридик ва жисмоний шахслар 
томонидан туланадиган дивидендлар 
ва фоизлар куринншидаги даромад 
солиги ставкалари».

16. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Карорига 9-илова

«Тадбиркорлик фаолиятининг айрим 
турлари буйича чекланган соликнинг 
базавий ставкалари ва унга мосланган 
коэффициентлар»

17. УР Вазирлар Махкамасининг № 455 
13.12.2002 й. Кдрорига 10-илова

«Юридик шахе булмай тадбиркорлик 
фаолияти билан шутулланаётган 
жисмоний шахсларнинг чекланган 
солиги базавий ставкалари ва унга 
мосланган коэффициентлар»

18. УР Молия вазирлигининг №ТД/04—01- 
09/7, УР Давлат Солик кумитасининг 
№2003-1 03.01.2003 й.хати

«2003 йил 1 январдан бошлаб юридик 
ва жисмоний шахсларни соликка 
тортиш тартибидаги узгаришлар 
тугрисида»

1 3 2



6.1. ИЛОВА
Юридик шахе булмай тадбиркорлик фаолияти билан шутулланаётган жисмоний 

шахслар даромадининг чекланган солиги базавий ставкалари 
ва уларга мосланган коэффициентлар

№ Фаолият тури Соликка тортиш  
базаси

Базавий 
ставка *

Чекланган соликнинг базавий 
ставкаларига мосланган 

коэффициентлар

Тош кент
ш ахар

Вилоят-
лардаги
шахар-

лар

Туманлар,
жумладан,

киш лок
жойлари

1. Савдо фаолияти

1.1 С т а ц и о н а р  с а в д о  
нукталари оркали чакана 
савдо:

Озик-овкат товарлари
10 кв.м, гача 10

0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0
10 кв.м ** ортик 0.3

Ноозик-овкат товарлари, 
жумладан:

10 кв.м, гача 10
0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0

10 кв.м .**  ортик 0,4

Мебел 10 кв.м, гача 10

0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0
10 кв.м. * *  ортик 1.0

Курилиш  материаллари 10 кв.м, гача 10

0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0
10 кв .м .** ортик 0.6

Аралаш  савдо (озик-овкат 
ва ноозик-овкат товарлари  
билан)

10 кв.м, гача 10

0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0

10 кв.м. * *  ортик 0.4

1.2. С тац и о н ар  нукталарини  
таш ки л  этм аган  холда  
улгуржи савдо

О з и к -о в к а т  то в а р л ар и , 
жумладан: 12 0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0

К, и ш л о к, х у ж а л и к  
м ахсулотлари*** 10 0,7-1,5 0,4-1,2 0,3-1,0

Ноозик-овкат товарлари, 
жумладан: 15 0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0

Мебель 30 ! 0 ,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0

Аралаш  савдо (озик-овкат 
ва ноозик-овкат товарлари 
билан)

15 0,7-2,0 0,5-1,5 0,3-1,0

2. М аиш ий хизматлар, 3- 
бандда курсатилганидан  
таш кари

7 0,6-1,8 0,4-1,7 0,2-0,7

3. Сартарош лик хизматлари  
(ж у м л а д а н , м а н и к ю р ,  
педикю р, ко см ети к  ва 
бош ка хизматлар)

8 0,9-2,0

!

0,6-1,6 0,4-0,8

4. Х усусий  махсулот ишлаб 
чикариш ва сотиш

5 0,8-1,3 0,6-1,1 0,3-0,7
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5. Бошкд фаолият турлари 
( ж у м л а д а н ,  м у л к н и  
ижарага бериш)

8 0,4-2,0 0,3-1,4 0,2-0,8

6 Автомобил транспорти  
билан пассажирларни ва 
ю к л а р н и  т а ш и ш  
хизматлари:

5 урингача булган енгил 
автомобиллар учун

5 0,8-1,6 0,6-1,4 0,4-0,8

12 урингача булган енгил 
автомобиллар (м и кр о -  
автобуслар) учун

8 0,9-1,5 0,8-1,4 0,7-1,1

30  у р и н г а ч а  бу лг ан  
автобуслар учун

11 0,8-1,4 0,7-1,3 0,6-1,1

4 0  у Р и н г а ч а  б ул г ан  
автобуслар учун

15 0,9-1,4 0,8-1,3 0,7-1,1

4 0  у Р и н Д а н  о р т и к ,  
автобуслар учун

20 0,9-1,3 0,8-1,2 0,7-1,1

Ю к кутариш куввати 3 
тоннагача булган юк 
автомобиллари учун

6 0,9-1,4 0,8-1,3 0,6-1,1

Ю к кутариш куввати 8 
тоннагача булган юк 
автомобиллари учун

12 0,8-1,4 0,7-1,3 0,6-1,1

Ю к кутариш куввати 3 
тоннадан ортик булган юк 
автомобиллари учун

18 0,9-1,3 0,8-1,2 0,7-1,1

*Минимал иш х,акд микдорига марта.
**Хдр бир кушимча кв.м, учун
* * *  Шахсий ёрдамчи хужаликда устирилган, хам тирик хдпдаги, хам кайта ишланган холдаги 
куёнлар, нутриялар, бапик, паррандаларни, шунингдек, табиий ва к.айта ишланган холдаги 
асаларичилик ва усимликшунослик (гулчиликдан ташкари) махсулотларини сотиш бундан мустасно.

6.2 ИЛОВА
Савдо ва умумий овкатланиш корхоналари учун ялпи тушумдан (товар айланиши) 

олинадиган ягона солик, ставкалари

1. Улгуржи савдо корхоналари 5 3

Республикада ишлаб чикдриладиган 
истеъмол товарларини сотиш клсмида

2 1

2. Ч а к а н а  с а вд о  к о р х о н а л а р и  
( м и к р о ф и р м а л а р  ва  к и ч и к  
корхоналардан ташкари)

5 3

3. Умумий овкатланиш корхоналари, 
жумладан: урта таълим мактабларида,

10 7

мактаб-интернатларда, урта ва олий 
укувюртлари кошидаги

5 5
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6.3 ИЛОВА
КоракалпоЕпстон Республикаси, вилоятлар ва Тошкент шахри давлат хокимияти 

органлари томонидан жорий этиладиган айрим махаллий соликлар ва йигимларнинг
чекланган ставкалари

Махаллий соликлар ва йигамлар номи Соликлар ва йигамлар ставкаси
Савдо к,илиш хукукл учун йигампар Бир ойлик савдо учун 3,5 минимал 

х,ак,и ,
Алкогол мах,сулотлари билан савдо к,илиш 
х,ук.ук,и учун лицензион йигим

Бир ойлик ¿авдо учун 5 минимал иш хдкл

Тамаки махсулотлари билан савдо кллиш 
х,укуки учун лицензион йигам

Бир ойлик ¿авдо учун 5 минимал иш хдк.и

Жисмоний шахслардан куйидагилар 
истеъмоли учун олинадиган солик,*:
- транспорт воситалари учун бензин, дизел 

ёк,илгиси
- транспорт воситалари учун суюлтирилган 

газ

|

Бир литр у^ун 30 сум 

1 килограмм учун 30 сум

Юридик шахслар, шунингдек тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланадиган жисмоний 
шахсларни руйхатга олиш учун йигим

5 баробар минимал иш хак,и

* Курсатилган ставкалар микдори бутун Узбекистон Республикаси худудида ягона ва 
чекланган хисобланади.

6.4. ИЛОВА

Чакана савдо сохасидаги микрофирмалар ва кичик|корхоналарнинг узгарган 
даромадларига солинадиган ягона солик базавий ставкалар 

ва унга мосланган коэффициентлар,

1. Корхона жойлашишига караб

Фаолият тури Соликхд 
тортила- 

диган база

Ойлик солик, 
ставкаси базаси 

(минимал иш 
х,ак.ининг марта 

микдорида)

Ягона солик,нинг базавий 
ставкасига тугирловчи 

коэффициентлар

Тошкент
ша|хри

Вилоят-
лардаги

шахарлар

Туманлар, 
жум ладан, 

К.ИШЛОК 
жойлари

Ишловчилар сони 
10 тагача булган 
стационар савдо 
нукталари орхали 
амалга оширилади- 
ган чакана савдо

Умумий
фойдалан

адиган
майдон

Хар бир метр учун 
0,5

0,^-2,0

1

1

0,5-1,5 0,2-1,0
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2 . С о т и л а д и г а н  м а х с у л о т  т у р и г а  к а р а б

№ Товар номи Коэфф-т*
1 Тамаки ва алкогол мавдлотлари 1,5
2 Автомобиллар, автомобиллар учун эх,тиёт кдсмлари ва аксессуарлар 2,0
3 Тери ва муйна мах,сулотлари, кийим-кечак ва оёк, кийим 1,2
4 Курилиш ва пардозлаш материаллари х,амда к,урилиш жих,озлари ва 

ускуналари
1,2

5 Маиший техника, оргтехника, ёритиш ускуналари, алокд воситалари, 
кино- ва фототехника, шунингдек уларнинг к,исмлари

1,5

6 Мебел, гиламлар ва гилам мах,сулотлари 1,5
7 Заргарлик буюмлари, к,имматбах,о металлардан буюмлар 1,5
8 Чинни ва хрустал идишлар 1,2
9 Бошк,а товарлар, жумладан озик,-овк,ат 1,0

*Аралаш мах,сулотлар билан савдо к,илишда сотиладиган товарларнинг айрим турлари учун 
белгиланган базавий коэффициентнинг максимал микдори к,улланади.
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7 Б о б

Б у х г а л т е р л и к  ^ и с о б и





1494 йилда Лука Пачолло узининг хисоблар ва гзувлар тугрисидаги трактатида 
бизнесмен узининг жорий фаолиятида нималарни хисобп олиши кераклиги баён этилган: 
“Унинг фикрича дунёда мущм булган барча нарсалар, уарака тланувчи ва %аракатланмайдиган, 
жумладан унинг катта ва кичик фаолияти бошланишидсн бир тартибда олиб борилиши 
керак”. Жуда оддий! Фирмага келадиган ва ундан чикдциган барча буюмлар ва кимматликлар, 
шунингдек фирманинг ичида бу буюмлар ва клмматликлаэ билан юз берадиган жараёнлар 
зарур тарзда руйхатга олиниши керак. Хисобни юритиш, назорат кдлиш ва хдсобот беришнинг 
бундай усули бухгалтерлик хисобини юритиш деб аталади.

Шундай щилиб, бухгалтерликуисоб ъуйидагиларни тсъминлаш учун керак:
•  Ички ва тяттгки фойдаланувчилар учун корхона фаолияти хакдца тулик ва аник молиявий 

ахборот олиш учун;
•  Фирма фаолиятини назорат кдлиш учун;
•  Фирма тасарруфида булган мулкни хдмоя кдлиш учун;
•  Келгусидаги фаолиятни режалаштириш учун;
•  Фирма рахбарияти кабул кдладиган кдрорларнинг аник, ва тугри булиши учун;
•  Фирма рахбарияти хатти-харакатларининг цонунийлигини юридик жихатдан исботлаш 

учун;
•  Хужалик фаолиятидан олинган фовдани так,симлашда тугри карор чикдриш учун ва б.

Х,озирги вактда Узбекистонда бухгалтерлик хисобини юритиш тартибида сезиларли 
узгаришлар юз бермокда. Уларнинг асосий вазифаси мамлакатимиз бухгалтерлик хисоби 
тизимини халкаро стандартларга мослаштиришдан ибораг. Янги хисоб рак,амлар режаси 
жорий этилди ва янгиликларни амалда узлаштириш юзаси, 1ан хали катта ишлар килиниши 
керак. Бу мураккаб жараён булиб, хатто уз касбининг ус аларидан хам кушимча назарий 
билимларни ва албатта, амалий тажрибани туплашни талаб этади. Бу ишлар энди бошланмокда, 
укув гурухлари шакллантирилмокда ва айрим вак;т мобшнида янги хисоб ракдмларни 
куплаиша шубхасиз муайян кдйинчиликлар юзага келади.

Бунда куйидагиларни таъкиддаб утиш керакки, киригилган янгиликлар барча асосий 
тамойилларни саклаб к,олган холда мавжуд бухгалтерлик хисо 5и тизимига асосланадщ, молиявий 
хисоб юритиш элементлари эса узгармаган. Бу нашр ку эсатиб утилган узгаришларнинг 
“утиш” даврида чикдрилаётганлиги сабабли 7.4.- “Бухгалтерлик баланси” булимида биз 
амадцаги ва янги хисоб ракдмларнинг принципиал фаркларини куриб утамиз, теги шли 
меъёрий изохларни берамиз. Лекин бу бобнинг маълумоглари умуман олганда амалдаги 
хисоб юритиш ва хисобот тизимига асосланади.

7.1 БУХГАЛТЕРЛИК ^ИСОБИНИНГ АСОСИЙ ТАМОЙИЛЛАРИ 
ВА КОИДАЛАРИ

Узбекистон Республикасининг “Бухгалтерлик хисоби тугрисида”ги Конунда бухгалтерлик 
хисобини ташкил этиш ва юритиш тамойиллари халк.аро талабларга мувофиклаштирилган, 
уларнинг асосийлари к,уйидагилардир:
•  Бухгалтерлик хисобини иккита ёзув усулида юритиш. Хар кдндай хужалик операциясида 

иккита томон иштирок этади: берувчи томон ва олувчи томон. Иккала томон учун 
Сизнинг бухгалтериянгизда алохида руйхатга олиш амалга оширилади. Бухгалтерлар 
бундай руйхатга олишни иккита ёзув деб атайдилар. Хисоб ракамлар даражасидаги 
иккита ёзув баланс даражасида актив ва пассивларнинг тенглаштирилиши каби ролни 
уйнайди.

•  Бухгалтерлик хисобининг тухталмаслиги. Субъект томонидан танланган хисоб юритиш 
сиёсати бир текисда битта хисобот давридан иккинчисига кулланади.
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•  Актив ва пассив операцияларининг пулда бахдланиши.
•  Маълумотларнинг хдкконийлиги. Маълумот унда муайян хато ва тахминлар йук, булса, 

\акконий хдсобланади ва фойдаланувчилар унга ишонсалар булади. Маълумот хужалик 
фаолиятининг фактларини имкон кдцар тулик, акс эттириши керак. Молиявий хисоботлар 
фойдаланувчиларда молиявий ах,вол, молиявий-хужалик фаолиятининг натижалари, 
субъектнинг пул маблагпари харакати тугрисида хдкдоний ва х,олис тасаввурни яратиши 
керак.

•  Хдсоблаб ёзиш. Даромадлар ва харажатлар бухгалтерлик хдсобида тан олинади ва 
уларнинг келиб тушиши ёки юзага келишига кдраб (пул маблагларини олиш ёки уларни 
тулаш асосида эмас) молиявий хисоботларда акс эттирилади

•  Эхтиёткорлик. Кдрорларни кдбул кдлишда эх,тиёткорлик даражасига риоя кдлиш зарур. 
Бунда ноаник, шароитларда активлар ва пассивларга катта бах,о бериб юбориш, 
мажбуриятлар ва харажатлар эса кам бахдпанишига йул куймаслик л озим.

•  Иктисодий мазмуннинг шаклдан устунлиги. Бухгалтерлик хдсобининг танланган усуллари 
факдт х,ук,укдй шаклдан келиб чикдб эмас, балки иктисодий мазмун ва улар юзага келган 
хужалик вазиятларидан келиб чикдсдн холда хужалик фаолиятининг фактларини акс 
эттиришга йуналтирилиши керак. Молиявий ахборот фойдаланувчиларнинг улар кдрорларни 
кабул кдлишлари жараёнида эхтиёжларини кондириши учун мухим булиши ва уларга 
хужалик фаолияти ходисаларини бахдлашда ёрдам бериши керак.

•  Корхонанинг давом этаётган фаолияти тамойили. Субъект фаолият курсатаётганлиги ва 
олдиндан куриб буладиган келажакда яна фаолият юритишини кузда тутади, яъни уз 
фаолиятини тугатиш ёки тухтатиб к.уйиш нияти умуман йукдигини билдиради.

•  Хисобот курсаткичларининг таккосланиши. Маълумотлар бир х,исобот давридан 
иккинчисигача таккосланадиган булиши керак. Фойдаланувчилар субъектларнинг нисбий 
молиявий ах,волларини, иш натижалари ва молиявий шароитларининг узгаришларини 
бахдлаш учун уларнинг молиявий х,исоботларини такдослаш имкониятига эга булишлари 
керак.

•  Молиявий хисоботларнинг холислиги. Молиявий хисоботларда курсатиладиган 
маълумотлар уларнинг х,акхонийлигини тах,минлаш мак,садида холис булиши керак. 
Агарда маълумотларни танлаш ва уларни такдим этиш шакллари кдрорларни кабул 
кдлиш ва олдиндан белгиланган натижаларга эришишга имкон берадиган бах,оларга 
таъсир к,илса, молиявий х,исоботлар холис хдсобланмайди.

•  Хисобот давридаги даромад ва харажатларнинг мувофиклиги.
•  Активлар ва мажбуриятларнинг амалдаги бах,оланиши.

Куйида хужалик маблагларининг х,аракати, уларнинг манбалари ва ик.тисодий жараёнларни
руйхатга олишнинг айрим коидалари келтирилган:

•  Фирма эгалик к.илган барча нарсалар (маблаглар) активлар хисоб рак,амларида 
хисобга олинади;

•  Фирма бериши лозим булган барча нарсалар (манбалар, мажбуриятлар) пассивлар 
хисоб рак,амида х,исобга олинади;

•  Мавжуд маблаглар, уларнинг келиб тушиши ёки купайиши актив хдсоб 
ракдмларининг дебетида, уларнинг камайиши, чикдши ва харажатлар бу хдсоб 
рак.амларнинг кредитида ёзиб куйилади;

•  Мавжуд мажбуриятлар, уларнинг юзага келиши ёки купайиши пассив хдсоб 
ракдмларининг кредитида, уларнинг бажарилиши ёки камайиши бу хдсоб 
ракдмларнинг дебетида ёзиб куйилади.
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Жадвалда буни куйидаги тарзда к^рсатиш мумкин:

Узок, мудцатли ва жорий 
активлар х,исоб ракдмлари

Уз капитали ва 
мажбуриятлари хисоб ракдмлари

“Актив” “Пассив”

Дебет
купайиш камаииш

Кредит Дебет
кам^йиш

Кредит
купайиш

Хужалик операцияларини руйхатга олишда ишлатиладиган иккита хисоб ракдм уртасидаги 
алокд бухгалтерлик формуласи (ёзуви) ёрдамида амалга оширилади.

Хисобот -  Теги шли хужалик органлари томонидан фаолия+ни тахлил к,илиш, назорат килиш 
ва бошкдриш максадида такдим этиладиган утган вак,т давомидаги корхона иши натижапари 
ва шароитлари тугрисидаги маълумотлар мажмуаси. Хисобот маълумотлари сотилган 
мах,сулотлар, ишлар ва хизматлар, уларни ишлаб чикдришга кетадиган харажатлар, хужалик 
маблаглари ах,воли ва уларнинг шакланиши манбаалари, ишнинг молиявий натижалари, 
соликдсд тортиш, дивидендлар тугрисидаги маълумотлардай иборат.

Хисобот беришнинг асосий вазифалари -  фаолиятни янада ривожлантириш ва 
такомиллаштириш, махсулот сифати ва ассортиментини ошириш хисобига бозорда 
баркдрорликка эришиш учун захираларни кддириб топищ. Хисобот маълумотларига кура, 
рах,бар мулк эгалари ва муассислар, бошкд бошкдриш ва назорат к,илиш органлари (банклар, 
молиявий органлар) юк,ори турувчи ва давлат х,укумати ва бошкдриш органлари олдида 
х,исобот беради.
Биринчи навбатда к,айд этиб утиш керакки, корхоналар (хо|эижий инвестиция иштирокидаги 
корхоналардан ташк,ари) мажбурий тартибда куйидаги фойдаланувчиларга чораклик ва 
йиллик х,исоботларини такдим этадилар:
•  Таъсис хужжатларига мувофик, мулк эгаларига (мулкни бошкдриш ваколати берилган 

органларга, иштирокчиларга, муассисларга);
•  Давлат солик, нозирлигига (битта нусхада);
•  Узбекистон Республикаси к,онунчилигига мувофик, кОрхонанинг айрим жи\атларини 

текшириш ва тегишли х,исоботларни олиш вазифаси юкланган бошк,а давлат органларига.

Узбекистон Республикасининг “Бухгалтерлик х,исоби тугрисида”ги Конунига мувофик,:
•  Барча корхоналар ва муассасалар учун хисобот йили 1 январдан 31 декабргача (кушилган 

х,олда) булган давр х,исобланади.
•  Ташкил этилаётган корхоналар учун биринчи хисобот йили юридик шахе хукукига эга 

булинган санадан бошлаб уша йилнинг 31 декабриг^ча булган давр хисобланади. 1 
октябрдан сунг янги ташкил этилган корхона учун (тугаТилган ёки к,айта ташкил этилган 
корхоналар базаси асосида булмаса) хисобот йили деб юридик шахе хук.ук,ига эга 
булинган санадан бошлаб кейинги йилнинг 31 декабри^ача булган даврни кдбул адлиш 
рухеат этилган.

•  Корхоналар Узбекистон Республикаси Молия вазирли!ри томонидан белгилаб куйилган 
мудцатларда йиллик ва чораклик х,исоботларини топширадилар.

•  Хисоботни рахбар ва бош бухгалтер имзолайдилар, агарда корхонадаги хисоб шартнома
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асосида махсус ташкилот ёки мутахассис томонидан амалга оширилса, уни олиб борувчи 
шахснинг имзоси булиши шарт.

Корхонанинг хужалик фаолияти натижалари, унинг мулкий ва молиявий ахволи тугрисидаги 
йиллик бухгалтерлик х,исоботи манфаатдор фойдаланувчилар (биржалар, харидорлар, товар 
етказиб берувчилар ва б.) учун чоп этишга очик, хисобланади. Чоп этиладиган х,исоботларнинг 
х,акд,онийлиги мустакдл аудиторлик ташкилотлари томонидан тасдикланади.

Бухгалтерлик хисоботини ишлаб чикдш учун асос мажбурий бухгалтерлик х,исобини юритиш 
х,ужжатлари х,исобланади:
1. Бош китоб;
2. Иш х,ак,ини х,исоблаш китоби;
3. Ордер-журналлар (шартномалар, юк хатлари ва б.);
4. Касса китоби;
5. Ишончномаларни руйхатга олиш дафтари;
6. Текширувларни руйхатга олиш китоби.

Узбекистон Республикасининг “Бухгалтерлик х,исоби тугрисида”ги К,онунда йиллик 
х,исоботнинг куйидаги шакллари кузда тутилган:
> №1 Корхона баланси;
>  №2 Молиявий натижалар тугрисида х,исобот;
>  №3 Асосий воситалар хдракати тугрисида х,исобот, Пул ок^млари тугрисида х,исобот, 

Уз капитали тугрисидаги х,исобот, изохлар, х,исоб-китоблар ва тушунтиришлар.

Молиявий х,исобот, х,исобот йилидан бошлаб усиб борувчи натижа билан х,ар чоракда 
такдим этил ад и.

Узбекистон Республикаси Молия вазирлигининг 2002 йил 22 июлдаги № 942 буйругага 
мувофик,, жорий йилнинг 1 августидан бошлаб Чораклик ва йиллик молиявий хисоботларни 
такдим этиш мудцатлари тугрисидаги низом амалга киритилади. Унга мувофик, кичик корхоналар 
ва микрофирмалар йилига 1 марта балансларини ДСН органларига топширадилар. Бунда 
хисоботлар к.уйидаги тарзда шаклланади:
> Бухгалтерлик баланси (№ 1 шакл);
>  Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот (№ 2 шакл);
> Дебиторлик-кредиторлик к,арзлари тугрисидаги маълумот (№ 2А шакл).

Мазкур Кулланмани ёзиш вактидаги охирги янгилик Узбекистон Республикаси Молия 
вазирлигининг 2002 йил 27 декабрдаги 140-буйруги булиб, унда молиявий х,исоботларнинг 
янги шакллари ва уларни тулдириш коидалари тасдикланган.

Шуъба корхоналар, филиаллар ва ваколатхоналарга эга булган корхоналар жамланган 
молиявий хисоботни тузадилар. Жамланган хисоботга бош корхонанинг молиявий хисоботи 
илова к,илинади.

Корхона тугатилганда якуний молиявий х,исобот тузилади. Тугатиш буйича операциялар 
хисобини юритиш, тугатиш баланси ва хисоботларини тузиш, активлар клйматини белгилаш 
юзасидан жавобгарлик тугатиш комиссиясига юклатилади.

Субъектнинг молиявий ах,волини баён этувчи элементларни активлар, мажбуриятлар, уз 
капитали ва б. каби синфларга гурухлаш мумкин:
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□ Активлар -  клймат бахосига эга булган мулк, субъектйинг мулкий ва шахсий номулкий 
кимматликлари ва хукуклари.

□ Мажбуриятлар -  бу бир шахснинг (кдрздорнинг) бо^ща шахе (кредитор) фойдасига 
муайян хатти-харакатларни бажариш мажбуриятидир, жумладан: мулкни бериш, ишни 
бажариш, пулни тулаш ва б. ёки муайян хатти-харакатлардан чекланиш, кредитор эса, 
кдрздордан унинг мажбуриятлари бажарилишини тапаб кллиш хукукига эга.

□ Уз капитали - бу субъектнинг мажбуриятлари хисобдан чикдрилгач, кдлган активлардир. 
Молиявий курсаткичларни улчаш билан бевосита ботик) булган элементлар куйидагилар 
хисобланади:
□ Даромадлар -  бу хисобот даврида активларнинг куПайиши ёки мажбуриятларнинг 

камайишидир;
□ Харажатлар -  бу хисобот даврида активларнинг камайиши ёки мажбуриятларнинг 

купайишидир.

7 .3  МАХСУЛОТ ТАННАРХИ. НАРХ

7.3.1 Таннархни хисоблаш зарурлиги.

Моддий к,имматликларнинг ишлаб чикдрилиши, товарларнинг сотилиши, шунингдек 
хизматларнинг курсатилиши муайян инсон, модций ва пул ресурсларининг харажат кдлинишини 
талаб этади.
Якуний ок,ибатда турли шакл ва микдорларда ресурслардан фойдаланиш таннархни 
шакллантиради.
Биз к,айд этган, махсулот ёки хизматларга кучган барча ха(ражатлар уларни сотиш нархида 
к,опланади. Шундай к.илиб, таннарх деганда махсулотлар ё*{:и хизматларни сотиш максадида 
корхона томонидан бажарилган барча харажатлар суммасйнинг пул шаклидаги куриниши 
тушунилади.

Тадбиркор учун у ишлаб чикдрадиган махсулот ёки хизмат тганнархини урганишнинг асосий 
сабаби к,уйидагилар хисобланади:

♦ Уз махсулотига тугри нарх белгилаш имкониятй, махсулотнинг хар бир турини 
сотишдан тушган фойдани олдиндан бахолаш имконияти;

♦ Узи бошкараётган ишлаб чикдриш жараёнида ^арур булган барча харажатлар 
турларини, шунингдек бу харажатлар катталикларини билиб, у бу харажатларни 
камайтиришга йуналтирилган к,арорларни малакали тарзда кдбул кдпиши мумкин;

♦ Рахбарият томонидан утказилган ёки утказил^ши мулжалланган, таннархни 
узгартириш билан боглик, тадбирлар самарадорлигини бахолаш имконияти;

♦ Фирма иши самарадорлигини ошириш йуллари т|угрисида мухим маълумотларни 
олиш.

7.3.2 Махсулот (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чикариш 
ва сотишга дойр харажатлар таснифи ва таркиби.

Узбекистан Республикасидаги корхоналарда бухгалтерлик хисобини ташкил этиш асосида 
1999 йил 5 февралда тасдикланган (кейинги уринларда низом) “Махсулотлар (ишлар, 
хизматлар)ни ишлаб чикдриш ва сотишга дойр харажатлар тцркиби ва молиявий натижаларни 
шакллантириш тартиби тугрисидаги низом” туради.
Низом бухгалтерлик хисоби максадида, соликка тортиш максадида харажатларни хисоблашда
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юзага келадиган фаркларни эътиборга олган хдлда ишлаб чикдпган. Бухгалтерлик хисобининг 
асосий максади бозор иктисодиёти шароитида ракобат кобилиятини аниклаш учун хужалик 
субъектлари фаолиятининг харажатларини хисоблаш ва молиявий натижаларини аниклаш 
хисобланади. Бирок,, соликка тортиладиган фойда бухгалтерлик фойдасидан фарк килади. 
Бунга сабаб, корхонанинг барча сарф кдлган харажатлари мамлакат солик конунчилигига 
мувофик, соликка тортиладиган базани камайтирмайди.
Шу сабабли, соликка тортиладиган базани аниклаш низоми иккита илова билан таъминланган. 
Уларда корхона харажатларида хисобга олинадиган чиким моддалари келтирилган булиб, 
лекин амалдаги солик, конунчилигига кура хисоб-китоб йули билан соликка тортиладиган 
базага киритилиши керак.
№1 иловада харажатлар модцалари келтирилган булиб, уларга кура хисобот даврида дастлабки 
хисобга олинган харажатлар хисобот даврининг баланс фойдасини камайтиради. Бирок,, бу 
моддалар буйича хисобга олинган харажатлар соликка тортиш максадида хужалик юритувчи 
субъектнинг соликка тортиладиган базасига кушилади.
№2 иловада хам харажатлар руйхати берилади, улар №1 илова буйича харажатлар моддалари 
каби юзага келган вактда соликка тортиладиган базадан чикдрилмайди, лекин кейинги ёки 
ундан кечрок, даврларда чикарилиши шарт.

Низомга кура барча харажатлар куйидагиларга гурухланади:
■ Мах,сулотнинг ишлаб чик.ариш таннархига кушиладиган харажатлар;
■ Ишлаб чик,ариш таннархига кушилмайдиган, бирок,, давр харажатларига киритиладиган 

чиклмлар, 26 х,исоб рак,ам дебета буйича “Давр харажатлари”, улар х,исобот даври 
тугаганидан сунг бевосита 80 хисобваракнинг дебети “Фойда ва зарарлар”, 80.2 илова 
хисоб ракам “Давр харажатлари”га киритилади;

■ Корхона молиявий фаолиятига дойр харажатлар, бевосита 80 хисоб ракам дебети “Фойда 
ва зарарлар”, 80.4 илова хисоб ракам “Молиявий фаолият фойдалари ва зарарлари” 
буйича хисобга олинади;

■ Фойдани хисоблашда эътиборга олинадиган фавкулодда зарарлар ёки даромад ёки фойда 
солигини тулашга кадар зарарлар 80 хисоб ракам ’’Фойда ва зарарлар”, 80.5 илова 
хисоб ракам “Фавкулодда фойда ва зарарлар”да хисобга олинади.

Шу сабабли, харажатлар моддаларининг гурухланиши куйидаги тарзда куринади:
1. Махсулотнинг ишлаб чикариш таннархи:

•  Бевосита ва билвосита моддий харажатлар;
•  Бевосита ва билвосита мехнат харажатлари;
•  Бошка бевосита ва билвосита харажатлар, жумладан, ишлаб чикариш максадпарига 

дойр кушимча харажатлар.
2. Давр харажатлари:

•  Сотишга дойр харажатлар;
•  Бошкариш харажатлари (маъмурий харажатлар);
•  Бошка операцион харажатлар ва зарарлар.

3. Молиявий фаолият харажатлари:
•  Фоизларга дойр харажатлар;
•  Хорижий валюта операциялари буйича сапбий курс фарклари;
•  К,имматли когозларга куйилган маблагларнинг хаддан ташкари бахоланиши;
•  Молиявий фаолиятга дойр бошка харажатлар.

4. Фавкулодда зарарлар.

Корхона махсулоти таннархига киритиладиган харажатлар таркибига ишлаб чикариш 
технологияси ва уни ташкил этиш билан шартланган, махсулот ишлаб чикариш билан

1 4 4



бевосита богпанган харажатлар киради.
Ишлаб чикариш таннархига киритилган харажатлар махсулотни ишлаб чикариш ёки кайта 
ишлаш жараёнида ишлатиладиган табиий ресурслар, хом а̂ иё, материаллар, ёкдлги, энергия, 
асосий воситалар, мехнат ресурсларининг киймат бахоланицшни шунингдек ишлаб чикариш 
билан боглик бошкд харажатларни уз ичига олади.
Уларга бевосита ва билвосита модций харажатлар, бевосита ва билвосита мехнат харажатлари, 
бошка бевосита ва билвосита харажатлар, жумладан, ишлаб чикариш максадларига 
мулжалланган кушимча харажатлар киради.

Махсулот (ишлар, хизматлар)нинг ишлаб чикариш таннар^ини ташкил этадиган харажатлар 
уларнинг иктисодий мазмунига кура куйидаги элементлар буйича гурухланади:
•  Модций ишлаб чикариш харажатлари (кайта чикимлар кийматини олиб ташлаган холда);
•  Ишлаб чикариш характерига эга булган иш хаки харажатлари;
•  Ишлаб чикдришга тааллукли булган ижтимоий сугуртдга чегирмалар;
•  Ишлаб чикдриш максадларига мулжалланган асосий воситалар ва номодций активларнинг 

амортизацияси;
•  Ишлаб чикдриш максадларига мулжалланган бошкд ^аражатлар.

Шундай кдлиб, ишлаб чикдриш фаолияти билан боглик, булган барча харажатлар махсулот 
таннархига киритилади, бу бухгалтерлик хисобининг иш^аб чикариш харажатларига дойр 
асосий вазифаси бажарилишини таъминлайди. Унга эса ку^идагича эришиш мумкин: ишлаб 
чикаришга кетган харажатларни уз вактида, тулик ва хакконий акс эттириш, махсулот ва 
хизматларнинг айрим турлари таннархини калкуляция кллиш, шунингдек модций, мехнат ва 
молиявий ресурслардан тежамли ва самарали фойдалании| устидан умумий назоратни олиб 
бориш.

Мазкур вазифаларга мувофик хамда ички хужалик хисобини олиб бориш ва уни назорат 
килишни ташкил этиш максадида ишлаб чикариш харажатлари хисоби куйидаги тартибда 
амалга о ширил ад и:

□ Таннархга нисбатан (бевосита ва кушимча/б^лвосита/);
□ Махсулот (ишлар, хизматлар) турлари буйич ;̂
□ Харажатлар юзага келган жой буйича (ишлаб чикаришлар, цехлар, участкалар 

ва б.);
□ Харажатлар турлари буйича (элементлар ва ¡модцалар).

7.3.3 Амортизация.

Асосий воситаларнинг киймати амортизация чегирмалари (|)ркали харажатларга киритилади. 
Асосий воситаларнинг амортизацияси БХМС №5 нинг 23, 24 бандларида таклиф этилган 4 
та услубнинг бири билан амалга оширилади:

1. бир текисда (бир чизикда) хисобдан чикариш у сули (амортизация асосий воситалар 
хизмати муддатига караб бир текисда хисоблаЙ кушилади);

2. амортизацияни ишлар бажарилиши хажмига мут1аносиб равишда хисоблаб кушиш 
(ишлаб чикариш услуби) (амортизация асосий) воситаларнинг ишлаб чикариш 
кувватига караб хисоблаб кушилади);

3. амортизациянинг икки хисса меъёри билан камайиб борувчи колдик усули билан 
(амортизация асосий воситаларнинг колдик кийматидан хисоблаб кушилади);

4. йиллар суммаси усули билан (кумулятив усул) (амортизация сонлар суммаси 
буйича хисоблаб кушилади).

Охирги иккита усулни яна тезлаштирилган амортизация усули деб атайдилар.
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Мисолларда ушбу услубларнинг таккослама тавсифларини куриб чикамиз:
Бир текисдаги услуб.
Хисоб юритишнинг мамлакатимиз амалиётидаги энг оддий ва одатий услубидир. Эскириш 
харажатларга бир текисда утказилади, уз навбатида асосий воситаларнинг колдик киймати 
бир текисда камайиб боради.
Мисол.
Жих,ознинг дастлабки киймати -  120000 сум 
Тугатиш киймати -  20000 сум 
Хизмат муддати -  8 йил
Амортизациянинг хар йиллик суммаси куйидаги формула буйича хисобланади:
______________ Дастлабки киймат -  Тугатиш киймати / Хизмат муддати______________
(120000-20000)/8= 12500 сум ёки йилига12,5% .
Иишаб чщариш усули.
Эскириш ошиб боради, колдик киймат эса бажарилган ишлар бевосита хджмига караб, 
яъни асосий воситалар ишлаб чикариш кувватига мутаносиб равишда камайиб боради. 
Мазкур усул асосий воситаларнинг эксплуатацияси асосан техник курсаткичлар билан 
чекланган х,олларда кулланилади.
Мисол.
Жих,ознинг дастлабки киймати -  120000 сум 
Тугатиш киймати -  20000 сум
Жих,озлардан 8 йилда фойдаланиш захираси: 10000 махсулот бирлиги (1000, 2000, 1500, 
1000, 1200, 1000, 1200, 1500, 1000, 800 тегишли тарзда йиллар буйича).
Амортизациянинг хар йиллик суммаси куйидаги формула буйича х,исобланади:__________
_______Дастлабки киймат -Тугатиш киймати/Жих,озлардан фойдаланиш захираси_______
(120000-20000) / 10000 = 10 (сум, 1 мах,сулот бирлиги учун)
Бунда амортизация суммаси, 1-чи йил учун: 1000*10=10000 сум;

2-чи йил учун: 2000*10=20000 сум; 
ва шу тарзда...

Тезлаштирилган амортизация услублари:
1. Камайиб борувчи колдик услуби;
2. Кумулятив услуб.

Эксплуатациянинг биринчи йилларида эскириш кейинги йилларга нисбатан ошикрок булади, 
шу сабабли курсатиб утилган услублар маънавий жихдтдан тез эскирадиган асосий воситалар 
(масалан, компьютерлар) учун купрок мос келади. Мазкур услублар янги турдаги жихозларни 
жорий этишни тезлаштиришга йунаптирилган.

1. Камайиб борувчи колдик усулида амортизация суммаси одатда икки \исса ставка 
буйича олинади, яъни амортизация суммаси куйидаги формула буйича х,исобланади:

_____________ (Дастлабки киймат -  Тугатиш киймати) * 2 / Хизмат муддати__________
Бизнинг мисол учун:
(120000-20000) * 2 / 8 = 25000 сум ёки йилига 25%.
2. Кумулятив усулда (йиллар суммаси усули)

_______________ (Дастлабки киймат -  Тугатиш киймати) * (Кумулятив сон)____________
Бизнинг мисол учун:
Хизмат муддати йиллари суммаси (кумулятив сон):
1+2+3+4+5+6+7+8=36 
Йиллар буйича коэффициентлар:
8/36, 7/36, 6/36, 5/36 ва б.
Бунда амортизация суммаси
1-чи йил учун: 8/36 * (120000-20000) = 22222, 22 сум
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2-чи йил учун: 7/36 * (120000-20000) = 19444,44 сум 
В а шу тарзда ...
Асосий воситаларнинг хдр хил турларига турли амортизация усулларини куллаш рухсат 
этилади. Бунда асосий воситаларнинг битта турига бирцн-кетин битта хисобот давридан 
иккинчисига утиб, факдт битта танланган усулни кулЛаш лозим.

Амортизацияни хисоблаб ёзиш услуби узгарганда, бу хол ва унинг сабаблари, шунингдек 
бундай узгаришлар окибатининг бахолари корхона молиявий хисоботига илова 
килинадиган тушунтириш хатида акс эттирилади.

Янги асосий воситапарга амортизацияни хисоблаб ёзиш улар эксплуатациям туширилган 
ойдан кейинги ойнинг 1 кунидан бошланади, чикарилг^н асосий воситапар буйича эса, 
улар чикарилган ойдан кейинги ойнинг 1 кунида тухтйтилади.

Корхона тасарруфида булган ер амортизация килинма^ди.

Асосий воситаларнинг реконструкцияси ва техник жих,а|гдан кайта куролланиши вактида 
хам амортизация хисоблаб ёзилмайди. Бунда уларнинг тулик тухтатилиши, шунингдек 
асосий воситапар консервацияга утказилиши (хукумат карорига кура) шарт килиб куйилади.

Номоддий активлар хисобини юритиш ва уларнинг амортизациям тартиби БХМС №7 
“Номоддий активлар”, амалдаги конунчилик ва бухгалтерлик хисобини юритиш меъёрий 
хужжатлари билан тартибга солинади. Бухгалтерлик х^собида номоддий активлар хам 
узок муддатли активларга (хизмат килиш муддати 1 йил|дан куп) киритилади. Номоддий 
активларга мисол килиб лицензиялар, компьютер дастурлари, патентлар, ташкилий 
харажатлар, фирма нархи (гудвилл) ва б. келтириш мумкин. Шундай килиб, номоддий 
активларнинг асосий хусусиятлари уларнинг хис килйнмаслиги ва хизмат муддати 1 
йилдан куп булишидир.

Номоддий активлар улар келиб тушганидан сунг ва кейинчалик, жумладан БХМС №7нинг
11-бандида белгиланган харажатлар хам, улар сотиб олйнган дастлабки киймат буйича 
акс эттирилади. Номоддий активлар буйича амортизация чегирмалар дастлабки киймат 
ва хизмат муддатига караб хисобланади хамда тенг тарзда корхона харажатларига 
киритилади.

Номоддий активлардан фойдали тарзда фойдаланиш муддатини аниклаш мумкин булмаса, 
у холда амортизация меъёрлари 5 йил хисобида белгиланади.

Хар кандай холда номоддий активларнинг хизмат муддати хужалик юритувчи субъектнинг 
фаолият муддатидан ошмаслиги керак.

Амортизация корхона хохишига кура турли услубларн^ куллаш йули билан хисоблаб 
кушилади:

•  Бир текисдаги услуб;
•  Камайиб борувчи колдик услуби;
•  Ишлаб чикариш услуби (ишлаб чикдлган бирликлар суммаси буйича).

Корхона асосий воситапар ва номоддий активлар буйича амортизацион чегирмаларни 
к,андай усул билан амалга оширишни мустакил равишда хал килади.
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7.3.4 Тулик, таннарх. Махсулот (ишлар, хизматлар) нархи.

Таннархни хисоблаш учун лозим булган маълумотлар фирманинг бухгаптерлик маълумотлари, 
товар етказиб берувчиларнинг хисоблари, иш хаки хисоб-китоблари, материапларни жунатиш 
юкхатлари, харажатлар кдйдномалари ва б. дан олинади.
Махсулот бирлигининг тулик таннархини хисоб-китоб килишдан олдин муайян вакт давомида 
махсулот ишлаб чикаришга кетадиган умумий харажатларни билиш керак.
Умумий харажатлар бевосита ва билвосита булиши мумкин.
Бевосита харажатлар деганда махсулотга киритилган материаллар киймати, ишчиларнинг 
иш хаки ва ижтимоий сугуртага килинган чегирмалар тушунипади. Бу харажатларни чикдрилган 
махсулот ёки махсулотлар гурухи билан тугридан-тугри киёслаш мумкин.
Билвосита харажатлар -  бу харажатлар фирманинг фаолият курсатиши учун лозим булган 
харажатлардир: жихозларни саклаш ва таъмирлаш харажатлари, ижара хаки, коммунал 
хизматлар киймати, тижорат харажатлари, махсулот ишлаб чикаришда банд булмаган 
ходимларнинг иш хаки, кредитларга дойр фоизлар ва б.
Харажатларнинг бундай булиниши фаолият туридан катъий назар хар кандай турдаги 
корхоналар учун кулланилади. Фаолият турига факат таннарх тузилмасидаги бевосита ва 
билвосита харажатлар уртасидаги мутаносибликгина ботик.

Корхона томонидан ишлаб чикиладиган хар бир махсулотнинг тулик таннархини билган 
холда, бу махсулотларнинг харидорлар томонидан сотиб олинадиган киймати ёки нархини 
аниклашга киришиш мумкин.
Табиийки, сотиш нархини белгилашда, купгина элементларни хисобга олиш керак, жумладан:

•  Ракобатчилар томонидан айнан шундай махсулотга белгиланган нарх;
•  Харидор мазкур махсулотга тулашга рози булган нарх;
•  Сифати буйича якин булган буюмларга белгиланган нархлар билан киёслаш.

Сизнинг махсулотингиз (ишлар, хизматларингиз) нинг тулик таннархи кандай булишидан 
катъий назар унинг нархини бозор белгилайди. Шу ерда ва факат шу ерда махсулот 
(товар)ни яратишга кетган барча харакатларнинг реал бахоси аникланади. Сиз 100% ва 
ундан куп фойда олишингиз, балки уз харажатларингизни умуман коплай олмаслигингиз 
мумкин.
Бу холда маркетинг, менеджмент каби, яъни Сизнинг махсулотингизнинг бозор талабларига 
мослигини таъминлай олишга кодир булган барча воситалар ишлай бошлайди.
Агарда ракобатчилик кураши рентабеллик чегарасидаги ”мувозанат”га олиб келса, юкорида 
айтилганидек, ишлаб чикариш жараёнининг муаммоли вазиятларини аниклаш, фаолиятни 
оптималлаштириш, ривожлантириш режаларини мулжаллаш имконини берувчи таннархни 
тахлил килиш айникса мухим булади.

7 .4  БУХГАЛТЕРЛИК БАЛАНСИ

Баланс -  бу муайян вакт даврида корхонада мавжуд булган активлар, уз капитали, 
мажбуриятларни акс эттирадиган бухгаптерлик молиявий хисоботидир.
Бухгаптерлик балансида активлар ва мажбуриятлар узок муддатли ва жорий сифатида 
таснифланади.
Бапансни куриб чикишда доимий равишда шуни эътиборда тутиш керакки, активлар доимо 
пассивларга (уз капитали ва мажбуриятлари суммаси) тенг булиши зарур, баланс (ЬПапсшт
- мувозанат) атамаси хам шундан келиб чикан. Бундай тенглик дастлабки бапансни тузиш 
вактида эмас, доимо булиши керак.
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Баланс куйидагилардан иборат:

АКТИВЛАР 
Фирма эгалик циладиган мулк

ПАССИВЛАР 
Фирманинг царзлари ва унинг уз 

капитали

♦ Кассадаги накд пул

♦ Банк хисобракамидаги пуллар

♦ Дебиторлар (фирмага пул бериши лозим 
булган жисмоний ва юридик шахслар)

♦ Материаллар захиралари, ярим тайёр 
фабрикатлар, тайёр махсулот, ускуналар 
ва б.

♦ Бино, жихозлар, транспорт ва б.

♦ Кредиторлар (бажарилган операциялар 
натижасйда фирма пул бериши лозим 
булган юридик ва жисмоний шахслар)

♦ К,арз маблаглари, кредитлар

♦ Фирма эцасининг устав капитали

♦ Таксимлг[нмаган ёки фирма тасарруфида 
колган даромад

__________ 1

Баланснинг чап томонида барча активлар ёзиб куйилг^н булиб, улар иккита булимга 
гурухланган:

I. Узоц муддатли активларга асосий воситалар (бинолар ва иншоотлар) киради, 
уларни одатда кдйта сотиш кузда тутилмайди ва улар узок, хйзмат кдлиш муддатига эгадирлар. 
Вак.т утиши билан улар уз кийматларини тулик чикарилаётган махсулотга утказадилар. 
Бухгалтерлик коидапарига мувофик, асосий воситалар балансда уларнинг кдпдик, клймати 
буйича хисобга олинади, маълумотнома вариантида эса уларнинг дастлабки клймати ва 
эскириши курсатилади.

II. Жорий активлар ёки тезда пулга айланиши муМкин булган айланма маблаглар: 
омборлар ва ишлаб чикаришдаги товарларнинг колдиклари, материаллар захирапари. Бу 
маблаглар хам ликвид маблаглар деб атапади.
Жорий активларга шунингдек, корхона кассасидаги ва ^анк хисоб ракамларидаги накд 
пуллар кушилган холдаги пул маблаглари киради.
Айланма маблагларнинг умумий клймати фирманинг ху^салик операциялари оклбатида, 
шунингдек ишлаб чикдриш фаолияти окибатида доимий равишда узгариб туради.

Баланснинг унг томонида .уз капитали, фирманинг бошк,  ̂ фирмалар, хусусий шахслар ва 
ташкилотларга нисбатан узоц муддатли ва жорий мажбуриятлари ёзиб к,уйилиб, улар учта 
булим буйича гурухланади:

I. Уз маблаглари мулк эгасининг капитали, корхона фондлари ва так,симланмаган 
даромадларни уз ичига олади.

II. Узоц муддатли мажбуриятлар банк кредитлари ва бошк,а корхоналардан бир 
йилдан ортик, муддатга олинган кдрзлар, кечиктирилга^ соликларни уз ичига олади. 
Бухгалтерлик хисоби стандартларига кура тушунтириш Хатида кредит шартномалари ва 
карз бериш шартларидан келиб чикадиган фоиз ставкалари, кредитни коплаш муддатлари, 
туловлар навбати ва бошка хусусиятлар очиб берилиши к!ерак.

III. Жорий мажбуриятлар кредиторнинг талаби билан туланиши лозим булган 
мажбуриятлар, хисобот санасидан сунг бир йил мобайни^а туланиши лозим булган узок 
муддатли мажбуриятларнинг клсмини: клска муддатли кредитлар ва овердрафт, кредиторлик 
карзлари (туланиши лозим булган хисоблар ва векселлар, ^аридорлар ва буюртмачилардан 
олинган бунаклар, соликларга дойр карзлар)ни уз ичига о1дади.
Баланс пассивининг элементларидан бири даромад хисобланади. У фирма эгаси томонидан 
олиб куйилиши ёки фаолиятни кенгайтириш максадида фирма тасарруфида колдирилиши 
мумкин.
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Баланснинг мохляти:
•  Баланс фирманинг активлари кандайлиги ва фирманинг бошка шахсларга нисбатан 

мажбуриятлари, шунингдек уларнинг фирмага нисбатан мажбуриятлари кандайлигини 
курсатади.

•  Сиз кредит олиш учун мурожаат килган х,ар кандай банк бир карорга келишдан 
олдин Сизнинг корхонангиз балансини тахлил килишни истайди.

•  Бухгалтерлик хисобини тугри олиб бориш ва барча хужжатларни конунчилик 
талабларига мувофик тузиш, молиявий ва солик органлари томонидан купгина 
нохушликларнинг олдини олиш мумкин.

Баланс бухгалтерлар томонидан тузилишига карамай, улар бапансдаги маълумотлар талаб 
этиладиган ягона одамлар эмаслар.
Фирма эгалари, рахбарлар, банклар, турли давлат хизматлари -  давлат статистика органи, 
солик нозирлиги, махаллий молиявий орган -  уз фаолиятларида мазкур молиявий хужжатлардан 
бевосита фойдаланувчилар хисобланадилар.
Хар кандай тадбиркорнинг асосий максадпаридан бири фойда олиш хисобланганлиги сабабли, 
у балансни “укишни” билиши керак. Баъзида фирманинг молиявий ахволи киска вакт 
давомида драматик равишда узгариши мумкин. Шу сабабли Сиз тузилган молиявий 
хисоботларни эътибор билан укишингиз ва тахлил килишингиз лозим.

Бухгалтерлик балансида нималарни укиш мумкин? Айрим мисоллар.

1 мисол. Жорий мажбуриятлар катталигидан ошувчи жорий активлар (моддий-товар 
захиралари, дебиторлик карзлари ва пул маблаглари суммаси) корхонанинг узининг барча 
карзларини зудлик билан тулай олиш кобилиятини курсатади. Акс холда фирмада уз 
мажбуриятларини бажариш юзасидан кийинчиликлар юзага келиши мумкин.

Тавсиялар:
Фирманинг жорий активлари унинг жорий мажбуриятларидан ошиши керак.

2 мисол. Харидорларнинг ортилгдн товдрлар учун дебиторлик карзлари суммаси етказиб 
берувчиларга кредиторлик карзлари суммасидан ошади, бу фирманинг маблаглари айланишдан 
чикканлигидан далолат беради.

Тавсиялар:
Дебиторлик царзлари щжмининг катталиги харидорлардан туловларни йигишга дойр ишлар суст 
кетаётганлигидан, шунингдек умидсиз щрзлар юзага келиши мумкинлигидан далолат беради.

3 мисол. Моддий захиралар келгусидаги фойдалар манбаларини ифода этади. Моддий 
захираларга куйилган маблаглар сотувлар хажмига нисбатан унчалик катта куринмайди. 
Хушёр булинг!
Шундай булиши мумкинки, Сиз уз бизнесингизни имкон кадар хавфсизлантириш максадида 
уз омборларингизни фойдаланилмайдиган ва тез бузиладиган материаллар уюмига айлантириб 
куйгансиз ва бунинг устига янада самарали тарзда ишлатилиши мумкин булган 
капиталингизнинг бир кисмини харакатсиз колдирдингиз.

Тавсиялар:
Захиралар уажмининг каттали ги  пул маблагларидан самарасиз фойдаланилаётганлиги ёки 
фойдаланилмайдиган материаллар мавжудлигидан дарак беради.

2002 йил 8 январдан бошлаб Узбекистан Республикаси Молия вазирлигининг № 930-2. 
буйругига мувофик хорижий инвестициялар ииггирокццаги корхоналар ва акциядорлик жамиятлари 
(бюджетдаги муассасалар ва банклардан ташкдри) учун Бухгалтерлик Хисобининг Миллий Стандарта 
(БХМС) № 21 жорий этилди. Шу сабабли бу корхоналар янги хлсоб ракдмпар режасига утказилди.
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Бозорнинг бошкд субъектлари янги хисоб ракдмлар режасига 2003 йил 1 январдан бошлаб 
утдилар. Амалдаги ва янги хисоб ракдмлар режаси уртасидаги асосий фаркдарни келтирамиз:

Узгарган позиция Янги хисоб ракамлар 
режаси

Амалдаги хисоб ракамлар 
режаси

Хцсоб ракамлар Актив
Пассив
Контрар

Актив-пассив

Илова хисоб ракамлар Йук Бор

Ракамлаш Турт бел гили Икки белгили

Актив ва Пассивнинг акс 
эттирилиши

Булиниш:
> Айланма (жорий)
> Узок мудцатли

Булиниш мавжуд эмас

Тузилма 5 кием + 9 булим (1-8 
баланс х,исоб ракамлари 
б у й и ч а  к о л д и к л а р  
курсаткичлари; 9-2 х,исобот 
шакли (асосий молиявий 
натижалар) буйича) + 11 
балансдан ташкари хисоб 
ракамлардан (4 бел гили) 
ташкил топган

5 кием, жумладан, 9 булим; 
балансдан ташкари хисоб 
ракамлар учта белгили 
кодларга эга.

Калькуляциялаш Калькуляциялаш давр 
харажатларини таннархдан 
ажратишни кузда тутади ва 
х и с о б  м о л и я в и й  
натижаларнинг умумий 
X и с о б и а м а л г а  
ошириладиган харажатлар; 
хисоб варагида юритилади

Калькуляцион хисоб вараклар 
бир неча турли хисоб 
вараклардан иборат

7 .5  ПУЛ МАБЛАРЛАРИ ХАРАКАТИ ТУРРИСИДАГИ *ИСО БО Т

Пул маблаглари харакати тугрисидаги хисобот молиявий режалаштиришнинг мухим 
воситаларидан бири хисобланади, бундан ташкари у субъектнинг мажбурий молиявий хисоботи 
хисобланади. Пул маблагларининг харакати туфисидаги хисоботнинг асосий максади куйидаги 
маълумотларни беришдан иборат:

♦ Хисобот даври мобайнида юридик шахснинг пул маблагларининг келиб тушиши 
ва чикиши;

♦ Хисобот даврида юридик шахснинг операцион, инвестицион ва молиявий фаолияти 
тугрисида.

Пул маблаглари харакати туфисидаги хисобот фойдаланувчш|1арга юридик шахснинг молиявий 
ах,волидаги узгаришларни бах,олаш имкониятини бериб, уларни юкорида кайд этилган 
маълумотлар билан таъминлайди.
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Пул маблаглари уаракати тугрисидаги уисоботни иьилаб чщиш устунликлари:
•  Хисобот даврида пул маблаглари хдракати тугрисида тизимланган тасаввурга эга булиш;
•  Хисобот даври маълумотлари тахлили ва келгусида накд пул танклслигидан кочиш 

максадида келгусидаги тадбиркорлик фаолияти учун накд пул га булган эхтиёжни аниклаш;
•  Юридик шахе пул маблагларининг асосий тушиш ва чикиш каналларини аниклаш;
•  Банк кредитларини, турли молиявий ташкилотлардан ссудалар олиш максадида музокаралар 

утказиш жараёнида мустахкам таянч сифатида ишлатилиши мумкин;
•  Корхонанинг уз маблаглари хисобидан инвестициялаш имкониятини хакконий бахолашга 

ёрдам беради.

Пул маблаглари щ р ак ати  тугрисидаги уисоботнинг асосий элементлари:
•  Пул маблаглари -  кассада ва банк хисоб ракамларида турган накд пул;
•  Пул маблаглари харакати -  пул маблагларининг келиб тушиши ва чикиши;
•  Операцион фаолият -  юридик шахенинг даромад олишга дойр асосий фаолияти хдмда 

инвестиция ва молиявий фаолиятга дахлдор булмаган бошка фаолият;
•  Инвестиция фаолияти -  узок муддатли активларни харид килиш ва сотиш;
•  Молиявий фаолият -  юридик шахенинг фаолияти булиб, унинг натижасида уз капитали 

ва карз маблаглари микдори ва таркиби узгаради.

7 .6  МОЛИЯВИЙ-ХУЖАЛИК ФАОЛИЯТИ НАТИЖАЛАРИ 
ТУРРИСИДА ХИСОБОТ

Бу хужжат муайян вакт давомида фирманинг ютукларини акс эттиради. Бу ютуклар тегишли 
тахлил килинаётган давр даромадлари, харажатлари билан ифода этилади.
У муайян вакт даврида якуний купайиш ёки камайиш, активлар ва пассивлар ичидаги 
узгаришларни акс эттирадиган Бухгалтерлик балансидан фарк килади.

Молиявий-хужалик фаолияти натижалари тугрисидаги уисоботдан. фойдаланувчилар цуйидагилар 
щеоблашди:
•  Хисоботдан компанияни бошкариш самарадорлигини, харажатларни ва б. даврий равишда 

бахолаш учун фойдаланадиган мулк эгалари, шериклар, акциядорлар;
•  Руйхатга олиш жойи буйича давлат статистика органлари;
•  Уларнинг ваколатларига мувофик давлат назорат ва кузатиш органлари;
•  Кдрз олувчининг кредитга кобилиятини аниклаш учун бу хужжатни тахлил киладиган 

банклар;
•  Утган давр мобайнида уз фаолияти самарадорлигини бахолаш, шунингдек келгуси 

фаолиятни яхширок режалаштириш максадида фирманинг бошкарувчи ходимлари;
•  Хисобот маълумотлари молиявий тахминларни ишлаб чикиш имконини беради. Улардан 

молиявий назорат воситалари, шунингдек бизнес-режаларни тузишда асос сифатида 
фойдаланиш мумкин;

•  Мазкур компанияга келгусида инвестиция килиш максадида фирманинг муайян вакт 
давомидаги даромадларини билишни хохлаган инвесторлар.

Молиявий-хужалик фаолияти натижалари тугрисидаги щеоботнинг асосий элементлари:
1. Махсулот (ишлар, хизматлар)ни сотишдан тушган даромад -  хисобот даврида активларни 
ошириш ёки мажбуриятларни камайтириш. Махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотишдан 
тушган даромад ККС, акцизлар ва бошка соликлар, мажбурий туловлар, шунингдек кайтарилган 
товарлар кдймати, харидорга берилган сотувлардан чегирмалар ва нархлардан чегирмаларни 
чикариб ташлаган холда акс эттирилади. Даромад куйидагилардан олиниши мумкин:
•  Моддий-товар захираларини (товарларни) сотиш;
•  Хизматлар курсатиш;
•  Субъектга тегишли булган ва фоизлар, роялти ва дивидендларни келтирувчи активларни 

фойдаланишга бериш.
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2. Махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотиш таннархи -  бу моцдада махсулот (ишлар, хизматлар)ни 
ишлаб чикдриш билан бевосита боглик, булган амалдаги харажатлар акс эттирилади. Улар куйвдаги 
элементлар буйича уларнинг икгисодий мохиятларига мувофик, гурухланади: моддий харажатлар, иш 
хакини тулаш харажатлари, сурурта чегирмалари, асосий воситаларнинг эскириши, бошкд харажатлар.
3. Ялпи даромад -  бу модда буйича махсулот (ишлар, | хизматлар)ни сотишдан тушган 
даромад хамда асосий фаолият натижасида махсулот (ишл^р, хизматлар)ни сотиш таннархи 
уртасидаги фарк сифатида олинган сумма акс эттирилади|.
4. Давр харажатлари -  бу модда буйича ишлаб чикариш кажмига боглик булмаган хамда 
доимий харажатлар сифатида белгиланган харажатлар акс эттирилади. Улар одатда 
Куйидагилардан иборат булади:
•  Умумий ва маъмурий харажатлар;
•  Моддий-товар захираларини сотишга дойр харажатлар;
•  Фоизлар буйича харажатлар.
5. Асосий фаолиятдан тушадиган даромад (зарар) -  б|у модда сальдоланган молиявий 
натижа булиб, ялпи даромад ва давр харажатлари уртасидаги фарк сифатида аникланади.
6. Асосий булмаган фаолиятдан тушадиган даромад (зарар) -  бу модда буйича асосий 
булмаган фаолиятнинг сальдоланган молиявий натижа|;и курсатилади (айланмайдиган 
активларни бериш, биржада муомалада булган кимматли ^огозларнинг кайта бахоланиши).
7. Соликка тортишга кадар умумий фаолиятдан тушган даромад (зарар) -  5 ва 6 бандлар 
курсаткичлари буйича хисоб-китоб килиш йули билан аникланади.
8. Даромад солиги -  солик конунчилигига мувофик соликкк тортиладиган даромадга фоизли 
нисбат сифатида аникланади.
9. Соф даромад (зарар) -  мазкур курсаткич юридик шахе томонидан хисобот даври давомида 
олинган якуний сальдоланган натижани (соф даромад, зар|ар)ни акс эттиради.

Бу ерда бизнинг фикримизча, корхонанинг ерф даромади хисоб-китоби 
алгоритмини куриб чиклш кизикарЛи булади:

ЯЛПИ ДАРОМАД

минус К К С

V
Минус АКЦИЗ

СОТИШ ДАН ТУШ ГАН  С О Ф  ТУШ УМ

V

Минус ТАН НАРХ:
И ш л а б  чи кар ув чи  и ш ч и л а р н и н г и ш  х а к ^ ;

И ш  \а к ,и  ф о н д и н и н г 4 0 % ;

И ш л а б  ч и к а р и ш  ж и х о зл а р и н и н г эскирийии; 

Н ом од ди й  а кти в л а р н и н г э с ки р и ш и ;

Х о м -а ш ё , м атериаллар , харид  нар хи  буй|ича М Б П ;  

Б о ш ка л а р  (ж и х о зл а р , и ш л аб  ч и к а р и ш  мЬйдонлари, 
эл ектр э нер ги я си , ко м м унал  хизм атлар  ва б .)

минус ДАВР ХАРАЖ АТЛАРИ:
•  Сотиш харажатлари;
• Маъмурий харажатлар;
•  Бошкд операцион харажатлар.

V плюс ОПЕРАЦИЯ ФАОЛИЯТИДАН 
ТУШ ГАН  Б 0 1 ^ К А  ДАРОМАДЛАР 

(кредит учун фоизлар ва б.)
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А С О С И И  И Ш Л А Б  Ч И К Д Р И Ш  Ф А О Л И Я Т И Н И Н Г  

М О Л И Я В И Й  Н А Т И Ж А Л А Р И

V .

ПлюсД И В И Д Е Н Д Л А Р

Плюс Ф О И З Л А Р  

( акциялар, депозитлар, царзлар буйича)

Минус С А Л Б И Й  К У Р С  Ф А Р К Л А Р И

(Плюс/Минус) ФАВКУЛОДДА ФОЙДАЛАР ЁКИ ЗАРАРЛАР

Минус Ф О Й Д А  С О Л И И И

Минус О Б О Д О Н Л А Ш Т И Р И Ш  И Ш Л А Р И  У Ч У Н  С О Л И К

Минус И Ж Т И М О И Й  И Н Ф Р А Т У З И Л М А Г А  Ч Е Г И Р М А Л А Р

З А Х И Р А  Ф О Н Д И  

(Устав фондининг 20%гача)

АСОСИИ
МАБЛАЕПАР

РЕНОВАЦИЯСИ
ФОНДИ

(М олия вазирлиги  

рухсатном аси буйича)
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7.7 ДЕБИТОРЛАР ВА КРЕДИТОРЛАР

Фирмани бошкдришда мухим воситалардан бири унинг кредиторлари ва дебиторларини 
тахлил кллищцир. Кредиторлик ва дебиторлик карзлари ф^кат фирма эгапарини эмас, балки 
банк нозирлари, потенциал инвесторлар ва солик, нозирларини хам кизиктиради.

Дебет суммаларининг хажми ва сифати (бу билан уларйинг копланиши кузда тутилади) 
фирманинг “соглига” ахволи учун биринчи навбатдаги курсаткичлар хисобланади. Фирма 
сотувларни кредитга амалга оширган холда, яъни етказиб б^рилган товарлар ёки курсатилган 
хизматлар учун хак накд пулда олинмаганда, кдрзларни олмаслик хатари мавжуд булади. 
Учта омил дебиторлик карзлари хажмига нисбатан белгиЛовчи хисобланади:

•  Кредитга сотиш хажми (тулов муддатига);
•  Дебиторлик суммаларини йигашга нисбатан фирма томонидан олиб бориладиган 

сиёсат;
•  Уз мажбуриятларига риоя килишда мижозларницг жиддийлиги.

Дебиторлик карзлари хажми усишининг бошка сабаби) фирма уз фаолиятини амалга 
ошираётган иктисодий мухит, тегишли тарзда миллий иктисбдиётнинг умумий ахволи булиши 
мумкин. Иктисодиёт инкирозда булган холда тижорат тузилмалари камрок фойда олади ва 
уз навбатида уларнинг ликвидлиги хам пасаяди. Мазкур холда занжир реакцияси содир 
булиб, у туловларнинг тухташига олиб келади. Дебиторлик .̂арзларини секин тулаш натижаси 
сифатида фирмаларда накд пул маблаглари сонининг каМайиши окибатида фирмалар уз 
мажбуриятларини бажаришни тухтатиб куядилар.

I
Туланмаган карздорлик усишини тахлил килишда сотувл^р хажмидаги узгаришларни хам 
эътиборга олиш керак. Агарда дебиторлик карзлари сот^влар хажмидан тезрок усса, бу 
холда мазкур вазият сабабларини синчиклаб тахлил килиб чикиш керак.

Одатда карздорликнинг муайян фоизи умидсиз хисоблайади. Шу сабабли корхонанинг 
молиявий ахволи тугрисида янада тулик тасаввурга эга бу^иш учун энди йигилмайдиган бу 
маблагларни хам эътиборга олиш керак. Бунинг учун олдин^п даврларнинг маълумотларидан 
фойдаланилади. Дебиторлар хажмини тахлил килиш ва фйрманинг молиявий айланмасида 
муайян тартиббузарликларнинг олдини олиш максадида карзларни тулашни кечиктириш 
даврини хисобга олувчи назорат тизимини жорий килиш т|авсия этилади.

Кредитлар хакида гапирганимизда одатда фирма муайян пул маблатарини бериши лозим 
булган барча шахслар хакида уйлаймиз: етказиб берувчилар, банклар, давлат бюджети, 
фирма ходимлари, бошка юридик ва жисмоний шахслар.

Хом ашё ва материаллар, ёкдлги ва электр энергияси билан таъминлаш натижасида, шунингдек 
бошка ташкилотларнинг фирмангизга курсатган хизматлари натижасида юзага келган карзлар, 
амалда Сизга берилган кредитлар хисобланади.

Бу хисоб ракамларга нисбатан асосий омил шундан ибораггки, улар фоиз туланиши керак 
булмаган маблагларнинг доимий манбаи хисобланади, чу^ки етказиб берувчилар олдида 
мажбуриятларни коплаш даражасига караб бошка товар етказишларни амалга ошириш 
мумкин булади. Агарда мисол учун, фирма кредиторлик карзларини туламаса, товар етказиб 
берувчилар кейинги етказишлардан бош тортадилар. Бу накд пулга захираларни сотиб олиш 
ёки бошка молиялаш манбаларини излаш заруратига олиб келади.
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Кредиторларни тахлил кллиш жараёнида кдрзлар хажмлари ва мавжуд ресурсларнинг нисбати 
катта ахамиятга эга булади. Бунда Сизнинг вазиятингизни айнан шу тармок,нинг бошкд 
корхоналаридаги вазиятга солиштиришга алохида эътибор кдратиш лозим.

7 .8  МОЛИЯВИЙ КОЭФФИЦИЕНТЛАР

Молиявий коэффициентлар -  фирманинг фаолияти натижалари ва молиявий ахволини 
яхширок, тушунишга ёрдам берадиган тахлил воситаларидир. Коэффициентлар 
Бухгалтерлик балансининг турли модцалари ва Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот 
уртасидаги нисбат сифатида хисобланади.

Масалан:
“Бахор” фирмасининг баланси фойда 30%га ошганини курсатди. Бошка вазиятларни хисобга 
олмаган холда бу коэффициентнинг узи ишлар яхши кетаётганлигини курсатмокда. Агарда 
айнан шундай вакт давомида инфляция даражаси 50%ташкил кдпган булса, ёки шу фойдани 
олиш учун доимий капитал 40% га ошган булса, нима дейиш мумкин?
Мазкур вазиятлардаги натижани агарда фирмага кдлинган инвестицияларни хам хисобга 
оладиган булсак, к,оникдрли деб булмайди.
Шу сабабли фирманинг фаолияти хакида аник, тасаввурга эга булиш учун молиявий 
коэффициентларнинг бутун бир жихатларини тахлил кдлиб чик,иш лозим.

Молиявий коэффициентлар жуда мууимдир, чунки:
•  Улар рахбариятга куйидагиларни бахолаш имкониятини беради: фирманинг молиявий 

ахволи ва унинг фаолияти натижалари, келгусидаги имкониятлар ва муаммолар, 
фирманинг маблатаридан фойдаланиш.

•  Улар рахбариятга фирманинг фаолиятини тахлил кдлиш ва уни рак,обатчилар 
натижалари билан таккослашга имкон беради.

•  Улар акциядорлар, инвесторлар, кредиторлар, банкларга фирма уз активларини кай 
даражада самарали бошкдришини текширишга ёрдам беради.

ЭСЛАТМА: Молиявий коэффициентларнинг мууимлиги корхона фаолияти тугрисида имкон 
цадар т у л щ  тасаввурга эга булиш мацсадида уларни уисоблаш эмас, уларни интерпретация 
цилишдадир.

Энг мухим молиявий коэффициентларни куйидаги учта тоифага гурухлаштириш мумкин:
•  ЛИКВИДЛИК;
•  ФОЙДАЛИЛИК;
•  АКТИВЛАРНИ БОШКДРИШ САМАРАДОРЛИГИ.

7.8.1 Ликвидлик

Компания тузилган битимлар буйича жавоб бериши керак, яъни уз муддатида унга куйилган 
хисоб ракамни тулашга кодир булиши лозим. Акс холда у банкротликка учраши мумкин. 
Ликвидлик деганда корхонанинг узининг клска муддатли мажбуриятларини коплаш кобилияти 
тушунилади.
Учта боскичдаги ликвидлик курсаткичлари фаркланади:
1. Пул билан коплаш (ПК.К) ёки абсолют ликвидлик коэффициенти, пул маблаглари ва 

клска муддатли кимматли когозларнинг корхонанинг киска муддатли мажбуриятларига 
(кредитлар, карзлар ва бошка к,арздорликлар) тенг.
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ПК,К = Пул маблаглари (хр. 50, 51, 52, 55, 56, 57) + К^ск,а мудцатли клмматли к,огозлар 
(58) / Киска мудцатли кредитлар ва карзлар (90, 94) + Киска мудцатли мажбуриятлар (хр. 
60, 64, 68, 69, 70 ва б.)

Курсаткичнинг энг яхши белгиси бирликка якинлаштирилган булиб, у солик, хизматлари, 
корхона ходимлари ва бошкд кредиторларни кизиктирадИ.

2. Молиявий коплаш ёки мудцатли ликвидлик коэффициенти (МК.К).
Суратда пул маблаглари ва к.искд мудцатли клмматли когозлардан ташкари буюртмачига 
топширилган ишлар ва хизматлар, юборилган товарлар Клймати ва хисоблаб утказилган 
бунаклар куринишида дебиторлик карзлари булади.

Бу курсаткич етказиб берувчиларни кизиктиради, чунки у кдрзларни уз вактида коплаш 
имконияти хакдца дарак бериб, бу дебиторлар томонидан Дебиторлик кдрзларини уз вак,тида 
коплаш ва уларни пул маблагларига айлантиришга богликдир. Унинг белгиси бирликка тенг 
ёки куп булган катталикда етарли деб хисобланади.

3. Умумий к,оплаш ёки жорий ликвидлик коэффициенти (УКК) -  суратда кушимча 
равишда ишлаб чикариш захиралари, тугалланмаган ишлаб чик.ариш ва тайёр 
махсулот куринишида корхонада мавжуд булган айл]анма маблагларнинг амалдаги 
киймати т)^грисидаги маълумотлар киритилади. Коэффициентларни хисоблашдаги 
барча холларда суратнинг факат белгиси узгаради, махраж (к,иск,а муддатли 
мажбуриятлар, кредитлар ва карзлар) эса узгармай колади. Дебиторлик карзларини 
КЗ^шганда хисобга факат соф дебиторлик карзлари, ^ъни шубхали карзлар буйича 
яратилган захираларни чикариб ташлаган холдаги дебиторлик карзлари (82 хр. 
“Шубхали карзлар буйича захиралар” ) киритилад^.

Коэффициентларнинг ушбу турига автономлик ёки таъми1|паш коэффициентлари (АК) хам 
киради:

Уз манбалари 320 рр.+340+350+360
АК = ------------------------------------------ = ---------------------------------------

Баланс пассиви Бацанснинг 550 бети

Автономлик коэффициенти корхонанинг карз маблаглари манбапаридан мустакдллигини 
акс эттиради.

7.8.2 Фойдалилик

Бу коэффициентлар фирманинг усиш имкониятларини билиш максадида хисобланади. 
Тадбиркорлар активларни харид киладилар, фойда олищ максадида сотувларни амалга 
оширадилар. Улар таваккалчилик даражаси айнан шундай (^лган бирор-бир бошкд фирмада 
куйилган капиталдан олинадиган фойда каттарок буошшига умид киладилар.

1. Рентабеллик коэффициенти. Иккита нуктаи назардан хисобланиши мумкин:
_________ А)__________________________________________________________________

Сотувлар рентабеллиги = Соф даромад х 100% 
_________________________________________ Сотиш |____________________________

- хар бир сотилган 100 cÿnaa соф даромад кдндай улучши ташкил килишини курсатади. 
Соф даромадни нетто-сотишга булиш йули билан хисоблцнади.
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Б)
Активлар даромадлиги = Соф фойда х 100%

Умумий активлар
- умумий (жами) активлар х,ар бир 100 сумида даромадлар улушини ёки жами 

активлардан фойдаланиш натижасида олинган даромадлик даражасини курсатади.

7.8.3 Активлардан фойдаланиш самарадорлиги

1. Ишчи (айланма) капиталнинг даромадлиги -  ишчи капиталдан фойдаланиш самарадорлигига 
бах,о беради:___________________________________________________________________

Ишчи капиталининг даромадлиги = Соф фойда х 100% 
______________________________________________Ишчи капитал_____________________
4шчи ва айланма капитал жорий активлар (ликвид активлар) ва жорий пассивлар (жорий 
мажбуриятлар -  клска муддатли кредиторлик кдрзлари) уртасидаги фаркли ташкил этади. 
Бу курсаткич компания фаолияти тури ва унинг мижозларига боглик,. Меъёрдаги тижорат 
фаоллигига эга фирмада сотувлар ишчи капитал хисобига адекват тарзда молияланиши 
мумкин.

2. Капиталнинг умумий айланиш рентабеллиги (КУАР):_____________________________

КУАР =
Сотишдан тушган ялпи тушум 2 шакл 10 бет

Баланс якуни 1 шакл 550 ёки 310 бет

3. Накд айланма маблаглар:
Айланма маблавдарнинг мавжудлиги = Жорий активлар -  уз капитали - Якун 7 гр. 
2А шакл = 300 -  540 бетлар -  7 гр. 2А шакл

7 .9  БЮДЖЕТ НИМА ВА УНИ КАНДАЙ ТУЗИШ КЕРАК?

Бюджет фирма муайян вак,т давомида, одатда бир йил шугулланишни мулжаллаган фаолиятнинг 
сон ва пул куринишидаги ифодаси сифатида куриб чикиш мумкин.

Бюджетларни тузиш тадбиркорга бир катор устунликларни беради:
• Фирма рахбарияти барча вазифаларни мувофиклаштириш имкониятига эга булади

-  таъминот, ишлаб чикариш, сотиш, маъмурий бошкариш ва б.;
•  Бюджетлар кузда тутилаётган даражага мувофик келиш учун муайян вактда фирма 

эришиши лозим булган курсаткичларни курсатади (масалан, фирма чорак охирида 
кузда тутилган фойдани олиш учун чорак давомида кандай сотувлар хажмига эга 
булиши керак?);

•  Бюджетларда келгусидаги йирик операцияларни таъминлаш тугрисида зарур 
маълумотлар булади (масалан, келгуси йилдаги сотувлар хажми зарур жихозларни 
сотиб олиш учун етарли булган фойдани таъминлай оладими?);

•  Бюджетлар фирманинг амалдаги ютукларини режалаштирилгани билан такдослаш 
имконини беради;

•  Ракамли шаклда ифодаланган келгуси режалар юзага келиши мумкин булган 
кийинчиликларни олдиндан аниклаш ва уларни бартараф этиш чора-тадбирларини 
уз вактида кабул килишга ёрдам беради.
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Бюджетдан фойдаланишда юзага келиши мумкин булган муаммолар куйидагича:
■ Фирма фаолиятининг битта, олдин кабул килинган фаолият режасида ’’тухтаб колиш” 

хатари;
■ Агарда режалаштирилган фаолият амалга тугри келмаса, ходимларнинг салбий таъсири;
■ Ишчилар ва бригадирларнинг агарда улар жорий! йилда олдинги йилга нисбатан 

камрок, ресурслардан фойдалансалар, кейинги йилда уларнинг тасарруфларида 
ресурсларнинг сони янада кам булиши хавфи оклб^тида харажатлар устидан назорат 
йуколиши хатари.

Бюджетлар одатда бир йилга, чораклар ва ойларга булинган холда тузилади.
Бюджетларни тузишнинг иккита модели мавжуц:

•  Марказлаштирилган ишлаб чщиш -  фирмаНинг ум ум и й сотиш хажми асос 
хисобланади. Сунгра хар бир цех, булим ва бригада учун бюджет тузилиб, хар бир 
боскдчда бажарилиши лозим булган курсаткичлар белгиланади.

•  Марказлаштирилмаган ишлаб чициш -  у хар бир булимнинг уз бюджетини 
ишлаб чиклшдан бошланади ва фирманинг битта умумий бюджетига жамланади.

Корхонанинг аник, шароитларида марказлаштирилган усулци куллаш тавсия этилади, лекин 
хар кандай холда бюджетни фирманинг барча булинмалари рахбарлари билан маелахатлашган 
холда тузиш лозим.

Бюджетни фаолият тури ва операциялар хажмидан катьий назар барча фирмалар тузиши керак.

Бюджетлар одатда мантиклй тартибда ишлаб чикилади:
Сотувлар бюджети 

Ишлаб чикариш бюджети
1̂ Хом ашё ва материаллар билан таъминлаш бюджети 

Хом ашё ва материаллардан фойдаланиш бюджети 
Бевосита мехнат бюджети 
Умумий ишлаб чикдриш харажатлари бюджети 

Сотилган тайёр махсулот таннархи бюджети 
Тижорат харажатлари бюджет^
Маъмурий харажатлар бюджеПи

Сотувлар бюджети ишлаб чикдриш, тайёр махсулот, ти|корат ва маъмурий харажатлар 
бюджетларига асосланади.
Уз навбатида ишлаб чикариш бюджети материаллар биЛан таъминлаш ва фойдаланиш, 
бевосита мехнат харажатлари ва умумишлаб чикариш харажатлари бюджетларини тузиш 
асосида тузилади.
Ушбу барча кайд этилган бюджетлар корхонанинг молиявий ахволи тугрисидаги учта асосий 
режа хужжатларини тузишда ишлатилади:

- Пул маблаглари бюджети (накд пул);
- Фойда ва зарарлар бюджети;
- Дастлабки баланс.

1) СОТУВЛАР БЮДЖЕТИ

Сотувлар бюджети фирманинг сотилган махсулотла|эининг амалда булиши мумкин 
булган сони ва нархининг тахмини асосида тузилади.
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Х и с о б - к и т о б  о д д и й  ф о р м у л а  б у й и ч а  к д л и н а д и :

сотувлар = сотилган бирликлар х бирлик
сони нархи

2) ИШЛАБ ЧИКАРИШ БЮДЖЕТЫ

Ишлаб чикдриш бюджети Сотувлар бюджети ва зарур товарлар захиралари тугрисидаги 
маълумотлар ёрдамида тузилади. Ушбу холда кулланиладиган формула куйидагичадир:

Зарур сотувлар (бир.) + давр охиридаги давр бошидаги
ишлаб чикариш зарур захира (бир.) захира (бир.)

3) ХОМ АШЁ ВА МАТЕРИАЛЛАР БИЛАН ТАЪМИНЛАШ БЮДЖЕТИ

Зарур таъминлаш хажмлари, хар бир давр ишлаб чикдриш хажмлари хамда 
кузда тутилаётган бошлангич ва якуний хом ашё захираларига боглик. Ушбу холда 
кулланиладиган формулалар:

зарур = ишлаб чикариш (бир.) + якуний - бошлангич 
таъминот захира захира

материаллар билан = зарур х бирлик 
таъминлаш киймати таъминот харажатлари

4) АСОСИЙ МАТЕРИАЛЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ БЮДЖЕТИ

Бевосита материаллар харажатларини аниклаш учун кулланиладиган формула куйидагича:
Асосий материаллар = зарур асосий х асосий материаллар

киймати материаллар(бир.) бирлиги киймати

5) БЕВОСИТА МЕХИ АТ ДАН ФОЙДАЛАНИШ БЮДЖЕТИ

Бевосита мехнат харажатлари одатда мухандислар ва меъёрловчилар томонидан 
хисобланади. Билвосита мехнат харажатлари эса, фирманинг умумхужалик харажатлари 
бюджетига киритилади.

Бевосита мехнатни хисоблаш учун куйидаги формула кулланади:
Бевосита мехнат = зарур X махсулот бирлигига X бевосита

харажатлари ишлаб чикариш бевосита мехнат мехнат соати
(бир.) вакти (соат) киймати

6) УМУМХУЖАЛИК ХАРАЖАТЛАРИ БЮДЖЕТИ

Фирманинг умумхужалик харажатлари доимий ва узгарувчанга булинади. Доимий харажатлар
- уларнинг амалдаги катталиги буйича, узгарувчан харажатлар эса -  бевосита мехнат 
харажатлари фоизи сифатида хисобланади.
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Х и с о б л а ш  у ч у н  к у й и д а ги  ф о р м у л а д а н  ф о й д а л а н и л а д и :

Умумхужалик = турлар буйича + бевосита х узгарувчи
харажатлари доимий мехнат харажатлар

харажатлар вакти % хисобланган
Одатда, умумий харажатлар махсулот чикарилишига кдраб Купгина вариантларда хисобланади.

7) ТАЙЁР МАХСУЛОТ БЮДЖЕТИ

Тайёр махсулот бюджети куйидаги тарзда хисобланйди:
и II ■ - — !тайер = махсулот х бирликнинг

махсулот колдиги (бир.) стандарт тайнархи
бюджети

Тайёр махсулотнинг стандарт таннархи (ТМСТ) махсулот бирлигини ишлаб чикдриш 
харажатларининг уртача катталиги булиб, куйидагича хисобланади:

I
бевосита материаллар + бевосита мехнат + умумхужалик харажатлари

ТМСТ = __________________________________________________________________
Чикариш хажми (бир.)

8) СОТИЛГАН ТАЙЁР МАХСУЛОТ БЮДЖЕТИ (ТМ)

Ушбу бюджет кдсмлари олдинги бюджетлар м^ълумотлари хисобланади. 
Хисоблаш учун куйидаги формула кулланади:______________________

Сотилган тайёр = бошланишдаги х тайёр махсулот
махсулот колдик бирлигининг

бюджети стандарт таннархи

9) ТИЖОРАТ ХАРАЖАТЛАРИ БЮДЖЕТИ

Бу бюджет куйидаги формулани куллаган холда дримий ва узгарувчан кисмларни 
ажратиб тузилади: |

Тижорат = турлар буйича + сотувлар х узгарувчи
харажатлари доимии харажатлар харажатлар
бюджети турлар ^уйича % хисобланган

10) МАЪМУРИЙ ХАРАЖАТЛАР БЮДЖЕТИ

Маъмурий харажатлар умуман доимий хисобланади, шу сабабли бир марта тузилган 
бюджетдан хар ойда фойдаланса булади. Унинг асосий кисмлари бошкарувчи ходимлар иш 
хаки ва бошка маъмурий харажатлар хисобланади.

И) МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР (ФОЙДА ВА ЗАРАРЛАР ХИСОБИ)

Бюджетлашда кузда тутилган операцияларнинг якунцй натижалари фирманинг фойда 
ва зарарлар хисобида акс эттирилади хамда хар бир режалаштирилган давр охирида 
курсатилади:
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январ феврал март I чорак
Сотиш
Сотилган махсулот киймати
ЯЛПИ ДАРОМАД
Тижорат харажатлари
Маъмурий харажатлар
Жами операцион харажатлар (*)
СОЛИККА ТОРТИЛАДИГАН ДАРОМАД
Даромад солиги
СОФ ДАРОМАД

(*) Операцион харажатлар деганда, махсулот ишлаб чикаришга бевосита боглик булмаган 
харажатлар тушунилади.

12) ПУЛ МАБЛАГЛАРИ БЮДЖЕТЫ

Пул маблаглари бюджети фирманинг пул балансный тушуниш хамда бу бапансни пулга 
булган доимий эхтиёж хавфисиз хужалик операцияларини бажариш имконини берувчи 
мувозанатда саклаб туриш учун фойдалидир.
Пул маблаглари бюджетини тузиш учун куйидаги маълумотларни тушуниш лозим: 
режалаштирилган даврдаги пул маблагларининг бошлангич сальдоси, пул маблагларининг 
тушиши ва сарфланиши.
Товарларни сотишдан тушган маблагларни бахолаш фирманинг олдинги тажрибаси асосида 
кллинади.

Пул маблаглари бюджетини тузиш учун уларнинг бошлангич кдлдиги, пулларнинг харажатлари
ва тушуми керак булади. Уни куйидаги формула билан ифодалаш мумкин:_____________

якуний сальдо =бошлангич сальдо + тушумлар - харажатлар

Дастлабки баланс тенгликка риоя килган холда тузилади:
актив = пассив

Бюджетларни тузиш ишчи восита сифатида куйилган максад эмас. Ишлаб чикилган 
бюджетларни фирма эришган амалдаги курсаткичлар билан таккослаш зарур.

Бундай таккослаш икки боскичда олиб борилади:
- фаолиятига дахлдор даражада бригада, цех ва б. даражасида;
- фирма рахбарияти ва эгалари даражасида, бунда даромадлар ва зарарлар хисоб 

ракамида фирма томонидан олинган режали ва амалдаги натижалар таккосланади хамда бу 
чекланишлар сабаблари ва окибатлари тахлил килинади.

Бюджетларни таккослаш кетма-кетлиги наъмунасини куриб чикамиз:

Харажатлар номи Жорий ой (сум) Дав ) бошидан (сум)
Бюджет Амалда Чекла­

нишлар
Бюджет Амалда Чекла­

нишлар
1. Бевосита 
материаллар

880 840 -40 4000 3600 -400

2. Бевосита мехнат 5940 6100 + 160 36000 39500 +3500
3. Маъмурий 

харажатлар
3500 3100 -400 21000 17000 -4000
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Кдйд этилган х,ар бир позиция уз навбатида яна булимларга булиниши ва деталлаштирилиши 
мумкин.

Бюджетларни бажариш тахлили натижасида олинган хулосалар асосида реал бюджетларни 
тузиш мумкин булиб, улар тижорат максадларига эришишда тадбиркорлар томонидан 
самарали ишлатилиши мумкин.

7 .1 0  БУХГАЛТЕРЛИК *И С О БИ  ТУРРИСИДАГИ КОНУНЧИЛИК

Бозор иктисодиётига утиш билан бухгалтерлик хисоби уз тасарруфида булган маблагларни 
яхширок инвестиция килиш тугрисида асосланган ккрорларни кабул килиш учун 
манфаатдор томонларга хужалик юритувчи субъект фаолияти тугрисида маълумот йигиш, 
ишлаб чикиш ва уни бериш воситасига айланиб бормо^да.

Корхонадаги хисоб маълумотлари бозор иктисодиёти талабларига жавоб беришига хамда 
у хам бошкарувчи, хам ташки фойдаланувчилар учун объектив, хакконий, химояланган 
ва ундан фойдаланиш имконияти булишига эришиш у*чун унга ижодий ёндошиш ва 
асосий меъёрий хужжатларни билиш лозим.

Шу сабабли таъкидлаб утамизки, Узбекистан Республикаср худудида бухгалтерлик хисоби 
ва хисоботининг ташкилий-методик асослари куйидаги асос булувчи хужжатлар билан 
тартибга солинади:
■ “Бухгалтерлик хисоби тугрисида”ги Конун, 1996 йи]п 30 август;
■ Корхоналар молиявий-хужалик фаолияти бухгалтерлик хисобининг хисоб ракамлар 

режаси (2001 йил 1 январда амалга киритилган);
■ Махсулот (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чикариш ва со^ишга дойр харажатлар таркиби 

ва молиявий натижаларни шакллантириш тартиби т^грисидаги низом, 1999 йил 5 
февралда тасдикланган;

■ Бухгалтерлик хисоботининг миллий стандартлари (БКМС) ва бошка хужжатлар.

Мазкур меъёрий хужжатлар бухгалтерлик хисобини таш к^ этиш ва юритишнинг умумий 
коидаларини белгилаб, барча корхоналар ва ташкилотла|)га тааллукпидир. Айни вактда 
кайд этилган хужжатлар корхонанинг ушбу меъёрлар рсосида хужалик юритишнинг 
ташкилий-хукукий шакли, тармок хусусиятлари, фаолияти хусусияти ва тавсифи, ходимлар 
малакаси ва бошка омиллардан келиб чиккан холда, хисоб юритиш ва назоратнинг 
муайян шакллари ва услубларини мустакил равишда белги|1аш хукукини истисно этмайди.

Бундай мустакиллик амалда келгуси хисобот йилига корхонанинг уз хисоб сиёсатини 
мажбурий равишда ишлаб чикишда амалга оширилади. Бунда моддий кимматликларни 
тайёрлар ва харид килиш ва уларнинг бахоланиши коидадари ва тартиби, предметларни 
асосий воситалар, кам кийматли ва тезда эскирувчи буюмл^рга (КТБ) киритиш мезонлари, 
КТБнинг эскириши, тайёр махсулотни бахолаш, бухгалтерлик хисобининг ишчи хисоб 
ракамлар режасини ишлаб чикиш белгилаб куйилиши керак. Навбатдаги хисобот йилига 
ишлаб чикилган хисоб сиёсати корхона рахбари томонидан тасдикланиши лозим, 
шундан сунг у юридик хужжат макомига эга булади.

К,онун рахбарнинг конунчиликка риоя килиши масъулиятига эътиборни каратар экан, 
корхонада ички бухгалтерлик хисобини юритишнинг асрсий талабларини белгилайди. 
Рахбариятга бухгалтерлик булинмаси тузилмасини танлаЩ хукуки берилган: штатда бош
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бухгалтер ва тегишли аппаратни саклаш ёки хусусий бухгалтер ёки бухгалтерлик фирмаси 
билан бухгалтерлик хисобини юритишни бериш тугрисидаги шартномани тузиш. У 
шунингдек, бухгалтерлик хисобини мустакил тарзда юритиши хам мумкин.

Ушбу конунга мувофик бухгалтерлик хисобини юритишни ташкил этишга дойр барча 
хукуклар ва мажбуриятлар рахбар зиммасига юклатилади. Шулардан келиб чиккан холда, 
рахбар куйидагиларни таъминлаши керак:

■ Ички хисоб ва хисобот тизимини ишлаб чикиш;
■ Хужалик операцияларини назорат килиш тартиби;
■ Тулик ва хакконий бухгалтерлик хисоби;
■ Хисоб хужжатларининг бутлиги;
■ Ташки фойдаланувчилар учун молиявий хисоботни тайёрлаш;
■ Солик хисоботлари ва бошка молиявий хужжатларни тайёрлаш;
■ Уз вактидаги хисоботлар.

Молиявий хисобот бухгалтерлик хисоби тизимининг якуний натижаси хисобланиб, 
молиявий фаолиятнинг бошка турлари учун асосни таъминлайди. Конуннинг 16 модцасига 
мувофик, молиявий хисобот куйидаги шаклларни уз ичига олади:

■ Бухгалтерлик баланси;
■ Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот;
■ Асосий маблаглар харакати тугрисидаги хисобот;
■ Пул окими тугрисидаги хисобот;
■ Уз капитали тугрисидаги хисобот;
■ Молиявий хисоботга изохлар, хисоб-китоблар ва тушунтиришлар.

Низомлар ва “Бухгалтерлик хисоби тугрисида”ги К,онун моддалари Бухгалтерлик 
хисобининг миллий стандартларида (БХМС) узининг келгуси ривожини топди:
№ 1 -  Хисоб сиёсати ва молиявий хисобот;
№ 2 -  Асосий хужалик фаолиятидан тушган даромадлар;
№ 3 -  Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот;
№ 4 -  Моддий-товар захиралар;
№ 5 -  Асосий маблаглар;
№ 6 -  Лизингни хисоблаш;
№ 7 -  Номоддий активлар;
№ 8 -  Жамланган молиявий хисоботлар ва шуъба хужалик жамиятларига килинган 
инвестициялар хисобини юритиш;
№ 9 -  Пул окимлари тугрисидаги хисобот;
№1 0 -  Давлат субсидиялари хисобини юритиш ва давлат ёрдамини очиш;
№ 11 -  Илмий-тадкикотчилик ва тажриба-конструкторлик ишланмалари учун харажатлар; 
№1 2 -  Молиявий инвестициялар хисобини юритиш;
№1 3 -  Акцияга хисобланган фойда;
№1 4 -  Молиявий хисоботда кушма фаолиятда иштирок этиш улушини акс эттириш; 
№1 5 -  Бухгалтерлик баланси;
№1 6 -  Бухгалтерлик балансный тузиш санасидан сунг кутилмаган вазиятлар ва хужалик 
фаолиятидаги юз берган ходисалар;
№1 7 -  Капитал курилишга дойр пудрат шартномалари.

Яна бир бор кайтариб утамизки, “Бухгалтерлик хисоби тугрисида”ги К,онун Янги хисоб 
ракамлар режаси, “Махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чикариш ва сотишга дойр 
харажатлар таркиби ва молиявий натижаларни шакллантириш тартиби тугрисидаги Низом”,
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янгиланаётган аудиторлик фаолияти тугрисидаги К,онуй ва БХ,МС билан бир каторда 
барча хужалик юритувчи субъектлар учун хисоб юритиш сиёсати меъёрларининг хукукий 
таъминлаш асослари хисобланади.

Шуниси мухимки, бухгалтерлик хисоби узича чекланган х|олда яратилмайди ва ишламайди, 
у бозор иктисодиётининг бутун инфратузилмасининг мух^м таркибий клсми хисобланади. 
Хеч кандай иктисодий ислохот, жумладан, банк тизими  ̂соликка тортиш, статистика ва
б. бу ислохотларга мувофик, келувчи, хужалик юритицшинг халкаро стандартлари ва 
тамойиллари асосида курилган бухгалтерлик хисоби ва хи<роботи тизимисиз муваффакдятга 
эриша олмайди.
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8 Б о б

Б и з н е с - р е ж а





8 . 1  Б И З Н Е С - Р Е Ж А Л А Ш Т И Р И Ш  Б О С К И Ч Л А Р И

Бизнес-режани тузишдан олдин ишлаб чикилиши кузда 
хизматлар)га булган талабни бах,олаш лозим. Нима ва 
керак. Шундан сунг лойих,ани ишлаб чикдшга киришии|1 

бирини тулдирувчи муносабатлар ва шерикларнинг и 
х,олларда бундай лойи*аларга дойр масалаларни х,ал килиф 
чик,аришлар) яратилиб, муайян кушма назорат асосида айр 
учун икки ёки бир неча иштирокчиларни бирлаштиради

тутилаётган товарлар (ишлар, 
мга сотилишини тушуниб олиш 
мумкин. Лойихдлар одатда бир 

:ониятларига асосланган. Баъзи 
учун кушма корхоналар (ишлаб 

йм тижорат максадларига эришиш

Лойихд устида ишлаш тайёрлаш, ишлаб чикдш, экспе 
лойщ а натижаларини бахдлашнинг бир неча боскдчларин^ 
амалга ошириш натижаларини объектив бах,олаш мумкин 
мезонлар мажмуи зарур булади. Юзага келган амалиётга мув 
вазиятлар боскичлар деб аталади:

ртиза кдлиш, амалга ошириш ва 
уз ичига олади. Бунда лойщани 

булган турли нуктаи назарлар ва 
(Ьфик, лойща амалга ошириладиган

□  Инвестициядан олдинш боскич
>  Инвестиция имкониятларини тахлил кдпиц;
>  Дастлабки ТИА ни шакллантириш;
>  Инвестиция имкониятлари тугрисида маър^за

□  Инвестиция босвдчи
>  Битимларни тузиш тугрисида музокаралар;
>  Техник-иктисодий лойихдлаштириш;
>  Курилиш ва /ёки кдйта тиклаш;
>  Маркетинг;
>  Укитиш.

□  Ишга тушириш боскичн
>  Кабул килиш ва ишга тушириш



Босцичлар узгаршиининг принципиал чизмаси к;уйидаги тарзда ифода этилади:

И н ве с т о р н и н г  гояси

{ Мак,садлар Талаблар В азиф алар ]
М уаммолар тсщлили

Концепцияни иьилаб чщиш

I

Бажариш тахлили Мукобил концепциялар

Лойщ ани иьилаб чщиш

Хусусият, чизмалар, батафсил режалар, сметалар

Л ойщ ани амалга ошириш

(

Харид Тажриба Кабул к.илиш

í

Эксплуатация

1
Лойиха натижаларидан фойдаланиш Техник хизмат курсатиш

8.2 БИЗНЕС-РЕЖАНИНГ АСОСИЙ БУЛИМЛАРИ

8.2.1 Бизнес-режага кириш

Сиз бизнес-режа устида ишлашда уз фикрларингиз, ёзувларингиз ва ракамларингизни к.андай 
жамлайсиз, биринчи навбатда куйидагиларни белгилашга хдракат кдпинг:
■ Амалда к,анча суммани к,арз олишингиз лозим?
■ Сизга нимага пул керак?
■ Кандай муддатга?
■ Уларни к,аердан олмок,чисиз?
■ Агарда кутилган ниятларингиз узини окдамаса, Сизнинг эх,тиёт режангиз.
■ Сиз кдрзни к,оплаш сифатида таклиф этмок,чи булган мулкнинг жорий клйматининг 

х,акк,оний бах,оси.
■ Сиз таъминот сифатида таклиф этаётган мулкни тезда пул га айлантириш имконияти.
Сиз бевосита бизнес-режа устида ишлашни бошлашингиздан аввал айрим дастлабки 
операцияларни бажаришингизга тугри келади.
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И л о в а  х а т

Бу хатни ёзиш учун Сизга яхши когоз керак булади. Унинг сифати хосил буладиган 
биринчи тасаввурга таъсир килади. У кетган мехнат ва мохирлигингизни акс эттириб, 
Сизнинг киёфангизни яратсин. Харажатлар эришилган натщжалар билан узини тулик. оклайди.

Айтадиларки: “Миллионердек кийиниш учун миллионер булиш шарт эмас” . Шундай 
булса хам одамлар Сизнинг ташки киёфангизга караб Сизга бахо берадилар. Айнан 
шунинг учун ташки урамга катта ах,амият берадилар. Иш ёки ссуда сураб мурожаат 
килганларни хам шундай кутиб оладилар. Сизнинг бизнес-режангизни х,ам айнан шундай 
бах,олай бошлайдилар.

Агарда бизнес-режангиз ссуда олишга мулжалланГан булса ва потенциал кредитор 
ёки молиявий ташкилот эътиборига хавола этилса, сифаТли когозда ёзилган хдмда Сиз ва 
Сизнинг мурожаат килиш максадингиз билан таништирувчи илова хати катъий равишда 
мух,имдир. У куйидагича куринишга эга булиши мумкин:

Хурматли (исми)!

Сизга______ (кандай лойихд амалга оширилиши режалацггирилганлиги курсатилсин) учун
_____ минг сум (АКД1 доллари) микдорида ссуда беришицгизни сураб мурожаат килаяпмиз.
Биз ссудани ___________ вакт давомида (бизнес-режада асосланган копланиш мудцати)
кайтаришни кузлаяпмиз.
Кдрзни коплаш учун бизнинг маблагларимиз манбаи____ (фойда, дивидендлар, фоизлар
-  яъни Сизнинг лойихднгиз окибатида юзага келувчи ма^лаглар) х,исобланади.
Карзни коплаш сифатида руйхатда келтирилган мулкни так^иф этамиз. У бажарилган тахлилга 
кура камида ____ (бахдпаш киймати) га бах,оланиши мумкин.
Бизнинг ссудага дойр илтимосимизга нисбатан Сизнинг эътиборли муносабатингиз биз учун 
катта ахамиятга эга. Негаки, бу ссуда бизнинг илова 1£илинаётган бизнес-режамизнинг 
муваффакиятли ва фойдали тарзда амалга оширилишид^ жуда зарурдир. Агарда Сизга
кушимча маълумотлар зарур булса, илтимос биз билан |югланинг______________  (алока
телефонлари, алокачи шахснинг номи).
Чин дилдан (имзолар, исмлари, лавозимлари ва даражала]})и).
Илова: бизнес-режа (бизнесингиз номи)

Титул варацаси 

Бизнес-режа

Бизнесингиз номи
_________ (ссуда берувчи ташкилот номи)га такдим этиш учун тузидци

8.2.2 Бизнесни идентификациялаш

Бу босклчда Сиз уз бизнесингизга ном танлайсиз, сунгра у Сизнинг барча хужжатларингизда!
ва исталган жойда курсатилади: ташки эълонларда, кутич)алар ва урамларда, транспорт ва 
рекламада. Бу бизнесингизнинг рамзий асоси булиб, у Сиз хозир берадиган ном билан 
умрбод колиши мумкиндир.
Бериладиган ном Сизнинг бизнесингизни белгилаб колмай, мижозларга Сиз кимлигингиз ва 
нима билан шугулланишингизни тушунишга имкон яратищи керак. Номланишнинг бундай 
хдётий зарурлигига алохида эътибор каратиш керак.
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Яхши ном Сизнинг бизнесингиз ва шугулланаётган машгулот турингизга мос келиши керак; 
Сизга ёки бизнесингизга ёки у жойлашган манзилга эътиборни кдратиши; телефон 
маълумотномаси, эълонлар, ташриф варакаси ва у Сизнинг ишларингиз такдирига уз таъсирини 
курсата оладиган шахслар учратиши мумкин булган исталган жойда кузга тушганда ижобий 
туйгулар уйготиши лозим.

БИЗНЕСНИ ИДЕНТИФИКАЦИЯЛАШНИНГ ТАРКИБИЙ КИСМЛАРИ:
1. Бизнес номи.
2. Бизнес манзили.
3. Унга кандай етиб бориш мумкин.
4. Телефон.
5. Бизнесда иштирок этувчи асосий шериклар, уларнинг манзиллари ва телефонлари.
6. Корхона рах,бари, бош бухгалтери, манзили ва телефонлари.
7. Банк, манзил ва телефон.
8. Бошка шериклар, маслах,атчилар, уларнинг манзиллари ва телефонлари.

8.2.3 Максад

Бизнесингиз максади бундай ёркин ишбилармонлик гояси биринчи бор фикрингизга келган 
вактдан бошпаб амалга оширилиши мумкиндек куриниши мумкин. Лекин у бир йил утганидан 
сунг хам шундай куриниши мумкинми? Сизнинг бизнес-режангизни укиган молиячи хам бу 
максад амалга ошиши ва ривожланиш йулига йуналтираётганига ишончи комил булиши 
мумкинми?
Бизнес-режанинг бу булими биринчи назарда каралганидан кура янада чукуррок фикрлашларни 
талаб этади. Азалдан колган “Етти улчаб бир кес” ибораси бу ерда жуда уринлидир. 
Албатта, Сизнинг уз шахсий максадларингиз бор - пул топиш ва хдёт даражасини яхшилаш. 
Мазкур бойлик орттириш билан боглик, булган мак,садлар Сизнинг фаоллигингизнинг ташки 
сабаблари булиши мумкин. Бошка сабаблар баъзида билвосита жамият эх,тиёжлари билан 
богланиши мумкин, масапан, атроф-мух,итни мух,офаза кдлишга уз хиссасини кушиш, Сизнинг 
бизнесингизга ухшаш бизнесларнинг этик стандартларини ошириш, одамларни иш билан 
таъминлаш. Агарда Сиз корхонани яратишнинг мазкур кушимча максадларини аник баён 
этсангиз, Сизда узингизни хурмат килиш учун купрок сабаблар булади хамда Сиз уз бизнес- 
режангиздан Сизнинг инвесторларингиз ёки кредиторларингиз сингари купрок коникиш 
хосил киласиз.

МАКСАД БАЁНИНИНГ ТАРКИБИЙ КИСМЛАРИ:
1. Бизнесингиз максадини курсатинг.
2. Агарда бизнес мавжуд булса, уни сотиб олиш ёки кенгайтириш максади.
3. Юкорида кайд этилган корхонага муваффакиятли рах,барлик килишга имкон берадиган 

тажрибангизни баён этинг.
4. Кднча шахсий маблаглар, бошка шахсларнинг шахсий маблаглари, карзлар куринишида 

олинган маблагларни куйиш талаб этилади.
5. Бу маблаглардан канча муддатда фойдаланмокчисиз.
6. Бу маблаглар таклиф этилаётган бизнеснинг гуллаб-яшнашига кандай ёрдам беради.
7. Сиз кандай муддатда ссудани копламокчисиз.
8. Ссудани коплаш учун пул каердан пайдо булади.
9. Ссуданинг копланиш имконияти ва унинг бозор киймати.
10. Сиздан ташкари бошка шахслар х,ам 9-бандца курсатилган таъминотга эгами ёки 

тасарруфида борми.
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8.2.4 Бизнесингиз баёни.

Бизнесингиз мазмуни тугрисида, у тулик Сизнинг тасарруфингизда ёки ширкат, у ёки бу 
турдаги корпорация эканлиги тугрисида гапириб бериш осондек туюлади. Амалда эса, 
купрок ишлар килишингиз лозим булиб, бизнесингизни 0аён этишда ёритиш керак булган 

бир катор руйхатлар мавжуд.
Бир неча юз йил ил гари инглиз шоири Джон Донн: “Одамларнинг хеч бири орол эмас” -деб 
ёзган эди. Сизнинг корхонангиз х,ам янада кенгрок ижтимоий мухитда ишлайди. Сиз алока 
клладиган одамлар хам Сиз ва Сизнинг бизнесингиз хакида бир неча томлаб х,икоялар 
ёзишлари мумкин.

БИЗНЕС БАЁНИНИНГ ТАРКИБИЙ КДСМЛАРИ:
1. Кдндай мах,сулот (ишлар, хизматлар) турларини ишлаб чикарасиз.
2. Ишлаб чикариш хджми ва тавсифи кандай.
3. Фирма ичи бошкариш тизимини ташкил этиш, маркетинг, ишлаб чикариш ва бошка 

хизматлар даражаси ва тавсифи.
4. Истеъмол талабининг амалдаги ва потенциал микдори кандай.
5. Мазкур бозорда ракобатчиликнинг асосий хусусиятлари.
6. Сизнинг асосий шерикларингиз, мумкин булган страт^егик иттифокчиларингиз.
7. Сизнинг мах,сулот бозорингизда конун асосида тартибга солишнинг асосий жихатлари 

ва уларнинг Сизнинг бизнесингизга таъсири.
8. Бозорнинг технологик куролланишга булган талаби ка^ай , лицензион куллаб-кувватлаш 

хусусиятлари кандай ва б.
9. Иктисодиётнинг мазкур сохасида бозор инфратузилмаСи ривожланишининг даражаси ва 

тавсифи.

8.2.5 Бозор ва маркетинг конц^пцияси

Бизнесингиз максади уз интилишларингизга асосланган пайтда Сизнинг бозорингиз объектив 
мавжуд булади. Бизнес-режага тааллукли булган барча нарсфлар айтилган ва килиб булинганда 

айнан ким ва кандай тарзда Сизнинг товарингизни ёки ^изматларингизни сотиб олишига 

хеч кандай шубхангиз колмаслиги керак. Энг яхши илмок хам агарда унга элтувчи йул 
булмаса, потенциал истеъмолчиларни узига жалб этмайди.

Сиз чикмокчи булган ёки Сиз ишлаётган бозорнинг хажми ва имкониятларини бахолаш 
учун Сиз мавжуд тенденциялар ва имкониятларни урга^иб чикишингиз лозим. Бу накд 

пуллар х,аракати, фойдалилик ва бизнесингизнинг ривожл$ниши имкониятларини белгилаб 
беради.

Демофафия, ишлаб чикариш кучларини жойпаштириш, асосий макроиктисодий тенденциялар 
тугрисидаги маълумотлар ва бошка ахборотларни Сиз хукумат, тижорат ва бошка шу 

сох,адаги манбалардан, шунингдек кутубхоналарда билиб оласиз. Сизга ихтисослаштирилган 
ва савдога оид журналларни мутоала килиш, хдмкасбларингиз билан мулокотда булиш 
х,амда ахборот тармокларидан фойдаланишга тайёрлигингиз ёрдам беради.

Реклама оркали яхши уйлаб чикллган маркетинг ва жамо^тчилик билан алокалар -  мазкур 

сценарийнинг таркибий клсмидир. Бу максадларга бюдже[гнинг 0,5— 10% ажратиб, мазкур 

воситалардан самарали фойдаланиш юзасидан доимий кузатув уюштириш лозим. Нихоят,
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энг асосийси: агарда Сизнинг синчиклаб урганилган асосий режангиз кузда тутилганидек 

ишламаса, у холда мукобил ва эхтиёт вариантларини ишлаб чиклнг.

БОЗОР БАЁНИ ТАРКИБИЙ КИСМЛАРИ:
1. Асосий бозор: этник таркиб, ёш гурухлари, йироклик, турмуш даражаси, ижтимоий 

мавкеи, жинси ва б.
2. Бозор хджми, \удуд ва ахдли.
3. Бозорнинг кдндай улушини камраб олмокчисиз.
4. Сиз бозорнинг усиш имкониятларини кдндай бахдлайсиз.
5. Сиз бозорни кенгайтиришда катнаша оласизми ва кандай тарзда.
6. Кузда тутилаётган усишни кандай бахдлайсиз?
7. Товар ёки хизматларга нархни кандай белгилайсиз. Кандай фойдани мулжаллаяпсиз 

(ички бозор ва экспортга сотиш учун мах,сулотларга кандай нархни белгилашни 
режалаштираяпсиз, нархларни белгилашда кандай мезонларга асосланасиз).

8. Уз ракобатчиларингиз ва уларнинг нархлари хакдца сузлаб беринг. Мисоллар келтиринг.
9. Мах,сулотингиз ва хизматларингизни кандай реклама киласиз ва бозорга олиб чикасиз. 

Кайси оммавий ахборот воситалари ва кандай нархларда.
10. Реклама компаниясининг бюджета.
11. Мижозларга кандай кушимча хизматларни курсатишингиз керак ва уларни курсатишга 

кодир булиш учун нималар килаяпсиз?
12. Сиз кредит тавсия этасизми ва кандай шартларда.
13. Кредитнинг кайтарилишини кандай таъминлайсиз.
14. Агарда Сиз товарни сотиш учун бирор бир шиорлар, рамзлар, реклама ва бошка 

воситаларни ишлаб чиккан булсангиз, нусхалар ёки наъмуналарни илова килинг.
15. Сотувни ташкил этиш (улгуржи ташкилотлар, уз савдо тармоги, сотувнинг бошка турлари)
16. Фойдаланилган савдо маркалари (КК ташкил этилган хдлда) ва мах,сулотнинг патент 

софлиги (агарда уни ишлаб чикариш учун патентга эга булиш лозим булса).
17. Сизнинг махсулотингизнинг потенциал истеъмолчилари хдмда хом ашё ва материаллар 

етказиб берувчилар билан дастлабки савдо-сотик шартномаларини ишлаб чикиш туфисида 
гувохлик берувчи хужжатларни курсатинг.

8.2.6 Ракобат.

Ракобат хар кандай х,олда булади. Агарда Сиз бозордаги у ёки бу вазиятни якка холда 
эгаллаган булсангиз, бу х,олдан зудлик билан фойдаланинг. Бирок, одатда айнан шу 
улушни бевосита ёки билвосита кузлаётган ракобатчилар етарли булади. Бизнесга 
Сиздан олдин кириб келган янада йирикрок ракобатчилардан купгина нарсаларни 
урганиб олиш мумкин.
Агарда Сиз тезрок урганиб олишни истасангиз, ракобатчилар нимани туфи, нимани нотуфи 
кдлганликларини англаб олинг. Куп х,олларда Сиз айнан шу бизнес билан шугулланаётган, 
лекин бошка бозорда фаолият курсатаётгани ёки бошка шахдрда жойлашганлиги сабабли 
Сизнинг ракибингиз булмаган шахслардан куп нарсаларни урганишингиз мумкин. Бундай 
тадклкотлар малакали маслахатчига мурожаат килишдан фойдали ва арзонрокдир, ва бунинг 
устига Сизнинг бизнес-режангизда яхши куринади!

РАКОБАТЧИЛАР БАЁНИ ТАРКИБИЙ КИСМЛАРИ:
1. Энг якин ракобатчиларнинг номи ва манзили.
2. Уларнинг макомлари туфисида кандай хакконий маълумотларга эгасиз. Бу маълумотларни 

нима билан тасдиклайсиз.
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3. Ракобатга кдндай дош бермокчисиз.
4. Ракобатчиларингиздан нима билан фарк кдласиз? Уз устунликларингизни батафсил ва 

аник, баён килинг ва зарур лолларда уз ракобатчиларингиздан кандай устун келмокчисиз.
5. Бозордаги уз улушингизни кандай бахолайсиз?
6. Бозорнинг муайян улушини камраб олишга дойр кандай режаларингиз бор, бунга канча 

вакт кетади ва бу неча пул туради?

8.2.7 Менеджмент

Менеджмент, хар кандай бизнеснинг биринчи ва асосий т|аркибий кисмидир. Инсондан ёки 
ишларни бошкарувчи одамлардан биринчи навбатда ии|шарнинг юришиб кетиши ёки 
биринчи тусикка учраши билан инклрозга келиши богл^к булади. Якка тартибда эгалик 
килинаётган бизнесни баён килиш жуда осон, айни вакт}да купгина одамлар бошкарувида 
булган бизнес эса муайян кийинчиликларни тугдиради.

Бошкарувчилар командасининг барча аъзоларини катталаштирувчи ойна оркали имкон 
кадар объектив равишда куриб чикдш керак. Айникса бу шерикларга ва Сиз уз зиммангизга 
ололмайдиган вазифаларни бажариши лозим булган, ёлланма ишчиларга тегишлидир. Бундай 
тобелик Сизни заиф кдлиб куяди, шу сабабли бизнес-режани тузишда юзга келиши мумкин 
булган барча мураккабликларни эътиборга олиш керак, шундагина у прагматик ва ишга 
кобилиятли булади.
Биз х,еч качон шуни кайтаришдан чарчамаймизки, менеджмент — корхона гуллаб-яшнаши 
ёки инкирозга учрашини белгиловчи биринчи ракамли окшлдир. Албатта, пул х,ам мухим, 
хатто уз ишини бошлаётган купгина тадбиркорлар уни ^иринчи уринга куядилар. Лекин 
тажрибали тадбиркорлар ва молия ташкилотларининг ходимлари айнан Сиз янги иш 
ривожланиб кета олишини белгилайдиган омил эканлигингизни биладилар.

Бизнес-режани яратиш боскдчи эмоционал сабабларга ^ура х,ам кийиндир. Мана Сизни 
олайлик, тайёр тадбиркор -  саботли ва истеъдодли. Сизда }заиф томонлар борлигини тасаввур 
килиш хам кийин. Бирок, сухбат Сизнинг пулларингиз ва Сийнинг такдирингиз хакдца бораяпти. 
Агарда Сизга маслах,ат, тажриба, билим етишмаётган булс|а, буларни вактингизни ва шундай 
кийинчиликлар билан ишлаб топган пулингизни кеткази!Дцан олдин олинг.

МЕНЕДЖМЕНТ БАЁНИ ТАРКИБИЙ ЦИСМЛАРИ:
1. Бизнесдаги хар бир мухим шахснинг хизматлари руйхатининг батафсил баёни.
2. Барча асосий рахбарлар тажрибасини янги бизнес эх,тиёжлари билан солиштиринг.
3. Юк,орида к,айд этилган шахсларнинг хизмат мажбуриятЬари кандай, уларнинг иш х,аклари 

ва бошка туловлар.
4. Менеджментда кандай ёрдамни зарур булган холда олишингиз мумкин.
5. Сиз фойдаланадиган менеджмент тизими кандай: бощкариш карорларини кабул килиш 

жараёни, корхонанинг алох,ида булинмалари (функциойал хизматлар) уртасидаги алокалар 
ва б.

6. Юзага келган бошкариш тизими Лойиха талабларига кай даражада мувофик келади.
7. Мавжуд менеджмент тизимини янги шароитларга мослаШтирилишини таъминлашни кандай 

режалаштираяпсиз, шунингдек доимий равишда узг^риб турган бозор шароитларида 
унинг мосланувчанлиги.

8.2.8 Ходимлар

Ходимларни танлаш яна бир масъул кдрор х,исобланиб, у^инг асосланиши бизнес-режада уз
урнини топиши лозим. Купгина кичик корхоналар ривож^анишининг бошлангич боскичида
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унинг эгалари, баъзи х,олларда оиласи билан икки сменада ишлаб, ташки ёрдамсиз уз 
ишларини уддалайдилар. Х,еч булмаганда, ёрдамчилар одатда хафтасига 20 соатдан кам 
булган х,олда кушимча ёки бирор бир бошкд асосда ишлайдилар. Лекин ишбай ёки вак,тбай 
тулик иш кунида ишламайдилар.

Режалаштириш билан шугулланаётганингизда ёрдамчилар тугрисидаги масалани иложи 
борича батафсилрок куриб чикиш керак, чунки бу кдрорга Сизнинг накд пулларга булган 
эх,тиёжингиз боглик булади. Одатда ходимларга туланадиган хдкни улар даромад келтиргунга 
кадар бошлаш керак. Сизнинг бизнес-режангизни ук,ийдиган молиячи Сизнинг ёлланма 
ходимлар олдидаги мажбуриятларингиз ва уларнинг Сизнинг накд маблагларингиз 
динамикасига булган таъсирига катта ах,амият беради. Ёдингизда булсинки, тегишли хужжатда 
баён этилган, яхши уйлаб чикилган ишчи кучидан фойдаланиш сиёсатига эга булиш доимо 
фойдалидир.

ХОДИМЛАРНИ ТАНЛАШ БАЁНИНИНГ ТАРКИБИЙ КДСМЛАРИ:
1. Одамларни ёллаш керакми? Агарда керак булса, уларнинг лавозимлари, мажбуриятлари 

доираси ва иш хдклари кандай булади.
2. Уларни укитиш ва кандай кушимча туловларни уларга беришингиз лозим.
3. Факат тулик булмаган иш кунида ишловчилар билан кониклшингиз мумкинми.
4. Оилангиз аъзоларидан ходимлар сифатида фойдаланишни кузда тутганмисиз.
5. Агарда Сиз бизнесга рах,барлик килишни давом эттира олмасангиз, бу холда кузда 

тутилган ишларни топшириш жараёнини кискача баён этинг.

8.2.9 Жойлашиш

Сизнинг бизнесингиз жойлашган манзил банкдаги ёки бошка молия ташкилотидаги 
сух,батдошингизни жуда кизиктиради. Бизнес со^асидаги экспертларга яхши маълумки, 
масалан улгуржи савдо корхоналарининг муваффакдятли иши учта омил билан белгиланади: 
жойлашиш, жойлашиш ва жойлашиш.

Ижара шартномасини тузиш муаммосига эътибор билан каранг. Бизнес-режадаги бу масалани 
у Сизнинг ишингиз ишончлилигига ёрдам бериши ва амал килишингизга асос булиши, 
шунингдек молиявий ходимни тулик кондириши учун эх,тиётлик билан акс эттириш керак. 
У билади ва Сиз хам шуни тушунишингиз керакки, бу ерда йул куйилган хато Сизни 
бизнесингиздан мах,рум килиши ва бир неча йилга муваффакиятсизликларни олиб келиши 
мумкин.

Сизнинг жойлашишингиз хусусиятлари билан боглик булган солик имтиёзлари ва кушимча 
харажатларни, инфратузилма билан таъминланганлик ва купгина бошка жих,атларни эътиборга 
олиш керак.
Буларга коммунал хизматлар, бинони таъминлаш чегирмалари, ахлатни тозалаш, 
бинонинг Сизнинг эх,тиёжларингизга мослашиши ва бошка шу каби “майда-чуйдаларни” 
Кушинг.

МАНЗИЛНИ ТАНЛАШНИ АСОСЛАШНИНГ ТАРКИБИЙ КДСМЛАРИ:
1. Бизнесингизни жойлаштириш учун танлаган жойингиз сабабларини келтиринг.
2. Унинг атрофлари кандай?
3. Ушбу х,удудца фаолиятга дойр кандай чеклашлар бор?
4. Кдндай корхоналар ёнингизда ишлаяпти ва улар Сизнинг ракибларингиз булиши 

мумкинми?
5. Нимага Сиз айнан шу жойни танладингиз?
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6. Бошка вариантларни хдм курдингизми?
7. Ижара ёки харид киймати кдндай?
8. Бу ерда доимий кдлишни мулжаллаяпсизми? Й^к, булса, бошка жойга кучишни 

качон режалаштираяпсиз?
9. Сиз жойлашган ёки жойлашмокчи булган бино Сизнинг мулкингизга кирадими ёки 

уни ижарага олганмисиз?
10. Ижара, солик шартлари, ижарани чузиш муддатийинг шартлари ва ижара хаклнинг 

ошиши шартларини баён этинг.
11. Сиз жойлашмокчи булган бино чизмасини келтиринг.
12. Агарда Сиз бинони кайта курмокчи ёки янгила|штирмокчи булсангиз, бинонинг 

кайта куришдан сунгги чизмасини ва талаб этиладиган харажатлар бах,осини келтиринг.

Кейинги жараён бизнес учун энг яхши жойни белгилашга ё|эдам беради. Хар бир вариант учун 
пастда келтирилган омилларни беш балли чегарада бахОланг, беш балл энг кулай шарт- 
шароитларга мос келади. Сизнинг бизнесингизга алокаси б^лмаган омилларни х,исобга олманг.

Омиллар 1 2 3 4 5

1. Бу \удудцаги харид фаоллиги.

2. Кириш кулайлиги.

3. Транспорт воситаларининг серх,аракатлиги.

4. Пиёдаларнинг серхдракатлиги.

5. Тухташ жойларининг мавжудлиги.

6. Жамоат транспорти билан алокалар.

7. Кучанинг жойлашиши.

8. Энг якин ракобатчилар.

9. Кургазмалар учун жой.

10. Кириш ва чиклш кулайлиги.
11. Юкларни етказиб бериш учун бинонинг ён томонидаИ кириш.

12. Зарур коммунап хизматлар.

13. Бинонинг ах,воли.

14. Ижара тугрисидаги битимни узгартириш зарурлиги.

15. Ижара киймати.

16. Ижара муддати.

17. Хона бушатилиши мумкин булган давр.

18. Худудда фаолиятни чеклаш.

19. Худуднинг тарихи.
Жами

Энг катта суммани туплаган бизнеснинг жойлашиш варианта устун х,исобланади.

8.2.10 Молиявий маълумотлар

Агарда Сиз бу булимни яхши тайёрлаб чикмасангиз, олдиндан айтиш мумкинки, х,еч нарсага 
эришмайсиз. Бизнес-режанинг айнан шу к^смини потенциал кредитор барчасидан яхши 
тушуниши ва айнан уни туликлик, аниклик ва х,акконийЛик жих,атидан синчиклаб тадклк
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кдлиши мумкин. Агарда Сиз ташкдридан капитал жалб этмасангиз х,ам ракампарни х,акикатдан 
йироклаштирмай, пишик-пухта тайёрлашингиз керак. Ута оптимист булгандан кура, хатога 
йул куйиб, кутилаётган фойдани камайтирган маъкул, чунки биринчиси балансни чикаришда 
зарарлар келтириб, жиддий жазолайди.
Ушбу кулланма огохлантирадиган бошка хавфларни хам эсдан чикармаслик фойдадан х,оли 
эмас. Уз режаларингизни хаёлий фикрларда курманг, тажрибаларингиздан фойдаланинг ва 
билган одамлар билан алокада булинг. Бизнесда шундай аксиома борки, хдр кандай синчиклаб 
ишлаб чикилган режа хам инкирозга юз тутиши мумкин.

Сизга тобе булмаган иктисодий омиллар, табиий офатлар (сугурта компанияларининг севган 
мавзуси), мижозларнинг манфаатлари тезда узгариши билан боглик булган кутилмаган 
мураккабликлар, йул тармоклари ёки мах,аллий конунларнинг узгариши, сотувлар ва 
тушумларни камайтириб юборувчи ик,тисодий тушкунлик -  буларнинг бари Сиз хдзирча 
кутилмаган вазиятлар, деб тавсифловчи шароитларга карши курашиш учун етарли даражада 
захираларга эга булишга Сизни ишонтириши керак.

А. Маблагларга булган эхтиёж

Бизнесни юритиш учун капитал тапаб этилади. Агарда Сиз уйда ишловчи маслахатчи булиб, 
Сизнинг харажатларингиз нолга тенг булса х,ам, бизнесингиз Сизнинг фаолиятингизни 
таъминлаш учун етарли булган даромадларни келтиргунча, Сиз харажатларнинг мухим моддаси
-  кундалик эх,тиёжларингиз учун жорий харажатларни коплашингиз керак.

Бирок, куйидаги вазиятларни ёдингиздан чикарманг: а) жамгармаларингиз улардан айланма 
маблаг сифатида фойдаланиш учун етарли булиши мумкин; б) оилангиз аъзолари уз молиявий 
захираларини бирлаштиришлари мумкин; в) Сизнинг тадбиркорлик юяларингиз маъкул булган 
дустларингиз Сизни куллаб-кувватлаши мумкин; г) пул биринчи карашда туюлгандан кура 
камрок керак булиши мумкин; д) Сиз жих,озларни сотиб олмай, уларни ижарага ёки лизингта 
олишингиз мумкин; е) Сиз ходимларни бундан келиб чикувчи масъулият ва харажатлар билан 
тулик иш кунига эмас, балки кушимча тарзда ишга ёллаш ёки муайян ишларни бажариш учун 
битимлар тузишингиз мумкин; ж) Сиз капиталини берадиган ва даромадларда иштирок этадиган 
таъминланган шерикни жалб этишингиз мумкин; з) Сиз тадбиркорликни куллаб-кувватловчи 
бирор бир институт ёки товар етказиб берувчиларингиздан фант оркали молияланишингиз 
мумкин; и) карзга олган пулларингизни бизнесингиз оркали оладиган фойдалар х,исобидан, 
одатда фоизлари билан кайтаришингиз керак.
Агарда Сиз бу х,олларни хдм инобатга олиб, ташкаридан капитал жалб этишни кузлаган 
булсангиз, олдиндан Сиз сурамокчи булган суммани кредитни таъминлаш сифатида таклиф 
этадиган мулкнинг жорий киймати ва унинг кимматлиги билан албатта солиштиринг.

Охир натижада маблагларга булган эхтиёжларнинг умумий хажми куйидаги таркибий
кисмлардан ташкил топади:

1. Маркетинг харажатлари. Омиллар:
■ Уз таъминлаш ва сотиш каналларининг мавжудлиги,
■ Мах,сулотни бозорга олиб чиклш учун куллаш режалаштирилаётган реклама тури.

2. Моддий захиралар. Омиллар:
■ Хом ашё базасининг мавжудлиги, махаллий ва хорижий хом ашё манбаларининг 

мавжудлиги, махаллий хом ашёнинг мувофиклиги;
■ Технология талаблари;
■ Хом ашёга булган лойихдвий эх,тиёж, етказиб бериш дастурлари;
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■ Энергия ресурсларига (электр энергияси, иссиклик энергияси ва б.) булган лойихдвий 
эх,тиёж;

■ Энергия ресурслари манбаларининг мавжудлиги;
■ Манбалардан фойдаланиш рухсатномасининг мавжудлиги.

3. Объектнинг жойлашиши. Омиллар:
■ Хом ашё ва тайёр мах,сулотни сотиш бозорларидан йироклик;
■ Ишлаб чикариш ва ижтимоий инфратузилманинг мавжудлиги;
■ Атроф-мух,ит экологиясига таъсир даражаси.

4. Лойщалаштириш ва технология. Омиллар:
■ Жихдзларнинг ишончлилиги ва етказиб берувчининг кафолатлари, технологик жараённи 

синаш даражаси;
■ Жих,озларнинг киймати ва жойлаштирилиши: ишл^б чикариш жих,озлари, ёрдамчи 

жихдзлар, сервис жих,озлари, куч жих,озлари ва б.
■ Корхона х,удудида бинолар ва корпусларнинг жойлаштириш бош режасини ишлаб 

чикиш, янги курилиш ва мавжуд иншоотларнинг мос}лаштирилиши: янги мухдндислик 
коммуникацияларининг йулга куйилиши ва мавжудларини мослаштириш.

5. Юклама харажатлари. Омиллар.
■ МБХни таъминлаш;
■ Умумзавод харажатлари ва б.

6. Солицлар ва туловлар. Омиллар:
■ Соликка тортишнинг амалдаги тизими:
■ Солик имтиёзларининг мавжудлиги, у ёки бу туловлардан озод этиш.

7. Меунат захиралари. Омиллар:
■ Мех,нат захираларига булган талаб ва уларнинг мавжудлиги;
■ Кадрларга булган талаб, укишни ташкил этиш зарурлиги;
■ Режалаштирилган иш х,аки.

8. К,арз капиталини жалб этиш тизими. Омиллар:
■ Кредит (лизинг) учун фоиз ставкаси;
■ Кредит карздорлигини коплаш жадвали;
■ Кредитлаш муддатлари;
■ Кредит линиясини очиш учун банкнинг воситачилик ва маъмурий чикимлари даражаси;
■ К,арзни сугурталаш ёки кафолат берувчини жалб этиш зарурлиги ва б.

Б. Лойихани молиявий бахолаш

Лойих,ани молиявий бах,олаш бир катор курсаткичлар б^йича бажарилади:
□  Тулик инвестиция харажатлари (асосий капиталга инвестиция, ишлаб чикариш олди 

харажатлари, молиявий харажатлар ва б.);
□  Лойихдни молиялаш: лойих,алаш механизми;
□  Капитал куйилмапарининг копланиши ва кдрз маблаЕларининг (агарда улардан фойдаланилган 

булса) уз вактида кайтарилишини х,исобга олиб иктисодий самарадорликни бах,олаш;
□  Соф жорий киймат курсаткичлари ва куйилмаларни ички кайтариш меъёрлари;
□  Лойихднинг асосий хатарларга булган таъсири;
□  Бошкалар.

Хар кандай янги лойих,а уз йулида уни амалга оширйшга тускинлик килувчи муайян 
кийинчиликларга дуч келади. Тадбиркор учун бундай кийинчиликларни олдиндан куриб
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билиш ва уларни бартараф этишга дойр тадбирларни илгаридан ишлаб чикиш жуда мух,имдир. 
Хар бир омилнинг таъсиридан хатар даражасини бахдлаш лозим. Юзага келиши мумкин 
булган хатоликлар ок,ибатида йукдгишлар *ажмини камайтириш ва умуман лойихднинг 
инкирозга юз тутишининг олдини олиш учун лойихдни амалга оширишнинг барча босклчларида 
барча омилларни, ноаникликлар ва хатарларни тахлил килиб чикиш зарур. Бу ишларни 
хатарлар тахлили деб атайдилар. Бизнесни ривожлантириш сценарийларининг турли 
вариантларини билиш учун лойихдни оптимистик, пессимистик ва реал вариантларда ишлаб 
чикиш максадга мувофикдир.

Дастлабки баланс

Бундай баланс дастлабки деб шу маънода айтиладики, у тах,минлар ва бахдлар асосида 
тузилади ва албатта, муайян иш даври тугаганидан сунг тузиладиган якуний ва амалдаги 
баланс х,исоботидан фарк кдлади. Бу хужжат бизнеснинг активлари, карзлари ва ресурсларини 
акс эттириб, бизнес кандай капитал куйилмаларини талаб этиши ва уларнинг кандай улуши 
айланма маблагларни ташкил этишини белгилаш имконини беради (даромадлар ва харажатлар 
уртасидаги нисбатни акс эттирувчи хдмда фойдани белгилаш учун хизмат килувчи баланс 
билан адаштирманг).

Зарар курмаслик тахлили

Бу жамланган тушумлар куйилма маблаглар билан таккосланадиган вактни олдиндан кура 
билишдир. Сиз бизнесингиз качон бу маррага етишини хдкконий бахдлашингиз ва келгуси 
хдракатларингизни режалаштириб олишингиз керак, чунки айнан шу вактдан бошлаб Сиз 
фойда ола бошлайсиз. Сиз бу вактни пул куринишида ёки товар бирлигида аниклашингиз 
мумкин. Масалан: Сиз зарар курмаслик маррасига сотувларнинг жамланган х,ажми 1000000 
сум булганида ёки 10 000 та мах,сулотнинг хдр бири 100 сумдан сотилганидан сунг 
етишингиз мумкин.

Даромаднинг дастлабки хисоб-китоби
Даромаднинг дастлабки х,исоб-китоби муайян вакт оралигига, одатда гап янги бизнес хдкида 
борса, ойларга булинган йилга, агарда бизнес йулга куйилган булса, чоракларга булинган 
уч йилга тузилади. Агарда Сизда тажрибангиз ёки бизнесингиз тарихига асосланган муайян 
ва аник ракамлар булмаса, у х,олда савдо ва тармок нашрлари ракамларидан ёки мах,аллий 
шароитларга мослаштирилган равишда хукумат манбаларидан фойдаланиш мумкин. Хар 
хдлда бундай тах,мин амалдагига тах,минан мувофик келади, чунки у факат кузланган 
максадларгагина асосланади. Кузланган максадлар асосланган сари натижалар х,ам аниклашиб 
боради. Ортикча оптимизм йирик нохушликларга олиб келиши мумкин.

Накд пул та^мини ва унинг харакати тахлили
Хаётда амалдаги соф даромад мух,им (“узокдаги куйрукдан якиндаги упка яхши”). Сиз 
келгусида Сизга туланиши лозим булган пулга реал умид боглай олмайсиз, чунки у фак,ат 
бухгалтерлик дафтарларидагина кайд этилиб, Сизнинг хамёнингизга келиб тушмаган. Купгина 
фирмалар, айникса корпорациялар арзонлаштириш, эскириш ва захиралар учун туловларни 
х,ам х,исобга оладилар. Узингизни х,авфсиз сезиш учун “жужани кузда санайдилар” тамойилига 
амал килинг.

8.2.11 Х,исобдорлик

Бизнесни тугри, аник ва самарали тарзда бошкариш учун Сизнинг бизнес-режангизда уз 
аксини топиши лозим булган куйидаги позициялар буйича х,исоботларга эга булиш керак:

□  Хафталик, ойлик, чораклик ва йиллик суммали кунлик сотувлар;
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□  Товарларнинг мавжудлиги ва кийматини белгилаш х,амда харидлар жадвалини тушрлаш 
учун ишлатиладиган товар захираларининг жорий руйхати;

□  Сотувлардан олинадиган солик,.;
□  Накд пулга сотувлар;
□  Кредитга сотувлар;
□  Мижозлар руйхати (исми, манзили, нима сотилгаЦ, канча пул олинган, одатда нима 

харид килади ва нимага);
□  Товарни юритиш чоралари ва уларнинг самараси;
□  Харажатларнинг батафсил баёни, жумладан:

■ Соликлар, чегирмалар ва б. х,исобга олган хдлда ишчи кучи киймати;
■ Транспортни х,исобга олган хдлда жих,озларни харид килиш ва ижарага олиш 

харажатлари;
■ Ижара хдки ва ижара шартлари;
■ Кредит учун фоизлар тулаш.

Режалаштирилаётган ёки янги бизнесда бу маълумотларнинг купчилиги зарур хдлларда 
бах,оланади. Ишлаётган бизнесда улар жорий вактга мос булган амалдаги белги булиши 
керак. Агарда Сиз мавжуд бизнесни сотиб олмокчи булсангиз, у хдлда сотувчи ушбу барча 
маълумотларни Сизга такдим этиши, Сиз эса уларни бух^алтерингиз ва юристингиз билан 
биргаликда тахлил кдпиб чикишингиз керак. Хисобот учун ёзувларни олиб бориш, х,акикатдан 
х,ам вакт ва интизомни талб этади, лекин уларга булган эх,тиёж узидан-узи утмайди. Шу 
сабабли Сиз ёзувларни ортга суриб, х,исоботларни ноаник ва куп мех,нат талб этувчи килиб 
куясиз.

8.2.12 Кискача баён (резюме)

Биз бу кисмни охирига саклаб куйдик, вахоланки Сизнинг бизнес-режангизда у биринчи 
булади. Бизнинг нуктаи назаримизча, бизнес-режа резюмедан бошланиши керак ва бу 
фикрни купгина тах,лилчилар х,ам билдирадилар. Алб^тта, резюмени тегишли тарзда 
мундарижага жойлаштириш керак. Сизнинг резюмеингиз -  бу бизнес тугрисидаги 
умумий тасаввурлардир. Унда Сиз нимага эришмо^чи эканлигингиз, бизнеснинг 
имкониятлари кандайлиги, у канча пул талаб этиши ва канча даромад келтириши кайд 
этилган. Резюмеда максадларга эришиш кандай капитал куйилмаларини талаб этиши 
ва бу куйилмаларнинг кандай таркиби карз олиниши, игЬлаб топилиши ва кайтарилиши 
лозим булган пулларни ташкил этиши, капитал куйилмаларини кайтариш х,ажми ва 
инвесторлар, жумладан тадбиркорларнинг узлари мабЛагларини кайтарадиган муддат 
мух,окама этилади.

Бешта кискача абзацлар бир бетдан кам булиши керак в^ агарда Сиз уларни имкон кадар 
тулик ва ишонарли кдла олсангиз, улар Сизга х,ар кандай эшикларни очиб беради. Сизнинг 
резюмеингиз бизнес-режангизнинг мох,иятини очиб бериШи керак.

8.2.13 Бошка маълумотлар (иловалар)

Яна энг камида бизнес-режада акс эттириш мумкин булган расмана саволлар х,амда кредит 
олиш учун мурожаат килишда берилиши мумкин булгар саволлар колди. Улар куйида 
келтирилган ва бу руйхатни Сиз яна кенгайтиришингиз э^тимолдан х,оли эмас. 
Бизнес-режага илова килинадиган хужжатлар руйхатини; иложи борича туликрок килиш 
сабаблари: I) Сиз имкон кадар уз а^волингизни аникрок ^асаввур килишингиз лозим ва 2) 
Сиз ссуда сураб мурожаат киладиган молиявий ходим уз касбининг устаси билан иш олиб 
бораётганлигини х,ис килиши керак.
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МУМКИН БУЛГАН ИЛОВАЛАР:

■ Хукукий хужжатлар (устав, таъсис шартномаси, рухсатномалар, сертификатлар ва б.)
■ Молиявий хужжатлар (бухгалтерлик баланслари, фойда ва зарарлар тугрисидаги 

х,исобот ва б.)
■ Жихдзларни, хом ашё, материалларни етказиб бериш, тайёр мах,сулотни сотишга 

дойр битимлар, мулжалланган баённомалар нусхалари ёки шартномалар лойихдлари.
■ Аналоглар ёки йириклаштирилган курсаткичлар асосида курилиш ёки кайта тиклаш 

кийматини тасдикловчи хужжатлар ёки х,исоб-китоблар.
■ Технологик жараённинг принципиал чизмаси.
■ Агарда бизнес ф ранчайзинг (савдо маркаси ижараси) булса, тегиш ли битимларни илова 

Килинг.
■ Йиллик сотувлар хджми ва уларнинг шартларини курсатган хдлда асосий мижозларнинг 

руйхати.
■ Харидлар хджмлари ва уларнинг шартларини курсатган хдлда асосий етказиб берувчилар 

руйхати.
■ Сизнинг сугурталарингиз нусхалари.
■ Сиз эга булган х,ар кандай патентлар ва муаллифлик хукуклари.
■ Ишга тааллукли булган х,ар кандай расмий хужжатлар.

8.3 ИНВЕСТИЦИЯ *ИСОБ-КИТОБИНИ КАНДАЙ ОЛИБ БОРИШ КЕРАК

Инвестиция х,исоб-китоблари таркиби 9.4 булимда белгиланган талабларга жавоб бериши
керак. Бирок, уларнинг тузилмаси эркин шаклда булиши х,ам мумкин. Бунда улар миллий
ва хорижий валюта хдракатлари булинган хдлда акс эттирилган молиялаш чизмаларини ва
иктисодий курсаткичларни уз ичига олиши керак, жумладан:

Лойихдни амалга оширишга инвестициялар;
Молиялаштириш манбалари ва режаси;
Сотилган мах,сулот харажатлари;
Соф айланма капитал га булган эх,тиёж;
К,арз маблаглари манбалари ва уларни коплаш;
Соликка тортишнинг амалдаги тизими ва мажбурий туловларни х,исобга олган
хдлда накд пул (реал пуллар) окими;
Накд пулларнинг дисконтланган окими;
Фойда ва зарарлар тахмини;
Дисконтланган фойда;
Тахмин килинган баланс.

Тавсия этилаётган х,исоб-китоблар шакпи куйида илова килинади. Бу шакллар махсус дастурий 
мах,сулотлардан фойдапанган хдлда компьютерларда х,исоб-китобларни олиб боришда кулайдир. 
ЮНИДО мазкур муаммога катта ахдмият бермокда ва шуни таъкидлаб утиш лозимки, 
ЮНИДО электрон инвестиция х,исоб-китоблар тизимидан (“КОМФАР” дастурий таъминоти) 
фойдаланиш Узбекистон Республикасининг Архитектура ва курилиш буйича давлат 
кумитасининг мажбурий йурикномалари (АКДКнинг №73 СМваТ 1-иловаси “ТИА таркиби 
ва мазмуни/экспертизаларни утказиш учун”) даражасида тан олинган.

Шуни х,ам айтиш шартки, бундай фаолият тури (ТИА, бизнес-режаларни ишпаб чикиш) -  
уз касбининг усталарининг ишидир, агарда Сиз узингизга керак булган хужжатларни мустакил 
равишда тайёрлашга ахд килган булсангиз, уларга энг камида маслах,ат учун мурожаат 
килишингиз керак. Куйида келтирилган жадвалларга келсак, бу ишлар Сиз кандай х,ажм ва 
мураккабликда бажаришингиз лозим булган ишларни аник курсатиш учун килинган.
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1 ж а д в ал . Л о й щ а  ц и й м а т и

Махдллий
валюта

ЭАВ Жами
(ЭАВ)

Ишлаб чикариш олди ва тайёрлов харажатлари
Бинолар ва иншоотлар
Мухдндислик коммуникациялари
Машиналар ва жихдзлар
Шефмонтаж
Укитиш
Транспорт харажатлари
Жами белгиланган активлар
Инвестиция давридаги фоизлар
Кредитни ташкил этиш учун воситачилик хдки
Гаровни расмийлаштириш
Хом ашёни ишлаб чикдришдан олдин етказиш
Жами молиявий харажатлар
ЖАМИ ДАСТЛАБКИ ЛОИИХА КИИМАТИ
ЭАВ махаллий валюта курси:

2 жадвал. Молиявий реж а
Махаллий

валюта
ЭАВ Жами Молиялаш манбалари

Махдллий
¡рерик

Хорижий
шерик Карз

Капитал харажатлар:
■ Ишлаб чикариш 

олди ва тайёрлов 
харажатлари

■ Бинолар ва 
иншоотлар киймати

■ Мухандислик 
коммуникациялари

■ Мавжуд технологик 
жих,озлар

■ Сотиб олинган 
жих,озлар

■ Транспорт 
харажатлари

■ Монтаж ва 
жихдзларни созлаш

■ Ходимларни 
укитиш

ЖАМИ:
Инвестиция даврида
молиявий
харажатлар:
■ Курилиш давридаги 

фоизлар
■ Кредитни ташкил 

этиш учун 
воситачилик х,аки

■ Кредитни 
бошкариш учун 
воситачилик х,аки

■ Гаровни 
расмийлаштириш

1

ЖАМИ:
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Лойиха фаолияти 
бошланишидаги 
айланма капитал:
■ Ишлаб чикдришдан 

олдин хом ашёни 
етказиш

■ Пул маблаглари
ЖАМИ:
БАРЧА:

3 жадвал. Ишлаб чщариш режаси.
Ишлаб чикдриш Тулик кувватдаги 

сони
Иил охиридаги 

захиралар даражаси
Умумий сотувлардан 

% даги экспорт
«А» махсулот 
«Б» мах,сулот

Кувватларни узлаштириш коэффициенти
1 йил 2 йил 3 йил

Ишлаб  чикариш 
хджми
Иил о х и р и д а г и  
захиралар
Сотувлар хджми
Экспортга сотувлар
Ички сотувлар

4 жадвал. Сотувлар режаси.
1 йил 2 йил 3 йил

ЭКСПОРТ
ИЧКИ СОТУВЛАР
ЖАМИ СОТУВЛАР

5 жадвал. Тулщ цувватда хом ашё ва м атериаллар циймати
Номи Улчов бирлиги Ииллик эх,тиёж Бирлик нархи Умумий

кдймати

ЖАМИ:

6 жадвал. Ишчи кучи циймати

Сони Уртача ойлик и/\
И/х, йиллик 

фонди
Ишлаб чикариш:
Малакали ишчилар 
Ёрдамчи ишчилар 
МТХ
ЖАМИ:
Ижтимоий сутурта 
чегирмалари:
ЖАМИ:
Маъмурият:
Бошкариш 
Клерклар 
Техник ходимлар
ЖАМИ:
Ижтимоий сутурта 
чегирмалари:
ЖАМИ:
БАРЧА:
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7  ж адвал. А м орти зац и я

Амортизация
объекта

Киймат Эскириш
фоизи

1 йил 2 йил 3 йил

ЖАМИ:

8 жадвал. Кредитни тулаш  чизмаси

БАНК КРЕДИТИ
■ Имтиёзли давр
■ Фоиз ставкаси
■ Кредит суммаси
■ Капиталлашган фоизларни х,исобга олган 

х,олда кредит суммаси
Кдйтариш даври Асосий карзни тулаш Фоизларни тулаш Жами туловлар

ЖАМИ:

9 жадвал. Соф ишчи капиталига дойр таклифлар

Инвестици^лар 1 йил 2 йил 3 йил
Дебиторлик карзлари
Хом ашё захиралари
Тайёр мах,сулот захиралари
Эх,тиёт кисмлари захиралари
ЖАМИ:
Кредиторлик карзлари
Соф ишчи капитали
Ишчи капиталидаги узгаришлар

10 жадвал. Сотилган мщсулотнинг йиллик циймати

1 йил 2 йил 3 йил
Хом ашё ва материаллар
Коммунал хизматлар
Жих,озларни таъмирлаш ва таъминлаш
Ишлаб чикарувчи ходимларнинг иш х,акл
Ижтимоий сугурта чегирмалари
Транспорт харажатлари
Мех,натни му^офаза килиш
Амортизация
ФАБРИКАДАГИ КИИМАТИ
Маъмуриятнинг иш х,аки
Ижтимоий сугурта чегирмалари
Мулк сугуртаси
Сотишга дойр харажатлар
ИШЛАБ ЧИКАРИШ КИИМАТИ
Фоизлар
Сотишга дойр харажатлар
Бошка молиявий харажатлар
ЖАМИ СОТИЛГАН МАХСУЛОТНИНГ ТУЛИК 
КИЙМАТИ
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11 ж адвал. Ф ой да ва  зарарларнинг тахм и н и й  щ со б л ар и
1 йил 2 йил 3 йил

Жами сотувлар
Сотилган мах,сулотнинг фабрикадаги киймати
Ялпи фойда
Бошкдриш харажатлари
Мулк сугуртаси
Сотишга дойр харажатлар
Оператив фойда
Молиявий харажатлар
Мулк солиги
Экология солиги
Иул фондига чегирмалар
Нафака фондига чегирмалар
Ер солиги
Солик тулашга кадар фойда
Соликка тортиладиган фойда
Даромад солиги ставкаси (%)
Фойда солиги
Соликларни тулашдан сунг фойда
Худудни тозалаш чегирмалари
Бошка чегирмалар
Мах,сулотга К.К.С
КДСсиз фойда
Дисконтланган фойда
Фойдалилик коэффициенти (%)

12 жадвал. Л ойщ ага дойр нацд пул ок,ими

Инвестициялар 1 йил 2 йил 3 йил
Жами сотувлар
Ишчи капиталидаги узгаришлар
Сотувлардан тушган накд пул
Сотилган мах,сулотнинг фабрикадаги 
киймати
Мулк сугуртаси
Оператив накд пуллар
Даромад
Уз капитали
Фоизларни тулаш
Бошка молиявий харажатлар
Соликларни тулаш

Соф накд пул тушумлари
Асосий карз туловлари
Асосий карз туланганидан сунг накд 
пуллар
Накд пулларнинг кумулятив окими
Накд пулларнинг дисконтланган окими
Соф дисконтланган даромад
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13 ж адвал. Б ал ан сга  дойр тах м и н л ар

Инвестиц^ялар 1 йил 2 йил 3 йил
Накд пуллар
Дебиторлик карзлари
Хом ашё захиралари
Тайёр мах,сулот захиралари
Бошка захиралар
Жорий активлар
Белгиланган активлар
Бошка активлар
Жамланган амортизация
Соф белгиланган активлар
Жами активлар
Кредиторлик карзлари
Жорий пассивлар
Узок муддатли кредитлар
Уз капитали
Жами пассивлар

8.4 ТЕХНИК-ИКТИСОДИЙ ХУЖЖАТЛАРГА БУЛГАН МЕЪЁРИЙ ТАЛАБЛАР

Техник-иктисодий х,ужжатларга булган талаблар янада тулик шаклда “Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах,камаси томонидан тасдикланрдиган инвестиция лойих,аларига 
нисбатан техник-иктисодий асосланишнинг ягона талаблари”да берилган.

Ягона талаблар инвестиция лойих,алари техник-иктисодий асосланишининг (ТИА) асосий 
мазмуни ва тузилмасини белгилаб беради. Мазкур х,ужжатга кура ТИА инвестиция 
лойихдларини амалга оширишнинг максадга мувофиклигИ ва имкониятлари, янги ишлаб 
чикариш кувватларини ишга тушириш ёки амалдагиларни кайта тиклаш ва янгилаш учун 
энг самарапи ташкилий, техник ва иктисодий карорларни танлашни асословчи маркетинг ва 
техник-иктисодий тадкикотларнинг расмий х,ужжатлаштир(илган натижаларидир.

8.4.1 ТИА асосий мазмуНи 

ТИА да цуйидагилар кузда тути ли ш и  лоз им:
□  Техник даража ва асосий техник-иктисодий курсаткичларни, жумладан ракобатга 

бардошлик ва хорижий бозорда сотиш имкониятларйни х,исобга олган х,олда ишлаб 
чикдш мулжалланган мах,сулотларни мамлакат ва хорижий аналоглар билан киёслаш 
йули билан вариантли ишлаб чикиш асосида инвестициялардан фойдаланишнинг 
самарадорлигини таъминлаш;

□  замонавий технологияларни, илгор хорижий ва мамлакат тажрибаларининг янги ютукларини 
куллаш;

□  ишлаб чикариш ва ижтимоий-маиший максадларга мулжалланган объектларни куриш 
масалаларини мажмуавий х,ал килишни кузда тутувчи тармок ва х,удудларни ривожлантириш 
дастурларида кабул килинган карорлар;

□  хом-ашё, ёкилги-энергетика, бошка материалпар, молиявий ва мех,нат ресурсларидан 
окилона ва тежамли фойдаланишни таъминлаш;

□  зил зил абардошл икни, портлаш ва ён тн  х,авфсизлигини, санитария-гигиена ва курилиш 
меъёрлари ва коидаларини, атроф-му^итни му^офаза кйлишни таъминлаш.
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8 .4 .2  Т И А  т у з и л м а с и

1. Л ой щ а мацсади (резюме)

2. Л ойщ а буюртмачиси
■ Реквизитлар, маком, тузилма
■ Бозордаги ах,вол, мавжуд ишбилармонлик апокалари ва ишбилармонлик мавкеи
■ Мавжуд ва тахмин килинаётган потенциал
■ Иктисодий ва молиявий курсаткичлар

3. Л ойщ а стратеги яси  (лойщани ярати ш  тарихи ва ш арт-ш ароитлари)

4. Бозор ва м аркетинг концепцияси
■ Тапаб ва таклиф
■ Бозор тузилмаси ва тавсифи. Мах,сулот тавсифи, унинг бозорда ракобатга бардошлилиги
■ Тармокнинг мавжуд потенциал и, ракобатчи корхоналар, тармок, истикболлари ва 

ривожланиш муаммолари бахдси, худудий жойланиш, мах,сулот сифати
■ Тармокнинг миллий иктисодиётдаги роли, унинг устунликлари ва максадлари
■ Мавжуд талаб, асосий омиллар ва курсаткичлар, унинг усиш тахминлари
■ Импорт ва унинг келгусидаги тенденциялари, х,ажм ва нархлар
■ Маркетинг концепцияси, сотувлар тахмини
■ Бозорлар манзили, бозор сегментлари
■ Мавжуд потенциал махдллий ва хорижий ишлаб чикарувчилар томонидан кутилаётган 

ракобат
■ Сотувлар дастури, сотишни ташкил этиш
■ Фойдаланиладиган савдо маркалари ва мах,сулотнинг патент софлиги
■ Маркетинг харажатларини бах,олаш

5. Моддий захиралар
■ Хом ашё, материаллар, таркибий кисмлар таснифи
■ Хом ашё базаси, текширилган хом ашё захираларининг мавжудлиги
■ Хом ашё сифати ва уни тайёрлаш усулларига булган талаб, махаллий хом ашёнинг 

технология талабларига мувофиклиги
■ Лойих,авий талаб, материаллар ва таркибий кисмларнинг мавжудлиги ва улар билан 

таъминлаш, уларнинг таснифлари, етказиб бериш дастури
■ Энергия ресурслари билан таъминлаш
■ Булим буйича харажатларни бах,олаш

6. Объект манзили
■ Танланган жой тавсифи
■ Хом ашё ва тайёр мах,сулотларни сотиш бозорларидан узоклик, транспорт воситалари
■ Ишлаб чикариш ва ижтимоий инфратузилмани бах,олаш
■ Худудни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш хусусиятлари, устунликлари ва 

чекланишларни х,исобга олиш
■ Экология, атроф-мух,итга таъсир (умумий маълумот)
■ Асосий позициялар буйича жойни танлашнинг асосланганлиги
■ Булим буйича харажатларни бах,олаш

7. Л ойщ алаш тириш  ва технология
■ Йиллар буйича узлаштирилган ишлаб чикариш куввати
■ Технология ва жих,озлар
■ Технологиялар тавсифи, технологик жараён чизмаси, шунингдек жих,озларнинг
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мустахдамлиги ва етказиб берувчининг кафолатлари (а^арда етказиб берувчи аник, булса)
■ Технологиялар ва жихдзларни танлашнинг асосланганлиги, устунликлар ва камчиликлар
■ Технологиянинг атроф-мух,итга таъсири
■ Жих,озларни жойлаштириш чизмаси:

>  Ишлаб чикариш жи*озлари
>  Ёрдамчи жих,озлар
>  Сервис жих,озлари
>  Эх,тиёт кисмлари, воситалар

■ Ноу-хауни бериш шартлари, ходимларни уклтиш
■ Мах,сулотнинг халкаро стандартларга мувофиклиги. Ишлаб чикариладиган махсулотларнинг 

ИСО 9000 серияси талабларига мувофиклигини таъмиНлаш тадбирлари ва уларни амалга 
ошириш харажатлари

■ Локаллаштириш истикболлари (республика худудида жамловчи ва бутловчи кисмларни 
ишлаб чикаришни ташкил этиш имкониятлари)

■ Курилиш:
>  Вазият режаси
>  Бош режа чизмаси, бинолар ва иншоотларнинг жЮйлашиши
>  Принципиал хджм-режалаштириш ва конструктив к&рорлар, уларнинг курсаткичлари, 

алохдда талаблар
>  Жойни тайёрлаш ва узлаштириш
>  Му^андислик коммуникациялари
>  Пул куринишидаги курилиш-монтаж ишлари х,аж\^ари (базис нархларида)
>  Тугалланмаган курилишни х,исобга олган хдлда харажатларни бах,олаш

8. Ишлаб чщаришни таш ки л эти ш  ва цушимча хараж атлар
■ Корхонанинг ташкилий тузилмаси
■ Кушимча харажатлар (умумзавод, маъмурий)
■ Булим буйича харажатларни бах,олаш

9. М еунат ресурслари
■ Мавжуд мех,нат ресурслари ва уларга булган эх,тиёж
■ Ходимларга булган талаб, уларни укдтиш зарурлиги в)а ташкил этиш
■ Булим буйича харажатларни бах,олаш

10. Лойщ ани ам алга ошириш чизмаси
■ Лойихдни амалга ошириш босклчлари
■ Лойихдни амалга ошириш жадвали
■ Лойих,ани амалга ошириш бюджета

11. Молиявий бауо
■ Тулик, инвестиция харажатлари
■ Лойих,ани молиялаштириш: молиялаш механизмлари в^ манбалари
■ Сотилган мах,сулотга тулик харажатлар
■ К,арз маблагларининг (улардан фойдаланганда) копланищи ва уз вактида кайтарилишини 

х,исобга олган х,олда иктисодий самарадорликни бах,олаш, валютанинг копланиши
■ Лойих,анинг асосий хатарларга булган таъсири
■ Соф жорий киймат курсаткичлари ва капитал куйцлмаларининг ички кайтарилиш 

меъёрлари
■ Молиявий натижапарнинг мамлакат иктисодиётига булган таъсирини бах,олаш

12. Хулосалар
■ Лойихднинг асосий ютук ва камчиликлари
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■ К,абул кдлинган вариантнинг мукобиллардан устунлиги
■ Ноаниклик хатарлари ва жихдтлари
■ Лойи^ани амалга ошириш имкониятларини бахдлаш

13. “Авилова
“А” илова эркин шаклда молиявий ва иктисодий курсаткичлар чизмасини уз ичига 

олиши керак. Курсаткичлар миллий ва хорижий валюталар булинган х,олда акс эттирилади, 
жумладан:
^  Асосий капитапга инвестициялар 
^  Ишлаб чикариш олди харажатлари 
^  Сотилган мах,сулотлар харажатлари 
^  Соф айланма капиталга булган эхтиёж 
^  Молиялаш манбалари ва режаси 
^  Кдрз маблагларидан фойдаланиш ва уларни коплаш
^  Соликка тортишнинг амалдаги тизими ва мажбурий туловларни х,исобга олган х,олдаги 

накд пуллар (реал пуллар) окдми 
^  Накд пулларнинг дисконтланган оклми 
^  Дисконтланган фойда 
^  Фойда ва зарарлар тахмини 
^  Тахминий баланс

14. “Б ”илова
“Б” илова тасдикловчи х,ужжатларнинг мажмуасини жамлаши керак, жумладан:

^  Тегишли тарзда тасдикланган х,укукий (устав, рухсатномалар, сертификатлар, гувох,номалар 
ва б.) ва молиявий (баланслар, фойда ва зарарлар тугрисидаги х,исоботлар ва б.) 
хужжатларнинг нусхапари;

^  Жихдзларни, хом ашё, материалларни етказиб бериш ва тайёр мах,сулотларни сотишга 
дойр баённомалар, битимлар ёки шартнома лойихдпарининг нусхалари;

^  Аналоглар ёки йириклаштирилган курсаткичлар асосида курилиш (кайта тиклаш) 
кийматининг х,исоб-китоби;

^  Технологик жараённинг принципиал чизмаси.
Ишлаб чикариш мавжуд биноларда жойлаштирилган х,олда:
- вазият режаси (масштаб 1:5000, 1:10000);
- бош режа чизмаси (масштаб 1:5000, 1:10000);
- Асосий технологик жих,озлар жойлашган асосий ишлаб чикариш биноларининг 

режа-чизмаси.

8.4.3 Техник-ицтисодий хисоб-китоблар

Айрим хдпларда ТИА урнига техник-иктисодий х,исоб-китоблар (ТИХ) ишлаб чикллиши 
мумкин. ТИА одатда технологик жихдтдан сустрок, булган амалдаги корхоналар, бинолар ва 
иншоотларни лойихдлаштириш ва куришнинг (кайта тиклаш, янгилаш) хужаликда зарурлиги 
ва иктисодий жихдтдан максадга мувофиклигини асослаш учун, жойлашиши бошка х,ужжатлар 
билан белгиланган, мавжуд ташки коммуникациялари булган жих,озларнинг кисмларини 
узгартиришда ишлаб чикилади.

ТИА таркиби ва мазмунини корхона, бинолар ва иншоотлар хусусиятларига караб, 
шунингдек уларга дойр дастлабки маълумотлар ёки айнан шундай объектлар маълумотлари 
туликлигидан келиб чиккан ^oлдa ТИА учун белгиланган таркиб ва мазмунга нисбатан 
кискартирадилар. Одатда ТИА таркиби ва мазмуни лойих,а ташаббусчилари томонидан уни 
тузиш учун бериладиган вазифада белгиланади.
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