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Xalgaro menejment — bu boshqarishming alohida tun bo’lib, uning asosty maqsadlan turli
marnlakatlarda biznes yuritish imkontyatlaridan va ularga mos ravishda mamilakatlarning 1qtisodiy,
jtimoty, demografik, madanly va boshqa xususiyatlaridan hamda davlatlararo munosabatlardan
foydalanish evaziga firmaning raqobat afzalliklarini shakllantirish, rivojlantirish va foydalanish
hisoblanadi.

Darslikda xalqaro menejmentning nazariy asoslari, xoryty firmalarning qabul qiluvchi
mamlakatda faoliyat yuritish sharoitlariga moslashuvi, xalgaro kompaniyalarm boshgarish tizimi.
xalqaro kompaniyalarning davlat bilan munosabatlari, xorijiy tadbirkorlik rivojlanishiga xalqaro
iqtisodiy integratsiya ta’siri, chet elda menejment uslubi xususiyatlari, xalqaro biznesda kadrlar
siyosati. xalgaro biznes etikasi va boshqa masalalar ko’nb chiqilgan.

Ushbu darslik iqtisodiy yo’nalishdagi oliy o’quv yurtlarining talabalari uchun mo’ljallangan,
undan aspirantlar, o’qituvchilar, xalgaro menejment sohasidagi mutaxassislar ham foydalamshi
mumkin.

MexIyHapOAHBIA MEHCIKMCHT — 3TO OTACTbHAsA cepa yNpaBiaCHHUA, OCHOBHBIMH LCIAMHU
KOTOpOH SBNAIOTCA (hOPMHUPOBAHME, PAa3BUTHE H HCIIOJIb30BAHME KOHKYPCHTHBIX NPEHMYIICCTB
GUpMBI 33 CYET MCMONB3OBAHMA BO3MOXHOCTCH BelCHHM OW3Heca B pasHBIX CIpaHax M
COOTBETCTBYIOIIMX MM 3KOHOMMYECKHX, COUMAIBHBIX, AEMOrpadUYecKHX, KyAbTYPHbIX M APYIHX
0cobeHHOCTEH, a TaKKe MEKIOCYJapPCTBEHHBIX OTHOIICHHH.

B yuebHuKe pacCMOTpeHBl TEOPETHYECKHE OCHOBBI MEXIYHAapOIHOIO MEHEIKMEHTa,
ajanTauus 3apy0exHbBIX (OMPM K YCJIOBHAM [eATENLHOCTH B NPHHMMAIOLiCH CTpaHe, CHCTeMa
YOpaBJEHHSA MEXIAyHapOAHBIMH  (UpMaMM, OTHOLIEHHMA MCEXKIAYHApOAHBIX KOMNaHHi ¢
TOCY/IapCTBOM, BIIHAHNIE MEXIYHApOIHO! YKOHOMHYECKOH MHTETpallMi Ha Pa3BUTHE 3apyOexHOro
TIPENNPHHHAMATEIECTBA, OCOOEHHOCTH CTHWIA MEHE/UKMEHTa 3a pybexoM, KajpoBas IONHTHKA B
MeXIyHapoAHOM OH3Hece, ITHKA MEX/yHapoIHOTo OM3Heca H JIpyTHe BOIPOCH!

JaHupiit  yucOHMK npeiHa3Ha4YeH JUIA  CTYICHTOB BBICIIMX y4cOHBIX  3aBejcHui
SKOHOMMYECKOTO HanpaBlieHHs, a Talkoke JUIA aclMpaHTOB, NperiojaBaTeleid, CIEUHATHNCTOB B
obs1acTi MeXKIy HapOJIHOTO MCHEUKMCHTA.

International management 1s the subject and 1t is particular view of management, 1ts main
aims are shaping, developing and using the firm's preferences of competition for opportunities of
making business 1n the different countries and corresponding to them, these countries’ economic,
social, demographic, cultural and other features with using mutual relations within countries.

In this textbook, we found the answers to theoritical bases of international management,
accomodations of foreign firms to the working conditions of receiving countries, management
systems of international companies, relations of mternational comppanies with the government,
effects of international econoinic integration to the development of international business. features
of managing stvles m foreign countries, personnel policy in international business, ethics of
international business and other problems.

This textbook 1s recommended for higher educational establishments, students of this
establishments, post graduate students, teachers and also for the readers nteresred in m’;ernauonal
management i
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KIRISH

Xalgaro (global) menejmentni o’rganish, ishlab chigarishni va xorijiy
firmalarning malakali tashkilotchisi bo’lish magsadini 0’z oldiga qo’ygan
ta’lim oluvchi talabalar, shuningdek o’zbek firmalari rahbarlari uchun ham
zarur hisoblanadi, chunki, “O’zbekiston bugun xalgaro hamjamiyatning
va global moliyaviy-iqtisodiy bozorning ajralmas tarkibiy qismi
hisoblanadi”.!

«Xalqaro (global) menejment» fani milliy firmalarni boshqarish usuli
sifatidagi menejmentning umumiy tamoyillari majmuasidan jiddiy farq
qiluvchi masalalarga bag’ishlangan. Xususan, millly sharoitlarga
yo’naltirilgan strategik menejment firmalarning baynalmilallashuvi va
globallashuvi sharoitlarida qarorlar gabul qilish strategiyasini aniglashga
imkon bermaydi. Kompaniya xorijiy tadbirkorlik faoliyati bilan
shug’ullanayotgan joyda xalgaro boshqaruv vujudga keladi. Professional
global menejerlar firmalarni xalgaro boshqarish sohasida faoliyat
ko’rsatadilar. Bu firmalarning ishlab chiqarish va tijorat faohyati davlat
chegaralari orqali amalga oshiriladi. O’zbekistonda bunday firmalarning
soni tobora ko’payib bormoqgda. Chunki XXI asr boshida tabiiy resurslarga
egalik qilishning o’zi davlatning iqtisodiy o’sishi uchun yetarli emas.
Vaholanki, tayyor mahsulotlar, texnologiyalar, xizmatlar va kapitallarning
xalgaro almashuvida faol ishtiroki orqali mamlakatning yuksalishiga
erishiladi.

Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek, ... bizning yaqin istigboldagi eng
muhim vazifamiz boshlagan ishlarimizni izchil davom ettirish — iste’mol
talabini kengaytirish maqsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga haq
to’lashni yanada oshirish, xizmat ko’rsatish sektorini, infratuzilma
ob’yektlarini rivojlantrishga, transport va kommunikatsiya loyihalari
amalga oshirilishiga alohida e’tibor berishdir™.

Bugungi kunda mamlakatimizni, avvalo, iqtisodiyotimizni isloh
etish, erkinlashtirish va modernizatsiya qilish, uning tarkibiy tuzilishini
diversifikatsiya qilish borasida amalga oshirilayotgan, har tomonlama
asoslangan va chuqur o’ylangan siyosat bizni ingirozlar va boshqa
tahdidlarning salbiy ta’siridan himoya qiladigan kuchli to’siq, aytish
mumkinki, mustahkam va ishonchli himoya vositasini yaratdi.

! Kapumos 1 A Kaxon MOIMABHA-HKTHCONUH HHKHPO3H, V 3GexucTon apouTHAR Y Gaprapad STHUIHNIT AYLTapH
pa yopanapn T VYiGekucton, 2009

* KapimoB 1 A MaMnakaTHMH3A ACMOKPATHA HCIOXOTNAPHM RHAIA YyKYPJAWTHPHIN B2 QYKAPONMA KAMHATHHM
PHBOXIAHTHPHII KOHICNLHACH Y 36CKHCTOH PecnyGaukacn Onnit Maxaucy KoHynuunuk nanarack B2 CCHaTHHHHT
K¥Ma MakscHlars maspysach T Va6ekucron, 2010 — 53 6
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Integratsiyalashgan global iqtisodiy makonning uzviy bir gismi sifatida
O’zbekiston jahon iqtisodiy ingirozining tobora kuchayib borayotgan
salbiy oqibatlarini his etayotgani va bundan keyin ham his etishini yaxshi
tasavvur qilish mumkin. Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek, «Bugun dunyo
igtisodiyotidagi ahvolni tahlil gilar ekanmiz, jahon moliyaviy va iqtisodiy
inqir}ozi hali-beri nihoyasiga etgani yo’q, deb aytishga barcha asoslarimiz
bor»”.

2008 yilda boshlangan jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi va uning
oqibatlari barcha mamlakatlar, shu jumladan respublikamiz igtisodiyotini
rivojlantirishga ham salbiy ta’sir ko’rsatdi. Biroq, ushbu ingirozning
ogibatlari millly iqtisodiyotimizga ayrim rivojlangan va MDH
mamlakatlaridagiga garaganda birmuncha kamroq darajada ta’sir
etganligini ta’kidlash lozim. Shu o’rinda Prezidentimiz boshchiligida o’z
vaqtida ishlab chiqilgan iqtisodiy taragqiyot modelining nagadar samarali
va to’g’ri ekanligi amalda o’zining to’liq isbotini topmoqda. Ushbu
modelning tamoyillari asosida mamlakatimizni isloh etish va
modemizastiya qilish bo’yicha har tomonlama va chuqur o’ylangan
tadrijiy taraqqiyot dasturini izchil amalga oshirganimiz inqirozning, jahon
bozoridagi keskin o’zgarish va beqarorlikning iqtisodiyotimizga, moliya
va bank tizimiga salbiy ta’sirini sezilarli darajada kamaytirish imkonini
berdi.

Shuni ta’kidlash zarurki, mamlakatimiz iqtisodiyotining yuqort
bargaror o’sish sur’atlari va makroigtisodiy mutanosibligi saqlanib
golmogda. Yurtimizda yalpi ichki mahsulotning o’sish sur’atlari 2008
yilda 9 foiz, 2009 yilda 8,1 foiz, 2010 yilda esa 8,5 foizni tashkil etdi.
Jahon moliya institutlarining xulosasiga ko’ra, bu dunyodagi eng yuqori
ko’rsatkichlardan biridir. Bunday yutuqlarga erishish 2009-2012 yillarga
mo‘ljallangan Ingirozga qarshi choralar dasturini, unda ko‘zda tutilgan
ijtimoiy-igtisodiy sohaning izchil rivojlanishini, mamlakatda barqarorlikni
ta’minlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirishga alohida
e’tibor berilayotgani bilan bog’ligligini ta’kidlash zarur. Hamon davom
etayotgan jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida O’zbekiston
eksportining umumiy hajmi 10,8 foiz, tashqi savdo balansining ijobiy
saldosi esa 1,8 barobar oshdi va 4 milliard 200 million dollarni tashkil etdi.

* Karmov 1A Barcha reja va dasturlarinuz yatanimiz taraqqiyotint yuksaltinsh, halqmmz farovonhgini oshinshga
xizmat qiladr /"www gov uz 2201 2011



Mamlakatimizning oltin-valuta zaxirasi ham shunga muvofiq ravishda
ko’paydi.*

Jahon igtisodiyoti rivojlanishining zamonaviy bosqichida hech bir
mamlakat boshqalardan ajralgan holda faqat o’z hududidagi resurslar
evaziga yashay olmaydi. Milliy xo’jalikni rivojlantirish uchun har bir
mamlakat hukumati uning xalqaro iqtisodiy munosabatlarda ishtirok
etishini kengaytirish maqgsadida chora-tadbirlar ishlab chiqadi. Bu hatto
eng kam rivojlangan davlatlarga ham taalluglidir.

Hozirgi vujudga kelgan vaziyatda butun dunyoda firmalarni xalqaro
boshqarish bo’yicha menejerlarga talab oshib bormoqda. Shuningdek, agar
bir necha yil ilgari tashqi iqtisodiy faoliyat bilan faqat yirik
kompaniyalargina shug’ullanadi degan fikr mavjud bo’lgan bo’lsa,
bugungi kunda hatto kichikrog firmaning zamonaviy rahbar-menejeri
uchun ham uning milliy ko’lamdagi faoliyatining predmetlarini bilish endi
yetarli emas. Jahon iqtisodiyoti jadal rivojlanib borayotgan xalqaro
iqtisodiy munosabatlarning globallashuvi (jahon iqtisodiyotining bir butun
yagona o’zaro bog’liq tizim sifatida amal qilish jarayoni) va
erkinlashtirilishi ta’siriga bog’liq bo’lgan zamonaviy sharoitda xo’jalik
faoliyatining baynalmillashuvi butun jahonda har bir menejerning kasbiy
tayyorgarligiga yangi talablar qo’ymoqda. Ishlab chiqarish, sotish va
ta’minlash bozorlari davlat chegaralaridan hatlab o’tmoqda. Iste’molchi
uchun mahsulot ishlab chiqaruvchi aniq firma, u joylashgan mamlakatga
qaraganda ko’proq ahamiyatga ega bo’lmoqda. Firmaning samarali
faoliyat ko’rsatishi uchun rahbar o’z firmasining bevosita igtisodiy
muhitini bilish bilan bir gatorda jahon bozoridagi ahvoldan ham xabardor
bo’lishi zarur. Informatika, axborot texnologiyalari va transport vositalari
sohasidagi yutuglar davlatlar o’rtasidagi masofalarni gisqartirmoqda.
Shuning uchun menejer firmaning ichki va tashgi igtisodiy aloqalarining
zamonaviy shakllari, ularning birlashuvi haqidagi bilimlarga ega bo’lishi
va 0’z firmasi faoliyatining samaradorligini oshirish uchun ulardan to’g’ri
foydalana olishi kerak.

Global ko’lamli mutaxassislar tashqi iqtisodty faoliyat sohasi bilan
shug’ullanayotgan firmalar uchun ham zarur hisoblanadi. O’zbekistonda
x0’jalik sub’yektlari tashqi iqtisodiy faoliyatining kengayishi va MDH
mamlakatlari kompaniyalari bilan go’shma korxonalar tashkil qilishga
gizigishning kuchayishi natijasida global menejer mentalitetiga ega
rahbarlarga ko’proq ehtiyoj vujudga kelmogda. Bunday rahbar firmaning

* Kanmov I A Barcha reja va dasturlanmmz vatanimiz taraqgryotim yuksaltinsh, halginuz faros onligini oshinishga
azmat qiladi //www.gov uz 22.01.2011.
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faoliyati qiyinlashganda xalqaro aloqalarni kengaytirish orqali
muammolarni hal qilish yo’llarini izlaydi va quyidagilarni magsadga
muvofiq deb topishi mumkin:

- raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish maqgsadida (marketing
konsepsiyasidan  kelib  chiqib)  texnologik  va  uskunalarni
zamonaviylashtirishni jadallashtirish uchun xorijiy sarmoyadorlarni jalb
qilish;

- iste’molchilar doirasini kengaytirish va jahon bozoriga 0’z
mahsuloti bilan chigish uchun xususiy va davlat kompaniyalari bilan
firmalararo kooperatsiyani amalga oshirish;,

- mintagaviy ma’muriyat yordamida sarmoyadorlar uchun jozibali
sharoitlar yaratish;

- korxona ishiga milliy va xorijiy sheriklar bilan to’g’ri kontraktlar
tuza oluvchi huqugshunoslarni jalb qilish;

- korxona ixtisoslashuvi sohasida ilmiy-texnik taraqqiyot haqidagi
axborotni muntazam olish va o’zining ilmiy-texnik va konstruktorlik
bazasini rivojlantirish uchun milliy va xorijiy tadqiqot markazlari va
universitetlarini jalb gilish;

- qiziqish bildirgan xalqaro igtisodiy va ilmiy-texnik tashkilotlar
bilan ishbilarmonlik munosabatlarini o’rnatish.

«Xalqgaro (global) menejment» fanining vazifasi — jahon bozorida
milliy va xalqaro kompaniyalar strategiyasini, integral (birikma) xalqaro
texnologiyalarni qo’llash orqali ishlab chiqarishni baynalmilallashtirish
imkoniyatlarini, xorijiy an’analar, madaniy xususiyatlar va gabul qgilingan
standartlarga moslashish usullarini o’rganishdan iboratdir. Natija sifatida
esa global ko’lamdagi tafakkur, falsafa va psixologiyani hamda chet elda
tadbirkorlik faoliyati sharoitlariga tez moslashish ko'nikmalarini egallash
gabul gilinadi.

Ushbu darslik mualliflarning jonajon mamiakatimiz Mustaqilligining
20 yillik  bayramiga va minglab igtisodchi mutaxassislarni yetkazib
bergan qadrdon Universitetimizning 80 yilligiga bag ’shlangan kamtarona
tuhfasidir.



1-BOB. XALQARO MENEJMENT FANINING NAZARIY
ASOSLARI

1.1. “Xalqgaro (global) menejment” fanining nazariy asoslari

“Xalqaro (global) menejment” kategoriyasiga ta’rif berish uchun
tovarlar va xizmatlarning turli mamlakatlarda ishlab chiqarilishi va
sotilishiga imkoniyat yaratuvchi tadbirkorlik shakli sifatida xalqaro biznes
tushunchasini aniglab olish zarur. Global menejment nazariyasining asosiy
prinsiplari bo’lib mutlaq ustunliklar, nisbiy afzalliklar, mahsulotning
xalqaro hayotiylik sikli va bevosita xorijiy investitsiyalar tamoyillari
hisoblanadi.

Mutlag ustunliklar tamoyili boshqa davlatlarga nisbatan mehnat
unumdorligi yuqori va ishlab chigarish harajatlari past bo’lgan
mamlakatda tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarishni tashkil gilishni
nazarda tutadi. Bunday sharoitlar mutlaq ustunliklarga ega mamlakatdan
boshqa davlatlarga tovarlar va xizmatlar eksportini amalga oshirish
imkoniyatini beradi. Mutlaq ustunliklar, shuningdek nisbiy ustunliklar ham
xalqaro biznesni rivojlantirishni rag’batlantiradi.

Nisbiy afzalliklar tamoyili mamlakatda bir necha xil tovarlar va
xizmatlar ishlab chiqarishni tashkil gilish imkoniyatlarini asoslab beradi.
Bu holda menejer mutlaq ustunliklarga ega bo’lgan mahsulotni tanlashi va
uni ishlab chigarish va eksport gilishga kuch-quvvatlarni jamlashi zarur
bo’ladi. Qolgan tovarlar va xizmatlar esa faqgat ichki bozor uchun
mo’ljallanishi va unga bo’lgan ehtiyojlarning bir gismi import hisobiga
gondirilishi mumkin. Mutlaq va nisbiy ustunliklarning kombinatsiyasi har
bir mamlakatga tegishli bo’lgan ishlab chiqarishni tashkil gilish va davlat
siyosati bilan birga turli mamlakatlarning firmalariga raqobat sharoitlarida
yugori obro’ni ta’minlaydi. Tajribaning ko’rsatishicha, AQSh
korporatsiyalarining yo’lovchi samolyotlarini (“Boing” kompaniyasi),
qudratli kompyuterlarni (“IBM” kompaniyasi), kompyuter dasturlari
(“Microsoft” kompaniyasi), atrof-muhit muhofazasi uchun uskunalami,
o’g’itlami ishlab chiqarishdagi raqobatbardoshligi shubhasiz. Jahon
bozorlarida Germaniya firmalari avtomobillar, kimyoviy mahsulotlar,
qishloq xo0’jalik mashinalari, optik asboblar, poligrafiya uskunalari kabi
tovarlar bo’yicha yuqori raqobatbardoshligi bilan mashhur. Jahon
bozorlarida uglerodli tolalar, telekommunikatsiya uskunalari, dengiz
kemalari, avtomobillar, maishiy elektronika ishlab chiqaruvchi yapon
kompaniyalari ham mashhurdir. Italiya firmalari esa keramik va




to’qimachilik mahsulotlarini, sport poyafzali, qadoglash uskunalarini yirik
ishlab chiqaruvchilari hisoblanadi.

Mahsulotning xalgaro hayotiylik sikli tamoyili amerikalik iqtisodchi
R.Vernan tomonidan ishlab chiqilgan mahsulotning hayotiylik sikli
nazariyasiga asoslanadi. U ichki va tashqi bozorlarga yangi mahsulotlar
bilan chiqishda tez o’zgaruvchan kon’yunktura va o’tkir raqobat kurashi
sharoitlarida tadbirkorlamning e’tiborini tovarlar va xizmatlarni ishlab
chigarish va sotish samaradorligi muammolariga qaratish maqsadida har
qanday tovarni sotish jarayonini 4 bosqichga ajratadi:

1-bosqich — yangilik kiritish bosqgichi. Ushbu bosqich mahsulotning
konstruktiv xususiyatlari va texnik xarakteristikalari xaridorlar tomonidan
xali to’la o’rganilmagan vaqtda talabning qat’iy emasligi, bozoming
egallanmaganligi, yangi tovarga talab o’sishining sekin kechishi bilan
xarakterlanadi. Bu bosqichda xaridorlar bozorda yangi mahsulotga ¢’tibor
berib, uning afzalliklarini baholab boradilar, natijada xaridlar hajmi sekin
o’sa boshlaydi.

2-bosqgich — xarid hajmining ko’payish bosqichi. Ushbu bosgichda
tovarning yuqori iste’'mol xususiyatlarining xaridorlar tomonidan tan
olinishi evaziga talabning o’sishi bilan bog’liq holda ishlab chigarish va
xarid hajmi ko’payadi. Bu birinchi bo’lib ommaviy mahsulot ishlab
chiqarishni yo’lga qo’ygan firmalar uchun maksimal foyda olish vaqti
hisoblanadi.

3-bosqich — bozomi to’ldirish bosgichi. Ushbu bosqich
xaridorlarning asosiy qismining ushbu tovarga bo’lgan o’z ehtiyojlarini
qondirib bo’lganligi, uning ishlab chiqarilishi raqobatchilar tomonidan
o’zlashtirila boshlanganligi va raqobat belgilari paydo bo’lganligi bilan
xarakterlanadi.

4-bosqich — kamayish bosqichi. Ushbu bosqichda mahsulotning
hayotivlik siklini uzaytirish uchun uni ishlab chiqarish nisbatan past ishlab
chigarish  harajatlariga ega bo’lgan, ko’pincha rivojlanayotgan
mamiakatlarga bevosita investitsiyalar yo’li bilan ko’chiriladi. Bu
mamlakatiarga ushbu mahsulotni eksport qilish, odatda, bu yerda ulami
ishlab chiqarishdan ilgari boshlangan bo’ladi. Mahalliy ishlab chiqarishni
rivojlantirilishi natijasida mahsulotni xorijiy mamlakatlardan import gilish
gisqaradi.

Bevosita xorijiy investitsiyalar — bu bevosita sarmoyador firma va
gabul qiluvchi firma o’rtasida uzoq muddatli faoliyatga oid
munosabatlarga mo’ljallangan kapital qo’yilmalardir. Bu munosabatlarda
bevosita investorning magsadi bo’lib qabul qiluvchi mamlakatda’

CEl

17



korxonami boshgqarishni tashkil qgilishga jiddiy ta’sir ko’rsatish va uning
faoliyatini nazorat qilish hisoblanadi. Bevosita xorijiy investitsiyalar turli
mamlakatlarning firmalart o’rtasida dastlabki bitimning boshlang’ich
bosqichi sifatida xizmat qilib, shuningdek o’z ichiga ular o’rtasidagi
barcha keyingi kelishuvlarni oladi. Bu bitimlar va kelishuvlaming
sub’yektlari sifatida asosiy ishtirokchilardan tashgari ular bilan bog’lig
firmalar ham faoliyat ko’rsatishi mumkin. Investorning bevosita xorijiy
investitsiyalarni kiritish mamlakatini tanlashda iqtisodiy o’sish sur’atlari,
bank foizi va kredit shartlari, tovar va xizmatlarni ishlab chiqarish
harajatlari, tashqi qarzdorlik, siyosiy va makroiqtisodiy barqarorlik asosiy
ustunliklar hisoblanadi.

O’zbekiston Respublikasining «Chet el investitsiyalari to’g’risida»ga
Qonunining (30.04.1998 y.) 3-moddasiga binoan chet ellik investorlar
asosan daromad (foyda) olish magsadida tadbirkorlik faoliyati va qonun
hujjatlarida  ta’qiglanmagan boshqa turdagi faoliyat ob’yektlariga
qo’shadigan barcha turdagi moddiy va nomoddiy boyliklar va ularga doir
huquglar, shu jumladan intellektual mulkka doir huquglar, shuningdek chet
el investitsiyalaridan olingan har qanday daromad O’zbekiston
Respublikasi hududida chet el investitsiyalari deb e’tirof etiladi.

Keyingi yillarda O’zbekiston iqtisodiyotiga kiritilayotgan xorijiy
investitsiyalar hajmining izchil va barqaror o’sib borayotgani e’tiborga
sazovor bo’lib, bunda, mamlakatimizda tarkibiy o’zgarishlarni izchil
amalga oshirishda qulay investitsiya muhitining yaratilgani asosiy omil
bo’lib kelmoqgda. O’zlashtirilgan barcha investitsiyalarning 50 foizga
yaqini ishlab chigarishni modemizatsiya gilish va texnik qayta jihozlashga
yo’'naltirilgandir. Eng muhimi, xorijiy investitsiyalarning 74 foizini
to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar tashkil etdi'.

Mamlakatimizda 2010 yilda 2009 yilga nisbatan 13,6 foizga ko’p,
yani 9 milliard 700 million AQSH dollariga teng miqdordagi
investistiyalar o’zlashtirildi, bu yalpi ichki mahsulotning qariyb 25 foizini
tashkil etadi. Ushbu investistiyalarning salkam 72 foizi ishlab chiqarish
korxonalarini barpo etishga, jumladan, 38 foizga yaqini asbob-uskuna va
ilg’or texnologiyalar sotib olishga yo’naltirildi. Umumiy qo’yilmalar
hajmida xorijiy investistiyalar va kreditlar ulushi 28,8 foizni, to’g’ridan-
to’g’ri xorijiy investistiyalar miqdori esa 2 milliard 400 million dollardan
ziyodni tashkil etdi.*

! Kapuvor M A JKaXoH MOTHABIT-HKTHCOAMI HEKAPO3H, Y 36ekHCTON MapoRTHAA YHH GapTapad 1 HIIUIT fyinapi
sa wopanapn T Vaberucron, 2009

* Karmov 1A Barcha tcja va dasturlarimz vataninz taragqiyotini yuksaltinsh, halqumiz farovonhgini oshinishga
wizmat qilad /swww govuz 22 01 2011
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Mamlakatimizda, bugungi kunda iqtisodiyotimizni modernizatsiya
qilish, texnik va texnologik yangilash, uning ragobatdoshligini keskin
oshirish, eksport salohiyatini yuksaltirishga qaratilgan muhim ustuvor
loyihalarni amalga oshirish bo’yicha Dastur ishlab chigilgan bo’lib, «...bu
dastur igtisodiyotimizning asosiy tarmoglarini modernizatsiya qilish va
texnik yangilash, mamlakatimizning yangi marralarni egallashi uchun
kuchli turtki beradigan va jahon bozorida raqobatdoshligini ta’minlaydigan
zamonaviy innovatsion texnologiyalarni joriy qilish bo’yicha magsadli
Joyihalarni 0’zida mujassam etishi darkor».'

1.2. “Xalgare menejment” kategoriyasi

Xalgaro (global) mencjment kompaniyalarni ikki va undan ortiq
mamlakatlarda faoliyvat yuritishini boshgarishni nazarda tutadi, global
menejer malakasiga ega mutaxassis esa keng doiradagi masalalar -
eksport-import  bitimlaridan  tortib chet elda mahsulot ishlab
chigarishgacha bog’liq bo’lgan faoliyatni amalga oshirishi lozim. Bunda u
turli madaniyatlarga moyil va global menejment nazariyasi, falsafasi va
psixologiyasini o’zlashtirib olishi kerak, va har qanday sharoitda eng
avvalo mamlakatimiz manfaatlarini ko’zlashi zarur. Prezidentimiz
ta’kidlaganlaridek: «... davlatimiz tashqi siyosatining ma’no-mazmuni va
magsadi bitta — u ham bo’lsa, O’zbekiston manfaati va yana bir bor
O’zbekiston manfaatidir»’.

Xalgaro menejment — bu chet elda tashqi igtisodiy aloqalarning
barcha shakllaridagi (eksport, import, texnologiyalarni ayirboshlash,
qgo’shma korxonalar, xorijda xizmatlarni ishlab chigarish va ko’rsatish,
xorijiy investitsiyalarni amalga oshirish, transmilliy korporatsiyalar)
jamoaviy faoliyat sharoitlarida firmalarni to’g’ri boshqarish nazariyasi va
amaliyotidir.

Chet elda jamoaviy faoliyat sharoitlarida ishlash o’zbek tadbirkorlari
va davlat xizmatchilari orasida tobora keng targalishi bir qator sabablarga
ega. Birinchidan, sobiq SSSR hududida mustaqil davlatlarning tashkil
topishi ko’p hollarda tadbirkorlar uchun xorijiy faoliyatga o’xshash
sharoitlarda harakat qilish zaruriyatini keltirib chiqaradi. Ikkinchidan,
davlatimiz tashqi iqtisodiy aloqalarining kengayishi milliy firmalarning
nafaqat transmilliy korporatsiyalar (TMK), balki turli xalgaro iqtisodiy

! Kapimos M A. XaxoH MoIHABHI-HKTHCOAMHA HHKHpo3H, Y36ekucTon WapoHTHaa YK GapTapad) STHLIHHHT HYnnaph
Ba wopanapu T Yibekucron, 2009

? U KapumoB BH3HHMHT GOl MAKCAIMMH3 — AaMHATHH ACMOKPATNALITHPHIL BA AHFIALL, MaMITAKATHH MOACPHH3ALMS
Ba ucnox sthuymp T VaBekueron, 2005 H, 58-6¢T
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tashkilotlar bilan hamkorlik gilishiga olib kelmoqdaki, bunday sharoitda
ularning tashkiliy tuzilishi va strategiyasini o’rganish zarur hisoblanadi.
Bunday zaruratning tahlilini, Islom Karimovning 2011 yil London
uchrashuvlari davrida aytgan so’zlaridan ham topish mumkin, ya’ni:
«Bizning mamlakatimizda britaniyalik investorlar tomonidan tashkil
etilgan ikki yuzga yaqin qo’shma korxonalar, ellikdan ortiq
Buyukbritaniya firmalarninng vakolatxonalari faoliyat ko’rsatmogda», bu
esa 0’z navbatida ikki davlat o’rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish bilan
bir vaqtda «...siyosly munosabatlarning keng ko’lamdagi  huquqiy-
normativ  asoslarini, savdo-sotiq va iqtisodiy, hamda investistion
hamkorlikni mustahkamlaydi».'

Xalgaro menejmentni o’rganish ta’lim oluvchilarning xalqaro
toifadagi rahbarlar uchun zaruriy bo’lgan sifatlarga: tashabbus, oglangan
galtislikka tayyorlik, o’ziga ishonch, global ko’lamda fikrlash, xorijiy
sheriklar bilan konstruktiv alogalarni o’rnatish qobiliyatini shakllantirishga
erishishga yordam beradi.

Ushbu kurs materiallarini o’rganish ta’lim oluvchilarga dunyoda
xalqaro menejment rivojlanishining quyidagi asosiy yo’nalishlarini
ko’rsatib beradi:

- bo’ysunuvchilarga yuklanadigan javobgarlik ulushining ortishi;

- iste’molchilarning hohish-istaklariga e’tiborni kuchaytirish;

- firmalar faoliyatida marketing rolini oshishi,

- ishlab chiqarish texnologiyasini uzluksiz takomillashtirish hamda
mahsulot va xizmatlar assortimentini yangilash;

- gisqa muddatli natijaga va uzoq muddatli magsadlarga ega
tadbirlarni aniq ajratilishi;

- milliy manfaatlarga rioya qilish.

1.3. Xorijiy tadbirkerlik sharoitlarida yuqori tavakkalchilik

“Tadbirkorlik” atamasi keng ma’noda firmani tashkil giluvchi yoki
uni boshgaruvchi shaxslarning tavakkalchilikka tayyorligining alohida
jihatlari majmui sifatida aniqlanadi. “Tadbirkorlik” so’zi inglizcha
“entepeneurship” yoki fransuzcha “entrependre” so’zidan kelib chiqadi va
“imkoniyatlarni amalga oshirish, qo’llash yoki novatorlik faoliyati, yoxud
korxona tuzish yo'li bilan ehtiyojlar va istaklarni qondirish” ma’nolarini
anglatadi.

' A Kapumouunar Jlonnon yapawysnapn Y3A 2109 2010
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Firma tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish (yoki sotish)
funksiyalariga ega xo’jalik birligi sifatida o’z faoliyatini rivojlantiradi va
demak ikki yo’nalishda tavakkal giladi. Ulardan biri firmani joylashtirish
o’rnini tanlashni, ishlatiladigan texnologiya, xomashyo, yarimtayyor va
tayyor mahsulotning harakatlanish logistikasini nazarda tutuvchi vertikal
yo’nalish hisoblanadi. Firma faoliyatining ikkinchi yo’nalishi — bu o’z
menejment uslubi, marketing konsepsiyasi, ilmiy izlanish va tajriba
konstruktorlik ishlari (IITKI) hamda moliyaviy faoliyat asosida ishlab
chiqarish va sotishni tashkil qilinishiga ega gorizontal yo’nalishdir.

Firma o’z faoliyatini davlat chegarasidan tashqarida olib borsa,
xorijda faoliyat yuritish tavakkalchiliklani tadbirkorlik bilan bog’lig
madaniy tafovutlar (huquqg, an’analar, ahloq), tovarlar va xizmatlarga
talabning xususiyatlari, kishilar o’rtasidagi ishlab chiqarish va maishiy
munosabatlarning farqlanishi, valuta paritetlarining tebranishi, xalqaro
terrorizmning yoyilishi kabi sabablarga ko’ra bir necha barobar oshib
ketadi.

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog’liq qaltisliklarni kompleks baholash
uchun xorijiy biznes bilan shug’ullanuvchi firmalar faoliyatiga ta’sir
giluvchi omillarni turkumlash magsadga muvofigdir. Ushbu omillarga
quyidagilar kiradi:

- siyosiy-huquqiy omillar. Ushbu omillarga davlatni boshqarish
shakli, siyosiy mafkura, soliq qonunchiligi, hukumatning barqarorligi,
hukumatning xorijiy kompaniyalarga munosabati, xorijiy mulk hagidagi
gonunchilik, oppozitsiyaning ta’siri, savdo qonunchiligi, proteksionizm
darajasi, tashqi siyosat, terroristlarning faolligi, huqugiy tizim kiradi.
Siyosiy-huquqiy omillar xorijiy firma uchun qabul qiluvchi mamlakat
hukumatining harakatlari natijasida 0’z aktivlarini, 0’z firmalari nazoratini,
bozordagi ulushini yo’qotish bilan bog’liq.

- igtisodiy omillar. Ushbu omillarga mamlakatning iqtisodiy
rivojlanish darajasi, aholi jon boshiga daromad, YaMM dinamikasi va
yo’nalishi, hukumatning moliya siyosati, ishsizlik darajasi (aholining xarid
quvvatini  va qabul qiluvchi mamlakatdagi firmada mahalliy
mutaxassislarni ishlashga jalb qilish imkoniyatini aniglashda zarur), valuta
almashinuvi, mehnat haqining darajasi, raqobat muhiti, iqtisodiy
birlashmalar va mintaqaviy integratsion tashkilotlarda ishtirok etish kiradi.
Oxirgi omil mahallly sheriklarning mustaqil qaror gabul qilishini
qiyinlashtiradi, chunki mintagaviy integratsion guruhlarda ishtirok etish
prinsipial qarorlarni integratsion birlashmadagi sheriklar bilan kelishishni
taqozo etadi;




- ijtimoty-madaniy omillar. Ushbu omillarga milliy urf-odatlar, til,
demogratfiya, hayot tarzi, din, ajnabiylarga munosabat, turmush darajasi,
jjimoly muassasalar va me’yorlar, savodlilik darajasi kiradi. Ushbu
omillar o’z firmasida mehnat qilishga mahalliy aholini jalb qilishni
ko’zlagan menejerlar uchun aynigsa muhim hisoblanadi;

- texnologik omillar. Ushbu omillarga texnologiyalami
ayirboshlashning  huquqiy me’yorlari, energiya tashuvchilarning
mavjudligi va qiymati, tabily resurslar, transport tarmog’i, ishchi
kuchining malakasi, patent himoyasi, infratuzilma, axborot ogimlari kiradi.
Zamonaviy sharoitlarda axborotning birinchi darajali ahamiyatini hisobga
olib, ayrim Kkorporatsiyalar (yapon kompaniyalar1) xorijda yangi
texnologiyalar, asosiy raqobatchilar faoliyatining ahvoli, qonunchilikdagi
o’zgarishlar va hokazolar haqidagi axborotni olish magsadida o’z
bo’limlarini tashkil giladi;

Xorijiy adabiyotlarda ushbu omillarni o’rganish STEP-tahlil yoki
PEST-tahlil deb ataladi. PEST-tahlii (PEST analysis) — tashqgi
makroiqtisodiy muhit tahlilining asosiy qismi bo’lib, u 0’z ichiga yuqorida
ko'nib o’tilgan siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy-demografik va texnologik
omillarni tahlil qilishni oladi. Tashqi muhitni tahlil gilish xalgaro
mengjerlarning asosiy funksional vazifalaridan birt bo’lib hisoblanadi. Bu
firmaning xorijiy tadbirkorlik bilan shug’ullanishi uchun qabul giluvchi
mamlakatni tanlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

1.4. Jahon bozorida raqobatbardoshlikka erishishda xalqaro
menejmentning o’rni

Global menejerning asosiy vazifalaridan biri jahon bozorida xalgaro
kompaniya xorijiy filialining mahsulotini raqobatbardoshligini ilmiy
yondashuvlar va usullardan, marketing tamoyilidan foydalanish hamda
inson omilini hisobga olish yordamida ta’minlash hisoblanadi. Jahon
bozorida mahsulot va xizmatlarning raqobatbardoshligiga erishishga
bo’lgan  yondashuvlarda quyidagi beshta asosiy yo’nalishni ajratish
mumkin:

1. Global menejment tizimining samaradorligi. Bu xalgaro
kompaniyada tashqi iatisodiy faoliyatni boshqarish strukturasining optumal
tuzilishi, TMK tiziminmg ichki va tashqi alogalarining mazmumni va tashkil
qilinishi bilan aniglanadi.

2 Xalgaro kompaniyaning tashqr bozorga yangi tovarlar yoki
xizmatlar tur1 bilan chiqishga tayyorlanganlik darajast. Bu IITKI
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natijalarining  muayyan  ob’yekt  bo’yicha  yangiligi, texnik
xarakteristikalari va ishonchlilik ko’rsatkichlarining optimalligi, ekologik,
texnologik, patent qobiliyati, dizayn, standartlashtirish va unifikatsiyalash
me’yorlariga muvofigligi nuqtai nazardan sifati bilan aniqlanadi.

3. Qo’llanilayotgan uskunalar, texnologiya, xomashyo va materiallar,
sifatni boshqarish tizimi, ishlab chiqarishni va mehnatni tashkil gilish bilan
ta’minlanuvchi mahsulotlar yoki xizmatlarning sifati.

4. Asosiy iste’molchilarning tovarlarni xarid gilish yoki xizmatlardan
foydalanish, tashish, ekspluatatsiya qilish, tovar xizmatining kafolat
muddati davomida ta’mirlash va ishlatish harajatlari.

5. Qabul giluvchi mamlakatning xususiyatlarini hisobga olgan holda
xaridorlarning asosiy va qo’shimcha ehtiyojlarini qondirish darajasi. Bu
iste’molchilar manfaatlarini huquqiy himoya qilish me’yorlariga rioya
etish darajasi, reklamaning mahsulot haqiqiy iste’mol xususiyatlariga mos
kelishi, gadoqlashning sifati, saqlash, sotish, yetkazib berish, sotuvdan
keyingi kafolatli xizmat ko’rsatish shartlari bilan aniqlanadi.

TMKlarning  xorijiy  filiallari  ko’pincha  qabul  giluvchi
mamlakatlaming bozorlarida milliy firmalarga nisbatan yuqgori moliyaviy
imkoniyatlar va ko’plab reklama tadbirlari hisobiga yuqoriroq
raqobatbardoshlik  darajasiga  erishadilar. Biroq, jahon bozorida
ragobatbardoshlikka erishishning asosiy omili - bozor kon’yunkturasini
malakali tahlil qilish asosida to’g’ri tanlangan tovarlar va xizmatlaring
assortimenti (turlari) hisoblanadi.

Bunday tahlilni o’tkazish uchun xalqaro kompaniyalaming
igtisodchilari ko’pincha “Boston konsalting grup” Boston konsultativ
guruxi ishlab chlc{qan va “Boston matritsasi” deb nom olgan usulni (1.1.
rasm) qo’llaydilar’. Bu usul xalqaro kompaniyaning jahon bozorida milliy
bozordan farq qiluvchi omillarga, ya’ni kompaniya bevosita ta’sir eta
olmaydigan omillarga bog’liq bo’lisini nazarda tutadi. Bunday ob’ektiv
tashqi omillarga misol sifatida mazkur tarmoqda texnologiyaning
rivojlanishi, xalqaro tashkilotlarning atrof-muhit muhofazasi bo’yicha
konvensiyalari, iste’mol talabining o’zgarishlari (masalan, 90-yillarda
biomahsulotlarga bo’lgan yuqori talab) kabi omillarni keltirish mumkin.

Jahon bozoridagi raqobat milliy bozorga nisbatan kuchliroq, chunki
xalgaro kompaniya u yerda ko’proq va qudratliroq ragiblarga duch keladi.
Jahon bozoridagi ulush — bu u yoki bu tovar yoki xizmat
muvaffaqgiyatining asosiy potensialidir. Boston matritsasida xalgaro
kompaniya jahon bozoriga olib chiqayotgan tovarlar yoki xizmatlar

' I Kemuben, J] C1oyhxaye, B Xeiocron CTpdTel Hucckuit MeHe,DKMEHT M 2003, 92-95-6er
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bozorida egallagan ulushiga ko’ra to’rtta kvadratda xaridlarning eng
yuqori o’sish sur’atlari bilan xarakterlanuvchi tovarlar yoki xizmatlar
(yulduzlar) turadi. Ulaming sotuvdagi ulushi asosiy ragibnikidan yugor va
demak, ular kompaniya uchun daromadliroq hisoblanadi. Ular katta
hajmda ishlab chiqariladi, ularni ishlab chiqarish va sotish harajatlari
ushbu bozordagi eng kam miqgdorlardan biri (shu jumladan ko’lam
samarasi hisobiga ham). O’sib borayotgan bozorda raqobatchilar
ekspansiyasiga yo’l go’ymaslik uchun ishlab chiqarish va bozorni
rivojlantirishga investitsiyalarni amalga oshirish va olingan daromadlarni
qayta investitsiyalash zarur bo’ladi.

Bozordagi nisbiy ulush

«?»
«Yulduzlar» «Yovvoyi
mushuklar»
Sotuvlarning
o’sish
darajasi
«Sog’in Itl
sigirlar» «ltlar»

1.1. Rasm. Boston matritsasi

Past chap kvadratda bozorda past o’sish sur’atlari bilan sotilayotgan
tovarlar yoki xizmatlar joylashadi. Ularning raqobatbardoshligi va
sotuvlardagi ulushi ushbu bozorda asosiy raqobatchilamikiga nisbatan
yuqori, ular kompaniyaga daromad keltiradi va “‘sog’in sigirlar” deb
ataladi. Shu bilan birga sotuvlarning o’sish sur’ati unchalik yuqori emas va
ishlab chigaruvchilarga katta investitsiyalar zarur cmas. Demak. bu
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tovarlar yoki xizmatlar xalqaro kompaniyaga jahon bozorida yuqori foyda
keltiradi.

Yugori o’ng kvadratda joylashgan tovarlar yoki xizmatlar sotuv
hajmi o’sishining bozor o’rtacha ko’rsatkichidan yuqoriligi bilan
xarakterlanadi, biroq ularning sotuvdagi hajmi asosly raqobatchinikidan
pastroq. Ularni “savol belgilari” yoki o’zicha sayr qiluvchi “yovvoyi
mushuklar” deb nomlashadi. Bu tovarlar yoki xizmatlar sotilishining
o’sish sur’atlari ancha yuqori, lekin ragobatchining juda kuchliligi sababli
kompaniya o’z raqobatbardoshlik darajasini saglab qolishni istasa, bu
tovarlar yoki xizmatlaring iste’mol xususiyatlarini takomillashtirishga va
sifatini oshirishga yirik kapital qo’yilmalami yo’naltirishga majbur
bo’ladi. Ayni vaqtning o’zida bu tovarlar yoki xizmatlarning umumiy
sotuvlar hajmidagi ulushining nisbatan kamligi sababli, ular katta foyda
keltirmaydi, lekin pullarni hazm qilib yuboradi, natijada ulamni sotishdan
goladigan sof foyda yuqori emas. Bunda eng ma’qul yo’l — ulaming
“yulduzlar” toifasiga o’tishiga erishish hisoblanadi.

Pastki o’ng kvadratda shunday tovarlar yoki xizmatlar joylashganki,
ularni sotish hajmi bozordagi o’rtacha ko’rsatkichdan kamroq o’sadi,
ularning sotuvdagi ulushi esa asosiy raqobatchinikidan ko’ra pastroq.
Shuning uchun ulami “itlar” deb ataydilar. Ularga 20:80 qoidasi taalluqli
bo’lib, uning mohiyati foydaning 20 foizini beruvchi ushbu tovarlar yoki
xizmatlar xalqaro menejerlaming 80 foiz vaqtini oladi. Bu tovarlar yoki
xizmatlarning ishlab chiqarilishint saqlab turish katta investitsiyalar bilan
bog’liq bo’lib, kompaniya ulardan faqat zarar ko’radi.

Jahon bozoriga yangi tovar yoki xizmat bilan chigish “boston
matritsasi” sxemasi bo’yicha “savol belgisidan” boshlanadi, chunki tez
rivojlanayotgan bozorlar uchun tovarlar yoki xizmatlarning assortimentini
to’g’ri tanlash taqozo etiladi.

Qulay bozor kon’yunkturasida tovarlar yoki xizmatlar asosiy
iste’molchilaming talablariga javob bergan vaqtdagina raqobatbardosh
bo’ladi, ularning sotuvlar hajmi o’sadi, bozordagi ulushi asosiy raqibga
garaganda yuqori va ular “yulduzlar” kvadratiga o’tadi.

Ushbu turdagi tovarlar yoki xizmatlarga talab yetuklik bosgichiga
yetganda, sotish hajmining o’sish sur’atlari gisqaradi, bu tovarlar yoki
xizmatlar “sog’in sigirlar” kvadratiga o’tadi, kompaniyaga katta foyda
keltiradi. Xaridorlar jahon bozorida yangi, yanada jozibaliroq tovarlarni
uchratganda, avvalgi tovarlar yoki xizmatlar “sog’in sigirlar” kvadratidan
“itlar” kvadratiga o’tad1 va xalqaro kompaniyaning sotish tizimidan olib
tashlanadi.
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Boston matritsasining tuzilish1 global menejerga joriy vaziyatni va
gabul qiluvchi mamlakatdagi xorijiy filial 1shlab chigarayotgan tovarlar
yoki xizmatlarni jahon bozorida sotish istigbollarini aniq ko’rish va
baholash imkoniyatini beradi.

Matritsa  menejerga  jahon  bozorida  sotish  jarayonida
raqobatbardoshligini ko’tarish uchun zarur bo’lgan birinchi navbatdagi
tovarlar yoki xizmatlarni tanlashga ko’maklashadi. Bundan tashqari
xalqaro menejer Boston matritsasi asosida TMK tizimi firmalarining kuch-
quvvatlarini  jahon  bozorida tovarlar  yoki xizmatlarning
raqobatbardoshligini oshirishga va xalgaro kompaniyaning moliyaviy
resurslarini  uning xorijiy filiallari o’rtasida to’g’ri tagsimlashga
yo’naltirish vazifasini hal qilishi mumkin.

Qator hollarda xalgaro menejerlar jahon bozorida ragobatchilarning
firmalari bilan bellashmaslikka, buning o’rniga birdamlikni namoyon
qilish va raqobatchilar bilan bozomi bo’lib olish haqida kelishishni yoki
boshqa raqgiblar bilan raqobat kurashida kuch-quvvatlarini birlashtirishm
lozim topadi. Ular bu bilan innovatsion faoliyatni rag’batlantiruvchi va
iqtisodiyotni hamda pirovard natijada aholi farovonligining o’sishini
ta’'minlovchi raqobat mexanizmining harakatini chegaralaydi. Davlatning
ma’murly organlari raqobatning bunday cheklanishiga qarshi tegishli
iqtisodiy siyosat bilan kurashadiki, bu siyosatning xususiyatlarini xalqaro
menejer hisobga olishi lozim bo’ladi. Masalan, Germaniyada raqobatning
cheklanishiga qarshi qonun davlatning ichki va tashqi tadbirkorlikni
tartibga solishning to’rtta asosiy sohasini ko’zda tutadi:

- kelishuvlarni, kelishilgan xulg-atvorni, raqobatni cheklashga
garatilgan bir tomonlama tadbirlami ta’qiqglash;

- bozorda hukmronlik gqiluvchi korxonalaming ehtimoly
suiste’'mollarini nazorat qilish;

- korxonalar birlashishini nazorat qilish;

- alohida qoidalarning harakat sohalari.

Xalgaro menejeming xorijiy faoliyati muvaffaqiyatining asosiy
omillaridan biri bo’lib, qabul qiluvchi mamlakat gonunlarini bilish va
ularga rioya etish hisoblanadi. XX asrning oxirgi o’n yilliklarida
ko’pchilik davlatlarning milliy qonunchiligida va xalgaro tashkilotlarning
konvensiyalarida raqobatga munosabat nuqtai nazardan cheklovchi ishga
doir amaliyot shakllari  yectkazib beruvchilar va xaridorlar o’rtasida
bozorlarni tagsimlash, baholarni o’rnatish, eksporterlarning
diskriminatsion (kamsituvchi) baholar va tijorat shartlaridan foydalanishi,
savdo sherigming ishlab chiqarishga va raqobatlashayotgan tovarlami
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sotishga nisbatan cheklovlaming qabul qilinishiga asoslangan tovar
yetkazib berish, “yuklama” bilan yetkazib berish va boshqalar qoralanadi.

Xulosalar

1. Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplari bo’lib mutlaq
ustunliklar, nisbiy afzalliklar, mahsulotning hayotiylik sikli va bevosita
xorijiy investitsiyalar tamoyillari hisoblanadi.

2. Xalgaro (global) menejment kompaniyaning ikki va undan ortiq
mamlakatda faoliyat yuritishini boshqarishni nazarda tutadi.

3. Sobiq SSSR hududida mustaqil davlatlamming tashkil topishi
tadbirkorlarning xorijiy sharoitlarga o’xshash sharoitlarda harakat qilish
zaruriyatini tug’diradi.

4. Global menejer uchun zaruriy sifatlarga tashabbuskorlik,
me’yordagi tavakkalchilikka tayyorlik, o’ziga ishonch, global ko’lamda
fikrlash, xorijiy sheriklar bilan konstruktiv aloqalarni o’rnatish, chet
tillarni o’rganish qobiliyatlari kiradi.

5. Jahonda xalqaro menejment rivojlanishining asosiy yo’nalishlari:
bo’ysunuvchilarga (shu jumladan chet elliklarga) yuklanadigan mas’uliyat
ulushining  ko’payishi;  iste’molchilarning  talablariga  e’tiborni
kuchaytirish; firmalaming faoliyatida xalqaro marketing rolining oshishi;
ishlab  chiqarish  texnologiyasini  uzluksiz  takomillashtirish va
zamonaviylashtirish; mahsulot assortimentini yangilash; qisqa muddatli
natijali va uzoq muddatli magsadli tadbirlarning aniq ajratilishi; milliy
manfaatlarga rioya qilish.

6. Xorijiy tadbirkorlik bilan bog’liq qaltislikni kompleks baholash
uchun chet elda faoliyat yurituvchi firmalarning biznesiga ta’sir etuvchi
omillarni ijtimoiy-madaniy, iqtisodiy, texnologik va siyosiy-huquqiy
omillarga turkumlash mumkin.

7. Bozor iqtisodiyotiga asoslangan davlatning ma’muriy organlari
firmaning raqobat mexanizmini cheklovchi xatti-harakatlariga qarshi
kurashadi.

Tayanch iboralar:
Xalgaro biznes, xalgaro menejment, tadbirkorlik, Boston matritsasi,
raqobat mexanizmini cheklovchi ishga doir amaliyot.

Nazorat savollari:
1. Xalgaro menejmentga ta’rif bering.
2. Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplarini yoriting.



3. Mamlakatda tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishda mutlaq
ustunlik nima?

4. Mabhsulotning xalqaro hayotiylik sikli tamoyilining mohiyati
nimada?

5. Bevosita xorijiy investitsiyalar nima?

6. Korxonaning chet eldagi faoliyatiga qanday omillar ta’sir etadi?

7. O’zbekiston Prezidenti [.A.Karimov xorijiy investorlarni
mamlakatimiz igtisodiyotida tutgan o’rniga qanday va qaerda baho bergan
edi?

8. Boston matritsasi bo’yicha jahon bozoriga yangi tovar yoki
xizmatlar bilan chiqish jarayonini tasvirlang.
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2-BOB. QABUL QILUVCHI MAMLAKATDA XORIJIY
FIRMALARNING FAOLIYAT YURITISH SHAROITIGA
MOSLASHUVI

2.1. Xo’jalik faoliyatini baynalmilallashtirishni motivatsiyalash

Xorijiy faoliyatning yuqori tavakkalchiligi firma oldida ochilayotgan
chet elda harakatlanishning keng imkoniyatlari bilan qoplanadi. XX asr
boshidayoq “ishlab chiqarish harajatlari pastroq bo’lgan joyda ishlab
chigarish” qoidasiga asoslangan ishlab chiqarishning mutlaq va nisbiy
harajatlari asosiy tamoyillariga amerika avtomobilsozligi asoschisi Genri
Ford sotish bozori haqidagi  “qayerda sotsam, shu yerda ishlab
chigaraman” degan o’z fikrini qo’shdi. Bu bilan u qabul gqiluvchi
mamlakatlarda chet elda ishlab chiqarilgan gismlar va detallardan yig’'ma
ishlab chiqarishga ega xalgaro ishlab chiqarish majmualarini tashkil
qilinishiga asos soldi. Zamonaviy sharoitlarda xorijiy tadbirkorlikni
rag’batlantiruvchi omillarga quyidagilar kiradi:

- ichki milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yuqori foyda olish;

- nisbatan yirik va qudratli firmaning ta’siri (masalan, uning
subyetkazib beruvchisi sifatida faoliyat yuritish). Bunga misol sifatida
AQShda yapon kompaniyalarining avtomobil korxonalari qurilishini
keltirish mumkin. Bunda asosiy yapon avtomobil kompaniyalari ketidan
ularning kichikroq firmalari — subyetkazib beruvchilari, avtomobiilarga,
butlovchi detallarni ishlab chiqaruvchi korxonalar AQShda o’rnasha
boshladi;

- hukumat va xalqaro tashkilotlarning tashabbusi. Rivojlangan
davlatlar hukumati yoki xalqaro moliyaviy tashkilotlar - Xalgaro
rekonstruksiya va taraqqiyot banki (XRTB), Xalgaro valuta fondi (XVF),
Xalgaro taraqqiyot assotsiatsiyasi (XTA) va boshqalarning rivojlanayotgan
davlatlarga kreditlari ko’pincha rivojlangan mamlakatlaming xususiy
sarmoyadorlariga qabul qiluvchi davlatlarda bevosita xorijiy investitsiyalar
asosida korxonalarni qurish imkoniyatini berad;

- kompaniyalarning faoliyatini chet elga ko’chirishga majbur
qiluvchi milliy bozordagi noqulay sharoitlar. Bunga davlatning tartibga
solishi bilan bog’liq harajatlar (masalan, federal va mintaqaviy soliglar,
atrof-muhit muhofazasi bo’yicha milliy me’yorlarga muvofiqlikka erishish
uchun tabiatni himoya qilishga sarflar) misol bo’lishi mumkin. Tabiiy
resurslarning  kamayishi yoki wularni qazib olish  sharoitlarining
yomonlashuvi oqibatida ishlab chiqarish harajatlarining o’sishi,
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shuningdek milliy bozorda keskinlashayotgan raqobat, ichki bozorning bir
turdagi mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqarish va sotish sharoitlarini
qiyinlashtiradi. Sig’imli o’sib borayotgan bozor mavjud bo’lgan
mamlakatda tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarishnmi tashkil qilishga
intilish harakatchan kompaniyalar strategiyasining “mahalliy bozor uchun
mahalliy ishlab chiqarishni tashkil gilish” prinsipiga asoslanadi;

- qabul qiluvchi mamlakatda bozor sig’imi, tabily resurslar va
malakali arzon ishchi kuchi hamda “inson kapitali” (yuqori malakali
mutaxassislar, muxandislar va olimlar)ning mavjudligi;

- eksport uchun proteksionistik to’siglar. Ular gabul giluvchi
mamlakatga tayyor mahsulotlar olib kelishdan ko’ra u yerda tovarlar va
xizmatlarni ishlab chiqarishni tashkil qilish afzalroq bo’luvchi sharoitlarni
yaratadi;

- qabul giluvchi mamlakatda gimmatli axborotlarning mavjudligi;

- galtisliklarning diversifikatsiyasi (masalan, bozorga yangi mahsulot
bilan chigishda). Bunday holda qaltisliklarni xorijiy sherik bilan bo’lib
olish magsadga muvofiq;

- xorijda yangi texnologiya, xorijiy kapital va ishlab chigarish hamda
sotishni tashkil qilish tajribasini egallash;

- tez o’zgaruvchan bozor kon’yunkturasi keltirib chigargan uzoq
muddatli talab va ko’psonli qaltisliklaring noaniqligi sababli tovarlami
ishlab chigarish va xizmat ko’rsatishni diversifikastiya gilish;

- tashgi iqtisodiy faoliyat sohasiga chiqish yo’li  bilan
raqobatbardoshlik darajasini saqlab qolish;

- qabul qgiluvchi mamlakatda moliyaviy imkoniyatlardan (bankning
past foizi, mahalliy, chet el va xalqaro tashkilotlaming fondlari va
kreditlaridan) foydalanish;

- jahon bozorida kuchayib borayotgan raqobat sharoitlarida eksport
tovarlarining raqobatbardoshligini oshirishga imkon beruvchi chet elda
imtiyozli soliqga tortish.

Xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga undovchi  sabablarning
yoritilishi ~ shuni  ko’rsatadaki, dinamik kompaniyalarning ishlab
chiqarishni chet elga o’tkazishi faqat yakuniy foydani maksimallashtirish
magsadida amalga oshirilmay, balki ishlab chigarish kuchlarini
takomillashtirish ~ va  zamonaviylashtirish  zaruriyati  bilan  ham
tushuntiriladi.

Bugungi kunda, gabul qiluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning
faoliyat yuritish sharoitiga moslashuviga jahon moliyaviy inqgirozining
ta’siri va ogibatlarini tahlil etadigan bo’lsak, albatta xalgaro firmalar
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faoliyatini bir oz susayganligini ko’rish mumkin. Lekin, “shu o’rinda
O’zbekistonda moliyaviy-igtisodiy, budjet, bank-kredit tizimi, shuningdek,
igtisodiyotning real sektori korxonalari va tarmogqlarining barqaror hamda
uzluksiz ishlashini ta’minlash uchun yetarli darajada mustahkam zaxiralar
yaratilganini va zarur resurslar bazasi mavjud ekanini ta’kidlash joiz”

2.2. Xorijda atrof-muhitga moslashish omillari

Xorijiy firma faoliyat yuritish jarayonida odatda milliy
Xususiyatlarga ega bo’lgan sharoitlarga moslashishi kerak bo’ladi. Bunda
moslashish omillari ikki guruxga: sub’yektiv (xorijiy firmaning tashkiliy
tuzilmasi va strategiyasiga bog’liq omillar) va ob’yektiv (firma ta’sir
ko’rsata olmaydigan va fagat moslashishga majbur bo’luvchi omillar)
omillarga bo’linadi (2.1.rasm).

Ushbu omillar quyidagilardan tashkil topgan.

Huquqgiy me’yorlar. Xorijiy kompaniyaning chet elda samarali
faoliyat yuritishining so’zsiz sharti bo’lib, qabul giluvchi mamlakat
gonunlariga rioya qilish hisoblanadi. Ularga federal, mahalliy va
mintaqaviy qonuniy hujjatlar kiradi. Bunda huquqiy me’yorlarning milliy
xususiyatlari ko’zga tashlanadi. Masalan, Yaponiyada biznesmenlar
shartnomalarda qonuniy hujjatlarga asoslanmaslik va muzokaralarga
huqugshunoslarni jalb gilmaslikni ma’qul ko’radi. Bu esa ulaming
sherikka nisbatan yuqori ishonchini namoyon qgiladi.

Kompaniya xodimlarining milliy mansubligi. Sayyoramizdagi etnik
guruhlar o’rtasidagi madaniy, iqtisodiy va siyosiy tafovutlar gabul qgiluvchi
mamlakatda menejment uslubiga, ishlab chigarish va sotish usullariga
moslashishga, mahalliy xodimlar bilan munosabatlarga va pirovardida
mehnat unumdorligiga bevosita ta’sir etadi. Chet elda o’z millatidagi
malakali ishchilar va xizmatchilami, ya’ni bosh kompaniyaning shtab-
kvartirasi joylashgan mamlakat fuqarolarini ishlatish firmani xorijdagi
samarali faoliyati uchun ishonchliroq. Shu bilan birga qabul qiluvchi
mamlakat mutaxassislarini yollash bir qator afzalliklarga ega. Ularning
mahalliy mintagaviy va federal hukumat muassasalari bilan
munosabatlarni  o’matishlari  yengilroq, o0’z milliy bozorining
xususiyatlarini, iste’'molchilarning didlari va talablarini yaxshi biladilar va
pirovardida xorijiy kompaniyaning qabul giluvchi mamlakat sharoitlariga
tezroq va osonroq moslashishiga yordam beradilar. 90-yillarda gabul
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qiluvchi mamlakat mutaxassislari sonining TMK boshqaruvining hatto
yuqori darajalarida ko’payish holati ham ana shu sabablar bilan
tushuntiriladi.

Huquqiy Mabhalliy Ishlab chiqarish
me’yorlar an’analar munosabatlari
l
OB’YEKTIV
Iqtisodiyot Xodimlarning
r— milliy
— mansubligi
SUB’YEKTIV
Texnologiya - OMILLAR
L Aksiyadorlar
OMILLAR
l l
Iste’molchilar Raqgobat

2.1. Rasm. Xorijiy firmani gabul qiluvchi mamlakatdagi
sharoitlarga moslashishining asosiy omillari

Mahalliy urf-odatlar. Qabul qiluvchi mamlakatlarning urf-odatlari
ba'zan sanoati taraqqiy etgan davlatlarda qabul qilingan biznes
yuritishning umumiy me’yorlari va ishga doir etikadan jiddiy farq qiladi.
Ayrim rivojlanayotgan davlatlarda rasmiy shaxslarni rag’batlantirmasdan
tadbirkorlik bilan shug’ullanish qiyin.

Ishlab_chiqarish munosabatlari. Chet elda xorijiy tadbirkorlik bilan
shug’ullanishni boshlashdan oldin gabul giluvchi mamlakatda o’rnatilgan
ishlab chigarish munosabatlarining prinsiplarini, kasaba uyushmalarning
faoliyatini va mehnat gqonunchiligini o’rganish maqsadga muvofiq.
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Aksiyadorlar uchun jozibali tomonlar. Qabul giluvchi mamlakatda
aksiyadorlarni birinchi navbatda albatta aksiyalarga belgilangan yuqori
dividendlar qizigtiradi. Bundan tashqari kompaniya yillik hisobotlarida
potensial aksiyadorlar uchun kompaniyaning texnologik yutuqlari va
faoliyat qaltisligini qisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlar haqida
ma’lumotlar chop etiladi. Tarmoqning birinchi beshligiga kiruvchi
kompaniyalarning aksiyalari eng katta qizigishga ega bo’ladi.

Ragobat. Xalgaro toifali menejer jahon bozoriga chigish milliy
bozordagi faoliyatdan ko’ra raqobatchilar sonining o’sishi bilan bog’liq
qo’shimcha muammolarning paydo bo’lishini hisobga olishi zarur.

Iste’molchilar. Turli mamlakatlarda iste’molchilarning talabi va
didlari jiddiy farqlanadi. Xalgaro toifali menejerning asosiy
muammolariga ana shu turli-tuman ehtiyojlami qondirish yo’llarini topish
kiradi. Bu muammoning hal qilinishini turli davlatlarda mahsulot va
xizmatlami sotish uchun tajribali xodimlarni tanlash, shu jumladan gabul
giluvchi mamlakatdagi mahalliy —mutaxassislarni  yollash  ancha
osonlashtiradi. Masalan, AQShda avtomobillar bozorining 20 foizdan
ortig’ini egallagan yapon avtomobillarini sotish bilan odatda yaponlar
emas, balki ular yollagan yuqori malakali amerikalik menejerlar
shug’ullanadi.

Texnologiya. Xalqaro bozorda harakatlanuvchi kompaniyalarning
ilmiy-texnik taraqqiyot darajasi eng yuqori hisoblanadi. Ular turli
davlatlardagi eng yetakchi firmalar bilan texnologiyalar ayirboshlash
hisobiga uskunalarni, texnologiya va mahsulot assortimentini yangilashni
tezroq amalga oshiradilar. Tabiiyki, xalgaro kompaniya menejeriga turli
davlatlarda mualliflik huquqlari va patentlarini himoya qilish haqidagi
gonunlarni muntazam o’rganish zarur. Bunda texnologiyalar almashuvi
qo’shma korxonalar yoki strategik alyanslar tashkil qilish shaklida sodir
bo’lishini nazarda tutish lozim. Masalan, yo’lovchi samolyotsozligining
yetakchisi - “Boing” korporatsiyasi (AQSh) 260 yo’lovchilik bortga ega
7000 milgacha uzluksiz parvoz gilishga mo’ljallangan Boing 767 laynerini
yaratish uchun ITTKI ishlarini o’tkazishda Yaponiyaning ‘“Kavasaki” va
“Fudji” kompaniyalari bilan hamkorlik qildi.

Igtisodiyot. Chet elda atrof-muhitga igtisodiy jihatdan moslashishning
asosly qiyinchiligi turli davlatlarda xalq xo’jaligi rivojlanishining notekis
darajasi va sur’atlari bilah bog’lig, va’ni bir vaqtning o’zida bir
mamlakatda tushkunlik, boshqasida — barqarorlik, uchinchisida esa —
yuksalish bo’lisht mumkin.
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Jahon bozorida muvaffagiyatga erishish uchun xalqaro menejer
yuqoridagi moslashish omillarini hisobga olgan holda yangi bozorga
chiqishga tayyorgarlik bo’yicha jiddiy chora-tadbirlarni amalga oshirishi
zarur. Bunda birinchi navbatda reklama kampaniyasini o’tkazish kerak.
Xalqaro kompaniyaning qabul gqiluvchi mamlakatdagi xorijiy filiali
mahsulotining asosiy iste’molchilari va sheriklari shu magsadda nashriy
materiallar va mahsulot namunalarini oldindan olishlari kerak bo’ladi,
chunki ular mahsulotning texnik-igtisodiy xususiyatlarini oldindan bilishni
hohlaydilar. Ularga =xalqaro kompaniyaning jahon bozoridagi
ixtisoslashuvi, tarixi va holati haqidagi ma’lumotlarni berish foydali
hisoblanadi. Bu materiallar bo’yicha qabul gqiluvchi mamlakatdagi
sheriklar va asosiy potensial xaridorlar xalqaro kompaniyaning tovarlari va
xizmatlarining sotilish darajasi, shuningdek kompaniyaning barqarorligi va
ishonchliligini dastlabki baholash imkoniyatiga ega bo’ladilar.

Reklama materiallari yuqori sifatli bo’lishi kerak, chunki ma’lum
darajada aynan ularga qarab potensial iste’molchilar ishlab chigarish va
sotishga mo’ljallangan tovarlar va xizmatlarga baho beradilar. Axborot
materiallari oson tushunarli bo’lishi va buning uchun matnning to’g’ri
tuzilishi va oddiyligi taqozo etiladi (ularning gabul qiluvchi mamlakat
tilida bayon etilishi maqsadga muvofiq).

Qabul qiluvchi mamlakatda potensial sheriklar uchun reklama
materiallarini mahalliy tilga tarjima gilish giyinchiligi mavjud bo’lganda
hech bo’lmaganda ingliz tilida tayyorlash kerak. Ular o’z ichiga xalqaro
kompaniyaning jahon bozoridagi faoliyati hagida umumiy ma’lumotlar va
ishlab chiqarish va sotishga mo’ljallangan tovarlar va xizmatlar haqidagi
to’liq axborotni olishi kerak. Mahalliy tilda materiallarning mavjudligi
gabul giluvchi mamlakatda potensial sheriklar bilan muzokaralar olib
borilayotgan davrda katta afzallik hisoblanadi. Materiallarni mahalliy tilga
tarjima qgilishda bosh kompaniya mamlakatining qabul qiluvchi
mamlakatdagi elchixonasining tijorat bo’limi yoki qabul qiluvchi
mamlakatning savdo palatasi yaxshi kompyuter texnologiyalariga ega
malakali tarjimonlarni tavsiya qilishi mumkin.

Muzokaralar bosqichida xalqaro kompaniyaning tarixi, uning
mahsuloti va ishlab chiqarish jarayoni haqida ingliz tilida qisqa
ko’rgazmali videofilmni namoyish gqilish maqsadga muvofiq. Nashriy
axborot materiallarining tarkibiga odatda quyidagilar kiritiladi:

- xalqaro kompaniyaning aktivlari, boshqaruv tarkibi, xXizmat
ko’rsatuvchi banklar, moliyaviy holati, kompaniyani yaratish tarixi va
faoliyati hagida aniq va qisqa axborot beruvchi risola;
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- ishlab chiqarish va sotishga mo’ljallangan tovarlar va xizmatlar,
shuningdek ularni ishlab chiqarishning yetakchi texnologiyalari haqida
aniq va ixcham axborot;

- xalqaro kompaniyaning gabul qiluvchi mamlakatdagi xorijiy
filialida ishlashga yuborilayotgan direktorlar, menejerlar va boshqa
shaxslarning gisqa rezyumesi.

Bunday materiallar xalqaro kompaniyaning samimiyligi va
barqarorligini tasdiglaydi, shuningdek qabul qiluvchi mamlakatda
sheriklar va xaridorlarga bo’lgan hurmatni ko’rsatadi.

Xalgaro menejer va uning yaqin hamkasblarining tashrif qog’ozlari
bir tomonda ingliz tilida va ikkinchi tomonida mabhalliy tilda yozilishi
hamda ikki tomonida ham xalqaro kompaniyaning emblemasi bo’lishi
kerak. Tashrif qog’ozida shaxsning ismi-sharifi, lavozimi, manzili va
telefon ragamining ko’rsatilishi mahalliy kompaniya vakillariga kelajakda
TMKning xorijiy filiali bilan alogalarni rivojlantirishiga yordam beradi.
Tashrif qog’ozlarining eng ko’p tarqalgan bichimi 55 x 90 mm bo’ladi.

Xalgaro menejer shuni nazarda tutishi kerakki, gabul qiluvchi
mamlakatdagi ilk faoliyat davrida tovaraylanmaning boshlang’ich kichik
hajmi, past baho darajasi, shuningdek, yangi bozorda mahsulot ishlab
chiqarish va sotish barqarorlashguncha uzluksiz kapital qo’yilmalarning
zaruriyati sababli ancha kam darajada moliyaviy natijalar olinadi.

Amaliyot ko’rsatishicha, yangi bozorga yangi mahsulot bilan
chiggandan so’ng taxminan bir-ikki yil mobaynida sotuv hajmi va
baholarning darajasi kutilayotganidan ko’ra birmuncha pastroq bo’ladi.
Bundan keyin yangi mahsulot yoki xizmatlarning iste’mol xususiyatlarini
baholagan xaridorlar tomonidan o’sib boruvchi talab ostida baholarning
o’sishi kuzatiladi. Bozorda o’mashib olishga odatda 2-4 yil kerak bo’ladi.
Bu davrga yangi bozorda o’z ulushini egallash uchun investitsion
mablag’larga ega bo’lish kerak. Bunda firmaning yangi bozorga
moslashish strategiyasi va taktikasida yo’l qo’yilishi mumkin bo’lgan
xatolarni yengib o’tish uchun pul va ishchi kuchi resurslarining
qo’shimcha harajatlari talab gilinadi.

Yangi bozorni o’zlashtirish vaqtida odatda xalqaro kompaniyaning
xorijiy filiali doimiy shtatini bosh kompaniya mamlakatidan yuborilgan
rahbarlar va mahalliy aholi orasidan malakali va tirishqoq
mutaxassislardan shakllantirish amalga oshiriladi. Bu davr mobaynida
mahalliy bozor talablariga muvofiq mahsulot ishlab chigarish va sotish
tizimini egiluvchan moslashtirish zarur. Shu vagtda firmaning sotuvdan
oldingi reklama va maslahatlarni, shuningdek sotilgan mahsulotga kafolatli
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xizmat ko’rsatishni tashkil qilish qobiliyatiga qarab u haqidagi axborot
shakllantiriladi.

Mahalliy sheriklar va iste’molchilar bilan yaxshi munosabatlarni
o’rnatish va mustahkamlash bozomni o’zlashtirishni tezlashtiradi. Bunda
mulogot muammolari, madaniy yoki til to’siqlarining vujudga kelish
imkoniyatini hisobga olish zarur. Bu holda xalgaro menejerga
shakllanayotgan notanish muammolarni yengib o’tishda optimizm,
tirishqoglik va sabr-togat yordam beradi. Bozor xatolarni kechirmaydi,
ular haqidagi mish-mishlar juda tez tarqaladi va firmaning bozordagi
mavgqeini tiklash hamda mustahkamlash uchun keyingi barcha urinishlarni
qiyinlashtirib yuborishi mumkin.

2.3. Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni qabul giluvchi
mamlakatning sharoitlariga moslashtirish bo’yicha chora-tadbirlar

Hozirgi davrda texnologiya va uskunalarni import gilmaydigan
birorta mamlakat yo’q, chunki hech bir davlat 0’z sanoati uchun barcha
turdagi mashina, uskuna va texnikani ishlab chiqarishga qodir emas. Bu
O’zbekistonga ham taalluqli bo’lib, hozirgi vaqtda bizning oldimizda eng
yangi xorijiy texnologiya va uskunalami jalb qilish orqali butun milliy
moddiy-texnika bazani zamonaviylashtirish vazifasi turibdi.

Xorijiy texnologiya va uskunalarni gabul qiluvchi mamlakat
sharoitlariga moslashtirish muammolarini o’rganish bilan ko’pgina
tadqiqot markazlari shug’ullanadi. Angliya Iqtisodiyot institutining
olimlari shunday xulosaga keldilarki, import texnologiya va uskunalarni
muvaffagiyatli va o0’z vaqtida o’zlashtirishning asosiy sharti bo’lib
oldindan zaruriy texnik-iqtisodiy tadbirlami o’tkazish hisoblanadi.
Zamonaviy texnologiya va uskunalarni import qiluvchi kompaniyalarning
tajribasi ko’rsatishicha, agregatlar va elektron-hisoblash tizimlarini
yetkazib  beruvchilarga qo’yiladigan talablar maksimal mehnat
unumdorligini, tejamkorlikni ta’minlashga, ckologik me’yorlar va
standartlarga rioya qilishga asoslanishi lozim. Xususan, yetkazib
beriladigan uskunalarning texnik  xarakteristikalari quyidagilarni
ta’minlashi kerak: davomli to’xtovsiz ekspluatatsiya (amortizatsiya
me’yorlarini kiritish ko’p davlatlarning sanoat siyosatlarining tarkibiy
qismiga aylandi); qayta ishlash rejimlarini elektron-hisoblash tizimlari
yordamida optimallashtirish yo’li bilan jadal texnologik jarayonlarni
qo’llash orqali mehnat unumdorligini oshirish; chigindilarning minimal
miqdori; sarflanadigan materiallarni keyinchalik ishiatish va ishlab
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chiqarish chiqindilari to’la ishlatiluvchi texnologik jarayonlarni qo’llash
imkoniyati; ma’naviy eskirgan uskunalarning turlariga nisbatan mahsulot
birligiga energiya va xomashyo sarfini qisqartirish; ishlab chiqarish
maydonlarini qisqartirish.

Bundan tashqari uzogqm ko’ruvchi importerlar xarid gilinayotgan
texnologiya va uskunalarga quyidagi talablarni ham qo’yadi:

1. Texnologik jarayonlar sanoati rivojlangan mamlakatlarning
zavodlarida patentlangan va sinalgan bo’lishi kerak.

2. Uzatilayotgan texnologiyalar mahalliy sharoitlar, xususan mahalliy
xomashyo resurslariga moslashtirishga qaratilgan bo’lishi kerak. Bundan
tashqari importer xarid gilingan texnologiya va uskunalarni keyinchalik
takomillashtirish imkoniyatiga ham ega bo’lishi zarur.

3. Ishlab chiqarish harajatlari minimal, hech bo’Imaganda ma’naviy
eskirgan uskunalarning turlariga nisbatan past bo’lishi kerak.

4, Xarid gilinayotgan texnologiyalar va uskunalar, xaridorning
zavodida ilgari o’rnatilgan agregatlarga mos kelishi zarur.

5. Uskuna yetkazib beruvchining taklifi tez yemiriluvchi detallarning
ishchi chizmalarini (mahalliy korxonalarda ularni tayyorlash imkoniyatiga
ega bo’lish uchun), shuningdek uskunani o’rnatish va ishlatish uchun mos
xizmatlar va texnologiyalaming ro’yxatini ham keltirishi kerak.

Tajribali importerlar muzokaralarda narhlar, texnik shartlar va
yetkazib berish muddatlarini muhokama qilish bilan bir vaqtda
moliyalashtirish shartlarini ham kelishib oladilar.

Xorijiy texnologiya va uskunalarni samarali ishlashining zaruriy
sharti sifatida xaridor zavodida ishlab chiqarish infratuzilmasi va yetarli
texnik madaniyat darajasiga ega malakali mutaxassislarning mavjudligi
xizmat qiladi. Tajriba ko’rsatishicha, yangi texnologiya mahsulot va
xizmatlar ishlab chiqarish yaxshi yo’lga qo’yilgan va tajribali xodimlarga
ega bo’lgan, uzoq vaqt faoloyat ko’rsatayotgan eski zavodlarda eng qisqa
muddatda o’zlashtiriladi.

Ko’p hollarda import texnologiya va uskunalarni o’zlashtirishdagi
jiddiy o’zgarishlar yetkazib beruvchi va xaridor o’rtasida o’zaro
munosabatlaming yaxshi yo’lga qo’yilmaganligi yoki xaridorning kontrakt
imzolashdan oldin o’z imkoniyatlarini to’g’ri hisobga olmaganligi uchun
resurslarining yetarli emasligi sababli vujudga keladi. Bunday holda
importerning boshqaruv xodimlarini ishlab chigarishni rivojlantirishning
uzoq muddatli yo’nalishlarini hisobga olmasdan gqisqa muddath
masalalarni hal qilishga urinishi va uning ishlab chigarishga umuman
vangi texnologik jarayonlarni tatbiq etish qaltisligiga moyil emasligi
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natijasida import texnologiya va uskunalar uzoq vaqt davomida ishlatilmay
turadi.

Shu bilan birga yangi texnologiyalarni xarid qilishda shoshma-
shosharlik qilish kontrakt imzolash chog’ida importerning uskuna
imkoniyatlarini to’la anglamasligiga olib kelish holatlari ham uchraydi.
Natijada importer o’zining yetarli bilimga ega emasligini ko’rsatadi va
ushalmagan umidlar og’ushida qoladi.

Import texnologiya va uskunalami qabul qilish, yig’ish, o’matish va
foydalanishga tushirish ishlariga jalb gilingan xodimlarning soni kafolatli
sinovlar davri yaqinlashishi bilan qisqarib boradi (2.2.rasm).

Shartnomani Kafolat sinovlari

imzolashdan
kafolat
sinoviarigac
ha bajarish
vaqti

Uskunani
yig’ish va
o’rnatishga
tayyorgarlikni Xodimlarming soni
boshlanishi

2.2. Rasm. Texnologiya va uskunani yetkazib berish
shartnomasini bajarish bilan band xodimlar sonining o ’zgarish
dinamikasi

Dastlabki bosgichda shartnoma imzolangandan so’ng sotib olingan
texnologiya va uskunalarni mahalliy sharoitlarga moslashtirish ishlariga,
xaridor kadrlarini o’qitish, uskunalami gabul qilish, yig’ish va o’rnatish
uchun maydon tayyorlash ishlariga, mahalliy va chet el tadqiqot institutlari
va universitetlaridan muhandislar, loyihachilar va texnologlar, qurilish
kompaniyalarining mutaxassislari maksimal miqdorda jalb qilinadi
(2.2.rasmdagi uchburchak asosi).

Bu davrda odatda, uskuna ishlab chiqaruvchilar xaridor xodimlarini
o’qitishda asosiy rol o’ynaydi, ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar,
loytha va qurilish tashkilotlari esa xorjiy uskunani qabul qilishga
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tayyorgarlik ko’rishda yo’rdam ko’rsatadilar. So’nggi yillarda texnologik
jarayonlar va kompyuterlashtirilgan agregatlar konstruksiyalarining
murakkablashuvi sababli tajribali importerlar sotib olingan uskunalarni
ishlatishga mutaxassislarni o’qitish va uni gabul qilish ishlarini uskuna
ishlab chiqarilgan joyda amalga oshirishga katta e’tibor bermoqdalar.

O’qitish agregatlarni o’rnatish joyida, shuningdek xorijiy ishlab
chigaruvchi korxonalarda ham olib boriladi. O’qitish kurslariga
texnologiyaga, uskunalarga xizmat ko’rsatish va ta’mirlash tizimini,
agregatlarni boshlang’ich materiallar, energiya, ehtiyot qismlar bilan
uzluksiz ta’minlashni tashkil qilishni o’zlashtirish kiradi. Import
qiluvchining mutaxassislari havfsizlik texnikasi, atrof-muhit muhofazasi
me’yorlarini, mahsulot sifatini nazorat qilish usullarini o’rganadilar.
Yetkazib berish hajmiga sifatni buzmaydigan nazorat uskunalari — rentgen,
izotop, ultratovush o’rnatmalari va spektral analiz uskunalarini ham
kiritish maqsadga muvofiq bo’lar edi.

Buyurtmachi korxonaga uskuna yetkazib berishdan ancha oldin
agregatlarni ekspluatastiya qilish joyida mavjud infratuzilma, mahalliy
xomashyo materiallari, iqlim sharoitlari, xodimlarning texnik savodliligini
hisobga olgan holda xorijiy texnologiya jarayonlarini mahalliy sharoitlarga
moslashtirish bo’yicha ilmiy-texnik izlanishlar o’tkaziladi va chora-
tadbirlar ishlab chiqgiladi. O’tkazilgan tadgiqotlar hamda texnologiya va
uskunalarni yetkazib beruvchining asosiy agregatlarni yetkazib berish
muddatidan ilgari tagdim etgan texnik xujjatlari asosida xomashyo
materiallari, mahsulot nomenklaturasi va sifatiga texnik talablarni
umumlashtiruvchi texnologiya yo’riqgnomalari tuziladi.

Shu bilan bir vaqtda kontrakt shartlari asosida uskuna ishlab
chigaruvchi zavodlarga uskunalarni ularni ishlab chigarish joyida qabul
qilish  uchun  buyutmachining nazoratchilari  yuboriladi.  Shu
nazoratchilarning uskunalarni loyihalashtirishda ham ishtirok etishi
magsadga muvofiq, chunki ular so’ngra o’z korxonasida import
agregatlarni  zamonaviylashtirish va takomillashtirishda gatnashish
imkoniyatini qo’lga kiritadilar. Shu sababli import qiluvchi o’zining
nazoratchilarini uskunalar ishlab chiqaruvcht zavodlarga o’z vaqtida
yuborish haqida qayg’urishi lozim.

Import uskunani foydalanishga tushirish muddati yaginlashgan sari
jalb qilingan korxonalar va mutaxassislar doirasi qisqaradi. Ishga tushirish
vaqtida esa faqat o’qitilgan xodimlar va uskunalar yetkazib bergan xorijiy
firmaning kam sonli mutaxassislari qoladi (2.2.rasmda uchburchak
cho’qqisi — kafolatli sinovlar o’tkazish nugtasi).
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Tajriba shuni ko’rsatadiki, import qiluvchi korxonada import
texnologiyalar va uskunalami ishlatishni boshlash davrida yetkazib
beruvchi firma vakillari bo’lishi kerak, negaki kafolatli sinovlar arafasida
import uskunaning ayrim zaruriy qismlari bilan butlanmaganligi va
mexanizmlar hamda elektron tizimlarda kamchiliklarning mavjudligi ayon
bo’lish hollari ko’p uchraydi. Bu ko’pincha yordamchi agregatlar, yuklash
qurilmalari va transport tizimlariga tegishli bo’ladi. Shunday hollarda
darhol yetkazib beruvchi firma vakillariga yetishmovchiliklar va
kamchiliklar to’g’risida e’tirozlar bildirish zarur. Shu bilan birga kafolatli
sinovlar davrida uskunalardagi va texnologiya jarayonlaridagi kamchiliklar
xorijiy uskunali ob’ektning texnik xizmat rahbarlari, ularni yetkazib berish
kontraktlarini imzolashda xorijdan va mabhalliy yetkazib beruvchilardan
butlovchilarni yetkazib berish muddatlarini kelishib olishga yetarli e’tibor
bermaganligi, ko’zda tutilmagan kamchiliklar va kontrakt muddatlarini
bajarmasligining oldini olish maqgsadida qismlar va detallarning
qo’shimcha miqdoriga buyurtma berishni nazarda tutmaganligidan dalolat
beradi.

Import agregatlarni ishga tushirishning birinchi bosgichida odatda
texnik xizmat ko’rsatishning kamchiliklari, ehtiyot qismlarning
yetishmasligi, ayrim bo’g’inlar, shuningdek tizimlar va mexanizmlaring
ishdan chigish sabablarini aniglashning yomon tashkil qilinganligi
aniglanadi. Ayrim hollarda import giluvchi korxonani xorijda o’qitilgan
mutaxassislarining bir qismi uskunalarni ishlab chiqaruvchi korxonalarda
ishlashga qoladi, boshqa qismi yuqori ish xaqiga qiziqib, boshga milliy
korxonalarga o’tib ketadi. Bunday vaziyatning oldini olish uchun uskunani
yetkazib berish kontraktida agregatlami ishlab chiqaruvchi zavodlarda va
shunday agregatlarni ishlatuvchi korxonalarda o’qitishni, ko’zda
tutilmagan vaziyatlarni hisobga olgan holda mutaxassislarni o’qitishni
nazarda tutish kerak.

Xoriyjiy texnologiyalar va uskunalarni ishlatishning birinchi
bosgichida mahalliy yetkazib beruvchilar bilan shartnomalarda belgilangan
muayyan sifatli xomashyo, butlovchi mahsulotlar, materiallar, ehtiyot
gismlarni yetkazib berish muddatlariga rioya qilish muhim hisoblanadi.

Xorijiy texnologiya va uskunalarmi yetkazib beruvchi va xaridor
o’rtasidagi ziddiyatli vaziyatlami tahlil qilish shuni ko’rsatadiki,
uskunalarni yetkazib berish bo’yicha shartnomalarni imzolashda ikkala
tomon vakillarining yo’l qo’ygan quyidagi kamchiliklari ziddiyatlarni
keltirib chigaradi:
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- shartnoma matnida yetkazib beruvchining uskunalar va
texnologiyalaming texnik ko’rsatkichlari bo’yicha kafolatlarining noaniq
ifodalanishi;

- uskunani loyihalashtirishda xaridor mamlakatida agregatni
ishlatishning mahalliy sharoitlarini yetkazib beruvchi tomonidan hisobga
olinmaganligi;

- ishlab chiqarishning haqiqiy harajatlari yetkazib beruvchining
shartnoma imzolash vaqtida kafolatlagan ko’rsatkichlaridan oshib ketishi;

- shartnomalarda sotuvchi zavodlarida xaridorning ta’lim olayotgan
mutaxassislarining soni va ularni o’qgitish sifati mezonlari haqidagi noaniq
shartlar.

Litsenziatlar, ya’ni litsenziya xarid qiluvchilarming texnologiya va
uskunalar importi bo’yicha shartnomalar imzolashdagi xatolarini
kamaytirish uchun bir gator xalqaro tashkilotlar (YUNIDO, YUNKTAD)
ishlab chigarish vositalarini import qiluvchi rivojlanayotgan davlatlar
uchun qator tavsiyanomalar tayyorladilar. Xususan, texnologiyalarga
litsenziyalarni  import  giluvchilar  litsenziyaviy  shartnomalarda
litsenziardan (litsenziya yetkazib beruvchidan) turli materiallar va
komponentlarni majburiy xarid qilish; ishlab chigarishning hajmini,
mahsulotlarning  sotish  hajmini, baholarning darajasini, ishlab
chiqarilayotgan mahsulotlaming assortimentini cheklash; litsenziar bilan
kelishmay turib boshqa texnologiya jarayonlarini qo’llash yoki
mavjudlarini takomillashtirishni ta’qiqlash; faqat litsenziaming sotish
tarmog’i orqali majburiy mahsulot eksporti kabi shartlardan voz
kechishlari zarur.

YUNIDO ekspertlari zaif iqtisodiyotli davlatlarning hukumatlari
iltimoslariga ko’ra u yoki bu mamlakatning import texnologiyalarni
o’zlashtirishdagi imkoniyatlarini tahlili bilan chet elda texnologiya va
uskunalami xarid qilishning texnik-iqtisodiy asoslarini tayyorlaydilar;
import texnologiya va uskunalar komplektini o’zlashtirish uchun zarur
texnik va moliyavly mablag’larning hajmini hisoblaydilar; import
texnologiya va uskunalarning negizida ob’ektlarni qurish, uskunalarni
o’ratish va ishga tushirishning keng dasturlarini tayyorlaydilar; milliy
mutaxassislarni  o’qitishga  ko’maklashadilar; turli  davlatlarning
manfaatdor korxonalari o’'rtasida kooperatsiya va bevosita ilmiy ishlab
chigarish alogalarini yo’lga qo’yadilar.

Jahon texnologiyalar va uskunalar bozorining ishtirokchilari
tajribasining ko’rsatishicha, eksport va import qiluvchilar o’rtasidagi
kelishmovchiliklar ko’pincha uskunalarni butlash, kafolat sinovlarini
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o’tkazish uslubi, yetkazib berilgan uskunalardagi nugsonlar uchun
javobgarlik, maballiy xomashyo materiallarining sotib olingan
texnologiyaning texnik talablariga mos kelmasligi masalalari yuzasidan
vujudga keladi.

Ko’p hollarda tomonlar orasidagi ziddiyatlarni, shartnomada ikkala
tomonning bir-biriga har qanday texnologik yangiliklar kiritish to’g’risida
axborot berish majburiyati haqidagi shart ko’rsatilishi bilan oldini olish
mumkin. Import qiluvchilar bu holda yetkazib beruvchilarning texnologiya
jarayonlarining takomillashtirilishidan vnumli foydalanish imkoniyatiga,
uskunalar va texnologiyalarni yetkazib beruvchilar esa xaridorlarning
ularga xabar bermasdan hech ganday texnik yangiliklar kiritmasligi
kafolatiga ega bo’ladilar. Uskuna va texnologiyani import giluvchilar
uchun asosiy qoida: har qanday kelishmovchiliklar va ziddiyatlardan so’ng
ham yetkazib beruvchilar bilan do’stona munosabatlarni saqlab qolish
zarur, chunki kelajakda ularga maslahatlar, ehtiyot qismlar, texnik
yordamlar bo’yicha murojaat etish zaruriyati tug’ilishi mumkin.

Xulosalar

1. Xorijiy tadbirkorlik yuqori qaltislik bilan xarakterlanadi, ular
milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yuqori foyda, nisbatan qudratli
firmaning ta’siri, hukumatlar va xalqaro tashkilotlarning tashabbusi, ichki
bozordagi noqulay vaziyat, chet elda past ishlab chiqarish va sotish
harajatlari, eksport uchun proteksionistik to’siglar, qabul gqiluvchi
mamlakatda gqimmatli axborotning mavjudligi, qabul qiluvchi mamlakat
moliyaviy imkoniyatlaridan foydalanish, xorijda imtiyozli soliqqa tortish
kabi gizigtiruvchi sabablar bilan qoplanadi.

2. Xorijiy sharoitlarga moslashishning ob’yektiv omillariga (ularga
chet el firmasi ta’sir ko’rsata olmaydi) huquqiy me’yorlar, xodimlarning
millly mansubligi, mahalliy urf-odatlar, ishlab chigarish munosabatlari,
raqobat, iste’'molchilar, texnologiya, gabul qiluvchi mamlakat igtisodiyoti
kiradi.

3. Qabul giluvchi mamlakatda ilk faoliyat odatda past darajada
moliyaviy natijalarga olib keladi. Tovar aylanishining kichik hajmi,
baholarning past darajasi, xalqaro kompaniya xorijiy filiali mahsulotini
ishlab chiqarish va sotish yangi bozorda barqarorlashtirilmaguncha
kapitalni uzluksiz kiritish zaruriyati buning asosiy sabablaridir.

4. Hozirgi davrda texnologiya va uskunalarni import qilmaydigan
mamlakat topilmaydi, negaki hech bir mamlakat o0’z sanoati uchun barcha
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turdagi mashinalar. uskunalar va elektron hisoblash texnikasini ishlab
chigarish quvvatiga ega emas.

5. Tajribali import qiluvchilar sotib olinadigan uskunalar va
texnologiyalarga quyidagi talablarni go’yadi: texnologik jarayonlar,
sanoat! rivojlangan davlatlar zavodlarida sinalgan va patentlangan bo’lishi
kerak; uzatiluvchi texnologiyalar xaridor sharoitlariga (xususan mahalliy
xomashyo resurslariga) moslashishga mo’ljallangan bo’lishi kerak; xarid
qgilinayotgan texnologiyalar va uskunalar xaridor korxonasida ilgari
o’rnatilgan agregatlarga mos kelishi kerak, uskuna yetkazib beruvchining
taklifi 0’z ichiga tez yemiriluvchi detallarni mahalliy korxonalarda ishlab
chiqarish imkoniyatini beruvchi ishchi chizmalarni olishi kerak.

6. Import qiluvchilar yetkazib beruvchilar bilan muzokaralarda
baholar, texnik shartlar, uskuna va texnik xujjatlarni yetkazib berish
muddatlari bilan birga ba’zi hollarda import giluvchilar uchun muhimroq
sanalgan bitimlarni moliyalashtirish shartlarini kelishib olishi zarur.

7. Eksport va import qiluvchilar o’rtasidagi kelishmovchiliklar
ko’pincha uskunalami butlash, kafolat sinovlarini o’tkazish uslubi,
yetkazib berilgan uskunalardagi nuqsonlar uchun javobgarlik, mahalliy
xomashyo resurslarining sotib olingan texnologiyaning texnik talablariga
mos kelmasligi kabi sabablardan kelib chigadi.

8. Har qanday kelishmovchiliklar va ziddiyatlar yetkazib beruvchi
bilan do’stona xayrlashishga xalaqit bermasligi lozim, chunki kelajakda
maslahat, ehtiyot qismlar, texnik yordamlar va boshqalar bo’yicha unga
murojaat qilish zaruriyati vujudga kelishi mumkin.

Tayanch iboralar:
Inson  kapitali, qabul qiluvchi —mamlakatning moliyaviy
imkoniyatlari, moslashishning sub’ektiv va ob’ektiv omillari, litsenziar,
litsenziat.

Nazorat savollari:

1. Xorijiy tadbirkorlikning giziqtiruvchi sabablarini aytib bering.

2. Xorijiy firmaning qabul gqiluvchi mamlakatning sharoitlariga
moslashishning ob’yektiv va sub’yektiv omillariga nimalar kiradi?

3. Xorijiy texnologiya va uskunalami samarali va o’z vagqtida
o’zlashtirishning asosiy shartlari nimadan iborat?

4. Import qiluvchilar xarid qilinayotgan uskunalar va
texnologiyalarga qanday talablar qo’yadi?
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5. Import va eksport qiluvchilar o’rtasidagi ziddiyatlarning vujudga
kelishiga asosan nima sabab bo’ladi?

6. Nima uchun xorijiy tadbirkorlik yugori tavakkalchiliklar bilan
bog’lig?

7. Xorijiy tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz?

8. Chet el texnologiyalarini mamlakatning sharoitlariga moslashtirish
uchun qanday chora-tadbirlar o’tkazish zarur?
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3-BOB. XALQARO VA TRANSMILLIY KOMPANIYALAR,
ULARNI BOSHQARISH TIZIMI1

Xalqaro kompaniyalar - bu miiliy kapitalni boshqa davlatlarga
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish maqgsadida olib chiquvchi
tashkilotlardir. Zamonaviy xalqaro kompaniyalaming ko’pchilik gismi
transmilliy korporatsiyalarni, tashkiliy shakli bo’yicha esa konsernlarni
ifoda etadi. Ular ilgarigi turli davlatlar kapitalining oddiy birlashuvi va
ishtirokchilari o’z kapitallarining mulkdori bo’lib qolgan kartellar,
sindikatlar, trestlardan ma’lum darajada farqlanadi. Ularga teskari holda
XXI asming tipik konserni - bu odatda turli tarmogqlar va hududlar
bo’yicha diversifikastiyalangan kapitalning yagona mulkdoridir.
Zamonaviy xalqaro kompaniyalar transmilliy, ya’ni o’z millatiga ega
bo’lgan yoki ko’pmillatli bo’lishi mumkin. Transmilliy korporatsiyalar
bosh kompaniya (odatda u kompaniya millatini aniqlaydi) va uning xorijiy
filiallarini o’z ichiga oluvchi sub’yektlar tizimini ifodalaydi. Bosh
kompaniya boshqa davlatlardagi o’zining xorijiy filiallari aktivini nazorat
giladi va odatda ularning kapitalida o’z ulushiga ega bo’ladi.

Ko’p mullathi kompaniyalarda har xil millatlar kapitallarining
birlashuvi vujudga keladi. Birinchi ko’p millatli kompaniya “Yunilever”
1929 yili “Margarin Yuni” (Daniya) va “Lever Brazers” (Buyuk Britaniya)
firmalarining birlashishi natijasida vujudga keldi. Shu davrdan boshlab u
deyarli 60 ta davlatda 500 dan ortiq xorijiy filiallari bo’lgan eng yirik
xalgaro kompaniyalardan biri darajasigacha o’sib yetdi. “Yunilever”
kompaniyasi ikkita shtab-kvartiraga ega bo’lib, ularmning biri Londonda,
ikkinchisi Rotterdamda joylashgan.

3.1. Milliy kompaniyaning xalgaro kompaniya darajasiga o’tish
evolyutsiyasi

Milliy kompaniyalarning xalqaro kompaniyalar darajasiga o’tishini
rag’batlantiruvchi uchta asosiy omilni ajratib ko’rsatish mumkin:

1. Tovar ayirboshlashning va shu bilan birga daromadning o’sishi.
Bunda kompaniya ishlab chigarish quvvatlarini kuchaytirish va ko’lam
samarasini ishlatish imkoniyatiga ega. Bundan tashgari u qaltislikni
kamaytirish uchun xorijiy hamkorlar bilan o’rnatilgan alogalardan
foydalanishi mumkin.

2. Qabul gilayotgan davlatda xomashyo va 1shchi kuchining nisbatan
arzonligi hisobiga ishlab chiqarish va sotish harajatlarini kamayishi.
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Bundan tashqari, mahalliy firmalar bilan qo’shma korxonalar tuzish yo’li
bilan savdo-sotiq bozorini va yangi samarali texnologiyalarga erishish
imkoniyatlarini kengaytirish.

3. Qabul qilayotgan mamlakatning sanoati, moliya-kredit tizimi,
savdo kanallari va infratuzimasidan foydalanish.

Ko’pchilik xalgaro kompaniyalar uchun milliy firmalardan
transmilliy korporatsiyalarga o’tish jarayonida ularning tashqi igtisodiy
faoliyatining muayyan ketma-ketligi (bosqichlari) odatiy hol bo’lib goldi
(3.1-rasm).

Birinchi bosqich 0’z ichiga bir martalik eksport-import bitimlarida
aks etuvchi, turli davlatlardan bo’lgan hamkorlar orasidagi shartnoma
munosabatlarini oladi. Bu bosqichda hamkorlar hali yetarli darajada bir-
birlarining moliyaviy imkoniyatlari, ilmiy-sanoat potensiali va
ishbilarmonlik uslubini bilmaydilar.

Ikkinchi bosqichda har xil davlatlardan bo’lgan hamkorlar orasidagi
munosabatlarning navbatdagi kengayishi va takomillashuvi ko’rsatkichi
bo’lib ikki yil va undan ortiq muddatga mo’ljallangan uzoq muddatli
shartnomalar xizmat qilishi mumkin. Bir qator hollarda bunday
shartnomalar kapitalning kredit shaklida olib chigilishi, asbob-uskunalarni
yetkazib berilishi, texnologiyalarni o’tkazilishi, shuningdek ilmiy-
texnikaviy hamkorlikni ko’zda tutadi.

Uzog muddatli shartnomalar eksporter uchun sifati sotib oluvchiga
ayon bo’lgan tovarlar va xizmatlaming savdo bozorlari barqarorligini
ta’minlash nuqtai nazaridan jozibali hisoblanadi. Bundan tashqari
eksporterlar transport kompaniyalari bilan uzoq muddatli doimiy
kelishuvlar tuzish yo’li bilan transport harajatlarini qisqartirish hisobiga
0’z mablag’larini tejaydilar. Bularning hammasi reklama, xaridorlarni
qidirish, ko’p sonli bir martalik shartnomalarni tayyorlash harajatlarisiz
tijorat harajatlarini pasaytirish imkonini beradi.

Import giluvchilar uchun uzoq muddatli shartnomalar yaxshi ma’lum
bo’lgan va o’zini yaxshi tomondan tavsiya qilgan tovarlar va xizmatlar
yetkazib  berilishi  barqarorligini  ta’minlaydi.  Rivojlanayotgan
mamlakatlardan xomashyo tovarlari import qilingan holatda importerlar
eksporterlarga kapitalni ssudaga berish, so’ngra esa ma’lum darajadagi
foizlar bilan uzoq muddat mobaynida o’zining yoqilg’i, xomashyo
materiallariga bo’lgan talablarini barqaror ta’minlash uchun, uni mahsulot
shaklida qaytarish imkoniyatiga egadir.
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T illiy kompaniya
ransmilliy paniy IV bosqich

i

Qo’shma korxonalar

I bosqich

II bosqich
Bevosita xorijiy Konsorsiumlar Litsenzion
investitsiyalar bitimlar
I besqich
Eksport- Eksport-import Eksport-import
import bitimi bitimi bitimi

3.1-rasm. Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o tish
evolyutsiyasi

Hamkorlikning keyingi bosqichida to’g’ridan-to’g’ri  xorijiy
investitsiyalar, litsenziyaviy kelishuvlar, konsorsiumlar (ma’lum bir
magsadlarni amalga oshirish, ko’pincha tashqi bozorga birgalikda kirish
uchun o’zaro konfidensial kelishuvlar bilan bog’langan hamkor-
ishtirokchilarning vaqtinchalik birlashuvidir) tuzish amalgam oshiriladi.
Bu bosqichda har xil mamlakatlardan bo’lgan hamkorlar bir-birlariga baho
berishgan, bir-birlarining ishonchliligiga va ish yuzasidan shartnomalarni
tuzishni davom ettirishning magsadga muvofigligiga ishonch xosil
qulishgan.

O’zbekistonda Vazirlar Mahkamasining 12.12.2000 yildagi 473-sonli
«Xalqaro  shartnomalar loyihalarini tayyorlash va  O’zbekiston
Respublikasining xalqaro shartnomalar bo’yicha majburiyatlarini bajarish
tartibi to’g’risida»gi Qaroriga muvofiq xalqaro shartnomalar loyihalarini
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ekspertlar darajasida ishlab chigish va xalgaro shartnomalar bo’yicha
majburiyatlarning  bajarilishini  ta’minlash  quyidagi  O’zbekiston
Respublikasining vazirliklari va tdoralarining zimmasiga yuklangan:

- tashqi igtisodiy faoliyat, shu jumladan savdo-igtisodiy hamkorlik,
investitsiyalarni rag’batlantirish va o’zaro himoya qilish hamda texnik
yordam ko’rsatish masalalari bo’yicha — Tashqi iqtisodiy alogalar,
investitstyalar va savdo vazirligi, Iqtisodiyot vazirligiga;

- investitsiya va valuta-moliya hamkorligi masalalari bo’yicha -
Moliya vazirligi, Tashqi iqtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo
vazirligi, Markaziy Bank, Iqtisodiyot vazirligi, Davlat soliq qo’mitasiga;

- soligqa tortish va soliq qonunchiligiga rioya qilishdagi hamkorlik
masalalari bo’yicha - Davlat soliq qo’mitasi, Moliya vazirligi, Tashqi
igtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligiga;

- davlat mulkini begonalashtirish va ulardan foydalanish, huquglarni
e’tirof etish va mulkiy munosabatlarni tartibga solish masalalari bo’yicha -
Davlat mulk qo’mitasi, Adliya vazirligiga;

- 1lmiy-texnikaviy bamkorlik, shuningdek xuquqiy muhofaza va
intellektual mulk ob’yektlaridan foydalanish shartlari masalalari bo’yicha -
Fan va texnika davlat qo’mitasi, Fanlar akademiyasi, Tashqi iqtisodiy
aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligi, Adliya vazirligiga.

Jahon amaliyotida litsenzion bitimlarning imzolanishi, texnologiyalar
bilan almashinuv, xalqaro ilmiy-texnik kooperatsiya bir birlarining sanoat,
tijorat, tadgiqot potensiallaridan to’ligroq foydalanish imkonini beradi.
Bunda litsenzion bitimlar texnologiyalar bilan almashinish, barter va
kompensatsiya bitimlari uchun qurol sifatida keng ishlatiladi.

Uchinchi davlatlar bozorlarida konsorsium tarkibida birgalikda o’z
tovar va xizmatlari bilan ishtirok etish hamkorlarga turli buyumlar va
komplekt uskunalarning birmuncha keng assortimentini taklif etish,
qaltisliklarni o’zaro tagsimlash, yangi bozorlarni o’zlashtirish bo’yicha,
texnologiyalar va nou-xaular bilan o’zaro almashuv bo’yicha
imkoniyatlari kengaytirish, shuningdek moliyaviy resurslarni birlashtirish
hisobiga o0’z faoliyati uchun zaruriy moliyalashtirishni ta’minlash imkonini
beradi.

Ko’pincha konsorsiumlarga yakka o’zi tashqi bozorga chiqish
imKoniyatiga ega bo’lmagan yoki eksport sanoati uchun zarur uskunalar
bilan jihozlanmagan katta bo’lmagan kompaniyalar birlashadi. Bu
muammolarni ular birgalikda tashqgi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish
uchun mamlakat ichki bozorida o’ziga o’xshash kompaniyalarning kuchi
va resurslarini birlashtirish yo’li bilan hal etadilar. Ba’zan o’z tovarlarining
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sotilishi uchun birlashgan marketing guruhini ham tuzadilar. Hozirgi
vaqtda meva, go’sht, sut mahsulotlari savdosi bo’yicha agrar sektor
korxonalari uyushmalari eng keng tarqalgan.

Uchinchi bosgich — bu qo’shma korxonalarni tuzish bosqichidir. Ular
har xil davlatlardan bo’lgan hamkorlarni faoliyat ko’rsatayotgan sanoat
yoki tijorat firmalariga ega bo’lgan hamkorning mamlakatida zarur
bo’lgan binolarni qurmasdan va ularda uskunalarni o’rmatmasdan tezda
birgalikdagi faoliyatni boshlash mumkinligi bilan jalb etadi. Lekin,
qo’shma xalqaro tabbirkorlikning ko’pchilik ustunliklari va ochilayotgan
imkoniyatlariga qaramasdan hamkorlar 0’z mustaqilligining bir gismini
yo’qotadi va barcha xatti-harakatlarini bir-birlari bilan kelishib amalga
oshirishlariga to’g’ri keladi. Bu esa qaror qabul qilish jarayonini
qiyinlashtiradi va cho’zib yuboradi. Bundan tashqari qo’shma korxona
xalgaro hamkorlikning vaqtinchalik shakli hisoblahadi. Qo’shma
tadbirkorlik sohasida ish yurituvchi maslahatchi firmalaming izlanishlari
go’shma korxona faoliyatining o’rtacha muddati to’rt yil ekanligini
ko’rsatadi.

Qo’shma korxonalar faoliyati jarayonida odatda bir hamkor nisbatan
kuchliroq bo’lib boradi va kuchsizini o’ziga qo’shib oladi. Rasmiy
xujjatlarda bu “firmalar qo’shilishi” deb ta’riflanadi. Bir qator maslahatchi
firmalaming fikriga ko’ra, kompaniyalarning birlashuvini sanoatdan emas,
balki injiniring, marketing va tijorat munosabatlaridan boshlash maqsadga
muvofiq hisoblahadi. Chunki bu sohalar qo’shilishining samaradorligi
sanoat quvvatlari qo’shilishi samaradorligiga nisbatan ikki barobar oshishi
mumkin.

Firmalar qo’shilishi hagidagi qaror oylab davom etadigan puxta
hisob-kitoblar va muzokaralardan so’ng qabul gilinadi. Birlashishni 0’zaro
kelishib olish quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

1. Harakatlarning strategik rejasini aniglash.

2. Rahbariyatdagi o’rinlaming muvozanatli tagsimotini, shtab-
kvartira va ITTKI markazlarining qayerda joylashishini aniqlash bilan
boshqaruv tizimini 0’zaro kelishib olish.

3. Yagona kompaniyaga birlashayotgan hamkorlarning aktivlarini
baholash.

4. Birlashayotgan kompaniyalar shtati bilan qo’shilishni kelishib
olish.

Firmalar qo’shilishining muvaffaqiyatli ko’rsatkichi bo’lib ishlab
chiqarish va tijorat operatsiyalari hajmining 10-20 foizga o’sishi, mahsulot
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ishlab chiqarish va sotish harajatlarining 10-20 foizga kamayishi
hisoblanadi.

Har xil davlatlardan bo’lgan hamkorlarning yagona kompaniyaga
birlashish natijasi — bu transmilliy kompaniyaning (TMK) shakllanishidir.
Kompaniyaning transmilliylashtirish darajasi quyidagi transmilliylashtirish
indeksi bilan xarakterlanadi.

I = (XA/UA + XC/US + XSh/USh) : 3

bu yerda, I- transmilliylashtirish indeksi;

XA — xorijiy aktivlar;

UA — umumiy aktivlar;

XS — xorijiy filiallarining tovar va xizmatlar savdosi hajmi;
US — umumiy tovar va xizmatlar savdosi hajmi;

XSh — xorijiy shtat;

USh — umumiy shtat;

3.2. TMK - xalqare tadbirkerlikning eng samarali shakli

TMKlar zamonaviy jahon iqtisodiyotining eng dinamik
sub’yektlaridan biri bo’lib, paydo bo’lish davridan beri jiddiy taraqqiy
etdi. Ular “kolonial-xomashyo”  TMKlardan boshlab  global
kompaniyalargacha rivojlanib bordi. TMKlarning evolyutsiyasi ularning
son va sifat jthatidan o’sishi bilan birga rivojlanib bordi. 30-yillarda
ularning soni 300 ta bo’lgan bo’Isa, XXI asr boshida 82 mingtaga yetdi'.

80-yillarda yetakchi TMKIlar global kompaniyalarga (to’rtinchi avlod
TMKIlarga) aylandi. Global korporatsiyalar innovatsion dinamizm, ichki
korporativ tuzilmaning muntazam takomillashtirib borilishi, yangi faoliyat
sohalari va yo’nalishlarini faol izlash bilan xarakterlanadi. XXI asr
boshlarida global korporatsiyalar orasida xalqaro ilmiy-tadgiqot
tashkilotlari va ayrim mutaxassislar juda katta korporatsiyalarni (JKK)
alohida ajrata boshladilar. Ayrim ma’lumotlarga ko’ra ularing soni 800
tani tashkil etadi. Ushbu kompaniyalar 0’z qo’lida zamonaviy moliyaviy-
sanoat, texnologik, intellektual kapital qudratini jamlab olgan. JKK “jahon
iqtisodiyotining pirovard tuzilmaviy kuchlarini va globallashuvning real
omillarini» ifodalaydi.

Igtisodiyot globallashuvining muhim tashkiliy elementi bo’lib
TMKIlarning turli shakllardagi qo’shilishlari va qo’shib olishlari (inglizcha
Mergers and acquisitions - M&As), ularning xalqaro kelishuvlari (ya’ni

' UNCTAD World Investment Report -2009
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strategik alyanslari) namoyon bo’lmoqda. Bu jarayon kompaniyalar
o’rtasidagi kuchlamning tagsimlanishini o’zgartirib yubormoqda. Natijada
ta’sir ko’rsatish hududlarini birgalikda bo’lib olish boshlanmoqda,
birgalikda igtisodiy nazorat sohasi kengaymoqda, kompaniyalar salohiyati
birlashtirilmoqda.

TMKIar ishtirokida qo’shilishlar va qo’shib olinishlar shaklida
kapitalning xalgaro birlashish (konsolidatsiyasi) jarayoni XX — XXI asrlar
bo’sag’asida jahon iqtisodiyotining transmilliylashuvi va globallashuviga
ta’sir ko’rsatuvchi muhim omilga aylandi. XX asr boshidan beri ro’y bergan
qo’shilishlar va qo’shib olishlarning besh “to’lqini”ga globallashib
borayotgan iqtisodiyotning mazmun-mohiyatini aks ettiruvchi ularning
oltinchi “to’lqini” qo’shildi. Oltinchi «to’lqin» XXI asrning ilk yillaridagi
jahon iqtisodiyotining pasayishidan va AQShda fond birjalari faoliyati
ingirozidan so’ng 2003 yilda boshlangan deyish mumkin. 2007 yilda
jahonda qo’shilishlar va qo’shib olishlarning hajmi rekord ko’rsatkichga -
4,74 trin. doll.ga yetib, 2000 yil darajasiga nisbatan 3,4 trin. doll.ga
ko’paydi.1 2008 yilda boshlangan jahon moliviy-igtisodiy inqirozi tufayli
ularning sont jidddiy kamaydi (3.1-jadval).

3.1-jadval
1987-2009 yillarda 1 mlrd AQSh dollaridan ortiq baholangan

xalqaro M&As
Yil Bitimlar Foizlardagi |Qiymati Foizlardagi
soni ulushi (mln doll) [ ulushi

1987 19 1,6 39 40,1

1990 48 1,4 84 41,7

1995 44 0,8 97 41,9

2000 207 2,1 999 74,0

2005 182 2,1 569 61,3

2006 215 2,4 711 63,6

2007 319 3,0 1197 70,4 N
2008 251 2,6 823 68,3

2009 40 1,2 171 67,2

Manba World Investment Report 2008. Transnational Corporationsand the Infrastructure Challenge TNCs 1n
mfrastructure industrics //New York and Geneva United Nations, 2008

' Financial Times 25 1 2007
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Amalda korxonalarni sotish-sotib olishga ixtisoslashgan global bozor
shakllandi va faol rivojlanmoqda (bunda korxonalami sotib olish istagini
bildirganlar uni sotuvchilarga qaraganda ko’proq). Hozirgi faollik asosan
global bozor tendentsiyalariga, arzon =zaem vositalariga, xomashyo
tovarlariga yuqori talabga va BRIK (Braziliya, Rossiya, Hindiston, Xitoy)
mamlakatlarida yirik korporatsiyalarming paydo bo’lishiga asoslanadi.
Uning yana bir xususiyati bo’lib, to’g’ri inestitsiyalar fondlarining jadal
faoliyati hisoblanadi.

Hozirgi vaqtda TMKlaming jahon iqtisodiyotiga ta’siri juda yuqori
hisoblahadi. XXI asming boshiga kelib 700 mingdan ortiq o’z Xorijty
filiallarini boshqarayotgan 80 mingdan ko’p kompaniyalar ro’yxatdan
o'tgan. TMKning qo’l ostida xususiy ishlab chiqarish fondlarining
taxminan 30 %, xalqaro savdoning 50 % ga yaqini mujassamlangan.
Transmilliy korporatsiyalar tomonidan jahon bozorlaridagi deyarli butun
xomashyo savdosi, shu jumladan bug’doy, kofe, jo’xori, o’rmon
materiallari, tamaki, temir rudasi jahon savdosining 90 %, mis va
boksitning 85 %, choy va qalayning 80 %, banan, tabiiy kauchuk va xom
neftning 75 % nazorat qilinadi. Ular hissasiga ilm-fan va texnika
sohalarida patentlangan va tadbiq etilgan barcha yangiliklarning 80 foizi
to’g’ri keladi.

TMKning umumiy valuta zahirasi jahonning barcha markaziy
banklarining birgalikdagi zahirasidan bir necha barobar ko’p. Xususiy
sektorda bo’lgan pul miqdorining 1-2 %ga siljishi istalgan ikkita milliy
valutalarining o’zaro paritetini o’zgartirishga qodir.

Xalgaro kompaniyalar butun dunyoni yagona bozor deb garashadi,
ko’pchilik mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradi, xorijiy
sarmoyalar lokomotivi bo’lib gatnashadi va milliy chegaralardan gat’iy
nazar strategik qarorlar qabul giladi.

Yirik TMKlar ko’pincha o’z faoliyatini ilmiy-texnik taraqqiyotini
belgilovchi tez rivojlanayotgan sanoat tarmoqlariga garatadi. Ular 90-
yillaming oxirida kompaniyaning 100 ta yirik TMKlar ro’yxatiga kirgan
kompaniyalar xorijiy aktivlarining 15 %dan yuqorirog’i to’g’ri keladigan
elektronika sanoatiga juda faol gizigmoqdalar. Bu ro’yxatlarda kimyo,
qazib olish va avtomobil sanoati korporatsiyalari yuqori o’rinlarni
egallaydi. Mislsiz hajmdagi xalqaro iqtisodiy bitimlarni amalga oshira
turib, TMKlar, ularda savdogarlar (tijoratchilar), to’g’ri va portfel
sarmoyadorlar, samarali texnologiyalarmi tarqatuvchilar, xalqaro mehnat
migratsiyasining rag’batlantiruvchilari sifatida ishtirok etadi.
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90-yillarning oxirida TMKlar orasida xorijiy aktivlarning qiymati
bo’yicha birinchi o’rinda “Royyal Datch Shell” ingliz-golland konserni
turar edi. Ushbu kompaniyadan tashqari yirikk TMKlaming birinchi
o’nligiga 5 ta AQSH, 2 ta Yaponiya, 1 ta Germaniya, 1 ta Shveysariya
kompaniyalari kirar edi. 1995 yilda dunyoning nisbatan qudratli 100 ta
TMKlari ro’yxatida ilk marotaba rivojlanayotgan mamiakatlardan
chiquvchi “Deu Korporeyshn” (Janubiy Koreya) va “Petroleus de
Venesuela” (Venesuela) kompaniyalari paydo bo’lishdi.

Yangi industrial davlatlarning (YaID) birinchi “to’lqini” orasida yirik
Osiyo kompaniyalari, birinchi navbatda Gonkong (2008 yilda dunyoning
500 ta eng yirik TMKlari reytingida 10 ta), Janubiy Koreya (FT-500
reytingida 5 ta), Tayvan va Singapur (4 tadan) eng katta yutuglarga
erishdi. Lotin Amerikasi YalD orasida Braziliya — 11 TMK ajralib turadi.
Biroq, YalDlarga tegishli kompaniyalarning transmilliylashuvi jahon
bozorlarida harbiy TMKlaming magqelarini jiddiy pasaytira olmadi.
2004 yilgacha xalgaro xorijiy aktivlarni xarid qilish bozorlarida
rivojlangan mamlakatlar yetakchilik qgildi. Fagatgina 2004 yildan boshlab,
rivojlanayotgan mamlakatlarning kompaniyalari tomonidan rivojlangan
mamlakatlar kompaniyalarining bozorlarini egallash jarayoni boshlandi.
Ushbu jarayonda Xitoy, Hindiston va boshqa rivojlanayotgan
mamlakatlarning kompaniyalari muhim rol o’ynamoqda. 2007 yilda ilk
bor rivojlanayotgan mamlakatlar tomonidan rivojlangan mamlakatlardagi
aktivlarni xarid qilish hajmi rivojlangan mamlakatlar kompaniyalarining
rivojlanayotgan mamlakatlardagi aktivlarni xarid gilish hajmidan ortiqroq
bo’ldi.

2008 yilda dunyoning 500 ta eng yirik TMKlari reytingida Xitoy va
Gonkong kompaniyalarining soni FT-500 reytingida ikkinchi o’rinda
turgan Buyuk Britaniya bilan tenglashdi. Faqat Xitoyga tegishli bo’lgan
korporatsiyalar soni 25 tani tashkil giladi.' 2008 yilda Xitoy FT-500
reytingining birinchi o’nligidagi o’z mavgeini yanada oshirib, 3 ta
kompaniyaga yetkazdi (2006 yilda ushbu reytingga bitta ham xitoy
kompaniyasi kiritilmagan edi). Xitoy va Gonkong kompaniyalarining
umumiy kapitallashuv darajasi Buyuk Britaniyanikidan yuqori va birinchi
o’rinda mahkam o’rnashib olgan AQShdan keyin ikkinchi o’rinda turadi.
AQSh bu ro’yhatda kompaniyalar soni (169 ta), ulaming umumiy
kapitallashuv darajasi (9,6 trin. doll.) bo’yicha ham so’zsiz yetakchilik
qiladi.

' FT-500 — «Financial Times» tomomdan e’lon qihnadigan dunyoning 500 ta eng yink TMKlar1 reyting:
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XX asr oxiridan boshlab hind korporatsiyalarining transmilliylashuv
jarayoni kuchaydi. Ular Osiyo va Afrika bozorlaridan so’ng 80-yillarda
Yevropa bozorlariga ham o’z yig’uv ishlab chiqarishlarini joylashtira
boshladi. XX asr boshida hind kapitali 93 ta mamlakatdagi 1000 dan ortiq
qo’shma korxonalarda ishtirok etar edi. Ularning asosiy gismi eng yirik
savdo sheriklart bo’lgan AQSh, Buyuk Britaniya, BAA, Malayziya,
Singapur, Nepal, Tailand, Bangladeshga to’g’ri keladi. Hind kapitali
yuqori kontsentratsiyalashuv bilan ajralib turadi. XXI asr boshida 7 ta eng
yirik (Birla, Tata, Singxaniya, Shoxibog’ va boshqalar) savdo-sanoat
uylarining hissasiga Hindiston korporativ sektorini to’g’ri xorijiy
investitsiyalarini 75 % to’g’ri keladi.

Janubiy Koreya, Xitoy va Hindiston kompaniyalarining
transmilliylashuv modellari tashqi jihatdan o’xshashligiga qaramay ayrim
farqlanishlarga ega. Masalan, hind kompaniyalarining transmilliylashuv
jarayoni ko’p yillardan beri rivojlanib keladi. Ular transmilliylashuvning
savdo modelini amalga oshirib, global bozorlarga o’tishdan oldin boshqa
kamroq rivojlangan mamlakatlar bozorlarida uzoq muddatli faoliyat
ko’rsata boshlagan. Janubiy Koreya va aynigsa Xitoy kompaniyalarining
transmilliylashuv jarayoni esa xalqaro bozorlarga jadal kirib borish
xususiyatlari bilan xarakterlanadi. Shunga qaramay, ushbu kompaniyalar
transmilliylashuv jarayonining boshlang’ich bosgichlarida turibdi.

90-yillarda Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuv jarayoni
boshlanib, uning bosqichlari va xususiyatlari jihatidan biznesning
baynalmillashuvi va transmilliylashuvining klassik modeliga to’liq mos
kelmaydi. Ushbu jarayon Janubiy Koreya va Xitoy mamlakatlaridan fargli
ravishda davlat ko’magisiz amalga oshirildi. Rossiya kompaniyalarining
transmilliylashuv jarayonining dastlabki bosqgichlari yoqilg’i-energetika
majmuasining (YoEM) eksport tarmoglarining faoliyati ustunlik qilishi
bilan  tavsiflanadi.  Xorijiy = ekspansiya  natijasida  Rossiya
kompaniyalarining katta hajmdagi moliyaviy mablag’larining chet elga
yo’naltirilisht mamlakat xususiy tashqi qarzdorligini oshirmogda (2008
yilda 400-450 mird. doll.).

20062007 yillarda 25 ta yetakchi Rossiya kompaniyalari xorijdagi
o’z aktivlarini ikki barobar ko’paytirdi. Global yetakchilikka intilayotgan
kompaniyalarga UC Rusal, Severstal, Yevraz, Gazprom, LUKoyl va
YoEMning boshqa kompaniyalarini kiritish mumkin. So’nggi yillarda
Rossiya kompaniyalarining xalqaro reytinglardagi ishtiroki kuchayib
bormoqda (Forbes va Finantial Times reytinglarida mos ravishda 29 va 13
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ta kompaniya kiritilgan). Ularning soni bo’yicha BRIK mamlakatlari
orasida Xitoydan keyin turadi.

Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuv jarayoni boshqa BRIK
mamlakatlaridagi mazkur jarayonlardan ilmiy va texnik-texnologik
bazaning, boshqaruvchi mutaxassislar tayyorgarligining nisbatan yuqori
darajasi; 90-yillardagi keskin o’zgaruvchan sharoitlarga yugqori
moslashuvchanlik  darajasi; davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash
tizimining past darajasi kabi xususiyatlar bilan ajralib turadi.

20072008 yillarda Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuv
jarayoniga nisbatan davlatning siyosatida ayrim siljishlar boshlandi.'
milliy korporatsiyalarning xalqaro faoliyatini davlat tomonidan qo’llab-
quvvatlash  shakllariga siyosiy-diplomatik, moliyaviy-iqtisodiy va
marketing jihatdan yordam ko’rsatish usullarini, xorijda chet el
investitsiyalari bo’yicha milliy agentliklarni tashkil qilish, xorijdagi
investitsiyalarni  qo’llab-quvvatlash tamoyillari to’g’risidagi maxsus
qonunning mavjudligini kiritish mumkin. Rossiya hukumati milliy
biznesga asosan ‘“yumshoq” yordam ko’rsatadi. Masalan, 1991 — 2005
yillarda Rossiya tomonidan 57 ta ikkitomonlama kapital qo’yilmalarni
rag’batlantirish va o’zaro himoyalash to’g’risidagi hukumatlararo
kelishuvlar imzolanib, ulardan 36 tasi kuchga kirgan (taqqoslash uchun
Xitoy 2006 yiida 116 ta shunday kelishuvga ega edi).

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarda yuqori samaradorlikka
erishishda tobora ko’proq «yangi igtisodiyot» omillari (brendlar, gudvillar,
tarmoqli  texnologiyalar, noan’anaviy marketing va  hokazo)
qo’llanilayotganligini hisobga olgan holda milliy biznesning xorijdagi
faoliyatini  qo’llab-quvvatlashning  yangi  zarurly infratuzilmasini
shakllantirish dolzarb hisoblanadi.

TMKlar milliy bozorlar orasidagi alogalarni mustahkamlagan holda
umumiy boshqaruv ostida butun dunyo bo’yicha korxonalami joylashtirib,
sanoatni internatsionallashtirish jarayonlarini vujudga keltiradi. Ular har
xil  davlatlarda  joylashgan korxonalarning texnologik  siklini
birlashtiradilar, firma ichidagi mehnat tagsimotini amalga oshiradilar.

TMKga kirgan har bir korxona kelishilgan siyosat va yagona
umumiy strategiya chegarasida faoliyat yuritadi. Har xil TMKlarda bitta
yoki undan ko’p qaror qabul qiluvchi markazlar mavjud. TMK aktivlari
umumiy xususiy mulk bilan bog’liq. Har bir TMKda bir-biriga bog’liq
korxonalar orasida ITTKI natijalari, resurslar va javobgarliklarning
tagsimlanishi kelishib olingan.

' RF Prezident1 D A Medvedevnmg Krasnodardagi nutqr Begomocti 18 09 2008
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TMK faoliyati unumdorligi quyidagi 3 ta asosiy manbaga
asoslangan:

1. Har xil mamlakatlarda tabiiy resurslarga, yirik kapitalga va fan-
texnikada yangilik kiritish bo’yicha mutloq ko’pchilik patentlarga egalik
qulish;

2. Butun dunyo bo’yicha tabiiy resurslar, unumdor yerlar, qulay
iqlim va arzon ishchi kuchining optimal kombinatsiyasi bilan firmalarning
joylashish ustunliklaridan foydalanish;

3. Internatsional ishlab chiqarishni tashkil etishda, xalgaro marketing
tamoyilidan foydalanish bilan butun dunyoda katta talabga ega yangi
tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishda xalqaro menejment tajribasidan
foydalanish;

Moliyaviy jihatdan TMK turli mamilakatlardagi filiallarining
tarmog’i bilan milliy kompaniyalarga nisbatan qulay holatda bo’ladi,
chunki:

- ular o’zining xalqaro Kapital tizimiga ega va ularni eng ko’p foyda
keltiruvchi mamlakatlarga ko’chiradilar;

- sharqdan g’arbga yo’nalishi bo’yicha sutkasiga 24 soat jahon
moliya bozorlarining holati haqida ma’lumotga egadirlar. Masalan,
kunning so’nggida Nyu-Yorkdagi bosh kompaniya elektron aloga orqgali
jahon moliya bozoridagi holatni Gonkongdagi korxonasiga yuboradi.
Keyingi kun ertalab bosh kompaniya Gonkongdan o’tgan 12 soat uchun
bozordagi vogealar va vaziyatning tahlili hagida ma’lumot oladi. Shunday
qilib bitta TMK miqyosida to’xtovsiz tartibda ITTKIning bajarilishi,
dasturlashtirish va boshqalar tashkil etiladi;

- gabul qiluvchi mamlakatlarda valuta paritetining tebranishi va
investitsion iqlimni liberallashtirish darajasidan kelib chigqan holda
investitsion qaltisliklami o’z filiallari orasida taqsimlaydilar. Shunday
qilib, qabul qiluvchi mamlakatda valuta paritetining pasayishi TMKning
bu mamlakatda ko’chmas mulk sotib olishi uchun qulay sharoitlar
yaratadi. Xususiylashtirish sharoitlarida liberallashtirish ham qabul
gilayotgan mamlakatga TMK kapitallarini jalb etadi;

- xorijiy filiallari joylashgan mamlakatlardagi milliy va xalqaro
moliyaviy institutlardan qarzga olingan mablag’lardan nisbatan manfaatli
shartlarda foydalanadi.

TMK xorijiy filiallarining milliy firmalar oldidagi asosiy raqobat
ustunliklaridan biri bo’lib bosh kompaniyaning izlanish markazi
tomonidan o’tkaziladigan ITTKI natijalaridan foydalanish hisoblanadi.
Dunyodagi patent va litsenziyalardan foydalanganlik uchun to’lovlarning
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70 %ga yaqini TMK doirasida bosh kompaniyalar va ulaming xorijiy
filiallari orasida amalga oshiriladi. Bunda oxirgi yillarda TMKlar ITTKI
o’tkazish harajatlarini kamaytirish magsadida o’z izlanish markazlarini
ko’proq qabul gilayotgan mamlakatlarga ko’chirishmogda. Agar oldin
izlanish ishlari va konstruktorlik tadqiqotlari odatda, bosh kompaniya
joylashgan mamlakatda amalga oshirilgan bo’lsa, XX asming oxirida
xalgaro texnologiyalar ayirboshlash hajmining kengayishi bilan TMK
izlanish markazlart ilmiy-tadqiqot ishlari va konstruktorlik tadgigotlarni
minimal harajatlar bilan o’tkazish uchun kerakli resurslar va ilmiy
potensialga ega bo’lgan mamlakatlarda o’rmashmoqdalar.

TMKlar ITTKI o’tkazish uchun ishlab chiqarish infrastrukturasiga
ega bo’lgan, universitetlar va milliy tadqiqot markazlari faoliyat
ko’rsatayotgan, olimlarning maoshi unchalik katta bo’lmagan va
kommunikatsiya vositalari yetarli darajada rivojlangan qabul giluvchi
mamalakatlarni tanlaydi. Bundan tashqari, TMK tadqiqot markazlarining
joylashishi uchun jalb etuvchi omillar bo’lib ilmiy muassasalar va sanoat
korxonalari orasidagi aloqalarning yaxshi o’matilganligi, gabul gilayotgan
mamlakatning hukumati tomonidan milliy ITTKIlarmni qo’llab-
quvvatlanishi va intellektual mulkni qo’riglashning mustahkam huquqiy
asosi hisoblanadi.

90-yillarda nafaqat rivojlangan, balki rivojlanayotgan mamlakatlarda
ham TMKIar bajonidil o’z tadqiqot markazlarini joylashtirayotgan ilmiy
va texnologik parklar keng tarqaldi. Bunday parklarning muvafaqqiyatli
faoliyat ko’rsatishi uchun u yerda olimlarning ishlashi va yashashi uchun
qulay sharoitlarga ega asosiy ilmiy va o’quv markazlari joylashgan
bo’lishi, shuningdek, ilmiy izlanishlarni kengaytirish va takomillashtirish
uchun yetarli imkoniyatlar mavjud bo’lishi zarur.

TMK korxonalarini samarali faoliyat yuritishining asosiy
manbalaridan biriga bosh kompaniya resurs va bozorlar joylashishining
optimal kombinatsiyasini qo’llagan holda uyushtiradigan intermnatsional
ishlab chiqarishni kiritish lozim. Bu holatda xalqaro kompaniyaning ishlab
chigarish quvvati TMKning umumiy strategiyasiga muvofiq har xil
mamlakatlarda joylashadi. Jahon bozori ehtiyojlarini gondirish uchun
xalqaro kompaniyalar firmalar ichidagi va ular orasidagi hamkorlik
alogalarini kengaytiradilar. Bunda xalqaro iqtisodiy munosabatlarning har
xil shakllari birgalikda qo’llaniladi. Ko’pincha, tashqi savdo to’g’ri xorijiy
investitsiyalar bilan birgalikda ishlatiladi va TMK xorijiy filiallarining
mahsulotlarini eksport gilish amalga oshiriladi.
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Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqarish o’zida kapital,
texnologik jarayonlar, malakali xodimlarning migratsiyasi va savdo
tarmog’ini davlat chegaralari orqali yagona tizimga birlashtiruvchi bosh
kompaniya nazorati ostida xorijda mahsulot ishlab chiqarishni ifoda etadi.
Integratsiyalashgan xalgaro ishlab chiqarishning boshqaruv quroli
(instrumenti) — bu milliy kompaniyalarnikiga nisbatan past ishlab chiqarish
harajatlariga, nisbatan yuqori bo’lgan sifat va xilma-xil assortimentga ega
mahsulotlar ishlab chiqarishni ta’minlovchi global menejment hisoblanadi.
Bunda savdo Dbozorlarini kengaytirishda TMK korxonalarining
ragobatbardoshlik ustunligi namoyon bo’ladi.

Xalqgaro kompaniyalarning ishlash tajribasi ishlab chiqarishni tashkil
etishning quyidagi 3 xil strukturasi mavjudligini ko’rsatadi (3.2.rasm):

1. Gorizontal

2. Vertikal

3. Diversifikatsion

Gorizontal integratsiya sotish bozori hajmini ko’paytirish, sanoat
ko’lamini kengaytirish va quvvatlardan ratsional foydalanish singari
ustunlikka ega. Bir qabul gqilayotgan mamlakatda mahsulotga bo’lgan talab
qisqarganda, xalqaro kompaniya bu mahsulotga bo’lgan talab saglangan
yoki kengaygan boshga mamlakatdagi o’z korxonasiga resurslarni
o’tkazadi. Xalqaro gorizontal integratsiya darajasi taxminan TMK
filiallarining boshga undan mustaqil firmalarga eksport hajmi sifatida
aniqlanishi mumkin.

TMK miqyosida sanoatning vertikal integratsiyasi har xil
mamlakatlarda ishlab chiqarish jarayoni bosqgichlarini: bir mamlakatda
xomashyo qazib olish, boshqa mamlakatda unga ishlov berish va
yarimtayyor mahsulot yoki butlovchi detallar ishlab chiqarish, uchinchi
mamlakatda tayyor mahsulot yig’ish kabi bosqichlarini yagona texnologik
zanjirga birlashishini ifoda etadi. Xalqaro ishlab chiqarishni tashkil
etishning bunday strukturasi yetkazib beruvchilarga qaramlikni
gisqartirish, asosiy iste’molchilar, shu jumladan butun e’tiborni xomashyo
va yarimtayyor mahsulotlar xaridorlarining ehtiyojlarini qondirishga
qaratish, butun texnologik jarayon uchun umumiy reja bo’yicha turli
mamlakatlardagi ishlab chiqarish quvvatlarini modemizatsiya qilish, bosh
kompaniyaning hohishiga ko’ra alohida ishlab chigarish munosabatlarida
texnik darajani oshirish imkonini ko’zda tutadi.

Tayyor mahsulot yig’ishning tarkibiy gismlar ishlab chiqarish va
ITTKIdan hududiy ajratilishi vertikal integratsiya bo’yicha xalgaro ishlab
chigarishda yetkazib berishlarni (ta’minotni) va logistika xizmatini tashkil

58



1. Ishlab chiqarishning gorizontal integratsiyasi

A B C

X mahsulot X mahsulot X mahsulot

A, B, C— X mahsulot ishlab chiqarish mashkil etilgan qabul qiluvchi mamlakatlar

2. Ishlab chigarishning vertikal integratsiyasi

A Z mahsulot — tayyor mahsulotlarni yig’ish
B Y- mahsulot — yarim tayyor mahsulotlar
C X mahsulot — xomashyo

A,B,C — qabul giluvchi mamlakatlar, , bu yerda A — tayyor mahsulotlarn: y1g ish, B - yarimtayyor
mahsulotlarni ishlab chigarish, C — xomashvo materiallarni ishlab chiqaruvch mamlakatlar.

3. Xalqaro ishlab chiqarish diversifikatsiyasi

X mahsulot
Q mahsulot — D ¢ B Y mahsulot
C =~ Z mabhsulot

A, B, C, D —qabul giluvchi mamlakatlar, bu yerda A mamiakatda X tayyor mahsulot, B mamlakatda

Y tayyor mahsulot, S mamlakatda Z tayyor mahsulot, D mamlakatda Q tayyor mahsulot ishlab
chigariladi

3.2. Rasm. Xalqaro ishlab chigarishni tashkil etishning asosiy strukturalari
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qilishga, ya'ni 1ishlab chiqarishni dastlabki materiallar va
komplektlovchi qismlar bilan ta’minlash tizimida aloqalar va
bog’lanishlarni yo'lga qo’yish va takomillashtirishga, ishlab chigarishning
o’zim  optimallashtirish va tayyor mahsulot sotish tizimini
ratsionallashtirishga ma’lum  jihatdan bog’lab qo’yadi. Ishlab
chigarishning xalqaro vertikal integratsiya darajasi bitta TMK filiallarining
ushbu kompaniyaning boshqa mamlakatlardagi filiallariga eksporti hajmini
hisoblash yo’li bilan aniglanishi mumkin.

Bunday mahsulotni tayyorlash tobora ko’proq autsorsing
munosabatlari  bilan birga rivojlanmogda. «Fortune» jurnalining
ma’lumotlariga ko’ra, rivojlangan mamlakatlardagi kamida 90 %
korxonalar hech bo’lmaganda bitta biznes-jarayonni amalga oshirish
uchun autsorsingdan foydalanadi.'. TMKIlar tomonidan autsorsingning eng
faol qo’llaniladigan asosiy shakllariga ishlab chiqarish autsorsingi, ya’ni
ofshor shartnomaviy ishlab chigarish (OEM-original equipment
manufactures), XXI asr boshida eng ko’p rivojlangan biznes-jarayonlar
autsorsingi, axborot texnologiyalari autsorsingi («ofshor dasturlash»),
shuningdek ITTKI autsorsingi («bilimlar autsorsingi») kiradi.

Ishlab chiqarishni  diversifikatsiyalash turli gabul gqiluvchi
mamlakatlarda har xil mahsulotlarni ishlab chiqarishni bildiradi. Ma’lum
bir mahsulotni u yoki bu mamlakatda ishlab chiqarishni yo’lga
qo’yishning shu tovarni eksport qilishdan ko’ra magsadga muvofigligi
gabul qiluvchi mamlakatda bu mahsulot uchun import bojining miqdori
bilan aniglanadi. Yugqori import boji va o’sayotgan talab vaziyatida xalgaro
kompaniya shu mahsulot eksporti o’rniga uni import qiluvchi mamlakatda
ishlab chigarish hagida qaror qabul qilishi mumkin. Bundan tashqari bir
turdagi mahsulotni shu mamlakatda, boshqa turdagisini boshqa
mamlakatda ishlab chigarishni yo’lga qo’yish xalqaro kompaniyaga o’zini
boshga mamlakatlarda boshga mahsulot mustahkam talabga egaligi va
yangi bozorda o’mashish bo’yicha muvaffagiyatsizligi holatida,
kompaniya o’z yo’qotishlarini har xil mamlakatlardagi boshqa tovarlarni
ishlab chigarish va sotishni oshirish hisobiga qoplashi mumkinligi bilan
sug’urtalagan holda yangi bozorlarga kirish imkonini beradi.

Ishlab chigarishni diversifikatsiyalash masalasi milliy
korxonalarimizning ham jahon bozorlarida muvaffagiyatli faoliyat
ko’rsatishining muhim shartlaridan biri hisoblahadi. Hozirgi kunda,
O’zbekistonda  milliy  iqtisodiyotimizni  diversifikatsiyalash  uni
mustahkamlash va barqaror rivojlanishida muhim rol o’ynamogda va bu

! http //www Plub ru/Defoutsourcing html Dasturty mahsulotlar laboratoriyast
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borada ma’lum natijalarga erishilmoqda. Mamlakatimizda mustaqillik
yillarida iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishini takomillashtirish borasida olib
borilgan chora-tadbirlar natijasida ijobiy sifat o’zgarishlariga erishildi. Bu
avvalambor YAIMning tarmoq tarkibida ro’y bergan o’zgarishlarda o’z
aksini topadi (3.2-jadval).

3.2-jadval

O’zbekistonda YAIM ishlab chigarish tarkibi (umumiy hajmga
nisbatan foizda)

Tarmoqlar Yillar

2000 2005 2008 2009 2010
Sanoat 14,2 21,1 22.3 23,6 24
Qishloq xo’jaligi 30,1 26,3 19.4 18,2 17,5
Qurilish 6,0 4,8 5,6 7.4 7,7
Transport va aloga 1,7 10,6 12,7 11,9 12,4
Savdo va umumiy 10,8 8.8 9,1 9,1 9,2
ovgatlanish
Boshqga tarmoglar 18,7 17,8 21,5 23,1 22,2
Sof soliglar 12,5 10,6 9,3 6,7 7,0

Manba- O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo 'mitasi ma’lumotlari

Sanoatni ustuvor tarzda rivojlantirish, tarmoqga investitsiyalar jalb
qilish borasidagi sa’y harakatlar natijasida tarmogning mamlakat
Y AlMidagi ulushi keskin ortdi.

3.3 -jadval
Sanoat ishlab chigarishining tarmoq tarkibi ( jamiga nisbatan foizda)
Tarmoqlar Yillar
2000 2005 | 2008 | 2009 |2010
Sanoat 100 100 100 100 100
Elektroenergetika 8,5 11,3 8,6 8,9 8,4
Yoqilg’i 15,3 16,2 20,1 21,5 19,7
Metallurgiya 11,4 19,4 15,5 14,1 | 14,7

Mashinasozlik va metallni 99 13,0 16,2 16,2 | 16,2
gayta ishlash

urilish materiallan 5,4 3,6 4,9 4,7 5,0
Yengil sanoat 19,1 16,6 12,9 12,2 12,2
Oziq -ovqat sanoati 13,3 8,2 10,6 11,2 12,6
Boshqalar 17,1 11,7 11,2 11,2 [ 11,2

Manba O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika go 'mitast ma’lumotlari
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“Agar o’n yil oldin, ya’ni 2000 yilda mamlakatimiz yalpi ichki
mahsulotida sanoatning hissasi atigi 14,2 foizni tashkil etgan bo’lsa, 2010
yilda bu ko’rsatkich 24 foizni, transport va aloqaning ulushi tegishli
ravishda 7,7 va 12,4 foizni tashkil etdi, xizmatlar bo’yicha bu raqam 37
foizdan 49 foizga o’sdi”.! 2000-2010 yillar davomida sanoat ishlab
chiqarish tarkibida yoqilg’i sanoati, metallurgiya, mashinasozlik va
metallni qayta ishlash sanoati tarmogqlarining utushi ortdi (3.3-jadval).

Mustaqillik yillarida O’zbekistonning eksporti tarkibida ham sezilarli
jjobiy o’zgarishlarga erishildi (3.4-jadval). Xususan, eksportda xomashyo
resurslarining ulushi kamayib bormogda va borgan sari tayyor
mahsulotlarmming ulushi ko’payib bormoqda. Jumladan paxta tolasining
eksportdagi ulushi yildan-yilga kamayib ketayotganini kuzatish mushkul
emas. Uning eksportdagi ulushi mustaqillikning ilk yillarida 50 foizdan
ortigni tashkil etgan bo’lsa, hozirgi kunda uning ulushi 11,3 %ni tashkil
etmoqda.

3.4-jadval
O’zbekiston eksportining tovar tarkibi

Ko’rsatkichlar 2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010
yil yil yil yil _yil

Eksport jami (mln. AQSH | 3267,6 | 4853,0 | 114933 | 11771,3 | 13044.5
doll.)
Eksport jami, foizda 100,0 | 1000 | 100,0 | 100,0 | 1000

Shu  jumladan (jamiga
nisbatan foizda):

Paxta tolasi 27,5 19,1 9,3 8,6 11,3
Kimyoviy mahsulotlar 2.9 5,3 5.6 5.0 5.1
Qora va rangli metallar 6,6 9,2 7,0 5,0 6,8
Mashina va uskunalar 34 8,4 7,6 2.9 5,5
0Ozig-ovgat mahsulotlari 5,4 3,8 4,5 6,0 9,7
Energiya mahsulotlari 10,3 11,1 24,7 342 24,8
Xizmatlar 13,7 12,2 10,4 8,8 9,1
Boshqalar 30,2 30,5 30,9 295 27,7

Munba. O’zbekiston Respublikast Davlat statisttka go 'nutast ma lumotlari

Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek, “Bizning keyingi yillarda eksport
sohasida qo’lga kiritgan yutuglarimiz, avvalo, mamlakatimiz igtisodiyotini

! Ucnom Kapumor “Bapua pexa Ra HaCTYpsapMMHU3  BaTaHHMM3  TapaKKHETHHH FOKCQITHPHILL, XankuMH3
()ApPOBOHANTHHY OLUMPHIUTra XH3MaT KMinann™ //Xank cy3u, 2011 itnn, 22 auBaps
s
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tubdan tarkibiy o’zgartirish va diversifikatsiya qilish, qisqa muddatda biz
uchun mutlaqo yangi, lokomotiv rolini bajaradigan tarmoglarni barpo
etish, ishlab chiqarishni modemizatsiya qilish, texnik va texnologik
yangilash dasturlarini amalga oshirish, zamonaviy bozor infratuzilmasini
shakllantirish borasida 0’z vaqtida boshlangan, chuqur o’ylangan va uzoq
1stigbolga mo’ljallangan ishlarimizning natijasidir”.

TMK millatini aniglash

TMK millatining ko rsatkichlari bo’lib quyidagilar xizmat qgiladi:

- ro’yxatga olingan joyi;

- shtab-kvartiraning joylashuvi;

- aksiyalarning boshqaruv paketiga ega bo’lgan aksiyadorlarning
millati.

Kompaniyaning millatini o’z hukumati tomonidan beriladigan
imtiyozlar, subsidiyalar, soliq imtiyozlari va boshqalar aniqlaydi. Xorijiy
firmalarning faoliyat yuritishini esa qabul qiluvchi davlat o’z
igtisodiyotining alohida sektorlarini qoldirgan holda cheklaydi. Shunday
qilib, ko’pchilik mamlakatlarda xorijiy firmalarga temir yo’l transporti
sohasida, Avstraliya va Yaponiyada neft-gaz sanoati sohasida, Italiya,
Gretsiya, Finlyandiyada telekommunikatsiya sohasida va boshqalarda
faoliyat yuritish ta’qiqlangan. Lekin, so’nggi yillarda xorijiy firmalar
uchun ta’qiglangan tadbirkorlik sohalarini qisqartirish va milliy
qgonunchilikni liberallashtirish tendensiyasi kuzatilmoqda. Odatda turli
mamlakatlar qonunchiligi milliy va xorijiy firmalarni emas, balki rezident-
firmalar va norezident-firmalarni farglaydi. Rezidentlarga ushbu daviat
hududida joylashgan va shu yemning o’zida ro’yxatdan o’tgan
kompaniyalar kiradi. Xorijiy kapital ishtiroki bilan xorijda tuzilgan
norezident-firmalar iqtisodiy adabiyotlarda odatda bosh kompaniyaning
xorijiy filiallari (foreign affiliates) deb nomlanadi. Bu filiallar bo’lim
(branch) shaklida, sho’ba firmalar (subsidiary) yoki uyushgan (associated)
kompaniyalar shaklida faoliyat yuritishi mumkin.

Bo’lim gabul qgilayotgan mamlakatda ro’yxatdan o’tadi, ammo u 0’z
balansiga ega bo’lgan mustaqil kompaniya emas va to’liq (100%) bosh
kompaniyaga tegishli bo’lib, yuridik shaxs sifatida amal gila olmaydi. Ular
quyidagilardan iborat bo’lishi mumkin:

. . . o e
Kapumor H A. JKaX0H MONMABKH-MKTHCOANH HHKMPO3H, Y 36EKHCTOH WAPOUTHAA YHH GapTapady STHIHKUHT Ay apy
Ba uopanapn T VY3bckucron, 2009
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- bosh kompaniyaning xorijdagi vakolatxonasi;

- bosh kompaniyaning qo’shma korxona bo’yicha hamkori, u yerga
boshga firmalar ham kirishi mumkin;

- bosh kompaniyaning xorijdagi ko’chmas mulki;

- bosh kompaniyaning kamida bir yil davomida xorijda faoliyat
yurituvchi moslamalari (kemalar, samolyotlar, neft gazib chiqaruvchi
platformalar va boshqalar).

Sho’ba kompaniyalar gabul gilayotgan mamlakatda 0’z balansiga ega
bo’lgan mustaqil firma sifatida (ya’ni yuridik shaxs hisoblanib) ro’yxatdan
o’tadi va TMK tizimiga kiruvchi korxonalar hisoblanadi. Bosh kompaniya
uning aksiyalarning kontrol paketiga yoki sho’ba kompaniyaning butun
kapitaliga egalik qiladi, korxona boshliglarini tayinlaydi va nazorat giladi.

Uyushgan kompaniya — bu gabul giluvchi mamlakatda aksiyalarining
10-50 % ga bosh kompaniya egalik qiluvchi TMK tizimidagi korxona
hisoblanadi. Bu korxona bosh kompaniyaning nazoratida emas, balki
ta’siri ostida bo’ladi.

Ba’zan bo’lim, sho’ba va uyushgan kompaniyalar milliy firma
faoliyatining baynalmilallashuvi yo’lidagi bosqichlardan biri hisoblanadi.
Bu holatda internatsionallashtirishning ilk bosqichi bo’lib odatda
kompaniya mahsulotlarining eksporti hisoblanadi. So’ngra bu jarayon
tashqi savdo bitimlari, xorijiy hamkorlar bilan texnologiyalar (litsenzion
bitimlar) ayirboshlash hisobiga kengayadi. Tovar aylanishining ko’payishi,
gabul qiluvchi mamlakat firmalari bilan ilmiy-texnik aloqalarining
kengayishi eksporter kompaniyaning bu mamlakatda 0’z vakolatxonasini
ochish zaruratiga olib keladi. Muomalalar hajmining o’sishi natijasida
vakolatxona bosqichma-bosqich sho’ba kompaniyasi va keyin uyushgan
kompaniya darajasiga ko’tariladi. Xorijiy tadbirkorlikning keyingi rivojt
global ko’lamdagi biznesga ega xalqaro korxonaning shakllanishiga olib
keladi.

Yuqorida aytib o’tilgan milliy kompaniyaning TMK sari borish
yo’lini ko’pchilik xalqaro kompaniyalar uchun odatiy bo’lgan tashkiliy
qayta shakllanish zanjiri sifatida quyidagicha tasavvur qilish mumkin,
ya’ni eksport — texnologiyalar bilan almashinuv — qabul giluvchi
mamlakatdagi vakolatxona — sho’ba kompaniya — uyushgan kompaniya -
global ko’lamdagi biznesga ega xalqaro kompaniya.

Kompaniya millati haqidagi masalalar bankrotlik, soliqqa tortish,
antimonopol qonunchilikni go’llash va bir gator boshqa holatlarda ham
yuzaga keladi. Ko’pchilik soligga tortish huquqiy tizimiga ko’ra har bir
kompaniya qardosh firmalar bilan aloqalaridan gat’iy nazar alohida soliqqa
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tortiladi. Bunda ikkiyoqlama soligqa tortmaslik uchun bosh kompaniya
gardosh korxona bilan ularga texnologiyalarni, nou-xaulami berish,
patentlardan, konstruktorlik ishlanmalaridan, savdo belgilaridan, ITTKI
natijalaridan (agar ITTKI tijorat daromadi keltirsa, ular soligga tortiladi)
foydalanish sohasida kelishib olishlari zarur. Qabul giluvchi mamlakatni
soliq organlarining bosh kompaniya va uning xorijiy filiallari orasidagi
munosabatlarni  bilishi  qabul  qilayotgan  mamlakatning  soliq
deklaratsiyasida TMK filiallari tomonidan ko’rsatilayotgan daromadlar
hajmining to’g’riligini nazorat gilish imkonini beradi.

90-yillarda yirtk TMKlar tomonidan qabul qiluvchi mamlakatlar
solig gonunchiligini qo’pol buzilganligi holatlari ham kuzatilgan. Masalan,
90-yillar o’rtalarida Yaponiya soliq organlari “Koka-kola” kompaniyasi
filialiga bosh kompaniya hisobiga haddan tashqari ko’p litsenziyalangan
pullarni o’tkazgani, shunga ko’ra soliq deklaratsiyasida filial foydasi past
ko’rsatilgani uchun 15 mird. iena miqdorida jarima solgan. Shu vaqtning
o’zida “Nissan” yapon mashinasozlik kompaniyasi AQSh soliq
boshqarmasiga 17 mlrd. iena miqdorida jarima to’lagan, chunki u o’z
foydasining bir qismini Yaponiyadagi bosh kompaniya hisobiga o’tkazib
yuborish evaziga Amerika solig’ini chetlab o’tishga muvaffaq bo’lgandi.

Antimonopol gonunchilik go’llanilgan holatlarda ko’p mamlakatlar
sudi birlashmagan bozor qudratini aniqlashda korxonalarning iqtisodiy
birligini (qardoshligi) ko’zda tutadi. Bu yerda ko’pgina TMKlarning
huquqiy maslahatlar, ITTKI, moliya, buxgalteriya, bir yoki bir nechta
xalgaro markazlarda dasturlashtirish kabi TMKning butun tizimiga xizmat
ko’rsatadigan vazifalarni markazlashtirishi e’tiborga olinadi. Kompaniya
millati sud yoki arbitrajda bosh kompaniyaning ekologik jihatdan zararli
texnologiyalar yoki nugsonli mahsulotlar ishlab chigarishga jalb
gilinganligi darajasi ko’rib chiqilayotganda katta ahamiyatga ega bo’lishi
mumkin. Bunday holatlarda sud hukmiga huquqiy tomondan tashqari
ma’naviy masalalar ham ta’sir etishi mumkin. Masalan, hammaga ma’lum
bo’lgan Bxopaldagi (Hindiston) kimyo zavodida insonlarning ommaviy
zaharlanishiga “Yunion karbayt” kompaniyasining texnologiyasidan
foydalanilish sabab bo’lgan va u sudda Hindiston tomoni oldida ma’naviy
javobgarligini tan olib, zarar ko’rgan oilalar harajatlarini qoplash
majburiyatlarini 0’z bo’yniga olgan.

TMK millatini va uning chet el filiallari bilan aloqasini aniglashdagi
giyinchiliklar bu alogalaming ko’p uchraydigan ko’pdarajaliligi bilan
tushuntiriladi. Masalan, o’yinchoqglar tayyorlaydigan yirik “Mattel”
korporatsiyasi (AQSh) butun dunyo bo’yicha 39 ta gardosh kompaniyaga
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egadir. bulardan 26 tasi bosh kompaniyaning bevosita mulk va 13 tasi esa
“Mattel”™ korporatsiyasiming chet el filiallaniga tegishlidir (3.5, jadval).

3.5, jadval
TMK aloqalarining ko’pdarajaliligi
Daraja Firma nomi } Xorijiy filiallar soni
I “Mattel” (AQSh) | 26, shu jumladan “Mattel GmbH”
| (Germaniva).
11 “Mattel GmbH” (GFR) | 11, shu jumladan “Mattel AG”
; (Shvevsariva)
111 “Matte] AG” 2
Shveysariya)
Jami | 39 _

Oxirg1 yillarda shakllanish va o0’z mavgeint mustahkamlash
bosqgichida turgan Rossiya TMKlari jahon tovarlar va xizmatlar ko’rsatish
bozorida o’z faoliyatini  faollashtirmoqda.  Jumladan, Rossiya
kompaniyalariming MDH mamlakatlaridagi eng yirik aktivlar xaridlari 3.6-
jadvalda ko’rsatilgan.

Zamonaviy TMKlarga o’xshash bir qator Rossiya xalqaro
kompaniyalart  Sovet Ittifoqi davridayoq shakilangan edi. Ularga
“Ingosstrax™, “Aeroflot” va ko’plab tashqi 1qtisodiy birlashmalar kiradi.
Rossiya TMKlari yogqilg’i-energetika, telekommunikastiya va boshqa
sanoat tarmogqlarida samarali rivojlanmoqda. Masalan, “Gazprom”™ RAJ
tabily gazni qazib chiqarish va cksport bo’yicha 100 % monopolist bo’lib,
u dunyo bo’yicha topilgan tabiily gaz zahiralarining 34 %in1 nazorat giladi
va G'arbiy Yevropa talabming 20 %ini ta’minlaydi. Rossiya gaz
gigantimng  jahon bozoridagi muvafaqqiyatli  faoliyati  qudrath
korporatsiyalarning bozor iqtisodiyoti davrida sezilarli yutuglarga
erishishlan  mumkinligini  ko’rsatmoqda. Masalan, neft sanoat
yetakchilariga mansub  Rossiya “Lukoyl” kompaniyasining turli
mamlakatlardagi filiallarida ishlab chiqarishni vertikal integratsiyasi qabul
qilingan, ya'ni neft qazilmasining bir gismi benzin, dize! yoqilg’isi, mazut,
mashina movi va aviatsiya kerosiniga qayta ishlanadi. 1998 yilda “Lukoyl”
va Amerikaning “Konako” kompaniyasi Rossiyaning Timano-Pechorsk
neft-gaz rayonida yangi neft konlarini o’zlashtirish bo’yicha memorandum
imzoladilar. Hozirgi vaqtda bir qator Rossiya TMKlari (Gazprom, Lukoyl,



MTS, Bilayn va boshgalar) O’zbekiston hududida ham faoliyat
ko’rsatmogqda.

3.6-jadval
2004-2007 yillarda Rossiya kompaniyalarining MDH
mamlakatlaridagi eng yirik aktivlar xaridlari'

Kompaniya | Xarid qilingan | Mamlakat Soha Ulushi,| Maksimal | Yil
lar aktivlar % bitimning
qiymati,
min. doll.
Lukoyl Nelson Kanada - Neft, gaz 100,0 2000 2005
Resources Qozog’iston
MTS K-Telecom Armaniston |Telekommuni-| 80,0 450 2007
(Viva Cell) katsiyalar
MTS Uzdunrobita |O’zbekiston |Telekommuni-| 74,0 121 2005
katsiyalar
Vimpelkom [KaR-Tal Qozog’iston |Telekommuni-{ 100,0 425 2004
katstyalar
Vimpelkom |[URS Ukraina Telekommuni- | 100,0 235 2005
katsiyalar
Vimpelkom [Mobitel Gruziya Telekommuni- | 51,0 13 2005
katsiyalar
Yevraz Chiaturmargan |Gruziya Rangli 100,0 132 2007
xolding est metallurgiya
Transmash |Lugansk Ukraina Mashinasozlik | 76,0 58 2000
xolding teplovoz

Xalqaro xo’jalik aloqalarining TMK kabi samarali shaklining
imkoniyatlari MDH mamlakatlari kompaniyalarining moliyaviy, texnik va
ilmiy resurslarini birlashtirish uchun yana ham kengroq qo’llanilmoqda.
Bu kabi TMKlarni tuzish uchun moliyaviy sanoat guruhlari (MSG) asos
bo’lmoqda. MDH  mamlakatlariga tegishli  yuridik  shaxslarni
birlashtiruvchi bu guruhlar transmilliy MSG — TMSG sifatida ro’yxatga
olinadi. Ular yagona texnik struktura, marketing, moliyaviy siyosat
o’tkazish maqsadida tashkil etiladi. Hukumatlararo kelishuvlar asosida
TMSG tashkil etilganda ularga davlatlararo moliyaviy sanoat guruhlari —
DMSG maqomi beriladi. MDH mamlakatlarini TMKlarining millati ular
ro’yxatdan o’tgan joyga qarab aniqlanadi.

1 - . ~
Knumoseuy OB d)OpMHpOBdHHC W Pa3BUTHC POCCHHCKHX TpaHCHALHOHAIBHBIN KOPHOPAUHH ABTOqu)CpaT

JMCCEPTALHH HA COMCKaHHe YUCHOH cTrenechy 129 8 M MI'Y| 2010 C 28
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Jahon amaliyoti ko’rsatishicha, O’zbekiston iqtisodiyotida ham
transmilliy korporatsiyalami shakllantirish mamlakatning jahon xo’jaligida
va xalqaro mehnat tagsimotida munosib o'nin egallashiga, xalqaro va
mintagaviy integratsiya jarayonlarida faol ishtirok etishini ta’minlovchi
muhim  omil bo’lib  xizmat qilisht mumkin. Jahon xo’jaligining
globallashuvi sharoitida O’zbekistonning transmilliy korporatsiyalami
vujudga keltirish — ochiq iqtisodiyotni shakllantirish borasida amalga
oshinlayotgan tarkibiy o’zgarishlaming bir bo’g’ini sifatida garalmog’
lozim. Zero, TMK O’zbekistonning dunyo mamliakatlan orasidagi
nufuzining yanada ortib borishida muhim o’rin tutadi.

O’zbekiston transmilliy korporatsiyalarini shakllantirishning cng
magbul yo’llaridan biri, bu O zbekiston sarmoyalarini tasarruf etish orqali
Yevrosiyo, Markaziy Osiyo integratsiyasi hamda MDH doirasida xalqaro
moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishdan iborat bo’lishi mumkin.
Shundan kelib chiqqan holda, O’zbekistonda ham moliya-sanoat
guruhlarini tashkil etish va ulami millly korxonalar hamda boshqa
davlatlarning mavjud moliya-kredit tuzilmalari hisobidan kengaytirish
masalalarint ishlab chiqish lozim. Savdo va moliya-sanoat guruhlarini
tashkil etish, O’zbekistonning transmilliy korporatsiyalarini shakllantirish
uchun magsadga muvofiq va ob’yektiv zarurat hisoblanadi.

Bundan tashqari. Markaziy Osiyo integratsiyasi va MDH doirasida
xam o’ziga xos xalqaro qo’shma konsernlarni tashkil etish mumkin.
Bunday kompaniyalarning tashkil topishi, hamkor mamlakatlarning sanoat
ishlab chigarishi sohasidagi xo’jalik sub’yektlari orasida tarixiy murakkab
kooperatsiya aloqalarining go’llab-quvvatlanishiga, Markaziy Osiyo va
MDH mamlakatlari o’rtasidagi integratsiya jarayonlarining tezlashishi va
rivojlanishiga ohb keladi.

Amaliyot shuni ko’rsatadiki, sanoati rivojlangan mamlakatlar,
shuningdek «yangi industrial ~ mamlakatlarsning  transmilliy
korporatsiyalari ular iqtisodiyotining asosi bo’lib xizmat qiladi. Masalan,
AQSh transmilliy korporatsiyalari mamlakat tashqi iqtisodily alogalarida
muhim rol o’ynaydi va tashqi savdo aylanmasining 2/3 gismi ular
hissasiga to’g’ri keladi.

Bizning sharoitimizda ham ular moliyaviy va sanoat sarmoyalarining
organik hamkorligini ta’minlovchi xo’jalik sub’yektlari faoliyatini tashkil
etishning nisbatan samarali shakli bo’la olishi mumkin. Moliya-sanoat
guruhlari, ularni davlat tomonidan magsadli qo’llab-quvvatlash sharoitida
O’zbekiston igtisodiyoti uchun ilg’or o’zgarishlarni vujudga keltiruvchi
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iqtisodiy o’sishning eksportga mo’ljallangan ob’ekti bo’lib xizmat qilishi
lozim.

TMKni shakllantirish, o0’z navbatida texnologik innovatsiya
jarayonlarining tezlashuviga ham olib keladi. Bu esa, O’zbekistonda texnik
taraqqiyotning ichki omillari uchun juda katta imkoniyatlar yaratadi.
Shuningdek, TMKlar mamlakatimizdagi mavjud bandlik muammolarini
bartaraf etishda ham muhim ro! o’ynaydi.

3.4. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi davrida TMKIlar faoliyati

2008 yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy tashvishga
solgan global moliyaviy-igtisodiy inqgiroz bugungi kunda ham dunyo
iqtisodiyotiga 0’z salbiy ta’sirini o’tkazib kelmoqda. Prezidentimiz
ta’kidlaganlaridek: “Bugun dunyo iqtisodiyotidagi ahvolni tahlil gilar
ekanmiz, jahon moliyaviy va iqtisodiy ingirozi hali-beri nihoyasiga
yetgani yo’q, deb aytishga barcha asoslarimiz bor”.!

Ma’lumki, TMKlar to’g’ri xorijiy investitsiyalar (TXI) oqimida
muhim rol o’ynaydi. Global moliyaviy-igtisodiy ingiroz davrida to’g’ri
Xorijiy  investitsiyalar oqimlari  sezilarli kamaydi. Tadgiqotlar
ko’rsatishicha, TXIlarning global ogimlari 2003 yildan 2007 yilgacha
uzluksiz o’sib bordi va 2007 yilda rekord darajani — 1979 mlrd dollarni
tashkil qildi, 2008 yilda 14 % ga, ya’ni 1697 mlrd dollargacha, 2009 yilda
esa 900-1200 mlrd dollargacha pasaydi. Shunga garamay, 2010 yilda
ularning asta-sekin tiklanishi va 2011 yilda qo’shimcha o’sishi kutiladi’.

Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi TMKlami o’z investitsion
dasturlarini qisqartirishga majbur qildi. Dastlab TXI rivojlangan
mamlakatlarda 29 % pasaygan bo’lsa, ayni vaqtda rivojlanayotgan
mamlakatlarda va Janubi-Sharqiy YYevropa hamda MDHning o’tish
iqtisodiyotili mamlakatlarida mos ravishda 17 % va 26 % ko’payib bordi.
Ularning global TXI oqimlaridagi ulushi mos ravishda 2007 yilda 27 % va
5 % ni tashkil gilgan bo’lsa, 2008 yilda 37 % va 7 % gacha ko’paydi (3.7-
jadval). Biroq, 2008 yil oxiri va 2009 yil boshlarida bu mamlakatlar ham
inqirozning ta’siridan aziyat cheka boshladilar.

1
M Kapumos Bapua pexa Ba JacTypJiapHMH3 BATAHHMH3 TAPAKKHCTHHH OKCATTHPHI, XaIKHMH3 (apOBORIHIHHH
OLIMpHIIra XH3MAT Kuiaau //Xank cy3n. 2011 finn 22 axBaps
2 .
“UNCTAD/ 2009 Rescaich analysis financial scctor
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3.7-jadval
1990-2008 yillarda global TXI kirib kelish hajmida uchta asesiy
igtisodiy tizimlarning ulushi (foizda)

o 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Rivojlangan 83 65,5 81 63 67 69 56
mamlakatlar
Rivojlanayotgan | 16.5 33 19 33,5 29 26 37
mamilakatlar
O’tish 0.5 1,5 0,5 3,5 4 5 7
igtisodiyotili
mamlakatlar

Manba World Investment Rcport 2008 Transnational Corporations.and the Infrastructure Challenge TNCs
infrastructure industries /New York and Geneva United Nations, 2008

1

Korporatsiyalar foydasining kamayishi va aktsiyalar narhlarining
keskin pasayish holati xalgaro qo’shilish va qo’shib olishlar jarayoniga
(M&As) ham ta’sir ko'rsatdi, bu esa TXlIlarning rivojlangan, shuningdek
tobora ko'proq rivojlanayotgan mamlakatlarga kirib borishining asosiy
usullaridan biridir.

To’g’ridan-to’g’ri sarmoyalar nisbatan uzoq muddatli va ulaming
asosiy maqsadi — ishlab chiqarish xizmatlarini moliyalashtirish va
kengaytirish hisoblanadi, shu sababli ular bosh kompaniya tomonidan
sinchiklab o’rganiladi. Boshqa tomondan, kompaniya ichida qayta
sarmoyalangan daromad va kreditlar ogimlari TMKning gisqa muddatli
likvidlik yoki qulay soliqqa tortishga asoslangan qiziqishi bilan aniqlanadi.

2008-2009 yillarda rivojlanayotgan mamlakatlarga TXI kirib kelishi
rivojlangan mamlakatlarga garaganda kamroq kamaydi, chunki ularning
moliyaviy tizimlari AQSh va Yevropaning bank tizimlari bilan unchalik
kuchli bog’lanmagan edi. Bundan tashqari TXI oqimlari, kapitalning
portfel sarmoyalar va bank ssudasi singari boshqa harakatlanish
shakllariga nisbatan egiluvchanroq bo’ldi, chunki TXI uzoq muddatli
tavsifga ega. XVF mutaxassislarining fikricha, 2009-2010 yillarda
rivojlanayotgan mamlakatiarga TXI oqgimlari gisqarishi davom etadi, lekin
umuman olganda yugqoriligicha qolishi va taxminan 400 mird AQSh
dollariga teng sof kirim hajmiga ega bo’lishi kutiladi. Rivojlanayotgan
mamlakatlarga portfel kapital va kreditlashning sof ogimlari aksincha,
salbiy ko’rsatkichni namoyon giladi (3.8-jadval).
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3.8-jadval
2000-2010 yillarda rivojlanayotgan mamlakatlarga kapitalning
sof oqimlari (mlrd doll)

2000 2005 |2006 (2007 |2008 |2009
yil yil yil yil yil yil

To’g’ri investitsiyalar | 170 260 250 380 440 420

Sof portfel | 20 -20 |-110 |50 -10 -90
investitsiyalar
Boshqga xususiy [-110 [ 15 90 200 95 -40

kapital go’yilmalar

Taraqqiyotga rasmiy |50 110 110 110 120 -
yordam

Manba: World Investment Report 2010: Transnational Corporations.and the Infrastructure
Challenge. TNCs 1n infrastructure industries //New York and Geneva: United Nations, 2010.

YUNKTAD tomonidan o’tkazilgan 2009-2011 yillar uchun Jahon
Investitsion istigbollar sharhi (WIPS) ko’rsatishicha, eng katta hajmdagi
jahon TXI va aktsiyalar jamlangan Shimoliy Amerika va Yevropa
Ittifoqining  rivojlangan mamlakatlarida TMKlamning investitsion
rejalarining qisqarishi kuzatiladi. 2009 yilda rivojlangan mamlakatlarga
TXI oqimi 29 % ga, ya’ni 962 mlrd AQSh dollariga gisqardi. Bu asosan
M&Aning xalgaro sotuvlar narhining besh yillik o’sishdan so’ng 39 % ga
tushishi hisobiga ro’y berdi. Yevropada M&A bo’yicha xalqaro bitimlar
56 %, Yaponiyada - 43 % qisqardi.

2008 yilda AQShdan, Yevropa mamlakatlaridan TXIning chiqib
ketishi kamaygan bo’lsa, faqatgina yapon TMKlari 2009 yil boshida
o’zlarining TXI chiqib ketishini ko’paytirishga erishdi. Ular global
moliyaviy-iqtisodiy ingiroz natijasida firmalar narhining pasayishidan 0’z
manfaatlari yo’lida foydalanib, xorijiy xaridlari hajmini ko’paytirdi.
Yapon kompaniyalarining xalgaro M&As qiymatt 2010 yilda rekord
darajaga, ya'ni 54 milliard AQSh dollariga etdi va Yaponiyani eng ko’p
TXI chiqib ketgan mamlakatlar guruhiga qaytardi.

Xulosalar
1. Zamonaviy xalqaro kompaniyalarning aksariyat qismi transmilliy
korporatsiyalarni namoyon etadi. Tashkiliy shakli bo’yicha ular umumiy
mulkchilik bilan bog’langan aktivlarga egalik qiluvchi konsernlardir. Ular
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oldingi o’tmishdoshlari — kartel, sindikat, trestlardan jiddiy farq qilads,
chunki ulaming a'zolari 0’z kapitallarining egasi bo’lib qolar edilar.

2. Milliy kompaniyani xalqaro kompaniya maqomini olishga
undovchi asosiy sabablarga tovar aylanmasi o’sishi bilan sotish bozorini
va demak foydan: ham ko’paytirish, ishlab chiqarish va sotish harajatlarini
gabul giluvchi mamlakatdagi arzon xomashyo va ishchi kuchi hisobiga
qgisqartirish, gabul giluvchi mamlakat sanoatidan, kredit-moliya tizimi,
sotish kanallari va infratuzilmasidan foydalanish hisoblanadi.

3. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlar kabi importyorlami
ham o’ziga jalb etadi. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlarni
reklama, xaridorlarni izlash. ko’p sonli bir martalik shartnomalarni
tayyorlash harajatlarini va shuningdek transport kompaniyalari bilan uzoq
muddatli muntazam kelishuvlar hisobiga transport harajatlarini gisqartirish
orqali sotish bozor1 barqarorligini ta’minlaydi.

4. Konsorsiumlamni tashkil etish kompaniyalarga (shu jumladan
kichik va o’rta kompaniyalarga ham) eksport ishlab chiqarish uchun zarur
uskunalar bilan ta’minlash va tashgi bozorga chigish uchun moliyaviy va
boshqa resurslarni birlashtirish imkoniyatini yaratadi.

5. TMK faoliyatining samaradorligi 3 manbaga asoslanadi:

- turli mamlakatlarning tabiiy resurslariga, yirik kapital va fan-
texnikada yangilik kiritishga patentlaming ko’pchilik gismiga egalik
qilish;

- butun dunyoda mahsuldor yerlar, tabiiy boylikiar, qulay iglim va
arzon ishchi kuchining optimal kombinatsiyasi asosida 0’z korxonalarini
joylashtirish afzalligidan foydalanish.

- xalqaro marketing konsepsiyasidan foydalanish asosida baynalmilal
ishlab chiqarishni tashkil etishda xalqaro menejment tajribasidan
foydalanish.

6. TMK millatini aniqlovchi ko’rsatkichlar bo’lib ro’yxatdan o’tish
joyi, shtab-kvartiraning joylashuvi, aksiyalarni nazorat paketiga ega
aksiyadorlarning millati hisoblanadi.

7. 2008 yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy tashvishga
solgan global moliyaviy-iqtisodiy inqiroz TMKlaming investitsion
faoliyatiga o’z salbiy ta’sirini o’tkazdi.

8. Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi, korporatsiyalar
foydasining kamayishi va aktsiyalar narhlarining keskin pasayishi xalqaro
qo’shilish va qo’shib olishlar jarayoniga (M&As) ham ta’sir ko’rsatdi, bu
esa TXIlaming rivojlangan, shuningdek tobora ko’proq rivojlanayotgan
mamlakatlarga kirib borishining asosiy usullaridan biridir.
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Tayanch iboralar:

Xalqaro kompaniya, ko’pmillatli kompaniya, konsorsium, transmilliy
korporatsiya, transmilliylashtirish indeksi, integratsiyalashgan xalqaro
ishlab  chiqarish, gorizontal integratsiya, vertikal integratsiya,
litsenziyalash, xalqaro ishlab chiqarish diversifikatsiyasi, transmilliy
moliyaviy-sanoat guruhlari (TMSG).

Nazorat uchun savollar:

1. Xalgaro kompaniyani, ko’pmillatli kompaniyani, transmilliy
kompaniyani ta’riflang.

2. Konsorsiumlar nima uchun tuziladi?

3. Transmilliylashtirish indeksi formulasini ayting.

4. TMK millatini ganday ko’rsatkichlar aniqlaydi?

5. Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniyaga aylanishidagi asosiy
bosqichlarni aytib bering.

6. Litsenzion bitimlar deganda nimani tushunasiz?

7. Xalqaro kompaniyalarda ishlab chigarishni tashkil etishning
nechta asosiy turi mavjud?

8. TMK alogalarining ko’pdarajaliligi qanday tushuntiriladi?
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4-BOB. TASHQI 1QTISODIY FAOLIYAT SOHASIGA CHIQISH
SHAROITLARINI TANLASH USLUBIYATI

4.1. Tashqi bozorda faoliyat sohasini tanlash

Tashqi bozorda faoliyat vuritish nuqtai-nazaridan iqtisodiyotning
barcha tarmogqlarini 2 guruhga ajratish mumkin: 1) alohida milliy
bozorlarga xizmat ko’rsatuvchi ko'p millatli tarmoglar, bunda har bir
tarmoq (ozig-ovqat sanoati, chakana savdo, sug’urta) gabul giluvchi
mamlakatga garab o’z xususiyatiga ega bo’ladi. 2) butun jahon bozorini
hisobga olgan iste’molchi-davlatlarda talab xususiyatlarini minimal aks
ettiruvchi global _tarmoglar (fuqaro aviatsiyasi, televidenie, yarim
o’tkazuvchilar ishlab chigarish)ning mavjudhigi.

Iqtisodiyotning global tarmogqlariga ixtisoslashgan xorijiy filiallarni
boshgarish  uchun  xalqaro  kompaniyalar  dunyo  ko’lamida
raqobatbardoshlik darajasini tutib turish magsadida global strategiyani
go’llaydi. Bunday kompaniyalar xoryjiy filiallarning butunjahon
tarmog’iga ega, sayyoramizning turli git’alarida resurslarga ega, eng past
ishlab chiqarish harajatlariga ega davlatlarda korxonalar tashkil giladilar
va masshtab samarasini keng qo’llaydilar. Ular o’z tadqiqot markazlarini
bosh kompaniya joylashgan davlatlarda emas, balki ko’pincha yaxshi
sotish bozorlari mavjud bo’lgan mamlakatlarda joylashtiradilar.

Mahalliy va xorijiy raqobatchilar amal qilayotgan gabul qiluvchi
mamlakatda shakllangan bozorda raqobatbardoshlik afzalliklariga ega
bo’lish ancha qiyin, jiddiy tayyorgarliksiz esa — deyarli mumkin emas.
Xalqaro kompaniyaning qgabul gqiluvchi mamlakatlarda eng samarali
faoliyat sohasini aniqlash uchun TMK izlanuvchi-igtisodchilari va
marketologlari yangi xorijiy bozorga chiqish haqgidagi qaror loyihasini
tayyorlash jarayonida tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarish va jahon
bozoriga yetkazib berishda xalqaro kompaniya imkoniyatlarini tanqidiy
baholaydilar va chet elda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini quyidagi bir
necha aspektlarda ko’rib chiqadilar:

1. Raqgobatchi korxonalar firma tuzilishi va strategiyasi aspekti. Bu
aspektda birinchi navbatda tanlab olingan faoliyat sohasida milliy
korxonalar va faoliyat ko’rsatayotgan xorijiy firmalarga nisbatan xalqaro
kompaniyaning ragobatbardoshlik darajasini baholash zarur. Bundan
tashqari qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chigarishni boshqarish va
tashkil qilish uslubi TMK xorijiy filiali ega bo’lgan sharoitlarga javob
berishini tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.
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Bunda mabhalliy ragobatchi-firmalar qanday strategiya tanlashini,
raqobatli kurashda wulardan o’zish imkoniyati darajasini, xalqaro
kompaniyaning mo’ljallanayotgan faoliyat sohasi qabul giluvchi mamlakat
millati psixologiyasiga javob berishini aniglab olish zarur.

2. Xizmatlami ishlab chiqarish va ko’rsatish sharoitlari aspekti. Bu
yo’nalishdagi tahlil predmeti bo’lib quyidagi omillar xizmat qiladi:
igtisodiyotning qaysi tarmoqlarida qabul giluvchi mamlakatning nisbiy
afzalliklari yagqolroq namoyon bo’ladi, xalqaro kompaniyani qizigtiruvchi
igtisodiyot sohalarida ITTKI uchun asos mavjudligi va nihoyat, gabul
giluvchi mamlakat xalq xo’jaligidagi zaif tomonlarning (kapital
yetishmasligi, ilmiy-texnik sohada orqada qolish va b.) xorijiy
sarmoyadorlar faoliyati bilan to’ldirilishi mumbkinligi.

3. Sotish sharoitlari. Ular milliy iste’molchilar tomonidan
talablarning murakkablik darajasi va xususiyatlari, shuningdek qabul
giluvchi mamlakatda sotish kanallarining jahon bozorida qabul qilingan
kanallardan farglanishi bilan aniqlanadi. Ichki talabning rivojlanish
tendensiyalari TMK xorijiy filiali mahsulot assortimentini shakllantirish
yo’nalishlarini belgilaydi.

4. Qardosh tarmoglar va yetkazib beruvchilar. Bu holatda xalqaro
kompaniyani  qabul  qiluvchi  mamlakatda  mahsulotini  yirik
iste’molchilarining mavjudligi haqidagi axborot qiziqtiradi. Ishlab
chiqarish harajatlarini pasaytirish uchun u yerda loyihalashtirilayotgan
korxonani xomashyo va materiallar bilan ta’minlovchi tarmoqlarni
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. TMK xorijiy filiali faoliyat
sohasini tanlashda keyingi muhim omil bo’lib mahalliy firmalar —
potensial yetkazib beruvchilarning texnik darajasi (sifatli butlovchi
detallarni yetkazib berish imkoniyatiga egaligi) hisoblanadi.

90-yillarda jahon bozorlarida amal gilgan kompaniyalar qo’llagan
xalqaro iqtisodiy munosabatlarning asosiy shakllari va turlari o’z
ustunliklari va kamchiliklariga ega. Amerikalik iqtisodchilar tomonidan
taklif gilingan ularning turkumlanishi 4.1-jadvalda berilgan.
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4.1-jadval

Kompaniyalar tashqi iqtisodiy faoliyatining asosiy shakllari va
turlarining afzalliklari va kamchiliklari

Korxonalar tashqi

iqtisodiy faoliyati | Afzalliklar Kamchiliklar
turi
Tashqi savdo Sotish bozorini Bojxona to’siglar sababli
kengaytirish, milliy sotish harajatlarin
ishlab chiqgarishni oshirish, valuta
rag’batlantirish paritetlariga bog’liglik
Litsenziyalar Kam sarmoyalar sababli | Litsenziyalar va
ayirboshlash, galtisliklarning subetkazib beruvchilar
franchayzing, qisqarishi, muayyan faoliyati ustidan nazorat
yetkazib berishlar turdagi faoliyatga tor uchun kam imkoniyatlar
ixtisoslashuv
Chet el Sarmoyador tomonidan | Katta kapital qo’yilmalar
korxonalarining to’la nazorat, korxona evaziga qaltislik va qabul
qurilishi, joylashuv o’rnida aniglik | giluvchi mamlakatda
firmalarning notijorat qaltisliklari

qo’shilishi

Strategik alyanslar | ITTKIda kooperatsiya Qo’shma dasturlarni
texnologiyalar o’tkazishni nazorat qilish
ayirboshlashni qiyinchiliklari, qarorlar
kengaytirishda va gabul qilish muddatlarini
qo’shma korxonalar uzaytirish, unikal
tashkil gilishda keng mahsulotga monopoliyani
imkonivyatlar yo’qotish havfi

Bevosita xorijiy Sotish bozorlarini Xorijiy aktivlamni

investitsiyalar kengaytirish va axborot | yo’qotish havfi

olish imkoniyatlarini
kengaytirish

4.2. Qabul qiluvchi mamlakatni tanlash
Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashga eng
katta e’tibor beradi. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil gilish haqida
qaror gabul qilishdan avval potensial gabul qiluvchi mamlakatlarning

sharoitlarini  to’rtta

asosly aspektda:

bozor,

igtisodiy, mahallly

sharoitlarning xususiyatlari va ragobatbardoshlik aspektlarida o’rganib

chiqiladi.
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Bozor aspektida qulay omillarga bozor hajmi, ishlab chigarishga
mo’ljallanayotgan mahsulotlarga yoki mahalliy bozorda taqdim gilinishga
mo’ljallanayotgan xizmatlarga talab o’sishining yuqori sur’atlari, yirik
iste’molchilarning mavjudligi, xorijiy sarmoyadorni qiziqtirayotgan
tovarlar va xizmatlar hayotiylik stiklining uzunligi, uning reklamasini
mabhalliy iste’molchilar tomonidan yaxshi gabul gilinishi, sotish tarmog’ini
baynalmilallashtirish imkoniyati kabi omillar kiradi.

Bozor aspektida xalqaro menejerning qabul qiluvchi mamlakatda
ishlab chigarish va sotishga mo’ljallanayotgan tovarlar va xizmatlar
iste’molchilarini turmush tarzi, intilishlari, istaklart xususiyatlariga qarab
guruhlarga tagsimlanishini bilishi foydali. Xaridorlik talabining mavsumiy
tebranishlari va sarmoyalar yo’nalishlaridagi tendensiyalar haqidagi
ma’lumotlar ham katta ahamiyatga ega. Xalgaro menejer izlanishlarining
predmeti bo’lib qabul giluvchi mamlakatda sotish kanallarining tuzilishi,
ulgurji va chakana savdo xususiyatlari hisoblanadi.

Igtisodiy jihatdan u yoki bu mamlakatni gabul giluvchi sifatida tanlash
hagidagi qaror qabul gilishga xalqaro ko’lamda tadbirkorlik faoliyatini
kengaytirish natijasida ishlab chiqarish va sotish harajatlarini qisqartirish,
manbalarning keng doirasidan ilmiy-texnik va tijorat axborotlarini olish
imkoniyati, ishlab chigarilayotgan mahsulot birligiga ITTKI sarflarini
qisqartirish kabi omillar ijobiy ta’sir ko’rsatadi.

Tadbirkorlik faoliyatining mahalliy sharoitlariga qabul qiluvchi
mamlakatning an’analari: bojxona tarifini, import va eksport kvotalarini,
tovarlar va xizmatlarning importi bilan bog’liq mahallly me’yorlar va
standartlar, tadbirlar, tovar belgisi va xizmat ko’rsatish belgisini patentlash
sharoitlarini 0’z ichiga olgan qonunchilik kiradi.

Xalgaro menejer uchun gabul giluvchi mamlakatda, aynigsa, uning
hududida ishlab chigarishga va sotishga mo’ljallangan tovarlar va
xizmatlarga nisbatan tadbirkorlik faoliyatining o’rnatilgan tartibi haqidagi
axborot muhim.

Qabul qgiluvchi mamlakat savdo palatasi va tijorat assostiastiyalarining
xalqaro menejerni  gizigtiruvchi tovarlar va xizmatlar bozorini
erkinlashtirishga qaratilgan tadbirlari hagidagi axborotni olish foydali.
Bosh kompaniya mamlakatining gabul giluvchi mamlakatdagi elchixonasi
yoki savdo vakolatxonasining mahsulot realizastiyasiga ko’maklashish
magqgsadida amalga oshirayotgan xatti-harakatlari to’g’risida xabardor
bo’lishi muhim o’rin tutuadi. Xalgaro kompaniya uchun quyidagilar
alohida ahamiyatga ega:

- valutani muvofiqlashtirish tizimi;

77



- mulkchilik huquqlart kafolatlari (xorijiy kompaniyalar mulki
ekspropriastiya ilinganda kompensastiya to’lovining miqdori va uni
to’lash shakli haqidagi masalani 0’z ichiga olgan holda);

- gabul qiluvchi mamlakat firmalari bilan kelishmovchiliklarni
xalqaro arbitrajda hal qilish imkoniyati;

- bevosita xorijiy investitsiyalar uchun ochiq tadbirkorlik faoliyati
kategoriyalari va ularning qaysilari uchun alohida imtiyozlar berilishi
haqidagi aniq qonunchilik. Qabul gqiluvchi mamlakatning investitsion
iqlimi ko’p darajada moliyaviy tizim ahvolini aniqlaydi. Xalqaro
kompaniya xorijiy aktivlarining qismati gabul gqiluvchi mamlakatda
hukumat barqarorsizligi, soliq tizimining yaxshi yo’lga qo’yilmaganligi,
inflyastiyani ushlab turuvchi yoki yo’qotuvchi qat’iy iqtisodiy siyosat
yuritilmasligi bilan bog’liq inflyastiya jarayonlari evaziga yo’qotilishi
mumkin. Xalqaro kompaniya xorijiy filiali inflyastiya sharoitlarida ish
xaqining baholar o’sishiga nisbatan yuqoriroq o’sishi va soliq tizimining
yomon tashkil qilinishi sababidan ham zarar ko’radi. Shuning uchun
odatda xorijiy firmani tashkil gilish haqida qaror gabul gilishdan oldin
bosh kompaniya kelajakda qabul qiluvchi mamlakatda inflyastiya
darajasini hisobga oladi.

Ishlab chiqarish va sotish harajatlari nuqtai-nazaridan xorijiy investor
uchun transport va aloga vositalarining mavjudligi va foydalanish giymati
gabul qiluvchi mamlakat sharoitlariga qo’llanuvchi texnologiyalarni
moslashtirish imkoniyati birinchi darajali ahamiyatga ega. Bunda bosh
kompaniya rahbariyati potensial ragiblar — qabul qiluvchi mamlakatda
milliy firmalarming mahalliy xaridorlar ehtiyojlarini va mahalliy bozorning
0’ziga xos xususiyatlarini yaxshiroq bilishi kabi ustunliklariga egaligini
e’tiborga oladi. Bundan tashqari milliy firmalarni mahalliy hukumat
qo’llab-quvvatlaydi, va nihoyat, iste’molchilarning vatanparvarlik sifatlari
ular tomonida bo’ladi.

U yoki bu mamlakatda tadbirkorlik faoliyati haqidagi qaror gabul
qilishdan oldin bosh kompaniyaning mahalliy sharoitlar aspektidagi
harakatlari ketma-ketligi odatda quyidagi tadbirlar zanjiridan iborat
bo’ladi:

-qabul qiluvchi mamlakat bozorining kattaligi va chegaralarini
baholash;

-ishlab chiqarishga mo’ljallangan tovarlar va xizmatlarning sifatini
raqobatchilar tagdim gilayotgan shunday tovarlar va xizmatlarning sifat
ko’rsatkichlari bilan taqqoslash;
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-o’rganilayotgan bozorda va gabul qiluvchi mamlakat mintaqasida
sotishni tashkil qilish imkoniyatlarini o’rganish;

-gabul qiluvchi davlat xaridorlari ehtiyojlari, qonunlari va
an’analarining xususiyatlarini o’rganish;

-shu bozorda xorijiy raqobatchilarning faoliyat tajribasi bilan
tanishish;

-gabul qgiluvchi mamlakatda ishlab chiqarishni tashkil qilishning bu
mamlakatga eksportga nisbatan ustunliklarini baholash.

Bosh kompaniya ishlash sharoitlari ma’lum bo’lgan mamlakatlarga,
masalan ushbu mamlakatda bosh kompaniyaning sotish bo’yicha filiali
amal gilayotgan bo’lsa ko’proq e’tibor beradi.

Qabul qiluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati sharoitlari haqidagi
axborotning asosiy manbalariga quyidagilarni kiritish mumkin:

1. Qabul qiluvchi mamlakatning savdoga ko’maklashish bo’yicha
davlat tashkilotlari (ko’pincha bu korxonalarning faoliyati eksportni
rivojlantirishga ko’maklashishga qaratilgan)ning roli;

2. Bosh kompaniya joylashgan mamlakatda qabul qiluvchi
mamlakatning import giluvchi firmalarining vakolatxonalari bo’lib, ular
talabga ega tovarlar va xizmatlar hagida ma’lumotlar berishi mumkin
(qabul qiluvchi mamlakatda bozomi o’zlashtirgunga gadar ular bilan hech
qanday shartnomalar imzolamaslik afzal);

3. Bosh kompaniya davlatida gabul giluvchi mamlakat elchixonasi
yoki savdo vakolatxonasi, banklar bo’limlarining axborotlari;

4. Qabul qiluvchi mamlakatda bosh kompaniya davlati
elchixonasining tijorat bo’limi yoki savdo vakolatxonasining mavjudligi.
Ular odatda eksportni rivojlantirishdan manfaatdor, ishlab chiqilgan
ma’lumotlar bazasiga ega va shuning uchun qabul qiluvchi mamlakat
bozori hagidagi axborotni tez berishi va hatto potensial xaridorlar va
import qiluvchilar bilan ham tanishtirishi mumkin;

5. Bosh kompaniya joylashgan davlat va qabul giluvchi mamlakat
savdo palatalarining axborotlari.

Qabul giluvchi mamlakatda ragobatbardoshlik omilini o’rganishda
xalqaro kompaniya rahbariyati kerakli raqobatbardoshlik darajasiga qabul
qiluvchi mamlakat bozorida o’xshashi bo’lmagan antiqa tovarlar ishlab
chiqarish (xizmatlar ko’rsatish) hisobiga erishish mumkinligini tushunadi.
Raqobatli kurashda, shuningdek, raqobatchilar sifatidan ustun bo’lgan
an’anaviy mahsulotlar ishlab chigarish yoki xizmat ko’rsatish bilan ham
omadga erishish mumkin. Nihoyat, raqobat darajasi antiqga yangi
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texnologiyalar qo’llanishiga asoslangan kam ishlab chigarish harajatlari
evaziga past baholar bilan ushlab turilishi mumkin.

Qabul qiluvchi  mamlakatda ishlab chiqarish va sotishga
mo'jallanayotgan  tovarlar va  xizmatlarmming raqobatbardoshligini
baholashga o’xshash tovarlar va xizmatlar bozoridagi asosiy raqobatchilar,
bu bozor sektorlarining asosiy raqobatchilar o’rtasida tagsimlanishi,
raqobatchilarning kuchli va zaif tomonlari, ularning strategiyasi
xususiyatlari, shuningdek qabul giluvchi mamlakatda xalgaro kompaniya
xoriyty filiali ixtisoslashgan tovarlar va xizmatlarga talab o’sishining
kutilayotgan sur’atlari hagidagi ma’lumotlar yordam beradi.

Yangi tovar yoki xizmatlar gabul giluvchi mamlakatning bozorida o’z
o’mini topishi yoki ular yangi xususiyatlari bilan ajralib turishi kerakki,
iste’molchilar ularni ko’rmaguncha ulaming zaruriyati hagida bilmasligi
mumkin. Bu xalgaro menejerning qgabul giluvchi mamlakatda yangi yoki
takomillashtirilgan tamoyilga asoslangan talabni yaratishiga to’g’ri
kelishini  bildiradi. Xususan u 0’z tovarlarining ajoyib iste’mol
xususiyatlarini reklama qilishi mumbkin.

Tovarlar yoki xizmatlarming sotilishini kengaytirish uchun xalqaro
menejer qabul giluvchi mamlakatning ommaviy axborot vositalarida bu
tovarlar yoki xizmatlami uning kompaniyasida ixtiro qilinishi va
yaratilishining ko’p yillik tarixini bayon qilishi, ularning ishlab
chiqarishida qo’llanilayotgan yetakchi texnologiyalarni ta’kidlashi, o’z
tovarlari yoki xizmatlarining ko’pgina boshqa tovarlardan foydali
farqlarini asoslashi mumkin.

Bunda xalqaro menejer boshqarayotgan xoryiy filialning
imkoniyatlari va  egiluvchanligini  baholashi lozim. U asosiy
iste’molchilarni buyurtmasini uning firmasi qanday muddatlarda bajara
olishini va qabul qiluvchi mamlakat sharoitlarida mahsulot ishlab
chigarishning qanday hajini real bo’lishini yaxshi bilishi kerak. Ishiab
chiqarilayotgan mahsulot sifatiga va uning shartnomada ko’rsatilgan
texnik-iqtisodiy xarakteristikalarga muvofigligiga birinchi darajali e’tibor
berilishi lozim. Qabul qiluvchi mamlakatlarda iste’molchilar odatda
bozordagi xorijdan keltirilgan yangi tovarlar yoki xizmatlarga shubha bilan
qaraydilar va bu tovarlarda ularning iste’mol xususiyatlari uchun juda
kichik va ahamiyatsiz bo’lgan kamchilik va nomuvofiqliklarni ham
kechirmaydilar. Iste’molchilarni, shuningdek tovarlarni shartnomalarda
ko’rsatilgan muddatlarda va kelishilgan migdorlarda olishlari gizigtiradi.

Xalgaro  kompaniyalar uchun  gabul qiluvchi  mamlakat
jozibadorligining asosiy omillariga bu davlat hukumatining chet el
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investitsiyalariga nisbatan aniq shakllantirilgan munosabatint  kiritish
kerak.

Bunda shuni nazarda tutish herakki, gabul qiluvchi mamlakat
hukumatining xorijiy nvestitsiyalarga nisbatan siyosati chet ellik
investorlar uchun kerakli makroigtisodiy iglim yaratilib, ular uchun
muayyan foyda olish imkoniyati va foydaning bir gismini repatriastiya
qilish huquqi berilgan taqdirdagina jozibali bo’ladi.

Qabul giluvchi mamlakatga xorijiy investorlarni jalb qilishda milliy
rejim prinsipi — ochiq huquqiy tizim aynigsa kuchli stimul hisoblanadi.
Uning doirasida xorijiy investorlar qabul giluvchi mamlakat fugarolarining
muayyan tadbirkorlik faoliyatiga taaluqli qoida va nizomlarga rioya qilsa,
gonunchilik tomonidan ta’qiqlanmagan shunday tadbirkorlik faoliyati
ruxsat etiladi.

Qabul  qiluvchi  mamlakatning  xorijiy  investorlar  uchun
jozibadorligining asosiy omillaridan biri bo’lib, garzni to’lash, foydani
chet elga o’tkazish va kapitalni repatriastiya qilish uchun ulaming erkin
almashinadigan valutaga ega bo’lish hisoblanadi. Bunda soliq imtiyozlari
shubhasiz xorijly investorlarni jalb qiladi, biroq xorijiy investitsiyalar
ortidan quvishda soliq imtiyozlariga beriluvchanlik ayrim rivojlanayotgan
davlatlarning achchiq tajribasi ko’rsatishicha, qabul qiluvchi davlat
iqtisodiyotida nomutanosibliklarga olib kelishi mumkin. Bunday
vaziyatlarning oldini olish uchun qabul gqiluvchi mamlakatiarning
hukumatlariga BMT ekspertlari “Milliy xo’jalikda nomutanosibliklarga
olib keluvchi ortigcha imtiyozlardan ko’ra, yuqori bo’lmagan soliglar
afzal” prinsipi bo’yicha kelishilgan soliq mexanizmlarini kiritishni tavsiya
qiladilar.

Qabul giluvchi mamlakat
hukumati

Milliy
TMK tadqiqot
4.1-rasm. Ilmiy-mexnik hamkorlik
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Oxirgi vaqtda rivojlangan davlatlarda investorlami TMK bilan
go’shma ITTKI o’tkazishga ilmiy potensialga ega davlatlar jalb qiladi.
Bunday hollarda qabul qiluvchi davlat hukumatlari zarurly resurslar va
texnologiyalarga ega milliy tadqiqot markazlarining TMK xorijiy filiallari
bilan qo’shma ilmiy-texnik hamkorligi uchun qulay sharoitlar yaratib
beruvchi siyosat o’tkazadilar. Bunday hamkorlik chizma ko’rinishida
uchburchak shaklda tasvirlangan (4.1-rasm).

Qator potensial qabul giluvchi mamlakatlar imkoniyatlarini batafsil
tahlil qilish natijasida xalqaro kompaniyalarning iqtisodchilari bu
mamlakatlar bo’yicha ma’lumotlarni har bir mamlakatning afzalliklarini
ballarda baholab jadvallarga kiritadilar. Eng ko’p ballga ega bo’lgan davlat
tanlanadi (4.2-jadval).

4.2-jadval
Qabul giluvchi davlat roliga da’vogar mamlakat afzalliklarini
baholash (namuna)

Mezonlar Mezon Mezonning | Ballarning
bahosi muhimlik miqdori
(1 dan 10 |darajasi
ballgacha) |(1 dan 10
ballgacha)

1.Siyosiy bargarorlik

2.YaMM

3.Jon boshiga YaMM

4.1qtisodiy o’sish istigbollari

5.Bozor hajmi

6.Hukumatning xorijiy
investitsiyalarga munosabati

7.Foydalar repatriatsiyasi

8.Bojxona tariflari

9.Xususiy mulkni cheklash

10.Soliq tizimi

11.Valuta bargarorligi

12.Inflyatsiya sur’atlari

13.Ishchi kuchi giymati

14.Xomashyo va materiallarning
mavjudligi va giymati

Jami
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4.3. Xorijiy sherikni tanlash

Chet clda tadbirkorhik faoliyati tajribasining ko’rsatishicha, gabul
giluvchr mamlakatda bir-ikki yil ichida ishga oid alogalarni olib bormagan
sherikmi tanlash kerak emas. Xalgaro kompaniyalar odatda bu masalada
shoshilmaydilar, chunki bunda yo’l go’yilgan xatolar qgimmatga tushadi va
qiym bartaraf qilinadi. Bunda chet elda 1shga oid sherikni tanlashda
ob’ektiv standartlarni go’llash tavsiya gilinadi.

Potensial  sherik  hagidagi ma’lumotlamni  quyidagi tartibda
guruhlashtirish tavsiya gilinadi:

- oldingi ixtisoslashuvi,

- sotish dinamikasi, strategiyani o’z ichiga olgan holda kompaniya
to’g’risidagi ma’lumotlar;

- raqobatbardoshlikning darajasi (bozordagi ulushi, talab, baholar,
talabning istigbollari);

- kompaniyaning resurslari — moliyaviy ahvoli, ishlatilayotgan
texnologiyasi, inson kapitali, aktivlar, obro’ (imidji).

Potensial sheriklarni baholab, xalqaro kompaniya biznes strategiyasini
eng yaxshi tarzda tushuna oluvchi, ishlab chiqarish va sotish rejalariga rozi
bo’luvchi, gabul giluvchi mamlakat bozorida alogalarni ta’minlovchi va
sotish hamda taqsimlashning mos kanallarini taqdim qiluvchi sheriklar
tanlanadi.

So’ngra hamkorlik haqidagi muzokaralar boshlanadi, uning sheriklari
sifatida tovarlar va xizmatlar ishlab chiqaruvchilari, yirik savdo firmalari,
kichik ixtisoslashgan savdo kompaniyalari va agentlik firmalari
qatnashishi mumkin. Potensial sherik oldiga uning imkoniyatlariga mos
keluvchi aniq va konkret hamkorlik magsadlari qo’yilishi kerak. Unij
go'yilgan masalalarning real ekanligiga ishontirish, qabul qiluvchi
mamlakatning bozorida ularni hal qilish yo’llarini bilishm va uzog
muddatli asosda kerakli mehnat va moliyaviy resurslarni jalb gilish istagini
ko’rsatish muhim.

Mabhalliy ishlab chiqarish kompaniyasi xalqaro korporatsiya mahsuloti
bilan mahalliy kompaniya assortimentini to’ldirganda yoki mahalliy ishlab
chigarish kompaniyasi 0’z faoliyat doirasini boyitmokchi bo’lganida TMK
bilan hamkorlik qilishga qiziqadi. Bu holda TMK xorijiy filial menejeri
mahalliy kompaniyaning sotish tizimiga, uning TMK xorijiy filiali
mahsulotini sotishdan manfaatdorligiga e’tiborini qaratishi kerak. Shu
bilan birga TMK xorijiy filiali menejeri e’tiboridan mahalliy firma
mahsuloti va TMK filiali mahsuloti o’rtasida ularning birgalikdagi
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faoliyatining ma’lum bosqichida raqobat vujudga kelish imkoniyati chetda
qolmasligi kerak.

Mahalliy kompaniyaning TMK xorijiy filiali bilan hamkorlikka
qizigishini saglab qolish uchun filialning texnologik jihatdan doim
ustunlikka ega bo’lishi maqgsadga muvofig. Shu bilan birga shunday h-
odisalar ham ma’lumki, bunda mahalliy sherik TMK xorijiy filialiga qabul
giluvchi mamlakat sharoitlariga moslashtirilgan o’z texnologiyasi va
uskunalarini berib, shu bilan mahalliy bozorda TMK xorijiy filial
obro’sining oshishiga va uning texnik darajasini ko’tarilishiga yordam
beradi. Bundan tashgari, mahalliy ishlab chiqarish kompaniyasi TMK
xorijiy filiali mahsuloti iste’molchilariga sotuvdan keyingi malakali xizmat
ko’rsatish, shuningdek qabul qiluvchi mamlakatda xaridorlaming
ehtiyojlari xususiyatlaridan xabardor tajribali sotuvchilar bilan yordam
berishi mumkin.

Yirik savdo firmalari gabul giluvchi mamlakatda TMK xorijiy filial
sherigi sifatida ma’lum afzalliklarga ega. Ular ko’proq keng turlanuvchi
tovarlar va xizmatlar assortimenti — xomashyo va materiallar, neft
mahsulotlari, qishloq xo’jalik mahsulotlari, shuningdek mashina va
uskunalarni sotish Bilan shug’ullanadilar. Qabul gqiluvchi mamlakatda
mahalliy yirik savdo firmalari bilan hamkorlik qaltisligiga eng avvalo
ularning TMK xorijiy filial mahsulotiga qizigish darajasi va xorijiy
korporatsiya mahsulotiga talab susaygan holda, ulaming hamkorlik
gilishdan kutilmagan voz kechish imkoniyati kiradi. Bunday kutilmagan
havining oldini olish uchun sherik sifatida tor ixtisoslashgan,
iste’molchilar bilan vositachilarsiz to’g’ridan-to’g’ri bog’langan savdo
firmasini tanlash kerak.

Eng ko’p ixtisoslashgan savdo kompaniyalari, shuningdek tashqi
bozorda ham ancha faol harakat giladi. Ular turli tovarlarning mayda
partiyalari yoki cheklangan nomenklaturadagi mahsulotlarning yirik
partiyalarini sotish bilan shug’ullanishni afzal ko’radilar. Bu firmalar
odatda bozoring konkret sektoriga ixtisoslashadi va shu sababli maxsus
tovarlar sotish uchun kerakli bilimlar va keng alogalarga ega bo’ladi.
Bunday kompaniyalar bilan qo’shma faoliyat qaltisliklariga hamkorlikning
ma’lum bosgichida ulaming TMK xorijiy filiali mahsuloti bilan
raqobatlashayotgan tovarni afzal ko’rish imkoniyati, TMK xorijiy filiali
mahsulotini sotish uchun ularda malakali xodimlarning yetishmasligi va

hamkorlikka intilishlari ularning real imkoniyatlariga mos kelmasligi
kiradi.
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Bir necha kompaniyalarni tanishtirovchi mahalliy agentlar bilan
birgalikda ishiash TMK xorijiy filiali mahsulotining shu agent xizmatidan
foydalanuvchi boshqa firmalar tovarlani va xizmatlari bilan  shu
kompamyalar doirasida yashirin raqobat qilishi havfini o’z ichiga oladi.
Biron-bir agentni xorjiy sherik sifatida tanlashdan oldin uning sof
vijdonligi, umumiy bilimi, harakatchanligi va muayyan tovarlar va
xizmatlar assortimenti bilan ishlash tajribasining mavjudligiga ishonch
hosil qilish lozim.

Potensial sheriklarni to’g’ri baholash uchun, ulaming qaysilari
ko’proq mahalliy ma’muriyat va hukumat doiralarining ko'magi va
hurmatiga egaligi, shuningdek: Ular xalqaro kompaniyaning gabul
giluvchi mamlakatdagi strategiyasini tushuna oladimi? Qabul qiluvchi
mamlakat bozoriga xalgaro kompaniya chiqarayotgan tovarlar va
xizmatlar assortimentiga rozi bo’la oladimi? Xalqaro kompaniya xorijiy
filialiga mahalliy bozorda ishonchli ishga doir aloqalarni ta’minlay
oladimi? O’z sotish tizimini taklif gila oladimi1? degan masalalarmi aniqlab
olish zarur.

Mulogotga yaxshi kirishuvchan shenk bilan hamkorlik qilish
magsadga muvofig, bu yangi bozomi o’zlashtirish bilan bog’liq
asabiyliklarni yumshatadi. Biroq muloqgotga kirishuvchanlik — asosiy narsa
emas. Ba’zan ko’proq rasmiy mulogot giluvchi mahalliy kompaniya
mahalliy bozor bilan mustahkam aloqalarga ega bo’lishi, samaraliroq va
malakali ish yuritishi hamda xalgaro kompaniya talablariga ko’proq mos
kelishi mumkin.

Qabul giluvchi mamlakatlik sheriklar odatda xalqaro kompaniya bilan
go’shma faoliyatini ehtiyotkorlik bilan, ya’ni mahalliy bozorga birinchi
ikki yil davomida pastroq baholarda kam turdagi mahsulotni chiqarish
bilan boshlashni ma’qul topadi. Bu davr mobaynida shunday muammolar
vujudga kelishi mumkinki, ularning ta’siri natijasida xalqaro kompaniya
bilan hamkorlik amalga oshmasligi mumkin.

Shu bilan birga xalqaro kompaniya mahalliy bozorni yaxshi biladigan
sheriklarning takliflariga e’tibor bilan qarashi kerak. Xususan, mahalliy
sherik gabul qiluvchi mamlakat bozoriga chiqarilayotgan tovarlar
assortimentini o’zgartirishni yoki qadoqlashni bezash va o’ramda tovarlar
birligi migdorini mahalliy iste’molchilar didiga mos holda o’zgartirishni
asossiz bo’lmagan tarzda taklif qilishi mumkin.

Xalgaro kompaniya rahbariyati o’tish davridagi mamlakatlarda bozor
x0’jaligt tizimi sharoitlarida faoliyat yuritishda katta tajribaga ega
bo’lmagan sheriklarni tanlash xususiyatlarini o’rganishga alohida e’tibor
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beradi. Sheriklarni (xususan, MDH mamlakatlarida) tanlash bo’yicha chop
etilgan tavsiyanomalarning obzori sobiq SSSR respublikalarida sherik
tanlayotgan xalgaro kompaniyalarning “9 qoida”sini ajratishga imkon
beradi:

1. Sherik hagidagi tasavvurga asoslanmasdan uni tekshirish va
biznes-rejasini o’rganish;

2. Sobiq SSSR korxonalari xodimlarining psixologiyasi va mahalliy
an’analarini hurmat gilish;

3. Hamkorlikni minimal hajmli bitimlardan boshlash;

4. Kelishuvni imzolashdan avval, sherik bilan ishonchli
tclckommunikatsiya aloqasi o’matilganligini aniqlash;

5. Sherik firmalar javobgar xodimlarining familiyalari va real
vakolatlarini aniq bilish;

6. MDH mamlakatlarida tashqi savdo va xorijiy investitsiyalar
haqidagi gonunchilikni chuqur o’rganish;

7. Ichki baholar ganday shakllanishini va ulami boshga
mamlakatlardan raqobatchi firmalar bergan takliflar bilan solishtirishni
bilish;

8. Mahsulot sifatini aniglovchi standartlarning me’yorlarini bilish,
chunki MDH mamlakatlari firmalarining xodimlari shu me’yorlarni
ma’qul ko’radi;

9. Soat farglanishlarini hisobga olish.

Xulosalar
1. Ragobatchi firmaning tuzilishi va strategiyasi aspckti. Bunda
mahalliy raqobatchi-firmalar qanday strategiya tanlashini, raqobatli
kurashda ulardan o’zish imkoniyati darajasini, xalqaro kompaniyaning
mo’ljallanayotgan faoliyat sohasi qabul qiluvchi mamlakat millati
psixologiyasiga javob berishini aniqlab olish zarur.

2. Xizmatlami ishlab chiqarish va ko’rsatish sharoitlari aspekti. Bu
yo’nalishdagi tahlil predmeti bo’lib quyidagi omillar xizmat qiladi:
igtisodiyotning qaysi tarmoqlarida qabul qiluvchi mamlakatning nisbiy
afzalliklari yaqqoiroq namoyon bo’ladi, xalqaro kompaniyani qiziqtiruvchi
igtisodiyot sohalarida ITTKI uchun asos mavjudligi va nihoyat, qabul
qiluvehi mamlakat xalq xo’jaligidagi zaif tomonlarning (kapitalning
yetishmasligi, ilmiy-texnik sohada orqada qolish va b.) xorijiy
sarmoyadorlarning faoliyati bilan to’ldirilishi mumkinligi.

3. Sotish sharoitlari. Ular milliy iste’molchilar tomonidan talablarning
murakkablik darajasi va xususiyatlari, shuningdek gabul qiluvchi
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mamlakatda sotish kanallarining jahon bozorida qabul qilingan
kanallardan farqlanishi bilan aniqlanadi.

4. Qardosh tarmoqlar va yetkazib beruvchilar. Bu holatda xalgaro
kompaniyani qabul qiluvchi mamlakatda uning mahsulotini yirik
iste’molchilari mavjudligi haqidagi axborot qizigtiradi. Ishlab chigarish
harajatlarini pasaytirish uchun u yerda lovihalashtirilayotgan firmani
xomashyo va materiallar bilan ta’'minlovchi tarmoglami rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi. TMK xorijiy filiali  faoliyat sohasini
tanlashda keyingi muhim omil bo’lib mahallly firmalar — potensial
yetkazib beruvchilarning texnik darajasi (sifatli yig’ma detallarni yetkazib
berish imkoniyatiga egaligi) hisoblanadi.

5.Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashga
eng katta c’tibor beradi. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil gilish
haqgida qaror qabul qilishdan avval potensial qabul giluvchi mamlakatlar
sharoitlarini to’rtta asosiy aspektda, ya'm bozor, igtisodiy, mahalliy
sharoitlar xususiyatlari va raqobatbardoshlik aspektlarida o’rganib
chiqiladi.

Tayanch iboralar:
Ko’p millatli tarmogqlar, global tarmoglar, raqobatbardoshlik darajasi,
mahalliy sharoitlar.

Nazorat savollari:

1. Xalgaro kompaniya yangi bozorga chiqishi uchun ganday
izlanishlar olib boradi?

2. Qabul giluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik darajasini ushlab
turish omillari nimalardan iborat?

3. Xorijiy sherikni tanlash xususiyatlari nimada?

4. Ko’pmillatli va global tarmoqlar deganda nimani tushunasiz?

5. Chet elda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini asosan qaysi
aspektlarda ko’rib chiqish zarur?

6. Korxonalar TIF asosiy shakllarining afzalliklari va kamchiliklari
nimalardan iborat?

7. Qabul giluvchi mamlakatni tanlashda qanday asosiy ko’rsatkichlar
baholanadi?

Tavsiya etiladigan adabiyotlar
1. Karimov L.A. Barcha reja va dasturlarimiz vatanimiz taraqqiyotini
yuksaltirish,  halqimiz  farovonligini  oshirishga  xizmat giladi.

87



//www.gov.uz. 22.01.2011.

2. Acocuii Bazubamus — BaTaHmMu3 Tapakky€TH Ba XanKUMH3
(hapOBOHIMTHHY AHA/A KOKCAITUPUILAMD. //Xank cy3u, 30.01.2010.

3. Kapumos H.A. XaxoH MOIMABHI-UKTUCOAMH HHKUPO3H,
V36eKNCTOH WapoUTHAa yHH GapTapad 3TUIIHHHT HYJUIapy Ba YopasiapH.
T.: V36exucron, 2009.

4. Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova
G.A., Ismailova N.S. Xalqaro menejment. O’quv go’llanma. T.: TDIU,
2009.

5. Kounna H.JO. MeHeKxMEHT B MexAyHApOAHBIX KOMIAHMIA: Kak
nobexaTh B KOHKypeHTHOH 60prbe.- M.: TK Benbu, 2009.- 560 c.

6. Copokuna M.B. MenemxmMenr B Toproeiue: Yuebaux.- CII6.:
Busnec — npecca, 2008.- 480 c.

7. Ilusosapos  C.O., Tapacenu JI.C. MexayHapoaHsli
MeHeHKMeNT: Yuebuuk. 4-e uzg.- CII6.: ITurep, 2008.- 720 c.

8. Taspwmosa T. A., Mypomues . H. HuremnekryanbHbIN
MEHEKMEHT. HHCTPYMEHTHI H CHCTEMEI. Yuel. nmocobue. 2- ¢ u3a.- C. -
Tlerep6. roc. YH-Ta, 2008.- 488 .

88



5-BOB. XALQARO KOMPANIYALARNING DAVLAT BILAN
MUNOSABATLARI

5.1. Davlatning 0’z hududida xalgaro kompaniyalar faoliyatiga
yondashish prinsiplari

Davlat xorijiy xalqaro kompamiyalar bilan 0’z munosabatlarini
vakolatga ega davlat muassasalari va jamoat tashkilotlarining xalqaro
kompaniyalar faoliyatini barqarorlashtirishga garatilgan qonunchilik, ijro
va nazorat xususiyatidagi tadbirlar tizimi yordamida tashkil giladi.

90-yillar ohirlarida ko’p davlatlar milliy hukumatlarining €’tibori
xalqaro moliyaviy ogimlar hajmining keskin ko'payishi va dinamikasining
o'zgarishiga qaratilgan bo’lib, ularga gqisqa muddatli moliyaviy
majburiyatlar, investitsion oqimlar va spekulyativ kapital harakati kiradi.
Xalgaro kompaniyalar tomonidan amalga oshiriluvchi moliyaviy ogimlar
gqabul qiluvchi mamlakatlar iqtisodiyotiga bevosita ta’sir etadi, va
Osiyodagi qator rivojlanayotgan davlatlar achchiq tajribasining
ko’rsatishicha, ularning davlat tomonidan nomuvofiq tartibga solinishi
davlatdagi va dunyodagi makroigtisodiy vaziyatni izdan chiqarishi
mumkin.

Xalgaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat tomonidan
tartibga solishning eng keng tarqalgan vositalariga milliy firmalar
hissadorlik kapitalida xorijiy investor ulushini cheklash, ishlab chigarishni
boshqarishdagi cheklashlar, foydani tagsimlashda maksimal ulushni
aniqlash, litsenziyalar, patentlar berish shartlari, buxgalterlik hisobotini
tekshirish kiradi. Bundan tashqari, chet el kompaniyalarining sanoatning
ayrim tarmoqlari, xizmat sohalariga (telekommunikatsiya, transport, aloga,
televidenie) kirishi ta’qiqlanadi. Rossiyada, masalan, konversiya, nodir
metallarni qazib olish va ishlov berish, kommunikatsiyalar kabi xalq
x0’jaligining strategik tarmoqlari bilan bog’liq loyihalarda chet el firmalari
ishtiroki cheklangan.

Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalarning xorijiy
filiallarini tashkil etish maqgsadlarini besh toifaga ajratish mumkin:

1. Sotish bozorlarini kengaytirish. Bosh kompaniya qabul giluvchi
mamlakatda tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish yoki turli xizmatlar
ko’rsatishni tashkil etadi. Bunda chet el korporatsiyasi ishlab chiqarish
uchun o’z mahsulotini ishlab chiqarish texnologiyasini, boshqarish
tajribasini va 0’z tovar belgisidan foydalanish huquqini beradi.
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2. Eksport hajmini ko 'paytirish. Xalqaro kompaniyalar eksportining
tobora ko’p qismi ulamning xorijiy filiallariga to’g’ri kelmogqda.
Korporatsiyalar xorijiy ishlab chiqarishni rivojlantirish maqgsadida arzon
ishchi kuchi va ko’p tabily resurslarga ega qabul giluvchi mamlakatlarga
kapital kiritadi. Xorijiy filial samarali faoliyat ko’rsatishining zaruriy
sharti sifatida mabhalliy va mintaqaviy sig’imli sotish bozorlarining
mavjudligi hisoblanadi.

3. Xomashyo va materiallar bilan ta’minlash. Xalqaro kompaniyalar
xorijiy filiallarining aksari qismi TMK tizimi firmalarini, shu jumladan,
bosh kompaniyani tabiiy resurslar bilan ta’minlash magsadida amal giladi.

4. Antiga texnologiyalarni xarid qilish. Shu maqsadda xalgaro
kompaniyalar yugori ilmiy potensialga ega, ya’ni tadqiqot markazlari,
universitetlar, texnologik parklar, intellektual “inson kapitali” mavjud
bo’lgan mamlakatlarda (AQSh, Yaponiya, Yevropa Ittifoqi davlatlari) o’z
xorijiy korxonalarini tashkil qiladi.

5. Faoliyat samaradorligini oshirish. Xalqaro kompaniyalarning
xorijiy korxonalari faoliyatida masshtab samarasi ustunliklari, vertikal va
gorizontal xalqaro ishlab chiqarish integratsiyasi qo’llaniladi.

Qabul giluvchi mamlakat davlati TMKning quyidagilarga yordam
berishiga intiladi:

- ular amal qilayotgan mamlakat ichki va tashqi havfsizligini saglash;

- aholining optimal real daromad olishiga shart-sharoit yaratish va
bandlik darajasini oshirishni ta’minlash;

- aholi salomatligini saqlash va atrof-muhit muhofazasi;

- madaniyat, texnika, fan, maorif darajasini ko’tarish.

Turli davlatlarning o’z iqtisodiyotiga chet el investorlarini jalb gilish
dasturlarida umumiy belgilarni ko’rish mumkin. Birinchidan, barcha
davlatlar reklama materiallarini  targatish, maxsus seminarlar,
uchrashuvlar, majlislarni asosan davlat darajasida o’tkazish yo’li bilan
xorijiy kapital jalb gilayotgan mamlakat “obro’” sini oshirishga intiladi.
Ikkinchidan, bu dasturlar xorijiy sarmoyadorlarni qayd gilishda
byurokratik tadbirlarni yengillashtirish va soddalashtirishni nazarda tutadi.
Nihoyat dasturlarda xorijiy investorlarga moliyaviy imtiyozlar berish (bu
rivojlanayotgan va o’tish iqtisodiyoti davridagi mamlakatlar uchun
xarakterli) ko’zda tutiladi.

Qabul  giluvchi mamlakatning o’z iqtisodiyotiga xalgaro
kompaniyalarni jalb qilish bo’yicha tadbirlarni quyidagi guruhlarga
ajratish mumkin:
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1) Tartibli tadbirlar — qabul qiluvchi mamlakat hududida xalqaro
kompaniyalar filiallari faoliyatiga ruxsat berish tartibini soddalashtirish
bo’yicha ma’muriy va qonuniy me’yorlarni kiritish,

2) Solig imtiyozlari — chet ¢l firmalarini soligdan ozod qilish yoki
kamaytirish. Bu imtiyozlar foydaga soliq solishga tegishli. shuningdek
“soliq ta’tillari” ni kiritish (xalqaro kompaniya xorijiy filial korxonasmi
ishga tushirish davrigacha foydaga soliq solishdan ozod gilish), 1jtimoiy
sug’urtaga to’lovlardan ajratmalar miqdorini  kamaytirish, kapital
repatriastiyasi va foydani xorijga chiqarishda soliglardan ozod gilishda
namoyon bo’ladi.

90-yillarda xalqaro kompaniyalar sarmoyalarini jalb giluvchi
mamlakatlar o’rtasida soliq raqobati keskinlashdi, negaki aynan soliqqa
tortish xalqaro kompaniyalar joylashish o’rini tobora ko’prog
aniqlamoqda. Bunday raqobat qabul giluvchi mamlakatlarning
igtisodiyotiga umuman salbly ta’sir ko'rsatadi, ya’ni davlat daromadlari va
chet el investitsiyalari qisqarishiga olib keladi. 90-yillar oxirida ayrim
xalgaro tashkilotlar (masalan, OESR, Yel) milliy va xalgaro kompaniyalar
uchun soliq stavkalari o’rtasidagi farqlarni nazorat qilishni o’rnatish
magqsadida bu tashkilotlarga a’zo mamlakatlar soliq rejimini o’rganish
uchun ekspertlar ishchi guruhini tashkil etdilar.

3) Imtiyozli shartlarda subsidiyalar va garzlar. Bularga mahalliy
moliyaviy tashkilotlarning imtiyozli shartlar bilan xorijiy investorlarga
bergan kreditlari, qonuniy hujjatlar bilan rasmiylashtirilgan amortizastiya
fondiga (firmaning normal faoliyat ko'rsatishini ta’'minlovchi kapital
qo’yilmalarni takror ishlab chigarishni moliyalashtirishga xizmat qiluvchi
maxsus fond) to'lovlarning gisqartirilgan muddatlari kiradi. Amortizastiya
fondiga to’lovlarga soliq solinmaydi. Bundan tashqari, ayrim davlatlar
xorijiy investorlarga energiya tashuvchilar uchun haq to’lashga
subsidiyalar va firma xodimlari ish xaqiga subsidiyalar ajratadi.

4) Savdo imtiyozlari import bojlarini kamaytirish yoki ulardan ozod
qilishni ifodalaydi. Eksportga nisbatan savdo imtiyozlari eksportni
moliyalash, eksport kafolatlarini berish va eksport bojlaridan ozod
qilishdan iborat.

5) Xorijiy firmalar tadbirkorlik faolivatiga ko’maklashish. U erkin
tadbirkorlik hududlarini (xorijiy kelib chiquvchi tovarlar odatdagi bojxona
to’lovlarisiz ishlab chiqarilishi, qadoqlanishi, saqlanishi, sotilishi, xarid
qilinishi mumkin bo’lgan gabul giluvchi mamlakat hududining bir gismi)
tashkil qilish; gabul qiluvchi mamlakat iqtisodiyoti ustuvor tarmoglari
rivojlanishini rag’batlantirish; konstessiyalarni (davlat tomonidan xorijiy
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firmaga o’z mamlakati hududida faoliyat yuritish: foydali qazilmalar qazib
chiqgarish, sanoat korxonalarini qurish va ishga tushirish va boshqa
huquglarning berilishi) moliyalashtirish, kapitallar bozorida davlat
preferenstiyalari, ITTKIni qo’llab-quvvatlash; raqobatlashayotgan tovarlar
va xizmatlar importini ta’qiqlash; milliy valutani devalvastiyadan saqlash
choralari; qarz kafolatlari, qoloq mintaqalar hududida tadbirkorlik
faoliyatini rag’batlantirish; xususiylashtirishda ishtirok etishda namoyon
bo’ladi.

5.2. Xalgaro kompaniyalar faoliyatini davlat tomonidan tartibga
solinishi

Qabul giluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalar faoliyatini huquqiy
tartibga solish ikki yo’l bilan: milliy-huquqiy va xalqaro huqugiy usullar
bilan amalga oshiriladi.

Milliy-huqugqiy tartibga solish milliy huquq tizimi me’yorlari va
institutlarini (ma’muriy, fuqgarolik va b.) qo’llashdan iborat. Ko’p
davlatlarda xorijiy firmalar faoliyatiga taalugli investitsion qonunlar va
kodekslar ko’rinishida maxsus qonunchilik shakllangan. Ularning asosi —
gabul qiluvchi mamlakatda xorijiy investitsiyalarning qoidalari, shartlari
va huquqiy kafolatlaridir.

Qabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalar faoliyatiga tegishli milliy
gonunchilikka ko’p mamlakatlar xorijiy investorga gqabul qiluvchi
mamlakat milliy rejimini, ya’ni xorijiy investor huquqlarini milliy
korxonalar huquglariga tenglashtiruvchi sharoitlarini taqdim etuvchi
nizomni kiritadilar. Bundan tashqari, xorijiy investorning qo’shimcha
tavakkalchiligini qoplash uchun qabul giluvchi mamlakatning milliy
gonunchiligi xorijiy investor uchun qo’shimcha imtiyozlar va ustunliklarni
ko’zda tutadi.

Ko’p davlatlar qonunchiligida xorijty investorlarga notijorat
tavakkalchiliklar (chet el xususiy mulkni milliylashtirish, terrorizm, foyda
repatriastiyasiga ta’qiq, tashqi to’lovlarga moratoriy) bo’yicha kafolatlar
mavjud. Bunda investitsion bahslarni xalqaro arbitraj institutlarida
ularning tartib qoidalarini qo’llash bilan hal gilish ko’zda tutiladi.

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 02.05.2003y. 205-
sonli «To’g’ridan-to’g’ri Xorijiy investitsiyalarni huquqiy himoya qilishni
kuchaytirishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida»gi Qarori bilan
"Chet ellik investorlar huquqlarining kafolatlari va ularni himoya gilish
choralari to’g’risida"gi O’zbekiston Respublikasi Qonuniga muvofiq va
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respublikaga to’g'ridan-to’g'n xorijy investitsiyalamni jalb qilish uchun
yanada qulay shart-sharoitlarm  ta’minlash, Xorijiy investitsiyalami
ishonchli huqugiy himoya qilishning amaliy mexanizmini barpo etish,
mana shu asosda mamlakatdagi investitsiya muhitini yanada yaxshilash
maqsadida  O’zbekiston Respublikasi  Adliya vazirligiga xorijiy
investorlarni va xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarni huqugiy
himoya qilishni ta’minlash vazifasi yuklatilgan va quyidagi huquqlar
berilgan:

- xorijly investorlarni va xorljiy investitsiyalar ishtirokidagi
korxonalarni javobgarlikka tortishning asosliligini zarur hujjatlar, shu
jumladan, jinoiy, fuqarolik, xo’jalik va ma’muriy ishlar materiallari bilan
tanishish yo’li bilan o'rganib chiqish;

- vazirliklar, idoralar va nazorat organlari, shuningdek mahalliy
hokimiyat va boshqaruv organlari rahbarlariga qonun xujjatlarining
aniglangan buzilishlari, qonun buzilishini va unga olib keluvchi shart-
sharoitlarning  sabablarini  bartaraf qilish  to’g’risida  belgilangan
muddatlarda bajarilishi majburiy bo’lgan tagdimnomalar kiritish;

- mansabdor shaxslar tomonidan xorjly investorlar va xorijiy
investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarning huquqlari va qonuniy
manfaatlari buzilishi hollari aniqlangan hollarda, shuningdek adliya
organlarining qonuniy talablari mansabdor shaxslar tomonidan
bajarilmagan taqdirda aybdor mansabdor shaxslarni javobgarlikka tortish
to’g’risidagi masalalarni tegishli organlar oldiga qo’yish;

- xorjjiy investorlar va xorijly investitsiyalar ishtirokidagi
korxonalarning huquglarini buzayotgan nazorat qiluvchi hamda mahalliy
xoqimiyat va boshqgaruv organlarining harakati yoki qarorlarini to’xtatib
qo’yish;

- jinoiy, fuqarolik, xo’jalik va ma’rouriy ishlar bo’yicha xorijiy
investorlar va xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarning huquglar
va qonuniy manfaatlarini buzuvchi sud hujjatlarini davlat boji to’lamasdan
qayta ko'rib chigish to’g’risida sud instanstiyalariga takliflar bilan
murojaat qilish;

- Xorijly investorlar va Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi
korxonalarming o’z huquqglari va qonuniy manfaatlari buzilganligi
to’g’risidagi murojaatlarini tekshirish uchun tegishli mutaxassislarni jalb
etish.

Xalqaro huqugqiy tartibga solish davlatlararo kelishuvlardan iborat.
U ikkitomonlama va ko’ptomonlama asosda amalga oshiriladi. Xorijiy
investitsiyalarni rag’batlantirish va himoya qilish haqidagi ikkitomonlama
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xalqaro shartnomalar xorijiy investitsiyalar statusini aniqlaydi va bir-
birining sarmoyalari uchun gabul giluvchi mamlakatning milliy rejimini
o’zaro tagdim qiladi. Bu shartnomalar investitsiyalarni siyosiy
tavakkalchiliklardan himoyalash to’g’risidagi nizomlar va baxslarni hal
qilish tartibini 0’z ichiga oladi. Ko’pgina kapital eksport giluvchi davlatlar
xalgaro ikkitomonlama kelishuvlarga qo’shimcha ravishda kapital
chigarishni rag’batlantirish uchun o’z fuqarolari va huquqiy shaxslar
xorijiy investitsiyalarini sug’urtalashning davlat tizimlarini tashkil etishdi.

Ko’p tomonlama xalqaro-huquqiy tartibga solish ko’ptomonlama
universal shartnoma-kelishuvlar asosida amalga oshiriladi. Unda BMT
tizimi muassasalari va integratsion birlashmalar (Yel, NAFTA, ASEAN va
b.) ishtirok etadi. Xorijiy tadbirkorlik masalalari bo’yicha eng mashhur
ko’ptomonlama universal konvensiyalarga 1965 yil “Qabul qiluvchi
mamlakatlar va xorijly xususiy sarmoyadorlar o’rtasida investitsion
baxslarni hal gilish hagida”gi Vashington konvensiyasi kiradi.

Bu konvensiyaga binoan unga qo’shilgan davlatlar va investorlar
bahslarni hal gilish uchun Xalqaro ta’mirlash va taraqqiyot banki (XTTB)
goshida investitsion bahslarni muvofiglashtirish bo’yicha Xalqaro
markazga murojaat gilishi mumkin. Ko’rsatilgan muassasaga murojaat
etishning shart-sharoiti bo’lib, ularning bahsni kelishtiruvchi tadbir yoki
arbitraj sudi yordamida hal qilishga yozma roziligi hisoblanadi.

1985 yil Seul konvensiyasi asosida XTTB qoshida xorijiy xususiy
investitsiyalarni sug’urtalash bo’yicha Xalgaro agentlik (XXISXA) tashkil
etilgan. Bu tizim bo’yicha sug’urtachi (XXISXA) sug’urtalanuvchi (xorijiy
investor) bilan imzolangan shartnomaga muvofiq siyosiy havflar vujudga
kelgan taqdirda sug’urtalanuvchining sug’urta shartnomasida ko’rsatilgan
migdorni to’lash majburiyatini oladi. Sug’urtalanuvchi o’z navbatida
sug’urtachiga har yili sug’urta to’lovini to’lash majburiyatini oladi.

90-yillar oxirida Butunjahon savdo tashkiloti (BST) doirasida savdo
bilan bog’liq xorijiy investitsiyalarni tartibga soluvchi tizim — TRIMS
(Trade Related Investment Matters) shaklida xorijiy investitsiyalarni
ko’ptomonlama xalgaro-huquqiy tartibga solish keng tarqaldi. TRIMS
doirasida millly hukumatlar faoliyatining muhim jihatlari qatorida
quyidagilarni muvofiglashtirish amalga oshiriladi:

- xorijiy investorlar bilan qo’shma korxonalarda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarda milliy korxonalar mahsuloti ulushi (bu
ushbu mahsulotlarni bojxona to’lovlaridan ozod qilish sharti sifatida
qaraladi);
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- xorijty mvestor korxonasining u bilan go’shma milliy korxona uchun
mahsulotida  mmport  komponentlar  ulushi  ko’rsatilgan  korxona
mahsulotining cksport haymiga teng bo’lishi hagidagi talab;

- xoryjiy nvestor tashkil gilgan korxonalarda cksport hajmin
cheklash.

BST doirasida xalqaro kompaniyalar va milliy hukumatlar sarmoyaviy
faohyatini tartibga solishning yana bir yo’nalishi bo’lib Xizmatlar
bo’yicha bosh kehishuv (GATS) hisoblanadi. Bunday maxsus kelishuvn;
go’llash zaruriyati tez o’stb boruvchi xizmatlar sohasi va ishlab chiqarish
eksporti ko’pincha telekommunikatsiya va aloqa sohasida buxgalterlik va
auditorlik faoliyat turlarida, axborot ma'lumotlarini qayta ishlash va dastur
ta’minoti sohalarida xalgaro kompaniyalarning xorijda maxsus ishlab
chigarish filiallarini tashkil qilishini ko’zda tutishi sababli vujudga keld;.

Milliy kapital eksportini rag’batlantirish

Milliy kapital eksportini rag’batlantirish masalasi davlatimiz tashq:
iktisodiy faoliyatidagi eng dolzarb masalalardan bin hisoblanadi, chunk
«O’zbekiston o’zining kelajakdagi  asosiy istigbollaridan biri - by
rivojlangan davlatlar safiga qo’shilish, mamlakatni modernizastiyalash,
siyosiy, iqtisodiy islohotlarni davom ettirish va chuqurlashtirish, fuqarolik
jamyatini barpo etish, hamda shuning asosida o’z fugarolarining yuqor
turmush tarzini ta’minlashda, deb biladi».'

Igtisodiyotda millly kapital ortiqchaligi sezilayotgan davlatlar uning
chet elga chiqarilishini rag’batlantiradi. Davlatning xalqaro kompaniyalar
cksport-investitsion faoliyatini qo’llab-quvvatlashining asosily shakliari
bo’lib imtiyozli moliyalashtirish; foydaga soliq kamaytirilishi bilan bog'lig
yo’qotishlarni qoplovchi maxsus kreditlash tizimi; potensial zararlarn
sug’urtalashning kengaytirilgan doirasi hisoblanadi. Oxirgi shaki raqobat
erkinligi tamoyilini buzmaganligi va shu tarzda xalqaro kelishuvlar
ta’qiqlash me’yorlarini ostiga tushmasligi sababli keng tarqaldi. Bundan
tashqari, turli mamlakatlarning davlat organlari o’z eksporterlariga keng
axborot doirasini tagdim etadi.

Xorijiy tadbirkorlik (shu jumladan, kapital) bilan shug’ullanuvch,
kompaniyalar o’z davlatlari ko’magini ohshi uchun uchta asosiy shart
bajarilgan bo’lishi kerak:

! Buietvrnennce Hpesnacuta PoenySaincn Ysbexucran Henama Kapusviosa Ha nuicHapion 3aceanui Camatnta OOH
«llenn pasBuing Tercstene sy 20 09 2010 www UzA Lz — Yiadekitc rod Muminil axfopoT arcHTani u PACAHH CauTh
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1. Xalgaro kompaniyalarni xorijiy filiallari foyda keltirishi, ya’ni
ulaming texnologiyasi 1shonchli, ishlab chiqarishni tashkil qilishi samarali
bo’lishi kerak.

2. Xalqaro kompaniyalar xorijiy filiallari gabul giluvchi mamlakat
igtisodiy rivojlanishiga ko’maklashishi zarur. Ularning texnologiyasi qabul
giluvchi mamlakat mahalliy resurslaridan foydalanishga mo’ljallangan
mehnat sig’imli bo’lishi kerak.

3. Xalgaro korporatsiyalarning xorijiy tadbirkorligi bosh kompaniya
joylashgan mamlakat iqtisodiyotiga ishlab chiqarish, bandlik va hk.ga
zarar yetkazmasligi kerak. Masalan, Janubiy Koreya moliya va iqtisodiyot
vazirligi kapital chiqib ketishini to’xtatish uchun ichki kapital
go’yilmalarni xorijga investitsiyalar chigarish sharti deb belgiladi. 100
min. dollardan ortiq xorijiy loyihalarni moliyalashtirayotgan milliy
kompaniyalar ichki kapital qo’yilmalar hajmini 20 % ga ko’paytirishni
ta’minlashi kerak.

Sarmoyador-mamlakatlar ~ hukumatlari  xorijiy  tadbirkorlikni
rag’batlantirib, 0’z milliy firmalariga nisbiy afzalliklarni amalga oshirishga
ko’maklashadi. Masalan, Yelda investitsiyalarga ko’maklashish dasturi
(European Community Investment Partners Program) amalga oshiriladi.
90-yillarda uning asosida Yelga a’zo-mamlakatiar kompaniyalarini
ularning O’rta yer dengizi, Osiyo va Lotin Amerikasi davlatlaridagi
faoliyatida  go’llab-quvvatlash  amalga  oshirildi. Yelga a’zo-
mamlakatlaming 1000 dan ortiq kompaniyalari qabul giluvchi
mamlakatlar firmalari bilan qo’shma korxonalar faoliyatida va uzoq
muddatli litsenzion kelishuvlarda ushbu dastur ko’magida foydalandilar.
Dastur qabul qiluvchi ~mamlakatlarda Yel a’zo-mamlakatlari
kompaniyalari loyihalarining barcha bosqichlarini moliyalashtirishga
yordam beradiki, unga texnik-igtisodiy asoslarni tayyorlashga grantlar,

gabul qiluvchi mamlakatda qo’shma korxonalar tashkil qilish sharoitlarini
oldindan o’rganishga, personal o’qitishga va ITTKIga foizsiz qarzlar
kiradi.

AQShda amerikalik investorlarning xorijda xususiy xorijiy kapital
qo’yilmalarini moliyalashtirish bo’yicha davlat korporatsiyasi — OPIK
moliyalashtiradi. U amerika kompaniyalarining bevosita  xorijiy
investitsiyalarini siyosiy tavakkalchilikdan sug’urtalaydi va ularning
samarali xorijiy faoliyati uchun yana qator xizmatlar ko’rsatadi. Lotin
Amerikasi va Karib havzasi mamlakatlarining igtisodiy o’sishim
ta’minlash uchun maxsus rivojlanish dasturlari alohida ajralib turadi.

OPIK yordami quyidagi shartlarga rioya qilinganda beriladi:
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a) amerika kompaniyalarining bevosita xoriyiy investitsiyalari
AQShda bandhik darajasiga 1jobiy ta’sir ko ‘rsatishi kerak;

b) ular molhivaviy jihatdan oglangan bo’lishi va yugorn foyda keltirishi
kerak;

v) ular gabul giluvchi mamlakatning 1jtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga
munosib hissa qo’shishi lozim.

Yaponiya Eksport-import banki yapon firmalarining bevosita xorijiy
mvestitstyalarint  moliyalashtiradi va yapon firmalari bilan qo’shma
korxonalar tashkil qilish uchun chet el hukumatlari va xususiy
kompaniyalarga qarzlar beradi. Bu bank shuningdek xorijda ijtimoiy
infrastruktura loyihalanini sarmoyalovch: yapon firmalariga kafolatiar
beradi. Bundan tashqari, Yaponiyada rivojlanayotgan davlatlarm
investitsiyalashga byudjetga soliq ajratmalarni kamaytirish ko’rinishidagi
untiyozlar mavjud.

TMK odatda bosh kompaniyalar joylashgan mamlakatlar va qabul
qiluvchi mamlakatlar hokimiyat tuzilmalarida o0’z manfaatlarint
himoyalashn: tashkil etadi. Bunda igtisodiyotni muvofiglashtirish davlat
organlari xalgaro kompaniyalar istaklarini har doim ham va darhol
bajarmaydilar. Bu istaklar ba’zan milliy firmalar, ishchi va xodimlar
manfaatlariga, muayyan mintaqa ekologiyasiga va byudjet imkoniyatlariga
zid keladi.

Shu bilan birga davlat iqtisodiyot tarmogqlarmi va mintagalarni
cho’zilib ketgan krizisdan chiqarish maqsadida ustuvor rivojlantirishdan,
jadal ilmuiy-texnik taraqqiyot sharoitlarini yaratishdan, tarmoglar va
mintagalar ichki va butun xalg xo’jaligida 1lg’or tarkibiy o’zgarishlami
amalga oshirish uchun sharoitlar yaratishdan manfaatdor bo’lganda, u
xalgaro kompaniyalarga moliyaviy stimul va davlat kapital qo’yilmalari
yo'li bilan rag’batlantiruvchi ta'sir etadi. 90-yillarda ko’p davlatlar
siyosatida ichki bozorlar hajmini kengayishi, iqtisodiyotni tartibga solishda
davlat rolini cheklash, korxonalarni xususiylashtirish, erkin savdo
zonalarini tashkil qilish kabi xalgaro kompaniyalar uchun jozibali
tendensiyalar namoyon bo’ldi.

Global menejer xalqaro kompaniya xorijiy filiali tashabbuslariga
qabul qgiluvchi mamlakat ma’muriy organlarining munosabatini oldindan
ko’ra olish muhim. Turli vaziyatlarda xalqaro tashkilotlarning qabul
qiluvchi davlatlar hukumatlari bilan ko’p yillik munosabatlar tajribasi
xalqaro iqtisodiy hamkorlikning uchta asosiy komponentini (tovarlar va
xizmatlar, texnologiyalar, bevosita xorijiy investitsiyalar) mamlakatga
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kirtish va chigarishga gqarab qgabul giluvchi mamlakat siyosatidagi
yo nalishlarni turkumlash imkonivatini beradi (5.1-jadval)

5.1-jadval
Xalqaro igtisodiy munosabatlar shakliga bog’liq gabul qiluvchi
mamlakat siyosatidagi yo’nalishlar

Tashgqi savdo Texnologiyalar Bevosita xorijiy
ayirboshlash investitsivalar (BXI)
1 Mamlakatdan olib chigish
a) tayyor Tovar va xizmatlar Milliy tovarlar va
mahsulotlar eksports | cksportini xizmatlar sotish
kengaytirishga bozorlarim kengaytiruvchi
yordam beruvchi BX1
texnologiyalar
cksporti
b) butlovchi qismlar | Texnologiyalar Milliy korxonalarni
va yarnmfabrikatlar | eksporti xomashyo bilan
cksporti ta’minlovchi
v) mashina va o Ishlab chiqgarish
uskunalar eksporti samaradorligini
I oshiruvcly
2 Mamlakatga olib kirish
a) tayyor Xoryjiy mvestor Xory investor bozorini
mahsulotlar importi | bozorini kengaytiruvchi
kengaytiruvchi
texnologiyalar
importi
b) komponentlar va | Milliy ishlab T.buy resurslarni qayta
yarimfabrikatlar chiqaruvchilar uchun |1shlash va foydalanish
texnologiyalar bilan bog’liq
importi
v) mashina va o Ishlab chigarish
uskunalar importi samaradorligini
oshiruvchi

1. Mamlakatdan olib chigish holatida:
a) tovarlar va xizmatlar olib chiqish haymins kengaytirishga yordam
beruvchi va davlat uchun muhim bo’lgan texnologik sirlar ochilish havfini
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tug’dirmaydigan tayyor mahsulotlar, texnologiyalar eksporti, shuningdek
milliy kompanivalar sotish bozorlarini kengaytiruvchi  kapital olib
chigilishi odatda davlat tomonidan rag’batlantiriladi.

b) mashma va uskunalar, komplektlovchi mahsulotlar va
yarimfabrikatiar eksporti mamlakat iqtisodiyotiga foyda yoki zarar
keltirishiga garab davlat tomonidan rag'batlantiriladi yoki cheklanadi. Bu
yerda barcha narsa bu mahsulotlar va yanmfabrikatlar milliy korxonalarga
yetarliligiga va ulaming xorijga  chiqarihshi  millly  korxonalar
raqobatchilarini jahon bozorida mustahkamlanishiga olib kelmashgiga
bog 'liq.

Jahon bozorida milliy korxonalar ahvolini yomonlashtiruvchi
texnologiyalar eksporti davlat tomonidan cheklanadi. Shu bilan birga
milliy korxonalarni yoqilg’i-xomashyo resurslari bilan ta’minlovchi
kapital chiqarilishini davlat rag’batlantiradi.

v) qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga va ishlab chiqarish harajatlarini pasaytirishga ko’maklashuvchi
kapital chiqarilishi mvestor davlati iqtisodiyotiga ma’lum foyda keltirsa
ushbu davlat tomonidan rag’batlantiriladi. Agar kapital chiqarilishi milliy
korxonalar raqobatchilarini jahon bozoridagi ahvolini yaxshilasa, investor
mamlakatida ishchi joylari sonini qgisqartirsa davlat kapital chiqarilishini
cheklaydi.

2. Mamlakatga olib kirish holatida:

a) murakkab bo’lmagan standart tayyor mahsulotlar, ularni tayyorlash
uchun texnologiyalar hamda ularni xorijiy kompaniyalar firma belgisi
bilan ishlab chigarish va sotish huquqi importi investor sotish bozorini
kengaytirishga mo’ljallangan kapital olib kirish kabi davlat tomonidan
rag’batlantirilmaydi;

b) mahalliy xomashyo resurslarini ishlab chiqish va ulardan
foydalanish bilan bog’lig mashina va uskunalar, butlovchi mahsulotlar,
yarimfabrikatlar, ularni ishlab chigarish texnologiyalari, kapital importi
davlat tomonidan rag’batlantiriladi;

v) xorijiy firma filiallarida ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi
va uning harajatlarini kamaytiruvchi bevosita xorijiy investitsiyalar bu
firmalar mahsuloti milliy korxonalar raqobatbardoshligi darajasini
pasaytirmagan holda davlat tomonidan rag’batlantiriladi. Aks holda davlat
bunday yo’nalishdagi BXIlarni cheklaydi.
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5.4. O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyotiga TMKIlarni jalb qilish
sivosati

Jahon tajribasining ko’rsatishicha, transmilliy korporatsiyalar (TMK)
mamlakatlar 1gtisodiyotini rivojlantirishda yuksak ahamiyat kasb etadi.
Shuning uchun TMKlaming, shuningdek, chet el investoriariming
rivojlanayotgan davlatlar igtisodiyotiga kirib kelishi ob’yektiv zarurat
hisoblanadi.

Hozirgi vaqtda TMKlar investorlarini jalb qilish iqtisodiyotda
tarkibly o’zgarishlarni amalga oshirish va uni modernizatsiya qilish,
korxonalarni zamonaviy texnika bilan gayta jihozlash hamda ragobatdosh
mahsulot ishlab chiqarishda muhim omildir. Muhtaram Prezidentimiz ham
0’z ma'ruzalarida chet el investitsiyalarini keng jalb qilish, xorijy
investorlar uchun yanada qulay sharoitlar yaratish hal giluvchi ahamiyatga
ega bo’lgan muhim ustuvor yo’nalish ekanligini qayd etib o’tdilar.'

Xorijiy investitsiyalarni jalb etmay, aynigsa, yetakchi tarmogqlarda
chet cl investitstyalar ishtirokini kengaytirmay turib, igtisodiyotda tarkibry
o’zgarishlarm amalga oshirish va uni modernizatsiya qilish, korxonalami
zamonavly texnika bilan qayta jihozlash hamda raqobatdosh mahsulot
ishlab chiqarishni yo’lga qo’yish mumkin emas. Mamlakatimiz
iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalaring jalb etilishi uning iqtisodiy
imkoniyatlarining kengayishini tezlashtirib, barcha sohalarda ichki
imkoniyat va rezervlarni ishga solish, yangi texnika va texnologiyani.
eksportbop tovarlami o’zlashtirish, ularni ishlab chigarishni yo’lga qo’yish
orgali davlatimiz iqtisodiy qudratini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Milliy gtisodiyotni rivojlantirishda  Xorijiy investitsiyalarning
ahamiyati nihoyatda katta bo’lib, u quyidagilar bilan izohlanadi:

- birnchidan, xorijiy nvestitsiyalar ishlab chiqgarishga zamonaviy
texnika va texnologiyalarni joriy etib, eksportga mo’ljallangan
mahsulotlami ishlab chigarishni rivojlantiradi;

- ikkinchidan, import 0 rnini bosuvchi tovar ishlab chigarishni yo’lga
qo’yish va buning uchun xorijiy investitsiyalami igtisodiyotning ustuvor
sohalariga yo'naltirish va pirovardida aholining me’yordagr turmush
darajasini ta'minlash imkonini yaratadi,

1 -
H A Kapumor “Banva pesma Ba 1aCTyPAapiMus BaTa4HMI3 TaPAKKMCTHHH IOKCANTHPHIL, X&AKIAH 3 (HaPOBOHIHIHHY
omupmira xusmal konann” /Xank ¢y, 2011 wan 22 ansaps.
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- uchinchidan, kichik biznesni rivojlantirish va gishlog xo’jaligi
1ishlab chigarishini kengaytirish orgali o'sib borayotgan aholini ish joylan
bilan ta minlaydi:

- to'rtinchidan.  korxonalarning  eskirgan ishlab  chiqarish
quvvatlarini, moddiy-texnik  bazasini  yangilaydi  va texmk gayta
qurollantradi.

Mamlakatimizda xorijiy investorlar uchun yaratilgan qulay shart-
sharoitlar tufayli igtisodiyotimizga chet el investitsiyalarini jalb qilish
hajmi yildan-yilga ortib bormoqda. 5.2-jadvalda mamlakatimizga jalb
gilingan xorijiy investitsiyalar, shuningdek, to’g’ridan-to’g’ri kiritilgan
investitsiyalarning yillar bo’yicha o’zgarish sur’ati keltirilgan.

5.2-jadval
O’zbekiston Respublikasi igtisodiyotiga jalb gilingan va
to’g’ridan-to’g’ri kiritilgan xorijiy investitsiyalar hajmining yillar
bo’yicha o’zgarish sur’ati

Yillar Xorijiy investitsiyalar To’g’ridan-to’g’ri

(million AQSh dollari) kiritilgan xorijiy
investitsiyalar
(million AQSh dollari)

2001 823.9 96.5

2002 516.5 80.1

2003 602.1 166.7

2004 754.6 333.8

2005 746.6 545.5

2006 895.7 683.8

2007 1009,3 768,4

2008 1700 1258

2009 2856 2264

2010 3635,2 3107.9

Manba- O’zbekiston Respublikasi Daviat statistika qo’mitasi ma’lumotlar

Jadvaldan ko’rinib turibdiki, 2010 yilda xorijiy investitsiyalar hajmi
3,6 milhard AQSh dollaridan ko’progni tashkil etgan va 2009 yilga
nisbatan qariyb 800 million AQSh doilariga ko’paygan.

Rivojlanayotgan mamlakatlar igtisodiyotini rivojlantirish uchun 0’z
kapitalini qo’shishga tayyor bo’lgan TMKlar investorlarini kirib kelishi
shu davlatlarning investitsion muhitiga bog'liqdir. Investitsion muhit deb
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kapital qo’yilmani va uni samarali foydalanish imkoniyatini vujudga
keluruvchi umumiy siyosiy, 1qtisodiy, huquqly, 1jtimoiy va boshqga
omtllam1 ta’minlab berilishiga aytiladi.

Hozirgi kunda O’zbekiston hududiga TMK mvestorlarini kirib
kelishi uchun qulay investitsion muhit yaratilgan Buni biz respublikani
styosiy tinchligida, barqaror igtisodiy rivojlanishida. xorjiy investorlar
uchun yaratilgan qator imtiyozlarda va boshqa holatlarida ko’rishimiz
mumkin.

2005-2007 wyillarda to’g’ridan-to’g’'ti  xoryiy  investitsiyalar
faoliyatini muvofiglashtiruvchi 31 ta me’yoriy-huquqiy hujjatiar gqabul
qilindi, ulardan 4 tas1 O’zbekiston Respublikasi qonunlari, 5 ta Prezident
farmonlari, 7 ta Prezident va Vazirlar Mahkamasining garorlari. 2007 yil
fevralda Respublika Prezidentining tashabbusi bilan «Uzinfoinvest» -
Xoryjiy investitsiyalarga axborot ta’minoti va ko’magi bo'yicha agentlik
tashkil etildi.

Xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil etilgan korxonalar (saivdo,
vositachilik, xomashyo yetkazib beruvchilardan tashqgari) ro’yxatdan
o’tgan kundan boshlab:

- daromad (foyda) solig’idan birinchi yili 25 foizlik qismidan,
ikkinchi yil 50 foizlik gismidan, uchinchi yil 100 foiz ozod qilinadi,
gishloq hududida esa birinchi yildan boshlab bunday soligdan 100 foiz
ozod gilinadi;

- mulk solighidan 2 yilga ozod qilinadi.

- ishlab chiqargan mahsulotining 30 foizdan ortig’i eksportga
chiqarilsa, 50 foiz daromad solig’idan (foyda solig’t), 15-30 toizi
eksportga chiqarilsa, 30 foiz daromad (foyda) solig’idan ozod gilinadi.

- ishlab chigarish bilan band bo’lsa, yer solig'idan 2 yilga ozod
qilinadi.

O’zbekiston Respublikasida alohida sohalarga imtiyozlar berish ham
ko’zda tutilgan. Unga ko’ra, neft va gaz konlarini ochish va qidirish
ishlariga xorijiy kompaniyalarni jalb gilgan korxonalar ushbu ishiami
amalga oshirish davrida barcha soliglardan, shuningdek, zarur uskunalarmni
import qilishda bojxona to’lovlaridan ozod gilinadi.

Mazkur sohadagi korxona chet ellik hamkorlar bilan birgalikda
ochilsa:

-neft va gaz qazib chiqarilgan kundan boshlab 7 yilga daromad
(foyda) solig’idan;

- xorijiy hamkorlar ulushiga mansub kapitaldan olinadigan daromad
va mulk solig’idan ozod qilinadi.

102



Yengil sanoat sohasida:

- tayyor mahsulot 1shlab chiqaruvehi korxonalar qo’shimceha qrymat
solig tdan tashgar barcha soliglardan ozod qilinadu.

-0’/ chtiyoyr uchun ishlab chiqarish uskunalar, chtivot qismlarn:
1mport qilishda korxonalar bojxona to’lovlaridan ozod qilinad:

O’zbekiston Respublikasi Prezidentiming 2005 yil 11 apreldag:
“To’g'ridan-to’g’r1  xususty  xoryjly investitsiyalarni  jalb  etishni
rag’batlantinsh  borasidagi  qo’shimcha  chora-tadbirlar  to’g'nisida”g
Farmoni mamlakatimizda investitsiya muhitim  yanada yaxshilash.
xususiylashtirish, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, texnik jihatdan
qayta jihozlash va rekonstruktsiya qilish, ortiqcha ishehi kuchi mavjud
bo’lgan mintagalarda yangi ish joylarini yaratish dasturlarini amalga
oshirishga to’g'ndan-to’g’r1 xususity xoryjiy investitsiyalarmi keng jalb
etish, shuningdek, xorijty investorlar uchun ishonchli huquqiy himoya va
kafolatlarmi ta"minlashga garatilgan Unga ko’ra, to’g’ndan-to’g’n1 xususiy
xorijly 1nvestitsiyalarni jalb etadigan igtisodiyot tarmogqlan korxonalan
asosity faoliyat bo'yicha daromad solig’i, mulk solig’i, ytimoiy
infratuzilmani  nivojlantirish  va  hududlarni  obodonlashtinish - solig’s,
mikrofirma va kichik korxonalar uchun belgilangan yagona sohq
to’lashdan, shuningdek, Respublika yo’l jamg’armasiga majburty
ajratmalar to’lashdan xorijty investitsiyalar haymi quyidagicha bo’lganda
ozod gilinads:’

- 300 ming AQSh dollaridan 3 million AQSh dollarnigacha - 3 yil
muddatga;

- 3 milliondan ortiqg AQSh dollaridan 10 million AQSh dollarigacha -
5 yil muddatga;

- 10 million AQSh dollaridan ortig bo’lganda - 7 yil muddatga.

O’zbekiston Respublikasiga TMKlar investorlarini jalb qilishda
quyidagt omillar ham muhim rol o’ynaydi.

- O'zbekiston hududining tabuy resurslarga — neft, tabiy gaz.
qurilish materiallari, oltin, mis va boshqa qummatbaho metallarga boylig:;

- Respublikada ishlab chigarish va boshgaruv sohasidagi yang:
texnologiyani tezda o’zlashtirib oluvchi malakali mutaxassis kadrlaming
mavjudlig;

- O’zbekiston Respublikasi nisbatan arzon ishchi kuchiga ega
ekanligi;

- O’zbekiston hududida ichki bozorlarning kengligi va ko 'pligi.

"0 zbekiston Respublikast Prezidentining 2005 311 11 apreldagt “lo'g'ndan-to’e n sususiy sorpy amvestitstyalarm
jalb etishn 1ag natlanbiish borasidagr go’shimcha chora-tadbirlar to 2'nisida g1 Farmoni
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- Respublikada  ishlab  chiqansh  korxonalarini  xususiylashtirish
Jarayonlari jadal sur’atlar bilan olib bonlayotganhgi va ularda TMKlar
my estorlarining to’liq qatnashish nmkoniyatining borligi va boshqalar

Respublikada  rivojlangan  davlatlarming TMKlan  tomomidan
kiritilayotgan kapital mablag’lar tizimining o’sishi sanoat uchun zarur
bo’lgan zamonaviy texnik uskunalarni, texnologiyalarm sotib olish
imkoniyatini bermogqda.

Hozirgi vaqtda O’zbekistonda jahondagi yetakchi rnivojlangan
mamilakatlarning yuqori mavqega cga kompaniyalan bilan teng huqugh va
o’zaro manfaatli munosabatlar o'matishga, jahon standartlari darajasida
raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishni magsad qilib, sifat jihatidan
mukammal yangi korxonalaming yaratihishiga asoslangan ilgari borish
stratcgryasi o’zining 1jobiy natijalarini bermoqda. Xususan, 1996 yilda
Janubly Koreyaning “DEU»  korporatsiyasi bilan  hamkorlikda
“O’zDEUavto” qo’shma korxonasining tashkil etillishi natijasida
O’zbekiston ishlab chigarishning murakkab, eng ilg’or texnologiyalar talab
giladigan, yuksak darajadagi qo’shimcha qiymatga ega tayyor mahsulot
turin1 o zlashtirib, dunyodagi sanogli avtomobilsoz davlatlar gatoridan
o’rin oldi.

Bugungi kunda Asaka zavodi «Djeneral Motors» korporatsiyasining
Koreya bo’lim: bilan hamkorlikda boshqarilayotgan qo’shma korxonadir.
Inqiroz davom etayotganiga qaramay, O’zbekiston avtomobilsozlik
sanoatining yetakchisi bo’lgan GM Uzbekistan qo’shma korxonas: 2010
yilda avtomobillar ishlab chigarish hajmini 2009 yiiga nisbatan 6,2 %
foizga oshirdi va 217733 ta avtomobil ishlab chigardi (5.3-jadval).

5.3-jadval

2010 yilda GM Uzbekistan kompaniyasida avtomobillar ishlab
chigarish hajmi

mtomobillar " Ishlab chiqarish ; 2009 yilga nisbataﬂ
rusumi hajmi, dona o’zgarish, %da

Nexia 87100 96,1

Matiz 72999 105,6

Damas 20900 88,4

Lacetti 23917 1233

Epica 3185 [29%0 |
Captiva 1835 167 ]
Spark 7797 [- N
Jami 1217733 1106,2

Manba Ozbehiston Respublikas: Davlat statistika go’mitast ma’lumotlan
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Mazkur korxona O’zbekiston eksportini rivojlantirishga ham muhim
hissa qo’shmoqda. Korxonada ishlab chiqarilgan avtomobillarning ko’p
gismi Rossiya va boshqa MDH mamlakatlariga cksport qilinadi. Hozirgi
vaqtda Rosstya va MDH mamlakatlarida qo’shma korxonaning o’rtacha
bozor ulushi 3.9 % mi tashkil giladi. Korxonaning MDH mamlakatlaridagi
dilerlik tarmog’i 253 ta dilerlik va 320 ta savdo-servis markazlaridan
iborat. 2010 yilda Uz-Daewoo avtomobillar sotuvi Rossiyada 45 %,
Ukramada — 20 %, Belorusiya va Qozog’iston bozorlarida — bir necha
barobar oshdr.'

Yevropa biznes Assotsiatsiyasining avtoishlab chiqaruvchilar
go’mitasining ma’lumotlariga ko’ra, GM Uzbekistan o’zbek-amerika
go'shma korxonas: 2010 yilda Rossiyada yengil va tijorat avtomobillarini
sotish bo’yicha yetakchi o’nlikka kiradi. 2010 yilda Rossiyada 74419 ta
avtomobil sotilgan, bu 2009 yilga nisbatan 45 foiz ko’p demakdir (5.4-
jadval)

5.4-jadval
2010 yilda Rossiyaga avtomobillar eksporti ko’rsatkichlari
2010y 2009 yilga | Sotuvlar bo’yicha
nisbatan foizda | egallagan o’mi
Nexia 43943 156 8
Matiz 30476 131 11
Jami, dona 74419 145 10

Manba Yevropa biznes Assotsiatsiyasining avtorshlab chigaruvelar go'mitasining ma'lumotlan

O’zbekiston mashinalari ommaviyligi bo’yicha dunyodagi mashxur
Opel, Pcugeot, Renault, Toyota, Nissan, Kia, Suzuki, Hyundai, Skoda kabi
ishlab chiqaruvchilarning qator yetakchi modellaridan o’zib ketdi. Bu
"GM Uzbekistan" avtomobillarining yuqor: obro'ga egaligi va
ishonchliligidan dalolat beradi.

Rossiya Iqtisodiy rivojlanish vazirligi ma'lumotlariga ko’ra, 2011
yilning birinchi choragida Rossiyaga avtomobillarning eng yirik
eksportchilari orasida O’zbekiston uchinchi o’rinni egallayd:. 2010 yilda
Rossiyaga asosiy avtomobil eksport qgiluvchi mamlakatlarga Yaponiya
(59,96 ming), Germaniya (19,56 ming), O’zbekiston (18,62 ming), Janubiy
Koreya (18,47 ming) va Buyuk Britaniya (17,08 ming) kiradi.”

bttp www uzdaily w2 PVKXMraiticles-1d-6685 htm
http / uzavtosanoat uz content’y iew 183 1 lang, e’
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Avtomobilsozlik sohasida boshqga chet el korporatsiyalart bilan ham
hamkorlik  kengayib bormoqgda. 2011 yilda Samarqand viloyatida
Germantyaning « MAN Truck & Bus AG» kompaniyas: bilan hamkorlikda
og ir yukl tyjorat texnikasim ishlab chigansh bo’yicha yang: “JV MAN
Auto-Uzbekistan™ qo’shma korxonasining qurilishi boshiandi. Loyiha
dotrasida uzog muddatli istigholda yiliga 20 ming birlikkacha ishlab
chiqanish quvvatlan yaratiladr.'

O’zbekiston avtomobilsozligida shuningdek, Yaponiyaning «Isuzu
Motors» korporatsiyasi bilan hamkorlikda «Samavto» korxonasi tashkil
etilgan bo'lib. u yiliga 3000 dan ortiq «Isuzu» rusumh avtobuslar va 500
dan ortiq og’1r yuk mashinalari ishlab chigaradi.

O’zbckiston iqtisodiyotida Yaponiya TMKlarining faohiyati alohida
diqgatga sazovordir. 1993-1994 wyillarda  “Marubent Korporeyshn™,
“Mitsubisi  Korporeyshn”, “Sumitomo Korporeyshn” kabi etakchi
kompaniyalaming  vakolatxonalan  ochildi. Ushbu  kompaniyalar
ishtirokida neft-gaz, kimyo sanoati, qishloq xo’jahgi, qurilish texnikasini
ishlab chigarish, cnergetika va to'gqimachilik sohalarni rivojlantirish va
gator qo’shma korxonalarni yaratish, mamlakat ytimoly infratuzilmasini
rivojlantirish. transport tizimini modernizatsiyalash loyihalari amalga
oshirildi.

So’nggi yillarda xorijiy TMKlaming O’zbekiston neft-gaz sanoatiga
qizigishi kuchayib bormogda. Eng yuqori faollikni Rossiya va Osiyo
kompaniyalari ko’rsatmoqda. Hozirgi kunda "Gazprom" va “Lukoyl” kabi
Rossiya kompaniyalarining O’zbekiston yoqilg’i-energetika majmuasiga
kiritgan sarmoyalari 3 mird. AQSh dollaridan ortadi. «Lukoyl»
kompaniyasi 2004 yildan boshlab O’zbekistonning nett-gaz tarmog’iga 1,5
mlrd AQSh dollaridan ortiq investitsiya kiritdi. Yaqin 5-6 yil davomida
kompaniyaning O’zbekistonga kirtgan investitsiyalan 5 mlrd dollarni
tashkil etadu.

0’z navbatida "Gazprom" kompaniyasi 2006 yil yanvarda
"O’zbckneftegaz" MXK bilan Ustyurt mintaqasida 7 ta investitsion
bloklarda va mamlakatning g’arbiy qismida geologik o’rganish ishlarini
o’tkazish bo’yicha shartnomalar imzolagan. 2007-2011 yillarda
kompaniya 610 min. dollar mablag’ sarflashni mo’ljallagan bo’lib,
O’zbekiston gazini xarid gilishda yetakchi sherik hisoblanadi.

"http www 12 uz'ru news/show/economy/5471 /%
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Hozig1 vaqtda “O’zbekneftegaz” MXK, Lukoyl (Rossiya), CNPC
(Xitoy), KNOC (Janubiy Koreya) va Petronas (Malayziya) kompaniyalari
ishtirokida Orol dengizining O’zbekiston gismida neft va gaz konlanni
geologtya-qidiruv va o’zlashtirish uchun Mahsulotni bo’lish shartnomasini
tayyorlash bo’yicha tuzilgan xalqaro konsern ishi alohida digqatga
sazovor.

2009 yil 7 aprelda “O’zbckneftgaz” MXK bilan Malayziyaning
“Petronas” va Janubiy Afrka Respublikasining “Sasol” kompaniyasi
o’rtasida O’zbekiston Respublikasida sintetik suyuq yoqilg’i ishlab
chiqarish loyihasini amalga oshirishning asosiy tamoyillari to’g’risidagi
bitim hamda o0’zaro hamkorlikka oid anglashuv memorandunu imzolandi.'
“Petronas” korporatsiyasi tomonidan O’zbekiston iqtisodiyotiga jami 2
mird. AQSh dollar migdorida sarmoya kiritilishi rejalashtirilgan.

2009 yil 11 mayda “O’zbekneftgaz” MXK va Koreya milliy neft
korporatsiyasi (KNOC) o’rtasida “O’zbekiston Respublikasi Farg’ona
mintaqasining Namangan-Targoch va Chust-Pop investitsion bloklarida
geologiya-qidiruv ishlarini o’tkazish to’g’risida”gi kelishuv imzolandi.
Kelishuvda koreys tomonidan besh yil mobaynida ikki bosqichda mazkur
bloklarda geologiya-gidiruv ishlarini olib borish ko’zda tutilib, 61 min
AQSh dollariga yaqin sarmoyalarni o’zlashtirish mo’ljallangan.

Shunday qilib, O’zbekiston Respublikasida iqtisodiyotning ustuvor
tarmoqlarini rivojlantirish uchun TMKlarni va xorijiy investitsiyalarni jalb
qilish siyosati mavjud mablag’lardan, vaqt va imkoniyatdan samarah
foydalanishga, amaldagi shart-sharoitlardan kelib chiqib, boyliklarn
samarali joylashtirish va shu yo’l bilan respublika iqtisodiyotini
yuksaltirish, uning jahon igtisodiy tizimiga qo’shilishiga rag’batlantirish
yo’li bilan investitsiyalarni iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlariga jalb
qilishga hamda ulardan samarali foydalanishga garatilgan.

Xulosalar

1. Davlat xorijiy xalgaro kompaniyalar bilan 0’z munosabatlari
vakolatga ega davlat muassasalari va jamoat tashkilotlarining xalqaro
kompaniyalar faoliyatini barqarorlashtirishga qaratiigan qonunchilik,
ijrolya va nazorat xarakteridagi tadbirlar tizimi yordamida tashkil giladi.

2. Xalqaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat tomonidan
tartibga solishning eng keng tarqalgan vositalariga millly firmalar
hissadorlik kapitalida xorijiy investor ulushini cheklash; ishlab chigarishm
boshqgarishdagi chekiashlar foydani tagsimlashda maksimal ulushni

"hittp //www gov uz
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aniqlash; litsenziyalar patentlar berish shartlari; buxgalterlik hisobotini
tekshirish kiradi.

3. Xalgaro kompaniyalarning qabul giluvchi mamiakatda o’z xorijiy
filiallarini tashkil etish magsadlar:

- sotish bozorlarini kengaytirish;

- eksport hajmini ko’paytirish;

- xomashyo materiallari bilan ta’minlash;

- antiqa texnologiyalarni xarid qilish;

- faoliyat samaradorligini oshirish.

4. Qabul qiluvchi mamlakat xalgaro kompaniyalarni quyidagi
tadbirlar yordamida 0’z igtisodiyotiga jalb qiladi: tartibli tadbirlar, soliq
imtiyozlari, imtiyozli shartlarda subsidiyalar va qarzlar berish, savdo
imtiyozlari, xorijiy firmalar tadbirkorlik faoliyatiga ko’maklashish.

5. Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalar faoliyati ikki
usulda — milliy-huquqiy va xalgaro-huquqiy yo’llar bilan tartibga solinadi.

6. O’zbekiston Respublikasida iqgtisodiyotning ustuvor tarmoglarini
rivojlantirish uchun TMKlarni va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
siyosati mavjud mablag’lardan, vaqt va imkoniyatdan samarali
foydalanishga, amaldagi shart-sharoitlardan kelib chiqib, boyliklarni
samarali joylashtirish va shu yo’l bilan respublika iqgtisodiyotini
yuksaltirish, uning jahon iqtisodiy tizimiga qo’shilishiga rag’batiantirish
yo’li bilan investitsiyalarni igtisodiyotning ustuvor tarmoqlariga jalb
gilishga hamda ulardan samarali foydalanishga qaratilgan.

Tayanch iboralar:
Amortizatsiya fondi, erkin tadbirkorlik hududi, kontsessiya, milliy-
huquqiy tartibga solish, Xalgaro huquqiy tartibga solish, TRIMS, GATS.

Nazorat savollari:

1. Xalgaro kompaniyalar investitsion faoliyati davlat tomonidan
qanday asosiy vositalar yordamida tartibga solinadi?

2. Davlat TMK bilan munosabatlarida nimaga intiladi”

3. Davlat xalgaro kompaniyalarni milliy iqtisodiyotga jalb qilish
bo’yicha qanday asosiy tadbirlar amalga oshiriladi?

4. Xalgaro kompaniyalar faoliyatini milliy-huquqiy tartibga solish
nimadan 1borat?

5. Xalgaro kompaniyalar o’z davlatlaridan yordam olish uchun
qanday shartlar bajarilgan bo’lishi kerak?
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6. Xalqaro kompaniyalami xorijly filiallarni tashkil etish
magsadlarini necha turga ajratish mumkin?

7. Xalqaro kompaniyalar faoliyatini xuquqiy tartibga solishning
nechta asosiy usuli mavjud?

8. Davlat tashqi siyosatining TIF bo’yicha asosiy yo’nalishlari
qanday tushuntiriladi?

Tavsiya etiladigan adabiyotlar:

1. Beictynnenue Ilpesunenta Pecnybnuxm VYibexucran HWcenama
Kapumosa Ha mnenapHonm 3acenanuu Cammura OOH «Uenu pa3ButTus
teicstaenetnsy 20.09.2010 www.UzA Uz—Y36exucTon Mumimii axGopoT
arcHTINIY paCMUH CalTH.

2. Kapumos H.A. JKaxoH MONMMABHI-UKTHCOAMH  HMHKHUPO3H,
V36ekucTon mapoutnaa yuu 6aprapad STHITHEHT #yIapH Ba YOpagapH.
T.: ¥36exucton, 2009.

3. Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova
G.A., Ismailova N.S. Xalqaro menejment. O’quv qo’llanma. T.: TDIU,
2009.

4. ITuroBapos  C.D.,  Tapacesuu JI.C.  MexayHapoaHbIi
MeHeIDKMEHT: YuebHuk. 4-e uzn.- CI16.: ITurep, 2008.- 720 c.

5. Konnna H.JO. MeHe)KMEHT B MeXAyHapOIHBIX KOMIIaHMH: Kak
nobexaTe B KOHKypeHTHOH 6opsbe.- M.: TK Benbu, 2009.- 560 c.
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nocodue. - M.: KHOPVYC, 2009
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6-BOB. XORI1JIY TADBIRKORLIK RIVOJLANISHIGA
XALQARO IQTISODIY INTEGRATSIYANING TA’SIRI

6.1. Xalqaro iqtisodiy integratsiva yordamida TMK
imkoniyatlarini kengaytirish

Xalqaro iqtisodiy integratsiya — davlatlararo igtisodiy kelishuvlar
shaklini oluvchi davlatlarning xo’jalik-siyosty birlashish jarayonidir.
Xalgaro iqtisodiy integratsiyani amalga oshirishda davlatlararo kelishuvlar
bilan rasmiylashtiriluvchi turli davlatlarming kompaniyalari darajasidagi
alogalarni mustahkamlashga intilish muhim turtki bo’ldi. XX1 asr boshida
jahonda 100 dan ortiq davlatlami qamrab oluvchi 30 ga yaqin integratsion
guruhlar faoliyat ko’rsatmogqda.

Xalqaro iqtisodiy integratsiyaning harakatlantiruvchi kuchi bo’lib
pirovardida milliy va xalqaro tadbirkorlik strukturalari xizmat gqiladi,
ulaming manfaatlari quyidagi omillarga qaratiigan:

- xoryjiy kompaniyalar bilan qo’shma tadbirkorlik tuzilmalarini
tashkil qilish yo’li bilan korxonalarning gcografik faoliyat dotrasini
kengaytirish;

- sotish va transport sarflarini qisqartinsh bilan tovarlar, xizmatlar,
kapitallar, ishchi kuchi xalgaro ayirboshlash yo’lida to’siqlarni bartaraf
qilish asosida mintagaviy bozorlarni kamrash, tarif va notarif to’siglarni
yo'qotish, tovarlar va xizmatlar yetkazib berish hajmini, shuningdek
assortimentini kengaytirish hisobiga mintaqaviy bozordagi o’rnini
mustahkamlash;

- mintaga miqyosida va masshtab samarasi ustunliklarini amalga
oshirishda xalqaro mehnat tagsimotidan foydalanish yordamida ishlab
chiqarishni tarkibiy qayta qurish va ratsionallashtirishga qiziqish;

- mintagaviy guruhning barcha a’zo-mamlakatlari uchun davlat
buyurtmalarn milliy bozorining ochilishi;

- davlatlar o’rtasida texnologiyalar almashish bo’yicha bitimlar va
yangiliklar kiritish ogimining o’sishi;

- integratsion guruhga a’'zo davlatlar ~ kompaniyalari
raqobatbardoshligini  ITTKI  harajatlarini  ko’paytirish  hisobiga
mustahkamlash;

- integratsion guruhga a’zo davlatlarming muvofiglashtirilgan tashqi
iqtisodiy siyosati evaziga noaniglik tavakkalchiligini qisqartirish;

- milly kompaniyalarni xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga va
xalqaro korporatsiyalarni tashkil qilishga qizigishi:
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- bevosita xo’jalik alogalari, kooperatsiyalash va hamkorlikning
boshga shakllarini rivojlantirish uchun imkoniyatlar yaratish;

- standartlarmi  unifikatsiyalash,  soligqa  tortish  tartibini
soddalashtirish, xalqaro savdo-igtisodiy muzokaralar sonimi kamaytirish
hisobiga ishlab chigarish va sotish harajatlarini qisqartirish;

- xalgaro ishlab chiqarish, savdo va investitsion ogimlarm
kengaytirish yo’li bilan bandlik darajasini oshirish:

- korxonalar tashqi igtisodiy faoliyatining samaradorligini oshirish.

Yevropa Ittifoqi (Yel)'; Shimoliy Amerika erkin savdo kelishuvi
(NAFTA — AQSh, Kanada, Meksika); Janubi-Sharqiy Osiyo davlatlari
assotsiatsiyasi (ASEAN - Bruney, Indoneziya, Laos, Malayziya, Myanma,
Birma, Filippin, Singapur, Tailand, Vetnam); MERKOSUR (Braziliya,
Argentina, Paragvay, Urugvay) kabi vyirik integratsion birlashmalarning
faoliyat yuritish natijalari milliy va xalqgaro kompaniyalar manfaatiga ko’ra
integratsion jarayonlarning muayyan ketma-ketligi shakllanganligidan
dalolat beradi. Birinchi navbatda investitsiyalar (millly rejimni kiritish
muammolari, xalgaro shartnomalarga kafolatlangan muvofiqlikni
ta'minlash, investitsiyalarni  milliylashtirishdan 1shonchli  kafolatni
ta’minlash) xizmatlar sohasi, savdo masalalari hal gilinardi.

Xalgaro savdoning jonlanishi, sotish bozorlarining kengayishi,
investitsiya oqimlarini ko’paytirish ishlab chigarishni qayta tashkil gilishni
rag'batlantirdi. Bunda integratsion jarayonlar xorijiy investitsiyalarning
uchta afzalliklari — mulkni xarid qilish, ishlab chiqarishni
baynalminallashtirish va integratsion birlashmalar hududida korxonalarni
ratsional joylashishini amalga oshirishga yordam beradi.

Integratsion guruhda iqtisodiy aloqalarni rivojlanish intensivligini
xalqaro menejer 0’z qo’l ostidagi statistik ma’lumotlarga qarab bir necha
usullar bilan kuzatishi mumkin.

Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko’ -satkichlariga
quyidagilar kiradi:

- mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi ulushi;

- integratsion guruhga a’zo-mamlakatlarning umumiy tovar aylanmasi
hajmida ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi. Masalan, 1980
yilda Yel a’zo-mamlakatlari o’rtasida tashqt savdo aylanishining yillik
o’sish sur’ati 9 % ni, 90-yillar oxirida 20 % ni tashkil etdi.

- integratsion guruhga a’zo-mamlakatlarning o’zaro BXI hajmini
ulaming boshga dunyo mamlakatlariga BXI hami bilan solishtirish.

'(Yclga Germaniya. Franstya, Buyuk Britaniya, Italiya, Belgiya, Niderlandlar, Irlandiya, Ispaniva, Portugaliya,
Finlyandiyva, Shvetsiya, Avstriiya, Gretsiya kirady, 2004 yil | mayda 10 ta, 2007 yilda 2 ta mamlakat qo’shilgan YKamu
27 mamlakat kirad)
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Xususan, 1980 yilda Yel a'zo-mamlakatlar o'zaro BXI Yel hududida
umumiy sarmoyalar ogiminmge 25 %% i1, 90-villar ohirlaridda 50 % ga
yaqni tashkil etdi

- integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalar sonini boshga
davlatlar firmalar1 bilan qo’shma korxonalar tashkil gilish va qo’shilishlar
soni bilan taggoslash.

Iqtisodiy  integratsiva  doirasida  firmalarning  birlashishiga
ko’maklashuvchi asosty omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

- ishlab chiqarish ko'lamining samarasi;

- texnologiyalarmni o'zaro ayirboshlash;

- korxonalar joylashgan o’mi ustunliklaridan foydalanish (Shimoliy
va MarkaziyYevropada murakkab qismlarni ishlab chiqgarish, Janubda esa
arzon ishchi kuchi tomonidan yig’ish yo’lga qo’yilgan);

- mahalliy iste’molchilarning talabini yanada to'laroq qondirish
uchun mahsulot assortimentini kengaytirish;

- ITTKI harajatlarini ko’paytirish imkoniyatlari,

- transfert baholarni qo'llash (birinchi navbatda, turli davlatlarda
moliya sharoitlari va soliglar farglanuvchi tarmoglarda);

- davlat buyurtmalarini olish;

- ITT imkoniyatlari o’sishi;

- yuk tashishlarni firma ichida tagsimlash hisobiga transport
harajatlarini qisqartirish.

6.2. Yevropa Ittifoqi sharoitlarida xalqgaro kompaniyalarning
imkoniyatlari

Yevropa Ittifogida integratsion jarayonlarning rivojlanishi bilan
xalgaro kompaniyalarga Yevropa firmalari bilan hamkorlik qilish uchun
tobora keng imkoniyatlar ochilmoqda. Bunda hamkorlik sharoitlari o’z
xususiyatiga ega. Masalan, 90-yillar oxirida Yevropa Ittifoqi quyidagi
savdo-siyosiy qurollar majmuasiga ega bo’ldi: yagona boj tarifi, qishlog
xo0’jalik tovarlari cksporti va importining yagona rejimi, dempingga qarshi
tadbirlar, import ustidan nazorat va olib kirishni bir tomonlama tartibga
solish; Yel da eksportni (asosan to’qimachilik va qora metallarni)
“ixtiyorlty” cheklash haqidagi kelishuvlar. Yel da amal gilayotgan
goidalarga ko’ra hech bir a’zo-mamiakat mustaqil ravishda (boshqa a’zo-
mamlakatlar bilan maslahatlashmasdan) uchinchi mamlakatlar bilan savdo
muzokaralari olib bora olmayd: va savdo kelishuvlarini imzolay olmaydi.
Oxirgi yillarda Yel nomidan tuziluvchi kelishuvlarga tobora ko 'prog savdo
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siyosati doirasidan tashqariga chiquvchi sanoat va ilmiy-texnik hamkorlik
masalalari kiritilmoqda.

Yel mamlakatlari jamoaviy savdo styosat vositalar bilan bir qatorda
millly xarakterdagi turli choralarmi qo’llamoqdalar. Masalan, eksport
kreditlarini berish milliy hukumatlar 1xtivorida qolgan Texnik me'yo:lar
va standartlami, sanitar nazoratini, ma'muny qoidalarni unifikatsiyalash
davomida proteksionistik magsadlarda qo’llash mumkin bo’lgan
qo shimcha jamoaviy vositalar ishlab chiqilds

Importni _tartibga solish — yagona boj tarifi Yel ning uchinchi
mamlakatlar bilan savdo munosabatlarida ishlatiladi. Konkret tovarlarga
boj tariflarining stavka miqdori xomashyoni gayta ishlash darajasiga qarab
belgilangan. Agar Yelda ishlab chiqarilmaydigan yoki yetishmaydigan
xomashyoning o'zt bojsiz yoki kam bojlar bilan olib kinlsa,
yarimfabrikatlarga (ayniqsa, tayyor mahsulotlarga) boj to’lovlari ancha
yuqori bo’ladi. 90-yillarda yagona boj tarifining boshlang’ich to’lovlari
paxta xomashyosiga — 0 %, kalava ipga ~ 10%, 1p gazlamaga — 17%;
ishlov berilmagan teriga — 0%, ishlov berilgan teriga — 7%, poyatzal
terisiga — 16 % va h.k. qilib belgilangan.

Preferensiyalarning umumiy tizimi (PUT) ko'proq rivojlanayotgan
mamlakatlar bilan munosabatlarda qo’llaniladi. U YuNKTAD qaroriga
binoan bir tomonlama tartibda gabul qilingan. 1993 yilda Yevroittifoq
preferensiyalar umumiy tizimini Rossiya va boshga MDH mamlakatlariga
ham joriy etdi. Endi ko’pgina sanoat tovarlari Rossiyadan Yelga bojsiz
kiritihshi mumkin. Tarif preferensiyalann fagat to’qimachilik, balig
mahsulotlariga, shuningdek YeKPB (1951 yilda FRG, Fransiya, Itahya,
Belgiya, Niderland, Lyuksemburg tomonidan qora metallurgiya
korxonalari mahsuloti hajmi va assortimenti ustidan nazorat qilish,
markazlashtirish va rejalashtirish maqsadida tashkil qilingan Yevropa
ko'mir va po’lat birlashmasi) nomenklaturasi tovarlariga tarif
preferensiyalari qo’lanilmaydi.

PUT Yel Kengashi tasdiglaydigan va har yih qayta ko'rib
chigiladigan sxemalar asosida amal giladi. PUT harakat qilishining asosiy
magsadi faqat preferensial rejim taqdim qilingan mamlakatlardan faqat shu
rejim qo’llaniluvchi tovarlami imtiyozli sharoitlarda olib kirilishini
ta’minlashdan iborat. Tovaming kelib chiqish mamlakatini o’matish
qoidalari bo’yicha ma’lum mamlakatlarda butunlay yoki import
materiallariga jiddiy ishlov berish yordamida ishlab chiqarilgan tovar shu
mamlakatdan kelib chiqggan hisoblanadi. Eksport qiluvchi mamlakat faqat




bojxona idoralar tomonidan beriladigan maxsus hujjat-sertifikatni taqdim
etish bilan 0’z tovarining kelib chiqish faktini tasdiglaydi.

Konungentirlash va _import ustidan _ nazorat Yelga a’zo-
mamlakatlarning mahsuloti bilan raqobatlashayotgan tovarlarning ohb
kirilishini cheklash va to’xtatish magsadida qo’llaniladi Ayrim savdo
sohalarida (masalan. qora va rangli metallar) kontingentirlash roh
namoyon bo’ladi. Yevroittifoq hududida bunday tovarlarning muomalaga
kiritilishi uchun importga ruxsatnoma yoki tegishli a’zo-mamlakatlarning
maxsus organlari tomonidan o’rnatilgan kvotalar chegarasida berilgan
shunga o’xshash hujjat talab gilinadi.

Xususan, Yevroittifoq sobiqg SSSR mamlakatlaridan alyuminiy olib
kirishga cheklovlar kiritdi. Yevroittifoq Komissiyasi buni bizning
korxonalarimizning sun’iy pasaytirilgan cnergiya haqi va nisbatan
yengilroq ekologik me’yorlar ko’rinishida katta ustunliklarga egaligi bilan
asoslaydi.

Eksportni “ixtivoriy” cheklash haqgidag) kelishuvlar importer va
eksporter o’rtasidagi kelishuv natijasi bo’lib, haqiqatda ular eksporterga
qat’iyroq cheklovchi choralarni qo’llash havti ostida o’tkaziladi. Yelning
to’qimachilik mahsulotlari va qora metallarning asosiy yetkazib
beruvchilari bilan gator kelishuvlar eksportni “‘ixtiyoriy” cheklashga
yaqqol misol bo’la oladi.

Dempingga qarshi tadbirlar  Yevroittifoq tomonidan uchinchi
mamlakatlardan importni cheklab turish uchun faol qo’llaniladigan notarif
to’siglar qatoriga kiradi. Yelning dempingga qarshi siyosatini amalga
oshiruvchi Yel Komissiyasi eksporter-mamlakatda haqiqly eksport va
ichki baholarni taqqoslaydi, demping miqdori esa ushbu tovar ichki
bahosining eksport bahosidan ortiq migdori bilan aniqlanadi.

Yelning antidemping qonunchiligi Yel barcha a’zo-mamlakatlarining
hud idida bir vaqtda himoya choralari kiritilishini belgilaydi.

Texnik to’siglar notarif xarakterga ega choralarga kiradi. Bu guruh
ichida muomalada bo’lgan va tashqaridan olib kirilayotgan sanoat
mahsulotlariga me’yorlar va standartlar — sifat xarakteristikalari,
komponentlar dozirovkasi va boshqalar kiradi. Milliy me’yorlarni
uyg’unlashtirish va barcha Yel a’zo-mamlakatlari uchun sanoat
mahsulotlariga yagona standartlarni ishlab chigish jarayoni bilan birga
1985 yildan beri Yevroittifoqda soddalashtirilgan tartib: ayrim tovarlar
uchun emas, balki yirik tovar guruhlariga (avtomobillar, elektrotexnik
uskunalar) va atrof-muhit muhofazasi, iste’molchilar manfaatlari himoyasi
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va boshga j:hatdan ahamiyatga ega bo’lgan faqat asosiv ko'rsatkichlar
bo’vicha vagona me’yorlar o’rnatiladi.

Eksportni tartibga solish — eksport nazorati va olib chigishni cheklash
— a’zo-mamiakatlarning milliy havfsizlig, milliy boyliklarni saglash,
intellektual mulkni himoya qilish, aholr hayoti va salomatlig:. atrof-muhit
muhofazasi magsadlarida kamroq tovar guruhlariga qo’llan:ladi.

Yewvroitifogda a’zo-mamlakatlar tashqi igtisodiy ekspansiyaning
ko'pgina muhim instrumentlari — eksportga davlat subsidiyalari, eksport
kreditlari, eksportyorlarga turli soliq, ma’muriy va boshqa turdag: yordam
ko’rsatish usullarini qo’llashda mustagiliiklari saglangan.

Hozirgi vaqtda Yel da sanoat mahsuloti eksportini tartibga solish
asosan  a’zo-mamlakatlar  siyosatini  muvofiglashtirish ~ mexanizmi
yordamida amalga oshiriladi. Eksport kreditlarini  tagdim qilish
sharoitlanni kelishishga alohida e'tibor beriladi. Shu maqsadda maxsus
organ — sug urtalash, kafolatlar va moliyaviy kreditlar sohasida siyosatni
muvofiqlashtirish bo’yicha guruh tuzilgan, unga Yel barcha a’zo-
mamlakatlart va Yel Kengashi vakillari kiradi.

Eksportni tartibga solishning boshqa instrumentlari ko’proq: miqdoriy
cheklashlar (neft va undan olinadigan mahsulotlar), eksportni bevosita
ta’qiqlash va litsenziyalash (kimyo mahsulotlari, radioaktiv moddalar) kabi
ma’'murly choralar hisoblanad:.

Qishlog xo0’jalik  mahsulotlarini olib chigishni tartibga solish
xususiyatlariga eksportni subsidiyalash kiradi: Yel gishloq xo’jalik fondi
(Yel yagona byudjetining tarkibiy qismi) harajatlarining umumiy miqdori
yagona agrar siyosatni o’tkazish uchun barcha sarflaming 20-40 % ini
tashkil qiladi. Ko’p hollarda subsidiyalar ma’lum tovarlar (galla, sut
mahsulotlan) bo’yicha jahon baholaridan ancha yuqori. Subsidiya darajasi
har bir konkret holda Yel Komissiyasi tomonidan aniglanadi.

6.3. NAFTAda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlari

NAFTA miqyosida Shimoliy Amerika integratsiyasi rivojlanishida hal
qtluvchi rol AQSh TMKlariga taallugli. AQSh ishbilarmonlik doiralari
NAFTAga katta umid bog'laydilar. Yagin yillarda amerika eksportining
jiddiy kengayishi va shu bilan bog’liq ish joylarning ko’payishi
kutilmogda. Mehnatsig’imli, materialsig’imli va ekologik gimmat ishlab
chiqarishlarni AQShdan Mcksikaga ko’chirish davomida ishlab chigarish
harajatlarini kamaytirish va amerikaning ayrim sanoat tarmoqlarining
raqobatbardoshlik darajasini oshirish imkonivati tug’ilsa ajab emas,
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Masalan, Xermosilloda (Meksika) Ford zavodi 3/4 gismi Amerikada 1shlab
chigarilgan detallardan  avtomobillar tayyoriaydi. Sifat jihatidan ular
AQSh, Kanada yoki Yaponiyada yig'ilgan mashinalardan kam emas.
Amerikaning uchta avtogiganti - “Ford”, “Kraysler”, “Djcneral motorz”™
yagqin yillarda shunday yo'l bilan ishlab chigarish va sotishni kengaytirishi
va 4-10 % ga o’z foydalarni oshirishi taxmin gilinmogda.

Kanada TMKlari NAFTA yordamida rivojlanishni boshlayotgan
texnologik tarmoqlami (o’lchov asboblari, kompyuterlar, aloga vositalari
va boshqa ishlab chiqgarish) nou-xau sotish, ishlab chiqarish samadorligini
oshirish va bozomi kengaytirish orqali 0’z foydasini oshirishni nazarda
tutmoqdalar. Bunda kanada kapitalining janubga kuchishini kuchayishi
natijasida ish joylari qisqaradi. Biroq, boshga tomondan git’a ko’lamidagi
ulkan  liberallashgan bozor makonmning shakllanishi  uchinchi
mamilakatlardan, asosan Yel va Yaponiyadan bevosita va portfel
investitsiyalarining Kanadaga oqib kelishini rag’batlantiradi.

Elda kamroq rivojlangan mintaga va mamlakatlarga (Gretsiya,
Irlandiya, Portugaliya) qo’shma byudjet fondlaridan moliyaviy yordam
berilsa, NAFTA Meksikaga bunday yordam ko’rsatmaydi. Uning yangi
vaziyatlarga yolg’iz moslashishiga to’g’ni keladi. Shunga qaramay
NAFTA yordamida Meksika o’z iqtisodiyotini islohotlashtirish va sanoati
rivojlangan mamlakatlar qatoriga qo’shilish muddatini yarim asrdan 10-15
yilgacha qisqartirishi taxmin gilinmoqda. Buning uchun ikki shimoliy
davlat va Meksika o’rtasidagi tovar ayirboshlashni faol erkinlashtirish
jarayoni boshlanishi zarur, chunki kanada-amerika savdosida savdo
to’siglari bartaraf etib bo’lingan. Aynigsa, tayyor mahsulotlar ayirboshlash
cheklovlardan gat’iy ozod qilingan: sanoat va ozig-ovqat tovarlari bilan
o’zaro savdoda boj to’lovlan 65%ga kamaytirilgan, qolgan to’lovlarning
ko’pchiligi esa 2003 vyilda tugatiladi. Energoresurslar, qishloq xo’jalik
mahsulotlari, avtomobillar va to’gimachilik tovarlari bozorini asta-sekin
liberallashtirish mo’]jallangan.

Meksika qishloq x0’jalik mahsulotlari bo’yicha har bir shimoliy sherik
bilan alohida ikki tomonlama shartnomalar tuzmoqda. Meksika o0’z
bozoriga Kanada va AQShning yuqori texnologik tovarlari kirib kelishini
ta’minlash uchun Amerika va Kanadada ishlab chiqarilgan kompyuterlarga
avvalgt 20%lik  boj to’lovini butunlay olib tashladi, wuchinchi
mamlakatlardan shunday tovarlarga boj to’lovi asta-sekin 3,9%gacha
pasaytiriladi. Shunday qilib, shimoliy sheriklarga Meksika bozoridan
arzon yapon va Janubly Koreya texnikasini sigib chiqarish imkoniyati
beriladi. 10 yil mobaynida Meksika avtomobillar importiga ko’pgina

(RIS



cheklashlarni olib tashlashi kerak, bu esa amerika eksportyorlariga bozorni
kengavtinsh imkonini beradi Bundan tashgari, 90-yillar o’rtalarida
Meksikada ~oryiy investorlar imkomyatlarnini  kengaytiruvchi  qonun
kiritilgan edi Sanoat va gishlog xo’jahgining ko’p tarmogqianda kapitalm
“har ganday msbatlarda™ kintish ruxsat etildi. Xorjiy tadbirkorlarga
energiva tashuvchilar va radioaktiv rudalami izlab topish va qazib
chiganishga transport va kommunikatsiya infrastrukturasiga mablag’lar
investitsiyalash hozircha ta’qiglanadi. Keyinchalik qatnashish ulushi
cheklangan sohalarda uni 2001 yildan boshlab - 51 % gacha, 2004 yildan
boshlab — 100 % gacha kengaytirish ko’zda tutilmoqda.

Meksika banklar va sug’urta kompaniyalarida xorijiy tirmalarning
ishtirok etish cheklovlarini olib tashlash majburiyatini olgan, bu esa
Amerika va Kanada moliyaviy kapitalining Meksika sug'urta bozorining 3
dan 1 gismini egallash imkoniyatini yaratadi.

6.4. ASEANda xalqaro kompaniyalarning imkonivatlari

1967 vyilda iqtisodiy, ijtimoiy va madanly hamkorlikni
muvofiglashtirish maqsadida tashkil qitingan Janubi-Sharqily Osiyo
rivojlanayotgan mamlakatlari mintaqaviy integratsion guruhi o’zining 40
yillik faoliyati davomida iqtisodiy rivojlanishi. dinly e’tiqodlari, etnik
xususiyatlari  bo’yicha keskin farglanuvchi mamlakatlar o’rtasida
kelishuvlarga erishish gqobiliyatini namoyish etdi va 90-yillar oxirida
AQSh, Yel va Yaponiyadan so’ng dunyoda tovar aylanishi bo’yicha
to’rtinchi o’rinni egalladi. ASEAN mamlakatlari murakkab va ilmtalab
mahsulotlarni ishlab chigarishni tobora rivojlantinmogda.

ASEAN miqgyosida milliy va xorijiy kompaniyalar hamkorligi
rivojlanishiga ko'maklashish “ASEANda ishlab chigarilgan™ belgisi bilan
mahsulot ishlab chigaruvehi kompaniyalarga bernlgan imtivozlarda
namoyon bo’ladi. Bunday belgi bilan chigariladigan mahsulotlarda
ASEAN mamlakatlarida ishlab chiqarilgan komponentlar ulushi 40 % dan
kam bo’lmasligi kerak.

Yaponiya TMKlari samarali, zamonaviy texnologiyaga asoslangan
yapon industriyasi bilan bog’langan sanoat tuzilmalarini o’z sheriklan
sifatida shakllantirish magsadida o’zining osiyo filiallari va mahalliy
yetkazib  beruvchilar  ishiab  chigarishini  mintagaviy  ko’lamda
muvofiqlashtiradilar. Bunday hamkorlikka misol qilib, “TOYOTA”
firmasi  avtomobillarini  ASEANning to’rtta mamlakatida ishlab
chiqarilishini keltirish mumkin.
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Xalqaro kompaniyalar bilan hamkorlikni kengaytirish magsadida XXI
asr boshida ASEAN miqyosida yerga va qator sanoat tarmogqlaridagi
korxonalarga yuz fowzlik xorijpy mulkchihkka ruxsat ctish, erkin
investitsiyalar hududini (xoryyry kompaniyalar huquqlari  mahalliy
sarmoyadorlar  huquqglariga tenglashtiriladi) tashkil qihsh, valuta
chayqovchilariga qarshi keskin cheklovlar kiritish, mintaga miqyosida
ko’pchilik mahsulotlarga boj tariflarini pasaytirish mo’ljallanmoqda.

6.5. MERKOSURda xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari

MERKOSUR - Lotin Amerikasi mamlakatlarining (Argentina,
Braziliya, Paragvay va Urugvay) 200 mln. aholiga va 1 trln. dollardan
ortig YaMMga ega yirik va eng dinamik rivojlanib borayotgan savdo-
siyosiy ittifoqidir. Bu mamlakatlarga qit’a aholisini 45 % dan ortig’i, jami
YaMMning 50%dan ortig’i, bevosita xorijiy investitsiyalarning 40 %dan
ortig’i, Lotin Amerikasi mamlakatlari jami tovar aylanish hajmining 60 %
dan ortig’i va tashqi savdo hajmining 33 % dan ortig’i to’g’ri keladi.

1991 yilda MERKOSUR tashkil qilish to’g’risidagi Shartnomada
istigbolda to’rtta mamlakat o’rtasida o’zaro savdodagi barcha to’lovlar va
tarif cheklovlarini bartaraf gilish, uchinchi mamlakatlarga nisbatan yagona
boj tarifini o’matish, kapital va ishchi kuchini erkin harakatlanishi, sanoat,
qishloq xo’jaligi, transport va aloga sohalarida siyosatni muvofiqlashtirish,
valuta-moliya  sohasida  strategiyani  kelishish nazarda tutiladi.
MERKOSUR Shartnomasi, shuningdek 2000 yilgacha ko’p tovarlar uchun
(qurol va xarbiy texnika, radioaktiv materiallar, nozik metallar, milliy
madaniy boylik predmetlari bilan savdo bundan mustasno) notarif
cheklovlarni tugatishni ko’zda tutadi.

Integratsiya jarayonini boshqgarish uchun milliy boshqaruv organlari,
tashqi ishlar vazirliridan tarkib topgan Umumiy bozor Kengash, i roiya
organi — Montevideoda doimiy faoliyat ko’rsatuvchi shtab-kvartiraga ega
bo’lgan Umumiy bozor guruhi, shuningdek, shu Guruhga bo’ysunuvchi 10
ta texnik hay’atlar tashkil etilgan. Bu hay’atlar tashgi savdo, bojxona
tartibi, yer usti va suv transporti, sanoat texnologiyalari, qishloq xo’jaligi
va energetika masalalari, shuningdek texnik me’yorlar, valuta va
makroiqtisodiy siyosat bilan shug’ullanadi. A’zo-mamlakatlar o’rtasida
savdo nizolarini hal qilish uchun maxsus organni tuzish bo’yicha choralar
amalga oshirilmoqda.

MERKOSURning amal qilish natijalari ushbu bojxona ittifoqi
tuzilishi yakunlanmaganligiga gqaramay, integratsion guruhning ma’lum

1R



s

yutuglaridan dalolat beradi Blok ichki eksport haymi 1991-1998 yillarda
to’rt  barobar o'sdi, shu davr ichida ntegratsion guruh  aso-
mamlakatlarining uchichr mamlakatlarga umumiy ekspori 30 %, dan
ortigroq o’sdi. Shu davr ichida MERKOSURGdan tovarlar olib chiqishning
umumiy hajmida blok ichki eksportining ulushi 9 dan 20 % gacha o’sdr.
MERKOSUR miqyosida o’zaro tashqi iqusodiy alogalar kengayishi
uchinchi mamlakatlardan kiritilgan xorijy investitsiyalarga ham tegishli.
Masalan, Argentinada avtomobil zavod: qurilishiga 100 min. dollar
kiritgan “Toyota motors” yapon korporatsiyas: bu mamlakatda har yili 20
ming yengil yuk tashuvchi-pikaplar ishlab chiqarishni mo’ljallagan. Bu
avtomobillaming yarminmi Braziliyaga braziliya korxonalarida ishlab
chigilgan butlovchi mahsulotlar evaziga olib chiqish ko’zda tutilgan.

MERKOSURda integratsion jarayonlar a'zo-mamlakatlar o’rtasidag;
qiyinchiliklar va ziddiyatlar bilan birga rivojlanmoqgda. Masalan, uchinchi
mamlakatlardan importga yagona tashqi tariflar o’matilgan muddatlarda
kelishilmadi. MERKOSUR  a’zo-mamlakatlari umumiy YaMMinmg 90
%iga to’g'n keladigan Argentina va Braziliya o’ziming yaratilayotgan
yuqgori tecxnologik  sanoat  tarmoqlarini,  ya’ni  kompyuterlar va
telekommunikatsiya uskunalari ishlab chiqarishm xorijiy ragobatchilardan
himoyalashga alohida e’tibor bermoqda Xususan, 90-yillar o’rtalarida
Braziliya uchinchi mamlakatlar bilan elektron, neftkimyo sanoati va og'ir
mashinasozlik mahsulotlart bilan savdo gilishda import bojlarini 35 %
darajasida, Argentina 12 % darajasida, Braziliya va Argentinaga
texnologik bog’lanib qolishdan havfsirayotgan Urugvay va Paragvay
minimal boj to’lovlan kiritishni yoglab chiqgdilar.

Ycl, NAFTA, ASEAN va MERKOSUR miqyosida ntegratsion
jarayonlarning  rivojlanishi  xalgaro 1qtisodiy integratsiya  xalgaro
kompaniyalarning strategik imkoniyatlarint  quyidagi  yo'nalishlarda
kengaytirayotganhgidan dalolat bermoqda-

1) eksportdan importn1 qoplovchi mahsulotlar ishlab chigarilishim
tashkil qilish bilan bevosita xorijiy investitsiyalarga o’tish;

2) kapitallar va tovarlarming erkin  ko’chishi sababli BX]
samaradorligini oshirish;

3) BXI o’sishiga bog'liq ravishda ishiab chiqarish va xizmatlar
ko’rsatish haymining ko’payishi;

4) kompaniyalar birlashishi uchun imkoniyatlarning kengayishi.
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6.6. O’zbekistonning mintaqaviy integratsiya jarayonlaridagi
ishtiroki va TMKIlarning imkonivatlari

Hozirgi vaqtda O’zbckiston MDH. ShHT kabi yirik mintagaviy
integratsiya birlashmalariga a’zo hisoblanadi. Dunyo tajribasiga asoslanib
shuni  ta’kidlash mumkinki, O’zbekiston 1gtisodiyotiga transmilhy
korporatsiyalarni jalb qilish O’zbckistonning mintagaviy intcgratsiya
tuzilmalarida samarali va chuqur ishtirok etishining muhim omili bo’lib
x1zmat qilishi mumkin.

Markaziy Osiyo mintaqasi, MDH doirasidagi integratsiyalashuv
jarayonlarida o’ziga xos xalqaro qo’shma kontsernlarni tashkil ctish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday kompaniyalarning tashkil topishi,
hamkor mamlakatlarning sanoat ishlab chiqarish sohasidagi xo’jalik
sub’yektlari orasida tarixiy shakllangan murakkab kooperatsiya
aloqalarining qo’llab-quvvatlanishiga, Markaziy Osiyo integratsiyasi va
MDH mamlakatlari o’rtasidagi integratsiya jarayonlarining tezlashishi va
rivojlanishiga olib kelad.

Yuqorida ta'kidlab o’tganimizdek, transmillly korporatsiyalar
o’zining tashkil topishi va faoliyat yuritish mexanizmi jixatidan xalgaro
xarakter kasb etadi. TMKning xalqaro doirada faoliyat ko’rsatishi uchun
esa ma’lum bir shart-sharoitlar va imkoniyatlar bo’lishi talab etiladi.
Transmillly korporatsiyalar uchun yaratilishi kerak bo’lgan bunday
imkoniyatlarni  biz, bevosita O’zbekiston a’zo bo’lgan integratsiya
uyushmalaridan izlamog’imiz darkor. O’zbekiston miqyosida tashkil
etilish1 lozim bo’lgan transmilliy korporatsiyalarming xalqaro doirada
faoliyat ko’rsatishi, bizning nazarimizda O’zbekiston a’zo bo’lgan
integratsiya  uyushmalarining  taraqqiyot yo’nalishlari  bilan  uzviy
bog’hiqdir.

Bizning fikrumizcha, mazkur integratsiya uyushmalarida qatnashchi
mamlakatlar o’rtasidagi har taraflama xo’jalik alogalarining chuqurlashuvi
ma’lum bir mintagaviy bozorlarni shakllantirish kerak ekanligini talab
ctadi. Chunki, tashqr bozorlarsiz mamlakatlar o’rtasidagi o’zaro savdo
aloqalarini rivojlantirish imkoniyati chegaralangan bo’lad.

Shu sababli TMKning, shuningdek, chet el investorlarning
rivojlanayotgan davlatlar 1qtisodiyotiga kirib kelish1 ob’ektiv zarurat
bo’lib, buni biz mamlakatlarning xalqaro mehnat tagsimotida qatnashuvida
va 1shbilarmon tadbirkorlarning  va  ko’plab  xorjiy mamlakatlar
kapitallarining erkin ishlab chiqarish sanoat tarmoglariga kirib kelishi
jarayonlarida ham ko’rishimiz mumkin.
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Hozirgi vaqtda O’zbekiston igtisodiyotini modermzatsiya qilish va
erkinlashtirish  jarayonlarini  amalga oshishda, jahon bozorlarida
raqobatbardosh tovarlar ishlab chigaruvchr yink sanoat korxonalaring vy
boshqa 1shlab chigarish  tarmoglarini nvestitsiyalash  jarayonlarining
borishida ko’zga ko’ringan TMKlar bilan hamkorlik qilish nihoyatda kattzx
ahamiyatga ega hisoblanadi. Jahon mamlakatlar1 kabi O’zbekistonda ham
TMKlar investitsiyalarining kirib kelishi quyidagi omillarda namoyon
bo’lishi mumkin:

- respublikada 1qtisodiy va texnik taraqqiyot darajasining o’sib va
tezlashib borishida;

- O’zbekistonda 1shlab chiqarish korxonalarini  yangilash va
modernizatsiyalashda;

- respublikada ishlab chiqarish sanoat korxonalarini ilg’or uslubiy
boshgaruv imkoniyatlariga ega bo’lishligida.

- bozor iqtisodiyoti talablariga javob beruvchi mutaxassis-kadrlarn;
respublikada tayyorlash imkoniyatining mavjudligi va hokazolarda.

Mustaqil Davlatlar Hamdo’sthgr (MDH) mamlakatlarida ko’plab
xo’jalik ahamiyatga cga bo’lgan islohotlarmi o’tkazishda va by
mamlakatlarni 1qtisodiy inqirozdan olib chiqishda TMKlar tnvestorlarin,
jalb qilish katta ahamiyatga egadir. Chunk: tarixiy va ijtimoiy-igtisodiy
nivojlanish amaliyoti shuni ko’rsatmoqdaki. bir xo’jalik tizimidan ikkinch;
bir siyosiy xo’jalik tizimiga o’tish jarayomida u yoki bu mamlakatlar
iqtisodiyotini ko’tarish uchun juda katta investitstya va boshqa moliyaviy
yordamlar talab gilinadi O’zbekiston Respublikasi ham boshqga MDH
mamlakatlari kab1 bu sohada o’ziga xos muammolarga ega bo’lib, ular

quyidagilardan 1boratdir:

- bininchidan, O’zbekiston Respublikasini hududiy kattaligi (4474
ming kv.km) va respublikada xalqaro transport kommunikatsiya tizimining
yetarl: darajada rivojlanmaganligi;

- ikkinchidan, 1shlab chiqarish vositalarining (dastgoh va asbob-
uskunalar) cskirib qolganligi va hozirgi davr jahon standartlari, xo’jalik
rivojlanishi talablariga javob bermasligs;

- uchinchidan, respublikada qishloq xo’jaligida yetarli resurslar
mavjudligiga qaramay (tabily va inson resurslari, iglim sharoitlari va
hokazolar) past unumdorlik va hosildorlik darajasining saglanib qolganlig
va boshqalar.

Hozirgt kunda O’zbckiston hududiga TMK investorlarimi kirib
kelishi uchun qulay investitsion 1glim mavjuddir Bun: biz respublikan;
bargaror siyosiy va iqtisodiy rivojlanishida ko’rishimiz mumkin.
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AQSh, Germaniya. Fiantsiya, Yapontya, Shveytsariya, Janubiy
Koreva va Turkiya kabi qudratli davlatlarmng TMKlari va shunmgdek.,
nufuzli xalgaro moliyaviy muassasalar (ETTB. OTB, ITB va boshqgalar)
bilan O’zbekision Respublikast o’rtasida milhly sanoat korxonalanga,
xjzmat ko’rsatish sohalariga vangi mashina-uskunalarni, texnika va
texnologiyalarm yetkazib berish, qishloq xo’jahgni texnika bilan
ta’minlash borasida bir gator muhim xujjatlar 1mzolangan. Bundan
tashqari, xo’jalikni moliyalashtirish, Qashqadaryo va boshqa viloyatlardagi
gaz-neft konlarni qidirish, o’zlashtirish loyihalarint kreditlash bo’yicha
gator bitimlar 1mzolangan. Aynigsa, neft-gaz konlarini o'zlashtirish
bo'yicha Rossiya, Janubiy Koreya, Xitoy, Malayziya, Yaponitya TMKlari
bilan bo’'lgan munosabatlarning faol rivojlanib borishi respublika
iqtisodiyotini yuksaltirishda muhim rol o’ynaydi. O’zbekistonning paxta
xom-ashyosini tayyor mahsulot sifatida xalqaro bozorlar talabiga javob
beradigan darajada qayta ishlaydigan to’qumachilik sanoat korxonalarin
tashkil qilishda Janubily Koreya, Turkiya, Germaniya, Shveytsariya va
boshqa mamlakatlaming kompaniyalari bilan birga milliy kompaniyalar va
bank!lar ham ishtirok etmoqda Respublikada tadbirkortikni, kichik va o’rta
biznesni rivojlantirish magsadida Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki,
Osiyo taraqgiyot banki, Islom taraqqiyot banki bilan yaqindan hamkorlik
qilish, yangi kredit liniyalarini ochish respublika rivojida muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

O'zbekiston Respublikasiga TMKlar investorlarini jalb qilimishi
uchun quyidagi omillar muhim rol o’ynaydu:

- O’zbekiston hududi tabily resurslarga-ncft, tabuy gaz, qurilish
materiallari, oltin, mis va boshga qummatbaho mectallarga cga ekanhgi,

- Respublikada ishlab chigarish va boshgaruv sohasidag! yangi
texnologiyani tezda o’zlashtirib oluvchi malakali mutaxassis kadrlarming
mas judligy;

- O’zbekiston Respublikasida nisbatan arzon ishchi kuchining
mavijudhgi;

- O’ zbekiston hududida ichki bozorlarning kengligi va ko’pligi,

- Respublikada  iqtisodiyotni  modermizatsiya  qilish  va
erkinlashtirish, sanoat korxonalarini xususiylashtirish jarayonlarining jadal
sur’atlar bilan olib borilayotganligi va ularda TMKlar investorlarining
to'liq gatnashish imkoniyatining mavjudligi va boshqalar.

Respublikada  nivojlangan  davlatlarning  TMKlar1  tomonidan
ko'rsatilayotgan kapital mablag’lar tizimining o’sish1 sanoat uchun zarur



bo’lgan zamonaviy texnik uskunalarni, texnologiyani sotib olish
imkoniyatini bermoqgda.

Xulosalar

1) Davlatlar xalgaro 1qtisodiy ntegratsiyasini amalga oshirishda
keyinchalik davlatlararo kehishuvlar bilan rasmiylashtiriluvchi  turly
davlatlarming kompaniyalan darajasidagi alogalarm mustahkamlashga
intilish muhim turtki bo’ladi XX asr nihoyasida 100 dan ortiq davlatlarni
gamrab oluvchi 30 ga yaqmn integratsion guruhlar faoliyat ko'rsatmoqda.

2) Xalgaro iqtisodiy integratsiya millly va xalqaro tadbirkorlik
tuzilmalari manfaatlariga javob beradi, chunki:
- korxonalar faoliyatining geografik doiralarini kengaytirishga;
- tovarlar, xizmatlar, kapitallar va ishchi kuchini xalgaro ayirboshlashda
chegaraviy to’siglarni bartaraf gilishga;
- masshtab eftekti afzalliklarini realizatsiya qilishga;
- davlatlar o’rtasida texnologiyalar almashish bo’yicha bitimlar va
yangiliklar kiritish oqimining o’sishiga;
- ntegratsion guruh a'zo davlatlar kompaniyalarining ITTKiga
harajatlarini ko’paytirish hisobiga ragobatbardoshligini mustahkamlashea
yordam beradi. )

3) Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko rsatkichlari:

- mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jam: YaMMdagi ulushi;
- integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning umumiy tovar aylanmasj
hajmida ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi;
- integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning o’zaro BXI hajmini ularning
boshqga dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan solishtirish;
- integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini boshqa
davlatlar firmalari bilan qo’shma korxonalar tashkil qilish va qo’shilishlar
sori bilan tagqoslash.

Tayanch iboralar:
Xalqaro iqtisodiy integratsiya, integratsiya jarayoni dinamikasi
ko’rsatkichlari, preferentsiyalarning umumiy tizimi, eksportni “ixtiyoriy™
cheklash, NAFTA, ASEAN, MERKOSUR.

Nazorat savollari:
1. Xalqaro iqtisodiy integratsiyaga ta’rif bering.
2. Tadbirkorlik  tuzilmalaming xalqaro 1qtisodiy integratsiya
aspekt:dagi manfaatlari qays: omillarda jamlangan?
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3. Xalqaro iqtisodiy integratsiya jarayonining ko’rsatkichlarini aytib
bering

4 Igtisodiy integratsiya bosqichlarini aytib bering.

S. Eng yirik integratsion guruhlarni sanab bering.

6 Elda xalgaro kompaniyalaming imkoniyatlarini ganday baholash
mumkin?

Tavsiya etiladigan adabiyotlar:
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T.: V36ekucton, 2009.

2. Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova
G.A., Ismaijlova N.S. Xalqaro meneyment. O’quv qo’llanma. T.: TDIU,
2009.

3. IInBoBapos Cc3., Tapacesuu JI1.C., Maiizens AN.
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7-BOB. KOMPANIYA FAOLIYAT YURITAYOTGAN
MAMLAKATLARDA MENEJMENT USLUBINING
XUSUSIYATLARI

Menejment uslubi

Milliy xususiyatlar, ya'ni madaniyat, psixologiya, temperamecnt,
an"analar ijtimoiy-igtisodly masalalarni tushunish va hal qilish, hamda
korxonalarning samarali faoliyati uchun zarur tashkilty sharoitlarni
yaratish usuli sifatidagi menejment uslubiga ta’sir ko'rsatadi. Global
menejerming faoliyat doirasiga turh mamlakatlarda mulogot ko’rinishi,
ishlab chiqarish munosabatlari, muzokaralarda xulg-atvor xususiyatlarinj
hisobga olgan holda zamonaviy boshgaruv usullari asosida ishni tashkil
qilish kirad1. Xalqaro menejer qabul qiluvchi mamlakatda o’z faoliyatining
dastlabki gadamlaridanoq menejment uslubi xususiyatlariga duch keladi.
Global menejment bo'yicha mutaxassislar tashqi iqtisodiy bitimning
xalgaro menejment faoliyatining ilk davrida qiyinchiliklar keltirib
chigarishy mumkin bo’lgan yettita asosty elementlarini ajratadilar:

1. Yangi xonjiy sherik bilan muzokaralar muhiti. Bu yerda
muzokaralar o’tkazilayotgan mamlakatlik sheriklar ma’naviy ustunlikka
cga bo’ladi. Ular muzokaralar davrida kam harajat giladi va mahalliy
bozor ahvoli haqgidagi tezkor axborot bilan yaxshiroq ta’minlangan.

2. Qabul giluvchi mamlakatning madaniy va tarixiy xususiyatlari.
Ulami bilish ishbilarmonlik muhitiga tezroq moslashishga, mahaily
iste’molchilar va yetkazib beruvchilar bilan oson til topishga yordam
beradi.

3. Qabul qiluvchi mamlakatning mafkurasi (millatchilik, 1slom
fundamentalizmi, xitoy patriotizmi va b.) xorijiy korxona biznesini tashkil
qilish va taoliyat y .ntishiga jiddiy ta’sir ko’rsatadi.

4. Byurokratik an’analar gabul giluvchi mamlakatda tadbirkorlik
faoliyati o’matilishini uzoq muddatga cho’zib yuborishi mumkin.
Masalan, Rossiyada “Makdonalds” restoranlarini tashkil qilish haqidagi
muzokaralar 10 yil atrofida davom etgan. Ekspertlar baholashicha. 90-
yillarda Xitoyda xorjiy va xitoy firmasi o’rtasida qo’shma korxona tashkil
qilish to’g’risidagi muzokaralar o’rtacha ikki yil atrofida davom etgan.

5. Qabul qiluvchi mamlakat_gonunlari. Ular xalqaro mencjer
tomonidan o’rganilgan bo’lishi va ularga qat’ily rioya qilinishi kerak.

6 Turh pul tizimlari qabul giluvchi mamlakatda xalqaro kompaniya
xorijiy filialining faoliyatini jiddiy qiymlashtiradi.




7. Qabul qiluvcht mamlakatda siyosiy_ va iqtisodiy bargarorsizlik
xoryiy filial faoliyatida kutilmagan va keskin salbiy o’zgarishlarni keltirib
chigarishi mumkin

Bryusscldagi Yel shtab-kvartirasida osilgan plakatda YEIga a’zo-
mamlakatlar korxonalandagi ishchi va xizmatchilarning bir-biridan keskin
farglanuvchi milliy xususiyatlariga duch keluvchi xalqaro menejerning
giynchiliklari yumor yordamida ifoda etilgan.

Umumyevropa menejment uslubini yaratishga urinib ko’ring, agar:

nemislar yumorni tushunmasa,

finlar sukut saqglasa,

inglizlaming ovqati anglab bo’lmas aralashmalardan iborat bo’lsa,

lyuksemburgliklar yulduz kasalligiga duchor bo’lsa,

fransuzlar rulda kutilmagan harakatlar sodir gilsa,

ispanlar mag’rur,

italyanlar xissiyot og’ushida,

gollandiyaliklar zigna,

belgiyaliklar 1sh joyida o’tirmasa,

portugaliyaliklar kuvaldadan murakkabrog texmikani o’zlashtira
olmasa,

shvedlar o’ta birqarashli,

greklar tashkiliy bo’lmasa,

irlandiyaliklar ichkilikni xush ko’rsa,

avstriyaliklar sabrsiz bo’lsa.

Sayyoramizda 1kkita asosiy menejment uslubi: g’arbiy va shargiy

mengjment uslublari mavjud.

G’arbiy menejment uslubi

G’arbiy menejment uslubi xususiyatlari za firma va biznesning alohida
yo’'nalishlari rahbarlarining katta individual mas’uliyati va bilimdonligi
kiradi. G’arbiy menejment uslubining eng xarakterli va namunaviy vakili
bo’lib amerika mencjerlari  misol bo’ladi. Xususan, amerikalik
biznesmenlar muzokaralarda umumiy qarorni kelishish jarayonida to’g’ri
yo'li va gapini o’tkazishga harakat qiladi. Ular 1sh maqsadiga tez
erishishga 1ntiladilar, masalalami birin-ketin  kelishib  pragmatik
turkumlaydilar, muzokaralarni o’zaro kelishuv bilan yakunlashga harakat
giladilar, bunda bitim imzolashning asosiy sharti sheriklar o’rtasida o’zaro
foyda va kelishuvga ershish yutug’i emas. balki qonunlarga rioya qilish
hisoblanadi. Muzokaralarda amerika korporatsiyasi vakillari tarkibiga
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albatta qaror qabul gqilish vakolatiga ega rahbar kiradi Shunmg uchun ular
muzokaralar vagtida kam tashkilotchi shertklart munozaralami to xtatib.
garor gabul qilish uchun muzokaralarga kelmagan rahbanyat bilan
kelishishga chigib ketganlarida o'zlanni ishonchsiz va noqulay his
qiladilar.

Amerika menejmentiga quyidagi xususiyatlar xos:

- firma xodimlari 0’z kompaniyasiga sodiklik fazilatiga ega bo’lmay.
undan yaxshirog va foydaliroq ish topilgan zahoti uni tark etishga tayyor;

- garorm bir rahbar gabul giladi, unga bo’ysunuvchilar esa ishlab
chigarish, sotish harajatlarini va mumkin bo’lgan foydani tahlil qilish
asostda qaror chiqarishga yordam beradilar;

- ishlab chigarish munosabatlari hech gachon shaxsiy. norasmiy
munosabatlarga aralashtirilmaydi

G’arbiy meneyment uslubida bir necha ko’rinishlarini ajratish mumkin.
Masalan,Yevropa mamlakatlari vakillari orasida menejment uslubida
jiddiy farglar mavjud. 90-yillarda Germaniyadan Buyuk Britaniyaga
sarmoyalar ogimining o’sishi u yerda Germantyaga nisbatan ishlab
chiqarish va sotish harajatlan pastligidan dalolat beradi va demak, ngliz
mencyment uslubr 0’z afzalliklariga ega. Agar nenus mencjmentining
xususiyatli belgilari sifatida uzoqni ko’zlash va yuqori intizom namoyon
bo’lsa, mgliz meneymenti uchun quyidagilar xarakterli.

- ishlab chiqarish harajatlarini pasaytirishga kuchl e’ubor;

- ITTKIni astoydil o tkazish va ilmtalab mahsulotlar ishlab chigarishni
tez o’zlashtirish (masalan, ingliz kompaniyalarining telekommunikatsiya
va farmatscvtika sohasidag: yutuglari);

- texnologik jarayonlarning qo’llanilishida egiluvchanlik  (agar
Germaniyada qabul gilingan texnologik instruktsiyalar o'zgartirilishidan
avval uzoq kelishuvlar o’tkazilsa, inghiz firmalarida texnologik
jarayonlarnt  zamonaviylashtirish  va  takomillashtnish  tez  amalga
oshiriladi);

- ishlab chiqarish detallari va nozikliklariga ¢’tibor;

- ishchi kuchiga nisbatan kam haq to’lash (Germaniyada 1timoiy
ta’minotga yuqori — 25 % gacha daromad solig’1, ish xaqining muntazam
o’sishi va nemis markasining o’sib boruvchi kursi 90-yillar oxirida ish
xaqi o’rtacha darajasining Buyuk Britaniyaga nisbatan salkam 2 marta
yugqori bo’lishiga olib keldi).

Bundan tashqgari, Germaniyaga misbatan inglzlarda ishlab chiqarish
jarayonida menejerlar tomonidan ishchilarnt ma’naviy qo’llab-quvvatlash
zaruriyatini nazarda tutadigan konstruktiv ishlab chigarish munosabatlan
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o’matildi. Bu Buyuk Britaniyada ish kuni va uskuna ekspluatatsiyasmning
mashina vaqti uzunroq davom etishi saglanishiga ko mak berd:

Dunyoda yapon meneymentning yugort reytingiga qaramay, yapon
firmalan g'arbly menejment uslubidan, xususan Fransuz mahsulot 1shlab
chigarish va sotishni boshqarishni tashkil qilish uslubidan foydalanish
hollart ma’lum. Xususan, Yaponiyada vengil va yuk avtomobillari ishlab
chigaruvchi 1kkinchi “Nissan™ kompaniyas: 90-yillar oxirida quyin davrni
boshdan kechirdi  Uning rahbariyati 1999 yilda “Reno” Fransuz
avtomobilsozlik firmas: bilan alyans tuzish qarorini qabul kildi Alyans
mafkurachilaridan biri  bo’lib, oxirgi uch yil ichida “Reno”ni
muvaffagiyatli restruktunizatsiya qilganhgi uchun ‘‘Harajatlar qotili”
nomini olgan “Reno” kompaniyasining yetakchi menejeri Karlos Gan
xizmat qildi.

Alyans doirasida yapon kompaniyasi o’z oldiga Fransuz menejmenti
usullaridan foydalanish hisobiga zararlar, garzlar, ortigcha ishlab chiqarish
quvvatlari va yetarli bo’Imagan avtomobil sotish hajmi muammolarini hal
qilish va ilmiy ishlanmalarga harajatlarni qisqartirish, yagona strategiyani
1ishlab chiqish, butlovchilarn: birga xanid qilish va shu kabilar bo’yicha
kuchlarni  birlashtirish vazifalarini qo’ydi. Bundan tashqari, strategik
jthatdan fransuz va yapon kompaniyalari ta’sir doirasini kengaytirish
(“Nissan” kompaniyasining o’rni Osiyo va Amerikada kuchli, “Reno”
kompaniyasi Yevropa bozorida yetakchilardan biri) hisobiga birlashishdan
yutadilar.

Shu bilan bir vaqtda skeptiklar istigbolda 1shlab chiqarish va sotish
harajatlarini qisqartirishda gayrathi franstuz meneymenti prinsiplarining
ishchilarni  bushatish va ishlab chiqarish quvvatlarini  qisqartirishni
olqishlamaydigan konservativ korporatsion an’analarga ega yapon
menejmenti prinsiplari bilan to’qnashish imkoniyatini ko’rmoqdalar.

Osiyo menejment uslubi

Osiyo menejment uslubi g’arbiy menejmentdan farq qiladi va
quyidag: xarakterli xususiyatlarga ega:

- turli “yumshoq” tuzilmalarga urg’u berish, bunda firmalararo
munosabatlar tegishli kelishuvlarni tuzish bilan rasmiy asosda emas, balki
kompaniya rahbarlarining 1shonchi, o’zaro tushunishi, qardoshlik va
do’stona munosabatlar asosida olib boriladi;



- menejerlaming  yuqori  ta’lim  darajasy, ularning malakasin
muntazam oshirish. bo’vsunuvchilaming rahbarlar bilan munosabatlarida
g’amxo 'rhgr;

- kompanmyalar strategik rejalarining muvaffagiyatiga ishonish va
sheriklarning bir-biriga 1shonchi,

- firmani rivejlantirish umumiy magsadiga qo’shma hissa qo’shish
muhimhigin tushunish.

Masalan, Yaponiya va Janubty Koreyada kompaniyalar kishilarga
fagat bandlik va daromadni ta'minlab qolmay, balki o'zini namoyon
etishga 1mkomiyat yaratadi, jamuiyatda ma’lum o’rinni  egallashga
ko'maklashadi, ya'ni mehnatni motivlashtirishni o’zgartiradi. Yapon
firmalarida 1ktidorli mutaxassisga uning g'oyalarini rivojlantirish va
hayvotga tadbiq etish uchun maxsus departament tashkil gilingan, firma esa
muvofiq tarzda o’z faoliyat doirasini o’zgartirgan yoki kengaytirgan hollar
ma’ lum.

Bu mamlakatlarda boshqaruv samaradorligi asosida do’stona va
Jipslashgan jamoalarni tuzish yotadi. Ular mchnatni tashkil qilish va 1shlab
chigarish munosabatlart  rasmiy va norasmiy omillarint qo’shish,
menejment ratsional usullarini shimolly amerika tipidagi individualistik
madaniyatdan farqli holda faqat rahbarlarming ishonchi va o’zaro
tushunishiga asoslangan irratsional firmalararo alogalar bilan qo’shib
uyg unlashtirish yordamida tashkil qilinadi.

Yapon menejmenti uslubining amerikanikidan tubdan farglanishiga
misol bo'lib, 1shga oid masalalarmi sekin, ularning mohiyatiga asta-sekin
yaqinlashib, muhokama qiluvchi yapon biznesmenlarining muzokaralar
o’tkazish odatini keltirish mumkin. Ular avval sheriklar o’rtasida o’zaro
tushunish va ishonchga erishishga, so'ngra asosiy muammolarn
muhokama qilishga harakat giladi. Shu bilan birga munosib sheriklar
o’rtasidagi muzokaralarga huqugshunoslar jalb gilinmaydi.

Mehnatni tashkil qilish va ishlab chiqgarish munosabatlart bo’yicha
g’arbly mutaxassislar o’n yillab Osiyo, xususan yapon menejment
uslubini o'rganadilar.

Unga bo’lgan qizigish hozirda ham susaymagan. Xususan, 1999 yil
avgustda “Ekonomist intillidjens yunit” tadqiqot markazi chop etgan
obzorga binoan “Nissan”, “Toyota”, “Xonda” yapon avtomobillarini ishlab
chiqaruvchilar yihga bir ishchiga to’g’ri keladigan avtomobillar soni
bo'yicha birinchi o’nlikka kirgan. Masalan, Buyuk Britamyadagi “Nissan”
kompaniyasi zavodi yiliga bir ishchiga 105 avtomobil ishlab chigaradi,
Yevropada o'rtacha unumdorlik 52 avtomobilni tashkil giladi. Yapon



menejment uslubini o’rgamsh asosida yapon menejmenti amaliyotiga
quyvidagi namunaviy chora-tadbirlar kiradi degan xulosaga kelish mumkin:

- firmaning barcha xodimlari uchun ertalabki badantarbiya;

- 1sh vagtida maxsus kiyim;

-har kuni konsensus usuli bilan garor gabul giluvchi rahbarlar malisi;

- kompaniyaga sodiqliknt unda ishlash sharti sifatida tarbiyalash;

- ishchi va xizmatchilarning ish vaqtidan tashqari ishlashga tayyorligi
bilan i1shdagi muvafaqqiyatlari uchun albatta mukofotlash;

- ishchilar, menejerlar, kompaniya rahbarlaridan iborat “sifat
to’garaklari” va “nol defektlar” guruhlarining amal gilishi (bu to’garaklar
va guruhlarning magsadi — firma normal faoliyati uchun to’sigqa aylangan
maxsus muammoni hal qgilish);

- rahbarlar va 1shchilar uchun bitta oshxona va kompaniyaning barcha
xodimlari uchun “oilaviy” norasmiy ovqatlanishlar;

- departament rahbarlarida kabinet yo’qligi, ular bo’ysunuvchilarga
mehnatsevarlikni namoyish qilish uchun 0’z ish joyini ular bilan umumiy
xonada joylashtirishni istaydilar;

- mehnatga haq to’lash va xizmat martabasining ko’tarilishida asosiy
omil bo’lib firmadagi ish staji hisoblanadi;

- ishga umrbod yollash;

- rahbarlarning bo’ysunuvchilar bilan odobli muomala qgilishi;

- katta omborxonalardan qutulish va firma xodimlarini intizomga
o’rgatish imkoniyatini beruvchi aniq muddatda yetkazib berish amaliyoti;

- ishlab chiqgarish jarayonida tanaffuslarni iloji boricha kamaytirish;

- ishchi va xizmatchilar nafagaga chigganidan so’ng ulaming barcha
oila a’zolariga pensiya nafagasini to’lash.

Yaponiyada ishlab chiqarishni va mahsulot sotishni tashkil etish
xususiyatlariga “sogo shosha’ savdo uylari va subetkazib beruvchilarning
katta rolin kiritish mumkin. Ikkinchi Jahon urnshidan so’ng “‘sogo shosha™
tizimi  Yaponiyada sanoatning tez tiklanishi va uning dunyo
yetakchilaridan biri darajasigacha zamonaviylashtirilishiga yordam berdi.
Zamonaviy yapon sanoatining barpo etilishi eng rivojlangan mamlakatlar
tajribasini keng jalb etish yordamida amalga oshirilgan. U vaqgtda “sogo
shosha” rivojlangan imamlakatlardan samarali texnologiyalar va
uskunalarni import qilish, so’ngra esa boshlang’ich materiallar va
Yaponiyada zamonaviylashtirilgan samarali mashina va uskunalarm
cksport qilish kanallari bo’lib xizmat qild:.

90-yillar o’rtasida “sogo shosha™ ga yapon eksportining 40 % dan
ortig’l va importning 70 % ga yaqini to'g’ni keldi. Jahon bozorida “sogo
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shosha”dan tashqari yapon TMK larining faoliyat: kengayishi tendensiyas:
kuzatilmoqda Ular 0’z tashq: igtisodiy aloqalari, xalgaro marketing va o'z
sotish tarmoglarint tashkil gilmogdalar. “*Sogo shosha™ ustunhklanga
jahon bozorlart honyukturalarini o'rganish, butun dunyo bo’ylab yctkazib
beruvchilar va iste’'molchilar bilan keng aloqalar, yaxshi yo'lga qo’yilgan
xoryda sotish tizimi, ichki va tashqi bozorlarda tovarlar, xizmatlar.
kapitallar oqumini tashkil etish tajribasi, narhlar tizimi, mahsulot sifati,
mijozlarni bilish va yo'lga qo’yilgan yetkazib berish sxemasi, o'rta va
kichik firmalar uchun ichki va tashqi bozorlarga chiqish sharoitlarim
yaratish kiradi.

Yaponiya sanoatida subetkazib beruvchilar faoliyati tizimini sxematik
ravishda piramida ko’rinishida tasvirlash mumkin (7.2-rasm). Masalan,
yapon avtomobilsozligida piramidaning yuqort qismida katta to’rtlik —
Yaponiyaning eng yink avtomobil ishlab chigaruvchi kompaniyalari —
“Nissan”, “Toyota”, “Mitsubist motors”, “Xonda”, piramidaning o’rta
darajasida ularning 500 ta bevosita subetkazib beruvchilari, pastk: darajada
- subetkazib beruvchilardan 20 mingta asosan o’rta va kichik firmalar
joylashgan.

Avtomobilsozlik
kompaniyalari

500 ta subyetkazib
beruvchilar

20000 ta o'rta va
kichik firmalar

7.2-rasm Yapon avtomobilsozligida subvetkazib berishlarning
chizmasi

Yapon mencjment uslubining atzalliklari boshga mamlakatlarda ham
namoyon bo’ldi. Masalan, 90-yillar boshida “yaxshi didli, yosh qalbh va
yetarli daromadli kishilar uchun™ avtomobillar 1shlab chigarish, german



“Porshe” kompaniyasi sotuvlarining keskin kamayisht va firma
rahbarniyatining ishlab chiqarish harajatlarining o’sish1 ustidan nazoratni
yo'qotishi tufayli bankrotlik yoqasiga va mustaqillikmi yo’qotishiga kelib
qoldi. Qarzlarga botgan kompaniyani germaniya avtogigantlar “Mersedes-
Bens”, “BMV” va “Folksvagen” sotib olishga tayyor edi.

“Porshe” mustaqilligini ma’muriyatning “0’z kamchiliklaridan nobud
bo’lishdan ko’ra, 0’zga tajriba yordamida tuzalmoq afzal” degan g’oyasi
va “Sin gidzyutsu” (tarjima qilinganda — yangi texnologiya) yapon
maslahat firmasi mutaxassislarini taklif qilish qarori qutqarib qoldi. Yapon
mutaxassislari uch yil ichida “Porshe”ni gayta qurdi. Natyjada yig’'ma
konveyer qisqartirildi, bir necha uchastkalar va yordamchi xonalar
yo'qoldi, zavodning hududiy maydoni 30 % ga kamaydi, avtomobil
yig’ish sur’ati esa deyarli 40 % ga o’sdi va ishlab chiqarish nosozligi
(brak) kamaydi.

Hal qiluvchi momentlardan biri bo’lib nemis intizomi va pedantizmi
o’rniga yapon menejmenti tomonidan yaratilgan jjodly muhit o’rnatilishi
xizmat qildi. Mehnat avvalgi uskunalarda o’sha ishchilar va muxandislar
yordamida amalga oshirilmoqda. Ishchi va muxandislar yapon menejmenti
ta’sirida ratsionalizatsiya jozibadorligini anglab, har oyda yaponlar
tomonidan zamonaviylashtirilgan mehnat jarayonini takomillashtirishga
qaratilgan ikki yarim mingta taklif-tashabbuslar taqgdim qilmoqdalar.

Yapon novatsiyalarining kiritilishi amalda menejment va butun ishlab
chigarish tsiklini tashkil etish nuqtai-nazaridan yangi “Porshe”
kompaniyasi vujudga kelishiga olib keldi. “Porshe” moliyaviy
qiyinchiliklardan qutildi, yuqori foyda ko’rmoqda va bozorga yangi model
— marketing taxmini bo’yicha 50 ming dollar bahoda ikkio'rinli
oltitsilindrli “Bokster” avtomobilini chigarmoqda. Bundan tashgari, butun
tarixi mobaynida ilk bor sport avtomobillari ishlab chiqarishdan tashqari
vezdexod va mikroavtobusiar chigarishni mo’ljallamoqda.

Boshga misol — AQShda “Toyota” yapon firmasi va “Djeneral
motors™ amerika korporatsiyasining qo’shma korxonasini tashkil gilinishi.
“Nyu yunayted motor menyufekchuring ink.” (NYuMMI) nomli qo’shma
korxona Frimont shahridagi (Kaliforniya shtati) zavodda joylashgan.
Yaponiyadagi “Toyota” firmasida, AQSh da ‘*Djeneral motors”
korporatsiyasi zavodlarida va qo’shma amerika-yaponiya “NYuMMI”
korxonasida avtomobil ishlab chigarishning texmk-igtisodry
ko’rsatkichlarini tagqoslash AQShda avtomobillar ishlab chiqarishga
yapon menejmentining ijobiy ta’sirini ko’rsatdi (7.1-jadval). Dunyoda eng
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keng tarqalgan yapon menejment: usullarining ro'yxati 7.2-jadvalda

bernilgan.
7.1-jadval
Avtomobil korporatsivalarining texnik-iqtisodiy ko’rsatkichlari
Nel Ko’rsatkich “Dyjeneral |“Toyota” NYuMM |
motors” |
1 | Bir avtomobiln1 yig ish vaqti (s) 31 16 19
2 |Yig’ishda nugsonlar soni (100|135 45 45
mashinaga)
3 1Yig’ishda foydalaniladigan | 8.1 4.8 7,0
maydon (1 avtomobilga, kv.fut.)
4 | Omborda butlovchilar  zahirasi | 14 2 soat 2
(kun)
7.2-jadval
Yapon menejmentining usullari
Prinsip [zohlash Raqobatbardoshlik  darajasining

oshishiga hissa qo shilishi

Ishlab chigarish sohasida

Aniq muddatda
(Just time)

Etkazib beruvchilar
boshlang’ich materiallar  va
butlovchilarni  buyurtmachiga
kerakli hajmda va o'z vaqtida

vetkazib beradilar

Ombor harajatlan qisqaradi va
vetkazib berilayotgan mahsulot
smovlarining zaruriyatl
yo’qoladi

Sifat nazorat
to'garaklari

Mahsulotni yaxshilash
magsadida  sifat nazoratida
ishchi va  xizmatchilarning

1xtiyoriy ishtiroki

Jamoa yanada jipslashadi




Egiluvchan Brigada o’zaro almashuvcht | Yangi mahsulot ishlab
ixtisoslashuv ishchilar va tor istisoslashuy | chigarishga  ishlab  chigarish
bilan cheklanmagan limyalarini  tez qayta yo’lga
qo’yish uchun sharoitlar
yaratiladi — ishlab chiganishning
egiluvchanligi
Ekologiya sohasida

Atrof-muhit Me’yorlar va standartlarning | Atrof-muhit muhofazasiga

muhofazasi va | aniq va konkret atalishi harajatlarn qisqartirish

texnika  havf-

sizligi bo’yicha

me’yorlarga

qat’iy rioya

_qilish

Inson resurslari va ishlab chiganish munosabatlart

Xizmat bo’yicha

Xizmat bo’yicha ko’tarilish

Ommaviy ishlab  chiqarishni

ko tarilish va | firmadagi ish staji bilan | boshqarish soddaligi. Ish xaqi va
mehnatning aniqlanadi, ish xaqi | xizmat bo’yicha ko’tarilish oson
brigada usuh individuum mehnati sifatiga | o’rnatilads va barchaga
emas, balki brigada 1sh| tushunarli Barqaror  ishlab
natijalariga bog’liq chigarish munosabatlari
Bajarish sifatiga | Chigarilgan mahsulot  sifati | Mahsulot chiqarish kamayadi va
qarab va mqdoriga to'g'ri|ish xaqi darajasimt anmiqlash
mukofotlash bog’liglikda haq to’lash soddalashadi
Ishlab Ishlab chigarish jarayomm | Ishchilar, muxandislar va
chiqarishni uzluksiz  takomillashtirish. | menejerlar o’rtasida mustahkam
takomillashtirish | Ishlab chiqarish va marketing | barqaror ishlab chigarish
to’garaklari siyosati  ularga  ishchilar, | munosabatlari o’rnatiladi

muxandislar va menejerlarni
Jalb qgilish yo’li bilan amaiga
oshiriladi

Tashabbuskor Firma har bir xcdimining har | Har bir ish joyida mehnat
xodimlar ganday 1shilab chiganshn: | sharoitlani  yaxshilanadi; 1shlab
to’garaklari yaxshilash to’g’risidag | chiqarish  jarayonida har bir
yozma takliflari | xodimning ishtirok etish darajasi

rag’batlantiriladi. oshadi
Kompaniya Kompaniya departamentida | Qaror gabul qilishda soddaroq
departamentlari | garor qabul qilish | koordinatsiya, lokal
avtonomiyasi avtonomiyasi muammolami tez hal qilish,
departament xodimlari  birligi

hissiyotining mustahkamlanishi
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Qaror
qilishning
zinasimon usuh

gabul

Mubim qarorlar variantlan
mulokamasida ishchilar
ishtirok ctadi

Muhokamaning keying
bosqichi - kompaniy a

rahbanyati. Qaror konsensus
yordamida gabul gilinad:.

qilishdan
manfaatdo: muhokama
ishtirokchilan kengayisi,
qaror chiganishning ob ekt tik
darajas oshadi

Qaror gabul

Ishchi va | Ishchilar, muxandislar va | Kompaniya turli departamentlar

x1zmatchilar menegjerlar  rotatsiyasi  2-3 | o'rtasida o’zaro tushunish va

rotatstyasi yillik tsik! bo’yicha | hamkorlikning kuchayishi.
kompamya xoriyy fihallan | Xodunlar dunyoqarashining
bilan birga turh | kengayishi Kompaniya
departamentlan o'rtasida | doiramda  muammolarni  hal
amalga oshirilad: qilishni tezlashtirish

Ishga  umrbod | Kompaniyaga sodiglik | Xodimlar malaka darajasi oshadi

ollash kuchayadi

Yugqoriroq Tajribaliroq  katta  stajli | Ishchi va xizmatchilarda xizmat

lavozimdagilar | xodmmlar yugoriroq | bo’yicha ko’tarilish va

uchun 1sh xaqi|lavozimlarga qo’yiladi va | kompaniyaga sodighkka

yugori

yugort 1sh xaqi beriladi

motivatsiyalash kuchayadi

Ishlab chigarish

Keng 1xtisoslashgan malakah

Har bir xodimning bir turdag:

brigadasi ishchilarming 1shlab chiqarish | operatsiyalarini  ko'p  vazifali
a’zolarining brigadasi to’la ishlab | kelishilgan mehnatga
keng chiganish  tsiklini  amalga | almashtirish yo’li bilan mehnat
xtisoslashuvi oshiradi. unumdorligi oshadi

Korxonada Kasaba soyuzlar doirasida | Ishlab chiqgarish munosabatlart

kasaba soyuzlar

1shchilarning menejerlar bilan
davriy maslahatlari.

yaxshilanadi, ziddiyat va sabota)
hollan qisqaradi, ishchilar va
xizmatchilar kompaniya
magsadlan bilan birlashadilar

Boshqganshni tashkil qilish

Departamentlar | Bosh ma'murniyat kompaniya | Kompaniyani boshqarish
- yagona strategiyasi doirasida | sxemast soddalashadi, 1shlab!
ga bo’linish avtonom dapertamentlarn: | chigarish departamentlariga
muvofiqlashtiradi alohida mahsulot turlari ishlab
chigarishm  rivojlantirish ~ va
takomillashtirish imkoniyati

beriladi
Biznes -|{Har bir biznes — birlik | Boshqarishni nomarkazlashtirish
birliklar kompaniya  doirasida o’z | kompaniya yuqori rahbarlarini
keltiruvch1  foydasi  uchun | departamentlar darajasida
javobgar qarorlar gabul qilishdan ozod

gqilads

Subetkazib beruvchilar bilan munosabatlar
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Etkazib Subetkazib beruvchim | Etkazib berilayotgan xomashyo

beruvchilarda | tanlashning bosh mezoni — | matcriallan va butlovchs
buyurtmachi uning mahsuloti bahosi | mahsulotlarming narhlan
bitta emas Buyutmachi sub’etkazib | pasayadi

beruvchilar o'rtasida raqobatm
rag batlantirad

Alogalar tizimi | Aksiya  paketlarini  o’zaro | Informatsiya va bihmlar
egallash, direktorla: | ayirboshlashning barqaror tizimi
kengashining umumiy a‘zolari,
ishlab  chiqaruvchilar  va
distribyutorlar kooperatsiyasi

Subetkazib Hamkorlik va o’zaro ishonch | Etkazib beruvchi - qo’shimcha
beruvchilar ruhiyati, yetkazib berilayotgan | bilimlar manbai
bilan mahsulot sifatiga va yetkazib

munosabatlar | berish  muddatlariga  rioya
rivojlanishida | qilishga kuchaytirilgan e’tibor
tendensiyalar

Osiyo menejment uslubi xususiyatini shunday momentlar bilan ham
ifodalash mumkin. Masalan, Xitoyda sherikning og’irligiga katta e’tibor
beriladi — origlarga ulami potensial muttaham sifatida hisoblab shubha
bilan qaraydilar. Tayvanda bitim taqdiri firma prezidentining hashamatli
ofisida emas, balki avlod otasi — qgari chol yashaydigan oddiy kamtar
uychada hal gilinadi. Gonkongda eng avvalo mahalliy ishbilarmonlik
dunyosidagi munosabatlarda yaxshi harakat gilishga yordam beruvchi
yo’lboshchi-firma tanlab olish muhim.

Menejment uslubidan qat’iy nazar ishga doir etiket

Har qanday mamlakatda global menejerga qabul giluvchi
mamlakatning turli madaniy va tarixiy xususiyatlariga to’g’rl va mos
keluvchi ishga doir etiket asoslariga rioya qilish tavsiya gilinadi. Bunday
asoslarga:

W belgilangan ishbilarmonlik uchrashuvi vaqtiga qat’iy rioya qilish;

® muzokaralar boshlashdan avval tashrif kartochkalari bilan almashish
zarur va tashrif kartochkasini uzata turib, 0’z nomingizni aniq ayting;

® muzokaralarni delegatsiya boshlig’i — kompaniyaning eng yugqori
lavozimli vakili boshlashi kerak. Muzokaralar paytida u tashabbusni
muhokama qilinayotgan muammoni eng yaxshi biladigan menejerga
berishi mumkin;
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B muzokara qatnashchilarini joylashtirish goidalariga (delegatsiya
boshhqlari odatda bir-biriga garama-qarshi o’tirad) amal gilish muhim:

B 0’z argumentlarini bayon qihishda fagat tarjimon yoki tilni biladigan
shaxsga murojaat etmashik kerak:

B ;shbilarmonlik suhbatida sekin sur’atda argumentlarni aniq va
1xcham izohlash bilan gapirish kerak;

B muzokaralami olib borish sur’ati ikkala tomon fikrlarimi to’g’ri
qabul qilish va zarur bo’lganda aniglovchr savollar berish imkoniyatini
berishi kerak;

¥ ishbilarmonlik suxbat: imkoniyatidan to’la foydalanish uchun har
bir tomonning tadbirlar re¢jasini e tibor bilan muhokama qilish lozim;

B muzokaralar yakunida doim sheriklarga sizga ajratgan vagtlari
uchun minnatdorchilik bildinsh kerak;

Mo’z ofisingizga qaytgandan so'ng uchrashuvda kelishilgan
harakatlarnt ~ sodir  qilishdan  tashqari,  hamkorlikka  qizigish
so'saymaganligini bildirish uchun minnatdorchilik xatini yuborish lozim;

W sheriklar savollar1 va talablariga darhol javob berish kerak. Bu
sherik xabarini gabul gilganligingizni anglatadi.

Xulosalar

1. Milliy xususiyatlar, ya’ni madaniyat, psixologiya, temperament,
an'analar ijtimoiy-igtisodiy masalalarni tushunish va hal gilish hamda
korxonalarning samaraly faoliyati uchun zarur tashkiliy sharoitlarni
yaratish usul1 sifatidagi menejment uslubiga ta’sir ko rsatads.

2. Global mecnejment bo'yicha mutaxassislar tashqi 1qtisodiy
bitimning qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer faoliyatining
dastlabki davrida qiyinchiliklar tug'dirishi mumkin bo’lgan yettita asosty
elementini ajratadilar: 1) yangi xorijiy sheriklar bilan muzokaralar muhiti;
) qabul qiluvchr mamiakatning madaniy va tarixiy xususiyatlari; 3) gabul
qiluvchi mamlakat mafkurasi; 4) byurokratik an’analar; 5) gabul giluvchi
mamlakat qonunchiligi; 6) pul tizimlaridagi farglar; 7) gabul giluvchi
mamlakatda siyosiy va iqtisodiy barqarorsizlik.

3. G’arbly menejment uslubi xususiyatlariga firma va biznes alohida
yo’'nalishlari rahbarlarining yuqori individual ma’suliyati va o’ziga
ishonchi kiradi.

4. Yevropa mamlakatlan orasida menejment uslublarida jiddiy
tafovutlar kuzatiladi.

5. Osiyo boshqaruv uslubiga quyidagilar xarakterli: ‘“yumshoq”
tuzilmalarga urg’u berish, menejerlarning yuqor: ta’lim darajasiga.

137



kompaniya strategik rejalari muvatfagivatiga ishonish va sheriklaming bir-
biriga ishonchi, firma umumiy magsadiga hissa qo’shish xissiyoti.

Tayanch iboralar:
Menejment uslubi, ¢’arbiy menejment uslubi, sharqry menejment
uslubi  “*Sifat to’garaklan”, “Sogo shosha™ (Sogo Shosha), “anq
muddatda” (Just in time) shartlarida yetkazib berish.

Nazorat savollari:

1. Qabul giluvchi mamlakatda xalqaro menejer faoliyatining
dastlabki davrida qiyinchiliklar tug’dirishi mumkin bo’lgan tashqi
iqtisodiy bitimning asosiy elementlarini aytib bering.

2. Menejment uslubi deganda nimani tushunasiz?

3. G’arbiy menejment uslubini ta’riflang.

4. Osiyo menejment uslubini ta’riflang.

5. Sanoat korxonalariga “Sogo shosha” ganday imkoniyat beradi?

6. Umumgqabul qilingan ishbilarmonlik etikasining asosiy talablar
nimalardan iborat?

Tavsiya etiladigan adabiyotlar:
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T.: V36exucron, 2009.

2. Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova
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8 - BOB. XALQARO BIZNESDA KADRLAR SIYOSATI
8.1. Xalqaro jamoani boshqarish xususiyatlari

Xalgaro menejer odatda bosh kompamya joylashgan mamlakatda
0’z darajasidagi rahbardan ko’ra kengroq doiradagi majburiyatlarmi
bajaradi. Eng avvalo u qabul qiluvchi mamlakat sharoitlarida faoliyat
ko'rsatishga moslashishi hamda o’z korporatsiyasi aktivlarini yo’qotish
imkoniyatini bartaraf gilish uchun, shuningdek qabul giluvchi mamlakat
hukumati yoki raqobatchilar xatti-harakatlari sababli bozordagi o'z
ulushining gisqarishiga qarshi choralar ko’rishi kerak.

Bundan tashqari, u yuqori martabali hukumat a’zolari bilan
muloqotlar olib boradi va demak, siyosatchilar va diplomatlarga zarur
bo’lgan qobiliyatlarga ega bo’lishi kerak.

U o’z xorijiy faoliyati va xususan garor qabul qilish jarayonida ikkita
asosiy savolga: 1) Kim bilan 1sh olib borayapman? 2) O’z xorijly
sherigimdan nima kutishim mumkin? degan savollarga javob topish uchun
chet ellik sheriklar to’g’risida to’la axborotga ega bo’lishi zarur. Bunda
sheriklar ~ bilan  to’g’ridan-to’g’ri  vositachilarsiz  ishbilarmonlik
munosabatlari o’ratishga harakat qilishi lozim. Shu bilan birga sheriklar,
raqobatchilar va istemolchilarni ularning millatidan qat’ly nazar jiddiy
o’rgamsh va ular bilan mulogot qilishda ularning balki boshqa madaniyat
an’analarida tarbiya topganligini nazarda tutishi kerak bo’ladi.

Xalqaro menejer vazifalarini muvaffaqiyatli bajarishni ta’'miniovchi
qoblllyatlarga quyidagilar kiradi:

xorijiy davlat sharoitlariga tez moslasha olish:

- xalqaro tafovutlarni e’tiborga olib fikrlay olish va ish
manfaati yo'lida ularni yengish;

- yaratuvchan tashabbuskorlik;

- oldindan ko’zlangan reja bo’yicha harakat qilish;

- chet ellik sheriklar bilan mulogotda egiluvchanhk va
kompaniya manfaatlarini himoya qilishdagi qat’iyat:

- sof vijdonlilik;

- to’g’ri qarorlarni qabul qgilish;

- kutilmagan vaziyatlarga hozirlik;

- berilgan imkoniyatlardan eng yaxshi variantini tanlash
imkoniyati;

- tadbirkorlik va magsadga intiluvchanlik;

- hamkorlikka intilish, mulogotga oson kirishish;
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- uzoq muddatli loyihalarni amalga oshirishga moy1llik;

- chet tilim bilish;

- jamoada 1shlash va uni ishontira olish;

- chet elliklarning urf-odatlar va madaniyatiga sabrli bo’lish;
- ruhiyat va salomatlikning mustahkamligi;

- yaxshi oilaviy munosabatlar;

- fikmni tez jamlay olish va harakatlarga tayyor bo’lish;

- turlt boshgaruv tizimlari sharoitlarida ishlay olish;

- chet elda ishlash istagi.

Global menejerga xalgaro iqtisodiy munosabatlarni amalga oshirish
ikkita asosly omillar, birinchidan tashqi igtisodiy aloqalarning ob’yektiv
zaruriyati, ikkinchidan turli mamlakatlardan sheriklar uchun bu
aloqalarning o’zaro manfaatdorligi va iqtisodiy samarasi bilan
aniglanishini bilish muhim. Bunda barcha vaziyatlarda sheriklar
o’rtasidagi munosabatlar teng huquqlilik prinsipiga asoslanishi kerak.

Chet elda jamoani boshqarishda menejer uchun korxona faoliyatiga
mahalliy xodimlarning malakasi va uzoq muddatli strategiyani hisobga
olgan holda firmaning eng ratsional tuzilmasini, faoliyat yuritish tizimint,
mehnat uslubini, shtat jadvalini tatbiq qilish navbatini aniglab olish
muhim.

Global menejer gabul giluvchi mamlakatlarda inson resurslarini
boshqarishda quyidagi farglarga duch keladi:

1} Mehnat bozorlaridagi sifat tafovuti — rivojlanayotgan
mamlakatlarda past malakali ishchilar va indrustrial mamlakatlarda yuqori
malakali xodimlar mavjud. Yuqori darajadagi ishsizlikka cga qabul
qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyaning xorijiy filiali shtatini butlash
odatda osonroq.

2) Ishchi kuchi ko’chishining muammolari - huquqiy, iqgtisodiy,
jismoniy va madanty to’siglar.

3) Boshqaruv usuli va amaliyoti — ishchilar va ma’muriyat o’rtasida
o’zaro munosabatlarning ijtimoiy me’yorlari. Irqi, jinsi, dim, kelib
chiqishiga garab kamsitilishiga yo’l qo’yib bo’lmaslik. Shu bilan bir
vaqtda qabul qgiluvchi mamlakatda joriy gilingan bajarilgan ish sifati va
miqdoriga ko’ra haq to’lash va rag’batlantirish prinsiplarini hisobga olish
magsadga muvofiq.

4) Baynalmilal yo’nalganlik, ya’ni tor millly yo’nalishli personal
tafakkurini global ko’lamda kompaniya faoliyati yuqori samaradorligiga
erishishga qaratgan holda shakllantirish.
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5) Nazorat - qabul giluvchi mamlakat hududiy yirogligi va sharoitlar
xususivatlari bosh kompanivaning xorijiy filial personalini nazorat qilishni
qivinlashtiradi

6) Kasaba uyushmalar bilan munosabatlar  Barcha davlatiarda
standartlarmt unifikatsiyalash tendensiyasi tobora yaqqol namoyon bo'lib
borayotganligiga qaramay turli mamlakatlarda mehnat havfsizligi
me’yorlan bir-biridan farq giladi. TMK xorijiy fihallart bilan jamoaviy
shartnomalar muhokamasida kasaba soyuzlar o’rni zaiflashgan, negaki
TMK  bo’ysunish  mexanizmlarining murakkab  tizimini, ishlab
chigarishning xalgaro diversifikatsiyasi va korxonalarni ish joylari bilan
birga chet elga olib chiqish havfini qo’llaydi. Shu bilan bir vagtda TMK
korxonalarida mehnat sharoitlari mahalliy kasaba soyuzlar qoidalari
nazarda tutgan darajadan ko'pincha yuqori bo’ladi. Turli mamlakatiarda
inson resurslarini boshgarishning barcha tafovutlarida asosiy prinsipga -
ishchi va xizmatchilar ongida kompaniyaning samarali faoliyatidan
manfaatdorlikni tarbiyalashga rioya qilish zarur.

8.2. Qabul qiluvchi mamlakatda mahalliy xodimlarni xalgaro
kompaniya menejment uslubiga o’qitish usullari

Har bir xalgaro kompaniya qabul qiluvchi mamlakatda TMK
filiallarida ishlash uchun mahalliy personalni o’qitish bo’yicha o’z
dasturlari va usullariga ega. Xalqaro kompaniya ixtisoslashuviga ko’ra bu
dasturlar va usullar quyidagilardan iborat.

Mehnat jarayonida ish joyida o’qitish. Ta’lim oluvchi mutaxassis 0’z
mamlakatida korxona faoliyati sharoitlarida menejment uslubini
o’zlashtirish uchun xalqaro kompaniyaning tajribali menejeri bilan birga
mehnat giladi.

Chet elda o’qitish Xalqaro kompaniya xoryiy filialining mahal iy
mutaxassislari bosh kompaniya joylashgan mamlakatga yoki boshqa
xorijiy filiallar joylashgan qabul gqiluvchi mamlakatlarga o'qitishga
yuboriladi. Masalan, “IBM” (AQSh) korporatsiyasi gabul qiluvchi
mamlakatlar mutaxassislarining har birini 0’z yo’nalishi bo’yicha
tayyorlashni ta’minlash uchunYevropada uchta markaz tashkil kilgan.
Turkiyada “IBM” markazida marketing bo’yicha mutaxassislar, Belgiyada
— kompaniya ishlab chiqarish bo’linmalart menejerlari, Buyuk Britaniyada
- yuqori boshqaruv daraja menejerlari tayyorlanadi.

Menejment markazlarida o’qgitish. TMK MVA to’liq dasturi bo’yicha
o’z menejerlarini tavyorlash uchun o’quv yurtlariga mablag’ ajratadi.

141



O’z dasturlari bo’vicha o’qitish. TMK o0’z kurslarida o’z dasturlari
bo’yicha o’gitishni tashkil giladi. “IBM” korporatsiyasida, masalan,
marketing bo’yicha mutaxassis  yoki elektron-hisoblash tizimlariga
kafolatli x1zmat ko’rsatish bo’yicha muxandislarni o’z dasturlari bo’yicha
o’qitishga bir yil ketadi. Bundan tashqari “IBM”da korporatsiya dasturlari
bo’yicha doimo malaka oshirib borish gabul qilingan. Malaka oshirishga
ish vaqtining 5%: ajratiladi, korporatsiya xorijiy tiliallarida sotish bo’yicha
mahalliy mutaxassislar esa mahsulot assortimentini  muntazam
kengaytirish va zamonaviylashtirishga bog’liq holda yilda bir oy
mobaynida malaka oshirishdan o’tadi.

Ishdan so'ng kechki o’qgitish. Ko’p TMKlar gqabul qiluvchi
mamlakatda mahalliy xodimlarni xalqaro kompaniya menejment uslubiga
kechqurun ishdan tashqari soatlarda o’qitishni ta’minlaydi.

TMK  xorijiy filiallar  xodimlarining samarali  faoliyatini
rag’batlantirish maqsadida menejerning chet eida xodimlarga ta’sir
o’tkazishning muxum qurollari sifatida quyidagilar hisoblanadi:

1. Liderlik. Qabul qiluvchi mamlakatda mengjerning 0’z
bo’ysunuvchilarining mehnat va turmush sharoitlari - ularning ish xagj,
yashash sharoitlari, ishlab chiqarish va oilaviy munosabatlarni hisobga
olishini nazarda tutadi. Bu qabul giluvchi mamlakatda turmush darajasi,
madaniyat darajasi va dinga bog’liq. Turli vaziyatlarda menejer uchun bu
mamlakat tarixi va madaniyatini bilish, unga qiziqish bildirish va tilini
o’rganish, urf-odatlar, qonunlarni xurmat qilish va 0’z qo’l ostidagilari
haqida qayg’urish foydalidir.

Ayrim xalqaro kompaniyalar o’z xorijiy filiallari xodimlari bilan
jjtimoly fikr so’rovlari ko’rinishidagi “teskari aloqa kanallari”dan
foydalanadi. So’rovlar vyilda 1-2 marta javoblarning yashirinligi
kafolatlangan holda o’tkaziladi.

Fihal xodimlariga beriladizan anketada xalqaro kompaniya va uning
xorijly filiali faoliyatining barcha tomonlariga, kompaniyaning umumiy
ahvolidan tortib konkret xodimning ish xaqi darajasi va ish joyida mehnat
sharoitlaridan qonigishigacha tegishli savollar beriladi. Oxirgi savollar
guruhi o’zining bevosita boshlig’ini baholashni taklif giladi. Menejer
uchun so’rov natijalari bo’yicha ishonchsizlikdan ko’ra faqat yillik
mahsulot sotish rejasi bajarilmasligi yomon bo’lishi mumkin. So’rov
natijalari tahlilidan so’ng yuzaga chiqgan muammolarni bartaraf qilish
bo’yicha choralar ishlab chigiladi.

2. Motivatsiya ko’p darajada bo’ysunuvchilarning psixologiyasi va
fikrlashiga bog’liq. Rivojlangan davlatlarda motivatsiya manbalari bo’lib
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ko'pincha xodimlarni hurmat gilish, ularning yuqor: malakasmi tan olish.
ularning tashabbus ko'rsatishi uchun sharoitlar yaratish hisoblanadi
Masalan, Germaniyada bir necha yuz firmalarda so'rov o’tkazish natijalan
xodimiarni motivatsiyalashnmg asosty omillart bo’lib, ularga yuqor
malakali mutaxassislarga hurmat ko'rsatishning namoyon bohsh shakllan
xizmat gilishmi anigladi. 1sh xagqt omili bor-yo’g’1 oltincht o’rinni egallad.
Rivojlanayotgan davlatlarda ko’pincha motivatsiyaning dastlabki vositalari
~ bir tomondan moddiy rag’batlantirish, ikkinchi tomondan — intizomiy
choralar ta’siri kuzatilad.

3. Kommunikatsiya xodimlar jamoasida axborot, goyavly mazmun.
1ishonch va kayfiyat uzatilishini o'z ichiga oladi. Bunda til va psixologik
to’siqlarni hisobga olish zarur. Aynigsa xorijiy filial va bosh kompaniya
o'rtasida ishonchli aloga va o°zaro tushunish o’matilishi muhim. Elektron
aloqada zamonaviy ilmiy-texnik yutuglar xalqaro korporatsiyalar
xodimlarining bir-birini tushunishiga tezroq erishishda ulkan masofa va
soat farqlarini bosib o’tish imkoniyatini beradi.

4. Nazorat TMK tizimi amal qilishida barcha xorjiy filiallar
harajatlari kalkulyatsiyasida, ishlab chiqgarish jarayonlari samaradorlig) va
tijorat faoliyat natijalarining tahlilida aynigsa muhim.

8.3. Xalqaro kompaniyalarning xorijiy filiallarida rahbarlarni
tayinlash strategiyasi va xodimlarni chet elda ishlashga
tayyorlash

Xalgaro kompaniyalarning xorijiy fihallarida rahbar lavozimlarni
tayinlash strategiyasida uch turdagi, ya’ni etnotsentrik, politsentrik va
geotsentrik yo’nalishlar farglanadi.

Etnotsentrik yo'nalish xorijiy filiallar faoliyatini boshqarishda bosh
kompaniya ustunligini ta’minlashga kuchli intilish mavjud bo’lgan xalgaro
korporatsiyalar uchun xarakterli. Bunday korporatsiyalar qabul giluvchi
mamlakat igtisodiyotiga chuqur kirib borishning magsadga muvofigligiga
shubha bilan qaraydigan xodimlar va rahbarlami xorijiy filialga yuboradi.
Ular xorijiy filialga bosh kompaniya menejment uslubi va uning faoliyat
yuritish tajribasini ko’chiradilar.

Politsentrik yo’nalish gabul giluvchi mamlakatning sharoitlari
xususiyatlarini maksimal darajada hisobga olishga va shu mamlakatda
faoliyat ko’rsatish sharoitlariga mahalliy xodimlardan, shu jumladan
rahbar lavozimlarda ham keng foydalanish orqali moslashishga intiluvchi
korporatsiyalarning strategiyasi uchun xarakterli.
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Geotsentrik yo'nalish shunday korporatsiyalarda qo’llaniladiki, ular
bir mamlakat manfaatlarini boshqalardan yuqori qo’ymaydilar va
muammolarga baynalmilal yondashadilar. Xususan, xorijty filial yuqor
rahbariyati tarkibiga o’z mamlakatidan tashqari ish tajribasiga ega turh
millat vakillarini kiritadilar. Korporatsiya xorijiy filiali rahbariga ularning
asosily talabi — optimal kasbiy yaroqlilik va boshqarish kompetentligi
ko’rsatkichi sifatida umumiy menejmentning yuqori darajasi hisoblanadi.

Bu uchta yo’nalishning hammasi rahbar lavozimlarga tayinlash
strategiyasida ierarxiya aspektida qo’shib ishlatilishi mumkin. Masalan,
xalgaro korporatsiya xorijiy filialini bosh kompaniyadan yuborilgan
menejer boshqaradi, quyi darajalarda esa qabul giluvchi mamlakatning
milliy mutaxassislari ishlaydi. Bunday keng tarqalgan kombinatsiya xorijty
filialm bosh kompaniya bilan mustahkam aloqasini ta’'minlaydi va shu
bilan birga xorijiy filialning faoliyatida qabul qiluvchi mamlakatning
sharoitlari xususiyatini hisobga olish imkoniyatini berad.

Ko’p xalqaro kompaniyalarda chet elda ishlash uchun xodimlarni
tanlashga katta e’tibor beriladi. Chet elda ishlash uchun nomzodlar va
ularning oila a'zolari stresslar, mulogot qilish bo’yicha psixologik
testlardan o’tadi, kasbiy bilimlarni baholash o’tkaziladi. Chet elda ishlash
uchun barcha oila a’zolarining hohishi va xorijiy madaniyatni oson qabul
qila olishi zarur hisoblanadi. TMKlaming ko’pchiligi xalgaro menejerlarni
chet elda ishlashga yo’'naltirishga katta mablag’lar sarflaydi. Ya’'ni ular
uchun qabul giluvchi mamlakatning tarixini, ana’analarni, ishbilarmon
sheriklarni  baholash, xorijiy korxonalar faoliyatini va ularning
tuzilmalarini tashkil qilish masalalarini chuqur o’rganishni tashkil qiladi.
Xalgaro kompaniya xorijiy filial menejeri chet elda korxona tashkil qilish
loyihasini o’rganishga iloji boricha tezroq kirishishi zarur bo’lib, bu
loyihaning vazifalari, marketing xususiyatlarini yaxshi o’zlashtirish va
gabul giluvchi mamlakatda investitsion iglim haqida tuplangan axborotn
baholashga imkon beradi.

Global menejerning qabul giluvchi mamlakatda  sheriklar bilan
yaxshi shaxsily munosabatlar rivojlanishi uchun doimiylik zarur, yaxshi
munosabatlar esa 0’z navbatida mustahkam ishga doir alogalarga olib
keladi. Xalgaro kompaniyaning xorijiy filialida xodimlarni, aynigsa
mahalliy sheriklar bilan bevosita bog’langan xodimlarni almashtirishdan
yirog bo’lish zarur. Bu prinsipning ahamiyatini geografik uzoqlik va
madaniyatlar farqlanishi kuchaytiradi.

Xorijiy  filial menejerini  tayinlashda wuning qabul giluvchi

Jnamlakatda sheriklar bilan uzoq muddatli hamkorligini hisobga olish
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tavsiya gilinadi. bunday yo’nalishga harajatlar o’zini oklaydi, chunki chet
elda ishlashga xodimlami tanlashda xato qilish korporatsiyaga qimmatga
tushadi.

Xorijiy filial menejeri lavozimiga nomzodlarni tanlashda xalgaro
tashkilotlar kadrlar departamentlan ba’zan bu lavozimga da’vogarlarning
kasbiy malakasini baholash, raqobat kartalarini tuzish usulidan
foydalanadi. Raqobat kartasining har bir punkti ballarda baholanadi; bunda
eng ko’p ball to’plagan nomzod g’olib hisoblanadi.

Xalgaro menejer lavozimiga nomzodlar kasbly malakasini baholash
raqobat kartasi quyidagi ko’rinishga ega (8.1-jadval):

8.1-jadval
Raqobat kartasi

Professional qobiliyatlar Ballarda
baholar

Vaziyatni tahlil gilish qobiliyati

Konseptual qobiliyatlar

Yaratuvchan tashabbus

Reja bo’yicha harakat gilish qobiliyati

Xorijiy sheriklar bilan munosabatda egiluvchanlik

Magsadga yo'nalganlik

Muloqotga kirishuvchanlik

Chet tilini bilish

Og’zaki nutq

Jamoada (xorijiyliklarni o’z ichiga olgan) 1shlash
qobiliyati

Yot an’analar va madaniyatlarga sabrli bo’lish

Psixologik barqarorlik

Umumiy salomatlik ahvoli

Oilaviy ahvoli

Oilaviy munosabatlar

Kutilmagan vaziyatlarda harakat gilishga tayyorlik

Xorijda ishlash istagi

Jami ballar

Chet eldagi xorijity kompaniyalarda ishlash uchun yuborilayotgan
xodimlarga wularmi rag’batlantirish maqsadida bosh kompaniyada
martabasini o’sish kafolati beriladi va zarur bo’lganda uning oilasiga
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yvordam berishda muammolar tug’ilmayd: Xalgaro kompaniyalarning
ko'pchiligida xorjiy filiallarda uzoq muddat ishlashga yuborilayotgan
xodimlar uchun quyidagi chora-tadbirlar o’tkazilad::

1. Chet elga eng malakali kadrlar yuboriladi, ular gaytgandan so’ng
korporatsiya departamentlarida ishlashga qo'yiladi;

2. Chet elga yuboriluvchilarga yuqori darajadagi rahbarlar
“himoyachilar  (krestnity  otets)” sifatida  biriktiriladi, ular o0’z
“farzandlarini” bosh kompaniyadagi martabasini o’stirish bilan bog’liq
barcha manfaatlarini himoya qiladilar:

3. Chet elga jo’natilayotgan har bir xodimga qaytgandan so’ng 0’zi
qoldirayotgan lavozimga teng yoki undan yuqoriroq lavozimni egallash
huquqini beruvchi xujjat topshiriladi;

4. Bosh kompaniya chet elga yuborilayotgan xodimlarga chet elda
ishlashni rag’batlantiruvchi moliyaviy yordam beradi. Chet elda yaxshi
mehnat gilish nisbatan yuqori darajada to’lovlar olish imkoniyatini berishi
kerak.Yevropa TMKlari masalan, chet elda ishlayotgan xodimlarga
ularming oila tarkibiga, shuningdek 1sh bilan bog’liq noqulayliklar
darajasiga bog’liq ravishda qo’shimcha to’lovlarni ta’minlaydilar. Shu
bilan bir vaqtda yapon TMKlari xaftasiga 500 dollar maosh oluvchi 0’z
xoripty filiali menejerlari uchun ularning oilasi harajatlari, yashash joyi
yarasi uchun qo’shimcha to’lovlar beradilar, ulaming ta’tili uchun xaq
to’laydilar, shuningdek yil oxirida ular boshqarayotgan xoriyjiy filial
foydasiga qarab mukofot beradilar.

5. Xodimni chet elga yuborishning majburiy shartlaridan biri bo’lib,
bosh kompaniyaning murakkab vaziyatlarda xorijiy filiallardagi o’z
x1zmatchilariga yordam berishga tayyorligi hisoblanadi. Xorijda tez tibbiy
yordam, tabily ofatlar, urushlar, inqiloblar kabi muammolar aynigsa
sezilarli.

Odatda chet elga yuborilavotganlar bilan suhbatlar o’tkazilib, unda
kompaniyaning gabul giluvchi mamlakatga nisbatan siyosati va u xaqdagi
materiallar bilan tanishtiradilar. Kompaniya chet elga yuborilayotgan
xodimlar va ulaming turmush o’rtoqlari uchun gabul giluvchi mamlakat
tili bo’yicha mashgulotlar tashkil giladi. Shu mamlakatdan qaytib kelgan
xodimlar bilan uchrashuvlar o’tkazilib, ularda gabul giluvchi mamlakatda
turmush  sharoitlari ~ muhokama  etiladi.  Masalan,  ko’pgina
korporatsiyalaming Yaponiyada ishlash uchun xodimlarni tayyorlash
dasturlarida shunday tavsiyanomalar berilgan:
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1 Yapon tilini biluvchi xodimlarga yapon sherikning talablari yoki
istaklari aniqligiga shubhalanganda darhol tarjimon xizmatlariga murojaat
qilish kerak.

2. Yapon firmalan bilan muzokaralarda huqugshunosni fagat oxirg:
imkomyat sifatida jalb qilgan ma’qul, negaki yapon ishbilarmonlik
amaliyotida muzokaralarda huqugshunos ishtiroki sheriklaming bir-biriga
ishonchsizligini bildiradi.

3. Muzokaralarda yumor haqida unutish kerak: yaponlar biznesda
doim jiddiy.

4. Restoranlar uchun vaqt ajratish kerak, chunki yapon firmalarn
byudjetida ishbilarmon sheriklar bilan tushlik va kechki ovkatlanishlar
uchun katta mablag’lar ajratiladi.

Global menegjerlarning xorijiy faoliyati bosh kompaniyada vaqti-
vaqti bilan ularning hisobotlarini tinglash va hisobot natijalari bo’yicha
ulamning ishini baholashni nazarda tutadr. Xorijiy filiallar menejerlan
hisobotini tashkil qilish va ular faorliyatini baholashning xarakterli
xususiyatlari quyidagicha:

1. Har bir TMKda xorijiy filiallar menejerlari faoliyatini baholash
magsadlari va korporatsiyada menejer xizmat kar’erasining menejerning
chet elda ishlash natijalariga bog’ligligi ko rsatkichlari aniqlangan.

2. Odatda, xalgaro kompaniyalarda xalqaro menejerlar faoliyatini
baholashning ma’lum mezonlari gqabul qilingan.

3. Xorijiy filiallar menejerlari hisobotlari davriyligini aniglashda
bosh kompaniyalarning kadrlar departamentlari xalqaro menejer o0’z
qobiliyatlarini namoyon gila olishi mumkin bo’lgan yetarli vaqtni nazarda
tutadi.

4. Xalgaro menejerlar hisobotlarini baholash natijalari bosh
kompaniyada odatda yetarlicha egiluvchan va menejerning xalqaro
kompaniya tizimida xizmat bo’yicha kevingi ko’tarilishiga real ta’sir etadi.

Chet elga borib kelish korporatsiya xodimi psixologiyasiga jiddiy
ta’sir ko’rsatishi, uning xulg-atvor ko’rinishini, qarashlar va yo’nalishlar
tizimini shunday o’zgartirishi mumkinki, natijada bosh kompaniya
falsafasi unga yot bo’lib goladi, olingan bilimlar va ko’nikmalar esa (til,
muloqot, intellektual daraja) chet eldan qaytib kelgandan so’ng talab
qilinmay qoladi, ya’ni xodim reintegratsiyasi sodir bo’ladi. Bunday
menejerlar chet elda uzoq davom etgan mehnatdan so’ng 0’z yurtida o’zini
xuddi ajnabiydek his giladi.

Ba’zan, reintegratsiya oilaviy munosabatlarga putur yetkazadi,
masalan, chet elda ishlash uchun uzoq muddatga yuborilgan shaxs u yerda
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oila qurgan taqdirda, gabul qiluvchi mamlakatda tug’ilgan bolalar o’z
mamlakatiga qaytib kelgandan so’ng ular uchun umuman notamsh muhit
va madaniyatga duch keladi. Ayrim hollarda ota-onalar o'z farzandlarini
bu muhit bilan yaxshi tamshtira olmaydi. Ota-onadan binn (ko pincha
rafigas1) qabul qiluvchi mamlakat fuqarosi bo'lsa, bosh kompaniya
mamlakatiga kelganda chet ellikka aylanadi va bu yuqoridagi holatni
yanada murakkablashtiradi.

Bunday holatlar chet elda uzoq vaqt ishlagan menejerlar uchun ularni
qayta tayyorlash imkoniyatini beruvchi maxsus reintegratsiya dasturlarini
tashkil etish zaruriyatini tug’diradi. Baynalmilal faoliyatga yo’naltirilgan
zamonavly menejment nuqtai nazaridan xalqaro kompaniyalar oldida
qaytib kelgan xodim va uning oilasiga ijtimoly readaptatsiya (qayta
moslashish) o’tishni ta'minlovchi bunday dasturlarni amalga oshirish
masalasi turadi.

Xalgaro kompaniya inson resurslaridan global ko’lamda
foydalanganda bu muammo aynigsa muhim ahamiyat kasb etadi.

8.4. Xorijiy filial shtatida mahalliy fugqarolar va muxojirlar
(ekspatriantlar)

Bosh kompaniya u yoki bu konsepsiyaga xayrihoxligiga bog’liq
holda o’z xorijiy filiallari shtatini fagat qabul qiluvchi mamlakat mahalliy
fuqarolari yok: ko’p miqdordagi muxojirlar-bosh kompnaiya joylashgan
davlat millati yoki uchinchi daviatlar millatiga mansub kishilarni hisobga
olgan holda shakllantiradi. 90-yillarda xalqaro korporatsiyalar xorijiy filial
shtatiga ~ va hatto rahbariyatiga  asosan qabul gqiluvchi mamlakat
fuqgarolarini jalb qilish tendensiyasi namoyon bo’ldi.

Xalgaro korporatsiyalar xorijiy filiallari rahbariyatini gabul giluvchi
mamlakatlarnir g mahalliy fuqarolaridan shakllantirish afzallikiar bilan
birga kamchiliklarga ham ega. Birinchidan, mahalliy fuqarolar xizmati
xalgaro korporatsiyalarga muxojirlar xizmatidan ko’ra arzonroq va ularmi
komandirovka qilish bilan bog'liq byurokratik tadbirlar va harajatlarni
cheklab o’tishga imkon beradi. Bundan tashqari ko’pgina gabul giluvchi
mamlakatlarda chet elda kasbiy tayyorgarlikdan o’tgan buxgalterlar va
huqugshunoslar xizmatidan foydalanishga imkon bermaydigan huquqiy
talablar mavjud.

Xalgaro korporatsiyaga mahalliy imidjni tashkil qilish uchun (xorijiy
kompaniyalarga yomon munosabatlar o’rnatilganda yoki “mahalliy
mahsulotlarni xarid qiling” fikrini tarqatish va shu kabi) foydali bo’lgan
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vaziyatlar mavjud. Bundan tashgari mahalliy rahbarlar uzoq muddatl
loyihalarga yo'nalgan bo’ladi, muxojirlar esa ko’pincha korporatsiyaning
uzoq muddatl: loyihalariga zid ravishda qisga muddath maqgsadlarn
ko’zlaydi.

Mahalliy kadrlar mintagaviy ishlab chigarish sharoitlari, milliy
iste’molchilar talabi xususiyatlarini yaxshiroq biladi va ba’zan hukumat
doiralari bevosita aloqalarga ega bo’ladilar. Mahalliy mutaxassislardan
foydalanish qabul qiluvchi mamlakat fuqarolariga ularning davlat
manfaatlariga xizmat qiluvchi xorijiy korporatsiyalar bilan hamkorlik
qilish 1mkoniyati mavjudligini ko’rsatadi. Bundan tashqari mahalliy
fuqgarolarni yollash qabul qiluvchi mamlakat hukumati tomonidan qo’llab-
quvvatlanadi va rag’batlantiriladi.

Muxojirlarning xizmatidan foydalanish ulaming texnik bilimi,
boshqaruv tajribasini mahalliy xodimlarga o'rgatish qobiliyati va bosh
kompaniya tomonidan xorijiy filial faoliyatini qat’ty nazorat qilishga
asoslanadi. Shu bilan bir vaqtda ulardan foydalanish kompaniyaga
qiminatga tushadi.

Kolumbiya universiteti olimlari o’tkazgan tadqiqot natijalari ham
shuni ko’rsatdi, chunki mahalliy mutaxassislarning ish xaqi, ularning uy-
joy harajatlari, ular ma’muriy xonalar va transport harajatlari bosh
kompaniya mutaxassislariga nisbatan kamroq. Masalan, Malayziyada
xorijiy filialni AQShdan yuborilgan boshgaruvchisini ta’minlash giymat
ameritka TMKsi uchun yiliga 200 ming dollarga teng, mahalliy
boshqaruvchi yollanganda esa 20 ming dollarga teng bo’ladi.

Xulosalar

1. Xalgaro menejer bosh kompaniya joylashgan mamlakatda o’z
darajasidagi rahbardan ko’ra odatda kengroq doiradagi majburiyatlarni
bajaradi.

2. Xalqaro menejer o’z vazifalarini muvaffagiyatli bajarishi uchun
xorljiy davlat sharoitlariga tez moslasha olishi, ish manfaati yo’lida
xalqaro tafovutlarni yenga olishi, xorijiy sheriklar bilan mulogotda
egiluvchanlik va o’z kompaniyasi qizigishlarini himoya qilishda
qat’iyatlikni ko’rsata olishi va shu kabi bir qator boshqa zaruriy
qobiliyatlarga ega bo’lishi kerak.

3. Global menejerning qabul qiluvchi mamlakatda inson resurslarini
boshqarishi bosh kompaniya joylashgan mamlakatdagiga garaganda bir
qator farqlarga ega.
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4. Har bir xalgaro kompaniya gabul giluvchi mamlakatda mahalliy
personalni TMK  filiallarida ishlash uchun o’z o’qitish dasturlart va
usullariga cga.

5. Ko’pgina xalgaro kompaniyalar chet clda 1shlash  uchun
xodimlarni tanlashga katta ¢’tibor beradilar. Buming uchun nomzodlar va
ularning oila a'zolari stresslar, muloqot qilish bo’yicha psixologik
testlardan o'tadi, kasbiy bilimlarni baholash o’tkaziladi.

6. Xalgaro kompaniyalar xorjiy filiallar rahbariyatini gabul giluvchi
mamlakat fuqarolardan shakllantinish quyidagy afzalliklarga ega:

- mahalliy xodimlarning xizmati xalqaro kompaniyaga arzonroq
tushadi;

- aynm qabul qiluvchi mamlakatlarda xizmat qilayotgan mamlakat
chegarasidan tashqarida kasbiy ma’lumot olgan buxgalterlar va
huqugshunoslar xizmatidan foydalanish imkonini bermaydigan talablar
mavjud.

- mahallly kadrlar ishlab chiqarish munosabatlari, milliy
iste’'molchilar talabi xususiyatlarini yaxshiroq biladi va ba’zan hukumat
doiralari bilan bevosita aloqalarga cga bo’ladi

Tayanch iboralar:
Etnotsentrik yo’nalish, politsentrik yo’nalish, geotsentrik yo’nalish,
reintegratsiya, ekspatriantlar, raqobat kartasi.

Nazorat savollari:

1. Xalgaro menejeming majburiyatlari doirasiga nimalar kiradi?

2. Xalgaro menejer ganday qobiliyatlarga ega bo lishi kerak?

3. Qabul giluvchi mamlakatda mahalliy xodimlami o’ qitishda qanday
usullar mavjud?

4. Xorijda xodimlarga ta’sir <o'rsatish xususiyatlari nimadan iborat?

5. Xalgaro kompaniyalar kadrlarni chet elda ishlash uchun ganday
tayyorlaydilar?

6. Ragobat kartasi nima?

7. Xodimlar chet elda ishlash uchun qanday rag’batlantiriladi?

8. Xalqaro kompaniya chet el filiali shtatini qabul giluvchi mamlakat
mahalliy fuqarolaridan shakllantirishning afzalliklari va kamchiliklari
nimada?
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9-BOB. XALQARO MENEJMENT TIZIMIDA INSON
RESURSLARINI BOSHQARISH

9.1. Xalqaro firmada inson resurslarini boshqarish xususiyatlari

Xorijry filiallarga ega ko’pgina firmalar kadrlar siyosati bilan bog liq
bo’lgan bir qator muammolarga duch keladilar. Xalqaro korporatsiyalarda
inson resurslarini boshqarish bo’yicha turh xil yondashuvlaming mavjud
bo’lishiga garamay, ularning aksariyat qismi belgilangan magsadlarga
erishish hamda chet elda korxonaning 1qtisodiy rivojlanishi uchun yuqori
malakali xodimlar muhim ahamiyatga egaligini ¢’tirof etadi. “Sanoat
konferensiyasi kengashi” nomli tadgiqot tashkiloti korporatsiyalar
prezidentlari  o'rtasida dunyodagi o’zganishlar jarayoni va ulami
boshqarish muammolariga bag’ishlangan o’zaro muloqot o’tkazd:.
“Yunilever” korporatsiyasining rais1 bu to'g’risida shunday dedi: “Biz
uchun yagona va eng asosiy masala - bu tashkilot va insonlardir”.

Tashkilot shtatini to’ldirish jarayonida malakali mutaxassislarga
bo’lgan ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir firma o'z
ishini yuqori darajada yuajarish hamda malakasini oshirish layoqatiga ega
bo’lgan kadrlar va yollanma xodimlarga bo’lgan ehtiyojni aniglashdan
boshlashi zarur. Quyida xalqaro operatsiyalar migyosida inson resurslarini
boshqarishning mamlakat ichkarisida ushbu resurslarni boshgarishdan
farglarini ko’rsatib beruvchi omillar keltirib o™ tilgan.

1. Mehnat bozorining xilma-xilligi. Har bir mamlakatda ishchi
kuchi tarkibi va unga gilinadigan harajatlar o’ziga xos xususiyatlarga cga
bo’lib, transmilliy kompaniyalar turli mamlakatlar ishchi kuchi bozoriga
bemalol kira olishlari tufayli bundan foyda ko’rishlari mumkin. Masalan,
AQShning “General motors” korporatsiyasining Meksikada jovlashgan
yordamchi korxonasida asosan past malexali 1shchilar 1shlayd:. “IBM”
korporatsiyasining Shveysariyadagi ilmiy-tadqiqot bo’limida aksincha,
yugori malakali fizik mutaxassislar ishlaydi. Kompaniyalar xorijiy resurs
va bozorlarga kirganlarida, ular tomonidan ishlab chiqarilayotgan ayni bir
turdagi mahsulot mehnat bozorlaridagi mavjud tafovutlar ta’sirida turlicha
bo’lishi mumkin.

2. Ishchi kuchi harakatining muammolari. Ishchi kuchining
boshqa mamlakatga ko’chishi jarayonida insonlar oldida huquqiy,
igtisodiy, jismomiy va madaniy to’siglar vujudga keladi. Transmilliy
kompaniyalar, aksincha, bu jarayondan, aynigsa, mehnat bozoridagi
tafovutlar zarur mutaxassisliklar yetishmovchiligini olib kelganda katta

152



foyda oladilar. Bunday vaziyatlarda ko’pincha kompaniyalarda kadrlarni
tanlash va tayyorlash, mehnat xaqi to’lash va xodimlami rag’batlantirish,
ularmi bir joydan ikkinchi joyga ko'chirish bo’yicha o’z uslubiyatlarini
ishlab chiqishga to'g'n kelads.

3. Boshgarish uslubi va tajribasi. Boshqarish uslubiga turli
maimlakatlarda turlicha yondashadilar. Buning tasdig’i taniqasida ishchilar
va ma’muriyat o’rtasidagi munosabatlarning amaldagi ijtimoiy
me’yorlarini ko’rsatish mumkin. Shunga o’xshash tafovutlar bosh firma va
uning filiallari xodimlari o’rtasidagi munosabatlarda keskinlik tug’dirishi
yoki1 boshqaruvchi ishining o'z mamlakati ichidagi mehnat unumdorligiga
nisbatan xorijdagi faoliyati samarasini pasaytirish mumkin. Ayni vagtda
xodimlarni boshqarishning milliy xususiyatlari bilan tanishib chigish bir
mamlakat doirasidan ikkinchi mamlakatga jobiy tajribalarning o’tishiga
imkon beradi.

4. Milliy yo’nalganlik. Garchan kompaniyalar magsadlari gatorida
global masshtabda yuqori samara va raqobatga erishish vazifasi ko’rsatib
o’tilgan bo’lsada, aslida uning xodimlari (ishchilar ham, boshqaruvchilar
ham) global emas, balki millly manfaatlarga ko’proq urg’u berishlan
mumkin. Xodimlar bilan ishlashning ayrim wusullari tor milliy
orientatsiyani chetlab o’tishga yordam berish1 mumkin.

5. Nazorat. Hududiy jihatdan olislik va xoryjiy faoliyatning o’ziga
x0s xususiyatlari kabi omillar nazorat olib borishda giyinchilik tug’diradi.
Shu bois =xorijiy ishlab chigarish boshqaruvini ta’minlash uchun
kompaniyalar tomonidan ayrim hollarda kadrlar siyosatining aniq
belgilangan tamoyillariga rioya qilish talab qilinadi. Lekin masofaviy
olislik va mamlakat xususiyatlari kompantya ma’qul topgan kadrlar
siyosatini olib borishni murakkablashtirishi mumkin, va bu 0’z navbatida
turli xil siyosat olib borishga majbur qiladi.

9.2. Xorijiy korxonalarni boshqarish shakllari

Ingliz tilida so’zlashadigan inson xalqaro biznesda muvaffaqiyat
qozonmogqchi bo’lsa, gaysi xorijiy tilni o’rganishi lozim? Bu ko’proq ish
beruvchining gaysi mamlakatda biznes bilan shug’ullanayotganligi hamda
inson qayerda faoliyat olib bormoqchi ekanligiga bog’liqdir. Shunga
qaramasdan, 1990 va 2010 yillar orasida qaysi xorijiy til eng muhim
bo’lishi to’g'risida amerika firmalari xodimlarining fikri o’rganilganda,
44% respondentlar ispan tili, 33% esa yapon tili eng asosiy til bo'ladi deb
javob berdilar. 1%dan kam foiz olmagan qolgan tillar orasida Fransuz tili
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{8%0), xitoy til1 (6%), nemis tili (5%%) va rus tili (1%) o’rin old1.

Kompantyaning xorijdagi fihalining rahbari mustaqil ishlay olish
qobiliyatiga cga bo’lishi kerak, chunki chet eldagi ko'pgina vazitalar
harajatlarni  qisqartinsh magsadida bekor qilingan. Firmamng shtab-
kvartirasida menejer mutaxassislardan zarur maslahatni ohsh uchun
bemalol boshqa xonaga o’tishi yoki telefonda qo'ng’iroq gilishi mumkin,
lekin filialning rahbari esa ko’proq faqgat o'z fikr va shijoatiga suyanishi
lozim.

Bosh firma xodimlari xorijiy xizmat safarlarida filial rahbarlan kabi,
0’z oilalaridan vaqgtincha uzoqda bo’lishlari bilan bir gatorda har xil
muammolarga duch kelishlari mumkin. Garchan bosh firmaning ko’pgina
lavozimlari vazifalarida xizmat safarlariga, shu jumladan, chet el xizmat
safarlariga chiqish ko’zda tutilgan bo’lsada, mahalliy xizmat safarlari,
shanba va yakshanba kunlari o’z oilasiga kelib ketish imkoniyati mavjud
bo’lganligi tufayli, unchalik uzoq tuyulmaydi. Xalgaro biznes bilan
shug’ullanadigan bir tadbirkor ushbu vaziyatni hazil bilan shunday
tasvirlab bergan. “Qachon xizmat safariga borishni va qachon gaytishni
oldindan rejalashtira olmaysan. Tug’ilgan kunlarda ishtirok ctish,
tomoshalar, yubiley marosimlari yoki oilaviy bayramlar va boshqa
tadbirlarga borish sening hayotingda qoida emas, balki kamdan-kam sodir
bo’ladigan voqeaga aylanib qoladi. Sen safarda bo’lgan chog’ingda,
garzlarmni qaytarish muddati yaqinlashib qolishi, kredit kartochkasi
bo’yicha hisoblarni olib kelishlari, uydagi uskunalar ishdan chiqishi,
farzanding kasal bo’lib qolishi, soliq nazoratchisi tekshirish uchun kelishi,
turmush o’rtog'ing esa sen bilan ajrashish to’g’risida ariza berishi
mumkin”.

Xorijiy operatsiyalarda kadrlar joyini o’zgartirish. Xalqgaro
firmalar boshqaruv xodimlarini odatda mahalliy fugarolar va ekspatriantlar
(xorijdan kelgan <adrlar)ga bo’lishadi. Ekspatriantlar o’z navbatida kelib
chigish mamlakati fuqarolariga va uchinchi davlat fugarolariga bo’linadi.
Bosh kompaniyadagidek, uning xorijiy filiallarida ham boshqarish
lavozimlarining katta qismini, xorijdan ko’chib kelganlar emas, balki
mahalliy fuqarolar egallaydi. Yuqori malakali mahalliy kadrlar
yetishmovchilig: sezilganda ekspatriantlar taklif etiladi. Masalan, Saudiya
Arabistoni kabi mamlakatlarda shunday hol kuzatiladi.

Harakatchanlik. Ko’pchilik odamlar, aynigsa, ular doimiy yoki
juda uzoq muddatga tayinlangan bo’lsa, millatidan gat’iy nazar bcgona
davlatga borib ishlashni hohlamaydi. Ko’pchilik hollarda kompaniyalar
xorijga borishni hohlamaydiganlar uchun sharoit yaratish maqgsadida 1sh
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joylarida yangi bo’linmalar barpo qilishga majbur bo’ladilar. Masalan,
mahalliy kadrlarning bosh shtab-kvartira joylashgan davlatga borishni rad
ctishi, korporatsiyalarni ilmiy-tekshiruv laboratoriya va hududiy 1doralarni
xorijda qurishiga sabab bo’ladi. Rahbarlar boshqarish lavozimiga xodim
tanlaganda ekspatriant mehnatidan foydalanish qiymatini ham hisobga
olishi lozim. Odatda firmalarga ekspatriantlarning Xizmati, mahally
boshqarish xodimlariga nisbatan qimmatga tushadi. Mamlakat tashqarisida
professional tayyorgarlikni olganlar uchun yurist va buxgalterlik
xizmatlaridan foydalanishga yo’l qo'ymaydigan litsenzion talablar kabi
huquqiy to’siqlar, shuningdek immgratsion cheklashlar ham mavjud.
Hukumatning yo’rignomalari to’satdan va tez-tez o’zgarib turishi tufaylj
firmalar yetarlicha aniq bo’lmagan sharoitda ishlaydilar.

Mahalliy raqobatbardoshlik. Mabhalliy sharoitlarga moslashish
qanchalik giyin bo’lsa, firmalar uchun mahalliy kadrlardan foydalanish
shunchalik samarali bo’ladi, negaki ular mahalliy sharoitlarni yaxshiroq
tushunadilar. Bu zaruratning kelib chiqishiga atrof-muhitning noyob
xarakteri, bojxona to’siglari, kuchli mahalliy raqobatchilar yoki manfaatli
buyurtmachilarming mavjudligi sabab bo’lishi mumkin.

Mabhalliy imidj. Xorijliklar nazorat gilayotgan narsalarga raqiblik
munosabatlari mavjud bo’lsa, ba’zan firma uchun mahalliy imidjni
yaratish foydalidir. Mahalliy rahbarlar “jonkuyar vatanparvarlar» sifatida
qabul gilinadi, bunda ular mahalliy manfaatiarni kompaniyaning global
magqsadlaridan ustun qo’yadilar degan taxminga asoslanadi.

Mahalliy xodimlarni rag’batlantirish. Mahalliy kadrlami yollash
tarafdorlari mahalliy kadrlarning xizmat pog’onalaridan tez ko’tarilish
imkoniyatlarini  samarali mehnatni rag’batlantiruvchi omil deb
hisoblaydilar. Bu kadrlar yetarlicha rag’batlantirilmasa boshqa firmalarga
murojaat qilishlari mumkin deb hisoblashadi. Qarshi bo’lganlarning
fikricha esa yuqor1 malakali kadrlaming; xizmat lavozimi o’sishini ularning
millatidan qat’iy nazar cheklash xizmatchilar motivatsiyasiga salbiy ta’sir
qgiladi.

Uzoq muddatli maqsadlar. Filialga ishga o’tkazilgan xizmatchilar
odatda u yerda bir necha yil bo’lishni taxmin qilib, mahalliy rahbarlarga
nisbatan xorijiy filialdagi xizmat davri ichida amalga oshira olish uchun
qisqa muddatli loyihalarga intilishadi. Shu sababdan, korporatsiyaning
filialida uzogroq muddatda ishlaydigan mahalliy rahbarlar ko’proq uzoq
muddatli magsadlarga erishish ehtiyojiga ega bo’lishi mumkin.

Ekspatriantlar xizmatidan foydalanishga sabablar. Ekspatriant-
rahbarlar xalgaro firmalar rahbarlarining kamchilik gismini tashkil etishiga
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garamasdan, dunyoda ularni yuz minglab uchratsa bo’ladi Ekspatriantlar
xizmatidan toydalanishga asosty sabab ba’zida texnik tayyorgarlikni talab
giluschi lavozimlarga mahalhy nomzodlarni topishning qiymhgidan
iborat. Odatda bu shu davlaining rivojlanganlik darajas: bilan bog’liq.
shunig uchun sanoati rivoylangan davlatlarda ekspatriantlar kamchilikni,
rivojlanayotgan davlatlarda esa ko’pchilikni tashkil etadi. Bundan tashqari,
bosh firma joylashgan mamlakatda 1shlab chiqilgan gandaydir
texnologiyani xorijiy filiallarda joriy ctishda yugori malakal kadrlar kerak
bo ladi.

Boshgaruv xodimlari malakasini oshirish. Ko’p millatli
korporatsiyalar barcha xodimlarda korporativ tizim tushunchasini hosil
gilish uchun xomyliklarni 0’z mamlakatidagi bosh kompaniyaga yoki uning
hududiy bo’limlariga jo’natadi, mahalliy kadrlarni esa xorijga yuboradi.
Ixtisostashgan faoliyat mamlakatlar bo’yicha tagsimlangan ba’zi
firmalarda, boshqaruvchida birlashgan yondashuvni rivojlantirishning
yagona yo'li xorijga uzoq muddatga xizmat safariga jo’natishdir. Xorijga
jo'natish boshqaruvchida turh xil ijjimoy tizimlarda ishlash qobiliyatini
rivojlantirishi mumkin va shuning uchun bosh firma yoki uning xorijiy
filiallarida yuqon lavozimlarn: egallash uchun yaxshi tayyorgarlik bo’ladi.

Nazorat. Ko'p millath kompaniyaning tashkiliy rivojlanishini
muvofiglashtirish va filiallarda ishlab chiqarish faoliyatini nazorat qilish
uchun xodimlarni qisqa muddath xizmat safarilariga jo’natish va bir
ishdan boshga ishga ko’chirish qo’llanadi. Bu magsadlarga bosh firmadan
xizmat safariga yuborilganlarning barcha narsalarni umumfirma holati
bilan baholashga odatlanishi, lavozimlarni tez-tez o’zgartirish yaxlit tizim
haqida bilim olish imkoniyatini berishi orqali erishiladi. Bosh firma va
filiallar o’rtasida tajriba va kadrlar alimashishi yo’li bilan yangi korporativ
madaniyat vujudga keladi. Bu finrma oldiga qo’yilgan vazifalarning
bajarilishini nazorat qilish vositasi 30’lisht mumkin.

Kelib chiqish va wuchinchi mamlakatlarning Kkadrlari.
Texnologiya, mahsulot va jarayonlami  amalga  oshirishdagi
yangiliklarning ko’pchiligi bosh firmada vujudga keladi va keyinchalik
xorijdagi filialga yuboriladi. Ekspatriantlarni xorijiy filiallarda ishlatish
ko’pincha ularning yangi uslublami joriy etish hohishi bilan xarakterlanar
ekan, bosh firmada ishlash tajribasiga ega xodimlar (odatda bosh firma
joylashgan mamlakat fuqarolari) shu talablarga javob beradi. Biroq,
uchinchi mamlakat kadrlari ckspatriantlarga garaganda ba’zan yuqoriroq
texnik va shaxsiy ko’nikmalarga ega Masalan, AQSh kompaniyalaridan
biri Perudagi zavodni boshgarish va loyihalashtirish uchun mahalliy
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boshqaruvchilar  tayyor  bo’lguncha  amerika  mutaxassislaridan
foydalangan. Bir necha yildan keyin kompaniya Meksikada o’lchami,
mahsulot ko’rsatkichlar va boshqaruv bazasi bo’yicha Perudagr zavodga
o’'xshash zavodm qurishga qaror qildi va ishlab chiqarishni yo'lga qo’yish
hamda rejalashtinish uchun Meksikaga moslashuvchan va 1span tilida
so’zlashadigan perulik mutaxassislarni jo’natdi.

9.3. Xorijga ishga yuboriladigan xodimlarning ba’zi shaxsiy
tavsiflari

Texnik bidimdonlik. Mahalliy kadrlar xorijliklarga nisbatan
ko’pincha salbily munosabatda bo’ladi. Ulamning fikricha xorijliklar ularga
garaganda past malakali hamda baland ish xaqi oladilar. Boshqaruvchilar,
ekspatriant-menejerlar va mahallly menejerlarning fikricha xorijiy filialga
xizmat safariga yuborilganda yaxshi mehnat qilish qobiliyati asosiy
muvaffagiyat omili hisoblanadi Ammo xorijda muvaffaqiyatli ishlash
uchun boshqa qobiliyatlar ham muhim. Ekspatriant eng avvalo bosh firma
tomonidan beriladigan texnik talablami yaxshi bilishi lozim. Bundan
tashgari u xorijiy xususiyatlarga, masalan, eskirgan uskuna va inshootlar,
mehnat unumdorligining boshga me’yorlari, firma ichida resurslarni
samarali taqsimlanmasligi, kreditlar olishdagi qiyinchilik va ommaviy
aloga vositalaridan foydalanishning cheklanganligi kabilarga moslasha
olishi  zarur. Ekspatriant filialda qabul qilinadigan qarorlami
korporatsiyaning global me’yorlariga mos kelishi uchun korporatsiyaning
global siyosatini yaxshi bilishi lozim. Shu sabablar tufayli boshqaruvchilar
filialni boshqarishga yuborilishdan oldin bosh firmada bir necha yillik 1sh
tajribasiga ega bo’lishi kerak.

Moslashuvchanlik. Firmalar uchun ekspatriantlar tanlab olishda
fagat texnik bihhmdonlik mezoniga e’tibor bermasdan, yangi madaniyatga
moslashuvchanlik gobiliyatining uch tomonini ham hisobga olish zarur:

1. O’zini saqlash qobiliyati, masalan, asabiy vaziyatni
yengillashtirish qobiliyati, o’ziga ishonch bo’lishi zarur:.

2. Mabhalliy kadrlar bilan qoniqarli munosabatlarni tashkil gilish
qobiliyati;

3. Ekspatriantlarning barcha narsani to’g’ri gabul gilishiga yordam
beruvchi bilim olish qobiliyati.

Agar menejerda ushbu qobiliyatlardan bir1 bo’lmasa, u vazifasini
yaxshi bajara olmasligi mumkin.

Xorijga yuborilgan oilalar atrof-muhitga moslasha olmaganligi
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tufayl uyga qayvtishga majburligi yoki yomon turmush kechirayotganligi
haqida trli fikrlar mavjud. Firmanmg baynalmilallashuvi xi/mat safan
bo'yicha bevosita sarflar va natijalarga crishish magsadidagr har gjatiarning
yuqgor bo’lishini nazarda tutad; Xorijty aizmat safarlarn xodim voki uning
oilasining moslasha olmasligi sababl oilaviy hayot tarzini buzadi. Aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlarda menejerlarga katta ehtiyoj mavjudhigi
sharoitida oilaning yangi shart-sharoitlarga moslasha olmashgi ko’p
uchraydi  Xizmat safari tufavli oila o’z turmush tarzini. odatlarim
o’zgartirishi, vangi ijimoly tizimga, ish yuritishning notanish usullariga
ko’nikishi lozim. Bundan tashqari insonni qo’llab-quvvatlaydigan yagin
do’st va qarindoshlari vatanida qoladi. Lckin boshga davlatdagi hayotga
oson moslashuvchi msonlar ham bor. Shu sababli x1zmat safariga yuborish
zarunyati tug’ilganda xuddi shunday insonlarni tanlash magsadga
muvofiqdir. Ba’zi firmalarda xorijda ishlash tajribasiga ega maxsus
guruhlar mavjud va faqat ulami xorijga yuboradilar.

Aniq muddatli va muddati ko’rsatilmagan xizmat safar1 insonlarga
turlicha ta’sir ko’rsatadi. Xodimlar xizmat safarining tugash muddatini
bilsa. ular 1shni tezroq uddalay oladilar.

Mahalliv muhitning ta’siri. Fkspatriant shaxsiy xususiyatlaridan
qat’ty nazar mahalliy muhitning salbiy ta’siriga uchrashi mumkin.
Masalan, menejerning obro’si tan olinishi uchun ma’lum vaqt zarur,
ekspatriantga esa xizmat safarr muddati yetmasligi mumkin. Ko’pincha
mahalliy xodimlar xoryliklarga yaxshi lavozim berilgan va ko’proq ish
xaql to’lanadi deb o’ylaydilar. Xorijiy boshgaruvchi firmaning umumiy
magsadlariga crishish uchun notanish garomi qabul gilishi mumkin. Agar
bunga xoryliklarga nisbatan salbiy munosabatlar qo’shilsa, ekspatriantga
o'z ishini muvatfaqiyath bajarish juda giyin bo’ladi. Shuning uchun ayrim
nomzodlar xorijga yuborishda umuman ishtirok etmaydi. Masaluan: Janubiy
Afrikada qora tanli menejer, Liviyada — yaxudiy, Yaponiyada - juda vosh
ayol, Saudiya Arabistonida — boshqaruvchi-ayol, chunki ular o’z ish
faoliyatini olib borishida jiddiy muammolarga uchrashi mumkin

Kompaniyalar xodimlarning xortjga yuborilishida ularn mahalliy
ahohl tomonidan ganday qabul qilinishiga juda jiddiy qaraydilar deb
hisoblash mumkin. Masalan, ayollarga bo'lgan munosabatlar quyidagicha
xarakterlanish1 mumkin.

- ayollar erkaklarga buyruq bermasligs kerak;

- ayollar o'ta hissiyotlarga berilgan, ularning o’rni uyda;

- buyurtmachilar ular bilan ishlashni xush ko’rmaydilar;

- qo’l ostidagilar ulami jiddiy qabul qilishmaydi;
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- ular og'ir sohalarda ishlay olimaydilar;

- ular  turmush o'rtog'ining xizmat martabasint  buzishn
hohlashmavydi.

Shularga asoslanib. firmalar juda kam hollarda xomjiy filiallar
boshqaruviga ayollarni tayinlaydi. Lekin o’z mamlakatidan tashqarida
barcha ishni uddalaydigan ayollar ham mavjud. Ammo, ular sanoat ishlab
chiqarishi sohasida emas, balki Yaponiya, Tailand va Hindiston kabi
davlatlarda xizmatlar ko’rsatish sohasida ko'p uchraydi. Chunki bu
davlatlarda ulami eng avvalo xorijiy fugaro, keyin esa ayol sifatida gabul
qilishadi. Xorijda ayol boshqaruvchilaming mahalliy aholi tomonidan
1jobiy qabul qilinishi uchun ba’zi tavsiyanomalar ishlab chiqilgan. Unga
ko'ra yoshi katta, oliy toifali, xizmat pog'onasida bir necha marta
ko’tarilgan va shular natjjasida katta mavqega ega bo’lgan ayollarni
tanlash maslahat beriladi. Mahalliy rahbariyatga ayol nomzodning yuqon
malakasi to’g’risida oldindan axborot berish va boshqaruvda mahalliy
ayollar ishlab turgan joyga tayinlash magsadga muvofiqdir. Bundan
tashqari uning tashqi muhitga moslashib olishi uchun xizmat safari
uzunroq muddatga ega bo’lishi kerak.

Xizmat safaridan so’ng yuzaga kelishi mumkin be’lgan
(repatriatsiva) muammolari. Uzoq muddatli xizmat safaridan
qaytgandan so’ng asosan uch xil muammo paydo bo’ladi: shaxsiy
moliyavly ahvol, korporatsiyadagi o’zgargan sharoitlarga qayta
moslashish, 0’z mamlakatidagi hayotga moslashish.

Xizmat safariga jo'natilgan ekspatriantlar xorijda gator moliyaviy
imtiyozlarga ega bo’lishadi, ular eng yaxshi rayonlarda yashashi, ularning
bolalari eng yaxshi xususiy maktablarda ta’lim olishlari mumkin, ularn:
yugori tabaqa hisoblashadi, va oldingidan ko’proq pul jamg’arishlari
mumkin. Lekin o’z mamlakatiga gqaytishi bilan yuqori hayot tarzi
yo'qoladi. Baholashlarga ko’ra xorijdagidek hayot tarzini ta'minlash
uchun ulaming mehnat haqini 1,5 barobar ko’paytirish lozim. Qaytib
kelgandan so’ng ko’pgina xodimlar o’z hamkasblarining yugqoriroq
mansabga erishganini guvohi bo’ladi. Bundan tashqari ijtimoly mavqening
tushishi natijasida uning oila a’zolari maktablarga va boshqga ijtimoiy
sohalarga gayta moslashishi ancha og’ir bo’ladi.

Xorijda boshqaruv ishiga tayinlash xodimning lavozimda
ko’tarilishiga turlicha ta’sir ko’rsatishi mumkin. Xorijiy xizmat safarida
bo’lganlamning fikriga ko’ra va yuqori mavge boshqaruvchilarning xizmat
bo’yicha ko’tarilishiga qaraganda xorijda 1shlash uzoq istigbolda
xodimning xizmat bo’yicha ko’tarilishiga jiddiy ta’sir gilmaydi. Lekin
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xoryjly xizmat safarining mansab ko'tanlishiga salbiy va 1obiy ta’siri
hagidagi musollar ko’p Shaxsiy farglardan tashgan kompaniyalar bo’yicha
ham tfarglar mavjud bo’lib, ular firmaning umumiy faohyatida xorijty
biznesning roli. ichki va xalqaro faoliyatnmg ganchalik bog'langanligi.
bosh firma va filiallar xodimlar o’rtasidag) aloga kabi omillarga bog’liq
bo’ladi.

“General Motors” (GM) kompaniyasida xalqaro mehnat tajribasi
mansab bo’vicha siljishga gqanday ta’sir qilishini quyidagilardan ko’rish
mumkin. GM kompaniyasining atigi uchta yuqori boshqgaruvchisi
AQShdan tashqaridagi korxonalarda uzoq muddatli xizmat safarida
bo’lgan. Boshqaruv xodimlarining 83% hcch qanday xalqaro mehnat
tajribasiga cga bo’lmagan holda xizmat zinasidan ko’tariishi esa bu
tajribaning mansab bo’yicha siljishga ta’sir yetmasligidan dalolat beradi.
Shunga garamasdan bu holat GM xorijda muvaffaqiyatga erishishiga
to’sqinlik qilmadi Bu korporatsiya AQShning eng katta eksportchilaridan
biri bo’lib, uning mahsulotlari xorijda, aynigsa Buyuk Britaniyada va
Germaniyada yetarli darajada raqobatbardosh. Uning ichki ishlab
chiqarishnr diversifikatsiyalashga qaratilgan tashkiliy va kadrlar styosati
umumkorporativ strategiyaga to’laligicha mos keladi. Shunday bo’lsada,
1989 yilda GM har yili o’rtacha mavqgedagi amerikalik menejerlarni 3-12
oylik muddatga xorijga jo’natish to’g’risida garor gabul qildi. 1990 yilda
csa bu muddat 20 oygacha yetdi. Lekin juda kam menejerlar xorijiy
mehnat tajribasiga ega ekanligidan qat’iy nazar yirik kompaniyalar
boshqaruv zinasida yuqori pog’onaga chiqgadilar.

Chet clda 0’z bo'limlariga ega bo’lgan kompaniyalar faoliyati xorijiy
filiallarda ishlaydigan va o’z ish faoliyatining katta gismini chet clda
o'tkazadigan xalgaro toifadagi menejerlarming malakasiga yuqori bog’liq
bo’ladi. Ular odatda bosh kompaniyada yuqori boshgaruv mansabiga ega
bo Imaydilar, lekin ko’pchnlik hollarda ulardan ko prog masulivat va ish
xaqiga ega bo’ladilar.

Boshqa kompaniyalarda esa kompaniva rahbarivatining kafilligiga
garamasdan chet elga ishchilarni xizmat safariga jo’natish yuqori
qaltishkka ega. Ushbu muammolarga xolisona baho berib “Ford”
kompaniyasming vise-prezidentlaridan biri shunday degan ed:i: *Ford”
kompaniyasining ko’pgina xodimlari uchun (boshgaruvning o’rta va undan
yuqor1 pog onasida) chet elga ishga yuborish ularning ish faoliyati uchun
salbiy ogibatlarga olib keladi”. Bu holatga ikk: narsa sabab bo’lishi
mumkin. Binnchidan, xizmat safaridan qaytgan xodimning firma
bo'limlarida yaxshi lavozimda ishlashi haqida hech kim gayg'urmaydi. U
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chet elda 1shlayotganida uning o'mi bo’sh golmavdi va u qaytganidan
so'ng uning o'mini egallagan xodimni 1shdan bo’shatib bo’lmaydi.
Ikkinchidan. u yugori mansablarga cga bo’hsh imkoniyatlart haqidagi
ma’lumotlar bilan tanishtirib borilmay di.

Chet eldag: filiallardan qgaytgan xodimlarning ish faohyati bilan
bog'lig bo’lgan muammolar yuzaga kelganida, shu xodimlarn: chet elda
ishlashga undaganlar uchun qo’shimcha qiyinchiliklar keltirib chiqaradi.
Ba’zi  kompanmiyalar xodimlarning 1sh  faoliyati  uchun havf-xatar
mavjudhgini tan oladi va xodimning chet elga 1shga ketishim juda yuqori
moddiy rag’batlantirishga tayyor. Bu muammont yechish uchun ko’pgina
kompaniyalar xodim ish faoliyatini rcjalashtirayotganda chet eclga xizmat
safarlarni oldindan ko'rib chiqishadi va bosh kompaniyada xodimning
huquqlarini himoya qiladigan rahbarlar (kuratorlar) muassasasini tashkil
qtladitar. Ba’zi firmalar xodim xizmat safarnidan qaytganda avvalgi
lavozimidan past bo’lmagan ishga ega bo’lish1 haqida yozma kafolat ham
(“Dou Kemikl” kompaniyasi) berishadi. Chet elda ishga tayinlanmagan
xodimlarga kelajakda qanday lavozimga cga bo’lishlari  hagida
kompaniyalar kafolat bermaydilar.

Bosh kompaniyaga ishga jo’natiladigan mahalliy kadrlar boshqa
muammoga duch kelishadi. Agar bu xodimning filialdag) lavozimini
ko’tarish deb qaralsa, u holda bosh ofisga ishga o’tish doimiy bo’lishi ham
mumkin.

Ekspatriant (emigrant)larga haq to’lash. Agar Amerikaning biror
kompaniyast Buyuk Britaniyadagi filialidag: yiliga 50 ming AQSh dollan
ish xaqi oladigan moliya bo’limi boshlig’imi Italiyaga ishga jo’natsa (u
yerda valuta kurs1 bo’yicha uning ish xaqi yiliga 60 ming AQSh dollariga
to’g’ri kelad1), unga Italiyada qancha oylik belgilashi kerak bo’ladi? Yoki
italiyalik xodim Angliyaga jo’natilsa, unga kancha 1sh xaqi berish kerak?
Qaysi valutada: do’lar. funt-sterhing yoki liradam:? Qays: davlatiing
mehnat qgonunchiligi bu hollarda amal qiladi? Qanday qo’shimcha
imtiyozlar qgo’llaniladi? Bu xodimlarmni chet clga ishga yuborishdagi
muammolardan ayrimlari hisoblanad:. Firma bir tomondan harajatlamni
oshirib yubormasligi kerak, ikkinchi tomondan esa xodimni rag’batlantirib
turishi kerak.

Xodimning chet elda ishlashi uchun zarur kompensatsiyaning shakli
va miqdor1 xodimning shaxsi va aniq davlat bilan aniglanadi. Chet clga
fagat bitta xodimni yuboradigan kompaniyalar har bir holat uchun alohida
kompensatsiya migdorini belgilashlan kerak. Kompaniya ishlab chigarish
faoliyatint chet e¢lda kengaytirishda har bir ish xaqini alohida belgilay
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olmayvdi. U holda bir x1l turdagi 1shza turlicha ish xaqi oladigan 1kkita
xodim to’g’n kelib qohishi mumkin. bu esa tengsizhkka olib keladi_
Xizmat safariga yuborishning kelish:lgan shakh ishlab chigilmas ckan.,
ba'z: xodimlarga ularni chet elga jo'natishga ko’ndirish uchun ko’proq hacg
to'lanaveradt.

Yashash harajatiari Chet elga ketadigan odamlar uchun yashast»
harajatlan ko’payib ketadi. Bu asosan ularning ma’lum bir hayot tarzigea
o'rganganligidan kelib chiqadi, ya’n: yangicha sharoitda bunday hayot
tarzi qimmatga tushib ketadi va uni o’zgartirish oson bo’lmaydi. Boshga
sabablar esa sport bilan shug’ullanmaslik, ma’lum ozig-ovqatlarn1 xarid
qilishnt to'xtatish, ba’zi bayramlami nishonlamaslik, o’z ona ulidagi
teledasturlardan mahrum bo’lish yoki farzandlarining chet elda o’qishga
majbur bo’lishidan 1borat. Yangi madaniyatga ko’nikish kabi ruhiy
muammolar ham mavjud. Bu kabi o’zgarishlarga ko’nikish zarurligini
hisobga olgan holda kompaniyalar ko’pgina xodimlarning ish xaqiga
ustamalar to’lashadi.

Ba’zi joylarda yashash sharoitlari og’ir bo’lib, masalan, 1ghmning
yomonligi yoki atrof-muhitning sog’liqqa zararligi, siyosty ahvolning
beqarorligi xodim va uning oilasiga havf tug’diradi. Oxirgi vaqtlarda ba’z1i
guruhlar turli davlatlarda xizmat safaridagi xodimlaming bolalarini
o’g’irlashi va pul talab qilishi ko’p uchramogda. Pul talab qilish
magsadida bolalarm o’g’irlash va terrorizm kabi illatlar kompaniyalarni
nafaqat noqulay yashash sharoitlari uchun ustama haq to’lashga, balki
xodimlar bolalarining o’g’irlanishidan sug’urtalashga ham majbur qilib
qo’ydi. Bundan tashqari kompaniyalar xodimlar va ulaming oila a’zolarini
bu tarzdagi havf-xatarlarga tayyor turishini ma’lum qilishdi. Jabrlangan
oilalar kompaniyalaming pul to’lab qutqarib olish paytidagi
muzokaralarda noto’g’ri yo’l tutganlaridan arz qilishdi, aksiyadorlar esa
pulni to’lamaslikn: talab qilishdi.

Valutani tanlash. Odatda ekspatriantlarga ish xaqi mahalliy va
ma’lum miqdorda o’z davlati valutasida to’lanadi. Bu unga o’z milliy
valutasida jamg’arishga imkon beradi, hamda ish xaqining shu gismidan
solig to’lashdan ozod bo’ladi.

Uzoq hududlar. Ko’pchilik yirik xalgaro loyihalar shunchalik uzoq
hududlarda amalga oshiriladiki, TMK u yerda qulay sharoitlarni
yaratmasdan yoki boshqa rag’batlantirishlarsiz ishlashga tayyor xodimlarni
topishi qiyin Masalan “Lokxid Eyrkroft” kompaniyasi o’zining amerikalik
ishchilari uchun Saudiya Arabistonida shaxsiy teleradiostantsiya yaratgan.
“INKO” firmast esa o’zining AQShlik mutaxassislari uchun Indoneziyada
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maktablar, kasalxonalar, cherkovlar, supermarketlar. golf o’yini uchun
maydonlar, yaxt-klub, motellar va restoranlar qurib bergan.

TMKning boshga joylarga qaraganda uzoq hududlardag: ekspatriant-
xodimlarga mnisbatan munosabati  birmuncha boshgacharoq bo'lad.
Qunhishga va ob’yektlarn ishga tushirishga ko’prog 1shchilarni jalb qilish
uchun TMK odatda qisqa muddatli shartnomalarm yuqorn haq evaziga
taklit etadi va zarur bo'lgan ishchi kuchining ko’p gismini chetdan jalb
giladi. Ko’pchilik odamlar bu takliflarga ular uchun noqulay sharoitlar
mavjud bo’lsa ham rozi bo’ladilar, chunki bu taklif ular uchun qisqa
muddatda pul jamg’arishga imkoniyat yaratadi.

Kollej bitiruvchilarining tanlovi. Xalqaro kompaniyalar xorijiy
korxonalar joylashgan mamlakatda qobiliyath odamlarni tanlash
magsadida AQSh va boshga mamlakatlar universitetlarining bitiruvchilar
bilan tanishib chiqadilar. Lekin bunday yondashuv o’z kamchiliklariga
ega, chunki bunday korxonalarda yetarli ish malakasiga ega kadrlar
yetishmaydi. Yosh xodimlaming malakasi oshgan sari ulami yuqori
lavozimlarga qo’yishadi Bu holat korxonalarning ekspatriantlarga bo’lgan
ehtiyojini kamaytiradi. Ushbu kompaniyalar o’z yurtdoshlarini kerakh
texnik malakaga ega bo’lmaguncha AQShda joylashgan korxonalariga
ishga yollaydilar.

Bir qator kompaniyalar kadrlarmi hisobga olish tizimini
markazlashtiradilar, bu tizim ham mahalliy, ham chet eldagi kadrlarni o’z
ichiga oladi. Ular haqida nafaqgat texnik va demografik ma’lumotlar, balki
chet tillarni bilish qobiliyati, chet elda ishlashga tayyorligi va moslashish
gobiliyati bo’yicha testlarning natijalari mavjud.

Moslashuvchanlik qobiliyatini  baholash. Kompantyalar
xodimlaming  moslashuvchanlik  qobiliyatiga  qaraganda  texnik
qobiliyatlariga ko’proq e’tibor beradilar. Uzoq muddatli xorijity xizmat
safartar1 bo'yicha moslashuvchanlik gobiliyat ni baholashga ahamiyatni
kuchaytirish zarur. Masalan, mamlakat ichida lavozimlarining o’zgarishi
oqibatida ko’chishlarga yaxshi moslashgan yoki xalqaro tashkilotlarda ish
malakasiga ega bo’lgan xodimlar xorijdagi ish sharoitlariga ham yaxshi
moslashadilar. Bundan tashqari ayrim kompaniyalar har xil test usullaridan
biri bo’lgan “Boshlang'ich identifikatsiya dasturi”dan foydalanish orgali u
yoki bu shaxsning ma’lum bir sharoitga moslashish qobiliyatini baholaydi.
Bir nechta boshga testlar yordamida odamning o’z xulg-atvorini
o’zgartirishga tayyorligini ko’rsatuvchi shaxsiy xususiyatlan baholanad:.
Bunday testlarga «Minnesota ko’pmartalik shaxsni baholashy, «xarakter
qurralarini Juilford-Simmerman bo’yicha aniglash” va “Ell-Port-Vernon
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gimmatliklarni amigqlash tizimi”ni misol sifatida keltirish mumkin. Juda
kam kompaniyalar xizmat safariga ketayotgan xodimlaming turmush
o'rtoglari bilan testlur va suhbatlar o’tkazadilar Chunki xizmat safariga
ketayotgan xodimga nisbatan uning oila a’zolari uchun yangi sharoitiarga
va muhitga mosiashishi giyin kechadi. Xodimning boshqa davlatga 1shga
yuborilishi lavozim ko’tarilishidir, lekin uning ayoli uchun u yerda mehnat
faoliyatini yangidan boshlashi kerak bo’ladi. O’z dugonalari va oila
a’zolaridan ajralish ayoli uchun yolg’izlikni olib keladi. Ayrim
kompaniyalar chet elda mehnat faoliyatimi yuritish uchun xodimlarni
tanlash va tayyorlashning murakkab tartibidan foydalanadilar. Bu
jihatlarning tahlili tanlash tartibining murakkabligi va moslashuvchanlik
o’rtasidagi ijobiy bog'liqlikni ko’rsatadi.

Yollashdan  keyingi  tayyorgarlik. @ Ko’pgina  xodimlar
kompaniyaning ayrim mamlakatdagi magsadlarini uning global
magsadlaridan ustun qo’yadi, yoki xalgaro operatsiyalarni amalga oshirish
borasida yetarli tayyorgarlikka ega bo’lmaydi. Yondashuvlardan biri
xodimlarni chet elda ishlash, xususan til va davlatni o’rganish uchun
maxsus tayyorlashni o’z ichiga oladi. Boshqa yondashuv esa xalgaro
biznes kurslarini universitetlarda menejerlarni tayyorlash jarayoniga
kiritishni nazarda tutadi.

9.4. Mehnat bozoridagi farqlar

Chet davlatlarda ishlab chiqarishni yo'lga qo’yayotgan kompaniyalar
ma’lum qoidalar asosida shu davlatda kcchayotgan jarayonga gqarab
mahsulotlarni ikkilamchi turlarini ham ishlab chigaradilar. Kompaniyaga
ganday va gancha mutaxassislar kerakligi oldingi tajribalardan aniqlanadi.
Ushbu tajribadan kelib chiqib kompaniya har bir xodim qaysi mansabni
egallashi lozimligi hagida tasavvur hosil qiladi.

Optimal  texnologiyalar. Chet eldagi filiallarda, ayniqgsa
rivojlanayotgan davlatlarda tashkiliy tuzilishdan nusxa ko’chirish
borasidagi urinishlar havf-xatarlar keltirib chiqaradi. Birinchidan, ish xaqi
yuqori darajada bo’lgan davlatda qo’l mehnatini uskunalar bilan
almashtirishning iqtisodga ijobiy ta’siri ishchi kuchi ortigcha bo’lgan
mamlakatda zarar keltirishi mumkin. Ishlab chiqarishning mehnattalab
usuli yuqori ishsizlik muammosini va oddiy xalq noroziligini
yumshatishga xizmat qiladi. Ko’pgina munozarachilar tasdiglashicha,
ko’pmillatli  kompaniyalar ko’p hollarda mehnatsig’imli  emas
. kapitalsig’imli ishlab chiqgarishni tashkil qiladi, bu esa rivojlanayotgan
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mamlakatlardagi ishsizlik muammosini hal etishga vordam bermaydi.
“Optimal texnologivalar” atamasi ma’lum muhitda foydalanish uchun
magsadga muvoiiq bo’lgan texnologiyam bildiradi. Bu tushuncha sanoati
rivojlangan mamlakatlarda rentabel xisoblangan texnologiyaga nisbatan
rivojlanayotgan mamlakatlarda mehnattalab  bo’lgan  texnologiyani
anglatadi. Shubhasiz, sanoati rivojlangan davlatlarda ishlab chigarish
bazasini tashkil ctish tendensiyasi msonlar mehnatini tejashga qaratilgan.

Ishchi kuchining xalqaro harakatchanligi darajasi. Ko’pgina sanoati
rivojlangan davlatlarda ishchi kuchi yetishmovchiligi muammosi mavjud
bo’lib, u chetdan immigrantlar oqimi hisobiga hal etiladi. Biz xalgaro
migratsiya bilan bog’liq aniq axborotlarga cga emasmiz, chunki ko’p sonli
immigrantlar noqonunily yo’llar bilan kirib keladi. Biroq ayrim
ma’lumotlarga ko’ra  lordaniya, Yaman, Pokiston va Misr kabi
mamlakatlar ishchilarining o’z uyiga yuborayotgan puliarining miqdori bu
mamlakatlar eksportidan ortigdir.

Ko’p mamlakatlarda, masalan Yang: Zellandiyada Fidji va Tongo
orollaridan kelgan ishchilarga qisqa muddat, ya'ni 3-6 oy ishlashga ruxsat
berilgan. Boshgqa ko’p hollarda esa ishchilar oilasini uzoq muddatga
tashlab ketadilar va o’zga mamlakatlarda ko’p pul topgandan so’ng uyga
qaytish magqgsadida qolib ketadilar. Ulaming uyga qaytishi ba’zi
rivojlangan mamlakatlarda muammo tug’diradi. Masalan, 70-yillar
o'rtalarida ispantyalik ishchilar 0’z uylariga gaytgani uchun Fransiya
sezilarli ravishda ishchi kuchi yetishmasligiga duch kelgan. AQSh esa 80-
yillar oxirida koreys olimlar va muxandislaridan mahrum bo’ldi. Yana bir
muammo chet ellik immigrantlar sonini cheklash bilan bog’liq davlat
choralarining qabul qilinishidir. Bundan tashgari sanoati rivojlangan
davlatlarda mahalliy ishchilar uchun ish o’rinlarini saqlab qolish
magqsadida chet ellik ishchilarni mamlakatdan chigarib yuborishga
qaratilgan faoliya' olib boruvchi guruhlar mavjud.

Bandlikdagi o zgarishlar. Ko'pmillatli kompaniyaning kapital,
texnologiya va boshqaruvchi xodimlarni safarbar etish qobiliyati
dunyoning turli chekkalarida ishchi-migrantlarga talabni gondirish
imkoniyatini beradi. Yirik foydali gqazilmalar konlariga ega yoki ilgari
o’zlashtirilmagan hududlarda zavod, fabrikalar tashkil gilish uchun
kompaniyalar chetdan katta migdorda ishchi kuchi olib kirishi, uy-joy
qurishi, aholiga ijtimoly xizmat ko’rsatish tizimini tashkil etishi zarur.
Hatto aholi yashaydigan joylarda uy-joy muammosi mavsumiy ishchilarni
jalb qilishda giyinchilik tug’diradi.

Ishchi kuchi ogimi va turli mamlakatiar ishchi kuchidan foydalanish
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mehnat sohasida qo’shimcha muammolar keltirib chigaradi. Masalan, XX
asr boshida AQShda ko’p sonli chet ellik ishchilar sanoat korxonalarida,
temir yo'l va qurilishda 1shlagan. Bir millatga mansub i1shchilar guruhlarga
birlashib, 0’z tarjimonlari bilan mehnat qilganlar Odatda har bir guruh
ma’lum bir 1shni bajargan. Uy-joy va oshxonalar har bir guruhga alohida
berilgan, bu separatistik garashlamming chuqurlashishiga olib kelgan.
Bunday garashlar hozirgi kunda ham G’arbiy Yevropa mamlakatlarida
mavjud.

Mehnatga haq to’lash. Mehnatga haq to’lash siyosati va amaliyoti
kompaniyaning bevosita raqobatbardoshligini belgilab beradi, xodimlarni
jalb qilish, asrash va rag’batlantirishga olib keladi. Har xil davlatlardagi
ish xaqi o’rtasidagi farglar raqobat ustunliklari paydo bo’lishiga va ko’p
kompamyalamni chet elda ishlab chiqarishni tashkil gilishiga undaydi.

Mehnatga xaq to’lash miqdori biznesga jalb gilingan kapitalga,
muayyan hududda ayrim kasblarga talab va taklifga, hayot giymatiga,
mamlakat qonunchiligiga va kasaba uyushmalarining ishchilar
manfaatlarini himoya qila olish qobiliyatiga bog’lig.

Hagq to’lash turi asosan an’analar, himoyalanganlik hissi, soliglar va
davlat oldidagi majburiyatlar bilan bog’liq. Xalgaro kompaniyalar arzon
ishchi kuchi mavjud bo’lgan mamlakatda milliy firmalarga nisbatan ish
haqini ko’proq to’laydilar.

Qo’shimcha imtiyozlar. Bir mamlakatdagi qo’shimcha imtiyozlar
boshga mamlakatdagidan ancha farq qiladi. Turli davlatlarda muayyan
mehnat uchun to’lanadigan xaq fagat ish xaqi miqdori bilan belgilanmaydi.
Har doim beriladigan yoki so’rab olinadigan go’shimcha imtiyozlarning
turi ko’p. Masalan, Yaponiyada qo’shimcha imtiyozlarga yirik firmalar
xodimlariga oila nafagasi, uy-joy olish uchun subsidiya va qarz berish,
hagi to’langan tushliklar, farzandlarni o’qitish va bayramlarni nishonlash
uchun to’lovlar kiradi. Buyuk Britaniyada 70% avtomobillar kompaniyaga
tegishl, chunki shaxsiy mulkka solinadigan soliglar yuqoriligi sababli
kompaniyaga tegishli avtomobildan foydalangan afzal. Ko’pgina
davlatlarda quyidagi qo’shimcha to’lovlar turlari mavjud: yil oxirida
beriladigan mukofot, bolalarga beriladigan qo’shimcha puliar, uzun ta’til,
foydada gatnashish mukofoti.

Kafolatlangan ish o'rni. Ko’pgina mamlakatlarda xodimlarni
bo’shatish qiyin yoki kompaniyaga kutilmagan katta zararlami keltiradi.
Masalan, Germaniyada bo’shatilgan xodim 18 oylik ish xaqiga teng
kompensatsiya berishlarini talab gqilishi mumkin. Mamlakatda ishlab
chiqarishni to’xtatish uchun kompaniya o0’z kasaba uyushmasi va
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hukumatning qo’shimcha imuyozlarni berish va ishchilami qayta
tayyorlash masalalari bo’yicha roziligini olishi kerak.

Keltirilgan zarar uchun javobgarlik Kompaniyani, xodimni yoki
uchinchi tomonnt yomon 1shlashi kompaniyaga yoki xodimlarga zarar
keltirishi mumkin. Masalan, psmonty zarar transport vositasida yo'l
harakati qoidalariga rioya gilmaslik. uskunalarmi noto’g’ri ishlatish va
texnika xavfsizligiga rioya etmashk natijasida kelib chigadi. Firma naqd
pul bilan noto’g’ri ishlash, fondlarni ishlatib yuborish, asbob-uskunalarni
sindirish ogibatida moddiy zarar ko’rishi mumkin. Keltirilgan zarar uchun
kompaniya yoki xodimning javobgarlik choralari keng turlanadi.

Xulosalar

1. Xalgaro firmada inson resurslarini boshqarish xususiyatlari xorijiy
filiallarning kadrlar siyosati bilan bog’liq. Xalqaro korporatsiyalarda inson
resurslarint  boshqarish bo’yicha turli xil yondashuvlarning mavjud
bo’lishiga qaramay, ularning aksariyat qismi belgilangan maqsadlarga
erishish hamda chet elda korxonaning iqtisodiy rivojlanishi uchun yugori
malakali xodimlar muhim ahamiyatga egaligini e’tirof etadi.

2. Kompaniya shtatini to’ldirish jarayonida malakali mutaxassislarga
bo’lgan ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir tfirma o’z
ishini yuqori darajada bajarish hamda malakasini oshirish layoqgatiga ega
bo’lgan kadrlar va yollanma xodimlarga bo’lgan ehtiyojni aniglashdan
boshlashi zarur.

3. Xalqaro miqyosda inson resurslarini boshqgarish mamlakat
ichkarisida inson resurslarmi boshqarishdan katta farglanadi.

4. Xoriyjiy korxonalarni boshqarish shakllari  ko’proq ish
beruvchining gaysi mamlakatda biznes bilan shug’ullanayotganligi hamda
inson qaerda faoliyat olib bormoqchi ekanligiga bog’ligdir.
Kompaniyaning xorijdagi filialiuing rahbari mustaqgil 1shlay olish
qobiliyatiga ega bo’lishi kerak, chunki chet eldagi ko’pgina vazifalar
harajatlarni gisqartirish magsadida bekor gilingan.

5. Xalqgaro firmalar boshqaruv xodimlarini odatda mahalliy fuqarolar
va ekspatriantlar (xorijdan kelgan kadrlar)ga bo’lishadi. Ekspatriantlar 0’z
navbatida kelib chiqish mamlakati fuqarolariga va uchinchi davlat
fuqarolariga bo’linadi.

6. Firmalar uchun ekspatriantlar tanlab olishda fagat texnik
bilimdonlik  mezoniga e’ttbor bermasdan, yangi madaniyatga
moslashuvchanlik qobiliyatining uch tomonini, ya’ni o’zini saglash,
mabhalliy kadrlar bilan qonigarhh munosabatlarni tashkil qilish, bilim olish
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qobiliyatini hisobga olish zarur.

7. Uzoq muddatli xizmat safaridan qaytgandan so’ng asosan uch xil
muammo paydo bo’ladi shaxsiy moliyaviy ahvol, korporatsiyadagi
o'zgargan sharoitlarga qayta moslashish, o'z mamlakatidagi hayotga
moslashish.

8. Chet davlatlarda 1shlab chiqanishni yo’lga qo’yayotgan
kompaniyalar mehnat bozoridagi farqlarni hisobga olishi zarur.

Tayanch iboralar:
Repatriatsiya muammolari, mehnat bozoridagi tafovutlar, optimal
texnologiyalar, xalqaro kompaniyada mehnatga haq to’lash, ekspatriantlar
mehnati.

Nazorat savollari:

1. Xodimlar xizmat safaridan qaytganidan so’ng qanday muammolar
kelib chigishi mumkin?

2. Xalqaro kompaniyada mehnatga haq to’lash qanday xususiyatlarga
cga?

3. Nima uchun mehnat bozonidagi tafovutlarni hisobga olish zarur?

4. Millly va xalqaro darajalarda inson resurslarini boshqarish
xususiyatlari qanday farqlarga ega?

5. Xorjiy filial boshgaruvchisini tayinlashda qanday qiyinchiliklar
mavjud?

6. Mabhalliy boshqgarish xodimlaridan foydalanish ganday ijobiy va
salbiy tomonlarga ega?

7. Ekspatriantlar deganda kimlar nazarda tutiladi?
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10 - BOB. XALQARO BIZNES ETIKASI VA XALQARO
ALOQALAR MENEJERIGA QO’YILADIGAN TALABLAR

Global menejer uchun etikaning ahamiyati

Global menejer uchun turli mamlakatlar va qit’alar sharoitida
mchnat qilish bilan bilan bog'liq bo’lgan ahloq, ma’naviy talablar va
me’yorlarming  umuminsonty xaraktermi tushunish ichki milliy va
xalgaro nizolarning oldin1 olishga yordam beradi Bunday ziddiyatlar
ehtimoli kompaniya boshqaruvchisiga nisbatan xalqaro menejer uchun
yugoriroq hisoblanadi.

Xalgaro menejerning o'z kundalik faoliyatida duch keladigan
davlatlar  o’rtasidagi iqgtisodiy va siyosty tafovutlar ko’pincha
sayyoramizda  yashovchi etnik guruhlarning ijtimoiy-madaniy
rivojlanishidagi farqlaming natijasi ekanligiga ishonch hosil giladi.
Bu tafovutlar menejyment uslubiga, ishlab chiqarish va sotishni tashkil
ctishga, mahalliy mutaxassislar bilan 1shlab chiqarish munosabatlariga
va pirovardida qabul qiluvchi mamlakatda mehnat unumdorlig: va
xalgaro kompaniya xorjiy filiah haqidagi ommaviy fikrga bevosita
ta’sir etadi.

Ziddiyatlar xalgaro menejerning bir tomondan qabul qiluvchi
mamlakat ijtimoly fikrini inkor ectib, fagat iqtisodiy yutugka
erishishga qaratilgan faoliyat yuritganda, boshga tomondan esa, ko’p
sonli shaxslar guruhlarini 0’z faoliyatining to’g’riligi, foydaliligi yoki
hech bo’lmaganda zararsiz ekanligiga ishontira olmaganda vujudga
keladi. Bunday guruhlarga masalan, qabul qiluvchi mamlakatda
xalqaro kompaniyaning filiali ishchi1 va xizmatchilari, mabhalliy
hissadorlar, hukumat mansabdorlari, tegishli kasaba uyushmalar
rahbariyati va hokazolar kiradi. Menejer va ular o'rtasida ba'zan
maxsus mahalliy qonunchilik yordamida hal qilish mumkin bo’lmagan
baxsli ziddiyatlar vujudga keladi.

Bu holda global menejer jamiyat oldidagi o’z ma’suliyatini
anglash1 va har qanday yo’l bilan foyda olish prinsipin1 cheklash
yo'li bilan o’z xatti-harakatlarini ahloqiy jihatdan qoralanishiga yo’l
qo’ymasligi zarur. Bu foyda olish prinsipini umuman inkor etishni
emas, balki gabul qiluvchi mamlakatdagi mavjud ijtimoly me’yorlarni
buzishga olib kelganda, 1qtisodiy samaradorlik mantiqi bilan
rivojlanayotgan  taragquyot  kishilar  uchun  havf-xatar manbaiga
aylangan holda uni cheklashm nazarda tutadi
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Ahloqiy  me’yorlar korxona rahbarining  xatti-harakatlarini
ma’lum darajada. jumladan, xalgaro menejer nuqtai nazandan
iqusodiy jthatdan magsadga muvofig bo’lgan tadbirlar kishilar, atrof-
muhit uchun havf-xatar tug'dirishi mumkin bo’lgan vaziyatlarda ham
cheklaydi. Bu qarashlarga global menejer faoliyatida ustunlik berilishi
kerak, chunki qabul qiluvchi mamlakatlarda xorijiy va qo’shma
korxonalar tobora ko’proq darajada jamoatchilikning kuchli e’tibor:
ostida amal gilmogda.

Xalgaro menejernming  ahlogly  jthatdan  qo’pol  xatolariga
quyidagilarni kiritish mumkin:

- gabul  qiluvchi mamlakatlarda  ishbilarmonlik muhiti va
madaniy hayot xususiyatlarini o’rganishni inkor ctish;

- xorijly faoliyat natijalarini oshirib kutish;

- chet ellik sheriklar bilan o’zaro tushunishga erishishga
intilmaslik;

- chet ellik sheriklar bilan muntazam muloqot gilmaslik, shu
jumladan, ular bilan iliq shaxsily munosabatlar ahamiyatini yetarli
baholamaslik;

- vujudga kelgan muammolar va kelishmovchiliklaring sabablarim
yaxshi o’rganmasdan turib, chet ellik sheriklar bilan munosabatni uzish.

Jahon iqtisodiyotining zamonaviy bosgichida global menejer
malakasi igtisodiy va texnik bilimlardan tashqari 1jtimoly sohadag:
bilimlar va muloqotga kirishuvchanligini ham o’z ichiga olishi kerak.
Ziddiyatlar vujudga kelganda tinchlik o’rnatilishini kifoya deb biluvchi
an’analar eskirib qoldi. Hozirgi vaqtda xalqaro menejer duch keladigan
muammolaming hal qilinishi bundan mantfaatdor bo’lgan barcha shaxslar
va huqug sub’ektlari o’rtasida kelishuvga, ya’ni konsensusga erishish bilan
bog’liq.

Ratsional konsensusga erishish vositasi sifatida muammo hal
gilinishidan barcha manfaatdorlami qat’iy argumentatsiyalash (1sbotlash)
asosida sog’lom tafakkur ovoziga murojaat gilish nazarda tutiladi. Bunda
global menejer o’z faoliyatining ijtimoiy oqibatlarini hisobga olishi shart.
Bunga xalgqaro kompaniya xorijiy filialining boshqarish loyihasi va
qarorlar gabul qilish galtisligi bilan bog’liq munozaralar ularning amalga
oshirilish darajasi nuqtai nazaridan yordam berishi mumkin. Qarorlar
gabul gilish usuliga bunday yondashuv qarorlarning boshqa manfaatdor
shaxslar uchun keltirib chigarish1 mumkin bo’lgan qaltislik darajasini
jiddiy pasaytiradi.

Bir vagtning o’zida konsensus muhim gqarorlar qabul qulinishida
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tadbirkorlik omadini ta’minlashga o'z hissasini qo’shadi, chunki u ma’lum
darajada noto’g'ni  qarorlar gabul qilinishidan, noratsional kapital
go'yimalarmi  amalga oshirishdan, havfli  vaziyatlar tug'ihshidan
kafolatlaydi. Xalgaro menejerlarda gqabul qilinayotgan qarorlarni ahloqiy
baholash va isbotlash gqobiliyatlanni rivojlantirish magsadida rivojlangan
davlatlaming ko’pgina o’quv yurtlarida biznes-etika majburiy fan sifatida
o'qgitiladi.

10.2. Xalqaro biznesni ahloqiy yuritishning asosiy belgilari

Xalgaro biznes — bu turli davlatlardagi sheriklarning o’zaro ishonchi
bo’lib, busiz hamkorlikni amalga oshirish mumkin emas.

Biznesni ahloqiy yuritishning 3 ta asosiy belgilari mavjud:

1. Biznesning o’z magsadlariga muvofigligi.

2. Sog’lom tafakkurga bo’ysunish.

3. Oddiy madaniy prinsiplar asosida harakatlanish.

Xorijiy sharoitlarga moslashishning asosiy omili bo’lib, mahalliy
aholi bilan og’zaki, yozma va so’zsiz vositalar (gavda tutilishi, mimika va
harakatlar) yordamida muloqot o’ratilishi hisoblanadi. Bunda estetika
me’yorlari - rang, dizayn, simvollar, didlar bo’yicha millatlar tafovutlarini
hisobga olish zarur. Din xususiyatlari hatto yangi texnologiyalaming
1shlab chiqarishga tatbiq qilinishiga ta’sir etishi mumkin. Katta oilalar va
qardosh guruhlar ko’p bo’lgan mamlakatlarda firmalar odatda xodimlamni
yaxshi uy-joylar bilan ta’minlash, xodimlar farzandining ta'lim olishi,
sog’ligni saqlashi va dam olishi uchun sharoitlar yaratishga mas’ul.
Bunday xususiyatlarni hisobga olmasdan turib xorijiy korporatsiya gabul
qiluvchi mamlakatlarda ziddiyatlardan xalos bo’la olmaydi.

Qabul giluvchi mamlakatlarda urf-odatlar, din, hukumat siyosatt
omillarini hisobga olish muhim, chunki ular bayram kunlari, ishdagi
tanaffuslar, jins kamsitilishi, xizmat ko’tarilishi, pensiyaga chigish yoshi,
insonparvarlik magsadlariga to’lovlar miqdori, daromadlar tagsimlanishi,
mahalliy personalni tanlashni aniglaydi. Masalan, Islom  jumani diniy
bayram deb e’tirof etadi, besh vaqt namozni, yilda bir oy ro’za tutishni,
kambag’allarga daromadning bir qismini berishni nazarda tutadi. Induizm
ayrim toifa (kasta) vakillarining xizmat bo’yicha ko’tarilishiga garshilik
bildiradi. Konfutsiylar xodim sifatlarini baholashda ularning malakasiga
emas, balki yoshiga ko’proq e’tibor beradilar.

Shu bilan birga xalqaro biznes etikasi o’zining sog’lom fikr va oddiy
insoniylik tushunchalari bilan barcha mamlakatlar va qit’alarga bir xil
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darajada tarqalgan. Bir davlatda talabga e¢ga bo’lmagan. boshqa
mamlakatda iste’molchilarning daromadlani va didiga mos keluvchi
tovarlarni sotish ahloqiydir Masalan, hozirgi vaqtda past aholi turmush
darajasiga cga davlatlarda og-qora tclevizorlamm cksport qilish ahlogan
mumkindir. Shu bilan birga biror mamlakatda inson salomathgi va atrof-
muhit uchun zararli deb hisoblangan tovarlarm hech qaysi bir mamlakatda
sotish mumkin emas.

Biznesda ragobat mumkin va ahloqiy jihatdan qoralanmaydi Biroq u
har doim sog’lom fikr va oddiy insoniylikming jiddiy me’yorlari bilan
cheklangan bo’lishi hamda obro’ tushishiga olib kelmasligt kerak.
Vujudga kelgan sharoitlar ishlab chiqaruvchini nisbatan yuqori sifatli
tovarni ishlab chiqarib pastroq bahoda sotishga majbur qilishi mumkin.
Lekin hech bir vaziyat yolg’on. tuhmat, o’g’rilik. jismomy zo’rlash va
gonunbuzarlikni oglay olmaydi. Xususan, iste’molchilarni aldashga yo’l
qo’yilmaydi, chunki ular bilan munosabatlar reklama singari uzoq
muddatli yetkazib berishlar va sotuvlarga yo’naltirilgan holda olib borilishi
kerak.

Yugori baho natijasida doimiy yoki potensial iste’molchilar yetkazib
beruvchilardan uzoglashsa yoki bemorlar mablag’ yetishmasligi sababli
dorilarning yo’gligidan vafot etsalar, foydami ko’paytirishga intilish
oqlanmaydi. Bunday vositalar bo’lg’ust sotuvlar uchun sharoitlarni
yomonlashtirishi mumkin Shuningdek, juda yugori daromadlar bu
tarmoqqa yangi ragobatchilamni jalb qilishini e’tiborga olish zarur.

Moliyaviy faoliyat etikasi barcha ishbilarmonlik, shu jumladan,
buxgalterlik hisob-kitoblarini ham haqqoniy bo’lishini anglatad:. Moliya-
biznes tili, shu sababli menejerning moliyaviy hisoboti hagqoniy, ogilona,
ishonchli bo’lishi kerak, uning ma’nosi ham shunda. Ishbilarmonlik
bo’yicha moliyaviy hisobotni tuzish uchun shart-sharoit bo’lib, quyidagi 3
ta talab hisoblanadu:

1. Moliyaviy hisobot tuzilayotgan qoidalar to’g’ri va real
vaziyatlarga javob berishi kerak.

2. Bu qoidalar korporatsiyaning barcha bo’limlari uchun bir
ko’rinishda bo’lishi kerak.

3. Hisobotlarda faqat ishonchli, tekshirilgan ma’lumotlardan
foydalanish zarur.

Lotin Amerikas: va Osiyo davlatlarida tadbirkorlik faoliyati uchun
poraxo’rlikning zarurligi to’g’risidagi keng tarqalgan fikr  yirik
biznesmenlar tomonidan rad etilishi kerak. Poraxo’rlik bu ma’naviyatsizlik
va ahlogsizlikdir. Pora oluvchilar va pora beruvchilar ohir-oqibatda doim |
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fosh etiladi va 0’z obro’sini yo’qotadi

Shunga qaramay, afsuski, hozirgi vaqtda faqat rivojlanayotgan
mamlakatlarda emas. butun dunyoda poraxo’rhik tarqalgan. Jahon
biznesida poraxo’rlik odatda katta bo'lmagan joriy shartnomalarni bajarish
sharoitlariga qaraganda poraxo’r va pora beruvchilaming fosh etilishiga
kamroq imkoniyat yaratuvch: yirik ko’lamli loyihalami bajarish vagtida
avj oladi. Mutaxassislarning  ta’kidlashicha, so’nggi  yillarda
avtomobilsozlik sanoatida xalgaro biznes birinchi navbatda Amerika
kompaniyalari bitimlar ochigligining amaliyotda qo’llanishi, shuningdek,
yapon ishlab chiqaruvchilarining o’z Yevropa yetkazib beruvchilariga
go’yayotgan qattiq talablari natijasida poraxo’rlik va ta'magirlikdan ancha
tozalandi.

Shu bilan bir vaqtda 90-yillar oxirida xalqaro iqtisodiy
munosabatlardagi  poraxo’rliklar bilan bog’liq janjallar haqgidagi
ma’lumotlar mavjud. Amerika ekspertlari xalqaro poraxo’rlik hajmini
ulkan miqdorlar bilan baholaydilar: taqat 1997 yilning o’zidayok 60ta
yirik xalgaro bitimlarda poraxo’rlik aniglangan. Poralarning umumiy
migdori 30 milrd. dollarni tashkil etgan. «Shpigel» jurnali chop etgan
magqolada «Folksvagen» va «Djeneral motors» avtogigantlarining xaridlar
bo’yicha bo’limlari vakillari foydali shartnomalar imzolashdan manfaatdor
yetkazib beruvchilardan muntazam pora talab qilishda ayblanadilar.

Xususan, «Shkoda» firmasi (nemis kompaniyasining chex bo’limi)
uchun bo’yash zavodini qurish loyihasida ishtirok etuvchi «Folksvageny
kompaniyasi xaridlar bo’limining 3ta menejeriga ayb qo’yilgan edi.
Ma’lum mukofot uchun bu menejerlar «Ey-Bi-Bi» shveytsariya-shved
firmasiga foydali kontrakt tashkil ctishni taklif qildilar. «Folksvagen»
kompaniyasining rahbariyati ularni 1shdan chetlashtirdi va bu ish tergovini
nemis prokuraturasiga topshirdi.

Poraxo’rlik bozor iqtisodiyotiga o’tayotgan ayrim davlarlarda ham
namoyon bo’lmoqda. Masalan, Mongoliyada 80-yillarda hatto
“poraxo’rlik” so’zi ham yo'q edi. 90-yillar oxirida bu illat aynigsa,
hukmron tabaqalar orasida keng tarqaldi. Mutaxassislar Mongoliyada
pora berish va olishning 48 sababini keltiradilar. Ular orasida -
yuqgori lavozimga tayinlash, bojxona va chegara xizmatini sotib olish.
Mamlakatda poraxo’rlikka qarshi kurash bo’yicha yirik xorijiy
mutaxassislarning ishtirokida seminarlar o’tkazilmogda.

Ministrlar va parlament vakillari bu illatga qgarshi kurashishda
tajriba almashish uchun chet elga chigmoqdalar. Mongoliya hukumati
korrupsiyani mamlakat havfsizligiga tahdid deb hisoblaydi.
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Xoryly shartnomalar taqdirini hal qiluveht  rasmiy shaxslami
sotib olish amaliyotiga barham berish uchun tarkibiga 29 ta eng
rivojlangan  mamlakat, shuningdek, Argentina, Braziliya, Bolgarnya,
Chili va Slovakiya kiruvehi Iqtisodly hamkorlik va taragqiyot
tashkilon (IHTT) ga a’zo mamlakatlar 1997 yilda xalgaro biznes
sohasida xorijiy mansabdoriami sotib olish bilan kurashish haqgidagi
Konvensiyani imzoladilar. Konvensiya  pora beruvchilarga garshi
kurashishga qaratilgan bo’hib, a’zo mamlakatlar ulamni jinoiy tartibda
jazolashlari, shuningdek, bunday holatlarni anmiglash  bo’yicha
hamkorlik qilishlan zarur.

Hatto poraxo’rlik avj olgan Lotin Amerikasi ham o’zining
bunday noma’qul obro’siga chek qo’yishga qaror qildi.  Amerika
davlatlari tashkilotiga (ADT) a’zo 21 ta mamlakat yetakchilari bitim
imzolash uchungina amalga oshirilayotgan va jinoyat deb hisoblangan
poraxo’rlikni tugatish bo’yicha hamkorlik qilish hagida shartnoma
imzoladilar. Ushbu xalqaro qonun bo’yicha ayblanayotgan shaxslar
jinoyat sodir etgan mamlakatga qaytarilishi mumkin. Shuningdek,
lotin  amerikaliklar xalgaro tergovchilar uchun zarurty axborot
xususida bank sirlari haqidagi qonunga rioya etmaslikka rozilik
berdilar.

Bitim to’g’risidagi ADT shartnomasida “o0’z rasmiy vazifalarini
bajarish chog’idagi qonuniy daromadlaridan kelib chigib to’g’ri
tushuntirib bera bo’lmaydigan” tarzda  vujudga kelgan mablag’lar
egasiga aylangan rasmiy shaxsni jinoyatchi deb hisoblash to’g’risidagi
band mavjud. Bu xujjat juda dolzarb bo’lib qoldi. 90-yillar oxirida
Meksika va Kolumbiyada yuqori mansabdor shaxslarni poraxo’rlikda
ayblash bo’yicha sud jarayonlari o’tdi. Argentinada shu davrda
“IBM” korporatsiyasining Argentina filialining sobiq rahbariga garshi
ayblovlar qo’yildi. U 250 mln. dollarhk  kontrakt imzolash uchun
yirik pora bergan.

ADT  kongressida AQSh delegatsiyasi  “shubhalanuvchi o’z
aybsizligini isbotlashga majbur emas”, degan AQSh konstitutsiyaviy
prinsipiga zid bandga ega bo’lgan ADT shartnomasini imzolash
vakolatiga ega emasligini ma’lum qildi. Shunga qaramay, AQSh
1977 yildayok xorijiy korrupsiya amaliyoti hagidagi qonunni qabul
kilgan. Ushbu qonunga binoan AQSh fuqarolari har qanday chet el
shaxslariga ishbilarmonlik bitimini amalga oshirish uchun pora berish
Jinoyat hisoblanadi.
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10.3. Menejerning uch toifadagi shaxs talablarini hisobga
olish zarurivati

Xaridorlar. ma murty organlar, bo’ysunuvchilar talablanga
yuqori e’tibor bilan qarash va to’g’ri, adolatli va qonuniy bo’lganda
imkoniyat boricha ularni bajarish zarur. Bunda qabul qgiluvch
mamlakatlarda global menejer qaror gabul qilishdan oldin quyidag
savollarga javoblarni tahlil qilib, muammeoni aniglab olishi kerak:

Talab mazmuni nimada?

Kim so’rayapti?

Uni bu talabga nima undadi?

Talab bajarilganda kimga zarar yetishi mumkin?

Qanday qarorni kutishmoqda?

Ushbu qaror bo’yicha qanday fikrlar va garshiliklar mavjud?

Ushbu garor qanchalik tezkor bo’lishi zarur?

Uni ganchalik tez bajarish kerak?

U nima beradi?

Bunda go’yilayotgan  talablardan qat’iy nazar quyidagilarn
yashirish odobsizlikdir:

s aksiyadorlardan — aksiyadorlik jamiyatini qo’'shilish1 yoki qo’shib
olinishining haqiqiy sabablarini;

¢ bo’shatilayotgan xodimlardan — shtatning qisqartirilishi
sabablarini.

Oxirgi holatda masalan, firmani qayta tashkil etishning istigbolli
rejasiga  muvofig, shtatni  qisqartirish  zaruriyatini  ishonchli

tushuntirish ahlogiydir.

Ko’rsatilgan uch toifa shaxslari talablari bo’yicha qaror qgabul
gilinayotgan har qanday vazivatda xalqaro menejer kompaniyaning
ytimoiy ma’'suliyatidan kelib chigishi kerak. U esa bir tomondan
xo’jalik samarasiga erishishga, boshqa tomondan esa qabul qiluvchi
mamlakatda kompaniya uchun qulay ijtimoily fikmi yaratish
zaruriyatiga asoslanadi. Qabul giluvchi mamlakatda  xorijiy
kompaniya faoliyati bilan bogglik shaxslaming barcha toifalari
uchun menejer tomonidan qabul qilingan Dbiznes samaradorligi
me’yorlariga mos  keluvchi  qaror  tushunarlidir. Biznes
samaradorligining me’yorlari esa quyidagi asosiy omillar bilan
aniglanadi:

- mavjud resurslardan maksimal foydalanish;

- har bir kishining o’z ishi uchun ma’suliyat;
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- bilimdonligi;

- erkin bozor axborotim o’z vagtida go'llash.

Tartibli  biznesmenlar uchun “Ahloq kodeksi”. XXI asrda
xalqaro  biznes uchun ulkan istigbollar ochilmogda.  Samarals
tadbirkorlik  faoliyati  bilan shug’ullanmokchi  bo’lganlar uchun
biznesmenlarning milliy assotsiatsiyasi xulg-atvor qoidalarini ishlab
chigadilar. Ular esa erkin bozor va umumgabul qilingan tadbirkorlik
amaliyotining “tayanch - harakat tizimi” ni tashkil etadi. Ko’pincha
bu qoidalarning uslubiy negizini ‘“ahloq kodeksi” tashkil etib,
ularni  1shlab chigish bo’yicha Xalgaro savdo palatasi (XSP) 80
yillik tajribaga ega. Ularga huquqiy qurollarning umumiy to’plami,
intellektual ~ mulkni  himoya qilish  usullari, ta’magirlik va
poraxo’rlikka garshi kurash usullari, samarali soliqga tortish
mexanizmlarini yaratish, bojxona rejimini  takomillashtirish  bo’yicha
tavsiyalar, tijorat bahslarini arbitraj orqali hal qilish tajribasi
kiradi.

Ko’pchilik tadbirkorlarning ahloq kodekslariga go’shilishidan
manfaatdorligi sabablariga ularning xalgaro ko’lamda tadbirkorlik bilan
shug’ullanishini yengillashtiruvchi sharoitlarni yaratishga va doimiy
o’zganb turuvchi jahon tovarlar va =xizmatlar bozori kon’yukturasi
sharoitlarida 0’z korxonasining havfsizligiga intilishi kiradi.

Xulosalar

1. Global menejerga etika ichki milliy va xalqaro
ziddiyatlarning oldini olish imkoniyatini beradi. Global menejer
malakasi iqtisodiy va texnik bilimlardan tashqan ijtimoiy soha
hagidagi bilimlarni va muloqotga kirishuvchanlikni ham o’z ichiga
olishi kerak. U 0’z faoliyatining ijtimoly ogqgibatlarini hisobga
olishi shart.

2. Xalqaro menejer 0’z faoliyatini fagat  xo’jalik
muvaffagiyatiga  erishishga  yo’naitirganda va  qabul qiluvchi
mamlakatda jamoatchilik  fikrini inkor etganda yoki qabul
qiluvchi  mamlakatda  kishilarning  asosiy = guruhlari - xalgaro
kompaniyalaming xorijiy filial ishchi va xizmatchilari, mahalliy
aktsionerlar, hukumat mansabdorlari, kasaba soyuz rahbarlarini o0’z
faoliyatining  foydaliligi, to’g’riligi va  bezararligiga ishontira
olmaganda ziddiyatlar tug’iladi.

3. Ahloqiy jihatdan xalgaro menejerning jiddiy xatosi bo’lib,
gabul . qiluvchi mamlakatda ishbilarmonlik muhiti va madaniy
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hayot xususiyatlarini o’rganishni inkor etish. xorijiy faoliyatdan
kutilayotgan natijalarning real emashgi, xorijiy sheriklar  bilan
o’zaro tushunishga intilmaslik, muammolar va ziddiyatlarning
sabablarini yaxsh1  o’rganmay  turtb  xorijiy  sheriklar bilan
munosabatlarni uzish hisoblanad.

4. Biznesnt ahlogly yuritishning 3 belgisi:

- biznesning o’z magsadlariga mosligi;

- sog’lom tafakkurga itoat etish;

- oddiy insonparvarchilik prinsiplarn bo’yicha harakat qilish.

5. Moliyaviy faoliyat etikasi barcha ishga doir, shu jumladan,
buxgalterlik hisob-kitoblarining haqqoniyligidan iboratdir.

6. Poraxo’rlik doim ma'naviy qoralanadi va  ahlogsizlikka
kiradi.

7. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatida muvaffaqiyatlarga erishishni
hohlovchilar uchun biznesmenlaming  milliy va xalgaro
assotsiatsiyalari xulg-atvor qoidalari va “ahloq kodeks”larini ishlab
chiqadilar.

Tayanch iboralar:
Xalgaro biznes etikasi, biznes samaradorligi me’yorlari,
Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (IHTT), Xalgaro savdo
palatasi (XSP)

Nazorat savollari:

1. Xalgaro menejer uchun etika qanday ahamiyatga ega?

2. Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer ziddiyatlarining
asosiy sabablari nimada?

3. Ahlogiy jihatdan xalgaro menejer yo’l go’yishi mumkin
bo’lgan asosty xatolarga nimalar kiradi?

4. Ahloqiy biznes yuritishning asosiy prinsiplarini aytib bering.

5. Raqobat ahlogsizlikka kiradimi?

6. Moliyaviy faoliyat etikasi nimadan iborat?

7. Xalgaro biznesda poraxo’rlik gqanday baholanadi?

8. Milliy va xalgaro migyosda korrupsiyaga qgarshi ganday kurash
olib borilmoqgda?
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IZOHLI LUG’AT

«Aniq vaqtda» (Just in time) — tovarlarm yo’qotishsiz va tayvor
mahsulotni  omborda saqlash harajatlarini kamaytinshga qgaratiigan
operatsion falsafa.

“Aqlli kishilarning ketib qolishi” — mamlakatdan "intellektual elita"
vakillarini chet elda ishga joylashish magsadida chiqib ketishi.

Baynalmilallashuv (Internationalization) — kompaniyaning milhy
chegaralardan tashgariga o’sishi.

Bevosita xorijiv investitsiyalar — bevosita sarmoyador kompaniya
va qabul giluvchi firma o’rtasida uzoq muddatli ishga oid munosabatlarga
mo’ljallangan kapital qo’yilmalar.

Boston konsalting guruhi matritsasi (BCG matrix — Boston
Consaltung Group matrix) — marketing ulushi va marketing o’sishi asosida
mahsulotlar va firmalar klassifikatsiyasi.

Bojxona ittifoqi — ikki va undan ortiq davlatlarning bir-biriga va
uchinchi ~mamlakatlarga nisbatan soddalashtirilgan tarif siyosatini
o’tkazishidir.

Bojxona tarifi — tovar ogimlarining chegarani kesib o’tishida davlat
tomonidan olinadigan solig mikdori ko’rsatilgan tartiblangan tovarlar
ro’yxati.

Butunjahon savdo tashkiloti — xalqaro savdoni institutsional va
xuquqtiy asosini tashkil etuvchi mustaqil davlatlararo tashkilot.

Bankrotlik — xo’jalik sudi tomonidan e’tirof etilgan, qarzdorning pul
majburiyatlari bo’yicha kruditorlar talablarini to’la hajmda gondirishga
yoki majburly to’lovlar bo’yicha o’z majburiyatini bajarishga qodir

emasligi.
Biznes — foyda olishga qaratilgan tadbirkorlik faoliyatini anglatadi.
Bozor kon’yunkturasi — muayyan vaqt mobaynida tovarlar

bozorining holatini tavsiflovchi vaqgtinchalik iqtisodiy vaziyat.

Boshqaruv uslubi - menejer xulqining odatiy ko’rinishi va o’zini
tutish usullari.

BRIK - Braziliya, Rossiya, Hindiston, Xitoy mamlakatlari

Vertikal integratsiya — xalqaro kompaniyaning turli mamlakatlarda
ishlab chigarish jarayonining ayrim bosqichiarini joriy etishi.

Globallashuv — kompaniyaning eng yuqori rivojlanish bosqichi
bo’lib, bunda kompaniya manfaatlari butun dunyo bo’ylab yoyiladi.

Gorizontal integratsiya (Horizontal integration) — ragobatchi bilan
go’shilish yoki uni yutib yuborish.
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GATT - Savdo va tariflar bo’yicha Bosh kelishuv — tashqi savdo
operatsiyalarini o’tkazishda belgilangan tamoyillarga amal qilishga rozi
bo’lgan mamlakatlarni birlashtiruvchi savdo va tarif masalalari bo’yicha
xalqaro akt.

Global moliyaviy-iqtisodiy bozor — jahon mamlakatlari o’rtasidagi
moliyaviy-iqtisodiy aloqalarni yagona xo’jalik tarzida amal qilishiga
asoslangan munosabatlar.

Deflyatsiya - inflyatsiya davrida muomaladagi qog’oz pulni
kamaytirish. Davlat tomonidan muomaladagi pul miqdorini kamaytirishga
qaratilgan moliya va pul - kredit tadbirlarini qo’llash orgali amalga
oshiriladi.

Diversifikatsiya — (lotinchadan diversus - har xil va facere - qilmog,
bajarmoq) — ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish, mahsulot va
xizmatlami sotish bozorlarini  kengaytirish magqsadida tarmoq va
korxonalar faoliyat sohalarini kengaytirish, mahsulot va xizmatlar
assortimentlarini ko’ paytirish.

Dividend ~ aktsionerlik jamiyati sof foydasidan aktsiya egalariga
to’lanadigan gismi bo’lib, u aktsionerlarga naqd pul yoki aktsiyalar bilan
to'lanadi.

Evro - universal evropa hisob-kitob-to’lov birligi bo’lib, Elga a’zo
mamlakatlar hududida EKYu o’rniga joriy etilgan.

Jahon bahosi - talab va taklif egri chiziglari ta’sirini hisobga olgan
holda milliy narx ko’rsatkichlan ta’sirida xalgaro savdo markazlarida xosil
bo’ladi.

Jahon bozori — moddiylashtirilgan va moddiylashtiriimagan
ko'rinishidagi ijtimory mahsulotni ishlab chiqarish, tagsimlash, ayirboshlash
va 1ste’'mol bosqgichlami o’z ichiga oluvchi XIM sub’ektlari (milliy va
hududiy igtisodiyotlar, xalqaro tashkilotlar va korporatsiyalar)ning o’zaro
igtisodiy ta’sirlashish global muhitidir.

Jahon ishchi kuchi bozori (JIKB) — milliy xo’jalik tizimlari va jahon
igtisodiyoti doirasida ishlab chiqaruvchi kuchlaming darajasi, tabiati va
joylashuviga sezilarl ta'sir etuvchi iqtisodiy faol aholining mamlakatlar va
hududlar o’rtasidagi jami migratsion aylanmasi.

Ziddiyat - bu aniq shaxslar yoki guruhlardan iborat bo’lgan ikki va
undan ortiq tomonlar o’rtasidagi kelishmovchiliklardir.

Integratsiyalashuv — kompaniyalarming qo’shilishlar va qo’shib
olishlar hisobiga birlashuvi.
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Iqtisodiy va ijtimoiy kengash (EKOSOS) — BMTning asosiy
boshqaruv organlandan biri bo’lib. uning XIM sohasidagi faoliyatin
muvofiglashtirb turadu.

Igtisodiy integratsiya — hududiy migyosda sifat jthatdan yang
iqtisodiy muhitni yaratish yo'li orqali millly xo’jahik komplekslanm o'zaro
yaqinlash va bir-biriga kirib borishi jarayon.

Ishbilarmonlik etikasi — firmalarning bir-biri va jamiyat bilan
0’zaro munosabatlar olib borishning turli ma’naviy jihatlarin: o’rganuvchi
1zlanish sohasi.

Igtisodiyotning raqobatbardoshligi — mamlakat iqtisodiyotining
xalqaro savdoda ishtirok etish, jahon bozoridagi 0’z o’mi va mavgeini
saqlab qolish va kengaytira olish, jahon talablariga javob beradigan
mahsulotlar ishlab chiqara olish layogati.

Iqtisodiyotning real sektori — iqgtisodiyotning bevosita moddiy
ne’matlar 1shlab chiqarish va xizmatlar ko’rsatish bilan bog’liq sohasi
bo’lib, u 0’z ichiga sanoat, qishloq xo’jaligi, qurilish, transport, aloga
tarmoglarini oladi.

Iqtisodiy o’sish — real yalpi ichki mahsulot umumiy hajmining yoki
aholi jon boshiga to’g’ri keladigan real yalp: ichki mahsulotning oldingi
yilga misbatan o’sishi.

Import — mamlakat ichki bozorlarida sotish uchun chet el mollarini,
kapitalini, texnologiyasini va xizmatlarni olib kelish. Import xalqaro
mehnat tagsimoti natijasidir. U vaqtni tejashga, iqtisodiyot, aholi ehtiyojini
gondirish vazifalarim muvaffagiyat bilan hal qilishga ko’maklashadi.

Investitsion siyosat — savdo menejmenti umumiy strategiyasining
bir qismi bo’lib, korxonani rivojlantirish uchun aktivlarni kengaytirishning
eng samarali yo’llarini tiklashni nazarda tutadi.

Investitsiya — bu iqtisodiy samara (foyda. daromad) olish yoki
jobty ytimoiy natyaga erishish uchun sarflanadigan pul mablag’lari,
banklarga qo’yilgan omonatlar, paylar, gimmatli qog’ozlar (aktsiya,
obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar asbob-uskunalar, litsenziyalar
va samara beradigan boshqa har qanday boyliklardir.

Investitsiya muhiti — investitsiyalar jozibadorligi hamda xavf-xatar
darajasini belgilab beruvchi ijtimoiy-iqtisodiy, moliyaviy va siyosiy
omillar majmui.

Investitsiya faoliyati - investitsiya magsadlarini amalga oshirish
bilan bog’liq faoliyat. Investitsiya kompleksi tashkilotlari orqali amalga
oshiriladi.
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Ingirozga qarshi mo’ljallangan choralar dasturi — O’zbekiston
Respublikasi hukumati tomonidan 2009-2012 yillarga mo ijallanib
inqirozga qarshi ishlab chiqilgan choralar dasturi bo’lib, mazkur dasturda
talabmi rag'batlantirishga yo’naltirilgan bir gator mohyaviy imtiyozlar va
bargaror 1qtisodiy o'sish sur’atlanni ta’minlovchi chora-tabdirlar majmui
0’z aksini topgan.

Innovatsion texnologiyalar — iqtisodiyotga yangiliklami tatbiq etish
bosqichlarida qo’llaniluvchi usul va vositalar majmm bo’lib, o’z ichiga
joriy etish, trening, konsalting, transfert, audit. injiniring kabi turlarini
oladi.

Innovatsiya jarayoni - yangilik g'oyasini rivojlantirishdan uning
pirovard iste’'molchi tomonidan iste’mol qilinishigacha bo’lgan mantiqiy
izchillikda harakatlanuvchi jarayon.

Inflyatsiya — pul muomalas) qonunlarining buzilishi natijasida milliy
valyutaning qadrsizlanishi, narxlarning o’sishi.

Infratuzilma — tovar ishlab chiqarish shartlarini ta’minlovchi ishlab
chigarish va noishlab chiqarish tarmoqlari kompleksi: yo’llar, aloqa,
transport, maorif, sog’ligni saqlash.

Ishlab chiqarishni modernizatsiyalash -~ ishlab chiqarishni
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, uni ma’naviy jihatdan
yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik qayta tuzish kabi chora-
tadbirlarni o’z ichiga oluvchi jarayon.

Kadrlar rotatsiyasi (lot. Rotatio - doiraviy harakat) — «kerakli
ishchiga zarur joyni topish kerak tamoyilliga asosan kadrlarning ish
o’rnin doimiy o’zgartirib turish hisoblanadi.

Kadrlar tizimi - tashkilotning markaziy va eng murakkab tashkiliy
kichik tizimi bo’lib, uning mehnat salohiyatini (uning miqdoriy, sifat va
tarkibry ko’rsatkichlari), uning turli gismlari — kadrlarni, shuningdek,
magsadlar, qoidalar, ularni 1shlasai va rivojlanishining mexanizmint
gamrab oladi.

Kommunikatsiya — bu ikki va undan ortiq shaxslar o’rtasida axborot
almashish jarayoni

Kapital qurilish - yangi qurilish, korxonalarni kengaytirish,
rekonstruktsiyva qilish, zamonaviylashtirish va texnika bilan qayta
jihozlash, asosiy vositalarni mukammal ta’mirlash, shu jumladan loyiha-
qidiruv ishlarini bajarish.

Kapital qo’yilmalar - quvvatlarni takror ishlab chiqarish, ishlab
chigarish va noishlab chiqarish ob’ektlarini qurishga garatilgan resurslar
va jami ijtimoiy mehnatning qiymatini aks ettiruvchi iqtisodiy kategoriya.
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«Katta yigirmalik» — 20 ta yirik mamlakatlar guruhi bo’lib, unga
jahondagi eng boy mamlakatlar va yirik rivojlanavotgan davlatlar kirad
va ular xissasiga jahon yalpr ichki mahsulotining 90 foiz ulushi 10’g'n
keladi.

Korxonani boshqarish (menejment) - bir kishining yoki kishilar
guruhining (boshgaruvchilar, menejerlar) boshqa kishilarga
(boshqgariluvchilar) magsadga yo’naltirilgan harakatlarini uyg’otish uchun
ta’sir ko’rsatish.

Kichik korxonalar — mustaqil xo’jalik faoliyatini olib boruvchi, 0’z
balansiga bo’lgan, soliglar va boshqa to’lovlarni to’'lagandan so’ng qolgan
toydasini o’z1 tagsimlaydigan korxona.

Kasaba uyushmasi - bir kasb, tarmoq yok: korxona xodimlarining
birlashmasi bo’lib, ish beruvchilar bilan kasaba uyushmaning barcha
a’zolari uchun yagona mehnat sharoitlari va 1sh haqini kelishishda
ularning manfaatlarini himoya qilish uchun tuzilgan.

Kartel - tashqi savdo assotsiatsiyasi (uning a’zolari alohida tovar
guruhlari bo’yicha ishlab chigarish va narh siyosatini muvofiglashtirib
olishadi).

Ko’lam samarasi, ya’ni ishlab chiqarish ko’lami o’sishi orqali
iqtisod qilish (Economies of scale) — mahsulot birligicha uzoq muddatli
o’rtacha ishlab chiqarish harajatlari bilan xarakterlanuvchi samara.

Litsenziat — litsenziyani xarid giluvchi

Litsenziar — litsenziyani sotuvchi.

Motivatsiya (Motivation, frantsuzcha Motif — undash so’zidan
olingan) — inson xulgining yo’nalganligi, tashkiliyligi, faolligi va
barqarorligini aniglab bergan holda um fiziologik va psixologik
boshgarishning dinamik jarayoni.

Mehnat bozori — mamlakat xo’jaligida ishchi kuchi harakatini
tartibga solib turadigan asosiy vazifani bajaruvchi, ish beruvchilar va
1ishchilarga ta’sir etuvchi dinamik tizim.

Mehnat shartnomasi - ish beruvchi va yollanma ishchining shaxsiy
muzokaralari natijasida mehnat mazmuni va sharoiti, shuningdek ish haqi
va ularning boshqa majburiyatlari haqgidagi kelishuvi.

Mikrofirma — kichik biznes korxonasining bir turi. Mamlakatimizda
sanoat ishlab chiqarishning tarmoqlarida 20 kishigacha, xizmat ko’rsatish
sohasida 10 kishigacha, savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5
kishigacha ishlovchi korxonalar mikrofirma hisoblanadi.
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Modernizatsiya — ob’ektni takonullashtirish. yaxshilash. yangilash,
unt  yangl talab va me’yorlarga. texnik shart-sharoitlarga, sifat
ko’rsatkichlariga mosiashtirish

Molivaviy «ko’piklar» — real qiymatga ega bo’lmagan pul va
obligatsiyalar haymining ko’payishi.

Madaniyat — kompaniyada xulg-atvor me'yorlari, xarakter: va
alogalarning majmuasi.
Mutlaq ustunliklar ~ boshqa davlatlarga nisbatan mehnat

unumdorligi  yuqori va ishlab chiqanish harajatlann  past bo’lgan
mamlakatda tovar va xizmatlarni ishlab chiqarishni tashkil etishni nazarda
tutuvchi tamoyil.

Nisbiy afzalliklar — mamlakatda bir necha x1l tovarlar orasidan eng
ko’p foyda keltiruvchi tovar va xizmatlar ishiab chigarishga
ixtisoslashuvni nazarda tutuvchi konsepsiya.

Nou-xau - muallifik guvohnomasi (patent) bilan himoyalanmagan
ishlab chiqarish tajribasi va mahorat sirlari.

Offshor hududlar - milliy 1gtisodiy makonning bir gism: bo’lib, bu
erda xorijly huquqiy va jismoniy shaxslar tyjorly operatsiyalarni chet cl
valyutasida amalga oshirishadi.

Operativ  (joriy) maqsadlar - qisqa muddatli (strategik
magsadlardan farqli o’laroq) magsadlar.

PEST-tahlil (PEST analysis) — makroigtisodiy tahlilning asosiy
gismi bo’hib, u siyosiy (1), iqtisodiy (e), ijtimoiy-demografik (s) va
texnologik (t) omilni 0’z ichiga oladi.

Portfel investitsiyalar — xo’jalitk ob’cktini ekspluatatsiya qilish
tufayli daromad olish xuquqini kafolatlovchi kapital qo’yilmalari.

Preferentsiya — iqtisodiyotni magsadga muvofiq rivojlantirish va
tartibga solishda avrim soha va tarmoqlar, korxona va ishlab chiaarish
turlanga nisbatan berilluvehi imtiyoz, afzalhk va ustuvorliklar.

Protektsionizm — davlatning xorij raqobatidan ichki bozorni himoya
qilish siyosati, mamlakatga olib kelinayotgan tovarlarga yuqori bojlar
belgilaydi, ayrim tovarlarni olib kelish cheklanadi yoki umuman
taqiglanadi.

Pudrat — sharthoma yoki xo’jalik yuritishning bir turi. Bir
tomonning ikkinchi tomon talabiga ko’ra belgilangan ishni bajarishi
to’g’risidagi shartnoma.

Rekonstruktsiya (qayta tiklash) — faoliyat yuritayotgan korxonani
ma’naviy va jismoniy eskirgan qurilma va asbob-uskunalarni ishlab
chigarishni mexanizatsiyalashtirish  va  avtomatlashtirish, texnologik
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bo g mlar va yordamchi xizmatdagr nomutanosibliklami yo'qotish yo'l
bilan almashtinish yordamida to’liq yoki qisman o’zgartirish

Samarasiz ishlab chiqarish — kompaniya uchun foyda va daromad
keltirmaydigan narsalarning  barchast  (mashina va uskunalardag
kamchiliklar, yomon sifat va b.)

Strategik alyanslar (Strategic alliances) - odatda ikkita
kompaniyaning o'zaro manfaatli strategik maqsadlarni amalga oshirishi
uchun birlashishi.

Sinergizm (Synergy) — kompaniyalar yiriklashuvida kuzatiluvchi
samaradir. Bunda umumiy natija alohida kompaniyalar natijasidan yugori
bo'ladi va ba’zan 2+2=5 formula bilan ifodalanadi.

Soliglar — belgilangan va muayyan miqdorlarda undiriladigan,
muntazam, qaytarib berilmaydigan va beg’araz xususiyatga cga bo’lgan,
byudjetga yo’naltiriladigan majburiy pul to’lovlari tushuniladi.

Savdo va taraqqiyot bo’yicha BMT Anjumani (YuNKTAD) —
BMT tizimi doirasidagi maxsus muassasa.

Savdoda eng ko’p qulaylik rejimi — mamlakatlar o’rtasida
kelishilgan xolda o’matilgan savdo operatsiyalarining imtiyozli tartibi.

Sanoat taraqqiyoti bo’yicha BMT Anjumani (YuNIDO) — BMT
tizimi doirasidagi maxsus muassasa

Tadbirkorlik (entepeneurship) — inglizcha yoki Fransuzchadan
tarjima qilinganda “imkoniyatlarni amalga oshirish, qo’llash yoki
novatorlik faoliyati yohud korxona tuzish yo’li bilan ehtiyojlar va
istaklarni qondirish” ma’nolarini anglatadi.

Tashqi muhit tahlili — tashqi makroigtisodiy va mikroiqgtisodiy
ko’rsatkichlarning tahlili.

Tashqgi muhit tahlili tuzilmasi — tashqi iqtisodiy, xuquqiy, madaniy
va siyosiy muhitlar tahlilining majmuasi.

Tashkilot madaniyati - shaxs yoki kishilar guruhining
o’ziga xos jihatlarini aks ettiruvchi xulg-atvori.

Tashkiliy tuzilish - tashkilotlar 0’z mehnat jarayonlarini alohida
topshiriglarga bo’lishi va  ushbu topshiriqlar ustidan nazorat etish
usullarining yig’indisidir.

Talab - xaridor, iste’molchilami bozorda muayyan tovarlarni,
ne’matlami sotib olish istagi; bozorga olib chiqilgan va pul imkoniyatlari
bilan ta’minlangan chtiyojlar.

Tannarx — mahsulot ishlab chiqarish va sotish uchun ketgan barcha
xarajatlarning qiymati.

i85



Tarkibiy o’zgarishlar — milliy 1qtisodiyotning samarali va bargaror
tarkibiy tuzilishim ta’'minlash magsadida uning tarmoq va sohalarini 1zchil
ravishda o’zgartirib borish.

Tashqi qarz — mamlakat hukumati, mohiya-kredit tashkilotlari. yink
korxonalarining boshga mamlakatlar moliya-kredit muassasalaridan
garzga olgan moliyavily mablag’larining jami hajmu.

Tashqi savdo - bir mamlakatning boshqa mamlakatlar bilan savdosi.

Tashqi savdo sivosati — bir mamlakatni boshqa mamlakatiar bilan
olib borayotgan savdosi {eksporti va importi) borasidagi siyosati.

Telekommunikatsiya - simli, radio, optik yoki boshga
elektromagnit tizimlardan foydalanib signal, belgi, matn, tasvir va
tovushlami yoki boshqa ko’rinishdagi axborotni uzatish, gabul gilish va
unga ishlov berish jarayoni.

Transmilliylashuv ~ jarayoni —  korporatsiyalamning  milliy
chegaralardan tashqarida faoliyat yuritishi

Transmilliy korporatsiyalar (TMK) — bosh kompaniya va uning chet
el filillaridan iborat yirik 1qtisodiy-tashkiliy tuzilma.

To’g’ri investitsiyalar — foyda olish bilan birgalikda kapital
qo'yilayotgan ob’ekt ustidan nazoratni ta’minlash xuquqini beruvchi kapital
go’yilmalari.

Umumiy bozor — ishlab chiqarish omillarini milliy chegaralar orqals
erkin ko’chib o’tishi ta’'minlanadigan igtisodiy integratsiya ko rinishi.

Unifikatsiya — turli xildagi mahsulotlar, detallar, uzellar va boshqa
qo’llaniladigan materiallar va texnologik jarayonlarni ratsional jihatdan bir
xilligini ta’minlash.

Fond bozori - qgimmatli qog’ozlar va boshga moliyaviy
vositalarning  oldi-sotdi  jarayonlari amalga oshiriluvchi  maxsus
tashkillashtirilgan bozor.

FT-500 - Fmansial Times tomonidan e’lon qilinadigan dunyoning
500 ta eng yirik TMKlarn reytingi

Franchayzing (Franchising) — kompaniya tomonidan uning markasi
bilan mahsulot ishlab chigarish yoki sotish uchun hujjat (franshiza)
berilishi.

Xalgaro menejment — chet elda tashqi iqtisodiy alogalarming barcha
shakllaridagi jamoaviy faoliyat sharoitlarida korxonalarni to'g'n
boshqarish nazariyasi va amaliyotidir.

Xalqaro gorizontal integratsiya darajasi — taxminan TMK
filiallarining boshga undan mustaqil firmalarga eksport hajmi.
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Xorijda atrof-muhitga moslashishning ob’ektiv omillari — firma
ta’sir eta ohmaydigan va faqat moslashishga majbur bo’luvchi tashqi muhit
omullar.

Xalgaro valyuta fondi (XVF) — BMTning ixtisoslashtinigan
nuassasasi, yirik hukumatlararo valyuta-moliya tashkiloti.
Xalgaro iqtisodiy munosabatlar — mamlakatlar va xududlar

o’rtasidagi, xalgaro tashkilotlar va korporatsiyalar ishtirokidagi xo’jalik
alogalari tizimi.

Xalgaro ishlab chiqarish kooperatsiyasi — ishlab chiqarish
bosqichlarining o’zaro bir-birini to’ldirishi va ulami muvofiqlashtirish
magsadida milliy iqtisodiy komplekslaming xamkorlik qilishi.

Xalqaro ishlab chiqarishning ixtisoslashuvi — mamlakatlar
o’rtasidagi mexnat tagsimoti ko’rinishi bo’lib, unda o’zlarining ichki
extiyojlaridan  ortigcha bir turdagi maxsulotlar tayyorlash bilan
shug’ullanuvchi milliy ishlab chigarishlarning tabagalanishi yuz beradi.

Xususiy tadbirkorlik — bu fuqarolar (alohida fuqarolar) tomonidan
o’zlarining tavakkalchiliklan va mulkiy javobgarliklar ostida, shaxsiy
daromad (foyda) olish magsadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga
oshiriladigan tashabbuskor xo0’jalik faoliyatidir.

Qo’shib olish, o’zlashtirish (Acquisition) — bir kompaniyaning jami
aksiyalarini boshqa kompaniya tomonidan sotib olinishi. Qo’shib olingan
biznes o'zlashtiruvchi kompaniyaning sho’ba korxonasiga aylanadi.

Qo’shimcha giymat (Added value) — mahsulotning to’la va joriy
bozor qiymati o’rtasidagi farq.

Qo’shilishlar (Mergers) — odatda ikkita bir hil hajmli
kompaniyalarning qo’shilishi orqali bitta yirikk kompaniyaning tashkil
ctilishi, ya’ni kompaniyani tashqi o’sishi usullaridan biri.

Qo’shma korxonalar (Joint ventures) — odatda qisqa muddat yoki
bir loyiha uchun 1kki yoki bir nechta kompaniyalarning birlashuvi.
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