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Xalqaro menejment - bu boshqarishn1Og alohida tun bo'lib, uning asoslY maqsadlan turli 
mamlakatlarda bizncs yuntish Imkolllyatlandan va ularga mos ravishda mamlakatlarnmg Iqltsodiy, 
ijtimOlY, demografik, madalllY va boshqa xususiyatIaridan hamda davlatlararo munosabatlardan 
foydalanish evaziga firmaning raqobat afzalliklarilll shakllantinsh, rivojlanttrish va foydalalllsh 
hlsoblanadl. 

Darslikda xalqaro menejmentning nazariy asoslari, xonJIY firmalarnmg qabul qiluvchi 
mamlakatda faoliyat yurittsh sharoitIanga moslashuvi, xalqaro kompaniyalarnl boshqansh ttzimi. 
xalqaro kompamyalarning davlat bilan munosabatlari, xorijlY tadblrkorltk rivoJlanishiga xalqaro 
iqtisodiy integratsiya ta'siri, chet elda meneJment uslubi xususiyatlari, xalqaro biznesda kadrlar 
siyosati, xalqaro blznes etikasi va boshqa masalalar ko'nb chiqtlgan. 

Ushbu darslik iqtisodiy yo'nalishdagi oliy o'quv yurtlarining talabalari uchun mo'ljallangan, 
undan aspirantlar, o'qltuvchilar, xalqaro menejment sohasidagl mutaxassislar ham foydalamshi 
mumkm, 

Me)l(,l1YHapO/lHblil: MeHC,lllKMCHT - 3TO OT,llCJIbHall c<jJcpa yrrpaBJICHlfl!, OCHOBHblMH l.\CJIlIMH 
KOTOPOil: lIBJIlIlOTCll <jJOpMHpoBaHHe, pa3BIITHC I! HCrrOJIb30BaHlle KOHKypeHTHblx rrpellMYIl1CCTB 
<jJllpMbl 3a C'lCT IICrrOJIb30BaHHlI B03MolKHocTeil: Be,lleHHlI fiH3Hcca B pa3HblX CTpaHax H 
cooTBeTcTBYlOll1HX HM 3KOHOMH'leCKIIX, COl.\lIaJIbHbIX, ,lleMorpaIj>H'leCKIlX, KYJIbryPHblX H JlpyrHx 
ocofieHHocTeil:, a TaKlKe MelKrOCY,llapCTBeHHbIX OTHoIlleHHil:. 

B Y'lefiHHKe paccMorpeHbI TeOpeTH'leCKHe OCHOBbI Me)l(,l1YHapO,llHOrO MeHe,!llKMeHTa, 
a,llanTal.\IIJI 3apyfielKHblx <jJHpM K YCJIOBHlIM ,llellTeJIbHOCTII B rrpHHIIMalOll1eH crpaHe, CHCTeMa 
yrrpaBJIeHllll MelK,llYHapOJlHbIMH Ij>lIpMaMII, OTHOllleHlIlI MelK,llYHap0,llHbIX KOMnaHllii c 
rocYJlapCTBOM, BJIHl!HIIe MelK,llYHapO,llHOH 3KOHOMII'leCKOH I1HTerpal.\I1H Ha paJBHTHe 3apy6elKHoro 
rrpe/lrrpUHHMaTeJIbCTBa, oc06eHHoCTH CTHJIlI MeHe,lllKMeHTa 3a pyfielKoM, KaJlpOBajJ rrOJIHTIIKa B 
Me)l(,l1YHapOJlHOM 6113Hece, 3TIIKa MelK,llYHapO,llHOrO fiH3Heca 11 ,llpyrlle BorrpoCbl 

.li:aHHblil: Y'lcfiHHK npe,llHa3Ha'leH JlJIlI cry,lleHTOB BblCllllIX Y'lCfiHbIX 3aBCJlCIIHH 
3KOHOMH'leCKOrO HanpaBJIeHHlI, a TaKlKe ,llJIlI acnHpaHTOB, npenO,llaBaTeJIeil:, Crrel.\HaJIHCTOB B 
OfiJIaCTH MelK,llYHapOI\HOrO MeHel\lKMcHTa. 

InternatIOnal management IS the subject and It is parllcular vIew of management, Its mam 
alms are shapmg, developmg and usmg the firm's preferences of compelltion for opportumtlcs of 
makmg business m the differcnt countries and corresponding to them, these countries' economic, 
socIal, demographic, cultural and other featurcs with usmg mutual rc\ahons withm countnes, 

In thIs textbook, we found the answers to theontical bases of international management, 
accomodations of foreIgn firms to the working conditions of receIving countries, management 
systems of mternational companies, relatIOns of mternational comppames with the government, 
effects of internatIOnal economic mtegration to the development of mternatlOnal busll1ess. features 
of managing styles m foreign countries, personnel policy m international busmess. ethICS of 
1OternatlOnal business and other problems, 

This textbook IS recommended for hIgher educatIOnal estabhshments, students of this 
estabhshments, post graduate students, teachers and also for the readers mteresred in 1t1lernatlOnal 
management 
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KIRISH 

Xalqaro (global) menejmentni o'rgamsh, ishlab chiqarishni va xorijiy 
firmalaming malakali tashkilotchisi bo'lIsh maqsadini o'z oldlga qo'ygan 
ta'lim oluvchi talabalar, shuningdek o'zbek firmalari rahbarlari uchun ham 
zarur hisoblanadi, chunki, "O'zbekiston bugun xalqaro hamjamiyatning 
va global moliyaviy-iqtisodiy bozoming ajralmas tarkibiy qismi 
hisoblanadi".l 

«Xalqaro (global) menejment» fani milliy firmalami boshqarish usuli 
sifatidagi menejmentning umumiy tamoyillari majmuasidan jiddiy farq 
qiluvchi masalalarga bag'ishlangan. Xususan, milliy sharoitlarga 
yo 'naltirilgan strategik menejment firmalarning baynalmilallashuvi va 
globallashuvi sharoitlarida qarorlar qabul qilish strategiyasini aniqlashga 
irnkon bermaydi. Kompaniya xonJ1Y tadbirkorlik faoliyati bilan 
shug'ullanayotgan joyda xalqaro boshqaruv vujudga keladi. Professional 
global menejerlar firmalami xalqaro boshqarish sohasida faoliyat 
ko'rsatadilar. Bu firmalarning ishlab chiqarish va tijorat faohyati davlat 
chegaralari orqali amalga oshlriladi. O'zbekistonda bun day firmalammg 
soni tobora ko'payib bormoqda. Chunki XXI asr boshida tabiiy resurslarga 
egalik qilishning 0 'zi davlatning iqtisodiy 0 'sishi uchun yetarli emas. 
Vaholanki, tayyor mahsulotlar, texnologiyalar, xizmatlar va kapitallaming 
xalqaro almashuvida faol ishtiroki orqali mamlakatning yuksalishiga 
erishiladi. 

Prezidentimiz ta'kidlaganlaridek, " ... bizning yaqin istiqboldagi eng 
muhim vazifamiz boshlagan ishlarimizni izchil davom ettirish - iste'mol 
talabini kengaytirish maqsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga haq 
to'lashni yanada oshirish, xizmat ko' rsatish sektorini, infratuzilma 
ob'yektlarini rivojlantrishga, transport va kommunikatsiya loyihalari 
amalga oshirilishiga alohida e'tibor berishdir,,2. 

Bugungi kunda mamlakatimizni, avvalo, iqtisodiyotimizni isloh 
etish, erkinlashtirish va modemizatsiya qilish, uning tarkibiy tuzilishini 
diversifikatsiya qilish borasida amalga oshirilayotgan, har tomonlama 
asoslangan va chuqur o'ylangan siyosat bizni inqirozlar va boshqa 
tahdidlarning salbiy ta'siridan himoya qiladigan kuchli to'siq, aytish 
mumkinki, mustahkam va ishonchli himoya vositasini yaratdi. 

1 KapHMoB11 A IKa,\oH MOJllf.SlBJfH-HI(TI1COIlHH HlIK.HpOJlf, Y JGeKHcTollllldPOHTH!l3 YIlU 6apTapac:p HMWIBiIIf AyJlJIdPH 
Ba 1.1OPaJIapH T Y36eKHcToH, 2009 
:: KapHMoB H A MaMJlJKaTHMHJna ,n.cMoKp3Tm, HCnOXOTJIapHH SlHa."la LIYl\YPJl3WTUPHW n3 CPYK.apomn, )l(aMHSHIHH 

PHBQ)IOIaHTHPUlll KOHu,cnUHSlCH Y16cKHCTOH Pccn:y6nHKacH OJlUII MaiKJlHCH !\OHYWlHJlHK naJIaTaCH sa CCHJTHHHHf 

K.:YwMa MaiKJIHCH.1aru ~tabPyjaCH T Y36cKJ-lCTOH, 2010 - 53 6 

12 



Integratsiyalashgan global iqtisodiy makonning uzviy bir qismi sifatida 
O'zbekiston jahon iqtisodiy inqirozining tobora kuchayib borayotgan 
salbiy oqibatlarini his etayotgani va bundan keyin ham his etishini yaxshi 
tasavvur qilish mumkin. Prezidentimiz ta'kidlaganlaridek, «Bugun dunyo 
iqtisodiyotidagi ahvolni tahlil qilar ekanmiz, jahon moliyaviy va iqtisodiy 
inqirozi hali-beri nihoyasiga etgani yo'q, deb aytishga barcha asoslarimiz 
bor»3. 

2008 yilda boshlangan jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi va uning 
oqibatlari barcha mamlakatlar, shu jumladan respublikamiz iqtisodiyotini 
rivojlantirishga ham salbiy ta'sir ko'rsatdi. Biroq, ushbu inqirozning 
oqibatlari milliy iqtisodiyotimizga ayrim rivojlangan va MDH 
mamlakatlaridagiga qaraganda birmuncha kamroq darajada ta'sir 
etganligini ta'kidlash lozim. Shu o'rinda Prezidentimiz boshchiligida o'z 
vaqtida ishlab chiqilgan iqtisodiy taraqqiyot modelining naqadar samarali 
va to'g'ri ekanligi amalda o'zining to'liq isbotini topmoqda. Ushbu 
modelning tamoyillari asosida mamlakatimizni isloh etish va 
modemizastiya qilish bo'yicha har tomonlama va chuqur o'ylangan 
tadrijiy taraqqiyot dasturini izchil amalga oshirganimiz inqirozning, jahon 
bozoridagi keskin 0' zgarish va beqarorlikning iqtisodiyotimizga, moliya 
va bank tizimiga salbiy ta'sirini sezilarli darajada kamaytirish imkonini 
berdi. 

Shuni ta'kidlash zarurki, mamlakatimiz iqtisodiyotining yuqori 
barqaror o'sish sur'atlari va makroiqtisodiy mutanosibligi saqlanib 
qolmoqda. Yurtimizda yalpi ichki mahsulotning o'sish sur'atlari 2008 
yilda 9 foiz, 2009 yilda 8,1 foiz, 2010 yilda esa 8,5 foizni tashkil etdi. 
lahon moliya institutlarining xulosasiga ko'ra, bu dunyodagi eng yuqori 
ko'rsatkichlardan biridir. Bunday yutuqlarga erishish 2009-2012 yillarga 
mo'ljallangan Inqirozga qarshi choralar dasturini, unda ko'zda tutilgan 
ijtimoiy-iqtisodiy sohaning izchil rivojlanishini, mamlakatda barqarorlikni 
ta'minlash bO'yicha kompleks chora-tadbirlami amalga oshirishga alohida 
e'tibor berilayotgani bilan bog'liqligini ta'kidlash zarur. Hamon davom 
etayotgan jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida O'zbekiston 
eksportining umumiy hajmi 10,8 foiz, tashqi savdo balansining ijobiy 
saldosi esa 1,8 barobar oshdi va 4 milliard 200 million dollami tashkil etdi. 

; KanmO\ I A Barcha rCJa va dashlrlannuz \ dtanmllZ taraqql) otln! yuksaltmsh, halqmuz fdrovonllglnl oshmshga 
Xlzlllat ql1adl /i\\ w\\ gO\ llZ 22 01 2011 



Mamlakatimizning oltin-valuta zaXlraSl ham shunga muvofiq ravishda 
ko'paydi.4 

Jahon iqtisodiyoti rivojlanishining zamonaviy bosqichida hech bir 
mamlakat boshqalardan ajralgan holda faqat o'z hududidagi resurslar 
evaziga yashay olmaydi. Milliy xo'jalikni rivojlantirish uchun har bir 
mamlakat hukumati uning xalqaro iqtisodiy munosabatlarda ishtirok 
etishini kengaytirish maqsadida chora-tadbirlar ishlab chiqadi. Bu hatto 
eng kam rivojlangan davlatlarga ham taalluqlidir. 

Hozirgi vujudga kelgan vaziyatda butun dunyoda firmalami xalqaro 
boshqarish bO'yicha menejerlarga talab oshib bormoqda. Shuningdek, agar 
bir necha yil ilgari tashqi iqtisodiy faoliyat bilan faqat yirik 
kompaniyalargina shug'ullanadi degan fikr mavjud bo'lgan bo'lsa, 
bugungi kunda hatto kichikroq firmaning zamonaviy rahbar-menejeri 
uchun ham uning milliy ko'lamdagi faoliyatining predmetlarini bilish endi 
yetarli emas. Jahon iqtisodiyoti jadal rivojlanib borayotgan xalqaro 
iqtisodiy munosabatlaming globallashuvi (jahon iqtisodiyotining bir butun 
yagona o'zaro bog'liq tlZlm sifatida amal qilish jarayoni) va 
erkinlashtirilishi ta'siriga bog'liq bo'lgan zamonaviy sharoitda xo'jalik 
faoliyatining baynalmillashuvi butun jahonda har bir menejeming kasbiy 
tayyorgarligiga yangi talablar qo'ymoqda. Ishlab chiqarish, sotish va 
ta'minlash bozorlari davlat chegaralaridan hatlab o'tmoqda. Iste'molchi 
uchun mahsulot ishlab chiqaruvchi aniq firma, u joylashgan mamlakatga 
qaraganda ko'proq ahamiyatga ega bo'lmoqda. Firmaning samarali 
faoliyat ko'rsatishi uchun rahbar o'z firmasining bevosita iqtisodiy 
muhitini bilish bilan bir qatorda jahon bozoridagi ahvoldan ham xabardor 
bo'lishi zarur. Informatika, axborot texnologiyalari va transport vositalari 
sohasidagi yutuqlar davlatlar 0 'rtasidagi masofalami qisqartirmoqda. 
Shuning uchun menejer firmaning ichki va tashqi iqtisodiy aloqalarining 
zamonaviy shakllari, ulaming birlashuvi haqidagi bilimlarga ega bo'lishi 
va o'z firmasi faoliyatining samaradorligini oshirish uchun ulardan to'g'ri 
foydalana olishi kerak. 

Global ko'lamli mutaxassislar tashqi iqtisodiy faoliyat sohasi bilan 
shug'ullanayotgan firmalar uchun ham zarur hisoblanadi. O'zbekistonda 
xo 'jalik sub 'yektlari tashqi iqtisodiy faoliyatining kengayishi va MDH 
mamlakatlari kompaniyalari bilan qo'shma korxonalar tashkil qilishga 
qiziqishning kuchayishi natijasida global menejer mentalitetiga ega 
rahbarlarga ko'proq ehtiyoj vujudga kelmoqda. Bunday rahbar firmaning 

4 Kanmov I A Barcha rCJ3 va dasturlarmllz vatannnlZ taraqqlyottm yuksaltmsh, halq1011z faro\ onligmi oshlnshga 
"Izmat qlladl Ilwww.go\.uz 22.01.2011. 

14 



faoliyati qiyinlashganda xalqaro aloqalami kengaytirish orqaIi 
muammolami hal qilish yo'llarini izlaydi va quyidagilami maqsadga 
muvofiq deb topishi mumkin: 

- raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish maqsadida (marketing 
konsepsiyasidan kelib chiqib) texnologik va uskunalami 
zamonaviylashtirishni jadallashtirish uchun xorijiy sarmoyadorlarni jalb 
qilish; 

- iste'molchilar doirasini kengaytirish va jahon bozoriga 0 'z 
mahsuloti bilan chiqish uchun xususiy va davlat kompaniyalari bilan 
firmalararo kooperatsiyani amalga oshirish; 

- mintaqaviy ma'muriyat yordamida sarmoyadorlar uchun jozibali 
sharoitlar yaratish; 

- korxona ishiga milliy va xorijiy sheriklar bilan to'g'ri kontraktlar 
tuza oluvchi huquqshunoslami jalb qilish; 

- korxona ixtisoslashuvi sohasida ilmiy-texnik taraqqiyot haqidagi 
axborotni muntazam olish va o'zining ilmiy-texnik va konstruktorlik 
bazasini rivojlantirish uchun milliy va xorijiy tadqiqot markazlari va 
universitetlarini jalb qilish; 

- qiziqish bildirgan xalqaro iqtisodiy va ilmiy-texnik tashkilotlar 
bilan ishbilarmonlik munosabatlarini o'matish. 

«Xalqaro (global) menejment» fanining vazifasi - jahon bozorida 
milliy va xalqaro kompaniyalar strategiyasini, integral (birikma) xalqaro 
texnologiyalami qo'llash orqali ishlab chiqarishni baynalmilallashtirish 
irnkoniyatlarini, xorijiy an'analar, madaniy xususiyatlar va qabul qilingan 
standartlarga moslashish usullarini o'rganishdan iboratdir. Natija sifatida 
esa global ko'lamdagi tafakkur, falsafa va psixologiyani hamda chet elda 
tadbirkorlik faoliyati sharoitlariga tez moslashish ko 'nikmalarini egallash 
qabul qilinadi. 

Ushbu darslik mualliflarning jonajon mamlakatimiz Mustaqilligining 
20 yillik bayramiga va minglab iqtisodchi mutaxassislarni yetkazib 
bergan qadrdon Universitetimizning 80 yilligiga bag'shlangan kamtarona 
tuhfasidir. 
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1 - BOB. XALQARO MENEJMENT FANINING NAZARIY 
ASOSLARI 

1.1. "Xalqaro (global) menejment" fanining nazariy asoslari 

"Xalqaro (global) menejment" kategoriyasiga ta'rif berish uchun 
tovarlar va xizmatlaming turli mamlakatlarda ishlab chiqarilishi va 
sotilishiga imkoniyat yaratuvchi tadbirkorlik shakli sifatida xalqaro biznes 
tushunchasini aniqlab olish zarur. Global menejment nazariyasining asosiy 
prinsiplari bo'lib mutlaq ustunliklar, nisbiy afzalliklar, mahsulotning 
xalqaro hayotiylik sikli va bevosita xorijiy investitsiyalar tamoyillari 
hisoblanadi. 

Mutlaq ustunliklar tamoyili boshqa davlatlarga nisbatan mehnat 
unumdorligi yuqori va ishlab chiqarish harajatlari past bo'lgan 
mamlakatda tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarishni tashkil qilishni 
nazarda tutadi. Bunday sharoitlar mutlaq ustunliklarga ega mamlakatdan 
boshqa davlatlarga tovarlar va xizmatlar eksportini amalga oshirish 
imkoniyatini beradi. Mutlaq ustunliklar, shuningdek nisbiy ustunliklar ham 
xalqaro biznesni rivojlantirishni rag'batlantiradi. 

Nisbiy afzalliklar tamoyili mamlakatda bir necha xil tovarlar va 
xizmatlar ishlab chiqarishni tashkil qilish imkoniyatlarini asoslab beradi. 
Bu holda menejer mutlaq ustunliklarga ega bo'lgan mahsulotni tanlashi va 
uni ishlab chiqarish va eksport qilishga kuch-quvvatlami jamlashi zarur 
bo'ladi. Qolgan tovarlar va xizmatlar esa faqat ichki bozor uchun 
mo'ljallanishi va unga bo'lgan ehtiyojlaming bir qismi import hisobiga 
qondirilishi mumkin. Mutlaq va nisbiy ustunliklaming kombinatsiyasi har 
bir mamlakatga tegishli bo'lgan ishlab chiqarishni tashkil qilish va davlat 
siyosati bilan birga turli mamlakatlaming firmalariga raqobat sharoitlarida 
yuqori obro'ni ta'minlaydi. Tajribaning kO'rsatishicha, AQSh 
korporatsiyalarining yo'lovchi samolyotlarini ("Boing" kompaniyasi), 
qudratli kompyuterlami ("IBM" kompaniyasi), kompyuter dasturlari 
("Microsoft" kompaniyasi), atrof-muhit muhofazasi uchun uskunalami, 
o'g'itlami ishlab chiqarishdagi raqobatbardoshligi shubhasiz. Jahon 
bozorlarida Germaniya firmalari avtomobillar, kimyoviy mahsulotlar, 
qishloq xo'jalik mashinalari, optik asboblar, poligrafiya uskunalari kabi 
tovarlar bo'yicha yuqori raqobatbardoshligi bilan mashhur. Jahon 
bozorlarida ugIerodli tolalar, telekommunikatsiya uskunalari, dengiz 
kemalari, avtomobillar, maishiy elektronika ishlab chiqaruvchi yapon 
kompaniyalari ham mashhurdir. Italiya firmalari esa keramik va 



to'qimachilik mahsulotlarini, sport poyafzali, qadoqlash uskunalarini yirik 
ishlab chiqaruvchilari hisoblanadi. 

Mahsulotning xalqaro hayotiylik sikli tamoyili amerikalik iqtisodchi 
R. Veman tomonidan ishlab chiqilgan mahsulotning hayotiylik sikh 
nazariyasiga asoslanadi. U ichki va tashqi bozorlarga yangi mahsulotlar 
bilan chiqishda tez o'zgaruvchan kon'yunktura va o'tkir raqobat kurashi 
sharoitlarida tadbirkorlaming e'tiborini tovarlar va xizmatlami ishlab 
chiqarish va sotish samaradorligi muammolariga qaratish maqsadida har 
qanday tovami sotish jarayonini 4 bosqichga ajratadi: 

I-bosqich - yangilik kiritish bosqichi. Ushbu bosqich mahsulotning 
konstruktiv xususiyatlari va texnik xarakteristikalari xaridorlar tomonidan 
xali to'la o'rganilmagan vaqtda talabning qat'iy emasligi, bozoming 
egallanmaganligi, yangi tovarga talab o'sishining sekin kechishi bilan 
xarakterlanadi. Bu bosqichda xaridorlar bozorda yangi mahsulotga e'tibor 
berib, uning afzalliklarini baholab boradilar, natijada xaridlar hajmi sekin 
o'sa boshlaydi. 

2-bosqich - xarid hajmining ko'payish bosqichi. Ushbu bosqichda 
tovaming yuqori iste'mol xususiyatlarining xaridorlar tomonidan tan 
olinishi evaziga talabning o'sishi bilan bog'Jiq holda ishlab chiqarish va 
xarid hajmi ko'payadi. Bu birinchi bo'lib ommaviy mahsulot ishlab 
chiqarishni yo'lga qo'ygan firmalar uchun maksimal foyda olish vaqti 
hisoblanadi. 

3-bosqich bozomi to'ldirish bosqichi. Ushbu bosqich 
xaridorlaming asosiy qismining ushbu tovarga bo'lgan o'z ehtiyojlarini 
qondirib bo' 19anligi, uning ishlab chiqarilishi raqobatchilar tomonidan 
o'zlashtirila boshlanganligi va raqobat be1gilari paydo bo'lganligi bilan 
xarakterlanadi. 

4-bosqich - kamayish bosqichi. Ushbu bosqlchda mahsulotning 
hayotiylik siklini uzaytirish uchun uni ishlab chiqarish nisbatan past ishlab 
chiqarish harajatlariga ega bo'lgan, ko'pincha rivojlanayotgan 
mamlakatlarga bevosita investitsiyalar yo'li bilan ko'chiriladi. Bu 
mamlakatlarga ushbu mahsulotni eksport qilish, odatda, bu yerda ulami 
ishlab chiqarishdan ilgari boshlangan bo'ladi. Mahalliy ishlab chiqarishni 
rivojlantirilishi natijasida mahsulotni xorijiy mamlakatlardan import qilish 
qisqaradi. 

Bevosita xorijiy investitsiyalar - bu bevosita sarmoyador firma va 
qabul qiluvchi firma o'rtasida uzoq muddatli faoliyatga oid 
munosabatlarga mo'ljallangan kapital qo'yilmalardir. Bu munosabatlarda 
bevosita investoming maqsadi bo'lib qabul :qihlvch1 lllainlakatd~-
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korxonani boshqarishni tashkil qilishga jiddiy ta'sir ko'rsatish va uning 
faoliyatini nazorat qilish hisoblanadi. Bevosita xorijiy investitsiyalar turli 
mamlakatlaming firmalari o'rtasida dastlabki bitimning boshlang'ich 
bosqichi sifatida xizmat qilib, shuningdek o'z ichiga ular o'rtasidagi 
barcha keyingi kelishuvlami oladi. Bu bitimlar va kelishuvlaming 
sub 'yektlari sifatida asosiy ishtirokchilardan tashqari ular bilan bog'liq 
firmalar ham faoliyat ko'rsatishi mumkin. Investoming bevosita xorijiy 
investitsiyalami kiritish mamlakatini tanlashda iqtisodiy o'sish sur'atlari, 
bank foizi va kredit shartlari, tovar va xizmatlami ishlab chiqarish 
harajatlari, tashqi qarzdorlik, siyosiy va makroiqtisodiy barqarorlik asosiy 
ustunliklar hisoblanadi. 

O'zbekiston Respublikasining «Chet el investitsiyalari to'g'risida»ga 
Qonunining (30.04.1998 y.) 3-moddasiga binoan chet ellik investorlar 
asosan daromad (foyda) olish maqsadida tadbirkorlik faoliyati va qonun 
hujjatlarida ta'qiqlanmagan boshqa turdagi faoliyat ob'yektlariga 
qo'shadigan barcha turdagi moddiy va nomoddiy boyliklar va ularga doir 
huquqlar, shu jumladan intellektual mulkka doir huquqlar, shuningdek chet 
el investitsiyalaridan olingan har qanday daromad O'zbekiston 
Respublikasi hududida chet el investitsiyalari deb e'tirof etiladi. 

Keyingi yillarda O'zbekiston iqtisodiyotiga kiritilayotgan xorijiy 
investitsiyalar hajmining izchil va barqaror o'sib borayotgani e'tiborga 
sazovor bo'lib, bunda, mamlakatimizda tarkibiy o'zgarishlami izchil 
amalga oshirishda qulay investitsiya muhitining yaratilgani asosiy omil 
bo'lib kelmoqda. O'zlashtirilgan barcha investitsiyalaming 50 foizga 
yaqini ishlab chiqarishni modemizatsiya qilish va texnik qayta jihozlashga 
YO'naltirilgandir. Eng muhimi, xorijiy investitsiyalaming 74 foizini 
to' g 'ridan-to' g'ri investitsiyalar tashkil etdi 1. 

Mamlakatimizda 2010 yilda 2009 yilga nisbatan 13,6 foizga ko'p, 
ya 'ni 9 milliard 700 million AQSH dollariga teng miqdordagi 
investistiyalar o'zlashtirildi, bu yalpi ichki mahsulotning qariyb 25 foizini 
tashkil etadi. Ushbu investistiyalaming salkam 72 foizi ishlab chiqarish 
korxonalarini barpo etishga, jumladan, 38 foizga yaqini asbob-uskuna va 
ilg'or texnologiyalar sotib olishga yo'naltirildi. Umumiy qo'yilmalar 
hajmida xorijiy investistiyalar va kreditlar ulushi 28,8 foizni, to'g'ridan­
to'g'ri xorijiy investistiyalar miqdori esa 2 milliard 400 million dollardan 
ziyodni tashkil etdi. 2 

1 KapHMOB11 A )l{ax,UH MOJIIHlBlIIf-IIl(THCO,[lHH HHl(np03H, Y 36eKJ1CTOIl llIapoUTII,il;a ynn 6apTapalfJ 'HltllIlIl1I1r Ifynnapn 
Ba'IOpaJIapH T Y36eKHcToH, 2009 
:: Kdnmov I A Barcha lCJ3 \'3 da~turldntmz vatantmlz taraqqlyotml yuksaltlflsh, halqnnIz faro\'oniIgml oshtnshga 
"\lzmat qlladl //\\'V/W gOY uz 22012011 
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Mamlakatimizda, bugungi kunda iqtisodiyotimizni modemizatsiya 
qilish, texnik va texnologik yangilash, uning raqobatdoshligini keskin 
oshirish, eksport salohiyatini yuksaltirishga qaratilgan muhim ustuvor 
loyihalami amalga oshirish bO'yicha Dastur ishlab chiqilgan bo'lib, « ... bu 
dastur iqtisodiyotimizning asosiy tarmoqlarini modemizatsiya qilish va 
texnik yangilash, mamlakatimizning yangi marralami egallashi uchun 
kuchli turtki beradigan va jahon bozorida raqobatdoshligini ta'minlaydigan 
zamonaviy innovatsion texnologiyalami joriy qilish bO'yicha maqsadli 
loyihalami o'zida mujassam etishi darkom. 1 

1.2. "Xalqaro menejment" kategoriyasi 

Xalqaro (global) menejment kompaniyalami ikki va undan ortiq 
mamlakatlarda faoliyat yuritishini boshqarishni nazarda tutadi, global 
menejer malakasiga ega mutaxassis esa keng doiradagi masalalar­
eksport-import bitimlaridan tortib chet elda mahsulot ishlab 
chiqarishgacha bog'liq bo'lgan faoliyatni amalga oshirishi lozim. Bunda u 
turli madaniyatlarga moyil va global menejment nazariyasi, falsafasi va 
psixologiyasini o'zlashtirib olishi kerak, va har qanday sharoitda eng 
avvalo mamlakatimiz manfaatlarini ko'zlashi zarur. Prezidentimiz 
ta 'kidlaganlaridek: « ... davlatimiz tashqi siyosatining ma 'no-mazmuni va 
maqsadi bitta - u ham bo'lsa, O'zbekiston manfaati va yana bir bor 
O'zbekiston manfaatidim2

. 

Xalqaro menejment - bu chet elda tashqi iqtisodiy aloqalaming 
barcha shakllaridagi (eksport, import, texnologiyalami ayirboshlash, 
qo'shma korxonalar, xorijda xizmatlami ishlab chiqarish va ko'rsatish, 
xorijiy investitsiyalami amalga oshirish, transmilliy korporatsiyalar) 
jamoaviy faoliyat sharoitlarida firmalami to'g'ri boshqarish nazariyasi va 
amali yotidir. 

Chet elda jamoaviy faoliyat sharoitlarida ishlash o'zbek tadbirkorlari 
va davlat xizmatchilari orasida tobora keng tarqalishi bir qator sabablarga 
ega. Birinchidan, sobiq SSSR hududida mustaqil davlatlaming tashkil 
topishi ko'p hollarda tadbirkorlar uchun xorijiy faoliyatga o'xshash 
sharoitlarda harakat qilish zaruriyatini keltirib chiqaradi. Ikkinchidan, 
davlatimiz tashqi iqtisodiy aloqalarining kengayishi milliy fmnalaming 
nafaqat transmilliy korporatsiyalar (TMK), balki turli xalqaro iqtisodiy 

\ KapIIMOB11 A. )KaxoH MOJIIIHBHH-Hl(TItCO,1lHH Im1\ltpU.3If, Y16eKHCTOll llIapOHTlflla yHl! 6apTaparp JTHillHHHr HyJJJIapH 
Ba qOpanapH T ). 36cKHCTOH, 2009 
2 J.1 KapHMOB DH3HHHf 60lll MaK;ca,UltMH3 - :If\aMWITHlI .llCMOKpaTnalllTHpHlll Ba .5mrUJIaw, MaMJIaKaTHH MO,UcpHH3aUJU1 

Ba HeflOX 'THWilIlP T Y36cKHCTOH, 2005 H, Sg-6CT 
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tashkilotlar bilan hamkorlik qilishiga olib kelmoqdaki, bunday sharoitda 
ulaming tashkiliy tuzilishi va strategiyasini 0 'rganish zarur hisoblanadi. 
Bunday zaruratning tahlilini, Islom Karimovning 2011 yil London 
uchrashuvlari davrida aytgan so'zlaridan ham topish mumkin, ya'ni: 
«Bizning mamlakatimizda britaniyalik investorlar tomonidan tashkil 
etilgan ikki yuzga yaqin qo'shma korxonalar, ellikdan ortiq 
Buyukbritaniya firmalaminng vakolatxonalari faoliyat ko'rsatmoqda», bu 
esa o'z navbatida ikki davlat o'rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish bilan 
bir vaqtda « ... siyosiy munosabatlaming keng ko'lamdagi huquqiy­
normativ asoslarini, savdo-sotiq va iqtisodiy, hamda investistion 
hamkorlikni mustahkamlaydi».! 

Xalqaro menejmentni o'rganish ta'lim oluvchilarning xalqaro 
toifadagi rahbarlar uchun zaruriy bo'lgan sifatlarga: tashabbus, oqlangan 
qaltislikka tayyorlik, o'ziga ishonch, global ko'lamda fikrlash, xorijiy 
sheriklar bilan konstruktiv aloqalarni o'rnatish qobiliyatini shakllantirishga 
erishishga yordam beradi. 

Ushbu kurs materiallarini o'rganish ta'lim oluvchilarga dunyoda 
xalqaro menejment rivojlanishining quyidagi asosiy yo 'nalishlarini 
ko'rsatib beradi: 

- bo'ysunuvchilarga yuklanadigan javobgarlik ulushining ortishi; 
- iste'molchilarning hohish-istaklariga e'tibomi kuchaytirish; 
- firmalar faoliyatida marketing rolini oshishi; 
- ishlab chiqarish texnologiyasini uzluksiz takomillashtirish hamda 

mahsulot va xizmatlar assortimentini yangilash; 
- qisqa muddatli natijaga va uzoq muddatli maqsad1arga ega 

tadbirlarni aniq ajratilishi; 
- milliy manfaatlarga rioya qilish. 

1.3. Xorijiy tadbirkorlik sharoitlarida yuqori tavakkalchilik 

"Tadbirkorlik" atamasi keng ma'noda firmani tashkil qiluvchi yoki 
uni boshqaruvchi shaxslaming tavakkalchilikka tayyorligining alohida 
jihatlari majmui sifatida aniqlanadi. "Tadbirkorlik" so'zi inglizcha 
"entepeneurship" yoki fransuzcha "entrepcndre" so'zidan kelib chiqadi va 
"imkoniyatlarni amalga oshirish, qo'llash yoki novatorlik faoliyati, yoxud 
korxona tuzish yo 'Ji bilan ehtiyojlar va istaklami qondirish" ma'nolarini 
anglatadl. 

'11 A KapHMOBHHHr ]10H.'10H y'IpawyBJJdpn YJA 21 O~ 2010 
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Firma tovarlar va xizmatlami ishlab chiqarish (yoki sotish) 
funksiyalariga ega xo 'jalik birligi sifatida o'z faoliyatini rivojlantiradi va 
demak ikki yo'nalishda tavakkal qiladi. Ulardan biri firmani joylashtirish 
o'mini tanlashni, ishlatiladigan texnologiya, xomashyo, yarimtayyor va 
tayyor mahsulotning harakatlanish logistikasini nazarda tutuvchi vertikal 
yo'nalish hisoblanadi. Firma faoliyatining ikkinchi yo 'nalishi - bu o'z 
menejment uslubi, marketing konsepsiyasi, ilmiy izlanish va tajriba 
konstruktorlik ishlari (IITKI) hamda moliyaviy faoliyat asosida ishlab 
chiqarish va sotishni tashkil qilinishiga ega gorizontal yo'nalishdir. 

Firma o'z faoliyatini davlat chegarasidan tashqarida olib borsa, 
xorijda faoliyat yuritish tavakkalchiliklari tadbirkorlik bilan bog'liq 
madaniy tafovutlar (huquq, an'analar, ahloq), tovarlar va xizmatlarga 
talabning xususiyatlari, kishilar 0 'rtasidagi ishlab chiqarish va maishiy 
munosabatlaming farqlanishi, valuta paritetlarining tebranishi, xalqaro 
terrorizmning yoyilishi kabi sabablarga ko'ra bir necha barobar oshib 
ketadi. 

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog'liq qaltisliklarni kompleks baholash 
uchun xorijiy biznes bilan shug'ullanuvchi firmalar faoliyatiga ta'sir 
qiluvchi omillami turkumlash maqsadga muvofiqdir. Ushbu omillarga 
quyidagilar kiradi: 

- siyosiy-huquqiy omillar. Ushbu omillarga davlatni boshqarish 
shakli, siyosiy maflcura, soliq qonunchiligi, hukumatning barqarorligi, 
hukumatning xorijiy kompaniyalarga munosabati, xorijiy mulk haqidagi 
qonunchilik, oppozitsiyaning ta'siri, savdo qonunchiligi, proteksionizm 
darajasi, tashqi siyosat, terroristlaming faolligi, huquqiy tizim kiradi. 
Siyosiy-huquqiy omillar xorijiy firma uchun qabul qiluvchi mamlakat 
hukumatining harakatlari natijasida o'z aktivlarini, o'z firmalari nazoratini, 
bozordagi ulushini yo'qotish bilan bog'liq. 

- igtisodiy omillar. Ushbu omillarga mamlakatning iqtisodiy 
rivojlanish darajasi, aholi jon boshiga daromad, YaMM dinamikasi va 
yo'nalishi, hukumatning moliya siyosati, ishsizlik darajasi (aholining xarid 
quvvatml va qabul qiluvchi mamlakatdagi firmada mahalliy 
mutaxassislami ishlashga jalb qilish imkoniyatini aniqlashda zarur), valuta 
almashinuvi, mehnat haqining darajasi, raqobat muhiti, iqtisodiy 
birlashmalar va mintaqaviy integratsion tashkilotlarda ishtirok etish kiradi. 
Oxirgi omil mahalliy sheriklaming mustaqil qaror qabul qilishini 
qiyinlashtiradi, chunki mintaqaviy integratsion guruhlarda ishtirok etish 
pnnsipial qarorlarni integratsion birlashmadagi sheriklar bilan kelishishni 
taqozo etadi; 
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- ijtimOly-madaniy omilJar. Ushbu omilJarga milliy urf-odatlar, til, 
demografiya, hayot tarzi, din, ajnabiylarga munosabat, tunnush darajasi, 
ijtllnoiy muassasalar va me'yorlar, savodhlik darajasi kiradi. Ushbu 
omillar o'z firmasida mehnat qilishga mahalliy aholim jalb qllishni 
kO'zlagan menejerlar uchun ayniqsa muhim hisoblanadi; 

texnologik omillar. Ushbu omillarga texnologiyalami 
ayirboshlashning huquqiy me'yorlari, energiya tashuvchilaming 
mavjudligi va qiymati, tabiiy resurslar, transport tannog'i, ishchi 
kuchining malakasi, patent himoyasi, infratuzilma, axborot oqimlari kiradi. 
Zamonaviy sharoitlarda axborotning birinchi darajali ahamiyatini hisobga 
olib, ayrim korporatsiyalar (yapon kompaniyalan) xorijda yangi 
texnologiyalar, asosiy raqobatchilar faoliyatining ahvoli, qonunchilikdagi 
o'zgarishlar va hokazolar haqidagi axborotni olish maqsadida o'z 
bo'limlarini tashkil qiladi; 

Xorijiy adabiyotlarda ushbu omillami o'rganish STEP-tahlil YOkl 
PEST -tahlil deb ataladi. PEST -tahlil (PEST analysis) - tashqi 
makroiqtisodiy muhit tahlilining asosiy qlsmi bo'lib, U o'z ichiga yuqorida 
ko'nb o'tilgan siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy-demografik va texnologik 
omilJami tahlil qilishni oladi. Tashqi muhitni tahlil qilish xalqaro 
menejerlaming asosiy funksional vazifalaridan biri bo'lib hisoblanadi. Bu 
finnaning xorijiy tadbirkorlik bilan shug'ullanishi uchun qabul qiluvchi 
mamlakatni tanlashda muhim ahamiyat kasb etadi. 

1.4. Jahon bozorida raqobatbardoshlikka erishishda xalqaro 
menejmentning o'rni 

Global menejeming asosiy vazifalaridan biri jahon bozorida xalqaro 
kompamya xorijiy filialining mahsulotini raqobatbardoshligini ilmiy 
yondashuvlar va usullardan, marketing tamoyilidan foydalanish hamda 
inson omilini hisobga ,)lish yordamida ta'minlash hisoblanadi. Jahon 
bozorida mahsulot va xizmatlaming raqobatbardoshligiga erishishga 
bo'lgan yondashuvlarda quyidagi beshta asosiy YO'nalishni ajratish 
mumkin: 

1. Global menejment tizimining samaradorligi. Bu xalqaro 
kompaniyada tashqi iqtisodiy faoliyatni boshqarish strukturasining optimal 
tuz!lishi, TMK tiz!mmmg ichki va tashqi aloqalarining mazmuni va tashkil 
qilinish! bilan aniqlanadi. 

2 Xalqaro kompaniyaning tashq! bozorga yangi tovarlar yok! 
xizmatlar tun bIlan chiqishga tayyorlanganlik darajasl. Bu IITKI 



natijalarining muayyan ob'yekt bo'yicha yangiligi, texnik 
xarakteristikalari va ishonchlilik kO'rsatkichlarining optimalligi, ekologik, 
texnologik, patent qobiliyati, dizayn, standartlashtirish va unifikatsiyalash 
me'yorlariga muvofiqligi nuqtai nazardan sifati bilan aniqlanadi. 

3. Qo'llanilayotgan uskunalar, texnologiya, xomashyo va materiallar, 
sifatni boshqarish tizimi, ishlab chiqarishni va mehnatni tashkil qilish bilan 
ta'minlanuvchi mahsulotlar yoki xizmatlarning sifati. 

4. Asosiy iste'molchilarning tovarlarni xarid qilish yoki xizmatlardan 
foydalanish, tashish, ekspluatatsiya qilish, tovar xizmatining kafolat 
muddati davomida ta'mirlash va ishlatish harajatlari. 

5. Qabul qiluvchi mamlakatning xususiyatlarini hisobga olgan holda 
xaridorlarning asosiy va qO'shimcha ehtiyojlarini qondirish darajasi. Bu 
iste'molchilar manfaatlarini huquqiy himoya qilish me'yorlariga rioya 
etish darajasi, reklamaning mahsulot haqiqiy iste'mol xususiyatlariga mos 
kelishi, qadoqlashning sifati, saqlash, sotish, yetkazib berish, sotuvdan 
keyingi kafolatli xizmat ko'rsatish shartlari bilan aniqlanadi. 

TMKlarning XOr1JIY filiallari ko'pincha qabul qiluvchi 
mamlakatlarning bozorlarida milliy firmalarga nisbatan yuqori moliyaviy 
imkoniyatlar va kO'plab reklama tadbirlari hisobiga yuqoriroq 
raqobatbardoshlik darajasiga erishadilar. Biroq, jahon bozorida 
raqobatbardoshlikka erishishning asosiy omili - bozor kon'yunkturasini 
malakali tahlil qilish asosida to'g'ri tanlangan tovarlar va xizmatlaming 
assortimenti (turlari) hisoblanadi. 

Bunday tahlilni o'tkazish uchun xalqaro kompaniyalaming 
iqtisodchilari ko 'pincha "Boston konsalting grup" Boston konsultativ 
guruxi ishlab ch19qan va "Boston matritsasi" deb nom olgan usulni (1.1. 
rasm) qo'llaydilar . Bu usul xalqaro kompaniyaning jahon bozorida milliy 
bozordan farq qiluvchi omillarga, ya'ni kompaniya bevosita ta'sir eta 
olmaydigan omillarga bog'liq bo'lisini nazarda tutadi. Bunday ob'ektiv 
tashqi omillarga misol sifatida mazkur tarmoqda texnologiyaning 
rivojlanishi, xalqaro tashkilotlarning atrof-muhit muhofazasi bo 'yicha 
konvensiyalari, iste'mol talabining o'zgarishlari (masalan, 90-yillarda 
biomahsulotlarga bo'lgan yuqori talab) kabi omillarni keltirish mumkin. 

Jahon bozoridagi raqobat milliy bozorga nisbatan kuchliroq, chunki 
xalqaro kompaniya u yerda ko'proq va qudratliroq raqiblarga duch keladi. 
Jahon bozoridagi ulush - bu u yoki bu tovar yoki xizmat 
muvaffaqiyatining asosiy potensialidir. Boston matritsasida xalqaro 
kompaniya jahon bozoriga olib chiqayotgan tovarlar yok! x!zmatlar 

1 .LJ: Ke~UI6eJI,.n C10)JL\dyC, 5 XhlOCTOH CTpdTeI l1'-1CCKHH MeHC,J)KMeHf M 2003. 92-95-6er 
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bozorida egallagan ulushiga ko'ra to'rtta kvadratda xaridlarning eng 
yuqori o'slsh sur'atlari bilan xarakterlanuvchi tovarlar yoki xizmatlar 
(yulduzlar) turadi. Ulaming sotuvdagi ulushi asosiy raqibnikidan yuqon va 
dcmak, ular kompaniya uchun daromadliroq hisoblanadi. Ular katta 
haJmda ishlab chiqariladi, ularni ishlab chiqarish va sotish harajatlari 
ushbu bozordagi eng kam miqdorlardan biri (shu jumladan ko'lam 
samarasi hisobiga ham). O'sib borayotgan bozorda raqobatchilar 
ekspansiyasiga yo'l qo'ymaslik uchun ishlab chiqarish va bozomi 
rivojlantirishga investitsiyalarni amalga oshirish va olingan daromadlarni 
qayta investitsiyaIash zarur bo'ladi. 

Bozordagi nishiy ulush 

Sotuvlarning 
o'sish 

darajasi 

«Yulduzlar» 

«Sog'in 
sigirlan> 

1.1. Rasm. Boston matritsasi 

«?» 
«Yovvoyi 

Mushuklan> 

«Itlan> 

Past chap kvadratda bozorda past 0 'sish sur'atlari bilan sotllayotgan 
tovarlar yoki xizmatlar joylashadi. Ularning raqobatbardoshligl va 
sotuvlardagi ulushi ushbu bozorda asosiy raqobatchilarnikiga nisbatan 
yuqori, uIar kompamyaga daromad keltiradi va "sog'in sigirlar" deb 
ataIadi. Shu bilan birga sotuvlarning o'sish sur'ati unchalik yuqori emas va 
ishlab chiqaruvchIlarga katta investitsiyaIar zarur cmas. Demak. bu 
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tovarlar yoki xizmatlar xalqaro kompaniyaga jahon bozorida yuqori foyda 
keltiradi. 

Yuqori o'ng kvadratda joylashgan tovarlar yoki xizmatlar sotuv 
hajmi o'sishining bozor o'rtacha ko'rsatkichidan yuqoriligi bilan 
xarakterlanadi, biroq ulaming sotuvdagi hajmi asosiy raqobatchinikidan 
pastroq. Ulami "savol belgilari" yoki o'zicha sayr qiluvchi "yovvoyi 
mushuklar" deb nomlashadi. Bu tovarlar yoki xizmatlar sotilishining 
o'sish sur'atlari ancha yuqori, lekin raqobatchining juda kuchliligi sababli 
kompaniya o'z raqobatbardoshlik darajasini saqlab qolishni istasa, bu 
tovarlar yoki xizmatlaming iste'mol xususiyatlarini takomillashtirishga va 
sifatini oshirishga yirik kapital qo 'yilmalami yo 'naltirishga majbur 
bo'ladi. Ayni vaqtning o'zida bu tovarlar yoki xizmatlaming umumiy 
sotuvlar hajmidagi ulushining nisbatan kamligi sababli, ular katta foyda 
keltirmaydi, lekin pullami hazm qilib yuboradi, natijada ulami sotishdan 
qoladigan sof foyda yuqori emas. Bunda eng ma'qul yo'l - ulaming 
"yulduzlar" toifasiga 0 'tishiga erishish hisoblanadi. 

Pastki o'ng kvadratda shunday tovarlar yoki xizmatlar joylashganki, 
ulami sotish hajmi bozordagi o'rtacha ko'rsatkichdan kamroq o'sadi, 
ulaming sotuvdagi ulushi esa asosiy raqobatchinikidan ko'ra pastroq. 
Shuning uchun ulami "itlar" deb ataydilar. Ularga 20:80 qoidasi taalluqli 
bo'lib, uning mohiyati foydaning 20 foizini beruvchi ushbu tovarlar yoki 
xizmatlar xalqaro menejerlaming 80 foiz vaqtini oladi. Bu tovarlar yoki 
xizmatlaming ishlab chiqarilishini saqlab turish katta investitsiyalar bilan 
bog 'liq bo'lib, kompaniya ulardan faqat zarar ko'radi. 

lahon bozoriga yangi tovar yoki xizmat bilan chiqish "boston 
matritsasi" sxemasi bo'yicha "savol belgisidan" boshlanadi, chunki tez 
rivojlanayotgan bozorlar uchun tovarlar yoki xizmatlaming assortimentini 
to'g'ri tanlash taqozo etiladi. 

Qulay bozor kon'yunkturasida tovarIar yoki xizmatlar asosiy 
iste'molchilaming talablariga javob bergan vaqtdagina raqobatbardosh 
bo'ladi, ulaming sotuvlar hajmi o'sadi, bozordagi ulushi asosiy raqibga 
qaraganda yuqori va ular "yulduzlar" kvadratiga o'tadi. 

Ushbu turdagi tovarlar yoki xizmatlarga talab yetuklik bosqichiga 
yetganda, sotish hajmining o'sish sur'atlari qisqaradi, bu tovarlar yoki 
xizmatlar "sog'in sigirlar" kvadratiga o'tadi, kompaniyaga katta foyda 
kcltiradi. Xaridorlar jahon bozorida yangi, yanada jozibaliroq tovarlami 
uchratganda, avvalgi tovarlar yoki xizmatlar "sog'in sigirlar" kvadratidan 
"itlar" kvadratiga o'tadl va xalqaro kompaniyaning sotish tizimidan olib 
tashlanadi. 
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Boston matritsasining tUZllishl global menejerga joriy vazlyatni va 
qabul qIluvchi mamlakatdagi xorijiy filial Ishlab chiqarayotgan tovarlar 
yoki xizmatlami jahon bozorida sotish lstiqbollarini aniq ko'rish va 
baholash imkoniyatini beradi. 

Matritsa menejerga jahon bozorida sotish jarayonida 
raqobatbardoshligini ko'tarish uchun zarur bo'lgan birinchi navbatdagi 
tovarlar yoki xizmatlarni tanlashga ko'maklashadi. Bundan tashqari 
xalqaro menejer Boston matritsasi asosida TMK tizlmi firmalarining kuch­
quvvatlarini jahon bozorida tovarlar yoki xizmatlarning 
raqobatbardoshligini oshirishga va xalqaro kompaniyaning moliyaviy 
resurslarini uning XOrIJlY filiallari o'rtasida to'g'ri taqsimlashga 
YO'naltirish vazifasini hal qilishi mumkin. 

Qator hollarda xalqaro menejerlar jahon bozorida raqobatchilarning 
firmalari bilan bellashmaslikka, buning o'rniga birdamlikni namoyon 
qilish va raqobatchilar bilan bozorni bo'lib olish haqida kelishishni yoki 
boshqa raqiblar bilan raqobat kurashida kuch-quvvatlarini birlashtirishni 
lozim topadi. Dlar bu bilan innovatsion faoliyatni rag'batlantiruvchi va 
Iqtisodiyotni hamda pirovard natijada aholi farovonligining o'sishini 
ta'minlovchl raqobat mexanizmining harakatini chegaralaydi. Davlatning 
ma'muriy organlari raqobatning bunday cheklanishiga qarshi tegishli 
iqtisodiy siyosat bilan kurashadiki, bu siyosatning xususiyatlarini xalqaro 
mcnejcr hisobga olishi lozim bo'ladi. Masalan, Germaniyada raqobatning 
cheklanishiga qarshi qonun davlatning ichki va tashqi tadbirkorlikni 
tartibga solishning to'rtta asosiy sohasini ko'zda tutadi: 

- kelishuvlarni, kelishilgan xulq-atvorni, raqobatni cheklashga 
qaratilgan bir tomonlama tadbirlarni ta'qiqlash; 

bozorda hukmronlik qiluvchi korxonalarning ehtimoliy 
suiste'mollarini nazorat qilish; 

- korxonalar birlashishini nazorat qilish; 
- alohida qoidalaming harakat sohalari. 
Xalqaro menejcming xorijiy faoliyati muvaffaqiyatining asosiy 

omillaridan biri bo'hb, qabul qiluvchi mamlakat qonunlarini bilish va 
ularga rioya etish hisoblanadi. XX asrning oxirgi o'n yIlliklarida 
ko'pchilik davlatlaming milhy qonunchiligida va xalqaro tashkilotlarning 
konvensiyalarida raqobatga munosabat nuqtai nazardan cheklovchi ishga 
doir amahyot shakllari yctkazib beruvchilar va xaridorlar o'rtasida 
bozorlami taqsimlash, baholami o'matish, eksporterlaming 
diskriminatsion (kamsituvchl) baholar va tijorat shartlaridan foydalamshi, 
savdo shengming ishlab chiqarishga va raqobatlashayotgan tovarlami 
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sotishga nisbatan cheklovlaming qabul qilinishiga asoslangan tovar 
yetkazib berish, "yuklama" bilan yetkazib berish va boshqalar qoralanadi. 

Xulosalar 
1. Global menejment nazariyasining asosiy pnnsiplari bo'lib mutlaq 

ustunliklar, nisbiy afzalliklar, mahsulotning hayotiylik sikli va bevosita 
xorijiy investitsiyalar tamoyillari hisoblanadi. 

2. Xalqaro (global) menejment kompaniyaning ikki va undan ortiq 
mamlakatda faoliyat yuritishini boshqarishni nazarda tutadi. 

3. Sobiq SSSR hududida mustaqil davlatlaming tashkil topishi 
tadbirkorlaming xorijiy sharoitlarga o'xshash sharoitlarda harakat qilish 
zaruriyatini tug' diradi. 

4. Global menejer uchun zaruriy sifatlarga tashabbuskorlik, 
me'yordagi tavakkalchilikka tayyorlik, o'ziga ishonch, global ko'lamda 
fikrlash, xorijiy sheriklar bilan konstruktiv aloqalami o'matish, chet 
tillami o'rganish qobiliyatlari kiradi. 

5. Jahonda xalqaro menejment rivojlanishining asosiy YO'nalishlari: 
bo'ysunuvchilarga (shu jumladan ch et elliklarga) yuklanadigan mas'uliyat 
ulushining ko'payishi; iste'molchilaming talablariga e'tibomi 
kuchaytirish; firmalaming faoliyatida xalqaro marketing rolining oshishi; 
ishlab chiqarish texnologiyasini uzluksiz takomillashtirish va 
zamonaviylashtirish; mahsulot assortimentini yangilash; qisqa muddatli 
natijali va uzoq muddatli maqsadli tadbirlaming aniq ajratilishi; milliy 
manfaatlarga rioya qilish. 

6. Xorijiy tadbirkorlik bilan bog'liq qaltislikni kompleks baholash 
uchun chet elda faoliyat yurituvchi firmalaming biznesiga ta'sir etuvchi 
omillami ijtimoiy-madaniy, iqtisodiy, texnologik va siyosiy-huquqiy 
omillarga turkumlash mumkin. 

7. Bozor iqtisodiyotiga asoslangan davlatning ma'muriy organlari 
firmaning raqobat mexanizmini cheklovchi xatti-harakatlariga qarshi 
kurashadi. 

Tayanch iboralar: 
Xalqaro biznes, xalqaro menejment, tadbirkorlik, Boston matritsasi, 

raqobat mexanizmini cheklovchi ishga doir amaliyot. 

N azorat savollari: 
1. Xalqaro menejmentga ta'rifbering. 
2. Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplarini yoriting. 
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3. Mamlakatda tovarlar va xizmatlami ishlab chiqarishda mutlaq 
ustunlik nima? 

4. Mahsulotning xalqaro hayotiylik sikli tamoyilining mohiyati 
nimada? 

5. Bevosita xorijiy investitsiyalar nima? 
6. Korxonaning chet eldagi faoliyatiga qanday omillar ta'sir etadi? 
7. O'zbekiston Prezidenti l.A.Karimov xonJlY investorlami 

mamlakatimiz iqtisodiyotida tutgan o'miga qanday va qaerda baho bergan 
edi? 

8. Boston matritsasi bo'yicha jahon bozoriga yangi tovar yoki 
xizmatlar bilan chiqishjarayonini tasvirlang. 
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2-BOB. QABUL QILUVCHI MAMLAKATDA XORIJIY 
FIRMALARNING FAOLIYAT YURITISH SHAROITIGA 

MOSLASHUVI 

2.1. Xo'jalik faoliyatini baynalmilallashtirishni motivatsiyalash 

Xorijiy faoliyatning yuqori tavakkalchiligi finna oldida ochilayotgan 
chet elda harakatlanishning keng imkoniyatlari bilan qoplanadi. XX asr 
boshidayoq "ishlab chiqarish harajatlari pastroq bo'lgan joyda ishlab 
chiqarish" qoidasiga asoslangan ishlab chiqarishning mutlaq va nisbiy 
harajatlari asosiy tamoyillariga amerika avtomobilsozligi asoschisi Genri 
Ford sotish bozori haqidagi "qayerda sotsam, shu yerda ishlab 
chiqaraman" degan o'z fikrini qo'shdi. Bu bilan u qabul qiluvchi 
mamlakatlarda chet elda ishlab chiqarilgan qismlar va detallardan yig'ma 
ishlab chiqarishga ega xalqaro ishlab chiqarish majmualarini tashkil 
qilinishiga asos soldi. Zamonaviy sharoitlarda xorijiy tadbirkorlikni 
rag'batlantiruvchi omillarga quyidagilar kiradi: 

- ichki milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yuqori foyda olish; 
- nisbatan yirik va qudratli firmaning ta'siri (masalan, uning 

subyetkazib beruvchisi sifatida faoliyat yuritish). Bunga misol sifatida 
AQShda yapon kompaniyalarining avtomobil korxonalari qurilishini 
keltirish mumkin. Bunda asosiy yapon avtomobil kompaniyalari ketidan 
ulaming kichikroq firmalari - subyetkazib beruvchilari, avtomobillarga, 
butlovchi detallami ishlab chiqaruvchi korxonalar AQShda o'rnasha 
boshladi; 

- hukumat va xalqaro tashkilotlaming tashabbusi. Rivojlangan 
davlatlar hukumati yoki xalqaro moliyaviy tashkilotlar - Xalqaro 
rekonstruksiya va taraqqiyot banki (XRTB) , Xalqaro valuta fondi (XVF), 
Xalqaro taraqqiyot assotsiatsiyasi (XT A) va boshqalarning rivojlanayotgan 
davlatlarga kreditlari ko'pincha rivojlangan mamlakatlaming xususiy 
sarmoyadorlariga qabul qiluvchi davlatlarda bevosita xorijiy investitsiyalar 
asosida korxonalami qurish imkoniyatini beradi; 

- kompaniyalaming faoliyatini chet elga kO'chirishga majbur 
qiluvchi milliy bozordagi noqulay sharoitlar. Bunga davlatning tartibga 
solishi bilan bog'liq harajatlar (masalan, federal va mintaqaviy soliqlar, 
atrof-muhit muhofazasi bo'yicha milliy me'yorlarga muvofiqlikka erishish 
uchun tabiatni himoya qilishga sarflar) misol bo'lishi mumkin. Tabiiy 
resurslaming kamayishi yoki ularni qazib olish sharoitlarining 
yomonlashuvi oqibatida ishlab chiqarish harajatlarining o'sishi, 
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shuningdek miJliy bozorda keskinlashayotgan raqobat, ichki bozoming bir 
turdagi mahsulot va xizmatlami ishlab chiqarish va sotish sharoitlarini 
qiyinlashtiradi. Sig'imli o'sib borayotgan bozor mavjud bo'lgan 
mamlakatda tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarish11l tashkil qilishga 
intilish harakatchan kompaniyalar strategiyasining "mahalliy bozor uchun 
mahalliy ishlab chiqarishni tashkil qilish" prinsipiga asoslanadi; 

- qabul qiluvchi mamlakatda bozor sig'imi, tabiiy resurslar va 
malakah arzon ishchi kuchi hamda "inson kapitali" (yuqori malakali 
mutaxassislar, muxandislar va olimlar)ning mavjudligi; 

- eksport uchun proteksionistik to'siqlar. Ular qabul qiluvchi 
mamlakatga tayyor mahsulotlar olib kelishdan ko'ra u yerda tovarlar va 
xizmatlami ishlab chiqarishni tashkil qilish afzalroq bo'luvchi sharoitlami 
yaratadi; 

- qabul qiluvchi mamlakatda qimmatli axborotlaming mavjudligi; 
- qaltisliklaming diversifikatsiyasi (masalan, bozorga yangi mahsulot 

bilan chiqishda). Bunday holda qaltisliklami xorijiy sherik bilan bo'lib 
olish maqsadga muvofiq; 

- xorijda yangi texnologiya, xorijiy kapital va ishlab chiqarish hamda 
sotishni tashkil qilish tajribasini egaJlash; 

- tez o'zgaruvchan bozor kon'yunkturasi keltirib chiqargan uzoq 
muddatli tal ab va ko'psonli qaltisliklaming noaniqligi sababli tovarlami 
ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatishni diversifikastiya qilish; 

tashqi iqtisodiy faoliyat sohasiga chiqish yo'li bilan 
raqobatbardoshlik darajasini saqlab qolish; 

- qabul qiluvchi mamlakatda moliyaviy imkoniyatlardan (bankning 
past foizi, mahalliy, chet el va xalqaro tashkilotlaming fondlari va 
kreditlaridan) foydalanish; 

- jahon bozorida kuchayib borayotgan raqobat sharoitlarida eksport 
tovarlarining raqobatbardoshligini oshirishga imkon beruvchi chet elda 
imtiyozli soliqqa tortish. 

Xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga undovchi sabablaming 
yoritilishi shuni ko'rsatadaki, dinamik kompaniyalaming ishlab 
chiqarishni ch et elga o'tkazishi faqat yakuniy foydani maksimallashtirish 
maqsadida amalga oshirilmay, balki ishlab chiqarish kuchlarini 
takomillashtirish va zamonaviylashtirish zaruriyati bilan ham 
tushuntiriladi. 

Bugungi kunda, qabul qiluvchi mamlakatda xorijiy finnalaming 
faoliyat yuritish sharOltiga moslashuvlga jahon moliyaviy inqirozining 
ta'siri va oqibatlarini tahlil etadigan bo'lsak, albatta xalqaro firmalar 
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faoliyatini bir oz susayganligini ko'rish mumkin. Lekin, "shu o'rinda 
O'zbekistonda moliyaviy-iqtisodiy, budjet, bank-kredit tizimi, shuningdek, 
iqtisodiyotning real sektori korxonalari va tarmoqlarining barqaror hamda 
uzluksiz ishlashini ta'minlash uchun yetarli darajada mustahkam zaxiralar 
yaratilganini va zarur resurslar bazasi mavjud ekanini ta'kidlash joiz"'. 

2.2. Xorijda atrof-muhitga moslashish omillari 

Xorijiy firma faoliyat yuritish jarayonida odatda milliy 
xususiyatlarga ega bo'lgan sharoitlarga moslashishi kerak bo'ladi. Bunda 
moslashish omillari ikki guruxga: sub'yektiv (xorijiy firmaning tashkiliy 
tuzilmasi va strategiyasiga bog'liq omillar) va ob'yektiv (firma ta'sir 
ko'rsata olmaydigan va faqat moslashishga majbur bo'luvchi omillar) 
omillarga bo'linadi (2.1.rasm). 

Ushbu omillar quyidagilardan tashkil topgan. 
Huquqiy me'yorlar. Xorijiy kompaniyaning chet elda samarali 

faoliyat yuritishining so'zsiz sharti bo'lib, qabul qiluvchi mamlakat 
qonunlariga rioya qilish hisoblanadi. Ularga federal, mahalliy va 
mintaqaviy qonuniy hujjatlar kiradi. Bunda huquqiy me'yorlarning milliy 
xususiyatlari ko'zga tashlanadi. Masalan, Yaponiyada biznesmenlar 
shartnomalarda qonuniy hujjatlarga asoslanmaslik va muzokaralarga 
huquqshunoslarni jalb qilmaslikni ma' qui ko'radi. Bu esa ularning 
sherikka nisbatan yuqori ishonchini namoyon qiladi. 

Kompaniya xodimlarining milliy mansubligi. Sayyoramizdagi etnik 
guruhlar o'rtasidagi madaniy, iqtisodiy va siyosiy tafovutlar qabul qiluvchi 
mamlakatda menejment uslubiga, ishlab chiqarish va sotish usullariga 
moslashishga, mahalliy xodimlar bilan munosabatlarga va pirovardida 
mehnat unumdorligiga bevosita ta'sir etadi. Chet elda o'z millatidagi 
malakali ishchilar va xizmatchilarni, ya'ni bosh kompaniyaning shtab­
kvartirasi joylashgan mamlakat fuqarolarini ishlatish firmani xorijdagi 
samarali faoliyati uchun ishonchliroq. Shu bilan birga qabul qiluvchi 
mamlakat mutaxassislarini yollash bir qator afzalliklarga ega. Ularning 
mahalliy mintaqaviy va federal hukumat muassasalari bilan 
munosabatlarni o'rnatishlari yengilroq, o'z milliy bozorining 
xususiyatlarini, iste'molchilarning didlari va talablarini yaxshi biladilar va 
pirovardida xorijiy kompaniyaning qabul qiluvchi mamlakat sharoitlariga 
tezroq va osonroq moslashishiga yordam beradilar. 90-yillarda qabul 

! KapHMOB J1 A )I(ax.oH MOJHUIBHlt-JlI\THCO)1.HH HHKHP03H, Y36cKHCTOH WapmfTH.!l3 yHIi 6apTapaq, 3THlI1HlfHf HyJlJlapH 
Ba tlOpaJIapll T Y36cKHCTOH, 2009 
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qiluvchi mamlakat mutaxassislari sonmmg TMK boshqaruvining hatto 
yuqori darajalarida ko'payish holati ham ana shu sabablar bilan 
tushuntiriladi. 

Huquqiy Mahalliy Ishlab chiqarish 
me'yorlar an'analar munosabatlari 

OB'YEKTIV 
Iqtisodiyot r-- Xodlmlarning 

milliy 
- mansubligi 

SUB'YEKTIV 
Texnologlya r-- OMILLAR 

- Akslyadorlar 

OMILLAR 

I 

Iste'molchilar Raqobat 

2.1. Rasm. Xorijiy firmani qabul qiluvchi mamlakatdagi 
sharoitlarga moslashishining asosiy ommari 

Mahalliy urf-odatlar. Qabul qiluvchi mamlakatlaming urf-odatlari 
ba' zan sanoati taraqqiy etgan davlatlarda qabul qilingan biznes 
yuritishning umumiy me'yorlari va ishga doir etikadan jiddiy farq qiladi. 
Ayrim rivojlanayotgan davlatlarda rasmiy shaxslami rag'batlantirmasdan 
tadbirkorlik bilan shug'ullanish qiyin. 

Ishlab chigarish munosabatlari. Chet elda xorijiy tadbirkorlik bilan 
shug'ullanishni boshlashdan oldin qabul qiluvchi mamlakatda o'matilgan 
ishlab chiqarish munosabatlarining prinsiplarini, kasaba uyushmalaming 
faoliyatini va mehnat qonunchiligini o'rganish maqsadga muvofiq. 
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Aksiyadorlar uchun jozibali tomonlar. Qabul qiluvchi mamlakatda 
aksiyadorlami birinchi navbatda albatta aksiyalarga belgilangan yuqori 
dividendlar qiziqtiradi. Bundan tashqari kompaniya yillik hisobotlarida 
potensial aksiyadorlar uchun kompaniyaning texnologik yutuqlari va 
faoliyat qaltisligini qisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlar haqida 
ma'lumotlar chop etiladi. Tarmoqning birinchi beshligiga kiruvchi 
kompaniyalaming aksiyalari eng katta qiziqishga ega bo'ladi. 

Raqobat. Xalqaro toifali menejer jahon bozoriga chiqish milliy 
bozordagi faoliyatdan ko'ra raqobatchilar sonining o'sishi bilan bog'liq 
qO'shimcha muammolaming paydo bo'lishini hisobga olishi zarur. 

Iste'mo1chilar. Turli mamlakatlarda iste'mo1chilaming talabi va 
didlari jiddiy farqlanadi. Xalqaro toifali menejeming asosiy 
muammolariga ana shu turli-tuman ehtiyojlami qondirish yo'llarini top ish 
kiradi. Bu muammoning hal qilinishini turli davlatlarda mahsulot va 
xizmatlami sotish uchun tajribali xodimlami tanlash, shu jumladan qabul 
qiluvchi mamlakatdagi mahalliy mutaxassislami yollash ancha 
osonlashtiradi. Masalan, AQShda avtomobillar bozorining 20 foizdan 
ortig'ini egallagan yapon avtomobillarini sotish bilan odatda yaponlar 
emas, balki ular yollagan yuqori malakali amerikalik menejerlar 
shug 'ullanadi. 

Texnologiya. Xalqaro bozorda harakatlanuvchi kompaniyalaming 
ilmiy-texnik taraqqiyot darajasi eng yuqori hisoblanadi. Ular turli 
davlatlardagi eng yetakchi firmalar bilan texnologiyalar ayirboshlash 
hisobiga uskunalami, texnologiya va mahsulot assortimentini yangilashni 
tezroq amalga oshiradilar. Tabiiyki, xalqaro kompaniya menejeriga turli 
davlatlarda mualliflik huquqIari va patentlarini himoya qilish haqidagi 
qonunlami muntazam o'rganish zarur. Bunda texnologiyalar almashuvi 
qO'shma korxonalar yoki strategik alyanslar tashkil qilish shaklida sodir 
bo'lishini nazarda tutish lozim. Masalan, yo'lovchi samolyotsozligining 
yetakchisi - "Boing" korporatsiyasi (AQSh) 260 yo'lovchilik bortga ega 
7000 milgacha uzluksiz parvoz qilishga mo'ljallangan Boing 767 laynerini 
yaratish uchun ITTKI ishlarini o'tkazishda Yaponiyaning "Kavasaki" va 
"Fudji" kompaniyalari bilan hamkorlik qildi. 

Igtisodiyot. Chet elda atrof-muhitga iqtisodiy jihatdan moslashishning 
asosiy qiyinchiligi turli davlatlarda xalq xo'jaligi rivojlanishining notekis 
darajasi va sur'atlari bilah bog'hq, ya'ni bir vaqtning o'zida bir 
mamlakatda tushkunlik, boshqasida - barqarorlik, uchinchisida esa -
yuksalish bo'lishi mumkin. 
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Jahon bozorida muvaffaqiyatga erishish uchun xalqaro meneJer 
yuqoridagi moslashish omillarini hisobga olgan holda yangi bozorga 
chiqishga tayyorgarlik bo 'yicha jiddiy chora-tadbirlami am alga oshirishi 
zarur. Bunda birinchi navbatda reklama kampaniyasini o'tkazish kerak. 
Xalqaro kompaniyaning qabul qiluvchi mamlakatdagi xorijiy filiali 
mahsulotining asosiy iste'mo1chilari va sheriklari shu maqsadda nashriy 
materiallar va mahsulot namunalarini oldindan olishlari kerak bo'ladi, 
chunki ular mahsulotning texnik-iqtisodiy xususiyatlarini oldindan bilishni 
hohlaydilar. Ularga xalqaro kompaniyaning jahon bozoridagi 
ixtisoslashuvi, tarixi va holati haqidagi ma'lumotlami berish foydali 
hisoblanadi. Bu materiallar bO'yicha qabul qiluvchi mamlakatdagi 
sheriklar va asosiy potensial xaridorlar xalqaro kompaniyaning tovarlari va 
xizmatlarining sotilish darajasi, shuningdek kompaniyaning barqarorligi va 
ishonchliligini dastlabki baholash imkoniyatiga ega bo'ladilar. 

Reklama materiallari yuqori sifatli bo'lishi kerak, chunki ma'lum 
darajada aynan ularga qarab potensial iste'mo1chilar ishlab chiqarish va 
sotishga mo'ljallangan tovarlar va xizmatlarga baho beradilar. Axborot 
materiallari oson tushunarli bo' lishi va buning uchun matnning to' g' ri 
tuzilishi va oddiyligi taqozo etiladi (ulaming qabul qiluvchi mamlakat 
tilida bayon etilishi maqsadga muvofiq). 

Qabul qiluvchi mamlakatda potensial sheriklar uchun reklama 
materiallarini mahalliy tilga tarjima qilish qiyinchiligi mavjud bo'lganda 
he ch bo'lmaganda ingliz tilida tayyorlash kerak. Ular o'z ichiga xalqaro 
kompaniyaning jahon bozoridagi faoliyati haqida umumiy ma'lumotlar va 
ishlab chiqarish va sotishga mo'ljallangan tovarlar va xizmatlar haqidagi 
to'liq axborotni olishi kerak. Mahalliy tilda materiallaming mavjudligi 
qabul qiluvchi mamlakatda potensial sheriklar bilan muzokaralar olib 
borilayotgan davrda katta afzallik hisoblanadi. Materiallami mahalliy tilga 
tarjima qilishda bosh kompaniya mamlakatining qabul qiluvchi 
mamlakatdagi e1chixonasining tijorat bo'limi yoki qabul qiluvchi 
mamlakatning savdo palatasi yaxshi kompyuter texnologiyalariga ega 
malakali tarjimonlami tavsiya qilishi mumkin. 

Muzokaralar bosqichida xalqaro kompaniyaning tarixi, uning 
mahsuloti va ishlab chiqarish jarayoni haqida ingliz tilida qisqa 
ko'rgazmali videofilrnni namoyish qilish maqsadga muvofiq. Nashriy 
axborot materiallarining tarkibiga odatda quyidagilar kiritiladi: 

- xalqaro kompaniyaning aktivlari, boshqaruv tarkibi, xizmat 
ko'rsatuvchi banklar, moliyaviy holati, kompaniyani yaratish tarixi va 
faoliyati haqida aniq va qisqa axborot beruvchi risola; 
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- ishlab chiqarish va sotishga mo'ljallangan tovarlar va xizmatlar, 
shuningdek ulami ishlab chiqarishning yetakchi texnologiyalari haqida 
aniq va ixcham axborot; 

- xalqaro kompaniyaning qabul qiluvchi mamlakatdagi XOrlJIY 

filialida ishlashga yuborilayotgan direktorlar, menejerlar va boshqa 
shaxslaming qisqa rezyumesi. 

Bunday materiallar xalqaro kompaniyaning samimiyligi va 
barqarorligini tasdiqlaydi, shuningdek qabul qiluvchi mamlakatda 
sheriklar va xaridorlarga bo'lgan hurmatni ko'rsatadi. 

Xalqaro menejer va uning yaqin hamkasblarining tashrif qog'ozlari 
bir tomonda ingliz tilida va ikkinchi tomonida mahalliy tilda yozilishi 
hamda ikki tomonida ham xalqaro kompaniyaning emblemasi bo'lishi 
kerak. Tashrif qog'ozida shaxsning ismi-sharifi, lavozimi, manzili va 
telefon raqamining ko'rsatilishi mahalliy kompaniya vakillariga kelajakda 
TMKning xorijiy filiali bilan aloqalami rivojlantirishiga yordam beradi. 
Tashrif qog'ozlarining eng ko'p tarqalgan bichimi 55 x 90 mm bo'ladi. 

Xalqaro menejer shuni nazarda tutishi kerakki, qabul qiluvchi 
mamlakatdagi ilk faoliyat davrida tovaraylanmaning boshlang'ich kichik 
hajmi, past baho darajasi, shuningdek, yangi bozorda mahsulot ishlab 
chiqarish va sotish barqarorlashguncha uzluksiz kapital qo 'yilmalaming 
zaruriyati sababli ancha kam darajada moliyaviy natijalar olinadi. 

Amaliyot kO'rsatishicha, yangi bozorga yangi mahsulot bilan 
chiqqandan so 'ng taxminan bir-ikki yil mobaynida sotuv hajmi va 
baholaming darajasi kutilayotganidan ko'ra birmuncha pastroq bo'ladi. 
Bundan keyin yangi mahsulot yoki xizmatlaming iste'mol xususiyatlarini 
baholagan xaridorlar tomonidan o'sib boruvchi talab ostida baholaming 
o'sishi kuzatiladi. Bozorda o'mashib olishga odatda 2-4 yil kerak bo'ladi. 
Bu davrga yangi bozorda o'z ulushini egallash uchun investitsion 
mablag'larga ega bo'lish kerak. Bunda firmaning yangi bozorga 
moslashish strategiyasi va taktikasida yo'l qO'yilishi mumkin bo'lgan 
xatolami yengib 0 'tish uchun pul va ishchi kuchi resurslarining 
qO'shimcha harajatlari talab qilinadi. 

Yangi bozomi o'zlashtirish vaqtida odatda xalqaro kompaniyaning 
xorijiy filiali doimiy shtatini bosh kompaniya mamlakatidan yuborilgan 
rahbarlar va mahalliy aholi orasidan malakali va tirishqoq 
mutaxassislardan shakllantirish amalga oshiriladi. Bu davr mobaynida 
mahalliy bozor talablariga muvofiq mahsulot ishlab chiqarish va sotish 
tizimini egiluvchan moslashtirish zarur. Shu vaqtda firmaning sotuvdan 
oldingi reklama va maslahatlami, shuningdek sotilgan mahsulotga kafolatli 
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xizmat ko'rsatishni tashkil qilish qobiliyatiga qarab u haqidagi axborot 
shakllantiriladi. 

Mahalliy sheriklar va iste'molchilar bilan yaxshi munosabatlami 
o'matish va mustahkamlash bozomi o'zlashtirishni tezlashtiradi. Bunda 
muloqot muammolari, madaniy yoki til to'siqlarining vujudga kelish 
imkoniyatini hisobga olish zarur. Bu holda xalqaro menejerga 
shakllanayotgan notanish muammolami yengib o'tishda optimizm, 
tirishqoqlik va sabr-toqat yordam beradi. Bozor xatolami kechirmaydi, 
ular haqidagi mish-mishlar juda tez tarqaladi va firmaning bozordagi 
mavqeini tiklash hamda mustahkamlash uchun keyingi barcha urinishlami 
qiyinlashtirib yuborishi mumkin. 

2.3. Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni qabul qiluvchi 
mamlakatning sharoitlariga moslashtirish bo'yicha chora-tadbirlar 

Hozirgi davrda texnologiya va uskunalami import qilmaydigan 
birorta mamlakat yo'q, chunki hech bir davlat o'z sanoati uchun barcha 
turdagi mashina, uskuna va texnikani ishlab chiqarishga qodir emas. Bu 
O'zbekistonga ham taalluqli bo'lib, hozirgi vaqtda bizning oldimizda eng 
yangi xorijiy texnologiya va uskunalami jalb qilish orqali butun milliy 
moddiy-texnika bazani zamonaviylashtirish vazifasi turibdi. 

Xorijiy texnologiya va uskunalami qabul qiluvchi mamlakat 
sharoitlariga moslashtirish muammolarini o'rganish bilan ko'pgina 
tadqiqot markazlari shug'ullanadi. Angliya Iqtisodiyot institutining 
olimlari shunday xulosaga keldilarki, import texnologiya va uskunalami 
muvaffaqiyatli va o'z vaqtida o'zlashtirishning asosiy sharti bo'lib 
oldindan zaruriy texnik-iqtisodiy tadbirlami o'tkazish hisoblanadi. 
Zamonaviy texnologiya va uskunalami import qiluvchi kompaniyalaming 
tajribasi kO'rsatishicha, agregatlar va elektron-hisoblash tizimlarini 
yetkazib beruvchilarga qO'yiladigan talablar maksimal mehnat 
unumdorligini, tejamkorlikni ta'minlashga, ekologik me'yorlar va 
standartlarga rioya qilishga asoslanishi lozim. Xususan, yetkazib 
beriladigan uskunalaming texnik xarakteristikalari quyidagilami 
ta'minlashi kerak: davomli to'xtovsiz ekspluatatsiya (amortizatsiya 
me'yorlarini kiritish ko'p davlatlaming sanoat siyosatlarining tarkibiy 
qismiga aylandi); qayta ishlash rejimlarini elektron-hisoblash tizimlari 
yordamida optimallashtirish yo'li bilan jadal texnologik jarayonlami 
qo'llash orqali mehnat unumdorligini oshirish; chiqindilaming minimal 
miqdori; sarflanadigan materiallami keyinchalik ishlatish va ishlab 
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chiqarish chiqindilari to'la ishlatiluvchi texnologik jarayonlami qo'llash 
imkoniyati; ma'naviy eskirgan uskunalaming turlariga nisbatan mahsulot 
blrliglga energlya va xomashyo sarfini qisqartIrish; ishlab chiqansh 
maydonlarini qisqartinsh. 

Bundan tashqari uzoqni ko'ruvchi importerlar xarid qilinayotgan 
texnologiya va uskunalarga quyidagi talablami ham qo'yadi: 

1. Texnologik jarayonlar sanoati rivojlangan mamlakatlaming 
zavodlarida patentlangan va sinalgan bo'lishi kerak. 

2. Uzatilayotgan texnologiyalar mahalliy sharoitlar, xususan mahalliy 
xomashyo resurslariga moslashtirishga qaratilgan bo'lishi kerak. Bundan 
tashqari importer xarid qilingan texnologiya va uskunalami keyinchalik 
takomillashtirish imkoniyatiga ham ega bo'lishi zarur. 

3. Ishlab chiqarish harajatlari minimal, hech bo'lmaganda ma'naviy 
eskirgan uskunalaming turlariga nisbatan past bo'lishi kerak. 

4. Xarid qilinayotgan texnologiyalar va uskunalar, xaridoming 
zavodida ilgari o'matilgan agregatlarga mos kelishi zarur. 

5. Uskuna yetkazib beruvchining taklifi tez yemiriluvchi detallaming 
ishchi chizmalarini (mahalliy korxonalarda ulami tayyorlash imkoniyatiga 
ega bo'lish uchun), shuningdek uskunani o'matish va ishlatish uchun mos 
xizmatlar va texnologiyalaming ro'yxatini ham keltirishi kerak. 

Tajribali importerlar muzokaralarda narhlar, texnik shartlar va 
yetkazib berish muddatlarini muhokama qilish bilan bir vaqtda 
moliyalashtirish shartlarini ham kelishib oladilar. 

Xorijiy texnologiya va uskunalami samarali ishlashining zaruriy 
sharti sifatida xaridor zavodida ishlab chiqarish infratuzilmasi va yetarli 
texnik madaniyat darajasiga ega malakali mutaxassislaming mavjudligi 
xizmat qiladi. Tajriba ko'rsatishicha, yangi texnologiya mahsulot va 
xizmatlar ishlab chiqarish yaxshi yo'lga qo'yilgan va tajribali xodimlarga 
ega bo'lgan, uzoq vaqt faoloyat kO'rsatayotgan eski zavodlarda eng qisqa 
muddatda o'zlashtiriladi. 

Ko'p hollarda import texnologiya va uskunalami o'zlashtirishdagi 
jiddiy o'zgarishlar yetkazib beruvchi va xaridor o'rtasida o'zaro 
munosabatlaming yaxshi yo'lga qo'yilmaganligi yoki xaridoming kontrakt 
imzolashdan oldin o'z imkoniyatlarini to'g'ri hisobga olmaganligi uchun 
resurslarining yetarli emasligi sababli vujudga keladi. Bunday holda 
importeming boshqaruv xodimlarini ishlab chiqarishni rivojlantirishning 
uzoq muddatli yo'nalishlarini hisobga olmasdan qisqa muddatli 
masalalami hal qilishga urinishi va uning ishlab chlqarishga umuman 
yangi texnologik jarayonlami tatbiq etish qaltisligiga moyil emasligi 



natijasida import texnologiya va uskunalar uzoq vaqt davomida ishlatilmay 
turadi. 

Shu bilan birga yangi texnologiyalami xarid qilishda shoshma­
shosharlik qilish kontrakt imzolash chog'ida importeming uskuna 
imkoniyatlarini to'la anglamasligiga olib kelish holatlari ham uchraydi. 
Natijada importer o'zining yetarli bilimga ega emasligini ko'rsatadi va 
ushalmagan umidlar og'ushida qoladi. 

Import texnologiya va uskunalami qabul qilish, yig'ish, o'matish va 
foydalanishga tushirish ishlariga jalb qilingan xodimlaming soni kafolatli 
sinovlar davri yaqinlashishi bilan qisqarib boradi (2.2.rasm). 

Shartnornani 
irnzolashdan 
kafolat 
sinovlarigac 
ha bajarish 
vaqti 

Uskunani 
Ylg'ISh va 
o'matishga 
tayyorgarlikni 
boshlanishi 

Kafolat sinovlari 

Xodimlaming soni 

2.2. Rasm. Texnologiya va uskunani yetkazib berish 
shartnomasini bajarish bi/an band xodimlar sonining 0 'zgarish 

dinamikasi 

Dastlabki bosqichda shartnoma imzolangandan so'ng sotib olingan 
texnologiya va uskunalami mahalliy sharoitlarga moslashtirish ishlariga, 
xaridor kadrlarini o'qitish, uskunalami qabul qilish, yig'ish va o'matish 
uchun maydon tayyorlash ishlariga, mahalliy va chet el tadqiqot institutlari 
va universitetlaridan muhandislar, loyihachilar va texnologlar, qurilish 
kompaniyalarining mutaxassislari maksimal miqdorda jalb qilinadi 
(2.2.rasmdagi uchburchak asosi). 

Bu davrda odatda, uskuna ishlab chiqaruvchilar xaridor xodimlarini 
0' qitishda asosiy rol 0 'ynaydi, ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar, 
loyiha va qurilish tashkilotlari esa xorijiy uskunani qabul qilishga 
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tayyorgarlik ko'rishda yo'rdam ko'rsatadilar. So 'nggi yillarda texnologik 
jarayonlar va kompyuterlashtirilgan agregatlar konstruksiyalarining 
murakkablashuvi sababli tajribali importerlar sotib olingan uskunalami 
ishlatishga mutaxassislami 0' qitish va uni qabul qilish ishlarini uskuna 
ishlab chiqarilgan joyda amalga oshirishga katta e'tibor bermoqdalar. 

O'qitish agregatlami o'matish joyida, shuningdek xorijiy ishlab 
chiqaruvchi korxonalarda ham olib boriladi. O'qitish kurslariga 
texnologiyaga, uskunalarga xizmat ko'rsatish va ta'mirlash tizimini, 
agregatlami boshlang'ich materiallar, energiya, ehtiyot qismlar bilan 
uzluksiz ta'minlashni tashkil qilishni o'zlashtirish kiradi. Import 
qiluvchining mutaxassislari havfsizlik texnikasi, atrof-muhit muhofazasi 
me'yorlarini, mahsulot sifatini nazorat qilish usullarini o'rganadilar. 
Yetkazib berish hajmiga sifatni buzmaydigan nazorat uskunalari - rentgen, 
izotop, ultratovush o'matmalari va spektral analiz uskunalarini ham 
kiritish maqsadga muvofiq bo'lar edi. 

Buyurtmachi korxonaga uskuna yetkazib berishdan ancha oldin 
agregatlami ekspluatastiya qilish joyida mavjud infratuzilma, mahalliy 
xomashyo materiallari, iqlim sharoitlari, xodimlaming texnik savodliligini 
hisobga olgan holda xorijiy texnologiya jarayonlarini mahalliy sharoitlarga 
moslashtirish bO'yicha ilmiy-texnik izlanishlar o'tkaziladi va ch ora­
tadbirlar ishlab chiqiladi. 0 'tkazilgan tadqiqotlar hamda texnologiya va 
uskunalami yetkazib beruvchining asosiy agregatlami yetkazib berish 
muddatidan ilgari taqdim etgan texnik xujjatlari asosida xomashyo 
materiallari, mahsulot nomenklaturasi va sifatiga texnik talablami 
umumlashtiruvchi texnologiya yo'riqnomalari tuziladi. 

Shu bilan bir vaqtda kontrakt shartlari asosida uskuna ishlab 
chiqaruvchi zavodlarga uskunalami ulami ishlab chiqarish joyida qabul 
qilish uchun buyutmachining nazoratchilari yuboriladi. Shu 
nazoratchilaming uskunalami loyihalashtirishda ham ishtirok etishi 
maqsadga muvofiq, chunki ular so'ngra o'z korxonasida import 
agregatlami zamonaviylashtirish va takomillashtirishda qatnashish 
imkoniyatini qo'lga kiritadilar. Shu sababli import qiluvchi o'zining 
nazoratchilarini uskunalar ishlab chiqaruvchi zavodlarga o'z vaqtida 
yuborish haqida qayg'urishi lozim. 

Import uskunani foydalanishga tushirish muddati yaqinlashgan sari 
jalb qilingan korxonalar va mutaxassislar doirasi qisqaradi. Ishga tushirish 
vaqtida esa faqat o'qitilgan xodimlar va uskunalar yetkazib bergan xorijiy 
firmaning kam sonli mutaxassislari qoladi (2.2.rasmda uchburchak 
cho'qqisi - kafolatli sinovlar o'tkazish nuqtasi). 
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Tajriba shuni kO'rsatadiki, import qiluvchi korxonada import 
texnologiyalar va uskunalami ishlatishni boshlash davrida yetkazib 
beruvchi firma vakillari bo'lishi kerak, negaki kafolatli sinovlar arafasida 
import uskunaning ayrim zaruriy qismlari bilan butlanmaganligi va 
mexanizmlar hamda elektron tizimlarda kamchiliklaming mavjudligi ayon 
bo'lish hollari ko'p uchraydi. Bu kO'pincha yordamchi agregatlar, yuklash 
qurilmalari va transport tizimlariga tegishli bo'ladi. Shunday hollarda 
darhol yetkazib beruvchi firma vakillariga yetishmovchiliklar va 
kamchiliklar to'g'risida e'tirozlar bildirish zarur. Shu bilan birga kafolatli 
sinovlar davrida uskunalardagi va texnologiya jarayonlaridagi kamchiliklar 
xorijiy uskunali ob'ektning texnik xizmat rahbarlari, ulami yetkazib berish 
kontraktlarini imzolashda xorijdan va mahalliy yetkazib beruvchilardan 
butlovchilami yetkazib berish muddatlarini kelishib olishga yetarli e'tibor 
bermaganligi, ko' zda tutilmagan kamchiliklar va kontrakt muddatlarini 
bajarmasligining oldini olish maqsadida qismlar va detallaming 
qO'shimcha miqdoriga buyurtma berishni nazarda tutmaganligidan dalolat 
beradi. 

Import agregatlami ishga tushirishning birinchi bosqichida odatda 
texnik xizmat kO'rsatishning kamchiliklari, ehtiyot qismlaming 
yetishmasligi, ayrim bo'g'inlar, shuningdek tizimlar va mexanizmlaming 
ishdan chiqish sabablarini aniqlashning yomon tashkil qilinganligi 
aniqlanadi. Ayrim hollarda import qiluvchi korxonani xorijda o'qitilgan 
mutaxassislarining bir qismi uskunalami ishlab chiqaruvchi korxonalarda 
ishlashga qoladi, boshqa qismi yuqori ish xaqiga qiziqib, boshqa milliy 
korxonalarga o'tib ketadi. Bunday vaziyatning oldini olish uchun uskunani 
yetkazib berish kontraktida agregatlami ishlab chiqaruvchi zavodlarda va 
shunday agregatlami ishlatuvchi korxonalarda o'qitishni, ko'zda 
tutilmagan vaziyatlami hisobga olgan holda mutaxassislami 0' qitishni 
nazarda tutish kerak. 

Xorijiy texnologiyalar va uskunalami ishlatishning birinchi 
bosqichida mahal1iy yetkazib beruvchilar bilan shartnomalarda belgilangan 
muayyan sifatli xomashyo, butlovchi mahsulotlar, materiallar, ehtiyot 
qismlami yetkazib berish muddatlariga rioya qilish muhim hisoblanadi. 

Xorijiy texnologiya va uskunalami yetkazib beruvchi va xaridor 
o'rtasidagi ziddiyatli vaziyatlami tahlil qilish shuni ko'rsatadiki, 
uskunalami yetkazib berish bO'yicha shartnomalami imzolashda ikkala 
tomon vakillarining yo'l qo'ygan quyidagi kamchiliklari ziddiyatlami 
keltirib chiqaradi: 
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shartnoma matnida yetkazib beruvchining uskunalar va 
texnologiyalarning texnik ko'rsatkichlari bo'yicha kafolatlarining noaniq 
i fodalanishi; 

uskunani loyihalashtirishda xaridor mamlakatida agregatni 
ishlatishning mahalliy sharoitlarini yetkazib beruvchi tomonidan hisobga 
olinmaganligi; 

- ishlab chiqarishning haqiqiy harajatlari yetkazib beruvchining 
shartnoma imzolash vaqtida kafolatiagan ko'rsatkichlaridan oshib ketishi; 

- shartnomalarda sotuvchi zavodlarida xaridoming ta'lim olayotgan 
mutaxassislarining soni va ulami o'qitish sifati mezonlari haqidagi noaniq 
shartlar. 

Litsenziatlar, ya'ni litsenziya xarid qiluvchilaming texnologiya va 
uskunalar importi bo'yicha shartnomalar imzolashdagi xatolarini 
kamaytirish uchun bir qator xalqaro tashkilotlar (YUNIDO, YUNKTAD) 
ishlab chiqarish vositalarini import qiluvchi rivojlanayotgan davlatlar 
uchun qator tavsiyanomalar tayyorladilar. Xususan, texnologiyalarga 
litsenziyalami import qiluvchilar litsenziyaviy shartnomalarda 
litsenziardan (litsenziya yetkazib beruvchidan) turli materiallar va 
komponentlami majburiy xarid qilish; ishlab chiqarishning hajmini, 
mahsulotlaming sotish hajmini, baholaming darajasini, ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotiaming assortimentini cheklash; litsenziar bilan 
kelishmay turib boshqa texnologiya jarayonlarini qo'llash yoki 
mavjudlarini takomillashtirishni ta'qiqlash; faqat litsenziaming sotish 
tarmog'i orqali majburiy mahsulot eksporti kabi shartlardan voz 
kechishlari zarur. 

YUNIDO ekspertlari zaif iqtisodiyotli davlatlaming hukumatlari 
iltimoslariga ko'ra u yoki bu mamlakatning import texnologiyalarni 
o 'zlashtirishdagi imkoniyatlarini tahlili bilan chet elda texnologiya va 
uskunalami xarid qilishning texnik-iqtisodiy asoslarini tayyorlaydilar; 
import texnologiya va uskunalar komplektini o'zlashtirish uchun zarur 
texnik va moliyaviy mablag'laming hajmini hisoblaydilar; import 
texnologiya va uskunalaming negizida ob' ektlami qurish, uskunalami 
o'matish va ishga tushirishning keng dasturlarini tayyorlaydilar; milliy 
mutaxassislami o'qitishga kO'maklashadilar; turli davlatlaming 
manfaatdor korxonalari 0 'rtasida kooperatsiya va bevosita ilmiy ishlab 
chiqarish aloqalarini yo'lga qo'yadilar. 

J ahon texnologiyalar va uskunalar bozorining ishtirokchilari 
tajribasining ko'rsatishicha, eksport va import qiluvchilar 0 'rtasidagi 
kelishmovchiliklar ko 'pincha uskunalami butlash, kafolat sinovlarini 
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o'tkazish uslubi, yetkazib berilgan uskunalardagi nuqsonlar uchun 
javobgarlik, mahalliy xomashyo materiallarining sotib olingan 
texnologiyaning texnik talablariga mos kelmasligi masalalari yuzasidan 
vujudga keladi. 

Ko'p hollarda tomonlar orasidagi ziddiyatlami, shartnomada ikkala 
tomonning bir-biriga har qanday texnologik yangiliklar kiritish to'g'risida 
axborot berish majburiyati haqidagi shart ko'rsatilishi bilan oldini olish 
mumkin. Import qiluvchilar bu holda yetkazib beruvchilaming texnologiya 
jarayonlarining takomillashtirilishidan unumli foydalanish imkoniyatiga, 
uskunalar va texnologiyalami yetkazib beruvchilar esa xaridorlaming 
ularga xabar bermasdan hech qanday texnik yangiliklar kiritmasligi 
kafolatiga ega bo'ladilar. Uskuna va texnologiyani import qiluvchilar 
uchun asosiy qoida: har qanday kelishmovchiliklar va ziddiyatlardan so'ng 
ham yetkazib beruvchilar bilan do'stona munosabatlami saqlab qolish 
zarur, chunki kelajakda ularga maslahatlar, ehtiyot qismlar, texnik 
yordamlar bo'yicha murojaat etish zaruriyati tug'ilishi murnkin. 

Xulosalar 

1. Xorijiy tadbirkorlik yuqori qaltislik bilan xarakterlanadi, ular 
milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yuqori foyda, nisbatan qudratli 
firmaning ta'siri, hukumatlar va xalqaro tashkilotlaming tashabbusi, ichki 
bozordagi noqulay vaziyat, ch et elda past ishlab chiqarish va sotish 
harajatlari, eksport uchun proteksionistik to'siqlar, qabul qiluvchi 
mamlakatda qimmatli axborotning mavjudligi, qabul qiluvchi mamlakat 
moliyaviy irnkoniyatlaridan foydalanish, xorijda imtiyozli soliqqa tortish 
kabi qiziqtiruvchi sabablar bilan qoplanadi. 

2. Xorijiy sharoitlarga moslashishning ob'yektiv omillariga (ularga 
chet el firmasi ta'sir ko'rsata olmaydi) huquqiy me'yorlar, xodimlaming 
milliy mansubligi, mahalliy urf-odatlar, ishlab chiqarish munosabatlari, 
raqobat, iste'mo1chilar, texnologiya, qabul qiluvchi mamlakat iqtisodiyoti 
kiradi. 

3. Qabul qiluvchi mamlakatda ilk faoliyat odatda past darajada 
moliyaviy natijalarga olib keladi. Tovar aylanishining kichik hajmi, 
baholaming past darajasi, xalqaro kompaniya xorijiy filiali mahsulotini 
ishlab chiqarish va sotish yangi bozorda barqarorlashtirilmaguncha 
kapitalni uzluksiz kiritish zaruriyati buning asosiy sabablaridir. 

4. Hozirgi davrda texnologiya va uskunalami import qilmaydigan 
mamlakat topilmaydi, negaki hech bir mamlakat 0' z sanoati uchun barcha 
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turdagi mashinalar. uskunalar va elektron hisoblash texnikasini ishlab 
chiqarish quvvatiga ega emas. 

5. Tajribali import qiluvchilar sotIb olinadigan uskunalar va 
texnologiyalarga quyidagi talablami qO'yadi: texnologik jarayonlar, 
sanoatI rivojlangan davlatlar zavodlarida sinalgan va patentlangan bo'lishi 
kerak; uzatiluvchi texnologiyalar xaridor sharoitlariga (xususan mahalliy 
xomashyo resurslariga) moslashishga mo'ljallangan bo'lishi kerak; xarid 
qilinayotgan texnologiyalar va uskunalar xaridor korxonasida ilgari 
o'matilgan agregatlarga mos kelishi kerak, uskuna yetkazib beruvchining 
taklifi o'z ichiga tez yemiriluvchi detallami mahalliy korxonalarda ishlab 
chiqarish imk:oniyatini beruvchi ishchi chizmalami olishi kerak. 

6. Import qiluvchilar yetkazib beruvchilar bilan muzokaralarda 
baholar, texnik shartlar, uskuna va texnik xujjatlami yetkazib berish 
muddatlari bilan birga ba'zi hollarda import qiluvchilar uchun muhimroq 
sanalgan bitimlami moliyalashtirish shartlarini kelishib olishi zarur. 

7. Eksport va import qiluvchilar o'rtasidagi kelishmovchiliklar 
ko'pincha uskunalami butlash, kafolat sinovlarini o'tkazish uslubi, 
yetkazib berilgan uskunalardagi nuqsonlar uchun javobgarlik, mahalliy 
xomashyo resurslarining sotib olingan texnologiyaning texnik talablariga 
mos kelmasligi kabi sabablardan kelib chiqadi. 

8. Har qanday kelishmovchiliklar va ziddiyatlar yetkazib beruvchi 
bilan do'stona xayrlashishga xalaqit bermasligi lozim, chunki kelajakda 
maslahat, ehtiyot qismlar, texnik yordamlar va boshqalar bo'yicha unga 
murojaat qilish zaruriyati vujudga kelishi mumkin. 

Tayanch iboralar: 
Inson kapitali, qabul qiluvchi mamlakatning moliyaviy 

imkoniyatlari, moslashishning sub' ektiv va ob' ektiv omillari, litsenziar, 
litsenziat. 

Nazorat savollari: 
1. Xorijiy tadbirkorlikning qiziqtiruvchi sabablarini aytib bering. 
2. Xorijiy firmaning qabul qiluvchi mamlakatning sharoitlariga 

mos1ashishning ob'yektiv va sub'yektiv omillariga nimalar kiradi? 
3. Xorijiy texnologiya va uskunalami samarali va o'z vaqtida 

o'zlashtirishning asosiy shartlari nimadan iborat? 
4. Import qiluvchilar xarid qilinayotgan uskunalar va 

texnologiyalarga qanday talablar qo 'yadi? 
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5. Import va eksport qiluvchilar o'rtasidagi ziddiyatlarning vujudga 
kelishiga asosan nima sabab bo'ladi? 

6. Nima uchun xorijiy tadbirkorlik yuqori tavakkalchiliklar bilan 
bog'liq? 

7. Xorijiy tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz? 
8. Chet el texnologiyalarini mamlakatning sharoitlariga moslashtirish 

uchun qanday chora-tadbirlar 0 'tkazish zarur? 
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3-BOB. XALQARO VA TRANSMILLIY KOMPANIYALAR, 
ULARNI BOSHQARISH TIZIMI 

Xalqaro kompaniyalar - bu milliy kapitalni boshqa davlatlarga 
tadbirkorlik faoliyatini am alga oshirish maqsadida olib chiquvchi 
tashkilotlardir. Zamonaviy xalqaro kompaniyalaming ko 'pchilik qismi 
transmilliy korporatsiyalami, tashkiliy shakli bO'yicha esa konsernlarni 
ifoda etadi. VIar ilgarigi turli davlatlar kapitalining oddiy birlashuvi va 
ishtirokchilari o'z kapitallarining mulkdori bo'lib qolgan kartellar, 
sindikatlar, trestlardan ma'lum darajada farqlanadi. Ularga teskari holda 
XXI asming tipik konsemi - bu odatda turli tarmoqlar va hududlar 
bO'yicha diversifikastiyalangan kapitalning yagona mulkdoridir. 
Zamonaviy xalqaro kompaniyalar transmilliy, ya'ni o'z millatiga ega 
bo'lgan yoki ko'pmillatli bo'lishi mumkin. Transmilliy korporatsiyalar 
bosh kompaniya (odatda u kompaniya millatini aniqlaydi) va uning xorijiy 
filiallarini o'z ichiga oluvchi sub'yektlar tizimini ifodalaydi. Bosh 
kompaniya boshqa davlatlardagi o'zining xorijiy filiallari aktivini nazorat 
qiladi va odatda ulaming kapitalida o'z ulushiga ega bo'ladi. 

Ko 'p millatli kompaniyalarda har xiI millatlar kapitallarining 
birlashuvi vujudga keladi. Birinchi ko'p millatli kompaniya "Yunilever" 
1929 yili "Margarin Yuni" (Daniya) va "Lever Brazers" (Buyuk Britaniya) 
firmalarining birlashishi natijasida vujudga keldi. Shu davrdan boshlab u 
deyarli 60 ta davlatda 500 dan ortiq xorijiy filiallari bo'lgan eng yirik 
xalqaro kompaniyalardan biri darajasigacha o'sib yetdi. "Yunilever" 
kompaniyasi ikkita shtab-kvartiraga ega bo'lib, ulaming biri Londonda, 
ikkinchisi Rotterdamda joylashgan. 

3.1. MiIliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga o'tish 
evolyutsiyasi 

Milliy kompaniyalaming xalqaro kompaniyalar darajasiga o'tishini 
rag'batlantiruvchi uchta asosiy omilni ajratib ko'rsatish mumkin: 

l. Tovar ayirboshlashning va shu bilan birga daromadning 0' sishi. 
Bunda kompaniya ishlab chiqarish quvvatlarini kuchaytirish va ko'lam 
samarasini ishlatish imkoniyatiga ega. Bundan tashqari u qaltislikni 
kamaytirish uchun xorijiy hamkorlar bilan o'matilgan aloqalardan 
foydalanishi mumkin. 

2. Qabul qilayotgan davlatda xomashyo va lshchi kuchining nisbatan 
arzonligi hisobiga ishlab chiqarish va sotish harajatlarini kamayishi. 
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Bundan tashqari, mahalliy firmalar bilan qo'shma korxonalar tuzish yo'li 
bilan savdo-sotiq bozorini va yangi samarali texnologiyalarga erishish 
imkoniyatlarini kengaytirish. 

3. Qabul qilayotgan mamlakatning sanoati, moliya-kredit tizimi, 
savdo kanallari va infratuzimasidan foydalanish. 

Ko 'pchilik xalqaro komp aniy alar uchun milliy firmalardan 
transmilliy korporatsiyalarga o'tish jarayonida ularning tashqi iqtisodiy 
faoliyatining muayyan ketma-ketligi (bosqichlari) odatiy hol bo'lib qoldi 
(3.1-rasm). 

Birinchi bosqich o'z ichiga bir martalik eksport-import bitimlarida 
aks etuvchi, turli davlatlardan bo'lgan harnkorlar orasidagi shartnoma 
munosabatlarini oladi. Bu bosqichda harnkorlar hali yetarli darajada bir­
birlarining moliyaviy imkoniyatlari, ilmiy-sanoat potensiali va 
ishbilarmonlik uslubini bilmaydilar. 

Ikkinchi bosqichda har xii davlatlardan bo'lgan harnkorlar orasidagi 
munosabatlarning navbatdagi kengayishi va takomillashuvi ko'rsatkichi 
bo'lib ikki yil va undan ortiq muddatga mo'ljallangan uzoq muddatli 
shartnomalar xizmat qilishi mumkin. Bir qator hollarda bunday 
shartnomalar kapitalning kredit shaklida olib chiqilishi, asbob-uskunalarni 
yetkazib berilishi, texnologiyalarni 0 'tkazilishi, shuningdek ilmiy­
texnikaviy harnkorlikni ko'zda tutadi. 

Uzoq muddatli shartnomalar eksporter uchun sifati sotib oluvchiga 
ayon bo'lgan tovarlar va xizmatlarning savdo bozorlari barqarorligini 
ta'minlash nuqtai nazaridan jozibali hisoblanadi. Bundan tashqari 
eksporterlar transport kompaniyalari bilan uzoq muddatli doimiy 
kelishuvlar tuzish yo'li bilan transport harajatlarini qisqartirish hisobiga 
o 'z mablag'larini tejaydilar. Bularning hammasi reklama, xaridorlarni 
qidirish, ko'p sonli bir martalik shartnomalarni tayyorlash harajatlarisiz 
tijorat harajatlarini pasaytirish imkonini beradi. 

Import qiluvchilar uchun uzoq muddatli shartnomalar yaxshi ma'lum 
bo'lgan va 0 'zini yaxshi tomondan tavsiya qilgan tovarlar va xizmatlar 
yetkazib berilishi barqarorligini ta'minlaydi. Rivojlanayotgan 
mamlakatlardan xomashyo tovarlari import qilingan holatda importerlar 
eksporterlarga kapitalni ssudaga berish, so'ngra esa ma'lum darajadagi 
foizlar bilan uzoq muddat mobaynida o'zining yoqilg'i, xomashyo 
materiallariga bo'lgan talablarini barqaror ta'minlash uchun, uni mahsulot 
shaklida qaytarish imkoniyatiga egadir. 
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I 
Eksport-import 

bitimi 

I bosqicb 

3.1-rasm. Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga 0 'tish 
evolyutsiyasi 

Hamkorlikning keyingi bosqichida to'g'ridan-to'g'ri xonJlY 
investitsiyalar, litsenziyaviy kelishuvlar, konsorsiumlar (ma'}um bir 
maqsadlami amalga oshirish, kO'pincha tashqi bozorga birgalikda kirish 
uchun o'zaro konfidensial kelishuvlar bilan bog'langan hamkor­
ishtirokchilarning vaqtinchalik birlashuvidir) tuzish amalgam oshiriladi. 
Bu bosqichda har xiI mamlakatlardan bo'lgan hamkorlar bir-birlariga baho 
berishgan, bir-birlarining ishonchliligiga va ish yuzasidan shartnomalarni 
tuzishni davom ettirishning maqsadga muvofiqligiga ishonch xosil 
qllishgan. 

O'zbekistonda Vazirlar Mahkamasining 12.12.2000 yildagi 473-sonli 
«Xalqaro shartnomalar loyihalarini tayyorlash va O'zbekiston 
Respublikasining xalqaro shartnomalar bO'yicha majburiyatlarini bajarish 
tartibi to' g'risida»gi Qaroriga muvofiq xalqaro shartnomalar loyihalarini 
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ekspertlar darajasida ishlab chiqish va xalqaro shartnomalar bo'yicha 
majburiyatlarning bajarilishini ta'minlash quyidagi O'zbekiston 
Respublikasining vazirliklari va idoralarining zimmasiga yuklangan: 

- tashqi iqtisodiy faoliyat, shu jumladan savdo-iqtisodiy hamkorlik, 
investitsiyalarni rag'batlantirish va o'zaro himoya qilish hamda texnik 
yordam ko'rsatish masalalari bo'yicha - Tashqi iqtisodiy aloqalar, 
investitsiyalar va savdo vazirligi, Iqtisodiyot vazirligiga; 

- investitsiya va valuta-moliya hamkorligi masalalari bo'yicha -
Moliya vazirligi, Tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo 
vazirligi, Markaziy Bank, Iqtisodiyot vazirligi, Davlat soliq qo'mitasiga; 

- soliqqa tortish va soliq qonunchiligiga rioya qilishdagi hamkorlik 
masalalari bo'yicha - Davlat soliq qo'mitasi, Moliya vazirligi, Tashqi 
iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligiga; 

- davlat mulkini begonalashtirish va ulardan foydalanish, huquqlarni 
e'tirof etish va mulkiy munosabatlarni tartibga solish masalalari bO'yicha -
Davlat mulk qo'mitasi, Adliya vazirligiga; 

- ilmiy-texnikaviy hamkorlik, shuningdek xuquqiy muhofaza va 
intellektual mulk ob'yektlaridan foydalanish shartlari masalalari bo'yicha -
Fan va texnika davlat qo'mitasi, Fanlar akademiyasi, Tashqi iqtisodiy 
aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligi, Adliya vazirligiga. 

Jahon amaliyotida litsenzion bitimlarning imzolanishi, texnologiyalar 
bilan almashinuv, xalqaro ilmiy-texnik kooperatsiya bir birlarining sanoat, 
tijorat, tadqiqot potensiallaridan to'liqroq foydalanish imkonini beradi. 
Bunda litsenzion bitimlar texnologiyalar bilan almashinish, barter va 
kompensatsiya bitimlari uchun qurol sifatida keng ishlatiladi. 

Uchinchi davlatlar bozorlarida konsorsium tarkibida birgalikda o'z 
tovar va xizmatlari bilan ishtirok etish harnkorlarga turli buyumlar va 
komplekt uskunalarning birmuncha keng assortimentini taklif etish, 
qaltisliklarni o'zaro taqsimlash, yangi bozorlarni o'zlashtirish bo'yicha, 
texnologiyalar va nou-xaular bilan o'zaro almashuv bO'yicha 
irnkoniyatlarni kengaytirish, shuningdek moliyaviy resurslarni birlashtirish 
hisobiga o'z faoliyati uchun zaruriy moliyalashtirishni ta'minlash imkonini 
beradi. 

KO'pincha konsorsiumlarga yakka o'zi tashqi bozorga chiqish 
irnkoniyatiga ega bo'lmagan yoki eksport sanoati uchun zarur uskunalar 
bilan jihozlanmagan katta bo'lmagan kompaniyalar birlashadi. Bu 
muammolarni ular birgalikda tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish 
uchun mamlakat ichki bozorida o'ziga o'xshash kompaniyalarning kuchi 
va resurslarini birlashtirish yo'li bilan hal etadilar. Ba'zan o'z tovarlarining 
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sotilishi uchun birlashgan marketing guruhini ham tuzadilar. Hozirgi 
vaqtda meva, go'sht, sut mahsulotlari savdosi bo'yicha agrar sektor 
korxonalari uyushmalari eng keng tarqalgan. 

Uchinchi bosqich - bu qo'shma korxonalami tuzish bosqichidir. Ular 
har xiI davlatlardan bo'lgan hamkorlami faoliyat ko'rsatayotgan sanoat 
yoki tijorat firmalariga ega bo'lgan hamkoming mamlakatida zarur 
bo'lgan binolami qurmasdan va ularda uskunalami o'matmasdan tezda 
birgalikdagi faoliyatni boshlash mumkinligi bilan jalb etadi. Lekin, 
qo'shma xalqaro tabbirkorlikning ko 'pchilik ustunliklari va ochilayotgan 
irnkoniyadariga qaramasdan harnkorlar o'z mustaqilligining bir qismini 
yo'qotadi va barcha xatti-harakatlarini bir-birlari bilan kelishib amalga 
oshirishlariga to'g'ri keladi. Bu esa qaror qabul qilish jarayonini 
qiyinlashtiradi va cho'zib yuboradi. Bundan tashqari qo'shma korxona 
xalqaro hamkorlikning vaqtinchalik shakli hisoblahadi. Qo'shma 
tadbirkorlik sohasida ish yurituvchi maslahatchi firmalaming izlanishlari 
qo'shma korxona faoliyatining o'rtacha muddati to'rt yil ekanligini 
ko'rsatadi. 

Qo'shma korxonalar faoliyati jarayonida odatda bir hamkor nisbatan 
kuchliroq bo'lib boradi va kuchsizini o'ziga qo'shib oladi. Rasmiy 
xujjatlarda bu "firmalar qo'shilishi" deb ta'riflanadi. Bir qator maslahatchi 
firmalaming fikriga ko'ra, kompaniyalaming birlashuvini sanoatdan emas, 
balki injiniring, marketing va tijorat munosabatlaridan boshlash maqsadga 
muvofiq hisoblahadi. Chunki bu sohalar qo'shilishining samaradorligi 
sanoat quvvatlari qo'shilishi samaradorligiga nisbatan ikki barobar oshishi 
murnkin. 

Firmalar qo'shilishi haqidagi qaror oylab davom etadigan puxta 
hisob-kitoblar va muzokaralardan so'ng qabul qilinadi. Birlashishni o'zaro 
kelishib olish quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi: 

1. Harakatlaming strategik rejasini aniqlash. 
2. Rahbariyatdagi o'rinlaming muvozanatli taqsimotini, shtab­

kvartira va ITTKI markazlarining qayerda joylashishini aniqlash bilan 
boshqaruv tizimini o'zaro kelishib olish. 

3. Yagona kompaniyaga birlashayotgan hamkorlaming aktivlarini 
baholash. 

4. Birlashayotgan kompaniyalar shtati bilan qo'shilishni kelishib 
olish. 

Firmalar qo'shilishining muvaffaqiyatli ko'rsatkichi bo'lib ishlab 
chiqarish va tijorat operatsiyalari hajmining 10-20 foizga o'sishi, mahsulot 
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ishlab chiqarish va sotish harajatlarining 10-20 foizga kamayishi 
hisoblanadi. 

Bar xii davlatlardan bo'lgan hamkorlaming yagona kompaniyaga 
birlashish natijasi - bu transmilliy kompaniyaning (TMK) shakllanishidir. 
Kompaniyaning transmilliylashtirish darajasi quyidagi transmilliylashtirish 
indeksi bilan xarakterlanadi. 

I = (XA/UA + XCIUS + XShlUSh) : 3 

bu yerda, 1- transmilliylashtirish indeksi; 
XA - xorijiy aktivlar; 
U A - umumiy aktivlar; 
XS - xorijiy filiallarining tovar va xizmatlar savdosi hajmi; 
US - umumiy tovar va xizmatlar savdosi hajmi; 
XSh - xorijiy shtat; 
USh - umumiy shtat; 

3.2. TMK - xalqaro tadbirkorlikning eng samarali shakli 

TMKlar zamonaviy jahon iqtisodiyotining eng dinamik 
sub'yektlaridan biri bo'lib, paydo bo'lish davridan beri jiddiy taraqqiy 
etdi. Ular "kolonial-xomashyo" TMKlardan boshlab global 
kompaniyalargacha rivojlanib bordi. TMKlaming evolyutsiyasi ulaming 
son va sifat jihatidan o'sishi bilan birga rivojlanib bordi. 30-yillarda 
ulaming soni 300 ta bo'lgan bo'lsa, XXI asr boshida 82 mingtaga yetdi1

. 

80-yillarda yetakchi TMKlar global kompaniyalarga (to'rtinchi avlod 
TMKlarga) aylandi. Global korporatsiyalar innovatsion dinamizm, ichki 
korporativ tuzilmaning muntazam takomillashtirib borilishi, yangi faoliyat 
sohalari va YO'nalishlarini faol izlash bilan xarakterlanadi. XXI asr 
boshlarida global korporatsiyalar orasida xalqaro ilmiy-tadqiqot 
tashkilotlari va ayrim mutaxassislar juda katta korporatsiyalami (JKK) 
alohida ajrata boshladilar. Ayrim ma'lumotlarga ko'ra ulaming soni 800 
tani tashkil etadi. Ushbu kompaniyalar o'z qo'lida zamonaviy moliyaviy­
sanoat, texnologik, intellektual kapital qudratini jamlab olgan. JKK "jahon 
iqtisodiyotining pirovard tuzilmaviy kuchlarini va globallashuvning real 
omillarini» ifodalaydi. 

Iqtisodiyot globallashuvining muhim tashkiliy elementi bo'lib 
TMKlaming turli shakllardagi qo' shilishlari va qo' shib olishlari (inglizcha 
Mergers and acquisitions - M&As), ulaming xalqaro kelishuvlari (ya'ni 

I UNCTAD World Invc'tment Rcport -2009 

50 

I 

.. 



strategik alyanslari) namoyon bo'lmoqda. Bu jarayon kompaniyalar 
o'rtasidagi kuchlaming taqsimlanishini o'zgartirib yubormoqda. Natijada 
ta'sir ko'rsatish hududlarini birgalikda bo'lib olish boshlanmoqda, 
birgalikda iqtisodiy nazorat sohasi kengaymoqda, kompaniyalar salohiyati 
birlashtirilmoqda. 

TMKlar ishtirokida qO'shilishlar va qo'shib olinishlar shaklida 
• kapitalning xalqaro birlashish (konsolidatsiyasi) jarayoni xx - XXI asrlar 

bo'sag'asida jahon iqtisodiyotining transmilliylashuvi va globallashuviga 
ta'sir ko'rsatuvchi muhim omilga aylandi. XX asr boshidan beri ro'y bergan 
qO'shilishlar va qo'shib olishlaming besh "to'lqini"ga globallashib 
borayotgan iqtisodiyotning mazmun-mohiyatini aks ettiruvchi ulaming 
oltinchi "to'lqini" qO'shildi. Oltinchi «to'lqin» XXI asming ilk yillaridagi 
jahon iqtisodiyotining pasayishidan va AQShda fond birjalari faoliyati 
inqirozidan so'ng 2003 yilda boshlangan deyish mumkin. 2007 yilda 
jahonda qo'shilishlar va qo'shib olishlaming hajmi rekord kO'rsatkichga -
4,74 trIn. doll.ga yetib, 2000 yil darajasiga nisbatan 3,4 trln. doll.ga 
ko'paydi. 1 2008 yiIda boshlangan jahon moliviy-iqtisodiy inqirozi tufayIi 

\ ulaming soni jidddiy kamaydi (3.1-jadval). 

(' 

3.1-jadval 
1987-2009 yillarda 1 mlrd AQSh doll arid an ortiq baholangan 

I M&A xalqaro s 
Yil Bitimlar F oizlardagi Qiymati F oizlardagi 

som uIushi (mIn doll) ulushi 

1987 19 1,6 39 40,1 

1990 48 1,4 84 41,7 

1995 44 0,8 97 41,9 

2000 207 2,1 999 74,0 

2005 182 2,1 569 61,3 

2006 215 2,4 711 63,6 

2007 319 3,0 1197 70,4 

2008 251 2,6 823 68,3 

2009 40 1,2 171 67,2 
Manba World Investment Report 2008. TransnatlOnal CorporatIOns and the Inlrastructure Challenge TNCs In 

mfrastructure mdustnes lINe" York and Geneva Umted NatIOns. 2008 

I Fmanclal TImes 25 1 2007 
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Amalda korxonalarni sotish-sotib olishga ixtisoslashgan global bozor 
shakllandi va faol rivojlanmoqda (bunda korxonalarni sotib olish istagini 
bildlrganlar uni sotuvchilarga qaraganda ko'proq). Hozirgi faollik asosan 
global bozor tendentsiyalariga, arzon zaem vositalariga, xomashyo 
tovarlariga yuqori talabga va BRIK (Braziliya, Rossiya, Hindiston, Xitoy) 
mamlakatlarida yirik korporatsiyalarning paydo bo'lishiga asoslanadi. 
Uning yana bir xususiyati bo'lib, to'g'ri inestitsiyalar fondlarining jadal 
faoliyati hisoblanadi. 

Hozirgi vaqtda TMKlarning jahon iqtisodiyotiga ta'siri juda yuqori 
hisoblahadi. XXI asrning boshiga kelib 700 mingdan ortiq o'z xorijiy 
filiallarini boshqarayotgan 80 mingdan ko'p kompaniyalar ro 'yxatdan 
o'tgan. TMKning qo'l ostida xususiy ishlab chiqarish fondlarining 
taxminan 30 %, xalqaro savdoning 50 % ga yaqini mujassamlangan. 
Transmilliy korporatsiyalar tomonidan jahon bozorlaridagi deyarli butun 
xomashyo savdosi, shu jumladan bug'doy, kofe, jo'xori, o'rmon 
materiallari, tamaki, temir rudasi jahon savdosining 90 %, mis va 
boksitning 85 %, choy va qalayning 80 %, banan, tabiiy kauchuk va xom 
neftning 75 % nazorat qilinadi. Ular hissasiga ilm-fan va texnika 
sohalarida patentlangan va tadbiq etilgan barcha yangiliklarning 80 foizi 
to' g'ri keladi. 

TMKning umumiy valuta zahirasi jahonning barcha markaziy 
banklarining birgalikdagi zahirasidan bir necha barobar ko'p. Xususiy 
sektorda bo'lgan pul miqdorining 1-2 %ga siljishi istalgan ikkita milliy 
valutalarining o'zaro paritetini o'zgartirishga qodir. 

Xalqaro kompaniyalar butun dunyoni yagona bozor deb qarashadi, 
ko'pchilik mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradi, xorijiy 
sarmoyalar lokomotivi bo'lib qatnashadi va milliy chegaralardan qat'iy 
nazar strategik qarorlar qabul qiladi. 

Yirik TMKlar kO'pincha o'z faoliyatini ilmiy-texnik taraqqiyotini 
belgilovchi tez rivojlanayotgan sanoat tarmoqlariga qaratadi. Ular 90-
yillarning oxirida kompaniyaning 100 ta yirik TMKlar ro'yxatiga kirgan 
kompaniyalar xorijiy aktivlarining 15 %dan yuqorirog'i to'g'ri keladigan 
elektronika sanoatiga juda faol qiziqmoqdalar. Bu ro'yxatlarda kimyo, 
qazib olish va avtomobil sanoati korporatsiyalari yuqori o'rinlarni 
egallaydi. Mislsiz hajmdagi xalqaro iqtisodiy bitimlarni amalga oshira 
turib, TMKlar, ularda savdogarlar (tijoratchilar), to'g'ri va portfel 
sarmoyadorlar, samarali texnologiyalarni tarqatuvchilar, xalqaro mehnat 
migratsiyasining rag'batlantiruvchilari sifatida ishtirok etadi. 
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90-yillaming oxirida TMKlar orasida xorijiy aktivlaming qiymati 
bo'yicha birinchi o'rinda "Royyal Datch Shell" ingliz-golland konsemi 
turar edi. Ushbu kompaniyadan tashqari yirik TMKlaming birinchi 
o'nligiga 5 ta AQSH, 2 ta Yaponiya, 1 ta Germaniya, 1 ta Shveysariya 
kompaniyalari kirar edi. 1995 yilda dunyoning nisbatan qudratli 100 ta 
TMKlari ro'yxatida ilk marotaba rivojlanayotgan mamlakatlardan 

, chiquvchi "Deu Korporeyshn" (Janubiy Koreya) va "Petroleus de 
Venesuela" (Venesuela) kompaniyalari paydo bo'lishdi. 

Yangi industrial davlatlaming (YaID) birinchi "to'lqini" orasida yirik 
Osiyo kompaniyalari, birinchi navbatda Gonkong (2008 yilda dunyoning 
500 ta eng yirik TMKlari reytingida 10 ta), Janubiy Koreya (FT-500 
reytingida 5 ta), Tayvan va Singapur (4 tadan) eng katta yutuqlarga 
erishdi. Lotin Amerikasi YaID orasida Braziliya - 11 TMK ajralib turadi. 
Biroq, YaIDlarga tegishli kompaniyalaming transmilliylashuvi jahon 
bozorlarida harbiy TMKlaming maqelarini jiddiy pasaytira olmadi. 
2004 yilgacha xa1qaro xorijiy aktiv1ami xarid qilish bozorIarida 
rivojlangan mamlakatlar yetakchilik qildi. Faqatgina 2004 yildan boshlab, 
rivojlanayotgan mamlakatlaming kompaniyalari tomonidan rivojlangan 
mamlakatlar kompaniyalarining bozorIarini egallash jarayoni boshlandi. 
Ushbu jarayonda Xitoy, Hindiston va boshqa rivojlanayotgan 
mamlakatlaming kompaniyalari muhim rol o'ynamoqda. 2007 yilda ilk 
bor rivojlanayotgan mamlakatlar tomonidan rivojlangan mamlakatlardagi 
aktivlami xarid qilish hajmi rivojlangan mamlakatlar kompaniyalarining 
rivojlanayotgan mamlakatlardagi aktivlami xarid qilish hajmidan ortiqroq 
bo'ldi. 

2008 yilda dunyoning 500 ta eng yirik TMKlari reytingida Xitoy va 
Gonkong kompaniyalarining soni FT-500 reytingida ikkinchi o'rinda 
turgan Buyuk Britaniya bilan tenglashdi. Faqat Xitoyga tegishli bo'lgan 
korporatsiyalar soni 25 tani tashkil qiladi.l 2008 yilda Xitoy FT -500 
reytingining birinchi o'nligidagi o'z mavqeini yanada oshirib, 3 ta 
kompaniyaga yetkazdi (2006 yilda ushbu reytingga bitta ham xitoy 
kompaniyasi kiritilmagan edi). Xitoy va Gonkong kompaniyalarining 
umumiy kapitallashuv darajasi Buyuk Britaniyanikidan yuqori va birinchi 
o'rinda mahkam o'mashib olgan AQShdan keyin ikkinchi o'rinda turadi. 
AQSh bu rO'yhatda kompaniyalar soni (169 ta), ulaming umumiy 
kapitallashuv darajasi (9,6 trIn. doll.) bO'yicha ham so'zsiz yetakchilik 
qiladi. 

1 FT-SOD - «Fmanclal TImeS» tomomdan e'lon qIlmadlgan dunyonmg 500 ta eng ytnk TMKlan reytmgl 
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XX asr oxiridan boshlab hind korporatsiyalarining transmilliylashuv 
jarayoni kuchaydi. UIar Osiyo va Afrika bozorlaridan so'ng 80-yillarda 
Yevropa bozorlariga ham o'z yig'uv ishIab chiqarishIarini joylashtira 
boshladi. XX asr boshida hind kapitali 93 ta mamlakatdagi 1000 dan ortiq 
qo'shma korxonalarda ishtirok etar edi. Ularning asosiy qismi eng yirik 
savdo sheriklari bo'lgan AQSh, Buyuk Britaniya, BAA, Malayziya, 
Singapur, Nepal, TaiIand, Bangladeshga to'g'ri keIadi. Hind kapitali 
yuqori kontsentratsiyalashuv bilan ajralib turadi. XXI asr boshida 7 ta eng 
yirik (Birla, Tata, Singxaniya, Shoxibog' va boshqalar) savdo-sanoat 
uylarining hissasiga Hindiston korporativ sektorini to'g'ri xorijiy 
investitsiyaIarini 75 % to'g'ri keIadi. 

Janubiy Koreya, Xitoy va Hindiston kompaniyalarining 
transmilliylashuv modellari tashqi jihatdan o'xshashligiga qaramay ayrim 
farqlanishlarga ega. Masalan, hind kompaniyalarining transmilliylashuv 
jarayoni ko'p yillardan beri rivojlanib keIadi. Ular transmilliylashuvning 
savdo modelini amalga oshirib, global bozorlarga o'tishdan oldin boshqa 
kamroq rivojlangan mamlakatIar bozorlarida uzoq muddatIi faoliyat 
ko'rsata boshlagan. Janubiy Koreya va ayniqsa Xitoy kompaniyalarining 
transmiIIiyIashuv jarayoni esa xalqaro bozorlarga jadal kirib borish 
xususiyatlari bilan xarakterlanadi. Shunga qaramay, ushbu kompaniyalar 
transmilliylashuv jarayonining boshlang'ich bosqichlarida turibdi. 

90-yiIIarda Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuv jarayoni 
boshlanib, uning bosqichlari va xususiyatIari jihatidan biznesning 
baynalmilIashuvi va transmiIIiylashuvining klassik modeliga to'liq mos 
kelmaydi. Ushbu jarayon Janubiy Koreya va Xitoy mamlakatlaridan farqli 
ravishda davlat ko'magisiz amalga oshirildi. Rossiya kompaniyalarining 
transmilliylashuv jarayonining dastlabki bosqichlari yoqilg'i-energetika 
majmuasining (YoEM) eksport tarmoqlarining faoliyati ustunlik qilishi 
bilan tavsiflanadi. Xorijiy ekspansiya natijasida Rossiya 
kompaniyalarining katta hajmdagi moliyaviy mablag'larining chet elga 
yo'naltirilishi mamlakat xususiy tashqi qarzdorligini oshirmoqda (2008 
yilda 400-450 mlrd. doll.). 

2006-2007 yillarda 25 ta yetakchi Rossiya kompaniyalari xorijdagi 
o'z aktivlarini ikki barobar ko'paytirdi. Global yetakchilikka intilayotgan 
kompaniyalarga UC Rusal, Severstal, Yevraz, Gazprom, LUKoyl va 
YoEMning boshqa kompaniyalarini kiritish mumkin. So'nggi yillarda 
Rossiya kompaniyalarining xalqaro reytinglardagi ishtiroki kuchayib 
bormoqda (Forbes va Finantial Times reytinglanda mos ravishda 29 va 13 
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ta kompaniya kiritilgan). Ulaming soni bO'yicha BRIK mamlakatlari 
orasida Xitoydan keyin turadi. 

Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuv jarayoni boshqa BRIK 
mamlakatlaridagi mazkur jarayonlardan ilmiy va texnik-texnologik 
bazaning, boshqaruvchi mutaxassislar tayyorgarligining nisbatan yuqori 
darajasi; 90-yillardagi keskin 0 'zgaruvchan sharoitlarga yuqori 
moslashuvchanlik darajasi; davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash 
tizimining past darajasi kabi xususiyatlar bilan ajralib turadi. 

2007-2008 yillarda Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuv 
jarayoniga nisbatan davlatning siyosatida ayrim siljishlar boshlandi. 1 

milliy korporatsiyalaming xalqaro faoliyatini davlat tomonidan qo'llab­
quvvatlash shakllariga siyosiy-diplomatik, moliyaviy-iqtisodiy va 
marketing jihatdan yordam ko'rsatish usullarini, xorijda chet el 
investitsiyalari bO'yicha milliy agentliklami tashkil qilish, xorijdagi 
investitsiyalami qo'llab-quvvatlash tamoyillari to' g'risidagi maxsus 
qonunning mavjudligini kiritish mumkin. Rossiya hukumati milliy 
biznesga asosan "yumshoq" yordam ko'rsatadi. Masalan, 1991 - 2005 
yillarda Rossiya tomonidan 57 ta ikkitomonlama kapital qo 'yilmalami 
rag'batlantirish va o'zaro himoyalash to'g'risidagi hukumatlararo 
kelishuvlar imzolanib, ulardan 36 tasi kuchga kirgan (taqqoslash uchun 
Xitoy 2006 yilda 116 ta shunday kelishuvga ega edi). 

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarda yuqori samaradorlikka 
erishishda tobora ko'proq «yangi iqtisodiyot» omillari (brendlar, gudvillar, 
tannoqli texnologiyalar, noan'anaviy marketing va hokazo) 
qo'llanilayotganligini hisobga olgan holda milliy biznesning xorijdagi 
faoliyatini qo'llab-quvvatlashning yangi zaruny infratuzilmasini 
shakllantirish dolzarb hisoblanadi. 

TMKlar milliy bozorlar orasidagi aloqalami mustahkamlagan holda 
umumiy boshqaruv ostida butun dunyo bO'yicha korxonalami joylashtirib, 
sanoatni intematsionallashtirish jarayonlarini vujudga keltiradi. Ular har 
xiI davlatIarda joylashgan korxonalaming texnologik siklini 
birlashtiradilar, firma ichidagi mehnat taqsimotini amalga oshiradilar. 

TMKga kirgan har bir korxona kelishilgan siyosat va yagona 
umumiy strategiya chegarasida faoliyat yuritadi. Har xiI TMKlarda bitta 
yoki undan ko'p qaror qabul qiluvchi markazlar mavjud. TMK aktivlari 
umumiy xususiy mulk bilan bog'liq. Har bir TMKda bir-biriga bog'liq 
korxonalar orasida ITTKI natijalari, resurslar va javobgarliklaming 
taqsimlanishi kelishib olingan. 

I RF Prezldenll D A Medvedevnmg Krasnodardagl nutql BCIlOMOCTH 18092008 
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TMK faoliyati unumdorligi quyidagi 3 ta asoslY manbaga 
asoslangan: 

I. Rar xiI mamlakatlarda tabiiy resurslarga, yirik kapitalga va fan­
tcxnikada yangilik kiritish bO'yicha mutloq ko'pchilik patentlarga egalik 
qilish; 

2. Butun dunyo bo'yicha tabiiy resurslar, unumdor yerlar, qulay 
iqlim va arzon ishchi kuchining optimal kombinatsiyasi bilan firmalaming 
joylashish ustunliklaridan foydalanish; 

3. IntematsionaI ishlab chiqarishni tashkiI etishda, xalqaro marketing 
tamoyilidan foydalanish bilan butun dunyoda katta talabga ega yangi 
tovarlar va xizmatlami ishlab chiqarishda xalqaro menejment tajribasidan 
foydalanish; 

Moliyaviy jihatdan TMK turli mamlakatlardagi filiallarining 
tarmog'i bilan milliy kompaniyalarga nisbatan qulay holatda bo'ladi, 
chunki: 

- ular o'zining xalqaro kapitaI tizimiga ega va ulami eng ko'p foyda 
keltiruvchi mamlakatlarga ko' chiradilar; 

- sharqdan g'arbga YO'naIishi bo'yicha sutkasiga 24 soat jahon 
moliya bozorlarining holati haqida ma'lumotga egadirlar. Masalan, 
kunning so'nggida Nyu-Yorkdagi bosh kompaniya elektron aloqa orqali 
jahon moIiya bozoridagi holatni Gonkongdagi korxonasiga yuboradi. 
Keyingi kun ertalab bosh kompaniya Gonkongdan o'tgan 12 soat uchun 
bozordagi voqealar va vaziyatning tahlili haqida ma'lumot oladi. Shunday 
qilib bitta TMK miqyosida to'xtovsiz tartibda ITTKIning bajariIishi, 
dasturlashtirish va boshqalar tashkil etiladi; 

- qabul qiluvchi mamlakatlarda valuta paritetining tebranishi va 
investitsion iqlirnni liberallashtirish darajasidan kelib chiqqan holda 
mvestitsion qaltisliklami o'z filiallari orasida taqsimlaydilar. Shunday 
qilib, qabul qiluvchi mamlakatda valuta paritetining pasayishi TMKning 
bu mamlakatda ko'chmas mulk sotib olishi uchun qulay sharoitlar 
yaratadi. Xususiylashtirish sharoitlarida liberallashtirish ham qabul 
qilayotgan mamlakatga TMK kapitallarini jalb etadi; 

- xorijiy filiallari joylashgan mamlakatlardagi milliy va xalqaro 
moliyaviy institutlardan qarzga oIingan mablag'lardan nisbatan manfaatli 
shartlarda foydalanadi. 

TMK xorijiy filiallarining milliy firmalar oldidagi asosiy raqobat 
llstunIiklaridan biri bo'Iib bosh kompaniyaning izlanish markazi 
tomonidan o'tkaziladigan ITTKI natijalaridan foydalanish hisoblanadi. 
Dunyodagi patent va litsenziyalardan foydalanganlik uchun to'lovlaming 
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70 %ga yaqini TMK doirasida bosh kompaniyalar va ulaming XOTIJlY 

filiallari orasida amalga oshiriladi. Bunda oxirgi yillarda TMKlar ITTKl 
o'tkazish harajatlarini kamaytirish maqsadida o'z izlanish markazlarini 
ko'proq qabul qilayotgan mamlakatlarga kO'chirishmoqda. Agar oldin 
izlanish ishlari va konstruktorlik tadqiqotlari odatda, bosh kompaniya 
joylashgan mamlakatda amalga oshirilgan bo'lsa, XX asming oxirida 

, - xaIqaro texnologiyalar ayirboshlash hajmining kengayishi biIan TMK 
izlanish markazIari ilmiy-tadqiqot ishIari va konstruktorlik tadqiqotlami 
minimal harajatlar bilan o'tkazish uchun kerakli resurslar va ilmiy 
potensialga ega bo'lgan mamIakatlarda o'mashmoqdalar. 

TMKlar ITTKl o'tkazish uchun ishlab chiqarish infrastrukturasiga 
ega bo'lgan, universitetlar va milliy tadqiqot markazIari faoliyat 
ko'rsatayotgan, olimIaming maoshi unchalik katta bo'lmagan va 
kommunikatsiya vositalari yetarli darajada rivojlangan qabul qiluvchi 
mamalakatlami tanlaydi. Bundan tashqari, TMK tadqiqot markazIarining 
joylashishi uchun jaIb etuvchi omillar bo'lib ilmiy muassasalar va sanoat 
korxonalari orasidagi aloqalaming yaxshi o'matilganligi, qabul qiIayotgan 
mamIakatning hukumati tomonidan milliy ITTKIlami qo'llab­
quvvatlanishi va intellektual muIkni qo'riqlashning mustahkam huquqiy 
asosi hisoblanadi. 

90-yillarda nafaqat rivojlangan, balki rivojlanayotgan mamlakatlarda 
ham TMKlar bajonidil o'z tadqiqot markazIarini joylashtirayotgan ilmiy 
va texnologik parkIar keng tarqaldi. Bunday parkIaming muvafaqqiyatli 
faoliyat ko'rsatishi uchun u yerda olimlaming ishlashi va yashashi uchun 
quIay sharoitlarga ega asosiy ilmiy va o'quv markazlari joylashgan 
bo'lishi, shuningdek, ilmiy izIanishlami kengaytirish va takomillashtirish 
uchun yetarli irnkoniyatlar mavjud bo'lishi zarur. 

TMK korxonalarini samarali faoliyat yuritishining asosiy 
manbaIaridan biriga bosh kompaniya resurs va bozorlar joylashishining 
optimal kombinatsiyasini qo'llagan holda uyushtiradigan intematsional 
ishIab chiqarishni kiritish lozim. Bu holatda xaIqaro kompaniyaning ishIab 
chiqarish quvvati TMKning umumiy strategiyasiga muvofiq har xiI 
mamlakatlarda joylashadi. Jahon bozori ehtiyojlarini qondirish uchun 
xalqaro kompaniyalar firmalar ichidagi va ular orasidagi harnkorlik 
aloqalarini kengaytiradilar. Bunda xalqaro iqtisodiy munosabatlaming har 
xiI shakllari birgaIikda qo'llaniladi. Ko'pincha, tashqi savdo to'g'ri xorijiy 
investitsiyaIar bilan birgaIikda ishIatiladi va TMK xorijiy filiallarining 
mahsuIotlarini eksport qilish amalga oshiriladi. 
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Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqarish o'zida kapital, 
texnologik jarayonlar, malakali xodimlaming migratsiyasi va savdo 
tarmog'ini davlat chegaralari orqali yagona tizimga birlashtiruvchi bosh 
kompaniya nazorati ostida xorijda mahsulot ishlab chiqarishni ifoda etadi. 
Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqarishning boshqaruv quroli 
(instrumenti) - bu milliy kompaniyalamikiga nisbatan past ishlab chiqarish 
harajatlariga, nisbatan yuqori bo'lgan sifat va xilma-xil assortimentga ega 
mahsulotlar ishlab chiqarishni ta'minlovchi global menejment hisoblanadi. 
Bunda savdo bozorlarini kengaytirishda TMK korxonalarining 
raqobatbardoshlik ustunligi namoyon bo'ladi. 

Xalqaro kompaniyalaming ishlash tajribasi ishlab chiqarishni tashkil 
etishning quyidagi 3 xiI strukturasi mavjudligini ko'rsatadi (3.2.rasm): 

1. Gorizontal 
2. Vertikal 
3. Diversifikatsion 
Gorizontal integratsiya sotish bozori hajmini ko'paytirish, sanoat 

ko'lamini kengaytirish va quvvatlardan ratsional foydalanish singari 
ustunlikka ega. Bir qabul qilayotgan mamlakatda mahsulotga bo'lgan talab 
qisqarganda, xalqaro kompaniya bu mahsulotga bo'lgan talab saqlangan 
yoki kengaygan boshqa mamlakatdagi o'z korxonasiga resurslami 
o'tkazadi. Xalqaro gorizontal integratsiya darajasi taxminan TMK 
filiallarining boshqa undan mustaqil firmalarga eksport hajmi sifatida 
aniqlanishi mumkin. 

TMK miqyosida sanoatning vertikal integratsiyasi har xiI 
mamlakatlarda ishlab chiqarish jarayoni bosqichlarini: bir mamlakatda 
xomashyo qazib olish, boshqa mamlakatda unga ishlov berish va 
yarimtayyor mahsulot yoki butlovchi detallar ishlab chiqarish, uchinchi 
mamlakatda tayyor mahsulot yig'ish kabi bosqichlarini yagona texnologik 
zanjirga birlashishini ifoda etadi. Xalqaro ishlab chiqarishni tashkil 
etishning bunday strukturasi yetkazib beruvchilarga qaramlikni 
qisqartirish, asosiy iste'mo1chilar, shu jumladan butun e'tibomi xomashyo 
va yarimtayyor mahsulotlar xaridorlarining ehtiyojlarini qondirishga 
qaratish, butun texnologik jarayon uchun umumiy reja bo'yicha turli 
mamlakatlardagi ishlab chiqarish quvvatlarini modemizatsiya qilish, bosh 
kompaniyaning hohishiga ko'ra alohida ishlab chiqarish munosabatlarida 
texnik darajani oshirish imkonini ko'zda tutadi. 

Tayyor mahsulot yig'ishning tarkibiy qismlar ishlab chiqarish va 
ITTKIdan hududiy ajratilishi vertikal integratsiya bO'yicha xalqaro ishlab 
chiqarishda yetkazib berishlami (ta'minotni) va logistika xizmatini tashkil 
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1. Ishlab chiqarishning gorizontal integratsiyasi 

A B c 

X mahsulot X mahsulot X mahsulot 

A, B, C - X mamulot ishlah chiqarish mashkll etilgan qabul qlluvchi mamlakatlar 

2. Ishlab chiqarishning vertikal integratsiyasi 

A ______________ _ 
Z mahsulot - tayyor mahsulotlami yig'ish 

Y - mahsulot - yarim tayyor mahsulotlar 

J X mahsulot - xomashyo 

A,B, C - qahlll qilllvchi mamlakatlar, , bu yerda A - tayyor mahslllotlarm ylg 'Ish, B - yarimtayYor 
mahslllotlarni ishlab chiqarish, C -xomashyo material/ami ish/ab chiqarllvch mamlakatlar. 

3. Xalqaro ishlab chiqarish diversifikatsiyasi 

X mahsulot 

Q mahsulot -D o B Y mahsulot 

c Z mahsulot 

A, B, C, D - qahul qilllvchi mamlakatlar, hll yerda A mamlakatda X tan'or mahsulot, B mamlakatda 
Y tayyor mahslllot, S mamlakatda Z ta}~vor mahsulot, D mamlakatda Q tayyor mahsulot Ishlah 
chiqanladi 

3.2. Rasm. Xalqaro ishlab chiqarishni tashkil etishning asosiy strukturalari 
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qilishga, ya 'ni ishlab chiqarishni dastlabki materiallar va 
komplektlovchi qismlar bilan ta'minlash tizimida aloqalar va 
bog'lanishlami yo'lga qo'yish va takomillashtirishga, ishlab chlqarishnmg 
o'zim optimallashtirish va tayyor mahsulot sotish tizimini 
ratsionallashtirishga ma'lum jihatdan bog'lab qo'yadi. Ishlab 
chiqarishning xalqaro vertikal integratsiya darajasi bitta TMK filiallarining 
ushbu kompaniyaning boshqa mamlakatlardagi filiallariga eksporti hajmini 
hisoblash yo'li bilan aniqlanishi mumkin. 

Bunday mahsulotni tayyorlash tobora ko'proq autsorsing 
munosabatlari bllan birga rivojlanmoqda. «Fortune» jumalining 
ma'lumotlariga ko'ra, rivojlangan mamlakatlardagi kamida 90 % 
korxonalar hech bo'lmaganda bitta biznes-jarayonni amalga oshirish 
uchun autsorsingdan foydalanadi.l. TMKlar tomonidan autsorsingning eng 
faol qo'llaniladigan asosiy shakllariga ishlab chiqarish autsorsingi, ya'ni 
ofshor shartnomaviy ishlab chiqarish (OEM-original equipment 
manufactures), XXI asr boshida eng ko'p rivojlangan biznes-jarayonlar 
autsorsingi, axborot texnologiyalari autsorsingi (<<ofshor dasturlash»), 
shuningdek ITTKI autsorsingi (<<bilimlar autsorsingi») kiradi. 

Ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash turli qabul qiluvchi 
mamlakatlarda har xii mahsulotlami ishlab chiqarishni bildiradi. Ma'lum 
bir mahsulotni u yoki bu mamlakatda ishlab chiqarishni yo'lga 
qo'yishning shu tovami eksport qilishdan ko'ra maqsadga muvofiqligi 
qabul qiluvchi mamlakatda bu mahsulot uchun import bojining miqdori 
bilan aniqlanadi. Yuqori import boji va o'sayotgan talab vaziyatida xalqaro 
kompaniya shu mahsulot eksporti o'rniga uni import qiluvchi mamlakatda 
ishlab chiqarish haqida qaror qabul qilishi mumkin. Bundan tashqari bir 
turdagi mahsulotni shu mamlakatda, boshqa turdagisini boshqa 
mamlakatda ishlab chiqarishni yo'lga qo'yish xalqaro kompaniyaga o'zini 
boshqa mamlakatlarda boshqa mahsulot mustahkam talabga egaligi va 
yangi bozorda o'mashish bo'yicha muvaffaqiyatsizligi holatida, 
kompaniya 0 'z yo' qotishlarini har xii mamlakatlardagi boshqa tovarlami 
ishlab chiqarish va sotishni oshirish hisobiga qoplashi mumkinligi bilan 
sug'urtalagan holda yangi bozorlarga kirish imkonini beradi. 

Ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash masalasi milliy 
korxonalarimizning ham jahon bozorlarida muvaffaqiyatli faoliyat 
ko'rsatishining muhim shartlaridan biri hisoblahadi. Hozirgi kunda, 
O'zbekistonda milliy iqtisodiyotimizni diversifikatsiyalash uni 
mustahkamlash va barqaror rivojlanishida muhim rol o'ynamoqda va bu 

1 http I/www Plub rulDcfoutsourcmg html Dastuny mahsulotlar laboratonyaSl 
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borada ma'lum natijalarga erishilmoqda. Mamlakatimizda mustaqillik 
yillarida iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishini takomillashtirish borasida olib 
borilgan chora-tadbirlar natijasida ijobiy sifat o'zgarishlariga erishildi. Bu 
avvalambor YAIMning tarmoq tarkibida ro'y bergan o'zgarishlarda o'z 
aksini topadi (3.2-jadval). 

3.2-jadval 
O'zbekistonda Y AIM ishlab chiqarish tarkibi (umumiy bajmga 

nisbatan foizdaj 
Tarmoqlar Yillar 

2000 2005 2008 2009 2010 
San oat 14,2 21,1 22,3 23,6 24 
Qishloq xo 'jaligi 30,1 26,3 19,4 18,2 17,5 
Qurilish 6,0 4,8 5,6 7,4 7,7 
Transport va al~a 7,7 10,6 12,7 11,9 12,4 
Savdo va umumiy 10,8 8,8 9,1 9,1 9,2 
ovqatlanish 
Boshqa tarmoqlar 18,7 17,8 21,5 23,1 22,2 
Sof soliqlar 12,5 10,6 9,3 6,7 7,0 

Manba' 0 'zbekIston Respublzkas/ Dav/at stat/st/ka qo 'mllas/ ma '/umot/an 

Sanoatni ustuvor tarzda rivojlantirish, tarmoqqa investitsiyalar jalb 
qilish borasidagi sa'y harakatlar natijasida tarmoqning mamlakat 
Y AIMidagi ulushi keskin ortdi. 

3.3 -jadval 
Sanoat ishlab chiqarishining tarmoq tarkibi (jamiga nisbatan foizda) 

Tarmoqlar Yillar 
2000 2005 2008 2009 2010 

Sanoat 100 100 100 100 100 
Elektroenergetika 8,5 11,3 8,6 8,9 8,4 
Yoqilg'i 15,3 16,2 20,1 21,5 19,7 
Metallurgiya 11,4 19,4 15,5 14,1 14,7 
Mashinasozlik va metallni 9,9 13,0 16,2 16,2 16,2 
qayta ishlash 
Qurilish materiallari 5,4 3,6 4,9 4,7 5,0 
Yengil sanoat 19,1 16,6 12,9 12,2 12,2 
Oziq -ovqat sanoati 13,3 8,2 10,6 11,2 12,6 
Bosh,qalar 17,1 11,7 11,2 11,2 11,2 

Manba 0 '=bek,ston Respublzkasl Dav/at stat/stzka qo m/tasl ma '/lIIllotlan 
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"Agar o'n yil oldin, ya'ni 2000 yilda mamlakatimiz yalpi ichki 
mahsulotida sanoatning hissasi atigi 14,2 foizni tashkil etgan bo'lsa, 2010 
yilda bu ko'rsatkich 24 foizni, transport va aloqaning ulushi tegishli 
ravishda 7,7 va 12,4 foizni tashkil etdi, xizmatlar bo 'yicha bu raqam 37 
foizdan 49 foizga o'sdi".l 2000-2010 yillar davomida sanoat ishlab 
chiqarish tarkibida yoqilg'i sanoati, metallurgiya, mashinasozlik va 
metallni qayta ishlash sanoati tarmoqlarining ulushi ortdi (3.3-jadval). 

Mustaqillik yillarida O'zbekistonning eksporti tarkibida ham sezilarli 
ijobiy o'zgarishlarga erishildi (3.4-jadval). Xususan, eksportda xomashyo 
resurslarining ulushi kamayib bormoqda va borgan sari tayyor 
mahsulotlaming ulushi ko'payib bormoqda. lumladan paxta tolasining 
eksportdagi ulushi yildan-yilga kamayib ketayotganini kuzatish mushkul 
emas. Uning eksportdagi ulushi mustaqillikning ilk yiIIarida 50 foizdan 
ortiqni tashkil etgan bo'lsa, hozirgi kunda uning ulushi 11,3 %ni tashkil 
etmoqda. 

3.4-jadval 
O'zbekiston eksportining tovar tarkibi 

Ko'rsatkichlar 2000 2005 2008 2009 2010 
yil yil yil yil yil 

Eksport jami (mIn. AQSH 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3 13044,5 
doll} 
Eksport jami, foizda 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Shu jumladan (jamiga 
nisbatan foizda): 
Paxta tolasi 27,5 19,1 9,3 8,6 11,3 
Kimvoviv mahsulotlar 2,9 5,3 5,6 5,0 5,1 
Qora va rangli metallar 6,6 9,2 7,0 5,0 6,8 
Mashina va uskunalar 3,4 8,4 7,6 2,9 5,5 
Oziq-ovqat mahsulotlari 5,4 3,8 4,5 6,0 9,7 
Energiya mahsulotlari 10,3 11,1 24,7 34,2 24,8 
Xizmatlar 13,7 12,2 10,4 8,8 9,1 
Boshqalar 30,2 30,5 30,9 29,5 27,7 

Jlunbu. 0 'zbeklston Respl/bhkusl Davlat stutTsl1ku qo 'nI/laST mu 'Il/motlan 

Prezidentimiz ta'kidlaganlaridek, "Bizning keyingi yillarda eksport 
sohasida qo'lga kiritgan yutuqlarimiz, avvalo, mamlakatimiz iqtisodiyotini 

I I1cnol'\1 KapHMoB Uoaptra pc:tl<.a Ra .!lacrypnaplfMH3 BaTaHHMH'3 TapaI<KUCTHHH JOKCaJITHpmll, XarlKJ1MJl3 

(papOBOHJlIfrIiHH OWllpHIIIra Xll3MaT I(Hn<l.llH" //XaJIK, CY3H, 20] 1 HUJ1, 22 .sIHBaph 



tubdan tarkibiy o'zgartirish va diversifikatsiya qilish, qisqa muddatda biz 
uchun mutlaqo yangi, lokomotiv rolini bajaradigan tarmoqlami barpo 
etish, ishlab chiqarishni modemizatsiya qilish, texnik va texnologik 
yangilash dasturlarini amalga oshirish, zamonaviy bozor infratuzilmasini 
shakllantirish borasida o'z vaqtida boshlangan, chuqur o'ylangan va uzoq 
istiqbolga mo'ljallangan ishlarimizning natijasidir".1 

TMK millatini aniqlash 

TMK millatining ko'rsatkichlari bo'lib quyidagilar xizmat qiladi: 
- ro 'yxatga olingan joyi; 
- shtab-kvartiraning joylashuvi; 
- aksiyalaming boshqaruv paketiga ega bo'lgan aksiyadorlaming 

millati. 
Kompaniyaning millatini o'z hukumati tomonidan beriladigan 

imtiyozlar, subsidiyalar, soliq imtiyozlari va boshqalar aniqlaydi. Xorijiy 
firmalaming faoliyat yuritishini esa qabul qiluvchi davlat o'z 
iqtisodiyotining alohida sektorlarini qoldirgan holda cheklaydi. Shunday 
qilib, ko'pchilik mamlakatlarda xorijiy firmalarga temir yo'l transporti 
sohasida, Avstraliya va Yaponiyada neft-gaz sanoati sohasida, Italiya, 
Gretsiya, Finlyandiyada telekommunikatsiya sohasida va boshqalarda 
faoliyat yuritish ta'qiqlangan. Lekin, so'nggi yillarda xorijiy firmalar 
uchun ta' qiqlangan tadbirkorlik sohalarini qisqartirish va milliy 
qonunchilikni liberallashtirish tendensiyasi kuzatilmoqda. Odatda turli 
mamlakatlar qonunchiligi milliy va xorijiy finnalami emas, balki rezident­
firmalar va norezident-firmalami farqlaydi. Rezidentlarga ushbu davlat 
hududida joylashgan va shu yeming o'zida rO'yxatdan o'tgan 
kompaniyalar kiradi. Xorijiy kapital ishtiroki bilan xorijda tuzilgan 
norezident-firmalar iqtisodiy adabiyotlarda odatda bosh kompaniyaning 
xorijiy filiallari (foreign affiliates) deb nomlanadi. Bu filiallar bo'lim 
(branch) shaklida, sho'ba firmalar (subsidiary) yoki uyushgan (associated) 
kompaniyalar shaklida faoliyat yuritishi mumkin. 

Bo'lim qabul qilayotgan mamlakatda ro'yxatdan o'tadi, amrno u o'z 
balansiga ega bo'lgan mustaqil kompaniya emas va to'liq (100%) bosh 
kompaniyaga tegishli bo'lib, yuridik shaxs sifatida amal qila olmaydi. Ular 
quyidagilardan iborat bo'lishi mumkin: 

1 KapHMOB H A. )l(ax.OH MOJIHHBHH-HI\THCO,IlHH HHl\HP03H, Y 36eKlfCTOH llIapOHTH)J.a yHM 6apTapacl1 )THIlIHHHr HyJ1lIapH 
.a 'lOpMapH T Y,6CKHCTOH,2009 
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- bosh kompaniyaning xorijdagi vakolatxonasi; 
- bosh kompaniyaning qo' shma korxona bo 'yicha hamkori, u yerga 

boshqa firmalar ham kirishi mumkin; 
- bosh kompaniyaning xorijdagi ko'chmas mulki; 
- bosh kompaniyaning kamida bir yil davomida xorijda faoliyat 

yurituvchi moslamalari (kemalar, samolyotlar, neft qazib chiqaruvchi 
platformalar va boshqalar). 

Sho'ba kompaniyalar qabul qilayotgan mamlakatda o'z balansiga ega 
bo'lgan mustaqil firma sifatida (ya'ni yuridik shaxs hisoblanib) ro'yxatdan 
o'tadi va TMK tizimiga kiruvchi korxonalar hisoblanadi. Bosh kompaniya 
uning aksiyalaming kontrol paketiga yoki sho'ba kompaniyaning butun 
kapitaliga egalik qiladi, korxona boshliqlarini tayinlaydi va nazorat qiladi. 

Uyushgan kompaniya - bu qabul qiluvchi mamlakatda aksiyalarining 
10-50 % ga bosh kompaniya egalik qiluvchi TMK tizimidagi korxona 
hisoblanadi. Bu korxona bosh kompaniyaning nazoratida emas, balki 
ta'siri ostida bo'ladi. 

Ba'zan bo'lim, sho'ba va uyushgan kompaniyalar milliy firma 
faoliyatining baynalmilallashuvi yo'lidagi bosqichlardan biri hisoblanadi. 
Bu holatda intematsionallashtirishning ilk bosqichi bo'lib odatda 
kompaniya mahsulotlarining eksporti hisoblanadi. So'ngra bu jarayon 
tashqi savdo bitimlari, xorijiy hamkorlar bilan texnologiyalar (litsenzion 
bitimlar) ayirboshlash hisobiga kengayadi. Tovar aylanishining ko'payishi, 
qabul qiluvchi mamlakat firmalari bilan ilmiy-texnik aloqalarining 
kengayishi eksporter kompaniyaning bu mamlakatda o'z vakolatxonasini 
ochish zaruratiga olib keladi. Muomalalar hajmining o'sishi natijasida 
vakolatxona bosqichma-bosqich sho 'ba kompaniyasi va keyin uyushgan 
kompaniya darajasiga ko'tariladi. Xorijiy tadbirkorlikning keyingi rivoji 
global ko'lamdagi biznesga ega xalqaro korxonaning shakllanishiga olib 
keladi. 

Yuqorida aytib o'tilgan milliy kompaniyaning TMK sari borish 
yo'lini ko'pchilik xalqaro kompaniyalar uchun odatiy bo'lgan tashkiliy 
qayta shakllanish zanjiri sifatida quyidagicha tasavvur qilish mum kin, 
ya'ni eksport - texnologiyalar bilan almashinuv - qabul qiluvchi 
mamlakatdagi vakolatxona - sho'ba kompaniya - uyushgan kompaniya -
global ko'lamdagi biznesga ega xalqaro kompaniya. 

Kompaniya miIlati haqidagi masalalar bankrotlik, soliqqa tortish, 
antimonopol qonunchilikni qo'llash va bir qator boshqa holatlarda ham 
yuzaga keladi. Ko'pchilik soliqqa tortish huquqiy tizimiga ko'ra har bir 
kompaniya qardosh finnalar bilan aloqalaridan qat'iy nazar alohida soliqqa 
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tortiladi. Bunda ikkiyoqlama soliqqa tortmaslik uchun bosh kompamya 
qardosh korxona bilan ularga texnologiyalami, nou-xaulami berish, 
patentlardan, konstruktorlik ishlanmalaridan, savdo belgilaridan, ITTKI 
natijalaridan (agar ITTKI tijorat daromadi keltirsa, ular soliqqa tortiladi) 
foydalanish sohasida kelishib olishlari zarur. Qabul qiluvchi mamlakatni 
soliq organlarining bosh kompaniya va uning xorijiy filiallari orasidagi 
munosabatlami bilishi qabul qilayotgan mamlakatning soliq 
deklaratsiyasida TMK filiallari tomonidan kO'rsatilayotgan daromadlar 
hajmining to' g 'riligini nazorat qilish imkonini beradi. 

90-yillarda yirik TMKlar tomonidan qabul qiluvchi mamlakatlar 
soliq qonunchiligini qo'pol buzilganligi holatlari ham kuzatilgan. Masalan, 
90-yillar o'rtalarida Yaponiya soliq organlari "Koka-kola" kompaniyasi 
filialiga bosh kompaniya hisobiga haddan tashqari ko'p litsenziyalangan 
pull ami o'tkazgani, shunga ko'ra soliq deklaratsiyasida filial foydasi past 
ko'rsatilgani uchun 15 mlrd. iena miqdorida jarima solgan. Shu vaqtning 
o'zida "Nissan" yapon mashinasozlik kompaniyasi AQSh soliq 
boshqarmasiga 17 mlrd. iena miqdorida jarima to'lagan, chunki u o'z 
foydasining bir qismini Yaponiyadagi bosh kompaniya hisobiga o'tkazib 
yuborish evaziga Amerika solig'ini chetlab o'tishga muvaffaq bo'lgandi. 

Antimonopol qonunchilik qo'llanilgan holatlarda ko'p mamlakatlar 
sudi birlashmagan bozor qudratini aniqlashda korxonalaming iqtisodiy 
birligini (qardoshligi) ko'zda tutadi. Bu yerda ko'pgina TMKlaming 
huquqiy maslahatlar, ITTKI, moliya, buxgalteriya, bir yoki bir nechta 
xalqaro markazlarda dasturlashtirish kabi TMKning butun tizimiga xizmat 
kO'rsatadigan vazifalami markazlashtirishi e'tiborga olinadi. Kompaniya 
millati sud yoki arbitrajda bosh kompaniyaning ekologik jihatdan zararli 
texnologiyalar yoki nuqsonli mahsulotlar ishlab chiqarishga jalb 
qilinganligi darajasi ko'rib chiqilayotganda katta ahamiyatga ega bo'lishi 
mumkin. Bunday holatlarda sud hukmiga huquqiy tomondan tashqari 
ma'naviy masalalar ham ta'sir etishi mumkin. Masalan, hammaga ma'lum 
bo'lgan Bxopaldagi (Hindiston) kimyo zavodida insonlaming ommaviy 
zaharlanishiga "Yunion karbayt" kompaniyasining texnologiyasidan 
foydalanilish sabab bo'lgan va u sudda Hindiston tomoni oldida ma'naviy 
javobgarligini tan olib, zarar ko'rgan oilalar harajatlarini qoplash 
majburiyatlarini 0' z bo 'yniga olgan. 

TMK millatini va uning chet el filiallari bilan aloqasini aniqlashdagi 
qiyinchiliklar bu aloqalaming ko'p uchraydlgan kO'pdarajaliligi bilan 
tushuntiriladi. Masalan, 0 'yinchoqlar tayyorlaydigan yirik "Mattel" 
korporatsiyasi (AQSh) butun dunyo bo'yicha 39 ta qardosh kompaniyaga 
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egadlL bulardan 26 tasi bosh kompal1lyamng bevoslta mulkl va 13 tasl esa 
"l\lattcl" korporatslyasinmg chet el1ihallang,1 tegishlidlr 0.5. jad\ al). 

3.5. jadval 
TMK aloqalarining ko'pdarajaliligi 

Daraja Firma nomi j Xorijiy filiallar soni 
I "MatteI" (AQSh) i 26, shu jumladan "Mattel GmbH" 

I (Gcnnaniva) 
Il "Mattel GmbH" (GFR) I 11, shu jumladan "Mattel AG" I 

CShvevsanva) 
III "Mattel AG" I 2 

Shveysariya) 1 
Jami 1 39 

Oxirgl ylllarda shakllamsh va o'z mavqeim mustahkamlash 
bosqlChida turgan Rossiya TMKlari ]3hon tovarlar va xlzmatlar ko'rsatish 
bozonda o'z faoliyatini faollashtirmoqda. Jumladan, Rossiya 
kompaniyalarimng MDH mamlakatlaridagi eng yink aktivlar xaridlari 3.6-
jadvalda ko'rsatilgan. 

Zamonaviy TMKlarga 0 'xshash blr qator Rossiya xalqaro 
kompaniyalari Sovet Ittifoqi davridayoq shakllangan edi. Ularga 
"Ingosstrax", "Aeroflot" va ko'plab tashqi Iqtisodiy birlashmalar kiradl. 
Rossiya TMKlari yoqilg'i-energetlka, telekommunikastiya va boshqa 
sanoat tannoqlarida samarah nvojlanmoqda. Masalan, "Gazpro111" RAJ 
tabiiy gazm qazib chiqarish va eksport bo'yicha 100 % monopohst bo'lib, 
u dunyo bo 'yicha topilgan tabiiy gaz zahiralarining 34 %im nazorat qiladi 
va G'arbly Yevropa talabming 20 %ini ta'minlaydi. Rosslya gaz 
gigantinmg jahon bozoridagi muvafaqqiyatli faohyati qudrath 
korporatsiyalaming bozor iqtisodlYOti davrida sezilarli yutuqlarga 
erishishlan mumkinligini ko'rsatmoqda. Masalan, neft sanoatl 
yetakchilariga mansub Rossiya "Lukoyl" kompaniyasining turli 
mamlakatJardagi fihallarida ishlab chlqarishni vertikal mtegratsiyasi qabul 
qilingan, ya 'ni neft gazilmasining bir gismi benzin, dizel yogilg'isi, mazu1, 
mashina moyi va aviatsiya kerosiniga qayta ishlanadi. 1998 yilda "Lukoyl" 
va Amerikaning "Konako" kompal11yasi Rossiyaning Timano-Pechorsk 
ncft-gaz rayonida yangi neft konlarini o'zlashtirish bO'Ylcha memorandum 
1111Zoladilar. Hozirgi vaqtda blr gator Rossiya TMKlari (Gazprom, Lukoyl, 

(,(, 



MTS, Bilayn va boshqalar) O'zbekiston hududida ham faoliyat 
ko'rsatmoqda. 

3.6-jadval 
2004-2007 yillarda Rossiya kompaniyalarining MDH 

mamlakatlaridagi eng yirik aktivlar xaridlad 

Kompaniya Xarid qilingan Mamlakat Soha Ulushi, Maksimal Yil 
lar aktivIar % bitimning 

qiymati, 
mIn. doll. 

Lukoyl Nelson Kanada- Neft, gaz 100,0 2000 2005 
Resources IQozog'iston 

MTS K-Telecom Annaniston Telekommuni- 80,0 450 2007 
I(Viva Cell) katsiyalar 

MTS Uzdunrobita O'zbekiston Telekommuni- 74,0 121 2005 
katsiyalar 

Vimpelkom KaR-Tal Qozog'iston Telekommuni- 100,0 425 2004 
katsiyalar 

Vimpelkom URS Ukraina Telekommuni- 100,0 235 2005 
katsiyalar 

Vimpelkom Mobitel Gruziya Telekommuni- 51,0 13 2005 
katsiyalar 

Yevraz Chiaturmargan Gruziya Rangli 100,0 132 2007 
xolding est metallurgiya 

Transmash Lugansk Ukraina Mashinasozlik 76,0 58 2000 
xolding teplovoz 

Xalqaro xo'jalik aloqalarining TMK kabi samarali shaklining 
imkoniyatlari MDH mamlakatlari kompaniyalarining moliyaviy, texnik va 
ihniy resurslarini birlashtirish uchun yana ham kengroq qo'lIanilmoqda. 
Bu kabi TMKlami tuzish uchun moliyaviy sanoat guruhlari (MSG) asos 
bo'lmoqda. MDH mamlakatlariga tegishli yuridik shaxslami 
birlashtiruvchi bu guruhlar transmilliy MSG - TMSG sifatida ro'yxatga 
olinadi. Ular yagona texnik struktura, marketing, moliyaviy siyosat 
o'tkazish maqsadida tashkil etiladi. Hukumatlararo kelishuvlar asosida 
TMSG tashkil etilganda ularga davlatlararo moliyaviy sanoat guruhlari -
DMSG maqomi beriladi. MDH mamlakatlarini TMKlarining millati ular 
ro 'yxatdan 0 'tgan joyga qarab aniqlanadi. 

I KJlHMOBCIl 0 B <J>OPMHPOBdHIlC 11 pa3BHTHC pocCl1ikKHX 'Tp3HCHaUl1OHaJ1bHbIX KOpnopau.HH ABTopCQ>cpaT 

;:luC'ccpTaU¥B1 Ha COHCKaHHC ytlcHoii cTcncHH;::{ J H M Mry, 2010 C 28 
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lahon amaliyoti ko'rsatishicha, 0 'zbekiston lqtisodiyotida ham 
transmilliy korporatslyalami shakllantlrish mamlakatning jahon xo 'jaligida 
va xalqaro mehnat taqsimotlda munoslb 0 'rm egallashlga, xalqaro va 
mintaqavly 1I1tegratslya jarayonlarida faol ishtirok etishini ta'm1l1lovchi 
mUh1l11 011111 bo'lib xizmat qilishl mumkin. lahon xo'jahgining 
globallashuvi sharoitida O'zbekistonning transmilliy korporatslyalami 
vujudga keltinsh - ochiq iqtisodiyotni shakllantirish borasida amalga 
oshmlayotgan tarkibiy o'zgarishlam1l1g bir bo'g'ini sifatida qaralmog'i 
lozlm. Zero, TMK O'zbekistonning dunyo mamlakatlan orasidagi 
nufuzining yanada ortib borishida muhim o'rin tutadi. 

O'zbekiston transmilliy korporatsiyalarini shakllantirishning cng 
maqbul yo'llaridan blri, bu O'zbekiston sarrnoyalarini tasarruf etish orqali 
Yevrosiyo, Markaziy Osiyo mtegratsiyasi hamda MOH doirasida xalqaro 
moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishdan iborat bo'lishl mumkin. 
Shundan kelib chiqqan holda, O'zbekistonda ham moliya-sanoat 
guruhlarim tashkil etish va ulami milliy korxonalar hamda boshqa 
davlatlarning mavjud moliya-kredit tuzilmalari hisobidan kengaytirish 
masalalaril1l ishlab chiqish lozim. Savdo va mohya-sanoat guruhlarini 
tashkil etish, O'zbekistonning transmilliy korporatsiyalarini shakllantirish 
uchun maqsadga muvofiq va ob'yektiv zarurat hisoblanadi. 

Bundan tashqari. Markaziy Osiyo integratsiyasi va MOH doirasida 
xam o'ziga xos xalqaro qo'shma konsemlami tashkil etish mumkin. 
Bunday kompaniyalaming tashkil topishi, hamkor mamlakatlaming sanoat 
ishlab chiqarishi sohasidagi xo'jalik sub'yektlari orasida tarixiy murakkab 
kooperatsiya aloqalarining qo' llab-quvvatlanishiga, Markaziy Osiyo va 
MDH mamlakatlari o'rtasidagi integratsiya jarayonlarining tezlashishi va 
rivojlanishiga obb keladi. 

Amahyot shuni ko'rsatadih sanoati rivojlangan mamlakatlar, 
shuningdek «yangi industrial mamlakatlamning transmilliy 
korporatsiyalari ular iqtisodiyotining asosi bo'lib xizmat qiladi. Masalan, 
AQSh transmilliy korporatsiyalari mamlakat tashqi iqtisodiy aloqalarida 
muhim rol o'ynaydi va tashqi savdo aylanmasining 2/3 qismi ular 
hissasiga to' g'ri keladi. 

Bizning sharoitimizda ham ular moliyaviy va sanoat sannoyalarining 
organik hamkorligini ta'minlovchi xo 'jalik sub 'yektlari faoliyati11l tashkil 
etishning msbatan samarali shakli bo'la olishi mumkin. Moliya-sanoat 
guruhlari, ulami davlat tomonidan maqsadli qo'llab-quvvatJash sharoitida 
O'zbekiston iqtisodiyoti uchun ilg'or o'zgarishlami vujudga keltiruvchi 
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iqtisodiy o'sishning eksportga mo'ljallangan ob'ekti bo'lib xizmat qilishi 
lozim. 

TMKni shakllantirish, o'z navbatida texnologik innovatsiya 
jarayonlarining tezlashuviga ham olib keladi. Bu esa, O'zbekistonda texnik 
taraqqiyotning ichki omillari uchun juda katta imkoniyatlar yaratadi. 
Shuningdek, TMKlar mamlakatimizdagi mavjud bandlik muammolarini 

.' bartaraf etishda ham muhim rol o'ynaydi. 

3.4. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi davrida TMKlar faoliyati 

2008 yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy tashvishga 
solgan global moliyaviy-iqtisodiy inqiroz bugungi kunda ham dunyo 
iqtisodiyotiga o'z salbiy ta'sirini o'tkazib kelmoqda. Prezidentimiz 
ta'kidlaganlaridek: "Bugun dunyo iqtisodiyotidagi ahvolni tahlil qilar 
ekanmiz, jahon moliyaviy va iqtisodiy inqirozi hali-beri nihoyasiga 
yetgani yo'q, deb aytishga barcha asoslarimiz bor".' 

Ma'lumki, TMKlar to'g'ri xorijiy investitsiyalar (TXI) oqimida 
muhim rol o'ynaydi. Global moliyaviy-iqtisodiy inqiroz davrida to'g'ri 
xonJlY investitsiyalar oqimlari sezilarli kamaydi. Tadqiqotlar 
ko'rsatishicha, TXIlaming global oqimlari 2003 yildan 2007 yilgacha 
uzluksiz o'sib bordi va 2007 yilda rekord darajani - 1979 mlrd dollami 
tashkil qildi, 2008 yilda 14 % ga, ya'ni 1697 mlrd dollargacha, 2009 yilda 
esa 900-1200 mlrd dollargacha pasaydi. Shunga qaramay, 2010 yilda 
ulaming asta-sekin tiklanishi va 2011 yilda qO'shimcha o'sishi kutiladi2

• 

Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi TMKlami o'z investitsion 
dasturlarini qisqartirishga majbur qildi. Dastlab TXI rivojlangan 
mamlakatlarda 29 % pasaygan bo'lsa, ayni vaqtda rivojlanayotgan 
mamlakatlarda va Janubi-Sharqiy YYevropa hamda MDHning o'tish 
iqtisodiyotili mamlakatlarida mos ravishda 17 % va 26 % ko'payib bordi. 
Ulaming global TXI oqimlaridagi ulushi mos ravishda 2007 yilda 27 % va 
5 % ni tashkil qilgan bo'lsa, 2008 yilda 37 % va 7 % gacha ko'paydi (3.7-
jadval). Biroq, 2008 yil oxiri va 2009 yil boshlarida bu mamlakatlar ham 
inqirozning ta'siridan aziyat cheka boshladilar. 

I 11 KapUMOBIiap1l3 pC)Ka Ba iJ.3CTypJIapUMH3 BaTaHHMl13 Tapal(I<HCTHHH IOKCa'lTlIpHlll. XaJlI<IfMHl $apOBOHJlHnmn 

OWHpuwra XH3MaT KlllH1JlH IIXanK CY1H. 2011 lllUJ 22 ,.HBapb 

'UNCTAD/2009 Rescaleh analysIs financial sector 
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3.7-jadval 
1990-2008 yillarda global TXI kirib kelish hajrnida uchta asosiy 

iqtisodiy tizirnlarning ulushi (foizda) 

r--- ~----

I Rivollan;'an 
1990 1995 2000 2005 I 2006 2007 2008 

83 65,5 81 63 67 69 56 ! 
• b 

I rnarnlakatlar 
Rivojlanayotgan 16.5 33 19 33,5 29 26 37 
mamlakatlar 
O'tish 0,5 1,5 0,5 3,5 4 5 7 
iqtisodiyotili 
mamlakatlar 

Manba \\-arld Investment Report 2008 TransnatlOnal Corporatlons.and the Inlrastructurc Challenge TNCs In 

mfrastructure mdustTlcs IINcw York and Geneva United NatlOns, 2008 

Korporatsiyalar foydasining karnayishi va aktsiyalar narhlarining 
keskin pasayish holati xalqaro qo'shilish va qo'shib olishlar jarayoniga 
(M&As) ham ta' sir ko'rsatdi, bu esa TXIlaming rivoj langan, shuningdek 
tobora ko 'proq rivojlanayotgan rnamlakatlarga kirib borishining asosiy 
usullaridan biridir. 

TO'g'ridan-to'g'ri sarmoyalar nisbatan uzoq muddatli va ulaming 
asosiy l11aqsadi - ishlab chiqarish xizmatlarini l110liyalashtirish va 
kengaytirish hisoblanadi, shu sababli ular bosh kompaniya tomonidan 
sinchiklab o'rganiladi. Boshqa tomondan, kompaniya ichida qayta 
sarmoyalangan darOl11ad va kreditlar oqimlari TMKning qisqa muddatli 
likvidhk yoki qulay soliqqa tortishga asoslangan qiziqishi bilan aniqlanadi. 

2008-2009 yillarda rivojlanayotgan l11amlakatlarga TXI kirib kelishi 
rivojlangan l11amlakatlarga qaraganda kamroq kamaydi, chunki ulaming 
moliyaviy tizimlari AQSh va Yevropaning bank tizimlari bilan unchalik 
kuchli bog'lanmagan edi. Bundan tashqari TXI oqimlari, kapitalning 
portfel sannoyalar va bank ssudasi singari boshqa harakatlanish 
shakllariga nisbatan egiluvchanroq bo'ldi, chunki TXI uzoq muddatli 
tavsifga ega. XVF mutaxassislarining fikricha, 2009-2010 yillarda 
rivojlanayotgan mamlakatlarga TXI oqimlari qisqarishi davom etadi, lekin 
umuman olganda yuqoriligicha qolishi va taxminan 400 l11lrd AQSh 
dollariga teng sof kirim hajmiga ega bo'lishi kutiladi. Rivojlanayotgan 
mamlakatlarga portfel kapital va kreditlashning sof oqimlari aksincha, 
salbiy ko'rsatkichni namoyon qiladi (3.8-jadval). 
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3.8-jadval 
2000-2010 yillarda rivojlanayotgan mamlakatlarga kapitalning 

sof oqimlari (mlrd doll) 

2000 2005 2006 2007 2008 2009 
yil yH yiJ yH yH yil 

To' g' ri investitsiyalar 170 260 250 380 440 420 
Sof portfel 20 - 20 -110 50 -10 -90 
investitsiyalar 
Boshqa XUSUSlY -110 15 90 200 95 -40 
kapital qo'yilmalar 
Taraqqiyotga rasmlY 50 110 110 110 120 -
yordam 
Manba: World Investment Report 2010: TransnatlOnal CorporatIOns. and the Infrastructure 
Challenge.TNCs In infrastructure industries IlNew York and Geneva: United Nations, 2010. 

YUNKTAD tomonidan o'tkazilgan 2009-2011 yillar uchun lahon 
Investitsion istiqbollar sharhi (WIPS) ko'rsatishicha, eng katta hajmdagi 
jahon TXI va aktsiyalar jamlangan Shimoliy Amerika va Yevropa 
Ittifoqining rivojlangan mamlakatlarida TMKlarning inveshtslOn 
rejalarining qisqarishi kuzatiladi. 2009 yilda rivojlangan mamlakatlarga 
TXI oqimi 29 % ga, ya'ni 962 mlrd AQSh dollariga qisqardi. Bu asosan 
M&Aning xalqaro sotuvlar narhining besh yillik o'sishdan so'ng 39 % ga 
tushishi hisobiga ro'y berdi. Yevropada M&A bo'yicha xalqaro bitimlar 
56 %, Yaponiyada - 43 % qisqardi. 

2008 yilda AQShdan, Yevropa mamlakatlaridan TXIning chiqib 
ketishi kamaygan bo'lsa, faqatgina yapon TMKlari 2009 yil boshida 
o'zlarining TXI chiqib ketishini ko'paytirishga erishdi. Ular global 
moliyaviy-iqtisodiy inqiroz natijasida firm alar narhining pasayishidan o'z 
manfaatlari yo'lida foydalanib, xorijiy xaridlari hajmini ko 'paytirdi. 
Yapon kompaniyalarining xalqaro M&As qiymati 2010 yilda rekord 
darajaga, ya'ni 54 milliard AQSh dollariga etdi va Yaponiyani eng ko'p 
TXI chiqib ketgan mamlakatlar guruhiga qaytardi. 

Xulosalar 
1. Zamonaviy xalqaro kompaniyalarning aksariyat qismi transmilliy 

korporatsiyalarni namoyon etadi. Tashkiliy shakli bo'yicha ular umumiy 
mulkchilik bilan bog'langan aktivlarga egalik qiluvchi konsernlardir. Ular 
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oldingi o'tmishdoshlari - kartel, sindikat, trestlardan jiddiy farq qiladi, 
chunki ulaming a'zolari o'z kapitallarining egasi bo'lib qolar edilar. 

2. Milliy kompaniyam xalqaro kompamya maqomini olishga 
undovchi asosiy sabablarga tovar aylanmasi o'sishi bilan sotish bozorini 
va demak foydam ham ko'paytirish, ishlab chiqarish va sotish harajatlarini 
qabul qiluvchi mamlakatdagi arzon xomashyo va ishchi kuchi hisobiga 
qisqartirish, qabul qiluvchi mamlakat sanoatidan, kredit-moliya tizil11i, 
sotish kanallari va lllfratuzilmasldan foydalanish hisoblanadi. 

3. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlar kabi il11portyorlami 
ham o'ziga jalb etadi. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlami 
reklama, xaridorlami izlash. ko 'p sonli bir martalik shartnol11alami 
tayyorlash harajatlarini va shuningdek transport kompaniyalari bilan uzoq 
muddatli muntazam kelishuvlar hisobiga transport harajatlarini qisqartirish 
orqali sotish bozori barqarorligini ta'minlaydi. 

4. KonsorslUmlami tashkil etish kompaniyalarga (shu jumladan 
kichik va o'rta kompaniyalarga ham) eksport ishlab chiqarish uchun zarur 
uskunalar bilan ta'minlash va tashqi bozorga chiqish uchun moliyaviy va 
boshqa resurslami birlashtirish il11koniyatini yaratadi. 

5. TMK faoliyatining sal11aradorligi 3 l11anbaga asoslanadi: 
- turli mal11lakatlaming tabiiy resurslariga, yirik kapital va fan­

texnikada yangilik kiritishga patentlaming ko'pchilik qismiga egalik 
qilish; 

- butun dunyoda mahsuldor yerlar, tabiiy boyliklar, qulay iqlim va 
arzon ishchi kuchining optimal kombinatsiyasi asosida o'z korxonalarini 
joylashtirish afzalligidan foydalanish. 

- xalqaro marketing konsepsiyasidan foydalanish asosida baynalmilal 
ishlab chiqarishni tashkil etishda xalqaro menejment tajribasidan 
foydalanish. 

6. TMK millatini aniqlovchi ko'rsatkichlar bo'lib ro'yxatdan o'tish 
joyi, shtab-kvartiraning joylashuvi, aksiyalami nazorat paketiga ega 
aksiyadorlaming millati hisoblanadi. 

7. 2008 yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy tashvishga 
solgan global moliyaviy-iqtisodiy inqiroz TMKlaming investitsion 
faoliyatiga o'z salbiy ta'sirini o'tkazdi. 

8. Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi, korporatsiyalar 
foydasining kamayishi va aktsiyalar narhlarining keskin pasayishi xalqaro 
qO'shilish va qo'shib olishlar jarayoniga (M&As) ham ta'sir ko'rsatdi, bu 
esa TXIlaming rivojlangan, shuningdek tobora ko'proq rivojlanayotgan 
mamlakatlarga kirib borishining asosiy usullaridan biridir. 
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Tayanch iboralar: 
Xalqaro kompaniya, kO'pmillatli kompaniya, konsorsium, transmilliy 

korporatsiya, transmilliylashtirish indeksi, integratsiyalashgan xalqaro 
ishlab chiqarish, gorizontal integratsiya, vertikal integratsiya, 
litsenziyalash, xalqaro ishlab chiqarish diversifikatsiyasi, transmilliy 
moliyaviy-sanoat guruhlari (TMSG). 

Nazorat uchun savollar: 
1. Xalqaro kompaniyani, ko'pmillatli kompaniyani, transmilliy 

kompaniyani ta'riflang. 
2. Konsorsiumlar nima uchun tuziladi? 
3. Transmilliylashtirish indeksi formulasini ayting. 
4. TMK millatini qanday ko'rsatkichlar aniqlaydi? 
5. Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniyaga aylanishidagi asosiy 

bosqichlami aytib bering. 
6. Litsenzion bitimlar deganda nimani tushunasiz? 
7. Xalqaro kompaniyalarda ishlab chiqarishni tashkil etishning 

nechta asosiy turi mavjud? 
8. TMK aloqalarining ko'pdarajaliligi qanday tushuntiriladi? 
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G.A., Ismailova N.S. Xalqaro menejment. O'quv qo'llanma. T.: TDIU, 
2009. 
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7. KY3bMMHa T.H. Me)K,L\YHap0,L\HbIH MeHe,L\)KMeHT. YIIpaBJIeHMe B 
Me)K,L\YHap0,L\HbIX KOMIIaHMHX. M., 2004. 
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4-BOB. TASHQI IQTISODIY FAOLIYAT SOHASIGA CHIQISH 
SHAROITLARINI TANLASH USLUBIYA TI 

4.1. Tashqi bozorda faoliyat sohasini tanlash 

Tashqi bozorda faoliyat yuritish nuqtai-nazaridan iqtisodiyotning 
barcha tarmoqlarini 2 guruhga ajratish mumkin: 1) alohida milliy 
bozorlarga Xlzmat ko'rsatuvchl ko'p millatli tarmoqlar, bunda har bir 
tarmoq (oziq-ovqat sanoatl, chakana savdo, sug'urta) qabul qiluvchi 
mamlakatga qarab o'z xususiyatiga ega bo'ladi. 2) butun jahon bozorini 
hisobga olgan iste'mo1chi-davlatlarda tal ab xususiyatlarini minimal aks 
ettiruvchi global tarmoglar (fuqaro aviatsiyasi, televidenie, yarim 
o 'tkazuvchilar ishlab chiqansh)ning mavjudhgi. 

Iqtisodiyotning global tannoqlariga ixtisoslashgan xorijiy filiallami 
boshqarish uchun xalqaro kompaniyalar dunyo ko'lamida 
raqobatbardoshlik darajasini tutib turish maqsadida global strategiyani 
qo'llaydi. Bunday kompaniyalar xonJIY filiallaming butunjahon 
tannog'iga ega, sayyoramizning turli qit'alarida resurslarga ega, eng past 
ishlab chiqansh harajatlariga ega davlatlarda korxonalar tashkil qiladilar 
va masshtab samarasini keng qo' llaydilar. Ular 0' z tadqiqot markazlarini 
bosh kompaniya joylashgan davlatlarda emas, balki kO'pincha yaxshi 
sotish bozorlari mavjud bo'lgan mamlakatlardaJoylashtiradilar. 

Mahalliy va xorijiy raqobatchilar amal qilayotgan qabul qiluvchi 
mamlakatda shakllangan bozorda raqobatbardoshlik afzalliklariga ega 
bo'lish ancha qiyin, jiddiy tayyorgarliksiz esa - deyarli murnkin emas. 
Xalqaro kompaniyaning qabul qiluvchi mamlakatlarda eng samarali 
faoliyat sohasini aniqlash uchun TMK izlanuvchi-iqtisodchilari va 
marketologlari yangi xorijlY bozorga chiqish haqidagi qaror loyihasini 
tayyorlash jarayonida tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarish va jahon 
bozoriga yetkazib berishda xalqaro kompaniya imkoniyatlarini tanqidiy 
baholaydilar va chet elda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini quyidagi bir 
necha aspektlarda ko'rib chiqadilar: 

1. Raqobatchi korxonalar firma tuzilishi va strategiyasi aspekti. Bu 
aspektda birinchi navbatda tanlab olingan faoliyat sohasida milliy 
korxonalar va faoliyat ko'rsatayotgan xorijiy finnalarga nisbatan xalqaro 
kompaniyaning raqobatbardoshlik darajasini baholash zarur. Bundan 
tashqari qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chiqarishni boshqarish va 
tashkil qilish uslubi TMK xorijiy filiali ega bo'lgan sharoitlarga javob 
berishini tahlil qilish muhim ahamiyatga ega. 
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Bunda mahalliy raqobatchi-firmalar qanday strategiya tanlashini, 
raqobatli kurashda ulardan o'zish irnkoniyati darajasini, xalqaro 
kompaniyaning mo'ljallanayotgan faoliyat sohasi qabuI qiluvchi mamlakat 
millati psixologiyasiga javob berishini aniqlab olish zarur. 

2. Xizmatlami ishlab chiqarish va ko'rsatish sharoitlari aspekti. Bu 
YO'nalishdagi tahlil predmeti bo'lib quyidagi omillar xizmat qiladi: 
iqtisodiyotning qaysi tarmoqlarida qabul qiluvchi mamlakatning nisbiy 
afzalliklari yaqqolroq namoyon bo'ladi, xalqaro kompaniyani qiziqtiruvchi 
iqtisodiyot sohalarida ITTKI uchun asos mavjudligi va nihoyat, qabul 
qiluvchi mamlakat xalq xo'jaligidagi zaif tomonlaming (kapital 
yetishmasligi, ilmiy-texnik sohada orqada qolish va b.) xonJlY 
sarmoyadorlar faoliyati bilan to'ldirilishi mumkinligi. 

3. Sotish sharoitlari. Ular milliy iste'molchilar tomonidan 
t:llablaming raurakbblik darajasi va xususiyatlari, shuningdek qabul 
qiluvchi mamlakatda sotish kanallarining jahon bozorida qabul qilingan 
kanallardan farqlanishi bilan aniqlanadi. Ichki talabning rivojlanish 
tendensiyalari TMK xorijiy filiali mahsulot assortimentini shakllantirish 
yo'nalishlarini belgilaydi. 

4. Qardosh tarmoqlar va yetkazib beruvchilar. Bu holatda xalqaro 
kompaniyani qabul qiluvchi mamlakatda mahsulotini yirik 
iste'molchilarining mavjudligi haqidagi axborot qiziqtiradi. Ishlab 
chiqarish harajatlarini pasaytirish uchun u yerda loyihalashtirilayotgan 
korxonani xomashyo va materiallar bilan ta'minlovchi tarmoqlami 
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. TMK xorijiy filiali faoliyat 
sohasini tanlashda keyingi muhim omil bo' lib mahalliy firmalar -
potensial yetkazib beruvchilaming texnik darajasi (sifatli butlovchi 
detallami yetkazib berish irnkoniyatiga egaligi) hisoblanadi. 

90-yillarda jahon bozorlarida amal qilgan kompaniyalar qo' llagan 
xalqaro iqtisodiy munosabatlaming asosiy shakllari va turlari 0' z 
ustunliklari va kamchiliklariga ega. Amerikalik iqtisodchilar tomonidan 
taklif qilingan ulaming turkumlanishi 4.1-jadvalda berilgan. 

75 



4.1-jadval 
Kompaniyalar tashqi iqtisodiy faoliyatining asosiy shakllari va 

I f Irkl' k hTkl' tur anmng a za I an va ame 11 an 
Korxonalar tashqi 
iqtisodiy faoliyati Afzalliklar Kamehiliklar 
turi 
Tashqi savdo Sotish bozonni Bojxona to'siqlan sababli 

kengaytirish, milliy sotish harajatlarim 
ishlab chiqarishni oshirish, valuta 
rag 'batlantirish paritetlariga bog' liqlik 

Litsenziyalar Kam samlOyalar sababli Litsenziyalar va 
ay i rboshlash, qaltisliklaming subetkazib beruvchilar 
franchayzing, qisqarishi, muayyan faoliyati ustidan nazorat 
yetkazib berishlar turdagi faoliyatga tor uchun kam imkoniyatlar 

ixtisoslashuv 
Chet el Sarmoyador tomonidan Katta kapital qo 'yilmalar 
korxonalarining to'la nazorat, korxona evaziga qaltislik va qabul 
qurilishi, joylashuv o'mida aniqlik qiluvchi mamlakatda 
fim1alaming notijorat qaltisliklari 
qo'shilishi 
Strategik alyanslar ITTKIda kooperatsiya Qo'shma dasturlami 

texnologiyalar o'tkazishni nazorat qilish 
ayirboshlashni qiyinchiliklari, qarorlar 
kengaytirishda va qabul qilish muddatlarini 
qo'shma korxonalar uzaytirish, unikal 
tashkil qilishda keng mahsulotga monopoliyani 
imkoniyatlar yo'qotish havfi 

Bevosita xorijiy Sotish bozorlarini Xorijiy aktivlami 
investitsiyalar kengaytirish va axborot yo' qotish havfi 

olish imkoniyatlarini 
kengaytirish 

4.2. Qabul qiluvchi mamlakatni tanlash 
Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashga eng 

katta e'tibor beradi. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil qilish haqida 
qaror qabul qilishdan avval potensial qabul qiluvchi mamlakatlaming 
sharoitlarini to'rtta asosiy aspektda: bozor, iqtisodiy, mahalliy 
sharoitlaming xususiyatlari va raqobatbardoshlik aspektlarida 0 'rganib 
chiqiladi. 
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Bozor aspektida qulay omillarga bozor hajmi, ishlab chiqarishga 
mo'ljallanayotgan mahsulotlarga yoki mahalliy bozorda taqdim qilinishga 
mo'ljallanayotgan xizmatlarga talab o'sishining yuqori sur'atlari, yirik 
iste'molchilaming mavjudligi, xonJlY sarmoyadomi qiziqtirayotgan 
tovarlar va xlzmatlar hayotiylik stiklining uzunligi, uning reklamasini 
mahalliy iste'molchilar tomonidan yaxshi qabul qilinishi, sotish tarmog'ini 
baynalmilallashtirish imkoniyati kabi omillar kiradi. 

Bozor aspektida xalqaro menejeming qabul qiluvchi mamlakatda 
ishlab chiqarish va sotishga mo'ljallanayotgan tovarlar va xizmatlar 
iste'molchilarini turmush tarzi, intilishlari, istaklari xususiyatlariga qarab 
guruhlarga taqsimlanishini bilishi foydali. Xaridorlik talabining mavsumiy 
tebranishlari va sarmoyalar yo 'nalishlaridagi tendensiyalar haqidagi 
ma'lumotlar ham katta ahamiyatga ega. Xalqaro menejer izlanishlarining 
predmeti bo'lib qabul qiluvchi mamlakatda sotish kanallarining tuzilishi, 
ulgurji va chakana savdo xususiyatlari hisoblanadi. 

Iqtisodiy jihatdan u yoki bu mamlakatni qabul qiluvchi sifatida tanlash 
haqidagi qaror qabul qilishga xalqaro ko'lamda tadbirkorlik faoliyatini 
kengaytirish natijasida ishlab chiqarish va sotish harajatlarini qisqartirish, 
manbalaming keng doirasidan ilmiy-texnik va tijorat axborotlarini olish 
imkoniyati, ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligiga ITTKI sarflarini 
qisqartirish kabi omillar ijobiy ta'sir ko'rsatadi. 

Tadbirkorlik faoliyatining mahalliy sharoitlariga qabuJ. qiluvchi 
mamlakatning an'analari: bojxona tarifini, import va eksport kvotalarini, 
tovarlar va xizmatlarning importi bilan bog'liq mahalliy me'yorlar va 
standartlar, tadbirlar, tovar belgisi va xizmat ko'rsatish belgisini patentlash 
sharoitlarini o'z ichiga olgan qonunchilik kiradi. 

Xalqaro menejer uchun qabul qiluvchi mamlakatda, ayniqsa, uning 
hududida ishlab chiqarishga va sotishga mo'ljallangan tovarlar va 
xizmatlarga nisbatan tadbirkorlik faoliyatining o'rnatilgan tartibi haqidagi 
axborot muhim. 

Qabul qiluvchi mamlakat savdo palatasi va tijorat assostiastiyalarining 
xalqaro menejemi qiziqtiruvchi tovarlar va xizmatlar bozorini 
erkinlashtirishga qaratilgan tadbirlari haqidagi axborotni olish foydali. 
Bosh kompaniya mamlakatining qabul qiluvchi mamlakatdagi elchixonasi 
yoki savdo vakolatxonasining mahsulot realizastiyasiga ko'maklashish 
maqsadida amalga oshirayotgan xatti-harakatlari to'g'risida xabardor 
bo'lishi muhim o'rin tutuadi. Xalqaro kompaniya uchun quyidagilar 
alohida ahamiyatga ega: 

- valutani muvofiqlashtirish tizimi; 
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- mulkchllik huquqlan kafolatlari (xorijiy kompaniyalar mulki 
ekspropriastiya 'Iilinganda kompensastiya to'lovining miqdori va uni 
to'lash shakli haqidagi masalani o'z ichiga olgan holda); 

- qabul qlluvchi mamlakat firmalari bilan kelishmovchIliklaml 
xalqaro arbltraJda hal qilish imkoniyati; 

- beyosita xorijiy investitsiyalar uchun ochiq tadbirkorlik faoliyati 
kategoriyalari va ulaming qaysilari uchun alohida imtiyozlar berilishi 
haqidagi aniq qonunchilik. Qabul qiluvchi mamlakatning investttsion 
iqlimi ko'p darajada moliyaviy tizim ahvolini aniqlaydi. Xalqaro 
kompaniya xorijiy aktivlarining qismatl qabul qiluvchi mamlakatda 
hukumat barqarorsizligi, soliq tizimining yaxshi yo'lga qo 'yilmaganligi, 
inflyastiyani ushlab turuvchi yoki YO'qotuvchi qat'iy iqtisodiy siyosat 
yuritilmasligi bllan bog'liq inflyastiya jarayonlari evaziga YO'qotilishi 
mumkin. Xalqaro kompaniya xorijiy filiali inflyastiya sharoitlarida ish 
xaqining baholar o'sishiga nisbatan yuqoriroq o'sishi va soltq tizimining 
yomon tashkil qilinishi sababidan ham zarar ko'radi. Shuning uchun 
odatda xorijiy filmani tashkil qilish haqida qaror qabul qilishdan oldin 
bosh kompaniya kelajakda qabul qiluvchi mamlakatda inflyastiya 
darajasini hisobga oladi. 

Ishlab chiqarish va sotish harajatlari nuqtai-nazaridan xorijiy investor 
uchun transport va aloqa vositalarining mavjudligi va foydalanish qiymati 
qabul qiluvchi mamlakat sharoitlariga qo'llanuvchi texnologiyalarni 
moslashtirish imkoniyati birinchi darajali ahamiyatga ega. Bunda bosh 
kompaniya rahbariyati potensial raqiblar - qabul qiluvchi mamlakatda 
milliy firmalarning mahalliy xaridorlar ehtiyojlarini va mahalliy bozorning 
o'ziga xos xususiyatlarini yaxshiroq bilishi kabi ustunliklariga egaligini 
e'tiborga oladi. Bundan tashqari milliy firmalarni mahalliy hukumat 
qo'llab-quvvatlaydi, va nihoyat, iste'molchilarning vatanparvarlik sifatlari 
ular tomonida bo' ladi. 

U yoki bu mamlakatda tadbirkorlik faoliyati haqidagi qaror qabul 
qilishdan oldin bosh kompaniyaning mahalliy sharoitlar aspektidagi 
harakatlari ketma-ketligi odatda quyidagi tadbirlar zanjiridan iborat 
bo'ladi: 

-qabul qiluvchi mamlakat bozorining kattaligi va chegaralarini 
baholash; 

-ishlab chlqarishga mo'ljallangan tovarlar va xizmatlaming sifatini 
raqobatchilar taqdim qilayotgan shunday tovarlar va xizmatlaming sifat 
ko'rsatkichlari bi lan taqqoslash; 
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-o'rganilayotgan bozorda va qabul qiluvchi mamlakat mintaqasida 
sotishni tashkil qilish imkoniyatlarini 0 'rganish; 

-qabul qiluvchi davlat xaridorlari ehtiyojlari, qonunlari va 
an' analarining xususiyatIarini 0 'rganish; 

-shu bozorda xorijiy raqobatchilaming faoliyat tajribasi bilan 
tanishish; 

-qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chiqarishni tashkil qilishning bu 
mamlakatga eksportga nisbatan ustunliklarini baholash. 

Bosh kompaniya ishlash sharoitlari ma'lum bo'lgan mamlakatlarga, 
masalan ushbu mamlakatda bosh kompaniyaning sotish bO'yicha filiali 
amal qilayotgan bo'lsa ko'proq e'tibor beradi. 

Qabul qiluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati sharoitlari haqidagi 
axborotning asosiy manbalariga quyidagilami kiritish mumkin: 

1. Qabul qiluvchi mamlakatning savdoga ko'maklashish bo'yicha 
davlat tashkilotlari (ko'pincha bu korxonalaming faoliyati eksportni 
rivojlantirishga kO'maklashishga qaratilgan)ning roli; 

2. Bosh kompaniya joylashgan mamlakatda qabul qiluvchi 
mamlakatning import qiluvchi firmalarining vakolatxonalari bo'lib, ular 
talabga ega tovarlar va xizmatlar haqida ma'lumotlar berishi mumkin 
(qabul qiluvchi mamlakatda bozorni o'zlashtirgunga qadar ular bilan hech 
qanday shartnomalar imzolamaslik afzal); 

3. Bosh kompaniya davlatida qabul qiluvchi mamlakat elchixonasi 
yoki savdo vakolatxonasi, banklar bo'limlarining axborotlari; 

4. Qabul qiluvchi mamlakatda bosh kompaniya davlati 
elchixonasining tijorat bo'limi yoki savdo vakolatxonasining mavjudligi. 
Ular odatda eksportni rivojlantirishdan manfaatdor, ishlab chiqilgan 
ma'lumotlar bazasiga ega va shuning uchun qabul qiluvchi mamlakat 
bozori haqidagi axborotni tez berishi va hatto potensial xaridorlar va 
import qiluvchilar bilan ham tanishtirishi mumkin; 

5. Bosh kompaniya joylashgan davlat va qabul qiluvchi mamlakat 
savdo palatalarining axborotlari. 

Qabul qiluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik omilini o'rganishda 
xalqaro kompaniya rahbariyati kerakli raqobatbardoshlik darajasiga qabul 
qiluvchi mamlakat bozorida o'xshashi bo'lmagan antiqa tovarlar ishlab 
chiqarish (xizmatlar kO'rsatish) hisobiga erishish murnkinligini tushunadi. 
Raqobatli kurashda, shuningdek, raqobatchilar sifatidan ustun bo'lgan 
an'anaviy mahsulotlar ishlab chiqarish yoki xizmat ko'rsatish bilan ham 
omadga erishish mumkin. Nihoyat, raqobat darajasi antiqa yangi 
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texnologiyalar qo'llanishiga asoslangan kam ishlab chiqarish harajatlari 
eva:llga past baholar bilan ushlab turilishi mumkin. 

Qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chiqarish va sotishga 
mO'lJallanayotgan tovarlar va xizmatlamll1g raqobatbardoshligll11 
baholashga o'xshash tovarlar va xizmatlar bozoridagi asosiy raqobatchilar, 
bu bozor sektorlarining asosiy raqobatchilar 0 'rtasida taqsimlanishi, 
raqobatchilaming kuchli va zaif tomonlari, ulaming strategiyasi 
xususiyatlari, shuningdek qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniya 
xoriJiy filiali ixtisoslashgan tovarlar va xizmatlarga talab 0'sishinll1g 
kutilayotgan sur'atlari haqidagi ma'lumotlar yordam beradi. 

Yangi tovar yoki xizmatlar qabul qiluvchi mamlakatning bozorida o'z 
o'mllli topishi yoki ular yangi xususiyatlari bilan ajralib turishi kerakki, 
iste'molchilar ulami ko'rmaguncha ulaming zaruriyati haqida bilmasligi 
mumkin. Bu xalqaro menejeming qabul qiluvchi mamlakatda yangi yoki 
takomillashtirilgan tamoyilga asoslangan talabni yaratishiga to' g 'ri 
kelishini bildiradi. Xususan u o'z tovarlarining ajoyib iste'mol 
xususiyatlarini reklama qilishi mumkin. 

Tovarlar yoki xizmatlaming sotilishini kengaytirish uchun xalqaro 
menejer qabul qiluvchi mamlakatning ommaviy axborot vositalarida bu 
tovarlar yoki xizmatlami uning kompaniyasida ixtiro qilinishi va 
yaratilishining ko'p yillik tarixini bayon qilishi, ulaming ishlab 
chiqarishida qo'Uanilayotgan yetakchi texnologiyalami ta'kidlashi, o'z 
tovarlari yoki xizmatlarining ko'pgina boshqa tovarlardan foydali 
farqlarini asoslashi mumkin. 

Bunda xalqaro menejer boshqarayotgan xonJlY filialning 
imkoniyatlari va egiluvchanligini baholashi lozim. U asoslY 
iste'molchilami buyurtmasini uning firmasi qanday muddatlarda bajara 
olishini va qabul qiluvchi mamlakat sharoitlarida mahsulot ishlab 
chiqarishning qanday hajlOi real bo'lishini yaxshi bilishi kerak. Ishlab 
chiqarilayotgan mahsulot sifatiga va uning shartnomada ko'rsatilgan 
tcxnik-iqtisodiy xarakteristikalarga muvofiqligiga birinchi darajali e'tibor 
berilishi lozim. Qabul qiluvchi mamlakatlarda iste'molchilar odatda 
bozordagi xorijdan keltirilgan yangi tovarlar yoki xizmatlarga shubha bilan 
qaraydilar va bu tovarlarda ulaming iste'mol xususiyatlari uchun juda 
kichik va ahamiyatsiz bo'lgan kamchilik va nomuvofiqliklami ham 
kechirmaydilar. Iste'molchilami, shuningdek tovarlami shartnomalarda 
ko'rsatilgan muddatlarda va kelishilgan miqdorlarda olishlari qiziqtiradi. 

Xalqaro kompaniyalar uchun qabul qiluvchi mamlakat 
jozibadorligining asosiy omillariga bu davlat hukumatining chet el 
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investitsiyalariga nisbatan amq shakllantirilgan munosabatilll kiritish 
kerak. 

Bunda shuni nazarda tutish l-.crakki, qabul qiluvchl mamlakat 
hukumatmIng xorijiy ll1vestitsiyalarga nisbatan slyosatl chet elhk 
investor1ar llchun kerakli makroiqtlsodiy iqlim yaratilib, u1ar uchun 
muayyan foyda olish imkoniyati va foydaning bir qismini repatriastiya 
qilish huquqi berilgan taqdirdagina jOZlbali bo'ladi. 

Qabul qiluvchi mamlakatga XOflPY investorlami jalb qIiishda milliy 
reJim prinslpi - ochiq huquqiy tizim ayniqsa kuchli stimul hlsoblanadi. 
Uning doirasida xorijiy investorlar qabul qiluvchi mamlakat fuqarolarining 
muayyan tadbirkorlik faoliyatiga taaluqli qoida va nizomlarga noya qilsa, 
qonunchilik tomonidan ta' qiqlanmagan shunday tadbirkorhk faoliyati 
ruxsat etiladi. 

Qabul qiluvchi mamlakatning xorijiy investorlar uchun 
jozibadorligining asosiy omillaridan biri bo'lib, qarzni to'lash, foydani 
chet elga 0 'tkazish va kapitalni repatriastiya qilish uchun ulaming erkin 
almashinadigan valutaga ega bo'lish hisoblanadi. Bunda soliq imtiyozlari 

'. shubhasiz xorijiy investorlami jalb qiladi, biroq xorijiy investitsiyalar 
ortidan quvishda soliq imtiyozlariga beriluvchanlik ayrim rivojlanayotgan 
davlatlaming achchiq tajribasi kO'rsatishicha, qabul qiluvchi davlat 
iqtisodiyotida nomutanosibliklarga olib kelishi mumkin. Bunday 
vaziyatlaming oldini olish uchun qabul qiluvchi mamlakatlaming 
hukumatlariga BMT ekspertlari "Milliy xo'jalikda nomutanosibliklarga 
olib keluvchi ortiqcha imtiyozlardan ko'ra, yuqori bo'lmagan soliqlar 
afzal" prinsipi bo'yicha kelishilgan soliq mexanizmlarini kintishni tavsiya 
qiladilar. 

TMK 

Q:lbul qiluvchi mamlakat 
hukumati 

4.1-rasm. Ilmiy-mexnik hamkorlik 

~ I 

Milliy 
tadqlqot 



Oxirgi vaqtda rivojlangan davlatlarda investorlarni TMK bilan 
qo'shma ITTKI o'tkazishga ilmiy potensialga ega davlatlar jalb qiladi. 
Bunday hollarda qabul qiluvchi davlat hukumatlari zaruriy resurslar va 
texnologiyalarga ega milliy tadqiqot markazlarining TMK xorijiy filiallari 
bilan qo'shma ilmiy-texnik hamkorligi uchun quI ay sharoitlar yaratib 
beruvchi siyosat o'tkazadilar. Bunday hamkorlik chizma ko'rinishida 
uchburchak shaklda tasvirlangan (4.1-rasm). 

Qator potensial qabul qiluvchi mamlakatlar imkoniyatlarini batafsil 
tahlil qilish natijasida xalqaro kompaniyalaming iqtisodchilari bu 
mamlakatlar bO'yicha ma'lumotlarni har bir mamlakatning afzalliklarini 
ballarda baholab jadvallarga kiritadilar. Eng ko'p ballga ega bo'lgan davlat 
tanlanadi (4.2-jadval). 

4.2-jadval 
Qabul qiluvchi davlat roliga da'vogar mamlakat afzalliklarini 

baholash (namuna) 
Mezonlar Mezon Mezonning Ballaming 

bahosi muhimlik miqdori 
(1 dan 10 darajasi 
ballgacha) (l dan 10 

ballgacha) 
1.Siyosiy barqarorlik 
2.YaMM 
3 .Jon boshiga YaMM 
4.1qtisodiy o'sish istiqbollari 
5.Bozor hajmi 
6.Hukumatning xorijiy 
investitsiyalarga munosabati 
7.Foydalar repatriatsiyasi 
8.Bojxona tariflari 
9.xususiy mulkni cheklash 
1 O.Soliq tizimi 
11. Valuta barqarorligi 
12.Inflyatsiya sur'atlari 
13.1shchi kuchi qiymati 
14.Xomashyo va materiallarning 
maviudligi va qiymati 
Jami 
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4.3. Xorijiy sherikni tanlash 

Chet elda tadbirkoriIk faoliyati tajribasining kO'rsatishicha, qabul 
qilu\'chl mamlakatda bir-lkki yIi ichida ishga oid aloqalarni olib bormagan 
sheriklll tanlash kerak emas. Xalqaro kompaniyalar odatda bu masalada 
shoshilmaydilar, chunki bunda yo'l qo'yilgan xatolar qimmatga tushadi va 

•. qiym bartaraf qilinadi. Bunda chet elda lshga oid sherikni tanlashda 
ob'ektiv standartlarni qo'llash tavsiya qilinadi. 

Potensial sherik haqidagi ma'lumotlarni quyidagi tartibda 
guruhlashtirish tavsiya qilinadi: 

- oldingi ixtisoslashuvi; 
- sotish dinamikasi, strategiyani o'z ichiga olgan holda kompaniya 

to'g'risidagi ma'lumotlar; 
- raqobatbardoshlikning darajasi (bozordagi u\ushi, talab, baholar, 

talabning istiqbollari); 
- kompaniyaning resurslari - moliyaviy ahvoli, ishlatilayotgan 

texnologiyasi, inson kapitali, aktivlar, obro' (imidji). 
Potensial sheriklarni baholab, xalqaro kompaniya biznes strategiyasini 

eng yaxshi tarzda tushuna oluvchi, ishlab chiqarish va sotish rejalariga rozi 
bo'luvchi, qabul qiluvchi mamlakat bozorida aloqalarni ta'minlovchi va 
sotish hamda taqsimlashning mos kanallarini taqdim qiluvchi sheriklar 
tanlanadi. 

So'ngra hamkorlik haqidagi muzokaralar boshlanadi, uning sheriklari 
sifatida tovarlar va xizmatlar ishlab chiqaruvchilari, yirik savdo firmalari, 
kichik ixtisoslashgan savdo kompaniyalari va agentlik firmalari 
qatnashishi mumkin. Potensial sherik oldiga uning irnkoniyatlariga mos 
keluvchi aniq va konkret hamkorlik maqsadlari qo 'yilishi kerak. Uni 
qo 'yilgan masalalarning real ekanligiga ishontirish, qabul qiluvchi 
mamlakatning bozonda ularni hal qilish yo'llarini bihshnl va uzoq 
muddatli asosda kerakli mehnat va moliyaviy resurslarni jalb qilish istagini 
ko'rsatish muhim. 

Mahalliy ishlab chiqarish kompaniyasi xalqaro korporatsiya mahsuloti 
bilan mahalliy kompaniya assortimentini to'ldirganda yoki mahalliy ishlab 
chiqarish kompaniyasi o'z faoliyat doirasini boyitmokchi bo'lganida TMK 
bilan hamkorlik qilishga qiziqadi. Bu holda TMK xorijiy filial menejeri 
mahalliy kompaniyaning sotish tizimiga, uning TMK xorijiy filiaIi 
mahsulotini sotishdan manfaatdorligiga e'tiborini qaratishi kerak. Shu 
bilan birga TMK xorijiy filiali menejeri e'tiboridan mahalliy firma 
mahsuloti va TMK filiali mahsuloti 0 'rtasida ularning birgalikdagi 
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faoliyatining ma'lum bosqichida raqobat vujudga kelish imkoniyati chetda 
qolmasligi kerak. 

Mahalliy kompaniyaning TMK xorijiy filiali bilan hamkorlikka 
qiziqishini saqlab qolish uchun filialning texnologik jihatdan doim 
ustunlikka ega bo'lishi maqsadga muvofiq. Shu bilan birga shunday h­
odisalar ham ma'lumki, bunda mahalliy sherik TMK xorijiy filialiga qabul 
qiluvchi mamlakat sharoitlariga moslashtirilgan o'z texnologiyasi va 
uskunalarini berib, shu bilan mahalliy bozorda TMK xorijiy filial 
obro'sining oshishiga va uning texnik darajasini ko'tarilishiga yordam 
beradi. Bundan tashqari, mahalliy ishlab chiqarish kompaniyasi TMK 
xorijiy filiali mahsuloti iste'mo1chilariga sotuvdan keyingi malakali xizmat 
ko'rsatish, shuningdek qabul qiluvchi mamlakatda xaridorlaming 
ehtiyojlari xususiyatlaridan xabardor tajribali sotuvchilar bilan yordam 
berishi mumkin. 

Yirik savdo firmalari qabul qiluvchi mamlakatda TMK xorijiy filial 
sherigi sifatida ma'lum afzalliklarga ega. Ular ko'proq keng turlanuvchi 
tovarlar va xizmatlar assortimenti - xomashyo va materiallar, neft 
mahsulotlari, qishloq xo'jalik mahsulotlari, shuningdek mashina va 
uskunalami sotish Bilan shug'ullanadilar. Qabul qiluvchi mamlakatda 
mahalliy yirik savdo firmalari bilan hamkorlik qaltisligiga eng avvalo 
ulaming TMK xorijiy filial mahsulotiga qiziqish darajasi va xorijiy 
korporatsiya mahsulotiga talab susaygan holda, ulaming hamkorlik 
qilishdan kutilmagan voz kechish imkoniyati kiradi. Bunday kutilmagan 
havfning oldini olish uchun sherik sifatida tor ixtisoslashgan, 
iste'mo1chilar bilan vositachilarsiz to'g'ridan-to'g'ri bog'langan savdo 
firmasini tanlash kerak. 

Eng ko'p ixtisoslashgan savdo kompaniyalari, shuningdek tashqi 
bozorda ham ancha faol harakat qiladi. Ular turli tovarlaming mayda 
partiyalari yoki cheklangan nomenklaturadagi mahsulotlaming yirik 
partiyalarini sotish bilan shug'ullanishni afzal ko'radilar. Bu firmalar 
odatda bozoming konkret sektoriga ixtisoslashadi va shu sababli maxsus 
tovarlar sotish uchun kerakli bilimlar va keng aloqalarga ega bo'ladi. 
Bunday kompaniyalar bilan qo'shma faoliyat qaltisliklariga hamkorlikning 
ma'lum bosqichida ulaming TMK xorijiy filiali mahsuloti bilan 
raqobatlashayotgan tovami afzal ko'rish imkoniyati, TMK xorijiy filiali 
mahsulotini sotish uchun ularda malakali xodimlaming yetishmasligi va 
hamkorlikka intilishlari ulaming real imkoniyatlariga mos kelmasligi 
kiradi. 
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Bir necha kompaniyalami tanishtiruvchi mahalliy agentlar bilan 
birgallkda ishlash TMK xorijiy filiali mahsulotining shu agent xlzmatidan 
foydalanuvchi boshqa firmalar to\ arlari va xlzmatlari bllan shu 
kompamyalar dOlrasida yashirin raqohat qilishi havfini o'z ichlga oladi. 
Blron-bir agentni xorijlY sherik sifatida tanlashdan oldm uning sof 
vijdonligi, umumiy bilimi, harakatchanligi va muayyan tovarlar va 
xizmatlar assortimenti bilan ishlash tajribasming mavjudligiga ishonch 
hosil qilish lozim. 

Potensial sheriklami to'g'ri baholash uchun, ulaming qaysilari 
ko'proq mahalliy ma'muriyat va hukumat doiralarining ko'magi va 
hurmatiga egaligi, shuningdek: Ular xalqaro kompaniyaning qabul 
qiluvchi mamlakatdagi strategiyasini tushuna oladimi? Qabul qiluvchi 
mamlakat bozoriga xalqaro kompaniya chiqarayotgan tovarlar va 
xizmatlar assortimentiga rozi bo'la oladimi? Xalqaro kompaniya xorijiy 
filialiga mahalliy bozorda ishonchh ishga doir aloqalami ta'minlay 
oladimi? O'z sotish tizimini taklif qila oladiml? degan masalalarni aniqlab 
olish zarur. 

Muloqotga yaxshi kirishuvchan shenk bilan hamkorlik qilish 
maqsadga muvofiq, bu yangi bozomi o'zlashttrish bilan bog'liq 
asabiyliklami yumshatadi. Biroq mUloqotga kirishuvchanlik - asosiy narsa 
emas. Ba'zan ko'proq rasmiy muloqot qiluvchi mahalliy kompaniya 
mahalliy bozor bilan mustahkam aloqalarga ega bo'lishi, samaraliroq va 
malakali ish yuritishi hamda xalqaro kompaniya talablariga ko'proq mos 
kelishi mumkin. 

Qabul qiluvchi mamlakatlik sheriklar odatda xalqaro kompaniya bilan 
qo'shma faoliyatini ehtiyotkorlik bilan, ya'ni mahalliy bozorga birinchi 
ikki yil davomida pastroq baholarda kam turdagi mahsulotni chiqarish 
bilan boshlashni ma' quI topadi. Bu davr mobaynida shunday muammolar 
vujudga kelishi mumkinki, ulaming ta' siri natijasida xalqaro kompaniya 
bilan hamkorlik amalga oshmasligi mumkin. 

Shu bilan birga xalqaro kompaniya mahalliy bozomi yaxshi biladigan 
sheriklaming takliflariga e'tibor bilan qarashi kerak. Xususan, mahalliy 
sherik qabul qiluvchi mamlakat bozoriga chiqarilayotgan tovarlar 
assortimentini o'zgartirishni yoki qadoqlashni bezash va o'ramda tovarlar 
birligi ll1iqdorini mahalliy iste'mo1chilar didiga mos holda o'zgartirishni 
asossiz bo' lmagan tarzda taklif qilishi mumkin. 

Xalqaro kOll1paniya rahbariyati 0 'tish davridagi mall1lakatlarda bozor 
xo'jaligi tizill1i sharoitlarida faoliyat yuritishda katta tajribaga ega 
bo'lmagan sheriklami tanlash xususiyatlarini o'rganishga alohida e'tibor 
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beradi. Sheriklami (xususan, MDH mamlakatlarida) tanlash bO'yicha chop 
etilgan tavsiyanomalaming obzori sobiq SSSR respublikalarida sherik 
tanlayotgan xalqaro kompaniyalaming "9 qoida"sini ajratishga imkon 
beradi: 

1. Sherik haqidagi tasavvurga asoslanmasdan uni tekshirish va 
biznes-rejasini 0 'rganish; 

2. Sobiq SSSR korxonalari xodimlarining psixologiyasi va mahalliy 
an'analarini hurmat qilish; 

3. Hamkorlikni minimal hajmli bitimlardan boshlash; 
4. Kelishuvni imzolashdan avval, sherik bilan ishonchli 

tclckommunikatsiya aloqasi 0 'matilganligini aniqlash; 
5. Sherik firmalar ja\'obgar xodimlarining familiyalari va real 

vakolatlarini aniq bilish; 
6. ~IDH mamlakatlarida tushqi saydo vu xorijiy invcstitsiyalar 

haqidagi qonunchilikni chuqur 0 'rganish; 
7. Ichki baholar qanday shakllanishini va ulami boshqa 

mamlakatlardan raqobatchi firmalar bergan takliflar bilan solishtirishni 
bilish; 

8. Mahsulot sifatini aniqlovchi standartlaming me'yorlarini bilish, 
chunki MDH mamlakatlari firmalarining xodimlari shu me'yorlami 
ma' quI kO'radi; 

9. Soat farqlanishlarini hisobga olish. 

Xulosalar 
1. Raqobatchi firmaning tuzilishi va strategiyasi aspekti. Bunda 

mahalliy raqobatchi-firmalar qanday strategiya tanlashini, raqobatli 
kurashda ulardan o'zish imkoniyati darajasini, xalqaro kompaniyaning 
mo'ljallanayotgan faoliyat sohasi qabul qiluvchi mamlakat millati 
psixologiyasiga javob berishini aniqlab olish zarur. 

2. Xizmatlami ishlab chiqarish va ko'rsatish sharoitlari aspekti. Bu 
YO'nalishdagi tahlil predmeti bo'lib quyidagi omillar xizmat qiladi: 
iqtisodiyotning qaysi tarmoqlarida qabul qiluvchi mamlakatning nisbiy 
afzalliklari yaqqolroq namoyon bo'ladi, xalqaro kompaniyani qiziqtiruvchi 
iqtisodiyot sohalarida ITTKI uchun asos mavjudligi va nihoyat, qabul 
qiluvchi mamlakat xalq xo'jaligidagi zaif tomonlaming (kapitalning 
yetishmasligi, ilmiy-texnik sohada orqada qolish va b.) xorijiy 
sarmoyadorlaming faoliyati bilan to'ldirilishi mumkinligi. 

3. Sotish sharoitlari. Ular milliy iste'molchilar tomonidan talablaming 
murakkablik darajasi va xususiyatlari, shuningdek qabul qiluvchi 
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mamlakatda sotish kanallarining jahon bozonda qabul qilingan 
kanallardan farqlalllshi bilan aniqlanadi. 

4. Qardosh tarmoqlar va yetkazib berU\ chilar. Bu holatda xalqaro 
kompal1lyani qabu! qiluvchi mamlakatda uning mahsulotini yirik 
iste'molchdari mavjudligl haqidagi axborot qiziqtiradi. Ishlab chiqansh 
harajatlarini pasaytirish uchun u yerda loyihalashtirilayotgan firmani 
xomashyo va materiallar bilan ta'minlovchl tamlOqlami rivojlantinsh 
muhim ahamiyat kasb etadi. TMK xorijlY filiali fao!iyat sohasll1i 
tan!ashda keyingi muhim omi! bo'lib mahalliy firmalar - potensial 
yetkazib beruvchilaming texnik darajasi (sifatli yig'ma detallami yetkazib 
berish imkoniyatiga egaligi) hisoblanadi. 

5.Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashga 
eng katta c'tibor beradi. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil qilish 
haqida qaror qabul qilishdan avval potensial qabul qiluvchi mamlakatlar 
sharoitlarini to'rtta asosiy aspektda, ya'm bozor, iqtisodiy, mahalliy 
sharoitlar xususiyatlari va raqobatbardoshlik aspektlarida o'rganib 
chiqiladi. 

Tayanch iboralar: 
Ko'p millatli tarmoqlar, global tarmoqlar, raqobatbardoshlik darajasi, 

mahalliy sharoitlar. 

Nazorat savollari: 
1. Xalqaro kompaniya yangi bozorga chiqishi uchun qanday 

izlanishlar olib boradi? 
2. Qabul qiluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik darajasini ushlab 

turish omillari nimalardan iborat? 
3. Xorijiy sherikni tanlash xususiyatlari nimada? 
4. Ko 'pmillatli va g1obal1 armoqlar deganda nimani tushunasiz? 
5. Chet elda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini asosan qaysi 

aspektlarda ko'rib chiqish zarur? 
6. Korxonalar TIF asosiy shakllarining afzalliklari va kamchiliklari 

nimalardan iborat? 
7. Qabul qiluvchi mamlakatni tanlashda qanday asosiy ko'rsatkichlar 

baholanadi? 

Tavsiya etiladigan adabiyotlar 
1. Karimov LA. Barcha reJa va dasturlarimiz vatanimiz taraqqiyotini 

yuksaltirish, halqimiz farovonligini oshirishga xizmat qiladi. 
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5-BOB. XALQARO KOMPANIYALARNING DAVLAT BILAN 
MUNOSABA TLARI 

5.1. Davlatning o'z hududida xalqaro kompaniyalar faoliyatiga 
yondashish prinsiplari 

Davlat xonJlY xalqaro kompamyalar bilan o'z munosabatlarini 
vakolatga ega davlat muassasalari va jamoat tashkilotlarining xalqaro 
kompaniyalar faoliyatini barqarorlashtirishga qaratilgan qonunchilik, ijro 
va nazorat xususiyatidagi tadbirlar tizimi yordamida tashkil qiladi. 

90-yillar ohirlarida ko 'p davlatlar milliy hukumatlarining e'tibori 
xalqaro moliyaviy oqimlar hajmining keskin ko 'payishi va dinamikasining 
o 'zgarishiga qaratilgan bo'lib, ularga qisqa muddatli moliyaviy 
majburiyadar, investitsion oqimlar va spekulyativ kapital harakati kiradi. 
Xalqaro kompaniyalar tomonidan amalga oshiriluvchi moliyaviy oqimlar 
qabul qiluvchi mamlakatlar iqtisodiyotiga bevosita ta'sir etadi, va 
Osiyodagi qator rivojlanayotgan davlatlar achchiq tajribasining 
ko'rsatishicha, ulaming davlat tomonidan nomuvofiq tartibga solinishi 
davlatdagi va dunyodagi makroiqtisodiy vaziyatni izdan chiqarishi 
murnkin. 

Xalqaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat tomonidan 
tartibga solishning eng keng tarqalgan vositalariga milliy firmalar 
hissadorlik kapitalida xorijiy investor ulushini cheklash, ishlab chiqarishni 
boshqarishdagi cheklashlar, foydani taqsimlashda maksimal ulushni 
aniqlash, litsenziyalar, patentlar berish shartlari, buxgalterlik hisobotini 
tekshirish kiradi. Bundan tashqari, chet el kompaniyalarining sanoatmng 
ayrim tarmoqlari, xizmat sohalariga (telekommunikatsiya, transport, aloqa, 
tclevidenie) kirishi ta'qiqlanadi. Rossiyada, masalan, konversiya, nodir 
metallami qazib olish va ishlov berish, kommunikatsiyalar kabi xalq 
xo'jaligining strategik tarmoqlari bilan bog'liq loyihalarda chet el firmalari 
ishtiroki cheklangan. 

Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalaming xorijiy 
filiallarini tashkil etish maqsadlarini besh toifaga ajratish murnkin: 

I. Sotish bozorlarini kengaytirish. Bosh kompaniya qabul qiluvchi 
mamlakatda tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish yoki turli xizmatlar 
ko'rsatishni tashkil etadi. Bunda chet cl korporatsiyasi ishlab chiqarish 
uchun 0 'z mahsulotini ishlab chiqarish texnologiyasini, boshqarish 
tajribasini va o'z tovar belgisidan foydalanish huquqini beradi. 
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2. Eksport hajmini ko paytirish. Xalqaro kompaniyalar eksportining 
tobora ko'p qismi ulaming xorijiy filiallariga to'g'ri kelmoqda. 
Korporatsiyalar xorijiy ishlab chiqarishni rivojlantirish maqsadida arzon 
ishchi kuchi va ko'p tabiiy resurslarga ega qabul qiluvchi mamlakatlarga 
kapital kiritadi. Xorijiy filial samarali faoliyat kO'rsatishining zaruriy 
sharti sifatida mahalliy va mintaqaviy sig'imli sotish bozorlarining 
mavjudligi hisoblanadi. 

3. Xomashyo va material/ar hi/an ta'minlash. Xalqaro kompaniyalar 
xorijiy filiallarining aksari qismi TMK tizimi firmalarini, shu jumladan, 
bosh kompaniyani tabiiy resurslar bilan ta'minlash maqsadida amal qiladi. 

4. Antiqa texnologiyalarni xarid qilish. Shu maqsadda xalqaro 
kompaniyalar yuqori ilmiy potensialga ega, ya 'ni tadqiqot markazlari, 
univcrsitetlar, texnologik parklar, intellektual "inson kapitali" mavjud 
bo'lgan mamlakatlarda (AQSh, Yaponiya, Yevropa Ittifoqi davlatlari) o'z 
xorijiy korxonalarini tashkil qiladi. 

5. Faoliyat samaradorligini oshirish. Xalqaro kompaniyalaming 
xorijiy korxonalari faoliyatida masshtab samarasi ustunliklari, vertikal va 
gorizontal xalqaro ishlab chiqarish integratsiyasi qo'llaniladi. 

Qabul qiluvchi mamlakat davlati TMKning quyidagilarga yordam 
berishiga intiladi: 

- ular amal qilayotgan mamlakat ichki va tashqi havfsizligini saqlash; 
- aholining optimal real daromad olishiga shart-sharoit yaratish va 

bandlik darajasini oshirishni ta'minlash; 
- aholi salomatligini saqlash va atrof-muhit muhofazasi; 
- madaniyat, texnika, fan, maorif darajasini ko'tarish. 
Turli davlatlaming o'z iqtisodiyotiga chet el investorlarini jalb qilish 

dasturlarida umumiy belgilami ko'rish mumkin. Birinchidan, barcha 
davlatlar reklama materiallarini tarqatish, maxsus seminarlar, 
uchrashuvlar, majlislami asosan davlat darajasida o'tkazish yo'li bilan 
xorijiy kapital jalb qilayotgan mamlakat "obro'" sini oshirishga intiladi. 
Ikkinchidan, bu dasturlar xorijiy sarmoyadorlami qayd qilishda 
byurokratik tadbirlami yengillashtirish va soddalashtirishni nazarda tutadi. 
Nihoyat dasturlarda xorijiy investorlarga moliyaviy imtiyozlar berish (bu 
rivojlanayotgan va o'tish iqtisodiyoti davridagi mamlakatlar uchun 
xarakterli) ko 'zda tutiladi. 

Qabul qiluvchi mamlakatning o'z iqtisodiyotiga xalqaro 
kompaniyalami jalb qilish bO'yicha tadbirlami quyidagi guruhlarga 
ajratish mumkin: 
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I) Tartibli tadbirlar - qabul qiluvchi mamlakat hududida xalqaro 
kompaniyalar filialIari faoliyatlga ruxsat berish tartibini soddalashtinsh 
bo'yicha ma'muriy va qonuniy mc'yorlami kmtish. 

2) Soliq imtlyozlari - chet el firmalarini soliqdan ozod qihsh yoki 
kamaytirish. Bu imtiyozlar foydaga soliq soIishga tegishli, shuningdek 
"soliq ta'ttllari" ni kiritish (xalqaro kompaniya xorijiy filial korxonasll1i 
ishga tushirish davrigacha foydaga soliq sohshdan ozod qihsh), ijtimoiy 
sug'urtaga to'lovlardan ajratmalar miqdorini kamaytirish, kapital 
repatnastlyasi va foydani xorijga chlqarishda sohqlardan ozod qilishda 
namoyon bo'ladi. 

90-ytllarda xalqaro kompaniyalar sarmoyalarini jalb qiluvchi 
mamlakatlar 0 'rtasida soliq raqobati keskinlashdi, negaki aynan soJiqqa 
tortish xalqaro kompaniyalar joylashish o'mini tobora ko'proq 
aniqlamoqda. Bunday raqobat qabul qiluvchi mamlakatlaming 
iqtisodiyotiga umuman salbiy ta'sir ko'rsatadi, ya'ni davlat daromadlari va 
ch et el investitsiyalari qisqarishiga olib keladi. 90-yillar oxirida ayrim 
xalqaro tashkilotlar (masalan, OESR, YeI) milliy va xalqaro kompaniyalar 
uchun soliq stavkalari o'rtasidagl farqlaml nazorat qllishni o'matish 
maqsadida bu tashkilotlarga a'zo mamlakatlar soliq rejimini o'rganish 
uchun ekspertlar ishchi guruhini tashkil etdilar. 

3) lmtiyozli shartlarda subsidiyalar va qarzlar. Bularga mahalliy 
moliyaviy tashkilotlaming imtiyozli shartlar bilan xorijiy investorlarga 
bergan kreditlari, qonuniy hujjatlar bilan rasmiylashtirilgan amortizastiya 
fondiga (firmaning normal faoliyat ko'rsatishini ta'minlovchi kapital 
qo'yilmalami takror ishlab chiqarish11! moliyalashtirishga xizmat qiluvchi 
maxsus fond) to' lovlaming qisqartirilgan muddatlari kiradi. Amortizastiya 
fondiga to'lovlarga soliq solinmaydi. Bundan tashqari, ayrim davlatlar 
xonJlY investorlarga energiya tashuvchilar uchun haq to'lashga 
subsidiyalar va firma xodimlari ish xaqiga subsidiyalar ajratadi. 

4) Savdo imtiyozlari import bojlarini kamaytirish yoki ulardan ozod 
qilishni ifodalaydi. Eksportga nisbatan savdo imtiyozlari eksportni 
moliyalash, eksport kafolatlarini berish va eksport bojlaridan ozod 
qilishdan iborat. 

5) Xorijiy firmalar tadbirkorlik faoliyatiga ko'maklashish. U erkin 
tadbirkorlik hududlarini (xorijiy kelib chiquvchi tovarlar odatdagi bojxona 
to'lovlarisiz ishlab chiqarilishi, qadoqlanishi, saqlanishi, sotilishi, xarid 
qilinishi mumkin bo'lgan qabul qiluvchi mamlakat hududining bir qismi) 
tashkil qilish; qabul qiluvchi mamlakat iqtisodiyoti ustuvor tarmoqlari 
rivojlanishini rag'batlantirish; konstessiyalami (davlat tomonidan xorijiy 
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finnaga o'z mamlakati hududida faoliyat yuritish: foydali qazilmalar qazib 
chiqarish, sanoat korxonalarini qurish va ishga tushirish va boshqa 
huquqlarning berilishi) moliyalashtirish, kapitallar bozorida davlat 
preferenstiyalari, ITTKlni qo'llab-quvvatlash; raqobatlashayotgan tovarlar 
va xizmatlar importini ta'qiqlash; milliy valutani devalvastiyadan saqlash 
choralari; qarz kafolatlari, qoloq mintaqalar hududida tadbirkorlik 
faoliyatini rag'batlantirish; xususiylashtirishda ishtirok etishda namoyon 
bo'ladi. 

5.2. Xalqaro kompaniyalar faoliyatini davlat tomonidan tartibga 
solinishi 

Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalar faoliyatini huquqiy 
tartibga solish ikki yo'l bilan: milliy-huquqiy va xalqaro huquqiy usullar 
bilan amalga oshiriladi. 

Milliy-huquqiy tartibga solish milliy huquq tizimi me'yorlari va 
institutlarini (ma'muriy, fuqarolik va b.) qo'llashdan iborat. Ko'p 
davlatlarda xorijiy firmalar faoliyatiga taaluqli investitsion qonunlar va 
kodekslar ko'rinishida maxsus qonunchilik shakllangan. Ularning asosi -
qabul qiluvchi mamlakatda xorijiy investitsiyalarning qoidalari, shartlari 
va huquqiy kafolatlaridir. 

Qabul qiluvchi mamlakatda xorijiy firmalar faoliyatiga tegishli milliy 
qonunchilikka ko'p mamlakatlar xorijiy investorga qabul qiluvchi 
mamlakat milliy rejimini, ya'ni xorijiy investor huquqlarini milliy 
korxonalar huquqlariga tenglashtiruvchi sharoitlarini taqdim etuvchi 
nizornni kiritadilar. Bundan tashqari, xorijiy investorning qo' shimcha 
tavakkalchiligini qoplash uchun qabul qiluvchi mamlakatning milliy 
qonunchiligi xorijiy investor uchun qo'shimcha imtiyozlar va ustunliklarni 
ko'zda tutadi. 

Ko'p davlatlar qonunchiligida xonJIY investorlarga notijorat 
tavakkalchiliklar (chet el xususiy mulkni milliylashtirish, terrorizm, foyda 
repatriastiyasiga ta'qiq, tashqi to'lovlarga moratoriy) bo'yicha kafolatlar 
mavjud. Bunda investitsion bahslarni xalqaro arbitraj institutlarida 
ularning tartib qoidalarini qo 'llash bilan hal qilish ko 'zda tutiladi. 

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 02.05.2003y. 205-
sonli «To'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalami huquqiy himoya qilishni 
kuchaytirishga doir qO'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida»gi Qarori bilan 
"Chet ellik investorlar huquqlarining kafolatlari va ularni himoya qilish 
choralari to'g'risida"gi O'zbekiston Respublikasi Qonuniga muvofiq va 
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respublikaga to'g'ridan-to'g'n XOriJ1Y investitsiyalami jalb qihsh uchun 
yanada qulay shart-sharoitlaml ta'minlash, xorijiy Illvestitsiyalami 
ishonchli huquqiy hllnoya qllishmng amally mexanizmll1i barpo ellsh, 
mana shu asosda mamlakatdagi invcstitsiya muhitini yanada yaxshJlash 
maqsadida O'zbekiston Respubhkasi Adliya vazirligiga xonJ1Y 
investorlami va xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxona lam i huquqiy 

, himoya qilishni ta'minlash vazlfasi yuklatilgan va quyidagi huquqlar 
berilgan: 

xonJ ly investorlami va xonJ1Y investitsiyalar ishtirokidagi 
korxonalami Javobgarlikka tortishning asosliligini zarur hujjatlar, shu 
jumladan, jinoiy, fuqarolik, xo'jalik va ma'muriy ishlar materiallari bilan 
tanishish yo' li bilan 0' rganib chiqish; 

- vazirliklar, idoralar va nazorat organlari, shuningdek mahalliy 
hoklmiyat va boshqaruv organlari rahbariariga qonun xUJjatiarining 
aniqlangan buzilishlari, qonun buzilishini va unga olib keluvchi shart­
sharoitlaming sabablarini bartaraf qilish to' g 'risida belgilangan 
muddatlarda bajarilishi majburiy bo'lgan taqdimnomalar kiritish; 

- mansabdor shaxslar tomonidan xonjiy investorlar va xorijiy 
investitsiyalar ishtirokidagi korxonalaming huquqlari va qonuniy 
manfaatlari buzilishi hollari aniqlangan hollarda, shuningdek adliya 
organlarining qonuniy talablari mansabdor shaxslar tomonidan 
bajarilmagan taqdirda aybdor mansabdor shaxslami javobgarlikka tortish 
to'g'risidagi masalalami tegishli organlar oldiga qO'yish; 

xonJlY investorlar va XOflJly investitsiyalar ishtirokidagi 
korxonalaming huquqlarini buzayotgan nazorat qiluvchi hamda mahalliy 
xoqimiyat va boshqaruv organlarining harakati yoki qarorlarini to 'xtatib 
qo'yish; 

- jinoiy, fuqarolik, xo'jalik va ma'muriy ishlar bO'yicha xorijiy 
investorlar va xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalaming huquqlan 
va qonuniy manfaatlarini buzuvchi sud hujjatlarini davlat boji to'lamasdan 
qayta ko'rib chiqish to'g'risida sud instanstiyalariga takliflar bilan 
murojaat qilish; 

XOflJlY investorlar va XOflJlY investitsiyalar ishtirokidagi 
korxonalaming 0' z huquqlari va qonuniy manfaatlari buzilganligi 
to'g'risidagi murojaatlarini tekshirish uchun tegishli mutaxassislami jalb 
etish. 

Xalqaro huquqiy tartibga solish davlatlararo kelishuvlardan iborat. 
U ikkitomonlama va kO'ptomonlama asosda amalga oshiriladi. Xorijiy 
investitsiyalami rag'batiantirish va himoya qilish haqidagi ikkitomonlama 
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xalqaro shartnomalar XOflJlY investitsiyalar statusini aniqlaydi va bir­
birining sarrnoyalari uchun qabul qiluvchi mamlakatning milliy rejimini 
o'zaro taqdim qiladi. Bu shartnomalar investitsiyalami siyosiy 
tavakkalchiliklardan himoyalash to' g 'risidagi nizomlar va baxslami hal 
qilish tartibini o'z ichiga oladi. Ko'pgina kapital eksport qiluvchi davlatlar 
xalqaro ikkitomonlama kelishuvlarga qO'shimcha ravishda kapital 
chiqarishni rag'batlantirish uchun o'z fuqarolari va huquqiy shaxslar 
xorijiy investitsiyalarini sug'urtalashning davlat tizimlarini tashkil etishdi. 

Ko'p tomonlama xalqaro-huquqiy tartibga solish kO'ptomonlama 
universal shartnoma-kelishuvlar asosida am alga oshiriladi. Unda BMT 
tizimi muassasalari va integratsion birlashmalar (Yel, NAFT A, ASEAN va 
b.) ishtirok etadi. Xorijiy tadbirkorlik masalalari bo'yicha eng mashhur 
ko 'ptomonlama universal konvensiyalarga 1965 yil "Qabul qiluvchi 
mamlakatlar va xorijiy xususiy sarrnoyadorlar 0 'rtasida investitsion 
baxslarni hal qilish haqida"gi Vashington konvensiyasi kiradi. 

Bu konvensiyaga binoan unga qo'shilgan davlatlar va investorlar 
bahslarni hal qilish uchun Xalqaro ta'mirlash va taraqqiyot banki (XTTB) 
qoshida invcstitsion bahslami muvofiqlashtirish bo 'yicha Xalqaro 
markazga murojaat qilishi mumkin. Ko'rsatilgan muassasaga murojaat 
etishning shart-sharoiti bo'lib, ulaming bahsni kelishtiruvchi tadbir yoki 
arbitraj sudi yordamida hal qilishga yozma roziligi hisoblanadi. 

1985 yil Seul konvensiyasi asosida XTTB qoshida xorijiy xususiy 
investitsiyalami sug'urtalash bo'yicha Xalqaro agentlik (XXlSXA) tashkil 
etilgan. Bu tizim bO'yicha sug'urtachi (XXISXA) sug'urtalanuvchi (xorijiy 
investor) bilan imzolangan shartnomaga muvofiq siyosiy havflar vujudga 
kelgan taqdirda sug'urtalanuvchining sug'urta shartnomasida ko'rsatilgan 
miqdomi to'lash majburiyatini oladi. Sug'urtalanuvchi o'z navbatida 
sug'urtachiga har yili sug'urta to'lovini to'lash majburiyatini oladi. 

90-yillar oxirida Butunjahon savdo tashkiloti (BST) doirasida savdo 
bilan bog'liq xorijiy investitsiyalarni tartibga soluvchi tizim - TRIMS 
(Trade Related Investment Matters) shaklida xorijiy investitsiyalami 
ko 'ptomonlama xalqaro-huquqiy tartibga solish keng tarqaldi. TRIMS 
doirasida milliy hukumatlar faoliyatining muhim jihatlari qatorida 
quyidagilami muvofiqlashtirish amalga oshiriladi: 

XOflJlY investorlar bilan qo'shma korxonalarda ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotlarda milliy korxonalar mahsuloti ulushi (bu 
ushbu mahsulotlami bojxona to'lovlaridan ozod qilish sharti sifatida 
qaraladi); 
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} 

- xoriJlY 111\"Cstor korxona~ll1ing u bdan qo'shma milliy korxona uchun 
mahsulotida lI11pmt komponentlar ulushi ko'rsatilgan korxona 
mahsulot111111g cksport haJl111ga tcng bo'll\hl haqidagl talab; 

- xonJIY 1I1vcstor tashkll qdgan korxonalarda cksport hajminl 
cheklash. 

BST doira~lda xalqaro kompal1lyalar va milliy hukumatlar sannoyaviy 
faohyatini tar\ibga solishning yana blr yo'nalishi bo'lib Xizmatlar 
ho 'Ylcha bosh keh"huv (GA TS) hlsoblanadi. Bunday maxsus kelishuvnl 
qo'llash zaruriyatl tez o'stb boruvchi xlZlnatlar sohasl va ishlab chiqarish 
eksportt kO'pincha telekommunikatsiya va aloqa sohasida buxgalterlik va 
auditorlik faoliyat turlarida, axborot ma'lumotlarini qayta ishlash va dastur 
ta'minoti sohalarida xalqaro kompal11yalaming xorijda maxsus ishlab 
chiqarish filiallannl tashkil qihshil1l ko 'zda tutishi sababli vujudga keldi. 

Milliy kapital eksportini rag'batlantirish 

Milliy kapital eksportini rag'batlantirish masalasi davlatimiz tashql 
IktisodlY faoliyatldagi eng dolzarb masalalardan biri hisoblanadl, chunkl 
«O'zbekiston o'zining kelajakdagi asosiy isttqbollandan biri - bu 
rivojlangan davlatlar safiga qo'shilish, mamlakatni modemizashyalash, 
siyosiy, iqtisodlY islohotlami davom ettirish va chuqurlashtirish, fuqarolik 
jamlyatini barpo etish, hamda shuning asosida o'z fuqarolarining yuqon 
turmush tarzini ta'minlashda, deb biladi».l 

lqtisodiyotda milliy kapital ortlqchaligi sezilayotgan davlatlar unmg 
ehet elga chtqarihshmi rag'batlanttradi. Davlatning xalqaro kompaniyala; 
eksport-investitsion faoliyatini qo'llab-quvvatlashinmg asosiy shakllari 
bo'lib imtiyozh moliyalashtirish; foydaga soliq kamaytirilishi bilan bog'liq 
yo' qotishlaml qoplovchi maxsus kreditlash tizimi; potensial zararlaml 
sug'urtalashl1lng kengaytirilgan doirasi hisoblanadi. Oxirgi sha~l raqobat 
erkinligi tamoyilini buzmaganligi va shu tarzda xalqaro kehshuvlar 
ta' qiqlash me 'yorlarini ostiga tushmasligi sababli kcng tarqaldi. Bundan 
tashqari, turh mamlakatlaming davlat organlari o'z eksporterlariga keng 
axborot doirasini taqdim etadi. 

Xorijiy tadblrkorlik (shu Jumladan, kapital) bIlan shug'ullanuvchl 
kompaniyalar O'L davlatlari ko'magini ohshl uchun uchta asoslY shart 
bajarilgan ba' !ish! kerak: 

I BblL1';mJICIHIC lIpe H!J.CHl ,I P,-cIIyonllKH Y36cKHCTJ.H Hcna~fa K..l.pmhH!a Ha nJICHapHOM )dCC..'laHml CaM~HI1 <! 0011 
(,ljcml pa3Bm}ls! Tb'l )1'1C']C' ,15<), 20 OY 2010 \\ \\ '" U7A Ll - Y 30CKIIllllH ~HIII'lHil axnopOT arCHTJlIlI H P3C\!H)1 Cd~lTI! 
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1. Xalqaro kompaniyalarni XOflJlY filiallari foyda keltirishi, ya m 
ularning texnologiyasi ishonchli, ishlab chiqarishni tashkil qilishi samarali 
bo'lishi kerak. 

2. Xalqaro kompaniyalar xorijiy filiallari qabul qiluvchi mamlakat 
iqtisodlY rivojlanishiga ko'maklashishi zarur. Ularning texnologiyasi qabul 
qiluvchi mamlakat mahalliy resurslaridan foydalanishga mo'ljallangan 
mehnat sig'imli bo'lishi kerak. 

3. Xalqaro korporatsiyalaming xorijiy tadbirkorligi bosh kompaniya 
joylashgan mamlakat iqtisodiyotiga ishlab chiqarish, bandlik va h.k.ga 
zarar yetkazmasligi kerak. Masalan, Janubiy Koreya moliya va iqtisodiyot 
vazirligi kapital chiqib ketishini to'xtatish uchun ichki kapital 
qo 'yilmalarni xorijga investitsiyalar chiqarish sharti deb belgiladi. 100 
min. dollardan ortiq xorijiy loyihalami moliyalashtirayotgan milliy 
kompaniyalar ichki kapital qO'yilmalar hajmini 20 % ga ko'paytirishni 
ta'minlashi kerak. 

Sarmoyador-mamlakatlar hukumatlari XOflJlY tadbirkorlikni 
rag'batlantirib, o'z milliy firmalariga nisbiy afzalliklarni amalga oshirishga 
ko'maklashadi. Masalan, YeIda investitsiyalarga ko'maklashish dasturi 
(European Community Investment Partners Program) amalga oshiriladi. 
90-yillarda uning asosida YeIga a'zo-mamlakatlar kompaniyalarini 
ularning O'rta yer dengizi, Osiyo va Lotin Amerikasi davlatlaridagi 
faoliyatida qo'llab-quvvatlash amalga oshirildi. YeIga a' zo­
mamlakatlarning 1000 dan ortiq kompaniyalari qabul qiluvchi 
mamlakatlar firmalari bilan qo'shma korxonalar faoliyatida va uzoq 
muddatli litsenzion kelishuvlarda ushbu dastur ko'magida foydalandilar. 
Dastur qabul qiluvchi mamlakatlarda YeI a' zo-mamlakatlari 
kompaniyalari loyihalarining barcha bosqichlarini moliyalashtirishga 
yordam beradiki, unga texnik-iqtisodiy asoslarni tayyorlashga grantlar, 
qabul qiluvchi mamlakatda qo'shma korxonalar tashkil qilish sharoitlarini 
oldindan o'rganishga, personal o'qitishga va ITTKIga foizsiz qarzlar 
kiradi. 

AQShda amerikalik investorlarning xorijda xususiy XOflJlY kapital 
qo'yilmalarini moliyalashtirish bO'yicha davlat korporatsiyasi - OPIK 
moliyalashtiradi. U amerika kompaniyalarining bevosita XOflJlY 
investitsiyalarini siyosiy tavakkalchilikdan sug'urtalaydi va ularning 
samarali xorijiy faoliyati uchun yana qator xizmatlar ko'rsatadi. Lotin 
Amerikasi va Kaflb havzasi mamlakatlarining iqtisodiy o'sishim 
ta'minlash uchun maxsus rivojlanish dasturlari alohida ajralib turadi. 

OPIK yordami quyidagi shartlarga rioya qilinganda beriladi: 
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a) amcrika kompaniyalarining bevoslta xonJlY investitsiyalari 
AQShda bandlIk daraJasiga Ijobiy ta 'sir ko'rsatIshl kerak; 

b) ular molIyavlY Jlhatdan oqlangan bo'li~hl va yuqon foyda keltiri~hi 
kerak; 

v) ular qabul qiluvchi mamlakatl11ng Ijtimoiy-iqtlsodiy lwoJlal1lshlga 
munosib hlssa qO'shishl IOZlln. 

Yaponiya Eksport-llnport banki yapon finnalarinmg bevosita xoriJ iy 
ll1vestitslyalarmi moliyalashtiradi va yap on finnalari bilan qo' shma 
korxonalar tashkil qdlSh uchun chet el hukumatlari va XUSUS1Y 
kompaniyalarga qarzlar beradi, Bu bank shuningdek xorijda ijtnnoiy 
infrastruktura loyihalanni sam10yalovchl yapon finnalariga kafolatlar 
beradl. Bundan tashqari, Yaponiyada rivojlanayotgan davlatlaml 
mvestltsiyalashga byudJetga soliq ajratmalarni kamaytlrish ko'rinishidagi 
llntiyozlar mavjud, 

TMK odatda bosh kompaniyalar joylashgan mamlakatlar va qabul 
qiluvchi mamlakatlar hokimiyat tuz!lmalarida 0 'z manfaatlarini 
himoyalashl1l tashkil etadi, Bunda iqllsodlyOtl11 muvofiqlashtlrish davlat 
organlari xalqaro kompaniyalar Istaklanni har dOlm ham va darhol 
bajalmaydilaL Bu istaklar ba'zan milliy filmalar, ishchi va xodimlar 
111anfaatlariga, muayyan mintaqa ekologiyasiga va byudjet imkoniyatlariga 
zid keladi, 

Shu bilan birga davlat iqtisodlyot tarmoqlanl11 va mintaqalami 
cho' zilib ketgan krizisdan chlqarish maqsadida ustuvor rivoJ lantJrishdan, 
Jadal ilmly-texnik taraqqiyot sharoitlanni yaratishdan, tannoqlar va 
111ll1taqalar ichkl va butun xalq xo'jaligida llg'or tarkibiy o'zgarishlami 
amalga OShlfish uchun sharOltlar yaratishdan manfaatdor bo'lganda, u 
xalqaro kompaniyalarga moliyaviy stimul va davlat kapltal qo'yilmalari 
yo'li bilan rag'batlantiruvchi ta'SIr etadi, 90-yillarda ko'p davlatlar 
siyosatida ichki bozorlar hajm1l1i kcngayishi, iqtisodiyotni tartibga solishda 
davlat rolini cheklash, korxonalarni xususiylashtirish, erkin savdo 
zonalarini tashkil qilish kabi xalqaro kompaniyaJar uchun jozibaJi 
tcndcnsiyalar namoyon bo'ldi, 

Global menejer xalqaro kompaniya xorijiy filiali tashabbuslariga 
qabul qiluvchi mamlakat ma'muriy organlarining munosabatini oldindan 
ko'ra olish muhim, Turli vaziyatlarda xalqaro tashkilotlarning qabul 
qJluvchi davlatlar hukumatlan bdan ko'p ydhk munosabatlan tajribasi 
xalqaro iqtisodiy hamkorlikning uchta asosiy komponcntini (tovarIar va 
xizmatlar, tcxnologiyalar, bevosita xorijiy investitsiyalar) mamlakatga 
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kintish va chlqarishga qarab qabul yiluvchl mamlakat siyo,atidagl 
yo 'nah~hlaml turkumlash Imkoniyatim bcradi (5.1-Jadval) 

5.1-jadval 
Xalqaro iqtisodiy munosabatlar shakliga bog'Iiq qabul qiluvchi 

mamlakat siyosatidagi yo'nalishlar 

Tashqi savdo Tcxnologiyalar Bevosita ... 
xonJlY 

ayirboshlash investitsiyalar (BXl) 
1 Mamlakatdan olib chiqish 

a) tayyor Tovar va xlzmatlar Milliy tovarlar va 
mahsulotlar eksportl cksportini xizmatlar sotish 

kengaytirishga bozorlaril1l kengaytJruvchi 
yordam beruvchi BXI 
texnologlyalar 
eksporti 

b) butlovchi qlsmlar Texnologlyalar Milliy korxonalaml 
va yanmfabrikatlar cbporti xomashyo bilan 
ekspOJil ta'minlovchi 
v) mashma va -

Ishlab chiqarish 
uskunalar eksportl samaradorligini 

osl1!ruvchl 
2 Mamlakatga olib kirish 

a) tayyor Xonjiy mvcstor XonJ1Y investor bozorini 
mahsulotlar importi bozorini kcngaytiruvchl 

kcngaytiruvchl 
texnologiyalar 
importi 

b) komponentlar va I Milliy ishlab T.}.bllY resurslami qayta 
yarimfabrikatlar chigaruvchilar uchun Ishlash va foydalanish 

texnologiyalar bllan bog'lig 
importi 

v) mashma va 
--

Ishlab chigarish 
uskunalar ImpOlii samaradorligmi 

oshiruvchi 

1. Mamlakatdan olib chiqish holatida: 
a) tovarlar va xlzmatlar olib chiglsh haJmml kengaytinshga yordam 

beruvchi va davlat uchun muhlm bo'lgan texnologlk slrlar ochilish havfil1l 
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tug'dirmaydigan tayyor mahsulotlar, texnologiyalar eksporti, shuningdek 
milliy kompaniyalar ~otlsh bozorlarini kengaytiruvchl kapital olib 
chiqlhshi odatda davlat tomonidan rag 'batlantlriladl. 

b) mashma va uskunalar, komplektlovchl mahsulotlar va 
yarimfabrikatlar eksporti mamlakat lqtisodiyotlga foyda YOkl zarar 
keltirishiga qarab davlat tomonidan rag'batlantiriladi yoki cheklanadi. Bu 
ycrda barcha narsa bu l11ahsulotlar va yanmfabrikatlar l11ilhy korxonalarga 
yetarliligiga va ulaming xorijga chiqarilishi milllY korxonalar 
raqobatchilarini jahon bozorida mustahkamlanishiga olib kelmashgiga 
bog'hq. 

1ahon bozorida milliy korxonalar ahvolini yomonlashtiruvchi 
texnologiyalar eksporti davlat tomonidan cheklanadi. Shu bilan birga 
milliy korxonalami yoqilg'i-xomashyo resurslari bilan ta'minlovchi 
kapital chiqarilishini davlat rag 'batlantiradi. 

v) qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chlqarish samaradorligini 
oshirishga va ishlab chiqarish harajatlarini pasaytirishga ko'maklashuvchi 
kapital chiqarilishi 1l1vestor davlati iqtisodiyotiga ma'lum foyda keltirsa 
ushbu davlat tomonidan rag'batlantiriladi. Agar kapital chiqarilishi milliy 
korxonalar raqobatchilarini jahon bozoridagi ahvolini yaxshilasa, investor 
l11al111akatida ishchi joylari sonini qisqartirsa davlat kapital chiqarilishini 
cheklaydi. 

2. Mamlakatga olib kirish holatida: 
a) murakkab bo'lmagan standart tayyor mahsulotlar, ulami tayyorlash 

uchun texnologiyalar hamda ulami xorijiy kOl11paniyalar firma belgisi 
bilan ish lab chiqarish va sotish huquqi importi investor sotish bozorini 
kengaytirishga mo'ljallangan kapital olib kirish kabi davlat tomonidan 
rag 'batlantirilmaydi; 

b) mahalliy xomashyo resurslanni ishlab chiqish va ulardan 
fe,ydalanish bIlan bog'hq mashina va uskunalar, butlovchi mahsulotlar, 
yarimfabrikatlar, ulami ishlab chiqarish texnologiyalari, kapital importi 
davlat tOl11onidan rag'batlantinladi; 

v) xorijiy firma filiallarida ishlab chiqarish samaradorligini oshiruvchi 
va uning harajatlarini kal11aytiruvchi bevosita xorijiy investitsiyalar bu 
finnalar mahsuloti milliy korxonalar raqobatbardoshligi darajasini 
pasaytimlagan holda davlat tomollidan rag'batlantIriladi. Aks holda davlat 
bun day yo'nalishdagi BXIlami cheklaydi. 



5.4. O'zbekiston Respublikasi iqtisodiyotiga TMKlarni jalb qilish 
siyosati 

Jahon ta1ribasining ko'rsatlshicha, transmillty korporatslyalar (TMK) 
mamlakatlar lqtisodiyotini rivojlantirishda yuksak ahamiyat kasb etadi. 
Shunlllg uchun TMKlaming, shuningdek, chet el l11vestorlarinll1g 
rivojlanayotgan davlatlar iqtisodiyotiga klrib kelishi ob 'yektiv zarurat 
hisoblanadi. 

Hozirgi vaqtda TMKlar investorlanni jalb qilish iqtisodiyotda 
tarkibiy 0 'zgarishJaml amalga oshirish va uni modemlzatslya qihsh, 
korxonalami zamonaviy texnika bilan qayta jihozlash hamda raqobatdosh 
mahsulot ishlab chiqarishda muhim omildir. Muhtaram Prezidentimiz ham 
o'z ma'ruzalarida chet el investitsiyalanni keng jaJb qilish, xoriJ1Y 
investorlar uchun yanada qulay sharoitlar yaratish hal qiluvchi ahamiyatga 
ega bo'lgan muhim ustuvor yo 'nalish ekanligini qayd etib 0 'tdilar. 1 

Xorijiy investitsiyalami Jalb etmay, ayniqsa, yetakchi tarmoqlarda 
chet cl investitslyalan ishtirokini kengaytirmay turib, iqtisodiyotda tarkiblY 
o'zgarishlarm amalga oshirish va uni modemizatsiya qilish, korxonalami 
zamonaviy tcxnika bilan qayta jihozlash hamda raqobatdosh mahsulot 
ishlab chiqarishni yo'lga qo 'yish mumkin emas. Mamlakatimiz 
iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalaming jalb etilishi uning iqtisodlY 
imkoniyatlarimng kcngayishini tczlashtirib, barcha sohalarda ichki 
imkoniyat va rezervlami ishga sohsh, yangi texnika va texnologiyani. 
eksportbop tovarlami o'zlashtirish, ulami ishlab chiqarishni yo'lga qo'yish 
orqali davlatimiz iqtisodiy qudratini ta'minlashda muhim ahamiyat kasb 
etadi. 

Milliy lqtisodiyotni rivoJlantirishda xonJlY investltsiyalammg 
ahatlllyatt nihoyatda katta bo'lib, u quyidagilar bilan izohlanaciJ: 

- bir l1chidan, xorijiy 111\'estitsiyalar ishlab chiqarishga zamonavlY 
texnika va texnologiyalami joriy etib, eksportga mo'ljallangan 
mahsulotlaml lshlab chiqarishni rivojlantiradi; 

- ikkinchidan, import o'mini bosuvchi tovar ishlab chiqarishni yo'lga 
qo 'yish va buning uchun xorijiy investitsiyalami iqtisodiyotning ustuvor 
sohalariga yo 'naltirish va plrovardida aholining me 'yordagl turmush 
darajasini ta , 111mlash imkonini yaratadi; 

I H A KdPHMOB "Ildil"d PCif..3 Ba ..l<lcrypnapJ1\lIn HaTJ'-HIr-.Hn Tapa}(}(IlCTHHH KlKCdJ1THpUW. X3JIK,1Il\HI i lj>apOBOHnUrlIHH 

OWllplllllra XII3MaJ ",IlUDU" //XaJlK cYJU, 2011 thl'l 22 .sUisapb. 
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uchinchidan, klChik blznesni rlvojlantJrish \ a qishloq xo'jaligi 
ishlah chlqanshini kengaytirish orqali o'sib borayotgan ahol1l1i ish joylan 
bJlan ta'minlaydl: 

to'rtinchldan, korxonalarning eskirgan ishlab chiqansh 
quvvatlanl1l, moddiy-texnik bazasil11 yangilaydi va texl1lk qayta 
qurollantlradi. 

Mamlakatimizda xorijiy investorlar uchun yaratilgan qulay shart­
sharoitlar tufayl1 iqtisodiyotl1nizga chct cl invcstitslyalarini jalb qilish 
hajml yddan-yilga 0l1ib bOlIDoqda. 5.2-jadvalda mamlakatimizga jalb 
qilingan xorijiy investitsiyalar, shuningdek, to'g'ridan-to'g'ri kiritilgan 
investitslyalarning yillar bo 'Ylcha 0 'zgansh sur'ati keltirilgan. 

5.2-jadval 
O'zbekiston Respublikasi iqtisodiyotiga jalb qiIingan va 

to'g'ridan-to'g'ri kiritilgan xorijiy investitsiyalar hajmining yillar 
bo'yicha o'zgarish sur'ati 

Yillar Xorijiy investitsiyalar To'g'ridan-to'g'ri 
(million AQSh dollari) kiritilgan xorijiy 

investitsiyalar 
(million AQSh dollari) 

2001 823.9 96.5 
2002 516.5 80.1 
2003 602.1 166.7 
2004 754.6 333.8 
2005 746.6 545.5 
2006 895.7 6X3.8 
2007 

1------- 1009,3 768,4 
20m 1700 E58 
2009 2856 2264 
2010 3635,2 3107,9 
Manba' 0 zbekIston Respubhkasl OavJat stallstlka qo'mlta'll1la'JUl1lotJan 

ladvaldan ko'rinib turibdiki, 2010 yilda xorijiy investitsiyalar hajmi 
3,6 milhard AQSh dollaridan ko 'proqni tashkil etgan va 2009 yilga 
nisbatan qariyb 800 milhon AQSh dollariga ko'paygan. 

Rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotini rivojlantirish uchun o'z 
kapitalini qo'shishga tayyor bo'lgan TMKlar investorlarini kirib kelishi 
shu davlatlaming investitsion muhitiga bog'liqdir. Investltsion muhit deb 
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kapital qo'yJlmani va uni samarali foydalanish imkoniyatini vujudga 
keltlruvchi ul11umiy siyosiy, lqt!SOdiy, huquqiy, IjhmOlY va boshqa 
OITIllla1l1! ta'mmIab bcrilJshiga aytiIadL 

Hozirgi kunda O'zbekiston hududiga TMK mvestorlarini klrib 
kehshi uchun quIay investitsion muhit yaratllgan Bum biz respublikam 
siyosiy tinchhgida, barqaror iqtisodiy rivoJlanishida, xonjiy investorlar 
uchun yaratilgan qat or imtiyozlarda va boshqa holatlarida ko'rishimiz 
mumkin. 

2005-2007 Ylllarda to'g'ridan-to'g'ri xonJ1Y mvestits!yalar 
faohyatini muvofiqlashtiruvchi 31 ta me'yoriy-huquqiy hujjatlar qabul 
qilindi, ulardan 4 tas! O'zbekiston Respubhkasi qonunlari, 5 ta Prezident 
farmonlari, 7 ta Prezldent va Vazirlar Mahkamasining qarorlari. 2007 yil 
fevralda Respubhka Prczidentining tashabbus! bilan «Uzmfoinvest» -
Xonjiy investitsiyalarga axborot ta'minoti va ko'magi bo'yicha agentlik 
tashkil etildi. 

Xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil etilgan korxonalar (sa, do, 
vositachilik, xomashyo yetkazib beruvchilardan tashqari) ro 'yxatdan 
o'tgan kundan boshlab: 

- daromad (foyda) solig'idan birinchi yili 25 foizlik qismidan, 
ikkinchi yil 50 foizlik qismidan, uchincll1 y1\ 100 foiz ozod qilinadi, 
qishloq hududida esa birinchi yildan boshlab bUild ay soliqdall 100 foiz 
ozod qilinadi; 

- mulk solig'ldan 2 yilga ozod qilinadi, 
- ishlab chiqargan mahsulotilling 30 foizdan ortig'i ekspOliga 

chiqarilsa, 50 foiz daromad solig'idan (foyda solig'i), 15-30 foizi 
eksportga chiqarilsa, 30 foiz daromad (foyda) solig'idan ozod qilmadi. 

- ishlab chiqansh bilan band bo' lsa, yer solig' idan 2 yilga ozod 
qilinadi. 

O'zbekiston Re<;publikasida alohida sobalarga 1111tlyozlar berish l;am 
ko' zda tutilgan. Unga ko' ra, neft va gaz konlarini ochish va qid!rish 
ishlariga xorijiy kompaniyalami jalb qilgan korxonalar ushbu ishlami 
amalga oshirish davnda barcha soliqlardan, shuningdek, zarur uskunalami 
import qilishda bojxona to'lovlaridan ozod qilinadi. 

Mazkur sohadagi korxona chet ellik hamkorlar bilan birgalikda 
ochilsa: 

- neft va gaz qazib chiqarilgan kundan boshlab 7 yilga daromad 
(foyda) sohg'idan; 

- xorijiy hamkorlar ulushiga man sub kapltaldan olmadigan daromad 
va muIk solig'idan 070d qllinadi. 
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Y cng!l sail oat sohaSlda: 
- ta)~or mahsulot hhlab chlgaruvchl korxonalar qo'Sl1llllCha L]lymat 

soilg':dan lasi1q,tr1 barcha slllIqlardan ozod qJ!madl. 
- 0'; chtlyOJl UChUl1 lshlab clllqan;,h Llskunalan, chtl~Ot ljl;,mlarnl 

Imporl qllt~hda korxonalar bojxona to'lovlandan ozod qilinadl 
O'zhcklston Respublikasl Prezidcnt1111l1g 2005 yli 11 apreldagl 

"To'g'ridan-to'g'n XW,W,lY xonjiy invcstitslyalarnl Jalh etIshni 
rag'batlantmsh borasldagl qo'shlmcha chora-tadhlrlar to'g'nsida"gl 
Fannoni mamlakatimizda 111\ estltsiya muhltIni yanada yaxshilash, 
xususlylashtirish, ishlab chlqari"hm modemizatsiya gilish, texmk Jihatdan 
qayta Jihozlash va rckonstruktslya qilish, ortiqcha Ishchi kuchl mavJud 
bo'lgan mintaqalarda yangi ish joylarini yaratish dasturlaril11 amalga 
oshmshga to'g'ndan-to'g'ri XUSUSlY xorijiy invcstltsiyalaml keng jalb 
etlsh, shuningdck, xorijiy ll1vestorlar uchun ishonchlI hUqUqlY hnTIoya va 
kafolatlarnl ta'mmlashga qaratilgan Unga ko'ra, to'g'ndan-to'g'n xususiy 
xorijlY I11vestItsiyalarni Jalb etadigan Iqtisodiyot tarnloqlan korxonalan 
asosiy faolIyatl bo 'yicha daromad solig'i, mulk sohg'i, lJtimoiy 
ll1fratuzilmani nvojlantlrish \'a hududlarni obodonlashtmsh solig'i, 
mikrofirnla va kichlk korxonalar uchun belgilangan yagona sohq 
to'lashdan, shuningdek, Respublika yo'l jamg'annasiga majbuny 
aJratmalar to'lashdan xoriJ1Y investitsiyalar haJmi quyidagicha bo'lganda 
ozod qihnadJ: I 

- 300 mmg AQSh doIlandan 3 millIon AQSh doIlangacha - 3 yil 
muddatga; 

- 3 mliliondan ortiq AQSh doIlandan 10 milhon AQSh doIlarigacha -
5 yil muddatga; 

- 10 milhon AQSh doIlaridan ortiq bo'lganda - 7 yil muddatga, 
O'zheklston Respublikaslga TMKlar investorlanni jalb qliishda 

guyidagl OlTIlllar ham muhim rol o'ynaydi, 
- O'zbeklston hududining tabliy resurslarga - nett, tabliy gaz, 

qurihsh matcnallari, oltin, mis va boshqa qlmmatbaho mctallarga boyligl: 
- Respublikada ish lab chlqansh va boshqaruv sohasidagi yangl 

texnologlyani tezda 0 'zlashtirib oluvchi malakali mutaxaSSlS kadrlamll1g 
mavjudligl; 

- 0' Lbeklston Respubhkasi nishatan arzon ishchl kuchlga cga 
ekanhgl; 

- Q'zbcklston hududida ichki bozorlaming kengligi va ko'pilgL 

10 7bd.l'>lll'l Kc"'puhhk..J~1 PrC.llliL-ntmlllg 200) ')11 11 'lprcldagl "lo'g'ndJ.n-to'g n '\USll'!l~ '>,.1)[J]1" 1:J\('StltSl)'t1iJllll 

)Jlh CtISh:-1 1.lg '1,11],1111"1,,11 bOlaSld<.l!p Qll'shll111,hd chor,Hddbl1i,u to g'n<.,lda 'g\ Fdn1lOnl 
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- Rcspublikada lshlab chlqan~h korxonalarini xususlylashtmsh 
Jarayonbri Jadal sur'atlar bilan ohb bonlayotganllgi va ularda TMKlar 
111\ e~ torLlri111l1g to'!Iq qatnashlsh Imkoniyat1l1ing borllgi va boshqalar 

Rc~puhlikada nvojlangan davlatlammg TMKlan tomoJ1ldan 
klritllayotgan kapltal mablag'lar tiZll11imng o'slshl sanoat uchun zarur 
bo'lgan zamonaVlY texnik uskunalami, texnologiyalaml sotib olIsh 
imkol1lyatim bennoqda. 

Ho/irgi vaqtda O'zbeklstonda jahondagi yctakchl IlVoJlangan 
mamlakatlaming yuqori mavqega cga kompaniyalan bllan teng huquqli va 
o 'zaro manfaatli munosabatlar 0 'rnatishga, jahon standartlari darajaslda 
raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishni maqsad qilib, sifat jihatidan 
mukammal yangi korxonalam1l1g yaratihshiga asoslangan ilgari bonsh 
stratcglyasi o'zining ljobiy natijalanni bcrmoqda. Xususan, 1996 yilda 
Janubiy Koreyaning "DEU» korporatsiyasi bilan hamkorlikda 
"O'zDEUavto" qo'shma korxonasming tashkil etIiishi natiJaslda 
O'zbekIston ishlab chiqarishning murakkab, eng ilg'or texnologlyalar talab 
qiladlgan, yuksak darajadagi qo'shimcha qiymatga ega tayyor mahsulot 
turiI1l o· Llashtlrib, dunyodagl sanoq IJ avtomobilsoz davlatlar qatoridan 
o'nn old!. 

Bugungi kunda Asaka zavodl «Djeneral Motors» korporatsiyasinmg 
Koreya ho'limi bilan hamkorlikda boshqanlayotgan qo'shma korxonadir. 
Inqlroz davom etayotganiga qaramay, O'zbekiston avtomobIlsozlJk 
sanoatinmg yetakchisi bo'lgan GM Uzbekistan qo'shma korxonasl 2010 
yilda avtomobIilar ishlab chiqarish hajmmi 2009 yilga nisbatan 6,2 % 
foizga oshirdi va 217733 ta avtomobil ishlab chiqardi (5.3-jadval). 

5.3-jadval 
2010 yilda GM Uzbekistan kompaniyasida avtomobillar ishlab 
_ _ ___ ch~rish h~.i_=-=m=i _____________ ---, 

Avtomobillar I: lshlab chiqarlsh I 2009 yilga nisbatan 
rusumi . hajmi, dona o'zgarish, %da ___ _ 
Nexla 87100 _ 96,1 ______ ---1 

Matiz 72999 105,6 --
Damas 20900 88,4 
Lacettl 23917 I 123,3 

E lea 13185 ___ +-"",2:9~0,---____________ _ 
Ca tlva 1835 167 

------+~~--------------

S ark 7797 -
------ ---- -----------------

Jami __ i 217 733 ~.:::.06.:::J,'=2 __________ _ 
Manh,\ O'zbcklSlon RcspuhhkaSl D,w!at statlstlka qo'mltaSll11a'ltnllot!dn 
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Mazkur korxona O'zbekiston eksportmi rivojlantmshga ham muhim 
hissa qo'~hmoqda. Korxonada ishlab chlqarilgan avtomobillal11mg ko'p 
qismi Rosslya va boshqa MDH mamlakatlariga cksport qdinadl. Honrgi 
vaqtda Rll~slya va MDH mamlakatlanda qo'shma korxonanmg o'rtacha 
bozor ulushl 3,9 (Yo ni tashkil qlladl. Korxonaning MDH mamlakatlandagi 
dilerhk tannog'i 253 ta dilerlik va 320 ta savdo-servls markazlaridan 
Iborat. 201 () yIlda Uz-Daewoo avtol11obIllar sotuvi Rosslyada 45 %, 
Ukramada - 20 %, Belorusiya va Qozog'lston bozorlarida - blr nccha 
barobar oshdl. I 

Y c'vropa biznes Assotsiatsiyasining avtoishlab chiqaruvchilar 
qo'mitasinmg ma'lumotlariga ko'ra, GM Uzbekistan o'zbck-amcrika 
qo'shma korxonasl 2010 yilda Rossiyada yengil va tijorat avtol11obillarini 
sotish bo 'YlCha yetakchi 0 'nlikka kiradi. 2010 yilda Rossiyada 74419 ta 
avtomobIl sot11gan, bu 2009 YIlga nisbatan 45 foiz ko'p demakdir (5.4-
Jadval) 

5.4-jadval 
2010 yilda Rossiyaga avtomobillar eksporti ko'rsatkichlari 

2010 Y 2009 yilga Sotuvlar bo'yicha 
nisbatan fOlzda cgallagan 0'1111 

Nexia 43943 156 8 
Matiz 30476 131 11 _. 
Jami, dona 74419 145 10 

ManbJ Y t'\ IOPd blznes A~sot~ldt:'lyd~lI11ng dvtOl:-,hlab chlqaruvchIldr go Tl1Itasmmg ma lumotldfl 

O'zbckiston mashinalari ommaviyIigi bO'ylcha dunyodagl mashxur 
Opel, Pcugcot, Renault, Toyota, Nissan, Kia, Suzuki, Hyundal, Skoda kabi 
Ishlab chlqaruvchilarnmg qator yctakchi modcllaridan o'zlb kctdl. Bu 
"GM UzbekIstan" avtomobillarining yuqon obro' ga egaligi va 
Ishonchhligidan dalolat beradi. 

Rosslya Iqtisodiy rivojlanish vazirligi ma'lumotlariga ko'ra, 2011 
yilning bmnchi choraglda Rossiyaga avtomobillarning eng yirik 
ekspOlichilari orasida 0 'zbekiston uchinchi 0 'rinm egallaydl. 2010 yIlda 
Rossiyaga asoslY avtomobil eksport qiluvchi mamlakatlarga Yaponiya 
(59,96 mmg), Gcnnaniya (19,56 ming), O'zbekiston (18,62 mmg), Janubiy 
Korcya (J 8,4 7 ming) va Buyuk Bntaniya (17,08 ming) kiradl. 2 

http ,'v, \\ \\ ULlbllv \11 P\,KXM/a: tlCks-ld-66~5 htm 
http , UZd\ tOSdllOdt UI content'\ h.'\\ 1 ~3 I 'I ll11g,ru I 
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Avtomobllsozlik SOhaSlda boshqa chet el korporatslyalan bllan ham 
hamkmlik k~ngayib bormoqda. 2011 yilda Samarqand \ lIoyatida 
Gcnnal11Y3ning «\IlAN Truck & Bu\ AG» kompal11yasl btlan hamkor!Jkda 
og'll' yukll t1]orat texmkasil11 hhlah chlqansh bo'ylcha yangl "]V MAN 
Auto-Uzbeh,tan" qo'shma kurxonasining qunlishi boshlandi. Loyiha 
dOlraslda UZllq muddatli istlqholda ylliga 20 ming birlikkacha Ishlab 
chlqansh quvvatlan yaratiladl. 1 

O'zbckl~ton avtomobilso/liglda shuningdek, Yaponiyaning «Isuzu 
Motors» korporatsiyasi bilan hamkorlikda «Samavto» korxonasl tashkil 
ehlgan bo'lib, u yiliga 3000 dan ortlq «Isuzu» rusumh avtobuslar va 500 
dan Olilq og 'll' yuk mashinalari lshlab chiqaradi. 

O'zbcklston iqtlsodiyotida Yaponiya TMKlarining faohyatl alohida 
dlqqatga ~azovordir. 1993-1994 ytllarda "Marubcni Korporcyshn", 
"Mltsubisi Korporeyshn", "Sumltomo Korporeyshn" kabi etakchi 
kompaniyalaming vakolatxonalan ochildi. Ushbu kompaniyalar 
ish1!roklda neft-gaz, kimyo sanoatl, qishloq xo 'jahgi, qunlish texnikasini 
ish lab chlqansh, cncrgetika va to 'qimachilik sohalanni rivojlantirish va 
qator qo'shma korxonalami yaratish, mamlakat IjtllnOlY infratuzilmasini 
rivojlantirish, transport tizimil1l modernizatsiyalash loyihalari amalga 
oshlrildi. 

So'nggl y11larda xorijiy TMKlaming O'zbekiston neft-gaz sanoatiga 
qlZlqlshi kuchaYlb born10qda. Eng yuqori faollikni Rossiya \a Osiyo 
kompaniyalan kO'rsatmoqda. Hozirgi kunda "Gazprom" va "Lukoyl" kabi 
Rosslya kompaniyalarining O'zbekiston yoqilg'i-energetlka majmuasiga 
kintgan sannoyalari 3 mlrd. AQSh dollaridan ortadi. «Lukoyl» 
kompaniyasi 2004 Ylldan boshlab O'zbekistonning ncH-gaz tannog'lga 1,5 
mlrd AQSh dollaridan orhq invcstltsiya kiritdi. Yaqin 5-6 y11 davomida 
kompaniyaning O'zbekistonga kmtgan investitsiyalan 5 mlrd doll ami 
tashkJ! etadl. 

O'z navbatida "Gazprom" kompaniyasi 2006 yil yanvarda 
"0'zbckncftegaz" MXK bllan Ustyurt mintaqasida 7 ta invcstltslOn 
bloklarda va mamlakatning g'arbiy qismida geologlk o'rganish ishlanni 
o'tkaZlsh bo 'Ylcha shartnomalar imzolagan. 2007-2011 YIllarda 
kompaniya 610 mIn. dollar mablag' sarflashni mo'ljallagan bo'lib, 
O'zbekiston gazini xarid qilishda yetakchi sherik hisoblanadl. 

---- .. ---

I http WW\\ 12 UL'ru, nL'ws/show/ecollomy/54 71/# 

106 



Hozig1 vaqtda "O'zbekneftcgaz" MXK, Lukoyl (Rossiya), CNPC 
(Xitoy), KNOC (Janubiy Koreya) va Petronas (Malayziya) kompaniyalari 
ishtiroklda Orol dengizining O'zbekiston qismida neft va gaz konlanl1l 
geolog1ya-q1d1fm' va o'zlashtirish uchun Mahsulotl1l bo'hsh shartnomasil1l 
tayyorlash bo 'Y1cha tuzllgan xalqaro konsem ishi alohida diqqatga 
sazovor. 

2009 yil 7 aprelda "O'zbckneftgaz" MXK bilan Malayziyaning 
"Petronas" va Janubiy Afrika Respublikasining "Sasol" kompaniyasi 
o'rtasida 0 'zbekiston Respublikasida sintetik suyuq yoqilg'i ishlab 
chiqarish loyihasini amalga oshirishning asosiy tamoyillari to'g'risidagi 
bitim hamda 0 'zaro harnkorlikka oid anglashuv memorandunu imzolandi. 1 

"Petronas" korporatsiyasi tomonidan O'zbekiston iqtisodiyotiga jami 2 
mlrd, AQSh dollar miqdorida sarmoya kiritilishi rejalashtirilgan. 

2009 yil 11 mayda "O'zbekneftgaz" MXK va Koreya milliy neft 
korporatsiyasi (KNOC) o'rtasida "O'zbekiston Respublikasi Farg'ona 
mintaqasining Namangan-Targoch va Chust-Pop investitsion bloklarida 
geologiya-qidiruv ishlarini o'tkazish to'g'risida"gi kelishuv imzolandi, 
Kelishuvda koreys tomonidan besh yil mobaynida ikki bosq1chda mazkur 
bloklarda geologiya-qidiruv ishlarini olib borish ko'zda tutilib, 61 mln 
AQSh dollariga yaqin sarmoyalami o'zlashtirish mo'IJallangan. 

Shunday qilib, O'zbekiston Respublikasida iqtisodiyotning ustuvor 
tarmoqlaril1l rivojlantlrish uchun TMKlami va xorijiy investitsiyalami jalb 
qilish siyosati mavjud mablag'lardan, vaqt va imkoniyatdan samarah 
foydalanishga, amaldagi shart-sharoitlardan kelib chiqib, boyliklaml 
samarali joylashtirish va shu yo'l bilan respublika iqtisodiyotini 
yuksaltirish, uning jahon iqtisodiy tizimiga qO'shilishiga rag'batlantirish 
yo'li bilan investitsiyalami iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlariga jalb 
qilishga hamda ulardan samarali foydalanishga qaratilgan. 

Xulosalar 
1. Davlat XOflJ1Y xalqaro kompaniyalar bilan o'z munosabatlari 

vakolatga ega davlat muassasalari va jamoat tashkilotlarining xalqaro 
kompaniyalar faoliyatini barqarorlashtirishga qaratilgan qonunchilik, 
ijroiya va nazorat xarakteridagi tadbirlar tizimi yordamida tashkil qiladi. 

2. Xalqaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat tomonidan 
tartibga solishning eng keng tarqalgan vositalariga milliy firmalar 
hissadorlik kapitalida xorijiy investor ulushini cheklash; ishlab chiqarishOl 
boshqarishdagi cheklashlar foydani taqsimlashda maksimal ulushni 

I http / /www go\' ut: 
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aniqlash; litsenziyalar patentlar berish shartlari; buxgalterlik hlsobotini 
tekshinsh kiradl. 

3. Xalqaro kompaniyalaming qabul qiluvchi mam lakatda 0' z xorijlY 
filiallanni tashkll ctish maqsadlan: 

- ~otish bozorlarini kengaytirish; 
- eksport hajmini ko'paytirish; 
- xomashyo materiallari bilan ta'minlash; 
- antiqa texnologiyalarni xarid qihsh; 
- faoliyat samaradorligini oshirish. 
4. Qabul qiluvchi mamlakat xalqaro kompaniyalami quyidagi 

tadbirlar yordamida o'z iqtisodiyotiga jalb qiladi: tartibli tadbirlar, soliq 
imtiyozlari, imtiyozli shartlarda subsidiyalar va qarzlar berish, savdo 
imtiyozlan, xoriJiy firmalar tadbirkorlik faoliyatiga ko'maklashish. 

5. Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalar faoliyati ikki 
usulda - milliy-huquqiy va xalqaro-huquqiy yo'llar bilan tartibga solinadi. 

6. O'zbekiston Respublikasida iqtisodiyotning ustuvor tannoqlarini 
rivojlantirish uchun TMKlami va xorijiy investitsiyalami jalb qilish 
siyosatl mavjud mablag'lardan, vaqt va imkoniyatdan samarali 
foydalanishga, amaldagi shal1-sharoitlardan kelib c111qlb, boyliklami 
samarali joylashhrish va shu yo'l bilan respubhka iqtisodiyotini 
yuksalhrish, unmg jahon iqtisodiy tizimiga qo'shilishiga rag'batlantirish 
yo'li bilan invcstltsiyalami iqtisodiyotning ustuvor tannoqlariga jalb 
qilishga hamda ulardan samarali foydalanishga qaratilgan. 

Tayanch iboralar: 
Amortizatsiya fondi, erkin tadbirkorlik hududi, kontsessiya, milliy­

huquqiy tartibga solish, Xalqaro huquqiy tartibga solish, TRIMS, GA TS. 

Nazorat savollari: 
1. Xalqaro kompaniyalar investitsion faoliyati davlat tomonidan 

qanday asosiy vosltalar yordamida tartibga solinadi? 
2. Davlat TMK bilan munosabatlarida nimaga intiladi') 
3. Davlat xalqaro kompaniyalami milliy iqtisodiyotga jalb qilish 

bo'yicha qanday asosiy tadbirlar amalga oshiriladi? 
4. Xalqaro kompaniyalar faoliyatini milliy-huquqiy tartibga solish 

nimadan Iborat? 
5. Xalqaro kompaniyalar o'z davlatlaridan yordam olish uchun 

qanday shartlar baprilgan bo'lishi kerak? 
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6. Xalqaro kompaniyalami xoriJiy filiallami tashkil etish 
maqsadlan11l necha turga alrahsh mumkin? 

7. Xalqaro kompal1lyalar faohyatini xuquqiy tartlbga sohshning 
nechta asosiy usuJi mavjud·) 

8. Davlat tashqi siyosatining TIF bo 'yicha asosiy yo 'nalishlari 
qanday tushuntiriladi? 

Taysiya etiladigan adabiyotlar: 
1. BbICTynJIeHYle ITpe311iJ,eHTa Pecny6JII1KI1 Y36eKI1CTaH I1CJIaMa 

KaplIMOBa Ha nJIeHapHOl\l 3ace)],aHI1I1 CaMMI1Ta OOH «UeJIl1 pa3BI1TI1~ 

TbIC~qeJIeTI1~» 20.09.2010 www.UzA.Uz-Y36eKI1CTOH MI1JIJII1H ax6opoT 
areHTJIlIrll pacMHH caHTII. 

2. KapllMoB M.A. )J{ax,oH MOJIII~BIIH-IIK,TIICO)],IIH JIHK,IIP03H, 
Y36eKHcToH mapoHTIIAa yHH 6apTapatP 3THIlIHHHr HyJIJIapH Ba 'lOpanapl1. 
T.: Y36eKI1CTOH, 2009. 

3. Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova 
G.A., Ismailova N.S. Xalqaro menejment. O'quv qo'llanma. T.: TDIU, 
2009. 

4. ITI1BOBapOB C.3., TapaCeBHQ JI.c. Me)l()],YHapo)],HbIH 
MeHe)],)I(MeHT: YQe6HHK. 4-e 113A.- CIT6.: ITHTep, 2008.- 720 c. 

5. KOHYlHa H.IO. MeHe)],)I(MeHT B Me)!(iJ,YHapoAHbIX KOMnaHHH: KaK 
n06e)l(iJ,aTb B KOHKypeHTHoH 6oPb6e.- M.: TK BeJI6H, 2009.- 560 c. 

6. I1BaHeHKo A.r. I1HHoBaIIHoHHbIH MeHeA)I(MeHT: YQe6HOe 
noco6l1e. - M.: KHOPYC, 2009 

7. BHewHe3KOHOMHQeCKa~ Ae~TeJIbHOCTb. ITOA peA. 
n.M.CMI1Tl1eHKO, B.K.ITocneJIOBa. M. 2008. 
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6-BOB. XORIJIY T ADBIRKORLIK RIVOJLANISHIGA 
XALQARO IQTISODIY INTEGRATSIYANING TA'SIRI 

6.1. Xalqaro iqtisodiy integratsiya yordamida TMK 
imkoniyatlarini kengaytirish 

Xalqaro iqtisodiy integratsiya - davlatlararo iqtisodiy kelishuvlar 
sh.lklini oluvchi davlatlammg xo'jalik-siyoS1Y birlashish jarayonidlL 
Xalqaro iqtisodiy integratsiyani amalga oshirishda davlatlararo kelishuvlar 
bilan rasmiylashtiriluvchi turli davlatlaming kompaniyalari darajasidagi 
aloqalami mustahkamlashga intilish muhim turtki bo'ldi. XXI asr boshida 
jahonda 100 dan ortiq davlatlami qamrab olmchi 30 ga yaqin integratsion 
guruhlar faoliyat kO'rsatmoqda. 

Xalqaro iqtisodiy integratslyaning harakatlantiruvchi kuchi bo'lib 
pirO\ardida milliy va xalqaro tadbirkorlik strukturalari xizmat qiladi, 
ulaming manfaatlari quyidagi omillarga qaratllgan: 

- xonJ1Y kompaniyalar bilan qO'shma tadbirkorlik tuzilmalarini 
tashkil qilish yo'li bilan korxonalaming gcografik faoliyat doirasini 
kengaytirish; 

- sotish va transport sarflarini qisqartinsh bilan tovarlar, xizmatlar, 
kapitallar, ishchi kuchi xalqaro ayirboshlash yo'lida to'siqlami bartaraf 
qilish asosida mintaqaviy bozorlami kamrash, tarif va notarif to'siqlami 
yo 'qotish, tovarlar va xizmatlar yetkazib berish hajmini, shuningdek 
assortimentml kengaytirish hisobiga mintaqaviy bozordagi o'mini 
mustahkamlash; 

- mintaqa miqyoslda va masshtab samarasi ustunliklarini amalga 
oshinshda xalqaro mehnat taqsimotidan foydalanish yordamida ishlab 
chiqarishni tarkibiy qayta qurish va ratsionallashtirishga qiziqish; 

- mintaqaviy guruhning barcha a 'zo-mamlakatlari uchun davlat 
buyurtmalari milliy bozorining ochilishi; 

- davlatlar o'rtasida tcxnologiyalar almashish bo'yicha bitimlar va 
yangtliklar kiritish oqimining o'sishi; 

integratsion guruhga a' zo davlatlar kompaniyalari 
raqobatbardoshligini ITTKI harajatlari11l ko 'paytirish hisobiga 
mustahkamlash; 

- intcgratsion guruhga a 'zo davlatlaming muvofiqlashtirilgan tashqi 
iqtisodiy siyosati evaziga noaniqlik tavakkalchiligini qisqartirish; 

- milliy kompaniyalami xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga va 
xalqaro korporatsiyalami tashkil qilishga qiziqishi; 
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- bevosita xo 'jalik aloqalari, kooperatsiyalash va hamkorliknmg 
boshqa shakllarini rivojlantirish uchun imkoniyatlar yaratish; 

standartlall11 unifikatsiyalash, soliqqa tortish tali!bm! 
soddalashtirish, xalqaro savdo-iqtisodiy muzokaralar ~onill1 kamaytJrlsh 
hisobiga ishlab chiqarish va sohsh harajatlarini qisqartirish; 

- xalqaro ishlab chiqarish, savdo va investitsion oqimlall1i 
kcngaytirish yo'li bllan bandlik darajasini oshlrish; 

- korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatining samaradorligini oshirish. 
Yevropa Ittifoqi (YeI)!; Shimoliy Amerika erkin savdo kelishuvi 

(NAFTA - AQSh, Kanada, Meksika); Janubl-Sharqiy Osiyo davlatlari 
assotsiatsiyasi (ASEAN - Bruney, lndoneziya, Laos, Malayziya, Myanma, 
Birma, Filippin, Singapur, Tailand, Vctnam); MERKOSUR (Braziliya, 
Argentina, Paragvay, Urugvay) kabi yirik integratsion birlashmalall1ing 
faoliyat yuritish natijalari milliy va xalqaro kompaniyalar manfaatiga ko'ra 
integratsion jarayonlarning muayyan ketma-ketligi shakllanganligidan 
dalolat beradi. Birinchi navbatda investitsiyalar (milhy rejimni kiritish 
muammolari, xalqaro shartnomalarga kafolatlangan muvofiqlikni 
ta'minlash, investitsiyalarni milliylashtlrishdan lshonchli kafolatni 
ta'minlash) xizmatlar sohasi, savdo masalalari hal qilinardi. 

Xalqaro savdoning jonlanishi, sotish bozorlarining kengayishi, 
investitsiya oqimlarini ko 'paytirish ishlab chiqarishni qayta tashkil qilishni 
rag 'batlantirdi. Bunda integratsion jarayonlar xorijiy investitsiyalall1ing 
uchta afzalliklari mulkni xarid qilish, ishlab chiqarishni 
baynalminallashtirish va integratsion birlashmalar hududida korxonalarni 
ratsional joylashishini amalga oshirishga yordam beradi. 

lntegratsion guruhda iqtisodiy aloqalarni rivojlanish intensivligini 
xalqaro menejer o'z qo'l ostidagi statistik ma'lumotlarga qarab bir necha 
usullar bilan kuzatishi mumkin. 

Integratsiya jarayoni dinamikasining asosly ko' 'satkichlariga 
quyidagilar kiradi: 

- mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi ulushi; 
- integratsion guruhga a'zo-mamlakatlarning umumiy tovar aylanmasi 

hajmida ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi. Masalan, 1980 
yilda Yel a'zo-mamlakatlari o'rtasida tashqi savdo aylanishining yillik 
o'sish sur'ati 9 % ni, 90-yillar oxirida 20 % ni tashkil etdi. 

- integratsion guruhga a'zo-mamlakatlall1ing o'zaro BXI hajmini 
ulall1ing boshqa dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan solishtirish. 

I (Yclga Gcm13n1ya. Fran~lya, Buy-uk Bntamya, Italtya, BclglYJ, Nldcrlandlar. Ir1andl~a, lspanrya, Portugahya, 
Fmlyand,)-a, SlwctS1Yfl., A\ stnYd, Gretslya klradl, 2004 Yll I mayda IOta, 2007 Yllda 2 ta mamlakat qo'shllgan )Kat-m 
27 ll1dmlakat klfadl) 
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Xustlsan, 1980 yIlda YeI a' 7()-m3mlakatlar 0 'zaro BXI yer hududida 
umumiy sannoyalar oqimil1ln~ 2) ();) il1l, 90-yillar ohirlarida 50 "la ga 
yaqml11 tashkil etdl 

- intcgratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalan sonini boshqa 
davlatlar finnalan b!lan qo'shma korxonalar tashkil qilish va qO'shdishlar 
soni bilan taqqoslash. 

Iqtisodiy integratsiya dOlrasida firl11alaming birlasl1lShiga 
ko'maklashuvchi asoslY omillarga quyidag!lami kiritish mUl11kin: 

- ishlab chiqarish ko'lamming samarasi; 
- texnologiyalami 0 'zaro ayirboshlash; 
- korxonalar joylashgan 0 'mi ustunliklaridan foydalanish (Shll11Oliy 

va MarkaziyYevropada murakkab qisl11lami ishlab chiqarish, lanubda esa 
arzon ishchi kuchi tomonidan Ylg'lsh yo'lga qo'yilgan); 

- mahalliy iste'molchilammg talabini yanada to'laroq qondirish 
uchun mahsulot assortimentini kengaytirish; 

- ITTKI harajatlarini ko'paytmsh imkoniyatlari; 
- transfert baholarni qo'l!ash (birinchi navbatda, turli davlatlarda 

moliya sharoitlari va soliqlar farqlanuvchi tarmoqlarda); 
- davlat buyurtmalarini olish; 
- ITT llnkoniyatlari o'sishi; 
- yuk tashishlami fim1a ichida taqsimlash hisoblga transport 

harajatlarini qisqartirish. 

6.2. Yevropa Ittifoqi sharoitlarida xalqaro kompaniyalarning 
imkoniyatlari 

Yevropa Ittifoqida integratslon jarayonlaming rivojlanishi bilan 
xalqaro kompaniyalarga Yevropa finnalari bilan hamkorlik qilish uchun 
tobora keng imkoniyatlar ochilmoqda. Bunda hamkorlik sharoitlari 0 'z 
xususiyatiga ega. Masalan, 90-yIllar oXlrida Yevropa Ittifoqi quyidagi 
savdo-siyosiy qurollar majmuasiga ega bo' Idi: yagona boj tarifi, qlshloq 
xo'jalik tovarlari cksporti va impol1ming yagona rejimi, dempingga qarshi 
tadbirlar, import ustidan nazorat va olib kirishni bir tomonlama tartibga 
solish; YeI da eksportni (asosan to'qimachilik va qora metallami) 
"ixtiyoriy" cheklash haqidagi kelishuvlar. YeI da amal qilayotgan 
qoidalarga ko'ra hech bir a'zo-mamlakat mustaqil ravishda (boshqa a'zo­
mamlakatlar bilan maslahatlashmasdan) uchinchi mamlakatlar bilan savdo 
muzokaralari olIb bora olmaydl va savdo kelishuvlanni lInzolay olmaydi. 
Oxirgi yIllarda yer nomidan tuzilu\'chi ~elIshuvlarga tobora ko 'proq savdo 
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siyosati doiraSldan tashqanga chiquvchl sanoat va ill11iy-texnik hal11korlik 
l11asalalari kiritilmoqda. 

Yel mamlakatlari jamOavlY savdo >.lyoSatl vosltalan bilan blr qatorda 
milliy xarakterdagl turli choralami go'llamogdalar. Masalan, eksport 
kreditlarini berish mt1liy hukumatlar lxtlYllnda qolgan Texnik me'yollar 
va standartlaml, sanitar nazoratini, ma'muny qoidalarni unifikatsiyaLlsh 
davomida protekslOnistik maqsadlarda go' llash mumkin bo' Igan 
qo'shimchajamoaviy vosltalar ishlab Chlqlldl 

lmportni tartibga sol ish - yagona boj tarifi Yel ning uchl11chi 
mamlakatlar bilan savdo munosabatlanda Ishlatlladi. Konkret tovarlarga 
boj tanflarining stavka migdori xomashyoni qayta ish lash darajasiga qarab 
belgilangan. Agar Yelda ishlab chigarilmaydigan yoki yetishmaydlgan 
xomashyoning O'ZI bojsiz yoki kam bojlar bilan olib kmlsa, 
yarimfabrikatlarga (aynigsa, tayyor mahsulotlarga) boj to'lovlari ancha 
yuqori bo'ladi. 90-yillarda yagona bOj tarifining boshlang'ich to'lovlari 
paxta xomashyosiga - 0 %, kalava lpga - 10%, Ip gazlamaga - 17%; 
Ishlov berilmagan tenga - 0%, ishlov benlgan tcriga - 7%, poyafzal 
tensiga - 16 % va h.k. qilib belgilangan. 

Preferensiyalaming umumiy tizimi (PUT) ko 'proq rivojlanayotgan 
mamlakatlar bilan munosabatlarda qo'llaniladi. U YuNKTAD qaronga 
binoan bir tomonlama tartlbda qabul qihngan. 1993 yilda Yevroittlfoq 
preferensiyalar umumiy tizimini Rosslya va boshqa MDH mamlakatlariga 
ham joriy etdi. Endi ko'pgina sanoal tovarlari Rossiyadan Yelga bOjsiz 
kiritihshi mumkin. Tarif preferenslyalan fagat to'qlmachilik, baliq 
mahsulotlariga, shuningdek YeKPB (1951 Yllda FRG, Fransiya, Itahya, 
Belgiya, Niderland, Lyuksemburg tomonidan qora metallurgiya 
korxonalari mahsuloti hajmi va assortimenti ustidan nazorat qlhsh, 
markazlashtirish va rejalashtirish maqsadida tashkil qilingan Yevropa 
ko'mir va po'lat birlashmasi) nomel1klaturasi tovarlariga tarif 
preferensiyalari qo'llanilmaydi. 

PUT Yel Kcngashi tasdiqlaydigan va har yih qayta ko'rib 
chiqiladigan sxemalar asosida amal qiladl. PUT harakat qilishining asosiy 
maqsadi faqat prefcrensial rejim taqdim qilingan mamlakatlardan faqat shu 
rejim qo'llaniluvchl tovarlami imtiyozli sharoitlarda olib kiri lishini 
ta'minlashdan iborat. Tovaming kelib chiqish mamlakatini 0 'matish 
qoidalari bo'yicha ma'lum mamlakatlarda butunlay yoki Import 
materiallariga jlddlY ishlov bcrish yordamlda ishlab chiqarilgan tovar shu 
mamlakatdan kelib chlqqan hlsoblanadi. Eksport qiluvchi mamlakat faqat 
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bojxona idoralan tomonidan beriladigan maXSllS hujjat-sertifikatni taqdlll1 
etish bilan 0 'z tovarining kelib chiqish faktil1l tasdiqlaydi. 

Kontmgcntlrlash va import ustldan nazorat YeIga a' zo­
mamlakatlam111g mahsuloti bilan raqobatlashayotgan tovarlammg ollb 
kirilishil1l cheklash va to 'xtatish maqsadida qo'llaniladi Ayrim savdo 
sohalarida (masalan. qora va rangli metallar) kontingentirlash roh 
namoyon bo' lad!. Y cvroittifoq hududida bunday tovarlarnmg muomalaga 
kiritilishl uchun importga ruxsatnoma yoki tcgishli a'zo-mamlakatlarning 
maxsus organlari tomonidan 0 'rnatilgan kvotalar chegaraslda berilgan 
shunga 0 'xshash hujjat talab qilinadi. 

Xususan, Yevroittifoq SOblq SSSR mamlakatlaridan alyummiy olib 
kirishga chcklovlar kiritdi. Yevroittifoq Komissiyasi buni bizning 
korxonaJarimiznmg sun'iy pasaytirilgan cnergiya haqi va nisbatan 
yengilroq ekologik me 'yorlar ko'rinishida katta ustunliklarga egaligi bilan 
asoslayd!. 

Eksportni "ixtiyoriy" cheklash haqidagl kelishuvlar importer va 
eksporter o'rtasldagi kelishuv nahjasi bo'bb, haqiqatda ular eksporterga 
qat'iyroq cheklovchi choralarni qo'llash havfi ostida o'tkaziladi. Yelning 
to' qimachilik mahsulotlari va qora metallarning asosiy yetkazib 
bemvchilari bilan qator kelishuvlar eksportni "ixtiyoriy" cheklashga 
yaqqol misol bo'la oladi. 

Dempingga qarshi tadbirlar Yevroittifoq tomonidan uchinchi 
mamlakatlardan importni cheklab turish uchun faol qo'llaniladigan notarif 
to'siqlar qatoriga kiradi. VeIning dempingga qarshi siyosatil1l amalga 
oshiruvchi Y cl Komissiyasi eksporter-mamlakatda haqiqiy cksport va 
ichki baholarni taqqoslaydi, demping miqdori esa ushbu tovar ichki 
bahosining eksport bahosidan ortiq miqdori bilan aniqlanadi. 

YeIning antidemping qonunchiligi YeI barcha a'zo-mamlakatlarining 
hud.ldida bir vaqtda himoya choralari kiritilishini belgilaydi. 

Texnik to'siqlar notarif xarakterga ega choralarga kiradi. Bu guruh 
ichlda muomalada bo'lgan va tashqaridan olib kirilayotgan sanoat 
mahsulotlariga me'yorlar va standartlar - sifat xaraktcristikalari, 
komponentlar dozirovkasi va boshqalar kiradi. Milhy me'yorlarni 
uyg 'unlashtirish va barcha Yel a'zo-mamlakatlari uchun sanoat 
mahsulotlariga yagona standartlarni ishlab chiqish jarayoni bilan birga 
1985 yildan beri Yevroittifoqda soddalashtirilgan tartib: ayrim tovarlar 
uchun emas, balki yirik tovar guruhlariga (avtomobillar, elektrotexnik 
uskunalar) va atrof-muhit muhofazasi, iste'molchilar manfaatlari himoyasi 
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va boshq:l J1hatdan ahamiyatga ega bo'lgan faqat asosl~ ko'rsatklchlar 
bO'YlCha vaguna mc'yorlar o'rnatiladi. 

Ekspurtl1l tartibga solish - eksport nazorati va olib c11lqishni chcklash 
- a'zo-Illamiakatlarning mili!y havfslZligl, milliy boyhklarni saqlash, 
intellektucil ll1ulkni himoya qilish, aho11 hayotJ va salomathgl, atrof-muhit 
muhofa7asi maqsadlarida kamroq tovar gumhlariga qo'lIa11l1adi. 

Y CHoitt I foqda a' zo-mamlakatlar tashql iqtisodlY ekspansiyaning 
ko 'pgm3 mu him instrumentlari - eksportga davlat subsldlyaJari, eksport 
kreditJan, eksportyorlarga turli sohq, ma'muriy va boshqa turdagl yordam 
ko'rsatlsh usullarim qo'lIashda mustaqilliklari saqlangan. 

HOZlrgi vaqtda Yel da sanoat mahsuloti eksportmi tartibga sol ish 
asosan a'zo-mamlakatlar siyosatim muvofiqlashtirish mexanizmi 
yordamlda amalga oshiriladi. Eksport kreditlarim taqdim qilish 
sharoitlanni kelishishga alohida e'tibor beriladi. Shu maqsadda maxsus 
organ - sug' urtalash, kafolatlar va moliyaviy kreditlar sohaslda siyosatni 
mu\'ofiqJashtlrish bo'yicha guruh tuzilgan, unga Yel barcha a'zo­
mal11Jakatlan va Y cl Kengashi vakillari kiradi. 

Eksportl11 tartibga solishning boshqa instrul11entlari ko 'proq: miqdoriy 
cheklashJar (neft va undan olinadigan l11ahsulotlar), ekspOlini bevosita 
ta'qiqJash va litsenziyalash (kimyo mahsulotlari, radioaktlv moddalar) kabi 
ma'muriy choralar hisoblanadl. 

QIshloq xo'jalik mahsulotlarim ohb chiqishni tartibga solish 
xususiyatJanga ekspOltni subsidiyalash kiradi: YeI qishloq xo 'jalik fondi 
(Yel yagona byudjetining tarkibiy qismi) harajatlarining umul11iy mlqdori 
yagona agrar siyosatni 0 'tkazish uchun barcha sarf1aming 20-40 % ini 
tashkil qiladl. Ko 'p hollarda subsidiyalar ma'lum tovarlar (galla, sut 
mahsulotlan) bo 'yicha jahon baholaridan ancha yuqori. Subsidlya darajasi 
har bir konkret holda YeI Komissiyasi tomonidan aniqlanadi. 

6.3. NAFTAda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatIari 

NAFT A miqyosida Shimoliy Amerika mtcgratsiyasi rivojJanishida hal 
qiluvchi rol AQSh TMKlariga taalluqli. AQSh ishbilarmonlik dOlralari 
NAFTAga katta umid bog'laydilar. Yaqin yillarda amerika eksportining 
jiddiy kengayishi va shu bilan bog'liq ish joylaming ko'payishi 
kutilmoqda. Mehnatsig'imli, materialsig'imli va ekologik qimmat ishlab 
chiqarishlarni AQShdan Meksikaga ko'chirish davomida ishlab chiqarish 
harajatlarini kamaytirish va amerikaning ayrim sanoat tannoqlarining 
raqobatbardoshlik darajasini oshlTish i,mkoniyati tug'ilsa aJab emas, 
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Masalan, Xermosilloda (Mekslka) Ford zavodi 3/4 qismi Amerikada Ishlab 
chiqanlgan detallardan avtomobillar tayyorlaydi. Sifat Jlhatidan ular 
AQSh, Kanada yoki Yapol1lyada yig'ilgan mashmalardan kam emas. 
Arnerikanmg uchta avtoglganti - "Ford", "Kraysler", "Djcneral rnotorz" 
yaqin yillarda shunday yo'l b!lan ishlab chiqarish va sotishni kengaytinshi 
va 4-10 o/" ga 0' z foydalanni oshirishi taxmin qilinmoqda. 

Kanada TMKlari NAFT A yordmmda rivojlanishni boshlayotgan 
texnologik tarmoqlami (o'lchov asboblan, kompyuterlar, aloqa vositalari 
va boshqa ishlab chiqarish) nou-xau sotish, ishlab chiqarish sarnadorligilll 
oshirish va bozomi kengaytlrish orqali 0' z foydasini oshirishni nazarda 
tutmoqdalar. Bunda kanada kapitalining janubga kuchishini kuchayishi 
natijasida ish joylari qisqaradi. Biroq, boshqa tomondan qit'a ko'!amidagi 
ulkan liberallashgan bozor makonming shakllanishi uchinchi 
mamlakatlardan, asosan Yel va Yaponiyadan bevosita va portfel 
investitsiyalarining Kanadaga oqib kelishini rag'batlantiradi. 

Elda kamroq rivojlangan mintaqa va mamlakatlarga (Gretsiya, 
Irlandiya, Portugaliya) qo'shma byudjet fondlaridan moliyaviy yordam 
berilsa, NAFTA Meksikaga bunday yordam kO'rsatmaydi. Uning yangi 
vaziyatlarga yolg'iz moslashishiga to'g'ri keladi. Shunga qaramay 
N AFT A yordarnida Meksika 0' z iqtisodiyotini islohotlashtirish va sanoati 
rivojlangan mamlakatlar qatoriga qo' shilish muddatini yarim asrdan 10-15 
yilgacha qisqartirishi taxrnin qilinrnoqda. Buning uchun ikki shimoliy 
davlat va Meksika o'rtasidagi tovar ayirboshlashni faol erkinlashtirish 
jarayoni boshlanishi zarur, chunki kanada-amerika savdosida savdo 
to'siqlari bartaraf etib bo'lingan. Ayniqsa, tayyor mahsulotlar ayirboshlash 
cheklovlardan qat'iy ozod qilingan: sanoat va oziq-ovqat tovarlari bilan 
o'zaro savdoda boj to'lovlari 65%ga kamaytirilgan, qolgan to'lovlaming 
ko'pchiligi esa 2003 yilda tugatiladl. Energoresurslar, qishloq xo'jalik 
mahsulotlari, avtomobillar va to'qimachllik tovarlari bozorini asta-sekin 
liberallashtirish mo' Ij allangan. 

Meksika qishloq xo'jalik mahsulotlari bo'yicha har bir shimoliy sherik 
bilan alohida ikki tomonlama shartnomalar tuzmoqda. Meksika o'z 
bozoriga Kanada va AQShning yuqori texnologik tovarlari kirib kelishini 
ta'minlash uchun Amerika va Kanadada ishlab chiqarilgan kompyuterlarga 
avvalgl 20%lik boj to'lovini butunlay o lib tashladi, uchinchi 
mamlakatlardan shunday tovarlarga boj to'lovi asta-sekin 3,9%gacha 
pasaytiriladi. Shunday qilib, shimohy sheriklarga Meksika bozoridan 
arzon yapon va lanubiy Koreya texnikasini siqib chiqarish imkoniyati 
beriladl. 10 yil mobaynida Meksika avtomobillar irnportiga ko 'pgina 
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cheklashlaml olib tashlashi kerak, bu esa amerika eksportyorlanga bozoml 
kengaytlr1sh imkonini beradi Bundan tashqari, 90-yillar 0 'rtalarida 
Meks!l\.ada ,0nJiy investorlar imkolllyatlanni kcngaytlrm chi qonun 
kintilgan cdl Sanoat va qishloq '(o'jahgilllng ko'p tam10qlanda kapltallll 
"har qanday IlIsbatlarda" kintlsh ruxsat etildi. XonjlY tadbirkorlarga 
energlya tashuvchilar va radioaktIv rudalami izlab topish va qazib 
chiqanshga transport va kommunikatsiya infrastrukturaslga mablag'lar 
investItsiyalash hozircha ta'qiqlanadi. Keyinchahk qatnashish ulushi 
cheklangan sohalarda uni 2001 yildan boshlab - 51 % gacha, 2004 Ylldan 
boshlab - 100 % gacha kengaytinsh ko 'zda tutilmoqda. 

Mekslka banklar va sug'U1ia kompaniyalarida xorijiy firmalaming 
ishtirok etish cheklovlarini olib tashlash majburiyatini olgan, bu esa 
Amenka va Kanada moliyaviy kapitalining Meksika sug'urta bozorinmg 3 
dan I qismmi egallash imkoniyatini yaratadi. 

6.4. ASEANda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlari 

1967 yilda iqtisodiy, ijtimoiy va madamy hamkorlikni 
muvofiqlashtirish maqsadida tashkil qilingan Janubi-Sharqiy Osiyo 
rivojlanayotgan mamlakatlari mintaqaviy integratsion guruhi 0 'zining 40 
yilhk faoliyatl davomida iqtisodiy rivojlanishi, diniy e'tiqodlari, etnik 
xususiyatlari bo 'yicha keskin farqlanuvchl mamlakatlar 0 'rtasida 
kelishuvlarga enshish qobiliyatini namoyish etdi va 90-yillar oxirida 
AQSh, Yel va Yaponiyadan so 'ng dunyoda tovar aylanishi bo 'yicha 
to'rtinchi o'rinni egalladi. ASEAN mamlakatlari murakkab va ilmtalab 
mahsulotlami ishlab chiqarishni tobora rivojlantinnoqda. 

ASEAN miqyosida milliy va xorijiy kompaniyalar hamkorligi 
rivojlanishiga ko'maklashlsh "ASEANda ishlab chiqanlgan" belglsi bilan 
mahsulot ishlab chiqaruvchi kompaniyalarga ben 19an nntiyozlarda 
namoyon bo'ladi. Bunday belgl bilan chiqariladigan mahsulotlarda 
ASEAN mamlakatlarida ishlab chiqarilgan komponentlar ulushi 40 % dan 
kam bo'lmasligi kerak. 

Yaponiya TMKlari samarali, zamonaviy texnologiyaga asoslangan 
yapon industriyasi bilan bog'langan sanoat tuzilmalarini o'z sheriklan 
sifatida shakllantirish maqsadida 0 'zining osiyo filiallari va mahalliy 
yetkaZlb bcruvchilar Ishlab chiqarishini mmtaqaviy ko'lamda 
muvofiqlashtiradilar. Bunday hamkorlikka mlsol qilib, "TOYOT A" 
firmasl avtomobillaril11 ASEANning to'I1ta mamlakatida ishlab 
chlqarilishini keltirish mumkin. 
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Xalqaro kompaniyalar bilan hamkorlikni kengaytirish maqsadida XXI 
asr boshida ASEAN miqyosida yerga va qator sanoat tarmoqlaridagi 
korxonalarga yuz fOlzlik xoriJlY mulkchlltkka ruxsat diSh, erkin 
mvestitsiyalar hududini (xonJlY kompaniyalar huquqlan mahalliy 
sarmoyadorlar huquqlariga tenglashtiriladi) tashkil qiltsh, valuta 
chayqovchilariga qarshi keskin cheklovlar kiritlsh, mintaqa miqyosida 
ko 'pchilik mahsulotlarga boj tariflarini pasaytirish mo'ljallanmoqda. 

6.5. MERKOSURda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlari 

MERKOSUR - Lotin Amerikasi mamlakatlarining (Argentina, 
Braziliya, Paragvay va Urugvay) 200 min. aholiga va I trln. dollardan 
ortiq YaMMga ega yirik va eng dinamik rivojlanib borayotgan savdo­
siyosiy ittifoqidir. Bu mamlakatlarga qit'a aholisini 45 % dan ortig'i, jami 
YaMMning 50%dan ortig'i, bevosita xorijiy investitsiyalaming 40 %dan 
ortig'i, Lotin Amerikasi mamlakatlari jami tovar aylanish hajminmg 60 % 
dan ortig'i va tashqi savdo hajmining 33 % dan ortig'i to'g'ri kcladi. 

1991 yilda MERKOSUR tashkil qilish to'g'risidagi Shartnomada 
istiqbolda to'rtta mamlakat o'rtasida o'zaro savdodagi barcha to'lovlar va 
tarif cheklovlarini bartaraf qilish, uchinchi mamlakatlarga nisbatan yagona 
boj tarifini 0' matish, kapital va ishchi kuchini erkin harakatlanishi, sanoat, 
qishloq xo'jaligi, transport va aloqa sohalarida siyosatni muvofiqlashtirish, 
valuta-moliya sohasida strategiyani kelishish nazarda tutiladi. 
MERKOSUR Shartnomasi, shuningdek 2000 yilgacha ko'p tovarlar uchun 
(qurol va xarbiy texnika, radioaktiv materiallar, nozik metallar, milliy 
madaniy boylik prcdmetlari bilan savdo bundan mustasno) notarif 
cheklov lami tugatishni ko' zda tutadi. 

Integratsiya jarayonini boshqarish uchun milliy boshqaruv organlari, 
tashqi ishlar vazirllridan tarkib topgan Umumiy bozor Kengashl, iJoiya 
organi - Montevideoda doimiy faoliyat ko'rsatuvchi shtab-kvartiraga ega 
bo'lgan Umumiy bozor guruhi, shuningdek, shu Guruhga bo'ysunuvchi 10 
ta texnik hay'atlar tashkil etilgan. Bu hay'atlar tashqi savdo, bojxona 
tartibi, yer usti va suv transporti, sanoat texnologiyalari, qishloq xo'jaligi 
va energetika masalalari, shuningdek texnik me'yorlar, valuta va 
makroiqtisodiy siyosat bilan shug'ullanadi. A'zo-mamlakatlar o'rtasida 
savdo nizolarini hal qilish uchun maxsus organni tuzish bo 'yicha choralar 
amalga oshirilmoqda. 

MERKOSURning amal qilish natijalari ushbu bojxona ittifoqi 
tuzilishi yakunlanmaganligiga qaramay, integratsion gurulming ma'~um 
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yutuqlaridan dalolat beradl Blok ichkl eksport haJmi 1991-1998 ydlarda 
to'rt barobar O'~dl, shu davr Ichlda llltegratsion guruh a';:o-

Ir mamlakatlanning llchl11chl mamlakatlarga UlTI1ll111Y eksportl 30 "iO dan 
Olilqroq o'sdi. Shl! da\r ichlda MERKOSURdan tovarlar ohb chlqlshnll1g 
umumlY hajmida blok lchkl eksp0l1ining ulushl 9 dan 20 % gacha O'"dL 
MERKOSUR miqyoslda o'zaro tashql iqtl~odiy aloqalar kengaYlshi 
uchinchi mamlakatlardan klritilgan xoriJlY in\'c~titslyalarga ham tcgishh. 
Masalan, Argentinada avtomobil za\'odl qllnlishlga 100 min. dollar 
kiritgan "Toyota motors" yapon korporat~lyasl bu mamlakatda har yili 20 
ming yeng!l yuk tashllvchl-pikaplar ishlab chlqarishni mo'lpllagan. Bu 
avtomobillaming yam1illl Brazihyaga braZ1hya korxonalarida ishlab 
chiqilgan butlovchl mahsulotlar cvaziga olib chlglsh ko'zda tutilgan. 

MERKOSuRda integratsion jarayonlar a'zo-mamlakatlar o'rtasidagl 
qiyinch!liklar va ziddlyatlar bilan birga rivojlanmoqda. Masalan, uchinchi 
mamlakatlardan importga yagona tashqi tarit1ar o'mat!lgan muddatlarda 
kelishilmadi. MERKOSUR a'zo-mamlakatlari umumiy YaMMmlllg 90 
%iga to'g'n kc1adlgan Argentina va Brazihya o'zimng yaratilayotgan 

" yuqori tcxnologik sanoat tannog lanni, ya'm kompyuterlar va 
telekoml1lumkatsiya llskunalari ishlab chiqarishlll xorijiy raqobatchdardan 
hnnoyalashga alohida e'tibor bennoqda Xususan, 90-Ylllar o'rtalanda 
Braziliya uchinchi mamlakatlar bilan elektron, neftkimyo sanoati va og'lr 
mashinasozlik mahsulotlan bilan savdo qilishda import bojlarini 35 % 
darajaslda, Argentina 12 % daraJasida, Braziliya va Argentmaga 
texnologlk bog'lamb qohshdan havfsirayotgan Urugvay va Paragvay 
minimal boj to'lovlan kiritishni yoqlab chlqdilar. 

Y cl, NAFT A, ASEA~ va MERKOSUR mlqyosida mtegratslon 
jarayonlammg rivoJ tanishl xalqaro IqtisodlY integratslya xalqaro 
kompaniyalaming strategl k imkoniyat\3rim quyidagi )'0 'nahshlarda 
kengaytlrayotganhgldan dalolat bennoqda' 

1) eksportdan importm qoplovchi mahsulotlar ishlab chlqanlish1l11 
tashkil qilish bilan bevosita xorijiy investitslyalarga o'tish; 

2) kapitallar va tovarlammg erkin ko 'chishi sababh BXI 
samaradorhgmi oshinsh; 

3) BXI o'sishiga bog'Jig ravishda Ishlab chiqansh va xizmatlar 
ko'rsatlsh haJmining ko 'paYlshi; 

4) kompaniyalar birlashlshi uchun imkoniyatlaming kengaYlShl. 

119 



6.6. O'zbekistonning mintaqaviy integratsiya j arayonlaridagi 
ishtiroki va TMKlarning imkoniyatlari 

Hozirgi vaqtda O'zbcklston MDH, ShHT kabl yink mllltaqavlY 
Integratslya birlashmalanga a 'zo hisoblanadi. Dunyo taJnbasiga asoslamb 
shuni ta'kidlash mumkinki, O'zbekiston lqtisodiyotJga transmdhy 

• 

korporatsiyalarni jalb qilish O'zbcklstonning mmtaqaviy intcgratsiya .. 
tuzilmalanda samarali va chuqur ishtirok etishilllng l1luhim omili bo'lib 
Xlzmat qilishi mum km. 

MarkaZlY OSlyo mmtaqasl, MOH doirasldagi mtegratslyalashuv 
prayonlarida 0' Z1ga xos xalqaro qo' shma kontsemlami tashkil ctJsh 
muhil11 ahamiyat kasb etad!. Bunday kompaniyalarning tashkil topishi, 
hamkor mal11lakatlaming san oat ishlab chiqansh sohasidagl xo 'jalik 
sub'yektlari oraslda tarixiy shakllangan murakkab kooperatsiya 
aloqalarining qo'llab-quvvatlanishiga, Markaziy OSlYO integratsiyasi va 
MOH mamlakatlari o'rtasidagi integratsiya jarayonlarining tezlashishi va 
rivojlanishlga ollb kelad!. 

Yuqorida ta'kidlab o'tganimizdek, transmdhy korporatsiyalar --
o'zinlllg tashkd topishi va faoliyat yuritlsh mexamzmi jixatldan xalqaro 
xarakter kasb etadi. TMKmng xalqaro dOlrada faoliyat ko'rsatishi uchun 
esa ma'lum blr shart-sharoitlar va il11koniyatlar bo'lishi talab etiladi. 
Transmilliy korporatslyalar uchun yaratilishi kcrak bo'lgan bun day 
Imkoniyatlami biz, bevoslta O'zbekiston a'zo bo'lgan integratslya 
uyushmalaridan izlamog'imiz darkor. O'zbekiston Imqyosida tashkd 
etilishl lozil11 bo'lgan transl11illiy korporatsiyalammg xalqaro doirada 
faoliyat ko'rsatlshi, blznmg nazaril11izda O'zbckiston a'zo bo'lgan 
Illtcgratsiya uyushl11alannmg taraqqiyot yo 'nahshlari bdan UZVlY 
bog'hqdlr. 

Blzning fikm111zcha, mazkur integwtsiya uyushmalarida qatnashchl 
mamlakatlar o'rtasidagi har taraflama xO'Jalik aloqalanning chuqurlashuvi 
ma'lum bir mmtaqavlY bozorlarni shakllantinsh kcrak ekanligini talab 
ctadi. Chunki, tashql bozorlarsiz mamlakatlar o'rtasldagi o'zaro savdo 
aloqalarini rivoJlantirish imkoniyati chegaralangan bo'lad!. 

Shu sababli TMKmng, shuningdek, chet el investorlannmg 
nvojlanayotgan davlatlar lqtisodiyotiga kirib kelishl ob'ektiv zarurat 
bo'lib, buni biz mamlakatlarning xalqaro mehnat taqsimotlda qatnashuvida 
va Ishbilarmon tadblrkorlarning va ko'plab xonjiy mamlakatlar 
kapltallarining crkm ishlab chiqarish sanoat tarmoqlariga kinb kelishl 
prayonlarida ham ko'rishimlz mumkin. 
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Hozirgi vaqtda O'zheklston Iqtisodiyohlll l110demlzatslya qilish va 
crkinlashtin ~h pray onlanni al11alga osi1lflshda, jahon bozorlarida 
raqobatbardosh tovarlar Ishlab chiqaruvchl yink sanoat korxonalanm va 
boshqa Ish lab chlqarish tarmoqlarilll Invcstltslyalash jarayonlarinlllf.! 
horishlda ko'zga ko'ringan TMKlar hilan hamkorlik qihsh lllhoyatda katt; 
ahamiyatga ega hlsoblanadi. Jahon l11amlakatlan kabi O'zbekistonda ham 
TMKlar invcstitslyalarining kirib kehshl qUYldagi 0l11illarda nal11oyon 
bo'lishi l11umkin: 

- respublikada Iqtisodiy va texlllk taraqqiyot darajasming o'sib va 
tezlashib borishida; 

- 0 'zbekistonda Ishlab chiqansh korxonalarini yangilash va 
modemizatsiyalashda; 

- re~publikada Ishlab chiqarish sanoat korxonalarini ilg'or uslubiy 
boshqaruv Imkolllyatlariga ega bo'lishligida. 

- bozor iqtlsodiyoti talablariga javob beruvchi mutaxassis-kadrlaml 
respublikada tayyorlash imkoniyatining mavJudligi va hokazolarda. 

Mustaqil Oavlatlar Hamdo'sthgl (MOH) mal111akatlarida ko'plab 
xo'phk ahal11iyatga cga bo'lgan islohotlaml o'tkazishda va bu 
mal111akatlami IqtisodlY mqirozdan ohb chlqlshda TMKlar mvestorlarinl 
Jalb qilish katta ahal11iyatga egadir. Chunkl tarixiy va ijtil110iy-iqtisodiy 
nvojlanish al11ahyoti shul1l ko'rsatl110qdaki. bir xo 'jalik tizimldan ikkinchl 
bir siyosiy xo 'jalik tizimlga 0 'tish jarayomda u yoki bu mamlakatlar 
Iqtisodiyotl11i ko'tarish uchun juda katta investltslya va boshqa moliyaviy 
yordamlar talab qilinadi O'zbekiston Respublikasi ham boshqa MOH 
mal111akatlari kabl bu sohada o'Zlga xos muammolarga ega bo'lib, ular 
quyidagilardan Iboratdir: 

- binnchidan, O'zbekiston Respubhkasml hududiy kattaligl (447,4 
ming kv.kl11) va respublikada xalqaro transport kommunikatsiya tizlminmg 
yetarh daraJada nvojlanmaganhgi; 

- ikkinchldan, Ishlab chiqarish vosltalarining (dastgoh va asbob­
uskunalar) cskirib qolganligi va hozirgi davr jahon standartlari, xo'jalik 
nvojlanishi talablariga javob bcrmasligl; 

- uchmchidan, respublikada qishloq xo 'jaligida yetarh resurslar 
mavjudligiga qaral11ay (tabiiy va inson resurslari, iqlim sharoitlari va 
hokazolar) past unumdorlik va hosildorlik darajasining saqlanib qolganligl 
va boshqalar. 

Hozirgl kunda O'zbcklston hududiga TMK investorlanm klrib 
kelishl uchun qulay II1vestltslon Iqhm mavJuddlr Bum biz respubhkant 
barqaror SIYOSIY va iqtisodiy nvoJlanishida ko 'ri.shimiz mumklll. 
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AQSh, Ciennaniya, Fl antsiya, Yaponiya, Slnl'ytsariya, JanUblY 
Koreya va Turklya kabl qudratll davlatlarnmg TMKbri \ a ShUllll1gdek, 
J1ufuzh xalqaro 1l101iyaviy ll1uassasalar (ETTB, OTB, lTB va boshqalar) 
bilan O'zbekl-;ton RespuhllkaSl o'liaSlda milllY sanoat korxonalanga, 
xizmat ko'rsatlsh sohalariga yangl mashma-uskunalallll, texlllka va 
texnologiyalarl1l yetkazib berish, qishloq xo 'jahgll1i texnika bJlan 
ta'111mlash borasida bir qalor 111uhim xujjatlar lln;:olangan. Bundan 
tashqan, xo'jailkni mohyalashtirish, Qashqadaryu va b()~hqa viloyatlardagi 
gaz-neft konlanni qidirish, o'zlashhrish IOYlhalan11l kredltlash ho'yicha 
qator bitl1111ar unzolangan. Ayniqsa, neft-gaL konlan11l 0 'zlashtinsh 
bo 'ylcha Rossrya, Janubiy Kmeya, Xitoy, Malayziya, Yapomya TMKlan 
bilan bo'lgan munosabatlaming faol rivojlanib bonshi rcspubllka 
Iqtlsodlyotini yuksaltirishda 111uhim rol o'ynaydi. O'zbeklstonning paxta 
x0111-ashyosim tayyor mahsulot sifatida xalqaro bozorlar talablga javob 
beradlgan darapda qayta ishlaydigan to'qllnachIlik sanoat korxonalarim 
tashkll qihshda Janubiy Koreya, Turklya, Ger111aniya, Shveytsariya va 
boshqa 111amlakatlallling kompamyalari bJlan blrga milhy kompamyalar va 
banklar ham ishtirok etmoqda Respubhkada tadblrkorl1kni, kichlk va 0 'rta 
biznes111 rivoj lantirish maqsadida Yevropa tlklanish va taraqqiyot banki, 
OSIYo taraqqiyot banki, Isl0111 taraqqiyot banki bilan yaqmdan ha111korlik 
qilish, yangi kredit liniyalari111 ochish respublika rivojida muhim ahamiyat 
kasb et1110qda. 

O'zbekiston Respublikaslga TMKlar investorlarini jalb q!limshi 
uchun quyidagl omillar muhim rol o'ynaydl: 

- O'zbeklston hududl tabiiy resurslarga-ncft, tabuy gaz, qunllsh 
materiallan, oltm, mls va boshqa qlmmatbaho mctallarga cga ekanllgl; 

- Rcspublikada ishlab chlqarish va boshqarm sohasidagl yangl 
texnologlyani tczda o'zlashtlrib oluvchi malakali mutaxassls kadrlallling 
ma\judhgl; 

- Q'zbeklston Respublikasida nisbatan arzon ishchi kuchining 

ma\'judhgi: 
- Q'zbckiston hududlda Ichki bozorlallling kengligi va ko'pligi; 
- Respublikada Iqtlsodiyotni modcllllzatslya q!lish va 

erkmlashtlrish, sanoat korxonalarini xususiylashtlrish jarayonlarinmg jadal 
sur'atlar bllan oJib bonlayotganligi va ularda TMKlar investorlarining 
to'l1q qatnashish imkomyatinmg mavjudligl va boshqalar. 

Rcspubhkada nvoJlangan davlatlallling TMKlan tomonidan 
ko'rsatilayotgan kapital mablag'lar tizimining 0' slshl sanoat uchun zarur 
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, 

bo'lgan zamonaviy texnik uskunalarni, texnologiyani sotib olish 
imkoniyatmi bermoqda. 

Xulosalar 
1) Davlatlar xalqaro lqtisodiy mtegratsiyasim amalga oslmishda 

keyinchalik davlatlararo kehshuvlar bilan rasnl1ylashtiriluvchi turh 
davlatlarnmg kompaniyalan darajasidagi aloqalarnl mustahkamlashga 
intilish muhim turtki bo'ladi XX asr nihoyasida 100 dan oliiq davlatlami 
qamrab oluvchi 30 ga yaqm mtegratslOn guruhlar faoliyat kO'rsatmoqda. 

2) Xalqaro iqtisodiy integratsiya milliy va xalqaro tadbirkorlik 
tuzilmalari manfaatlariga javob beradi, chunki: 
- korxonalar faoliyatining geografik doiralarini kengaytirishga; 
- tovarlar, xizmatlar, kapitallar va ishchi kuchini xalqaro ayirboshlashda 
chegaraviy to'siqlami bartaraf qilishga; 
- masshtab effekti afzalliklanni realizatsiya qilishga; 
- davlatlar 0 'rtasida texnologiyalar almashish bo 'yicha bltimlar va 
yangiliklar kiritish oqimining o'sishiga; 

mtegratsion guruh a' zo davlatlar kompamyalanning ITTKIga 
harajatlarini ko'paytirish hisobiga raqobatbardoshligini mustahkamlashga 
yordam beradi. ~ 

3) Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko' rsatklchlari: 
- mamlakatlararo tovar aylrboshlashningjaml YaMMdagi ulushl; 
- integratsion guruhga a'zo mamlakatlaming umumiy tovar aylanmasi 
haJmlda ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushl; 
- integratsion guruhga a'zo mamlakatlaming o'zaro BXI hajmini ulaming 
boshqa dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan solishtirish; 
- integratsion guruh ichlda kompaniyalar birlashmalari sonmi boshqa 
davlatlar firmalari bilan qo'shma korxonalar tashkil qilish va qo'shihshlar 
sOP i bJian taqqoslash. 

Tayanch iboralar: 
Xalqaro iqtisodiy integratsiya, integratsiya jarayoni dinamikasi 

ko'rsatkichlari, preferentsiyalaming umumiy tiziml, eksportni "ixtiyoriy" 
cheklash, NAFTA, ASEAN, MERKOSUR. 

Nazorat savollari: 
J. Xalqaro iqtisodlY mtegratsiyaga ta'rifbering. 
2. Tadbirkorlik tUZ1lmalaming xalqaro lqtlsodiy integratsiya 

aspektldagi manfaatlari qaysl omJilarda jamlangan? 

123 



3. Xalqaro iqtisodiy integratsiya jarayonining ko'rsatkichlarini aytih 
benng 

4 Iqtl,>odlY mtegratsiya bo~qich1anni aytib bcring. 
5. Eng yirik intcgratsion guruhlarni sanab bering. 
h EIda xalqaro kompaniyalaming imkoniyatlarini qanday bahlllash 

mumkl11? 
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7-BOB. KOMPANIYA FAOLIYAT YURITAYOTGAN 
MAMLAKATLARDA MEl\EJMENT llSLUBINING 

XUSL'SIY A TLARI 

Menejment uslubi 

1\1illiy xususiyatlar, ya m madamyat, psixologiya, temperament, 
an' analar ijtimoiy-iqtisodiy masalalami tushunish va hal qilish, hamda 
korxonalaming samarali faoliyati uchun zamr tashkilty sharoitlami 
yarahsh usuli sifatldagi menejment uslubiga ta'sir ko'rsatadi. Global 
meneJemmg faoliyat doirasiga turli mamlakatlarda muloqot ko'rilllshi, 
Ishlab chiqarish munosabatlari, muzokaralarda xulq-atvor xususiyatlarini 
hlsobga olgan holda zamonaviy boshqamv usullari asosida ishni tashkil 
qJlish kiradl. Xalqaro menejer qabul qiluvchi mamlakatda o'z faoliyatllling 
dastlabki qadamlaridanoq menejment uslubi xususiyatlariga duch keladi. 
Global menejment bo 'yicha mutaxassislar tashqi iqtisodiy bitimning 
xalqaro menejment faoliyatllling ilk davrida qiYlllchiJiklar keltirib 
chiqarishl mumkin bo'lgan yettita asoslY elementlarini ajratadilar: 

1. Yangi xonjiy sherik bilan muzokaralar muhlti. Bu ycrda 
muzokaralar 0 'tkazIlayotgan mamlakatlik sheriklar ma'naviy ustunlikka 
cga bo'ladi. Ular muzokaralar davrida kam haraJat qiladi va mahalliy 
bozor ahvoli haqidagi tezkor axborot bJlan yaxshiroq ta'minlangan. 

2. Qabul qiluvchi mamlakatning madaniy va tarixiy xususiyatlari. 
Ulami bilish ishbilarmonlik muhitiga tezroq moslashishga, mahalhy 
iste'molchilar va yctkazib bemvchilar bilan os on til topishga yordam 
beradi. 

3. Qabul qiluvchi mamlakatning mafkurasi (millatchilik, Islom 
fundamentalizmi. xitoy patriotlzmi va b.) xorijiy korxona biznesini tashkil 
qihsh va faoliyat y.ntishigaJiddIY ta'm ko'rsatadi. 

4. Byurokratik an'analar qabul qiluvchi mamlakatda tadbirkorlik 
faoliyati 0'matilishll1i uzoq muddatga cho 'zlb yuborishl mumkin. 
Masalan, Rossiyada "Makdonalds" restoranlarini tashkil qilish haqldagi 
l11uzokaralar 10 yil atrofida davom etgan. Ekspertlar baholashicha. 90-
yillarda Xitoyda xonjlY va xitoy firmasi o'rtasida qo'shma korxona tashkil 
qilish to' g 'risidagi muzokaralar 0 'rtacha ikki yil atrofida davom etgan. 

5. Qabul qiluvchi mamlakat qonunlari. Ular xalqaro mencjer 
t0l110nidan o'rganilgan bo'lishi va ularga qat'iy rioya qilinishi kerak. 

6 Turh pul tizlmlari qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro kompanlya 
xorijiy fiJialilling faoliyatini jiddiy qiYll1lashtiradi. 



7. Qabul qiluvchi mamlakatda siyosiy va igtisodiy barqarorsizlik 
xonjiy filial faoliyatida kutilmagan va keskin salbiy 0 'zgarishlarni kelt1rib 
chlqanshi mumkm 

Bryusscldagi Yel shtab-kvaliiraslda osilgan plakatda YE 19a a' zo­
mamlakatlar korxonalandagi Ishchi va xizmatchilarning bir-biridan keskin 
farqlanuvchi milliy xususiyatlariga duch keluvchi xalqaro mcnejerning 
qiymchiliklan yumor yordalDlda ifoda etilgan. 

Umumyevropa menejment uslubini yaratishga uri11lb ko'ring, agar: 
nemislar yumorni tushunmasa, 
finlar sukut saqlasa, 
inglizlaming ovqati anglab bo' Imas aralashmalardan iborat bo' Isa, 
lyuksemburgliklar yulduz kasalligiga duchor bo'lsa, 
fransuzlar rulda kutJlmagan harakatlar sodir qilsa, 
ispanlar mag'rur, 
italyanlar xissiyot og'ushida, 
gollandiyaliklar ziqna, 
belgiyaliklar Ish JOYlda 0 'tirmasa, 
portugaJiyaliklar kuvaldadan murakkabroq texmkani o'zlashtira 

olmasa, 
shvedlar 0 'ta birqarashli, 
greklar tashkiliy bo'lmasa, 
irlandiyaliklar ichkIlikni xush ko'rsa, 
avstriyahklar sabrsiz bo'lsa. 
Sayyoramizda lkklta asosiy menejment uslubi: g'arbiy va sharqiy 

mcncjment uslublari mavjud. 

G'arbiy menejment uslubi 

G' arbiy menejment uslubi xususiyatlari ~a firma va biznesning alohida 
yo' nalishlari rahbarlarining katta individual mas 'uliyati va bilimdonligi 
kirad!. G'arblY menejmcnt uslubining eng xarakterli va namunaviy vakdi 
bo'lib amerika mencjerlari misol bo'ladi. Xususan, amenkalik 
biznesmenlar muzokaralarda umumiy qaromi kelishish jarayonida to'g'ri 
yo'li va gapini o'tkazishga harakat qiladJ. Vlar Ish maqsadiga tez 
erishishga Il1tiladilar, masalalami binn-ketll1 kelishib pragmatlk 
turkumlaydilar, muzokaralami o'zaro kelishuv bllan yakunlashga harakat 
qiladllar, bunda bitim Illlzolashning asosiy sharti sheriklar o'rtasida o'zaro 
foyda va kellshuvga enshish yutug'i emas, balk1 qonunlarga noya q!lish 
hisoblanadi. Muzokaralarda amerika korporatslyasi vakillari tarkiblga 
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albatta qaror qabul qihsh \'akolatlga ega rahbar kiradi Shun1l1g uchun ular 
l11uzokaralar vaqtlda kam tashkilotchl sheriklan l1lunozaralaml to ·xtatib. 
qaror qabul qdl~h uchun l11uzokaralarga kcll11clgan rahbanyat bdan 
kelishishga Chlqlb ketganlarida o',danni lshonchslZ va noquby hi:, 
qiladdar. 

Al11erika l11enejl11entlga quyidagi xususiyatlar xos: 
t>, - finna xodimlari o'z kompaniyaslga sodikhk fazilahga cga bo'lmay. 

undan yaxshlroq va foydahroq ish topilgan zahoti uni tark etlshga tayyor; 
- qaroml bir rahbar qabul qiladi, unga bO'ysunuvchllar esa ishlab 

chiqarish, sotlsh haraJatlarini va mumkm bo'lgan foydani tahlil qilish 
asoslda qaror chiqarishga yordam bcradilar; 

- ishlab chiqarish l11unosabatlan hech qachon shaxsiy, norasmlY 
l11unosabatlarga aralashtmlmaydi 

G'arbiy l11eneJment uslubida bir necha ko'rinishlarini ajratish mumkin. 
Masalan,Yevropa l11amlakatlari vakillari orasida l11eneJment uslubida 
Jiddiy farqlar mavjud. 90-yillarda Germaniyadan Buyuk Britaniyaga 
sarmoyalar oqil11ming 0' sishi u yerda Germamyaga msbatan ishlab 
chiqarish va sotish harajatlari pasthgldan dalolat bcradi va demak, mgliz 
mencJmcnt uslubl 0 'z afzalliklariga ega. Agar nel11lS mencJmentinmg 
xususiyatli belgilari sifatida uzoqni ko'zlash va yuqori II1tizom nal11oyon 
bo'lsa, II1ghz l11eneJInenti uchun quyidagilar xarakterli. 

- ishlab chlqarish harajatlaril1l pasaytlrishga kuchh e'tlbor; 
- ITTKlni astoydil 0 'tkazish va ilmtalab mahsulotlar Ishlab chiqarishnl 

tez 0 'zlashtlrish (l11asalan, ingliz kompaniyalanning telekoml11unikatsiya 
va fannatscvtlka sohasidagl yutuqlari); 

tcxnologlk jarayonlaming qo'llanihshida egiluvchanlik (agar 
Gennamyada qabul qilingan texnologik instruktslyalar 0 'zgartirilishidan 
avval uzoq kehshuvlar o'tkazilsa, inghz firmalarida texnologik 
jarayonlaml zamonaviylashtirish va takomillashtlllsh tez amalga 
oshiri ladl); 

- ishlab chlqarish dctallari va nozikliklariga c't1bor; 
- ishchi kuchiga I1Isbatan kam haq to'lash (Germaniyada IJtlmoiy 

ta'minotga yuqori - 25 '% gacha darol11ad solig'i, ish xaqining muntazam 
o'sishi va nel11is l11arkasinmg 0 'sib boruvchi kursi 90-yillar oxirida ish 
xaql 0 'rtacha darajasining Buyuk Bntaniyaga nisbatan salkam 2 mart a 
yuqori bo'lishiga olib kcldi). 

Bundan tashqari, Gcrmaniyaga I1Isbatan inghzlarda lshlab chlqansh 
jarayol1lda menejerlar tomonidan ishchilaml ma'naviy qo'llab-quvvatlash 
zaruriyatil1l nazarda tutadlgan konstruktiv ishlab chlqansh munosabatlan 
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o'rnatildi. Bu Buyuk Britaniyada ish kUI1l va uskuna ekspluatatslyasming 
ma..,hll1a vagtl uzunrog davom etlsh! saqlanishiga ko 'mak berdl 

Dunyoda yapon meneJlllcntning y uqon reytmg!ga qarama), yapon 
flrl11alan g'arbiy lllcncjment uslubidan, xususan Fransuz mahsulot lshlab 
chlqansh va sotishni boshqanshni tashkd qilish uslubidan foydalal1lsh 
hollan ma'lul11. Xususan, Yaponiyada yengil va yuk avt01110blllan ishlab 
chlqaruvchl Ikkinchi "Nissan" k0111pal1lyasl 90-ydlar oxirida qlylll davml .• 
boshdan kechirdi Uning rahbariyatl 1999 yilda "Reno" Fransuz 
avto111obdsozlik finnas! bllan alyans tUZlsh qarorim qabul ktldl Alyans 
111afkuraehilaridan biri bo'lib, oXlrgi lIeh y!l iehida "Reno"ni 
muvaffaqiyatli rcstruktunzatsiya qilganhgi uehun "Harajatlar qotlli" 
nomini olgan "Reno" kompaniyasinlllg yetakehi menejcri Karlos Gan 
xizmat qildi. 

Alyans doirasida yapon kompaniyasi o'z oldiga Fransuz menejmenti 
usullaridan foydalanish hisobiga zararlar, qarzlar, ortiqcha ishlab clllqarish 
quvvatlari va yetarli bo'lmagan avtomobil sotish hajmi mua111molarini hal 
qihsh va il111iy ishlan111alarga harajatlami qlsqartirish, yagona strategiyani 
Ishlab ehiqish, butlovehilami blrga xand qilish va shu kabilar bo'Yleha • 
kuchlaml blrlashtirish vazifalarini qo 'yd!. Bundan tashqari, strategik 
J!hatdan fransuz va yapon kompaniyalari ta'sir doirasini kengaytirish 
("NIssan" kompaniyasining o'mi OSlyo va Al11erikada kuehli, "Reno" 
kompaniyasi Yevropa bozonda yetakehdardan biri) hisobiga birlashishdan 
yutadilar. 

Shu bilan bir vaqtda skeptiklar istlqbolda lshlab ehiqarish va sotish 
harajatlarini qisqartJrishda gayratli franstuz meneJl11enti prinslplanmng 
ishehllami bushatish va ishlab ehiqarish quvvatlanni qlsqartinsh11l 
0lqishlal11aydlgan konservativ korporatslOn an' analarga ega yapon 
menejmenti pnnslplari bilan to' qnashish i111koniyatini ko'rmoqdalar. 

Osiyo rnenejrnent uslubi 

Osiyo mcnejment uslubi g'arbiy l11enejmentdan farq q!ladl va 
quyidagl xarakterli xususiyatlarga ega: 

- turli "yumshoq" tuzilmalarga urg'u berish, bunda tinnalararo 
munosabatlar tegishh kelishuvlami tuzIsh bilan rasmiy asosda emas, balki 
kompamya rahbarlarining Ishonehi, o'zaro tushunishi, qardoshlik va 
do'stona munosabatlar asosida olib boriladi; 
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I menejerlarning Yllgori la'lim daraja~l, ulaming malakasil1l 
muntazam oshlrlsh. bo'ysunu\'chllarning rah~arlar hllan l11unosabatlanda 
g' amxo' rhgl; 

- kompanlyalar "tratcglk relalaril1lng mm affaqiyatiga lshuni~h va 
shenklarnll1g blr-blriga Ishonchi; 

- firmani l"\Vo)lantinsh 11l11umiy magsadiga go'shma hissa qO'ShlSh 
muhiml!gllll tushul1lsh. 

Masalan, Yaponiya va Janubiy Koreyada kompaniyalar klshdarga 
fagat bandlik va daromadl1I ta'minlab qolmay, balki o'zil1l namoyon 
etishga imkol11yat yaratadi, j3111lyatda l11a'lum o'nnni egallashga 
ko 'maklashadi, ya 'ni l1lchnatni l1lotivlashtirishni 0 'zgartJradi. Yapon 
finnalanda iktldorli mutaxassisga uning g' oyalarini riv ojlantirish va 
hayotga tadbiq ctish uchun maxsm dcpartamcnt tashkil qilingan, fimla esa 
muvofiq tarzda o'z faoliyat dOlrasll1i o'zgartlrgan yoki kengaytirgan ho11ar 
l11a'lum. 

Bu mamlakatlarda boshqaruv samaradorl!gi asosida do' stona va 
jipslashgan jamoalarni tuzish yotadi. Vlar mchnatni tashkil qllish va Ishlab 
chlqarish munosabatlan rasmiy va noraSI11lY omillanni go'shlsh, 
menejment ratsJOnal usullaril1l shmloliy amerika tlpidagi mdlVldualistik 
madaniyatdan farqli holda faqat rahbarlammg ishonchi va 0 'zaro 
tushunishiga asoslangan irratsional finnalararo aloqalar bilan qo'shlb 
uyg'unlashtirish yordamida tashkil qilinadi. 

Yapon menejmenti uslubining amerikanikldan tubdan farglanishlga 
mi~ol bo'lib, Ishga oid masalalarl1l sekin, ulaming l110hiyatiga asta-sekin 
yaq inlashlb, l11uhokal11a qilllvchi yapon blznesl11enlarinll1g muzokaralar 
o'tkazish odatil1l kcltirish mumkin. Ular avval shenklar 0 'rtasida 0 'zaro 
tushunish va ishonchga erishl~hga, so 'ngra asosiy muammolaml 
muhokama qJ!ishga harakat qiladL Shu bIlan birga mlllloslb sheriklar 
o'rtasldagl muzokaralarga huquqsbulloslar jalb qilil11~laydi. 

Mehnatl1l tashkil qilish va ishlab chiqarish munosabatlan bo 'yicha 
g'arbiy mutaxassislar o'n yillab Osiyo, xususan yapon menejl11enti 
uslubmi 0' rganadilar. 

Unga bo'lgan qiziqish hozirda ham susaymagan. Xususan, 1999 yil 
avgustda "EkoI1Ol111St intillidjens yllnit" tadqlqot markazl chop etgan 
obzorga bl110an "Nissan", "Toyota", "Xonda" yap on avtomobillarini ishlab 
chlqaruvchdar YllIga bir ishchiga to'g'ri keladigan avtomobillar soni 
bO'yicha blrinchi o'nlikka kirgan. \1asalan, Buyuk Brital1lyadagi "Nissan" 
kOl1lpanlyasi zavodi yiliga bir ishchlga 105 avlomobil ishlab chiqaradi, 
Ye\Topada o'rtacha unumdorlik 52 avtomobilni tashkI! qiladi. Yapon 



menejment uslubini 0 'rgal11sh asosida yapon menejmenti amaliyotiga 
qUYldagi namUnaV1Y chora-tadblrlar kiradi degan xulnsaga kelish mumkin: 

- firmanmg barcha xodlmlari uchun ertalabkl badantarbiya; 
- ish vaqtida maxsus klylm; 
-har kuni konsensus usuh bilan qaror qabul qiluvchi rahbarlar majlisi; 
- kompaniyaga sodiqlikl11 unda ishlash sharti sifatida tarbiyalash; 
- ishchi va xizmatchllaming ish vaqtidan tashqari ishlashga tayyorligi 

bilan ishdagi muvafaqqiyatlari uchun albatta mukofotlash; 
- ishchilar, menejerlar, kompaniya rahbarlaridan iborat "SI fat 

to'garaklari" va "nol defektlar" guruhlarining amal qilishi (bu to'garaklar 
va guruhlaming maqsadi - firma normal faoliyati uchun to'siqqa aylangan 
maxsus muammoni hal qilish); 

- rahbarlar va Ishchilar uchun bitta oshxona va kompaniyaning barcha 
xodimlari uchun "oilaviy" norasmiy ovqatlanishlar; 

- departament rahbarlarida kabinet yo'qligi, ular bo'ysunuvchilarga 
mehnatsevarlikni namoyish qilish uchun o'z ish joyini ular bilan umumiy 
xonada joylashtirishni istaydilar; 

- mehnatga haq to'lash va xizmat martabasinmg ko'tarihshida asosiy 
omil bo'lib firmadagi ish stajl hisoblanadi; 

- ishga umrbod yollash; 
- rahbarlaming bo'ysunuvchilar bilan odobli l11uomala qilishi; 
- katta omborxonalardan qutulish va firma xodimlarini intizomga 

o'rgatish imkoniyatini beruvchi aniq muddatda yetkazib berish amaliyoti; 
- ishlab chiqarish jarayonida tanaffuslami iloji boricha kal11aytirish; 
- ishchi va xizmatchilar nafaqaga chiqqanidan so'ng ulaming barcha 

oila a'zolariga pensiya nafaqasini to'lash. 
Yaponiyada ishlab chiqarishni va l11ahsulot sotishni tashkil etish 

xususiyatlariga "sogo shosha" savdo uylari va subetkazib beruvchilaming 
katta rolil11 kiritish l11umkin. Ikkinchi Jahon umshidan so 'ng "sogo shosha" 
hZllTIl Yaponiyada sanoatning tez tiklanishi va uning dunyo 
yetakchilaridan biri darajasigacha zal110naviylashtirilishiga yordam berdi. 
Zamonaviy yapon sanoatining barpo etilishi eng rivojlangan mamlakatlar 
tajribasini keng jalb etish yordamida amalga oshirilgan. U vaqtda "sogo 
shosha" rivojlangan l11amlakatlardan samarali texnologiyalar va 
uskunalami import qilish, so'ngra esa boshlang'ich materiallar va 
Yaponiyada zamonaviylashtirilgan samarali mashina va uskunalaml 
eksport qilish kanallari bo'lib xizmat qild!. 

90-yillar o'rtasida "sogo shosha" ga yapon eksportining 40 'Yo dan 
ortig'i va importning 70 % ga yaqini to' g'ri keJdi. Jahon bozorida "sogo 
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shosha"dan lashqari yapon T:'v1K lannll1g faohyal1 kengaYIShl tendensiya~1 
kuzatl111111gdJ Ular o'z lashql igtlsodlY alnqalarL xalqaro market1l1g va 0',1 

sotlsh tarmoqlannl tashkll qil1110qdalar. "Sogo shosha" u~tunhklanga 
Jahlln bo.wrlan konyukturalaril11 0 'rganish, butun dunyo bo 'ylab ) dkaZl h 
berm chilar va lste'mokhilar bllan keng aloqalar, yaxshi yo'lga go 'yligan 
xOflJda sotlsh tlzlmi, tchki va tashqi bozorlarda tovariar, xiz111atlal. 
kapltaIlar oqllnmi tashkil etlsh taJnbasl, narhlar tiZlll1i, mahsulot sifall, 
miJozlami bilish va yo'lga go 'yilgan yetkazib berish sxemasi, 0 'rta \ a 
kichlk finl1alar uchun ichkl va tashqi bozorlarga chiqlSh sharOltlannl 
yaratish kiradi. 

Yaponiya sanoatida subctkazib bcruvchilar faoliyati tizimini sxcmatlk 
ravIshda piramida ko'nnishida ta~vlrlash mumkin (7.2-rasm). Masalan, 
yapon avtomobilsozliglda plramidaning yugon qismida katta to'rtlik -
Yaponiyaning eng yink avtomobil ishlab chiqaruvchi kompaniyalari -
"Nissan", "Toyota", ":'v1itsubisi motors", "Xonda", piramidaning 0' rta 
darajasida ulaming 500 ta bevosita subetkazib beruvchilan, pastki darajada 
- subetkazib bcruvchilardan 20 mingta asosan o'rta va kichik finnalar 
joylashgan. 

A vtomobilsozlik 
kompani yalari 

500 ta subyetkazib 
beruvchilar 

20000 ta 0 'rta va 
kIchik firmalar 

7.2-raslIl Yajioll avtmnobilso::/iglda .\'1I1n'etkazib berzshlarning 
c/7izmasi 

Yapon mencjmcnt uslubining afzaihklari bo~hqa mamlakatlarda ham 
nal11oyon bo'Jdi. Ma~alan, 90-yillar boshlda "yaxshl didh, yosh qalbh \ a 
yetarJi daromadJi kishliar uchun" avtomobillar Ishlab chiqarish, german 
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"Porshe" kompaniyasi sotuvlanning keskin kamayishl va finna 
rahbariyatinmg ishlab chiqarish harajatlarining 0 'sishl ustidan nazoratni 
yo 'qotishi tufayli bankrotlik yoqasiga va mustaqilliklll yo' qotishiga kell b 
qoldi. Qarzlarga botgan kompaniyani gennamya avtogigantlan "Mcrsede~­
Bens", "BMV" va "Folksvagen" sotib olishga tayyor edi. 

"Porshe" mustaqilligini ma'muriyatning "o'z kamehiliklaridan nobud 
bo'lishdan ko'ra, o'zga tajriba yordamida tuzalmoq afzal" degan g'oyasi 
va "Sm gidzyutsu" (tarjima qilinganda - yangi texnologiya) yapon 
maslahat finnasi mutaxassislarini taklif qilish qarori qutqarib qoldi. Yapon 
mutaxassislari ueh yil ichida "Porshe"ni qayta qurdi. Nat\jada yig'ma 
konveyer qisqartlrildi, bir necha uchastkalar va yordamehi xonaJar 
yo' qoldi, zavodnmg hududiy maydoni 30 % ga kamaydi, avtomobil 
yig'ish sur'ati esa deyarli 40 % ga o'sdi va ishlab ehiqarish nosozligi 
(brak) kamaydi. 

Hal qiluvehi momentlardan biri bo'lib nemis intizomi va pedantizmi 
o'miga yapon menejmenti tomonidan yaratilgan ijodiy muhit 0 'matilishi 
xizmat qildi. Mehnat avvalgi uskunalarda o'sha ishchilar va muxandislur 
yordamida amalga oshirilmoqda. Ishchi va muxandislar yapon menejmenti 
ta'sirida ratsionalizatsiya jozibadorligini anglab, har oyda yaponlar 
tomonidan zamonaviylashtirilgan mehnat jarayonini takomillashtirishga 
qaratilgan ikki yarim mingta taklif-tashabbuslar taqdim qilmoqdalar. 

Yapon novatsiyalarining kiritilishi amalda menejment va butun ishlab 
chiqarish tsiklini tashkil etish nuqtal-nazaridan yangi "Porshe" 
kompaniyasi vujudga kelishiga olib keldi. "Porshe" moliyavlY 
qiyinehiliklardan qutildi, yuqori foyda ko'nnoqda va bozorga yangi model 
- marketing taxmini bo 'yieha 50 ming dollar bahoda lkkio'rinli 
oltitsilindrli "Bokster" avtomobilini chiqamloqda. Bundan tashqari, butun 
tarixi mobaynida ilk bor sport avtomobillari ishlab chiqarishdan tashqari 
Yezdexod va mikroavtobuslar chiqarishni mo'ljallamoqda. 

Boshqa misol - AQShda "Toyota" yapon finnasi va "Djeneral 
motors" amerika korporatsiyasining qo'shma korxonasini tashkil qilinishi. 
"Nyu yunayted motor menyufekchuring ink." (NYuMMI) nomh qo'shma 
korxona Frimont shahridagi (Kalifomiya shtati) zavodda joylashgan. 
Yaponiyadagi "Toyota" finnasida, AQSh da "Djeneral motors" 
korporatsiyasi zavodlarida va qo'shma amerika-yaponiya "NYuMMI" 
korxonasida avtomobil ishlab chlqarishning texmk-iqtisodlY 
ko'rsatkichlarini taqqoslash AQShda avtomobillar ishlab chiqarishga 
yapon menejmentining ijobiy ta'sirini ko'rsatdi (7.I-jadval). Dunyoda eng 
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keng tarqalgan yapon mencjmentl usullarining ro 'yxati 7.2-jadvalda 
benlgan. 

7.1-jadval 
Avtomobil korporatsiyalarining texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlari 

N2 Ko'rsatkich "DJeneral "Toyota" NYuMM 
motors" 1 

1 Bir avtomobilJ1l yig'lSh vaqti (s) 31 16 19 

2 Yig'ishda nuqsonlar soni (100 135 45 45 
mashinaga) 

3 Yig'ishda foydalaniladigan 8,1 4,8 7,0 
maydon (1 avtomobilga, kv.fut.) 

4 Omborda butlovchilar zahirasi 14 2 soat 2 
(kun) 

7.2-jadval 
Yapon menejmentining usullari 

Prmslp Izohlash Raqobatbardoshhk darapsmmg 
oshishiga 11lSsa qo' shIlIshl 

Ishlab chiqansh sohaslda 
Aniq muddatda Etkazib bemvchilar Ombor harajatlan ql,qaradl va 
(Just time) boshlang'ich materiaIlar ,a vctkazib hcrilayotgan mahsulot 

butlovcllIIami buyurtmachiga smovlannll1g zarunyatl 
kerakli hajmda va 0 'z vagtida yo'qoladi 
vctkazlb beradIlar 

Slfat nazorat Mahsulotni yaxshilash J amoa yanada j lpslashadi 
to' garaklan maqsadlda SI fat nazoratida 

I ishchl va xizmatchIlammg 
i Ixtiyoriy Ishtiroki 



Eglluvchan 
ixtlsoslashuy 

Atrof-muhit 
muhofazasi va 
texnika havf­
slzhgi bo 'yicha 
mc'yorlarga 
qafiy rioya 
qllish 

Xizmat bo'yicha 
ko'tarilish va 
mchnatning 
bngada usuh 

Bajansh slfatiga 
qarab 
mukofotlash 
Ishlab 
chlqanshni 
takomillashtmsh 
to' garaklari 

Tashabbuskor 
xodimlar 
to' garaklari 

Kompaniya 
departamentlari 
avtonomiyasi 

Brigada 0 'zaro almashU\'Chl 
Ishchilar va tor i:dlsosla,hU\ 
bllan cheklanmagan 

Yangi mahsulot lshlab 
chiqanshga lshlab chlqansh 
1illlyalarilll to qayta yo'lga 
qo'yish uchun shar01tlar 
yarat!ladl ~ ish lab chlqanshnmg 
egiluvchanligi 

Ekologiya sohaslda 
Me 'yorlar va standartlammg Atrof-muhlt muhofazaslga 
aniq va konkret atalIshi harajatlaml qisqartirish 

Inson resurslari va Ishlab chiqansh munosabatlan 
Xizmat bo'yicha ko'tanhsh 
firmadagi ish staji b!lan 
aniqlanadi; ish xaqi 
mdividuul11 mehnati slfahga 
emas, balki bngada Ish 
natiialariga bog'hq 
Chlqarilgan l11ahsulot slfatJ 
va mlqdoriga to'g'ri 
bog'liqlikda haq to'lash 
Ishlab chiqarish Jarayollll11 
uzluksiz takomillashtinsh. 
Ishlab chiqarish va marketing 
siyosati ularga ishchllar, 
muxandislar va menej erl ami 
Jalb qilish yo'li bl1an amalga 
oshiriladi 

Ommaviy ishlab chiqarishni 
boshqarish soddahgi. Ish xaqi va 
xizl11at bo'yicha ko'tarilish oson 
o'rnatlladl va barchaga 
tushunarli Barqaror ishlab 
chiqansh munosabatlari 
Mahsulot chiqansh kal11ayadi va 
ish xaqi daraJasil1l al11qlash 
soddalashadi 
Ishchilar, l11uxandislar va 
menejerlar 0 'rtaslda mustahkal11 
barqaror ish lab chlqansh 
munosabatlari o'matlladi 

Filma har bir xcdllnining har Har bir ish Joyida mehnat 
qanday Ishlab chiqanshl1l sharoitlan yaxshllanadi; Ishlab 
yaxshllash to'g'risldagl chiqansh Jarayonida har bir 
yozma takliflari xodimning ishtirok etlsh darajasi 
rag'batlantiriladi. oshadi 
Kompaniya departamentJda Qaror qabul qlhshda soddaroq 
qaror qabul qilish koordinatslya, lokal 
avtonomiyasi muammolami tez ha! qilish, 

departament xodimlari birligi 
hlssiyotinmg mustahkamla11lshl 
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Qaror qabul Muhll1l qarorlar variantlan Qaror qabul qillshL1an 
ql hsl1l1ing mUI~llkamasld<1 ishcllllar manbatdOl l11uhoka:nCl 
ZI11<1\lmOn usuh Ishllrok ctadl Ishtlrokch!lan kcngaYI,hl, 

Muhokamanin~ kCYll1g1 qaror chlqanshmng ob'ektl\ Ilk 
bOSljlchl - Kompamya dara],ISI oshadi 
rahb,myati. QJror konsensus 
yordal11lda qabul qihnadl. 

lshchi va Ishchllar, muxandislar va Kompaniya turli departamentlan 
xlzmatchilar menejerlar rotatslyasi 2-3 o'rtaslda o'zaro tushunish va 
rotatslyasi yilhk tsikl bO'Ylcha hamkorhkn1l1g kuchaYlshl. 

kompalllya xonjly fihallan Xodllnlar dunyoqarashll1ll1g 
b!lan blrga turh kengaYIshl Kompa111 ya 
dcpartamentlan o'rtaslda doira'lda muammolami hal 
amalga oshiriladl qihshni tezlashtinsh 

Ishga umrbod Kompaniyaga sodiqhk Xodi1l1lar malaka darajasi oshadl 
yollash kuchayadi 
Yuqoriroq Tajnbahroq katta staJli Ishchl va xizmatchilarda xlzmat 
lavozimdagilar xodlmlar yuqonroq bo'Ylcha ko'tarilish va 
uchun Ish xaql lavozlmlarga qo 'ylladi va kompaniyaga sodiqhkka 
yuqori yl!qon Ish xaql bcnladi motlVatsiyalash kuchayadi 
Ishlab chiqarish Keng Ixtisoslashgan malakah Har blr xodlmn1l1g bir turdagl 
bngadasl ishchilaming Ishlab chiqarish operatslyalarini ko'p vaZlfali 
a' zo I arimng brigadasi 10'la ishlab kelishllgan mehnatga 
keng chiqansh tsiklini amalga almashtlrish yo 'h bilan mehnat 
Ixtisoslashuvi oshlradl. unumdorligi oshadi 
Korxonada Kasaba soyuzlar doirasida Ishlab chiqarish munosabatlan 
kasaba soyuzIar Ish chi laming menejerlar blIan yaxshllanadi, ziddiyat va sabotaJ 

davny 1l1aslahatlari. hollan qisqaradi, ishchiIar va 
xizmatchllar kompal1lya 
maqsadlan bilan blrlashadiIar 

Boshqanshm tashkil qllish 
D~p,\rta1l1entlar Bosh ma'munyat kompaniya Kompaniyani boshqarish 
- yagona strateglyasI doiraslda sxemaSI soddalashadl, Ishlab 
ga bo'11l1ish avtonom dapertamentlaml chlqansh departamentlanga 

muvofiq lashtiradi alohIda mahsulot turlari ishIab 
chiqanshm rivojlantirish va 
takomillashtirish imkoniyati 
beriladi 

Blzncs - Har bIr biznes - birhk Boshqarishni nomarkazlashtlrish 
bIrliklar kompal1lya doirasida O'ZI kompal1lya yuqori rahbarlaril1l 

I 
keltmlvchl foydasi uchun dcpartamentlar darajasIda 
Javobgar qarorlar qabul qIlishdan ozod 

I qiladl I 

L Subetkazib beruvchilar bilan 1l1unosabatlar 
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Etkazlb Subetkazib beruvchl111 Etkazib berilayotgan xomashyo 
beruvch llarda tanlashmng bosh mezoni -~ matcriallan va butlovchl 
buyurtmachl U11111g mahsuloti bahosl mahsulotlaml11g narhlan 
bltta emas Buyutmachl sub' etkaJ:ih pasayadl 

beruvchilar 0 'rtaslda raqobatm 
rag'batlantiradl 

Aloqalar tizimi Aksiya paketlarini o'zaro InfOlmatsiya va blhmlar 
egallash, direktorlal ayirboshlashn1l1g barqaror tJznni 
kengashining umumiy a' zolari, 
ishlab chiqaruvchilar va 
dlstribyutorlar kooperatslyasl 

SubetkaZlb Hamkorlik va o'zaro ishonch Etkazib beruvchi - qO'sh1111cha 
beruvchllar ruhiyati, yetkazib berilayotgan bilimlar manbai 
bilan mahsulot sifatlga va yetkazib 
munosabatlar berish muddatlariga rioya 
rivojla11lshida qilishga kllchaytirilgan e'tibor 
tendenslyalar 

Osiyo menejment uslubi xususiyatini shunday momentlar bilan ham 
ifodalash mumkin. Masalan, Xitoyda shenkning og'irligiga katta e'tibor 
beriladi - oriqlarga ulami potensial muttaham sifatida hisoblab shubha 
bilan qaraydilar. Tayvanda bitim taqdiri firma prezidentining hashamatli 
ofisida emas, balki avlod otasi - qari chol yashaydigan oddiy kamtar 
uychada hal qilinadi. Gonkongda eng avvalo mahalliy ishbilarmonlik 
dunyosidagi munosabatlarda yaxshi harakat qilishga yordam beruvchi 
yo 'lboshchi-firma tanlab olish muhim. 

Menejment uslubidan qat'iy nazar isbga doir etiket 

Har qanday mamlakatda global menejerga qabul qiluvchi 
mamlakatning turli madaniy va tanxiy xususiyatlariga to' g 'ri va mos 
keluvchi ishga doir etiket asoslariga rioya qilish tavsiya qilinadi. Bunday 
asoslarga: 

• belgilangan ishbilarmonlik uchrashuvi vaqtiga qat'iy rioya qilish; 
• muzokaralar boshlashdan avval tashrif kartochkalari bilan almashish 

zarur va tashrifkartochkasini uzata turib, o'z nomingizni aniq ayting; 
.l11uzokaralami delegatsiya boshlig'i - kompaniyaning eng yuqori 

lavozimli vakili boshlashi kerak. Muzokaralar paytida u tashabbusni 
muhokama qilinayotgan muammoni eng yaxshi biladigan l11enejerga 
berishi l11umkin; 
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• muzokara qatnashchIlarini joylashtmsh Ljoldalariga (delegatsiya 
hoshltqlari (ldatda bir-binga qarama-qarshi () 'tiradl) ama] qil ish muhim; 

• o'z algul11cntlanm bay on qlltshda faqat tarJll11011 YOkl ttlll1 bdadlgan 
shaxsga 111uroJaat ctmasltk kcrak: 

• Ishbilarmonlik suhbatlda sekm sur'atda argumentlarnl aniq va 
lxcham izohlash bilan gapirish kerak; 

• muzokaralami olib bonsh sur'ati Ikkala tomon fikrlarini to'g'ri 
qabul qilish \ a zarur bo'lgallda aniqlovchl savollar berish imkoniyatini 
berishi kerak; 

• ishbilanTIonlik suxbatl Imkoniyatidan to'la foydalanish uchun har 
bir tomonning tadbirlar rcjasini e'tibor bilan muhokama qilish lozim; 

• muzokaralar yakunida doim sheriklarga sizga ajratgan vaqtlari 
uchun minnatdorchilik bildinsh kerak; 

• 0 'z ofismgizga qaytgandan so 'ng uchrashuvda kelishilgan 
harakatlaml sodir qilishdan tashqari, hamkorlikka qiziqish 
so'saymaganligini bildlrish uchun minnatdorchilik xatini yuborish lozim; 

• sheriklar savollan va talablariga darhol javob berish kcrak. Bu 
sherik xabarini qabul qilganligingizni anglatadi. 

Xulosalar 
1. Milliy xususiyatlar, ya 'ni madaniyat, psixologiya, temperament, 

an'analar ijtimOly-iqtisodiy masalalami tushunish va hal qihsh hamda 
korxonalammg samarah faoliyati uchun zarur tashkiliy sharOltlami 
yaratish usuh sifatidagi menejment uslubiga ta'sir ko'rsatad!. 

2. Global mcnejment bo 'Ylcha mutaxasslslar tashqi Iqtisodiy 
bitimning qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer faohyatining 
dastlabki davrida qiyinchiliklar tug' dirishi mumkin bo' 19an yettita aSOSlY 
elementini ajratadilar: 1) yangi xorijiy sheriklar bilan muzokaralar muhiti; 
'n qabul qiluvchI mal111akatning madaniy va tarixlY xususiyatlari; 3) qabul 
qiluvchi mal11lakat mafkurasi; 4) byurokratik an' analar; 5) qabul qiluvchi 
l11amlakat qonunchiligi; 6) pul tizimlaridagi farqlar; 7) qabul qiluvchi 
mamlakatda siyosiy va iqtisodiy barqarorsizlik. 

3. G'arbiy menejment uslubi xususiyatlariga firma va biznes alohida 
yo 'nalishlari rahbarlarining yuqori individual ma' suliyati va 0' ziga 
ish onc hi kiradi. 

4. Yevropa mamlakatlan orasida menejmcnt uslublarida jiddlY 
tafovutlar kuzatIladi. 

5. Osiyo boshqarU\ uslubiga quyidagilar xarakterli: "yumshoq" 
tu;plmalarga urg'u bensh, menejerlaming yuqon ta'lim darajasiga, 

137 



kompaniya strategik rejabri muvaffaqiyatiga ishonish va sheriklaming bir­
biriga ishollChi, finna umumiy maqsadiga hiss a qo'shish xissiyoti. 

Tayanch iboralar: 
Menejment uslubi, g'arblY meneJment uslubl, sharqlY menejment 

uslubi "Slfat to'garaklari", "Sogo shosha" (Sogo Shosha), "amq 
muddatda" (Just in time) shartlarida yetkazib berish. 

Nazorat savollari: 
1. Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer faoliyatining 

dastlabki davrida qiyinchiliklar tug'dirishi mumkin bo'lgan tashqi 
iqtisodiy bitimning asosiy e1ementlarini aytib bering. 

2. Menejment uslubi deganda nimani tushunasiz? 
3. G'arbiy menejment uslubini ta'riflang. 
4. Osiyo menejment uslubini ta'riflang. 
5. Sanoat korxonalariga "Sogo shosha" qanday imkoniyat beradi? 
6. Umumqabul qihngan ishbilannonlik etikasining asosiy talablan 

nimalardan iborat? 
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2. Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova 
G.A., Ismailova N.S. Xalqaro menejment. O'quv qo'llanma. T.: TDIU, 
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3. III1BoBapoB C.3., TapaccBHq fl.C. Me:tK)]YHapO)]HbIH 
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8 - BOB. XALQARO BIZ~ESDA KADRLAR SIYOSA TI 

8.1. Xalqar"o jamoani boshqarish xususiyatlari 

Xalqaro menejer odatda bo'>h kompal1lya joylashgan mamlakatda 
o 'z darajasldagi rahbardan ko'ra kengroq doiradagi majburiyatlarl1l 
bajaradi. Eng avvalo u qabul qIluvchi mamlakat sharOltlarida faolIyat 
ko'rsatIshga moslashishi hamda 0 'z korporatsiyasi aktivlanni yo' qotish 
Imkoniyatini bartaraf qilish uchun, shuningdek qabul qiluvchi mamlakat 
hukumati yok! raqobatchIlar xatti-harakatlari sababli bozordagl 0 'z 
ulushining qisqarishlga qarshi choralar ko'rishl kerak. 

Bundan tashqari, u yuqon martabaII hukumat a'zolari bIlan 
muloqotlar olib boradi va demak, siyosatchIlar va diplomatlarga zarur 
bo'lgan qobiliyatlarga ega bo'lislll kerak. 

U 0 'z xorijiy faoliyati va xususan qaror qabul qilish jarayonida ikkita 
asosiy savolga: 1) Kim bilan Ish olib borayapman? 2) O'z xorijiy 
sherigimdan nima kutishim mumklll? degan savollarga javob topish uchun 
ch et ellik shenklar to'g'risida to'la axborotga ega bo'lishi zarur. Bunda 
sheriklar bilan to'g'ridan-to 'g'ri vosltachilarsiz ishbilannonlik 
munosabatlari o'matishga harakat qilishi lozim. Shu bilan birga sheriklar, 
raqobatchilar va istemolchilami ulaming millatidan qat'iy nazar Jlddiy 
o'rgamsh va ular bIlan muloqot qIlishda ulaming balki boshqa madal11yat 
an'analarida tarbiya topganligini nazarda tutishi kerak bo'ladi. 

Xalqaro meneJer vazlfalarini muvaffaqiyatli bajarishni ta'minlovchi 
qobiliyatlarga quyidagilar kIradi: 

xorijiy davlat sharoitlariga tez moslasha ohsh; 
xalqaro tafovutlami e'tiborga olib fikrlay olish va ish 
manfaati yo'lida ulami yengish; 
yaratU\chan tashabbuskorlik; 
oldindan ko' zlangan reja bo 'yicha harakat qilish; 
chet ellik sheriklar bilan muloqotda egiluvchanhk va 
kompaniya manfaatlarini himoya qilishdagi qat'iyat: 
sof vijdonlilik; 
to' g'ri qarorlami qabul qilish; 
kutilmagan vaziyatlarga hozirlik; 
benlgan imkoniyatlardan eng yaxshi variantim tan lash 
imkomyati; 
tadblrkorlik va maqsadga intIluvchanlik; 
hamkorlikka intilish, muloqotga oson kirishish; 
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uzoq muddatli loyihalarni amalga oshirishga moyillik; 
ch et tilini hIlish; 
pmoada Is111ash va uni ishontira olish; 
chet elliklarning urf-odatlan va madaniyatiga sabrli bo'l1sh; 
ruhlyat va salomatliknmg mustahkamligl; 
yaxshi oila\'ly munosabatlar; 
fikmi tez jamlay olish va harakatlarga tayyor bo'lish; 
turb boshqaruv tizimlari sharoitlarida ishlay olish; 
chet elda ishlash istagi. 

Global menejerga xalqaro iqtisodiy munosabatlarni amalga oshirish 
ikkita asosiy omillar, birinchidan tashql iqtisodiy aloqalarning ob 'yektiv 
zaruriyati, ikkinchidan turli mamlakatlardan sheriklar uchun bu 
aloqalaming o'zaro manfaatdorligi va iqtisodiy samarasi bilan 
aniqlanishini bilish muhim. Bunda barcha vaziyatlarda sheriklar 
o'rtasidagi munosabatlar teng huquqlilik prinsipiga asoslanishi kerak. 

Chet elda jamoani boshqarishda menejer uchun korxona faoliyatiga 
mahalliy xodimlarning malakasi va uzoq muddatli strategiyani hisobga 
olgan holda firmaning eng ratsional tuzilmasini, faoliyat yuritish tizimim, 
mehnat uslubini, shtat jadvalini tatblq qilish navbatini aniqlab olish 
muhim. 

Global menejer qabul qiluvchi mamlakatlarda inson resurslarini 
boshqarishda quyidagi farqlarga duch kcladi: 

1) Mehnat bozorlaridagi sifat tafovuti rivojlanayotgan 
mamlakatlarda past malakali ishchilar va indrustrial mamlakatlarda yuqori 
malakali xodimlar mavjud. Yuqori darajadagi ishsizlikka cga qabul 
qiluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyaning xorijiy filiali shtatmi butlash 
odatda osonroq. 

2) Ishchi kuchi ko'chishining muammolari - huquqiy, iqtisodiy, 
jismoniy va madamy to'siqlar. 

3) Boshqaruv usuli va amaliyotl- ishchllar va ma'muriyat o'rtasida 
o'zaro munosabatlaming ijtimoiy mC'yorlari. Irqi, jinsi, dim, kelib 
chiqishiga qarab kamsitilishiga yo'l qo'yib bo'lmaslik. Shu bllan bir 
vaqtda qabul qiluvchi mamlakatda joriy qilingan bajarilgan ish sifati va 
miqdoriga ko'ra haq to'lash va rag'batlantirish prinsiplarini hisobga olish 
maqsadga muvofiq. 

4) Baynalmilal yo'nalganlik, ya'ni tor milliy yo'nalishli personal 
tafakkurini global ko'lamda kompaniya faoliyati yuqori samaradorligiga 
erishishga qaratgan holda shakllantirish. 
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~ ) 1\ azorat - qabul qilm'chi mamlakat hududiy ylroqligi va sharoitlar 
xlIsusiyatlari bosh kompanivaning xorijiy filial personal1l1i nazorat qilishni 
q 1 vinlashtlf<ldi 

6) Kasaba uyushmalar bllan munosabatlar Barcha davlatlarda 
standal1larnl unifikatslyalash tendenslyasl tobora yaqqol namoyon bo'lIb 
borayotganligiga qaramay turlI mamlakatlarda mehnat havfslzligi 
me 'yorlan bir-biridan farq qiladi. TMK xorijiy fil13l1ari bilan jamoaviy 
shartnomalar muhokamasida kasaba soyuzlar 0 'rni zaiflashgan, negaki 
TMK bo 'ysunish mexanizmlarining murakkab tlZlmlnI, ish lab 
chlqanshning xalqaro dlversifikatsiyasi va korxonalami ish joylari bIlan 
blrga chet elga olib Chlqish havfim qo'llaydi. Shu bilan bir vaqtda TMK 
korxonalarida mehnat sharoitlari l11ahalliy kasaba soyuzlar qoidalari 
nazarda tutgan daraJadan ko 'pincha yuqori bo'lad!. Turli mamlakatlarda 
inson resurslarini boshqarishning barcha tafovutlarida asosiy prinsipga -
ishchi va xizmatchilar ongida kompaniyaning samarali faoliyatidan 
manfaatdorlikni tarblyalashga rioya qilish zarur. 

8.2. Qabul qiluvchi mamlakatda mahaIIiy xodimlarni xalqaro 
kompaniya menejment uslubiga o'qitish usuIIari 

Har bir xalqaro kompaniya qabul qiluvchi mamlakatda TMK 
filIallarida ishlash uchun mahalliy personalni o'qitish bo'yicha o'z 
dasturlari va usullanga ega Xalqaro kompaniya ixtisoslashuviga ko'ra bu 
dasturlar va usullar quyidagIlardan iborat. 

Mehnat jarayonida ish joyida o'gitish. Ta'lim oluvchi mutaxassis o'z 
mamlakatida korxona faoliyatl sharoitlarida menejment uslubini 
0' zlashtirish uchun xalqaro kompaniyaning tajribali l11enejeri bilan birga 
l11ehnat qiladi. 

Chet elda O'gltl~;h Xalqaro kompaniya xonJlY filialinmg mahal iy 
l11utaxassislari bosh kompaniya joylashgan mamlakatga yoki boshqa 
xorijiy filiallar joylashgan qabul qiluvchi mal11lakatlarga 0' qitishga 
yuboriladi. Masalan, "IBM" (AQSh) korporatsiyasi qabul qiluvchl 
l11amlakatlar mutaxasslslarining har birini o'z YO'nalishi bO'yicha 
tayyorlashni ta'minlash uchun Y evropada uchta markaz tashkil kilgan. 
Turkiyada "IBM" l11arkazida marketing bo 'yicha mutaxassislar, Belglyada 
- kOl11paniya ishlab chiqansh bo'hnmalan menejerlari, Buyuk Britamyada 
- yuqori boshqaruv darap menejerlari tayyorlanadi. 

Menejment markazlarida 0' gitish. TMK MV A to 'liq dasturi bo 'yicha 
o'z menejerlarini tayyorlash uchun 0' quv yurtlariga mablag' ajratadi, 
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o 'z dasturbri bo 'yicha 0' gitish. TMK 0 'z kurslarida 0 'z d~l~turlari 
bo 'yicha 0' qitishni tashkil giladi. "IBM" korporatsiyasida, masalan, 
marketing bO'ylcha mutaxassis yoki elektron-hisoblash tlZlIII langa 
kafolath Xlzmat ka'rsatish bo 'Ylcha muxandislarm 0 'z dasturlan ba 'yicha 
o'qitishga bir yil ketadi. Bundan tashqari "IBM"da korporatsiya dasturlari 
bo'yicha doimo malaka oshirib borish qabul qilingan. Malaka ashirishga 
ish vaqtinmg 5%1 ajratiladi, korporatsiya xorijiy filiallarida sotish bo 'yicha 
mahalliy muta'(assislar esa mahsulot assortimentlTIl muntazam 
kengaytirish va zamonaviylashtirishga bog'liq holda yilda bir ay 
mobaynida malaka oshirishdan 0 'tadi. 

Ishdan so 'ng kechki o'qitish. Ko'p TMKlar qabul qlluvchi 
mamlakatda mahalliy xodimlami xalqara kompaniya menejment uslubiga 
kechqurun ishdan tashqari soatlarda 0 'qitishni ta'minlaydi. 

TMK xonJ1Y filiallar xodimlarining samarali faoliyatini 
rag'batlantirish l11aqsadida l11enejeming chet elda xodimlarga ta'sir 
o'tkazishning l11uxum qurallari sifatida quyidagilar hisoblanadi: 

1. Liderlik. Qabul qiluvchi mal11lakatda l11enejeming 0 'z 
bo'ysunuvchilarining mehnat va turmush sharaitlari - ulaming ish xaqi, 
yashash sharoitlari, ishlab chiqarish va oilaviy l11unosabatlami hlsobga 
olishini nazarda tutadi. Bu qabul giluvchi mamlakatda tunnush darajasi, 
madaniyat darajasi va dinga bog'lig. Turli vaziyatlarda menejer uchun bu 
mamlakat tarixi va madaniyatini bilish, unga qiziqish bildirish va tilini 
o'rganish, urf-odatlar, qonunlami xunnat qilish va o'z go'l ostldagilari 
haqida qayg'urish foydalidir. 

Ayrim xalqara kompaniyalar 0' z xorijiy filiallari xodimlari bilan 
ijtimoiy fikr so'rovlari ko'rinishidagi "teskari aloqa kanallari"dan 
foydalanadi. So'rovlar yilda 1-2 marta javoblaming yashirinligi 
kafolatlangan holda 0 'tkaziladi. 

Filial xodimlariga beriladi:?,an anketada xalqaro kompaniya va uning 
xorijiy filiali faoliyatining barcha tomonlariga, kompaniyaning umumiy 
ahvolidan tortib konkret xodimning ish xaqi darajasi va ish joyida mehnat 
sharoitlaridan qoniqishigacha tegishli savollar beriladi. Oxirgi savollar 
guruhi 0 'zining bevosita boshlig'ini baholashni taklif qiladi. Menejer 
uchun so'rov natijalari bo 'yicha ishonchsizlikdan ko'ra faqat yillik 
mahsulot sotish rejasi bajarilmasligi yomon bo'lishi mumkin. So'rav 
natijalari tahlilidan so'ng yuzaga chiqqan muammolami bartaraf qilish 
ba' yicha choralar ishlab chiqiladi. 

2. Motivatsiya ko'p darajada bO'ysunuvchilaming psixologiyasi va 
fikrlashiga bog'lig. Rivojlangan qavlatlarda motivatsiya manbalari bo'lib 
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KO 'pincha xodimlarni hurmat qili~h, ulaming yuqon malaka~lI1i tan olish, 
ularning tashabbus ko'rsatishi uchun sharoitlar yaratish hisoblanadl 
\-1asalan, Clcrmamyada bll' necha YU7 firmalarda so'rov 0 'tkaZlsh natijalan 
'(odlmlarm l110tlvatslyala~hnll1g asosiy omillan ho'llb, ularga yuqon 
malakali mutaxassls1arga hurmat ko' rsatishnmg nal1l0yon bo' llsh shakllan 
Xlzmat qllishmi aniqladi. Ish xaql OlTIlli bor-yo'g'l 01t111chl o'nnni egalladl. 
Rlvojlanayotgan davlatlarda kO'pincha motivatslyamng dastlabki vositalan 
- bir tomondan moddiy rag'batlantirish, ikkinchi tomondan - intizomiy 
choralar ta'siri kuzatiladl. 

3. Kommunikatsiya xodimlar Jamoasida axborot, goyaviy mazmun, 
Ishonch va kayfiyat uzatilishini 0 'z lchiga oladi. Bunda til va psixologik 
to'siqlaml hisobga olish zarur. Ayniqsa xorijiy filial va bosh kompaniya 
o'rtasida ishonchli aloqa va o'zaro tushunish o'matilishi muhim. Elektron 
aloqada zamonaviy ilrniy-texl1lk yutuqlar xalqaro korporatsiyalar 
xodlmlannll1g bir-binni hlshunishiga tezroq erishishda ulkan masofa va 
soat farqlarim bosib o'tish imkoniyatini beradi. 

4. Nazorat TMK tizimi amal qilishida barcha xonjiy filiallar 
harajatlari kalkulyatsiyasida, ishlab chiqarish jarayonlari samaradorligl va 
tijorat faobyat natijalarining tahlilida ayniqsa muhim. 

8.3. Xalqaro kompaniyalarning xorijiy filiallarida rahbarlarni 
tayinlash strategiyasi va xodimlarni chet elda ishlashga 

tayyorlash 

Xalqaro kompaniyalaming xorijiy fihallarida rahbar lavozimlarni 
tayinlash strateglyasida uch turdagi, ya'ni etnotsentrik, politsentrik va 
geotsentnk yo 'nalishlar farqlanadi. 

Etnotsentrik yo 'nalish xorijiy filiallar faoliyatini boshqarishda bosh 
kompaniya lIstunligini ta'rninlashga kuc hli intilish mavJud bo'lgan xalqaro 
korporatsiyalar uchun xarakterli. Bunday korporatsiyalar qabul qiluvchi 
mamlakat iqtlsodiyotiga chuqur kirib borishning maqsadga muvofiqligiga 
shubha bilan qaraydigan xodimlar va rahbarlarni xorijiy filialga yuboradi. 
Ular xorijiy filialga bosh kompaniya menejment uslubi va uning faoliyat 
yuritish tajribasini ko' chiradilar. 

Politsentrik yo 'nalish qabul qiluvchi mamlakatning sharoitlari 
xususiyatlaril1l maksimal darajada hisobga olishga va shu mamlakatda 
faohyat ko'rsatish sharoitlariga mahalliy xodimlardan, shu jumladan 
rahbar lavozlmlarda ham keng foydalanish orqah moslashishga mtiluvchi 
korporatsiyalaming strategiyasi uchun xar~kterli. 



Geotsentrik yo' nahsh shunday korporatsiyalarda qo'llaniladiki, ular 
bu mamlakat manfaatlarini boshqalardan yuqori qo'ymaydllar va 
muammolarga baynahTIllal yondashadllar. Xususan, xorijlY filial yuqon 
rahbanyati tarkihiga o'z l11al11lakatIdan tashqan ish taJribaslga cga turlt 
millat vakillarini kiritadilar. Korporatsiya xorijiy filialt rahbariga ularnmg 
asosiy talabi - optimal kasbiy yaroqlilik va boshqarish kompetentligi 
ko'rsatkichi sifatida umumiy menejmentning yuqori darajasi hisoblanadl. 

Bu uchta yo'nalishning hammasi rahbar lavozimlarga tayinlash 
strategiyasida ierarxiya aspektida qo' shib ishlatilishi mumkin. Masalan, 
xalqaro korporatsiya xorijiy filialini bosh kompaniyadan yuborilgan 
menejcr boshqaradi, quyi darajalarda esa qabul qiluvchi mamlakatning 
milliy mutaxassislari lshlaydi. Bunday keng tarqalgan kombinatsiya xorijiy 
filia1l11 bosh kompaniya bilan mustahkam aloqasmi ta'minlaydi va shu 
bilal1 birga xorijiy filiall1il1g faoliyatida qabul qiluvchi mamlakatl1ing 
sharoitlari xususiyatini hisobga olish imkoniyatini beradl. 

Ko'p xalqaro kompaniyalarda chet elda ishlash uchun xodimlarni 
tanlashga katta e'tibor beriladi. Chet elda ishlash uchul1 nomzodlar va 
ularning OIla a 'zolari stresslar, muloqot qilish bo 'yicha psixologik 
testlardan 0 'tadi, kasbiy bilimlarni baholash 0 'tkaziladi. Chet elda ishlash 
uchun barcha oila a'zolarining hohishi va xorijiy madaniyatni oson qabul 
qila olishi zarur hisoblanadi. TMKlarning ko'pchiligi xalqaro mel1ejerlarnl 
chet elda ishlashga YO'naltirishga katta mablag'lar sartlaydi. Ya'ni ular 
uchun qabul qiluvchi l11amlakatning tarixini, ana'analarni, ishbilannon 
sheriklami baholash, xorijiy korxonalar faoliyatil1i va ulaming 
tuzilmalarini tashkil qilish masalalaril1i chuqur o'rganishl1i tashkil qiladi. 
Xalqaro kompaniya xorijiy filiall11el1ejeri chet elda korxol1a tashkll qilish 
loyihasil1i o'rganishga iloji boricha tezroq kirishishi zarur bo'lib, bu 
loyihal1ing vazifalari, marketing xususiyatlaril1i yaxshi o'zlashtirish va 
qabul qiluvchi mal11lakatda investitsion iqlim haqida tuplal1gal1 axborotl11 
baholashga imkon beradi. 

Global mcnejemil1g qabul qiluvchi mamlakatda sheriklar bilan 
yaxshi shaxsiy l11unosabatlar rivojlanishi uchun doil11iylik zarur, yaxshl 
munosabatlar esa o'z l1avbatida mustahkam ishga dOlr aloqalarga olib 
keladi. Xalqaro kompaniyaning xorijiy tilialida xodimlami, ayniqsa 
l11ahalliy sheriklar bilan bevosita bog'langan xodil111ami almashtuishdan 
yiroq bo'lish zarur. Bu prinsipning ahamiyatini geografik uzoqlik va 
l11adaniyatlar farqlanishi kuchaytiradi. 

Xorijiy filial menejenni tayinlashda uning qabul qiluvchi 
,mal111akatda shcriklar bilan uzoq l11uddatli hal~nkorligini hisobga olish 
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tavsiya qilinadi. bunday yo'nahshga harajatlar o'zini oklaydi, chunki chet 
elda ishlashga xodimlarni tanlashda xato qilish korporatsiyaga qnnmatga 
tushadi. 

Xorijiy filial mencjeri lavozimiga nomzodlarni tanlashda xalqaro 
tashkllotlar kadrlar depaliamentlan ba 'zan bu lavozimga da'vogarlarning 
kasbiy malakasini baholash. raqobat kartalarini tuzish usulidan 
foydalanadi. Raqobat kartasining har blf punkti ballarda baholanadi; bunda 
eng ko 'p ball to 'plagan nomzod g' olib hisoblanadi. 

Xalqaro menejer lavozimiga nomzodlar kasbiy malakasini baholash 
raqobat kartasi quyidagi ko'rinishga ega (8.1-jadval): 

Raqobat kartasi 

Professional qobiliyatlar 

Vaziyatni tahlil qihsh qobIliyati 
Konseptual qobiliyatlar 
Yaratuvchan tashabbus 
Reja bo'yicha harakat qilish qobiliyati 
Xorijiy sheriklar bilan munosabatda egiluvchanlik 
Maqsadga yo 'nalganlik 
Muloqotga kirishuvchanlik 
Chet tilini bilish 
Og' zaki nutq 
Jamoada (xOlijiyhklami o'z ichiga olgan) Ishlash 

qobiliyati 
Yot an'analar va madaniyatlarga sabrli bo'lish 
Psixologik barqarorlik 
Umumiy salomatlik ahvoli 
Oilaviy ahvoli 
Oilaviy munosabatlar 
Kutilmagan vaziyatlarda harakat qilishga tayyorlik 
Xorijda ishlash istagi 
Jami ballar 

8.1-jadval 

Ballarda 
baholar 

Chet eldagi xonJlY kompaniyalarda ishlash uchun yuborilayotgan 
xodimlarga ulami rag'batlantirish maqsadida bosh kompaniyada 
martabasini o'sish kafolati beriladi va zarur bo'lganda uning oilasiga 
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yord,lm berishda muammolar tug'I1maydJ Xalqaro kompal11yalarning 
ko 'pchiIigJda xonjiy filiallarda uzoq muddat Jshlashga yuborilayotgan 
xodJlnlar uchun qUYldagl chora-tadblrlar 0 'tkaziladl: 

I. Chet elga eng malakalJ kadrlar yubonladi, uJar qaytgandan so'ng 
korporatsiya depaliamentlarida ishlashga qo 'yiladl; 

2. Chet elga yubonluvchilarga yuqori darajadagi rahbarlar 
"hllllOyachilar (krestniy otets)" sifatida biriktiriladi, ular o'z 
"farzandlarini" bosh kompal1lyadagi martabasil1l 0 'stirish bilan bog'liq 
barcha manfaatlanni himoya qIladilar: 

3. Chet elga jo'natilayotgan har bir xodimga qaytgandan so'ng o'zi 
qoldJrayotgan la\'ozimga teng yoki undan yuqoriroq lavozimm egallash 
huquqini beruvchi xujjat topshlriladi; 

4. Bosh kompaniya ch et elga yuborilayotgan xodimlarga chet elda 
ishlashni rag'batlantiruvchi moliyaviy yordam beradi. Chet elda yaxshi 
mehnat qilish nisbatan yuqori darajada to'lovlar olish imkoniyatini berishi 
kerak. Yevropa TMKlari masalan, chet elda ishlayotgan xodimlarga 
ulammg oila tarkibiga, shuningdek Ish bilan bog'liq noqulayliklar 
darapsiga bog'Jiq ravishda qo'shimcha to'lovlarni ta'minlaydilar. Shu 
bJlan bir vaqtda yapon TMKlari xaftasiga 500 dollar maosh oluvchi o'z 
xoriJlY filiali menejerlari uchun ularning oilasi harajatlari, yashash joyi 
iprasi uchun qo'shimcha to'lovlar beradilar, ularning ta'tili uchun xaq 
to'laydilar, shuningdek yil oxirida ular boshqarayotgan xorijiy filial 
foydasiga qarab mukofot beradJlar. 

5. Xodimni ch et elga yuborishning majburiy shartlaridan biri bo'lib, 
bosh kompaniyaning murakkab vaziyatlarda xoriJiy filiallardagi o'z 
xlZlnatchllariga yordam berishga tayyorligi hisoblanadi. XoriJda tez tibbiy 
yordam, tabiiy ofatlar, urushlar, mqlloblar kabi muammolar ayniqsa 
sezilarli. 

Odatda chet elga yuborila;!otganlar bJlan suhbatlar o'tkazilib, unda 
kompaniyaning qabul qiluvchi mamlakatga nisbatan siyosati va u xaqdagi 
matcriallar bilan tanishtiradilar. Kompaniya chet elga yuborilayotgan 
xodimlar va ulaming turmush o'rtoqlari uchun qabul qiluvchi mamlakat 
tili bo'yicha mashgulotlar tashkil qiladi. Shu mamlakatdan qaytib kelgan 
xodJlnlar bilan uchrashuvlar 0 'tkazilib, ularda qabul qiluvchi mamlakatda 
turmush sharoitlari muhokama etiladi. Masalan, ko'pgina 
korporatslyalarning Yaponiyada ishlash uchun xodimlami tayyorlash 
dasturlarida shunday tavsiyanomalar berilgan: 

146 



" 

• 

, 

1 Yapon tilini billl\chi xodimlarga yapon sherikning talablari YOkl 
istaklari aniqligiga shubhalal1gal1da darhol tarjimon xizmatlariga murojaat 
qilish kerak. 

2. Yapon finnalan bilan muzokaralarda huquqshunosni faqat oxirgl 
imkomyat sifatida jalb qilgan ma'qul, negakl yapon lshbllannonhk 
amaliyotida muzokaralarda huquqshul10S ishtiroki sheriklaming bir-biriga 
ishonchsizligini bildiradl . 

3. Muzokaralarda yumor haqida ul1utish kerak: yaponlar biznesda 
doim jlddiy. 

4. Restora111ar uchun vaqt aJratish kerak, chunki yapon firmalan 
byudjetida ishbilarmon sheriklar bilan tushlik va kechki ovkatlanishlar 
uchun katta mablag'lar aJratiladi. 

Global menejerlaming xorijiy faoliyati bosh kompaniyada vaqti­
vaqti bilan ularning hisobotlarini tinglash va hisobot natijalari bo 'yicha 
ularning ishil1i baholashni l1azarda tutadl. Xorijiy filiallar menejerlan 
hisobotini tashkil qilish va ular faorliyatini baholashning xarakterli 
xususiyatlari quyidagicha: 

1. Har bir TMKda xorijiy filiallar menejerlari faoliyatini baholash 
maqsadlari va korporatsiyada mcnejer xizmat kar'erasining menejeming 
chet elda ishlash natijalariga bog'liqligi ko'rsatkichlari aniqlangan. 

2. Odatda, xalqaro kompaniyalarda xalqaro menejerlar faoliyatini 
baholashl1ing ma'lum mezonlari qabul qilingan. 

3. Xorijiy filiallar menejerlari hisobotlari davnyligini al1iqlashda 
bosh kompal1iyalarning kadrlar departamentlari xalqaro menejer o'z 
qobiliyatlarini namoyon qila olishi mumkin bo'lgan yetarli vaqtni nazarda 
tutadi. 

4. Xalqaro menejerlar hisobotlarini baholash natijalari bosh 
kompal1iyada odatda yetarlicha egiluvchan va menejeming xalqaro 
kompa111ya tizlmida xizmat bo'yicha ke:ringl ko'tarilishiga real ta'slr etadi. 

Ch et elga borib kelish korporatsiya xodimi psixologiyasiga jiddiy 
ta'sir ko'rsatishi, uning xulq-atvor ko'rini~hini, qarashlar va YO'nalishlar 
tizimini shunday o'zgartirishi mumkinkl, natijada bosh kompaniya 
falsafasi unga yot bo'lib qoladi, olingal1 bllimlar va ko'nikmalar esa (til, 
muloqot, intellektual daraja) chet eldan qaytib kelgandan so'ng talab 
qilil1may qoladi, ya'ni xodim reintegrat,iyasi sodir bo'ladl. Bunday 
menejerlar chet elda uzoq davom etgan mehnatdan so'ng o'z yurtida o'zini 
xuddi ajnabiydek his qiladi. 

Ba'zan, reintegratsiya oilaviy munosabatlarga putur yetkazadi, 
masalan, chet elda ishlash uchun uzoq mu.ddatga yuborilgan shaxs u yerda 
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oila qurgan taqdirda, qabul qilm chi mamlakatda tug'ilgan bolalar o'z 
mamlakatiga qaytib kclgandan so' ng ular uchun Ul11uman notal1J sh muhlt 
va madal1iyatg~1 duch keladi. Aynlll hollarda ota-onalar 0 'z rarzandlarini 
bu muhlt bilan yaxshl tal11ShtIr3 olmaydi. Ota-onadan bin (ko 'pincha 
rafiqasJ) qabul qIiuvchl mamlakat fuqarosi bo'lsa, bosh kompaniya 
mamlakatiga kdganda chet ellikka aylanadi \ a bu yuqoridagi holatni 
yanada murakkablashtiradi. 

Bunday holatlar chet elda uzoq vaqt ishlagan menejerlar uchun ulami 
qayta tayyorlash imkoniyatmi beruvchi maxsus reintegratsiya dasturlarini 
tashkil etish zaruriyatmi tug' diradl. 8aynalmilal faohyatga yo 'naltIrilgan 
zamonaviy menejment nuqtai nazaridan xalqaro kompaniyalar oldida 
qaytib kelgan xodim va uning oilasiga ijtimoiy readaptatsiya (qayta 
moslashish) o'tishni ta'minlovchi bunday dasturlami amalga oshirish 
masalasi turadi. 

Xalqaro kompaniya inson resurslaridan global ko'lamda 
foydalanganda bu muammo ayniqsa muhim ahal11iyat kasb etadi. 

8.4. Xorijiy filial shtatida mahaIIiy fuqarolar va muxojirlar 
( ekspatriantiar) 

Bosh kOl11paniya u yoki bu konsepsiyaga xayrihoxligiga bog'liq 
holda 0 'z xorijly filiallari shtatini faqat qabul qiluvchi l11al11lakat mahalliy 
fuqarolari YOkl ko'p lTIlqdordagi muxojirlar-bosh kompnaiya joylashgan 
davlat millati yoki uchinchl davlatlar millatiga mansub kishilami hlsobga 
olgan holda shakllantiradi. 90-yillarda xalqaro korporatsiyalar xorij iy filial 
shtatiga va hatto rahbariyatiga asosan qabul qiluvchi mamlakat 
fuqarolarini jalb qilish tendensiyasi namoyon bo'ldi. 

Xalqaro korporatsiyalar xorijiy filiallari rahbariyatini qabul qiluvchl 
mamlakatlarmr g mahalliy fuqarolaridan shakllantirish afzalliklar bilan 
birga kamchiliklarga ham ega. Blrinchidan, mahalliy fuqarolar xizmati 
xalqaro korporatsiyalarga muxojirlar xizmatidan ko'ra arzonroq va ulaml 
komandirovka qilish bilan bog'liq byurokratik tadbirlar va harajatlarni 
cheklab o'tishga imkon beradi. Bundan tashqari ko'pgina qabul qiluvchi 
mamlakatlarda chet elda kasbiy tayyorgarlikdan o'tgan buxgalterlar va 
huquqshunoslar xizmatidan foydalanishga imkon bennaydigan huquqiy 
talablar mavJud. 

Xalqaro korporatslyaga mahalliy imidjni tashkil qilish uchun (xorijiy 
kompaniyalarga yomon munosabatlar 0 'rnatilganda yok! "mahalliy 
mahsulotlarni xarid qiling" fikrini tarqatish va shu kabi) foydali bo'lgan 
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vazlyatlar mavjud. Bundan tashqari mahalli) rahbarlar uzoq muddatl1 
loyihalarga yo 'nalgan bo'ladi, muxoj irlar esa ko' pincha korporatsiyaning 
uzoq muddatl! loyihalariga zid ravishda qisqa muddatl1 maqsadlaml 
ko'zlaydl. 

Mahalliy kadrlar mintaqaviy ishlab chlqarish sharoitlari, milliy 
iste'molchilar talabi xususiyatlarmi yaxshiroq biladi va ba 'zan hukumat 
doiralari bevosita aloqalarga ega bo' ladilar. Mahalliy l11utaxassislardan 
foydalanish qabul qiluvchi mamlakat fuqarolariga ulaming davlat 
manfaatlariga xizmat qiluvchi xorijiy korporatsiyalar bilan hamkorlik 
qilish imkol11yati mavjudligini ko'rsatadi. Bundan tashqari mahalliy 
fuqarolami yollash qabul qlluvchi mamlakat hukumati tomonidan qo'llab­
quvvatlanadi va rag'batlantiriladi. 

Muxojirlaming xizmatidan foydalanish ulaming texnik bilimi, 
boshqaruv tajribasini mahalliy xodimlarga o'rgatish qobiliyati va bosh 
kompaniya tomonidan xorijiy filial faoliyatini qat'iy nazorat qilishga 
asoslanadi. Shu bilan bir vaqtda ulardan foydalanish kompaniyaga 
qimmatga tushadi. 

Kolumblya universitcti olimlari 0 'tkazgan tadqiqot natijalari ham 
shuni ko'rsatdl, chunki mahalliy mutaxassislaming ish xaqi, ulaming uy­
joy harajatlari, ular ma'l11uriy xonalar va transport harajatlari bosh 
kompaniya mutaxassislariga nisbatan kamroq. Masalan, Malayziyada 
xorijiy filialni AQShdan yuborilgan boshqaruvchisini ta'minlash qiymatl 
al11erika TMKsi uchun yiliga 200 ming dollarga teng, mahalliy 
boshqaruvchi yollanganda esa 20 ming dollarga teng bo'ladi. 

Xulosalar 
1. Xalqaro menejer bosh kompaniya joylashgan mamlakatda o'z 

darajasidagi rahbardan ko'ra odatda kengroq doiradagi majburiyatlami 
bajaradi. 

2. Xalqaro menejer o'z vazifalarini muvaffaqiyatli bajanshi uchun 
xorijiy davlat sharoitlariga tez moslasha olishi, ish manfaati yo'lida 
xalqaro tafovutlami yenga olishi, xorijiy sheriklar bilan muloqotda 
egiluvchanlik va 0 'z kompaniyasi qiziqishlarini himoya qilishda 
qat'iyatlikni ko'rsata olishi va shu kabi bir qator boshqa zaruriy 

" qobiliyatlarga ega bo 'lishi kerak. 
3. Global menejeming qabul qiluvchi mamlakatda inson resurslarini 

boshqarishi bosh kompal11ya joylashgan mamlakatdagiga qaraganda blr 
qator farqlarga ega. 
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4. Har bir x:dqaro kompaniya qabul qJ!uvchl mamlabtda mahalliy 
personall1l TMK liliallanda ishlash uchun o'z o'qitish dasturlan va 
lI\ulIariga cga. 

5. Ko'pgina xalqaro kompaniyalar chel elda Ishlash uchun 
xodimlarlll tanlashga katta e'tibor beradilar. Bunlllg uchun nomzodlar va 
ulaming 01la a 'zolari stresslar, muloqot qilish bo'yicha psixologik 
tcstlardan 0 'tadi, kasbiy b1limlami baholash 0 'tkaziladi. 

6. Xalqaro kompaniyalar xonjiy filiallar rahbariyatini qabul qiluvchi 
mamlakat fllqarolandan shakllantinsh quyidagi afzalhklarga ega: 

- mahalliy xodimla111l11g xizmati xalqaro kompa11lyaga arzonroq 
tushadi; 

- aynm qabul qiluvchl mamlabtlarda xizmat qilayotgan mamlakat 
chegaraSlllan tashqarida kasbiy ma'lumot olgan buxgalterlar va 
huquqshunoslar xizmatidan foydalamsh imkoni11l bermaydlgan talablar 
mavjud. 

mahalliy kadrlar ishlab chiqansh munosabatlari, milliy 
iste'molch!lar talabi xususiyatlarini yaxshiroq biladi va ba 'zan hukumat 
doiralari bi lan bevosita aloqalarga ega bo'ladi 

Tayanch iboralar: 
Etnotsentrik yo 'nalish, politsentrik yo 'nalish, geotsentrik yo'nalish, 

reintegratsiya, ekspatriantlar, raqobat kartasi. 

Nazorat savoIIari: 
1. Xalqaro menejeming majburiyatlari doirasiga nimalar kiradi? 
2. Xalqaro menejer qanday qobihyatlarga ega bo'hshl kcrak? 
3. Qabul qiluvchi mamlakatda mahalliy xodlmlami 0' qltishda qanday 

uSllllar mavjud? 
4. XoriJda xodnnlarga ta' sir (Q'rsatish xususiyatlari l11madan iborat? 
5. Xalqaro kompaniyalar kadrlami chet elda ishlash uchun qanday 

tayyorlaydilar? 
6. Raqobat kartasi nima? 
7. Xodimlar chet elda ishlash uchlln qanday rag'batlantiriladi? 
8. Xalqaro kompaniya chet el filiali shtatini qabul qiluvchi mamlakat 

mahalliy fuqarolaridan shakllantirishning afzalliklari va kamchiliklari 
nimada? 
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9 - BOB. XALQARO MEl\EJMENT TlZIMIDA INSON 
RESLRSLARINI BOSHQARISH 

9.1. Xalqaro firmada inson rcsurslarini boshqarish xususiyatlari 

XorijlY filiallarga ega ko'pgina firmalar kadrlar siyosati bilal1 bog'hq 
bo'lgan bir qator muammolarga duch keladllar. Xalqaro korporatslyalarda 
inson resurslarim boshqarish bO'yicha turli xiI yondashuvlaming mavjud 
ho 'lIshlga qaramay, ulaming aksariyat qismi belgilangan maqsadlarga 
erishlsh hamda chet elda korxonanmg Iqtisodiy rivojlanishl uchun yuqori 
malakali xodimlar muhlm ahamiyatga egaligini e'tirof etadi. "Sanoat 
konfcrensiyasi kcngashi" nomli tadqiqot tashkiloti korporatsiyalar 
preZldentlari 0 'rtasida dunyodagi o'zganshlar jarayoni va ulami 
boshqarish muammolariga bag'lshlangan 0 'zaro muloqot 0 'tkazdl. 
"Yunilever" korporatslyasining raisl bu to'g'nsida shunday dedi: "812 

uchun yagona va cng asosiy masala - bu tashkilot va insonlardir". 
Tashkilot shtatini to'ldirish Jarayonida malakali mutaxassislarga 

ba'lgan ehtiyojm hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir firma 0 'z 
ishini yuqori daraJada yuajarish hamda malakasini oshirish layoqatiga ega 
bo'lgan kadrlar va yollanma xodil11larga ba'lgan ehtiyojni aniqlashdan 
hoshlashi zarur. Quyida xalqaro operatsiyalar Imqyosida inson resurslarini 
boshqarishning mal11lakat lchkarisida ushbu resurslarni boshqarishdan 
farqlarim ko'rsatlb beruvchi ol11illar keltlrib 0 'hlgan. 

1. Mehnat bozorining xilma-xilligi. Har bir mal11lakatda ish chi 
kuchi tarkibi va unga qilmadigan harajatlar 0 'ziga xos xususiyatlarga cga 
bo'lib, transl11illiy kompaniyalar turli l11amlakatlar ishchi kuchi bozoriga 
bcmalol kira olishlari tufayli bundan foyda ko'rishlari mumkin. Masalan, 
AQShning "General motors" korporatsiyas1l1ing Meksikada Jo)dashgan 
yordamcll1 korxonaslda asosan past mal~ ;';'al1 Ishchilar Ishlaydi. "IBM" 
korporatsiyasimng Shveysariyadagi ill11iy-tadqiqot bo'limida aksincha, 
yuqori malakali fizik mutaxassislar ishlaydi. Kompaniyalar xonjiy resurs 
va bozorlarga klrganlarida, ular tomonidan ishlab chiqarilayotgan ayni blr 
turdagi mahsulot mehnat bozorlaridagi mavJud tafovutlar ta'sirida turlicha 
bo'lishi l11umkm. 

2. Ishchi kuchi harakatining muammolari. Ishchi kuchining 
boshqa mamlakatga ko'chishi jarayonida insonlar oldida huquqiy, 
iqtisodiy, jismonlY va madaniy to'siqlar vujudga keladi. Transmilliy 
kompaniyalar, aksincha, bu jarayondan, ayniqsa, mehnat bozoridagi 
tafovutlar zarur ll1utaxassisliklar yetishmovchiligini olib kelganda katta 
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foyda oladilar. Bunday vaziyatlarda ko'pincha kompaniyalarda kadrlarni 
tanlash va tayyorlash, mehnat xaql to'lash va xodimlarni rag'batlantirish, 
ularni blr joydan Ikkinchi joyga ko' chmsh bo 'yicha o'z uslubiyatlarini 
ishbb chiqishga to'g'ri keladl. 

3. Boshqarish uslubi va tajribasi. Boshqarish uslubiga turli 
1l1amlakatlarda turlicha yondashadllar. Bunmg tasdig'i tanqasida ishchilar 
va ma'1l1uriyat 0 'rtasidagi munosabatlaming amaIdagi Ijtnnoiy 
me'yorlarini ko'rsatish mumkin. Shunga o'xshash tafovutlar bosh finna va 
uning filiallari xodimlari o'rtasidagi munosabatlarda keskinlik tug'dirishi 
yokl boshqamvchi ishining 0 'z mamIakati Ichidagi mehnat unumdorligiga 
msbatan xorijdagl faoliyati samarasini pasaytirish mumkin. Ayni vaqtda 
xodnnlami boshqarishning miIhy xususiyatIari biIan tanishib chiqish bir 
mamIakat doirasidan ikkinchi mamIakatga ijobiy tajribalaming 0 'tishiga 
imkon beradi. 

4. Milliy yo'nalganlik. Garchan kompaniyalar maqsadlari qatorida 
global masshtabda yuqori sal11ara va raqobatga erishish vazlfasi ko'rsatib 
o 'ti Igan bo' Isada, aslida uning xodil11lari (ishchilar ham, boshqamvchllar 
ham) global em as, balki milliy manfaatlarga ko'proq urg'u berishlan 
mumkin. Xodimlar biIan ishlashning ayrim usullari tor l11i1liy 
orientatsiyani chetlab o'tishga yordam bensh1l11urnkin. 

5. Nazorat. Hududiy jihatdan olislik va xorijiy faoliyatning o'ziga 
xos xususiyatlari kabi omillar nazorat olib borishda qiyinchilik tug'diradi. 
Shu bois xorijiy ishIab chiqarish boshqaruvini ta'minIash uchun 
kompaniyalar t0l110nidan ayrim hollarda kadrlar siyosatining aniq 
belgilangan tal110yillariga rioya qilish talab qiIinadi. Lekm masofaviy 
olislik va 1l1a1l1lakat xususiyatlari kompal11ya ma' quI topgan kadrlar 
siyosatini olib borishni murakkablashtirishl mumkin, va bu o'z navbatida 
turli xiI siyosat olib borishga l11ajbur qiladi. 

9.2. Xorijiy korxonalarni boshqarish shakllari 

Ingliz tilida sO'zlashadigan inson xalqaro biznesda muvaffaqiyat 
qozonmoqchi bo'lsa, qaysi xorijiy tilni 0 'rganishi 10zil11? Bu ko 'proq ish 
bemvchining qaysi l11amlakatda biznes bilan shug 'ullanayotganligi hamda 
inson qayerda faoliyat olib bonnoqchi ekanligiga bog'liqdir. Shunga 
qaramasdan, 1990 va 20 I 0 yillar orasida qaysi xorijiy til eng muhil11 
bo'lishi to'g'risida amerika firmalari xodnnlarining fikri o'rganilganda, 
44% respondentlar ispan tili, 33% esa yapon tili eng asosiy tiI bo'ladi deb 
javob berdilar. 1 %dan kal11 foiz olmagan qolgan tillar orasida Fransuz tili 
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(8%), xi toy till (6%), nemis tili (50,,) va rus tili (1 'Yo) o'rin oldl. 
Kompal1lyanmg xorijdagi fj Ilalining rahbari l11ustaqIi i~hlay olish 

qobIiiyatiga cga bo'lishl kerak, chunkl chet eldagl ko'pgma vazllalar 
harajatlaml qlsqartinsh l11aqsadlda bekor qIiingan. Firl11anmg shtab­
kvaliirasida l11enejer mutaxassislardan zarur l11aslahatni ohsh UL'hun 
bemalol boshqa xonaga o'tishi yoki telefonda qo'ng'iroq qilishi mumkin, 
lekm filialning rahbari esa ko'proq taqat 0 'z fikn va shijoatiga suyanishi 
lozim. 

Bosh firma xodimlari xorijiy XIZl11at safarlarida filial rahbarlan kabi, 
o'z oilalaridan vaqtincha uzoqda bo'lishlari bilan bir qatorda har xii 
muammolarga duch kelishlari mumkin. Garchan bosh firmaning ko 'pgina 
lavozimlari vazifalarida xizmat safarlariga, shu jumladan, chet el xlzmat 
safarlariga chiqlsh ko'zda tutilgan bo'lsada, mahalliy xizmat safarlari, 
shanba va yakshanba kunlari o'z oilasiga kelib kehsh imkoniyah mavjud 
bo'lganligi tufayli, unchalik uzoq tuyulmaydi. Xalqaro biznes bilan 
shug'ullanadigan bir tadbirkor ushbu vaziyatni hazil bilan shunday 
tasvirlab bergan. "Qachon xizmat safariga borishni va qachon qaytlshni 
oldindan rejalashtira olmaysan. Tug'ilgan kunlarda ishtirok ctish, 
tomoshalar, yubiley marosimlari yoki oilaviy bayramlar va boshqa 
tadbirlarga borish sening hayotingda qoida emas, balki kamdan-kam sodir 
bo'ladigan voqeaga aylanib qoladi. Sen safarda bo'lgan chog'ingda, 
qarzlami qaytarish muddati yaqinlashib qolishi, kredit kartochkasi 
bO'yicha hisoblarni olib kelishlari, uydagi uskunalar ishdan chiqishi, 
farzanding kasal bo'lib qolishi, soliq nazoratchisi tekshirish uchun kelishi, 
tunnush o'rtog'ing csa sen bilan ajrashish to'g'risida ariza bcrishi 
mumkin". 

Xorijiy operatsiyalarda kadrlar joyini o'zgartirish. Xalqaro 
finnalar boshqaruv xodimlarini odatda mahalliy fuqarolar va ekspatriantlar 
(xorijdan kelgan cadrlar)ga bo'lishadi. Ekspatriantlar o'z navbatlda kelib 
chiqish mamlakati fuqarolariga va uchinchi davlat fuqarolariga bo'linadi. 
Bosh kompaniyadagldek, uning xorijiy filiallarida ham boshqarish 
lavozimlarining katta qismini, xorijdan ko'chib kelganlar emas, balki 
mahalliy fuqarolar egallaydi. Yuqori malakali mahalliy kadrlar 
yetishmovchiligl sezilganda ekspatriantlar taklif etiladi. Masalan, Saudiya 
Arabistoni kabi mamlakatlarda shunday hol kuzatiladi. 

Harakatchanlik. Ko'pchilik odamlar, ayniqsa, ular doimiy yoki 
juda uzoq muddatga tayinlangan bo'lsa, millatidan qat'iy nazar bcgona 
davlatga borib ishlashni hohlamaydi. Ko 'pchilik hollarda kompal1lyalar 
xorijga borishni hohlamaydiganlar uchun sharoit yaratish maqsadida Ish 



Joylarida yangi bo'linmalar barpo qIlishga maJbur bo'ladilar. Masalan, 
mahalliy kadrlaming bosh shtab-kvarttra joylashgan davlatga bonshni rad 
ctishi, korporatsiyalami ilmiy-tckshiruv laboratoriya va hududlY ldoralarni 
xorijda qunshiga sabab bo'ladi. Rahbarlar boshqansh lavozimiga xodlm 
tanlaganda ekspatriant mehnatidan foydalal1lsh qiymatini ham hisobga 
olishi lozim. Odatda finnalarga ekspatriantlaming xizmati, mahalhy 
boshqarish xodimlariga nisbatan qimmatga tushadi. Mamlakat tashqarisida 
professional tayyorgarlikni olganlar uchun yurist va buxgalterlik 
xizmatlaridan foydalanishga yo'l qo 'ymaydigan litsenzion talablar kabi 
huquqiy to'siqlar, shuningdek immlgratsion cheklashlar ham mavjud. 
Hukumatning YO'riqnomalari to'satdan va tez-tez o'zgarib turishi tufayli 
firmalar yetarlicha aniq bo'lmagan sharoitda ishlaydilar. 

Mahalliy raqobatbardoshlik. Mahaltiy sharoitlarga moslashish 
qanchalik qiyin bo'lsa, finnalar uchun mahalliy kadrlardan foydalanish 
shunchalik samarali bo'ladi, negaki ular mahalliy sharoitlami yaxshiroq 
tushunadilar. Bu zaruratning kelib chiqishiga atrof-muhitning noyob 
xarakteri, bojxona to'siqlari, kuchli mahalliy raqobatchilar yoki manfaatli 
buyurtmachilaming mavjudligi sabab bo'lishi mumkin. 

MahaIIiy imidj. Xorijliklar nazorat qilayotgan narsalarga raqiblik 
munosabatlari mavjud bo'lsa, ba'zan firma uchun mahalliy imidjni 
yaratish foydalidir. Mahalliy rahbarlar "jonkuyar vatanparvarlan> sifatida 
qabul qilinadi, bunda ular mahalliy manfaatlami kompaniyaning global 
maqsadlaridan ustun qo 'yadilar degan taxminga asoslanadi. 

MahaIIiy xodimlarni rag'batlantirish. Mahalliy kadrlami yollash 
tarafdorlari mahalliy kadrlaming xizmat pog'onalaridan tez ko'tarilish 
imkoniyatlarini samarali mehnatni rag 'batlantiruvchi omil deb 
hisoblaydilar. Bu kadrlar yetarlicha rag'batlantirilmasa boshqa finnalarga 
murojaat qilishlari mumkin deb hisoblashadi. Qarshi bo'lganlaming 
fikricha esa yuqon malakali kadrlaminl~ xizmat lavozimi 0' si shim ulaming 
millatidan qat'iy nazar cheklash xizmatchilar motivatsiyasiga salbiy ta'sir 
qiladi. 

Uzoq muddatli maqsadlar. Filialga ishga o'tkazilgan xizmatchilar 
odatda u yerda bir necha yil bo'lishni taxmin qilib, mahalliy rahbarlarga 
nisbatan xorijiy filialdagi xizmat davri ichida amalga oshira olish uchun 
qisqa muddatli loyihalarga intilishadi. Shu sababdan, korporatsiyaning 
filialida uzoqroq muddatda ishlaydigan mahalliy rahbarlar ko'proq uzoq 
muddatli maqsadlarga erishish ehtiyojiga ega bo'Iishi mumkin. 

Ekspatriantlar xizmatidan foydalanishga sabablar. Ekspatriant­
rahbarlar xalqaro finnalar rahbarlarining J,camchilik qismini tashkil etishiga 
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qaramasdan, dunyoda ulaml y llZ minglab uchratsa bo' ladl Ekspatnantlar 
xizmalldan foyda la111shga aSO~l y sabab ba 'Z1da texnik tay) orgarlikl11 talab 
qilU\ chi lavoZlll1larga mahalllY nomzodlami toplshning qiY1l111gldan 
iborat. Odatda hll shu davlalning nvojlanganlik darajasl bJlan bog'liq, 
shul1111g uchun sanoati rivoJlangan davlatlarda ekspatriantlar kamchilikni, 
rivoJlanayotgan davlatlarda eS<l ko 'pchdikni tashkil etadi. Bundan tashqari, 
bosh firma joylashgan mamlakatda Ishlab chiqligan qandaydlr 
texnologiyani xorijiy filiallard,l joriy ctishda yuqori malakall kadrlar kerak 
bo'ladi. 

Boshqaruv xodimlari malakasini oshirish. Ko'p millatli 
korporatsiyalar barcha xodimlarda korporativ tizim tushunchasini hosil 
qilish uchun xonJiiklami o'z mamlakatidagi bosh kompaniyaga yoki uning 
hududiy bo'limlariga jo'natadl, mahalliy kadrlami esa xonjga yuboradi. 
Ixtisoslashgan faoliyat mamlakatlar bo 'yicha taqsimlangan ba 'zi 
finnalarda, boshqaruvchida birlashgan yondashuvni rivojlantirishning 
yagona yo 'h xonjga uzoq muddatga xizmat safariga jO'natishdir. Xorijga 
jo 'natlsh boshqaruvchida tUrll xiI ijtlmolY tizimlarda ishlash qobdiyatini 
rivoJ lantirishi mumk1l1 va shuning uchun bosh finna yoki uning xorijiy 
filiallarida yuqon lavozimlarlll egallash uchun yaxshl tayyorgarlik bo'ladi. 

Nazorat. Ko 'p millath kompaniyaning tashkiliy rivojlanishini 
muvofiqlashtirish va filial1arda ishlab chiqarish faoliyatini nazorat qilish 
uchun xod1l11larni qisqa muddath xlzmat safarilariga jo'natish va bir 
ishdan boshqa ishga ko'chirish qo'l1anadi. Bu maqsadlarga bosh finnadan 
xizmat safariga yuborilganlaming barcha narsalami umumfinna holati 
bilan baholashga odatlanishi, lavozimlarni tcz-tcz o'zgartinsh yaxlit tizim 
haqlda bihm olish imkoniyat1l1i berishi orqali erishiladi. Bosh finna va 
filiallar 0' rtasida tajriba va kadrlar almashishi yo' li b11an yangi korporativ 
madaniyat vujudga keladi. Bu finna oldiga qo 'yilgan vazifalarning 
bajarilishmi nazorat qilish vosltasi liO'lishl mumkin. 

Kelib chiqish va uchinchi mamlakatlarning kadrlari. 
Tcxnologiya, mahsulot va jarayonlarni amalga oslmishdagi 
yangiliklam1l1g ko 'pchiligi bosh firmada vujudga keladl va keymchalik 
xoriJdagl filialga yuboriladi. Ekspatnantlami xorijiy filiallarda Ishlatish 
ko 'pincha ularning yangi uslublarni joriy etish hohishi bilan xarakterlanar 
ekan, bosh finnada ishlash taJribasiga ega xodimlar (odatda bosh finna 
joylashgan mamlakat fuqarolari) shu talablarga javob beradi. Biroq, 
uchinclll mamlakat kadrlari ckspatnantlarga qaraganda ba' zan yuqonroq 
texnik \'a shaxsIY ko 'nikmalarga ega Masalan, AQSh kompaniyalandan 
biri Perudagi zClvodni boshqarish va loyihalashtirish uchun mahalliy 



boshqaruvchilar tayyor bo'lguncha amenka mutaxassislaridan 
foydalangan. Blr nee ha yildan key in kompaniya Meksikada 0 'lchami, 
mahsulot ko'rsatklchlan va boshqaruv bazasi bo 'yicha Perudagl zavodga 
o 'xshash zavodm qunshga qaror qildi va ishlab chlqanshni yo'lga qo 'yish 
hamda rejalashtinsh uchun Meksikaga moslashuvchan va Ispan tilida 
so'zlashadigan perulik mutaxassislami jo 'natdi. 

9.3. Xorijga ishga yuboriladigan xodimlarning ba'zi shaxsiy 
tavsiflari 

Tcxnik bidimdonlik. Mahalliy kadrlar xorijliklarga msbatan 
ko 'pincha salbiy munosabatda bo'ladi. Ulaming fikricha xorijliklar ularga 
qaraganda past malakali hamda baland ish xaqi oladilar. Boshqaruvchilar, 
ekspatriant-menejerlar va mahalliy menejerlaming fikricha xorijiy filialga 
xizmat safariga yuborilganda yaxshi mehnat qilish qobiliyati asosiy 
muvaffaqiyat OImli hisoblanadi Ammo xorijda muvaffaqiyatli ishlash 
uchun boshqa qobiliyatlar ham muhim. Ekspatriant eng avvalo bosh firma 
tomonidan benladigan texnik talablami yaxshi bilishi lozim. Bundan 
tashqan u xoriJiy xususiyatlarga, masalan, eskirgan uskuna va inshootiar, 
mehnat unumdorligining boshqa me'yorlari, firma ichida resurslami 
samarali taqsimlanmasligi, kreditlar olishdagi qiyinchilik va ommaviy 
aloqa vositalaridan foydalanishning cheklanganligi kabilarga moslasha 
olishi zarur. Ekspatriant filialda qabul qilmadlgan qarorlami 
korporatsiyaning global me'yorlariga mos kelishi uchun korporatsiyaning 
global siyosatini yaxshi bilishi lozim. Shu sabablar tufayli boshqaruvchilar 
filialni boshqarishga yuborilishdan oldin bosh firmada blr necha yillik Ish 
tajribasiga ega bo'lishl kerak. 

Moslashuvchanlik. Firmalar uchun ekspatriantlar tanlab olishda 
faqat texnik bihmdonlik mezoniga e'tibor bermasdan, yangi madaniyatga 
moslashuvchanlik qobiliyatining uch tomonini ham hisobga ohsh zarur: 

1. O'zini saqlash qobiliyati, masalan, asabiy vaziyatni 
yengillashtirish qobihyati, o'ziga ishonch bo'lishi zarur:. 

2. Mahalliy kadrlar bilan qoniqarli munosabatlami tashkIl qihsh 
qobiliyati; 

3. Ekspatriantlaming barcha narsani to'g'ri qabul qilishiga yordam 
beruvchl bilim olish qobiliyatl. 

Agar menejerda ushbu qobiliyatlardan bin bo'lmasa, u vazifasini 
yaxshi bajara olmasligi mumkin. 

Xorijga yubonlgan oilalar atrof-muhitga moslasha olmaganligi 

: 57 



tufaylJ uyga qaytishga majburl1g1 yoki yomon tum1U~h kcclm,lyotgan!Jgl 
hagida turll fikrlar m,n)ud. Flll11anll1g baynalmilallashU\ I Xl/mat ~afan 
bo 'Ylcha bC\'o"na sarflar va natlplargcl cnshish maqsadldagl ha! clJatlarning 
yugon bo 'bhll1l nanrda tutadl XoriJlY xlzmal safarlan xodim yob unll1g 
oilas1l11l1g moslasha olmasligi sababh oila\ ly hayot tarZlJ11 buzadi. Ayniqsa 
rivojlanayotgan mamlakatlarda l11enejerlarga katta ehtiyoj mavjlldhgi 
sharOlticla oilaning yangi shart-sharoitlarga 111os1asha olmashgi ko 'p 
uchraydi Xi/mat ~afari tufayli o11a 0 'z turmush tarzini, odatlaril1l 
o'zgaliirishi, yangi IjtJmoiy tiZ1mga, ish yuntishning notanish usulJariga 
ko'nikishi lozlln. Bundan tashqari inson111 qo'llab-quvvatlaydlgan yaqin 
do'st va garindoshlari vatanida goladi. Lckin boshga davlatdagi hayotga 
oson moslashuvchi 111sonlar ham bor. Shu sababli xlzmat safariga yuborish 
zarunyati tug'ilganda xuddi shunday insonlami tanlash maqsadga 
muvofigdir. Ba 'zi finnalarda xorijda ishlash tajribasiga ega maxsus 
guruhlar mavjud va fagat ulami xorijga yuboradilar. 

Anig l1111ddatli va l11uddati ko'rsatilmagan xizmat safan insonlarga 
turlicha ta'sir ko'rsatadi. Xodimlar xizmat safarining tugash muddatini 
bilsa, ular ishni tezroq uddalay oladilar. 

MahaIliy muhitning ta'siri. Ekspatriant shaxsiy xusmlyatlaridan 
gat'iy nazar mahalliy muhitning salblY ta'siriga uchrashl mumkin. 
Masalan, meneJemll1g obro'si tan olinishi uchun ma'lum \agt zarur, 
ekspatriantga csa Xlzmat safan 111uddati yetmasligi mumkin. Ko 'pll1cha 
mahalliy xodllnlar xonJliklarga yaxshi lavozim berilgan va J..o'proq ish 
xaqi to' lanadl deb II 'ylaydilar. XoriJ iy boshqaruvchi firmaning umumiy 
maqsadlariga cnshish uchun notamsh garomi qabul gIlishi mumkin. Agar 
bung a xoriJliklarga Illsbatan salbiy l11unosabatlar go' shilsa, ebpatnantga 
o'z ishini mmatfaqlyatlJ bajarishjuda qiym bo'ladi. Shuning uchun ayrim 
nomzodlar xonjga yuborishda umumnn ishtJrok etmaydi. MasaLtn: Janubiy 
Afnkada qora tanl! menejer, Li\'iyadl - yaxudlY, Yaponiyada - juda yosh 
ayol, Saudiya Arablstonida - boshqaruvchi-ayol, chunki ular o'z ish 
faoliyatini olib borishidajiddlY muammolarga uchrashi mumkin 

Kompal1lyalar xodimlamll1g xorijga yuborilishida ular11l mahalliy 
aholI tomonidan qanday qabul qdimshlga juda jlddiy qaraydIlar deb 
hisoblash mumkin. Masalan, ayollarga bo'lgan munosabatlar quyidaglcha 
xarakterianishl l11umkin. 

- ayollar erkaklarga buyruq ben11asligl kerak; 
- ayollar 0 'ta hlssiyotlarga berilgan, ulaming o'mi uyda; 
- buyurtmachilar ular bilan ishla:-.hnl xush kO'rmaydilar; 
- qo'l osticlagilar ulami Jiddiy qabul qJ!ishmaydi; 
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- u1ar og'ir soha1arda ish1ay 01maydi1ar; 
ular tummsh o'rtog'inmg xizmat martabaS1!11 buzishl1! 

hohlashmaydl. 
Shularga asoslanib, firmalar juJa kam hollarda xonjiy filiallar 

boshqaruvlga ayollaml taym1aydi. Lekin o'z mamlakatidan tashqarida 
barcha ishni udda1aydigan ayollar ham mavjud. Ammo, u1ar sanoat ishlab 
chiqarishi sohasida cmas, balki Yaponiya, Tai1and va Hmdiston kabl 
davlatlarda xizmatlar ko'rsatish sohasida ko 'p uchraydi. Chunki bu 
dav1atlarda ulami eng avvalo xorijiy fuqaro, keyin esa ayol slfatida qabul 
qilishadi. Xorijda ayo1 boshqaruvchilaming mahalliy ahoh tomonidan 
ijobiy qabu1 qilinishi uchun ba'zi tavslyanoma1ar ish1ab chlqilgan. Unga 
ko'ra yoshi katta, oliy toifali, xizmat pog' onasida bir necha marta 
ko'tarilgan va shular natijasida katta mavqega ega bo'lgan ayollami 
tan1ash mas1ahat beriladi. Mahalliy rahbariyatga ayo1 nomzodning yuqon 
ma1akasi to' g'risida oldindan axborot berish va boshqaruvda mahalliy 
ayollar ish1ab turgan joyga tayinlash maqsadga muvotiqdir. Bundan 
tashqari uning tashqi muhitga moslashib olishi uchun xizmat safari 
uzunroq muddatga ega bo'lishi kerak. 

Xizmat safaridan so'ng yuzaga kelishi mumkin bo'lgan 
(repatriatsiya) muammolari. Uzoq muddatli xizmat safaridan 
qaytgandan so'ng asosan uch xiI muammo paydo bo'ladi: shaxslY 
moliyaviy ahvol, korporatsiyadagi 0 'zgargan sharoitlarga qayta 
mos1ashish, o'z mamlakatidagi hayotga mos1ashlsh. 

Xizmat safariga jo 'natilgan ekspatriantiar xorijda qator mo1iyaviy 
imtiyozlarga ega bo'lishadi, ular eng yaxshi rayon1arda yashashi, u1aming 
bolalari eng yaxshi xususiy maktablarda ta'lim olish1ari murnkin, u1aml 
yuqori tabaqa hisoblashadi, va oldingidan ko 'proq pul jamg'arishlari 
mumkin. Lekin 0 'z mamlakatiga qaytishi bilan yuqori hayot tarzi 
yo' qoladi. Baho1ash1arga ko'ra xorijdagidek hayot tarzmi ta'minlash 
uchun ulaming mehnat haqini 1,5 barobar ko'paytirish 10zim. Qaytib 
kelgandan so 'ng ko 'pgina xodimlar 0 'z hamkasblarining yuqoriroq 
mansabga erishganini gUVOhl bo'ladi. Bundan tashqari ijtimoiy mavqening 
tushishi natijasida uning oi1a a'zolari maktablarga va boshqa ijtimoiy 
sohalarga qayta moslashishi ancha og'ir bo'ladi. 

Xorijda boshqaruv ishiga tayinlash xodimning lavozimda 
ko'tari1ishiga tur1icha ta'sir ko'rsatishi mumkin. Xorijiy xizmat safarida 
bo'lganlaming fikriga ko'ra va yuqori mavqe boshqaruvchilaming xizmat 
bo 'yicha kO'tarilishiga qaraganda xorijda lshlash uzoq isttqbo1da 
xodiIl1ning xizmat bo'yicha ko'tarilishiga jiddlY ta'sir qi1maydl. Lekin 
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xonjiy Xlz111at safarining l11ansab ko'tanlishiga \alblY \'a lJoblY ta'sui 
haqidagi ml\ollar ko 'p Shaxsiy hlrqlardan ta\hqan kOmpa1l1) alar bo 'yicha 
ham farqlar mavJud bo'hb, ular fimlan1l1g UmU111lY fauhyatida xoriJiy 
biznesning roli. ichki va xalqaro faoliyatn1l1g qanchahk bog'langanligl. 
bosh filllla va filiallar xodimlan o'rta'>idagl aloqa kabl omillarga bog'liq 
bo'lad!. 

"General Motors" (GM) kOl11paniyaslda xalqaro mehnat tajribasi 
mans ab bo 'yicha sIijishga qanday ta'sir qihshini quyidagilardan ko'rish 
l11ul11km. GM kompaniyasinmg atlgi uchta yuqori boshqaruvchisi 
AQShdan tashqaridagi korxonalarda uzoq l11uddatli xizmat safarida 
bo'lgan. Boshqaruv xodimlanning 83% hcch qanday xalqaro mehnat 
tajribasiga ega bo'1l11agan holda xizmat zmasidan ko'tanlishi esa bu 
tajribaning mansab bO'yicha siljishga ta'sir yetmasligidan dalolat berad!. 
Shunga qaramasdan bu holat GM xonJda l11uvaffaqiyatga erishishiga 
to'sqinlik qilmadi Bu korporatsiya AQShning eng katta eksportchilaridan 
biri bo'llb, uning mahsulotlari xorijda, ayniqsa Buyuk Bntaniyada va 
Gcrmaniyada yetarIi darajada raqobatbardosh. Uning ichki ish lab 
chiqarishl1l diverslfikatsiyalashga qaratilgan tashklhy va kadrlar siyosati 
umumkorporativ strategiyaga to'laligicha l110S keladi. Shunday bo'lsada, 
1989 yilda GM har yili 0 'rtacha l11avqedagi amenkalik meneJerlami 3-12 
oylik muddatga xorijga jo'natlsh to'g'risida qaror qabul qild!' 1990 yilda 
esa bu muddat 20 oygacha yctdi. Lckin juda kam menejerlar xorijiy 
mehnat tajnbasiga ega ekanligldan qat'iy nazar yink kompaniyalar 
boshqaruv zinasida yuqori pog'onaga chiqadilar. 

Chet clda o'z bo'limlariga ega bo'lgan kompal1lyalar faoliyati xorijiy 
filiallarda ishlaydigan va o'z ish faoliyatining katta qismmi chet eIda 
o'tkazadlgan xaIqaro toifadagl menejerlaming malakasiga yuqori bog'Iiq 
bo'ladi. UIar odatda bosh kOl11paniyada yuqori boshqaruv l11ansabiga ega 
bo'lmaydJiar, Iekin ko'pc;1Ilik hollarda ulardan kO'proq mas'uliyat va ish 
xaqlga ega bo'ladiIar. 

Boshqa kompaniyaIarda esa kompaniya rahbariyatll1ing kafiIligiga 
qaramasdan chet elga ishchilami xizmat safanga jo 'natlsh yuqori 
qaItislikka ega. Ushbu l1lual1lmolarga xolisona baho berih "Ford" 
kompaniyasll1ing vise-prezldentlaridan biri shunday degan edl: "Ford" 
kompaniyasining ko' pgina xodil1l1ari uchun (hoshqaruvning 0' rta va undan 
yuqon pog'onasida) chet clga ishga yuborish ularl1lng ish faoliyati uchun 
salbiy oqibatIarga olib keladi". Bu hoIatga ikkl narsa sabab bo'Iishi 
mumkin. Bmnchidan, xlzmat safaridan qaytgan xodimning firma 
ho'limlarida yaxshi Iavozllnda ishlashl haqida hech kim qayg'unnaydi. U 



chet elda ishlayotganida unmg o'mi bo'sh qolmaydi va u gaytgal1ldan 
sO'ng unll1g o'mmi cgallagan xodllnl1l Ishdan bo'shatlb ho'lmaydi. 
Ikkmchldan. u yugon mansablarga cga bo'lIsh imkol1lyatlan hagldagl 
ma'lumotlar bilan tal1lshtIrlb bonlma) ch. 

Chet cldagl filiallardan gay tgall xodl1l11armng ish faolIyati bdan 
bog' lig bo' 19an muammolar yuzaga kelga11lda, shu xodimlaml chet elda 
ishlashga undaganlar uchun go'shimcha glymchdiklar keltlrib chiqaradL 
Ba'zi kompal1lyalar xodimlarnmg Ish faolIyatl uchun havf-xatar 
mavjudhgmi tan oladi va xodimning chet elga Ishga ketishml juda yugori 
moddiy rag'batlantirishga tayyor. Bu muammOl1l yechish uchun ko'pgina 
kompaniyalar xodim ish faoliyatmi rCJalashtirayotganda chet elga xizmat 
safarlanni oldindan ko'rib chigishadl va bosh kompaniyada xodimning 
huquqlarini himoya qdadigan rahbarlar (kuratorlar) muassasasml tashkil 
qlladilar. Ba'zi fimlalar xodim xlzmat safandan qaytganda avvalgi 
lavozimidan past bo'lmagan ishga ega bo'hshl haqlda yozma kafolat ham 
CDou Kel11lkl" kOl11paniyasi) berishadi. Chet elda ishga tayinlanmagan 
xodimlarga kelajakda qanday lavozimga ega bo'lishlan haqida 
kompaniyalar kafolat bermaydilar. 

Bosh kompaniyaga ishga Jo'natiladlgan mahalliy kadrlar boshqa 
muammoga duch kelishadi. Agar bu xodnnning filialdagl lavozlmini 
ko'tarish deb qaralsa, u holda bosh ofisga ishga 0 'tish doimiy bo 'hshi ham 
mumkin. 

Ekspatriant (emigrant)larga haq to'lash. Agar Amenkanmg blror 
kOl11paniyasl Buyuk Britaniyadagi filialidagi yiliga 50 ming AQSh dollan 
ish xaqi oladlgan moliya bo'lil11i boshhg'il1l Italiyaga ishga JO'natsa (u 
yerda valuta kurSl bo'yicha uning ish xagi Ylhga 60 ming AQSh dollariga 
to 'g'ri keladl), unga ltaliyada gancha oylik bc1gilashi kerak bo'ladl? Yoki 
italiyahk xodim Anrliyaga jo'natilsa, unga kancha Ish xaqi bensh kerak? 
Qaysi valutada: do lIar, funt-sterlmg yok! ltradaml'? Qaysl davlat;1mg 
mehnat gonunchlligl bu hollarda amal gIladl'? Qanday go'shnncha 
imtiyozlar qo'llaniladi? Bu xodimlami chet clga ishga yuborishdagi 
muammolardan ayrimlari hisoblanadI. Fimla blr tomondan harajatlaml 
oshirib yubonnasligi kerak, ikkinchi tomondan esa xodimni rag'batlantirib 
turishi kerak. 

Xodimning chet elda ishlashi uchun zanIr kompensatslyaning shakli 
va migdori xodimning shaxsi va al1lg davlat bilan aniglanadL Chet clga 
fagat bltta xodllnni yuboradigan kompaniyalar har bir holat uchun alohlda 
kompensatslya I11lgdorini belgilashlan kerak. KOl11paniya ishlab chigarish 
faoliyatim chet e1da ~engaytirishda har blr ish xagini alohida belgd~y 



olmaydi. L holda bu xII turdagi Isl1,,;a turlicha ish xaqi oladlgan lkkit<L 
XOdll11 to'g'n kellb qOllShi mumkll1. bu esa tengslzllkka ollb ke\adL 
Xlzmat safariga yuborishnmg kehsh: 19an shakh l..,hlab chiqilmas ckan_ 
ba 'ZI xodll11larga ularm chct elga jo 'ndtishg~ ko'ndJrlsh uchun ko 'proq haq, 
to'lanaveradl. 

Yashosh haraJat/an Chet elga ketadigan odamlar uchun yashash 
haraJatlan ko 'payib ketadi. Bu asosan ulaming ma'lum bir hayot tarzlga 
o'rganganhgidan kelib chiqadi, ya'm yangicha sharoitda bunday hayot 
tarZl qimmatga tushib ketadi va uni o'zgartirish oson bo'lmaydi. Boshqa 
sabablar esa sport bilan shug'ullanmaslik, ma'lum oziq-ovqatlaml xarid 
qilishm to'xtatish, ba'zl bayramlami nishonlamaslik, o'z ona tllidagj 
teledasturlardan mahrum bo '\ish yokl farzandlarining chet elda 0' qishga 
majbur bo'lishldan lborat. Yangi madaniyatga ko'nikish kabi ruhiy 
muammolar ham mavjud. Bu kabi o'zgarishlarga ko'nikish zarurligini 
hlsobga olgan holda kompaniyalar ko'pgina xodimlaming ish xaqlga 
ustamalar to'lashadi. 

Ba'ZJ Joylarda yashash sharOltlari og'ir bo'hb, masalan, Iqhmnmg 
yomonligi yokl atrof-muhitning sog'liqqa zararhgi, siyosiy ahvolnmg 
beqarorligi xodim va uning oilasiga havf tug' diradi. Oxirgi vaqtlarda ba'z i 
guruhlar turli davlatlarda xizmat safaridagi xodimlaming bolalarini 
0' g'irlashi va pul tal ab qilishi ko'p uchramoqda. Pul talab qilish 
maqsadida bolalarm o'g'lrlash va tClTorizm kabi illatlar kompaniyalami 
nafaqat noqulay yashash sharoitlari uchun ustama haq to'lashga, balki 
xodimlar bolalanning o'g'irlanishidan sug'urtalashga ham majbur q!lib 
qo'ydi. Bundan tashqari kompaniyalar xodimlar va ulammg oila a 'zolarini 
bu tarzdagi havf-xatarlarga tayyor turishini ma'lum qilishdl. Jabrlangan 
oilalar kompaniyalaming pul to'lab qutqarib olish paytidagi 
muzokaralarda noto'g'ri yo'l tutganlaridan arz qilishdi, akslyadorlar esa 
pull11 to'lamashkJ11 talab qllishd1. 

Valutani tan/ash. Odatda ekspatriantlarga ish xaqi mahalliy ya 

ma'lum miqdorda o'z davlati valutasida to'lanadi. Bu unga o'z milliy 
valutasida jamg'arishga imkon beradl, hamda ish xaqining shu qismidan 
soliq to'lashdan ozod bo'ladi. 

Uzoq hududlar. Ko'pchilik yirik xalqaro loyihalar shunchahk uzoq 
hududlarda amalga oshiriladiki, TMK u yerda qulay sharoitlarni 
yaratmasdan yoki boshqa rag'batlantirishlarsiz ishlashga tayyor xodlmlarni 
topishi qiyin Masalan "Lokxid Eyrkroft" kompamyasi o'zining amcrikalik 
lshchilari uchun Saudiya Arabistonida shaxslY teleradiostantslya yaratgan. 
"INKO" fim1asl csa 0 'zining AQShlik muta;x.assislari uchun Indonezlyada 



maktablar, kasalxonalar, cherkovlar, supennarketlaL golf o'ymi UChUll 
maydonlar, yaxt-klub, motellar va restoranlar qurib bergan. 

TMKnmg boshqa Joylarga qaraganda uzoq hududlardagi ekspatriant­
xodlmlarga illsbatan munosabati binnuncha boshqacharoq ba' lad!. 
Qunhshga va ob'yektlarl1l ishga tushirishga ko'proq lshchilami jalb qilish 
uchun TMK odatda qisqa muddatli shartnomalanu yuqon hag evaziga 
taklif etadi va zarur bo' 19an ishchi kuchmmg ko'p gismmi chctdan jalb 
qdad!. Ko 'pchilik odamlar bu takliflarga ular uchun noqulay sharoitlar 
mavjud bo'lsa ham rozi bo'ladilar, chunki bu taklif ular uchun qisqa 
muddatda puljamg'arishga imkoniyat yaratadi. 

Kollej bitiruvchilarining tanlovi. Xalqaro kompaniyalar xorijiy 
korxonalar joylashgan mamlakatda qobiliyath odamlami tanlash 
maqsadida AQSh va boshqa mamlakatlar universitetlarining bitiruvchilan 
bilan tanishib chigadilar. Lekin bunday yondashuv 0 'z kamchiliklariga 
ega, chunki bunday korxonalarda yetarli ish malakasiga ega kadrlar 
yetishmaydi. Y osh xodimlaming malakasi oshgan san ulami yuqori 
lavozimlarga ga'yishadl Bu holat korxonalaming ekspatriantlarga bo'lgan 
ehtiyoJini kamaytJradi. Ushbu kompaniyalar o'z yurtdoshlarini kcrakli 
texnik malakaga ega bo'lmaguncha AQShda joylashgan korxonalariga 
ishga yollaydilar. 

Bir qator kompaniyalar kadrlami hisobga olish hznmm 
markazlashtiradilar, bu tizim ham mahalhy, ham chet eldagl kadrlaml 0 'z 
ichiga oladi. Ular haqida nafaqat texnik va demografik ma'lumotlar, balki 
chet tlllami bilish qobiliyati, chet elda ishlashga tayyorligi va moslashish 
qobiliyati bo 'yicha testlaming natijalari mavjud. 

Moslashuvchanlik qobiliyatini baholash. Kompaniyalar 
xodimlaming moslashuvchanlik qobiliyatiga qaraganda tcxnik 
qobiliyatlariga ko'proq e'tibor beradilar. Uzog muddatli xorijlY xizmat 
safarlan bo 'yicha mo~lashuvchanlik qobIliyat ni baholashga ahamiyatni 
kuchaytirish zarur. Masalan, mamlakat ichida lavozimlarining o'zgarishi 
oqibatida ko' chishlarga yaxshi moslashgan yoki xalqaro tashkilotlarda ish 
malakasiga ega bo'lgan xodimlar xorijdagi ish sharoitlariga ham yaxshi 
moslashadilar. Bundan tashqari ayrim kompaniyalar har xii test usullaridan 
biri bo'lgan "Boshlang'ich identifikatsiya dasturi"dan foydalanish orqali u 
yoki bu shaxsning ma'lum bir sharoitga moslashish gobiliyatini baholaydi. 
Bir nechta boshqa testlar yordamida odamning o'z xulq-atvorini 
o'zgartirishga tayyorlig1l1i ko'rsatuvchi shaxslY xususlyatlan baholanad!. 
Bunday testlarga «Minnesota ko'pmartahk shaxsni baholash», «xarakter 
.qIITalarini luilford-Simmerman bo 'yicha anigla~h" va "Ell-Port-Vernon 
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qimmatliklaml 3mqlash tlzimi"ni lTIlsol sifatlda keltirish mumkin. Juda 
kam kompal1lyalar xlzmat safariga ketayotgan xodnnlaming turmush 
o'rtoqlari bilan testlar va suhbatlar 0 'tkazadIlar Chunki xizmat safariga 
ketayotgan xodimga nisbatan uning oila a'zolari uchun yangi sharOltlarga 
va muhitga moslasl1lShi qiyin kechadl. Xodimning boshqa davlatga lshga 
yuborilishi lavozim ko'tarilishidir, lekin uning ayoli uchun u yerda mehnat 
faoliyatini yangidan boshlashi kerak bo'lad\. O'z dugonalari va oila 
a'zolaridan ajrahsh ayoli uchun yolg'izlikni olib keladi. Ayrim 
kompaniyalar chet elda mehnat faoliyatim yuritish uchun xodimlami 
tanlash va tayyorlashning murakkab tartibidan foydalanadilar. Bu 
jihatlaming tahlili tanlash tartibining murakkabligi va moslashuvchanlik 
o'rtasidagi ijobiy bog'liqlikni ko'rsatadi. 

Yollashdan keyingi tayyorgarlik. Ko 'pgina xodimlar 
kompaniyaning ayrim mamlakatdagi maqsadlarini uning global 
maqsadlaridan ustun qo'yadi, yoki xalqaro operatsiyalami amalga oshirish 
borasida yetarli tayyorgarlikka ega bo'lmaydi. Yondashuvlardan bin 
xodimlaml chct elda ishlash, xususan til va davlatni o'rganish uchun 
maxsus tayyorlashni o'z ichiga oladi. Boshqa yondashuv esa xalqaro 
biznes kurslarini universitetlarda menejerlami tayyorlash jarayoniga 
kiritishni nazarda tutadi. 

9.4. Mehnat bozoridagi farqiar 

Chet davlatlarda ishlab chiqarishni yo'lga qo'yayotgan kompaniyalar 
ma'lum qoidalar asosida shu davlatda kcchayotgan jarayonga qarab 
mahsulotlami Ikkilamchi turlarini ham ishlab chiqaradilar. Kompaniyaga 
qanday va qancha mutaxassislar kerakligi oldingi tajribalardan aniqlanadi. 
Ushbu tajribadan kelib chiqib kompaniya har bir xodim qaysi mansabni 
egallashi lozimhgi haqida tasavvur hosil qiladi. 

Optimal texnologiyalar. Ch et eldagi filiallarda, aymqsa 
rivojlanayotgan davlatlarda tashkiliy tuzilishdan nusxa ko'chirish 
borasidagi urinishlar havf-xatarlar keltirib chiqaradi. Birinchidan, ish xaqi 
yuqori darajada bo'lgan davlatda qo'l mehnatini uskunalar bilan 
almashtirishning iqtisodga ijobiy ta'siri ishchi kuchi ortiqcha bo'lgan 
mamlakatda zarar keltirishi mumkin. Ishlab chiqarishning mehnattalab 
usuli yuqori ishsizlik muammOSlm va oddiy xalq noroziligini 
yumshatishga xizmat qiladi. Ko'pgina munozarachilar tasdiqlashicha, 
ko'pmillatli kompaniyalar ko'p hollarda mehnatsig'imli emas 
kapitalsig'imli ishlab chiqarishni tashkil qilaQi, bu esa rivojlanayotgan 
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l11al11lakatlardagl ishsizlik ml1ammosini hal etishga yordam bennaydi. 
"Optimal texnologiyalar" atamaSI ma '!tun muhitda foydalall1sh uchl1n 
l11aqsadga muvofiq bo'lgan tcxnologlyall1 bi ldlradi. Bu tushuncha sanoati 
rivoJlangan mamlakatlarda rcntabel xisoblangan tcxnologlyaga msbatan 
rivojlanayotgan mamlakatlarda mehnattalab bo'lgan texnologiyani 
anglatadi. Shubhasiz, sanoati rivojlangan davlatlarda ishlab chiqarish 
bazasini tashkIi ctish tendensiyasi msonlar mchnatini tCJashga qaratilgan. 

Ishchi kUc/71ning xalqaro harakatchanltgl daraJasl. Ko 'pgina sanoati 
rivojlangan davlatlarda ishchi kuchi yetishmovchiligi muammosi mavjud 
bo'lib, u chetdan immigrantlar oqimi hisobiga hal etiladi. Biz xalqaro 
migratsiya bilan bog' liq aniq axborotlarga cga emasnllZ, chunki ko 'p sonli 
immigrantlar noqonuniy yo'llar bilan kirib keladi. Biroq ayrim 
ma'lumotlarga ko'ra Iordaniya, Yaman, Pokiston va Misr kabi 
l11amlakatlar ishchilarining 0' z uyiga yuborayotgan pullarining miqdori bu 
mamlakatlar eksportidan ortiqdir. 

Ko'p mamlakatlarda, masalan Yangl ZeUandiyada Fidji va Tongo 
orollaridan kelgan ishchilarga qisqa muddat, ya'ni 3-6 oy ishlashga ruxsat 
berilgan. Boshqa ko 'p hollarda esa ishchilar oilasini uzoq muddatga 
tashlab ketadilar va o'zga mamlakatlarda ko'p pul topgandan so'ng uyga 
qaytish maqsadida qolib ketadilar. Ulaming uyga qaytishi ba'zi 
rivojlangan mamlakatlarda muammo tug'diradi. Masalan, 70-yillar 
o'rtalarida ispamyalik ishchilar o'z uylariga qaytgani uchun Fransiya 
sezilarli ravishda ishchi kuchi yetishmasligiga duch kelgan. AQSh esa 80-
yIilar oxirida koreys olimlar va muxandislaridan mahrum bo'ldi. Yana bir 
muammo chet cllik immigrantlar sonini cheklash bilan bog'liq davlat 
choralarining qabul qilinishidir. Bundan tashqari sanoati rivojlangan 
davlatlarda mahalliy ishchilar uchun Ish o'rinlarini saqlab qolish 
maqsadida chet ellik ishchilami marnlakatdan chlqarib yuborishga 
qaratilgan faoliya l olib boruvchi gl1ruhJar l11avJl1d. 

Bandlikdagi 0 'zgarishlar. Ko 'pmillatli kornpaniyaning kapital, 
texnologiya va boshqaruvchi xodirnlarni safarbar etish qobIliyati 
dl1nyoning tmiJ chekkalarida ishchi-rnlgrantlarga talabni qondirish 
imkoniyatini beradi. Yirik foydali qazIlrnalar konlariga ega yoki ilgari 
o 'zlashtirilmagan hl1dudlarda zavod, fahrikalar tashkil qilish l1chun 
kompaniyalar chetdan katta miqdorda ishchi kuchi olib kirishi, l1y-joy 
qurishi, aholiga ijtimoiy xizmat ko'rsatish tizimini tashkil etishi zarur. 
Hatto aholi yashaydigan joylarda l1y-joy muammosi mavsumiy ishchilami 
jalb qihshda qiymchilik tug'diradi. 

lshchi kl1chi oqimi va turli mamlakatlar ishchi kuchidan foydal;,1J1ish 
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mehnat ~OhaSlda qo'shimcha muammolar keltirib chlqaradi. Masalan, XX 
asr bosh lda AQShda ko 'p sonl1 chet ellik ishchilar sanoat korxonalarida, 
tC111lr yo'l va qurilishda ishlagan. Hir mJllatga mansub IshchJlar guruhlarga 
blrlashlb, o'z tarjimonlari bilan mehnat qilganlar Odatda har blf guruh 
ma'lum bir Ishni bajargan. Uy-joy va oshxonalar har bir guruhga alohida 
berilgan, bu separatistik qarashlanllng chuqurlashishiga olib kelgan. 
B unday qarashlar hozirgi kunda ham G' arblY Y cvropa mamlakatlanda 
mavjud. 

Mehnatga haq to 'lash. Mehnatga haq to'lash slyosati va amaliyoti 
kompaniyaning bevosita raqobatbardoshligini belgilab beradi, xodimlami 
jalb qilish, asrash va rag'batlantinshga olib keladi. Har xiI davlatlardagi 
ish xaqi 0 'rtasidagi farqlar raqobat ustunliklari paydo bo'lishiga va ko 'p 
kompamyalami chet elda ishlab chlqarishni tashkil qilishiga undaydi. 

Mehnatga xaq to'lash miqdori biznesga jalb qilingan kapitalga, 
muayyan hududda ayrim kasblarga talab va taklifga, hayot qiymatiga, 
mamlakat qonunchiligiga va kasaba uyushmalarining ishchilar 
manfaatlarini himoya qila olish qobiliyatiga bog'liq. 

Haq to'lash turi asosan an'analar, himoyalanganlik hissi, soliqlar va 
davlat oldidagi majburiyatlar bilan bog'liq. Xalqaro kompaniyalar arzon 
ishchi kuchi mavjud bo'lgan mamlakatda milliy fim1alarga nisbatan ish 
haq ini ko' proq to' laydilar. 

Qo'shimcha imtiyozlar. Bir mamlakatdagi qo' shimcha imtiyozlar 
boshqa mamlakatdagidan ancha farq qiladi. Turli davlatlarda muayyan 
mehnat uchun to'lanadigan xaq faqat ish xaqi miqdori bilan belgilanmaydi. 
Har doim beriladigan yoki so' rab olinadigan qo' shimcha imtiyozlammg 
turi ko'p. Masalan, Yaponiyada qo'shimcha imtiyozlarga yirik finnalar 
xodimlariga oila nafaqasi, uy-joy olish uchun subsidiya va qarz berish, 
haqi to'langan tushliklar, farzandlami o'qitlsh va bayramlami nishonlash 
uchun to 'lovIar kiradl. Buyuk Britaniyada 70'Yo avtomobillar kompaniyaga 
tegishh, chunki shaxsiy mulkka solinadigan soliqIar yuqoriligi sababli 
kompaniyaga tegishli avtomobildan foydalangan afzal. Ko'pgina 
davlatlarda quyidagi qo'shimcha to'lovlar turlari mavjud: yil oxirida 
beriladigan mukofot, bolalarga beriladigan qO'shimcha pullar, uzun ta'til, 
foydada qatnashish mukofoti. 

Kafolatlangan ish 0 'rni. Ko'pgina mamlakatlarda xodimIami 
bo'shatish qiyin yoki kompamyaga kutiImagan katta zararlami keltiradi. 
Masalan, Gennaniyada bO'shatilgan xodim 18 oylik ish xaqiga teng 
kompensatsiya berishlarini talab qilishi mumkin. Mamlakatda ishlab 
chiqarishni to'xtatish uch,un kompaniya o'z kasaba uyushmasi va 
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hukumatning qo'shimcha imtlyozlami bensh va ishchilaml qayta 
tayyorlash masalalari bo 'YlCha roziligmi obshi kerak. 

Keltirilgall ::.arar lIChUl1 /avobgarlik Kompamyani, xodimni yok! 
UChlllChl tomonni yomon Ishlashi kompaniyaga yoki XOdlllllarga zarar 
keltmshl mumklll. Masalan, .1lsmol1\Y zarar transport vosltasida yo'l 
harakati qO\dalanga noya qilmaslik, uskunalaml noto'g'ri Ishlatish va 
tcxnika xavfslzhgiga rioya etmaslik natijasida kclib chiqadi. Fmna naqd 
pul bilan nota 'g'ri ishlash, fondlami Ishlatib yuborish, asbob-uskunalami 
sindirish oqibatida moddiy zarar ko 'nshi mumkin. Keltirilgan zarar uchun 
kompamya yoki xodimning javobgarhk choralari keng turlanadl. 

Xulosalar 
I. Xalqaro firmada inson rcsurslarini boshqarish xususiyatlari xorijiy 

filiallaming kadrlar siyosati bilan bog'liq. Xalqaro korporatsiyalarda inson 
resurslaril1l boshqarish bo 'YlCha turl! xiI yondashuvlamlllg mavjud 
bo'lishiga qaramay, ulaming aksariyat qismi belgilangan maqsadlarga 
erishish hamda chet elda korxonaning iqtisodiy rivojlanishi uchun yuqori 
malakali xodimlar muhim ahamlyatga egaligini e'tirof etadi. 

2. Kompaniya shtatini to'ldirish jarayonida malakali mutaxassislarga 
bo'lgan ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir tirma o'z 
ishini yuqori darajada bajarish hamda malakasini oshirish layoqatiga ega 
bo'lgan kadrlar va yollanma xodimlarga bo'lgan ehtiyojni aniqlashdan 
boshlashi zarur. 

3. Xalqaro miqyosda inson resurslarim boshqarish mamlakat 
ichkarisida inson resurslaml boshqanshdan katta farqlanadi. 

4. Xorijiy korxonalami boshqarish shakllari ko 'proq ish 
beruvchining qaysi mamlakatda biznes bilan shug'ullanayotganligi hamda 
inson qaerda faoliyat olib bormoqchi ekanligiga bog'liqdir. 
Kompaniyaning xorijdagi fillah llng rahbari mustaqil Ishlay olish 
qobiliyatiga ega bo'lishi kerak, chunki chet eldagi ko'pgina vazifalar 
harajatlami qisqartirish maqsadlda bekor qilingan. 

5. Xalqaro firmalar boshqaruv xodimlarini odatda mahalliy fuqarolar 
va ekspatriantlar (xorijdan kelgan kadrlar)ga bo'lishadi. Ekspatriantlar o'z 
navbatida kelib chiqish mamlakati fuqarolariga va uchinchi davlat 
fuqarolariga bo' linadi. 

6. Fim1alar uchun ekspatriantlar tanlab olishda faqat texnik 
bilimdonlik mczoniga e'hbor bermasdan, yangl madaniyatga 
moslashuvchanhk qobiliyatining uch tomonini, ya'ni 0 'zini saqlash, 
mahalliy kadrlar bilan qoniqarll mm1Qsabatlami tashkil qilish, bilim olish 
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qoblliyatini hisobga olish 7arur. 
7. Uzoq muddatli xi/mat safaridan qaytgandan SO'l1g asosan uell xii 

muammo paydo bo'ladi shaxsiy moliyaviy ahvol, korporatslyadagi 
0' zgargan sharonlarga qayta moslashish, o'z mamlakatidagl haylltga 
moslashlSh. 

8. Chet davlatlarda lshlab chiqanshni yo' Iga qo 'yayotgan 
kompaniyalar mehnat bozondagi farqlami hisobga olishi zarur. 

Tayanch iboralar: 
Repatriatsiya muammolari, mehnat bozoridagi tafovutlar, optimal 

texnologiyalar, xalqaro kompaniyada mehnatga haq to'lash, ekspatriantlar 
mehnati. 

Nazorat savollari: 
1. Xodimlar xizmat safaridan qaytganidan so'ng qanday muammolar 

kelib chiqishi mumkin? 
2. Xalqaro kompaniyada mehnatga haq to'lash qanday xususiyatlarga 

cga? 
3. Nima uchun mehnat bozoridagi tafovutlarni hisobga olish zarur? 
4. Milliy va xalqaro darajalarda inson resurslarini boshqarish 

xususiyatlari qanday farqlarga ega? 
5. Xorijiy filial boshqaruvchisini tayinlashda qanday qiyinchihklar 

mavjud? 
6. Mahalliy boshqarish xodimlaridan foydalanish qanday ijoblY va 

salbiy tomonlarga ega? 
7. Ekspatriantlar deganda kimlar nazarda tutiladi? 
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10 - BOB. XALQARO BIZNES ETIKASI YA XALQARO 
ALOQALAR MENEJERIGA QO'YILADIGAN TALABLAR 

Global menejer uchun etikaning ahamiyati 

Global meneJer uchun turli mamlakatlar va qit'alar sharoitida 
111chnat qilish bJlan bilan bog'liq bo' Igan ahloq, ma 'navlY talablar \"a 
me'yorlaming UJllUm1l1S0111Y xaraktenni tushunish ichkl milliy va 
xalqaro nizolammg 01di11l olishga yordam beradl Bunday ziddiyatlar 
ehtlmoli kompaniya boshqaruvchisiga nisbatan xalqaro menejer uchun 
yuqoriroq hisoblanadl. 

Xalqaro mcneJeming o'z kundalik faoliyatJda duch keladlgan 
davlatlar 0 'rtasldagi iqtisodlY va slyosiy tafovutlar ko 'pmcha 
sayyoramlzda yashovchi etnik guruhlammg iJtimOly-madaniy 
rivoJlanishidagi farqlaming natijasi ekanliglga ishonch hosil qiladi. 
Bu tafovutlar meneJment uslubiga, ishlab chlqarish va sotishni tashkil 
chshga, mahalliy mutaxassislar bilan Ishlab chiqarish munosabatlanga 
va plrovardlda qabul qiluvchl mamlakatda mehnat unumdorligl va 
xalqaro kompaniya xorijiy filiali haqldagl ommaviy fikrga bevosita 
ta' sir etadi. 

Ziddiyatlar xalqaro menejemmg bir tomondan qabul qlluvchi 
mamlakat ijhmoiy fikrini 1l1kor ctib, faqat iqtisodiy yutuqka 
erishlshga qaratilgan faoliyat yuritganda, boshqa tomondan esa, ko'p 
sonli shaxslar guruhlaril11 0' z faoliyatining to' g'riligi, foydaliligi yoki 
hcch bo' Imaganda zararSlZ ekanligiga ishontlra olmaganda vujudga 
keladl. Bunday guruhlarga masalan, qabul qIluvchl mamlakatda 
xalqaro kompaniyanmg filiali ishchl va xlzmatchilari, mahalliy 
hlssadorlar, hukumat mansabdorlari, teglshli kasaba uyushmalar 
rahbanyati va hokazolar kIradi. MeneJer va ular 0 'rtaslda ba 'zan 
maxsus mahalliy qonunchilik yordamida hal qilish mumkin bo'lmagan 
baxsli Zlddiyatlar vujudga keladi. 

Bu holda global meneJer jamlyat oldidagi o'z ma'suliyatini 
anglashl va har qanday yo'l bilan foyda olish prinsipil11 cheklash 
yo'li bilan o'z xattl-harakatlarini ahloqiy jihatdan qoralanishiga yo'l 
qo 'ymasligi zarur. Bu foyda olish prinsipini Ul11uman inkor etishni 
cmas, balki qabul qiluvchi mamlakatdagi mavJud ijtimoiy me'yorlami 
buzishga olib kelganda, IqtisodlY samaradorlik mantiqi bilan 
nvojlanayotgan taraqqlyot kishdar uchun havf-xatar manbalga 
aylangan holda U111 cheklasl:lm nazarda tutadi 
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AhloqlY me'yorlar korxona rahbarining xatti-harakatlarini 
ma'lum darajada. jumladan, xalqaro menejer nuqtai nazandan 
Iql!sodly jlhatdan maqsadga muvofiq bo'lgan tadblrlar kishilar, atrof­
muhlt uchun havf-xatar tug'dlrishl mumk1l1 bo'lgan vaziyatlarda ham 
cheklaydl. Bu qarashlarga global meneJer faoliyatJda ustunhk berihshi 
kerak, chunki qabul qIluvchi mamlakatlarda xonjiy va qo' shma 
korxonalar tobora ko'proq daraJada jamoatchilikn1l1g kuchli c'tibon 
ostida amal qilmoqda. 

Xalqaro menejern1l1g ahloqiy Jlhatdan qo'pol xatolariga 
qUYldagilarni kiritlsh mumkin: 

- qabul qiluvchi mamlakatlarda ishbilarmonlik muhiti va 
madaniy hayot xususiyatlarilll 0 'rganishlll inkor ctish; 

- xorijiy faoliyat natijalarini oshirib kutish; 
- chet ellik sheriklar bIlan o'zaro tushunishga erishishga 

intilmaslik; 
- chet ellik sheriklar bilan muntazam muloqot qilmaslik, shu 

jumladan, ular bilan il!q shaxsiy munosabatlar ahamiyatilll yetarli 
baholamaslik; 

- vujudga kelgan muammolar va kelishmovchiliklaming sabablarini 
yaxshi 0 'rganmasdan turib, chet ellik sheriklar bilan munosabatni uZIsh. 

lahon iqtisodiyotining zamonavlY bosqichida global menejer 
malakasi iqtisodiy va tcxnik bilimlardan tashqari ijtimOlY sohadagl 
bIlimlar va muloqotga kirishuvchanhgini ham o'z ichiga olishi kerak. 
Zlddiyatlar vujudga kelganda tinchlik o'matilishini kifoya deb biluvchi 
an'analar eskirib qoldi. Hozirgi vaqtda xalqaro menejer duch keladigan 
muammolarning hal qil1l1ishi bundan manfaatdor bo'lgan barcha shaxslar 
va huquq sub'ektlari o'rtaslda kelishuvga, ya'ni konsensusga erishish bilan 
bog'liq. 

Ratsional konsensusga erishish vositasi slfatida muammo hal 
qilinishidan barcha manfaatdorlarni qat'iy argumentatsiyalash (Isbotlash) 
asosida sog'lom tafakkur ovoziga murojaat qilish nazarda tutiladi. Bunda 
globalmenejer o'z faoliyatining ijtimoiy oqibatlarini hisobga olishi shart. 
Bunga xalqaro kompaniya xorijiy filialining boshqarish loyihasi va 
qarorlar qabul qilish qaltisligi bilan bog'liq munozaralar ulaming amalga 
oshirilish darajasi nuqtai nazaridan yordam berishi mumkin. Qarorlar 
qabul qilish usuliga bunday yondashuv qarorlaming boshqa manfaatdor 
shaxslar uchun keltirib chiqarishl mumkin bo'lgan qaltislik darajasini 
jiddiy pasaytiradi. 

Bir vaqtmn,g o'zida konsensus muhim qarorlar qabul qlliplshida 
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t3dbirkorlik omadini ta'mmlashga o'z hissasini qo'shadi, chunki u ma'lu111 
darajada noto' g 'ri qarorbr qabul qilinishldan, noratsional kapital 
qo'yIlmalami amalga o~hinshdan, havf1i vazlyatlar tug'I1lshidan 
kafolatlaydi. Xalqaro mene)erlarda qabul qIlinayotgan qarorlarm ahloqiy 
haholash va isbotlash qobilIyatlarini rivojlantirish maqsadida nvoJlangan 
davlatlaming ko 'pgina 0' quv yurtlarida biznes-etika majburiy fan sifatida 
o'qitlladi. 

10.2. Xalqaro biznesni ahloqiy yuritishning asosiy belgilari 

Xalqaro bizncs - bu turli davlatlardagi sheriklaming o'zaro ishonchi 
bo'lib, busiz hamkorlikni amalga oshirish mumkin emas. 

Biznesm ahloqlY yuritlshning 3 ta asosiy belgilari mavjud: 
1. Biznesning 0 'z maqsadlariga muvofiqligi. 
2. Sog'lom tafakkurga bo'ysunish. 
3. Oddiy madaniy prinsiplar asosida harakatlanish. 
Xorijiy sharoitlarga moslashishning asosiy omili bo'lib, mahalliy 

aholi bilan og'zakl, yozma va so'zsiz vositalar (gavda tutilishi, mimika va 
harakatlar) yordamida muloqot o'matilishi hisoblanadi. Bunda estetika 
l11e'yorlari - rang, dizayn, slmvollar, didlar bo'yicha millatlar tafovutlarini 
hlsobga olish zarur. Din xususiyatlari hatto yangi texnologiyalaming 
Ishlab chiqarishga tatbiq qilinishiga ta'sir etishi mumkin. Katta oilalar va 
qardosh guruhlar ko'p bo'lgan mamlakatlarda firmalar odatda xodimlami 
yaxshi uy-joylar bilan ta'minlash, xodimlar farzandining ta'lim olishi, 
sog'liqni saqlashi va dam olishi uchun sharoitlar yaratishga mas'ul. 
Bunday xususiyatlami hisobga olmasdan turib xorijiy korporatsiya qabul 
qiluvchi mamlakatlarda ziddiyatlardan xalos bo'la olmaydi. 

Qabul qiluvchi mamlakatlarda urf-odatlar, din, hukumat slyosati 
omillarini hisobga olish muhim, chunki ular bayram kunlari, ishdagi 
tanaffuslar, jins kal11sitilishi, xizmat ko'tarilishi, pensiyaga chlqish yoshi, 
msonparvarlik maqsadlariga to'lovlar miqdori, daromadlar taqsimlamshi, 
mahalhy personalni tanlashni aniqlaydi. Masalan, Islom jUl11ani diniy 
bayram deb e'tirof etadi, besh vaqt namozni, yilda bir oy ro'za tutishni, 
kambag'allarga darol11adning bir qismmi berishni nazarda tutadi. Induizm 
ayrim toifa (kasta) vakillarining xizmat bo'yicha kO'tarilishiga qarshilik 
bildiradi. Konfutsiylar xodim sifatlarini baholashda ulaming malakasiga 
emas, balki yoshiga ko 'proq e 'tibor beradilar. 

Shu bIlan birga xalqaro biznes ehkasi o'zining sog'lom fikr va oddiy 
insoniylik tushunchalari bilan barcha mal11l'lkatlar va qit'alarga bir xiI 
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darajada tarqalgan. Bir davlatdn talabga cga bo'lmagan. boshqa 
mamlakatda iste'molchilarning daromadlari va dldiga mos keluvchi 
tovarlaml sotish ahloqlydlr Masalan. hozlrgi \'~\qtda past ahoh turmush 
darapsiga cga davlatlarda oq-qora tclcvizorla1l11 cksport qiIJsh ahloqan 
mumkmdir. Shu bilan birg,\ biror mamlakatda inson salomatllgi va atrof­
muhit uchun zararli deb hlsoblangan tovarlaml hcch qaysi bir mamlakatda 
sotish mumkm emas. 

Biznesda raqobat mumkin va ahloqiy jihatdan qoralanmaydi Blroq u 
har doim sog'lom fikr va oddiy insoniyliknmg Jlddiy me'yorlari bilan 
cheklangan bo'lishi hamda obro' tushishiga olib kelmasligl kerak. 
Vujudga kclgan sharoitlar ishlab chiqaruvchil11 l11sbatan yuqori sifatli 
tovami ishlab chiqarib pastroq bahoda sotishga majbur qilishi mumkin. 
Lckin hcch bir vaziyat yolg'on, tuhmat, o'g'rilik. jismol11Y zo'rlash va 
qonunbuzarlikni oqlay olmaydi. Xususan, iste'molchilami aldashga yo'l 
qO'yilmaydi, chunki ular bilan munosabatlar reklama singari uzoq 
muddatli yetkazib benshlar va sotuvlarga yo 'naltinlgan holda olib borilishi 
kcrak. 

Yuqori baho natljaslda doimlY yoki potensial iste'molchtlar yetkazlb 
beruvchdardan uzoqlashsa yoki bemorlar mablag' yetishmasligi sababli 
dorilaming YO'qligidan vafot etsalar, foydal11 ko'payllrishga intihsh 
oqlanmaydi. Bunday vositalar bo'lg'USl sotuvlar uchun sharoitlami 
yomonlashtirishi mumkin Shuningdck, juda yuqori daromadlar bu 
tarmoqqa yangi raqobatchilami jalb qilishini e'tiborga olish zarur. 

Moliyaviy faoliyat etikasl barcha ishbilannonlik, shu jumladan, 
buxgaltcrhk hisob-kitoblarim ham haqqoniy bo' hshini anglatadl. Moliya­
biznes hli, shu sababh mencjemmg moliyaviy hisoboti haqqoniy, oqilona, 
ishonchli bo'lishi kerak, uning ma'nosi ham shunda. lshbilarmonlik 
bO'yicha moliyaviy hlsobotni tuzish uchun shart-sharoit bo'lib, quyidagi 3 
ta talab hisoblanadl: 

l. Moliyaviy hisobot tuzilayotgan qOldalar to' g'ri va real 
vaziyatlarga javob berishi kcrak. 

2. Bu qoidalar korporatsiyaning barcha bo'limlari uchun bir 
ko 'rinishda bo'lishi kerak. 

3. Hisobotlarda faqat ishonchli, tekshinlgan ma'lumotlardan 
foydalanish zarur. 

Lotin Amerikasl va Osiyo davlatlarida tadbirkorlik faoliyati uchun 
poraxo'rlikning zarurligi to'g'risidagi kcng tarqalgan fikr ylrik 
blznesmenlar tomonidan rad etIlishi kerak. Poraxo'rlik bu ma'naviyatsizlik 
va ahloqsizlikdir. Pora ol4vchilar va pora beruvchtlar ohir-oqibatda doim 
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fosh etiladi va o'z obro'sini yo'qotadi 
Shunga qaramay, afsuski, hOZlrgi vaqtda faqat rivojlanayotgan 

mamlakatlarda emas, butun dunyoda poraxo'rlik tarqalgan. lahon 
bizncslda poraxo'rlik odatda katta bo 'lmagan joriy shartnomalarni baJansh 
sharoitlariga qaraganda poraxo'r va pora beruvchilamll1g fosh etllishiga 
kamroq imkoniyat yaratuvchl yirik ko'lamli loyihalami bajarish vaqtida 
avj oladi. Mutaxasslslarning ta'kidlashicha, so 'nggi yillarda 
avtomobilsozlik sanoatJda xalqaro blznes birinchi navbatda Amerika 
kompaniyalari bitimlar ochiqliginll1g amaliyotda qo'llanishi, shunll1gdek, 
yapon ishlab chiqaruvchilanning o'z Yevropa yetkazib beruvchilariga 
qo'yayotgan qattiq talablari natijaslda poraxo'rlik va ta'magirlikdan ancha 
tozalandi. 

Shu bilan bir vaqtda 90-yillar oxirida xalqaro iqtisodiy 
munosabatlardagi poraxo'rliklar bilan bog'liq janjallar haqidagi 
ma'lumotlar mavjud. Amerika ekspertlari xalqaro poraxo'rlik hajmini 
ulkan miqdorlar bilan baholaydilar: faqat 1997 yilning 0 'zidayok 60ta 
yirik xalqaro bitimlarda poraxo'rlik aniqlangan. Poralarning umumiy 
miqdori 30 mlrd. dollarni tashkil etgan. «Shpigel» jurnali chop etgan 
maqolada «Folksvagem> va «Djeneral motors» avtogigantlarining xaridlar 
bo 'yicha bo'limlari vakillari foydali shartnomalar imzolashdan manfaatdor 
yetkazib beruvchilardan muntazam pora talab qilishda ayblanadilar. 

Xususan, «Shkoda» firmasi (nemis kompaniyasining chex bo'limi) 
uchun bo'yash zavodini qurish loyihasida ishtirok etuvchi «Folksvagem> 
kompaniyasi xaridlar bo'limining 3ta menejeriga ayb qo'yilgan edi. 
Ma'lum mukofot uchun bu menejcrlar «Ey-Bi-Bi» shveytsariya-shved 
firmasiga foydali kontrakt tashkil ctishni taklif qildilar. «Folksvagen» 
kompaniyasining rahbariyati ularni lshdan chetlashtirdi va bu ish tergovini 
nemis prokuraturasiga topshlrdi. 

Poraxo'rlik bozor iqtlsodiyotlga o'tayotgan aynm davlarlarda ham 
namoyon bo'lmoqda. Masalan, Mongoliyada 80-yillarda hatto 
"poraxo'rlik" so'zi ham yo 'q ed!. 90-yillar oxirida bu illat ayniqsa, 
hukmron tabaqalar orasida keng tarqaldi. Mutaxasslslar Mongoliyada 
pora berish va olishning 48 sababini keltiradilar. Ular orasida -
yuqori lavozimga tayinlash, bOJxona va chegara xizmatini sotib olish. 
Mamlakatda poraxo'rlikka qarshi kurash bo'yicha yirik xonJlY 
mutaxassislaming ishtirokida semll1arlar o'tkazilmoqda. 

M lI1istrlar va parlament yak illari bu illatga qarshi kurashishda 
tajriba almashish uchun chet elga chlqmoqdalar. Mongohya hukumati 
korrupsiyani m\lmlakat havfslzligiga tahdid deb hisoblaydi. 



XoriJiy shartnomalar taqdlrini hal qiluvchl rasmiy shaxslami 
sotlb olish amaliyotlga barham bensh uchun tarkibiga 29 ta eng 
ri\ ojlangan mam lakat, shuningdck, Argentma, Br~lZl!Jya, Bolganya, 
Chlli va Slovaklya klruvchl Iqtlsodiy hamkorlik va taraqqlyot 
tashklloti (IHTT) ga a'zo mamlakatlar 1997 yllda xalqaro biznes 
sohasida xorijiy mansabdorlami sotib olish bilan kurashish haqidagi 
Konvenslyani imzoladilar. Konvcnsiya pora beruvchilarga qarshi 
kurashishga qaratilgan bo'lIb, a'zo mamlakatlar ulami jinoiy tartibda 
jazolashlari, shuningdek, bunday holatlami al1lqlash bO'yicha 
hamkorlik qilishlari zarur. 

Hatto poraxo'rlik avj olgan Lotin Amerikasi ham o'zining 
bunday noma'qul obro'siga chek qo'yishga qaror qildi. Amerika 
davlatlari tashkilotiga (ADT) a'zo 21 ta mamlakat yetakchilari bitim 
imzolash uchungina amalga oshirilayotgan va jinoyat deb hisoblangan 
poraxo'rlikni tugatish bo'yicha hamkorlik qIiish haqida shartnoma 
imzoladilar. Ushbu xalqaro qonun bO'yicha ayblanayotgan shaxslar 
jinoyat sodir etgan mamlakatga qaytarilishi mumkin. Shuningdek, 
lotin amerikaliklar xalqaro tcrgovchilar uchun zaruriy axborot 
xususida bank sirlari haqidagi qonunga rioya etmaslikka rozilik 
berdilar. 

Bitim to'g'risidagi ADT shartnomasida "o'z rasmiy vazifalarini 
bajarish chog'idagi qonuniy daromadlaridan kelib chiqib to'g'ri 
tushuntirib bera bo'lmaydigan" tarzda vujudga kelgan mablag'lar 
egasiga aylangan rasmiy shaxsni jinoyatchi deb hisoblash to'g'risidagi 
band mavjud. Bu xujjat juda dolzarb bo'lib qoldi. 90-yillar oxirida 
Meksika va Kolumbiyada yuqori mansabdor shaxslami poraxo'rlikda 
ayblash bo 'yicha sud jarayonlari 0 'tdi. Argentinada shu davrda 
"IBM" korporatsiyasining Argentina filialining sobiq rahbariga qarshi 
ayblovlar qo 'yildi. U 250 min. dollarhk kontrakt imzolash uchun 
yirik pora bergan. 

ADT kongressida AQSh delegatsiyasi "shubhalanuvchi o'z 
aybsizligini isbotlashga majbur em as", degan AQSh konstitutsiyaviy 
prinsipiga zid bandga ega bo'lgan ADT shartnomasini imzolash 
vakolatiga ega emasligini ma'lum qildi. Shunga qaramay, AQSh 
1977 yildayok xorijiy korrupsiya amaliyoti haqidagi qonunni qabul 
kilgan. Ushbu qonunga binoan AQSh fuqarolari har qanday chet cl 
shaxslariga ishbilarmonlik bitimini amalga oshirish uchun pora berish 
jinoyat hisoblanadi. 
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10.3. :\1enejerning uch toifadagi shaxs talablarini hisobga 
olish zaruriyati 

Xaridorlar. ma· muny organlar, bo 'ysunuvchilar talablanga 
yuqori e'tibor bIlan qarash va to'g'ri, adolatli va qonuniy bo'lganda 
imkoniyat borieha ulami bajarish zarur. Bunda qabul qiluvehI 
mamlakatlarda global menejer qaror qabul qilishdan oldm quyidagl 
savollarga javoblami tahlil qilib, muammOI11 aniqlab olishi kerak: 

Talab mazmuni nimada? 
Kim so'rayapti? 
Uni bu talabga nima undadi? 
Talab bajarilganda kimga zarar yetishi mumkin? 
Qanday qaromi kutishmoqda? 
Ushbu qaror bo'yieha qanday fikrlar va qarshiliklar mavjud? 
Ushbu qaror qanehalik tezkor bo'lishi zarur? 
Uni qanehalik tez bajarish kerak? 
U nima beradi? 
Bunda qo'yilayotgan talablardan qat'iy nazar quyidagilaml 

yashirish odobsizlikdir: 
• aksiyadorlardan - aksiyadorlik jamlyatini qo'shIlishl YOkI qo'shib 

01111ishining haqiqiy sabablarini; 
• bo' shatilayotgan xodimlardan shtatning qisqartirilishi 

sabablarini. 
Oxirgi holatda masalan, firmani qayta tashkil etishning istiqbolli 

rejasiga muvofiq, shtatni qisqartirish zaruriyatini ishonehli 
tushuntinsh ahloqiydir. 

Ko'rsatilgan ueh toifa shaxslari talablari bO'yieha qaror qabul 
qilinayotgan har qanday vaziyatda xalqaro menejer kompaniyaning 
iJtil110ly ma'suliyatidan kclib chiqishi kerak. U esa bir tomondan 
xo 'jalik samarasiga erishishga, boshqa tomondan esa qabul qiluvchi 
mamlakatda kompaniya uchun qulay ijtimoiy fikmi yaratIsh 
zaruriyatiga asoslanadi. Qabul qiluvchi mamlakatda XOfIJIY 
kompaniya faoliyati bilan bogglik shaxslammg barcha toifalari 
uchun meneJcr tomonidan qabul qilingan biznes samaradorligi 
mC'yorlariga mos keluvehi qaror tushunarlidir. Biznes 
samaradorligining me'yorlari esa quyidagi asosiy omillar bilan 
amqlanadi: 

- mavjud resurslardan maksimal foydalanish; 
- har bir kishining o'z ishi uchun ma'sullyat1; 

175 



- bilimdonligi; 
- erkm bozor axborot1l11 o'z vaqtida qo'llash. 
Tartibli biznesmenlar uchun "Ahloq kodeksi". XXI asrda 

xalqaro biznes uchun ulkan ishqbollar ochilmoqda. Samaral1 
tadhirkorlik faoliyati bilan shug'ullanmokchi bo'lganlar uchun 
biznesmenlaming milliy assotsiatsiyasi xulq-atvor qoidalarini ishlab 
chiqadilar. Ular esa erkin bozor va umumqabul qilmgan tadbirkorlik 
amaJiyotining "tayanch - harakat tizimi" ni tashkil etadi. KO'pincha 
bu qoidalarning uslubiy neglZll1l "ahloq kodeksi" tashkil etib, 
ulami lshlab chiqish bO'yicha Xalqaro savdo palatasi (XSP) 80 
yillIk taJribaga ega. Ularga huquqiy qurollarning umumiy to'plami, 
intellektual mulkni himoya qilish usullari, ta'magirlik va 
poraxo'rlikka qarshi kurash usullari, samarali soliqqa tortish 
mexanizmlarini yaratish, bojxona rejimini takomillashtirish bO'yicha 
tavsiyalar, tijorat bahslarini arbitraj orqali hal qilish tajribasi 
kiradi. 

Ko'pchilik tadbirkorlaming ahloq kodekslariga qo'shilishidan 
manfaatdorligi sabablariga ulaming xalqaro ko'lamda tadbirkorlik bilan 
shug'ullanishini yengillashtiruvchi sharoitlami yaratishga va doimiy 
o'zganb turuvchi jahon tovarlar va xizmatlar bozori kon'yukturasi 
sharoitlarida o'z korxonasining havfsizligiga intilishi kiradi. 

Xulosalar 
I. Global meneJerga etika ichki milliy va xalqaro 

ziddiyatlarning oldini olish imkoniyatini beradi. Global meneJer 
malakasi iqtisodiy va texnik bilimlardan tashqari ijtimoiy soha 
haqidagi bilimlami va muloqotga kirishuvchanlikni ham o'z ichiga 
olishi kerak. U o'z faoliyatining ijtimoiy ogibatlarini hisobga 
olishi shart. 

2. Xalgaro meneJer o'z faoliyatini fagat xo'jalik 
muvaffaqiyatiga erishishga yo 'naltirganda va gabul giluvchi 
mamlakatda jamoatchilik fikrini inkor etganda yoki gabul 
giluvchi mamlakatda kishilaming asosiy guruhlari - xalgaro 
kompaniyalaming xorijiy filial ishchi va xizmatchilari, mahalliy 
aktsionerlar, hukumat mansabdorlari, kasaba soyuz rahbarlarini o'z 
faoliyatining foydaliligi, to' g'riligi va bezararligiga ishontira 
olmaganda ziddiyatlar tug'iladi. 

3. Ahlogiy jihatdan xalqaro menejeming jlddiy xatosi bo'lIb, 
gabul. qiluvchi mamlakatda ishbilarmonlik m4hih va madaniy 
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hayot xususlyatlarini 0 'rganishni inkor etish, x0rI.J1Y faoliyatdan 
kutilayotgan natilalaming real emashgl, xorijiy sheriklar bilan 
o 'zaro tushul1lshga intilmashk, 1l1uammolar va zlddiyatlaming 
sabablaril1l yax~hl o'rganmay tunb xonJlY sheriklar btlan 
l11unosabatlarni uzish hisoblanadl. 

4. Biznesni ahloqiy yuritishning 3 belgisi: 
... bizncsmng 0' z maqsadlariga mosligi; 

sog'lom tafakkurga itoat ctish; 

, 

oddiy msonparvarchilik prinsiplari bo 'yicha harakat qilish. 
5. Moliyaviy faoliyat etikasl barcha ishga doir, shu jumladan, 

buxgalterlik hisob-kitoblarining haqqoniyligidan iboratdir. 
6. Poraxo'rlik doim ma 'naviy qoralanadi va ahloqsizlikka 

kiradi. 
7. Xalqaro 

hohlovchilar 
assotsiatsiyalari 
chiqadilar. 

tadbirkorlik faoliyatida muvaffaqiyatlarga erishishni 
uchun biznesmenlaming milliy va xalqaro 
xulq-atvor qoidalari va "ahloq kodeks"laril1l ishlab 

Tayanch iboralar: 
Xalqaro biznes etikasi, biznes samaradorligi me'yorlari, 

lqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (lHTT), Xalqaro savdo 
palatasi (XSP) 

Nazorat savoIlari: 
1. Xalqaro menejer uchun etika qanday ahamiyatga ega? 
2. Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer ziddiyatlarining 

asosiy sabablari nimada? 
3. Ahloqiy jihatdan xalqaro menejer yo'l qo'yishi mumkin 

bo'lgan as(ISlY xatolarga nimalar kiradi? 
4. Ahloqiy biznes yuritishning aSOSlY prinsiplarini aytib bering. 
5. Raqobat ahloqsizlikka kiradimi? 
6. Moliyaviy faoliyat etikasi nimadan lborat? 
7. Xalqaro biznesda poraxo'rlik qanday baholanadi? 
8. Milliy va xalqaro miqyosda korrupsiyaga qarshi qanday kurash 

olib borilmoqda? 
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IZOHLI LUG'AT 

«Aniq vaqtda» (Just in time) - tovarlam1 yo'qot1shS1Z va tayyor 
mahsulotm omborda saqlash harajatlanm kamaytmshga qarat11gan 
operatsion falsafa. 

"Aqlli kishilarning ketib qolishi" - mamlakatdan "intellektual cilta" 
vakillarini chet elda ishga joylashish maqsadida chiqib ketishi. 

Baynalmilallashuv (Internationalization) - kompaniyaning millIy 
chegaralardan tashqanga 0' sishi. 

Bevosita xorijiy investitsiyalar - bevosita sarmoyador kompaI1lya 
va qabul qiluvchi firma 0 'rtasida uzoq muddatli ishga oid munosabatlarga 
mo'ljallangan kapital qo 'yilmalar. 

Boston konsalting guruhi matritsasi (BCG matrix - Boston 
Consaltung Group matnx) - marketing ulushi va marketing 0' sishi asosida 
mahsulotlar va firmalar klassifikatsiyasi. 

Bojxona ittifoqi - ikki va undan ortiq davlatlaming bir-biriga va 
uchinchi mamlakatlarga nisbatan soddalashtirilgan tarif siyosatini 
o'tkazishidir. 

Bojxona tarifi - tovar oqimlarining chegarani kesib o'tishida davlat 
tomonidan olinadigan soliq mikdori ko'rsatilgan tartiblangan tovarlar 
ro'yxati. 

Butunjahon savdo tashkiloti - xalqaro savdoni mstitutsional va 
xuquqiy asosini tashkil etuvchi mustaqil davlatlararo tashkilot. 

Bankrotlik - xo 'jalik sudi tomonidan e'tirof etilgan, qarzdoming pul 
majburiyatlari bo'yicha kruditorlar talablarini to'la hajmda qondirishga 
yoki majburiy to'lovlar bo'yicha o'z majbunyatini bajarishga qodir 
emasligi. 

Biznes - foyda olishga qaratilgan tadblrkorJik faoliyatini anglatadi. 
Bozor kon'yunkturasi - muayyan vaqt mobaynida tovarlar 

bozorining holatini tavsitlovchi vaqtinchalik iqtisodiy vaziyat. 
Boshqaruv uslubi - menejer xulqining odatiy ko'rinishi va o'zini 

tutish usullari. 
BRIK - Braziliya, Rossiya, Hindiston, Xitoy mamlakatlari 
Vertikal integratsiya - xalqaro kompaniyaning turli mamlakatlarda 

ishlab chiqarish jarayonining ayrim bosqichlarini joriy etishi. 
Globallashuv - kompaniyaning eng yuqori rivojlanish bosqichi 

bo'lib, bunda kompaniya manfaatlari butun dunyo bO'ylab yoyiladi. 
Gorizontal integratsiya (Horizontal integration) - raqobatchl bilan 

qo'shilish yoki uni yutib yuborish. 
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GATT - SavJo va tariflar ho 'yicha Bosh kelishuv- tashqi savdo 
operatsiyalarini 0 't",azishda belgllangan tamoyillarga amal qilishga rozi 
bo'lgan mamlakatlarm birlashtlruvchi savdo va tanf masalalari bO'Ylcha 
xalqaro akt. 

Global moliyaviy-iqtisodiy bozor - jahon mamlakatlari o'rtasidagi 
moliyaviy-iqtisodiy aloqalami yagona xo 'jalik tarzida amal qilishiga 
asoslangan munosabatlar. 

Deflyatsiya - inflyatsiya davrida muomaladagi qog'oz pulni 
kamaytirish. Davlat tomonidan muomaladagi pul miqdonni kamaytinshga 
qaratilgan molIya va pul - kredit tadbirlarini qo'llash orqali amalga 
oshiriladi. 

Diversifikatsiya - (lotinchadan diversus - har xiI va facere - qilmoq, 
bajarmoq) - ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish, mahsulot va 
xizmatlami sotish bozorlarini kengaytirish maqsadida tarmoq va 
korxonalar faoliyat sohalarini kengaytirish, mahsulot va xlzmatlar 
assortimentlarini ko 'paytirish. 

Dividend - aktsionerlik jamiyati sof foydasidan aktsiya egalariga 
to'lanadigan qismi bo 'Jib, u aktsionerlarga naqd pul yoki aktsiyalar bilan 
to'lanadi. 

Evro - universal evropa hisob-kitob-to'lov birligi bo'lib, EIga a'zo 
mamlakatlar hududida EKYu 0 'miga joriy etilgan. 

Jahon bahosi - talab va taklif egri chiziqlari ta'sirini hisobga olgan 
holda mllliy narx ko'rsatkichlari ta'sirida xalqaro savdo markazlarida xosil 
bo'ladi. 

Jahon bozori - moddiylashtirilgan va moddiylashtirilmagan 
ko 'nl1lShldagi ijtimOlY mahsulotni ishlab chiqarish, taqsimlash, ayirboshlash 
va Iste'mol bosqichlami 0 'z ichiga oluvchi XIM sub' ektlari (milliy va 
hududiy iqtisodiyotlar, xalqaro tashkilotlar va korporatsiyalar)ning o'zaro 
iqtlsO,iiy ta'sirlashish global muhitidir. 

J ahon ishchi kuchi bozori (JIKB) - milliy xo 'jalik tizimlari va jahon 
lqtisodiyoti doirasida ishlab chiqaruvchi kuchlaming darajasi, tabiatl va 
joylashuviga sezilarli ta'slr etuvchl iqtisodiy faol aholining mamlakatlar va 
hududlar o'rtasidagi Jami mlgratsion aylanmasi. 

Ziddiyat - bu aniq shaxslar yoki guruhlardan iborat bo'lgan ikki va 
undan ortiq tomonlar o'rtasidagi kelishmovchiliklardir. 

Integratsiyalashuv - kompaniyalaming qo'shilishlar va qo'shib 
ohshlar hisobiga blrlashuvi. 
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lqtisodiy va ijtimoiy kengash (EKOSOS) - BMTning aSOSlY 
boshqarU\ organlandan biri bo'lib. unmg XIM sohasldagi faoliyatil1l 
muvofiqlashtmb turadl. 

Iqtisodiy integratsiya - hududlY lTIlqyosda slfat Jlhatdan yangl 
lqtlsodlY Illuhitm yaratlsh yo'li orqah mll1iy x() 'jahk komplekslallm 0 'zaro 
yaqmlash va bir-biriga klrib bonshl Jarayom. 

lshbilarmonlik etikasi - tinnalammg blr-biri va Jamiyat bilan 
o'zaro munosabatlar ohb bonshning turli ma'navlY jihatlarinl o'rganuvchi 
Izlanish sohasi. 

Iqtisodiyotning raqobatbardoshligi - mamlakat iqtJsodiyotining 
xalqaro savdoda ishtirok etish, jahon bozondagi o'z o'ml va mavqcini 
saqlab qolish va kengaytira olish, jahon talablariga javob beradigan 
mahsulotlar Ishlab chiqara olish layoqati. 

Iqtisodiyotning real sektori - iqtisodiyotning bevosita moddiy 
ne'matlar lshlab chiqarish va xizmatlar ko'rsatish bilan bog'liq sohasi 
bo'lib, u 0 'z ichiga sanoat, qishloq xo 'jaligl, qurilish, transport, aloqa 
tarmoqlanni olad!. 

Iqtisodiy o'sish - real yalpi lchki mahsulot umumlY hajmmmg YOkl 
aholi jon boshiga to'g'ri keladigan real yalpl ichki mahsulotning oldingi 
yilga l1lsbatan o'sishi. 

Import - mamlakat ichki bozorlarida sotish uchun chet el mollarini, 
kapitalmi, texnologiyasini va xizmatlami olib kehsh. Import xalqaro 
l11ehnat taqslmoti natijasidir. U vaqtni tejashga, iqhsodiyot, aholi ehtiyojmi 
qondinsh vazifalarini muvaffaqiyat bIlan hal qJlishga ko'maklashadi. 

Investitsion siyosat - savdo menejmenti umumiy strategiyasining 
bir qismi bo'lib, korxonani rivojlantirish uchun aktivlaml kcngaytirishning 
eng samarali yo' llarini tiklashl1l nazarda tutadi, 

Investitsiya - bu lqtisodiy samara (foyda. daromad) olish yoki 
IjoblY IjtnTIoiy natlJaga erishi~:h uchun sarflanadigan pul mablag'lari, 
banklarga qo'yilgan omonatlar, paylar, qimmatli qog'ozlar (aktsiya, 
obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar asbob-uskunalar, litsenziyalar 
va samara beradigan boshqa har qanday boyliklardir. 

Investitsiya muhiti - investltsiyalar Jozibadorligi hamda xavf-xatar 
daraJasini belgilab beruvchi ijtimoiy-iqtisodiy, moliyaviy va siyosiy 
omillar majmui. 

Investitsiya faoliyati - mvestitsiya l11aqsadlanni amalga oshirish 
bilan bog'liq faoliyat. Investitsiya kompleksi tashkilotlari orqali al11alga 
oshiriladl. 
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Inqirozga qarshi mo'ljallangan choralar dasturi - Q'zbekiston 
Respublikasi hukumati tomonidall 2009-2012 yillarga mo' Ijallanib 
lI1qirozga qar~hi Ishlab chiqilgan choralar dasturi bo'lib, mazkur dasturda 
talabl1l rag'batlantirishga yo'naltinlgan bir qator mohyaviy imttyozlar va 
barqaror lqtisodiy o'sish sur'atlanni ta'minlovchi chora-tabdirlar majmui 
o'z aksini topgan. 

Innovatsion texnologiyalar - iqtisodlyotga yangiliklami tatbiq etish 
bosqichlarida qo'llaniluvchi usul va vositalar majmUl bo'hb, o'z ichiga 
joriy etish, trening, konsalting, transfert, audit, injiniring kabi turlarini 
oladi. 

Innovatsiya jarayoni - yangilik g' oyasini rivojlantirishdan uning 
pirovard istc'l110lchi t0l110nidan istc'mol qilinishigacha bo'lgan l11antiqiy 
izchillikda harakatlanuvchi jarayon. 

Inflyatsiya - pul muomalasl qonunlarining buzilishi natijasida milliy 
valyutaning qadrsizlanishi, narxlarning 0 'sishi. 

Infratuzilma - tovar ishlab chiqarish shartlarini ta'minlovchi ishlab 
chiqansh va nOlshlab chiqarish tarmoqlari kompleksi: yo'llar, aloqa, 
transport, maorif, sog'hqni saqlash. 

Ishlab chiqarishni modernizatsiyalash - ishlab chlqarishni 
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, uni ma'naviy jihatdan 
yangilash, tarkiblY jihatdan texnik va texnologik qayta tuzish kabi chora­
tadbirlami o'z ichiga oluvchi jarayon. 

Kadrlar rotatsiyasi (lot. Rotatio - doiraviy harakat) - «kerakli 
ishchiga zarur joyni topish kerak tamoyilliga asosan kadrlarning ish 
o'mil1l doimiy o'zgartirib turish hisoblanadi. 

Kadrlar tizimi - tashkilotl1lng markaziy va eng murakkab tashkiliy 
kichik tizimi bo'lib, uning mehnat salohiyatini (uning l11iqdoriy, sifat va 
tarkiblY ko'rsatkichlan), uning turli qismlari - kadrlami, shuningdek, 
maqsadlar, qoidalar, ularni lshlaS'li va rivojlanishining mexanizmini 
qamrab oladi. 

Kommunikatsiya - bu ikki va undan ortiq shaxslar o'rtasida axborot 
almashish jarayoni 

Kapital qurilish - yangi qurilish, korxonalarni kengaytirish, 
rekonstruktsiya qilish, zamonaviylashtirish va texnika bilan qayta 
jihozlash, asosiy vositalarni mukammal ta'mirlash, shu jumladan loyiha­
qidiruv ishlarmi bajarish. 

Kapital qo'yilmalar - quvvatlami takror ishlab chiqarish, ishlab 
chiqansh va noishlab chiqarish ob'ektlarini qunshga qaratIlgan resurslar 
vajami ijtimoiy mehnatning qiymatini,aks ettiruvchi iqtisodiy kategoriya. 
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«Katta yigirmalik» - 20 ta Ylrik mamlakatlar guruhi bo'lib, unga 
Jahondagl eng boy mamlakatlar \'3 yirik nVOJlan3yotgan davlatlar kiradl 
\'3 ular Xlssaslga Jahon yalpl Ichkl mahsulotming 90 fOlZ ulushl to'g'n 
hcladl. 

Korxonani boshqarish (menejment) - bu' klshming YOkl klshilar 
guruhining (boshqaruvchilar, menejerlar) boshqa kish!larga 
(boshqanluvchilar) maqsadga yo'naltirilgan harakatlarini uyg'otish uchun 
ta'sir ko'rsahsh. 

Kichik korxonalar - mustaqll xO'Jalik faohyatini olib boruvchl, o'z 
balansiga bo'lgan, soliqlar va boshqa to'lovlarni to'\agandan so'ng qolgan 
foydasini 0' ZI taqslmlaydigan korxona. 

Kasaba uyushmasi - bir kasb, tarmoq yok! korxona xodimlarining 
blrJashmasi bo'lib, ish beruvchilar bilan kasaba uyushmaning barcha 
a 'zolari uchun yagona mehnat sharoitlari va Ish haqini kelishishda 
ulaming manfaatlarini himoya qilish uchun tuzllgan. 

Kartel - tashqi savdo assotsiatsiyasi (uning a'zolan alohida tovar 
guruhlari bo'yicha ishlab chiqarish va narh slyosatini muvofiqlashtinb 
ohshadi). 

Ko'lam samarasi, ya 'ni ishlab chiqarish ko'lami o'sishi orqali 
iqtisod qilish (Economies of scale) - mahsulot blrligicha uzoq l11uddatli 
o'rtacha ishlab chiqarish harajatlari bilan xarakterlanuvchi samara. 

Litsenziat - litsenzlyani xarid qiluvchl. 
Litsenziar - litsenziyani sotuvchi. 
Motivatsiya (MotlvatlOn, frantsuzcha Motif - undash so'zidan 

olingan) - inson xUlqining yo'nalganligl, tashkiliyligl, faolligi va 
barqarorhgini aniqlab bergan holda um fiZlOlogik va psixologlk 
boshqarishning dinamlk jarayoni. 

Mehnat bozori - mamlakat xo'pligida ishchi kuchi harakatini 
tartibga solib turadigan asosiy vazifam baJaruvchi, ish beruvchllar \a 
Ishchilarga ta'sir etuvchi dinamik tizim. 

Mehnat shartnomasi - ish beruvchi va yollanma ishchining shaxsiy 
muzokaralari natijasida mehnat mazmuni va sharoitl, shunmgdek ish haqi 
va ulaming boshqa majburiyatlari haqidagi kelishuvi. 

Mikrofirma - kichik biznes korxonasimng blr turi. Mamlakatimizda 
sanoat ishlab chiqarishning tannoqlarida 20 kishigacha, xizmat ko'rsatish 
sohasida 10 kishigacha, savdo va umumiy ovqatlanish sohaslda 5 
kishigacha ishlovchi korxonalar mlkrofirma hlsoblanadi. 
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Modcrnizatsiya - ob'ektni takomlllashtmsh. yaxshllash. yangdash. 
UIll yangl talab \ a me 'yorlarga. texnik shart-sharOltlarga, slfat 
kO'rsatklchlariga moslashtmsh • 

Moliyaviy «ko'piklan> - real qlymatga ega bO'lmagan pul va 
obligatslyalar hajminmg ko'paYlshi. 

Madaniyat - kompaniyada xulq-atvor me 'yorIari, xarakten va 
aloqalanning l11aJl11uasi. 

Mutlaq ustunliklar boshqa davlatlarga nisbatan mehnat 
unumdorligi yuqori va ishlab chiqansh harajatlan past bo 'lgan 
l11amlakatda tovar va xizmatlami ishlab chlqarishm tashkil etlshm nazarda 
tutuvchi tamoYI!. 

Nisbiy afzalliklar - mamlakatda blr necha xii tovarlar orasidan eng 
ko'p foyda keltiruvchi tovar va xizmatlar ishlab chiqarishga 
ixtisoslashuvni nazarda tutuvchl konsepslya. 

Nou-xau - mualliflik guvohnomasi (patent) bilan himoyalanmagan 
ishlab chiqarish tajribasi va mahorat sirlan. 

Offshor hududlar - milliy Iqtisodiy makonnmg blr qisml bo'lib, bu 
crda xonjiy huquqiy va jismoniy shaxslar tljoriy operatsiyalaml chet cl 
valyutasida amalga oshirishadi. 

Operativ Uoriy) maqsadlar qlsqa muddatli (strategik 
maqsadlardan farqli 0' laroq) maqsadlar. 

PEST -tahlil (PEST analysis) - makroiqtlsodiy tahlilning asosiy 
qlsmi bo'lib, u siyosiy (r), iqtlsodiy (e), ijtimoiy-demografik (s) va 
texnologlk (t) omilm o'z ichiga oladi. 

Portfel investitsiyalar - xo 'Jalik ob' cktini ekspluatatslya qilish 
tufayli daromad olish xuquqini kafolatlovchl kapJtal qo'yilmalari. 

Preferentsiya - iqtisodiyotni maqsadga muvofiq rivojlantirish va 
taliibga sohshda ayrim soha va tarmoqlar, korxona va ishlab chioarish 
turlanga msbatan b(~nluvchi imtlyoz, afzalIJk \"a ustuvorhklar. 

Protektsionizm - davlatnmg xorij raqobatldan ichki bozomi himoya 
qIlish siyosati, mamlakatga olib kelinayotgan tovarIarga yuqori bOJlar 
belgilaydi, ayrim tovarlami olib kelish cheklanadi yokl umuman 
taqiqlanadi. 

Pudrat - shartnoma yoki xo 'jalik yuritishning bir turi. Bir 
tomonnmg ikkinchi tomon talabiga ko'ra belgilangan ish111 bajanshl 
to' g'risldagi shartnoma. 

Rekonstruktsiya (qayta tiklash) - faoliyat yuritayotgan korxonani 
ma'naviy va jlsmolllY eskirgan qurilma va asbob-uskunalami ishlab 
chiqarishm mcxaniz.atsiyalashtinsh va avtomatlashtinsh, tcxnologlk 
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bo 'g'lIllar va yordamchl xlzmatdagl nOl11utanoslbhklami ~ 0 'qotish yo'1I 
bilan almashtmsh yordamida to'liq yoki qisman 0 'zgartlrish 

Samarasiz ish lab chiqarish ~ kompaniya uchun foyda \ a daromad 
keltlrmaydlgan narsalarmng barchasl (mashina va uskunalardagl 
kamchlhklar, yomon slfat va b.) 

Strategik alyanslar (Strategic alliances) lldatda ikkita 
kompaniyaning 0' zaro manfaatli strategik maqsadlami amalga oshirishl 
uchun birlashishi. 

Sinergizm (Synergy) ~ kompaniyalar yiriklashuvida kuzatiluvchi 
samaradir. Bunda umumiy natija alohida kompaniyalar natlpsldan yuqon 
bo'ladi va ba'zan 2+2=5 formula bilan ifodalanadi. 

Soliqlar - bclgilangan va muayyan miqdorlarda undiriladigan, 
muntazam, qaytarib berilmaydigan va beg'araz xususiyatga cga bo'lgan, 
byudjetga YO'naltiriladigan majbuny pul to'lovlari tushuniladi. 

Savdo va taraqqiyot bO'yicha BMT Anjumani (YuNKIAD) -
BMI tizimi doirasidagi maxsus muassasa. 

Savdoda eng ko'p qulaylik rejimi - mamlakatlar o'rtasida 
kelishilgan xolda o'matilgan savdo operatsiyalarining imtiyozh tartlbi. 

Sanoat taraqqiyoti bo'yicha BMT Anjumani (YuNIDO) - BMI 
tizimi doirasidagi maxsus muassasa 

Tadbirkorlik (entepeneurship) ~ inglizcha yoki Fransuzchadan 
tarjima qilinganda "imkoniyatlami amalga oshirish, qo'lIash yoki 
novatorlik faoliyati yohud korxona tuzish yo 'h bilan ehtiyojlar va 
istaklami qondirish" ma'nolarini anglatadi. 

Tashqi muhit tahlili - tashqi makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy 
ko'rsatkichlarning tahlili. 

Tashqi muhit tahlili tuzilmasi - tashqi iqtisodiy, XUqUqly, madaniy 
va siyosiy muhitlar tahlilining majmuasi. 

Tashkilot madaniyati . shaxs yoki kishilar guruhining 
o'ziga xosjihatlarini aks ettiruvchi xulq-atvori. 

Tashkiliy tuzilish - tashkilotlar o'z mehnat jarayonlarini alohida 
topshiriqlarga bo'lishi va ushbu topshiriqlar ustidan nazorat etish 
usullarining yig' indisidir. 

Talab - xaridor, iste'molchilarni bozorda muayyan tovarlarni, 
ne'matlarni sotib olish istagi; bozorga olib chiqilgan va pul irnkoniyatlari 
bilan ta'minlangan chtiyojlar. 

Tannarx - mahsulot ishlab chiqarish va sotish uchun ketgan barcha 
xarajatlarning qiymati. 
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Tarkibiy o'zgarishlar - mIllIy lqtisodiyotning samarali va barqaror 
tarklbiy tuzIlishim ta'minlash maqsadida uning tannoq va sohalanl11 lzchil 
ra\ilshda o'zgartlrib bonsh. 

Tashqi qarz - mamlakat hukumati, molIya-krcdlt tashkilotlan. yink 
korxonalarining boshqa mamlakatlar moliya-kredit muassasalandan 
qarzga olgan moliyaviy mablag'lannmg jami hajml. 

Tashqi savdo - bIr mamlakatning boshqa mamlakatlar bilan savdosi. 
Tashqi savdo siyosati - blr mamlakatni boshqa mamlakatlar bilan 

olib borayotgan savdosl (eksporti va Importi) borasidagi siyosati. 
Telekornrnunikatsiya simh, radio, optik yoki boshqa 

elektromagnit tizimlardan foydalamb signal, belgl, matn, tasVlr va 
tovushlami yoki boshqa ko'rinishdagi axborotni uzatish, qabul qihsh va 
unga ishlov berish jarayoni. 

Transrnilliylashuv jarayoni korporatsiyalaming milliy 
chegaralardan tashqarida faoliyat yuntIshi 

Transmilliy korporatsiyalar (TMK) - bosh kompaniya va uning chet 
el filillaridan iborat Ylrik lqtisodiy-tashkiliy tuzilma. 

To'g'ri investitsiyalar - foyda olish bilan birgalikda kapital 
qo 'yilayotgan ob'ekt ustldan nazoratni ta'minlash xuquqini beruvchi kapital 
qo 'yIlmalari. 

Urnurniy bozor - ishlab chiqarish omillarim milliy chegaralar orqalI 
erkin ko'chib o'tishi ta'minlanadigan iqtisodiy integratsiya ko'rinishi. 

Unifikatsiya - turli xildagi mahsulotlar, detallar, uzellar va boshqa 
qo'llaniladigan materiallar va texnologik jarayonlami ratsional jihatdan bir 
xilligini ta'minlash. 

Fond bozori - qiml11atli qog'ozlar va boshqa moliyavlY 
vosltalaming oldi-sotdi jarayonlari amalga oshiriluvchi l11axsus 
tashkillashhrilgan bozor 

FT -500 - Fmansial Times tomonidan e'lon qIlinadigan dunyonmg 
500 ta eng yirik TMKlan reytingi 

Franchayzing (Franchising) - kompaniya tomonidan uning markaSl 
bilan mahsulot ishlab chiqarish yoki sotish uchun h ujj at (franshiza) 
berilishi. 

Xalqaro menejrnent - chet elda tashqi iqtisodiy aloqalaming barcha 
shakllaridagi jamoavi) faoliyat sharoitlarida korxonalami to' g 'n 
boshqarish nazariyasi va amaliyotidir. 

Xalqaro gorizontal integratsiya darajasi - taxminan TMK 
filiallarining boshqa undan l11ustaqil finnalarga eksport hajmi. 

186 

• 



( , 

'. 

., 

Xorijda atrof-muhitga moslashishning ob'ektiv omillari - tlrma 
ta'sir eta olmaydigan \ a faqat moslashishga majbur bo'luvchi tashqi muh1t 
omJllan. 

Xalqaro valyuta fondi (XYF) - BMTning 1xtlsoslashtinlgan 
muassasasi, yirik hukumatlararo valyuta-mohya tashkilotl. 

Xalqaro iqtisodiy munosabatlar - mamlakatlar va xududlar 
o'rtasidagi, xalqaro tashkilotlar va korporatsiyalar ishtirokidagi xo 'jahk 
aloqalari tizimi. 

Xalqaro ishlab chiqarish kooperatsiyasi - lshlab chlqarish 
bosqichlarining 0' zaro bir-birini to'ldirishi va ulami muvofiqlashtirish 
maqsadida milliy iqhsodiy komplekslaming xamkorlik qilishi. 

Xalqaro ishlab chiqarishning ixtisoslashuvi - mamlakatlar 
o'rtasidagi mexnat taqsimotl ko'rinishi bo'Iib, unda o'zlarining ichki 
extiyojlaridan ortiqcha bir turdagi maxsulotlar tayyorlash bilan 
shug 'ullanuvchi milliy ishlab chiqarishlaming tabaqalanishi yuz beradi. 

Xususiy tadbirkorlik - bu fuqarolar (alohida fuqarolar) tomonidan 
o'zlarinmg tavakkalchiliklan va mulkiy javobgarliklan ostida, shaxslY 
daromad (foyda) olish maqsadida amaldagl qonunchilik doirasida amalga 
oshiriladigan tashabbuskor xo'jalik faoliyatidir. 

Qo'shib olish, o'zlashtirish (Acquisition) - bir kompaniyaningjami 
aksiyalarini boshqa kompamya tomonidan sotib olinishi. Qo'shib oIingan 
biznes 0 'zIashtiruvchi kompaniyaning sho 'ba korxonasiga aylanadi. 

QO'shimcha qiymat (Added value) - mahsulotning to'la va joriy 
bozor qiymati o'rtasidagi farq. 

QO'shilishlar (Mergers) odatda ikkita bir hil hajmli 
kompaniyalaming qo' shilishi orqali bitta yirik kompaniyaning tashkll 
chhshi, ya'ni kompaniyani tashqi o'sishi usullaridan biri. 

QO'shma korxonalar (Joint ventures) - odatda qisqa muddat yoki 
blf loyiha uchun ikki yoki bir nechta kompaniyalaming birlashuvi. 
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