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- TAABPKOP-MEHEXXEP — 3AMOH TAJIABW
(Myxaagnma yphnga)

LWaknnaHaétraH 6030p UKTUCOAUETU, UCHIO XOTIap YTKasunaérrax, uti-
nab yukapuLlHu AaBp Tanabura Moc paBuiufa Golikapa onaauras MeHe-
epnap TaMépnalluHmn TaKkoso aTagu. Kopxoxanap, kopnopauusinap, you-
Ma Ba KOHUepHnapHu 6olukapysyy xogumMnap uykyp unumra, Taxpuba-
ra ara G6ynuiumn, MacbynuaTHY I0KOPY Aapaxaja xuc Tl fosum. Xap
Gup GoLukapyB xoauMu WiFop Taxpuoa Ba cthaH 1oTyknapuiaH xabapaop
6ynvwn Ba yHaaH y3 haonuaTuHn amanra oluMpuMiLLaa okuioHa (pou,qa-
~ NaHvuv makcagra MyBOuK,

Xogumnap puBOMINaHraH Mamnakartnap TaxpubacuHi ypraHvunapw,
»axoH Mukgocuaa Kynpok camapa 6epa onaauran Gowkapul caHbaTu Ba
MaJaHVsaTUHY YanawTvpuiunapy kepak. MeHe)XMeHT MOXUSTUHY Gunu,
By iyHanuwaarm 6unum sa TaxxpubanapgaH covigananul 6yryHm aHr go-
3ap6 myammonapgaH 6upuaup. MeHsexmeHT aeraHaa Golukapuil skapaé-
HUHU Maxopat OunaH amarnra owvpaauraH paxbap xogumnap TywyHuna-
oun. XX acp Gouwnapupna ®.Teiinop TomoruaaH "unMuii Gowwkapuw”, M.Be-
Gep unrapu cypraH "waean Giopokpatua”, A.®avone ukpuya, "MabMypuii
dhan" aeb Hom onran Golkapuill haHn YSUHUHT AacTnabku WaknnaHui Ba
puBoxnaHuw Gockuunga Mynoxasakopnuk iiynuaan 6opau. YHUHT YpHUHU
cowuan Tusumaa KopxoHanap (haonuaTuiu GoLKapuLl MOXUATUHU AHaAa
YyKYPPOK TYLUYHULL UMKOHUHW GepaguraH PyxUsiT, coLuarn Ba MagaHuii ak-

e

TPONOAOMSA haHNAPUHIHT IOTYKNApUra acocriaraH Xy Kyl iyHanuLu sran-
nab onaw. By WyHanuwpaa "ogamnap MyHocabatuhn" TakoMUnnatTvpuiL-
ra "nHcoH oMU aH" Tynapox doiigananHuiira, eTakiuniuk camapagopnu-
. MMHW OLUMpULLTA KapaTunraH TaBcUsiHOManapra acocuii abTubop kaparuna
GoLunaau. Bosop uKTUcoanéTrra YTyl Aaspraa GolukapuLura Hasapuii Ba aMa-
NWiAKUxaTAaH xapakTeprnu GynraH Ui RyHanuWHA KYpcaTuiLl MyMKUH.
BrpuHuMaaH, MEHEXMEHTHUHT GaiiHanMUHaN MM, Xarkapo MexHaT TaKcu-
MOTUHUHF YyKypraliyBi 6unaH GOFnvK BOKenuKHM xxamoa 6ynub dovkpnatu 3a-
PYPUSITUHUHT Naiino GYnuium, pakoBaTHUHE Kyyaivilim, UKTUCOAWUETHUHT Y3apo
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GOFMUKNVINA, TPAHCHALIOHAT KOopropaLyaiapHUHT pUBOX TonuLum, axboport-
nap Xankapo TUSUMUHUHT ApaTUULLK vLnab yukapyiHy Golukapuuira siH-
rvya EHOalKLLIHN T2K030 aTMOKAA. :

VIKKMHUMOGH, MEHEXMEHT AyHE Mukécuaa 603up UKTUCOAUETUHM GolLi-
KapULLIHVHT My XMM ycriybuii iyHanvium cucpatnaa katia uctukbonra ara.
Xoaupru naitaa xap kaHgav TalwKunoT xu KopxoHa BoluKapuul fosnapu-
ra Ba YHWHI camapagoprurura katra kusukuiw 6unaH kapamokaa.

LLIYHWHF YSYH XaM Maskyp YKyB KysinaHMacuHuHr 1-gucmura Myannud-
TyaysuWrap kanamura MaHcy6 MeHeXMEeHTHUHT LWaknnaHuliv Ba pUBoK-
naHuil Bockuunapy, MeHexep canoxuati xakuaarv "Manakanu Gouka-
pys — Taa6upKopsink acocu” MaBaycu KUputunau. Ywby MaB3yHu épu-
tuwaa M.)KekcoH Ba GowkanapHuHr "MeHexMeHT acocnapu” (Mockaa,
1995), "Tawkunornap meHexmeHTn" (Mocksa, 1997,M. U.PyMAHLOBaHWHT
yMyMuli Taxpupm ocTuaa), "MerexmeHT Ba 6usHec acocnapu» (ToLUKEHT,
1997, papcrivi, Y36ekuctoH Pecnybnukacy ®dannap akapemuscy akagemu-
1 C.FynoMOBHVHI YMyMui Taxpupu octuaa), K.AGaypaxmoHoB Ba Goluka-
napHuHr "MepcoHantu Goiukapuw" (TowwkeHT, 1998) kabu kuTobnapuaaH
dolipanaHungu. _

LLiyHMHIA ek, ywby KyrnraHma 2-kMcMiaaH YpuH onrar Golukapyill Gy -
ua Macnaxaryv uHmua onumnapy Mavik Byakok Ba 3B ®paHCUCHUHT KUC-
KapTMpWirad xornaa yaGexk Tunura TapxvuMa KunnHrad “"Mekrexep: ucteb-
[0[, KOBGUIUAT, MKOHUSIT" KUTOBM KeHr KuToOXoHmapra GoluKapuil cama-
pafiopMIVIHY OLIMPUILL CUPTIapYHY GrnnLLIra UMKOH 6epany, MyTaxacCUCHUHT
yarapyBuaH LuapouTtrniapra Mocnaluysy Gopacuaa nyn-ypuknap kypcara-
av. Myannudbhnap ToMoHWAaH Taknud atanaérraq Golukapul haonusaTura
TabCup 3TyB4YY OMUITapHK atpociiuia YpraHrad xonaa, kenaxaxkaa bou-
KApULLIHUHT SiHaZa MypakkabraluyBUra MLOHY XOCUI KUNMLL MyMIMH. Tak-
nud atunaétrad yH 6uTTa oMUIAaH okwioHa cboiinananmi paxbap xo-
AuMapHuHr 6osop Tanabnapura Moc pasuiliaa ulnat YukapyLiHy Goluka-
pULL UMKOHWHY Gepagy. Kutobaa pax6ap xogumnap amanvéraa choraana-
HULIW MyMKUH GYriraH Tascusinap Gepunra. By TaBcvsanap neyxonoms cpaHn
xyriocanapura acocnaHraH 6ynub, 6usra xanu mabnym Gynmaras, nekuH
KaxoH VKTUcoAMETMHM BoluKapuluaa amar KMnNub kenuHaétraH ukp-my-
noxasanapfaH ubopar. YHaa acocui abTUBOp paxbap yanuruHu Gunu-
LM, MaKcaaHU aHuK Genrunawm, XoAUMIapuHN TYLIYHULLN, BaKTHU TYFPU
TaKcuMnaluy Ba yHAaH okurioHa doiiaananuium, xuccnétHin 6aprapad
. aTULL KOBUNUATUHY PUBOXNIMAHTUPULLN YYYH 3apyp 6yriraH macnaxarnap
Gepunrad. Maskyp TYNnamMHUHI KUMMaTM TOMOHW LWYHAAKY, Y YKyB-
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YUHK Y3-Y3ura xupauni MyHocabarga Gynuiura 4akupanu Ba Kamuunuk-
napHu Baprapad eTullra gabear ataau. MeraKMeHT haHuga wyHaan
youna Gop. MyammMo eyumubn Tyipy aduknaws 50% YHUHT e4uMuEn To-
nui gerad ran. BuHo6apuvH, samoHasui Gollkapys Kynkuppanu 6ynue,
yHra Tabcup 3TyBYUM OMWINIap xam xunma-xungvp. Xyxanuikka paxoap-
NUK KMNWULWHK 3 3uMMacura onrad pax6apnap MabCynuaTHA I0Kopu aa-
paxaga xuc aTMOFU N03uUM. AHU WYHaNUWAE xam MasKyp KuTob macna-
xaT Ba Taknudnap 6epagu.

Mabnymku, 6030p MKTUCOANETUrA OMA MyaMMonap e4UMUHA TONWULL-
Aa myTaxaccucnapHUHr TyTraH ypHu 6exuécaup. Ly 6ouc pecryGnuka-
muzga aasp tanabura xasob 6epaguraH kagpnapHu Tanépnialira kaTra
abTUG0P Gepunmvokna. Taabupkopnuk haonusTUHYHS Y ékn 6y coxacura
TEruinu Konnexnap, nuueinap, Xxovnapaa ea ypra 61usHecHU Talikun
aTuLW, xaéTra TaTouy 9Tl 6Yinua Mmaxcyc Kypcnap Tatukun atunub, Ta-
nabanapra 6unum 6eprnmokga. Bunum 6epuw cudbartura aHrmua éHaa-
WWNrad xonpa, UCTebAoAny ENapHn YKUTUL YYYH XOPWKUI Mamnia-
kaTnapra tobopunmoxaa.

Pecny6nukamusaa yKyB xapa&HuHuHr cudbatu Ba Tanabanap Gunum
caBusicH YKYB KynnaHMmanapuHUHr MaBXyanurira Ba TabMUHMaHULL fa-
paxacura 6ornuk 6ynub Konmokaa. Bosop nkTucoauéTtura oug cawnnap
Gy#vya YKyB Aapcrnvknapyu Ba KynnaHmanapHu apatuil 6yryHru kyHaa
3Hr aonsap6 myammonapaaH 6upu xucobnaHagu.

TaBcus aTunaétraH ywby Tynnam KeHr KUTOBXoHNap yuyH Myrkan-
naHraH, yHaaH onun Ba ypTa Maxcyc yKyB l0pTnapu YKuTyBuMnapu, rana-
6anapwu, WyHUHrAeK, paxbapnuk nasosuMuaa uwnab Typras xogumnap
dorigananunapyn MymkuH. MeHeXXmMeHT haHuaaH aasnar Tunvaga ésun-
raH Ba YOn aTMnraH Maxcyc AapCryKHUHE HYKnur Maskyp kutobra GynraH
TanabHuHr kaTTanuraad ganonar. YHaa 6aén stunrad cdukp-mynoxa-
3anap éw MeHexepHu Taiépnawpa, paxbap xoaumnapra LwaknnaHaér-
raH 603op MyHocabaTnapura Moc pasuiuaa vl lopuTulInapuaa skuHaaH
époam 6epagw, aeraH ymugaamus.



| KcMm

MAJTAKATIA BOWWKAPYB — TAABUPKOPITMK ACOCH

1. MeHeXMeHTHUHI LaKnnasuilM Ba pyUBOXUTaHu L
Gockuunapu Taxnunu

Nwnab ynkapuwHu GolkapuilHUHE kact cudpatuga TaH onuHuLLI,
GoLLKapyB MaxopaTUHU arannall, TeXHWKa Ba TeXHONMOrUACUHY YyKyp ypra-
HULL XO3UPrv 3aMOH MafaHuATUAaH MycTaxkam ypuH onub kenmokaa.
Unmuit Bowkapys TabnuMmu XX acpHuHr 80—S0-iunnapuga navgo
BynraH. YHUHr acocyucy amepukanvk My xaHauc ®.Tennop 6ynub, y "bo-
LIKapyBHW UMW TalLKW 3TULL YCynu Ba NpuHUUnnapu” HOMMW KUTO-
6napuaa Golukapulira UNMWiA éHpatunL 3apypruruim kypcatb 6epau.
Telinop HasapusiCUHUHI MOXUATK Kyiruaari npuHUunnapra acocrnaHraH:

VILHKWHT xap 6up KUCMUHK Baxkapulura unmui éHaatumiu.

WKy TaHnalira, yKuTuiira, ypraHuiira Ba TaxxpubaHy srannaiura un-
MU EHAaLLNLLL.

Hwumnnap kopnopauusicuHy (kamoacuHu ) TallKum aTHLLL.

MeHexepnap Ba ulumnap ypracuga Hatnkara oug MacbynusaTHU Tak-
cumMnaty.

TeinopHUHr MKpura Kypa xap kaHaan uwHm 6axapuiga aHr axiiy
&ku Kynai ycry6u 6op, yHaaH choriaananHuil UHW cudatnu Ba kam me x-
HaT capdnab 6axapui UMKoHUHY Gepaau.

Teiinop KopxoHaga caonuaT KypcaTtaérraH vwyunap 6axapaguraH
ULLNIapHU XPOHOMETPaXK KUMaaw Ba YHU YyKyp Taxnun Kunmuo, yHymnu
yLLNaLWHY TabMUHNAMAUral konaanap MaxmyuHu sparagu.

Teiinop kynnab kapToukanap, ycynuin kypcatMmanap, ctaHaaptnap
ApaTavkv, ynap y3 MoxuaTura kypa ylwa aaspaark Me xHatHu MNMKUIA acoc-
Aa TallKuIl 3TULIra Ba NUpoBap/ HaTWwKuaa mMe xHat YHYMAOPIUIVHY OLuK-
pULLIra KaTTa xucca KyLwau.

TeWnopHUHT UMW MEHEXMEeHT TapakkuéTuaaru SHr loKCak XusmMaTm —
y Taknud aTraH AHrM Gowikapys TuauMK 6ynauv. Y MexHaTHu VKk4 Typra
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6vnagu: Bupunuvcu — 6axapysumnap (Mwunnap), UKKUHYUCK — BGoLlika-
pysuunap (6olukapye xogumnapm).

Teiinop dukpura Kypa xap 6up xoaum ya Basudacktn 6axapuiumn
nosum. XycycaH, MabMypuii GoliKkapyBuM Basuchacura Uil pexxanapuHu
Tyauiu, xap Oup Gaxapagurad vl €K onepawuus yUyH SHr Kynan Gaxa-
DL YCYNMHY TaHMaLl, WIINUNAPHW TaHMOB acockaa Wuira kabyn Kunuuw,
yxuTULL Ba Bolikanap kupaaw. Teiinop HyKTaw Hasapu Gyiivda, usunap-
HUHT acocuin Basudacu — baxxapysyaHnuk, AbHu paxbap OepraH sasu-
dhanu wkpo atuwaan ubopat GynMorw rnoaum. Paxbap xogumriap max-
cyc TaiiéprapnvikaaH yiraH MeHexxepriap 6ynu6, uiutiu xogumnap cao-
NUATK ycTupaH Hasopat onub Bopagunap, uilkuunapra YHYMnu MexHar
KUnviL yeynnapunv Ypratagunap. MeHexepnapHUHr kypcatmanapw, Ton-
wupuknapy (ynapra Gepunran BakwInvk goupaciga) vlliau xogumnap
yuyH Baxapuit maxGypuit xucobnanapu.

Telnop HasapusiCUHUHT AHa GUp MYXUM TOMOHY WYHAAKY, Y MabMy-
puih GoLukapuLl Xoavmnapy Ba uMunap ypracugarn myHocabatnapHuHr
YIAFYHMAMUHN TabMUHNALLTA KapaTunral. AHUKDOTU, MaHdaaTnapHuHT ymy-
MUANUrY, Ysapo épaam, xaMKopavK npuHuMniapura acocnaHraH. Teu-
nop, MyHocabartnap TuauMuaa niunad YUKapULLIHN UAMUIA TaLWKUN 3TULL
MyXWUM axamusaTra ara, geb Takuanangu Ba GolukapyB XOAUMAAPUHUHE
chaonusaTHY, Unab YMKApULLIHW Taxnui KWIULW, camapanupok vwinai

yCynnapyHu TONWLL, camMapani MeXHaTHU paFbaTtiaHTMpULL axun Kamo-
© @HM TaLLKWN STULLTA KapaTUIMOFU Nloaum Aeb xucobnaiigu. Tennop duk-
puU4a, KOPXOHaHUHI PUBOXNAHNLLK Xap OUP ULLNOBYMHUHT TYPMYLL Aapa-
YWACUHUHT AXLIMNaHnimMra onub Kenuiim kepak.

Telinop Hazapuscy GolkapyBaa KNaccuk TabnuMoT nou,qesopwHu
spaTav Ba Hadhakat Amepuka Kywma LWtatnapuaa, 6anku Espona aas-
natnapuaa Gowkapys HasapuACMHN PUBOXNAHTUPUILIAA Ba yHOaH aman-
Aa doiifananmiiaa My xum porb yiiHanaw.

BoLuKapyB MexHaTUHI UMW TaLLKWM 3TULLITA MyHOCUD Xucca KyLiraH
onumnapaaH 6upu .OMepcoH xucobnaHagw. Y GowKapys MeXxHaTUHU
TalKUM 3TULLIFA TUUMINW EHAALINWHK UNat Yukau. YHuHr "Miwunab uu-
KapuLL YHYMAOPNMIMHWHT 12 NPUHLMNK" HOMIW kuToGnaa TUSUMIK EHAa-
WK MoxusaTk o4uG GepunraH. I.OMepcoH Taknud aTraH npuHUwnnap
KyvuparunapgaH ubopar:

1. MakcagHWHT aHUKIWUTN.

2. MaHTUKHUHT U3YUNIurn.

3. ®oiiganu Mmacnaxar.

4. IHTrsom.

5. WHconnit myHocabartnap.



6. Teskop, UWoHYNK, TyNa, aHuK Ba AOUMUIA XHcob-knTob.

7. ODucnetyepnuk chaonuatu.

8. MebEpun KypcaTkuunap Ba XagsarnnapHUHr Masxyanuru.

9. N WwapouTnapHUuHr MaeXxyanurv.

10. Vi TypriapuHu 6axkapuiu ékv onepauusinapHn 6axapuil y4yH aHug
BaKTHUHT Benrunaduiun.

11. Eama paBviuga cTaHaapT KypcaTtManapHUHr MaBXKyanuru.

12. YHYMNU MexHaTHU parbGatnaHTypuLll.

NnmMnun MeHeXXMEeHT TabIlIMMOTUHUHS aHT EpKuH apSobrniapuaaty Gupw
A.®aiionb xucobnadagu. Y TafbuvpKop, TaLLKUMOTYK, ONUM — AnrMpMa
nn AasomMmaa MMpUK TOF-KOH MeTannyprus KomSuHaTuaa avWpekTop na-
BO3uMAA ULLNab KenraH.

A.Daiionb UMUiA GOLLKAPULLIHWHT GUp KaTop My XM HYHaNULLTapUHKA
Tapakkui TonTUpraH ea Yykypnawrupuwra Mysadcbak 6ynraH. YnapaaH
6upy paxbapnuk sasudanapugup. A.dalions 6apya caHoaT KoMNaHUA-
napura paxGapnuk Kuriuw BasucbanapuHu ontuTa rypyxra 6ynagu Ba
xap 6up rypyx Tapkubura kupran BasudanapHu Gaxapuiira capd Kunu-
HaguraH BakTHW aHUKNangu.”

1. Bowkapys xoavimnapu chaonuaTu. ByHra Kyivaaru Baambanap KW=
pagu: pexxanaliTMpuLl, Tawkun aTuw, paxbapnuk, BakT capduHi Tap-
TuGra conuil y4yyH capd KunuHrad sakt — 40%.

2. Twkopat aonuatu: cotub onuLl, coTvl, Myomana y4yH capd-
nadraH Bakt — 15%.

3. Nwinab YnkapyLIHM TEKLUIMPULLE Ba HA30PaT KUMULL yqu capd KunuH-
raH BakT — 10%.

4. Monuseuii haonuaTuHM Hasopat kunub Gopu, XXymnagaH, capd-
naHaéTtraH capmosinap camapafopnuri yctuaaH Hasopat onu6 Gopuiu
yuyH capd KunuHraH sakt — 10%.

5. TexHuka Ba MexHaT XaBhCUanurmHm TabMuHNaLl yuyH capd KunmH-
raH Bakt — 10%.

6. Nwnab Ynkapuil xonatuHu xuco6-kutob KUMKLL YuyH capd KUNuH-
raH Bakt — 10%.

A.QOWTHUHT NMIMUIA MEHeXMEHTra KyLWraH MyxuM xuccacy Golukapys
MeXHaTMHM TaLUKUN STULIHWHT 14 NpUHLMNUHK nwunab Yukuw 6ynan.

1. Mexnar Tagcumotu. Uwum kyuuaaH doiiganaHnil camapagopnu-
TMHU OLUMPULL YYYH 3apyp Oynran uxtucocnaiuraH vwnap (Mwnoeuunnap-
HUHT Ky4¥ Ba 3bTUGOPKU MyHanTMpunraH makcagnap MUKOOPUHW Kamai-
TupUW x1cobura amanra owvpunaau).
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2. Bakunnuk sa macwbynust. VwHu Gaxapuiiga MackynUaTHU ceaud
€HAawmLL y4yH xap G1p ULLNOBYMra BaKUMMUKHU GepuLL Nosum 6ynaau.

3. UHTnsom. KopxoHa pax6apusit Ba ulwyunap ypracuaa wapTtHoma
WwapTnapuHu 6axapuiura uw4mnap GYAcyHULN NO3UM, arap UHTU3OM oy-
3wiica, MeHexep vwyura HucbaraH caHKUus Kymnawm MyMKuH.

4. Alxka xokumnuk. Xoaum Gesocuta GolwnukaaH TOMNWKWPpUK onagu
Ba dpakar yHra xucobot Gepaau.

5. XapakaTHUHT SiroHanurk. SroHa MaKcagHu Ky3noBYu xapakart oup
rypyxra 6upnaiuysu Ba siroHa pexa acocvaa amarnra oLUMPUIMOFY fO3uM

6ynagw. :
; 6. KopxoHa Ba waxcuii maHdaaTaopriuKHUHT yWFyHnurn. KopxoHa
MaHdaaTh waxcuii MaHdaaTAaH YCTYH TYPMOFM MO3UM.

7. XogumnapHu parGaTtnaHTupmul. Xogumnap MexHaTu Moaaui par-
GaTtnaHTUpuLL xam yHra Moc paBuwaa oKopy 6YNIMOFV fnosum. ;

8. Ckanasip sawxup — 6apya chapmoiinLinapHu uwnaé YUKW Ba
WKPOCUHW-TabMuHNal ypracuaarv ysapo 6esocuta anokafgopnuk 3aH-
XUpK (naBosumnapra kapa6 pax6ap XoAUMAapHUHT 6Yiicy HULL TapTubnm).

9. Mapkasnawrannuk. Mapkaaui 6oLukapuLura ara 6ynrax KOpXOHa-
napAarv siroHa kouga. JHr AXWK HaTwkara MapkaanaluTupunraH Ba Ta-
GakanaluraH Gowwkapui YpTacuaarv okunoHa Hucbar ypHaTunraHaa apu-
wunaau. Bakonat MacbynusTra Moc paeviuga 6epunMorm nosum.

10. TapTubnunuk. Xap 6up XoauUM WL Xoiin Ba xap 6up xoaum y3
)oumaa 6ynmMoru nosum.

11. XaKkoHusT. Ckansip sarxupuHUHT 6apya 6ysuHnapuaa kouaa sa
KenuuiyBsnapuHu ypHaTtuwl Ba xaétra Tatouk atui,

12. Xogumnap kyHukMacy. VILMUHYHE 30K MyaAaT MILNALLUHY Ba Kop-
XoHara wkobuii myHocabaTaa GynuiumMHy TabMuHnall. wyunapaa kyHuk-
MaHUHT HyKnuri camapagoprukHUHT TyLmG KeTuiuvra onub kenag.

13. Tawa66yckopnuk. Xogumnapra y3 sasucanapvu G6axapuw Ba
ynapra GepunraH sakonar goupacuaa ukp pUTULLIHA pafbaTnaHTUpuLL
MUMKOHUSAITUHW sipaTuLl.

14. Kopnopauyusi pyxu. TalK1noT Ba XoAUM MaHpaaTUHUHT YiiFyH-
NUrK AroHa Kyyra OupnalumviHKY TabMUHNANAN (KaMoa KYSUHUHT Aro-
Hanarm).

WUnMuii MeHexxmeHT chaHuHUHT TapakkuéTura 6us iokopuaa kypub uuk-
kaH onumnap 6unaH Gup katopaa, leHpu MaHT, ap-XoTuUH MnGeprnap,
Xeimc, 1. Myku, Nungonn Ypeuw, MeHpu ®opa, M.M.donrer, P.PobuHc,
.Bem, M.Be6ep Ba Golukanap xam katra xucca Kywirannap.
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Typnu unMui Maktabnap Ba éHaalvLLINapHUHT 3aMOHaBUIA MEHEXMEHT
dpaHu MyHanuLwvra KywuraH xmuccacu Kywmaarv xxansangia Kentvpunrat.

1-mansan

Wnmuin iyHanuwnap

3aMoHaBenii MeHeXMeHTaa
cdopganaHnnaguraH acocwii Foanap

1. inMui MeHeXMeHT Ba Knaccuk MabMypuii MaxkTab

Vinmwia npyHumnnap. VWHWHP
paumoHan Gaxapunuin

MeHeXxMeHTra nnMnii eHpawwmnw ea
Gowkapul npuHuunnapn. MwHn
GaxKapyLL YCYNMHW Taxnun Kunvw

BoluKapulupa MexHaT TakcuMoTw

MexHaTtra xak Tynaw

2. ViHconuAnnk myHocabarnapu Ba axnokui ¢paH maktabu

JKamoa — vDKTUIMOWIA TYpYX

MeHeXMeHTra KoMMyHMKauns
oMWMNNapw, rypyxiap guHamukacm,
Tak4NNNUK Ba MabHaBU KOHWKMALL
Xocwun Knnww

Lilaxcnap myHocabatn Ba xap 6up
MEXHaTHWHI CaMapagopnnriHn

MoZennawTnpu Ba xucobnawy
TexHuKacu

TawkmnoTaa MHcoHNap axNoKuHW
TaoKMKOT KMNULL. TawkunoTt
awv3onapvra, NHCOH pecypcnapuvra
daon myHocaBarga Gynuw

3. Mukgopwii 6olKapnL

MuKoopwia TAOKWMKOT YCynnapvHn
Kynnaw, Mogennawrnpuil ea
xucobnaw TexHukacw

Kapopnap kabyn kmnvaa MUKoopui
GupnuknapgaH doiganaHnwl.
Bowikapuipa xucobnall TexHvikacuaaH
Ba axbopoTnap TU3nMuaaH
doiganaHniy

4. TuanMHKM Ba BaanATHU Xyicobra onraH xonga éHgalumiw

TawknnoT TapKMBMHUHT Y3apo
anoKanopnurn Ba y3apo Tabcupu

TawknnoTHW 3apo anokana 6ynraH
KMCMNapgAaH TalKW ToMNraHd TU3MMm
Ae6 kapaw -

ATpod MyxMTaarv yarapyvuunapHu
aHuKNaw Ba YNapHUHr ¥3apo Tabcupw

TalwKnnoTHUHI MyBaddakuaTnn
$aonvAT KypcaTuum YHyH atpod
MYXUT Ba y G1naH Teckapy anoKaHwHr
axamuaTti. BoluKapul KapopnapuHn
Kabyn kunuwpa 6apya BasvaTIn
omMwunnap ANFUHOMCUHWN YpraHn

lOkopuaa kenTupwunrad MabnymotnapaaH KypuHub typubauku, 50-
ywvnnapga 6vp nyna Gew yHanuwaa, SbHW: KNaccuk, MHCOH MyHoca-
Batrnapw, axnokuit coaHnap, MUKAOPWIA, TUSUMNY éHaalunl 6ynvda Taa-

[T

KUKOT unapu onub Gopunrad. ByHaa Kyn TOMOHMama unMun nyHanuwl
yiua faspaari VKTUcoauin axTnéx tanabnapura xaeob 6epap aau, HyHku
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WUNMUIR-TexHNKa MHKuNobu Tabeupu octuaa 6o3op Taabupkopnuri CTpyk-
Typacu waknnada 6ownaxrad agu. Mictebsmon ToBapnapu uwnab vmka-
pULL Ba XW3MaTNaPHUHT YCULLY, KWYMK Ba YPTa KOPXOHaNapuHWUHI Nanao
Oynuwn Ba pyBOXNAHWLWLIKUIA KaTTa TYPTKK 6ynraHgu. By kopxoHa dao-
NUATUHU OMMaBuii UcTebMonuura amac, 6anku katta 6ynmaraH axonu
rypyxnapuHWHI ToBapnapra Ba xuamarnapra axTUEXWHU KOHAupMLUra
kaparta bownaaw. 3

AHru TapnbupkopnapHUHr AyHE MUKEcuaarn haonuaTh WMpUK Kopno-
pauusinapHu Golukapulura MymkannaHraH Mypakkab Y3apo anokaaopnuk-
Ka, kapamnukka, pakobatra Ba Mycobakara ayy kena Gowwnanau.

YpylwaaH KeiivHri Aaspaa MUnmui Xxankapo kopnopauusanap ypracu-
Aa KeckWH Tyc onraH pako6GaT Ba MHKMpO3ra yuypaiunap MeHexepnapra
sIHrMYa éHJawvLL 3apypusiTuii kenTupub yvkapau. Ynap yuyH, 6upuH-
yugaH, onNTMMan Kapop kabyn kunuw (pecypcnapaaH okunoHa dgorigana-
HWLWL) yeynnapura Tanab owraH 6ynca, MKKMH4YMAaH, TawKUNoTHUHE 6ap-
Yya Tapkubuii KucMu yptacugars Mypakkab Tawkunuin MyHocabatnapHu
caknab konuw yuyH épaam 6epaavira GoluKapuL ycynnapura sapypusit
Tyfuna Gownaau. Mabnym gapaxaga by axTuéxnapHu koHaupuLura, me-
HeXMeHTra MUKOopUI Ba TUaUMnu éHaawinura épgam 6epau: 6upuHym-
AaH, Mypakkab Ba3usT naiao 6ynraHaa Mypakkab Golukapuil myammona-
PUHU TyLLUYHWLL, MOAEnnaLUTUpKMLL, - MUKOOPUIA ycynnapaaH KeHr cdoiiadna-
HUL, UKKMHYMAAH, TalKWoT Tapkubuii KucMnapu ypracugamn makcaara
myBochuK 6ynran Talwkunuin MyHocabaTtnapHu caknawra épaam Gepau.

MeHeXMeHTra TUSUMIV Ba MUKOOPUIA EHOALINIIHWHE SHIUYa LWaK-
napu masiym gapaxaga 0y axTUéXHU KOHAPULL UMKOHUHN Bepau. Bu-
PUHYUCH, MOAENNAalLTUPULL HaTwKacuaa Mypakkab GoLiKapuw MyammMo-
NapyHY YyKYPPOK TYLLYHULL, UKKUHYMCH 3ca, Mypakkab BasuaT wapontu-
Aa MUKaOpWiA ycynnapaaH coiiganaHub, oxunioHa kapopnap kabyn kunuiu
UMKOHUATUHM Gepaau. Tusumnu EHAaLINLLHNA Kynnaw Talwkuriotnapaa pyi
Gepaétran Gapya y3rapuinapHi HasopaT KUl UMKOHWHK oLLIMpaau.

"MatemaTuk" mogennap Ba TagKMKOT onepauyuanapu épaamuaa sa-
xvpanapaaH coviganaHuiiHi OolLKapULL, pecypcnapHu TakcumIiall, om-
MaBuii XuaMmar Kypcatull Ba Goluka Mypakkab Basudanap xan atunaam.
Tusumnu énnalumw épaamuaa 6oLKapuLiHA HasopaT KUMULL UMKOHUSIT-
napv GupmyHya sixiuunaHagu.

Unmuii éHpalumwnapHm yuFyHNaWTUPYBYY yHanui BasusTim éHaa-
wuw xucobnaHagu. By éHgaluMIIHUHT MapKkasuaa TallkunoT (aonuaTu-
nay4pab TypaguraH aHug Oup BasuAT, AbHU xonatnap WnFMHOUCK éTaaw.
By MyaMMOHUHT kenub YnKuLLIKM xamaa YHU xan atuil 6unan Gofnug 6ynrad
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MyXWM Ba MyaiisiH xOnaTnapHu aHuknaiu iynv GunaH sasusaTHW Goluka-
pyLL, amanra olMpuvL UMKOHUHK Gepagu.

BaauaTny yarapywinap MasmyHu Ba Tapkubu TalKusoT haonuaTura
TabCyp 3TYBUM TaLLKW My XUTra XOC XycycusTnap Ba benrvinap 6unaH aHuk-
naHagu.

MeHSXMEHTHUHT UIMUIA acocy siHMM Bunumnap 6unad 6oinb Gopa-
av. 90-innnapra kenub MHCOH oMUNK Ba GOLLKAPULLHUHE VKTUMOWIA XXU-
xarnapura acocui abTubop kapatuna Gownaaw.

2. MeHexMeHTra 3aaMoHaBui Kapawunap Tu3umu

MeHexmeHTra 3aMoHaBuiA Kapawnap TU3UMUHUHE MyXUM TOMOHMa-
pvuaaH 6upu npuHUUnNuan axamusTra ara xonarnap xucobnaHagu.

1. Knaccuk MeHeXxMeHT MakTabuaaH (6olKapuil pauuoHanvuamMmuaaH)
BO3 KEYMLL.

By nwyHanuwpAaa KopxoHa wxobuin HaTwkanapra spywvwaa uwnat
YUKAPULLIHY OKUIOHA TaLlKUN 3TULL, XapaXaTnapHiu kamanTUpuLL, UXTu-
cocnallUMLLHN TaKOMUNNALWTUPWLI, SbHU GoLlKapuyLl opkany uwnat Yyu-
KapvLl omunnapugaH doilgananuviura acocuii 9bTM6opuHK kapatraH, Ly
Gunax 6upra Tawku My xuTra armnyBsyaHd 6ynuul Ba mocnatumiy Myammo-
CUHW DUpUHYK YpUHTa Kysau. Tallky MyxuTra Mocrialliull Katop yara-
pyBYM OMUNNap MaXMyuHu yauaa akc aTtupaau. By omunnap kopxoHa-
[aH Talkapuga maexya 6ynub, KopxoHa cTpaTernk MakcaaHu pexxanalu-
TYpraHga, ynapHu anbarra sbtubopra onmMoru nosum 6ynaau. Macanan,
GyHpai omunnapra etkasub Gepysunnap (xom awe, yckyHa, wxo3 Ba
Golwkanap); ucTebmMonuunap, akunagopruk xKamuatnapu, kpeaut 6e-
pyBYM TAWIKUNOTIIAP, caBfo TalwkunoTnapn, pakobatuunap, xykymar
opraHnapu Ba Golkanap kupaau.

ByHaaH Tawkapw, TalKu UKKUHYM 6up kaTop yarapyaqmnap MaBxya
6ynub, ynap Taluku MyxUT WKTUMOUA-UKTUCOAUIA OMUNNapw WwapTtnapu-
[AaH Tawkun TonraH 6ynagu Ba MeHexepnap Kabyn gunagurad myxum
cTpaTteryk kapopnapga abtubopra onuHagu. By uktucoawii, cuécui,
XYKYKWIA, WKTUMOUA-MaaaHuii, TeXHOMNOTWK, IKoMoruK, uank-reorpadpmk
oMunnap Maxwvyvuaad ubopar yarapuiinap Ba Xxamuataarm myHocabart-
MapHUHT axaMuUsTh MEHEeXMEHT MY XUTUHUHT Tapkubuii yarapuiunapy Ba
Wamuartgary myHocabatnapHuHr (WKTUMOWIA, MKTUCOAWIA Ba BGolukanap)
mypakkabnatuysu 6unaH ycub Gopmokaa.

TawKioT haonusaTura Tallky Ba UKV oMuiap Tabeup ataau. Tallku
oMUInapra CUECUN, XYKYKWIA, IKTUMOUIA-MaaHui, TeXHOINOTUK, HCTUTYLVO-
Harn, TalWKUnuiA TexHWK, huank-reorpacmk Ba Gollka omwusinap Kupaau.
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ByHoaH Talukapw, TawkunoT daonuatura pakobatuunap, caBao Tallku-
noTnapu, xyKymMar opraHnapu, Maxannuii opraHnap, uctebmonyunap, Xom
awé, yckyHa Ba xuxo3nap etkasub 6epysuunnap, aKUMSIAOPIVK XXaMUsTy
Ba GoluKa oMmunnap Tabcyp a1agu.

TalKUNOTHUHI UYKY OMUNNapura GOLKAPULLIHWHE TaLLKWUIWA Ty3un-
macu, MagaHuaTh Ba Golkapuw ycnybnapw, pecypcnap, MaxcyrnoTt cu-
aru, MaxCynoTH1 COTULL MYNNapuHWU TaHNAW Kupaau. !

2. BolukapUUIHWHE TU3UMNW HasapusacuiaH doriganaHuul.

TawkunoT Tapkubuin KUCMNAPUHWHT SroHanNUrM Myxut GunaH yssui
GofnaHrad xonga ypraHunaau (2-xagsan).

2-xansan
XycycuaTtnapwn Ba TaecndHoma
xoccanapw
Tapknbuii Kncmnap Tranm BMp HeYTa MUKOOPWIA KNCMNapaaH Tallukun
TOonagw Baynap TManm anemeHTnapy peb aranagw
Anoka ' Tapknbuin kncmnap 6up-6upn GunaH y3apo 6ornnk
6ynagn
Tyannma AnokKa Wwakny TawKunnin Xuxargad TyannManga va

aKkcuHW TonraH 6ynagw

Yaapo Tabcup Tapknbuii KMocMmnap Tmanmaa XoinaHvwmra Kapab
Ba TM3UMAOaH YMKnB KeTuwra kapas Gip-6upura
Tabcup atagw, Oy ¥3apo TabCHp TalUKy MyXuT
6unaH ¥3apo xapakat HaTwxacn 526 xapanagn

KapaéHn Yaapo Tascup Hatuxacuaa pyil Gepamvrad
Varapuwnap xapaéH neb aranagn

Xonnsm Twuanm aroHa (holism-nHrnnaya, holos-loHoHYa)
6Ynnb, yH TalWKWA 3TraH KMcMmnap ¥2apo Tascup
HaTvxXacuga y3 XycycusTnapuHi HamoEH atagun

WpeHTtndunkauma (dup TwanMm XycycuaTnapura kapab YHWHr Tapknbura

XWNNWK, YXLWALWITNK) KVpraH KNCMNapHWHE YXLWALWNWIMHKW @aHWKaw Ba
TU3VM Tapknbura KMpmMaraH xonariapgaH yHn
chapknalu MyMKuH

KoHuenTyanuam Twnanm — By nyHanww 6Ynnb, yHaa daonnaT

(AyHannw) KYpcaTyByn rypyxnap €kv WHAWBWOHWHE Kapp-

KUMMaTWh akc aTTupwnraH 6ynaon

Xap 6vp TalIKUNOTHUHT MMKW My XUTW XXapaéHnap yarapuiumra (Maxcy-
noT uwnab Yynkapuil, xuaMar kypcatuil) 6esocuta Tabeup aTaguraH yara-
pyB4M OMUIIIap Tabeypy OcTUAa LaKnnaHaan Ba puBoX Tonagu. By Kopxo-
Ha Tyaurmacy, YHWHr MaaaHusitn Ba pecypcnapu 6Ynub, ymapHWHT opach-

13



Aa UHCOH OMUMW, YHUHT BunumMu, Taxpubacu, KOOUNUATKA Ba Y2apo Tab-
CUp caHbaTUHUHT TYTraH YpHU Ba axamuat kattagup. LLydra kapamac-
AaH, KOpXoHa Agovpacyaa Tabeup aTyBYM OMUNIIap xamma BakT xam me-
HeXepnap HazopaTtuga 6ynasepmaiiaun, YyHKU KOpXOHa Y3 dpaonuaTu ga-
BOMWOA XOM alliéra, aneKkTp sHeprusicura, axbopoTtnapra, TexHuka Ba
pecypcnapra axTUéx cesagu, sbHu By pecypcnap kopxoHa thaonuaTu-
AaH Talwkapuaa 6ynagu.

3. Bouikapuiura Baauatnu éHaawnuaad cdovgananul. KopxoHa da-
onuaTK Tabuatura Kypa, MoxUATU Ba LWaKNW XuxataaH xap Xun Tawiku
omunrap Tabcupura xasob cudatuaa ypraHunagu. Tervny BakT éku
AaBp /{aBoMuaa xonatiap MaXmyu €KV BasuAT KOpXoHa chaonuaTura xxua-
Awii Tabeup kypcataau. Wy myHocabar GunaH yaura xoc Kowaanapura
aMan Kunuil My xMnuriHv TaH onuil nosum 6ynaau ea ynap épaamuaa
Makcaara 3pULLIULLHUHT camapany WyNyMHA aHuknaw MymkuH 6ynagu.

4, MeHeXMEHTHUHT WKTUMOWA MackyNUAaTHU TaH onuiin. KopxoHaga
aonuAaT kypcataétraH xap 6up xoaum onguaa MeHexep Y3 paonuaTu-
HU ceauLu Kkepak. MIHCOH aHr My xuM pecypc cudbatuga ycullm, aknuii Ba
XUCMOHWI UMKOHUATIIAPUHU TYNapoK HAMOEH 3TULLK Y4YH MEHEXeP YHra
wapowut sipatub 6epmork noaum. MaHa Wy HyKTau HasapaaH 3HT Myxum
oMun bynraH Talkwiui MapgaHusaTra', sbHU AeMokpaTuk Gollkapuiiaa,
KOpXoHa choraanunvk AapaxacuHy TabMUHMALLaa, MynkKa 3ranvk KUnuiu-
Aa, BowkapuL yenyOuHUHT hacnuaTUHN HasopaT KUnuLLaa )KaMoa ab3o-
napuvHUHr 6eBoc1Ta ULLITUPOKWUra 3apypusT TyFunaau.

X03Uprv NanTaa MeHEeXMEHT TaBCU(HOMACUHUHT MY XUM YHanuwm
TalwkunoTnapaa aHru WKTUMOUMA rypy xnapra (korHeTapmar), aHUKpPOFK,
ynapHUHr Gunumu Ba Taxkpubacura acocuii abTUBOpHY kapaTMokaa. Kor-
HUTapuaT-axbopoTnapHu onuw Ba IoKOpW MagaHuaTra ara 6ynraH xogum-
NapHUHT UILNAa0 YYKAPULIHWHE SHF My XUM UKTUCOAW OMUNM Ba acocuit
pecypcy cudataa Kkapanagu. YHaaH okurnioHa goiiianaHui MeHeXMeH-
THUHr acocuii Basudacu xucobnanaau. K.Heiicbuta Ba . 36eqoH
"KopnopaLsity KaiTa kypuiu"2 Homnu Makonacuaa KopxoHa Ba yHAa gao-
MIVSIT KypCaTyBYu XoauMnap ypracuaa Kyiimgar nHru MyHocabatnap TaB-
cucbHoMacK GYNuLLINHK TaBcus aTapu:

1) KOBMNUATIY, VKTWOOPIW OQAaMAap YanapuHUHT YCULLITapY Y4YH LapouT
MaeKyA GynraH Kopriopauvsinapra 6opy6 uwinalura Moiivn 6ynaaunap;

' Tawkmnuil ManaHusT AeraHaa wiinab YWKapuLLga ULWTUPOK 3TyBuM bapya xoauMnapHuHr
yMyMuii MaKcany Ba uwnab uvkuupa ynapHuHr Gesocuta WLITUPOK STHULUMW, KOPXOHAaHMHT
NUpoBapA HaTwkanapra spullumaa ynapHuHr Maddaaraopnumi rymynnnan“

?"CLUA - 31", xypHan, 12-cow, 1987, 1-3-Getnap.
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2) meHexep - thakat Gowikapysuu amac, 6anku mypabbuii, Tapbus-
NoBYY, Konasepca, cyabsaup; '

3) KoMnaHusga unanauraHd Xxogumnap kanvuranaa ys ynywm oynu-
LWMHK XOxNangunap, axwm komnaxuanap 6yHra UMKOHWAT sipaTaau;

4) vwumnapHu énnawaax kypa xogumnap 6unai 6uTuM TysraH ax-
LmpoKamp; '

5) ABToKpaT GolKapul AeMokpaTuK Golkapuiura y3 YpHuHM GyLa-
M6 Gepulum no3umM. AXBGOpPOT XaMUAT WHAPaTY3UNMaCUHUHT LUAKnna-
HULL MyaMMoOCKAaH TYpMYLL AapaXacuHu AXWWUNall, SbHW cugar yara-
puwnapura yta oownanau.

AHru iyHanuw 6olwkapyLl NPUHLMNUHK KaiTa Kypub YMKULLIHW TaKo30
3Tafu, YyHKM aHbaHaBuii GoLIKapyLL YCYNN SHIM TaAGNPKOPNVIK LWapov-
TAa Y3 NpUHLMNNapyHY TYna HamoéH aTa onmMaiiau. 90-innnapra kenud
WHCOH oMunura Ba GoLuKapuLL WKTUMOWIA XuxaTnapura acocui abTMGop
kapatvuna Gownagu. XXymnagaH, MEHEeXXMEeHT MHCOHra TabCup aTuira
iyHanTupunrad 6ynu6, 6upranvkaa aonuAT KypcaTull Hatwkacuaa H-
COHHY KOBUNMUATIN KUNWLL, YHUHT KYYVHW Ba aKNUHKU camapany MexHatra
yopnaiigu: MeHeXXMeHT WHCOH MagaHuaTh bunad yambapyac Gornug
6ynub, onamnapra ULLOHULLIa Ba TYFPUNMKKa AabBat 3Tanu; MeHeXMeHT
ofaMnap ypracuaaru myHocabarnapHu WaknnaHTupaan sa nvuposapa
HaTwKaaa xap 6up WaxcHUHI UCCacuHy anuknanau. By Bustiec AyHécu-
A1a MEHSXMEHT (haoNUATUHUHT ONTTUH Komaacw xKcobrniatanu.

XX acpHuHr 90-ivnnapaarv Golukapyil NpUHLUNNapu.

1. Uwun xoaumnapra TyFpyu MyHocabaTaa Gynui.

2. MeHexmeHT MyBadhhakuaTUHUHT SHT My XM LapTy — XABOOTapriuk.

3. TalKUNOTHUHT xam BepTUKan, xam ropyusoHTarn 6yiinab bapya TaLu-
KAMUIA xonaTnapuHyHT anoKafopnurv.

4. Muposapa HaTwkanapaa xap 6up XOAUMHUMHT yNyLIMHA aHuKnail
3apypnuri.

5. Kypluab TypraH MyxUTHUHT yarapywuvra y3 saktuaa MyHocabart 6un-
avpyw,

6. Moaauii Ba MabHaBWIi KOHVKULL XOCUM KUMWLLIHW TabMUHNanaura
MY XUTHU sipaTuLL.

7. KopxoHana xoaumnap KOGUNNATUHYU Tyfa HaMO8H STULINHN Tab-
MUHITaAANUraH MyxUTHW ApaTULL. ;

8. MexHar xapaéHuHuHr G6apya Gockuuiapuaa 6esocuTa ULITMPOK.
ATULUHWA TabMUHNALLL

9. MeHeXepHWHr loKcaK canoxustra ara 6ynuim.

10. BusHec-anoka.
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11. Xanonnuk ea WHCOHNAapra ULLIoHY.

12. MeHeXMeHTHUHT hyHaameHTan acocu: cudar, xapaxar, cepsuc
XUSMaTH, SHTUNWKHU XXOPWIA aTuLL, PecypcriapHu Hasopat KUnuLl, Xoaum-
nap MyHocabartu.

13. KopxoHa kenaxarunu KYpa Bunuw, suHU YHUHT Kkenrycuaa KaH-
Aan BynuILUHY aHuK TacaBByp 3TULL.

14. lllaxcuit MWHUHT cudbaTy Ba YHV flouMuii TakoMunnawTupub Go-
puLL,

Apnabuémappna GolKapuuira sHruya €HAaawuL "cokuH BoLKapuLL UH-
KWNobu" aeraH HOMHW onUILK Gexua amac. XakukataH xam MaBxyg Talw-
KUNWiA crpyKTypagaH, yoynaaH B1paaH Bos keunb, AHMMCUHN TaLLIKUN STULL
vynu GunaH amac, 6anku acra-cekuH fiHrv LWapouTra MocnatTupuG, yHra
AHIV4A EHAALIMW, AHTUNUKNAPHY KUPUTULL acocuaa TakoMunnawTuput
Gopuw 3apyp. 3

Bowwkapui Tusumuga Kynnauunagurad 6apya SHUNWKNapHW yara-
PULLINapHW onanHAaH Kypa 6unuu, yHra Moc arunyB4aH kapopnap kabyn
KWNULWLIHK Tako3o aTtaau. Y TaaOUPKOPNUKHUHT, STEHU uchESon;qa[u pu-
BOXNAHWLIHWHE KyTUNMaraH ea ofdartaaH Talwkapu TadcunoTuHY yauaa
aKkc aTTupaau.

KopxoHanap 6030p wapoutura mocnawus, MYCTaKun cj:laon UAT
Kypcatmokga. By ya HaBbaTuaa GoluKapuLL AOMPACHHUHT KeHraluLM Ba
Y3-YauHu GowkapuiwHy tana6 Kunmokaa. Mexexepnap 6axapaawraH
VLLIAp X2XMUHUHT Kynaiuwura, vlnap XxapakTepuHUHr Mypakkabnawy-
BUra onub kenmokga.

Kapopnaphu ¥ saktupa kabyn kunuwra Ba yHuHr cucbatura Tanaé
oLuMoKaa. .

Mctebmon Oytomnapu sa Xuamatnapra 6ynraH tanab guHamukacuHu
ypranvi 6unan BornuK mapkeTuHr TaAKUKOTAApUHWUHT axamuaTh opTub
Gopmokna. Unmuit-rexHuka TapakKkMET camaparni MexHaT KUMULLHUHE 9HT
MYXUM Kyponura aiinanu6 6opmokaa. XogummnapHu Gowkapu GunaH 6of-
nvK 6yriraH Myammonap eunmusm Tonuw KOpXoHa onaura KyiunraH Max-
Caira spulmMAa sHr acocuii Baswda cucbatna kapanmokaa. Mwnab
HVKAPULL MEHKMEHTHU Tes-Tes yarapysyaH MyxUTra Mocrawumil y4yH vil-
nab ynkapuwHm Gapkapop BoLUKapULIHUMHF SIHTU NPUHLMNNapuUra acocna-
HUG WL IOPUTUWHY Tana6 Kunmokaa.

Bosop My xutu Wwapontuaa chaonuaT KypcaraérraHd kopxoHa GoLuka-
PULL XoAuMIapn Manakacu siHapa lokopu 6YNUIKHK Tanab kunmoxkaa.
3amoHaBwii 6olwKapysyunap GoLukapuLL UNMUA acocnapuHm YyKyp aran-
naraH, Golkapu CTPaTeIvsicUHU, MapKeTUHIHI, ULWINAaB YMKapULLIHW SXLLW

BunaguraH, SHMNKKKA WkoGuii MyHocabartaa 6ynaguran pax6ap xoaum-
nap 6ynMoknapu noaum.
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3. Puoxnanrad 6030p uktucoauéTu wapoutuaa
3aMOHaBUN MEHEXMEHTHUHT axaMusiTh

Typnv MynK4UnuK WaknnapuHuHr Tapkub Tonuiimv Ba ynap ypracuga
pakobaTHUHI puBOXInaHUWwKM, 6o3op MyHocabaTNapuHUHE LWaKNnaHuLwnu
manakariv GolukapuiHm Tanad staan. Bolkapuiw Tusumn xap 6up pax-
Gap xoauMra, yHUHr arannab TypraH nasosuMuUaaH kaTby Hasap, Y3 Me xHa-
TUHWUHI CamapagopnurvHi OLUMPULL UIMKOHUATIIapUHU 6epMoru noaum. Ly
BunaH Gupra y unMui-rexHuka IoTyknapuaaH, sSHrM TexHonorusaax, 6o-
WKaPULLHUHT camapanu ycynnapuaaH KeHr doorganaHral xonaa ys uc-
TeBA0ANHU YCTUPULL, Y3-Y3UHU TAKOMUNNAWTUPULL KoBunusTura ara 6ynu-
LUK AapKop. SHr My x UMK XYKanuk IOPUTULLIHUHT UKTUCOAWIA ycynnapugaH
okunoHa cporiganaHulLgaH YeTra YuKMacnuk 3apyp 6ynagu.

KynruHa kopxoHanap xy»xanuk xucobura Ba y3-Y3uHu MOMUSIBUN Xu-
XatAaH TabMuHNalwra ytrad 6ynuinra Kapamau, xammacuaa xam wio-
Gui HaTwkanap, SLHU MKTUCOAUIA Yeuwnap Kysatunmasntu. Mytaxac-
cucrniapHuHr chukpura Kypa, WKTUCOAWN camapafopnuKHUHE yyaaH 6up
KUcMu Kyiunrad kanutan mabnafnapura Ba Xuxoanapra 6ofnuk, KonraH
KMCMU UHTenneKTyan kanuranra, XycycaH, paxbapnap manakacura, ynap-
HUHT KacB-kopnapura, 603op xonatuHu 6axonall Ba kypa 6unuw kobu-
nuaTnapura, y3 Baktuaa TyFpy kapopnap kabyn xunud, amanra owmpuii-
napura 6ofnuk 6ynap akaH. FHrM MKTUCOAUET LwapouTuaa AHru4a UKp
roputaguraH, sHrm pax6apnapHu apatuil fosum. Ly myHocabar 6unax
X03Upru naiiTaa Taabupkop-mMeHexepnap kepak. Tagbuprop-MeHexep —
UWGKUNapMoH WHCcoH. ByHaal uHcoHnapra xo3upri naitga tanab ycub
Gopmoxaa. YyHku 6030op uKTUCOAUETY LapouTaa haonuaT Kypcataau-
raH Taiép meHexxepnap iyK. YnapHu ykuTvl Ba Taitépnawu nosum. by-
HUHT y4yH BakT kepak. JTekuH UKTUcoaueTAa KeckuH 6ypununt sicatura xxyaa
03 BaKT GepunraH. Tagbupkopnuk UMKOHUSTRIapuaaH oxunoHa coraana-
HULL, MKTUCOAWIA )apaéHnapHu TyFpy Golukapa onuLl, 3Hr Mypakkab Ba-
3uchanapHu xam Tespok eunll UMKOHWHU Gepaan. BYHUHT yuyH oKopu
Aapaxanu MeHexxepniap, SibHU SIHMM UKTUCOAWETHUHT KanuTaHnapy Kepak.
By meHexepnap 6o3op ukTucoguéTura yTuil aaspuaa gaonuaTt Kypca-
Taan. By anbatra Basudhaxv 6uMp MyH4a mypakkabnawutupaau. JIekuH siH-
TMWIWKHU ypraHuiw mMyamMosiap e4UMMUHW TonuL, aHbaHasui GynmaraH
Lwapoutnapaa chaonusaT KypcaTull MEHEXEPHUHT acocuii Basudacugup.
LLyHUHF yayH MeHexepnap MeHeXXMeHTHU dhaH cucbaTvaa YyKyppok Ba aT-
podhnuya ypraHmoru rioavum. AVHUKCA PUBOXKNaHraH Mamnakarnap Taxpu-
GacuHK Ypranuiu Ba yHaaH doiaanatuil anoxuaa axamusitra MonmKaup.

3aMOoHaBWI MeHeXMEeHT — MUHIab BoLlKapuLL KapOpMNapUHUHT 3XTH-
MOn TyTunraH eapuaHtnapuaaH ubopat. Bup kopxoHa éku coupma yuyH
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nwnab Ymkunrad kapop Goluka KOpXoHa yuyH TYFpU Kenmacnuri Mym-
KvH, 6abanaa 3apap xam eTkasuilm MyMkuH. MeHexmeHTra xoc BapuaH-
TNU EHAAWNLL, XYKanWKk MyamMonapuHy eduiuaa Mocnaluys4aHnvk Ba
HOaHbaHaBUANWK, aHVK BasUATAArW xapakat ycynnapuHUHr TakpopnaH-
Macnuri, manakanu 6oiuKapuwHUHT acocu xucobnaragu. LLYyHWUHT yHyH
MeHexXep aHao3acus ycynnapra acocuii abTUboOpHU Kapatagu, pean
Ba3uATHU TYFpu Gaxonawl Ba yHU GOWKAPULLHWHE SHT Kynan WynvHu
TONULWIra xapakart Kunaaw.

MeHexXmeHT Taiép peLientHu 6epmaiiay. MEHEXMEHT, MySIKUUIMK LaK-
nuaaH KaTby Hasap, 6apya KopxoHa pax6apy yuyH Gowkapu myammMona-
PVHW €M1 Wynnapuhy, ycynnapuHu Ba kouaanapyHu yprataau Ba My-
BadypakusATra kaHaail apuiImMLL Makcaara MyBOUKIUIMHK KypcaTaau.

MeHexMeHT caHbaTura ara Gynuw, Xyxanuk haonuATUHUHT HaTW-
XKABUANUIMHN OWMPULIHVHT MyxUM Aactaru xucobnaxaam. Kynuxua 6y
AacTaK KywmmMya MonusiBnii Mabnar k1 aHrMAaH apaTunrad uwunat yu-
KapuLw KyeaTtura HucbaraH TabcupyaH Ba camapanu 6ynaav. Byxu kyiu-
Aaru Muconga KypuimMus MyMkuH. SnoHusiaa asTomobunb vwnab un-
Kapviiaa yuuH4u YpuHaa Typra "Masga" kopriopayusicu, UHKMposra tos
TyTa Gownaau. Bew WunpaH KeiinH aca kapanapHu Tynab, sHa TUKaH-
Av. Cason Tyrunaau: "KaHaaii kunub Kopnopaumsi MKTUCOAWIA HOHOP XOrl-
AaH 4WKNO, nnrapurm maskeunu srannagu?” Maexya UMKoOHWUATApAEH
chorAanaHuLl Ba MHKMpO3 xonaTiaaH YnKULL iynnapunm Tonus 6yiria
XKamoafa MynoKoT KeHr Tyc ongu. Bapya mMyxum Tascusnap Gesocuta
- Mwnab unkapuLira Xopuit aTUnau. Macnaxat Gepysuu rypyx pax6apu-
napukamoa GunaH anokanu mycTtaxkamnalHUHT 6apya UMKOHUSTRapu-
AaH orinananan. Axxabnanapnv xoiiv WwyHaaku, Gepunran Tascvusnap
acocuaa XoaumMnapHu TaHnall Ba Xoli-xolira Kyuu amanra owmpungu,
HaTwkaga nnat yukapuwaa wiobwuii Yarapuiunap ceauna Gownagu.
Ly 6unaH Bvpra pax6apnap spkuH caonuaT kypcatuw, Tawaboyc
YUYYH KEHT UMKOHUAT xyKykura ara 6ynaunap. Xap kaHaain myaMmmoHH
E4ULIHWHT anbTepHaTUB BapuaHTUHU MWLNAt YMKUL WL XKapa&HUHK
OowKapUILHUHT Mebepura anaHub Konaw.

PupmaHu xusmartum xogumnap GolukapuLiaau. SHm npeanaeHT 6oLu-
KapyBHVHI YpTa GYfMHWHY KaifTa TawwKkun aTAu. 3aMoHaBui INOH MEeHeX-
MEHTMra Xoc 6ynraH kagpnapHu anMatuTypyLL APUHLIMMK XOpWY 3TUNAW.
XogvmnapHu Kaiita TailépnaluHuHr UHTEHCWB KYpCy Talukun aTungu sa
uwinab YnKapuwira GolukapuiHUHT aHr camapani "wwiTab yiiuinapu” ycy-
iV Xopwid 3TMNAW. Anoxuaa 6ynuMnapaa Ba KOpxoHaaa TaHHAapXHU Ka-
maiiTupuil Gyitvia TapGupnap nwna6 uvkunam, keiinHpok aca 6y Tan6up
Ty6 nyApat dypmManapra xam opuii aTUnam.
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Harwiaga 6olwKapuil Taabupnapuiy uwnab Yukul HaTwkacuna (Mu-
PYIK KanuTan capmosicu3 Ba TEXHOMOMK SHIMMUKAapCcH3)Me xHat yHyMaop-
nurvHv 2,5 6apoGap owmpuiira apuwmnngu. By epaa WyHu anoxuaa Tab-
Kuanatl XXou3sKu, 3aMoHaBuii MeHeXMeHT AacTtnab UHCOH WXoauk cano-
XUATUHU TYNa HaMOEH aTULUra LApoUT apaTtaau Ba yHAaH choganaHuiira
TasaHub vw toputagu. ByHu 613 MHCOH oMunK, yHAAH KU3fuH dhoraana-
HUW Aeb TywyHaMua.

MKkuH4M Gup anoH kopnopauuscy — "Huccan" MyaMmMoHH eduLl yuyH
KaHAaw kapop Kabyn kunraHn Taxpubany ypraHull Hyktam Hasapugad coi-
Aanuauvp. Kopnopauusi anekTpoHvKaHu Ba siHIM KOHCTPYKLUWOH MaTepu-
annapHu KeHr MUKEcaa »opuii kunuiura kapop kunagu. ®upma kartra Kap-
3gop 6ynuvra Kapamaii, UnMuii-TaakukoT Ba TaXKpUGa-KoOHCTPYKTOPAMK
vinapu ydyH 6up hunga 1 munnuapg gonnap capgnangu Ba 8 MUHr
UHXXeHepP-KOHCTPYKTOPnapH1 GUpnawuTupyByy UKKUTa UNMUA-TaoKUKOT
MapkasnapHu TallKkun aTagu.

"Huccan" gyHéaa GupuHum 6ynub, anexTpoH kap6opaTopHu ApaTau
Ba yHOaH keHr mukécupaa doviganaHa bownagu. KeiimH Goluka axTuér
KACMIapHU xaM anekTpoHnalTupa 6olnagu. SHru MmaTepuannapHm sipa-
TWLW Xyaa katra camapa Gepau: aBToMo6uNb KOpnycuHu Tanépnawpa
nnacrtukagaH dorganaHvll, kepaMmukagaH potopnap Ba 6owka asura-
Terb KOMNOHEHTNapHU ULLINat YrKuLL KopropauusH 6OLLKAPULIHWHT yaura
XOC WYNUHI1 aKc 3TTUpagu. BoLuKapULLIHUHE TYFPU YNra KYRUNraHnmrii ama-
nuétaa myeadhchakuaTnap KenTupMwHKu Mcbortnaingu. Xapaxartnap ka-
Maiau, Maxcynot cudatu owau, "HiccaH" kopnopavusacu SinoHusaa aco-
CUI MHAYCTpUan ruraHTnapaaH bupura annaxau.

Bus toKopuaa sinoH MEHEeXMEHTUra Xoc 6ynraH MUCONHU KENTUPAWK.
By Taxpuba ayHé mukécuaa y3oK iunnap AaBoMuAa YpraHuil apsurynuk
TaXKpuba caHanagu. AnoH MEHeXMeHTUra Xoc 6ynraH Xycycust wyHna-
K1, ynap amepukanvknap cuHrapy skka xonga éHaaluuil, Waxcui my-
BadbhakuaTra UHTUNWLL, KMCKa BaKT MHMAA IOKCAaK HaTwkanapra apuLLIvLL-
HU Ky3anab amac, 6anku xxamoa 6ynub MyamMMOoHu xan aTull TaMmonvnura
acocnaHub 1w oputagunap.

YMyMaH aiitranga, arap Taxpubanu kabyn kunuiira wioguii Ba pean
xonaTHu xucobra onraH xonga éHpawunca, GU3HUHT X03Mpru UKTUCOaNE-
TUMU3 YUyH 3aMOHaBUIA MEHEXXMEHT TaXXpubacuHu YpraHuw cooiiaanaH Xonu
6ynmaigu. ByHaan éxpatumiy uinab Yvkapull XapaktepuHu YarapTupuLL-
HUHT 06 BEKTUB HaTvkacy 6ynuLIn MyMKUH. Me xHaTHUHT WXXOAWI XapakTep-
ra ara Gynuiumv GyHaain EHOAWMWHUHT aXpanmac Tapkubui kucmu 6ynuo
konagu. MeHexepnap Tawat6yckopiuK MyXUTUHWA Ba SHIUMUKHA SIpaTWLL
YYYH V3anapuHuHr 6apya kyd Ba UMKOHUATNapuHW capd kunagunap. by-
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TYHMM KyHAa Twkopat mysaddakuaTi kyn unm Tanab texHonoruara, uil-
nab YukapuLLHWHT xap 6up aneMeHTura Ba xap oup 6yfuHura HoaHbaHa-
BUA €Hpalmira acocnadrad. Xap vp XoAUMHVHT VXoauin haonusiti
vnat Yyukapuiaa geMokpaTuk MyHocabaTtnap aman Kurirad nantga Ha-
MOEH 6YnuLLIN MYMKIAH.

Wnmuin MeHeXxMeHTHY amanga xaétra tanbuvk atu manakanu GoLuka-
pyBUUnap — MeHexepnap opkanu amanra owupunagy. MeHexepnap wiu-
nab yukapuaa, Myomana xxapaéHuaa, XuamaT KypcaTuil coxacuaa ga- -
ONUAT KypcaTyB4W manakany, y3 kacomHu axwm ounaguran Golukapuil
xoaumnapu xucobnaHagunap.

3aMoHaBuWiA MeHexepnap TyFfpucuaa xap xun ukp-mMyrnoxasanap mas-
KyA. Paxbap yuyH ymymnaliraH, xap TOMOHMamMa acocnaHraH TabpudHu
Bepuw kuiivH. CTaTUCTUK MaknyMoTnapra kaparasaa, 6y naeosumaa ukru-
COAUNA MaknymoTra ara 6ynraH, Monusi Ba MapKeTuHr coxacuaa daonusaT
KypcaTysuu xoaumnap uwinawaau. KeiivHru iivnnapaa uiunat uikapuisv
Mykamman GunaguraH My xaHaucnapHi xam Mexexepnap aeb xucobnatu-
Mokaa. JlekuH ynapgaH uktiucoauin GunumHmn yykyp yanawtupub onvw ta-
nab kunuHMokaa. Anbatra, xamoa 6unaH ULLnalHY xam GUnuL Kepak.

AyHénaru ivpuk kopnopaumanapgaH 6upuaa pax6ap 6ynub nwnab
TYPraH navtaa "MeHexmeHT gaxocu” aed Hom onran Matycura Taxpu-
Gacutn ypraHuw Myxumaup. Maxopatnu pax6ap UHCOHHUHT Y3apo My-
HocabaTnapu KOHYHWUATUHY Ba odamnapHy SXIUY BUnraHnuri y4yH Kart-
Ta loTyKnapra spuiaun. AvHaH maHa wy 6unvumM acocuga oupMmaHuHr MYKU
anokanapvHu (BepTvkan sa ropusoHTan 6yruya) MyeonknatuTMpyLL M-
KoHura ara 6ynav Ba HaTvwKaaa kanuran capmosanapcka, OpTUK4a KUAnH-
HANWKCK3 MexHaT YHYMAOPSIMIMHUHI KEeCKUH Yeuwura apuiuaun. MexHat
Ba KANUTANHUHI "MaHpaaTny rapMoHusic” Fosicu aiiHaH MaHa Ly maxo-
patin MeHexepra Termwunuaup. MeHeXXMeHT Hasapusicura Kywrad my-
AUM xuccacn uiinas Ynkapuil BYNMHMaNapuHUHE My CTaKUITUIMHN Tab-
MURITaL B3 ynapra xyokanuk xucobotuga aonusat KypcaTvil UMKOHU-
HU Gepuus 6¥nau. By ys Ha6atnpa Gapua pesepenapaaH Tynapok
choitaanaHuL yuyH wapout aparau.

Opamnap 6unan uwnauw Kapaénuga Mauycuta Humara TanHub xa-
moaHu §°mﬁapﬂl4? "KenuHrnap, Mamnakartja ToBapnap TyKUHITUIVHA Tab-
MUHIaMK3"— nes Mypoxaat Kunav 3 xoaumnapra Matgycuta. Y cuk-
puHU AABOM 3TTUPUG, "ToBapnap TYKWHMWUIM BOAONPOBoAAaH OKKaH cyB
Kkabu Gapya yuyH eTapnu 6yncuH" . — geav. By aabear acocui twvop 6ynmub
KOnawn Ba acta-CekuH amanuéTtaa keHr Mukécuaa kynnadvna ownagu.
ByryHm kyHaa 190 muHr xusmaruura ara 6ynran Matlycura kopnopaLusicu-
Aa Ba bolka YHnab mammakatnapaa MabHaBuUi Mepoc acocuvci TOMO-
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HWAaH eTTUTa KaapusiTra acocnaHrad (oMpMaHuHr Mag xMsicu TaHTaHanu
paBuvLluga WKpo atunagu. Ynap KyivpgarunapaaH ubopart: Aép 6ynma,
TYFpU 6Y1N; V3 JKOMUHIHUHT XY2KaliMHKU OYn; apTarv KyH 6unaH swama, go-
VMO {3 GMNUMUHIHK OLIMPYLL YCTUAE ULLINa.; aTpodgarunapra abtubop
Ba xypmart 6unan myHocabataa 6yn; xaMmma BakT Tallkyu AYHEHW acna,
YHUHI PUBOXXNaHWLL KOHYHWUra Mocriall; HuMara ara 6ynraH éku HuUMaHm
onrad 6yncaHr MuHHaTaopuunuk 6unaup ékm axwm MmyHocabarga 6ynruH,
UyHKK 613 JKaMuaTAaH xaMma HapcaHu kapsra onamus; cypaluaaH yap-
YamaruH; "CeH kum yuyH uwnasncaH?" geraH caBosira xaBob ourta —
AbHU Mamuat yyyH," aes xasob Gep.

Matycuta aman Kunrad acocuii foa — HUMaaup Xxamoaxu Gupnatu-
TUPULLIK 1103UM, xap Oup XoauUM xapakaTHW SroHa YMYMWA MHTUNULWrA
6yiicyHaupviaaH ubopat. AKcuHYa, xap KaHaoan 6oliKapull kKoHuenuusa-
Cu 3apyp ukTucoguii Ba WKTUMOUI HATWKaHW TabMWHNan onmMangu.

LUyHuHr yayn MauycuTa acocnapy HyKTau Hasapugad éHgaim Ke-
pak. BowkapyBuy Ba ogaui UM ypracuaa MyHocabar AMneKkTuK yuFyH- -
nuK acocupa puMBOX TOMMOFK STO3UM. Bolukapysun Ba GyicyHyBuM Gup
XWUN xonaiaa 6ynuimnHM KypcaTul 3apypusaTy yk. JlekvH, anbarra, TykHa-
Wn Hyktacu Gop. 3Hr Kynai ycyn Yetnaliuil amac, akcuiya, upma
MyamMonapuHy euuLLra uiHunapHy Kynpox xkanb stuwaup. Bolkapui-
Aa Gapyuara oB03 Oepulll XYKYKMHM TabMKUHNALL Ba .qom»m KOHCTPYKTUB
MYIOKOT onut Gopull nosum.

MeHexep UKTUCOAHM, ULNAab YMKapULLHY TalKUN STULLHKW, SXLIK
Sunuwm 6unan Gupra MHCOHWUI MyHocabartnap Tyfpucuaa xam erap-
nv 6unumra ara 6ynmoru nosum. EBponaga MKTUCOAUETHU PUBOXIIaH-
TUPULLIHUHT XapaKkaTiaHTUpyBYM Ky4u — NCUXONOTUK UKNUM, MexHaT-
ra MyHocabar, Me xHaTHUHI camapafopnuii Ba kacbuii manaka skaHnm-
rura KaTbui ulOHaaW Ba yHra aman kuwnagu. busHec onamupa MHCOH
MyHocabatnapura katra axamuaT 6epmokaa. XaTro KoHcepsaTus AHr-
nusaa acra-cekus Bownuknapra 6epunrad UMTUE3NapaaH BO3 KeYusi-
moKaa, cababu 6y mexHaT YHYMAOPIUIMHWHT Yeuliura canbuii Tabeup
aTMokga. MacanaH, Asrnuaga pax6apnap yuyH Talwkun aTunraH 1osnab
maxcyc Gycher Ba olxoHanap xamma yvyH ymymuii 6ynran kopxoHanap-
ra ailnaHmoxaa. Mapk atpodmaaru-maifoHnapaa pax6apnap yuyH ax-
parunrad mMalmHa mMaigoHnapy Wyk. Miwuunap, xusmatiunap xo3vpru
naiTga Gownuvknap Gunax Gupra "6Up KoMaHaa ViinHuunapu” cuHrapu
yanapuiu xuc atmokganap. PacMUATYWIUMKHUHT WYKNUIK, KOpXoHaaa
WKOAWIA My XUT MaBXyanury, MexHat yHyMAOPMUIMHUHT youlunra paam
Gepau. 3amoHasuii paxBapHu Tanépnalura kaHyanuk kaTra MacbynuaT
OGunad éHgawui NosMMNUrMHW AMepukagaru Wupuk dpupmanap-
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AaH 6upuaa MeHeXxepnap MacbynUATUHMW OLUMPULL AacTypuaa KypuLl
MYMKUH. YHra Kkyugarunap kupagu:

1. Bo30pHU TaAKWK KUMULLL.

2. UcTukbonHu aHuknaly (TexHuvika, ycyn, WyHanuu).

3. MapKeTuHrH1 pexxanaluTupyil (Tanab Ba COTULLIHW peXxanaluTypuLL).

4. Baxo Ba baxonapHUHT LUaKNNaHWLLIN.

5. BrogxeT (Mwnab yukuil TexHukacu, dporaganaHuLl ycynu, waknna-
HULL WyHanuLuwu).

6. ToBapnap xapakaTu (TexHuka, TascudgHoma, dboriaananHu cuda-
™).

7. dupma ToBapM.

8.5030p Ba UcTebMon4unap, thupMa TosapriapyHii UICTEbMOI KUy B-
yunap Tyfpucuaa TaBcudHoMa.

9. ®upma MaxcynoTura TanabHWHN WaknnaHuly Ba cudatuHy pas-
B6aTnaHTUpULL,

10. ByxranTepus Taxnunu.

11. Moniusa (nyn, 6aHK Myaccacanapu, Monusi UHCTpPYMeHTapusinapu,

MONUANaLITUPULL YCYmnapu, KanutanHuHr Waknnasuwm, xucobor 6osop
daonuaTu).

12. Tawku caBao.

13. MexHaT KOHyHRapu.

14. Xucobnau TexHukacuaaH cgotigananmw Ba uHdopmaTuka.

15. Munab YuKapuw TexHornorusicu Ba pako6aTtaa YHUHT YpHMW.

16. MakpouKTUCOAWUET Ba MUKPOUKTUCOAMET.

17. ®upmaHuHr 6030p haonusTH yuyH WKTUMOWIA KaBoGrapnury.

18. Moaawii TexHuka TabMUHOTU (MaHGau, TpaHCNOPTUPOBKA, Tab-
MWHOT).

19. ®upma (Tapuxu, Tapkubu, cuécatu, kagpnapu, haonuaT NPUHLK-
nu, GolwKapuLl ycynu).

WyHaai kunub, meHexep amanga xamma uiHv Gaxapuwm nosum
6ynagu. ByHn amanra oLUMPULLIHUHT UMKOHU oynmaraHnuri cababnu nKTu-
coauéTaa Y3VHUHI MyTaxaccuc MeHexxepnapu kepak 6ynaau. by myTa-
xaccucnapra aHuK TapMOKHUHT ¥3ura xoc xycycusiTnapu YyKyp ypratuna-
AW Ba YHW Kyn pexanii xoqumnap tanépnaw aactypu 6unaH opraHuk pa-
BULLIAa 6ofnab onnb Gopunaau. AnoHusaa Tyna KoHNM MeHexXepnapuHu
Taépnaly )apaeHUHU MyTaxaccuc onuii ykys IOPTUHYN BUTKasraHaaH KenH
kamuaa 8-10 imnHu Tanab kunagu,

MeHexepnap TaAGuUpkop UHCOH 6YnNMoKnapy NoauM, STbHU XYKanuK
xas-xaTapnapu 6unax 6oFnuk 6Ynrax ukTrcoauii, WKTUMOWIA Makcaara
SPULLIULLIHVHI OPUTMHAT, HOaHbaHaBUI yCynnapuHu TonmMoKnapy Ba ynap-
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HY amanra owuvpMoKknapu aapkop. B.W.[lanto dukpura kypa, Taabupkop
"Mnpuk alinanma ma6narura ara 6ynraH kopxoHaHu GoluKapuwira Movun
6ynraH, kobunuatnu, KaTbuin, 60TUP Ba XKacyp UHCOH GYyrMorFu kepak'.
Ly 6unaH Gupra, fdanio: "Mynoxasacua tagbupkopnuk xasdu”, ges
oroxnaHTupaau. MeHexep y4yH sHIUNWKKa Moinn 6ynuil, makcaara apu-
LWL OPUIMHAN MYNHY TaHnall, ULYaHIWK Ba XY Kanuk opuTULLIHN Bu-
MWL, KaTbWANKK Ba UXTUPOYUNWK KOBunusaTH, 6apya MMKoHuATNapaaH
lokcak Aapaxana choviganaHviira kapatunrad Makcan kabw cudpat Kypear-
Kuunapy 6ynuiiy nosum. ,

Bowkapuw 6yitnya douH MyTaxaccucnapu ukpura Kypa, MeHexep-
nap faipatnu, MabnyM gapaxaaa Taxosyskop (wkobui MabHoAa), Mak-
caf capv MHTUNYBYYM, Makcaara anbarra apuLLnLL UTUEKK Ba BolunaH-
raH WULWHW OXMpWra eTkasuw nosum GynraH Tagbupkopnap 6ynmoknapu
noaum. Gosop uKTMcoauéTura YTy Aaspuaa MamnakaTtumus yuyH mMaHa
WyHAaln MeHexepriap kepak.

MeHexepnap KyiuaarunapHu Gunuiinapy iosum.

1. Nwnab yvkapuwiHv pexanaluTipyLl, TalKun 3T Ba MaxcynoT-
HW COTWLL,

2. HoaHbaHaswii 6olikapyll kapopnapuHi kabyn Kunui.

3. XKamoaHu 3amoHaBuii Tanabnap acocuaa GoLuKapuLL.

4. Opamnap 6unax Gesocuta MynokoTaa 6ynui.

5. OgamnapHu WKogWIA MexHaT Kunviira gabBart aTull, pauuoHanu-
3aTOpPIMK, UXTUPOYUIMKHI Kynnab-KyesaTnaiy, xap BUp XOAUMHWHT 3pULLI-
raH MyBadakusTuHu agonatnu 6axonail Ba MykogoTaiall.

6. VixTunochnu xonataaH YnKuLL iyIUHA Grunuw.

7. Yaunu 8KrvpuiumMra kapamaii, uMkoH 6opuya xonuc Gynut.

8. XoanmniapHy TaHnaLl, YKUTULL Ba YpraTul.

9. ByitcuHULWHM 6unull Ba cybopavHauusara puos KUnut.

10. W o3acuaaH Mysokopa onub GopulliHy Gunui.

An6arTa, 6yHpaai KYNCOHNW Xap Xun BasvganapHu 6axapuil yuyH
MeHexep Tervunu chasunartnapra ara 6ynum Ba actonaun Tanéprap-
nukaaH YTuwm noaum 6ynagv. ByHaaH Talwkapu, MeHexep AoMMO Y3 yc-
TMAa viunawwy Ba GunMMuHN owmpa GopULLIK NO3NM.

BUsHUHI MamnakaTuMusaa aHAW WaknnaHaérrad Taabvpkopnap yuyH
VWKTUMOWIA axfoK Ba WKTUMOWN xasobrapnvk anoxuaa axamuaTra ara.
Amepwka Kywuma Llitatnapuga onvb Gopunral coLuonorvk Tagkukotnap
wyHaaH aanonat Gepaauky, GusHecMeHnuK chaonuaTuHK Golwnaraxnap,
opataa, gactnab nyn, xokumuaT, Bylomnapra acocui abTMOOPHU Kapa-
TWLL Ba Xamfapmara ara 6ynuL ynap ydyH xaét MasmyHu xucobnaHulu-
H¥ ucboTnaiuraH.
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ByHAaal 61p TOMOHMaMa UHTUMULL VKTUMOWEA MyamMonapHu xan ata
onmanau, UKTUCOAUET Heruaura kaTra nyTyp eTkasagu, Konasepca, tag-
BupKopnvKHW n3aaH Yukapagu. ByHaaii €HAaLwMLIra XUaauii yarapuil-
fap KMpUTUNULWW No3uM. PuBoxnaHran 6apya mamnakatnapga 6uaHec-
HWHT WKTUMOWIA MacbynNuaTura Katra axamuaTt 6epunrat.

By MyaMMO GU3HUMHT LapouTMMNa yuyH Xam anoxuga axamusaTra ara.
Bosopaa ucresmon TOBapnap TYKUHUIMHU TabMUHNaL GupuHYM Basu-
®a xucobnaxaay. lekut 6avau Gup Tap6upkopnap 6030pHN ToBap Y-
T1aH TYKVH KAWL SMac, 6ankin Hapx-HaBoHM OLIMPHLL X1coBUra GoMnMK
OpTTvpULLra xapakar kunmokganap. Kumku MeHeXXMeHT KouaacuHu Gurn-
Ca, y anbarra WwKTUMowii MaxGypusTuHi xuc ataau. LUyHUH yuyH 6030p
VKTUCOAMETUTA YTULIHUHT X03UpriA AaBpuaa xyxanuk pax6apnapu, myTa-
Xaceucnap A0MMO YanapUHUHE MaHhbaaTAopnvKIapiHi KTUMOMIA MaH-
dhaaTaopnuk Gunax y3suii BOFUKNUIMHM TyLyHUE eTulnapy Ba y3oK uc-
TUKBONHW Kyanab ww lopuTULLINapu nosum Gynaaw.

Mamnakatumusga thaonusT KypcaTtaétraH kopxoHanapaa TeXHUK-Tex-
HOTIOTUK KONOKNUK Maexiyn 6Ynub, yHu anmalutvpumi Eku MoAepHu3aLu-
ANall kaTTa xapaxartnapHu tanab kunagu. V3-Y3UHU MONUSIBUI TabMUH-
TIALLHUA HEKnaHraHnuru, kopxoHanapHuHr doiaanunuk AapaXkacuHUHT
Kamaiinb GopuLLm, JKaMoaHUHT WKTUMOWI pPUBOXNaHULLKW MacananapuHu
E4YULLIHN Fﬁuﬁu&nawmpmoma. V3 Mabnafnapu xucobura keHraviraH Tak-
POP MLLNAG YNKAPULIHY TaLKun STUW KuiHnawMokaa. JekvH wy Gunan
Gupra, Tabkvanall xousku, xykanuk IOPUTULLIHK AXLWWnal, Taabupkop-
NUKHW Kynnaw acocuaa XapaxatnapHu kamanTUpULL UMKOHUSITIapy KaT-
Ta. MeHexep maxopatu, kyuu, 6unumm mana LUYHra KapaTUNMOFV Ba Kuicka
BaKT W41Aa KOPXOHAHMHT tokopu dhoiiganunuik AapaxacuHu TabMuHna-
MOFU No3uM. By coxaga kynra KUpUTUAraH I0TyK WKTUMOMIA MyammMonap-
HA xan 3TUL UMKOHWUHYN Gepagu.

Fapb mMeHexmenT haonuaty sa vwnaxManapuv MHCOH Y3nHuHr 6ap4a
VIMKOHMATNaPUAAH TYNa choiinananmwmra, MexHaT yHyMAOPMMIHM OLUM-
puwura, U cudatnHu AXWunawura, doMpMaHUHr OKOPU UKTUCOAWIA
KypcaTtkuinapra SpULLIMLIKFa, Kynpok choiiga onuiuvra kapatunrad, Me-
HeXMEHTHUH acocuii MaKkcanu — opamnap 6MnaH uuwnawHm 6unuu, Kop-
XOHa PAoNMATUHWHT NUPOBapA UKTUCOAMIA KypcaTKU4napuHuHr ycut 6o-
PULLMHWA TABMUHINALL Y4y H XXaMoaHy KU3VUKTUPWLLFa 3pULLIMLLAAH nbopar.
By BasuchaHu 6axapuiu yuyn Tan6upkopnap TUSUMUHK ULLINa6 YMKNLL Me-
HeXepHWUHr 6eBocuTa Basudacy xucobnaHagu.

AyHE MUKECMAa 3HT camapany MeHexMeHT MakTau AnoHua xucob-
naHagn. YHUHr myeacbdakusty kynna6 omunnapra 6ornuk 6ynué, aHr
My xMMM ofjamriap OunaH aKka Tapbaa uwnaw Ma xopatu xucobnaHaaw.
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Xap vwnu xap 6up AnoHns KoMnNaHusNapy onuit YKy s IopTRapuHyu 6uTu-
PUG YunKKaH MyTaxaccucrnapHu TaHNoB acocuaa chakar cuHall MyaaaTh-
ra uwira kabyn kunagu xampa kopxoHa 6ynuMmnapuaaHn Gupuaari Taxpu-
Ganu myTaxaccucra 6UpUKTUPUNAawW Ba YHUHr pax6apnuriaa Tyna Tai-
épraprnuk KypcuHu ytanam. KuMiku aHa wy cuHos Myaaat AaBOMU Y3
KoBunuaTuHm kypcarta onca Ba HucbartaH toKopu Tanabra xasob Gepca,
viira kabyn kunuHagu.

Xogumnap ypracvaa okopy XvusMaTt NaBosumnapu y4yH oOUMWMIA pa-
BUWAA pakobat Kypaluv AaBoM ataau. FOkopy mexHaT yHymaopnurura
opuLLraH xogumnap 5-7 nnga ypra MeHexep gapaxacura apuilmuLnapu
MyMKUH. 55-60 élira kmpraHga Xxoaum gam onuiira Yukaav Ba éwnapra
V3 xoinapHu 6ywatnd 6epaau. lOKopy nasosumnapaa uwnaty yyyH Xo-
AUM Xap AANU Y3UHUHI WMWK MexHaT HaTwKanapuHv tokcantupub G6o-
puluK, yHra HacbakaT Ul nanTaarv BakTuHU, konasepca, 6y BakTUHUHE
MaBnym 6up kucMuHm capdnaium nosum 6ynagu. By Gunax xoaum yau-
HWHT KOpXOHara GyriraH COAUKNUIMHWA, YHUHI MaHdgaaTu YYyH actoingun
MexHaT KunuwnHK Kypcatagu. LWy 6unax Gupra xogum kopxoHa uiymna-
Pv Ba MyTaxaccucnapu GunaH axium MyHocabart ypHatulum, Tawa6byc-
kop 6ynuium nosum. YyHkW KopxoHa paxGapy XO4UMHUHE I0OKOpPW NaBo-
3UMra nonvKnur TyFpucuaa KaTbuii UoHYra ara 6ynmoru nosum. Kop-
XOHa XOAWUMra Terullnv faBo3UMHU Y Y3UHUHT aKnuil Ba XUCMOHMIA

. UMKOHUATNAPWUHW TYra HaMmoEH 3TraH TakaupAaruHa TabMUuHNangu.

DupMa XOaUMAPVUHUHT KYNYWIUIK WTATAaH Tallkapy Ba BakTUHYa
vwinaiguran xogumnap xucobnanud, ynap anoxuaa 6up umtuésra ara
Gynmaiaunap. XycycaH, ynapra uw 6unaH tTabMuHnanuil kaconatv Ge-
punmaiian. Hatwkana covpmaga xogumnap KyHUMcuanuri pyi 6epmaii-
AW, YYHKN GUp xoAauM WLL XKOWMHM caknab Konww yyyH siXiuk MexHaTt
Kunuwira xapakar Kunagu. Xogumnap ManakacuHUHr KOPUNUKUIM SNoH
MEHEeXMEHTUra Xoc XycycuaTaup.

WyHnaaii 6ynuwura kapamain, ANOH MEHEXMeHTH sikka TapTubaa
éHaawnw 6unan Gupra, MexHaTHU TaLIKU STULIHUHT XKamoa Lak-
nura acocuit @TUGOPHU KapaTaau. Xap 6up coupmaga meHexepnap
KOMaHAacu Tawkun aTunaau, YHUHr Basudacu 6apya nwnab 4uka-
pull, coTul MyammMonapuHu xan aTuil, hoaaHuHr Yycnb 6oputnHiA
TabMWHNalra Kapatunagu.

Yamoa macwynusitugaH coipananub, xxamoa absonapy GoLLKapiLL
KapopnapuHu kabyn kunuwiaa aon UWITUPOK 3Tagunap Ba kapopfiapHu
Gaxapuiuga ynapHuHr xap 6upy TeHr Mabcyn Ba xaBobrap 6ynaagu.

Vi xakn TUMMUHKM TaLLKUN STULL MabilyM Japaxaaa KUsukuLL yiroTta-
Aan. M xakuHuHr 6up kMcMm acocuid Maolll xucobnaHaau. KeinH sca myko-
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ot Ba BoluKa KywmMMIa xaknap xykanuk hacnUsSTUHWHF MUPOBapA HaTh-
Xanapura kapab Tynanagu. ByHaa Hacbakat sikka Taptubaaru MexHat Ha-
TKanapu, 6anku rypyxnap ea coupma 6yinya apuLLunraH HaTwkanap aco-
cvaa anoxuaa KylmMMya vl xaku TynaHagw. by Kylimmua uw xakura xap
XU WKTUMOWIA 9XTUEXNAap — ounaHi GOKuLL, TPAHCNOPT Xxapaxarnapy,
TUBOMET XMamaTnapy, KTUMOMDA cyrypTa Ba Golukanap kupagw.

#NCH KOMNaHWANapyu Kagpnaphyu Taiéprall Ba kaifta Taiépnawra
katTa abTMOOp Gepagu. ByHpa ynap 1okopyu Manakanu xogumnap ¢ao-
NWATUHW PUpPMa Takavupura Makeuman gapaxaga coguk 6ynuiwmra, wax-
cuiA MandaaTuHi pupMaHuHr TapakkuéTura GyicyHaupuLLra KapaTtaau-
nap. XoavmnapHu Taiiépnaws uwnab YMKapULLIHW PUBOXIIAHTUPULL GU-
naH y3Buii BOFNUK xonaa, SIHN SHIN ByromnapHu uwnab yuknw, uwnad
YUKapULL XapaéHWHN 3aMoHaBUtNaLITMPULL, SIHTM 6o30pnapHy yanawTu-
puL Ba GollkanapHu xucobra onrak xonaa onub Gopunaaw.

Xap 6up AnoH dupmacy, oaatga, Manaka oWnpULWHWHE S_Mp He4Ta
Maxcyc KypcriapuHu YpraHagu Ba Makcazra apyiLMLL YHyH, MycTakun 6u-
NM ONVLLIHK Xam xu1cobra onraHaa, xadgTaaa 15 coat BakT capdnanau.
XoavmnapHv Kaiita Taiépnaw kypcriapvHu Golkapye xoaumnapy, 6ap-
a TexHUK MyTaxaccucnap Ba uwnab yukapuiwaa 6aHa 6ynrax niumnap
ytanaunap.

X@p XN NaBoanMAark MeHexepnapHi Tailéprialua amanuéiaa xap
3-4 Wnpa xoArMNapHK Goka NaeosuMra YTKasu TamMoiinnm KeHr kynna-
Hunaav. Macanan, "Muuy6uck cegan” hbupmacuaa xap 14 iimnaa Sapya
MeHexepnap y3 ull Xoiinapuiu kamuaa 3 Mapra yarapTupulinapy 1o-
3um 6ynaav. JKoinapHu yaraptupui xapaéHuaa xoaumnap hukpy nHo-
6atra onvHaau. ANOH MeHEXMEHTUHUHT TabnuM Gepuiunya, XogUMHUHFP
6up nasosuMmAga éxku uw KoWaa y3oK BakT uwwnab konuwm uwra dynrad
KMSMKMLIHY CycaiiTupaauw, xaBoGrapnik AapakacuHUHT kamaiuiiura
onub kenaaw. By vunap xogumnapHu Taiépnal, ynapHuHr Gunum
CaBUACKHN Ba TaXpubacuHu xap ToMoHNama PUBOXMAHTUPULL MaK-
cagvpa onvb Bopunagu. :

SANoH HVPManapu unmMuii-TexHika TapakkuETUra GUpUHIM Aapaxan
axamusAT Oepaaun. By epaa komnaHus xoaumnapuHin MXTUEpWii paBuwiaa
WKTUCOAWIA, TEXHUK Ba TEXHONOTMK MyaMMOMNapHU euuLira KeHrpok xart
KWITMLLra KynpoK SbTMGOp kapatunaau. FOkopy cudatnu GyloMnapHi n-
nab YnKapyLll Ba COTULL, HyKcoHnap Ba GyloMHMU KaiiTa uwnab ynkapuiu-
HI 6apTapad aTUW Makcanuna maxcynot cudaTuHN Ba MexHaT YHyM-
AOPINrMHM GoLKapuLl 6yiuia noumuii aman KumyBumM TU3UM MaBXya.

Mapkaauii GoLLKapyB annapaTuHuHr chyHKLMOHanN GYynuHManapy ao-
upacmaa Maxcyc Mapkaanap apartunrad 6ynub, Kkyivparu vyHanuwnap-
Aa paonuaT Kypcatagu:
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Boaop Tanabnapuhun, Maxcynot cucatura TanabHu Ba YHUHT pUBOXK-
NaHWLL OKMMUHK forMo YpraHub Gopuil, 6osop Tanabnapuaax kenue Yuk-
KaH xonaa, cupart MebeprnapunRi unad YuKuL;

AHMM BytomnapHy uwnat Yukuw 6unax Gofnuk 6YnraH TagkukoTnap-
Hu onub Gopuil, MaxcynoT cudaTrHu axiumunaw 6yinda Tagbupnap vi-
nab ynKmLL; '

SIHTV MaxCcyInoT TypriapvHu apaTul 6yirnda MogennapHu xamaa oKkopuy
cUthaTnN MaxCynoTHU Taképnail y4yH unab YnMKkapuLl-TEXHUK MEe3OoH-
napHu apaTuLy;

MebEpui cugat KypcaTkuunapura Moc pasuLLaa MaxcyrnoT cudartu-
HW HasopaT KUnuLl TU3UMKHUHI camapagopnuritu 6axonaiy;

ypaul, Tawuiy, caknall, TabMUpaLy, Xu3maT kypcatuil 6yiuda maxcy-
1noT cuhaTUHUHT MebEPU MaXXMYMHM ULLNAt YYKKLL Ba XOPWUIA STULL;

OyromaaH donpanaHuvil KapaéHuga YHUHr cudbatu TyFpucuaarm
MabJlyMOTNapHWA Taxum KUNWLL Ba yMyMAawTUPHULL, Uiunab Yyukapuil
Gockuunaa aHuknaHraH HyKcoHnapHu 6aptapad aTULLIHK TabMUHNALL.

Llexnap, yuacTkanap, Ui xoinapuga vwnad umkapuw camapagop-
TIUTUHU OLUMPULL MacananapvHu xan aTulira kapartunrad uwnab vuka-
PULWIHWHT KyWn GyfuHNapuaa Tawkun atuiagurad HykcoHnapHu 6apra-
pad aTul rypy xu éku cuchaT TyrapaknapuHUHT camapacu katragup. by
vwnapga 10 MMNnUoH ogam ULLTUPOK 3Taau, ypTaya iunnvk camapa 20-
25 munnuapg gonnaphu Tawkun atagu. LyHy anoxuga Tabkuanai Xo-
U3KU, KOMNaHus pax6apnapu, Tyrapaknapaa ULTUPoK aTraH xap 6up xo-
AUMHW MOAAWii Ba MabHaBui parbatnaHTupub 6opagu. Hatwkaaa Tyra-
Pak UWTUPOKYUIApU TOMOHUAAH Taknud STUIraH paLuoHanus3aTopnmvk
TaBcuanapu coHn AMepuka koMmnawusnapuaarura HucbataH 5-6 maprta
Kynaup. TaBcus GepysunnapHUHT Basucdacu MexHaT yHYMAOPANUIUHU
OLUMPHLL, MaxcCynoT cutaTuHu AXLWUnawanp.

SINoH MeHexMeHTVAa ypHaTUNraH kouaanap cyscus 6axapunaay, v-
YMHWHT xap 6up pauuoHanusaTopnuK TaBcuUsick xopun atunaau. LLyHuHr
YHYH YHUHT )xopuii atunuwm "Huccad" Ba "ToloTa" coupmanapuaa 85 %
HW Talkun atagu.

AINOH MeHeXepnapura Xxoc XycycuaTnapuaaH Gupu wyHaaky, ynap
xap KyHu uwnat yukapuira 6esocuta Tawwpud bytopagunap, uwyunap
Bunan mynokotaa 6ynaaunap, UWnat YuKapuLLIHK, XKanuk camapagop-
AIUTVHY OLUMPWLL VynnapuHU MyTaxaccucnap bunad 6upranukga myxo-
Kama kunagunap. Xogumnap TOMOHWAAH Bunavpunrad xap kaHaan abTu-
poanapra paxGapusit y3 MyHocabaTutu ungupagw.

KomnaHusiHiHr pexkacu Ba UL Tapkubu TyFpucuaarm yMyMuin Mabny-
MoTnapaaH bapua xogumnap goiinanasaau Ba xap 6up xogum KoMnaHus

27



(paonuATH HaTUKANaPUHUHE ULLITUPOKIUCK SKAHITUIMHW XuC aTapu. OLw-
Kopasnuk MmabMypuid pax6apusat Bunax uwuunap ypracuga xamkoprinkHu
MycTaxkamnanaw, Typnv Xun Xxusmat waopasnapHuHr Y3apo yasuii 60f-
NVKNWrMHW Taptnubra conagu.

MabriymoTnapHm iuFM Ba Taxnun KWL MLnapy Te3-Tea amanria
owmpu6 Typunaauw. Mvrmiura Taiépnanrad GyRMHUHE KYCMnapyuHy Tex-
HUK KYpuKAaH yTkasunagu. Arap kucmnapga 6upopTta HyKCoH Tonwurnca,
aubaop aHnknaHagn ea yHra HuchaTaH xaso Yopacu Kynnakwnagu. By
nLinap niunat YMKapULIHUKT HYKCOHENS haonuAaT KypcaTuLm yuyH amanra
owvpunanwv. Xap ovaa pexara Huc6ataH Annu Maxcynot uwnaé yuka-
PULL xaxXMmu, cucbaTi, fapomag Ba Goluika Gyxrantepus xucoboTh YyKyp
YpraHunanu ea Taxnun kunuHaaw.

Bus yuyH AnoHuspa mMonusim Golkapuiy Taxpubacu xam mMabniym
Aapaxana KMsukuL yurotaau. SinoHusaa, assasno, uHeectuumsra GupuH-
11 Aapaxany axamuat Gepungu Ba GyHUHT YUYH YeT a5 uHBecTULuAna-
PUHU GeBocuTa akuvsnapHy YikapuLl iyny 6unaH xanb aTuwra acocui
9LTNOOD KapaTtunaaw. KeiuHyanuk koMnaHus akLMAACPNVK KanuTanuHu
KaTTUK Hal3opaT Kunuil acocupa Kanutas CTPYKTYPacuHu sixwumnauwira
9bTUOOp KapaTaauraH 6yngu. Xoavpru naiitaa y2 pecyperiapuaaH caon
dolinananmiira Ba UHBECTULMSAAH UHKV MONUSBUI MaHBanapHu TabMuH-
nail verapacura Kaaap choigananuiira Kynpok astméop Gepunmoxaa.

AnoH monus amanuéTtupa KoHsepTnalurad obnurauusgaH keHr ow-
Aananwnaaw. by nyn kenrycupa oparparu akuyuanapra ainaHagu. O6-
nvraunanapHn Yukapuwiaa cotut onysuunapra katop umtuéanap Gepu-
nanw. By aca obnurauvanapHy cotb oMLLITa MKO3NapHU KYMpok kan6
KUnuLL UMKOHUHW Gepaau.

OmoHaT4u (nyn Kyiosuu) Gy GunaH HachakaT oMoHar Gyiinia onataa-
1 cholinau, Wy Gunan Gupra, coiifaHn xam onuLIM MyMKUH. Akuvsira
6axo KaHua 10Kopu GYrica, yHuHr sracv onaavraH dhoiiga wyrya kyn 6yna-
Au. Komnahns aca kyiuumya monuseni maHGanapra ara 6ynagm.

AuenaerTnap XDKMUHW aHWKnalira xam katra sbTmubop Gepunagw.
Arap AKlLLna ausvaeHT Tynoenapu komnakus doiipanunuk Aapaxacu
GunaH aHuknawHca, oparaa, SnoHus aManuéTnaa, onuHraH gofaaHuHr
ADKMWAAH KaTbW Hasap, HucGaTaH nacT AUBKMAEHT TYNOBNapy KeHr Kynia-
Hunaau. KonraH kuemun kynukya unmuii TagkukoTnap, vnaHManapra ea
Mwnas YuKkapuLLIHN PauvoHanuaaumsnawura capd kunuHagwn. bolkaya
anTraHga, AvBuaeHTnap 6yiimia TynoBnap, UKTUCOAWi Yeull Ba TYLUIMLLM
xonariiapuiaH Katbu Hasap, 6apkapop pasuliaa Huc6ataH nact napa-
Kaaaru AuBUOEHT caknaHub konagu, dhonpaHvHI KornraH KMCM KoMnaHu-
AHVHT MONUABUIA MaHGau cuchatupa choiipanaHunaau.
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Il kuem
MEHEXEP: UCTEBAOM, KOBUIUAT, NMKOHUAT'
Bolukapuiwra Tanab

PuBOXMaHraH Mamnakatnapaaru MaBxys Cuécui, WKTUMOUM, UKTU-
conuii Ba NCUXONOTVK MyHANULINAPHN Taxnun kunuw, paxGap (aonus-
TUHW MyKaMMannalTupMLL Xycycuaa wkobuii xynocanap Hukapull UM-
KoHUHYW Bepaau. AliHu xapaéH GyryH Ba kenaxakga MeHexepAaaH KaHaau
MOXVPNNK Ba KOBUAUAT Tanab kunuwm TyFpucuaa eTapnv MabiyMoT Ge-
paau. By kabu kobunuaTHW Ypranvwra 6asuiinaHraH Ta,qmrgmgapmm
AKWH YH N nunaa Golwkapull haonusTura Tabeup Tagurat yH 6utTa
OMWNHU aHWKNal UMKOHUHK Gepau. '

1. Pyxuii 3ap6a, HoaHWKNUK Ba TabCUp 3TYBYM Kyunap,Talikunoriap
chacAUATUHUHE KYN KUPpany xapakaTrapura Xoc xapaéHavp. LLyHUH yyH
MeHexepaaH Y3-yauaaH Ba BakTuaaH camapanu cpoiganaHuiiH Tanab
Kunagu.

2. 3amoHaBUii MeHeXepAaH Y3 Laxcui kaap-kuMMaTvHy oiavHnaLl-
TUPULL KOBUNUATY Tanab aTunagw.

3. TaHNawH1H MKoHUATNapW aTpodnnya. Ly Gouc meHexepaaH
YHUHI Makcaau Ba 6akapauraH UWMHUHT HaTwkanapu aHuk Genrmnat
onuHUWK Tanab atunagwu.

4. TalWKUNOTYUNVMK TUSUMVW 3aMoHaBwiA pax6ap Y3 GUNUMUHN TaKo-
MUINALUTUPULLY YYYH 3apyp UMKOHUATNAPHU TabMUHMal onmManav. LLly-
HUHT YHYH xap 61p meHexep YauHWUHT 4OMMUI Liaxcuii Yculiv Ba pUuBOXn-
HW {31 TAbMUHMALLW NO3UM.

5. Myammonap 6opraH capu kynaiinb, mypakkabnawun6 Gopagw. Ynap-
HI xan 3TUL UMKOHWUATNAPYW 3Ca YeknaHraH Gynuwmn My MKvH. AViHu xonart-

' M.Byaxok, [1.9patcuc. PackpenoujeHtiiit meHemrep (M., MM Uapatenscteo “fenc”, 1991)
kuTobuaaH KMckapTupunrad tapxuma. Tapxkumonnap: A.Ky4kopos, X.TowmaTtos,
f.ABayBo xunos.
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HY 6apkapopnawTypuiy GoLKapuL GUAMMUHUHE My XM TapkuBUii KuCMU
xucobrnaHagu.:

6. Bosop MyHocoBaTnapvHu Gapkapop caknall, 3Heprusi MaH6anapw
camapanopnuruHy olwMpuLL, WKobur FoanapHn unrapy cypuil 3apypru-
TMHW Ba WapouTra mocnawmwimn tanab atagu. WyHuHr yuyH pax6apaa
UXTUPOYNITUK Ba BA3UATHWHT Y3rapuLLIUHL Tesja cesull Kobunustn 6ynu-
LU Kepak.

7. AHbaHaBuii uepapxus MyHocabatnapu Mypakkabnawimokaa. Lily-
HUHI YYYH camapanu Golukapuyll aTpodaarunapra Tabeup aTuLl TaXpu-
BacunaH cpoiinananura Yakupagu.

8. KynruHa aHbaHaBuii MakTab Ba Golukapuul ycyrnapy Y3 UMKOHU-
ATNApPUHK TYna HamoéH aTub Gynrax, 6yryHrv Ba Kenaxak Yakupuknapu-
ra xaBob 6epa onmaiinu. By aca y3 HaBbaTuaa 3amMoHaeuit GolukapuLl
ycynnapu 6apkapopnaiuyeudu tanab kunagu. MeHexepnap y3 xogum-
napwra 6ynrad myHocabataa yaraya éHgalumLiHY Y3nalTupyLLniapy o-
3uM 6Ynaau.

9. ByryHru kyHpa katTa Xapaxarnap Ba KWiMHYunuknap énnaHma
vwyunapgax conganadu 6unard 6esocuta Gornukaup. LWyHUHr yuyH
xap 6up pax6apaaH uiwum pecypcnapyaaH okunoHa doiiaanaHulHm Ta-
nab kunagu. ; '

10. Tapakkuér poupacuHuHr KeHraiinb Gopuiuy, 3aMmoHaBuin Gu-
NUMNAapHU y3nawTupyw, AaBp TaKkosocura oua éHaalluunapHn pu-
BOXIMaHTUPULL Ba LlaxcuUii acKUpULL BunaH KypawuvwHu Tanab atagu.
MeHexepaaH aca siHru ycynnapHu Tesaa ypraHuiu Ba amanuii 6unum-
HU Y3nawTupu6 onuwaa 6olukanapra épaam Gepuiu kobunusTura ara
6ynuw Tana6 stunaaw. g

11. Mypakka6 BasuaTnap ogam KyunapvHu Gupnawitupuil Ba 6upra-
MUKAA YHUHT e4UMUHKA ToNUWHY Tanab kunagu. LyHUHT yuyH MeHexep
WXXOJKOP, naar HaTwkanapy IKopy 6ynraH rypyxHU Talkun STULL Kobu-
nuaTura ara 6ynuium Kkepax.

UeknoB KOHLEenuusicu

Aroxnaa onuHraH Lwaxc, UluHu rypyxv Kobunus T UMKoHUSITNapuaaH
Tynapok droiigananuil MMKOHWHU 6epMaiiaurad éku 6y MMKOHHKW Yeknab
KysiAuraH oMunnapHu 6us Ko6unuATHU Yeknaw aeb ataguk. Xamma me-
Hexepnap ya MLUHUHT camapani Gynuwu yyyH Gop koGunuaTnapuHn
PUBOXNEHTUPULLra, yHAaH TynapoK Ba OKWUnoHa cboiaanaHuira xapakar
kunaaunap. fekvH MeHexepra Xoc KobunaTt xammaga xam Gynasepmaiau.
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Mata Ly #yK KoBUWIMATHM B3 Yetutanvil Ae6 aTanwk. My KoBUnuaTHA
HaMOBH STWLL, PUBOXNAHTMPMLL MabiyM BUp coxapa chaonuat kypca-
TaTraH MeHeXepra LUaxcyit yculiv Ba MyBacppakuaTnapra apuLinLL ynu-
na épaam Gepaav. SHr aBBano, Waxcui UMKOHUATAAPHU TYNa-TYKUC ca-
capbap aTvwra xanakut Gepagurad omunnapra abTUBOPHU KapaTMoK
noavm. LLyHpaii 1yn 6unaH TespoK YCULIHU TabMYHNAaLL, Y3n/a aHuK yara-
puiLLl GYRraHAMIHA XUC 3TULL XKapa&HiHY TEKLUMPULL MYMKWH. HeKIOB KOH-
Lenuusicy KOBUNUATHN aHUKNALUHNHT aHWK Ba Xap TOMOHNama TeKWpuLl
yeynu 6Ynmb, WaxCHUHT UBUNapMOHIIVK Xy CYCUATNaPUHN YCTUPULL Y4y H
éppam bepagu.

Camapanu 6owkapvw Kobunuatn Huma?

Camapanu 6oLuKapuLL KOBUANATUHIA aHUKNALL YUyH MEeHeXepHUHS Ycu-
LUMHY TabMUHMALL UMKOHUHM GepMaiigyraH YexnaHulunapHy asuknat fo-
3umM BYnaau. ByHuHr yuyH lokopuaa kentupunrad YH 6utrta omunra acoc-
naHuL no3um. PukpuMnuaya, KenHrm yH nin mobaiHuaa y3 axamuaTuHu
caknab konagwrad Kyiuparu Taxpuba Ba KobunusaTnap MmeHexepsivik da-
ONUATWHW TaHNaraH xoauMaa bynuwin kepak:

1. Ya-yaunm GoLukapuiw.

2. lllaxcuii kaap-kMMMaTUHW GUnuLL.

3. MakcagHnu anuk Senrmnan onuiy.

4. BWMMHN MykammannatiTpub 6opuLll /OHrHY TakoMmurnatuTMpuwy.

5. MyammonapHu eqvil TaxpubacuHn ypraHuiu,

6. Wbxogkopnuk, SHrMnvKkKa wkobui éHgalumnl TaxpubacuHm ypranuil.

7. ATpoth MyxuTra Tabcup aTUL Kyvura ara oynuiu.

8. 3amoHaBuu OoluKapuw ycnybnapyHmn arannatu.

9. BoluKapyl KobunuaTi.

10. Y3 XoAUMNapHHY YKUTULL Ba YCTUPMLLFE UHTUAMLL KobunuaTn.

11. Axun &amMoaHu Tawkvn ata Gunuw. Ynap mexHatuaaH camapa-
nu doipanadsa onuiu.

Xap 6up Gowkapuiu Basuchacy y &iu 6y anuk TanabHu kysau. Oxopu-
Aa KenTupwirad oMunnap xoxnaraH BasuaT y4yH 6up xun axamusitra sra
amac. AMMO Xap KaHaaii XoavMHHY, Y3WHUHT UMKOHusITapura 6axo Ge-
puLL y4yH acoc 6yna onuwum mymivH. Kanpaiiaup Taxpuba éku Kobunuat
MeHexepAaa eTulimMaca, Yyeknos nawgo 6ynagu. KOkopuaa kentupunra-
Hugex, YH butta Yeknaw masxypn 6ynu6, ynapHuHr xap 6upm yavra xoc
YeKrnoB TyprapWHu Talukun atagu.



MMKOHUATHWHT YH OUp YeknoBu

1 - V3-Y3UHW BOLIKAPULI KOBUANATU NYKNUIA

Bolukapye4u kacbu Mypakkab, xuc-xasbkoH 6unaH Tyna, akcapuaT xon-
napga py xuii sapbanap 6unad 6ofnuk GynraH aonuaT Typu xucobna-
Haau. Xap Gup meHexep yaura yau MyHocabataa GynuilHu, SbHU 3bTH-
Bop GepuiiHK YpraHuin 5103uM. AHUKPOFY, MeHeXep Y3 MexHaTu YHYM-
LOPNUIVHY OLUMPULLIHK Ba YHN HOEG 6ebaxo apa€H aKaHNUrMHU xap
kagamaa xuc atvwwm nosum. PaxBapnap Gopku, ynap ya coFnuriiy Xaed-
xavapra Kysau, xuc-xasxoHra Tynub-towmnd nw toputaau. ByHaai pax-
Gapnap vw BakTWaAaH, KyduaaH Ba Taxpubacuaad Tyna doiganaxa on-
Maiiau. Ynapaa py xuit sap6anapHuHr ongvHi onuvul ékv 6aprtapad sTvw
KoBunuaTk 6ynmangu. By V3-yanHn Golukapuil KoBUNUATUHUHT KyKNUri-
HY, SbHU YHAA YekrnoB GopnurMHK KypcaTtagu.

2 - WAXCHIA KAQP-KUMMATUHW BUITMACITUK

MeHesxepaaH xap KyHu Waxcuii kKagp-kuMmaTtra Ba npuHuuinra acoc-
naHraH kapopnap Kabyn KWULLHM KyTvll MYMKWH. Arap waxcui kapp-
KMMMaT eTtapnu Ba aHuK 6ynmaca, MeHexxepaa Mynoxasa Kunuw yuyH
KaTbUiANUK eTuuMaau. LLyHWHr yuyH Tesapak-atpocpaarunap Hasapvaa
6y Mynoxasa acocnaHmaraHaek Tytonagu. 3amMoHaBii GoLIKapHLL KOH-
Lenuusicu WyHAaii kaap-kuMmaTra arakv, yHaa MeHexep noteHuvan um-
KOHUAITRapuHY TYna cadapbap 3TV acocuaa SHr IOKOpU MexHaT YHyM-
Aopnnrura apuwnLL J1oaum 6ynaau. MeHexepaa waxcuit acociii NpuH-
Luvnnap aHuk Gynmaca kv ysrapyByaH 6ynca, GyHaar xoqumnapaa Lwaxcuu
Kaap-KUMMMaTHW GunMacnuk HYeknaHuimn 6opnumHn Gunaupaam.

3 - WAXCUA MAKCAQHWUHT HOAHUKNUIA

MeHexep MaBxya MMKOHUATNapHu 6axonais acocuaa yaura Makyn
6ynran daonusT TypuHu TaHnaWau. Laxcuin xaéTura Ba vl KapaeHura
Tabeup aTUWra xapakaT Kunagu. Y MakcaaHu aHuknals kabunuaTura ara
BYNMacnvmm xam MyMKUH. 8k KYTITVHYa 3aMOHaBWIVA pyXra TYFpy Kenmaiau-
raH Makcaara apuLLMLLra Xapakar kunaau. AKCapusT xornnapgaa sHr Tyipy
WYNHU TaHnaii onMacnum HaTKacuaa MyxuM UMKOHUSTHW KynaaH Goi
Gepaaw Ba apaumaraH ULl YHYH BaKTUHU, KyuuHu capcniaiaun. ByHaan me-
Hexepnap Kviinruunuk 6unaH MysadpakusaTra apuwagunap, babsunap
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spuiLraH myBahhakuaTUHM 6axonan onmanau. YyHkv ynapHuHr waxcum
makcaaHv aHMKnaw Kobunuatnapuaa Yeknos Maexya Gynaaw.

4 - V3-Y3UHW YCTUPULLIOAH OPKALA KONWLL

Va-yauHu YCTVPULL HaTKacuaa MeHexeprnap karra MyBadpdakuaTnap-
ra apyLLMLLN MYMKVH. J1ekVH 6abanunapuaa Y3uHUHT OKU3NUIrukiv cesull a
YHU GapTapad STHLW, MyHTasaMm y3 yctuga vinai Kobunustm oynmangu.
Lllaxcuin xaéTuaa Ba vUllAa eTapnu gapaxana xapakar ceaunmMaiiam, xua-
i BasUSTTNIapAaH Y31Hn onub kouaaw, GrkuK kobunusTnm Gynuiwaau. Byx-
paii xogumnapAa Y3nHU YcTupuiu kobunustu 6ynmangu, Hatwkana xaét
TapakKMETUAAH OPKaaa Konaau, acta-cekuH Tabuni cearmpmvkHmi yKkoTWO
Gopaaw, Waxcuid XaBhCU3NUIHN TabMUHNaL Makcaauaa ys gaonuatu-
paru xaBd-xataprnapaaH xonv 6ynuwira xapakar kunagu. ByHaav xonum-
napHUHT Y3-Y31H1 YCTUpMLL kobunuaTnapuaa Yeknos Maexya 6ynagu.

5 - MYAMMOIIAPHW EYMLL TAKPUBACUHWHE ETULLIMACTIUITA

MyammoriapHu Manakanw xan atuw Golkapyi TaxxpubacuHuHr Gop-
nurugan aanonat 6epagun. Baban 6up xoguMNap MyaMMOHU 4Nl YCTu-
Aa camapany uwna kobunuaTi ea yeny6y eTuiimacnuri Tychaiinm aHug
&kn Makcaara MyBoduk eqnmra ara 6yna onmacnury MyMkuH. Ynap yuyH
eqyunuiuy nosum Gynrad myammo 6yivya vneunuw Yrkasull, MaKcaaxdm
aHuknai, axbopoTnapHy Kaiita nunaty, pexanawTupuil Ba Hasopat onub
Gopuiu KuinH 6ynaau. Bakt yTuium 6unan eunnimarad Mmyammornap coHu
kynaiinb 6opagu. By aca meHexep huKpnalvHu AHana KMMHNawTpa-
au. ByHAail xonaTHUHN 103 Gepuiun MeHexXepaa MyaMmonapHy e4nLL Tax-
puBacuHUHT eTulIMacnuriaan ganonar 6epaaw.

6 - KO EHOAWKIIHWHE ETULIMACTIUTA

KynruHa meHeXepnapga siHIUMVKKa WKOAWIA éHaaluml KobunuaTti
eTapny pUBoOX Tonmaran Gynaau. Vhkoawii kobunuat nact 6ynran xonaa
foAnapHv Kam TaBcus aTagu. BolkanapHy UWra aHruia éspatuuiura aab-
BaT aTULL KOBUNUATK Gynmaiiau. ByHaai MeHexepnap UXTUpoIUIuK ycyn-
napv 6unaH TaHuw 6ynmMaiigu. KOkcanTMpMilra 103aku kapanau. Mab-
fyMKY, VLU XapaéHuaa wkogkopnukHu caknab konmaraH MeHexepnap
KMAMHYWNMKNapra Ayd kenagu. AKCuH4a, I0KkOpy UXTUPOUYUITUK MaxopaTti
Tycuknapra kapLuu kypawwiira épaam 6epagm.
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7 - ONAMNAPIA TABCUP 3TUL KOBWIUATUHWHI ETULIMACTIUTA

MeHexep xap [4oMM Y3y viunanaurad KopxoHa xamoacura Tabeup

aT16 Typull kepak. JlekuH 6ab3n 6Mp MeHexepriapaa Tanab papaxacu-
_Aarm kynna6-KkysBaTnalHy TabMUHNAL KOGUNUATH WYKIUIM cababnu
GolKkapuw xapaéHuaa Kyaga TyTunrad MyBadpakustnapra apywia on-
Maiigunap. Ynap yanapura 6yicyHmaraH ojamHu avtnatura moiun 6yna-
Avnap. Paxbapga kaTbuitnuk eTuiimaca, TeBapak-aTpodaarunap ounan
y/3apo TabCcupHi YpHaTa Gunmacnumv Tycarinm Golukanap cukpura KysioK
conaaun. YauHu kypcata Guriil XYLIKUHAWIA eTapny pUBoX TonMaraH
6yrnca, onamnapra Tabcyp ML KOOUNMATUHWHI eTUlIMacnurnaad Aa-

nonart Gepagw.

8 - BOWKAPULL XYCYCUATIIAPUHWN
BUIIMACIIUTU

MeHexep GolLikapvll MexHaTV camapacuhy 6axonaii onimaraHu xonaa
WKOBWIi HaTwkKa KyTULLK KuliuH. Pax6ap Golukapuwra éHgalumIiHu ypra-
HUW KoBunusTura ara GynMaca, yHaa GOWKAaPUWHUHT MOXUATUHA XaMm
TYLUYHULL XUcnaTy eTulumaniau. ByHaai pax6apiiap kapama-kapLum anoka
YpHaTUwWra xapakat kunmaiiau. Kyn octiaa uiunaiguraH XoauMinapHuHr
Gowkanapgas axpanub TypuLly y4yH KUSUKTUpULL KOBUNUATA eTULLIMalA-
Au. AliHnKca ynapra Tonwupuk 6epuil xyaa KuiiuH 6ynagu. Pax6ap V3
XOAUMAAPUHUHT acOCNK AanunsiapuHn éxu ucboTuHK TylIyHUO eTmaca,
AaBp Tanabyra )aso6 GepmaiauraH ackvpraH Golukapuw ycriyouaan coi-
Aanawca, éxm Gowkapuiuaa axIoKCUSNUK €KW MHCOHNapBapnukka sua
xonarnap 6ynca, 6yHaaii pax6apaa GoLKapuill MexHaTUHUHT y3ura Xoc
XycycuaTnapuhy Gunmacivk Maexya 6ynagu.

9 - BOLKAPULIAA TAKPUBAHWHI ETULLIMACIUIA

OmunnappaaH okurioHa cholinanakuil Ba xamoa mMexHaTt (aonnaTuHn
camapanm Golukapuil aHdarmHa Taxpubara sra GynuLuHN Tanab atagu. By
pax6apHuHr koBunuATIV akaHuaaH Aanonar 6epaawn. M sagtuHUHT Ge-
Kopra capch aTunuLLKM, MexHaT HaTKanapu camapa Gepmacnury, ogamnap
V3 UMKoHWsiTNapura HucGartaH nacT XKapgannukaa MexHat kunuwura, y3
Me XHaTUaaH KOHUKWLL XOCUN Kunmacnvkka onub kenaaw. ypyxnap ypra-
cuaa Yaapo MyHocabat émoH 6ynaaw, U BaKtuaaH camapacys doigana-
HUnagu. Pax6apHuHr Tabecup AoMpackin TaH ornaauraH Lwaxcnap kamas-
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oM, rypyxnapaa MabHaBuin MKNum émoHnawmb Gopagun. Amanuii HaTu-
anapra apuLunL kobunusaTura ara 6ynmaraH meHexepaa GoluKapuLLl Tax-
puBacUHUHT eTuIMacnury HamoéH Gynaau.

10 - YPrTATULLI KOBUNUATU AYKNUTK

Kapuii6 Gapya pax6apnap BaKTU-BaKTu GunaH mMypabouinuk sasu-
dacurn 6axapagunap. By koGUNUSATHY PUBOXINaHTUPMacAaH MeHexep
¥3 XxoAvMnapy KypcaTkuinapuHu Tanab gapaxacura kytapa onmauau.
YHra y3-J/31H1 pUBoX TonTUpMLIvaa 8paam Gepa onmaiigu. ¥ praHui Ta-
nabu aHuK Kyiunmanau. Y3-yauHu yCTupuil yuyH Bakt 6ynManau.

Opamnap akcapusT xonnapaa pax6ap xoaum Gunan 6esocuTa anoka
KunMacgaH vwnaigu. Menexepaa GoiukanapHuHr Yeuwura épaam Ge-

PULL XOXULIM EK1 KOBUIMATY IYKNUMA yHAArN YpraTuil KoGUnuaTH inyKnu-
rmaaH ganonart Gepaau.

11 - AMOAHW TAWKWA STUL KOBUWITUATUHUHI NACTIIUTH

MKuaawii Makcaara apuwmw ydyH MeHexepnap 6upnawumb, 6up-6u-
PUHWVHT T&XPUGACcUHN YpraHub Uil lopuTULLNapy noaum. SlekuH GyHra aman
KUub, MeHexep ¥3 KopxoHacu ab3onapyHiA KU XKaMoaHVHT YCULLIMHU paF-
GaTnaHTUpPULL TYFpUCUAA Xey KaHAal UL KUMacnuri MyMKUH. KayoHKu
paxbap 523 HKaMOAacuUHW Manakany, UL HaTwkanapu IoKopy caMmapani xa-
Moara ainaHTUpMaca, YHUHT UlmMaa KuiinHuunuknap naigo 6ynaau. XKa-
Moaga AXWn KaiuaT, axunnuk Ba camMapanu Ul MexaHusmu apartun-
MaraH okaH, Aemak, MeHexxepaa Mykammar waknnaHrad )xamoa yiolima-
CVHW ApaTULL KOBUNWATK eTULLIMACAUIUHW KypcaTaau.

Y3 Maxopatuhu ycTupuL

XaeT TaKo30CH KOPXOHA YuyH SIHINA Myaumonapl-iu kenTUpUO YnKapa-
Av. Akcapuat xonnappa Gy opamnapra Gesocuta Tabcup aTaau. ByH-
Aan oaam MeHexep GYnnLM MyMKuH, YHUHT TYpMYLL gapaxacy éku xaét
Tapan XaBd OCTMAA KONUWK 2XTUMONK Gop. AVHMKCA YHUHT UL KO
Gynmaca, MaBXya UMKOHUSITHU xucoBra onmMacnurid MyMKuH. LLYHUHT y4yH
xap 6up pax6ap waxcuii MaHdaaTMHU abTUGOPra onuG BaKTUHU Ba KyY-
KyBBaTUHU Y3 ManakacuHu olwvpuiura Ba yHU Tanab gapaxacuaa cak-
nab Typuvwra xapakat KunMmoru noaum. By aamoHaBuii MeHexep xaéTu

6unan bofnuk 6ynrad, xap KkaHgai xaed-xaTapHUHT ONAUHN ONULL yHYH
3Hr MyxuUM KachonaTaup.
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Wbktumowuii Tusum 6up-6upuaat cdbapk kunagu, Laxcuii UMKOHUsATNap-
HW Yerapanab Kyaau, 6up chaonuaT TypUHU UKKMHHUCUra HucbaTtaH oKopu
Kysau. JlekuH xamma xoiaa xam ogamnap y3 Kesaxarv y4yH Tabcup aTULL
UMKOHUsTUra ara Gynagunap Ba y3 TakaupuHUHT 6ol KypyBuucH GynuL-
ra uHTUNaaunap. YauHUHr KenaxarvHu TaHnall Ba yHra Tabeup aTuLL Kobu-
NWATY MHCOHHWHI 2HI MYXMM Kaap-kMMMmaTtu xucobnaHagu, nekvH Xxyaa
KaM ofaM Y3MHUHT UMKOHUATWUHM TYNa viunara onagu.

Y3 TakaupuHK ¥3n aHuknatl Kobunuati — "Yau yuyH xasobrapnvkHu
XUC ATULL" KUTOBHUHT acocuii foacn xucobnaHagn. Mabnymkw, xasob-
rapnvk xuccu bupaaH nango 6ynmanan. by acta-cekuH nanno 6ynaau-
raH xapaéH xucobnaHagu. ABesarno UMKOHUAT Tonunaau, KeiviH aca YHWU
amarra owmpuLL Mynu TaHnaHagy. Paxbapnuvk uiim Gunat wysynnaHuil,
kach maxopaTuHu owmpuLl, V3rapysyaH XapaéH 6ynub, y meHexepaaH
Golukapuw KOBUNUATUHK, HT MakByn kapopnap kabyn KunuLiHKW, Wapo-
UTra MOCnalUMLLHK Ba HUXOAT, ¥3 Ky4uHU Ba BunumuHn Tyna cacdapbap
. 9TWWHK Tanab atagu.

Mabnymiu, Kaiicu TawkunoT xaéruaa Tanabyannuk Ba 6exapopnuk
yeub Gopca, yHu kobunuatnu pax6apnap 6owkapaétrad 6ynagu. boluk-
apyB — y3rapyeyaH, Mypakkab xapaéH. Aiiu caonuat 6unaH Gornuk
OynraH casonnapra wko06uii xasob Gepuil xam MyLWKkyn. LyHUHr y4yH
KYNPOK MeHeXep Y3 KoGUnusiTura, Kysura, UMKOHUSITUra LLIOHUO WL topuT-
MOFfU no3um. XXaBoGrapnuk xuccy, xap 6up MeHexep y4yH aHr cdonganu
kaap-kuMmmartra ara. TawkunoT xap 61Mp MeHeXXepaaH aHuk Ba camapanmu
uwinawxm Tana6 atagu. JleknH TaxpubacuH1 TaKOMUNNALWTUPULLIKN V3
auMMacura ona onmaian. Bopau-10 YHUHT UMKOHUATU GYnraH TakaupAaa
XaM TalLKUNOTHUHE WYKWU LIApOUTNapu yHUHr 6apkapopnurura nyTtyp
eTkasran 6ynap aau. LLyHuUHr ydyH Golkapui TaxpubacnuHu puBoX-
naHTupMiuaa TawkunoT Ba YHW 60KapyBYM UILTHMPOK 3TULLW NTO3UM.
Pax6ap y3uHUHr YoUIWMHY TabMUHNALra eHAALWWLWHUHT MabiyMm 6up
TUSKMra acocnaHraH ycny6uny ysnawTupuw coiganupok 6ynaam,
kac6 manakacu owun6 Gopuwy GunaH, okopu casusga Golwkapui
caHbatura ara 6ynub Gopaam.

1-YEKIIOB:
HUMA YUYH PAXBAP ¥3-Y31HW BOLUKAPULLA KEPAK?

Pax6ap xoaumnap il xapaéHuaa KynuH4a yaura xant aTyB4M sHIU
XOfuca Ba BOKenuKKa losMa-103 kenagunap, LyHuHr yuyH Golukapuil Tax-
puBacuHu 60iiuTiG Gopuil UMKOHUATWAAH TYNapoK dhoaanaHvil Ba ¥3 vilin-
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[aH KOHMKWLL XOCHA KWW My UM axamusitra ara. BunvumAaoHvK una
GolkapunaéTraH TallKUICTAa MeHeXep Kyura TynraH Ba kaap-kummarra
ara 6ynraH xucobnavaau. Akcapuat MeHexepnap Y3 ULWHW KA3vkapnn
neb 6unaau Ba yHAAH KOHUKULL XOCUn kunaau. Arap Talukunui xapagH-
niap 6ynmMarataa Ba uwnap pexa 6ynuda onub GopunmaraHga agu, me-
Hexepra axTuéx xam 6ynmaran 6ynap agu. MeHexep caonuati Mypak-
kab myammonap bunaH 6esocuta 6ornuk 6ynu6, akcapuaT xornapaa aHug
Gynmara WapoutAa vnatura Tyipy kenaaw. WyHuHraex, 6y MacbynusT-
v, Kyn MexHaTt Tanab kunagurak chaonusT Typy 6ynub, py xui sapbanap
Tes-Te3 y4pab Typaau.

MeHeXepnvk Kachu XUCMOoKUii Ba aknuii UMKoHUATNap1aaH Tyna goii-
pganaHuwHu Tanat atagu. MeHexep wvlira kaTTa MackynuaT bunaH éqaa-
macaaH, WKoAWA Ky4uHu Tyna cachapbap aTMacaaH Ba KuiinH4YMnuknap-
HW eHrMacaaH Typub, 3 xaéTuHu GaxTru KUNULWK KUiAvH. Kumaup ¥3-Y3uHU
GoLUKapULLINM MYMKIH, KUMAWP pyxuii sapbara folu Gepa onmMacaaHx Tyll-
KyHIWKKa TyLUULLW, Kacan 6Ynub konuwum 8k Y3uHW XXyaa XOpfuH CeauLluu
MyMKkuH. ByHnai pax6apnap yauHu Hasopat Kunmangw, Makcaara apu-
WKL YHYH KaHAGA KUANHYUNUKIAPHA eHULL Fo3UMANTMHN GunMaiiau.
ByHaai aonnapna KabUNUSTHU WYKOTMacnMKKa MHTUNWL Kepak. Arap
MeHexep V3 KoOOUNUATY Ba UMKOHUAITNapura a'bmﬁopcuanm GunaH Kapaca
y Vil KapaéHuaa XXuaavii camapara apuLLMLLIN KWiinH. ByHaa coFnus yuyH
xaBd Tysunaau, ounaga MyHocabatnap émoHnallanu, pyxui sapbanap
Kyyasiau, uwaa mysadchakuatcuanuknapra yupanau sa y3 uiimaaH KoHu-
KLU xOCUn KunMaiay. CoFmMKHUHT EMOHNALLYBY ONAVHNA ONTULL YHYH Y3~
yauHi Golukapa Gunuw nosum. Bolukanap daonustuiy 6oLKapuL yuyH
3Hr aBBarno Y3-yauHu GowkapuiLHy Gunuw kepak.

Y3-Y3UHU BOILKAPULL HUMA?

By 6ynumMHu "MeHexep Tyrpucuaa FamMxyprivk Ba YHUHT KOOUNUATUHY
kaHpai caknab konuw noaum®, ne6 atacak 6ynap aau. YyHkm Gy epaa
paxbap xaétv Tanabnaputu KoHaUpULL TYFpUCUAA UKP KPUTUNAAK. Va-
yauHu GollKapull Mypakka6 xapaéH xucobnaHagn. LLyHUHT yayH y3uHu
AXWK Maopa aTa onaaurad pax6apra xoc xapaktepnapHu aHuKna my-
XUM axamuaTra aragvp. Kyinaa ainHm kypcaTtkudnap Kentupuinras. Arap

cusfa Kylmmya kypeatkuinap Gynca, KMpUTULUMHIUS MYMKUH.
1. TaHaHWHT COFNUFL.

2. 3apapnu /eMoH/ opaTnapHuUHE KU,
3. XapakaT4aH Ba Gapgownu 6ynuiu.
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4. Xaétra, uwra BasmuH Ba MyBO3aHaTny éHaaluuLL,

5. Pyxui sapbanapra gow Gepa onuil KobunusaTu.

6. BaktaaH camapanu doganaHuil Kobunuaru.,

BolukapuwHuHr 6apya myammonapu y3apo GofnaHrad. Bus kynam
Gynuwy yuyH 6y myammonapHu TypT kucmra 6ynub Tagkuk kunamus: 1.
JKucmonuii coFnukHmn caknab Typu. 2. Kyynu okunoHa capcnatu. 3. Ku-
WnHYunknapHu 6aprapad ata onuw. 4. BaktgaH camapanu gooraana-
Ha Gunuwl.

YKUCMOHUIM COFNMUKHU CAKINAB TYPULL

3amoHaBuii pax6ap KUCMOHUIA COFNMKHU caKnab TypULIHM XKyaa SXLn
TywyHaau. Cnopt Typriapy Ba apTanabku XXMcMoHuii Tapbus, YHUHT COFNUK
YUYH axamuaTu TyFpucuaa Xkyaa Kyn mMakonanap €sunras, kutobnap Hawp
aTunrax. JlekuH yauHu saxwu Golukapa onagurad MeHexepnap caonus-
TUHW Ky3aTuw Ba Taxxpubanap Kyiuaary npuHUMnnapra aman KWnuLL fo-
3UMIUTUHU KypcaTagu. :

BasHurrnsrm Hazopar kuimnb boprrr. Omaanu pax6apaa Kynpok oBk-
aTnaHuLL, UumLL UMKOHMSTNapU katta 6ynagu. OpTukya BasH 3apapnu-
avp. Arap cuaga optukda BasH OGynca, OBKaTNaHuLL peXxumura aman
KunuHr. OBkaTnaHul Gyiiuua KynnaHmanap, TascusHomarap Ba MyTa-
Xaccucnap macnaxatv sa foluka maHbanap 6op, ynapaaH okurnoHa ¢oi-
Aananuil nosum. YauHruara 8KkkaH XXMCMOHWIA Tapbus Typu 6unaH wyrysn-
NaHuHr, BUSHUHT TaHaMuU3 ULWNaL y4yH paTuiraH, Me xHatra KobunusT-
CU3 TaHa Xyaa oxusavp. AkcapuaT Bolukapuil uinapu TaHa (opraHusm)
UMKOHUATUHUHT GUp KucMUdaH cporaanalul UMKoHUHU Gepaan. LLyHUHT
YUYH MeHeXxep MalLKHUHI TYPUHU TaHNab onuliv Ba WYFynAaH1WLIK fo-
3UM. JlekuH maluknaH KyBOHY Ba KOHMKULL XOCWN KWIMAacaaH yHA 4aBoMm
aTTUPUL KuitnH. LLlyHaaii 9kaH, CU3 MaLLKHUHT Y3UHMU3ra EkkaH TypuHU
TaHNaLWHIXSE FI03UM, TOKU Y Cusra KyBOHY Ba KOHUKWULL Xafsi 8TCUH, CO-
FIUFUHIA3 caknaHWLLUMHY TabMWUHNAcKH.

Bummanrusra oriraH 10k MyBosaHaTHHy caxnadr. Babau 6up caonu-
AT Typu pax6apHu aknuil Ba XKUCMOHUI KyycuanaHTupaau, Gowkanapu
aca yHu Tuknalwra épaam 6epagu. Cornunk Oy MyBo3aHaTHYM caknall ge-
makaup. [lemak, MeHexxep Y3 3uMMacura onraH IokHu MyBo3aHaTfallTu-
pyy nosum. Cus wyHaav (pacnuaT TypnapuHn TaHnaxrku, bupranukaa
X@ETUHIUSHUHI paHr-GapaHriuIMHN (XUNMa-XUnnurMHY) TabMUHNAcuH.,
Balipamnap kepak, YyHK1 y ofaTtaari UWUHIM3Aa yypaManauraH uMKo-
HusiTnapHu Gepaau.
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3apapnu oaatfiapAaH y30KpOK HOpUHT. MeHexepnap kynruHa 3apap-
nu ogaTtnapra Ku3uKyB4aH Ba yHra ypraHub konraH 6ynuwanun. SHr Kyn
TapkanraHy YekuL Ba CIMPTAIN MMUMIVKNEPHU MCTEBMOI KUIULLIAND. Xap
uKKanacy xam MHCOH COFMUFN yHYH xaednu. Uctebmon gapaxacu ycud
GopuLuy GunaH aviHy xasd opTh6 Gopagu. KynrHa Yekysyunap Yexkul-
HU Tawnawy MyMKUHIUIMHY ainTuiwann. YauHu okunoHa Golkapui —
Y3UHUHT XyNKUHUA Hasopat kunuwaup. Cus sapapnuv opatnapaax Bos Ke-
YULL OpKany Y3WHIUSHWHT KUMIAUIMHIM3HU Bunub onacus.

Caéxaraa byrranga okwiona ni roputviHr. MeHexepnap mamnakat
Ba XaxoH 6yiinab caéxaraa 6ynuwmn mymkuH. Caéxar gaBomuaa Xucmo-
HUVA XOPFUHNVK, PYXWi 3ap6a Ba sepukui pyii Gepuil xonatnapu 6yna-
aw. Ly Bouc y ¥3 kyuura okunoHa myHocabartaa 6ynuwm nosum. Caéxat
xaKukataa aapyp 6ynca, caéxaTivHWUHT AUKKkaTUaa, caéxaTHUHN karcn ovp
TYpY BaKTHU Texall UMKOHUHU Gepaau, Mapoknu 6ynaav Ba KyBoH4 6a-
fULLNanan, AeraH ukpnap TypULLW Kepak.

Me xMoHxoHaga siluall — 6y siHa 6up noTeHuwan py xuii BasuaT. Ogam-
nap 6unaH MynokoTaa 6ynuw, akcapusit 3samoHaBuii Me x MOHXoHanapaa
XU3MaT kypcaTyByn XOAUMMAapHUHT xap 6Up Me36oH y4yH Kyna WwapouT
Aparuviira Moaaun KUSUKVULLIHUHT MYKNUIM xam pyxui xonartra Tabceup
Kypcatagu. Kenaxak yuyH TysunraH pexa, atpocp MyxuTra Tabeup atuil
TaxpubacuaaH coaanannw, Kepaknu casonnapra )kasob Tonvwra ép-
,anvﬁepap,m.

Y3uHu Golukapull TaxpubacuHu My xokama KuuL, WyHAaH ganonar
Bepaguku, GoluKapyl NpUHUMANapy Tes yanaluTupunagw, NeknH meHe-
Kep thaonuaTaa Xuaavii yarapuiunap 6ynuwm kuituH. By 6opaaa 6up
Taxpubanu, Gunumnu Ba TanGrpkop pa x6ap XoAMMHUHT Kyiinaaru coukp-
napuHn ecnawl YpuHnuaup. Cornuk Tyfpucuaani rannap xyaa sxwu, aHr
MYXUMU, xap 6up pax6ap xoaum ya cormurn TYFpucuaa Yav KanFypuim
N03UM. Arap CU3 Y3WHIU3 COFMUFUHIMS TYFPUCUAA FaM YeKMac dKaHcus,
AyHéparu 6apya macnaxatnap xeu kaHaait choiiga Gepmaiiau.

Kyy4-KyBBarnaH camapany gposiganamiils. VIHCOH Y3 Ky4-KyBBaTUHN MY-
BachhakuATra apuLLMLLAam MyaiisH KobunusaT cucpaTuaa Kapaiuv MyMKUH.
Babaunap yuyH Oy Kyu-KyBBaT oxvpri UMKOHUAT cudatvaa, SbHu GeHsuH
Bakuaarv éHunmaex Tylonaaw. Ynap yitnanavku, Exunem Tamom Gynuium
GunaH pecypc Y3 daonuaTuin TyxTataan. énap Kynpox, kapusanap aca
kampoK Ky4-KyeBaTra ara 6ynagu. Bupw Teana y3 kyy-KyeBsaTuHU capdnaii-
Aw, Gowkanapu aca 6yTyH xaém gasomuaa, xapakatiaH Ba ¢aon xaér
TapsanHy caknat Konaaw. Kysatuiwinap wyHaaH aanonat 6epaavki, MHCOH
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KyBBaTU, XUCMOHWIA Ky4 BunaH bupranukaa pyxui maHBa 6ynud xucob-
naHaau. VIHCOHHUHT xapakaTdaHmnuri YHUHE xucccnéTura kapab kamasaam
EKn Kynaagm.

Kyssar sa xuccuét. Pyxui KyBBaTHU VWKOAWIA Ba ApaTyBYaHNUK EKn
canbuii, sibHK yHu 6ap6oa kunuw iyHanuiumaa ovaanatnil MyMKUH.
V3 xUcCUETUHU ceaMaciaH XamoaH! KaMCUTULL €Kur 231 opkanu ynap
MexHaTy camapacuHy Mykka YnKkapuiun MyMKuH. KynruHa meHexeprnap
Y3 %UCCUETUHY WHKOP 3Tagu Ba ULLIHAHINK OyHEcura KMpuwira xanakut
Gepaguran xopuca aeb kapauau. Kyninya ynap XUCCMETNapHK canbum
MabHoAa TYLUYHULLEAKN Ba Y3NapUHUHT ULl chaonuaTuaaH Ynkapub Taw-
nawHn adsan kypuwaan. Macanas, KYpKYB, fapas, Hadpar, Xu133aku-
nUK, SNYHULW Ba boluKanap.

Ynap TaH ofiraH xuccuérnap (ynapHuHr choliganunuri HyKTau Hasa-
puaaH) KynugarunappaH ubopar. :

XaskoHnaHuw — haormKH! pafbatnaHTupagu. _

Kaltrypuiy — vHcoHnapBapnuk Hyi{rau Hasapuaah Golukapuwira ga-
BaT aTajmu. :

ParbaTtnaHTypull — OfAauHra cumkuLlra épaam Gepagw.

KuaukyBYaHNMK — SIHTU COXaHu yanawtvpuwira épnam 6epagu.

Vaura WLoHNUL — BOLIKapyBYMHUHT Kydura Kyd Kyulaau, YHuU carno-

6atnu Ba kYpkam Kunagu.
Taxpubanu MeHexepnap YavuHUHr 6apya XUCCUETNapuHU Kaapnari-

A, yHu ncboaa aTMWAAH KypkManau. Manakany XoAUMHWHE ULLIAAH Ke-
TULLY EKW KOHTPAKT Ty3WnMaraHnurv Harkacuaa Xacha 6ynuiuv, Hadppart-
NaHULLK EKK KasKOHNaHUWMHY udoaanal ByHra mvcon 6yna onagu.
Arap xuccuétuHu uchoaanamacnukka UHTWICa, ByHnan paxbap Y3UHUHT
TMEBMIA xonaTuHUHT Oup KUCMUHK HamoéH aTMaraH 6ynaawu Ba ysura
GynraH xypmartHu GupmyH4a KamaiTMpaau, YyHK1 Y Y3UHW KaHaam Xox-
naraH 6ynca, wyHaaw TytManau, akcuH4a, nosum oynrad gapaxaga
Y3UHW HamMOoEH aTaau.

LWynaan pax6apnap 6ynaavku, ynap rokcak KOBUNUATAW, MyaMMOo-
NnapHu Tes Ba loKopy Aapaxaaa evaaunap. Ly 6unaH Gupra xUccmeT my-
HocaBaTu xuxaTuaaH Gonagek Oynuwaau. By )uaawi Kamyunuk xucob-
naHaau, YyHk1 Golukapul haonuaTh, XUCCUETU NULLNK KULUIUAApHW Ta-
na6 atagun. XuccMeéTrHU pUBOXINaHTUPULLIHN ypraHuil ycynnapvgaH oupu
KUMHUHFAWP Kyuura 6axo Gepui GunaH Gofnukaup. Baban 61p MeHexep-
nap Tyfpucuaa LiyHaa gevuwagu: Y - "oxus”, "Kypyk', "maiina ran” Ba
GoLuKa Yaura ULLIoHYYM MYK GYnraH TOMOHUHU aKC TTUPYBYM CY3napHu ULl-
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natiwagy. NwoHYNu xapakart KUnuL KobunuaTi, xapaxkaTyarniuvk, koa-
KOPMKK xUCCUNA XuxataaH bocuknukHu Tanab atagu. by y3 Hasbatuaa
KarTuc BasusATra 103Ma-103 6opuLL, YHY camapani xarn aTULL, Y3UHUHT xapa-
KaTngaH xasbkoHra TyluMacrnuvk Ba KeiuHri cadpap y3 xapakatuHu sHaaa
AXWWaLw nosuMnuriHn 6unné onagw.

KyunpaH camapanu doigananuiiHy 6unui Ba yHW TakoMunnalutu-
pub 6opuiu Mypakkab Baauda, nekvH Wy ypuHaa 6aban 6up Tascusnap-
HW cu3ra Mabnym kunamus. Synap meHexepnuik chaonuaTuHruaga kepak
BYA1B KonuwwM MyMKUH. ~

Y3urrn3rn buriniira x apakar KuinHr. VIHCOH Y3 Ky4uHW Ba COFfIUFUHM
caKnalfa y3 xUccueTuiv udoganallHuHr axamusiTi kaTtagup. Y3 xuc-
CUETWUHIU3HW TaH onuwra, udoganalura Ba Y3UHIM3 J4yH Famxyprivk
Kunuwra xapakart KunuHr. Y3 6opnuruHn HaMoEH aTa onMaraH ogamnap-
HWHT aB3ou Byaunagu. AMMo GyHWHF caBabu HYMa IKaHAUIUHK Yanapy
aHmat eTulMaiiay. YnapHuHr Tesapak-atpocbaarunap 6unaq Mynoxo-
TV a3UAT Yekaau. HaTwkana kypcatrudnap éMoHnawaamn, xaétia xuc-
cuétnap 6upmyHya nacasiau.

ATpoaarunap bunar sguHLaH LWaxcui MyHoCabaTIapHN SXLNIaLL-
ra xapaxar kwinHr. ATpocaarunap 6unaH myHocabatga 6ynuw xopavk
“UKapuL Ba KyBBaT GaFuunaluHUHT MyxUM-ycynu xucobnaHaau. Akca-
PVAT oAamnap y4yH Yykyp xuccuét atpodpaarmnap ékv xoavmnap ou-
NaH y3apo unuk anokaaa 6ynuwaup. Y MHCOH AunWUra MabHaBuii Kyssat
Gepapu.

Aawsattn kyTvr. MysacbchakkvsT KOBUNUSTHY OLUNPaaV, MABXyS KyB-
BaTAaH camapanu choiigananmiura yHaaan. Kniinnunnuknaphu exruo,
Tycukanapaax fonub Ynkuwra nabeat a1aau. JlekvH xyaa KatTa KuiuH-
HWIMK TaHaHW xonaaH Toiaupaaw, FaMiviH Ba MaloCnuk XonaTuHN KenTu-
pv6 Yvkapaau. AiiHu xonpaa paxbap Y3aMHUHT KoBunuaTUHYU pyuconanarv-
ACK caknawl Makcanuaa yaraya MMKOHUSITIIAP axTapyluy noaum Gynagu.

YSHHIUSHUHI MYBAghhaUATAHINSHI XOTUPIKAM Xona Kabyr kb
OIIMHI Ba YHAEH Xyrioca YnKkapur, XaTonukka iAyn Kyiuw sa mysaddakusaT-
CHSIuKKa ydpalll mykappap 6YnraH xapaéH. By xonatnapHu vykyp ad-
cycrnanuw 6unaH scnaw xam xaétaa Tes-Te3 yupab TypaauraH Bokenmk-
AVP. JIeKNH HaTikacuanuk kamMuMnUrMHIM3HY aHmab onuwra éppam be-
paau. ®aonusaTaa iyn KyiunraH xaTornapHu Ty3aTuLL UMKOHWHW Gepaau.
HaTwkara apuwwa onmaraHnukHm TaH onuiL 3ca MHCOH BY)XYAVHUHT 3apypP
Tapkubuii kucmuaup.

Cits HAMEra KoamprruHIMaHm Gax onarr. PaxGap yaura HucbataH aHuK
Ba 3HI MyBOUK MyHocaBataa 6ynuwm kepak. Canbuit xonatnap GunaH
xucobnalum 3apyp. Y ya kanp-kummatii, XUCCUSTUHI KOBWIi Ba opKUH
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HaMO&H aTULLY No3umM. MakByn xuc kunuw yuyH MysadhdakusaTnapHu ac-
naw Ba yauHu kagpnallHu YpraHuw xou3. bab3aH apullunrad Tyknap
WyHanuwmnaga ukp-mynoxosanapHv gungaH yTkasuil sapyp.

V3auHu Hasopat kunub GopuLL — Y3 Ky4UHU YPraHULLHUHE My XM BO-
cutacuaump. Y3 Kyy-KyBBaTuaaH okurnioHa coiigananuiura UHTUNraH pax-
Bapnap kynugarvwnapra aman KMy fosmm.

1. KyyHu yHymnv Takcumnaw xoSunuatugad yHymnu conganaHuil
YuyH-xanakut 6epaguran Gapua pyxuii TYCUKNapHu aHuknamok AapKop.

2. Pyxuii TYcuKNapHu aHuknaw — aHr Mypakkab xapaéH. YyHku xap
Oup ogam Mabnym Aapaxaga Kyy-Kkyesat capcnab, MabnyMm vl xaxmMu-
Hu Gaxkapuiura YpraHub KonraH. YpraHraH ogatHu 6yauil yuyH katra Kyd
Bunan xapakaTt Kunuwm o3um. AHW XxapaéH BakT Tanab atagu. By xonga
X@M WHCOH Y3WHUHI XasKOHNW, KM3UKYBYW Ba OoLUKa XUC-TyWFynapuHm
Hamo&H aTub, KynrmHa myBaddakuaTiapra apuLInLLINA MyMKWH.

KUANHYUITUKHUHT ONIAVHU ONULL

KuiinHuuniukka ogamnap xap xvn myHocabatna oynuwagu. baban-
nap xasmKoHra, TyLyHIVKKA TYLMLLK, XadparapHnmK YekvLIm MyMKIUH. Aii-
PUM WHCOHMap aca xoTup)kam 6ynub, yHn xed kaHgan pyxuii sapbacus
eHrwann. KMML‘IH'-IW‘IMKHHHI‘ ogam ;gapakamra TabCUPWUHWU MYIO xa3a
Kunuw coliganuaup. Xap KaHgan Golkapys UWAa KWAHYUNKK BaKTy-
BaKTh Gunan naiino 6ynaau. Pax6ap HachcoHusiTra TeraguraH cysnapHu
aiTraHuna, 6y YHUHr KOBUMUATCUSNUIMHK, STHHN Y3UHUHI Ba3upacuHm
BasuAT Tanab kunraH Aapaxaaa 6axapa onMacnurMHy kypcatagu.

Tu66uET xonumnapy oaamnapHUHT KUinHYUNMknapra MyHocabarna-
PUHY YpranuG, py xuii 3apbannHr nainao 6ynuw cababnapw TyFpucuaa ui-
MUIA-TanKuKOT uunapuHu onub Gopuiuran. Ynap 6epraH MabiymoTra kapa-
raHa, aiiHu gaep pyxui sapbanap Tes ycub Gopaétra aaspavp. Pyxwii
3apbanap 6unan GesocuTa Bosnvik 6ynran kacannuknap kynaimb 6opmok-
Aa. Kynruna Espona mamnakatnapuaa 6ew kuwmaaH xap 6epy TMGOMET
xoavmura acab kacannurvi Gopnurv TVFpUcviaa MypoXxaat KUnaeéTraHnumm
GymmHr nanunuavp. Bollika HyKTav HasapJaH kaparaHgaa, pyxui sapba (yta
XasmKoHNaHuiL) choiipany, YyHKk y paonnukHn pardatnaHtupanu. MwHWHE
8Ku BasuchaHuHr eTapnv Aapaxana 6ynmacnuri Ba wapT-1apouTnapHuHL
eTULLIMacNUM, Laxcuii MyaMMonapHUHr Kenub yukmwiura onvb kenaaw.
AxcapusT ogamnap MabnyMm gapaxaaa vl €ku Basudpa 6YnuinHN Xox-
navgunap. By Gunan ynap y3 uuivra xakukiia KMsukuLL xocun Kunagunap,
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KUAWHYNMUKNAPHMU XUC 3TUB, KYNrMHa KMMMAaTNu HaTukanapra spyuuagu-
nap. INM1i TagkuKoT UILNapUHUHE HaTWKanapy LyHaaH ganonat Gepa-
AVIKW, ULLIHWHT 8ku BasudaHuHr eTapnu gapaxana 6ynmacnury, MabHa-
BUI XONaTHW €MoHnawTupagun. VIWHUHr camapagopnurv TyLmb ketaau,
¥3-Y3UHU XypMaT KUNuW HucGaTaH Kamasiau.

Onamnap py xui 3apbanapra xap xun myHocabataa 6ynuwaaun. Tub-
Bui xoaumMnap TomoHuaaH XasHKOHNM MyaMMONapHU XOTUPXKaMnuK ou-
naH bapTapad sTvwra ypraHra ofdamnap kywunraH TanabnapHu ocoH
Gaxkapapunap. Pyxuii MyamMmonapHm HUcOaTaH Makcaanm xan Tyl KoGu-
JINATAIA 3ra Wwaxcnap yyyH Kyiugarv Tascud MabKyn Kenaau:

1. Xan KunnHMLY Nosvm GYriraH MyamMMOHY BaKTV B2 UMKOHUATY eTUB
KESIMAryH4a KonavpuwHn noaum Tonagu. AKCUHYa, xaskoHra Gepunys-
HaH Laxcnap akcapmaT xonnapaa, abTMBopHY Goluka lilura kapaTmac-
AaH, MaBxyn Myammo atpocbuaa napsoHa 6ynu6, yHu xan aTULL UMKOHU-
ATN KaMITNTMAAH KaTTuK xaskoHra Tywagunap.

2. Ynap pyxuii 3apbara kaplum kypalumi y4yH TaHara Ba akara aam
vwanw. Baxapaauran uwxn BaKTu-BaKTy 6unad yaraptupub Typuia-
Au. Macanaw, xanan xucmoHuii ui GunaH ékv TaHara gam 6epysun Ba
OAAMHN XoTVpXam xonataga caknosyM MaLlk GunaH LWwyFynnaHuwagu.

3. Ynap Baauataaru Maiina equmnapra 6upunub kermacaaH, KeHr uc-

TMKOONHY yKoTMacaaH, V3 xaéTuaaru Bokeanapra kapall KOGUNUATUr
ara 6ynagunap.

Gep

4. Ynappa pyxuii BasustnapHu GoLukapuLL KOBUNMSTY PUBOXKITaHTaH
6ynagu. Acocuii 9bTUOOPHU pyxmuaT Gunad GaHa kunmai, pean pexa-
NalTVpULLHK amanra owupagunap. BoKenUKHUHE 9XTUMOM MyHanuLIu
Gyiinia aHuK TylwyHyara ara 6ynagunap. Myammonap naiido 6ynraraa
TYWKUHNUKKA Tywimaiaunap.

5-_ MVGMMOHapra 103Ma-t03 6opaaunap Ba KMANHYMAMKIAPHA EHIrULL=
ra Tanép Typagunap.

6. Y3 WMKOHUATRapuHM Gunuwwaaw. XanaaH Tawkapu syp 6epu6 -
nawmangun. Uwxuxr Mabnym napaxkafarv ofupnuri cpoiaani akaHnuru-
HU GUnuianv Ba TYnkuHNaHuG WYLWKG xapakat kunuwiagu. OpTukya nil-
nauwra (syp 6epu6 uinaw xascpnu)-akn govMpacuaa éHaalluL Nosumm-
rMHU Bunuwagu.

7. YNnap MyaMMoHuHr cabaGnapuhi aHuknat, KeiivH yHW xan kunuiu-
H1 acbsan kypagunap. Maiino BynraH KMMMHYMNUKNapHu 6aptapad aTvw
ycTnaa vlinarasaa 3 xuccuétuHu aHvk HaMoEH aTa onagunap.

8. OMmabonnukHu iykoTuw KobunuaTvra sragupnap. Pyxuii sap6ara
Ao 6epaguraHnap, yHu ocoH yafananavradnap éku atpodgarunap ynap
hUKpUHY Kynnab-kyBeaTtnamaca xaM XUAAWA TalBuLira Tylumanaunap.
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9. Ynap baxapunuiumn axTumonaaH y3oK 6ynraH unapHu KaTbun pexa
acocuga Gaxapviura yanapuiu maxoyp atmangunap. by pean 6ynma-
raH maxoypuaTHu 6axxapuw GunaH oMo Kypalu onub Gopul xonatura
TywWuB KonMacrnuvk ydyH kapatunrad manakanu MyHocabaTHUHT MOXUSATH-
HW Tawkun atagu.

10. Ynap yanapuHuHr uwira 6epunuil gapaxacriHu Mabnym aapaxa-
fa veknab kysaunap. Kenaxakaa YanapuHUHr Makcaaura apuwivi nynum-
fda fHapa Kynpok kyy capdnaiura tanép oynuwagu, xaétHuHr bapua
H{aﬁxanapwqa chaon MLWITUPOK 3TUO, Y3 ULLNapuHu Myaoqamgnawmpuﬁ
Bopagunap.

KentupunraH taBcudHOManapHUHT 6Up KUCMU MeHexxepaaru xaéTtui
XonaTtHu aHuknaraw, Golika KucmMy 3ca MyaMMOHW evnlaa yHra Taxpu-
6a 6ynuwuHu TaKo3o atagn. MeHexepra Xoc My XUM KOBUIMAT ULLIHK Ta-
nab KunuwHU aHuK Ba Xonuc Baxonall Ba MyaMMOHW euuLra mwkogun
éHaawmiuanp. BabaunapHuHr hukpuya, ByHra Xopauk YMKapuL ycynu-
AaH chovinanaHraHaa ocoHpok MyBaddakuaTra apuLLnLL MyMKUH. By yeyn-
HWHT MOXUATU-KULLMFA MMKK AYHECWAA KeYaETraH XxapaéHnapHu ounuiu,
Y3 XxUccuétn Ba huKpUHU XOTHpPXKaM €K1 BasMWH xonaa Taxnun kunuo,
V3UHUHT BunivMura acocnaHraH xonaa xysoca YuKkapunaup. Xopavk uu-
KapuL TaHagary capc KMnuHraH Ky4Hu TUKNawWagu, aknHW ogataaH Tallk-
apu Tes newunangu.

BAKTHU OKUITOHA TAKCUMITALL

Baban 6up paxBGapnap YeknaHraH BaKT 4uaa KynruHa unapHu 6a-
Kapaau, 6olukanapy aca "BakT eTUlIMacnurn® Hatwkacuaa Mabiym My-
BaththakuaTnapra apuila onimaraHu Tyfpucuaa aceycnanud, UMKOHWUAT
Kuaupanw. Kevinkru Toucba Tapkuéura knpyedu pax6apnap y4yH BakraaH
camapanu choiifanaHullHN YpraHuil UMKOHUATU MaBxkyd. BaktaaH ca-
Mapanu choiganaHuLLH1 YpraHuil yHyH BakTHU Humara capd GysiuwmnHm
GunuwpaaH Gowwnaw noaum. KyHaanuk NWWKIMS Tyfpucuaa tyna TyyH-
Jara ara 6ynmMacaaH, yHra yaraptvpull KUpUTULL yuyH xed KaHaamn acocra
ara 6yna onmarncus.

Wi BakTuHrM3aak choiigananmiuby 6ownab, cus axTumon Kynvuaaru
BaxonapaaH 6UpUHK TaHMAWWHIUS MYMKWH.

1. MeH Golukanapra HucbataH KynpoK BaKT capcnaiimaH.

2. ApaumaraH (sibHu My xvm BynmaraH) Ui yuyH xam Bakrt capcnaii-
MaH. :
3. Nuku xuccuétnapra 6epunnb Kynpok sakT capdnarimaH.
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4. Y3 BaKTUMHM pexanawTUpuLHU GunmaiiMaH, HaTwkaaa Kylumumya
BaKT capcnawira Mmaxoyp 6ynamaH.

5. bowkanap 6axapaguraH UwH1 6axxapama.

6. MeH KyWiunraHd Makcagra apuiia onmManmaH.

tOKopuaa kenTupunrad oMunnap NMpoBapA HaTwkaga MeHeXXepHUHT
UL BaKTUAAH camapanu doiiganaHullHK cycanTupagu.

BakraaH camapanu choiiganaHuwHUHr Kanutu — TyNuK MabiyMoTra
ara oynuwanp. AkuHaa cnopt ayHécuaa Yanuriin 6unuw TaxpubacuHm
owMpuL yenyou nwnab yukungu. Mucon Tapukacuaa UKKUTa WHCTPYK-
TOPHVHT KOHBbKUAA YYUILHM YpraTulura kaHaan éHaalraHnuruHy TakKoc-
na MyMKUH. BUp UMMt KOHbKUAA Y4ULLIHY Op3y KUIUG Konmaaw. Y unrapu
KOHBbKUAA yiMaraHnuru cababnu 6up Heva MapTa apc onuLl 3apypus-
TW Tyfunaau Ba WHCTpyKTopra Mypo)kaat Kunagu. VIHCTpyKTop, hurutra
Tonwwupuk 6epap Ba xatocuHu TysaTuL 6unaH Yeknanub konap aau. Keii-
WHIW Aapcaa WMrMT GowKa MHCTPYKTOpHI TaHnanan. By UHCTpykTop iu-
FUTra acocui 3LTUGOPHY, Mysna y 8ku By KOHbKMAA YUYBYM KaHakKa xapa-
KaT KUNWLLIKW KysaTuluHW MacniaxaT 6epaav. By UHCTPYKTOP MUMATTa Ky ii-
Aarv caeannap 6unaH Mypoxaat Kunagu:

1. Tes xapakat kunuw xapaéHuna HUManapHu cesacua?

2. Aiinanuw naittupa o0&k GunaH KaHaka xapakart KunuHaau?

3. Xapakat Teanalranaa Hadac onui kaHaait ysrapagu?

4. Viuunranukmmsaa Humann xuc atacua?

5. ¥3 kobunusatuHrus TyfpUcKuaa HuManap gesa onacus?

WiawH4v mHCTpyKTop finrvTra xap xurn xapakaTnapHUHI MabHOCUHK Ty~
Wyrwlra 8paam 6epan Ba GyHuHr HaTwkacuaa y WMruTaa kanaai yara-
puLLnap 6ynaéTrannurum cesywra Ba GunuLIra Kymaknawau. Hatwkana
VIHCTPYKTOP Ba MUMMT YpTacupa yaapo anoka MycTaxkamraHuG, KaTbuii Ton-
LUMPVK BepraH MHCTPyKTopra HucGaTaH SIXLUN HaTWKanapra apuLnnav.

BaKTVHIV3HM capdnalumm kysaTvw Ba 6axonaluHy, xakvkataa Gy BakT
amuémmn[uara TYEPU KeNagnumm 8k iYKMU — YHU Taxmun KUIUWHA UH-
CTPYKTOp Wirutra Mypoxaat kunraHu kabu casonnap 6epuw opkanu 6u-
nué onuLl MyMKuH,

1. Humakn xue atcam, wymm 6axapamaH.

2. KaHaka Kobunustnapumpan coiinanaHaman?

3. MeHna BaKTaaH camapanu choiinanaHuLLHKHT camMapac KaHaka?

4. Xo3vpru naitga MeXHaTHUHT 3YpnuUrMHU cessanMaHMu?

5. Kydra Ba KyBBaTra xakukataa TynraH nanTuMmu?

6. KaHpaaii Ba Huma yuyh 6y uwra meH BaKTUMHY capdnalliHy No3uM
Tonaum?
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ObTubop GepuHr. By casonnap MabiayMoT ONULL yHYH XU3Mmar Kuna-
AW, NeKUH MyxoKama KWnuL y4yH aMac. Arap cu3 Y3uHri13aaH KoHUKUL
X0CUI KUnmacaHrua, CUsHUHT UKp-MyoxasanapuHrig YpraHull xapae-
HUHW Ba YHra Y3rapuil KUPUTULHU KWAVHNAWTUPULLK MYMKUH. By ycyn-
HUHF KanuTU Y3UHIM3HM Ky3aTuLl Ba Y3NUIMHIM3HW aHrnatl xucobnaHaau.

MEHEXXEPHUHIT BAKTWU BA KYUU

AkcapusT xonnapaa pax6apriapaa BaKTHU Takcumnall nautuaa my-
ammoniap naiigo 6ynaaun. bup kyHaa 16 coar vwnawm ydyH HUMa i
Kunuwm kepak? Kum BaktaaH camapany chorigananuym bunca, xap 6up
Baxkapunagwvran Mwra nyxrta, foaT CMHYMKOBNUK OunaH éHgatuanm Ba xap
AouM Yaura Kyruaaru casonnapHu 6epagu:

1. By uw 6axapunuium WwapTmMu?

2. By ULWHYU GaxkapyLlHU xoxnaMaHMn?

3. MoTeHuman HaTwka H1UMa 6epagn?

4. Bolukaua 6axapuwl uMkoHuATH Bopmnu?

5. Kywmmya pecypcnap xanb kunmacaaH 6axapuil MyMKUHMU?

6. Boluka nwunapHu 6axapyLu y4yH xam BakTum etagumn?

Bakrtra 6ynraH myHocabarra kanutan éku KummaTtbaxo KofosfaH ca-
Mapanu choiiganaHysun ogam cudatuga kapaw nosum. Kanuran Mab-
nar KyloB4M xamma xolira xam mabnafiHu Kynil UMKOHWUSITUra ara amac.
LYHUHF yuyH y Kyiunrad kanutan mabnafaaH aHr Kyn camapa onaguraH
BapuaHTHW Taunanau. LLyHWHraekK, MeHeXepHUHT xaMm BakTW YeKnaHraH,
Yy xaMm y3 Baktuaas camapanu coiigananub, kynpok goiaa onuiura uH-
TMnagu.

MEHEXXEP BAKTUOAH CAMAPAII ®OWAATIAHULL

BaktaaH camapanu choiiganadagurad pax6ap xogumnapaa Kynuuaa-
r xycycuatnap maexyg 6ynagu.

1.Ynap y3 BaKTura o5 TMETKOPOHA MyHocabataa 6ynagunap. Cababu
— BaKTHUHI 6axocus maHba 3KaHNUIMHU TyllyHaaunap. YHra oKuioHa
€HOOLWNLL No3UMNUrMHU Gunuiiaau.

Mabiym uiwHv 6axapuLl y4yH BaKT capdnaluaaH onguH ULHWHT o~
Aanunuru TYFpucKuaa aHuK kapopra ara 6ynuwanun. Arap kysga TytunraH
HaTwkaHu kv choripaHu Gepmaca, 6y ulHN Gaxapmangunap.

2. BaxxapunaguraH uLLnapHy kanTa-kanrta kypub umkuwanu. boluka xo-
AvuMnap 6axxapa onuLLI MyMKUH BynraH uwnapHu ynapra 6epuiuaau. Yana-
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PUHUHT haoNUATUHN 3Ca 3HT MyXUM MeXHaT apaéHnapura capdpnaiura
¥ apakat kunuwagm.

3. BaxtgaH choiigananviuHn pexxanawtupuiiany. MexHat Typnapu-
Hu Ba)xapull XagsanuHu Tysulliaaun Ba yHra aMarn kunvwagu.

4. MyamMMonapHu evuLIa camapani HaTika onuiiHu abTubopaa Ty-
TULWra xapakat kunuwaau. Kuiansaunuk nango 6ynrad nantaa, yHu euv
yuyH kapopnap kabyn kunuw xapadnuaa, BakTgaH camapanu coovigana-
HyB4YM paxbap wyHaan ycynaax cpoilganaHagvkv, Hatwkaaa MyamMoHH

€YUl 3HT Kyn camapa Gepagu.

Y3UHU BOLWKAPULL KOBUITUATUIA ST'A BYNrAH
BA 3I'A BYJIMATAH PAXEAP XOAUMITAP
TYFPUCUOA TABCUGHOMA

Vaunu Gowkapuimu

§unuaﬁnurau pax6apnap
1. Y3 cofnufra abTuGopcuanuk
6unan kapaiinu.
2. MebépaaH opTuk4a MexHaT
Kunagw.
3. Waxcuit xaétu Ba W BakTu
S‘fp'rjacunam anoKagopnukHU ces-
mainau.
4. [lam onuiy yu4yH BaKT axpaTuil
XYCYCUSITU YK,
5. CaéxatHu camapanu Tawkun
aT1a onmanam.
6. Xug-‘ryihynapunn 3pK1H Udo-
Aanai onMamnau.
7. Y3nurmHn Ounuw ucrarm
6ynmangn.
8. BaKkraaH camapacus cholipnana-
Hagu.
9. Xuc-Tyitrynapv Gunax Gowxka-
puwra xanakurt 6epagu.
10. Kyuy-KyBBaTUHU XUC 3TManaw.

11. Atpocbaarunap 6unaH okuno-
Ha myomanaga 6ynmaiinu.

Y3uHu GolukapuLiHu

6unaguraH pax6apnap
1. CoFnMUiMHKU caknatl yyyH xapakat
Kunagwm.
2. M BaKTW YeknaHrax 6ynagu.
3. Llaxcuit xaétn Ba 1Ll BaKTy ypTa-
cuaary anokagopnukHy caknawra
xapakat kunaamw.
4. N chaonuaTuHu pexanawtupagy
Ba AiaM ONnuLL Y4yH BaKT axparaaw.
5. Caéxartra okunoHa éHgawagu.
6. Xuc-TyiFynapuHu apkuH udpoaa-
naii onagw.
7. Yaum ¥3n Gunuwira xapakar una-
av. .
8. BaktaaH oxunoHa chonaanaHuwira
xapakat kunaau.
9. Xuc-TyifynapuaaH camapanv
cdoiinanaHuiura xapakar kunagu.
10. Kyu-KyBBaTUHU XUC 3Taawn.
11. Atpocbaarunap GunaH okunoHa
myomanaga 6ynaaw.
12. MyBadpakuaTcuanukHu chonga-
nu Ba 6ynuiumn MyMKWH, aHUKpoFu, Ta-
6unii )xapaéH aeb Gunagu.
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12. MysadbdakuaTcuanuk 6unad
Kenvwa onmMangu.

13. YauHuHr kaap-kMMmaTuHu, 6a-
xonai onmangu.

14. Yavra optukua 6axo 6epaav Ba
GaxapaguraH WWWUHY ,EI,OMMO
Mabkynnangu.

15. Baxapa onmarngurad vmnap-
HU Y3 s3uMmmacura onaau.

16. [loumo acaBuiinaturaH (py xui
TaHmukK) xonaa 6ynagu.

* 17. Axkcapuar xonnapaa Y3uHu

13. YanuruHuHr Kaap-KUMMaTUHU
YYKYp xuc atagu.

14, Yaura sa 6axapunaguraH uiira
TaHKuowin myHocabartaa bynagu.
15. Y3 uMKOHUATK Ba KoBunuaTtu
poupacuaaruy uunapHu 6axapagu.
16. Pyxui sap6anapgat yamnn
y20KpoK onunb opaau.

17. AkcapuaTt xonnapga y3uHu Kyd-
ra TynraH Ba Xwu kanpuaTtga xuc
aragu.

18. Yaura Gaxxapuwm MyMKUH
6ynraH uiunapHu onagu.

OXU3 cesagun.
18. Y3ura optukia UHM onagu.

2 - YEKIOB:
YHYTUINITAH KAOP-KUMMATIIAP

Ew meHexep dHapio, Taxpubany BeTepad MapTuHaaH y3 xusmatu
TYFpUCHAA Macnaxat Ofivll yuyH yypaluaau. ACocuii Makcas dHAUrMHa
UHCTUTYTHW TaMomnaraH JHAplo katra manakara ara 6ynraH MaptuH
TaxpubacuHu Ypranviuaax nbopar. Kynuaa By ukku Wwaxc ypracuga 6ynve
yTraH cyx6art MasamyHUHN 9bTUOOPUHIUSTA Xasona aTamus.

MapTtuH: MunapuHr kaHaan?

Quapio: EMoH amac. Myammonap kyn.

MapTuH: Kanaka myammonap?

OHpopio: Kanaka myammenap 6ynuwun MyMKuH? Maexya BasusTHu
Taxnun KUnuwL Ba ynapaaH MeH y4yH MabKys UMKOHUSITHUA TaHNnal.

MapTtuH: CeH ax6opoTnapHy Kaiita viinaiu Ba 6yfycu ULLNapHu pe-
XKanalTUpULLHK Ky3aa TyTMasncaHMu?

Onpapio: Mwra 6esocuTa anokacu 6ynrad 6apya omunnapaaH cama-
panu choiinanannil aHya KMitMH. AViHUKCa 6MpUHYK ranga HUuMa Kunuw
nosuMnuUruHmM Gunmacaxr sHaaa KAWH 3KaH.

MaptuH: MeHga xamma BakT MyamMMOnapHU UKku KaTeropunra eynuw
UMKOHU GYriraH. BupmHYMCY — MabIlyM Makcara apvwimi bunad Gornuk
6ynraH myammonap 6ynu6, yHu TexHuk Myammonap get atagum. MisuHyu-
CW — 9HF MabKyn xaTTu-xapakatnapHu TaHnaw 6unax 6ofnuk 6ynraH my-
ammMorniapavip. By MyamMmoHM MeH Kaap-kummar aeb atarimad. YyHim ceH
Kabyn kunraH Kkapop HUMaHu MyXUM Ba choiinany aKaHNMUMMHU aHuKnawira
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BornuK. FYEKN Kagp-KMMMaT aKkcapuat Kyn ogamnapga katra KUAnHYY-
AVKNap TyFavpanu. Aiiiu macana 6ynuda aHvk nosvyusra ora BynuL me-
Hexxep haonUATUHUHT TapKUBUA KUCMU xucobnaHagu. By ceHra TYfpu ke-
naguMu-iykmuy, 6us xammamus 0go0b €ku axmokHU TaHnawmmuara TYFpU
Kenagw.

SOHapio: MeHuHr chaonuaTuM axrok bunaH Bofnuk amac. Basudam
ULWHW Baxkapuwl. MeHu myamMOHU xan KunuLl Ba HaTWKara apuLLIvLL yuyH
énnaHrax cuécatyunap Ba guHaopnap Hera 6ua GyHaan v pUTANMUS,
DollKaya aMacnuruHn TyLyHTUpcuH. MeH MeHexepmaH — AemMak, MeHu
WLL KYyTANTK. ,

MapTuH: TYpu, CEeHUHr BaauaHr ULLIHW WKPO 3TUL. JTeknH ceH Taa-
BUpKOpNUK ayHécuna ryé 6orboHcaH, CeHWUHT ULLWHT - COFNoM Ba MexHaT
YHYMOOPNUIK tokopy 6ynrad xxamoaHu Tapbuanab yctupuw. by ceHaaH
KaTTa MabeynuaT, cabp-TokaT Ba BakT Tanab kunaau. CeH xamoaja y3
YPHWHIHN YyKYPPOK GG OnuWLLIWHE 3apyp.

DUKp-anMaLmLL KapadHUHUHT pUBOXKaHUG Gopuiimn GunaH SHapio-
Aa TeXHWK Ba kaap-kummat myammonapu ypracuaaru papkHu aHUKpok
TYLIHYHMG onui MKOHUSITY TyFunau. Y TywyHauky, éw ycub bopaéTra
MeHexXepaa, YaWHWHI Kaap-KuMMaT Macanacuaary nosuUysacuHY aHukna-
LW NO3nM sKaH. Man HuMma xakuga KeTaéTraHnUurMHu AXLWNPOoK TyLyHUO
OInULLI YYYH y yaura kyruaaru cagonnap bunaH mypoxaar Kungu:

1. Kanp-kummat Huma?

2. Humara Kaap-kuMmaTHu aHuknaty My xum?

3. KaHaka mMykoBun umkoHusiTnapra aracua? éku aramus?

MYMA;(.M l::Hnaﬁ KMnub kanp-kMMMaTHW OMAVHNALWTMPULL Ba Y3rapTupul

5. Komnanusparm pax6apHuHT Kaap-KMMMaTy kaHaka?

KAOP-KUMMAT HUMA? ‘

Opatna xap 6vp pax6ap HuMa UL KUNVLLVHK TaHnanau. TaHnat 6us-
HWHI Tapbusimuara, Bupra wwnanaurad XoaUMIapHUHr AyHEKapawuwra,
A@pakatUMUSHWHT NupoBapp HaTwkanapura 6esocuta Gofnuk. Oparaa
6up Heva Kapopnap 6ynagu, ran ynapHUHr M4MAa SHE MyxUMU Ba TyFpy-
CWHWN TaHnalwaax ubopar. Cua taHnaraH Kapop CU3HWHI xaéTuHruara, at-
pgcb,uarunapra BynraH myHocaGaTuHruara, kenaxakia kaHgan UHCOH
6Ynvb eTUINLINHIMAra KaTTa Tabeup kypcaragu. Kabyn kunuHraH kapop-
T1ap CU3HWHT XO3UPrU XynkuHrnsHm aHuknab 6epaauv. Kaap-KMMMaTUHrng-
HU Gaxonalira épaam Gepaaw. LLlyHaan KUnNub, Kaap-KUMMaT, CU3HWUHMYA,
SHr MyXVM Ba ap3niauran uilHy TaHnawaaH nbopartaup.
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KAOP-KUMMAT KAHAKA BYNAQN?

Baban 6Up Kaap-kuMmaTnap XamusT ab3onapu sa MUnnariap
ypracvga 6ynvuHagu. Ynap KoHyH ypd-ogatnap sa ymyMmun MabKynnat
nynu 6unax Kynna6-KyesaTnaHagwu Ba KeHr Xxamoa opacuia tapkanaan.

Bapya xxamusiTnapaa ogamnap 6opku, YapHUHE UWK Ba XXamMuaT-
Aa TyTraH YpHW Kaap-kMuMMatnapuHy Kynnat-KyssaTtniall ek fosara Yu-
kapuwaaH uGopar 6ynaau. Pax6apnuk aonuaTuHUHT 6apya Typl:lapu
an6aTTa HIMa MyXUMIUIMHIA Mynoxasa KUnuiuku Tanab araau. Kynnaa
613 akcapuaT MeHexxepnap caonuaTuaa yHpaianraH MyKkobun kaap-kum-
MaTHUHI Baban 6up TypnapuHW KenTupamus.

KADP-KUMMAT PYWXATU

XOKUMWAT

YHra xypmart 6unan myHocabaTaa 6ynuw sapypmn?

YHra wyb xa 6unax kapalu kepakmu?

XXUHCHNAP TEHMUIA

Spkaknapra Ba aénnapra 6up xun MyHocabaraa GynuL kepakmu?

Aénnap maxcyc uMTuéara ara 6ynuiuy WwapTMu?

YKUHCW MHCOHHWHT WLL XapaéHura Taboup aTULLIY MYMKUHMN?

WUPKNAPHWHI TEHINWIN

Vpkuii hapknap ogamnap myHocabatura Tabcup 3TULLN MYMKUHMU?

Cus Boluka MagaHusT xogumnapura kaHaa MyHocabataa 6ynacua?

ELIN

CU3HUHT ofamnapra MyHocabaTUHM3 YHUHT élura 6oFnuKkmMn? Ewm
CUBHUHT XYKYKMHIV3ra kaHaai Tabeup aTvLLM Tyfpucuaa KaHaain cukpaa-
cua?

KACBHWHI TYTFAH YPHU _

AKenepT hUKPUHU CHa KaHYanuK xypmar kunacua?

MHCOH MabnyMOTU CUSHWUHE (hUKPUHIM3ra KaHYanuk Kyunu Tabeup
aTagun?

XABO-XATAPIA MYHOCABAT

Xaed-xaTapgaH kypymancusmn?

MyBachhakuATCUNUK CUSHUHI TaKQUPUHTUSra TabCeup STULIMHU Ou-
na Typu6, xasgp-xatapra 6opacusmn?

WLWHWHIE HATXKACHK

HaTwkara apviunw yHyH HUMagaH maxpym 6ynmok aapkop?

Cwu3 HUMaHu KoHukapnu HaTwka aeb Gunacus?

BEOLUKANAPIA EPOAM

KuiivH axBonaa KonraH ogamra kaHvyanuk gapaxana épaam 6epui
Kepak? '
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Opamnap 3 xapakaTMHUHT okubaTu yuyH xasob Gepuiun kepakmMn?

Oxu3 ogamnapra kai gapaxaga épgam Gepuil MyMKUH?

Xuc-Tyiify opkanu xMMoanall CU3HUHI MLIMHIM3AAa Tapkubui KucMm
xucobnaHagumn?

PAFBATNAHTUPULL — YOPA KYPULL

Opamnap Yyopara pyuconagarvgek MyHocabataa 6ynagumu?

KaHgai 4yopa sxim Tabevp atagu?

Huma 6nnaH ogaMnapHUHr aHuK KU3UKULLMHKY YAFOTULL MYMKUH?

KOHYHUWNWK

XamMa BaKT KOHyH iynu 6unaH Gopuill kepakMu?

Xamma BaKT KOHYHra KaTbWii aman Kunuvil kepakmun?

IOTYK — KOTKU3WLL

Cu3 I0TULHKX xoxNnancuaMm?

tOTMW HUMaHu 6unavpagn?

ATtpodgarunap I0TKU3ULLIK KepakMn'?

HOTULL YYYH CUSHUHT UMKOHUATUHIA3 eTapnumu?

BOLWKAPULWIAA NLTHUPOK 3TWLL

"OyuK" GolKapuiira xapakar Kunacusmmn?

ATtpodaarunapHu uiira kaHyanuk cpaon xanb kuna onacus?

XAET — LU

Miira KyuMHIM3HUHT Kaicu 6up KMCcMUHWA capd KunuLiHK nosum aeb
Gunacua?

Owuna Ba ypToknap cu3 y4yH kaH4anuk My xum?

Cu3 Y4YH COFNUFUHIAZ KaHYanuk My xum?

KOHWKWLL XOCWJ1 KUILLIL

XaéT KOHUKUW onnub Kenuwn KepakMmu?

Cu3 yuyH W Wwoanuk onué kenaumn?

Cus yHyH wwira wioauin éHgatumil My xumMMmnu?

CAMUMUANUK

CamMuMuii BYNULL yHYH KaHYanuk Famxyprvk KUnv MymMKuH?

ATtpodgarunapra yauHuHr "oxus" TOMOHUHW KypcaTuil doriganummn?

V3 KaAp-KMMMaTtuHU AKKON TacaeByp KuiMaraH pax6ap xaTTu-xapa-
KaTu aHuK TasiHdra ara 6ynagu. Y 6up saymAaa Kapop kabyn kunuiura moii-
un Gynapw. LLyHWHT y4yH lokopupa 6aéH aTuiraH kaap-kuMmar casofna-
pura y €ku By %aBoOHu Tonuw makcaara MyBodukavp. Arap Taxpuba
opT16 Gopuiun GunaH xaeob yarapn6 6opca, UMKOHUATHU KYpUG YnKULL
KapaéHy Ba CU3HUHT WaxXcui NoauuusaHIM3 oauHNnalwlyBsu Bakt Tanab
3Tapv. BYHVHT 9Basura cus OMUNKOPSIMKHU, KaTbUANWKHKU Ba Y3nHrMara
MLLOHYHY OLIMG BGOPULLIUHIA Ce3ULLUHING MYMKUH.

54



Kanp-kuMmaT CU3HUHF axfOKMHIM3 3aMMHWAA ETraH y3-ysuHruara
6ynraH MyHocaGaTnapHu ypraHuil Ba 6uiini xapaéHuanp. Alipum xo1-
napaa ogamnap yanapyHUHT kagp-kummarura oynra MyHocabaTtnapuHu
WLoHYcK3, 6e3oBTa xUC ITAAN. VauHuHT Kabyn KunraH kapopwra xaBob
BepuwHu xoxnawmaiign. By macana kagp-guMMmar HamoéH Gynuwiura
HucbaTaH KynpoxK TyluyHapnugup.

KAOP-KMMMATHUHI HAMOEH BYNULUA

Kanap-KMMMaTHUHF HaMOBH 6ynuLumM Mypakkab nynHu 6ocub yragw.
OpaMnapHUHT Mabiym 6Up KMcMU Kaop-kKMMMaTHu Y3 ounacuaa, Wwakn-
naHuw xapaéHuaa yauaa HamoéH aTa Golunanan. bonanap ota-oHana-
Py xaTTH-xapakaTUHU STbHW XaETHUHT KYBOHYIY Ba TaLLBULLIK Aamiiapi-
Aa yanapuHy kaHaaik xuc sTUWMHY abTubop Gunad KysaTtagu. Yanapura
KaHaai MyHocabataa 6ynaétraHnuruHu cesub Gopaagw. 03 tepaguraH
MyaMMOIapHU xan aTyLL yCcysinapuHy axtapagu. BonanapHuHr yeuura
ypTOKNapy, KYHU-KYLLIHUNapW, YKUTYBYUNapy, kapuHaownapy sa dowka
VKTUMOWI Kydnap Tabeup aTaau. Bonanap yauaa XynkHUHT Mabiym Gup
Tap3auHW LWaKNNaHTUPKLL XKapaéHuaa HUMaHuanp kabyn Kunagu, kuMra-
AVIp TaKnWA Kunaauv, HIMaHWAWp CUHOBAAH YTkasaaw, HUMaHvuaup onuo
Tawnaiinu. Kyn mukaopaaru kysatviunap acocuaa nanno 6ynraH xynoca
MHCOHAA Xa8THUHT SiroHa chancadacyHn Gunuiura, aHuknaira épaam be-
pagv Ba GyHra WwyGxanaHuw yuyH yHAA xed kaHaan cabab 6ynmanau.

XAETOATU YPUH

BepHe LwyHaal 6up FOSIHU UArapy cypraH, sSibHU UHCOH Y3u éku Goluka
ofnam Tyfpucuaa MyxuMm Kapop kabyn Kunuiiaa Y3UHUHT acocuil XagTuii
YPHUHU WwaknnaHTUpuLLK 3apyp Aeb xucobniaraH.! By YHUHT xaéT ¢pao-
NUSITUra KaTTa Tabeup KypcarraH. BepHe TypTTa acocuii xaéT nosuuus-
CUHW aHUKNaLLHWHT OAAW Ba aHWK YCYTUHK TonraH. YHUHr Moaenwura Kypa
ofamnap ysnapuHu "taptubnu” (VsuHu AXWWA XyNK-aTBOPUHU HaMOEH
aTULW) ékM "TapTuGeua” EMOH XyNnKnNu KUNub KypcaTuLLIHA XUC STMOK MyM-
KMH Ba LWyHra kapab atpodaarunapra "axwm” éku "émoH" Gaxo 6epuiy
MyMKUH. Xap xun iyHanuw 6yiinda 6axonawu 6unaH 6ornuk 6ynrad TypTra
XaETui No3anLMaHN Kyrnaarmiya ugonanail MyMKuH:

1. MEH TAPTUBIW EKV CAPAHXXOMMAH — CU3 TAPTUBIN, CA-
PAHDKOMCWS. By xaétuit nosuuusara aman kunagurad ofamnap acocaH

' Berne E. What do say after you heilo? New York, Grove Press, 1972.
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yaura HucbataH wxobuii MyHocabartaa 6ynuwanun. Ynap ymymMaH xaérHu
UWOHYNK Ba ékuMnu Aed TywyHuwaau Ba yanapuHu xaétaaH KOHUKULL
XOCUnN KunraHnuknapuHy Gunaupuianun. Ynap yanapuHuHr yTrad gaspu-
HU Taxnun kunuo, EkMMNM Ba KyBOHYNW ogamiiapHu acnatllira acocuin abTu-
BopHu kapaTuwagu. Ynap 6olkanapra xam wkobui myHocabataa 6ynu-
waau. ByHaaii ogamnap ceprakannydavpnap. ¥Y1a tanabuaH xam amac-
nap. Atpocdaarunap 6unat axwu myHocabaraa 6ynuiira uHtunagunap.

2. MEH TAPTUBNW, AbHW CAPAHXXOMMAH — CKU3 TAPTUE-
CU3 EKU CAPAHXXOMMACCUS.

XaeTui no3uuusara aman Kunagurad ogamnap acocaH ysnapura Huc-
BGataH wkobui MyHocabaTtaa 6ynuwiagwn, nekuH atpodpgarunap 6unax
yanapu opanapuvaa keckuH dapk 6op Aeb xuc atvwaau.

YnapHUHr cbukpnapuya, 6oliKka ogamMnapHUHT akcapusaTv MyKammarn-
nawmMaraH, yanapura HucbaraH 6artTappok, atpodgarunapaa akn, TyFpu-
NWK, MagaHWinuk, koanbagopnuk Ba Taxxpuba etuwiMmanan 4ed TywyHu-
wagu. By WyHanuwra aman kunrad ogamnap 6olwukanapra Huc6aTaH ad-
3annuknapra ara aKkaHnvKnapuHu KypcaTuiura xapakar kunuwaau. Ynap
KYpPUHULLAA AUMOFQOP, COBYK, Takabbypaupnap. ByHaati pax6apnap ogat-
0a xypmMartra casoeop amacnap.

3. MEH TAPTUBIIU EKXM CAPAHXXOM 3MACMAH — CWU3 TAP-
TUBNW EKN CAPAHDKOMCWUS.

By xaétui no3uuusra aman KunraH ogamnapga Xugaui kamyaunug
6ynub, bolkanapra HucbaraH Gywpokaupnap. Ynapaa ysura Huc6araH
KeHr chebAnunuK eTuLiMaiigu. Yau-yaura xyaasm ékasepmaiigu, acocuii
3bTUOOPHU HoYopnurura, kKam4unuknapura, Tanabra xaso6b kenmacnuru-
ra, mysaddakuaTcuanurura kapatagu. Y MUOCU3nuK Kyunu 6ynrasu yuyH
MyaMmonapHu xan aTuwl 6olikanapra HucbartaH mypakkat Ba KUMWH WLLI-
Aek Tyronaau. byHgan ogamnap 6olukanap cdaonuaTuHu okopu 6axo-
nanaunap: atpodaarunapra HucbartaH aH4a nuwmnb eTunraH, Makcag capu
WMHTUMYBYW, UCTEBAOANW, MadaHUATNN aeraH dukpga 6ynagunap. Cu-
pacuHu anTraHga, byHaan nosvuuaaary ogaMmnap atpodgarvnapra yra
lokopu Hasap 6unax Kapaingunap.

4. MEH XAM TAPTUBIW EKU CAPAFDKOM 3MACMAH — CU3 XAM
TAPTUBIN EKW CAPAHXXOM 3MACCU3.

By xaétuii nosuuusira aman KunraH ogamnap yanapuHu Xyaa XopfuH
xuc atagunap. Kobunuatnapura 6ynraH UWLOHYHK MyKOTUE BopuLlunapu,
yanapura Mabkyn BynraH xaétui LapouTHW ApaTtuilra xapakaT Kunuwna-
py Ba YHAAH KOHUKULLL XOCUM KUMULWIAapy MyMKuH. Ynap chakat yanapuHu
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nact kanpnamacaad 6olkanapHu xam yanapuaek neb 6unuwagun. Xap
KaHaaw ysapo myHocabat ynap y4yH YMUACH3NUK XUCCUETUHYU YIFOTaaMU.
By noauuus waxcHu daskynoana canbuin okubatnapra onvwb kenuiun
MYMKUH, YNapHUHT Ky4YUHW, FaupaTUHU Ba Py XMW TETUKMUIMHW WYKOTaau.

Xap Gup ogam BepHe ToMoHVAaH TabpudnaHraH TYpTTa xaétuii no-
3numAna Y3uHu OKMOBYY AYNHW TONULLW MYMKUH. XaMMa BakKT UHCOHHW
OKNoBYM MabnymoTnap nurunub 6opagu. By oknail akcapuaT xonnapaa
UHCOH TOMoHWAaH anrnab TywyHud etMachad uurunub 6opagu. Oaam
YHU ceamaigu. VIHCOHHUHT Xa8TUIA NOSULIMACKU YHUHST XYSKUra KaTTa Tab-
cup kypcaTtagu. by 1-unamana ya akcuHy Tonram.

®AOJT BA NMACCUB (CYCT) MEHBEXXEPIIAP

Xap 6up ogam ouuK Ba vKkoBul kardustaa Gynuiira UHTURKULLK o-
3uM. By aliHuKca pax6ap xogumnap y4yH 3apyp. Pax6ap xogumnap taiwat-
OycuHu Ba MLNab YuKapuwga Ekn XM3mar KypcaTylifa HaTKasuin Mysad-
hakuATnapra IpULLIMLLIMHL Y3 3UMMacura onuLiM NosuM. BYHUHr yuyH pax-
Bap ¥3 xaéTtuii NOsULUMSCMHM TUKIMaMoFy Aapkop. AbHu atpodaarunapra
WKobuii ek canbuii myHocabaTaammn — LUYHW aHWKNab onmMor Nnosum.
AilHaH wy pax6ap xoaoumnap y4yH cdoiganuaup. Vbkobuii myHocabataa
6ynca, atpodaarunap 6unaH Mynokotaa Gynuiira Kusukaau, SHIMNUKHA
XUC 9Tagu Ba HUMaragup spullvLIra xapakar kunagu. Ynap xap 6up Basu-
SITHWA Xap XWI UMKOHUATNAPHUA TyNa apaéH Ae6 Gunuiwani. YanapuHuHr
YCULL UMKOHUATNAPUHK cuHab KYpuULL YHyH xadB-xaTapra xam Tanép Typa-
Aun. Ynap atpothaarunap 6unat cpakat TyFpuaaH-Tyfpy anoka bornab Kon-
Mac/aH, 6anku kapama-kapluu anoka bornawira xam uHTunuwann. Ynap ys
xaétuaa kaap-kxMmmatHu Kavita 6axonab, sHMnNukka Mocnawub yarapud
Gopuwra Tanépaupnap. Taxpuba ynap y4yH KUinHumMnuknap bunax kynra
KApUTUNaaw, YyHKY ynap yanapyHUHT KOKOPW KYTapunuLunapy kv TyLUWLL- |
napuaat YyKyp Tawsuwga 6ynuwanu (1-4usma).

‘Kumkn atpocbaarunapra canbuii myHocabataa 6ynca, ﬁyﬂ,qau opam-
nappga pyvi-pocTnuk eTuliMaliam Ba xapakatnapu Yeknadrad 6ynagw. Ynap
TawabOyckop &k ynnabypoH Gynuwnapy kuiuH. daocnustnapu ynapHu
KOHUKTUpMaWaW, Y3napuHUHr pUBOXXMHU TabMUHNaManau, ackupub KonraH
U TapTubmaaH Boa keuuw kobunuaTura ara Gynuwmanau. Xasdg-xaTap-
QaH Ba cuHoBnapAaH yanapuin onub kouaaunap éxku akcuHya OyHaan ogam-
nap 6abanaa xaednapra 103mMa-03 kenuiiaam, yanapuHuHr xaét (oapoBoH-
nuruHY yrnawmanaw. Atpochaarunap 6unan myHocabartaa ofgaraa tosaku
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Ba canbuii 6ynviluaan, ynap 6unaH kapium Mmynokotaa Gynuiira kapiu-
AWK Kypcatuiiagun, sbHu ynap 6unad dukp anmawuw donganu amac
Aeb TywyHvwaau. Ynapaari yMyMUn cycTKalumvK, cCaMUMUaTCU3nvK Ba
BollikanapHu MILNaTuLL Ba ogamMnapra canbui Tabeup aTyB4M BoLlka xapa-
Katnap 6unaH kywunub ketaaw.

XaeTui no3uuma

—

ByHgaii noauyusra aman kunagurasnap

MeH TapTibnu € capaH-
KommaH - Cua TapTrbnu
€K1 CapaHXoMCH3

Yaura vwoHagu

Xoaupxaeob

Atpodgarvnap 6unaH xywmMyomunaga
6y nuwHKn Kynnab-KyesaTnanam

WiwoHy yiwrotaam

Xotvpiam

BasuATHUHT Yarapuluura Xo3vpkasob

MeH TapTubnu ékv capaH-
XommaH - Cua TapTubnm
€K1 caparXkoMMaccua

V3 chukpuHn 6YpTTMpnb kypcaragu
Myrnokoraa KuiiuH

[umoraop kypuHanu
BolukanapHyHr py XUHW TyLUMpagu
Mwpgaa yauHuHr ponvHu 6ypTTupnb
Kypcatagu

Men Taptubnu éxu capan-
»om amacmaH - Cus Tap-
TMbnn éxn caparkoMcu3

Met TapTrubnu éxm
caparxom aMacmad - Cua
TapTMBNK EKN capaHKoM
amaccua

Evapnu napaxana yaura UoHY iy
YexnaHuiura Mowiun

Etapnu uwoHyra ara amac

Yaura Tawab6ycHn onuiHm xoxnamanam
Wwna ¥avHuHT ponvkm KypcaTta onManau
Pyxwii 2apbara 6epunysyaH

ETtapnu xapakatiaH 6ynmangu
TywKyHnukka moiun 6ynaam
KaTbuitnukHn HamoinuL aTul
KobunusTv 6ynmaingu
MysadpakuaTcnanvikia KyHuKkagu
Wwra etapnu gapaxana wkoamii
MyHocabaraa 6ynmaian

Yaapo myHocabataa KULUMHWHE Falumra
Teragurad Myomunaga 6ynagu

1-unsma. Xaeétuii NOULUSAHUHT KYpuHULLINapu

58




Xap 6up ogamMHUHT chaonnuK Ba CYCTKaLLNUK TOMOHNapu MaeXxyA, ne-
KUH y éku By kaTeropusira MyTnoK Teruinu aeb antuw KuinuH. Cus Y3uH-
TUSHUHT Kaiicu Bup xynkuHrMaHM Kynnab-KysBaTtnalicus Ba parbatnantu-
pacua? By Tyfpuaa Cus kapop kabyn KWNMoFMHIM3 aapkop. by kapop dyH-
AamMeHTan axaMmuaTra araAaup, YYHKW cu3 Y3UHIUSHUHT daon
TOMOHMapuHruara 6axo Gepa OnNMacnUrMHIM3 Ba yHWU Kynnab-Kkysatnau
ONMAacUMMHIM3 MyMKWH, YHAA CU3HUHT CYCTKALLMWK TOMOHApUHIUS Ky-
Yaiin6 Gopagu. Ogamnap xynkuaa kyWvaark HamyHasui chaon Ba CycT

TaBcudpHOManap Hamoen Gynuwmn MymMKuH.

®AON OOAM

TABCUPHOMACH
CuHoBfaH yTuwira xapakar kuriagu
Kyyngan Ba BaktugaH yHyMnu
doiinanaHagu
Xvic-Tyirynapu 6unaH goumo ano-
kapna 6ynagwm
Pyi-poct Ba camumuii Gynuwira
Xapakar kunaau
Y3UHUHT ycTraa KYNpok uwnamgu
Ba YCUIUMHU TabMWHRALWra WHTU-
nanw.
Y3 Kaap-KkMMMaTuHu Tyna Ba Tyfpu
TyWwyHaau
Kapww anoka GornawHu kynnat-
KyBBaTnanau
BokeaHUHr MoxuATUHKM Gunuwra
xapakart Kunagu
‘Kaplum cpukp-mynoxasanapra cab-
pnu, Tokatnu Ba yHaaH doongana-
HUW KoBunuaTura ara

Husonu BasuaTtaaH oxunoHa coki-

Aanaduvw kobunusTura ara.
Atpochaarunapra apkuHnuvk Gepa-
an

CYCT OgAM
TABCUOHOMACH
CuHoBOaH KouvLira xapakat kunagu
KyuupaH Ba BakTuaad camapacus

doiiganaHagu

Xuc-Tyrifynapu 6unad anokaaa
oynmangu

Xap xun xuina-HavpaHrnap uwina-
TULW KoBunuaTura ara

YeuwHn TabMuHnagad y3auku
onub koyagu

lOkopu 6ynmaraH 6axo 6unaH xam
KOHMKULL XOCWUM Kunagwu

Kapwu anoka GofmawgaH y3uHu
onub ko4agu

Tawku Kypunmiuvra kapab TaHnaii-
an

KapLuu dovkp-myrnoxasanapra 1oKkar
Kuna onmangu

Hwusora canbuit MmyHocabataa
6ynagu

BoluKanapHUHI SPKUHMUIMHA Hek-
nab Kysgu

tOKobma Kala aTUNraHaVKK, KaAP-KUMMaT Ba xa&Tuii No3ULMA MHCOH-

HUHT LUAKNNaHWLL XKapadHuaa ofraH TaccypoTrapy Tabevpy ocTHaA Nanao
6ynu6, pusoxnaHu6 Gopaaw Ba y30K uctukbonaa 6y Tanabra xasob Gep-
macnum xatro Gyaysum xam 6ynuim Mymkud. LyHUHr yMyH Kenaxakaa
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YCULLHW xOxnaraH xap 6up meHexep Y3UHUHT KaAp-KUMMaTUHN OKUNoHa
Taxnun 3TULW YYYH Vaura Kyruuparu cagonnap 6epuium MyMKiiH:

1. MEeHVHT Kagp-KuMmaTm 6up-6UMpUHU MHKOP 3TMacMUKUH?

2. MeH ranupraH ranumra xakvkaTaH xam UlloHamaHmu?

3. MeHAa 3Hr MyxUM MyaMmonapHu evuLl yHYH aHuK noauumsa opmun?

KALP-KVMMATHU KAHOAW Y3rAPTUPULL BA I03ATA
YAKAPULL (OVAVIHNALITUPULL) MYMKUH

Bowkanap Kaap-kuMMaTura Tabeup STULLHUHE TYpTTa ycynu 6op.

1. MABHABUWNALUFAHNWK. Xap kaHaaii o6pyaaH doinananmb,
kaHAaWaWp XK, kananaup EMoH ax6opoT 6epaav Ba Y3uHUHT OUKPUHY
@nnaﬁ-rqyasanlau.l YUYH 06pyHu mucon Kunvb kentupaau.

2. WAXCUN HAMYHA. YauHuHr uiionuvra kapab vl roputagu Ba
aTpodaarunap xam yHaaH YpHak onub, il TaxpubacuHu ypraHub yHaaH
corpananmwira naLear atagu.

3. APANIALUIMACHWK. V3 xynkura Golukanap usox Gepmacaat, apa-
nawmacpaaH, GolKanapHu yauaek uw PUTULLHA XOXNaiau. 1

4. KAIP-KUMMATHUHI OMOVHNALLYBUTA EPOAMINALLNLL. Yaura
MOC KenaawraH anbTepatue kagp-kMMMaTHW TaHnawga Goiukanapra
KyMaKnalmil, Kotub Konram HamyHanap usuaaH 6opMacaaH, acocuii IbTuU-
GOpHY aHVK Ba3uATHM YpraHuwira kapaTuw nosum 6ynanw.

Kanp-KkMMMaTHu ounk-oiiguH Hamoiiull KUNul ogamnapaa yaura
BynraH Wwaxcui MyHocaBatHu aHvknaiwaa 8paam Gepaav. Kaap-kuMmatHm
OMAVHNALITUPULL — By MHCOH Liaxcuit Kaap-KUMMaTUHUHE acdh3annurn,
WSHWINUTHW Ba KaTbuil xapaktepuHun 6enrunab 6epaau.

Waxcuii kaap-kummatHy OMAUHNALITUPULL XKapaéHn MaeXyAd Kaap-
KUMMaTIIapHi Ypraunw Ba kaiita Gaxonalu, Wirapy TaH ofiuHMaraH ma-
cananap 6yin4a ¥3 nosuuusiciuHn aHuknaluiv tanab atagu. Babauaa GyHu
amarnra oLVpULL KWiiuH 6ynagu. YyHky BUSHUHT Mysioxasamuara Xxuccué-
TMMKW3, MGHTUKCWU3 Ba lgapama-lqapu.m KMBHI{MU.IMMHS xam TabkLCUp aTagun.
WIHCOH XYNKUHWHT Wwaknnauuwwm sakt Tanab atagu. YHUHr yau TyFpucuaa
UKD IOPUTULL JKMAAWI Myammonapra abTUBOP Kydaiiraaa cycas Gotu-
naipw. JlekvH makcanra kyy sa sakT capcrniamacaaH, "MeH kuMMaH" My-
aMMOCVHU Xxan aTMacaaH apuviunb Gynmainam.

WIHCOH Luaxcuii Kafip-kMMMaTiHy KaThWiANvK Ba U34nnnuk 6unaH ypra-
H16 Gopca, y aHuknvkka Ba camumuiinukia apvwaay. By pax6ap xoaum
YHYH 2HT 3apyp cucbar kypcatkuum xucobnavagu. Pax6ap haonusati My-
pakkab kapopnapHu kabyn Kunui Ba atpocaarunap 6unaH myHocabar--
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napHu Tabmutnaw 6unan 6ornukaup. LWyHpai akaH, atpocpaarunap wax-
CUA KaapP-KMMMaTUHU OWAVHNALWTUPUL YCTUAA UWNAETraHu Ba YHU Kag-
pnagurad pax6ap Gunad MexHaT KUNaéTraHNUKNapyMHu cesunlun Kepax.
Kaap- kuMMaTHU OMAMHNALITUPULL MEHEXEP ULLMHUHT camapagopnuiv-
HW owupuil Kyponu 6ynub xuamar kunagu.

KAOP-KMUMMATHUHI OMOVHNALLYBU

Kaap-kuMMaTHM OMAVHNALLTUPULL WHCOHHUHT UYKU AyHEcu BunaH BoF-
nuK 6¥nagu. Atpocdaarvnap CUSHUHr Kaap-KMMMAaTUHIMSHUHT t03ara Yun-
KMWwmnaa Kymaknalmiinapu MyMiuH. NIeKuH oXuprv TaHIoBHU cU3 amanra
ouwwvpacus. Kepaknu HaTwkara acta-cekuH SKMHnaluviaa sa spymwiaa
Kyiuaaru Gew Gockuynu 6ocmb yTuw nosum Gynanw.

1. KAPOP TYFPU BYNIULLM KEPAK. Kaap-kMMMaTHM aHuKnaiy y4yH
kapop kabyn xunuwga makcuman gapaxaga Tyfpu 6ynuwra xapakar
KUnNuLL Kepak. "

2. BYI'YHI'Y ®UKP-MYITOXA3ANAPUHI3HU OYUK-OVOVH UPO-
OA OTUHT. Kagp-kuMMaTHuY SXwWM yinaw Ba My xokama Kunuid opkanu
lo3ara YMKapuLL MyMKvH. AHU yHanuw 6yinda Y3uHIM3HUHT ayHékapa-
LUWHIM3HM TYNa-TyKuc udpoaanalunHra Tanab kunuHagu. XaTrto cuara by
€KMaca éku AyHEeKapalVMHIU3 MaHTUKCK3, U3HWN 3Macnuri cesunapnu
Bynmaca-ga, WwyHaan KMNUWMHIMS rnosuM. Xap 6up aakukaga xonatvh-
TU3HU KaHai aKaHNUIMHK GUNYLL My XUM axamusTra ara.

3. ANIbTEPHATUBHU TAXITUAN KUINWLL. Opataa bup Bokenukka xap
Xun gyHékapaw 6ynaau. LUyHuHr yqyH 6olukanap ukp-Mynoxasanapu-
HW ypraHuLl nosum. Gupukun 6ockuyaa kKaap-KMuMMar Myammonapura Te-
rvinu 6up xun kapawnap Taptubra conuHaan. KkuHuum — cuHOB 60CK-
niaa Cus Gapua cukp-mynoxasanaphu atpocdnuua ypraHud, ysuHrusra
MabKyn 6YnraH KagpusiTHA TaHnancus.

WyHaai kunub, vykyp Taxnun kunuw Cusra MaeXyq ansTepHaTue
v4Maa aHr SXIWUCUHKM TaHnawra épaam 6epaau.

4, USYUNNUKHW TEKWWPWULL. KappusaTHiA oiaUHNalLTMpmb, ymy-
MUIA KanpusTnap TusumMuaa 8xkv yMyMuii EHaalMLAa NSHNINUK Ky KNurn-
HW, kapama-kapluunuk GopnuriHn aHuknaiicks. MaHTukuii Ba xuccum kapa-
Ma-KapLInnuKnap Tervwny macanaHu YykyppoK xamaa atpodnuya ypra-
HULL YYYH XU3MaT kunaau.

5. Kappusitin AMATIUIA XAPAKAT BUNAH TAKKOCTIALL. Bansuaa
ofamnap yanapuHu kagpusitnapura moc GynmaraH xonga xvc amvagu.
lemak, xanv ynap yanapvuHu kaapusiT Tyspucuaan (ukp-mynoxasanapu-
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ra uioHmMagunap. ByHaan ogamnap ¥3 kaapvaTnapuHu Tyna TyLwyHWLL -
napu yuyH KaittaaaH yanapuHu ypraHuwnapu nosum. fAxda Gowka 6up
xonart xam 6ynuwimn mymkuH. Oaam unrapury ogatnapuHu yaraptTupuium
YYYH KagpuaT TUaMMugary MabiyM yarapuylunap YHUHT Xyrnkura etapiu
Aapaxaja Tabcup aTMaraH Gynuiwm MyMKUH. Xap ukkana xonart xaéraa
y4panau. JIekMH MHCOH XYNKWUHWHT TaH OfIMHraH KaapuaTnapura Moc ker-
Macnury YHUHr y3 yctuaa KylmumM4a uwnatuy nosuMaurnik kypcatagu.

KAOPUAT YCTUOA KAHOAN ULLNALL KEPAK?

KaapvaTHU oiiguHnawTupuiy ycruga usdun Ba 6ockuuma-6ockuy uil-
nawpna atpocdgarunap GunaH yHu My xokama Kunuil katra épaam bepa-
Aun. ByHaan mynokot camapanu.6ynuwm yuyH atpodpaarunap ukp-
Mynoxasanapura 3‘bTH50p Gepwuil Ba 3apyp 6ynca, y3uHUHT no3uuusicu-
HW y3arapTupuiira Tamép Typulw nosumm 6ynagu. Myxokama yau yuyH
acocuit abTUGOpHU Tanab atagu. Y3 huKp-MynoxasaHrvaHu Taxnun
KUNWUG, Y3NHIU3HUHT AyHEKapaluuHIU3, XUCCUETUHIU3 YYKYPIUTUHW Ba
Ky4uHM3HM 6unub onacua. [lyHékapaiiHu OMMaBuinaluTUpULL YHU Oli-
AVHNALWTUPULIHUHT BUp KuecMK xucobriaHagw. CaBorsiapHUHT TYFpu KYHn-
TMLLIN MKKH4Y GOCKUYHY, STbHW cusaa Goluka AyHEKapaLl GopnuriHu O4mK-
olAVH uhoda 3TUW UMKOHWHY Gepaau. Yau TyFpucuaa ukp 1opuTULL
KaApUATHW orMavHNawTUpuwira épaam Gepaaw, nekvH By kyunu, ugoaa-
nv édpawiviiem Tanab atagu. KagpuatnapHu Ba AyHEékapallHu é3Ma
paBuwwaa upoaa atuwl achaan. ByHUHT yuyH 6up Bapak koro3 onub, "Men"
AeraH cyspaH Gownab xaénuHruara kenrad 6ap4a kaapusiTnapHu Tap-
UG GunaH €316 Yukacus Ba aTpochnvya Taxnun kunacus. Hatwkana yauH-
MM3HW AXWW PUBOXNAHraH éKu OXu3 (PUBOXNAHULLIHK Tanab kunaguran)
KappuAaTNapnHrusHn 6unub onacua. Arap eTapnu gapaxaga Talluku-
notuu 6yncaHrus xam GyHaaii Taxaun dasKynoana AHrM UMKOHUAT-
NapHU aHVKNauira, ymymuii xaétuin Myammoriapra MyHocaGaTuHrsHu
AHafa KeHrpoK TywyHu6 etuwira épaam 6epulin MyMKHH.

Bab3auaa ogamnap yanapuHuHr kaapusTnapyuii aHuknanaunap. JlekuH
pean amanvuéTaa ynapHu uHkop atagunap. Oaamnap yanapu aman kuna-
AvraH kanpusTnapHu cup caknaiigunap. Kanya Cus naccus, IOMLUOK, UH-
COHNapBap KaapuUATNapHU ranupmanr, nekuH 6yHra CUsHUHT pean xuccué-
TUHIM3 XxaMMa BaKT xaMm TyFpu kenasepmainau. LLyHaan kunub, kanpuat-
napHu oMaMHNAWTUPULL kabyn KunNuHraH coupman TaBcuHomManapHm amac,
aviHuKca Cua TOMOHWHIU3AH TaH onuHraH Xakukuii kaapuaTnapHu ugoaa
aTMwaaH ubopar. Cus YaMHIM3HN KaHaaii Ty TULLMHTUS TYFpUcuaar TyLyH-
Jarnapra KafpusTinapyuHrna TYfpu kenMaca xam yHu pean ucgoaa aTMOFnH-
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M3 aapkop. LWy inyn 6munax Cua y3uHrara xakukuit 6axo 6epull opkanu
MaeXxXyng UMKOHUATNAPUHTU3HN ypraHacua Ba yawnma.qa yarapuu.l )kapae-
HWUHW XUC 3Tacusa.

KanpuatnapHu oiguMHnawTupyl — ogaMmnap YHW HaMoéH atuwiaa
kaTTa MacbynusaTUHU Y3 3MMManapura ofivil y4yH yncasuna,qu.

Bus kagpusitTra MyHocaGaTnapHu aHvknaraHga, "karbui kapop" ge-
raH ubopaHu MWNaTULHW NO3uM ToNAKUK. YyHKW KaapuaTnap — WyH-
faii HyKTau HasapHu y3uaa akc a1Tupagukv, 6us yHra KaTbui amarn
KMAUWNMKS, XMMOS KUNULWIMMU3, Kepak Gynca, YHUHT yYyH Kypaliu-
LWLMMWU3 Ba TAKOMUNNAaWTUpUILKUMKU3 3apyp 6ynaau. VIHCOHHUHT Kaapu-
AT no3uuusicn 6unax yHUHr xapakatu kv chaonusaTn Gup-Gupura moc
KenmacnuruHm kypuummMnus mymkud. Macanas, pax6ap cysuga aycre-
Ha 8ku uHcoHnapeap Golka-pulLHY Kynna6-KyeeaTnalym MyMKUH, ne-
KWH amanuéraa pax6apnuk nasosvumuaaHd doiaananub, y3 xapakat-
napu Gunau xamoara 3ynm yTKasuluu €Ky ynap MexHaTWHWUHI HaTu-
KanapuHu Kamcutuwmn MymkuH. ATpodgarunap ogartaa paxbap
XynKuHu abTu6op 6unan kysaTub Gopagunap. by pax6ap TaH onraH
KaApUsITHUHI KAYOH Ba Kaepaa Tanab aTuniraH BasuATra Moc Kenmac-
NUMMHY aHuKNaW y4yH mabnymMoTnap MaHban 6ynuiumn MyMKuH.

Axru Taxxpuba acocupa y3-yauHu ypraHuil, ogamnapia Tabevp Kaa-
PUSITNAaPHUHT Yarapuiuura onub kenuiuv MyMKvH. JlekuH Oy Tesaa tos 6ep-
Maiiau. KauoHKu onauHrv kaapusitnap HoXyLl HaTwkanapra onumo kenca
8ku 6up xun 6ynmarax BaauaTaa nanao 6ynca, kunaui ysrapuur o3 oe-
paau. by epaa ypranuw Bocutacu cudatuaa ovuK Teckapu anoka Cujs-
HUHT Ka[pUSITUHIU3HW KaHAal HaTwkara onub KenuwuHW kypcaTtaau. Y's
KaAPUATUHIU3 MO3NLIWACUHM SLFIOH KMnnG, atpodaarunapaaH yHUHr 6a-
XOCuHU onub, Cua yHra kaHgai MyHocabataa 6ynaétraHuHiU3HN cesa-
cu3. TaHKuara yuparaHu y4yH KaapuaT TyFpucuaan coyHaameHTan UWLoHY -
AaH Bo3 Keuuw copnanuk 6ynap agw. Ly 6unad 6upra Taxpubara kapa-
Ma-kapwu 6ynrad tacassypra ara 6ynuwl xam akncusnukaup. Va
KaAPUATUHIA3HY YpraHuviy yuyH 613 Cusra npuHuvnuan myammonap 6u-
naH Gofnuk 6ynran cyx6atnapaa, ivrunvinapaa ys ypToknapuHims 6u-
NaH KaTHALWWLIUHIM3HY TABCUA 3Tap 3AuK. Y3 huKpuHruaHu parbatnan-
TVpUL yuyH CU3 Y3UHIU3 TyaraH KaapusTnap pyiixatuaaH Tyna doliga-
NaHULWWKHINE MyMKuH. Bolukanap nosuuusicura kapama-Kapiuu ukp
IOPUTEAHUHT3AA EKW YHU XMMOSI KUNTaHUHIWM3AA LWYHW éaaaH YnkapMan-
rkK, My XOKkaMagfaH acocuii MaKcag 3 coukp-mMynoxasaHrusHy onauHnar-
TUPULLAWP, NO3ULUSAHIM3 adpsannuriHn ucbotnail amac.
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MEHEXEP KAOPUATU

Pax6ap y3 v daonuatu gasomuga ysapo MyHocabatpa G6ynaaw.
Ynapra couvan rypy xfiap Kagpusiti, katta nasoaumpaaru pax6apnapHuHr
Laxcui AyHeékapalumn Tabeup Kypcataau. 3apypusT TyfunraHga mabnym
Yyerapara kagap kopnopauus kabyn kunraH ycnybra aman gun wnaa
paxbapnapaa myammMonap naiigo 6ynaaw. LLlaxcuii Ba kopnopaTve AyHe-
Kapawnap MytaHocubnury Kynnab-kyBBaTtnawiaH WHKop aTuiura Kagap
6ynuwn MymkuH. Macanan:

1. XKamoa chukpuHmu Tyna kynnab6-kyssatnai. ByHaail kKYyTapuHKku Ba-
3uaTaa CusHUHr B6apya KyumHrus xamoa ayHékapalumHu kynnab-kyesar-
nawra kapartunraH 6ynaagu.

2. YKamoa cbukpura posunuk Gepui. Cus mexHaT kamoacy nosuums-
CWMHU TywlyHacus. Cusaa yHu Kynna6-kyssaTnall y4yH xed kaHgav Myam-
Mo Bynmangu.

3. XKamoaTuunuk buKpu Gunax Mypocara kenuw kodbunuatu. Xamoa
Ba CUSHUHT UKPUHIM3AA Mabiym chapk 6ynuiuvra kapamacaaH, )amoa
Kabyn kvnraH kapop 6unax Mypocara kenacus, WyHaaii naitnap xam 6ynu-
LM MYyMKWUHKW, Cu3 Xamoa cukpura Tabeup 3G, yHU Cus Y3 hUKpUHIva-
ra AKUHpOK GYniraH kapop kabyn kunuiira xam onmb KenuLInHIM3 MYMEKMH.

4. YKamoatunnuk coukpy 6Gunan xuaguii KenuwmMoBHUuK. ByHaav
Mypakkab BasuAaTAa Cus TOMOHWHMM3AaH Kabyn KUvHraH kapopra kapLum
PurKpHY KaGyn Kunuwira Tyrpu kenagu. Cus yuyH TaHMaWHWHE Kyinaar
WMKOHUSATIIApU BYNuLIM MyMKVH: )xamoa chUKpUHU HOUMOX Kabys KunuLu,
YHra NUHXOHWUIA KapLUn Tabeup aTuL, )KaMoara Tabeup AOVMPaHIusHI KeH-
ranTUpULLL EKV MLIAAH KeTULL. Xap 61p UMKOHUATHUHT ach3annuri Ba my-
ammornapu Maexya. ByHaai easuataa kaapuaT macanacu 6yiiuia kop-
nopaTuB OUKPHU OMAVHNALITUPUIL YYYH kaaaM Kyiinw doiaanmnavp. YyH-
ku Oy KenuiMoBYMNMK Tyna TywyHu6 eTmacnukaaH éku eTapnu
MabnymoTra ara 6ynuHmaraimaaH kenub HYnKULLIN. MyMKUH.

Arap MeHexep Kopnopauus kabyn kunraH axnok govMpacugaH YKuLra
MaOyp 6ynca, "yHu y3 YpHura Kyiuw ycynuHmu Tonuw" sapyp 6ynaau. Xeu
Gynmaranaa Kopropauus oukpura KyLumnmaraHiurig yuyH xasonaty Mym-
KuH. Amanga 6y maxannuii Cubup karopracu 6ynuLumM MyMKUH, NeKH Kop-
nopauusiaaH xangai amac, ByHra yxiuail KenuiMOBYUNMKNIAaPp LWaxcuii Ba

Kopnopaiue AyHéKapall ypTacuaarv yerapaHu ypHaTuwra épaam 6epagu.
Babavpa y ékm 6y MYNHW TaHnaw KuiivH 6ynaaw, cababu OMUKAAH-O4MK
KApLIW YMKULL JKasonalura onub kenuwim, UigaH KeTuil, Wwaxcuii KMMUHY K-
nUKNapHu TyFouvpuLlKn, yaranap gyHékapawuHu kabyn gunuil aca
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CM3HUHT Ky4uHrusra Ba xaéTtui KoGUNUATUHIM3Ia 3apap KeNnTUpuwyu Mym-
KuH. ByHaaii BasuaTaa Mabnym kapop Kabyn kunuil Ba yHnHr okubartura

KYHUKULW nosum 6ynagu.

HOAHWK BA AHUK KALIPUATIIAPTA
OrA BYJIFAH PAXBAPIIAP TABCU®HOMACHU

HOAHWK LUAXCUIA
KAOPUATNAP

1. YauHuHr kaapuatnapura wy6xa
BunaH kapaw koGunusTura ara
amac.
2. Y3 kappuaTtnapura kapama-
Kapiuw coukpnapHu €k MabilyMoT-
napHKU UHKOp 3Tagu.
3. Kagpuat myammonapura xeu
KayoH xuggui mMyHocabatga
6ynmainaw.
4. iayunnuk kobunusitu 6ynmanan.
5. TaHnaHraH KaapuwaTnapra kapa-
Ma-kaplu xapakaTt Kunagw.
6. Y3 oyH8KkapallvHy oluKopa Mab-
nym gunmangu.
7. Bowkanap cdukpuHu énfoH aeb
TyuwyHagu.
8. XaéTwuii nosuumsicy cyct 6ynaau.
9. KaTbuii nosuyusHu arannai
Xoxuwum 6ynmaiigw.
10. Kapama-Kapuum anoka Gornatu-
HW xoxnamangu.
11. V3 KappuaTnapu yuyH xaso6-
rap 6ynuiuHn xoxnamainaw.
12. Kagpusatra 6Gonanuk Taxpuba-
CUHWHT TAbCUPW TYFpUCUAA TyLUYH-
Jara ara amac.

AHUKK LLAXCUA
KAOPUATIAP

1. Y3 kappusaTnapura aHuk wybxa-
naHub, Tes-Tes Taxnun kunub Ty-
pagu.
2. Mabnymotnap nsnnub 6opuiun
Ba ynapHWHT Tabcupu goupacuaa
3 KanpuATNapuHu yaraptupub 6o-
paau. 3
3. KagpuaT macanacura Xvwaaun
myHocabaraa 6ynagw.
4. Viaymnnuk Kobunustv bynaau.
5. TannaHraH KagpuaTnapra moc
paBvlla xapakar kunagu.
6. Y3 ayHéKapalunH1 MabiyM kuna-
AW Ba YHA My xoKama ataau.
7. Bolwkanap (OUKPUHN TyLLIYHULL-
ra xapakar kunagu.
8. Xaéraa chaon 6ynagu.
9. V3 nosuuyusicuaa Mycraxkam Ty-
paau.
10. Kapama-Kapiuu anoka Gofnatu-
ra xapakar kunaau.
11. Y3 kagpusTnapu yuyH >xasob-
rap &k xaBob Gepuiura Tanép.
12. Y3 kappusatnapura Gonanuk
TaXpuBaCUHUHT TabCUPUHU YpraH-

. raH 6ynagu.



KAYOH PAXBAP AHUK LUAXCUA KAOPUATIIAPTA
IXTUEX CE3AIN

Pax6ap ctpareruk kapopnap kabyn kunuira katra Tabeup yTkas-
raHpa, npuHUMnUWan macananapHu taptvbra conuil Gunad LyFynnaH-
raHga, macnaxatnap.bepraHaa, xxamoa haonuaTUHUHE Takaupy Gunax
Bornuk Bynrai MyamMmonapHu xan sTranga KynriHa waxcuii kaapusitiapHu
aHvK uipoaanallra axTMEX cesaan. :

bBab3u MmeHexepnap y kv 0y myammonap Oyinya onguHaaH mab-
nyMm "Ty#pu" Kapopnap kabyn kunuwaau. ByHaaii kapopriap aHuk ugoaa
STUAraH Ba U3Ynn ULLOHYra acocnaHrad 6ynuium nosum. Pax6ap yau yHu
XMMOS KUnuLLIra AoMMo Tanép BynuLIn kepak. JHr aHuK Waxcuii KagpusiT-
nap paxbapaaH y3 kapopnapura wyb6xa octuaaH kapail, Tes-Tes TaHoB
YTKasULIHK, TaHNaHraH WyHanUIHUHT U3YUINUIMra aman KUauvilHu Ba
TYFPUINKHU, LIAXCUI KagpUATIAPHM HAMOEH KUnuLiHW Tanab araau.

3 - YEKIIOB:
LAXCUW MAKCAOHUHI HOAHUKNNTA

Opamnap 6opky, ynapaa waxcuii KaapusitnapHi aHuk Tacassyp aTHLL
Kobunuatu Gynmarigun. Alipum kumcanap y3 xaérura ofqataaH Talukapu
abTUOOP BunaH kapawaaw. M.Bapro wyHaan genaw: "bBabaunap y3 xaétu-
ra MybXusa cogup ataétraHaek éHpawmwann...lyéku xaét ynap yuyH
ApatunraH... ByHUHr cupu HuUMapga?... LyHaaky, ynap HuMa KUnuiHu sxXLv
Bunuwanu, mabnar Tonuwaau ea 6yHra apuLLMALLIaAN. Yap Makcan riynu-
Aa paoauaAT KypcaTvwagv ea Gy ynapHi KoHUKTUPaay; YpTa iynaa konut
KETULUIMaNAK Ba WyHanuwHW ysraptupuiimangu™’ .

[aBp TaKo3ocu aHuK Ba acocnaHrad MakcagHu tanab atagu. O3 Ge-
Pa&TraH WwKTUMOWIA, UKTUCOAU YarapuLlnap sa UMKOHUSITIIAPHU TaHmnawu-
HUHT KeHraiiub Gopuiuy, aHbaHaBuii EHAALWLLHUHT cycairaHnuri xap 6up
opampaa 3 MakcaamHu atpodnuya, AoUMUI paevaa karta kypub uu-
KMLLIHW TaKoso ataau. By myxum xapaéH 6ynub, yHra Kyivaaru omunnap
TabCcup aTagu.

1. Xaér xapaéHnuaa cudbar yarapuinapuHu Ky TULL.

2. YXapan puBoxnaHu6 GopaétraH TEXHOIOMMS.

1 Bargo M.; Jr. Choices and Decisione: A. guidebook for Constructing values, San diego,
CA: University Associates, 1980.
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3. Monusagwii Ba uKTUCOAUM Y3rapuunap. :

4. Kyssat maHbGanapu KuiiMaTUHUHT Yarapub Gopuwun.

5. NMwcunanap kynaiinb Gopuiuu.

6. Pusoxnaxran mamnakatnap 6unaH "yuyuHum ayxe" Mamnaxamapu
YPTacuaarv chapKHUHT Ycub Gopuwm.

7. BowxkapvwaaH ysoknawmé Gopuiw XxUccuéTu Ba :go,nvlcanapra Tab-
CUP aTUW KOBUNUATUHUHT RYKNUTA.

8. CepraiipaTnUUKHUHT Ycub GopuLum.

9. Victebaoanv ogamnapHUHr MaMnakaTaaH KeTuLuu.

10. XKamuataa aynm yeub Gopuiumn.

ByHra yxwalu yarapuwnap kynruHa kach Typnapura Moc Kenagw. J1ekuH
LyHra kapamait onamnap Talku xoavcanapHu Hasopart Kuna onmaigunap.
LWy 6ouc hakat xaét 6usra UHLOM aTraH MMKOHUATNapra MypoXxaaT KUnuLw-
HU YpraHuumumna mymivH. Llaxcuii MakcaaHu ofavuHNaLLITUPULL, MMKOHUSIT-
flapHN amarira OLUMPULWHUHT 3HT acocuii BocuTacu xucobnaHaau.

Llaxcui makcaanapHUHr WaknaHuL apagHuHW yarapTupuwl gesp-
11 KViAWH Uw. Y paxGapnapHuHr KyHAanWK xaéTura Yykyp Tabeup STaau.
Bapua opamnap 6up-6upuaan dapk kunagunap. Xap 6upu HOED My xUT-
Aa paonuaT kypcatagunap, WYHUHF YHYH MaKCaaHW OMAWMHAALLTUPULL
Lwaxcuii xapakrepra ara.

LLlaxcuii MakcagHu aHuknawra 8HAALWUIIHY TaKOMUINALLTUPULLIEY
KyWinaa kenTupunraH onTUTa casorra »aso6 TONWLL OpKany amanra oLu-
PULL MYMKWH.,

1. Waxcuii makcagHu aHuknawaa pax6apra kaHaai xaétuii Maskeu
épaam 6epagu?

2.'MakcaaHu aHuKnalHUHT KaHaaii Tapsu 6op?

3. Huma yuyH makcap kyini kepak?

4. Yavra kaHaai makcag Ky MyMKUH?

5. Mabnym Tan6up amanra owimaca, HAMa KWL Kepak?

6. Cus anoqa.qamnapra camapann Makcan Kynui kobunuatura sra-
MUCU3?

MAKCALHU TAHMNALL. XAETUA MABKE (YPHW)

Opamnap aHbaHanap Ba couuan wapTtnapra TasHraH Xonaa XamusiT-
Aa Y3 YpHUHY Tonuwira xapakat kunub kenraH. SHAW TyFunraH GonaHuH
Kenaxakaar UMKOHUSITNapy LUAXCHI PUBOXNAHTUPULLIHY aHMKMOBYM Ky-
Nnap Tabcupu octuaa GenrmnaHraH. Babsunapra avbananapHu 6ysub ap-
TUCT, TanBUPKOP, XMHOATYM, TaKBOAOP GYnuL Hacub aTraH 6ynca-aa, ak-
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capuaT ogamnap onavHaad 6enrunab Kyiunrad Ba yMymKkadyn KunuH-
raH xaéT TapanaaH Yetra YukmaraHnap. Masa wyHaav Taptvbra COnUH-
raH AyHéda ogamnap kapopnap kabyn kanvwmra Ba waxcuii xaéTuHu
KypMLLVITa XXaBOGrapnuK yuyH axTuéx 6ynmaraH. MaH6anap HUxoATAa Hek-
naHraH, couunan opsynap KeHr TapkanraH Lwapoutga kynuunvk oqamnap
xaéTnaa HUMahvuavp pean TaHnawl ydyH UMKOH GynmaraH. AHbaHasum
6UNYM, 0Ogamnap XynKUHUH kaByn KunnHraH TapTme-konaara 6yicyHNL-
ra Ba yHra‘aman Kunuiwra agawnear atrad. Taptub Kovaara aman Kuimac-
NVK YPUHCU3 xaTTu-xapakat aeb kabyn KUnuHraH Ba xasonaHraH. HcoH
YUYH SHI MYXUMM Y3UHVHT UMKOHUSITNapyHY 6unub onmok Ba pUBOXIaH-
TUPMOKAMP. Y3UHUHF Kenaxaru yuyH yau aBob GepmokaaH uGopar.
Pax6apHuHr macwynusati XaéTui YpHU YMYMUIA camapapopiinkHUHT My-
XUM KUCMK xucobnaHagu. C.MepmaH wyHAal geiagu: "Cus UMKOHUATNA-
PUHIU3 Ba KyH4ny TOMOHNapUHIU3HW aHuknab, yHaaH coiiganaHa Gun-
caHru3, Oy bunaH KyBoHCaHr13 Ba onauHra xapakar KurcaHrms, Y3UHrn3-
HW HOTWPOHMNap Kypcucuaa yTupub, YHU xapakatra kenTupyB4u oaamMHu
KyTWLLAEK XONaTHN X1C STULIra HucbaTaH sxwmpoxanp™' .

Xa€eT Tanabnapu Ba Yakupyknapyu WHCOHHW MabilyM COFIIOM Ba py-
XMW TETUK BYNMIIMHK, Mabnym Aapaxafa OFUPITUKHY (ML XKMUHA 6a-
Xapuw MabHocuaa) Y3 summacura onuwra gasear atagu. Paxbapnap
MacbyIISITHU §3 3uMManapura onu, yanapyHuHr yeuLnHy Ba GyHra Kuau-
KVILLMHM TabMUHNaian. TuG6UET xogumnapy TomoHuaaH onné ﬁ?punraﬂ
KysaTuwinap wyHaaH ganonar Gepaaviy, eTapnuv gapaxaga 6ynMaraH
WL X2KMU XaM OPTUKYa UL XKMU CUHFapy 3apapin akaH. flekmH kynru-
Ha MeHexXxepriap opTuk4a Me xHaT kunuwagu, 6yHu yanapmv ceavmiaau Ba
HaTWKafa U3YMNNUKHW iYKoTaaw, uauunnuk yaura ayp 6epub vwnawra
YHAOBYU XUCCUET BunaH anmalagu.

MFUPAAH KenH naiino 6Ynran kyavukopuHaek Myxum sasudanap sa
Ke4YnKTMpuG Bynmaiinuran myammonapHuHr naiigo 6ynuium pax6ap nwv-
ra TanabHuHr chaskynoana lokopu akaHnuruaaH aanonat 6epaau. Kop-
XOHaHWH U4Ku haonusti 6yiinya kapopnap kabyn kunub kenraH pax6ap
Y31HU MY XUM Ba Kepaknu uHcoH aeb Gunaav. ByHaar xosubanu MexHart
daonusATU paxbapaaH kyn kyy kyssaT Tanab kunaagu.

MeHexxep kaTbui Ba Aaann xapakat KUnuLM y4yH aHvK MyHanv Tax-
famMoFKn No3nM. AKC xonaa sbTubopaaH Yetaa KornraH MaBxy/ MMKO HUSIT-
nap Govi 6epunagu. 3LTMGop Tanab Kunmaiiavrad Maiiga Ba KyLummMya ui-
fiapra Kyn BakT capd kunuHaau. UmkoHusitnapHy Gaxonall Ba ynapHu

' Herman S. Notes on fredom,- Preffer. JW. and Jones (Eds). The 1992 annual hanbook
for group facilities San Diego, CA: University Associates,1992.
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MY xuMnurura kapat >xoinawTUpuLW Me3oHura ara 6ynmacaaH YeknaHraH
BaKT maHbangaH camapanu coriganannb 6ynmanan. Kyunu sa chbaon me-
HeXxep GYnuHu xoxnaraH pax6ap, waxcuii Ba kact makcaguHu 4OUMO
aHuknab Gopuium nosum. ByHu loKcak olukopanuk bunaH amanra owm-
pvw an6aTTa ocoH Basuga amac.

MAKCAOHU KYWWLW MNPUHLIMNNAPU

Mabmypuii uwbunapmor maktaby npocdheccopnapy Ba xap xun boLuka-
puLL TU3VMK Tapadbaopnapu meHeXxxepnapw "Makcag 6yiivia Gowkapuw'ra
Yakupuwub, yaura ea xogumnapura aHuK MaKkcan KyMULLIHU TaBCURA JTTaH-
nap. Makcapn Gyinua Golukapul fosic MeHeXMeHT cancadacy cudga-
TMAa EKUMNUNUTUHU KUCMaH iyKoTraH 6ynca-aa, 6yTyH ayHé Golukapuiu
amanuétvga Y3UHUHr TabCUpUHY YTKasub kenmokaa.

Babsu ogamnap Basucanapunv 6axapuil Xxapagxura kyunu 6epunmb,
yanapu chaonuaTnapuHuHr MasMyHY TYFpUcuaa Tacassypra ara 6ynmangu-
nap. MakcaaHn aHuknal MasmyHW Ky3aa TyTunraH HaTwkara S5TMbopHn
xanb sTuwnax nbopar. Kyana TyTunrad HaTwkara apULLIMLLIKK udoaanatl
Y4YyH makcan, sasucpa, HaTwka kabu cyanap uwnatunagu.

Taxpubanu pax6apaaH makcagra Gup Heya Muconnap KenTUPULLIHN
cyparakja, ofataa HaTwka Ba yHra apulLmL TyFpucuaa aHuk 6ynmarax
MaBxyMm cyanapHu uwnatuwy MyMkuH. NvpoBapg HaTwiaga makcag
Tyfpucuaa oukp toputUnaéTraHuHyU aHrnail KuinH amac. LUyHWHE yuayH
aHuK GynraH makcan TascucpHomacuHu ypranui doiaanuaup.

Maxcagnu "sakr Gunan Gornuk 6ynraH xonat MasMyHUHU yn4yalu® ae6
upoganall MymkuH. By TaBcudhHOMaHM Laxcuin MaKkcaaHn usoxnatl Mu-
conuaa ypraHuw MyMKWH:

1. Anru unrada BasHHKM 65 Kr rava TyLMpLL;

2. NnnHuHr oXvpura Kagap SUpeKTop NaBosumuUra SpyLLIMLL;

3. Manakanu pax6ap 6ynv6 eTuwnLy;

4. Kynpok xaBth-xaTapnu uwnapHu 6axapuil. Xadraga 1ypT mapra
apranab 30 aakuka lorypuil, MexHaT MyBaddakusTiapura SpuLLImMLLL

IOKopu1aa HoMnapu kenTUpUnraH xap 6vp Usoxaa HUMara SpULLIVLL MyM-
KMHAUIMHY Gunuw Tyspucuaa ran Gopaau. JlekuH opacuaga UKkWTa apk
Gynanwn. BUPUHUMCH, USOXNapHUHT MabyM KMCMUAa BakT GunaH Yerapa-
naWrad makcaara apuumiy 6aéu atunrad 6ynca, Golikanapuaa U30XHWUHE
Ma3sMyHW BaKT HyKTau-HazapuaaH oumukaup. MkknHumucw, 6awan 6up nsox-
nap kaTbwi Yerapanadrad (MacanaH, xadTaga TypT maprta spranat 30
Aakuka vyonui) Golukanapy aca yMyMWia xapakTepra araavp (MacanaH, uuga
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Kynpok MyBaddakuaTra apuwwmw). Makcag Tyfpucuaari usoxnap opacu-
Aa BaKT 6unaH GofnaHrannapu aHr ponaanuamp.

MeHexepnap Wwaxcuii Mmakcag capu MHTUNULL gasomuga Kynngarv
Me3soHnapra xaBob 6epcanap, kaTTa ysrapuwnap kentuput Ynkapuina-
Py MYMKUH.

1. Yarapuwinap xxapaéHnapyu x0Cun Kunuiura KUavKuLL.

2. YHra cekvH, kanamba-kagam xapakar KUnuil UMKOHU.

3. BaKT HyKTau HasapuaaH Yyerapanaltu.

4. NvpoBapa HaTWKaHW aHWK peXxanaluTUpuLL.

Makcan ogamnapra HuMa choiigany Ba MabKys SKaHNUIMHA Xarn STULL-

ra épaam 6epaagu. Makcapra ara 6ynmacaaH ogamnap kynuHya racoavd
XYKMHU €k Boluka ogamnap tanabuHu Gaxapaaunap.-JlekuH maKcan-
NapHUHT MaBXyanuru xam Gapya myammornapHu MybXXU3aKop xan ata-
BepManan. MakcagHv aHuknawaa kenaxak UMKOHUATNapura kapat ke-
pak bynaau. YyHku BakT yTuium 6unaH onauHri makcag BasuaT éunaH
erapny Aapaxaaa Aaep Ttanabura asob 6eponmacnuru MyMKUH. by
aiHUKca cuécar yyyH xapaktepnu 6ynu6, yHu 6oliKapuil MMKOHUATAEH
dhoiipanaHuw caHbaTuHu Tanab kunagw. "Xadta cuécartumunap y4yH kar-
Ta MypAaT”, Aeiuilanu, YyHKW SHIM OMURIIap BasuAaTHY Ty6AaH yarapTu-
puLIY MyMKUH. OjaMnapaa Ba koMnaHUsnapAa MakcagHUHT AOUMUIANK-
v Ba My XUMNUMA xap xun 6ynagun. Babsn 6up Makcagnap pyHaameHTan
xapaktepra ara 6ynu6, uHcoHHUHr xaéT chaonusaTMAa, XxarTo asnoanapu-
HUHT paonuaTuaa caknanub konuium MymkvH. (Macanat, Kynpox doiiga
onuira UHTUNULW); Golkanapu 03aku Ba BaKTUH4anNuK xapakrepra ara
GYynuLIM MyMKUH (MacanaH, AHM HATHN XK YTKasULL XOXULLN).
’ Maxnyaky, MakcanHu KyWnw yHra apyLumwira HucbaraH eHrun. Anrn
#un apachacuaa Kyiunran Makcaanap sHBapHUHT MKKVMHYM SpMUra kenub
&nnan 4mkub ketagu. Kynunnuk y3 makcagnapura 3 TMETCU3NKK Ba to3a-
K1 MyHocabaTaa 6ynaau. LUyHuHr yuyH §3 MaXOypusTnapira Macbynnat-
HU ce3mail, yH1 Te3aa yHyTuLl MyMKuH. MIHCOH Xynku, MaKcaaHu camapa-
AW KYAKLL, MaxGypusiT UMKOHUATNAPUHA Ba YHW aHuK 6axapyLLl MyMKUH-
NUrMHW atpodnuya ypraHuiluHu TaKkos3o kunaawu. byHra aman Kunrat
opamnap Makcaara apvwmin Gopacuna xap kaHaan KUANHYUIIMKIApHA
eHruwra Tanép Typagunap. Bynaaii makcaanap atpocgaarunap Gunat
Gupranukaa kabyn kunuHranaa xam kaapnu xucobnaHagu.

Ymymuii TapTubaa uonanarraH Makcaa coiigany kynnaima cuda-
TMAA XU3MaT KUNULIW MyMKUH. JleknH y xaMmma BakT xam MyBaddakuaTra
SPULLVLL YYYH HUMA KWIWUW nosumnurura abTuGopHu xant aTaBepmaii-
av. Kyinaa 6us ymymuii udogananran 6Up Heda MakcagHv Mucon knnuo
KenTupamua:
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1. lwpga omapnu 6ynuwHn xoxnanmaHx.

2. Vwum rypy xnapm 6unaH sixwim MyHocabataa 6ynuiiHn xoxnanmatx.

3. Y1 wapoutuaa XopavK YMKapuyLlHA XoxnaimaH ]

4, CriopT GunaH WyfynnaHuaaH KOHUKULL XOCUN KUMULWIHKU Xoxnaii-
MaH. :

By usoxnap mysadchakusitra apuLIKLL YHYH YMYMUI MakcaaHv ysuaa
aKc aTTMpca xaM eTapnv fapaxaaa aHuK aMac, ynap Bakr bunaH 6ofnan-
maraH. ByHaaii usoxnap conganu 6ynuiun yuyH BakT bunad YeknadraH
BynuiuK, aHuk BasuchanapHu KyiuLl, KylumMya casonnap 6unax ymymui
MaKcagHu oriaMHNaWTUpULW 3apyp 6ynaaw.

Earv TabTUNAAH Y3UHKM AXIIN XUC STraH, kauduaTy abno pax6ap v
KoBunuaTuHn caknab Konuw Ba YapyamacaaH MexHaT KUnuviura Kupuil-
AW, Aelnuk. Arap y ¥3 ongura katop, XXyga aHuK Kyniaarn makcaanaphv
Kyimaca, OyHaa kapop XaETHUHI TalKuNui KMAMHYUIMKNapy Mykappap-
nuru Tabeupn octuna 6apbog GynuLIN MyMKUH.

1. XadhTaga vKku mapTta TeHHUC YiiHanmaH.

2. Xadrana ukkv mapta cysuil bunaH LyfynnaHamaH.

3. Optanab TypraHaaH keiinH 20 gakuka iMornap Mawku Gunat wy-
fynnaHamaH.

4. Kenrycy oiiaa KyHOanuk ull BaKTumMaaH doiganaluiuim Hasopat
kunub GopamaH,

HUMA YUYH Y3UrA MAKCAL KYSAAWU?

Maxkcag Kyiui, Me3oH1HM aHuKnalura, sibHy baxapunaaurad ml
MY XMMITUrMHKA MyxoKkama kunuwra épaam 6epagu. Makcagcus oqamnap
Y3 BaKkTuHu Gexyaa capdnaiigunap. Ynap yanapuHu akcapuat xorinap-
Aa MabHaBUATCU3 XxuC aTaaunap Ba Golkanap TabCMpUHW TaHKUACKS
kabyn xunapgunap. AnGatra pax6apnap y3 xoaumnapura MmakcagnHi on-
AVHRawTUpuwra dpaam Gepuluy MyMKUH, NekH xap 6up Kkuwn ysura
WULLOHWLUK, TaKaMpra aBob 6epuium Ba GYHUHE yHyH MacbynUMsaTHY Y3 3UM-
Macura onmMorM Aapkop. KaHyanvk MachbynusTHY cesca, LWyHYanmKky ogam-
Aa yaura xypmar xuccu kynpox 6ynagu.

Kapama-kaplum Tanabnap Ba UMKORVSITIap kynriHa paxGapnapHi pan-
Xutagu. Xaedh-xatapra 03ma-103 Kenvil xaét xasdenanurura kapama-kaplim
By MyMKVUH: aliTaiinuk, ounaBuii MaxGypusaT Gunax pax6apnap Muwmra
xoc 6YnraH TanabuaHnuk Ba LUyxpaT KO30HWLLTa UHTUMNLL. AHUK Laxeui
Makcaara ara 6ynraH ogamnapaa, ogaraa, naxsa ranabv xyKMpoH 6yna-
an. Konpara kypa ynap makcagura apuluonmavgunap, ogamnap ToMoHW-
AaH Kynna6-KyBBaTNaHUWIMaiaK, TaHuKNKU xam Gynuimanau.
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XapakaTyaH Ba y3rapyB4aH LuapouTaa Lwaxcuii MysadcakuaTnapHu
Kynra KMpUTWLL Ba MaBKeMHU siHafa I0KOPU KyTapuLl UMKOHUSITNIapu Mas-
XyA. Xap bup pax6ap y3 makcaaura sapullInLL UMKOHUSITAApUHU BaKTU-
BaKTh 6unaH Taxnun Kkunué Gopuu nosuM. By aliHukca Gup caHoat Tap-
MOF PUBOXNAHUG, UKkuHYM 6MpY aca MHKWMPO3ra 103 TyTULIW gaBomMuaa
MeHeXep NnaBo3umura sHruya Tanab Kyuunuiumn, Maexyanapu ackupub,
Kepakcua 6ynub Konuwm MyMKuH.

laxcuii MaKcanra apuIIMLLIHKA TALLKUN KUIUMWIAA UKKATa OMuUnra
6ax0 6epmMok 3apyp. BupuHunaaH, Cys UlnaiavraH TalwkunoTaa IKopy
GoLUKa pULll NaBo3UMNapuHK 3rannalumHrna 6up Heua iiynnapu Taw-
K1n 10nraH 6ynuuwin mymkun. By iiynnap CUSHUHT UMKOHUSITIIapUHTU3-
HY Yeknab KyWuium axTumon. MKkuHYMAaH, Makcaara apullimvl yYyH
CW3HUHT XOXWULWIVHIU3, UCTEAOAUHIU3 MY XUMIUTMHM Gaxonall fI03UM.
Waxcuii makcaara spuLnWIHK Taxnun KUNuWAa Kyiuagary casonnap-
ra xaBob Tonuw makcagra mysoduk: '

1. MeH KaH4a agapoMap onuLLra apuLLIMILIMM MYMKUH?

2. TaWKWAOT KyBBATY MEH YuyH KaHUYanuK My xum?

3. KaHaa kach manakacura apuLLIMLLIHU XOXaiiMaH?

4. Kenrycu 10—20 iiun gasommaa MEHUHI KOPXOHaM Takaupy kaHaaw
6ynagn?

5. Arap meH Tag6upKOpnUKHK TaHnacaM, TaWKUNoT kaHaain 6ynuim-
HWU TaHNapaum?

6. MeHn Humaaup uwnaw Ba siwawra max6yp atagumu?

7. MeHv kenaxakaa acnawnapuHu XoxnapauM, arap wyHaai 6ynca,
HUMa YYYH?

Caeonnapra %aBo6 Tonuiu y4yH Cu3 3 KapopuUHI1ara oMaAVHIMNK Ku-
puUTacus Ba Kenaxaxaa y3 waxcum xaéTuMHrii3 ycTuaaH HasopaTHu KyJaii-
TUpacus. XaétuHrusaa KytunmaraH UMKOHUSiTNap naigo 6ynuwm sa y
Cwu3 TaHnaraH WynHu ysantupuium MyMkuH. Arap Cus yMyMun ilyHanuira
ara GyncaHrus, yHu aHuknaiura, ibHu "Tyrpu" ékun "iyK" ageraH xxaBo6Hu
onuvwra épaam Gepagw.

Pax6ap xaértuna wyHaaii 6ockuynap 6ynaaviky, yHaa y3 waxcuin Mak-
caanapuvHu aHuknaiu sapypusati Tyrunagu. Oaaraa, 6yHaai 6ockuunap
YHUHr élimra moc Kenagu. Macanat:

1-6ockny 1:20 éwpa MyBacpdaknaTra apULLNLLUHWHE
GoLwnaHnLn
2-6ocK4 20:30 éwnap Mawnym manakara ara 6ynuw
yamacuga
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3-6ockuy 30:40 ewnap MyBadpdpaknaTnapHn Taxana Kunwi
yamMacupa Ba MMKOHWATNapHW KaiTta Kkypnb
YKL
4-0ocky4 40:50 éwnap MysadppakmusaTnapHn capxyucob
Yyamacmpa KMNNW Ba [aM ONvLira Tanéprapnamnk
KypuL
5-6ockmy 50:60 éwnap Dam onnwra yTuw paspu
Yyamacupa 5

lOkopuaa kenTupunrad xaétuii konaanapaad OvpuHu amanra owup-
CaHrns Laxcui MakcaauHIM3HU siHa OMAUHNAWTUPULL 3apypUsTy opTa-
AW, Xaétra wioaui éHgawuw, mysadhcbakuatnapra apuyilvw yuyH Cua
foum Bapua Tacoaudpnapra Tanép TYpULLWMHIWS, KapoprapHv Taxnun
Kunuwpaa aHr Makbyn WynnapHu TaHNalwuHIM3HKu Tanab aTvunagu.

YyTta opanuk BakT yuyH GenrunadradH MakcagHu K/pub 4unkamms: ken-
MHIM ONTY OMaa, KEMMHI UKKY IAnnaa, KemuHmm f«‘mnnapna'. ka4yoH Cu3a GyHra
V3uHrusHu Taiép aeb xuc atcaHruns, Y3 MakcagnapuHrnsHu éaMa pasuil-

Aa TaiépnaHr Ba OK KOFo3ra Ky4YMpuWHr, KernH yHu goumo Gaxapub 6o-
puHr. Cu3s ¥3 MakCcaguHIM3HWUHT KaHYanuK aHUKIUIMHA TeKWVpULL UMKO-
Hura ara 6ynacus, ogarga, ynap MKkv iiyn 6unad amanra olwvpunagu.

1. Y3UHUHF YTMULLIMIE MYHOCADATUHU TEKLIMDULLIHK aMasia OLIMDHLL.

V3 YTMULLMHIMSHU Taxun KUNuW HaTikacuaa HUMara apulliraHuHiis
Ba KaHYanuk Tes ycuw UMKOHUsTUAra ara 6ynraHuHrusHu 6unut onacus.

2. Yproknapunrua 6unax Gupranukaa YimuwivHruara 6ynras MyHoca-
GaTHU TEKLWVPULLIHK amanra OLUMPWLL.

~ Cwus haonuart KypcaraéTraH KopxoHa xogumMnapy CusHu sixwim bunu-
Wwaaw, WYHUHT yYyH Kapama-kaplwuv anoka Gofnaiws corganaH xonu
Gynmangn.

Cuara axuH 6Vnrad 6aban Oup ogamnap, CUsHUHF KopxoHa thaonusa-
TMAaru YpHUHIM3HK TyFpy Gaxonaiiaunap. LWyHnan xunub, Yproknapui-
rma Ba marnakanu macnaxartiunap ukpyHyu onub, Cus ¥3 YTMULLIMHIUSTa
Oynran myHocabatHu TYFpy Gaxonatura 3pULLIMLLIMHINS MYMKUH.

Waxcuii MakcagHu aHuknalira Kyiuaarunap cabab 6ynagu:

1. MaHcab Tannawra 6ynrad MyHocabaTuHriua MaBKyanuriHu 6u-
nub onwuLu.

2. TaHnaHraH NYNHUHE TYFPURUIMIa WILOHY XOCKI KUMNLLL

3. XapakaTuHrus Ba TaxXpubaHrMsHUHT eTapnv skaHnUrmH1 SxXinpoy
Gaxonan.

4. duKp-MyroxasanapuHrua TYFpunurura atpoaariinapii UILOHTU-
pa 6unuLl.
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5. Kywmnmua kyy 6unaH vwnawna 4aBom sTULL.

6. XMCCUET Ba XOTUPKAMIUKHU MycTaxkamralira a3pyLLvil UMKOHU-
ATNapUHUHT Ycub Gopulln.

7. Kyaga TyTunraHd Hatwkanapra apullull UMKOHUSITIIAPUHUHT Ycub
SopuLlK.

KAHOAW KUNUB V3-Y3UrA MAKCAL KYAULL MYMKUH

Opatpa, makcag mabnym Aasp yyyH Kyvunagu. LUyHUHr y4yH yHA
dHUKfall, TacaviKnall Ba xapakarra KenTupuil XxapaéHuHn KysaTtuwl oii-
aanuaup.

. BUPUHYY KALAM:
WAXCUN SXTUEXKHU OMOVNHNALUTUPULL

Cu3 KOHWKULL xOCur KuniMaraH BasusiTaa MaKcaaHv aHuknaly choiina-
nuavp.-XaMma ogamnap yuyH Hacac onu 3apyp, arap opTukK4a xaeo
Bynca, ynap Hadhac onuw Tyspucuaa yunamangunap. JIekuH 4ykuL xona-
TAE TYpraH CyB OCTU KeMacugaru ofgamriap xaBo eTUuLIMacnuri HaTwKa-
cuga ys onaunapura etapan xaBso onuWLLHW MaKcag Kunub Kysaunap.

Waxcuii MakcagHu anvkanaw opuii BasusiTHU Taxnun Kunuiwl  Ba
HUMara apullvLLIHY Xoxnap aauHIU3? — AeraH caBorra »aeob TonULIHU

Tanab svanu. By dukpnauiiu, onauH acocniaHMaraH YeknaHuinapaaH
xonu 6ynuiunHv Tanab atagu.

UKKUHYK
UMKOHUATIIAPHU OMANHNALLITUPULL.

Paxbapnap xaér dhaonuaTuga KaTop UMKOHWUATNApHU TaHnanau. bab-
31 6up UMKoHUATNap CUSHUHT KaapuaTnapuHruara kKapama-gapLum 6ynu-
wu ékn CusHu ypab onran MYXUT MabnyM KUAWHYUAWKNEP TyFauUpULLIN
MYMKU1H. JTeKVIH Hasapuii XuxaTgaH TaHnos 6ynaau Ba yHU aHuKNall xam
doiinanat xonw 6ynmaiiau. '

BupuHun Kapam UMKOHUATRapHK olauHnaluTupu 6ynub, yHu coH
HUxaTAH KYNPOK MUKIOPAa aHUKnaLHY Takoao 3Taau. ByHra waxcuii uik-
PUHIM3HM GUP JKoWira MnFuG, atpocbparunap 6unan GUpranukaa BasUsTHY
aTpodyiv4a ypranuo, UMKoHusITrIap py#xaTuHU SHaga KeHrauTupuLL opka-
NN SPULIMLIMHTVS MYMKUH, MacanaH, v ceaHcy UMKOHUSTApUHY Ypra-
HaETraH OAaMHW onavnuk. Viwum GaxapaétraH viura yxuwatll, NekuH
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Y MwYu ToMoHMAaH dhorganaHunmagéTraH UMKOHUATNAp 6ynumn mMym-
KWH. ByHAaH Talikapu, kynruHa uMkoHuaTnap maexyn. MacanaH, Cus
COTyBYM, KYPYBYM, xanaos4m sa Gouika kacb aranapv GYNULLMHINE MyM-
KuH. Bap4ya umKoHUSITRNapHU aHuKNamacaaH Typub, @HWK TaHMOBHY aman-
ra owmpub Gynmamgun.

. YUYUHYM KADAM:
CU3TA KEPAKITY KAPOPHU KABYT KAWL

WMkoHuATNap pyrxatu eTapnu amac: Cus HUMara HTUNSANCKU3 Ba HU-
mara apuLIMLWIHA X0 xnavicus, ByHu 6unuw kepak. By acnuga kypuHub Typ-
raH Hapcanek Tytonanu, NeKuH YHU aHuknatl xamma BaKT XxaM OCOHNnuk4a
Keyasepmanau. Yurta acocuii casosra xaeob 6epMok kepak:

1. Cus yuyH Myxum Hapca HuUma?

2. Katicn xaBdp-xaTtapra 6opuwra Cus tariépcus?

3. Atpochaarunapra Tabcup 3THLL KAPOPUHIU3 KaHAAaN?

Bupuhumn cason (Cus yuyH HUMa My xUM xucobnaHagu?) liaxcui kaa- .
puaTNapuHIu3 Ba MaBKEWHIU3HW aHuKnawHy tanat atagu. by magay "2-
Yeknos"” — "HoaHuK laxcuii KagpuaT'aa Myxokama KuiuHraH. By epaa
Wy HapcaHu anoxuaa Tabkuanaw No3UMKW, XxaeT TapsuHu TaHnall TyFpu-
cugarv kapopHu cudati Kyn xxuxataaH ogam Y3vHNA KaH4anuk MykamMan
ypraHraunurura 6ornuk 6ynagu. CUsSHUHr EHOALUVLLVHTKSHN aHWKnawaa
KMMHYuNuknap naiigo 6ynca, ukkuHuu 6ynum, sibHu "2-1eknos” ra Mypo-
Xaart STUILNHIMSHU TaBCcua aTamus.

Wkkurum cason (Cua Kkanaali xash-xarapra Gopuiura Tanépeua?), Tam-
NaHraH IMKOHUSITTa TabCUP 2TYBYM LLIAaXcUli MerapaHrMsHy aHuknalura ép-
Aam 6epagu. Cua 6aban UMKOHUSTNAP XyAa XxaBd-xaTapny sKkaHnurura
WLLOHY XOCUI KUNAWHIMS, YHAA ULLOHYNYM HaTwKanapra Tabcup aTuULL Y-
nybura mypoxxaar kunuw acpsanpox 6ynagu. Xasdg-xataphu 6axonaw
— By MyxMM Kafam, NexuH yHu amarnra oWwvpuiaa KuitHanamms, YyHKu
6u3 xaBch-xatap UMKOHUATNAPUAAH aMac, akcuH4a, XxaBp-xaTapHu nam-
A0 6ynuwmra onub kenye4n BasusITAaH KYNpOK XasbkoHra Tylamus. Xasg-
Xarap yHWHr naingo Gynuw axTumMonu Ba y cogup Oynranga nykotui
VUMKOHUAITNIapHU Ta XN KWIWLWIHW Takoso ataau. By Kyinpaamm copmyna
opkanu udpoganaHagu:

MysacbdhaimaTnm BasuaTAaM 3XTUMON I0TYK SR TUMON KTYK

MysadbaipsaTcus BasUATAAM 3 X TUMOST HYKOTHLL S XTUMON ifyKoTHLL
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Y4uH4M cason (ATpocbﬂaTHnapra TabCUp 3TULL KAPOPUHIU3 KaHAan?)

6unax 6eeocviTa anokaga Gynran OAamnap Kapopu HaTwkanapuHm ypra-
HULL MYyMKWH. KamaaH-kam AONNapaa ogamnap 6apya anokanapaaH y3ok

BYAULLIN MYMKUH. Opataa, OAamnap ysapo anokaga 6ynraH MyHocabat-
nap Ba Mmaxbypusitnap unu Gunan BornanraH 6ynagunap. CUSHUHT Kapo-
PUHIU3 BoluKanapHu, Bowkanapuur Kapopu aca CusHW YakupuKka 4op-
navau. bus Golwuka OAAMNAPHUHT Tabcupy Cuara xammMa BaKT xam Y3uHu
XxoxfaraHya TyTULLIWHIMara UMKOHUST Gepagn nemok4n amMacmua. LLyH-
Aaii 6ynca-Aa, MyaMMOHI eumiuHmmr opr WHCOHNapBap ycynu, CUSHUHT
KapopliHrusra gaxnaop 6ynray OAamnap myHocabaTtuHu SXLUIN YpraHuL-
Avp. CU3HUHT FOAHMU3HK MyXoKama kunuw Ba yHra @xTUMOIN [4axriaop
OynraH ogamnap Tabcup MIMKOHUSTNapUHW, ynapHUHT fosira HucGaTaH my-

HocabatnapHu kyaatuw dHUKPOK, NekuH KuiiuHpoK 6ynraH KapopHu Kabyn
Kunuwra épgam Hepagu.

TYPTUHUY KAOAM: TAHJALL

HuxonT, Cua maexyp UMKOHUsITRAp goupacuHy aHuKnat, XOxULLUH-
M3 Ba 3XTUEXUHIM3HYN AHapaa OWAVHNALITUPUG, TAHMNOBHM YTKA3NLLINHIN3
nosum 6ynanw. TaHnawHm amanra OLIMPULL, xakuKaTAa KU3MKapu Tax-
puGanu yauaa akc aTtupany. Amanga Cus ¥3 KyuMHIM3HA TeruLiny TaH-
noBra Kapatacus. WyHpapi Bynuwm mymkunkm, oxuprucu CusHu KOHUKTY-
PWLLIM Ba MaKcagra MyBoghuK HaTuxara onuG Kenuwm MyMmikuH. LLyHoaii
Bynuwmn mymkuHkm, Cus TaHMNOBHU HOTYFpPU amanra oLLMPCaHry3 Ba HaTU-
kapa Cus harkynoana Hokynajs Wwapoutaa mysadhakusaT KO3OHULL YHYH
Kypalura TopTUNUILKNHIUE MYMKWH. Hotyfpu kapopHu 6apTtapac aTui Ka-
<bonarim 6epysui yeyn ik, Cus amarira oMpUILIMHIYS ST03UM GYIITaH
Hapca — By aHr »o3ubany ga Kyn Babaa Gepysun BapuaHTHU OHINN pa-
BULLAA HUMa YYYH TaHnaraHuHruara KOHUKULL XOCWUM KUNULIANP.

MakcagHu anuknaus thaon kapamHu ysuaa akc sTTUPaau, LUYHUHT
YHYH TaHIIOBHM amanra owmpuwga Cua YauHiuara TaHnaHraH xapakar
KOHWUKapIn HaTwKaHu TabMuHnaLy Ma)KBypuATUHM ONULLIMHIMS NT03UM. Ha-
sbargarv KagamHu amanra oWwmMpuwnHIMaaa Cus y3 Ky4nHrnaHu sa my-
aMMOHM EHNLL TKPUGAHT3HN 3UMMaHT3aar MaxGypusTHY GaxapuLu-
ra cacbap6ap atacus.

BELIVHYA KABAM: MAKCAZIA AHUKIMK KUPUTULL

Bawan 61p Makcazanap ymymuii xonga udoaanarrax 6ynaau. Ma-
canaH, "iluumAaa MeH Kynpok xaBdh-xatap G6YnuULIMHY X0 xnaiimaH". ByH-
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Aai Kkapopra Kenwil LIYHYanuik HoaHUKKW, YHra aHuKnuK KuputunMaca,
“HUAT 6Ynub Konasepaaun. YMymuii BasvchaHu xapakat gactypura ki aHuk
Makcaara ainaHTUpuLL YYyH KaTOp aHUK kaaamnapHy TaBcuUs aTULLL MYM-
KUH. XapakaT HAMa Yy4yH KUNuHa&TraHuHu Gunuw opkanu MakcaaHu 6u-
nuw chorpganuaunp. Kynuxua 6up makcagra spulumil ydyH xap Xun xapa-
KaT KUnuL 3apypuaTi TyFunaau Ba XxoxnaraH Hatwkara apuilla onMac-
AaH, KyHuMcnsnnk 6oTkorura 60Tu6 Konuw MyMkuH. Arap By kapaéH pyi
Bepca, pax6ap mysadakuaTra apulLnLL yuyH coatnab yaura opTukya
3yp 6epub uwnanaw. JekuH Gapubup Kyaga TyTUnrad Hatwkara TYauK
spuwa onmangu. MiwumnapHuHr aHuk makcagwu Ba yMmymui sasucanap
ypTacugaru MaHTUKuil anokaHu Takkocnall, optukda ayp 6epub uwinaty
XKapaGHWHU KUCKAPTUPULLN MYMKUH.

ONTUHYUM KATAM: BAKTUHYA YEFAPA YPHATULL

Bakr — 6y maHBa, yHra okurioHa MyHocabataa 6ynub camapanm coii-
AanaHull kv YHW Xuaaui CyMMcTeBMOn Kunuw MymkuH. Bup Baktaa kyn
vwnap 6unan 6aHa 6ynu6, xammacu 6yiivya loTykka apyLInLLL KuiauH. LLy-
HUHI y4yH Cu3 TaHMoB YTKasUWKHIMS no3uM. TaHnosaa Cu3 BakTHW TaK-
CUMNALLUHWHE 2Hr Makbyn ycnyBuHu TonuwmMHIM3 gapkop. BakTHU Takcum-
nawra KynruHa omunnap Tabeup Kypcatagu, XKymnaaaH Kynuaarmnap:

1. MwHuHr opgataaru tanabu;

2. wpa cdaekynonga éxku kywummya TanabnapHuHr nango 6ynuium;

3. ATpocbaarunapHu KyTuu;

4. Waxcuii ymmg Ba yHra UHTUIALL;

5. MabeynuaTHu xuc aTULL Ba YanHIU3ra onraH MaxoypusT;

6. OnaTtnaHraH amanmér.

Y3 BakTuH1 Golukapui "Y3yHy GoLuKapyil KOBUNUATUHUHE HyKnum® *1-
Yeknos" Gynumuaa atpochnvia My xokama kunuHanu. by epaa wyHu kana
STULL NTIO3UMKM, BakTaaH y &kv By napaxana choviaananuiiira GoruK oynraH
KynruHa kapopnap oHrnv pasuiuaa kabyn kunuHMaiiaw, Baktra pearn, 6aHk-
Aa kyaunrad nyn cuHrapu kMMMartoaxo pecypc cudatuaa myHocabaraa
Gynuwm kepak. Bakt uMmkoHuAT 6epaau, BakTHW Golukapa GunuLl YHUHT
VIMKOHUATNAPWHW KeHraiTupaau.

Makcan, xapakaTHUHr WyHanuil MasMyHW, YHAHr xapakaT Teanuivbn
Kypcatagu. Y opamnap y3 BaktuaaH Ba boluka pecypcnapaaH axium don-
AanaHvw y4yH 3apyp. Arap Makcaa BakThHya yerapara ora Gynmaca, ys
MyBadhakuaTnapuHMsHA KysaTyll uMkoHusiTU Gynmaiiau. Xap Gvp Kywun-
Aa KenTMpWIraH aHvK Makcaanap MACONWaa YHra apyLUnLIHA Hasopat Kunut
Gopuw TywiyHapnu akaHnuruHK 6UNUG onuLL KMiAMH aMac.
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1. VIkku oiA AaBOMUAA BasHHY 65 KT ra TyLUMPULL

2. By 6YnUMHU Key coaTt 18% ra Kagap yKvb Tyratuw;

3. Xap KyHv 500 m raya rorypuw;

4. Kenrycu iirvpma oiiga ya gapomaguin 20 % ra kynaiiTvpuLL.

i ETTUHYM KALAM:
Y3 MYBAGOAKUSATIAPUHU HABOPAT KUTULL.

KuMkv 03UlIHK XOxnaca, y BasHHW IYKOTULLHU Makca Kunub kysaw
Ba napxesra aman xunagu. YauHu parbatnaHTUpULLHUHT Ky4nuy ycynna-
puaaH GvpM BaHHa XOHacupary BasHHU ynuyaw agvarpammacuaa y3 as-
HUHW YN4allHn amanra owvpumiugup. XadbTanyk BasH rpadUriHUHT nacT-
ra Tylumwn Gunax onam yaupa KOHWMKWLLI XOCWUI KUnaaw, ltokopura Kytapu-
M 3ca o3ull AacTypuHuHr 6apboa 6ynuwuvgad ganonat 6epagu Ba
AiHana Ky4nvpoX WHTU3OMHW &Ku SIHIU napxesra aman KunuwHu Tanab
atagu. Kynnaarm MUCOnnap y3 HatuxanapyuHi Ky3aTuWwHUHT 6apya ad-
3annuKnapuHu Kypcatagu: '

1. IWHWHr camapagopnum 6unan GoFnuk GynraH. anokaHuHT nango
6ynuLu; :

2. Makcagra apuLumu Gopacuna KoHUKMLL XUCCUETUHUHI naigo 6ynu-
Luw;

3. MyeatbcbakusiTeuanuk 6ynranaa, eHmL KaibuaTUHUHT naiigao 6ynu-
LW, TaHNaHraH cTpaternsHm yiinab kypull Ba SHMU xapakat yCyrnuHu pe-
KanawTvpuil UIMKOHUHW SpaTuL.

Y3 myBadbakusiTnapuHruaHm Ky3aTub 6opuinHms yuyH Cus kaHpaii-
Avp MyBadDakuAT YIYOBUHN TONULLINHIUS 3apyp. Myammo KaH4anuk Ho-
aHuK Gynca, yHu ynuaw XaM KuiuH 6ynagu. JlekuH Oy kaTbuii TapTUBHK
Tanab kurca-ga, MyaMmMoHu 6axonal y4yH o6BbeKTUB Yi40oB BOCUTACUHM
TOMWLL NIO3UM.

Makcagnap MaXXMyn maexyq, macanaH, MyBaddakuaTra spuLmLl
PUBOXITAHTMPULL 61UnaH Gornuk 6yniraH MyamMmonap 6ynu6, ynapHu 6up
viyna 6utTa Me3oH 6unan ynua6 6ynmaiiav. ByHaai makcagnap MaXkmy-
wra apuLLviliHY Gaxonaw kapam-Gakagam onu6 6opunaagu. CUHUHT 3bTU-
GopuHI1sra xaBosna KunuHraH eTTuTa Kagam a3 MakcagnapuHrn3Hu o-
AvHnawTMpriiaa Hasopar socutacy 6ynnG xuamart KUnNULLKN MYMKUH,

Y3UHTUSHUHT MALAN XAPAKATUHIU3HU BAXOMALL

~Opamnap Aoumo KenaxakHu Gunuiira xapakar Kunuwaau ea xamma
BOKeanap ynap yunaraxsva pyii 6epuiuvHn xoxnawagw. JNlekuH kenaxakna
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BOKENWK ogamnap xoxuiiura kamagaH-kaM TYFpu Kkenaawu, oqaraa, aHr Axwy
pexxanap xam sipokcus 6ynub konaau. MakcagHu aHuKnall 6unax 6ofuK
6ynraH xaed xam Maexya: onauHaaH aHuknab KyiinnraHd bnoHnap, Mas-
XKy axnokuii aHbaHanap nago 6ynraH BaansaTtra 6eBocuTa cesrmprukHu
Ba 3pKuH MocnatlyBYaHnukH1 Yyeknab kysau. XKyaa xam katbuid Kynun-
raH makcap Taxxpuba onuil yuyH xanakut 6epagu. MakcagHu 6enrvnalu
oaamnapra xaétaa UcTukKbonnu pexa aneMeHTnapuHv onut kenagu. AHUK
MakcagHu YpHaTULLIra KUNUHraH xapakaT xe4 Ka4uoH SIHrU BasusTra Huc-
BartaH cearMpnuk apkMHNUIMHW Yeknab Kyimacnuri kepak. AKCuHYa, SXLUm
aHuKNaHraH makcag — Oy kena)kakgarv MMKoHUsTNapra HucbartaH sHaga
OUMKPOK BYNULLIHK TaKo30 aTaau. Arap KaTbuii onguHgaH 6enrunab kynnn-
raH Mmakcapg 6esocuta cesrupnukHu 6ap6opg Kurca, MeBacus pexanaluTu-
pULL wkoaui éHaaluMWIHKU cuKUG YuKkapagu.

Arap Cus MakKcaguHrusra apuLla ofiMacaHrvug, YHUHr 3 XTUMON TyTun-
raH cababnapuHu oMaAVHNALLTUPUL YYYH Kyiinaaru casonnapaaH ow-
AQNaHULLUHIE MYMKWH.

1. MakcaguHrua Cus yuyH xakukaraa myxumMmu?

Makcaara kusukuw 6ynmaca, ogatga, yHra apuiia onmangu.

2. MakcaauHmms anukmu ? LLlyHaaii 6ynagvkv, ogamnap y3 ongura Ho-
aHWK 8KV yHra apuwvLl UMKOHU GynmMmaraH MakcagnapHy Kyiuiiagu Ba
HaTwkapna y3 mysaddakuaTecuanuknapuaaH xapoH 6ynuiagu.

3. Makcaara apulimil YYyH 3apyp Ky4 Ba 3bTUBOPHU capd KUNaWH-
m3mMn? Arap Cus TyCUKNapHU eHrvLl Y4yH eTapnu Ky4 capgrnamacaHrus,
MyBadhdakusaTra onub kenagurad makcag amarra olMacnur MyMKuH.

4. CUsHUHI MakcaauHrus gonsapbnuriHu caknab konagumu? SAHru
xonartnapHuHr nango Gynuwm CusHuHr 6as3u 6Up MakcagnapuHIU3HUHE
acKkupuLinra onub Kenuiiy MyMKWH.

5. ATpodhaarunapHu V3 ULIMHIKM3ra eTapnu Aapaxaaa xanb kuna on-
AuHrusmu? KynnaG-KyBBaTtnalucus Ba épaamMcus KynruHa noivxanap 6ap-
Bon 6ynagu. MwHuHr gactnabku Gockuunapuaa atpodaarunap 6unas
y3apo anoka ypHaTull ofguHra curkuwira épaam Gepagu.

6. XXyna apta Tacnum 6ynmanouHruammu? KynruHa ogamnap ysnapu:
"Fana6a kungum", — ne6 apTa TaH onuiuagu, acnuaa WwKoaTt KypcaTulLll
Makcaara onub KenuiiuHK TYLWyHUE eTuiMangn.

MAKCAOHV AHUKNALLILA YMYMWIA YEKITOBNAP

&

Boluka 6oLuKapuLL MeToanapy CUHIapK, MakcaaHn aHUKall CyuucTeb-
Mon GYnuLLIM MyMKUH, NekuH pax6ap WHTU30OMIa KaTbUil aMmarn KunuiigaH
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choiinanaHub, STbHY 0AaMTapHUHT PYXVUHN KyTapub, NLWIHWHT My xUMAVTU-

HU TYLLYHULIFA AabBaT 3116, BakTAaH choiiaanaHuLin MyMKuH. Arap Kyii-
waary noteHuMan oxuanukaaH xanoc 6ynuHca, 6enrunaHrad makcaara

MyBsacbakuaT GunaH apulliL UMKOHUSITUHKM Tonca 6ynagw.

1._AHuKNuK (peanuaMm)HuHr etulmMacnur. Makcagra spyim Mym-
KVH, NekvH y ogamaaH ayp 6epvb uinats MKoHusTnapuhn Tanab atagu.

2. BakT govpacuaary HoaHUKNUK. SXwy aHuknadrad mMaKcag sa yHra
apuLInL BaKT 6unaH YeknaHraH 6ynagu. Makcagra apyunil BaKkTu-Baktu
GunaH Kaiira kypub unkunagu.

3. YNuoBHUHE iyKAuru. Arap WMKOHU 6ynca, makcag yn4os GunaH
uchoganaHuiLm kepak, 6y apyLIMITaH HaTWwKaHu aHuk 6axonail UMKOHH-
Hu 6epagu.

4, Camapacusnuk. Makcag WWHWHT YMyMWIA Basudanapura MocC Ke-
naguvraH 6ynca, MaamyHra ara 6ynagu. LLyHuHr yuyH 6y epaa @Hr acocui
KypcaTKud camapacuanuk aMac, 6anku camapagopnuk xucobnadagu. ByH-
Aan Makcagnap TawkunoTnap yMymui Basucpanapuaa y3 akcuHu Tonu-
LUK NO3UM. '

5. YMYMUIA KU3UKULIHWHT eTuliMacnuri. Y MymMuin makcagra apyni
ynuaa uwHu Gupranukaa 6axapuiu yuyH y3 dbaonuatuHu cacapbap aT1-
raH ogamnap rypy xAaaH kywmmua ky4 onaau. KynrmHa xonnapga Makcag
XOXULICK3 Kabyn KunuHaau Ba HaTwKaga vlira KMpuliniraHaa TeTUknuK
Ba UNxOM eTULLIMacnuUrMaaH y amanra olMai konagu.

6. Boukanap 6unaH Kapama-kapLuunukka Gopuwl. Bab3vaa siKka xor-
[Aarv Ba rypyx VLIMHUHT Makcaamn 6up-6upura kapama-kapLuu Tapaga aHuK-
naHaaw. ByHaaii kapama-kapLMnuKapHUHT OnAvHY onuLL ycnybnapu kyn
amac, fiekuH KaTtra Kyd Gekopra capdy KunuHagw.

7. Ax6opoTHuHr etuiiMacnurv. Karra Tawkunornap ax6opoTniapHu
TapkaTull[a KanTuc Kamuunuknapra uyn kysaau. Macanas, AUPEKTop KeH-
raliy KynruHa MakcaaHu MonusBui KypcaTtkuinapaa udoaanainau, Ke-
WH YHU Mabiym Kunmaiian. Babau 6up ax6opoTtnapHu yHra 6yicyHysuu
xoaumnap 6UnuLLM MyMKIH, SIEKVH ynapgaa YMyMUHCOHUMIA TyLIyHYanap-
Aa udogananraH ULoHYNU Makcag eTuiiManan.

8. XXasonaw cucdbatuaa dhonaanaHiiwl. MakcagHu aHuknatl ogamnap-
HU TabKub Kunuiura K Kasonaul yuyH cooiifanaHulura kaparunraH 6ynu-
1wy MymiuH, ByHpaii chancada keHr Tapkanaértrad 6up nawtaa makcan-
Hu canbuii pasuwga Kabyn kunuwl Ba yHra KapLUnnmK KypcaTuLl nosvM.

9. TaxnUIHWHreTUIIMAacIUrn. Taxnun acockaa aHuknadHrad Mmakcaa
katTa adsannukka ara. Onub GopunraHd macnaxarnap ofamnapHy ypra-
HuLUra gabBaTt aTaau, HaTwkaaa TusuM Ba maHGanapaa ysrapylunap nau-
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po 6ynaan. Makcan xapakat WyHanuwuHn aHnknaiau. OkeaHaa cyanb
BopétraH kemaHu Ky3 onauHruara KenTUpuHr. Kemaga kepaknu xamma
Hapca 6ynuwura kapamacgan, IokH1M 6Up MUHTakaaaH UKKMHYK 6up MUH-
Takara eTkasub 6epuLl yuyH pyncus xapakar kunuHmaiau. Makcag — By
WHAVBUAYanN Ba rypyxnap xapakaTuHWHI pynuavp. Bycus maexya kobu-
NUAT HOTYFpW MyHaNTUpunaau sa kydy 6exyaa capcnaHagu.

PAXBAP XOAUMITAPHUHI AHUK BA HOAHUK
LWAXCUIA MAKCALNTAP TABCUGHOMACH

AHUK LUAXCUIN MAKCALITAP
1. Ongura kyrunran maxcagnapra
AHWUKNWK KUupurtagu.

2. auun 6ynaawn.

3. Y3 mysadhchakuaTnapuHu oMMo
6axonab Gopaaw.
4. BaktuHua verapaHu aHuknigu.

5. Y3 myBadhdpakusiTnapuHu aHaaa
Kynatupuiu WMKOHUATNAPUHU ax-
Tapagu.

6. Kyspa TytunraH xaed-xartapra
103Ma-t03 Gopagu.

7. MakcagHu oviguHnawTMpuira
xapakatkunagmu.

8. LLaxcuii xaéTu Ba uwK ypracuaa
KOHUKULLI MyBO3aHaTHUHU caknaiau.
9. Y3 myBachdakusTnapu pusoxu-
HU pexanaiwuTypagu.

10. MakcagHu aHuknaluHv 6unagu.

11. Atpocaarunap GunaH axwm
anokana Gynagw.

12. BaktaaH yHymnu dhoiiganaHanv.
13. Y3 kyumnad sixiuv choiiganaHanu.

14. BakonatnunukHu camapanwu
Tawkun atagn.

15. ByicyHyBum xogumnapra Ga;go
6epuwipna obbekTuB éHaallagu.
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HOAHUK LUAXCUN MAKCALIAP
1.0ngura |{ynm1raH Basuchanapra
aHUKMUK KUpUTMangu.

2. MyHanuwHW yaraptupmiira Moid-
wn 6ynaaw.

3. Y3 mysachcpakuaTnapunu 6axo-
naiu KobunusTura ara amac.

4. BaktuH4a verapa kymuwigaH
yauHu onvb kovagu.

5. Y3 mysachchakusiTnapuHui sHana
AxXwmnaw UMKoHusaTnapu 6ynuya
aHuK TacaBBypra ara 6ynmangu.
6. XaBd-xatapaaH y3uHu onub
Kodagw.

7. HoaHuk makcagHv 6enrunanaw.

8. LUaxcuin xaéT Ba WK yp‘racma
KOHUKULL MyBO3aHaTVUHU CaKriamManau.
9.V3 MyBadbakuATIIapy PUBOXKN-
HU pexanaluTupmanau.

10. MakcagHv aHuKnawiga Taxpu-
GaHWHr WYKNUrugas KMAMHYMNUKHA
ce3nb Typanu.

11. Atpodaarunap GunaH Hopman
MyHocabataa 6ynManau.

12. BaktaaH yHymcu3 cpoiiganaHaau.
13. VY3 qun,qal-l evapnu gapaxaga
doliganaiManau.

14. BakonarnunukHu camapany Tatl-
KU aTta onmaau.

15. ByiicyHyBuM xoaumnapra 6axo
6epuiluaa cybbektus éHgauiagn.



KAYOH PAXBAP ¥3 LUAXCUIA MAKCAANAPUHU
OVOVHNAWTUPULUTA 3APYPAT. CE3AN?

Bua roxopuga 6aéH atranmmusge, pax6apnap Gelu acocuii xaéTui
BockuunapHuHr 6upuaa, aiiHukca, Mabpy3afaH OfiAvH Wwaxcuii Makcas-
NapuHn ovauknawTupud 6epagu. Makcagnu onauHnawTvpuiy 6y 60o-
CKWHra KupraHuHrnaaa katTa axamusit kach atagu. Xaérra vkoaui éHaa-
WHLIHWHE Ma3myHu LWyHAaH uGopaTky, Y xap kanaaii Tacogudgnapra o4mk
MyHocabartaa 6ynuuiHu caknab konuwra épaam 6epaau. Y Cusnax mak-
CanHv AoUMO Taxnun Kunub Gopuil, MaBKy UMKOHUSTRIapAaH SHr Kynaii-
WHU TaHnalira épaam 6epagu.

AHUK Waxcuii Makcap GyryHm KyHaa Y3 UMAaH KOHUKULL XOCUn KUsT-
MaraH paxbapaaH myBachhakuaTra apuLLnLL yuyH YHra Xakukuii Tabevp
STUL KOBUNMATUHN HAMOEH KUNULLHY Tanab atagu. Arap pax6apaa yau-
HW PUBOXTaHTUPULL Ba SHM MyBadbdakusTiapra apuLInL UMKOHY 6YiMa-
Ca, Y3 MaKcanvHu KanTa Kypub YMKULLKM Ba TAHMOBHWU amarra OLVpuLLN
3apyp. AHUK MakcaaHy Genrunall xaéT paonuaTuaa, ouna Ba Aam onull
YPTacuaar KoHUKuULL MyBo3aHaTHra apuLLInLLIAA KWiMHYMAUKapra lo3Ma-
103 Kenaétran pax6apnap yuyH %aMm My xuMaup.

4-YEKIOB:
V3-Y3UUA YCULLAAH OPKALIA KOMULL

Onamnap Taiy My xuTHUHT yarapviwnapura Mocrialuuil 3apypnvuriHi
TYWYHUG eTannap. Axkcapusit ofamnap yuyH 6y Lwiaxcuil Myammora aiina-
H1G Konaw. ByHgaii Yarapuwunap TexHororuaaa, Takunui cTpyKTypaaa,
Gosopaa, vwinab uukapuis MyHocabatnapuaa, xynnac, xadTHuHr Gapya
Xabxanapuga naBom aTMokaa Ba MunaaH-innra Yykypnalume 6opmokga.
JKypa kam ogamnap YanapuHUHr KenaxaknapuHu GawopaTt kunulinapy
MyMKVH, NekuH ynap 6y kenaxakka ymug kMunub siliawnapyi MyMKUHMU?
YnapHu Kynna6-kyeeatnaiiavraH ogamnap TONWAMLLIM XTUMOMAAH Y30K,
LLYHWHI yHYH ynap samoH AabBatnapyHi MapaoHasop kyTub onviunapu sa
AL YHYH Yanapuaam UMKOHUSITNIapHA PUBOXMAHTUPULLITAPY NO3UM.

Opamnapga yanapun PUBOXXIAHTUPULL BUNaH LWyFynnaHul UMKOHU-
ATnapu GyTyH xaétnapu gasomuga Masxkya. [actnabiu iivrupMa éwrnapu
JKMCMOHWUV eTYKNKKa apuwnw 6unan GesocuTa Gormukavip: MakTabaa 6u-
fIUM OnuLL, SHMM GUNUMNapHY YanalwTMpuy UHCOH MabHaBuii AYHECUHM
KeHrauTupaam Ba KobunuaTUHK Yetupaau. VIHCoH éum ynraiiné 6opuium 6u-
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NaH yHra Tabcup 3TyBYM TalLKX OMUIIIapHUHE ponu owmnb Gopaaw, uHav-
BUAHWMHI PUBOXM KYNUHYA YHUHT TawabBbycura 6ofnuk 6ynagu.

By 6ynumpa 3amoHaBuii OollKapyB XOAUMUW kaHaan Kunub Y3nHUHT
fKKaxomn Ycullura apuiumniivM MyMKUHIWM Kyluaaru WyHanuwaa atpod-
nvya épuTunran;

1. Axka TapTMbaa yeuw.

2. Yavra abtn6op GepuLu.

3. O4uy Ba arunysuaH Gynuu.

4. ManakaHu olwupuLL Ba YCTUPULL.

AKKAXOIT PUBOXITIAHWLL

Akkaxon pyUBOXNaHWLL xap XWn ogaMnapga xap Xurn MasmyH kact
atagu. LLyHWHr yuyH Cuara 613 TaBcus KUNraH Kypcartkuinap tyfpucuaa
(hukp ropuTUWIMHIMSHY Macna xaT 6epap 9AUK. BUSHUHT hukpUMK3Ya, Wax-
CHW- Kyrinaaru.KypcaTkuunap aHuknab bepaaw.

1. Xapakatu Ba wiaxcui 6UnnuMnuHA olinpuLl yYyH MacbynusaTt cesagu.

2. DxTuéxnapuHmn koHaupvaa yaranapra sapap etkasmangu.

3. Yan nwnaiauran gaproxaa Myeaddakuatra spuwaau.

4. XaéTtaaH KOHUKULL XOCun kunaau.

5. daonuAaTuaa xaéruaHnuri Ba xapakaTyaHnuriHn kypcaTta onagu.

6. Anrm xaét Taxpubanapura Ba ysrapulunapra o4k MyHocabarda
6ynaawu,

fkkaxon pueoX 6unax Golwkapuw mMyBacbdakuaTnapu 6up-upura
MOC TYLLUMLLWNHU NCUXONOrMsA haHn xam TaH onuviin bunad MeHexepnap-
HU YKUTULIHKHT "Luaxcuii Yo" gactypu uwinat ynkunaun. Tuknaxui Aas-
puaa xamMa BaKT SpoknK BocuTanapgaH amac, danku pa.quxan 6ynraH
AactypnapaaH doiganaHunanu. ekt KeluHM Muniapaa KynruHa wax-
cuii Yeuw gactypnapu kepaknu a cdoiiganv 6ynub kongu. Manaka owiv-
pULL Kypcrnapuaa axiwy Talkun aTunrad YKYB TUSUMUHUHT TabCypy Ha-
TWKacuaa MeHexepnap yanapu TyFpucuga kynrvHa mavnymotra ara
6ynaunap. BolKapull coxacuHUHr YKUTYBYMNapU NHOBUAYan PUBOX-
naHvLira aovp katop coviganu fosnapHu uwnab ynkaunap. Ynap opa-
cuaa aHr MyxuMnapu Kyivgarunapauvp:

1. MeHexep y¥3 6UnMMUHA OLUMPULL YHYH MacbymnUAaT CE3nLn Kepak.

2. ATpochaarunapHuHr ukp-Myroxasanaputn abTubopra onnb, ysu-
HUHT LIAKNNaHULLIK Xycycuaa Mysioxasa IopUTHLLK TOsKM.

3. Arap 6unum Gesocuta YpraHunca, kUL HaTkacy camapanu 6ynagw.
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4. NHcoHAa vxoaun chaonuaTt Ba wwaxcuii mysadhakuaTnapra apu-
wuw Makcaau 6Yynuium kepak.

5. MacanaHuHr eMunuwl BapuaHTiapuy, ogatga ogamnap 1aH onraHra
HUcHaTaH Kynpok 6ynagu.

6. XUCCHET Ba XaEXOH UHCOH xaéTtuaa MyxuMm axamuaTt kach atagw,
YHW TaH onuil rosuMm.

7. Opamnap 6unaH y3apo anokana 6ynuvw 6us yinaravra HucbataH
aHuya Mypakkadpokaup.

8. Xap 6Mp MHCOHHUHT AKKaxONNUIMHM aHMKNaLl Kyaa my x M.

Arap Cusfa skka TapTubga pyBoXKIaHWULL YYyH YKyB Kypcura KaTHa-
LMW UMKOHW GYnMaca, kyHaanuk xaérga 6y VkyB ycny6napura aman
KWIMLWHK Macnaxat 6epap aguk. AliHW TypAary puBOXraHUwra WHCOH
€LUu, JKyccacu, COFNoMnuri, ounaeuin xonatu, Gunumu sa Golwka oMmun-
FapHUHT Tabeckpy KatTa. JlekuH Cua kypub TypraH verapaHu 6aprapacd
3TCaHMM3, KonraHnapu HasapuHruara onanHY ONULL KUKMWHAEK TYoNraHu-
ra ULLIOHY XOCUMN KUNacus. ByHWHr yuyH kapop kabyn kunuwra xapakat
Kunub KYpuULL Kepak.

WAXCUI MOTEHLMANOAH MAXPYM
BYJIVILUIA ONUB KENAOUIAH YEKTIOBIIAP

FkKa TapTmbaa puBOXNaHuw st Taxpuba Ba GunumMHyk srannawra
HucBaTaH Tabuuii Yerapa Ba YeknaHULLNapHUHE 3cKMpULIMra Ky nuHia 6of-
nuk 6ynaau. Kyinaa ogamnap 3 MKOHUSTIIApUHYM ULLNaTa onvluniapura
xanakut 6epaauvraH 6ab3v 61p oMUnNapHu KenTUpaMma. i

Ounanutr Tabeupy. Bonanap éwnurmaa atpod My xutra kapab 6u-
num casuanapuHn ownpub Gopuiaau. Ynap xaér taxpubacu Maexys
UMKOHUATIIAPHA Bunuilira Ba TervLuny axrnokui ycynHu uwnab vynkmwra
épaam Gepaau. Ynapra ota-oHacUHWUHT Ba ynap y4yH axamusitnv 6oLuka
ofamnap axsiokuHu kabyn kunuw Ba yHra Taknua kunuw xoc 6ynanw,
rapyaHg 6ona ynapra HucbataH kapama-Kapluu xapakar KunraH Takaup-
Aa xam. AkcapuaTt xonnapaa 6ona yauHu 6up ToMoHama TacaBByp 3TULL
YyerapacuHu yanawTtupub onraH 6ynagw. Waknnawran ogamnapga 6y
KypcaTMa eKkn Myn-nypuk LWyHYanuk Yykyp unawa otrad 6ynagukv, YHUHr
Tabcupy ogartaa ceswiManav Ba Hatwkaga 6yTyH ympu gasoMuaa éunu-
riga waknnaHraH 4actypHu yHanTupumb silwatum mymMKuH.

Uaxcwii Taaccypot. Babavuga ogamnap pusoxnaHuiL Ba y3rapyll UM-
KOHUATNapw nyknuri Gunax mypoca kunuwaau. AxTUuMon ynap HUMaHu-
AVP Y3rapTUpuLL Y4yH xapakaTt Kunuwnapyu MyMKUH, NekuH HaTwoKara apu-
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wonmaiavnap. MysaddakuaTcuanvkaat "Huma 6ynan?"”, —aeb xaskoH-
ra Tywwvwanu. ByHnait xonat xuaawii okubaTnapra onub Kenuw mMym-
KWH, YyHKv ByHAal ogamnap ONAvHIY XKy pbaTcuanur Tydannu uwira kan-
TagaH YuHakamura KvpuvllonmManaunap Ba Hatwkaaa xap kaHaan axTu-
mon myBadhdakuaTt xam 6apbog 6ynaaw. Xap kaHaan y3rapuill 3Hr assarno
XapakaTCUaNMKHVUHT ONAVHW ONULL NO3UMNUIMHW KypcaTaaw, Oy aca kyn
Kyy Ba )xacopathu Tanab kunaaw.

YMUACU3NUKHUHT apTa nanao 6ynuwn. MHCOH Y3 puBOXW yeTuaa vill-
nab, mysadhakuaTcmanukka yupamgu Ba pyxui TYLUKYHNUKKA Tylaau.
Xap kaHfan TYCUK YHUHT y4YH iHa TYLLIKYHIUKHW, OyHra Ky4m eTMaciury-
HW acnaTaam Ba HaTWXaaa MakKcajra apuilia onmanaw, "Xed Hapca Kuino
oynmangu" geran dhukpra aman KunraHga myeadhaguaTCUanvK 4aBoM
aTasepaauv. XakKoHuin xaétaa xuaaguii Tycuknap naugo 6ynagu Ba oaam
y 6unan TykHawraHga 6euxtuép tacnum Gynaau ek YekuHagu. JlekuH
Tacnum GYnuw xMCCUETWHM eHrca, Y MKKW xucca Ky GunaH Kypatuuvil -
KoHuaTUra ara Gynagu.

MAOAL ETULLMACITUTIA

fkka TapTmbaarv pueox 6olka ogamnap 6unaH AKuH anokana 6ynui-
HU TaKo3o aTaau. KavoH onam 61MpoH HapcaHm yarapTupMoKiu 6ynca, Mab-
nym xaeth-xatap navgo 6ynagu: mysaddakuaTcuanmk, HoaHUKNuK, aman-
Aarv kowaanapHw Gyauw Ba Golwkanap.

Yaranap magagu yarapuiu XapaéHuaa navgo 6ynraH KUAMHYUIIWK-
napHu edriwra épaam 6epaau. Yaunm Golukanap 6unaH TeHrnawTpmo,
oaam Y3 Kagp-kuMmmaTtuHiA axXwupok 6unub onaaw.

AliHaH Teckapu anoka. Xap 6up oaam GolukanapHu Myxokama Kunia-
v ea Gaxonanau. Baxonaw 6abanaga Makraw Tapsuaa, akcapuaT Xorn-
nappa aca TaHkuauni 6ynagn. Kynuhya GolukanapHWHE ce3nLUnHK, Ky3a-
TULIKHK, TAHNOBHW amanra OLVMPULLIKHIA Ba HUXOAT, MyaMMOnapHu evdn-
LKWHW Ky pULLIMHIWS MYMKWH. JlekvH Cuapa Golukanap TyfFpyucuaa TyllyHyara
ara 6ynuw Ba y3 xUCNapuHrnaHy apkuH ucoaa aTuLl xonaTu kam yupai-
Au. KynruHa couwan rypyxnapaa 6y xapaéxnu axnokcus Aeb TyLiyHuia-
Aan. Adbcyckn, HaTwKaaa WHCOH PUBOXM Y4yH 3apyp OynraH KUMMativ
axbopotaaH maxpym 6ynaau.

Bolukanapra ayuimarnuk MyHocaGamna 6ynuuw. Xap 6up ogamaa Go-
kanap 6unaH WKTUMoOUA MyHocabaT xapaéHuaa y &kv 6y oaam TyFpucuaa
YaUHUHT chUKpUHKM Y3rapTupMacaaH caknab konuw xoxumv Gynagun. YHra
Vau 6Gunagurad ogam kepak. Cuaga navipo 6ynrad xap KaHnam ysrapuvl
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' YHU Taxnukara ConuLLIn €Ky YHUHT xa&Tura HoKynannuk onub kenuiiy Mym-
kuH. KynruHa Cusfa 6ynaérran yarapuunap MOXUSTUHN TyllyHMacaaH
yHU WYy6xa octura onub, masax kunub, 6ab3naa TyFpuaaH-TyYFpy 3uanu-
arra Yyiub, CUSHUHI xapaKkaTUHIM3HW Y3rapTUpULLIra, aumaaH TYCKUHITUK
Kunuiira ytagu. !

WmkonuaTtnap etuwimacnurn. Ogamnap 6opku, 6owkanapra Huc6a-
TaH xap XuWn yarapvilinapHu amanra owwupagunap. Macanad, 21 éwnu
vKkTuaopnu TanabaHuHr 60 wnu cofnuiv EMOH oaamMra HucbataH TaH-
MOB UMKOHUATNApK 6up Heva MapTa kyn 6ynagu. babauga ofaam BasuaT-
HUHT HaTWKacua TyraluHu xuUc aTraH xonga, Tycargaad Myxum Gypunui
scanav. Opgataa, 6y kamaaH-kam yypaiigurad xon. Ly ca6a6nu xap 6up
o/[1aM Y3 UMKOHUATIapu Ba MaHbanapuHu xakkoHui 6axonaluv makcazra
MyBoUKANP. Kusukaprnu xomxaénmnap TacaBBypPHU KyHOYyLLUra KenTupu-
LI MYMKUH, NMEeKUH YCULHUHT AacTnabkv naingo 6ynuwim sa yHWHT puBo-
X1 — xa&TuW BOKENNK Ba xapakaT xucobnaHaau.

FKKaxorn YCuLl HUMa 9KaHIUIMHY aHWKNaLL Y4y H nyFaBuii HaTwKanap-
AaH donnanaHca xam 6ynagu. Mekun 6y nwnab yukapuwaa haonuat
KypcaTtaértraH pax6apnap yuyH etapnu xaeob 6yna onmacnuru MyMKuH.
LUYHUHF yuyH 613 Y3 thukp-Mynoxasanapummusiu udoaa aTULLHU NO3UM
TOIAWK.

#Kka TapTMbaar puBoX — MHCOHra Xoc 6ynraH xapaéH 6ynud, YHUHr
Aoupacuaa ogam Xamu BokenuikHu Golukapul kabunuatura ara 6ynagum,
Bowwka ogamnap 6unaH o4uk Ba siXwm MyHocabataa 6ynui cuchaTy wak-
ninaHagw, y3 ykp-MynoxasanapuHu Map4oHaBop xUMOsi 3Ta orlaau, XaéT-
HUHF YHra xoc bapya rysannuknapuHu kaHgaii 6ynca, xyaau WwyHAaan
kabyn kunaau. Fkkaxon puBoXx — By KAMHYMNUKNAp GunaH Kypawmil 3
xaéTuHuHr 6apua coxanapuaa nango 6ynraH xasd-xatapnapra o4uK Ba
TyFpy MyHocabataa 6ynuwaan n6opar.

Yaura abTnbop Gepuil. Onamnap ya pusoxu 6unax wysynnanunt, un-
rapu xe4 Ka4oH HaMo€H GynmMaraH KynruHa stHrunuknapHu kypub xavipar-
ra Tywaavnap. By KOHWKUL, xy3ypriaHull Ba kapama-Kapiuu XUCCUET-
Anp. Ynap y3 uMkoHusiTnapura etapnu 6axo 6epMaraHnuknapyHu acra-
cexvH TyuwyHa Gownaiaunap.

BupuvHuM kagam. YauHv 6unu — sHr Mypakkab myammonapaaH 6upu
xucobnadann. Hatwkanu onaun 6unmacaaH, UHCOH YauHUHE hebn-aTBo-
OMHM AXLIM BUING onuw Kapopura ara Gynmory 3apyp. MHCOH xoxnaranya
V33U KYpPCaTULL YMYH Xapakart Kuiaav Ba y V3u TyFpucuaa kam KaapusT
- enviuaaH Kypkaan. Myammonu xan atuil yuyH KoBUnusaT nyknurn TYFpu-
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cupga wybxa Tyrunca, 6y YHUHT UMKOHUATUHW KamanWTupagu, akcapusT
xonnapaa yHaaru Kypkys by MMKOHUSITHN WYKKa Yukapagu. Opamnap Ta-
caBByp KunraHnapwra HucBaTaH kaTTa MMKOHUWATNAapra sragupnap. ‘)731«1“
HU BUAULHWHT BUPUHYN KaaaMu WwyHaaH nbopaTtku, MHCOH KVNPOK Yaura
UWOoHWWK riosumM. ByHpan xyrnoca aHbaHaBuil hukpra Kapama-KapLuu
Bynu6, kynpok ykuwHu Ba Taxxpuba opTTUpULWHK Tanab aTaau.

Waxcuit puBoxnanuwra GupvHyy Kagam KYWMWUHIM3 GunaH cason
Tyfunagu: "Kangai kunub onauHra cumku MyMkuH?" YauHrusra épaam
BepuwnHrM3HUHr Gup Heya ycynnapyu masxya. AHuK coopmyna iy, aii-
HUKca, aHukpory, CU3HUHT MyBadthakUaTUHIM3 Y3UHIM3ra 6ynrad Kuau-
KWw napaxacura Gornukaup. Arap Cus etapnu gapaxaga xapakardax
6yncaxrus, yHu tonacus. Kyiuaa 6us kanpaii GownaluHuHr 6aban 6up
foAanapuHn TaBcua aTamus.

V3-Y3UHWU TAXNWT KUNMALLIHW TAKOMUTIALITUPULLHA
; KAHOAW BOLWUJIALL KEPAK?

1. Yku6. fAkka TapTMBNU pUBOXNNAHULL NCUXONOrUACHK Ba Y3UHU Ha-
MOEH aTuL TyFpucuaa kynrmHa kutobnap ésunran. By kutobnapHu Tonub
VKWL Kepak. '

2. KapuHaolwnapuHrua B/ VpTroknapuHrua 6unad rannawmb. bolwka
onamnap Cua TyfpuHrMaga Kyn Mabnymotnap 6unuwagun. Cus TyspuH-
maaaru ys cpukpnapuHu My xokama KunMmacnvknapy ynapHuHr xagukcu-
palim ékm coxta xywmyomanapga oynuwu tydannu o3 6epagu. Katra
cyx6araa KaTbuii Typub Tanab KUNWHT, TeKuH Y3UHIM3HUHT cy X6aTaAoLLInH-
TU3HW KaTTUK Yap4aTUb KynuwaaH Y30KpoK 6YuHr.

3. Axru Taxkpubanu YanawTupub. Bup-oupuHu TakpopnaauraH Tax-
pubara ocoHruHa ypraHvb KeTull MyMKuH, NeknuH Oy Y3 pUBOXKU YYyH par-
BatnanTupysun omun 6yna onmangu. LLyHUHr yayH AHM Takpubara YavH-
TU3HUHF cearup MyHocabaTuHrisHu Gunu nosum Gynagu.

4. navsuayan pusoXnaHuwl rypy xu Tapkubura kupub. Hkkaxon pu-
BOXMaHWLW rypyxn y4yH Xoc 6ynraH yKkutuil ycrybu Ba My xuT KynruHa .
opamnapra épaam GepraH. Cua GyHaain rypyxaa GynraHuHrusga ysuH-
TU3HW yilnarmaek xuc aTacua Ba xapakaT Kunwiira Taiép typacus.

5. Xotupa y4yH é3ub kyinb. Gukp-mynoxasanapuHrv3Hi Korosra aub,
KeinH yHu Gup Heua Gop Ykub, Y3UHIU3 TYFPUHI3AA Xyaa kyn 6unub
onuWIMHIM3 MYMKUH. ByHaai yeny6 Gunad Cwuas kyTunmMarad Hatwkara
APULLIULLIMHIUS MYMKWH.

6. Mabpysauu awmutub Ba Gaxcaa katHawmb. Fkka Taptubaarm puBoX
Tyfpucuaa BaKTu-BaKTu GunaH Mabpysanv TUHIMA0 Ba Gaxcaa karHalmo

87 i N



TypMOK fnosuM. Mabpysanap xamma BakT xam l0Kopu casusija &kv cu-
datnu YTMacnuru MyMKkuH, nekuH Taxpubanu HOTUKHUHI Mabpy3acu
Cusga coipanu Ba MyxuUM FOsIHU YiiFoTa onaau.

7. Vbxoawii Ky cadapbap aTvw iynuHv axtapub. YauHmaHu cakb-
aTaa VLWITUPOK aTaéTraHaek TacasByp KUNUHF. Teatp, MycuKa, TacBupum
Ba GollKa caHbaT TapMoknapy Cusaa KkatTa KU3uKuLL YiFoTaau, YyHku By
y3-Y3auHu Tyna cacpapbap atuwHu 1anab atagu.

8. 2KucmoHui TVeuknapHu usnab. XXMcMoHui TYCuKnapHUHr xap KkaH-
Aai LWaKnuHK YauHrusaa kynnab, Cus ¥3 daonuatuHria yrpucuaa kyn
HapcanapHu 6unub oNULLKHIMZ, XXUCMOHUI haonnuK KypcaTud, Y3HInS-
HUHT KOBUMUATUHTUZHU KyHaWTUPULLIMHTAZ MYMKUH.

9. Pakubuu aHuknab. Cusra éxmaraH haonuaT TypUHW, BasvuaTHY,
ofaMnapHu yxwatuil opkany Cus Y3uHris TYFpuHruaaa kyn Hapcauu 6u-
nu6 onacua. byHaan KeckMHNUK CUSHUHF NO3ULIMAHIU3HU OMAVHIALLTU-
pagw, Y3WHIM3HU BUnuLLHK MycTaxKkamnangu.

10. Y3UHIU3HUHT TapOUAHIU3HY acnat. CUBHUHT TapOUsIHIN3 XUCCUE-
TUHIU3ra Ba yinalmHmara Karra Tabeyp ataau. Yproknap GunaH ydpa-
Wub, SLWNUIMHIK3 YTraH xounapaa 6ynub, y3-yauHrnsHu Yykyp Taxnun
KWIULLWUHIWE MYMKWH. QHT MyXUM MabriymoTnapHu Cus SpkuH XUCCUET
OKMMUZAH Ba MyNOXaaa IopUTULIAaH ONULLMHIMS MyMKuH. ByHaan énaa-
WML KenakakHu 6awopar kunuiira HucbartaH (oiganupoKanp.

CAMAPAJV TECKAPY ATIOKA

X TUMO, Y3UHTU3 TYFPUHIU3AA KYTIPOK GUAMLLHMHT SHT MLLIOHYMM KYNK
aTpocdaarunap Gunau Teckapy anokaaa 6ynuwavp. "Teckapu anoka" —
Maxcyc kenub YmMku Tapuxura ara 6ynub, TexHukagaH onuHraH, xosup
3ca UHCOH axroKWHWHT TaBcudHOMAacy yuyH KynnaHunagu. Teckapu ano-
KaHWHT MasMyHW LLyHAaH ubopaTky, MHCOH axnokHUHI aTpodAarunapra
TabCUpW TYFpUCUAArt MabilyMOT TaHNaHraH axrok ycynu kaH4anuk ca-
Mapanu 2KaHnurMHW Kypcaragu. "ByHaan Teckapy anoka 6oluKa axsok
YCyru yuyH 3apapnvumu 8ku iykmMu?" — aeraH capoira aBob Tonuwura ép-
Aam 6epaav. AlHYKca GowiKapyBYum Teckapy anokara MyxTox 6ynaau, JyH-
K1 YHWUHT chaonuAaTMaan camapagopnuk kynuHya Goluka ogamnap 6unaH
myHocabar xapakTepura Gesocuta Gornuk 6ynaau. Teckapu anokaHu ypHa-
16, Gowika ogamnap 6unaH kaHaaii myHocabar ypHaTuL nosuMnurHA Cus
SXLUKM aHrmab onacus, uiaa YauHIMsHUHE TaxpuGaHrsHu rypyxnap 6unat
Hupranuiga TakoMUNMaWTUpULW Ba ogamnap ypracuaa pyin Gepagurad
KUAUHIUNWKIEPHN EHMVW UMKOHUsATUra ara Gynacua. Teckapu anoka By
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WHAWBUAYAN PUBOXHWUHT KyApaTiin socuracuaup, nekuH 6yHu cymmcres-
Mon kunmMacnuk kepak. Kumaa-kum Teckapu anokaHu aMmarnra oMpap akaH,
xoaucanap okuMuHu chaon Hasopar kunub Gopulin, ka4cH Ba Karcu nan-
TAQ yHra ysraptupuilinap KuputullHA Gunuiun nosum Gynagu. AHa Ly
Teckapu arnoka choilganupok Ba Ky3aa TyTunrad camapaHu 6epuiiy Mym-
KuH. Kyinaa 6us Tecikapu anokaHUHE acocuii kouaanapuHy CUSHWHE 9bTU-
BopuHruara xaeona atamua.

TECKAPY ATIOKA CAMAPALOPAVIUHUHT
ACOCUN KOUTANAPU

1. Epnam 6epuw Hustuaa. bavanga pax6ap Teckapy anokagaH KUM-
AaHaup Kacoc onuil k1 YHW MHTU3OMIa YakMpuLl HusTuaa choaanaHa-
An. ByHpaai Teckapu anoka aso xapaktepura ara 6ynub, nsgusmayan
puBoxra €paam socutacu cucbatuaa ys kaapuHv cycautupagu. Masnym-
ku, chorinanu Teckapu anoka uHcoxra epgam Gepuwira kapatunraHamp.

2. Tyna ab1ubop Gunad amanra owupuw. Mexexep, uiimga my-
aMMo Ba TawBsuwnap Kyn 6ynagu. Wyxuxr yayH 6an3vaa Gollika ogam-
ra etapnu abTubop Gepuwira BaKT xam Tona onManan. Bapubup Tec-
Kapu anokaHu amarra oWunpuLl KUivWH, XylumyomanaHu tanab kuna-
avrax sasudba, YyHKU YHU eumn xap 6up nHcoHra HucbataH abTubopnu
GynuwHu Tanab artagu.

3. Kabyn kunysuu Tawabbycu. Teckapy anoka kartta TanéprapfimkHi
Tana6 araau. Kabyn kunysuu cyparaHaa TyFpu kasob 6epui niosum 6yna-
av. MeHexep ogataa antuium Mymkud: "MeH TYfpuMaaru (oukp-Myrnoxa- .
3anapuHrusHu aiitcanapuHrus 6ynmacmuau...?" LyHaaii Taknudaan Kei-
UH doukp anmawyB aH4ya camapanu 6ynagu. O4uK Teckapu anoka uin-
nap MyHocaGaTnapvHVHT WaKnnaHuwmra Myxum xucca Kyaaw.

4. Ouuk udbona atuil. Teckapu anoka dhoiaa KenTUpuLLn Y4yH y mMak-
canra nyHanTUpUnraH, aHvK BasustaaH kenub YukkaH 6ynuiuv Ba aHuK axnox
waknuaa udoganaHMory MosuM. QHr Kaapnwu Teckapy anoka TyFpuaaH-
TYFPU, 0UNK Ba aHKK anokaaup. Hoanuk, GuneocuTa Ba 3xTUETKOPNUK Gu-
naH avtunrad cukpnap goiaacus, UHCOHHU Xadha KUnuLLiu MyMKAH.

5. Tyna ucbona atuil. Teckapu anoka camapany 6ynuiin yuyH y uy-
KYp MabHora ara Gynuwm kepak. KO3aku MyHocabatnaphu udgoaanat
eTapnu amac, XVCHM Ba CesvLlHM Tyna udoaa aT1ill MHCOHra Y3 oaobu-
HUHT okubaTnapuHu aHuk Gaxonall UMKOHUHK Gepaaw.

6. Baxonu TapTubra conuil. Arap CusHuHr Gunaupra hukpuHusaa
6a xonat Gop 6ynca, kynuunuk ogamnap ¥3 dukpnapuH GunaupuLL ypHu-
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ra 6axora abTMGOpHM kapatagunap. LWy cababnu 6axora acsannuk 6e-
pu6, yHu xap kaHaan TabpudpaaH axpaTtmb kapaw nosum. Arap Cus yara-
fiap XynocacuHu kabyn kunMacaaH, Y3MHIM3HWHT Luaxcuii 6a xoHM3aHn ngo-
nAanab 6epcaHrvs Teckapy anoka siHaga doganupok 6ynaaun.

7. YaBaktuna. Arap cyx6ataolmnHrna CUSHUHT hMKpNapuUHIM3HU 3LUK-
TULLIHK XOxaca, My xoKkaMa Kunuiira Tanép Typca Ba YHWHr XxoTupacuaa

) BOKea ackupmaraH Gynca, Teckapu arnoka udoaanu amanra olumpwniaau.
V3 BaKTMAa KUMMHMAaraH SbTUpos Y3apo ULLOHYCHU3ITNKHU KenTupub Yuka-
paau, GunvL Ba MynoKOT KapaéHUHU KuiMHnawTupaau.

8. Tanép xonaa kabyn kunuw. "doiigany Teckapu anoka ogamnapra
x031prada aman Kunub Kenra xapakar TapavHy Y3rapTupuiLmn kepakmmu?”
aeraH caeofira xapob 6epagu. Ogam Y3auHUHI MaeXyd 3CKU Myammona-
PUHW BYMLL Ba SIHIWM BapyaHTHW aHWKNaluHW Makcag kunub kyiica, yHra
anbTepHaTUB axrnoK yCynuHu Tascus aTuw chorganugup.

9, TexwmpunraH Ba Taptubra conuHrad. Teckapu anoka opkanu onuH-
raH ax6opoTnapHy 6otukanap 6unaH ukpnalumb, TeklwmpuLl no3um. Mak-
caf — onuHraH axbopor GowKanap cukpyra kaH4anuk TyFpu Kenvwm
&K1 yHra avg 6YnuWnHY aHuknaiy. Xap xun coukpnap iinFub onuHuG, kei-
MH TaKkkocnaHaav, yxLall Ba kapama-kapluu kapaiunap aHvknaHanu. byH-
Aav xonga Teckapy anoka KeHrasaw, xakKkoHWNuru optaau.

Teckapu anokanaH doiganaHub, akka xonaaru YouilHK AHana Ky-
YauTupuLl MyMKWH. BoliKkapyBYM Teckapu anokagaH Kyn masnymMmoTnap-
HW OCOH onuil BasuaTura Tylwmb konuwn mymkuH. Babanaa Oy ycynaaH
doiinananaéTraH rypyx Tapkubura kupuil xam coinganuaup. bup-6upu-
HY GunmMangural WwaxcnapgaH Tawkun Tonrad ByHaaii rypyxnapaa Cus
Y3uHrusHm Bollkanapra Tabeup aTUIL AapaXaHrvaHy aHnKnall Ba TeKLn-
P10 KypULL UMKOHUAITUrA ara Gynacua. ByHpaii rypyxnapaa AoUMO ULLTH-
POK aTUL CMSHUHT HUMara KoAVPNUTUHIM3HK aHuknab Gepaaw, Luaxcui
PUBOXUHIU3ra TypTku 6ynagu.

ETyK WwaxcHuHr Myxum Genrunapugad 6upy Y3VHUHT xasiKOHMaHu-
WKHK TYWwyHW Ba 6olikanapra Tabeup aTuwaek Hoéb xapakrepra ara
6ynuwavp. Y3a-yauHm 6unuw, y3-yauHu uchoaanaluHmn Takoso atagu. Tec-
Kapw anokaaa xatonap 6ynagu, 6aL3naa aHrnaliMoBYUNMK Ba YMranuk
xam nango 6ynaau. Bapua 6unax 6up xun ounK MynokoTga 6Ynuil xam
%€e4 KaHaai MasMyHra ara amac, WyHUHr yuyH CusHu xypMaTt KunaguraH
ofamHy TaHnaob, y bunas mynokoraa 6ynraHaa apkvH Ba MycTakun 6ynuiu-
ra xapakar KANUHT. SHr aBBarno Y3WHrMsHW 3pKvH TYTUHI Ba TecKapy anoka
GynraHnurura MWOHY xocun KUnuHr. OnuHraH Taxpuba y3-Y3UHIU3HU
KynpoK TylyHuU6 etvwra paam Gepaau, kenaxakaa CusHuHr Gowkanap
6unaH anokaHrMsHu Gointagu.
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Akka TapTubaaru puBOXNaHUWHUHT MyxuM Genrunapuaad 6upn —
Y3 dhebn-aTBOpUHIUS Ba KapalunapuHrus 6unaH Kenuiiunil My xuTura Ku-
pUW. ByHUHr yuyyH Mabnym BakT Tanab kunuHagu. Kynuunuk ogamnap

yanapuHu 4ykyp GUNUILHUHT 9HF 044U BOCUTACU - MeAUTaLUA aKaHMUMM-
HU AXwWwn Gunuwagw.

OUMK BA MOCIIALLYBYAH BYNALL

Bolkapysuu Kyiugaru sapuadtnapaad OUpuMHUA TaHNaLy No3uM:

1) ouuk Ba Mocnawysuax 6ynuwu; 2) myeaddakuaT bunaH BasuaT-
AaH “Yukuw” #ynuHu TonuLiv Kepak. ViHconnap yprtacugaru MyHocabart-
nap waknnaHnwuHy ypradvwHUHr 0y BapuaHtnapu YHUHr acdpsannukna-
PY Ba KaM4MNUKNapWHK N30 xNall UMKOHUATHHU Bepaau...

Bowkapuwra camuMuii Ba MocnaiwyByaH €HAalluWHKW TaHnaw
XaKUKaTryih 6YNULLIHK TaKo3o aTtagu.

Camumuiinuk Ba MocnallyBYaHMNUK LAXCHIA YCULL yuyH cudpat Kanu-
TW Ba YHUHr HaMo&H Gynuwu, puBoxu Gopacuparvw aactnabku wapTu-
AVp. BuHoGapuH, KUMMHYUNUKNap Ba AHMMAWKNAp AouMo nawao 6ynap
9KaH, xap 6up opam atpochparunap GunaH skuH anokaga 6ynvwu Ba
YNapHUHT x MMOsicura TasHULLIK 3apyp. BeBocuta caMumuii My xokama yuyH
BaKT axxpatuwu xaétuii My xum GynraH waptamp.

KACE BA NABO3VM OAPAXXACUHWUHI YCULLN

Bolwkapysunnap mabnym uwnapiu 6axapagunap: macanasu eda-
Avnap Ba yHaaH KyTunrax HaTikanu Gaxonaiaunap; ynap ydyH ycynui
Kypcatma ésanunap Ba x0Kaso. V3 ywmaaH TalKapy GolukapyBym Kaco -
FYPYXUHUHI ab3ocy xam xucobnaHaau. Bup TawikunoT goupacuaa boluka
TallKkunoTnap, TapMoknap Ba Xyriniac, MamnakaTr Mukécuaa MeHexepnap
ypTacuparu ysapo MyHocabaTnapHu ypHaTuLl doliganupokaup. ByHu
xaétra TaT6uUK aTUL yuyH Kach rypyxnapuHu Talukun aTuil nosum. Kaco
TYPYXWUHUHr ab3ocu cucpatrnga anoxuaa ofvHraH LWaxc pUBOXUHU Tab-
MUHNaLw 3 xTUéxu Kyiinaaru Typtra cababra kypa My xumaup:

1. CusHUHr kac6ra éHgaluvll UMKOHUATIApUHIMSHU KeHranTupaau.

2. Kac6 axnokuHuHr masMyHUHM aHuknab onviira épaam Gepaau.

3. NwoHnv yitrotagn.

4, Kenaxakga mysaddakusitnapra apullivil UMKOHUATNAPUHIMSHN
KeHramTupagu.

Kac6 maxopaTuHu YcTUpMLWHKA Xap Xun iynnap 6unad amanra owm-
puw mymkuH. ByHaa xap 6up BapuaHT fllall xyKykura aragup.
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Kyitnaa kach maxopaTuHW YCTMpWLL BapuaHTiiapy pyiixati 6unax Ta-
HUWLIKG, ynapaaH kaiicu Gupura aman KunraHnuruHimaHy 6unub onacua:

1. YKWLWHWHT TYNa KYPCUHU TaMOMNaanM. '

2. Kucka myaaatnum Kypera KaTHawgaum.

3. Keuku Kypcra KatHawgum.

4. XyHap mMaxopaTuHu oLvpyLL Talkunotuaa Taxpuba opTTMpauM.

5. Boiuka chupmanapga 6yngum .

6. Kutob ykugum. -

7. CupTAaH VKU Kypcrapuga kaTHawanm.

8. Maxcyc macnaxarnap ongum.

9. OnHomManap ykuaum.

10. CeMuHap Ba Myxokamanapaa kaTHalavum.

MYBA®DAKUAT PUBOXKW BOCKUYIIAPU

Bakr yTuLLK Ba eTyKNUK Aapaxacura apuwivi 6unaH puBoXnaHuw

WyHanNULIWHY Y3rapTupuLira 3aapypuvar Tysunagw. JlekuH kach ma xopatu-
HY PUBOXINAHTUPULL XapaéHraa 6y My xum oMun Gabauga xucobra onuH-
mangun. Hatwkapna akcapuaT xonnapga mysadpdakuaTra apunwHMHE
MaBxya aHaasanapuaaH doiganaHunann. Bynu kyrvpgarnya msoxnaul
MyMKUH: :
YpTta MmaktabHu ToMoMnaraH éw MArMT apMua XxuaMmaTtura Yakupuna-
awv. Oactnabkvu 6up Heuya ol mMobanHuga y HoTawnww 6ynraH waxcnap
6unaH yupaluniira TyFpY kenagu, xaTTo KanTuc xatonapra xam ys kyiv-
WX MyMKMH. SHIM ogamMHu kynpok 6esoBTa KunaguraH Hapca amoara
KUpVLU Ba TalLKWNOTAa Y3 YpHUHU TonuwaaH ubopat. By AaBpHU SHIU
YUAWHHK ypraHuill 6unaHd Takkocnaw MyMkuH. Kovgara kypa TyLyHULW Ba
BapyaHTHU TaHrall Kepak.

By Te3 VpraHvil BakTuaup.

Aactnabku iunnapaa ogam 3 uiumaa yeuwira 9xTméx cesaau, YHuUH?
yHyH acocuii Hapca "Makcagra spulun”. AHbaHanap 6yHra KaTTuK Kap-
LUMNMK KYPCATULLN MYMKUH, STEKVH UHCOH Y3 Makcaaura apuLuvL iynuaa
KaTbUNUK, acopar, 6ab3uaa HoOXYA xXaTTu-xapakarnap xaMm Kunuiiu
myMKuH. By fikka TapTuGaarn puBoxnaHvwaa Y3anHy TaHn KN 3bTUPOd
STULL YNUHW TaHnaww Ba GYHUHT yuyH Kypaiu 6ockuun xucobriaHagn. Tax-
puGanapHuHr opTub Gopuium 6unan siHru "ouna” Tanabnapura kaeob Gepa
Gopu6, MHCOH haoNUATUHN XXUNCraLTUpULL hasacura kaaam kysaaw. Laxc-
HUHT TaH ONUHULLN k1 3bTUPOd aTunuuK GunaH Gupra Y3 KOEUNUATUHN
cachap0ap 3aTULL AOMPacUHU KeHralTUpULL, Kepakiy Ba AXLUN XOAVUM aKaH-
nuHy Golukanap TaH onvLIK 3apypusT MyxuUMaup. Kaap-kuMmar kaiita
yitnad kypunagun, UWHUHT MyxuMnurv kanta 6axonaHagu. ®aonusaTUHU
yiFyHNAWTUPVLL AaBpura kuprad ogamnap y3 mysadcakuntnapura 6o-
wkaya kys 6unad Kapaigurad 6ynagunap.
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KeWnHyanuvk KynruHa MEHeXepnap Xwpavii yarapyiunap sa cukpnaty
AaspuvHn Y3 Gownapuaan kedmpagwnap. By aaspaa ynap yanapura xua-
Al sbTrbop 6GunaH kapalwagu. MWwnHUHE axamuaTura wyoxa 6unaH kapab,
yaura unrapu 6epmaraH Kyimaary cason 6unaH MypoXaar kunaau: y3 xaétwi
Ky4MMHWN xapakat kunaétraH uwra cacpapbap stuil sapypmu? By dasaqu
Bus kaiita Gaxonaw neb araiimua. Menexep 6y chasaHu mysadchakuaT
BunaH yTaca, y yauaa HYykyp KOHUKULLHWA Ba 3PKUHNUKHN X1C 3Taau.

KelivHyanuk 1okopy Manakanu meHexep abTMbopuHK Gollka Xxoaum-
nap pvBoXura KapaTaaw Ba TAWKWIOTHWHT Kenaxarwra, yauaaH ew 6ynra
xoaumnapHu Tapbuanaw, épgam bepull Ba camapanu UnawHu Tab-
MUHNaLW TyFpucKuaa FaMmxyprvk kunaaw. by agasp bolkapull caHbaTi AaB-
Py xucobnaumb, yHaa paxbap yauHuUHr puesoxkv aMac, bankv bolukanap
puBoXura acocuii abTMGOpPHU kanb atagu.

Mawbnymikn, xap 6up waxc xaértu bowka ogamnap xaétuaaH dapk
Kunagw. By epaa kaHnanaup ymymuii HamyHa 6ynuwm mymKuH aMac. Xap
6up pax6ap Kyivaaru 6ockuunapHu y3 GolunapuaaH Keumpuiy MyMKUH.

MyBsaddakuaTnapra apuvLLMLL XXapaéHuaa Ba 6up 6ockuyaaH UKKUH-
yncura YTy AaBpuaa KyNYUnuk Myxum py xuin 3apbanapHi Ba XaskKoH-
NaHvwwHW ¥3 BowmaaH KeumpuLmn MyMkuH (2-413ma).

W\ Acocwuii 6ypunui aaspnapu .
Bockuunap o

1OKopy kach
Maxoparura
ara Bynuw

Kac6Hu arannaly

0 10 20 30 40 50 60 70
Ew kypcaTkuim

2-4113ma. IHCOHHUHT UlMaHnuk Sockuunapy.
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Bowwkapuiu xaétuHuHr 6apya 6ockuunapuga haonuaT TYPUHK y3rap-
TUPMLL Ba3uUATAApU xam nango 6ynuium MyMkuH. SHr myxummn By siHrv
haonuAT TYPU MHCOH LIAXCUI 3axTuéxura moc Tywmwu nosum. Uw y3
6unuMuUHIM3HN cadapbap aTuwira UMKoH 6epmaca, sHrv nNaso3vM MMKO-
HUATNapyMAaH KaTbyu Has3ap, CUSHUHE Py XUHIM3HWU BYLWalTUpUb Kysau.

Y3UHUHE YCULLMHU TYXTATULL YEKNOB
CUDATULOA KAPATTAON

Y3 KOBUIMATUHIM3HU TaH ONIMACNIMK — 3HT MY UM YeKroB xucobna-
Haau. Cv3 TabTUnaaH KaTraHuHIMaaaH KevinH Y3MHIM3HW KaHaan xuc aTa-
cu3, By Tyfpuaa sxwunat yinab kypuHr. Kynuunuk xogumnap yanapuaa
XOPFUHINMKHW, Ky4rnn KyBOHYHU xUC aTagunap, bolwunaraH uLHU oxmpura
€TKasvll UMKOHUATNApW aHya KynawraHnurdy, ysuga karra Kyd naugo
Gynraunurubu cesaaunap. by xonat Te3-Te3 TakpopnaHub Typca, UHCOH
KyAa KavTa kanpuaTra ara 6ynaau. flekuH onaMnap KyH fasomMuaa kynnab
Talusuwinap ea vwinap 6unan 6aHg 6ynuwanuv. MHcoH xaétuaa cudar
yarapulunapu nyknuriim TaH onub, axium sliatura kapop Kunue, y3-yauHm
PUBOXNaHTUpuLIra kupuwwagu. Bycus kepaknu caMMMUINUKHW, KyYHW Ta-
nab kunub 6ynmaiinn. Xa8TUHrM3Aa HUMAHUHIAWP Y3rapulmra ULWoHY
Kocun kunvw Cuspa xaén 6ynub konaaw.

YCULLN TYXTAB KONMAH PAXEAPITAPIA TABCUGHOMA

MeHexepnap yuyH wwaxcuii ycuwl My xUM, YyHKW ynap LiyfynnaHagu-
Fa UL XkapaéHu kYNpoK apKUHIMKHY, Xa&Tuii NO3VLIMAHN Ba KaTbUANUKHM
Tanab kunaau. Oxus kv nuwKG eTunmaraH MeHexep-6oLunuk Ba xaMmkac-
6nap Xampa yHra ByncyHyBuYMnap yuyH KkaTTa Tawsuw onub kenaau. Kyi-
uAa 6U3 Y3UHUHT YeuwmHp TabMUHNangurad ea ycuwgaH Tyx1ab konraH
MEHEXepnap TascubHoMacuH CU3HUHT 3bTUBOPUHIMATA xaBona aTamms.

YCULLINHK dAON YCULWOAH TYXTAB
TABMUHNANON : KONrAH

1. YKyB apadnuga casonnapra 1, Yxuwpaax Gols Toptaau.
*apob Gepaau.

g. :;annu Gunuwra ukTunanw. 2. YauHu 6unuwHu xoxnamamau.
- PUBONNAHNLL Y4YH BaKT KONAW- 3, VauHuHr YCULIM yUyH BaKT apar-
pagu. Mangu.

4;T3“?cmf,napﬂtmr Gynuwmn mymkuH 4, TycuknapaaH y3anHu onub koya-
GynraH xapaéH aeb TywyHaau sa an.
YHU eHruiira Tamép typagu.



5.Teckapwv anoka ypHatagu.

6. Y3-yaunu Taxnun KUnuil yuyH
BaKT axxpatagu.

7. Y3BUHUHT XUCCUETUHU TaaKWUKOT
kunaam.

8. V3 TakpubanapuHu H6axonangun.

9. YKuiiamn Ba KeHr cukpnaiu Kobu-
nuaTura sra 6ynagu.
10. Y3 noteHyuanura mwoHagu.

11. Ounk Ba camumuii Gynuiira nH-
Tunagw.

12. Yaura tabcupHu TaH onagu.

13. Kac6 maxopatuhu pusoxnaH-
TpuLwHK Golikapa onaaw.

34. MysaddakusaTra apumLgari
y3rapuwnapra cesrmpnuk 6unaH
Kapanau.

5. Teckapu anokaHu kabyn kunmai-
awu.

6. Y3-Y3uHU Tax NN KUNULLAGH Koua-
aun.

7. Y3 xuccuétriapunu 6apboa kvia-
an.

8. Yaunu 6axonaw 6unaH LwyFys-
nasmanau.

9. VifoHUW xucnapu YernaHraH
6ynagu.

10. Waxcuih uMKoHUMTNapura
ULWOHY 6Y nmanam.

11. Y3apo myHocabarnap YUUHWHN
acp3anpox Kypaau.

12. Yaura Tabcup 3TULLHW TaH on-
mMangu.

13. Kach MaxopaTtuHi pUuBOXIaHTh-
PULLHW MHKOP aTaau.

14. wpary yarapviunapgad KoHW-
KULL XOCuI KunManau.

KAYOH PAXBAPIIAP ¥3-Y3MAPUHMHI YCULIWIA
KYNPOK MYXTOX BYNAAUNAP?

Skka TapT6aaru pUBOXKNAHUL HyHanuimaa KUnuHraH xapakatHuHr
BupopTacu xam Tyna oxupura etkasunMaiiau. bupopTta ofam Tyna pu-

BOXnaHraH Ba eTyk waxc Gynuwra gaveorap 6yna onMavau. Ya-yauHn
PUBOXNaHTUPHIL Makcaara apviumiy Gopacuaari AoUMKiA kapaéHavp.
MeHexXMeHT haonUATUHUHT KYNTMHa TYpPrapy IoKOPY AKKaxor pUBoX=
HU Tanab aTaau. Yarapuil gapaxanapvHUHr ycub Gopuin 6unaH ysu-
HUYHT YKOMIWI KOBUNUSITUHI PUBOKTAHTMPHLL 3% TMEXM Naitno Gynaau. ByH-
Aan WapouTtaa sikkaxonnuk 3apypusiTi TyFunaaun.
MeHexep xap kaHaaii BasusiTAaa xam YSUHUHE eTyK CaBUsCHHM cakria-

LK NO3nUM.

Pax6apHuHr num govmo yarapub Typaaw Ba MeHexepra siHiv Tanao-

Nap Kyaau. Aiilu xonga ys-y3uHn pUBOKIaHTUPULL YHyH I0KOp! KoGunvAT-
HU TaKo30 ataau. Bosopaa, Tawkunwii Mnapaa, Tycuknapaa, Xynnac, Me-
Hexep xaémuunr 6apua xabxanapuaa y3-yauHu puBOXIaHTMpULL 3apypy-
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ATA TyFMnagu. V3a-yauHu pUBOXNaHTUpULL Hydpysnu uwnapra yTub vu-
naw ékv y3 Makcaanapura apvimi yuyH 6up Gockuugan ukkuH4Mcura
yTULl AaBpuaa xam 3apypauvp. Xap Ka4oH MeHeXep UApoKnu, xapakar-
YaH Ba AHIMNUKKa Mornn 6ynuwu 3apyp. By V3 iynuaa skka xonga pu-
BoXnaHub 60pULLIHK TaKo30 ataau.

-

5-YHEKJIOB:

MYAMMOHU EYULLIA TAXKPUBAHUHI ETULLMACTIUIMA

MyaMMOHY e4mLL xed Ka4oH OCOH KeumaraH, NekvH MabnyMm Taxpubara
ara bynuLl MaKcaara spulLMLL apaéHuHM TeanawTupaau. By 6o64a mak-
cara SpULLMLUHUHT y4Ta axTumon GynraH MynmuHA TaaKuK Kunamua.

1. MyamMOHU euuiura Tusumnu éHpalumaan doriganaHmtl.

2. Xap xvn MyammoriapHi euuLra Moc KenlaguraH ycry6rnapHu Tak-
na.

3. Opamnap Ba maHGanapaaH MyaMMonapHu equLaa choriaanaHui.

MYAMMOHW EYMLLIA TU3UMNU EHJALLMLL

KaHuanuk MaHTukra sug, kypuHmacu, MyaMMOHM eymiuaa onanHaaH
Mabnym GynraH Koupara katbuit aman kunuwra HucGaTtaH xap kaHga
W TapTbura aman kunuw doiiganu xucobnaHaau. LLyHUHE YHYH pax-
GapnukHu amanra owwupuwaa Tanbupnu myHocabatga GynuUWMHIM3HA
xoxnaiimMus Ba Cus 103ma-103 KenaguraH aHuK MyamMoHU evuilaa yHra
MOCrnalnLIra Taiép TypuWUHIMS noaum 6ynaau. MyamMMoHu euniuaa us-
4unnuk 6unax 6axapunaguran uiwHu aHuKnatb onvw anoxuaa axaMmusT-
raara. Arap Cua MyaMMOHUHT camapanu e4MMUHU Tona onmMacaHrus, yHaa
Kyiuaaru 6up kv 6up Heua Gockuuaa HoTyFpu xapakar kunraH 6ynacus.

BUPUHYA KALLAM. TAMEPFAPNUK. factnab MyaMMOHM TYLUYHULL,
Gaxonalu Ba TaKCUMNal yHU euuwwaarm aHUK KMNHYUNUKNapHW TOMULL
noaum 6ynaau. Arap 6y rYpYx ULLIMHWHF Tapkubura kupca, YHUHr ab3ona-
p¥ MyamMO TaBuaTuHm TywyHuG, Gupranvkga YHUHr camapan e4MMUHA
TONULUHK TaLIKWUN 3TUL Kepak.

VKKMHYA KALAM. MAKCAL.Makcan 1Ky waxc &ku rypyx Humara
SPULLIMLLIN NO3UMITUTUHW KypcaTub Gepaau. Mypyx UL Makcaau aHuK TyLLy-
Hunrad 6apya ab3onapu ToMoHuaaH KaGyn Kw'imuraH 6ynuLImM MyMKUH. Bab-
aupa makcaj HoaHuK Ekv ymymuii Ba rypyx ab3onapu ypracuaa kapama-
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KapLuu chukp-mynoxasanap kentupub Yukapuim MyMkuH. WwHu Golunatu-
AaH onauvH Makcaa yHuW amarira oluupyeyum 6apua xoaumnap ToMoHuaaH
Tyna TyWyHUNraH Ba aHuknaHrad 6ynviwm nosum. .

MakcanHu amarnra olwMpuyLLAa YHU kaliTanaH aHuKnall 8K yHra ysrap-
TUpULLINap KUPUTULL xONaTu xam yupanaun. AHuK bakapunaguraH vl Kyn
Makcaanu 6ynuwl MymKuH, Y MyMuia Ba kedr udboganaHrad MakcagHu "KaH-
Aan?" nerad caBonHu 6epub cogaanaliTMpMIL siHaaa aHUKpoK udoaa-
naw uMmkoHuHW Gepagu.

YUUHYUYN KAOAM. MYBAGDOAKUAT ME3OHW. XapakaTuHru3 mysad-
akuaTUHW KaHaai aHnknaw poigany. Babauaa 6axonaus Me3oHu 6aéH
KMnuHran makcag tapkubura kupraH 6ysiagu. Arap 6yHaain 6ynmaca, Cus
~ Y3 xapakaTuHIM3HW X akKkoHWl 6aX0onal YCYNUHN TONULLFa xapakat KUMUHF.
BYHWHT yuyH Kylingaru ukkuta casonra )aso6 TonuL No3uM.

1. Bus kyiurnrad makcaara 2pULLAUKMA EKU MYKMW, YHU KaHAal aHUK-
naw MyMKUH?

2. Bupranukaarv ul camapagopauriHi kaHaain usoxnall MyMKUH?

Myeadhakuat MeaoHr aHuKNaHraHaaH Keiivi 6apya rypyx ab3ona-
PuAaH Tanab KunuHran axkyHWUn Hatwka onguHnawaan. Wy GunaH Gupra
Basuchann Gaxapuiu yuyH kaTbuii 3apyp 6ynraH Kyy capdu aHnmaHa,qM.
BakTaaH okunoHa choripananunrad 6ynaau.

TYTUHYM KADAM. AXBOPOTNAP. MyaMMoHY euuy iynu Tonun-
FaHAaH KeiiuH YHU YyKyp Taxnun KUnuw Kepak. MyammMoHun euuis bunax
aonuatu Gesocuta Gornuk 6ynrad ogamnap yiwa mMyammora, xuima-
Xun 6ynrax ganunnapra, coukp-Myno xasanapra, fosnapra, Mabiym ULLIOH-
ura ara 6ynuwinapv mymkuH. VIHCOH xoTUpacuHuHr ax6opoTnapHu éana
caknall UMKOHWUATY YeKnaHraHnur cababnu, MyaMmmo e4UMUHN OMAVH-
NawTvpull makcaguna ax6opoTnapHu WAFULLHWUHT xap Xun ycyninapuaax
doriganann MyMKkuH. SHMIM MabnyMoTNapHu rypyx absonapuaaH eKu
Maxcyc TagKukoTnap yTkasuw viynu 6unan onu MymkuH. Ax6opotniap
WivFUNraHaaH KelinH xapakaTHUHT Xap XUn YcysiapuHi aHukniaiira kupu-
wunagu. CyHrpa xap 6up yCYNMHUHE Ky4nu Ba OXXuU3 TOMOHMapuHU aHuK-
na6 ynapra 6axo 6epuw noaum Gynaaw.

BEWWHYN KAOAM. PEXKATALUTUPULL. Pexanalutupull HUMahu
Baxapuw nosumnur TyFpucuaa kapop kabyn kunuwaad Gownanaan. by-
HUHT YYYH SIroHa UMKOHUST TaHnaHaaw. Bapya rypyx absonapy yMyMuii
Pexa 6Yiuya Tyna TywyHdara ara 6ynuwin sa ynap baxapaguraH sasu-
tha aca aHuK GynuIIKN NO3UM.

ONTUHYM KATIAM. AMATNAM ULL. By Gockvuaa amManuii v GotlnaHa-
An. Makcan Ba MyBadchakuAT Me3oH! aHuK, 6apya ULITUPOKYKUTap HAMmara
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3pm.uuuj AO3UMAUTMHYU Bunuaaun. AHUK BasuaTaaH kenub umkub, ynap ys
pexanapura OKUnoHa y3rapTupuLLInap KUpUTuLLIiapy MyMkvH. HaTioka cu-
chbaTn akcapusiT xonnapaa Tanéprapnuvk cudatura Gornuk Gynaaw.

ETTUHYM KAOAM. AMANTAA ULLHW ASXLWANALL TAXTTUIA. Opam-
nap amanui UL XapaéHuaa Kyn HapcaHu ypraHagunap. Y3 vnapu my-
BadakuaTn TascucuHn 6axonawagn éxu mysadakuATCUINNK cabab-
NapuyHY aHUKNalra xapakar kunuwaau. SHr My xUM Ul HaTuKanapuHu
Haxonab, pyxaH TyLKyHAUKKa TyLIMacnuK nosuM. byHaal Teckapu ano-
Kacus uwifa yarapyl 6ynuium éku puBoXnaHuwl y4yH UMKOHWAT JKyaad
kam 6ynaau. Taxnun kunuwaax makcan ax6opoTnapHu Ba KyLUMMYa KyB-
BaTHW WWFULL acocuaa NUpoBapA HaTWkaHu axwunaliaad, kenaxaxkaaru
amanuii ULHWHF acocuii iyHanvwnapuHn 6enrmnab onvwaad nbopar.

FOKopuaa kenTUpunraH eTTv kagam MyaMMOHY eymLura TU3UMNU énaa-
LML Kyponu 6ynub, yHaaH doliganaHviuga MocnallysyaH Ba 1anbupnm
BYNuLLHK Tako3o aTaaun. Xap KaHaai Gockuuaa, 6up Heva Kagamra Kaii-
TUW, Bus Taknud aTaétran HamyHara y3rapTUpULL KUPUTULLWHIUS MyM-
KUH. SHT Myxummn — 613 Taknug ataérrad ycny6 Cus eyaétraH aHuk My-
aMMOHW xan KunuLira Moc Ba MabKyn 6ynuwimn no3um. byHu yanawTtupunb
ONWL yYyH BakT kepak 6ynagu, ycynHu Mykamman ypraHub onuil Ba yH-
AaH camapanu doraanadunw y4yH CusHm YKy BYMNUK Aaspy KyTaau. Ycyn-
HU Kynnaw 1aptmbu 3-unamana kenTupunraH. ,

MyamMoHu Tusumnu eunt 6yiinya uHrmus onumu Kosepaemnnom'

TOMOHMAAH MyXUM UMMM TapkukoT onub GopunraH 6ynud, yHaa pax-
Gapnap TMaumnu éHgalmiuaa siroHa TUN OpKanu MyriokoTAa 6ynuwm
KypcatunraH. Vw xapaéHuaa keHralnap HaTwkanapuHu atpodruya 1a-
TIKVH KUNnG, YHUHT TU3UMIM EHpaLUNLL YUYH 9 XTUEX CesuLum Ekn ceamac-
JTIUTUHWU aHnKNalW xam doiiganuavp.

ByHAaw YpraHnwHuHr My xuM Bocutacy 6ynraH niidunap keHrawna-
PY pexanaiwmipui 6yiinua maxnucnapavp, ynapHu ésub Gopuil Buaeo-
marHutadonra svira HucbataH acgaanpok xucobnasagu. ByHUHT yuyH
Bap4a UWITUPOKIUNAPHUHE XOXULLW Ba Kenuwiysy 3apyp 6ynaau. Tecka-
pu "BUAeocanoxa” — kyapartnuv BocuTa 6YNnuG, yHUHr EpaamMuaa ULLTUPOK-
Yunap rypy xuHu 103Ma-ioa Kyiiub, KaHaai Bokea-xoauca pyn 6epaétraH-
NUMMHKU 6MNKG oUW MyMKUH2, By yaura xakkoHUNuK 6unaH Kapatu y4yyH
nMkoH Gepaau, ByHu Gouika iyn 6unaH amanra OLUMPULLIHUHT UITOXH K.
Bupeo — By atpodhnuia vykyp Taxnun KUIULWHKHE §paamMyn BocUTacK-
avp.

'Tailor M. Coverale on management. London, Heimann6 1979.
2Franies. Using a video system in human relations training - Jones J.E. (eds). The 1979 annual
handbook.
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1. TAMEPTAPNUK

2. MAKCAL

3. MYBA®OAKUAT MESOHW

4. AXBOPOTIAP

|

5. PEXANAWTUPULL

6. AMATTUA KLU

7. AMAJTUA WULLHW
AXWANAL TAXNWNK

3-4usma. MyamMMOHUHT e4rnuil TUsuMK Gockuunapu.

‘Hatwkana ogamnapHuHr 61p-61py GunaH Teckapy anokacuHu ypHa-
TULLI UMKOHUATK Nanao 6ynaaw Ba waxcnap ypracuaarv MyHocaGaT{l-aP'
Aa By)XyAra KenraH MyaMMonapHu aHuknaly Ba yHu 6aprapac aTiLl vy
Tonunaau. Bugeoraxnun rypy xnap WLWHWHT camapafopurii aHnknatl
BOCUTacu 3KaH, Aemak, yHaaH MyaMmo edumuHy Gaxonall y4yH BaKTh=
BaKTu 6unaH ogataary KeHrawnapHy yTkasuwaa coaanatuil fiosuM.
"AManuii UHW sIXLIMNaLL Taxnunu' amanui xaéTra Xopuil STUIULLA MyM-
KUH. AManuii uw TaxnunuHu ypraHub onrad pax6apnap y3 ULLMHWHT ca-
MapazopnuriHy olMpuILAa KynrHa loTyKnapra apyiuraHnap.

MYAMMOHU EUYMLLFA MOC BYNFAH YCYNHWU
KAHOAW TAHNALL KEPAK ?

Myammonap 6up-6upvaaH tapk kunaau, xadTanuk U xapagéHuaa
MeHexepaaH Kyvimpgarunap tanab kunuHaau: '
1. Xykanuk haonusaTuHn Taxnun KUnuLL.
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2. Mypakkab (KkMiAvH) KeHralwra pax6apnuvk Kunuu.

3. NictebMonuuHK ¥3 ByroptmacuHy yarapTupuyiira uioHTUpULLL

4. Kacaba ytowimanapy 6unan Hu3oHun 6aptapad atuul.

5. LLiaxcuit py xuii 3ap6aHu kamanTupull 6Yinya kapop kabyn gxunuu.

By MyamMmo ¥3 niura Mypakkab pexxanaliTMpULLHK, taxcnap ypracu-
Aarn MyamMOHW eYMLIHW, XUC-TYWFyHW, BoluKkanapHu UWOHTUPULLHK Ba
¥3-YauHu GolukapuwHy GunuwiHm, Husonaphy 6apTtapad aTULW Aynnapu-
. HV Ba HUXOAT kabyn kunuHrad kapopnap TyFpucuaary KynaaH-kyn akr-
flapHu Y3 u4ura onaau. t

KAPOP KABYIT KUNULL OAPAXKACHU

Pax6apnap ToMoHuaaH kabyn kunuHraH kapopnap Typnuda 6ynub,
e4UMUHM KyTaéTraH, Mypakkab myammonap xam 6ynaaw. bus TypTTa kapop
Kabyn kunuw gapaxacuHu doiganu geb Gunamva. YnapHuHr xap 6upm
- Mabnym Golikapuil TaxpubacuHn Tanab atagu. Cus Gy kapopHu Kabyn
KUNWLL AapaxacuHu GunryHra kaaap Y3 uluHruara Kynunrad aHuk tanab
Ba KOBUNUATUHIM3ra MOC KenaauraH sasudbanap Tyrpucuaa yunab kypu-
LLUWHIU3 FI03UM.

Bupunyu napaxa. Sckuprad. By Kapop oaatgari ackupraH KapopHuHr
Tapkubui kucMu xucobnadagu. By ypuHaa paxbap mabnym 4actyp acocu-
Oa BasanAaTHW onguHAaaH éHFJ'IEITaH xonga, KOMMBIOTER CUHIapu MLl }opma-'
an. Menexep 6ypun BasusTHY "xuc atvw” Ba "nokananuk” GunaH Kkadyn
KUMULL, KelWH aca MacbynuaTHU ¥3 aummacura onub, mMabslyM xapakat-
naphu GolunawmaaH ubopar. Arap pax6apaa cesmpnuik xycycusitv 6ynmaca,
y €iu By BasuaT Gyiinda MaRxya KypcatmanapHu HOTYFpY TarkuH Kunca,
MaHTUKCWU3 XapaKkaT KWrca, Xato kapopnap kabyn kunca, kepaknu nantaa
amManui UWLHKWHT camapacyuHi TabMUHNaW onmali korca €Ky yHra xypbar
aTa onmMaca, KUAHYANYK Nango 6ynuwin MyMkiH. BaswsaTHu TYFPU TYLUIYH-
raH, TVFPY Xyroca Kuna onagurad, OKuroHa xapakaT KunyBe4u pax6ap Hu-
MaHU XOXTaca LyHra SpuLLnLLIM MyMKvH. By Aapaxana wkoaui eHaalumi
Tanab kunuHmanaw, YyHk 6apya uw TapTmbu onauHaoaH Mabiym.

Wkknnum aapaxa. Opanuk. Pax6apaaH Tawabbyc Ba xapakaT 9pkuH-
nvrM Mawnym verapaga tana6b kunuHaau. By epaa pax6ap umkoHu Gynrau
kaTop KapopnapHuHr achsannuruHn 6axonaiau Ba ynapHuHr n4naaH Te-
TN MyamMora Moc KenaguraHuHu TaHnat onagu. Hatwka pax6ap-
HUHT KOBUNUATUra camapanu, UKTUCOAWIA X1 aTAaH Kynaii iyHanuil xapa-
kaTuHW TaHnab onuwra Gofnuk 6ynagu.
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Yuunum gapaxa. Mocnawys. Y6y gapaxaga Kyiuumya KMAnHYunmuK-
nap navgo 6ynaawm, YyHku 6y epaa paxbap wkoauin Kapop 1inat YuiuLl
kepak 6ynagu. Kapop mabnym mabHoAa MyTNako SHI Gynuiimn MyMKMs.
YHaoa cuHanraH UHKOHUATNap Maxmyu Ba 6absv Oup siHMM fosnap ake
atagun. Pax6ap myBadbdhakvusATh YHUHT LWaxcuii Tawabbycu sa Kobunws-
Tira 6ornuk 6ynuo, HOMabyM MyamMMOHH ypraHvub kapop Kabyn kunu-
WWHU TaKoao aTaau. YxLuall kapoprap onauH xam kabyn kunuHraH 6ynu-
WK MyMKWH, NekuH HasbGaTaarucy GoLka waknaa Gynuwm MyMKuH. Pax-
Bap Mabnym MyaMMOHW siHTU4a xan aTULL WYNWUHW axTapagun.

TYPTUHUM Aapaxa. Aurunuk. By MyaMmo fosT Mypakkab 6ynub, me-
HeXepaaH kaTTa 9bTMbopHM Tanab ataaun. KoHnkapnu HaTwkara 3pyuLlnLy
YYyH MyTnako fAHruuya éHpgawmwbv tTanab kunaawu. basauaa byHaan my-
ammMonap onavHaaH MabiyMm, NekWH eTapnu Aapaxaga TywyHuo etun-
mMaraH 6ynuwmn MymMKuH Ba YHUHI e4UMUHA TONWLL YYYH MyTnaK siHrv 1a-
caeByp Ba ycynnap tanab xunuHagu. Pax6ap myTnako kytuimarad Ba
Gawopart kunub 6ynmMaigurad MyaMmMoHU TYLLIYHUL YCYNWHW TOMULIW 3a-
Pyp. By MyammoHu xan atuw pax6apaaH KOOUnMATUHU PUBOXKITAHTHPULL
Ba siHrMua MyHanuwaa cpukpnatuyy tTanab atagu. QHr saMoHaBUiA Ba Kec-
KVMH MyamMOnapHu xan KUnuL yuyH siHr chaH TapMOFUHU KU TeXHOMoru-
AHW aApaTuw nosum G6Yynaaun. FOkopyuaa 6us kKypub YMKkaH KapopriapHu
Kabyn kunuw aapaxacu GolkKapyll Manakacura y3 tanabnapuHu kysau.
Kyvinparv mucon 6yHu sikkon TywyHuwra épaam 6epagu.

Amanpa ackuya uil TapTubu acocuga aonusT KypcaTaéraH KU4nK
noitacpsan AyKoHU pax6apu GunaH pyi GepraH xonarHu Ky pUG YMKanuK.
Komnal-imHMHr GoLu kuiivMnapm 6Y1MMn McTebMonymnap 9bTMPo3, kKaap-
nap MyamMocH, ToBaprapHu Kyprasmanapra Ky, GyioptmManapHu kabyn
KUNWLL Ba XY)OKATIIAPHM IOPUTWLLIHY Y3 Uiura ofiraH xap Xun xonarnap--
AaH nbopat Uil TapTubuHU KLinab Yukau, Aennuk. PaxbapHuHr Basuda-
cW, KoMNaHus kabyn kunraH i TapTubuaaH ofMwMain, yHra aman KUnuil.
Arap vw TapTubuaa kypunmaraH MyaMmmo nanno 6ynca, loKopy naBosuM-
1n pax6ap 6unan macnaxarnawui 1o3uM. AcocaH 3cku vl TapTubura
Moc pasuilfa haonuaT Kypcartaétrad pax6ap Oy epaa Myxum KapopHH
kabyn kunaau. By kapop AYKOHHUHT MyBadakuaTIv ULLNaLiv ydyH yHra
aTpocnuya MacbynuaT Gunad éHgawmiaaH nbopar.

Wwna6 unkapuiu 6ynumura xxasob Gepysun 3aBoj pax0apu 9pKvH Lia-
pouTAa Uinaiau Ba MaBkyA XUnmMa-xun UMKOHUATNapAaH TaHMNoB YTKasu-
L1 MyMKWH. By MaxcynoT cudbaTiHy HasopaT KWL, XOM aweé 6unad Tab-
MUHMaLL, KafpnapHu TaHnal, Xogumnap ypracupar myHocabartnap
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Ba Ooluka KynrMuHa macananapra xaBo6 6epysuu mabcyn pax6apnap
Gynuwm MyMKvH. ByHAaH Talikapu, MeHexep Cofriom, camaparnu, xap
KaHpaaw xonatnapra Mocnaiua onaaurad 6oluKapuil TUSUMUHK Kynnatu
kepak. Munab yvkapuw 6ynumuaa, unrapy Homabnym 6ynraH KynrHa
MyaMMOIapHU eduLIra TyFpu kenaau. TyLyHapnv kapopnap kabyn gunuu
WMKOHW KEHT, Y pax6apHuHr Baaucacu mysaddakuatra onus kenuil um-
KOHMATU BYNraH SHr kynam xapakar UyHanuwuHu TaHnaé onuiwaaH néo-
pat. Paxbap MyaMMOHU oKkunoHa Taxnun kunubrvHa konman, 6anku aHr
mMakbyn xapakaTHW aHuknaw yuyH coiiganaHunaguraH BasusTHU xam
XUC 3TULLIK NO3UM BYnagu. BasusT aHya Mypakkab 6ynu6, yHra aHuknaiu
KWAWH BYNraH Tawku oMunnap Tabeup aTULWKM MyMKUH. LLyHaai kunub,
kaH4awn xapakar Kabyn kunuHMacuH, yHaa pax6apHuHr waxcuii kaBo6-
rapnurv ynywm anbatra masxygn 6ynaau. Kabyn kunuHrad kapop Kynuu-
AVK XonnapAaa eTapnu wwkoaT KypcaTull Ba 3apyp pecypcnap bunad
TabMWHNAL opKanu amanra owwupunaau. Mwna6 yukapuwpa pax6ap
cpaonuATH KyNHYa Moc Kenysuwm cTpaTtervsaHv kaHaan Gunuwra GoFnmk-
AVp. By VKKMHYM Aapaxanu kapopnap kabyn kunuwra xocaup. SHa 6vp
TaWKWIOT MApKETUHr Bynumu xucobnaHagu. YHUHT Baaudacu sxuim
MabayM 6ynraH MyaMMOHU @HULLIHUHT SHIM UMKOHUSITIIapUHU TONULLAAH
voopar. Bynum pax6apnapuga sHrm fosnapHu xaéTra TaTeuK aTvLL Ta-
na6 kunuHaaw. By maxcynotHu cotuiuHu XOHMAaLTUPULL YHYH MOAAUN
parbaTnaHTUpULL TUUMUHYN ULLNa6 YUKUO, KYpraamanapHu TallKu aTuLura
siHMYa éHaalnL Ba 6oluka Myammonap 6ynuiim MymkuH. KapopHu Kabyn
Kunuuira Tyna acoc 6ynuium YYyH, MyaMMOHU OAWHNALITAPULL Ba COA-
AanawTupyl nos3um 6ynanu, y 6unax 6upra ax6opoTnapHu MuFvw Ba
Taxfnn KWMWLLHWHT AOUMUANUIMHM TabMUHNaLW 3apyp. MapKkeTuHr co-
Aachaa Malixyp paxbap yuyH xoc 6ynraH KOGUNUAT ULWIYAHANK HYKTau
HasapuaaH axwu yunab kypunraH Ba xakukataa siHrm 6ynraH okuro-
Ha CTparteruain amanra owwupuw xucobnaHagu. flactnab ukrucoaui
mMocnallys Myammocu 6unax Gornuk 6ynraH macanadu xan aTuwaa
MapKeTuHr coxacuaa caonuat kypcaraértraH pax6ap KapopHUHT YYUH-
4V AapaxacuHu kabyn kunaaw. By kapop mocnaluys ge6 atanaau.
OuviK Ba Tyna TyliyHunmMaraH sasusitaa pax6apra anoxuaa ranab Kyiin-
nagw. ByHra Moc mMucon Tapukacuga TaakuKoT Mapkasv GOLUMUFM ULLIMHW
onub KypuLL MYMKUH. Baaucha kaHaaniavp Mallxyp Ba SiHIM HapCaHu UXTu-
po aTuwW. ByHAal Baauda oifra KyHUW MOAYIMHY, CYHBUIA ONIMOCHN SKu
AHIW SHEPTeTUK TUSUMHU sipaTuw. Pax6ap ¥3 UlLIMHKU oataa xanuv etapnv
Aapaxaga ypraHunMaras, Mabiym kapopnapHUHT GupoHTacura Moc Keri-
maraurad MyaMMOHU Ypranuiuaax 6owunaiian. 3apyp pecypcnapHu an6
KUMULL Ba MLWLIHW TALWKUN KANULW, YYHaKkaMura wkoguii éHgaluMWwHA HaMoéH
3TV S103MM Bynaam. Babanpa siHm TexHuka TUNVHN SIpaTULL, SHTY iHyHa-
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NN, KypunMa, TeXHONOorMA Ba MLWNab YuKapull UMKOHMATIapH Tariab
KMnuHaay. LUyHaan Kunue, paxGap xasob GepaguraH haoMATHUHT AK
CapUAT KUCMU YMHAKAM SHIUMUKHY Tanab kunaau. LWyHuHE ysyH paxbap
TYPTUHUN [apaXkara Moc, sThHU "SHIMNUK" — TyFpycuaa Kapop kabyst K=
* WM kepak 6ynagu.
KynrHa TawkunoTnapaa oKopu nasoaumny pax6apnap Gunax Kapop
nap KaBy”n KUNWL Aapakacy ypTaciaa TYFpUaaH-TYFpH anoka Masxkya. SHr
oAnwii napaxana pax6ap yaura TawabBycHy onuimM N03vM, KenakaKkaa
BA3MATHY KaTTa MWOHY Gunan GatopaT kuna onvium kepak. Ly 6o K-
unk pax6apnap Tanab KunuHraH craHgapTra aman kunub, acocat ysura
BeBocuTa GyiicuHYBUM XOAUMMAPUHY ULl HKapaéHUAa XXOHM KM3UKTVPULL=
ra xapakat kunaau. FOkopu aapaxaga kabyn KunuHraH kapoprnap ysvaa pean
KMAMHYMNVKNapHK ake STTPaAV Ba KyN4YWNUK karTa nasosumaan paxbap
XOQVUMNapHN SHIMAMKHW Golukapuwaa, pecypcnaphy cadapbap aTMaa
WWTWpOK aTuwira, xasd-xatapra Gopuiira maxbyp a1agu.

BUpYHYM KafBanaa TervLuny pax6apaaH Tanab kunuHaguraH Kapop-
nap kabyn KUNWULWHUHF TYpPTTa AapaxacuHu Ba Taxpuba KanuTuHU My-
XaccamnawTuprad MabnymMoT 6epunraH. FOkopu Aapaxaaa Kapop Kabyn
Kunagurax pax6apaaH, Kyiin aapaxanaru TaxpubagaH xa6apaop byl
Tana6 kunuHaau. Macana, 3 gapaxada (Mocnallys Kapopy) haonust
KypcatadTran MeHexepaaH TaxpuGaHu Gunuw xam Tanad KuanHanu.

- AManuéT wyHnan nanonar Gepaavikv, pax6apaa YOULIHUHT AyKuri
EKN Meb8puaaH opTuKYanurM xam makcaara MyBocuK amac. BupvH4W
Aapaxaparm pax6ap aonusTM KyiunraH Basugpanapra Moc pasuLiaa
Bowwkapull Taxxpubacunu Tanab atagu. OumK Eku cTpaTerk Myammonap-
ra &ku Gynmaca wkoaui éHaalumMKM Tanab kunyeun Myammornapura y3
MyHocabaTnapunmn Gungupuw Taxpubacura ara 6ynraH paxbapnap, yH-
AaH dhoRganaHmnLl UMKOHM FYKNUIMAaH YMUOCH3NWKKE TyLUIALLIN MYMKUH.
ByHpaai yeknaHraHnuk meHexepaa y 6axapaétrad ULIHW eTapny Aapa-
Xapa Gaxonamacnuk, UMKOHUATIapUHA Tyna pyétra Yukapa onmacivk
XUCCUETUHU, KOBUNUATUHU TYNa HAMOEH 3THLL YeKraHraHIUIMHIA Kypca-
Tagw. Paxbapnap onataa amanuii wil kapaéHuaa ypraHagunap Ba xaétun
kach aranapu chaonuATUHIA Y3UHUHT Laxcuii XapakTeprapy bunax Tak-
kocnab, sHru TywyHyara ara 6ynagunap, KMiMHIUIUKNapH1 eHrne, Mab-
nym HaTwkanapra apuwagunap. FOKopu aapaxagaru kapopnap katyn
KUnuLLra apuLLInLL Y4YH MEHeXep IoKopy fapaxaaari MyamMmonapHi esuLu
KobunusaTura sra 6ynuium Kepak.
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1 - xagean
[apaxa xapopnap Typu Ba Taxxpuba xanutu

Kapopnap Typu Taxpnba kanntn
ByupuH4Yn papaxa: 1. Kabyn KkmnunHrad Kkowgara cy3cu3
JcKknpraH aman Knnwvw

2. BaanatHn okunoHa 6axonaw
3. Aponarnn Bolukapuwl
4. Hasopart (acocnamok)

WKKMH4YM papaxa: 1. MakcagHn aHwKnaw
Opanwk 2. PexxanawTtwvpww

3. Taxnun (pyBoXnaHuLl)

4. AxBopoTnap Taxnunn

YymHun papaxa: 1. MyaMMOHWHI ONOWHIN ednmMnra
Mocnawye Mocnawm
2. MyaMMO eqyVMMWHWMHE TM3MMWHA
aHuKnaw

3. Vxopnid rypyXHW TalKun Tyl
4. MymkuH 6ynraH xaed-xatapHun

/ aHuKnaw
TYPTUHYM papaxa: 1. Wxogwnin GowikapwLl
AHrMNnK 2. CTparervk pexanawrnpui

3. Tnavmnwn prBoXnaHvLl

MYAMMOHW XAJ1 3TULL YUYH PECYPCJ’IAP,QAH
GONJATNAHULL

Kynuunuk pax6apnapHuHr Golka ogamnap GunaH uwnawnapura
TYFpU Kenagu, Kapop kabyn Kunuw xapaéHu ﬁup Heya wWwaknga amanra
OLUMPUNULLN MYMKUH.

1. Pax6ap Ba yHuHr xogumnapu KyHaanuK xxopuii Myammonap 6unas
6aHg Gynagunap.

2. )Xamoa macnaxatu yTkasunagu.

3. Viwuu rypyxnapu keHrawm ytkasunagu.

4. Kymuta Ba Makcaanu rypy xnap vuwinanau.

5. Tawku pecypcnap &k GylopTMaun Taknud atunaau.

Kynpok pecypcnaphu xan6 kunuw achannuri 2-4eknos "Uwum ry-
Py XMHN Talkun aTulHKW Gunmacnuk” 6ynummaa atpodnuya épurunratx.
Myammora aHUKNUK KUPUTULL Ba YHUHT €4UMUHW TOMWLL YYYH KeHrawunap
yTrasuw dovinanuaup. YyHku 6yHaaii keHrawnapaa xap xun gukp-my-
ricxasanap parbarnaHTupunagmn Ba TeXHUK XuxataaH TyFpy Taknudnap
adbyn KnuHaau.
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MYAMMOHW XAMN STULL YUYH KUM XABOB BEPALN.
AHUKITUK KWPUTUHT

Opnamnap akcapusiT xonnapaa KuiiuH Myammo kasoorapvivikil y3 3uM-

Macura onuwHK Xoxnamaiiaunap. by xon kapophu Kkabyn KUnuL 3xTUMo-

NMHN HUXONT Aapakaaa Yeknab kyaaw. LLyHUHT yuyH YHU aHMUI-{I'IaIJJ,qa My-

aMMo Kapopura xaBob GepaauraH LaxcHin aHuknab o chonaanvamp.

YPYX MAFUNULWKMHA TAPTUBTA conyB4uu
PAXBAPHM TAHNALL

Wwuu rypyxu haonuaTunm Tapiubra conuiu MyxvM axamnatrd ara

BYNuG, yHUHr masmyHu rypyx xonatura 6ofnuk 6ynaau. AxuHaa Tai.liKHﬂ
TONraH rypyx Gupranvkaa wwnawra ypraHvarad 6ynaau, by epaa ma-
XANNUAYMANK", LWaXCUH §3apo MyHOCaBaTNIapHUHT Gy3unwm HaTipkacks
Aa Mabnym KMAMHYMNUKNAPp to3ara kenuwiu My MKAH. LiH1 MyBOogrKnaLl-
TUpyBuM (TapTubra conysuu) aactnab BakTHW camapani TaIiCMMﬂaL"H“
Ba MyaMMOHW e4ULLHWHT 3HT Kyriai uil TapTMouHU TabMUHIan onaEJ,MraH
6YNuMwmM noaum. SHr aBeano MWLM rypyxy MexHatv yHymaopu Synca,
Kyiinpaa kentupunras 6apua macananap xan KMnMHULWY MyMKiH:

FYPY X ab30napuHUHT ypHUHY aHuknaLy. Fypyx ab3onapyHUHT UXTH-
cocnauyem aHuk Ba xap Gupy choiiaany xucca KyWuLIra UWOHY Xochr
KUnuw kepak.

Cypy xHUHT Tapkubu. MypyxHuU Talkun 3TUWAA acocuii 3BT
3uchara Moc Kenuuwiura kapatunagw.

F'Ypy X MWWHUHT ycynuHu adrnaw. Fypyx vinapu ky3aTub dopuna-
Aan. ByngaH acocuii Makcaz xap kaHaai HyHOKMMKHY EKu BoLuka Myammo=
HI §3 BaKkTMA@ aHrnal Ba My xokama KunuwgaH uopar.

SnakaaH yTkasuw. Fost MabnyM uaumnnukaa 6aéH atunaav, 6y rypyx
TaHnaHraH iynaaH anawmacnuri Ba MyamMora Xuaauipok myHocabar-
Aa bynuwuHM TabMuHnangu.

l'ypy x ab3onapu Basudanapura aHUKMUK KUPUTULL. YnapaaH aHuK
HUMa Tanab KUNUHULWKHK rypy X ab3onapu TYLIYHAWAUMU? TYLIYHMaraH
xonartnap 6ynca, aHuknuk KupuTunagau.

FosiHu cypaws &ku yHra 6ynraH MyHocabatHu Gunavpuu. Nuwitu-
pokuMnapaaH Y3 chvkp-My o xasanapy, Taknudiapy, XUCCUeTapuHi 6un-
Avpuwinapu cypanaau.

Adupaa vk umkoHusaTMHU Gepuil. Xap 6Up MWTUPOKYUHWHT
ukp-mysrioxasacu acoup opkanu SWMTUNULLK y4yH 6apya WwapT-LiapovT-
nap apartunagu.

vbop Ba-
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Makcapara iyHanTupunras #ynHu kypcaruwi. Myammo sa ax6opoT-
nap 6unax myHocabatga 6ynuil yeynu Taknud atunaaw.

WHTU3OMra puosi KUnuil €K1 YHU TabMUHNAW. Mypyx UWWHWUHE ca-
Mapafopnvivra cantuil Tabcup 3TyBYM XaTTu-xapakatnap gbTmbopra onu-
Haju Ba Tervwinv Yopa Kypunanuw.

UmkonusitnapaaH dpoiagananuiy. Masxkya manbanap xucobura onu-
Hagw Ba vwra xanb kunuw Tagbupnapu amanra owvpunagn.

FOAHW BA XAPAKATIIAP U3UANIUIHY
E3UB KYWUHT

AWTWIIaH kyn roanap keiinH onganadunmangm. LWyHUHr yuayH FosiHA
€3nb Kimw Myxum axamusaT kach atagu. Amanuin nwHu baxapuiaa
aBBarno Ul y4yH xasob 6epyByn MacbynuATIIM OAaMHy TauuHall fo-
3UM Ba GupranuKaa vl KapaéHuHW TeKWWpUW MexaHu3MuHu Kabyn
KWUAULL MO3UM. '

WLl JKAPAEHUOA TUSUMAY
EHOAWMILAAH GOMOATAHUHT

Kynuunuk ogaMnap uiira TusuMny éHaaluMiura xapaiat sunuiianu.
NexviH kyHganuk Myammonap ynapra 0y UlLiHK amanra oLuMpuil UMKOHA-
Hu Gepmarigu. Kyiinaa 6us MyaMMOHW eumtlra Tusumny eHgatumni yuyH
épaam 6epaguraH roanapHn KenTyupamMua.

1.Wwra Tuaumnu éHpatunil YH Kanau-ﬁaﬁa.nam BDaxapunnLLMHA Tab-
MUHNaWAW gerax wvopHy nnakat cudpatuaa éaub, aesopra ocub KYWWHT.

2. XapakaTuHrma cxemacugat cpoaanaqur, ﬁmpmnqw Betana acnall
YYYH MyaMMOHY SUUILHUHT eTTUTA KaJaMUHU é3ub KyuHr.

3. Aneunvits TaxnunuHu JOUMUIA paBuiaa onnd Goputl osum. Mak-
FIVCHUHT OXYpKaa YHAaH "MyaMMOoHu manakank eunw” cucpatuna coir-
OanaHuHr.

4. Y3 xamkac6napunruagaH (kaapnap Gyiuda MyTtaxaccuc Eku rypyx
absonapuaaH Ba GolkanapaaH) xaTTu-3apakaTuHIua, MUFNULLHA onno
GOPULLMHIMS TYFpucuaar oukpnapuHn 6ununr. By Cusra MaxnucHy onub
GopwLiHK sxwunalira épaaM 6epaau.

5. Baktu-BaKTu 6UnaH MaxnmcHu MardutodoHra éamb 6opuHr. é3nb
ONUHTaH MaXJIUC MaTepuanmapuHi WUTUHT Ba fosinapHu €3nub onuHr,
6y CU3HUHT MLIMHIU3HW SXLIWNALW UMKOHUHY Gepaau.

6. Yopakga 6vp mapra "MyammoHu euniu pyixaTu”gaH tbomanal-mur
KyHnaanvk AacdbTapuHruara xap y4 oiifa casonnapHu éaub 6opuiu Ba 1wxo-
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Bui yarapuiinapHu KyaaTtuw BasudacuHu y3 sSuMMaHriara onuHr Ba yHra
amarn KUruHr.

7. Vkiku-yu kmwmaaH ubopar xamkacbnapuxrus 6unas Gupranvkaa
MyaMMOHW ednll TaxkpubanapuHu Myxokama KUnuLIHA Tawkus ATUHT.
YnapgaH macnaxartuu cudatuga doruaanaHuHr.

Taxpubanap K/pcaTtaguku, MyaMMOHW EYULL YUY H TaLLiKu STUNraH Ypyx
Laxcuit MyammoHU KenTupub Yukapuim MyMKvH. Ynap KynuH4ya uiinapu-
HWHT camapanu 6ynuLLmn y4yH xapakar kunvwaau, rypy xfap Maxnucy yHyM-
CU3, KuinH kevagu. by y3 HasbaTtuaa pecypcnapaaH camapacua dovigana-
HuLLra onub kenann. YyHkm Supranukaa daxapunrad U kuuMaTura Ky Lwmm-
Ya Ll BaKTU (MUFUNULL yuyH capd KunuHra sakT)! kywuunanu. NMekuH 6yHaan
WAFMNULLINap xap Gup TaWKWNOT X a8TUHUHT 3aPYPUN TaLLKUWIA KUCMU XUCOD-
naHaau. TalkMNOTHUHI camapany haonuAT KYpcaTuLum YYyH XapakTepnu
BynraH mMyxum Xuxatn xap Xurn MyaMmmonapHu Tesna euuil UMKOHWUATUMA
ara 6ynran kobunuatnu pax6ap xogumnapra ara 6ynuuanp. Myammonap-
HW xan atuiaa KOBUNUATHUHE eTUMacnuri (nacTnurv) xap kaHaaii pax-
Bap onguna TypraH acocuin KWAMHIMNKK xucobnadagu. ByHaan xonaTHUHE
TalwkmnoT paxbapnapu opacuaa KeHr Tapkanuiuy TallkunoT MMKOHWATNa-
PUHW MabyM gapaxaga yeknab kysau.

MYAMMOHW EYULLOA TAXKPUBATIV BA TAXXKPUBACKUS
PAXBAP XOOUMITAPITA TABCUOHOMA

MYAMMOHW EHWLLIHW
BWIALN

MyaMMOHM JOUMO evaam

MYAMMOHW EHULLIHA
BWTIMAVNON

EYmnmMarad MyaMmmoHWu Y3
xonura tTawnab kysan

MyaMMOHM ednlira XxXoc
ycynnapHu TaHnangw

AHUK Makcafcus siiangn

MyaMMOHM edulura TUsSMMAn
éHpawmwgad dponganaHaan

Tuaumnn EHpalunnaH
donganaHmManon

Myammo y4yH xaso6rap
LWaxcHWU TainuHnanan

MyaMMO Yy4VH KM XaBob
6epaawn, aHuknamanan

MyBadhdakuaT rapoBUHMA
(Me30HuHK) aHuK Genrunanan

MysaddakuaTra SpyLLmnLL YHYH
aHuK 6ynmMaraH Me3oHra
acocnaHaau

‘Woodcock M. and Francis d. Fifty Activities for Selfdevelopment. Aldershot: Gover, 1982
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AxBopoTtaaH yHymnu AxBopoTnapHu ertapnw
DofpanaHann Japaxaga nmrFmMmangn
PexanawmupuwHn camapanu |MwHy camapacus

onvt Bopaan pexanawTnpanu

Taxaun Kuauvwira sakr WMMFnnuw tTaxannnHv
axparagu yTKazmamaon

Wiwuy rypyxnapu daonunatuin |Mwyy rypyxu daonvsatuHu
camapanu MyBoduUKIaLl- eTapnu mysoduknall-
TMpagu TMpManon

KAYOH PAXBAP MYAMMOHW E4NLL
TAXXPUBACUTIA 3XTUEX CE3AON?

Pax6ap xoaumnap uil chaonuaty aHru Basuat bunax 6ornuk 6ynca,
Xap Xxun ogamnap baonuaTUHY GUpnalTUpULL 3apypusaTY TyFunca, Mak-
CafiHV OMAUHNALITUPULL, Mypakkab axBGopoTnapHu Taxaun KUnuil sa my-
Kamman pexanawtupuvil Tanab kunuHca, MyammMoHW I0Kopy Aapaxaaa
Xan aTuilra axTUéx cesaunagu. Xap 6up meHexep y4yyH 1e3-Te3 Takpop-
NaHub TypyBYn MyammonapHu eunll KobunusaTura ara 6ynuiw sapypu-
ATK TyFunagun. flleknd myammoHu tokopu Aapaxaga evuura wapout-
HUHT y3rapuwura kapa6 mMocnaiui, MyaMMOHN xan aTulira siHruya
€HAalNW 3apypuATKU TyFunraHaa Taxpubara a xTuéx ceaunagu. Cué-
catyunap, pexanawTupuill xoaumnapy, BocuTadunap, mabmypuii
Xoaumnap, nonvxasunap, pax6ap xoaumnap, 0KOpY NaBo3uMnu xap-
Gui xusmaTumunap Ba Golkanap MyamMMOHM I0KOpY Aapaxaaa xan aTui
kobunuaTura sra 6ynuiinapu kepax.

6 - YEKINOB:
VDKOAUW EHOAWUIIHUHT ETULLMACITIATA

MeHexepaa wKoauid EHgalNILHUHT eTULLIMACTIUTA, WKOAWA Kobunu-
ATHUHT ETULIMACTIUM YHUHT UL chaonuaTy camapapopnuriuHy 6apboa
KWWK MYMKVH. Vbkoauid éHaalumiy uHcoH dpaonustuinir 6apya xab-
xanapvaa HaMoeH Bynuo, kyiimaarunappaaH ubopat GYnNuUIN MyMKUH.

1. YKutyBYU (DOTOCUHTES FOACUHU YKYBYM OHrUra eTkasuliHWUHE SHTU
yCyrnuHu Tonaau.

2. Temup uyn pax6apuati, wox GekaTH 6e3aLLHUHT SHMU YCYNUHU
Genrunaingu.
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3. Tan6upKop MaxCynoTHN YpaLUHUHT SHIY YCYTIUHWA KUpUTaaw.

4. Pax6ap xoaum uw cdaonuath Ba Aam ONULLIHWHT 3HF Kynaw ycny-
O6uHM TaBcuaA aTagn.

Adbcycku, KYNUUNUK ogamnap yanapuHUHE WKoAui KoBUnMATIapuH
TywyHub eTmangunap, UMKOHUSTNAPUHWU TYFpK Baxonan onuaﬁp.unap;
LWaxcuii wkoguit KoBunuaTHYM YeTupuiura épaam GepyByum KKUTa acochi
éHpawys 6op. BUpyHYMCH, Py xUAT HyKTau HasapaaH wKoAaul EHaaLLnLL-
ra xanakut GepyBYu YeKNoBHU YpraHuil. VIKKMHYucH, MyaMmmOoHU equura
WwKoAWI EHAALWINLL YCyNNapuaaH TU3UMAY paBuiuaa coraanaquiiby Ta-
AKWKOT KUnuLu, ;

VLU YKAPAEHWIA VDKOAUA EHOALNLITA
XANAKUT BEPYBUU TYCUKITAP

Cu3 KaTTa UMKOHWATNApra ara 3KaHMMUIMHIVM3HN aHrat eTraHuHINS:
AaH KelMHrM xapakatnap Tabuwii KOBUANATUHIN3HY YEeKITOBHU YCULLIWH-
rsra xanakut 6epyByn TYCUKNapHW aHuknail sa yHu 6aprapad aTvl
xncobnaHanu. Vhxoavin KOBUNUATHY YeKNoBUU EKn YHW MyKKa YnKapyBsiu
eTTuTa TycuK Masxya. Ynap kynuaarunapauvp.

1. UHCOHOAIV ANKOBIUK. Wxog BakTHW Ba acTouawn uwnatuHn
Tanab atagu. bapeakT TyxTaTvUnraH éku cycanTupunral MexHar Kapaé-
HU wroaui MysaddbakusTra xanakut 6epyBUM TyCVKNapHU Gaprapad
ITULL UMKOHUHKU Gepmanau. VhKoawii vilra KynpoK BakTHU cachapbap atul
YUYH MHTUNULW Kepak. Vxog Kkunuw xxapaénuaa YuHakam KUAMHYANWUKNap
yupaiam Ba xaTto MyamMOHW eva ofiMacnuK yMUacHuanuim xam naugo
BYNULLIN MyMKUH. Arap SfKOBIWKHUHE OFAW OfIWHCA, Xap Xuil wkoauii 60-
CKU4NapHU MHCOH Y3ua cHab KypuluM Ba YanaluTupiu onuuwmn MyMKuH.

2. KYHUKUNIAH OLATIAP. Ogamnapga ackuya uwnaul, xapakar
kunuw, rkpnai ogatnapyu Masxya 6ynu6, 6y wkoguii unawra xana-
KuT Gepagu. ByHaaii ogatnap wkoguin MexHaTHUHr AyLimaHn xucobna-
Haaw. VIHCOH KYHMUKMAa XOCUN KunraH ogaTsiaphu ysura "Huma yuyH?" ae-
raH casonHu 6epub ypraHuy FIO3UM. VY 3MHIM3HUHT acOCUi KapatunapyH-
rmera KaiiTué wnrapu Cua yuyH Tyna maHTtukka sra 6ynrad duxpnau
YKapa&HUHW YpraHuHr, HaTwkaaa: "By xapaéH unrapurnaex camapanimu
€Kn MYKMKU?" feraH caBonra )xasob Tonacus. ’

3. OPTUKYA 3YP BEPUB ULNALLL 3Yp 6epub wKoa KUiuLL sapas-
HUAa 613 KYNUHYA MLLIOHYCU3NMK Ba capocuma xuccueTnapura o3ma-1os
kenamus. Mabnymku, niHu 6olnaiy kapaéHuaa YHUHT OXUPUHY Gunul -
KUinH, ByHaai ULLOHYCHU3NVK opTUKYa ayp 6epub ninatuHy KenTupuo Yu-
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KaPaAN. YHu XKUCMOHuIA Ba xaspkoH GUnaH XUC 3TUG, UHCOH Y3UHU MaB-
*KYA XaBh-xatapaaH xumos inaétraHaek 6ynaau. KaTbuii ceamprivik TaLku
Ta3nvKHN X1C 3TULL Ba PY xuit 3ap6a — Bynap xammacu ouKpnatl Ky4nHu
B8a WKOAHVHI XWC-Tyiiry UMKOHUSITIApW KapaéHuHu Tyna ounb Gepuira
Xanakur 6epanw. Tasiiuk xonatuaa 6ynraH ogamnap ynap yuyH axim
MabfyMm BynraH Hapcanm ywina6 Typuwra xapakaT Kunaawnap Ba HaTu-
’KaAa yNapHUHT Kyy-kyBBaTI TyNa cholinananunMangu. Xap ukkana omus
XaM aCTOMANN WKOAI ULINALIHY KUAMHNALITUPAAY.

4. MAKCALFA SPULLNLIHUHT CYCAMMLUN. Aiituiwnapuya, yara-
Pyl 6YNuwIvHN Bunub, yHu uapok aTnG KUNUHraH xapakat 6ynmaraHga
94, Bupopra xam MakcaaHu amanra ownpub 6ynmac agu. hkoauin da-
OIUAT XOXWULIHUHT GowKaya Bynuwura aabBaTt atagu. AHrMNMKKa UHTU-
VLU MHCOHHWHT Y3uaa Ba Talwku omunnap Tabovupuga nango 6ynuium
MYMKUH. MacanaH, cyHrry KaxoH ypylwm Helipoxupyprusra, cpotorpa-
Clilﬂﬂﬂa. KYPHanuctuka sa xaétHuHr Gowka xabxanapuga mucnu
Xypunmarax otyknapra spuwmiura ca6a6 6ynan. MHcoH wxoakop
OYNULIN yuyH Varapuwra oxTuén ceauwi nosum, unrapu Gaxapht

NENraH nwmuaa kamunnukkm ceanwn Ba yHu sHaga Mykammanpok 6a-
Kapuwra xapakar KUITMOfM NO3UM.

5. UMKOHUATHUHI ETULLMACIIUIA. YXKaxoH Tapuxuga 3Hr my-
AUM MXTUpOnapHuHr 6aban 6upu ogamnap TOMOHUAAH sipatunMacaaH
konraH. ByHra ynapHunr puconaparmaek xaéT kedmpuLunapy yyyH wapt-
LWwapouT 6ynmaraqnurm, kacannuknapu, BaKTuH4a o6py-abTboprapuHu
viyKoTULLINapu, KamokxoHana étuinapu ea Gowkanap cabab 6ynraH. Ak-
CapuAT oaamnap yuyH mapom Aovpacuia xaér KeurpuLl y3 Ky4u Ba Bak-
TUHU KYHAANWK uwra cachapbap atui opkanu yHaaH xaéTuii KOHUKULL
AOCWIT KUNnW TywyHunagu. ByHaai opamnap xaétuga sSHrunuK y4yH i
KOHWUATNAP Xyaa kam 6ynagu. Bolwka ogamnap yyyH oaat Tycura aii-
flaHrax wkop, TawkapunaH épaam sa maH6anap Tanab Kunaau. Arapaa
€PAam Ba VMKOH eTuiuMaca, sapyp GynraH ax6opoTnapHu xamnatl 8ku
WAMUIA TanKvKOT onué Gopuiu yuyH amanaa UMKOHUAT Gynmaiiaun. By
€PAa WKOOHWHT TapkuGuii kucMm 6ynraH yaura uLoRY (7-4eknoB) 6Ynu-
Wy 3apyp. YyHKn ¥3 kyuu, umkoHusiTh, BaKTH, maHbanapaaH okuioHa
dorganaHuLl Ba KOPXOHAHUHK Kynna6-kyseaTtnawiy UnMuin eHaatimnil
XapaéHura kaTTa WKoawiA Tabeup kypcataau.

6. OPTUKYA XXUOOWNNUK. UHcoH ¥3 WKOAWHW HaMOEH 3TULL Makca-
Avaa fosnapHu TankuH aTULLra xapakart kunuwm fosumM, 6abauaa kKnanpu-
naétraH e4uum, xey yinnat kypunmaraH TaxmuHnap samupuaa érra 6ynu-
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lwu MmymkuH. ByHpai nalitaa ogataaH Tallikapy 3yKkonuk Ba opTukya XXui-
AWANUK goumo makcaara Mysoduk 6ynuw GunaH kenuwa onmaiaw. Vxo-
AW 8HAawuG, FosinapHu KaTagaH Taxun KUAUWHWHE KYKNvrv atpod-
Aarunap 6unad mynokotaa GYNULIHKM KMAWHNAaWTUpagu. SAHMM FOSHUHE
naino GynuImMaary KYBoHY py xWUHIM3HU KyTapagu, opTukda Xuaauinvk
3ca fosaaH Maxpym ataau.

YCAYBUETHUHI ETULLMACIUMA
(TANABIA JKABOB BEPMACIUTM)

MyaMMo e4rMuHN ToNUwaa camapany kM Moc yenyOHUHr eTuimac-
NUTY WKOQWIA KyuHU cycanTupagu. Vbxoauin uwl sHrnya duykpnatiHf Ta-
nab kurica xam, YHUHr Tapkubuii Ty3WNUWKMHW KaiTa Kypub 4mkub, my-
BachhakuaT X TUMONMHN OLUMPULL MYMKUH. Vbkoawii xapaéH boluKapys
wuInapuHuHr GoLuka MyHanuwnapuaa xam yxwai 6ynub, ynaphu ypra-
HULW Ba TaxnWi KWNWULW acocuaa Kepaknu Taxpubara ara 6ynui, Terui-
v yenyBHu puBOXIaHTUPULL MyMKWH.

XANAKUT BEPYBYUU TYCUKNAPHU BAXOJIALL

Xap 6vp ogamra wkoauii vl Xapaénuaa HuMaagup xanakut bepaau,
WYHUHT yuyH Gy sapa&HH YyKyppoK Taakvk Kunuw Ba aHmknail goiaa-
AaH xonu 6ynmaiiav. ByHaaH Tawkapu, Cuann sixwu Gunrad yprokna-
PUHII3 Gunax My xokoMa Kunuil xam coriaanu. By Gunad TycuKnapHUHL
canbuii TabCUPUHU KamanTUPULLIHK YPraHub onuil MyMKVH.

MYAMMOHM VDKOOUA EYULL

MyaMMOHM eunwIHUHT BeluTa anuK Gockuuu Makya. YapHUHE “5-
Yyekrnos"aa 6aéH stunrad Gockuunapra yMymuii yxwaw TomoHnapu Gop.
M'MyamMmMoHu eumniuaa TaxpubaHuHr eTmwimacnurm® 6ynuMuaa Cus KyLmm-
Ya KypcaTtmanapHu Tonacus. By 6ewu Gockuy Y3 TanabnapuHu Kysau. Kyii-
naa 6us GockuunapHu HapGaTma-Hasbat GaTadhcun ypraHub unKamms.

BupnHumn Gockud: MyamMMoHm ypraruil. MyamMMOHU e4iiy acocuHU sipa-
TULL YYYH yHU aTpodhnivida HyKyp YpraHMok sapyp. Y praHULLIHUHT y4Ta acp-
3annuru Gop:

1. Tonwwupuknap kynamuHy aHuy 6axonaiu.

2. Makcaguu Ba yHra 9puLLnLL ME3OHWUHN aHWKnall.

3. Moc kenaguraH TalKUMNOTHW, OfaMIapHu, UL YCYNWHA pexcanalu-
TUPWULLL.
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UkkuHum Gockua: Fosinm muna6 ynkuw. Bapua wkoauii uw Typnapu
FORHM MWINab YWKWLWIHK Tanab ataau. Fos 6y HOMabyM BOKENUKHW aHr-
natnan vbopar. YHUHr naiino 6ynuwmHm onauHaaH Gawopat Kunue
6ynmaiinu. Kynruna atoknn onuMnap Myammonap e4YMMuHY yikyaa, Aam
OfWLL, Xe4 HapcaHw yiinamaran nantaa tonraunap. LWyHWHr ydyH fosnap
COHVHW KyNauTUpULL Ba ynapHy iykoTMacnukka xapakar Kunui nosum.
Fosinapra Huc6aran KUSUKULLIHM olWvpULL YYYH Y3UHTU3HUHT (hebn-aTBo-
PUHIUS, py XUSITUHMS, HacbocaTra TabCUPYAHNUIMHIU3, Gaauuii Tadakky-
PYHIU3, hancaduin 6unummHrus Xycycuaa MabiymMoTra ara 6y nuLmnHIus
Makcaara mysocuk,

Fos uwnab sukmukuer anr coiiganu ycynu cukp-mMyso xasa topu-
VW xucobnavagu. By YCYNHUHI caMapagopnuriHu owmpulira épaam
BepyBun Gup Heua 0AAwiA Koupanap maexyad. Arap Cus HaTwkara apu-
HIMLLHM xoxnacaHrua dhukp-mynoxasa lopuTuiL TapTBUra KaTbuii pUost
KWNWHT. By Kyiuparunappan wGopar G6ynaau:

1. MyamMOoHu Kuckapok 6aéH sTiw noaum.

2. MyammoHu kuckaya 6aéH sTuwhm OK KOFo3ra, flockara, akpaHra €auil
OPKanu amanra owwupmok Makcaara myeodukaup.

3. BaKT aHuKnaHanu, kauoH KedinHmia vl TyXTaTUNagu., .

4. Dukp-Mynoxasa lopuTLL xapaéHuaa xap kaHaan fos éau6 Gopunaau.

S. VWHuHr oxupupa fosanap maHTuKaH Taptubra conuHagu Ba xap
61pu My xokama kununaaw.

DUKp-Mynoxasa opuTuL FosiH Teafa uwnab YMKUL UMKOHUHKN Ge-
Paau. By ycynra xoc apkvHnvk xaénuit Ba opataaH Talkapy FosnapHi
Baxonal UMKOHUATUHY Gepagu.

Y4nHum 6ockuy: F OAnapHu capanauw. FoanapHuHr 6ab3unapu cama-
Pacus, amanuéTaa kynnab Gynmaiiguran, kyn xapaxar Tanab kunaau-
FaH, MabHOCU3 BYIULWIN MYMKUH. MekuH YHUHT ach3annuruHy aHuknama-
fyH4a yHAaH BO3 Keumacnuk kepak. Y &ku Oy fosaaH BO3 Keuumwaga xuc-
TyWfyra amac, 6anku MaHTuKra acocnaHub vl lpUTULL No3uM. Arap
FOAiAaH BO3 kevnw cababu umkoHusitnap etuumacnury 6yrica, e4mMm aco-
cupa eérraH TaknudnapHu WwyGxa ocTura onuHr, Xap Gup fosiHU y4Ta me-
30H acocuaa Taxnun Kunui sapyp.

1. FosHuHr Maxcynaopnuk axTumonm kaHua?

2. YHu vwnawra max6yp ata onacuamu?

3. Y Bowkanapra HucGaTaH AxLWUpoK UMKOHUSATIa araMu?

Xamma BakT omaacusnuk xaBd-xatapu &kv kucmaH MyBaddakuaT

8)xya 6ynaaw, ynaphv mabinym 6vp TuauMra conuw Ba 6axonalu no-

. CUBHUHT MaKcaanHI3 Mamxyq fosaH1 amanra olumpull 6opacuaa sa-
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Pyp TanbupHu TaHnawgaH nbopart. Tanbup TaHnaHraHaaH KeuH FosiHU
amanra owvipull uynuaaH Wwwkoat 6unaH xapakat KUNMOK AapKop.

TYpTUHUM Bockuy: FAHIMNUKHN pexanalTupul. Fos xaétra MaHdga-
aTt KenTUpULLUHW TabMUHaLW 3apypuaTk Bynradu xonga, yHu amanga
cuHab kypuw kepak. ByHaan sHIM4a xapakar cudaTtnuv pasuluaa pexa-
nawTupunuum kepak. Cudartcus pexanawTupuil YHUHT camapagopnu-
TMHW TYinpaaun. @UKpHU aHUKPOK TYLLYHUL YHYH KyAugark UXTUPOYUnuK
MUconuHn kentupamua. "Bputull perg" koMnaHuAcu muconvaa GyHu
Kypn6 unkamus. Bup Heua v noesgaa Mynosyunapra koge BaroH pec-
TopaHnapwaaH onub KenuHraH Kofo3 ctakaHyanapga Gepunap a24u. by
CTaKaH UCCUKHW Te3 YTKasraHnuru y4yH xarro uyioB4yunap 6apmoxnapu-
HW kyianpnG onuiwapaun. HuxosT komnanva paxbapnapuaaH 6upy nna-
CTMacca cTakaHWHW cTakaH OcTuW Ninkobyvacu dunax porganaHuLHA Tak-
nud ataun. By noivxara Tywau Ba uwnad Yukapunav. Xosup iynoeum-
nap 6apMoknapvHu KynaupyB4M cTakaHaaH Xonoc 6ynuwub, poxar kunuo
kotbe nunwanu. KypuHub TypubauKu, FOSt SHIM, SIEKKH Y peXxanaluTvpurn-
Maca Ba cuHab kypunmaca, op3y Gynub Konap sgu. Xapakat nyHanuiiu-
HU aHuKnab GepaguraH HaMyHaHWHT WYKAWTW HAaTUKacuga pexanawiu-
PUW cucbaTu nact 6ynub, axwu fosgaH xam dorganaHub o6ynmanan.
LLYHUHT yuyH BaKTM-BaKTU GUNaH MaKcaaHU Taxnun KWL Ba KanTa Kypuo
YUK, pyin 6epaéTraH )xapaéHnapHu AXWunat Mynoxasa KUnuil nosum.
By pexxanawtupuu xapaénura xasob 6epysuu paxbapnapra anoxuaa
Tanabnap kyagu. JNolnxaHun HUxosicura eTkasull >kapaéHuaa KynruHa
KW4uk myammonap naiigo 6ynuin MyMKUH, YNapHUHE xap 6upy y3 eqn-
MWHK Tanab kunaau. Arap pax6apnap Gup MyamMo TyFpucuaa Kanfyp-
ca, pyit GepaétraH xapaéHnapra ymMymui kapawnap 6ap6og 6ynagu.
Pexanawtupuis sa MyBocUKNaLlITUpULLAA MHCOH X0NaTy opkecTp hao-
NUATUHW BoLLKapysun AMpWKEPTa YXLanau, HyHKX YHUHT 4acTiadku uiu
TUSUMHUHI ano xuaa onuHraH kMcMnapy ypracuaar rapMoHUsiHU TabMUH-
naw, ogaMnap caonuaTUHW Makcaara yHantupuwaaH ubopar.

Pexxanawtvpuw xapaénu MyBaddakuaTny AasoM aTULIN YYYH WLl
Aarv MITUPOKYVNAapPHUHE YpTacuaa 6esocuTa anoka aHuK Oynuuin ke-
Pak. Xap 6vp MWITUPOKYM Y3UHUHI YMYMWIA ULLAArA YpHU TyFpucuaa Ta-
caBBypra ara Gynuium Ba y3 UWWHUHE xaMmkacbnapu uwura anoKaaopnu-
TWHU TYLYHUE eTMofu aapkop. AnbaTTa, Liaxcuii Tawaboyc My x UM, nekuH
YHU yMYMUWIA UL goupacuaa MyBoduknaluTMpmMoK sapyp.

BelunHum Gockuy. Kapama-kapluv anoka sa taxnun. AHMIMkHA Kupu-

TULL )KapaeHu xamma BakT xam aHuK Ba Taptubra prosi KnraH xonga amanra
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oluasepmaiiau. Jovmo siHr omunnap nanao 6ynuwm Ba xap kaHaaii sHm
MabyMOT YHra TabCup STULLIN MYMKWH. LLIyHUHF yuyH apulumnrad Hatu-
aHu OMMO Taxnun KUnuwl ycynu tanab kunuHagu, mMakKcag Ba pexa-
napra yarapTupuiinap KMpuTuLLra TyFpy kenaou.

Wbkon Va3 Tabuatura Kypa HoaHUKNUKHUHT Ycnb BopullimHmM KypcaTanu.
LLly 6ouc kapama-kapLum anokaHvu YpHaTuw Ba Taxnun KU MMKOHWA-
TUHU TOMULL MY XUM axamusiTra ara. By Makcagra moc kenmanauraHd Kyy-
napra éku Taptubens chaonuaTra Kyy capdnaiy xashuHu KUCKapTUpuL
UMKOHWMHW Gepaau. Ycynuii éHaaluvuHu Kynnab-KyBeaTtnail, Makcag capu
xapakat KWnuHraHga ea easudbanapHu Gaxapuiu xapaéHuga kapama-
KapLUuy anokanapHu ypHaTuLl, Ul TapTubuHy Taxnun KunuLl, Makcag sa
pexxara aHuKMuK KMpUTULL pax6ap dhaonuaTUHUHT TapkubuiA KUcmu xucob-
naHagv. AHMNVK Tanab KunuHranaa pax6ap Y3 KoOWnuaTUHY Xuagun
cuHoBnapaa kynnab kypagu.

VDKOZIUV MYPYXINAP BA TALLUKWUNOTIIAP

FAHIMNUK Tapuxu UMpUK UXTUponap Myannudnapy, Wwybxacus, Bytok
MHCOHIap TOMOHUAAH kaig atunraH. MacanaH, HbloTOHHUHT rpaBuTaLu-
OH Hasapuscy, SUHITENHHUHT HUCBUIANWK Hasapusicy, aka-yKa Paitnap-
HUWHI asponnadHaa yuuum ea Gowkanap. Mxon 6abav 6up ogamnapaa
Maexyn 6ynraH ogataaH Tawkapu KoGunusr, AKKaxon cucpat aKaHnuri-
HY oaamnap TylyHulwaawu Ba OyHra yYpraHnb konuwrad. YnapHUHE Wko-
Aui MyBathdakuaTNapu KynrHa UCTebAOANMU ogamfapHUHr 6upranuk-
Aarv haonUATUHUHT HaTwkacuaup. 3LTubop Mapkasuaa Mabflym ogam-
JTapHUHI aHUK HaTwkanapra spuvwmn Typca-na xam, 6y ogamnap 8nrna
yanapu HaTtwkara apuiua onmaununap

Wbkoauia 10Tyknap xamoa &ku TaLUKUIIOT TOMOHWUAAH Kynra KuputunraH
6YnuG, YrapHUHT Kepaknu UMKOHUSTNapVHU LapT-lWapouTnap 6unatx Tab-
MUHNaraH Ba Kynnat-kyssatnaraH. Kocmoc coxacuaarm 10Tyknap, KoMsio-
Tep Ba BolKanap ogaMmnapHUHE WKoaWi Me xHaTUHUHI Max cyrvaup.

Arnoxuaa OfvHraH wWaxc YeknaHraH BasudaHu Gaxapuiuaa WwKoaun
MexHaT KWIULIW MYMKUH. Arap myammo kaTTa Ba Mypakkab 6ynca, wkoauu
aMoaH! TallKun aTUL 3apypuaTi TyFunaau. MabnyMoTnapHu kainTa viu-
FIOB4M BMEKTPOH xucobnal mMaluuHacu Mypakkab MyaMmonapHu euuiuga
MHCOH KOOWMMATUHM YCTUPULLM MYMKUH, MekuH GyHUHr Yerapacy 6ynuo,
YHOaH TaliKapuaaru sikkaxon ucrebgoa Hatwia 6epmaiigu. ®akatruHa akn-
UAPOKIUIIK KOBUNUAT YEKNOBY MHCOHTa KeHT MUKECAaru nonxaHu MycTa-
KU amanra olWpULl UMKOHWATUHK Gepmanau. By epaa Tawabbyc, py-
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XA KanbuaT Ba FanpaT kepak. ATpodaarunapHuHr aon Kynnad-Kys-
BaTnalln X0AUCAHUHT Mypakkab puBoXNaHuL nantTuaa ek FosiHu aman-
ra ownpuw GownaHraHaa MHCOHHKW Bappownu 6ynuwura épaam 6epa-
Au. Amanpa xap 6up waxcga xam uctebaos 6op, amoa ULKHKY sHaaa
SIHTWYa TalKMn 8TUW YYyH YHAAH hoiaanaHuil MyMKWH, NMEKWH Liaxcui
KoBunuatHu pactnab adrnawmmna Ba Gaxonawmmua nosum. LyHaan
KMnuo, wkoawii rypyx absonapu xap 6up ULITUPOKYMHUHT ULWHY Baxka-
pulinary xuccacuHy Ba HUMara KoaupnuruHu 6unub onagunap.

Vixxoauit rypyx yuyH MyBo3aHaTnvi Maxopart Ba KoBUnusT 3apyp. -
nab YnKapuL rypyxm yuyH KOHCTPYKTOPSMK FOSICUHU peXanaluTupuyil 8a
TEXHUK-TALLKUIUIA MMKOHUATA2PHW YUFYHMSLWTUPWLL, XKUOOUW TaAKWKOT WULL-
Napukv onub 6opuw KobunusaTura ara 6yrraH ogaMnap kepak. Fypyx loTy-
FUHUHI MyXUM oMUnu paxbapuat xucobnadaau, YyHku akat pax6apuat
Xap xun uctebaon aranapyaad ubopar vKoAUA Ba axun rypyxHu Tallkun
STULIN MyMKuH. Vbkoaui rypyxHUHI haonnuri Ba axurimuruHAHE Myxum
wapTtu xap xun Maxopar Ba xapakrepra ara 6ynraH ogamnap haonuaTyu-
HW YiAfyHnawTupuwaad nbopar.

Vbkoawuii rypyx pax6apuHuHr haonuaTUHA YyKYPPOK YraHuw anoxuaa
axamuaTtra ara. babvaunap pax6apnuk KobUNUATUHW BaxTnu UHCOHNap-
Aarv Tyfma, goumun, yarapmanavrad xycycuat aeb tywyHaau. Acnvna
aca ByHnan amac. Pax6apnuk ycnyow y 6olikapa&traH rypyxHUHr caBus-
Cu, ycull gapaxkacu, BasuaT tanabnapura kapab yarapuiiy MyMKuH. Vbko-
AW rypyx pax6ap yuyH Kyiuparu cababnapaad kenvb Ynkagvrad yaura
X0C MyaMMOHU to3ara kentupagu.

1. HoaHuk makcap. Vbkogumia rypyxra aHug Marqca,q eTuiManau, yHm-lr
Basudhacu aHuk KymunmaraH, HaTWwKaHWHI hoRaanunury, yHra apuilunn-
raHaaH KeMnH 6axonaHuLmn MyMKUH.

2. Kynna6-kyssaTtnaluHuHr eTuiMacnurt. Mabnymkuy, Talkunornap-
Aa WKOAWUW rypyxnapHu xMMOsiCU3 KONAupULL xonatnapy y4pab typaau.
ByHpaii nanitoa wkoawii rypyxnapHuUHr SWalliMHU acocnail Ba MoaAui
KuxathaH kynnab-kyesaTnaliHi TabMUHNAWE SPULLMOFU NTO3KM.

3. MyBodhuknawtupvnmarad aonusT. FosiHU Ekn MyamMo e4uMUHIA
Tonuw 6unax 6ang 6ynrad MHCOH haonuaTh, KynuH4a MyBoduKnalma-
raH 6ynaau. Hatuxapna tesga wyHAan Basuat naingo 6ynaauku, 6apya
rypyxnap 6up-6upuHu TakpopnoBYM Ekv TUSUMAALLMaraH vl bunad 6aHg
6ynanu.

4. YMmuacuanuk. NlonmnxaHu amanra olmpuil xapaéHuaa TycuK Ba Ke-
HUKTUPWLWL xonaTtnapw naingo 6ynagun. By nTUpoOKYUNapHUHE MabHaBuUIA
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A0f1aTira Xupauin Tabeup aTaaw, rypyxHUHr Tawabbycn Ba Ky4nHu Cy-
CaiTupagy.

5. Anoka MynoKoTV MEbEPUAAH OpTUKYanurv. Vbkoawii rypyx Ba Talluk
MYXUT DunaH y3apo mMynoKoTaa GYnvil yuyH axium puBOXaHrad anoka
- TM3UMUra ara GYnviuv Kepak, YyHKku haon MynoKoT xap Xun XapaéHnap-
HW  onguHnawTupuwra épaam 6epany. JlekuH opTukya MabnymoTnap
T3UMra 3ua ULLHK KenTUPUG YMKapULLIN MyMKUH. HaTwkaga aHr Myxum
Myammonap anuknaHmacaaH Konapu.

6. YyKyp TaxnunHuHr eTUlLIMacAUTy, MabnymoTnapHu HUFULL XKapaé-
HWAa BasudaHuHr Makcaay ea kynamm asrunandaawn. YarapysuaH xkapaé-
HIA IOMMO Talép TypuLL KMAWH BynraHnuri yyyH ackupub Konrax ycyn
dcocuaa v onub Gopuwira KMSUKULL naingo 6Ynaaun. ByHaai xonra Tax-
TN KWAnLL Ba WKOAUA KYYHW SHIMHa pexanallTypull Opkanv kapLum Ty-
PUL MyMKWH. Vbxoauii rypyxra xaeob Gepysuw pax6ap, GyHaain kyrus-
MaraH UNMoKAaH Y3uHN XMMOS KUMULLIHM XOXNaca, On4uHU ONULL PEXacy-
fa sra 6ymvwm kepak. JiekuH pax6ap xap 6up MyammoHu MaHthaaTaop
TYPyXnap Gunau myxokama kunuium 1103vm. Kypyx ab3onapy Taknud KunmH-
faH Ba Kabyn KUNWHraH KApopHYW Kynnab-KyssaTnalira Tanép TYpULLK Ke-
Pak. Pax6apHuHr acocuii Basucbacy, Taiép xasobHK Taknd STUL amac,

Barikn myammonu OWANHAALITUPULL, KYyAUnraH MacanaHy OKWIioHa xar
STUWLAKP.

LAXCUIA MKOOKOPINUK

Wxop Y3 Yerapacvpan tokopm KyTapunuiu Ba KaTTa camapara apu-
WU Wynuaa xapakar KUnuwHu Tanab staau. AiHu AyHanuwaarm Hatu-
anap Tabuar bunan 6esocura 6ofnmK GynraH MalLknap xapaéHuaa Kysra
Knputunagu. B.T.enBen' WwaxcHWHr uiku TomoHura Tascud 6epamu.

Buipurumcy, "6upuHYm Men" ne6 xucoGnanau. [lommo y3 puKp-Mynoxa-
SallapvHu Myxokamara Kysigy, Wwapxnab Gepanw, TaHkua Gunad, xynnac,
HaTwkara sa mysadgbakuaTra spuwuw 6unan Tamomuna 6aHg 6ynaau.

VIKKHYMCY — "MKKUHYW MEH" KeHTPOK hUKp-MynoXaaa IopuTaav, XasTui
BA3UAT KYNPOK yiiryHnaturaH xonataa 6ynaan. TeHHUC (6xun Golwka cnopT
Typy) BunaH wyrynnaHnwm Gownaqmium 6unan "BUpuHYK MEH" OBO3UN My-
BacbakuATHY WapxnawHu Gownaian Ba "ukkuHum MeH"” Tabumii Kobunus-
TMra xanagut 6epa bownaiau. LWaxcHuHr 6up TomoHnama ad3aannmrka

'Gallwey W.T. The inner game of the tennis. New York, Random House, 1974
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ara 6ynuwmn myeadpchakusitra SpulLMLLIra KapLuMnuk KypcaTyln MyMKUH
Bynran xonaraup. By fosHM wkoaHW Bolunaiiga ocoH Kynnat MyMKUH.
Opam myammora onguHaad Mabnym BynraH TaxmuHnapra uioHub, yHu
evMLra KUpMnImn MyMKkuH. ByHOan mil ipuTHLLaa NupoBapa HaTwKaHu
onuLL XapaéHura wybxa xocun 6ynagu. Hatwxana WKogKop Y3UHWU X0p-
fUH xuc aT1agu. LaxcHiHr opTUKYa Kyunaduliiy kentupub yrkapaawrax
TOMOHNapWHK NacanTrpa onagurax YCysikn TonuL opl{ann LLIAXCUIA DKo~
KOPINWKHW AHa[a KyYauTupuil MyMKWH.

Vbikop — Vpranunw xapaénugup. Macanas, 6y kntobHUHT 6006napuHu
e3uw xa@apadHuna 6vua HuMaHu YUNaETraHnuiMMmU3Hn AXLLKMPOK TYLLYHNUD
ETAVK Ba Kapawnapumma xam oiauxnawan. flactnab kynruHa aluk 6ynma-
raH fosnap ea axwiv uona earunmaraH dukpnap masxya aau. babauaa
Bus yuyH mabiyn GVnraH HaTWKEHW ONWLL YYYH KYNé3Ma HycxanapuHu
Bup Heua mapra yaraptupuiura TYFpu kenau. By anbatra doinanax xonm
3MAC, YyHKV KaHOAWAMP MY XWUM O Naao BYNULLK YHUHT MULLIAD eTUnv-
WWHW TaKoz20 aTaaun. BUSHUHT 3HT AXLIW ULLNapuMus MyBadqakusTcus-
Nuknap samuHuga navpo 6ynagu. byHaaH WHCOH YyKyp 3aBKnaHanuw.

Wbkoauii viwga vsTMpoK STUL KYNrMHa opaMnapaa KyTunMaraH vm-
KOHVUSITNapHW HaMO&H aTaau, ¥3 Kyduaad camapanu hovaananuira ép-
Aam Gepaaw. WyHuHraek, ogataary haonuaTAa xed kaHaan Ba Xeu Ka4uoH
Gynmaran pyxuii KaiwsaT Ba KMSUKULL YitFoTagu. SHMMIUK XxamMma BakT
Xaeh-xaTapaaH xonu 6ynMaiiau, NeKuH ysrapyeyaH xaétaa WiKoakop-
Nukka KoBunuatcuanuk xarapnuavp. Xaed-xarap mykappap. Onumnap
YHU KamaiTUpULL YuyH Kyn kyd capdriaiaunap, babanaa y3 xaénumn Ha-
MOEH 3TULL YYYH OUNUK 3bOH Kunagunap.

MeHesxep oT notiracuaarv I0TyKHU Ky3aTuo, xapd-xatap KOHyHU Byiiu-
4a kyn Hapcahu 6unub onca Gynaaw. ViiuH4unap OTHW Xyga saxwmy bun-
raH xonga noirara umkuwaau. Kapophu yaraptupuwra acoc 6ynagurad
(MYAHWHT XOMaTK, OTHUHT TypW, yUHUMNap Xynku Ba Gollkanap) BasuAT-
HU 3umMAaH Kysatagu. Mabnymku, nyn ydyH xasd-xatapra o3Ma-i03 60-
punagw, NekvH xasd-xaTtap MyBo3aHaTnallraH sa Mysochuknawrad 6yna-
A, arap WKoAKOPNVUK MabilyMOTH eTulumaca, ynap Taxpuba acocuaa
Mwnab yukunraH xuccuil kapopnapra acocnasagy. Moiira GolunaHranH-
AaH KelinH xeu Hapca kunub 6ynmainav, TpubyHapgaru KUuKMpyuKnap xam
thoiina Gepmaiian. MaHa Wy XoWga MeHexep Ba yWuH4YW opacuaaru
yXwalnuk 3 axamustuim iykotaau. Arap noira 6olunaHca, yuuHIM xeu
Hapca Kuna onmaiigu; arap MeHexep uliaa xasg-xarapra 03ma-1o3 ken-
ca, ofatAa yHaa I0TYKHU Kynra KUpUTULL WMKOHUSTUHW OLIMPUL Y4YH
xapakat WYHanuwmHu yarapTMpuil Konaau, xonoc.
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WXOOKOP BA MXXOOKOPIIMK ETULLMAIAH
PAXBAPJIAPFTA TABCU®HOMA

HOkopu wxoaui éHaalumiira aMman Kunrad paxbapnap Ba wxoaui éHga-
LMW eTuwuMaraH paxbapnap Tyfpucuaa Kyhinpa tascudHoma 6epunrat.

VKOO EHOALLMLL VOKOOKOPJIVIK ETWLLUMAIAH
EHOALLMLL
Boluka ogamnapHuHr nxkoauin |CaamMnapHuHr NXKooni
EHOAVLLINHN Kagpnann EeHOaWNLLINHL Kagpura
eTManon
HoaHuknrkka tanep typagv HoaHuknnkHn émoH Kypagwu
LLiaxcuin kobunnatira Llaxcnia nxxogkopnurura
nLioHagn VLLOHManamn
Wxopra xanakuTt 6epys-v Wxopra xanakut 6epysyn
OMWANEPHY aHnKNaian OMWJIIZPHA YpraHMmangn
BasudanapHn 6axapuiuga VwiHn oxupura eTkasmacpaH
LvKoaT Kypeatnb nwinainan Tawnab KyWnw ogatn 6ynagwn
AHbaHaBswi Nyngad so3 AHbaHaBnii nynaaH 6opnLHN
KeYrLUn MYMKWH adzan Kypagu
Pyxuin 2apbann kamantrpuvwra |Pyxuii 3apbara rmpndrtop
Xapakar Kpnagu 6ynagn
Varapuira sxrtnéx cezaam Varapuiura axtnéx ceamaign
MiMkoHnaTaaH dorpganaHagn VMKoHnsTHM KyngoaH 6on
_ Gepagn
Fosra nxxobunin myHocabarga Fosara ynHakamumra >kuoounii
BYAnLW KobrunnaTura ara MyHocabarga 6¥nagn
AHrnya Kapopnap Kadyn AHbaHaBn Kapopnap Kabyn
KnnvwHn adsan kypaan KnnuwiHn adsan kypaau
MyammonapHn Tranumnan MyaMMOHW TU3MMCKU3 eHagu
acocga xan atagn
MusHn nwnariw yeynuaaH MusHn vwnatiw yeynngad
cdonganaHaon xabapn 6YnMmangn
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Wxoanii rypyxra paxéapauik
Knnuw kobunuatura sra

VKOOV rypyXHu Bolukapuiiaa
KNAUHYWA sknapra gy4 kenagv

XMCCUETHU 3pKWH udoaa
STULWIHW pardbarnaHTupanun

XucouéTra Xyaa 6epwiyBtan
oynagv

Xartonap acocuga ypraHuiira
xapakar Kunaau

Xatonap acocvaa i’_fpraﬂmm
KOBUAVATY OyIManav

XaBp-xarapra 103ma-103

Xapd-xaTapaaH MpOoKPOK

Gopam jopaav % |
KAUOH PAXBAP VDKOANA EHAALIMLITA
: KYTIPOK 9XTUEX CE3ALN
bBabau 6up Gowkapuw nasosumnapuaa, MapKeTUHIHW TaakuK Ky,

TanGupnap vwnat unkuw, 6aguuii Ba WKTMMOUIA coxana KYNpOK WKOAWM
&Hnawm Tana6 sTunanu. AiiHvikca MaBKy/ kapopra éki equmra Kys B
caMapafopnnk eTMMaraHaa WwKoauii eHaalimiura KatTa 3apypuvsaT Tyfi-
nanu. XusmatnapHu cuchar )uxatuaaH Sxwunauaa, Makcaard QpULLINLL
Y4YH ByTyHnan sHri fFosHu Tonuiaa kv Kapopnaphu uwnab yukMga
sapyp 6ynaau. Myammora aHUKMK KMpUTULWAA, FOsNIapHU 3natlas, acoc
6ynraH TaxmuHnapra Ly6xanaHub kapaluza, TeXHOTIOTMK XapaeHnapHi

‘TakomunnawTupuwaa kepak Gynagu. Ybkoauy eHaaiut HaTwKacuaa
MexHaT chaonusTira xoc HyHanuw Gyrnda roTyknapra opumnaay.
Pax6apnvk haonusati sckupraH ycynnapra acocraHras Gynca éku Taii-
KWMIOT TYPFYHNUK xonaTiaa Gynca 3 WKoami KOBUIMATUHN YCTVpULLTE
Kampok axTUéx cesagu.

7 - YUEKIIOB:

OOAMIAPIrA TALCUP 3TULLHUN BUITMATAHOA

KynuunukHvHr Tacaseypuaa atpocpaarunap ynapra ‘KS"HPOK GBTHGC:D
Gepuiunapu kepax. flekuH xamma xam 6up xun TabcupHan 6yna onmaun-
AN, YYHKU XaMMaHuHr AyH8kapaluu Golukanap yuyH TepaH Ba organi
6ynasepmanigu. :

TabeupyaHnukeu kentupub unkapaguraH TaxpubaHu Ba EHAALUWLLIHA
aHuKnaw Aespnu kWit myammo. Babanaa y Tun bunui caibatura, Mo~
vwopara, 6eBocuta MynokoTaa Gynuiura 6ornuk. NekuH Gapubup arpod-
Aarvnapra TabCcup 9TWLL CaHbaTUHUHT Y3apo Gup-Gupura Gornnk Bynrau
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KUCMINApUHW EKN HErU3UHWU Taxnun KUMWLLIHK Kyugarn caeonnapHu at-
podnvya Mynoxasa KunraH xonaa Gownat MyMKuH.

1. ATpodaarunapra TabCcup KUnuw KobunuatumgaH mMeH KOHWKULL
xocun kunamaHmm?

2. KuMra kynpoK Tabcup aT7a onamaH?

3. Kumra 1abeup aTULLIHU Xoxnapaum?

4. MeHuHr Tabeup 9TULL caHbaTUM HUMagaH ubopat?

5. MeHra kum Tabcup aTagu?

6. Ka4oH MeH ¥3 ULLIMMHUHT YHYMCU3 3KaHMUINHY XMC aTamaH?

7. KauoH y3uMHU KobunuaTnu xuc kunamaH?

HOKopuaaru caBonsiapra »apob Tonub, ryé cus y3-yauHrua unaH
macnaxarnaluraH 6ynacua. XXasobnap CusHu Tabcupdad 6ynumnHring
YYYH HVYMa xanakut 6epaétraHnuriMHu aHuknawra épgam Gepagwm.

By 6ynumaa 6u3 kaHaan KYpuHULLIAArY xapakaTt IoKOpyU TabCeup aTi-
LIWHWA xamaa anoxuha waxcra, rypy xra sa aroHa tuaumra MyHrasam Tab-
CVPHU KaHAau amanra oLMpuLL My MKUHIUIMHW TaaKuK kunamma. BUsHUHT
uKpuMusya, GynumMnapra TabcupHu Kyiuaarv capnasxanap épgamuaa
ypraHuvw dponganuaup.

1. ATpochbaarunapra 6eBocuTa TaLCUp 3TULL.

2. ByiipykHu KaHaai Gepuiu kepak?

3. ['ypyxnapra Ba T¥auMmra Tabcup aTHLL.

ATPOOJATUNAPI'A BEBOCUTA TABCUP STULL,
LWWAXCUWN BAXOJIALL

PectopaHaa mexMoHnapHu Kytub onysuu metpaoTenyu (6o odu-
LIMaHTHW) Ky3 onauHruara KenTupuHr, YHra mabnymkm, 6awau 6up cron-
nap kynaw epfa xonnatwraH. LLyHUHr y4yH y xammara aHr axLum KouHU
Taknug kuna onmavan. MexMoHNapHUHT BUp KUCMUHK SHF SIKMH CTOr-
napra yTkasaau, KonraHnap y3oKpok cronnapra, ouunaHt abTubopu-
AaH YyeTpokaa 6ynraH xoiinapaa yTvpuiuvra TYFpu kenaau. Japaxacura
kapab KMMHW kaepra yTKa3uLHW xan aTraH ouUUaHT oHruaa Kyiuaarura
yXLiall HasopaT KOFo3WHK éauaa TyTagu.

oMUn CABON TAACCYPOT
1 ‘ 2 3
Knianm sa BazanaT ynapHWHr KMiiMMnura Moc BaawnaTtra Moc Kniin-
TalKW KYPUHWL | KenagnMn? HWLW YMYMWIA Taaccy-
Ynap gvua 6unad kManHuwrasMmn? POTHW owwwpagn

YnapHWHF TalKy KypUHWLLNAPW
TaaccypoT Konanpagumn?
YNnapHWHr xaMpoxnapwn Xam axwin
KYpUHWLUra arammnap?
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1 2 3

Kapawn-komar Ynap y2napvHu TytuwHn Gunagwu- Kateuid, MWOoHYNK Ky-
napmu? Ynap eaaMmvH ogamnapmn’? PVIHWLL KaTTa UHKA
Kanp-kmMmmMmatTnapvHn Gunravnapmw KY4HWN HaMoEH aTtagwn
Xonna y3napvHu TyTUWaaMMn?
Cornom TaaccypoT yiFoTagumMn?

Axnok Ynap HUMaHn xoxnawnapuHn Guna- | MypoXaat kunwil ma-
ovnapMmn? Xopatu y2upa WloHY
Ynap yanapura viluoHagunapmMmi ekun BopnuUrvHK kKypca-
KUWWHWHI FAWWWra Teragyuraxl xonarga |tagw, tanab kmanHraH
YanapuHwn TyTagunapMn? HapcaHn OnwvLl 3IXTK-
V3 axTUENKNApVHN aHWK M3XOp aTa MOSIMHW KyqaWTupaaw
onagwnapMn?
Ynap cabotnuMmunap?

Waxcwin V3n yayH Typub Bepa onagnmm? LLiaxcuin myomana

MYNOKOT Ynap TyiuyHapnn GUKp topuTa anagn- | TabCUPUHA KyHai-

g napmn? ! TVipaan

MeHnpa y 6unaH 6esocuTa anoka 6op-
Mn?
Ynap MeHvi MHCOH cudarmnpa Kvpa
onagnapmMu?

ParGaTtnaHvw MeH y4yH KaHgainaump ¢oilna 6ynagn- |Parbatnadvil MHCOH-
Mn? HW KYNpOK Tascupra
Arap meH ynap 6unaH éMoH Myomana- |Monwn 6ynuwra onub
na 6yncam, ynap MeHWHr y4yH KYHmn- |Kenapw.
CW3 BoKeaHW KenTupwub 4Yukapmangn-
napmun?
Ynap MeHn TaH onnwaguMn?

MeTpaoTen y4yH HasopaT BaparuHi yCryGuii TEKLMPULL Tanat KUnuK-
Maiau, YYHKU Y KyHOAnuK vl xapaéHupga BasuATHW Gaxonalw sa 6up
KapawaaH Ba KuckKada cyxbaraaH keiiuH kapopriap kabyn Kunuiura KyHu-
k16 konraH. JleinH Golika coxana haonuaT KUNyBYW ogamnap WKTUMoni
XaéTuUHMU Ba U PACITUATUHUHI camapagopnUIvHA Taxnun KUNuw yvyH
tokopuaa kentupunrad Gewl kateropusgaH nbopar Hasopat BaparugaH
doliganaHu MymkvH. Bua Cuara xap 6vp oMUnHu Y3uHruana cuHab kypu--
LUMHIM3HWU TaBCUA 3TAMU3.

KUAVHWLL BA TALLKW KYPUHULL

Liaxcuii KypuHULL Ba KMIAMMHK TaHNall — ofAataa UHCOH Y3-Y3UHU KaH-
Aaii TacaeByp KUNULLK TyFpUcuaa ryBoxnuk 6epyeum xxapaéH. Kuiium sasu-
ATra Moc Tywunwu noaum. By epaa pag kunub Gynmanaurad KougaHuHe
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Yau iyk. Maxcyc Tylunukka Moc kenaguraH KuilMm, HoHywTara exu iyn
ékacunaru kadera TyFpy kenagurad kuinm 6ynaau. Moc KenmLHUHT 3HT
MyXUM KypcaTKu4y uxyamnukaup. KMiMMHUHT ux4amnurvi xapakaiaa:
Kynamn 6ynuiun Ba BasusAT TanabuHu KoHAUPULUY No3uM. Y3 kuiuMmuga
yVAAaruaeK YauHu xuc aTuw My xumaup. Tabcupuar 6ynuwaan cgonaa-
naHwL y4yH, 0304a Ba capaHxomMny GynuiL xam kepak. Kniium yaHr 1ysu-
raH €ku udrioc xonaa KypuHca, yHUHr atpodh MyxuTra Tabcupu tesaa
cycasau. Optukya yaura 3eb Bepulu xam, atpochgarunap falunHu Ken-
TUPWLUW Ba TAbCUPYAHNKUKHK CycanTupuLn MyMKuH. Ogam Y3uHVHT KUM=
NWUrMHW Kypcata bunuiuy ogataa yHUHr KMAviHUL yenyGuaa ¥3 akcuHu
Tonanu. KnAnBULW NHCOHHUHT Py X Ui kalhuAaTUHY Mabiym Aapaxaa y3u-
Aa akc aTTupanu. Kavyanuk y xaBd-xatapra oama-i03 6opa onuviunHu Ba
KaH4anuk y xoaubanu skaunuruHm kypcataau. KuAnHUW WHCOHHUHT
Cy3cu3 CUHOBra TauepnurvHu adrnaragu. Atpodaarunap 6unaH ysapo
WKOAWNA Tabeupra MHTUNYLLINHW KypcaTaau. Kelinkrv BakTnapaa kninM-
HUHT KuAMaTV My s omun 6Ynub konam.

KuitviHnw — 6y Moaamii thaposoHNVK fapaxacyHy aHuKnos4um Genrv-
AWP, STHW KMAVM CUaTh LaxCHUHT chapoBOHNUMHM HaMOEH aTYBHM OMUIT.

My x¥M WXTUMOWIA OMUNNapaaH oupu wyHpaku, Cus TyFpurrnsaa Cns-
HUHT YPTOKNapUHING, KUAMHUILWHIWSIE Kapab xykm ymkapau. By kaHua-
MWK CUIAKACH YVKKaH Ba XYH Myrioxasa KypUHMacuH, MEeHeXepra ULLOHH
Ba YHUHT haonuaTi HaTwkacura Ly6 xacua Tabeup aTysu4u ganun 6ynub
konasepaaw. WyHWHT yuyH CusHuHr TalKn KMédpaHrmaHUHI aTpod my-
AWTra TabCUpUHW sXumnad yinab kypuhr, kumaaHaup yproknapya 6y
Macana io3acuaaH 3 ukp-MynoxasanapuHi GunaupyULIHA CypaLLIMHIKS
doiganaH xonu 6ynmangu.

KAV - KOMAT

Anvbnap V3 KaxpamoHnapyHu Tacucprialll skapaéHnaa yrapHuHr Tat-
KM KMédpanapura, Mo-uilopanapura, uiku AyHEcU Ba xuUccuii xonartura
abTNBOpHM Kapatran. MacanaH, katTug udkm uatupobaa GynraH UHCOH
XOnaTh KyNuHYa YHUHT Taliku kuécthacuaa, stbHu raBgaHi KydnaHraH sa-
3uATAa TYTUWIMAA HAMO&H Bynaau, Yaura ULIoOHYHY AYKOTraH MHCOH aca
y3uHU XOPFUH, vlira KymunuG ketran xonga cesagu.

VIHCOHHVHT JXICMOHWIA Ba XUCCHiA xoNnaTy YpTacuaan anoka MaHTUkui-
Avp. KymnnvK OAaMnap yanapuHim XoTupykam Ba ULLIOH-IY X1C 3THLLIra Xapa-
KaT kunaawnap Ba GyHra spuliagunap. ByHaaii ofamnap y3napyuHuHr xuc-
cviétnapu 6unad anokaga 6ynagu. Ynap BasMuHMMKHWA Ba UYKA KyUUHU
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HaMOE&H aTaaunap. AXWWpoK TaaccypoT KONAUPULL yHyH yrap HOXYA XaT-
_TW-xapakaTnapHu kampok HaMOEH aTaaunap.

WHcoHHUHT xaéTra 6ynrad myHocabatu 6apkapopraluyBi LWaxce dao-
NUATUHWHT Tapkubuit kucMmn 6ynub, xaétHuHr 6apya xabxanapura Tab-
cup aTagu: haonuATHY cycaiTupaau, pyxui TyLLKYHMWKKa onub kenagu,
XacopaTtHu parbaTtnaHTupaav Eku oBOL KUNaaw, loTyknapra 3pULLINLL YHYH
Kynannuk apatub 6epaav éku mysaddaguaTcnsnukka onvb kenagu. MH-
COHAA LWaKnnaHraH KAPOPHWUHT MY XM KUCMIapy yHUHT TabuaTu Ba Kaap-
KMMMaTu TYFprcraari TyLluyH4anap, eWwnmk navitnaamm oebn-aTeop TyFpu-
cuAa TacaBBypPUHVHS WaKNaHULMra Tabcupy 0cTAa puBoX TONraH. To-
NUMFaH Kapop YHW aTpodnuya ypraHuLy, yxiaul Bynmaras MIMKOHUATNAPHU
aHuKnalura UHCOHHW MaToHaTny Ba chaon 6ynuwira gabeaT STyBYM Lax-
CWit KaPOPHUHT puBoXUra épaam Gepaau.

AXINOK

AHUVK Ba ULLIOHYNY ranupaaurad oaamnapHu 613 yaura UoHraH ogam-
nap peiimua. Yaura vLOHY axnokuHU PUBOXNAHTUPWLL OpKanu HoLuKa-
napra Tabcyp 3TULI AOMPAaCUHU XaM KeHramT¥puLL MyMKKWH. Y'3ura UwoHny
cudpaTmaa, Y3MHU HAMOEH STULIHM BUnuLl Ba HAMaHW X0 XxnawuHK xuc
STULW, Y3 KapaLNap1Hy aHuK Ba paBoH uchoaa ata GUAMLLIHW TyLUyHaMu3.
Vaura ULLIOHY TAXOBY3KOPIUK AMAc. TaXoBy3KOp OAaM aKcapusT XoUiapad '
BoLukanapHy KyPKATULL, ynap xyKykuHU MOAMON KWL OpKalTv makcaara
IpuLIMLLIra xapakat kunagu. VY3yra ULLIOHraH ofaM xyKykuaaH TyFpu dom-
AanaHanu, ¥3 kapawnapuHu apkvH udoaa 3T1a onaaw Ba Bowkanap
XYKYKUHW XUMOS Kvrira xonaa, y3 oukpura Kynox conuLura apuwaau. yaura
uioH4 Nu 6ynuiHKM opam Golukanapra WkoBui TabCUp 3TULL KOBUNNATK-
HU Ky4yaWTUpMLL OpKanun ypraHuwm MyMK1H. Vaura vioHY xaétra éHaa-
WULLIHWHF Ba WKTUMOWI Taxxpubara ara 6y NULLIHUHT TapKnbui KUCMUAWP.
ByHpgai éHAamM Nk nauTuaad oaamra Tabenp BTULLIHWHE Xap Xwun
waknnapy opkanu yanawTupub Gopunaaw. Bup ogamaa ysura WLIOHY
Gowkanapra HucGaTtaH Kynpox 6ynuimv MymKkuH. Y3aura uMHaKkam ULLIOHUL
KynruHa adpsannuknapra ara, xymnaaah:

1. OHeprusiAaH xanoc Gynuil Y3uHK Ky4nn xuc STUL WMKOHUATUHU
Gepagw; ,

2. KynuHua Cua HUMaHW X0 xNacaHrns Wykra IpULLIBCHS;

3. Kyunanuiwu xxapaéHu nacaniu, By py xWiA TYLUKYHNUKAAH Xanoc sTaau;

4. Kyunaxuiu xapaéHuaaH Yk oaamnap 6unaH MyHocabaTHW AX-
lWunanam;
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5. Kapopnaphu Kabyn Kunuw xxapaéHu sxwmnadanu, 4YyHku myammo-
HWU Bupranukga kabyn kunuw, ogamnap cukpnapuHu udoaanawaa ys3
aKCUHM Tonaau:

6. Noepyknu Ba xykmaop ofamnap KMCMaH OpTUKYa TabCUPUHU MYKO-
Tanw, KampoK Kyara TawnaHaguraH ogamnap y3uHu udgona aTUL UMKO-
HUATUHW onagw.

Yaunra uwony asannuru TyFpucugaru cy3 KaHuyanuk KapaHraop
Oynmacu, 6y epaa unmokka unuHM xam 6ynaau. Yaura MWoHraH oaam
ukp-mynoxazacuHu aHukK 6aéH otagu, gemak, chvkp auuK 6ynraHgaH
KeWnH y GunaH xucobnawmi oCoHpoK 6Ynaan. Kumamp CUSHUHT Y3UH-
ruara GynraH ULOHYNHIM3HN adcycnaHraH xonga kabyn kunaam ékun 6ab-
3naa ByHaaH xam opTUKpoK, sbHU Cuakiv Yakap buTHauu ae6 atanau Ba
ByHra Moc paBuwga xapakart kunagu. Hatwkaga CU3HUHT (OUKPUHIAS3 XaTo
-BYNUG YMKULLIK MYMKMH.

Y3UrA ULLOHWLL YYYH HUMA ETULLMAMON?

BabsaH MHCOHAA Yaura ULOHULLIHN HaMOEH 3TULL KOBUMUATY eTuLL-
Manau. Mwaa etapnu aapaxana camapagopnuk 6ynMaca, yaura Hucba-
TaH acbcycnaHuul, YHrFalicusnaHuLl xonaTi nango 6ynaan. Xap 6up ogam-
Aa yaura UWOHYHW KamanuTupmiira xoc 6ynrav cababnap maexya. Kyiiv-
Aa yaura nwoHuiura xanakut 6epyByn xonarnap pyiixatv 6epuriraH 6ynu6,
ynap tyfpucuga axwunab yiinab KypumHriis nosum.

1. TaxxpubaHuHr eTMwimMacauru: Cus amanaa ya YyeknosnapuHriusHu
€Tapnu gapaxaaa aHuknamancus Ba ynapHu 6aptapad atuiura xapakar
KuUnmMaicus.

2. Cyapami waknnatrat Tapbus: 8ninuniHrisaa Cuara Famxyprivik Kun-

raH oTa-oHanapuHIna Ba Golka ofamnap CUsHUHT XUMOS KWL KoGu-
NUATUHIWE cycalmlimra onub Kenran G6ynuium MyMKuH.

3. AHVIK TacaBBYPHUHF eTUIMacnuri: Cusaa aHuK Tacassyp 6ynma-
raHnury cababnu, HUMaHW XoXNaéTraHNUIMHIM3HU Y3UHIU3 BUNMaiicus,

4. AnosataaH xaauvkeupau: Cusanguiuany 8k Mynoxasany GynuwHm
xoxnab, HachpaT Ba canbuii MyHocabatnap naiino 6ynuiLmMaaH KypKacua.

5. Yaura 6axo Gepa onMacnuk: Cus aHuk xonaTHit Tacassyp 3Tyl
XYKYKVHW, Y3UHIu3ra TyFpu Ba ofobnn myHocabataga GynuiwHu xuc ar-
maucus.

6. Y3-yaurn kypcara 6unmacnuk: Opatga Cus UKPUHIM3HU HOGHWK,

ULLOHYCK3, Kapama-KapLum &k XMceuéT 6unan udonaa atacus.
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Y3aura MWOHYHY X1C STULL KOGUNUATUHM Taxinn KUNULL Y3UHW KaHaan
TYTULL NOSUMAUTVMHKU TyllyHUWra épaam 6epagu. Cusaa yauHrmara gov-
MO MLIOHYCHaNUK xonatnapu 6ynaaumu? Arap Gynca, yHUHr yMyMui ca-
6abnapunn Tonuw MymkuHMu? Cusra ysura Xoc KUMMHIMAWKNAap TyFau-
pagwrar MabnyMm Waxc kv atpod My xUT aKaHNurvHu Bunacuamn? Tax-
nun kunuw Hatwkacuaa Cus xanakut 6epysun Ba Gesocurta Y3uUHIUSIa
Ternwnn cababnapHy aHuknab oNULWKHIK3 MYMKWH. By cababHu sAXuin-
PoK BunraHnan kelinH, Cua y3auHrmara MwoHUNmMpox Gynuiy ycynuHu T10-
nacus. MyHTa3aM KysaTuluiap HaTwkackaa yswra Katbui viuoHagurad
ofamnap rascudHOMacyHU aHuKnall MyMKkuH. TagkukoTnap KypcaTvlin-
Ya, ¥aura vwoHagurad ogamnapra xoc 6ynrad gyhwgarn kypcarmanap
Cwuara y3uHrusaa uiioHy nanpo 6ynuwivra épaam 6epuiln Kepak.

1. Anawtupanuran xuccuéraaH y3okpok 6Vnuur: Arap Cus aTpod
MyxuTaaH fasabnadraH, xakopartnaHraH €k xuccui TaxKupnadraH
BYncaHrus, y3 xuccuTtyHrnsra 6ynrad myHocabaTtHu KyTuil kepak. Arap
Cua xuccuBTUHiMaHY aTpochaarunapra eTkasuiHu xoxnacanme oy Cus-
HW agawiTupulLKY Ba e4unulum nosum GynraH macanagaH y3oknawtmpn-
LN MyMKUWH. -

2. Opnwviipok 6YnuHr: Bakavaa macanaHuHr Kynnuri Ba opTyukda My-
pakkabnuru Tycpaiinu ogamnap yanapuHu iykotub kysaunap, bolukanap
OHIMra MocnalLMLL MOXUATUHU eTkasub Gepuilra kuiiHanaaw. ByHaan nanT-
Aa MacanaHuHr Mo xUATUHWU OAAWAPOK TYLLYHTUPKLLIra xapakat KWIUHT.

3. Xoxnarad makcanra apuwimir: Myammo MOXUSATUHK TYLYHTUPUL
KaHyanuk kyn Bakr Tanatb kunmacuH, YHWHT e4ynnuil uMKoHWATnapyuaaH
KOHMKWLL xOCUNn KUnMaryH4ya vwinaiira xapakar KUnuHr,

4. Y3 kanpuHIusHy Tywmpmanr: Arap Cusra 61upop Hapca Myxum byrica,
YHra apuimHr, 6owukanap CUSHUHT TYTraH YPHUHIM3HN GUNnUG KYMULLICUH.

5. "Yansumacnuk” yuyH V3UHIU3HW Hasopat kunub 6opuHr: Atpod-
Aarunap kynuH4a bUKPUHTU3HU TYLWYHWG eTMacaaH CusHm YansaTuiira

xapaxat kunuiuaawn. By Cus ToMOHWHIM3AaH ynapra kypcatunaérraH Tab-
CYp HaTwKacupa xam nango 6ynuium mymkuH. ByHaaii naiitaa Cus ynap-
HUHF corkpy GunaH TaHUWwKG YuKMHr Ba Y3 OUKpUHIM3[a Konulira xapa-
KaT KUIWHY.

6. Xato CUSHMHI TYTraH WNUHrimaHu GViuawitupMacnuri kepak: Arap
Cu3 xarora #iyn KynicaHrms y3 XoMMHrMara Moc aMacnuk xuccuéti nanao
Gynuwwra iyn Kyiimanr. ByHaai xuccnét xonatnkiiustu 6apbog kunaau.

7. IOTyKnapnoaH-ioTyKnapra spylumiira xapakar kunuHr: LlyHnan sasu-

ATHW ApaTuvllra xapaxkaTt KMnuHrKW, CWU3HUHT ULUKHIUS I0TYKNapra SpuLLIMLL-
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ra onub KencuH, dakat 6ouka ogamnap xucobura amac. Mabinym 6up
BaKTHU GoluKanap xam ITyKKa SpuLLML MYMKUHIMIVHWU YpTOKnalmura
capc KunuHr. By xap ukkana TOMOHHUHT Y3apo MyHocabartnapu poiaa-
W 3KaHMWUIVHKA XUC BTULLTA, Kenaxakaa bupranukaa yHymnu mexHar
Kunuiira acoc 6ynub xusmar Kunagu.

LAXCUXA MYHOCABATNAPHU AXLUWIAILL

Kynuunuk ogamnapra 6upop-6up kacGHu mykammarn arannab onraH,
o6pynu Ba TaHUNraH MyTaxaceucnap Takcup atagu. Masnym 6up myTa-
Xaccuc KopxoHaHu Gollkapuiina anoxuaa nasosumra ara 6ynub, Byt
pyK, kypcatmanap 6epuill UMKoHUsTUra ara. flHa 6upu mactep (ycta)
Y3UHUHT wWwaxcuii wkobuii MyHocabartniapu 6GunaH Tanunrax, Golukanap
6unaH y3apo 6up-Guputv TyLuyHUW acocuaa vl onub Gopagurad waxc.
Ynap cpacuga axwu myHocaGatnapHu ypHaTull TabCup 3TULLIHWUHL nb-
paTiu HamyHack Gyna onaaw.

Yaapo TyuiyHuluHu Gunuil kapama-kapunukniap Gurnad Gofnuk
GYiraH HosUK XapaéH. ALHY Waxcuii XxMCCUETHU KaMeuTMaraH xonaa 6o-
wiKanap 6unad mynokotaa 6ynuiira apuiuv sapypusti. Kyiinaa wax-
CUIA AXLLW MyHOocaBaTtnapHy ypHaTuwl y4yH 3apyp 6ynraq 6abau Gup My-
XUM MacnaxaTtnapHu kentupub yTamua:

1. TaH onui. BolukanapHw Ky3aTuHr, abTUOop 6epuHr Ba xynoca 4u-
KapUHT.

2. Akka Taptubaa anoka 6ofnal: YauHrnaHy 6ollka ogam Ba YHUHT
waxcuin TascudpHomacy 6unad Gofnatura xapakart KUNuHr.

3. JKucMoHuit V3apo Taweup: Y3apo KUCMOHUI Tabeup ep,anH.Qa
OopaHruaga KynpuKk Kypuiira xapakar KUnuHr.

4. Kusukyeuannuk: Boluka ogaMHUHr Kenaxaru ydyH KU3uKuLL yiiFo-
TULL BasuATUAaH choiganaHuHr.

5. Y3 kapawnapuHrvsiu udona aTuHr. Y3 chMKprHIU3 Ba xucnapuH-
rM3HK paBLlaHpoK ndoga aTuHr.

6. Kynna6-kyBBaTnalura AoMMo Tanép TypuHr: boluka OAaMHU Kau-
UATUHU KyTapyLura JOUMO Taiép TypUHr.

Kumiun kupywmmnu 6ynca, atpodyaarunap 6unas MyHocabaTHu uxtue-
puiA acoca ypHaTULIra MMKOHWUAT TyFaupa onagurad 6ynanu. KaqoH ukiu
iaxc ypracuaa UxTUépuia waxcuit myHocabatnap ypHatunca, ynap 6up-
GUPMHUHT AYHEKAPALUVMHN TyWyHUIIra HTUNaau sa GyHra mMoc paBuliaa
6up-6upura foACMHU Ba ULIMHA Gaxonall aXTUMONU KaTTa OYNULLIUHK KY-
TV MYMKMH. Yiap TabeupHaH GYnvL yuyH YMyMuiA KOBUNSITHUHT Yeuwvra
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Wwaxcuii xucca kywrax 6ynagunap. JekuH UKKv4Uaxe y3apo W"ocajﬁm'
NapHU YpHaTULLFa UHTUNKG, anaaHub Konuwmn xam MyMiHH. ByHpan My-
HocabaTnappaa 6aptapad aTub 6ynmaigural oxuanvK kysaTnnub, YuHa-
KaM TYFpy MyMOKOTHUHI AYKNUi uiwoH4Hy 6apbog kunaav. Babsvaa cRal;
nap Gup-GupnapuHu anpawra xapakaTt kunauwaau, 6y nanTaa y3apo
Tabeup JkapaéHuaa awupyHrad makeag éraau. by Gartky 103aKV MynoKOT
y4yH eTapnu 6ynap, aMMo oHr onaui BasuaTAa xam Tabcup Ky41HY OLL-=
PULL yuyH MyHOCa6aTnapHu Ty#pu Ba 6eBocuta (OUKp anMaLumL acOCUAS
KYPMOK F103UM.

MYKO®OTNAL

Y/3apo MyHocabaTnapaa xap vkkarna TOMOH kaHaanavp cporinany Max-
cajra spuwMIIra xapakaT kunaau. KatHawuunap ypracvaa XYy Ky KK
ka yxwaw 6utum Tabeup atagu. Babauaa UThM 8ama éku GoluKa LWaKm-
napga 6ynub, yHuHr TabuaTtuHu aHuKnail aHyda KWIAMH.

Arap A wwaxc B Laxcra Tabcup yTkaaulura xapakar kunca, yHaa AILAXC
YUYH B waxc ¥3 makcaauHn amanra owmvpuLl ydyH KaHaai Had KypuLLnHi
aHUKNaluM kepak. TakaupnaHuw UMKOHUATIapU XUrma-xun 6ynunb, ynapra
nyn, NaBO3VIM, TaH ONULL, XUCCUETHU YFOTULL EKN XUCCHETHMN XNMOA Kunu
Ba GoLukanap kvupaaw. Ofamra Tabeup Tl YHYH yHra Hima KepaknMrHi
aHuKNaL My X1M axamusitra ara, KuMkv Gupop Kuiivra TaBLCUP ATULLHN XOXNa-
ca, y xap UKKana TOMOH YuyH xaMm y3apo poiaany rancp aTULIra NHTUT-
MOFV FI03UM. A LLIAXCHUHT TabCHp 1OTYFN B LUBXCHUH (hoaackiHi xucobra
ONWILLIM Ba YHW Kynnawura kyn XxuxataaH 6ormmkavp.

MykohoT MabHaBUiA parbaTnaHTupuwl Tycuaa xam 6ynuLLmM MyMKUH.
ByHra magan (3.5epH' ) kupaau. Manap wkobuii Ba canGuit Gynuwn Mym-
KVH. VbKoBuii Maaas, Kynnab-kyssatnaty, TaH onvilu kabunap xap 6vp oaav-
HUHI Ky4ni GYnvImmra Sk Y3uHm sIXWIK xuc kunuiumra épiam bepan. Can-
6uii Magan kamcuTanwy, GollkanapH OXv3 Ba apaumanaura UHCOH cucba-
TMAa XM1C ITULLIFa MaXKGYP KNaau. KumMiu vkoBui ManaaHm amarira ownpea,
aTpochaarnapHuHr yevuura épaam Gepaaw; bepH Manan PyXMi COFTIOM

My XUTHY SpaTuLL yuyH 3apyp Aeb kypcatanu. BoliKapull axNOKUHUHT Aro-
Ha HasapusICK MaHa Ly AU FOst OPKAry PUBOXK TOMMLUN MYMKIAH. Atpocd
MY XUTHW KA3VKTUPYBUM MKKWTa YCiTy® Goprurnti Gunu Myxumavp. bu-

;gégeaau‘ Wrpbi B KoTopsie Mrpatot moau. flioaw, koTopeie wrpaiot 8 urpsl. M., “Mporpecc”,
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PUH4uM ycnyGra moc PaBUwina wkobuit magan amanra owwmpunaaw sa 6y
Bowka onamky Kynna6-kyesatnawira pa acocnaHraH axnokHu pasoarnaH-
TMpyuwra favear atagu. UkkuHum Ba KYNpoK TapkanraH ycny6 canbwii
Mananra acocnadraH G6ynagu. ByHaa paxbap uMwgari kamynunuknapHu
Ky3atub Gopagu, xatonapHu KamanTvpuw Ba sIXWIWM HaTwkanapHu paf-
GaTnaHTUpUL yyyH canGuii Manan npuHuunupad dolinanadanu. Hasa-
PUi Mafan wyHaaii yoyrira acocnamran 6ynagukv, ogamnap Hokynai-
nuKAaH Ekn MabKynnamacnuknanx Jyyuiinunap Ba kaHpaati 6yiipyk 6epun-
raH Bynca, yHn Gaxapuuwira Xapakat Kkunagunap. Kypkys aca ogartaa
e1apnv cabad 6ynu6 xusmar kunaau, Kumku IOKOpY TabcupyaH Gynuwra
SPULLVILINN XoxTaca, aTpodaarmnapHUHT a x nokuky wkoBuii 6a xonab, Kni-

WHHUNWK Ba oMagcusnuk roa 6epraHga Kynnab-kyBBaTnalwl BocUTacuHU
MwNat YvKUW opkanu 6upuHun ycny6Hv Tadnangu.

KAHOAV KUNWB BYMPYK BEPULL KEPAK?

BUp kyHY TONWHpUKHY Gaxkapuwu to3acuaar IOKOpY NaBO3UMIN pax-
Gap Gunan mMacnaxartnawuira TYFpU Kenan. Pax6ap vwaaH KoHUKWL
XOCUN KUNMa&TraHnury, uwra KOBUNUATCU3NVK xuccuéTu GopnurnHu ce-
3ABTIaHNUIM TYFpUCUAA LUMKOAT KUnaY. ATpochaarunap yHu saud ogam
AeB xucobnaluap skaH. Macnaxatnawmw xapadunna MabnyM GYnAvKy,
BasnATNap naiao bynraxna pax6ap yauHu MoH x1c aTraH Ba 3 xuccmé-
TVHW ALUMPVLITa xapakaT kunraH Ba atpodaarviiap 6unaH 6esocuta my-
noKOTAA BYNULIAGH Y3UHY 0nnb KouraH.

Acta-cekvH Gapya ganunnap Ba YHUHF xUCCUSTY YpraHUnan Ba 613
paxbap HUMa KUY NosumMnumA TYfpucuaa aHvk Tacaesypra ara 6ynauk.
JlexnH pax6apaa 6¥iicyHyBun xopvmnap TONWMPHKHY GaskapuiHy Tanab
KUNYBYU KAaTbUAMUK Ba LIWKOAT kabunusaTu eTuwMac saan. YHuHr tanabu
OXMU3, KypcaTmanapu myxman 3au. Tabeup STULLIHUHF NacT Aapaxana
SKaHMUIV YHAA [IOMMO Y3 Jkoliura Moc sMacnuk XUCCUETUHN KenTupu6
“mnKapap Ba LIaxcuii KanpuaT xuccuhmn Ba pyxukv 6ap6oa kunap aau.

BOWKAPULL TALCUPUHUHE YCYIIAP

Arap pax6ap Gowwkapuw Bakonatura ara 6yrica, YHUHT yuyH GeBocy-
Ta TabCUP STULL YCynu UMKOHUATK TyFunaau. Arap 6us atpochaarvnapra
pax6apnuk yeynuim kynnamauvran 6yncak, ynapgaH 6abau 6mpnap-1'4 6o-
Wikanapra HUCGaTaH camapanii akaHnUMH GUnnG onuLL MyMKUH, By VPUH-
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Aa 6ua TYpT éHaallysHn, ynapHUHP adhaan Ba OXu3 TOMOHNapUHA Kypub

YUKamms. &
Myskman (Hoanuk) Gyiipyk). Bus pax6apHu atpochaarvnapra ymMyMun
auuK 6ynmaran 6yiipyknap 6epub, Hasopart kunnb TypuLlra xapakart
KMNa&TraHnurHy KysaTuiinmmmna exku ryBoxu BynuLInmMn3 MYy MKWH. HoaHuk
ByWipyK WKOBWIA HATIOKAra SpULLIMLL MMKOHUAT/HN GepManan.

KyHavpuw: Pax6ap MaHTukKa TasHu0, GOLLUKA OAAMHVHT LLaXcui KiSH-
KVILUMHW @KW TYFPUNUMMHN xuc 9TvG, Kyrinaam cyanapHy aiTuLn My MKAH:
"Arap 613 uwina6 unkapuiuHu TabMuHnamaca, akcnopT BytopTMacuaat
axpanub konuwmumMua mymiud". KyHaupyll acocvaa éHgaluul, arap 6o-
lKka opaaM HUMA YYYH V3 xyrKuHW yarapTupuiun MO3UMITATUHA TyLyHUG
eTca camapa Gepuluu MymkuH. Jlekur Gy ycyn Xoaumiap paxBapHUHT
MLIOHYMHW MabKynnaca sa KOpPXOHaHWUHT kaap-KUMMaTUHK TyuwyHub etca,
Kynpok camapa 6epagu.

Untumoc: By eppa paxbap GolKa ofaMHUHT AXLWN TOMOHﬂ?pMHH
kypcatn6 Ba yauaa yHra wkobui xucHH TabMUHNat, Kyinaaru cyandp
Bunax unTumoc Kunuwmu mymkuH: “UnTUMac, yinab YuKapuLLIHK Kynau-
TUp, aKc xonaa toKopu paxbapuat MeH! KUiiuH-KUCTOBra onagu. Arap
pax6ap Ba yHUHr xuamaTtuucu ypracuaa sxiiu myHocabart ypHaTunrat
6ynca, 6y ycny6 wkobuii HaTwka Gepun MyMK1H.

K¥HrIuHM TONMOK: PaxGap ¥3 XM3Mariucura, arapy y3 axnofiin yarap-
TMpca MabyMm ad3annuknap apaTnb 6epulinbn pabaa kunaau. byHaaun
€HawmMwra Kyriuaarn myucon Gyna onagu: "Arap cMeHa oxupuratia ceH
BylopTMaHu GaxapcaHr, apTara ceH ydyH eHrun KyH 6ynaau". Bawan 6Up
xonarnapaa KYHrAvHW Tonu Y3 HaTKacutu 6epagu. Mabiym MabHO-
na Gy Tyrpu EHaawML 6ynub, pax6ap TOMOHWAGH Y3 XV3MaTHNCHHUHT
SXLUINPOK Me XHATUHY MyKOhOTNAaLIHUHT OAaTAaH Tallkaph KY PUHMLIMAVD.
fe Kk KJHIMMHY Tonuwaa Babaary GaxapMacnvk, pax6apra GynraH ULWOH-
YHU KYKoTagw.

Tana6 kunmok: Pax6ap ui xapaéHuaa oAaTAary Kouaaaaw, Sbhi
cyBopavHaumsiaaH (nasosumnap Aapaxacura kapad GyiicyHuwaaH) gon-
AanaHuo, y3 xuamartuucura masnym UWHA GaxapvwHu Tanab Kunuin
MYMKWH, MacanaH: "Xyao xaipuHrusHu GepcuH, 6up coataa AeTantu ull-
n1a6 YMKAPULLIHY YH UKKW oHarada KynautupyH. By HAALINLLIDKYAS Xam
HO86 6ynmaca-ga, nekuH oaauiinuk, bolukanapra HucbaTaH xypmMarHu
HaMO&H aTa onuwwin Gunan axpanud Typaau.

AuuK pcaTma Gepmok: Pax6ap aHuK kypcatMa Gepuliaa Kynnaan
cyanapaad choiaanaHuiin MyMkuH: “eTtantn MLWnatd YMKUL MUKAOPUHN
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nanwwaxba kyHu coat 13%raua JH UKy ﬂOHara kynavtupacua”. by éHaa-
UL MIHCOHHY paHXUTULLIN MYMKUH, fIEKUH 6y éHaalmLw: aHuK 6ynub, y
€K1 By TabeupnaHuwHK Tanab kunaaw.

OKopuaa kenTupunrax eTTTa ycyn xam xaéraa wkobuii HaTuka Ge-
PULIN MYMKUH, LuYHUHT yuyH K/nuunuk MeHexxepnap 6y ycynnapHuHr 6ap-
HacuaaH dhorpananuiuaau. NeknH Taxxpubanap wyHu kypcaraauky, 6abau
53"P pax6apnap uwaa Gowkanapra HucbatTaH camapanupok daonusat
KYE)caTa,uM. Kumku camapanupok byripyknap 6epaauraH 6ynca, ynapaa
KyWnnarm xoc xycycustnap 6ynaau:

. 1. Kypcatmanapu anmk Ba pasluaH 6ynaaw.
~ 2. Opamnapra xypmart 6unaH Mypoxaat Kunaau.
3. MyammoHu 6upranukga euniura goumo Tanép Typaau.
4. TYfpu Ba xaKuKkuii ogamnapHu xypmar Kunaam.

YPYXITAPTA BA TUBUMITAPTA
TABCUP 3TULLHWNHIT ACOCU

KynmiHa meHexepnap yuyH TalukunoTnapaa rypy xnapra Tabcup aTvil
Tanab kunuHagw. Macanan, Mytaxaccucnap yuyH xasob 6epysymn MeHe-
ep paxbap ya naBoauMuaaH KaHaal doiganaHaérraHnurra Tabeup
YTKasaau; monus MeHexepuaa BIopKeTHN Ty3uLura TermLunm x1Mcob-knuTo-
6napHu yaraptupuii xoxuium; MapkeTuHr 6yiivia MeHexepaa Maxcysot
cUaTHN AOMMO HOKOpY Aapaxkada caknab TypuLl 3apypusiTUHN HyKyp-
POK TYLWYHWULL ucTary 6ynuiimM MyMKIH,

KopxoHapa ogamnap axnokuhu kyHaanuk Gowikapuil, xap 6up rypyx-
HUHT yaura xoc uw ycnybu aHbaHasuii liyHanuiu acocyaa amarnra owu-
punun MymivH. Ogamnapra bupranvkga Tabeyp aTUL MaBXKy[ axnok
HaMmyHacuHu VaraptMpuiin MymkuH. ByHra uuku rypyy pax6apnapv 6u-
naH y3apo MyHocabarga 6ynrad xonaa apywuil nosum. lypyxra rabcup
ATULL WyHaNWUWHA uwnab ynkub, 6us Kyinaarm Kypcatma aHr dpoganu
AKAHIWUIUFA ULLIOHY XOCWI KUNAMWK.

V3-Vaunu Gaxonawra épaamnaiunir. Yarapuiira Tabeup aTyBuu My-
XUM Ky YHUHT 3apyprurniuv TylwyHub et xucobnaxaaun. ByHaaH LyH-
Aav MabHO kenub YMKaauku, ogamnap Y3 Jopuii xonatuHu Kaiita 6axo-
nawm, KamYunvKIapHu Kypa Gunuium Ba BasuatHu Tyipu 6axonab, uwn-
HW TAKOMUNNALWTUPULL 3apypnurMin TywyHub etmorm nosum. Makcan
MaBXy/l KxonaTHy YyKYPpOoK TywyHUE eTuil, kenaxakHu 6oLluKapuil Xoxu-
WVHK KydaiTupuyiigad uopar.
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AManuétym GVAUHE — KUYUK V3rapuiinapaaH UWHW 6olnaHr, YHUHE
Ycnb Gopuwuvra apuwinHr. Anpuk yarapuiinap 4actypu KVnuH4Ya katra Ta-
nabun kynuwmn 6unan axpanub Typagw, WYHWHE y4yH eTapnu kynnab-
KyBBaTnanmangu. Joumui iyHanuwaari KuYuK yarapuiunap xapakarnap
XapaéHuHw parbarnaHTupaau, Tyknapra onub kenagu. TapakkMéTHu aa-
BOM 3TTMPULL YYyH 3aMWH Taképnanau. :

V3uHrus HamyHa KypcaTuHr. Y3 cyauHrusga katbuii Typub, atpochaa-
rMnapra Tabcup aTULIra xapakaT KWnuHr. Y3 cyaura Moc paBuliga Wi
TyTuwira HYucbaTaH yaura MWoHYHU Te3poK MykoTuLl yenybu ycTyBsop.

TVfpu WYHanuuwiaarn xapakaTHu parbatnadTupudr. [cuxonornsgaH
Mabnymiu, oqamnap atpodaarvnap Mabkynnarad xonaraa yanapuHi
TyTuwra moiun 6ynuwanu. Ly 6ouc mysaddaknaTnu Tabeup 3TULL paf-
BaTtnaHTupullHKY, KYNnab-kyesaTnawiHuM, MykodoTnallHy TaKkos3o aTaiu.
Copaup 6ynaétran wkobwii yarapuiwnapra abTubopHu KapatmacaaH "My-
pakkab" ogamnap abTUpo3un Tydannu nango 6ynraH Tawevwnap Gunax
6aHg Gynuw ocoHpokaup.

Makcagra kenuiirad xonga apuwuHr. Fypyx ab3onapy KefaxakHu
kYpa Gunuwnapu Ba y3rapulunap MaKcaguHu aHvuknawiaa UWTupokK aT-
Moknapu aapkop. MakcagHy aHuknailga opTvukia KaTbUANUK camapanu
TabCUpHM TabMUHNaManguraH a24oBaTH KenTupub Ynkapuiiy MyMKWH.
Mapyya xaBHM Kypa Gunuiura xapakat KUnUHF, HaTwkara XxakKkoHui my-
Hocabataa 6ynuw, ogamnapHUHT Y3 ulinapuHi Mysadakuatnu pexa-
nawTupuwW Ba xap KaHaan oMafcusnukka Tauep TypULLIHA TaKoso aTagu.

By pactypparu yarapuwinu amanra owuvpuiy 6unax 6ofnuk haskynoana
coaup 6ynaguraH MyamMmmMonapHUHI onauHv onuwra épaam 6epaau.

MYBAGOGAKUATII TABCUP 3TULL -

ATpochaamnapra Tabeup 3TYLL YCynuy Ba TaXKpubacu Kyunu Tabeup 3Ty B-
44 Ba ULIOHYNK 6Ynuwu MyMIMH. YHAEH KyanaHraH Makcad yuyH xam, xap
Xun xuina-HavipaHrnap ydyH xam corganaHuil MyMKuH. Arap ogam ya
Makcaauaa ouuk 6ynca, 6y ycynaaH axnokeus paeviiaa choinganaHanu.

Bus kyiinga atpochaarvnapra MysacphakuaTny Tabcup aTysuUnapra
Xoc TaBcudHOMAaHU KenTupamms:

1. TabcupyaHnuk — 6y ogamnap ULLOHYNHN KOSOHWLL Xy CYCUATUAUP.

2. Wxo6wit yarapuiunapHu anbatra Takaupnaty osum.

3. Bu3 KyTraH HaTika — aTpocdbaarunapra Tabeup 3TMOoK.

4. YarapuviwnapvHu ouikopa ugoaa aTuLl SHIiM MyHocabaTtnapHu Myc-
Taxkamnavwgu.
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S. Bus 3 Tawnumumua iiynuaan GopylunmMma 3apyp.
8. Waxcuii yaapo TywyHvw omunnap kanutuamp.

_ ATpodparunapra camapanu tabcup aTyBuM opamnap cano6ariv
6YnuL Taxpubacuhm sxium Yanawupran 6ynaaunap. Ynap kumra Tab-
C1p STMOX4W 6Yncanap, yHUHT kapalunapuHy, doukprapvin Ba Goluka Mab-
AYMOTNapHy kabyn kunagunap. Tabeup 3TULL NKKY TOMOHNaMa XapaéH
Gynrannuru ca6abnv Gowikanapra xam Kyriok conuu o3um. Ynap opa-
CHAR 3Hr MyxuMnapy Kyiimparunapaup:

1. Kynpok masnymor vinsnniaan.

2. BolKa oqaMHUHS Kenaxaru AXWUPOK TyLUyHUNagu.

3. Cus Bolika ogamHu kagpnaluMHIM3HU KypcaTta OfMILIMHIG NTO3UM.
4. Y3apo 6Up-6UpMHU TyLIYHULL.

5. Myxum, aknnu xynoca 4yukapui.

BOLKATIAPTA KYIOK COMULL MAXOPATWHN
PUBOMXITAHTUPULL

Kumku Golukanapra xakukataa Kynox conui kobunuarura ara 6ynca,
Kyunu Tabcup aTuLL Bocutacura ara 6ynaav Ba 6y Bocuta opkanu Kyiu-
Aaru TaxpubanapHu yprasut onuwn MyMKUH:

1. SbTMBopHU KapaTuwl: Oaamra KapaHr Ba YHWUHT ranura KuamyuLy xuc-
CUHW YWFOTUHT, OAVKKATUHMM3HW BYnMacrnukka xapakaT KWnHr.

2. Manupranna 3uaam 6enrunapHu kyaatut GopuHr. nyﬁamowmu-
T3 ranupraHaa tosvaarm upofann aHr My xummn, myHocabat Ba xuccué-
TUHU ky3aTuG GopuHr.

3. My xokamanw xonaupuus. boluka oaam kapawnapuHi Tynanuriva
olianHnawTupMmacaaH Typub 6axo Gepuiura WOoWNNMaHT.

4. Cyx6argowmnms dukpunn GVnmacnukka xapakar KMnvuHE, DbTh-
pos GunaupMuIAaH onaunH cy x6aTaolMHIME Y3 hUKpUHA aiiTub TyraTMa-

- TYH4a KyTub TypuHr.

5. ¥3 TyIuyHYaHTUSH TeKIMPUG KYDUHE. Tyna TyLuyHYa XOCU KUiuL

YUyH aiTunrad chukp-mMynoxasanapHi TaKpopnaxr; arap 3apypusaT TyFur-

ca, YHW Y3 cyanapuHrus unad TynaupuHr.

6. Alitunran bukp-Mynoxo3anapHUHr MaHTuinHu oumnb Gepudr. bo-
wKa oaam hukp-mynoxosacura acoc 6ynraH HaMmyHaHu TONWUHT Ba YHUHT
3amuHnaa 8TraH MaHTUKHI &KW IAYN KYMUNTaH XaToHW aHuKnalura xapakar
kunuHr, Kynna6-KkyBeatnail UMKOHUHN sipaTtuHr. Cy x6aTaowmnHms dukp-
MynoxosanapuHn 2piviH udoaa aTULLMHN parbaTnaHTUpuHF, arap 6y tuk-
pniap Cus yuyH sapyp 6ynmaca xam wwyHpai KUnuHr.
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7. FosHuHr naigo 6ynuwn. Cyx6aTaowHIM3 UKPUHY KeHrauTUpULL
Ba PUBOXMAHTUPULLIa xapaKkaT KUNUHT, NIEKUH XaTOCUHU TonuLra aMac.

OOAMITAPTA TA'bCHP ATULLI MAXOPATUIA 3I'A BA STA
BYJIMATAH PAXBAPIIAPI'A TABCU®HOMA

Pax6apnap Gowikanapra Tabcup 9TULL MaxopaTuHU pUBOXIaHTupa
60;3;16 KyapaTnu Bocutanap Maxmywra ara 6ynuwianv sa ynapaaH WHco-
HUI MyHocabaTtnapaa dovigananvwagu. By Taxpubanap waxcuin Kagp-
KMMmaTHU TaH onuwra épaam 6epaau, camapaaopirMHi oLMpaau. bus
y3 MaxopaTuHu ycTupa 6opub loKopy Tabeup aTWW KobBunuaTura ara
Bynran Ba akcuHua, kam Tabeup 3TULL KoBunuaTwra ara 6ynraH paxbap

XoAumMnap TaBcucbHOMAacKHU Kyinaa Kentupamua:

KY4nm TAbCUP
1. ATpochbgarunapHu kagpnanau

2. TabCup 3TULL Kapa&HUHA TyLLy-
Hagu sy

3. ATpochaarvnapra Kynpok Tabevp
aTa onaau

4, BasusTtra €ku wapoutra kapab
KuiinHaaw

S. VIlWoHunNm Tawky KypuHuwra ara
Gynanu

6. Y3 dukpuHu pasoH udboga ata
onaau

7. Y3ura viwoHaau

8. Y3UHN MIHCOHHUHT FaLLNHK KenTUp-
Maiauran, uwoHunu Tyta Gunanu
9. Yaapo axwm TywyHuiy acocuaa
anoka ypHarta 6Gunanu

10.Tanab gunuHran axnokHu par-
Gatnantupaau

11. Yan 1yfpucuna peanucTuk Ty-
WyHyara ara 6ynagu

12. AHuk kypcatmanap 6epagu

13. Bowkanapra Tabcup 3TULL
CTpaTernsiCUHU pUBOXKNaHTUpPaau.
14. Wwxoatkop Gynuwira xapakat
Kunagu

15. Bowkanap cukpura aLTMOOp-
nw 6ynagu

KYUCU3 TABLCUP

1. Yaunu Gaxonaii onmanguraHoex
Xuc aTagu

2. Tabcup 3TULW XapaéHu bynuuya
TaaccypoTra ara 6ynmanau

3. YHuHr atpodgarunapra tabevpu
Xyga kam :

4. llapowTra kapa6 KMAMHULLHK Bun-
Manau

5. Tallky KYPUHULLN ULLOHYNWY 6Yn-
mangu : R s

6. Y3 dukpuHn paBoH udoga ata
onmanau

7. Yaura ULLIOHYCU3IUKHN X1C 3Taaun
8. Bolukanap 6unaH axwn waxcui
myHocabaraa 6ynmanav

9. Atpochaarunaphv pafbatnaHTu-
puLu KobunuaTtv 6ynmanau
10.Tanab KUnWHraH axsiokHW par-
GaTnaHTMpMWHY BunManan

11. Y3u Tyfpucuga canbuii TywiyH-
yara ara 6ynaaun

12. Anmk BynmaraH kypcarmanap
Gepagu

13. Fypyxra Tabcup 3T1LL cTpaTerus- -
o1 Gynmanau

14. Cabp-ToKaTHUHT eTulIMacnurm-
HU XWC 3Tanu

15. bolukanapra Tabcup aT1LL KOGK-
nuatv 6ynmainign
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KAUYOH PAXBAPIAP BOLUKANAPIA TALCUP
3TULL MAXOPATUIA KYNPOK 9XTUEXX CE3SAAVUNAP?

MeHexepnap chaonusaTuga atpodaarvunapra Tabcup aTvwra TyFpu
kenagwu. Tabeup aTULLIHKM Bunuw myxum. Kynra kuputunaauraH oTyK Kyn
XN xaTaaH UHCOH KoBunuaTura, BUpMHYM AXLUKM TaaccypoT Konaupuwimra,
y3apo TyLUYHULLIHU PUBOXKNAHTUPULLIA, ULLIOHY KO3OHWMLLIra 3puLLnLL Ba aT-
podaarunap axTuéxura xosupxaeob 6ynuwra Gornukavp. By paxbap 10-
MOHMAAH Y3 UILUHM aHnK GaéH aTuL Ba aMoaHUHT Kyrnnab-KyBBaTnatum-
ra apuLINLL YYYH Te3-Te3 KeHrawnap yTkaaub TypulHu Tanab atagu.

Tabeup Aapaxacu tokopu 6ynraH pax6apnap, akcapusiT xonnapaa wi-
YWNapHU TaHNaL, YKATULL, peXxanalutupuul, uliHv ypraduw Ba 6oluka sasu-
cpanap Gunax Bofnwuk 6Ynrad macananap 6yiiuua macnaxatin 6ynu6 uw-
navaunap. Ynap cotub onuui, cotui éxv Myaokapanap onub 6opuwaa ca-
onuAT Kypcatagunap. Ly Govc ynap rypy xnap &k Talukuriotnapaa manakanm
Macrnaxariv naeosMMnga miinawnapu makcagra Mysochuk kenaau.

8 - YEKITOB:

BOLWKAPULL MEXHATUHUHI Y3UTA XOC XYCYCUATUHNA
ETAPIIV QAPAXKAA TYLLIYHUE ETMACITUK

MeHexxepnap rypyxu iurunran xoHara mMabpy3aauu kupub, kenub gegu:
"ByryH Ou3 TexHuka MyammocuaaH yeTra yuKamna Ba acocui abTMBOPHK
MyXUM Kadp-kMMMaTra sra Gynrad MmyammoHu euuiura kapatamus. MeH
CuanapHuHr yii-xaénnapuHmsaa Kypon cuchatuaa pornganaHuLLMHIMSHUA
X0X11ap 3AVM, KY3NapuHM3HU IoMUHF Ba CuanapHi YariutyBum 6apya couk-
PnapaaH xonu Gynuwura xapakar kunuHr'. MeHexepnap yanapuaaH Huma-
HW Tanab KUNa8TraHNUMHK TywyHMwaw, 6up 03 BaKT YTraHaaH KelinH ¥3
Jounapuaa Kynawupox xoinalum6 ongunap Ba KyanapuHu lomaunap.

_ Manpysaun y3 bukpurmu nasom atTtupau: "Tacaseyp KUnuHr, CusHi
WMpUK cueécui ap6ob tokopu aug 6unan 6esatunraH xyKymart kabynxo-
Hacura Taknd aTAu. Cua YoprosHM KyTUG YTUpuBema. HnxosT Cus kabyn-
ra kmpub yTpauHMS. Cuécatyu cuara wyHaan neav: "MeH Cus TYFpUHIAS-
Aa SWNTAWM, XyKymaTummua Cusra chasKynoaaa MyxuM, IOKOPU UL XaKuHK
TabMUHITOBYY NABO3UMIa TalMHMaW UMKOHWUATUHYM Kypub YnkMokaa. Cus-
AaH aHTUIPUBaLWMOH rMnamnap uwinatd vrkapyBuu MyTnako siHiv 3aBoAHU
TaLLKAN STULLHY §3 S3UMMaHruara onuw Tanab kunuHagu. By cvup Takomun-
nalmLy 3apyp, 4yHku 6y BUSHUHI MamnakaTMMu3 uKTUCoAMETUra KaTTa &p-
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Aam Gepulum MymMKuH. JlasosumMra CusHu TanHnaw bunad 6urra wapTHu
Baxxapamua: saBoaHu Golwkapuwl vaean gapaxaga 6ynuwin kepak. Hu-
MaHu XoxrnacaHrusa, LWyHW aMmanra oLUMpULLIMHIKS MYMKUH, dbakaTt Xxogum-
napra loKopu v xaku Tynaw 6yHaaH uctucHo. MeHra antuHr-4mn, Cus
3aBOAHM kaHaal Bolukapacua? MeH CU3HUHT KynnauiuHuma nosum bynraH
NpUHUMNNapHu 6unmokun agum”.

Mabpyaaun gasom atau:" dHau xaénaa cuécaryu bunad cy xbar yTka-
3WHT Ba yHra 3aBofiHuU KaHaai bolukapuwiy antub 6epuHr. bup Heva Aa-
KMKaaaH KelnH fosinapuHr3Hu Myxokama kunamus". MeHexepnap Xae-
nuaa rannawv xapaéHuaa XxoHaga TUHYAWK xykM cypau. Mabpysaiu
XoHara kupub kenau Ba MeHexxepnapga nango Gynrad foanapHu Aocka-
ra é€sa 6ownagu. Ynap opacvga kyvivaarunap 6op agu.

. wpa kynaw wapout 6ynuin.

WMwra rokopu TanaG4aH 6ynuu.

. BoluKapUWHUHT 04Kk ycnyou.

. AHWK HaTwkanapra kapab xak Tynatu.

. BlopxeT mabnarnapuHu kaTbuil HasopaT KULL.
. TabTun MygaaTvHu y3anTupuLL.,

. lUukosaTra Tesga xasob GepuLl.

8. MeHexepnapHu Xaaan cypbartaa YKUTuULL.

Mabpysauu onTMuLira akuH UKpPHU MUFWG onav Ba ynapHW rypy X-
napra axxpata 6ownagu. Ynap yura rypyxra rakcumnadgu: 1) TaLLKUNUn
Tapku6 Ba anoka; 2) MeHexep ycnybv Ba Hasopart; 3) Talku comoMu My-
XMT. Mabnym 6Ynauku, rypyx asonapuHuHr xatTo 6up cason Gyiuda

_MyHocabatnapu xam xap Xwun aau.

"Has6aTnarv Gaxapunaaura Ui, — Aeav Mabpysadu, — Cus Tacank-
naraH cvikpnap pyiixatuHu ypraHub, ynap acocvia eTraH ULIoHY Ba Kaa-
pPUATHU axpaTtud onamua. Cusra MabnyMKu OOLUKGPULLHUHE xam sXLIK,
xam MOH ToMoHnapu 6op. Oaataa 613 CUSHUHT PUKPUHIMSHW YpraH-
Maiimua. Cus 6akapadtraH mMaluK, CusHuHr chancacuii GoLKapULLINHTUS
acoc GynaauraH kagpusTHIU aHvknalura épaam Gepaan'.

MynokoT 6olunaHraHaaH kelinH xap G1Up MeHeXep Laxcui ULoHY Ba
kaapusTura wy6xa 6unanx Kapaii Golunaan. MalufyioT Kyiuaarm Xynoca-
HU UWNab Ynkuw Gunan HUxoacura eTau: "TYFpu Ba TyFpy OynMaraH xa-
BOGnap 6ynmaiian. MeHe)XXMeHTHUHT xap xun cancadacu xap xun wa-
poutnapaa sixwiu uwnab yukungu. Camapagopsivk Kanutv BasuATHA Hy-

Kyp Ba xap TOMOHNMama Tax/iun KWiui acocuaa yHra moc kenagurad
MeHeXMeHT chancachacuHi TaHNall Ba amarnra owmpuiuaaH nbopar aka".
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By 606aa MeHeXXMEHTHUHT LWaxcui dancadacu Eputunrad. Bus by
YpUHAA 3aMOHaBUIA MeHeXep TaXkpubacuHu Kypub YMKULLIHA Makcaz kunuo
KYMraHUMu3 WyK, YyHku 6y Myammo kuto6HUHr Boluka kucmuaa ypraHun-
raH. MasnymoTnap ukkv 6¥numaa 6epunraH. BupuHivcuaa paxbapnap
rYpyxu SxXnuT EKu firoHa KypuHuwga 6ynub, unfop kopnopaTtue canca-
chanu kaHaan nunad YukUw Taxnun KunuHrad. MKkMHYnen anoxuaa me-
HEXEePHWHI eTyKnuriura, camapanu Ba wxobuli laxcuii MeHeXxmeHT dan-
cachacura acocur abTMbop KapaTunraH.

PAXBAPJIMKHUHI KOPTIOPATUB ®ANCADACU

Botlikapuil xoaumnapw pa x6apnuk chancachacurivi 3 uwura sa aman-
Aary MagaHui My xuTra UMKoH Gopuia MocnawTupaan. BU3HUHT huKpu-
Mus4a, KopxoHaga paxbapnuk dancachacuHUHE 3HT MyxUM OMUINapy
KyWngarunap xucobnanagu: 1) KOPXOHa xONaTWHWHI Kynaunury, 2) uil-
1186 4MKapUILL TEXHONOMMACH; 3) KOPXOHA PaxGaPUSTUHVH LLIAXCHIA ULLOHHM.

Bowkapuw — mypakkab JapaéH 6ynub, TanabuyaHnuk Ba ogar LUK-
JIV Y3VHWHT acbsannukiiapura sra. Pax6Gapnap xap 6vp sHM GoLikapuL
Ha3apUACUHWHT Y3 ULLUra TabCup 3TyBYM Yarapuywinap KanutuHu aHrnao,
Ba YHU Y3 dongacu xucobura hoigananuwira xapakart kunuiiaau. FosiHmn
Panuaktue MopgAanap GunaH Takkocrall MyMKuH: yriap Tyfa SHeprus
Gop naiTuaa HypnaHaau, BakT yTuwm 6unau Hyp TapKaTull UMKOHUATK-
Hu nyKkoTasepaau. LyHaail kunu6, saxrv fos koTuG KorraH uLLnapHy Gap-
Tapac 3T yuyH 3apypavp. Uw oputui xapaéHuaa xakvkataa yara-
puwinap 6ynanu ea taptubaarm fos ommabon Tyc onaau, Ly Gouc ¥3
AaBPUHWHT Tanabuxv KoHavpaau. Ww nyxTa Tallkun aTunraHaa Taiuky
fof1 y éku By MyHocabaTHu Gunavpuw yuyH 6axoHa sasudacuHmy yrau-
Aav. Foauu baxonaw, pan atuw 8ku kabyn kunuwHUHr horgacu aespnu
Gup xunavp. Pax6ap fosnu axwmnat yiinab KYpULLIK Ba Taxaun Kunuwu
coiiganaH xonu 6ynmaigu. :

KynrHa MeHeXXMeHT Hasapuétuunapu BasusTHU Taxnur kunagunap,
ChVIKp IOPUTAAW, arap YHW amarira oluvpuLl uMkoHu Gyrica, aHana oaauii-
nawTvput Tacavknanaunap. Keiink xopuii sTunrax oxvpri Maxcyrot xed
kaHgaw Tawabbycra ypuH Kongvpmacaad katta mukgopaa nyn AapoMaau
onub Kenun MyMKUH. TagkukoT onamaa KyHrnura Tyrub KyiraH Tawkunui
WLLNapHY YPraHuLira oaaTiaxra iupuk onumnap ToMoHUaaH BUSHEeCHUHT
Ho3uKk coxacuga onud Gopunaaw. [lemaxk, Gowkapuil Hazapusicd KynuH4a
foKCaK Maxopar Yykkucura etraH myxutaa onub Gopunap aKkaH, ogataa
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KatTa rypyxnap uvlnaiauraH KopxoHara kaH4anuk TYFpu KEnULIW xam
Tekwnpub kypunaagw. ByHaaH, 6apya dancadga Ba HazapusHu CU3HUHT
TanabuHruara Moc KeNULIUHU TeKWMPULLN FTO3UM, AeraH Kyp-KypoHa Ta-
WKW KypcaTma Kenub Ynukmacnuru kepak.

"Moc kenuwt" ubopacu Myxum axamusTra ara. Xap 6up Haszapus Ba
Mynoxasa KaApusaTy aHuK TallKWNoT Ba MyaisH BakTra MOC KEnuLLW HyK-
Tau HasapuaaH 6axonaduum nosum. by dakar 6up mapTa amanra olum-
punmacnuru Kepak. bolikapull chancaacuHMHr 3aMOHaBUMNUIVHY Ba
o06bexTue Gopnuk Gunax Y3apo anokaAopnurMHi TabMUHNALL YUY H MyH-
Tasam pasuiuga taxnun onvd GopmoK Nosum.

TAWKWIOTHUHI CAMAPATTA UILNALUATA
XATTAKUT BEPYBYU YEKIIOBIIAP

TawkunoTNapHUHr MOAAUN xonaTura xap TOMOHNaMa Ba camapanv
Baxo Gepui ycynuHmu uwnab Yukuls KuiiuH. Pax6apnap oXuanuk naingo
BYnagvran HyHanuWHM TyLWYHALW Ba MabAYMOTIAPHW MUFULLIHK OCOHNAaLL-
TUPULL YyYyH MabnyMm TapTubaaH chorMaganadagn. OnawHru kutobga' ous
COFNOM TaLKWIOTHUHI camapany uwnatura Tabeup a1yB4M 12 1a aco-
CUW BneMeHTHW KypcaTraH aguk. Xap 6up MyausaH 4eknoB HUcbaTaH sakka
TapTubaa 6ynmb, xammacu bupranvkoa TaWKUNOTHUHT YMYMUW x0naTtu

Tyfpucuaa xap ToMoHnama cukpnaw Ba yHu 6axonaiira épaam 6epagn.
By épaam GepaértraH Yyeknosnap wkobui Waknga 6ynub, cornom Tatl-
KANOTHUHr W cbaonUATUHW aHuKNab Gepullra kapaTunrat.

1.Camapanu Uwyu Ky41MHW TaHnaw Ba Kabyn kunuil, Talkunotnapra
kabyn kunuHraH sHrM onamnap Tanab kunuHran kacb maxopaTtuHu Tesaa
yanawtupub onuium MyMKuH, y3apo 6up-6upnapy 6unaH wkobui myHoca-
Bataa 6ynuwm Ba dhupma 6unan Gupranukga ycuily Mmakcagra MyBoduK.

2. AHuK Tawikunuii cTpykrypa. Pax6apnuk BasudanapuHi, Macbynusat-
HW Ba XYKYKHW aHuKnaw, choupmaga KynnaHunulim nosum 6ynrad il yc-
nybura moc kenagurad ysrapyB4yaH TallKWUIWi CTPYKTypaHU apaTtuil M-
KOHUHKU Bepaaw.

3. Bup xun Hasopat. Anoxuaa onuHraH waxcnap ys uwnapu 6yindya
aHuK Makcagra Ba MyHanuvwra ara 6ynaav. Hasopart acocaH 3apyp ax6o-
poTtnapra ara 6ynraH waxcnap TomoHuaaH onub 6opunaau. byHaa kartia
Ky4HU Tanab KunyBuM WLWIHUHT MyHanWWKHA Ha3opaT kunnub 6ynmanan.

' Woodcock M. and Trancis. D. Unblocring your organisation. San Diego, CA: University
Associatec, 1979,
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4. Manakanu ykutuil. Oaamnap siHrv 6UnuMmHI éku Ta}Kpldf)'aHM Tes-
Aa y3nawTmpub onuil Ba MexHaT Typura oua Tanabra xaeo6 6epuwira
WHTUNVLLNApK Kepak.

5. Y7a kusukysuaHnvK. TalkunoTaa yMyMun KaidusT Ba viuniatl ue-
Taru tokopu. Ogamnap chaon 6ynuiura xapakar kunaaunap Ba aonimk
Kopriopauus MaKcaguHv amanra owmpwiura MyHantupunrad 6ynaagu.

6. Amanuin wxoakopnuk. Fosnap atpocnuya ypraHunaav, TaHnaHa-
OW, KeWWH aca amanuéTtaa KynnaHunanu. SHr fosnap amanuértaa Tek-
WIMpUanu Ba KynnaHunagu. TawkunoT SHIMMUK XXapaéHnapuHu TeXHVK
Ba TaLUKUNWI XuxataaH Gowwkapvw kobunuatura ara. ®upma "BaKTaaH
onauHaa" ketagu.

7.)Kamoa uumHuHr Myeaddakuatv. Ogamnap bupranviaa axwm uil-
nanaunap. UMkoHuaTnapaaH camapanu doliganaHagurad, axwn Hatn-
a BepaguraH, y3 BaKTUHW OKWioHa capdpnanauraH rypyxnapHv Tesfia
Tawkun atagunap. MyHocabatnap ouuk 6ynaau, rypyxnap ypTacwqan
mycobaka pyxu1il acocnaHraH Tapsga xan atunagu.

8. Bowkapuu dancadacuunir etyknuru. KOkopu paxbapuaTt ab3o-
napu Golwkapuiu yeny6unm yiinab tonagunap. TawkuioTHY GoliKapuLl-
ra OWAVHIMK KMpUTaau. Ynap ToMoHuaaH kabyn kunuHrad gpancada, uH-
coHnapBap, W3uun, camapany Ba amanuétaa KeHr kynnanunagun. Pax-

. Gapnap Humara aeo6 Gepuluvra xuaauii myHocabataa 6ynaau Ba ¥s
cUKpNapuHU OKUNOHa SKaHnUrnra uwoHaau.

9. Bowkapuil manBanapyuHuHr kynamu. TalKunoT y30K BaKT sliall
KoBunuATUHK caknab konuLwmK yuyH Manakanu 6olkapys UMKOHMaph 3a-
pypIuruHK Gunuw TyFpucuaa yaura xuco6ot 6epaan. Kenaxak y4yH xo-
AVMIAPHU ONAVHPOK Taépnall uMKoHVHM Tonaau. Victebaoany Goluka-
pyB XoAumnaphaH aaMuH Tarépnangu. bolka TawkunoTnapaa Maexyn
6ynraH pax6apnapHu samoHaBui Gowkapuwl Gyivda cpukpnaiinapura
épaam 6epulinv parbaTnaHTupagu.

10. Makcaaxu TywyHuw. TalwkunoT Y3 MakcagnapuHuHT YMyMui To-
MOHMapVHY oiAuHAALWTUPaaW Ba Y3 Basuchanapvin aHuknanau. by xap
6up xogumra TywyHapnv 6ynrad nyrasuii cyanapaa udoaa atunagn. Y30k
MyAAaTN pexanalTupmil xucob-kuTobnapu acocy Ba aManuéTra skuH
6ynagu.

11. Xanon mykodor. KUMKW TalKUNOTHUHE Mﬂmco.qwﬁ xonarura
KYNpoK xucca kyuica, Kynpok Mykodot onagu. M xaku TusyuMu yMmyMaH
xanorn Ba xakukuii 6Ynub, yMyMuii KeHr UKTUCOAWI YeKnalunapH xucob-
ra onraH xonpa kabyn kunuHagw.

12. Vbkobuid sakkaxon yeww. LaxcHuHr yeuwm Talukunor govpacuga
pYBOX TONaawn. YHUHT KODUNUATY eTapnv Maraka xocun KWvil gapaxacu-
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raya Takomunnawunb Gopagu. KOkopu waxcum camapagopnukka apyLmLL
Tawkurnotaa aWbadara annaHub Gopaau. By noteHuuman YeknosnapHu
Taxnun kunuw 6aban 6up ogamnap axnoky 6unax 6upra Gornuk 6ynraH
Mypakkab MmyamMOoHM oianHNaWTUpUW yenybnapuaas 6upu 6ynub, Tatu-
KUnoT/Aa sikka xonnukka abTmbop 6epulll NosUMnUruHK kypcaranu. Mago-
MUKK, ByHra yxiiaw omunnapHu aHuk 6enrunail UMKoHW XXy aa kam GynraH-
nuru Gouc Taxkpubanu paxbapnap coaup 6ynaértraH xxapaéHnap Tyfpu-
cugaru y3 "xuccuértnapura” vwwoHagunap. Tanbupkop paxbap bapua
TYWYHUO efunrad Ba TywyHUO ertunmarad omunnapHu 6axonanav sa
"Yarapuw papaxacu” KanutuHu aHuknat, KynuH4Ya KyTunraH HaTwkanu
BepyBuy usuun kapopnap kabyn kunaan. MeHexepHUHr anoxuaa Kapop-
napu acocuga 6up 6yTyH chancada eragu. Hatikadu Kynra kupuruil
kyn BakT Tanab kunagu. MogoMuKu WyHAAN SKaH UKW XUC cesrvicura ara
GYnran meHexeprap YHUHT KYNpok KUCMUHY Y3UHWHT Kenaxakaarm pexa-
napwura cacbapGap atagu.

WWAOA KYTTAW UKITUMHUHE SPATUNULLA

Omannu MeHexxep TallkunoTAa YarapuwnapHUHr amanra oLMpULLInra,
MyamMOsiapHu eulura Ba KyTUrraH HaTwkara apyllmil yuyH UMKOH Gepa-
AVraH Kynam myxut sipatuil yuyH kyn kyd capcdnanaun. "Kynan myxut'Hi
YnnawHu can6uin Mucorinap épaamMuaa xam oMauHAALITAPULL MYMKUH.
Cus aykoHra ékm myaccacara Muxo3 cudatnaa KenraHuHrusna ryé xmsmar-
uu uwura Cus xanakut GepaérraHuHrisgek myomanaga bynuwagu. Cusra
a1 GunaH, FallHy KenTUpYBYM xapakaTtnap Kunub, XusMar KUnuLIH1 eKTup-
MacaaH Myomariana 6ynuiunapy GyHuHr ganunu amacMu? M Baktv Ty-
ra6, Cus aluvk onavaa naigo 6ynraHuHMana xoaumnap wotunnme, CusHu
0EK OCTU KUNNG UnKUG KeTaérraHHu xuc sTMaraHmmucus? Kokopuaa Kenti-
punraH mMyconnap TawkuroTaa Uil kaHAa Taukun KUNUHraHnvumm ea My-
XUTHUHT Kait Aapakana akaHnuruaaH ganonar 6epaaw. ByHoan TallkunoT-
napaa xyga sXiwy Ul TU3MMU Tallkun STuirad yauiiy MyMKUH, NekuH
ogamnapHuHr Gup-6upura 6ynraH MyHocabarty yHUHr caMmapagopnurnHn
6apbon kunaaw. XoaumnapHuHr Gup-upura MyHocabatii ULLNK rypyxnapi
ypTacuaam My xutra katra xucca kywaav sa 6y uknum ynap 6axapagurat
viira wkobui kv candouy Tabeup KypcaTuLLi My MKWH.

TALWKUNOTOATU LUAXCUN KYY-KYBBAT

Opamnap Kyy-KyBBaTnapuHi Y3 9XTUEXNapyHv KoHAUpHLLTa caprian-
Aunap €ku ¥3 uwnapura )asobrapnukHu cesagunap Ba aman kunagunap.
Wukm xuccnétra ara 6ynraH MeHexep Makcaau kapamoruaan oaamnap Ky-
KyBBaTUHU TalKUNOT MaKcagWHW amanra owupuiura kaparraH 6yna-
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AW. BolwKapul Hyktau Haza
KyBBaTWaAaH Kyiuaaru yyra y
Wxobun: ByHaain onamn

PUAaH anoxupa onwuurad waxcnap V3 Kyd-
CYy1 opkanu coiiganaHuium MyMKuH.

A ap Y3 Kyu4-KyBBaTUHM HasopaT Kunaaunap Ba
YApALLV MyMKVH 6ynraH MypaKka6 myBachchakusiTeuanvikiu yananari onuu
KobunusTyra sra 6ynagunap. Ynap tawkunor MaKcaguHy amarnra ouwu-
PULLIYHYHYS Mlnapura yanapuku cachap6ap stuwnan maHcpaaTaop 6yna-

Aunap. KopxoHa mysacbdakusti ynap YHYH kaapnu Ba My xum Baauda
xucobnaHagw.

Canbuit: ByHaaii onamnap yis Ky4-KyBBaTUHM Hasopat kunagunap Ba
MyBaddaKuATCUINNKHY Gap

Tapad ata onui KoBunuaTura ara Gynaau-
nap. J1eknH ky4-xyBBaT capchnab kyana TyTunran HaTKaHN Kynra kuputa
onmaiiaunap. WnkosT, 6axc sa fapas yuym xyna KYN BaKT capdnaty My M-
KWH, Ky4-KyBBaTra Tyfpyu MyHocabatna SYnuumanaun. Tawkunui makcaa-
ra 3pvLInLW XaTTu-xapakaTtu YpuHcus sa YHymMcu3 6ynub yukagu.

OpKuHNUK WYknurv: ByHaaii oAamnapaa xaéTuii Kyd Ba LIaxcui Kyd-
KyBBaT CanoxuaTu ypracuaa anoka 6ynmaiiau. Ynap KoBUnuATH HaMOEH
STULL Ba Y3UHW KYpCaTULLIHW Gunmaﬁ,umnap. Ynap kyunapvHu Tanabra xa-
BOD GepMaciivkH1 XUC STULL Ba KMAMHYUNVK BUnaH Kypawuiwra cadpap-
Bap aTagvnap. YnapHuHr bvKpnapu mybragun, gyHékapalunapy cyct
Bynaaw, HaTwkana ynap makcagra spuimiil koBunuaTura ara 6yna on-
Mangunap. Ky4-KyBBaTHUHE HEeKnaHraHnury KynuHya nwra 6ynrad kuan-
KULLHWUHT KaMnnry Ba MyBsacbtakusitra apuLLmLL YMUAWHUHT CYHraHnurm-
AaH ganonar 6epagu.

WHCoH kyy-kyBBaTH Golwkapuwpaa aHr Myxum maHGa xucobnaHaaw.
Pax6apnap V3 xogumnapu Ky4-KyBBaTuaaH okunoHa dporiganaHub, mak-
canra spulmll WynuAa Kyn xucca kywmwnapuHm xoxnaiavnap. NekuH
TaWKUNOTNap y3 Ky4-kyBEaTMnaH camapanu cpoiiianaHuiliHy xamma BakT
XaM TYLWYHUG eTMangun. TawkurnoTHUHE Tapuxu, xkounatuniiy Ba yHaa uill-
naiaUraH XonuMnapHUHT vl haonusTura kyn Hapca 6oFvK 6ynaau. Xy-
cycaH, Tokuoparv cabpukanu Gowkapui, fMusepnynaarmaad Ty6aaH
dapk kunagwy .

CABABHUHI YMYMWIA YEKMOBIAPU

Cabab mypakkab MyammonapgaH 6upu xucobnaHagu. Y Hu taptubra
COJTyBYN MyavisiH OMUNNapPHUHF Makcagra MocnurnHn xmcobra onutu fo-
31M, akc xonga uinab yukapui apaéHuga xoguMmnap cpukpuaa y3 um-
AaH KOHUKMACTUK XUCCUBTUHU ynroTUWKM MymikuH. Pax6apnap Kkyauaaru
VKKV MaKCaaHW Ky3aa TyTuG, 3 kopxoHanapuaa Taxnun yTkasuliHu ¢hoii-
panu geb bunuwaan. '
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1. CababHu Taptubra conuw xonatuHu saxwunail acocu;la KOHWK-~
Macnuk gapaxacuHu KaManTUpULL.

2. Acocuii cababnapra abTMBOpHM KapaTiii OpKany KOHMKULI flapa-
YKaCUHW OLLMPULL.

Kyiuna cabaBGHUHT UWAaH KOHUKWLL XxOCUI KUMULLL XUCCUETUTA Bynra
MyHocabaTt Gunan 6ofnvk GynraH onTuTa oOMUNMHU Kypub ynkamus.

Vknw xxapaénuga Cua 6y cababnapHuHr kaiicy 6upu acocui, Kancu
6upu aca TapTubra conysuu cababnap akaHnury TyFpucuaa yinao xyno-
ca YuKapuLIuHIMa 3apyp. Maskyp MyaMMOHU YpraHuil acocuaa ofninHraHx
HaTwkanapHuHr 6ab3un Gupnapu kenTupunagu.

1. Ww xapaéuugarm myxut. MexHat Wwapoutnga Uidm XoqumM Kyt-
KyBBATUra Ba YHWHr ULLra 6yfraH MyHocabatura Kyunu Tabeup kypcara-
Aw. LLyHUHT ydyH TaLKUNOT XOAUMAAP 3XTMEXUHN KOHAUPMO, Makcaara
SpULLULL UMKOHWHW BepaguraH wapT-wapouTnap apariwaad maHcaar-
Aop. BYHWUHT yHyH 3apyp BakT axpaTWnuily Ba UMKOHUATNAP ApaTuintiv
noaum 6ynagu.

2. Mykodbotnawi. By v xaku Ba botlka Tynosnaphi, 4am ofnvl Ba
Kywmmua choiinanm Y3 navra onaau. Kywmmya doiiga keimHrv nunnapaa
KynpoK axamuaTt kach atMokaa. KoMnaHWsHUHT Y3 xoaumnapura Ul xaki
xaxmura HucbaTtaH aksMBaneHTH KUMMATNUPOK BynraH HapcanapHu Tak-
nud KUAFaHMUIMHKU Ky praHMua: yi-oii, Liaxcuii TMBOMET cyfypTach, Baxt-
cu3 xoaucanapAaH xaéTHU xMMOS KUAULL cyFypTacy, waxcra GepunraH
aBTOMOOWNbL, OBKaTNaHWLL yuyH TYroBnap; Aam onvll éku XOpAuK Ynka-
PULL Y4YH WIMKOHUATNAP, TEKWUH TOBapnap, KoMnaHus AyKoHNapuaaH Hapxu
TYLMpUIIraH UCTEBLMON ToBaprapHy coTub onuu, KuiiMM-Keyak bunaH Tab-
MUHNAaW, BpaY KYpurugaH yTuL Ba A4aBONAaHULL, XOAUMIap Ba ynapHWHT -
owna awv3onapy Waxapgad Tawkapuaa Aam ol LWapouTUHW Spatui,
WKTUMOWH (hyHKUUsANap Ba xoKasonap.

3. Xaptheuanuk. Ogamnap xasd BYKNUMra ULLIOHY XOCUI KUnuLL xonat-
napura kamfaaH-kam suTuGop Geputiaauw. Bup KyHy gasnart mabnarm xuco-
Gura chaonusaT Kypcaradrrad gaBnat KOPXOHACUHUHT Kenaarm wybxa oc-
Tuga konaw. Kynuunuk xuamaruamnap BakTi kenraHaa kepakeus 6Ynub konuw
xaedu 6unaH swap agunap; HaTwkaga Mwnab Yukapvwna 6aHg 6ynraH
3Hr 3apyp vMUnapaans TawkunoT yHyH chbaskynonaa 3apyp 6ynraH uisu-
napHu xam ML XXonapuHu GyluaTuiura ULOHTUPULIAW,. XaBCUanuk xuc-
CUETW ULLHWUHI MaBxXyanurm Exkn iyknuri 6unaH anokagop 6ynubriuHa Kon-
Maui, 6ankm ogamnap 3 maskeun kv UMK rypy xu YMYH MyxumM G6ynraH 6up-
Bupwura xypmaTHu iykoTiiaaH Kypkaaunap. OaamnapHi Golikapull HamyHack
KaTTa axamusT Kkach atagu, YyHKU xosupxapobnuk ycnybu GynmaraHaa
XaBhCUINMK XUCCUETH Kamaiind KeTULLN MYMKUH.
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4. Waxcuii yeuw Ba pusoxnanuw. OgamnapHu KopxoHara Kyuliagurad
xVccanapuHy OLLIMPULLIHWHE HT camapanu BocutanapugaH 6upuy ynapHuHr
waxcui yeuiuura akuHaad épaam 6epuiwavp. MalsynoT Ba YKyB apaéHu
donpganu 6ynca-ga, sHm TaxpubaHu Ba ycub GopaéTraH macby nUsATHUHT
YPHUHU hakaT puBoXaHul Ba Taxpuba arannaviau. Mw xapaéuuaaru
TecKapy anoka WHCeH PUBOXUHUHT axkpanmac kucmu 6ynub, sHana kynpok
I0TyKnapra apyUnLLHUHT My xUM cababnap 6ynuwmn MyMkuH. KomnaHusaaa
©aHg Gy nraH xoguMnapHu pUBOXKNAHTUPULLFA KapaTunraH kKaHaanaup xapa-
KaT ynapHW KaHoatnaHTUpMawnau, WYHUHr yYyH yrnapHUHT pyUBOXUTIaHULWK
Ba YCULUMHW TabMUWHMOBYM Kapoprap Kabyn Kunuu My xuManp.

5. NUTUPOKIMUAVK XxUCCUETUHU yiroTuw . Kynyunuk ogamnapra ynap
UWWHUHT hoAanunuIMHU xuc aTuULl ékaau, YyHKW ynapga Talkunoraa
nwnaértraHnum Gunad axpnaHui xo xuwu éxku Tyrrycn 6apk ypub Ty-
pagu. babkan 6up TawkunoTnap xoguMmnapura Kepaknu MabilyMoTriapHi
y3 Baktuga etkasub Gepwd Typagu Ba Hatwkaaa coaup bynaértraH Bo-
KeanapgaH ynap xabapgop 6ynuwagu. Bolkanapu aca TawkunioTaa
6ynaétraH BokeajlapgaH y3 xoaumnapuHu xabapcua 6ynuwivra xapakat
Kunavwaaw. VumyupokinnapHUHE X MCCUETY UKKU TOMOHINamMa XapaéH 6ynub,
XxoAuMnap hUKpPUHY, KapalinapuHy, MyrioxasanapuHy GunuLIra KusmkuL
3apypuatu xamaup. Mcuxonorusa canu yprataguku, Talwkunui rypy xaa,
6up o6pynu xoauM Kapopnap Kabyn xunuwga UWTUPOK 3TULLIK F103UM,
aHa LuyHAa KapopHUHT rypy xra Tabcupu sHaaa Kyqnupok 6ynaau.

6. MaHdaar Ba navear. XXuaawii HaTwkanapra apuyLLIKLL KynrvHa Talu-
KUIOTNapaa keHr TapKanraH kapaéH xucobnaHagu. Akcapust ogamnap xyaa
copaa 6ynmaraH, manaka tanab kunys4u Ba yaura gabBaT aTyBYM Uwnap-
HW axTapagunap. VILWHUHF MaaMyHU XOAUMHUHT KachUATUHW Ky TapuLL MyM-
kuH. BaxTra kapLuu, Xyaa Kyn viunap 3epukapnu Ba xed kaHaawn anoxuga
My pakkabnukHm tosara kentupmanau. LyHaain 6up pusost 6op. Bup Talu-
kunotra Tawpud 6yropraH ofgaM onepaTopHUHI KoHBeriepaa ackupraH
Xyaa coaga onepaumsiHu 6axapulivHW Kypub LiyHAai nerad aKaH:
"KapaHr, Cua GaxapaguraH onepauusi wyH4Yanuk coggaku, xartro yHw
ManMyH xam 6axapuiim mymkud". OnepaTtop yHra kapara: "WV K xaHob,
ManmyH 3epukkaHugaH ynub konrad 6ynap aau", — aeb xasob GepraH
aKaH, Y éku By ULIHKW TalKun 3TULHK Ba YHAA MablyM [apaxana maHda-
aT Ba yaura »anbd aTuw GopnurMHi YpraHuil opkanu lokopu HaTukanapra
3pULLIMLL MYMKMH. BeBocuTa wipo aTunagurat, XycycaH, Tosanaiu, xanka-
napHu TYNAvpuUW Ba Goluka uwnap xam LWwyHaanm Talikin 3TURULWIK Nosum-
K1, NMpOBapA HaTwKaaa yHu 6axapuiugad XoAuM KOHUKULLL xOCUIT KUIULIW
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Kepak. Arap XOAvM 3 vlimaaH KoHUKULL XOC
Tabewp KypcaTaan. AHuKporW, yHAanunap 6ol
Wwura naveaT aTyBuM cababra xanakut 6epagunap:

MkkuHumn TomoHaaH, 4, 5 sa 6-nap TaLKWUNOTH
ra apuily BUHW TabMUHNALL Ba YHra Ku3u
omunnap xucobnaHagu. YnapHu ous3 fow ca
auk. By MyxUM RyHanuwnap TusuMnawTupunrat A

Banpa GepwunraH.

un Kunmaca, cababra KapLv
1KAnapHU SXLWVPOK uina-

YHT WMWK HaTwkanap-

KULLIHV X aKvKaTAa Ky4auTpyBn
pabnap rypyxura KUpWUT-

onaa Kyiuaar Kaa-

TAPTUEIA CONYBYH CABGABIAP

1. M my xutm
W rxomn

LoskuH napakacu

MycukaHunr panr-6apaur
}uapanrnawn

OproHomuka

OuixoHa

Ocretukara oup pacmnap
Wwna »ucmonuia wapout
Kynaanuk
Ozo0ganuk

4. Waxcuin e
Mabcynuar
IKCNEPUMEHT YTHaauLL
Snm Taxpuba
Yprauui yuyH UMKoHUATap
Teckapu anoka
Yanawtrpub onuw

Anoxuaa onuiHraH paxbap 6
ypracuparv coukpHu Gunu chorpani.
rm y3apo MyHocabatnapHu Kypub 4nKamus.
MUKW MGy puaTNapuHm kamoa Gynub baxapaa
Monapu Ba axTuéxnapuHu oupranukaa Tyul

2. MyxkocpoTnaui
W xaku ea Golika TYNoB-
nap
Ham onuw
Kywumua choipa

Tub6uMi xyuamar THINMHK
WiKTvmowii Myammonap

BOLI CABABJIAP

5. VILITMPOKWMANMK XUCCAETH

AxGopoTtnaptm 6epul
Macraxart

Bupranukaa kapopnap
KkaByn KgunuL

KommyHUxaLus, BaKun

3. Xapchcuanuk
Kepakcu3 6ynub KonuwaaH.
Ky PRy
KomnaHusa y4yH KepaknurMHi

AUC TUW
Kypmar 8a Masgynnawu

BolwkapuLl ycnybu
Atpochaarninap DunaH MyHoca-

6ar
KomnaHua ¥3 xopumnapura

xaHpai myxocabataa 6ynaet-
raHNUrv TyFprcHaa mMabny Mot
nap

6. Manchaat Ba gabeat
KU3MKapM NOANXa
Taxpubanu owmpuul, yeui,
macbynusT, Maxcan

Maxcanra apuwmil wynuoarm
Teckapu anoka .

unaH KopxoHa pax6apuaTi )Xamoach
Pax6ap GunaH TMsnm ypracuaa-
Pax6apvaT TalIKUIOTHWUHT
w. Y TalKUNOTHWUHI My am-
YHULU Ba Xamoa 6ynub

Kapop Kkabyn Kunuwra acocnakral roHa opraHnam haonusTh cudpa-
TMAa HamMo&H 6Ynaau. AkkaxonnukH1 ndoaanatiHuH 6yHaai 9pKUH-
MIUTNCN3 KOpXOHa (haoNUATUHUHT paHr-6apaHrnurn Ba xogumnap
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PYXUATUHUHI MabnyM 6up Kucmu 3 axamusTuHu iiyKoTraH 6ynap agu.
Xuc-TyifFy opkanu 6unuw KobunuaTura ara 6ynraH MeHexxepnap Kop-
XOHagaru GolKapuw Tachakky puHUHF camapanu 6ynuwura y3 xucca-
TTPUHM KYWIULIN MYMKUH. Kyliuaa 6us Gabay GUp MeHexepnap eTyk
GowkKapuw hancacacuum ApaTuiura ¥3 xuccanapuHv Kywmwnapu
MYMKWH 6ynrax wynnap Tyfpucuaa chukp opuTamua.

1. BynuxmManapHuHr Ky{siv Ba 0Xu3 TOMOHNApuHU aTpochnuua Tax-
TAN KU,

2. Bup-6vpuHu AXLINPOK TYLUYHULL y4yH acoc ApaTuLL

3. AHrv oaamnaphu PafbaTnaHTUpUILHK TabMUHNALL.

4. MyHo3apa y4yH umkoH sipaTtuw.

5. Xoaumnapra 6epunanuran KypcaTmanap TyFpyucuaa Mabnymornap-
HU AWFALL. '

6. Masxyp 6owukapu TUBUMUHK Taxaun KUnuLL.

7. SHrv ityHanuw ea fosm ApaTuL.

BOLKAPULL MEXHATUHW TYLUYHULL

Bup Heya yH nannap AaBomuaa axsiok MyamMocy Bunat LyFynnaHys-
“¥ MeHexep Ba onumnap BoLKapuiuHuHr amanaaru camapagopnurura Tas-
CUhHOMaHW aHuKnaLL ycTuaa uvw onub Gopuwira. Bowkanap aca 5011"&8:
PVl camapagopnvriHu TYyWyHWra nHtunub, ynap paxbapnap kaHgau
KUnnG camapanu Ba camapacya KyHAanuk BasuchanapHu 6axapuvnapuHm
€316 Goprannap Ba Taxnun kunrannap. LLyHpaii kunub, camapanu Ba ca-
Mapacus Uil Ypracuparu ¢hapk aHuKNaHuG, xyokaTnawTupunrad avau KYn4yu-
MK MyTaxaccucnap, Hoé6 GowwkapuLu ciidhaTit eTakMnKaaH Ekv AynooLL-
HMnKAaH NBOpaT akaH AeraH Xynocara KenuiraH.

Bus eTakiunnukHu HaTwkanm Kynra kuputuL yyyH uiym Ba 6olika pe-
cypenapaat dolinanaquw  sBocutacy ae6 tabpudriaiMua Ba TylyHa-
MU3. ETaKIUNUKHUHT Taxnunm Oy YpuHaa yHuHr amanuii axaMmuaTi ycub
BopaéTtraHnuru HyKTan HasapupgaH kypub ymkunagu.

ETAKYUNUK HASAPUACUHU PUBOXITAHTUPULL

Mene:xxep Gowkapuw yeny6u cucbatuna keHr Tapkanrat. ETakav Tan-
X0 yau Byiipy Gepaan, Hasopar kunagu, TanaGHu aHuKnaiam, arap uw
r{j,'f'umn,qaru,qek Gaxapunmaca xasonaiigu.

Tanxo xonaarv etakiv ax6opoTnapHu ypraHagu, Taxnun Kunaam xa-
Moa Gunad foanapu xycycuaa Myriokot kunub typaau. YnapHuHr dukp-
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Myroxasanapv Ba TaknudriapyaaH uunat YnuKkapyuLHA GoLukapuiLaa goii-
° QanaHagw.

TawkunoTaa Tan6yupKopnvk GunaH WwyFynnaHyB4Yn eTakyu Xxoaumiiap-=
HU xaM KAMUSITLIYHOC onuMAap YyKyp YpraHub, eTakinHUHT Tabeipi MK
kuTa MaHGaaaH ubopar akaHNUIMHY aHUKNaHraHnap. BUpUHIK maHBa KaH-
Aaiavp waxc 6axapuium WwapT xucobnaHral MyavisaH ullira Xoc BynraH
XyKkm 6Ynub, ukkuHuvcu aca xap oup waxcga mabiym fAapaXkaga HaMoéH
ByrtanuraH Liaxcuii Tabeup Ba xykMaup. Masnymin, TaaKUKoTHAnap YHYH
Bowkapull ycnybu xapaérnap HWSOMWHW IMac, Laxc MaXBypuaATHHN
Y3uga akc aTTtupagu.

Pax6ap xoaumnap ULWMHW YpraHniaa aHuiiiaHnwuya, Haban Gup me-
Hexepnap UlHK 6axapuiu Gyiuda kKypcatmanap Sepuwira nxTucochatl=
ran 6ynca, 6olwKanapu parbatnaHTupuLLra, kynnab-kyBeaTnalra eay3apo
MyHocabaTnapHu sixwmMnalura, yauHamMen aca Oy KapaéHnapHu etapiii
Aapaxaga axiuu 6axapaau. BupnHiu boliKapuLl yeny6u aHuKnaHran-
AaH KeruH xamusiTluyHocnap KyWiraaru TaxMUHUI Xynocara Kengwnap:
6abiu GUp ogamnapaa MWHW GaKapuLira UHTUINLW ) aonnurk XkyAd
lokopu, Golukanapaa y3apo MyHocabaTnapH WakNaHTMpULL aHya oKopK,
NeKVH 3HT camapany vl lopuTyBYy paxbap xap MKkkanacuHu Bupranvikaa
KyLUMG onub Gopuim Kepak. ;

Bakr yTuwm 6unad 6y oaguii TaxmuH xaéraa VauHW oknamangu.
Xakukataa aca xap xun Golkapuu ycnyonapu bup xun wapoutaa aman
KMNMWKHKU KypcaTtaau. Xap Kanaaw Basuataa Xam ooraanaHuLl €kun
Kynnaw MyMKuH 6YniraH 9Hr camapani siroHa 6olukapyi ycynyoun Wyk.
YyHKM xap XuUn Talkunuii BasuaT YHra Xoc pasuwaa éHAalLVLLIHA TaKo30
sTagu. DaKaT aHuK rypyxra aHr Kyn Moc TyuiaauraH GowKapuiu yenybura
aman KunaguraH MEHeXep Hr I0KOPYW HaTKara SpuLLniuv MyMKVH.

ETAKUMIUKKA BYNITAH 3AMOHABUN KAPALUTIAP

KeliHru iinnnapaa aactnab MyaiisH BasusT TanabHU aHuknallra, Ke-
WH aca GolukapuL ycny6uHY TaHNaL KU aHUKTaLl SIO3MMANIUra acocki
3bTUOOP KapaTunmokaa. Mucon cudaTtuaa 3aBoana MeHeXepriapHUHE
rypy xnapu 6unan myHocabaTvHu KYprUb Hnkamus. MeHexxepnapgaH 6upu
— MaxCynoT cucaTtira, UKKMHINCU — AHIMN nunab Yukapuil nuHusacura
aBob Gepaau, yUUHIKUCH XOPIDKWIA MLLIYK ryPY XMapuHu, TYPTUHYUCHU 3ca
— MaxcynoTnapHu ypa6 sxovinaty 6ynumuHu Gouikapanu. Xap 6upu xap
XU My xuTAa Y3 uinHu yctacu 6ynraH ofgamnap rypy xu 6unaH aHug sasu-
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chanapHu 6axapapunap. MeHexepriap 6up xun Gowkapuw ycnyGuHu
Kynnawm MyMKVH Aerad TyulyHyara ara 6ynuw cogaanvk 6ynap aau. Bo-
LUKapuL ycny6u yarapuwm mymkuH. LUYHUHT yuyH Kyiiuaaru casonra xa-
Bo6 Gepult MyxuMm: By onamra HucbartaH meHaaH kaHaan 6olwkapuw yc-
ny6uHu kynnaw tanad kunuHagu?

Bolukapuviy axnoku TyFpucugary cax pax6apnap Ba ynapra Gyicy-
HYBYM XOAMUMIAp ypTacuaa waxcuin myHocabartnapHu Ba macnaxarniap-
HW, Konaeepca, MynokoTaa 6ynuiunHY pyBoKNaHTUpMiura katra axamu-
AT 6epmokaa. MHcoH myHocabartura 6ynraH 6yHpaii 3bTMbop Golukapull
aonuATUHUHI adcycnaHapnu aKcnepuMeHTapnuMk Ba MeXaHUCTUK
kapaiuniapra kapLum saxap 6ynub xusmar kunaav. Kypcatmanap 6epu,
KM HUMa KWMLK KepaK, UHTU3OMHUHF JKOPUI STUNVLLM Ba KaTbUii No3u-
uuana Typut mawrynotnap onué Gopuw gasp Tanabura xxasob Gepmai-
AavraH Golwkapuis anomaty &ku Genrucy aeb xapanmokada. Babau 6up
Taxpubanu pax6apnap xanu kyy uwnatmb Golukapyll UMKOHUATM Gop
Aeb, 6y aHrv Moaaparm chancadara wy6xa 6unaH kapamokaanap. bus
Kynra KMputraH Taxpuba wyHnad aanonart 6epaauku, ByHaan dukp
opuUTYyBYM paxbapnap "Golkapuwga MILTUPOK STULL"HUHE SroHa KOoH-
Uenuuacy Tyfpucupari TaxmmHHu wy6xa octura onvw TvEpraup. 80-
wunnapra kenu6 EBponana 6uzs MeHexepnapaa ¥3 xyKMuHU YTkasuwira
KUSVKWLL TUKNaHABTTraHUIMHUHE ryBOxM Gynauk Ba KYpAWK.

BASUATIA KAPAB ETAKHUINUK KAITALL

KeiivHru navitnapaa Gowkapui danm Mon Xepey Ba KeHHet Briat-
LWISAGHVHT BasuATra kapab eTakiuivk KUunuil HasapusacuHN pUBOXKMaHTH-
Pa Gopu6, MeHexmeHT amanuétura acocuii sLTMGOPHIY KapaTMOKaa. Fosra
Kypa camapany :iil IopuTyBuM MeHexep Mypakkab Basuataa Golkapuiu
Tanabnapuhy Ky#niHY YpraHaau Ba yHra MOc kenaguraH 6olukapui yc-
nybuaaH Manakanu colinanaxagu. Kyiiupa kentupunraH TyprTa 6oluka-
puvil yerny6u axnoku Xepcey Ba Bnaduwiag!  kuroGnapuvaaH OnuHraH.

KYPCATMANAP

By Hu_Ma? ETakuu 3 xogumnapura BasucbaHn GaTachcnn TyLyHTMpaan
Gekamu-kyCT GaXkapunuLLnHU HasopaT kunaaw. Tanabra xaso6 6epmaiian-
raH, HamyHara Moc kenMaiiaura uwnap Tesga aHuKnaHagW, KuM yHra

! Hersey P., Blanchard K.H. Management of organization behaviour (3d. ed) Englewood
Cliffs, N.J., Prentic Hall, 1977 B :
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%aBoG GepulLin ypcaTunany. ETakiu Tes-1e3 HUMaH! XoXNatnHi TyLLyH=
TUpUG Gopaau, aiiHUKCa LWaxcuii ManakaHy oWwmupuLl 8K pUBOXITaHTH=
pULL 2Ba3Ura ULLHK SXLIUNALLHY Tanat aTaau. v

Kayou kynnaw mymkun? Bowkapuw ycnybu "Kypcarmanap” y3
BaauchacyHm Gaxapull KoGunuaT 6ynmaran Eku y3uaa ypraHuil xo-
XUln 6ynmarad anoxuaa waxcra eku rypyxra HucbaTaH ;qc‘nnanuwu
Xoaumnapra 8ku kypcatmacus Golukapub 6ynmaiigurard 6ynuHMana
Kynnaiu cooviganuaup.

HUMA KWLl KEPAK?

. HamyHa HyKTau HasapgaH aHuK OFvHr.

. Tes-Te3 UHCTPYKTaX YTKasub TypuHr.

. OfamMnapHUHF TeXHUK Ma xepaTUHY PUBOXINAHTUPHHI.

. BaxkapunraH ULWHW Ky3aaH Keuupub YUKUHT.

. Axwiy 6aykapunraH ULWHKW Ba XaToHU Ky3aTuHT.

. FIXWK viwnauw fypypyUHU Ba XUCCUETVHU PUBOXIMAHTHPUHT.

. XylwiMmyomananu, NekuH katbui GYnuHr.

. HaTmwkanapra acocuii 8bTMOOpHW KapaTuHT.

. VKMTULIAA KN3UKULLIHW HAMOIWLL KNG, yHra épaam GepuHr.

OOND U WN =

OMMABUMNUK

By HuMa? ETtakuy KynuH4a sHri Tawabyc 6unad Yukanu, WLIHUHD
Gajxcapunuium TyFpucuaa kypcatma onub Gopywaa, ywnab Yukapuil yc-
TWOaH HasopaT YpHaTUWAA, KypcaTManap Gepuiaa xyaa caon oynaau.
MynokoTaa 6ynuiuHmn Myxum Basuca Aeb 6unaau, WyHUHT yiyH eTakiu
oaamnap 6unax Mynokotaa 6ynuwra 8a ynap 6unaH anokaHu pUBoxK-
naHTUpMIIra Kyn Ky4 capdnaiigy. HamyHanu viira Kynpok 9bTUOOPHU
kapaTtaav Ba XoauMMIIapHu aHa LyHaai HaMyHany ULHK Gaxapuiira xanot
kunagu. HamyHanu uwra Moc Myxokamanap Tallukun 3Tagu Ba ogamiap
WL xapadHuHn GyTyH Talkunot chaonusTk GunaH Bofnanau.

Kauon kynnaw kepak? BolukapylHuHr By ycrybn mabnym Ba Tax-
pubara ara 6ynraH, NeknH xanu Kynpok ¥3 ycTuaa ulinatin iosum ynras
laxc Ba rypyxnapra kynnaca 6ynagu. by ycny6 xapakartiaH, nekut y3
VLWLIK TYFpUcUaa KyNpoxK KavifypaguraH rypyxnap y4yH aiHukca Moc Kena-
Av. ByHpaii éwgam kU MexHaT YHYMAOPAUIM  MyoManacuiu  xar
aTuw KobunuaTtura ara Gynmarad rypyxnap ydyH xam choiganuaup.
Pax6apHuHr makcaara mysoduk pasuiuia onub 6opraH KypcatMacu ea
Hasopart xoauMnap KoGMNUATUHA PUBOXKNaHTUPaaW.
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HUMA KUNULL KEPAK?

By Huma? ETakuM rypy xaa MabHaBuii MyxUTHW siXluunalra acocui
abTUGOp KapaTunaaw, Waxcui MyHocabaTnapHy puBoXnaHTipullaa
daonnuk Kyyasgw, UWITUPOKUYUIUK xuccuétu parbaTnaHTupanaau.
OpaMnapHUHT Y3napy MyammornapuHu yau edwviura yprataan. Byvpyk-
nap ynywmu kam 6ynu6, y cbakat saapypuat Tyfunrasga, pax6ap nwiu-
pokuga owauHnawTupunagu Ba xan atunaau. Myxum macarianapHu
Tyna ouavHNaLTUpULL YYyH acocuii 9bTMbop Kapatunaauv Ba eTakyiu rypy x
ab30NapuHN KeHI MUKECAA ulira Y3 xuccanapuHy KyWunapuHn parf-
BatnaHtupagn.

KauoH kynnaw kepak? Bolukapvw ycnyou "MwTrupok atuw” KynuHya
TEXHWK iiyHanuLira ara 6ynraH manakanuv Ba etapnu Taxxpubara ora 6ynraH
rypyxnap Ba anoxuaa QnuHraH xoaumnap yuyH kynnanunagu. ByHga
rypyxnapAa anoxuaa WaxCHUHT PUBOXKW Ba AXLUWM MabHaBUI xonaTHN cak-
nab KonuLl y4yH 1L lo3acugaH Kynpok Macbynmmu y3 aumMacura onui-
ra 6ofavk 6ynagw.

HUMA KUNULL KEPAK?

1. Tyfpu KypcaTmanap Ba HasopaTt 6unaH YeKnaHuHr.

2. ¥Y3-Y31HU HasopaT KNl TUSUMUHWN SSPaTUHT.

3. Anoxuga onuHrad myamMonap 6yiinya macnaxartnap onub 6opuHr.

4. TonwmpukHnHr Gaxapunuiun yctuaaH pax6apnuk kunub, opam-

nap KOGUNUATUHI PUBOXMAHTUPULLTA xapaKaT KUIUHT.

5. Kynpok myomanaga G6ynuHr.

6. ATUIraH KaMYWIUKNapHu Kynnao- rquBaTnaHr Ba TeCKapu anon{a
~ Bornanr.

_ 7. Avanra owvpuw BocuTacuHu aHuknamacaad Typub, MakcaaHu
KYVAVHT.
8. MabeynusaTuHn cesnLira kynpoK UMKOH GepuHT.

BAKUNIUK XYKYKUHU BEPULL

By Huma? Etakuu oxupru peseps cuchaTuga HamoéH Bynaau, nekvH
MLLHMHT KaTTa KUCMW ryPY XHUHT anoxuaa ab3onapu ToMoHuaaH 6axapu-
napwv. KyHpanwk Hasopat Gesocuta rypyx ab3onapy TOMOHUAAH onub
6opunaawn.

KauoH kynnauw kepak? “Balmnnuu XxyKykuHu Gepuiuy GoluKapuil ycry-
61 1oKopy, manakanu Ba ¥3 daonuatuHu axwm vwra cacgpapbap atuwra
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yuiyH Kynnakunasy. by ycny6

KasMm KurnraH eKn nap v
K anoxuaa waxc kv rypyx atna GynraH manaka-

3 TalKMnoT¥ yuyyH mabcyn Ba yoKoBuii MyHocal
Ay ywaunapHy Golukapuiira Kynpox Moc Kenaaw.

HMA KUIMLL KEPAK?
1. MaKcagHi OMAMHAALITAPUHT Ba yHw MabKynnaw MYHocaGamra
APUILLINHT.
2. Arap CusaaH épaam cypanca, kynna6-KyssarnaHr.
3. Arap sapypyisiT TYFUNCa, rypyXHU Gowkanapra 6epuHr.
4. Viwra apanalumacnukka xapaxar KUiH.
VSVHT.

5. UnTumocra xuaawii MyHocabaraa 6

PUBOXITAHULL BEOCKUYUIIAPU .

p pUBOXKIIaHNLLHWHT mabiym 60-

Anoxuaa onuHraH Lwaxc sa rypyxsa i
p BocKu-HN Bocub yTuwaa Mab-

ckvunapuaaH yraau. BolukapyBuy xap ov

nym BakT capdnaiu. by xapaéH ous TacasByp Kunratra HucbaTtaH aH4a
MypakkaGpokaup. TalukunoT axTUEKK Ba LAaxc QX TUEKMHIN AXLIMPOK. Ty~
LIYHWLLHUHE MyxUM  BocuTacy 6yaraH LWaxcHHL eTUnMW AyNuHW ypra-
HUW K.ADXUMPUC' ULLMHKHE KaTTa KUCMUHA Tawkun ataau, yhu yp:ranmu
Sua yuyH chorinanuamp. Baban 6up ogamnapaa kK yananatl eku xo-
XMl eTuManav. ByHgaii xogumnapaa bowkapyll ycnybu xapakariaH
Ba KOBUNMMATNM XoaMMnapra HucbaTaH karTa papk Kunaau.

Tyna KOBUNWUATIN Ba ULLHN
GaxapuLLmn Xxoxuwm 6op

/ Xapakat4aH, KucMaH KoBUAWATIN
/ XapakaTtuaH, NeKkvH KOOMNUATCU3

KoBunuarcus Ba yiunatu Xxoxuiim AyK

4-yn3ma, Typy XHAHI pUBOXTAHUL BOCKUHNapy.

! Azgyres C.The individual and organization: Some problems of mutual adjustment.
Administrative Science Quaterly, 2(1), 1957
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PuUBOXMaHULWHUHT ¥Xwaw BockuunapuHn xaérna anoxuga OfinH-
raH Laxc Ba rypyxnapaa ydpartuil MyMkuH. Camapanu ull 1opuTys4u
eTaKyu rypyxHUHI MaxopaTuHU Ba MacbynuATHU olumpull Bynnya kyTa-
pUHKM WyHanuwaa v onub Gopagu. V3 uwmHm 6unaaurad paxbapnap
yuyH Kyivaaru MabilyMoTnap Kkepak 6ynagu: 1. Xosupru nanraa rypyxHu
pUBOXNaHULWIK Kailick 6ockuyaa Typubau; 2. YHU pUBOXNAHTUPULL 3 XTU-
monu KaHgan? 3. Etakdu kaHgav épaam 6epulun MyMKUH?

Fypyx 5-4u3mapna KypcaTunraH TypiTa xonatvHuHr bvpuaa Gynuwin
MYMKMH.

Wwum rypyxUHUHT Moc kenaaguraH

eTyKNUK gapaxacu Gowkapu ycrybu

Tyna Kypcatmanap

KoBunuaTnu Ba

WLLHKY BaXkapuLl

XoxuLy bop

XapakaTtyaH Ba ; Takcumnalu sa

KUCMaH ’ parbaTtnaHTupuL

KobunuaTtnu

XapakaTyaH, Kapopnap kabyn

KobunuaTcua Kanuwgarm utu-
: [ole]1(7]

KoGunuarcus sa : Bakunnuk

ULLTTaLIHW XYKykuH1 Gepuwu

Xoxnamanau

S-quama. Xap Xun eTyKnuKgan rypyx XoaumnapuHiu
Gowkapuw ycnybn

Fypyx MybTaaun puBoXnaHaau, XaTTo YHUHI pUBOXU TyxTab konuium
xam MyMKuH. JlexuH 6apya rypyxnap ManakacyHy oLuMpuLL Ba toKOPU eTykK-
NVK Aapa)xacura apuiumy yuyH épaam 6epull Ba ynapHu parbatnanTu-
pviLL 5io3uM, Hasopat Ba WHCTPYKTaXKHUHT KaMaiuLLy GunaH rypy x aba3onapu-
HUHT XYTKWHW Ky3aTnub Gopuiu kepak. Ynap uwHu axwuy 6axapuiunapm sa
MacbynUATHU Y3 3uMManapura onraHnuknapuHin amanga ncbornacut-
nap. by xapaéH 5-unsamana GepunraH.
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ETAKUM LLAXC

By epaa rypyx eTakiUCUHUHT Laxcui KaapuaTH xysiky GuriaH GesocuTa

Bornuk GYNMaraH xynkv Tankuk kunuHaaw. ETakii xabysn kunraH ycryora

KyNrMHa omunnap Tabcup atagu. XycycaH, Maxannui aHbaxa, TexHOo=
vsi, kacaba yiolumanapy, 1oKopu TawkMnoTnap komnaHia Tapuxy Ba xoKa-
ynnap eTakiu Xyngura Tabcup

sonap. lllyHra kapamacaaH 6y Ba GoLIKa OM
3Tafun, YHUHr Y4yH 9Hr 3apyp Hapca LIaXCUii iroHanuKHU caknail Ba ’ie“.
KauoH Y3UHM xamMma BakT Ba xamma yuyH "ynai xonawnd -onr:iHD.EK'
KypcaTMacnumm kepak. MexaHucTvK Golikapu ycny6uaa pyxui KkaipuaT
TUWIMaiiaw, y anosaTHu kenTupub Ynkapany. Bolwkapyw — GoLiKapytl
MeXHaTV MOXUSITUHM TylLyHMWIra Ba oumilra acocnaHnraH 6ynu6, ofam-
nap axTUEXNAPKHNA KOHANPUL, YS1apHUHT Ul manakanapm ﬂapﬂﬂfac" Ba
LWwaxcuii TanaGnapura MOc KesuL, LWyHWHIAEK, pax6apHYH Laxcui NLLOH=
YuHU TYNa ucoga atuwaaH ubopat. Oaataa CUSHUHT LLIAXCHA ycryBnHms-
HU XaTo TylyHUL xam yupa6 Typaau. JlexkuH cupHn 6ol Gepmacvk ydyH
Y3 chaonusTuHria Gapda KuppanapyvHi ypraHuo, ynapaat uwra “cbonc!‘anu
6y nraHnapvra acocuii 3LTUGOPHN KapaTMOK JT03UM. &MFOH XMUCCUET, Xnna-
HalipaHrnap xyKMpoHNUraaH y30KpoK BynuL yHyH CYHBWN fanaHcnaluTh-
pyw Tanab kunuHaau, Gynmaca, rypyx ab3onaph eTakduaaH parkuinapu
MYMKUH, By YHra 6ynran uioH4HY WyKoTaaw. Xamma BaKT OoLKapyBiWiap
OXTUEXM TyFpucuaa ViinaHr. Keau kenraHaa, ynaphu Kynnab-KyBBaTnaHr,
Syiipyknap GepuHr, arap BasuaT Tanad Kurca, Xasonar, yLaa KaMUunnK-
napw Gynca, raHGex GepuHr.

FypyXHUHI MaxopaTy, Xxonatu )amoa rypyxn UCCUETH pax6apHVHT
ynapra HucGaraH mMyHocabatura Kyn xuxaraaH Gornuk Gynanu. ETakiv-
NWKHU WHCOH Kappwu TyWFycu CUHIrapu TyFpy aHuKnail KWWKH, YHWA aHuK-
nawga xap xun expalmwsiap GYamLIn MyMKUH, XyCycaH, LWaXCHUHT ach-
3annuru, Maxannuii ypd-ogarniap, sasupanu Da)apuilra Xoc xycycusT-

_nap ea yHu 6axapagurad ogamnap Lynap xymiacuaaH. Bup pax6ap
V3UHUHT 10KOpY MaBKeuHW KypcaTul 6enrmcu cudpatnaga XoHaHu KummaT-
Gaxo runamnap Ba uxoanap GunaH Gesaluu, TyLUTUK y4yH oflatgaH Ta-
LWKapX KYNpok BakT Genrunatuu, koTMBacuHM Kam W BunaH TabMuHNa-
W MymkuH. ‘Bolukacu aca y3 xogumnapura o4vK MyHocabataa Gynuil
ycny6unm kynnab, ynap 6unad 6esocuta anokana 6ynuwm, parbarnas-
TUPULLIN ?3 nago3anMuHu 2ca C?HMCTB'I:MOFI KunmMacnuru MYMKWH.

Arap xoaumnap 6unaH ouuk MyHocabaraa 6ynub, MyammoHN xarn STULL-
HWHI camapany ycny6u Tonurca, MyamMmo Ba chapkriap Ky4 MaHbau 6ynub
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Xuamar kunaaw. Pax6ap »apaéHHuHr 6opuLLMHK HasopaT KuiraHuaa, nu-
poBapa HaTwkaga macananapHWHr KyTapunuiuy, oiauHnallysu, KanTa
KypUB HYUKUMULLA YHUHT OXUPrU e4UMUHU TONMULIHU TabMUHMEcuH.

wum rypyxuga etakumnukim 6up waxcra AoMMuia TONWMpuG Kyl
LapT aMac. FXwmn puBoXK ToNraH rypyx, yMmyMun 6unum Ba y3uHUHI sKka-
XON ab30MapuHUHI Ky4nu TOMOHIapy GunaH BasudaHu axwupok 6axa-
PULL YHYH UMKOHUATIIAPHU KauTa ounawTupagu. ETakinnumk acta-cekvid
rypyxaa Y3UHUHT Ky4nvM TOMOHITapuHM HaMOE&H 3Ta onraH waxcnapra y3
YpHUHY 6y1uaTn6 6epuiun MymkuH. By cornom xapaéH 6esocuTa Hasopart-
HY Ba MabnyMoTnapHu Kynaa ywunab TypuliHu xoxnos4v paxbapnap To-
MOHWAAH amainra oWwuvpunMacnuri xam MymiuH. LLyrucy TaaiekyBnuku,
pacMuATYM pax6ap KynuH4Ya MyxuMm KapopHU eyuLl -XyKyku Ba YHU Baxa-
PULIAGH BO3 Ke4ub, Y3 xuamar Basudpacutu GaxkapulHu agpsan Kypaau.

BOLWKAPULL MEXHATUHUHT XYCYCUATIAPUHU AXLLIN
BUITAOVUIAH BA ETAPIU JAPAYKALA TYLWYHUB ETMAIAH
PAXBAPJIAP TABCU®PHOMACH

BOLWKaPULL MEXHATUHUHT
XyCyCUATNapWHu AXIUK Bunaguran

paxbapnap

1. BolwKapwL NpyHUMNNapuHy Tes-
Te3 Myxokama kunub Typaau

2. Bowskapuw ycny6u fosinapunu
HUcbaTaH axwm Gunaan

3. Bolikapuw Hasapusicura xyga
kam Gepunub ketnw fosicura Luy6-
xa 6unaH kapanam

4. Y3UHUHT 013 TOMOHITapUHU Tax-
nun Kunagm

S. Wbkobuii vl WwapouTtu my xutmHm
sparaau

6. WuFunrad kyy-kyBBaTHU Muwira
Tyna capd kunuw KobunusaTtura ara

7. Waxcun Gowkapuiy ycny6unu

axwuy 6unagu

8. OxTuéxra kapab Golkapuiu yc-
ny6uHu YarapTupaau

9. OpgamMnapgaH onuHULLIK No3uM
bynmaraH HapcaHu Tyna onuwra
apuwagu

10. BolKapULLIHWHT CamUMuiA ycry-
6uHK arannaraH 6ynagu

BowKapuill MexHaTAHWUHT
XycycusiTiiapyuHn eTapnuya
TyllyHMavgurad paxtapnap

1. BoluKapuLl npuHYUNIapuHA xxyaa
Kam MyxoKama Kunaau

2. bowykapuw ycnybu 6yniuya
foanapHu bunmarigu

3. Bolkapuw HasapusicuHW ypra-

‘HUWHK ogaTdary Maluk aed Gunagu

4. Y3 OXU3 TOMOHMApUHW Taxun
Kunmanugun

5. Mwpaa canbuii MyxuTHA kentupub
YUKapyBYM LLapouT apaturirad 6yrna-
au

6. Y3 Kyu-KyBBaTUHY vlira cacap-
Bap aTuw KobunuaTura ara amac

7. CaGabHUHr peanucTuk Hasapusi-
CUHK BunManau :

8. BolukapULIHWHT ackupraH ycnyou-
AaH choinganaHanu

9. Axwmn HaTwKanapra apulInLl
KoBunuaTyn nyx

10. Bowkapuwpaa xuiuna-HaipaHr-
nap uwnartuvwra movun 6ynagu
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KAYOH PAXBAPINAP BOIUKAPULI MEXHATUHUHT
XYCYCUATNAPUHW BUNULLTA KYTPOK
AXTUEXK CE3AQUNAP?

MeHeKep, MEHEXMEHT aManuéTv Ba ycrybuHM TyLYHUL, XO4umiia-
pv haonusTUHK GeBOCHTa HAa3opaT KUMMLWHK Tanab aTyBYn bapya pax-
Bap xogumnapgad tanab kunuuagu. byHaan paxbapnap KOBUNUATIIN,
MabHaBUIA xonaTu Ba KObunuaTu xap xun bynrad ogamnaphu Bolwukapa
onuLIn nosum. Arap TalukunoTaa mMasxya Bolkapui ycryou camapa-
cuanurv WySxa ocTura onuHea sa aHr1 Golukapui ycnyom Tanab KunvH-
ca kv sipaTunca, yHaa pax6ap Golukapuwl ycnybura Terinu Mabiy-
MOTNapHU YyKyppoK Bunuiira 3 xTuék cesagu. by Myxum axamusitra Mo-
NuK 6ynraH MyaMmoHu pa x6apnuk naBosuMUHU araniiaraH waxcnap AXLWN
Bunaaunap, YyHK1 ynap V3 TalkunoTnaputm Golukapuiura amanmii Xi-
xaTtaaH Tabeup atagunap. T

9 - YEKIOB:
BOLWKAPULL TAYXPUBACUHWHI ETULIMACIUTA

TalkunoTnapaa 6oLKapuLLIHY TabMUHNAANraH xoauMnap aonm-
ATUHU GupnawTupaguran Wwaxc pax6ap xucobnanaau. BolKapuil TaX-
puGacu UWHUHT camapanu Gynuwura xaeob Gepaguran Waxc yHdyH Ke-
pak. Bolwkapuw TaxpubacuHu KucKada Kyuaarvya usoxnail MyMKuH:

1. Y3UHUHT TyTraH YpHUHU Taxnun KUnuL.

2. Bowkanapra i BasvcanapvHu aHnknat Gepuiu.

3. MabeynusTHu Ba BakunnukHu Golukanapra 6epuiu.

4. Camapanu vwHu Takgupnati.

5. Kuiinn ogamnap 6unan uiina onui KobunusaTu.

Kyinaa aHn Tampnﬁahapnu ypraHuLl, pUBOXMNaHTUPULL, U3oxnall,
TYLYHTUPWLL yeny6napy 8puTunagu.

Y3UHUHI TYTFAH YPHUHW TAXITAN KUTTALL

TalKUNoT ULWYK rypyxSiapAaH TalKun TonraHd TapkUBHU TaLIKun aTa-
Aun. Tysunuw xonaTtuHy 6-unsamagarv kabu usoxnatl MyMKI1H. Waknga y4
Bypyaknap TyTtawraH 6ynub, anoxuaa onuHrad ogamnap rkopura kapab
rypyxnapra 6yiicyHysuunap, rypyx @ca nacrra kapab paxbapra Byiicy-
HyB4Yunap xucobnanagu. Opamnap nupaMuaacyu acocuaa paxbap xeu
KMMHUWHT onavaa xasob bepmavau.
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Pax6ap _ .

Wwsn rypy xu 7
ByicyHyBun pas6ap ﬁ

Wuram rypyxnapu

o

ByAcyHyBuM . 0 O
pax6ap

o
]
s

BycyHyBuunap o

6-unsma. Viwim rypy Xnapuaad Tewun TonraH TawkusioT TysHiuim

Pax6ap cyau HasopaTtin MabHocUHM Gunavpagu. 2KasoGrapnvkHyHT
By Typu pax6ap xoaUM ULIMHUHT MOXUATUHW TaLLKWN 3Tagu. MexHaTHUHT
Oy Typ¥ OHIMN HUKP IOPUTULL Ba Xap Xxun BasudanapHu 6axapui y4yH
koownuat Tanab ataau. bapua amanui ywnap Xamusitaary AHr aHba-
Hanap Ba TexHonoruanap ynap xaértuHu aHaga mypakkabnawtupagu.
Xosvpry nantaa opaMnap sxwupox 6unumra aranap, TabMuUHOTNapy
SXLIM, SPKMHPOK (hVKp lopuTapunap sa amanpopra GylicyHmwra kampok
Mouunnap.

Pax06apaaH vanab kunuHaavrad Taxpuba Kynpok Tallkunuii Ba 6oLu-
KapuLl My XUTUra Moc paBuwiaa yarapmokaa. BuktopuaH AHrmvsAa anex-
TpoH nabopaTtopusicura Moc KernraH Gotkapuw 6yryHrv kyHaa camapa-
CW3 KaHNUIMHW Kypcatav. Tanab Ba kuitHumnuk GunaH 103ama-to3 Kkenuil
pax6ap y4yH Myammo 6ynub konmokaa. YHra tabcup 3TyBYM omunnap
7-unamaga 6epunrax.

Xap 6up "Tasiuk’ pax6apnuk ypHuaar ogamra Takcup ataau. Tasimg
Ky4¥ AOUMMIA Y3rapagu AHrM omunnap naigo Gynaagw, 6y aca unmuii Tax-
KN KANULL UMKOHUSITUHU MYLUKynnawtupaau. Kapama-kapim tanabnap
ypracuaa pax6ap ycranuk 6unan yaura iyn tonuwra maxoyp oynaagu,
6y axabHanapnu xon amac.



Bunumunrvaga
Kynnanunagurad
TexHonorus

EwuvHrma Ba ud-
TUAULIWHIMS

CU3HWHT XuamaTt
pynxaTtuHrna ga
MabNyMOTUHIUA

Pax6apunrustu WKTnucoouin kyu
KyTUL

KacaBa ylowmacu XooumnapHu
XYKMPOHNUIA KyTiw

KomnaHusa
kabyi: kunraH
L TapTbu Ba
TU3NMHA

_Taggupnauw
Pax6apruHr TU3MMA
TyTraH
yptu Kac6pownapHu
Ky THLL

Ypraxuw
TapTMbn

7- Yyieama. My xum omunnap

PaxGapnap 6apya Hugo kenTupub Yukapysyu BasnATIAPHH, ,Taj:CHP
JTULL OMUMNapUHN MyHTas3aM pasuliga Taxaun kunuw acocnaa ysura
épaam Gepuium MyMKuH. ByHu Mabiym GUp TaLIKWNOT Muconuaa amarra
oiumpca 6¥naau. Bapua paxGapnapra Terluny Kyimaarv casonnapAan
oiinananub, yxwatu TaxnunHu ycnyoui dyHanumiuaa yTkasuil MabyM.

TasiivK omunnapu
BownukHm kytuw:

Wktuconuii omun:
Komnanus tusumu:

Takaupnaiu Tuau-
MU:
XamkacbnapHu ky-
THL:

Ygutuw Taptubu:

My xum cagonnap

MeHWHr UlnM KaHaka GaxonaHaan?

MeHUHT MaKcaauM KaHyanuk aHuk?

AHVKnaL y4yH KaHaan MKTUCOANN KyH Tabeup
aragu? :
Wwra Tana6 aapaxacyl Tabcup 3TaguMun?
BaxapunaguraH vl TapTUbuHN kabyn Kunul yuyH
KaH4a BakT Tanab kunuHagu? L
V3UMHU MycTakun uaopa 3TWLl Yerapam KaHaan®
Kawnpaii axnok parbatnadtupunagn?

KaHgaii axnok ykasonaHagu?

“Moc” KenuiummM YHYH MeH HUMa KUnULIMM Kepak?
MeHpaH KaHpaii “Maxopar” cudbatv Tanab KunuHagu?
MeH YKUTULLHY GOLIKAPULLIHM SXLUK onub GopsnMan-
Mu?

ViuTuL xapaéHu viira 6ynrad MyHocabatumra KaH-
nai Tabeup aTagu?
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Xoaumnap kytuium:  Ynap MeHAaH KaHaai axnokHU Ky TLapy MyMKuH?
YnapHuHr uHTusomra 6ynrad myHocabarnapu kaH-
nan? _

Arap MeH BynmaraHumaa ynap y3oK BakT uwnap
apuvnapmu?

Kacaba ywowma HOxopu pax6apustaa meHu kynnab-kyssatnaiiiu-

XYKMpPOHAUIu: napmmn?

MeHu KaH4anuk abTubopra onuwann?
Kaca6a yiolumacu MeHuHr o6pyiirmHmn 6ap6oa kun-
MangumMn?

Ew Ba uHTUNMW: MeH ¥3 niudaHnuk xaétumaaH HUMaHu kyraman?
MeH yuyH HUMa Kepak?

Y3 MaBKeMMHU PUBOXKNAHTVMPULL YUYH Y3rapuiinap
KUpUTULLITa KaHYanuK Tanépmax?

TexHonorua Tana- TexHonorus kaHgam yaura Xoc TanabHu Kysan?

ou: Ww 6unax 6ang 6Ynrad ogamnap Ba MEHUHT ynap
Bunat yxwatu TascudgHoMam HumanapaaH ubopar?

Pax6aphu 6up-6upura aug y éku By iiyHanuwnap AabBaT aTyBuM
. Bowika My xum kyunap xam Gop. Pax6ap xap xun Tabcupnap kynamuHi
capanatuv s8a Taptubra conuium nosum. JIekuH aHr My xUMIIapuHU TaH-
naw KynuH4Ya KMAMHYMNuK TyFavpaau. Pax6ap TaxpubacuHuHr gactriab-
K KYPUHWLINM AOUMO KUItMH BasuaTnapaaH uyn 1onué Yukub ketuls yuyH
WKOAWN KoBunuaTra sra 6ynuwaax ubopar.

By pyxWii Ba XUCMOHWI Ky4HU Te3aa TexaluHu, AoVMWIA Y3rapuiunap
Ky4nu Tabecup aTaétraHnap y4yH mypocara 6om 6ynratd xonatra éH 6oc-
MacfuK MaxopaTuHu Tanab stagu. Kuinnuunuknapra kapaman paxoap:

1. AHuK KypcaTtmara ara 6ynmaraH xonga HUMa KUnuLL fosuMInritHm
TaHMawHW aManra olUPMOFU NO3UM.

2. PecypcniapHu xanb Kunuwim Ba ynapaat choviganaHuviun Kepak.

3. KyunapHu Gupnawrvpui MexaHusMuHi Uwad YvKuin siosnm.

4. Y3rapuwnapHu pexanaliTupyviuy Ba YHU amarnra olMpuLLiHA Haso-
paT KUnuvLIN Kepak.

5. KobunusTH1 Ba LUWKOATKOPIUKHY PUBOXITAHTUPULLIN, Y30K BaKT Aa-
BoMUAa caMapafoprivkHi UWWKOTMacrnuKka MHTUMULLIK STO3UM.

Pa x6ap y4yHaHr chorinanu matuk yauHuHr amanian raxpubacu unat
WyHra yxwaw myaMmmorniapra to3Ma-io3 kenaguraHnap taxpubacu ta-nun
gunuwAavp. Basan 6up paxbapnap xumMosn WyNUHU TaHnab, ¥3 myammMona-
pUHU xan KWiuiaa MacbyrnvsaTHU Y3 aMmanapuvra onmMaiu, Golikanap
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iy KyiiraH xaTonapHu kypcaTib, ynapHy abnatinapi MyMKiAH. HacbpaT-
NaHuLW OKUMU cycaiiraHuaaH KeuH MyaMmmOoHH eYULUHWUHI MaBXya Tap-
TUBMapUHIA YpraHuil UMKOHUATK naiao Gynaau.

BYMCYHYBUMN XOAUMIAP ULLMHA AHVKIIALL

PaxBap Taxpuba GoluKa ofgamnap ULMHY aHnKnaLl 6unaH 6esocuta
GOFAMK BYNUG, KaHIANUK YHUHT UMKOHY BYNIMAcHH, yHra xap vp ULl My=
XUM, Maxcynaop Ba uctuk6onnu xmcobnasaau. KynruHa v Typnapy aHb-
aHanap Ba onauvHru kypcatmanap, bolkanapu aca XxMMOsl MaKcaau aco-
cuaa anuknanagvu. MacanaH, uiyunap sakunu, fabauaa Moaawni Mak-
caara apulmvL Gunax Gupra, UYMW MexHaTh UMKOHUIa KapLu¥ KOHYHWN
Yyeknawnap 6?nuu_|m:a apuLLMLL YHYH XapakaTt KMnnG KenraH. Mwyunap-
HU XMMOS KUNWULW TYyfpUcuaa nunnap Aasomuaa onub GopwunraH My3oKa-
panap HaTwkacy WyHra onub Kkenauku, ynapHAHr aKcapuaT Kucmu Tyna
KynnaHunmac, akcuHya, ackupraH, yHymens TapT1b Kouaara opTuK4a BaKT
capcnaHap akaH.

Pax6apnap vwnab unkapuwaa Aespin KeHr TapkanraH camapacus,
cepxapaxart Ba YerapanaHraH ycny6napaaH choviganaHuLLHNHT TaLlikn=
NWii MyamMMonapy 6una loama-loa kenaawnap. ByHaan nanTiapaa pax:
Gap yauHu xMMosicus xuc aTaau, HyHku yarapuwinapaaru KaTbMiA HeKall-
nap yHUHr Ko6unusatuHu MybTagunnatTupagu.

Pax6ap xap noum y3 Basucanapu pouvpacuaa wuw roputagu, Tonwu-
puknapunu 6axkapysuu ogamnap aonuaT 6unaH 6aHa 6ynagw, myam-
MOHU euulaa Tanép kowgara axamusaT Gepmalii, Luaxcui myrioxasanap-
AaH Kenub unkub nupalumwra Tanép Typagn. Ykysnu pax6ap myBadda-
KAATAW MW ycnyBuHy puBoXnaHTupaau, yKyscus pax6ap 3aca ysura
BYMicyHyBYMnap MiLMra MOC KenaauraH éky Kynai bynran Hamwkara spi-
LWL UMKOHUSITIIapUHK nankaMmanau.

Pako6at KoBUnNusiTMHY Ba TWKOPAT My TaHOCHOIUIMHM caKnat ydyHyiap
AOUMO YarapuLinap Tabcupyaa Wil IopUTMOKNapy fo3uM. XarTo KOPXOHa-
HUHr 6upop Oypyaruga xxamoagaH axpanrad xonaa yiunangurad UiYnHn
XxaMm Tallkyu Myxutgaru ysrapvwnapgaH xabapgop Kunub TypuiLu INosvuMm.
LWy Tychaitnu y ¥3 kyumHu Ba LLaxcui ULLITUPOKVHW AXLWNPOK cachapbap
atuwira Mysadhcpay Gynun aapkop. dakat pax6ap amoa Ky4nHu GuUp-
NaWTUPULLM Ba YHU TALLKUNOT ONauaa TypraH MakcaaHu amania olvpuLL-
ra cachapbap aTa onuluM MyMKUH. ByHU amanuéTaa vkkura MaBsyHWu pu-
BOXNAHTUPNG, xan atunagu. BupuHYMCH, adh3arniiuk — Kyapatnu Kypon
6ynu6, pax6ap "Bua 6y uwHK Gollikanapra HUcharaH AXIMpoK 6axapamu3"
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wuopn octuga 1wl onunt 6opub, uwMunap yHv kynnab-Kyesartsnailumn HaTu-
acuga Kuaavi HaTwkanapra apuLnLM MyMKuH. By YpuHaa sasudaHuHr
MY XUMITUIA 8% aMUAT Kach aTMaiau, YyHKU achaannuk Ullaa KyapaTnv oMurn
6ynub xuamar kunagn. VIKkKniyucy, massy — Mocnalmi — BasusT Aab-
BaTUHM Ba Y3rapuLiNapHy Tes Ba ULLOHYY Tapaaa UAPOK 9TULL KOBUNUATH
FYPYpNaHuLll TYWYCUHW pUBOXNAHTUPaAW. Xap uKkanacu xam manakanu
ULLIHUHT acocy 6ynraH ¥3apo xypMaTtHiu MycTa xkamnanau.

Paxbap ucTukbonHu kypa onuiuim Ba TaLWKWIOT yMyMUiA haonusu-
Aary uwirap xMCccacuHi oLIMpUL Makcas eKku UMKOHUATNAapW TyFpucuaa
YyKyppOK OUKP IOPUTMOFK No3nuM. Kyiuaary caeonnapHu MyHTasam pa-
BUWAA %ap KaHAaw uwra ékv Basudpara HucbaTaH Gepuil MyMKUH.

1. By U 3apypMu?

2. Viwkn Baxapuil 6yiirda vokpouura Kyivnaawrad tanab etapnumu?

3. YHUHT épaMuaa makcaara apuilvil MyMKUHMA?

TpaHcrnopT 6ynumura xaeoS Gepysun Mappu ucmniu pax6ap MUCONu-
Aa byHun kypub Ynkamus. Xap KyHu aptanab Fappu 3 ypuHausnaa ackup-
raH, Kook onepauusnapHu 6axapagu. MappugaHx 6axapaguraH MWW KaH-
Yarnuk 3apyp eKu My xUMIUIHY X ed kauoH GYNuM, TallKunoT CypuiLTupma-
raH, YMyMUA MLLWra KaH4anuKk xucca KYWUILKMHA XaM xedy KuMm Tanab
kunmMaraH. Fappu KyrruHa Goilka ogamnap CUHrapy TawwKunoT ULIK YuyH
3 YMCCacuHM KYLUMLLIVHA TaX AW KUAWWKMHN Ba ByHUHT yJdyH sapyp GynraH
BaKTHY xam bunmarad. Hatwkaga 6up karva umkoHusTnap 6o GepunraH.

Fappy Y3 ULIMHW YYKYPPOK YPraHuLim, yHaari ¥3 xMccacuHi aHukna-
wu fio3uM, GyHN Y UMKOHW Gopuda aHuK Ba pean amarnra oWMpULLIN Aap-
kop. ¥ 6y MaKcaaHu amanra owupuwaa "Tuaum" ycynu TaxnunuaaH doii-
Aanaxviuy MymkuH. [lactna6 ycyn edrun-ennu 6ynu6 KYpuUHULLA MyM-
KuH. JleknH y o0beKkTus Ba atpodnuya Taxnun KUnuwaa KeHr
kynnaxunagu. Fappu 6y éHpawmwHg yaraptupub onraHaaH KeiivH, 6y
ycyn épaamuaa 3 X0AUMAapUHUHT WwuHY 6axonalun MyMKUH. VILLIHUHT
gaavdacyt HUIMaHAWP Y3rapTupuLL éKku Kaita Kypub YMKULL K1 TU3UMIV
gHgawvw Tunuaa “tpaHcdopmauvs” kv Gup xonataaH UKKUHYM Gup
xonartra yTuil ae6 atanagu.

TuauMnv EHAALLINLL KOHLENUMSICUHI YyKYPPOK YpPraHiuLL Ba YHUHT nyFa-
Bul cyanapgaH coraananub, 6us aitwuMmus mymimHiv 6apya uwnap-
HUHTF Basugpacu acocaH TpaHchopMauua "nnab yukapuligarm xapaxar”
xucobnaHagu. By FosHu KyWinaam kypuHuga ucoaanalll MyMKUH.

KWPULL - Y3rAPWLL - YUKULL

[uarpamma yuta caeon 6unaH xynoca kunuHagu:

1. NwpgaH KaHaai "uunab yukapuw” kytunagu?
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2. "XapaxaT"HUHT kaHfai SHr camapany yaraptupui Hynu 6op?

3. Bapua >apaéHnap amanga 6ynuwm yuvH kaHgan "xapaxar nap
Kepak?

Amanga 6usHecHuHr 6apya coxanapvaa, SbHuU ogamnapHuHT oupra-
nukga vwnawnapy MyMKuH 6ynraH oinapga 6up ofaMHUHE "nwnab
yukapuw" Gowka 6GUp opamMHUHT "xapaxat'v GunaH Gornuk Gynaau.
Kynuunuk pax6apnap acocuii 3Tu6opHM "viunab unkapuiu’ra kaparaau-
nap, Gy TywyHapnu, YyHKWA ynapHu HaTwka Kusvktupaau. MIKkuHYM TOMOH-
AaH, 6ol Kapunysuunap Talku My xuTra Ba "xapaxar'napra acocun abTH-
BopHu kapaTuwra Moliun 6ynagunap. Tunuk xonaraa ynap bolukanapra
GOFNUKNUIMHKU xuc aTagunap Ba Goluka 6ynuHManapHUHr camapacys ntll=
nawmaaH Hoposu aKaHNUKNapyHK udoaa atagunap. Tusumnu éHaatinil
613 yuyH GewuTa gapakaHy TaaKuK KUMWLLHA Takoso aTaau. AHUKCa, yHYH-
Yu napaxana pax6apHUHT TyTraH YpHu anoxuaa axamusaTra MonvKaup.

1-napaxa. Basuda: CU3HUHI KyuuHrM3 capd KunuHagurad anoxuaa
BaKT Tanab KunyB4W xapakar.

2-papaxa. Wuw: CwusHuHr 6apya xapakaTuHrM3 Ba uwra yMyMUi
XUCCaHIU3. ¥
3-napaxa. Mwuu ViLuam rypyxu — cyHKumoHan 6ynuHma, 6ynum,

rypyxu: Opurapa éku 6yTyH MuHTaKa.
4-papaxa. BynuHma ®yHkuvoHan GynuHmanap éku Gollka anoxuaa
(yqactka):  MwyunapAaH Tawkun Tonrax rypy xnap.
5-napaxa. Tawiwmnor: KopxoHa.

Cwus GeBocuTa Tabeup aTaavraH AapakaHy TUSUMIK Taxnun KWinLl
anoxmaa MabHoO kach atanu. Aroxuaa onuHraH XMccaHy TYFpU aHnKnatll-
ra épnam Gepysum Gewta Myxum cason MaBxya.

1. CusHM {3 NaBOSUMMUHIM3AAH YeTRawWwTMpuLL KaHaai okubaTnapra
onut Kenuwn MyMKuH? :

2. YTraH onTu oii gasomuaa Cus apuwraH loTyknap kaHaam 6ynau?

3. CusHWHT TawkunoT yuyH coiigany GynraH ¢aofuaTUHINS HUMa-
nappgaH ubopat?

4. Cwn3 ¥3 I0TyKNapuHrmMsHu kaHaai aHuknarad 6ynap aguHma?

By caBonnap yctuaa sixwunab yinnab kypub, ys kapalnapuHivs-
HU WnFunuwnapaa anTtub, Gowkanap Gunad UKp anMalUWLNHIN
doriganuaup. By oaguii xonaTHU YKATULL YNYH KUMMartnu UMKOHWUAT-
ra ainaHTupagu.
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XKABOBIAPITMKHW TAKCUMITALL

Kapuin6 Gapya Tawwkunotnap y3 paxbapnapura sasudanap kynamura
kapab >xaBoGrapnukHu Takcumnab Gepaau. XKaBobrapnukHu cesraH pax-
Hapnap y4yH Boluka ogamnap épaamu 3apyp 6ynaau. JlekH )xaBoOraprivk-
Hu1 Bolukanap svMMacura oKnatl Kynuuruk MeHexxepnap ydyH KUivH keva-
aun. UyHku ogamnap vwHu 03akv 6axapvwnapugaH kypkud 6apya myxum
XapaéHnapHu yanapu Gaxapagunap. Kyiinga takcumnall BakoraTUHUHL

©aban Oup choipanu Ba foB 6YyB4M TOMOHMAPU KeTUpunanu.

®OMIA
VILUHWHT TUFU3NUK Aapaxacu nact

NWYKn rypyxnapu Tyfu YYyH
KyNpOK UMKOHUAT 6ynaau
BoluKapyBYMNapHUHT PUBOXWU AX-
LIMpoK Bynagu

Ce3ull yuyyH capd KunuHaguraH
BaKT Kamasagu

Fypyx vwwnapu Kynpok camapanu
6ynagu

Mwira éHaaunil Kynpox ymxoaui
TyC onagu

FOB
Cudbatra canbuit Tabcup 3TULLK
MYMKWH
Uw Gaxapunmacnurin MyMKuH

By¥icyHyB4Yunap 6unaH anokaHu pu-
BOXNaHTVpULW Tanab atunaau
“Kyunu" waxc xade TyFanpuliv
MYMKWUH

KapopnapHu kabyn Kunuiu xapaé-
HU KUAKMH Kevagu

MeHexepaa pafbaTnaHTupul MMm-
KOHU nango 6ynagu

JKasobrapnukHu bollkanap suMMacura lknawl oMUNKOPIIVK AUFUH-
avcunad ubopat 6ynu6, yHU MeHeXxep y3anaa puBoKnaHTUpyLLIY My MKUH.
YKaBobrapnukHu loknawnu mysaddakuatnm "Kyunu" waxc xasd xan
STULLIHUHT 3HF MY XUM TOMOHNapy Kyinaarunap "Kyunu" waxc xasd Tyf-
AVpULLIK MYMKUH x1cobnaHagu.

Xaedp-xaTapHu 6axonauw. XXasobrapnukHu Gepull camapanopnuri
wyHAaH ganonar 6epaguvku, yHra xoc 6ynrad xasdp-xarap kysaa Tytuna-
aun, 6axonaHagu. Y3 xogumnapvHu v Gunan TabMuHnat, BakonatHu
Oepull apaéHuaa Y3uHuUuHr BoliKapuil MaxopaTtuHU PUBOXIMaHTUPULL
opkanu 6yHra apuumnagu.

BakunnukHu Kobunuatnu ogamnapra 6epuHr. Bakunnukhu waxcra 6e-
puw choitaanuaup. Arap ogamnapga kobunuat 6ynmaca kv sHrv Ton-
WVPUKHK BakapuylHK Xoxnamaca, MeHexep ynap baxapaaurad UlHW
TaKoMUIIIaWTUpULL ycTuaa yinaiuu aapyp.

BakunnukHu Gepyill MELEPUHU aHuknaHr. Anoxuaa KoBUMUATHY oL~
pull BakT Tanab kunaau. Taxpubanu meHexep )xaBobrap/vkHA IoknatHn

160



A

YCTMPUB BOPULLHUHT Kynait YnuHM TaHnanan. OpTukya Tanad Kyumil xam
py xuii 3aapBanapHu, uwaary GUp XMNNUKHUHT By3unuLIMHY, cudpatra ULLOoH-
YCUBMNUKHU, YMYMUIA MyBadhakuaTCU3NUKHU KenTupub Ynkapuiiy Mym-
KnH. LLUyHWHraek, TanabHuHr eTapnu gapaxkaga 6ynmacnuru, ucpodrap-
YUMNMUKHW Ba aXNOKHUHT By3unuwnHm kentupub Yukapagu.

MakcaaHu TVYNa Ba aHuK TYILIYHULLIFE 3pULLKHE. BakunnukHu 6epuLlHu
Manakanu xan aTuw MakcaaHu aHuk Genrunatl, yMyMuid KenuLumLl, ITyK-
nap MebepurHu aHuknaliHu Tanab ataau. Arap Makcag aHvk bynmaca,
Basuda xam aHuK 6ynmaiiau, apkuH xapakar YeknaHagu, Uiy baxoenaty
amanga MyMKkuH BYnmain konagw.

OnauHra xapakart KUNULLIHW KysaTuse. Y cril®Hin KaHaai TyLiyHWL Ba
YHU 06 bekTuB GaxonalHm Gunuw myxum axamusTra sra. Mygodaa gunu
TapTuG-KomaanapvHn uwnab Yukuw xaBdCUsnNUK TyFYCUMHU YWFoTaau,
XaBp-xaTapHu KamanTupagw, macnaxart y4yH uMKoH 6epagu.

Macna xatnawiyBHy MyHTasam pasuliaa Y1kasub GopuHr. Bakunnvk
Bepuw GoluKapuLL WaKNUHY TakoMUnnawwTpuw 6ynub, Gowwka oagaMnap-
HU PUBOXKMAHTUPULL YUYH TONWWPUKAEH dhoiganaHul UMKOHUra anna-
HUG KonMokaa. YyHKM BaKun SXWy Nunatitim ypradagu. Pax6apHuHr aca
¥3 xoaumura ULIOHY TyliFycu optaau. by aviHu 4Yofga xap MKkanacuHUHE
ycuwm yuyH épaam Gepaau,

Bakunnukau 6epuill UMKOHUATNAPUHW KUOMPUHE, Xap 6Vp MeHeXep
V3 ULLUUHWHF GUp KUCMUHU Bakunra GepylliHA KeHrauTupuLL UMKOHUSITNa-
pvHU axTtapagu. JlekvH katTa KucMuHu Gepui HOpOSMNMK kenTupmb uu-
Kapaaw Ba GoluKanapHUHT TyTraH MaBKkeuUHU cycanTupagu.

V3 xYKMDOHMAUIMHIN3 YerapacuHu oiauHnaluTupuHr. MeHexep yaura
Ternwnu BakUUKHU GepuLln MyMKuH, LYHWUHT YYYH yHuHr XYKMPOHIUK
yerapacy aHUKNaHuWn nosum.

CAMAPAINU ULLHW TAKOVPIALL

VwHuer cdoligany TOMOHUHM aHuknall Ba YHU Takaupnall anoxuaa
axamuaTtra ara. byHaan BasusTra pax6ap y3 XoOAUMWHUHE ULiaari wko-
OuUl xMccacuHn aHuKNall Ba Takaupnatira maxcyc kyd capcgpnangu. Cus
U haonuAaTUHIM3Aa Kynuaarv Ba 6oluka Takampnawaan doiinananud,
VLLIHWU Baxonawl MMKOHWra ara OYfNLLUHIAG MYyMKWH.

1. AXWK NIWHK TaH OnuLL.

2. MagToBHU uchoganat.

3. Maexyn mMabnymornapgaH 6upranukga cbom,qanaHuujra Tanep
G6ynuL,
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4. Bolukanapra HamyHa Bynuium yuyH SXIIM MwHY KypcaTa Gunui.

5. Myn Bunax Takgupnati.

6. XyKYKUHW OLLUMPULL.

7. XO0QUMHUHT WWIWHW Tallkapuaa 1aH onuiy.

8. KyluymMua TakaupnalliHu KynanTypuLl.

Pax6ap Takaupnall xxapaénvaa ya xoaumnapy ounaH Teckapu anoka-
Aa 6ynuwiv nosum. Arap 6y aroka 6ynmaca xogum Y3 uwvra pax0apHuHr
3bTUBOPUHU CeaMaiau Ba BakT YTULLM BunaH YHUHr uiura 6ynraH Kusuky-
WK cyHa 6opanu. SbTubop KaMaiinb Gopulln GunaH uwgaru HamyHa eku
cTaHaapT éMoHnawanu. Pax6ap Ba yHuHr xogumnapu ypracuaarm y3apo
myHocaGartnap Takaupnatu 6unax xxuanun Gornadrad 6ynub, alHukca Tal-
KMUiA YCULL EKK TYLUMLI BaKTUAE, STbHU XU3MaT Gyiinia Ky Tapunmil UMKo-
HW KaMm ByriraH naintaa sapypavp. Takavpnall TYpU XoaAuM MexHaTUHWHE
YHYMAOPNUIUra, xaTTu-xapakatura sa axwu vinatuvra 6osnuk 6ynagw.

"KUAWH OJAMNAP" BUNAH MYOMAJIALA BY AL

Pax6apnap kynuHua cypaiiaunap: "ByHaaii ogamnap Gunax kaHaail
Myomanaga 6ynvi mymiun?". Ysapo kuiiui MyHocabatnapHy oiiavHnall-
Tupull CusaaH Y3apo Taboup kapaéHuaa HUMa KUnuLrMHIvES Ba HiuMa kun-
MaraHMMIMHIM3HU Kypa onuvil kobunuatn 6ynuwim nosmm.

CW3 MYAMMOHWHIT TAPKWUBWI BYNATNCU3

Va-y3¥Hn RKKON TacaBByp KUNWULL OCOH amac. Y3au Tyfpucuaa Tacas-
gypra ara 6ynuw, acknya uKpnatl KeHr Tapkanrad 6ynu6, xap xun au-
Hui manBanapaa xam Oy TYfpuga masnymotnap 6epunrad. KuiivH ysapo
myHocabaTtnapra kaHaail xucca KYIUMLMHIMSHW KYPULLIMHIMS ydyH Cu3 V3
EHAALUMLLIMHIUSHYN TYLUYHTUPULLIMHINS f103uM. ByHV nkku yeyn Gunax amarn-
ra owuvpuil MymKuH. BupuHuncupa — atpodaarvnap 6unaH Teckapu
anoka 6ofnall opKanu Ba UKKMHYUCUAA — V3 FOAHIM3HWU Ba KaapusiTUH-
rM3HW OMManalTUpULL opkanu amanra oluvpuriagn. Jactnab xap ukka-
nacu xam TOPTUHYOKIUKHN KenTupuG uukapuvium MyMKuH, LUYHUHT yuyH
ynapHy 613 4yKyppoK ypraHamua.

TECKAPU ATTOKAHW YPIATULL

Atpochaarv ogamnap kynvHya Cus T?fpﬁHruéAa yanHruara Hucbarad
aHWKpOK TacaeBypra ara Gynagunap. Ynap CusHiuHr MITUPOKUHIAS peasn
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axamMUATUHU xUC dTaaunap xamaa Ba CUSHUHI ranuHivara sa uMHIMSIa
abTM6op Gepaaunap. Atpocaarinap abTUGopy Cu3 yHyH MyXUM Manily=
moT 6epaau. lleknH onamnap ya tacassypvaaH kenud YuikkaH xonaa SbTi-
Gop Gepaaunap, Gy aca 06beKTUB xaKukaTAaH y30KpoK OymLmM xam MyM-
kvH. Ogamnap Cus 6unaH Teckapy arnokaHu 6up Heva ycryonap epaaminaa
YpHaTub, ynapHuHr anokara 6yriran MyHocabatnapu parbatnaHipinagni.

1. By xakna 6eBocuta cypat opKanm.

2. Arap CusnaH cypauuca, atpocdhaarunap ounaH Teckapy anoka Bor-
naw opkanm.

3. AtpochaarunapHuHr abTubopnapura, fasabnaHuiinapura, xada
Gynuwnapu éu xaBac kunuwnapura aLTHEOP GepMacnuk.

4. TecKapu anokaHu SpKvUH Ba eHrun VpraHui ydyH ogamnapaa sixiiu
Kanchuat yiuroTmul. '

5. Teckapu anoKafa ULITUPOK YHYH LAXCUI MaxopaTHK pUBOXUTaHTM=
pyu.

6. Cue ¥3 chuKpUHIMSHY WyHAal udofa STUHIKW, arpodaarinap yHuHT
caMapanu aKaHNMUruHKU Tacaseyp 9TCUHMAP.

Kuckaua aiitrabpa, Cus atpochaarunapHi Teckapy anokara 4akupmo,
ynapHuHr Cus TYFpuHrusaaru coukpiHu Gunub onuwinHia sapyp. byHaan
xonataa Cus atpochparunapra TabCUpUHIUS TYFPUCHAA TacasByp STULL
MMKoHura ara Gynacus.

¥3 KAPALLNAPUHIU3HU OLLIKOP KUITMOK

Opamnap xap xun gapaxaga Tabcup aragunap. PavuoHan "mKTu-
mMounii MeH" Talikapuga G6ynu6, nekuH uppauuoHar Laxc "MeH"v WHCOH
kan6uga swupuHran 6ynagu. AKcapusT xonnnapaa UHCOH y3u TyFpucu-
Aa KynuHYa HU30MKU Ba HoaHWK dukpra ara 6ynub, waxc "MeH" Xyaa kam
TaaKuk KWNUHaaw Ba ypraHunagu. -

Vaun Tyrpucuna kynpoK GUIULLIHKHT MyxuM ycnyGnapuaaH 6upn yau-
HUHF kapalunapuHm owkopa oty 6¥nub, ogaraa, GyHra ogamnap KatTug
Kapwunuk Kypcatagunap. Ynap y3 MaHTukcus KapalunapuHu Xyaa cog-
Aa, YPUHCU3, EKUMCU3 XUC STULSTApK MyMKWH. Yau Tyrpucuga ByHaari
chukp topuTuLL waxc "MeH"Hy "napaa opTuaa” TyTULIra XMSMaT Kunag.

V3BUHMMSHUHT 8HAAWMWIMHIVSHA YPraHWil Ba OLUKOpa STULL yHyH Cus-
ra Y3UHWHT SHM CaMUMWIA X uc-TyHFynapuiu udoaa aTyBuM 4yCTnap kepak.
WNwpa y3 xonatuHrisHy oiauHnaTMpuLuaa ocoH iyn nyk, nekuH Cuara
Kyiunaru kypcatmManap épaam GepuLly MyMKUH.

1. YpToKknapuHruara ya MaKcanapuHIusH aifTiHT, V3 KapUATAapuH-
TM3 Ba MyHocabaTnapuHrisHu ypraHuilira wapout spatub 6epuHr.
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2. Arap MaHTuKcu3 &KW XKyaa kapama-kaplum ovkpnap oynca-aa, Cus
y3 TyWrynapuHruaHu udoaa aTULLIra Tauép TYPUHT.

3. Mabnym naitrnapaa eHruinuk TyFAUpULL Makcaamaa ¥3-y3uHIMsHA
TaxnuUn KUNUHr Ba MarHWTooHra éaut OnuHr.

4. CU3HWHI EHAALMILUHIW3HU YpraHul apaéHuaa atpodaarunap
KapalunapvgaH Cus XwKonaT TopTMaHr éku capocumara TylmaHr: Cus-
HUHT MakcaarnapuHrus, ¥3-yauHu sikkon TacaeByp aTUWAND.

BOLLKA OOAM MYAMMOHWHI BUP KUCMWOWUP

Bup meHexep aTpochgarunap 6unad kaHaai myomanaga Gynuuwra
MyHocabatnapuHu 6unampub wyHaaii gengu: "BabaunapHu Kynnab-Kys-
paTnaiw, 6ab3unap 6unaH sca émMoH myomMarnaga oynuil Kepak, acocuii
mMakcan — KAMHU KUM aKkaHnuruHy 6unuwigup”. By Kynon dancada me-
HeXep yuyH aTpocbAarnnapra Tabeup 3TULIHUHT MKKWATa MyNvuHN aHuknab
Gepaw.

K¥nna6-kyseatnai. By uHcoH Gepaguran camapara kapab aHukna-
Hapgu: wkobui kynnab-KyeeaTtnalura casosop 6ynraH MHCOH Kynru, Kam-
yunuknapHu 6aprapad aTuw 6yiiuia kypcatma 6epulll Ba ULLHK KOGUIA
6axonalura koaup 6ynagu. YHra cazoBop 6ynraH waxc yauHi bunuiiv sa
WKOBUA TOMOHNAPUHN X1C STUWIU Kepak. By ounk MyHocataiaa 6ynub,
Y3UHU AXLUN XMC aTULIra épaam 6epaau, WaxCHUHT Ky4-KyeBaTuHu paor-
nawTupagu. :

KeckuH myomana. Kynna6-kyssaTnaluHuHr canbuii Typy xam Maexya
6ynub, 6anan Gup xoaumnapra "keckuH myomana" ynapHuHr cpaonnuru-
HU owmpuLlra acoc 6yna onagu. Aiipum wwaxcnap "KeckuH Myomana“ra
UwAaH YeTrnaTunraHaa, alaaania TaXoByakopnvk kv canbun myHoca-
6art GunaH xxaect 6epagunap.

Pax6apHuinr ipkobuii éHgolmum atpocbaarunap bunau MyHocabat-
Aa y3apo 6up-UnpyHy Kynna6-KkyBsaTnaliHi TabMUHIan onaaurax, huk-
priap anMailyBuHi o4uK Gynuwmnra UMKoH sipatnb Gepagurad My XUTHU
sipaTuum 3apyp. ByHra spulumw yyyH pax6ap goumo ogamnap GunaH
anoka 6oFnall UMKOHUATRIapUHN axTapuium nosum. LLlyHaai kouaara amarn
KunuL nosumku, Cua HUMaHu ranvpran 6yncaHrua, y CUSHUHI YuHaKam
XUCCUBTUHIU3rA acocnanral Gynuwm kepak. Anaaw kv xuina-HaipaHr
uwnaTtuwra HucbartaH yaapo myHocabaTnapHuHr 6y3nnuLLmn Kynpoxk can-
6uii okmbaTnapra onub Kenuwmn MyMKuH.
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BOLUKAPULL KUAUH BYNIAH XU3MATUYUNAP
TABCUOHOMACH

Taxpubanu meHexepnap rypyxura: "Kumnu 60Lurgapl.1m KUiAMH", ne6
cason GepraHga, ynap kynviaarv tTascucbHoma pyuxammn Ba YHWUHr ama-
NA aHuKnawmHn uwnab yukaunap.

1. Qanracanvik: ETapnu aapaxaga uwHu 6axxapmaiau. y

2. EByanuk: FasabHu kenTupub YuKapyBuu axnokv bunaH ysu Ba ogam-
nap ypracuaarn myHocobaTHu "3axapnaigun’”.

3. HyHok: OmagHw kynaaH 6oi 6epmacnukka MHTUNKUG, AOMMO oMaa-
cua 6ynub konagw.

4. Xuccuétra 6epunysun: Y3 xuccuétvra kynpok GepunraH 6ynaau.

5. MabHasuit 6y3yk: OpnamnapaaH ys MaHpaatu an,qa congana-
Hagwu Ba TU3MMra 3apap eTkasagu.

6. Xumos xonaTuHu srannaw; Xap Kaﬂnau yarapuwira KapLuy Tycuk-
napHu 6apno Kunuu.

7. Boul TopTuLL: Xap kaHaan HypaaH daon KouuL.

8. Xuccmnértcus: Atpochaarunap ynapra rermanau.

9. Akncua: HoaHuk ékn YeknaHraH Xynoca Ynkapagu.

10. Yaura uuiony: XaTora WYN KyMMacnukka uHTunagu.

11. Kypxox: Humapanavp xasdeupab, YSUHUHT UMKOHUSTIIapUHA Hek-
nangw.

PyvixaT TyraraHgaH KeyiH MeHexxeprapaaH 6upy Typub WwyHaan aeau:
"Arap MeHAa toKkopuaa KypcaTUnraHnapHuHr xammacy Maexyg 6yrica, Men
HUMa KUNUWnUM kepak?”

Y3APO MYHOCABATITIAPHIN SIXLUMNALLL

1

Kuivh ¥3apo MyHocabaTtnapHu aXWWNaLuHUH oaani ycrybu iyk smac.

1. Cua yauHrvaHm Goluka ogam YpHuaa KypuHr. flyHéray kaHoa kapai-
AW? YHUHT YpHuaa 6Ynv HUMaHW adrnaragu?

2. bowka onamHu HUMa KusvKTMpagu? By TyFpuaa yinab KypuHr?
Humara y y3 kyuuHu capcnangu? Huma xakna ynap ranupagunap?

3. ViHcoH axnokura HUMa Tabeup KUMULLINHK aHUKNaHr? ByHWUHE yara-
puwnra onub Kenagwurax xonar éku kyd 6opmu?

4. Cus HamyHaHu Genrunai onacuammu?

5. OumnK MyHocabart sipaTull 6opacuaa unwnaiicusmu? By xap 6upuH-
TM3Hu Gowkanap 6unan ToTys 6ynuw 3apypusTura onub kenagumn?

YmMymaH "KkuiivH" ogamnap 6unad uwinai 6unuiw sapyp. Xed 6ynma-
raHaa Oy epaa kabyn lgnananMraH Kapop Y3uHmMa TyrpmHma.qaru Tacas-
Byp xucobnaHagu.
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Arap Cuana yauHrus 6aprapad ata onmaraH 6upop kuwum 6unax ysa- _
po myHocabat Myammocu Mmasxya 6yrca, 6y 6unaH Cus omaacuanuk ypy-
fUHKM codraH Gynacus, arap cua 6y MyammMo yctuaa u onub GopcaHrus,
YHU Xan STULLKWHIUA3, STbHK Y3apo MyHocabaTtnapHu AXWUNalwHWHN pearn
UMKOHUsATUra ara 6ynacus. flekuH ysapo MyHocaGaTtnapHu sixiuinaiura
Xapakat KWnuHraHga xam yHaa MabiyM 3apapnv ToMoHnap Masxya 6yna-
Au. Bynap kylivaarunapgaH nbopar:

1. BaktHu Gekopra capd atacus.

2. Maexya BasusiTHu 6yaub, gylwuMaHnuk MyHocabaTtnapuHu Kentu-
pYb YUKapULL MYMKUH. °

3. MyammonapHu aHuknaiura 6ynran kartra abTmubophu tanab atys-
4y, KurHanraH ogamnap cauaaH o ofinil MyMKUH.

4. Fanaba kunrannap 6unax HUKoBNaHraH Waxcuii KypawHy akc aT-
TUPYBYM TYKHALLYBAA IOTKU3ULL MYMKWH.

By kamuunuknapra kapamaii KuivH y3apo myHocabarnapHu Aaxwunaiu-
HUHT YMy MU choiiaany TOMOoHM KypyHnG Typubau. Kynunua, pax6ap yau ogam-
NapVHU TaHnall YpHUra, XoauMIiapHu yHra GupukiutuG Kyituwaaw, ynap opa-
cupa tabuuii y éim 6y mabHoga "kuivH" 6ynrad ogamnap y4qpaluv MyMKUH,
KuiiuH onamnap xam Kynpok loTyknapra 3pulivinapi MyMKUH. BYHUHT ydyH
pax6ap MaxopaTuHu CUHOBAAH YTKaauLL no3vuM 6ynagu. Paxbap yHuHr MexHa-
TUHW YHYMU KANULL YuyH épaam Gepa onagumu? Taxpudany pax6apHuHr
siHa 6up cuHoBM WyHAaH ubopatiu, kabyn kunuHrad 6apya xoaumnap 6unax
Bupranukaa camapanu haonuaT KypcaTyBumn ULHM GYnMHManapuHn Talkan
3TV Ba GolukapuLl kobunuaTura ara Gynuwmoup.

BOLLKAPULLI MAXOPATUIA 3IA BA 3rA BYJIMATAH
MEHBEXXEPJTAP TABCU®HOMACH

Bus camapany pax6apnuk TaxpubacuHy pUBOXIaHTUPULL MyXUMITH-
TUHW anoxuaa Tabkuanab, yHra xoc 6ynrad TascudpHOMaH! Kyiiuaa kern-
TUPULLIHKA No3uM Tonauk. KaTrta Taxpubara ara MeHexepnap TaBCUHO-
Macy yanga, kam Taxpubara ara GynraH MeHexepnap TascudHoMacu
aca yHraa KentTupunrax.

BOLWKAPULL TAXKPUBACHU BOLKAPULL MAXOPATU
HOKOPU KAM
1. Axnoku, xogumnapu axinoku aco- 1. Xoaumnapu axnoku acocuga
cuaa HUMa éTraHuHu Gunagu HUMa étraHura abTubop Gepmaiign
2. Arap UHTU3OMHM YpHaTull Tana6 2. XKaso GunaH Gofnuk 6YnraH
KWUMUHca, yHU amanra oluvpaau xapakatnapAaH y30KpoK opaau

3. Xamuargaru ysrapuwnapra 3. BolKapULWHWHT 3CKWpraH ycry-
kapab Golwkapuw ycnybuiu moc-  Gura aman Kunagu
nawrupagu
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4. Y3 chaonusTuHu GaKapULLIra Tab-
CUP STULLIHK TYLIYHaAM

5. ATpochaarvnap 6unaH sxim mMy-
Hocabatga 6ynagu

6. AHuK kKypcaTmanap Gepaau

7. Xogumnap WWWHU MyHTasam
Taxnun kunub Gopagu

8. HamyHanu uwnapHu parbatnaH-
TUpaau

9. VwHu Taxnun kunuwira TUSUM-
nm éHpauiaau

10. BakunnukHu Maxopat GunaH
Gowka xoaumnapra 6epaan

11. Canbwi kynnab-kysearnai -

xonnapuaal y3oK topaau
12. WhkoGuii Teckap anokaHu ypHa-
Tagu

13. KuiinH ogamnap 6unax Moc mMy-
HocaGaTtnapHu ypHataau

14. Xagedh-xatap Tysunca, y3 ry-
PY XxNapuHU XxMMOs Kunaam

15. Xogumnap mwura kyn xucca
KyLumw yenyGuHu axtapaam

16. OTyKnap MesoHuHW aHuKran-
av

4. Y3 me xHaTUHU amanra owWnpuLL-
ra Taboyp aTuw 6Yin4a Tacaesyp-
ra ara 6vnmangu

5. ATpochaarunapaa canbuin MyHo-
cabar yitrotagm

6. AHUKNUKKa UHTUNIMaKan

7. Xoaumnap MIWWHW Y3 Xonwura

Tawnab kyaau

8. HamyHanu nwnapHw parbarnax-
TMpMangn

9. Me xHar Taxnunura etapnuya eH-

aawmanam

10. BakunaukHy OoLlika xogumnap-

ra 6epmangu

11. OpTuKHa canbuii GolkapuL yc-

nybwra ara 6ynagu

12. Xogumnap ULWKWHW wkobuii 6a-

xonall UMKOHWUSITUra axamuaT Bep-

Mangu

13. KuiinH ogamnap 6unad uukuiia

onmangu

14. Y3 rypyxvHU XxUMOs KUnMaiau

15. Nwaa eTapnu 6ynmaraH xucca
funaH kaHoaTnaHagu ;
16. FOTyknap Me3oHWHU aHuKnall
KobunusaTtn 6ynmanan

KAYOH PAXBAPITUK TAXKPUBACUIA
KYMPOK 3XTUEX CE3UNALN?

Pax0ap rypyxra Geeocuta xasobrap GynraHga GOLIKaPULIHUHT 3HF
IOKOpK canoxuaTura axTUMeX ceannanun. XoAuMNapHUHE ULIra xuccacuHn
aHuKnail KMiuH 6ynca, k1 MWITUPOKIUNAP Y3nNapuHU xypMaT KUIULLHUHT
yevwvra exTuéx cesca Ba ynap 6axapaérrad uLHW amanra owvpuiuaa
UMKOHWATNAPHW TYNa HaMOo&H aTuLL YYYH KUSUKULL eTrilmaca, paxbap-
HUHI KOBUNMISITUHY YeTUpULIrA KYNPOK XTHEX cesunaaun. Mypakkab viiHN
Gaxkapuiuaa rypyx absonapy camapanii TabCup STULLApKU Y4yH xam pax-
GapaaH kaTTa Maxopat Tanab kunuHaau. Bolukapuil Taxpubacy kam 6ynraH
paxbapaa viHu Hasopat Kunuw kobunusitu 6Ynmanau. Ynap ogaraa tex-
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HUK XXapaéH MeHexepnapu 6ynub, ¥3 uwnapuHu 6axapysuu Ba yHra Moc
KenyBYM Laxcnap xucobriaHuwagn.

10 - YEKIIOB:
YPrATULL MAXOPATUHUHI ETULLMACIUTU

Vpratuiu — 60LLUKapuLL xapaéHUHUHT My X UM Basvidacu. Xap 6up pax- -
6ap y3 XogumMnapuHUHT ManakacuHy OLIMpULL TVFpUcKIa KanuFypuLLu Ke-
pak. Xap 6up ogam ¥3 ManakacuHy YCTUPULLHUHT MaknyM UMKOHUATUIA
ara. By UMKOHUAT kuMMaTnawut GopraH capu yHaaH oifanaHu axa-
MUATY xam ycub Gopaan. OaamnapHUHT YCULLMHN TabMUHNALL BoLuka-
PYLL caMapagopUIMHUHE My XUM oMUY 6YNub, Kyiinaar HaTwkaHy Kynra
KMpUTULL UMKOHUHKM Bepagw.

1. Xogum pyxuit KainpusiTi Ba KUSUKULLMHKM YCTUPaaMW.

2. Vlwaa 1oKopu HaTwKanapra apyLumnL UMKOHUHK 6epaau.

3. Hom3oanapHuHr naingo 6ynuwum Ba ynapHu 10Kopu fiasosvmnapra
KyTapuLl MyMKuH 6ynagu.

4. XaéTuii ky4-KyBBaTHU OlIMpaau Ba kynaw My xuUT spaTtagu.

5. Vw cucbaTuHUHI MyHTasam ycuwura épaam 6epaaw.

KenTupunraH HaTwkaBuii KypcaTKU4NapHUHr akcapuaTi uwnab vuka-
puyll caMapagoprurura, xaétuin haonnuri Ba MakHaBuid My xUTHUHT pU-
BOXUra Tabcup atagu. Kynuunuk ogamnapaa kaplunuk ynapHUHr YKK
ayHécupa maexya 6ynvb, mocnallyBYaHNUKHUHI MYKNUIK Ba xadpcana-
CU3NUIY YNapHU yanapura uoHULINapuaaH Ba y3 KkyunapugaH maxpym
kunagu. LWaxcHu Ba ManakaHiu yeTupuil — By xuccuii OKUanukaaH KyTy-
MIVLLHWHE MY UM, BOCKTach. XoAUMNapHA TaKOMUNNaLuTMpULL GunaH Lwy-
FynnaHyB4YM MeHeXep UWLNapHUHT SHepreTMk maHbGanapuHu kynawnTupa-
AU Ba ynap MexHaTUHUHI camapagopriurHy olumMpaau.

MEHEXXEP — KYLIMMYA XU3MATOA — YKUTYBYU

KynrvHa TawkunoTnapaa manakanu YKkuTysYunap nasosumm 6ynuo,
ynap xoaumnapra Mmacnaxarnap Gepuviiaauv, YKyB KypcriapuHu onub 6o-
pvwanu Ba Goluka WyHra yxwaiw sasudanap 6unaH wyrynnaHvwagn.
Iekun manakanu ykutuLl, 6y anoxuaa massy. byHu x03up My xokama Kun-
MariMu3a. BusHu Kynpok 6olukapys4n-amanuéT|imn YKUTYBUUNUK Ma xopaTu-
HU YCTUPMLL YYYH HUMa KWIMOK Kepak, fieraH casosnmnap kuavktupaau, ynap-
HUHT MMUAEH KynaarunapHu anoxuga kypcatuil Makcagra MyBooukamup:

1. LLlaxcuid YCULIMHK TabMMHNAL YYYH Kynai MyxuTra ara 6ynuu;
2. fkkaxon axTUéxHu baxonalu maxopartu;
3. Macnaxart Gepull maxopartu;

168



4. Nw xapaénuga cabok onuii.

Xap kaHpan pax6ap xam kavcuaup MabHoaa ykuTyBuM xucobnaHa-
AW, HYHKN §3 haonusaTh kapaéHuaa ogamnapku MyHTasam pasuwiga yctu-
puw yctuaa vw onub Gopagu. Ypratuiu yuyH sKopuii uwina6 yukapuLl
mMacananapu factnadku MabnyMoT 6Ynub xusmar kunagu. Xeud Kum Me-
HeXxepAaH Manakanu YKUTyB4u TaxxpnbacuHu kytMainau. JlekuH ynap ykvu
’XapaéHuaa sHr Hoéb achsannukka sra 6ynagunap, AbHU UwWnNab yuka-
Puwaa Ba uuina pyi Geprad xoaucanap Ba BOKenuk pean sKaHMUrMHU
Kypagunap xamga yHra ULLOHY xocun kunagunap. YvHakam puBoX KyH-
AAnuK Me xHaT YHYMAOPNUruHu owupub Gopuiiaa ¥3 akcuHW TonMoFu
nosum. Jlasoaum Gyiinua iokopu 6ynraH waxc 6yHu amanra olumpuiLAa
MY X1M xucCca KyLIMOfU MaKkcaara MyBoduK.

LUAXCUW YCULLTA KYSAW MYXUT SPATULL

»Kamoapar maexyp LiapowvTra I0Kopy flaBo3umMny pax6apnap axnoku
Ba éHaaluvLun KaTra Tabcup Kypcatagu. TYFpy LIapT-LUapouTRapHUHT Apa-
Tunuwn pax6ap XoauMHUHT KucmaH 6ynca-aa axnokuaaH ganonar 6epa-
An, xonumnap Gykra abTUbop Gepagunap xamga pax6ap HUMaHu parbar-
NaHTMpanw Ba Kaapnaigw, HUMaHu pag 2Taau Ba asonangu, Kysatib 6o-
Paaunap. Xaér sa v Tyfpucuaa pax6apriapaa kynrmHa duvkp-mMynoxasanap
Bynub, xoaumnap yHuHr coukpnapunm uHobatra onagunap.
MeHexepHuHr aTpochaarunapHu yetupuiLira SyrraH coukp-Myroxasanapm
Bup xvn smac. OaauiipoK KNG uKp topuTaauraH 6yncak, paxGapnap Kyii-
uoa KenTupunrad MogernnapHuHr GUpUHA TaHnai Tapacb.uopnquenap._
YKasonosum — yKyB xapaéHuaa iyn Kyilunra xaro yuyH anbnauau.
PacmuaTtiu — kompanu casonnapra acocwii 9TUEopHU Kapataaw.
Akkaxon éHaalun — xap 6up waxcra y3 Taxpubacu acocuaa ypra-
Huwra épnam Gepagu.
Axpatnb KyioBYUM — Laxcuii uwra apanawmiaad xodagu. Kynna6-
KyBBaTNOB4M — ypraHuiiHW Ba TaAKUK KMIWLWLHW parbatniaHTupaau.
Wyn-iypuk Kypcatysumn — kypcatmanap Gepuii GunaH YeknaHaau.
benapBonuk — GolukanapHUHF ycuwura ab1Mbop Gepmachiuk.
Pax6ap myHocabaru Ba xxamoagarv BasusT ypracuaa TyfpuaaH-TVFpu
anokagopnuk Masxyaavp. lekud pax6ap aonuAaTUHUHT SHT MY UM
KypcatkuunapunaH Gupn — ogamnap kaH4a Kyy-KyBBaTHW ¥3 Wlivra Ba
waxcum yeuwmra capd Kunuwinapura Tanép akaHnuknapuHi ounuwiavp.
Baban Gup menexepnap V3 xogumnapu chaon Ba camapanu uwnaiunapu
YUYH V3 Kyunapunu cachapGap atcanap, 6olikanapy o4uK xasoaarv KoH-
UEepT nantuaa Kyinunrad )xanara yxwaul Tascup atagunap.
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LLlaxc Y3UHWUHT PUBOXWHYM TabMUHIaLLra capd kunagurad kyy 6unan
capknaHagun. Babav 6up ogamnap ¥3 UMKOHUATUHW owMpuLLra abTubop-
HW Kapatcanap, Golukanap xaéT okMMuHYM YarapTupnd 6ynmaiiau, aeraH
TywyH4a 6unaH vl puTaaunap. Ackuda KyHaanuk xaér, ogamnapHi y3
UMKOHUSITRAPUHUHT GUp KUcMuaaH doriaanaHuLL MMKoHWHY 6epaan, ByH-
Aaih opamnap caskynoaaarv xonaraan xaiparra Tywu6, 6apkapop Ba
CepyHyM Kyd-KyBBaTHW yanapuaa 6opnuruHu xuc atagunap Ba yHu ca-
cdapbap aTuwra xapakat Kunagunap.

Camapanu uw onub GopyB4n MeHexepsiap MHCOH Ky4-KyBBaTUHWUHT
Tyna Hamo&H 6ynuLum Ba iiyHanuwura katta Tabeup kypcatagunap. Ynap-
HUHT Baaudacy anoxuaa onvuHIaH XoAuM VMKOHUATIIapUHUA TYLUYHTUPULL
Ba YHW TYNapoK HaMO&H 3TuLL BOocUTanapuHv TonvuwaaH nbopar. baban
6vp MeHexepriap aKoinb parbatnaHTUpyBYU My XWUT SPaTULLHW SiXLn Gu-
napunap, Golwkanapu aca atpodra MwékMac Ba karcap ofamsiapHu iu-
16 onagunap, ynapHUHr Laxcuii puBoxura Tanabv Homabsym Ba KOHW-
kapcus 6ynub konasepagw.

MAXOPATHU YCTUPULL

WIHCOH ManakacyHW YHUHT Maxopar gapaxacura kapab aHuknal mym-
K1H. Y3 KacOUHUHI GURVUMNK ycTacy XOM aléaaH oKopy cudbatny maxcy-
noT Taiépnaw kobunusitura ara Gynagu. Ycranuk Taxpubacy Ba uwra
6ynraH myHocabaT dpabpukagari chappoLuHuKira Ba onum-TafKMKoOTHUHN-
KAra TeHr. Xap kaHaari kacGarv ofamnap I0Kopy Cuatiiv HamyHarn ULLHA
ypranHuni iyHanuuuaa Taxpubara ara 6ynuL yuyH KaTbuii MHTUNagunap.

Pax6apnapHusr Maxopar fosicuHU Kyiinaary xapaéHHu mdgoaanatly
opkanu xap kaHaav Golukapull BasuATHAA Kynnai MyMKuH. Pax6ap ca-
son Gepaau: Tervwwny Xoaum enkacura MaxopaTHUHT kaHaain makcyman
papaxacy loknatunraH? By caBon myaiiaH ogamra GepunraHaa xasob
X03upru Kypcatkuynap 6unaH TakkocnaHagu, YHUHT Gapky aca apuLml
noaum 6YnraH MaxopaTHUHT YCULLIMHK KypcaTaau. YpTada kypcaTkuy ou-
naH Mypocara kenuiu xato Gynap aaw, YyHKM Y3 uiuura Xakukwii fypyp
ypTavyagaH iokopu 6ynraH Kypcatkuinapgaa Hamoén Gynaaw.

BYIYHIMM MANTAKA ~ — OPANMK—  MAXOPATHUHI IOKOPU
UMKOHM UMKOH JJAPAXKACY

Camapanu ULl IopuTyBYM MeHexep xap 6up xoaumra épaam Gepaagw:
/1/ x03upru KypcaTivy Gunanx Takomunaallral Maxopart KypcaTkuuu - yprta-
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cunarv hapkHu TyLyHTUpWLL, /2/ By KypcaTKUYHU YCTUpULLra 4abBaT aTa-
AW. AliHn xapaéH nasomuaa paxbap xap 6up xoaumra macnaxarnap e-
PULL, Teckapu anoka ypHaTuwi, KypcaTtkudnapHu 6axonal wynu Gunad
ypraHuil Ba TaxxpubaHm oLmpuLL yuyH UlAari UMKOHUSTRAapaaH cpow:;a-
nanuwra épaam Gepagu.

YPrAHULUMA EPIAM BEPYBYM MYXUT TABCUPHOMACHU

Arap xamoagarv MUKPOUKNM YKUTULLTA YMHAKaM KUSUKULL YIUFOTCa,
KynruHa myammonap ogamnapHUHr ackupuiin (kekcannium) 6unad gon-
3apbnurmHm iykoTta Gopagu. SCKMpHLL KOHLieNLUacKH (MabHaBuUIA aCKUpULL)
TexHuka coxacura xoc 6Ynub, yHu ogamnapra xam Kynnatl MyMkvH. Arap
OJ4aMHUHI AyHEKapaluu, MocnaluMLIK, Ba ullnaw KoBunuaTh YeknaHraH
6ynu6, uw xapaéHupari Tanabnapra xasob 6epa onimaca 6yHaav ogam-
napHuU MabHaBuil ackupraH ogamnap Aeb TascudHoma 6epuill MyMKUH.
Opartaa mabHaBuii ackupraHd ogamnap ypradagaH iokopu éaari ogam-
nap 6ynu6, 6y xonaTHuHr acocuii cababu ytraH xaéT Aaspu bunaH 6of-
nvg 6ynaagun. Ogamnapga, KapunukHUHE Xap XU camapacuHi Takkocnab
KYpULL MyMKUHKY, Gab3n 6up ogamnap eTMull 8w gaspuaa xam y3 Kyu-
KyBBaTUHU, UWIra MOcnalv KOBMNUATMHN caknab Konrad Ba Aaep Ta-
nabnapura moc pasuiiaa aonuaT kypcaTraHnap.

Pax6ap onamnapra waxcuii yeuwra épaam 6epa 6opub, MUKPOWK-
NAMHW ce3nnapnu gapa)xaga axwunatuy sa 6y 6unaH WaxcHWHr MabHa-
BUW SCKUPULLIMHWHT OFIAUHM ONULLL MYMIMH. MabHaBUI SCKMpULL NaBo3umra
Gornuk amac, komnanus pax6apu YHUHT KenuwmuHn KyTub yiupmain arv-
nyB4aH Ba ouuK 6YnuG Konuium ydyH Kepaknmu Teruwnu tanbupnapHu
amarnra owupmoru nosuM. OpnamnapHu ypratuiira épaam Gepysyn my-
xutra xoc 6enrunap Kymmuaa KenTupunraH.

1. Spvwmium nosum GynraH MakcaaHUHT MyTRakKo aHUKMUIK.

2. OpamnapHuHr y3 Taxpubacura 06LeKTUB Kapaluu.

3. Xap 6up ogam Y3UMHUHT YCULLWHN PUBOIKITAHTUPHLLIN.

4. Kynrunu 6ynuwaax kypkma xaeg-xatapra 1anép 6ynutu.

5. MexHat TampuﬁanapmHuHr yctupuiinra Mabnarnap aXxpaTtunuLum.

6. Yenwupga Xap kaHgain UMKoHUATAaH camapany hoiganaHuL.

SAKKA TAPTUBIA YKATULL SXTUEKUHN AHUKIALLI

Pax6apra kynruHda xuvinH Tonwvpuknap 6epunaau Ba ynapHUHr opaca-
Aa 3Hr Kyn XapoxatnaHys4ncy Ba XyLuMyoMananu — atrecrauus cyxbar-
napuHu onnb Gopui xucobnaHunb, Uil XapaéHuaa y 3 xogumnapi ULLNHK
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6axonanau Ba YHVUHT HaTvKacuHu MabilyM kunagu. by TapTub-Koraa Gowwu-
MUK Ba YHUHT XOAWMNapWHW 103Ma-i03 ¥3apo MyriokoTaa Gynuwura ép-
nam 6epagw.

Kynuunuk ogamnap, yanapuHu 6axonalunapuiu, XycycaH, UMTUXOH
KUNULLNapVMHY Ba ynapAaaH KaHaanavp KaMmuuiuknap TonunapuHi Xoxna-
manaunap. By ynapga maktab gaepvinv acnatagu. VKkMHYM TOMOHAAH,
Liaxcui yeui 6yiuua kumMmaTiu TaxpubaHuHr axamuaTi TyFpucuaa ca-
gon Gepunaaurad 6ynca, Taxpubanu pax6ap uwvHKM kaHaai Gaxonak-
raHnUrvMHY YHUHT Kapaiunapu, macnaxartnapu, paxbapra HucbataH xyp-
MaTHW YWFoTaAu Ba yHra Kymnox conuil rnosumsinruHu Kypcatagu. é

Baxonai xam, pax6ap xam yHra 6yicyHyBs4M Xoaum onaura Mypak-
ka6 MyaMMOHY Kysau. Kum 6axonaiiguran 6ynca, o6bekTus Tacassypra
ara G6YNuLL YHU aHuK, UHCOHMapBapuK WwWaknuaa ugoaa aTvi KUANHIK-
rvH1 TaH onaau. BaxonaHaavrard ogam Gy TapTu6 Kouaa My xum GynuLim-
ra kapamaii yHu yHralicus Ba TuFM3 xonar Aeb TywyHuiwra monun 6yna-
av. AxabnaHmacnunk kepakku, 6yHaai 6axonalura )yaa 03 BakT axparu-
nanv 8Ky y Tervwunu Tanéprapnukcus Ba Maxopartcus yTkasunagu.
Baxonaw — ykutuw uwm Gunax Gornuk GynraH kapaéHHWHE Hern3uHu
Tawkun atagu, pax6ap atrectayus cyxGatuiu maxopat GunaH yTkasub,
AKKaXON YKUTULL PUBOXKUTA CE3UNapnu Tabeup KypcaTuiin MyMKYH.

KynruHa Tawkunotnapaa 6axonaw tuauMmn aman kunagu. Ogaiaa,
ynap pax6ap xap nunu xap 6up xoaum 6unax cy xbaT yTkasuinHu ky3aa
TyTapu. Cyx6at naspagaru My xum cagornnap éama pasuiuna onmnb Gopu-
napu Ba By xyoKart KoMnaHuaaa caknaHaaun. baxonu TUSUMHUHE Kyn4munu-
rv Wwaprnapaax ubopar 6ynub, cyxbar JasoMuaa KUnuHraH xysnoca wax-
cra MabiyMm KunuHaaw Ba By waxc y4yH casonrnap 6epul Ba alunTraH-
napuHu Wapxnatw uMKoHuaTh 6epunianm .

ATTECTALIUS] CYXBATITAPU YTKA3MLL

Tyspy Wyngad Yetnawuwra onub kenagurad pacMuii attectauus
cyxbartnapy kyn yupaigu. Cyx6at uHcoHAa TYLKYHIUK KanbUATUHU EKn
acocriaHMaraH ULLOHYHY KenTupub Ynkapuiuy MyMKkuH. OnuHrad Mabny-
MOT cuchaTi aca MILOHYra AabLBaT aTManau, aHvuyk GopnukHu ysnaa akc
aTTUpMaiian. Kynuunuk xogumnap cy x6aTHuHr Xyaa kucka GynraHu éxku
Tanab gapaxacuaa yTMaraHv sa 6yHaaH kaHaanavp chonpa Ky Tyl KUinH
2KaHMUIMHY aiTULLaaun. ATTectaumn cyx6aTin TUSUMUHN YTKa3nLl MakKcas-
napuaaH 6vpy, 6ax0naHyBYM LAXCHU KyH-KyBBaTUHW OLLUMPULL UMKOHU-
aTnapuaaH doigananuiura kapatunraH. bolka makcag hupMaHuHr Xo-
AUMnap xapakaTuHU pexanalwTupuwra kapatunraHanp. Pacmuii cyx6ar
6y makcajnapra apuLLIMLLIK y4yH 6up Heva Gocku opkanu amarra oLvpyL
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NOSUMAMIMHM TaKoso aTaau. Bua cyx6aTHn yTkasnHI Gaxonawra Tau-

EprapnukHUHT M34Un HYnapuHy Taknng sTamus.

BupuHun kagam. Tariéprapnvk.

CyxBatHn yTKasuw y4vyH komMnaHuaHrsaa
YTKASULL TUSUMUHM, STLHU MabyMOTIIap AMFULLIHVHI Y3Ura Xoc Tascugin-
HU SIXLUIM GUMMILMHIMS No3uM. MabiyMoTiapaaH KaHaan onaananiil-
HI xam BUNULL Kepak. Cya xaM XogumnapuHrva Oy TanbupHy amarra ouin=
pyLL yuyH Gapya kepaknu xyXoKkaTnapHi Taiépnalumra NLoHY Xocus Kunu-
LWWHIU3 fapKop. :

Taiéprapnuk GaxonaLuH yTkasui 6yiinia MabIyMOT OfIuLL YHyH Ofi-
AVHAAH BaKT axpaTui 6unax 6oFnuK. ARHN yapaéH yTraH uunnapHu at-
pocbnnya YpraHui 6y5ivB, y Kenrycy MMITHUHE UCTUKBOMN YUY H Tyna Mab-
nymoT Gepa onaau. AHUKpOK chkp-Myrioxasara Kenui y4yH baxonaka-
AvraH xoaum Gunax Gupra vwinaaurad ogamnap éunat cyx6ar yTkasuu,
€3Ma EKu TEXHUK MLINapHK TeKWMPHLL, UL KypcaTkvuinaputi Aactnac
Kyiunrax Ba Genrvnaxrad ToNWMpUK KypcaTkuinapu funaH TakKocnaw
noswum 6ynagu.

WkiknHum kagam. Cyxbatra Tanéprapnyik. i

Cyx6at yTkaamokum 6yncaHrms, Y3MHM3HA pyXuii XuxargaH Tanep-
nadr 8a cyx0atHu KaHaan yTKkasull HuATuaAa AKaHMUIMHIM3HW aHUKIaHF.
Kyraanuk Tawsuvwnap CusHUHI (haonuaTUHINSHN Kampab onuuu Mym-
KMH, xap kaHaal Tawsuw yuctukbonHu GanaHcnawrad xonfa KypuLura
Xanakur 6epagu. Cus Va3 hyKp-3UKPUHTM3HW LyHAAN WyHanmWiIra kapa-
TUHTKW, HATWKafa y eTapny BaKT AaBOMWAA BOKeNVKHA Ty1a Kampab onuw

KoGunusitura ara GyncuH.

Yuuruu kapnam. Cy x6at yTkasuu. 2

Cy x6aT yTKasuiL skapadHnaa KPECTIOHUHT KOAMALUNLUMIA XOHaHNHT ySira
Ba LIOBKVH flapaxacura sbTuGop GepuHr. Cyx6ataoll TyFpucuaa LyHaan
¥aMXYPIVIK KWL NosUMKV, HAaTVKAZA Y PyXWii I0TKasuL xorniataa bynmac-
nurv riosum. CyxGar yTkasyB4ura OAAWIA CTyTyiaH I0KkopupoK GynraH Kpec-
noaa YTvpull Tascus aTunMaiiav, YyHiu Gy cyxbataoiuura HucbaTaH Ge-
NapBOMMK XMCCUBTUHN YifFoTULLK MyMIuH. LLly Gunan Gupra cyx6aT Xapae-
HUra xey KM Xanaiut Gepmacnumm kepak. YyHK) KyHFMpoKnap OKUMM K
Goluka axbopotnap canbuii TaaccypoT Konavupaau.

Hactnab Cwus yauHrusHn 9pkvH Ba Gylualurad xonga xuc STuHr. Arap
YenHrmsHm kyunaHraH xonga xuc atcaHius Oy xonartHu siHana Ky4auTupuo,
cyxBatgowmHmara Gy xakaa O4MKAAH-O4MK FanvPMLLIMHIUS Ba Y3UHIVSHU
HOKynaii xonataa skaHmMrMHIM3HN KypcaTULIMHIMS MyMKuH. Cyx6aTaoLLnH-
M3 xam xasbkoHra Tywumim MymkrH. By Gopaga yHra épaam 6epuLl nosum,
XaBoTVpnuK Tyfpucuaa ranupull YHUHT kamaiumra onub kenagn. SHr

kabyn KunuHraH cyxbar
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My xMMU — Cyx6aT aHuK Ba Wkobuii ndoaanaxraH 6ynub, ysapo kabyn
KUNuUHWLLY 3apyp. Pax6ap xam Ba yHra 6yiicyHyB4mn ek cyxbaTaoLw xam
MynioKoT épaamuaa xap 6Mpy HUMara apyLINLIY FTIO3UMANTHY udpogana-
wu kepak. babauga xap vkkana ToMoH cy x6aT gasomuga sapuimnagurad
HaTwkaHu é3Ma paevwwaa ucoaa atagu. Acocuii makcag Gyruua kenu-
wyBe 6ynmaca, kyaga TyTunraH Hatwkara apumb 6ynmanau. Axparturn-
raH BaKT govpacwvaa cyx6aTnawmi Makcaaura apuiumL UMKoHu 6ynma-
ca, cyx6aTHu HUXosicUra eTkasauL y4yH Gynaxak BakTHU Ba KyH TapTuou-
Aarn ycTyBOp MacanaHy aHuKnaHr.

Cyx6aT xapaéHuaa xuccuér ouuk ucdopga atunca, y camapanu yra-
Aawn. ByHra apULLALLIHWHE 3HT AXWY ycny6u — Y3UHM3 ouvK 6ynuwmnHria
Ba cyx0bar apaéHuaa BasMuHNUK kv ofob bunaH Myomana Kunuwavp.

YypaiumwaaH ofiauH KyH TapTubuHm kv casonnapHu nunab vunkuLL,
Kenuluvl Ba €3ub onuw kepak. YHaaH kelimH xap 6up casonHu Gaxo-
naw, aiHuKca 3Hr Mypakkab Ba Myxumnapu y4yH KynpoK BakT aXpaTuiu
noaum 6ynaaw. KyH Taptubuaarm xap 6up caBon Kyiuaaruia Taxaun Kunm-
Hagu Ba Kypub uukunagu:

1. Makcap Ba BazuthaHu aHuKnall, XoAuM ULLMHUHT xap 6up coxacu-
HU TabpudnamoK No3um.

2. IOTykHU Gaxonall anomaTtnapuHu XKyaa TYFpy aHuknawira xapakar
KANULL NO31M.

3. ByryHrv KyHaa apuwimnrad HatwkanapHv 6axonawra épgam Ge-
pyBuu 6apya mabnymoTnap 6unaH TaHULWWLL.

4. KypcaTknuHuHr Yeuwmra xanakut Gepyeun Gapya YernioBnapHu
aHuKnalw Ba KynuaarunapHu xan aTMOoK S1I03UM:

a) Xoaum Golka xapakaTt KUnMWu MyMKUHMUAN?
6) Cv3 Golukaua xapakat KUIULWKHIM3 MyMKUHMUAN?
B) KaHaanavp kywumya mawGanap Tanab kunuxagumn?

5. Kenaxakaa onuHran HaTwkaHu TakpopnawgaH doiiga 6ynuwm
MYMKUHITUTUHW aHuKnaw Tanab atunagu.

By *apaéH Mypakkab Ba mexaHuk xonataa KypUHULIW MYMKWH, NeKnH
paxb6ap Kyn yTMan yHu ¥3 cyau 6unad udona atuwl ycnybuHn tonagw.
Bup paxbap cyxbatnawmvinm Kyivaaruda tabpucpnab 6epau: "actnab
Cu3 kapTanapyuHIrMaHu CTonra KyWuHr Ba KenuiuuHr. Cua HUMaHu Xoxnaii-
cu3, Y HUMaHu xoxnanauv. KeivH aknuii KypawuiiHy yTkasuHr Ba unab
YUKUNULLW 5103UM GYnraH caBonnapHu aHUKNaHr; KeiuH MaHTUKaH keTma-
KeT caBonnapHu €3ub YMKUHI Ba ynapHu onguHMa KeTUH eumiira Kupu-
wuHr». Cyx6aTnalumiiHu UKKK ofua cy3 Gunax maHa ByHaaii ndoganai
MyMKVH. JIekvH KynuH4a cy x6at camummaTcua Ba KOByWMakaura ranra
aitnaHmb Konaaw Ba xap ukKana ToMoH xam oaob o3acugaH YHU HUxos-
cura eTkasuw Tapadaopu 6ynagu.
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Pacmuii 6axonalu ysoK BaKT AaBOMUAa IpUIMNTaH MaBKeHU Kyaa-
TULL UIMKOHUHYU Gepaaun, BYHUHT y4yH peanucTuk py x kepak 6ynaau. Taw-
Kunotnapga loKopy naeosumnapra nowvk ogamnap kam 6ynaau. flekuH
Kyn4unuk GyHra uHTUNaAW, WyYHWHT Y4YH YMUAHUHT amarnra oLMpMachiu-
v mykappapawp. Ly 6unan 6upra xap 6up xoaum apyLInnrad MaBkeuHu
PUBOXNAHTUPULL UMKOHUra aragup. bus 3 MaBKeHW pUBOXXNaHTUPULLHK
KyAuaarnya aHuknanMua: xaéTtuin LwapouTaaH Kenwb YMKKaH xonga uH-
COH OMUNKMAAH lokopy gapaxana chorgananuw. Ogamnap TyLYHWLIW
MYMKWH Gynrad Hapca wyHaaH uboparku, IoKopy naso3umnapra kytapu-
NV YNapHUHF Y3 Ky4-KyBBaTnapu Ba xapakatnapura 6ofnukavp. Kyta-
PUMULLHUHI ArOHa ME30HN OAaMHUHT hoMaanunuri xucobnaHaau.

Cyxb6ar gasomupa pax6apHuHr cyxbataowmra GepraH casonnapu
YHWUHT ULlira Ba Y3 pexxanapura 6ynrad myHocabatuHu aHuknaiiura épaam
Gepaaun. AcocnaHmarad ymua 6unaH Kopuumnb KeTraH XoM Xaén eku yra
KeTraH pyxun TYLUKYHNUK xam 6Ynuiumn MyMkuH. CyxGaTaolHWHT hrKp-
napviu 6unuw Ba yHra macnaxartnap Gepuiu (keiivHru 6etnapaa byHra
Gatachcun TyXxTaHUnraH), Myxum xaéTuii WyHanuwnMaar pexxaxdn TysuL
Ba YHW amanra oluMpuLlra peanucTuk pyx basuunaiy anoxuga axamuat-
ra ara. LLlaxcuii YCULWHUHT KOMNIEKC peXacu apuLLniraH MaBKke HaTwKa-
napuaaH kenué unkagu. J

TYpT1HuM kapam. Cy x6aTHUHr xynioca kucmu. Cy x6at yupaliysm 6yim-
Ya Xynocara Kenuwl Kynugarv yuta My xum sasudpadiy xan aTuil MKOHU-
Hu 6Gepagu:

1. CaBonnap siHa 6up 6op KYpu6 YmMKunaan Ba e4MMU TonMaraHnapu
evunaguy;

2. ETapnv papaxaga My xokama KunuHmaraH casonnap aHvknadagu
Ba kamuunuknapHu 6Gaptapad aTuLl ycynu Tonunaau;

3. Bupranukaa KywvunraH Makcag kaii gapaxaaa éputunrannurura 6axo
Oepunanu. Cyx6ar arrectaumacyHi YTKasull TallkunoTaa MexHar MaH-
Ganaputy Gowkapuiura épaam GepyB4un MabilyMOTNapHU onul xucobna-
Haau. Cyx6aTHu Huxoscura eTkasulaaH onguH 6y BasuaHnHr kaH4anuk
Aapaxkana Gakapunrann Tekwupub kypunagy. Arap kamuunuknap 6ynca,
yHun Gatapad st nosum. KynuHia Gaxonalu tusumura cy xbar HaTtwka-
napura Hucbatan cy x6araoi xucoboT Tapukacuaa ésub GepraH usoxnap
Takavm aTunaau. By kapalunap ypracvuaary xap kaHaan tacosyTnapHu
aHuknawra épgam Gepanu. Arap Taxpuba mysadhakuaTcis HMKca, yHU
AXwuna UMKOHUATA HyKTau HasapuaaH Taxnun KUnuil nosum.

baxonalu xxapaénu — uHcoHnap aonuatMHu mysadxpakusTan my-
BOOUKNALITUPULL, Laxcuil YCTUpHULL, Y3apo MyHocabaTnapHu sxwunaiu
Y4yH Tantvpnu Ba doigany MabiymoTnapra ara 6ynrad pax6apra xoc uH-
TU3OM Ba MabCynNUATHU Kynnab-kyBsaTnaliHUHT My XM TapKUGUA KMCMUAVP.
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MACHIAXAT BEPULL

Macnaxat GepuiiHm WyHAalk aHuKnaw MyMkuH: 6olwkanapra Myam-
MOHM eYyuLlra Ba UMKOHUATRapaaH Tynapok choviganaHuvwira épaam be-
puL. By xapaéH pacMui 6ynmaraH xonaa, xap kyHu gasom ataau. Arap
mMacnaxart akn govpacuga onub Bopwunca, UHCOHHWHI AyHEkapally Ba
YHUHT Ce3uLL Aapa)xacura Kkatra Tabeup aTul MyMkuH. Macnaxart 6epulu
- xaéTtun 3apypuat 6ynub, y bolwka ogamHuHr yeuwmra épgam Gepui
yu4yH paxbapHu 6axonaw Gunan Gofnuk Gynran onauii daonuaTuaad
LIaxcui yetupuiirada 6ynraH xapaéHaa uTMpok aTULLHK Y3 yyura ona-
av. OgaTaa MeHexepnap macnaxat GepuliHy Tyna abTMbopHy Tanab
Kunys4n Mypakkab xxapaéH aeb xucobnawanu.

MACJHAXAT BEPULL MMKOHUATIIAPU

Macnaxar 6epui Golika ogamra s TaxpubacuHu ypratuil, abTUGOp
Gepuw Ba GyHra MabnyM gapaxaaa BakT axpaTviuHy Tanab kunaau, Pax-
Bap y3 xoaumura macnaxar 6epul coriaanuruia 6ynvb Konimaii, 6anku
"macnaxart 6epysym — Macnaxart onysun" ypracugarun myHocabatnap
€K1 xamkach ypToknap, Goluka 6ynum pax6apnapy Ba y3uHMM3HUHT pax6a-
PUHIM3 BUNaH xam macnaxatnaluvi wkobuii Hatwkanap 6epaau. Xaku-
KaTaH Macraxar xamma eagr doiiaagaH xonu 6ynmaiiau, aHukca MHCoH
KWWWH BasuATra rosma-toa kenub konranga wyHaav 6ynagu. Kyiinaa mac-
naxar y4yH UMKOHWAT pyixaTtnapy Ba yHAaH dhoiiganaHuil coxanapu
KypcaTunraH:

1. Xoaum Gunau pacMuii atrectauun cyx6aTuHm YTkasuu.

2. Xoaum bunaH pacMusaTers yypatiyBnap Talkun STuLL.

3. bowxka pax6apnap uwrupokuga aHUK MyaMMoOrapHu My xoKkama
KANULLL.

4. Makcaara apulLIML peXacuHi Tysul Ba MyxoKama KL,

5. XoAUMNapHUHE Waxcuii YCULLIMHN OTannKKa OFMLL.

. 6. l'ypyxnap 6unax teckapu anoxa Gofnaiy.

7. KuitnH y3apo myHocabatnap TaHnaly.

8. KniivH axBonra Tywwu6 konraH yproknapra &paam 6epuLu.

9. SapypvAT TyfunraHaa — yaura &ppam Gepuiura aLTMG0PHN KapaTuLLl.

MACITAXAT BEPULL MAXOPATUHU PUBOXITAHTUPULL

Macnaxat 6epulll MaxopaTtuHu TakOMUNNawTUpULL MYyMKWH, NIeKUH Y
MyHocabaTtra GOFNUKANIHW YHyTMacnvik No3um. Moxusitura abTbop Ge-
paguraH 6yncak, 60LIKa onam CUsHUHT ONAVHIMEAA TypraH MyaMMOHN Ty-
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wyHuwK, C13 aca yHUHT épaamMuHu kaapnalumvHrua nosvm 6ynrax navtaa
y Cuara épaam bepulura taiép 6ynaau. . Uren 1975 iiun' taxpubanu
MacnaxaTin ofaTaa xaétra Ba uwra ouuK HAALLUW Ba Kyiiuaan TYpTTa
Koupaara amarn KWivilira xapakat KUNUIWWHW 83raH sau.

1. Tabuuii 6ynul, HuMaHu yinacaHrms wyHW ranvpuwl. Macnaxar-
napfaH angaw éxku mandaar ynuaa doinganaHMacnuk;

2. Tyfpw Ba TyLyHapnu 6Yniuw y4yH aHuk Ba TyilyHapnu xonna uk-
puHKn udoaanau,

3. bowka ojam HUMaHW xUc ATaéTraHnHW BUNULL Ba y KaHAaaii xonar-
Aa aKaHNUrMHW aunk 6axonai;

4. boluka ofamra fgactnabxu xypMaTtuHu iyKoTMaraH xonaa, HOKY-
nav qanunnapHu Ba 9XTMpOCNapHu aHuKnalll,

Macnaxatnaphu Gepvii — Taxpubanap TaHnosura HucGaTaH coii-
AanupoK ea Mypakkabpok myammo 6ynunb, y ukkv ToMoHmama y3apo my-
HocaGaTtnap Ba uwTUpokYunapHu Bup iyna uuura kampab onagu.
Macnaxataan kysaa Tytunagurad Makcag Kyiimaarunapamp:

1. bowka ogamra myammMoHu manakanu euuwra épaam Gepuiu;

2. Huma Tanab kunuHUWUHK AXWWPOK TYLWYHULW yuyH Golwkanapra
épgam bepuw;

3. TaHrmuk Ba yMUACMSNUK opkacuaa SlWUpuHUG érraH macananap
eku panunnapHu udoaa atuwaa Golwkanapra épaam Gepui;

4. Xaétra KkaTTa MabcynuaT 6unaH MyHocabataa 6ynuiira Ba Takaup-
naHyBYM HaTWXaHW Kynra Kuputuwl ydyH dpaon 6ynuira épaam Gepui.

KuiivHyunuknap 6unaH TykHalwrasga ogamnap yanapuiu marnyou-
ATra yuparai X0fiaa Xuc aTagunap Ba xaKWKaTHu TaH onviaaH ysokna-
waagunap. MyaMmMOHUHr YMHaKaMm MOXUATUHU Ge}éH STULLIHK ynap y3
KOBWUIUATNapUHUHE WYKNUIMHKA TaH onuw cudatuaa kabyn Kunaaunap
xamaa Oy Ky4 Ba KaTbuitnuK 3amnHKaa ETraH UMKOHUSTRapaaH donaa-
naHuwira Kapwvnuk kypcatagunap. Taxpubanu macnaxam™u MyamMmMoHU
Guneocuta ucoga aTuw Ba yHAa SWWPUHUG ETraH pean AanuninapHu
aHuKnaw maxopatura ara 6ynagvu. Macnaxar maxopatnu éHaaluuiuHu
Ba KaTbWUWNUKHU Tanab atagu.

Macnaxar 6epuiu TaxxpubacuHu 8-unsmana GepunraH Maxopar Lika-
nacu opkanu udoga aTuil MyMKUH.

YuamaHuHr I0KopU KMcMMaa macnaxatyu maxopati Kypcatuirad
6ynub, yHaaH Macnaxatuv xoaumra y3 (pukpuHy ucoaa aTuil Ba Myc-

' Egan G. The skilled helper: A model for systematic helpmg and interpersonal relating.
Montrrey, CA: Brooks/Cole,1975. .
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BWNTHW: XoauMra §3 (huKpUHA udaona aTvw
Macnaxariun MyaMmoHu YHYH UMKOHUST GepuLl
aHuknawra épaam

6epanu Anugnaw: Cua TYFpUHIMaaa HuManap
ranupyLLHK TYLIYHULWKMHIWG Ba

WLLIOHWLUWHIWS

Yamnaw: BokenukHu ymyMuia xonaa
KYpUHUMLL yuyH y Bunax Bofnuk
6ynraH bapya dmKp-
MyfoXa3sanapHu xamnatu

Tekwupuwy: LyGxanapHn aHuknatl yHyH
aHuK casonnap Gepuul

Anugnaw: MyamMoHv aHrknalura xapakar
KMUnULW Ba yHra Hom Bepuw

BapwanTtnaphu aHugnail: MyammoHu
EUULLHMHT Xap Xvn ycynnapuHu
Gaxonauw

Tascusn Gepuwy: Xysocara kenuil Ba SHI
SIXWM  Xapakat Tapauhu TaKnng
KWL

Kypcatma Gepvw: Boluka onamra HumMa
KVUNWLLIMHY aATUL

épaam Gepaau

8-upama. Macnaxar Maxopartu wkanacu

Takun MyamMMOHu Xan atuwga cpoiiaanadagn. YrMamaHuHr NacTky Kue-
MuAa YHraak macnaxartum Goluka ogam yHyH MyaMMOHU U3UWI xan aTuL
MaxopaTtu akc aTtupunran. Lkanana kycatunraH cakkus ycynaaH xap
61py MabNyM naiftaa kynnauunagy. LkanaHuHr nacTkn kucmmaa doi-
panaxuil Ba 6apya TaecuanapHu 6epull opkany xaTtora nyn Ky vl KeHr
TapkanraH. MacnaxatyunapHuHr akcapuat kucmu Goluka oaamnap my-
aMMOCHHM xan 3TUL Makcaguaa LWKanaHuHr I0Kopy KucMuaari Taxpu-
Gara Ba Maxopartra ara 6ynuw y4yH y3 yctuaa Kyn ywnawn nosum.
MacnaxaTaaH kaHaka HaTwKa ofuwW Kenuwunrad xonaa, xarro Hopac-
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Mui 6ynca-ga, MKk1 KUK MacnaxatHu bownawu MmyMkuH. By 6eBso-
cuTa vwira Kupuwuiira épgam 6epagv Ba MmacnaxartdyMHUHT aHUK Ba-
anaTaa TyTraH dpoviganu YpHUHU kypcatagu. Cus MyaMMoHU aHuKnall-
ra €Kv yHUHIr eqyumura acocuii 3bTUGOPHU KapaTacusmu-nykmu — 6a-
pubup 8-unamaga KypcatunraHugek, kenuwunb onuuira TyFpu kenagu.

LLtaxcui YCULLIHWHT 3HT I0KOPY YYKKMCUra IpULLIAIL TYFpUckaa ran 6op-
raHga, ogataa yHra GeBocuta Ba aknui mabnymotnap 6eprad myausaH
ofamnap acra onuHagu. by Teckapu anoka 6ynwub, ogamnap axnokura
YyKyp TabCcup aTaau, DoLlKa KyapaTny Tabcup 3TULL BOoCUTanapw cuHra-
pW Teckapy arnoka 3uéH KenTupuiaa xam coigananum MyMKvH. Yan
Tyrpucunary Gowikanap hukpu oaaMHu KapoxaTnalv éku capocumara
TyLWMpuG Kymim MyMkuH. LLYHWHT ydyH pax6ap Teckapy anokaHuHr WyH-
Aait ycnyouHu Tonum nosvMMkM, Hatwkaga Golika ogamnap yanapuHu
Kyunu Ba doonaganu xuc aTcuHnap.

Kynuunuk ogamnap y4yH Gowkanap TyFpucuga y3 oukpnapuHu Tab-
cupyaH Wwaknga ucofanalunapy ydyH mabnym BakT AasoMuaa yanapu
ycTrnapuaa vwinawinapura TyFpu kenagu. By maxopatHu arannab onrad
mMeHexep My xuMm maHbara ara 6ynagv Ba 6y 6unaH y waxcun xaéTMHUHE
KYNrMHa KMppanapuHu sxwunab onuiwm mymkuH. Kyiiaa macnaxar xa-

paéHnaa Teckapy anokaHu kaHaai camapanu ypHaTvll TyFpucuaa dukp
lopuUTamMmna, } '

MACJIAXAT XAPAEHUA TECKAPU AlTOKAHU YPHATULL
BYUUYA TABCUPHOMAIIAP

1. JukkaT-26TMO0PHKM TYNa KapaTtuil, Cus el onraH MmabayMoTnap
GeBocuTa wWaxcra Termwnu 6ynrainurv ysyH cyxbaraolumtrmsra 6yTyH
OUKKaT-9bTMOOPHU KapaTULLIMHIUE 3apyp Bynagu. Xanakut GepyB4Yn oMun-
nap 6aprtapad aTUAraHNUrura ULLOHY XOCUI KUNKUHE xamaa abTUOOPpUH-
rMsHu Tyna sa 6esocuta 6oluka ogamra cadapbap aTuHr.

2. Cy x6araowmHrnara suiipak 6ynunr. Viikv 6ownawaax onaud Cus
MaKcaauHIrM3 wKobuili axamUATUHU aHWUK TYLLUYHTUPUHE Ba ULIOHTUPWHT.
Babanaa macnaxatuv wybxanu xuccuii acocnapra-TasgHub ¥3 duKkpuHi
udoaa ataau, HaTwKaaa y3apo MynokoT KyHruicus Ba doiinacus 6ynut
KOTULLI MYMKWUH. ¥

3. Cyx6argownHria CUsHUHI OUKPUHIU3HU OUNULLHW KyTaETraHnuiMHn
TYLIYHALITA xapakaTt KUNuHr. Arap cyx6ataowmnHis CUsHUHT OUKPUHIUSHA
ounuwHu Taknud a1ca, By KynpokK dolga KenTupuwyM MyMkud, By V3apo
MyHocabaTtnapHu axwunanan Ba 041K Mynokot onub 6opuwira acoc 6ynub
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xuamar kunagu. Cyxbathol xam uwira anokagop 6apya macnaxarnapHu
My xOKama kunuiwga épaam Gepuil MKoHUra Ba yHu parbatnaHTupyBuu
omunra ara 6ynagw.

4. Anvk udboganawira xapakart KunuHr. TyFpu udoaa atunrad ukp
xaMMa BakT aHuK Ba pasliaHaup. AHuK 6ynmMaraH kapawunap €ku usox-

"nap Tyfpv Ba doiganu ukp anmawvinra xanakut 6epaau.

5. Y3 choukpuHranm 7vna 6aén atunr. Arap Cus y3 oMKpuHInaHN eTap-
nu Agapaxaga Tyna Ba atpodnuya ugoga atmacaHrus, cy x0artaoLumHrng
Cwu3 6unavprad ovkpnapgaH 3aku TywyH4ara ara 6ynuim MmymkuH. by
chuKp anmMalLmHyBU yuyH eTapnu acoc 6yna onMainau. Y3 ukpuHria Ba
XVUCCUETUHIU3HN TYnapok udoaa aTcaHrma, YHUHr Tabcup camapacuHu
Baxonalura cyx6aTaolmMHIU3HK Xanb aTtraH 6ynacus.

6. Nanun 6unaH cdukpHu Bup-6upraaH axparta 6unudr. Cua MHCOH
axIoKu TyFpucuaa aHuK mabryMoT GepulINHIME Ba yHra y3 myHocabar-
NapuHrM3Hy BunampruMHIvE riosum. Y xam 6y xam 6esocura vwra Taan-
nyKkNuavp, NekuH ganunHy ukpaan dpapknamok aapkop. Ogaraa uvkp-
MynoxasanapHu TMKULWITUpULL Ba 6axonalgaH acocuil 9bTMOOpHU Mab-
nyMmotnapra kapatuw donganupokanp. Arap Cua BasuAaTHU Kypcarta
BMNULIKMHIM3HKW udoaa aTa oncaHrma, yHaa cy x6atgolmnHria y4yH 6axo-
Hu uwnab yukuwira épaam Geprad 6ynacus. Arap ranvpysuu ¥3 Myrnoxa-
3anapuHu udoga ata onca, 6y cy6bvektus 6axo akaHNUrMHW onauHAaH
anTnb KyMuLL NO3UM.

7. Kynaii naiftHu TonuHr. My xokaMa kunaérraH BoKenuk etapnu aa-
paxaga cyx6ataolmHrua xotupacuaa caknadraH 6ynca, Teckapy anoka
KynpoK cooiiaa KenTupuwn MymkuH. KelinHra Konavpuil Ba M3oxnapHu
AVFULL 33P0 HU3OHM KeNTUPUG YUKapULLIK Ba CamapaHuHT TywmLumra onub
Kenagu. '

8. Cy x6aT1A0LWMHIIS (PUKPUHIVSHU SLUMTULLIFE TaWép SKaHNUIUra NLLIoHY
XOCUN KUNUHT. GUKpUHI3HYM GoLlika ofgamnap GunaH ypToknalumd Tekwm-
pu6 KypuHr. Ynap GyHra kywmnaaumm exkm nykmu? By, aiiHnkca ykyB ry-
pyxuaa €k wwHu rypyxupa doigacu kynpox Gynagw. KadoHku xap
xun uKp-mynoxasanap 6up xolira iurunca Ba ypraHunca, kenuwunrad
&K1 KenuwinnmMaraH cpukpnap aHUKpoK KYpUHaau Ba Wy acocaa BOKenuk-
Ka obbekTuB 6axo Gepulll UMKOHUW TyFUNaau.

TECKAPY ANOKAIIAH ®OMAANAHULL

Babau 6up ogamnap yuyH wkobuii xuccuétnaputy uoaa aTul KUAnH
keyanu. VbkoBuii Ba canbuii coukpnapHUHI 3Xop STUNULLW Xam TalUKWIoT,
xam anoxuaa XxoauMm yvyH dorganuavp. Xap xun ukp-MynoxasanapHu
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SLUTULL, MY xOKama KUnuLw Ba uchoga 3TULL HaTKackAaa onuHraH Taxpu-
6a paxbapHu Wwaxcuin KaapuATUHU OLIMpaaN, YHUHT Manakanu paxbap
6Ynub waknnaHuwura épaam Gepaau.

TAXKPUBA ACOCUIA YPIAHUL

MawK Kunui,
KyHoanwk xaétaarv KynruHa sasusitnap sKkka TapTMbaa puBOXIaHUL

VMKOHUATNAapuHK Gepaau. Viuum TonwmpuyknapuHm “Matug Kunuw" HOMM
GunaH TaHMWLMLWIFa EHAaWVILAAH oaamMnapra épaaM Gepuwaa choriaa-
NaHWW MyMKUH. Maluk Kunul — xaétaaH doraanaHuiliii ypraHul yc-
ny6wv 6ynu6, yauaa sHr My xuM MaHba xakvukuii Myammoriap bunax osma-
103 Kenuw xucobnaHaaw. Maluk Kunuw Makcaau Kynuaarunapanp:

1. Xoaumnap UMKOHUATNAPWHA PUBOKNaHTUPWULL

2. XaéTuil xonatra XoAUMNapHUHT KUBUKULWINHA Ba KaWPUATUHN Ky-
YanTUpuLL;

3. Pax6apnapaary Tawsuwnap 6unaH 6ofnuK OFUp IOKHW eHrunia-
TV, ynapaaru Bakonathu 6olkanapra 6epuil MaxopaTUHW YCTAPULL.

AHMY BASUGATIAPHU Y3NALITUPULL

Maluk Kunuw — oaamnapaaH KyHAanuk Kopui Xxusmat Basudpanapm-
AaH Tawkapu Tonwupuknapin 6axapylH1 TaKo3o aTagn. Tonwrpuknap
YNapHW SIHI1 BaausTra pynapa kunagu Ba TaxxpubacuHi, Manakacut olin-
wimra wkobui Tabeup ataau. Maluk KUMULLHWHT 3HT KMAMH Basudacn —
TONWUPVKHK xanaaH Tallkapy acabuitnallimaraH xonaa 6axapunaauras:
MynuHy Tonuw xucobnaxaau. ByHaav TONWKUPKK AYNN aHuK Basuda Tap-
supa 6ynub, amanuit makcagra ara 6ynviun nosum, Macanat.

1. XoaumnapHuHT I0KopY AapaXagan Murnviinapaa ULLITUPOK STULLIKG

2. JlolivixaHu amarnra oLMpyL;

3. Mw«oanapra xusMmar KypcaTtuLl;

4. Bouwka 6ynumnap 6unan macnaxartnalumiy;

5. MIwHuHr siHru coxanapu Gyiivya kapopnap kabyn kunuus;

6. MabnymotnapHu Taxnun Kunuiw.

AHIN UWNAPHU YPIAHWULL BOCKUYNAPU

Maluk Kunuw sHAUrMHa Wwra KMprai ogamraruHa amac, banku on-
AvHAAH uwnab kenraH, NeKuH MallK KUnuLIra aX TMEX cearaH xoauMnap-
ra xam gpoinanu Gynuim MyMKuH.
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PaxBapmu kv oganii MwymMMu, ByHUHr axamuaTti uyk, GupuHim Gop
v BunaH TaHuraHuaa, oaaTaa, katop onAvHAaH aTuw MyMKUH 6YnraH
yarapuwnap cogup 6ynaau. By yarapvwnap xxapaé&HuHuHr acocuin 6ock-
uunapu S-yuamapa Kyiugaruvda TacBupnaHraH.

2 Manaka

1 pavear

FAHmM uwra kMpyBsuM

9-yuama. AHru UwHK y3nawTupuw Gockuunapu.

BupuHum 6ockuy. [labBaTkopnuk. FAHMM NaBo3uMaa UWOHY KO3OHULL.
AHrM ganunnapHy yanawTupyil Ba TEMMLINK kapopnap kabyn kunviw no-
3um 6ynaaw.

WkkuHum 6ockudy. Manaka. XoauM BakT yTum 6unaH UWHKY yYpraHa-
W, ManakacuHu oluMpaau, ¥3 ctaHaapTuHU YpHaTaaw Ba yHra aman kuna-
au. Ysapo MyHocabarnapHv ypHaTvll [aBoM aTagu Ba xamkacbnapu-
HUHT Kynna6-KkyssaTnawm ycub Gopagw.

Yuunuu 6ockud. Maxopar. JlaBosumaa y3oK BakT ullnarad Xxoavwm Ton-
LIMPHKNapHK TYNnaxraH Taxpuba acocuaa Teaaa cudparnu bzakapa onagw.

TypTuHum 6ockuy. Cycaimu. Kynuiya uwra 6ynraH myHocabar cy-
cannb GopraH capu, xoauMAaa sHMM BasudanapHu Tonvw Ba yHU Gaxa-
pywra 6ynran kuavkuw xam kamaiinb 6opagu. Babaunap ogataarv acku
vinapura kymunub ketagunap Ba HaTWKaaa YHUHT Kynura ainasub kona-
Awnap, ynapga mocnawui kobunuati cyHub 6opaau. Bolkanapu aca
Tawab6ycy Ba wkoauin KOBUNUATNapUHK TalKUNOTAAH Talwkapuaa Goww-
naiura iyn axtapagunap.

MALLK KMIULL MATTAKACH

Maluk Kunui manakacuHu xap 6up paxbap arannab ofmofu SIo3vM:
1. 3LTUBOp GUNaH ILUNTULL;

182



2. YpraHysuunapHu Kynna6-kyesatnau;
3. YpraHysuunapra y3u Ky4sii Ba 0XXU3 TOMOHITapUHM TaxXmun KNnuL-

napuaa épaam GepuLy;

4. AHVIK Ba 3pULIvLI MyMKUH GYnraH MmakcagHu (BasudaHu) KymuL;
5. BolKa ofamnapHUHT 3XTUEXW Ba XUCCUETNAPUHUN BUNWLLL

Malug ycynu 6up He4Ta acocui adpsannuknapra aragvp:

1. YUvHakam pyBOXIaHULL OaBOM 3Taau;

2. PuBoxnanuw 6unax Gupra doiiaany nw 6axapunaaw;

3. Pax6ap 6unaH yHUHr XOAUMW ypTacuaary y3apo myHocabarnap

axwunadagw;
4. Xapaxarnap kam 6ynagw;

5. MawkHu xap 6up ogamHUHT MyansiH a;gTuiémura y3BuiA GoFnatl Mym-

KWH.

LUy 6unaH 6upra Gy éHaalwnaa YHUHT camapaaopiuiuHi TyLIMpYB-

qy 6ab3v BUp Kamuunuknap xam mMaexya. Mawk kunuw mysaddakuaTi
MallK YTKa3yBYMHUHT Manakacura 6ofnuk. Moc kenysuy TonwmMpuKnapHu
Tonuwl, macnaxar 6epull Ba HasopaTt uwnapuHyu onub Gopuil y4yH BakT
capdpnaty 11o3um Gynaagu.

YPrATULL MAXOPATW ETAPIIV BA ETAP/IU BYIMATAH
PAXBAP XOOVUMIAP TABCUGHOMACH

MeHexep Golkanap chaonuaT y4yH xaeob 6epaauraH waxc bynra-
Hu y4yH Aactnab ypradysyu cudbatvaa y Y3MHUHE ManakacuHu MyHTasam
pagyLfa owmpub 6opmoru nosuM. Kyiuaa ypratuil maxoparura ora ea

ara GynmaraH meHe)xepnap TascudHoMacu 6epunras.

YPrATWLI MAXOPATUIA SIA

KyLpmua YKUTYBYUNKUK NaBosuMn-
[a uwnangu
VkuTULL Y4YH XXamoaaa wrobuii my-
XUT sipatagu

XogumnapHy yxulira 6ynraH axTu-
&XUHM TaxNun kunuwra épaam Ge-
pagu.

KwiivH Tonwmnpuknap Gepanu
XoauMmnapHu MyHTasam paBullaa
Gaxonab 6opaau
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YPrATULL MAXOPATUIA
3rA OMAC

Miuga YKUTULLHWHT TYTraH ypHura
axamusaT Gepmangu
Kamoapna ykuwra épaam OepyBqin
MYXWUTHU sApaTtull  Kobunuatu
6ynmaiiau
VKUTULLAQ XOAUMNAPHUHT 3XTUEXM
Tyfpucuaa TylyHuara ara 6ynmaii-
Aan
KuiinH Tonwwvpuknap 6epmanan
XopavmnapHu 6abanaa Tacoaudan

6axonab kysanou ‘v



XoauMNapHUHT Ky4nu Ba OXXu3 To-
MoHnapuHu bunaau

Boluka xoaumnap canoxusaTuH1 Ty-
wyHaaw

KaTeuinukHu Tanab Kurys4u Mak-
cagHW Kya onagu

Bolukanapra y3 MaBKeMHUHT YCULLIN
yuyH épaam 6epagu

MabHaBuiA acKUpULLAAH Y30KpOoK
6ynuw TapbupnapuHu Kypaau

V3 6axocuHu Maxopar 6unat udo-
Aa ata onaau

Bouwikanap 6unaH MyHTasam mac-
naxartnawub Typaau

W apaéHuga pyBoXnaHull UM-
KoHuATNapuaaH choiiganaHanu

XoAuMNapHUHT Ky4nu Ba OXua To-
MOHNapUHU aHuKnamauau

Bolka XoAUMMapHUHI CanoxuaTu-
HUW pag aTagu

KaTbuinuk Tanab aTaguraH makcaa-
HU Kyiimangmn

MaBKeHN OowMpULl axaMUuaTUHN
6axonavi onmanau

MabHaBuii 3CKUPULLIHWHE Kenub uu-
KuLwura Ayn Kkyaou

V3 GaxocuHu ndoaa STULLHU Gun-
Manau ' '

Babavaa TacogudraH macnaxarnap
6epub Kyaau.

W xapaéHuaa puBOXIIaHWULL UMKO-
HUsITNapuaaH doiaanaHManau

KAUYOH PAXBAPINIAP YPTATULI MAXOPATUIA
KYMPOK 3XTUEXK CE3AQWIIAP?

Bapua pax6apnap kyHaanwk vl caonusaTnapuaa 6oluka ogamnap 6u-
naH MynoxoTAa 6Ynuwaam, WyHWHE yHYH Y3rapuHUHT YKUTULL MaxopaTiia-
PYHM PUBOXNAHTUPMLLNIAPK No3uM 6Ynaau. By kymuunvk paxbap BGoLwKapaé-
TraH 6ynvvaa ovp naeoaumaa y3oK BaKT AasoMuaa muiab kenaértraH xoauMra
Kynpok Taannyknuaup. ByHaai xonartnapaa YKUTUL Ba pUBOXNAHTUPULL
KVSUKULL YIFOTULLAA MYXUM ponb YiiHaigu. Ly 6unaH 6upra BaKTMH4YanuKk
aKcriepTAa Eku caiinos opraHnapvaa 6aHa 6ynraH 6oLka paxbapnap yana-
PUHUHT YKUTHLL MaxopaTnapuHy ypraTtuiira kaMmpok BakT capcnarngunap.
Yutuil maxopatuHuHr Goluka ogamnapra Tabcupiy KkaTra koOunusaT Tanab
aTyBYM v GunaH 6aHA Gynrad paxb6apnap y4yH xam coitganuaup. Ykutuw
Ba TabCWp 3TULL opacuaa katTa chapx iyK, 6up xun nasosumnapja Unos-
yunap Waxcuii MaKcaanapura apuLumnapy yyyH 6oluka oagamnapHu YK1B-
ypraHuLira pafbatnaHTMpuLLiapy nosvm.

11 - YHEKI1OB:

YWAMOAHU TALWKUN 3TULLI KOBUNUATUHUHT ETULLIMACIUTA
MeHexep V3 MaKcaasnapura apuiLvLIM Ba MexHaT Xamoacy Talabty-

CUHM Kynnab-KyBBaTnaLlumn y4yH Y3)KaMOACUHVMHT vl CaMapaaoprivrnbn owm-
puw 3apypusaTi Tysunaau. KeiivHry unnapaa Gus camapanv uwinai-
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AVraH xamMmoaHuHr 6enrunapuHu aHyknatl sa ommaton cysnap 6unaH udo-
Aa 3TULWHU YpraHauk. XXamoaHn xamma BaKT IoKopy KycaTkudnapHu cak-
nab konraH xonaa Golukapuil GyryHri pax6apaaH vwHM camapani Tali-
Kun aTuw MaxopaTtuHy arannatuHn tanab ataau. By maxopar TypTTa Typ-
Kymra 6ynuHagw.

1. Viwum rypy xnapuHu spatuil 6y

2. XXamoana eTakiMHWHT poriw;

3. XKamoaHWHr eTyKnuK AapaXach;

4. YKamoaHWHr camapany uinatuy ydyH xanakut
HW BapTapad aTuL.

Muya MMKOHUSTRapHW aHuKnail;
BepyBuu TyCUKnap-

XXAMOA (I'YPYX) ULLINHWHE KYAPATUHW TYLWYHUL

YKamoa Kyy-Kyapatu uxaTuaaH Kyn oTyKknapra apuiliiiiv Mym=
kuH. LLlyHra kapamaii, )amoa Y3UHUHT KWYMK MMKOHUATNAapuaan xam
choiinanaxa onmaiiauran naiitnap ydpanav. Oaartaaxxamoajaari ysapo
Taboup XaéTUil aMacnurMHK, xUMosra KapaTunraHIurnHm, KoHWKNLL
XOCUN KUAMACAUIMHY, Yankal Ba camapacu3 SKaHMUIMHW Ky3aTniuu
MyMKuUH. ByHaai kamuunuknap xap kaHaan TawkunoT y4yH KMMmMatra
Tywaawn, 4yHku camapanu Golkapull ogamnap chaonuAaTUHWU MaHba-
napaaH camapanu coiiganaduiira kapatunrad sasucanapHu aHnk-
nawHu, foanapHu Taknudg aTuw Ba Kynnab-KyesatnaliHW, KOpXoHa
haonuATUHM pexxanallTUpULL Ba xap KaHAal KMAMHYMANKIapAaH Hy4n-
Mai yHW amarnra owuvpulliHu Tanab ataaun. -

YKamoa 6up navitnap "MIHcoHusTra MabyM OY/raH 3Hr Kyapatu Kypon!"
Ae6 opuTunraH. Y Kyd-kyaparti kuxatuaaH kaidusTHI KyTapyBsuy, Kynnab-
KYBBATIIOBYM MyXUM OMWN, MabHaBuii parbatnaHTupu maHbau 6ynub
xusmat kunagu. Ogamnap amoa absonurigad KOHUKULL XOCWIT KUrraH-
nap, yHra ¥auHu cacbapbap atraHnap, loKkopyu Makcannap KyiraHnap, WwKo-
AW Ba parbaTtnaHTupysuu My xuT sipatraHnap. MeHexepnap ULLHHK Xamoa-
CUHKW Kyrinaarv cababnapgaH kenué YMkrb apaTtuinapy MyMKUH:

1. 2Kamoasuii énpallys — By GoluKapuLl YCryOUHUHT KaTbui Ba Kyd-
nu 6enrucuy;

2. Arap MyaMMoHU eyuLLIra xxamoa 6ynub éHgaluunca, pyxui sapba-
Nap kamasgu; _

3. K¥npok fosinap Taknud aTunaan Ba SHMnuk Kobunuatu ycagu;

4. XXamoapa linpuk Myammorap Te3poK eynmra ara 6ynaau.

>Kamoa 6ynub éHpaluml MwaaH KOHUKWULL XOCWUM KUMuL, camapanu
vinai, Makcaara Te3poK apyLmMLL yHyH Gupranvkaa Me xHaT KUnuLL Ba y3apo
OGup-6upura Tabeup STULLHWHT camapanu WynuHu Kypcatub Gepagwu.
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YaMoaH TaWKN STULL YHUHT %ap 61p ab30CHHW yMyMU HaTukara apu-
WULIra aabeat ataau. Camapani XamoaHu ycyrn Ba Kobuiust dunaH sipa-
T 3apyp. LWaxcwii myHocaGaTnapHu ypHaTULL, vl YCyNuHA aHuKnatl,
WKOBWIA Ba XyludakdaK MyxuT apaTuil kepak. XXamoa Y3uHMHT UluyaH Ba
3aBK-aBkka Tyna xaéti 6unan swaiav. YHaa yaura xoc 6ynraH xycy-
CUAT — YMYMUANWK xucey Kyunu 6ynagu. _

YWamoa chaonusaTUha eTakIUNUK UK, MY {UM axamuat Kkact atagu.
Ab30onap Y3 eTakiucUHUHT BoLukapuLL ycryGura xamma BaKt 9bTHbBop Ge-
paavnap. XamKoprukaa MyammonapHi eduLl, ounk MyHocabataa oynuL
LIAPOUTUHY ApaTuULLl KobunusaTuHK Gaxonanau. ByHaa Golnuk xxamoar-
YUNUKHU KYnaG-KyBBaTRAWM MyMKWH, KeiiuH Y3 OMKpUHN HAMOEH Kunuo,
Babau Gup xoavmnapra eTapny Aapaxana UWOoHMACTIUIHNA aiTUL Xon-
napy yupaingu. XXamoaHu ULLOHYCK3, MaKcaa capy UHTWINLLCUS, LWWKO-
aTcus Ba MaToHaTcua Apatub Gynmangu.

XAMOAHWHI YCTYBOPIUIMHY AHUKIALL

Pax6ap rypyx &Kku )amoaHu Tatikun aTuwra kupuap akaH, pactnab
ByHn amanra ouypwLl ysyH capd KnuHaawuraH xapaxar Ba Ky4HUHr oKrnia-
WHHW Gaxonalum noaum’ . ]

Xap 6up xamoa SHIMNUKHU Kabyn KUNULW aapaxacu HyKrau Hasapw-
AaH Taxnun kunuHaau. Kyiiuaa 613 Kanpaii skamoa XxoauMnapu kynpox
yamoa camapanopnuraaH goiaa onuwunHn Kypub YvKkamms .

Y amoaHuHr
YCTYBOPIIUrA
SHr 10KOpU

HOxopu

Ypraua

I'ypyxnapra TascugpHoma

Fypyx ab3onapy TalKunoT camapagoprivkka apu-

YBYM YuyH 3apyp MakcaanapHy xan aTuil xasob-

rapnvrnHu Ba y3apo kapamnuriby okopu agapasa-
Aa xuc aragunap. Arap MyBapakuaTCUINNK py#
Bepca, TalwkunoT haonusaT xaBc ocTuga Konaau.
ypyx ab3onapu yHyMau mexHat kunagunap. Ta-
KUoT chaonNuATY YHyH ceaunapnu gapaxana xucca
Kyluanunap.

Fypyxaa anuk Basudpanap Gynaau, fekuH 1oKopu
yaapo kapamnuk 6ynmaca xam mysadpaKkuarra
IPULLINLL MyMKUH. Ab3onap opacuaa sikka TapTue-
Aary MabcynusaT maexyn 6ynub, ynapHuHr xap
Oupu nwaa “akcnept’ cuHrapu MIUTUPOK aTaan.

! Kapanr: Woodcock M. and Francis D. Organization Development througen Team - building
Aidarshot& Gaver, 1931; New York : Halsted, 1981
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Mact

3JHr nact

IypyxHUHT Bupranuigari niumn TalKunoT chaonuaTn-
HUHT loTyFura xam Tabeup 3Taak. )KaMoanju Myc-
TaxKamnawl opxanv aB30NapHUHI MabHaBUn-pYy XK
K TAPVHKAMUTMAHM Ba KU3VKULLIMHI OLLMPULL My MKWH.
By rypyx aHuK WiaknnaHmaraH, yHaa srosa Maxcai
YK, y TalwkunoTnapaa My xum pornb yiiHamainan. Xo-
Aumnap marakacu rypyx VLNHUHE camapagopnuri
BunaH kam GornaHraH, WyHUHr y|yH Oy epAaa acocuu
oMW SIKKa TapTMGAar MexHaT yHymMaopnuruaup.

XAMOA [ACTYPUHU APATUL

J YKamoanu sipatuw Gyivua aHuK Ba KaTbuii Makcan nawgo 6ynraHaaH
CYHr ogamnap 6y, )xapaéHHU aMarra otmMpuLIra Kupuiiagunap. Taxpu-
Ganu pax6apnap xamoa [acTypuHu apaTuliaa KynuHia Kynmaarmiiapra

amar kunagunap:

AHUK MAKCATIIHMA
KYWAH

Y3 GAONUATUH-
M3HU KNUUK
WLLUOAH BOLLINAHI

XAPAKAT BOLl-
NAWAAH onavH
KEMULLIWE ONUHI

ULLHW BAYKA-
PULIHWHI PEAN
FPAGUMAHM ULL-
NAB YAKUHT

1. Aknnu xamoa kynuH4a y3u MaxkcaaHu aHuknan-
AV Ba KaHaan HaTwKara 9pULLINLL STOSUMINIMHA 6un-
avpagu. -
2. Yeynuid caBonnaphu KynuH4a ogamnap xorhpa-
faH éaub onagunap.

1.“YnKaH aMaH gapaxti manaa uyuka EHFokaaH ycud
umnKagu®, 6yHu yHyTMAciuK Nio3vuMm.

2. FOTYK MLWOHYHN MycTaxkamraigun Ba iHM 10TyK-
napra acoc fipatagw.

3. Opamnap TyLyHUL MYMKUH GynraH fosnapHi
adhaan Kypaaunap.

1. MWTUPOK YMHAKKaM TYLYHULIHA MycTaxKkamnam-
aw.

2. Kenuwub onMacnaH xed HapcaHu ysraptupub
6ynmangu,

3. Kenuiuyiira apyLinll aHda BakT Tanab kunagw.
1. “Waxapnap” GupaaxHura Kypunmara.

2. YpraHuil HUMaHUaup GUNULLIHK aHrnaranu.

3. ManaHuii caBus Xyaa CekvH yarapaau.
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CAMUMU BA
TE3-TE3 MACTIA-
XAT ONUHI

KAMOAHU APA-
TUWHW TALIKW-
N1 UWLINAP BKU-
NAH BOFNAHI

“CUECUA" MYAM-
MONAPHMW »A-
CYPNUK BUNAH
KABYIT KUTUHI

CAMUMIA BA
OYUYNKIUKHA PAF-
BATIAHTUPUHI

ENFOH ULIOHY
YUFOTULLTA XA-
PAKAT KUNTMAHI
ATAP NIO3UM
BYJICA, ¥3 ULLINH-
MA3HU KAUTALDAH
KYPUB YMKUHI
HOMABYM
HAPCA MALTYM
HAPCATIA HUC-
BATAH KYTPOK
KYPKUTALU
AXIWN BUNUHT -
Ki, "C3 OTHU
CYBIA XAVOA-
LUHIMAS MYMKVH,
NEKUH YHU CYB
WHULLIFA MAYKBEYP
KA ONIMAACIAG”.

1. Opamnap kynna6 kumMmaTtnu cukpnap anTuil-
napu MyMKUWH.

2. Macnaxart navituaa Cua KenuwivLLHW My CcTaxKam-
namcus.

3. Macnaxatnawww — 6y wakn amac, 6ankm mas-
MyHAWP.

4. Angaw éku xuina-HaipaHr MwnartuLl KamoaHu
ApaTULW MMKoHUHW Bapbog Kunaaw.

1. Ogamnap TagkuKoTra KatTa Taéprapnuk Sunax
BGopaawunap.

2. YXamoaHu ApaTuil y4yH SOMMWIA Ba oaataarm u-
FunuwnapaaH cpoiigananuHr.

3. Mxobuit HaTwxanap y3-yavaaH HamoéH Bynagu.
1. Mypakkab macananapHu euuLLHY naiicarnra con-
MaHTr.

2. Y3 pexxaHrusaa peanuctuk 6ynmanr.

3. Arap cuécar Gunad yilnawagurad 6yncanrus, ya
06py-abTUBOPUHIM3HM WYKOTULIra xapakaT KunraH
6ynacua.

1. Arap o4uK My xoKama KunuHca, Yykyp mnaus ot-
raH XypohoTHM Ba KapalunapHu eHrun 6aprapad
3TULL MYMKUH. V

2. MyaokapaHu 6yFnb KyimaHr.

1. Babga 6epuLu ocoH.

2. BabgaHu 6axxapmacnuk obpycuanaHtupagu.

1. Tawkunuin Uw BakT Tanab kunagu.
2. YXamoaHuHr sipatunuwn skka Taptubaarn uw
X@KMUHW KyNaiTUpULLI MYMKUH.

1. Arap Myammo ouuk 6aéH KunuHca KypKUHYNK
Gynmainguw.

2. Ew, ko6unuaT Ba Kapalunap YeknoBHu sipatagu.
3. Y3 puBOXMMM3 YUyH Y3umu3 xaBob Gepamus.

1. OgamnapHu y3 myHocabaTtnapuHu 5?3rapfupuu.|-

ra max6yp arta onmaincus.
2. Opamnapra KapLUMnuK KypcaTULLMHIU3 MYMKUH.
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VVIHOAH TALLK-
APUOATUNAPHW
SCIAHI
YKAMOAHU SAPA-
TULL BOLLUKA MY-
AMMONAPHU
KENTUPUB Yn-
KAPULLW MYM-
KWH

KAMOAHWU SPA-
TULLOA BOLLKA
UMKOHUATNAP-
OAH GOVNOANA-
HUHI
BAKUINTNTUKHW BE-
PUHI

ATAP 3APYPUAT
BYJICA, TALLKA-
PUOAH EPAM
ONUHI

XATOINAP ACO-
CUOA YPIAHULL

HUMAHW FAMUP-
CAHIA3, LLYHWN
KUINHIT

1. XaBac kunu pusoxnaHuviwra épaam Gepagu.
2. Ofam Y3an UWTUPOKIM GYNULLHKU SXILK Kypaau.

1. Bolwka rypyxaarv onamnap xasthHu xUC STULLN
MYMKWH:

2. Xoaum Ba rypy x BolunmuKnapy xo3vpru xonatmHu
YCTUPULLIY EKWN KEHraUTUPULLN MYMKUH.

1. AKKkaxon puBOX Y4yH owra ara 6ynui MyMKuH.
2. SIHIU FOS KEMUHI WKOAWIA YCULLIHM KenTupub Yu-
Kapagu.

3. MaBxya TM3um Ba ycynnapHy y3rapTupuLl Mym-
KWH.

1. Opamnapaa ky4nv ToMoHnap Ba Taxpuba xap xun.
2. BakunivkHu Gepuw, ogataa, YCWWHW aHrnara-
aw.

1. Kumra mypoxaar kunuuwHmn sxwunab TaHnaHr.
2. Y3 xaTTu-xapakatyHmm3 yuyH %asob GepuHi ¥3
3UMMAaHIU3ra OJIvHT.

3. Xap 6up ogampaa y éku 6y myammora 3 kapatuu
Ba YHU euyunwga y3 taxpubacu 6op.

4. Tawkunui vwaga TawkapyoaH ogamnap UWTu-
POK 3TMaCHH.

5. TallKapuaarn ogam XonucoHa huKpUHU auTuLLIn
MYMKMNH.

1. YaUHIU3HUHF XaK 3Macn1rmHrM3HN TaH OJUH.

2, VILWHUHT BOpULLMHA AOMMO Tax N KUn1b GopuHr.
3. Teckapu anokaHu parbatnaHTUpuH.

4. XakkoHuii Teckapu anoka — 6y xamkacbnap Ge-
pagwraH aHr KUMMaTny Macrniaxarnapavp.

1. W ys-yaupgaH ranHuHr v 6unaH TacouknaHu-
wuaad ganonar 6epagw.

YKamoa eTakiucy Y3 rypyxuUHUHT 9X TUEXUHW GUNULLIN NO3UM Ba PUBOXK-
NaHULWHWHT Gup Heva BocKUUNapUHY YTULL OpKani TaLWKUI TonaguraH Xa-
MoaHu ApaTULLIHWHT aHWUK cTUKBoNW pexkacura ara 6ynmory aapkop. Ogam-
nap rypy xura coukp-mynoxasanap olkopa 6aéH sTunraHga Teckapy anoka-
HUHT Tabcupu toKkopu 6ynaau. Fypyx etakiucy caMmuMUANUKHKA OKOPU
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Aapaxaga KypcaTviun nosum — By Hkamoasuii EHAaLLYBHUHT Y3ura Xoc
XycycuaTnapuavp. Mypyx abonapura abT1oop 6epuluu Ba sKka TapTut-
Aarv 3XTUEXHUN TYLLYHTUPWLL, TYPYXHUHT Xap 6up an3ocu y4yH ycull Ba
KyHYI TOMOHWUHW PUBOXKNaHTUPULL UMKOHWHM ApaTMOfv NO3NM. Kyvunaru
LUAPTRapHWHT caknaHuwiv auHuKca My xMMavp.

Fypyx ab3onapuHuHr 6apyacu Gupranvkaa ULHWHI MaKcaavHy aHnk-
nanaum:

— [YPYXHUHT xap 6Mp ab30CUHUHI MaxOpaTy Ba BasuchanapHWHr Tak-
CUMMaHFaHMUrY y3apo Mabnym 6ynuim kepak;

— [YPYXHUHT TalLKuNuii Tapknbu Gaxapunaaurad ULLIHAHT Ma3MyHWU-
ra Moc Kenwuiiu nosum;

— IypyxAa WLWHWHT YCynu ycTuaa (hukp IopuTuLl Ba YHU TaKOMUI-
nawTUpULL N03UM;

— ¥3apo MHTU30MHM YCcTUpULL GUnaH UMKOHUAT Ba BaKTAaH doiaa-
JTaHMLLHW AXLUKNaLl f103nM;

— xap KaHfgan caBofiHU MyxoKama Kunuwl y4yH eTapiyu UMKOHUAT-
nap Tonui Kepak;

— rypyx Y3 ab3onapuHu kynnab-Kyssartnaium sa Yyambapyac y3apo
MyHocabaTnapHu ypHaTuLLW JTO3UM;

— rypyx ab3oniapy 6up-6upnapuHu Kynnab-KyesaTtnalunapy Ba Me x-
HaT camMapagopUIMH1 OLIMPULL YHYH xap KaHaan kuiivHaunuknapra 6ap-
pouw Gepuunapy 3apyp. -

YAMOAHU BEOLIKAPULLIHWUHI CAMAPAIN YCITYBW

Pax6ap y3 nasoaumuagaH ofamnapHy anaall a ynapHUHI Had)CoHu-
ATura Tervi iynuaa conganaxca, teaaa by apaéH HamoéH bynaaw sa
HadbpaTAaHM1LL ULLIOHYCUAMUKHW KENTUPKUO Ynkapaau. MWOHY — ogam Hu-
MaHu Yiinaca, LWyHu ranvupraHaa naiigo 6ynaau, HoaHUKNMK Ba kach oxua-
nuru 6apTapad atunagu. Bolukapuil TeXHUKacUHU YpraHuw MyMKUH, ne-
KvH xap 6up ogam ¥3uHW aHuknab onMoFu Ba aman KunuHaguraH abiu-
Kopnapra puosi 3TraH X0onaa YauHWHT Laxcuin EHAaLnILMHN Uhoa STMOFI
noavm. BolukapuLiaa eTyk Ba Taxpubanu pax6apnapra Xoc XycycuaT sa-
auchanapra Moc KenaawraH, yaura sa Gowkanapra tokopy Tanab kysau-
raH, haon Ba Makcaara KapaTtunrad waxcui éHgawn xucobnardaau.

KAMOA ETYKIIUTUTA 3SPULLALL
YKAMOAHU PUBOXXINNAHTUPULL BOCKUYITAPU

YKamoaHVHr xam ogamnap cuHrapy ¥3 xynku Ba axnoku Maexya. YHu
onavHaaH ainTnb Gepull MyMKUH amac, SIEKUH XXaMOaHUHT Yeub 6opuium
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opataa Katop yaapo 6up-6upura GoFnuk 6ynrad Gockuunapaad ubopar
6ynaau. By 6ockuunap kynuparunapaaH ubopar.

BupuHumn 6ockuy. XKUMCIALWLL,

BUpuHYM Kapallaa )amoa wiliMaH Ba TawkvunnawraHaek Tylonaau. Ac-
nuna aca ogamnap 6up-GupnapuHu axwmnpok 6unub onuiira, KUMHWHE HU=
mara KoaupnurvHu aHrnalura xapakar-sunuiianu. YvHakam XUCCHET ALLN-
puHrad 6ynagu, kumanp y3 obpycunu owmpaaw, y3apo MyHocabat oaar-
Aarv waknga gasom atagu. MIWHUHE ycynyu Ba mMakcagauHyi HuHakamura
My xokama kunub 6ynmangn. OgamnapHuHr y3 xaMKacﬁnapmra KU3MKyLL-
napu kam 6ynaaw, Gup-6upnapura aespnu Kyrok conuwmanau, X aKUKUA
WKOAWI Ba IOKOPY KaiidhuATAamM xamoara ryé axTuéx cesuumanau.

MkkuHum 6ockua. AKUHOAH XKAHT.

Kyn >xamoanap keckuH yarapuiu AaspuHu 6olumaaH kedrpaau, katdoHku
eTak4u ynyum éku xuccacu 6axonaHraHaa rypyx OoLunueu waknnaHagw,
rypyxnap Ba kenuiMoBuunuknap ouuk ucdoaa atunaau. Laxcuin y3apo
myHocabaTtnap axamuat kach ara Gownanau, anoxuaa WaxCHUHE Ky4nu
Ba OXW3 TOMOHNapy lo3ara Ynkaau. Xamoa kaHgan kunuod kenumw Ba
3apo MyHocabaTnapHu sxiumMnatl MynvHu Myxokama kuna Gonanau. bab-
anaa eTakuMnMK YHYH Kyd UWNaTuw Kypaliu xam coavp 6YmuLn MyMK1H.

Yuuruu 6ocknd. TAOKUKOT YTKASULL.

YKamoa uMKkoHuaTH Yeub Gopaau, yHuHr onguaa MaH6a Ba KoounusT-
napaaH KaHaaii choligananuil macanacu Typaau. Kynuxua by xamoa 6vp
Mebepaa MlinaManaun, NekuH AXLWWPoK unats yuyH Ky4-Kyssar, MMKO-
HUAT Ba YHU TYLUYHULL MaBXyn ﬁ?na,qu Ww ycynu kaiTa Kypub Yukuna-
AW, TaakukoT YTKasuw Xoxuww nago bynaaw sa MB)‘HEIT YHYMOOPNUIK-
HU owwvpu TaaBupnapu uwnab yukunagn.

TypruHun 6ockny. CAMAPALOPIIUK.

YKamoa Taxpubdacu olwub, maHGanapaaH camapany dhonganaHm Ba
MyamMoHU MyBachdakuaTnu xan aTuw Maxopatu ycnd bopaan. Acocui
abTUBOp Basudanmn Gaxapuil Ba BaKTAaH TYFpY choriaanaHuwira kaparu-
naau. Xogumnap "Fana6a" komaHgacu Tapkubuga akaHnuruaad axp-
naHagunap Myammora ouvk myHocaGarga 6ynagunap, Ba yHU wkoaun
xan atagunap. Bolukapuws amanuéTu Kynunrad aHuk sasudpara kapab oup
XoAuMAaH UKKMHYKMCUra cunnug yTub Gopaawu.

Bewwnym Bockuy. ETYKIUK.

Opamnap ynap 6unauprad 9bTMpo3 GunaH aMac WHCOHWA Kagp-Kuii-
maT 6unaH 6axonasaaunap, MyHocabatnap HopacMui kuédpara ara Byna
Ov, nekuH ByHaaH kamoa ab3onapy KoHukuw xocun kunaaunap. Waxcii
“KenuwmMoBuUnvKnap Teaga 6aprapacd atunaau. YKamoa XaMUATHUHE COFToM
6ynax4yacura ainaHaau, atpocdaarmnapaa sask-wask yiroraau. KOKopu Ha-
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Twkanapra apuLMLL KOBMNUATUHW HAMOEH 3Ta Onajgwn Ba IOKOPWU HOTYK-
napra apyWuLL aHaa3anapyWHu ypHarta onagu.

Camapanu uLL IopuUTyBYM pax6ap eTyKUKKa SpULLULLAA PUBOXKITAHMLL-
HUHr 6apuya Gockuunapuaad yTulinapuaa kamoa ab3onapura aKuHgaH
épaoam 6epagu. [lactnab xamoa eTakducy BasudaHu aHuknaman, yapa-
KaT koupganapuHu ypratagu, xogumnapHu 6up-6upnapu 6unaH SKMHpoK
TaHULWMLLINapura UMKOHWHU Gepagu. Babanga 6y vwnap kaTbuiinuk Ba
XYKM acocuaa xam onub 6opunagu. XKamoaHWHr KeMUHIM PUBOXITAHULLIN
o4uK MyHocabaraa 6ynuil, Taxnunnap MaxXMmyuHu TabmuHNa, ax6o-
poTnapHv Tavépnall Ba TaKkcumnady, kapopnapHu Kabyn Kunuw xxapaéHu
afleMeHTNapuHU Y3 uuura onaau.

Fypyx eTakyucu pyBOXKMaHWULIHWHE (€TYKNUKHWHI) HasbaTaaru 60ck-
nyu GolnNaHunHY anTuL KoBunuaTUra ara 6YNMoFK Ba AHIM UMKOHUAT-
fnap Ba KMAMHYUNUKNap capu rypyxHu Tanépnab, onub 6opmMoFu fo3mm.
JKamoa MWuHUHr chdaty owmnb Gopuim Bunad GolukapuLl xapaéHura
SAHIUNWUKNAPHU KOPUIA STULL UMKOHUSTIIapU xaMm KeHraiub Gopaaun. Xap
Xun xogumnap y3 tTaxpubanapura cysiHraH xonaa Hasbat 6unaH y éxu by
TONLMPUKHUHI BaXkapunulivMHu HasopaT KUnuwnapy Ba xaeobrapnimkHu
Y3 3auMManapura onuiinapu MyMkuH. BakunnukHu 6epuiHu KeHramTu-
pyliaa, pexxanaluTupuyilaa Ba kapop kabyn kunuwaa 6opraH capw Kynpok
ofam kaTHawa 6ownangu. Etakym waxcuini HamyHa kypcatub Ba Bakun-
nvkAaH dongananub, )xamoara 6apya puBoKaHWLL BockuinapuaaH yruira
Ba Y3 KOBUMUATUHU TYNa HaMOEH aTuLLIra AkMHAaH épaam Gepaau.

HKAMOAHUHI CAMAPAI ULLNMALLUTA XATTAKAT
BEPYBYY YEKITOBITAPHU BAPTAPA® 3TULL

JKamoa eTyKnuK gapaxacura Ba camapagopnvkka YTull xxapaéHuga
yeulim TyxTab KonraHnuru xxamoa Ky4-kyBeatugaH Tyna donganaHMaér-
raHnuruHY bunavpaau. ByHaar BasuaTaaH YMKMLL YHYH YeKroBnapHu Tax-
WM KUnuw sapyp. AiiHu Tanbup )xamoa onguaa TypraH MyamMOHU Tyl -
HWLL Ba YHW xarn aTWULLIHK OcoHnawiTupagu. Taxnunga wumam YeKrnos-
napHu Kypvb YnKULL Makcagra MyBoduK,

BUPUHYU YEKIOB:

PAXBEAPHUHI™ APOKCU3NUIA. YKamoa 6Ynub vwra éHaalumniiHm
Xoxniamaiamrad ékv Golukapuiu yerybuHm srannamaraH pax6ap xamoaHu
ApaTvlra Kapatunrad xap kaHaaw Tawab6ycHu 6yragu. Axwwu pax6ap sa-
auchanapHu wkpoMucura eTkasuwra abTubop 6epaau, 6y 6opana waxcui
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HamyHa Kypcataau. FOTyKka apunIHKHT GUp Heva OMUIIapy MaBxXy
Camapanu v toputyBum paxbap kyiuaarunapra aMman sunagu:

1. BowkanapHuHr uwoH4ura TyFpu MyHocabataa 6ynagu sa Gouwka:
nap xam yHu 1yfpu aeb 6unagunnap.

2. Makcaara spuwuil Ba PUBOXIT@HULL YHYH Baxunnul{HM 6eph1u.u:gdn
okunoHa choiiganaHagu.

3. AHUK KpuUTepuara ara 6yna,qv|

4. VlwoH4nu Ba coanx 6YNUuLLIHK Xoxnauau Ba boluKanapH xam LuyH-
ra gabeart aragu;

5. JKamoaHuHr akaunnuriHu Ba xonaTiHu caknab Konui y4yH eTap-
nn Kydra sra 6ynagw;

6. Y3 xoaumnapu IXTUSKMHM, YMUAUHM BA TALIBULIMHYA KBy KUnuui
Kobunuatura ara 6ynanu Ba ynapHUHr Kaap-KUMMaTUHN XYPMaT kunagu.

7. Danunnapra 1yfpu Ba xakKoHui MyHocabataa bynaaw;

8. Xap 6Up rypyxHu puBoKnaHTUpULLHYU paFbaTnaHTupaay;

9. W xapaéHuUHWHr camapanu TapTub-kouganapuHy ypHatanu sa
YHU Kynnab-kyBeBaTtnangu; g

10. VIWHUHT KoHWKUW, parBaTtnaHuw Ba pyxnanull maHbaura auna-
HULLIK NYHanuwmaa xapakart kunagu.

UKKWUHYU YEKIOB:

MAJTAKACU3 XOAWM. Bupranukaa wiunan onagurad XoaMMnapHUHE
Banancnaluran TapkubuHM Tonuw 3apypaup. Xap kaHaan xamoaga xam
Xap xun uyHanuwnap maexya 6ynub, xonatnapHu Taxnun KWnuw Tyna-
KOHMu1 Ba MyBO3aHaTaaru )xamoaHu sipatuuwira épaam 6epaau. Mucon yuyH
Iwwu,qamnapHM Kypcatuiy MymkuH: "Fosanap 6unaH TabmMuHnosyK”, "Ama-
nuétuu”, "Mynnaxma Gepysun', "Pexanalutupysuu” sa Goluka Gup Heva
'Mmpoqmnap" Xap 6up xoaum toKopuaa kentupunrad 6up éku 6up Heya
Basucpanu 6akapuium MyMKuH. Arap kaHaanaup nHn Baxapagurad Xo-
AvM Bynimaca, xxamoa Gy GYLWNUKHA TYNAVPULLIHK Y3 SUMMacura onaau.
Arap xamoa ab3onapuna oaavii Taxpuba etuilmaca, hogany HaTwka-
ra apuLLnLLI KKK 6ynagu. MwHn mysadhdakuatnm 6axapuil yuyH kaco
Ba MHCoHWiM chasunartiap Gupukmacu 6ynuiivra aputiMoK 3apyp. Xap Xun
amoapfa y ékv By XycycusiTra 3XTUEX GMp Xun aMacnuruHyn uHobatra
ONULL MO3UM.

YYUHYN HEKINOB:

ACOCCH3 MYXWT. »amoa Basucacura xoaqUMHWUHT COOUKITUIA KDKO-
Buid My xUTHUHI My x UM GenrunapuaaH 6upuavp. CoaUKNUKHA OHIMY PAaBULLAA
PUBOXNaHTUPULL MYMKUH, YyHKU By XapaeH y3-yaugaH KamaaH-kam
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xonatnapaa naigo 6ynagu. AHUKpoFK, xap 61p xoauMm y3 Kyd-KyBBaTMHU
)Kamoa mMakcaguHW amarnra OWMpULIra KapaTulHW Y3u xan 3TMOFU f1o-
3UM. CoaUKNUKHWUHT YCULLIW XXamoa eTyKITUIMHUHE My XUM KYpcaTKu4uanp.
XoaumnapHuHr xuccui 6oFnaHvnapy Mycra xkamnasaau, Makcaara up-
ranvkaa spyullnlLHK cpaonnaluTupagv Ba UITUPOK STULL HaTuKacuaa kar-
Ta MabHaBuii KOHUKULL xocun kunagu. YKamoaaa ysapo xypMart Mycrax-
KamnaHaaw, odvK Ba TyFpu MyHocabatga 6ynui, xap 6up Xoaum yuyH
KaliFypuyL xuccuéty naigo 6ynaau Ba puBoX Tonaau.
YKamoaTyunukHUHr gHa BUp SHr MyxuUM WyHanuwy — kynnab-kye-
BaTnawaup. Bup xonaraa xamoa YavHi Kyuniy Ba UILOHYM xuc atagu, 6o-
WKa xonaTaa aca ogaminap 4ovMO JKaHxarn €K1 HU30 1aBOM JTaéTraHnu-
rUAaH LWKKOST Kunaavnap. ¥Y3apo kynnab-kyssatnaly tokopy 6ynraH xa-
MOa SHF AXWW xucobnanaau. Y HU caBoniapHu O4UK KynuL Ba Myxokama
KWNUL opKanu yn4yaw nosum. Arap xogumnap ypracuga KenumMoByy-
nvk nango 6ynca, yHM 6ap4yaHuHr UWLTUPOKMAA OLUKOpa 3bJIOH KMNuw
axwmaup. Myxum casonnap autuimaca xamoaga My xUT xUMosifiaHuL
XycycusaTura ara 6ynagu — ogamnap yanapuHuHr kapalunapuHu sluvpa-
avnap; Kkynaw BynuiuiHW, nekuH Tabuni 6ynmacnukHmn adaan kypaavnap.

TYPTUHYN YEKIOB:

MAKCAOHWHI HOAHUKNUI. KoBunuaTtnw Ba eTyK rypyx ab3ona-
PUHUHT xap 6Upy Ky3aa TyTUiraH HaTwKacuHW SKKon Tacaesyp Kvna onca,
ofataa Makcagra apyLunLl MMKoHura ara 6ynagu. >Kamoa absonapu hukp-
Mynoxasanapuaa akgunnuk 6ynca, ymymui MakcagHu Mabiym Aapaxa-
Aa 3 Mmakcaanapu ge6 TywyHuica, ynap yanapvHu kaHaauanp Makcan-
ra cachap6ap atagunap. AMmmo ByHra apyLumnil ocoH Bynmainau. Arap mag-
cCafHW aHuK Kypa onmaca, yHuHr okuéartuga anoxuaa xamoa ab3ocuaa
¥3 xMccacuHn ymyMuin Makcaara Kyiuai MMKoHy Gynmaianv. XaTtro mak-
cag aHuK Ba paBluaH 6ynraHaa xam Lwaxcui Ba xkamoa maHgpaatu ypra-
cuaa y3apo KenullyBHU TONUL My XM axamusaTra aragup. Camapanu ui
IOPUTYBYM JKaMoa xap OUP XOAUMM Y3UHUHT LLIEXCUN KNSUKWULLWHW KOHOW-
PULLN YYYH UMKOHUAT ApaTud 6epagu. by bunaH xamoa makcaguHu aman-
ra olwMpMLIIra §¥3 xuccacuHu Kylwuira gasear aragu. XKamoaHuHr doir-
nanu Makcaanapu ogataa Kyiugaru 6enrmnap 6vnaHd aHwknaHagu:

1. Makcag yHra anokapop 6apya xogumnap ypracuaa My xokama kunu-
Haawu Ba kenuwub onuHaaw;

2. Anoxuaa Ba 6apva uwTMpokiunap yuyH MmabCcynuaTt aHuknaHagu;

3. Xapakar pexxacu amac, HaTmwka acoc Kunub onivHaau;

4. Tanab KunuHraH HaTWXaHW aHuK KypcaTuw YHU 6axonatl ycynu sa
BaKTU-BaKTH 6unaH HasopaT KUNuL HyKTau HasapuaaH kenub 4nknb mak-
caa Kynvinaaw;
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5. Tallky Ba3UATHWUHT Yarapyium KyRnunraH Makcaara ysrapuuinap Ki=
PUTULLN MYMKUH;
6. Makcan uMKoHu Gopuua aHuk kypcaTunuium ( a) aruk, 6) myadamm
KypcaTurraH, B) yn4yoB kypcaTkudy 6ynraH xonataa) NosnMm. N

YKamoaBswii Ba sikka TapTuGaary MaKcagH BakT YTuLn bunaH yarap-
TUpUG Typwll Kepak. flactnab aHuk Makcaara ara 6ynraH xamoa, y3 Bak:
TMAa YHWU Y3rapTupuil NO3UMAUrMHY BunmacaaH kKasonaHraHnuriin
KYpcaTyBUM MUconnap mamkys. Y30KkHU kypa bunaguraH xamoa KUMnH-
YnUnMKNapHY Kypaau, Taxpubara kapab Gapya UMKOHNATNApAaH pouaa-
naHanu Ba MakcagHu oiiauHnaluTupanmu — 6yHaan xkamoa nupoBapa Ha-
TWXKaza I0TyKKa apuLIaay.

BELWWHYYX YEKITOB:

VLI HATVOKACUHWHI MACTIIUITA. Ty pyx ULUMHAHT MaKcaan — Talll=
KUMOT 9 TUEXUra asob GepaauraH HaTKaHWU Kynra KUpUTLIAvP. Arap
Kamoana axwm My xut 6§fnn6, HaTwia nact 6ynca, Oy Xamoa AalnHn
oKnau onmanau.

AXWK Kamoa 1oKopy HaTwkaHu Mymkanaat uil opuTagu. By xamoa
ab3onapuHUHT GUp-Gupura TabCUp AOMPacUHM KeHraiTupaau. ’Kamoaaa
I0TYK TaH ONVHaaw Ba parbaTnaHTupunaau. ParbaTnaHTupuLl nys 6unaH
GenrmnaHvin WwapT amMac, KYN4YWAvK yH4yH 03 MuKgopaaru nynHW ofntl-
AaH, YHUHr Xamoa Mura KyuwiraH xMccacuHn TaH onuil SXWUpoKanp.
Opaamnap »kamoa ulimaary UWTUpoKU Gunatd KaTra KoHWKULL onagunap,
6y epaa ypraya kypcaTtkudra HucOGaTaH HaTka ceaunapniu Aapaxaaa
10Kopy 6ynaaun. KyHaanuk vl xapaéHuHU TaKOMUNIAWTHPHLLIFa MHTANALW
yrikaH parbatnaHTupysumn omun 6ynub xucobnanagu. ¥ Laxcu maxo-
paTHUHI Yeuwnra épaam 6epany, MafFpypriaHull Ba Y3 Kaap-KUMMMaTvHA
AMC 3TULL UMKOHUHU SpaTaau.

ONTUHYM YEKITOB:

ML YCYNUHUHIT CAMAPACU3NUIN. OkunoHa uill ycynu Ba cama-
panu Kapopnap kabyn Kunull xap kaHaai xamoa y4yH 3apyp. ByHu Ky
naarunap acocuaa usoxnatl MyMKUH:

. Kapopnap kaHpaii kabyn kunuHaawu,

. MabtnymoTtnap Ba ynapHu Takaum aTULL;

. 2KamoaHuHr u4ku Ba TallKW anokanapmu,

. MaHBanappaH cholinanaHuil caMapagopiury;
. KapopnapHu Taxnun Kunuw xapageHu;

. Anrv Basuchanap kaHaaw baxonaHaaw;

. CamapafoprnvkHy aHuKnaLl MesoHu.

N AU WN =
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SAxLLK Kamoaaa ULl YCyny LWyHYanvK CUnnvK nwnadrad 6ynaaukm,
HaTWKaaay HopacMuii aman Kunca-aa, kaTbuii MHTU3oMra ailnaxut Kona-
av. Onamnap Maxnucnapga cudar TyLyHYacuHu KynnawHu ypraHuwia-
. Anoxuaa OnuHraH Xoaumriap waxcui ounumra éku Taxpubara ara
6ynagwnap, 6y xamoaaa TaH onvHaawn Ba yHaaH chovigananunagu. An-

‘funuiuaa kach maxopatv pyxu xykMpoH Bynaau Ba kyaa kam xonnapaa
3epukapnu yTaaun. XKamoa Tes[ia ofiavHra xapakar kunaaw Ba toKopy yeuiu
xapakaTuhu kynnab-kyesatnanau. Ly Gunan Gupra waxcuin abTHbop aa-
paXKaCMHUHT I0KOPUAWTA Ba MyOMarnaHuHr oaaunnuri uw 6unad 6ofnuk
6ynraH BasudanapHn unad YnKULLHK TabMUHNANAW.

ETTUHYU YEKIOB:

OUMK MYHOCABAT BA KAPAMA-KAPLUMITUKHUHE ETULLIMACTIN-
'Y, Babau xamoarnapAa ogamnap Ba Bokeanap TaHKuaui Taxnun KUnH-
maiiau, 6y kaHAanaup CUPHUHT nNaingo Bynuwura onud kenagu. by epaa
apKMH hUKpriap OkMMK Ba Liapxnap xylwmyomana donaacura xvsmar
K1nuB, TyxTab Konaaw, Xamoa ab3ofnapu kaupuaTi TylwraH oynaaw. Kyii-
uaaru cababnap xxamoa ab3onapu.oumnk MyHocabaraa Gynuwnapura xa-
nakuT 6epuyiln MyMKUH.

1. XywmMyomananvk. XXamoa abaonapy kapama-kapLumnmukHi mkTumo-
. uiA axnokaa nyk 6ynraH xapaéH aeb xucobnawagw.

2. "YayHu kypcaTtul"aaH KypkuLl. Oaamnap xamkactrapuHUHE TaHK-
Ua KMNVHWLWK YHUHT 06pycn Tywwywimra onub kenaau neb yinawaanu.

3. "KaiinkHu TeGpatuiu” Xoxuiuv Ayknuri. Xoaumnap TaHkua MabHa-
BUiA MyxUTHM 6ap60oA KMNaau Ba OXKM3MMKHW 041G Talunanau neb xucod-
nawagu. :

4. ManaxaHuHr eTuluMacnuri. YXKamoa ab3onapu arpocbnvya raxnun
KUAVLLHWAT adh3annurvby TywyHaaunap, ekuH yHU acocnyi pasvwiaa
yTKaavw YKyBura ara 6ynmangunap; Ynapaa taxnun Kunuil sa Laxcui
TakKocnalHy YTKasuil YKyBU eTuliManau.

KyHAaMK WLLIHY KU @HUK NOMMX aHV Tax v KMyl cpoinaniaup. Y HuHT
HaTWKacuoa xamoa ypraHagw, Taxpuba opTTUpaau. XKamoa WLLIKHWHTE By
yHanuwuHY 613 "TaHkua” aeb ataguk. KunuHran ULLHWHE Kyyiu Ba OXus
TOMOHNApYHU Myx0oKkama KUnuLL y4yH ogamnap 6vp koiira Tynnaxuiianm,
JanapyHUHT LWaxcuii chukpriapuhn olkopa 6aéH aTuwaan Ba xadarapyu-
nukeuna canbui 6axonap kabyn kunuHagw. KOTyKKa apuLLIMLL Y4yH Jkamoa
awaonapy 6up-6upnapura ¥3 dukp-myrnoxasanapuHi antuLinapu nosum,
Kapama-kapLuu cukprap, Myammonap kaH4anvk 3ansopni Ba suaauaTiu
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6YynMacuH, Kypkmaii aifta onuiira xapakar KUnu niosumM. Arap xamoa
ab3onapu Y3 KapalunapuHy uchoaa 3TULWHN Xoxiamaca, WKoA, Kyd-Kys-
BaT Ba xapakaTt Gekopra capcnaHagu. Kapawnap TykHalysnuH1 3apyp
yHanuwra cacpapbap aTv XxoguMnap ypracuaa ysapo TyLyHULHUAHE
yeuwura onub kenagu. Mxobuii HUSOHUHI HAaTUXKacu O4VK MyHocabataa
6YnvIIra, TaHrmMUKHUHE HAMOMUILINTA, MyHOCABaTHUHI AXWUnaHniv Ba
WLLOHYHWHT Yeuiumra onub kenagu. Canbui HugonapAaH MLLIOHYCUSITUK

Ba AyWMaHMUK ypyfnapy yHUo Ynkaau.
CAKKM3VHYM YEKITOB:

XOOUMIA PUBOXX ETULLMACITIUIA. Camapanv 1Ll iopnTy Btk Ka-
moa Gapya xoaumnap maxopaTuHu Gup xkoiaa xxamnab aonuar Kypea-
Tagu. bup xun wapoutaa saKkkaxon KOOGuNUAT Aapaxacu oKoph GynraH
amoa KyNpoK UMKoHusiTra ara 6ynagu. Kobunuat mabnyMoTra, Manaka-=
ra Ba Taxpubara 6ornuk 6ynmacnury MymkuH. babsuaa MeHexep aeap-
nu Gapya 3apypuii 6unum Ba Taxpudara ara Gynaau, NekuH ynap xe
Ka4yoH ceaunapnu HaTwkara spyiia onmangu. bollka MeHexXeprnapaa Mab-
NyMOT Aapaxacu nact Ba 6up kapaluga ynapaa Golwkapu Taxpuéach
eTuiuMaéTraHaex KypuHaauw, wyHaa 6ynca-aa, ynapHuHr M axwn oyna-
AU Ba 10TyKnapra spuliagunap.

Xamoa — xap 6up XOAUMHM PUBOXNATaHTMPHLL BoCUTacHAaMP. AHM
XOAMM VLA KNpraHaa yHU MW MOXWSITUHW TyLyHWLITa Ba KaTbWANWKKa
[abBaT 3TULW No3um. YKamoa siHrKM xoaumra tanab kKysaw, y aca OyHu
TylwyHuB, 6y epaa Homura UwnNat KeTMacnUrMHu GunuLKn nosum. Xap
6up xoaum Y3 MTUpokuHU yHra Gepunrad uMTUES Aeb TyliyHMOfK Ke-
pak. Bus XoAUMHVHT PUBOXUHM Kyiiuaaru Genrinap 6unaH anmnknanmms.

1. XapakatuaH; : '

2. Y3 xuc-Tyitrynaputu 6olukapuil kobunusatura ara;.

3. OuwuK, V3 chukpyHu uchoga aTvLura Tanep;

4.Y3 chukpunm axwm ndoga ata onagu;

5. Ky4 amac, panunnap acocuaa y3 kapawnapuHi YarapTupyLLm Mym-
KViH.

Akka TapTubagary uwiaa KyNpoK I0TykKKa SpULLIMLLHKA DunManaurad Xo-
Avmnap ofataa 6apkapopnukka KamTyiira UHTUNUG, xaétra cyctnuk Gunax
€éHfawmira Mmonun Gynagunap. YnapHu sHrnuknap, HoaHuk Basucanap
YyuuTanun, UMKoHUs T 6opuya ynap 6y uwinapaax yanapuhu onvb kodaau-
nap. ByHaaii xogumnap Y3nNuruHi aHrnawy, y3 WILoHYMHY TacasByp Ba Ta X~
nun kgunuiira movun 6ynmanaunap, WyHWHr ydyH Golukanap ukpy Ba 1a-
HKWOHW ynap xey KaWgaw poilna Kentupmanaurand xasd-xatap 4eb ry-
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WyHaaunap. YNapHUHr xaétum oxus Xoaumnap KypLiosuaa 6axTnupok Ke-
4ap 3au, nekuH ByHra UMKOH IyK, ynap KUMAVP KUKH xonaTtaaH iyn To-
nub, MysacbdakvaTnapra apuiuca, Kypa onManavnap.

ByHra aua ynapok, kum iotyknapra apuwmb Gopca, ByHagaH pyxnaHub,
Xaetra 6ynran daonnum sa MyHocabaTu xam ycub 6opagu. ByHaai onam
Kynvaan uw 6apopuaan kenagu ea yau yuyH sHrm KUAMHYUNUKNapHKX axTa-
pagw. Y yau Tyfpucuga Kynpok, GunuilHm Xoxnanau Ba xamkac6napuaaH
TEckapy anoka opkanu yau Tyfpucuaa kynpox MablyMOT onuLLra KMaukagu.
Y acocwii TaHKkuaHW Kynna6- KyBBaTnamau, BakT Ba Ky4-KyBBaT Yerapara ara
SKaHNUMMHU TaH onaau. LLyHuHr yayH 6y gmmarnm WUMKOHUATNApAaH oKUnoHa
¢poiigananuLura xapakar kunagu. Kyunu xogum — pactnab yau YHYH 3Hr XK
Kynnab-xyssatnaLu, Konasepca, y xamoa kyuura kyd Kywuagu.

TYKKU3UHYM YEKNOB:

WXOAUN KOBUNUATHUHUHE NACTNWUIA. Camapanu uw ropu-
TYBHU Xamoa AHIM foanapHu SpaTiw Ba yHU amarnra OLUVPULL KOBUNUA-
Tvra ara Gynagu. Vbkoguii xxapaénra KnucKaya Tyxtanub yramua. [lactnab
MaKCadHu, TbHU Kavicn "GYFuH" eTUWIMABTraHNUrUHU TYWYHWO onuwin-
MW3 11osum. KeiinH aca siHrv rost kepak Gynaau. Y maHTukuii Mannym 6ynram
AXLUM PUKPAAH Kenub Yukaaw, NekuH Paavikan aHrM4a e4uMHU Tanab kunu-
LN MyMKUH. XakvKataa fosi KamaaH-kam xonataa aHuk Wwaknaa Ba 6a-
Tadbeun uwnab yukunraH 6ynagu. Yuu PYBOXNaHTUPULL, KEHranTUpWLL,
HYKYPNawTupULL Ba coananaluTMpmiL, KeliuH aca TeKWUpULL no3um Gyna-
Au. Foa "wwunawu” kepak, akc A0MnAa y unmMui MynokoT BocuTacura anina-
HWUG Konagu. By xapaéHra xamoa 6ynu6 kaTHawumw karTa TabCcup kypca-
Tagu. Vbxoaui xapaénHu 6eww Bockudra 6ynamus:

1. ByfuH eTumaraH Basudanu aHuKnaLy.

2. FosHuHr naiao 6ynuw KypTaknapw.

3. DHI KMMaTnK FosnapHm PUBOXMNAHTMPWLLL.

4. Texwwupwiu,

5. AHrn fosHm Kynnaw.

Babau 6up TawkunoTnapga sHru fosinapHu cabpeunsnuk 6unan kyTu-
waau. bup Taxpubanu Menexep wyHaan geran aau: "BolkapUWHWHT 6ol
Basucdacy — xoaumnapaa SLMpUHNG TraH Ky4-KyBBaTHU l03ara “nkapuil
Ba yHAaH chorganannwaup”. MabHocus BasuchanapHUHr kauTapunuLLm agp-
CyCnaHULLIHW Ky4auTupaau, WwKoamii TawabBycHn Ba xaéTuii KyuHu Byra-
AW. Tawkunuii HykTam HasapnaH Oy xaBcbnuamp, uyHkm y WKOAWI 1yHa-
fiulinapaan maxpym Kunaau Ba yarapyiwnapra kapLiunmkHi Kydantupagu.

Wxxoara Kupwii sHrMnukka OHMKAAH-OUMK UHTURWWHK Tanab Kunagu.
ByHra épnam 6epaauran Tapuba Ba xapakat HaMmyHanapu etapnv gapa-

198



Kapa mawnym, LIyHpaai 6ynca-aa, KynruHa tokopy 6unumM Ba Taxpubara
ara wkoavn xoAUMnap xarora iyn kysaunap, HyHk1 xasdh-xaTapaaH xonu
6ynuL MYyMKUH amac. LLlyHra Mmoc pasuiiga kynnab HoMabiyMm edumiap
waMAaH TYFPY E4UMHI TONWLL MaxOpaTUHUHT ycub GopuLLM WKOA BunaH

GeBocuTa BOFMUKNUIMHA YHYTMACTUK JI03UM.
YHUHYM YEKITOB:

_BOLLKA SKAMOAIA ACOCCH3 MYHOCABATIA BYNULL. W xa-
paénuaa oaartaa bolka xamoa funaH yw tosacuaat MyHocabaTaa
GynuLira TyFpu kenaaw. JlekuH Gabauaa byHaai ysapo Tabeup nact oyna-
av. KynuHya anoka KoHWKapehs 6ynu6, ymymui Makcaa eTviManau.

MeHexepnap ¥3 vy TyFpucuaa ranvprasaa, kynuH4a cnopt coxacu-
[arv cyanapHu ywnaragunap- "loTULW YHYH YiHawWw®, "ouKofiapHu Tynnaw”,
"JiiMH HOMWHM OKnaw" Ba xokasonap: By vopanap, oAamnap y3 uim
TyFpucupa karnaan chyKp 1opUTHLLN B3 YHUHr épAaamnaa BynaétraH Boke-
anapHu TyLWyHTApuiira kaHaai énaawm y3 akcuHW Tonrax Gynaau. Bo-
- WwKa xamoa GunaH anokahv MycTaxKamnawaa wamoa eTakyucy Karra
ponb yWHainaa. LLly 6unaH Gupra y unaonaphu 6aprapad st Ba xam-
KOpNWKHW nanao Kumaa xam KynruHa yLnapHn amanra owvpaau.
Kyiinpa kentupwnran macriaxarnap acoc1aa eTaKuu Lwaxcnap ypracu-
[arv Hu3oHu Baprapad aTmLira épaam Gepuiv MYMKVH. :

1. YMymMuii MakcaaHv TONWHT; .

2. |Llaxcuii y3apo TyllyHuwra QPULLIVHT,

3. MyammoHU MyHTa3aMm pasuiuga bvupranikad eUMLL MIMKOHVHW aXTapyHT,

4. VILWOHY MYXUTHHN ApaTUHI.

yn aTul KOBUIUATUTA OrA BA
PAXBAPIIAP TABCU®HOMACH

GoLUKAPVLUHMHT KyApaTi [pactaruamp, YyH-
VIKHM XMCITYBYM KaTTa Kkyura ara GynraH
2 kaMoaHu TaLlkun aTuLl KOOWUATH-
taBcvdHoMa OepunraH.

YAMOAHW TALLIK
3rA BYNMATAH

YamoaHu TaLLKu STULL —
k1 y chaon, camapanv a »apoOrap/l
opfamMnap rypyxvHui aparagu. Kywnaa:
ra ara Ba ora bynmaraH pax6ap/niap TyFpUcHaa

Y KOBUNUATIIV MACT KOBUNUATITN
iQKOI:f:;nolé-s,,«suvnAP PAXBAPTNIAP
1. Bowkapviuaa nyxTa gunumMra ara ETapnu ,qapazuaga“ﬁomﬁapum ou-
Gynaay | numura 3ra ﬁyunmaunu
2. Uauun Wauun Gynmaniu
3. YKamoaT4nnuK FOACUHU Kynnat- )Kamoar:mnnxxa KapLuv kapauwHu
xyBBaTNanan acpsan Kypanu
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4, XogumnapHu TYFpu TaHnanau

5. YKamoaHuHr GowKa ab3onapu
TYFpUcHaa KaurFypagu
6. Wbkobun My xuT spatagu

7. IWHUHT HaTwKanapura KMankagu

8. KopxoHa axaMuUATUHW aHuK Ta-
caBByp Kunagu
9. Camapanu ULl yCynuHu Kynnaiam

10. Xogumnapra BasudanapHu
Takcumnab unkagu ;

11. Anoxuaa waxcnapHu TaHKkug-
CW3 Taxnun Kkunagu

12. Y3 X0AUMAAPUHUHT Laxcuit
yculimMHU Kynnab-KkyseaTnaugu

13. Wxoaui “yHanuwnapHu Kyn-
nab-kyseatnangu

14. l'ypy xnap ypTacuga Cofriom my-
HocabaTHu ypHaTagu

15. MakcagHu acocnatl yyyH Hu-
3onappatx thoinganaHau

16. XaBd-xaTtapra 1o3ma-103 bopa-
[uvraHnapHu parbarnaHTupagu

17. Teckapw anoka 6ofnawra xapa-
KaTt KMnagu

18. BaktaaH okunoHa coriganaHagu
19, Yaura Ba xogumnapura tana6-
yaH 6ynaau

Tanabra xasob Gepmangurad xo-
AVMIIapHu TaHnanau

MXamoaga Gowgkanap Tyfpucuaa
eTapnu gapaxaga kawrypmanigu
WkoBuin My xuUTHU apatuiuHy 6un-
Mangw.

MwHuHr HaTwkanapu 6unax eTap-
nu aapaxana kuakKmanau
KopxoHa axamuaTu Tyipucua anuni
TacaBBypra ara 6ynmanau
Camapany vl yCynuHuA KynnatiHn
Gunmangun

BasudbanapHu xognmMmnapra Takcum-
naiiHu Sunmangu

Akkaxon puBoXNaHuw GunaH wy-
FynnaHmarigu

TaHkuaHuu Taxnun bunax Gupra ky-
Lwwb onub Gopagu

Wxoauit KobunuatHu 6yraau.

l'ypyxnap ypracugarn EMoH MyHO-
cabatnapra 6enapsonuk 6unaH
Kapangu

HusonapgaH makcagHu 6ap6oa Ku-
NUW y4yH dorpanadaan
Xaed-xaTapra to3ama-103 6opraH xo-
AvMnapHu parbaTnaHTupmanav
LLlaxcnap ypTacagary Teckapu ano-
KagaH y3uHu onub Kovaaum

BaxtaaH camapacus choiganaHaau
Vaura Ba xogumnapura loKkopu Ta-
nab kyrumangn

KAYOH PAXBAP YXAMOAHU TALLKWUIT STULL
KOBUNMUATUIA KYMNPOK 3XTUEX CE3AON?

TalunoT4unuk KOBNNUAT — xap KaHAan TaLKWIOT y4yH OpTUKYanuiK
KUNManaKW, YMYMUA Makcaara 3pyLIMoK Y4y H TaluKUIOTYMIUKHY Y3ura Xoc
uctebaoa Gunad yrFyHnaiirad xonga onvt 6opul noaum 6ynaagu. Kymuu-
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nuk paxbapnap ontmuw chousaaH KynpoK BaKkTUHK Xap xXun maxnucnap
Ba OolIKa xamoara TabCup aTULL UL Typrapura capd Kunagunap. ByH-
Aai MeHexxepnap yuyH KyiunraH makcaara apuluuLa Xamoa 6ynue
€HAaLWvL 3apypusaTu TyFunaau, Gy XycycaH noinxa rypyxnapm pax6ap-
napura, nonxaHu Mwnab YukyBYM XoauMNap amoacura, CMEcaT MLL-
nab YnKyBYM rypy xmapra, Xusmar kypcatysun 6ynuHManapra xamaa kec-
KUH BaausaiTAa ULLNOBYY rypy xnapra Teruiwnnamp.

MeHexep oHrnu paBvwAa XaMoa 6ynub EHAaLLMILHK MycTaxkamnaii-
An— xoanmnapHu MyaMmmMoHu equwra cacbapbap atagun, WKobuin My xuT-
HYU Kynnab-KkyBBaTnamau, UWHUHT GaXapunulinHW MyHTasam pasvliga
Taxnun kunub 6opaau. Xoaumnap 6up-6upnapu 6unaH besocuta Gor-
NaHraH 6yncanap makcagra apuwuiw Wynuaa ynap 6upranukaa axium
MExXHaT Kunuwra Tyfpu Kenaguku, ByHoan KYHUKManap akcapusaT xon-
napaa xaértra TaTouK aTunagu.

MEHEXXEPHWUHI YCULLIK YUYYH
KAHOAW EPOAM BEPULL NO3UM?

LLlaxcuit YeKNoBHM TaH ONULL Y3rapyuLLHUHE X apaKaTnaHTUPyBYM Ky4$u
SKaHNUrM MabnyMm. JIeKUH Y3UHMM3HUHT TyLLYHYaHrM3HW KeHrauTupuLL,
AHTU Taxxpubara moc pasuvwaa éHaalmira ara 6ynuuw yyyH KynuH4ya
Bowka Taxpuba Ba kyHukmanap kepak 6ynagu. LaxcHUHT ceaunapnu
Aapaxana ysrapuiuu y3ura ULLOHYUHWU, MaxopaTvHK, Kynnao-KyBBarnatu-
HW Ba 3Hr aBBano AHrM4a amanra olWpULl MaxopaTUHWA TaKo30 aTagu.
MeHexep Baaudacn — Y3UHWHI KOBUNUATA Ba EHAALIULIWHW Taxnun
KUMULL BOCUTacUHU TONWL, UMOHWATNAPHU Yamanab Kypull Ba AHIMYa-
CUra xapakar KUNULLHKU YpraHuwaaH nbopar. Xap 61p oaam Wwaxcum Tax-
Pubacu acocuga ypravuwumra TyFpu kenaau. YyHku uHcoH 6esocuta yaunu
CUHAG Kypull )XapaéHuaa MLWHUHT MOXUATUHU XUC 3TMAc Ba TyllyHMac
9KaH, xap kaHnaw Kypcatma épaamuaa ogaMmH1 ULLIOHTUPULL KMWWMH BYna-
AW. bup Heva GockuunapaaH nbopar LWaxcuii pexa xapakaTuHu Kyinaa-
fv4a Tyauw mymkuH (10-4n3ma).

YTraH YH nunnap nasomuaa MeHexepnap Taiépnalu Ba ManakacuHu
OlMpUL BunaH wWyrynnaHyB4y oNUMNap MeHexep KOBUNUATUHM Ba Lax-
Cuit ycny6uHW cuHab Kypuil Ba pyUBOXNaHTMpUWIa épaam Gepysun xyaa
Kyn amanui, yoynuii kynnaHiManap vinab yukkaH. AkcapuaT xonnapaa
pax6apnap sHru GunumnapHy arannab onraHnap, yanapuHUHT KacOuHu
HYKyppOoK TyLlyHULUra MHTUNKUG, Yanapuaa swupuHrad kobunuatnapHu Ha-
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2. VnapHu 3. Tycug- 4. SHM 5. MWHKHr
1. Yexnos- |- . AHTH
GaxonaHr napHu maxopar
flapHu GapTapad : yCynuHu
aHUKNaHr Ba MY XOKa- TYP1HA HOPHiA
Ma KAIHHT STUHT arannawr
BTUHF

6. OnguHm AapakaTUHIM3HW Ta XNWN KWIWHP

10-unama. llaxcui xapakat pexacuHu TYauWHWHI acocuii Bockuunapu.

MOEH aTraHnap. bua 200 ra SKuH LWwyHAanW amanuii TaxxpvwbanapHu yTkas-
AvK Ba BynapaaH akcapuaT Kyn4unuru kyprasmanu kyponnap 6ynub, kyH-
Aanuk Golwkapuil MexHaT TaXpUbacuHu YKUTULL Ekn YpraTuil Makcaau-
pa cdoviganaHunaw. By aManvér — LWaxCHUHT Yarapuium y4yH axiiy Bo-
cuTa 6ynub, Ty pryHITMKHWHT ONAWHNA ONULLITA LWAXCHUHT YMHaKaM yeuiuura
Ba l0TyKnapra spulumwmra épaam 6epagu. By vwaga ymymun umsamManap
Ba Taxnunnap kentvpunraH 6ynub, kynruHa mailiga masaynap Ba wax-
cui WyHanwwinap TagkMkoT kunuamaraH. LWyHuHr yayH kenrycuga ys pu-
BOXXKMHIU3HW TabMUHNALLMHTZ YUYH KyLIMMYa pecypcnap 3apyp bynaau.
By V3 HaeGaTtuna, CUSHUHF ULLTUPOKUHTM3HY Tanab ataaw, YyHk1 613 Kaina
atub yTraHummagek, ¥3 TaxkpubaHrus acocuaa ypraHuil sHrv 6unumra sa
Taxpubara ara GYAULIHUHT SHT Maxcynaop Ba MysaddyakuaTnu nynavp.
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XYJIOCA

 PecnyBrinkammna witrmonii-ukicoguii haonusTuHUHT 6apya xabxa-
napuaa UKTUCOAUA UCNOXOTAPHU YyKypPNaLUTUPULL XXapaéHu 4aBoM 3T-
mokaa. Ly 6unax 6upra, kopxoHa Ba TalWKANOTAAPHY, TaPMOKHY BOoiLIKa-
pagvraHd uctebaoanu paxbapnapra axtHéx optud 6opmokaa. YyHku uc-
TEBMOI 6030PUHNHT YarapyBYaHNUru, ToBap uiLnab YnukapyB4M Ba Xuamar
KypcaTtyB4uu KopxoHanap haonuaTura Tabeup aTyBYY OMUNNAPHWUHT XWUi-

Ma-xunnuru, xaed-xaTapHUHr MaBxyanurv paxbap xogumnapaah 6owu-
Kapull caHbaTy Ba MagaHUATUHK MyKamMman arannalliHi Tanab aTMoKaa.
Kyiunaru xynocanap 6y Gopaga pax6ap xogumnapra AxwurmHa Kymak
Gepaaw, geraH ymuonamua.

1. PaxBapnuk mypakka6 kac6 xucobnaHaav. Y GolikapaétraH )amoa
Tacaesypuaa xomun waxcaoup. Ly cababnu pax6ap y3uHu Golukapui
KoBunuaTura sra 6YnMoru No3uM. SbHY COFMUFMHM Caknalum, Wil BaKTU-
HWYeKnalun, xuc-Tyirynapuaad camapanu dornaanasa 6unuium, Ky4-kye-
BaTWUHW X1C 3TULLN, ULLI BaKTUHW PeXanaluTupully Ba yHAaH okunoHa hoii-
Aanaxa Gunuwm, mysachakusTCUINUKHI Tabunii skapaéH aeb TyulyH-
MOFfU Ba yHAaH TYfpu Xynoca YnkapMoFu, ¥3 UMKOHUSTU Ba KODWUIUATUHMN
Gaxonatum, Kaap-kMMmaTtuiu GunmMory, yaura Ba baxapunaguraH uiinap-
ra TaHKUAWA MyHocaGataa Gynmoru, pyxuii 3apbanapHu 4etnab ytu
Maxopartura ara 6Ynmoru nosum. _

2. Pax6ap kopxoHa chaonusTUra ong crpartervik kapopnap kabyn Kunran-
Aa, NpuHUMNnan macananap e4MMuUHN Tonul Gunad Wyrynnaxdradaa mMac-
Naxatnap 6epravaa waxcuii KaapuATIapHA aHnK Udhoaa ITULLIFA KaTTa IXTH-
€)X cesanw. BYHUHr y4yH paxBbap Waxcuii KaapuaTnapHu aHuk TacaBeyp aT-
MOFf1 no3um. Kaapuatnapra Teriuniv MablyMOTAapHA YyKyp Taxnin KUty
acocuna yHu yaraptupud 6opuw, xaétaa aon 6ynull, kaapuaTinapu yuyH
>aBob Gepuiura Talép TypuL, ¥3 nosuyvackaa Mycraxkam Typull, Y3 oukp-
MyrioxasanapuHu olKopa MyxoKkaMa KUnuLl, TaHNaHraH kaapusaTnapra Moc
PaBsulLaa xapakat kunuw, GotuKanap (OUKPUHIA ALLMTHLL, KapaMa-KapLun ano-
KanapHu bomatu KobunusiTura ara 6ynuLLIK Kepax.
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3. Pax6ap aHuK waxcuii makcagra ara 6ynuwm kepak, aiHukca by y3
WL haonmMATUAAH KOHWMKULL XOCUn KunmaiauraH pax6apnap y4yH My xum-
Avp. Kyiunran makcagra aHuknuk kuputu, usann 6ynuw, mysaddaku-
ATNapHu baxonab Gopuil, UMKOHUATNApAaH OKWNoHa dhoganaHui,
xaBd-xarapra to3ama-t03 6opui, v BaKTuaaH yHymnu congananmu,
wHU Baxonalura oGLeKTUB EHAALWLL, aHWK Laxcuii Makcasra ara 6ynraH
paxbapnapra xoc xycycuatnap xucobnaHaau.

4. MeHexep 6030p LapouTtuaa KopxoHaHy Golkapyluaa, TalKunuii-
TEXHOMOIMK MyaMmMonapHu xan atuilga, Kapama-kaplunukia 1o3Ma-1o3
kernraHga, xynnac, xaétHuHr xamma xab xanapuga y3-ysuHu puBoxnaH-
TUpULLTa KaTTa 3xTUéx ceaagn. MeHexxep (haonUATUHUHE aKcapusaT Kuc-
MW AKKax0n PUBOXNAHULLHW TaKo30 3Tafu.

MeHesxxep — puBoOXnaHWULL yuyH BakT Tonca, kapama-KapLumnukHi Ta-
Bunii xxapaéH aeb TywyHca Ba yHW eHruwira Taiép Typea, ¥3-y3auHu Tax-
nun kunuw Kobunuatura sra 6ynca, ya Taxpubanapu Ba hukpnaiy Koou-
nuATKHY Baxonai onca, NnoTeHuuan UMKOHUATUIa MLIOHCa, O4UK Ba ca-
MUMUiA Bynca, Teckapu anokaHw ypHaTuw KobunuaTtura ara 6ynca,
anbatta Makcaara apuLLMLLIKA MYMKWH.

5 MeHexep myamMonapHu eunll Taxpubacura ara 6ynuium Kepax.
ByHpaai meHexepnapaa Kyiuaaru kobunuatnap 6ynagu: MyamMmonapHu
eqyLL YCynnapuHy TYFpYU TaHNanau; MyaMmonapHy equiura Tysumny éxna-
wagu; MysadhakuaT Me3oHnHU aHuk Genrunaiiav; axbopotnapaaH yHym-
nu choiiganaHanu. VwHu pexa acocuaa onud Gopaaw, Taxnun Kunuuira
BaKT aXxpaTagw, kamoa (paonuaTuHU camapany MyBoduknaliTupann sa
Golukapaaw.

6. Vixoakopnuk pax6apnuk haonuaTMHUHT cucbat KypcaTkuinaup.
Wxoakopnuk xap Aoum, XycycaH, 6030pHu ¥praHuLL Ba yHra Mocnaluul,
MapKeTUHr Taabrpnaprhn uwnat ynkuw, uwnab yukapunaétrad max-
cyrnoTnap éku xypcatunaéTtraH xmuaMarnap cudbatuHn axwiunail, sHrm
foAnapHU Tonuw, SolKapuyll KapopnapuHv uwnab YMKuL Ba X0Kaso-
niapga 3apyp 6ynagu.

Wxopakop paxbap xogumnap wxoawih HAaWVWHA Kaapnanav sa
Kynnab-KkysBaTnaiau, HoaHWKNUKKa Tainép Typaau, kobunuaTura wuio-
Hagw, wkoara xanakut GepyByy oMUnapHu aHKknanau Ba yHv 6aptapach
atagum, Wwwkoatnu 6ynaaw, yxwaiw 6ynmarad uynHv tonagw, yavuaa ea 6o-
WwKkanapga yarapuwnap Gynuwmnra axTMéx cesaau; pyxuit sapbaHn kamaui-
TUpuLUra Moiun 6ynanu, fosira wkobuii MmyHocabataa 6ynaau; AHM Kapop-
nap kabyn kunuiHy ad3an Kypaaw; MUsHY MLNaTWW yeynuaad okUroHa
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honpanaHanu; WKoawii rypyx Ba YHWHr ab3onapura TabCup 3THill Bé
pax6apnuk kunuiw KobunusTura sra 6ynaaw, xatonap acocuaa ypraHuiu-
HW adp3an Kypagu.

7. Taxpubanu pax6ap xamoa ab3onapura Tabcup 3THUill Maxopa-
TVHW ycTupa 6opub Kyapatnu BocuTamap Maxmywra ara 6ynaau sa
ynapaaH UHCOHWM MyHocabaTnapHu TaKOMMNNALTUpPULLAA OKUIOHA
dovinanaHaaun. ByHaan pa x06ap Tabcup aTULW XKapaéHUHW K0KOpU Aa-
paxaga TyuwyHaau; UWOHYNKW TalKu KYpUHMLWIra ara 6ynagu; y3apo
TYWYHUW acocuga anoka ypHataau; tanab KunuHrad axnokHW paf-
GatnaHTupagu; aHuk kypcatmanap 6epagu; Golukanapra Tabcup aTuLL
CTpaTeracuHu puBoxsiaHTupaaw; bowkanap hUKpUHK LWUTUL KOBK-
nuAaTtura ara 6ynagu; yaura UWoHagn.

8. Bowkapyw aknuii MexHaT Tapkubura kupaau. Bolukapuil MexHaTi
yaura xoc xycycuaTtnapra ara 6ynu6, yau xap 6up pax6ap xoaum axwu
Bunuim nosum. BuHoGapuH, pax6ap GoluKapuLL NPUHLIMNAAPUHY Te3-Te3
My xokama kunub Typmoru kepak. Ly 6unaH 6Gupra Y3UHWUHT 0XXU3 TOMOH-
NapuHU Taxnun KUNULLIK, Laxcuil BoLlkapuw ycnyduHu TaHnalun, Basu-
ATra Kapab UL 1pPUTMOFU FI03NM.

9. Pax6ap amoa Takaupy ydyH 6esocuTa aBobrapnukHu xuc a1-
raHaa Gowkapuw Taxpnbacura axTuéx cesagu. Ly 6GunaH 6upra HaTu-
dKaBWW KypcaTkuinapAa Kamoa ab3onapuHUHT YAyLUHA aHUKNaLL KWiiuH
Bynca sa kopxoHa ongura kyiunranx MakKcagHu amanra owupuilga mas-
KYA MexHaT noTeHumwanuaaHd Tyna chorinanaHa onmaca, 6olukapuil Ko-
GUANATUHM YCTupULLra 3XTUéX TyFunaaw.

Taxpubanu paxGapnap axun )amoaHu Talkun aTaau, XoauMnapu
GunaH wko6uit MyHocabaTHu YpHaTaau, aHuK Kypcatmanap 6epaau, Xo-
AWMNap UWWHK MyHTasaM Taxnun Kunaau, HamyHanu MexHaTHW pafbar-
NaHTMpaau, xasd-xarap Tyfunca, XoaUMapuHN XUMosi Kuragu, IoTyK-
fnap Me3oHWHW aHuKnaaw, okopu Golwkapull axnokura ara Bynaau.

10. MeHexep xamoa haonusTi yuyH xxasob GepaguraH Wwaxc 6ynran-
NNV y4yH, nacTnat y YaMHUHE ManakacyHu MyHTasaMm paBuila owmnpue
Bopmoru nosum. By aiiHukca 6Up NaBo3MMaa y3ok BakT LAt KenaéT-
raH paxbap xogumra Kynpox Taannyknuaup. Ypratui KoBunuaTira ora
Gynran xoaum Kyiraary TaWKUNOTUNNKK, ULLIMAHUK Ba LUAXCHIA Xycycu-
ATnapra ara 6ynagu: xoguMNap UWWHW MyHTa3am Hasopat Kunub Gopa-
AW; XOAUMNAPHUHT Ky4nu Ba OXWU3 TOMOHNapuHU 6unaau; KaTbMANKUKHK
Tanab Kunys4un MakcaaHu Kys onaaw; Gollkanapra Y3 MaBKey YCULLIN YHYH
épaam Gepanu; MabHaBUA ACKUPUWAAH MupoK 6Ynagu; Macna xarnap
onub Typaaw; y3 6axocuHu Mmaxopat 6unaH udbopna ata onaaw.
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11. AXUn XamMoaH Talikun 3TUL — BoLKapuL CaHBATUHWUHF TapKu-
6ui kuemuaup. Ly 6ouc dpaon, camapanv sa KaBOBrapsUKHU X1C aTyB-
Yy KaTTa Kyura ara 6ynraH xaMoaHy Talkun aTuLl kobunuaTura ara By
%ap 6Up paxbap XOAUMHUHT Op3yc X1NCOGMaHaan. Axui xKamoaHu Tail-
kAN aTuwra koaup BynraH paxbap Kywuaaru cudat Kypcartkudnapura
ora 6ynagu: uaunn, UMK, XKamMoaTINnuK FosicuHY Kyniiab-Kysear-
naiau, XoQUMNapH1 TYFpY TaHnaiam, xxamoa abaonapy TyFpucuaa kav-
Fypaau, vl KapagHuaa wxobui MyxuT spatagu, UILHUHE HaTkanapy-
Fa KM3uKaau, camapany vl YCynuHu Kynnauav, rypy xnap ypracuaa co-
FIIOM MYXWUTHW YpHaTaau, WKOAKOPNUKHN Kynnab-kysBatnangu.
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