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0 ‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan iqtisodiy 
islohotlar natijasida iqtisodiy taraqqiyotda ishlab chiqarish sur’atlarini 
pasayishi bartaraf etilib, iqtisodiy o‘sish ta’minlanadigan marralarga 
yetib kelindi. Bu respublikamiz milliy iqtisodiyoti uchun muliim ijobiy 
amaliy natijadir.

Prezidentimiz I.A.Karimov tomonidan iqtisodiy islohotlami amalga 
oshirishda barqarorlikni saqlash va iqtisodiy o ‘sishga erishish respublika 
aholisi farovonligini ta’minlashning eng muhim sharti sifatida ajratib 
ko‘rsatiladi. Zero, iqtisodiy yuksalish mamlakat uchun muhim ijtimoiy- 
iqtisodiy ahamiyatga ega. Chunki iqtisodiy rivojlanish, aw alo, aholining 
ish bilan bandligini ta’minlaydi, fuqarolaming turmush darajasini 
oshishiga, ijtimoiy-madaniy soha salohiyati taraqqiyotiga xizmat qiladi. 
Iqtisodiy rivojlanish sur’atlariga, uning mezonlariga va eng aw alo , sifat 
ko‘rsatkichlariga ko‘proq e’tibor qaratish, iqtisodiyotimizda yuz 
berayotgan tarkibiy o ‘zgarishlar, uning izchil va barqaror rivoji uchun 
xizmat qilishi, xalqimizning hayot darajasini yuksaltirishga, bir so‘z  
bilan aytganda, amaliy hayotimizni yaxshilashga olib keiishi lozim .1

0 ‘z rivojlanish modelimizga asosan mamlakatimizning iqtisodiy- 
ijtimoiy rivojlanishini ta’minlash, huquqiy demokratik davlat hamda 
kuchli fuqarolik jamiyati qurish borasida amalga oshirib kelayotgan 
islohotlarimiz yo‘nalishi hozirda butun dunyo jamoatchiligi tomonidan 
yuksak baholanmoqda. Iqtisodiyotimizda erishilgan natijalar negizida 
aw alo, bozor islohotlari va mamlakatni modemizatsiya qilishning puxta 
o ‘ylangan modeli va uzoq muddatga moMjallangan dasturini bosqichma- 
bosqich amalga oshirish bo‘yicha olib borilayotgan tizimli, izchil va 
qat’iy harakatlar turganini kuzatish qiyin emas.

Endilikda bozor munosabatlari va fan-texnika taraqqiyoti talablariga 
muvofiq ravishda iqtisodiy resurslardan tejab-tergab samarali foyda- 
lanish, yuqori unumdorlikka ega texnika-texnologiyalami qoMlash, 
ishchi-xodimlarning bilim, kasb mahoratini oshirishga erishish orqali 
iqtisodiy o‘sishning samaradorligini ta’minlash dolzarb vazifalarimizdan 
hisoblanadi.

K IR IS H

1 Karimov I. A. 2012-yil Vatanimiz taraqqivotmi yangi bosqichga ko'taradigan yü bo'laJi: 2011- 
y lining asosiy yakunlari va 2012-yiIda 0 ‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy nvojlantirishning ustuvor 
vo‘nalishlariga bag*ishlangan Vazirlar Mahkamasining niajlisidagi ma’ruzasi /' Xalq so'zi, №14 (5434) 
20-yanvar 2012-yiT



Bozor iqtisodiyoti sharoitida respublikamizda kichik biznes va 
tadbirkorlik sohasi bilan shug'ullanuvchi ishbilarmonlarga nisbatan 
talab ortib bormoqda.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining asosiy maqsadi -  
iqtisodchi-pedagog kadrlarni tayyorlash, talabalarda iqtisodchi- 
pedagog uchun zarur bo'lgan kasbiy va axloqiy xususiyatlarni 
tarbiyalashdan iborat.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fani quyidagi asosiy vazifalarni 
bajarishga xizmat qiladi: tadbirkorlik va uning faoliyatini harakatga 
keldnivchi kuchlar to 'g %risida talabalarda tushuncha hosil qilish; 
zamonaviy iqtisodchining axloqi, madaniyati. m a ’naviyati va bugungi 
kundagi nufuzi to'g'risida ycixlit tasawurni shakllantirish; o'z fa o li- 
yatida axloqiy qoidalarga amal qiluvchi mutaxassislarni yetishtirish.

Shuningdek, boMajak mutaxassis kadrlar «Zamonaviy iqtisod­
chining shaxsi» kursida mutaxassislik bo‘yicha bilimlarini kengay- 
tiradilar hamdayangi tushuncha va qarashlar bilan qurollanadilar. Ushbu 
o ‘quv qoMlanmada tadbirkorlik va kichik biznesning mohiyati, 
tadbirkorlikni rivojlantirishning tashkiliy asoslari, zamonaviy iqtisodchi 
faoliyatining tahlili, zamonaviy iqtisodchining kasbiy va axloqiy 
xususiyatlari, iqtisodchining ma’naviyati, etikasi, kadrlarni kasbiy 
tayyorlash sifatiga ta’sir etuvchi omillar kabi masalalar bo‘yicha 
ma’lumotlar beriladi.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» o ‘quv qoMIanmasini 
tayyorlashda S.S.GMilomovning «Tadbirkorlik va kichik biznes» o ‘quv 
qoMIanmasi, Yo.Abdullayev, F.Karimovlarning «Kichik biznes va 
tadbirkorlik asoslari» o ‘quv qoMIanmasi, F.Otaxonov, U.Ernazarov- 
laming «Xususiy tadbirkorlik» o ‘quv qoMIanmasi, P. Nosirov, 
Sh.Abdullayevalarning «Bozor iqtisodiyoti asoslari» o ‘quv qoMIanmasi, 
L.V.Peregudov, M.X.Saidovlarning «Oliy ta’lim menejmenti va 
iqtisodiyoti» o ‘quv qoMIanmasi, D.Tojiboyevaning «Maxsus fanlarni 
o ‘qitish metodikasi» o'quv qoMIanmasi, A.Q.Minavvarovning «Peda- 
gogika» o ‘quv qoMIanmasi, I.Y.Tursunov, U/N.NishonaliyevIarning 
«Pedagogika kursi» darsligi, N .X o‘jayev, J.HasatiboyevIaming 
«Iqtisodiv pedagogika» o ‘quv qoMIanmasi, I.Inomovning «Iqtisodiy 
tarbiya nazariyasi» o ‘quv qoMlanmasidan keng foydalanildi.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanini o'rganish davomida tala- 
balar zamonaviy ta’lim texnologiyasi, kompyuter, axborot texnolo- 
giyasi, pedagogik vaziyatlami modellashtirish, pedagogik mazniundagi 
amaliy o ‘y¡nlar, o ‘quv-uslubiy va ilmiy tadqiqot topshiriqlarini
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bajaradilar. Jumladan, «Aqliy hujutn», «Klaster», «Veer texnologiyasi», 
«Nima uchun», «Insert», «Bumerang -texnologiyasi», «Iqtisodchi 
texnologiyasi», FSMU kabi texnologiyalardan foydalanish maqsadga 
muvofiqdir.

Ushbu zamonaviy pedagogik texnologiyalar hozirgi davr uchun, 
ya’ni insonning rivojlanish darajasi va texnikaning rivojlanish 
darajasiga mos tushishi hamda inson va texnik resurslaming uyg‘un 
bírlashishini ta’minlash kerak. Mana shu maqsad va vazifalardan kelib 
chiqqan holda, pedagogik texnologiyalaming mazmuni bugungi kunda 
keng koMamda qaraladigan boMsa, individuallashtirilishi, rivojlanti- 
rishga yo‘naltirilishi darkor.

Mazkur o‘quv qoMlanma bu sohadagi dastlabki intilishlar natijasi 
o'laroq yuzaga kelganligi tufayli, unda ayrim kamchilik va me’yoriga 
yetmagan o'rinlaming boMishi tabiiy hol. Múalliflar bildirilgan barcha 
tanqidiy fikr-mulohaza va takliflami minnatdorchilik bilan qabul qiladi.



I bob. «ZAM ONAVIYIQTISODCHINING SHAXSI» FANINING  
PREDM ETI, MAQSADI VA VAZIFALARI

1.1. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga 
qo‘yilgan talablar.

1.2 . «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining predmeti.
1.3.«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida 

shakllanishi.
1.4.«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining maqsad va 

vazifalari.

1 .1 .  « K a d r la r  t a y y o r la s h  M i l l iy  d a s t u r i»  v a  z a m o n a v iy  k a d r la r g a
q o (y iI g a n  t a la b la r

Bozor iqtisodiyoti sharoitida respublikamizdci kichik biznes va 
tadbirkorlik sohasi hilan shug'ullanuvchi ishbilarmonlarga talab 
yanada oshmoqda. Bu respublikadagi Oliy va o 'rta maxsus o'quv 
yurtlañning oldiga ham bir qator vazifalar q o %yadi. Ulardan biri 
zamonaviy malakali mutaxassislar tayyorlash, qayta tayyorlash. 
xodimlar malakasini oshirish. ularni zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy va 
huquqiy bilimlar hilan qurollantirishdir. Bu yo'nalishda zarur bo'lgan 
moddiy-texnika bazasi respublikada bozor munosabatlariga o 7ish bilan 
bir qatorda yaratilib. rivojlanlirilib borilmoqda.

«Kadrlar tayyorlash M illiy dasturi»ning asosiy maqsadi — yuqori 
malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashning yaxlit tizimini barpo 
ctish strategiyasi hamda asosiy yo'nalishlarini itning komponentlari: 
shaxs. davlat va jamiyat, uzluksiz ta ’lim, fan, ishlab chiqarish 
vazifalarini hisobga oigan holda ishlab chiqishdan iboratdir.

Iqtisodchi-pedagog yangi turdagi mutaxassis boiganlig i uchun uni 
kasbiy va pedagogik jihatdan tayyorlash eng murakkab muammodir. Bu 
muammoni hal qilishda zamonaviy iqtisodchi-pedagog eng aw alo  
psixologiya, pedagogika va iqtisodiyot fanlaridan ilmiy bilim va 
ko *.nikmalarga ega bo Tishi talab etiladi.

Respublikamizda demob'atik va bozor islohotlari talablaridan kelib 
chiqqan holda. kadrlar tayyorlash boyich a davlat. jam iyat va irson
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faoliyatining barcha sohalarini qamrab oladigan maxsus milliy dastur 
ishlab chiqilganligi alohida e *tiborga sazovordir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mamlakatimizning har jihatdan  
rivojlanishi va mavjud qiyinchiliklarni yengib o'tishi samarali iqtisodiy 
siyosatning ishlab chiqilishi va amal qilishi bilan chambarchas 
bog'liqdir. Prezidentimizning bevosita (ashabbuslari bilan olib 
borilayotgan iqtisodiy siyosat o ‘zining bir qator o %ziga xos xususiyatlari 
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chiqarish  
salohiyatidan imkon qadar samarali foydalanish. uni jahon  
mamlakatlarining ilg*or tajribalaridan kelib chiqqan holda tejamkorlik 
va raqobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda, qayta takomil- 
lashtirish, shuningdek, mamlakat iqtisodiyotini chuqur integratsiya- 
lashuv asosida rivojlantirish kabilar uchun yetarlicha imkon 
yaratmoqda.

Biroq mamlakatda zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat 
ko 'rsata oladigan hamda tadbirkorlik va biznes bilan har qanday 
iqtisodiy faoliyatni muvaffaqiyatli tashkil eta oladigan mutaxas- 
sislarning yetarli darajada emasligi iqtisodiy rivojlanish modelini 
samarali amal qilishiga o \zining salbiy ta 'sirini ko *rsatib kelmoqda. Bu 
esa, iqtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini yangi tamoyillar 
asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzarbligidan dalolat bermoqda.1

Tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish orqali respublika 
iqtisodiyotida s o f  raqobat muhitini tarkib toptirish mumkin. Chunki 
kichik biznes korxonalarining monopol birlashmalariga bevosita 
aloqasi bo 'Imaydi, o 'zlari mustaqil faoliyat yurgizib, qonun doirasida 
harakat qiladilar. Tadbirkorlik va biznesning yana bir jihati shundaki, 
uning tashkiliy tuzilmasi sodda. oddiy va moslashuvchan bo'ladi, ya'n i 
yangi tovar turlarini ishlab chiqarishga tez moslashadi, shuning uchun 
vaqtdan ham yutadi.

Uning afzalliklari quyidagilardan iborat:
-  o lrta sinfning vujudga keltirilishi jam iyatda siyosiy-ijtimoiy 

barqarorlikni kafolatlovchi b o 4ladi;
— turli ijtimoiy guruhlar, ishchilar, dehqonlar, ziyolilar daro- 

madlarining nomutanosibligining silliqlab turuvchi hisoblanadi;
— iqtisodiy fa o lf aqliy va jism oniy qobiliyatli shaxslarda ko fnikma 

hosil qilib, jam iyat taraqqiyotiga asos yaratadi;
-  kam mablag * sarflab ko ‘plab ishchi o 4rinlari yaratadi;

1 G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes. -T .:  «Sharq», 2002-yil.
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— zamonaviy texnologiya, texnikani va xojalikning tashkiliy 
yo  *nalishlarini ishlab chiqishda va joviv  etishda tez harakat qiladi va 
h.k.

1.2. «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining prednicti

Respublikamizda iqtisodiyotni erkinlashtirish va bu sohadagi 
islohotlarni yanada chuqw¿lashtirish bilim olishga. iqtisodiyot sir- 
astéorlarini o'rganishga b o ‘lgan harakat ni, fanni chuqur o'rganishga 
bo'lgan talablarni ham kuchaytirdi. Bu esaf o ‘z navbatida, iqtisodiy 
qonunlarni yaxshi biladigan, turli vaziyatlarni taqqoslash, iqtisodiy 
resurslar cheklanganligi sharoitidd samarali x o ja lik  yuritish uclmn 
muqobil variantlarni to'g'ri tanlash va qaror qabul qilish malakasiga 
ega bo'lgan iqtisodchilar tayyorlaslmigina emas, balki ularni 
о ‘qitadigan iqtisodchi-pedagqglar tayyorlashni ham talab qiladi.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining prednicti -iqtisodchi 
mutaxassislar tayyorlash tiz¡émini yongi tamoyillar asosida 
rivojlantirishdan iborat.

1.3. «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida
shakllanishi

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» faniga doir bir qator 
adabiyotlarni o'rganib, ularni ilmiy jihatdan tahlil qilib, ko‘pgina o ‘quv 
adabiyotlarini o'rganib chiqqanimizda, hozirgi paytdagi iqtisodiyo- 
timizdagi o ‘zgarishlarni hisobga oigan holda ilmiy jihatdan. 
respublikamizda tadbirkorlik va biznesni tashkil etish to‘laligicha tadqiq 
etilmaganligining guvohi bo‘ldik, Yana shuni alohida aytish lozimki, biz 
o‘rgangan adabiyot va ilmiy izlanishlardan ma’lum boMishicha, 
zamonaviy iqtisodchiga xos xususiyatlar hamda tadbirkorlik va bi/nesni 
tashkil etish uslubiyoti bo‘yicha aniq yechim berilmagan.

Bugungi kundagi iqtisodiyot fanining rivojlanishi uchun ko‘plab 
.iqtisodchi olimlar, oliy okquv yurtlarining professor-o^qituvchilari o‘z 
hissalarini qo‘shib kclmoqdalar. Biz fanni o ‘rganish jarayonida 
respublikamizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish muammosiga 
bagMshlangan dissertatsiyalar, adabiyotlar, monografiyalar, ilmiy 
maqolalar, risolalar yaratilganligiga ishonch hosil qildik.

Yuqorida kofcrsatib o‘tilgan barcha fikrlarga tayanib, tadbirkorlik va 
kichik biznes, iqtisodiyot sohasida yaratilgan ilmiy izlanish va
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adabiyotlaming mualliflari jumlasiga Sh.Shodmonov, R.Alimovlar 
tomonidan «Iqtisodiyot nazariyasi», S.S.G‘ulomovning «Kichik biznes 
va tadbirkorlik», A.OMmasov, M.Sharifico‘jayevlaming «Iqtisodiyot 
nazariyasi», A.OMmasovning «Iqtisodiyot asoslari», I.Inomovning 
«Iqtisodiyot nazariyasi», B.Ibratovning «Tadbirkorlik huquqi», E.Egam- 
berdiyev, H.Xo‘jamqulovlaming «Kichik biznes va tadbirkorlik»,
D.Tojiboyevaning «Iqtisodiyot nazariyasi» va boshqalami kiritish 
mumkin.

Shuningdek, bir qator olimlar ham iqtisodiy ta’limni rivojlantirish, 
tadbirkorlik va biznes bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib bormoqda. 
Bugungi kunda jamiyatning iqtisodchi kadrlarga, ularni tayyorlashga 
boMgan ijtimoiy talablari bilan mutaxassis sifatida o ‘z vazifalarini 
yuqori darajada bajarishga amaliy tayyorgarligi o‘rtasida va iqtisodiy 
ta’limni rivojlantirish hamda iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda 
ba’zi bir nomutanosibliklar mavjud. Mavjud adabiyotlar, ilmiy tadqiqot 
ishlarining tahlili ko'rsatishicha, bu nomutanosibliklar quyidagilarda 
ko'rinadi:

-  iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ortib borayotgan talablar- 
ga mos o ‘quv jarayonining yetarlicha metodik ta’minlanmaganligi. 
hamda moddiy-texnikaviy bazaning yetarli darajada emasligi;

-  0 ‘zbekistonda hali huquqiy madaniyat va barcha jamiyat 
a’zolarning qonunga amal qilish mexanizmi ishlab chiqilmagani;

-  kichik biznes egalarining davlat joylarini ijaraga olishda, 
kommunal va boshqa toMovlarni toMashdagi manfaatlarining ko‘pchilik 
hollarda kamsitilishi;

-  tadbirkorlar uchun foydasi boMmagan shartnomalar tuzishga 
majburlash;

-  kichik biznes egalarining huquq va manfaatlarini himoya qilishda 
sudlar rolining pastligi;

-  tadbirkorlaming o‘z haq-huquqlarini yaxshi bilmasliklari;
-  biznes va tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchilarda shu sohadagi 

bilimlarning yetishmasligi;
-  oliy o ‘quv yurtlarida tadbirkorlik va biznes bilan shug‘ulanuvchi 

mutaxassislarni tayyorlash tizimining obyektiv ehtiyojlari va ularni 
qanoatlantirish o ‘rtasidagi ziddiyatlaming mavjudligi.
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1 .4 .« Z a m o n a v iy  iq t i s o d c h in in g  s h a x s i»  f a n in in g  m a q s a d  v a

v a z i f a la r i

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining asosiy maqsad va 
vazifalari quyidagilardan iborat:

-  tadbirkorlik va uning faoliyatini harakatga keltiruvchi kuch 
to 'g 'r is ida tushunchaga ega b o 4lish;

-  iqtisodchida iqtisodiy resurslarni birlashtiruvchi va boshqaruvchi 
sifatida baho bera olishni tarbiyalash;

-  zamonaviy iqtisodchining axloqi, madaniyati, ma'naviyati va 
bugungi kundagi nufuzi to 4g*risida tasavvurga ega bo'lish.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fan i bu yaxlitlikni o'zida 
mujassamlashtiruvchi fan  sifatida vuzaga keldi. U fan sifatida 
iqtisodiyot qonuniyatlarini pedagogik metodlar orqali o'rganadi. 
Shularni hisobga oigan holdaf ushbu kursda asosiy e 'tibor mustaqillik 
yillarida iqtisodiy pcdagogikaning rivojlanish tarixi va uning kasbiy 
hamda axloqiy xususiyatlari, zamonaviy iqtisodchining ma'naviyati, 
bo'lajak iqtisodchi-pedagoglarda milliy istiqlol g ‘oyasini shakllantirish 
va milliy ongni tarbiyalash hamda iqtisodiy ta ’limni boshqarish 
masalalariga qaratilgan.

Q is q a  x u lo s a

O'zbekiston Respublikasi rivojlanishining muhim sliarti sifatida 
kadrlar tayyorlashning mukammal tizimini shakllantirish muammosi 
ilgari surildi. Milliy meros va umuminsoniy qadriyatlar, zamonaviy ilm- 
fan. texnika, texnologiya hamda ishlab chiqarish sohalarida erishilgan 
yutuqlarni ta’Iim tizimiga tatbiq etish asosida malakali kadrlarni 
tayyorlashning mukammal tizimini yaratish bugungi kunning dolzarb 
vazifalaridan biri ekanligi O‘zbekiston Respublikasi «Kadrlar tayyoiiash 
Milliy dasturi»da alohida qayd etib o'tilgan. Shu nuqtayi nazardan kelib 
chiqib, ushbu bobda «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining 
maqsadi, vazifalari va bugungi kunda fanlar tizimida tutgan o‘rni 
xususida fikr yuritiladi
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1. Zamonaviy iqtisodchining shaxsi farti nimani o 'rganadi?
2. Fanning maqsad va vazifalarini ко 'rsating?
3. Zamonaviy iqtisodchining shaxsi qaysi fanlar bilan uzyiy 

aloqada?
4. «Kadrlar tayyorlash M illiy dasturim ing asosiy maqsadi 

nimadan iborat?
5. Ta ’lim jarayonining obyektiv va subyektiv jihatlarini 

k o ‘rsating?
6. «Kadrlar tayyorlash M illiy dasturi»da ko'rsatilgan ta ’lim 

tizimidagi asosiy kamchiliklar haqida qanday fikrdasiz?
7. Raqobatbardosh kadrlar deganda nimani tushunasiz?
8. Tadbirkorlik va biznesni rivojlantirishda qanday omillar ta ’sir 

qilmoqda?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. D.Tojiboyeva Maxsus fanlarni o'qitish metodikasi. -  T.:Fan va 
texnologiya, 2007.

2. Sh.Shodmonov, RAlimov, TJo'rayev. lqtisodiyot nazariyasi. — 
T.: «Moliya», 2002.

3. N.Xo'jayev, J.Hasanboyev Iqtisodiy pedagogika (O'quv 
qo ’llanma). -  T.: TDIU, 2002.

4. Yo.Abdullayev, F.Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik 
asoslari. — T.: «Mehnat», 2000.

0 ‘z-o‘zin¡ nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
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II bob. T A D B IR K O R L IK  V A  K IC H IK  B IZ N E S N IN G  M O H IY A T I

2.1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g ‘risida tushuncha.
2.2.Tadbirkorlik va biznes tarixi.
2.3.Ma’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurish jarayonida 

tadbirkorlik va kichik biznesning iqtisodiyotda tutgan o‘rn¡.
2.4.Kichik biznesda tadbirkorlik taraqqiyotining sabablari.
2.5.Kichik biznesda tadbirkorlik turlari, shakllari.

2.1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g ‘risida tushuncha

Respublikamiz Prezidenti I.A.Karimov asarlarida va Respublika 
Oliy Majlisi sessiyalarida qabul qilingan hujjatlarda 0 ‘zbekistonda 
kichik biznes sohasidagi tadbirkorlik va ishbilarmonlikni nioliyaviy 
jihatdan qoMlab-quwatlash, ularga liar tomonlama madad, ko‘mak 
berish, ulaming samarali ishlashi va rivojlanishi uchun shart-sharoitlar 
yaratish va ular yordamida mamlakat iste’mol bozorini yuqori sifatli 
tovarlar bilan toMdirish masalalari muhim o'rin oigan. O‘zbekiston 
Respublikasida «Tadbirkorlik to‘g‘r¡sida»gi qonunga asosan, tadbirkor- 
likning faoliyat sohalari, huquqlari, majburiyatlari, mas’uliyatlari va 
manfaatlarini himoya qilish davlat tomonidan kafolatlanadi.

Bozor iqtisodiyoti subyektlarining xo‘jalik faoliyatida «tadbir­
korlik» va «biznes» tushunchalari o ‘zaro yaqin bo'lib, amaliyotda ular 
bir-birini almashtirishlari mumkin. Rus adabiy tili lug‘atida 
«biznesmen» go‘yoki tadbirkor, ishchan deb bilinsa, «biznes» esa -  
faoliyat, foyda keltiruvchi mashg‘ulot deb tushuniladi. «Tadbirkor» va 
«biznesmen» kabi tushunchalar bilan ishlab chiqarish, dallolchilik, 
savdo, moliyaviy va innovatsiya faoliyatlari bilan sluig‘ullanuvcli¡ va 
ma’lum miqdorda daromad olish niyatidagi inson ifodalanadi.

Bugungi kunda respublikamizda yuz berayotgan chuqur o'zgarishlar 
iqtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chiqarishni 
markazlashgan boshqaruvdan bozor munosabatlariga o ‘tkazishga qat’iy 
bel bogMaganligini bildiradi. Bu xususida hukumatimizning biznes va 
xususiy tadbirkorlik, raqobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayotgan 
qadamlari ham bundan dalolat berib turibdi. «Kichik biznes, - deb



ta’kidlaydi Prezidentimiz I.A.Karimov1 « 0 ‘zbekiston XXI asr 
bo‘sag‘asida: xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va taraqqiyot 
kafolatlari» kitobida, -  jamiyatda ham iqtisodiy, ham siyosiy vaziyatni 
mo'tadillashtirishda yordam beradigan o‘rta tadbirkorlar sinfini paydo 
boMishi demakdir. Bu respublika bozorini zarur iste’mol tovarlari va  
xizmatiari bilan boyitishdir. Faqat kichik va xususiy tadbirkorlikni 
hamma joyda keng rivojlantirish hisobigagina g‘oyat keskin muammoni
-  aholining ish bilan bandligini ta’minlash vazifasini hal qilishga qodir 
bo'lamiz».

Bozor iqtisodiga asoslangan davlat va jamiyat barpo etishga 
kirishgan bizning mamlakatimizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish 
shartlaridan biri sifatida fuqarolar birinchi navbatda tadbirkorlik va 
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok etuvchi kishilar iqtisodiy 
tafakkurini zamon talablariga mos ravishda shakllantirish, o ‘zini 
hnquqiy jihatdan himoya qila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash 
vazifalari ilgari surilgan.

Bozor iqtisodiyoti erkin tadbirkorlikka, sohibkorlikka asoslangan 
iqtisodiyotdir. Shuning uchun ham tadbirkorlik faoliyatining 
shakllanishi va rivojlanishi uchun iqtisodiyotda bozor munosabatlari 
hukmron bo‘lishi lozim. Boshqacha qilib aytganda, tadbirkorlik 
faoliyatining rivojlanishi uchun iqtisodiy faoliyatda erkinlik taqozo 
etiladi. Erkinlik bor joyda o ‘z ishiga ijodiy yondashuv, tashabbuskorlik 
rivoj topadi.

«Tadbirkorlik» qonuniga asosan tadbirkorlik -  fuqarolaming foyda 
yoki shaxsiy daromad olishga yo‘na!tirilgan mustaqil, tashabbuskor 
faoliyati bo‘lib, u fuqaroning o ‘z nomidan, o ‘zining tavakkalchiligi bilan 
harnda o ‘zining yoki yuridik shaxsning (korxonaning) mulkiy 
javobgarligi asosida amalga oshirilâdi. Demak, tadbirkor to‘la yoki 
qisman moddiy yoki moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan g‘ayratli inson 
boMib, u ushbu resurslami o ‘z ishini tashkil qilishi uchun ishga soladi. 
Uning tomonidan bunyod etilgan firma (tashkilot, korxona) 
davlatimizdagi taraqqiy etayotgan kichik biznesning bir qismiga 
aylanadi.1

Vatanimiz va xorijiy davlat olimlari bozor iqtisodi jarayonini tadqiq 
qilar ekan, tadbirkorlik va biznesni iqtisodiy faoliyatning bir turi deb 
qarab, bu tushunchalar xususiy shaxslar, korxona, tashkilotlar tomonidan

1 Karimov I.A. CTzbekiston X X I achr bo‘sag*asida: Xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va 
taraqqiyot kafolatlari. -T .: «O’zbekiston», 1997.
1 G ‘ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes «Sharq», 2002, 8-bet.
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daromad olish maqsadida o‘zining va shartnomadagi sheriklarining 
manfaatlarini ko‘z!ab, ishlab chiqarish, tovar sotib olish va sotish deb 
hisoblaydilar.

0 ‘zbek tilining izohli lug‘atida tadbirkor va tadbirkorlik 
tushunchalari quyidagicha talqin etilgan.

Tadbirkor -  bu tadbir bilan, puxta o‘ylab ish qiladigan kishi. 
Tadbir deganda biror ishni, maqsadni amalga oshirish, ro‘yobga 
chiqarish vositasi tushuniladi.

Tadbirkorlik — bu puxta o ‘ylab tuzilgan, ishlab chiqilgan amaliy 
choralar asosida ish tutmoq demakdir.

0 ‘zbekiston Respublikasining «Tadbirkorlik va tadbirkorlar 
faoliyatining kafolatlari to‘g‘risida» gi Qonunida bu tushunchalarga 
quyidagicha ta’riflar berilgan:

Tadbirkor -  yuridik shaxs tashkil etgan holda va tashkil etmasdan 
doimiy asosda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy 
shaxs. Yakka tartibdagi tadbirkor -  yuridik shaxsni tashkil etmasdan 
tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy shaxs.

Tadbirkorlik — qonun hujjatlariga muvofiq daromad olishga 
qaratilgan, yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan mahsulot ishlab 
chiqarish yo'li bilan tavakkal qilib va o‘z mulkiy javobgarligi ostida 
amalga oshiriladigan tashabbuskor faoliyat.

2.2. Tadbirkorlik va bizncs tarixi

Iqtisodiyot olamiga «tadbirkor» tushunchasi XVIII asrda kirib 
kelgan va dastlab ko‘p ma’noga ega boMgan. A.Smitning fikricha, 
tadbirkor bu qandaydir tijorat g ‘oyasini amalga oshirish va foyda olish 
maqsadida iqtisodiy tavakkaldir. Uning o ‘zi ishlab chiqarishni 
rejalashtiradi, tashkil qiladi va natijalarni tasarruf etadi.

J.B.Seyning fikricha. tadbirkor bu biror maqsadni ko‘zlab ishlab 
chiqarish omillarini uyg‘unlashtiradigan iqtisodiy agentdir. Avstriya 
maktabining qarashlaricha, tadbirkor bu o ‘ziga xos sotsial-ruhiy 
toifadagi xo‘jalik yurituvchidir. Uning uchun turli-tuman bozor 
imkoniyatlarini tahlil qilish va foydalanish, yangi g ‘oyalami safarbar 
qilish muhimdir.

Dastlabki bosqichlarda tadbirkorlikning eng muhim alomati biron 
bir shaxs-tadbirkor faoliyatining foydali yoki zararligini belgilovchi 
noaniqlik omili hisoblangan. Tadbirkoming ijtimoiy-iqtisodiy vazifasi
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tu rli b o zo rla rd a  ta lab  b ilan  ta k lif  o ‘rtasid a  m u v o zan a t o ‘m a tish g a  d o ir  
ta v ak k a lch ilik  fao liy a tid an  iborat, d eb  tan  o lingan .

K ey in ch alik  « sa rm o y a  eg a s i»  v a  «tadbirkon> tu sh u n c h a la ri b ir- 
b irid an  farq lan a  bosh layd i. T ad b irk o r sa rm o y an in g  m u o m a la d a  k irish in i, 
k o ‘p ay ib  b o rish in i t a ’m in layd i v a  b u  b o rad a  u v e n c h u r  sa rm o y ad ir, y a ’n i 
ja lb  q ilin g an  m o liy av iy  m a b la g 'la rn i usta lik  b ilan  ta sa r ru f  e tu v ch i sh ax s 
s ifa tid a  ishn i y u ritib  y u b o rish g a  o ‘z  g ‘oyaIari, b ilim i va  k o ‘n ik m a la rin i 
ta tb iq  q ilib , k o ‘p fo y d a  o lish  m a q sad id a  o ‘sh a  m ablagM am i tav ak k a lli 
ish la rg a  sa rflayd i.

N e o k la ss ik  m ak tab  n am o y o n d a la ri o ‘z  asa rla r id a  o ‘z ig a  x o s  tav ak ­
k a lc h ilik  a so s id a  raq o b a tlash ib , sa v d o  fao liya ti b ilan  sh u g ‘u llan u v ch i 
k o rx o n a  eg asin i ta d b irk o r d eb  h iso b lay  bosh lad ila r.

O ‘ zbek is to n d a  k ic h ik  b iznes ta ra q q iy o t i b i r  necha ta r ix iy  
d a v r la rg a  boM inad i:

B ir in c h i d a v r
B un i m u tax ass is la r « V u ju d g a  ke lish  davri»  d eb  a tay d ila r. X IX  

a s m in g  u ch in ch i ch o rag id an  to  1917 -y ilga  q ad a r iq tiso d iy o td a  xususiy  
boM im ning riv o jlan ish  p a llas id ir . S hu  v a q td a  O 'z b e k is to n d a  
sa rm o y a d o rlik  tiz im i sh ak llan ib  k e lay o tg a n  edi.

M a ’lu m o tlarg a  m u ro jaa t q ila d ig a n  b o 'lsa k , O k tab r inq ilob idan  
a w a l ,  0 ‘zbek iston  h u d u d id a  50 m in g  hunarm and  v a  k o sib la r  ish lab  
tu rg an . U la rd a  esa  qariyb  110 m in g  k ish i san o at m eh n ati b ilan  band  
boM gan.

I k k in c k i  d a v r
B u d a v r  « S tag n a ts iy a» , y a ’n i « H arak a ts iz lik »  d e b  a ta lad i. M an a  shu  

ik k in ch i d av r y e tm ish  y illik  v aq tn i 1918—19 8 5 -y illa m i q am rab  o lad i v a  
k ic h ik  b izn es uch u n  aks e ttiru v ch i zam o n  h iso b lan ad i. B u  v aq td a  
ta d b irk o rlik  m a ’m uriy  rav ish d a  b o stirila rd i. 1926-yiIi um um iy  aholi 
o ra s id a  y a k k a  d eh q o n la r v a  b irla sh m ag an  h u n arm an d la r 80 ,2  fo izn i, 
ish ch i v a  x izm atch ila r esa  19,8 fo izn i tashk il e tg an  b o ‘Isa, u nda  
ja m o a tla sh tir ish  v a  sa n o a tlash tirish  tugash i b ilanoq  m an zara  kesk in  
rav ish d a  o ‘zgard i. 193 9 -y il o ‘tkaz i!gan  aholi ro ‘y x a ti m a ’lum otlariga  
k o ‘ra, ja m o a  x o ‘ja lig i d eh q o n lari v a  b irlashgan  h u n arm an d la rn in g  son i 
64  fo izg a , ishch i v a  x iz m a tch ilam ik i esa , 32 ,2  fo izga ten g  boM gan.

6 0 -y illa r  b o sh id a  sob iq  ittifoq  ko m p artiy asi d as tu ri qabul 
q ilin g an id a n  s o ‘ng, bu  ja b h a g a  k esk in  rav ishda  sa lb iy  m un o sab atd a  
boM indi. O q ib a td a  O ‘z b e k is to n d a  hunarm and  va k o sib lik  ish lab
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ch iq a r ish la r id a  band  boM ganlar son i xalq  x o 'ja lig id a  ish lay d ig a n lam in g  
u m u m iy  so n in in g  0,1 fo iz ig a  h am  yetm asd i.

U c h in c h i d a v r
B u d a v r  « Jo n lan ish »  d av ri d eb  atalib , am ald a  so ts ia lis tik  iq tisodn i 

is lo h  q ilish d an  b o sh lan ib , to  S S S R n in g  p archalan ib  k e tish ig a  q ad a r 
d av o m  etd i (1 9 8 5 —1991 -y illa r) . B u  esa, o ‘z  navbatida , k ich ik  b iz n esn in g  
n o q o n u n iy  n eg izd an  ch iq ish ig a  tu rtk i berd i va  uni ijob iy  ta rz d a  
ja d a lla sh tird i .

T o ‘ r t in c h i d a v r
B u  d a v r  « T ik lan ish »  d eb  a ta lib , 0 ‘zbek iston  o ‘z  m u staq illig ig a  

e r ish g a n  v a q td a n  b o sh lan ad i. Q isq a  v aq t ich ida  k ic h ik  v a  o ‘r tac h a  
k o rx o n a la r  r iv o jla n ish in i b o sh q a ru v ch i v a  ra g ‘b a tlan tiru v ch i aso s iy  
m e ’y o riy  v a  h u q u q iy  h u jja tla r  qab u l q ilind i. N a tijad a  19 9 4 -y iln in g  
o x ir id a y o q  n o d av la t b o ‘lim i m am lak a t s o f  m oddiy  m a h su lo tin in g  53 
fo iz in i ish lab  ch iqarard i.

N o d a v la t boM im ida ham m asi b o ‘lib, 4 ,8  m illion  k ish i ish la r edi. 
B u g u n g i k u n d a  0 ‘z b e k is to n d a  k ich ik  va  o ‘rta  b izn es  iq tiso d iy o t 
ta ra q q iy o tin in g  aso s iy  tiz im in i tashk il e tad i. H u k u m atim iz  b a rc h a  
d a ra ja la rd a  k ic h ik  v a  o ‘rta  k o rx o n a la m in g  unum li ish lash i u ch u n  za ru r 
sh a ro itla rn i y a ra tish g a  in tilm oqda .

H o z irg i k u n d a  re sp u b lik am izd a  180 m in g d an  o rtiq  k o rx o n a  
n u is taq il rav ish d a  ta d b irk o rlik  fao liya ti bilan  sh u g ‘u llan ib  k e lm oqda . 
Jism o n iy  sh a x s  s ifa tid a  fao liy a t k o ‘rsatayo tgan  k o rx o n a la m in g  so n i 300  
m in g d a n  o sh d i. D eh q o n , o ila v iy  x o ‘ja lik la rn in g  son i esa  3 m illio n d an  
k o ‘p roq , sh u n in g d e k , 24  m in g ta  fe rm er x o ‘ja lik la ri fao liya t k o ‘rsat- 
m o q d a .

2.3. M a ’ n a v iy -a x lo q iy , k u c l i l i  fu q a ro lik  ja m iy a t in i q u r is h
ja ra y o n id a  ta d b i r k o r l ik  va  k ic h ik  b iznesn ing  iq tis o d iy o td a

tu tg a n  o ‘ r n i

M a m la k a tim izn in g  iq tiso d iy -ijtim o iy  ta raq q iy o tin i y an g i, y an ad a  
y u k sa k  b o sq ic h g a  k o ‘ta rish  m a q sad id a  P rez id en tim iz  I.A .K arim o v  2011 - 
y iln i m a m la k a tim iz d a  «K ich ik  b izn es va  x ususiy  ta d b irk o rlik  y ili»  deb  
e ’lon  q ild ila r . « T ad b irk o rlik  h aq id a  gap irg an d a , b iz  a w a la m b o r ,  - deg an  
ed i y u r tb o sh im iz  I.A .K arim o v , 0 ‘zb ek isto n  R esp u b lik asi K o n stitu ts iy asi 
q a b u l q ilin g a n in in g  18 y ill ig ig a  b a g ‘ish langan  tan tan a li m arosim da, 
x u su siy  ta d b irk o rlik n i o ‘z im iz g a  ta s a w u r  q ilam iz . A y tish  kerakk i, 
y u r tim iz  ta r ix id a  ta d b irk o rlik  q ad im  zam o n la rd an  b u y o n  a lo h id a  o ‘rin
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tu tib  kelad i. O ta-b o b o la rim izn in g  o ‘z  y e r i, o ‘z  m u lk i, o ‘z  k asbu  h u n arig a  
e g a  b o ‘lish , om ilk o rlik  b ilan  ish y u ritish , ta d b irk o r  va  ish b ila rm o n  
in so n lam i qad rlash  b o rasidag i a n ’analari h aq id a  k o ‘p gap irish  m um kin .

M en  bu 0 ‘rinda S o h ib q iro n  A m ir T em u r b o b o m izn in g  b a rc h am iz g a  
y a x sh i m a ’lum  boM gan « A zm i q a t’ iy, tad b irk o r, hush y o r, m ard  v a  
sh ijo a tli b ir  k ish i m in g ta  ta d b irs iz  v a  loqayd  k ish id an  afzaldin>, d e b  
ay tg an  ch u q u r m a ’noli s o ‘z la rin i y an a  b ir  b o r  eslatm oqch irrtan .

A lb a tta , ilgarig i z a m o n la rd a  ta d b irk o rlik , ba lk i b o sh q a ch a  n o m la r  
b ilan  a ta lg an  boMishi m um kin . A m m o q an d ay  nom  b ilan  a ta lm asin  -  
u n in g  o tin i sa v d o g a r y o k j d o ‘k o n d o r d ey d im i, hu n arm an d  y o k i 
k asan ach i d ey d im i, k a tta -k ic h ik  k o rx o n a  egasi d eyd im i, b u n d an  q a t’ i 
n azar, a jd o d larim iz  ay n an  sh u  so h a  h isob idan  ro ‘z g ‘o r teb ra tib , o ‘z  
o ila s in i, e l-y u rt m anfaa tin i t a ’m in lab  kelgan . B ir  s o ‘z  b ilan  ay tg an d a , 
tad b irk o rlik , ishb ila rm on lik  x a lq im izn in g , m illa tim izn in g  q o n -q o n ig a , 
su y ak -su y ag ig a  s in g ib  k e tg an  n oyob  va  ezgu  faz ila t, desak , m u b o la g ‘a  
boM m aydi».

O 'z b e k is to n  R esp u b lik asid a  am a lg a  o sh irila y o tg a n  iq tisod iy  
is lo h o tla r n a tija s id a  iq tiso d iy  ta raq q iy o td a  ish lab  ch iq arish  su r ’a tla rin i 
p asay ish i b a r ta ra f  e tilib , iq tiso d iy  o ‘sish  t a ’m in lan ad ig an  m arra larg a  
y e tib  kelind i. B u  re sp u b lik am iz  m illiy  iq tiso d iy o ti uchun  m uh im  ijob iy  
am aliy  natijad ir.

P rez id en tim iz  I.A .K arim ov  to m o n id an  iq tisod iy  is lo h o tlam i am a lg a  
o s liirish d a  b arqaro rlikn i sa q la sh  v a  iq tisod iy  o ‘s ish g a  erish ish  re sp u b lik a  
alio  1 isi farovon lig in i ta ’m in la sh n in g  en g  m uh im  sh arti s ifa tida  a jra tib  
k o ‘rsa tilad i. Z ero , iq tisod iy  y u k sa lish  m am lak a t uchun  m uh im  ijtim oiy - 
iq tisod iy  ah am iy a tg a  ega. C h u n k i iq tisod iy  rivo jlan ish , a w a lo ,  ah o lin in g  
ish b ilan  band lig in i t a ’m in lay d i, fu q aro la rn in g  tuiTnush dara jasin i 
o sh ish ig a , ijtim o iy -m ad an iÿ  so h a  sa lo h iÿ a ti ta raq q iy o tig a  x izm at q ilad i. 
Iq tiso d iy  riv o jlan ish  su r ’a tla r ig a , u n in g  m ezo n la rig a  v a  eng  a w a lo ,  s ifa t 
k o 'rsa tk ic h la r ig a  k o ‘proq  e ’tib o r qara tish , iq tiso d iy o tim izd a  y u z  
b eray o tg an  ta rk ib iy  o ‘z g a rish la r, un ing  izch il v a  b arq aro r rivo ji uchun  
x iz m at q ilish i, x a lq im iz n in g  hay o t dara jasin i y u k sa ltir ish g a , b ir  so ‘z  
b ilan  ay tganda , am aliy  h ay o tim izn i y ax sh ila sh g a  o lib  kelish i lozim .

. . Iq tiso d iy o tim izd a  e rish ilg an  n a tija la r n eg iz id a  a w a lo  b o zo r 
islohoitlari va  m am lak atn i m o d ern iza ts iy a  q ilish n in g  pux ta  o 'y la n g a n  
m o d e li va  uzoq n iu d d a tg a  m o ‘lja llangan  d as tu rin i b o sq ich m a-b o sq ich  
a m a lg a  osh irish  b o 'y ic h a  o lib  b o rilay o tg an  tiz im li, izchil va  q a t’iy 
h a ra k a tla r  tu rg an in i kuza tish  q iy in  em as.
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E n d ilik d à  bo zo r m unósabatlari v a  fan -tex n ik a  ta raq q iy o ti ta lab la r ig a  
m u v o fiq  rav ish d a  iq tisod iy  resu rsla rd an  te jab -te rg a b  sam ara li 
fo y d a la n ish , y u q o ri u n u m dorlikka  eg a  tex n ik a -te x n o lo g iy a lam i qoM Iash, 
ish c h i-x o d im la rn i b ilim , kasb  m ahora tin i o sh irish g a  e rish ish  o rq a li 
iq tiso d iy  o ‘s ish n in g  sam arado rlig in i t a ’m in lash  d o lza rb  v az ifa la r im iz d an  
h iso b lan a d i.

0 ‘zb e k is to n  R e sp u b lik asid a  is lo h o tla rn in g  b o sq ich m a-b o sq ich  
a m a lg a  ó sh ir ila  bo rish i tu fay li tad b irk o rlik n i r iv o jla n ish ig a  k a tta  
a h a m iy a t b e rilm o q d a .

B o z o r íq tiso d ig a  asoslangan  d av la t v a  ja m iy a t Ь а ф о  e tish g a  
k ir ish g a n  b iz n in g  m am lak atim izd a  tad b irk o rlik  v a  b izn esn i r iv o jlan tir ish  
sh a rtla r id a n  b iri s ifa tid a  fu q aro la r b irinch i n av b a td a  ta d b irk o rlik  v a  
k ic h ik  b iz n esg a  oid m u n o sab atla rd a  ish tirok  e tu v ch i k ish ila r  iq tisod iy  
ta fa k k u rin i zam o n  ta lab lariga  m os rav ish d a  sh ak llan tirish , o ‘z in i 
h u q u q iy  jih a td a n  h im o y a q ila  o lad ig an  sh a x sla r s ifa tid a  ta rb iy a la sh  
v az ifa la r i ilga ri su rilgan .

H o zirg i p ay td a  m am lakatim izdag i ijtim oiy  faol ah o lin in g  70 fo izdan  
o r t ig ‘i a y n a n  k ich ik  b iznes v a  tad b irk o rlik  so h asid a  b and  boMib, bu 
so h a n i y a n a d a  rivo jlan tirish  iq tiso d iy o tn in g  kelgusi ta raq q iy o tin i 
t a ’m in la sh ig a  ö lib  kelad i. B u haq id a  m am lak a tim iz  P re z id e n ti I .K arim ov  
« O ‘zb e k is to n  K onstitu tsiyasi -  b iz  uchun  d em o k ra tik  ta ra q q iy o t yoM ida 
v a  fu q a ro lik  ja m iy a tin i barpo  e tish d a  m ustahkam  p o y d ev o rd ir»  nom li 
0 ‘z b e k is to n  R espub likasi K onstitu tsiyasi qabu l q ilin g an in in g  17 
y ill ig ig a  b a g 'ish la n g a n  tan tan a li m aro sim d ag i m a ’ru zasid a : « ...o liy  
o 4q u v  v u rtla rin i b itirib  ch iq ay o tg an  y o sh la rim iz  eg a lla y o tg a n  en g  
z a m o n a v iy  b ilim  v a  k o ‘n ikm alarn i am ald a  jo r iy  etish i uch u n  u larn i 
k ic h ik  b izn es  v a  tad b irk o rlik  so h a s ig a  k en g  ja lb  q ilish  m a sa las ig a  
p rin s ip ia l ah a m iy a t berilish i h am d a  bu v az ifa  d as tu rd a  ó ‘z in in g  m u n o sib  
o ‘rn in i to p ish i darkor»  dey a  t a ’k id lab  va  to ‘x ta lib  o ‘td ila r , 2 0 10-yilni 
« B a rk a m o l av lo d  y ili»  deb  e ’lon q ild ilar.

M a m la k a tim izd a  k ich ik  b iznes v a  xususiy  ta d b irk o rlik  su b y ek t-  
la rin i h a r  to m o n lam a qoM lab-quvvatlash  yoMi b ilan  zam o n av iy , d ive r- 
s if ik a ts iy a la n g a n  v a  kuch li raq o b a tg a  b ardosh  berad ig an  iq tisod iyo tn i 
sh a k lla n tir ish  yuzasid an  k o 4rilay o tg an  . c h o ra -ta d b ir la r  iq tisod iy  
ö ‘s ish n in g  b arq a ro r y uqo ri su r ’a tlari saq lan ish in i ta ’m in lam o q d a .



2 .4 . K ic h ik  b iz n e s d a  t a d b i r k o r l i k  ta r a q q iy o t in in g  . 
s a b a b la r i

K ichik  ish lab  ch iq arish d a  x u su siy  b izn es b o sh ch ilik  q ilis iii zariir. 
S hu  b ilan  b irga  x ususiy  ishni tashk il q ilish , uni riv o jlan tirish , ta ra q q iy o t 
e ttir ish  ju d a  m u rak k ab  ja ra y o n . S h u n g a  q ara n iasd a n , faqa t k ey in g i y illa r  
m obayn ida, dunyo  b o 'y ic h a  m illio n lab  y an g i k o rx o n a la r  b u n y o d  etild i.

T ad b irk o rlik  ta ra q q iy o tin i ta ’m in lovch i aso siy  o m illa r  q u y id a -  
g ila rdan  iborat:

1. X alq  x o 'ja l ig i ta rm o q la rin in g  b o zo r m u n o sa b a tla rig a  o ‘tish i v a  
is te ’m ol b o zo rin in g  y ara tilish i.

2 . T ad b irk o rla rn in g  m u lk i, huquq i v a  iq tiso d iy  m an faa tla rin in g  
h im o y a lan ish ig a  h u q u q iy  v a  d av la t ta rk ib id ag i id o ra lar k a fo la tin in g  
m av jud lig i.

3. Ish b ila rm o n lik n in g  d av la t to m o n id an  so liq , m o liyav iy  k red it v a  
am o rtiza ts iy a  s iy o sa ti o rq a li m u n o sib  qoM Iab-quvvatlanishi.

. 4 . D avlat; k o ncona la rin i d av la t ta sa rru fid a n  ch iqarish , x ü su siy -  
lash tirish  v a  k ich ik  f irm a la m i bunyod  e tish .

5. D av la tn in g  ijtim o iy -siy o siy  jih a td a n  b a rq a ro r  ho la ti.
6. Ja m iy a tn in g  ta d b irk o rlik  to ‘g ‘risidag i ijob iy  m u ru w a tl i  ftkri.
7. , B o zo r iq tiso d iy o ti in fra s tru k tu ras in in g  tezk o rlik  b ilan  ta ra q q iy  

top ish i.

2 .5 . K ic h ik  b iz n e s d a  ta d b i r k o r l i k  t u r l a r i  v a  s h a k l la r i

M ustaq il O ‘z b e k is to n im iz d a  h o z irg i k u n d a  k ich ik  b iznes v a  x u su siy  
tad b irk o rlik n i r iv o jla n tir ish g a  a lo h id a  e ’tib o r  b erib  kelinn ioqda . B u 
o ‘z in in g  ijobiy  sa m aras in i y aq q o l k o ‘rsatib  tu rib d i.

B ozor iq tiso d iy o ti sh a ro itid a  m am laka tim izn in g  h ar jih a td a n  
rivo jlan ish i va  m av ju d  q iy in ch ilik la m i yen g ih  o  'tishi sa m a ra li iq tiso d iy  
siyosa tn in g  ish lab ch iq ilish i va  attial q ilish i b ilan  ch am barchas  
b og 'liqd ir . P rez iden tim izn in g  bevosita  ta sh abbu slari b ilan  o lib  
b o rila yo tg a n  iq tiso d iy  s iy o sa t o  'zining b ir q a to r  o  'ziga xos x u su siya tla ri 
v a  ustuvor jih a tla r i  b ilan  m am lakatim izda  m a vju d  ish lab ch iqarish  
sa loh iya tidan  intkon q a d a r  sam a ra li jo yd a la n ish , uni . ja h o n  
m am lakatlarin in g  ilg 'o r  ta jr ib a la r id a n  kelib  ch iqqan  h olda  te jam korlik  
va  ra q o ba tbardosh lik  ta m o y illa rig a  tayangan  h o lda  q a y ta  takom illash -  
tirish , shuningdek, m am laka t iq tisod iyo tin i ch u qu r in tegra tsiya lash u v  
a so sid a  r ivo jlan tirish  k a b ila r  uchun ye ta r lich a  im koniyat ya ra tm oqda .
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B iroq  b tigu n gi k im ga kelib, m am lakatda  zam on äviy  sh a ro itla rd a  
sa m a ra li fa o liy a t  k o ‘rsa ta  o lad igan  h am da  k ich ik  b iznes va  xu su siy  
ta d b irk o rlik  b ila n  h ar q a n d a y  iq tisó d iy  fa ó liy a tn i m u vaffaq iya tli ta sh k il 
eta  o la d ig a n  iq tisodch i m u taxassislarn in g  y e ta r l i  d a ra ja d a  em a slig i  
iq tiso d iy  rivo jlan ish  m odelin i sa m a ra li a m a l q ilish iga  o 'z in in g  sa lb iy  
ta  ’s ir in i ko  ‘r sa tib  kelm oqda. Bu esa, iq tisodch i-m u taxassisla r (ayyorlash  
tiz im in i y a n g i tam oyilla r a so s id a  rivo jlan tirish n i n ih oya tda  
d o lza rb lig id a n  d a lo la t berm oqda .'

K ich ik  b izn es va  xu su siy  tadb irkorlikn i rivo jlan tirish  o rq a li  
resp u b lik a  iq tiso d iy o tid a  s o f  ra q o b a t m uhitin i tark ib  top tirish  mumkin. 
C hunki k ich ik  biznes korxon alarin in g  m on opol b irlash n ta lariga  
b ev o sita  a lo q a s i b o  'Imaydi, о  ‘z la r i m tistaq il fa o liy a t  yu rg iz ib , qonun  
d o ira s id a  h araka t q ilad ilar. T adb irkorlik  va  b izn esn in g  van a  b ir  j ih a t i  
shundaki, uning tash k iliy  tu zilm asi so d d a , o d d iy  va  m oslashu vchan  
bo ‘ladi, y a  ’n i y a n g i to v a r la r  tu rla rin i ish lab  ch iqarish ga  te z  m oslashadi, 
sh un in g  uchun vaq tdan  ham  yu ta d i2.

K ich ik  b iz n esd a  quy idag i ta d b irk o rlik  sh ak lla ri m av jud :
-  fao liy a t y o ‘nalish i b o 'y ic h a : ish lab  ch iq arish , tijo ra t, m o liy av iy  v a  

in n o v a ts io n  ta d b irk o rlik  fao liya ti;
— ta d b irk o rlik n in g  qan d ay  v az ifan i b a ja rish g a  y o ‘n a ltir ilg a n lig ig a  

qarab : ish lab  ch iq arish n i b o sh q a rish , m o liy a la sh tirish , v o s itac h ilik  v a  
m a s la h a tc h ilik k a  q ara tilg an  tad b irk o rlik ;

-  fao liy a t tu rla rin in g  son i b o ‘y ich a : b itta  sohadag i va k o ‘p  ta m io q li 
ta d b irk o rlik ;

fao liy a t m urak k ab lig i b o ‘y ich a : m ax su s  b ilim  ta lab  q ilm ay d ig an , 
m ax su s b ilim  ta lab  q ilad ig an , y u q o ri tex n o lo g iy a g a  va  n o d ir  b ilim ga 
aso s lan g a n  tad b irk o rlik ;

— fao liy a tn in g  ta rm oq  y o ‘n a lish la ri b o ‘y ich à : sanoat, ag ro san o a t, 
q ish lo q  x o ‘ja lig i,  q u rilish  v a  b o sh q a  x a lq  x o ‘ja lig i ta rm o q la rid ag i 
ta d b irk o rlik .

T a d b irk o rlik n in g  su b y ek tla ri j is m o n iy  va  y u rid ik  sh a x sla r boM ishi 
m u m k in .

Y u rid ik  sh a x s la r  deb , o ‘z ig a  te g ish li a lo h id a  m u lkka eg a  b o ‘lgan, 
o ‘z  n o m id a n  n iu lk iy  v a  n o m u lk iy  h u q u q la m i v a  m a jb u riy a tlam i 
o lo la d ig a n , su d d a , a rb itra jd a  v a  h ak am lik  su d id a  d a ’v o g a r va ja v o b g a r  
b o ‘la o la d ig a n  ta sh k ilo tla rg a  ay tilad i.

T a d b irk o r lik  fao liy a tin in g  q u y id ag i sh ak lla ri m av jud :

1 G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes -T.: «Sharq», 2002-yi!.
1 H.Egamberdiyev.. H.Xo'jaqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik. -  T.: «Ma’naviyat». 2003-yil.
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-  x ü su siy  ta d b irk o rü k  jis m o n iy  yok i yu rid ik  sh a x sla r  to m o n id an  
am a ld a  o ‘z in in g  sh ax siy  m u lk i a so s id a  tashk il q ilinad i;

-  ja m o a  ta d b irk o rlig i -  fu q a ro la r  g u ru h in in g  ja m la n m a  m ulk i 
a so s id a  ta sh k il q ilin ad i;

-  a ra la sh  ta d b irk o rü k  -  b itta  yu rid ik  shaxs v a  b ir  n ec h a  jis m o n iy  
sh a x sla r  n iu lk in i b ir la sh tirish  y o ‘li b ilan  tashk il q ilinad i;

-  sh a rtn o m av iy  ta d b irk o rü k  -  m ulk  egasi b o ‘lm ag an  k o rx o n a  
rah b a ri to m o n id an  sh a rtn o m a a so s id a  am alg a  o sh irilad i;

-  k o rx o n a  rah b a ri xudd i ishb ilarm on  fu q aro g a  m os ta rtib d a  
ro ‘y x a tg a  o ü n ad i v a  u kab i n ia s’u liy a tg a  ega boMadi.

0 ‘z la r in in g  m u lk  shak lla ri asosida  k ich ik  b iz n esd a  q u y id ag i 
k o rx o n a la r  ish tiro k  e tish i m u m k in , bu la rga  x ususiy , ja m o a , a ra lash  v a  
b o sh q a  k o rx o n a la r k irad i.

Q isq a  xulosa

B u g u n g i k u n d a  b o zo r iq tiso d iy o tig a  asoslangan  h ar q an d ay  d av la tn i 
k ic h ik  b izn es  v a  ta d b irk o rlik s iz  ta s a w u r  q ilib  boM m aydi. U  tu fay li 
e r ish ilg an  m uvafF aq iyatla r har q a n d a y  m am lakat iq tiso d iy o tid a  k a tta  
ah a m iy a tg a  eg a  b o ‘lib , un i d av la t to m on idan  q o ‘lla b -q u w a tla s h  ay n i 
o ‘tish  d av rid a  za ru r. S hun ing  u ch u n  q a to r dav la tla r o ‘z in in g  iq tiso d iy  v a  
ijtim o iy  jih a td a n  y u k sa lish id a  k ic h ik  b iznes v a  xususiy  ta d b irk o rlik n i 
q o ‘l la b -q u w a tla sh  uchun  m ax su s y o ‘na ltirilgan  q o n u n la r  q ab u l 
q ilish g an .

U sh b u  b o b d a  ta d b irk o rü k  v a  k ich ik  b iznes to ‘g ‘risida , ta d b irk o rü k  
va b izn esn in g  ta rix i, R o ss iy ad a  va 0 ‘zb ek isto n d a  tad b irk o rlik n in g  
riv o jla n ish i, un ing  q iy o siy  tah lili, bugu n g i kunda ta d b irk o rü k  v a  k ich ik  
b iz n esn in g  iq tiso d iy o td a  tu tgan  o ‘rn i, k ich ik  b izn esd a  tad b irk o rü k  
ta ra q q iy o tin in g  sab ab la ri, ta d b irk o rlik n in g  asosiy  tu rla ri, shak lla ri 
x u su s id a  a tro flic h a  f ik r  yu ritilg an .

0 ‘ z -o ‘ z in i n a z o ra t va  m u h o k a m a  q ilis h  u ch u n  s a v o lla r:

1. T a d b irk o rü k  v a  k ich ik  b izn es  to ‘g ‘risida tu shunclia  bering .
2. 0 ‘zb ek is to n d ag i ta d b irk o rü k  ta rix i haq ida gap iring .
3. K ich ik  b iz n esd a  ta d b irk o rü k  ta ra q q iy o tin in g  sab ab la rin i 

k o ‘rsa tin g .
4. K ich ik  b izn esd a  ta d b irk o rü k  tu rla ri va sh a k lia rig a  n im ala r 

k irad i?
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5. Iq tisod iyo tn i e rk in la sh tirish  d eg a n d a  n im an i tu shunasiz?
6 . T ad b irk o rü k  o m illa r ig a  n im a la r  k irad i?
7. N im a  uchun  ta d b irk o rü k  sub y ek ti v a  obyek ti ta d b irk o rü k  

fao ü y a tid a  bosh  o m illa rd an  h iso b lan ad i?
8. M D H dag i ta d b irk o rü k  ta rix in i g ap iring?

T a vs iya  e tila y o tg a n  a d a b ly o tla r :

1. S .S .G 'u lom ov . T adbirkorü k  va  k ich ik  biznes. -  T.: «Sharq», 
2002.

2. Sh.Shodm onov, R A lim o v , T.Jo ‘ravev. Iq tiso d iyo t nazariyasi. -  
T.: «M oliya» . 2002.

3 . Yo.A bdullayev, F .K arim ov. K ich ik  bizn es va  tadb irkorlik  
asoslari. — T.: «M ehnat», 2000.

4. D .T o jiboyeva . Iq tiso d iyo t n aza riya si fa n in i o 'q itish  m eto - 
d ik a si ( 0 ‘q u v  qo  ‘llanm a). -  T :  M o liya . 2003.

5. E .X o ja y e v , R .Yunusova, E .R ajabov va  boshqalar. Tadbirkorlik  
va biznes asoslari. — Sam arqand, 1997.



I I I  bob. T A D B IR K O R L IK N I  R IV O J L A N T IR IS H N IN G  
T A S H K IL IY  A S O S L A R I

3 .1 . K orxona (firm a) tad b irk o rlik n in g  boshlangM ch b o ‘g ‘ ini.
3 .2 . M am lak atn i m o d e m iz a ts iy a  q ilish  sh a ro itid a  ta d b irk o rlik n in g  

h u q u q  v a  m ajbu riyatlari.
3 .3 . T ad b irk o rlik  fao liy a tin in g  sh ak lla ri.
3 .4 . Y ak k a  v a  xususiy  tad b irk o rlik .
3 .5 . Jam o a  ta rtib id ag i v a  a ra lash  tadb irko rlik .

3.1. K o rx o n a  ( f irm a )  ta d b irk o r l ik n in g  bosh langM ch b o ‘ g ‘ in i

O ‘zb ek isto n  R espub likasida  is lo h o tlam in g  b o sq ic h m a -b o sq ich  
a m a lg a  o sh irila  bo rish i tu fay li k ich ik  b izn es va  x u su siy  ta d b irk o rlik n i 
r iv o jla n ish ig a  k a tta  ah a m iy a t b e rilm o q d a . Y u rtim iz n in g  iq tiso d iy  
o ‘s ish id a  u lkan  sa lo h iy a t m av judk i, b u n in g  uch u n  a n a  shu  k ic h ik  so h a  
h am  g u rk ira b  r iv o jlan ish i zarur.

B u g u n g i k u n d a  resp u b lik am izd a  y u z  b eray o tg an  c h u q u r o ‘zg a rish la r  
iq tiso d iy o tn i y an ad a  sam ara liro q  y u ritish g a , ish lab  ch iq arish n i 
m a rk a z la sh g a n  b o sh q a ru v d an  b o zo r m u n o sab a tla rig a  o ‘tk a z ish g a  q a t’iy 
bel bogM aganlig in i b ild irad i. B u  x u su sid a  h u k u m a tim izn in g  b iznes v a  
x u su siy  tad b irk o rlik , raq o b a tn i r iv o jlan tir ish  b o ‘y ic h a  q o ‘y ay o tg an  
q ad a m la ri ham  d a lo la t berib  tu ribd i. «K ich ik  b izn es, -  d eb  t a ’k id layd i 
P re z id e n tim iz  I .A .K arim o v 1 « 0 ‘zb ek isto n  X X I a s r  b o ‘s a g ‘as id a : xav f- 
s iz lik k a  tahd id , b a rq a ro rlik  sh artla ri v a  ta raq q iy o t k afo la tla ri»  k ito b id a , -  
ja m iy a td a  ham  iq tisod iy , h am  s iy o s iy  v az iy a tn i m o ‘tad ¡llash t¡rishda  
y o rd am  berad igan  o ‘rta  ta d b irk o rla r s in fin i pay d o  boM ishi d em ak d ir. B u 
re sp ü b lik a  bozo rin i z a m r is te ’m o l tovarlari v a  x izm atla ri b ilan  
b o y itish d ir. F aq at k ich ik  va  x u su siy  tad b irk o rlik n i ham m a jo y d a  k eng  
riv o jla n tir ish  h iso b ig ag in a  g 'o y a t  k esk in  m u am m o n i -  ah o lin in g  ish 
b ila n  b an d lig in i ta ’m in lash  v az ifasin i hal q ilish g a  q o d ir  boM am iz».

O ‘z b ek isto n  R esp u b lik asi «K o rx o n a la r to ‘g ‘r is id a» g i Q o n u n n in g  1- 
m o d d a s ig a  b inoan  k o rx o n a  -  bu:

-  y u rid ik  sh ax s h u q u q ig a  eg a  boM gan;

1 Karimov 1.A. O'zbekiston XXI asr bo'sag'asida: Xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va taraqqiyol
kafolatlari. -T .: «O'zbekiston», 1997.
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-  m u lk c h ilik  hu q u q i y o k i x o ‘ja lik n i to ‘la y u ritish  huquq i b o ‘y ic h a  
o 'z ig a  q a ra sh li m o l-m u lk d an  fo y d a lan ish  asosida:

a) m a h su lo t ish lab  ch iq arad ig a n ;
b) m a h su lo tn i so ta d ig a n  y o k i ay irbosh layd igan ;
d) ish lam i b a jarad ig an ;
-  b e lla sh u v  h am d a  m u lk ch ilik n in g  barcha shak lla ri ten g  huqu q lig i 

sh a ro itid a  am ald ag i q o n u n la rg a  m uvoflq  o ‘z  fao liy a tin i r o ‘y o b g a  
ch iq a rad ig a n  m ustaq il x o ‘ja l ik  y u ritu v ch i subyek td ir.

Shu q o n u n n in g  2 -m o d d a s ig a  k o ‘ra, tad b irko rlik  sh irk a tla ri ham  
k o rx o n a  d eb  y u ritilad i. T ad b irk o rlik  k o rx onadan  bosh lanad i. K orxona 
n im a  b ila n  sh u g ‘u llan m asin , qanday  m u lk  sh ak lig a  eg a  boM m asin, 
b a rib ir  b o z o r  uchun  ish lay d i, u n g a  to v a rla r v a  x iz m a tla r  y e tk az ib  b erad i, 
u n in g  tirik ch ilig i ham  b o z o r  b ilan  o 'ta d i . S hun ing  uchun  u  b o zo rd a  ham  
so tu v c h i, h am  x a rid o r  s ifa tid a  q a tnashad i.

K orxona  h ar q an d a y  ish lab  ch iq arish n in g  b irlam ch i, asosiy  
b o ‘g ‘in id ir. Ish lab  ch iq a rish  o m illa ri ko rx o n ad a  b irik ib , bu  y e rd a  m eh n at 
ja ra y o n i y u z  berad i, ja m iy a tn in g  ta lab  eh tiyo jin i q o n d ir ish g a  q a ra tilg an  
m o d d iy  m a h su lo tla r  v a  h a r  x il x iz m a tla r  yara tilad i.

I jtim o iy  m eh n a t taq s im o ti tiz im id a  ko rx o n a  o ‘z  o ‘rn iga  ega , m a ’lum  
so h a d a  ix tiso sla sh g an  b o ‘ ladi v a  sh u n g a  k o ‘ra k o rx o n ad a  m uayyan  
tex n ik a , tex n o lo g iy a  ja m la n a d i. S hunga m o slashgan  ishch i kuch i 
fao liy a t o lib  bo rad i, y a ’n i m a ’lum  kasb iy  m alaka v a  n iah o ra tg a  eg a  
b o ‘lgan  k ish ila r  m eh n a t ja ra y o n ig a  k irishad ila r.

Firmci ko rx o n ad an  fa rq li oM aroq, ish lab  ch iq a rish  va  n o ish lab  
ch iq a rish  so h a la rid a  h a r  q an d ay  tad b irk o rlik  fao liy a tin i an g la tad i. 
B u n d a y  n o m n i san o a t k o rx o n as i v a  davo lash  m uassasasi uch u n  ham , 
q u rilish  tresti v a  v o s itac h ilik  ta sh k ilo ti uchun  ham , sa v d o  fao liya ti uchun  
h am , x o d im la r  tay y o rlash  v a  m alakasin i o sh irish , sa y y o h lik  ham d a  
b o sh q a  ta sh k ilo tla r  uch u n  h am  n isb a tan  ish latish  m um kin .

3.2. M a m la k a tn i m o d c rn iz a ts iy a  q ilis h  s h a ro itid a  ta d b ir k o r l ik n in g  
h u q u q  va  m a jb u r iy a t la r i

« T ad b irk o rlik  to ‘g ‘r is id a»  g i Q o n u n n in g  7 -m o d d asig a  b in o an  h a r  
b ir  fuqaro  x o ‘ja l ik  y u r itu v c h i b o sh q a  su b y ek tla r b ilan  te n g  aso s la rd a  
q u y id a g i h u q u q la rg a  eg a :

-  q o n u n la rd a  b e lg ilan g an  sh a rtla rg a  rioya q ilgan  h o ld a  k o rx o n a la r 
v a  ta sh k ilo tla m i v u ju d g a  k e ltir ish , ta ’sis  e tish , so tib  o lish  v a  q a y ta  tuz ish  
y o ‘li b ilan  ta d b irk o rlik  fao liy a tin i bo sh lash  v a  dav o m  e ttir ish ;
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-  tadb irko r tu rli d a ra ja d a  m u lk iy  ja v o b g a r  b o ‘lad igan  o ‘z  
ta d b irk o rlik  fao liyatin i ta ’s is  e tish ; •

-  bu  fao liyatn i b a jarish  uch u n  b o sh q a  y u iid ik  sh ax sla r v a  
fu q aro lam in g  m ol-m ulk i h am d a pul m a b la g 'la r in i ix tiyoriy  aso slard a  
ja lb  etish ;

-  qonun larga m u v o fiq  x o d im la m i m ustaq il yo llash  v a  ishdan  
b o ‘sha tish ;

-  tadb irko rlikdan  q o n u n la rd a  b e lg ilan g an  ta rtib d a  soliq  so lin ad ig an  
ch ek siz  m iqdorda sh ax siy  d a ro m ad  o rttir ish ;

-  q o n un la rga  m u v o fiq  ijtim o iy  t a ’m in lash  v a  ijtim oiy  sug ‘u rta  q ilish  
v a  hokazo .

Tadbirkorlik faoliyatini yuritishga doir tadbirkorlarga yukla- 
nadigan majburiyatlarga qiiyidagilar kiradi:

1. A m aldag i q o n u n la rd a n  h am d a  tu z ilg an  sh art-sharo itla rdan  kelib  
ch iq ad ig an  barcha m a jb u riy a tlam i b a ja rish .

2. Y o llan ib  ish lay o tg a n  x o d im la r  b ila n  q o n u n la rg a  m uvofiq  
m eh n a t shartnom ala rin i tuz ish .

3. Ish g a  ja lb  e tilg an  b arch a  x o d im la r  b ilan  tuzilgan  b itim ga 
m u vofiq , k o rx o n an in g  m o liy av iy  ah v o lid an  q a t’i n azar, u lar b ilan  to ‘liq  
h iso b -k ito b  q ilish .

4 . Y o llan ib  ish lay o tg an  x o d im la m i ijtim o iy  va  tibb iy  su g ‘u rta  
q ilish .

5. Q o n u n la rg a  m u v o fiq  m ax su s  b ilim  v a  k o ‘n ikm a ta lab  
q ilin ad ig an  ishga faq a tg in a  z a ru r  ta y y o rg a rlik k a  ega , kasb-kori jih a tid a n  
y aro q li va  teg ish li m a ’lu m o tg a  eg a  b o ‘lgan  sh ax sla rn ig in a  ja lb  etish .

B u lardan  tashqari, ta d b irk o rla r  z im m a sig a  y uk lanad igan  m axsus 
m a jb u riv a tla r  ham  bor. B u lar ju m la s ig a  q u y id a g ila m i k iritish  m um kin :

-  am aldag i y o ‘riq n o m a la rg a  b in o a n  k o rx o n a  foydasi ev az ig a  a tro f- 
m u h it xav fsiz lig in i, ish lab  ch iq arish  san ita riy a  g ig iyenasi v a  
m ad an iy a tn i y u k sa ltir ish  b o ‘y ic h a  c h o ra -ta d b ir la rn i am alga osh irish :

-  is te ’m o lch ilam in g  h u q u q la ri va  qonun iy  m anfaatlariga  am al 
q ilish ;

-  m am lakat q o n u n la rig a  b in o an  litsenz iyalan ish i k o ‘rsatilgan  
fao liy a t tu rla riga  b e lg ila n g an  ta rtib d a  m axsus ru x sa tn o m a o lish ;

-  o‘zining bank hisob varag‘ini ochish.
0 ‘zbek iston  R esp u b lik asi iq tisod iyo tin i n iu stahkam lash  va h a r  

to m o n lam a riv o jlan tir ib  b o rish  iq tisod iyo t fanini m ukainm al ega llash , 
u n in g  s ir-asro rla rin i p u x ta  o ‘rg an ish n i ta lab  e tm oqda . X ususan . b o zo r 
m u n o sab atig a  o ‘tishn i te z la sh tiru v c h i asosiy  yoM lardan biri bu k ich ik
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b iz n es  v a  ta d b irk o rlik n i riv o jlan tirish  lusob lanad i. S h u n in g  u ch u n  ham  
ta d b irk o rlik  v a  b izn esn i riv o jlan tirish g a , u n in g  d av la t to m o n id an  
q o ‘lla b -q u w a tla n ish ig a , x u su siy  tad b irk o rlik d a  ta sh ab b u s ko*rsatish , un i 
ra g 'b a tla n tir is h g a  b a g 'ish la n g a n  b ir qan ch a  qonun , farm on  v a  q a ro rla r  
q ab u l q ilin d i. B u la rn in g  ham m asi O ‘zb ek is to n  ta ra q q iy o tin in g  
p o y d ev o ri h iso b lan g a n  b ark am o l av lodni ta rb iya iab  y e tish tirish n i taqozo  
e tad i. « M a ’n av iy  jih a td a n  m u kam m al rivo jlangan  in sonn i ta rb iy a la sh , 
t a ’lim  v a  m a o rifn i y u k sa ltir ish , m illiy  u y g ‘on ish  g 'o y a s in i ro ‘y o b g a  
c h iq a ra d ig a n  yang i av lo d n i v o y a g a  y e tkaz ish  d av la tim iz n in g  e n g  m uh im  
v a z ifa la r id a n  b iri boMib q o la d i» 1, - degan  ed i P re z id e n tim iz
I .A .K arim o v .

B u g u n g i k u n d a  resp u b lik am izd a  o lib  b o rilay o tg an  iq tiso d iy  ijtim oiy  
is lo h o tla m in g  tub  neg iz in i tad b irk o rlik , o m ilk o rlik  v a  ish b ila rm o n lik  
o m illa r is iz  t a s a w u r  e tish  q iy in . E rk in  b o zo r m u n o sa b a tla r in in g  k eng  
rav n a q  to p ish i k ish ila r  hayo tida , u la m in g  tu rm ush  ta rz id a , m a ’nav iy  v a  
h ay o tiy  k o ‘n ik m a la rid a  nam o y o n  boM moqda.

19 9 5 -y iI  2 1 -d ek a b rd a  0 ‘zbek iston  R espub likasi O liy  M ajlisi 
s e ss iy a s id a  q ab u l q ilin g an  «K ich ik  va xususiy  tad b irk o rlik n i r iv o jlan - 
tir ish n i r a g ‘ba tlan tirish  to ‘g ‘risida»g i q o n u n d a  ta d b irk o r v a  
ish b ila rm o n la r  uch u n  y a n a d a  k o ‘proq im tiyozlar v a  k a fo la tla r berild i. B u  
o ‘z  n a v b a tid a  k ich ik  b iznes b ilan  s liu g 'u llan u v c h i ta d b irk o rla r v a  
ish b ila rm o n la rn in g  ishchan lig in i y an a d a  fao llash tirishga. m am lak at valp i 
m illiy  m ah su lo ti hajn iin i o sh irishga , in fla tsiya  ja ra y o n la rin i 
se k in la sh tir ish g a , iq tiso d iy o tn i barqaro rlash tirish  v a  riv o jla sh tir ish g a  
im k o n iy a t y a ra tad i.

0 ‘z b e k is to n d a  iq tisod iy  isloho tlarn i y an a d a  ch u q u rla sh tir ish , 
m u lk n i d a v la t ta sa m ifid a n  ch iqarish  v a  x u su siy lash tirish n in g  ja ra y o n ­
larin i to b o ra  avj o ld irish , sh u n in g d ek . tad b irk o rlik n i riv o jlan tirish  v a  
q o M Iab -q u w a tla sh n i ta ’m in lash  m aqsad ida :2

0 ‘z b e k is to n  R esp u b lik a s in in g  D avlat m ulk in i b o sh q a rish  v a  
x u su s iy la sh tirish  Q o ‘m itasi b ilan  0 ‘zbek iston  R esp u b lik asi M o liya  
v a z ir lig i h u zu rid a g i d av la t m ulk i ja m g 'a rm a s i n eg iz id a  O ‘zb ek is to n  
R e sp u b lik a s i d av la t m u lk in i boshqarish  v a  tad b irk o rlik n i qoM lab- 
q u v v a tla sh  d av la t Q o ‘m itasi ta sh k il e tilgan .

1 Karimov I.A. Mamlakatimizni modemizatsiya qilish \*a yangilashni izchil davom ettiiish -  davr talabi: 
2008-yilda mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishtirish yakunlari va 2009-yilga moMjallangan 
iqtisodiy dastuming eng rmihim ustuvor yo ‘nalishiariga bag'ishlangan Vazirlar Mahkamasi majlisidagi 
ma’m za// Xalq so‘z i gazetasi. -  14.02.2009. -K e  33-34 (4696-4697).
2 E.Egamberdiyev., H.Xo'jaqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik. -T .: «Ma’naviyat», 2003-yiI.
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0 ‘zbek istonda  tadb irko rlik  va  k ic liik  b iznesn i q o M la b -q u w a tlan ish i
-  raqoba tch ilikn ing  rivo jlan ish iga , is te ’m o l b o zo rin i to v a rla r  v a  x izm at 
ish lari b ilan  toM dirish, yang i ish jo y la r in i y a ra tish , k o ‘p!ab m ulk  eg a la ri 
v a  tad b irk o rlam in g  shak llan ish iga  x iz m at q ilu v c h i R esp u b lik ad a  
o ‘tkazilayo tgan  iq tisod iy  is lo h o tlam in g  en g  m u h im  y o 'n a lish la r id a n  
b irid ir. T adb irko rlikn ing  q o M lab -q u w a tlan ish i n a fa q a t iq tisod iyo tn i 
m u ttasil r ivo jlan tirish , ayn i p ay td a  x o ‘ja l ik  a lo q a la rin i ta rtib g a  so lish , 
raq o b a tn i riv o jlan tirish  v a  is te ’m ol b o zo rin i toM dirish b ilan  bogM iq 
boM gan iq tisod iy  m aq sad larn i ta ’m in lash  za ru r. B u n d an  tashqari, b u n d ay  
d av la t y o rd am i iq tisod iy -s iyosiy  v az ifa la m i hal e tish i, re sp u b lik an in g  
b a rc h a  hudud la rida  s iyosiy  m o 'ta d illik n i m u stah k am lash i, tad b irk o rlik  
fao liy a tig a  teg ish li boMgan ijobiy ijtim o iy  m u n o sab a tla rn i sh ak llan - 
tir ish i, u n g a  ah o lin in g  faol q ism in i ja lb  e tish i, ish s iz lik , in fla tsiya  v a  
b o sh q a  sa lb iy  ijtim oiy  h o la tla m in g  o ld in i o lish i lozim . B u lard an  
k o ‘rinad ik i, tad b irk o rlik  v a  k ich ik  b iznes fan in in g  o ‘q itilish i dav r 
ta q o zo si, b o zo r m u n o sab a tla rig a  o ‘tish n in g  o b y ek tiv  zaru riya tid ir.

3.3. T a d b ir k o r l ik  fa o liy a t in in g  s h a k lla r i

B iznes ishb ila rm on lik  m unosabati s ifa tid a  o ‘z  su b y ek tla ri 
(ish tiro k ch ila ri)g a , y a ’ni y ak k a  ta rtib d a  b izn es b ila n  sh u g ‘u llanuvch i 
k ish ila r, ta d b irk o rla r ja m o as i va u yushm asi, y ak k a  is te ’m o lch ila r 
b irla sh m ala ri va  n ihoyat, d av la tn in g  iq tiso d iy  id o ra larig a  ega. 
0 ‘zb ek isto n  R espub likasi « T ad b irk o rlik  to ‘g ‘ris id a» g i Q o n u n n in g  
« T ad b irk o rlik  sub y ek tla ri»  deb  a ta lg an  4 -m o d d asid a  b izn esn in g  
( tad b irk o rlik n in g ) su b y ek tla ri s ifa tid a  q u y id a g ila r  k o 'rs a tilg a n :1

-  x u su siy  tadb irko rla r;
-  ta d b irk o rla r ja m o a s i va  ta d b irk o rlik  asso ts ia ts iy as i;
-  m ah su lo t (x izm atla r, ish lar)n i is te ’m ol q ilu v c h i yok i u la rdan  

fo y d a lan u v ch i a lo h id a  v a  k o ‘p ch ilik  (jam o a) sh ak lid ag i is te ’m o lch ila r v a  
sh u n in g d ek , is te ’m o lc h ila r u y u sh m asi v a  a sso ts ia ts iy a la ri;

-  sha rtnom a aso s id a  y o lla n ib  m e h n a t fao liy a tin i am alg a  o sh irad ig an  
x o d im la r  v a  kasaba  uyushm ala ri;

-  b itim  tu z ish d a  to ‘g ‘rid an -to ‘g ‘ri ish tirok  e tu v ch i dav la t tu z ilm a la ri 
(b u  tad b irk o rla rg a  hu k u m at b u y u rtm a la rin i b e rish d a , baho  b e lg ila sh d a  
Va b oshqa larn i b a ja rish d a  im tiy o z la r h a jm in i, ta rtib in i an iq la sh d a  
qoM Ianiladi).

1 «O‘zbekistonda tadbirkorlik to‘g‘ risida»gi O'zbckiston Respublikasi Qonuni -T .: 1991-yil 15-fevraI
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0 ‘zb e k is to n  R esp u b lik asi « T ad b irk o rlik  to ‘g ‘ris id a» g i' Q o n im in in g  
5 -m o d d as ig a  b in o an  ta d b irk o rlik  sh ak lla ri quy idag ila rdan  iborat.

1 -c liizm a .

B iz n e sn in g  m aqsad i, o d a td a , foydan i b a rq a ro r ho lg a  k e ltir ish  v a  uni 
m u ttasil o sh ir ib  bo rishd ir. T a d b irk o m in g  ham m a o ‘y -fik rla ri, harak atla ri 
v a  sa rf-x a ra ja tla ri ay n an  fo y d a  o lish g a  qara tilgan  boM adi. B u  fo y d a  
b iz n esn in g  k ey in g i riv o jlan ish in i v a  so ts ia l eh tiyo jla rin i q o n d irish g a  
q a ra tilg a n d ir  (2 -ch izm a).

2-ch izm a .

Z a ra r  k o ‘rishga, y o ‘q o tish  v a  um unian , iq tisod iy  inq irozga 
qara tilg an  b izn es boM m aydi. A m m o  bosh q a  har q an d ay  ishda 
b o ‘lgan idek , b iz n esd a  ham  nuivafTaqiyat o ‘z -o ‘zidan  ke lm ay d i. U n ing  
zam in id a  h am ish a  m ash aq q a tli m eh n at, u d dabu ron lik , m oh irlik , 
b ilim d o n lik  v a  ta sh ab b u s  y o tad i. S hu  b ilan  b irga, bu faz ila tla ru  
x is la tla rn i to ‘x to v s iz  kam ol to p tirib  bo rish  k erak  boMadi.

U m u m a n  o lg an d a , R e sp u b lik a m iz  P reziden ti I .A .K arim ov  asa rla rid a  
va  R e sp u b lik a  O liy  M a jlis i se ss iy a la r id a  qabu l q ilin g an  h u jja tla rd a  
0 ‘z b e k ir to n d a  k ich ik  b iznes so h as id ag i tad b irk o rlik  v a  ishb ila rm on likn i

' «Olzbckistonda tadbii korlik to 'g l risida»gi O'zbckiston Rcspublikasi Q onuni.-T .: 199Nyil 15-fevra!.
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m oliyav iy  jih a td a n  qoM Iab-quvvatlash, u la rg a  h a r to m o n lam a m adad , 
k o ‘m ak berish , u la m in g  sam arali islilash i v a  r iv o jlan ish i uch u n  sh a rt-  
sh a ro itla r  y a ra tish  v a  u la r y o rdam ida  m am lak a t is te ’m ol b o zo rin i y u q o ri 
s ifa tli to v a rla r  b ilan  toM dirish m asa la la ri m uliim  o ‘r in  o ig an . 
0 ‘zbek iston  R esp u b lik asid a  tad b irk o rlik  to ‘g ‘risidag i q o n u n g a  asosan  
ta d b irk o rlik n in g  fao liy a t soha lari, huq u q la ri, m a jb u riy a tla ri, m a s ’u liy a t-  
lari va  m an faa tla rin i h im o y a  q ilish  d av la t to m o n id an  k afo la tlan ad i.

0 ‘z b ek isto n  R esp u b lik asi « T ad b irk o rlik  to ‘g ‘r is id a» g i Q o n u n n in g  
5 -m o d d asig a  b in o a n  tadb irkorlik  sh ak lla ri q u y id ag ila rd an  iborat:

1. Y ak k a  ta rtib d ag i m ehnat fao liyati.
2. X u su siy  ta d b irk o rlik  fao liyati.
3. Ja m o a  ta rtib id ag i m ehnat fao liyati.
4 . A ra la sh  tad b irk o rlik .
K elib  ch iq ish  ta rz ig a  qarab , ta d b irk o rlik  tu z ilm asin i:
>  d av la t ta sa rru fid an  ch iq arilg an ;
>  x u su siy lash tirilg an ;
>  tijo ra tla sh tirilg an ;
>  n o d av la t m u lk  eg a la rin in g  u lu sh lari h isob iga ;
>  fu q aro la rn in g  shaxsiy  ja m g ‘a rm a la ri h iso b ig a  y a n g id an  ta sh k il 

q ilin g an  tu rla rg a  a jra tish  m um kin .

3 .4 . Y a k k a  v a  x u su s iy  ta d b i r k o r l i k

M a m la k a tim izd a  k ich ik  b izn es v a  x ususiy  ta d b irk o rlik n i 
r iv o jlan tir ish  iq tiso d iy  v a  ek o log ik , s iyos iy  m u a in m o larn i ham  o ‘z  
ich iga  o lad i. S h u n in g  uch u n  tad b irk o rlik n i d av la t to m o n id an  q o 'l la b -  
q u v v a tlash , m a m la k a td a  o lib  b o rilay o tg an  is lo h o tla rn in g  d o lz a rb  
y o ‘na!ish laridan  b irid ir. K ich ik  b iznes va  x u su siy  ta d b irk o rlik k a  k eng  
y o ‘l o ch ish d an  m aq sad  is te ’m ol b o zo rid a  to v a r  v a  x iz m a tla r  k o ‘p 
sa rm o y a  q ilm asd an , q isq a  m udda t ich id a  raq o b a tg a  ch id am li n ia h su lo t 
ish lab  ch iq arish d ir . B u  e sa  y ir ik  ix tiso sla sh tir ilg an  k o rx o n a la r y e tk az ib  
b e ro lm ay d ig an  m a h su lo tla r bilan ah o lin i ta ’m in lash g a  im kon berad i. 
B o sh q ach a  q ilib  ay tg an d a , k ich ik  b izn es va  tad b irk o rlik n i r iv o jlan tir ish  
y an g i ish  0‘rin la rin i y ara tish , yan g i tex n o lo g iy a  a so s id a  b o zo m i za ru r 
m ah su lo t v a  x iz m a tla r  b ilan  ta ’m in layd i h am d a  to v a r  s ifa tin i o sh irad i. 
B u esa  aho lin i ijtim o iy  h im oya laslida  b u d je t xara ja tla rin i kam ay tirad i.

0 ‘zb ek isto n  R espub likasi P re z id e n tin in g  2 0 0 5 -y il 16-iyundagi 
« T ad b irk o rlik  su b y ek tla rin i huqu q iy  h im o y a  q ilish  tiz im in i y an a d a
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ta k o m illa sh tirish  ch o ra -tad b irla ri to ‘g ‘risida»g i F arm o n i' re sp u b lik ad a  
k ich ik  b izn es  v a  xususiy  ta d b irk o rlik n i riv o jlan tir ish g a  a so siy  tu rtk i 
b o ‘ldi. A m m o  iq tiso d iy o tim izn in g  r iv o jlan ish ig a  k ic h ik  b iz n esn in g  
ijob iy  fao liy a tin i e ’t i ro f  e tgan  ho lda , u n in g  aham iya tin i o rtiq ch a  
b o ‘rttir ish  h am  n o to ‘g ‘ri. K ich ik  tad b irk o rlik  faqa t m uayyan  d o irad a g in a  
fao llik  k o ‘rsa ta  o lad i. S hu  sabab li k ich ik  tadb irko rla rn i sam ara li 
r iv o jlan tir ish  uchun  kerak li sh a ro itn i y a ra tish  za ru r. Y ak k a  m eh n at 
fao liya ti ta d b irk o rlik n i am alga  o sh irish n in g  en g  odd iy  shak li b o ‘lib, un i 
tashk il q ilish  ta rtib i O ‘zb ek isto n  R esp u b lik asi V az irla r M a h k am a sin in g  
1995-yiI 14 -fe v ra ld ag i qarori b ilan  ta sd iq lan g an  « 0 ‘zb ek is to n  R espub - 
lik asid a  x u su siy  tad b irk o rlik  to ‘g ‘risidag i N izo m » d a belg ilangan . B u  
N izo m g a  m u v o fiq , y o lla n m a  m eh n atd an  foy d alan m ay d ig an  y a k k a  
ta d b irk o r o ‘z  fao liya tin i y u r id ik  shaxsn i tashk il q ilm ay  am a lg a  
o sh ir ish g a  haq lid ir.

Y ak k a  ta rtib d a  fao liyat k o ‘rsa tu v ch ila r, o d a td a  m ay d a  ishlab  
ch iq arish  b ilan  sh u g ‘u llanad ila r. F u q aro la r bunday  fao liya t b ilan  y u rid ik  
shaxs m aq o m in i o lm asdan  sh u g ‘u llan ishad i.

Y ak k a  ta rtib d ag i ta d b irk o rlik  q u y id ag i tu rla rg a  boM inadi:
1. S h ax siy  tadb irko rlik .
2 . B irg a lik d ag i tad b irk o rlik .
S h ax siy  tad b irk o rlik n i am alg a  o sh irish  uchun  er-x o tin d an  b iri 

u la rn in g  u m u m iy  b irg a lik d ag i m o l-m u lk id an  foydalangan  h o lla rd a  
e rn in g  (x o tin n in g ) rozilig i ta lab  q ilin ad i.

Y u rid ik  shaxs ta sh k il q ilm ag an  ho ldag i b irga likdag i tad b irk o rlik  
sh a k lla rig a  q u y id a g ila r  k irad i:

-  e r-x o tin n in g  um um iy  m o l-m u lk i neg iz ida  am alg a  o sh irilad ig an  
o ila v iy  ta d b irk o rlik , shu  ju m la d a n , deh q o n  x o ‘ja lig in in g  um u m iy  
b irg a lik d ag i m u lk i n eg iz id a  am alg a  o sh irilad ig an  d ehqon  x o ‘ja lig i;

-  o ‘z la rig a  um um iy  u lush i m u lk  h u q u q id a  teg ish li boMgan um u m iy  
m u lk  n eg iz id a  y a k k a  ta rtibdag i tad b irk o rlik n i am alga  o sh irad ig an  odd iy  
sh irkat.

X u su siy  tadb irkorlik  — bu fu q aro la r tom on idan  o ‘z la rin in g  
tav ak k a lch ilik la ri v a  m u lk iy  ja v o b g a r lik la r i ostida , shaxsiy  d arom ad  
o lish  m a q sad id a  am aldag i q o n u n ch ilik  d o ira s id a  am alg a  o sh irilad ig an  
ta sh a b b u sk o r x o ‘ja l ik  fao liyatid ir.

X u su siy  ta d b irk o rlik n in g  y a k k a  ta rtibda  fao liya t k o ‘rsa tay o tg an  
ta d b irk o rlik d an  farq i sh undak i, bu  y e rd a  fao liya t k o ‘rsa tu v ch ila r o ‘z

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentming «Tadbirkorlik subyektlarini huquqiv himoya qilish liziinini 
vanada takomillashtirish chora-tadbirlari to*g‘ risida»gi Famioni, Xalq so‘zi, 2005-yil 16-iyun, 1-bet.
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fao liyatin i y o lla n m a  ishch i kuchi y o rd am id a  o lib  bo rad ilar. X u su siy  
tad b irk o rlik  2  x il k o ‘rin ish d a  tashkil q iiin ish i m um kin :

1. Y urid ik  sh a x sn i tashk il q ilg an  h o lda  x u su siy  ta d b irk o rlik  
fao liyati.

2. Y u rid ik  sh a x sn i tashk il q ilm agan  ho ldag i x u su siy  ta d b irk o rlik  
fao liyati.

3.5. Ja m o a  ta r t ib id a g i va  a ra la sh  ta d b ir k o r l ik

Jam o a ta rtib id ag i m eh n a t fao liy a ti d eg an d a  b ir guruh  fu q a ro la m in g  
o ‘z la rig a  m a ’qul boM gan m u lk ch ilik  sh ak lla rid a  ja m o a la rg a  b irla sh ib , 
ja m o a  k o rx o n a la rin i tashk il q ilish la ri v a  shu aso sd a  ta d b irk o rlik  
fao liy a tin i am alg a  o sh ir ish la ri tu shun ilad i.

B unda ta d b irk o rlik  fao liyati f irm ala r fao liy a tid a  o ‘z  ifo d asin i topad i. 
F irm a bu b o zo r u ch u n  ish lovch i ko rxonad ir. K orxona  qaysi m u lk k a  
taa llu q li b o 'lm a s in  b u n d an  q a t’i n azar, u la r firm a, zav o d , fab rik a  
nom lari b ilan  y u ritilad i.

F irm a m u ay y an  tu rd ag i m ah su lo t ish lab  ch iq a rish g a  v a  x izm at 
k o ‘rsa tish g a  ix tiso sla sh ad i. B o zo rd ag i ta lab  v a  tak lifg a  q arab  ish  tu ta d i, 
iq tisod iy  jih a td a n  e rk in  v a  m ustaq il boM adi.

F irm a (korxona) tu rlari
-  x u susiy  firm a, sh irk a t firm a, d av la t k o rxonala ri, a ra lash  firm ala r;
-  m a s’u liya ti c h e k la n g a n  firm a, m a s’uliyati ch ek lan m ag an  firm a;
-  ak s iy ad o rlik  ja m iy a tla r i, ko rp o ra ts iy a lar.
Q o'sh m a (ara lash ) korxon alar -  x u su siy , d av la t v a  ja m o a  

m u lk in in g  a ra lash  m ablagM ariga tayanad i. A ra lash  f irm a la m in g  m illiy  
v a  xorijiy  k ap ita lg a  tay an g an  k o rx o n ala ri kengroq  ta rq a lg an . U lam in g  
k ap ita li h issad o rlik  q o id asig a  b in o an  tashk il topad i. F oydasi sh u n g a  
qarab  taqsim lanad i.

Q o ‘sh n ia  k o rx o n a  tu z ish g a  h am k o rlam i n im a m a jb u r q ilad i?  
A m erik a lik  o lim la r q u y id a g i o m illam i keltirad ilar:

>• kap ita l x a ra ja tla r  h a jm in in g  q isq arib  ketish i va y an g i q u w a tla m i 
barpo  e tishdag i x av o tirlik ;

>  an iq  ju g 'ro f ik  b o zo rg a  k irish ;
>  y an g i fao liy a t so h as ig a  o ‘tish ;
>  ish lab  c h iq a rish  so h a sin in g  bazas i yok i ashyo  m an b asin i q o ‘lga 

k iritish ;
>  ish layo tgan  ish lab  ch iqarish  lin iyala rin ing  k en g ay g an lig i;
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>  to v a r  yok i x izm atlam i so tish n in g  y an g i ta rm o q lari paydo  
boM ayotganlig i;

>  m av ju d  m arke ting  sam arad o rlig in in g  o sh g an lig i;
>  q o ‘sh m a ko rxonadag i h am k o rla r y o rd am id a  ish lab  ch iqarish  

x a ra ja tla rin i kam ay tirish  im koniyati.
Q o ‘sh m a  ko rx o n ala r o ‘za ro  m an faa td o rlik  neg iz ida , hukum atla ra ro  

sh a rtn o m ala r  aso sid a  ta shk il q ilin ib , ilm iy -ish lab  ch iqarish , ilm iy -texn ik  
va b o sh q a  v az ifa la rn i y ech ish g a  qara tilgan . R e sp u b lik am izd a  A Q S H , 
I ta liy a , T u rk iy a , F ransiya , G erm an iy a , A n g liy a , K oreya, Y ap o n iy a  kabi 
q a to r  d a v la tla r  kom pan iyalari b ilan  h am k o rlik d a  q o 'sh m a  ko rxonalar, 
o b y ek tla r q u rilib , ishga tush irilm oqda .

Q is q a  x u lo sa

O 'z b e k is to n d a  tadb irko rlik  v a  k ich ik  b iznesn i qoM lab-quvvatlanishi
-  raq o b a tch ilik n in g  rivo jlan ish iga , is te ’m ol b ozo rin i to v a rla r v a  x izm at 
ish lari b ilan  to ‘ld irish , yang i ish jo y la r in i y a ra tish , k o ‘plab  m ulk  egalari 
va  ta d b irk o rla m in g  sh ak llan ish ig a  x izm at q iluvch i R espub likada 
o 4tk az ilay o tg an  iq tisod iy  is lo h o tla rn in g  en g  m uhim  y o ‘nalish laridan  
b irid ir. T ad b irk o rlik n in g  q o M Iab -q u w atlan ish i n afaqat iq tisod iyo tn i 
m u ttasil r iv o jlan tirish , ayn i pay tda  x o 4ja lik  a lo q ala rin i ta rtibga  so lish , 
raqoba tn i riv o jlan tir ish  va is te ’m ol bozo rin i toM dirish b ilan  b o g ‘liq 
b o ‘lgan iq tisod iy  m aqsad larn i ta ’m in lash  zaru r.

S hu  nu q tay i nazardan  kelib  ch iqqan  h o ld a  ushbu  bobda koi*xona va 
tad b irk o rlik , k ich ik  b iznesda  ta d b irk o rlik n in g  huquq  v a  m ajburiyatlari, 
ta d b irk o rlik  fao liy a tin in g  shak lla ri, y a k k a  v a  xususiy  tadb irko rlik , ja m o a  
ta rtib idag i v a  ham korlikdag i tad b irk o rlik  b o ‘y ic h a  kerak li m a ’lum otlar 
b erilg an  va  a tro flich a  y o ritilgan .

0 ‘z -o ‘z in i n a z o r a t  v a  n iu lio k a m a  q ilish  u c h u n  s a v o lla r :

1 .N im a  uchun ko rx o n a  (firm a) ta d b irk o rlik n in g  b o sh !an g ‘ich 
b o ‘g ‘ini h iso b lan ad i?

2. « T ad b irk o rlik  to ‘g ‘risida»g i qonun  qach o n  qabu l q ilin g an ?
3. K ich ik  b iznesda ta d b irk o rlik n in g  huquq  va m ajburiyatlari 

n im ad an  ib o ra t?
4 . T ad b irk o rlik  fao liy a tin in g  sh a k lla rig a  n im a la r k irad i?
5. Y ak k a  tad b irk o rlik  b o ‘y ich a  m iso lla r  k e ltiring .
6. Ja m o a  ta rtib id ag i v a  a ra lash  ta d b irk o rlik n i ta 'r if la b  bering .



7. T a d b irk o rlik  fao liya tid a  qanday kasb egalari boMishi kerak?
8. Xususiy  ta d b irk o r lik  nim a?

T a vs iya  e tila y o tg a n  a d a b iy o tla r :

1. Yo.A bdullayev, F .K arim ov. K ich ik  b izn es va  ta d b irk o rlik  
asoslari. -  T. : «M ehnat», 2000.

2. S .S .G  ‘ulom ov. T adb irkorlik  va  kich ik  b iznes. — T.: 
«Sharq», 2002.

3. L .V .P eregu dov, M .X .Saidov. O liy  t a ’lim  m enejm enti ' v a  
iq tisodiyoti. -  T.: «M oliya», 2002 .

4. D .T o jiboyeva . Iq tiso d iyo t n a za riya si fa n in i o ‘q itish  m eto d ik a si 
(O 'q u vq o 'lla n m a ). — T.: «M oliya», 2003.

5. E .E gam berdiyev , H .X o ‘ja m q u lo v . K ich ik  b iznes va  tadbirkorlik . 
—T.: «M a ’n aviyat» , 2003.



IV  bob. K IC H IK  BIZNESNIT A R A Q Q IY O T  T O P IS H ID A  
M D H , V A T A N IM IZ  V A  X O R IJ IY  D A V L A T L A R N IN G  

T A J R IB A L A R I

4 .1 . M D H  m am lak atla rid a  k ich ik  b izn esn in g  riv o jlan ish i.
4 .2 . Y ap o n iy a  v a  G ‘a rb  d av la tla rid a  tad b irk o rlik .
4 .3 . T ad b irk o rlik  v a  k ich ik  b izn esn in g  ta ra q q iy o t to p ish id a  M D H  v a  

x o rijiy  d av la tla m in g  ilg ‘o r  ta jribalari.
4 .4 . M a ’n av iy -ax lo q iy , kuch li fu qaro lik  ja m iy a tin i qu rish  

ja ra y o n id a  V atan im izd a  ta d b irk o rlik  va  k ich ik  b iz n esn in g  rivo jlan ish i.

4.1. M D H  m a m la k a tla r id a  k ic h ik  b iznesn ing  r iv o j la n is h i

X X -X X I  a s rla r  b o ‘sa g ‘as id a  b o zo r iq tiso d iy o ti r ivo jlangan  
m a m la k a tla rn in g  40  tasi G ‘arb iy  Y ev ro p a , S h im o liy  A m erik a , O siyo , 
A v s tra liy a  v a  O k ea n iy ad a  jo y la sh g a n  b o ‘lib , u n in g  2 9  tas i iq tisod iy  
h am k o rlik  v a  riv o jlan ish  ta sh k ilo tin in g  a ’zo s id ir . R ivo jlangan  
d a v la tla m in g  7 tasi, y a 'n i  A Q S H , Y ap o n iy a , G erm an iy a , B uyuk 
B ritan iy a , F ran siy a , K anada, I ta liy a  ja h o n n in g  « k a tta  y e ttilik »  dav la tlari 
h iso b lan ad i. U shbu  d av la tla r  hozirg i kun d a  ja h o n  x o ‘ja lig in in g  barcha 
ta rm o q la rin i iq tisod iy  rivo jlan ish  y o ‘n a lish in i v a  sh u n ingdek , 
m in taq a la rd a  d av la tlam in g  ijtim o iy -iq tisod iy  r iv o jlan ish  a lom atlarin i 
b e lg ila b  berad i.

R iv o jla n g an  m am lak a tla rn in g  iq tisod iy  riv o jla n ish in in g  asosiy  
k o ‘rsa tk ich la rid an  b iri aho li jo n  b o sh ig a  to ‘g ‘ri k e lad ig a n  y a lp i ichki 
m a h su lo t m iq d o ri h isob lanad i. 1997-y ilda u sh b u  k o ‘rsa tk ich  sanoati 
r iv o jla n g a n  m a m la k a tla rd a  o ‘r tac h a  21,5  m in g  d o lla m i, ja h o n n in g  
r iv o jla n g an  d av la tla ri b o ‘y ich a  esa o ‘rtach a  5,7  m in g  do lla rn i tashk il 
e tg an  ed i ( r iv o jlan a y o tg a n  m am lak a tla rd a  3-15  m in g  do lla rn i, S harq iy  
Y ev ro p a  m a m la k a tla r id a  5,5 m in g  d o lla m i, M D H  d av la tla r id a  e sa  3,1 
m in g  d o lla rn i ta sh k il e tgan ). R iv o jlan g an  m a m la k a tla rd a  Y a lM  m iqdori 
a h o li jo n  b o sh ig a  n isb a tan  6,8 m arta , riv o jla n ay o tg a n  m am lak a tla rd a  6,8 
m arta , S h a rq iy  Y ev ro p a  d av la tla rid a  3,9  m arta , M D H  d av la tla rid a  esa  
6 ,7  m a rta  o ‘sg a n  ed i.

Ja h o n  x o ‘ja lig id a  ish lab  ch iq arish n in g  aso siy  q ism i rivo jlangan  
m a m la k a tla r  h u d u d ig a  to ‘g ‘ri kelad i. 1997 -y ilda  riv o jlan g an  m am la-
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k a tla rd a  yashovchi aho li so n i 840,5  m illio n  k ish in i (y e r  yuzi ah o lis in in g  
14,2 %  n i tashk il e tg an ). U sh b u  d a v la tla rd a  Y a lM  q iy m ati 18070 m lrd . 
d o lla m i (b u  k o ‘rsatk ich  ja h o n  h a jm ig a  n isb a ta n  5 2 ,8 %  n i) tashk il e tgan . 
S h u n in g  uchun  ham  riv o jlan g an  m a m la k a tla r  h o z irg i ku n d a  ja h o n n in g  
b o sh q a  m am lakatla rin ing  iq tiso d iy  r iv o jla n ish i y u za s id a n  (tashq i savdo , 
x o rijiy  investitsiya tarm ogM , tran sm illiy  k o rp a ra ts iy a  ta m io g ‘i, ilm iy - 
tex n ik av iy  m o n o p o liy ag a  erish ish  v a  b o sh q a la m i)  nazorat q ilishn i 
y ild a n -y ilg a  k engay ib  bo rm o q d a. 1 9 2 9 -1 9 3 3 -y illa rd a  ja h o n  k ap ita lis tik  
x o 'ja l ik  tiz im in i inq irozga y u z  tu tish i, b o sh q a rish  tiz im in i izdan ch iq ish i, 
iq tiso d iy o tn in g  b eq aro rlig i, in fla tsiya , ish s iz lik n in g  kuchay ish i ish lab  
ch iq arish n in g  kesk in  tu sh ish ig a  o lib  k e lg an  ed i.

M a ’Ium ki, X X -X X I a s rla r  b o ‘sa g ‘as i ja h o n  iq tisod iyo ti 
riv o jlan ish n in g  o ‘z ig a  x o s  x u su s iy a tig a  eg a  b o ‘lib , ta sh q i savdo  
so h asid ag i xa lqaro  iq tiso d iy  m u n o sa b a tla m in g  g loba l m assh tab d a  
riv o jlan g an lig i b ilan  x a ra k te rla n ad i. A n a  sh u  d av rd a  M D H  
m am lak atla rin in g  iq tiso d iy  riv o jla n ish id a  s ta b illa sh u v  ja ra y o n la ri ro ‘y  
berg an lig i, O siyo -T inch  . o k ean i m in taq as i dav la tla rin i iq tisod iy  
tik lan g a n lig i k o 'z g a  tash lanad i.

M D H  m am lakatla ri b ilan  y aq in  v a  u zo q  xo rijiy  m am lak atla r 
o ‘rtasidag i sa v d o -iq tiso d iy  a lo q a la rin i b o rish id a , ayn iqsa , sanoati 
r iv o jlan g an  m am lak a tla r — A Q S H , Y ap o n iy a , B u y u k  B ritan iya, 
S h v etsa riy a , Jan u b iy  K oreya, G F R , F ra n s iy a , T u rk iy a  a lo h id a  o ‘r inn i 
eg a llam oqda .

M D H  m am lakatlari b ilan  0 ‘z b e k is to n  R esp u b lik as i o ‘rtasida  o lib  
b o rilay o tg an  sa v d o -iq tiso d iy  m u n o sa b a tla r  h am  sam arali rivo j to p ib  
b o rm oqda. M D H  m am lak a tla rin i re sp u b lik am iz  b ilan  boM adigan to v a r 
ay lan m asin in g  riv o jlan ish i teng  h u q u q li v a  o ‘za ro  foydali p rin sip la rga  
asoslangan . 2 0 0 0 -y ild a  U k ra in a  b ila n  O ‘zb ek isto n  o ‘rtasidag i savdo  
ay lan m a si 1999-y ilga  n isb a tan  1,3 b a ro b a rg a , R F  b ilan  boM adigan savdo  
ay lan m asi e sa  16%  g a  o ‘sg an  ed i.

H ozirg i kun d a  M D H  m a m la k a tla rin i re sp u b lik am iz  b ilan  boM adigan 
ta sh q i savdo  ay lan m a sin in g  3 0 -3 5 % i M a rk a z iy  O siyo  m in taqasi 
d av la tla ri (Q ozogM ston, Q irgM ziston, T o jik is to n , T u rk m an is to n ) o rqali 
am a lg a  o sh irilm oqda . M u staq ill ik n in g  d as tla b k i y illa r id a  resp u b lik am iz  
ta sh q i savdo  a lo q a la rin in g  7 0 -8 0 % i M D H  d av la tla ri h issasig a  to ‘g ‘ri 
kelgan  boMsa, 1997-y ilga  kelib  6 0 -6 5 %  g a  to ‘g ‘ri kelgan  edi.

Ja h o n  iq tiso d iy o tid a  M D H  m u h im  tiz im  boMib qo laverad i. U nda  12 
ta  dav la t, u m u m iy  v a  sh u n in g d ek , m illiy  d av la t m an faa tla rin i h iso b g a  
o lg an  ho ld a  o ‘za ro  foydali h am k o rlik n i a m a lg a  o sh irish i m um kin .
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D av la tla ra ro  h am k o rlik n m g  o ‘zaro  iq tisod iy  m u n o sab a tla ri M D H  
d o iras id ag i aso s iy  y o ‘n a lish la rd an  biri h isob lan ib , u la r q u y id ag ila rd ir:

-  M D H  d o ira s id a  m aq sad la r am alg a  o sh g u n g a  q ad a r  in teg ra ts iy ag a  
sak rab  o 'tm a sd a n , ba lk i bosq ich m a-b o sq ich  ish lab  ch iq a rish  e rk in  
sa v d o  z o n a sin i ta sh k il q ilish ;

-  M D H  d o ira s id a  sa v d o -iq tiso d iy  ham korlik  so lía s idagi sa lo h iy a tn i 
k o ‘ta rish ;

-  M D H  d o ira s id a  to v a rlam in g  erk in  harak atin i t a ’m in lash  v a  
bo sh q a lar.

Ja h o n  iq tiso d iy o tid a  M D H  ko rd ina to r v a  ax b o ro tch i ro lin i o ‘y n ab , 
b a rc h a  a ’zo  d av la tla r u ch u n  y u q o ri dara jadag i ijt im o iy -siy o s iy  v a  
m ad an iy  x o ‘ja l ik  n a tija la r ig a  e rish ish  m aqsad ida iq tisod iy  ja ra y o n la rn i 
ta rtib g a  so lu v c h i p la tfo rm a g a  ay lan ish i m aq sad g a  m uv o fiq d ir. U sh b u  
ja ra y o n la r  M D H  d av la tla rin in g  ja h o n  x o ‘ja l ik  tiz im ig a  b o sq ich m a- 
bo sq ich  k ir ish ig a  im kon  berad i. B u n d a  sam arali fao liy a t y u rita y o tg an  
erk in  sa v d o  zo n asin in g  y ara tilish i M D H  da to ‘Iaqonli b o zo r in fra tu - 
z ilm asin i v a  x o ‘ja I ik  ham k o rlig in i yuqori b o sq ich la rg a  o ‘tish n in g  
sh a k lla n ish id a  o b y ek tiv  za ru riy a t kasb  etdi. M D H g a a ’zo  d av la tla r  ja h o n  
x o 'ja l ik  a lo q a la rid a  h am d a  iq tisod iy  ham nafaslik  d a ra ja s ig a  b o g ‘liq 
h o ld a  in teg ra ts io n  ja ra y o n la m in g  key ing i b o sq ich la rid a  v a  m in taqav iy  
b ir la sh m a la rid a  q a tn ash ish  to ‘g ‘risida  nn istaqil q a ro rla r  q abu l q ilishad i. 
Q abu l q ilin g an  q a ro rlam in g  am aliy  bajarilish i e sa  M D H  d o irasid a  
sam ara li h a m k o rlik d a  nam o y o n  boMadi.

T a d b irk o r lik  M D H  m am lakatla ri hudud ida  o 'z in in g  X IX  asrd a  
b o sh lan g an  ta ra q q iy o t ta rix ig a  ega. B u  d av rd a  das tlab k i tad b irk o rlik  
sh a k lid a g i sa v d o  u y la ri va  san o at obyek tlari pay d o  b o ‘ldi. A g ar 
in q ilo b d an  a w a lg i  d av r x o ‘ja l ik  am aliyo 'tiga n azar so lsak , u n d a  X X  asr 
b o sh la rid a  k e n g  koM am da rivo j topgan  ta d b irk o rlik n in g  b ir  shak li 
b o 'lg a n  sh irk a tla r  harakati a lo h id a  q iz iq ish  u y g ‘o tad i. U  a s rim iz  b o sh id a  
tu rli fao liy a t so h a la rin i q am rab  olib , n ihoyatda k en g  koM am da ta raqq iy  
topd i.

M a sa la n , 192 5 -y ild a  sob iq  S S S R  sanoatida  1888410  ta  tu r li m ayda, 
sh a x siy  h u n a rm a n d ch ilik  k o rx o n a la ri fao liyat k o ‘rsatgan . B u  k o rx o n a la r 
h iso b ig a  19 fo iz i san o a t ish lab  ch iq arish ig a  to ‘g ‘ri k e lg an  b o ‘lib , undan  
3 2  fo iz i -  s a n o a t is te ’m ol m o lla rid ir. U m um iy  to v a r ay lan m a sin in g  25 
•foizi v a  c h a k a n a  sa v d o n in g  50  fo izdan  o r tig 'i  x u su siy  sa v d o g a  to ‘g ‘ri 
k e lg an .

Iq tiso d iy o tn in g  bu  q ad a r  k o ‘p  uk lad lilig i raq o b a tn i ta raqq iy  
to p ish ig a  o lib  k e ld i v a  is te ’m ol n a rx la rig a  ijob iy  t a ’s ir  k o ‘rsatd i. Y an g i
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iq tisod iy  s iy o sa t y e tish m o v c h ilik n i b a r ta ra f  e td i v a  iq tisodn i sogM om - 
la sh tir ish g a  k a tta  ta ’s ir  q ild i.

4.2. Y a p o n iy a  va  G ‘a rb  d a v la t la r id a  ta d b ir k o r l ik

M u ta x ass is la m in g  fik rich a , Y ap o n iy an in g  ja h o n d a  iq tiso d iy  
n u fu z in in g  o sh ish id a  v a  y ap o n  « m o ‘jiz a s i» d a  k ich ik  b iznes hal q ilu v c h i 
ro i o ‘y n ad i. U  y e rd a g i q a y ta  ish lash  san o a tid a  6,5 m ln . k ic h ik  v a  o ‘r ta  
b izn es k o rx o n a la r  fao liy a t k o ‘rsa tib , u la r  u sh b u  so h ad ag i ja m i  
k o rx o n a la m in g  99  fo iz in i ta sh k il e tad i. B u k o rx o n a la rd a  40  m ln .d an  
o rtiq  k ish i band . B u  d eg an i ish b ilan  band  ah o lin in g  81 fo iz i k ic h ik  
b izn es k o rx o n a la rid a  fao liy a t k o ‘rsa tad i dem akd ir.

Y ap o n iy a  m o d e li. B u  m odel ja h o n  iq tisod iyo tida  y o ‘n aItirib  
tu ru v ch i k o o p era tiv  kap ita lizm i m o d e li b o ‘lib, dav la t iq tiso d iy o tin i 
re ja lash tir ish d a  aso s iy  ro l o ‘y nayd i. D av la t ish ch ila rin in g  k a sb  
m ah o ra tin i o sh ir ish g a  e ’tib o rn i q a ra tib , u la m in g  kasb  m ah o ra tin i 
u z lu k s iz  o sh ir ish g a  h arak a t q ilad i. Y ap o n  m o d e lin in g  x arak terli to m o n i 
sh u n d a k i, ish lab  ch iq arish n i va  m ehnatn i m illiy  a n ’an a la r a so s id a  ta sh k il 
q ilish n i sh a k lla n tir ish g a  asoslangan . Y ap o n  m ode li iq tiso d iy o tn i 
r iv o jla n ish id a  an a rx iy a  k o rp o ra tiv izm i h am  deb  a ta lad i. X u lla s , ja h o n  
iq tiso d iy o tid a  k ey in g i 100 y illa r  d av o m id a  b o zo r iq tisod iyo ti o ‘z in in g  
y u q o ri d a ra jad a  r iv o jlan g an  iq tiso d iy  sis tem a la rid an , ilm iy -tex n ik a  
inq ilob i (IT I) n i o ‘z lash tirish d a  eh tiy o j v a  ta labn i toMiq q o n d ira  o lish lig i 
b ilan  k a tta  ah a m iy a tg a  e g a  boM m oqda.

Ja h o n  iq tiso d iy o tid a  K anada v a  Y ap o n iy a  d av la tlari e n g  y ir ik  
xa lq aro  investo r dav la tla rid ir . X orijiy  m am lakatlardag i in v estits iy a lam in g  
ha jm i b o ‘y ic h a  Y a p o n iy a  d u n y o d a  A Q S H dan  key in  ikk inch i o ‘r in g a  
c h iq q a n  boMishi b ilan  b ir  q a to rd a  o ‘z in in g  xo rijiy  m am lak a tla rd ag i 
in v e s tits iy a la r in in g  o ‘rtach a  1,3 q ism in i u  A Q S H  iq tiso d iy o tig a  h am  
q o 'y g a n  edi. G ‘arb iy  Y ev ro p a  d av la tla rid a  Y ap o n iy a  k ap ita lin in g  80%  i 
m o liy av iy  va  sa v d o -so tiq  soha lariga , faqa t 15%  q ay ta  ish lash  sa n o a tig a  
q o ‘y iIgan . G 'a rb iy  Y ev ro p a  kap ita li aso san  A Q S H g a y o ‘n a ltir ilg a n  
b o ‘lib , u n in g  u lu sh i che t q o ‘y iIm aIam in g  2,3 q ism ig a  to ‘g ‘ri k e lg an  ed i. 
0 ‘z  n av b a tid a  G ‘arb iy  Y e v ro p a  d av la tla ri A Q S H  in v e stits iy a la rin in g  
50 %  ig a  y aq in in i q ab u l q ilgan .

B o z o r iq tiso d ig a  aso slan g an  r iv o jla n g an  G ‘a rb  m am lak a tla rid a  6 0 -  
y illa r  ox iri 7 0 -y illa r  b o sh i k ich ik  b iz n esn in g  g u llagan  d av rig a  to ‘g ‘ri 
k e ld i v a  u  h o z ird a  h am  o ‘z  o ‘m in i m u stah k am lab  k e lm o q d a . 
F irm a la m in g  u m u m iy  so n id a  m ay d a  v a  o ‘rta  k o rx o n a la r sa lm o g ‘i G F R
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da 95% , Y ap o n iy a d a  9 9 ,7 %  g a  to ‘g ‘r¡ ke lad i, u shbu  so b ad a  y o llan g an  
ish ch ilam in g  4 5 -4 7  fo iz i b an d , c h u n k i ta raq q iy  to p g an  d av la tla rd a  
tadb irko rlik  x o ‘ja l ik  y u ritish n in g  a lo h id a , ilg ‘o r va  an tib y u ro k ra tik  usu li 
h isob lanad i.

Y u q o rid ag ilam in g  a so s id a  d o im iy  rav ish d a  yan g i ¡m koniya tlarn i 
izlasli, q o ‘y ilgari m a sa lan i y e c h ish  uch u n  liar x il resu rsla r m anbala rin i 
iz lab  to p ish , ja lb  q ilish  v a  ish la tish  yo tad i. G ‘a rb  d av la tla rid a  
ishb ila rm on lik  h arak a tch an lik , « tash ab b u sk o rlik » , « jasu rlik»  kab i 
tu sh u n ch a la r b ilan  u y g ‘unlash t¡r¡lad¡. D em ak , u ja m iy a td a  sh unday  
im k o n iy a tlam i keltirib  ch iq arad ik i, u la r k o ‘plab  ajoy ib , foydali f ik rlam i 
haq iq a tg a  ay lan tirad i.

4.3. T a d b ir k o r l ik  va  k ic l i ik  b izn csn in g  ta ra q q iy o t to p is h id a  M D H  v a  
x o r i j iy  d a v la t la rn in g  i lg ‘ o r  ta jr ib a la r i

M a m la k a td a  tub  ijtim o iy -iq tiso d iy  o ‘zgarish lar, m eh n at v a  t a ’lim  
x izm atlari sh ak lla n ay o tg a n d a  bu  ja m iy a tn i rivo jlan tirish  m uam m olari 
b ilan  j ip s  bogM iq ja h o n  x o ‘ja l ig ig a  u y g ‘un lashayo tgan , y u q o ri 
raq o b a tb ard o sh lik k a  eg a  b o zo r iq tiso d in i m u taxassis  k ad rla r b ilan  
ta ’m in lash  d a v la tn in g  s tra teg ik  m a q sad i boMib q o lm oqda . M u staq il 
d av la tim izn in g  s iyosa ti, ja m iy a t r iv o jla n ish in in g  hozirg i d ara jasi, un in g  
m adan iya ti, fan  va  tex n ik as i, b o zo r iq tiso d iy o tig a  o ‘tish , o liy  m ak tab  
o ld id a  tu rg an  y ang i v az ifa la r  faqa t s ifa t jih a td a n  y an g i b o ‘lgan t a ’lim  
m azm uni v a  tex n o lo g iy asin i, ba lk i resp u b lik a  iq tisod iy  riv o jlan ish  
d in am ik asin i, ta rix an  sh a k lla n g an  v az iy a tn i x o ‘ja l ik  y u ritish n in g  
zam onav iy  sh a ro itla r id a  h iso b g a  o la d ig an  bozo r iq tisod i q o n u n la rig a  
rio y a  e tad ig a n  m u ta x ass is la r  ta y y o rla sh  v a  bu n g a  boMgan ta lab  
y o ‘n a lish in i b e lg ila sh g a  y a n g ic h a  y o n d ash ish n i ham  ta lab  e tad i.

D av la t m iq y o s id a  m u ta x ass is la r  tay y o rlash , ishga jo y la sh tirish  v a  
band lig i ja ra y o n in i d av la t b o sh q a ru v i m exan izm in i y a ra tish , ay n iq sa , 
m uhim  boMib tu ribd i. B u  o liy  ta ’lim  m u assasasig a  ta lab  qabu l q ilish  
rejasi to ‘la rav ish d a  iq tiso d iy o tn in g  am ald ag i ta lab la rig a  m os ke lish i 
kerak  d eg an id ir . B u g u n g i k u n d a  o liy  ta ’lim  y o 'n a lish la r i m iq y o sid a  
m u tan o sib lik  2 3 -2 5 %  ni ta sh k il e tad i, k o ‘pg in a  y o ‘n a lish la rd a  o rtiq ch a  
m u taxassis  ta y y o rla sh  k u za tilm o q d a .

B izn in g  ta h lilla r im iz ch a , s o ‘n g g i y illa rd a  m u taxassis  k ad rla rg a  
boM gan ta lab  k esk in  o sh d i, la v o z im  s ifa t v a  m iq d o r k o ‘rsa tk ich la ri 
o ‘zgard i, u la m i o liy  m a ’lum otli m u tax assis la r b ilan  a lm ash tirish  
za ru riy a ti y u z a g a  keld i, ish g a  q ab u l q ilu v c h ila r  k o ‘p  h o lla rd a  teg ish li
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ta rzd a  d ip lo m g a  em as, balk i m u ta x ass isn in g  ishn i q ay  d a ra ja d a  
b ilish lig i, k asb iy  m ah o ra tig a  e ’tib o r  berm o q d a lar. B u  iq tiso d iy o tn in g  
barch a  so h a la ri b o ‘y ic h a  xa lqaro  d a ra ja d a g ig a  m os k e lad ig an  b ilim g a  
eh tiyo j pay d o  b o ‘ldi degan id ir. V ah o lan k i, k o ‘p g in a  o liy  t a ’lim  
m u assasa la ri m e h n a t bozori eh tiyo j i v a  b o zo r ta lab la rig a  ja v o b  b e ra  
o lm ayd i. N a tija d a  m u ta x ass is la m in g  b ir  q ism ig a  q o ‘shm a, x u su s iy , c h e t 
e l v a  resp u b lik am izd a g i bosh q a  k o rx o n a la rd a  m u tlaqo  ta lab  y o ‘q . O liy  
ta ’lim  m u a ssasa la rid a  m u tax assis lam i p ara lle l ta y y o rlash  k u z a tilm o q d a  
(ay n i b ir  ix tiso s lik  b o ‘y ic h a  tu rli o liy  ta ’ lim  m u a ssa sa la rid a  
m u tax assis la r tay y o rlan m o q d a , b a ’z i v ilo y a tla rd a  u la rg a  n isb a ta n  ta lab  
y o ‘q). B u la r  barchasi o liy  ta ’lim  o b ro ‘y in i tu sh irm o q d a  h a m d a  
m u tax assis la r ta y y o rlash  s ifa tig a  sa lb iy  ta ’s ir  k o ‘rsa tm oqda . Y u z a g a  
ke lg an  bu  v az iy a tn i o ‘zgartirish  u ch u n  o liy  m a ’lum otli m u ta x ass is la rd a n  
fo y d a lan ish  sa m aras in i o sh irish  v a  t a ’lim da d av la t m a b la g ‘idan 
m aq sad g a  m u v o fiq  foydalan ish  u ch u n  q u y id a g ila r  a lo h id a  ah a m iy a t 
kasb  e tad i:

-  o liy  t a ’lim ni y an g ich a  ix tiso s la sh tir ish n in g  (m ag is tra tu ra  v a  
b ak a lav ria t t a ’lim  y o ‘na!ish in i ix tiso s la ri ro ‘y x a ti)  o liy  m a ’lum otli 
m u tax ass is la r b ila n  a lm ash tirilish i loz im  b o ‘lgan  lav o z im d o rlik k a  m o s 
k e lish  d a ra jas in i, y a ’n i m am lak at x a lq  x o ‘ja lig i ta rm o q la rid a g i 
la v o z im lar b ila n  m u tax ass is la r y e tish tirish  m u tan o sib lig in i b e lg ila sh ;

-  u m u m iy  ta lab la rg a  m uvofiq  o liy  m a ’lum otli m u ta x ass is la r  b ila n  
t a ’m in lan g an lik  ta rm o q  m e ’y o rla rin i ish lab  ch iq arish  y a n g i ta v s if lo v - 
c h is id a  qab u l q ilin g an  t a ’lim  y o ‘n a lish la ri b o ‘y ic h a  u m u m iy  v a  
q o ‘sh im ch a  ta la b a la m i an iq lash ;

-  ta rm o q  ken g ay ish i v a  m e h n a t m urak k ab lig in i s ifa t jih a tid a n  
tak o m illash tirish  b ilan  bogMiq m u ta x ass is la rg a  ta labn i an iq lash . B u n d a  
q u y id a g ila r  e ’tib o rg a  o lin ish i k e rak ;

-  u la m in g  tu rli sabab la rga  k o ‘ra  ishdan  ketish i -  av lo d la r  
a lm ash ish i, ta b iiy  ketish , m ig ra ts iy a , x o d im lar q o 'n im s iz lig i v a  o liy  
ta ’lim  m u assasa la ri, m in taqa lar y o ‘n a lish la r  (o liy  ta ’lim  ix tiso slik la ri 
b o ‘y ic h a  b ak a la v ria t va  m ag istra tu ra ) b o ‘y ic h a  ta lab a la r q ab u l q ilish n in g  
ta lab  b ilan  m o s ke lish i, y a ’ni o liy  t a ’lim  har b ir  y o ‘n a lish i b o ‘y ic h a  
ta lab n in g  ta sn if lo v ch i, tav siflo v ch i v a  d av la t s tan d artig a  m os k e lish i;

-  o liy  m a ’lu m o tli m u ta x ass is la rg a  is tiqbo ldag i ta lab n i b e lg ila sh  
b o 'y ic h a  ta rm o q  m e to d ik asin i y a ra tish .

B u g u n g i k u n g a  kelib , k o ‘p ch ilik  iq tisodch i m u ta x ass is la r  y e ta r li 
d a ra jad a  ta jr ib a  v a  b ilim g a  e g a  boM m aganlik lari u ch u n  h am  o ‘z  
fao liy a tla rin i sam ara li ta sh k il e ta  o lm a y ap tila r.
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T A S IS  D astu ri d o ira s id a  Y ev ro p a  Ittifoq i ta shabbusi b ila n  1995-y il 
b o sh id a  k ic h ik  v a  o ‘r ta  b iznes sohasi uchun  k ad rla r tay y o rlay d ig an  v a  
u la m in g  m a lak as in i o sh irad ig an  B o z o r k o 'n ik m a la rin i r iv o jla n tir ish  
M arkazi ta sh k il e tilg a n  e d i .1 B u  tiz im  3 0 0  xil t a ’lim  turi v a  m a rk a z la m i 
o ‘z  ich iga  o lad i. U la r  q a to rid a  T ad b irk o rla r  pala tasi q o sh idag i re sp u b lik a  
b izn es n ia k tab i v a  un i v ilo y a tla rd ag i f ïlia lla ri, b iznes in k u b a to rla r 
sh o x o b c h a la ri, k ic h ik  v a  o ‘rta  tad b irk o rlik n i ax b o ro t v a  m a sla h a t berish  
ish lari b ila n  q o ‘llab -q u v v atlo v ch i 205 m arkaz, «B iznes fo n d » n in g  
ax b o ro t-k o n sa ltin g  M ark az la rin i o ‘z  ich ig a  o lad igan  m axsus ta sh k ilo tla r, 
b izn es r iv o jig a  k o ‘m ak lash u v ch i M arkaz , bozor, q im m atb ah o  q o g ‘o zlar 
v a  sh u  k a b ila r  so h a s id a  m u tax assis la r tay y o rlo v ch i M illiy  m a rk a z la m i 
k o ‘rsa tish  m u m k in . B u n d ay  m ark az la r h iso b ig a  har y ili 32 m in g  k ish i 
o ‘z  b ilim  v a  ta jrib a la rin i o sh irish la ri m um kin .

M e h n a t v a  Ijtim o iy  t a ’m in o t v az ir lig i, T o v ar ish lab  c h iq a ru v ch ila r  
va  ta d b irk o rla r  p a la ta si h am d a B o zo r k o ‘n ikm ala rin i r iv o jlan tir ish  
M ark az la ri o 'r ta s id a g i o ‘zaro  sh a rtn o m ala r d o irasida  1 9 9 9 -2 0 0 2 - 
y illa rd a  o ‘z  b iz n es in i o ch m o q ch i b o ‘lgan 2  m in g  nafar ish s iz  b o ‘lgan lar 
o ‘q itilad i. U la rd a n  70  fo izi o ‘z  ish larin i bo sh lab  y u b o rd i v a  b o zo r 
tiz im id a  ish g a  jo y la sh ib  ketd i.

2 0 0 2 -2 0 0 3 -o ‘q u v  y illa r id a  o ‘q u v  kom pleksi ta rk ib ig a  k iruvch i 
xa lq aro  ta sh k ilo tla r  T A S IS , Y uS A ID , Y ev ro p a  ta ’lim  fond i m ablagM ari 
h iso b ig a  1400 k ish i ta ’lim  o lib  ch iqd i.

Iq tiso d c h i-o 'q itu v c h ila rn i tay y o rlo v ch i m axsus k u rs la rn in g  m u ttasil 
ish lab  tu rg a n lig ig a  q aram ay , y u q o rid a  k o ‘rsati!gan  o ‘q itish  tiz im la rid a  
m ah o ra tli, b ilim li p ed a g o g  k ad rla rn in g  y e tish m aslig i h am  d o lzarb  
m u a m m o la rd a n  b irid ir. M uh im  m u am m o la rd an  y an a  b iri tad b irk o r 
k ad rla r ta y y o rla sh  v a  m alakasin i o sh irish  tiz im id a  m ax su s o ‘quv  
a d a b iy o tla r in in g  y e tish m a slig i, m o dd iy  bazan ing  ta lab  d a ra ja s id a  
em aslig id ir .

Z a m o n a v iy  iq tisod  v a  ijtim oiy  ta raq q iy o t o ‘z iga  x o slig i sh u n d ak i, 
k en g  x u su siy la sh tirish  fao l ta d b irk o rlik , che t el in v estits iy as i, 
ak s iy ad o rlik  ja m iy a tla r i, asso ts ia ts iy a la r, k o rp o ra ts iy a la r v u ju d g a  
ke lm ojjda , tu rli ja m o a t b irla sh m a v a  tash k ilo tla ri sh ak llan m o q d a , b o sh q a  
tu z ilm a v iy  s il jish la r  ro ‘y  berm o q d a , b u la r  m u tax assis la rg a , u la m in g  
ta y y o rg a rlig ig a , ish g a  jo y la sh u v ig a , sam ara li fo y d a lan ish ig a  a lo h id a  
ta lab  q o ‘y m o q d a  h am d a  k asb iy  t a ’Iim ning  m o liy av iy  sh a k lla n ish ig a  va 
m o d d iy -te x n o lo g ik  t a ’m in lan ish ig a  t a ’s ir  e tm oqda.

1 Egamberdiyev E., Xo'jamqulov H. Kichik biznes va tadbirkorlik. -  T.: «Ma'naviyat», 2003.90-bet.
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«K ad rla r ta y y o rlash  m illiy  d as tu ri» d a  k o ‘zd a  tu tilg an  ta ’lim  x izn ia ti 
m o n ilo ring i v a  ta la b  ¡stiqboli tnodd iy  ish lab  ch iq arish  v a  ijtim o iy  so h a d a  
y u q o ri m alaka li raqoba tbardosh  k ad rla r y e tish tirish  h am d a  q ay ta  
ta y y o rlash  — m u tax assis la rg a  boMgan ta lab n i o ‘rgan ishn i taq o zo  e tuvch i 
m u jassan i v az ifa , y a ’ni:

-  re sp u b ü k a , v ilo y a t, iq tisod  tarm ogM  va  ijtim oiy  in fra tu z ilm a , o liy  
t a ’lim  y o ‘nalish i ( ix tiso s lig i)d a ;

-  m a lak a  d ara jasi (b ak a lav r, m a g is tt)  v a  ta ’lim  (o liy , O T M ni 
tu g a tg an d an  so 'n g g i)  b o 'y ic h a  tad q iq o tn in g  quy idag i m e to d ik a la rid an  
fo ydalan ib :

-  ijtimoiy tadqiqotlar;
-  0 ‘zb e k is to n  R esp u b lik asi v a  c h e t e lla rd ag i ta ’lim  x izm atin i 

taq q o sla sh , q iy o s iy  tah lili, k ad r la r  tay y o rlash  b o 'y ic h a  o liy  t a ’lim  
m u assasa la ri im k o n in i o ‘rgan ish  (m av ju d  m e 'y o r la rg a  m o slan g an  ta ’lim  
m iq d o riy  v a  sp e k tr  y o ‘na lish la ri);

-  te x n ik av iy -iq tiso d iy  k o ‘rsa tk ich la r  va  b o zo r ko n y u n k tu rasi b ilan  
m os h o ld a  m u ta x ass is la rg a  boM gan ta lab n i m ode llash tirish ;

-  m e ’y o r  v a  m e ’y o riy lik  a so s id a  x o d im larg a  boM gan ta lab  istiqboli;
-  o liy  ta ’lim n ing  ahvoli va  rivoji m onitoring i tiz im in i ish lab  ch iq ish ;
-  aho li b an d lig in i is tiqbo l a so sid a  m u tax assis la rg a  boMgan ta lab n i 

o ‘rg an ish ;
-  teg ish li o liy  m a ’lum ot o lish g a  boM gan aho li ta lab in i qon d irish  

im k on iya tla rin i be lg ilash ;
-  m odd iy  ish lab  ch iq arish  v a  ijtim oiy  so h ad a  m u tax assis la rg a  

boM gan ta lab n i a lo h id a-a lo h id a  q o n u n iy a tla rin i o ‘rgan ish .
Y u q o rid ag ila r  m am lak a tim iz  iq tisod in i y u q o ri m alakali raqoba t­

b ard o sh  m u ta x ass is la rg a  boM gan ta lab in i q o n d irish  im konini berad i.
S hu n d ay  q ilib , o liy  o ‘q u v  y u rtla rid a  ta ’lim  ja ra y o n in i ta sh k il e tish  

v a  o ‘q it¡sh  s ifa ti m on ito rin g in i yoM ga q o ‘y ish , k ich ik  va o ‘rta b iznes 
ko rx o n a la ri u ch u n  k ad rla r ta y y o rlash  va  m alakasin i o sh irish , s ifa tli v a  
raq o b a tb ard o sh  iq tiso d ch i-m u tax a ss is la r ta y y o rlash  bugu n g i k u n d a  hal 
q ilin ish i kerak  boM gan v az ifa la rd an  b irid ir.

4.4. M a ’ n a v iy -a x lo q iy , k u c h li fu q a ro lik  ja m iy a t in i q u r ís h
ja ra y o n id a  V a ta n im iz d a  ta d b i r k o r l ik  va  k ic h ik  b iznesn ing

r iv o j la n is h i

K eyingi y illa rd a  y u z  b eray o tg an  ch u q u r o ‘zg arish la r m am laka- 
tim izd a  iq tiso d iy o tn i y an a d a  sam ara liro q  y u ritishga , ish lab  ch iqaríshn i
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m ark a z la sh g a n  b o sh q a n iv d an  b o zo r m iinosaba tla riga  o ‘tk a z ish g a  q a t’iy 
bel bogM aganlig in i b ild irad i. B u haq ida liukum atim izn ing  b iz n e s  v a  
x u su siy  ta d b irk o rlik , raqoba tn i riv o jlan tirish  b o 'y ic h a  q o ‘y a y o tg a n  
q ad am la ri h am  d a lo la t berib  turibdi.

A m m o  b ir  iq tiso d iy  tiz im dan  ikk inch isiga  o ‘tish , b a rq a ro r iq tisod iy  
o ‘sishn i t a ’m in la sh . o b o d  v a  farovon  ja m iy a t q u rish  shartlari faq a t p u x ta  
ish lan g a n  d a s tu rla r  b ilan g in a  chek lanm ayd i. Shu b ilan  b irg a , en d ig i 
ta ra q q iy o t, iq tiso d iy  q o n u n la m i h isobga  o lgan  h o ld a  b o zo m i b o sh q a rish  
s a n ’a tin i q a n c h a lik  c h u q u r ega llashga  h am  b o g 'liq d ir .

B o z o r iq tiso d iy o ti b iznes v a  ta d b irk o rlik k a  aso s lan g a n  iq tiso - 
d iy o td ir. S o ‘n g g i y illa rd a  m am lak atim izd a  ta d b irk o rlik k a  k e n g  y o ‘l 
b e rilish i tu fay li m u lk ch ilik n in g  tu rli sh ak lig a  aso s lan g an  firm ala r, 
k o rx o n a la r  so n i o rtib  borm oqda. Y irik  xo rijiy  investo rla r b ila n  k en g  
sh e rik c h ilik  a s o s id a  ish  bosh lagan  q o 'sh m a  k o rx o n a la r son i k o ‘p ay ib  
bo rm o q d a .

Ja h o n  iq tiso d iy o tid a  0 ‘zbek iston  R e sp u b lik asi su v e ren  m usta- 
q ill ik k a  e rish g a n  k u n d an  bo sh lab  (3 1 -av g u st 1991-y il) iq tisod iy , ijtim o - 
iy -s iy o siy  v a  m a d an iy  h ay o tid a  r iv o jlan ish n in g  y an g i davri bo sh lan d i.

0 ‘z b e k is to n  R esp u b lik asi O siyo  m in taq as in in g  m arkaz iy  q ism id a  
jo y la sh g a n  b o ‘lib , re sp u b lik a  hudud ida  0 ‘rta  O siyo  ah o lis in in g  4 5 % i 
y ash ay d i. 0 ‘z b e k is to n  R espub likasi q o ‘shn i Q o z o g ‘iston , Q irg ‘iz iston , 
T o jik is to n  va  A fg ‘o n iston  kabi d av la tla r  b ilan  ch eg ara lan ib  Y ev ro p a , 
A frik a n in g  b ir  q a to r  m am lakatla ri b ilan  transpo rt va  te lek o m m u n ik a ts iy a  
a lo q a la ri o rq a li bogM anib tu ruvch i s tra teg ik  x a rid o r h isob lanad i.

0 ‘z b e k is to n  R esp u b lik asi hozirg i k u n d a  ja h o n n in g  k o ‘zga k o ‘ringan  
y ir ik  va  o b ro ‘li x a lq aro  tashk ilo tlari b ilan , d u n y o n in g  b arc h a  
m in ta q a s id a  jo y la sh g a n  o ‘n lab  d av la tlari b ilan  d o ‘s to n a  a lo q a la rn i 
o ‘rn a tg an  b o ‘lib , u la rn in g  y irik  bank  va  m o liy av iy  ta sh k ilo tla ri b ilan  
iq tiso d iy  m u n o sa b a tla rn i rivo jlan tirib  bo rm o q d a. 0 ‘z b e k is to n d a  hozirg i 
k u n d a  x o rijiy  m a m la k a tla m in g  e lch ixonasi 49  ta  d av la t va sh u n in g d e k , 
15 ta  d a v la tla ra ro  ta sh k ilo tla r i ak k red ita ts iy a  q ilingan . R e sp u b lik a m iz  
e n g  m uhirn  x a lq a ro  k o n v en siy a larn in g  q a tn ash ch isid ir. 0 ‘zb e k is to n  tu rli 
d a v la tla r  v a  x a lq a ro  ta sh k ilo tla r  (B M T , E l, E T T B , X V F , O siy o  b an k i v a  
b o sh q a la r)  b ila n  xa lqaro  iq tisod iy  a lo q a la rn i riv o jlan tir ib  bo ru v ch i 
d a v la tla rd a n  b irid ir .

9 0 -y illa rn in g  o x ir id a  0 ‘zb ek is to n n in g  ta sh q i iq tisod iy  fao liy a tid a  
x o rijiy  in v e s to rla rn i re sp u b lik a  iq tiso d iy o tin in g  u s tu v o r ta rm o q la rig a  
k ir ib  k e lish la ri u ch u n  k en g  im k o n iy a tla r y a ra tad i. X o rijiy  k o m p a n iy a  v a  
f irm a la r  b ilan  iq tiso d iy  h am k o rlik la rd a  in v estits iy a  loy iha la ri u s tid a
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am aliy  ish la r o lib  b o rild i. A g a r 1997-y ilda  0 ‘zb ek is to n g a  k irib  kelgan  
xorijiy  in v e s tits iy a lam in g  um um iy  hajm i 1,1 m lrd . A Q S H  d o lla rin i 
ta sh k il e tg an  boMsa, 1999-y ilda  bu  k o ‘rsatk ich  1,3 baro b arg a  o ‘sgan  ed i. 
R esp u b lik a  h u d u d id a  ja h o n n in g  80 d an  o rtiq  d av la tla rin in g  sa rm oya la ri 
ish tiro k id a  qu rilg an  4 m in g g a  y aq in  q o ‘sh m a  ko rxonala r fao liy a t 
k o ‘rsa ta  bosh lad i (1 9 9 6 -y ilg a  n isb a tan  3 b a ro b a r k o ‘p dem ak d ir) . 
S hunday  q ilib , 1999-y ilda ro ‘y  bergan  b ir  q a to r iq tisod iy  tu sh k u n lik - 
la rdan  s o ‘n g  resp u b lik a  san o at k o rx o n a la rid a  ish lab  ch iqarish  r iv o jlan a  
bord i. 0 ‘zb ek isto n  to v ar ay lan m asid a  im port to v arlam i q isq arish i 
h iso b ig a  ek sp o rt to v a rla r  v a  x izm at k o 'rsa tish  so h a la r  kengay ib  bordi.

2 0 0 0 -y ild a  0 ‘zb ek is to n n in g  ta sh q i sa v d o  a lo q a la rin in g  g eog ra fiyasi 
y a n a d a  k engay ib , ta shq i sa v d o  ay lan m a sin in g  6 3 ,l% i Y ev ro p a  
m am lak a tla rig a  to ‘g ‘ri k e lg an  ed i. Shu y ili resp u b lik am izn in g  M ark aziy  
v a  S harq iy  Y ev ro p a  d av la tla ri b ilan  boM adigan savdo  iq tisod iy  a loqala ri 
7 ,2%  ga, O PE K  m am lak a tla ri b ilan  1,4 b arobarga , EK O  m am lakatla ri 
(E ro n , T u rk iy a , A fg ‘o n is to n , T u rk m an is to n  v a  boshqa lar) b ilan  esa  1,2 
m a rta  o ‘s ib , 2 0 0 0 -y ild a  O ‘zb e k is to n n in g  u m u m iy  savdo  ay lan m asin in g  
3 l-3 2 % i O siy o  v a  Y aq in  0 ‘rta  S harq  m am lak a tla rig a  to ‘g ‘ri kelgan  ed i.

R o ss iy a  F ed era ts iy asi b ilan  0 ‘z b ek isto n  o ‘rtasidag i savdo -iq tisod iy  
a lo q a la r  y ild a n -y ilg a  kengay ib , rivo jlan ib  b o rm oqda. 1997-yilda R ossiya  
b ilan  O ‘zb ek is to n  o ‘rtasidag i ek sp o rt-im p o rt savdo  65,3 m ln. A Q S H  
d o lla rin i tashk il e tgan . H ozirg i k u n d a  h am  0 ‘zbek iston  R o ssiy ag a  
a so san  q ish loq  x o ‘ja l ik  m ah su lo tla rin i ch iq arib , kam roq san o a t 
to v a rla rin i so tib  o lm oqda . A g ar 1992-y ilda  R ossiyaga so tilgan  
m a h su lo tlam in g  5 8 -59% i p ax ta  to lasig a , 7 -8 % i m ash ina  v a  asb o b - 
u sk u n a la rg a , l-2 % i e sa  x a lq  is te ’m oli to v a rla rig a  to ‘g ‘ri kelgan  b o ‘ lsa, 
1 998 -y ilda  p ax ta  to la s in in g  u lu sh i 21 -22%  g a  q isqargan lig in i, m ash ina  
v a  asb o b -u sk u n a la r  3 0 -31%  ga, x a lq  is te ’m oli m ahsu lo tlari savdosi 
u ch u n  e s a  14-15%  ga o ‘sg an lig in i k o ‘rish im iz  m um kin .

X u lla s , re sp u b lik am iz  o ‘z in in g  q isq a  iq tisod iy  rivo jlan ish  y illa rid a  
R o ssiy ad an  xalq  is te ’m oli m ah su lo tla rin i im port q ilad igan  m am lakatdan , 
u la rn i ek sp o rt q ilad ig an  m am lak atg a  ay lan ib  borm oqda.

B u gung i k u n g a  kelib , resp u b lik am izd a  180 m ingdan  o rtiq  k o rxona  
m u staq il rav ish d a  ta d b irk o rlik  fao liya ti b ilan  sh u g ‘u llanayap ti. J ism o n iy  
sh a x s  s ifa tid a , y a ’n i y u rid ik  shaxs m aq o m in i o lm ay  tu rib , y ak k a  ta rtib d a  
fao liy a t k o ‘rsa tay o tg an  k o rx o n ala rn in g  son i 600 m ingdan  oshd i. 
H u n arm a n d ch ilik , k asan ach ilik  fao liyati b ilan  sh u g ‘u llanayo tgan  
ta d b irk o rla rn in g  son i esa  y u z  m ing lab  h isob lanad i.
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19 9 8 -y iln in g  o ‘z id a  15 m in g ta  k ich ik  v a  x u su siy  k o rx o n a la r, 
d eh q o n  x o ‘ja lik la r¡  b a rp o  etild i. B u  e sa  o ‘z  n av b a tid a :

-yangi ish joylarini tashkil etishga;
— ta y y o r m ah su lo t ishlab ch iq arish  h a jm in in g  o ‘s ish ig a ;
-  ichk i is te ’m ol b o zo rin in g  ta ’m in lan ish ig a ;
- a h o l i  d a ro m a d la rin in g  k o ‘p ay ish ig a  y o rd am  berad i.
H o z itg i k u n d a  M D H  m am lakatla ri b ilan  0 ‘zb e k is to n  o 'r ta s id a  

boM adigan ta sh q i sa v d o  ay lan m asin in g  3 0 -3 5 % i M ark aziy  O siy o  
m in taq as i d av la tla r i o rqa li am alga  o sh irilm o q d a . Iq tiso d iy  ta h lilla r  shun i 
k o ‘rsa tm o q d ak i, 1999-y ildan  bosh lab  m in taqa d av la tla ri o ‘rtasida  to v a r 
ay la n m a  y ild a n -y ilg a  o ‘sib, rivoj to pm oqda . A g a r  1999-y ilda  m in taqa  
dav la tla r i b ila n  re sp u b lik am iz  o ‘rtasida  to v a r a y la n m a  525 m in. A Q S H  
d o lla r in i, 2 0 0 2 -y ild a  e s a  568 m in. do lla rn i ta sh k il e tg an  ed i. 2 0 02 -y iIda  
Q ozogM ston b ilan  0 ‘zb ek isto n  o ‘rtasidag i tovar ay lan m a 263,3  m in. 
do lla rn i, T o jik is to n  b ilan  116,9 m in. A Q S H  do lla rin i, Q irgM ziston b ilan  
111,6  m in , T u rk m an is to n  bilan  esa 75,3 m in. A Q S H  do lla rin i tashk il 
e tg an  ed i.

M D H  d av la tla ri b ilan  0 ‘zb ek isto n  o 'r ta s id a g i sav d o -iq tiso d iy  
m u n o sa b a tla r  sez ila rli r ivo jlan ib  borm oqda. Ju m lad an , 2 0 0 3 -y ild a  
O ‘z b e k is to n n in g  U k ra in a  b ilan  boM gan sa v d o  ay lan m asi 1,5-2 
b a ro b a rg a , R F  bilan  2 0 -2 5 %  ga, M arkaziy  O siy o  d av la tla ri bilan  1,5-2 
b a ro b a rg a  o ‘sg an  edi. M D H  m a m lak a tla rin in g  sa v d o -iq tiso d iy  a loqala ri 
O za rb a y jo n , A n n a n is to n , B elo russiya  va G ru z iy a  kab i nu istaq il dav la tla r 
b ilan  hani y ild a n -y ilg a  k engay ib  borm oqda. M D H  m am lak a tla rin in g  
sa v d o -iq tiso d iy  a lo q a la rin in g  borish ida , ayn iqsa , sanoati rivo jlangan  
(A Q S H , B u y u k  B ritan iy a , F ransiya , Ita liya) va r iv o jlan ay o tg an  
(H in d is to n , T u rk iy a , E ron , S aud iya  A rab iston i) d av la tla r i a lo h id a  0‘rinn i 
eg a lla b  tu rib d i.

E l m am lak a tla ri 0 ‘zb ek is to n  iq tiso d iy o ti uchun  en g  m uhim  
in v e s to rla r  h iso b lan ad i. R esp u b lik am iz  h u d u d id a  E lg a  a ’zo- 
d a v la tla rn in g  150 g a  y aq in  firm a va k o m p an iy a la ri ak k red ita ts iy a  
q ilin g an . R e sp u b lik a s id a  E In ing  4 80  d an  o rtiq  f irm a  v a  k o m pan iya lari 
fao liy a t k o ‘rsa tib  k e lay o tg an  boMib, u la rn in g  114 tasi to 'l iq  100%  li 
Y e v ro p a  k ap ita li h iso b ig a  ish lam oqda . X u lla s , 1995—2 0 0 4 -y illa rd a  E l 
d a v la tla r in in g  firm a va k o m p an iy a lari, sh tin in g d ek , u la rn in g  bank lari 
0 ‘z b e k is to n d a  m iqdo ri 8,0 m lrd . d o lla r  a tro fid a g i investitsion  
p ro e k tla rd a  q a tn ash g a n  edi. H ozirg i k u n d a  0 ‘z b e k is to n  b ilan  E l 
m a m la k a tla r i — B u y u k  B ritan iy a , G erm an iy a , F ran siy a , B e lg iya  v a
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boshqa  d av la tla r  o ‘r tasid ag i ikki to m o n lam a ham k o rlik la r y ild a n -y ilg a  
rivo j to p ib  bo rm oqda.

2 0 0 4 -y ild a  0 ‘z b e k is to n  R esp u b lik a s id a  um um iy  h iso b d a  3 090  ta  . 
xo rijiy  investo rla r h am k o rlik d a  fao liyat k o ‘rsatayo tgan  k o rx o n a la r  
ro ‘y xatga o lingan  b o ‘ lib, u la m in g  2497  tasi q o ‘shm a k o rx o n a la rn i 
tashk il e tgan  edi. U sh b u  q o ‘sh m a  ko rxonala rn i tashk il e tishda  A Q S H , 
B uy u k  B ritan iy a , G erm an iy a , T u rk iy a , X X R , R F , U kra ina , Q o z o g ‘iston  
R espub lika la ri k ab i d av la tla rn in g  investo rlari fao llik  k o ‘rsa tm o q d a . 
0 ‘zb ek isto n  h o z irg i kun d a  T u rk iy a  b ilan  50 ta , A Q S H  bilan  4 9  ta , R F  
b ilan  56 ta , B u y u k  B rita n iy a  b ila n  40  ta, Jan u b iy  K oreya 23 ta , 
S h v e tsa riy a  b ilan  e s a  18 ta  q o ‘sh m a  ko rx o n a  fao liya t k o ‘rsa tm o q d a . 
X u lla s , 0 ‘zb ek is to n  R esp u b lik asi ish tirok  e tay o tg an  xalqaro  ta sh k ilo tla r  
d o irasi sh u n ch a lik  k en g k i, u  B M T  v a  u n in g  ta rk ib id ag i barcha ta sh k iliy  
v a  m uassasa la rn i h am d a  M D H , M a rk a z iy  O siyo  H am k o rlik  ta sh k ilo ti, » 
S hanxay  H am k o rlik  ta sh k ilo ti, E l v a  boshqa k o ‘p lab  m in taq av iy  
tu z ilm a la m i q am rab  o lgan .

0 ‘zb ek isto n  R e sp u b lik a s in in g  N A F T A  d av la tla ri b ilan  sa v d o - • 
iq tisod iy  a lo q ala ri h am  k en g ay ib  bo rm o q d a. R esp u b lik am izn in g  A Q S H  
b ilan  o lib  b o ray o tg an  iq tisod iy  m u nosabatla rin i rivo jlan ib  b o rish id a  
« A Q S H -O ‘zb e k is to n  o ‘r tasid ag i s tra teg ik  ham korlik»  to ‘g ‘ris idag i 
D ek lo ra ts iy a  (2 0 0 2 -y il)  m u h im  ah a m iy a tg a  eg a  boMdi. 0 ‘zb e k is to n d a  
am erik a lik  in v e s to rla rn in g  h am k o rlig id a  tashk il topgan  323 ta  ish lab  
ch iqarish  k o rx o n ala ri ro ‘y x a td an  o ‘tkaz ilgan  b o ‘lib , u la m in g  233 ta s i 
q o ‘sh m a k o rx o n a la r  h isob lanad i (90 -1 0 0 %  ni xo rijiy  kap ita l h iso b ig a  
qu rilgan ). A Q S H  in v esto rla ri a so san  respub likan ing  to g ‘-kon  sa n o a ti v a  
neft-g az  k o m p lek sla rin i q u rilish la rid a , ag ro k o m p lek s bazas in i 
te x n o lo g ik  r iv o jid a , o z iq -o v q a t v a  transpo rt in frastruk tu rasi so h a la rid a  
am al q ilm oqda . X u lla s , 0 ‘zb e k is to n  resp u b lik asin in g  o ‘n, o ‘n besh  y ill ik  
su v e ren  m u staq illig i y illa r id a  A m erik a  kom pan iyalari va  m o liy av iy  
in stitu tla ri to m o n id an  am a lg a  o sh ir ilg a n  investits ion  p roek tla r 2 ,4  m lrd . 
A Q S H  d o lla rin i ta sh k il e tgan  b o ‘lib , u la m in g  1,4 m lrd . do llar! 
A m erik a n in g  m o liyav iy  institu tlari tom on idan  s u g ‘u rta  q ilingan .

O ‘z b ek isto n  R esp u b lik as in i O siyo -T inch  okeani m in taqasi 
dav la tla ri b ilan  o lib  bo ray o tg an  sav do-iq tisod iy  ham korlik la ri y ild a n - 
y ilg a  rivo j to p ib  b o rm o q d a . Ju m lad a n , m in taqan ing  y e tak ch i san o a ti 
r iv o jlan g an  m am lak a tla rid an  b iri Y ap o n iy a  respub likam izn i su v e ren  
m u staq illig in i ( 19 9 1 -y iln in g  2 8 -d ek ab rid a ) tan  o ld i. Ikk i d av la t 
o ‘riasidag i iq tisod iy  a lo q a la m i o ‘rn a tilish id a  0 ‘zb ek isto n  -- Y ap o n iy a  v a  
Y ap o n iy a  -  0 ‘zb e k is to n  k o m ite tla ri iqtisodiy va  m adan iy  tashk ilo tla rn i
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tu z ilish id a  (19 9 4 -y il)  ka tta  ro l o ‘y n am o q d a . 0 ‘z b ek is to n d a  iq tisod iy  
a h a m iy a tg a  e g a  boMgan Y ap o n iy a n in g  x a lq a ro  ham k o rlik  agen tlig i 
(JA Y K A ) v a  tashq i savdo  ta sh k ilo ti (JE T R O ) fao liy a t k o ‘rsatib  
ke lm o q d a . H ozirg i k u n d a  resp u b lik an in g  x o m ash y o  resu rsla ri bazasida, 
n e ft-g az  v a  y ap o n  investo rla ri h a n ik o rlig id a  tashk il lo p g an  19 ta  y irik  
k o n ip an iy a  v a  u la rn ing  boM inilari 8 ta  h am k o rlik  kom pleksla ri fao liyat 
k o ‘rsa tib  tu rib d i. X u llas, 2 0 0 2 -y ild a  ikki dav la t o 'r ta s id a g i to v a r 
a y lan m a 31 ,9  m lrd . d o lla m i ta sh k il e tg an  b o ‘lib , un ing  11,6 m ln . dollar! 
ek sp o rt to v a rla rg a , 20,3 m ln. d o lla ri e sa  im port to v a rla rg a  to ‘g ‘ri kelgan  
ed i.

0 ‘zb ek isto n  R esp u b lik as in in g  Ja n u b iy  K o rey a  b ilan  o lib  bo rayo tgan  
sa v d o -iq tiso d iy  m u n o sab atla rin i riv o jlan ib  b o rish id a  ikki d av la t o ‘rtasida 
o ‘za ro  ta sh q i iq tisod iy  a lo q a la m i riv o jlan tirish n in g  huquq iy  asoslari 
h iso b lan g an  «S avdo  to ‘g ‘ris ida»g i, « In v estits iy an i h im o y a q ilish  va 
k en g a y tirish  t o ‘g ‘risida»g i, « I lm iy -te x n o lo g ik  h am k o rlik  to ‘g ‘risida»g i 
b ir  q a to r 2 0  dan  o rtiq  sh a rtn o m ala m i im zo lan ish i (1994-y il) m uhim  
ah a m iy a tg a  ega boMdi. 2 0 0 2 -y ild a  ik k a la  d av la t o ‘rtasidag i 
to v a ra y lan m a  326 ,0  m ln . d o lla m i ta sh k il e tg an  boMib, u n in g  67 ,0  m ln. 
do lla ri ek sp o rtg a , 2 5 9 ,0  m ln. do lla ri e sa  im portga  to ‘g ‘ri kelgan . 
0 ‘zb e k is to n  R esp u b lik asi ek sp o rtid a  aso siy  o ‘rin d a  pax ta  to lasi, x izm at 
k o ‘rsa tish , m ato  va  to ‘q im a ch ilik  m ah su lo tla ri tu rgan  b o ‘Isa, in iportida 
esa  tran sp o rt vosita la ri, m ex an ik  va e lek tro asb o b -u sk u n a la r, x izm at 
k o ‘rsatish , p lastm assa  v a  u la rd an  tay y o rlan g an  b u y u m la r tu rgan . 2003- 
y iln in g  s a k k iz  oy i d av o m id a  0 ‘zb ek isto n  Jan u b iy  K oreya o ‘rtasidag i 
to v a ray lan m a 179,2 m ln . d o lla m i ta sh k il e tg an  boMib, u n in g  39,1 m ln. 
do lla ri ek sp o rtg a , 140 m ln. d o lla ri e sa  im portga  to ‘g ‘ri kelgan. 2003- 
y ild a  Ja n u b iy  K oreyan ing  ek sp o rt im port bank i tom on idan  
0 ‘zb e k is to n g a  k o ‘rsatgan  k red iti 96 ,4  m ln. d o lla m i ta sh k il e tib , ushbu  
y o rd a m  aso san  re sp u b lik ad a  te lek o m m u n ik a ts iy a  uza tish larin i, 
« 0 ‘zD e u A v to »  q o ‘sh m a  k o rx o n asid a  b ir q a to r yan g i av tom obil 
ru su m la rin i y ara tish , k asb -h u n a r k o lle jla rin i y an g i tex n ik  v o sita la r b ilan 
ta ’m in lash , « 0 ‘zb e k  ipagi»  a sso ts ia ts iy a s in i tex n ik  q ay ta  jih o z la sh  
ish la rig a  s a r f  e tilg an  ed i.

O ‘zb e k is to n  resp u b lik asi b ilan  X X R  o ‘rtas idag i ham korlikn i 
o ‘m a tiI ish id a  0 ‘zb ek isto n  -  X ito y  o ‘r ta s id a  o ‘zaro  savdo  iq tisodiy  
a lo q a la m i o lib  borish  to ‘g ‘r is id ag i sh a rtn o m asin i im zo lan ish i (1992-y il) 
m uh im  ah a m iy a tg a  e g a  boMdi. U sh b u  sh a rtn o m ag a  m uvofiq  2 0 02 -y ilda  
ikk i d av la t o ‘rtasidag i to v a ra y lan m a  130 m ln . d o lla m i tashk il e tgan  
b o ‘ lib, u n in g  17,3 m ln. d o lla ri ek sp o rtg a , 112,7 m ln . do lla ri esa
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im portga  to ‘g ‘ri k e lg an  edi. 0 ‘zb ek isto n  ek sp o rtid a  aso san  x iz m a t 
k o 'rsa tish , ip ak  m ah su lo tla ri, neft v a  n eft-k im yov iy  m ah su lo tla r, p ax ta  
to lasi, ka lav a  ip la r tu rsa , im p o rtid a  esa m ex an ik  v a  e le k tro n -a sb o b - 
uskuna lar, o p tik  b u y u m la r va  ap p a ra tla r, p la s tm a ssa  v a  u la rd a n  
tay y o rlan g an  m ah su lo tla r, transpo rt v o s ita la ri, triko ta j k iy im -k e ch a k la r , 
p o yabzal, k au ch u k  v a  rez in a  buyum lar, ko fe , choy  v a  tu rli sh ir in lik la r  
tu rad i.

U m u m an  o lg an d a , bugung i k u n d a , R e sp u b lik am izd ag i ta d b ir-  
k o rlikn i x o rijiy  d a v la tla r  ham  q o ila b -q u w a tla y a p ti .  M asa lan , O v ru p a  
q ay ta  q u rish  v a  ta ra q q iy o t bank i ikki y il m udda tga  120 m illio n  d o lla r lik  
k red it lin iyasi o ch d i. O siyo  ta ra q q iy o t banki e sa  3 y ilg a  50  m illio n  d o lla r  
m ablag* ta q d im  e td i v a  1999-y iln ing  ikk inch i y a rm ig a  k e lib o q  2 0 ,2  
m illion  d o lla rlik  16 ta  loy iha mablag* b ilan  ta ’m in lash  u c h u n  q ab u l 
q ilinad i.

Q isqa xu losa

K ey ing i y illa rd a  y u z  beray o tg an  ch u q u r o ‘zg a rish la r  m am la - 
k a tim iz d a  iq tiso d iy o tn i y an a d a  sa m ara liro q  y u ritish g a , ish lab  ch iq a- 
rishn i m ark az la sh g an  b o shqaruvdan  b o zo r m u n o sab a tla rig a  o ‘tk a z ish g a  
q a t’iy b e l b o g ‘lagan lig in i b ild irad i. B u  h aq id a  h u k u m a tim izn in g  b izn es 
v a  xususiy  tad b irk o rlik , raqobatn i r iv o jlan tirish  b o ‘y ic h a  q o ‘y a y o tg a n  
q ad am la ri ham  d a lo la t berib  tu ribd i.

U sh b u  b o b d a  M D H  m am lak ala rid a  ta d b irk o rlik , b iz n esn in g  
riv o jlan ish i, Y ap o n iy a  v a  G ‘a rb  d av la tla rid a  tad b irk o rlik , ta d b irk o rlik  va 
b izn esn in g  riv o jlan ish id a  xorijiy  d av la tla rn in g  i lg 'o r  ta jr ib a la r i, 
v a tan im izd a  ta d b irk o rlik  v a  b izn esn in g  rivo jlan ish i, iq tiso d iy o tn i 
e rk in lash tirish  sh a ro itid a  sifa tli va  raq o b a tb ard o sh  k ad rla r ta y y o rla sh  
yoM lari k ab ila r x u su sid a  fik r b ild irilg an , shun ingdek , bu  m av zu  b o ‘y ic h a  
berilg an  m a te ria lla r  ta lab a la rg a  ishonarli ta rz d a  bay o n  q ilingan .

0 ‘ z-o ‘ z in i n a z o ra t va m u h o ka m a  q ilis h  u ch u n  s a v o lla r:

1. M D H  m am lak a tla rid a  k ic h ik  b iznes riv o jlan ish in i g ap irib  
bering .

2. Y ap o n iy a d a  ta d b irk o rlik  q ach o n d an  bo sh lab  riv o jlan g an ?
3. G ‘arb  d av la tla rid ag i tad b irk o rlik k a  m iso lla r keltiring .
4 . T ad b irk o rlik  v a  k ich ik  b izn esn in g  ta raq q iy o t to p ish id a  M D H  va 

xo rijiy  d av la tla rn in g  ilg ‘o r  ta jr ib a la rin i gap irib  bering .
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5. V a ta n im izd a  tad b irk o rlik  v a  k ic h ik  b iznes qachondan  b osh lab  
r iv o jlan g an ?

6. T ad b irk o rlik  g ‘oyasi n im a?
7. R aq o b a t d eg an d a  n im an i tu sh u n asiz?
8. K icliik  b iznes tad b irk o rlik d a  qanday  rol o 'y n a y d i?

T a vs iya  c tila y o tg a n  a d a b iy o tla r :

1. S.S. G 'u lom ov. T adb irkorlik  va  k ich ik  biznes. -  T.: «Sharq», 
2002.

2. Sh. Shodm onov., R. A lim ov, T .Jo ‘rayev. Iq tiso d iyo i n azariyasi.
-  T.: «M oliya», 2002.

3. Yo. A bdu llayev, F. K arim ov. K ich ik  b iznes va  ta db irkorlik  
asoslari. -  T .: «M ehnat», 2000.

4. E. X o 'ja y e v  E., R. Yunusova, E .R ajabov va  boshqalar. 
T adbirkorlik  va  b izn es a soslari. -  Santarqand. 1997.



V b o b .  G L O B A L L A S H U V  S H A R O IT ID A  
T A D B IR K O R L IK N IN G IQ T IS O D IY O T D A  T U T G A N  0 ‘ R N I

5.1. O  ‘zbek iston  R espu b likasin in g  g lo b a lla sh u v s h a r o i t id a . 
ta d b irk o rlik fa o liya íi.

5.2. T adbirkorlik  va  k ich ik  b izn esn in g  d a v la t tom onidan  h im oya  
qilin ishi.

5.3. K ich ik  b izn esda  ta d b irk o rn in g fa o liya ti.
5.4. G loba llash u v sh a ro itid a  ta d b irk o rlik  va  k ich ik  b izn esn in g  

iq tiso d iyo td a  tu tgan  o ‘rni.
5.5. T adbirkorlik  tam oyillari.

5.1. O 'z b e k is to n  R e s p u b lik a s in in g  g lo b a lla sh u v  s h a ro it id a  
t a d b i r k o r l ik  fa o liy a t i

0 ‘zb ek  x a lq in in g  aza liy  o rzu s i u sh a lib , u  ham  siy o s iy , h am  h uquq iy  
so h a d a  m u tlaqo  m ustaq il boMdi. E n d ig i v az ifa  ¡q tisod iy  so h a d a  ham  
toMiq m u staq illik k a  e rish ishd ir. B u n i am alg a  o sh irish  uch u n  asosiy  
e ’tib o m i b o zo r iq tisod iyo ti m u n o sab a tla rin i sh a k lla n tir ish g a  qara tísh  
loz im dir. « B izn in g  b o zo r m u n o sa b a tla r ig a  o ‘tish  m o d e lim iz , -  deb  
y o zg a n  ed i P rez id en tim iz  I.A .K arim o v , — R e sp u b lik an in g  o ‘z ig a  xos 
sh a ro itla ri v a  x u su siy a tla rin i, a n 'a n a la r ,  u rf-odatlar, tu rm u sh  ta rz in in g  
h a r  to m o n lam a h iso b g a  o lishga , o ‘tm ish d ag i iq tisod iyo tn i b ir  y o q lam a, 
b eso ‘n aq ay  riv o jlan tirish n in g  m u d h ish  m ero sig a  b a rh am  b erish g a  
a so s lan a d i» 1

B u gung i k u n d a  b iz  b o zo r m u n o sa b a tla rim izg a  o ‘z  m o d e lim iz  orqali 
o ‘tib  bo rm oqdam iz . B u ja ra y o n  P rez id en tim iz  rah b a rlig id a  
so b itqadam lik , tinch lik , b a rq a ro rlik n i saq lash  v a  m illiy  xav fsiz lik n i 
t a ’m in lash , resp u b lik am izn in g  s iy o s iy , iq tisod iy  h ayo tin i, ijtim oiy  
so h a larin i ch u q u r isloh  q ilish  va  y an g ila sh  aso sid a  am alg a  o sh irilyap ti.

B izn in g ch a , tadb irko rlik  v a  b iz n esn in g  y u q o rid a  ay tilg an  m oh iya ti 
v a  x u su siy a tla rid an  k e lib  ch iq ad ik i, b izn esn in g  yashash i va  rivo j top ish i 
uchun  quy id ag i sh art-sh a ro itla r za ra r :

1 Karimov I A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O ‘zbckiston sharoitida unr bartaraf etishning 
yoMlari va choralari -T .: «O'zbekiston». 2009 y.
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-  m u lk k a  eg a lik  q ilish  va  p irovard  m alisu ldorlikka erish ish , 
sh u n in g d e k , m o dd iy  n e ’m atla rg a  eg a lik  q ilish  huquq in i o lish  y o k i u 
h u q u q n i b o sh q a la rg a  o ‘tk az ish  im koniyati;

-  x o 'ja l ik  su b y e k tla rin in g  n isba tan  m u staq il fao liyat k o ‘rsa ta  o lish i, 
u la m in g  x o ‘ja l ik  fao liy a tid a  iq tisod iy  jih a td a n  erk in  boMishi; ju m la d a n , 
sh a rtn o m a  tu z ish d a , q o 'sh ilish d a , fao liya t tu rin i v a  iste’m o lch ila rn i 
ta n la sh d a ;

-  ay irb o sh la sh  sh ak lla rin i rivo jlan tirish , y a ’n i to v a r-p u l 
m u n o sa b a tla r in in g  o ‘z a ro  m uvofiq lig i, ju m la d a n  m eh n atn i e rk in  
rav ish d a  a y irb o sh la sh , y o lla sh , b o sh q ach a  ay tg an d a  -  b o zo rg a  b em alo l 
k irish  im k o n iy a tla r in in g  m av jud lig i.

B izn e s  fao liy a tin i am alg a  o sh irish  shart-sharo itla ri ichki v a  ta sh q i 
sh a ro itla rg a  b o ‘linadi:

-  ic lik i s l i a r o i t l a r -  kap ita l yok i sa rm o y a ega lari, m en e je rla r v a  
y o lla n g an  m e h n a t x o d im lari o 'r ta s id a g i m un o sab atla rd an  ta sh k il to p ad i;

-  t a s h q i  m u li i t  y o k i s h a r o i t l a r  -  b iznes fao liy a tin i ta sh k il 
e tu v c h ila r  b ilan  d av la t v a  ijtim oiy  tashk ilo tla r, tu z ilm alar, x o m a sh y o  
y e tk a z ib  b e ru v c h ila r , k red ito rla r v a  is te ’m o lch ila r o ‘rtasid ag i 
a lo q ad o rlik , bogM iqlik, u la m in g  b ir-b irig a  o ‘za ro  t a ’s iri b ilan  
ifo d alan ad i. B u n d a  ish  b a jarish  m o b ayn idag i m u n o sab atla r tiz im ig a  ja lb  
e tilg an , to r tilg a n  h a r  b ir  ko n trag en tla r, a lbatta , o ‘z  m an faa tla rin i 
k o ‘zlayd ilar. B u  m a n fa a tla r 1 -jadvalda keltirilgan .

B izn in g  n azarim izd a , b u nday  x ilm a-x il m anfaatlarn i a m a lg a  
o sh irish  a n c h a  m u sh k u l ish, ay rim  h o lla rd a  bu ta lab larn i am a lg a  o sh irish  
n iz o la rs iz  b o ‘lm ayd i. S h u n in g  uchun  b iznes fao liya tin ing  iq tisod iy  v a  
ijtim oiy  m u v a ffaq iy a ti bu  m anfaa tla rn i m utanosib lash tirish , m u v o fiq - 
la sh tirish  d a ra ja s ig a  b o g ‘liq  b o ‘ladi, y a ’ni a loh ida  k o n trag e n tla r  
m an faa tla ri o ‘rtas id ag i fa rqn i ilo ji b o rich a  k am ay tirish  d a ra ja s ig a  v a  
u la m in g  m a q sad la ri o ‘rtas id a  m uvozana tn i o ‘rn a ta  o lish  d a ra ja s ig a  
b o g iiq d i r .

T ad b irk o rlik  b ilan  sh u g ‘u llan ish  m am lak a tim iz  fu q aro la rin in g  
m u h im  k o n s titu ts iy a v iy  h u q u q la rid an  b iri b o ‘lib , bu h u q u q la rn i y u z a g a  
ch iq a rilish ig a  d av la t h a r  to m o n lam a k o ‘m ak lashad i, u la m i to ‘la 
k a fo la tlay d i. Z ero , ta d b irk o rlik  ta raq q iy  topgan  y u r tg in a  iq tisod iy  
jih a td a n  riv o jla n ish i, g u llab -y ash n ash i m um kin .

M a ’rifa tli b o z o r  iq tiso d ig a  a so slan g an  d av la t v a  ja m iy a t barp o  
e tish g a  k ir ish g a n  b iz n in g  m am lak a tim izd a  tad b irk o rlik n i riv o jlan tir ish  
sh a rtla r id an  b iri s ifa tid a  fu q aro la r b irinch i n av b a td a  ta d b irk o rlik  v a  
k ich ik  b iz n e sg a  o id  m u n o sab a tla rd a  ish tiro k  etuvch i k ish ila r iq tisod iy
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tafakkurini zamon ' talablariga mos ravishda shakllantirish, o‘zini 
huquqiy jihatdan himoya qila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash 
vazifalari ilgari surilgan.

1 -ja d va l
№ B izn es fao liyati 

ish tiro k ch ila ri
M an faa tla r

I .  I c h k i s h a r o i t la r :
1. S a rm o y a  egasi, 

eg a la ri
-  sa rm o y an i saq lash  v a  k o ‘p ay tirish ;
-  m un tazam  fo y d a  o lib  tu rish ;
-  p iro v ard  rav ish d a  hal q ilu v c h i q a ro rla r  
qabul q ilish  huquq i.

2 . M e n e je rla r -  fo y d a  o lish  v a  firm an in g  riv o jla n ish in i 
ta ’m in lash ;
-  xususiy  m an faa tla r (m u k o fo t, m u staq il 
b o ‘lish, h u k m d o r boMish).

3 . Y o lla n g an  x o d im lar - y u q o r i  ish  haq i; 
ish jo y  in i y o ‘q o tm a slik k a  ish o n ch ; 
- y a x s h i  m e h n a t sh a ro itla ri v a  y u q o ri 
d ara jad ag i ijtim oiy  h im oya.

I I .T a s h q i  m u h it :
1. D av la t v a  

ja m o a tc h ilik
-  ish jo y la r in i y ara tish , ijtim o iy  h o ia t;
-  dunyo  b o zo r id a  raq o b a t q ilish  q o b iliy a ti; 
baho  d a ra ja s in in g  b ir  m e ’y o rd a  saq lan ish i; 
-y a k k a h o k im lik k a  qarsh i ku rash  ch o ra lari 
b ilan  b o z o r  m u n o sab a tla rin i qoM lab- 
q u w a tla s h ;
-  a tro f-m u h itn i v a  is te ’m o lc h ila r  
m an faa tla rin i h im oya lash .

2. X o m ash y o  y e tk az ib  
b e ru v c h ila r

- y u q o r i  d a ro m ad  v a  k am  x ara ja tla r; 
sh a rtn o m a a lo q a la rin in g  b arq a ro rlig i.

3 . K red ito rla r - y u q o r i  fo iz la r;
-  k red itn i q ay tarish  kafo la ti;
-  f irm ag a  ta ’s ir  e tish  im kon iyati.

4. Is te ’m o lc h ila r -  keng  ta n lo v  im kon iyati;
-  m a h su lo tn in g  y u q o ri s ifa td a  boM ishi;
-  b ah o n in g  past d a ra jad a  boM ishi;
-  se rv is x izm atin in g  y u q o ri d a ra jad a  
boM ishi.
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5.2. T a d b ir k o r l ik  va  k ic h ik  b iznesn ing  d a v la t to m o n id a n  
h im o y a  q il in is h i

0 ‘zb ek is to n d a  ta d b irk o rlik n i r iv o jlan tir ish n in g  h u q u q iy -m e’y o riy  
asoslari y a ra tilg a n . U la r  ju m la s ig a  0 ‘zb ek isto n  R espub likasi K onsti- 
tu ts iyasi, u sh b u  so h a g a  o id  O ‘zb ek is to n  R espub likasi q onun la ri, 
0 ‘z b ek isto n  R esp u b lik as i P re z id e n tin in g  farm on la ri, V az irla r M ah k a- 
m asin ing  q aro rla ri v a  fa rm o y ish la ri, sh u n in g d ek , m e’yo riy  h u jja tla r 
k irad i.

0 ‘z b ek isto n  R esp u b lik a s i K o n stitu ts iy asig a  m uvofiq  m am lak at 
iq tiso d iy o tin in g  aso s in i tu r li sh a k lla rd a  am al q ilad ig an  m ulk  ta sh k il 
e tad i. D av la t iq tiso d iy  fao liy a t e rk in lig in i, tad b irk o rlik n i, b arc lia  m u lk  
sh ak lla rin in g  te n g lig i v a  h u q u q iy  h im o y asin i k afo la tlayd i. X u su siy  m ulk  
b o sh q a  m u lk  sh ak lla ri s in g a ri d ax ls iz  v a  d av la t to m o n id an  h im o y a  
q ilinad i.

T ad b irk o rlik  fao liy a tin in g  q o n u n iy  a so sla rin i shak llan tirish  v a  
tak o m illash tirish  m a q sad id a  1 995 -y iln ing  d ek a b rid a  «K ich ik  v a  xusu siy  
tad b irk o rlik n i riv o jlan tir ish n i ra g ‘b a tlan tirish  to ‘g ‘risida»  0 ‘zb ek is to n  
R esp u b lik asi qo n u n i qab u l q ilin g an  ed i. 1997—9 9 -y illa rd a  bu  b o rad a  
y a n a  u ch ta  — « X o ‘ja l ik  y u ritu v c h i su b y e k tla m i d av la t to m o n id an  n azo ra t 
q ilish  to ‘g ‘ris id a» , « T o v a r ish lab  ch iq aru v ch ila r v a  tad b irk o rla r 
P ala ta lari t o ‘g ‘risida» , « T ad b irk o rlik  v a  tad b irk o rla r fao liya tin i 
k afo la tla sh  to ‘g ‘risida»  O ‘zb e k is to n  R esp u b lik asi qonun la ri qabu l 
q ilind i.

N ih o y a t, 2 0 0 0 -y iln in g  2 5 -m artid a  ikk inch i chaq iriq  O liy  M a jlisn in g  
ikk inchi se ss iy a s id a  q ab u l q ilin g an  « T ad b irk o rlik  fao liyatin i erk in lash - 
tirish  k afo la tla ri to ‘g ‘r is id a»  g i 0 ‘zb ek isto n  R esp u b lik asin in g  y a n g i 
qo n u n i k u ch g a  kird i.

S h u n d ay  q ilib , m a m la k a tim izd a  tashk il e tilg a n  ta d b irk o rlik  tiz im in i 
riv o jlan tir ish  uch u n  b arch a  za ru riy  c h o ra -ta d b ir la r  k o ‘rilm oqda . B u  esa  
o ‘z  n av b a tid a  to v a r  ish lab  c h iq a rish  va  x iz m at k o ‘rsa tish n i y a n a d a  
riv o jlan tir ib  b o rish g a , sh u  a so sd a  b o z o m i tu rli m o lla r b ilan  to ‘ld irishga , 
narx -n av o n i a rz o n lash u v ig a , ah o li tu rm u sh  ta rz in in g  y ax sh ila n ish ig a  
o lib  kelad i.

5.3. K ic h ik  b iznesda  ta d b irk o rn in g  fa o liy a t i

M a ’lu m k i, b o zo r iq tiso d iy o tin in g  m o h iy a ti har b ir  fu q aro n in g  ijod iy  
v a  m eh n a t fao liy a tin i ta k o m illash tirish , b o q im a n d a lik k a  barh am  b erish ,
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ta sh ab b u sk o rlik  v a  tad b irk o rlik n i riv o jlan tirish , m u lk k a  eg a lik  tu y g ‘usin i 
ku chay tirish , u n g a  ish lab  c h iq a rish g a  boMgan h u k tn ro n lik  h iss in i 
s in g d irish , ish lab  c h iq a rish n i is te ’m o lch i m an faa tig a  b o ‘y su n d irish , 
u la m in g  m ah su lo tg a  boM gan ta lab in i an iq  h iso b g a  o lib , sh u n g a  y a ra sh a  
tez lik  b ilan  ish tu tish , x o 'ja l ik d a  te jam k o rlik k a  e rish ish , x a ra ja tla m i 
k am ay tirish , ta lo n -ta ro j v a  su iis te ’m o lch ilikka q arsh i ku rash , 
y an g ilik la rg a  n isb a tan  se zg ir  boM ish v a  fan -tex n ik an in g  so ‘ng g i 
y u tu q la rin i dad il jo r iy  e tish d an  iborat. M an a sh u la r  h a y o tg a  ta tb iq  
e tilg an d ag in a  x a lq im iz  h ar q a n d a y  iq tisod iy  tan g lik d an  te z ro q  ch iq ib  
o lish i v a  fa rovon  h ay o t kech irish i u ch u n  im kon iyat y a ra tilad i.

E n d ilik d a  b o zo r iq tiso d iy o ti tu r li x izm atlar k o ‘rsa tish , to v a rla r  
ish lab  ch iqarish , u la m i ay irb o sh lash  m u n o sab a tla rin in g  b archa  
so h a la rin i bo rg an  sa ri k en g  q am ra b  o lm oqda . B u  ja ra y o n  o ‘z  n av b a tid a  
h a r  b ir  fu qarodan  ta d b irk o rlik  v a  b izn es  b ilan  ish k o ‘rish n i, ta d b irk o r 
fao liya tin i to b o ra  riv o jlan tirib  b o rish n i taqozo  e lm oqda.

5.4. G lo b a lla s h u v  s h a ro it id a  ta d b ir k o r l ik  va  k ic h ik  b iznesn ing  
iq tis o d iy o td a  tu tg a n  o ‘ r n i

R e sp u b lik a m iz  P rez id en ti I.A .K arim o v n in g  « 0 ‘zb e k is to n  iq tisod iy  
is lo h o tlam i ch u q u rla sh tir ish  yoM ida» nom li n ih o y a td a  ch u q u r 
m azm u n g a  eg a  boM gan k ito b id a  resp u b lik am izn in g  m u staq illik k a  
erish g an  ku n id an  bosh lab , to  shu  k u n g ach a  o ‘tg an  d av rd a  ijtim oiy , 
iq tisod iy , s iy o s iy  so h a la rd a  q ilin g a n  ish lar, e r ish ilg an  y u tu q la r  h a r  
to m o n lam a c h u q u r ta h lil q ilin d i. S h u  b ilan  b irg a  k e lg u sid a  am alg a  
o sh irilish i loz im  boM gan aso siy  ish lar an iq  b e lg ilab  berild i, yoM- 
y o ‘riq !a r k o ‘rsatild i.

« M eh n a t k o ‘p  ta lab  q ilin ad ig a n  va x izm at k o ‘rsa tish  soha lari, 
q ish loq  jo y la rd a  k ic h ik  k o rx o n a la r  ta sh k il e tilsa  v a  te z  r iv o jlan tir ilsa , 
ta d b irk o rlik  ra g ‘b a tlan tirilsa , h u n arm an d ch ilik -k o sib ch ilik  va  xalq  
bad iiy  ustach ilig i q ay ta  tik lan sa , respub lika  u ch u n  g ‘o y a t m uhim  
m u am m o hal e t ila d i» .1 S hu  sa b ab li , tadb irko rlik  v a  b izn es  so h asid a  
m u lk d o r duch  k e lad ig an  m u a m m o la rn i yech ish , u n g a  k en g  yoM och ib  
berish , k o ‘p lab  h aq iq iy  m u lk  e g a la rin i ta rb iyalash  m aq sad g a  m uvofiqd ir.

T ad b irk o rlik  v a  b iznesn i r iv o jlan tirish  am alg a  • o sh irilay o tg an  
is lo h o tla rim izn in g  aso siy  b o ‘g ‘ini h isob lanad i. C hunk i:

' Karimov I.A. O'zbekiston iqtisodiy islohotlami chuqurlashtirish yoMida -  T.: « 0 ‘zbekiston», 1995. 
241-b.
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B ir in c h id a n ,  tad b irk o rlik  v a  b izn es rivo jlangan  ja h o n  
iq tiso d iy o tin in g  ta rk ib in i tashk il e tuvch i rau h im  ta rm oq  h iso b lan ad i. 
U n in g  fao liy a ti n a fa q a t y ir ik  b iznesn ing , b a lk i bu tun  m am lak at 
iq tiso d iy o tin in g  m u v affaq iy a tli r iv o jlan ish ig a  b ev o sita  ta ’s ir  q ilad i. 
B undan  tashqari, ichk i b o zo rn in g  iste’m ol to v a rla ri b ilan  to ‘ld irilish i v a  
ah o lig a  tu rli x iz m a tla r  k o ‘rsati!ish i, ek sp o rt sa lo h iy a tin in g  o ‘sish i, 
ah o lin i ish b ilan  ta ’m in lash  v a  un ing  rea l d a ro m ad la rin i k o ‘pay tirish  
m a sa la la rin in g  y ech im i ham  an a  shu  ta rm o q n in g  nechogM ik b arq a ro r 
r iv o jla n ish ig a  bogMiq.

Ik k in c h id a n ,  iq tiso d iy o tn in g  g lo b a lla sh u v i ja ra y o n id a  ja h o n  
b o zo rid a  raq o b a t y an a d a  kuchayad i. B u n d ay  sh a ro itd a  aynan  
ta d b irk o rlik  v a  b iznes y ir ik  ish lab  ch iq aru v ch ila rg a  n isb a tan  kap ita l 
m ablag* sa rfin i ham  ta lab  q ilish i, ixcham lig i b ilan  b ir  qato rda , za ru r 
ta m o y illa rg a , b o zo r k o n y u n k tu rasin in g  o ‘z g a ru v ch an  ta lab larig a  ham d a  
v aq t-v aq ti b ilan  boMib tu rad ig an  iq tisod iy  in q iro z la rg a  tezroq  m o slash a  
o lish , ish lab  ch iqarish  q u w a tla r in i  ja d a l  m o d ern iza ts iy a  q ilish  
im k o n iy a tig a  ega.

B izn in g  tah lilla rim iz  b o ‘y icha, d u n y o  b o zo rid a  is te ’m ol m o lla ri 
k o n y u n k tu ras i hozirg i zam o n  sh a ro itid a  o ‘rtach a  h ar 9 oyda o ‘zg a rib  
tu rad i. A g ar shun i h iso b g a  o lsak , ta d b irk o rlik  v a  b iznes iq tisod iyo tn ing  
izch il r iv o jla n ish id a  nechogM ik m uhim  ah a m iy a tg a  eg a  ekan i yaq q o l 
k o ‘rinad i.

A yni v aq td a  ish lab  ch iq arilad ig an  m a h su lo tn in g  sifa tli v a  
ra q o b a tb a rd o sh  boM ishiga erish ish , bu ishni k a tta  sa rm o y a v a  kap ita l 
m ablagM arga eg a  boM m agan h o ld a  am alg a  o sh irish  za ru r edi.

« M a n a  sh u n in g  uch u n  k ich ik  k o rx o n a la rn in g , xususiy  tadb irko r- 
lik n in g  ah a m iy a ti nechogM i b eq iy o s ek an in i isbo tlab  o ‘tirishga  ho ja t 
y o ‘q » , ' - d eb  k o ‘rsatd i P rez id en tim iz  I.K arim ov .

M a sa la n in g  b oshqa  y an a  b ir  o ‘ta  m uhim  jih a ti  ham  m avjud . 
M am la k a tim izd a g i d em o g ra fik  v az iy a tn in g  o ‘z ig a  xos xususiya tin i 
in o b a tg a  o lad ig an  boM sak, b iz d a  aho li, ay n iq sa , m eh n a tg a  qob iliya tli 
y o sh la rn in g  son i te z  o ‘s ib  bo rm o q d a. U la rn in g  son i y ilig a  tax m in an  200- 
2 3 0  m in g  k ish ig a  k o ‘paym o q d a.

S hu  n u q tay i nazardan  q ara g an d a , o rtiq c h a  ishch i k uch larin i ish b ilan  
t a ’m in lash , ish s iz lik  m asa lasin i lial e tish  -  m am lak atim izd ag i en g  
d o lz a rb  iq tiso d iy  v a  ijtim o iy  m u am m o la rd an  b irid ir.

1 Karimov I.A. Asosiy vazifamiz -  Vatanimiz taraqqiyoti va xalqimiz farovonligini yanada 
yuksaltirishdir: 2009-yilning asosiv yakunlari va 2010-yilda 0 ‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirishning eng muhim ustuvor vo'nalishlariga bag‘ ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi 
ma’ruza //X a lq  so*zi gazetasi. -  30.01.2010.
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B izn ingcha, b u  v az ifan i hal e tish n in g  eng  sam arali y o ‘n a lish la ridan
b iri:

-  k ich ik  b iznes k o rx o n a la r  so n in i k o ‘pay tirish ;
-  x ususiy  tad b irk o rlik n i h a r  to m o n lam a q o M lab -q u w a tla sh d an  

iboratd ir.
B undan  tashqari, m am la k a tim iz  ah o lis in in g  k a tta  q ism i d ey arli 60  

fo iz i q ish loq  jo y la rd a  y ash ay d i. B u gung i k u n d a  aynan  q ish lo q  
jo y la rd a g i o dam larn i ish  b ilan  b an d  q ilish , daro m ad  m an b ala ri b ilan  
ta ’m in lash , ayn iqsa, k esk in  m u am m o boMib tu ribd i. B u m uam m o y e r  v a  
b irinch i galda , su v  resu rs la rin in g  ch e k la n g an lig i b ilan  bogM iqdir.

T ab iiyk i, bu  m asalan i q ish lo q  x o ‘ja lig i o ‘z  ho lich a  hal q ila  o lm ayd i. 
B u n in g  ustiga, q ish lo q  x o ‘ja lig i so h a s id a  ish lab  ch iqarish  sam ara- 
d o rlig in i y an ad a  o sh irish  ishch i k u ch la rin i kam ay tirib  bo rishn i taqozo  
e tad i. B u  esa o ‘z  n av b a tid a  q ish lo q  aho lis in i ish b ilan  ta ’m in lash  
b o ras id a  yang i m u a m m o la m i ke ltir ib  ch iqarad i.

B izn in g  n azarim izd a , q ish lo q  jo y la r id a , b irinch i galda , tad b irk o rlik  
v a  k ich ik  b izn esn in g  ja d a l  r iv o jlan ish i u ch u n  z a ru r  b o ‘lgan  b arch a  sh art- 
sh a ro it v a  k a fo la tla m i y ara tish , d eh q o n  v a  fe rm er x o ‘ja lik la r i  
fao liy a tin in g  sam arad o rlig in i o sh irish  o rq a li y an g id an -y an g i ish jo y la r in i 
ta sh k il e tish  kerak .

X u lo sa  q ilib  sh u n i ay tish  m u m k in k i, b u g u n g i ku n d a  m am lak a- 
tim iz d a  tashk il e tilg a n  tad b irk o rlik  v a  b iznes tiz im in i r ivo jlan tirish  
uch u n  b arch a  za ru riy  c h o ra -ta d b ir la r  k o ‘rilm oqda . B u e sa  o ‘z  n av b a tid a  
to v a r  ish lab  ch iq a rish  v a  x iz m at k o 'rsa tish n i y an a d a  riv o jlan tirib  
b o rish g a , shu  a so sd a  b o zo m i tu rli m o lla r b ilan  toM dirishga, narx - 
n av o n in g  arzo n lash u v ig a , aho li tu rm u sh  ta rz in in g  y ax sh ilan ish ig a  o lib  
kelad i.

5.5. T a d b ir k o r l ik  ta m o y il la r i

P rez id en tim iz  I.A .K arim o v  t a ’k id lag an la rid ek  « B ugung i kunda  
ah o lin i ish b ilan  t a ’m in lash  m u am m o la rin i hal q ilish d a  ham  jid d iy  sifa t 
o ‘zg arish la ri k o ‘zg a  ta sh lan m o q d a . B iz  uch u n  o ‘ta  do lzarb  b o 'lg a n  bu 
m asa lan i y ec h ish d a  k ic h ik  b izn es  v a  x u su siy  tadb irko rlikn i ja d a l 
r iv o jlan tir ish  b ila n  b irg a , x izm at k o ‘rsa tish  so h a s i v a  kasan ach ilik n in g  
tu rli shak lla rin i k en g  jo r iy  e tish , q ish loq  jo y la rd a  ch o rvach ilikn i 
r iv o jlan tir ish n i ra g ‘b a tlan tirish g a  a lo h id a  ah am iy a t berilm oqda.
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K ich ik  b izn es v a  xususiy  tad b irk o rlik n i q o M lab -q u w a tla sh  
o ‘q u v c h i-y o sh la m i o ila  sh a ro itid a  tad b irk o rlik k a  y o ‘Hash uchun  
q u y id a g ila m i ta k lif  e tam iz:

>  m a m la k a tim izd a  x o ‘ja lik  y u ritu v ch i su b y e k tla r  fao liya tin i 
k en g a y tir ish  v a  ish lab  ch iqarish  ko rxonala ri son in i o sh irish ;

>  q o ‘sh im ch a  v a  yang i ish o ‘rin lari y ara tisli uchun  k ich ik  b iznes 
su b y e k tla rin i k red itlash  uchun  tijo ra t bank lari to m o n id an  o ch ilg an  k red it 
lin iy a la rin i k o ‘p ay tirish ;

>  q ish lo q  x o ‘ja l ik  xom ash y o sin i q ay ta  ish lash , xalq  is te ’m ol 
m o lla rin i, m ah alliy  xom ash y o d an  q u rilish  m a teria lla ri tay y o rlo v ch i 
x u su siy  k ic h ik  k o rx o n a lam i fao l rivo jlan tirishn i ra g ‘b a tlan tirish ;

>  q ish lo q  jo y la rd a  ish o ‘rin la ri son in i k o ‘p ay tirish d a  x izm at 
k o ‘rsa tish  v a  serv is  sohasin i rivo jlan tirish  v a  k en g ay tirish ;

>  k o ‘p inehnat ta lab  q ilad igan  k en g  koM am li soha  h isob langan  
in fra tu z ilm a n i r ivo jlan tirish  zaru r. B u  yang i ish o ‘rin la rin i ta shk il e tish , 
ah o lin in g , ay n iq sa , y o sh la rn in g  ish b ilan  b an d lig in i ta ’m in lash , 
o d a m la m in g  darom ad i v a  fa rovon lig in i o sh irish  im kon in i berad i.

Q is q a  x u lo sa

B o z o r iq tiso d iy o tin in g  m ohiya ti har b ir fu q aro n in g  ijod iy  va m ehnat 
fao liy a tin i ta k o m illash tirish , b o q im andalikka  barh am  berish , tashab - 
b u sk o rlik  v a  tad b irko rlikn i riv o jlan tirish , m u lk k a  eg a lik  tu y g ‘usin i 
k u ch a y tir ish , unga ish lab  ch iq arish g a  boMgan h u k m ro n lik  h iss in i 
sin g d irish , ish lab  ch iq arish n i is te ’m olch i m a n fa a tig a  b o ‘y sund irish , 
u la rn in g  m ah su lo tg a  b o ‘lgan ta lab in i an iq  h iso b g a  o lib , sh u n g a  y ara sh a  
te z lik  b ila n  ish tu tish , x o 4ja lik d a  te jam k o rlik k a  e rish ish , xara ja tlarn i 
k am ay tirish , y an g ilik la rg a  n isba tan  sezg ir boMish v a  fan -tex n ik an in g  
s o ‘ngg i y u tu q la rin i dad il va  g ‘ay ra t b ilan  jo r iy  e tish d an  iborat. M ana 
sh u la r  h ay o tg a  ta tb iq  e tilg a n d ag in a  x a lq im iz  h ar qan d ay  iq tisodiy  
ta n g lik d a n  te z ro q  ch iq ib  o lish i va farovon  hay o t kech irish i uchun  
im k o n iy a t y a ra tilad i. U shbu  bobda iq tiso d iy o tn i e rk in lash tirish  
sh a ro itid a  ta d b irk o rlik  fao liya ti, ta d b irk o rlik  v a  b izn esn in g  dav la t 
to m o n id an  h im o y a  q ilin ish i, k ich ik  b izn esd a  ta d b irk o rlik  fao liyati, 
ta d b irk o rlik  v a  b izn esn in g  bugu n g i k u n d a  iq tiso d iy o td a  tu tgan  o ‘rni 
x u su s id a  a tro flic h a  fik r y u ritilg an  v a  bu m avzu  b o ‘y ic h a  kerak li 
m a ’lu m o tla r  b erilgan .
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1. Iq tisod iyo tn i e rk in lash tirish  sh a ro itid a  tad b irk o rlik  fao liy a tin in g  
riv o jlan ish in i m iso lla r a so sid a  gap iring .

2 . N im a  uchun  tad b irko rlik  v a  k ic h ik  b izn es d av la t tom o n id an  
h im o y a  q ilinad i?

3 . K ich ik  b izn esd a  ta d b irk o rlik  fao liy a ti q an d ay  b o 'la d i?
4 . T adb irko rlik  v a  k ich ik  b iz n esn in g  iq tiso d iy o td a  tu tg an  o ‘m in i 

a so s lab  bering?
5. T adb irko rlik  m uh itin i y a ra tish  q an d a y  o ‘rin  tu tad i?
6 . T adb irko rlik  fao liy a tid a  qanday  k asb  eg a la ri boM ishi m um kin?
7. T adb irko rlik  v a  b izn es qanday  ta m o y illa rg a  asoslanad i?
8. Q ish loq  aho lis in i ish  b ilan  ta ’m in lash  m u am m olari b o ‘y ic h a  

S izn in g  ftk ring iz?

T a vs iya  c tila y o tg a n  a d a b iy o tla r :

1. E .X o ‘ja y e v , R Y u n u sova , E .R a ja b o v  v a  bosh qalar. T adbirkorlik  
va  b izn es asoslari. — Sam arqand, 1997.

2. E .E gam berdiyev, H .X o ja m q u lo v . K ich ik  b izn es va  tadbirkorlik . 
—T.: « M a ’naviyat», 2003.

3. N X o ja y e v ,  J .H asanboyev. Iq tiso d iy  p e d a g o g ik a  (O 'q u v  
q o  ’llanm a). -  T.: TDIU, 2002.

4. V.A.Chjen. O 'zbek iston da  tadb irkorlikn i q o 'lla b -q u w a tla sh  
tizim i. -  T.: 1995.

5. S kSh .S hodm on ov, R .H .A lim ov., T. T.Jo 'rayev. Iq tiso d iyo t 
n azariyasi. -  T.: «M oliya», 2002.

0 ‘z-o‘z¡ni nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
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VI bob. ZAMONAVIY IQTISODCHI FAOLIYATINING
TAH LILI

6.1. Zamonaviy iqtisodchiga xos xususiyatlar.
6.2. T a d b irk o r  -  iq tisod iy  resu rs lam i b irla sh tiruvch i.
6.3 . Z am o n av iy  iq tisodch i fao liya tin i h arakatga  ke ltiru v ch i kuch .
6.4. Z am o n av iy  iq tisodch i fao liy a tin in g  tah lili.

6.1. Zamonaviy iqtisodchiga xos xususiyatlar

B u g u n g i k u n d a  b o zo r iq tisod iyo ti d u n y o n in g  k o ‘p ch ilik  
m a m la k a tla r i uchun  xos boMib, u tu rli m am lak atla rd a  h ar xil d a ra jad a  v a  
o ‘z ig a  xos x u su siy a tla r  b ilan  am al q ilm oqda v a  riv o jlan m o q d a. B u 
iq tiso d iy o tn in g  am al q ilish  m exan izm i k o ‘plab  as rla r d av o m id a  ta rk ib  
to p ib , sh a k lla n ib , hozirg i d av rd a  m adan iy lashgan  shak ln i kasb  etd i v a  
k o ‘p g in a  m a m la k a tla rd a  h u k m ro n  iq tisod iy  tiz im g a  ay land i. M azk u r 
iq tiso d iy o tn in g  b arq a ro rlig i shu  b ilan  tu sh u n tirilad ik i, uzoq  d av rli 
iq tisod iy  e v o lu ts iy a  d av o m id a  u n in g  am al q ilish in in g  asosiy  k lassik  
qo id a lari sa q lan ib  q o ld i.1

T a d b irk o rlik n in g  m uh im  xususiya tla ri -  u n in g  h arakatchan lig i va  
jo 's h q in lig id ir .  T ad b irk o r o 'z in in g  fik ri b o ‘y ic h a  m u v affaq iy a tg a  o lib  
k e lu v ch i y a n g i h arak at u su lla rin i, m ahsu lo t tu rin i v a  tex n o lo g iy an i, 
is te ’m o lc h ila r  d o irasin i, m ahsu lo tin i v a  k o ‘rsa tad ig an  x izm atin in g  
sifa tin i y a x sh ila sh  y o 'l la r in i  tin im siz  q id irad i. T ad b irk o r sh u n d ay  
in sonk i, u p u l m ablagM ari, m a te ria lla r va  ishchi kuch in i ja m la sh tir ib , 
yan g i m a h su lo t, yan g i b izn es, yang i ish lab  ch iq arish  ja ra y o n in i tashk il 
e tad i y o k i ishn i ta shk il e tish n in g  tak o m illash g an  u su lin i y ara tad i.

M a rk a z la sh tir ilg an  iq tisoddan  bo zo r iq tiso d ig a  o ‘tish , v en c h u r 
k ap ita li, m a ’lu m o tlar v o sita la ri, bozorla ri ta raq q iy o ti ta sh ab b u sk o r 
fao liy a t u ch u n  k eng  im k o n iy a tla r v a  e rk in lik la rn i ta ’m in layd i. 
T a d b irk o rla r  y ir ik  b y u ro k ra tik  ta sh k ilo tla rn in g  zam on  b ilan  ham n afas  
q ad am  q o 'y is h g a  q o b iliy a ts iz lig in i b oshqa lardan  an iq ro q  k o ‘ra  o lad i. 
S h ax siy  ja v o b g a r lik , ix tiroch ilik  v a  m u o m ala  s a n ’ati n eg iz id a  ta sh k il 
boM gan k o rx o n a la r  bug u n g i, tin im siz  o 'z g a r ib  tu ru v ch i, im k o n iy a tla rd an  
fo y d a la n ish g a  k o ‘proq  q o b iliy a tlid irla r.

1 Shodmonov Sh., A lim ov R., Jo‘ raycv T., Iqtisodiyot nazariyasi. -T ., «Moliya», 2002.
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T ad b irk o r v a  b iznes b ilan  s h u g ‘u lla n u v ch ila r  h a rak a tch an lik , 
j o 4shq in lïlik , m oslashuvchan lik  v a  y an g ilik k a  in tilu v ch an lik k a  
aso s lan g an  zam onav iy  x o ‘ja lik  y u r itish  u su lin i am a lg a  o sh irib , o ‘z in in g  
m av ju d lig in i es la tib  tu rad i. U  ax b o ro t to 'p la b , o d am la rg a  rah b a r boMib, 
q a ro rla r  qabu l q ilad i, ishni tashk il e tad i, y an g i tu rd ag i m a h su lo t v a  
x iz m at tu rin i ish lab  ch iq arad i y o k i e sk is in i tak o m illash tirish  yoM larini 
iz lay d i.1

M u am m o n i y ech ish n in g  h ar x il yoM larini iz lash , u la m i ta n la sh  v a  
0‘zg a rtir ish  faq a t u la r  b o ‘y ic h a  m u q o b il sp e k trn in g  m av ju d lig ig a  
bogM iq. B u esa  tadb irko rlik , b iz n es  v a  b o zo r o ‘rtas id ag i uzv iy  
bogM iqlikni b e lg ilab  berad i ham da b o z o r  m u n o sab a tla ri sh a ro itid ag in a  
iq tisod iy  k en g lik d ag i m aq sad g a  m u v o fiq  h a ra k a t u su lin i tan lash  
e rk in lig i pay d o  boMadî.

B izningcha, f a q a t  b o zo r m u n o sa b a tla ri sh aro itidag in a  iq tiso d iy  
k en g likdag i m aqsadga  m uvofiq h a ra k a t usulin i tan lash  erk in lig i p a y d o  
b o  'la d i

Iq tisod iyo tn in g  m a ’m u riy-bu yru qbozlik  tiz im i korxon alarn i uzoq va  
n om a flum d a vrg a  m o  *Ijallangan re ja  va  to p sh iriq la rn i ba jarish  uchun  
ta sh q i m uhitga m oslash ish iga  m a jbu r q ila r  edi. B ozor sh a ro iti esa  
korxon alarn in g  b irin ch i d a ra ja d a g i d iq q a t-e  'tiborin i te z lik  b ilan  
ta d b irk o rlik  m uhitiga  m oslashu vga q a ra tish n i ta la b  qiladi.

T adb irkor fa q a t  bozorda  q a n d a yd ir  m ah su lo t yo k i ish kuchining  
y e tish m a slig ig a  em as, ba lk i u la m i h addan  ta sh q a ri k o fp lig ig a  ham  
te zk o rlik  b ilan  d iq q a t-e  'tiborin i q a ra ta d i.

Shuningdek, tadb irkor tash abbu skor k ish i bo  'lib, ish lab ch iqarish ga  
ken g  sp ek trd a g i y o 'n a lish la r  b o y ic h a  van gilik lar k ir i ta d i y a ’n i 
n o va to rlik  g 'o y a la r in i o*zlashtirish t h ozirgach a  m a ’lum bo 'lm agan  
m ah su lo tlarn i ya ra tish f yan gi, is tiq b o lli re su rs la rga  eg a lik  qilish, 
k a p ita ln i q o y is h  uchun ya n g i so h a la rn i tan lash , il g  'or ta rm oq larn i 
rivo jlan tir ish  kab ila rn i am alga  osh iradi.

T adb irkor uchun ijo d iy  fa o liy a t  xayo ln in g  ch eksiz p a rv o z i em as, u 
ham m a va q t an iq  m uhitda q ilin ad igan  q a ro rla r  b ilan  b o g 'liq  b o 'la d i, 
sa rf-x a ra ja tla rn i n a tija  b ilan  ta q q o sla sh  va  x o j'a lik  yu ritish n in g  eng  
k am xara ja t y o  'llarin i topish, bu gun gi kunning tadb irkori uchun xos  
b o  *lgan x u su s iy a td ir2

H am do^stlik  d av la tla ridag i ta ra q q iy  to p g an  ja m iy a t q u rish g a  
q a ra tilg a n  k esk in  o ‘zgarish la r, b u g u n g i k unda , hayo tn in g  b arch a

1 S.S.G'ulomov. Tadbirkorlik va kichik biznes -T ., «Sharq», 2002.
2 Yo.Abdullayev. Kichik biznes va tadbirkorlik asoslari. -  T.: «Mehnat». 2002. 54-bet
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so h a larin i e g a lla b  o ld i. B u m u rak k ab  v a  q a ram a-q arsh ilik la rg a  b o y  
ja ra y o n d ir . U  d o im o  n eg iz i b iz n in g  d av la tim izd a  ijtim oiy , iq tisod iy  v a  
b o sh q a  ja m o a tc h il ik  m u n o sab atla ri ta rix id a  ch u q u r k irib  k e tg an  o g ‘riq Ii 
m u a m m o la rg a  d u ch  kelad i. A m m o bu  m u am m o lam in g  h ech  qaysisi, 
y ad ro s in i e rk in  tad b irk o rlik  v a  b iznesn i tashk il q ilu v ch i, m uqob il 
iq tiso d iy  aso s in i y a ra tish  m uam m osi kab i do lzarb  em as. U n in g  a tro fid a , 
hozirda , ijtim o iy  h is - tu y g ‘u la r ju n b u sh g a  ke lm oqda , h a r x il n uq tay i 
n az a rla r  b ila n  b ir-b irig a  qarsh i tu ru v ch i siyosiy  k u ch lar b u  m asa lad a  
o ‘y in  k o ‘rsa tm o q d a la r.

K ey in g i y illa rd a  y u z  b eray o tg an  chuqur o 'z g a ris h la r  m am la- 
k a tim izd a  iq tiso d iy o tn i y an a d a  sam ara liro q  y u ritishga , ish lab  ch iq arish n i 
m a rk a z la sh g a n  bosliqaruvdan  b o zo r m un o sab atla rig a  o ‘tk a z ish g a  q a t’iy 
belbogM aganlig in i b ild irad i. B u haq ida h u kum atim izn ing  b izn es v a  
x u su siy  tad b irk o rlik , raq o b a tn i r ivo jlan tirish  b o 'y ic h a  q o ‘y ay o tg an  
q ad am la ri h am  d a lo la t b e rib  tu rib d i.

A m m o  b ir  iq tisod iy  tiz im d an  ikk inch is iga  o ‘tish , b a rq a ro r iq tisod iy  
o ‘sishn i ta ’m in lash , o bod  v a  faro v o n  ja m iy a t qu rish  shartlari faq a t p u x ta  
ish langan  d a s tu rla r  b ila n g in a  chek lanm ayd i. Shu b ilan  b irg a , en d ig i 
ta raq q iy o t, iq tiso d iy  q o n u n la rn i h iso b g a  o lgan  ho ld a  bozo rn i b oshqarish  
sa n ’a tin i q an c h a lik  c h u q u r e g a lla sh g a  ham  b o g 'liq . Iq tiso d iy  b ilim  
so h asid ag i b o 's h liq n i toM dirish, k ish ila rd a  y uksak  iq tisod iy  m adan iya tn i 
sh a k lla n tir ish  pay ti keld i. B u n d an  key in  iq tisod iy  b ilim  aso sla rin i pux ta  
eg a lla m a sd an  x u su siy  b izn es ish in i bosh lash  v a  riv o jlan tir ish  am ri 
m aho l. G ‘a rb  va  S harq  tu z ilm a la rid a  am al q ilad ig an  « o ‘y in  qo id asi» n i 
b ilm asd an  tu r ib  ch e t e llik  h am k o rla r  b ilan  q o ‘sh m a ta d b irk o rlik d a  ham  
b iro n -b ir  j id d iy  n a tija la rg a  e rish ish  q iy in .

Ja h o n  x o ‘ja lig i riv o jlan ish i ta rix i shundan  da lo la t berad ik i, 
ta d b irk o rlik  iq tiso d iy o tn i h a ra k a tg a  keltiruvch i aso siy  kuch  h iso b lan ad i. 
H aq iq iy  ta d b irk o r ijod iy  fao llik  v a  ishb ilarm on lik  faz ila tla rin i o ‘z ida  
ifoda e ta r  e k a n , is te ’m o lc h ila r ta lab larin i o 'rg a n ish  v a  un i q o n d irish g a  
h a ra k a t q ila d i.

D astlab k i av to m o b illa r , sam o ly o tla r, so vu tg ich la r, fo to ap p a ra t v a  
v id e o k a m e ra la r  h am d a  b o sh q a  k o ‘p g in a  to v a rlam i k en g  koM am da ishlab  
ch iq a rish  a y n a n  is te ’d o d li va  ishb ilarm on  ta d b irk o rla r to m o n id an  y o ‘lga 
q o ‘y ilg an . H a m flk r  b o ‘lib , te x n ik  y an g ilik la r  u stid a  y ak d illik  b ilan  
ish lag an  k am  so n li ta d b irk o rla r  ja m o a s in in g  k ey in ch a lik  m oliyav iy  
j ih a td a n  u lk a n  m u v a ffaq iy a tla rg a  e rish g an  y ir ik  firm ala rg a  ay lan ib  
k e tg an lig ig a  k o ‘p!ab m iso lla r  k e ltir ish  m um kin . S hu  o ‘r in d a  bu tun
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d u n y o g a  m a sh h u r « X o n d a» , « F ord» , «M aykroso ft»  firm ala rin in g  n o m in i 
ke ltir ish  k ifoya.

B ugung i k u n d a  zam o n av iy  iq tisodch i do im iy  aso sd a  ta d b irk o rlik  
fao liy a ti b ilan  sh u g 'u lla n u v c h i k ish id ir. U  dad il, m u h im  v a  m u rak k a b  
m aq sad lam i o ‘z  o ld ig a  q o ‘y ib , am a lg a  o sh irish  b ilan  b o g ‘liq  b o ‘lgan  
bu tun  m as’u liy a tn i o ‘z  z im m asig a  o lad i v a  tavakka lch ilik  a so s id a  ish  
y u ritad i.

Z am on aviy  iq tisodch iga  xos xu su siya tlar  ja m iy a t ta ra q q iy o tig a  
m uvofiq  rav ish d a  b o sq ich m a-b o sq ich  boy ib , ta k o m illash ib  bo rd i. 
Z am o n av iy  iq tiso d ch i ta ra q q iy o tin in g  ilk  b o sq ich ida , m asa lan , 
ta v ak k a lch ilik  hal q ilu v ch i ro i o ‘y n ag an  b o ‘lsa, k ey in ch a lik  
iq tisodch in ing  b o sh q a  x u su siy a tla ri tad rijiy  rav ishda  o ld in g a  ch iq a  
bosh lad i. B u  x u su siy a tla rg a , e n g  a w a lo ,  t c z o r  im k on iya tla rin i iz lab  
to p ish  va ta d q iq  q ilish , u la rd an  foy d alan ish , nov ato rlik  g 'o y a la r in i 
am a lg a  o sh irish  k irad i. Q o lav e rsa , en d i iz lanuvchan lik , y u z a g a  ke lg an  
y an g i im k o n iy a tla rd an  m aq sad g a  m uv o fiq  foydalan ish , s ifa tli to v a rla r  
ish lab  ch iq arish , y an g i te x n ik a  v a  tex n o lo g iy a la rn i o ‘z lash tirish , 
y an g ilik la rd an  x ab a rd o r b o ‘lish , is te ’m o lch iga  x izm at k o ‘rsa tish n in g  
y an g i u su lla rin i iz lab  to p ish , in v estits iy a  k iritish g a  y an g i so h a la r  
ax ta r ish  m u h im  am aliy o t k asb  e tad i.

6.2. T a d b ir k o r  — iq tis o d iy  rc s u rs la rn i b ir la s h t iru v c h i

M a ’lum ki, ish lab  ch iq arish  ja ra y o n in i tashk il e tish  uch u n  iq tisod iy  
resu rsla r: y e r , m e h n a t resu rsla ri v a  kap ital zaru r. B iroq  bu re su rs la m in g  
m a v ju d  b o 'l is h i ish lab  c h iq a rish  ja ra y o n id a  am alg a  o sh ad i, d eg a n  
m a ’n o n i an g la tm ay d i. U lam i b ir  jo y g a  to ‘p lash  v a  ish lab  ch iq arish  
ja ra y o n ig a  ja lb  e tish  za ru r.

B u  v az ifan i o d a td a  iq tiso d ch i-tad b irk o r bajarad i. Iq tisodch i u sh b u  
resu rsla rn i ish lab  ch iq arish  ja ra y o n ig a  b irla sh tirad i, u la rd an  foy d a- 
langan i u ch u n  m a s ’u liy a t h am d a  iq tisod iy  x av f-x a tam i o ‘z  b o ‘y n ig a  
o lad i va haq  toM aydi. S hu  b ilan  b irg a  zam onav iy  iq tiso d ch i-tad b ir-  
k o rn in g  o ‘zi ish lab  c h iq a rish n in g  to ‘rtinch i om ili s ifa tid a  m a y d o n g a  
ch iq ad i.

B ugung i k u n d a  ta d b irk o r ish lab  ch iq arish  o m illa ri o ra s id a  m ark az iy  
o ‘rinn i eg a lla y d i, chunk i u q o lg a n  iq tisod iy  resu rsla rn i ish lab  ch iq arish  
ja ra y o n ig a  b irla sh tirad i.

. T ad b irk o r o ‘z in in g  fao liy a tin i tashk il e tish  u ch u n  d a s ta w a l  
k ap ita lg a  eg a  boM ishi lozim . T ad b irk o rlik  kap ita li quy id ag i m a n b a la r
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h iso b ig a  sh ak llan ad i: xususiy, q a rz-k red it va  qo 'sh m a  yo k i 
h am korlikdag i kap iîa l.

X u su siy  k a p iîa l -  ta d b irk o m in g  en g  m uh im  v a  hal q iluvch i 
a m a liy o tg a  eg a  sa rm o y asid ir. T ad b irk o r ish b o sh la sh i uchun , a w a lo  
m a ’Ium  m iq d o rd ag i x u su siy , e rk in  ish la tish  m um kin  boM gan pul 
m a b la g 'ig a  e g a  b o ‘lish i za ru r. B usiz u n in g  ja v o b g a r lig i haq iq iy  v a  b o zo r 
sh a ro itid a  ish  y u ritu v c h i tad b irk o r-so h ib k o r d a ra jas id a  b o ‘Im aydi.

T ad b irk o rlik  q o b iliy a ti m od d iy  o m illa r  b ilan  b irikm ayd i, ba lk i shu  
o m illa r  b ilan  ish c h i k u ch in in g  sam arali b ir ik ish in i, iq tisod iy  fao liy a td an  
m aq sad g a  m u v o fiq  n a tija  o lish n i ta ’m in lay d i. S h u n in g  uch u n  tad b irk o r 
ishch i kuch i v a  m o d d iy  o m illa r  x u su siy a tla r in i, u la m in g  b o zo r narx la rin i 
h iso b g a  o lish i Iozim . B u e s a  ta d b irk o rd a  b o sh q a ru v c h ilik  faz ila ti m av jud  
b o ‘lish in i taq o zo  e tad i.

6.3. Z a m o n a v iy  iq tis o d c h i fa o liy a t in i h a ra ka tg a  
k c lt iru v c h i ku c h

Z am o n av iy  iq tiso d ch i fao liy a tin i h a ra k a tg a  k e ltiru v ch i asosiy  kuch
-  fo y d a  y o k i ta d b irk o rlik  d a ro m ad in i o lishd ir. S hu  m aq sad g a  erish ish  
u ch u n  iq tiso d ch i-ta d b irk o r o ‘z  q o ‘l o s tid ag i ish lab  ch iq arish  v osita - 
la rid an , y o lla n g an  ishchi k u ch larid an  um um iy  foydalan ib , o ‘z  fao liyatin i 
b o zo r ta lab la rig a  m o slash tirad i, z a ru r m ah su lo tla rn i ish lab  ch iq arish g a , 
x a rid  q ilish g a , so tishga , raq o b a tla sh u v d a  fao l q a tn ash ish g a  h arak at 
q iiad i.

Z am o n av iy  iq tiso d ch i o ‘z  ish i u stid a  as to y d il m eh n a t q ila r  ek an  ham  
o ‘zi foyda  o lad i, ham  ja m iy a t fa ro v o n lig ig a  o ‘z  h issasin i q o ‘shadi.

Z am o n av iy  iq tiso d ch id a  o ‘z  m u lk ig a  eg a lik  q ilish  h iss i y u q o ri 
b o ‘lib, u b u n d ay  tu y g ‘u n in g  q ad rig a  y e tad i, un i k o ‘z  q o rac h ig ‘iday 
as ra y d i, r iv o jlan tirad i. 0 ‘z  m ah su lo tin i b o z o r  ta lab la rig a  to ‘la ja v o b  
b erad ig an  d a ra jad a  sifa tli q ilib  ch iq arish g a  h a ra k a t q iiad i.

T ad b irk o rlik  d eg an d a , a w a lo ,  y a n g ic h a  ish lash , yan g i m ahsu lo t, 
y a n g ic h a  x iz m a t x illa rin i y a ra tish , y a n g i te x n o lo g iy a  v a  u la m i q o ‘llash  
tu sh u n ilad i. T ad b irk o rlik  sa m arad o rlig i y a n g i ish lab  ch iqarish  fan  
y an g ilik la ri va  y a n g i tex n o lo g iy a n i jo r iy  q ilish  d ara jasi b ilan  be lg ilanad i.

D em ak: Tadbirkorlik , a w a lo  ya n g ilik  bilan , y a n g i texn o log iya  b ilan  
b o g 'liq d ir , y a  'ni u in novatsion  tadb irkorlikd ir .

Y an g ilik n in g  d ara ja la ri s ifa tid a , u la r  q u y id a g i uch  k o ‘rin ish d a  
boM adi:

>  o d d iy  y a n g ilik ;
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>  te x n o lo g ik  y an g ilik :
>  inq ilob iy  kash fiyo t.
O d d iy  ya n g ilik  -  to v a rd ag i to ‘x to v siz  o ‘zg a rish la r, u la m in g  

takom illash ib  b o rish id a n  ibo ratd ir. T o v arla r x u su s iy a tla r in in g  
y an g ilan ib  b o rish i, is te ’m ol q u lay lik la rin i k en g ay tirib  b o rish  sh u la r  
ju m las id an d ir.

T exnologik  y a n g ilik  -  x o m ash y o lam i, m ateria lla r, e n e rg e tik a  
x illarin i o ‘z g a rtir ish , ish lab  ch iq arish n in g  y an g i u su lla rin i qoM lashni o ‘z  
ich iga  o lad i. B u n d a  av to m atlash tirish , k im yov iy  u su lla r ju d a  q o ‘l k e lad i.

In q ilob iy  kash fiyo t -  yan g i x il to v a rla r v a  u la m in g  m ajm uasi, ish lab  
ch iq arish n in g  tu b  o ‘zg a rish i b ila n  bogM iqdir. B u n d a  y an g i ta rm o q la r  
y u za g a  kelad i. M a sa la n , k o m p y u te r tiz im i, e lek tro n ik a , v id e o te x n ik a , 
y an g i a lo q a  v o s ita la ri, k o sm e tik a  sh u la r ju m las id an d ir .

T ex n o lo g iy a  iq tiso d ch i-tad b irk o rla rg a  n im agad ir e r ish ish , 
y an g ilik n i s inab  k o 'r is h ,  o ‘z  o ‘rn in i top ish  v a  o ‘z  m u staq illig ig a  e g a  
b o ‘lish kabi m a y lla m i h a ra k a tg a  keltirib  tu rad ig an  sh ax s s ifa t id a  
qarayd i. U  faq a t o ‘z  b o y lig ig in a  em as, m illiy  b o y lik n i ham  k o ‘p ay tirad i, 
ish lab  ch iq arish  o m illa rin i y ax sh iro q  ishga so lish  v a  b ir la sh tir ish  
u su lla rin i iz lab  to p ad i, yang i ish jo y la r in i v u ju d g a  keltirad i, y a n g ilik la rn i 
a m a lg a  o sh irad i.

S hu  sab ab li za m o n a v iy  tad b irk o rlik n i, h oz irg i p ay td a  m a v ju d  
resu rsla rd an  q a t’i n azar, te x n o lo g iy ag a , b o zo rg a  d o ir  im k o n iy a tlam i 
iz lash  v a  ish lab  ch iq a rish  s ifa tid a  ta ’rifla sa  b o ‘lad i.

6.4. Z a m o n a v iy  iq tis o d c h i fa o liy a t in in g  ta h l i l i

B izn in g  tah lilla r im iz ch a , b o zo r iq tisod iyo ti m u n o sab atla ri sh a ro itid a  
x o ‘ja l ik  y u ritu v c h i su b y ek tla r, d av la t b o sh q a ru v i ido ralari, x iz m a t 
k o ‘rsa tu v ch i ta sh k ilo tla r  v a  b o sh q a  k o ‘p lab  m u lk ch ilik  sh ak lla ri o ‘z  
fao liya tla ri y an g i iq tiso d iy  b o zo r o 'z g a rish la r ig a  m oslash tirish lari u ch u n  
u la rd a  fao liy a t k o ‘rsa tuvch i b o sh q a ru v  x o d im lari zam onav iy  iq tiso d iy o t 
fan la rid an  v a  u la rn i r iv o jlan ish  ja ra y o n la rid a n  xab a rd o r boM ishlari 
h am d a  ushbu  fan la rn in g  y u tu q la rid an  o ‘z  fao liy a tla rid a  ish la ta  o lish la ri 
zaru r. M asalan , b o z o m i, ta lab  v a  tak lifn i o 'rg a n m a y  tu rib , b iro r  
m a h su lo tn i ish lab  ch iq arish , tijo ra t va v o sitach ilik  ish lari b ila n  
sh u g ‘u llan ishn i y o 'lg a  q o ‘y ish , ish y u ritish  bo rasidag i to ‘la  
sav o d siz lik d an  d a lo la t berad i. B u  ho la t h a r b ir  iq tisodch i u ch u n  o y d ek  
ravshand ir.
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B izn in g  nazarim izd a , k o ‘p  h o lla rd a  iq tisod iy  fan la rdan  xabardo r, 
u larni m a ’lum  d ara jad a  k en g  o 'rg a n a y o tg a n  m u taxassis la r h am  har 
ta ra fla rg a  e ’tib o r  berm ay  tu r li x av f-x a ta rla rg a , y o 'q o tish la rg a  y o ‘l 
q o ‘y ad ila r. U m u m a n  o lg an d a , iq tiso d iy  fan la rdan  to ‘g ‘ri foy d alan m ay , 
iq tisodiy  q o n u n la m i b u zg a n im izd a  tu rli xil y o 'q o tish la rg a  duch  kelam iz. 
F ik rim izn in g  d alili s ifa tid a  m in g la b  o lim  va m u tax assis la rn in g  
iz lan ish lari a so s id a  b o sh q a rilg an  m a ’m uriy  b u y ru q b o z lik  tiz im i 
m u v affaq iy a ts iz lik k a  u ch ra g an in i k o ‘rsa tish im iz  m um kin . B unday  
m u v affaq iy a ts iz lik n in g  aso siy  sa b a b la rid a n  b iri ra h b a r  x o d im la r  va 
am a ld o rla rn in g  iq tisod iy  q o n u n la rg a  boM gan e ’tib o rsiz lig id ir.

Shu  sab ab li, m a m la k a tim izd a  P re z id e n tim iz  I .K arim ovn ing  shaxsiy  
ta sh ab b u slari b ilan  iq tiso d iy  fa n la m i h a r  to in o n lam a c h u q u r o ‘rgan ish  v a  
shu  fan la r a so s id a  ish y u ritish n i ta sh k il e tish g a  ka tta  e ’tib o r  b erilm oqda . 
Shu nu q tay i nazardan  o lib  q a ra g an d a , u n iv e rsite tim izd a  h ar y ili 
o ‘tk az ilib  k e lin ay o tg an  « Iq tiso d iy  ta ’lim » m av zu sid ag i xa lqaro  ilm iy  
an jum an  ju d a  m u h in i ah a m iy a t k asb  e tad i.

Iq tisod iy  ta ’lim ning  n azariy  u s lu b iy  asoslari to ‘g ‘ris id a  fik r 
y u ritilish i v a  iq tisod iy  fan lam i o ‘rg an ish d a  b o sh q a  fan la r  ta raq q iy o tid a  
yara tilg an  i lg ‘o r  ilm iy  aso s lan g a n  u slu b la rd an  k erak li o ‘rinda  
fo y d a lan ish  za ru riy a ti h aq id a  t o ‘x ta lib  o ‘tm oqch im an .

M asalan , d as tu rla rn i o ‘rg a n ish d a  ta ’lim  tex n ik as in i y o ‘naItirish  
uchun m u ta x ass is la r  m a tem atik a , k ib e rn e tik a  v a  b o sh q a  ilm larn ing  
yu tu q la rid an  k en g  fo y d a lan g an  h o ld a  ish y u ritad ilar. Y ok i tibb iyo t 
xod im lari inson  sa lo m atlig i h a q id a  jo n  kuyd irgan ida , u n g a  m urakkab  
tiz im  s ifa tid a  e ’tib o r b e ra d ila r . Y ok i ja rro h  o ‘z  opera ts iyasin i 
b o sh la sh d an  o ld in  k asa ln i h a r to m o n lam a o ‘rgan ib , u n g a  m unosib  
ke lad igan  d av o lash  u s lu b la rin i an iq lay d i, s o ‘ng ra  ja rro h lik  qonun- 
q o id a la r ig a  r io y a  e tg an  h o ld a  ish b o sh lay d i. Y u q o rid a  keltirilgan  
m iso lla rd a  m u tax ass is la rn in g  b u n d ay  ish  y u ritish ig a  sab ab , u la r ish in ing  
q isq a  fu rsa td a  natija  berish id ir. A m m o  iq tisod iy  nuq tay i n azard an  o lib  
qarag an d a , iq tisod iy  am a liy o tla rn in g  n a tija s i q isq a  m u d d a td a  sezilm ay , 
k a tta  ta lo fa tla rn i y u z a g a  k e ltir ish i m um kin . B u  e sa  iq tisodiy  
q o n u n iy a tla rn i y o sh  m u ta x ass is la rg a  h a r  to m o n lam a p u x ta  v a  to ‘liq 
o ‘rgatish  za ru riy a tin i y u za g a  k e ltirad i.

A n iq ro q  q ilib  ay tg an d a , b iz n in g  d as tu rim iz d a  m a tem atik a  fan in ing  
iq tiso d ch ila rg a  o ‘rg a tilad ig an  q ism la ri: a lg eb ra , m a tem atik  tah lil, 
e h tim o lla r  n azariy as i, m a tem a tik  s ta tis tik a , iq tisodn i m od e llash tirish , 
iq tisod iy  a x b o ro tla r  tiz im i, k o m p y u te r  tex n o lo g iy as i, iq tiso d iy -m iq d o riy  
tah lil v a  q a ro r  q abu l q ilish n in g  m a tem a tik  m o d e lla ri, iq tisod iy  sta tis tika
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v a  shu  kab i an iq  fan lam i iq tisodch i m u ta x ass is la rg a  o ‘rg a tish n i 
zam o n av iy  u slu b  v a  u su llarin i ish lab  ch iq ish  v a  am a liy o td a  ta tb iq  e tish  
za ru rd ir .

S huni a lo h id a  ta ’k id lash  za ru rk i, iq tiso d iy o tn i ta rk ib iy  ta k o m il-  
la sh tir ish d a  k o m p a n iy ac h ilik k a  yoM q o 4y ib  boM m aydi, u b ird a n ig a  
ta k o m ilig a  y e tib  h am  qo lm aydi. B u o ‘z g a rish la r  m un tazam  d a ’v a t 
e tad ig an  ijtim oiy  iq tisod iy  ja ra y o n  boMib, u la r d a v r  ta lab i v a  iq tiso d iy  
siy o sa td an  k e lib  c h iq ib , ta rm o q lararo  h am d a  ta rm o q la r  ich id a  to 'x to v s iz  
d av o m  e tav erad i. S h u n in g  uchun  b o zo r iq tiso d iy o ti v a  fa n -te x n ik a  
ta raq q iy o ti tan  o la d ig an  ta rm o q la r r iv o jla n ib , m ahsu lo t ish lab  
ch iq arish d a  u la rn in g  h issasi osh ib  b o raverad i.

M o n ito rin g  m aqsad i ta ’lim  m u assasa la ri v a  ta ’lim ni b o sh q a rish  
o rg an la rin in g  ta ’ lim  so h asid a  qabu l q ilin g an  h u k u m a t qaro rla rin i a m a lg a  
o sh irish , ta ’lim  v a  ta rb iy a  m azm unin i tak o m illash tirish , ta lab a la r  b ilim  
s ifa tin i o sh irish  b ila n  bogMiq fao liy a tla m i o 4rg an ish  v a  ta h lil e tish , 
an iq lan g an  k am ch ilik la rn i tezk o rlik  b ilan  b a r ta ra f  e tish  h am d a  
m u assasa la r ja m o a la r ig a  m odd iy  y o rd am  b erish d a n  iboratd ir. B u n d a  
q u y id a g ila rg a  a lo h id a  e ’tib o r q a ra tish  Iozim  boM adi, y a ’ni:

Birinchidan — islo h o tla r b ilan  bogM iq h u jja tla r, y a n g ilik la m in g  
m azm u n i, q a n c h a lik  q ab u l q ilin ish i id rok  e tilsa  va , a lbatta , m a zk u r 
ja ra y o n la rg a  q a n c h a  tez  k irish ilsa , y ak u n iy  n a tija la r  ham  sh u n c h a lik  
sa lm o q li boMadi.

Ik k in ch id a n  — ta sh k iliy  ped ag o g ik  ish lam in g  to ‘g ‘ri tashk il e tilish i, 
y a ’ni zam o n av iy  ta lab la rg a  ja v o b  b eru v ch i, u z lu k s iz  iq tisod iy  t a ’lim n in g  
riv o jla n ish ig a  sa m ara li t a ’sir e tu v ch i, ta k o m illa sh tir ish g a  ijob iy  yoM 
och u v ch i fa o liy a tn in g  teg ish li d as tu rin i b e lg ila sh , ish u slu b i v a  
y o ‘nalish in i q ay ta  k o ‘rib  ch iq ish , m aqbu l k o ‘rin ish la rn in g  m ex an izm - 
larin i k o ‘rib  ch iq ish .

Uchinchidan — k ad rla m in g  m a lak asin i o sh ir ish  v a  q ay ta  ta y y o rla sh  
b o ‘y ic h a  o lib  b o rila y o tg an  is lo h o tla r ja ra y o n id a  m u tax assis la rg a  fan  
bo^yicha m o n ito rin g  x izm ati tiz im in in g  s ir-a sro rla r in i o l rgatish .

T o 'rtin ch id a n  -  m on ito rin g  ja ra y o n id a  y an g i in fo rm atsion  te x n o lo - 
g iy a la rd an  k en g  fo y d a lan ish , m a ’lu m o tlam i x a lq aro  ta ’lim  an d o za la ri 
a so s id a  u n if ik a ts iy a  q ilish , o lin g an  b ilim la m in g  n atija sin i am a lg a  
o sh irish .

Y u q o rid ag i b o sq ic h la m i am a lg a  o sh irish  m ex an izm larin i ta sh k il 
e tish d a  ta lab a la rg a  uz luksiz  iq tisod iy  ta ’lim -tarb iy a  b e rish n in g  
m o n ito rin g in i o lib  bo rish  uchun :
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— u z lu k s iz  iq tisod iy  ta ’lim n in g  d av la t ta ’lim  stan d artla ri v a  o ‘quv  
d as tu rla r in i jo r iy  e tish  m ex an izm i aks e tgan  uslub iy  q o 'l la n m a  v a  
tav s iy a la r;

— « Iq tiso d iy o t asoslari» , «K asb  iq tisod i asoslari»  « M u tax ass is lik k a  
k irish »  fan la ri b o ‘y ic h a  d a rs la m i re ja lash tirish  v a  d ars lik la rd an  
fo y d a lan ish  y u za s id a n  u slu b iy  tavsiya lar;

— iq tiso d iy o t fan i b o ‘y ic h a  ta laba larn ing  b ilim , k o ‘n ik m a  va 
m a lak a la rig a  q o ‘y ila d ig a n  m in im al ta lab la r ham da n am u n av iy  nazo ra t 
m a te ria lla ri ( te s t to p sh iriq la ri, y o zm a ishlar, k ro ssvo rd lar, m u am m o li 
v az iy a tla r  v a  b o sh q a lar)  v a  u n g a  taalluq li m anbalar;

— m o n ito rin g  tah lilla ri v a  n a tija la rin i m ujassam lash tirish , an iq lan g an  
i lg 'o r  ta jr ib a la m i ta rg ‘ib o t q ilish  m aqsad ida  m onito ring ; m u am m o lar, 
iz lan ish lar, y ec h im la r  ten g lam asi aso sid a  yu tuq lar, m u a m m o la r  va 
nav b a td ag i v a z ifa la m i b e lg ila sh  za ru r boMadi.

B iz n in g  n azarim izd a , u z lu k siz  iq tisod iy  t a ’lim -tarb iyan i ta lab a la rg a  
b e rish  ja ra y o n id a  m av ju d  ta sd iq la n g an  o ‘qu v  re ja larin ing  o ‘z lash tirilish i 
va  d o im iy  m o n ito rin g  o lib  bo rish , fan  b o ‘y ic h a  sifa t v a  o ‘z lash tirish  
d a ra jasin i an iq la sh  v a  zam in  ta ’m in lash  uchun  p o y d ev o r boM adi. Bu 
d ara ja la r h a m  shartli rav ish d a  u ch g a  boM inadi, y a ’ni:

1. M in im a l d a ra ja  -  iq tisod iy  b ilim  asoslari fan i b o ‘y ic h a  h ar b ir 
ta laba  o ‘z la sh tir ish i z a ru r  boM gan tay an ch  m azm undir. B u  dara ja  
b ilim lam i k en g a y tirish  va  ch u q u rla sh tir ish  uchun  p o y d ev o r vaz ifasin i 
o ‘tayd i v a  u  b a rc h a  uchun  m a jb u riy  h isob lanad i.

2 . A so siy  d a ra ja  — o liy  t a ’lim  d o iras id a  m in im al d a ra jag a  n isba tan  
toM iqroq v a  ch u q u rro q  m a ’lu m o t berishn i nazarda tu tad ig an  b ilim la r 
hajm i.

3. Ix tiso s la sh tir ilg an  d a ra ja  -  iq tisod iy  b ilim  aso sla ri fan idan  
b erilad ig an  b ilim la rg a  q iz iq ad ig an , bu  b ilim lam i m u v affaq iy a tli ta rz d a  
c h u q u r o ‘z la sh tirish g a  q o d ir  boM gan o ‘quvch i va  ta lab a la rg a  m oM jallan- 
gan  m ax su s  b ilim la r  hajm i.

O liy  t a ’lim  m u a ssasa la rid a  iq tisod iy  t a ’lim  m o n ito rin g in i o lib  borish  
m ex an izm i q u y id a g i ta rtib d a  am a lg a  o sh irilish i ta k lif  e tilad i:

— iq tiso d iy  ta ’lim  d a v la t s tan d artla ri a so sid a  y a ra tilg a n  o ‘quv  
das tu rla rin i o ‘rg an ib  ch iq ib , tah lil q ilish  nazo ratin i o lib  borish , 
sh u n in g d ek , m u a ssasa  m a ’m u riy a ti to m o n id an  ta laba la r, u la rn in g  o ta- 
o n a la rin in g  D T S  b ilan  ta n ish ib  ch iq ish la ri uchun  sh aro it y a ra tad i;

— m u a ssa sa  rah b a riy a ti iq tiso d iy  ta ’lim  u z lu k siz lig in i t a ’m in lash  
m a q sad id a  d a v la t t a ’lim  sta n d artla rin i o ‘q u v  dastu rlari b ila n  b irg a lik d a
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b o sq ich m a-b o sq ich  belg ilangan  ta rtib d a  jo r iy  e tilish in i t a ’m in lay d i v a  
n az o ra t q ilad i, b u  fao liya t do im iy  rav ish d a  k e ra k  b o ‘ladi;

-  m o n ito rin g  o lib  borish  n a tija s id a  ta ’lim  m u assasasi o 'q itu v c h ila r i, 
ta lab a la rn in g  D T S va o ‘quv d as tu rla ri a so s id a  tay y o rlan g an  d arslik , 
u s lu b iy  q o ‘llanm alar, uslub iy  ta v s iy a la r  v a  b o sh q a  o ‘q u v  m e to d ik  
m a te ria lla r  b ilan  ta ’m in langan in i d o im iy  n az o ra t q ilish  im konin i berad i;

-  ta sh q i n az o ra t ishlari uch u n  m o n ito rin g  o ‘tk az ish g a  sh a ro it 
y a ra tila d i;

-  p irovard  n a tija d a  ta lab a la rn in g  b e lg ilan g an  b ilim , k o 'n ik m a  v a  
m a lak a la rg a  erish islilari natija lari m o n ito rin g in i o ‘tk az ish  ta ’m in lan ad i;

-  0‘q itu v c h ila r  tom onidan  d a rs la m i sa m ara li o 'tk a z ilish id a  D T S  v a  
o ‘q u v  dastu rlari u zluksiz lig i a so s id a  tay y o rlan g an  ish m a te ria lla ri, 
d id a k tik  m a te ria lla r  v a  b o sh q a  o ‘q u v  u slu b iy  m a teria lla rdan , o ‘z in in g  
ijod iy  ish laridan  k en g  foydalan ish  u ch u n  sh a ro it y a ra tilad i;

-  o ‘q itu v c h ila r  v a  tashqi n az o ra tc h ila r  to m o n id an  har y a rim  y ill ik  
y a k u n la r  b o ‘y ic h a  o ‘tkazilgan  m o n ito rin g  n a tija la ri o rqali ta lab a la rn in g  
iq tiso d iy o t fan ig a  o id  teg ish li o ‘q u v  d as tu rin i o ‘z lash tirish d ag i s ifa t 
k o 'rsa tk ic h in i a n iq la sh g a  q ara tilad i;

-  iq tisod iyo t fan i b o ‘y ic h a  o ‘q ituvch iIardan  o lingan  m o n ito rin g  
ta h lilla ri a so s id a  g u ru h la r  k es im id a  ta h liln o m a ja d v a li  tayyo rlanad i v a  
o ‘z lash tirilish i pas t b o 'lg a n  ta lab a la r  b ilim in i o sh irish  y u zasid an  teg ish li 
ch o ra -ta d b ir la r  b e lg ila sh g a  im kon y ara tilad i;

-  ta ’lim  m u assasa la ri rah b a riy a ti v a  ta sh q i nazo ra tch ila r tom o n id an  
o ‘tk az ilg an  m o n ito rin g  n a tija s id a  y u q o ri k o ‘rsa tk ich g a  erish g an  
y o sh la rn i, o 'q itu v c h ila m i ra g 'b a tla n tir ish g a  ta v s iy a  e tish g a  sh a ro it 
y ara tilad i;

-  ta ’lim  m u assasasi o 'q itu v c h i p ed a g o g la m in g  D T Sni jo r iy  e tish  
y u za s id a n  ilg ‘o r  ta jr ib a la ri va  y a n g i p ed ag o g ik  tex no log iya lari b o ‘y ic h a  
k o ‘rik -tan Iov  o ‘tk az ilib , m unosib  ish lar o lib  borilad i va  om m alash - 
tir ilad i;

-  m u n tazam  rav ish d a  D T M ni jo r iy  q ilish  v a  m on ito ring  o lib  b o rish , 
m o n ito rin g  n a tija la r i yuzasid an  ta lab a la rg a  h am d a  u lam in g  o ta -o n a la rig a  
m u n tazam  rav ish d a  m a ’lum ot b e rib  b o rilad i.

Iq tiso d iy o t h a r  b ir kishi, o ila  v a  u m u m an  ja m iy a t h ayo tida  m u h im  
o ‘rin  tu tad i. Iq tiso d iy  ah v o lg a  q arab  ijtim o iy  h ayo t shak llanad i. 
X a lq im iz d a  « O ld in  iq tisod, s o ‘n g ra  siy o sa t»  degan  ibo ra  b e jiz  
ish la tilm ayd i. Iq tiso d iy o t b iz n in g  n afa q a t bugung i, balk i e rtang i 
kun im iz , h oz irg i v a  kela jakdag i fa ro v o n lig im izd ir.
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B iz  b o z o r  iq tiso d iy o ti to m o n  ilk  qadam larim izn i q o 'y d ik .  H ali 
a ra la sh  iq tiso d iy o t, m od d iy  to ‘k inch ilik , taq ch illik  d eg an  n arsa lar 
b o ‘Im agan , ish lab  ch iq arish  r iv o jlan ib  gu rk iragan  en g  ilg ‘o r  ja m iy a t 
to m o n  b o rish im iz g a  q an c h a  v aq t bor, bunday  ja m iy a tg a  o ‘tish  d av rin in g  
b o sq ic h la ri v a  q a n c h a  d av o m  e tish in i o ld indan  ay tish  q iy in . S hunday  
ek an , h o z irg i k u n n in g  aso siy  ta lab i -  ja m iy a tim iz  y o sh la rid an , 
q o la v e rsa , h a r  b ir  fu q aro d an  u n in g  b o zo r iq tisod iyo ti q o n u n la rin i, 
u ia rn in g  0 ‘z b e k is to n  R esp u b lik as id a  qanday  am alg a  o sh irilay o tg an in i, 
bu  q o n u n iy a tla rn i ish lab  ch iq ish g a  ta tb iq  e tishn i, p iro v ard  n a tija d a  ta lab  
d a ra ja s id a  x iz m a t k o ‘rsa tish  v a  to v a r ish lab  ch iq a rish n i y o ‘lga 
q o ‘y ish n in g  s ir-a sro rla r in i b ilish  kab i v az ifa la m i shart q ilib  q o ‘y ad i.

Iq tiso d iy o tn i e rk in lash tirish  sh a ro itid a  y u q o ri m a lak a li iq tisodch i 
m u ta x a s s is la m i tay y o rlash  tiz im in i ta k o m illash tirish  u ch u n  quy ida- 
g ila rg a  e ’t ib o r  b erilsa , m aq sad g a  m uvofiq  b o 'la r  edi:

-  iq tiso d iy  y o ‘n a lish d ag i o liy  o ‘q u v  y u rtla rig a  o 'q ish g a  k irish  uchun  
im tihon  to p sh ira d ig a n  ab itu rien tla r  uchun  tu z ilad ig an  te s t sav o lla rig a  
k o ‘proq  iq tiso d iy  m u a m m o la r nu q tay i nazaridan  y o n d ash ilsa , m aq sad g a  
m u v o fiq  b o ‘la r edi. M a ’ lum ki, resp u b lik am iz  oliy  o ‘q u v  y u rtla rid a  
iq tisod iy  y o ‘n a lish  b o ‘y ic h a  te s t to p sh iru v ch ila r m a tem atik a , onatili 
a d a b iy o t v a  c h e t tilid an  im tihon  to p sh irad ila r. A yn iqsa , ch e t tilidan  
b arch a  y o ‘n a lis lila rg a  b ir x il savo lla t tushadi. B izn in g ch a , iq tisod iy  
y o ‘nalish  u c h u n  ch e t tilidan  tu z ilad ig an  sav o lla r a so san , bozor 
iq tiso d iy o ti a so s la r i, ja m iy a t ta ra q q iy o tin in g  iq tisod iy  m u am m o lari 
x u su sid a  boM ishi kerak . B u ikki to n io n lam a afza llikka  ega . B irinchidan, 
um um iy  o ‘r ta  ta ’lim  m ak tab la rid a  o ‘q itilad igan  iq tisod iyo t v a  b iznes 
aso sla ri d a rs ig a  b o ‘lgan e ’tib o r  y a n a d a  kuchayad i. Ikkinchidan, o liy  
o ‘qu v  y u r tla r ig a  q ab u l q ilin ad ig an  ta lab a la m in g  k o ‘p ch ilig i iq tiso- 
d iy o tn in g  a so s la ri b o ‘y ic h a  das tlab k i za ru riy  b ilim la rg a  ega 
boM ganlik lari tu fay li b arch a  d ars la rn i y uqori d a ra jad a  o ‘zlash tirish  
q o b iliy a tig a  e g a  boM adilar.

B u g u n g i k u n d a  o liy  va  o ‘rta  m axsus ta ’lim  m u assasa la rid a  
« Iq tiso d iy o t aso s la ri»  fani b o ‘y ic h a  y uqori sifa tli o ‘z b e k  tilidag i 
d a rs lik la m in g  n ih o y a td a  kam lig in i o ld in i o lish  kerak . S h u n in g  uchun  
o ‘q uv  m u a ssa sa la rid a  b ir g u ruh  y e tak c h i p ro fe sso r-o ‘q itu v c h ila r  va 
iq tido rli ta la b a la rd a n  tu z ilg a n  sh u n d ay  b ir  m ark az  fao liy a t k o ‘rsatish i 
k e rak k i, b u  m a rk a z d a  aso s iy  iq tisod iy  d arslik ia rn i te zd a  ta rjim a  q ilin ish i 
yoM ga q o ‘y ilis h i kerak . A n a  sh u n d a g in a  ta y y o rlan ay o tg an  iq tisodch i 
m u ta x ass is la r  y a n a d a  y u q o ri m alak ag a  eg a  b o ‘lishi m um kin .
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O liy  o ‘q u v  y u rtla ri m u ta x ass is la r  ta y y o rla sh  b o ras id a  b u y u rtm a la r  
p o rtfe lin i shak llan tirad i. S hu  p o r tfe lg a  a so san , qabu l q ilin ad ig a n  
ta lab a la r  m iqdori be lg ilan ad i. A fsu sk i, h o z irg i k u n g a  kelib , o liy  o ‘q u v  
y u rtla rin i tam om layo tgan  k o ‘p lab  iq tiso d ch i m u tax assis la r o ‘z  ish  
fao liya tla rin i ega llagan  ix tiso slik la ri b o ‘y ic h a  d avom  e ttirm ay ap tila r , 
shun ingdek , u la rd an  ay rim lari ish  to p ish  m a sa las id a  q iy in c h ilik la rg a  
d u ch  kelishm oqda . B u n in g  a so s iy  sab ab i -  b u y u rtm a la r p o rtfe lin i 
sh ak llan tirish d a  m a rk e tin g  ta d q iq o tla rig a  y e ta rlic h a  e ’tib o r  b e rm aslik d ir.

H a r  b ir  o liy  o ‘qu v  y u rti sh u  ju m la d a n , iq tisodch i m u ta x ass is la m i 
ta y y o rlay d ig an  o liy  o ‘qu v  y u r tla r i h am  o ‘z larin in g  m a rk e tin g  
stra teg iy a la rin i ish lab  ch iq ishn i y o ‘ lg a  q o ‘y ish la ri kerak . B u n d a  u la r  o ‘z  
is te ’m o lch ila ri v a  b u y u rtm a ch ila r i b ila n  m av jud  m u n o sa b a tlam i 
q ay tad an  tadq iq  etish la ri, e r ta n g i is te ’m o lc h ila m i izlab  to p ish la r i, 
S W O T  tah lilin i am a lg a  o sh ir ish la r i kerak . B unday  s tra teg iy a n in g  
afz a llik  to m o n i sh undak i, birinch idan , o liy  ta ’lim  m uassasasi ta sh q i 
b o zo m i o ‘rgan ish  n a tija s id a  q a n d a y  y a n g i iq tiso d iy  m u ta x ass is lik la rg a  
ta lab  m av jud lig in i b ilib  o lad i v a  sh u  aso sd a  k ey in ch a lik  im k o n iy a t 
d o irasid an  ke lib  ch iq ib  sh u  m u ta x ass is lik  b o ‘y ic h a  iq tiso d ch i 
m u ta x ass is la m i tay y o rlash n i y o ‘ lg a  q o ‘y ish i m um kin . Ikkinchidan, 
m av ju d  iq tisod iy  m u ta x ass is lik la r b o ‘y ic h a  ta y y o rlan ay o tg an  m u tax as- 
s is la rg a  n isba tan  is te ’m o lch i v a  b u y u rtm a c h ila r  to m on idan  q o ‘y ila d ig a n  
y an g id an -y an g i ta lab la r  x u su s id a  za ru r  m a ’lum otlarga  eg a  b o 'l is h i  
m u m k in  v a  shu  a so sd a  ta y y o rla sh  tiz im in i ta k o m illash tirib  b o rish  
im k o n iy a tig a  eg a  boM adi. U chinchidan, is te ’m o lch in ing  ay n a n  q ay s i 
m u tax ass is lik la rg a  asosiy  e h tiy o jla ri m a v ju d lig in i h iso b g a  o lg an  h o ld a  
iq tisodch i m u tax assis la r ta y y o rla sh  tiz im in i takom illash tirad i.

Y an a  sh u n in g d ek , m o liy av iy  v a  iq tisod iy  x av f-x a ta rlam i b o sh q a - 
rish  v a  loy ihav iy  m o liy a la sh tirish  so h a la rid a  iq tisodch i m u ta x ass is la m i 
tay y o rlash n i yoM ga q o ‘y ish  k e ra k . C h u n k i, h a r  qan d ay  riv o jlan ay o tg an  
tiz im d a  x av f-x a ta rlam i to ‘g ‘ri h iso b g a  o lib , q a ro r  qabul q ilish  m u h im  
ah am iy a t kasb  e tad i h am d a  iq tiso d iy  m an faa t ke ltiruvch i tu rli x il 
lo y ih a lam i o ‘z  v aq tid a  to ‘liq  m o liy a la sh tir ish  m anbala rin i iz lab  to p ish  
h am  do lzarb  m u am m o h iso b lan ad i.

S hunday  q ilib , bugu n g i iq tiso d iy o tn i e rk in lash tirish  sh a ro iti y u q o ri 
m a lak a li iq tisodch i m u ta x ass is la m i ta y y o rla sh  tiz im in i ta k o m illa sh tirib  
bo rish  za ru riy a tin i u s tu v o r d a ra ja g a  k o ‘ta rad i.



Q isqa  xu losa

B u g u n g i k u n d a  zam onav iy  iq tiso d ch ig a  xos x u su s iy a tla r  ja m iy a t 
ta ra q q iy o tig a  m uvofiq  rav ish d a  b o sq ich m a-b o sq ich  bo y ib , tak o m illash ib  
bord i. Z am o n av iy  iq tisodchi ta raq q iy o tin in g  ilk  b o sq ich id a , m asalan , 
ta v ak k a lch ilik  hal q iluvch i rol o ‘y n ag a n  b o ‘lsa, k ey incha lik  
iq tiso d ch in in g  b o sh q a  xususiya tla ri tad rijiy  rav ish d a  o ld in g a  ch iq a  
b o sh lad i. B u  x u susiya tla rga , en g  a w a lo ,  b o z o r  im k o n iy a tla rin i iz lab  
to p ish  v a  tad q iq  q ilish , u la rdan  fo y d alan ish , n o v a to rlik  g ‘oyalarin i 
am a lg a  o sh irish  k irad i. Q o laversa , end i iz lanuvchan lik , y u za g a  kelgan  
y an g i im k o n iy a tla rd an  m aqsadga  m uv o fiq  fo y d a lan ish , s ifa tli to v a rla r 
ish lab  ch iq arish , y an g i te x n ik a  v a  tex n o lo g iy a la rn i o ‘z lash tirish , 
y a n g ilik la rd a n  x ab a rd o r boMish, is te ’m o lc h ig a  x iz m at k o ‘rsa tish n in g  
y an g i u su lla rin i iz lab  top ish , investitsiya  k iritish g a  y an g i so h a la r 
a x ta rish  m u h im  am aliy o t kasb  etad i.

Y u q o rid ag i m u lo h aza la rd an  k e lib  ch iq ib , u sh b u  b o b d a  zam o n av iy  
iq tiso d ch ig a  xos xu su siy a tla r, ta d b irk o r — iq tiso d iy  resu rs lam i 
b ir la sh tiru v ch i, zam o n av iy  iq tisodch i fao liy a tin in g  tah lili, iq tisodchi 
fao liy a tin i h a ra k a tg a  ke ltiruvch i kuch  k ab ila r xusu sid a  a tro flich a  fik r 
b ild irilg an  h äm d a  kerak li m a ’lu m o tlar a so s id a  m avzu  b o ‘y ic h a  yetarli 
m a ’lu m o tla r berilg an  v a  en g  asosiy si ta lab a la rg a  ishonarli ta rzd a  bayon  
e tilg an .

O ‘z -o ‘z in i n a z o r a t  v a  m u h o k a m a  q ilish  u c h u n  s a v o lla r :

1. Z am o n av iy  iq tisodch iga  xos x u su siy a tla rn i ta ’r iflab  bering .
2. T a d b irk o r  — iq tisod iy  resu rs la m i b irla sh tiru v ch i d eg a n d a  n im ani 

tu sh u n a siz ?
3. Z am o n av iy  iq tisodch i fao liy a tin i h a rak a tg a  k e ltiru v ch i kuchn i 

t a ’r iflab  bering .
4 . Z am o n av iy  iq tisodch i fao liy a tin i ta h lil q ilib  bering .
5. B izn es v a  b iznesm en  d eg a n d a  n im an i tu sh u n asiz?
6.. T ad b irk o rlik n i huquq  v a  m a jb u riy a tla rin i k o ‘rsa tib  bering .
7. S izn in g ch a , zam o n av iy  iq tisodch i qan d ay  faz ila tla rg a  ega  

boM ishi k e ra k ?
8. « O ld in  iq tisod  s o ‘n g ra  siy o sa t»  ib o ras ig a  S izn ing  

m u n o sa b a tin g iz?
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VII bob. Z A M O N A V IY IQ T IS O D C H I  V A  U N IN G  K A S B IY  
H A M D A  A X L O Q IY  X U S U S IY A T L A R I

7.1. Z am on aviy  iq tisodch in in g  k a sb iy  m ah ora tiga  q o ‘y ila d ig a n  
ta lab lar.

7.2. Z am on aviy  iq tisodch in in g  fan , m adan iya t va  h o zirg i zam on  
texn o log iya  y a tu q la r i b ilan  qu ro llan gan  b o  ‘lishi.

7.3. Z am on aviy  iq tiso d ch in in g a x lo q iy , m a ’n a viyx u su siya ti.
7.4. Z am on aviy  iq tisodch ida  ax loq  m e ’yo r la r i.
7.5. B iznesm enning ax loq  kodeksi.

7.1. Z a m o n a v iy  iq tis o d c h in in g  k a s b iy  m a h o ra tig a  
q o 'y ila d ig a n  ta la b la r

«K adrlar tayyo rlash  m illiy  d as tu ri»  v a  « T a ’lim  to ‘g ‘risida»  gi 
q o n u n , P rez id en tim izn in g  « 0 ‘zb ek is to n  X X I as rg a  in tilm oqda»  k itob i, 
O liy  m ajlisn in g  b irin ch i se ss iy a s id a  q ilgan  m a ’ru zasid an  k e lib  ch iq ib , 
resp u b lik am izd a  k asb la r y o 'n a lish i b o ‘y ic h a  zam o n av iy  iq tisodch i 
k ad rla r tay y o rlash g a  a lo h id a  e ’tibo r b erilm oqda .

Iq tiso d ch ila r ta y y o rla sh d a  iq tiso d iy o tg a  o id  fan larn i o ‘rganish  
a lo liid a  o 'r in  tu tad i. C hu n k i m u tax assis lik k a  o id  fan larn i ch u q u r 
o ‘z!ash tirm ay  tu rib , b o sh q a  fan larn i o ‘rg an ib  boM m aydi. S hun ing  uchun  
liam  za m o n a v iy  iq tiso d ch ila r o ‘z la ri bu fan la rn i y ax sh i o ‘z lash tirish g a  
h ara k a t q ilad ila r.

M a’lum ki, ja m iy a tn in g  o ‘z  o ld ig a  q o ‘ygan  m aqsad in i kela jakda 
a m a lg a  o sh irad ig an la r  y o sh la r, y a ’ni bug u n g i kunn in g  zam onav iy  
iq tiso d ch ila rid ir . D em ak , ja m iy a tn in g  k e la jag i qanday  boMishi k o ‘p 
jih a td a n  u la m in g  in te llek tua l v a  ax lo q iy  jih a td a n  qay  d ara jad a  kam ol 
to p ish la rig a  b o g ‘Iiq.

Ja m iy a tn in g  ta raq q iy o t d a ra jasi, ax b o ro tla rn i haddan  tashqari 
k o 'p lig i,  iq tiso d iy o td ag i ta rk ib iy  o ‘zgarish Iar, um um an  o lg an d a  hayo t 
ta jr ib as i sh u n i k o ‘rsa td ik i, y o sh la rn i y e tu k , v az iy a tn i tezd a  baholay  
o la d ig an , ay n i shu v az iy a t uch u n  to ‘g ‘ri q a ro r  qab u l q ila  o lad igan  
m a lak a li m u ta x ass is la r  q ilib  ta y y o rlash  bugu n g i kun n in g  asosiy  
v az ifa la r id an  b irid ir.
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H a r q an d ay  iq tisodch i b iro r ishn i b osh lashdan  o ld in , en g  a w a lo ,  u 
ikki m u h im  o m iln i, y a ’ni:

-  m a z k u r  v aq td ag i shart-sharo itn i;
-  0‘z in in g  tu tg a n  o ‘m i va  im k o n iy a tin i an iq lab  o lish i za ru r.
B irin ch i o m il b o ‘y ic h a  zam onav iy  iq tisodch i o ‘z in in g  ish  fao liy a tin i

f irm a y o k i k o rx o n an in g  tasliqi m u h itg a  n isba tan  q u w a t i  v a  k am ch ilig i, 
sh u n in g d ek , ta sh q i m u h itdan  k e lib  ch iq ad ig an  im k o n iy a tla r va  ta h liila m i 
in o b a tg a  o lib  b e lg ila sh i lozim .

B o sh q ach a  q ilib  ay tganda , b iro rta  jid d iy  ish  b o sh la sh d an  o ld in  
iq tisodch i:

-  q ay s i ish lab  c h iq a rish  so h asid a  ish  yu ritish ;
-  q a n c h a  p u l sa rfla sh ;
-  h o z irg i sh a ro itd a  qan d ay  so h a la r  b o sh q a lard an  m a ’lum  u s tu n lik k a  

eg a lig i;
-  ta la b  v a  u n in g  qond irilish in i;
- o ‘z in in g  im k o n iy a tla rin i erin m ay  o ‘rg an ib  ch iq m o g ‘Í lozim .
B u n d ay  tah lil f irm a  fao liyatin ing  ho la ti v a  b izn es riv o jla n ish in in g  

y o ‘n a lish la rin i, ke la jak d ag i istiqbo lin i b ah o lash g a  im k o n  berad i.
Ishn i b o sh la sh n in g  ikk inchi om ili -  bu za m o n av iy  iq tiso d ch in in g  

sa lo h iy a ti v a  u n in g  q ay s i b ir  tu rd ag i fao liyatn i to ‘g ‘r¡ tan  lab  o lish  
m asa lasid ir. A Q S H d ag i fao liy a t y o ‘n a lish in i tan lash d ag i x a to  k ish ig a  
m o d d iy  jih a td a n  ham , m a ’n av iy  jih a td a n  ham  b iz d ag ig a  q a ra g an d a  
an c h a  q im m atg a  tu sh ad i.

7.2. Z a m o n a v iy  iq tis o d c h in in g  fa n , m a d a n iy a t va  h o z irg i zam on 
te x n o lo g iya  y u tu q la r i b ila n  q u ro lla n g a n  b o ‘ lish¡

B u g u n g i k u n d a  iq tiso d iy o tn i e rk in lash tirish  sh a ro itid a  tad b irk o rlik  
v a  b iz n es  riv o jlan ib , quy id ag i ijobiy n a tija la rg a  e rish ish g a  sa b ab  boMadi:

-  ijtim o iy  m ah su lo t ish lab  ch iq arish n i k o ‘pay tirish  v a  un i tu rli aho li 
q a tlam lari o ‘r ta s id a  haqqon iy  m e ’y o rla r  u s tu n lig id a  ta q sim lash ;

-  ish s iz lik  d ara jas in i k am ay tirish , m eh n a tg a  q o b iliy a ts iz la r  y o k i 
b e g ‘a ra z  sa b ab la rg a  k o ‘ra  un u m siz  ish lovch i a ’zo la rg a  m a b la g ‘ a jra tib , 
u la m in g  y e ta rlic h a  kun k ech irish  d ara jasin i ta ’m in lash ;

-  past d a ro m ad li sh ax slar so tib  o lish  qo b iliy a tin in g  tu rg ‘un lig in i 
t a ’m in lash ;

-  in so n n in g  aso s iy  huquq la rin i, ayn iqsa , sh ax sn in g  erk in  ta raqq iy  
top ish i va  un i iq tisod iy  ta ra q q iy o ti uchun  ten g  im k o n iy a ti b ilan  
ta ’m in lan ish  h u q u q la rin in g  jo r iy  q ilin ish in i ta ’m in lash ;
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-  iq tisod iy  v a  ijtim o iy  to ifad ag i g u ru h iy  m anfaa tla rga  r io y a  q ilish  
v a  u la m i ta ra q q iy  to p tirish , y a k k a  sh ax s v a  ja m iy a t, ish beruvch i v a  
ish lo v ch ila r, ish lab  ch iq a ru v c h ila r  v a  is le ’m o lch ila r m an faa tla rin in g  
o ‘zaro  m o sla sh u v in i ta ’m in lash .

B o z o r iq tiso d iy o ti sh a ro itid a  ta d b irk o rlik  v a  b iznes x u lq -a tv o rg a , 
fao l y o ‘l-y o ‘riq lar, q o id a la r  v a  b o sh q a  xatti-haraka tn i ta rtibga  so lish  
qu rilm a la ri b ilan  u zv iy  b o g ‘Iiqdir. U n d a  erk in  tan langan  h ay o tiy  
p o z its iy a  (h o la t), sh ax s o ld id a  m u staq il ax lo q iy  tan lo v n in g  m av ju d lig in i 
n azard a  tu tu v c h i e rk in  tan lab  o lin g a n  hayo tiy  vaz iy a t gavda lanad i. 
S h ax s, m illa t, in so n iy a t m a ’n av iy a tin in g  ho la ti v a  dara jasi ja m iy a t 
ta ra q q iy o tig a  tu rlic h a  t a ’s ir  e tish i m u m k in lig i qad im -q ad im  zam o n la rd an  
b eri m a ’lum . T arix iy  sh ax sla r, b u y u k  a llom alar, s iyos iy  k u ch la r h ay o t 
sab o q lari, ta rix  ta jr ib as i v a  o ‘z  o ld ig a  q o ‘y g an  m aqsad larin i e ’tib o rg a  
o lib  m a ’n av iy a tn i k u ch ay tirish , riv o jlan tirish  yok i m a ’naviy  b u h ronn i 
ch u q u rla sh tir ish  o rq a li ja m iy a t,  m illa t ta raq q iy o tig a  ijob iy  y o k i sa lb iy  
ta ’sir k o ‘rsa tish g a  h ara k a t q ilg a n la r .1

Ja m iy a t h ay o tid ag i b a rc h a  y u k sa lish la r , ta raq q iy o t im kon iya tla ri, 
kom il in so n  sh a x s in in g  sh a k llan ish i m u ayyan  m a ’naviy  m uh it v a  
im k o n iy a tla r b ilan  bogM iq boM gan. B a rc h a  tu shkun lik la r, tu rg 'u n lik  
h o la tla ri, iq tisod iy , s iy o s iy  in q iro z la r e sa  m a ’nav iy  bu h ro n n in g  na tija s i 
boMgan. S h u n in g  u ch u n  ja m iy a t ta raq q iy o tid ag i tu sh k u n lik la r v a  
y u k sa lish la rn in g  sab ab in i ijtim o iy , iq tisod iy , s iyos iy  o m illa rd an g in a  
em as, balk i k ish ila rn in g  o n g i, e ’tiqod i, duny o q arash i, ax loq iy  kam olo ti 
da ra jas id an  h am  iz lash  kerak .

7.3. Z a n io n a v iy  iq tis o d c h in in g  a x lo q iy , m a ’ n a v iy  xu su s iya ti

M a ’n av iy a tn in g  ja m iy a t ta ra q q iy o ti, in son  kam olo tidag i k a tta  
ah am iy a tin i e ’t i ro f  e tish , u n in g  m o h iy a ti va  m azm un in i ham  ilm iy  tah lil 
q ilish n i ta la b  q ilad i. S hu  v aq tg a  q ad a r ijtim oiy  fan la rda bu  
k a teg o riy an in g  m o h iy a ti v a  m azm u n i to ‘la yo ritib  berilgan  em as.

M a ’n av iy a t tu sh u n c h asi m o h iy a ti v a  m azm un i jih a tid a n  m urakkab  
v a  se rq irrad ir .

In son  o n g li fao liy a ti, ta fa k k u r  sa lo h iy a tin in g  har qanday  shak li 
m a ’n av iy a t boMa o lm ay d i. S hu  sa b ab li h am  ong li ta fa k k u r soh ib i 
boM gan k ish ila rd a , iq tiso d ch ila rd a  m a ’n av iy a tlilik  b ilan  b ir  qato rda , 
m a ’n av iy  q ash sh o q lik , q o lo q lik  ho lla ri h am  k o ‘zg a  tash lanad i. A g ar

1 E.Yusupov. Inson kamolotining ma'naviy asoslari. -T .: «Universitet», 1998.
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ja m iy a t h ay o tid a  m a ’n a v iy  q o lo q lik , m a n a v iy  tu b an lash ish  boM m a- 
ganda , m a ’nav iy a t u ch u n  k u rash ish g a  zaru riya t h am  b o ‘lm as edi.

M a ’n a v iy a t  -  in so n  ax lo q i v a  odob i, b ilim lari, is te ’dod i, q o b iliy a ti, 
am aliy  m alakalari, v ijd o n i, im on i, e ’tiqodi, d u n y o q arash i, m a fk u rav iy  
q a ra sh lam in g  b ir-b iri b ila n  u zv iy  bogM angan, ja m iy a t ta ra q q iy o tig a  
ijob iy  ta ’s ir  e tad ig an  m u sh ta rak  tiz im id ir.

I lg ‘o r  g ‘o y a la r v a  y a n g ilik la m in g  ta rg ‘ibo tch isi boM gan za m o n a v iy  
iq tiso d ch i-p ed ag o g la r e n g  m ad an iy a tli, m a ’n av iy a ti o ‘ta  boy  in so n la r  
boMib, bu  faz ila t u la m in g  y u rish -tu rish id a , f e ’l-a tv o rid a , k iy in ish id a , 
o ilad a , ish  jo y id a , o d a m la r  b ilan  m ad an iy  m u o m ala  q ila  b ilish id a , ja m o a t 
jo y la r id a  o ‘z in i tu ta  b ilish i, n u tq  m adan iya ti, m a ’n av iy a ti, in so n iy  
faz ila tla rid a  o ‘z  ak s in i topad i. B u faz ila tla r  h a r  b ir  za m o n a v iy  
iq tiso d ch in in g  g o ‘z a l ichk i d u n y o sin in g  tashq i ifodasid ir.

Z am onav iy  iq tiso d ch in in g  m a ’n av iyati d eg an d a  o d o b  v a  iq tid o r 
o ‘rtasidag i d ia lek tik  bogM anish tu shun ilad i. B u  b o g ‘lan ish  q u y id a g i 
faz ila tla r  m a jm u asid a  o ‘z  a k s in i topad i:

A D A B  -  aq ln in g  suyanchigM , b arch a  faz ila tlam in g  m ezon i. A d âb  -  
y ax sh ilik  b ilan  y o m o n lik n in g  farq in i b ilish , fo y d a  b ilan  za ra r  o ras id a g i 
ta fo v u tn i an g lash d ir. A d a b  v o s ita s id a  k ish i o ‘z  jo n in i y o m o n  x is la tla rd an  
d av o lay d i, y o q im s iz  ay b la rd an  p o k lay d i, ch iro y li faz ila tla rd an  bezayd i.

A d ab  zam o n av iy  iq tiso d ch in i en g  ch iroy li x u lq  b ila n  q u ro llan tirad i. 
N a tija d a  aql eg a la ri b u n d ay  tad b irk o rd an  h ar ish d a  rozi boM ishadi. 
A d ab li ta d b irk o m in g  k u n d a n -k u n g a  o b ro ‘- e ’tib o ri, nu fiiz i o sh ib , ish lari 
ravnaq  topad i.

Jam iy a t ta ra q q iy o ti v a  in so n  kam olo ti ja ra y o n id a  m a ’n av iy a tn in g  
b a rc h a  q irra la ri o ‘za ro  b o g ‘liq  h o ld a  shak llanad i v a  riv o jla n ad i. A x lo q  
v a  o d o b  inson  h a y o tg a  q a d a m  q o ‘y ay o tg an  d as tlab k i d av rd a n o q  
shak llan ib , u n in g  k a m o lo tig a  za m in  yara tu v ch i ichk i ru h iy  o m il boM adi. 
D em ak , h ar b ir  inson  ta rb iy a  k o ‘rib , m u ay y an  odob  v a  ax lo q  
no rm alarin i, b ilim  va ilm lam i eg a llay d i, m eh n at q ilib  ta jr ib a  o rttirad i, 
k asb -h u n a r soh ib i boM adi, m a la k a  o rttirad i, o ‘z  q o b iliy a ti v a  is te ’d o d in i 
b iro r y o k i b ir  n e c h a  so h a d a  to ‘la  nam oyon  etish  im kon iga  e g a  boMadi. 
A x loq , odob, b ilim , is te ’d o d  z a m in id a  e ’tiq o d , ix los, v ijd o n , ¡m on 
sh ak llan ad i.

U m um an  o lg an d a , m a ’n a v iy a tn in g  bu  jih a tla r i b irg a lik d a  in so n d a  
ijtim o iy , m od d iy  h ay o tn in g  m oh iya ti v a  m aq sad la ri h aq id a  m u ay y an  
d un y o q arash , m a fk u rav iy  e ’tiq o d la r  tiz im i sh a k lla n ish ig a  o lib  kelad i.

B ugungi ku n da  O  'zbekiston buyuk burilish  va  ta ra q q iyo t d a vr in i o  'z 
bosh idan  kech irm oqda. B u n day sifa t o  ‘zg a rish la r  d a v r i ax lo q iy
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ta rb iya n in g  m azm uni, m aqsad i va  vazifa larin i ya n a d a  boyitishni, 
bu gu n gi kun eh tiyo jlaridan  kelib  ch iqqan  h o lda  o  ‘rgan ish n i ta la b  etadi. 
A x lo q iy  tarb iyan in g  bosh m a q sa d i -  m u staq illik  g 'o y a s i a sosida  
b o 'la ja k  iq tisodch i-pedagog larn i ta rb iya la b  b o rish d ir . A lba tta , m illiy  
is tiq lo l m afku rasixa lq im izn in g  a za liy  an 'analariga , udum lariga, d iliga , 
ru h iya tiga  asoslangan  holda  h ar b ir  ta la b a g a  m eh r-oq iba t, 
ado la t, haqiqat, v ijdon iylik  kab i ax loq iy  h is-tu yg 'u larn i sin gd irib  
b o rish g a  qara tilgan . fa z ila tla r  a x lo q iy  ta rb iya  m azm uniga qad im - 
qad im dan  kiritilgan  bo  %lsa d a f bugungi kunda u larn i yan a d a  
r ivo jla n tir ish  ta lab  etilm oqda.

H am m a zam on larda  ham  ja m iy a td a  ya sh a g a n  oda m la r o 'r ta sid a  
yu rish -tu r ish , o 'zin i tutish, m uom ala qilish, o 'za ro  m u n osaba tda  bo  'lish, 
h a yo t m aq sa d i va m an faatlari b ilan  b o g 'lan gan  m a ’n aviy  q o ida la r  
m avju d  boHgan. Bu m a fn aviy  qo ida lar, o dob  va ax loq  m e'yo rla ri  
o d a m la r  q a lb id a  h ayo t ta jribasi, za ru riy a ti va eh tiyo jla r i asosida  
sh akllan ib , u larning fa o liy a ti, x a tti-h araka tida  ko 'zga tash lanadigan  
axloq  n orm asiga  aylangan. A xloq  inson m a 'naviyatin ing o ‘zagi, eng  
o liy  be lg is id ir .

A x lo q  kish ilarn in g  b ir -b ir ig a , oilaga, ja m iy a tg a , va tan ga , tab ia tga  
n isba tan  bo  ‘Igan , m a yn aviy  a so sla n g a n , a d o la t m ezon lariga  tayangan  
m u nosaba tlarin in g  m uayyan tizim in i ifodalaydi. K ish ila r  o  'z in in g  tarix iy  
ta ra q q iyo ti ja ra y o n id a  axloq n orm alari tiz im in i y a ra tib g in a  qolm agan, 
balk i u larni ilm iy  asoslashga. rivo jlan tirish ga  h arakat q ilib  kelganlar.

M u tafakkirlarn in g J ih ïc h a , ax loq  o d a m la r o ‘r la s id a g i m unosa - 
ba tla rn in g  b ir lik f birdam lik, ahillik, ham korlik, h am dard lik  sin gari 
m a fn a viy  om illa r  bilan b og  *lan gan  sh a k lla rid ir . Shu sa b a b li ham axloq  
va  odob  n orm alarin in g  sh ak llan ish i va  r ivo jlan ish i ja m iy a t taraq-  
q iy o tin in g  a so s iy  sh artlaridan  b ir i bo flgan.

T adbirkorlikda  ham axloq  va  o d o b  m e 'yo r la r i m avju d . Tadbirkor  
fa o liy a ti  f a q a t  tadbirkorlikn in g  huquqiy va  tash k iliy  a so s la r ig a  bog 'liq  
bo  ‘Im asdan , balk i u insonlar, biznesm enlar, x izm a t qiluvchi 
m u taxassis la r  do ira s id a  ham  axloq m e yy o r la r ig a  r io y a  q ilish i bilan  
belg ïlan ad i.

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida faqat o‘z kasbini puxta 
bilgan, madaniyatli, odobli tadbirkorlargina obro‘-e’tibor qozonadi 
hamda tadbirkorlikning qonun-qoidalarini atroflicha bilishi talab etiladi.
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O‘zbekiston Respublikasi siyosiy, ma’naviy, ijtimoiy hamda 
iqtisodiy hayotning hozirgi bosqichida rivojlanish, yangilanish va 
demokratik jamiyat qurish sari shaxdam qadamlar bilan odimlab 
bormoqda. Mamlakatimiz ijtimoiy hayotining barcha sohalarida, 
jumladan, ma’naviy sohada ham chuqur o‘zgarishlar ro‘y bermoqda.

Axloqiy tarbiya ma’naviyatning asosi, ma’naviyat esa har qanday 
davlatning asosidir. Ana shu asosning bo‘sh boMishi davlatni inqirozga 
olib kelishi mumkin. Shuning uchun Prezidentimiz I.A.Karimov 
«Yuksak ma’naviyatsiz kelajak yo‘q» degan so‘zlami qayta-qayta 
takrorlamoqdalar. Milliy istiqlol mafkurasi, ma’naviyatimizni yuksal- 
tirish shu kunning dolzarb vazifalaridan biri bo‘ lib, uni yoshlar qalbi va 
ongiga singdirish ta’lim-tarbiyaning turli shakllarida amalga oshirilishi 
kerak.

Axloq insoniyatning ma’naviy madaniyatining ko‘rinishlaridan, 
ijtimoiy ong shakllaridan biri bo‘lib, u kishilaming tarixan tarkib topgan 
xulq-atvori va yurish-turishini ifodalaydigan, ulaming bir-biriga va 
jamiyatga boMgan munosabatlarini aks ettiradigan muayyan qoidalar 
yig‘indisidir. Shuning uchun ham axloq murakkab ko‘p qirrali jamiyat 
hodisasi bo‘ lib, u o‘z ichiga insonning jamiyat, jamoa va boshqa kishilar 
bilan o‘zaro aloqalarini belgilovchi tamoyillar, me’yorlar va qoidalami 
qamrab oladi. Iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy munosabatlari orqali bir-biri 
bilan bogMangan kishilar o‘zaro muayyan axloq normalariga asoslanib 
muomala qiladilar. Bir inson uchungina xos boMgan axloq boMmaydi. 
Axloqiy fazilatlar va axloqiy me’yorlar asosan ko‘pchilik o‘rtasidagi 
munosabatlarda namoyon bo‘ ladi. Axloq normalari uzoq tarixiy tajriba 
asosida shakllanib, kishilar o‘rtasidagi munosabatlami mushtarak- 
lashtirib turadi. Axloqiy madaniyatni yuqoriroq bir pog‘onaga 
ko‘tarilishi ham siyosiy, ham iqtisodiy sohalarga bevosita ta’sir etadi va 
ulaming yanada rivojlanishi uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shuning 
uchun ham hamma davrlarda axloqiy tarbiyani rivojlantirish, axloqiy 
madaniyatni yanada yuqoriroq darajada ko‘tarish muammosi eng 
muhim masalalar qatoridan joy oigan va ma’rifatchilar, pedagog- 
larlaming diqqat markazida turgan.

Axloqiy tarbiyaning asosiy maqsadi -  zamonaviy iqtisodchilarda 
axloqiy e’tiqodni, axloqiy onglilikni va axloqiy his-tuyg‘ulami 
tarbiyalash, ular asosida axloqiy xulq-atvomi odatlantirish, axloqiy 
malaka hamda axloqiy ko'nikmalami hosil qilishdir.

7.4. Zamonaviy iqtisodchida axloq me’yorlari
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Tadbirkor tug'm a qobiliyatga ega bo'lish kerak, degan f ik r  ko 'p  
vaqtlardan beri hubn surib ke ld i Anwio endilikda, bozor iqtisodiyoti 
sharoitida har kitri ham tadbirkor bo'lishi mumkinligini ko 'plar tan 
olmoqda. X o  *sh, buning uchun nima qilmoq kerak?

Bu savolga to 'la-to'kis javob  berish qiyin. Ammo fikrimizcha, 
hozirgi zam on tadbirkori quyida keltirilgan o ‘n fazilatga ega bo'lishi 
kerak.

1. Halollik va rostgo'ylik.
Bu tushunchalar tadbirkorlikning asosi bo'lib, halol foyda  olish va 

ishda yaxshi munosabatlar o *rnatishning birdan bir shartidir.
Tadbirkor birinchi galda ishning ko'zini biladigan, halol va 

haromning farq iga  boradigan shaxs bo 'lishlari kerak. Sababi, tadbirkor 
qanchalik halol ishlasa, mahsulotlari sifatli b o ‘lsa, bozorda uning 
mavqei baland , mahsulotlari shuncha xaridorgir bo 'ladi.

2. Majburiylik, so‘zsiz bajarishlik.
Tadbirkor qachon o *z so *zining ustidan chiqsa, va ’dasida tursa va 

berilgan topshiriqlarni bajarsagina ishi o'ngidan keladi. So'zining  
ustidan chiqish, kelishilgan shartnomada ko'rsatilgan murakkab va 
oddiy og 'zaki vazifalarning bajarilishini o 4z ichiga oladi. Haqiqiy 
tadbirkor o ‘z mijozini aldamasligi kerak.

3. Mas’uliyatli boMish.
Haqiqiy tadbirkor xatosi uchun o ‘z pu li yoki mablag'i bilan javob  

beradi. Agar u aybdor bo'lsa, yo  V qo'ygan xatosini tuzatishi, ko'rilgan  
zararni qoplashi lozim.

4. Boshqalar bilan munosabat chogMda ularga nisbatan hurmatda 
boMish.

Xushmuom alali. odobli b o 4lish va kishilar bilan s o ‘zlasha bilish -  
bu s a n ’at. Tadbirkor boshqalarga shunday munosabatda bo ‘lishi 
kerakkit unga boshqalar ham xuddi shunday munosabat bilan javob  
qaytarishsin.

5. Qonunga itoat qilish.
Tadbirkor bo ‘lish istagida yurgan har bir kishi qonun va boshqa 

huquqiy hujjatlarga itoat qilishi, ularni o g ‘ishmay bajarishi shart. 
Qonun talablaridan chekinish qonunchilikni buzish huquq-tartibotga, 
pirovardida esa davlat tomonidan qo (riqlanadigan manfaatlar va o izaro 
munosabatlarga tajovuz qilish demakdir.

6. Saxiy, xayr-ehsonli boMish.
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Xalqqa xayr-ehson qilish eng ulug* fa zila t. Saxovatli, saxiy 
tadbirkor shunday kishiki, birov narsa so 4ramay turib, oldindan hadya 
qilib ulashadi. Saxovatning asli -  bu ochiq q o 4llilikdir.

7. Insofli boMish.
In so f -  bu adolat va vijdon am ri bilan ish tutish tuyg ‘usi va 

qobiliyati, ishda, kishilar bilan munosabatda . O'zgani o ‘z  o'rniga yoki 
o ‘z  o 4rniga o 'zgani xayolan qo ‘yib  ko ‘rish ham insofga kiradi.

8. Vazmin va sabrli boMish, ehtiroslarga berilmaslik.
Ba 'zi shoshma-shoshar tadbirkorlar shoshqaloqlik yoki shumli- 

gidan pushaymonlik chuquriga yiqiladilar, oyiam asdan  shoshilib ish 
boshlaganlar balo girdobiga g*arq bo *ladilar.

Aqlli, îajribali va vazmin tadbirkorlar esa tadbir va sabrni o \zlariga 
yo  *ldosh qilib oladilart yengiltaklik va éhtiroslardan hazar qiladilar.

9. Xizmat etikasiga rioya qilish.
Eng awalo, hukumatga hurmat bilan qarang. Davlatning iqtisodiy; 

siyosiy va ijtimoiy siyosatini o 'zingizning asosiy qurolingiz qilib oling va 
ularga rioya qiling.

10. 0 ‘z ishining mutaxassisi boMish.
Biz shunday davrda yashayapmizki, bunda faqa t mutaxassis va 

fa q a t o ‘z  ishining ustasigina obro‘- e ’tibor topadi. Shuning uchun 
mutaxassis bo'ling. Bugungi kun uchun ushbu so 'zlar dolzarbdir: 
qayerda aniq maqsad bo 'Isa, o'sha yerda y o ‘l ham bor. Yangi g 'oya  
ketidan quvib kelayotgan ishni qoldirish be 'manilik, faqat tinimsiz 
mehnat natijasidagina yaxshi g*oya yuzaga keladi.

Shunday qilibr tadbirkor bo ‘lishga ahd qilgan har bir kishi, o ‘zining  
imkoniyatlari, qobiliyatlari, shu jum ladan , o 'z izlanuvchanlik 
qobiliyatini hamda yuqorida qayd qilingan sifatlarning o 'zida  
mavjudligini aniq o ‘Ichay bilishi kerak.

7.5. B iznesm enning axloq kodeksi

Bugungi kunda tadbirkor faoliyati faqa t tadbirkorlikning huquqiy 
va tashkiliy asoslariga bog'liq b o 4lmasdant u insonlar, o ‘zining q o 4l 
ostida xizmat qiluvchi mutaxassislar va ishchilar, ayniqsa, chet ellik 
hamkasblari — biznesmenlar doirasida umumaxloqiy me \yorlarga rioya  
qilishi bilan ham baholanadi. Ishdagi muvaffaqiyatning yarmidan  
ko *prog 7* uning odobiga, madaniyatiga, dunyoqarashiga, ishbilarmonlik 
qoidalarini qay darajada bo ‘lishiga bevosita bog 7iqdir.
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Umuman, tadbirkorlik -  bu madaniyat. Aytishlariga qaraganda: 
Madaniyatli odam tadbirkor boMishi shart emas, ammo tadbirkor inson 
madaniyatli boMishi Iozim.

Arastu o‘z zamonasida birinchi boMib axloq to‘g‘risida gapirib, 
Axloq -  nimani qilishimiz va nimadan o‘zimizni tiyishimiz kerakligini 
aniqlashimizga yordam beradi degan edi. Prezidentimiz I.A.Karimov 
axloq tushunchasiga quyidagicha ta’rif berdi: Axloq -  ma’naviyatning 
o‘zagi. Inson axloqi shunchaki salom-alik, xushmuomaladan iborat 
emas. Axloq bu, awalo, insof va adolat tuyg‘usi, imon, halollik degani.

Demak, axloq biz uchun -  awalo, insoniy munosabatlami, 
shuningdek, insonlarning fe’ l-atvorlarini, ularning qanchalik maqbul 
nuqtayi nazardan ko‘rib chiqishga va baholashga imkon beruvchi bilim 
sohasidir. Taraqqiy elgan davlatlarda, ayniqsa, Yaponiya va AQSHda 
firmalarning «Etika kodeksi» va biznesmenlarning alohida kasb ustalari 
guruhlarining «Ishbilarmonlik kodeksi» keng qoMlaniladi. «Biznes- 
menning axloq kodeksi» birinchi marta AQSHda 1913-yili ishlab 
chiqilgan boMib, unda tadbirkorlik faoliyatini yuritishning asosiy 
qoidalari qabul qilingan. Bu qoidalar yagona asosga jamlangan boMib, 
ular biznes sohasidagi usul va siyosatni baholashda, haqiqat va 
adolatlilik tushunchalari bilan uyg'unlashishi belgilangan.

Qisqa xulosa

Jamiyat taraqqiyoti va inson kamoloti jarayonida ma’naviyatning 
barcha qirralari o‘zaro bog‘liq holda shakllanadi va rivojlanadi. Axloq 
va odob inson hayotga qadam qo‘yayotgan dastlabki davrdanoq 
shakllanib, uning kamolotiga zamin yaratuvchi ichki ruhiy omil boMadi. 
Demak, har bir inson tarbiya ko‘rib, muayyan odob va axloq 
normalarini, bilim va ilmlarni egallaydi, mehnat qilib tajriba orttiradi, 
hunar-kasb sohibi boMadi, malaka orttiradi, o‘z qobiliyati va iste’dodini 
biror yoki bir necha sohada to‘ la namoyon etish imkoniga ega boMadi. 
Axloq, odob, bilim, iste’dod zaminida e’tiqod, ixlos, vijdon, imon 
shakllanadi.

Shu nuqtayi nazardan kelib chiqib, ushbu bobda zamonaviy 
iqtisodchining kasbiy mahoratiga qo‘yiladigan talablar, iqtisodchining 
fan, madaniyat va hozirgi zamon texnologiya yutuqlari bilan 
qurollangan boMishi, uning axloqiy, ma’naviy xususiyati, iqtisodchida 
axloq me’yorlari kabilar bocyicha kerakli ma’ lumotlar berilgan.

80



1. Zamonaviy iqtisodchining kasbiy mahoratiga qo‘yiladigan 
talablarni sanab bering?

2. Zamonaviy iqtisodchi fan, madaniyat va hozirgi zamon 
texnologiya yutuqlari bilan qanday qurollangan bo‘lishi kerak?

3. Iqtisodchining axloqi deganda nimani tushunasiz?
4. Zamonaviy iqtisodchining ma’naviy xususiyatini ta’riflab 

bering?
5. Zamonaviy iqtisodchiga xos axloq me’yorlarini ko'rsating?
6. Biznesmenning axloq kodeksini sanab bering?
7. Zamonaviy iqtisodchi qanday talablarga javob berishi zarur?
8. Iqtisodchiga xos halollik va rostgo‘ylik fazilatlarini ta’riflab 

bering?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. S.S.G'ulomov. Tadbirkorlik va kichik b iznes.—T.: «Sharq», 
2002.

2. Sh.Shodmonov, HAlimov, T. Jo  ‘rayev. Iqtisodiyot nazariyasi. 
—Т.: «Moliya», 2002.

3. В.Г.Янчевский. Менежмент, маркетинг, бизнес. Деловым  
лю даи о предпринимательстве. —М.: 1992.

4. E.Yusupov. Inson kamolotining m a'naviy asoslari. — Т.: 
«Universitet», 1998.

5. N .X o ‘jayev, J.Hasanboyev. Iqtisodiy pedagogika (O 'quv 
qo'llanma). — Т.: TDIU, 2002.

6. E .X o ‘jayev, R.Yunusova, E.Rajabov va boshqalar. Tadbirkorlik 
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0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
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VIII bob. ZAM ONAVIYIQTISODCHINING ETIKASI

8.1. Odob va axloq haqida tushuncha.
8.2. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurisli jarayonida 

zamonaviy iqtisodchi odobining o‘ziga xos tomonlari.
8.3. Iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalari.
8.4. Zamonaviy iqtisodchining etikasi.
8.5. Zamonaviy iqtisodchining nufuzi.

8.1. Odob va axloq haqida tushuncha

Ma’naviy merosimizdagi tarbiyaviy g‘oyalar rivojiga bir nazar 
soladigan boMsak, qanchalik inilliy javohirlarga ega ekanligimizga 
ishonch hosil qilamiz. Ular tubsiz ummon, bitmas-tuganmas boylikdir.

Olamshumulli asarlar yaratgan Abu Ali ibn Sino, Beruniy, Forobiy, 
Alisher Navoiylardan tortib XIX asrning oxiri XX asming boshida 
ma’rifatparvarlar Abdulla Avloniy, Ahmad Donish, Furqat va boshqalar 
xalqimiz uchun tarbiya borasida ulkan va oMmas asarlar yaratdilar.

Ibn Sinoning asarlarida ta’ Iim-tarbiya, ilm-ma’rifat, insonning 
ruhiyati, axloq va odobi kabi masalalar to‘g‘risida chuqur fikrlar 
ifodalangan. Uning fikricha, oilada otaning tabiatan yumshoq ko‘ngil, 
shirin so‘zli boMishi bola tarbiyasini buzishi mumkin. Oilada bosh 
tarbiyachi otadir, deydi. Ota bolalar tarbiyasida qattiqqo‘l va hatto lozim 
bo‘ lsa, jazo berishga qadar ta’sir ko‘rsatuvchidir.

Ibn Sino oila tarbiyasi masalalari bo‘yicha maxsus «Tadbir al- 
manozil» nomli asarini yozgan. Unda olim ota-onaning bolalarni 
tarbiyalashdagi vazifalarini yoritgan va o‘zining ta’Iim-tarbiya haqidagi 
liar tomonlama mukammal mulohazalarini bayon qilgan.

Asarning «Muqoyasa dar axloq» bobida ota-onalar va tarbiya- 
chilarga quyidagicha maslahatlar berilgan: Ota-ona bolalarni 
tarbiyalashda ularga ehtiyotkorlik bilan munosabatda boMishlari kerak. 
Ayniqsa, bolaning xulqidagi kamchiliklarini uning shaxsiyatiga 
tegmasdan bartaraf etilishi lozim. Asarning eng katta bobi oila va ota- 
onalarning tarbiyadagi faoliyatini sharhlashga bag‘ ishlanib, bu xususda 
bir mutafakkir sifatida yo‘ l-yo‘riqlar ko‘rsatgan. Ibn Sinoning 
uqtirishicha, oila tarbiyasi ham amaliy, ham nazariy ish ekanligini ota-
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onalar yaxshi bilishlari zarur. Ota-ona bola tarbiyasida turli usullardan 
foydalansa, u oila baxtli boMadi. Shuning uchun «Nasihat yo‘ l¡» bobida 
ota-onalaming vazifalari ifodalanib, bu vazifalarni bajarish uchun ota va 
onada qanday fazilatlar boMishi kerakligi ko‘rsatib o'tilgan.

0 ‘zbek¡ston mustaqillikka erishgan dastlabki kunlardanoq talaba 
yoshlami ma’naviy qadriyatlar ruhida tarbiyalash eng muhim 
vazifalardan biri deb belgilandi. Chunki davlatning asosini ma’naviyat 
tashkil etadi, ma’naviyatiga e’tibor bermagan davlatning kelajagi ham 
bo‘lmayd¡. O‘zbek¡ston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov «Barkamol 
avlod — 0 ‘zbekiston taraqqiyotining poydevoridir» nomli ma’ruzasida 
ta’kidlaganidek «Bizning Respublikamizda o‘zimizning ma’naviy 
qadriyatlarimizni, ta’limning milliy tizimini takomillashtirish hamda 
uning milliy asoslarini mustahkamlashga alohida e’tibor berilmoqda».

Shuni aytish kerakki, insonning ma’naviyati uning axloqi, odobi. 
xulqi, madaniyatidan tashkil topadi. Axloq esa aqliy, huquqiy, diniy, 
iqtisodiy va siyosiy bilimlar zamirida shakllanadi. Mazkur bilimlar o‘z 
navbatida inson axloqiy sifatlarining kamol topib, boyib borishiga olib 
keladi. Demak, axloq insonning ijobiy sifatlari majmuidir. Odob va 
axloq bir-biri bilan uzviy bog‘liqdir. Odob alohida bir shaxsning 
muayyan bir xislatini ifodalovchi axloqiy kategoriyadir.

Odob -  bu har bir insonning jamoa bilan boMgan muloqotiga hamda 
yurish-turishida o‘zin¡ tuta bilishini ko‘rsatadi.

Axloq — jamiyatda qabul qilingan jamoatchilik fikri bilan 
ma’qullangan xulq-odob normalari.

Madaniyat -  jamiyatda yashovchi fuqarolaming faoliyat 
jarayonida to‘plangan barcha ijobiy, aqliy yutuqlar majmuasi.

Ma’naviyat -  inson ongini aks ettiruvchi barcha ijobiy intellektual 
fazilatlar majmuasidir.

Mustaqil fikrlash — bu fahmlash, anglash, fíkr yuritishdan 
boshlanadi.

Tafakkur — inson ongidagi mavjud ilmiy-hayotiy bilimlar 
majmualarining keragini saralab olish va amaliyotga qoMlash.

8.2. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurish 
jarayonida zamonaviy iqtisodchi odobining o‘ziga xos tomonlari

Insonlar qanchalik tajribali va bilimdon bo'lsalar ularni odob 
masalalari shunchalik qiziqtira boshlaydi. Xodimlarning axloqiy 
yuksakligi zamonaviy rahbarning boshqaruv faoliyatining muhim sifat
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ко ‘rsatgichi hisoblanadi. Bunga erishish uchun, aw alo  rahbam ing  
ijtimoiy-odobiy tayyorgarligi (nazariy va atnaliy) zarur. Ana shu 
maqsadda boshqaruv odobi tuziladi. Unirtg mohiyati ishlab chiqarishni 
tashkil etish va boshqarishning barcha ishtirokchilarining xulq-atvori 
tamoyil va me 'yorlarini asoslashdadir, xizmat huquq va majburiyatiga 
kasb burchi sifatida munosabatda bo 4ish zarurligidadir.

Zamonaviy iqtisodchining odobi m a'm uriy va x o ja lik  faoliyatini 
sifatli ado etishga yo'naltirilgan nazariy-amaliy etika bilimlari va 
amaliy tavsiyalar tizimidan iboratdir. Ijtimoiy adolat, shaxs erkinligi, 
kasbiy pokizalik, mas 'uliyatni his etish, tabiatni asrab-avaylash uning 
asosiy tamoyillari hisoblanadi. Zamonaviy iqtisodchining odobida 
axloqiy tavsifdagi, shaxs xulq-atvorini o'rganish bilan bogTiq m eyo riy  
hujjatlar, boshqaruv faoliyatiga bo *lgan axloqiy talablar, ishga 
aloqador etika qoidalari ishlanmalari va iqtisodchining xizmatdan 
tashqarixulqi, muomala odobi bo'yicha maslahatlar to ‘plam lari muhim 
о *rin egallaydi.

Quyidagilar zamonaviy iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalari 
hisoblanadi:

— odamlarga keng ko4am da o 'z  foydaliligini namoyon etish uchiin 
hokimiyatga intilish;

— boshqaruv faoliyatida qatnashish uchun xodimlarni fa o l ja lb  
etish;

— foydali tanqidni samimiy qabul qilish va jam oat fikrin i 
hurmatlash;

— bo ‘ysunuvchilarga ishongan holda munosabatga moyillik, ularni 
о z hamfikrlari deb bilish.

8.3. Iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalari

Axloqiy his-tuyg'ular, qadriyatlar insonda axloqiy hislarni vujudga 
kelishiga olib keladi, bularga g'urur, vijdon, imon, adolat, mehr- 
muhabbat, ishonch kabilarni kiritish mumkin. Axloqiy his-tuyg‘ular 
insonning o ‘ziga, boshqalarga nisbatan hayotga bo'lgan munosabatini 
о *zida aks ettiradi. Axloqiy hissiyotlar axloqiy qadriyatlarning 
insonning ichki qadriyatiga aylanishida muhim o Ym tutadi va axloqiy 
onglilibiing rivojlanishiga yordam beradi. Bugungi kunda axloqiy 
tarbiyaning mazmuni quyidagi asoslarda quriladi:

1. Umuminsoniy qadriyatlar.

1 MHoshimova. Axloqiy tarbiyaning biologik asoslan. -  T.: « 0 ‘qituvchi», 2004.
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2. Milliy qadriyatlar.
3. Sharq mutafakkirlarining axloqiy qarashlari va xalq  

pedagogikasi
4. Bugungi kunning axloqiylikka bo 4gan ijtimoiy talablari.
Bu asoslarning har biri o ‘z o'rniga ega va aloqiy tarbiya 

jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi.
Axloqiy tarbiya insonning butun hayoti davomida rivojlanib boradif 

chimki axloqiylihxing o fzi inson hayotining uzluksiz rivojlanuvchi 
qismidir. Axloqiy tarbiya insonning, jum ladan zam onaviy iqtisodchining 
butun hayoti davomida rivojlanib boradi, chunki axloqiylikning o z i  
inson hayotining uzluksiz rivojlanuvchi qismidir.

Umumiy axloqiy talablar yoki axloqiy tamoyillar insonga lozim  
vaziyatda aniq axloqiy xatti-harakat shakllarini ko ‘rsatib bera olmaydi. 
U eng yuqori tamoyil sifatida mavjud bo *ladi. Shaxsdan esa та Чит 
vaziyatda muammoni yechimini axloqiy tamoyillarga tayangan holda 
eng to 4g  'ri yechimni topish talab etiladi Axloqiylik madaniyati ezgulik 
qilishning beg *araz istagidan kelib chiqqan holda qaror qabul qilishda 
nantoyon bo 4adi.

Zamonaviy iqtisodchining axloqiy tarbiyalanganligi axloqiy his- 
tu yg ‘ularning ham qay darajada rivojlanganligida o 'z  aksini topadi. 
O ‘ziga xos hamdardlik, birovning y u tu g ‘iga chin dildan xursctnd ЬоЧа 
olish xususiyatlari, odamlarni qadrlash va mehr-muhabbatli bo 4ish 
kabilar axloqiy his-tuyg*ularning rivojlanish mezonlari bo 4a oladL

Bu borada I.Kantning axloqiy tarbiyaning ikki darajasini ajratishini 
eslab o ‘tish o Yinli. Uning fîkrichat axloqiy qoidalarni rasmiy ravishda 
bajaruvchi va bu qoidalarning chuqur mazmunini farq lay olmaydigan 
odamlar — madaniylashgan odamlardir. . Ular axloqiy onglilik 
darajasiga k o 4 tar il a olganlari va axloqiy hissiyotlarni yetarli darajada, 
o \zlarida rivojlantira olganlari yo  ‘q.

Axloq qoidalarining mohiyatini anglagan va axloqiy his-tuyg ‘ular 
bilan mustahkamlangan, axloqiy qarashlarga ega bo 4gan odamlarni 
eng axloqiy madaniyatga ega odamlar deb hisoblaydi.

8.4. Zamonaviy iqtisodchining etikasi

Zamonaviy iqtisodchi faoliyati fa q a t tadbirkorlibíing huquqiy va 
tashkiliy asoslariga bog*liq boHmasdan и insonlart o Mining qo4 ostida 
xizm at qiluvchi mutaxassislar va ishchi-xodimlar, xorijiy biznesmenlar 
doirasida umumaxloqiy me ’yorlarga Hoya qilishi bilan ham belgilanadi.
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Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining muvaffaqiyati uning 
dutryoqarashiga bog'liq. Bularning barchasi «Zamonaviy iqtisodchi 
etikasi» tushunchasida o 'z  afcsini topadi.

Iqtisodchi etikasi biznes olamida o 'zini tutish tamoyillari 
yig 'indisidan iborat boTib, ochiqlikka, rostgo'ylikka, so 'zida turishda, 
qonunlarni hurmat qilishda, biznesni yurita olishda asoslanadi.

Etika atamasi qadimgi yunonlarning «ethos» so 'zidan olingan 
bo ‘lib, «uy», «yashash joyi»  degan ma ’noni bildiradi. Gomer ham o *z 
asarlarida etika tiishunchasidan xuddi shu ma *noda foydalangan. 
Keyinroq borib etika so ‘zi «yirik mavjudotlarning yashash qoidalari» 
degan ma *noni anglatgan. Falsafada esa bu so *z kishilarning turmush 
tarzi, xarakterini ifodalash uchun q o ‘llanilgan. Aristotel bu so'zdan  
insonga xos fazilatlarning ijobiy tomonlarini ifodalash uchun 

foydalangan.
Etika tushunchasi ikkita jihatni o‘z ichiga oladi:
-  etika  — bu ma ’lum jam iyat, kishilar guruhi, kasb-korlar uchun 

qo *llanadigan ruhiy va axloqiy me [yorlar tizimidir;
-  etikaviy me \yorlar huquq bilan, va \ni davlat tomonidan 

belgilangan yoki sanksiyalangan umummajburiy o 4zini tutish qoidalari 
va me ’yorlari majmuasi bilan bog'liqdir.

Demak\ insonning har qanday faoliyati, shu jum ladan  
ishbilarmonlik ham etika va huquqiy o ichovlari bilan baholanadi. 
Atnaldagi qonunchilik jam iyatga o 'z xohish-irodasini biznesning 
axloqiy-huquqiy o ‘Ichovlari asosida ifodalash uchun imkon yaratadi. 
Ishbilannon qonunni buzganligi uchun m a flum ja zo  belgilansa, uning 
biznesda etika va axloqiy-huquqiy me'yorlarni buzganligi uchun u 
jam iyatning qahr-g‘azabiga duchor b o lladi. Buning uchun jam iyatda  
yuqori etikaviy me'yorlarga amal qilinishi kerak.

Zamonaviy iqtisodchi eng awalo, halol va rostgo'y bo'lishi lozim. 
Bu kishilar bilan yaxshi munosabatlar o'rnatishning eng muhim 
shartlaridan biridir. Haqiqiy iqtisodchining yana bir muhim belgisi 
uning berilgan va'dani so 'zsiz bajarishidir. U  o 'z s o (zining ustidan 
chiqa olsa, va 'dasida tursa va zimmasiga oigan topshiriqlarini o 'z  
vaqtida bajarsagina bu sohada muvaffaqiyatlarga erisha oladi. Bu 
shartnomada ko'rsatilgan shartlarni o 'z  vaqtida bajarishini taqozo 
etadi.

Zam onaviy iqtisodchi boshqalar bilan o 'zaro hurmat, ishonch 
asosida xushmuomala munosabatda bo'lishi lozim. Uning boshqalarga 
nisbatan muomalasi ularning iqtisodchiga nisbatan muomalasini
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belgilab beradi. Shuningdek, zamonaviy iqtisodchi qortun va boshqa 
huquqiy hujjatlarga itoat qilishi, ularni og'ishm ay bajarishishort

O 'z ishini qonun boyicha  olib borish ye tïk  va ruhiy-axloqiy 
o ‘Ichovlarga rioya qilish bilan bir xil emas. Iqtisodiyotda deyarli tez-tez 
shunday vaziyatlar yaratiladikit unda qonunni buzmay turib etikaviy 
m e'yor va qoidalardan o g ‘ish kuzatiladi. Bu esa iqtisodchining nafaqat 
o ‘zi uchun, balki jam iya t uchun ham salbiy natijalar keltirishi mumkin.

Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining muvaffaqiyati uning vazmin va 
sabrli bo *lishiga u yoki bu qarorlarni ehtirosga berilmasdan, 
sovuqqonlik bilan qabul qilishiga bogTiq.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida faqat o4z kasbini puxta bilgan, 
mahoratli mutaxassislargina obro'-e’tibor qozonadi. Shu sababli, u yoki 
bu sohada ish boshlamoqchi boMgan iqtisodchi o‘z sohasini puxta 
egallashi, bozor iqtisodiyoti qonun-qoidalarini atroflicha o^ganishi 
zarur.

8.5. Zamonaviy iqtisodchining nufuzi

Zamonaviy iqtisodchi o‘z faoliyatini amalga oshirar ekan, eng 
awalo kishilar bilan munosabatda boMadi. Zamonaviy iqtisodchining 
obro‘-e’tibori, qolaversa, amalga oshirayotgan ishining muvaffaqiyati 
ko‘p jihatdan uning kishilar bilan boMgan muomalasiga bo‘g‘ liq. Shu 
sababli, har bir iqtisodchi yoki tadbirkor atrofdagilarda ijobiy taassurot 
qoldirishga harakat qilishi lozim.

Iqtisodchi nufuzi (imidji) deganda atrofdagilar ongida zamonaviy 
iqtisodchi haqida shakllangan ishbilarmon kishi siymosi, u to4g‘risidagi 
tasawurlar tushuniladi.

Firma yoki korxona nufuzi esa uning bozordagi holatini 
ta’minlovchi firma siymosi, xaridoming firma belgisiga sodiqligidir.

Har qanday iqtisodchi yoki tadbirkor yuqori nufuzga ega boMishga 
harakat qilar ekan shuni nazarda tutishi lozimki, u faqat mehnat evaziga 
orttirilishi mumkin, xolos. Yuqori nufuzga ega boMish deganda, 
iqtisodchi va uning ish joyining ko‘pchilik tomonidan tan olinishi hamda 
ularga nisbatan iliq munosabatning shakllanishi tushuniladi. Odatda, 
yuqori nufuzga ega boMgan iqtisodchiga nisbatan mijozlar alohida 
munosabatda boMadilar va ular to‘g‘risida ijobiy fikr bildiradilar.

Har bir iqtisodchi o‘zining nufuzini oshirisliga harakat qiladi. Biroq 
kishilar o‘zlarini-oczlari obyektiv baholashlari ancha qiyin kechadi. Shu 
munosabat bilan bu holat inson munosabatlarining alolvda sohasi -
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IX bob. ISHCHI-XIZMATCHILARNI 0 ‘QITISH. 0 ‘QITISHNING 
QOIDA VA USLUBLARI

9.1.Ishchi-xizmatchilarni o ‘qitish shakli va turlari.
9.2. Tadbirkorlikfaoliyati bilart shug ‘ullanuvchilar malakasini 

oshirish va qayta tayyorlash uslubi.
9 .3 .0 ‘qiíish dasturlari va ularningtahlili.
9.4.Iqtisodchi kadrlar kasb bo ‘yicha o ‘sishining o ‘zaro bog ‘liqligi.

9.1. Ishchi-xizmatchilarni o‘qit¡sh shakli va turlari

0 ‘qitish va kadrlami tayyorlashda iqtisodiyoti rivojlangan 
davlatlarda yetarli ahamiyat beriladi. Bu omil iqtisodiy o‘sish va ishlab 
chiqarishni rivojlantirish omilidir. Rivojlangan davlatlarda insoniy 
resurslar 80% gacha tovar ishlab chiqarishni ta’minlaydi.

Ko'pgina rivojlangan mamlakatlarda uch bosqichli o‘quv tizimi 
yo'lga qo‘yilgan:

1. Oliy o‘quv yurtlarida o‘qish.
2. Malaka oshirish institutlari va fakultetlarda o‘qish.
3. 0 ‘z bilimini mustaqil ravishda oshirish.
Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi ishchilar doimo o‘qish, 

o‘rganish jarayonida boMadi. Ular tez-tez o‘z faoliyat yo‘nalishini 
o‘zgartirib turishadi, yangi texnologiyalar ishlab chiqishadi, mavjudlari 
rivojlantiriladi. Bularning barchasi o‘zagaruvchan mehnat faoliyatida 
insonni o‘qishga majbur qiladi. Har bir yangi holatda, o‘z ishini bajarish 
uchun xodim yoki menejer o‘qishga kirishadi. Har bir tadbirkorlik 
tashkilotida kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish tadbirlari 
rivojlanish rejasiga kiritiladi. Bu quyidagi sharoitlarga bog‘liq:

> yetarli kvalifikatsiyali ish kuchi yetishmasligi;
>  raqobat kurashida mehnat resursidan samarali foydalanish;
> yangi bilimlami egallash;
>  yangi ishlab chiqarish jarayonlarining paydo boMishi;
>  ishchilar potensialini rivojlantirish.
Xodimlarning rivojlanishi firma uchun ham, xodimlar uchun ham 

foydalidir. Insonning aqliy va jismoniy imkoniyatlari cheklangan, ammo 
shu imkoniyatlardan ham maksimal darajada foydalanilsa, iqtisodiy
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rivojlanishni ta’minlash mumkin. Lekin kishilar mehnatini imkoniyat 
chegaralaridan oshirishga intilish xatolami ko‘paytîradi. Firma yoki 
korxona quyidagi omillarga ko‘ra samarali boMishi mumkin:

1. Mehnat kishilaming jismoniy va aqliy imkoniyatlari 
chegarasida yetmasligi va undan o‘tmasligi kerak, shunda ishda xatolik 
kam boMadi. Mehnatga bo‘lgan ishtiyoq saqlanadi.

2. 0 ‘zgaruvchan mehnat sharoitlarida insonning moslashish 
imkoniyatlari yaxshilanadi, kengayadi, shu bilan birga, kadrlaming 
ishdan ketishi kamayadi.

3. Xodimlar malakasi oshadi.
Ishchi-xodimlami o'qitish turli shakllarda amalga oshadi. Ularni 

tanlash bïr necha omilga bog‘liq. Bularga o‘qishning yo‘nalishi, o‘qish 
predmeti, o‘qish sharoitlari va da’vogaming imkoniyatlari kiradi.

Quyidagi o‘qish turlari mavjud:
>  yangi xodimlar bilan boshlang‘ich o‘qish;
>  ishlab chiqarish o‘qishi;
>  boshqaruv o'qishi;
>  kuzatuv o‘qishi (bilimni oshirish uchun);
>  rotatsiya yo‘ li bilan o‘qish;
>  mustaqil dastur bo'yicha o‘qish va boshqalar.
Korxona va firmalaming ko'pchiligi yangi mutaxassislar bilan 

mashg‘ulotIar o‘tkazadi. Bunday mashg'ulotlar 2-4 haftada maxsus 
o‘quv markazlarida o‘tkazi!adi. Boshlang‘ ich o‘qish yangi xodimlar 
uchun malaka oshirish ko‘rinishiga ega bo'lishi mumkin. Bunday 
o‘qishlar seminar shaklida o‘tkazi!adi.

Ishchi-xodimlar uchun ishlab chiqarish o‘qishi birinchi navbatdagi 
o'qish hisoblanadi. Bunda ish yuzasidan eng asosiy ma’ lumotlar 
beriladi. Ishning xususiyati, kasb sir-asrorlari o‘rgatiladi. Boshqaruv 
o‘qishi mas’ul boshqaruv lavozimlariga ko‘tarilayotgan yoki qabul 
qilinayotgan xodimlar uchun o‘tkazi!adi.

9.2. Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar malakasini 
oshirish va qayta tayyorlash uslubi

Bugungi kunda, mamlakatimiz oliy ta’ lim tizimida iqtisodchi 
mutaxassislami tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida qayta 
tashkil etish maqsadida iqtisodiy ta’limning xalqaro andozalaridan 
samarali foydalanish dolzarb ahamiyat kasb emoqda. Chunki, dunyoning 
rivojlangan va bozor iqtisodiyoti amal qilayotgan mamlakatlaming
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deyarli barchasi yangi mexanizmning keskin o‘zgar¡shlar¡ga moslasha 
oladigan va har qanday sharoitda raqobatlasha oladigan iqtisodchi 
mutaxassislami tayyorlash borasida zanionaviy iqtisodiy ta’ lim tizimiga 
egadirlar.

Rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy ta’ limning asosan quyidagi 
ikkita modeli asosida mutaxassislar tayyorlash yo‘lga qo'yilgan:1

1. Ingliz — amerikacha iqtisodiy ta’lim tizimi. Bunday ta’ lim 
mutaxassislikni egallashning ko‘p darajaligiga va xilma-xilligiga 
asoslangandir. Bu tizimda ham o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi tizimi 
taklif etadigan ta’ lim muassasalarining keng tarmog‘ i mavjud. Hozirgi 
kunda, Amerika Qo‘shma Shtatlari va G‘arbiy Yevropaning bir qator 
rivojlangan davlatlarida faoliyat ko‘rsatayotgan oliy biznes maktablari, 
unversitetlar, kollejlar va boshqa bir qator mutaxassislar tayyorlash 
markazlarining turli-tumanligi fikrimizning yaqqol isbotidir.

2. Olmoncha — ruscha iqtisodiy ta’Iim tizimi. Bu tizim oliy 
iqtisodiy ta’ limni bir darajada egallashga asoslanadi. Unda o‘quv rejalari 
va bozor iqtisodiyoti uchun mutaxassislar tayyorlash dasturlariga 
jiddiyroq talablar qo‘yildi.

Iqtisodchi mutaxassislami tayyorlashning yaponcha tizimi ham o‘z 
xususiyatlariga egadir. Texnologiya va menejment sohasida chuqur 
bilimlar berish bu tizimning o‘ziga xosligini belgilaydi.

Hozirgi kunda xalqaro miqyosda iqtisodiy ta’limning inglizcha- 
amerikacha tizimi boshqalarga qaraganda, ko‘proq ommalashgan. Uning 
xususiyatlari asosan quyidagilardan iborat:

-  bozorga tayyorgarligi va malakasi, ilmiy darajasi va diplomi 
turlicha bo‘lgan mutaxassislami taklif etish. Bunday mutaxassislar 
iqtisodchi mutaxassisning yordamchisidan tortib, fan doktori ilmiy 
darajasiga ega bo‘lgan yirik biznes menejerlarini namoyon etadi;

-  talabaga yo‘nalishni, mutaxassislikni, ixtisoslikni va bularga mos 
kurs va dasturlar modullarini erkin tanlash imkoniyatini berish;

-  o‘zaro farqlanuvchi bakalavriat (kasb bakalavri, fan bakalavri, 
biznes boshqaruv bakalavri) hamda magistratura (kasb magistri, fan 
magistri, biznes boshqaruv magistri) ning o‘zaro farqlanuvchi dasturlari 
orqali ijtimoiy-iqtisodiy ehtiyojga moslashgan iqtisodiy ta’ limning turli 
variantlarini taklif etish.

Yuqorida keltirilgan ana shu uch dastuming o‘ziga xos xususiyatlari 
mavjud.

1 Tojiboyeva D. Iqtisodiyot nazariyasi. - T.: « 0 ‘qituvchi», 2002.
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Jamiyat taraqqiyoti darajasi, axborotlarni haddan tashqari ko‘pligi, 
iqtisodiyotdagi tarkibiy 0‘zgarishlar, umuman olganda hayot tajribasi 
shuni ko'rsatadiki, yoshlarni yetuk, vaziyatni tezda anglay oladigan, 
ayni shu vaziyat uchun to‘g‘ri qaror qabul qila oladigan malakali 
mutaxassislar qilib tayyorlash uchun faqat an’anaviy uslublarga tayanib 
dars o‘tish yetarli emas.

Hozirgi paytda tayyor bilimni o‘zlashtirish asosiy maqsad boMmay, 
eng asosiysi talabalaming intellektual qobiliyatini rivojlantirish, 
mustaqil tanlash va qaror qabul qilish ko‘nikmasini hosil etish obyektiv 
zaruriyatga aylandi.

Ma’lumki, iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar, o‘z navbatida, 
mutaxassislar malakasi va mahoratini oshirishni, mutaxassislarga boMgan 
talabning o‘zgarishiga moslashuvchan, o‘z malakasini oshirishga 
intiluvchan boMishni talab etadi. Buning uchun iqtisodchi mutaxas- 
sislarni mustaqil izlanish, fikrlash, turli qarashlarni taqqoslash, tahlil 
qilish, xulosa chiqarishga o‘rgatish lozim. Shu o‘rinda Prezidentimiz
I.A.Karimov quyidagi fikmi bildirgan edilar: «Biz hayotimizning turli 
jabhalarida, xalq xo‘jaligining barcha sohalarida tub islohotlami amalga 
oshirib, yangilanish sari borar ekanmiz, ushbu islohotlaming turmush 
tarzimizni ijobiy tomonga o‘zgartirishi, ma’naviy yuksalishimizga 
ko‘mak berishi hamda milliy g'urur va iftixorimizni kuchaytirishi ko‘p 
jihatdan har tomonlama yetuk kadrlarga bogMiq ekanini unutmasligimiz 
lozim. Respublikamizning iqtisodiy, siyosiy va ma’naviy jihatdan 
ravnaq topishida, bu sohalardagi muammolami hal qilishimizda ham 
milliy kadrlar bosh omillardan biri boMadi».1

Fakultetlarda, kurslarda, maktablarda malaka oshirish o'qishlari 
maxsus ishlab chiqilgan dastur va zarur qo‘ llanmalar asosida olib 
boriladi.

Xodimlar malakalarini oshirish va qayta tayyorlash ham firma 
ichida va tashqarisida boMishi mumkin. Ularni tayyorlash uslubi 
quyidagicha amalga oshiriladi:

>  boshqaruv masalalari bo‘yicha maxsus seminarlar 0‘tkazish;
>  xodimlaming sifat to‘garagi deb nomlanuvchi o‘qishlarda 

ishtiroki;
> yangi mutaxassislaming ishini kuzatish yo‘li bilan o‘qitish;
>  kadrlar rotatsiyasi.

1 Karimov I.A . «Zamonaviy kadrlar tayyorlash -  islohotlar muvaflaqiyatimng asosi» nutqidan. «Ma’rifat» 
gazetasi. 1998-yil 28-yanvar.
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Kadrlar rotatsiyasi mutaxassis yoki menejer tarblyalash va 
shakllantirishda keng tarqalgan uslubdir. Uni firmaning rahbarlari 
ishchini qisqa vaqt ichida bir ishdan boshqa ishga o‘tkazish yo‘li bilan 
amalga oshiradi.

Malaka oshirish xodimning ilg'or korxonalarda, shu jumladan, chet 
ellarda ish o‘rganishi (stajirovka qilishi) shaklida ham o‘tkazilishi 
mumkin. Kadrlar ishida asosiy masalalardan biri, kadrlar rezervini 
tayyorlash va o‘qitish tashkil etishdir. Kadrlar rezerviga kelajakda katta 
lavozimlami egallovchi shaxslar kiradi.

9.3. O'qitish dasturlari va ularning tahlili

0 ‘qitish -  insoniyatning ijtimoiy-tarixiy tajribasi muayyan 
jihatlarining maxsus tayyorlangan shaxs (o‘qituvchi, tarbiyachi, 
professor, instruktor) rahbarligida talabalar tomonidan o‘zlashtirish 
jarayoni, ma’rifiy, tarbiyaviy va rivojlantiruvchi funksiyalarini uzviy 
birlikda ado etuvchi jarayondir.

Har bir o‘quv .fani uchun o‘quv dasturi tuziladi. 0 ‘quv dasturi o‘quv 
rejasi asosida ishlab chiqiladi. 0 ‘quv dasturi har bir o‘quv fanining 
o‘qitish uchun ajratilgan bilim hajmi, tizimi va g‘oyaviy-siyosiy 
yo‘nalishini aniqlab beradigan davlat hujjatidir.

0 ‘quv dasturida o‘quv yili davomida har qaysi guruhda alohida 
fanlar bo‘yicha talabalarga beriladigan ilmiy bilim, ko‘nikma va 
malakalaming hajmi belgilab beriladi. Dasturda har qaysi o‘quv 
fanlarining mazmuni izchillik bilan yoritiladi va ma’lum mavzular orqali 
ko‘rsatiladi.

0 ‘quv dasturi quyidagi bir qator qoidalarga amal qilgan holda 
tuziladi:

1. Dastuming qat’ iyligi. 0 ‘qitish dasturlari jamiyatimiz 
taraqqiyotining har bir bosqichida fan, texnika, ishlab chiqarish hamda 
ijtimoiy munosabatlar sohasida erishilgan darajani aks ettirishi lozim.

2. 0 ‘qitish dasturida ilmiylik qoidasi. Dasturga borliqni aniq, 
haqqoniy aks ettirgan, ilmiy jihatdan tekshirilgan ishonchli materiallar 
kiritiladi.

3. 0 ‘quv materiallari mazmunini to‘g‘ri tanlash, fan material- 
larini tanlashda unda isbotlar, misollar, mantiqiy umumlashma va 
xulosalaming to‘g‘ri uyg‘unlashuviga alohida e’tibor beriladi.

4. Nazariyaning amaliyot bilan birligi qoidasi.
5. 0 ‘quv dasturlarida tarixiylik qoidasi.
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Bugungi kunda tadbirkorlik va kichik biznes faoliyati bilan 
shug‘ullanuvchi kishilami o'qitísh va malakasini oshirish uchun maxsus 
dasturlar ishlab chiqiladi. Chet ellarda ulami tashkil qilishda maxsus 
o‘rgatuvchi tashkilotlar ishtirok etadi (masalan, biznes maktabi, malaka 
oshirish fakulteti, boshqaruv universiteti). Hozirgi kunda chet el va 
mamlakatimiz olim va mutaxassislari yordamida ishlab chiqilgan 
tadbirkorlik bo'yicha yangi o'quv dasturlari keng qoMlanilmoqda.

Yo‘nalish bo‘yicha o‘quv dasturlari quyidagilarga boMinadi:
-boshlangMch o‘qish dasturlari;
-  tadbirkorlik ishini kompleks o‘qishini ta’minlab beruvchi 

dasturlar va uning alohida tomonlarini o‘rgatuvchi dasturlar (masalan, 
marketing, bank ishi, qimmatbaho qog'ozlar);

-  boshqaruv faoliyatini o‘rganish dasturlari va mutaxassisni 
o‘qituvchi dasturlar o‘qish dasturini vaqtinchalik omili bo‘yicha qisqa va 
uzoq muddatga boMinadi.

0 ‘qishning koMamiga qarab quyidagi dasturlardan foydalaniladi:
1. Doimiy tavsifga ega dasturlar, ko‘pincha to‘g‘ri yoki qisman 

o‘qish dasturi hisoblanadi. Ularga tadbirkorlarni o‘qitish dasturlari 
kiradi.

2. Malakani oshirish dasturlari chet ellarda keng tarqalgandek, 
bizning respublikamizda ham keng tarqalmoqda.

9.4. Iqtisodchi kadrlar kasb bo‘yicha o‘sishining o‘zaro bogMiqligi

Kichik biznes ham boshqa faoliyat kabi, doimo ishchilami o'qitishni 
talab qiladi. Bu jarayon kadrlami sifatini va rivojlanishini ta’minlaydi.

O'qish -  bu odamning fundamental bilim olish jarayonidir. Aslida, 
u maktablarda, kollejlarda, institutlarda, universitetlarda yoki boshqa 
joylarda amalga oshadi. Islohotlar o‘qishning turlariga ta’sir qiladi. Oliy 
maMumot ochiq, demokratik boMadi. Oliy maMumotni rivojlantirishning 
boshqa ko‘rinishi — bu oliy va o‘rta maxsus o‘qishni integratsiya 
qilishdir.

Oliy maMumot islohoti o‘z ichiga quyidagi yo‘nalishlami oladi:
1. Yangi takomillashgan o‘quv dasturlarini ishlab chiqish, 

zamonaviy mutaxassislami tayyorlashda xalqaro o‘qish jarayonini 
tashkil qilish.

2. Auditoriya darslari va mustaqil ishlar orasidagi o‘quv vaqtini 
eng qulay tarzda taqsimlash va boshqalar.

95



Bizningcha, jamiyatda aholining turmush darajasi, ijtimoiy va kasb 
yo'nalishi bo‘yicha ijtimoiy qatlamlanishining yangi turini 
shakllantirish jarayoni boshlanganligi bois, buning oqibati sifatida, 
xo‘jalik harakatlarining bozor shakllariga moslashishining turli 
imkoniyatlari yuz beradi.

Oliy ta’ lim muassasasi, tijoratlashtirish sharoitidagi endotizim 
sifatida, o‘z manfaatlari tizimi shaklini o‘zgartiradi. Shaxsiy mablagMari 
hisobidan pulli bilim olish sharoitida o‘qish shakli va muddatlariga 
nisbatan quyidagi holatlarda muammoli oqibatlar kelib chiqishi mumkin, 
qachonki oliy ta’ lim muassasi:

-  o‘qish muddatlarini uzaytirish va shu asosda katta mablagMar 
olishdan manfaatdor bo‘lsa;

-  bilim oluvchilar zimmasiga o‘z xarajatlarining katta qismini 
yuklashga intilsa;

-  o‘qitishning kam mehnat talab qiladigan va tejamli sliakllarini 
afzal ko‘rsa.

Bu aspektda o‘qitishni tijoratlashtirishning ijobiy tomonlari 
quyidagilar boMishi mumkin: kasbni baholash bo‘yicha oliy ta’lim 
muassasining faoliyatida iqtisodiy tomonlami rivojlantirish (marketing 
tadqiqotlari); iqtisodiy nuqtayi nazardan oliy ta’ lim muassasalari 
faoliyatining samarali strategiyasini tanlash; oliy ta’ lim muassasasining 
raqobatbardoshligini baholash, uning barqarorligi darajasini oshirish va 
boshqalar.

Pulli o‘qish oliy ta’lim muassasasi hamda o‘qish pulini toMovchi 
shaxs nuqtayi nazaridan eng tejamli shakl sifatida masofadan turib 
o'qitish shakllariga qiziqishni orttiradi. Bu o‘qitishning kechki, sirtqi, 
ekstrant, individual rejalar bo‘yicha o‘qitish kabi shakllaridir. Barcha 
ushbu shakllar ta’lim jarayonining amaliy yo‘naltirilishini kuchaytirishi 
bilan tavsiflanadi.

Bizning nazarimizda, shaxsiy shaklda pulli o‘qitishni onnnaviy 
tarzda joriy etishni qo‘ ilab boMmaydi: o‘qish uchun pul toMashning 
institutsional shakllari iqtisodiyot va jamiyatning barqarorlashuvi sharoi­
tida rivojlanishi mumkin. Bu o‘qitish shakli yuzaga kelgan qulaylikni 
pasaytirmagan holda, ta’lim xizmatlari sohasini kengaytirishga 
yo‘naltirilishi lozim.

Ta’lim ijtimoiy yoki jamiyat boyligini o‘zida namoyon qiladi, u 
jamiyatning barcha a’zolari uchun yuqori darajada ahamiyatga ega. 
Kadrlar tayyorlash ko‘plab iqtisodiy-ijtimoiy xususiyatdagi vazifalami 
hal etish vositasi sifatida qabul qilinishi mumkin. Jahon tajribasi shuni
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ko‘rsatadiki, ta’lim darajasi va sifati, pirovardida, fan-texnika 
taraqqiyotining joriy etilishi va mamlakat farovonligining oshishi 
sur’atlarini belgilab beradi.

Buyuk xorijiy ekspertlar va olimlaming baholashlaricha, iqtisodiy 
o‘sish omillari ulaming ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etishi 
darajasiga ko‘ra quyidagi holatlarni nazarda tutadi (3-chizmaga qarang).

3-chizma.

Davlatning zimmasiga ta’lim xizmatlarining bozori yo‘nal- 
tiriladigan mehnat bozorining bo'lajak tarkibiy tuzilishining bashoratini 
ishlab chiqish funksiyasi qoladi. Intellektual mehnat bozorini bashorat 
qilish ilmiy jihatdan asoslanishi kerak, respublikamizda tayyor- 
Ianayotgan mutaxassislar talabi va taklifini o‘rganish, ish o‘rinlarining 
mavjudligi to‘g‘risidagi ma’lumotlarning avtomatlashtirilgan banklarini 
barpo qilish, ya’ni intellektual mehnat bozori sohasida marketing 
tadqiqotlarini o‘tkazish Iozim. Buning uchun esa quyidagilarzarur:1

1. Axborot va kadrlar hisobining yo‘ lga qo‘yilgan tizimi.
2. Balandlikdagi tarkibiy siljishlarga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarini 

tahlil qilish.
3. Intellektual mehnat bozorini shakllantiruvchi fan-texnika 

mahsuloti bozorini o‘zgarishini tahlil qilish.
Hozirgi bosqichda menejment tizimi boshqaruvning to‘rtta 

darajasini o‘z ichiga oladi: umumdavlat, mintaqaviy, niahalliy, 
institutsional.

1 D.Tojiboyeva. Iqtisodiyot nazariyasi.- T . :  «O'qítuvchi», 2002.119-bet

97



1. Ishchi-xizmatchilami o‘qitish shakli va turlarini gapirib bering.
2. Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar malakasini 

oshirish va qayta tayyorlash uslubi Iiaqida fikr bildiring.
3. 0 ‘qitish dasturlarini tahlil qilib bering.
4. lqtisodchi kadrlar kasb bo‘yicha o‘sishini ko‘rsating.
5. Tadbirkorlik omillariga nimalar kiradi?
6. Tadbirkorlik faoliyatining umumiy va huquqiy asoslari 

nimalami ko‘zda tutadi?
7. 0 ‘quv dasturida qanday qoidalarga amal qilinadi?
8. Ta’lim xizmatlari bozori deganda nimani tushunasiz?

Tavsiya ctilayotgan adabiyotlar:

1. Педагогика профессионального образования. Под.ред. 
В.А.Сластенина. — М.: «Академия», 2004.

2. Э.Н.Пронина, В.В.Лукашевич. «Психология и педагогика». 
Учебник для студентов ВУЗов. -М .: «Элит», 2004 .

3. О'. Tolipov., M.Barakayev., Sh.Sharipov. Kasbiy pedagogika. -  
T.. TDIU, 2001.

4. N A o ja y e v . J.Hasanboyev. Iqtisodiy pedagogika. -  T.: TDIU, 
2002.

5. ln n i1. intcr-pedagogika.ru.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
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X bob. 0 ‘ZBEKIST0N RESPUBLIKASINING GLOBALLASHUV 
SHAROITIDAIQTISODCHI KADRLARNIISH BILAN 

TA’MINLASH MUAMMOLARI

10.1. Iqtisodchi kadrlarni tanlashdagi ichki va tashqi chegara.
10.2. Korxona va firmaning mehnat rezervlari.
10.3. O'zbekiston Respublikasining globallashuv sharoitida 

iqtisodchi kadrlarni ish bilan ta ’minlash va mehnat shartnomasini 
tuzish.

10.4. Vazifalarning mansabga ко ‘ra taqsimlanishi.
10.5. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida 

iqtisodchi kadrlar qo  ‘nimsizligini kamaytirish usullari.

10.1. Iqtisodchi kadrlarni tanlashdagi ichki va tashqi chegara

Mamlakatimiz xalq xo'jaligini yanada yuksaltirish, aholi aql 
zakovat salohiyatini o‘stirish, davlatimiz qudratini oshirish, uning 
mustaqilligini mustahkamlash uchun xizmat qiladigan 0 ‘zbekiston 
Respublikasining bir qator qonunlari va dasturlari ishlab chiqildi. Ta’lim 
tizimining moliyaviy va moddiy ta’minoti qonuniy yo‘l bilan ijobiy hal 
etildi.

Faqat o‘tish davrining o‘zida bu dastur uchun 65 mlrd. so‘m ajratish 
ko‘zda tutilgan. 1999-yilda bu maqsadlar uchun 34 mlrd. so‘mdan ortiq 
mablag' sarflandi. Hozirgi vaqtda mamlakatimizda yalpi ichki 
mahsulotning 8-10 foizga teng qismi ma’rifat, ta’ lim va tarbiyaga 
ajratilmoqda -  bu katta miqdordagi mablag‘dir. Masalan, 
respublikamizda «Kadrlar tayyorlsh milliy dasturi» doirasidagi ta’lim 
xarajatlari 1999-yili 159,2 mlrd. so‘m, 2000-yili 248,8 mlrd. so‘mni 
tashkil qilgan bo‘lsa, 2001-yili 336,1 mlrd. so‘m sarflangan.

1997-yilda tashkil topgan «Umid» va boshqa jamg‘armalar orqali 
iqtidorli yoshlar rivojlangan davlatlardagi eng nufuzli o‘quv 
markazlarida tahsil olmoqdalar. Yoshlar xorij hayotini ko‘rib, xalqaro 
hayotiy tajriba orttirib, chet tillarini mukammal egallab, zamonaviy 
bakalavrlik va magistrlik darajasiga respublikamizning turli bosqichdagi 
kadrlar xorijiy ta’lim markazlarida tajriba va malaka orttirib
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kelmoqdalar. Bunday yondashuvlar Iiam 0 ‘zbekiston ta’lim tizimining 
yorqin istiqboliga va uning mavqeini oshirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda kelajagi buyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyoqa- 
rashi zamon talablariga mos ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga 
ko‘p jihatdan bogMiqdir. Yangiclia fikrlaydigan, yangi bozor sharoitla- 
rida muvaffaqiyatli xo‘jalik yuritadigan yuksak malakali, chuqur bilimli 
mutaxassislami tayyorlash davr talabi va haqiqat taqozosidir.

Butun iqtisodiy siyosat va iqtisodiy islohotlarning tarkibiy qismi 
boMgan uzluksiz iqtisodiy ta’lim tizimining asosiy tamoyillari ana shu 
maqsadlarga tayanadi. Mamlakatimizda 1996-yildan buyon 0 ‘zbekiston 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzurida iqtisodiy ta’ lim va bozor 
iqtisodiyoti asoslari bo‘yicha muvofiqlashtiruvchi kengash faoliyat 
ko‘rsatmoqda. Ushbu kengash ishida BMTning, Yevropa Ittifoqining, 
Jahon bankining, Xalqaro valuta fondining 0 ‘zbekistondagi vakolatxo- 
nalari, Kondrad Adenauer nomidagi fondning Toshkentdagi vakolatxo- 
nasi kabi g‘oyat nufuzli xalqaro tashkilotlar ishtirok etmoqda. Muvofiq­
lashtiruvchi kengashning asosiy vazifalari boMib, quyidagilar hisob- 
lanadi:

-  umumiy o‘rta ta’ lim maktablari, kasb-hunar kollejlari, akademik 
litseylar va oliy o‘quv yurtlarida iqtisodiy ta’ lim tizimini rivojlantirish 
strategiyasini ishlab chiqish va uni amalga oshirish ishlarini 
muvofiqlashtirib turish;

-  iqtisodiy ta’ lim sohasidagi mutaxassislar malakasini oshirish va 
ularni qayta tayyorlash tizimini rivojlantirish strategiyasini ishlab 
chiqish va amalga oshirish ishlarini muvofiqlashtirib turish;

-  bozor iqtisodiyoti bo‘yicha dasturlar, o‘quv-uslubiy materiallar, 
darsliklar, o'quv qo‘ lIanmalarni yaratish, shuningdek, yetakchi xorijiy 
iqtisodchilarning o‘quv adabiyotlari hamda monografiyalarini tarjima 
qilish va ularni respublikada nashr etish ishlarini muvofiqlashtirib turish;

-  xorijiy mamlakatlarning iqtisodiy ta’lim sohasidagi universitetlari, 
o‘quv markazlari, ta’lim va boshqa tizimlari bilan xalqaro hamkorlikni 
yo‘lga qo‘yish ishlarini muvofiqlashtirib turishdan iborat.

Bugungi kunda iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida iqtisodchi 
mutaxassislar tayyorlashning umumiy mazmuni va o‘ziga xos xususiyati 
shundan iboratki:

-  u bozor iqtisodiyotining fundamental asosi;
-  zamonaviy ta’ lim tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalish- 

laridan biri;
-aholi kasb ta’limining obro‘li sohasi;
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-  uzluksiz ta’ lim tizimining muhim bo‘g‘ inlaridan biri bo‘lib 
hisoblanadi.

Mamlakatimizda iqtisodchi mutaxassislami tayyorlash tizimini 
barpo etish va rivojlantirish tajribasi katta ilmiy va amaliy qiziqish 
uyg‘otad¡, chunki u zamonaviy iqtisodiy ta’ limning ahvolini tahlil qilish 
va nazariy jihatdan ¡zohlash, uning uzluksiz kasb ta’ limi tizimi bilan 
uyg‘unlashtirish va samarali didaktik rivojlanishni bashorat qilish 
vazifalarini hal etish imkonini beradi.

Prezidentimiz I.A.Karimov ta’kidlaganlaridek, -  «Iqtisodiyot, 
siyosat sohasidagi barcha islohotlarimizning asosiy maqsadi insonga 
qaratilgan. Mana shuning uchun ham milliy uyg‘oni g‘oyasini amalga 
oshirishga qobil yangi avlodni tarbiyalash ishi davlat ishi, uning ustuvor 
vazifalaridan biri bo‘lib qoladi».1

Bozor iqtisodiyoti sharoitida inson mehnati mashina, material va 
kapitalga o‘xshab ishlab chiqaruvchi omil hisoblanadi.

Kichik ishbilarmonlikda tasodifiy ishchilami ishga olish juda ham 
xavfli boMib, bu korxona uchun zarar keltirishi mumkin. Ishchilami 
to‘g‘ri tanlash uchun ikki xil ichki va tashqi chegara mavjud.

Ichki chegara -  bu korxona yoki muassasa tomonidan qabul 
qilingan va tatbiq qilingan me’yordir.

Tashqi chegara -  bu o‘z ichiga qonunlashgan me’yorlami oigan, 
reglamentlangan hujjatlardir, masalan, mehnat va mehnatning sanitariya 
normalari. Kadrlar bo‘ limi ishining mazmuni ishchilami ishga yollash va 
korxonaning mehnat rezervlarini saqlash va rivojlantirishdan iborat.

U quyidagi bosqichlami o‘z ichiga oladi:
-  mutaxassislami mas’uliyatli mansabga tanlash;
-  ishchilami mansabga yollash;
-  ishchilami ishdan bo‘shatish;
-  mutaxassislami saqlash umumiy rejasini bajarish tizimi.
Birínchi bosqich quyidagilami o‘z ichiga oladi:
1. Mansabga nomzod boMgan shaxslar haqida ma’lumot to'plash.
2. Mutaxassislami o‘z ishini bajara olishini tekshirish.
3. Mansabga har xil nomzodlarni qo‘yib, solishtirish tahlilini 

o‘tkazish.
4. Mansabga mos keladigan nomzodni tanlash.
5. Mansabga tayyorlash.

1 Karimov I.A . 0 ‘zbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo'lida. -T .: «O'zbekiston», 199S-yil.
2 G'ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes. -  T  : «Sharq», 2002. 139-bet.
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6. Islichining islibilarmonlik va shaxsiy sifatini tekshirish uchun 
sinov o'tkazish muddatini aniqlasli.

10.2. Korxona va firmaning mchnat rczcrvlari

Firma yoki korxonani tashkil qilishdan avval menejerlar, ishchilar 
va xizmatchílaming ish faoliyatiga tegishli boMgan vazifalami qanday 
taqsimlashni o‘ylab chiqish zarur. Umumiy faoliyat yurituvchi boMimlar 
vazifalari bo‘yicha guruhlarga boMinadi. Bunga ko‘ra, ishlab chiqarish, 
sotish, pul bilan ta’minlash va boshqarish boMimlari amalda boMishi 
mumkin. Bu boMimlar bir-biri bilan uzviy bogMiq boMib, ulardagi 
ishchilar hamkorlikda faoliyat yuritishadi.

Vazifalami taqsimlashning mohiyati shundaki, rahbar o‘z qoM 
ostidagilarga ba’zi bir masalalami yechishda toMa harakat erkinligini 
berib qo‘yadi, ya’ni o‘zining huquq vaa majburiyatining bir qismini 
ularga islionib topshiradi, animo toMa javobgarlikni rahbaming o‘zi olib 
boradi.

Vazifalami taqsimlashning foydali tomoni shundaki, u jamoada 
ijodiy mehnat vaziyatini vujudga keltiradi. Vazifaning ma’lum qismini 
oigan ishlovchi mustaqil bir boMim bo‘yicha mas’uliyatni o‘ziga oladi 
va rahbar oldida uning uchun javob beradi, bu esa, o‘z-o‘zidan 
xodimlarni melinatga ijodiy yondashishga safarbar qiluvchi omildir.

10.3. 0 ‘zbckiston Rcspublikasining globallnshuv sliaroitida 
iqtisodchi kadrlarni ish bilan ta’minlash va mchnat shartnomasini

tuzish

0 ‘zbekiston Respublikasida chuqur keng koMamli islohotlar 
amaliyotga oshirilayotgan bir paytda, zamon talablariga javob beradigan 
oliy ma’lumotli iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ixtisoslash- 
tirilgan uzluksiz iqtisodiy ta’lim tizimini shakllantirishga birinchi 
darajali ahamiyat berilmoqda. Islom Karimov ta’kidlaganidek, «Biz 
qiyin sharoitda kelajagimiz poydevorini qurib oldik. Bunga o‘mimizga 
kelayotgan yosli avlod qanday baho beradi, loyihalarimiz, ishlarimizni 
taroziga solib ko‘rib nima deydi, har birimiz mana shu savolni dilga 
tugib mehnat qilishimiz lozim. Mening ishonchim komilki, 0 ‘zbekiston 
xalqi farovon turmush kechiradigan buyuk davlat boMadi».

Kelajagi buyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyorashi zamon 
talablariga mos ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga ko‘p jihatdan
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bogMiqdir, hozirgi kunda yangicha ftkrlaydigan, yangi bozor 
sharoitlarida muvaffaqiyatli xo‘jalik yuritadigan yuksak malakali, 
chuqur bilimli mutaxassislami tayyorlash davr talabi haqiqat taqozosidir.

Ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodchi mutaxassislami 
tayyorlashda ulardagi biznes va tadbirkorlik talablariga yetarli darajada 
ko‘nikmalar hosil qilish maqsadga muvofiqdir. Buning uchun hozirgi 
kunda mamlakatimizda iqtisodiy ixtisosliklarning keng turlarini taklif 
etadigan oliy biznes maktablarining faoliyat ko‘rsatayotganligi alohida 
ahamiyatga egadir.

0 ‘zbekiston iqtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng qamrovli 
iqtisodiy muammolar bo‘yicha chuqur bilimga ega bo'lgan iqtisodchi 
mutaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalolat 
bermoqda. Shunday ekan, makroiqtisodiyot va davlat boshqaruvi 
bo‘yicha iqtisodchi mutaxassislami tayyorlash tizimi sifat jihatdan qayta 
tashkil etilishi zarur. Shuningdek, yirik tadbirkorlik va boshqaruv 
bo‘g‘ ini mutaxassislari malakasini oshirish tizimi ham rivojlantirilishi 
lozim.

Mehnat Kodeksida belgilangan qonunlardan muhimi mehnat 
shartnomasi hisoblanadi.

Mehnat shartnomasi -  bu korxona bilan ishga olinadigan inson 
o‘rtasidagi rozilik bo‘ lib, bunda ishga olingan xodim korxonaning 
mehnat tartiblariga rioya qilgan holda o‘z vazifalarini bajarishi kerak. 
Korxona esa unga mehnat qonuniga binoan ish haqi toMaydi va mehnat 
sharoitini ta’minlab beradi.

Mehnat shartnomasi og‘zaki va yozma holda tuzilishi mumkin. 
Bitim va konkurs asosida ishga olinishga qarab mehnat shartnomalari 
ham turli xil boMadi.

Ish kuchini taqsimlashning uchinchi bosqichi -  bu ishdan 
bo‘shatishdir. Bu mehnat qonunlari va korxonaning ichki shartlarini 
hisobga olgan holda amalga oshiriladi.

Agar mehnat shartnomasida ishchi bilan korxona o‘rtasida 
kelishilgan muddat tugagan bo‘lsa, unda ishchi qonun asosida ishdan 
bo‘shatiladi.

Uzrli sabablarga ko‘ra ishdan bo‘shatish o‘ziga xos yaqinlashuvni 
talab qiladi, bunda ma’muriy boshqaruv apparati ishchi ariza berma- 
guncha, uni ishdan bo‘shatishga haqli emas. Mehnat shartnomasida 
shunday shartlar borki, agar ular bajarilmasa, ma’muriy boshqaruv 
organi ishchini bo‘shatishga haqlidir.
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Mamlakatimizda zamon taiablariga javob beradigan mutaxassislar, 
shu juniladan, iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashni o‘z oldiga maqsad 
qilib qo'ygan «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» o‘zining bir qator 
afzalliklari bilan niamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Keskin o‘zgarishIar bilan xarakterlanadigan bozor iqtisodiyoti 
sharoitida har jihatdan raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash uchun 
asos bo‘ la oladigan mukammal strategiyani rivojlantirish muammosi 
dolzarb ahamiyatga ega. Mutaxassislar tayyorlashni rivojlantirish 
strategiyasi har qanday o‘zgaruvchan vaziyatga moslasha oladigan va 
samarali faoliyat ko‘rsatadigan yetuk malakali mutaxassislar 
tayyorlashni o‘z oldiga asosiy maqsad qilib qo‘yadi. Bu maqsadga 
erishish uchun amalga oshiriladigan barcha turdagi tadbirlar ham ushbu 
strategiyada o‘z ifodasini topadi va ular strategiyaning asosiy 
boMinmalari hisoblanadi.

10.5. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida 
iqtisodchi kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish usullari

Ma’lumki, mamlakatimizda «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» 
asosida mutaxassislarni tayyorlash tizimini rivojlantirish muammolari 
liai etilmoqda. Shu nuqtayi nazardan kelib chiqqan holda, biz mutaxas­
sislarni tayyorlashni rivojlantirish strategiyasini ikki ko‘rinishga boMib 
o‘rganamiz. Dirinchisi, davlat darajasidagi mutaxassislarni tayyorlashni 
rivojlantirish strategiyasi boMib, bu bevosita yuqorida ta’kidlab o‘tgani- 
mizdek, «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» ko‘rinishida namoyon 
boMmoqda. Ikkinchisi esa alohida tarmoq, korxona yoki tashkilot 
darajasidagi mutaxassislarni tayyorlashni rivojlantirish strategiyasidir.

Kadrlar qo'mmsizligi deb -  ma’ lum vaqt oralig‘ ida o‘z xohishlari 
va ma’muriyat qarori bilan ishdan bo‘shagan ishchi-xizmatchilar 
sonining tekshirilayotgan vaqt oralig‘ ida korxonadagi ishlovchilarning 
o'rtacha umumiy sonidagi salinog‘ iga aytiladi. Ko‘pincha kadrlar 
qo‘nimsizligi ishchi va xizmatchilarni mutaxassisligi bo‘vicha ishdan 
bo‘shatish bilan bog‘liq boMadi. Bu esa o‘z navbatida ba’zi bir salbiy 
oqibatlarga olib keladi -  juniladan, yangi ishlovchini qabul qilish va 
o‘citish bilan bog‘ liq qo‘shimcha xarajatlar <sarf etish zarurati kelib 
chiqadi.

10.4. Vazifalarning niansabga ko‘ra taqsimlanisbi
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Hozirgi zamon mehnat amaliyotida kadrlar qĉ nimsizligini kamay- 
tirishning quyidagi usullari qoMlanilmoqda:

>  ishchilar ish joylarini kengaytirish;
> mehnatni sifat jihatidan boyitish;
> ish vaqtini moslashuvchan shaklda tashkil etish;
>  mehnat gigiyenasini yaxshilash;
> yuqori sifatli va unumli mehnat uchun mehnatga haq toMashning 

ilg‘or usullarini qoMIash hamda boshqa rag‘batlantirish tadbirlarini 
amalga oshirish;

>  ishlovchilar o‘rtasidagi mehnat mojarolarini hal etishda oddiy 
usullardan foydalanish.

Shunday qilib, korxona rahbarlarining ishlovchilarga ehtiyotkorlik 
bilan munosabatda boMishni talab qilishi, jamoada yaxshi ruhiy iqlim 
o‘matish va mehnatdan manfaatdorlikni oshirish kadrlar qo‘nimsizligiga 
qarshi kurashning usullaridan deb qaraladi.

Qisqa xulosa

Mamlakatimizda zamon talablariga javob beradigan mutaxassislar, 
shu jumladan, iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashni o'z oldiga maqsad 
qilib qo'ygan «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» o‘zining bir qator 
afzalliklari bilan mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu nuqtayi nazardan kelib chiqib, ushbu bobda iqtisodchi kadrlarni 
tanlashdagi ichki va tashqi chegara, korxona va firma, uning mehnat 
rezervlari, iqtisodchi kadrlarni ish bilan ta’minlash, mehnat 
shartnomasini tuzish, vazifalaming mansabga ko‘ra taqsimlanishi, 
kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish va uning usullari bo‘yicha 
materiallar berilgan hamda eng asosiysi talabalarga ishonarli tarzda 
bayon qilingan.

O‘z-o‘zini nazorat va muhokania qilish uchun savollar:

1. Iqtisodchi kadrlarni tanlashda ichki va tashqi chegara qanday 
boMishi kerak?

2. Korxona va flrmaning mehnat rezervlari haqida gapiring.
3. Iqtisodchi kadrlarni ish bilan ta’minlash qanday amalga 

oshiriladi?
4. Mehnat shartnomasi deganda nimani tushunasiz?
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5. Vazifalami mansabga ko‘ra taqsimlanishi Sizningcha qandäy 
boMadi?

6. Iqtisodchi kadrlar qĉ nimsizligini kamaytirish usullari haqida 
tushuntiring?

7. Tadbirkorlik munosabatlarini tartibga soluvchi qanday 
qonunlarni bilasiz?

8. Korxona deganda nimani tushunasiz?
9. Korxonalarning o‘ziga xos xususiyatlari nimalardan iborat?
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XI bob. ZAMONAVIY IQTISODCHINING SHAXSIY 
XUSUSIYATLARINI SHAKLLANTIRISH

11.1. Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy fazilati.
11.2. Iqtisodchiningsheriklaribilan o'zaro aloqasi.
11.3. Zamonaviy iqtisodchining umumijtimoiy sifatlari.
11.4. Globallashuv sharoitida zamonaviy iqtisodchida shaxsiy 

xususiyatlarni shakllantirish yo  ilari.

11.1 Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy fazilati

Zamonaviy iqtisodchi shaxsiy sifatlarining strukturaviy modelini 
ikki xil tizim ko‘rinishida namoyish etish mumkin. Birinclii modelda 
iqtisodiyotning umumijtimoiy sifatlari keltiriladi. Ikkinchi modelda esa 
kasb sifatlari yig‘ indisi keltirilgan. Birinclii model doimo muvaffa- 
qiyatga erishayotganlaming shaxsiy tavsifini ajratib ko‘rsatishga yordam 
beradi, bular:

a) doimo imkoniyat qidirish va tashabbuskorlik;
b) qo‘yiIgan maqsadlarga erishishda sabot va matonat;
d) samaradorlik va sifatga tomon tinmay harakat qilish;
g) maqsadga qarab intilish, qisqa muddatli masalalar yechimini 

oldindan ko‘ra bilish;
f) zamonaviy iqtisodchi nafaqat o‘z sohasini, balki mumkin qadar 

bosliqa sohalami ham uzluksiz tahlil qilish va oldindan ko‘ra bilish.
Zamonaviy iqtisodchi mijozlari bilan aloqa o‘matishda quyida- 

gilami bajarishi zarur:
-  ishontirish va aloqa bog‘lash qobiliyati;
-  mustaqillik va o‘ziga ishonish;
-  darrov ilg‘ab olishlik va awal to‘plangan bilimlami yangi 

o‘zlashtirilgani bilan bog'lash;
-  faoliyatning tanlangan sohasida murakkab ishni shaxsan bajara 

olishlikka tayyor boMishlik.
Umuman olganda, iqtisodchi boMishga alid qilgan kishi, o'zining 

imkoniyatlari, qobiliyatlari, shu jumladan o‘z izlanuvchanlik qobiliyatini 
aniq o lchay bilishi kerak.
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Ishdagi muvaffaqiyat ma’ lum darajada iqtisodchining sheriklari 
bilan aloqasi qanchalik to‘g‘ ri tuzilganligiga bogMiq. Sherik deb, biror 
bîr birgalikdagi faoliyatning ishtirokchisiga aytiladi. Bir yoki bir necha 
iqtisodiyotga oid loyihalarini hamkorlikda amalga oshirayotgan korxona 
va tashkilotlar ham sherik boMishlari mumkin.

Iqtisodchining sheriklari bilan aloqalarini mustahkamlashda quyida- 
gilar katta ahamiyatga ega:

-  umumiy g‘oyaga qiziqqan va ulami amalga oshirishga tayyor 
boMgan sheriklar bilan aloqa o‘matish. Sheriklami ma’naviy qoMlab- 
quwatlashlari uchun emas, balki birgalikda unumli ishlash uchun 
tanlash kerak;

-  qarindosh va do'stlar bilan hamkorlik qilishga alohida e’tibor 
berish kerak;

-  boshliq bilan tuzilgan kelishuv shartlariga qattiq rioya qilinishi 
kerak;

-  haq toMash shartlari;
-  ijtimoiy imtiyozlar (berilgan boMsa);
-  ishdan o‘z xohishi bilan yoki turli xildagi nojo‘yaliklar oqibatida 

bo‘shagandan o‘z ulushini olish va hokazolar ta’minlanadi.

11.3. Zaïuonaviy iqtisodchining uinumijtimoiy sifatlai i

Zamonaviy iqtisodchining umumijtimoiy sifatlariga: ma’naviy 
sifatlar, ijtimoiy, ruhiy va tabiiy-genetik sifatlar kiradi.

M a ’naviy sifatlar -  bu iqtisodchi faoliyatida zarur boMgan 
sifatlardan boMib, unga tadbirkorning dunyoqarashi, tarbiyasi, e’tiqodi 
kabilar kiradi.

Ijtimoiy-ruhiy sifatlar — bu iqtisodchining jamiyatga foydali 
bo‘ lishini ta’minlovchi, unga tabiat tomonidan berilgan sifatlardir.

Zamonaviy iqtisodchining kasb sifatlariga quyidagilar kiradi: ishni 
miridan-sirigacha bilish, intellektual-irodaviy, tashkilotchilik sifatlari.

Ishni miridan-sirigacha bilish — bu kishini lavozimga saylashda eng 
muhim boMgan sifatdir.

Kompetentlik -  degani iqtisodchining biror masalani yechish yuzasi- 
dan va tajribaning yetarliligi va huquqiy jihatdan asoslanishi, ya’ni 
masalani haï qilishga haqqi borligini bildiradi. Shuning uchun iqtisodchi

11.2. Iqtisodchining sheriklari bilan o‘zaro aloqasi
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huquq, tadbirkorlik, menejment, marketing asoslari sohasida maxsus 
bilimlarga ega bo'lishi kerak.

Intellektual irodaviy sifatlar -  bu zamonaviy iqtisodchining aqli, 
irodasi, sabot va matonati kabi sifatlami o‘z ichiga oladi. Tashkilotchilik 
sifatlariga esa iqtisodiyotni boshqarish, ishchi-xizmatchilami ¡shga 
yollash, ularni ishontira olish va ilhomlantirish kabi sifatlar kiradi.

Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy sifatlari tarkibini yana quyidagi 
sifatlar bilan toidirish mumkin: odamlar bilan ishlay olish tajribasi, oliy 
ma’lumot hajmidagi maxsus bilimlar, ijodiy faollik, vaziyatga baho bera 
olish, kelajakni ko‘ra olish va boshqalar. Ammo yuqorida qayd qilingan 
hamma sifatlarga ega bo‘lgan to‘kis blr iqtisodchini topish qiyin, chunki, 
odatda, bir kishida bunday xislatlaming hammasi jamul-jam boMishi 
mumkin emas.

11.4. Globallashuv sharoitida zamonaviy iqtisodchida shaxsiy 
xususiyatlarni shakllantirish yo‘llari

Tadbirkorlik va biznesga nisbatan minglab vatandoshlarimizning 
maishiy ong darajasidagi salbiy munosabatlariga bir necha o‘n yillar 
hukmronlik qilgan g'oyaviy, siyosiy, ma’naviy qoidalarning biznesni 
noinsoniy mashg‘ulot darajasiga tushirib qo‘yishi bo‘ldi. Tadbirkorlik va 
biznesga bu kabi munosabat, shuningdek, biznesning qorong‘i 
tomonlari: olibsotarlik, iste’molchilami aldash, ochiqdan-ochiq nohaq 
bitimlami amalga oshirish va hokazolar oqibatidir.

Shunga qaramay, tadbirkorlik va biznes faoliyatining hozirgi 
taraqqiyot davrida tadbirkorlik va biznesga nisbatan jamoat fikrining 
o‘zgarayotganini kuzatish mumkin. Tadbirkorlik va biznes barcha 
jamiyat tizimlarida yuksalib boruvchi qoniqmaslik hissining ifodalanishi 
sifatida qaraladi. U barcha ijtimoiy qatlamlar orasida murosachilikni 
ta’minlaydi, chunki u ijtimoiy mahsulotni ko‘paytirish va uni turli 
ijtimoiy qatlamlar o‘rtasida to‘g‘ri taqsimlash imkonini beradi.

Bugungi kunda iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik 
va biznes rivojlanib, quyidagi ijobiy natijalarga erishishga sabab bo‘ ladi:

-  ijtimoiy niahsulot ishlab chiqarishni ko‘paytirish va uni turli 
aholi qatlamlari o‘rtasida haqqoniy me’yorlar ustunligida taqsimlash;

-  ishsizlik darajasini kaniaytirish, mehnatga qobiliyatsizlar yoki 
beg‘araz sabablarga ko‘ra unumsiz ishlovchi a’zolarga mablag‘ ajratib, 
ularning yetarlicha kun kechirish darajasini ta’niinlash;
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— past daromadli shaxslar sotib olish qobiliyatining turg‘unligini 
ta’minlash;

— insonning asosiy huquqlari, ayniqsa, shaxsning erkin taraqqiy 
topishi va uni iqtisodiy taraqqiyoti uchun teng imkoniyati bilan 
ta’minlanish huquqlarining joriy qilinishini ta’minlash;

— iqtisodiy va ijtimoiy toifadagi guruhiy manfaatlarga rioya qilish 
va ulami taraqqiy toptirish, yakka shaxs va jamiyat, ish beruvchi va 
ishlovchilar, ishlab chiqaruvchilar hamda iste’molchilar manfaatlarining 
o‘zaro moslashuvini ta’minlash.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkoriik va biznes xulq-atvorga, 
faol yoM-yo‘riqlar, qoidalar va boshqa xatti-harakatni tartibga solish 
qurilmalari bilan uzviy bogMiqdir. Unda erkin tanlangan hayotiy 
pozitsiya (holat), shaxs oldida mustaqil axloqiy tanlovning mavjudligini 
nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vaziyat gavdalanadi.

Bizningcha, jamiyatning o‘z oldiga qo‘ygan maqsadini kelajakda 
amalga oshiradigan yoshlar, ya’ni bugungi kunning zamonaviy 
iqtisodchilaridir. Demak, jamiyatning kelajagi qanday boMishi ko‘p 
jihatdan ularning intellektual va axloqiy jihatdan qay darajada kamol 
topishlariga hamda shaxsiy xususiyatlariga bevosita bogMiqdir.

H ozirg i davrda bozor iqtisodiyoti dunyoning ko \pchilik 
mamlakatlari uchun xos bo 7/7?. и tu r li mamlakatlarda har x il darajada 
va o'ziga xos xususiyatlar bilan atnal qibnoqda va rivojlanmoqda. Bu 
iqtisodiyotning amal qilish mcxanizmi ko ‘p iab asrlar davomida tarkib 
topib, shakllanib . hozirgi davrda madaniylashgan shaklni kasb etdi va 
ko 'pgina mamlakatlarda hukmron iqtisodiy tizimga ay I andi.

Bozor iqtisodiyoti — bu tovar ishlab chiqarish, ayirboshlash va pu l 
muomalasi qonun-qoidalari asosida tashkil etiladigan va boshqari- 
ladigan iqtisodiy tiz im dirJ

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlikning  
rivojlanishi, o 'z navbatida b ir qator sharoitlarning mavjud bo*lishini 
taqozo etadi, u lar asosida umuman tovar ishlab chiqarishning umumiy 
ijtim oiy-iqtisodiy shart-sharoitlari yotadi.

Birinchidan, tadbirkor x o ja lik  y  uritishda lining b ir or tu rin i tanlash, 
ishlab chiqarish ja rayon in i amalga oshirish, uni о 'zgarishlarga 
moslashtirish, manbalarni tanlash, resurs topish. mahsulot sotish, 
ularga baho belgilash, foydani tasarru f qilish va shu kabilar bo *yicha 
ma lum  huquq va crk in lik la r mavjud bo 'lish in i taqozo etadi.

1 Tojiboyeva D. Iqtisodiyot nazarivasi. - T.: «0‘qituvchi». 2002. 64-bet.
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Ikkinchidan, tadbirkor ishlab chiqarish vositalariga, ishlab 
chiqarilgan, mahsulot va olingan daromadga mulkchilik huquqiga ega 
bo ‘lishi kerak. Tadbirkorlik faoliyati mulkdoming o 'zi tomonidan ham, 
uning mol-mulki asosida ish yurituvchi subyekt tomonidan ham amalga 
oshirilishi mumkin.

Shuningdek, tadbirkorlik xulq-atvorga, fa o l yo  'l-yo 'riqlar, qoidalar 
va boshqa xatti-harakatrii tartibga solish qurilmalari bilan ham uzviy 
bog'liqdir.

Tadbirkorlik yuqoridan belgilanuvchi qat ’iy ruxsat— taqiqlar bilan 
bog'liq emas. Bu o ‘z  shaxsini ko'rsatishga harakat qilish bilan bog'liq 
ijodiy faoliyatdir. U ish manfaati uchun o'zini-o'zi tarbiyalash va 
cheklashga, burch hissi va shaxsiy axloqiy javobgarlikka asoslangan 
bo ‘ladi.

Demak, tadbirkorlik faoliyati axloqiy burch, tanlash va uning uchun 
shaxsiy javobgarlik kabi tadbirkorning hayot tarzi va hayotning 
mazmuniga aylangan tushunchalar bilan uzviy bog'langan. 
Tadbirkorning burchi -  faqat «veksel bo ‘yicha, ya  'ni haqdorlar oldida 
« to ‘g ‘rilik», o ‘zining shartnomaviy majburiyatlariga sodiq qolish 
b o ‘Imasdan, balki insonning o 'z oldida erkin shaxs sifatida his qilishi 
hamdir.

Qisqa xulosa

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes xulq-atvorga, 
faol yo‘ l-yo‘riqlar, qoidalar va boshqa xatti-harakatni tartibga solish 
qurilmalari bilan uzviy bog'liqdir. Unda erkin tanlangan hayotiy 
pozitsiya (holat), shaxs oldida mustaqil axloqiy tanlovning mavjudligini 
nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vaziyat gavdalanadi.

Ushbu bobda zamonaviy iqtisodchi va uning shaxsi fazilati, 
iqtisodchining sheriklar bilan o‘zaro aloqasi, zamonaviy iqtisodchining 
umumijtimoiy sifatlari, iqtisodchida shaxsiy xususiyatlarni shakllantirish 
xususida atroflicha fikrlar bayon qilingan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy fazilatini ta’riflab bering.
2. Iqtisodchining sheriklari bilan o‘zaro aloqasi qanday bo‘ lishi 

kerak?
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3. Zamonaviy iqtisodchining umumijtimoiy sifatlariga nimalar 
kiradi?

4. Zamonaviy iqtisodchida shaxsiy xususiyatlarni shakllantirish 
qanday amalga oshiriladi?

5. Zamonaviy iqtisodchi qanday talablarga javob berishi kerak?
6. Muzokaralarda tadbirkor nimalarga ko‘proq e’tibor berishi 

kerak?
7. Zamonaviy iqtisodchining madaniyati deganda nimani 

tushunasiz?
8. Mehnat shartnomasini ta’riflab bering?
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XII bob. MEHNATNI RAG'BATLANTIRISHNING PEDAGOGIK- 
PSIXOLOGIK ASOSLARI

12.1. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga qo ‘yiladigan talablar.
12.2. Iqtisodchini moddiy va ma 'naviy rag'batlantirish tartibi.
12.3. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga haq to'lashning ijtimoiy, 

ma ’naviy va  moddiy asosi.
12.4. Zamonaviy iqtisodchi mehnatini rag'batlantirishningpedago- 

gik-psixologik asoslari.

12.1. Zamonaviy iqtisodchi mehnatiga qo(yi!adigan talablar

Respublikamizda demokratik va bozor islohotlari talablaridan kelib 
chiqqan holda, kadrlar tayyorlash bo‘yicha davlat, jamiyat va inson 
faoliyatining barcha sohalarini qamrab oladigan maxsus milliy dastur 
ishlab chiqilayotganligi alohida e’tiborga sazovordir.

Hozirgi murakkab o‘tish davrida, mamlakatimizning har jihatdan 
rivojlanishi va mavjud qiyinchiliklami yengib o‘tishi samarali iqtisodiy 
siyosatning ishlab chiqilishi va amal qilishi bilan chambarchas 
bogMiqdir. Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olib 
borilayotgan iqtisodiy siyosat o‘zining bir qator o‘ziga xos xususiyatlari 
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chiqarish 
salohiyatidan imkon qadar samarali foydalanish, uni jahon mamlakat- 
larining ilg‘or tajribalaridan kelib chiqqan holda tejamkorlik va 
raqobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda qayta takomillashtirish, 
shuningdek, mamlakat iqtisodiyotini chuqur integratsiyalashuv asosida 
rivojlantirish kabilar uchun yetarlicha imkon yaratmoqda. Biroq 
mamlakatda zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat ko‘rsata oladigan 
hamda tadbirkorlik bilan har qanday iqtisodiy faoliyatni muvaffaqiyatli 
tashkil eta oladigan mutaxassislaming yetarli darajada emasligi iqtisodiy 
rivojlanish modelini samarali amal qilishiga o‘zining salbiy ta’sirini 
ko‘rsatib kelmoqda. Bu esa, iqtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini 
yangi tamoyillar asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzarbligidan dalolat 
bermoqda.
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XIII bob. BOSHQARUVCHINING ODOBIVA UNING 0 ‘ZIGA 
XOS TOMONLARI

13.1. Mamlakatni modernizatsiya qilish sharoitida tadbirkor-rahbar 
faoliyatiga qo ‘yiladigan talablar.

13.2. Boshqaruv odobi haqida tushuncha.
13.3. Rahbarlik uslubidagisalbiy qusurlarni bartaraf etish.
13.4. Zamonaviy iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalari.

13.1. Mamlakatni modernizatsiya qilish sharoitida tadbirkor- 
rahbar faoliyatiga qo‘yiladigan talablar

Tadbirkor o‘z navbatida rahbar Iiamdir. Shu nuqtayi nazardan u bir 
qator talablarga javob berishi kerak. «Rahbarlik qilish» so‘ziga izohli 
lug‘atda boshqarish, maslahat berish, kuzatish, yo‘naltirish, ko‘rsatma 
berish kabi ta’rif berilgan. Bundan ko‘rinib turibdiki, hozirgi davrda 
rahbarlar qondirishi zarur boMgan talablar juda ko‘pdir. Ulami quyidagi 
besh yirik guruhga bo‘lish mumkin.

1. Ma’naviy yetuklik.
-  siyosiy yetuklik; huquqiy yetuklik; axloqiy yetuklik.
-  ma’rifatlilik va madaniyatlilik;
-xodimlami vatanparvarlik ruhida tarbiyalashga qodirlik;
-  topshirilgan ish uchun shaxsiy javobgarlikni his qilish, halollik, 

vijdonlilik;
-  tashabbus va iIg‘orlikni qoMlab-quwatlash qobiliyati.
2. Intizom va mehnatga bo‘lgan munosabati.
-  mehnatsevarlik; jamoa o'rtasida ¡ntizomni yo‘ lga qo‘ya bilish;
-  atrofdagilarda mehnatsevarlikni tarbiyalay bilish;
-  ishni rejali olib bora bilish.
3. Bilim darajasi.
-  iqtisodiyotni, texnika va texnologiyani bilishi;
-  boshqarish ilmini, funksiyalari va tuzilishini bilishi;
-  istiqbolni bilishga qodirligi.
4. Tashkilotchilik qobiliyati.
-  xodimlami tanlay bilish va ulardan samarali foydalanishni 

ta’minlay olishligi;
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-  qo‘ l ostidagilarni mehnatga o‘rgatish va tarbiyalashni bilish;
-jipslashgan jamoani vujudga keltira olish.
5. Boshqarish samaradorligini ta’minlay olish.
-  boshqarishni kollegial tarzda tashkil qila olish qobiliyati;
-  ish haqida qisqa va aniq gapirish qobiliyati;
-turli manbalardan ish uchun zarur axborotlami olish qobiliyati;
-  boshqaruv organi qarorlarini bajarish ustidan nazoratni ta’minlay 

bilish.

13.2. Boshqaruv odobi haqida tushuncha

Har bir rahbar psixologik bilimlar bilan bir qatorda muayyan 
pedagogik bilimlarga ham ega boMishi kerak. Shular yordamida u 
xodimlarga ulami tarbiyalash va mukammallashishlariga ta’sir etuvchi 
shakl hamda usullarning yanada samaraliligini topish mumkin.

Rahbar quyidagi muammolami hal etishi kerak:
-  aqliy rivojlanish (xodimlaming umumiy va kasbiy ma’Iumoti);
-  ma’naviy boyish (madaniy tadbirlar tashkil etish, yetik muam­

molami yechish);
-  muomalani dorilomonlashtirish.
Bunda quyidagi tamoyillarga rioya qilish lozim:
-  ezgu ideallar bilan mashg‘ul boMish;
-  shaxsiy xislatlami takomillashtirish.
Tarbiyaviy ta’sir rahbarning quyidagi omillami bilishiga bog‘liq:
-  xodim madaniyati va ma’lumot darajasi, uning axloqiy kasbiy va 

hayot tajribasi qay darajada rivojlanganligi;
-jismonan sogMomligi, ma’naviy barkamolligi;
-  individual, ijtimoiy-ruhiy sifatlari;
-mehnatjamoasidagi ijtimoiy-ruhiy muhit;
-  axloqiy-ma’muriy choraga xodimning munosabati.
Tabiiyki, tarbiyaviy ta’sir umumiy va qotib qolgan boMmasligi 

lozim, chunki yuqorida qayd etilgan omillar har bir muayyan shaxs 
uchun farqlidir. Shuning uchun tarbiyaviy ta’sir har bir shaxsning o‘ziga 
qaratilgan boMishi kerak, bu rahbar tarbiyaning turli-tuman usullaridan 
xabardor bo‘lishini taqozo etadi.

Rahbar tarbiyaviy ta’simi amalga oshirishining quyidagi ta’bir joiz 
boMsa, «texnologik tamoyillari» mavjud:

1. Ruhiy o‘ziga xoslik, ya’ni shaxsga tarbiyaviy ta’sir o‘tkazishdan 
oldin uning individual, ijtimoiy-ruhiy sifatlarini anglash lozim.
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2. Ma’naviy motivlar -  o‘ziga bo‘ysunuvchilar oldida yuqori 
darajadagi xulq-atvor egasi ekanligini shaxsan namoyon etish.

3. Yakka tartibda yondashish, bu -  har bir shaxsúing o'ziga xos 
bo‘ lgan «a’ lo» tomonini izlash.

4. Mehnat faoliyatinmg (afablariga moslashish, bu -  xodim aqliy 
imkoniyatini aniqlash va undan samarali foydalanish bo'yicha 
muammoni hal etish.

5. Shaxsiy mo'Ijal. Bu -  xodimda noyob qobiliyat kurtaklarini 
o‘stirish va ularni rivojlantirish.

Rahbar xodimga tarbiyaviy ta’sir ko‘rsatar ekan, G.Salening 
quyidagi so‘zIarini yodda tutishi foydadan xoli emas: «Shuni 
unutmangki, hamma uchun mos andoza yo‘q. Biz, hammamiz -  turli 
toifadanmiz va muammolarimiz ham turlicha».

13.3. Rahbarlik uslubidagi salbiy qusurlarni bartaraf etish

Rahbarlik uslubidagi salbiy qusurlarni bartaraf etish degani -  bu 
boshqarishning barcha unsurlariga e’tibomi kuchaytirish demakdir. Eng 
awalo, tadbirkor yuqoridagi nuqsonlardan xoli bo‘lishi va ish uslubini 
quyidagi ijobiy fazilatlar zamirida tashkil qilishi lozim:

1. Tadbirkor o‘z huquq va vakolatidan umumdavlat manfaatlarini 
jamoa va xodimlarning shaxsiy manfaatlari bilan uyg‘un olib borishda 
mohirona foydalanishi zarur. Ammo davlat manfaatlariga putur yetkaz- 
masdan, shaxsiy manfaatlar umummanfaatlarga bo‘ysunishi lozim.

2. Ishlab chiqarishni faqat jamoada obro‘-e’tiborga ega bo‘ lgan 
tadbirkorgina yaxshi boshqara oladi. Ayni paytda shuni unutmaslik 
kerakki, obro‘ faqat xizmat mavqei bilan emas, balki bilim, tajriba, ishga 
va xodimlarga munosabat bilan orttiriladi.

3. Rahbar vazmin, har qanday vaziyatda ham o‘zini tuta biladigan, 
odobli va xushmuomala boMishi zarur. 0 ‘z xatti-harakatini nazorat qila 
oladigan, kayfiyati vaa sezgilarini tiya biladigan, yurish-turishida 
bo'ysunuvchilarga o‘rnak ko‘rsatadigan boMishga majburdir.

4. Buyruq hammaga ham yoqavermaydi. Shu sababli bo‘ysunuvchi 
xodimlarga beriladigan farmoyish faqat bevosita buyruq shaklida 
bo‘lmasdan, balki topshiriq va vazifa, maslahat tarzida ham boMishi kerak.

Demak, tadbirkor insonlarda o‘ziga nisbatan iliqlik, izzat-hurmat 
hissini uyg‘otmoqchi bo'lsa, u salbiy xislatlardan, ya’ni buyurish, 
ko‘rsatma berish ohanglaridan voz kechib, maslahat solishi, ulardan fikr 
olishi kerak. Shunda uning umumiy ishga ko‘proq nafi tegadi. Rahbar
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¡ntizom va tartibga rioya qilishini qat’iy talab qilishi va bo‘ysunuvchi- 
laming biron nojo‘ya harakatini e’tibordan chetda qoldirmasligi kerak. 
Talabchanlik tarbiyaning asosi va ongli intizomning eng mustahkam 
zaminidir.

13.4. Zamonaviy iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalari

Bugungi kunda bozor iqtlsodiyoti sharohida tadbirkor boshqaruvchi 
rahbar vazifasini ham bajaradi. U bozor talablaridan kelib chiqqan holda 
flrmaning har bir faoliyat sohasi bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul 
qiladi. Shu munosabatlar bilan tadbirkor oldiga bir qator talablar qo'yiladi.

Tadbirkor, eng awalo, iqtisodiyot, texnika va texnologiya, 
boshqarish va uning vazifalari to‘g‘r¡sida chuqur va keng bilimga ega 
bo'lishi, uni doimo to‘ldirib, yangilab borishi lozim. Shu bilan birga 
uning xodimlami tanlay bilish, ulardan samarali foydalanish, jamoa 
o'rtasida intizom va o‘zaro hurmatga asoslangan munosabatlami 
shakllantirish, jamoa a’zolarini yagona maqsad atrofida jipslashtirish 
qobiliyatlari ham firmani boshqarish tizimida muhim o‘rin egallaydi.

Tavakkalchilik va noaniqlik hukm surgan bozor munosabatlari 
sharoitida tadbirkor tomonidan boshqarishning bamaslahat tarzida 
taslikil qilinishi uning samaraliroq oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu 
esa o‘z navbatida qo‘ l ostidagilar fikrlarini tinglash va ulardan tegishli 
xulosalar chiqara olishni taqozo etadi.

Har qanday iqtisodiy faoliyat asosida manfaatdorlik yotadi. Shu 
sababli boshqaruvchi-rahbar xodimlaming moddiy va ma’naviy 
manfaatdorligini ta’minlashga alohida e’tibor qaratishi lozim. Firma va 
xodimlar manfaatdorligining uyg‘unlashuviga erishish tadbirkorlik 
faoliyati muvaffaqiyatini ta’minlovchi muhim omillardan hisoblanadi.

Rahbar boshqaruv qarorlarining bajarilishi ustidan nazorat o‘matish 
va boshqarish tarkibini takomillashtirib borish qobiliyatiga ham ega 
bo'lishi lozim. Bu esa ko'zda tutilgan tadbirlaming o‘z vaqtida 
bajarilishiga, yuzaga kelgan muammolami tezda hal etishga, boshqaruv 
qarorlariga tuzatishlar kiritishga imkon yaratadi.

Qisqa xulosa

Ta’ lim-tarbiya ishlariga yangicha munosabat mustaqillik, ma’na- 
viyat negizi asosida hukumat qarorlarida ta’lim islohotlarida olimlar va 
ijodkor o‘qituvchiiarning izlanishlarida o‘z aksini topmoqda.
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O'zbekistonning uzluksiz ta’ lim tizimidagi barcha o‘quv 
muassasalari yosh avlodga milliy istiqlol mafkurasini shakllantirishda, 
ma’naviyatni milliy merosimiz bilan boyitishda, yosh vatanparvarlami 
tarbiyalashda yangicha ish uslublari asosida ijodiy yondashmoqdalar. 
0 ‘quv tarbiyaviy jarayonni boshqarish pedagogik jamoa faoliyatini 
tashkillashtirish orqali amalga oshiriladi. Shu sababli o‘quv 
muassasasini boshqarishning asosiy obyekti pedagogik jamoa 
hisoblanadi.

Shu nuqtayi nazardan kelib chiqib, ushbu bobda tadbirkor-rahbar 
faoliyatiga qo‘yiladigan talablar, boshqaruv odobi, zamonaviy 
iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalari, rahbarlik uslubidagi salbiy 
qusurlarni bartaraf etish, firma va xodimlar manfaatdorligini 
ta’minlashda rahbar faolivatining muvaffaqiyati, boshqaruv hamda 
uning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari haqida ma’ lumotlar keltirilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilisli uchun savollar:

1. Tadbirkor-rahbar faoliyatiga qo‘yiIadigan talablami sanab 
ko‘rsating.

2. Boshqaruv odobi deganda nimani tushunasiz?
3. Zamonaviy iqtisodchining asosiy axloqiy qoidalariga nimalar 

kiradi?
4. Rahbarlik uslubidagi salbiy qusurlarni bartaraf etish yo‘Harini 

ko‘rsating.
5. Firma va xodimlar manfaatdorligini ta’minlashda rahbar 

faoliyatining muvaffaqiyati nimalarda namoyon bo‘ladi?
6. Boshqaruvning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari nimalardan iborat?
7. Rahbarlik uslubidagi salbiy qusurlarni bartaraf etishning qanday 

usullarini bilasiz?
8. Qaysi xislatlar tadbirkor ralibami el nazaridan qolisliiga olib 

keladi.

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:
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(O'quv qo 'llanma). — T.: Moliya, 2003.
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Shu bilan birga boMajak kadrlar Davlat ta’lim standartlariga 
kiritilgan talablami bajarishlari shart. Kadrlar malakasini oshirish 
tizimida esa shaxs kadrlar malakasini oshirish va qayta tayyorlashning 
me’yoriy ko‘rsatkichlariga asoslanuvchi hamda davlat attestatsiyasi 
talablariga javob bera olishi zarur.

Kasbiy faoliyat (mehnat) tavsifi ham kasbiy faoliyat mohiyatini 
yorituvchi muhim me’yoriy hujjatlaming biri sanalib, unda kasbiy 
faoliyatning ijtimoiy xususiyati, ahamiyati, uning ommaviylashganlik 
darajasi, mehnat sharoitlari, shuningdek, mazkur faoliyatni tashkil 
etishda qoMlaniluvchi mehnat qurollari to‘g‘risida ham so‘zyuritiIadi.

Kasbiy faoliyat tavsifi mazmunida quyidagi holatlar ifoda etiladi:
1. Kasb (kasbiy faoliyat)ning ijtimoiy yo‘nalganligi, vazifasi, uning 

jamivatdagi o‘rni va roli (moddiy va ma’naviy mahsulot (g‘oya)lar 
ishlab chiqarish, turli ijtimoiy sohalarda xizmat ko'rsatish, axborotlarni 
to‘plash, saqlash va tarqatish), uning inson ehtiyojlari va manfaatlarini 
qondirishga yo‘naltirilganligi.

2. Kasb (kasbiy faoliyat)ning ommalashganlik darajasi.
3. Kasbning mehnat predmeti mutaxassis tomonidan mehnatni 

tashkil etish jarayonida uning shaxsi hamda mehnati samarasiga ta’sir 
ko‘rsatuvchi ijtimoiy omillarmng mavjudligi.

4. BoMajak mutaxassisga kasbiy bilimlami uzatishning ijtimoiy 
zaruriyati.

5. Samarali natijaga erishish uchun faoliyat jarayonida qoMlani­
luvchi texnika, texnologiya, faoliyat hamda ularning koMami, umum- 
lashtirilganligi, avtomatlashtirilganligi.

6. Mehnat vositalari zarur mehnat mahsulotini olish yoMida xususiy 
maqsadni amalga oshirish, mehnat predmetiga ta’sir ko‘rsatish 
maqsadida inson tomonidan foydalaniladigan ijtimoiy (moddiy va 
ma’naviy omillar). Ayni o4rinda mehnat vositalari sifatida e’tirof 
etiluvchi ashyolar (ish qurollari, asbob-uskunalar, kompyuterlar hamda 
mantiiqiy fikrlash, axloqiy va estetik baholash tizim va ko‘rsatkichIari) 
ham sanab o‘tiladi.

7. Mehnat sharoitlari (mehnat va dam olish tartibi, ulami 
o‘zgartirish va o‘zaro muvofiqlashtirish imkoniyatlari, mehnatning 
sanitariya-gigienik omillari; ish joyi, mehnat sur’ati, ishning 
davomiyligi).
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8. Mutaxassis kadming ma’naviy-axloqiy qiyofasi.
9. Mutaxassislik majburiyatlari (kasbiy malakani egallash, kasbiy 

xulq-odob qoidalarining majburiyligini bilish), kasbdoshlari bilan 
munosabatda samimiy, axloqli bo‘lish, hujjatlami to‘g‘ri yuritish va 
hokazolar.

10. Kasbning inson xulq-atvori va yashash tarziga ko'rsatuvchi 
ta’siri.

Oliy o‘quv yurtlarida tayyorlanayotgan kadrlar tomonidan 
o‘zlashtirilishi zarur bo'lgan bilim, ko‘nikma va malakalar malakaviy 
tavsifnomalar asosida aniq yoritîb beriladi. Malakaviy tavsifhoma 
me’yoriy hujjat sanalib, unda muayyan yo‘nalishda tayyorlanayotgan 
mutaxassis kadrning sliaxsi va ular tomonidan amalga oshiruvchi 
faoliyat mazmuniga qo‘yiIadigan umumiy talablami aks ettiradi.

Oliy o‘quv yurtlarining amaliy faoliyatida asos sifatida foydalanib 
kelinayotgan malakaviy tavsifnomalar boMajak mutaxassis kadrlaming 
kasbiy tayyorgarligini awaldan tashxislash hamda u tomonidan 
o‘zlashtiriluvchi nazariy va amaliy bilimlar darajasini bashoratlash 
imkonini beradi.

Shaxsning erkin rivojlanishini ta’minlash ta’limni 
insonparvarlashtirish va demokratlashtirish asosida ro‘y beradi. Ta’ lim 
ijtimoiy tizim sifatida, boMajak mutaxassislaming shaxsiy qiziqishlari, 
hayotiy maqsadlarini rivojlantiruvchi, erkin, individual ta’limni tashkil 
etish uchun sharoit yaratadi. Bu holat zarur darajada talabalarga bilimlar 
berishni yo‘ lga qo‘yish bilan ta’minlanadi. Ushbu jarayonda shaxsning 
individual va takrorlanmasligini e’tibordan chetda qoldirish mumkin 
emas. Demak, shaxsni, uning rivojlanishini hamma bosqichlarida 
kuzatib borish zarur. Shaxsning rivojlanishi -  ta’ limning asosiy 
vazifalaridan biri boMib, u individual xususiyatlar negizida qaror topadi. 
Har bir talabaning o‘z rivojlanish, shaxsiy yoMini tanlash huquqini tan 
olish (o‘qishning moslashtirilgan, variativ shakli, metod va vositalari 
bilan) lozim.

Shunday qilib, ta’ lim tizimini isloh qilish jarayonida yangi 
qadriyatlar shakllanadi. Turli faoliyat yo‘nalishlarida o‘zini idrok va 
namoyon etish uchun zarur sharoitlami yaratish masadga muvofiq. Bu 
yoMda amalga oshiriluvchi to‘g‘ri yoM — pedagogikada hamkorlik, 
o‘zaro aloqalar, o‘z hissasini qo‘shish va o‘zaro yordamdan iboratdir. 
Xususan, zarur vaziyatlar yaratishda hamkorlikda faoliyat yuritish 
tamoyili -  demokratiya, fshonch, bir-birini amalda individual
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qiziqishlami qabul qiladi. Ta’ limni insonparvarlashtirish, mutaxassis 
kadming qobiliyati va iste’dodini ochib berishga qaratiladi.

14.2. Zamonaviy iqtisodchi kadrlarni kasbiy o‘qitish 
va uning shakli

Bugungi kunda respublikamizda iqtisodchi mutaxassislarga bo'lgan 
ehtiyoj ortib bormoqda. Ilgari sobiq ittifoq davrida iqtisodchilar 
faqatgina Toshkent xalq xo‘jaligi instituti va uning viloyatlardagi 
filiallari, Samarqand Kooperativ instituti kabi sanoqli oliygohlarda 
tayyorlangan bo Isa, mustaqillik yillarida bunday oliygohlaming soni 
bir necha barobarga ko‘paydi. Endilikda, O‘zbekiston oliy o‘quv 
yurtlarida nafaqat ichki iqtisodiyotimiz uchun mutaxassislar, balki tashqi 
iqtisodiy faoliyat va xalqaro iqtisodiy munosabatlar doirasida ham yetuk 
maiakali iqtisodchi mutaxassislami tayyorlash tizimi amal qilmoqda.

Mamlakatimiz oliy ta'lim tizimida iqtisodchi mutaxassislami 
tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida qayta tashkil etish 
maqsadida iqtisodiy ta’ limning xalqaro andozalaridan samarali 
foydalanish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Chunki, dunyoning 
rivojlangan va bozor iqtisodiyoti amal qilayoigan mamlakatlarining 
deyarli barchasi yangi mexanizmning keskin o‘zgarishlariga moslasha 
oladigan va har qanday sharoitda raaobatlasha oladigan zamonaviy 
iqtisodchi mutaxassislami tayyorlash borasida zamonaviy iqtisodiy 
ta’lim tizimiga egadirlar.

0 ‘zbekiston iqtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng qamrovli 
iqtisodiy muammolar bo‘yicha chuqur bilimga ega boMgan iqtisodchi 
mutaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalolat 
bermoqda. Shunday ekan, makroiqtisodiyot va davlat boshqaruvi 
bo‘yicha iqtisodchi mutaxassislami tayyorlash tizimi sifat jihatdan qayta 
tashkil etilishi zarur. Shuningdek, yirik tadbirkorlik va boshqaruv 
bo‘g‘ ini mutaxassislari malakasini oshirish tizimi ham rivojlantirishi 
lozim.

Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasi mutaxassislar tayyorlashning 
nisbatan yangi yo‘nalishi hisoblanadi, bugungi kunda xalqaro biznes, 
xalqaro marketing va menejment, xalqaro moliya hamda bank ishi, 
bojxona ishi, xorijiy sarmoyalar va boshqa ixtisosliklar bo'yicha 
mutaxassislarga talab ortib borayapti. Shu boisdan ixtisoslashgan 
iqtisodiyot universitetlari . va biznes maktablari uchun rivojlanib 
borayotgan tashqi iqtisodiy faoliyat bilan shug‘ullanadigan
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mutaxassislami tayyorlash ustuvor yo‘nalishIardan biriga aylanib 
bormoqda.

Kadrlar tayyorlash millty dasturi «Ta’ lim to‘g‘risida» gi 
0 ‘zbekiston Respublikasi qonunining qoidalariga muvofiq holda 
tayyorlangan boMib, mllliy tajribaning tahlili va ta’ lim tizimidagi jahon 
miqyosidagi yutuqlar asosida tayyorlangan hamda yuksak uniumiy va 
kasb-hunar madaniyatiga, ijodiy va ijtimoiy faollikka, ijtimoiy-siyosiy 
hayotda mustaqil ravishda moMjalni to‘g‘ri ola bilish mahoratiga ega 
boMgan, istiqbol vazifalarini ilgari surish va hal etishga qodir mutaxassis 
kadrlaming yangi avlodini shakllantirishga yo‘naltlrilgandir. Dastur 
kadrlar tayyorlash milliy modelini ro‘yobga chiqarishni, har tomonlama 
kamol topgan ta’ lim va kasb-hunar dasturlarini ongli ravishda tanlash va 
keyinchalik puxta o‘zlashtirish uchun ijtimoiy-siyosiy, huquqiy, 
psixologik-pedagogik va boshqa tarzdagi sharoitlami yaratishni, jamiyat, 
davlat va oila oldida o‘z javobgarligini his etadigan fuqarolami 
tarbiyalashni nazarda tutadi.1

Bu vazifani amalga oshirishda ta’lim muassasalarida o‘quv 
jarayonini tashkil etish, fanlami o‘qitishda o‘quv-uslubiy kompleks va 
uning o'quv jarayonini tashkil etishda qoMlash muhim rol o‘ynaydi.

Biz eng awalo kimni, qanday kadrlar tayyorlashni aniq tasawur 
qilishimiz kerak. Bu maqsad davlat ta’lim standartlarida o‘z aksini 
topadi.

Standart (inglizcha Standard-norma, namuna) mahsulotni sifati, 
tarkibi jihatidan qat’iy belgilangan parametrlardan tashkil topgan 
mahsulot, qoida va ko‘rinishdir. Standart keng ma’noda bir-biri bilan 
taqqoslash mumkin bo‘Igan obyektlami solishtirish uchun qabul 
qilingan namuna, modeldir. Standartlar texnik normativ hujjat sifatida 
ishlab chiqilib, qabul qilingan ma’lum mezonlar, qoidalar, talablar 
kompleksidan iborat. Ular vakolatli organlar tomonidan tasdiqlanadi.

Ta’lim tizimida kadrlar tayyorlashning davlat ta’lim standartlarini 
ishlab chiqilishidan maqsad tayyorlanayotgan kadrlarimizni zamon 
talabi darajasida bo‘ lishini ta’minlashdir.

Bu standartlarda ta’lim muassasasini bitirib chiqayotgan talabalar 
qanday bilim, malaka va ko‘nikmalarga ega boMishi, ulaming qo‘ lidan 
nima ish kelishining minimal darajasi belgilab qo‘yiladi.

Bizning tahlillarimizcha, ta’limni standartlashtirish bu butun dunyo 
miqyosida ta’ limni isloh qilishdagi eng asosiy tendensiyalardan biridir. 
Unga bozor iqtisodiyoti talabalari nuqtayi nazaridan yondashiladi.

1 Kadrlar tayyorlash milliy dasturi. -T . :  « 0 ‘zbekiston», 1997-yil.
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Jamiyat bilan ta’ limning o‘zaro moslashishini ta’minlash bugungi kun- 
ning asosiy masalasidir. Jamiyatda sodir boMadigan yangiliklar, iqtiso- 
djy o‘zgarishlar ta’ lim tizimiga yangicha yondashishni taqozo etadi.

Kadrlar tayyorlash milliy dasturining asosiy maqsadi va amalga 
oshirish lozim boMgan vazifalardan bin, ta’lim oluvchilaming 
tayyorgarlik sifati va ixtisosiga talablarini, ulaming madaniy va 
ma’naviy ruhiy darajalarini aniqlab beruvchi davlat ta’lim standartlarini 
yaratish va uni tatbiq etishdir.

Xalqaro talablarga javob beruvchi davlat ta’lim standartlarini ishlab 
chiqish:1

1. 0 ‘zbekiston Respublikasi va rivojlangan mamlakatlarda ta’ lim 
ekvivalentligini, turli ta’ lim muassasalari diplonilarini taqqoslab, 
mamlakatimiz ishchi va mutaxassislarini xalqaro mehnat bozorida 
to'siqlarsiz ishtirok etishini ta’minlaydi.

2. Ta’ lim xizmatlari sifatiga aniq talablarni belgilab qo'yilishi 
kadrlar tayyorlash sifatini oshiradi.

3. Ta’lim muassasalari ishi samaradorligini nazorat qilish tizimini 
tartibgasoladi.

4. Iqtisodiyot va biznes talablarini tezda ilg'ash va hisobga olish 
imkoniyatlarini yaratadi.

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi qabul qilinganidan so‘ng uning 
talablarini amalga oshirish bo‘yicha 0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasi 1998-yil 5-yanvarda «Uzluksiz ta’ lim tizimi uchun davlat 
ta’ lim standartlari»ni ishlab chiqish va joriy etish to‘g‘risida»gi Qarori 
qabul qilindi va shu qaror asosida «Davlat ta’lim standartlari 
to‘g‘risida»gi Nizom ishlab chiqildi.

Nizomning 1.1 bandida: 0 ‘zbekiston Respublikasining «Ta’lim 
to‘g‘ risida» Qonunining 7-moddasida, Kadrlar tayyorlash milliy 
dasturiga muvofiq respublikada idoraviy bo‘ysunish va mulkchilik 
shakllaridan qat’ i nazar, ta’ lim muassasalarining barcha turlari uchun 
majburiy boMgan davlat ta’ lim standartlari (DTS) belgilanadi.

Davlat ta’ lim standartida kadrlar tayyorlash sifatiga, ta’lim 
mazmuniga nisbatan qo‘yiladigan talablar, ta’ lim oluvchilaming 
tayyorgarlik darajasi hanida ta’lim muassasalarining bitiruvchilarga 
qo‘yiladigan malaka talablari, o‘quv yuklamasining zarur hajmini, ta’lim

1 0 ‘rta maxsus, kasb-hunar la'lim i tizimi uchun danliUar va o‘quv adabivotining yangi avlodini 
yaratish to*g‘risida: 0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2001-yiI 16-avgustdagi 341-sonIi 
qarori / /  M a’rifat gazetasi. -  17.08.2001. -  №121.
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muassasalari faoliyatini va kadrlar tayyorlash sifatini baholash tartibi va 
mexanizmini belgilash qayd etilgan.

Nizomda davlat ta’ lim standartlarining maqsad va vazifalari 
ko‘rsatiIgan. Davlat ta’ lim standartlarining joriy etilishi quyidagi 
maqsadlar amalga oshirilishini nazarda tutadi:

>  ta’ limning yuksak sifatini ta’minlash hamda mamlakatda 
amalga oshirilayotgan chuqur iqtisodiy va ijtimoiy islohotlar asosida 
rivojlangan demokratik davlat barpo etish talablariga javob beruvchi 
kadrlar tayyorlanishini ta’minlash;

>  mamlakatning ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyoti istiqbollaridan, 
jamiyat ehtiyojlaridan, fan, texnika va texnologiyaning zamonaviy 
yutuqlaridan kelib chiqib kadrlar tayyorlash mazmunini tartibga 
solish;

>  ta’ limning demokratlashuviga insonparvarlashuviga, ijtimoiy- 
lashuviga ko‘ra, ta’ lim oluvchilaming huquqiy, iqtisodiy bilimlari 
darajasini, shuningdek, ta’ lim jarayoni samaradorligini oshirish;

>  sifatli ta’ lim xizmatlarini ko‘rsatish, ta’lim va kadrlar tayyorlash 
sohasida shaxsning jamiyat va davlatning vazifalarini himoya qilish;

>  kadrlar tayyorlash sifatini va ta’lim faoliyati mezonlari va 
tartibini baholash;

>  ta’lim jarayoni va kadrlar tayyorlashning izchilligi va 
uzluksizligini ta’minlash, ta’limning barcha turlari va bosqichlarida 
o‘quv-tarbiyajarayonini maqbullashtirish;

>  mehnat va ta’ lim xizmatlari bozorida raqobatbardoshlikni 
ta’minlash.

Shu maqsadlami amalga oshirish uchun davlat ta’ lim 
standartlarining vazifalari belgilandi, ular:

>  ta’lim sifatiga va kadrlar tayyorlashga nisbatan ko‘rsatiladigan 
ta’lim xizmatlari nomenklaturasiga nisbatan qo‘yi!adigan maqbul 
talablami belgilash;

>  ta’limga va uning pirovard natijalariga, ta’lim oluvchilaming 
bilim va malakasi darajasini vaqti-vaqti bilan baholash tartibi va 
tartibotiga, shuningdek, ta’lim faoliyati ustidan nazorat qilishga nisbatan 
qo‘yiladigan tegishli talablami belgilovchi me’yoriy bazani yaratish;

>  xaiqning boy ma’naviy merosi va umuminsoniy qadriyatlar 
asosida ta’ lim oluvchilaming ma’naviy-axloqiy tarbiyasining samarali 
shakllari va usullarini joriy etish;
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>  ta’ limning barcha turlari mazmunini liamda olib boriladigan 
ta’lim va tarbiyani kelishib olish, ulaming o‘zaro bog‘liqligini uzluksiz 
ta’lim tizimida va kadrlar tayyorlashda izchillikni ta’minlash;

>  o‘quv-tarbiya va ta’lim jarayoniga uzluksiz ta’lim tizimining 
pedagogik texnologiyalariga va axborot bilan ta’minlanishiga, ta’lim 
darajasini nazorat qilishga, ta’lim muassasalarida ta’lim oluvchilar va 
ularni bitiruvchilaming malakasiga nisbatan me’yorlar va talablami 
belgilash;

>  ta’lim va kadrlar tayyorlash sifatiga baho berishning xolis 
qismini, ta’ lim muassasalarining attestatsiyadan o‘tkazish va 
akkreditatsiya qilishni joriy etish;

>  kadrlami maqsadli va sifatli tayyorlash uchun ta’ lim, fan va 
ishlab chiqarishning samarali integratsiyasini ta’minlash;

>  milliy standartlar talabi bilan ta’ lim sifati va kadrlar 
tayyorlashning xalqaro talablarga muvofiqligini ta’minlash.

Nizomda ta’limning barcha turlarini standartlashtirish ko‘zda 
tutilgan.

Ta’limning standartlashtirish obyektlari:
>  ta’lim fanlarining tuzilmasi, mazmuni, o‘quv yuklamasining 

hajmi, ta’lim oluvchilar va bitiruvchilaming malaka darajasi va 
tayyorlash sifati;

> talablar me’yorlar va qoidalar, pedagogik va axborot 
texnologiyalari, ta’lim usullari va vositalari, shuningdek, ta’ lim tizimida 
foydalaniladigan atamalar, tushunchalar va kategoriyalar;

>  ta’lim oluvchilar bilim darajasiga va kasbiy malakasiga tashxis 
qo‘yish tartibi, bitiruvchilar sifatini, ta’lim faoliyati, pedagog va ilmiy 
pedagog xodimlar sifatini baholshani o‘z ichiga oladi.

Davlat ta’ lim standartiga o‘zgartirishlar kiritish respubükaning 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga muvoflq ravishda ta’lim darajasi va 
kadrlar tayyorlashga qo‘yiladigan talablar o‘zgarishi belgilangan tartibda 
Vazirlar Mahkamasi tomonidan amalga oshiriladi.

Umuman olganda, bugungi kunda tayyorlanayotgan mutaxassis 
kadrlarga boMgan talab, ta’lim mazmunidan kelib chiqqan holda 
quyidagilardan iborat, ya’ni:

•  davlat ta’lim standartlari;
•  asosiy qoidalari bo‘yicha tayanch o‘quv rejasi ishlab chiqiladi;
• tayanch o‘quv rejalari ta’lim muassasalarining ishchi-o‘quv 

rejalarini ishlab chiqish uchun asos hisoblanadi.
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14.3. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida
kichik biznesda kadrlar siyosati (Boshqarish san’ati, kadrlar 

strategiyasi va kadrlar siyosati konsepsiyasi)

Kadrlar xalq xo‘jaligining turli sohalaridagi mutaxassislar, 
shuningdek, yuqori malakali ishchilar -  o‘rta maxsus o‘quv yurtlari, 
kollejlaming bitiruvchilaridir.

Boshqaruv kadrlari bu malakaviy faoliyati to‘ la yoki asosan 
korxona faoliyati bilan bogMiq bo‘lgan tijorat, moliyaviy yoki ishlab 
chiqarish boshqaruvi bilan shug‘ullanuvchi xodimlarga aytiladi.

Kadrlar siyosati va boshqarish san’ati bu xalq xo'jaligida eng yaxshi 
boshqaruv kadrlarini uzoq muddatga tayyorlashdir. Kadrlar siyosati 
korxonalarda, firmalarda, korporatsiyalarda mutaxassislami qayta 
tayyorlash, uzoq muddatli dasturlarda ishlab chiqiladi. Masalan, yangi 
biznes usullarida tadbirkorlik faoliyati sohalari bilan shug'ullanuvchi 
kadrlar kerak, shuningdek menejment, marketing, bank faoliyati 
sohalarida ishlashni biladigan mutaxassislar zarur.

Kadrlar strategiyasi bu kadr bilan ishlash usullarining asosiy 
maqsadini aniqlaydi. Ishlab chiqish uchun texnik, marketing, ijtimoiy- 
iqtisodiy masalalami tahlil qilish kerak. Bu tahlil asosida fuma kadrlar 
konsepsiyasi shakllanadi, tashkilot faoliyatini samarali boshqarish uchun 
qanday kadr kerak boMishi aniqlanadi. Bunday konsepsiya quyidagi 
talablarga javob berishi kerak:

>  tarmoq rivojlanishining strategik yo‘nalishini hisobga olish;
>  haqqoniylik;
>  iqtisodiy va siyosiy hayotning o‘zgaruvchan muhitiga moMjal 

olish;
>  korxonani yuqori malakali kadrlar bilan ta’minlashga 

yo‘naltirilganlik.
Kadrlar siyosati deganda, kadrlar bilan joriy ishlash usullari 

tushuniladi. U aniq sharoitlarda kadrlar siyosati prinsiplarini amalga 
oshirish ketma-ketligini nazarda tutadi. Uning ahamiyati shundan 
iboratki, kadrlarni to‘g‘ri tanlash, o‘rniga qo‘yish, o‘qitish, tarbiyalash, 
ishlatish va qayta tayyorlashdir.

Kadrlar ishining asosiy maqsadi quyidagilar:
1. Kadrlarga talabni rejalashtirish.
2. Kadrlarni tanlash va baho berish uslubini ishlab chiqish.
3. Yosh kadrlarni tarbiyalashni rejalashtirish.
4. Boshqaruv uslubini takomillashtirish va boshqalar.
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14.4. Kadrlarni kasbiy tayyorlash sifatiga ta’sir 
qiluvchi omillar

Respublikamizda vujudga kelgan yangi ijtimoiy-iqtisodiy 
munosabatlar, milliy an’analarimizning o‘ziga xos xususiyatlari, oliy 
ta’ lim tizimining oldidagi davlat va ijtimoiy buyurtmalar uning maqsad 
va vazifalarini hisobga oigan holda mutaxassis kadrlar tayyorlash sifatini 
yaxshilash, ulaming mahoratini yuqori darajaga ko‘tarish, kadrlar 
malakasini oshirish, ulami qayta tayyorlash jarayonini takomillashtirish 
uchun qator zarur shart-sharoitlar yaratildi.

Uzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va joriy etishning ilmiy-nazariy 
asosi boMgan Kadrlar tayyorlash milliy dasturida ta’limning barcha 
bo‘gMnlari va darajalarida milliy va umuminsoniy qadriyatlarning 
ustuvorligini ta’minlash asosida ta’ Iim oluvchilaming ma’naviy va 
axloqiy fazilatlarini rivojlantirish, shuningdek, yoshlarni ma’naviy, 
axloqiy, intellektual va jismoniy jihatdan tarbiyalashda oila, ota-onalar, 
jamoat tashkilotlari, mahallalar, xayriya va xalqaro fondlaming rolini 
kuchaytirish zarurligi qayd etilgan.

Kadrlar malakasini oshirish tizimining eng zarur vazifalaridan biri 
mutaxassis kadrlarning kasbiy bilimlari va ko‘nikmalarini yangilash, 
ularda o‘z faoliyatiga ijodiy yondashishni shakllantirishdir. Bu ish 
albatta, zamonaviy iqtisodchilarda o‘z ishidagi yutuq va kamchiliklarini 
aniqlash, kadrlar ishidagi muhim asosiy tomonlami topib, ulardan ish 
jarayonida foydalanishlarida muhim o‘rin tutadi.

Zamonaviy iqtisodchilarning kasbiy tayyorgarlik darajasini oshirish 
kadrlar tayyorlash tizimi barcha bo‘g‘ inlarining o‘zaro aloqasi va 
izchilligiga bogMiq. 0 4qitishning samarali shakl va metodlarini izlab 
topish, iqtisodchilarning kasbiy tayyorgarlik faoliyatini kuchaytirish, 
ularning mahoratini oshirish shart-sharoitlarini belgilash bugungi 
kunda hal qilinishi lozim boMgan ishlardandir.

Bugungi kunda kadrlar malakasini oshirishni tinglovchilarning talab 
va ehtiyojlari asosida tashkil qilish lozim. Chunki iqtisodchilar malaka 
oshirish davrida ma’lum bilim, ko4nikma, malakalar va yangiliklarga 
ega boMadilar. Bu esa o‘z ish joylariga borganda ishni yangi 
texnologiyalar asosida olib borishlari uchun zamin hozirlaydi.

Demak, iqtisodchi kadrlar malakasini oshirish ishini rivojlantirish 
va yuqori darajaga ko‘tarish dolzarb vazifalardan biriga aylanishi kcrak. 
Shu sababli ham zamonaviy iqtisodchilarning malakasini oshirishning
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yuqoridagi yo‘nalishlarini amalga oshirish orqali bu sohadagi ishlarning 
samaradorligini orttirish mumkin.

Mamlakatimizda amalga oshirayotgan «Kadrlar tayyorlash Milliy 
dasturi» o‘zining bir qator ustuvor yo‘nalishlari va afzalliklari bilan 
iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoiti talablariga javob beradigan 
zamonaviy yuqori malakali iqtisodchi mutaxassislami tayyorlashda 
muhim ahamiyatga egadir. Dasturda ko‘zda tutilgan tadbirlaming 
barchasi toMaligicha bajarilsa, u holda mamlakatimiz mavqeini 
ko'tarilishiga o‘zining munosib hissasini qoVnadigan yetuk malakali 
mutaxassislar, shu jumladan iqtisodchi mutaxassislar yetishib chiqadi.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakatimizda iqtisodchi 
mutaxassislar tayyorlash tizimini tubdan isloh qilishning bir qator 
muhim omillari mavjud boMib, ular quyidagilarda o‘z ifodasini topgan:1

1. Respublikaning demokratik huquqiy davlat va adolatli fuqarolik 
jamiyati qurisli yo‘lidan izchil ilgarilab borayotganligi.

2. Mamlakat iqtisodiyotida tub o‘zgarishlar va tarkibiy siljishlaming 
amalga oshirilishi, respublika iqtisodiyoti, asosan xomashyo 
yo‘nalishidan raqobatbardosh pirovard mahsulot ishlab chiqarish yoMiga 
izchil o‘tayotganligi, mamlakat eksport salohiyotining kengayotganligi.

3. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim ustuvor- 
Iigining qaror topganligi.

4. Milliy o‘zlikni anglashning o‘sib borishi, vatanparvarlik, o‘z 
vatani uchun iftixor tuyg‘usining shakllanganligi, boy milliy, madaniy, 
tarixiy an’analarga va xalqimizning intellektual merosiga bo'lgan 
hurmat e’tiboming oshib borayotganligi.

5. 0 ‘zbekistonning jahondagi mavqei va obro‘-e’tiborining 
mustahkamlanib borayotganligi va boshqalar.

Shunday qilib, bugungi kunda mamlakatimizda amal qilayotgan 
mutaxassislar tayyorlash tizimining asosiy maqsadi, dunyo 
mamlakatlarining ilg‘or tajribalaridan kelib chiqqan holda, shakllanib 
kelgan ta’ lim salohiyatining ijobiy qirralarini takomillashtirish asosida 
yetuk malakali iqtisodchi kadrlar tayyorlashdan iboratdir.

1 Tojiboyeva D.. Xo'jayev N. Iqtisodiy pedagogtka. O'quv qo'llanma -  T.: «Fan va texnologiya», 
2 0 0 8 .-2 5 5  b.
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Qisqa xulosa

Mamlakatimiz oliy ta’ Iim tizimida iqtisodchi mutaxassislami 
tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida qayta tashkil etish 
maqsadida iqtisodiy (a’ limning xalqaro andozalaridan samarali 
foydalanish dolzarb aliamiyat kasb etmoqda. Cliunki, dunyoning 
rivojlangan va bozor iqtisodiyoti amal qilayotgan mamlakatlarining 
deyarli barchasi yangi mexanizmning keskin o‘zgarishlariga moslasha 
oladigan va har qanday sharoitda raqobatlasha oladigan zamonaviy 
iqtisodchi mutaxassislami tayyorlash borasida zamonaviy iqtisodiy 
ta’Iim tizimiga egadirlar.

Ushbu bobda «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va kadrlar 
tayyorlashdagi kasbiy-malakaviy o‘zgarishlar, iqtisodchi kadrlami 
kasbiy o‘qitish va lining shakli, kichik biznesda kadrlar siyosati, 
kadrlami kasbiy tayyorlash sifatiga ta’sir qiluvchi omillar bo‘yicha 
ma’lumotlar keltirilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va kadrlar tayyorlashdagi 
kasbiy-malakaviy o‘zgarishlar haqida fikr bildiring.

2. Zamonaviy iqtisodchi kadrlami kasbiy o‘qitish va lining shakli 
haqida gapiring.

3. Kichik biznesda kadrlar siyosati nimalardan iborat?
4. Kadrlarni kasbiy tayyorlash sifatiga ta’sir qiluvchi omillarga 

nimalar kiradi?
5. Malaka oshirish qanday amalga oshiriladi?
6. Ishchi-xizmatchilami kasbiy o‘qitishning qanday shakllari 

mavjud?
7. Kadrlar ¡shining asosiy maqsadi nimalardan iborat?
8. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakatimizda 

iqtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini isloh qilish omillari 
nimalarda o‘z ifodasini topgan?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. S.S. G ‘ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. — T.: 
«Sharq», 2002.
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2. Sh. Shodmonov, R.Alimovt T. Jo ‘rayev Iqtisodiyot nazariyasi.
— Т.: «M oliya», 2002.

3. Yo. Abdullayev, F. Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik 
asoslari. — Т.: «Mehnat», 2000.

4. N. X o jayev , J. Hasanboyev Iqtisodiy pedagogika 
(O 'quv qo 4lanma). -  Г.: TDIU, 2002.

5. L.V. Peregudov, M.X. Saidov Oliy ta'lim menejmenti va 
iqtisodiyoti. -  Toshkent: «Moliya», 2002.

6. D. Tojiboyeva Iqtisodiyot nazariyasi fanini о ‘qitish metodikasi 
( 0 ‘quv q o 4llanma). -  Г.: «Moliya», 2003.

I. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым 
людям о предпринимателстве. — М.: 1992.

8. Профессионачная педагогика. Учебник для студентов. -  М.: 
Педагогика, 2002.

9. N.X ojayev  va boshqalar. Pedagogika asoslari. -Т .: TDIU,
2003 .

10. wyvw.school.edu.ru.
II. www. bilimdon. uz. - 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy va o*rta 

maxsus ta *lim vazirligining asosiy veb sayti.



X V  bob. Z A M O N A V IY IQ T IS O D C H IN IN G  M A ’N A V IY A T I

15.1.Zamonaviy iqtisodchida adab fazilatlari majmuasining 
mavjudligi.

15.2. Iqtisodchining o ‘zigat jam oaga va jam iyatga nisbatan 
madaniyati.

15.3. Ishchi-xodimlarni qabal qilish, kengash va majlislarni olib 
borislidagi madaniyat.

15.4. M a ’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jam iyatini qurish 
jarayonida iqtisodchi shaxsiga xos sifatlar va iqtisodchining 
ma 'naviyati.

15.1. Zamonaviy iqtisodchida adab fazilatlari 
majmuasining mavjudligi

Zamonaviy iqtisodchining ma’naviyati deganda, awalo odob va 
iqtidor o^asidagi dialektik bogManish tushuniladi. Bu bogManish 
quyidagi fazilatlar majmuasida o‘z aksini topadi: ya’ni axloqiy kamolot
-  inson ijtimoiy takomillashuvining tarkibiv qismidir. Axloq insonning 
ijtimoiy, ma’naviy takomillashuvi jarayonidagi o‘ziga va boshqalarga 
munosabatini belgilovchi ma’naviy, amaliy fazilatlar va harakatlar 
tizimidir.

Axloqiy ong bilan bogMiq boMgan bunday munosabatlar ibtidoiy 
jamoa davridayoq shakllana boshlagan. Bunday munosabatlar odam 
zotining yashash, ovqat topish, o‘zini himoya qilish, xo‘jalik yuritish, 
nasi qoldirish, bolalarni tarbiyalash singari tabiiy, ijtimoiy ehtiyojlari 
bilan belgilangan. Jamiyat rivojlangani sari odamlarning bir-biri bilan 
axloqiy munosabatda boMish ehtiyoji ham ortib, tobora katta ahamiyat 
kasb etib boravergan. Shu sababli ham jamiyat odamlarning miqdoriy 
yig‘ indisi emas, balki mustahkam ijtimoiy-ma’naviy birligidir.

Axloqiy tarbiya jarayonida axloqiy qadriyatlar va o‘zbek 
mutafakkirlarining axloqiy qarashlaridan foydalanish bilan bir qatorda, 
bugungi kunda ilm-fan erishgan yangi bilimlardan foydalanishni yoMga 
qo‘yish ham muhim vazifalardan biri boMib hisoblanadi. Chunki 
fanning rivoji axloqiy bilimlarimizni boyitishga va axloqiylikning ilmiy 
asoslarini anglab yetishga yordam beradi. Ushbu ilmiy-axloqiy bilimlar
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zamonaviy iqtisodchi mutaxassislarning axloqiÿ qarashlarini, e’tiqodini 
tarbiyalaydi va dunyoqarashini yangi bir pog‘onaga ko‘taradi.

Zamonaviy iqtisodchilar o‘z dunyoqarashidan kelib chiqqan holda 
faoliyat yuritadi va bu dunyoqarash uning o‘z shaxsiga, odamlarga, 
hayotga boMgan munosabatini yo‘na!tiruvchi asos sifatida maydonga 
chiqadi. Hayotiy maqsadni tanlash va unga iritilish ham ma’Ium 
axloqiylikni talab etadi. Axloqiy madaniyat darajasi shaxsning o‘z 
oldiga qo'ygan maqsadlari qanchalik axloqiy ekanligi va ularga erishish 
uchun foydalanilayotgan vositalar axloqiy nuqtayi nazardan qanday 
ekanligini belgilaydi.

Insonning axloqiy takomillashganligi uning motivatsiyasida, 
insonparvarlikning egoizmdan, umuminsoniylikni xususiydan ustunli- 
gida namoyon boMadi. Ammo bunday maqsadga erishish uchun, 
awalombor, axloqiy tarbiya jarayonini ilmiy-pedagogik asosda 
rejalashtirish ishini bajarish talab etiladi. Axloqiy tarbiya jarayonini 
rejalashtirish uchun zamonaviy iqtisodchilaming axloqiy tarbiya 
darajasini o‘rganish talab etiladi.

Bugungi kunda axloqiy tarbiya oldiga qo‘yilayotgan jamiyat 
talablarini o‘rganish va bu talablami bajarish yo‘llarini qidirish ham 
axloqiy tarbiya vazifalaridan biri hisoblanadi. Nafaqat bugungi, balki 
ertangi kun talablaridan kelib chiqqan hojda iqtisodiy ta’ lim 
muassasalarida tarbiyaviy ishlarni rejalashtirishimiz va tashkil etishimiz 
lozim.

15.2. Iqtisodchining o‘ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan
madaniyati

Amaliyotda tadbirkor yoki rahbar madaniyati aniq ko 'rsatkichlarda 
о ‘z  ifodasini topadi. Ularni quyidagi 3 guruhga bo ‘lish mumkin:

1. Tadbirkorning о ‘ziga nisbatan madaniyatliligi.
—so ‘z bilan ishning birligi;
— o'z kasbiy mahoratini, iqtidori-m a’naviy komilligini o'stirish  

ustidan qayg'urish;
— о ‘z-o ‘zini tanqid asosida о 4z  kamchiliklarini bo ‘yniga olmoq;
- o ' z  malakasini oshirishga bo'lgan intilish va uning uddasidan

chiqa olish;
— o ‘ziga va mehnat faoliyatiga bo ‘Igan talabchanlik.
2. Tadbirkorning jam oaga nisbatan  madaniyatliligi.
xalqparvarligi, ya’ni:
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— kishilarga e Tibor va hurmat;
— kishilarga xayrixoh va iltifotli bo 4ish;
— olijanoblik va beg'arazlik, xolislik.

^ Fuqarolik va kasbiy burchini bajsmsh.
— odamlarga ishoncK kishilarning о *z kuchiga, qobiliyatiga bo ‘Igan 

ishonchini qo ‘llab-qnvvatlay olish, uning shaxsiy kamchiliklarini 
bartaraf qilishga yo  'naltira bilish;

— yuqori nutq madaniyatiga ega bo *lishi va tashqi ko \rinishdagi 
ozodaligi;

— salbiy fazilatlarga ega bo 4gan, qonun-qoidalarga rioya 
qilmaydigan, adabsiz kishilarga, shu jumladan, qavmu qarindosh va 
yaqin tanish-bilishlariga nisbatan toqati yo  *q.

Mehnat va do‘stIikdagi sherikchilik.
— o 'zaro yordam va quwatlash;
— hozirjavoblik va majburiylik, so 'zsiz bajarishlik;
— talabchanlik.
3 . Tadbirkorning jamiyatga nisbatan madaniyatliligi.
—yuqori darajadagi fuqarolik, vatanparvarlik va baynalmilallik;
— jam iyat baxt-saodati yo  Txda halol mehnat qilish, yurt boyligini 

ko ‘paytirish haqida g  ‘amxo \rlik qilish;
— ijtimoiy burchni yuksak darajada anglash, jam iyat manfaatlari 

buzilishiga nisbatan shafqatsiz bo 4ish;
— ko 'pfikrlilikka, ochiq ko ‘ngillik bo 'lish va uni hurmat qilish.
Har qanday holatda ham iqtisodchiyoki tadbirkor qaysi bo'g'inda 

rahbar bo *lishidan qat 7 nazart o \zining asosiy majburiyati, ya  'ni qo 7 
ostidagilarni о \zining misolida tarbiyalashni unutmasligi kerak Chunki 
rahbar nafaqat mansabdor, и o'z navbatida ham tarbiyachU ham 
sotsiolog, ham psixologdir, sodda qilib aytganda, rahbar -  bu kishilar 
o ‘rtas id agi murakkab munosabatlarni sozlovchi, uyg‘unlashtiruvchi 
«muhandisdir».

15.3. Ishchi-xodimlarni qabul qilish, kengash va majlislarni 
olib borishdagi madaniyat

Tadbirkor o‘z navbatida rahbardir. U xodimlami qabul qilish 
madaniyatiga ega boMishi lozim. Chunki, xodimlami qabul qilish, 
ulaming tashvishlariga quloq solish, og‘irlarini yengil qilish har bir 
rahbaming burchi va vazifasi hisoblanadi. Shuning uchun ham qabul
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madaniyatiga rioya qilish uchun rahbar quyidagilarga e’tibor bermog‘ i 
lozim:

1. Suhbatdoshingizni qancha vaqtingiz borligi to‘g‘ris¡da 
ogohlantiring;

2. Faqat suhbatdoshingiz gaplarini inobatga olib, vaziyatni ko‘z 
oldingizga keltiring;

3. To'xtatib boMmaydigan, uzil-kesil munozaradan o‘z¡ngini 
tiying;

4. 0 ‘z fikringizni ¡shonchli va batafsil ayting;
5. Ovozingizni baland qilmasdan gapiring, so‘zlaringiz dona-dona 

va ravon bo‘lsin;
6. Savollami shunday tuzingki, ulami tushunish bir xilda bo'lsin;
7. Suhbatdoshingizning yumushi o‘z¡ uchun o‘ta muhim ekanligini 

unutmang.
Qabulingizda bo'lgan shaxsning muammosini hal etishga imkoniyat 

boMmagan taqdirda ham siz uni samimiy, iltifot bilan kuzating va 
xayrixohlik bilan ishining 0‘nglanib ketishiga umid baxshida eting.

Tashkilotda rahbarlardan qaysi biri, qanday masala yuzasidan 
kishilami qabul qilishi aniq belgilab qo‘yi!ishi zarur. Bo‘ysunuvchÍlami 
iltimosiga ko‘ra, qabul qilganda rahbar ularga iitirnos va takliflarini 
qisqa bayon qilishni o‘rgatishi lozim. Umuman, ralibar o‘zi taklif qilib 
qabul etsa, bo‘ysunuvchi bu haqida oldindan xabardor qilinishi talab 
etiladi.

15.4. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurísh
jarayonida iqtisodchi shaxsiga xos sifatlar va iqtisodchining

ma’naviyati

Mustaqil O‘zbekistonning jahon rivojlangan mamlakatlari 
darajasida ijtimoiy-iqtisodiy, ma’naviy rivojlanishi ko‘p jihatdan yosh 
avlodni kamol toptirishga, uni yangi ijtimoiy munosabatlarga erkin 
kirisha oladigan, umuminsoniy qadriyatlami e’tirof etadigan, ma’naviy 
qadriyatlarga yo‘naIgan ijtimoiy faol, yuqori madaniyatli, malakali 
kadrlar boMib yetishishiga bogMiq.

Bu to‘g‘rida 0 ‘zbekiston Prezidenti I.A.Karimov, -  biz oldimizga 
qanday vazifa qo‘ymaylik, qanday muammoni yechish zaruriyati 
tiig'ilmasin, gap oxir-oqibat, baribir kadrlarga va yana kadrlarga borib 
taqalaveradi. MuboIag‘asiz aytish niumkinki, bizning kelajagimiz.
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mamlakatimizning kelajagi o‘mimizga kim kelishi yoki boshqacharoq 
qilib aytganda, qanday kadrlar kelishiga bogMiq, - deydi.

Mamlakatimizda mustaqillikni qo‘lga kiritgan davrdan boshlab 
ijtimoiy taraqqiyotning barcha sohalarida keng miqyosda islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Bu borada ma’naviyatga, milliy g‘oya 
tamoyillariga boMgan munosabat alohida o‘ringa ega bo‘lib, shu sohada 
amalga oshirilishi lozim boMgan vazifalar jamiyat hayotining barcha 
qirralarida o‘z aksini topmoqda.

Shu bois milliy istiqlol g‘oyasini «Kadrlar tayyorlash milliy 
dasturi» mazmuni bilan uyg‘un holda yosh avlod ongiga singdirish, 
e’tiqodi mustahkam, vatanparvar, istiqlol va demokratiya g‘oyalariga 
sodiq fuqaroni shakllantirish -  ta’lim muassasalari oldida turgan eng 
muhim masalalardan sanaladi.

Milliy istiqlol g‘oyasi vazifalarini amalga oshirish, milliy mafkurani 
shakllantirish va uni yoshlar ongiga singdirish pedagogik faoliyat bilan 
shug‘ullanuvchi o‘qituvchilardan katta mas’uliyat talab etadi. Shuning 
uchun ham iqtisodciri-pedagog kadrlarni tayyorlashda iqtisodiy o‘quv 
yurtlarining asosiy vazifasi o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi tizimi 
uchun milliy istiqlol g‘oyasi, milliy mafkura ruhida tarbiyalangan, 
ma’naviy-mafkuraviy jihatdan yuksak qurollangan o'qituvchilarni 
yetishtirish sanaladi.

Iqtisodchi-pedagoglarning ma’naviy shakllantirish asosan ta’ lim 
jarayonida amalga oshiriladi. Pedagogik ta’ lim jarayoni csa, talabaning 
ijodiy, axloqiy, ma’naviy, jismoniy potensialini shakllantirishga 
yo‘naItirilganligi bilan shaxsni ma’naviy shakllantirishda ijtimoiylik 
kasb etadi. Ya’ni ta’limni ijtimoiylashtirish kishini o‘z-o‘zini anglashiga 
imkon yaratadi.

Jamiyat taraqqiyoti va kishilaming ma’naviy rivojlanishi bir- biri 
bilan bogMangan uzviy jarayon. Ma’naviy jihatdan yetuk kishilargina 
jamiyat hayotida faol ishtirok etib, uni rivojlantirishga munosib hissa 
qo‘sha oladi. Shu bois ham mustaqil O‘zbekistonda ma’naviyatni 
yuksaltirish, ma’rifiy - tarbiyaviy ishlarni muntazam amalga oshirishga 

.qaratilgan qator farmoyishlar qabul qilinib, ko‘plab tadbirlar amalga 
oshirildi. Eng muhimi, jamiyat ma’naviyatini rivojlantirish davlat 
siyosati darajasiga ko‘tarildi.

Shaxsning ma’naviy rivojlanishi odamlar o‘rtasidagi ko‘p qirrali 
munosabatlar, ijtimoiy hayotdagi sharoit va imkoniyatlar, madaniy, 
ma’rifiy tadbirlar, mafkuraviy ishlarning uzviy birligi asosida amalga 
oshadi. Inson tarbiyasiga oid har bir tadbir ma’lum maqsadga
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yo‘naltirilgan boMadi. Shuning uchun ham Prezidentimiz I. A. Karimov 
yosh avlodni tarbiyalashda ma’naviy - mafkuraviy ishlami yanada 
yuksak bosqichlarga ko‘tarish, uning samaradorligini oshirish uchun 
milliy gboya, milliy tafakkumi shakllantirishni muhim vazifa qilib 
qo‘yadi.

Qisqa xulosa

Ushbu bobda zamonaviy iqtisodchida adab fazilatlari majmuasining 
mavjudligi, iqtisodchining o‘ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan 
madaniyati, ishchi-xodimlami qabul qilish, kengash va majlislami olib 
borishdagi madaniyat, iqtisodchi shaxsiga xos sifatlar, zamonaviy 
iqtisodchi ma’naviyati, iqtisodchi siymosiga qo‘yilgan talablar va unda 
sharqona fazilatlarning namoyon boMishi kabilar bo‘yicha ma’lumotlar 
berilgan.

O‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Zamonaviy iqtisodchida adab fazilatlari majmuasining 
mavjudligini aniqlang.

2. Iqtisodchining o4ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan 
madaniyati Sizningcha qanday boMishi kerak?

3. Ishchi-xodimlarni qabul qilishdagi rahbar madaniyati haqida 
gapiring.

4. Kengash va majlislami olib borishdagi rahbar madaniyati 
qanday bo‘ lsa, maqsadga muvofiq boMadi?

5. Zamonaviy iqtisodchi shaxsiga xos sifatlami belgilang.
6. Iqtisodchi ma'naviyatiga misollar keltiring.
7. Zamonaviy iqtisodchi siymosiga qo‘yilgan talablami sanang.
8. Iqtisodchida sharqona fazilatlar qanday namoyon boMadi?

Tavsiya ctilayotgan adabiyotlar:

1. Yo.Abdullayev, F.Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik asoslari.
— T.: «Mehnat», 2000.

2. N. X ojayev, J. Hasanbovev Iqtisodiv pedagogika (O'quv 
qo -llanma). -  T. : TDIU, 2002.

3. L. V. Peregudov, M.X. Saidov Oliy ta 'lim menejmenti va 
iqtisodiyoti. — Tashkent: «Moliya». 2002.
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4. D. Tojiboyeva Iqtisodiyot nazariyasi fanirii о *qitish metodikasi 
(O'quv qo'llanma). — Т.: «M oliya», 2003.

5. Бордавская H.B., Pean A.A. Педагогика. -M .: Питер, 2004. 
Профессионалная педагогика. Учебник для студентов. -  М.:

Педагогика, 2002.
6. Пронина Е.Н, Лукашевич В.В.. Психология и педагогика. 

Учебник для студентов ВУЗов. -  М.: Элит, 2004 г.



XVI bob. MUTAXASSISNING 0 ‘ZINI-0‘ZI T ARBIY AL ASHI VA  
BOSHQARUVINING NAZARIY ASOSLARI

16.1. Boshqaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy 
asoslangan loyihasi.

16.2. Zamonaviy iqtisodchining o *z -o 4zini tarbiyalash jarayoni.
16.3. Globallashuv sharoitida iqtisodiy boshqaruv va uning 

tamoyillari.
16.4. Boshqarish tamoyillari va uslubi.

16.1. Boshqaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy 
asoslangan loyihasi

Boshqaruv moddiy va mehnat resurslaridan oqilona va tejamkorlik 
bilan foydalanishga qaratilgan faoliyat bo‘lib, alohida kasb turi ham 
hisoblanadi.

Boshqaruv bilan yonma-yon menejment atamasi ishlatiladi. 
Menejment deganda asosan firma doirasidagi ijtimoiy-iqtisodiy 
jarayonlami boshqarish tushuniladi. Boshqacha aytganda, firma 
faoliyatini boshqarishga firma menejmenti deyiladi. Firma faoliyatini 
boshqaruvchi shaxs menejer hisoblanadi. Menejerlar odatda yollanib 
ishlovchi xodim bo‘lib, ular faqat firma mulkini boshqarish huquqiga 
ega bo‘ladilar. Menejerlar boshqaruv to4g6risidagi bilimlarini puxta 
o‘z!ashtirgan va bozor sharoitida firmani boshqarish malakasiga ega 
boMgan rahbarlardir.

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarishni 
tashkil etish, raqobatbardosh mahsulot yaratish va uni sotish 
tavakkalchiligi yuqori boMgan muhit hisoblanadi. Bunday sharoitda 
firmani boshqarish tocfonli dengizda kemani boshqarish kabi murakkab 
va qiyin. Kema qanchalik mustahkam boMmasin, uni tabiat stixiyasi 
ixtiyoriga topshirish halokatlidir. Mohir kapitangina kemani bus-butun 
sohilga yetkaza oladi. Xuddi shunday, har qanday yirik, foyda ko‘rib 
ishlayotgan firmani ham boshqarishga ehtiyoj seziladi.

Boshqaruvning asosiy maqsadi iqtisodiy faoliyatning pirovard 
natijasi hisoblangan foydani ta’minlashdan iborat. Ushbu niaqsadlarga 
erishish uchun boshqaruvchilar ishlab chiqarish jarayonini to‘gcri
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tashkil etish, ilg‘or texnologiyalarni o'zlashtirish, xomashyo va 
materiallardan chiqitsiz, tejamli foydalanish, tajriba va malakali ishchi 
va xodimlarni ishga jalb etish, ulaming ishga ijodiy, vijdonan 
yondashishlariga shart-sharoit yaratish kabilarga ahamiyat beradilar.

16.2. Zamonaviy iqtisodchining o‘z-o‘zini tarbiyalash jarayoni

Zamonaviy iqtisodchining sifat xislatlarini belgilovchi mezonlar 
juda ko‘p. Biroq quyidagi ijobiy xislatlar ular orasida alohida mavqega 
ega:

Dovyuraklik -  bunday tadbirkor rahbarda mardonavorlik, botirlik, 
dadillik mavjud boMadi. Ular omadsizlikdan qo‘rqmaydi. Qo‘rquv ularni 
jasoratga chorlaydi va zafarlarga olib keladi.

Sabrlilik -  bunday tadbirkor rahbar muvaffaqiyatga birdaniga 
erishishi mumkin. Unga faqat bardosh va sabr-toqatli boMib, sabot- 
matonat bilan qiyinchiliklarni yengish orqali erishish mumkinligini 
bildiradi.

Yaxshi niyatlilik -  bunday rahbar xayrixoh va iltifotli hamda 
kishilarga nisbatan doimo ezgu niyatda boMadi. 0 ‘zidagi qanoatsizlikni 
gMrrom raqobatchilik yoMi bilan emas, balki xayrixohlik yoMi bilan 
bartaraf qilishga harakat qiladi.

Kamtarinlik -  bunday tadbirkor kamtarlikning deyarli liar doim 
iste’dodga to‘g‘ri proporsional ekanligini, kamtarlikning yeUshmasligi 
esa nodonlikning darakchisi ekanligini yaxshi tushunadi.

Samimiy xiishmuomalalik -  bunday tadbirkor sofdil, ochiq ko'ngil 
boMadi, chin yurakdan gapitadi. QoM ostidagilarga sadoqat bilan ixlos 
qo‘yib xizmat qiladi. Ular samimiylikning ogMr va juda nozik masala, 
ma’naviy odobni talab etishini, shuningdek, kimki o'zgalar bilan 
nosamimiy munosabatda boMishga odatlangan ekan, u pirovard natijada 
o‘ziga ham samimiy boMolmav qolishni yaxshi tushunadi.

Shunday qilib, zamonaviy iqtisodchi o‘z-o‘zini tarbiyalash 
jarayonida yuqoridagi fazilatlarga ega boMsa, lining ishi doimo samarali 
boMadi va jamoada katta obro‘-e’tibor qozonadi.

16.3. Globallashuv sharoitida iqtisodiy boshqaruv va uning
tamoyillari

Iqtisodiy boshqaruvchilar avvalo, tavakkalchilik darajasini, bank- 
rotlik ehtimolini kamaytirish chora-tadbirlarini ko'rishlari lozim.
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Shundan kelib chiqib, firma menejmenti oldiga quyidagi vazifalar 
qo‘yiladi:

-  ¡shlab chiqarishni yuqori texnologiya va malakali xodimlar bilan 
ta’minlash;

-  qulay mehnat sharoitlari yaratish va yuqori maosh belgilash orqali 
xodimlarni samarali ishlashga rag‘batlantirish;

-  firma faoliyatini doimiy nazorat qilish;
-  firma bo‘limlarining faoliyatini muvofiqlashtirish;
-  yangi bozorlarni qidirib topish va o‘zlashtirish;
-  xomashyo va materiallaming doimiy ta’minotiga erishish;
-  firma faoliyatining ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash;
-  xo‘jalik faoliyati oldiga qo‘yilgan vazifalami aniqlash va ularni 

yechishning aniq yoMini ishlab chiqish.
Firma yoki korxonaning boshqaruv strategiyasi deganda, maqsad 

qilib qo‘yilgan vazifalami bajarishning asosiy yo'llarini ¡shlab chiqish 
va amalga oshirish uchun tanlab olingan umumiy boshqaruv qoidalari 
hamda usullar tushuniladi. Umuman olganda, boshqaruv strategiyasi 
«qanday qilib va qaysi usullar bilan» degan savolga javob beradi.

16.4. Boshqarish tamoyillari va uslubi

Agar samarali boshqaruv bo‘Imasa, rejalashtirish, tashkil qüish, 
o‘qitish, tarbiyalash, mohiyatlash va nazorat qilish vazifasini samarali 
bajarish mumkin emas.

OTMni boshqarish samarali boMishi uchun o‘quv-tarbiya jarayoni 
barcha ishtirokchilarning -  talabalar, professor-o‘qituvchilar tarkibi, 
o‘quv-yordamchi soha va ma’muriyat xodimlari va boshqalarning 
manfaatlari bunday rang-barangligi, tabiiyki, ularni boshqarishning 
tegishli tamoyillarini tanlashni talab qiladi.

Rivojlangan mamlakatlarda ta’limni boshqarishning sakkizta asosiy 
tamoyilidan foydalaniladi. Shulardan 1-4 tamoyillar topshiriqni baja- 
rishga -  buyurtmachilar (mehnat bozori, fan, xizmat ko‘rsatish sohasi va 
h.k.) ning talablariga muvofiq malakali mutaxassislar tayyorlash 
jarayonini amalga oshiruvchilar tarkibi, ma’muriyat xodimlari va 
boshqalarga qaratilgan.

1. Ijodiy yondashish tamoyili, odatda, o‘quv-tarbiya jarayonini 
boshqarishda qoMlaniladi.
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2. Faoliyati muntazam rejalashtirish tamoyili ham ta’lim 
muassasalari turli boMinmalarda, ham o‘quv-tarbiya jarayonini amalga 
oshirishda keng qoMIanadi.

3. Ralibariyat uslubining moslashuvchanlik tamoyilidan tez-tez 
o ‘zgarib turadigan vaziyatda ishlovchi ko‘pchilik rahbarlar foydalanadi.

4. Bir-birini tushunish va hamfikrlilik boshqaruv g‘oyasini 
belgilaydi.

5. Guruh (jamoa) hamkorlik tamoyilidan, odatda kafedra, 
laboratoriya, fakultet, OTM ilmiy va boshqa boMinmalami boshqarishda 
foydalaniladi.

6 . Buyurtmachini nazarda tutish tamoyilidan o‘quv-tarbiya jarayo­
nini boshqarishda, ayniqsa, buyurtmachining talabiga muvofiq muta- 
xassislarni ixtisoslashtirishda foydalaniladi.

7. Ijobiy fïkrlash va qulay muhit tamoyilidan hamisha boshqa- 
ruvning boshqa tamoyillarini ham qo4shgan holda foydalaniladi.

8 . Vakolatni berish tamoyilidan, odatda, OTM boMinmalarida ular 
xodimlari kasbiy mukammallashuviga ko‘maklashish maqsadida 
foydalaniladi.

Boshqaruv tamoyillari samarador majmuini tanlash — 
muvaffaqiyatga erishish garovi, xolos. Boshqaruv muvaffaqiyatining 
muhim omili rahbarlik uslubi hisoblanadi. Odamlar bilan ishlay bilishlik 
rahbarning asosiv kasbiy da’vati hisoblanadi.

Rahbar uslubi rahbarning quyidagilarga qanchalik moyilligiga 
bog‘liq:

-  boshqa rahbarlar bilan hokimiyatni boMisha olishligiga;
-  o4ziga bo‘ysunuvchilar tadbirkorligiga va tashabbuskorligidan 

foydalana olishiga;
- q o ‘I ostidagilarga harakat rejasini ishlab chiqarish va amalga 

oshirishlikni ishonib topshirishiga.
Demak, boshqaruvning biror uslubini mutlaqlashtirish maqsadga 

muv'ofiq emas. Muhimi — muayyan vaziyatlarga muvofiq boshqaruv 
faoliyatida ularni qo‘shib olib bora bilishdadir.

Qisqa xulosa

Ushbu bobda boshqaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy 
asoslangan loyihasi. zamonaviy iqtisodchining o ‘z-o‘zini tarbiyalash 
jarayoni, iqtisodiy boshqaruv tamoyillari, boshqaruv va uning nazariy
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asoslari kabilar xususida fikrlar bidirilgan va talabalarga ishonarli tarzda 
berilgan.

O‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Boshqaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy 
asoslangan loyihasi xususida fikr bildiring.

2. Zamonaviy iqtisodchining o‘z-o‘zini tarbiyalashi jarayoniga 
nimalar kiradi?

3. Iqtisodiy boshqaruv va uning tamoyillarini ko‘rsating.
4. Boshqaruv va uning nazariy asoslarini ta’riflang.
5. Mehnat sharoitlari qanday bo‘ Isa maqsadga muvofiq bo‘ ladi?
6. Firma faoliyatining ustuvor yo‘nalishlarini aniqlang.
7. Boshqaruv strategiyasi deganda nimani tushunasiz?
8. Boshqaruvning qanday tizimini bilasiz?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. L.V. Peregudov, M X. Saidov Oliy ta ’lim menejmenti va  
iqtisodiyoti. — T.: «Moliya», 2002.

2. D.Tojiboyeva Iqtisodiyot nazariyasi fanini o'qitish metodikasi 
(O ‘quv qo 'llanma). — T.: «Moliya», 2003.

3. E.Xojayev, R.Yunusova, E.Rajabov va boshqalar. Tadbir-korlik 
va biznes asoslari. -  Samarqand, 1997.

4. E.Egamberdiyev, H.Xo jam qulov Kichik biznes va tad-birkorlik. — 
T.: M a ’naviyat, 2003.
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X V II bob. Z A M O N A V IY IQ T IS O D C H IN IN G  M IJ O Z L A R
B IL A N  M U N O S A B A T I

17.1. Zamonaviy iqtisodchining sheriklar o'rtasidagi o'zaro 
munosabati.

17.2.Tadbirkorning isltchilar bilanjamoadagi o'zaro munosabati.
17.3. Zamonaviy iqtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar bilan 

munosabati.
17.4. Mijozlarni qabul qilishda zamonaviy iqtisodchining 

madaniyati.

17.1. Zamonaviy iqtisodchining sheriklar o‘rtasidagi 
o‘zaro munosabati

Biznesdagi muvaffaqiyat ma’lum darajada tadbirkorning sheriklari 
bilan aloqasi qanchalik to‘g‘ri tuzilganligiga bog‘liq.

Sherik deb, biror bir birgalikdagi faoliyatning ishtirokchisiga 
aytiladi. Bir yoki bir necha tadbirkorlik loyihalarini liamkorlikda ainalga 
oshirayotgan korxona va tashkilotlar liam sherik bo'lishlari mumkin.

Tadbirkorning sheriklari bilan aloqalarini niustahkamlashda 
quyidagilar katta aliamiyatga ega:

-  iimumiy g'oyaga qiziqqan va ulami amalga oshirishga tayyor 
boMgan sheriklar bilan aloqa o'rnatish. Sheriklarni ma'naviv qoMlab- 
quvvatlashlari uchun emas, balki birgalikda unumli ishlash uchun 
tan lash kerak.

-  boshliq bilan tuzilgan kelishuv shartlariga qattiq rioya qilinishi 
kerak. Bunda qaysi sherikning faoliyatga qo'shadian hissasi (puli, xoin- 
ashyo, jihoz, mehnat sarfi) albatta aks ettirilishi kerak;

-  agar sherik firmaning mehnat jamoasiga qo‘shilmoqchi boMsa, u 
holda uning majburiyatlarini bajarish muddati, ishga kirish vaqti va ish 
kunining davomiyligi belgilab berilishi kerak;

-  ishdan o‘z xohishi bilan yoki turli xildagi nojo‘yaliklar oqibatida 
bo‘shagandan so‘ng o‘z ulushini olish va hokazolar ta’minlanadi.

Firnia yoki tadbirkor tomonidan tovar yetkazib beruvchilarni to‘g‘ri 
tanlash muhim ahamiyatga ega. Ular munosabatining tavsifi buyurtma- 
chi firniasining tijorat muvaffaqiyatiga bogMiqdir. Kichik biznesdagi
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tadbirkor tuzilmalar quyidagilami hisobga oigan holda o‘zlarining 
munosabatlarini o'matishlari kerak:

1. Xomashyodagi sarfni, ulaming sifati va - yetkazib berish 
niuddatiga zarar yetkazmasdan kamaytirish;

2. Buyurtmachi korxonalar tomonidan bir necha tovar yetkazib 
beruvchilar bilan uzoq muddatli munosabatlami yoMga solish maqsadga 
muvofiqligi;

3. Turli yo‘nalishIarda, boshqaruvning turli pog‘onalarida ko‘p 
miqdorda aloqa 0‘rnatish;

4. Umumiy ishlab chiqarish muammolarini birgalikda yechishga, 
yangi mahsulot texnologiyalarini ishlab chiqishga subpudratchilami jalb 
etish.

17.2.Tadbirkorning ishchilar bilan jamoadagi o‘zaro munosabati

«Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi»da ta’kidlangangidek: 
«Zamonaviy iqtisodiyot, fan, texnika va texnologiyalarni rivojlantirish 
asosida kadrlar tayyorlashning takomillashgan tizimini yaratish 
mamlakatni taraqqiy etishning eng muhim sharti hisoblanadi. Tizimning 
amal qilishi kadrlaming istiqbolga mo‘ljallangan vazifalami hisobga 
olish va hal etish qobiliyatiga, yuksak umumiy va kasbiy madaniyatiga, 
ijodiy va ijtimoiy faolikka, ijtimoiy siyosiy hayotda mustaqil ravishda 
yo'nalish ola bilish mahoratiga ega boMgan yangi avlodini 
shakllantirishni ta’minlaydi».

Xalqaro tajribani, mavjud kadrlar tayyorlash tizimining ahvoli va 
muammolarini tahlil qilish asosida uning prinsip jihatidan yangi modeli 
ishlab chiqildi. Kadrlar tayyorlash tizimi yangi modelining mohiyati va 
o‘ziga xos xususiyati unga asosiy tarkibiy qismlar sifatida quyidagi 
komponentlar kirtilganligidadir:

-  shaxs-kadrlar tayyorlash tizimining bosh subyekti, ta’limga oid 
xizmatlarning iste’molchisi va ulaming yaratuvchisi;

-  uzluksiz ta’Iim-kadrlar tayyorlashning poydevori asosi;
-  fan-yuqori malakali mutaxassislami tayyorlovchi va ulaming 

iste’molchisi;
-  ishlab chiqarish-kadrlarga boMgan ehtiyojning istiqbolini belgi- 

lashni, ularning tayyorgarlik darajasi sifatini baholashni, shuningdek, 
kadrlar tayyorlash tizimini qisman moliyaviy va moddiy-texnikaviy 
ta’minlashni amalga oshiruvchi asosiy buyurtmachi;
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— davlat va jamiyat — kadrlarning tayyorgarligi sifatini nazorat 
qilish va baholashni amalga oshiruvchi, jamiyat hayotiga moslashtirish, 
kasb-korga va ta’limga oid dasturlami ongli ravishda tanlash hamda 
keyinchalik ro‘yobga chiqarish uchun ijtimoiy iqtisodiy, huquqiy, 
tashkiliy, psixologik-pedagogik va boshqa shart- sharoitlarni yaratishni, 
oila, jamiyat, davlat oldidagi o‘z mas’uliyatini anglovchi barkamol 
insonni tarbiyalashni nazarda tutadi.

Biznes faoliyatida muvaffaqiyatga erishish uchun bir qator yoM- 
yo‘riqlarga, tajribalarga, dasturlarga amal qilish talab etiladi. To‘g‘ri 
tanlangan yo‘l, aniq belgilangan maqsad va maqsadni amalga oshirish 
usullari muhim hisoblanadi. Tadbirkorning ish faoliyatida muhim 
hisoblangan menejment va marketing dasturlarini yaxshi biladigan, 
ulardan ishlab chiqarish va xizmatlar ko'rsatish faoliyatida to‘g‘ri foyda- 
lana olgan shaxsgina iqtisodiy faoliyatga erishadi. Kadrlar tayyorlash 
jarayonida shaxsni rivojlantirish va tarbiyalashning ustuvorlik tamoyili- 
ga toMa amal qilmaslik ta’lim sohasida muayyan muammolarni keltirib 
chiqaradi. Ta’lim mazmuni va uni tashkil etish asosan talabalarga 
nazariy bilimlarni berishdan iborat bo‘lib qolmoqda. Ta’lim jarayoniga 
ilg‘or pedagogik texnologiyalarni joriy etishga qisman gumanitar va 
ijtimoiy-iqtisodiy fanlar doirasidagina e’tibor qaratilmoqda.

Tarbiya jarayonining muvaffaqiyati juda ko‘plab omillar, bir qator 
vaziyatlar kadrlarning o‘zaro munosabati, shuningdek, muloqotlarini 
tashkil etish chog‘ida amal qilinuvchi qoidalarga ham bogMiq boMadi.

Muloqotlar- zamonaviy iqtisodchilar mehnatining ajralmas qismi 
asosidir. U mutaxassisdan kasbiy faoliyat asoslarini bilishni, faoliyatni 
hamda o‘zining ruhiy holatini boshqara olishni. muloqotlarni tashkil 
etish mahoratiga ega boMishni taqozo etadi.

17.3. Zamonaviy iqtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar 
bilan munosabati

Biznes yutug‘i nafaqat fimia ishini iqtisodiy ko‘rsatkich!ariga, balki 
sezilarli darajada tadbirkorning o‘z xizmatchilari bilan munosabati 
naqadar to‘g ‘ri qurilganiga bogMiq. Yuqori natijaga erishayotgan 
ishbilarmonlar o‘z ishida inson omiliga katta e’tibor beradilar, ya’ni o‘z 
xizmatchilari bilan munosabatlarini o‘zaro hunnat, tartib, haqgo‘ylik, 
odillik asosida quradilar. Tadbirkor va ishchilarning munosabatlari 
asosiy ish bitimida belgilanadi.

Qisman ularda quyidagilar izohlanadi:
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-  ishchi majburiyatlari;
-  ish haqini toManishi va muddati;
-  ish kunining davomiyügi;
-  malaka oshirish, ish haqini oshirish sharti va boshqa masalalar;
-  mehnat ta'tilining davomiyügi va sharti;
-  ishga olinayotgan liar bir kishiga uch oydan olti oygacha sinov 

muddati belgilash ma’qul. Shu davr ichida yangi ishchining aynan biror 
ishni mutaxassislik darajasiga va maiakasiga, lavozim talabiarini 
hisobga oigan holda o ‘rganish mumkin.

Insonning jamoa bilan birga kirishib ketish, intizomiylik va uning kasb 
sifatiga bevosita bogMiq bo‘lmagan sifatlari kuzatish manbai bo‘lib xizmat 
qilishi mumkin emas. Tekshirish davomida kuzatilayotgan ishchilaming 
zarur bilim va amaliy maliorati aniqlanadi. Tadbirkor boshliqlar, 
mutaxassislar va xizmatchilaming majburiyatlari hajmi haqida qo‘shimcha 
ko‘rsatma va nizomlarda ko‘rsatib qisqartirish yoki ko‘paytirish mumkin.

17.4. Mijozlarni qabul qilishda zamonaviy 
iqtisodchining madaniyati

Tadbirkorlik va kichik biznesda mijozlar bilan munosabatga muhim 
ahamiyat berish kerak. U mijozlarni qabul qilish madaniyatiga ega 
boMishi lozim. Chunki, mijozlarni qabul qilish, ulaming tashvishlariga 
quloq solish, ogMrlarini yengil qilish, har bir rahbaming burchi va 
vazifasi hisoblanadi. Shuning uchun ham qabul madaniyatiga rioya 
qilish uchun rahbar quyidagilarga e ’tibor bermogM lozim:

-  mijozingizni qancha vaqtingiz borligi to‘g‘risida ogohlantiring;
-  to‘xtatib boMmaydigan, uzil-kesil munozaradan o‘zingizni tiying;
-  o‘z fikringizni va g‘oyangizni ishonchli va izchillik bilan bayon 

eting;
-  qarshi tanbeh hollarda o‘zingizga nisbatan tanqidiy yondashing;
-  shunchaki fikrlash yoki haqiqatan ham shunaqami -  bular 

o‘rtasidagi farqni biling;
-  muammo muhokamasini aniq yechim bilan tugating, ishni 

qalashtirmang;
-  mijozingizning yumushi o ‘zi uchun o‘ta muhim ekanligini 

unutmang.
Mijoz kim boMishidan qat’i nazar: tashkilotmi, korxonami, firmami 

yoki yakka shaxsmi -  awalo tadbirkor oldida o‘z muammolari bilan 
murojaat qilayotgan inson ekanligini esda tutishi lozimdir.
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Tadbirkoming vazifasi -  mijozni o‘z qoMiga olib ushlab qolmoq. 
Har bir tadbirkor shu maqsadda o‘z ishini mijozga bag‘ishlamog‘i kerak. 
Shuning uchun har bir xodimning xushmuomala, e ’tiborli, ishonchli va 
tartibli, halol boMishi uchun tarbiyalash kerak.

Qisqa xulosa
Ushbu bobda zamonaviy iqtisodchining sheriklar o‘rtasidagi o‘zaro 

munosabati, tadbirkoming ishchilar bilan jamoadagi o‘zaro munosabati, 
zamonaviy iqtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar bilan munosabati, 
mijozlarni qabul qilishda zamonaviy iqtisodchining madaniyati xususida 
atroflicha fikr yuritilgan va eng asosiysi talabalarga tushunarli tarzda 
bayon etilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
1. Zamonaviy iqtisodchining sheriklar o ‘rtasidagi o‘zaro muno­

sabati qanday bo‘ladi?
2. Tadbirkoming xodimlar bilan jamoadagi o‘zaro munosabatini 

izohlab bering.
3. Zamonaviy iqtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar bilan 

munosabatini ko‘rsatib bering.
4. Mijozlarni qabul qilishda zamonaviy iqtisodchining madaniyati 

qanday bo‘lsa maqsadga muvofiq boMadi?
5. Tadbirkorlik faoliyatida qanday kasb egalari bo'Iishi kerak deb 

hisoblaysiz?
6 . Tadbirkorlik omillariga nimalar kiradi?
7. Tadbirkorlik muhitini yaratishda raqobat qanday rol o‘ynaydi?
S. Zamonaviy iqtisodchiga xos fazilatlami ko'rsatib bering.

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. S.S.G‘ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. — T.: «Sharq», 
2002 .

2. Yo. Abdullayev, F. Kariniov Kichik biznes va tadbirkorlik 
asoslari. -  T.: «Mehnat», 2000.

3. E.Xo‘jayev, R.Yunusova, E.Rajabov va boshqalar. Tadbirkorlik 
va biznes asoslari. -  Samarqand, 1997.

4. E. Egamberdiyev, H. Xo‘jamqulov Kichik biznes va tadbir- 
korlik. -T.: Ma’naviyat, 2003.
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X VIII bob. Z A M O N A V IY IQ T IS O D C H ID A  M IL L IY  O N G N I
T A R B IY A L A S H

18.1. G ‘oya — inson tafakkurining mahsuli.
18.2. O'zbekistonda milliy istiqlol mafkurasi.
18.3. Mamlakatni modemizatsiya qilish sharoitida zamonaviy 

iqtisodchida milliy ongni tarbiyalash.
18.4. Zamonaviy iqtisodchiga xos ijtimoiy sifatlar (aql, odob, ilm, 

is te ’dod, mehnatsevarlik, bilimlilik, m illiy g'oya, milliy mafkura, milliy 
g'urur, milliy ong, vatanparvarlik, insonparvarlik, m a ’naviy barka- 
mollik, yetuklik).

18.1. G‘oya -  inson tafakkurining mahsuli

Boy ma’naviy qadriyatlarimizga munosabatni belgilashda 
Prezidentimiz I.A.Karimov maqsad faqat ilmiy madaniy merosni 
o‘rganish emas, balki betakror xazinamizning ilmiy, amaliy 
tamoyillarini yangi davrga xizmat qiluvchi qirralari, xizmatlarini ochish, 
ulami hayotga tatbiq qilishdan iborat ekanligini mustaqilligimizni ilk 
kunlaridanoq belgilab bergan edilar.

I.A.Karimov milliy g‘oya, milliy mafkura har kungi hayot 
sharoitlaridan kelib chiqishi bilan birga har bir fùqaroning, davlatning, 
millatning istiqbolidan ham kelib chiqishini «Fidokor» gazetasining 
muxbiri bilan (2000, iyun) «Donishmand xalqimizning mustahkam 
irodasiga ishonaman» nomli muloqotlarida bayon qilgan edilar.

G‘oya -  o‘tmish saboqlariga tayanib, hozirgi kun ehtiyojlari va 
imkoniyatlarini chuqur bilish, talilil etish asosida istiqbolni chuqurroq, 
aniqroq anglashga imkon beradigan, jamiyat taraqqiyotining asosiy, 
muhim yo‘nalishlarini ifodalaydigan, odamlar faoliyatini muayyan, 
mo‘tadil maqsadlar va manfaatlar asosida birlashtiradigan, ilmiy 
asoslangan, amaliy ehtiyojlar bilan taqozo etilgan umumiy fikrlar, 
qarashlar, xulosalar, maqsadlar tizimidir. G‘oya hal etilmagan, etilishi 
lozim boMgan muhim muainmolar, vazifalar tizimini o ‘z ichiga oladi va 
asosan istiqbolga yo‘naltirilgan boMadi.

I.A.Karimov g‘oyani ('odamlarning ming yillar davomida 
shakllangan dunyoqarashi va mentalitetiga asoslangan, ayr.i paytda shu
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xalq. shu millatning kelajagini ko‘zlagan va uning dunyodagi o'rnini 
aniq - ravshan belgilab berishga xizmat qiladigan, kechagi va ertangi 
kun o'rtasida ko‘proq boMishga qodir boMgan» ma’naviy kuch deb 
ta’riflaydi.

18.2. O‘zbckistonda inilliy istiqlol niafkurasi

Odam tug‘ilishi bilan o‘zida insoniy xislatlarni shakllantira 
boshlaydi. Bu xislatlar shaxsiy xarakter, mijoz, hissiyot, diqqat, idrok va 
xotira ta’siridan o ‘tib, shaxsiy xislat tusini ola boshlaydi. Inson sekin- 
asta shaxs degan maqomga ega bo‘ladi Shaxslar egallagan bilimlari 
hajmi va odamlar taqdirini o'zgartira olish doirasiga qarab oddiy, kuchli 
va buyuk shaxslar toifasiga boMinadilar.

Shaxsning kamolotga erishish jarayoni murakkab bo‘lib, kishining 
irsiy birliklaridagi dasturi (taqdiri azal), shaxsiy shijoati va tashqi 
ijtimoiy, shu jumladan, niaqsadga yo'naltirilgan ta’lim-tarbiya 
muhitlarining ta’siri ostida kechadi.

Tarixiy taraqqiyot -  odamlaming muayyan tabiiy va ijtimoiy 
ehtiyojlarga tayanib, ular bilan bog‘liq maqsad va manfaatlarni anglab, 
bir-biri bilan turli shakl va darajalardagi iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy, 
axloqiy, huquqiy munosabatlar tizimi asosida bogManib faoliyat 
ko‘rsatishidir. Bu faoliyat o‘z-o‘zidan, stixiyali, qandaydir g'ayritabiiy 
kuchlar tomonidan amalga oshirilmaydi. Ma’naviyatli ijodiy o‘ylash, 
fikrlash salohiyatiga ega boMgan inson o ‘z faoliyatini tarix saboqlari, 
o‘tgan avlodlarning tajribasiga tayanib, ularni muayyan davr, 
sharoitlarga moslab rejalashtiradi, shu asosda istiqbolga intiladi.

Insoniyat tarixi turli g‘oyalar, ular asosida shakllangan mafkura- 
larning yuzaga kelishi, rivojlanishi va kurashi tarixidir. 0 ‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov ko‘rsatib o‘tganidek, « 0 ‘zining 
hayotini, oldiga qo‘ygan maqsadlarini aniq tasavvur qila oladigan millat 
hech bir davrda milliy g‘oya va milliy mafkurasiz yashamagan va 
yashay olmaydi. Mafkura boMmasa har qaysi davlat va jamiyat, 
qolaversa, har qaysi inson yo‘lini yo‘qotishi muqarrar».

Mafkura insonga o‘z mohiyatini, shaxsiy va uniumiy manfaatlar 
nisbatini, muayyan millatga ijtimoiy-siyosiy guruhlarga mansubligini 
anglashiga, shu asosda o‘z hayotiy moMjallarini, faoliyatining mohiyati 
va maqsadlarini belgilashiga imkon beradi. Mafkura va g‘oya insonlarga 
shaxsiy, ijtimoiy, milliy o ‘zlikni anglashga imkon beradigan ma’naviy 
omillardir.
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18.3. Mamlakatni modernizatsiya qilisli sharoitida zamonaviy 
iqtisodchida milliy ongni tarbiyalash

Inson tarixi - g‘oyalar tarixi. G‘o y a -  inson tafakkuri mahsuli, milliy 
g‘oya esa millat tafakkurining mahsulidir. Milliy g‘oya -  inson va 
jamiyat hayotiga mazmun baxsh etadigan, uni ezgu maqsad sari 
yetaklaydigan fikrlar majmui.

Mafkura esa muayyan ijtimoiy guruh, ijtimoiy qatlam, millat 
davlat, xalq va jamiyatning ehtiyojlari, maqsad-muddaolari, manfaatlari, 
orzu-intilishlari hamda ulami amalga oshirish tamoyillarini o'zida 
mujassam etadigan g‘oyalar tizimidir.

Milliy ong bir millatga mansub boMgan kishilar o ‘z vatanining, 
xalqining tarixi, ajdodlari qoldirgan meros va amaliy tajribani 
umuminsoniy qadriyatlar bilan bog‘liq ravishda chuqur o‘rganishi va 
o'zlashtirishi, millat qadr-qimmati, obro‘-e’tiborini baland koMarishi, 
mamlakat imkoniyatlari, milliy manfaatlarini chuqur anglagan holda 
istiqlol va istiqbol yoMida fidokorona xizmat qilish, boshqa millatlarga 
ham adolatli munosabatda boMish, ulaming moddiy va ma’naviy 
manfaatlarini hurmat qilish asosida shakllanadi. Milliy har bir etnik 
guruh, uning vakillari o‘zini ijtimoiy-tarixiy jarayonning, jahon 
hamjamiyatining tarkibiy qismi, muayyan manfaatlar, meros va 
qadriyatlaming sohibi sifatida anglashdir.

Milliy ong o‘sishi milliy ma’naviyat rivojlanishi darajasi, 
imkoniyatlari bilan belgilanadi. Yetuk milliy ong barkamol milliy 
ma’naviyatning natijasi sifatida yuzaga keladi. Shuning uchun ham 
milliy ong milliy ma’naviyatning tarkibiy qismi hisoblanadi. Milliy o‘z- 
o‘zini anglash, o‘z navbatida, ma’naviy kamolat yangi imkoniyatlar, 
ufqlar ochadi. I.Karimov ko‘rsatib o‘tgandek «haqqoniy tarixni 
bilmasdan turib... o'zlikni anglash mumkin emas».

Shundan ko‘rinadiki, milliy ong oddiy his, tuyg'ii emas, balki 
muayyan axloqiy, huquqiyt ilmiy, mafkuraviy qadriyatlarga asoslangan 
e ’tiqoddir.

Mustaqillik sharoitida yoshlarni tarbiyalashda milliy ongning 
quyidagi jihatlariga asosiy e’tibor berish zarur.

Milliy ong -  milliy birlik va birdamlik tuyg‘usi shakllanishi va 
rivojlanishining asosi.

Milliy ong -  milliy mas’uliyat hamdir.
Milliy mas’uliyat har bir fuqaro o‘z manfaatlarini millat, milliy 

davlat manfaatlari bilan bogMay olishidir. Bozor inunosabat!?vriga o‘tish,
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ishbilarmonlik, tadbirkorükka keng yoM ochilishi milliy va fuqarolik 
mas’uliyati masaiasini tushunishga ham yangi jihatlar kiritdi. Milliy 
mas’uliyatning muhim jihati milliy manfaatlarni anglashda ko‘rinadi. 
Shaxs va lining manfaatlarini siyosiy aqidalar soyasida qoldirib ketgan, 
mavhum ijtimoiy manfaatlarning toMiq hukmronligini ta’minlashga 
nioslashtirilgan siyosat va mafkura barham topdi.

O‘zbekiston xalqining milliy taraqqiyot yoMidagi bosh g‘oyasi -  
ozod va obod Vatan, erkin va farovon hayot barpo etishdir. Bu g‘oya 
xalqimizning azaliy ezgu intilishlari, bunyodkorlik faoliyatining ma’no- 
mazmunini belgilaydi, har bir inson uchun muqaddas boMgan yuksak 
gumanistik qadriyatlami o‘zida mujassam etadi.

Milliy istiqlol mafkurasining asosiy g‘oyalari xalqimizning mustaqil 
taraqqiyot yoMidagi bosh g'oyasidan kelib chiqadi va o‘zining ma’no- 
mohiyati, falsafasi, jozibasi bilan uni xalqimizning qalbi va ongiga 
yanada chuqurroq singdirishga xizmat qiladi.

18.4. Zanionaviy iqtisodchiga xos ijtimoiy sifatlar (aql, odob, 
mchnatscvarlik, bilimlilik, milliy g‘oya, milliy mafkura, milliy 
g‘urur, milliy ong, vatanparvarlik, insonparvarlik, ma’naviy 

barkamollik, yetuklik)

Ma’naviyatning yana bir muhim jihati bilim, ilm, malaka, iste’dod 
va qobiliyat boMib, ular ham muayyan axloqiy kamolot zaminida 
shakllanadi.

Zamonaviy iqtisodchi mutaxassislarning bilimi, ilmi, amaliy 
malakalari rivojisiz jamiyat taraqqiyotini tasawur etib boMmaydi. 
Muayyan ma’naviy ehtiyojlarga, axloqiy fazilatlarga ega boMmagan 
kishilarda ilm-fanni o‘rganishga, halol mehnat qilib, kasb-hunarni 
egallashga, malaka oshirishga ishtiyoq ham boMmaydi. Shu sababli, 
jamiyat taraqqiyotining barcha bosqichlarida awal yosh mutaxassis- 
larni tarbiyalab, keyin ularga ta’lim berganlar. 0 ‘zbek milliy 
pedagogikasidagi ta’lim-tarbiya ishlari tizimida ham axloq, odob 
tarbiyasi ustuvor ahamiyatga ega boMgan.

Ma’rifatparvar alloma Avloniy inson ma’naviy kamolotining 
yoMlari haqida to'xtab, shunday deb yozadi: «Ilm dunyoning izzati, 
oxiratning sharofatidir. Ilm inson uchun g‘oyat muqaddas bir fazilatdur, 
zeroki, ilm bizga o‘z ahvolimizni, harakatimizni oyna kabi ko‘rsatur,
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zehnimizni, fikrimizni qilich kabi o‘tkir qilur, ilmsiz odam mevasiz 
daraxt kabidur».1

Bilimga, ilmga ehtiyoj ham obyektiv zaruriyatni ongli tushunish 
bilan bog‘liq boMgan ma’naviyatdir, ya’ni anglangan maqsadlar 
tizimidir.

Inson faoliyati turli darajadagi aniq bilimlar, ilmiy nazariyalar, 
xulosalar asosida amalga oshadi. Bilim, ilm, tajribaga asoslangan 
faoüyat biror aniq sohalar bo‘yicha yo‘nalib, ulami chuqurroq egallash, 
ijodiy mehnat qila bilish bilan bogMiq boMgan malaka, hunar, kasbga 
aylanadi.

Imon, vijdon, e ’tiqod, ixlos insonning faoliyatiga, maqsad va 
intilishlariga asos bo'Iadigan, ularga baho bera olishga imkoniyat 
yaratadigan ma’naviy zaminlardir. Bu nia’naviy qadriyatlar bir-biri bilan 
uzviy bogMangan boMsa ham, imon ulaming o‘zagi, poydevoridir.

Shunday qilib, bugungi kunda O‘zbekiston mustaqilligini 
mustahkamlashga hissa qo‘shayotgan zamonaviy iqtisodchilaming 
imoni mustaqillik ishiga fidoyilik, millatparvarlik, baynalmilalchilik, 
mamlakatimizning porloq kelajagiga ishonch, sadoqat, vatanparvarlik va 
niilliy iftixor tuyg‘ularini o‘zida tarbiyalash, mehnatsevarlik, 
ishbilarmonlik va tadbirkorlik singari yangi axloqiy-amaliy qadriyatlami 
bilishdan ham iborat.

Qisqa xulosa

Shaxsning kamolotga erishish jarayoni murakkab boMib, kishining 
irsiy birliklaridagi dasturi (taqdiri azal), shaxsiy shijoati va tashqi 
ijtimoiy, shu juniladan, maqsadga yo'naltirilgan ta’lim-tarbiya 
muhitlarining ta'siri ostida kechadi.

Yuqoridagi mulohazadan keüb chiqqan holda ushbu bobda milliy 
istiqlol g‘oyasi, zamonaviy iqtisodchida milliy ongni tarbiyalash, 
iqtisodchiga xos axloqiy xususiyatlar, iqtisodchiga xos milliy g‘urur, 
milliy ong, ma’naviy barkamollik, yetuklik kabi ijtimoiy sifatlami 
tarbiyalash bayon etilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Respublikamizda ma’naviyat-ma’rifat bo'yicha qanday ishlar 
anialga oshirilmoqda?

1 Avloiiiy A. Tuikiy £ulistoii yoxud axloq. -  T.: 1992.
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2. Tarbiya mazmunining rtiohiyatini belgilashda qanday yonda- 
shuvlar mavjud?

З.ОПу maktabda ta’lim-tarbiya ishlari qanday shakllarda amalga 
oshiriladi?

4. Talabalarda ma’naviy-axloqiy odatlami tarbiyalash deganda 
niniani tushunasiz?

5. Tarbiyaviy ishlar mexanizmini ta’riflab bering.
6. Kasb ta’limi muassasalarida axloqiy tarbiya muammosi qanday 

tartibda amalga oshiriladi?
7. Talabalaming aqliy faoliyati xususiyatlari qanday izohlanadi?
8. Madaniyat, ma’naviyat, axloq, odobga ta’rif bering.
9. Axloqiy tarbiyaning maqsad va vazifasi haqida so‘zlab bering.
10. Sharq mutafakkirlarining axloqiy tarbiya haqidagi qarashlaridan 

misollar keltiring.
11. 0 ‘zbekistonda milliy istiqlol mafkurasi.
12.Zamonaviy iqtisodchida milliy ongni tarbiyalash.
13. Zamonaviy iqtisodchiga xos ijtimoiy sifatlarga nimalar kiradi?
14. Ma’naviyatlilik belgilarini sanab bering.
15. Imon, vijdon, e’tiqod va ixlosning inson ma’naviyatidagi o‘mini 

ko‘rsating.

Tavsiya ctilayotgan adabiyotlar:
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Т.: «O'zbekiston», 1995.

3. l.A.Karimov Barkamol avlod O'zbekiston taraqqiyotining 
poydevori. — Т.: «O ’zbekiston», 1997.

4. S. Nishonova Komil insonni tarbiyasi: о ‘rta maxsus, kasb-himar 
ta ’lim im uassasalari uchun q o ’llanma. —Т.: Istiqlol. 2003.
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XIX bob. IQTISODIY TA’LIM MUASSASALARINI 
BOSHQARISH VA ULARGA RAHBARLIK QILISHNING 

IJTIMOIY-IQTISODIY ASOSLARI

19.1. Mamlakat iqtisodiyotini modemizatsiya qilish sharoitida 
boshqaruv kadrlami tayyorlashning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari.

19.2. Iqtisodiyotda boshqarish tamoyillari.
19.3. Boshqarishning vazifasi va rejalashtirish jarayoni.
19.4. Globaliashuv sharoitida iqtisodiy ta’lim muassasalarini 

boshqarish.
19.5. Zamonaviy iqtisodchi boshqaruvi va rahbarligining ijtimoiy- 

iqtisodiy ahamiyati.

19.1. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida 
boshqaruv kadrlarni tayyorlashning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari

«Iqtisodiy va siyosiy sohalardagi barcha islohotlarimizning pirovard 
maqsadi -  degan edi Prezidentimiz I.A.Karimov, yurtimizda 
yashayotgan barcha fuqarolar uchun munosib hayot sharoitlarini tashkil 
qilib berishdan iboratdir. Aynan shuning uchun ham ma’naviy jihatdan 
mukammal rivojlangan insonni tarbiyalash, ta’lim va maorifni 
yuksaltirish, milliy uyg‘onish g‘oyasini ro‘yobga chiqaradigan yangi 
avlodni voyaga yetkazish davlatimizning eng muhim vazifalaridan biri 
boMib qoladi».

«Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» da ta’lim xizmatlari bozorining 
strategik maqsadi sifatida, bozor munosabatlarining vujudga kelishi 
sharoitida samarali ishlashga qodir boMgan iqtisodchilar faoliyatining 
barcha darajalari va sohalari uchun mutaxassis kadrlami tayyorlash va 
bu bilan 0 ‘zbekiston iqtisodiyotining shakllanishi va rivojlanishining 
butun jarayoniga sezilarli ta’sir ko‘rsatish masalasi belgilab qo‘yilgan.

Respublikamizda mavjud Oliy o‘quv yurtlarida mutaxassislar 
tayyorlash har yili 38-40 ming kishi atrofïda o‘zgarib turadi.

1995—2010-yillarda mutaxassislar tayyorlashning yillik o‘sishi 
kuzatildi, 2010-yilda bu ko‘rsatkich 91690 kishini tashkil qildi. 
Bugungi kunda oliy ma’lumotli mutaxsssislarga boMgan qo‘shimcha
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talab asta-sekin o‘sib borayapti va 2005-yilda 70 ming kishini, 2010- 
yilga kelib esa 65-75 ming kishini tashkil qildi.

Shuningdek, bozor iqtisodiyoti sharoitini ko‘zda tutib, muta- 
xassislami tayyorlash sohasidagi tarkibiy siljishlar saqlanib qolinadi. Bu 
«Iqtisodiyot va boshqaruv» ixtisosligi bo4yicha mutaxassislarga boMgan 
ehtiyojning yanada oshishini keltirib chiqaradi.

O‘zbekistonda 1992-yiIda 53 ta davlat oliy taMim muassasi mavjud 
boMib, ularning ulushi oliy taMim muassasalari umumiy sonning 100%ni 
tashkil etardi. Davlat oliy ta’lim muassasalari sonining o4sishi quyidagi 
tarzda yuzaga keldi: 1985-1990-yillar mobaynida ularning soni oliy 
taMim muassasalarining 100% darajasida barqarorlashdi; keyingi 
yillarda ularning o'sish sur’ati bir yilda taxminan 3-4 tani tashkil qildi; 
1990-1996-yillarda esa ularning soni 58 taga yoki 23,4%ga oshdi.

Davlat oliy taMim muassasalarida 1997-yilda 158,2 ming talaba 
taMim oldi, bu 1995-yil bilan solishtirganda 68,8% tashkil qildi. 2000- 
yilga kelib talabalarning soni 172,4 ming kishi, 2002-yilda esa 198 ming 
kishiga yetdi (yillik o‘sish sur’ati 2-3%). Faqatgina 1995-2010-yillarda 
talabalar sonining o‘sishi qayd etildi; liar yili o‘sish sur’ati 1,5% ni 
tashkil qildi.

Oliy taMim muassasalarining iqtisodiy hududlar bo'yicha 
taqsimlanishi bir xil emas: masalan, ularning 31%i yoki 30 ta oliy taMim 
muassasasi Toshkent shahri va poytaxt viloyatida joylashgan, shulardan 
Toshkent shahrida 30 ta oliy taMim muassasasi yoki 40%; Farg‘ona 
vodiysida 11 ta yoki 17,8%; qolgan hududlarning ulushi 34,2% 
darajasida boMib, Samarqand shahrida 6 ta oliy taMim muassasasi 
joylashgan, bu 0 ‘zbekistonda davlat oliy taMim muassasalari umumiy 
sonining 9% ga teng.

Davlat oliy taMim muassasalari talabalari soni oliy taMim muassasa­
larining ulushiga taxminan mos keladi, masalan, Toshkent shahri va 
Toshkent viloyatining oliy taMim muassasalari barcha oliy taMim 
muassasalari talabalari sonining 47,2% ni qamrab oladi, bu yerdagi oliy 
taMim muassasalarining ulushi esa qariyib 48% ni tashkil qiladi.

O'zbekistonda nodavlat oliy taMim muassasalarining paydo boMishi 
shu bilan «qurshab» olingani, ularda o'qitish kocpchilik sobiq sovet 
davlatlarining tajribasiga ko‘ra biznesga aylanadi. Shu bilan birga, qayd 
etish lozimki, bozor iqtisodiyoti rivojlangan ayrim mamlakatlar xususiy 
oliy taMim muassasalariga ega emas, masalan, Germaniyada ularning 
soni bor yo‘gM bitta, AQSH va Yaponiyada xususiy universitetlar asta- 
sekin tashkil etildi. AQSHda 1985-yilda 1493 ta davlatga qarashli va
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1808 ta nodavlat oliy ta’lim muassasasi mavjud bo‘lib, shulardan 
faqatgina 211 tas! foyda olishni maqsad qilib qo‘ygan ed¡.

Ba’zi mamlakatlarda talabalarga kredit berish tizimi rivojlanmoqda. 
Talabalar uchun moliyalash vaziyatining keskinlashuvi oxir oqibatda, 
ular o ‘z ta’lim olíshlari uchun sarflaming bir qismini o ‘z ish haqlari 
hisobidan qoplashga ¡ntilmoqdalar1 (2-jadvalga qarang).

Buyuk Britaniya, AQSH va Fransiya universitetlarida ta’lini 
daromadlari manbaining tuzilishi (% da)

2-jadval
№ Manba Buyuk

Britaniya
AQSH Fransiya

1. Davlat xarajatlari
jami: 85,5 51,1 99,0
shu jumladan:
markazlashtirilgan lavozim 84,0 16,5 96,2
xarajatlari - 30,6 -
mahallíy 1,5 4,0 2,8

2. Xususiy kompaniyalar va
xayriya tashkilotlaming 2,5 6,9 -
xarajatlari

3. 0 ‘quvchilar va ular oilasi-
ning xarajatlari 8,0 20,3 1,0

4. OTMIarning o‘z xarajati - 11,4 -
5. Boshqa manbalar 4,0 10,4 -

Bu esa o‘z navbatida ta’lim muddati oshishiga va ta’Hmning ancha 
moslashuvchan modeliga talabni o ‘sishiga ta’sir etmoqda. Biroq 
talabalardan olinadigan haq ta’lim xarajatíarining, hatto AQSHda, davlat 
oliy ta’lim muassasalarida, 20%ni qoplamoqda (xususiylarda -  33%). 
Xarajatlaming qolgan qismi boshqa davlat va xususiy manbalardan 
qoplanadi. Ko‘pchilik mamlakatlarda oliy ta’lim muassasasini davlat 
moliyalashdagi budjet taqchilligi yildan-yilga saqlanib kelmoqda. 
Shuning uchun oliy ta’lim muassasalariga moliyalaslming qo‘shimcha 
manbalarini izlab topish huquqi berilmoqda va bunda ularga har 
tomonlama yordam ko‘rsatilmoqda.

1 Peregudov L .V  , Saidov M .X . O liy  la ’ lim  mcncjmonti va iqlisodiyoti -  T  : «M o liy a ». 2 0 0 2  144-bet.
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Ta’lim sohasida davlat va nodavlat tuzilmalarining mavjud bo‘lishi 
raqobat muhitining rivojlanishiga ko‘maklashadi. Bu ta’lim xizmatlari 
bozoridagi taklifning o‘ziga xos xususiyatlari bilan shartlanadi. Taklif, 
birinchi navbatda, davlat tomonidan chiqadi. Chunki u davlat 
muassasalari tizimi orqali umuman jamiyat miqyosida ta’lim vazifalarini 
qo‘yisli va hal qilish ijtimoiy adolat saqlanishining kaflli sifatida ishtirok 
etish, ijtimoiy adolat daromadlaridan qat’i nazar aholining barcha 
qatlamlari uchun teng.

Davlatning kadrlar tayyorlash tizimidagi umumiy funksiyalari 
boMib quyidagilar hisoblanadi: kadrlar tayyorlash va ularga boMgan 
talabning kafolatini ta’minlash, ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimi 
faoliyatini tartibga solish va nazorat qilishdan iborat. Oliy ta’lim 
sohasida esa davlatning funksiyalari quyidagilardan iborat: birinchidan, 
o‘quv rejalarini standartlashtirish, ta’lim to‘g‘risidagi hujjatlarni 
sertifikatlash, oliy ta’lim muassasalarini attestatsiyalash va 
akkreditatsiyalash orqali ular faoliyatining sifatini nazorat qilish yo'Ii 
bilan tegishli davlat organlari orqali ta’lim xizmatlarining sifatiga va 
tarkibiga baho berishdan iborat.

Biz berayotgan tahlil aniq boMishi uchun, ma’lumotlar yagona 
ekvivalent — AQSH dollariga keltirildi. Natijada, har bir talabaga davlat 
(respublikamiz miqyosida) xarajatlari dollar hisobida 1994-1995- yillar- 
da 20 dollarni, 1997-yilda, taxminan 42 dollarni, 2001 -yilda esa 284,5 
ming so‘mni tashkil qildi. Mutaxassislar tayyorlashning eng yuqori 
o ‘rtacha yillik qiymati 481 ming so‘m darajasida tibbiy va alohida 
texnik-iqtisodiy oliy ta’lim muassasalarida tashkil qilindi, bu ko‘rsatgich 
san’at oliy ta’lim muassasalarida va boshqa universitetlarda 400 ming 
so‘m darajasida, iqtisodiy va yuridik oliy o ‘quv yurtlarida esa 510 ming 
so'mgacha darajasida boMdi.

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar tajribasidan kelib 
chiqqan holda, iqtisodiyot tarmoqlari o‘rtasida (xususan, budjet va 
ishlab chiqarish sohalari o‘rtasida) toMovlardagi eng kam nisbat kamida 
60% darajasida boMishi kerak. Ushbu nisbatning pasayishi budjet 
sohasida ijtimoiy keskinlikni keltirib chiqarishi mumkin. Respublikamiz 
iqtisodiyotida bu nisbat 80-85 % ni tashkil qiladi.

Soddalashtirilgan kolrinishda budjetdan moliyalash me’yoriy (Nf) 
bir talabaga hisoblanganda turli iqtisodiy mazmunga ega boMgan uchta 
asosiy elementni tashkil etuvchilar ko‘rinishida berilgan. Nf-T-A-R 
Bu yerda: T-joriy xarajatlar (ish haqi, stipendiyalar va xo‘jalik xarajat­
lari, budjetning boshqa himoyalangan bandlari); A-asosiy vositalarni
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to‘liq qayta tiklash (amortizatsiya) va kapital ta’mirlash xarajatlari; R - 
moddiy-texnik bazani rivojlantirish xarajatlari.

Keyingi o‘n yillikda davlat budjeti mablagMari hisobidan 
mutaxassislarni tayyorlash xarajatlarining tarkibi quyidagilardan iborat 
bo‘ldi: Birinchi navbatda, budjetdan kasb ta’limi muassasalarining eng 
muhim ehtiyoj lari uchun ajratildi, shuningdek, mutaxassislarni 
tayyorlash xarajatlari tarkibida ish haqining ulushi 2000-yilda 30% 
darajasini, budjetdan moliyalash me’yorining dastlabki ikki tarkibiy 
qismi bilan bajariladigan xarajatlar (TQA) mutaxassislar tayyorlashning 
umumiy joriy xarajatlarini taslikil qildi.

Shunday qilib, iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida, budjetdan 
moliyalash, iqtisodiy ta’lim muassasalari tomonidan xizmat haqlari 
toManmasligining oshishiga, moddiy-texnik bazaning zaiflashuviga, oliy 
ta’lim muassasalarini qayta jihozlashning qisqarishiga, zarur o‘quv- 
uslubiy adabiyotlarni nashr qilish, kapital ta’mirlash va qurilish 
hajmining kamayishiga olib keladi.

19.2. Iqtisodiyotda boshqarish tamoyillari

0 ‘zbekiston Respublikasida keng koMamli islohotlar amalga 
oshirilayotgan bir paytda, zamon talablariga javob beradigan oliy 
ma’lumotli iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ixtisoslashtirilgan 
uzluksiz iqtisodiy ta’lim tizimini shakllantirishga birinchi darajali 
ahamiyat berilmoqda. Prezidentimiz Islom Karimov ta’kidlaganidek: 
«Biz qiyin sharoitda kelajagimiz poydevorini qurib oldik. Bunga 
o‘mimizga keladigan yosh avlod qanday balio beradi, loyihalarimiz, 
ishlarimizni taroziga solib ko‘rib nima deydi? Har birimiz mana shu 
savolni dilga tugib mehnat qilishimiz lozim. Mening ishonchim komilki, 
O‘zbekiston xalqi farovon turmush kechiradigan buyuk davlat bo‘ladi».'

Ma’lumki, qaysi davlatda kadrlar tayyorlash siyosati to‘g‘ri va 
omilkorlik bilan tashkil etilsa, o ‘sha davlatda har doim taraqqiyot 
boMadi.

Ta’lim har bir jamiyatning ajralmas qismi, madaniyati va 
rivojlanishning asosiy ko‘rsatkichidir. Har qanday mamlakat istiqbolli 
rejalar tuzar ekan, awalo ta’limga e’tibomi kuchaytiradi. Shu ma’noda 
mustaqilligimizning dastlabki kunlaridan boshlab, Prezidentimizning 
«Kelajak bugundan boshlanadi», «Hozir tarbiya masalasiga e’tibor

1 K arim ov I.A . Ozod va obod vatan, erkin va farovon havot — pirovard m aqsadim iz. -  I «O 'zbckiston», 
2000.
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qilinmasa, kelajak boy beriladi», «Tarbiyadan hech narsani 
ayamaymiz» 1 degan da’vatlari ostida ta’limni isloh qilishga kirishildi.

Mamlakatimiz xalq xo‘jaligini yanada yuksaltirish, respublikaning 
aql-zakovat salohiyatini o‘stirish, davlatimiz qudratini oshirish, uning 
mustaqilligini mustahkamlash uchun xizmat qiladigan Oczbekiston 
Respublikasining bir qator qonunlari va dasturlari ishlab chiqildi. Ta’lim 
tizimining moliyaviy va moddiy ta’minoti qonuniy yo ‘ 1 bilan ijobiy hal 
etildi.

Rivojlangan mamlakatlarda ta’limni boshqarishning sakkizta asosiy 
tamoyilidan foydalaniladi. Shulardan 1-4- tamoyillar topshiriqni ba- 
jarishga -  buyurtmachilaming talablariga muvofiq malakali mutaxas- 
sislar tayyorlashga qaratilgan. Keyingi to‘rt tamoyil mutaxassislar 
tayyorlash jarayonini amalga oshiruvchilar -  professor-o‘qituvchilar 
tarkibi, o‘quv-yordamchi soha hamda ma’muriyat xodimlari va 
boshqalarga qaratilgan.

Ijodiy yondashish tamoyili, odatda, o4quv-tarbiya jarayonini 
boshqarishda qoMIaniladi. Uni qoMlash zaruriyati quyidagi shartlarni 
talab qiladi.

Birinchidan, o‘quv faoliyati turining xilma-xilligi: ma’ruzalar, 
laboratoriya va amaliy mashg'ulotlar seminarlar, mustaqil o ‘rganish, 
malakaviy amaliyot, kurs loyihalari va bosliqalar.

Ikkinchidan, maqsad va vazifasi, tuzilishi va mazmuniga ko'ra 
o ‘qitiladigan fanlar va kurslarning turli-tumanligi.

Uchinchidan, o‘qitilayotgan shaxslar individualligi.
Faoliyatni rejcilashtirish tamoyili ham ta’lim muassasalari turli 

boMinmalarda, ham o‘quv-tarbiya jarayonini amalga oshirishda keng 
qoMlanadi. Bu faoliyat samarador rejasini ishlab chiqarish, ularni 
bajarishni tashkil etish, olingan natijalarni baholashni ko‘zda tutadi.

Rahbariyat uslubining moslashuvchaulik tamoyilidan tez-tez 
o‘zgarib turadigan vaziyatda ishlovchi ko‘pchilik rahbarlar foydalanadi. 
Bunday vaziyat, ayniqsa, o‘quv-tarbiya jarayoniga xos.

Bir-birini tushunish va hamfib'lik boshqaruv g‘oyasini belgilaydi. 
Bu tamoyildan ayniqsa, o ‘quv-tarbiya jarayonini boshqarishda 
foydalanish muhimdir.

Guruh (jamoa) hamkorlik tamoyilidan odatda, kafedra, laboratoriya, 
fakultet, OTM ilmiy va boshqa boMinmalarni boshqarishda 
foydalaniladi. Bu tamoyil turlicha faol guruhiy usullami ko‘zda tutadi.

1 I.A. Karimov Barkamol avlod orzusi. -  T.: «Sharq», 1999.
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Buyurtmachini nazarda tutish tamoyilidan o‘quv-tarbiya jarayonini 
boshqarishda, ayniqsa, buyurtmachining talabiga muvofiq 
mutaxassislarni ixtisoslashtirishda foydalaniladi.

Vakolatni berish tamoyilidan, odatda OTM boMinmalarida ular 
xodimlari kasbiy mukammallashuviga ko‘maklashish maqsadida 
foydalaniladi. Bu tamoyildan yana «aylanib qolish» usulini amalga 
oshirishda, o‘quv-tarbiya jarayonini boshqarishda qoMlanadi.

Umuman olganda, boshqaruv tamoyillari samarador majmuini 
tanlash - muvaffaqiyatga erishish garovidir.

\
19.3.Boshqarishning vazifasi va rcjalashtirish jarayoni

Boshqaruv har qanday jamiyatga xos boMgan, hayot va tumiush 
zaruratidan kelib chiqadigan faoliyatdir. Bozor iqtisodi sharoitida bu 
faoliyat mohiyati yanada takomillasha boradi. Boshqarishning asosiy 
maqsadi -  mehnat ahlining moddiy va nia’naviy ehtiyojlarini qondirish 
uchun ishlab chiqarishni va shu asnoda barcha ijtimoiy munosabatlarni 
taraqqiy ettirishdan iborat.

Boshqaruv -  taraqqiyotning har qanday bosqichida jamiyatga xos 
boMgan ichki xususiyatdir. Bu xususiyat umumiy xarakterga ega bo‘lib, 
ijtimoiy jamoa mehnatida, turmush va mehnat jarayonida kishilaming 
o‘zaro aloqada boMishi, o ‘z moddiy va ma’naviy faoliyatining 
mahsulotini almashtirish zaruriyatidan kelib chiqadi.

Mehnat hamma davrlarda ijtimoiy xarakterda bo‘lgan. Cfounki, 
jamiyat qonunlari shuni taqozo etadi. Insonlar dunyoga kelib, ongli 
hayotlarini boshlashi bilanoq birgalikda ishlashga ehtiyoj sezganlar. Bu 
zarurat turli davrlarda turlicha kechgan. Barcha davrlarga xos yagona 
xususiyat boshqaruv jarayoni bilan izohlanadi. Jamiyat taraqqiyotining 
ma’lum bir bosqichida jamiyatning alohida qobiliyat va bilimlarga ega 
boMgan kishilar tomonidan boshqarilishiga ehtiyoj paydo bo‘la boshladi. 
Keyinchalik boshqaruvchi kishilar soni ko‘paya borib, alohida ijtimoiy 
guruhga, so‘ng tabaqaga aylandilar. Bu ijtimoiy tabaqa kengayib, davlat 
deb nomlanadigan boshqaruv organi paydo bo‘la boshladi.

Boshqaruvning mohiyati obyektiv va subyektiv shart-sharoitlarini 
shunday nisbatda uyg‘unlashtirishni ta’minlashdan iboratdir, bu 
moMjallangan maqsadga erishish imkonini beradi. Shuning uchun yaxshi 
rahbar odamlarga kamroq buyruq beradi, buning o‘rniga ularning 
mehnat faoliyati uchun zarur boMgan samarali sharoit yaratadi.
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Bugungi kunda kelajagi buyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyoqa- 
rashi zamon talablariga mos ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga 
ko‘p jihatdan bogMiqdir. Yangicha fíkrlaydigan, yangi bozor sharoit- 
larida muvaffaqiyatli xo'jalik yuritadigan yuksak malakali, chuqur 
bilimli mutaxassislami tayyorlash davr talabi va haqiqat taqozosidir.

Mamlakatimizda mutaxassislami tayyorlash tizimini barpo etish va 
rivojlantirish tajribasi katta ilmiy va amaliy qiziqish uyg‘otad¡, chunki u 
zamonaviy iqtisodiy ta’limning ahvolini tahlil qilish va nazariy jihatdan 
izohlash, uning uzluksiz kasb ta’limi tizimi bilan uyg‘unlashtirish va 
samarali didaktik rivojlanishni bashorat qilish vazifalarini hal etish 
imkonini beradi.

Prezidentimiz I.A.Karimov ta’kidlaganlaridek, -  «Iqtisodiyot, 
siyosat sohasidagi barcha islohotlarimizning asosiy maqsadi insonga 
qaratilgan. Mana shuning ucliun ham milliy uyg‘onish g‘oyasini amalga 
oshirishga yangi avlodni tarbiyalash vazifasi davlat ishi, uning ustuvor 
vazifalaridan biri bo‘lib qoladi».

Rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’limning bosh maqsadi — 
raqobatbardosh tovarlar ishlab chiqarish va barcha toifadagi malakali 
xodimlami tayyorlash orqali raqobatbardosh xizmat ko‘rsatishdan 
iborat.

Raqobatbardosh mutaxassislarsiz raqobatbardosh iqtisodiyot bo‘li- 
shi mumkin emas.

O‘zbekistonda mazkur masalani yechishda Kadrlar tayyorlash milliy 
modeli asos bo‘lib hisoblanadi. U quyidagilarni o ‘z ichiga oladi:

-  s/taxs — kadrlar tayyorlash tizimining asosiy subyekti va obyekti, 
ta’lim xizmatini talab etuvchi hamda amalga oshiruvchi;

-  davlat va jamiyat -  ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimi faoliyat 
ko'rsatishini nazorat qilish hamda ish olib borishning boshqarishni 
amalga oshiruvchi kadrlar tayyorlash va ularga talabgorlik kafolati;

-  uzluksiz ta ’lim — o ‘z tarkibiga barcha ta’lim turini, davlat ta’lim 
standartlarini, faoliyat ko‘rsatish tuzilmasi va muhitini oigan malakali 
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash asosi;

-  fa n  -  yuqori malakali mutaxassislar tayyorlovchi va talab etuvchi, 
ilg‘or pedagogik va informatsiyaviy texnologiyalarni ishlab chiqaruvchi;

-  ishlab chiqarislt — kadrlarga boMgan talabni, shuningdek, ular 
tayyorlanganlik sifat va darajasiga talabni belgilovchi asosiy buyurt- 
machi, kadrlar tayyorlash tizimlarini moliyalash va moddiy-texnik 
ta’minlash ishtirokchisi.
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Shaxslarga, ta’lim xizmati talabgori sifatida, daviat ta’Hm standart- 
lari orqali sifatli ta’lim va kasbiy tayyorgarlik kafolatlanadi.

Sltaxs -  ta’lim xizmati ko‘rsatuvchi sifatida, tegishli darajada 
malaka hosil qilib o ‘quv-tarbiya jarayonini amalga oshirishda bilim, 
malaka va ko‘nikmalarini shakllantirib, boshqalarga yetkazadi.

Daviat va jamiyat kafolatlaydi:
-  fuqarolar ta’limga, kasb tanlash va malaka oshirishga boMgan 

huquqlarini amalga oshirishini;
-  akademik litsey yoki kasb-hunar kolleji o'qishga yoMIashni tanlash 

huquqini majburiy umumiy o ‘rta va o‘rta maxsus kasb ta’limi olisluii;
-  daviat granti yoki haq to‘lash-kontrakt asosida oliy va OTMni 

tugatgandan keyingi ta’lim olish huquqini:
-daviat ta’lim muassasalarini moliyalashni;
-  o‘qiyotganlaming o ‘qish, yashash va dam olish sharoitlarini 

ta’minlash bo‘yicha masalalami yechishda jamoatchilik boshqaruvini 
rivojlantirishni;

-  ta’lim jarayoni qatnashchilarini ijtimoiy muhofazalash va 
boshqalami.

Uzluksiz ta ’lim  ijodkor, ijtimoiy faol, ma’naviy boy shaxsni 
shakllantiruvchi va yuqori malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashda 
oldingi qatorda boMish uchun zarur sharoitlar yaratadi. Bular ta’lim-ning 
quyidagi turlarini o ‘z ichiga oladi: maktabgacha ta’lim; umumiy o‘rta 
ta’lim; o ‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi; oliy ta’lim (bakalavriat va 
magistratura); oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim; kadrlar malakasini 
oshirish va ulami qayta tayyorlash; maktabdan tashqari ta’lim.

Uzluksiz ta’lim tizimining faoliyat ko‘rsatishi ko‘pgina tomonlarini 
belgilovchi muhim unsurlaridan biri Daviat ta’lim standarti (DTS)dir. U 
ko‘p oMchovli yo‘riqnoma boMib, yo‘nalish (bakalavriat) yoki ixtisoslik 
(magistratura) umumiy tavsifl, ta’lim-kasbiy dastur tayyorlash, uning 
tuzilishi va mazmuni, joriy etilishi, kadrlar tayyorlash sifatining nazorati 
va hokazolami o‘zida aks ettiradi.

Shuningdek, bugungi mamlakat iqtisodiyotini modemizatsiya qilish 
sharoitida oliy ta’limning aholi bandligiga, jamiyatning ijtimoiy- 
iqtisodiy rivojlanishiga, uning taktik va strategik maqsadlarini amalga 
oshirishga ta’sirining ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlari haqidagi masalada 
mumkin qadar aniqlik talab qilinadi.

Jamiyatning o‘tish davridagi ahvoli oliy ta’limning bozor 
munosabatlari tizimiga kirishini o‘zida namoyon qiluvchi oliy ta’Iimni 
tijoratlashtirish jarayonini keltirib chiqaradi. Bunda, bozor
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munosabatlari nazariyasi va jahon tajribasidan kelib chiqqaii holda, oliy 
ta’limni tijoratlashtirishning obyektiv shartlangan chegaralari 
to‘g ‘risidagi qoida umumiy tarzda tan olinadi. Ushbu chegaralaming 
mavjud boMishi, birinchi galda, ijtimoiy institut sifatida oliy ta’limning 
ijtimoiy-iqtisodiy tabiati va maqsadlariga bog‘liq.

Bizningclia, jamiyatda aholining tumiush darajasi, ijtimoiy va kasb 
yo‘nalishi bo‘yicha ijtimoiy qatlamlanishining yangi turini shakl- 
lantirish jarayoni boshlanganligi bois, buning oqibati sifatida, xo‘jalik 
harakatlarining bozor shakllariga moslashishining turli imkoniyatlari yuz 
beradi.

Ta’lim ijtimoiy yoki jamiyat boyligini o‘zida namoyon qiladi, u 
jamiyatning barcha a’zolari uchun yuqori darajada ahamiyatga ega. 
Kadrlar tayyorlash ko‘p!ab iqtisodiy-ijtimoiy xususiyatdagi vazifalarni 
hal etish vositasi sifatida qabul qilinishi niumkin. Jahon tajribasi shuni 
ko‘rsatadiki, ta’lim darajasi va sifati, pirovardida, fan-texnika taraqqiyo- 
tining joriy etilishi va mamlakat farovonligining oshishi sur’atlarini 
belgilab beradi.

19.4. Globallashuv sharoitida iqtisodiy ta’lim muassnsalarini
boshqarish

Oliy ta’lim sohasida sifat ko‘p qirrali konsepsiya hisoblanadi. U 
ta’lim sohasidagi barcha funksiya va faoliyat turlari -  o‘quv va 
akademik dasturlar, ilmiy tadqiqot va stipendiyalar, mutaxassis xodimlar 
bilan to‘liq ta’minlanganlik, ta’lim oluvchilar, binolar, moddiy-texnika 
bazasi va jihozlarni, jamiyat va akademik muhit farovonligi yoMidagi 
barcha ishlarni qamrab olishi kerak, - degan edi Prezidentimiz
I.A.Karimov.1

Ta’lim va kadrlarni kasbiy tayyorlash ta’lim sifatining asosiy 
yakuniy sifatidir, bu quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

-  insonlar -  professor-o'qituvchilar tarkibi, ta’lim oluvchilar, 
o ‘quv-yordamchi faoliyat xodimlari, ma’muriy xodimlar va boshqalar;

-  texnologiyalar -  pedagogik, tarbiyaviy, informatsiyaviy, 
boshqaruv, nazorat qiluvchi va boshqalar;

-  nioddiy-texnikaviy ta ’m inot — binolar, jihozlar, laboratoriya va 
amaliyot bazasi va b;

-  rag'batlantirishlar va asoslar;

1 Karimov I.A 0 ‘zbekistotuiing o‘ z istiqlol va taïaqqiyot yo‘ li. -  T.: 0 ‘zbekiston. 1992-yil
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— tashqi ta ’sirlar -  bozor iqtisodiyoti talablari, korxonalar, jamiyat 
va davlat.

Ta’lim tizimining yuqorida keltirilgan tarkibiy unsurlari, ustunlik 
qiluvclii omillar majmuini belgilaydi, bular ta’lim va xodimlarni kasbiy 
tayyorlash sifatiga ta’sir etadi. Mazkur omillar 4-chizmada keltirilgan, 
unda ta’lim va kasbiy tayyorlov shartli tarzda ko‘p oMchamli tuzilma 
ko'rinishida berilgan.

4-chizma.

Korxona yoki tashkilot miqyosidagi iqtisodchi mutaxassislar 
tayyorlashni rivojlantirish strategiyasi xususida gapiradigan boMsak, bu 
strategiyaning ham bir qator o'ziga xos xususiyatlari mavjuddir. Bunday 
strategiyada asosiy masala bo‘lib tegishli tarmoq va lining korxona yoki 
sharoitidagi yangi xo‘ja!ik yuritish tizimida yanada samarali faoliyat 
ko‘rsatishIarini ta’minlash maqsadida ulami tayyorlash, qayta 
tayyorlashning zamonaviy shakl va usullarini aniq ishlab chiqish hamda 
amaliyotga samarali joriy etish hisoblanadi.

Bu strategiyaga ko‘ra, tarmoqdagi ishlab chiqarish faoliyatining 
barcha bo‘linmalariga istiqbolni to‘g‘ri baholay oladigan qo‘l ostidagi
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kishilar bilan hamkorlikda ishlay oladigan va o‘z mutaxassisligi sohasini 
puxta o ‘rgangan rahbar kadrlami tanlash, shuningdek, ishlab chiqarish- 
ning barcha bo‘g‘inlari uchun yuqori malakali, vijdonli va har qanday 
sharoitga moslasha olish qobiliyatiga ega boMgan iqtisodchi mutaxas- 
sislarni tanlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu maqsadlarda iqtisodchi mutaxassislarni kasbiy tayyorlashning 
turli usul va shakllari strategiyada o‘z ifodasini topadi.

MaMumki, har qanday korxona yoki tashkilotda mutaxassislar ishini 
muvaffaqiyatli tashkil etishda ularni kompleks va tizimli tarzda o'qitish 
muhim ahamiyatga egadir. Shundan kelib chiqib aytishimiz mumkinki, 
mutaxassislarni tayyorlashni rivojlantirish strategiyasi o‘z ichiga barcha 
ishlab chiqarish bo‘g‘inlarini qatnrab oladigan turli xil o'qitish 
shakllarini olishi kerak. Shuning bilan birga mutaxassislarni tayyorlashni 
doimiy va uzluksiz tarzda amalga oshirishni ta’minlash ham 
strategiyaning hal qiluvchi ahamiyatga ega tarkibiy qismi hisoblanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, alohida tarmoq korxona yoki 
tashkilotlar miqyosidagi mutaxassislarni tayyorlashni rivojlantirish 
strategiyasidagi mutaxassislarni malakasini oshirish va o‘qitish 
shakllarini o‘zida ifodalagan model tasvirlangan.

Ko‘rinib turganidek, bu strategiyada mutaxassislar tayyorlashning 
aniq shakl va usullarini ishlab chiqish dolzarb ahamiyatga egadir. 
Bundan tashqari, tarmoq, korxona yoki tashkilotlardagi strategiya ham 
ko‘plab bosqichlarga ega bo‘ladi, biroq imkoniyatlardan kelib chiqqan 
holda bu bosqichlarga keyingi izlanishlarda to‘xtalib o‘tamiz.

Yuqorida mutaxassislarni tayyorlashni rivojlantirish strategiyasini 
ikkiga boMib ko‘rib chiqdik. Biroq bu degani, bular bir-biridan alohida 
rivojlanadigan strategiyalar ekan deb xulosa chiqarishni anglatmaydi. 
Chunki, har qanday tarmoq, korxona yoki tashkilotdagi bunday 
strategiyalar, birinchi navbatda, tegishli davlat strategiyalaridan kelib 
chiqqan holda shakllantiriladi.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida iqtisodchi mutaxassislar 
tayyorlash tizimini rivojlantirish strategiyasiga quyidagi bir qator 
omillar ta’sir ko‘rsatadi:

1. Mamlakatdagi tarkibiy o‘zgarishlar. Ma'lumki, 0 ‘zbekiston rejali 
iqtisodiy boshqaruv tizimidan yangi bozor iqtisodiyoti mexanizmi sari 
intilmoqda. Bu esa, tabiiy ravishda, yangi iqtisodiy shart-sharoitlar va 
tuzilmalarni yaratish zaruriyatini yuzaga keltirdi. Bunday sharoitda 
yangicha bilim va tajribaga ega .boMgan mutaxassislarsiz hech qand?.y 
muvaffaqiyatga erishib boMmaydi. Shuning uchun ham mamlaka-
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timizdagi ¡qtisodiy-ijtimoiy o‘zgar¡slilar mutaxassislar tayyorlash tizi- 
mini rivojlantirishning zamonaviy strategiyasini ¡shlab chiqish va 
amalga oshirishni talab qilmoqda.

2. Bugungi kunda «mehnat bozori»dag¡ ishsizlik muammolari. Bu 
ayniqsa, o‘t¡sh davridagi mamlakatlar, shu jumladan, O'zbekistonda 
harn alohida yechim talab qiladigan muammolardan hisoblanadi. 0 ‘tisli 
davridagi mamlakatlarda ko‘plab sanoat obyektlarining toMiq hajmda 
ishlash imkoniyatlarining kamayishi, davlatning ko‘plab nazorat 
organlarini qisqartirilishi, shuningdek, yangi obyektlarga aylantirilayot- 
gan korxona mutaxassislarining zamonaviy bilimlarga ega boMmasligi 
oqibatida mehnatga layoqatli ishsizlarning soni ortib boradi. Buning 
oldini olish uchun esa, bu ishsizlarni qisqa muddatli qayta tayyorlash 
tizimini rivojlantirish orqali bozor talablariga mos bilim va tajribalami 
oshirishga katta ehtiyoj seziladi.

Iqtisodchi kadrlar, ta’Iim oluvchilar va uni ta’minlash uchun zarur 
resurslar o‘quv-tarbiya jarayonining asosiy komponentlari hisoblanadi.

Iqtisodchi mutaxassislar ta’lim xizmatini talab etuvchilar sifatida 
oliy ta’lim (bakalavriat, magistratura)ning barcha bosqichida ma’naviy- 
axloqiy va kasbiy jihatdan shaxs sifatida shakllantiruvchilardir. Davlat 
ta’lim standartlari va resurslari vositasida ulaming sifatli ta’lim olishi va 
kasbiy tayyorlanishi kafolatlanadi. Ta’lim oluvchilarning vazifasi liar 
tomonlama rivojlangan shaxs boMib yetishishlari uchun oliy ta’lim 
tizimidagi keng imkoniyatlardan foydalanishdan iboratdir.1

5-chizma.

1 Egam berdiyev E., X o ‘jam q u lo v H. K ic h ik  biznes va tadbirkorlik -  T.: « M a ’ naviyat». 2003. 81-bet.
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Oliy ta’lim resurslari quyidagilardan iborat:
-  moliyalar (budjet va budjetdan tashqari manbalardan olina- 

digan);
-  moddiy-texnika bazasi, laboratoriya va amaliy niashg‘uIotlar 

o ‘tkazish ucliun zarur boMgan;
-  informatsiya bazasi (darsliklar va o‘quv qoMlanmalari, 

ko'rgazma materiallar va jihozlar va h.k.).
0 ‘quv-tarbiya jarayonining sanab o ‘tilgan komponentlari kadrlar 

tayyorlash ucliun zamin yaratadi. Ulaming sifati va raqobatbardoshligi 
ayrim olingan liar bir komponentuing va umumiy zaminning 
rivojlanganlik darajasiga bogMiqdir.

XXI asrga kelib, yangi texnika va texnologiyalaming jadal 
sur’atlarda o ‘sib borayotganligi. hozirgi kunda zamonaviy axborot 
texnologiyalari, ayniqsa, xalqaro internet tizimining butun dunyoni 
qamrab olayotganligi, mamlakatimizga chet el sarmoyasi orqali 
rivojlangan manilakatlarning import asbob-uskunalarini kirib 
kelayotganligi, shuningdek, korxona va taslikilotlarda yangi talablar 
asosida boshqatuv va islilab chiqarish tizimlarini takomillaslitirish 
zaruriyati kabilar yetuk malakali mutaxassislar tayyorlashni talab 
qilmoqda va boshqalar.

Sliunday qilib, iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida O‘zbekistonda 
iqtisodclii mutaxassislar tayyorlash tizimini rivojlantirish strategiyasini 
jalion talablari darajasida amalga oshirisliga katta e ’tibor qaratilmoqda. 
Shuni alohida ta’kidlab o‘tisliimiz joizki, zamonaviy bozor iqtisodiyoti 
sharoitida bunday strategiyada birinchi navbatda, ta’lim va islilab 
chiqarish o‘rtasidagi o'zaro intcgratsiyalashuvni yanada chuqurlashtirish 
masalasiga asosiy e’tibor qaratilishi kerak. Shunday boMgandagina, 
respublikamizda iqtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimidagi sifat 
kriteriyasini kutilgan darajada rivojlantirish imkoniyati yuzaga keladi. 
Bu esa, mamlakatimiz korxona va tashkilotlaridagi iqtisodiy va ijtimoiy 
samaradorlikka erishishni, shunga mos ravishda mamlakat makroiq- 
tisodiy o ‘sishiga erishishni ta’minlaydi.

19.5. Zamonaviy iqtisodchi boshqaruvi va rahbarligining ijtimoiy-
iqtisodiy ahaniiyati

Respublikamizda vujudga kelgan yangi ijtimoiy-iqtisodiy muno- 
sabatlar, milliy an’analarimizning o‘ziga xos xususiyatlari, oliy va o‘rta 
maxsus ta’lim tizimining oldidagi davlat va ijtimoiy buyurtmalar lining
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maqsad va vazifalarini hisobga oigan holda iqtisodchi kadrlar tayyorlash 
sifatini yaxshilash, ularning mahoratini yuqori darajaga ko‘tarish, kadr­
lar malakasini oshirish, ulami qayta tayyorlash jarayonini takomillash- 
tirish uchun qator zarur shart-sharoitlar yaratildi.

Uzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va joriy etishning ilmiy-nazariy 
asosi bo'lgan «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi»da ta’limning barcha 
bo‘g‘inlari va darajalarida milliy va umuminsoniy qadriyatlaming 
ustuvorligini ta’minlash asosida ta’lim olitvchilarning ma’naviy va 
axloqiy fazilatlarini rivojlantirish, shuningdek, yoshlarni ma’naviy, 
axloqiy, intellektual va jismoniy jihatdan tarbiyalashda oila, ota-onalar, 
jamoat tashkilotlari, mahallalar, xayriya va xalqaro fondlaming rolini 
kuchaytirish zarurligi qayd etilgan.

O'rta maxsus kasb-hunar ta’limi tizimining eng zarur vazifalaridan 
biri boMajak mutaxassislaming kasbiy bilimlari va ko‘nikmalarini 
yangilash, ularda o ‘z faoliyatiga ijodiy yondashishni shakllantirishdir. 
Bu ish albatta, zamonaviy iqtisodchilarda o ‘z ishidagi yutuq va 
kamchiliklarini aniqlash, kadrlar ishidagi muhim asosiy tomonlarni 
topib, ulardan ish jarayonida foydalanishlarida muhim o‘rin tutadi.

Iqtisodchilarning kasbiy tayyorgarlik darajasini oshirish kadrlar 
tayyorlash tizimi barcha bo‘g‘inlarining o‘zaro aloqasi va izchilligiga 
bogMiq. 0 ‘qitishning samarali shakl va metodlarini izlab topish, 
iqtisodchilarning kasbiy tayyorgarlik faoliyatini kuchaytirish, ulaming 
mahoratini oshirish shart-sharoitlarini belgilash bugungi kunda hal 
qilinishi lozim boMgan ishlardandir.

Bugungi kunda o ‘quvchilami iqtisodchi mutaxassisligiga tayyor- 
lashda tinglovchilarning talab va ehtiyojlari asosida tashkil qilish lozim. 
Chunki iqtisodchilar ta’lim olish davrida ma’lum bilim, ko‘nikma, 
malakalar va yangiliklarga ega boMadilar.

Demak, oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimida iqtisodchilar tayyorlash 
ishini rivojlantirish va yuqori darajaga ko‘tarish dolzarb vazifalardan 
biriga aylanishi kerak. Shu sababli ham iqtisodchilami o‘qitishning 
yuqoridagi yo'nalishlarini amalga oshirish orqali bu sohadagi ishlarning 
samaradorligini orttirish mumkin.

Mamlakatimizda amalga oshirayotgan «Kadrlar tayyorlash Milliy 
dasturi» o‘zining bir qator ustuvor yo‘nalishlari va afzalliklari bilan 
iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoiti talablariga javob beradigan 
zamonaviy yuqori malakali iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda 
muhim ahamiyatga egadir. Dasturda ko‘zda tutilgan tadbirlarning 
barchasi to‘laligicha amalga oshirib bo‘linsa, u holda mamlakatimiz
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mavqeini ko‘tarilishiga o‘zining munosib hissasini qo‘shadigan yetuk 
malakali mutaxassislar, shu jumladan, iqtisodchi mutaxassislar yetishib 
chiqadi.

Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida mamlakatimizda 
iqtisodchilar tayyorlash tizimini tubdan isloh qilishning bir qator muhim 
omillari mavjud bo‘lib, ular quyidagilarda o‘z ifodasini topgan:

1. Respublikaning demokratik huquqiy davlat va adolatli fuqarolik 
jamiyati qurisli yoMidan izchil ilgarilab borayotganligi.

2. Mamlakat iqtisodiyotida tub o‘zgarishlar va tarkibiy siljishlarning 
amalga oshirilishi, respublika iqtisodiyoti, asosan xomashyo yo‘nali- 
shidan raqobatbardosh pirovard mahsulot ishlab chiqarish yoMiga izchil 
o‘tayotganligi, mamlakat eksport salohiyotining kengayotganligi.

3. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim ustuvorli- 
gining qaror topganligi.

4. Milliy o‘zlikni anglashning o‘sib borishi, vatanparvarlik, o‘z 
vatani uchun iftixor tuyg‘usining shakllanganligi, boy milliy, madaniy, 
tarixiy an’analarga va xalqimizning intellektual merosiga bo'lgan 
hurmat e ’tiborning oshib borayotganligi.

5. 0 ‘zbekistonning jahondagi mavqei va obro‘-e’tiborining mustah- 
kamlanib borayotganligi va boshqalar.

Shunday qilib, bugungi kunda mamlakatimizda amal qilayotgan 
mutaxassislar tayyorlash tizimining asosiy maqsadi, dunyo mamlakat- 
larining ilg‘or tajribalaridan kelib chiqqan holda, shakllanib kelgan 
ta’lim salohiyatining ijobiy qirralarini takomillashtirish asosida yetuk 
malakali iqtisodchi kadrlar tayyorlashdan iboratdir.

Qisqa xulosa

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida, budjetdan moliyalash, 
iqtisodiv ta’lim muassasalari tomonidan xizmat haqlari toManmas- 
ligining oshishiga, moddiy-texnik bazaning zaiflashuviga, oliy ta’lim 
muassasalarini qayta jihozlashning qisqarishiga, zarur o‘quv-uslubiy 
adabiyotlarni nashr qilish, kapital ta’mirlash va qurilish hajmining 
kamayishiga olib keladi.

Ushbu bobda bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruv kadrlarni 
tayyorlashning ijtimoiy-iqlisodiy asoslari, iqtisodiyotda boshqarish 
tamoyillari, boshqarislming xazifasi, boshqarishda rejalashtirish 
jarayoni, iqlisodiy ta 'lim muo.ssasalarini boshqarish, zamonaviy
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iqtisodchi boshqaruvi, rahbarlikning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyat kabilar 
xususida fikr yuritilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sliaroitida boshqaruv kadrlami 
tayyorlashning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari haqida fikr bildiring.

2. Iqtisodiyotda boshqarish tamoyillari qanday turlarga boMinadi?
3. Iqtisodchi mutaxassis kadrlar tayyorlash sifatiga ta’sir qiluvchi 

omillami sanab bering.
4. Boshqarishning vazifasi va boshqarishda rejalashtirish jarayoni 

qanday omillarga asoslanadi?
5. Iqtisodiy ta’Iim muassasalarini boshqarishga misollar keltiring.
6. Zamonaviy iqtisodchi boshqaruvi va rahbarligining ijtimoiy- 

iqtisodiy ahamiyatini ko‘rsating.
7. Oliy ta’lim resurslariga nimalar kiradi?
8. 0 ‘quv-tarbiya jarayonining asosiy komponentlarini ko'rsating.
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X X  bob. TADBIRKOR -  BOZORIQTISODINING TAYANCH
KUCHIDIR

20.1. Tadbirkorlik -  harakatchan va jo ‘shqin faoliyat.
20.2. Tadbirkor -  zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini tashkil 

etuvchi rahbar.
20.3. Zamonaviy iqtisodchida iqtisodiy harakatlar usulini izlash va 

tanlash erkinligining mavjudligi.
20.4. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurish 

jarayonida tadbirkor faoliyati rivojlanishining shart-sharoitlari.

20.1. Tadbirkorlik- harakatchan va jo'shqin faoliyat

Tadbirkorlikning muhim xususiyatlari -  uning harakatchanligi va 
jo‘shqinligidir. Tadbirkor o‘zining fikri bo‘yicha muvaffaqiyatga olib 
keluvchi yangi harakat usullarini, mahsulot turini va texnologiyani, 
iste’molchilar doirasini, mahsulot turini va texnologiyani, iste’molchilar 
doirasini, mahsuloti va ko‘rsatadigan xizmatining sifatini yaxshilash 
yoMlarini tinimsiz qidiradi. Tadbirkor shunday insonki, u pul 
mablagMari, materiallar va ishchi kuchini jonlantirib, yangi mahsulot, 
yangi biznes, yangi ishlab chiqarish jarayonini tashkil etadi yoki ishni 
tashkil etishning takomillashgan usulini yaratadi.

Markazlashtirilgan iqtisoddan bozor iqtisodiga o‘tish, venchur 
kapitali, ma’lumotlar vositalari, bozorlari taraqqiyoti tashabbuskor 
faoliyat uchun keng imkoniyatlar va erkinlikni ta’minlaydi. Tadbirkorlar 
yirik byurokratik tashkilotlarning zamon bilan hamnafas qadam 
qo‘yishga qobiliyatsizligini boshqalardan aniqroq ko‘ra oladi.

Tadbirkor harakatchanlik, jo‘shqinlik, moslashuvchanlik va 
yangilikka intiluvchanlikka asoslangan zamonaviy xo‘jalik yuritish 
usulini amalga oshirib, 0‘zining mavjudligini eslatib turadi. U axborot 
to‘playdi, xodimlarga rahbarlik qiladi, yangi turdagi mahsulot va xizmat 
turini ishlab chiqaradi yoki eskisini takomillashtirish yoMlarini izlaydi.

Tadbirkor iqtisod, siyosat, texnika va texnologik huquq, psixologiya 
va axloq qoidalari kesishgan joyida harakat qiladi va ularning barchasi 
to‘g‘risidagi bilimlarga ega boMmogM kerak. Undan tashqari 
ishbilarmon muvaffaqiyatga erishishi uchun o‘tish tajribasiga tanqid
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ko‘zi bilan qarashi kerak. Tadbirkor yetarli darajada resurslarga egaman 
deb, juda kam gapiradi. Ular yo‘q narsani bor qilish va ¡qtisod etishda 
yaratishga o‘rganib boradilar.

20.2. Tadbirkor— zaïnonaviy ishlab chiqarish jarayonini tashkil
etuvchirahbar

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida sanoat tarkibidagi korxonalar 
hall yetarli darajada o‘zaro raqobatlashayotgani yo‘q. Bunday holni 
malisulotni yetkazib berisli bo‘yicha shartnomalami tuzishdagi 
kamchiliklarda, raqobat darajasining hali yetarli emasligida, 
iste’molchilar tomonidan buyurtmalaming kechikib berilishida ko‘rish 
mumkin. Bozor sharoitida korxona va firmalar mustaqil ravishda tashqi 
iqtisodiy aloqalami kuchaytirishlari lozim. Davlat tasarrufidan 
chiqarishning mohiyati -  jamiyat hayotining barcha sohalarida 
davlatning yakka hokimligini tugatishdir. Lekin bozor hukmiga 
bo‘ysunmaydigan ijtimoiy-iqtisodiy muammolami davlat hal etadi va 
boshqaradi.

Bozor mexanizmini shakllantirishning iqtisodiy sharoiti bank, birja 
tizimlarini, korxona bozorini, iqtisodiyotni boshqarish va tartibga solish 
davlat tashkilotlarini o‘z ichiga oladi. Bank tizimi bozor iqtisodiyotining 
shakllanishi bilan bir necha turlarga, jumladan, kredit va moliya 
muassasalariga ajralib ketadi. Keyingi yillarda tashkil qilinayotgan 
davlat va tijorat banklaridan tashqari ko‘chmas mulkni garovga olish 
evaziga kredit beradigan «Zaminbank», kommunal xo‘jalik banklari 
vujudga keldi.

Kelajakda banklar nazorat qiluvchi tashkilotlar bilan teng huquqqa 
ega boMgan iqtisodiy sherikka aylanib, ulaming vazifasi faqat 
korxonalami bo‘sh turgan pullarini joylashtirishdan iborat boMibgina 
qolmay, balki tadbirkorlik va biznes ishlarini amalga oshirish va 
valutalar bilan savdo qilish kabilarni ham amalga oshirmoqda. Birjalar 
bozor infratuzilmasining zaruriy elementi sifatida korxonalar 
faoliyatining samarador bo‘lishini ko‘p jihatdan belgilab beradi. Hozirgi 
vaqtda amaldagi tovar, fond, mehnat birjalari mavjud korxonalami 
resurslar bilan ta'minlash vazifasini toMiq o‘z zimmalariga olganlaricha 
yo‘q.

Bizning nazarimizda, tadbirkorlik va biznes bilan shug‘ullanuv- 
chilarga va bozor munosabatlarini joriy etishga intilayotgan shaxslarga 
0 ‘zbekiston davlatining faqatgina luiquqiy kâfolatini berish kifoya
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emas. Shu huquq va kafolatlardan to‘la foydalanish uchun shart-sharoit 
yaratish bugungi kunning bosh masalasidir. Xususiy tadbirkorlikni har 
tomonlama rivojlantirishga bugun respublikamizning iqtisodiy 
taraqqiyotini ta’minlovchi omil sifatida qarashimiz va qonunchilik 
faoliyatimizda bu sohaga xuddi shu nuqtayi nazardan yondashmog‘imiz 
darkor.

Iqtisodiy salohiyatimiz va daromadimizni yangi bosqichga 
ko'taradigan yana bir dolzarb vazifa — deyiladi Birinchi chaqiriq 
0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining birinchi sessiyasida, asosiy 
muammo va ustun yo‘naIish — bu tayyor mahsulot ishlab chiqarishni 
kengaytirish, uning sifatini hamda raqobatbardoshligini jahon bozori 
talablari darajasiga yetkazish maqsadida iqtisodiyotda tarkibiy-tuzi 1- 
maviy o ‘zgarishIarni amalga oshirishdir.

Bugungi kunda jahon iqtisod iyotida o‘z o‘rnini topishga 
intilayotgan har bir mamlakat, o‘zini mustaqil deb hisoblagan har bir 
davlat o‘z iqtisodiyotini yetakchi tarmoqlari va yo‘nalishlarini belgilab 
olishi, jahon bozorida raqobatga chidamli mahsulotlami qanday 
mablagMardan ishlab chiqarishi zarurligini va bu mahsulotlarni 
raqobatlasha olishini qanday qilib ta’minlash yoMIarini aniqlab olishi 
darkor.

Bu muhim vazifalar xalq xo‘jaligining dastlabki ishlab chiqarish 
bo‘g‘ini boMgan korxonalar, firmalar va turlicha mulk shakllariga 
asoslangan tovar ishlab chiqaruvchi xo‘jaliklar faoliyatiga, marketing 
usuli bilan yondashish orqali muvafifaqiyatli hal etiladi.

Samaradoiiikni oshirishning rivojlangan mamlakatlarda sinovdan 
o‘tgan eng muhim yo'llaridan biri bu zamonaviy texnologiya va 
uskunalarni o ‘matish, korxona ishchi va xizmatchilarini, ularning 
rahbarlari saviyasini, ish uslublarini jahon talablari darajasiga ko‘tarish, 
ishlab chiqarilayotgan kundalik mahsulotni o‘z xaridoriga yetkazish va 
xaridorni qoniqtirishdan iboratdir.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitidagi eng muhim masala -  bu 
tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish, ularga keng imkoniyat va 
imtiyozlar tashkil qilib berishdir. 0 ‘zbekiston Respublikasi hukumati 
tomonidan, shaxsan Prezidentimiz I.Karimov boshchiligida bunday 
imkoniyatlar yaratildi. Bir qancha qonunlar, farmonlar va qarorlar qabul 
qilindi, ular tashabbuskor va qobiliyatli ishbilarmon, tadbirkorlar 
safining ko‘payishiga olib keladi va natijada bozor iqtisodiyotiga o‘tish 
ish lari tezlashib ketadi.
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Shunday qilib, Respublikamizda tadbirkorlik va biznesni qo‘llab- 
quvvatlashning salmoqli Davlat dasturi ishlab chiqildi. Qisqa muddat 
ichida ichki bozorni toMdiradigan va eksport qilinadigan mahsulot ishlab 
chiqaruvchi kichik texnologiyalarni joriy etish va shu asosda jahon 
andozalari talablariga javob beradigan sifatli tayyor mahsulot ishlab 
chiqarish, tovar va xizmatlar bozorida raqobat muhitini tashkil etishni 
ta’minlash kerak boMadi. Buning uchun:

1. Mavjud ishlab chiqarishlar, korxona va firmalar davlat budjetidan 
oladigan yordamini keskin kamaytirib, o‘zini-o‘zi moliyalashtirish va 
sarmoya bilan ta’minlash.

2. Davlat tomonidan soliqni rag‘batlantiruvchi ahamiyati oshirilib, 
texnikaviy qayta jihozlangan korxonalardan olinadigan soliq me’yorini 
kamaytirish, tabiiy boylik va zaxiralarimizga, mulkka soliq stavkasini 
oshirish.

3. Erkin bozor narxlarini tartibga solish, davlatni taqsimotchilik 
faoliyatini cheklash, ishlab chiqarish — texnika vositalari guruhiga 
kiradigan tovarlarga davlat buyurtmasini keskin darajada qisqartirish va 
uni xaridor o ‘rtasida kelishilgan narx asosida qondirishga qaratilgan 
davlat tizimi bilan almashtirilishi vazifa qilib qo‘yilgan.

Biz bozor iqtisodiyoti tomon ilk qadamlarimizni qo'ydik. Hali 
aralash iqtisodiyot, moddiy to‘kinchilik, taqchillik degan narsalar 
boMmagan, ishlab chiqarish rivojlanib gurkiragan eng ilg‘or jamiyat 
tomon borishimizga qancha vaqt bor, bunday jamiyatga o ‘tish davrining 
bosqichlari va qancha davom etishini oldindan aytish qiyin. Shunday 
ekan, hozirgi kunning asosiy talabi -  jamiyatimiz yoshlaridan, qola- 
versa, har bir fuqarodan uning bozor iqtisodiyoti qonunlarini, ulaming 
O‘zbekiston Respublikasida qanday amalga oshirilayotganini, bu 
qonuniyatlami ishlab chiqishga tatbiq etishni, pirovard natijada talab 
darajasida xizmat ko‘rsatish va tovar ishlab chiqarishni yoMga 
qo‘yishning sir asrorlarini bilish kabi vazifalami shart qilib qo‘yadi.

Shunday qilib, bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida 
iqtisodiyotni zamonaviy mutaxassislar bilan ta’minlash istiqbollari 
kelajakda o ‘zining ijobiy natijalarini beradi, chunki yuqorida 
ta’kidlaganimizdek, buning uchun mamlaktimizda mustahkam poydevor 
shakllantirilmoqda.
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20.3. Zamonaviy iqtisodchida iqtisodiy harakatlar usulini izlash va 
tanlash erkinligining mavjudligi

Muatnmoni yechishning har xil yoMlarini izlash, ulami tanlash va 
o‘zgartirish faqat muqobil spektrning mavjudligiga bogMiq. Bu esa 
tadbirkorlik va bozor iqtisodiyoti o‘rtasidagi uzviy bogMiqlikni belgilab 
beradi.

Faqat bozor munosabatlari sharoitidagina iqtisodiy kenglikdagi 
maqsadga muvofiq harakat usulini tanlash erkinligi paydo boMadi.

Iqtisodiyotning ma’muriy-buyruqbozlik tizimi korxonalami uzoq va 
noma’lum davrga moMjallangan reja va topshiriqlarni bajarish uchun 
tashqi muhitga moslashishiga majbur qilar edi. Bozor sharoiti esa 
korxonalarning birinchi darajadagi diqqat-e’tiborini tezlik bilan 
tadbirkorlik muhitiga moslashuvga qaratishni talab qiladi.

Tadbirkor faqat bozorda qandaydir mahsulot yoki ish kuchining 
yetishmasligiga emas, balki ulami haddan tashqari ko'pligiga ham 
tezkorlik bilan diqqat-e’tiborini qaratadi.

Shuningdek, tadbirkor tashabbuskor kishi boMib, ishlab chiqarishga 
keng spektrdagi yo‘nalishIar bo‘yicha yangiliklar kiritadi, ya’ni 
novatorlik g ‘oyalarini o'zlashtirish, hozirgacha ma’lum boMmagan 
mahsulotlarni yaratish, yangi, istiqbolli resurslarga egalik qilish, 
kapitalni qo‘yish uchun yangi sohalarni tanlash, ilg‘or tairnoqlarni 
rivojlantirish kabilarni amalga oshiradi.

Tadbirkor uchun ijodiy faoliyat xayolning cheksiz parvozi emas, u 
hamma vaqt aniq muhitda qilinadigan qarorlar bilan bogMiq boMadi, 
sarf-xarajatlarni natija bilan taqqoslash va xo'jalik yuritishning eng 
kamxarajat yoMlarini topish, bugungi kunning tadbirkori uchun xos 
boMgan xususiyatdir.

20.4. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurisli 
jarayonida tadbirkor faoliyati rivojlanishining shart-sharoitlari

Hozirgi davrda bozor iqtisodiyoti dunyoning ko‘pchilik 
mamlakatlari uchun xos boMib, u turli mamlakatlarda har xil darajada va 
o‘ziga xos xususiyatlar bilan amal qilmoqda harnda rivojlanmoqda. Bu 
iqtisodiyotning amal qilish inexanizmi ko‘plab asrlar davomida tarkib 
topib, shakllanib, hozirgi davrda madaniylashgan shaklni kasb etdi va 
ko‘pgina mamlakatlarda hukmron iqtisodiy tizimga aylandi.
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Bozor iqtisodiyoti -  bu tovar islilab chiqarish, ayirboslilash va pul 
muomalasi qonun-qoidalari asosida tashkil etiladigan va boshqariladigan 
iqtisodiy tizimdir.

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlikning 
rivojlanishi, o ‘z navbatida bir qator sharoitlarning mavjud boMishini 
taqozo etadi, ular asosida umunian tovar ishlab chiqarishning umutniy 
ijtimoiy-iqtisodiy shart-sharoitlari yotadi.

Birinchidan, tadbirkor xo‘jalik yuritishda uning biror turini tanlash, 
ishlab chiqarish jarayonini amalga oshirish, uni o‘zgarishlarga 
moslashtirish, manbalami tanlash, resurs topish, mahsulot sotish, ularga 
baho belgilash, foydani tasarruf qilish va shu kabilar bo‘yicha ma’lum 
huquq va erkinliklar mavjud boMishini taqozo etadi.

Ikkinchidan, tadbirkor ishlab chiqarish vositalariga, ishlab 
chiqarilgan, mahsulot va olingan daromadga mutkchilik huquqiga ega 
boMishi kerak. Tadbirkorlik faoliyati mulkdoming o‘zi tomonidan ham, 
uning mol-mulki asosida ish yurituvchi subyekt tomonidan ham amalga 
oshirilishi mumkin.

Shuningdek, tadbirkorlik xulq-atvorga, faol yoM-yo‘riqlar, qoidalar 
va boshqa xatti-harakatni tartibga soüsh qurilmalari bilan ham uzviy 
bogMiqdir.

Tadbirkorlik yuqoridan belgilanuvchi qat’iy ruxsat- taqiqlar bilan 
bogMiq emas. Bu o‘z shaxsini ko'rsatishga harakat qilish bilan bogMiq 
ijodiy faoliyatdir. U ish manfaati uchun o‘zini-o‘zi tarbiyalash va chek- 
lashga, burch hissi va shaxsiy axloqiy javobgarlikka asoslangan boMadi.

Tadbirkorlik faoliyati axloqiy burch, tanlash va uning uchun shaxsiy 
javobgarlik kabi tadbirkoming hayot tarai va hayotning mazniuniga 
aylangan tuslumchalar bilan uzviy bogMangan. Tadbirkoming burchi -  
faqat «veksel bo‘yicha, ya’ni haqdorlar oldida «to‘g‘rilik», o'zining 
shartnomaviy majburiyatlariga sodiq qolish boMmasdan, balki insonning 
o ‘z oldida erkin shaxs sifatida his qilishi hamdir.

Qisqa xulosa

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiyotni zamo- 
naviy mutaxassislar bilan ta’minlash istiqbollari kelajakda o‘zining 
ijobiy natijalarini beradi, chunki yuqorida ta’kidlaganimizdek, buning 
uchun mamlakatimizda mustahkam poydevor shakllantirilmoqda.

Mamlakatimiz iqtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng qamrovli 
iqtisodiy muammolar bo‘yicha chuqur bilimga ega boMgan iqtisodchi
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mutaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalolat 
bermoqda. Shunday ekan, makroiqtisodiyot va davlat boshqaruvi 
bo‘yicha iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimi sifat jihatdan qayta 
tashkil etilishi zarur. Shu nuqtayi nazardan kelib chiqib, ushbu bobda 
kasbiy malakaviy tuzilinada ishchi xodimning o‘zgarishi, ishlab 
chiqarish jarayonining asosiy vazifasi, ishchilar ixtisosligini tahlil qilish 
uslubi, keng qamrovli soha xodimlari va ularga qo‘yilgan talablar, 
xodimlar oliy maktabi kabilar bo‘yicha qator ma’Iumotlar keltirilgan.

Mazkur bobda tadbirkorlik harakatchan va jo‘shqin faoliyat, 
zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish, iqtisodiy harakatlar 
usulini izlash erkinligi, iqtisodiyotni erkinlashtirish shart-sharoitlari 
kabilar talabalarga tushunarli tarzda bayon etilgan.

0 ‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Tadbirkorlik harakatchan va jo‘shqin faoliyat.
2. Nima uchun tadbirkor -  zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini 

tashkil etuvchi rahbar hisoblanadi?
3. Zamonaviy iqtisodchida iqtisodiy harakatlar usulini izlash va 

tanlash erkinligining mavjudligini ko‘rsating.
4. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik faoliyati 

rivojlanishining shart-sharoitlariga misollar keltiring.
5. Tadbirkor qanday talablarga javob berishi kerak?
6. Tadbirkor rahbarda qanday sifat xislatlari mujassamlashgan 

bo‘lishi zarur?
7. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlikni rivojlan- 

tirish uchun qanday asoslar bor?
8. Tadbirkorlikka xos xususiyatlami sanab bering.

Tavsiya ctilayotgan adabiyotlar:

/. Yo.Abdullayev, F.Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik 
asoslari. — Т.: «Mehnat», 2000y.

2. S.S.G ‘ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. —T.: «Sharq», 2002.
3. L.V.Peregudov, M.X.Saidov Oliy ta ’lim menejmenii va 

iqtisodiyoti. -  Toshkent: «Moliya», 2002.
4. В.Г. Янчевский Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым 

людям о предпринимателстве. — М.: 1992.
5. E. YuMipov Jnson kamolotining m a’navly asoslari. — Т.: 

. «Universitet», 1998.
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XXI bob. IQTISODIYOTDA DAMNAT SIYOSATI

21.1 .Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida 
iqtisodiyotda da\>lat sektori.

2 1.2.Davlatning iqtisodiyolni tartibga solishdagi roli va vazifalari.
21.3.Iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning maqsad va 

vazifasi.
21.4. Globallashuv sharoitida davlat budjeti va uning xarajatlari.
21.5.Zamonaviy iqtisodchiningjamiyatda tutgan o 'mi.

21.1. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida 
iqtisodiyotda davlat sektori

Mamlakat rivoji bilan bogMiq shunday sohalar borki, ma’lum 
sabablarga ko‘ra tadbirkorlar va korxonalar o‘z mablagMarini bu 
sohalarga kiritishga shoshilmaydilar. Bunday sohalar odatda ulkan 
hajmlarda boshIang‘ich investitsiyalar kiritishni talab qiladi. Oddiy 
korxonalarning bunga qurbi yetmaydi. Ko‘p hollarda bu sohalar 
daromadsiz boMadi yoki foyda uzoq vaqtlardan keyin qoMga kiritiladi. 
Odatda, bu soha xizmatlaridan barcha birdek foydalanadi.

Davlat o'zining va aholi ehtiyojlaridan kelib chiqib, tadbirkorlik 
faoliyati yuritiladi. Ushbu yo‘nalish davlat sektorini tashkil etadi. Davlat 
sektorining xususiyatlari shundaki, bu yerda faoliyat olib boruvchi 
korxonalar davlat mulki shaklida boiadi. Davlat sektorining an’anaviy 
yo'nalishlariga transport, kommunikatsiyalar va ulardan foydalanish, 
energetika, ta’lim, sog‘liqni saqlash, madaniyat va boshqalar kiradi.

Davlat sektorida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar davlat budjeti 
hisobidan moliyalashtiriladi. Davlat sektori korxonalarning daromadlari 
o‘z navbatida budjet daromadlariga yo‘naltiriladi. Iqtisodiyotning yana 
shunday tarmoqlari ham borki, masalan, mudofaa bilan bogMiq, ular 
ham davlat sektorining bir boMagini tashkil etadi.

21.2. Davlatning iqtisodiyotni tartibga solishdagi roli va vazifalari

Bozor munosabatlariga asoslangan mamlakatlardagi qonunchilik 
davlatning iqtisodiyotga to‘g‘ridan-to‘g‘ri aralashuviga yo' i qo‘ymaydi.
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Bunday sharoitda, davlatning pul-kredit va fiskal siyosatlari uning 
iqtisodiyotda bilvosita ta’sir ko‘rsatishi imkonini beruvchi 
vositalardandir. Ma’Iumki, muomalada bo'lgan pul miqdori bilan 
iqtisodiy o‘sish, bandlik va narxlar darajalari o‘rtasida chuqur bog‘liqlik 
mavjud. Pul-kredit, fiskal siyosatlari orqali luikumat nafaqat 
iqtisodiyotni tartibga solib turadi, balki shu bilan birga muomaladagi pul 
miqdori, ishsizlik va infratuzilmasining oshib ketishiga qarshi kurashadi.

Pul-kredit siyosati Markaziy bank tomonidan yurgizilib, 
mamlakatdagi ishlab chiqarishning hajmi, bandlik va narxlar 
darajasining barqarorligini ta’minlashga qaratilgan.

Pul-kredit siyosati 3 vosita orqali amalga oshiriladi:
1. Markaziy bankning foiz stavkasi.
2. Majburiy zaxiralar siyosati.
3. «Ochiq bozor» ainaliyotlari.
Fiskal siyosat ham pul-kredit siyosati kabi iqtisodiy pasayish yoki 

inflatsiyaga qarshi qaratilgan boMsada, uning ta’sir yo‘nalishi 
o ‘zagachadir. U soliqlar va davlat xarajatlarining o'zgarishi orqali 
amalga oshiriladi.

Monitar va fiskal siyosati muammolardagi pul miqdorini 
o‘zgartirish orqali iqtisodiy o‘sish jarayonlarini qo'llab-quwatlash va 
inflatsiyaga qarshi kurashishning faol vositasidir.

21.3.Iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning inaqsad va
vazifasi

Mamlakat rivojlanishining asosiy shart-sharoitlaridan biri 
takomillashgan boshqaruv kadrlar tayyorlash va ta’lim tizimi faoliyat 
ko‘rsatishidan iborat. Ushbu tizim yuqori darajada rivojlangan jamiyatda 
umumiy va kasbiy madaniyatli, ijtimoiy va shaxsiy faol boMgan, 
ijtimoiy-siyosiy hayotda mustaqil qarorlar qabul qila oladigan 
odamlaming yangi avlodini shakllantirishi lozim bo‘ldi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimov boshchiligida 
ishlab chiqilgan davlatni rivojlantirish milliy modeli kadrlar tayyorlash 
bo‘yicha Milliy dastuming asosi, yadrosi hisoblanadi. Dastur islohotlar 
uchun me’yoriy, ilmiy poydevor bo‘lib, 1997-yiIdan boshlab qadam- 
baqadam joriy qilinib kelinmoqda. Ushbu hujjat to‘qqiz yillik umumiy 
o‘rta ta’limni, umuman, yangi, mustaqil turdagi -  o‘rta maxsus, kasbiy 
ta’limni, ikkita darajali oliy ta’limni o‘z ichiga cluvchi ta’lim tizimi 
shakli va mazmunini tubdan o‘zgartirish imkonini beradi. Kadrlar
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tayyorlash milliy modelining mazmuni va o‘ziga xos xususiyati 
tizimning butunligi, unga asosiy tashkU etuvchilar sifatida quyidagi 
komponentlami: shaxs, davlat va jamiyat, uzluksiz ta’limni, fan va 
ishlab chiqarishni kiritishdan iborat.

Kadrlar tayyorlash va ta’lim tizimini isloh qilish o‘z ichiga uzoq 
davr -  islohotlaming strategik yo‘nalishIarini aniqlashdan to ulami 
tugallashgacha boMgan davmi oladi va u bir qator qonuniyatlaming 
namoyon boMishi bilan sodir boMadiki, ulami bilish bu jarayonni 
boshqarish imkonini beradi.

Ilm-fanga, ñiqarolaming ta’lim darajasini oshirishga berilayotgan 
e’tibor bu sohadagi davlat siyosati qay darajada olib borilayotganligi va 
uning samaradorligini, pirovard - natijada shu mamlakatning iqtisodiy 
taraqqiyotini belgilab beradi. Buni chuqur anglab etgan respublikamiz 
rahbariyati umumta’lim, shuningdek, oliy ta’lim tizimlarini tubdan isloh 
qilishga kirishdi.

Bozor iqtisodiyotiga xos boMgan noaniqliklar va doimiy 
o'zgarishlarga moslashish uchun yoshlar strategik bilim va 
ko‘nikmalarga ega boMish maqsadida ishbilarmonlik ta’limini egal lash i 
kerak.

Ijtimoiy, ishlab chiqarish va boshqaruv munosabatlarining tubdan
о ‘zgarishi, mulkchilikning turli shakllariga asoslangan iqtisodiy 
tuzilmalarning paydo bo'lishi va rivojlanishi ishbilarmonlik ta'limi 
ko'rinishidagi, iqtisodiyot va aholi ehtiyojlarini, kadrlarning kasbiy 
ixchamligini ta ’minlovchi qo ‘shimcha ta 'lim о 'quv muassasalari tizimini 
barpo etishni talab qiladi.

Hozirgi sharoitda 0 ‘zbekistonning iqtisodiy vazifalarini hal qilishga 
qodir boMgan boshqaruv kadrlar bo‘gMnini mustahkamlash, jamiyatning 
ijtimoiy tarkibini yangilash va bozor islohotlarini chuqurlashtirish 
maqsadida davlat organlarining boshqaruv tuzilmalari va jamoat 
birlashmalari bilan o'zaro hamkorligini takomillashtirish lozim.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov shunday ta’kid- 
ladi: «Biz kichik biznes uchun o‘z kasbining ustasi boMgan savodli 
boshqaruvchi kadrlami tayyorlashni tashkil etish masalalariga alohida 
ahamiyat beramiz».

Bizningcha, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida 
0 ‘zbekiston iqtisodiyotini boshqaruv kadrlarga boMgan ehtiyojlarini 
ta’minlash uchun ulami tayyorlashning yanada samarali dasturini ishlab 
chiqish zarur. Mazkur dastur kasbiy ishbilarmonlik ma’lumotiga ega 
boMishni istovchilar soni o‘sishining istiqbolli tendensiyalarini hisobga
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olishi va keng ixtisosli tadbirkorlami tayyorlashning turli shakllaridan 
foydalanishning kengayishini ko‘zda tutishi kerak. Bundan tashqari, 
2011-yildan keyin O‘zbekistonda kadrlar tayyorlashga qanaqa yangi 
omillar ta’sir ko'rsatishi mumkinligini nazarda tutish darkor.

Shunday qilib, boshqaruv kadrlarni tayyorlashning ta'lim darajasi 
va sifati bilan ulardan foydalanish o‘rtasida to‘g ‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqlik 
mavjudligi aniqlandi. Bundan kelib chiqadiki, ta’lim-tarbiya jarayonida 
boshqaruv kadrlarni tayyorlashning eng samarali shakllarini tanlash 
ulardan oqilona foydalanishning muhim sharti hisoblanadi. Bu 
boshqaruv kadrlarni tayyorlashning tarmoq va kasbiy tamoyillarini 
uyg‘unlashtirish zaruratini nazarda tutadi.

21.4. Globallashuv sharoitida davlat budjeti va uning xarajatlari

Davlat budjeti mamlakat moliya tizimining asosiy bo‘g‘ini bo‘lib, 
davlatning bir yilga moMjallangan daromadlari va xarajatlarining 
moliyaviy rejasidir. Uni ma’lum ma’noda davlatning «cho‘ntagi» desa 
ham boMadi. U mohiyatiga ko‘ra qayta taqsimlash dastagi boMib, budjet 
tizimi orqali korxona va aholi daromadlarining bir qismi soliqlar orqali 
yig‘ishtirib olinib, davlat xarajatlari ko‘rinishida tegishli maqsadlarda 
qayta taqsimlanadi.

Davlat budjeti ikki qism -  daromadlar va xarajatlardan iborat. 
Budjetning daromadlar qismi asosan soliq toMovlari hisobidan 
shakllantiriladi. Jamlangan daromadlar esa, xarajatlar orqali davlat 
vazifalarini moliyalashtirishga yo‘naltiriladi. Davlatning siyosiy tizimiga 
mos ravishda unitar mamlakatlar budjeti ikki bo‘g‘indan iborat markaziy 
va mahalliy budjet. Fédéral tizimdagi davlatlarda markaziy, ya’ni 
federatsiya budjeti, federatsiya asosi va mahalliy budjet tartibi joriy 
qilinadi.

Budjet yili odatda, 1-yanvardan 31-dekabrgacha davom etib, 
kalendar yiliga mos boMadi. Ayrim mamlakatlarda tarixiy, siyosiy yoki 
mavzumiy sabablardan kelib chiqib, budjet yili aprel, sentabr yoki 
oktabrning 1-kunidan boshlanadi.

Davlat budjeti daromadlari va xarajatlari o‘rtasida chuqur bogMiqlik 
bor. Bu ikki bir-biriga mos boMgan taqdirdagina muvozanatlashgan 
budjet deb aytiladi. Aksariyat hollarda, davlat vazifalarining muttasil 
kengayishi natijasida, budjetning xarajat qismi daromadlardan oshishi 
yuz berishi mumkin. Bunda budjetda kamomad paydo boMib, bu holat 
davlat qarzlarining ko‘payishiga olib keladi. Demak, davlat budjeti
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kamomadiga barham berish uchun, eng awalo, daromadlar va xarajatlar 
o‘rtasidagi farqni bartaraf etish zarur.

21.5. Zamonaviy iqtisodchining jamiyatda tutgan o‘rni

Mamlakatimizda amalga oshirayotgan «Kadrlar tayyorlash Milliy 
dasturi» o‘zining bir qator ustuvor yo‘nalishlari va afzalliklari bilan 
iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoiti talablariga javob beradigan 
zamonaviy yuqori malakali iqtisodchi mutaxassislami tayyorlashda 
muhim ahamiyatga ega. Dasturda ko'zda tutilgan tadbirlaming barchasi 
toMaligicha amalga oshirib boMinsa, u holda mamlakatimiz mavqeini 
ko‘tarilishiga o‘zining munosib hissasini qo‘shadigan yetuk malakali 
mutaxassislar, shu jumladan iqtisodchi mutaxassislar yetishib chiqadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mamlakatimizdagi iqtisodchi 
mutaxassislar tayyorlash tizimini tubdan isloh qilishning bir qator 
muhim omillari mavjul boMib, ular quyidagilarda o‘z ifodasini topgan:

1. Respublikaning demokratik huquqiy davlat va adolatli fuqarolik 
jamiyati qurish yoMidan izchil ilgarilab borayotganligi.

2. Mamlakat iqtisodiyotida tub o‘zgarishlar va tarkibiy 
siljishlaming amalga oshirilishi, respublika iqtisodiyoti, asosan xom- 
ashyo yo‘nalishidan raqobatbardosh pirovard mahsulot ishlab chiqarish 
yoMiga izchil o‘tayotganligi, mamlakat eksport salohiyotining 
kengayotganligi.

3. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim 
ustuvorligining qaror topganligi.

4. Milliy o‘zlikni anglashning o‘sib borishi, vatanparvarlik, o‘z 
vatani uchun iftixor tuyg‘usining shakllanganligi, boy milliy, madaniy, 
tarixiy an’analarga va xalqimizning intellektual merosiga boMgan 
hurmat e’tiboming oshib borayotganligi.

5. 0 ‘zbekistonning jahondagi mavqei va obro‘-e’tiborining 
mustahkamlanib borayotganligi va boshqalar.

Umunian olganda, mamlakatimizda amal qilayotgan mutaxassislar 
tayyorlash tizimining asosiy maqsadi, dunyo mamlakatlarining iIg‘or 
tajribalaridan kelib chiqqan holda, shakllanib kelgan ta’lim 
salohiyatining ijobiy qirralarini takomillashtirish asosida yetuk malakali 
iqtisodchi kadrlar tayyorlashdir.
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Q isqa xulosa

Davlatning kadrlar tayyorlash tizimidagi umumiy funksiyalari 
bo‘lib qo‘yidagilar hisoblanadi: kadrlar tayyorlash va ularga boMgan 
talabning kafolatini ta’minlash, ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimi 
faoliyatini tartibga solish va nazorat qilishdan iborat. Oliy ta’lim 
sohasida esa davlatning funksiyalari quyidagilardan iborat: 
biriitchidan, o‘quv rejalarini standartlashtirish, ta’lim to‘g‘risidagi 
hujjatlami sertifikatlash; ikkincliidan, oliy ta’lim muassasalarini 
attestatsiyalash va akkreditatsiyalash orqali ular faoliyatining sifatini 
nazorat qilish yo‘li bilan tegishli davlat organlari orqali ta’lim 
xizmatlarining sifatiga va tarkibiga baho berishdan iborat.

Shu nuqtayi nazardan kelib chiqqan holda, ushbu bobda 
iqtisodiyotda davlat sektori, davlatning iqtisodiyotni tartibga solishdagi 
o‘rni, iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish, davlat budjeti, 
xarajatlari, iqtisodchi va uning jamiyatda tutgan o‘rni atroflicha 
yoritilgan.

O‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish ucliun savollar:

1. Iqtisodiyotda davlat sektori liaqida gapiring.
2. Davlatning iqtisodiyotni tartibga solishdagi o ‘rni va vazifalari 

qanday boMishi kerak?
3. Iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning maqsad va 

vazifasi nimadan iborat?
4. Davlat budjeti va uning xarajatlari liaqida fikr bildiring.
5. Zamonaviy iqtisodchining jamiyatda tutgan o‘mi qanday 

boMishi kerak?
6 . Daromad va xarajat deganda nimani tushunasiz?
7. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim ustu- 

vorligining qaror topganligi nimalarda namoyon boMadi?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. S.S. G‘ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. -  T.: «Sharq», 
2002.

2. Sh.Shodmonov, R.Alimov, TJo 'rayev Iqtisodiyot nazariyasi.
— T.: «Moliya», 2002.
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va biznes asoslari. — Samarqand, 1997.
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GLOSSARIY

Aksiologiya -  qadriyatlar to‘g ‘risidagi falsafiy ta’limot, aksiologik 
qadriyatlar mohiyati.

Aksiologikyondashuv — insonparvarlik pedagogikasiga xos bo‘lgan 
xususiyat, bunda inson ijtimoiy qadriyat va jamiyat rivojlanishining 
pirovard maqsadi sifatida qaraladi. Aksiologik tafakkur o‘zaro aloqadagi 
ham o‘zaro harakatdagi dunyo konsepsiyasiga asoslanadi.

Anketalashtirish -  anketa yordamida ijtimoiy, iqtisodiy, 
demografik, psixologik, pedagogik va bosliqa tadqiqotlar ucliun 
dastlabki materiallami yig‘ish jarayoni.

A xborotli malaka — ta’lim-tarbiya masalalariga axborotlarni 
moslashtirish va talqin qilisli malakasi.

A xloq — shaxsning jamiyatga va bosliqa kishilarga nisbatan burchini 
belgilab beruvchi me’yorlar tizimi, ma’naviy xulq qoidalari, u ijtimoiy 
ong shakllaridan biri.

Boshqarish -  taslikil etish, qaror qabul qilishga qaratilgan faoliyat, 
obyektni o‘z xizmat vazifasi doirasida nazorat qiüsh, tartibga solish, 
ishonchli axborotlar asosida tahlil qiüsh va yakun yasash.

Vazifa — maqsad va uni amalga oshirish bosqichlarining 
oydinlaslitirilishi.

Global muammolar —  olamshumul ahamiyatga ega boMgan va o‘z 
yechimini topishida jahondagi barcha mamlakatlarning birgalikdagi 
harakatlarini talab etuvchi sivilizatsiyamizning eng dolzarb masalalari.

D avlat ta ’Uni standard -  uziuksiz ta’limning muayyan bosqichida 
shaxs (mutaxassis)ning tayyorgarlik darajasi va mazmuniga qo‘yiladigan 
minimum talablar.

Didaktika - t a ’lim va o‘qitish nazariyasi hamda o‘qitish jarayonida 
tarbiyalash mazmunini ifodalovchi pedagogikaning tarkibiv qismi.

Ycvropa Ittifoqi (El) —  G‘arbiy Yevropaning 25 ta davlatini 
birlashtiruvchi iqtisodiy va siyosiy guruh.

Jalion baltosi — talab va taklif egri chiziqlari ta’sirini hisobga olgan 
holda milliy narx ko‘rsatkichlari ta’sirida xalqaro savdo markazlarida 
hosil boMadi.

Jaltoit bozori —  moddiylashtirilgan va moddiylashtirilmagan 
ko‘rinishidagi ijtimoiy mahsulotni ishlab chiqarish, taqsimlash, 
ayirboshlash va iste’mol bosqichlami o‘z ichiga oluvchi XIM 
subyektlari (milliy va hududiy iqtisodiyctlar, xalqaro tashkilotlar va 
korporatsi-ya!ar)ning o‘zaro iqtisodiy ta’sirlashish global muhitidir.
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Iqtisodiy va ijtimoiy kengash (EKOSOS) —  BMTning asosiy 
boshqaruv organlaridan bin bo‘lib, uning XIM sohasidagi faoliyatini 
muvofiqlashtirib turadi.

Iqtisodiy integratsiya —  hududiy miqyosida sifat jihatdan yangi 
iqtisodiy muhitni yaratish yo‘Ii orqali milliy xo‘jalik komplekslarini 
o‘zaro yaqinlash va bir-biriga kirib borishi jarayoni.

Iqtisodiy ittifoq —  iqtisodiy integratsiyaning oliy ko‘rinishi, u 
umumiy huquqiy me’yorlar, soliq bazasini soddalashtirilishi, ishlab 
chiqarish va ijtimoiy sohalarda yagona standartlami joriy etish, yagona 
valutaga o‘tish kabilar bilan tavsiflanadi.

Izoltlash, tushuntirish -  og'zaki izoh, yoritilishi lozim boMgan turli 
materiallami izohlash, isbotlash, tahlil qilish.

Ilmiy muammo -  fan orqali hal qilinadigan asosiy ziddiyatlar.
Istiqbolni belgilash ntalakasi — ijtimoiy va bilish jarayonlarini 

rejalashtirish va boshqarish.
Innovatsion faoliyat —  nazariy modelni bozor talabiga mos 

texnologiya-tovarga aylantirishdan iborat uzoq jarayondir.
Informatsiya va texnologiyalar jahon bozori (ITJB) — intellektual 

faoliyat natijalari ayirboshlash xalqaro sohasi.
Kasbiy — pedagogik muloqot — pedagog va talabaning o‘zaro zieh 

ijtimoiy-psixologik aloqasi tizimi boMib, uning mazmuni axborotlar 
ayirboshlash, tarbiyaviy ta’sir o ‘tkazish, kommunikativ vositalar 
yordamida o‘zaro munosabatlarini tashkil etish hisoblanadi.

Kasbiy tayyorgarlik — boMajak mutaxassisning psixologik, 
psixofiziologik, jismoniy hamda ilmiy-nazariy va amaliy tayyorgarligi.

Kasbiy bilimdonlik — pedagogik faoliyat yuritish uchun zarur 
boMgan nazariy va amaliy tayyorgarlik birligi.

Kuzatish -  biror pedagogik hodisa bo‘yicha aniq faktik material 
olish maqsadini ko‘zlagan idrok etishning shakli.

KoUtikma -  o‘rganish natijasida qo‘lga kiritilgan, beixtiyor, 
avtomatik tarzda bajariladigan harakat. Ko‘nikmalar biror harakatni 
nazoratsiz, avtomatik tarzda bajarish qobiliyatidir.

Laboratoriya islii -  asbob-uskunalar va boshqa texnik 
moslamalardan foydalangan holda talabalar bilan tajribalar o‘tkazish, 
biror hodisani maxsus jihozlar yordamida o ‘rganish.

M a’ruza -  odatda oliy o ‘quv yurtida biror fan mazmunini og‘zaki 
bayon qilishga asoslangan o‘quv jarayoni, metodi.
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Malaka -  shaxsning o‘zi egallagan bilimlari asosida ulaming yangi 
sharoitdagi yangiliklar bilan birga, ma’lum bir faoliyatni samarali 
bajarish qobiliyatidir.

Mafkura — g‘oya va qarashlar tizimi.
M etod -  1) tabiiy va ijtimoiy hayot hodisalarini tadqiq qilish, bilish 

usuli; 2) harakat qilish usuli, tarzi.
Mctodika -  biror ishni tashkil qilishda maqsadga muvoflq 

qoMlanadigan metodlar.
Motiv — ma’lum ehtiyojlarni qondirish uchun asos boMadigan 

kishining kichik faoliyat maznnini.
Muammoli o ‘qitislt -  o‘quv mashg‘ulotini tashkil etish shakli 

bo‘lib, unda pedagog rahbarligida muammoli vaziyat yuzaga keltiriladi 
va uning hal qilinishida ta’lim oluvchilar faol mustaqil harakat qiladilar.

Pcdagogik jarayon -  ta’lim masalalari, uning taraqqiyotini hal 
qilishga qaratilgan, maxsus tashkil etilgan pedagog va talabalarning 
maqsadli o‘zaro nuinosabatlari.

Pcdagogik ntalaka -  muayyan toifdagi vazifalarni hal qilish 
imkoniyatiga ega bo‘lgan mutaxassisning kasbiy pedagogik 
tayyorgarligi darajasi va turi.

Pcdagogik tex/tologiya -  1) oldindan loyihalashtirilgan pedagogik 
jarayonni amaliyotga rejali va bir maromda tatbiq etish yoki pedagogik 
masalani vechishga qaratilgan pcdagogning uzluksiz o‘zaro bogMangan 
harakatlari tizimidir; 2) taMim-tarbiya metodlarini u yoki bu to‘plamini 
qoMlash bilan bog'liq bo‘lgan pedagogning uzluksiz, o‘zaro shartlangan 
harakatlari tizimidir; 3) ta’lim shakllarini optimallashtirishga qaratilgan, 
texnika hamda inson omillari, uning o‘zaro hamkorligi asosida o‘qitish 
jarayoni va bilimlarni egallash, yaratish, qoMlash hamda belgilashning 
tizimli metodidir.

Pedagogik faoliyat -  ta’lim maqsadlarini amalga oshirishga 
qaratilgan ijtimoiy faoliyatning alohida turi.

Faoliyat -  1) ongli maqsad bilan boshqariladigan kishining ichki 
(ruhiy), tashqi (jismoniy) faolligi; 2) atrof-muhitning kishilar tomonidan 
maqsadga muvofiq qayta bunyod etilishi.

Shaxs -  1) kishilarning ijtimoiy xulqi, insonlar orasida o‘zini 
tutishini aks ettiradigan ruhiy sifatlari majmuini bildiruvchi tushuncha;
2) turli-tuman sifatlar tizimidagi kishining ruhiy, ma’naviy mohiyati;
3) ijtimoiy mohiyat kasb etgan va ofcz-o‘zini anglash qobiliyatiga ega 
bo‘lgan kishi.
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Erkin iqíisodiy Ititdudlar -  mamlakatning shunday hududiki, bu 
yerga olib kirilgan tovarlar milliy bojxona yurisdiksiyasidan tashqarida 
hisoblanadi, binobarin bojxona nazorati va soliqqa tortishdan ozod 
etiladi, ya’ni -  bu milliy iqtisodiyotning bir qismini tashkil etib, bu 
yerda mamlakatning boshqa hududlarida qoMlanilmaydigan o‘ziga xos 
imtiyozlar va rag‘batlantirishlar tizimidan foydalaniladi.

Erkin savdo hududlari (ESH) —  preferensial hudud hisoblanib, 
uning doirasida bojxona va miqdoriy cheklashlardan xoli savdo tartibiga 
rioya qilinadi.

Yalpi icltki mahsulot (YalM ) —  ma’lum davr (odatda bir yil) 
davomida bir mamlakat hududida yaratilgan jami qiymat.

«Yangi industrial mamlakatlar» («YalM ») —  iqtisodiy jihatdan 
eng tez rivojlanayotgan Osiyo, Afrika va Lotin Amerikasidagi davlatlar 
guruhi.

O'z-o'ziiti baholash -  shaxsning o‘z psixologik sifatlari, xulqi, 
yutuqlari va muvaffaqiyatsizliklari, qadr-qimmati, kanichiliklarini 
baholay olishi.
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