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K ir is h

Har qanday d a v la t iq tiso d iy  m u h itn i tashkil etuvchi m a ’lum  bir 
institutlar do irasida  fao liy a t y u rita d i va  cfzgarib boradi.

O 'zbekistonda b o s q ic h m a -b o s q ic h  am alga oshirilgan islohotlar 
jarayonida iqtisod iy o tn in g  y an g i x o ‘ja!ik  yurituvchi su b 'y ek tla ri
-  y iiik  aksiyadorlik  ja m iy a t la r i ,  holding kom paniyalar, xususiy 
m ulkchilikning tu r l i  sh a k lla ri v u ju d g a  keldi. Shu bilan bir vaqtda 
u lar faoliyat v u ritish in i v a  z a m o n a v iy  boshqaruvini belgilovchi 
qonunchilik hu jja tia ri n o rasm iy  cheklovlarni o ‘z ich iga  oluvchi 
institutsional m u h it y a ra tild i. A n a  shu m uhit jam iyatda m ulkchilik , 
ishlab chiqarish v a  ta q s im o t m unosabatlarin i takom illashuviga, 
moddiy, tabiiy v a  m e h n a t resu rs la rid an  samarali foydalan ishga 
kuchli ta ’sir ko ’rsa tad i.

O 'zbekiston R e sp u b lik a s i P rez id en ti I A .K arim ovn ing  asarlari- 
da kdtirilgan  m a’ lu m o tla r , q o id a la r  va  xulosalarni pux ta  o^zlash- 
tirishlari, kelgusi f a o l iy a t id a  sam ara li foydalanishlari h am da ijodiy 
yondashishlarini t a 'm in la s h  fa n n i o 'rgan ish  oldida turgan  asosiy 
vazifalaridan b ir id ir1.

Shu bois iq tisod iy  m u h itn i fao llashtirish . faoliyat ko‘rsatayotgan  
iqtiscdiyotni b ilish  va un i rivoj lan tirish , uni maqbul boshqarish 
qonuniyatlarini b e lg ila sh n in g  sa m ara li vositasi zarur. A n a  shunday 
vosita b o iib  ko rxonalar iq tisod iyo tin i tashkil etish va ularni 
boshqarish h isoblanadi.

U shbuo 'quv  q o ‘ llanm a b ak a la -v ria tn in g n o iq tiso d iy y o ^a lish la ri 
bo ‘yi-cha tahsil o la y o tg a n  ta lab a la rg a  “ K orxona iqtisodiyoti 
va m enejmenti” fa n i-d a n  m a’ ruza  va am aliy m ashlulotlarga 
tayycrlanish uchun  k o ;m a k la s h a d i.

QoMlanmaga o ld  fik r-m u lo h aza la rn i m ualliflar m innatdorchilik  
bilan  qabul qiladi.

1. K a r im o v  LA . A s o s iy  v a z i fa m iz  - I 'h t a n im iz  ta r a q q iy o t i  v a x a lq im iz fa r o v o n l ig in iy a n a d a  
y u k s a ll ir is h d ir .  - T . :  O 'z b e k is to n .  2 0 1 0 .  — 8 0  b.
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1 -b o b . “K o rx o n a  iq tisod iyo ti va m en e jm en ti” 
fan in ing  m ohivati va v a z ifa la ri

D a r s n in g  m a q sa d i:
T a la b a la rd a  “Korxona iqtisodiyoti va m enejm enti” fanining mo- 

h iy a t i  v a  v az ifa la ri, tadqiq etish usullarini tayanch so‘z va birik- 
m a la r  h a m d a  masalalar. m uam m oli savollar. k o ‘rgazm ali tna- 
te r ia l la r  v a  testlar orqali bilim va k o ‘nikm ani shakllantirishga 
k o 'm a k la s h  ishdan iborat.

A sosiy m a ’lu m o tla r 
1 .1 . “ K o rx o n a  iq tisodiyoti v a  m en e jm en ti”  

fan in ing  m ohiyati va v a z ifa la ri
IM enejm entn i jam iyatning iqtisodiy negizi bilan bog‘lab, shu 

b i la n  b irga boshqaruvning ikki - tashkiliy-texnikaviy va ijtim oiy- 
iq tiso d iy  tom on larin i hisobga olgan holda o ‘rganish lozim.

T ashk iliy -texn ikav iy  boshqaruv aniq iste 'm ol qiym atini olish 
u ch u n  m ah su lo t tayyorlashda m ehnat taqsim oti va kooperatsiyasi 
b i la n  a jra lib  turadi. Ijtiinoiy-iqtisodiy boshqaruv m avjud ishlab 
c h iq a r ish  înunosabatlari b ilan  b o g iiq  b o ‘lib, m enejm ent m aqsad- 
la r in i  be lg ilayd i. Tashkiliy-texnikaviy boshqaruv m ehnat unum- 
d o r lig i va ish lab  chiqarish sam aradorligining oshishi uchun sha- 
ro it  yara tish g a  im kon beruvchi faoliyat turidan iboratdir. Ijtim oiy- 
iq tiso d iy  boshqam vning  m aqsadi ishlovchilar samarali m ehnat 
q ilis lii  u c h u n  sharoit yaratish, alarm  ijtim oiy him oya qilishning 
ish o n c h li um um dav la t tizim ini shakllantirish, bandlikni ta 'm inlash  
va  a h o lin in g  kam  ta'm inlangan qatlam larini qo ‘llab-quvvatlashdan 
ib o ra td ir.

IM am lakatim iz  Prezidenti LK arim ov o 'zin ing “O 'zbekiston 
iq tiso d iy  is lo h a tlam i chuqurlashtirish y o ‘lida" asarida “Kuclili ij­
t im o iy  s iy o sa t, a w a lo  serm ahsul m ehnat qilish  uchun yaxshiroq 
r a g 4 bat va im koniyatlar yaratishdan, iqtisodiy yo ‘l tanlash va fao­
l iy a t  k o ‘rsa tish  erkinligiga bo ‘lgan kafolatli huquqni qaror top- 
d irish d an , aho lin ing  m ehnat va ijtimoiy faolligini oshirishdan ham 
ib o ra td ir”, -  deb ta ’kidlagan edi.
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M enejm ent m ohiyati ish lab  c h iq a rish  usuli, ijtim oiy-iqtisodiy 
m unosabatlar dara jasi, ish lab  ch iq a rish  kuchlari rivojlanishiga 
bog'liq holda o ‘zgaradi. Ish la b  ch iq a rish  rivojlanishi va iqtisodiy 
aloqalar m urakkablashuvi b i la n  b o sh q aru v  ham m urakkablashadi 
va rxustaqil fan sifa tda a jra lib  chiqadi. Ishlab chiqarish vositalariga 
m ulkchilikning turli shakllari m avjud bo 'lgan  sharoitda tovar ish­
lab chiqaruvchilar o 'rtasida raqobat v u ju d g a  kelib, ishlab chiqa- 
rishni boshqarish, foydani k o "p ay tirish g a  y o ‘naltiriladi.

M enejm entning asosini o b ’yektiv iq tisodiy , ijtimoiy va boshqa 
qonunlargaasoslanuvchi huquq iy  ilm iy lik tashk il etadi. Bu qonunlar- 
ni o ‘rganish va u lam ing  aniq v a z iy a tla rd a  namoyon boiish in i hisobga 
oigan holda xo 'ja lik  rahbarlari respublika xalq xo’jaligini boshqarish- 
ning strategiya v a  taktikasini be lg ilayd llar.

Bozor munosabatlariga o 't is h  ishlab chiqarish va bozoming sama- 
rali o‘zaro ta'si rini. davlat boshqaruvi va korxonalarning o 'z-o 'zini 
boshqarishning m utanosib n isbatda b o ‘lishini ta’minlovchi takomil- 
lashgan xo 'ja lik  m exanizm ini yara tishga  yo ’naltirilgandir. Davlat 
menejmentining asl maqsadi barqaror ijtimoiy yo'naltirilgan bozor 
iqtisodiyotini kuchli dem okratik  huquqiy  davlat va fuqarolik jam i- 
yatini qurishdan iboratdir.

Qadimiy Sharqda eram izdan  3000 yillar oldin narsalami ijaraga 
berish. undan fo iz  olish kabi faoliyati bilan shug‘ullangan. Qadimiy 
misrlildar, grekl ar oldi-sotdi, p u l ,  narx-navo, savdo, foyda, kredit kabi 
iqtisodiy kategoriyalam i ishlatganlar. 0 ‘zbek tilidagi “iqtisod” so'zi 
grekcha "O ykonom ika“ (ekonom ika), y a 'n i  “Oykos” - uy. xo 'jalik va 
“nomos” - qoida. tartib, qonun  m azm unini bildimvchi so‘zlar birlash- 
masidan olingan bo‘lib, “uy ?co‘ja lig in i yuritish qonunr’ mazmunini 
bildirishligi bejiz  emas. S huning  uch u n  iqtisodiy fanlar o ‘rganadigan 
kategoriyalar qadim gi sharq olimlari (Suqrot, Kesnofont, Aflotun, 
Arastu. Epikur) qalam iga m ansub  b o 'lg a n  asarlarda uchravdi.

Q uronning “Y usuf’ su rasida  berilgan  m a’lumotlar bo‘yicha 
miloddan 3000 yillar oldin Y u su f  p a y g ‘am bar M isr sholiiga: “Meni 
shu yem ingxazinalari u s tig a q o ‘ying. C hunk i men (ularni) to 'la  to 'kis 
saqlaydigan va to 'g 'r i  tasarrufq ilishni b ilad igan  kishiman”, - deb ayt-



gan . Bundan kelib  chiqadiki. qadim daxazinalami saqlash, sarfqilishni 
iq tisodiy  tayanchlarini bilganlar, shu narsani aytish joyizki. Q ur'onda 
“ A lloh barcha narsa uchun m iqdor-oichov qilib qo ‘ygandir” , - deb 
’’Taloq” surasida yozilgan. Q ur’onda meros, sudxo‘rlik. sadaqa, 
ornonat. zakot, fitr kabi iqtisodiy kategoriyalar ham bayon etilgan.

M arkaziy O siyo allomalarining asarlarida iqtisodiyotga taalluqli 
g  "ovalar, x o 'ja lik  yuritish bo'yicha fikrlar ko 'pdan ko 'p  uchraydi. 
LJlaming qatoriga Farobiy, Ibn Sino, Beruniy, Yusuf Xos Hojib. 
A anir Temur, U lu g ‘bek, Bobur kabi mutafakkirlami ijodlari kiradi. 
M iso l uchun, A m ir Temur “Tuzuklarrni keltirish mumkin. “ Temur 
tuzuklari”da iqtisodiyotga. davlatni boshqarishga oid va hozirgi za- 
m o n d a  ham o ‘z faoliyatini yo'qotmagan iqtisodiy muammolami 
h a l  qilish yoT -yo ‘riqlari, qoidalarini topish mumkin. Unda davlatni 
tark ib iy  tuzilishidan tortib. davlat byudjeti daromadlari va xarajatla- 
r in i shakllantirish. mehnatni taqdirlash, maosh to 'lash. soliq undirish. 
jarim alar, inom u-ehsonlar to ’g'risida m a’lumotlar keltirilgan.

Insoniyat tarixiga k o ;z tashlasak, jamiyatni tashkil topishidagi si- 
y o s iy  va iqtisodiy jihatlardagi farqlar aniqlanadi.

Siyosiy hayotda tarixan ongli (fahm orqali) tartibga solish orqali 
jam iy a tn i boshqarish  boshlangan. Davlat boshqaruvi g 'oyasi ovsha 
d a \r la rd a n o q  dohiy (q ab ik  boshlig 'i). qariyalar kengashi, xalq maj- 
lis i  kabi larda o “z aksini topgan.

Ijtim oiy-m adaniy taraqqiyot rivojlanishi bilan davlat boshqaruvi 
m u stah k am lan ib  va turg‘unlanib borgan. Iqtisodiy hayotda bunday 
em as. Ibtidoiy jam o a  davridan to kapitalistik tizim gacha bir biri bi­
l a n  ongli rav ishda  birlashm agan yakka ongli xo‘jaliklarni kuzatamiz. 
IrTar bir x o 'ja l ik  sub’yektlari o ‘z tashabbusi, o 'z  ixtiyoricha. tavak- 
k a lch ilig iga  asosan  ish yuritgan. U lam ing birligi, jam iyatning va 
x a lq  xo 'ja lig in ing  iqtisodiy jihatdan birligi yakka xo‘jalik  yurituv- 
ch ilam ing  o ‘za ro  iqtisodiy m unosabatlari orqali ainalga oshirilgan.

Ijtimoiy m ehnat taqsimoti chuqurlashishi. bozor munosabatlari 
shak llan ish i b ilan  xo'jalik yuritislini ongli ravishda tartibga solish 
g^oyasi tu g 'i la  boshlaydi. Chunki boshqarilm aydigan iqtisodiy 
fao liyatn i (m inglab xo 'jalik  sub’yektlarini) ongli ravishda tartibga 
so lm aslik  ijtim oiy  halokatlarga olib kelishi mumkin.
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Hozirgi zam on  k o rx o n ala ri iq tisod iyo tn ing  (xalq xo 'jalig in ing) 
uynshtirilgan, dav la t to m o n id an  tartibga solinadigan x o 'ja lik  sub’- 
yekti bo 'lib  hisoblanadi.

X o 'ja lik  k o rx o n a s i iq tiso d iy  fanlar nuqtai-nazaridan ishlab 
chiqarish unsurlarini (m e h n a t, k a p ita l. tabiiy resurslar, tadbirkorlik) 
o 'zm anfaatlari. x o 'ja lik  y u r it is h  va foyda olish m aqsadi orqali bir- 
lashtirgan, o 'z  re su rs la r in i o 'z  ix tiy o ri bilan ishlatish huquqiga ega 
bo ‘lgan sub’y ek tiga  tu shun ilad i.

Shunday q i l ib ,  t a r ix d a n  iq t i s o d iy  n a za riy a  sh a k lla n ib  k e lg a n  v a  
iq tiso d iy o t  a ta m a s i q o l la n i l ib  k e l in g a n .  H o z irg i k u n d a  iq t iso d iy o t  
term in i b ir n e c h a  m a 'n o d a  is h la t i la d i .

Birinchidan, iq tiso d iy o t d e g a n d a  xo 'ja lik  (xalq xo 'ja lig i, tarm oq, 
hudud, birlashm alar, korxionalar \ a  firm alar) tushuniladi.

Ikkinchidan, iq tiso d iy o t bu ish la b  chiqarish, taqsim ot, m uom ala 
va iste'mol fazalarida v u ju d g a  k e lg a n  insonlar, x o ‘jal ik su b ’yektlari 
o 'rtasidagi m oddiy  va b o sh q a  b o y lik la r  bilan bog 'liq  m unosabatlar 
tushuniladi.

Uchinchidan, iqtisod b u  - s iy o s a t ,  y a ’ni davlat siyosati, davlatlar- 
aro aloqalar va h a k o z o la rd a n  ibo ra t.

Va n ih oyat, to  ‘r tin c h id a n , iq t i  so d  b u  - fan .
Fan - tabiat, ja m iy a t va tafakku r, ijtimoiy taraqqiyotni tahlil 

qilish va um um lash tirish  to ‘g 'r is id a g i insoniyat tom onidan  jam - 
lashtirilgan b ilim lar yig" indisi. B u  bilim lar orqali in son iya t tabiat 
sirlarini chuqur o 'rg a n is h  im kon iyatiga  ega bo ‘ladi, texnika va 
texnologiyani. tab iiy  fan la rn i rivo jlan tirad i ham da ijtim oiy  taraqqi­
yotni muhim m u am m o larin i hal qiladi.

Iqtisodiyot fanlari va a m a liy o t xcTjalikni oqilona va  samarali 
boshqarish uchun  unga m o s  x o ‘ja lik  yuritish m exanizm ini ishlab 
chiqqan. Unga m o s  iq tiso d iy  d a s ta k la r  (narx, soliq, foyda, kredit, 
ish  haqi kabilar), ka tegoriyalar, ko 'rsatkichlar, usullam i (iqtisodiy 
yoki m a’muriy usullar, rejalar, m e’yorlashtirish kabilar) x o ‘jalik  
yurituvchilar o 'z  m aqsad lariga  m uvofiq boshqaruv jarayonlarida 
ishlatadilar.
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S o f  "korxona iqtisodiyoti" fanini o 'rganish to ‘g ‘risida so 'z  yuri- 
tilg an d a , a lbatta . uning asosi v vazifalarini aniqlab olish kerak. Uning 
a s o s iy  vazifalariga quyidagilam i ldritish mumkin:

-  iq t i s o d i y  h o d isa la r  v a  ja ra y o n la rn i. o ‘lc h o v  b irlik lari. k o 'rsat-  
k ic h la r i  v a  m e z o n la r in i a n iq la sh  u su llarin i o 'rgan ish ;

- lco rxonada  xo 'jalik  yurutishning holatini o 'rganish, baholash, 
k e la jak g a  bashorat (prognoz) qilish;

- b o 'la ja k  m utaxassislam i korxona faoliyatini tahlil qilish. re- 
ja la sb tir ish , kelajagini bashorat (prognoz) qilish usullari bilan qurol- 
lan tirish ;

- x -o 'jalik  yuritishni yangi shakL va usullarini aniqlash:
- b a rc h a  tu rdag i korxonalam ing rivojlanish tendensivalari va qo- 

n u n iy  atlarini aniqlash, takliflar berish;
- k -orxonada birlashtirilgan omiJlardan (yer. kapital, melmat. tad- 

b irk o rlik ) sam arali fo}dalanish yoTlarini belgilash. chunki ushbu 
o m illa r  jam iy a t. tarm oq va sohalar bo'yicha, ayniqsa alohida kor- 
x o n a la r  b o ’y icha  olinganda. m akon va zamon birligida, chegaralan- 
gan e k an lig in i hech kim  inkor qilinaydi.

1.1-chizm a. Iq tisoJiyot va menejme.nl o ‘rtasidagi 
о ‘zaro aloqadorlik.



Bozor iq tisodiyoti rahbarla rga  va m utaxassislarga yangi iqti- 
sodiy fikrlashni, y a n g ic h a  ish yuritishni. m inglarcha subyek tla r 
■va iste 'm olchilar b i la n  o ‘z  fao liyatin i m uvofiqlashtirish, situatsi- 
yalarni. jarayonlarn_i o 'z  m anfaati va m aqsad iga  y o ‘naltirish, ularni 
chuqur tahlil qilish. kelajak  uchvin reja lash tirish  kabi m uam m olarni 
liai qilish yo'llarini b ilish  talab larin i qo ‘y ad i. Bularsiz raqobatchilik 
sharoitida liar q and a y  korxona, f irm  a inq irozga  uchrab qolishi ehti- 
m oldan holi emas.

1.2. M encjm ent v a  iq tiso d iy o tn in g  p re d m e ti va  izlanish usullari
Har qanday fan o  ‘z  predmeti, nazariyasi v a  usullariga egadir. Pred- 

met bu fan nima b ila n  shug 'u llan ish i, uning qaysi sohaga tegishli ekan- 
ligini belgilaydi. N aza riy a  sohadagi ro 'y  beradigan jarayon va hodi- 
salaming yuz berish. qonuniyatlarini aniqlaydi.

Izlanish usullari nazariyadan k e lib  chiqqan holda kishilar ilmiy va 
amaliy faoliyati qanday  amalga o shishini ko 'rsa tib  berishi, fanning shu 
sohasida hodisalanii um um lashtirish va o 'rganishning turli vositalari 
va usullari tizimini ish la b  chiqish lozim.

“Menej ment” fan in ing  predrneti xo ‘jalik yuritishning barcha dara- 
jalarida boshqarishning qonunlari (qonuniyatlari), tamoyillari va mu- 
nosabatlaritii o ’rganishdan  iboratdir.

Boshqamv m unosabatlari ijtim oiy-iq tisodiy  munosabatlarining 
ajralmas qismi b o 'l ib , turli iqtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy, melinat, ruhiy 
vaboshqa ko 'rinishlarda bo 'ladi. Boshqaruv munosabatlari boshqaruv 
qoT ostidagi xod im lar o ‘rtasidagi aloqa v a o^zaro ta'sim ing murakkab 
majmuini ifodalaydi, dem ak. m enejm ent -  b u , eng avvalo, kishilami 
boshqarishdir.

Iqtisodivotni bosliqarishda bevosita  boshqaruv ob’yekti mehnat ja- 
moalari vaalohida xiodim lardan iboratdir. Faqat ularning mehnat faoli­
yati vositasida ish lab  chiqarishning m oddiy unsurlari. y a ’ni mehnat 
qurollari va p redm etlariga ta'sir etiladi.

Boshqaruvning eng  asosiy b ilish  usuli -  dialektik usul bo'lib, u 
menejmentga o 'rgan ilayo tgan  ijtim iy hodisalam ing mohiyatini ochish- 
ga yordam beradi.
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M en ejm en tg a  quyidagi boshqa usullar ham xos: voqe’lik hodi- 
salarini o ^ g a n ish g a  aniq tarixiy yondashuv; x o ‘ja lik  mexanizmi 
barcha u n su rla rin i bir vaqtning o 'z ida  tahlil qilish va to ‘liq boshqa- 
ruv q a ro rla rin i ishlab chiqish imkonini beruvchi tarkibiv yonda­
shuv, ta rk ib iy  tahlil, iqtisodiy tajriba va boshqalar.

M e n e jm en t mahorati uning barcha usullarini egallash, ularni 
to ‘g ‘ri b o g  ‘ lab qo ’llash, har bir aniq vaziyatda eng maqbuli, sama- 
ralism i to p is h  qobiliyatiga ega bo‘lishidan iboratdir (1-chizma).

“K o rx o n a  iqtisodiyoti va menej menti” fani yuqorida keltirilgan- 
lami m azm uni va mohiyatini »chib beradi, ularni xo'jalikni boshqar- 
ish uchun ish la tish  shakl va usullarini o'rgatadi.

“ K o rx o n a  iqtisodiyoti va m enej m enti”  fanining p redm eti - ko- 
rxonada ro 4 y  berayotgan iqtisodiy reallikni shakllantiradigan, tartibga 
soladigan tashkiliy ,iq tisodiy  shakl va usullar yig'indisi, y a ’ni koi-xo- 
naningyaxlit xoj'alik mexanizmidir.

K orxona. xo'jalik mexanizmi quyidagi unsurlardan tashkil topadi.
Birinchfdan, ishlab chiqarishni tashkil qilish shakl lari, korxona va 

tadbirkorlikining shakl va turlari, ularni ixtisoslashi, tezkorlashishi, 
konsentratsiyalanishi va hokazolar.

Ikkinchidan, koixonani boshqarish tarlcibi, usul va shakllari. Bu 
unsur iq tisod iy  munosabatlami boshqaruv jihatiga tuzilishini, ishlab 
chiqarishga ta’sir qilish uchun ishlatiladigan m a’muriy va iqtisodiy 
usullami o ‘z: ichigaoladi.

Uchinchidan, korxonaning davlat idoralari va iqtisodiyot boshqa 
sub'yektlari bilan moliyaviy-kredit munosabatlari, xo‘jalik  aloqalari.

To ‘rtinchidan, korxona faoliyatida ishlatiladigan iqtisodiy rag'bat- 
lantirish shak llari, usullari, iqtisodiy dastaklar (narx, ish haqi, foyda- 
lar kabi).

Beshinchidan, korxona faoliyatini ishlab chiqarishni tartibga so- 
lishni huqucjiy shakl va usullari. Yuridik qonunlar, davlat organlar- 
ining m e’y o r iy  hujjat hujjatlari, ko‘rsatmalari. korxonaning nizomi. 
ustavi va hokazolar.

Oltinchidan, ishlab chiqarishga ta ’sir qiluvchi ijtimoiy-mhiy omil-
lar.
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Yeltinchidan, davlatning iqtisodiy siyosati. Bozor iqtisodiyotiga 
o ‘tish davrida CTzbekiston Respublikasi davlatining iqtisodiy siyosa- 
tining asosiy negizini Respublikam iz Prezidenti I.Karimov tomoni- 
dan nazariv asoslangan quyidagi beshta ustuvor yo'nalishlari tashkil 
qiladi:

• iqtisodiyotni siyosatdanustunligi;
•  davlat- bosh islohotchi;
•  qonuri ustuvorligi;
» kuchli ijtimoiy sivosat;
• bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich o'tish.
Bu tartib va qoidalar korxona iqtisodiyotida o ‘z ifodalarini topadi 

va korxonaning faoliyatini yo'naltiradi.
Sctkkizinchidan, raqobat, jur’at, xavfsizlik, tijorat sirlarining shakl 

va usullari.
Korxonaning xo'ja lik  m exanizm i murakkab va ko‘p qirrali tushun- 

cbadir. Xo'jalik mexnizxnini o'rganish orqali korxona faoliyatida ro‘y 
berayotgan iqtisodiy hodisalar va j  arayonlarga baho berish, ulami re- 
jalashtirisbyoilarini an iqlash im koniyatiga ega bo'lam iz.

Barcha iqtisodiy fanlarning usullarini falsafiy asosi v a  umumiy 
bilish quroli sifatida d ia le k tik a  u s id i  ishlatiladi. Shu bilan birga bi- 
lish jaraycnining rivoj lanishi asosida ilm iy fikr yuritishning umu­
miy usullari ham topilgan. U larqatoriga induksiya, deduksiya, ana- 
liz (tahlil) va sintez kabilar kiradi.

Dialektika grekcha “dialektike” so ‘zidan kelib chiqib, tabiat, 
jamiyat va tafakkurning um um iy qonunlarini o ‘rganish usuli sifa­
tida vujudga kelgan, y a 'n i falsafaning tabiat. jamiyat va tafakkumi 
o'rganish usuliga dialektika deyiladi.

Induksiya  lotincha “ induction” so'zidan olingan bo'lib , xabar 
olish mazmunini bildiradi. U fikr yuritishning bir turi va tadqiq 
qilish usulidir. Umuraan. induksiya tadqiqot qilishda, xulosalam i 
asoslashda xususiylikdan, ayriin voqelikdan umumiylikka o ‘tish  
usulidir. Iqtisodiy jarayonlarni tah lil qilishda umumiy nazariy bi- 
limga egabo'lish  uchun uning alohida tomonlari, emperik asoslari 
o ‘rganilib. xulosa qilinadi.
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D e d u k s iy a  lotincha "‘deduction” so'zidan olinib, so'zm a-so‘z 
“chiqarish” m a’nosini bildiradi. Deduksiya ham induksiya kabi fikr 
yuritishmi bir xili va tadqiqqilish usuli bo Tib, induksiya usulining 
teskarisini ifodalaydi. Deduksiya usuli ishlatilganda umumiylikdan 
xususiylikka qarab fikr yuritiladi va tadqiqotolib boriladi.

A n a liz  (tahlil) va sintez  grekcha “anajysis” va “synthesis” so ‘z- 
laridan olingan bo’Iib, analiz - boTish, ajratish va sintez - muvo- 
fiqlik, m unosiblik tna’nolarini bildiradi. Analiz va sintez tadqiqot 
usullari bo Tib, umumiy mazmunni yaxlitlikni alohida tarkibiy 
boTim l arga (xususiylikga) ajratish va yaxlitlikni alohida tarkibiy 
boTim lardan yaratishjarayonigatushuniladi. Bular ham tadqiqotni 
logik usullaridandir. Iqtisodiy amaliyotda bu usullardan keng foy- 
dalaniladi. “Iqtisodiy tahlil”, “M oliyaviy tahlil”, “Audit” va b.

K orxona iqtisodiyoti ilmiy fan sifatida yuqorida keltirilgan 
falsafaning usullaridan va boshqa fanlarda ishlatiladigan ko‘plab 
usul v a  usullarni ham o ‘z mohiyatini o ‘rganishda ishlatadi. Tabi- 
iy y o ‘naltirilishi bo‘yicha bu usullar va usullar iqtisodiy jarayon 
va hodisalam i tahlil qilish, ilm iy tadqiqot o'tkazish, prognozlash, 
rejalashtirish qurollari sifatida ishlatiladi. Bir qator alomatlari 
b o 'y ich a  bu usullar son va sifat tahlili, solishtirish, kuzatish, tajri- 
b a -sin o v  o'tkazish, tizimli tahlil, modellashtirish, ekstropolyatsiya, 
interpolyatsiya kabilarga bo’linadi. Bular bilan bir qatorda statistik, 
m atem atik gipoteza usullari ham keng ishlatiladi.

1.3. Kursn ing  m azm uni va vazifa lari

M enejm entning mazmunini iqtisodiyotni boshqarishning, 
boshqarish tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllari, xo'jalik 
mexanLzmi va boshqaruv usullari, boshqaruv texnika va texnologi- 
ya sin in g  nazariy-usuliy asoslarini o'rganish tashkil etadi. Menej- 
ment boshqaruv faoliyatining umumiy qonuniyatlari va tamoyil- 
lari, boshqaruv tizimiga ta’sir usullarini shakllantiradi, boshqaruv 
apparatining aniq vaziyatlardagi harakatlari va o'zini tutish hollari- 
ni umumlashtiradi, iqtisodiyotni boshqarishning nazariy va amaliy 
tom onlarini o ‘rganadi.
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Boshqaruv nazariyasi boshqaruv faoliyatining qirralarini butun 
bir majmna ko'rinishida, nazariy tahlil va mantiqiy usul asosida 
boshqarishning a so s iy  qonuniyatlari va usullarini ajratib o'rgansa, 
menejmentning am aliy  tomonlari quyidagi aniq vazifalami hal 
etishga: iqtisodiyotni bozor m unosabatlariga o ‘tishiga, foyda ol- 
ishga, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy hi- 
moyasini kuchaytiri shga, kishilar m a’naviy darajalarini o'stirishva  
boshqalarga qaratilgandir.

Menejmentning ushbu am aliy jihati boshqaruv tamoyillarini 
o ‘zini emas, balki u larni boshqaruv am aliyotida q o‘llash qobiliyati, 
va ’ni ulardan aniq ko^rinishlaridan aniq vaziyatda, foydalana olish 
qobiliyatini o'rganadi. Lining boshqarish nazariyasidan farqi iqti- 
sodiyotni boshqarish am aliyotida qonuniyatlar, tamoyillari va usul- 
laridan fovdalanishL namunalarini ishlab chiqarishdadir.

Bozor iqtisodiyotiga o ‘tish respublikam izda iqtisodiyotning tar- 
kibini tubdan o'zgartirilishiga o lib  keldi. M ulk shakllari, iqtisodi- 
yotni tarkibi tubdan o'zgardi. E sk i m a’muriy-buyruqbozlik tizimi- 
ga asoslangan "xalq x o ‘jaligi balansi” hisobot va statistika ko‘rsat- 
kichlar tizimi talabga javob bermay qoldi. Shu  sababli, 1993 yil 28 
sentyabrda O 'zbekiston Respublikasi Oliv Kengashining XIII ses- 
siyasida "Davlat statistikasi to‘’g ‘risida”gi qonun qabul qilinib, bu 
qonunda respublika statistika organlarining huquqlari, vazifalari, 
mas’uliyatlari belgiiangan.

Ushbu qonunga binoan. 0 ‘zbekiston Respublikasi jahonning 
150-dan ortiq mamlakatlarida i shlatilayotgan yagona “M illiy hiso­
bot tizimi (M HTy’g a  o'tdi. M H T - yaxlit jam lam a iqtisodiy-statis- 
tik ko'rsatkichlar to 'p lam i bo 'lib , tayyor m ahsulot ishlab chiqarish 
va xizmat ko'rsatish , yalpi m illiy  daromadni yaratish, taqsimlash 
va iste'mol jarayonlarini o ‘zid a  mujassamlashtirgan hisobot va 
statistika tizimidir. Bunda ishlab chiqarish bilan bir xil usulda xiz­
mat ham milliy darom ad yaratishda hisobga olinadi va oTchanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, ‘‘Korxona iqtisodiyoti 
va menejmenti’, kursin ing m azm un-m ohiyati quyidagi mavzular 
orqali o ‘rganiladi:
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• fa n in ing  mohiyati va vazifalari;
• korxona -  mustaqil xo 'ja lik yurituvchi bozor sub’yekti;
•  korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quwati;
•  korxonaning aylanma mablagMari va investitsion faoliyati;
•  k o r x o n a  m e h n a t re su rs la ri va m e h n a t h aq i tiz im i;
•  m ahsulot (ish. xizmat) tannarxi, foydasi va samaradorligi;
•  korxonaning biznes-rejasi;
•  korxona xavfsizligi va tijorat siri;
•  m enej mentning tashkiliy tuzilmalari;
•  m enej ment usullari, rahbarlik va uning madaniyati;
•  boshqaruv qarorini ishlab chiqish va qabul qilish bosqichlari;
•  strategik rejalashtirish va uni amalga oshirish;
•  ishlab chiqarish va xodimlarni boshqarish usullari;
•  boshqaruvda vakolat, mas’uliyat. nazorat va samaradorlik.

1-bob bo‘yicha xulosalar
Iqtisodiyot fanlari va xo'jalik amaliyoti faoliyatni oqilona va 

samarali boshqarishga mos bo'lgan xo'jalik yuritish mexanizmini 
ishlab chiqishni yoki qo'llashni taqozo etadi. X o 'jal ik yurituvchi lar 
esa boshqaruv jarayonlarida ana shu mexanizmga oid bo'lgan iqti- 
sodiy dastaklar (narx-navo, soliq, foyda. kredit, ish haqi kabilar), 
kategoriyalar, ko‘rsa.tkichlar, usullami (iqtisodiy, ma’muriy yoki 
ruhiy usullar. rejalar, m e’yorlashtirish kabilarni) o’z maqsadlariga 
muvofiq ravishda qo‘ llaydilar.

M enejm ent jamivatning iqtisodiy negizi bilan boglanib , mohi- 
yatan ish lab  chiqarish usuli, ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar daraja- 
si, ishlab chiqarish kuchlari rivojlanishiga bogMiq holda o'zgaradi. 
Ishlab chiqarish rivojlanishi va iqtisodiy aloqalar murakkablashu- 
vi bilan boshqaruv ham murakkablashadi va mustaqil fan sifatda 
ajralib chiqadi.

M enejm entning amaliy tomonlari quyidagi aniq vazifalarni hal 
etishga qaratilgan: iqtisodiyotni bozor munosabatlarigao‘tishi, foy­
da olish, ish lab  chiqarish samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy 
himovasini kuchaytirish, kishilar ma’naviy darajalarini o'stirish va 
boshqalar.
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Zamonaviy korxona m illiy  iqtisodiyotning uvushtirilgan. d av la t  
tomonidan tartibga so lin ad igan xo'ja lik  sub’ekti bo'lib hisoblanadi.

Shunday qilib , “K orxona iqtisodiyoti va menejmentf’ fani 
korxonada ro‘y berayotgan iqtisodiy ahvolni shakllantiradigan, ko- 
rxonaning xo ‘ja lik  boshqaruvini tartibga soladigan tashkiliy-iqti- 
sodi} shakllar va usullam i o^rganish haqidagi fandir.

Tayanch  s o ‘z  va b ir ik m a la r :

Menejment, menejer, b iznes, konsepsiya, tashkilot, tadbirkor, rah- 
bar, ishbilcirmon, bozor m unosabatlari, jam iyat, iqtisod, fan. m o d -  
diy io rliq , ob ’yek t, korxona, p red m e t, madaniyat, hodisa, ja r  a y  on, 
iqtisodiy reallik, x o  ja l ik  m exanizm i, u su l, usul, dialektika, induksiya, 
deduksiya, analiz, sintez, kuzatish , eksperim ent, tizimli tahlil, m o d e l-  
lashlirish, ekstropolyatsiya, irrterpoiyatsiya, axborot, ko ‘rsa tkich .

T a k ro r la s h  u ch u n  savollar
1 .Korxona iqtisodiyotin ing predmeti nima?
2. Menejment nima?
3. Korxona iqtisodiyotin ing vazifalari nimalardan iborat?
4. Iqtisodiyot v a  m enejm entning qanday o ‘zaro bog‘liqligi bor?
5. Korxona iqtisodiy saloh iyatin i aniqlashda menejerning qan­

day daxli bor?
6. Menejer va tadbirkor qanday xususiyatlari bilan farqlanadi?
7. M enejmentning asosiy vazifalari nimalardan iborat?
8. M enejmentning amaliy qismi nim ani o'rganadi?
9  Boshqaruv munosabatlari deganda Siz nimani tushunasiz?
1 0. M enejmentning qanday om illarini bilasiz?

B ilim n i m u stah ka in lash  uchun test savollar 

1. Q u yida  q a y d  q ilin g a n la rn in g  qaysi b irida b o sh q arish  

funksiyalari to‘ l i g ‘ icha satialgan:

A) rejalashtirish va loyihalash
B) tashkil etish , m otivlash  va nazorat qilish
C) tartibga so lish  va m uvofiqlashtirish
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D) rejalashtirish, tashleil etish, tartibga solish va muvofiqlashti- 
rish , nazorat va motivlash

2. B o sh q a rish  bosqich (daraja)lariga ko ‘ra  m aqsadlar qan- 

d a y  tu r la rg a  bo‘ linadi:

A) s iy o s iy  maqsadlar B) tuman maqsadlari
C) iq tisodiy maqsadlar D) ijtimoiy maqsadlar.

3. U m u m ja m iy a t m iqyosidagi m unosabatlarni aks ettirishga 

q a ra b  m a q sa d la r qanday guruhlarga bo‘iinadi

A) ijtim oiy maqsadlar B)korxona maqsadlari
C) bo'lim  maqsadlari D) yakka xodim maqsadi.

4. M e n e jm e n t m aqsadlari:

A) bir yil ichida. chorak. bir oy mo bay ni da va undan ham kam- 
roq muddat ichida amalga oshiriladigan maqsadlar

B) besh y i llik voki undan ko‘proq davr mobaynida amalga oshi­
riladigan maqsadlar

C) korxonaning asosiy maqsadini aniqlash va xoditnlarning 
vazifalarini ishlab chiqish

D) biror bir muammoni hal etish zarumti tug'ilgan hollarda pay- 
d o  bo'ladigan maqsadlar.

5. M en ejm en t tamoyillari:
A) m aqsadning muhiinligi jihatidan ranjirlanishi, tartiblanishi 

tushuniladi
B) m aqsadni qo‘yish va amalga oshirishning mavjud shart-sha- 

roitlarga bogMiqligi tushuniladi
C) bir maqsadning boshqa maqsadga bo'ysinishi tushuniladi
D) demokratiyalash, iyerarxiya, rejalashtirish, javobgarlik tu­

shuniladi.
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K o ’r g a z m a l  m a t e r i a l l a r

R E S IR S L A R :  

Modd iy resurs

Mehnat resursi

M cliyav iy resurs

Boshqa resurslar

Ishlab chiqarish 
jarayoni

(korxona, firma) — 
boshqaruv ob’yekti

Boshqaruvchi 
(menejer) -  
boshqaruv 
sub'ekti

NATIJA, SAMARA:

Tizim li boshqaruv sxemctsi

Korxonada bosh cjaruv ob ’yeJiti:

ishlab chiqarish (xizmat ko'rsatish) jarayoni; 

korxona, tashkilot va muassascilar sub 'ektlari

Ж —

___________________________ Ф_______________________

K o r x o n a d a  b o s h q a r u v  su b  'ek tla ri:

Harakatdagi rahbarlik dexoni;

Korxonada bo'ysinuvchi bo'limlar, jamoaxodimlari; 

Korxonada Jaoliyat yuritayotgan lurli ishchilar. kasaba 

wushmalari tashkiloti va boshqa jamoatchilik tashkilotlari 

xodimlari.

ak ri Universität
/

A x b o r o t  R e su rs  M a r k a z i
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M e n e jm e n tn in g  davriy  rivojlanishi, iqtisodiy m uam m olar va

ularni yechish usullari
Davrlar, Ivorxonaning iqtisodiy Menejmentning Ilmiy maktab,

villar muammolari tayaneh yechhnlari yondoshuvlar
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yCX asrning 
boslii-1935 vil

Yirik tashkilotlarning 
samarali faoliyati

Ivlenejmentni 
iyerarxik tarkibi Oqilonalik maktabi

1936-1955
villar

Mahsulot ishlab 
chikarishin 

maksimallashtiiish

Mehnat unumdorligini 
oshirish

Insoniy
munosabatlar

maktabi

1956-1970
villar

Barcha jixat (parametr) 
lar ustidan boshqaruv 
nazoratini o'rnatish

Tizimni shakllantirish 
va ularning o'zaro 

aloqadorligini 
o'rnatish

Tizimli yondoshuv

1871-1980
villar

Raqobatbardoshlikni 
ta’minlash va bozorda 

g‘olib chiqish
Strategik rejalashtirish Vazivatli jondoshuv

1981-1985
villar

Maqsadni amalga 
oshirish samaradorligi

Tashkil kilishni 
madaniylashtirish Vazivatli yondoshuv

1986-1990
villar

O'zgarishlarga
moslashish

Innovatsion
menejment Vazivatli yondoshuv

Hoíirgi kunda
Menejmentning barcha 

i mkoniyat-laridan 
maksimal foydalanish

Yoiboshchilik
Vaziyatli va 
zamonaviy 
yondoshuv

“ Iq tisod iyot”  va “ m e n e jm e n t” klasterlari

Topshiriq: K la ste rla rn i m u sta q il to id irishg a  harakat q ilin g !
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2-bob. K o rx o n a  -  mustaqil xo ‘ja likvu ritu vch i bozor sub’yekti
Darsning maqsadi:

Talabalarda korxonaning mustaqil faoliyat yurituvchi sub’yekt 
ekanligi, bozor sharoitida uning maqsadi va vazifalari, korxonani 
boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari. korxonani tashkil etish 
tam oyillari va tartib-qoidalari tayanch so‘z va iboralar, muammoli 
savollar, ko'rgazmali materiallar va testlar orqaLi bilim  va ko‘nik- 
m asini shakllantirishga ko' maklashishdan iborat.

Asosiy m a’lum otlar 

2.1. K o rx o n a  bozoriqtisodh otining xo‘ja lik  sub ’yekti 

sifatida, uning maqsadi va vazifalari
Inson ehtiyojlarini qondirish uchun o 'z  taraqqiyotining 

qandaydir ta rix iy  bosqichida ehtiyojni qondiruvchi resurslami ishlab 
chiqaruvchi. yaratuvchi. o 'z faoliyati doirasida yer, kapital. mehnat, 
tadbirkorlik, talant va boshqa vositalardan foydalanuvchi va ularni 
yaratuvchi korxonalami tashkil qilgan.

Haqiqatda olganda, korxona tovarlar va xizmatLar ishlab chiqaradi, 
ulam i tashish. saqlash, sotish kabi ish va xizmatlami amalga oshiradi, 
hamda tadbirkorlik faoliyati bilan shug'ullanadi.
K o rx o n a  -  bu insoniyat ehtiyojlarini qondirish uchun vujudga kelgan 
j  amiyatning birlamchi va asosiy bo'g in id ir.

Korxonaning. mohiyati ham yuqoridagilardan kelib chiqadi.
Ijtim oiy ishlab chiqarish ishlatiladigan resurslaming turlari, 

ishlab chiqariladigan mahsulotlar. tovarlar va xizmatlar jihatlariga 
qarab tu rli tarmoqlarga bolinadi. Masalan: og 'ir sanoat, kon sanoati. 
yengil sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport, aloqa, savdo, har x il 
x.izmat ko 'rsa tish  tarmoqlari va b. 'Iarmoqlar esa korxonalar va ulami 
birlashm alarin i o‘z ichiga oladi.

Korxonaning asosiy maqsadini ikki yo'nalishdan iborat ekanligini 
ta ’kidlash za ru r (2-jadval). B irinc h isi foyda yoki daromad olish uchun 
faoliyat yu ritish lig i bo‘Isa, ikkinchisi talab (ehtivoj)ni qondirishga 
y o ‘naltirilgan bo‘lish i kerak. Chunki bu maqsadlami har biriga 
erish ish  ikk inch isisiz  amalga oshmaydi.
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Ushbumaqsadlarga erishish korxonadan birqator boshqamaqsad- 
larni amalga o sh irish in i talab qiladi. U la r qatoriga texnik. jtim o iy va 
ekologik miiqsadlamï k iritish  m um kin. Talabga va standartga ja- 
vob beradigan inahsulot yaratish hamda ishlab chiqarish va texnik 
rivojlanish programmalarini amalga oshirish uchun texnik maqsad- 
lar qo'yiladi. Ularga. eng awalo, to va r yoki mahsulotni yaratish va 
tayyorlash. ularning si fa t ko 'rsatkichlarin i standartga moslash, ishlab 
chiqarish salohivatini saqlash, rivo jla n tirish  va hokazolar kiradi.

Ishchi-xodimlar. u la rn ing  oilasi va jamiyat tamoyillaridan kelib 
chiqib, korxonaning o ld iga ijt im o iy  maqsadlar qcfyiladi.

Tabiatvajam iyatnï m uhofazasin ita ’m inlash ha rx il ko'rinishdagi 
ofatlarni (yonilg 'i, su v  toshqini, y e r q im irlashi va h. k.) oldini olish  
uchun tegishli ekologik maqsadlar amalga oshirilad i.

Korxona yuqorida keltirilgan maqsadlarga erishish uchun bir 
qator vazifalarxn bajarishi kerak. Bu la r qatorida quyidagi asosiy 
vazifalarni ko'rsatib o 'tam iz: boshqaruv, texnik-lexnologik, ishlab 
chiqarish, ilm iy tadqiqotlar, x o ja lik  aloqalari, davlat bilan muno- 
sabatlar, axborot ta ’m inoti, modc/iy-texnik ta ’minot, ishchi kuchi 
ta minoti, ijtimoiy, ekologik va hokazo vazifalor.

Sanoat korxonalari xalq xo 'ja lig in in g  barcha tarmoqlarini 
ilg 'or. zamonaviy texnika bilan q  urollantiradi. Qishloq xo ’ja lig i, 
qurilish, transport, aloqa va boshqa sohalarning texnik-iqtisodiy 
darajasi aynan sanoatning rivo jla n ish  darajasiga bog‘liqdir. Sano­
at tarmog'ining yanada rivo jla n ïsh i mamlakat iqtisodiyotining  
kuchayishida m uhim  omil hisoblanadi. Sanoat korxonalari ishlab 
chiqarish vositalari b ilan b ir qatorda xalq is te ’moli buyumlarini 
ham ishlab chiqaradi va aholi tu rm ush  darajasining oshishiga xiz- 
mat qiladi.
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Iq tisodiyotning erk in lashtirilish i sharoitida korxonalar faoliyati- 
ning asosiy yo'nalishlari quyidagilardir:

- bozorn i har tamonlama o'rganish asosida mavjud mahsulot 
(ish, xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda paydo bo‘ ladigan talabni 
aniqlash va o ‘z istiqbolini belgilash;

- mahsulotlam i reklama qilish, o‘rash, tu rli texnik xizmatlar 
ko’rsa tish n i tashkil etish;

- mabisulot (ish, xizmat) laming yangi turla rin i va andozalarini 
yaratish nuqtai nazaridan ilm iy tadqiqot ish larin i tashkil etish;

- iste 'm olchila r talabiga mos keladigan mahsulotlar ishlab chiq- 
ishn i ta sh k il qilish;

- ish lab  chiqarishni muvofiqlashtirish, rejalashtirish, dasturlash 
va m oliya lashtirish ;

- m ahsulotlam i sotish tiz im in i tashkil etish va takom illashtirish;
- korxona boshqaruvini takomillashtirish va boshqalar.
Q uyida bozor tizim ida iqtisodiy sub yektlarning b ir-biri bilan

old i-sotd i munosabatlarining predmetlarini keltiram iz (2.1-jadval).
Ta sh k iliy  iqtisodiy nuqtai nazardan qaraganda. korxona - mod- 

diy, mehnat va moliyaviy resursla r majmuasidan iborat boTib, u  
tad b irko rlik  faoliyati asosida tashkil qilinib. mahsulot ishlab chiqa- 
rish , b iro n  b ir ish  yoki xizmatni aholining, bozorning talablarini 
qond irish  va foyda olish maqsadida yoki ijtim oiy ahamiyatga ega 
bo'lgan funksiyasin i bajarishdir. Shunday qilib, korxona xo‘ja lik  
sub’yekti boTib, uning maqsad va vazifalari tadbirkorlik faoliyati 
bilan sh u g ‘ullanishdan kelib chiqadi.

2.1-jadval
B o z o r  sub’vektlarin ing oldi-sotdi predm etlari

Bozor
sub’vektlari Sotish predmetlari Sotib oladigan predmetlari

1. Davlat

Yer. ver osti boyliklari. suv. 
havo. o'siinliklai' va hayvonot 
dunyosi. uy-joy, litsenziya. 
davlat tashkilotlari va muassa- 
larining xizmatlari

Davlat va jamiyatga zarur bolgan 
tovarlar (davlat boshqaruv organlari. 
mudofaaga \ a hokazolar), ishchi ku- 
chi, jihozlai-, fan-texnika yutuqlari va 
boshqalar
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2. Korxona
Tovarlar, xizmatlar. o'ziga te- 
gishli moddiy ne’matlar, intel- 
lektual mulk

Yer, tabiiy boyliklar, moddiy* resurslar, 
ishchi kuchi, tovarlar, xizmatlar, qim- 
matbaho qog'ozlar va hokazolar.

3. l y  xo‘jaligi
Ishchi kuchi (mehnat). o 'ziga 
tegishli moddiy ne’ matlar. to ­
varlar, xizmatlar

Iste'mol tovarlari, xizmatlar. moddiy 
ne’matlar

(Corxona tushunchasin ing  muhi m  tamonlaridan b iri, faoliyatida- 
gi bare ha masalalar bo'yicha. qarorla r qabul q ilish huquqiga egalik 
qiladi, o‘z harakatlariga javobgar hisoblanadi. B u  nuqtai nazardan 
korxona jamiyatning m u s ta q il xo^jalik subyekti sifatida nam oyon  
bo'ladi.

Huquqiy shaxs bo‘l i s h i  k o rx o n a  tushunchasining huquqiy maqo- 
m i hisoblanadi. H u q u q iy  sh a x s sifa tid a  korxonaga “O 'zbe k isto n  
Respublikasidagi ko rxo n a la r t o i g i risida,,gi O 'zbekiston Res- 
publikasi qonunining 1- m oddasida quyidagicha ta’ r i f  berilgan: 
"fíuquqiy shaxs huquqiga ega bo'lgan, mulkchilik huqvqi yoki 
xo 'ja likn i to la y u rit ish  huquqi bo ‘yicha о 'ziga qarashli m ol-m ulk- 
dan joydalanish asosida m ahsul&t ishlab chiqaradigan va sotadi- 
gan yoki mahsulotni ay rib o s hlay digan ish la rn i bajaradigan, xizmat 
ko'rsatadigan, bellashuv hamda mulkchilikning barcha sh a k lla ri 
te tig hnquqligi sharoitida a tria l dagi qonunlarga muvofiq, о  ‘z fa o li- 
yatini ro ‘yobga chiqaradigan m ustaqil xo ‘ja lik  yurituvchi sub ’yekt 
korxona hisoblanadi ” .

Korxona huquqiy shaxs maqomiga ega bo'lishi uchun quyidagi 
talablarga javob b e rish i kerak:

birinchidan, fa o liya t y u r it is h  y o k i boshqarish uchun, a w a lo m -  
bor, mol-mulkiga ega b o ‘ l is h i ;

ikkinchidan, m ajburiyatla riga m ol-m ulki bilan javob b e rish ; 
uchinchidan, m u lk n i so tish , so tib  o lish;
to‘rtinchidan, m u lk iy  v a  shaxsiy  nomulkiv huquqlarni amalga 

oshirish;
beshinchidan, sudda javobgar va da’vogar bo‘ lish i m um kin lig i; 
oltinchidan. m ustaq il x o ‘ja lik  balansiga ega bo‘lish.

2 3



Yuqoridagilardankelibchiqib, korxonagaquyidagichata’r i f  ber- 
i s h  nazariv  va amaliy nuqtai nazardan maqsadga muvofiq bo'ladi 
deb h isoblaym iz.

K orxona — bu jam iv a tn in g  asosiy b o ‘g ‘ini hisoblanuvchi, aholining 
t a l a b in i  qondirish  v a  foyda olish y ok i boshqa ijtim oiy funksiyalarni 
b a ja r i s h  m aqsad ida . xususiy resurslardan foydalanish asosida mah- 
s u lo t l a r  ishlab chiqaradigan. ayriboshlaydigan. ham da boshqa ishlarni 
v a  x iz m a tla rn i bajaradigan, faoliyati bo ‘yicba qarorlar qabul qiladigan 
v a  u n g a  javobgar, huquqiy shaxs m aqom iga ega bcrlgan . har xil 
o ~ lc h a m d a g i x o 'ja l ik  yurituvchi sub’yektdir.__________________________

Korxona la r m ulk shakliga ko‘ra tashkiliy-huquqiy shakllarga 
tu rla n a d i. “ O 'zbekiston Respublikasida raulkchilik to 'g 'ris ida 'g i 
qonunga  binoan (4-modda) mulk quyidagi shakllarda yuzaga 
c h iq a d i:

- fuqarolarning shaxsiy va xususiy mulki;
-jam oa (shirkat) m ulki, shu jumladan oilaviy, mahalla, koopera­

t iv  m u lk , ijaraga olingan korxonam ulki, aksiyadro jam iyati, davlat 
k o rx o n a s i jamoasining, jamoat ta.shkilotlari va diniy tashkilotlar. 
k o n se rn  (konsarsium)larniiig m ulki. yuridik shaxs hisoblangan 
boshqa jam oalar m ulki;

-  Respublika, QoraqalpogMston Respublikasi, ma’ muriy- 
h u d u d iy  tuzilm alar (kommunal) mulkdan iborat davlat m ulki;

-  aralash m ulk;
-  qo‘ shma korxonalar, xo rijiy  fuqarolar, tashkilotlar va davlat, 

shun ing d ek xo rijiy  yurid ik shaxslar mulki.
IM u lk  shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga 

ta sn if la n ish i mumkin:
-  shaxsiy yoki xususiy mulkga asoslangan xususiy korxonalar:
-  jamoat mulkiga asoslangan korxonalar;
-  davlat mulkiga asoslangan korxonalar;
-  aralash mulkga asoslangan qo- shma korxonalar;
-  x o r ij iy  davlatlar, xorijiy  fuqarolar mulkiga asoslangan korxo- 

na la r.
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Sohalarga qarab korxonalarni quyidagi shakllarga ajratish mum- 
kin: moddiy ishlab chiqarish sohasidagi; transport; q urilish ; aloqa; 
muomala; xizm at; ta 'l im ; infratuzilma; boshqaruv sohalaridagi 
hamda jamoat ja m iya tla ri va diniy tashkilotlar korxonalariga.

Korxonalar yuqorida keltirilgan shakllariga y a 'n i mulk shakliga 
va sohalariga mos ho Ida va alohida belgilariga qarab turlarga tas- 
niflanadi.

Ishlab chiqarishda band boigan xodimlar soniga qarab m ikrofir- 
ma. kichikva boshqa korxonalarga turlanadi. O‘zbekiston Respubli- 
kasining tadbirkorlik faoliyatiga oid qonunlariga asosan amaldagi 
korxonalar tu rla rin ing  farqlanishi quyidagi 2.2-jadvalda keltirilgan.

2.2-jadval
K o rx o n a la rn ir ig  x o d im la r soni bo‘y ich a  tasniflanishi

№

\  Tarmoq

KorxonaN. 
turi \

Ishlab chiqarish Xizmat ko'rsati sh Chakana savdo va 
umumovqatlanish

1. Mikrofirina Ko‘pi bilan 
25 kishi

Ko‘pi bilan 
10 kishi

Ko'pi bilan 
5 kishi

XTarrnoqlar Yengil va oziq- Mashinasozlik. Fan. transport, aloqa.
ovqat. metallsozlik. metallurgiya, kiinvo. xizmat ko'rsatish.

Korxona x yog'ochsozlik. qurilish energetika, qishloq ta'lim, savdo va
turi \ materiallari sanoati xo'jaligi. qurilish umumovqatlanish

Kichik K o 'pi bilan Ko'pi bilan Ko'pi bilan
korxona 100 kishi 50 kishi 25 kishi

3. Boshqa
korxona

1 00 dan ortiq 50 dan ortiq 25 dan ortiq ^

\ 2 .2 . K o rx o n a n i boshqarU n

Boshqaruv ja m iya t munosabatlarining m uhim  ko‘rsatkichi si- 
fatida jamiyat hayotin ing barcha jabhalariga teg ish lid ir. U  inson- 
ning jamiyatdagi ino h iya ti, mehnati taqsimoti, kooperatsiya va 
muomala zarurati, iq tiso d iy , ijtim oiy va siyosiy  munosabatlardan 
kelib chiqadi.



B o s h q a ru v  - ijtim oiy mehnat jarayoniga ishlab chiqarish rivoj-  
la n ish in ing  ob’yektiv qonunlari asosida vo'naltirilgan tarzda ta 'sir 
o 'tk a z ish  tiz im i, har bir ishchining va butun jamoaning mehnatini 
bir vaqtning o'zida nazorat q ilish, motivatsiya va tartibga solish  
usulid ir.

B o s h q a ru v  t iz im i deganda nimani tushunish lozim? Agar jami- 
yatning butun iq tisodiy tiz im in i oladigan bo'lsak. uning tarkibiga 
kiruvchi kcfplab kichik tizim lam i - tarmoqlar. korxonalar. birlash- 
malar va hokazolarni ko‘rish im iz mumkin. U k rn in g  har b irin i ikki 
jiha tidan: mustaqil faoliyat yuritish  nuqtai nazaridan yoki butun 
b ir lik n in g  tarkibiy qismi sifatida ko‘rib chiqish mumkin. Masalan, 
korxona (firm a) mustaqil boshqaruv tiz im i yoki tarmoqning (ishlab 
chiqarishning) bcrlinmasi, bo'g 'in i sifatida faoliyat yuritish i mum­
kin. Bung a  bog‘ liq  boTgan ho Ida boshqaruvning tashkiliy tuzilma- 
si, uning vazifa la ri va funksiyalari shakllantiriladi.

O ‘za ro  aloqada va maTum jihatdan bir-biriga bo'ysinuvchi 
boTgan boshqaruv ob ’yektlari va sub ’y ektla ri faoliyatning alo- 
hida ko^rin ish i sifatida boshqaruvning muhim unsurlari hisob- 
lanadi (2.1-chizm a). Korxonada boshqaruvning ta 'siri boshqa­

ru v  ob ’y e k tig a  yo‘naltirilgan bo‘ lib , ishlab chiqarish va xo 'ja lik  
yu ritish  j  arayonlari, ishab chiqarish uskunalarinidan foydalanish, 
tu r li m iqyosdagi mehnat kooperatsiyasi va hokazolar boshqaruv  

o b ’yekti b o 'lish i mumkin. B oshqaruv sub’yekti esa qoidaga 
ko‘ra, k o rx o n a  rahbari yoki boshqaruv ob’yektlarini maqsadli 
ravishda boshqarishni amalga oshiruvchi xizm at rah b arlarid ir. 

Agar m iso l keltirilgan bo‘ lsak, orkestr - bu boshqaruv ob’yekti, 
d irijyo r esa boshqaruv sub’yektidir.

2.1 ,-chizma. Boshqaruv ob ’yekti va sub’yektming o ‘zaro aloqasi
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Boshqaruv ob’yektla ri va sub’yektlari doimo o‘zaro aloqada 
bo‘ lib, bunda asosiy o ‘r in  boshqaruv ob'yektiga, ya'ni boshqaruv- 
chi tizimga a jra tila d i. Boshqaruv ob’yektining m azm uni, unda yuz 
berayotgan o "zg a rish la r boshqaruv sub’yekti vazifa la ri va harakat- 
larin i belgilab beradi. B u  esa boshqaruv shakllari va usullarin i mu- 
kammallashtirishda a ks etadi.

Korxonaning nitna, qachon, kimga ishlab chiqarish bilan 
bog‘liq  bo lgan bosh siyosati (muammosi), b irinchi o‘rinda bosh­
qaruv sub'yekti tom onidan hal qilinadi. Shu sababli, boshqaruv 
ob'yektlari va  sub’ye ktla ri orasidagi aloqa, jumladan, ularning 
ichki tashkil q il in is h i qanchalik mustahkam bo‘ lsa, b ir x il sharoit- 
larda ishlab ch iqarish  hamda boshqaruv tiz im in in g  samaradorligi 
shunchalikyuqori b o ‘ ladi.

B o sh q a ru v  fa o liy a t i -  bu boshqaruvchi shaxs yoki idora to­
monidan boshqaruv amallarini bevosita va b ilvosita  komandalar 
(buyruq, tavsiya va ko 'rsatm alar) shaklida ishlab chiqish va amalga 
oshirishdir.

Boshqaruv fa o liya ti tarkibiga jamoatchilik tashkilotlaridagi 
faoliyat, ish jo y la rid a  ijodiy tashabbuskorlikning yuzaga kelishi 
hamda ishlab chiqarishda band bo‘lgan xodimlarning ta k lif va 
maslahatlarini ham k ir i t is h  mumkin. B u  esa boshqaruv faoliyatini. 
bevosita b o s h q a ru v  (korxona boshqaruv apparatining faoliyati) 
va o‘zini-o‘z i  boshcjarish  (boshqaruv faolivatining jamoatchilik 
shakli) turlariga ajratilgan holda tasniflash im konini yaratadi. Fa- 
oliyatning ikkala tu r i  ham amalda birgalikda y u ritilib , ulaming 
o'zaro aloqalari ish lab  chiqarishni boshqarishning samaradoriligini 
oshirishda m uhim  ahamiyat kasb etadi.

Ishlab chiqarishning, jumladan, boshqaruv fo liya tin ing  o‘zining  
samaradorligini osh irishda , ishlab chiqarishning allohida unsurlari 
va bo'gMnlari o 'rta sida  yuzaga keluvchi bosh qaru v munosabat- 

la ri muhim o 'r in  egallaydi.
Bugungi b o zo r munosabatlari sharoitida boshqaruv tiz im i b irin­

chi o'rinda korxonaning  barqarorligini ta’m inlashi, xo ’ja lik  tavak- 
kalchiligini k a m a y tirish i, s ifa tli va raqobatbardosh mahsulot ishlab
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chiqarishga ko ‘maklashishi zarur. Sliuningdek. u  xodim laming o‘z 
mehnatlari natijasiga q iziq ish darajasi ortishiga, mehnat va ishlab 
chiqarish in tizom in i mustahkamlashga xizmat q ilish i lozim.

K o rxo na  yopiq tiz im  bo'lmaganligi sababli, boshqaruv tizimiga  
korxonada yuzaga keluvchi ichki muhitdan tashqari, tashqi muhit. 
avvalo. a h o lin in g  turmush tarzi. jamiyat qurilmasi. davlat siyosati 
va hokazolar ta’s i r  ko‘rsatislri mumkin. Umuman olganda, boshqa­
ruv s ik l in i - maqsad va vazifalami belgilashdan to natijalarga eri- 
shishgacha ko ‘rsa tish  mumkin (2.2-chizma).

K o rxo n a n i boshqarishning samaradorligi, maqsadlami shakllan- 
t ir ish  va amalga oshirishga qanchalik kam vaqt sarflansa. u shuncha- 
l ik  y u q o ri boMadi. Bunga korxona

rahbari (menejeri) va boshqaruv funksiyalarini bajarishga mas’ul 
bo‘ lgan boshqa shaxslaming tajribasi va malakasidan tashqari, 
boshqaruv amaliyoti va ish  tartibiga tashkil q ilish  bo'yicha 
ta shk iliy-texn ikaviy  chora-tadbirlar majmuasini qo‘ llash hisobiga 
erish ilad i.

Zam onaviy fa n  va menejment amaliyotikorxonalami boshqarish­
ning quyidagi tam oyillarin i eng asosiylari sifatida qabul qiladi:

1 ) i lm iy lik ;
2) t iz im li l ik  va  majmuaviylik;

2.2-chizma. Boshqaruv s ik li
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3) yakka boshqaruv v a  kollegiallik;
4) tartib va adolat;
5) xodimlarni m oddíy va ma'naviy rag‘batlantirish;
6) tejam korlik va samaradorlik;
7) tashabbuskorlik v a  korporativ ruhiyat;
8) vakolat va  m ajburiyat.

2.3. K o rx o n a n i ta s h k il etish tam oyillari va ta rtib -q o id a la ri

Iqtisodiyotning jada l rivo jlan ish i va ishlab chiqarish kuchlari- 
ning o‘sishi fao liya t yuritayotgan korxonalardan tashqari, yangi 
korxonalarni ta sh k il q il is h  va ishga tushirishga tayanadi. Bunday 
qadam iqtisodiy jiha tdan maqbullikka, resurslar im koniyati va kor­
xona mahsulotlariga b o ‘ lgan talabga asoslanadi. B iro n -b ir mahsu- 
lotning taqchil lig i yoki umuman yo‘q bo‘ lish i ham. yangi korxona 
yoki ishlab chiqarishni tashkil qilishga sabab k r l i s h i  mumkin.

Yangi korxonani ta sh k il q ilish  quyidagi tashkiliy tam oyilla r aso- 
sida amalga oshirilad i:

• korxonani tashkil q il is h  f ik r i (g‘oyasi)ning paydo bo‘lish i;
• korxona m u a ss is la rin i tanlash;
• ta k lif q ilinayotgan mahsulotga (xizmatga) bozordagi talabni

(Trganish;
• korxona N iz o m  ja m g ’armasini tuzish uchun m oliya manbala- 

rin i aniqlash;
• korxonaning ta ’s is  hujjatlari va biznes-rejasini tayyorlash;
•  davlat ro‘ yxatidarL o ‘tish;
• muhr, shtamp va boshqa rekvizitlam i tayyorlash;
• soliq id o ra la rid a ro ‘yxatdan o‘tish.
O 'zbekiston Respublikasin ing  “Korxonalar to 'g ‘r is id a ’gi qo- 

nuniga asosan. korxonalar m ulk egasi (egalari) yoki u (ular) tayin- 
lagan vakillik organi. m ehnat jamoasi yoki m uassislar guruhining  
qarori bo'yicha belgilangan qonun-qoidalarga asosan tashkil q ilin i-  
shi mumkin.

Shuningdek, korxonalar agar korxona m ulki egasi yoki u tayin- 
lagan vakillik organin ing  ro z ilig i bo'lsa, faoliyat yuritayotgan kor-
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xona ta rk ib id a n  bir yoki bir nechta tarkibiy bo’linmalami, ushbu 
b o Tinm a la rn ing  mehnat jamoalari tashabbusiga ко' ra, ajratib 
chiqarish natijasida ham tashkil topishi mumkin.

K o rx o n a  jo r iy  va hisob-kitob raqamLari ochish va ular 
to"g‘r i  sidagi holatlami tasdiq lash huquqigaega bo‘ lgan, mustaqil 
huquqiy shaxs maqomidagi shol 'ba korxonalari. shahobcha, vako- 
latxonalar, bo‘ lim  va boshqa tashkiliy bo'linmalarni tashkil q ilishi 
m um kin.

K o rxo n a n i Ьафо etilish i o‘ zigaxos tashkiliy bosqichlardan ibo- 
rat bo‘ ladi.

K o rxo na n i tu z iiish i uni yaratish to 'g ‘risida tug ’ilgan g'oyani 
asoslashdan boshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda keltirilgan ish- 
lar bajariladi:

- ko rxonani ta’sis etuvchilari aniqlanadi, ularning shartnomasi 
tu z ila d i;

- ish lab  chiqaradigan malisulot yoki xizmat tu rin i belgilash;
- korxonaning moliyaviy resurslari manbalarini aniqlash;
- korxonaning ustav va nizom ini rasmiylashtirish;
- k o r x o n a n i  b iz n es-re ja s in i ish la b  ch iq ish ;
- korxona m uh iri, shtampi va boshqa rekvizitlarin i tayyorlash;
- korxonani soliq organidan ro‘yxatdan o'tkazish;
- bankda hisob raqamini ochish, bank bilan shartnoma tuzish;
- ko rxonalar ajratmalar o‘tkazishi majbur boMgan. respublikada 

m avjud  maqsadli jamg’armalarda hisobga q o 'y ilish i;
- ko rxonani davlat ro ‘yxatidan o'tkazish va ro ‘yxatdan o'tganlik 

to ‘g‘r is id a  hu jja t olish.
K o rx o n a la m i tashkil etish, ularning faoliyati, qayta tashkil e tili­

shi va trugatilishining umumiy huquqiy, iqtisodiy va ijtim oiy asoslari 
O 'zbe k isto n  Respublikasining “Korxonalar to ‘g‘risida” , “Kooper- 
atsiya to 'g ris id a " , “Tadbirkorlik to 'g 'r is id a '“Ijara to 'g 'risida” . 
“X o ‘ja l ik  jam iyatlari va shirkatlari to ‘g‘risida”, “ Tadbirkorlikni 
kuchaytirish  va  rag'batlantirish to'g'risida” , “Yer to ‘g‘risida” , 
“A k siya d o rlik  jamiyatlari va aksiyadorlar huquqini himoya qilish  
to 'g 'r isd a ’g i qonunlar, hamda “O’zbekiston Respublikasida kichik
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korxonalar tcrg‘risiclagi n izo m ” , “0 ‘zbekiston Respublikasida  
xususiy tadbirkorlik to "g 'ris id a  nizom ” , “Chet el investits iya la ri, 
xalqaro birlashmalar va tashkilotlar ishtirokidagi korxonalami tashkil 
etish va bu korxonalaxning faoliyatini tartibga solish to‘g‘ris id a ”gi ni- 
zora, “Holdinglar haqida”gi nizom , “Moliya-sanoat guruhlari haqida”gi 
nizom vaboshqa qonun hujjatlar bilan belgilangan.

Yangi korxonalami tashkil qilishning asosiy maqsadlaii, b irinchi- 
dan, ijtiinoiy ishlab chiqarishda band bo‘lmagan kishilami is h  joy lari 
bilan ta’tninlash. ya’ n i  jamiyatning ijtimoiy muammosini h a l qilish; 
ikkinchidan, siyosiy masalani hal qilish; uchinchidan, iqtisodiy masa- 
lalami yechish, xalq iste’moli tovarlarini ishlab chiqarishni kengay- 
tirish, ulaming tanq islig in i kamaytirish asosida aholining moddiy 
farovoniigini oshirishdan iboratdir.

Korxonani baipo etish hujjatlaridan bin uni to s is shar~tnomasi 
hisoblanadi. Bu hujja t o‘z  mazmunidan kelib chiqib, kelajakda korxo­
nani tashkil etuvchilarning o‘zaro munosabatlarining qoidaladni belgi- 
laydi. Ta'sis etish shartnomasida korxonaning tashkiliy-huquqiy shakli, 
turi, faoliyati turi, maqsad va vazifalari, joylashish va huquqiy m anzili, 
ustav kapitali hajmi va unda ta ’sischilar hissasi, qatnashuvchilarning 
o‘z hissasini boshqalarga berish sharti. uning boshqanav va nazorat or- 
ganlari. foydani taqsimlash usul va tartiblari, ta’sischilaming huquq va 
burchlari. ta’sischilar to 'g 'risidagi ma'lumotlar va boshqa masalalami 
hal q ilish  tartiblarini belgilaydi.

Ta ’sischilar korxonani ustavini ishlab chiqadi. Korxonaning ustavi 
rasmiy hujjat hisoblanadi. Chunki ustavda korxona b ilan davlat 
o'rtasidaci ijtimoiy, iqtisodiy, m oliyaviy va huquqiy munosabatlami 
tartibga solish qoidalari o 'z  aksini topadi. Ustav qonunlar, qoidalar va 
nizomlarga asoslangan holda tuz:iladi. Ustavni korxonani ta’sis etuvchi- 
lar tasdiqlaydi.

"O'zbekiston Respublikasida korxonalar to ‘g‘risida”gi qonunning 
9-moddasiga muvofiq korxona ustavida uning nomi, joylashgan manzi­
li, faoliyat turi va maqsadlari, uning boshqaruv va nazorat organi, ular- 
ning vakolati, korxona mol-mulkini tashkil etish va foydani taqsimlash 
tartibi, korxonani qaytadan tashkil etish va uning faoliyatini to 'x ta tish
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shartlari belgilanishi ko'rsatilgan, Ustavga korxona faoliyatining xu- 
susiyatlari bilan bog'liq bo'lgan respublikamizdagi qonunlar va boshqa 
qonunhujj adarga zidboimagano'zgaqoidalar ham kiritilishi murnkin.

Korxona o‘zi joylashgan hududdagi mahalliy hokimiyat va boshqa- 
ruv idoralari tomonidan davlat ro'yxatidan o'tkaziladi.

Korxona davlat ro‘yxatidan o‘tish uchun mahalliy hokimiyat 
va boshqaruv idorasiga yuqorida keltirilgan korxonani barpo etish 
to 'g 'risidagi hujjat]ami (ariza, ta'sis etish shartnomasi, ustavi, biznes 
rejasi va boshqalami) “bir dai-cha” tamoyili asosida taqdim etadi. Ma­
halliy hokim iyat va boshqaruv idorasi ariza topshirilgan paytdan ko‘pi 
bilan 2 ish  kuni ichidakorxonani ro'yxatdan o'tganligi to'g'risidagi gu- 
vohnomani yoki o’tmaganligi to'g'risida xabarni berishi shart.

K o rxo na  davlat ro'yxatidan o'tgan kundan boshlab barpo etilgan 
deb hisoblanadi va huquqiy shaxs maqomini oladi. Ushbu kundan 
boshlab korxona xo'jalik faoliyatini yuritishni boshlashi murnkin 
bo'ladi.

2-bob bo‘yicha xulosalar
K o rx o n a  insoniyat ehtiyojlarini qondirish uchun vujudga kelgan 

ja m iya tn ing  birlamchi va asosiy bo'g'inid ir.
K o rx o n a  jamiyatning asosiy bo'g 'in i hisoblanuvchi, aholining 

talabini q ond irish  va foyda olish yoki boshqa ijtim oiy funksiyalarni 
bajarish maqsadida, xususiy resurslardan foydalanish asosida mah- 
sulotlar ish lab  chiqaradigan, ayriboshlaydigan, hamda boshqa ish- 
larni va x izm atlam i bajaradigan, faoliyati bo‘yicha qarorlar qabul 
qiladigan va  unga javobgar, huquqiy shaxs maqomiga ega bo'lgan, 
har x il o'lchamdagi xo 'ja lik yurituvchi sub’ektdir.

Iq tisod iyotn ing  erkinlashtirilishi va modernizatsiyalashuvi sha- 
roitida zamonaviy korxonalar faoliyatining asosiy yo'nalishlari 
quyidag ila r hisoblanadi:

- b ozom i har tamonlama o'rganish asosida mavjud mahsulot 
(ish , xizm at)larga bo‘ lgan va kelajakda paydo bo'ladigan talabni 
aniqlash v a o 'z  istiqbolini belgilash;
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■ mahsulotlarni re k la m a  q ilis h , o ‘rash, tu rli texn ik  xizm atlar 
Ico'ïsatishni samarali ta s h k i l  e tish ;

- mahsulot (ish, x iz m a t) la m in g  yangi turlarini va andozalarini 
varatish nuqtai nazaridan ilm iy -ta d q iq o t ishlarini tashkil etish;

- iste 'm olchilar ta labiga m os keladigan mahsulot ishlab chiqi- 
shni, ish bajarishni y o k i x izm a t k o ‘ rsatishni tashkil q ilish ;

- ishlab chiqarish y o k i x i zm at ko 'rsatishni m uvofiq lashtirish, re- 
jalashtirish, dasturlash va m o liy a la sh tir ish ;

- mahsulotlarni so tish  t i z im in i  samarali tashkil etish va takomil- 
lashtirish;

- korxona boshqaruvini ta k o m illa sh tir ish  va boshqalar.
Yangi korxonani ta sh k il q ilish n in g  asosiy maqsadi, birinchidan, 

ijtim oiy ishlab chiqarishda band h o ‘ lmagan kishilarni ish jo y la ri bi­
lan ta'minlash, ya’ni ja m iy a tn in g  ijtim o iy  muammosini hal q ilish ; 
ikkinchidan, siyosiy m a sa la n i h a l q ilish , bu orqali esa jamiyatda 
haqiqiy mulkdorlar s in f in i v 'u jud g a  ke ltirish ; uchinchidan, iqtisodiy  
masalalarni hal etish, y a 'n i xa lq  iste 'm ol tovarlarini ishlab chiqa- 
ris lin i kengaytirish, u la m in g  ta n q is lig in i kamaytirish asosida aholi- 
ning moddiy farovonl ig in i o sh irish d a n  iboratdir.

Tayanch soz va f a ir ik m a la r :  bozor, korxona, y u rid ik  shœcs, 
davlat, uy xo ja lig i, aholi, Jam&a, mulk,boshqaruv, inson, ob’yekt, 
sui'yekt, tizim, bosqaruv fa o liy a ti, qaror, nizom, ta’sisch i, shart- 
noma, qayd raqami.

T a k r o r la sh  u ch u n  savollar
1. Korxona nima uchun j  am iyatning birlamchi va asosiy bo‘g 'in i 

hisoblanadi?
2. Korxonaning m aqsad i n im a?
3. Korxona qanday v a z ifa la rn i bajaradi?
4. Korxona ta’ r i f in i  izo h la n g .
5. Korxona sha k lla rin i k e lt ir ïn g .
6. Korxonani ta sh k il e t is h  qoidalari va tartibini izohlang.

33



Bilimni mustahkamlash uciiun test savollar

1. K o rx o n a la rn in g  bozor m unosabatlari sharoitidagi xususi- 

y a t l a r i

A ) T o T iq  m ustaqillik, bozor sharoitida foydali faoliyat va 
m a h su lo t ishlab chiqarish. korxona egalarining m ulkiy javobgarligi;

B ) T o ‘l iq  m u s ta q ill ik ;
C) B o z o r  sharoitida foydali faoliyat va mahsulot ishlab chiqarish;
D) K orxona egalarining mulkiy javobgarligi;

2. K o rx o n a la rn in g  m a’m uriy-buyruqbozlik iqtisod iyotidag i 

x u s u s iy a t la r i:
A ) Davlat byudjeti dotatsivasi hisobiga zarari qoplanadigan 

s u b ’ye k tla r;
B )  M a hsu lo t ishlab chiqaruvchi, ishlarni bajaruvchi va xizmatlar 

k o 'rsa tu v c h i mustaqil ho ja lik  yurituvchi sub‘yekt lari:
C) Y u rid ik  shaxs maqomiga ega bo'lgan mustaqil ho 'ja likyu ri-  

t Live hi sub’yektlari;
D ) M a hsu lo t ishlab chiqaruvchi xo‘ja lik  sub’yektlari

3. K o rx o n a n in g  asosiy vazifasi:

A ) B o zo r talablariga javob beruvchi s ifa tli mahsulotlami ishlab 
c h iq a rish ;

B )  Korxona m ulk i egalari manfaatlarini qondirish maqsadida 
fo yd a  olishga yo ‘naltirilgan xo ‘ja lik  faoliyati olib borish;

C) B o z o r  sharoitlarida xizm atlar ko'ratish;
D ) M ahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko'rsatish.

4. IM u lk ch ilik  shakliga k o ‘ra korxonalar quyidagicha turga  

boM inad i:
A ) D a vla t korxonasi; B ) Xususiy korxonasi;
C) A ra lash  korxonasi; D) Davlat. xususiy va aralash korxonalar
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5. X o ‘ jaI ik  y u r it is h  shakliga ko ‘ ra k o rx o n a la r quyidagicha  

turga boM inadi:

A) AJ, M C hJ, QIC, ijara korxonasi. kooperativ, o‘ rtoqlik;
B ) K ic h ik , o 'rta  v a  y irik  korxona;
C) Jamoat va d in iy  tashkilotlar korxonalari;
D ) Individual kor?conalar.

B il in ig a  oid k o ’ rgazm a m a teria lla r
Korxona turla ri

Resursfar

Soliqlar

RE
B(

KORXONA
(FIRMA)

X a ra ja t la r

K a r a j a t l a t

D A V L A T X O J A U G I

X ara ja tla r 

To va  r, x izm atlar

S o liq la r  

Tovar, x iz m a tla r

TOVAR (ISH, 
XIZMAT) BOZORI
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3-bob. K orxon an in g  asosiy fond lari va 

ishlab ch iqarish  q u w a ti 

D arsning maqsadi:
Talabalarda asosiy fondlaming iqtisodiy mohiyati va tarkibi, 

ishlab ch iqarish vositalari va ulaming tavsifi, asosiy vositalar 
am ortizatsiyasi va ulardan foydalanish ko'rsatkichlari kabilarni 
asosiy tayanch so 'z  va birikmalar hamda masalalar, muammoli 
savollar, ko‘rgazma materi aliar va test savollar orqali bilim  va 
ko‘nikm_asini shakllantirishga ko'makkshishdan iborat.

Asosiy m a ’ lum otlar 

3 .1 . A so s iy  fondlarning iqtisodiy m ohiyati va tark ib i

Korxonalarn ing  asosiy belgisi ulaming 0'zla.rigategishli mulkning 
m avjudlig idir. Aynan shu narsa korxonalarning moddiy-texnik im- 
koniyatlarin i belgilab beradi hamda ulaming iqtisodiy erkinligi va 
kelajagini taminlaydi. Muayyan mulkdan foydalanmasdan hech bir 
korxona o 'z in ing  xo'jalik faoliyatini amalga oshira olmaydi.

K o rxo na la r egalik qikdigan mulk ko'chmas va ko'chirib  
bo'ladigan mulklarga ajraladi. Ko'chmas mulkka yer uchastkalari, 
yer osti boyliklari. maxsus suv ob'yektlari va umuman yer bilan 
bog‘ liq bo'lgan buzilmas narsalar, shu jumladan o'rmonlar. ko'p 
y ill ik  daraxtlar. inshootlar, binolar kiradi. K o 'c h irib  bo'ladigan 
mulkka ko'chmas mulkka kirmaydigan narsalar hamda pul mab- 
lag 'lari va q im m atli qog'ozlar kiradi.

Korx-ona m u lk in i aylanma aktivlar va uzoq muddatli aktivlarga 
ham a jra tish  m um kin. Bunda korxona m ulkining nafaqat ijtim oiy  
k o 'r in is l i i ,  balki ishlab chiqarish jarayonidagi ro li, ahamiyati va 
korxona iqtisodiyotiga tasiri ham hisobga olinadi.

U z o q  muddatli aktivlar y  ir ik  va o'rta korxonalar mulkining 65- 
85%  in i  tashkil qiladi. Uning  tu z ilish i 3.1-chizmada berilgan.

U z o q  muddatli aktivlar korxona xo‘ja lik  faoliyatida uzoq mud- 
dat mobaynida qatnashadi. B u  amortizatsiya jarayonining davomiv- 
lig i va aylanma tezligining sekinligi bilan bog'liq. Shuning uchun
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ular uzoq muddatli y o k i sekin aylanadigan aktivlar yoki immobili- 
zatsiya fondlari deb Kam  ataladi.

Korxonalarda uzo q  muddatli aktivlarning tuzilish i va tarkibi 
bir-biridanjiddiy fa rq  qiladi. B iro q , asosiy fondlar barcha korxona- 
lar uzoq muddatl i  a k tiv la ri tarkib ida salm oqli hissani tashkil etadi.

1 U zoq  m u d d a t li  a k t iv la r  1

Uzoq
Asosiy TSIomoddiy bCapital muddatli

fondlar aktivlar qo 'y ilm a la r moliyaviy
qo'yilm alar

3. l-chizm a. Uzoq muddatli aktivlarning tuzilish i

Asosiy fo n d la r - bu moddiy (ashyoviy) boylik bo‘ lib, o‘zining  
tabiiy ko‘ rin ish i, u zoq  vaqt mobaynida o'zgartirm aydi hamda qiy- 
rnatini ishlab ch iqarilayotganm ahsulo t (x izm at) qiymatiga qismlab 
o'tkazadi.

Asosiy ishlab ch iqarish  fo nd la ri um um iy ishlab chiqarishning 
moddiy-texnika bazasi hisoblanadi. Korxonaning ishlab chiqarish 
quw ati, mehnatning quro llanganlik darajasi asosiy ishlab chiqarish 
fondlarining h a jm ig a  bog‘ liq. A s o s iy  fondlarning va mehnatning 
qurollanganlik dara jasin ing o sh ish i mehnatga ijodiy xarakter 
bag‘ ishlaydi va ja m o a n in g  madaniy-texni к darajasini oshiradi.

Iqtisodiyotning e rk in la sh tiril ish i va modernizatsiyasi sharoitida 
asosiy fondlar ish lab  chiqarish sam aradorlig in i oshiruvchi, iqtisodiy 
c‘sishni tam inlovchi barcha o m illa r ichida asosiy o 'rinn i egalaydi.

Asosiy fo n d la r ja m iy a t m oddiy resursla rin ing  asosiy qismini 
tashkil etib, u la rn ir»g  65%dan ko 'p rog 'i asosiy ishlab chiqarish 
fondlariga to 'g 'r i  ke ladi.

3.2. Ish lab  c h iq a rish  vo s ita la ri v a  ularning tavsifi

Asosiy fo nd lam ing  kengaytirilgan takror ishlab chiqarishdagi 
ishtirokiga ko‘ra ishl ab chiqarish va noishl ab chiqarish asosiy fond­
lariga bc‘linadi.
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Ishlab chi garish a.sosiv fond lari moddiy ishlab chiqarish so- 
hasida qatnashib , ular o 'zining amal q ilis li s ik li davoinida ishlab 
chiqarish. jarayonida bir necha marta ishktilad i. Ishlab chiqarish 
asosiy fo n d la r i bosqichma-bosqich eskirib, o 'z  qiymatini ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotga (xizmatga) qismlab o ‘tkazib boradi. 
U la r a m o rtiza tsiya  ajratmalari hisobiga qoplanadi.

N o ish la b  chiqarish asosiy fondlari ga korxona balansida turgan, 
xodim larga x izm a t qiladigan. turar joylar, bog‘cha, sport muassa- 
salari va boshqa madaniy-maishiy xizmat ko ‘rsatuvchi ob'yektlar 
kiradi. Is h la b  chiqarish fondlaridan farqli o‘ laroq. ular ishlab 
chiqarish jarayonida qatnashmaydi va o'zin ing qiymatini mahsu­
lotga o‘tlcazinaydi. U la m ingq iym atiiste ’molda yo‘q bo'lib ketadi. 
Ularn ing  o‘r n i  to ‘ldirilmaydi. U la r korxona foydasi hisobiga takror 
ishlab c h iq a rila d i.

K o rx o n a n in g  asosiy ishlab chiqarish fondlari quyidagi guruhlar- 
ga b o 'lin a d i:

1) yer uchastkalari, egalik q ilish huquqiga ega koixonaga te- 
g ish li bos lgarx tabiatdan foydalanish ob’j'ektlari (suv, yer osti boy- 
lik la ri. b o sh q a  tabiiy resurslar);

2) b in o la r (ishlab chiqarish-texnik, vordamchi binolar va bosh- 
qalar);

3) in sh o o tla r (muhandislik-qurilish obyektlari, ishlab chiqar- 
ishga yordam  lashuvchi inshootlar);

4) u za tish  qurilm alari (elektr uzatish shaxobchalari);
5) m a sh in a  va jihozlar;
6) o‘ lcham  va nazorat q ilish  asboblari, qurilmalari va laborato- 

riya j ih o z la r i;
7) h iso b la sh  texnikasi;
8) tra n s p o rt vositalari (ichki va tashqi ishlab chiqarish)
9) q iy m a ti eng kam oylik ish  haqining 50 barobaridan ko‘p 

bo'lgan asbob va moslamalar;
10) ish la b  chiqarish va xo 'ja lik  inventarlari;
11) x o ' ja l ik  ichidagi yo'llar.
A so siy  fo nd la r tuzulmasini to‘g 'rita shk il etish ishlab chiqarish-
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ning o‘sishiga, tarm arxning pasayishiga va korxona pul mablag‘ i- 
ning ortishiga olib keluvchi shart sifatida qaraladi,

Sanoatning tu rli tarmoqlariga tegishli korxonalarda a so siy  
ishlab chiqarish fond la ri tu z ilm a si b ir x il bo‘ lmaydi. Masalan, yen- 
gil va oziq-ovqat sanoatida b inolar asosiy o 'rin  egalaydi (4 4 -46 % ), 
yonilg 'i sanoatida insho o tla r 17-19% , elektroenergetika sanoati 
korxonalarida uza tish  qurilm alari 30-33% , mashinasozlik k o rxo -  
nalarida mashina va jih o z la r  sa lrnoqli o ‘rin  egallaydi.

3.3. Asosiy fo n d la r  am artizatsiyasi va ulardan  

fo yd a la n ish  k o ‘ rsatkich lari

M a'lum ki, asosiy fondlar ish la tilish i jarayonida eskirib boradi 
va o‘zining boshlang’ ich q iym atini bosqichma-bosqich yo 'q o tib  
boradi. Ularning real qiymatini aniqlash uchun eskirgan q ism in ing  
qiymatini aniqlash za ru ra ti to ‘g ‘ iladi. Ularning boshlang'ich yoki 
tiklanish qiymatidan eskirish so'm m asi ayrilib asosiy fondlarn ing  
qoldiq qiym ati aniqlanadi.

Esk irishning  jism o n iy  va ma’ naviy ko 'rin ish la ri farqlanadi.
Jism oniy e sk ir ish  deganda asosiy fondlarning boshlang'ich  

iste'mol qiymatining bosqichma-bosqich yo'qolib borishi tu shun i-  
ladi. Bunda nafaqat ularning ishlash jarayonidagi esk irish i, balki 
bekorturishi natijasida ham eskirganligi kiradi. Asosiy fondlarning  
fiz ik  eskirishi asosiy fondlar sifatiga, ularning texnik takom illash- 
ganligiga, texnologik jaravonning xususiyatlariga, ularning ish la sh  
vaqtiga, tashqi ta’sirla rdan himoyalanganligiga hamda va ularga  
xizmat ko‘rsatish darajasiga ham bog‘ liq.

Asosiy fondlarning jism o n iy  eskirish i hatto ularning bir x i l  un- 
surlarida ham har x il  boMadi. A so siy  fondlarning toMiq va q ism an  
eskirishi farqlanadi. T o ‘ liq eskirganda ishlab turgan asosiy fo n d la r  
yo‘ qotiladi va joyiga  yangisi (kapital qurilish  yoki eskirgan asosiy  
fondlam i jo riy  a lm ashtirish  vositasida) keltiriladi. Qisman e sk ir ish  
ta’mirlash yoMi b ilan qoplanadi.

Asosiy fondlarning jism o n iy  eskirishi darajasi haqiqiy x izm a t  
qilgan davrni me’y o riy  hujjat davrga b o iish  va 100 ga k o ’pay-
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t ir ish  yo ‘ l i  bilan hisoblanishi Diumkin. Nisbatan to ‘g 'r i usul bu 
ob’yektning tabiiy holatini tekslirishd ir.

M a ’n a v iy  e sk ir is li - bu mashina va uskunalar qiymatining ular- 
ni takror ishlab chiqm sh uchun ketadigan umiimiy. zaruriy xara- 
ja tla rin in g  qisqarishi. yangi va unumdor mashina va uskunalaming 
jo riy  q ilin ish i ta’sirida pasayishidir. Ushbu omillar ta’sirida asosiy 
fondlar o‘ zin ing texnik tavsifi va iqtisodiy samaradorligi jihatdan 
qoloq bo‘ lib  qoladi, ya’ni ma’naviy eskiradi.

Iq tisod iyotn ing erkin lashtirilish i sharoitida korxonlarda asosiy 
fondlarni yangilashga ketadigan xarajatlari qoplashning asosiy 
manbai ularning o 'z ¡nablag'lan hisoblanadi. B u  mablag ia r  asosiy 
fonddan foydalanish mobaynida amortizatsiya ajratmalari shaklida 
jam g‘arila.di.

A m o rtiza ts iy a  - asosiy fondlar eskirish in i mahsulotning ishlab 
chiqarish tannarxiga qismlab o'tkazish yo ‘l i  bilan y ig 'ilib  boriladi- 
gan pul mablag‘ laridir.

A m o rtiza tsiya  hisoblanadigan mu lk tarkibiga 0 ‘ zbekiston Re- 
spub likasin i qonunchiligiga ko‘ra qiymati eng kam oylik ish haqi- 
ning 50 barobaridan ortiq bo‘lgan va foydalanish muddati 1 yil- 
dan oshadigan mulklar kiradi. Yer uchastkalari. qazilma boyliklar. 
o'rm onla r va moliyaviy aktivlarbungan mustasno.

Am ortiza tsiya  ajratmasi so'mtnasi asosiy fondning qiymatiga, un- 
dan foydalanish muddatiga va modemizatsiya xarajatlariga bog'Iiq.

Am ortizatsiyaning y illik  som m asini asosiy fondlar qiymati­
ga nisbatan foizlarda ifodalash orqali uning me’yori aniqlanadi. 
A m o rtiza tsiya  me’yo ri asosiy fondlar yiliga o‘zining balans qi- 
matining qancha qism ini mahsulot ishlab chiqarish tannarxiga 
qo’shayotganligini bildiradi.

A m o rtiza tsiya  me’ yorni hisoblash quyidagi formula bo‘vicha 
amalga o sh irila d i:

N  =  ( F .- F  / T  - F , )  100am v 1 y m l 7
bu yerda: F j  - asosiy fondlaming boshlang‘ ich qiymati, so ‘m;

F  - asosiy fondlaming yo'qotilgan qiymati, so‘m;
T m - asosiy fondlaming me’yoriy hujjat xizmat muddati, vil.
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M iso l. Dastgohlaming jami boshlangMch qiymati 2 0 ,0  mln. 
so'm. xizmat muddati - 8 y il. Modem izatsiya xarajatlari 4 ,0  mln. 
so‘m.deniontaj sa rfla ri 0,5 m ln .so 'm , stanoklarning qoldiq q iym ati
0,9 mln.so'm. B u  holatda am ortizatsiya me’yori 11,25% [(20,0-
0 ,9):(20 '8)]x l00 . am ortizatsiya ajratmalari so'mmasi esa [(20,0  
+-4,0-Ю,5-0,9)]:8=2,95 m ln .so 'm n i tashkil etadi.

A m orti2atsiya ajratmalari m iqdori uch usulda hisoblanadi: b ir 
maromli; bajarilgan is h  hajmiga nisbatan sonlar so‘mmasi bo 'y icha  
va qiymatni hisoblab chiqarish (kum ulyatiB), yani tezlashtirilgan  
usullar.

Amortizatsiya ajratm alari m iqdorin i b ir maromli usulda hisob- 
lash asosiy fondlam ing b ir maromda jism oniy va m a'naviy es- 
kirishiga mo‘ljallangan bo‘ ladi (3.1-jadval).

3.1 -jadval
Am ortizatsiya a jra tm a la r i m iqdorin i b ir  m a ro m li 

u s u ld a  h isob lash  tartib i

Asosiy fondlar 
ko'rinishlari

O'rtacha balans 
qiymati, mln. so'm

Amortizatsiya 
ajratni alarining yillik 

me'yori. %

Amortizatsiya ajratmalarining 
yillik miqdori, mln.so'm 

(gr.2 X gr.3)
1 2 3 4

Uskunalar 60 12 7,2
Binolar 350 5 17,5
Transport 7 20 1,4
Jami: 26,1

Hozirgikunda uskunalar qiym atining katta qismini dastlabki y il-  
lardayoq ishlab chiqarish xarajatlariga o'tkazishni ta'm inlaydigan  
notekis amortizatsiya keng q o ‘ llanilmoqda. Masalan. b irinchi 
yil - 50% , ikkinchi y i l  - 30%, uchinchi y il - 20%  o‘tkazilad i. B u  
korxonalarga in flya tsiya  sharoitida qilingan xarajatlami tezroq 
qoplash va uskunalarni yangilash imkonini beradi.

3.4. Ishlab c h iq a rish  q u vvati va uni hisoblash

A sosiy ishlab chiqarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish  
darajasi korxonaning ishlab chiqarish quvvati belgilaydi. T J  ishlab
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chiqarish rejasini asoslashda katta ahamiyatga ega hamda korxona- 
ning belgilangan ro‘yxat va sifatl i mahsulot ishlab chiqarish bo ‘vicha 
salohiyat imkoniyatlarini tavsiflaydi.

Bundan kelib chiqadiki, ishlab chiqarish quvvati -  bu ma’ lum 
bir vaqt davomida ilg ‘ or texnologi val ardan foydalanish, ishlab chiqa­
rish  va mehnatni taslikil qilishning ilg ‘or sharoitlarida ishlab chiqarish 
mumkin bo‘ lgan mahsulotlaming eng yuqori (maksirnal) darajasidir. 
U , qoidaga ko‘ra, ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmining natural 
ko‘rin ishida. ushbu korxonaning ixtisoslashganligi va mahsulotning 
alohida tu rla ri o‘rtasidagi o‘zaro nisbatiga ko'ra aniqlanadi.

Korxonaning ishlab chiqarish quwati ilg 'or (asosiy) sexlar quvvati 
bilan, sexiar quvvati bosh uchastkalar quvvati bilan, uchastkalar quv­
vati esa bosh uskunalar quvvatiga asosan aniqlanadi.

Korxona ishlab chiqarish quvvati kattaligini belgilab benivchi 
ko‘rsatkichlar qatoriga quyidagilarni k iritish mumkin:

• uskunalar tarkibi va turlari bo‘yicha soni;
• uskuna, agrégat va dastgohlardan foydalanishning texnik-iqti- 

sodiy m e ’yori (me’yoriy hujjat darajasi);
• uskunalarning ishlash vaqti fondi;
• ishchilar soni;
• ish lab chiqarilayotgan mahsulotlar ro ‘yxati va turlari.
Korxona ishlab chiqarish quvvatining boshlang‘ ich (yil boshida),

yakuniy (y il oxirida), o'rtachayillik hamda loyiha quwati turlari mav- 
jud. Lo y ih a  quvvati qurilish loyihasida ko'zda tutilganbo‘ladi. Qayta 
tiklash, kcngaytirish va texnik jihatdan qayta qurollantirish davomida 
loyiha quvvati kattalashtirilishi mumldn. Shu sababli amaliyotda loyi­
ha quvvati ko‘pincha korxonaning amaldagi quvvati bilan solishtirila- 
di. Korxonaning amaldagi quvvati korxona ishlab chiqarish dasturini 
tayyorlashuchun asos bo'lib xizrnat qiladi.

Korxona ishlab chiqarish quwatini aniqlashda zaliiradagi usku- 
nalardan tashqari, barcha o‘matilgan uskunalar hisobga olinadi. Ba 'zi 
bir (yig‘ uv. quyuv va boshqa) sexlarda ishlab chiqarish quvvati ishlab 
chiqarish maydonlariga asosan hisoblanadi.

Ishlab chiqarish quwatini aniqlashda mahsulot birligiga sarflanu-
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vchi vaqt me'yori yoki har b ir  uskunaning unumdorlik m e'yorlari 
muhim ahamiyatga ega bo'lib, ular ilg 'o r bo'lishi talab qilinadi.

Korxona bosh b o ‘g‘ ini (asosiy sexi)ning ishlab chiqarish quvvati 
quyidagi tenglama asosida hisoblanadi:

M=n F /M .
m i x  m

B u r  da:
M -se x  yoki uchaskaning qabul qilingan oichov birligidagi ishlab 

chiqarish quvvati;
n - sex yoki uchastkadagi i lg ‘or uskunalar soni;
F max — bosh uskunadan foydalanish mumkin bo'lgan maksimal 

muddat, soat;
Mm -  bosh uskunada mahsulot tayyorlashning progressiv inehnat 

sig’imi. soat.
Amaliyotda ishlab chiqarish quvvati va uskunalaming yukla- 

nisliinihisoblashda ba’zida xatolar. ular o ’rtasidagi farqni sezm aslik  
hoi lari ham uchrab turadi. Korxona quvvati asosiy ishlab chiqarish  
fondlari, yangi texnika va aniqlangan zahiralardan foydalangan 
holda mahsulot ish lab chiqarish mumkin bo‘lgan maksimal darajani 
tavsiflavdi. uskunalaming yuklanishni hisoblash natijalari esa ushbu 
quvvatlardan rejadagi davrda foydalanishning darajasini aniqlaydi.

Demak. ular o‘ rtasidagi asosiy farq shundaki. birinchi holatda 
korxonada ishlab chiqarish i m um kin boigan mahsulotlaming teng 
ko‘p darajasi aniqlansa. ikkinchi holda mazkur davr mobaynida 
uskunalardan qanchali foydalanish aniqlanadi.

Islilab chiqarish dasturining korxonada mavjud bo’ lgan quvvat- 
larga nios ke lish in i aniqlash uchun, o’rtacha y illik  ishlab chiqarish  
quvvati quyidagi tenglamadan hisoblab topiladi:

M  = M  + A * - n / 1 2  + M , - n 1/12 .o r . y i l  n  v 1 1 2

Bu yerda:
M,, rui — korxonaning o'rtacha y illik  quvvati;
Mn— korxonaning y il boshidagi quvvati;
M  - y i l  mobaynida k iritilu vc h i quvvati;

— yil davomida ishlab chiqarishdan chiqariluvchi (yo'q qilinu- 
vchi) quvvat;
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n¡ , m, -  Lshlab chiqarish quwatlarini ishgatushirishdan yoki tuga- 
tilgan ish lab chiqarish quvvatlari yo'q qilingandan to yil oxirigacha 
o ‘tgan t o i iq  oylar soni.

A sosiy  ish lab  chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash bi­
lan bog‘ liq b o ig a n  mazlcur chora-tadbirlar. ko‘pincha ishlab chiqar­
ish  quvvatlari balansini tuzish yo 'li bilan amalga oshiriiib, korxo- 
naning ish lab  chiqarish quvvatlari va ularni ta’minlash manbalariga 
bo‘lgan eh tiyo ji aniqlanadi.

3-b»b bo‘yiclia xulosalar
K o rxo na la r egalik qiladigan malk ko‘chmas va ko'chirib bo; la- 

digan m ulklarga ajralib, ko‘chmas mulkka yer uchastkalari, yer 
o sti b o y lik la ri, maxsus suv ob’ektlari va umuman yer bilan bog'liq 
bo‘ lgan buzilm as moddiy buyumlar, shu jumladan o'rmonlar, ko'p 
y i l l ik  daraxtlar, inshootlar, binolar kirsa. ko‘chirib bo'ladigan 
m ulkka k o ‘ chinas mulkka kirmaydigan moddiy boyliklar, pul 
mablag‘la r i va qimmatli qog‘ozlar kiradi.

K o rx o n a  mulki aylanma aktivlar va uzoq muddatli aktivlarga 
ham a jra tilib , uning nafaqat ijtim oiy ko 'rin ish i, balki ishlab chiqa­
r is h  jarayonidagi ro li. ahamiyati va korxona iqtisodiyotiga tasiri 
ham hisobga olinadi.

A so siy  fo nd la r moddiy (ashyoviy) boylik bo'lib, o ‘zining tabiiy 
ko ‘ rin ish i, uzoq vaqt mobavnida o^gartirm aydi hamda qiymatini 
ishlab chiqarilayotgan mahsulot qiymatiga qismlab o'tkazadi. U la r  
kengaytirilgan takror ishlab chiqa.rishdagi ishtirokiga ko ‘ra ishlab 
chiqarish v a  noishlab chiqarish asosiy fondlariga bo‘linadi.

A m o rtiza tsiya  -  bu asosiy fondlar eskirishini mahsulotning ish ­
lab chiqarishtannarxiga qismlab o'tkazish yo 'li bilan yig ‘ ilib  boril- 
adigan pul mablag‘ laridir.

lshlab chiqarish quw ati ma’ lum bir vaqt davomida ilg ‘or 
texnologiyalardan foydalanish, ishlab chiqarish va mehnatni tash- 
kil q ilish n in g  ilg ‘or sharoitlarida ishlab chiqarish mumkin bo‘lgan 
m ahsulotlam ing maksimal darajasi hisoblanib, u asosiy sexlar va 
uchastkalar quwatiga asosan aniqlanadi.
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Tayanch so‘z  va b irik u n a : h^lulk, uzoq muddatli aktivlar, a so siy  
fond, asosiy vosita, a sosiy ish lab chiqarish fondlari, noishlab 
chiqarish asosiy fond lari,  a so siy fo rt dlarningjism oniy va ma ’rtaviy 
eskirish i, amortizatsiya, fshlab c h iq a rish  qicwati.

T a k ro r la sh  u c h u n  savollar

1. Asosiy ish lab chiqarish fo n d ig a  tushuncha bering.
2. Asosiy ish lab chiqarish fo n d la r i qanday baholanadi?
3. Asosiy ish lab  chiqarish fo n d la rin in g  jism oniy va ma’na'viy es­

k irish i mazm unini va ularga ta’s i r  etuvchi om illam i yoriting.
4 . Amortizatsiyaning m o h iy a tin i tush in tiring .
5. Korxona ish lab  chiqarish q u vva tig a  tushuncha bering.
6 . Asosiy ish lab chiqarish fo n d la rin in g  samarali ish la tilish i qay- 

s i ko'rsatkichlar bilan ifodalanadi?
7. Korxonalar asosiy ish la b  c h iq a rish  fondlaridan foydalanishin i 

yax.shilashning m uhim  v a  real y o i la r in i  ayting.
8. Korxonaning ish la b  ch iqa rish  quvvati nima va u qanday hi- 

soblanadi?
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B ilim n i m ustahkam lash uchun test-savollari

1- A sosiy  f o n d - b u . . .

A .) bino, inshoot
B )  texnika, texnologiya, mashina
C )  m oddiy ko'rinishga ega. bo‘ lgan bino, inshoot, dastgohlar. 

quri Im alar texnika,
texnologiya, mashina 

E>) qurilm alar

2_ A sosiy  fond ik k i qismga boMinadi, bular:

A .) faol va tezkor
B )  sust va kam xarajat
C )  faol va sust
E>) ishlab chiqarish va noishlab chiqarish

3 - A m o rtiza ts iy a  -  bu...
A )  xomashyoning sarflanislii:
B ) y o q ilg ‘ i  xarajatlari;
C )  asosiy fondlarning moddiy va ma'naviy eskirishi;
£ »  texnika, texnologiya. mashina xaridi.

4_ A y la n m a  fo n d la r— bu ...
A )  xomashyo, mashina 
B  ) yoqilg ‘ i ,  inshoot
C )  energiya, bino 
E>) xomashyo, yoqilg'i

5_ S a m a ra d o rlik  -  bu ...

A .) foyda 
B  ) daromad
C )  yuqori foyda 
E>) fo y d a lilik  darajasi
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K o ’r g a z m a  m ater ia lis t  г

Asosiy  v o s ita la r  - bu uzoq (bir yildan ko'p) davr ichida 
moddiy ishlab chiqarish sohasida, noishlab chiqarish sohasida, 

shuningdek ijaraga berishda fovdalaniladigan moddiy aktivlardir.
4___________________________ !_________ I________ ____________ у

qarab asosiy fondlarning 
guru hlanishi

r  \Ishlab Noishlab
chiqarish chiqarish
fondlari fondlari

V J

A s o s iy  vo s ita la rn in g  tu r i

0100 A so s iy  v o s i t a la r n f  h is o b g a  o h iv c h i  b u x g a lte r iy a  s c h e t la r i

0110 Yer

0111 Yerni obodon lash tirish

0112 M o liy a v iy  ijara shartnomasi b o 'v icha olingan asosiy vositalami 
obodonlashtirish

0120 Binolar. inshoatlar va uzatuvchi m oslam alar

0130 M ashina va asbob-uskunalai4
0140 M ebella r va ido ra  jihozlari

0150 Kom pyuter j ih o z la r i va hisoblash texnikasi

0160 Transport vosita lari

4 7
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0170 Ish c h i va m ahsuldor Ьаул'оп1аг

0180 KLo;p y illik  o ’simliklar

0190 B o sh q a  asosiy vositalar

0199 KLonservatsiya qilingan asosiy vositalar

M a sa la : Y i l  boshiga kichik korxoaaning asosiy fondlari 
boshlang‘ich qiym ati 200 mln. so'mni tashkil etdi. Aprel oyida 
1,9 m ln. so‘ m lik , iyunda esa 1,5 mln. so‘m lik, novabrda 4,4 mln. 
so 'm lik  asosiy vositalarni ishga tush irish  rejalashtirilgan. Mart va 
aprel oyida 1,1 va 1,7 mln. so 'm lik  asosiy vositalar ishdan chiqish 
ko‘zda tu tilg a n .

T o p s h ir iq :  Berilganlar asosida quyidagilami hisoblang.
1. A so siy  vositalaming o'rtacha y illik  qiymati.
2. A so siy  vositalar y i l  oxiriga qiymati.
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4-b«b. K o rx o n a n in g  a y la n m  a  m  a b la g ‘ la r i v a  investitsiyav'iy
f a o l iy a t i

D a r s n in g  m a q sa d i.
Talabalarda mehnat predmet 1 ari, aylanma fondlar va mablag ' lar 

tavsifi, ta rk ib i. aylanish b o sq ic h la ri, ulardan foydalanish k o 'rsa t-  
kichlari, investits iya  ko rxona n ing  ishlab chiqarish sa lohiyatin i 
rivojlantirish vositasi e k a n lig in i, inve stits iya la rn ing  asosiy m an- 
balari va yo 'na lish la ri, in v e s tits io n  loyihalarni baholash u su lla ri 
kabilarni asosiy tayanch so‘z  v a  ib o ra la r hamda masalalar, muam- 
moli savollar, ko 'rgazm ali m a te ria lla r va testlar orqali b ilim  va 
ko‘nil<masini sh a k lla n tirish g a k o ‘ maklashishdan iborat.

A s o s iy  m a ’ lu m o t la r

4.1 . A y la n m a  fo n d la r  tavsifí va ta rk ib i

Ishlab chiqarish vosita la ri (y a ’ni mehnat predmetlari va mehnat 
vositalari) takror ishlab c h iq a rish  ja rayonida tutgan o‘rniga va ay- 
rim xususiyatlariga ko 'ra  asosiy va aylanm a fond larga ajraladi.

Aylanma a k tiv la r ham korxona m u lk i hisoblanib, ular aylanma 
fondlar va muomala fo n d la rin in g  p u l shaklidagi y ig ‘ ind isin i ifoda- 
laydi.

U z lu k s iz  ish lab  chiqarish ja ra y o n in i ta’ minlash uchun asosiy  
ishlab chiqarish fo nd la ri bilan b ir qatorda mehnat predmetlari 
(moddiy resursla r) zarur b o 'la d i. M e hna t predmetlari mehnat v o s i­
talari bilan birgalikda mehnat m a h su lo tin i, uning iste'm ol qiyma- 
tini yaratishda va q iym atning sha k lla n ish id a  qatnashadi.

Mehnat predmetlari ish la b  c h iq a rish n in g  bir siklidagina qat- 
nashadi va o‘ z in in g  natural sh a k lin i o ‘zgartiradi, qiymatini to‘ liq  
yangidan yaratilgan mahsulotga o ‘tkazadi.

Mehnat predmetlari to  ‘ liq, m e h n a t vosita larining ayrim lari (x ïz -  
inat muddati v a  qiym atiga ko 'ra ) aylanm a fond tarkibiga kiradi.

Ishlab chiqarish ko rxona la rin i ng aylanm a fondlari ishlab chiqa­
rish  va muomala doirasiga a jra tilg a n  bo'lib , shunga muvofiq u la r  
muomala va aylanma ish lab c h iq a rish  fondlarini hosil qiladi. B i -
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rinchisiga  sotish uchun moTjaLlangan íayyor mahsulotlar, korxona 
kassasidagi va un ing  tijorat bankidagi hisob raqamida saqlanayot- 
gan p u l mablag‘ i  hamda. hisob-kitoblardagi mablag'lar kiradi. ik- 
kinchisiga esa ish lab chiqarish zahiralari, tugallanmagan ishlab 
chiqarish va korxona o;z i  tayyorlagan yarim tayyor mahsulotlar, 
ke lg usi davr xarajatlari va boshqalar kiradi.

Aylanm a ish lab chiqarish va muomala fondlari takror ishlab 
chiqarishning u z lu k s iz  b o iish lig in i ta ’minlaydi. Ulaming miqdori 
va ta rk ib i nafaqat ishlab chiqarishning ehtiyoji, shu bilan birga- 
likda muomala ehtiyojidan kelib chiqqan holda belgilanadi. Ishlab 
chiqarish va muomala fondlari zaliiralarini shakllantirish uchun 
m o'lja llangan p u l mablagiari korxonaning aylanmamablag'i deyi- 
ladi.

Aylanma ishlab chiqarish fondlari -  b ir ishlab chiqarish davri 
davomida sarflanadi hainda natural shaklini o'zgartirib, o 'z  qiyma- 
t in i t o ‘ lig ‘ icha tayyor mahsulot tannarxiga o'tkazadi.

Korxonaning  aylanma ishlab chiqarish fondlari uch qismdan 
ibo ra t:

- ( 1 )  ishlab chiqarish zahiralari;
- ( 2 )  tugallanmagan ishlab chiqarish va o‘z i tayyorlagan yarim  

ta y y o r m ahsulotlar;
- (3) kelgusi davr xarajatlari.
Ish la b  chiqarish zahiralari - bu ishlab chiqarish jarayonigakiritish  

uchun tayyorlangan mehnat predmetlaridir. U la r xomashyo, asosiy 
va yordamchi materiallar, yonilg‘i, sotib olingan yarim tayyor 
m ahsulo tla r va butlovchi qismlar, id ish va idish materiallari, asosiy 
fo nd lam i jo r iy  ta 'm irla sh  uchun ehtiyot qismlardan iboratdir.

Tugallanm agan islilab chiqarisli va o‘zi tayyorlagan yarim 
ta y y o r m ahsulotlar - bu ishlab chiqa.rish jarayoniga kirgan mehnat 
predm etlari: materiallar, detallar, ishlov yoki y ig ‘ ish jarayonidagi 
buyum lar, shuningdek korxonaning b ir sexida oxirgacha ishlab 
chiqarilmagan v a  keyinchalilc shu korxonaning boshqa sexlarida 
ish la n ish i lozim  ho'lgan yarim tayyor mahsulotlardir.
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Kelgusi d a vr x a ra ja tla ri - bu aylanma fondlarning nomoddiy 
unsurlari boMib, u la r  jo r iy  davrda arnalga oshirilgan, lekin kelgusi 
davr m ahsulo tiga  ta a llu q li bo'lgan yangi mahsulotni tayyorlash 
\a o'rganish x a ra ja tla rin i qamrab oladi (masalan, yangi turdagi 
m ahsulotlarning te xn o lo g iya sin i yaratish va ishlab chiqish 
xarajatlari va  boshq alar).

Muomala fo n d la r i korxonaning tayyor mahsulot zahirasini 
yaratish uchun m o 'lja lla n g a n  pul mablag'lari, shuningdek, chek va 
veksellar. aksiya d orla rn ing  qarzlari, tu rli x il debitorlik qarzlari, bank 
va kassalarning h is o  b raqamlaridagi rnablag‘lardan iborat bo'ladi.

Aylanma ish la b  chiqarish va muomala fondlari korxonaning 
aylanma m a b la g 'la ri (ka p ita li)n i tashkil qiladi.

Aylanma m a b la g 'la r tuzilm asining iqtisodiyot tarmoqlari 
bo‘yicha farq lanadi (4 .1 -jadval).

E rk in  bozor ic jtiso d iy o ti sharoitida korxonalaming asosiy vazifa- 
lardan biri - res u rs l ar te jam ko rlig i tamoyiliga rioya qilgan holda 
ishlab c h iq a rishn i ja d a lla sh tirish d ir.

4 .1-jadval
Aylanm a m a b la g  ‘ la r n in g  tarm oq lar bo ‘y ich a  taqsim lanishi

Aylanma fo n d la rn in g  gur u h  
va unsurlari

S ano  at
Qora

nietallurgiya
Mashina-

sozlik
Energe-

tika
Yengil
sanoat

Oziq-
ovqat

sanoati
1. Ishlab chiqarish z a h i r a la r i  

- ja m i 7 0 .2 65.0 55.3 98.3 90,0 78.8

J u m 1 a  d a n : 
Xomashyo va asosiy  
materiallar. yarim  tay"> or 
rnahsulotlar

4 6 .2 23.8 37,5 - 76,7
52.2

■Yordamchi m a te ria lla r 6 .6 11.0 2,3 24.1 5.7 6,1
"Voqilg'i 1.7 2.0 0,7 37.4 0.5 1.6

Ta’mirlash uchun e h t i j  ot 
qisralar 3 ,9 11,0 2,0 23.0 1,7 2,0

Qadoqlash va o '  rov 
rnateriallari 3 ,0 0.5 0,6 0.3 1,2 11,3

Jihozlarlar. x o ja l ik  a s  b o b la i i  
va qimraat bo 'lniagar», tez 
eskiru\ chi boshqa bu y ’uml ax

9.8 16.7 12.2 19.5 3.2 5.6
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2 . Tuga llanm a gan ish lab 
ch iqarish  -va y a r im  tayyor 

m a h su lo t la r
24.0 18,3 4-2.2 0,5 9.8 19,5

3. K e lgu s i d a v r  xara jatla ri va 
boshqa me-hnat predmetlari

5,8 16,7 2.5 1.2 0,2 1,7

Jam i a y la n m a  ish lab 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
c h iq a r is h  f o n d la r i

4 .2 . A ^ ia n n ia  m ablagTarn ing aylanish bosqichlari
Avlanm a m ablagTarning to 'liq  aylanislii uch bosqichdan iborat 

bo 'lib . bui ja rayonda mahsulot ishlab chiqariladi va sotiladi:
P - T - I C h  - T ’- P .

B irin c h i bosqichda aylanma mablag'lar pul shaklidan moddiy 
b o y lik la m in g  ishlab chiqarish zahiralariga aylanadi, ya’ ni "pul — 
to v a r” ( P  - T )  munosabatlari yuz beradi.

Ikk in c h i bosqich ishlab chiqarish (ICh), yani mahsulotni tayyor- 
la sh  ja ra y o n in i o ‘ z ichiga oladi. B u  bosqichda aylanma mablagTar 
va  b irin c h i o  ‘rinda aylanma fondlar tugall anmagan ishlab chiqarish 
v a  yarim  tay yo r mahsulotlar holiga ke ltirilib , tovar shaklini oladi.

Uchirrch i bosqichda aylanma mablag'lar tovar shaklida muo- 
malaga k T r i t i l ib ,  sotiladi vayana pul shaklini oladi ( Г  -P ).

Shu ta r iq a  aylanma mablagiar barchabosqicMardan o‘tib. to iiq  
a y la n ish n i am alga osh irish in i quyidagi tarzda aks ettirish mumkin:

1-bos q ic ftt - pul-tovar (P -T) ;
2-bos q ic l i  - ishlab chiqarish (ICh);
3-bos q ic l i  - tovar-pul ( T  -P ’).
S h u n i qayd q ilib  o‘tish  muhimki. korxonaning aylanma mab- 

la g ia r i  b i r  л/aqtning o ‘zida uchala bosqichda ham pul mablagTari, 
ish la b  c h iq a r ish  zahiralari, tugallanmagan ishlab chiqarish, yarim  
ta yy o r v a ta y y o r  mahsulotlar ko‘runsInda mavjud bo 'lish i mumkin. 
K o rx o n a n irx g  aylanma mablagTari harakati m a lum  b ir iqtisodiy 
q o n u n la r a so sid a  ishlashi hamda ulardan ishlab chiqarish va takror 
ish la b  с h iq a rish n in g  barcha bosqichlari da oqilona foydalanishni 
k o 'zd a  t u t i s h i  ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu  qonunlardan 
v a  aylanm a mablagTardan fovdalanish qoidalaridan chetga chiqish
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aylanma mablag1 la m in g  yetishm aslig iga y o k i samaradorlikning 
pasayishiga o lib  k e l is h i  m um kin.

4.3. A y la n m a  f o n d la r d a n  foydalanish k o ‘ rsatk ich lari

Aylanma fo n d la rd a n  foydalanishni har tomonlama yaxshilash
- sanoat k o rx o n a la rin in g  m uhim  vazifalaridan birid ir. Xomashyo, 
yonilg% yordam chi m ateria lla rdan qanchalik yaxshi foydalanilsa, 
inahsulotning m a’ lu m  m iq d orin i ishlab chiqarish uchun ular shun- 
chalik kam sa rflanad i. B u  o rq a li sanoat m ahsulotini ishlab chiqarish 
hajmini o sh irish  im k o n iy a ti vujudga keladi.

Ishlab c h iq a rish  d a stu rin i ish la b  chiqish va  sanoat korxonalari 
ishini tahlil q ilish  u c h u n  har b i r  sanoat tarmog'ida moddiy resurs- 
lardan samarali fo y d a la n ish  darajasining tu r l i  x il ko‘rsatkichlari 
qoMlaniladi. LJ la r ish la b  chiqarishda moddiy resurslardan foy­
dalanish sh a rt-sh a ro itla rin i to " liq aks ettiradi va ishlab chiqarish, 
taqsimct va is te 'm o l in in g  barcha bosqichlarini qamrab oladi. 
Xomashyoga b ir la m c h i ish lo v  beradigan tarmoqlarda quyidagi 
ko^rsatkichlar q o ‘l la n ila d i:

- boshlang‘ ich?com ashyoda foydali modda miqdori (ma’dandagi 
oltin , lavlagidagi s h a k a r  m iq d ori va h.);

- boshlang‘ ich xom ashyodagi foydali moddadan foydalanish 
darajasi va x o m a sh y o g a  ish lo v  berishjarayonida vujudga keladigan 
yo‘qotishlar fo iz i ;

-yaroqli m a h su lo tn i yakun iy  ishlab chiqarish. U  yaroqli mahsulot 
hajm ini bosh lang ‘ ich xom ashyo oMchov miqdoriga (mutloq) 
bc‘ lish i bilan. sh u n in g d e k  fo iz la rd a  (nisbiy) ham hisoblanadi.

Yaroqli m a h su lo t ish la b  ch iq a rish  ko^rsatkichi uning yakuniy 
miqdorini baholashga x izm a t qiladi. Masalan, ma’dandan 20%  
m is olindi, le k in  bu rejadagi ishlab chiqarish 100% ekanligini 
bildirmaydi. M is n i  rejadagi ish lab  chiqarish 2 3 %  boMishi mumkin. 
bu ma’ danda m is n  ing  haqiqiy m iqdorini ifodalaydi.

Qora metall u rg iy a d a  po‘ lat eritishda temirdan foydalanish balans 
usuli bilan h iso b la n a d i. Tem ir balansining k irim  qismida xomashyo 
xarajatining u r is u r la r i v a  m iqdorla ri (turli xil ma’dan, lom, strujka)
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k o 'rsa tila d i. Xarajat qismida olingan mahsulot. yo'qotishlar va 
chiqindi la m in g  t u r  lari va miqdorlari (turli x il cliuyan. shlak, ugar va 
hokazo) an iq  lanadi. Po la t eritishbo‘yichatemir balanslari va prokat 
ish lab c h iq a rish  b o ‘yichametall balanslari ham shundav hisoblanadi. 
B u  ba lansla r sarf-xarajat koeffisiyentlarini aniqlash imkonini beradi.

M a sh in a s  o z l ik  tarmoqlarida aylanma fondlaming asosiy unsuri - 
m e ta lld a n  fo yd a la n ish  darajasini aniqlashda tegishli ko'rsatkichlari 
q o ‘lla n ila d i.

M a sh in a  'va mexan iz in larni yasash bosqichida mashinaning nis- 
b iy  m e ta ll s ig ‘im i ko‘rsatkichi (mashinaning nisbiy og‘ir lig i)  Om 
h iso b la n a d i, y a n i

O = R / M  .m  s .o  q u v

B u n d a : 7? - so f og‘ ir lik , u  metall detallar va mashina qismlari 
o g 'i r l ig in in g  yig 'ind isiga  teng, t yoki kg; M  m-  mashinadan asosiy 
fo y d a la n ish  ta v s if i  b irlig ining miqdori (tractor quvvati - ot kuchi; 
a v to m o tñ ln in g  y u k  kutaruvchanligi - 1).

K im y o  sanoatida aylanma. fondlardan foydalanish ko‘rsatkich- 
la r in i h iso b la sh d a  o‘ziga xos xususiyatlar mavjud. K im yo sanoati 
ta rm o q la rid a , (shuningdek nioddalarga kimyoviy ishlov beradigan 
ish la b  c ln iqa rish la rda) ko‘p hollarda "mahsulot so f og‘ ir lig i”  tush- 
unchasi yo ‘ <q. B u  tarmoqlarda kimyoviy texnologiya xususiyatlari 
sababli k o ‘p in c h a  boslilang'ich xomashyolardan hech biri tayyor 
m a h su lo t ta rk ib ig a  o‘zining asl ko ‘rinishida. kirmaydi. Shu sababli 
k im y o v iy  ja ra yo nga  yoki ishlab chiqariladigan mahsulot birligiga 
m ateria l lar x a ra ja ti tasdiqlangan texnologiyaga (retsepturaga) mu- 
v o fiq  b e lg ila n a d i va nazariy deb ataladi. Materiallaming nazariy 
xa ra ja tiga  c h iq in d ila r va qaytarilmaydiganyuqotishlar kimiaydi.

K im y o  sanoatida materiallardan foydalanish koT'satkichi tarzida 
m uavyan k im y o  malisuloti b iilig in i ishlab chiqarishga yoki kimyoviy 
j  aravonga, m a te ria lla r nazariy xarajatining iste'inol qilinadigan mate- 
r ia lla m in g  h a q iq iy  sarfiga nisbati hisoblanadi. Haqiqiy xarajat nazariy 
xarajatdan k im y o v iy  jarayon larda vujudga keladigan yo‘qotishlar 
katta lig iga k o 'p d ir .  Haqiqiy va nazariy xarajatlar o'rtasidagi farq qan- 
chalik ka m  b o is a ,  u shunchalik taraqqiy' etgan bo‘ladi.
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Aylanma mablag‘lar~ni me’y o rla sh  N am quyidagicha ifodalanadi: 
IV =K + 1ST . 3r + N.a.ni LC'/l.Z. i.Lcfu tltL

Bunda; M jchz - ishlab chiqarish zahiralarini me’yorlash;
N tjch - tugallanmagan ishlab chiqarishni me’yorlash;
N ltm - tayyor m ahsulot zahiralarini me’yorlash.

Sanoat korxonalarida aylanma mablag‘lardan samarali foydalani- 
shni uchta asosiy ko‘rsatkich tavsiflay di.

Aylanuvchanlik koejffisiyenti u lg u iji narxlarda mahsulot so tilish  
bajmini korxonada aylanma mablag ia m in g  o ‘rtacha qoldig‘iga bo‘ lish  
yo‘ li bilan aaiqlanadi:

K =R .-Q .a m  s ^ am
Bunda; ICarn - aylanma mablag'lam ing aylanuvchanlik koeffisiy-  

enti, aylanmalar; Rs - sotilgan m ahsulot hajmi, so'm; Q - aylanma 
mablag'laming o'rtacha qoldig ~i, so 'm .

Aylanuvchanlik ko e ffis iye n ti m a'lum  davr (yil, chorak) mobaynida 
korxona aylanma m ablag'larining doiraviy aylanishlari sonini ifoda- 
laydi yoki 1 s o ‘m aylanma mafc»lag‘ hisobigato‘g‘r i keladigan sotilgan  
mahsulot hajmini ko'rsatadi. Fo rm uladan ko'rinib turibdiki, aylanma 
mablagiar m iqdorining ko'payishi 1 so 'm  aylanma mablag' hisobiga 
mahsulot ishlab chiqarishning o 's ish ig a  olib keladi.

Aylanma mablag'lar bandligi koeffisiyentirimg kattaligi aylanuv­
chanlik koeffisiyentiga teskari m iqdordir. U  1 so‘m sotilgan mahsu- 
lotga sarflangan aylanma mablag' m iqdorini tavsiflaydi, ya’ni:

K== Q : R .
n s

Bunda: K h - aylanma mablag‘la rning bandligi koeffisiyenti.
B ir aylanish davomiyligi k un hisobida - davrdagi kunlar sonin i 

aylanuvchanl ik  koeffisiyentiga bo‘lish  bilan topiladi:
A . =  D l : K

(I k  a m

B u  yerda: D k - davrdagi kun la r son ! (360, 90).
Aylanma mablagMarning aylanish muddati qancha qisqa yoki s o t i l­

gan mahsulotning o ‘sha hajmda aylanishlar soni qancha ko'p bo* Isa, 
aylanma mablag'lar shuncha kam talab qilinadi. Va, aksincha, aylanma 
mablag-lar qancha tez aylansa, ulardan shuncha samarali foydalanila- 
di.
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M is o l.  Korxonada 2010 yilda sotilgan mahsulot hajmi 600 
m ln . so 'm n i ta shk il etdi, 20L1 yilda esa 612 mln. so‘inni tashkil 
e td i, aylanma mablag'larning o‘rtacha yillLk qoldig‘i mos ravish- 
d a  120 m ln .so 'rri va I10,5m ln. so'm ; aylanma mablag‘ laming 
aylanuvchanlik koeffisiyenti 2010 yilda: 600 : 120 =5 va 2011 yil- 
c3a - 5 .5 4  ni ta shk il etdi. B i r  avlanish davomiyligi: 360:5=72 kun 
v a  360 :5 ,5 4 = 65  ku n  demakdir. Aylanma mablag'larning yuklanish 
k.o e ffis iye n ti: 120:600 = 0,2 so ‘m va 110,5:612 =0.18 so'm. Aylan­
m a  mablag‘ lar aylanuvchanligining tezlashishi samarasi ulardan 
Foydalanishning y axshilangani tufayli ularga bo'lgan talabiring ka- 
m ayish ida , ulam ing bo'shatilishida namoyon bo‘ladi.

Aylanm a m ablaglar aylanuvchanligining tezlashishi hozir- 
g i  sharoitda korxonaiarning birlamchi vazifasi hisoblanadi va 
unga quyidagi y o ‘ llar bilan erishiladi: islilab chiqarish zahiralari- 
n i  tu z is h  bosqichida iqtisodiy asoslangan zahira me’yorlarini jo- 
r i y  e tish : xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, butlovchi qismlar 
ta 'm in o tc h ila m in g  iste’molchilarga yaqinlashuvi; moddiy-texnik 
t a ’m ino tn ing  ombor tiz im in i. shuningdek materiallar va uskunalar 
u lg u rji savdosin i kengavtirish; omborlardagi ishlaming majmuaviy 
niexaniz:atsiyasi va  avtomatlashtirilishi.

M uom ala  bosqichida: mahsulot iste;raolchilarini uni ishlab 
chiqaruvchilarga yaqinlashtirish; hisob-kitob tiz im in i mukam- 
m a lla sh tir ish ; bevosita aloqalar bo'yicha buyurtmalarini bajarish, 
te ja lgan material lardan mahsulot tayyorlash natijasida sotilgan 
m a h su lo t hajmini osh irish ; tuzilgan bitimlarga muvofiq jo ‘natilgan 
m a h su lo tla m i partiyalar, assortimentlar, tranzit me'yori bo‘yicha 
tanlash.

4.4. In v e stits iy a  korxonaning ishlab chiqarish im koniyatin i 

oshirish vositasi sifatida
Investitsiya  lotincha “ investire” (k iy intirish . y asantirish). ne- 

m ischa uzoq muddatga qandaydir ishga yoki korxonaga kapital 
m ablag‘ qo 'y ishn i bildiradi. Fnvestitsiya so‘zidan investor - omo- 
natchi s o ‘z i kelib chiqib. u omonat beruvchi shaxs. tashkilot yoki
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davlatni anglatadi. In v e s to rla r qatoriga qimmatli qog‘ozlarni sotib  
oladigan vabu bilan o 'z la rin in g  bo'sh mablag'ini joylashtiradigan  
yurid ik hamda jism o n iy  sh a x sla r ham kiradi.

M oliyaviy va n o m o liy a v iy  investits iya la rn i jo riy  q ilish  bo’yicha 
amaliy faoliyatlar in a jm u a si irrvestitsion faoliyat deb yu ritila d i. 
A sosiy fondlam i ishga  tu s h ir is h , rekonstruksiya va tnodernizatsiya  
qilish  kapital q u ru lish  deb y u r it ila d i.

Investitsiya - bu m o liy a v iy  (p u l)  yoki tavin kapitalga m ab lag" 
qc‘yishdir. U  pul m a b la g 'la ri. k re d it, qimmatbaho qog‘oz shaklida 
olib boriladi va ko'chm a. k o ‘chma bo‘ lmagan mol-mulkga, intel- 
lektual mulkga, ne 'm atla rga  bo'Lgan huquqga va boshqa qiym atlik- 
larga qo'yiladi, ya’ni ko rxo n a n in g  barcha aktivlariga ishlatiladi.

Investitsiya m o liya  b o zo ri u n s u r i hisoblanadi. M o liya  bozori 
muayyan m oliya muiassasalari orqali o‘zaro aloqada bo‘ ladigan 
m ulk egalari bilan sa rm o ya , q a rz  oluvchilari o‘rtasidagi munosa- 
batni ifodalaydi.

Aksiya va ob liga tsiya la r in ve stits iya  qimmatli qog‘ozlari deb 
yuritiladi. M o liya  b ozo rida  q im m a tli qog‘ ozlarningboshqa turla ri -  
xazina m ajburiyatla ri; depozit se rtifik a tla ri; veksellar va hokazolar 
ham muomalada yurad i.

Investitsiya ja m iya tn i iq t is o d iy  rivojlanishiga va ha r b ir jam iya t 
a'zosini moddiy fa ro v o n lig in i o sh irish g a  ta’s ir  qiluvchi om il hiso­
blanadi.

Investitsiya korxona a k tiv ig a , yangi mahsulot ish lab chiqish, 
ulaming sifa tin i o sh irish , m a h su lo tn i sotishni va foydani ko'pay- 
t ir ish  uchun qo'yilad igan m a b la g ‘ . Shu sababli investitsiya ish lab  
cliiqarishni ke ng a y tirishn i, kap ita ln i oddiy va kengaytirilgan ta k ro r 
ishlab chiqarishni, yang i is h  jo y la r in i tashkil q ilish n i, ish haqini va  
aholini sotib o lish  q u v v a tin i o sh irish n i, davlat va m ahalliy byud- 
jetgatushum larni ko ‘ p a y tir ish n i ta'm inlaydi.

Iqtisodiy nuqtai ria za rd an  inve stits iya  asosiy va aylanma mab- 
lag'larni ja m g 'a rish n i ang la tad i. M oliyaviy nuqtai nazardan 
investitsiya m o liy a v iy  re su rs la rn i daromad (foyda) o lish  uchun  
to'plashni ko ‘rsatadi. B u x g a lte riy a  hisobi nuqtai nazardan inves-
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t its iy a  hisobotning aktiv va passivining bir necha moddalariga ishla- 
tilg a n  kapital xarajatlami birlashishini ifodalaydi,

Investitsiya lam ing amal qilimshi bo‘yichaquyidagi turlarga tasnif- 
lanadi:

1. Maqsadi bo‘yicha - foyda olish uchun, ijtim oiy va ekologik ehti- 
y o jla r uchun.

2 .  Ob ’ vekti bo 'vicha - ishlab chiqarisli va noishlab cliiqarish.
3 .  Natura l-m oddiv ko 'rin ish i bo'vicha - raoddiy, nomoddiy va 

m o liy a v iy .
4 .  H u d u d iv  kelib  chiqishi bo‘vicha - m illiy  va chet ellik.
5 .  M o liy a la sh tir ish  manba.lari bo'vicha - xususiy (amortizatsiya. 

foyda, so tilg an narsalardan tushum) va omonatga olingan (kredit, 
l iz in g  va boshqalar).

6 .  Ish la b  chiqarish investitsivasining vo‘ nalishlari bo'vicha - 
a so siy  kap ita ln i yangilashga. ko‘chmasmulkni, aylanmamablag'ni 
ko‘ p a y tir ísh  uchun, yangi mahsulot yaratish uchun, mahsulot sifa- 
t in i  o sh ir ish  uchun.

7 .  K o rxo n a n i boshqarish huquqiga esa bo'lish om ili bo'vicha: 
to 'g 'r id a n  to‘ g‘r i  yoki bevosita; portfel investitsiyalari. To ‘g ‘ridan 
to g  ‘r i  y o k i bevosita investitsiyalar - chet el kapitalini to'g'ridan- 
to ‘g ‘r i k i r i t i l is h in i  bildirib, investorga ushbu korxona ustidan 
nazora t q il is h  huquqini beradi. Investitsiyani ushbu tu ri trans- 
k o n tin e n ta l (boshqa q it’a kontinentga sarmoya k iritish), kapital 
qo‘y ilm a la r i hamda transm illiy (qo‘shni davlatlarga kapital chiqa­
r ish  sifa tida  amalga oshiriladigan) kapital qo‘ yilmalar sifatida 
nam oyon bo‘ ladi. Portfel investitsiyalar litsenzion va franchavzing 
k e lish u v la ri, marketing xizm ati haqidagi kontraktlarasosidatashkil 
q ilin sa  ko rxona la rn i boshqarish huquqini beradi.

8 .  A m a l q ilish  muddati bo'vicha - qisqa va uzoq muddatli in­
ve stits iya la r.

9 .  K e lib  chiq ish hududi bo'vicha - m illiy  va xo rijiy  investursi- 
yalar.

1 0 . Ta w a k a lc h ilik  daraiasi bo‘vicha - tawakalchiligi past, 
isho nc h li va  taw akalchilig i yuqori. spekulyativ investitsiyalar.
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Investitsiyani b i r  tu ri bu - annuitet. A nnu ite t aholining shaxsiy 
investitsiyasi b o iib , omonatchiga qandaydir b ir davr ichida yoki 
doirasida unga daromad beradi. Annuitet asosan sug'urta va pen- 
siya jamg‘armalariga mablag1 q o ‘y ishn i anglatadi.

Investitsiya muassasalariga. m oliya brokerlari. investitsiya kom- 
paniyalari (d ile rla r), investits iya  sohasi bo'yicha maslahatchilar, 
investitsiya fondlaridan iborat bo‘ lib, u la r investitsiya bo‘yicha 
vositachilik, q im m atli qog‘o zia rn i chiqarishni yo'lga qo‘yish, ular- 
ni uchinchi shaxslar foydasiga jo y la sh tir ish  bo^yicha kafolatlar be- 
rish , aksiyalar chiqarish kabi isW a r bilan shug'ullanadi.

4.5. In ve stits iy a la rn in g  k o rx o n a la rd a g i asosiy 

m an balari \ a  y o ‘ n a !ish la ri
Investitsiya re su rsla ri iq tisod iyo t tarm oqlarini rivojlanishini 

boshqarishning iq tiso d iy  o m ili va zifa sin i bajaradi. Investitsiya  
mablagiari ishlab ch iq a rish ,x izm a t ko 'rsa tish  jarayonlarida hamda 
aholining foydalanilmayotgan mablagMarini to'planish natijasida, 
ularni boshqa jarayonlarda ish la tilish in i ta 'm inlaydi.

Korxona nuqtai nazaridan investits iya  manbalari ular o"z 
mablag'lari (foyda. am ortizatsiya. pul ja m g ‘armalari); qarzga olin- 
gan mablag‘lar (bank krediti va boshqa tashkilotlar omonatlari); 
boshqa jalb qilingan mablag^lar (aksiya va boshqa qimmatbaho 
qog'ozlarni sotishdan kelgan darom adlar); byudjet va byudjetdan 
tashqi mablag'lar ta shk il q ilad i.

Investitsiya tarkibida uning manbalari o ‘z aksini topadi.
Investitsiya manbalarini uning tarkibidan kelib chiqib moliyaviy 

va moddiy resurslarga ajratish mumkin.
Moliyaviy manbalarga - naqd pul; chet el valyutasi; xalqaro 

to 'lov pullari; aksiyalar; zayom lar; korxonalar mablag'lari: amorti­
zatsiya fondi k irad i.

Moddiy resurslarga  - xomashyo resu rsla ri; ko‘chmas mulk; ja- 
moa-shirkat-xo'jalik m ulk i; fe rm e rla r m u lk i: dehqon xo 'ja lik  mul- 
ki; tadbirkorlar m u lk i kiradi.

Investitsiya manbalarini shakllantirishda  moliya bozori va uning 
infratuzilm asi m ubim  ahamiyatga egadir.
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Investitsiya la rn i ob’yektlarga. qo‘yish sohalariga qarab quyidagi- 
larga a jra tish  mumkin:

- kam qo'llaniladigan investitsion mablag‘lar, ya’ ni, qo‘riq  
(bo‘sh yotgan) yerlami o‘zlashtirish. mehnat resurslaridan vaqtin- 
cha foydalanish (mutaxassislarva rahbarlardan) va h. k.;

- rna’ lu m  hajmda talab qiliradigan investitsiya mablagiari;
- rejalashtirilgan investitsiyadan olinadigan daromadga ta’s ir 

etuvchi boshqa investitsion sharoitlar, ya’ni rejalashtirilgan asosiy 
investitsiya mablag‘ lariga qo’shimcha investitsiya mablag'larini 

ja lb  etish y o l i  bilan investitsiya.dan keladigan foydani oshirish;
- faoliyatga qo'yilgan shakliga qarab, investitsiya o ‘z haraka- 

tida daromadlarni oshirish yoki kamaytirish, xavf-xatarni kamay- 
t ir ish , mehnat jamoasi manfaatdorligini oshirish, ish sharoitini 
yaxshilash, ijtim oiy-iqtisodiy munosabatlarni muvofiqlashtirishga 
yo‘n a ltir ilish in i ta'minlash zarur;

- qo'shirncha investitsiyalar xarajatlarni kamaytirish, samara- 
dorlikn i o sh irish , mahsulot ishlab chiqishni va sotishni oshirish, 
qo‘ shimcha daromad olishni ta'm inlashgayo‘na ltirilish  kerak;

- m a'lum  ishlab chiqarishgayo'naltirilgan investitsiyalar tarkibi 
ishlab chiqarishni ixtisoslashuviga qarab taqsimlanishi darkor;

- investits iya la r resurslarni tejash, yangi mahsulot ishlab chi- 
qish, korxona im ijin i oshirish, tabiatni muhofaza q ilish  va hokazo- 
lami ta’m ila sh i ham zarur.

4.6. Investitsiyaviy loyihalarn i baholash
Investitsion loyiha bu investitsiyani texnik-iqtisodiy asoslash 

bo‘ lib, u investitsiyaviy faoliyat ishtirokchilarini (mulkdor, tadbir- 
kor, bankir, davlat va xalqaro tashkilotlar kabilar) iqtisodiy axbo- 
rotnomasi, u la rn i o ‘zaro aloqalarini boglaydi hamda tushintiradi. 
Qisqa q ilib  avtganda, investitsiya loyihasi investitsiyadan foy­
dalanish re jasin i anglatadi.

Investitsiya  loyihasini samaradorligini hisoblash - investitsi­
yadan keladigan samara ko'rsatkichlarini aniqlashni anglatadi.

Inve stits iya  loyihasini asosi bu kapital qo^yilmalarga bo'lgan 
ehtiyojni aniqlashdan iborat. Shu sababli investitsiya loyihasi sa- 
maradorligi kapital qoyilm alar samaradorligi orqali aniqlanadi.
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Jamiyat miqyosida kapital qo‘y ilm a la r samaradorligi ko e ffis i-  
yenti ( K c) m illiy  darom adning o 's is h  miqdorini (A M D ) kapital 
qo‘yilmalarmiqdoriga (K .k) nisbataa aniqlanadi, ya’ni:

K = AMD SKk.
Korxonamiqyosida in v e stits iy a  samaradorligi (kapital qo‘y ilm a )  

koeffisiyenti ( K k ) quyidagicha hisoblanadi.
Kk r ( M - T ) / K  = F /  K.

Bunda: M k - y illik  ish la b  ch iq a rilg a n  mahsulot qiymati;
T  - y i l l ik  ish lab  ch iqarilgan mahsulotni tannarxi;
F  - y ill ik  fo y  da m iqdori.

K o ‘p variantli kapital qo‘y ilm a la r loyihasi samaradorligini aniq- 
lash uchun har b ir variantdagi xarajatlam i minimumga k e ltir ish  
yo‘ li bilan aniqlanadi, y a :ni:

T. + E  • K —* minl n
Bunda: T  -  i varinatdagi xarajatlar; E n  - kapital qo‘yilm alar sama­
radorligi koeffisiyenti; K  - kapita l q o ‘yilm alar summasi.

Solishtirilayotgan v a ria n tla r har x i l  davrga mo‘ljallangan bo‘ Isa, 
bunday sharoitda va rian tla r ( B )  ke ltirilg a n  koeffisiyentlar bo‘yicha  
aniqlanadi, ya'ni:

1 /  ( l- 'rE J '.
Bunda: Er - har x il davrdagi xarajatlarni ke ltirish m e'yo ri; t  - 

mablag'lami ishga tu sh ir ish d  an samara olgungacha bo‘lgan vaqt. 
Investitsiya samaradorligini aniq lashda uning o‘zin i qoplash m ud- 
dati, xavf darajasi, in flv a ts iy a n i o sh ish  sur'a ti, kelajakda so liq la r 
miqdorini o‘zigarishi k a b ila r hisobga o lin ish i shart. Chunki inves-  
titsiyani qulay va samarali soliaga q o 'y ish  investorlar uchun m uhim  
ahamiyatga ega. Jahon am aliyotidan shu m a'lum ki, pulni banklarda 
saqlash eng qulay h isob lanad i, chunki omonatchi undan fo izo la d i.

Pulni investitsiya q ilis h  (ish lab  chiqarishga qo‘yish yoki qimmat- 
baho qog‘czlar sotib o lis h )  investo rga  faqatgina unga bank tamoni- 
dan beriladigan fo izdan ko 'p roq  daromad keltirsagina foydaliroq  
bo‘ladi. B u  investorlar uchun b irinch i qoida bo'lib hisoblanadi. 
Investorlaining ikk inc h i qoidasi - investits iya  samaradorligi in flya t-  
siya darajasidan y u q o ri bo‘l i s h i  kerak.
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Shunday q ilib , investitsiya samaradorligini hisoblaganda yuqorida 
ke ltirilgan qoidalarda keltirilgan ko‘rsatkichlarni so lishtirm atahlili 
katta ahamiyatga ega.

Inve stits iya  loyihasini baholashda xarajatlar va daromadlarini 
har x i l  davrga solishtirma tahlili ham katta ahamiyatga ega. Chunki 
xarajatlar biron davrda ishlatiiadi, daromad esa nafaqat biron davr- 
dan kegin, u asosan xarajatlar amalga oshirgandan keyin kela bosh- 
laydi. Shu sababli davriy pul qiymati degan tushuncha ishlatiiadi. 
Ushbu* ko‘rsatkich oldin olingan 1 so‘m keyin olingan 1 so‘mdan 
qimmatroq tu rish in i anglatadi. Shu sababli iqtisodiy va moliyaviy 
tah lilda  so‘mning jo riy  va kelajakdagi qiymatini hisoblaydi, tahlil 
qiladi. Bundayr hisob-kitoblar diskontlash deb yiaritiladi.

D isko n tla sh  -  bu investitsiya yoki pul oqimlarini kelgusidagi 
qiym atining jo riy  bahoda ifodalanishidir.

D isk o n tla sh tirish  murakkab fo iz hisoblashning teskari jaray- 
onidir. Murakkab fo iz  usuli orqali investitsiyaning kelajak qiymati 
(Ik.q.) quyidagicha aniqalanadi:

/, = L (1+Ch)1.k.q. /.i/.' '
Bunda: Ijq - investitsiyani jo riy  qiymati; C h - bank fo iz i stavka- 

si; t - y i l la r  soni.
M asalan: bank fo iz i 10% bo'lgan holda 5 yildan keyin 1 so'm- 

ning q iym ati =  l -( 1+0,1)5=1'1,55=1,55 s o ^ n i  tashkil qiladi.
U sh b u  ko'rsatkichni diskontlash usuli bilan investitsiyaning jo ­

riy  q iym ati aniqlanadi. Buning uchun investitsiyani kelajak qiyma­
tin i (1-+Ch) moMjallangan y illa r soni darajasiga bo'lish bilan aniq­
lanadi, ya’ni:

h f W ( ^ Ch)t = W < 1+Ch) t'
M a sa la n : bank fo iz i 10%  bo'lgan holda, 20 yildan keyingi 1 

so‘m n in g jo riy  qiymati =1 :( 1+0,10)20=1:1,120=1:6,7=0,1 5 so‘mni 
ta shk il qiladi.

Shmnday qilib. diskontlash y illik  ketma-ketlikda daromadlar. 
xarajatlar oqimlarini diskont stavkasiga asosli holda bir-biriga 
k e lt ir is h y o 'l i  orqali kelajakdagi daromad va xarajatlarni jo riy  qiy­
matini belgilab olish uchun investitsiyani iqtisodiy va moliyaviy 
ta h lil q ilishd a  qollaniladi.

62



4 -b o b  bo‘y ic h a  xulosalar
Aylanraa a ktiv la r ha in  korxona m u lk i hisoblanib, aylanma fond- 

lar vamuomala fo nd la rin ing  pul shaklidagi y ig 'in d is in i ifodalaydi.
Aylanma ish lab chiqarish fo nd la ri b ir ishlab chiqarish s ik li 

davonnda sarflanadi hamda natural shaklini o ‘zgartirib , o‘z  qiyma- 
tin i toMig'icha tayyor mahsulot tannarxiga o’tkazadi. U la r uch 
qismdan iborat bo‘ la d i: ishlab chiqarish zahira lari; tugallanmagan 
ishlab chiqarish yoki y  arim  tayyor mahsulotlar; kelgusi davr xara- 
jatlari.

Muomala fo nd la ri korxonaning ta yy o r mahsulot zahirasini yarat- 
ish uchun m o'lja llangan pul mablagHari, shuningdek, chek va vek- 
sellar, aksiyadorlam ing qarzlari, t u r l i  x il debitorlik qarzlari, bank 
va kassalarning hisob raqam laridagi mablag‘ lardan iborat bo‘ladi.

Aylanma mablag‘la r  aylanuvchanligining tezlashishiga quyi- 
dagi yoMlar b ilan  e rish ish  m um kin : ishlab chiqarish zahiralarini 
tuzish  bosqichida iq tiso d iy  asoslangan zahira me’yorlarin i jo riy  
etish; xomashyo, y a rim  tayyor mahsulotlar, butlovchi qismlar 
ta’m inotchilarining is te ’molchilarga yaqinlashuvi; moddiy-texnik 
ta'minotining om bor t iz im in i ,  shuningdek materiallar va uskunalar 
ulgurji savdosini kengaytirish ; om bor ish la rin ing  majmuiy mexa- 
nizatsiyalashuvi va a v to m a tla sh tirilish i.

Investitsiya real kapitalga mablag‘ qo‘yish b o lib , u pul mab- 
lag'lari, kredit, qimmatbaho qog 'ozla r shaklida o lib  boriladi hamda 
ko‘chma, ko'chm aydígan mol-m ulkga, intellektual mulkga, ne’- 
matlarga bo‘lgan huquqga va boshqa qiymatliklarga qo‘yiladi.

Investitsiyaviy lo y itia  - bu investitsiyani texnik-iqtisodiy asoslash 
hujjati bo'lib, u  investits iya  fao liyati ishtirokchilari (mulkdor, tad- 
birkor, bankir. davlat v a  xalqaro tashkilo tla r kabi lar) uchun iqtisodiy 
axborotnoma h isoblanadi va ulami o‘zaro aloqadorligini belgilaydi.

Tayanch s o ‘ z va b ir ik m a la r :  aylanma fondlar, aylanma mab- 
lag‘ lar, aylanish ko e ffis iye n ti, yu k la n ish  koeffisiyenti, me’yor, 
me’yoriy hujja t daraja, investits iya , investor. q im m atli qog'ozlar, 
moliva bozori, in ve stits iya  manfoasi, m oliyaviy manba, moddiy 
resurslar, d iskont, bank fo iz i, d iskontlash.
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Takrorlash  ucliun savollar
1. Aylanm a mablag‘ larning aylanma fondlardan farqi nimada?
2 . M u o m a la  fondlarining tarkibini izohlang.
3. Aylanm a fondlar qaysi unsurlardan iborat?
4. Aylanm a mablag^lardan samarali foydalanish darajalari qaysi 

ko‘rsa tk ich la r b ilan ifodalanadi?
5. K orxona la rda  aylanma mablag'lardan samarali foydalanishda 

qanday yo‘ Ilardan foydalaniladi?
6. Irrv e stits iy a  nima? Tnvestor kim?
7. Inve stits iya la rn i manbasini tushuntiring.
8. Irrv e s tits iy a  qanday sohalarda ishlatiladi?
9. M o liy a  bozorin i tasniflang.
10. In ve stits iy a  loyihasining iqtisodiy samaradorlik ko'rsat- 

kichla ri qanday hisoblanadi?

B ilim n i m ustahkam lash uchun test savollari

1. A y la n m a  vositalarning me’yo rlla n ish i korxona xo‘ja lik
v o s ita la r in in g  ........foydalanishining asosi bo‘ lib  xizm at qilatli.

N u q ta la r  o ‘ rn ig a  quyidagilardan qaysi b ir  to‘g ‘r¡ keladi?

A ) p roporsiona l
B )  diagonal
C) in d iv id u a l

D ) g o riza n ta l

2. A y la n m a  fondlarga quyidagilardan qaysilari k ira d i?

A ) ish la b  chiqarish zahiralari, tugallamnagan mahsulot, yarim 
fabrikatlar, kelgusidagi chiqimlar

B )  y a rim  fabrikatlar. bino-inshootlar, dastgohlar
C) ke lgusidagi chiqimlar, foyda. mashina-uskunalar
D ) xom -ashyo mahsulotlari. moliyav'iy mablag‘ lar, qurilmalar.

3. M o l iy a v iy  investitsiyalar tarkibiga qaysilar k irad i ?

A ) se rtifik a tla r, aksiyalar, obligatsivalar va boshqa qimmatli 
qog‘o z la r
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B ) asosiy ishlab chiqarish fond la rin ing  aktiv va passiv q ism la ri
C) aksiyalar, o b lig a tsiya la r va boshqa qimmatli qog‘ozlar
D) aqliy mehnatga o id  shakldagi investitsiyalar

4 .M o d d iy  in v e s t its iy a la r  tarkitoiga qaysilar k irad i ?
A) sertifikatlar, aksiyalar, obligatsiyalar.
B ) banklardagi se rtifik a tla r.
C) asosiy fondlar, y a 'n i b ino lar, asbob-uskunalar, inshootlar.
D) aqliy mehnatga o id  shakldagi investitsiyalar.
s .B i r  davlatdan bo sh q a  d a v la tg a  darom ad olish uchun y u n -  

altirilgan  har qanday s h a k ld a g i m u lk  nima deb ataladi ?

A) shaxsiy mulk
B )  xo rijiy  investits iya
C) xususiy mulk
D ) aralash m ulk
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K o ’rgazm a m ateriallar 

K la s te r  tuzish

Ivestitsion  loyiha am al qilish davrining asosiy bosqichlari
B o s q ic h la r Konsensiya (g'oyal Rejalashtirish Loyihalash Yaratish Yakunlash

’Vaqt s a r f i 3 % 5% 2 0 % 60% 12%

Investits iya  loyihasining qilish  ia v r i  davri chizm asi

B u n d a :  N V P  (Net Present Value) - s o f j o r i y  q iy m a t, t (time) -  

v a q t ,  I 0 (Initial investment)— b o sh lan g ‘ ich  in v e s ti ts iy a  x a ra ja tla ri, 
P I 5 (P la y b a c k  Periad) -  q o p la n is h  m u d d a ti.
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I n v e s t i t s i y a  tu r la r i

X o r ij iy  in v e s t it s iy a la r n i  ja lb  q ilish  sh ak llari
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5-bofc>. K o rx o n a  mehnat resurslari va m ehnathaq i 

D arsn ing maqsadi:
Ta la fra la rda  mehnat resurslari vaulaming tarkibi haqidagi tushun- 

chalami, mehnat resurslarini boshqarish usullari, korxonada mehnatga 
haq to ‘la_sh sh a k lla ri kabilami asosiy tayanch so 'z va biriknialar hamda 
masalalax rnuam m oli savollar, ko‘rgazma materiallar va testlar orqali 
bilim  va ko‘ rukm asin i shakllantirishga ko'maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lum otlar 
5.1. M e h n a t  resurslari va ularning tarkibi haqida tushuncha
“Hammcx narsani kadrlar hal q ila d ï’ qoidasi iqtisodiy islohot- 

la r amalga oshirilayotgan hozirgi kunlarda ham o‘z dolzarbligini 
yo 'qotgani y o 'q . Prezident I.Ka rim ov aytganidek: “Bugungi kunda 
b iz  o ld im iz g a  qanday vazifalami qo‘ymaylik, bizning oldimizda 
qanday m u a m m o la r mavjud boim asin, ularning barchasi pirovar- 
dida k a d rla r va faqat kadrlarga borib taqaladi.”

Za m o n a v 'iy  korxonalar faoliyatida mehnat qurollari va mehnat 
predm etla ridan tashqari kadrlar ham katta ahamiyatiga ega. Ay- 
nan k a d rla r ishlab chiqarishni boshqarib. jo riy  va istiqboldagi 
re ja la s h t ir is l in i amalga oshiradilar hamda ishlab chiqarish vosital- 
arin i fo yd a la n ishg a  kiritadilar. Kadrlaming kasbiy malakasi qan- 
chalik y u q o r i  bo‘ lsa, korxonalarning iqtisodiy va ishlab chiqarish 
ko ‘rs a tk ic h la r i shunchalik yaxshi bo‘ ladi.

K o rx o n a n in g  mehnat resursla ri ", “kadrlar”, “personal’ tushun- 
chalarin i, garchi ular o'rtasida ma'joziy ma’noda aytganda “xitoy de- 
vo ri” yo cq b o 'lsa  va ular kadrlar salohiyatini shakllantirish va ulardan 
foyda lanishda bir xilda qo‘llansada, bir-biridan farqlash lozim.

Sa lo h iya t (salohiyat) tushunchasining o’z i lotin tilidan olingan 
bo‘lib  (p o te n tia ) , imkoniyat, kuch-quwat, yashirish imkoniyat 
m a 'n o s in i anglatadi. Lu g ‘at va qo llanmalarda u  mavjud va hara- 
katga k e l t i r i l i s h i ,  ma’lum b ir maqsadlarga erishish uchun foydala- 
n ish  m u rn k in  bo‘lgan vosita, zahira, manba deb ko ‘rsatilgan.

KadrZar sa lo h iya ti - mehnat resurslarining umumiy soni va jin -  
s i, y o s h i, m a 'lu m o ti, kasbiy ko‘nikmalari, korxonaning u yoki bu
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bo‘g4nlarida va  jam oatchilik  ish lab chiqarishida qatnashishi b ila n  
ifodalanuvchi mehnat re su rsla ri y o k i imkoniyatlarini ifodalaydi. 
Kadrlar salohiyati jamiyat m ehnat sa lohiyatining tarkibiy q ism id ir.

Kadrlar korxonada mehnat b ilan  band bo‘ lgan hamda korxo- 
na shaxsiy tarkibiga k iruvc h i tu rli kasbiymalakaviy guruhlardagi 
xodimlar majmuasidir.

Korxonaning mehnat re su rsla ri u n ing  ishchi kuchini tavsiflaydi.
Korxona personali d o im iy  va yo lla n ib  ishlovchi, malakali va 

malakasiz barcha xodimlardan iborat bo'lgan shaxsiy ta rk ib n i 
izohlaydi.

Ishlab chiqarishdagi asosiy  «sK a x s» , iqtisodiyot nazariyasida 
talqin qilinishicha, ishchi kuc h i - insonning mehnat qilishga j is -  
moniy va aqliy im koniyatlari hisoblanadi. Bozor munosabatlari 
sharoitlarida mehnat qob iliya ti, ishc h i kuchini tovar holiga k e lti-  
radi. B iroq  bu oddiy tovar emas. U n in g  boshqa tovarlardan fa rq i 
shundaki, birinchidan, u o ‘ z qiymatidan ortiq bolgan qiym at 
yaratadi, ikkinchidan, uni ja lb  qilmasdan biron-bir ishlab chiqa- 
rish  jarayonini amalga o sh irish  m um kin  emas, uchinchidan, aso iy  
fondlar va aylanma mablag‘ lardan samarali foydalanish darajasi. 
xo‘ja lik  yu ritish  iqtisodiyoti ko ‘p jihatdan unga bog‘liq bo‘ ladi.

Korxonada kadrlar ishc h i, x izm atchi, mutaxassis va rahbarlar- 
ga boMinadi. Rahbarlarga a fza llik n  i berish lozim. Tadqiqotlar va 
amaliyot tajribalari shuni ko ‘ rsa tad ik i, korxona faoliyatining sama- 
radorligi 70-80 %  ga korxona rahbariga bog‘ liq bo'ladi.

Korxonalarda ishchi kuchi va urrtuman kadrlar salohiyatidan sa­
marali foydalanishga quyidagi o m illa r ta’s ir  ko‘rsatadi: xodim lar- 
ning moddiy m anfaatdorligi, a tro f-m uhit, aqliy, jism oniy va asab- 
lar kuchlanishi, boshqarish u su lla ri va hokazolar. Ayniqsa mehnat 
uchun ijtim oiy sharoitlar yara tish  m uhim  ahamiyat kasb etadi.

Kadrlarning qo‘n im s iz lik  ko e ffis iye nti (K(/) korxonadagi jo r iy  
davr mobaynida ishdan ketgan va haydalgan xodimlar sonini ( R mkJ  

ro ’yxat bo‘yicha jami xo d im la rn ing  o^rtacha soniga (R) bo‘ l is h  
yo‘ l i  bilan aniqlanadi, ya’ni:

K=(RJR) 100 (%).
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5.2. M eh n at resurslarin i boshqarish

Korxonada mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi 
mehnat unum dorlig i bilan ifodalanadi. Mehnat unumdorligi korx- 
ona faoliyatin ing natijaviy ko'rsatkichlaridan bo'lib, ular faoliyat- 
n i ng salbiy va ijo b iy  tomonlarini ifodalaydi.

Mehnat unum dorligi inoddiy ishlab chiqarishda mehnat sarfi sa- 
m aradorlig ini ifodalaydi va vaqt b irlig i ichida ishlab chiqarilgan 
naahsulot m iqdori sifatida yoki mahsulot b irlig in i ishlab chiqarish- 
g a  sarflangan mehnat sarfi sifatida aniqlanadi.

Mehnat unum dorligi darajasi ikkita ko‘rsatkich bilan xarakterla- 
nadi: vaqt b irlig idam ahsulot ishiab chiqarish (bevositako'rsatkich); 
m ahsulot yaratishning mehnat s ig ‘im i (teskari ko‘rsatkich).

Bu  ko 'rsatkichlar quyidagi formulalar bilan ifodalanadi: 
v = V /T ; t= T/V ,

Bunda: v - vaqt b irlig i ichida mahsulot ishlab chiqarish; t - mah­
su lo t yaratishning mehnat sig ‘im i; V  - ishlab chiqarilgan mahsulot 
ha jm i. so‘m.: T  - mahsulot ishlab chiqarishga ketgan jo n li mehnat 
sajrfi, so‘m.

Quyidagilar mehnat unumdorligini osh irish  manbalari hisobla- 
nadi:

1. Ishlab chiqarishning texnikaviy ta’minganlik darajasi:
• ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish;
• yangi uskunalarni tadbiq etish;
• yangi texnologik jarayonlami tadbiq etish;
• mahsulotlarning konstruktiv xususiyatlarini oshirish;
• xomashyo va yangi konstruktiv materiallaming sifa tin i oshi­

r is h ;
2. Ishlab chiqarish va mehratni tashkil etishni yaxshüash:
• xizm at ko ‘rsa tish  me’yori va hududini oshirish;
• me’yo rla rn i bajarmaydigan xodimlar soni kamaytirish;
• boshqaruv strukturasini soddalashtirish;
• hisob-kitob ishlarini mexanizatsiyalash;
• ish  vaqtini o 'zgartirish ;
• ishlab chiqarishning ixtisoslashganlik darajasini oshirish;
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3. Tashqi tabiiy sh a ro itla rn i o 'zg a rtirish :
• xomashyolarni ya ra tish , yer osti b oylik la rin i qazib olishni 

shart-sharoitlari;
• foydali q a zilm a la rn i saqlashni o‘zgartirish;
4. Ishlab chi qarishdagi tuzilm aviy о ‘zg a rish la r:
• mahsulotlar alohicia tu rla rin ing  hissasini o‘zg a rtir ish ;
• ishlab chiqarish dasturining mehnat s ig ‘im in i o 'zgartirish  - 

eng qulay darajasini aniq lash;
• sotib olingan y a rim  fabrikatlar va komplektlaydigan mahsulot­

lar hissasini o‘z g a rt ir is h ;
• yangi m ahsulotlar hissasini o‘ zgartirish .

5.3. K orxonad a  m ehnatga haq to‘lash shaklllari
• Korxonalarda mehnatga haq to la sh n i oqilona tashkil q ilish  

xodimlar fao liya tin i ra g 'b a tla n tirish , tayyor mahsulot va mehnat 
bozorida raqobatchililcni, samaradorlikni va mahsulotlarning daro- 
madliligini ta’m in la sh i lozim . Mehnatga haq to ‘ lashni oqilona 
tashkil etishdan maqsad-adolatlilik:, ya'ni b ir xil mehnat uchun bir 
xil haq to ‘ lash;

• bajarilayotgan ish riin g  murakkabligi va mehnat malakasi dara­
jasini hisobga o lish ;

• mehnatning za ra rli sharoitlari va og‘ ir  jism o n iy  mehnatni h i­
sobga olish;

• sifa tli, sidqidildan mehnat q ilish n i rag‘batlantirish, yo ‘ l qo‘yil- 
gan yo'qotishlar yoki o ‘z  majburiyatlariga mas’ u liy a ts iz  yondash- 
ishni moddiy jazo lash;

• mehnat u n u m d o rlig i su r’a tin i o'rtacha is h  haqining o 'sish  
sur’atlariga nisbatan te zro q  o‘s tir isb ;

• ish haqi m iqdorin i inflyatsiya su ra tla rig a  m os ravishda muvo- 
flqlashtirish;

• mehnatga haq t<T lashning korxona ehtiyojlariga to 'liq  javob 
beruvchi ilg 'or shakl v a  tiz im la rin i qo'llash.

Zamonaviy sha ro itla rda  korxonalarda mehnatga haq to ‘ lashning 
turli tiz im  va sh a k lla ri qo‘ llan ilib , ulardan eng ko‘ p tarqalganlari 
sifatida ishbay va  vaqtbay usuln i k o ‘rsatish m um kin.
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Mehnatga ishbay haq to lash ishlab chiqarilgan mahsulot (baja- 
rilgan is h ,  ko 'rsatilgan xizmat) uchun to'lanadiganhaqni anglatadi.

K o rxona la rda  ko'pincha faqat ishbay emas. balki ishbay-muko- 
fo tli ha q  to ‘lashdan foydalaniladi.

Mehnatga ishbay-mukofotli haq to ‘lashda ishchi bajargan ishiga 
haq o lishdan tashqari. mukofotga ham ega bo‘ ladi. M ukofot asosan 
ma’lu m  bir ko'rsatkichlarga erishish - mahsulot ishlab chiqarish 
re jasin i bajarish, mahsulot sifa tin i oshirish. xomashyo va material- 
la rni te j ash va shu kabilar uchun beriladi.

Mehnatga vaqtbay haq to lash  ta rif tizim ida ko‘zda tutiluvchi 
ishlab b e rilg a n  vaqt - kalendar vaqt emas. balki m e'yoriy hujjat 
vaqt uchun to'lanadigan haqni anglatadi.

Vaqtbay-mukofotli haq to'lashda ishchi ishlab bergan vaqtiga 
haq o lishd an tashqari, ushbu ish  haqiga ma’luin b ir fo iz  hisobida 
m u k o fo t ham oladi.

Mehnatga akkord haq to ‘lash t iz im i mehnatga ishbay haq 
to ia sh n in g  b ir  turi bo‘lib, uning mohiyatiga ko'ra, bunda baja- 
r i l is h i lcerak bo'lgan ishlam i muddatini ko'rsatgan holda baholash 
amalga osh irilad i.

Korx:onada quyidagi hollarda akkord haq to'lash tizim idan foy- 
d a la n is li maqsadga muvofiq hisoblanadi:

• ko rxona  b iron-b ir buyurtmani o 'z vaqtida bajara olmasa vabu- 
ning uchun shartnomaga asosan y irik  miqdorda jarim a tolaydigan 
bo'lsa;

• korxonaning to‘xtab qolishiga sabab bo‘ luvchi favqulodda vazi- 
yatlar (y o n g 'in . sel. z ilz ila , suv toshqini yoki jiddiy sabablarga ko'ra  
asosiy texno lo g ik  liniyalaming ishdan chiqish hollari) ro’y berganda;

• a lohida ish lam i bajarishga o'ta zarurat tug‘ ilganda yoki kor- 
xonada yangi asbob-uskunalar ishga tushirilganda.

K o 'p c h ilik  korxonalarda ish  haqini hisoblash ta rif tiz im i, ay- 
niqsa u n in g  ta r i f  stavkasi va ta r if  setkalari kabi unsurlari asosida 
amalga o sh irila d i.

T a r i f  stavkasi tu rli guruh va kategoriyadagi ishchilaming vaqt 
b irlig id ag i mehnati uchun to ‘lanuvchi haqning mutlaq (absolyut)
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oMchamidir. Minimal tarif stavkasi yoki birinchi darajali stavka 
boshlang'ich hisoblanadi. U en g  oddiy mehnat turiga to'lanuvchi 
haq darajasini belgilab beradi.

Tarif setkalari mehnatga haq to‘lashdagi mutanosibliklarni m al- 
aka darajasini hisobga olgan holda, belgilash uchun xizmat qila- 
di. U tarif razryadlari va ularga mos keluvchi tarif koeffisiyentlari 
yig‘indisini ifodalaydi. Tarif koeffisiyentining eng past razryadi 
birga teng deb olinadi. Undan keyingi tarif razryadlari mos keluv­
chi tarif stavkalari birinchi razryadli tarif stavkasidan necha marta 
katta bo‘lishini k o ‘rsatadi.

Ish  hac|i sha k lla ri va t iz im la r i

—  Q I s h b a y  i s h  h a q i _ _ V a q t b a y  i s h  h a q i

— O d d i y  i s h b a y O d d i y  v a q t b a y

- 1 I s h b a y - m u k o f o t l a s h L — V a q t b a y  m u k o f o t l a s h

- B i l v o s i t a  i s h b a y - S o a t b a y

— n A k k o r d l i - - - - - Q K u n b a y

— L I s h b a y - p r o g r e s s i v - 1 H a f t a b a \ -

------ 1 Oybay I
Individual | [ Jam oali ]

5.1-chizrna. Korxonada ish haq i shakllari va tizimlari

Kadrlar. mehnat unumdorligi va ish  haqi o'zaro chainbarchas 
bog‘liq bo’lgan tushunchalar hisoblanadi. Har bir korxonada 
mehnat va ish haqi bo‘yicha reja tuzilib, uning maqsadlari ishchi 
kuchidan foydalanishni yaxshilash zahiralarini topish va bu asosda 
mehnat unumdorligini oshirishga qaratilgan bolishi lozim. Bu re-  
j alarga ko'ra mehnat unumdorligining o ‘sish sur’ati o‘rtacha ish  
haqi suratlaridan tezroq o ‘sishi lozim.
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5-bob bo‘yicha xulosalar
Zamonaviy korxona lcadrlari ishlab chiqarishni samarali boshqa- 

rib, joriy va istiqboldagi rejalashtirishni amalga oshiradilar hamda 
ishlab chiqarish vositalarini foydalanishga kiritadilar. Kadrlaming 
kasbiy malakasi qanchalik yuqori bo'lsa, korxonalarning iqti- 
sodiy va ishlab chiqarish kcfrsatkichlari shunchalik yaxshi bo'ladi. 
“ Hamma narsani kadrlar hal qiladi” qoidasi iqtisodiy islohotlar 
amalga oshirilayotgan hozirgi kimda ham dolzarbdir.

Kadrlar (ishchi, xizmatchi, mutaxassis va rahbarlar) salohiyati 
mehnat resurslarining umumiy soni va jinsi, yoshi, ma’lumoti, kas­
biy ko'nikmalari, korxonaning u yoki bu bo'g'inlarida va jamoatchilik
i shlab chiqarishida qatnashishi bilan ifodalanuvchi mehnat resurslari 
yoki imkoniyatlarini ifodalab, jamiyat mehnat salohivatining tarkibiy 
qismidir.

Korxonalarda ishchi kuchi va rimuman kadrlar salohiyatidan sa­
marali foydalanishga quyidagi omillar ta’sir ko rsatadi: xodimlaming 
moddiy manfaatdorligi. atrof-muhit, aqliy va jismoniy kuch, asablar 
zio'riqishi, ijtimoiy sharoitlar, boshqarish usullari va hokazolar.

Mehnat unumdorligi moddiy islilab chiqarishda mehnat sarfi sama- 
radorligini ifodalaydi va vaqt birligi ichida ishlab chiqarilgan mahsulot 
miqdori sifatida yoki mahsulot birligini ishlab chiqarishga sarfiangan 
mehnat sarfi sifatida aniqlanadi.

Mehnatga haq toiashni oqilona tashkil etishdan maqsad - lining 
hajmi va xodimning korxona xo‘jalik faoliyatiga mehnat faoliyatida 
qo'shgan hissasiga mos kelishini ta’minlash, ya'ni mehnat o'lchami 
v a  iste’mol o'lchami o'rtasidagi mutanosiblikni ta’minlasbdan iborat.

Kadrlar salohiyati, mehnat unumdorligi va ish haqi o'zaro 
cham bare has bog‘liq bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Korxonada 
mehnat va ish haqi bo'vicha reja tuzilib, uning maqsadlari kadrlar 
salohiyatidan samarali foydalanishni yaxshilash, zahiralarini aniqlash 
v a  shu asosda mehnat unumdorligini oshirishga vo'naltirilishi lozim.

Tayanch so ‘z  va birikmalar: kadrlar salohiyati, kadr, mehnat 
resurslari, korxona personal», ishchi kuchi, ijtimoiy sharoitlar, 
rahbarlar, xizmatchilar, kasb, malaka, ish haqi, nominal ish haqi, real
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ish haqi, ishbay haq to’lash, ishbay-mukofotli haq to'lash. vaqtbay haq 
tcflash, vaqtbay-mukofotli haq to’lash, akkord haq to'lash. tarif stav- 
kasi.

Ta kro rla sh  uchiun savollar
1. Bozorinunosabatlari sharoitlaridakorxonaning kadrlar siyosatini 

qay tarzda tasavvur qilasiz?
2. Kadrlar tuzilmasi deganda n i ma tushuniladi va uni belgilab 

beruvchi oniillar qanday?
3. Real ish haqi nominal ish haqidan nimasi bilan farq qiladi?
4. Melmatga haq to' lashning qariday tizim va shakllarini bilasiz?
5. Qaysi hollarda vaqtbay va ishbay haq to'lashdan foydalanish 

maqsadga muvofiq hisoblanadi?
6. Mehnat unumdorligi nima va korxona boshqaruvida qanday aha- 

miyatga ega?

B ilin in i m ustahkam lash uchun test savollari 

1. M ehrat re su rs la rin i boshqarish nima?
A) Bu chiqimdagi mahsulot birligini kirimdagi mahsulot 

birligiga nisbati
B) Resurslarni rejal ashtirish, xodim lam i to‘plash, tanlov, ish haqi 

va imtiyozlarni aniqlash, korxonaga moslashtirish, o ‘qitish, baho- 
lash, mansabdan kutarish. tushirish. rahbar xodimlar tayyorlash.

C) Samaradorlik. i l g ‘orlik, istiqbollilik. kompelekslilik, tezkor- 
lik. maqbullik, oddivlik. ilmiylik. ko‘p bo’g ‘inlilik, avtonomlilik, 
rejalilik. barqarorlik.

D) Rag'batlantirish, ma’lumotlanish, ishontirish, majburlash 
usuli.

2. K a d rla rn i boshqarish nim a?
A) bu tashkilotning butun tarmogMni rejal ashtirish, koordinat- 

siyalash vanazorat qilishdir;
B) bu tashkilotni nazorat qilish;
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C) butashkilotni koordinatsiyalash va rejalashtirish;
D) xodim lam i nazorat qilish va ishni to ‘g ‘ri taqsimlash;

3. M ehnat taqsimoti deb nimaga avtiladi?
A) fCorxonalarning bir-biridan ajratish
B) Ishlarni bir-biridan oddiy-murakkabligiga, og'ir-yengilligiga 

va malaka talab qilishga mos ravishda ajratishga.
C) Ishchilar o ‘rtasidagi funksiyalarni bir-biridan ish haqiga mos 

ravishda ajratishga
D) Ishlab chiqarish bosqichlaridagi ishlarni katta-kichiklariga 

ko‘ra, texnologikjarayon turigamos ravishda ajratishga.

4. I lm iy  kadrlar deganda nimani tushunasiz?
A) tadbirkorlami
B) menejerlarni
C) korxona xodimlarini
D) fan  nomzodlari, fan doktorlari, ilmiy bilimga ega bo‘lgan, 

professional tayyorgarlik ko'rgan, ilmiy tadqiqot natijalarini amal- 
da qo‘llaydigan mutaxassislarni

5. M e hna t unumdorligi deb nimaga aytiladi?
A) 1 6  yoshdan 60 yoshgacha ayollar, 16 yoshdan 55 yoshgacha 

erkaklar va 14 yoshdan 16 yoshgacha bo' lgan mehnat kobiliyatida- 
gi o ‘smirlar, ijtimoiy xizmat bilan band bo'lgan qariyalar, 1 guruh 
mehnat nogironlari;

B) Vaqt birligida bajarilgan ish miqdori;
C) 1 kishi hisobiga eng ko‘p miqdorda ishlab chiqarilgan mah- 

sulot;
D) m oddiy boylik yaratuvchi soha xodimlar soni;
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K o ’ r g a z m a l i  m a t e r i a l l a r

Ishchi kuchi Yollashdagi
bahosi (narxi) raqobat
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i O 'z b e k is t o n d a  ish  h a q in i  is lo h  q il is h n in g  

a s o s iy  y o ’ n a l i s h la r i
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6-bob. V lahsiilo t ( ish , xizmat) tannarxi, 
foydasi va sam aradorlig i 

Darsning maqsadi:
Talabalarda tannarx. - ishlab chiqarish sarflarini kamaytirish vosi- 

tasi ekanligi, mahsulot (ish, xizmat) tannarxini hosil qiluvchi xara- 
jat turlari, foyda va samaradorlik, ulami hisoblash usullari kabilami 
asosiy tayanch so‘z  va  iboralar hamda masalalar, muammoli savol- 
lar, ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko'nikmasini 
shakllantirishga ko'maklashishdan iborat.

Asosiy ra a ’Ium otlar 
6.1. Tannarx - ish lab chiqarish sa rfla rin i kam aytirish vositasi

Ishlab chiqarish korxonalari faoliyati moddiy va mehnat xara- 
jatlari bilan bog‘liq. Xarajatlarning asosiy hissasi mahsulot ishlab 
chiqarish bilan bog‘liq bo’ladi. Ishlab chiqarishning jami xarajatlari 
mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini tashkil etadi va unga qa- 
rab ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat) korxonaga qan- 
chaga tushayotganini aniqlash tnumkin.

Ishlab chiqarish korxonalari mahsulotlarni sotish bilan bog‘liq 
xarajatlarni ham amalga oshirishadi. Bunday xarajatlar ishlab 
chiqarishdan tashqari yoki tijorat xarajatlari ham deyiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5 
fevraldagi 54-sonli qarori bilan tasdiqlangan “Mahsulot (ish, xiz- 
mat)larni ishlab chiqarish va s;otish xarajatlari tarkibi hamda 
moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to ‘g ‘risidagi Nizom "ga 
muvofiq korxonalarning xarajatlari quyidagi guruhlarga bo‘linadi:

(1) - mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xa­
rajatlar;

(2) - ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy 
faoliyatdan olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr xara- 
jatlariga kiritiladigan xarajatlar;

(3) - korxona um umxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki 
zararlarni hisoblab chiqishda hisobga olinadigan korxonaning 
moliyaviy faoliyati b o ‘yicha xarajatlari;

(4) - favqulodda zararlar.
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M ahsulot tannarxi -m ahsu lotb irlig igato 'g‘ri keladigan ishlab 
chiqarish xarajati.

M ahsulot (ish, xizmat)laming ishlab chiqarish tamarxini hosil 
qiluvchi xarajatlar ularning iqtisodiy mazmuniga ko’ra quyidagi 
unsurlar (.xarajatlar moddalari) bilan gruhlarga ajratiladi:

1. Ishlab chiqarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chiqitlar 
qiymati chiqarib tashlangan holda).

2. Ishlab chiqarish xususivatiga ega bo’lgan mehnatga haq 
toMash xarajatlari.

3. Ishlab chiqarishga tegishli bolgan ijtimoiy sug*urta ajratmalari.
4. A so s iy  fondlar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan 

nom oddiy aktivlar amortizatsiyasi.
5. Ishlab chiqarish ahamiyatiga ega b o lgan  boshqa xarajatlar.

6.2. Mahsulot (ish, xizmat) tannarxini hosii 
qiluvchi xarajatlar tu r i

M ahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng virik 
unsuri - moddiy xarajatlar dir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqa­
rish tannarxi tarkibida ularning hissasi 60-90 foizni tashkil etishi 
m um kin.

Ishlab chiqarish bilan bog'liq moddiy xarajatlarga quyidagilar 
tegishli bo'ladi:

- m ahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatlar ko'rsa- 
tishda) zarur tarkibiy qism hisoblangan chetdan sotib olinadigan 
xom ashyo va  materiallar;

- m e’yor iy  hujjat texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulot- 
lami o ‘rash, mahsulot (ish, xizraat)lar yoki boshqa ishlab chiqarish 
ehtiyojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, inshoatlar va 
boshqa a so s iy  vositalar sinovini o'tkazish, nazorat qilish, saqlash, 
tuzatish ла ulardan foydalanish uchun) materiallar, shuningdek 
asbob-uskunalam i tuzatish uchun ehtiyot qismlar, jihozlar, mosla- 
malar, inventar, priborlar, laboratoriya asbob-uskunalari va asosiy 
fondlarga kirmaydigan boshqa mehnat vositalarining eskirishi, 
maxsus kiyim -bosh va boshqa arzon baho ashyolarning eskirishi;
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- sotib olinadigan, kelgu sid a  ushbu korxonada montaj q ilina-  
digar yoki qo'shim cha ish lo v  beriladigan butlovchi buyumlar va 
yarim tayyor mahsulotlar;

- tashqi yuridik v a  j ism o n iy  shaxslar. shuningdek korxonaning  
ichki tarkibiy bo'linm alari tom onidan  bajariladigan faoliyatning  
asosiy turiga tegishli bo'lm agan ishlab chiqarish xususiyatiga ega  
bo'lgan ishlar va xizmatlar;

- tabiiy xom ashyo (yer rekulti vatsiyasiga ajratmalar, ix tiso -  
slashtirilgan yuridik shaxslar tom onidan amalga oshiriladigan  
yerni rekultivatsiya q ilish  ishlariga haq toMash), ildizi bilan b e r il­
adigan daraxtga haq to 'la sh . sanoat korxonalari tomonidan suv 
xo'jaligi tizimida b e lg ilan gan  lim itlar doirasida va undan ortiq o li­
nadigan suv uchun haq  to 'la sh . Sanoatning xomashyo tarmoqlari 
uchun yog'och- taxta m ateriallardan yoki foydali qazilmalardan 
(ma'dandan) foydalanishga huquqlarning amortizatsiya qilinadi- 
gan qiymati yoki a tro f m uhitni tik lash xarajatlari;

- texnologik m aqsadlarga, energiyaning barcha turlarini ish lab  
chiqarishga, binolarni isitish ga  sarflanadigan yonilg'ining chetdan  
sotib olinadigan barcha turlari, korxonaning transporti tom onidan  
bajariladigan ishlab ch iq arish ga  x izm at ko'rsatish bo'yicha trans­
port ishlari;

- korxonaning texn o log ik , transport va boshqa ishlab chiqarish  
va  xo'jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid q ilina- 
digan energiya;

- ishlab chiqarish sohasida  m od d iy  boyliklarningtabiiy y o ’qo lish  
m e’yorlari doirasida v a  ulardan ortiqcha y o ‘qotilishi, yaroqsizlani- 
shi va kam chiqishi;

- korxonaning transporti v a  xodim lari tomonidan moddiy resurs- 
larni yetkazish bilan b og 'liq  xarajatlar (vuklash-tushirish ishlari 
ham shu jumlaga kiradi) ish lab  chiqarish xarajatlarining tegish li 
unsurlariga kirishi kerak (m ehnatga haq to'lash xarajatlari, a so siy  
fondlar amortizatsiyasi. m od d iy  xarajatlar va boshqalar).

Korxonalarning ish lab chiqarish tusidagi boshqa xarajallariga  
quyidagilar tegishli:
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- ish lab  chiqarish jarayoniga xizinat ko‘rsatish xarajatlari (ish- 
la b  chiqarishni xomashyo, materiallar. yonilg'i, energiya, instru­
m en t. m oslam alar va boshqa mehnat vositalari va buyumlari bilan 
ta 'm in la sh  xarajatlari; asosiy ishlab chiqarish fondlarini ish hola- 
t id a  saqlash xarajatlari; yon g‘indan saqlash va qo‘riqlashni hamda 
lcorxonaning texnikaviy foydalanish qoidalari bilan nazarda tutil- 
g a n  boshqa maxsus talablami ta'minlash. ular faoliyatini nazorat 
q ilish  xarajatlari; ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli bo'lgan 
a so s iy  vosita lam i joriy ijaraga olish bilan b og iiq  xarajatlar; tekin  
k:o‘rsatiladigan kommunal xizmatlar, oziq-ovqat, ayrim tarmoqlar 
xod im lariga  oziq-ovqatlar qiymati, korxona xodiinlariga beriladi- 
g a n  tek in  uy-joy haqini to'lash xarajatlari; amaldagi qonun hujj- 
atlariga m uvofiq  tekin beriladigan va shaxsiy foydalanishda qoladi- 
g a n  buyumlar qiymati va boshqalar);

- ish lab chiqarish xodimlarini belgilangan ishlab cliiqarish ja- 
r a y o n ig a  tegishli bo‘lgan xizmat safarlariga yuborish bo'vie ha 
m e ’yorlar doirasida va  ulardan ortiqeha xarajatlar:

- ish lab chiqarish ishchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini 
m ajb u riy  sug'urta qilish xarajatlari;

- yaroqsizlik  tufayli kelib chiqadigan vcrqotislilar;
- ish lab  chiqarishning ichki sabablariga k o ‘ra bekor turishlar tu­

fa y li  ycrqotishlar;
- kafolatli xizmat muddati blgilangan buyumlarni kafolatli tuza- 

t is h  va ularga kafolatli xizmat ko‘rsatish xarajatlari;
- mahsulot (xizmat)larning majburiy sertifikatsiya qilish xara- 

j atlari;
- ish l ab chiqarishda jarohatlanish tufayli mehnat qobiliyatining 

y o 'q o lis h i  munosabati bilan tegishli vakolatli organlaming qaror- 
la r i asosida  va  qarorlarsiz toManadigan nafaqalar;

- um um iy foydalaniladigan y o ‘lovchilar transporti xizmat k o ‘r- 
sa tm ayd igan  yo'nalishlarda xodimlarni ish joyiga olib borish va 
o lib  k e lish  bilan b og iiq  xarajatlar.

D a w  xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqarish jarayoni bi­
la n  b o g i iq  bo'lmagan xarajatlar va sarflar tushniladi: boshqaruv
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xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va umumxo‘jalik ahami- 
yatiga ega bo'lgan boshqa xarajatlar.

Korxonalarning гмтитхо jalikxarajatlari quyidagilardan iborat:
- kadrlar tayyorlash v a  ularni qayta tayyorlash xarajatlari (yangi 

tashkil etilayotgan korxonada ishlash uchun m e’yorlar doirasida 
va  ulardan ortiqcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash hundan 
mtistasno);

- loyiha va qurili sh-m ontaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish 
xarajatlarini qop lash , shuningdek ob’yekt qoshidan omborgacha 
transportda tashish c h o g 'id a g i shikastlanishlar va buzilishlar, kor- 
roziyaga qarshi h im o y a  nuqsonlari tufayli kelib chiqgan taftish 
xarajatlari;

- maslahatv a axborot xizmatlariga haq to'lash, shujum ladan kor- 
xona mulkdorlaridan bi rining tashabbusi bo‘yicha o4kazalidagan  
auditor]ik xizm atlariga h a q  to'lash;

- o ‘ziga teg ish li x izm at ko'rsatuvchi ishlab chiqarishlari va 
x o ’jaliklarni saqlashdan ko'rilgan zararlar;

- salomatlikni m u h o fa z a  qilish va xodimlarning ishlab chiqarish 
jarayonida bevosita qatnashuvi bilan bog'liq bo'lm agan dam olish- 
larni tashkil etish tadbirlari;

- korxona to m o n id a n  mahsulot ishlab chiqarish bilan bog‘liq 
bo'lmagan ishlar v a  xizm atlarni (shahar va shaharchalarni obodon- 
lashtirish ishlari, q is h lo q  xo'jaligiga yordani berish va boshqa xil 
ishlami) bajarish xarajatlari;

- kompensatsiya v a  rag'batlantirish tusidagi to‘ lovlar (vaqtincha 
mehnat layoqatini y o 4qotgan  taqdirda qonun hujjatlari bilan belgi- 
langan. haqiqiy ish haqi miqdorigacha qo‘shimcha haq va boshqa- 
lar);

- ish haq ini h iso b la sh d a  hisobga olinmaydigan t o ¿ lovlar va xara­
jatlar (qonunchilikka m uvofiq  bolani ikki yoshga toUgungacha 
parvarish qilish b o 'y ic h a  har oylik nafaqani to Mash bo‘yicha xara­
jatlar; pensiyaga ustam alar; pensiyaga chiqayotgan mehnat faxriy- 
lariga bir yoMa to' lanadigan  nafaqalar; xodimlarga to'lanadigan 
mcddiy yordam);
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- s o g ‘li  qni saqlash ob’yektlari, qariyalar va nogironlar uylari, 
b ola lar  ma_ktabgacha tarbiya muassasalari, sog ‘loinlashtirish lager- 
lari, m a d an iya t va sport ob'yektlari. xalq ta'limi muassasalari, shun­
in g d e k  u y -jo y  fondi ob’yektlari ta’minotiga (shujumladan barcha 
turdagi t a ’ mirlash ishlarini o'tkazisliga amortizatsiya ajratmalari 
va xarajatlam i ham qo'shgan holda) joylardagi davlat hokimiyati 
organlari tom onidan belgilangan m eyoriy  hujjatlar doirasidagi va 
u lard a n  k o ‘proq xarajatlar;

- vaq tin ch a  to‘xtatib qo‘yilgaa ishlab chiqarish quvvatlari va 
ob’y ek tla r in i saqlash xarajatlari (boshqa manbalardan qoplanadi- 
gan xarajatlardan tashqari);

- h»ank va depozitariy xizmatlariga to‘lovlar;
- e k o lo g iy a , sog‘lomlashtrish vaboshqa xayriyaj am g‘armalariga, 

m a d a n iy a t, xalq ta’limi, so g ‘liqni saqlash. ijtimoiy ta'minot, jis- 
m o n iy  tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tashkilotlariga 
badallar;

byudjetga majburiy to iovlar, soliqlar, viglm lar, amaldagi 
qonutxchilikka muvofiq to'lanadign va korxona xarajatlariga qo ‘ shi- 
lad igan  m axsu s byudjetdan tashqari janig'annalarga ajratmalar;

- zararlar, jarimalar. boqimandalar (bekor qilingan ishlab chiqa­
rish buyurtm alari bo‘yicha y o ‘qotishlar; moddiy boyliklarning 
tabiiy  yo'cqolishi m e’yorlari doirasidagi va m e’yordan ko'proq, be- 
v o stita  ish l ab chiqarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan yo ‘qotishlar 
h am d a  kamomadlar; sud xarajatlari; to'lanishi shubhali qarzlar 
b o ‘y ic h a  zahiraga ajratmalar va boshqalar);

- b o s h q a  operatsiya xarajatlari.
K orxon alam in g  moliyaviy faoliyati bilan bog ‘liq xarajatlarga. 

q u y id a g ila r  kiradi:
- R esp n b lik a  Markaziy banki tomonidan belgilangan hisob 

stavkalari doirasida va ulardan yuqori doirada qisqa muddatli ham­
da u z o q  m uddatli kreditlar b o ‘yicha, shu jumladan to io v  muddati 
o 'tg a n  va uzaytirilgan ssudalar bo'yicha toiovlar;

- m o l-m u lk n i uzoq muddatli ijaraga olish (lizing) bo'yicha foiz- 
larni t o ' la s h  xarajatlari;



- chet el valyutasi b ilan  operatsiyalar bo'yicha salbiy leurs tafo- 
vutlari va zararlar;

- sarflangan (q im m atli qog‘ ozlarga, shu’ba korxonalarga va ho- 
kazolarga) m ablag'larni qayta baholashdan ko‘rilgan zararlar;

- o ‘z qimmatli q o g ‘ozlarini chiqarish va tarqatish bilan bog‘liq 
xarajatlar;

- moliyaviy fao liya t b o 'y ich a  boshqa xarajatlar, shu jumladan 
salbiy diskont.

Favqulodda za ra rla r  -  bu korxonalarning odatdagi faoliyati- 
dan chetga chiquvchi hod isa lar yoki operatsiyalar natijasida paydo 
bo’ladigan va ro‘y berishi kutilmagan odatdan tashqari xarajatlar 
moddalaridir.

6.3. Foyda va sa m a ra d o rlik , u la rn i hisoblash usu lla ri
Iqtisodiyotning erlcinlashtirilishi sharoitida korxonalar xo ‘jalik 

faoliyatini baholovehi asosiy m ezo n  -  foyda hisoblanadi.
Foyda - bu m urakkab iqtisodiy  kategoriyalardan biri bo‘lib, u 

asosan qo‘shimcha qiym atni yaratish va ishlatish jarayonida yu- 
zaga keladigan iq tisod iy  munosabatlarni ifodalaydi.

Korxona foyd asin in g  shakllanish manbalari ular x o ja lik  faoli- 
yati natijasida o lin ad igan  daromadlardir:

- sotishdan olingair s o f  tushum ;
- asosiy faoliyatdan o lingan  boshqa daromadlar (operatsiya da- 

romadlari);
- moliyaviy faoliyatdan o lingan  daromadlar;
- favqulodda foyda.
Sotishdan olingan s o f  tushum  mahsulot (ish, xizmat)larni so­

tishdan olingan pul tiLshumidan qo'shilgan qiymat va aksiz soligM 
hamda eksport boj p o sh lin a sin i chiqarish y o ‘li bilan aniqlanadi. 
Unga tovarlarning q aytarilisb i, xaridorlar uchun berilgan chegir- 
nialar va boshqalar k iritilm ayd i.

Korxonalarning a so siy  ish lab chiqarish faoliyatidan olinadigan 
boshqa daromadlargcr quyidagilar kiradi:

- undirilgan yoki «qarzdor tomonidan e'tirof etilgan jarimalar, 
penyalar, vaqtida to 'lan m agan  qarzlar va xo'jalik  shartnomalari
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shartlarini buzganlik uchun boshqa xü jazo jarimalari, shuningdek 
yetkazilgan  zaralami undirísh bo'yiclia daromadlar;

- h iso b o t y ilida aniqlangan o'tganyillardagi foyda;
- ishl ab chiqarish va mahsulot (ish, xizmat)lami sotish bilan bev- 

osita b o g i iq  bo'lmagan operatsiyalardan renta daromadi. korxona 
huzuridagi oshxonalardan tushumlar. yordamchi xizmatlardan da­
rom adlar sifatidagi boshqa daromadkr;

- koi'xonaning asosiy fondlarini va boshqa mol-mulklarini so- 
tishdan o lin g a n  daromadlar;

- d a 'v o  bildirish muddati o ‘tgan kreditorlik va deponent qarzlar- 
ni h isobdan  chiqarishdan olingan daromadlar:

- tovar-m oddiy boyliklami qayta baholash;
- d av  lat subsidiyalaridan daromadlar;
- beg ‘araz moliyaviy yordam;
- b oshq a operatsiyaviy daromadlar.
Korx:onalar moliyaviy faoliyatidan olinadigan daromadlarga 

quyidagilar kiradi:
- resp u b lik a  hududida va. uning tashqarisida boshqa xo ‘j  al i k 

yurituvchi su b ’yektlar faolivatiga ulush qo' shgan holda qatna- 
sh ish dan  olingan daromad, aksiyalarbo'yicha dividendlar va obli- 
gatsiyalar ham da korxonaga tegishli qimmatdor qog;ozlar bo‘yicha 
daromadlar;

- m ol -m ulkni uzoq muddatli ijaragaberishdanolingan daromad­
lar (liz in g  to ‘lovini olish);

- va lyu ta  schyotlari, shuningdek chet el valyutlaridagi operatsi- 
yalar bo  ‘vicha ijobiy kurs tafovutlari;

- sarflangan (qimmatli qog’o /largi. shu'ba korxonalarga va ho- 
kazolarga) m ablag‘larni qayta baholashdan olingan daromadlar;

- m o liy a v iy  faoliyatdan olingan boshqa daromadlar.
F avqulodda foyda - bu ko'zda tutilmagan tasodifiy tusga ega

b o ‘lgan hodisa yoki korxonaning odatdagi faoliyati doirasidan chet- 
ga chiqadigan tusdagi operatsiyalar natijasida paydo bo'ladigan va 
olinishi kutilmagan foydadir. Bunga daromadlaming kamdan-kam 
b o ‘ladigan moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan boshqa daro-
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madlar bolim ida a k s  ettirilishi kerak b o ‘lgan o ‘tgan davrlardagi 
foyda kirmaydi.

Korxoralarning, yuqorida keltirilgan, x o ‘jalik faoliyatidan olin- 
gan darornadlari va qilingan xarajatlari a sosid a  foydaning quyidagi 
beshta k o ’rsatkichlari aniqlanadi:

- mahsulotni sotishdan olingan valpí fovda - bu sotishdan olin- 
gan so f tushum bilan sotilgan m ahsulotn ing ishlab chiqarish tan- 
narxi o'rtasidagi tafovut ko‘rinishida bo Madi; YaF = S S T -T , hun­
da: YaF -yalpi foyda; SST - sotishdan olingan so f tushum; T - so­
tilgan malisulotning ishlb chiqarish tannarxi;

- asosiv faolivatdan k o ‘r ik a n  fovda - bu mahsulotni sotishdan 
olingan yalpi fo y d a  bilan davr xarajatlari o ‘rtasidagi tafovut va  
plvus asosiy faoliyatdan ko'rilgan boshqa daromadlar yoki minus 
boshqa zararlar ko'rinishida bo“ ladi:

A F F =  YaF -L > X  +  BD  - B Z , bunda: AFF - asosiy faoliyatdan 
olingan foyda; DX - davr xarajatlari; B U  - asosiy faoliyatdan olin­
gan boshqa daromad; BZ - a so s iy  faoliyatdan ko'rilgan boshqa za­
rarlar;

- umumxo'ialik faoliyatidan olingan fovda - bu asosiy faolyat- 
dan olingan foyda sum m asi p lyu s m oliyav iy  faoliyatdan ko'rilgan 
daromadlar va m inus xarajatlar ko'rinishida bo'ladi:

UF = AFF + M D  - M X, bunda: UF -  umumxo ja lik  faoliyatdan 
olingan foyda; M D  - m oliyav iy  faoliyatdan olingan daromadlar; 
MX - moliyaviy faoliyat xarajatlari;

- soliq to'langungacha olingan fovd a  - bu umumxo jalik  faoli­
yatidan olingan fo y d a  plyus favqulodda (ko'zda tutilmagan) vazi- 
yatlardan ko'rilgan foyda va m inus zarar ko'rinishida bo'ladi:

STF =  UF + FF" - FZ, bunda: STF -  soliq to'langungacha olin­
gan foyda; FF - favqulodda vaziyatlardan olingan foyda; FZ - fav­
qulodda vaziyatlardan ko'rilgan zarar

- vilning so f fovdasi - bu so liq  to'langandan keyin korxona ixti- 
yorida qoladigan foyda. U soliq to'langungacha olingan foydadan 
foyda (daromad) d a n  to'lanadigan solíqni va qonun hujjatlarida 
nazarda tutilgan boshqa soliqlar va to‘lov lam i chiqarib tashlagan 
holda aniqlanadi:
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SF = STF  -  DS - BS, banda: SF - sof foyda; DS - foyda (daro- 
mad)dan to'lanadigan soliq; BS - boshqa soliqlar va to'lovlar 

Demak, foyda korxona x o ‘jalik faoliyatidan olingan daromad- 
larning xarajatlardan ortiq bo‘lganligidan, ya'ni ijobiy moliyaviy 
natijaga erishilganidan darak beradi. Uning miqdori. asesan, ikkita 
ko'rsatkichga - mahsulot narxi va uni ishlab chiqarish xarajatlariga 
bogMiq.

Erkin raqobat sharoitida mahsulotga narx uni ishlab chiqaruv- 
chi yoki uni xarid qüuvchining hohishiga ko‘ra past yoki yuqori 
qo'yilmaydí. Mahsulot naixi erkin bozorning narxlashtirish qo- 
nuniyatlari ta’siri ostida, avtomatik ravishda belgilanadi.

Korxonaning ishlab chiqarish faoliyatidan oladigan foydaning 
miqdori ichki va tashqi omillardan bog‘liq. Ichki omillarga yangi 
texnika va texnologiyalarni joriy etish, xo‘jalik yuritish darajasi, 
rahbariyat v a  menejerlaming bilimdonligi (omilkorligi). mahsulot- 
ning raqobatbardoshligi, ishlab chiqarishni va mehnatni tashkil etish 
darajasi kiradi. Korxona faoliyatigabog'liq bo'lmagan tashqi omil­
larga bozor konyunkturasi, ishlab chiqarish uchun zarur bo'lgan 
moddiy-texnik resurslarning narxi, amortizatsiya me’yorlari, soliq 
solish tizim i va boshqalar.

Korxona faoliyatiga ob’yektiv baho berishda, takror ishlab chiqa­
rish jarayonlarining ayrim bosqichlarida xarajatlar bilan natijalami 
qiyoslashda ma'lum bir iqtisodiy ko'rsatkiclilardan foydalanish zarur 
bo'ladi. U lar qatoriga samaradorlik ko‘rsatkichi ham kiradi.

Samaradorlik -  bu korxona tijorat hisobining faoliyatining 
iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichlaridan biridir. Foydalalik ish­
lab chiqarish faoliyatining ma’lum muddati (yil, chorak) davom- 
ida serdaromadlik (zarar keltirmaslik) xususiyatini anglatadi. U 
xo‘jalik faoliyatining pirovard natijalarini to‘g ‘iñ baholashga va 
korxonadagi mavjud resurslardan samarali foydalanishrdng iqti­
sodiy manfaatdorligini vo'lga qo‘yishga imkon beradi.

Amaliyotda tadbirkor va investomi qiziqtiradigan samarador- 
likning quyidagi ko‘rsatkichlari hisoblanadi:

- xo‘ja lik  faoliyatini yuritishga solingan aktivlar samaradorligi;



- mahsulotni sotish  samaradorligi;
- o'z kapitali (m ab lag‘i) samaradorligi;
- xarajatlar sam aradorligi;
- bir dona aksiya sam arad od ig i.
Korxona faolivatin i yuritishga solingan aktivlar samaradorligi 

(A ) - bu sof foydaning q o 'y ilgan  barcha mablag'lar, ya’ni ak- 
tivlaming 1 so’m iga to 'g 'r i keladigan ulushidir. U so f  foydaning 
(SF) umumiy aktiv (A )ning o ‘rtacha yillik summasiga nisbati 
ko‘rinishid aniqlanadi:

A  r  SJF  /  A .rent
Mahsulotni sotish  samaradorligi (Srent) - bu sotilgan mahsulot 

birligiga to'g’ri keladigan foyda ulushini, yarni sotilgan mahsu- 
lotning samaradorlik daraj asini ta-vsiflaydi. U yalpi foyda sama- 
rasiring (YaF) m ahsu lot sotishdan tushgan sof pul tushumiga yoki 
daromadga (SPT/D) riisbati ko‘rinishida hisoblanadi:

S = YaF /  D.rent
Korxonaning o ’z k ap ita li samaradorligi ( 0 ‘K ent) - bu so f foyda­

ning korxona o ‘z kapitali Cmablag‘i) 1 so'miga to’g‘ ri keladigan 
ulushidir. U so f  foydaning (SF) korxona o ‘z kapitalining o ‘rtacha 
yillik summasiga nisbati ko “rinishida aniqlanadi:

O  K  = S F ' /  0 ‘K.rent
Aksionerlik iam ivatin ing bir dona aksivasi samaradorligi 

(AK ) - sof foyd an in g  lcorxona aksiyalari (AK) soniga nisbati 
ko‘rinishida hisoblanadi. B u  ko'rsatkich korxonaning bozordagi 
faolligini tavsiflaydi.

A K  = S F / A Krent K.
Samaradorlikning barcha ko'rsatkichlari korxonaning barqaror- 

ligini aniqlashga, uning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga 
va bozordagi raqobatbardoshliginpi ko‘tarish bo‘yicha tadbirlarni 
belgilashga xizmat qiladi.

6.4. M ahsulot ( is h , x izm a t) ta n n a rx in i pasavtirish om illa ri
Bugungi kunda R espublikam iz iqtisodiyotining deyarli barcha 

tarinoq va sohalarida ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik
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va texn o lo g ik  jihatdan qaytajihozlash tadbirlarining keng ko‘lamda 
am alga oshirilishi raqobaidosh mahsulotlar ishlab chiqarish im- 
koniyatlarini Icengaytirmoqda. Biroq, bu boradagi jiddiy muammo
-  ayrim  mahsulotlarimiz tannarxitiing yuqori darajada qolayotgan- 
l ig i  ularning raqobatdoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shunga k o ‘ra, O'zbeki ston Respublikasi Prezidentining “îqti- 
so d iy o tn in g  rea l sektori korxonalarini qo ‘llab-quvvatlash, ularni 
bar'qaror' is h la s  hi ni ta ’minlash va eksport saïohiyatini oshirish 
ch o ra -ta d b ir la r i dasturi to 'g ‘risida”%\ (2008 vil 28 noyabr) 
4 0 5 8 -so n ii Farmonida muhim chora-tadbirlar qatorida mahalliy ish­
lab chiqaruvchi korxonakming barcha resurslardan samarali foy- 
dalanishi hisobiga mahsulot tannarxini 20 foizdan kam bo'lmagan 
m iqdorda pasaytirish orqali ularning raqobatdoshligini ta’minlash 
vazifasi ham  belgilab berilgan edi. Ushbu vazifani amalga oshirish 
doirasida mamlakatimiz korxonalarida tannarxni pasaytirishning 
asosiy  y o ‘nalishlari sifatida quyidagilarga alohida e ’tibor qaratildi 
( 6 .1-chizm a).

K atijada 2009  yil mobaynida sanoat tarmoqlarida ishlab chiqa- 
rilayotgan  mahsulot tannarxi 18 foizga. Olmaliq kon-metallurgiya 
kom binati, “O'zmetkombinat” aksiyadorlik ishlab chiqarish bir- 
lashm asi, “O ‘zeltexsanoat” uyushmasi, “0 ‘zqurilishmateriallari” 
kom paniyasi singari va boshqa korxona va tarmoqlarda 20-25 foiz­
ga kam aydi. Jumladan, Respublikamizda iqtisodiyot majmuaviy- 
lari bo‘y ic h a  ishlab chiqarilgan rnahsulotlar tannarxini pasaytirish 
bo‘ yicha erishilgan natijalarni quyidagi jadval orqali ko'rishimiz 
m um kin (6 .1  -jadval).

Jadvaldan ko‘rinadiki, 2009 yilda respublikamiz bo‘yicha 
m ahsulotlar tannarxini 2079,5 mlrd. so'mga yoki 20,38 foizga 
qisqartirishga erishilgan.
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6.1-chizma. Tannarxni pasaytirish n in g  asosiyyö 'nalishlari.

6.1-jadva1
2009 vilda O ‘zbek istonda iq tisod iyo t majmuaviylari bo‘yicha 

ishlab chiqarilgan m a h su lo tla r tannarxini pasaytirish 
borasida erish ilgan natija lar

M ajm u av iy la r n o m i
M ahsulot tannarxining 

pasayishi
mlrd. so 'm foiz

G eologiya. y o q ilg 'i-en erg e tik a . k im y o , n e ft-k im y o  va 

m etallurgiya sanoati m ajm uaviyi
1156,3 21,9

M ashinosozlik, e le k tro te x n ik a  va a v ia ts iy a  san o a ti ham da 

m alisulotlam i s ta n d a rtiz a ts iy a la sh tir ish  m ajm u av iy i
156.2 18.5

K om m unal soha, tra n sp o rt,  k ap ita l qurilish  v aq io rilish  

industriyasi m ajm u av iy i
458.8 21,3

Q ishloq v asu v  x o 'ja l ig i .  qishloq jc o 'ja lig i  m ah su lo tla rin i 

qavta ishlash ham da is te 'm o l to v a rla r i  m a jm u av iy i
295,1 20,0

T a'tim , so g iiq n i s a q la s h  va i j t im o n  m uhofaza m ajm u av iy i 13.1 20.2
R espublika bo‘y ic h a  jam i 2079,5 20,38

Masala: B azis davrida lcorxonada tovar mahsulotining tannarxi 
400 min. so‘m ni tashkil etd i. Hisobot davrida mehnat unumdor-
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ligín i 7%ga v a  o ‘rtacha ish haqini 5%ga oshirish ko'zda tutilgan. 
D oim iy xarajatlar miqdori o'zgarmas sharoitda ishlab chiqarish 
haj mi 9%ga oshadi. Mahsulot tannarxida ish haqi - 23%ni, doimiy 
xarajatlar - 20%  ni tashkil etagan bo‘lsa, tannaixning necha foizga 
pasayganligini va keltirilgan omillar ta’sirida qilingan tejam hajmi- 
ni aniqlash talab etiladi.

Yechim:
1. Mehnat unumdorligining oshishi va ish haqiningoshishi hiso- 

biga  mahsulot tannarxining pasayishi:
U ... .. ’ 1.05ísnhaq. rej

s  . = ( 1 ------------------- ) • D . = (1------------) • 23%=0.46%.
rejt v  7 rej v y ?

U 1,07
reJ

2. Doim iy xarajatlar o'zgarmagan holda ishlab chiqarish hajmi- 
n in g  oshishi natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:

U./h 1i/ch.r.

S , =  (1 ---------------) • D . =  (1--------------)  ■ 2 0 % = 1 .6%.
o .t  v 7  r e j  x v  ’

U./h 1,09i/ch.x.

3. Ikkala om il ta’siri natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:
0,4-6%+l,6% =2,06% .

4. M ahsulot tannarxining pasayishi natijasida erishilgan tejam:
E = 490 • 2,06/100  = 8,24 mln.s(f‘m

6-bob bo‘yicha xulosalar
Ishlab chiqarislming jami xarajatlari mahsulotning ishlab chiqa­

rish  tannarxini tashkil etadi. Mahsulot tannarxi mahsulot birligiga 
to‘g'ri keladigan ishlab chiqarish xarajatlari bo‘lib. unga qarab ish­
lab chiqarilayotgan mahsulot korxonaga qanchaga tushayotganini 
aniqlash mumkin.

Mahsulot Cish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng ydrik 
unsuri - m oddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqar­
ish  tannarxi tarkibida. ularning hissasi taxminan 60-90 foizni tashkil 
etadi.

Foyda - b u  murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri hisoblanib, 
u asosan qo‘shimcha qiymatni yaratish va ishlatish jarayonidayu-
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zaga kieladigan iqtisodiy munosabatlami ifodalaydi. Foyda korxona 
xo'jalik faoliyatidan olingan daromadlaming xarajatlardan ortiq 
bo‘lganligidan. ya'ni ijobiy m oliyaviy natijaga erishilganidan da- 
rak beradi.

Samaradorlikning che gara v iy  nuqtasi, ya'ni “zararsizlik nuqta- 
si" deganda korxona foyda va zarar zonalarini bir-biridan ajratib 
turadigan marjinal nuqta tushuníladi.

Erkin raqobat sharoitida mahsulot (xizmat, ish) narxi erkin bo- 
zorning narxlashtirish qonuniyatlari ta’sirida belgilanib, uning dav- 
lat. skartnoma, chakana, ulgurji kabi turlari farqlanadi.

Tayanch so ‘z va birikmalar: moddiy xarajatlar, mehnat xara- 
jatlari, moliyaviy xarajatlar, ish lab chiqarish tannarxi, ijtim oiy  
svg'nrta qjratmalari, s o f  foyda, samaradorlik, mahsulot sam ara- 
dorligj, aklivlar samaradorligi, s o f  foydaga ta ’sir qiluvchi omillar, 
korxona samaradorlgi darajasi.

Ta k ro rla sh  tichun  savollar
1. Mahsulotlarning ishlab chiqarish tannarxi qaysi unsurlardan 

tarkib topgan?
2. Moliyaviy natijalaming qanaqa ko‘rsatkichlarini bilasiz?
3. Samaradorlikning iqtisodiy  mohiyatini izohlang.
4. Sama-adorlik ko'rsatkichlari qanday hisoblanadi?
5. Sof foydaga qanday omillar ta'sir qiladi?
6. Mahsulot (xizmat) tannarxi nima va uning pasayishiga qan­

day omillar ta'sir ko‘rsatadi?

Eilimni m ustahkam lash  uchun test savoilari 
1. Umwmiy xa ra ja tla rn ing  tu r in i  aniqlang.

A) doimiy va o ‘zgaruvchan
B) bevosita va muomala
C) muomala va o’zgaruvchan
D) tashqi va ichki
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2 . Ishlab chiqarish sarf-xarajatlari deganda ...
A ) korxona o ‘zi uchun zarur resurs va xizmatlarga to'lovlarni 

amalga oshirish natijasida vujudga keladiganxarajatlar
B ) korxonada yalpi tushum bilan bog'liq moliyaviy resurslarn- 

ing asosiy manbai
C ) tovar va xizmatlarni ishlab chiqarish va isteinol chi larga yet- 

kazib berishga qilinadigan barcha sarflar
D ) har qanday tovami ishlab chiqarishga iqtisodiy resurs sarflari.

3 .  Ishlab chikarish hajmining o‘zgarishiga ko‘ra xarajatlar 
qanday bo‘ladi?

A )  tashqi va ichki
B ) bevosita va muomala
C ) sof va qo‘shimcha
D ) doimiy va o'zgaruvchi

4 . Samaradorlikning chegaraviy nuqtasi, ya ’ni “zararsizlik 
nuqtasi” deganda:

A ) yalpi xarajatlarning о ‘zganrvchan xarajatlarga boMgan nis- 
bati tushuniladi

B ) o‘zgaruvchan xarajatlarning doimiy xarajatlarga bo‘lgan nis- 
bati tushuniladi

C ) foyda va zarar zortalarini bir—biridan ajratib turadigan margi­
nal nuqta tushuniladi

D )  korxonaning savdo belgisi qayerlarda ma’lumligi va uning 
a sosiy  xaridorlari kimlar ekanligi tushuniladi

5. Quyida qayd qilingan xarajatlarning qaysi b iri o‘zga- 
ruvchan xarajatlarga k irad i ?:

A ) xomashyo va materiallar
B ) ijara haqi
C ) ishbay ish haqlari
D ) mukofot summalari.
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K o ’ rg a zm a li m ateriallar 
“ Z a r a r s iz l ik ” grafigi

о
V aqt b irlig i (yil)

Korxonaning asosiy  fa o liy a tid a n  ko‘rinadigan foyda (zarar) 
va lining o ‘zgarish iga  ta ’sir qiluvchi omillar tahlili (ming

so‘m d a )

K o‘rsatkichla.r

Haqiqatda
F arq i
( + ; - )

Foyda
hajm iga

ta'siri
0 ‘tg a n  vil 

u c h u n
H isobot yil 

uchun

Mahsulotni sotishdan ol ingan y a lp i  
fovda

2 6 3 9 9 26704 +305 +305

Davr xarajatlai- 10341 11553 +  1212 -1212

Boshqa daromadlar 5 4 5 2 6089 + 6 3 7 +637

Boshqazararlar 243 1 0 25774 +  1464 -1464

A sosiy faoliyatdan fo) d a  (zarar) -2 4 0 0 -4534 2134 X
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S an oat korxonalarida niahsulot tannarxini hisoblash
moddalari

X arajatlarn ing  modela lar bo'yicha guriihlanishi

Ishlab chiqarishga oid  m ehnataa haq to 'lashxarajatlari

IshJab chiqarishga oid ijtim oiy su a ’urta xarajatlari

Xom ashyo va  asosiy m ateriallar (qayta kirim qilingan chiqitlardan tashqari)

i
Sotib o linean butlovchi q ism lar va varim  fabrikatlar

Texnologik m aqsadlar uchun y o q ilg ’i v a  eneraiya

Ishlab chiqarish harakterídagi ish  v a  x izm atlar

A sosiy vositaiar am ortizatsiyasi

M oddiy qiym atiiklar kam om adi va m alisulotlarning buzilishidan ko'rilgan 
zararlar

Boshqa xarajatlar

Sotilgan mahsulot (ish, xizmat) samaradorligi tah lili

Ko'rsatkichlar O'tgan yilda
Hisobot
yilida

Farqi

(+ ; -)

Sotishdan o lin g a n  so f foyda, ming so'm 122 441 126 086 +3645

Sotilgan  m ahsulotning tannarxi. ming so'm 96 042 99 382 +3340

S o tilgan  m ahsulotdan yaipi foyda, ming so'm 26 399 26 704 +305

Sotilgan  m ahsulotning samaradorligi, % da 21,6 21.1 -0.4
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7-bob. Korxonaning biznes rejasi 
D arsn ing  maqsadi:

Talabalarda biznes-rejaning mohiyati va vazifalari, biznes- 
rejani tayyorlash bosqichlari, biznes-reja tarkibi va hisob-kitoblari 
kabilami asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli savollar, 
ko‘rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko‘nikmasini 
shakllantirishga ko'maklashishdan iborat.

A sosiy ma’lu m o tla r  
7.1. B iznes-re jan ing  m ohiyati va vazifa lari

Biznes ingliz tilida "busines” (ish> so‘zidan olingan bo’ lib, bu- 
tun jahonda tarqalgan, foyda beruvchi iqtisodiy faoliyat, ya'ni ish 
yuritish mazmunini bildiradi. Biznes s o ‘zidan "businessman", biz- 
nesmen, ya'ni biznes bilan shug'ullanuivchi, ishbilarmon, tadbirkor, 
umuman foydali ish yurituvchilar ma’ nosini bildiruvchi ibora kelib 
chiqqan va keng ishlatiladi. Bozor iqtisodiga o‘tish munosabati bilan 
bunday iboralar bizning tilim izga ham kirib kelmoqda. Yuqoridagi 
iboralardan kelib chiqib barch a tadbirkorlar, firmalaro 'z faoliyati re- 
jasini "Biznes-reja”, ya’ni “Ish rejasi" deb yuritishadi.

Biznes-rejani qanday ta'riflash mum kin.
Birinchidan, biznes-rejam korxona faoliyati to'g’risidagi g'oya. 

maqsad. menejment, marketing faoliyati va ishlab chiqarishni kela- 
jakga mo'ljallangan ko'rsatki chlari majmuasidan iborat hujjat sifa- 
tida tushunish m umkin.

Ikkinchidan, biznes-reja - faoliyatda shakllanadigan iqtisodiy mu- 
nosabatlarni tasvirlaydigan. korxonaning rivojlanishi uchun zarur 
boMgan chora-tadbirlarni asoslovchi hisob-kitoblar yig'indisi.

Uchinchidan, biznes-rejani korxonaning majmuaviy ish rejasi 
sifatida korxonaning‘'kompasi” (yo'l ko'rsatuvchisi) deb hisoblash 
mumkin.

Biznes-reja termini g‘arb davlatlarida asosan kichik va o ‘rta kor- 
xonalaming. firmalaming majmuaviy ish rejasi sifatida tushuniladi 
va uning asosiy maqsadi rahbariyatiga firmaning hoiati to'g'risida 
va uning rivojlanish imkoniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amali-
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yotda bir necha xil turlarda tuziladi. Ular asosan to'rt x il bo‘lib, har 
binning o'ziga xos xususiyatlari mavjud. Finnaning iciiki biznes- 
rejasi, aylanma mablag'larni to‘ldirish maqsadida kredit olish uchun 
tuziladigan biznes-reja bo‘lib, investitsiya biznes-rejasi, moliyaviy 
barqarorlash rejasi ular qatoriga kiradi.

Biznes-rejani ishlab chiqishda asosan ikkita rnaqsad-vazifani 
nazarda tutish zarur: 1) korxonaning hozirgi holatini chuqur tahlil 
qilish, uni taraqqiyot etish maqsadi. maqsadga erishish yoilari va 
Icutilayotgan natijasini a.niqlash; 2) tashqi investor va sheriklarga 
korxonani afzalliklarinijozibalik qilib ko'rsatishga erishish.

7.2. Biznes-rejani tayyorlash bosqichlari
Korxona faoliyatini muvaffaqiyatli olib borishda biznes-reja 

muhim o'rin tutadi va qo‘yidagi vazifaviy bosqichlami hal etishni 
taqozo etadi (7.1-chizma):

7.1-chizma. Tadbirkorlikfaoliyati biznes-rejasining talablari.

1. Biznes-rejaning umuiniy g‘oyasi, asosiy parametrlari va ko'r- 
satkichlarini ifodalash.

2. Tadbirkoming iste' molchiga taqdim qilayotgan inahsulot, tovar 
yoki xizmatlar tasnifi.
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3. Bozor kon'yunkturasi. ta lab  v a  sotuv hajmining tahlili.
4. Harakat dasturi va tashkiliy chora-tadbirlari.
5. Biznes faoliyati (bitimi)ning resurslar ta’minoti.
6. Biznes faoliyati (bitimi)ning Lqtisodiy-ijtimoiy samaradorligi.

7.3. Biznes-reja ta rk ib i  va hisob-kitoblari
Biznes-rejaning tuzilishi v a  mazniuni qat'iyan chegaralanmagan. 

Mutaxassislarning fjkricha. yetti bo'lim dan iborat biznes-reja eng 
maqbuldir. Ushbu biznes-rejaning tarkibiy bo'limlarini batafsil 
ko'rib chiqamiz.

B irinc h i b o 'liin . Biznes-rejada “Tadbirkorlik faoliyatining 
maqsadi va vazifalari” markaziy o' rinni egallaydi.

Tadbirkorlik biznesining asosiy maqsadi foyda olishdir. Re- 
jalashtirilayotgan bitim ni amalga oshirish oldidan katta mablag' 
ishlatishni va shu mablag' qancha foyda keltirishini hisob-kitob 
qilib chiqish lozim . Bunda v a  umuman, biznes-reja tuzishda vaqt 
om ilini doimo hisobga olish kerak. Boshqacha qilib aytganda, ke- 
Iadigan foyda vaqtga qarab qanday taqsimlanadi va inflyatsiyaga 
nisbatan uning samaradorligi qanday bo'lishligini hisob-kitob qilib 
chiqish lozim.

Bizres-reja tuzuvchilam ing diqqat markazida, asosiy, ustuvor 
masaladan tashqari, boshqa maqsad va vazifalar ham turishi ke­
rak. Masalan, ijtim oiy maqsadlar, tadbirkorlik maqomini ko'tarish, 
maxsus maqsad va 'vazifalar, hom ïylik tadbirlari va boshqalar.

Ikkinchi boMini “Biznes-rejaning umumiy xulosasi, asosiy pa- 
rametrlari va ko'rsatkich larr’ tarzida umumlashtiruvchi xususi- 
yatga ega bo'lib, biznes-rejaning asosiy g'oya va mazmunining 
qisqacha ko'rinishidir. U  rejani ishlab chiqish jarayonida yaratilib, 
aniqlanadi va biznes-rejani tuzgandan keyin yakunlanadi.

Umumlashtiruvchi bo'lim da quyidagilar taqdim etiladi: bosh 
maqsadning loyihasi (bitim); ishlab chiqariladigan mahsulot, tuzila- 
yotgan reja yakunining qisqacha tavsifi va ulaming bir-biridan farqi; 
qo'yilgan maqsadlarga erishish yo‘ llari va usullari; loyihani amalga 
oshirish muddatlari; uni amalga oshirish bilan bogiiq sarf-xarajatlar; 
kutilayotgan samara va natija; olingan foydani ishlatish sohasi.

99



Umumlashgan natijaning ko'rsatkichlari: umumiy yakunlov- 
ch i ko'rsatkichlar (ishlab chiqarish hajmlari. mahsulotning sotili- 
shi. xizmatlaming ko‘rsatilishi; sotishdan tusligan inablag'; shax- 
s iy  va zayom sifatida olingan vositalar (samaradorlik); maxsus 
ko'rsatkichlar (sotilayotgan tovar va ko'rsatilayotgan xizmatlar 
sifati, ulam ing o‘ziga xos xususiyati, iste’molchilamint talabi va 
d id in i qoniqtirishi: qilingan xarajatlaming qoplanishi; tavakkalning 
past darajaligi; rejalashtirilayotgannatijani olish kafolati).

Uch inch i bo‘lim  ‘Tadbirkor iste’molchiga taklif qilayotgan 
mahsulot, tovar va xizmatlaming tavsifi” deb nomlanib. unda quyi- 
dagilar taqdim etiladi: tadbirkor ishlab chiqargan mahsulotning 
ko'rsatkichlari yoki uning tavsifi: ta'rifi. modeli, surati va boshqa- 
lar; ishbilarmon ishlab chiqaigan tovar iste'molchilari va u qo- 
niqtirm oqchi boigan isteinollar (xaridorning tovami sotib olishga 
qodirlig i haqida bashorat; tovar sotib oluvchi hudud, aholi guruhi, 
tashkilotlar haqida ma'iumot; tovarlarni maium vaqt doirasida 
iste'mol q ilish i haqida lna’lutnot. tovarga bo‘lgan talabgata'sir etu- 
vch i om illar); ishlab chiqarilgan tovarning sotish narxini bashorat 
(prognoz) qilish.

To ‘r t in c li i  bo‘Iim. "BozorkorfyunJkturasi. talab va sotuv hajtni- 
nirtg tahliii’ ' bo'limida taiabni o ‘rganish va narxlami bashorat qilish- 
ning davomi bo'lib, bu bo‘limda ishlab chiqarishning hajmi va tovar­
ning sotilishi vaqt mobaynida belgilab beriladi.

Biznes-rejani tayyorlash jarayonida bozor tadqiqoti. tahliii va ba- 
holanishi b ir  tomondan. oldindan taxmin qilishga asoslan-sa. ikkin- 
ctd  tomondan, boiajak xaridor yoki savdo tashkiloti bilan boigan 
dastlabki bitimgatayanadi.

Loyihalaming oichami va muddatiga qarab, turli xil sharoitlar 
yuzaga keladi. Kichik va qisq̂ a muddatli loyihalar amalga oshiril- 
gandamahsulot iste molchilan doirasini aniqlasa boiadi. Bu esa, o'z 
navbatida, sotuv hajmi haqida xulosa chiqarishga imkon beradi.

Bozorga analitik baho berish bilan birga, biznes-reja bozomi mar­
keting va boshqa faoliyat turlari bilan jadallashtirish yoilarini ham 
belgilab berishi lozim.
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TJshbu bo‘ limni ishlab chiqishda boshqa ishbilarmonlar mav- 
judligini, raqobatchilar borligini, ularning imkoniyati va qobiliyati, 
shuningdek, narx siyosatini bilish lozim. Bundan tashqari, biznes-re- 
jagaraqobatni hisobga oigan holda tovarning sotilish hajmi kiritiladi.

IBeshinchi bo‘l im  “Harakat dasturi vatashkiliy chora-tadbirlar” 
bo" lib. bu bcrlimning mazmuni aksariyat hollarda tadbirkorlik turiga 
(ishlab chiqarish, tijorat, molivaga) bog'liq. Ishbilarmonlik harakat 
dasturi quyidagilarni qamrab oladi: a) marketing harakatlari (reklama, 
sotish bozorini aniqlash. iste’molchilar bilan aloqa bog‘ lash, ularning 
talabini hisobga olish); b) mahsulotni ishlab chiqarish; B) tovarlarni 
sotib olish. saqlash, tashish, sotish (asosan. tijorat tadbirkorligiga 
oid); g) tovarni sotish jarayonida va sotgandan keyin xaridorga xiz- 
matko'rsatish.

Tashkiliy tadbirlar dasturiy harakatlaming uzviy qismi bo'lib, 
biznes-reja bajarilishining boshqaruv usulini; loyiha boshqaruvi- 
ning tashkiliy tuzilmalarini; ijro etuvchi harakatlarni muvofiqlashti- 
rish usulini qamrab oladi. Kadrlarni tanlab olish, ularni tayyorlash, 
melinat haqining maxsus shaklini o'rnatish, rag'batlantirish, hisob, 
nazorat ishlari tashkiliy tadbirlarga kiradi.

O ltinchi bo‘ linn “Bitimning resurslar ta'm inoti” deb nomlanib, 
bu bo‘limda tadbirkorlik loyihasini ainalga oshirish uchun kerak 
bo l̂gan resurslar tu ri va hajmi, resurslami olish manbai va usuli 
haqida ma’lum otlar beriladi.

Resurslar ta'm inoti quyidagilarni qamrab oladi: moddiy resurs­
lar (material lar, yarim  tayyor mahsulotlar. xomashyo, energiya. in- 
shootlar, asbob-uskunalar va boshqalar); mehnat resurslari; moli- 
yaviy resurslar (j°r iy pul mablagMari, kapital qo‘yilmalar, kreditlar, 
qimmatbaho qog'ozlar); axborot resurslari (statistik, ilmiy-texnik 
axborot).

Yettinchi bo‘ Iim  - ’“Bitim  samaradorligi” bo‘ limi biznes-re- 
janing yakunlovchi qismi bo'lib. unda tadbirkorlik faoliyati saina- 
radorligining umumiy tafsiloti beriladi. Samaradorlikning umumiy 
ko“rsatkichlari orasida foyda va  samaradorlik ko‘rsatkichlari ustu- 
vor mavqega ega. Bundan tashqari, ijtimoiy va ilmiy-texnikaviy
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samaradorlik (yangi ilmiv natijalami qo'lga kiritish) ham hisobga 
olinadi. Ushbu bo'limda ishbilarmonlik faoliyatining uzoq mud- 
datli faoliyatini tahlil qilish maqsadga muvofiqdir.

K o ‘p adabiyotlarda qu^idagi bo‘limlami o‘z ichiga oluvchi biz- 
nes-rejalar ham taklif qilinadi:

1. Tanlangan biznes konsepsiyasi.
2. H ozirg i paytdagi holat (maqsad. vazifa va niyatlar).
3. Tashkil qilinayotgan korxona, uning mahsulot yoki xizmatlari 

tavsifnomasi.
4. Boshqaruv (menejmerit).
5. Bozor tadqiqoti vatahlili.
6. M arketing rejasi.
7. Ishlab chiqarish rejasi.
8. Tavakkalchilikni baholash.
9. M oliyaviy reja.
10. B iznes-loyiha samaradorligi.
Loyihalam i asoslash jahon amaliyotida mablagiami qo'yilishi 

haqidagi qaromi tayyorlashda bir necha urnumiy ko'rsatkichlar hisob- 
lanadi. U lar quyidagilardan iborat:

- sof joriy  qiymat;
- samaradorlik;
- samaradorlik koeffisiyenti;
-kapital qo‘yilmalaming qavtarilishdavri;
- pulning sarf-xarajati;
- zararsizlik me'yorlari.
S o f jo r iy  qiymat ba’zida iqtisodiy integral Samara deb ham ataladi. 

Loyihani amalga oshirish vaqtida mahsulot sotishdan olingan urnumiy 
daromaddan shu vaqt davrida ketgan barcha sarf-xarajatlar ayirmasiga 
sof joriy qiymat deyiladi.

Sam aradorlik  foydaning kapital qo'yilmalarga yoki aksioner kapi- 
taliga nisbati shaklida aniqlanadi. Tadbirkorlik loyihasini amalga oshi- 
rishda samaradorlik har bir yilga hisoblab chiqiladi. Bunda soliqlar 
ham hisobga olinadi.

Integral samaradorlikni nolga tenglashtiruvchi samaradorlikning
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dastlabki mazmuni samaradorlikning ichki koeffisiyenti deb hisobla- 
nadi. Agar samaradorlikning ichki koeffisiyenti dastlabki mazmunidan 
past bo’lmasa, loyiha samarali deb hisoblanadi.

Kapita l q o ‘y ilm a la rn ing  q a y ta rilish  davri. Bu ko'rsatkich 
kapital quyilrnalaming o‘ z -o ;zini qoplash muddati sifatida amalda 
keng qo‘llaniladi. Bu davrda funksional-ma’muriy zararlar hisob- 
dan chiqarilgandan keyin asosiy kapital qo‘yilmalar ma’lum vaqt 
(yil) mobaynida qoplanadi.

M aksim al pul sa rf-xa ra ja ti. Bu so f joriy qiymatning eng katta 
salbiy moliyalashtirish o ‘ lchamlarini aks ettiradi va barcha sarf- 
xarajatlarni qoplash manbalari b ilan  bog‘lanishi lozim.

Z a ra rs iz lik  me’y o rla ri. Bu ishlab chiqarilayotgan mahsulot 
partiyalarining minimal oT ch ovi boMib, “nol daromad” olinadi, 
ya’ni sotuvdan kelgan daromad ishlab chiqarishdagi umumiy xara- 
jatga teng bo ‘ladi.

7-bob bo‘yicha xulosalar
Biznes-reja, awalom bor, korxona faoliyati to'g'risidagi g ‘oya, 

niaqsad. menejment, marketing faoliyati va ishlab chiqarishni ke- 
lajakga mo'ljallangan ko'rsatkiehlari majmuasidan iborat hujjat si­
fatida tushuniladi.

Biznes-rejani ishlab ch iq ishda asosan ikkita maqsad-vazifani 
nazarda tutish zarur: 1) lcorxonaning hozirgi holatini chuqur tahlil 
qilish, uning rivojlanish maqsadi, maqsadga erishish yo'llari va 
kutilayotgan natijasini aniqlash; 2) tashqi investor va sheriklarga 
korxona afzalliklarini jozibalik q ilib  ko‘rsatishga erishish.

Biznes-rejada asosan quyidagi boiim lam i qamrab olish tavsiya 
etiladi: tanlangan biznes g 'oyasi (konsepsiyasi); hozirgi paytdagi 
holat (maqsad, vazifa v a  niyatlar); tashkil etilayotgan korxona, 
uning mahsuloti yoki xizm atlari tavsifnomasi; boshqaruv (menej­
ment); bozor tadqiqoti v a  tahlili; marketing rejasi; ishlab chiqarish 
rejasi; tavakkalchilikni baholash; moliyaviy reja; biznes-loyiha sa- 
maradorligi.

Biznes-reja samaradorligining umumiy ko'rsatkiehlari orasida
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foyda va samaradorlik ko'rsatkichlari ustuvor mavqega ega. Bun- 
dan tashqari, biznes-rejada ijtimoiy, ekologik va ilmiy-texnikaviy 
samaradorlik (yangi ilmiy natijalami qo‘lga kiritish) hisobini asos- 
lash hamda ishbilarmonlik faoliyatining uzoq muddatli faoliyatini 
tahlil qilish ham maqsadga muvofiqdir.

Tayanch so‘z  b irikm alar: rejalashtirish. reja, ilmiylik, rectllik, 
optimal (maqbul)lik, uzluksizlik, o'zgaruvchanlik, nazorat qilish, 
k o ‘rsatkichlar, bitim, bo'lim, sifat, nisbiylik,fyda, samaradorlik, 
qoplash muddati, samaradorlik, zararsizlik.

Takrorlash uchun savollar
1. Reja va rejalashtirish nima?
2. Rejalashtirish jarayoniga qanday talablar qo‘yiladi?
3. Biznes-rejan nima va ukimlarga moTjallaniladi?
4. Biznes-rejaning qanday maqsad-vazifalari bor?
5. Biznes-rejani tuzishga qanday asosiv talablar qo'yiladi?
6. Biznes-reja tarkibini izohlang.
7. Biznes-reja ko'rsatkichlari qanday hisoblanadi?
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B ilim n i nuistahkain lash uchun te st savollari
1. B iznes-rejaning asosiy fa z ila ri nim alardan iborat ?

A) Barcha faoliyat turlari yangi sharoitga mos holatda rejalashti- 
rish

B) Bozor kon'yunkturasi, undagi talab v a  taklifni o ‘rganish va 
natijada iste’mol uchun zarur bulgan mahsulotlarni ishlab chiqish 
rejasini tuzish

C) Firma x o ja lik  faoliyatini bozor taLablariga mos ravishda 
hamda kerakli boTgan resurslar olish imkoniyatiga taaluqli ra­
vishda yaqin va uzoq muddat uchun rejalashtirish

D) Firmadagi mavjud ichki imkoniyatlarni qidirib topish evazi- 
ga malisulot ishlab chiqarish hajmini kengaytirish va uning nati- 
j asida moliyaviy holatni yaxshilash chora-tadbirlarini rejalashtirish

2. Bozor munosabatlariga o‘tish  sharoitida biznes-reja qaysi 
korxonalar uchun o‘ta m u h im d ir ?

A) Barcha turd agi korxonalar uchun
B) Yangidan tashkil qilinayotgan korxonalar uchun
C) Mavjud korxonalar uchun
D) Davlat tassarufidagi korxonalar uchun
3. B iznes-re jani tuzishdan asosiy maqsad nimadan iborat ?
A) Barcha faoliyat turlarini yangi sharoitga mos holatda reja­

lashtirish
B) Bozor kon’yunkturasi. undagi talab v a  taklifni o ‘rganish va 

natijada iste'mol uchun zarur bulgan mahsulotlarni ishlab chiqish 
rejasini tuzish

C) Firma xo‘jalik  faoliyatini bozor talablariga mos ravishda 
hamda kerakli b o ‘lgan resurslami olish imkoniyatiga ta’luqli ra­
vishda yaqin va uzoq  davrlar uchun rejalashtirish

D) Ishnito'g'ri tashkil etish
4. B iznesrejaning m ajm uaviy lig i deganda nima tushuniladi?
A) Undagi ma’ lumotlarning to iiq lig i
B) Undagi ma’ lum otlam ing aniqligi
C) Undagi ish ko'lam i
D) Undagi maqsad-vazifalar soni
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5. Biznes-rejadan kutilayotgan daromadlar miqdori nima- 
ga bog‘liq?

A) A lohiga yillar mobaynida. mahsulot ishlab chiqarish dinami- 
kasiga.

B )  Prognozlashtirilgan davrda moijallanayotganish hajmiga.
C) M o‘ljallanayotgan zaruriy chora-tadbirlar ko‘lamiga.
D) Xaridorlar talab va istaklarini qondirish zarurivatiga

K o ’rgazma materiallar 
Marketing dasturi majmui

S W O T  -  tahlil
Ich k i tah lil Tashq tah lil

K uchli tom onlari 
(S trenght) -  S

Z aif tomonlari 
(Weaknes) - 'V7

Imkoniyatlari 
(Opportunitie) - 0

Xavf-xatarlari 
(Thread) - T

To p sh ir iq : Siz ya.xshi bilgan korxoaa misolida jadvalm 
to‘ldirishga harakat qiling.
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8-bob. Korxona xavfsizlig i va tijo ra t s ir i 
Darsning maqsadi:

Talabalarda korxona xavfsizLigini ta’minlashning maqsadi va 
vazifalari, korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va tarkibi, 
korxona tijorat sirining mohiyati va uni himoya qilish mexanizmi 
kabilarni asosiy  tayanch so‘zvaiboralar hamda muammoli savollar, 
ko^rgazmali materiallar va testLar orqali bilim va ko'nikmasini 
shakllantirishga ko'maklashishdan iborat.

Asosiy ma’lumotlar 
8.1. Korxona xavfsizlig ini ta’minlashning 

maqsadi va vazifalari
X avfsizlik  bu murakkab va serqirra atamadir. U asosan va 

ko ‘ pincha ishlab chiqarishda foydalanilayotgan vositalaming xavf­
siz lig i nuqtai nazaridan baholanadi va ko'rib chiqiladi. Shu sababli 
hozirgacha biz texnika xavfsizligi, piyodalar xavfsizligi, oziq-ovqat 
xavfsizlig i kabi tushunchalarni uchratsakda. korxonaning iqtisodiy 
xavfsiz lig iga  hali ko‘p duch kelganimiz yo‘q.

TVlahsulotlarning zamonaviy namunalari, ishlab chiqarish texno- 
logiyasi, investitsiya rejalari va boshqalar sanoat ayg‘oqchiligining 
diqqat markazida turib, korxona va mamlakat uchun ma’lum bir xavf 
tug “diradi. Shu sababli xavfsizlik va tijorat sirlari muammolari hozir- 
gi bozor v a  raqobatchilik sharoitlarida iqtisodiyot fanining, jum- 
ladan. zamonaviy korxonalar iqtisodiyotining muhim bo'limlaridan 
biri hisoblanadi.

K orxona xavfsizligini ta’minlashning asosiy maqsadlari quyi- 
dagilardan iborat:

•  korxona va uning barcha bo‘linmalari, mehnat jamoasining 
daviat tuzilmasi, xorijiy hamkorlar va raqiblar bilan o ‘zaro muno- 
sabatlarda qonuniy huquqlarni hirnoya qilish;

•  korxona mulkini saqlash, undan oqilona va unumli foydala- 
nish;

•  ishlab chiqarilavotgan mahsulotning ichki va tashqi bozordagi 
raqobatbardoshligini oshirish;
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• tashkiliy va ishlab chiqarish barqarorligiga erishish, butlovchi 
qismlar yetkazib beruvchilarga yordamchi va hamkorlarga bir to- 
monlama qaram boUishga y o ‘l q c f ymaslik;

• barcha tuzilmaviy bo‘g ‘inlardagi xodimlar orasida mehnat in- 
tizomini mustahkamlash;

• mehnat unumdorligini oshirish uchun xodimlarning moddiy 
va ma’naviy manfaatdorligini ta’minlash;

• ishlab chiqarishda fan-texnika yutuqlaridan foydalanish, sama- 
rali axborot jamlanmasini rivojlantirish;

• korxona obro‘sini oshirish.
Ko‘rsatilgan maqsadlardan kelib chiqqan holda, korxona xavf- 

sizligini ta’minlash vazifalari belgilanib, ular korxonaning ichki 
tartib-qoidalari v a  ish tartibida hamda m axsus ishlab chiqilgan 
chora-tadbirlarda o ‘z aksini topadi. Bular qatoriga quyidagilarni 
kiritish mumkin:

1. Korxona ichida hamda tashqi tashkilotlar - hukumat idoralari, 
boshqaruv tuzilmasidagi qoidabuzarlik otnillari, vakolatni oshirish 
hollari va hokazolarni aniqlash.

2. Korxonaning barqaror ishlashiga ta’sir qilishi mumkinbo‘lgan 
xavf-xatar hamda bozor konyunkturasidagi noqulay o‘zgarishlarni 
aniqlash vazaruriy choralarni q o ‘llash.

3. Bo'lajak hamkorlami o'rganish, ulaming moliyaviy ahvolini 
tahlil qilish va baholash.

4. Iqtisodiy ayg'oqchilikka qarshi chora-tadbirlarni tayyorlash.
5. Korxona sirlaridan xabardor bo‘lgan malakali xodimlarni 

boshqakorxonalarga jalb qilishning oldini olish.
6. Nosog'lom raqobatchilikni yengish.
7. Korxona hududini va moddiy resurslarini himoya qilish.
8. Tijorat sirlarini muhofaza qilishni tashkil qilish.
9. Mehnat jam oasi a ’zolari orasidagi salbiy fikrlami aniqlash.
10. Favqulodda hodisalaming oldini olish va xavfsizlikning 

boshqa choralarni amalga oshirish.
Ma'lumki, ko^rsatilgan maqsad va vazifalar o'z-o’zidan avto- 

matik ravishda hal qilinmaydi. Buning uchun, avvalo, o ‘z ishini
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yaxshi bilishdan tashqa.ri mohir va yuqori malakaga ega bo‘lgan 
hamda o'zlari ishlayotgan korxona uchun "jon kuydiruvchi" kadr- 
lar zarur. Ularsiz muvaffaqiyatga deyarli erishib ham bo‘lmaydi.

X avfsizlik  tamoyillari xavfsizlikni ta’minlash taktika va strate- 
giyasiga bo' lgan asosiy talablar xavfsizlikning maqsad va vazifala- 
rini hal qilishning to;g ‘ri yo‘llarini tanlashga yo^naltirilgan bo‘lib, 
ular qatoriga quyidagilar kiradi:

• qonuniylik;
•  mustaqillik va mas’uliyat;
•  iqtisodiy maqsadga. muvofiqlik va foydalilik;
•  maqsadli-dasturiy rejalashtirish;
•  o ‘zaro hamkorlik va uni muvofiqlashtirish;
• mehnatni ilmiy tashkil qilish;
•  oshkoralik va zaruriy maxfiylikxiing uyg'unligi;
• ixtisoslashuv va yuqori kasbiy malaka.

8.2. K o rx o n a  xavfsizlik  xizm ati, uning funksiyalari va ta rk ib i
X avfsizlik  hodisalaming oldini olish va ogohlantirish chorasi si- 

fatida, har b ir alohida holatdagi aniq harakat bo'lib. korxona xarak- 
teri, uning joylashuvi. ahamiyati va hokazolarga bog'liq bo'ladi. 
Mazkur jarayonda xavfsizlik tizimining o'zini belgilash muhim 
ahamiyat kasb etadi. Uning rahbari xavfsizlik konsepsiyasini ish- 
lab chiqarishning muayyan sharoitlariga nisbatan ishlab chiqishda 
shaxsan ishtirok etishi zarur.

X avfsizlik  konsepsiyasi, birinchidan, korxonaning maqsad 
va vazifalariga zid kelmasligi, ikkinchidan, korxona xavfsizligi- 
ga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin bolgan tashqi 
muhit ta’sirini inobatga olisbi zarur. Bu ta'simi quyidagi chizma 
ko‘rinishida aks ettirish mumkin (8.1-chizma).

Shu bilan bir vaqtda, korxona o"z faoliyatining muhim yo'na- 
lishlari xavfsizligini ta'mi nias hi uchun muayyan chora-tadbirlar- 
ni amalga oshirishi kerak va buning uchun aw alo, mos keluvchi 
qo‘riqlash tartibini yaratish lozirn.
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8.l-ch\zma. Korxona xavfsizligiga tashqi m uhitn ingta’siri

Xavfsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo‘lib , xavf- 
sizlik tartibini ishlab chiqish, o'm atish va qo‘llab-quvvatlash, shu- 
nitigdek, unga rioya qilinishini nazorat qilishni amalga oshiradi. U 
o ‘z faoliyatida quyidagilarga asoslanishi lozim:

• qo'riqlash tartibini tashkil etish bo‘yicha qoidalar;
• rahbar. mutaxassis v a  texnik-yordamchi xodimlar uchun max- 

fiy ma’lumotlar bilan ishlash b o y  icha lavozim yo'riqnomasi;
• ma’lumotlarni texnik-muhandislik jihatidan himoya qilishni 

tashkil etish b o ‘yicha lavozim  yo‘ riqnomasi;
• xorijiy vakolatxonal ar va vakillar bilan ishlash bo'yicha lavo­

zim yo'riqnomasi.
Korxona xavfsizlik xizmati tarkibida axborot-tahlil bo‘Linmalari, 

xavfsizlikni ta'minlash y o ‘nalishlari bo‘yicha tashkiliy b o ‘g ‘inlar 
hamda muayyan vazifalarni bajarish uchun vaqtinchalik tuzilmalar 
yaratilishi mumkin.

Korxona rahbariyati y roki aksiyadorlik jamiyati boshqaruvi qa- 
rcriga ko‘ra, muayyan inaqsadlar va yuzaga keluvchi sharoitlarda
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xavfsizlikni ta’minlashning murakkab vazifalarini hal qilish uchun 
korxonaning yetakchi mutasassislarini jalb qilgan holda vaqtincha- 
lik tuzilmalar yaratilishi mumkin.

Belgilangan vazifalarni bajarish uchun korxonaning xavfsizlik 
xizmati quyidagilarni amalga oshiradi:

• ma’muriy-taqsimlash funksiyasi, xavfsizlik tartibini o“rnatish 
va ta/minlash, m as’ul shaxslaming korxona xavfsizligini ta'minlash 
masalalari bo‘yicha huquq va majburiyatlarini belgilash, shuning- 
dek, korxonaning mazkur faoliyat turi sohasidagi vakolat funksi- 
yalarini amalga oshirishga о id qarorlar tayyorlash;

• xo jalik-taqsimlash funksiyasi, xavfsizlik xizmatining korxona 
xavfsizligini ta’minlashda zarur bo'lgan resurslarni belgilash, kor­
xon a  mulki va intellektual bovliklarini saqlash va ulardan oqilona 
foydalanishni ta ’minlash chora-tadbirlarini tayyorlash va amalga 
oshirishda ishtirok etish;

• hisob-nazorat funksiyasi, tijorat-moliyaviy faoliyatning eng 
muhim yo'nalishlarini ajratib ko‘rsatish va korxonaning moliyaviy 
barqarorligiga tahdid soluvchi xavf-xatarning oldini o’z vaqtida 
o lish . ulaming manbalarini baholash, xavfli holatlami nazorat qi- 
lishni yo‘lga qo‘yish, korxona xavfsizligiga ta’sir ko'rsatuvchi sal- 
biy omillarni hisobga olish. shuningdek. korxonaning hayotiy ehti- 
yojlariga tahdid soluvchi g'irrom raqiblar, ishonchsiz hamkorlar, 
shaxslar va tashkilotlar haqida ma’lumotlar yig'ish;

• ijtimoiy-kadrlar funksiyasi, xavfsizlik xizmatining kadrlarni 
joylashtirish, mehnatjamoalaridagi salbiy fikrlar, ijtimoiy ziddiyat- 
larning yuzaga kelishi sabablari va sharoitlarini aniqlash, janjallar- 
ning oldini olish, xodimlargayo‘riqnomaberish, ularda belgilangan 
xavfsizlik  m e’yorlariga rioya qilish uchun javobgarlik tuyg'usini 
shakllantirishdagi ishtirok etish;

• tashkiliy-boshqaruv funksiyasi, korxona xavfsizligini ta’min- 
lash jarayonini boshqarishning doimiy tashkiliy tuzilmasini 3'ara- 
tish, qo‘llab-quvvatlash va o‘z vaqtida qayta tashkil etishga boshqa- 
ruv t a ’sirini ko‘rsatish, faoliyatning alohida yo‘nalishlari bo‘yicha 
moslashuvchan vaqtinchalik tuzilmalar, alohidabo'g'inlar o‘rtasida
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belgilangan dasturiy maqsadlarga erishish uchun cTzaro aloqalar va 
muvofiqlashtirishni tashkil etish yordamida amalga oshirish;

• rejali-ishlab chiqarish Jiinksiyasi, korxona xavfsizligini 
ta'minlash bo'yicha alohida maqsadli rejalar va dasturlar majmuini 
ishlabchiqish, ularni amalga oshirish, xavfsizlik tartibini o'rnatish 
va qo'llab-quvvatlashga oid chora-tadbirlarni tayyorlash va baja- 
rish yordamida amalga oshiriladi;

• tashkiliy-texnikaviy funksiya, korxonada xavfsizlik tartibini 
moddiy-texnik jihatdan ta’minlash, m axsus texnikalar hamda 
yangi. progressiv texnologiyalar. maxfiy tartib va boshqa maxsus 
faoliyatlarni o'zlashtirish;

• ilmiy-usuliy funksiya, korxona xavfsizligini ta'minlashning 
ilg'or tajribalarini to‘plash vatarqatish, xodimlarni o'qitishni tash­
kil etish. korxona oldida vuzaga keluvchi korxona xavfsizligini 
ta'minlashga oid muammolarni hal qilishning ilmiy jihatdan ishlab 
chiqish va uning bu sohadagi faoliyatini usuliy ko'rsatmalar bilan 
ta'minlash;

• axborot-tahlil funksiyasi, xavfsizlikka oid ma'lumotlarni 
maqsadli ravishda y ig ‘ish, to’plash va ular bilan ishlash, buning 
uchun zarur b o lg a n  ma’lumotlarni analitik tahlil qilishning texnik 
va usuliy vositalarini yaratish v a  ulardan foydalanish, korxonaning 
manfaatdorbo'linmalari va alohida shaxslarni xavfsizlik xizmatida 
mavjud boigan m a ’lumotlar bilan ta’minlash.

Yuqorida keltirilgan funksiyalar korxona xavfsizlik xizmatining 
zarur tashkiliy tuzilmasini shakl lantirishga imkon beradi. (8.2-chiz- 
ma).

Korxona xavfsizlik xizmati Nizomida uning maqsad va vazi- 
falari, huquq va majburiyatlari, nazorat-taftish faoliyati belgilab 
beriladi. Xavfsizlik xizmati o“z  faoliyatini korxona xavfsizligi­
ni yuqori darajada ta'minlash л/а qo’llab-quvvatlash asosida olib 
borib, quyidagilarni qamrab oladi:

• maxfiy tartibdagi faolivatni tashkil etish:
• axborot xavfsizligini ta’minlash;
• muhandislik-texnik muhofaza;
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•  mehnat jamoalaridagi salbiy yo'nalishlarning oldini olishga 
oid faoliyat.

Korxona “tijorat sirlari” toifasining qonunchilikda belgilab 
berilgan tavsifnomasiga ko‘ra, ishlab chiqarish, texnologik 
inaMumotlar. boshqaruv, moliya va shu kabilar bilan bog‘liq bo‘lib. 
ulami oshkor qilish korxona manfaatlariga zarar yetkazishi rnumkin 
bo'lgan ma’lumotlardir.

8.2-chizma. Xavfsizlik xizmati tnzilmasi

8 .3 . Korxona tijo ra t s irin ing  mohiyati va uni 
himoya qilish mexanizmi

Mavjud nuqtai nazarlarga ko‘ra, korxoaaning tijorat sirlari 
umumiy holda o'z ichiga quyidagi ma'lumotlarni qamrab oladi:

• korxonaning savdo aloqalari haqida;
• kapital hajmi va tuzilmasi, investitsiyaviy rejalar haqida;
• ta'minotchi va iste'molchi, tuzilgan shartnomalar haqida;
•  ishlab chiqarish hajmi, aylanma mablag‘lar va foyda hajmi haqi­

da;
• bahoni shakllantirish siyosati vatovarlar bahosining shakllani- 

shi haqida;
• bank operatsiyalar va h. haqida
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Kcrpincha “tijorat sirlari” tushunchasidan tashqari korxonan- 
ing “ishlab chiqarish sirlari” tushunchasi ham qoMlaniladi. U ishlab 
chiqarish usullari, texnologiyalar, texnik kashfiyotlar, tadqiqot ish- 
lari, mehnatni tashkil qilish, aloqa tarmog'i va shu kabilar haqidagi 
maTumotlarni qamrab oladi.

Bugungi bozor munosabatlari, ayniqsa raqobatchilik muhiti, 
sharcitlarida korxona tijorat va ishlab chiqarish sirlarining osh- 
kor qilinishi uning ahvoliga salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ishlab chiqa- 
rilayotgan mahsulotlar iste’molchilarini yo ‘qotishga olib  kelishi 
rnumkin. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, tijorat sirlariga mansub 
ma'lumotlarning to'rtdan bir qism i yo'qotilishi ham raqiblar uchun 
katta imkoniyat yaratadi hamda bir necha oy ichida m a’lumotlar 
chetga chiqib ketishiga yo‘l qo'ygan firmalarning yarmi bankrotga 
uchrashiga olib keladi. Shu sabali hozirgi paytda tijorat sirlarining 
huquqiy maqomi va toifasini aniq belgilash, ularni oshkor qilish 
uchun javobgarlik mexanizmini ishlab chiqish maqsadga muvofiq 
hisoblanadi. Quyidagi 8.3-chizmada korxona tijorat sirlarini muho- 
faza qilishning asosiy unsurlari keltirilgan.

Amaliyot shuni ko'rsatadiki, tijorat sirlarini muhofaza qilish 
mexanizmi. korxonaning m oliyaviy va texnik imkoniyatlari bilan 
aloqada bo‘lganda, shuningdek ma’lumotlarni himoya qilishning 
ishonchli tizimi mavjud boigandagina to'liq kuch bilan ishlaydi. 
Bundan tashqari, quyidagilarni to'g'ri tashkil qilish ham muhim 
aharriyat kasb etadi:

•  tayyor mahsulot (ayniqsa tajriba namunalari) va materallarning 
ba'zi turlarini hisobga olish va qo'riqlash;

•  tadbirkorlik sirlari mavjud boMgan hujjatlar bilan ishlash tartibi 
(ulami hisobga olish, saqlash, y o ‘q qilish qoidalari va boshqalar);

•  hujjatlarni ko'paytirish va  ulardan nusxa olish л/ositalarini 
nazorat qilish;

•  aloqa vositalari v a  hisoblash texnikasida tijorat ma’lumotlarini 
himoya qilish;

• korxona hududi v a  uning asosiy  bino-inshootlarini q o‘riqlash;
•  mazkur korxonaga begona shaxslar tashrif buyurishini nazorat 

qilish.
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Korxona tijorat sirlarini muhofaza qilish

83-chizma. Korxona tijorat sirini muhofaza tizimi.

Yuqorida sanab o ‘tilgan barcha vazifalami samarali baja- 
rish boshqaruv apparatida tijorat sirlarini muhofaza qilish bilan 
shug‘ullanuvchi maxsus xizmatlami yaratishni ko‘zda tutadi. 
Xorij mamlakatlarida mazkur faoliyat bilan firmalaming max­
sus bo'linmalari shug'ullanadi. Ular raqobatchilar to‘g'risidagi 
m a’lumotlami izlash va to‘plash bilan ham shug'ullanadi. Shu bi­
lan bir vaqtning o ‘zida ular savdo hamkorlarining tijorat sirlarini 
birgalikda himoya qilish imkoniyatini ham rad qilmaydilar. Ma- 
salan, b a ’zi firmalar faoliyatida tadbirkorlik aloqalari davom- 
ida hamkorlarga berilgan ma’lumotlami birgalikda himoya qilish 
bo'yicha maxsus shartnomalar tuzish tartibi ko‘zda tutilgan.

116



Sanoati rivojlangan mamlakatlarning (masalan, AQShning) 
davlat organlarida maxsus vositachilik xizmatlari mavjud bo‘lib, 
u mijozlarni qiziqtirayotgan korxona va tashkilotlar haqidagi 
ma'lumotlar bilan ta’minlaydi. Mamlakatimizda korxonalar dav- 
latga soliqqa tortish va iqtisodiy ma’lumotlarni y ig‘ish va ular bi­
lan ishlash tizimi uchun zarur b o ‘lgan ma’lumotlarni taqdim etishi 
qonun hujjatlarida belgilab qo‘yilgan. Shuningdek, korxonalar o'z 
faoliyatlari to'g'risidagi ma’lumotlarni, jumladan, yillik balansini 
nashr qiladilar. Shu bilan bir paytda korxonalar tijorat sirlariga 
oid ma'lumotlarni bermaslik huquqiga ega. Tijorat sirlari davlat 
boshqaruv va nazorat idoralari xodimlari orqali chetga chiqib ke- 
tishining oldini o lish  maqsadida korxona rahbari ulaming vako- 
latlarini bilishi hamda ular talab qilgan istalgan ma'lumotni emas, 
balki taqat xizm at vakolatiga oid ma’lumotlarni taqdim etishi 
zarur. Birinchi o'rinda bu statistika xizmati, monopoliyaga qarshi 
kurashqo'mitasi, militsiya, moliya, soliq, sanitariya, yong'inga qa­
rshi kurash va boshqa xizmat vakillariga tegishli. Korxona rahbari 
shuningdek, davlat idoralari xodimlarining noqonuniy xatti-hara- 
katlari ustidan arz qilish tartibi, ular tufayli korxonaga yetkazilgan 
moddiy va m a'naviy zararni qoplash mexanizmini bilishga va unga 
amal qilishga taaluqlidir.

Ilmiy-texnik, ishlab chiqarish, iqtisodiy va boshqa xizmatlar 
mutaxassislari o ‘ zi ishlayotgan korxonaning tijorat sirlariga oid 
ma’lumotlar chetga chiqib ketishi oqibatida yuzaga kelishi mum- 
kin bo'lgan va real yo'qotishlarni to‘g‘ri va  aniq (qiymat shaklida) 
baholashni o ‘rganib olishlari zarur.

Korxonalarning maxfiylik shartlariga rioya qilmaslik natijasida 
yuzaga keluvchi yo ‘qotishlari umumiy ko^rinishda quyidagalarga 
olib keladi:

• ilmiy tadqiqotlarga litsenziya sotish imkoniyatlari pasayadi, 
fan-texnika taraqqiyoti sohasida erishilgan ustunliklar yo'qotiladi, 
ilmiy-tadqiqot boiinm alarin ing yo'nalishni o'zgartirishlari uchun 
xarajatlar oshadi;
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• ishlab chiqarish faoliyatida zarur bo‘lgan somashyo, texnologi- 
ya va hokazolami sotib olishda qivinchiliklar yuzaga keladi (yoki 
raqobatchilar tomonidan sun'iy ravishda yaratiladi);

•  korxonaning tadbirkorlikdagi sheriklar bilan hamkorligi chekla- 
nadi, foydali shartnomlami imzolash imkoniyatlari kamayadi. shart- 
noma majburiyatlarini bajarishda muammolar vujudga keladi;

•  korxonaning yangi bozor strategiyasini yaratish. marketing 
tadqiqotlari tuzilmasini o‘zgartirish va hokazolarga sarflanuvchi 
xarajatlari o ‘ sadi;

•  tijorat sirlarini oshkor qilganiarga nisbatan iqtisodiy jazo cho- 
ralari qo’liash xavfi kuchayadi.

Barcha ycTqotishlarriing umumiy miqori qiymatini aniq hisob- 
lash juda murakkab va ko‘p mehnat talab qiluvchi jarayon bo'lib. 
ba’zida ishonchli ma'lumotlar yo‘qligi sababli ularni hisoblashning 
imkoni ham boimavdi. Shu sababli ko‘p hollarda korxonalaming 
ma’lumotlami himoya qilishga rioya etmaslik bilan bog'liq bo'lgan 
yo'qotishlarini ekspert baholash kifoya qiladi.

Yuqorida keltirilgan yo'qotishlaming о'mini qoplash ko'pincha 
korxonalardan qo'shiracha xarajatlarni talab qilib, ishlab chiqarish 
samaradorligi va raqobatchilik kurashida erishish mumkin boTgan 
muvaffaqiyatlar imkoniyatini pasaytiradi. Xuddi shuning uchun ham 
hozirgi paytda tijorat sirlarini muhofaza qilishga katta e’tibor qara- 
tilmoqda.

Mamlakatimizda ochiq demokratik jamiyat qurilmoqda. Bu ham- 
ma narsa “ochiq” bo‘ladi degani emas. Bozor munosabatlari sharo- 
itida erkin raqobat mavjud ekan, tijorat siriningham saqlanib qolishi 
muqarrar. Shu tufayli korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta'minlash 
uchun uning tijorat sirini saqlay bilishi lozim. Bu o ‘z-o‘zidan amal- 
ga oslunaydi. Shu bois ham korxona rahbarligidan qator tadbirlami 
amalga oshirish taqozo etiladi.

1. Tashkiliytadbirlar. Bunda korxonaning xavfsizligini ta'minlash 
uchun alohida xavfsizlik xizmatini tashkil qilindi. Bu xizmat korxo­
naning tegishli axborotlarining maxfiyligini saqlash chora-tadbir- 
larini ko‘radi.
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2. “Ochiq testlar” o'tkazish tadbirlari. Korxonaga xodímlami 
ishga qabul qilishda ishlayotganlarni esa vaqti-vaqti bilan test orqali 
sinab turiladi. B u  test orqali xodimning mazkur korxonaga sodiqli- 
gi, axborotlarga, ayniqsa m axfiy axborotlarga e’tibori aniqlanadi. 
Chunki nufuzli korxonalarga raqobatchi korxona ayg‘oqchiIari, xu- 
fiya iqtisodiyot vakillari kirib olishga harakat qiladi. Bu vakillaming 
xodimlar tarkibiga kirib qolishi ushbu jamoada axloqiy, ruhiy muhit- 
ni buzishga, tegishli axborotlarni o'g'irlab olishga harakat qiladi. 
Tabiiyki, bunday holat korxonaning ishini orqaga ketkizadi, ko‘zda 
tutilgan foydani olish imkoni bo‘lmaydi. Xullas, bankrotgauchraydi. 
Shu tufayli "ochiq testlar” ushbu xavfning oldini olishda muhim aha- 
rniyatga ega.

3. Texniktadbirlar. Hozirgi paytda raqobatchi lar, turli uyushgan  
jinoyat guruhlar, reketchilar korxona haqidagi maxfiy axborotlarni 
texnika orqali olishga haralcat qiladilar. Bunga korxonaning saytiga 
kirib tegishli axborotni kompyuter orqali olishi mumkinligini, tele­
fonda gaplashgan gaplarni eshitish orqali muhim shartnomalarga 
oid axborotlarni olishligi kabilami kiritish mumkin. Bu holatlar- 
ga qarshi tegishli texnik tadbirlarni qo'llash lozimki, toki bunday 
yoTlar bilan maxfiy axborotlarning chetga chiqib ketishiga y o ‘l 
qo‘yilmasin.

4. Rag'batlantiruvchi tadbirlar. Korxona xavfsizligi bilan shu- 
g'ullanadigan o ‘z xodimlarini doim iy ravishda rag‘batlantirib bori- 
shi lozim. Odamlarga korxiona qanchalik g¿amxo‘rlik qilsa odam- 
lar ham shunga javoban korxonani asrab-avaylashga harakat qiladi. 
Bundakorxonaning xavfsiz:ligi bilan bogMiq jarayonlargafaqat kor­
xonaga sodiq kishilarni ja lb  etish lozim  boiadi. Zero, xodimda so- 
diqlik boTmasa korxonaning tashqi raqobatchilari, eng a w a lo , shu 
korxonaning xodimlarini qoMga olishga harakat qiladilar. Shu tu­
fayli maxfiy axborotlarga har kimni ham yaqinlashtirib bo‘ lmaydi.

5. Tekshiruv tadbirlari. Korxona o‘z faoliyati davomida yuzlab 
hamkor tashkilotlar, korxonalar bilan munosabatda bo‘ladi. Ammo 
ularga mol jo ‘ natishda, pul o'tkazishda qaytishiga ishonch hosil 
qilingan bo'lishi lozim. A m m o hammaga ishonish mumlcinmi? -
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Albatta, yo'q. Bunga mamlakatimizda tadbirkorlik faolivati bilan 
shug'ullanayotgan yakka tartibdagi jismoniy va yuridik shaxs- 
lar hayotida sodir bo'Iayotgan ko‘plab hodisalarni misol keltirish 
mumkin. Shu tufayli boshqa korxonalar bilan hamkorlik qilingan 
paytda, albatta, ularga ishonch hosil qilish uchun ulaming ahvo- 
l in î , o ’zini tutishini tekshirib ko'rishlozim. Biz kim bilan, qancha- 
gacha va qaysi muddatga sbartnoma tuzilishi lozimligini oldindan 
bilsak. bunday operatsiyalami amalga oshirish, har holda, ma’lum 
m a ’noda. ishonchli boTadi.

Albatta, bozor munosabatlari har bir korxonani hushyor bo‘lish 
bilan birga ko’p  hollarda risk (tavakkal) qilishga ham majbur qila- 
di. Chunki bozor munosabatlarining tabiati shunday. Ammo tavak­
kal qilish bilan birga korxonaning xavfsizligini ta’minlash uchun 
tegishli himoya mexanizmlaridan ham foydalanish zarur.

8-bob bo‘yicha xulosalar
Xavfsizlik va  tijorat sirlari muammolari hozirgi bozor va raqo- 

batchilik sharoitlarida iqtisodiyot fanining, jumladan. zamonaviv 
korxonalar iqtisodiyoti va menejmentining muhim bo'limlaridan 
biri hisoblanadi. Ular korxonaning ichki tartib-qoidalari va ish tar- 
tibida hamda maxsus ishlab chiqilgan chora-tadbirlarda o ‘z aksini 
topishi taqozo etiladi.

^Xavfsizlik tamoyillari. ya’ni xavfsizlikni ta'minlash taktika va 
strategiyasiga b o ’lgan asosiy talabkr xavfsizlikning inaqsad va 
vazifalarini hal qilishning to ^ r i  yo‘llarini tanlashdan iborat boTib. 
ular qatoriga qonuniylik, mustaqillik va mas'uliyat, iqtisodiy 
maqsadga muvoiiqlik, foydalilik, maqsadli-dasturiy rejalashtirish, 
o'zaro aloqalar va muvofiqlashtirish. mehnatni ilmiy taslikil qilish, 
oshJkoralik va zaruriy maxfivlikning uyg'unligi. ixtisoslashuv va 
yuqori kasbiy malaka kabilaini kiritish mumkin.

Xavfsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo‘lib, xavf- 
siz lik  tartibini ishlab chiqish, o'matish va qo'llab-quvvatlash, shu- 
ningdek unga riova qilinishini nazorat qilishni amalga oshiradi. U  
o'z faoliyatini maxfiy tartibdagi faoliyatni tashkil etish, axborot
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xavfsizligini ta’minlash, muhandislik-texnikaviy muhofazalash, 
inelmat jamoalaridagi salbiy yo'nalishlaining oldini olish kabi 
vazifalarni hal etishga yo'naltiradi.

Bozor munosabatlari, ayniqsa raqobatchilik muhiti sharoitlarida 
korxona tijorat va ishlab chiqarish sirlarining oshkor qilinishi uning 
ahvoliga salbiy ta'sir ko‘rsatishi, ishlab cTiiqarilayotgan mahsulot 
iste’molchilarini yo^qotishga o lib  kelishi kabi tashqi xavf-xatar- 
laming mavjudligi korxona tijorat sirlarining huquqiy maqomi 
va toifasini aniq belgilash, ularni oshkor qilish uchun javobgarlik 
mexanizmini ishlab chiqishni taqozo etadi.

Tayanch ibora lar: xavfsizlik. korxona xavfsizligi, maxsus cho- 
ra-tadbirlar, xavfsizlik tamoyillari, xavfsizlik konsepsiyasi, tashqi 
muhit ta'siri, hufjatlar, maxfiy ma'lumotlar, xavfsizlik xizmati, 
tashkiliy tuzilma, maxfiy hujjatlar, tijorat siri, qo 'riqlash bo ‘limi, 
muhofaza.

Takrorlash uchun  savo llar
1. Korxona xavfsizligi deganda nimani tushunasiz?
2. Korxonaning “tijorat sirlari” tushunchasi nimani anglatadi?
3. Korxona xavfsizligining asosiy  tamoyillarini izohlang.
4. Korxonaning xavfsizlik xizmati qanday vazifalarni bajaradi?
5. Korxonaning tijorat va boshqa sirlarini oshkor qilish qanday 

oqibatlarga olib kelishi mumkin?
6. Korxonaning tijorat sirlarini muhofaza qilish mexanizmi o ‘z 

ichiga nimalarni qamrab oladi?

121



B ilim n i mustahkamlash uchun testlari
1. Ta d b irk o rlik  s ir i deganda tadbirkorning:

A) 0 ‘z sh a’nini avaylash tushuniladi
B) Xalq orasida obro‘-e’tiborli bolishga bo‘lgan harakati tushu­

niladi
C) Yangi texnologiyani qo‘llashni maxfiy tutishi tushuniladi
D) Firma nomini e ’zozlash, unga dog; tushurmaslik: tushuniladi
2. Xavf-xa tar qayerdan bo‘ lish i mumkin?

A) Korxona faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan barcha tomondan
B) Ishlab chiqarish va marketing siyosati borasidagi o ‘z xato- 

laridan
C) Rahbar kadrlami tanJashdagi xatolaridan
D) Fan-texnika taraqqiyoti ta’sirida
3. Xavf-xatarning oldini olish uchun tadbirkorga nimalar 

za rur?
A) Fuqarolik va tijorat qonuniyligini bilishi.
B) Bozorda faoliyat yuritish uchun kerakli tajribagaega bo'lishi.
C) Sotiladiganmollar sifati haqidatoMiqtassavurgaega boiishi.
D) Raqobatchilar to'g'risida kerakli ma'lurnotlargaega boMishi.
4. K o rxona  vujudga kelishi mumkin bo‘Igan xavf-xatarni 

qanday yengishi mumkin?
A) Harakat strategiyasini ishlab chiqadi
B) Uni yengishga oldindan tayyorgarlik kc‘radi
C) Bir necha variantli maqsadli dasturlar tuzadi
D) Yuqori malakali maslaxatchilarni ishgajalb qiladi
5. Korxonaning  tijo ra t s ir i  - bu ...
A) davlat siri bo'lmagan holda, korxonani ishlab chiqarish va 

xo‘jalik faoliyatiga zarar keltirishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlar;
B) oldi-sotdi ob’yekti sifatidagi korxonani ishlab chiqarish va 

xo‘jalik faoliyati to'g'risidagi maMumotlar;
C) boshqaruv unsuri bo'lib, korxona undan o'zining manfa- 

atlarini himoyaqilish uchun, davlat va bozor sub’yektlari orasida- 
gi munosabatlarni o'rnatish uchun foydalanadi;

D)korxonada foydalaniladigan texnologiyalar haqidagi ma’lu­
motlar.
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Ko’rgazm a xnateriallar

•  Q onuniy lik  tamoyill a ri;
•  M ustaqillik va mas' viliyat;
•  Iqtisodi> maqsadga rn u v ofiq lik  va foydalilik:
•  Maqsadli-dasturiy rejalashtirish;
•  O'zar o aloqalar va lTiuvofiqlashtirish:
•  Mehnatni ilmiy tashkil qilish.;
•  Oshkoralik va zaruriy m axfiylikning uyg'unligi:
•  Ixtisoslashuv va yuqori k a sb iy  malaka.

A xborot xavfsizlig i
Axborot xavfsizligi deb ma’lumotlarni yo'qotish va o ‘zgarti- 

rishga yunaltirilgan tabiiy y o k i s u n ’iy xossali tasodifiy va qasd- 
dan ta’sirlardan har qanday tashuivchilarda axborotning himoya- 
langanligiga aytiladi.

Axborotning himoyasi deb  boshqarish va ishlab chiqarish fao- 
liyatining axborot xavfsizligini t a ’minlovchi va tashkilot axborot 
zaxiralarining yaxlitliligi, ishonch lilig i, foydalanish osonligi va 
maxfiyligini ta'minlovchi qatiy reglamentlangan dinamik texno- 
logik jarayonga aytiladi.

Konipyute** > iruslari
Kompyuter virusi — bu m axsus yozilgan dastur bo‘lib, boshqa 

dasturlar tarkibiga yoziladi. ya’n i  zararlaydi va kompyuterlarda 
o‘zining g'arazli maqsadlarini am alga oshiradi.

Kompyuter virusi orqali kompyuterlarda quyidagi o‘zgarishlar 
paydo boladi:

• ayrim dasturlar ishlamaydi yok i xato isbJay boshlaydi;
• bajariluvchi faylning hajmi va uning yaratilgan vaqti o bzgaradi;
• ekranda anglab bo‘lmaydigan belgilar, turli tasvir va tovushlar 

paydo b o’ladi;
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• kompyuterning ishlashi sekinlashadi va tezkor xotira hajmi 
kamayadi;

• disk yoki fayllar zararlanadi (ba’zi hollarda ularni tiklab bo'l- 
maydi);

• vinchester orqali kompyuterning ishga tushishi yo'qoladi.
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9-bob. Meimejmentning tashk iliy  tuzilm alari 
D a rsn in g  maqsadi:

Talabalarda m enejmentninig tashkiliy tuzilishi, tashkiliy tuzil- 
malar turlari va tashkiliy tuzilmalami loyihalashtirish kabilami 
asosiy tayanch s o 'z  v a  iboralar hamda muammoli savollar, ko‘r- 
gazmali materia llar v a  testlar orqali bilim va ko‘nikmasini shakl- 
lantirishga ko'maklasliishdan iborat.

Asosiy n*a’lum otlar  
9.1. M enejrrienta ing ta sh k iliy  tu z ilis h i haqida tushuncha
Memjmentning tas'hkiliy tuziTishi deganda boshqaruv bo‘g linlari 

va bosqichlari m iqdori va tark.ibi tushuniladi. Uning oddiy va 
tushunarli b o iish i is h  qobiliyati yuqori bo'lishini kafolatlaydi, 
ya?ni boshqaruv tashkiliy tuzilm asida bosqich va bo'g'inlar qancha 
mukanimal b o isa , boshqaruv shunchalik samarali boiadi.

Boshqaruv bo'g'inlari - bu bitta yoki bir-qancha vazifalarni 
bajaruvchi mustaqil tarkibiy unsurlardir. Tuzilma unsurlari ularning 
bolin-malari va boshqaruv apparatida ishlovchilardir.

Boshqaruv bosqichlari - bu boshqarishning biror darajasidagi 
ma’lurn bo"g'inlar yig'indisidir. Shu belgisiga ko'ra boshqaruvning 
tashkiliy tuzilinalari ko'p bos*qichli (ko‘p bo'gMnli), uch. ikki 
bosqichli (bo"g"inli) b o ‘ladi. Bosqichlar v a  bo'g'inlar o ‘rtasidagi 
aloqa vertikal v a  gorizontal b o ‘ lishi murnkin. Vertikal bo‘g ‘inlar 
rahbarlarning u larga bo‘ysinuvchilar o'rtasidagi munosabatlami, 
gorizontal aloqalar boshqaruvning teng huquqli bo‘g'in va unsur­
lari o ‘itasidagi munosabatlami bildiradi.

Iqtisodiyoti boshqaruv tashkilotlari yuqori, quyi, teng huquqli 
tashkilotlarga boT inadi. Yuqori tashkilotlar respublika va tarmoq 
boshqaruv tashkilotlariga ajratil adi.

Umumdavlat boshqaruv tashkilotlari ishlab chiqarishning turli 
tannoqlarini birlashtiradilar. Umumdavlat boshqaruv tashkilotlari 
Respublika Konstitut siyasiga asoslangan holda faoliyat yuritadi.

Xalq xo‘jaligini boshqarishning umumdavlat tashkilotlari qonun 
chiqaruvchi, ijro etuvchi va sud tashkilotlariga boTinadi.
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Qonttn chiqaruvchi oliy tashkilot - O'zbekiston Respublikasi 
Oliy M ajlisidir. U xo‘jalik faoliyatini tartibga soluvchi qonun, qo- 
nuniy hujjatlarni tasdiqlaydi, davlat rejalari va byudjetining baja- 
rilishi haqida hisobotni muhokama qilib. tasdiqlaydi, iqtisodiyotni 
boshqarishning ijroiya tashkilotlarini shalcllantiradi.

Xalq xo‘jaligini boshqarishning ijroiya tashkilotlariga umumiy, 
tarmoq v a  maxsus vakolatga ega tashkilotlar kiradi. Uinumiy vako- 
latga e g a  ijroiya tashkilotlariga O'zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar mahkamasi 
va hokirniyatlar kiradi. Maxsus vakolatli tashkilotlar tarmoqlar- 
aro xusLisiyatga ega vazifalami bajaradilar. Ular qatoriga Davlat 
qo‘mitalarini kiritish rnumkin.

U m um davlat boshqaruvi tashkilotlarining asosiy vazifalari: 
FTTning asosiy yo'nalishlarini belgilash, tabiiy muhitni muhofaza 
qilish, p u l va kredit tizimiga rahbarlik qilish, soliq va daromadlarni 
belgilash, hisob va statistikani tashkil etish, narx, tariflar belgilash, 
xalq xo'ja lig i tarmoqlariga rahbarlik qilish kiradi.

O 'zbek iston  Respublikasi Vazirlar Mahkamasining doimiy ish 
yurituvchi tashkilotlari faoliyati tarmoqlararo ilmiy-texnikaviy ish- 
larga rahbarlik qilish, fan-texnika sohasida tanlov, ko'ngilli asosda 
ishlami tashk il etish kabi vazifalami bajaradi.

M oliya  vazirligi va lining joylardagi tashkilotlari davlat va kor- 
xonalar manfaatlarini hi moya etishga asoslangan butunlay yangi 
m oliyaviy siyosatni amalga oshiradi, xo jalik yuritish samarador- 
ligini so ‘ m bilan nazorat etishni ta’minlaydi, shirkat va individual 
rnehnat faoliyatin i moliya-kredit vositasida tartibga solish bo‘yicha 
choralami belgilaydi, aholi daromadlaridan soliq olish, bozor iqti- 
sodiyotiga m o s ish usullari va shakllarini joriy etadi, byudjet tash­
kilotlari faoliyatini moliyalashtirish tizimini o'zgartiradi, uni iqti- 
sodiy m e  ’yor v a  me’yoriy hujjatlar asosida tashkil etadi, ish sifatim 
oshirishni iqtisodiy rag;batlantirish va ajratilgan mablagiardan 
maqbul ravishda foydalanishni, iqtisodiy rag'batlantirish usullarini 
keng qo‘ llashni ta’minlaydi.
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Respublika Markaziy banki iqtisodiyotdagi barcha kredit va hi- 
sob-kitob munosabatlarini tashkil etuvchi va tartibga soluvchi bosh 
banldir. Tijorat banklari tizin ii faoliyati to‘liq xo‘jalik hisobi va 
o‘z-o‘zini moliya bilan ta'minlashi asosiga o ‘tkaziladi.

Respublika vazirliklari respublika hududidagi konsemlar tar- 
moqlarni boshqarishni amalga oshiradilar. Tarmoqni boshqarish 
tizirniga yakka rahbarlik asosida ish yurituvchi vazir boshchilik  
qiladi. U q o i ostidagi vazirlik va unga qarashli korxonalar faoli­
yati¿a shaxsan javobgardir.

Korxonani boshqarish “Korxona to‘g ‘risida”gi qonunga asosan 
amalga oshiriladi. Bu qonunda ko'zda tutilgan tamoyillardan biri 
butun jamoaning hamda uning tashkilotlari muhim qarorlami qabul 
qilish va uni bajarishni nazorat qilishda ishtirok etish y o ‘li bilan 
amalga oshiriladigan o ‘ z-o ‘z in i boshqarish tamoyilidir.

9.2. T a s h k i l iy  tuzilm a la r tu r i
Tashkiliy tuzilmalar juda turli-tuman, lekin ular umumiy izchil 

bog‘liqlikka ega va qonuniyatlarga bo‘ysunadi.
Boshqarishning tashkiliy tuzilmasining asosiy to'gTi chiziqli va 

funksional turlaridir. U lar birikishi asosida turli xil chiziqli-funk- 
sional tuzilmalar tarkib topadi (9.1-chizma).

Shartli belgilar: R -  rahbar, B - boshliq, U - usta, F - funksional 
rahbar. Sh - shtab, 1,1; 1,2; 1,3 -  funksional boiimlar.

Chiziqli tuzilma uning quyí boshqaruv bo'g’inlari yuqori bos- 
qichdagi rahbarga bevosita buysunishi bilan tavsiflanadi. Chiziqli 
tuzilmada har bir xodiin bitta rahbarga buysunadi va yuqori tizim bi­
lan faqat u orqali bog'langan hoTadi. Chiziqli tuzilmaning ijobiy to- 
monlari uning oddiy, ishonchli, kamxaijligidir. Har bir rahbar butun 
melrnat jamoasi faoliyati natijalari bo‘yichajavobgardir. Bu strategik 
va joriy qarorlami qabul qilish huquqi markazlashishiga olib keladi.

Chiziqli tuzilmalarni hal etiluvchi masalalar doirasi keng bo‘1- 
magan, bu masalalar yech ilish i oson boTgan hollarda qoMlash 
maqsadga muvofiqdir. S o f  holda chiziqli boshqaruv juda kam , aso­
san, brigada. boTim, shirkat. kichik korxonalarda qoTlaniladi.
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Л. Chiziqli C. Funksional

В. Chiziqli shtabli

Ä Ä
F 3  ! F 4  ! H

D. Chiziqli funksional

9.1-chizma. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalari.

Chiziqli tuzilmaning asosiy kamchiligi bo'g‘inlarmuvofiqlaslvu- 
vi puxta bo‘lmaydi. Rahbar universal mutaxassis boMishi va unga 
bcTysinuvchi barcha bo'gMnlar faoliyatining hamma tomonini qa- 
mrab olish i lozim.

Funksional tuzilma - boshqaruv vazifalarining funksional bo'- 
g‘inlar va rahbarlar o'rtasida taqsimlanishiga asoslanadi. U boshqa­
ruv murakkablashuvi va ixtisoslashuv rivojlanishi bilan bogiiq  
holda vujudga kelgan.

Funksional tuzilmadaboshqaruvchi koTsatmalarnisbatan mala- 
kali b o ‘ladi, lekin yakka.boshchilik tamoyiliga rioya qilinmaydi. 
Funksional bo‘g ‘inlar sorti ortishi bilan har bir bo;g4n mustaqil 
ravishda hal etuvchi masalalar doirasi torayib boradi. Muamino- 
ning mohiyati har bir b o g ’in o'z masalasini birinchi navbatdahal 
qilishdan manfaatdor bo lishida emas, balki bitta ham bo‘g ‘in bu
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masalani yetarli darajada asoslangan holda va to‘g‘ri hal qila ol- 
masligi, yechimlar maydalashib, to'liq ЬоЧтау qolishidadir. Bu 
boshqaruvni marakkablashtirib, uning samaradorligini kamayti- 
radi.

Chiziqli tuzilmani tashkil etish va funksional tuzilmaning kam- 
chiliklari qo’shma, birikti rilgan tuzilmalar - chiziqli-shtabli, chiziq- 
li-funksional v a  boshqa tuzilmalar vujudga kelishiga sabab bo4di.

Chiziqli-shtabli tuzilmada chiziqli tuzilma asos qilib olinadi, 
lekin boshqaruvning quyi bo‘g ‘iniga ega har bir bo‘g‘inida ayrim 
muhim inuammolar bo‘yicha  shtablar tuziladi. Shtablar malakali 
qarorlar tayyorlaydilar, lekin chiziqli tuzilma rahbari tasdiqlab, 
quyi darajaga yuboradi. U  shtab tavsiyalarini muvofiqlashtiradi va 
vazifalar miqdori ko"p bo'lnaida boshqaruv sifati yaxshilanadi.

Vazifalar miqdori ko'p boMsa, chiziqli tuzilma rahbari vazifalari 
ham ortadi. Shu sababli, amaliyotda boshqa qo‘shma tuzilmalar vu- 
judga keldi. Ular orasida eng keng tarqalgani chiziqli-funksional 
tuzilmadir.

Chiziqli-funksional tuzilmada. funksional zvenolar quyi turgan 
bo‘linmalarga o'zlari vakolatiga taaluqli bo'lgan aniq belgilangan 
savollar bo'vicha buyruq bera oladilar. Masalan, rejalashtirish-iqti- 
sodiyot bo‘limi sex boshligiga rejalashtirishni rivojlantirish savol- 
lari bo‘yicha buyruq berishi mumkin, zavodning bosh buxgalteri 
esa sexda hisob va hisobotni yaxshilash bo‘yicha va h. k. Chiziqli 
funksional tuzilmasining ustunligi uning boshqaruv tamoyillarini 
buyruq berishning yagonaligi tamoyili bilan uzviyligidadir. Lekin 
bu ustunlik tuzilmada aloqalarning murakkab turlari mavjud: loyi- 
ha bo'yicha boshqarish; matrisali tuzilma va boshqalar.

Loviha bo‘vicha boshqarish ishlab chiqarish texnologiyasining 
o ’zgarishi bilan bog'liq qayta qurishlar va yangi texnologiyalar 
kiritilishi zarur boMgan korxona va tashkilotlarda qo‘llaniladi. Bun- 
day qayta qurishni amalga oshirish uchun faqatgina shu loyihaga 
javob beruvchi boshqaruv organi tuziladi. Boshqaruvning loyiha 
bo'yicha organi vaqtincbalik tashkilot hisoblanadi. Unga yuklatil- 
gan vazifalar amalga oshirilgandan so'ng u tugatiladi.

129



ÍMatrisali tuzilma chiziqli va loyiha bo‘yicha boshqaruv tuzil- 
malarining birlashtirilishi natijasida ko'riladi. Chiziqli boshqaruv 
tam oyili saqlanib qolinadi. Loyiha bo'yicha. boshqarishga mos rav- 
ishda esa mavzulami, ilmiy izlanishlar bo‘yicha dasturlar, loyi- 
halashtirish texnologik tayyorgarlik tajriba ishlab chiqarish mahsu- 
lotini tayyorlash, sotish va h. k.lar tashkil qilinadi.

JBoshqaruvni tashkil qilislming matrisali tuzilmasida loyiha 
y o k i dastur rahbarlarining faoliyati erkinligi ta'rninlanadi. ular 
oldiga quyilgan masalalar maqsadli hal qüinadi, ishni taslikil qi- 
lish bo'vicha rahbaming ma'suliyati aniqlanadi, ulaming bajarilish 
muddati, yakuniy natijalar bo‘yicha rahbaming ma’suliyati aniqla­
nadi.

B ozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruv apparatini belgilangan 
darajada qisqartirishga, boshqaruvning har-xil darajalari va liar bir 
zveno chegarasida alohida darajalaming vazifalari va funksiya- 
larini aniq ajratish, xalq xo'jaligi, korxonalar (firmalar) tarmoqla- 
rining xo'jalik mustaqilligini ta'm inlashga imkon beradigan yangi 
tashkiliy tuzilmalar tuziladi.

9.3. Tashkiliv  tuzilm alarn i loyihalashtirish
TVlenejmentning tashkiliv tuzi lmalarini tashkil qilish ishlab 

chiqarishni tashkil qilish va turiga eng yaxshi mos keluvchi bosh­
qaruv apparatini yaratishdan va bozor iqtisodiyoti sharoitida bosh­
qaruvning har bir zvenosining ishlab chiqarish-texnik, xo'jalik ij- 
tim oiy va moliyaviy faoliya.tini boshqarish bo'vicha hammafunk- 
siyalarni bajarilishining zaruriyatidan kelib chiqadi. Bu muammo- 
larning yechimi boshqaruvni isloh qilish, boshqaruv ishlari va 
funksiyalarini oqilona taqsimlash, boshqaruvning aniq maqsad va 
vazifalarini belgilash bo'yicha bir qator tadbirlami o ‘tkazish orqali 
am alga oshiriladi.

JVlaqsad boshqaruv nazariyasining asosiy kategoriyalardan 
biri hisoblanadi. Boshqaruv maq sadlarini shakllantirish boshqa­
ruvning boshlang'ich. unga erishish esa yakuniy bosqich hisob­
lanadi. Boshqarish maqsadi boshqaruv ob’yekti va uning alohida
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parametrlarining istalgan holatidir. Aniq bir korxona uchun boshqa- 
ruv maqsadi aniq bir m ahsu lot turini eng kam resurslar xarajatini 
sarflagan holda kerakli m iqdorda va yuqori sifatda chiqarishdan 
iboratdir.

Mcqsadliyondashuv b oshqaruv organlari ishining jam oa oldiga 
qo'ygan maqsadlariga erish ishga  buysunishni talab qiladi. Boshqa- 
ruvning har bir m exanizm i ty z in in g  (tashkiliy, iqtisodiy, marketing, 
texnik, ijtimoiy) maqsadlariga eg a , shuning uchun maqsadlarning 
mos Kelishi muammosi y u z a g a  keldi. Boshqaruvning har xil dara- 
jalari umumiy maqsadga ja v o b  berishlari, bir-birini to‘ldirib turishi 
zarur. Maqsadlarni tartiblashni usullaridan biri maqsadlar daraxtini 
tuzish hisoblanadi.

Umumiy maqsadga er ish ish  uchun asosiy maqsadga erishish 
kerak. asosiy maqsadga erishish uchun esa, birinchi darajaning 
maqsadiga erishish kerak v a h . (9.2-chizma).

9.2-chizma. M a q sa d ia r  va idarga erishish vositalari 
о ‘r ta s id a g i a lo q a la rn in g  chizma tasviri.
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D avlat masalalarini bajarishning maqsadi aniqlovchi hisobla­
nadi, u ilm iy  texnik. ishlab chiqarish, iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa 
maqsadlar bilan uzviy bogTiq.

M aqsadli yondashuv boshqaruvning zamonaviy tuzilmasiga 
(Ttishga im kon beradi. Bu maqsadlar, maqsad osti va rivojlanish 
masalalari tarkibini va loyihalashtirayotgan boshqaruv ob’yektini 
faoliyat yurgizishni belgilaydi.

M aqsadlar daraxtini qurishda uning sifat va iniqdor tavsifini 
to‘g ‘ri aniqlash muhimiir. Sifat tavsifi boshqaruv funksiyalarining 
nam oyon boTishining a-sosi hisoblanadi, sifat tavsifi esa tuzilmali 
boTinmalar (boTim, sex va h. k.) turining asosi bo'lib xizmat qila- 
di. koyihalashtirilayotgan tashkiliy tuzilma tizim unsuralari oldida 
turgan maqsad va vazifalar rahbarlar va mutaxassislar tarkibini 
asoslashga imkon beradi, vazifalar nomenklaturasi esa tuzilmali 
boTinmalar xodimlari o‘rtasidagi vazifalar taqsimlanishidir.

Tashkiliy tuzilmani loyihalashtirishning mustaqil usuli bo Tib 
tashkiliy-iqtisodiv modellashtirish hisoblanadi. Uning asosida ijro 
etuvchilarning vakolatlari v a m a’snliyatining taqsimotining grafik, 
matematik. maketli-stendli tasviri yotadi.

B oshqaruv tashkiliy tuzilmasini shakllantirishda boshqaruv 
pog'onalari v a b o :finlari soni,chizic[li va funksional boshqaruvning 
m arkazlashuvi darajasi. boshqaruv bo'limi va funksiyalari tarkibi, 
bitta rahbarga to'g'ri keladigan bo‘vsinuvchilar sonini asoslash 
zaioir. Boshqaruv tizimida pog‘onalar qancha ko‘p bo‘lsa buvruqni 
yuqoridan pastga va axborotni pastdan yuqoriga uzatish shuncha 
qiyin  boTadi. Shuning uchun boshqaruv tashkiliy tuzilmasini loyi- 
halashtirish v a  mukaminallashtirishda boshqaruv pog'onalari soni 
optimal (maqbul) bo’lishiga intilish zarurdir.

LJ mu man, har qanday tashkiliy' tiizilmaning sifati uning shakllan- 
tiristida quyidagilarga qanchalik arnal qilingani bilaa aniqlanadi:

— tizimli yondashuv, ya'ni boshqaruv ob'yekti va organiga ta'sir 
qiluvchi iloji boricha hamma omilkrni hisobga olish;

— boshqaruv markazlashuvi va birlamchi zvenolar mustaqilligi- 
ning optimal (maqbul) birligi:

132



- o l iy  rahbarlar t o ‘g'ridan-to‘g ‘ri ijro etuvchiga axborotni beri- 
shi va vaqtning m aksim al qisqarishi;

— loyihalashtirilayotgan tuzilmada har bir tarkibiy qismning 
funksiyasi,vazifasi v a  huquqlarini to‘g ‘ri aniqlash;

— boshqaruv tiz im id ag i o‘zgarishlarga javob qaytarish imkoni- 
yati bo'lislii;

— har bir aniq ho lat bo'yicha qaysi bo'linmada axborot ko‘p 
bo‘lsa, shusavolni yech ish  b o ‘yicha boMinmaga vakolat berish.

Boshqaruv apparati tuzilmasiga asosiy talab uning tezkorligi- 
dadir. Apparat tu zilm asi shunchalik darajada moyilchan va oddiy 
boiishi kerakki, boshqaruv tizim ida maqmul qaror qabul qilish va 
uni amalga oshirish kerak. B u degani boshqaruv apparati axborot 
uzatishriing to’g^riligiga kafolat berishi, uzatilayotgan ma’lumot- 
larning buzilishiga y o T  qo‘ym asligi kerak, shuningdek boshqaruv 
tizimida aloqaning uzluksizligin i ta’minlash kerak.

9—bob bo^yicha \ u lósala r
Menejmentningtashkiliy tuzilishi deganda boshqaruvbo'gMnlari 

va bosqichlari m iqdori va tarkibi tushinilib. lining oddiy va tushi- 
narli boTishi ish  qobiliyati yuqori boMishini kafolatlaydi, ya’ni 
boshqaruvning tashk i liy tuzilmasida bosqich va bo‘g'inlar qancha 
kam boisa. boshqaruv shunchalik samarali b o ‘ladi.

Korxonani boshqarish "Korxona to^risida^'gi qonunga aso- 
san amalga oshirilad i. Bu qonunda ko‘zda tutilgan tamoyillardan 
biri butun jam oaning muhim qarorlarni qabul qilish va bajarishni 
nazoratqilishda ish tirok  etish y o ‘li bilan amalga oshiriladigan o ‘z- 
o'zini boshqarish tamoyilidir.

Boshqaruv tashki liy  tuzilmasining asosiylari to‘g ‘ri chiziqli 
va funksional turlaridir. Ular asosida turli x il chiziqli-funksional, 
chiziiqli-shtabli yok i aralash tuzilmalar ham tashkil etilishi mumkin.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruv apparatini belgilangan 
darajada qisqartirishga, boshqaruvning turli darajalari va har bir 
zvenosi doirasida ayrim  vazifalari va funksiyalarini aniq ajratish,
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xalq x o ‘j a l ig i ,  tarmoq, korxona yoki fimaning xo’jalik mustaqil- 
Ligini ta'm inlashga imkon beradigan yangi tashkiliy tuzilmalar 
ham loyihialashtiriladi. Bunda boshqaruv pog‘onalari va bo'g'ialari 
soni, ch iz iq li, funks ional va boshqacha boshqaruv tarzining mar- 
kazlashuv darajasi, boshqaruv bo'limi va fimksiyalari tarkibi, ay- 
rim rahbarga to’g'ii kelaiigan buysinmchilar sonini asoslash va 
rnaqbullash taqozo etiladi.

Tavan ch s  o ‘z va birikinalar: Tashkiliy tuzilma, chiziqli, shtabli- 
chiziqli, funksional shtabli-funksional, matrisali, aralash tuzilma, 
cdavlat organlari, tashqi omil, ichki omil, naslashuvchan tuzilma, 
ma ’muriy-hududiy titzilma.

Takrorlash uchun savollar
1. Boshqarishning tashkiliy tuzihnalari qanday bozor talablariga 

javob berishi kerak0
2. Boshqaruv bo'g'ini va zvenosi o ‘rtasida qanday farq bor?
3. H u d u d iy  va tarmoq boshqarish organlari o'rtasida qanday 

farq bor?
4. C h iz iq li tuzilma va chiziqli-fimksional tuzilmalar qanday us- 

tunlik va kamchiliklarga ega.
5. K orxona  boshqaruvi qanday maqsadniko‘zlaydi?

Bilimni mustahkamlash uchiin testlar 
1. Boshqarish tuzilmasi deganda:

A ) boshqarish maqsadlarini amalga oshiruvchi va funksiyalarini 
bajaruvchi bir-biri bilan bogTanganturli boshqaruv organlari va bo'- 
g'inlarining majmuasi tushuniladi

B) boshqaruv organlari tizimida quyi organlaming yuqori organ- 
larga ho'ysin ísh i va ular o'rtasidagi o'zaro aloqa tushuniladi

C) bo ‘ linmalar yig'indisi, ularning tarkibi va o ‘zaro aloqa shakl- 
lari tushuniladi

D) boshqaruv organlari tizimida quyi organlaming yuqori organ- 
larga bo ‘ysinishi va ular o‘rtasidagi o'zaro aloqa, boiinmalar 
yig‘ind isi, ulaming tarkibi va aloqa shakllari tushuniladi
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2. Tashkiliy tu z ilm a la r n i hosil q ilad igan  boshqarish organ- 
lari:

A) boshqaruv tiz im i shaklida bo'ladi
B) boshqaruv bo“gMnlari shaklida bo'ladi
C) boshqaruv bosqichlari shaklida bo'ladi
D )  boshqaruv bo'gMnlari v a  bosqichlari shaklida bo‘ladi

3. A.gar boshqari sh n in g  h  anuria fun ksivalari korxona rahbari 
qo‘ lilla tokp!anib, b a rch a  q u y i rahbarlar va ishlab chiqarish 
yacheykalari unga b o ‘y su n sa , u h o ld a  boshqarishning bund ay 
tashkiliy tuzilm asi:

A) chiziqli (p og 'on a li) tu zilm a  ko‘rinishida boladi
B) chiziqli-shtabl ï tuzilm a ko‘rinishida bo'ladi
C)funksional tu zilm a kcTrinishida b o ‘ladi
D) chiziqli-funsional tuzilm a ko'rinishida bo'ladi.
4. Chiziqli sh ta b li tu z ilm a :
A) har bir ch iziq li rahbar qoshida ihtisoslashgan xizmatlar. 

maslahatchilar kengashi, ya' ni shtablar tuzish  orqali tashkil etiladi
B) har bir boshqaruv b cT gin iga  muayyan funksiyalarni birik- 

tirib qo'yishorqali tash k il etilad i
C) barcha qo'yi rahbarlar va ishlab chiqarish yacheykalarini 

korxona rahbariga b o ‘ysindirish  orqali tashkil etiladi
D) korxonaning barcha xodimlari faoliyati bo'yicha maxsus 

boiim larga bo'ysunadi

5. Funksional tu z ilm a :
A) barcha qo'yi rahbarlar va ishlab chiqarish yacheykalarini 

korxona rahbariga b o ‘ysundi rish orqali tashkil etiladi
B) har bir boshqaruv b o 'g 'in ig a  m uayyan funksiyalarni birik- 

tirib qo'yish orqali tash k il eti ladi
C) har bir ch iziq li rahbar qoshida ixtisoslashgan xizmatlar, 

maslahatchilar kengashi, y a 'n i shtablar tuzish orqali tashkil etiladi
D) korxonaning barcha xod im lari faoliyati bo'yicha maxsus 

boiimlarga va tash k il etilgan shtablarga bo‘ysunadi.
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C H IZ IQ L l T U Z IL M A N T N G  IJ O B IY  VA S A L B IY  .H H A TL A R l
Ijobiy jihatlari Salbiy jihatlari

• unday tuzilma bir-biriga zid. clialkash 
topshiriqlar berilishi hollarini Icamay- 
tiradi;

• tuzilma oddiy, puxta va tejamlidir:
• yaikaboshehilikni va shaxsiy ja'vobgar- 

liki-ni mustahkamlaydi;
• bosqichlar soni kam bolganida boshqa- 

rilwchi ob'yekt ishiga kam kishi arala- 
shadi;

• vazifalar tezkor hal etiladi, butun tizim 
samarali ishlaydi;

• xodimlar faqat o ' z  rahbariga hisobot 
beradiiar. natijada ijrochilik va intizom 
darajasi aiieha oshadi.

•  tuzilma oddiy. barqaror masalalami ye- 
chishga moUjallanganligi sababli uning 
doirasiga majmuiy masalalarni hal qilish 
ancha qiyin kechadi;

• rahbarlar ko'prok tezkor ishlar bilan band 
boiib, strategik majmuiy muammolarni 
e’tibordan chetda qoldiradilar;

• teng huquqli tuzilma birliklari negizida 
gorizantal bog'lanish bo‘lmaydi;

• buyruqbozlik va rasmiyatchilikning 
pavdo bo‘lish xavfi kuchli. chunki tuzil- 
maning har bir bo‘g‘inida rahbar o‘z 
lavozimi bo'yicha farmoyish berish 
uchun barcha huquqlarga ega bo’ladi.

FUNKSIONAL T I  ZILM.AMNG JJO B IY  VA SALBIY JIHATLARI

Ijobiy jihatlari Salbiy jihatlari
• beshqaruv faoliyati chuqur ixtisos- 

lashuvi orqali boshqaruv kasb m ahorati 
darajasining o‘sishi ta'minlanadi;

• funksional sohada muvofiqiashtirish 
ishini yaxshilashga erishiladi:

• moddiv xarajatlarini kamaytiradi va 
boshqarishdagi takrorlanishlarg a chek 
qo'yiladi va h. k.

•  funksional organlar o’ziga topshirilgan 
funksiyalarni sifatli bajarishdan manfaat- 
dor liisoblanadi:

•  yakkboshchilik tamoyillari buziladi:
•  ijrochilar ma'suliyatining susayishiga 

olib keladi, chunki ijrochi bir boshliqqa 
emas, bir necha bosliliqqa bo^ysinib, ko‘- 
pincha ulardan bir biriga qarama-qarshi 
ko'rsatmalar ham olishi mumkin.
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Darsning m aqsadi:
Talabalarda menejment iqtisodiy, tashkiliy-farmoyish va ijti- 

m oiy-ruhiy usullari. korxona yoki guruhga rahbarlik tarsi va 
madaniyatini asosiy tayanch so‘z va iboralar hamda muammoli 
savollar, ko'rgazmali materiallar va testlar orqali bilim va ko‘nik- 
m asini shakllantirishga ko Mnaklashishdan iborat.

A sosiy m a’lumotla
10.1. M enejm entning iqtisodiy usullari

Boshqaruv usullari - bu boshqaruv sub’yektining boshqaruv 
ob"yektiga maqsadli yo^altirilgan ta’sir cf tkazishning usullari, 
ya’n i boshqaruvchining u  boshqaravotgan ob’vektga - ishlab 
chiqarish jamoasiga qoYilgan maqsadlarga erishish jarayonida 
uning faolivati muvofiqlashuvini ta'minlashdir.

Boshqaruv usullari vositasida iqtisodiy jarayonlarga va ishlab 
chiqarish qatnashchilariga moddiv, moliyaviy. energiya, mehnat 
resurslarini imkoni boricha kam sarf qilib, yuqori natijalarga 
erishish maqsadida ta'sir etiladi. Ishlab chiqarish samaradorligi 
ko;p  jihatdan boshqaruv usullari mukammalligi va shakllanganligi 
b ilan  uzviy bogMiqdir.

Boshqaruv usullari boshqaruv fanida muhim o ‘rinni egallab. 
boshqaruv qonun va tamoyillari bilan uzviy bog'liqdir. Mehnat ja­
m oasiga ta’sir etish usullari orasida boshqaruv mexanizmi uchun 
bozor iqtisodiyoti sharoitiia boshqaruv ob’vektiv qonunlari talab- 
lariga muvofiq keluvchilarigina eng maqbul va maqsadga muvofiq 
deb hisoblanadi. Buning mohiyati shundaki, boshqaruv usullari 
bozor iqtisodiyotiga mansub qonunlartizimi bilan uzviy bog'liqdir.

Boshqaruv usullari tashqi va ichki om illarta’sirida o'zgaradi.
Tashqi omillarga: tashqi va ichki sharoit o zgarishi, iqtisodiyot- 

ni boshqarishda tub islohotlarni amalga oshirish, xalq xojaligining  
texnikaviy qurollanganlik darajasini boshqarish tizimidagi (Tzga- 
rishlar (iqtisodiy islohotlar. iqtisodiyotni boshqarishning tarmoq 
tizim idan hududiy tizimiga o'tish va h. k.) kiradi.

1 0 -b o b .  M e n e jm e n t  u s u l la r i ,  r a h b a r l ik v a  u n in g  m a d a n iv a t i
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Ichki omUlarga: yirik ish lab  chiqarish birlashmalarini tashkil 
etish asosida ishlab ch iq arish  m arkazlashuvini amalga oshirish; ko- 
rxonakattaligi o ‘zgarish i natijasida u n in g  bir guruhdan ikkinchisiga 
o‘tkazilishi; ishlab ch iq arish n in g  ixtisoslash ish  darajasi o ‘zgarishi; 
mehnatning tex n ik a  bilan t a ’m inlanish darajasi yax.shilanishi; ish­
lab chiqarishni rejalashtirish  va ja d a l tartibga solishning mavjud 
usullarini takom illashtir ish  va yangilarini joriy q ilish  (tarmoqli 
rejalashtirish va boshqarish; ishlab chiqarishni uzluksiz tezkor re­
jalashtirish, ishlab chiqarishni boshqarishni avtomatlashtirilgan 
tizimini qo‘llash va  h. k.) k iritish  m uinkin .

Xalq xo‘ja lig in i boshqarishda quyidagi usullardan foydalani- 
ladi: iqtisodiy, tashhiliy, ijtimoiy, r i/h iy  va huquqvy. Boshqaruvning 
bu usullari o ‘zaro u z v iy  bog'liqdir, shu sababli ularning birortasiga 
ortiqcha ahamiyat berish  butun  ish lab  chiqarishning m e’yoriy huj- 
jat borishining b u z ilish ig a  olib keladi. Hozirgi davrda bozor iqti- 
sodiyotini boshqarishning iq tisod iy  usullari muhiim ahamiyat kasb 
etmoqda.

Iqtisodiy u su lla r  iq tisodiy  ta’s ir  vositalari (narx, kredit, biznes- 
reja. fovda. soliq lar, ish h aq i, iq tisod iy  rag’batlantirish va h. k.) 
yig'indisidan, ya’n .i x o 'ja lik  faoliyatiga  ta’sir etishning har bir ja- 
moaning m os x o 'ja lik  b o ‘ g'in i b ilan  uzviy aloqada amal qilishini 
ta’minlovchi tadbi rlaridan iboratdir. Ushbu usullar kishilarga iqti­
sodiy manfaatlar orqali ta ’ sir ko'rsatib , boshqaruv usullari tizimida 
yetakchi urinni egallaydi.

Iqtisodiy usullarning m ohivati xodim lar va ishlab chiqarish ja- 
moasiga ular m anfaati b o ‘lish in i ta’minlovchi iqtisodiy sharoit 
yaratishdan iboratdir.

Ma'lumki, b o zo r  m exan izm in in g  muhim vazifalaridan biri biz- 
nesreja vab ozorn in g  u z v iy  b o g 'liq  bo'lishiga imkonyaratuvchi pul 
va tovar resurslari to'g'ri nisbatini ta’minlashdir. Bundan tashqari, 
bozor — bu tovar-pul m unosabatlarining doimo saqlanuvchi balan- 
sidir. Bozor m unosabatlari sharoitida rejali iqtisodiyotga nisbatan 
qat’iy boshqaruv t iz im i o ‘rnatiladi. Bozor tamoyillari x o ‘jalik rah- 
barlaridan tash abbuskorlik , korxona faoliyati masalalari bo'yicha
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yuqori natíjalarga erishish maqsadida qayishqoqlík, tavakkalchilik- 
ni talab etadi.

B ozor iq tisod iyoti ma’muriy-buyruqbozlik tizi miga nisbatan qa- 
ram a-qarslii tizim  bo'lib. bozorda nanc. soliq. kiedit vositasida tar- 
tib ga  s o lis li  eng avvalo ijtimoiy maqsadda amalga oshiriladi. Bozor 
iq tiso d iy o ti sharoitida narx va ish haqi o‘zgarishni qat’iy tartibga 
solm ay, barqarorlikka erishib bo‘lmaydi.

S h u n d a y  qilib, bozor iqtisodiyoti sharoituda boshqaruvning iqti- 
so d iy  u su liari juda keng imkoniyatlarga ega bo'lib, ular mohirona 
va o ‘z vaqtida tashkiliy-farmoyish, ijtimoiy-ruhiy va huquqiy usul- 
lar bilan q o 'sh ib  olib borilgan taqdirda yaxshi natijalarga erishish 
m um kin.

K orxonalar, aksioner jamivatlari, kichik biznesda muhim bosh- 
qaruv usul 1 aridan biri -  biznes-rejalardir. U  iqtisodiy jarayonlarni 
u m u m m illiy  manfaatlarni ko'zlab, xo'jalik amaliyotida ob'yektiv 
iq tisod iy  qonuniardan foydalanish asosida, ongli ravishda, bir 
m aqsadga intilgan holda boshqarishning o ‘zaro uzviy bog‘liq 
tizim idan iboratdir.

Q izn es-reja  korxona, aksionerlar jamiyati, konsernlar, kichik 
b izn es sub’ yektlari faoliyatining barcha tomonlarini: mahsulotish- 
lab ch iq arish  va uni sotish; moddiy-texnikaviy ta/minot va ishlab 
chiqarish fondlaridan foydalanish. mehnat va ish haqi, jamoada ij­
t im o iy  jarayonlar v a h . k.larni qamrab oladi. Bozor munosabatlari 
sharoitida mlarga rejalashtirish borasida keng huquqlar beriladi.

1 0 .2 . Boshqaruvning tashkiliy-farm oyish usuli
X o ‘jalik  tashkilotlarining ishlab chiqarishni boshqarish bo’yicha 

faoliyati boshqaruvning turli m a’tnuriy yoki tashkiliy-farmoyish 
usullarini q o 'lla sh  bilan bogliqdir.

B osh qaru vn in g  tashkiliy-farmoyish usul lari boshqaruvchi va 
boshqariluvch i tizimlar samarali faoliyat yuritishiri ta'minlovchi 
ta’s ir  etish tiz im id an  iboratdir. Boshqaruvning tashkiliy-farmoyish 
usullari iq tiso d iy  usullami toMdirib, bozor iqtisodiyoti qonunlari, 
huquqiy hujjatlarni hisobga olish va bajarishga asoslanadi.
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Davl at max.sus tuzilgan boshqaruv tashkilotlari vositasida bosh- 
qariladi«an tizim ga m a’m uriy va tashkiliy jihatdan ta’sir  oTkazadi. 
Menejinent tizim ida tashkiliy usullar umumiy maqsadga erishish 
uchun Lshlab chiqaruvchllarning ham korlikdagi harakati tartibga 
sclinadlgan m a'm uriy hujjatlar aso sida amalga oshadi. Tashkiliy- 
farmoyish usulini qo'llash  asosini boshqaruvning barcha tamo- 
yilariga rioya qilish tashkil etadi.

Nim a sababdan boshqaruvning tashkiliy-farmoyish usullari 
ma’muriy shakllar bilan q o 'sh ib  o lib  boriladi? - Bu ko'p  hollarda 
tashkiliy ta'sir m a’muriy huquqni qoT lash, ya’ni qaror va farmo- 
vishlarni am alga oshirishga asoslanadi. Lekin, “boshqaruvning 
tashkiliy-farmoyish usuli”  tushunchasi “m a’muriy boshqaruv usu- 
l i” tushvinchasidan bir rnuncha kengdir, chunki tashkiliy-farmoyish 
usullari boshqaruvning turli darajalariga turli koTamda va shaklda 
tashkiliy ta'sir ctishni o’rganish m asalalarini ham qamrab oladi. 
Tashkiliy-farmoyish usuJlari tashkiliy  aniqlikni ta ’minlaydilar, 
tashkiliy tiz im . boshqaruvning har bir b o ‘g ‘ini vazifalarini belgi- 
lab beradi. boshqaruv apparati in tizom i va faoliyati samaradorligini 
ta'minlaydi. ish d a  tartib o ‘rnatadi, qaror va farmoyishlarni bajara- 
di. kadrlarni tanlaydi va jov -joy iga  q o ‘yadi va h. k. Boshqaruvning 
tashkiliy fan n oyish  usullari ularning ishlab chiqaruvchilarga ta’sir 
etish manbaalari va yo'nalishlari b o ‘yicha turlarga ajratiladi. Bun­
ga bog‘liq holda ta’sir e tish n in g  tashkiliy-farm oyish usullari uch 
guruhgabo'lLnadi: tashkiliy-barqarorlashtiruvchi. farm oyish va in- 
tizomiy usullar.

Ta’sir etishning tashkil i v-barqarorlashtirish usullari asosiy rnaq- 
sadi hamkorlikda ishlash uchun tash k iliy  asos yaratishdir, ya ’ni 
vazifa, majburiyat, javobgarlik  va vakolatlarni taqsimlash, tartib 
o'rnatish va h . k. Ma ’m uriy ía .V/Vning tashkiliy shakllarining 2 turi, 
ya’ni tashkiliy reglam entlash va tashkiliy  m e’yorlash turlari mav- 
jud.

Tashkiliy reglam entlash  vositasida davlat boshqaruvchi va 
boshqariladigan tizimga ulam ing m aqbul nisbatini, tashkiliy tizi- 
niini vahar b ir  darajada boshqaruv chegaralarini aniqlash maqsa-
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dida ta’sir etadi. Tashkiliy reglameatlashga miso! qilib lavozimlar 
haqida Nizorani koTsatish mumkin.

Tashkiliy m e ’yorlash hujjatlari vositasida xom-ashyo, mate- 
riallar sarfini m e ’yorlash, mahsulotlar ishkb chiqarishga mehnat 
sarf-xarajatlari, ishlab chiqarish fonilaridanfoydalanishning texni- 
k aviy-texn olog ik  me’yorlarl (standartlar, qayta ishlov berishusuli, 
tartibi v a h . k.), ishlab chiqarishini tishkil etish m e’yorlari (maqbul 
ishlanm a k o ‘lam i) amalga tadbiq etiladi.

T a ’sir etishning farrnovishusullari. cheklovchi hujjatlarda ko‘zda 
tutilm agan m avjud vaziyatdan kelib chiqqan holda, kundalik jadal 
bosbqarish maqsadida qoHlaniladi. Farmoyish ta’sirining asosiy 
m aqsadi boshqaruv apparatining aniq harakati. boshqaruvning bar- 
cha boTinma v a  xizmatlari barqaror ishlashini ta’minlab berish- 
dan iborat. Ta’s ir  etishning farmoyish usullari buymq. farmoyish, 
kcfrsatm a va boshqam e'yoriy hujjatlar asosida amalga oshiriladi.

B u y ru q  -  bu rahbarning qoi ostidagi xodimlardan tna'lum 
vazífani bajarishni yozma yoki og‘zaki ravishda talab qilishidadir. 
Buyruq faqat cbiziqli boshqaruv tizimi rahbari tomonidan bedladi.

F a r m o y i s h  — bu xodimlardan ayrim ishlab chiqarish va xo ‘ja- 
lik masalalarini hal etishni talab qilishdir. Farmoyish boshliq o ‘rin- 
bosarlari, xizm atlar boshliqlari. ulai ega bo’lgan vakolatlari doira- 
sida. beriladi.

Boshqaruv am aliyotida qo‘llaniladigan ta’sir qilish usullaridan 
biri -  o g ‘zak i k .o‘rsatmadir. Ta’sir etishning bunday shaklini bar- 
cha darajadagi rahbarlar, lekin ko‘pincha quyi darajadagi kornan- 
dirlar, brigada boshliqlari, ustalar qo‘ llaydilar.

Farm oyish vositasida ta sir etish bajarish muddatlari bilan farq 
qiladi. Buyruq v a  farmoyishlar uzoq yoki qisqa muddatda m o l-  
jal langan bo'lad i.

H ar bir buyruq yoki farnxoyishda qanday vazifa bajarilishi, qa- 
c h o n  bajarilishi kerakligi belgilanadi. Ta’sir etishning farmoyish 
u su li tashkiliy ta'sirga nisbatan uning bajarilishini nazorat qilishni 
ko‘ proq talab etadi. íjro etishning borishi nazorat qilingandan so ‘ng 
y a n a  farm oyish bilan ta’sir etishga ehtiyoj tug'iladi. Farmoyish
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usuliniiig qowllanish lcoMami boshqaruv kadrlari malakasi, tashab- 
buskorligi va qobiliyatiga bogTiqdir.

Korxonarii boshqarishda farm oyish bilan ta’sir etish faqat q o -  
nunga zid boTmagan holdagina bajarilishi qat’iy boTgan huquqiy  
kuchgaega boT adi. S h u  sababli barcha tizimdagi tashkiliy-farmo- 
yish faoliyati mavjud qonunchilikka buysungan holda amalga o sh i-  
shi lozim.

Mericjmentning m tizo m iy  ta 's ir  usullari tashkiliy barqarorlash- 
tiruvchi va farm oyish vositasida t a ’sir etish usullarini to'ldirib, in ti-  
zomiy talablar va maj buriyatlartizim i vositasida tashkiliy aloqalar  
barqarorligini ta’m inlashga qaratilgan bo'ladi.

10.3. B osh q aru vn in g  ijtim oiy-ruh iy  usullari
B oshqaruvning  ijtim o iy-ruh iy  usullari — ishlab chiqaruvchi va  

ayrim shaxslarga ularning ijtim oiy ehtiyojlari va ruhiy xususiyat- 
lariga ta’sir etish  b ilan  boshqarish vositasidir. Boshqaruvning ijt i-  
moiy-ruhiy usullarini q o ’llash korxonada yuz berayotgan ijtim oiy  
hodisalarni chuqur cTrganish xodimlar asab tizimi kayfiyatiga ta 'sir  
etuvchi ruhiy (asabiy) omillarni bilishni talab etadi.

Ishlab chiqarish sharoitida sotsiologiya kishilar ijtimoiy aloqasi 
shakllanishining a so s i b o ‘lgan mehnat omillarini o ‘rganadi, ij t i-  
moiy tizimlar. shu jum ladan, ishlab chiqarish tizimi rivojlanishi va 
amal qilishqonuniyatlari, kishilarning jamiyatning turli qatlamlari- 
dagi xulq-atvori qonuniyatlarini tadqiq qiladi. Ijtimoiy psixologiya  
guruh vaom m a p sixo log iyasin in g  xususiyatlari, ularning shaxsning  
ongi va xulqiga ta ’sir i, kishilar faoliyatini rag‘batlantiruvchi o in il-  
lar, kayfiyat, ijtim oiy fikm i shakllantiruvchi omillami 0 ‘rganadi. 
Shaxs psixo logiyasi o l iy  asab faoliyati turlari va inson tem pera­
mento xarakter i. shaxsning irodasi. qobiliyati, hissiyoti, xotirasi. 
anglash va h is  etish qobiliyatini o'rganadi, mehnat psixologiyasi 
mehnat faoliyatlari. s h u  jumladan. rahbar va mutaxassislar (k as-  
biv xususiyat va qobi liyatlari, kadrlami o ‘qitish usullari, dam o lish  
tartibi, kadrlami tanlash  va baholash usullari, mehnat jarayonining 
ruhiy jihatlari) faoliyatin i o'rganadi.
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K ishilarning fikrlash usulida o'zgarish yuz berishi va ular ma- 
daniy ham da bilim  darajasi ortib borishi bilan ijtimoiy-ruhiy usul- 
lar aham iyati ham  ortib boradi. Bunday sharoitda shaxsning ehtiyoj 
va manfaatlari m a ’naviy soha tomon o ‘zgarib boradi. O z  mehna- 
tidan qoniq ishning muhim omili bo'lib ishlab chiqaruvchilarning 
rahbar bilan o ‘zaro yaxshi munosabati. ishlab chiqarishdagi qulay 
ijtim oiy-ruhiy vaziyat xizmat qiladi.

B oshqaruvning ijtimoiy-ruhiy usallari ishlab chiqarishda ma- 
vjud ijtim oiy  mexanizmni (o‘zaro mnnosabat tizimi, ijtimoiy ehti­
yoj larn i) q o lla sh g a  asoslanadi.

Boshqaruvning ijtimoiy usullari ijtimoiy tartibga solish vositasida 
am alga oshiriladi. Ijtimoiy tartibga solish usullari turli guruhlar va 
shaxslar maqsadi va manfaatlarini aniqlash va rostlash y o ‘li bilan ij­
tim oiy raunosabatlami tartibga solish va  uyg‘unlashtirish maqsadi da 
qo‘llaniladi. U lar jumlasiga ijtimoiy tashkilotlar nizomlari. shart- 
nom alar, o'zaro majburiyatlar. ishchilami tanlash, taqsimlash va ij­
tim oiy ehtiyojlami qondirish tizimi kiradi. Ijtimoiy tartibga solish 
usullari inson om ili faolligini oshirish, boshqaruvni demokratlashti- 
rish m aqsadida ham qo'llaniladi.

Boshqaruvning ruhiy usullari jamoada maqbul ruhiy holat tashkil 
etish y o ‘li bilan kishilar o'rtasidagi munosabatlami tartibga solishga 
qaratilgandir. Ruhiy usullarga kichik guruh va jamoalarni tashkil 
etish, mehnatni insoniylashtirish, malakali kadrlar tanlash va ularni 
o 'q itish  va h. k.lar kiradi.

K ich ik  guruh va jamoalarni tashkil etish usulini qo‘llash kichik 
guruhdagi ishchi lar o'rtasidagi maqbul miqdoriy-sifat nisbatini aniq­
lash imlconini beradi.

M ehnat faoliyatini insoniylashtirish degaada ranglar, musiqan- 
ing ruhiy ta’siridan foydalanish, bir xil, o'zgarmas mehnatni bartaraf 
etish, ijod iy  yondashuvni kengavtirish tushuniladi.

K asb iy  tanlashning mohiyati -  kishilarning ruhiy xususiyatlari 
ularni bajaruvchi ishlariga eng mos bo'ladigan qilib tanlashdan ibo- 
rat. Shaxsning ruhiy xususiyatlari jumlasiga uning qiziqish va mayl- 
lari, qobiliyati, temperament va xaralcteri kiradi. Shu sababli, rah-
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bar shaxsga rahbarlik qilganda o ‘z o ld iga inson ruhiy xususiyatlari 
shakllarislii va rivojlanishini o 'rgan ish i, uning qiziqish va qobiliyati, 
temperamenti va f e ’lini b ilish  va z ifa s in i qo'yishi kerak.

Sliassning ruhiy xususiyatlarin i in son  faoliyatida ajratib tush- 
unib bo'lmaydi, chunki k ish i q o b iliya ti va fe’li xususiyatlari uning  
faoliyati va xulqida nam oyon boM adi. Insonning ommaviy faoliyati 
uning ruhiy holatini shakllantiradi. Insonning qanday hayot kechiri- 
shi, nima bilan shug'ulanish ini b ilm ay vujudga kelganligi, u yok i 
bu narsaga qobiliyat rivojlanganligi, fe’li shakllanganligini anglab  
boMmaydi.

Irson, avv'alo, o ‘zini ijo d iy  sh a x s  sifatida baholaydi. Ishchi m eh-  
natiga lurday nuqtai nazardan qarash to'gTi kelmaydi: moddiy eh ti-  
yojlar tirlamchi b o l ib ,  u lar qoniqqandan so‘ng nisbatan yuksak in -  
soniy ehtivojlar ilgari suriladi.

Irson faoliyati m a’lu m  rag* batlantiruvchi omillarga asoslangan  
bo‘lib, m alum m aqsadgaerishishgaqaratilgandir.Rag'batlantiruvchi 
omil -  maqsad m unosabati inson  faoliyati o ‘zagidir. U m um iy  
rna'noda rag'batlantiruvchi o m i l - b u  insonni faoliyat yuritishuchun  
undovchi omil boMib, m aqsad esa inson  uni amalga oshirish nati- 
jasida erishishni x;ohlagan narsadir.

Rag'batlantiruvchi o m il k isb i xulqining ichki kuchidir. P sixo lo -  
giyadauzoq va q isqa rag ‘ batlantiruvchi omil ajratiladi. Agar inson  
faoliyatini rag'batlantiruvchi o m il  v a  o ‘z oldiga qo'ygan m aqsad  
yaqin kelajakka m o ‘lja llangan  b o is a ,  u qisqa muddatli, agar u la r  
uzoq istiqbolni qamrab olsa, uzoq  muddatli deyiladi. R ag'bat­
lantiruvchi omil darajasi bilan insonning mehnatga, yutuq va m u -  
vaffaqiyatsizlikka nisbatan bo Tgan munosabati uzviy bogMiqdir. 
Faqat uzoq muddatli rag'batlantiruvch i omil mehnatga ijodiy m u -  
rosabatda boMish manbaidir.

Ralibarga xos b o ‘lgan m uhim  xususiyat kishilar faoliyatini rag '-  
latlantiruvchi om illarni y a x sh i b ilish , har bir kishini u yoki bu 
vazifani bajarishga qiziqtira o lish d ir . Bu, ayniqsa, u yoki bu k o -  
rxouaoa ishga kirib , ularni k ela jak d a  nima kutishini bilish lozim  
ho'lgan yoshlar bilan ish la sh d a  muhimdir. Rahbar ishini kim va
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qaclxon qaysi skripkani clialishi, qaysi asbobda musiqa chalishini 
o ’rgangan, k im  noto‘ g'ri clu lishi muraJdnligi kimni qaysi yerga 
qo‘y is h  kerakligini bilishi lozim bcrlgan dirijer mehaati bilash so- 
lishtirish  m um kin.

K ish i ruhiy xususiyathming u bajaruvchi ish talablariga mos 
k elm aslig i o ‘ z kasbidan qoniqmaslik, uni o'zgartirishga harakat 
qilishga, xa to  qilish ehtimoli ortishigava natijada melmat unum- 
d o r lig i pasayishiga oLib keladi. Aksincha. agar inson o 'z  qobiliya- 
tin i to T iq  nam oyon qilaoluvchi ish. bilan band b o is a .u  o ‘zm ehna- 
tidan m am nun bo'ladi. kasbni tez egallavdi va mehnat unumdorligi 
y u q o r i bo’lad i.

Inson  uchun faqat moddiy ragcbat muhim, deb hisoblash no- 
to 'g 'r i .  Unga juda ko‘p narsa: umumiy ishda o'z hissasi borligini 
h is  e tish i, o ‘z in i mehnat orqali namoyon etishi, o'z malakasi bi- 
lan  g " ururlanishi, o ‘rtoqlari hurmatiga sazovor boTish va h. k.lar 
ham  m uhim dir. K o‘pchiliL kishilar shaxsiy farovonlikka boshqa- 
lar h isob iga  erishilgan shaxsiy muvaffaqiyat orqali emas, mam- 
iakat iq tisod iyotiga qo'shganmehnati hisobiga erishish lozimligini 
ta'kidlaydilar.

Izl anishlar mehnatga nisbatan munosabatga ta'sir etuvchi rag'- 
batlantiruvchi omillar quyidagi tartibda taqsimlanishini ko'rsatdi: 
m e h n a t m ohiyati, ishhaqi, yuqori lavoziinga egabo'lish imkoniyati, 
i s h n in g  qiziqarliligi, mehnatni taslikil etish tarzi, ma‘ muriyatning 
ish c h ig a  nisbatan muaosabati.

10.4. Rahbarlik madaniyati
“\d a d a n iy a t"  tushuachasi rivojlanishi darajasining umum- 

lash tiruvch i k o ’rsatkichi bo Tib, bir qandia m a’noni bildiradi. Ma- 
sa lan , jam iyat madaniyati, ayrim shaxs madaniyati, va nihoyat, in­
s o n  fao liya tin in g  ayrim turi madaniyati haqida s o ‘z \ uriiish mura- 
k  in. In so n  faoliyati moddiy va. ma'naviy boyliklar yaratuvchi tur- 
larga "boTinadi. Shu sababli, moddiy va ma'naviy madaniyat farq 
q ilin a d i.

146



M oddiy m a d a n iya t in so n  to m o n id a n  tabiatni bo‘ysundirish da- 
rajasi ko’rsatkichidir. LJnga i s h la b  chiqarish vositalari va mehnat 
predmetlari kiradi.

M a ’naviy m a d a n iy a tg s t  fa n , a h o li m a’lumot darajasi, tibbiyot 
xizmati darajasi, s a n ’at darajasi, odam lar axloqiy me’ yorlari, m a’­
naviy ehtiyojlar v a  m anfaatlar rivojlanishi darajasini kiritish mum- 
kin.

Shunday qilib, m adaniyat in so n n in g  ham madaniy ishlab chiqa­
rish, ham ma’n aviy  h a y o t s o h a s id a  rivojlanishi jarayonidagi yu- 
tuqlarini qamrab o lad i. U in so n iy a t  bilimlari. uning mehnati mo- 
hiyatidan iborat b o ‘lib , k ish ilarn in g  a w a lg i avlodlari tomonidan 
yaratiladi.

Insoniyat m adaniyati 0 ‘su v c h a n , o'zgaruvchan, chunki hozirgi 
avlod aw algi avlodlar m a d a n iy  qadriyatlaridan ijodiy foydalanish 
asosidagina yanada r iv o jla n ish i m um kin .

O'zbekistonning n oyob  m adaniyati yillar, asrlar davomida shakl- 
lanib, uni saqlash, rivoj lantirish  k o ‘p millatli respublikaning yuqori 
ma'lumotli insonlari - fa n , a d a b iy o t, san’at arboblari vazifasidir.

Inson hayoti fa o liy a tin in g  m uhim  tarkibiy qismi butun insoni­
yat tomonidan ja m la n g a n  m a d a n iy  boylikka ega bo‘1 ish, shu jum- 
ladan boshqaruv m a d a n iy a tin i egallashdir.

Menejment m ad an iyati juida muhimdir. Insoniyat o ‘z  rivojla- 
nish jarayonida juida katta  m en ejm en t tajribasini jamlagan. Bozor 
sharoitida bu tajriba b osh q aru v  samaradorligini oshirishga xizmat 
cjilishi kerak. M en ejm en tn in g  vujudga kelishi va rivojlanishi, av- 
valo boshqaruv m ad an iyati d arajasin in g  yuksalishi bil an bogMiqdir, 
chunki m enejm ent yo ’ 1 lari, u su l lari, vosita va usullariga tanqidiy 
baho berish yo'li bilan u larn in g  eng yaxshilari jahon tajribasida 
qo'Ianishi uchun ajratib  o lin d i.

Menejment m adaniyati i n s o n  madaniyatining tarkibiy qismi 
bo‘lish bilan birga qator o ‘z ig a  x o s  xususiyatlarga ham ega. Madani- 
yatga ega boMish m enejer u c h u n  faqat zarur emas. balki shartdir, 
chunki har bir tash k ilo tn in g  har bir boTinmasi samarali ishlashi 
tichun uning xodimlari y u k s a k  m adaniyatga ega bo'lishlari kerak.
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M en ejm en t madaniyati darajasi xodimlar, ayniqsa, menejerlar 
m a d a n iy a tin i, menejment jarayoni madaniyati, boshqaruv texni- 
k a s i, m e h n a t  sharoitini aks ettiruvchi koTsatkichlar bo‘yicha ba- 
h o la n a d i. IMenejment madaniyati unsurlariniag turli-tumanligi 
b osh q aru v  j  arayonida turli-tuman m e’yorlarga, jumladan. axloqiy, 
h u q u q iy , iqtisodiv, tashkiliy, texnikaviy, estetik m e’yorlarga riova 
q ilish  zaruriyatini keltirib chiqaradi.

A x lo q iy  m e  ’yorlar insonrmg axloq va odob sohasidagi xulqini 
ta r t ib g a  so lad i. Ular jumlasiga ijtimoiy burchni to ;g ‘ri tushunish, 
k ish i o ‘rtasida insoniy munosabat va  o'zar o hurmat, vijdonlilik, 
h a q iq a tg o 'y lik , kamtarinlik \a  h. k.lar kiradi. Boshqaruv jaryonida 
a x lo q iy  m e’yorlarga rioya qilinishi uning madaniyati yuqori dara- 
j a s id a n  dalolat beradi.

M en ejm en td a  huquqiy m e’yorlar davlat-huquqiy va tashkiliy- 
h u q u q iy  m e'yoriy  xujjatlarda aks etadi. Uning jumlasiga davlat 
k o r x o n a s i, tadbirkorlik, mulk to‘g ‘risidagi qonunlar kiradi. Lekin 
q o n u n la r  h ar  bir korxonaning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga 
o lo lm a y d i. S h u  sababli, har bir korxona, qonunga asoslangan hol- 
d a . k o rxon ad a  ishlab chiqarishning o ‘ziga xos xususiyatlarini hi­
so b g a  o lu v c h i me'yoriy qoidalar yaratadi.

Iq tisod iy  m e’yorlar korxona faoliyati jarayonida erishilishi 
lo z im  b oT gan  iqtisodiy ko'rsatkichlami belgilaydi. Ular jumla- 
s ig a  m oliya-k red it m e’yorlari, ssudalar olish taitibi, amortizatsiya 
m e ’yorlari, foyda m e’yori, samaradorlik me'yori, fondlar uchun 
t o  lovlar. byudjetga toiovlar. iqtisodiy rag'batlantirish me'yorlari 
k irad i.

T a sh k iliy  m e’yorlar tashkilot tarkibini, alohida boTinma va 
s h a x s la r  fao liyati tarkibi va tartibini ichki tartib faoliyat turlarini, 
x o d im la r  vazifalarini, axborotni qayta ishlash va fovdalanish ja­
rayon i n i bel g ilayd i.

E ste tik  talablar va me yorlar ham boshqaruv jarayonida qo'l lani- 
la d ig a n  texn ika vositalari va. uskunalari uchun, ham boshqaruv 
x o d iin ía r in i o'rab turuvchi tashqi muhit uchun belgilanadi.

M en ejm en t madaniyatining asosiy unsurlari 10.1-chizmada tas- 
v ir la n g a n .
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Boshqaruv x o d i m l a r i  m adaniyatini ta’m inlashning asosiy  y o ‘l- 
lari - boshqaruv i l m i n i  chuqur egallash , um um iy madaniy darajasi 
va maiakasini m u n t a z a m  oshirib borish, o 'z  faoliyati natijalarini 
tahlil etish va t u s h u n i s ï i .  ijobiy sh a x siy  sifatlam i rivojlantirishdan 
iborat.

10.1-chizm a. A d e n e jm e n t  m a d a n iy a tin in g  asosiy  unsurlari.

1 0 - b o b  b o ‘y ic h a  x u lo sa la r
Boshqaruv u s u l l a r i  - bu boshqaruv sub’ektining boshqaruv 

ob'ektiga m a q sa d li y o 'n a lt ir i lg a n  ta'sir o'tkazish  usullari, ya’ni 
boshqaruvchining u boshq arayotgan  ish lab  chiqarish jamoasiga 
q o ‘yilgan m a q sa d l a r g a  erishish jarayon id a  iming faoliyati muvo- 
fiqlashuvini ta’m in la s l - i  demakdir. Ular vositasid a  iqtisodiy jara- 
yonlarga va i s h la b  c b iq a r is h  ishtirokchilariga moddiy, moliyaviy,
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e n e r g iy a  v a  mehnat resurslarini imkoni boricha kam sarf qilgan 
holda y u q o r i  natijalarga erishish maqsadida ta’sir etiladi.

I q t i s o d i y  usullar iqtisodiy ta’sir vositalari (narx, kredit, biznes- 
reja. f o y d a ,  soliqlar. ish haqi, iqtisodiy rag‘batlantirish kabilar) 
y ig ‘i n d i s i d a n ,  ya'ni x o ‘jalik faoliyatiga ta’sir etislini har bir ja- 
m oaga r a o s  xo'jalik  bo‘g‘ini bilan uzrviy aloqada amal qilishini 
t a 'm in lo v d i i  tadbirlardan iboratdir.

B o s l iq a r u v n in g  tashkiliy-fannoyish usuliari boshqaruvchi va 
b o s h q a r i lu v c h i  tizimlar samarali faoliyat yuritishini ta’minlovchi 
ta ’sir e t i s h  tiz im id an  iborat bo‘lib, ular bozor iqtisodiyoti qonun- 
lari, h u c ju q  i y  hujjatlarni hisobga olish va bajarishga asoslanadi. 
Bunda t a ' s i r  etishning tashkiliy-barqarorlashtirish usullarining 
asosiy m a q s a d i  hamkorlikda ishlash uchun tashkiliy asos yaratish. 
y a ’ni v a z i f a ,  majburiyat. javobgarlik va vakolatlami taqsimlash. 
tartib о  ‘ r n a t is h  va hokazolardan Lborat boTsa, m a’muriy ta’sirning 
ta s h k il iy  reglam en tlash  vatashkiLiy me’yorlash turlari mavjud.

B o s l iq a r u v n in g  ijtimoiy-ruhiy usuliari — bu ishlab chiqaruvchi 
va a y r i m  stxaxslarga ulaniing ijtimoiy ehtiyojlari va ruhiy xususi- 
y a t la r ig a  ta ' s i r  etish orqali boshqarish vositasidir. Ushbu usullarni 
q o T la s li k orxon ad a yuz berayotgan ijtimoiy hodisalami chuqur 
o ’rgani s h n i , xodim lar asab tizimi va kayfiyatiga ta’sir etuvchi ruhiy 
o m il la r a i  b i l is h n i  taqozo etadi.

M a d a n iy a t g a  ega bo'lish menejer uchun faqat zarur emas, balki 
o"ta m u  h im  shart ham hisoblanadi. Moddiy madaniyat inson to- 
m o n id a n  ta b ia tn i bo‘ysindirish darajasi ko‘rsatkichi bo Tib. unga 
ishlab c b i q a r i s h  vositalari va melinat predmetlari kiradi. Ma’naviy 
m a d a n iy a t  e s a  fan, aholining ma’ lumot darajasi, tibbiy xizmat da- 
rajasi, s a n ’a t  darajasi, kishilaming axloqiy m e’yorlari, ma’naviy 
extiyoj l a r i  v a  manfaatlar rivojlanishi darajasini qamrab oladi.

T a y a n c h  s o ‘z va birikinalar: Iqtisodiy vositalar, boshqarish  
u s u lia r i, so ts io lo g iy a , psixologiya, huquqiy usullar, tarbiyaviy usul­
lar, n o m  c n k c iz la sh lir ish  tamoyili, ijtim oiy javobgarlik, nizo, asabni 
buzish, r & h b a r l i k  tarzi, madaniyat.
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T ak rorlash  iichun savollar
1. Siz iqtisodiy boshcqaruv usullarining qanday vutuq v a  kam- 

chili klarini
tasawur etasiz?

2.Tashkiliy-farrnoyis h  (ma’m uriy) usullarning mohiyati nima?
3.Tashkiliy-m uvofiql ashtiruvchi ta'sir mehnatjamoalariga nima 

uchun kerak?
4 . Shaxsning qanday ruhiy >cususiyrtlarini bilasiz?
5 .M a ’naviy rag'batlantirish deganda nimani tushunasiz:? 
ó.R ahlarlik  tarzi n im alardan iborat?
7.Zam onaviy rahbarl ik m adaniyati qanday shakllanadi?

B ilim n i m u sta h k a m la sh  uchun testlar

1. Quyida q a y d  q ilin g a n  x isla tlarn in g  qaysi biri r a lib a rd a  
muj assarrlangan bo Mis hi k era k ?

A) dovyuraklik:., balandparvozlik
B) sahrlilik, beparvol ik
C) tavakkalchilik, sh osh q aloq lik
D) dovyuraklik:, sabrl ilik , tavakkalchilik

2 . Quyida q a y d  q ilin g a n  x isla tlarn in g  qaysi biri ra h b a rn i el 
nazaridan q o lish ig a  o l ib  k elad i:

A) malialliychi lik, b iiim don lik
B) balandparvozlik, d em ok ratik
C) ta’magarlik, dovyuraklili к
D) malialliychi lik, balandparvozlik , ta’magarlik

3. Quyida q a y d  q ilin g a n la r n in g  qaysi biri rahbarlarga  xos 
xarakter bo’lish i m um  kin?

A) janjalkash, u ru sh q oq
B) kurashchan
C) g ‘iybatchi
D) umidsiz.
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4-. Q u y id a  qayd qilingantarning q iy s i biri rahbar aytishi 
m u tn k in  b o ‘Imagan javoblardir:

A .) “M e n  o ‘z fikrimni aniq va to;la ayta olmadim"
3 )  “M e ning ish tajribam shu”
C )  “M e n  xatoga yo ‘l qo'ydim  va uni tuzataman”
D )  “B u n i boshqacha tush untirishga harakat qilaman” .

5 .  Q u y id a  qayd qilingaularning qa.ysi biri rahbar aytishi 
m u m k in  b o ‘lgan javoblardir:

A . )  “A srlab  yashaysanu. asrlar o‘rganar ekansan”
B )  “B u mening aybim emas”
C )  “S iz  meni tushunaolmaysiz”
D )  “S iz  nohaqsiz, men o‘z fikiimda qolaman”.

K o’rgazm ali m ateriaiiar

Menejment - foyda olish maqsadida kishilarni boshqarish
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B oshq aru v fu n k ts iy a la r in  i  bajarishda va jam oaviy  ish lab  
ch iqa r ish cla  z a m o n a v iy  menejer:

• rahbar- boshqaruvchi;
• rahbar -  diplomat;
• rahbar -  inurabbiy, tarb iyach i;
• rahbar -  inson;
• rahbar -  tadbirkor;
• rahbar -  innovator s ifa tid a  namoyon bo’ladi

Rahbar salfc»iy q u su  rlar d o m ig a  tortilm aslikka in tilish i kerak.
U «gallab tu r g a n  la v o z im id a n  m ahrum  bo’lm aslig i uchun  

q u yid ag i o ’ nta q o id a g a  rioya qilm ogi lozim :
1. Iloji boricha qulog'im gizgacha ishga ko’miling.
2. Kompyuterni o ’ rgarLing.
3. Chet tilin i o'rga_ning.
4. O’z arxivingizn i tashk il kiling. Zarur tashkilotlar va kishilar 

manzillari. te lefon larin i y o z ib  boring. Ular favqulodda hollarda 
kerak boTib qoladi.

5. Har doim ‘‘ha" deng . Hamma narsani bajarishga urining.
6. Chiroyli imo-ishora q ilishn i biling. Korxona inkqrozga uch- 

ragarvaqtda xam un i bunday xolatdan chiqarish uchun vaqtingizni 
ayamasliging;izni b ild irin g .

7. M alakangizni m u ta s s il  o sh ir ib  boring.
8. Kishilar bilan b o 'la d ig a n  muomalada xushfeT va iltifotli 

bo’ling.
9. Boshqalar bilm aydigan "va bajara olmaydigan u yoki bu ishni 

b ilisli va bajara olishga u rin ing . Bu nur ustiga aTo nur bo’ ladi.
10. Ish vaqti faqat qat’ iy, masalan: 8.00 dan 17.00 gacha, bo’l- 

masin. Agar S iz  ertal ab is li vaqtidan oldin yoki ish vaqti tugagandan 
so’ng ish joy ida bo’ lsang iz, b ilin gk i bu ham e’tiborsiz qolmaydi.

153



ah b a r  m a d u n iy a ti  = Odob + 1)'m on  + I n s o f  +-Acfolat + Iqtidor  

T eylorn ing q o ’shgan  hissasi

1- Aql-zakovat;

2 - Muayyan ma'lumot;

3 - Is t i  ta jr ib a s i;

4-Odot>;

5 Rayosat;

6 - Zi yrakliik

7 - Halollik;

8- To'ij'nfikr yuritisli;

9 '  'YaxsDi sa lo m atiik

“ K O R P O R A T IV  MADANTYAT YOKI SA M A RA DO RLIK '’
0 ‘Q U V K E Y SI

P.Anvarov, kompyuterlar savdo qiladigan kompaniyaning mar­
keting bo'lim idarahbar bo Tib ishiaydi. BozortoTgan, raqobatkes- 
kinlashgan, savdo hajni i pasaygan...

U n ing  savdo vakillari komandasida, asosan oilasiz 25-30 yosh- 
dagi insonlar band. Mijozlam i ushlash va yangi mijozlami jalb 
etish uchun u lar davoinli va ko‘p, hattoki dam olish kunlari ham 
ish lar eciilar.

THr necha muddat awal 35 yoshli Anvarov o ‘z boTimiga 37 
yoshli, 6  yoshli bolasini bir o'zi tarbiyalaydigan, kompyuter texni- 
kasi va marketing bo'yicha tajribali mutaxassisni. Laylo Umaro- 
van i ishga olgan edi.

Yetarlicha unumli ishlayotgan Umarova hafitasiga 40 soatdan 
ko4 p ishlashi va  dam olish kunlardan voz kechish ilojisi yo‘q edi.

&
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Qolganlar esa (bo lasi y  o 'q lar) unga qaraganda k o‘proq ishlashar, 
Umarovadan esa  u n ch a  m aranun emasdilar.

Oxir-oqibatda sh u n d a y  b o ‘ldiki, Umarova ish borasida ham- 
raadan orqada q o ld i, f a o l i y a t  ko‘rsatkichlari pasayib ketdi.

Shunda guruh m erL ejeri 29 yoshli Iroda Salimova rahbar 
Anvarovdan U m a r o v a n i ishdan bo'shatishini talab etadi...

Anvarov qanday yo" 1 tu tish i kerak?
Albatta. bo‘l im  y e t a r l i  darajada ishlamayotgan xodimlarni ush- 

lab turishni o ‘z ig a  ep  kx>‘rm ayd i. Lekin Anvarov shunga aminki. 
Umarova yaxshi m u t a x a s s i s  va yaxshi munosabatga loyiq. Ikki bo- 
laning otasi sifatida u n i yax:shi tushunadi...

Bundan tashqari, y u  qori rahbariyat tomonidan xodimlarga oila 
qadriyatlari haqLda k o ‘p  gapirilgan. Bu talablar quruq gap bo‘lib 
kolaveradimi?

Topshiriq:
1. Vujudga kelgan n íz o  xarakterini aniqlang va vaziyatni tahlil 

qiling.
2. Ushbu m u a m m o n i y e c h ish  uchun qanday takliflar berar 

edingiz?
3. Rahbar A n varov  o ‘rnida boiganingizda qanday qaror qabul 

qilgan bo‘lardingiz?
Javoblaringizni a s o s la n g .
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11-bob. Boshqaruv qarorini ishlab chiqish 
va qabul qilish b»s(|iehlari

D arsning maqsadi:
Tal a b a la r d a  boshqaruv qarorlarining mohiyati. ularga qo'yiladi- 

g a n  ta l ablar, qarorni tayyorlash jarayoni va qabul qilish bosqichlarini 
a s o s iy  ta y a n c h  so'z va. iboralar hamda muammoli savollar, ko‘rgaz- 
m a li m a te r ia l  lar va testlar orqali bilim va ko'nikmasini shakllan- 
t ir i s h g a  kcrmaklashishdan iborat.

Asosiy m alum otlar
1 1 .]-. B o sh q aru v  qarorlarining mohiyati va ularning tasnifi
B o s h q a r u v  faoliyatining samaradorligi ko‘pincha qabul qilina- 

y o t g a n  qarorlarga bogTiq, yani korxonadagi butun muammolar 
zanjiri u larn in g  aniq yechimi va boshqaruvehiga yuklangan, ishlab 
ch iq a r is h , texn ik , ijtimiy, iqtisodiy, marketing va huquqiy vazifalar 
q a r o r la m i to “g'ri qabul qilish va o ‘z vaqtida bajarilishiga bogTiq. 
Y e c h il a y o tg a n  muammolarning barcliasi har-qanday boshqaruvchi 
to m o n  id an  hisobga olinadi va bu narsa uning boshqaruv usulida 
h a m d a  b u tun  boshqaruv jaravonida o'z aksini topadi.

Iqti so d iy o tn i boshqarishdagi yechim laming mohiyati kupgina 
o b  ’y e lc t ïv  om illarga bogiiq . Ulardan eng asosiysi - ishlab chiqa- 
r ish  v o s ita la r ig a  turli mulkchilik; ishlab chiqarish va mehnatning 
tatqsirrklanishi va ixtisoslashuvi; mehnat va moddiy-texnik resurs- 
la m i b o sh q a rish ; sohalararo, ishlab chiqarishlararo aloqalarning 
k e n g a ^ is h i;  qo'shm a korxona tuzish; marketingni amalda qoTlash; 
k o r x o n a  va sohalam i tashqi iqtisodiy aloqalarga chiqishi, boshqaruv 
q a r o r la r in i qabul qilishdagi tavakkalchiliklar.

B o s h q a r u v  qarori -  bu, keng ma'noda. jamiyatdagi moddiy 
v a  m a ’n a v iy  ehtiyojlarning real qondiritishi bilan xalq xo'jaligi 
im  kon iyatlari ning bir nuqtada kesishuvidir. Xalq xo'jaligidagi 
bu m u a m m o n in g  yechimi mavjud qonunlar, farmonlaming bizga 
b o g ‘li<q boTm agan qonuniyatlaming bir-biriga muvofiq kelishishi- 
dir.
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Boshqaruv q a ro r i, shuningdek, korxona oldida turgan maqsad- 
lar va m issiyasini am alga  oshirish  demakdir. Aynan shu jarayonda 
yuzlab. minglab insonlar o‘z  ehtiyojlarini qondiradi, mavqega ega 
bo'ladi, hartom onlam a o ‘sad i va umurnan jamiyat o ‘sadi.

Qarorlami ish lab  chiqish va amalda qoTlash rahbaming keyingi 
faoliyatidagi s iljish lar iga  bogT iq. Bitta muammo bo‘yicha bir ne- 
cha qarorlar ish lab chiqiladi va ulardan bittasi amalda qoTlaniladi. 
В и qarorlar ta snifi m u h im  nazariy va hayotiy ahamiyatga ega.

Boshqaruv faoliyatining sam aradorligi nuqtai nazaridan qarorlar 
quyidagi turlarga b o ‘linadi: strategik v a  tezkor.

Strategik q a r o r  -  bu koDConaning faoliyati bilan bog'liq bo‘lgan 
maqsad va m issiy a la m in g  shak llan ish i.

Bozor iq tisod iyo tiga  o 't ish  sharoitida bu qarorlar korxonaning 
faoliyatidagi y an g ich a  yondashuvlar. keskin burilishlami silliq 
o ‘tishini ta 'm in laycii. Strategik qarorlar korxona, hudud, soha da- 
rajasida jam iyatd agi yangi m anbaalar hisobiga butun iqtisodiy va 
ijtimoiy m uam m olarni yech ish ga  yordam beradi.

Tezkor qarorla r  - bu m ohiyati bo'y icha xo'jalik boshqaruv qa- 
rorlaridir. Ular boshqarilad igan ob ’yektni uzluksiz ishlash jarayo- 
nini qo‘llab-quvvatlashi ucliun  joriy shaxsiy  muammolar bo‘yicha 
qabul qilinadi, y a 'n i  un ing murakkab mexanizmini, tuzilma va 
o'zaro aloqalam i o'zgartirrnasdan ushlab turishdir. Ushbu qaror- 
larni rahbar m a x s u s  tayyorgarliksiz yetarlicha tez qabul qilaoladi. 
Bund ay qarorlarga xodim larni ishga o lish  va bo‘shatish, ularning 
ish haqlarining o Lz:garishi. korxonani qish mavsumiga tayyorlash 
haqidagi va sh u  k ab i hujjatl arni kiritish mumkin.

Harakat doirasi b o ‘y ich a  boshqaruv qarorlarini iqtisodiy, tash- 
kiliy, ijtimoiyэ tex n ik  va texn o log ik  qarorlarga bo’lish mumkin.

Shuningdek. boshqaruv qarorlari boshqaruv darajasi bo'yicha 
ham quyidagi b osq ichda  bo'linad i: usta, uchastka boshligi, sex 
boshligi, ish lab ch iqarish  b o sh lig i, korxona va birlashma rahbari, 
vazir va b. qarorlari.

Qarorlar t a ’sir q ilish  yo‘n a lish i b o'y icha tashqi va ichki boiadi. 
Tashqi qarorlar b osh q a  darajaga qaratiladi, ichki qarorlar esa alo-
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hida b o iim la r  yok i qaratiladi, ichki qarorlar esa alohida boiim lar  
y o k i korxonani qamrab oladi.

Boshqaruv qarorlari fiinksional mazmuniga ko' ra iqtisodiy, 
tashkiliy, muvofiqlashtiruAchi. rag'batlantiruvchi, boshqaruv va 
nazorat qarorlariga boiinadi.

Qayta ish la sh n i tashkillashtirish bo'vicha qarorlar shaxsiy, ham- 
kasb iy  va malakaviylarga boiinadi. Shaxsiy qarorlar rahbarning 
jam oadagi kelishuvisiz va muholcamasiz yoki alohida shaxslar 
tom on id an  ish lab chiqiladi. Kupiicha bular korxona taraqqiyoti 
y o i id a g i  ta m o y il muammolariga daxli bolm agan tezkor qaror- 
lardir. H am k asb iy  qarorlar asosan moddiy tayyorgarlik talab qil- 
adigan, b ir  gurxih mutaxassislar va  rahbarlar tomonidan ishlab 
ch iq ilad igan  v a  qabul qilinadigan qarorlardir. Ular har tomonlama 
m a zm u n g a  ega boTadi. Jamoaviy qarorlar mansab yoki xodimlar- 
d a n  qat'iy nazar butun ishtirokchilar tomonidan umurniv majiisda 
ish lab  ch iq ilad i.

M ehnat turi b o ;yicha qarorlar standart va  nostandart qarorlarga 
b o iin a d i. Standart, ba'zan dasturiy qarorlar -b u  qarorlaming o ‘zini 
ish lab  c h iq ish  v a  uni qabul qilish jarayonidagi qarorlardir. Dastur- 
la sh  m um lcin b o ig a n  qarorlar orasida shunday standart bosqich- 
g a  yetd ikk i, ularni matematik model shaklida tasvirlash mumkin, 
y a 'n i EHMÍning texnik ishiga ahamiyatli qisrani kiritish imkoniyati 
tug'ilad i. Níostandart qarorlar - bu eng murakkab va asosiv qarorlar 
b o i ib ,  u la r  hal qilinadigan muammoga ijodiy yondashishdagi keng 
q a m ro v lig i b ilan  ajralib turadi. Ijodiy qarorlar har doim jadallik 
v a  vangilikda nam oyon bo‘ladi. Biroq qarorlardagi nostandartlik 
xarakterini diqqat bilan tahlil qilish zarur. Chuqur, keng tahlilda bu 
h ollam i un .ch alik  yangi emasligini koTish mumkin.

Shu tariqa boshqaruv qarorlari inson faoliyatining har qanday 
doirasida ta sh k iliy  boshlanishi bo lib hisoblanadi. Uning asosida 
qonunlartasdiq lanadi. moddiy-texnik, moliyaviy va  mehnat resurs- 
la r i ish latishn i rejalashtirishda ijrochilar va  rahbarlar ma'suliyati 
oshiriladi, ham da maqsadga erishish yoiidagi ularning o ‘mi bel- 
gilanadi.
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11.2. B osh q aru v  q a ro r la r ig a  quyiladigan talablar
Bozoi munosabatlari m ezonida boshqaruv qarori m enejm ent- 

ning bosh om ili h isoblanib, unda korxona, tarmoq taraqqiyoti- 
ning butun iqtisodiy va ijtim iy  muammolari kesishadi va bir jo y d a  
to'planatii. Boshqaruv qarorlarining samarasiga bir qator om illar  
ta’sir ko'rsatadi. jum ladan:

-  rahbariyatning yoki guruhning shaxsiy xislatlari;
-  qarorni ish lab chiqishdagi sharoitning axborot ta’minoti;
-  tashkiliy om illar (qarorni ishlab chiqishda mutaxassislami tak- 

lif  qilish. Lisullar tizimi v a  qabul qilingan qarorni bajaruvchilarga 
yetkazish shakli, nazorat tizim i va h. k.);

-  texnik om illar (E H M , texnik vositalardan fovdalanish va h. k .);
-  qarorni ish lab  ch iq ish , qabul qilish va amalga oshirishdagi 

vaqtinchalik om illar.
Bundankelib chiqqan holda. boshqaruv qarorlarigaqo'yiladigan 

asosiy talablar quyidagilardir:
1. Qabul qilinadigan qarorning demokratligi.
2. Ilmiy asoslanganlik.
3. Taalluqlilik.
4. Aniq yo'naltirilganl ik.
5. Vaqt bo'yicha q isqalik  va tejamkorlik.
6. Qarorni bajarish tezkorligi.

11.3. B osh q aru v  q a ro r la r in i tayyorlash jaravoni
va q a b u l qilish bosqichlari

Menejment am aliyo tid a  boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish 
va amaliyotga q o ‘llashning k o’plab shakl va usullari jamlangan. 
Muammolarning m urakkabligi va mazmuniga qarab. boshqaruv 
qarorlarini tayyorlash va qabul qilishda, iqtisodiy tahlil, eksport ba- 
holash kabi usul lardan foydalanishdan rahbar faoliyat harakatinnig 
ketma-ketligini. umumiy sxem asi m avjud, uni bilish aniq qarorlini 
ko‘rib chiqishga yordam beradi. Qaror qabul qilishdan oldin rahbar 
quyidagil arni an iqlab o lish i shart:

1 . Harakat m aqsadi va unga erishish y o ‘llari.
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2. M uam m oning muhimjihatlari.
3. FCerakli m oddiy, pulli va mehnat resurslari.
4. Bajaruvchilarning vazifalari.
5. V azifa  bajarilishini tashkil etish tartibi.
Tashkilot faoliyati bilan bog‘liq boshqaruv qarorlari bevosita 

rahbar tom onidan ishlab chiqiladi, bu qarorlar tashkilot mezoni 
va qonu ncb ilikka zid kelmasligi kerak. Jamoa kengashi qabul qili- 
nadigan qarorlarni ishlab chiqilishining barcha bosqichlarida faol 
ishtiroketadi. H ar bir murakkabqarorlarni qabul qiLish jarayoni o‘z 
ich iga quyidagi bosqichlarni qamrab oladi:

1. IMaqsadni aniqlash. muammoni tushunish va kerakli axborot- 
ni y ig ‘ ish.

2. Y ig'ilgan axborotni turkumlash, tahlil qilish va baholash, 
y a ’ni axborotni qayta ishlash.

3.  Q a r o r l a r n i n g  t u r l i  v a r ia n t la r in i  is h la b  c h iq is h .
4. Variantlarni tahlillash, muhokama qilish va baholash.
5. Q arorning oxirgi va optimal (maqbul) variantni qabul qilish.
6. Har bir qarorni kerakli shaklda hujjatlashtirish.
7. Qarorlarni tasdiqlab (muhrlab) q o ‘yish.
8. Qarorni bajaruvchigayetkazish.
9. Qabul qilingan qarorlar bajarilishini tashkil etish.
10 . Qaror bajarilishining nazorati vahisobi.
A n a sh u  bosqichlarning har birini alohida ko'rib chiqamiz.
B ir in c h i bosq ichda  jamoadagi ijtimoiy-iqtisodiy jarayoni tahlil 

q ilish  asosida amalga oshadi. Bu bosqichda rahbar vajam oa ora- 
s id a g i o ‘zaro munosabatga bog’liq b o iib , bu bosqichda ishlab 
chiqarish uzluksizligini ta'minlash maqsadida rahbar ijtirnoiy-iqti- 
sod iy  muammolarni yechishga katta e ’tibor berishi kerak.

Ik k in c h i bosq ichda  yig'ilgan axborot turkumlanadi. tahlil qili- 
nadi v a  baholanadi. 8 u  bosqich murakkab jarayon bo'iib. malaka, 
bilim  va tadbirkorlikni talab qiladi.

U ch inch i bosq ichda  axborotni yig'ish davom etib. uning haqiqiy 
imkoniyatlari baholanib, bir necha o'zaro almashuvclian variant- 
lar, y a ’ni altem ativlar ishlab chiqiladi. Alternativ variantlar raas’ul

160



shaxslar tcm onidan ish lab  ch iq ilib . bevosita rahbar nazorati ostida 
bo'ladi.

To'rtinchi bosqichdcr  alternativ qarorlarning tahlili v a  har to- 
monlama muhokamasi orqali s o ‘ngi qarorlar ishlab chiqiladi. Qa- 
nchalik alternativ k o 'p b o ‘lsa, shunchalik qarorni optimal (m aqbul) 
variantini tayyorlash samarali b o ia d i . Boshqaruv qarorlarning turli 
variantlarini tahli 1 va b a h o la sb  odatda ularning tahlili va  hisobini 
EHMda taqqoslash orqali bajariladi. Keyin esa har bir variantning  
bahosini diqqat b ila n  k o 'rib chiqishadi, shuning asosida oxirg i va 
optimal (maqbul) variant tanlanadi (5-bosqich).

6-7-bosqich larda  m a’ lum m azm unga ega boigan. tanlangan qa- 
romi aniq tasvir b er ila d i. B ujarayonda hujjatning ikki q ism i ko'rib 
chikiladi: analitilc va konstruktiv. Analitik qismida m uam m oning  
kelib chiqish sabablari, kons ruktivlikda esa muammoni yechish  
uchun vositalar v a  resur slar, a so s iy  yo'llar va usullar ko'riladi. Qa- 
ror ishbiiarmonlilc x u su siy a tig a  ega b o iish i kerak. Boshqaruv qa- 
rorlari am aliyotda ko'p incha ixmumiy so'zlar (majbur q ilm ok, talab 
qilmok, ko'rsatm oq, nazarda trutmoq kabi) bilan ishlanadi.

Oxigi va eng zarur bosq ich lar  - bu 8,9 va 10 bosqichlar b o 'lib , ular 
qabul qilingan qarorni batafsil jarayonini tashkil etish bilan bevosita 
bogTiqdir. Boshqaruv qarorlarini tayyorlash va qabul q ilish  jarayo- 
nini aniq tizimli y  ondashishni nazorat qilishni talab kiladi, yani:

— axborotning y a g o n a  m ajm uaviy tizimini yaratish. U  ishlab 
chiqarish jarayon in in gtark ib iy  qismlarini qamrab o lad i,o ‘ z  vaqtida 
va  aniq korxonariing iq tiso d iy , ijtimoiy-ruhiy ahvolini tavsiflashga  
qaratiladi;

— muammolarni yech ishn i tezlashtirish, chunki iqtisodiy va ijti­
moiy-ruhiy m uhitlar u n in g  o'zgarishi bilan bog'liqdir;

— alohida b o 'lm a g a n  va sh u  bilan birgalikda barcha variantli 
yechimlar tahlili;

— ishlab chiqa_rishga ta’sir qiladigan kuchlarnigina em as, balki 
ular samaradorligini h am  aniqlash;

— tahlil qilish u ch u n  tezkor hisob-kitob va statistikadan foy- 
dalanish (11 .1 -ch izm aga  qaralsin).
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Qarorgaoid bo'lgan bosh maqsad va vazifani aniqlash

11. l-a h iz m a . Boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish, qabul qilish va  
amalga oshirish jarayoni.
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11.4. B oshqaruv q a r o r la r in i  n iaqbullashtirish  usullari 
v a  u la rn in g  b a ja r i l is h in i  tashkil etish

Boshqaruv qarorlari n in g  a s o s i  tarzida optimal (maqbul) variant- 
ga eng yaqin boMgan, en g  q u la y  variant qabul qilinadi. Bu variant 
mehnatni, mol iyav iy -texn i k resurslarni va vaqtni eng kam sarf 
qilingan holda, k orxon ad ag i m avjud holat haqidagi mantiqiy axbo- 
rotlarni yig'ib, tahlil q i lish o r q a li kelib chiqadi.

Optimal (maqbul) q a r o r n i  yoki unga yaqin qarorni tanlashda 
kerakli usul v a  usu ln i q o i l a s h  darkor. Boshqaruv amaliyotida 
qarorlarni qabul qilish va u l a r  bilan ishlashning quyidagi usullari 
mavjud:

•  tizim li-iqtisodiy v a  i j t im o iy  tahlil, statistik baholash usuli;
•  variantli qatorlarning, y a ’ni reja-ishlab chiqarish kabi modellar 

tahlili. rivojlanish ten dens iya lar in i va ishlab chiqarishning mav- 
sumiy xarakterini aniq lash u s u li;

•  tajriba jarayon in ing s ta t is t ik  tahlilini qamrab o igan  tajribaviy 
modellashtirish usuli. YecTii layotgan muammolarni, jarayonlarni 
modellashtirish usuli, EHIVI v a  iqtisodiy-matematik usullar orqali 
bajarilsa, xo ’ja lik  y u r itu v c h i sub’yekt faoliyatidagi kamchilik va  
yutuqlari optimal (m aqbul) ravishd a kuzatish mumkin;

•  matematik dasturlash u s u l i ;
•  maqsadlarni baholash  v a  kutilayotgan xavf nazariyasi usuli. 

Bu usul o'qitish va m o t iv la s h  nazariyasini hisobga olib. tabiatni 
oichash  va bashorat q ilish  u ch u n  ishlatiladi;

•  EHM ish latilish in i t a q o z o  etadigan modellashtirish va tadbir- 
korlikka oid o ‘yin lar u su li;

•  noaniqlik sharoitida in d iv id u a l qaror qabul qilishga har-xil 
yondashishlarni o ‘z ich iga  o ig a n  nazariyalar;

•  xarajatlar usuli. B u  u su l axborotlar yig'ish, tahlil qilish uchun 
ishlatish juda k o 'p  m ablag" ta lab  etib, agar bunda ushbu usul opti­
mal (maqbul) ja v o b  t o p i s h g a  yordam bersa, boshqaruvchi xarajat 
qilishdan to’xtam aslig i keraki emas;

•  noaniq vaziyatlarn i b a h o la s h  va tahlil qilish. odatda. mavjud 
ishonchli m aium otlar orq a li am alga oshiriladi. Bu holda qabul qi-
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l in a d ig a n  qaror korxona oldiga qo'ygan maqsadga bogiiq . B a’-  
z a i i  qaror qabul qilish iqtisodiy-ijtimoiy tizirnning rivojlanish qo- 
r a u n iy a ti va tendensiyasi. shuningdek tahliliy hisob-kitoblar aso- 
s i d a  am alga  oshirish mumkin bo‘ladi. Boshqa hollarda. albatta, 
m u a m m o n in g  chuqur tahlili kerak boiad i, ya'ni muammoning turli 
j ih a t la r i  qaralib, kerakli tahlil va  hisob-kitoblar o ‘tkaziladi;

•  qaror qabul qilish jarayonini soddalashtirish boshqaruv jaray- 
o n id a g i  m ehnat doirasini qisqartiradi. Agar tizimli tahlil tnuntazam 
o"t!kazilsa , qarorlami ishkb chiqish usuli borgan sari soddalashib, 
a n i q  ho latga  keladi. Soddalashgan holdagi qarorlami qabul qilish 
v a  u lam in g  samarasini baholash ko'pincha korxona faoliyatining 
t a h l i l i  takrorlanuvchi holatida qoMlaniladi.

•  m utaxassislar (ekspert) bahosi tajribali mutaxassislar tahlili 
a s o s id a  olinadi va xatoliklar oldini olish uchun o ‘tkaziladi. Shun- 
d a n  so" ng mutaxassislar mavjud qarorlar ro'yxati, mavjud fikrlar, 
ta k ilif la r  va xulosalar bilan tanishib chiqadilar va o'zlarining yaku- 
n i y  xu losalarin i beradilar;

•  b ir  guruh mutaxassislar tomonidan qanday^dir qiyin muammo- 
r»i ijo d iy  m uhokam a qilish jamoa tajribalari va jamoaning bilim- 
l a r i  boshqaruvning yechimlariga asoslanishi bilan birga yaxshi 
g  'o y a la rn in g  y  uzaga kelishiga muhit yaratish hamda muhokamada- 
g i  Ishtirokchilarning yaxshi tanlanganligi orqali alternativ yechim- 
n i  to p is h g a  va muammoni to‘g‘ri hal qilishgata’sir ko'rsatadi.

Qab ul qilingan qarorlarning maqsadga muvofiq holda bajarilishi 
u c t iu n  ish la b  chiqarish jarayonida maxsus maqsadga y o ‘naltirilgan 
d a s tu r la r , tarmoqli grafiklar, matrisali boshqaruv tizimini ishlab 
c h iq a r is h  zarur. Bu tadbirlami 3 ta guruliga ajratish mumkin:

1. Q arorlam i o ‘z vaqtida bajaruvchilarga yetkazib berish.
2. ICadrlar v a  resurslami optimal (maqbul) joylashtirish, tezkor 

z a h ir a la m i shakllantirish.
3. Qarorlar bajarilishiri nazorat qilish.
B ir in c h i g u ru h  tadbirlar qarorlami o ‘z  vaqtida bajaruvchilarga 

y e t k a z i b  berilishini tairdnlaydi. Bajaruvchilarning fikrlarini keng 
t a r q a lg a n  shakllaridan biri ulami qaror qabul qilishga jalb qilish. 
S h u  a sosd a  ishlab chiqarishning ishtirokchilari qaror konsepsiyasi
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va masalalar y e c h im la r i  b ilan  tanishadilar. B a'zan  shu maqsadda 
ishlab chiqarish n o v a to r la r i va sardorlaridan komissiya tuziladi. 
Kelgusidagi ijro eü rv ch ila r  qarorlarni tayyorlashda ishtirok etishadi 
va buyechim larni h a q iq a tg a  yaqinroq qilishadi. Chunki ular ishlab 
chiqarish jarayonini ch etd ag ilarga  qaraganda yaxshiroq bilishadi.

Shuningdek, ja m o a  ishchilarining muholcamada, seminarlarda, 
yoki loyiha rejasirin i qabul qilishda qatnashishganida ijobiy nati- 
jalarga erishiladi. L e k in ,  b u  jamoalilik faqatgina ayrim shartlarni 
bajarganida, y a k k a b o sh c h il ik va aniq bir xodim  javobgarlikka ega 
boiganida am alga o s  h irilad i.

Ikkinchi g iiru h  ta d b ir la r i  — bu kadrlar v a  resurslar harakati, 
shuni ngdek tezkor r e zerv la rd ir . Har bir yechi m moddiy ta'minotga 
muhtcj boiib , o d a m la r n i qayta tayyorlashga va almashtirishga 
tcTg'ri keladi. S h u n in g  uchun ishlab chiqarishdagi yirik dasturlar- 
ning amalga o s h ir i l is t i i  va ish lab  chiqarishni qayta qurish ishlarin- 
ing usul va sh a k lla r in i k esk in  o ‘zgarishiga o lib  keladi. Bu kadrlar 
tuzilmasiga ham ta’s i r  ko'rsatadi.

Uchinchi ta d b ir la r~  guruhi -  bu nazorat, ya'n i chuqur malaka- 
li tahlil. Tizimli n a z o r a ts iz  yuqori natijalarga erishib boMmaydi. 
Boshqaruvning y u q o r i  darajasida bunday nazoratni tashkilot aniq 
maqsadga va kerakl i m ex a n iz m g a  erishish uchun talab qilinadi.

Masala: Iq tiso d iy  islohotlarni yanada chuqurlashtirish va iqti- 
sodiyctni m o d e rn iz a ts iy a la sh  sharoitida N avoiy  viloyati iqtisodi- 
yotining kichik b i z n e s  va x u su s iy  tadbirkorlik (KBXT) sohasida 
erishilayotgan i jo b iy  л/а sa lb iy  holatlarni yanada batafsil o ’rganish 
va tadqiq qilish m aq s a d id a  statistika am aliyotida qabul qilingan bir 
qator ¡jtim oiy -iq tisod iy  indi kator-ko'rsatkichlar hududlar bo'yicha 
qivosiy tahlillash tal a b  etilad i.

Shxi maqsadda 2 0  1 0-2011 yillarda viloyat shahar va tumanlarida 
faoliyat ko'rsatgan K B X T  s u b ’yektlari erishgan natijalarini (tavsi- 
fiy omil-ko’rsatkich l a r  umuimiy rangini) qabul qilingan mezon- 
ko'rsatkichga (a y n a n , K B X T da band boiganlarning iqtisodiyotda 
jami band bo'lgan a h o  li soniganisbatanulushiga) bog'liq holda, mos 
ravishda RuvaR^ r a n g la r  orqali tartiblash asosida (tegishli statistik 
maTumotlar va 1 1,2 - c  hizm a orqali) gum hlashim iz mumkin boMadi:
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11.1-jadval
N a>-oiy viloyati shaliar-tumanlarick K8XT rivojlanishi tahlil

Y il P a r e t o - n a q  b u l to'plam {Mj ) O'rtacha rivojhngan hududlar 

to'planb {М2 }

Past samarali 

hududlar to’plami {M3 }

2 0  10
X l a t i r c h i ,  Q iz iltepa  va 
T N a.'v b ah o r tumanlari

N avoiy va Zarafshon shaharlari. 
Karmana, K onm ex. N uro ta  va 

To n id i tumaiilari

U chquduq tumani

2 0 1 1
X a t i r c h i ,  Qiziltepa, 

N a v f c a h o r  'vaKarm ana, 
t u m a n l a r i ,  N avo iy  shahri

Zarafshon shah ri, K onim ex, 
N u ro ta  va T om di tum anlari

U chquduq tumani

D e m a k , viloyatda KBXTni rivojlantirishning istiqbol yo'nalish- 
la r i va s tr a te  g  i y  as ini ishlab chiqishdahududlami quyidagi ’’afzallik 
q ator lar i'’g a  guruhlash inobatga olinishimaqsadga muvofiqdir:

2 0 1 0  y i l :  К  К  j  К  h>-KL , K  ,K ,K .  , Д  , K  >-K . .—'  ¿cat, qiz navb k a r  n o w  7 z a r 7 к о п 7 7 n u r 7 tom  uchq

2011 y  il: j r  , J ï\. A a K h . K  >-K , K.  , K  , K >-K . .jca r  q iz  navb7 k a r  navo z a r 7 к о п 7 n u r 7 tom  uchq

1 1 .2 -ch  i z m a .  N avoiy viloyati shahar-tum anlarining kichik biznes 
va x u s u s i y  tadbirkorlik sohasi rivojlanishi darajasi bo 'yicha

guruhlanishi.

T a k r o r l a s h  u c h u n  s a  v o l l  a  r
1. B o  sh q a r u v  qarorlaii qanday toifalarga bo'linadi?
2. T e z lc o r  v a  strategik qarorlar nima bilan farqlanadi?
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3. Bcshqaruv cqarorlari samaradorligiga qanday omillar ta’sir 
etadi?

4. Boshqaruv qarorlariga qanday talablar qo'yiladi?
5. Boshqaruv qarorlarin ing ilm iy asoslanganligi deganda nimani 

tushunasiz?
6. Qarorni b ajarishn ing yakunlovchi bosqichini izohlang.
7. Qarorning bajarilishi qanday nazorat qilinadi?

B il ir n n i  mus tahkam lash  u c h u n  testlar
1. Q a r o r -  b u  :
A) mavjud holatn ing boM ishi lozim bo'lgan holat bilan mos 

tushmasligi n a tija sid a  yu zaga  keluvchi jarayondir
B) bajarilishi m um kin bo'lgan ishning aniq bir yo'lini tanlab 

olishdir
C )b irnech a m uqobil (alternativ) paydo bo'lganda vujudgakela- 

digan jarayondir
D) bajariladigan ishlarni rejalashtirishdir.
2. Q a r o r q a b u l q ilish — bu :
A) m aqsadga er ish ish  u ch u n  tashkilot rahbarining o 'z  vakolati 

va amalkorligi d o i rasida m uqobiln i tanlash jarayonidir
B) u }oki b u  y o 'ln i  tanlab olishda bir to'xtamga kelish yoki qa­

nday bo‘lmasin b ir fikrga kelishd ir
C) m enejem ing fikri-zikrini doim band qilib turadigan tashvishdir
D) tashkilot rabbarining o ‘z  vakolati va amalkorligi doirasida 

muqobilni tan lash , u yoki bu yoMni tanlab olishda bir to'xtamga 
kelish yoki qand ay  bo‘lm asin  bir fikrga kelishdir

3. Q u yid agi q a y d  q ilin gan larn in g  q a y si biri boshqaruv qa- 
rorlarining u n s u r i  boMib h iso b la n a d i:

A) vazifa B )  vosita
C) javobgarlik D )  vazifa, vosita, javobgarlik
4 . Strategik. q a r o r  :
A) b irxil m u am m oga  d ax ld or bo'lib . barcha bo‘g ‘inlar uchun 

birdek amal qiladi
B) tordoiradagi m uam m oga ta’luqli bo'lib , korxonaning muay- 

yan bir bo'limi yo lci bir guruh xodimlar yuzasidan qabul qilinadi
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C )  y u q o r i boshqaruv organlari toinonidan istiqbolli dasturlarni 
ish lab  c h iq ish  m aqsailarida qabul qilinadi

D )  k orxon an in g  joriy. tezkor rejalarini tuzish maqsadida qabul 
qilinadi.

5 .  A m al q ilis h  davriga qarab qarorlar:
.A) ijt im o iy  — iqtisodiy qarorlarga boiinadi
B )  te x n ik a v iy  qarorlarga bo ‘linadi
C ) stereotur va tashabbusli qarorlarga bo' linadi

“B O S H L I Q  O -R .M M  K IM  BOSA O LADI?” 0 ‘Q UV K EYSI
Ikki y il o ld in  Dilmurod Usmonov b o lim  boshlig‘i etib tavin- 

langan  e d i .  S h u  muddat ichida u birinchi bor betob bo Tib qoldi va
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ishga chiqaolmadi. Baxtga qarshi sh u  kuni boshqaruvchi b ilan  bir 
talay muhim ish lam i hal q ilish i kerak edi...

Uni xayolida b ir  qancha fikrlar charx urdi. Bo‘limda n im a  
boTayotgan ekan? H am kasblari u s iz  qanday eplashar ekan? TSima 
uchun hech kim q o  ‘n g ‘iroq qilm ayapti yoki maslahatlashmayapti? 
To‘g ‘ri, ta’til vaqtida F ayziyev  o 'm im g a  uncha muhim b o im a g a n  
vazifalami bajargan edi, m iiliim larini esa qaytishimga qoldirgandi. 
Lekin unda yoz vaqti, jim —jitlik  e d i. Balki oTinbosar to ‘g‘r isid a  
o ‘ylab ko'rish kerakdir...

Garchand xush y o q m asad a , U sm on ov  bu haqda ilk bor o ‘y la n ib  
qoldi vahayolan vaziyatni ta h lil q ila  boshladi.

Vaqtincha vazifasin i bajaruvchi qanday vakolatlarga ega?
U tajribani qayerdan o lad i. Shundoq ham o ‘zining ishlari y e tib  

ortadi, umuman o‘z i  bunga rozi boiarm ika? Agar rozi bo‘Iganda  
ham uning ishlarini kim baj aradi? Vaqtinchalik vazifasini bajaruv­
chi imzo qo'yish huquqiga egam i?  A gar vaqtinchalik vazifasini ba- 
j aruvchi xatolikka y  o ‘l qo‘y s a , n o to ‘g ‘ri qaror qabul qilsa, u b o ld a  
kim javob beradi.

Fayziyev boshqa xodim lar b ilan  til topisharmikan? Balki, Rix- 
siyevdir? U har h o ld a  ja m o a  bilan t e z  chiqishuvchan.

Bu fikridan U sm o n o v n in g  harorati ko‘tarildi...
Agar Rixsiyev b o 'lim  b o sh lig ‘i vazifalarini a’io darajada u d d a-  

lasa. nima boTadi? Chunki u  yaqindagi malaka oshirishda bo clgan 
va murakkab kom pyuter dasturlari bilan ishlashni yaxshi biladi.

Balki. shifokor k o ‘rsatm alariga rioya qilmasdan. ishga c liiq ish  
kerakm ikan?

Usmonov o ‘zini yom on h is  eta boshladi va hammasini keyinroq  
o ‘ylashga qaror q ild i...

Tops-liiriq: 1. B o  ‘lih o ‘tg-an v a z iy a tn i tahlil qiling va m e n e fm en t  
atamalari as o sida ta v s ifla n g .

2. D. U sm onovda paydo  b o  ‘Igam savollarga javob  b erish g a  ha- 
raka t q iling  va  ja v o  h la r in g f z n i  asoslang .

3. Si2  D. U sm o n o vn in g  r a h h a r l ih  usulini qanday baholaysizz?
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1 2 -b o b . Strategik  rejalashtirish va uni am alga oshirish  
Darsning niaqsadi:

Talabalarda strategik rejalashtirishning maqsad va vazifalari, 
strategiya turlari va korxona m issiyasi, strategik rejalashtirish jara- 
y o n i to 'g ' risidagi tushunchalarni asosiy tayanch so‘z va iboralar 
ham da masalalar. muammoli savollar, ko'rgazmali materiallar va 
testlar orqali bilim va  ko'nikmasini shakllantirishga ko‘makla- 
shishdan ihorat.

Asosiy m a’lum otlar 
12.1. S tra teg ik  rejalashtirishning m aqsad va vazifalari

Strategik rejalashtirish barcha boshqaruv vazifalari ni o ‘zarobir- 
lashtirib, korxona boshqaruvida asos yaratganligi va uning rivoj- 
lanishini t a ’minlaganligi uchun hammenejmentning muhim unsuri 
b o ‘lib hisoblanadi.

S tra te g ik  rejalashtirish  korxonaning o ‘z maqsadlariga erishish 
uchun m axsu s strategiyalar ishlab chiqilishidagi harakat va xulosa- 
la r  to‘p la sh  jarayoni hisoblanadi.

S tra te g ik  rejalashtirish ja r  ayo nidi boshqaruv faoliyatining to'rt 
a so s iy  turi mavjud:

1. R e su rs la rn i taqsim lash -  bu jarayon o ‘z ichiga korxonaning 
c h ek la n g a n  asosiy fondlar. boshqaruv qobiliyatlari, to'plangan 
boshq aru vii va texnologik tajribalar kabi resurslaming taqsimlan- 
ish in i o ‘z  ichiga oladi.

2. T a sh q i m uhitga moslashish  strategik faoliyatni to'la qam- 
rab  oladi v a  korxonaning tashqi mulïit bilan munosabatlarini yax- 
sh ila n ish ig a  xizm at qiladi. ICorxonadan tashqi muhitning qulay va 
noqulay sharoitlariga ham muvofiq kelishi talab etiladi.

3. I c h k i  muvofiqlashuv  korxonaning kuchli va za if tomonlarini 
ajratib o lis h  va shu orqali ichki sohalaming samarali integratsi- 
ya lash u v i bilan bog'liq strategik faoliyatni qamrab oladi.

4. T ashk iliy  strategik x  azif alar ni oí ¿lindan ko 'ra bilish  (bashorat- 
lash . prognoz) - menejerlar dunyoqarashini o'tmishdagi strategik 
xu lo sa la rg a  tayangan holda rivojlantirib borishni amalga oshirish.
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Tajribalarga tayanish k o rx io n a  strategivasini to‘g ‘ri yo'naltirish, 
liainda strategik boshqaruv cjob iliyatin i oshirish imkoniyatini beradi.

Strategik rejani ish la b  chiq ishda korxona quyidagi ishlam i 
amalgaoshirishi zarur b o l l a d i (  12.1-chizma).

12.1-chizma. S t r a t e g i k  r e ja n i  ishlab ch iq ish jarayon i.

Umumiy strategik  r e ja n i korxonaning uzoq muddatli faoliyati- 
ni muayyan y o ‘na!ishga s o l u v c h i  dastur sifatida qarash o ‘rinlidir. 
Zero, ziddiyatli va d o im o о  b zgar ib  turuvchi muhit korxona rejasida 
muntazam o'zgartirishlar k ir i t is h n i  taqozo etadi.

Strategik rejani ish lab  c h iq is h d a  eng muhimi korxona maqsad- 
larinitanlab olish h is o b la n a d i. Korxonaning bosh m aqsadi, uning 
faoliyat yuritishini ta 'm in la y d ig a n  maqsadi korxona m issiyasi 
hisoblanadi. M aqsadlar m is s iy a n i  amalga oshirish uchun ishlab 
chiqiladi. M issiyasiz k o r x o n a  o ‘z faoliyat yo‘nalishini y o ‘qotadi 
va bu boshqa m a q sa d la r n in g  h a m  amalga oshmay qolishiga olib 
keladi.

ICorxonaning g lob a l m a q s a d la r i  missiyaga asoslanib, tashkilot- 
ning qadriyatlari va m a q s a d la r ïn i  hisobga oigan holda menejerlar 
tarkibi tomonidan ish lab  c h iq i la d i .

Maqsadlar quyidagi x u su siy a .tla rg a  ega bo‘lsa, ularni amalga os­
hirish mum kin boMadi:
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- maqsadlar aniq va o‘ lchovli bo‘lganida;
-  m aqsadlar muayyan vaqtga muljallanganida;
-  m aqsadlar korxona uchun erishaolarli boiganida;
-  m aqsadlar o'zaro bog‘liq va. bunda ular boshqa maqsadlarning 

a m a lg a  oshirilishigaxalaq it bermagani ma'qul.
M aq sad lam i ishlab chiqish jarayoaini to‘g ‘ri tashkil etish quyi­

d a g i  larni talab etadi:
-  korxona atrof muhitidagi o‘ziga xos jihatlarini yuzaga chiqa- 

r is l i  va ularni tahlil etish:
-  korxona bo'yicha maqsadlami o'rnatish;
-  m aqsadlar iyerarxiyasini ( ‘'daraxti'ni) tuzish:
-  individual (xususiy) maqsadlarni o'rnatish.

B elg ilab  olingan maqsadlar korxona, uning boTinmalari va 
b a r c h a  xodim lar uchun qonun darajasiga ko'tarilishi lozim. Ammo 
m a q s a d la r  doimo o'zganshsiz qolayvermaydi. Ular ichki va tashqi 
m ia h it t a ’sirida o ‘zgarib boradi. Shuning uchun maqsadlarning 
o' z g a r is h  jarayoni vaziyatli xarakterga ega hisoblanadi (12.1-jadval)

12. 1-jadval
K o r x o n a  m aqsadlarining vazifaviy am al qilishi

Vazifaviy
vo‘naltiriiishi Vsosiy maqsadi

Marketing Bozordao'z mahsulotini sotish bo'yiclia yetakchilik qilish

Ishlab chiqarish Bozordagi talabgir malisulotni ishlab chiqarish bo‘yidiaeng 
yuqori ununidorlik darajasiga erishish

Innovatsiyalar Oldinga chiqisli va mahsulotni sotishdan tushgan tuslrumning 
bir qismini ilmiy-texnilcaviy izlanishlarga ajratish

M o  1 iya Moliyaviy resirslarmiqdorinisaqlabtiirishva ularni to'ldirish

Xodimlar
Xodiialaining ijodiy imkoniyatlarini rivojlantirish uchun sharoit 
varatib berish va ularni mehnatga bo'lgan munosabatlariiii yax- 
shilash.

Menejment Boshqaruvning eng muhim jihatlarini aniqlash va rejadagi 
nati jalarga erishishdagi asosiy vazifalarni belgilab olish

12.2. Strategik  rejalashtirishda niuhit tahlili
T ashqi muhit tahlilini korxona tocg ‘ridan-to'g‘ri ta'sir ko‘rsa- 

ta  o lm a y d ig a n  tashqi muhitning tarmoq, bozorlar, ta'minotchilar
172



va boshqa shu singari s u b ’yektlari va omillarining holati, ulaming 
rivojlanifc borishini b ah io lash  sifa tid a  tushunish talab etiladi. Tashqi 
muhitni lahlil e tish  o r q a l i  strategik  rejani ishlab chiqishda tashqi 
omillar nazorat q ilin a d i, tashqi xavflar va yangi imkoniyatlar aniq- 
lanadi.

Tashqi muhit o m il la r în i  tah lil etish bilan korxona ushbu muhit- 
ning rivojlanish a n 'a n a la r in i oT gan ib  olish im koniga ega boMadi. 
Bunda:

- iqtisodiy o m ïl la r r ù  tahlil etish bilan inflyatsiya sur’atlarining 
o'zgarishi. soliq s ta v k a la r i ,  xalqaro tulov balansi. aholining ish bilan 
bandliligi, korxonanirxg to To V ga  qodirlilik darajasi va boshqalar 
crrganilit chiqiladi;

- siyosiy o m illa m i  t a t i l i l  e t ish  orqali davlatlar o ‘rtasidagi savdo 
ta’riflari, bojxona s iy o s a t i  xalqaro qonun m e’yorlari bo‘yicha iqti- 
sodiyotni boshqarish. d a v la tn in g  monopoliyaga qarshi siyosati va 
boshqalar bo‘y ich a  ta sa v v u r g a  ega bo'lish mumkin;

- bozor om illarîn i t a h l i l  e tish  bilan demografik sharoitlarning 
o'zgarishi. aholining d a r o m a d la r i darajasi va ularningtaqsimlanishi, 
turli tovarlarning h a y o t iy  s ik li . raqobat darajasi, bozor hajmi va 
boshqalar o ‘rganiladi;

- texnelogik ta sh q i m  n h iim  tahlil etish ishlab chiqarish texnolo- 
giyalarining o 'z g a r is h in i,  kom pyuter texnologiyalarining qo ilan i-  
lishini, a^iborot te x n o lo g iy a - la r id a g i o ‘zgarishlami ko‘zdatutishlari 
lozim  bo'ladi;

- raqobatchilik o m i l l a r m i ta h lil etish korxona rahbarlarini raqo- 
batchilar ustidan d o im o  nazorat qilishni talab etadiki, bu raqo­
batchilik xavfini b a r t a r a f  etish imkoniyatini beradi;

- ijtimoiy om illa r  o ‘z  ich iga  jamiyatning ijtimoiy qadriyatlari, ki- 
shilar o'nasidagi m u n o sa b a tla r , ularning orzu-istaklari, xulq atvor- 
laridagi o ’zgarishlarni o ‘ z  ich iga  oladi. Avniqsa, iqtisodiy beqarorlik 
davrida ijtimoiy m u h itd a  talaygina muammolar yuzaga keladiki, bu 
korxona uchun katta x a v f  tug‘diradi. Bu muammolami samarali hal 
etish uchun korxona m  uhitga m uvofiq  o"zgarishi, unga moslashuvi 
talab etiladi;
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- x a l q a r o  omillarm  tahlil etish korxonalar ustidan davlat mono- 
p o liy a s in i bekor qilinishi va tashqi savdo aloqalarida davlat 
hukm r o n lig i  ni tugatilishi bilan niuliim ahamiyatga ega bo‘ ldi. 
B u n d a  m illiy  bozorrïi himoya qilish. mamlakat hududida xorijiy 
raqobatch ilardan  himovalanishi, xalqaro savdo tashkilotlarining 
fa o l iy a t i  kab i davlatsiyosatio‘z ifodasini topadi.

T a s h q i m uhit tahlili korxona kelajakda to'qnash kelishi mum- 
kin b o " lg a n  xavf-xatar va imkoniyatlar ro‘yxatini tuzish bilan 
tu ga llan ad i.

I c h k i  m uhit tahlili boshqaruvli tadqiqotlar yordamida korxona- 
ning b a r c h a  b o ‘g ‘inlari bo‘yichamaj muaviy izlanishlarni olib borish 
a s o s id a  tashkil etiladi. Strategik rejani ishlab chiqishda izlanishlar 
a so sa n  korxonaning besh bo’g 'in i bo'yicha olib boriladi:

- M a r k e t i n g b o  'limim  tahlil etishorqali, korxonaning bozorulushi, 
m a h s u lo tn in g  raqobatbardoshligi. xilma-xilligi va assortiment 
sifati, b o z o r  demografiyasi, mijozlarga xizmat ko'rsatish. reklama, 
fo y d a  \ra  boshqalar o‘rganiladi;

- A f o l i y a  bo ‘lim i b o ‘yicha. korxonaning moliyaviy holati tahlil 
e tila d i, m oliyaviy  barqarorlikka erishish imkoniyatlari va ulaming 
k u c h s iz  tom onlari, chetdan moliyaviy resurslarni jalb etish 
im k o n iy a tla r i tahlil etiladi;

- i s h la b  chiqarisM a  korxona xarajatlari va ularni kamaytirish 
im k o n iy a tla r i, texnologiyalar, samarali boshqaruv, sifatni nazorat 
q ilish  t iz im i ,  ishlab chiqarishni tashkil etish va rejalashtirish faoli- 
yati t a h l i l  etiladi;

- x o  d im la r  bo’yicha kelgixsida korxonanining tajribali xodimlar 
bilan t a ’m inlanishi, mavjud mehnat resurslarini baholash va shu 
a so sd a  strategik maqsadlami bajarilish imkoniyatlari tahlil etiladi;

- k o r x o n a m n g  tashkiliy nadaniya ti va im iji bo‘yicha tahlilda 
ja m o a n in g  xulq-atvori, ruhiy muhiti asosida uning madaniyati 
aniqlan_sa, om m aviy so ‘rov y o ‘li bilan uning imiji (nufuzi)ga baho 
b e r ila d i va korxona madaniyati bilan imijni strategik vazifalarga 
m u v o f iq  shakllantirish zarur b o ‘ladi.
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Tashqi va ichk i m u h it talilili korxonaning kuchli va za if tomon- 
laiini aniqlab o lish , m uhiinlilik  darajasi ga ko'ra ulami taqsimlash 
va shu asosida k orxon an in g  vazifaviy doirasini belgilab olish 
iinkoniyatini b era d i. Strategik rejani ishlab chiqish va uni amalga 
oshirishda ushbu om illarga tayanish, ba'zilarini esa strategik maq- 
sadga muvofiq o ‘zgartirish ham mumkin bo‘ladi. Ommaviy tahlil 
korxonaning fa o liy a t  sohasin i aniqlash im konini beradi.

Soha  - bu k o rx o n a n in g  ixtisoslashganligini, tashkiliy-texnik 
darajasini. boshqartrv tizim i va tashkiliy tuzilmasini xarakterlaydi- 
gan majmuaviy b ah osi h isoblanadi. Soha korxonaning biznes 
faclivati bo'yicha iz la n ish la r  olib borish orqali aniqlanadi. Uning 
bozordagi holati, ish la b  chiqarish quvvatlari va ish kuchini qoilash  
intensivligi, texnika — texn o log iya  darajasi, ishlab chiqarishni tash- 
kil etish va bosh q aru v  tashkiliy  tuzilm asi. tashkiliy madaniyati 
va  boshqalar k o r x o n a  sohasidan darak beradi. Strategik reja kor­
xonaning yakuniy s o h a s ig a  asoslanadi va rahbariyatning tashab- 
busi bilan uni o ‘zgartirilishi mumkinligi k o‘zda tutiladi.

Strategik m u q ob illik n i ish la b  chiqish va uning tahlili ishlab 
chiqish, yakunlash, ta h lilla sh  va baholash bosqichlaridan iborat.

Birinchi b o sq ich c ia  -  belgilangan maqsadlarga erishishga imkon 
beruvchi strategiyalar yaratiladi. Bunda, strategiyalarning bir 
qancha muqobil variantlarini qayta ishlab chiqish. mutaxassislami 
jalb etish va im k o n  darajasida eng maqbul y o ‘nalishni qo‘ldan 
chiqaimaslik lozim  boTadi.

Ikkinchi bosqichiA  a -  tanlangan strategiya korxona maqsadlariga 
muvofiq kelishi darajasida qayta ishlanadi va umumiy strategiya 
shakllantiriladi.

Uchinchi b o sq ich à 'à  — t a n Iab olingan umumiy strategiyaning 
muqobillari tahlil e tila d i v a  ularning asosiy  maqsadga erishuv- 
chanlik darajasi bo‘ y ich a  baholanadi hamda korxonaning har bir 
faoliyat bo‘g'inlari b o ‘y ich a  xususiy strategiyalar ishlab chiqiladi. 
Strategiyalarning m ukobil variantlarini tanlab olish jarayoni 
quvidagicha tayyorgarlik  ishlarini olib borishni taqozo etadi:
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1) korxon a  holatini v a  hozirgi vaqtda qanday strategiyalar amal- 
ga  oshirilayotganligini tahlil etish orqali joriy strategiyani aniqlab 
olish ;

2) korxtonaning bozor faoliyati, ishlab chiqarilayotgan mahsu- 
lo tn ing  x ilm a -x illig i, baho darajasi va bozomi kengaytirish irnko- 
niyatlari b ila n  bogTiqtashqi omillami oTganish;

3) raqobatchilar. bozor talabining o'zgarib borishi, tiirli xavf- 
xatarlar b ila n  bog'liq  tashqi omillarni o'rganib borish;

4) konconan ing maqsadlari, moliyaviy holati, resurslar zaxirasi, 
irm ovatsion  sohasidagi yangiliklar. boshqaruvtizim ivaxodim lam i 
b osh q aru v  siyosati, ishlab chiqarish imkoniyatlari darajasi, mar­
k etin g  k a b i ichki om illam i o ‘rganish;

5) buyurtm alar portfelini tahlil etish.

12.3. Strategiya turlari
Fanga oid manbalarga kx>;ra. strategiyalarnirig quyidagi asosiy 

turlari m a v ju d  bo'lib, ulaming q o‘llanilishidagi tashqi va ichki 
m~uhit h o la tlar i 12.2-jadvalda keltirilgan.

12.2-jachal
Strategiyalarning asosiy turlari

Strategiya turi
Strategiya turining qo'llanilish ho lati

Tishqi rnuhit Ichki muhit
Global strategiyalar

1 . Xarajatlarni 
kamaytirish 
strategiyasi

Narx orqali raqobatlashuv- 
ning kuchayishi va tovar- 

ning kuchsiz bozor mavqei

Ishlab chiqarish xarajatlariiii bosliqa- 
ruv tizimining yo^qligi. korxona mo­
liyaviy holatining qoniqarsizligi

2 .  Fokuslashgan 
strategiya

Korxona mahsulotini sotish 
hajmini kupaylirish uchun 
qulay sharoit vuj udga keldi

Korxonada boshqaruv va xarajatlarni 
qisqartirish tizirri mavjud mahsulot 
raqobatda ustunlikka ega

3 . DifTerensat- 
s  iva strateg iyasi

Bozorda sotishni rag‘bat- 
lantirish xarajatlari orqali 
sotuv hajmini oshirish imko- 
niyatlari mavjud

Mahsulot raqobatchilariga ko;ra farq- 
qa ega. ishlab chiqarish hajmini oshi­
rish imkoniyati bor. Xarajatlarni qis­
qartirish borasida ish olib boriladi.
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4. Innovatsion 
strate giy a

Bozorda tovar mavqeining 
sustligi, uni yangi mahsulot 
bilan almashtirishzarurligi

Yangi mahsulotni ishlab chiqarish va 
"nou-xau" sotib olish uchun imkoni­
yatlar mavjud

5. Tezlcor 
harakatlanish 
strategiyasi

Bozorda tovaming vaqtincha 
monopollik holati mavjud

Qo'shimcha xarajatlarsiz ishlab chiqa­
rish hajmini oshirish imkoniyatlari 
mavjud

Korporativ strategiyalar

6. Bog'liqli 
diversifikatsiya 

strategiyasi

Bozorda bir nechta tovar 
segmentlarini egal lash 
uchun qulay imkoniyatlar 
mavjud

Korxona yangi korxonalar sotib olish 
y'oki ularni yaratish hisobidan biznes 
faoliyatini kengaytirish imkoniyatiga 
ega

7. Bog'liqsiz 
diversifikatsiya 

strategiyasi

Korxona bozorning bir necha 
segmentida faoliyat yuritadi 
va ularning har birida holat 
muntazam o'zgarib turadi

Xarajatlami boshqarish tizimi mavjud. 
mahsulot hayotiy sikli-ning turli da\ r- 
larida innovatsion faoliyat doimo quv- 
vatlanadi

8. Sarmoyalarni 
safarbar etish 
strategiyasi

Korxona mahsuloti sotuvi- 
dan ko'zl angan foydani olol- 
magan

Mahsulotga boigan talabning keskin 
kamayib ketishi orqali korxonaning 
moliyaviy holati yomonlashgan

9. Wnalishni 
o'zgartirish 
strategiyasi

Bozorda mahsulot raqobat- 
bardosh em as

Xarajatlarning yuqoriligi, menej- 
mentning kuchsizligi. marketing-ning 
yetarlicha faol emasligi. moliyaviy za- 
iflik

lO.Xalqaro
diversifikatsiya

strategiyasi.

Ichki bozorda barcha imko­
niyatlar qoilanildi. Xalqaro 
bozorga chiqish uchun qulay 
imkoniyatlar mavjud

Mahsulot yangi \ a bozorda raqobatbar- 
doshligi bilan ajralib turadi. U xalqaro 
talablar darajasiga javob beradi. 
Mahsulotni yanada rivojlantirish im- 
konivatlari bor

Funksio/ial strategiyalar
11. Hujum 
va himoya 
strategiyasi

Bozorda k-orxonalar o'rtasi- 
da raqobat kurashi yanada 
keskinlashgan

Korxona xarajatlarini boshqarish 
tizimi, kuchli menejment, faol mar­
keting. innovatsion salohiyat mavjud

12. Vertikal 
integratsiya 
strategiyasi

Bozorda resurslar ta rminot- 
chilari va iste'molchilar o'r- 
tasidagi raqobat keskin-lash- 
gan

Korxona yetarlicha moliyaviy resurs- 
larga va kuchli menej-mentga ega bo'- 
ladi

13. Iiiqiroz 
holatidagi 

korxonalarni 
himoya qilish 
strategiyasi

Bozorda korxonalarning 
mavqei zaif, kuchli raqobat 
mavjud

Agar korxona yetarlicha moliyaviy 
resurslarga va xarajat-larni boshqarish 
tizimiga ega bo'Isa. himoyalash stra- 
tegiyasini qoilashi, zaif moliyaga ega 
bo‘lganda keskin himoya strategiyasi 
tavsiya etiladi
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1 2 -b c b  b o ‘y i c h a  x u lo s a la r
Strategik rejalashtirish korxonaning o ’z  înaqsadlariga erishishi 

uchun m axsus tadbirlar ishlab chiqish uchun harakatlami amalga 
oshirish, xulosalar top lash  jarayoni hisobknib, ushbu jarayonda 
boshq aru v  faoliyatining resurslami taqsimlash, tashqi muhitga 
m oslash ish , ichki muvofiqlashuv, vazifalarni bashoratlash kabi 
asosiy  turlari amalga oshiriladi.

K orxonaning global maqsadlari muayya harakatga asoslanib, 
tash k ilotn in g  qadriyatlari va maqsadlarini hisobga olgan holda 
m en ejerlar tarkibi tomonidanishlab chiqiladi.

K orxonaning bosh maqsadi, uning faoliyat yuritishini ta’min- 
laydigan maqsadi korxona m issiyasi bo'lib hisoblanadi.

Strategik rejalashtirishda tashqi muhitning iqtisodiy, siyosiy, 
bozor, dem ografik, texnologik, raqobatchilik. ijtimoiy va xalqaro 
om illarn ing majmuiy hisobga olinishi taqozo etiladi. Strategik 
m uqobillikn i aniqlash va uni tahlillash ishlab chiqish. yakunlash, 
tahlil q ilish  va baholash bosqichlaridan iborat boTadi.

Strategivalarning asosiy turlari global, korporativ va funksional 
(b iznes) strategiyalari tarzidaguruhlanadi.

T ayan ch  iboralar:
S tra te g ik  rejalashtirish, tashqi muhit, menejerlar dunyoqa- 

rashi, s tra te g ik  boshqarux, korxona strategiyasi, maqsadlar, ichki 
v a  ta s h q i  m uhit, maqsadlar tasnifi. mnovatsiya, iqtisodiy omillar, 
ra q o b a tch ilik , ishlab chiqarish, bozor talabi, sotuv.

T a k r o r la s h  u c h u n  s a v o l la r
1. Strategik rejalashtirishning maqsad va vazifalari nimalardan 

i borat?
2. Strategik rejalashtirish jarayonida boshqaruv faoliyatining 

qaysi turlari mavjud?
3. M aqsadlar turkulanishini izohlab bering.
4. Korxonaning tashqi va ichki muhitini tahlil qilishda qaysi 

om illar hisobga olinadi?

178



5. Strategiyaning q a y s i turlarini bilasiz?
6. Strategiyaning m uqob il varianti deganda nimani tushunasiz?
7. Zamonaviy marketi ng strategiyalarini bilasizmi?

B ilim n i m u s ta h k a m la sh  uchun testlar  
1. 0 ‘ta e ’tiborli h o l la r n i  oldindan prognozlash m aqsadida  

islilab chiqiladigan s tr a te g iy a la r :
A) diversifikatsiyalashgan strategiyalar deyiladi
B) maxsus strategiyalar deyiladi
C) funksional strategiyalar deyiladi
D) m ujassam lashtirilgan strategiyalar deyiladi
2. D iversifikatsiy alas l i g a n  strategiya:
A) korxonalarning fao l iy a t  sohalari va ishlab chiqaradigan mah- 

sulotlar turini kengaytirish  oldidagi vazifalarni amalga oshirish 
yoilarin i ifodalaydi

B) korxonaning y a x lit  fao liyatini o ‘zidajamlagan moMjalni ifo- 
dalaytli

C) korxonaning a y r im  boTim lari va xizmatlari oldidagi vazi- 
falami amalga oshirish yoM larini ifodalaydi

D) juda e'tiborli ho llarn i old indan prognozlash maqsadida ish­
lab chiqilgan m o‘ljalni ifo d a la y d i.

3. Strategik b o s h q a r u v  — bu:
A) korxonaning istiq b o ld a g i maqsadi va imkoniyati bilan 

xodimlar manfaatini uygÄ unlashtirishga moijallangan uzoq mud- 
datli boshqaruv usulïd irid ir

B) strategik m aqsadnï am alga oshirishga qaratilgan boshqaruv 
faoliy atidir

C) korxonaga uzoq davrga. berilgan topshiriqdir
D) korxonaning istiq b o ld a g i maqsadi va imkoniyati bilan 

xodimlar manfaatini u y g ‘unlashtirishga m oijallangan, strategik 
maqsadni amalga oshirislnga qaratilgan, uzoq davrga belgilangan 
boshqaruv
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4 .  S t r a t e g i k  r e ja  -  b u :
A )  b ozor  holatini asosli o‘rganish va oliindan baholash bilan 

to v a r la m i ishlab chiqarish va sotishni tashkil etish hamda shu 
y o 's în d a  yaxsh i foyda topishni uyushtirishga qaratilgan faolivatdir 

B  )  korxona faoliyatidagi joriy tadbirkorlarni maTum tartibga va 
q o n u n  qoidalarga solib turuvchi rejalardir

C 3  korxonaga uzoq davrga berilgan topshiriqdir 
D  ) m a*lum qisqa davr uchun qilingan rejalar 
5 . Q u y id a  qayd qilingan bosqichlarning qaysi biri strategik  

r e ja la sh tir ish n in g  oltinclii bosqichi b o ‘libhisoblanadi:
A .)  tashqi muhitni tashkil qilisli
B }  kuchli va kuchsiz toinonlami tashkil qilish
C ) strategiyani baholash.
E>) m uqobilni tahlil qilish va strategiyani tanlash.

K o'rgazm ali m ateriallar 
Strategik rejalashtirishning ina’nosi

Strategiyali rejalashtirish jarayoni

Tuzi lma- 
ning shakl 
л’а va-zifasi

Tuzilma-
ning

maqsadi

Tuzilma
tahlili

va
bahosi

Kuchli
vazaif

tomonlarni
tekshirish.

Sttategiyali
maqobillik

tahlili

Strate giyani 
tanlash

Strategiyani
amalga
oshirish

Strate - 
giyani 

baholash

R e s u rs la r
taqsitiLoti

S tr a te g ik  r e ja la s h t i r i s h  v a z i fa la r i

Tashqi nruhitga 
moslashish

M u v o n q la s h t i r i s h  v a  

t a j t ib e a  so lish

Tashkiliy
o'zgartuishlar
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13-bob. Is tila b  c h iq a r ish  jam oasi va u n i boshqarish  
D a r sn in g  m aqsadi:

Talabalarda ish lab  ch iq arish jam oasi, uning ijtimoiy-ruhiy muhi- 
tini asosiy tayan ch  so ‘z  vaiboralar, m uamm olisavollar, koTgazmali 
material lar v a  testlar orqali bilim va ko‘nikmasini shakllantii'ishga 
ko'm aklashîshdan iborat.

A s o s iy  m a’lum otlar  
13.1. Ish lab  c h iq a r is h  jam oasi va uning ta sh k il topishi

Ishlab c h iq a r is h  j a r a y o n i  - bu kish ilarn ing  is te ’m ol uchun  
zarur bo 'Igan m o d d iy  v a  m a  ’naviy  ne 'matlarni y a ra tish g a  qaratil- 
gan m aqsadga  m tiv o jic f fa o liya tid ir . M oddiy va rna’naviy ne’matlar 
yaratish, turli x iz m a tla r  ko‘ rsatish jarayoni kishilar iqtisodiy faoli- 
yatining asosiy  jih atlarid an  biridir.

"Jamoa" s o ’zi a r a b c h a  so 'zd an  olingan bo'lib , “to'p" ma'no ifo- 
dasini bildiradi. Ish lab  ch iqarish  jamoasi deganda esa korxonalarda- 
gi rahbarlardan to rtib, to o d d iy  ishchi-xodimlargacha tushuniladi.

Ishlab chiqarish  ja m o a s i korxona faoliyatini samarali olib bo- 
rishga bevosita ta ’ sir etad i. Korxona rahbari jam oa boshlig'i hiso- 
blanib, ish fa o liy a tin i boshqaradi, hamda uni qay darajada olib bo- 
rilayotganini nazorat q ilad i.

Jamoa orasida t o 'g ‘ ri va teskari aloqa mavjud bo'lib. rahbarja- 
moa orasida har b ir x o d im  b ila n  boTgan aloqasi to'g'ri aloqa deyi- 
ladi, ya'ni rahbar x o d im la r n in g  ish vaqtidagi, o ila  sharoitidagi ho- 
latlaridan xabardor bo ‘ lgan holatda muloqotda bo'ladi.

Jamoa doim o bir-birlari bilan oqil, birdamlik, o'zaro yordam 
tamoyillariga a so s la n g a n  ho lda  aloqada bo‘lishi lozim.

Mehnat ja m o a s in in g  tarkibiga maqsadlarni ng birligi, o'rtoq- 
larcha hamkorlik, o 'z a r o  yordam  munosabatlari bilan birlashgan 
jamiyat, o ‘z ix tiy o r ig a  berib  qo'ygan zahiralardan jamiyat barcha 
a'zolarining fa r o v o n lig in i osh irish  va har tomonlama kamol topish 
manfaatlari y o 'lic la  b irg a la sh ib  foydalanish y o ’llari bilan zim- 
malariga yuk langan  v a z ifa la rn i hal qilish uchun o ‘z!arining kuch 
g'ayratlarini ongli ravishda yo'naltiruvchi xodim lar kiradi.

181



Jam oada xod im lar ishlab chiqarish jarayonini bevosita amalga 
oshirad ilar. Ish lab  chiqarish jamoasi moddiy boyliklami vujudga 
k eltir ish  b ila n  bevosita mashg‘ul boTgan kishilami birlashtiradi.

Ish lab  ch iq a r ish  jamoalarini rivojlantirishni majmuiy rejalash- 
tir ish  m o b a y n id a  jamoaning ijtimoiy mzilmasida progressiv 
o ‘zg a r ish la r  q ilish ga . mehnatsharoitini takomillashtirishga, xodirn- 
la m in g  m a ’lu m o ti va malakasini oshirishga. ularnirig ijtimoiy- 
m a d a n iy , u y -jo y , maishiy sharoitlaxini yaxshilashga, ishchilarni 
h u q u q iy  m u h o fa za  qilishga rahbar javobgar hisoblanadi.

M ehnat ja m o a s i  ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonida qatnashar 
ek an , e n g  k a m  sarf-xarajat qilgan holda sifatli mahsulot ishlab chi- 
q a r ish g a , m u-ayyan ish hajmini bajarishga intilmog'i zarur.

Ish lab  c h iq a r ish  samaradorligini oshirish korxona jamoasining 
m ehnat fa o liy a tin i faollashtirishga hamda boshlang‘ich ishlab 
c h iq a r ish  bo" g'inlari -uchastkalar va sexlarai boshqarishnitakomil- 
la sh tir ish ga  k o 'p  jihatdan bog'liq bo'lib. ishlab chiqarish ustalari 
ush b u  v a z ifa la m i hal qilishda muhim rol o'ynavdilar.

Ustalarni v a  s e x  boshliqlarining ishni yanada yaxshilashlari ish­
la b  c h iq a r is t i samaradorligini oshirishga hamda zahiralami aniq- 
la sliga  y o r d a m  beradi.

U sta lar v a  sex boshliqlarining ishini yanada yaxshilash, ishni 
m u v a ffa q iy a tli  ainalga oshirish uchun boiim nalam ing rahbarlari 
ish lab  c h iq a r ish  samaradorligi ko'rsatkichlarini hamda uni oshi- 
rishm ing a so s iy  y o lla r i va omillarini chuqur tahlil qilishlari zarur. 
Ish lab  ch iq a r ish n in g  iqtisodiy samaradorligi darajasini to 'g ‘ri bel- 
g ila sh  ilrn iy  rejalashtirishning zarur shart-sharoitlarini, xo ‘jalikni 
to ‘ g iri o l ib  b or ish  va ish sifatini to ‘g ‘ri baholashning muhim sharti 
h iso b la n a d i.

Ish la b  ch iq a r ish  samaradorligini belgilash uchun k o’rsatkich- 
larn ing sh u n d a y  tizim i boTishi zarurki, bu tizim boshqaruvning 
tu r li daraja larida  ishlab chiqarishning natijalarini baholashga bir 
x ild a  y o n d o s h is h n i ta’minlashi hamda ishlab diiqarishning sama- 
ra d o r lig ig a  ta 's ir  etuvchi omillar qanday ta'sir etadi. degan savol- 
larga  ja v o b  fc>erishi kerak.
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Mehnat u n u m d orlig i k o ‘rsatkichi yordam ida qancha iqtisod q i -  
linganligini a n iq la sh , hozirgi va o'tgan davrda mahsulot birligiga  
qilingan sarflarini taqqoslash, kelgusida qancha mehnatni tejash  
raumlcirligini a n iq la sh  mumlcin. Biroq, samaradorlikni birdan-bir 
ko'rsatkichi m e h n a t  unumdorl igi ko'rsatkichi emas, balki mahsulot 
birligiga material, fond va kapital m ablag' sarfi ham katta aham i- 
yatga ega. B u la rn in g  ham m asi bir-biri b ilan  uzviy ravishda bogT iq  
bo'lib, bir buttin ti z im ni tashkil etadi. Chunki ulardan har biri ish -  
lab chiqarish sam aradorligini oshirishni turli jihatdan aks ettiradi. 
Korxona ichidagi boMinmalarning faoliyatini baholashda samara- 
dorlik ko‘rsatkichl aridan ham foydalaniladi. Shu sababli sexlarda- 
gi ishlab ch iq a r ish  samaradorligi ko‘rsatkichlari umumkorxona 
ko‘rsatkichlariga m u vofiq  kel ish i shart.

Shunisi muh.imk:i, har bir ish lab  chiqarish jamoasi rahbarning is h  
vaqtidan foydalani shni yaxshilash haqida g ‘am xo‘rlik qilishi birin- 
chi darajali ah am iya tga  ega. Siyosiy-tarbiyaviy ishlar olib borish  
va ish lovchilarning m adaniy-texnikaviy darajasini oshirish, m ehnat 
intizomini m ustahkiam lash zarurdir. Ishlab chiqarishdakadrlarnio‘ z 
joyiga qo'yib is h la ta  bilishi rahbarning tadbirkorligini ko‘rsatadi.

Rahbariyat te x n ik a  xavfsiz lig in i ish lab chiqarishida ko‘p xara- 
jatga yo ‘l q o 'y ilm a y d ig a n  zam onaviy  vositalarni joriy qilishga, 
kasb kasalliklari b i lan og'rish in i oldini oladigan sanitariya-gigiye- 
na sharoitlarini ta’m in lab  berishga majburdir.

Korxonada x iz m a t  qilayotgan ishchilar o ;z huquqlarini tushuna  
bilishi va o‘z huqucqlaridan unum li foydalana bilmog'i kerak. A w a -
Io, o 'z  huquqidanm ahrum  qilinganda, xod im  tegishli tashkilotlarga 
rnurojaat q ilish i kerak. Basharti, korxona ma'muriyati xodim ning  
talabini asosli d e b  topsa, ushbu talabrii u toTaligicha qondirishi 
lozim bo'ladi.

13.2. Ish lab  ch iq a r ish  jarn oasid ag i ijtim oiy-ruhiy niuhiti
Bizga ma’lu m k i,  inson ruhiyatini o'rganish juda murakkab m a-  

saladir. Rahbar ja m o a  a ’zolarini o 'z ig a  qarata olishi, ular bilan  
til topisha o lish i b u  katta s a n ’atdir. Shuning uchun rahbar kuchli
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ruhshunos taoT ish i lozim. Shu sababli rahbaming asosiy maqsadi 
v a  vazifa lari jarnoalarda ijtimoiy-ruhiy iqlimni yaxshilashi lozim. 
Jam oa a 'zo la r i orasidagi nizolaming lco‘pchiligi ishlab chiqarish- 
n in g  qoniqarsiz, tashkil qilinganligi, rahbarlaming ish sharoitida 
o 'z ig a  bo‘y s in u v c h i jamoa a'zolarining ruMy holatlarini hisobga 
o lm a g a n lig i, zarur ish sharoitining yaratilmaganligi va boshqa sa- 
bablar n a tija s id a  vujudga keladi.

I j t im o iy - r u h iy  vaziyat - bu korxona va taslikilot xodimlariga 
ta 'sir q ilu vctii ko'pgina omillaming ta’siridan kdad iganyig’m asa- 
maradir. U m ehm at qilish jarayonida. xodimlaming muomalasida, 
ularning sh axslararo  va guruhiy aloqalarida o ‘z ifodasini topadi. 
B u  m unosabatlarning m e’yoriy vazi/ati har bir xoditnga o’zini 
jam oaning b>ir zarrasi deb his qilish imkonirii beradi, uning ishga 
b o'lgan  qizi «qishini va zamr ruhiy kayfiyatini ta'minlaydi, yutuqlar 
v a y o T  qo‘y  j lg a n  kamchiliklarga adolatli baho berishga undaydi.

Jam oaning ijtim oiy-ruhiy vaziyati uchta asosiy tarkibiy qismdan 
iboratdir: x o d im la m in g  jamoaga ruhan mos kelishi: ularning ijti- 
m o iy  intilishilari; ahloqiy tarbiyalanganligidir. Bu tarkibiy qismlar 
in son iy  m u om alan in g  eng nozik “torlari”ga, aql-idrok, iroda va 
h is -tu y g ‘ulajrga taalluqli bo'ladi, k o ‘p jihatdan shaxsning foydali 
ish iga , ijo d iy  faoliyatiga, boshqalar bilan hamkorlik qilishi va jips- 
lig ig a  yordam  beradi. Ijtimoiy-ruhiy vaziyat xodimlaming birga- 
likd a  m eh n at q ilish i va bir-birlariga munosabatini ifodalab. birin- 
c h i  o ‘ringa s liu n d a y  sabablami. chunonchi, moddiy rag‘batlantirish 
v a iq tiso d iy  io y d a  kabi om illam i qo‘yadi-ki, natij ada esa xodimni 
rag'batlantiradi, unda kuch-quwatning ortishini yoki pasayishini. 
m ehnatga g 'a y ra tin i yoki unga qiziqniaslikni. ishdan manfaatdor- 
lig in i yoki befarq lig in i ifodalaydi.

Demokrat lashtirish, oshkoralik ham ia bozor iqtisodiyoti sharoiti­
d a  bareha e s k i  usullarga chekqo‘vildi. Hozirgi sharoitda rahbar faqat 
o ‘z  sohasini > 'axsh i bilibgina qolmay, balki yaxshi tashkilotchi, psix- 
h olog , tarbiyachi va ijtimoiy yetakchi boTmog‘i lozim.Buninguchun 
h ar  bir rahbar* xodim : sotsiologiya. psixologiya, pedagogika fanlarini 
mustaqil e g a lla sh i lozim. Buni havotimizdagijiddiy o'zgarishlar, in-
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son omilining faollashuvi, jam oalam in g  o ‘z-o ‘zini boshqarish sh a -  
roitida ular bilan ishlashni taqozo etadi. Jamoaga a’zo boTgan har bir 
shaxsning qalbigayoT topa bilishi rahbaming ish faoliyatida m uhim  
ahamiyatga egadir.

R_ahbar, ayrim xarakteri og"ir, ishchilar bilan alohida ishlashi va 
ularga boshqacha yondosh ishi, y a ’ni ish natijasini yomon baholash- 
ga shoshmasligi va shu a sosd a  ularga xayfsan eMon qilishi y o k i  
jazolashi noto‘g"ridir.

Yaporiiya ilmiy maktabida shunday deyiladiki, sam arali m e h -  
nalni amalga o sh irish  uchun ish ch il& rn i koyish o 'rniga ularni i k k i  
barovar maqlashi lo z im .  Insonlarn i shaxsiy qiziqishini h isobga  
olishi ralibar va tashkilotch in ing samarali faoliyat olib borishining  
sharti hisoblanadi.

Zamonaviy ishlab chiqarishda rahbarning murakkab vazifasi, 
y a ;ni davlat, jamoa v a  shaxsning qiziqishlarini birlashtirishni b i l i ­
shi lozim. Bundan tashqari, u ish lab  chiqarish  samaradorligini o sh i­
rish uchun moddiy va  m a’naviy  rag'batlantirishni (umuman e s a  
motivlashni) to-g ‘ri y o i g a  qo‘ y ish i lo z im .

Sex rahbarlari. ustalar ishch ilarn ing qiziqishlarini tushunlb  
yetishishlari, ularda bo‘lib turad igan  muammolami o'rtoqlarcha 
hal qilishlari, qilgan xatolarini v o ‘li bilan tushuntirishlari, ham da  
ulaming ish natijalariga to 'g 'r i baho berishlari, uy sharoitlaridagi 
kamchiliklariga yordam  berishlari, ularni ruhan ko'tarinkilikka o l ib  
keladi va rahbarga nisbatan hurm atin i oshiradi. Albatta, shundan  
s o ‘ng har bir ishchi o ‘z ishiga tnehr q o ‘yadi va berilgan vazifalarni 
sifatli qilib bajarishga urinadi.

1 3 -b o b  bo^yicha xulosalar
Ishlab chiqarish jarayoni kishilarning iste'mol uchun zarur 

b o‘lgan moddiy va m a'naviy ne'm atlam i yaratishga qaratilgan 
maqsadga muvofiq faoliyatidir. M oddiy  va ma'naviy ne’matlar 
yaratish. turli xizm atlar k o“rsatish j arayoni esa kishilar iqtisodiy  
faoliyatining asosiy tomonidir.
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M ehnat jamoasi maqsadlar birligi, do‘stlarcha hamkorlik. o ‘zaro 
yordam munosabatlari bilan birlashgan jaraiyat, o ‘z ixtiyoriga 
berib q o 'ygan  zahiralardan jamiyat barcha a’zolarining farovon- 
ligini oshirish va hartomonlama kamol topish manfaatlari yo'lida 
birgalashib foydalanish yollari bilan zimmalariga yuklangan vazi- 
falarni hal qilish uchun o'zlarining kuch g'ayratlarini ongli ravish- 
da yo'naltiruvchi xodi mlardan tarkib topadi.

K orxona jamoasi orasida to'g'ri va  teskari aloqa mavjud bo'lib, 
rahbam ing jamoadagi har bir xodim bilan boTgan aloqasi to'g'ri 
aloqa deyiladi, ya’ni rahbar xodimlarning ham ish vaqtidagi, ham 
o ila  sharoitidagi holatlaridan xabardor boTgan holatda muloqotda 
bo'lishi maqsadga muvoflq hisoblanadi.

Jamoa rivojlanishini majmuiy rejalashtirish, jamoa ijtimoiy 
tuzilm asida  ilg'or o ‘z;garishlar qilish, mehnat sharoitini takomil- 
lashtirish, xodimlarning maTumoti va malakasini oshirish, ijti- 
inoiy-m adaniy va uy-joy maishiy sharoitlarini yaxshilash, huquqiy 
m uhofaza qilish, ularga oliv darajada xizmat ko'rsatish kabi masa- 
lalarni ijob iy  hal etishda korxona rahbari shax:san javobgar hisob­
lanadi.

K orxona jamoasining ijtimoiy-ruhiy vaziyati xodimlarning ja- 
m oaga ruhan mos kelishi, ularning ijtimoiy intilishlari va ahloqiy 
tarbiyalanganligi kabi asosiy tarkibiy qismlardan iborat boTadi.

T ayan ch  so ‘z va birikm alar: Jam oa , rahba, xodim, birdam- 
lik, o ‘zaro yordam , m oddiy boylik, progressiv o 'zgarishlar, huquqiy  
\>a ijt im o iy  muhofaza, mehnat unumdorligi, siyosiy-tarbiyaviy ish, 
ijtim o iy  jarayon lar, m ehnat munosabatlari, ijtim oiy-dem ografik  
tarkib , ijtim oiy-ruh iy  vaziyat, sam arali mehnat.

Takrorlash uchun savollar
1. Boshqaruv munosabatlari tiziniida shaxs tushunchasi nima?
2. Shaxsning kasbiy va funksional sifatining tartib-qoidalari ni- 

malardan iborat?
3. Ishlab chiqarish jamoasida shaxsning intizomi deganda nima 

tushunasiz?
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4. Ta’lim xizm atining i s t e ’m olch isi sifatida korxonaga qanday 
huquqlar beriladi?

5. Korxana ruhiy m uxitin i yaxshilashda rahbaming vazifasi ni- 
malardan iborat?

6. Korxona ishchilari o ‘ z  haq-huquqlarini qanday himoya qi- 
lishlari lozim?

B i l im n i  m u s í a  h k a m l a s h  u c h u n  te s t la r
1. Ijtim oiy-ruh iy  u s u l la r -  b u :
A)kishilarga u lam ing ruhiy holatin i va ma'naviy manfaatlarini 

hisobga oigan holda ta’sir o Tkazishdir
B)boshqaruv o b ’yektin ing m oddiy  manfaatlarini hisobga oigan 

holda ta’sir o ‘tkazish
C) xodimlar va b o ‘g ‘in lar o ‘rtasídagi ob’yektiv ravishda mavjud 

b oigan  munosabatlami hisobgan o ig a n  holda ta’sir o ‘tkazish
D ) jamoadagi ijtim oiy-iq tisod iy  munosabatlar xususiyati orqali 

ta’sir o‘tkazish
2. B oshqarishning ijtim oiy-ru h i iy usullari nimaga asoslanad i?
A ) ishlab chiqarish jam oalarin i, ulardagi “psixhologik vaziyat- 

lami', . har bir xodinnning sh axsiy  Kususiyatlarini o ‘rganishga
B) kadrlarni to‘g ‘ri tanlashga
C) jamoada sog^lom ijtim oiy-ruh iy  muhitni yaratishga
D ) iqtisodiy m anfaatlarga
3. Xodimlarni tan lash  v a  ish g a  qabul qilish xarajatlariga  

nim alar kiradi?
A ) e ’lon, reklama, turli ku zatish  va so ‘rovlar, tibbiy tekshirish 

uchun xarajatlar va boshqalar
B) e’lon va reklam a xaraj atlari
C) xodimlarni tanlash  v a  u lam i tibbiy tekshiruvdan o ‘tkazish 

xaraj atlari
D ) xodimlarga sarflanadigan xarajatlar
4. O dam larva te x n ik a g a  b irga lik d a  nim a deyiladi?
A ) mehnat resurslari
B) tizim
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C) ijtim oiy-texnik tizim
D) jarnoa. mehnat resurslari
5. B osh q aru v  pog‘onasi - :
A) tashkilot jamoalarining o'zaro munosabatlari asosida shakl- 

lanadi
B) yuqori tashkilot, davlat tomonidan tasdiqlangan va huquqiy 

m avqega e g a  bo'lgan munosabatlar
C) teng huquqli xodimlarning munosabatlari
D) boshqaruvda bir zvenoning boshqasiga bo‘ysunishi ketma- 

k etlig i

K o'rgazm a m ateriallar 
Iqtisodiy resurslarning toifalanishi

MEHNAT UNSURLARI



Korxomdéi xodimlarni boshqarish 
ttzimi hosqichlari

1. Tayyorgarlik 
hosqichi

K asbga yo 'naltinsh .
kasb tanlash. Kadrlami qabul

dastlabki kasb » 2. Taqsùnîash qilish va jov-joyiga

tayyorgarligi hosqichi qo'vish

..

Ijtim oiy-ru liiy  tuzilislini
shakllantinsh; sh ax sla ra ro  aloqa-lanii

J . Moslashish vo'lga q o 'v ish : îjtim oiv-ruhiyhosqichi m oslashish; ijtim oiy-iqtisodiy
m zilishni shak llan tin sh . kasbiy

m oslash isii

Masala: M ashinasozlik k orxonasida  quyidagi ishlab chiqarish 
b o ‘limlari va ularda

band bo“lgan xodimlar bor:
- quyish sexi -  400 kishi ;
- temirchi-presslash sexi -  500 kishi;
- mexanik s e x  -  700 kishi ;
- yig'uv sexi -  400 kishi;
- mexanik ta’mirlash sexi -  150 kishi;
- energosex -  50 kishi;
- ta'mirlash s e x i -  100 kishi;
- transport s e x i -  70 kishi;
- turografiya -  30 kishi.
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Topshiriq:
1. A so siy  v a  yordamchi ishlab chiqarishda band  bo Igan ishchi- 

x o d im la r  s o n in i aniqlang.
2. A sosiy  v a  yordam chi sexlarda ishlovchilarining umum iy  

ha jm dag i u lush in i (foizlarda) hisoblang.

“ M utaxassis-xodim  jam oaga m oslashaoladim i?” 
o’q u v  keysi (m uam m oli vazivat m uhokam asi)

Siz — auditorlik guruhining menejeri -  idorangizda muhim ish 
bilan bandsiz. To'satdan eshik taqqillab, taklifingizni kutmasdan 
yetakchi auditorlaringizdan biri -  Mahmudov kirib keladi. Uning 
ju d a  hayojonlangani, kayfiy^ati yaxshi emasligi koTinib turibdi...

M ahm udov - tajribali auditor. U  ko‘pincha ishlash va yashash 
joy id an  uzoqroq joylarga, ko‘p mehnat talab qiladigan, “o g ‘ir” va 
“ qiyinroq” tekshiruvlarga jalb qilinadi. Bu esa Mahmudovda rah- 
barga nisbatan norozilik, ishonchsizlik kayfiyatini o 'y g ’ota bosh- 
ladi. G o‘yok i rahbar unga “yaxshi” topshiriqlar bermayotganidek 
tuyila  bochladi...

Buning ustiga yaqin kunlar ichida Mahmudov bilan birga ish- 
laydaigankichikxodim lar uning muomalasi qo'rslashgani. go'yoki 
kattasinib, buyruqvozlik tarzida ish yuritayotganligi sezila boshla- 
gani haqida arz qilishgan edi. Bu vaziyatda sizga Mahmudov ido- 
radan “uzoqroq” ishlaganida - jamoangizda yaxshi ruhiy kayfiyat 
m avjud b o ‘layotganidek edi...

M ahm udov sizdan yangi oigan topshirig‘ idan noroziligini bildiri- 
sh i uchun kabinetingiz eshigini qattiq yopib, chiqib ketdi. U sizni 
o 'z ig a  alohida e ’tibor bermayotganligingizda ayblab, agarda tez ora­
d a  unga bo‘lgan  munosabatingizni o ‘zgartirmasangiz, yuqori tashki- 
lo t  rahbariyatiga shikoyat qilish niyatida ekanligini ham bildirdi...

M uhokam a uchun savollar:
1. J a m o a d a  qanday n izo lar yuzaga  keldi? N izolar mavjudligini 

q a n d a y  a n g la b  oldingiz?
2. S iz  (auditorlik guruhi menejeri) mazkur nizoni qanday hal eta 

cflasiz? Yondashuvingizning qanday ijobiy va  salbiy jiha tlari bor?
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14-bob. B osh q aru vd a  'vakolat, m as'uliyat, 
n a z o r a t va  sam arad orlik  

D a r sn in g  m aq sad i:
Talabalarda mehnatni rag'batlantirish usullari, menejer vakolat- 

lari va m as’uliyati, boshqaruv vakolatining turlari, nazorati va sa- 
maradorligini tayanch s o ‘z va birikmalar, muammoli savollar, 
ko‘rgazma materiallar v a testla r  orqali bilim va ko‘nikma shakllan- 
tirishga ko‘maklashishdan iborat.

A s o s i y  m a ’ l u m o t l a r  

14.1. Vakolat va m as’i i l iy a t  tu sh u n ch a lari ham da u larning
z a ru r lig i

O  zbek tilining izohli lug'atida vakolat tushunchasiga quyidagi- 
cha izohlar berilgan:

•  Vakolat -  bu biror sh a x s , m uassasa, tashkilot, davlat va sh. 
k. nomidan ish qilish uchun berilgan vakillik huquqidir. M asalan, 
xalq noyibi o'zining yuksa.k vakolatini saylovchilardan oladi.

•  Vakolalli-vako\&\\ bor, vakillikhuquqigaegabo'lgan sub'yekt. 
Masalan, vakolatli m uassasa, tashkilotlar boTmasa, deinokratiya- 
ning bo‘lishi mumkin em as.

•  Vakolatno/na - vak illik  huquqini beruvchi hujjat, ishonch  
qog‘ozi, tilxat.

•  Vakolatxona - biror d av lat tom onidan o'zga yerda ta’s is  etilgan 
va uning manfaatlarini ko^zlab ish  ko‘radigan muassasa. Masalan, 
0 ‘zbekistonning chet e ld ag i m uxtor vakolatxonasi.

Boshqaruv tizim ida rahbarlar tomonidan o ‘z qo‘li ostidagi 
xodiinlarga o'zi javobgar boTgan vazifalarni hal etish yoki ishlami 
amalga oshirish huquqining berib qo'yilishi boshqaruv vako la tlari 
deb yuritiladi. Vakolatlarni topshirib qo‘yish tufayli rahbar 
boshqa ishlamLng talayginasin i bajarish, istiqbolli va eng asosiy  
masalalarga diqqat-e’tiborini ko'proq jalb etish imkoniyatiga ega  
bo‘ladi. Ayni ch og ‘da u um um iy rahbarlik va umumiy nazoratni o ‘z 
qo‘lida saqlab qoladi.
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Vakolat shaxsga emas, balki lavozimga beriladi. Bunday yon- 
dashuv “zob it hurmatni komandirga emas, balki uning unvoni- 
ga ko'rsatadi”  degan harbiy matalga o'xshab ketadi. Shaxsning 
lavozim i o'zgarishi bilan unga berilgan vakolat ham o‘z  kuchini 
y q o  ‘otadi. Masalan, mahsulotni sotish bo'limidagi rahbar mahsulot 
rusum iga javob beruvchi yuqori lavozimga ko'tarilgan bo'lsa, endi 
u o ld in g i bo'lim dagi xodimlarga to'g'ridan to'g'ri buyruq bera ol- 
m aydi.

B o ‘shagan lavozimga rahhar tayinlanmagan hollarda, odatda 
vakolat lavozim ga emas. balki individ (shaxs)ga beriladi.

V akolat - vakillik huquqi bo'lsa, m a s’uliyat -  bu biror ish, hat- 
ti-harakat oqibati, natijasi uchun boTgan javobgarlikdir. Demak, 
vakolatn i mas'uliyat bilan adashtirmaslik kerak. chunki vako- 
la tlar boshqa odamlar ishini boshqarish huquqini nazarda tutadi. 
B osh q a  tomondan, bu ikkala tushuncha bir-biri bilan chambar- 
ch as bogTiqdir. Ya’ni, vakolatli shaxs qabul qilgan qarorlari. ular- 
ning to‘g ‘ri yoki noto‘g ‘ri ekanligi, ishehan yoki ishchan emasligi 
to ‘g ‘ risida yuqori rahbariyatga hisobot berishi kerak. U shularga 
m as'u ld ir va javobgardir.

IVias’uliyat qanchalik yuqori b o isa , uni ta'minlash mexanizmi 
ham shunchalik yuqori bo'ladi. Odatda ikki turdagi mas’uliyat 
farqlanadi:

1. Umumiy mas'uliyat.
2 . Funksional m as’uliyat.
U m u m iy  m as'u liya t - bu korxonaning boshqaruv faoli}atini 

ta’m inlovchi shart-sharoitlami yaratish bo‘yicha mas’uliyatdir. 
M asalan, xodimlarni tanlash. joy-joyiga qo‘yish, hujjatlami 
tavyorlash va h . k. Bu ishlami odatda korxona rahbari bajaradi va u 
shularga m as’uldir.

F u n k s io n a l m as'u liya t -  bu aniq ishlami bajarish bilan bogMiq 
b o‘l ib .  u odatda bajaruvchilargayuklanadigan m as’uliyatdir.

B oshqaruv vakolati va mas'uliyati bir-biri bilan hamoxang 
b o 'lish i kerak. A k s  holda korxona hamda uning xodimlari uehun 
kutilm agan noxushliklar paydo bo'lishi hech gap emas. Masalan,
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topshirilgan vakolatning m as'uliyatdan baland bo‘lishi ma'muriy 
beboshliqka y o ‘l ochad i. Chunki bunday sharoitda rahbarlarning 
xatti-harakati jazolanm asdan qo lish i mumkin. Buning teskarisi 
esa, ya’ni nias'uliyatning vakolatdan baland kelish holatlari faol 
harakatni falaj q ilishgacha olib  keladi. Bunday sharoitda kishilar 
o ‘zlariga noxush vaziyatlarni tug'dirib qo‘yishlaridan xavotirda 
bo'lib, ortiqcha harakat qilishdan o'zlarini tiyadilar.

Shu sababli vakolat bilan m as'uliyatning m utanosibligi boshqa- 
rishning harbir b o 'g ‘inidagi rahbar va bo‘ysinuvchilar uchun o'ta 
zarurdir. Shundagina korxona faoliyati bir maromda taraqqiy etishi 
mumkin.

Vakolatning ham  chegarasi b o'lad i. Aks holda vakolat huquqini 
oigan lavozim e g a s i, agar u m a s’uliyatsiz boTsa, nimalarga shay- 
lanmasligi, qanday qarorlami qabul q ilm asligi mumkin. Undayl- 
arga vakolat berilsa, í'd o ‘p p is in ¡  emas, boshrni o l ib ” keladi. Shu 
sababli. vakolat - bu  korxona resurslaridan foydalanish va kishilar- 
ni boshqarish bo‘y ich a  u yoki b u  lavozim dagí shaxsga cheklangan 
shart bilan berilgan huquqdir.

Korxona m iqyosida bu cheklovlar mansabga oid qoidalar, 
qoMlanmalar. turli boshqaruv bo'g'in larin ing funksiyalari ham- 
da vazifalari to‘gT isid ag i nizom lar bilan belgilanadi va qonun- 
lashtiriladi. Ular y o z m a  yoki o g ‘zaki tarzda bo'ysinuvchilarga 
yetkaziladi. 0 ‘rnatilgan cheklovlar doirasidan chiqqan shaxs o‘z 
vakolatini oshirgan b o'lad i. M asalan, m a’lum dastgohda ishlashga 
ruxsat. ya'ni vakolat oigan ishchi hattoki o ‘z:ining dastgohi buzi- 
lib qolgan taqdirda ham, boshqa ishchining dastgohiga ruhsatsiz 
o‘tib ishlasa, o‘z vakolatin i oshirgan bo'ladi, ya 'n i bu yerda vakolat 
chegarasi buzilgan hisoblanadi.

Boshqaruv b o 'g 'in i yuqorilashib borgan sari vakolat chegarasi 
ham muayyan darajada kengayib boradi. A m m o bu yuqori rahbar­
larning vakolati c h e k s iz  degani em as. U larning vakolati ham chek­
langan bo'ladi. M asalan, yirik oc hiq shakldagi aksionerlar jamiyati- 
ning preziderti yoki direktorlar kengashining raisi tomonidan qilin- 
gan xarajatlar um um iy byudjetdan oshib ketsa, buning uchun ular
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prezident y o k i rais bolishlaridan qat’iy nazar, o'zlariga yuklatilgan 
vakolat chegarasida aksiyadorlar oldida javob beradilar.

Rahbarlar o'raatilgan qonun-qoidalarga zid bo'lgan ishlami 
bajarish uchun  va.kolat berishga haqli emaslar. Masalan. firma ol- 
dingi zabt etgan bozoriga ta'magirlik qilingani sababli olayotgan 
yuqori foydasidan voz kechib, o ‘z  tovarlarini u bozorga chiqarish- 
ni to 'xtatib  qo'ydi, deylik. Agar shunday holatda rahbar bu ishga 
m as’ul boT gan  xodimga biznesni davom ettirishga vakolat bersa, 
u qonunni qo'poL ravishda buzgan boTadi. Chunki qonun ta’ma- 
girlikka nisbatan ayovsizdir.

Rahbarga qoViladigan muhim talablardan biri - kundalik may- 
da-chuyda ishlar bilan band bo'lib qolmaslik. va strategik, shuning- 
dek, korxona faoliyati uchun katta ahamiyatga ega bo'lgan, ya'ni 
rahbardan boshqa. hech kim hal eta olmaydigan masalalarga diqqat- 
e ’tiborini qaratishdir. Rahbar “bajarish qiyin emas, balki uylab  
topish q iy in  ” degan rusiy naqlni yodda tuîishi kerak. Bu xususda 
rus m utaxaassisi bunday degan edi:

“ . . .A g a r  rahbar har xil mayda-chuyda ishlar bilan o ’ralashib 
qolib, ularga o ‘z vaqtini sarflasa, bujuda xunuk ish b o ’ladi. Tash- 
kilotch in ing  qoidasi - ishni boshqalarga topshirish. o'zi esa shu ish- 
ning bajarilishi ustidan rahbarlik va nazorat qilishi kerak";.

Darhaqiqat. korxonadagi mavjud va paydo bo'ladigan muammo- 
laming barchasini faqat rahbarning o'zi yechishga qodir emas. 
Yumushlam ing ko’pligi. rahbar vaqtining yetishmasligi. muammo- 
laming tLirli-tumanligi tufayli ulami bajarish uchun malakali shaxs- 
lar zarurligi kabilar lavozimli shaxslarga vakolat berish zaruriyatini 
tug'diradi.

Vakolat berish. bilan rahbar, bir tomondan ikkinchi darajali ishlar- 
dan p'zirxi ozod etsa, boshqa tomondan qabul qilingan qarorlar ijro- 
sini ta'm inlash vaqtini yaqinlashtiradi.

Boshqarishning u yoki bu bo‘g ‘iniga topshirihdigan vakolat 
m iqyosi yechiladigan muammolaming murakkabligi, muhimligi va 
turli-tum anliligi kabi omillarga bog'liq.

2. Kerjentsev P.M. Printsipi orgaaizatsii. — Ekanomika. 1968. -400s.
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Shu jihatlarning m avjudligiga k o ‘ra vakolat miqyosi, koTam i 
kengayadi. Vakolatlarni topshirib qo^yish imkoniyati xodimlarning  
tayyorgarlik darajasi va tarkibiga bog'liq . Masalan, xodimlar q a n -  
chaük malakali va mustaqil ek an lig iga  qarab ularga tegishli v a k o -  
latni topshirib qo‘yish shunchalik oson  b o ‘ladi.

1 4 .2 .  B o s h q a r i r v  v a k o l a t l a r i n i n g  tu r l a r i
Bugungi sharoitda, va1 ni xo 'ja lik  yurituvchi sub'yektlarning turli 

tumanligi, ular sonining katta hududlarda keng tarqalgani, b ozor  
kon'yunkturasining juda tez-tez  cfzgarib  turishi. qabul qilinadigan  
qarorlaming geom etrik progrès bilan ko‘payib borishi markazlash- 
magan boshqaruv vakolatlariga ustuvorlik berishni taqozo etadi.

Farmoyishli vakolatning m oh iyati shundan iboratki, bu vakolat- 
ga ega boMgan shaxs kimga taalluql i b o isa  o ‘shalarning ijro etish i 
uchunzarurbo’lgan qarorlarni qabul qilishga haqlidir. Buvakolatlar  
ikki turga bo'linadi:

chiziqli vakolatlar; 
fiinksional vakolatlar.

Chiziqli vakola tlar  vakolat turlarining eng asosiysi bo‘lib, tashki- 
lotlarning iyerarxik (daraxtsïmon) tuzilishi paydo bo'lishi bilanoq  
vujudga kelgan. U  yakka hokim lik tarzda rahbarlik qilishga, y a ’ni 
qonur doirasida buyruq va farm oyishlar berishga, hamda barcha 
masalalar bo'yicha qarorlar qabul qi lishga asoslangan.

Chiziqli vakolatda rahbar bilan b o ’ysinuvchi o'rtasida to 'g i'id an  
to'g'ri ma’muriy (lavozimli) a lo q a o £rnatilib. rahbar bo'ysinuvchiga  
moMjallangan maqsadni bajarish uchun qachon. qayerda va nimani 
bajarish yoki bajarmaslik to'g'risida bevosita ko'rsatma beradi. Uni 
farmoyish yoki buyruqda ifoda etadi.

Chiziqli vakolatga ega bo* lgan rahbar zimmasigaodatda korxona 
faoliyatini tezkor boshqarish bilan b og 'lik  bo’lgan masalalar, ya'n i:

•  xodimlar mehnatini tashkil qilish;
•  ularga mehnat sharoitlarini yaratib berish;
•  xodimlarni ishga qabul q ilish  v a  ishdan bo'shatish;
•  xodimlar mehnatiga baho berish;
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• ularni mukofotlash yoki jazolash;
• jamoada qulay ma'naviv hamda ruhiy iqlimni yaratish va uni 

barqaror tutib turish kabilar ham kiradi.
Funksional vakolatlar odatda bilvosita aloqa sharoitida amalga 

oshiriladi. Bunday vakolatlar ma’lum doirada cheklangan boTadi, 
chunki har bir boshqaruv bo‘g ‘iiiidagi rahbarga muayyan funksiyalar 
biriktirib qo'yiladi. Masalan. bosh rahabar muovinlaridan bin marke- 
tingni, ikkinchisi ishlab chiqarishni, uchinchisi esa moliyani boshqar- 
i s h  bilan shug'ullanadi.

Vakolatlami bu tarzda berisli boshqarish samaradorligini ancha 
oshiradi. chunki oldin boshqarishning barclia funksiyalarini bajarish 
vakolatiga ega b o ‘lgan yagona universal rahbar o'miga endi o"z so- 
hasini puxta biladigan, o‘ziga topshirilgan ish uchastkasi uchun javob 
beradigan mutaxassislar jamoasi paydo bo'ladi.

Masalan. idoraviy vakolatlar quyidagi jamoaviy xizmatlar 
(boiim lar, guruhlar) orqali amalga oshiriladi:

- maslahat beruvchi;
- xizmat qiluvchi;
- shaxsiy.
M aslahat beruvchi jam oa. Chiziqli vakolat rahbari biror muam- 

m oga duch kelib, uning yechimi uchun maxsus malakaga ega boTgan 
mutaxassislarga zaruriyat tugilsa. bunday hollarda korxona qoshida 
vaqtinchalik yok i doimiy faoliyat ko‘rsatuvchi maxsus maslahat 
bem vchi jamoa (guruh) tuziladi. Ulaming asosiy vazifasi o ‘z bilim so- 
halari bo'yicha chiziqli rahbarga maslahatlarixii berishdan iborat. Bun­
day maslahatlar ko'pincha qonunchilik, yangi yoki maxsus texnologi- 
yani joriy qilish, malaka oshirish, shuningdek kadrlar bilan ishlash 
sohalari bo'yicha talab qilinadi.

Xizmat qiluvchijam oaning  asosiy vazifasi rahbariyatga o ‘z vakolati 
doirasida xizmat qilishdan iborat. Bunday apparatga kadrlar boTimi 
lxiisol boTa oladi. Unga quyidagi vakolatlar beriladi:

- xodim lam ing shaxsiy ishlarini yurgizish;
- ishga qabul qilish uchun iqtidorli kadrlami izlash va tekshirish;
- chiziqli rahbarlarga nomzodlami tavsiya etish va h.
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Xizmat qiluvchi jam oa boshqa sohalarga ham o‘ z  xizmatini ko‘r- 
satadi. Binobarinjarnoatchilik bilanaloqa, marketing bo'yichatadqiqot 
o'tkazish, moliyalashtirish, rejalashtirish, moddiy-texnika ta’minoti, 
yuridik muammolari yecHish. atrof-muhitga ta'sir o ‘tkazuvchi u yoki 
bu loyihalarni baholash kabi jarayonlarda tug'iladigan yumushlarga 
ko‘mak berish kabilar bul arga misol b o 'la  oladi.

Shaxsiy ja m o a  - bu x izm at koTsatuvchi jamoaning bir ko'rinishi 
bo'lib, u rahbaming shaxsiy yordamchisi yo kotibi yoki referenti 
boiislii mumkin. Uning vazifasi rahbar nimani talab qilgan ishlami 
bajarishdir. Bu shaxslar h ech  qanday vakolatga ega bo‘lmaydilar va 
faqat rahbar nom i dan, uning topshig‘i  bilan ish yuritadilar.

14.3. Boshqaruv n a zo ra ti, un ing  m ohiyati, shaklla ri 
va amalga o sh irish  vositalari

Boshqanivga oid  nazorat boshqaruv funksiyalaridan biri bo'lib, 
usiz to'lig'icha boshqaruvning boshqa funksiyaiari amalga oshiril- 
maydi.

Nazorat funks iyalariga quyidagilar kiradi:
• faoliyat natijalari haqidagi malumotni yig'ish , ishlov berish va 

tahlil qilish;
• ularni rejalashtirgan ko'rsatkich lar bilan taqqoslash;
• mo'ljallangan maqsadlami am alga oshirish uchun zarur bo'lgan 

tadbirlami ishlab chiqish.
Shu bois nazorat nafaqat chetlanishlami aniqlash, balki shu chet- 

lanishlaming sababini tahlil qilishni ham nazardatutadi.
Boshqaruv nazoratining muhim funksiyasi - b u  standart hisobot 

tizim ini ishlab chiqish, s h u  hisobotni tekshirish va butunlay korxona 
bo'yicha, hamda har bir b o ’linma bo ‘yicha xo'jalik faoliyatining nati- 
jalarini tahlil qilishdir. ICorxona asosan nazoratning ikki shaklini ish- 
latadi: moliyaviy nazorat va m ainuriy  nazorat.

Moliyaviy n a zora t har bir xo ‘jalik  bo'linmalarning moliyaviy hi- 
sobotlarini m uhim iqtisodiy ko'rsatkichlaming standart shakllari 
bo'yicha qabul q ilish  orqali am alga oshiriladi. Hisobotlaming turi, 
hajmi, bajarilish muddati har xil bo¿ lishi mumkin. Hisobotda haqiqiy
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va rejalashtirilgan ko'rsatkichlar ifodalanadi. Bunda quyidagi asosiy 
ko‘rsatkichlarga e ’tiborberiladi:

- fo y d a  darajasi;
- ish lab chiqarish xarajatlari;
- Icapital (sarmoya) quyilmalaming samaradorligi;
- o ' z  vositalari bilan ta'minlanganligi;
- m o liy a v iy  holati vab.
Tashkiliv moliyaviy nazorat bo'linmalar orqali boshqarishning har 

bir sathida amalga oshiriladi. Yuqori pog'onadagi nazorat esa nazorat 
apparati (bo'lim i, guruhi) orqali amalga oshiriladi. Ishlab chiqarish 
boiinm alari faoliyati ustidan nazorat buxgalteriya. moliyaviy xizmat 
va rejalashtirish tizimi orqali bajariladi.

M a ’m w ïy  nazoratda odatda quidagi ishlar amalga oshiriladi:
xo  “jalik natijalar joriy byudjetdagi rejalashtirilgan ko‘rsatkichlari 

bilan xnosligi aniqlanadi:
haqiqiy v a  rejalashtirilgan sotib hajmi solishtiriladi;
korxonaning bozordagi ulushini o'zgarishlari tahlil kilinadi va 

buyurtma portfelining holati ham tahlil qilinadi. Bu tezkor nazorat 
muntazam ravishda olib boriladi. Shunda, moliyaviy nazorat - markaz- 
lashtirilgan, ma'muriy nazorat esa markazlashtirilmagan hisoblanadi.

X o ‘jalik faoliyati tahlilining maqsadi:
- h isobot davriga korxonaning ishlab chiqarish va sotish faoli- 

yatin ing iqtisodiy samaradorligini aniqlash, qo‘yilgan maqsadlarga 
erishganlig in i aniqlash;

- s  lin faoliyatni zarur bo'lgan moliyaviy, moddiy va mehnat 
resurslari b ilan  ta'minlash nuqtai nazardan istiqbolda rivojlanishi- 
ning m um kin  bo'lgan yo'nalishlarini aniqlashdan iborat.

Shuning uchun xo "jalik faoliyatining tahlili aniq maqsadga mu- 
vofiq o ‘tkazilishi kerak va tegishli masalalami tahlil qilib, aniqlab 
berishi kerak, ya ’nimo"ljallanayotganfoydaga(nafga) asosan ishlab 
chiqarishni ko'proq qaysi tomonga yo'naltirish kerak, korxonaning 
shundav y an g i imkoniyatlarini va rezerviarini aniqlash kerakki, ular 
m avjud bo 'lgan  ishlab chiqarish quwatidan optimal (maqbul) foy- 
dalanib, zarur bo'lgan resurslardanoqilona foydalanib, pirovardida 
ishlab chiqarishning yangi turlariga erishilsin.
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X o‘jalik faoliyatining tahlili asosan marketing va rejalashtirish 
yo'nalishlari uchun zarur bo'lgan m a ’lumotlarni yetkazib berishi 
kerak.

Iqtisodiy tahlilning to'liq lilig i m a'lum otlar bazasining mavjudlili 
va mukarnmalligiga bog'liq. M a ’lumotlar bazasida boshqaruv qa-  
rorlarini qabul qiliish  uchun quyidagi zaruriy analitik materiallar 
bo'lishi zarur:

- sotuvlardan foydaning tashkil topishi;
- ishlab chiqarilavotgan va sotilayotgan mahsulotlartannarxining 

tuzilmasi;
- har bir mahsulotning tannarxi;
- mahsulot narxining standartidan v a  ishlab chiqarish hajmida s o -  

tish xarajatlari standartlaridan chetlanish sabablari;
Bu ma’lumotlar marketing dasturi ni ishlab chiqish asosiga shak- 

llantiriladi.
Xalqaro amaliyotda hisob va tahlilning quyidagi usullari qo‘ 1- 

laniladi:
1. Daromadni h isob qilish usuli. B u  usulga asosan sotuvdan d a -  

romad olingan deb , mahsulot sotilgan kundan boshlab hisoblansa, 
xizmatdan daromad olingan deb. xizm atlar ko'rsatilib boMgandan 
keyin qabul qilinadi. Bundan tashqari, daromad olingan deb, m ah­
sulot ishlab chiqarish davrida ham tan  olinadi, uzoq muddatli baja- 
rilish shartnomasiga asosan v a  uchinchi shaxsga korxona aktividan 
foydalanish ruxsat etilsa, agar m uddat tugagandan keyin shu aktiv- 
dan foydalanganligi uchun to 'lo v  hisobga tushsa, bunda foizlar h i- 
sobida, litsenziya sifatida daromad olinad i deb tan olinadi.

2. Bajarilgan shartnom a bo  'y ich a  hisob usuli. Bunda foyda va  
zarar to’g'risidagi hisobotda daromad faqat mahsulotlami yok i 
xizmatlami sotish bo'yicha shartnom a to iiq  bajarilgan bo'lsa yok i 
uning asosiy q ism i bajarilgan boMsagina ko'rsatiladi.

3. Ishlarni b o sq ich m a -b o sq ich  topshirish  usuli. Bunda foyda  
va zarar to’g'risidagi hisobotda daromadlar hisobot davrda shart- 
nomada ko'rsatilgan m ahsulotlami ishlab chiqarish yoki xizm atni 
ko'rsatish bosqichm a-bosqich bajarilgan bo'lsa aks ettiriladi.
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4. M u lk k a  baho berish usuli. Bunda boshlang'ich investitsiyalar 
baholanish b o ‘yicha balansda bir qatorda yozib boriladi. Investor 
darom adining (zararining) ulushiga yarasha investitsiyalar propor- 
sional ravishda oshib (kamayib) boradi. Agar investor dividend 
olsa . u hold a investitsiyalar sununasi shu dividendlar summasiga 
yarasha qisqarib boradi.

5. Tannarx bo ‘yicha hisob q ilish  usuli. Bunda boshqa korxona- 
larga yo'naltirilgan investitsiyalar tannarx bo'yicha akslanadi.

6 . Oo ‘sh m a  korxonada xarajatlarga baho berish usuli inves­
tor  uning faoliyatiga salmoqli ta'sir k o ‘rsatmagan vaqtdagina ish- 
latiladi. B oshlang‘ich investitsiyalarga xarajatlar korxona balan- 
sin in g  “Investitsiyalar" moddasida aks ettiriladi. Bunda qo‘shma 
korxonadan olingan foyda dividend sifatida taqsinilanmaganicha 
in vestom in g  hisoblarida aks ettirilmaydi. Balansda investitsiyalar 
b osh lan g 'ich  narxlarda ko'rsatiladi. Dividend e'ion qilinsa, inves­
to r  o ‘zining ulushini joriy daromad sifatida ko11 rib chiqadi.

14.4. Boshqaruv samaradorligi
Samara natija, oqibat. hosil, daromad yoki foydadir. Masalan 

ijod iy  m ehnat samarasi, mahsulot ishlab chiqarish foydasi.
Samaradorlik - bu samarali, sermahsul faoliyat. ya'ni sarflan- 

g a n  xarajat birligiga to'g'ri keladigan samaradir. Masalan, samarali 
m ehnat darajasi quyidagi formula orqali hisoblanadi:

Ks = S / X .  bunda: K s -  samaradorlik koeffisienti; S  -  samara 
miqdori; X — sarf-xarajatlar miqdori, ming s o ‘m.

Sohaning izohli lug‘atiga k o ‘ra. marketing chora-tadbirlarin- 
in g  iqtisodiy samaradorligi quyidagicha izohlangan: 1) marketing 
clnora-tadbirlarini amalga oshirish samarasining (natijasi) buning 
uchun sarflangan barcha xarajatlar miqdoriga nisbati; 2 ) marketing 
naajm uasining (marketing-miks) samaradorlik ko'rsalkichi. Natu­
r a l va qiymat shaklida o ‘lchanadi.

Unumdorlik ko‘rsatkichi bo‘yicha boshqaruv - bu samarali 
boshqaruv deganidir. Barqaror yuqori unumdorlikni ta'minlash bar­
c h a  boshqaruv vazifalari va biriktiruvchi jarayon. kommunikatsiya. 
qa.ror qabul q ilish  va peshqadamlikni ta’minlashga taalluqlidir.
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Boshqa tashkiliy m uam m olar kabi kelajakda samaradorlikni 
oshirish muammosi h am  m ajm uiy yondashuvni talab qiladi. Sa- 
maradorlikka ham  tashqi muhitnirag, ham tizim o^zgarish jarayoni- 
ning turli omillari ta’s ir  etadi. Bu omillar bir-biriga ta’sir etishi sa- 
batli, samaradorlikni oshirishning o ‘zgarmas (yagona) y o ‘li mavjud 
bolm aydi. Samaradorlikni oshirishga qaratilgan ko'plab urinishlar 
koxonalar rahbarlari o‘ z  harakatlari natijasini ko'ra bilmaganliklari 
sababli m uvaffaqiyatsizlikka uchraydi. 0 ‘z korxonasi samaradorli- 
giga baho berishda e n g  ko'p yo‘l  quyiladigan xato sifatga e ’tibor 
bennay, faqat ish lab chiqarish hajmi ko'rsatmalarini hisobga olish- 
dir.

Samaradorlikni oshirishda boshqaruvni to‘g ‘ri tashkil etish 
muhim ahamiyatga eg a . Tashkil etish jarayoni rahbariyat mehnat 
resurslari, materiallar. texn o log iya , axborot va kishilam i qo‘yilgan 
maqsadga erishish uchun birlashtiruvchi vositadir. Boshqaruvni sa­
marali tashkil etish  ( y a ’ni, tashkiliy jarayonlar sozlanganligi) nati- 
jasida resurslardan inaqbul foydalanish, ijrochilar majburiyatini 
taqsimlashda tushunm ovchilik  natijasida mehnat unumdorligi pa- 
sa^ishini kamaytirish, bo'linm alar o ‘zaro ta'siri bo‘zilishiga chek 
qo;yishni ta'minlaydi. T o‘g'ri yo^lga qo‘yilgan tashkiliy jarayonlar 
samaradorlikning a s is iy  mezoni hisoblangan mehnat unumdorligi 
darajasining ortishiga im k on  beradi.

Boshqaruv samaradorligi boshqaruv texnologiyasi. boshqaruv 
ishini loyihalashtirish v a  boshqaruv tashkiliy tizim i kabi unsurlari 
bilan uzviy b o g ‘liqdir.

Boshqaruvning tashkiliy tarkibi rahbariyat va  barcha darajada 
unga bo'ysunuvchi ham da korxonaning asosiy tarkibiy bo'linmalari 
o'rtasidagi o‘zaro munosabatni belgilaydi. Tarkib boshqaruv samara- 
dorligiga ma’m uriy-bo shqaruv soniga bo‘lgan nisbati orqali bevosita 
ta’sir etadi. Agar korx.ona o 'z  faoliyatiga salbiy ta’sir k o ‘rsatmay 
boshqaruvchilar sonini qisqartirsa, samaradorlikyuqori bo‘ladi.

Zamonaviy korxonalarda (m asalan, Navoiy KMK davlat kor- 
xonasida) axborot hajm i va u bilan bog‘liq kishilar soni muntazam 
ortib bormoqda. Bu e s a , o 'z  navbatida, samaradorlikni oshirishda
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aloqa j  arayonini boshqarish ahamiyatining ortib borishiga sabab 
bo‘lm o qda. Axborot o'zatish va qabul qilish vaqti qisqarganligi sa- 
babli, u n i qayta ishlash va foydalanishgajadallik bilan uzatilishi jis- 
m oiy v a h u q u q iy  shaxslarfaoliyatini muvofiqlashtirishgayordam be- 
radi. EHVIni q o ‘llash ilgaribo‘g ’inrahbarlari to'piagan axborotning 
katta q ism ini axborot texnikasi yordamida ancha tez. tejamkorlik va 
aniqlik bilan to ‘ plashi va bu bilan ishlovchilar sonini qisqartirish va 
boshqaruv qarorini qabul qilish jarayonini jadallashtirish yo'li bilan 
boshqariiv samaradorligini oshirish imkoaiyatini varatadi.

14-bob bo‘yiclia xulosalar
B oshqaruv tizimida rahbarlar tomonidan o'z qo'li ostidagi 

xodim larga o 'z i  javobgar bo‘lgan vazifalami hal etish yoki ishlarni 
am alga oshirish huquqining berib q o ‘yilishi boshqaruv vakolatlari 
deb yuritiladi.

Vakolatlarni topshirib qo‘yish tufayli rahbar boshqa ishlarning 
talayginasini bajarish, istiqbolli va eng asosiy masalalarga diqqat- 
e ’tiborini ko'proq jalb etish imkoniyatiga ega bo'ladi.

V akolat - vakillik  huquqi boMsa, m as’u liy a t-  bu biror ish. hatti- 
harakat oqibati, natijasi uchun bo'lgan javobgarlilcdir. Bundaumu- 
m iy m a s ’u liya t korxonaning boshqaruv faoliyatini ta'minlovchi 
shart-sharoitlam i yaratish mas’uliyatlarini qamrab olsa, funksional 
m as’u liya t korxonada aniq ishlarni bajarish bilan bog'liq b o iib . u 
odatda bajaruvchilarga yuklanadigan mas'uliy'at hisoblanadi.

Boshqaruv nazorati futiksiyalariga faoliyat natijalari haqida- 
gi m alum otlam i y ig‘ish, ishlov berish va tahlil qilish, ulami re- 
jalashtirilgan k o ‘rsatkichlar bilan taqqoslash, mo4ljallangan maq- 
sad lam i am alga oshirish uchun zarur bo‘lgan tadbirlarni ishlab 
chiqish faoliyatlari kiradi.

B oshqaruv samaradorligi korxonada mavjud bo'lgan boshqaru- 
vning tash k iliy  tizimi, boshqaruv texnologiyasi, boshqaruv ishini 
loyihalashtirish kabi unsurlar bilan uzviy bog‘liqdir.

Tayanch so ‘z va birikmalar: Vakolat. m a s ’uliyat. huquq. 
rahbar, lavozim , vakillik huquqi, um um iy mas ’nliyat, funksiona l
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mas 'zdiyal, boshqaruv bo ‘g  ‘ini. nazora t, xarajatlar, kapital qo 
yilna lar, m arketing, darom ad, Sam ara, sam aradorlik darajasi.

Ta kro rla sh  uctmun to p sh iriq  va savollar
1. Vakolat va  m as'uliyattushunchalarini izohlab bering.
2. Mas’uliyatning qanday turlari farqlanadi?
3. Vakolatlaming qanday turlarini b ilas iz?
4. Farmoyishli vakolatning m ohiyati nimada?
5. lCorxona faoliyatini nazorat qilishning mohiyati va ahamiyatini 

tushuntiring.
6. Nazoratning qanday vazifalarini bilasiz?
7. ICorxona bosqaruvi sam aradorligi nima va unga qanday om il-  

lar ta'sir ko'rsatadi?
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B ilim n i mustahkamlash uchun testlar
1. Vakolat — bu:

A) vakillik fruquqiniberuvchi hujjat, ishonch qog'ozi, tilxat
B) biror davlat tomonidan o ‘zga yerda ta’sis etilgan va lining 

manfaatlarini k o ‘zlab ish ko‘radigan muassasa
C) vakolati bor, vakillik huquqiga ega bo'lgan sub’yekt faoliyati
D) vakillik huquqini beruvchi hujjat, ishonch q og‘ozi, tilxat. 

biror davlat tomonidan o 'zga  yerda ta’sis etilgan va uning manfa­
atlarini k o ‘zlab ish ko‘radigan muassasa, vakolati bor, vakillik 
huquqiga ega bo'lgan sub’yekt

2. Quyida qayd qilingan ■vakolatlarning qaysi b ir i farmo- 
y is h li vakolat turiga kiradi ?

A) tavsiyali vakolatlar
B) chiziqli vakolatlar
C) muvofiqlashtiruvchi vakolatlar
D) hisob va nazorat qilish bo‘yicha vakolatlar.

3. Quyida qayd qilingan vakolatlarning qaysi b iri idoraviy 
vakolatlar turiga kiradi ?

A) funksional vakolatlar
B) tavsiyali vakolatlar
C) murosaga keltiruvchi vakolatlar
D) funksional. tavsiyali, murosaga keltiruvchi vakolatlar.

4. Chiziqli vakolatlar:
A) tashkilotlaming iyerarxik tuzilishining paydo bo‘lishi bi- 

lanoq vujudga kelgan bo^lib, u yakka hokimlik tarzda rahbarlik qi- 
lishga asoslanadi

B) odatda bilvosita aloqalar sharoitida amalga oshirilib, ular 
m a lu m  doirada cheklangan bo'ladi

C) faqat tavsiya xarakteriga ega bo‘ladi
D) da’vat etuvchi vakolatlardir.
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5. Funksional vakolsatlar:
A) da’vat etuvchi vaLolatlardir
B) tavsiya xarakter ig a  ega boMadilar
C) odatda bilvosita aloqalar sharoitida amalga oshirilib, ular 

m a’lum doirada ch ek lan gan  b oiad i
D) hamkorlikda qaro rlarni ishlab chiqish va qabul qilish bilan 

b og liq  vakolatlardir.
K o ’ rgazma m ateria lla r

/ r~\ Vakolat -  bu b iror shaxs, tnuassasa, tashkilot. davlat va sh.k.
У

nomidan ish qilish uchun berilgan vakillik huquqidir.

N azorat fu n k siv a la r i:
• faoliyat natijalari haqidagi malumotni yig’ish, ishlov berish va tahlil 

qilish;
• ularni rejalashtirgan k o ’rsatkichlar bilan taqqoslash;
• mo’ljallangan maqsadlami amalga oshirish uchun zarur bo'lgan 

tadbirlami ishlab chiqish.

Saniaradorlik - bu samarali. sermahsul faoliyat, ya'ni sarflangan 
xarajatbirligigato’g’r i keladigan sarrxaradir.

_______________________ У

Resurslar
M ateriallar
Mehnat

Sarmoya

Energiya
Axborot

Boshqaruv funksiyalari
- Rejalashtirish —
- Tashkil etish —
- N'Totivlashtirish —
- Vluvofiqlashtirish —  
- N  azorat qilish

Samara (ijobiy)
-*■ Y a x s h i sifatli tovar 
-*■ Foyda va xarajatlar 

-*■ B and lik  
-► Ijtirno iy  naflar

Samara (salbiv)
Yaroqsiz tovar 
M oliyaviy zararlar 
Ishsizlik
Ijt irn o iy  noxushliklar
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Z id - s o ‘ ro v :
1. Boshqaruv samaradorligi degandanima. tushuniladi?
2. Boshqaruv samaradorligining qanday turlari Sizga ma’ lum?
3. Iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlik qanday farqlanadi?

T o p s h ir iq :
“Ish la b  ch iqarish  korxonalarida marketing tizim ini qanday  

ta ko m illa sh tir ish  m um kin?” savolini y o ‘naltiruvchi usuliy 
ta v s iy a la r  yo rdam ida  jadva lga  FSAfU  usulida/oylashtiring.

V o'naltiruvchi usuliy tavsiyalar: marketing tadqiqoti, bozorni 
segm entlash.

Savol: Ishlab chiqarish korxonalarida marketing 
tizimini takomillashtirish yo‘l i — bu:

(F) F ikringizni bay on eting
(S) Fikringiz bavoniga sabab ko'rsating
(M) Ko' rsatgan sababingizni isbotlovchi 
misol keltiring
(I)  Fikringizni umumlashtiring
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T E R M IN L A R  IZ O H L I L U G ‘ATI
A
Aksiya -  aksiyadorlik jam iyati tomonidan chiqariluvchi hamda 

uning egasi - aksiyadorlikjam iyatin ing a'zosiga jamiyatni boshqarish 
va foydadan d iv idend olish huquqin i beruvchi qimmatbaho qog'oz.

Aksyatlorlik ja m iy a ti — aksiyalar chiqarish y c fli bilan tashk il 
tcpgan korxona tu r i b o iib , uning aksiyalari birja fondlarida 
kotirovka qilinadi va bir k ish idan ikk in ch i kishiga bemalol o 't ish i 
rnumkin. Aksionerning javobgarlig i faqat aksiya sotib olishga ket- 

gan pul bilan chegaralanadi.
Aksiyadorlik U.apitali -  ak s iyado rlik  jamiyatining asosiy kap i- 

tali bo'lib, uning ha jm i N izom da  be lg ilab  beriladi. U qarzga o lin -  
gan mablag'lar va aksiya ch iqarish  h isob iga shakllantiriladi.

A n’amaviy q a ro r la r-  odatiy  vaziyatlarda qabul qilinadigan qa- 
rorlar.

Am ortizatsiya - asosiy fond la r q iym atin ing asta-sekinlik b i ­
lan ishlab ch iqariluvch i m ahsulot y o k i xizmatlarga o ‘tkazilish i; 
mablag'laming inaqsad li ravishda ja rng ‘ arilishi va keyinchalik e s - 
kirgan asosiy fond lam ing  o ’rn in i qoplashga ishlatilishi.

A m ortizatsiya fondi - asosiy fond lam i oddiy va kengaytirilgan 
tarzda takror ish lab  chiqarishga m o ija llangan  pul mablag'lari.

Asosiy ishlab chiqarish fo n d la ri — mahsulot ishlab chiqarishda 
foydalaniluvchi m ehnat vosita lari (binolar, inshootlar, qurilma v a  
asbob-uskunalar, tranosport v o s ita la r i va h. k). Ular uzoq muddat 
xizmat ko'rsatib, ishlab ch iqarish  jarayon ida o ‘zining natural shak- 
lini saqlab qo lad i hamda o‘z  q iym atin i eskirishi mobaynida asta- 
sekin lik bilan tayyor mahsulotga o'tkazadi, kapital qo'yilmalar h i-  
sobiga to 'ld ir ilad i.

Assortiment —  korxonada ishlab chiqarilgan mahsulotlar tu ri.
Auditor x iz in a ti -  korxona m o liyav iy  holatini tekshiradi va  

mavjud kam ch ilik la rin i izoh lab  beradigan moliyaviy xizmat turi.
Avtokratik ra h b a r -  buyruq berish. qabul qilishda o ‘zini ja -  

moadan uzoq tutadi. hammani o ‘z istaklariga bo‘ysundirish ista- 

gidagi rahbar.
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A x b o r o t  -  menejment uchun zaruriy xabar va ma'lumotlar 
rnajmui.

A x b o ro t  resurslari -  boshqaruv faoliyatida foydalanadigan 
axborotlar.

A x b o ro t tiz im i -  muraklcab axborot tuzilmasi bo'lib, ushbu tu- 
z ilm aturli hujjatlar. axborot oqim i, aloqa kanallari, texnik vositalar 
va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizim larini qamrab oladi.

Aylanm a ishlab chiqarish fondlari -  ishlab chiqarishda foyda- 
laniluvchi m ehnat predmetlari (xomashyo, materiallar. o 'rov mate- 
riallari, ta’m irlash  uchun ehtiyot qismlar va h. k). L ia r  har bir ishlab 
chiqarish s ik lid a  to'liq sarflanadi hamda korxorianing aylanma 
m ablag'lari hisobiga sotib olinadi.

A y la n m a  mablag‘ lar-ishlabchiqarishzahiralari,tugallanmagan 
ishlab ch iqarish, tayyor malisulot, yangi mahsulotni o ‘zlashtirish 
xarajatlari, kelgusi davr xarajatlariga sarflanuvchi korxona mab- 
lag ‘ larin ing pul shaklida ifodalanishi.

В

Balans - biron-birholatningalohidatomonlaritengligini tarkiban 
ifoda lovch i, taqqosksh va solishtirish yo ‘li bilan tavsiflanuvchi 
k o ‘ rsatk ich lar tizimi.

Balans foydasi - korxonaning balansida aks ettiriluvchi faoli- 
yatning bare ha turlaridan olinuvchi umumiy foyda miqdori.

B a n k ro tlik  - kasodga uchrash. korxonaning o ‘z majburiyatlari 
bo 'y icha  to ‘ lovlarn i inablagMar yo 'q lig i tufayli amalga oshirmasli- 
g in i anglatuvchi tushuncha.

B a sh o ra t  q ilish - kelajakda ro ‘y berishi mumkin bo'lgan turli 
hod isa va jarayon lam i statistik, ijtimoiy, iqtisodiy va b. turdagi tad- 
q iqo tla r yordam ida ilm iy asoslangan holda awaldan aytib berish, 
prognozlash.

Biznes -  faoliyat turi, ish, tijorat amaliyoti yoki korxonaning 
siyosati, savdo, tijorat.

B iz n e s -r e ja -  korxonaning biznes faoliyati dasturi, kutilayotgan 
xarajat va daromadlar hisobiai o ;z  ichiga oluvchi. korxona faoli-
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yatining muayyan maqsadlariga erish ish uchun marketing tadqi- 
qotlari asosida ish lab  ch iq ilad igan  muayyan chora-tadbirlar rejasi.

Boshqaruv fu n k s iy a s i -  zam onaviy menejment funksiyalari: 
rejalashtirish, tashk il q ilish , muvofiqlashtirish, nazorat qilish, 
motivlash, marketing va b.

Boshqaruv tu z ilm a s i -  bir biri b ila n  bogMiq holda boshqaruv 
maqsadlarini amalga osh iruvch i va lin in g  funksiyalarin i bajaruvchi 
turli boshqaruv organ lari va bo'gMnlarin ing majmui.

Boshqarish u su li — boshqaruv jarayonida kelib chiqadgan 
muammolarni ha l qilish usullarin i q o 'lla sh  tartibi.

Boshqaruvning ilm iy  maktabi (1885-1920 yy.) -  bu maktab 
asoschilari (F.Teylor, G .Em erson, L .G ilb re t va G.Gant) qo ‘ l meh- 
natining samarali ba jarilish igaerish ish  uchun ko'pginajarayonlarni 
takomillashtirish, m ukam m allashtirish mumkin, deb hisoblaganlar. 
Am erikalik muhandis F .Tey lo r “ ilm iy  boshqaruv" iborasini asoslab 
bergan va 3 asosiy jiha ti bo'lgan ‘‘tey lo r tizim in i” ni tavsiya etgan: 
mehnatni oq ilona tashkil etish; tashkilotn i rasmiy tuzumini tashkil 
etish; boshqaruvchi va ishchini ham korlig i borasidagi chora- 
tadbirlarni belgilash.

Boshqaruvning in so n iy  m unosabatlar maktabi (1930-1950.)
- muallifiari (M .P .Fo lle tt, Elton M e yo , A .M as lou) boshqaruvda 
insoniy munosabatlarga asosiy e’ tiborn i qaratishni tavsiya etishib, 
asosan quyidagilarni nazarda tutdganlar: boshliqlarning samarali 
harakati, ishchilar b ilan  kengashlar o 'tkazish v a  ularga mehnat 
jarayonida m uloqot q ilish la ri uchun kengroq imkoniyatlar berish. 
U lar fikricha, ish  va ish lab  chiqarish ja rayon i ishchi uchun unchalik 
ahamiyatgaega emas, ba lk i uning (is lich in ing) ishlab chiqarishdagi, 
obro'-e’tibori v a  ijt im o iy  o 'rn i asosiy  o 'rinda tu rm o g i kerak.

Boshqaruvning m um toz yoki ma’m uriy  maktabi (1920- 
1950 yy.) - maqsadi boshqaruvning universal tamoyillarini 
yaratish hisoblangan menejment maktabi. U n ing  asoschisi y irik 
ko'm ir kompaniyasi rahbari fransuz An ri Fayol bo'lib, ana shu 
14 tamoyillarga amal qilinsa, tasEikilot albatta muvaffaqiyatga 
erishadi, degan g ‘oyan i ilgari surgan va boshqaruvning pastki 
pog‘onasida samaradorl i kni oshirishga katta e’tibor qaratgan.
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Bo sh q a rirvn in g  zamonaviy inenejnient maktabi (X X  asr- 
ning 60-80 yy.) - Garb boshqaruv taraqqiyotining zamonaviy 
bosq icM  deb qaraladi va u boshqaruvga 4 yondashuvni ajratib 
kuosatai: t iz im li, vaziyatli, jarayonli (vazifaviy) va sonli. Maktab 
nam oyonda lari -  V.Leontyev, D.Komegi va b.

D
D rve rsifik a ts iya  -  korxona faoliyatining yangi tannoqlar va 

m ahsulot (ish, xizmat) turi hisobiga kengayishi.
D rvidend - aksiyadorlik jamiyati foydasining bir qismi, har 

y ili so liq lam i to‘lash, ishlab chiqarishni kengaytirish, zahiralarni 
to 'ld ir ish . obligatsiyalar bo'vicha foizlar to‘lash va direktorlami 
m ukofotlashdan so‘ng aksiyadorlaro‘rtasida taqsimlanadigan qismi.

D o im iy  x a ra ja t la r -  ishlab chiqarish hajmiga bogTiq bo‘lmagan 
xarajatlar (amortizatsiya, ijara to ‘ lovi va h.).

E
E h t iy o j -  biror narsaga kamchilik sezishning jismoniy yoki 

ruhiy ichk i ahvoli. Bazisli ehtiyoj lar jismoniy (íiziologik) ehtiyojlar 
bilan bogT iq  bo'lib, oziq-ovqatga. ichim likka, issiqlikka boTgan 
eh tiyo jla r k irad i. Ruhiy ehtiyoj larga jamiyat yoki guruh odamlari 
uchun  tegishli bo’lgan ma'naviy-ma’rifiy ehtiyojlar kiradi.

F
Fa n -te xn ika  taraqqiyoti - fan, texnika, texnologiyalar rivoj- 

lan ish i, m ehnat predmetlari, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil 
etishm ng uzluksiz, innovatsion rivojlanish jarayoni.

F irm a  - huquqiy shaxs inaqomiga ega bo'lib, tovar ishlab chiqa­
rish v a  sotishn i bir umumiy boshqaruv (va umumiy firma nomi) 
ostida birlashtiruvchi, korxona yoki turli m ulkcliilik shaklidagi 
ix tisoslashtirilgan  tashkilotlar majmuasi.

Fo n d  tu s h u m i-  asosiy ishlab chiqarish fondlarining bir so'miga 
to ‘g ‘r i  ke luvch i mahsulot (xizmat, ish) miqdori.
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Fond sig‘im i —fon d  tush im iga teskari bo ‘ lgan nisbat bo‘l ib ,  
asosiy ishlab chiqarish fondlari o 'r ta c h a  qiymatining ishlab ch iqa- 
rilgan mahsulot hajm iga nisbati s ifa t id a  hisoblanadi.

Fond la r bilan ta 'm in la n g a n lik  — asosiy ishlab ch iqarish 
fondlari bilan ta 'm in langanlik  k o 'rsa tk ich i (asosiy ishlab ch iqarish 
fondlarining korxonaning har b i r  xod im iga  to ‘g ‘ ri keluvchi m iq- 
dori).

Fovda — korxona fao liya tin ing  yakun iy  moliyaiy natijasi; p u l 
tushumi vaxarajatlar o 'rtasidag i farq.

Franchayzing — vositach ilik  orqa li o ’zaro foydali shartnomaviy 
hamkorlik munosabatlarga asoslangan y ir ik  va kichik tadbirkor- 
likning aralash shakli.

Funksional tuzilina - rahbarlar va  bo ‘g ‘ inlarni har xil vazifa- 
larda. aniq bo'linmalardagi boshqaruv fao liya tin i ixtisoslashtirishga 
qaratilgan boshqaruv tuzilmasi.

G
G uruh -  ikki va undan ortiq k ish ila rn ing  maqsadli ijtimoiy b ir-  

ligi. Masalan, talabalam ing akadem ik  guruhi, rok-guruh va h. k. 
Juda ko'p ijtimoiy o 'za ro  a loqa lar im koniyatlari tufayli gruh lar 
o ‘ zagi shakllanadi. A.lbatta, tashkilot va uning boMinmalari ham  
guruh hisoblanadi. G u ruh  a ’zo la r i o ‘ z hatti-harakatlari me’y o r i 
bilan bog’ langan masalalardag i m iqdor va kutilishlarni o 'rnatish 
asosida shakllanadi.

I
Ijara - mulkni ma’ lum bir haq to ‘ lash  evaziga, vaqtinchalik fo y -  

dalanishga berish to‘g ‘ risidagi shartnom a asosida yollash.
Ijtim o iy-ruh iy  u su l — asosiy maqsadi jamoalarda sog'lom ijt i-  

moiv-ruhiy muhitni yaratishga qa ra tilg an  boshqaruv usuli.
Ilm iy-texnik salohiyat— m am lakatdagi fan-texnika va muhan- 

dislik ishlarining rivojlan ish darajasi, jamiyatning fan-texnika 
muammolarini hal q ilish  uchun m a v ju d  resurs va imkoniyatlarining 
umumiy holati.

In jin irin g  - tijorat asosida (shartnoma shaklida) turli x il muhan- 
dislik-maslahat x izm atlari ko ‘ rsa tilish i.
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In fratuzilm a - sanoat (yoki biron-bir boshqa) ishlab chiqarishi 
hamda aholiga xizmat ko‘rsa.tuvchi xo'jalik tarmoqlari majmuasi. U 
transport, aloqa, savdo, moddiy-texnik ta'minot, fan., ta’lim, sog'liqni 
saqlash tuzilmalarini o ‘z  ichiga oladi.

Innovatsiya -  inglizcha "innvatiori’ o‘zbek tilida “yangiliklami 
qo‘llash" manosini anglatadi va jamiya.t rivojlanishi bilan o'zgarib 
boruvchi inson ehtiyojlarini qondirishga oid yangiliklar, ulami 
yaratish, tarqatish va foydalanish jarayonini majmuasi hisoblanadi. 
U ishlab chiqarishda yangi mahsulot, yangi usul, yangi texnologiya, 
yangi bozom i joriy etishni nazarda tutaii.

Innovatsion  menejment - yangi mahsulot, yangi usul, yangi 
bozor, yan gi texnika, texnologiyani ishlab chiqarishga keng joriy 
etishni boshqarish.

Investitsiya -  daromad olish maqsadida sarmoyani ishlab 
chiqarishga uzoq muddatga kuyish.

In ve sto r - biron-bir faoliyatga, korxonaga foyda olish maqsadida 
uzoq nxuddatli sarmoya kiritishni ainalaga osliiruvchi xususiy 
tadbirkor. tashkilot yoki davlat.

Investitsion  siyosat — kapital qo‘yilmalaming eng ustivor 
yo'nalishlarini tanlash, sarflangan har bir so'mga mahsulot (ish, 
xizmat) o ‘sishi va milliy daromadning eng yuqori k o ‘rsatkichlariga 
erishish siyosati.

Investitsiyalash - mamlakat ichkarisi va tashqarisida yangi 
korxona yaratish va mavjud korxonalami zamonaviylashtirish, eng 
yangi texnika va texnologiyalami o ‘zlashtmsh, ishlab chiqaiish 
darajasini oshirish va foyda olish maqsadida uzoq muddatli 
mablag‘lar kiritilishi.

Iq tisod iy  kibernetika -  iqtisodiyotda boshqaruv jarayonlami 
o‘rganish usullarining majinuasi, jumladan iqtisodiy-matematik 
usullar majmuasi.

Ish b ilarm on  — o'z g'oyasini, mablag' ini, nufuzini hayotga tadbiq 
etish uchun tavakkal qiluvchi va daromad olish uchun faoliyat 
yurituvchi mulkdor.
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Ishlab chiqarish menejmenti -  ishlab chiqarishning operatsion 
tizimlarini varatish, ularni rejalashtirish va ishlatish jarayonlarini 
boshqarish.

Ishlab chiqarish q u w a ti -  a so siy  ishlab chiqarish va aylanma 
fondlar, shuningdek, m oliyaviy resurslardan iloji boricha to ‘liq 
va oqilona foydalangan holda ishlab chiqarish mumkin bo'lgan 
mahsulotning rnaksimal (e n g  yuqori) hajmi.

Ishlab chiqarish sam aradorlig i -foydaning asosiy ishlab 
chiqarish fondlari va me’ yorlashtiriluvchi aylanma mablagMarning 
o'rtachayillik qiym atiganisbati sifatidaaniqlanuvchi ishlab chiqarish 
samaradorligi ko‘rsatkichi.

Ishlab chiqarish tu z ilm a s i-  korxonaning m ahsulot ishlab 
chiqarish jarayonida bevosita  yoki b ilvosita  ishtirok etadigan ishlab 
chiqarish boMinmalari -  sexlar, uchastkalar, xizm at ko‘rsatish 
xo‘jaligi aloqalarining y i g ‘indisi.

Ishlab chiqarishning d ive rsifika tsiyasi -  bir tomonlama, 
ko'pincha bitta m ahsuiotga asoslanuvchi ishlab chiqarishni keng 
nomenklaturada tayyorlanuvchi m ahsulotlarga asoslangan ishlab 
chiqarishga o ‘tkazish.

Ishlab chiqarishning ix tiso slashuvi -  yirik korxonalarda 
texnologiya va tuzilm asi bir xil b o 'lgan  mahsulotlarni ommaviy 
ravishda ishlab chiqarish tarzi.

Ishlab chiqarishni k im y o la sh tirish  -  m ahsulot ishlab 
chiqarishda kim yoviy m ahsulot va sun'iy  materiallar, shuningdek. 
kimyoviy usiillardan k en g  foydalanish.

Ishlab chiqarishni y ir ik la s h t ir ish  — mahsulotni yirik 
korxonalarda chiqarishni tashkil e tish  tarzi.

Iqtisodiy usu l -  boshqaruvda iqtisodiy manfaatlardan (masalan, 
foyda, soliq, fo iz  kabilardan) foydalanish  usuli.

J
Jismoniy e sk irish  -m e h n a t  vositalarining foydalanish va tabiiy 

ta’sir ostida moddiy jihatdan yem irilishi.
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K
K a r te i -  bir soha firmalarining bir-birlari bilan birgalikdagi 

tijoratfaoliyati haqida kelisliuvi orqali uyushishi.
K a p ita l q u rilish  - asosiy fondlami yangi korxona qurish, 

m avjud korxonalami qayta tiklash. kengaytirish, texnik jihatdan 
q ayta  qurollantirish va zamonaviylashtirish y o ‘li bilan yaratish va 
mukammallashtirish jarayoni.

K a p ita l quyilm alar- asosiy fondlarni qayta tiklash vao'stirishga 
sarflanuvchi moddiy, mehnat va pul resurslari xarajatlari.

K a p ita l sig^imi - asosiy kapitalning mos keluvchi davr 
m obaynida ishlab chiqarilgan mahsulot yoki uning biron-bir 
qism îni m illiy daromad. so f daromad. foydaga nisbatan tavsiflovchi 
ko'rs atkich.

K ib e rn e tik a  — murakkab dinamik tizimlami maqsadli va 
optim al (maqbul) boshqaruvto‘g ‘risidagi fan yoki soha.

Kom binatsiyalash -  bitta korxona - kombinat doirasida 
sanoatning bitta yoki bir nechta tannoqlaridagi turli xil ishlab 
chiqarishlam i texnologik jihatdan birlashtirishda ifodalanuvchi 
ish lab  chiqarishni umumlashtirish shakllaridan biri.

K om p an iya  - tadbirkorlarning huquqiy shaxs maqomiga ega 
bo'lgan . pay kapitali asosidatashkil qilinuvchi birlashmasi.

K o n se n trik  diversifikatsiya -  Lorxonani o ‘z joriy faoliyati 
bilan bog‘liq biznesga kirishishi. Bu orqali faoliyat sotib olish yoki 
o'xsh ash  tovarlar chiqaruvchi firmalar ustidan nazorat o'matish 
evaziga  kengaytiriladi.

Kong lom era t diversifikatsiyasi -  korxonaning o ’z  asosiy faoli- 
y a tig a  bog'liq bo'lmagan biznesga kirishishi.

K o n sen su s — qarorlami ishlab chiqish jarayonida barcha 
m asalalar va turli tuman fikrlar yuzasidan bir bitimga kelish.

K o n sern  - turli tarmoqlardagi mustaqil korxonalarning ishtirok 
etish tizimi, qo‘shma tadqiqotlar. patent-litsenziya kelishuvlari, 
m oliyalashtirish, ishlab chiqarish hamkorligi vositasida biriashuvi.
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Kooperatsiya q ilish - yakuniy m ahsulotni birgalikda tayyorlash  
bo'yicha uzoq muddatli to 'g 'ridan-to 'g 'ri xo'jalik, aloqalarini 
o'matish.

K onversiya - korxonaning umuman boshqa turdagi m ahsulot 
ishlabchiqarishga o'tishi.

Korxonaning optimal (m aqbul) hajmi -  korxonaning 
mahsulot ishlab chiqarish (i sh  bajarish, xizmat ko’rsatish) bo'y icha  
imzolangan shartnoma va m ajburiyatlarni o ’z muddatida, eng kam  
xarajatlar bilan eng yuqori sam aradorlikka erishgan holda bajarish 
imkorini beruvchi hajmi (m iqyosi).

Kcrxonaning tijo ra t s i r i -  korxonaning ishlab chiqarish, texn o-  
logiya. boshqaruv va boshqa turdagi faoliyati bilan bog'liq, oshkor  
qilinishi korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin bo'lgan , 
davlat sirlariga aloqasi bo'lm agan m a ’lumotlari.

L
Litsenziya-qonundabelgilanganm  uayyanxo'jalikoperatsiyalari, 

jumladan, tashqi savdo (eksport va import) operatsiyalarini am alga  
oshirish bo‘yicha, vakolatli davlat ido ralarining huquqiy shaxslarga  
beruvchi maxsus ruxsatnomasi.

L iz in g  - mulkka ega lik  qilish huquqi ijaraga beruvchida  
saqlangan holda. mulkni uzoq muddatli ijaraga berishga asoslangan  
holda investitsiyalarni m oliyalashtirish shakli; mashina, uskuna v a  
transport vositalarining o 'rta  va uzoq muddatli ijarasi.

M
Mahsulot (xizmat) a ttesta tsiyasi -  mahsulot (ish. xizm at) 

sifatining texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlarini ob’yektiv baholashni 
tizimli ravishda amalga oshirishni ko'zda tutuvchi, tashkiliy-texnik  
va iqtisodiy chora-tadbirlar m ajmuasi.

Mahsulot ishlab chiqarish  va so tish  xarajatlari -  m ahsulot 
ishlab chiqarishda foydalaniluvchi tabiiy resurslar. xom ashyo  
va rrateriallar, yoqilg'i v a  energiya. asosiy fondlar va mehnat 
resurslari, shuningdek, m ahsulot ishlab chiqarish va sotishning  
boshqa xarajatlarining qiym at o 'lchovi.
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Mahsulotning material sig‘im i — xomashyo, materiallar va 
boshqa moddiy resurslarning mahsulot birligiga sarflanuvchi xara- 
j a t lari.

Mahsulotning mehnat sig‘im i — mehnat unumdorligi ko‘rsat- 
kiclilariga teskari bo'lgati kattalik, y’ani moddiy ishlab chiqarish so- 
hasida sarflangan mehnatning ishlab chiqarilgan mahsulot hajmiga 
nisbati.

Mahsulot samaradorligi -  mahsulot sotishdan olingan fovda- 
n in g  mahsulot tannarxiga nisbati sifatida (foizlarda) aniqlanuvchi 
ish lab chiqarish samaradorligi ko'rsatkichi.

Mahsulot sertifikati - mahsulot sifatini baholash va nazorat 
qilishning xalqaro m e’yorlarini qabul qilish va amalga oshirish ja- 
rayoni; mahsulot ishlab chiqaruvchilarga qaram bo'lmagan. mahsu­
lotning xalqaro standart m e ’yorlariga mos kelishini nazorat qilish 
vositasi.

M ahsulot sifati -  masulotning inson va jamiyatning m a’lum bir 
ehtiyojlarini qondirish qobiliyatlarini belgilovchi foydali (iste'mol) 
xususiyatlari majmui.

M ahsulot sifa tin i boshqarish -mahsulotni yaratish va undan 
foydalanish yoki uni iste 'mol qilishda zarur sifat darajasini belgi- 
la sh , ta'minlash va qo‘llab-quvvatlash maqsadida amalga oshiriluv- 
chi xatti-harakatlar.

IMahsulot sifa tin i boshqarish tiz im i -  sifatni boshqarish uchun 
zarur b o ‘lgan resurslar, jarayonlar va javobgarlikni aniq taqsimlov- 
chi tashkiliy tuzilma.

M ahsulotning texnik darajasi -  baholanavotgan mahsu­
lotn ing texnik takomillashganligini belgilovchi, uning bazis 
ko'rsatkichlariga mos keluvchi ko'rsatkichlami taqqoslashga asos- 
langan mahsulot sifatining nisbiy tavsifi.

IMahsulotning yashash davri -  mahsuiot hayotry davnning 5 
bosqichi - yaratish, ishlab chiqarish, bozorga chiqarish, o ‘sish va 
bozom ing  to ‘yinishi, m ahaviy eskirishi - jarayonining almashinish 
muddati.
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Maqsad - bu m u d d ao , murod, y a ’ni u yoki bu niyatga erishmoq 
uchun ko'zda tutilgan m ushtarak orzu, niyat. Masalan, korxonaning 
bo'lajak harakatlarni oldindan aniqlash, pirovard natijani baholash va
h. k.

Materiallardan fovdalanish koeffisiyenti -  xom ashyo va ma- 
teriallarning oqilona tarzda sarflanishini tavsifiovchi ko‘rsatkich 
bo'lib, u tayyor m a h su lo t tarkibiga kiruvchi materiallaming ishlov 
berilgan materiallaming umumiy hajm iga nisbatini ifodalaydi.

M as’uliyati cheklangan jam iya t — kapitallar birlashishining 
shakli bo‘lib. jam iyat qatnashchilari faqat qo‘ygan mabiag‘i bilan 
jamiyat majburiyatlarida javobgarlik olib boradilar.

Marketing -  bozor hiolatini asosli o ‘rganish va oldindan baholash 
bilan tovarlami ishlab cfciiqish va sotishni tashkil etish hamda bozor 
iqtisodiyotining muhim unsuri.

Marketing menejmienti -  bozordagi talab-taklifni o ‘rganish, 
mahsulotni xaridorga yetkazish, qadoqlash, reklama kabi jarayonlami 
boshqarish.

Matrisali tuzilm a -  boshqaruv tarzi “matrisa’’ qabilida bog'langan 
tuzilma. U ancha murakab bo‘lib. mahsuloti nisbatan qisqa “unir” 
ko'radigan va tez—tez  o ‘zgarib turadigan korxonalar tomonidan 
qollanadi.

M a’naviy eskirish — ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari yuqoriroq va 
tejamkor bo'lgan yangi mashina va qurilmalar paydo bo'lishi tufayli 
yuz beradi.

Mehnat unum d o rlig i -insonlar ishlab chiqarish faoliyatining 
samaradorligi; xodim  m oddiy  ishlab chiqarish sohasida ish vaqti 
birligida ishlab chiqargan mahsuloti ar miqdori yoki mahsulot birligini 
ishlab chiqarish uchun sarflangan vaqt.

M ehnat sh artn om asi -  tadbirkor (ish beruvchi) va ishga kiruvchi 
shaxs (xodim, ish lovch i) o'rtasidagi kelishuv hujjatí. Unda xodimning 
mehnat vazifasi, ish jo y i,  lavozim i, oylik ish haqi, ishlash vaqti va 
hokazolar belgilab beriladi.

Menejer -malakali boshqaruvchi.
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M e n ejm en t — malakali boshqarnv to‘g ‘risidagi fan, bozor iqti- 
sodiyoti sharoitida korxonaning tashqi va ichki muhitini hisobga oigan 
holda uni samarali moslashuvchan boshqaruchilik sohasi.

M en ejm en t funksiyasi -  menejment vazifasi ("funksiya" lotincha 
so ‘z bo 'lib , biror idshining faoliyat doirasi, vazifasi ma'nosini bildi- 
radi).

M o d d iy  javobgarlik -  korxona va tashkilot, avrim mansabdor 
shaxs zimmasiga xo'jalik faoliyatining natijalari uchun yuklatilgan 
m a'sulivat.

M o liy a v iy  menejment -  korxona mablag'laridan samarali fovda- 
lanish, kredit olish va boshqa moliyaviy munosabatlarini boshqarish.

M o liy a v iy  hisobot -  turli x il hisobotlar birlashmasi bo'lib, ular 
korxonaning moliyaviy o‘mi va faoliyati, hamda uning moliyaviy 
tuzilisHida o ‘zgarishlami qulay va tushunarli holda. ularga ma’lum ish 
m asalasini hal qilish uchun tuzilgan hujjatlar.

N
N a zo ra t doirasi -  tashkiliy tizimning muhim miqyosiy tomon- 

laridan. biri: agarda bir rahbarga juda ko'p iniqdordagi xodimlar 
bo‘ysrnsa, natijada bir tekis boshqaruv tizimini beruvchi keng nazorat 
doirasi vujudgakeladi; agarda nazorat doirasi tor bo'Isa. ayniqsaharbir 
rahbarga kam  xodimlar bo‘ysinsa, bu holda ko‘p darajali tizim paydo 
bo'lad i; korxonada ko'p darajali tizim asosida qo'yilgan o'lchovga 
qaraganda tekis tizimli katta korxonalar kam darajadagi boshqaruvga 
ega bo “lishadi.

N iziom  (ustav) - korxonani tashkil qilishning qonuniyligini 
tasd iq lovch i, korxona xususiyati, faoliyat turlari, tartib-qoidalari, 
a’zo la r i o ‘rtasidagi munosabatlar va hokazolami o ‘z ichiga oluvchi 
rasm iy hujjat.

О
O p e r a ts io n  dastak - yalpi marjaning foydaga b o;lgan nisbati 

orqali ish la tilgan  mablag‘ni samarali ishlatilishdarajasini anglatadi.
O p e ra tsio n  tizim  - tovar ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish 

faoliyatin ing  to'liq tizimi. U 3 quyi tizimdan iborat: qayta ishlash; 
ta 'm in lash; rejalashtirish va nazorat.
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P areto-m aqbullik  — o'rganilayotgan tizim unsurlarining qabul 
qilingan mezonga k o ‘ra eng afza llik  darajasi.

“P e rt” usuli -  rejaga baho berish v a  qayta ko'rib chiqish u su li, 
unga ko‘ra, operatsiyalar davom iy lig ida  noaniqlikka y o !  qo'yad i, 
shunoaniqlikning ishlar davom iy lig iga  ta’siri tahlil qilinadi.

Q
Qaror -  to ‘x tam , bitim, bajarilishi mumkin bo‘lgan ishning  

aniq bir yo‘lini tanlab olish, u yoki bu y o ‘lni tanlab olish, bir fikrga  
kelish.

Qaror qabul q il is h  —korxona yok i tashkilot rahbarining o ' z  
vakolati va om ilkorligi doirasida m aqsadga erishish y o ‘lin in g  
muqobilni tanlash jarayoni.

Qayta tiklash — mavjud i shlab chiqarishni texnik va tashkiliy  
takomillashtirish, asosiy  fondlarni m ajm uaviy ravishda yangilash  
va zamonaviylashtirish asosida  to'liq qayta  qurish jarayoni.

Qimmatdor q o g ‘ozlar b o zo ri -  aksiyalar, obligatsiyalar v a  
boshqa qimmatga ega qog^ozlarning birlamchi va ikkilam chi 
bozori.

Qobiliyat - k ish iga  xos xis lat, xususiyat (masalan, mehnat, aql iy  
va jismoniy layoqot).

R
Raqobat -  b ozor  m unosabatining korxona va firmalarning 

m ahsulotvaxizm atlarni sotish , sarmoyani foydaliroqjoylashtirishda 
xoja lik  nisbatlari rii raqiblik asosida shakllantirish bilan b og 'liq  
unsuri; ikki va undan  ortiq tadbirkorlik sub’yektlari o ‘rtasidagi 
“kim o'zarlik” poygasi, kurashi.

Raqobatbardoshlik -  o ‘z  faoliyatini bozor munosabatlari 
sharoitida amalga oshirish va bunda ishlab chiqarishni ilm iy-texnik  
jihatdan takomillashtirish, xodimlarni rag'batlantirish va mahsulot 
sifatining yuqori bo'lish in i ta’ m inlashga yetarli boMgan foyda o lish  
imkoniyati.

Reklama -  m ahsulot (xizm at, ish) targ'ibi.

р
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R ek la m a ts iy a  - xaridor tomonidan sotuvchiga shartnoma 
asosida yetkazib  berilgan tovar sifati va miqdorining shartnomaga 
m os k elm aslig i tufayli bildiruvchi da’vosi.

Sa m a ra d o rlik  ostonasi -  bu sotuvchini shunday daromadiki, 
bunda u na xarajat, va na foydaga ega bo'ladi. Bunda yalpi marja 
doim iy xarajatlami qoplashga yetadi, xolos, hamda foyda nolga 
ten g  b o 'la d i.

S
S e r tif ik a t - mas'ul idoralar tomonidan mahsulot (ish, xizmat)ni 

ekspertiza q ilish  asosida beriluvchi, ma’lum bir mahsulot, ish yoki 
xizm at sifa tin i belgilovchi hujjat.

S ifa t — mahsulotga. mujasamlangan kimyoviy, fizik, mexanik va 
boshqa iste' mol xususiyatlari majmuasi.

Sm e n a lilik  koeffisiventi -uskunalarning vaqt bo‘yicha ish bilan 
ta'm inlash darajasi ko'rsatkichi; kun davomida ishlab berilgan 
m ashina-sm enalarning o'matilgan barcha smenalar soniga nisbati.

S te r io t ik  q a ro r-  rahbar faoliyati qat’iy ravishda yo'riqnomalar, 
m e ’yoriy hujjat hujjatlar doirasida amalga oshirilishi lozim bo'lgan 
bollarda qabul qilinadi.

S ta n d a rtla sh tirish  - ishlab chiqarislining ma’lum bir sohasida 
faoliyatn i tartibga solish maqsadida barcha manfaatdor tomonlar 
ishtirokida qoidalar belgilash va qo‘llash. Uning natijasi hujjatlar, 
standartlar, yo'riqnom alar, usullar, talablarda aks ettiriladi

Stra te g iy  a -  grekcha “trategos-’ - "generallik san’ati’- ma‘nosini 
berib, korxona istiqbolini aniqlash va mahorat bilan belgilangan 
m aqsad sari intilisdagi boshqarish mahorati, rahbarlik san’ati.

Stra teg ik: menejment — istiqboldagi maqsadni va korxona 
im koniyati b ila n  xodimlar manfaatini uyg‘unlashtirishga m o‘ljal- 
!?«ngan uzoq muddatli boshqaruv tarzi.

T
Ta ’sis h u jja tla ri-ya ng ita shk il qilinuvchi korxona, kompaniva, 

aksiyadorlik jamiyatini ta'sis etish va ulami belgilangan tartibda 
ro'yxatga o l is h  uchun asos bo'lib Kizmat qiluvchi hujjatlar.
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Tamoyil -  har q a n d a y  faoliyatda. sh u  jum ladan boshqaruv fao- 
liyatida ham tayanish m um kin bo'lgan  aksioma, tarz.

Tashabbusli q a ro r la r  — tashabbus m azm uni bo‘yicha qabul 
qilingan istiqbolli boshqaruv qarorlari.

Tashkiliy-m a’m u r iy  usul -  boshqaruv apparatining muayyan 
tizimi tuzilib, har b ir  boshqaruv bo‘g ‘inin ing funksiyalari 
belgilanadigan, boshqaruv qarorlari m a ’muriy yo 'llar  bilan qabul 
qilinadigam boshqaruv usuli.

Tashkilot -  bu ikkitadan kam b o ‘lgan guruh odamlarning bir 
maqsadga yo‘naltirilgan  ongli mehnat jamoasi.

Tender -  m ahsulot (  ish . xizmat) buyurtm asini bozorda joylash- 
tirishning tanlov shakli.

Texnik qayta q u ro lla n tir ish  -  ishlab chiqarishning alohida 
uchastkalari texnik  imlconiyatlarini zam onaviy darajaga chiqarish 
jarayoni.

Texnologiya- xom ash yon i (resurslarni) o ‘zgartirish vositasi.
T iz im  -  bu bir nectia  o ‘zaro b o g ‘liqlikdagi unsurlar yaxlitligi 

b olil, har bir unsur tiz im in i maqsad sari harakatiga o ‘z hissasini 
qo‘shadi va ko'm ak beradi.

Tiziinlar n a z a r iy a s i  — X X  asm ing 50-yillarida boshqaruvda 
qo‘llanilgan nazariya.

T iz im li yon d ash u v  -  rahbarning boshqaruv sub'ekti sifatida 
korxonani (boshqaruv o b ’ektini) tiz im  tarzida boshqaruv tarzi.

Trest - turli korxonalar birga q o ‘shilib, tashkil etilgan yirik 
birlashma.

Tuzilm a -  soha, ta n n o q , korxona yoki x o ‘ jalik. buyum tarkibiy 
qismlarining o'zaro b o g 'liq  ravishda joy lashuvi, tuzilishi.

U
Lskuna la rn i za m o n a v iy la sh tirish  -  harakatdagi uskunalar 

konstruksiyasiga, u n in g  texnik darajasini oshiruvchi hamda texnik 
va iqtisodiy ko‘rsatkiciilarini yaxshilovchi sezilarli o'zgartirishlar 
kiritish.

T sui -  bu ish lash. boshqarishdagi o'ziga x o s уоЧ, usul tadbiqi.

221



U s u l  — b u  tadqiq qilish yoki ta’sir ko‘rsatis vositasi, boshqarish 
funksiyalarin i amalga oshirish uchun boshqaruv ob’yektiga ta’sir 
o 'tk azish  tarzi.

U sta m a  xa ra ja tla r- ishlab chiqarish xarajatlari tarkibiga kiriti- 
lu v c h i, ish lab  chiqarish va korxona boshqaruviga xo'jalik xizmati 
ko‘rsa tish ga  oid boigan  qo‘shimcha xarajatlari.

V
V e k se l - belgilangan tartibda yozma shakldagi qarz majburiyati, 

o ‘z  e g a s ig a  (veksel oluvchiga) uni (vekselni) beruvchidan 
k o‘rsatilgan pul miqdorini belgilangan muddatda gap-so¿zsiz 
toManishini talab qilish huquqini beradigan qimmatbaho qog;oz turi,

V erachur firma -  ilmiy-texnik ishlanmalar tijorati bilan shug'ul- 
lanuvchi firma; yangi texnologiyalarvamahsulotlarni, daromadlami 
a w a ld a n  belgilamagan holda, ishlab chiqish va qo‘llash bilan tavak- 
kalchilikka asoslangan kapital qoSilm asi orqali shug'ullanadigan 
firma.

X
X o ld in g  kompaniyasi - o'z kapitalidan boshqa kompaniyalarni 

boshqa.rish, ularga rahbarlik qilish va dividend olish maqsadida 
u lam in g  aksiyalarini sotib olish orqali foyda lco'ruvchi aksiyadorlik 
k om p an iyasi.

X u su s iv la sh tir ish  -  davlat mullcini boshqa mulkchilik shakl- 
lariga, ju m lad an , jamoa, aksiyadorlik va xususiy mulkkao'tkazishda 
mulkchiilik munosabatlarining o ‘zgarish jarayoni.

H
H u q u q iy  shaxs -  tuqarolik sub’yekti sifatida faoliyat yurituvchi, 

m ustaqil balans. gerbli muhr va bankda hisob raaamiga ega. nizom 
asosid a  faoliyat yurituvchi hamda bankrotga uchraganda o‘z mulki 
bilan ja v o b  beruvchi korxona.
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Y
Yalpi daromad — korxona faoLiyatining yakuniy natijalarini 

tavsiflaydigan barcha pul tushumi.
Yalpi foyda -  korxona yalpi daromadining barcha majburiy 

to'lovlarni chiqarib tashlagandan so 'n g  korxona ixtiyorida qoluvchi 
qismi.

Yalpi pul tu sh u m i — tovar. ish, x izm at yoki moddiy boylilclarni 
sotishdantushuvchi pulning um um iy miqdori.

Z
Zah ira la rn i boshqarish -  tovar ishlab chiqaradigan operatsion  

tizimlarda va xizm at ko'rsatish o pe ratsiy alarida ma'lum m iqdorda  
zahiralar m avjudligini boshqarish jarayoni. Zahiralarning 3  turi 
boladi: ehtiyot qism va materialiar zahirasi; tugallaninagan 
mahsulotlar zahirasi; tayyor m ah su lot zahirasi.

0 ‘
O'zgaruvclian x a ra ja tla r— m ahsulot ishlab chiqarish hajm iga  

proporsional b o g i iq  bolgan  (xom ashyo . elektroyenergiya, transport 
va h. k) xarajatlar.

Ch
C hiziq li (pog‘onali) tu z iim a  — boshqaruv tuzilmasining eng 

sodda turi bo'lib . bunda boshqaruvning barcha vazifa-topshiriqlari 
korxona rahbari orqali to 'g T id a n -to ‘g ‘ri va pog‘onam a-pog‘ona 
(daraxtsimon tarzda) tarqaladi.
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Test top sh ir iq larin in g  ja v o b la r i

1-mavzu 1 2 3 4 5
Javob d b a с d

2-raavzu 1 2 3 4 5
Javob a a b d a

3-m avzu J 2 3 4 5
Javob с d с d d

4-m avzu 1 2 3 4 5
Javob с a a с b

5-m avzu 1 2 3 4 5
Javob b d d d b

6-m avzu 1 2 3 4 5

Javob a d с с a

7-m avzu 1 2 3 4 5

Javob с a с с a

8-m avzu 1 2 3 4 5
Javob с a a a b

9-m avzu 1 2 3 4 5

Javob d d d a b

10-mavzu 1 2 3 4 5
Javob d d b b a

11-mavzu 1 2 3 4 5
Javob b d d d d

12-mavzu 1 2 3 4 5
Javob b a d a d

13-mavzu 1 2 3 4 5
Javob с a a с d

14-m avzu 1 2 3 4 5

Javob d d d a с

224



A d a b iy o t la r  va m a n b a la r  ro‘y h a t i

I .  Ra xb a riy  adabiyot.
1. 0 ‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi.-T.: O ‘zbekiston,

2008.
2. O ’zbekiston R espublikasidagi korxonalarto’g ’risidagi qonun.

1991 yil 15 fevral - O ’ zbekiston R espublikasi qonun va farmonlari. 
-T.: O’zbekiston, 1992.

3. O ’zbekiston R espublikasida Mulkchilik t o ’g ’risidagi qonun.
1990 yil 3 1 oktabr. - O ’zbekiston  SSR Oliy Sovetining Vedomost- 
larl. 1990 yil № 3 1 -3 3 .

4. Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to ’g ’risida. 
O’zbekiston R espublikasining qonuni. 2000 yil 25 may. -T., 
O ’zbekiston R espub likasi m oliyav iy  qonunlari. № 8.2000.

JI. 0 ‘zbekiston R e sp u b lik a s i Prezidentin ing  Fa rm o n la ri va 
Q arorla ri.

5. “0 ‘zbekiston R espublikasin ing 2011 yilgi asosiy makroiqtiso- 
diy ko'rsatkichlari v a  Davlat byudjeti parametrlari to'g'risida” 
O'zbekiston R espub likasi Prezidentining Qarori, 2010 yil 24 de- 
kabr, PQ -1449.

i .  ‘Tadbirkorlik s u b ’yektlarini tekshirishni yanada qisqartirish 
va uning tizim ini takom illashtirish  chora-tadbirlari to ‘g ‘risida” 
0 ‘zbekiston R espublikasi Prez:identining Fannoni, 2008 yil 5 
oktyabr, PF-3665.

7. “Eksport m ahsuloti ishlab chiqaruvchilami rag'batlantirish 
borasidagi q o 'sh im ch a  chora-tadbirlar to ‘g‘risida” 0 ‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentin ing Farm oni, 2008 yil 5 iyun, PF-2613.

I I I .  O ‘zbekiston R e sp u b lik a s i Y a z ir la r Mahkamasining qa­
ro rla ri va 0 ‘ zb ek iston  Resp ub likasi va z irlik la rin in g  huquqiy- 
me’yoriy h u jja tla ri.

8. “0 ‘zbekiston Respublikasi M oliya vazirligining g ‘aznachiligi 
to ‘g ;risidagi n izom ni tasdiqlash haqida”, 2007 y il 20 mart 53-son.

9. “Davlat byudj etining p u l m ablag‘larini rejalashtirish va 
boshqarish tartibi t o ' g ‘risida M z:om ”, 2010 yil 17 iyun 2112-son.

225



10. “0 ‘zbekistonRespublikasining 2 0 II yilgilnvestitsiyadasturi 
to 'g 'risid a” 0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 
qarori, 2 0 1 1  yil novabr.

IV . O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti ma’ ruza lari va 
a sa rla ri.

11. K arim ov I .A. 2012 yi 1-Vatanimiztaraqqiyotini yanadayuksak 
cho'qqilarga ko'taradigan yil b o‘ladi // 0 ‘zbekiston Respublikasi 
Vazirlar M ahkam asining 2011 yil da respul>likani ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish yakunlari v a 2 0 12 yil iqtisodiy dasturining eng muhim 
ustuvor vazifalariga bag'ishlangan majlisidagi maTuzasi. - “Xalq 
so ‘zi”, 2 0 1 2  yil 2 0 - yanvar.

12. K arim ov I.A . 0 ‘zbekiston mustaqillikka erishish ostonasida. 
—T.: 0 ‘z~bekiston, 2011.

13. K arim ov I.A. Asosiy vazifamiz - Vatanimiz taraqqiyoti va 
xalqimiz: farovonligini yanadayuksaltirishdir. -  O'zbekiston, 2010.

14. K arim ov I.A. Mamlakatni modernizatsiya qilish y/oMini 
izchil d avom  ettirish — taraqqiyotimizning muhim omilidir // 
O ‘zbekiston  Respublikasi Konstitutsiyasi qabul qilinganining 18 
y illig iga  bag‘ishlangan tantanali marosimdagi ma'ruzasi. - 0 ‘zA, 
07.12 .10y .

15. K arim ov I.A . Jahonmoliyaviy-iqtisodiy inqrozi, 0 ‘zbekiston 
sharoitida uni bartaraf etishning y o ’llari va choralari. - T.: 
0 ‘zbekiston, 2009 .

16. K arim ov I.A. Bizning bosh maqsadimiz -jam iyatni demo- 
kratlashtirish v a  yangilasb, mamlakatni modernizatsiya va isloh 
etishdir. -T.: O ‘zbekiston, 2005.

17. O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 
“0 ‘zbekistonda ijtimoiy-iqtisodiy sivosatni amalga oshirishda 
kicliik b izn es  v a  xususiy tadbirkorlikning roli va ahamiyati” 
m avzusidagi xalqaro konferensiyaning ochilish marosimidagi 
nutqi. -  0 ‘zA , 14 .09 .2012y.

226



Darsliklar, o‘quv qo‘llanm alar v a  ju rna lla r.
1 8. Gulamov S.S. Основы современного менеджмента— Т., 

1997
1 9. Zaynutdinov Sh.N., M urakayev I. va boshqalar Основы м е­

неджмента. -  T: O'qituvchi, 1996.
20. Ishmuhamedov A.E., va b. Bozor iqtisodiyoti va  b izn es  

asoslari: O'quv qo'llanma -Т.: T D IU , 2004. -160 b.
21. Ishmuhamedov A.E., A sqarova M.T. O'zbekiston m illiy  

iqtisodiyoti: O'quv qo'llanm a.-T .: O 'zbekistonyozuvchilar uyush-  
masi Adabiyot jamg'armasi nash riyoti, 2004. -  256 b.

22. Maxmudov E.H. K orxona iqtisodiyoti. -T: O 'zbekiston  
yozuvchilar uyuushmasi. A dabiyot jam g'arm asi, 2004.

23. Murakayev I.U., Saifnazarov I.S. Menejment asoslari. 
-Toshkent: Fan, 1998.

24. Ortiqov A. Sanoat iq tisod iyoti. -T: O'zbekiston yozuvchilar  
uyushmasi Adabiyot jam g'arm asi, 2 0 0 4 .

25. Razzoqov A., Toshm atov Sh ., 0 ‘rmonov N. Iqtisodiy  
ta’limotlartarixi. -Т.: M oliya, 2002.

26. ToshniyozovM .l. va boshqalar. Mashinasozlik korxonalari 
iqtisodiyoti. ishlab chiqarishni rejalashtirish va uyushtirish bo'yicha  
amaliy mashg'ulotlar. -Т.: O 'zbekiston , 2000.

27. Улашев И.О. Разработка управленческих решений: У ч еб -  
ное пособие. -Т.: M oliya-iqtisod, 2007 .

28. O'lniasov A., Vahobov A . Iqtisodiyotnazariyasi: Darslik. — Т.: 
Sharq, 2006.

29. Sharifxujayev М., Abdul lave v  Y. Menejment: Darslik. -T: 
0 ‘qituvchi,2001.

30. G'ofurov U.V., Tuxliyev B .K .. O'zbekiston Respublikasi 
Prezidenti Islom Karimovning "Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, 
O'zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo'llari va choralari” 
nomli asarini o'rganish bo'yicha o 'q u v  qo'llanma. -Т.: Iqtisodiyot,
2009. - 1 2 0  b.

31. “Iqtisodiyot va talinf' j  umali. —Т., 2009-2012 yillar sonlari.

2 2 7



32. “0 ‘zbekiston iqtisodiy axborotnomasi”jumali. —Т., 2009- 
2 0 1 2  yillar sonlari.

33. “Bozor, pul va kredit"jumali. -Т ., 2009-2012 yillar sonlari.

Statistika to‘plamlari ma’ lumotlar
34. Инвестиции Республики Узбекистан 2011: Статистичес­

кий сборник. -  Т.: Госкомитет РУз по статистике, 2011. -8 6  стр.
35. Промышленность Республики Узбекистана 2011: Ста­

тистический сборник. - Т.: Госкомитет РУз по статистике, 
2 0 1 1 .-  67 Ь.

36. O‘zbekiston iqtisodiyoti. Axborot tahliliy sharh. -Т.: 
O ‘zbekiston, 2009-2012 yillar.

37. Узбекистан в цифрах: Статистический сборник. -Т ., 2009- 
2 0 1 2  гг. Экономика Узбекистана // Аналитический обзор за 
2009-2012 гг.

38. Узбекистан в цифрах: Статистический сборник. -Т., 2009- 
20 1 2  гг.

Internet saytlari
www.gov. uz  — 0 ‘zbekiston hukumati portali, 
www.uza.uz -  0 ‘zbekiston axborot agentligi sayti; 
www.economyta-cnlty.uz -  O'zbekiston iqtisodiyoti sayti; 
www.m ineconony.uz  -  0 ‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot 

vazirligi sayti;
wwM’.stat.uz —0 ‘zbekiston Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy 

sayti;
www.spc.uz — Davlat mulkini boshqarish davlat qo‘mitasi sayti; 
www.uzreport.com  -  0 ‘zbekiston vangiliklari sayti; 
www.lex.uz — 0 ‘zbekiston qonun hujjatlari bazasi; 
ww w .salesm anagm ent.rn- Sotuvni boshqarish sayti; 
sunny.ccas.ru  -  Jahon kutubxonalari serveri

228

http://www.gov
http://www.uza.uz
http://www.economyta-cnlty.uz
http://www.mineconony.uz
http://www.spc.uz
http://www.uzreport.com
http://www.lex.uz


M U N D A R I J A  
Kirish....................................................................................................... 3
1-bob. “K o rx o n a  iq t is o d iy o ti va m e n e jm enti” fanining pred- 

m e tivavazifala ri......................- ...................................................................... 4
1.1 .“Korxonaiqtisodiyoti v a menejm enti” faniningmohiyativa 

vazifalari.................................................... - .................................................4
1.2. Menejment va iqtisodiyotning predmeti va izlanish 
usullari......................................................................................................9
1.3. Kursning m azm uni v a  vazifalari.............................................  12
2-bob. K o rx o n a  -  m u s t a q il  xo‘j a l i k  yurituvchi bozor
sufc’yekti.................................................. - ..................................................  20
2. L.K.orxonabozoriqtisodiyotiningx.o‘jaliksub'yektisifatida, lin­

ing maqsadi va vazifalari........................................................................... 20
2.2. KLorxonani bosh qarishningo‘zi.gaxosxususiyatlari...............25
2.3. Korxonani tashk.il etish tam oyillari vatartib-qoidalari...........29
3-bob. K o rx o n a n in g  a so s iy  fo n d la r i va ishlab chiq arish  

q u w ati .........................................................................36
3.1.Asosiy fondlarning iqtisodiy mohiyati va tarkibi.................... 36
3.2.Ishlabchiqarish vositalarivaulamingtavsifi............................ 37
3.3.Asosiyfondlarainartizatsiyasivaulardanfoydalanishko‘rsat-

kichlari.............................................................. .................................................... 39
3.4..Ishlab chiqarish q u w ati va uni hisoblash................................41
4-ЪоЬ. K o rx o n a n in g  a y la n m a  m a b la g ‘ Iari va investitsion 

faoliyati 49
4.1 .Aylanmafondlartavsirfivatarkibi................................................49
4.2.Aylanmamablag‘larningaylanishbosqichlar i 52

4.3.Aylanmafondlardan.foydalanishko‘rsatkichlari...................53
4.4....Investitsiya korxonaning ishlab chiqarish salohiyatini 

rivoj Lantiri sh V ositasi s ifa tid a ....................................................................56
4.5. Korxonalarda investitsiyalam íng asosiy manbalari va 
yo'nalishlari...........................................................................................  59
4.6. Investitsion loyihalarnibaholash............................................... 60
5-bob. Korxona m eh n at resurslariva mehnat ha qi...................68
5.1. Mehnat resurslari va ularning tarkibi haqidatushuncha.......68

5.2. Mehnat resursl a rin ib o sh q a rish ...................................................... 70

2 2 9



5.3. Korxonadamehnatgahaq to' lash shakl 1 lari............... ..............71
6-bob. M ahsulot (ish, xizmat) tannarxi, fovdasi va samara- 

d orlig i ............... ....................................... ............ 79
6.1. Tannarx -  ishlab chiqarishsarflarini kamaytirish vositasi... 79
6.2. M ahsulot (ish, xirmat) tanirarxini hosil qiluvchi xarajat

tur lari................................................... .................................................... 80
6.3.Foydavasamaradorlik, ulamihisoblashusullari................... 85
6.4..M ahsulot (ish, xizmat) tannarxinipasaytirish omillari.........89
7-bob. Korxonaningbiznesrejasi............................................... 97
7.1. В  iznes-rej aningmohiyativavazifalari.................................... 97
7.2. В  iznes-rej ani tayyorlashbosqichlari........................................98
7.3. В  iznes-rej atarkibi vahisob-kitoblari........................................99

8-b ob . Korxona xavfsizligi va tijorat siri...............................  108
8.1. Korxona xavfsizligini ta’minlashning maqsadi va 
’vazifalari...................... .....................................................................  108
8.2. Korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va
tarkibi............................................ .................................................... 110
8.3. KLorxona tijorat sirining mohiyati va uni himoya qilish 

m exanizm i..............................................................................................  114
9 -b o b . Menej mentning tashkiliv tuzilmalari..........  ...............  125
9.1. VIenejmentning tashkiliv tuzilishi kaqida tushuncha............  125
9.2. Tashkiliy tuzilmalar turlari......................... ...........................  127
9.3. Tashkiliy tuzilmalami loyihalashtirish..................... ............ 130
10 -b ob . M enejm ent usullari, rahbarlik va uning 
m ad an iyati................................... .................................................... 138
10.1. iMenejmentning iqtisodiy usullari.......................................  138
10.2. Boshqaruvning tashkiliy-fa.rmoyish usuli..........................  140
10.3. Boshqaruvning ijtimoiy-ruhiy usullari............................... 143
10.4. Rahbarlik va uning madaniyati................................ ............ 146
1 1 -b ob . Boshqaruv qarorini istmlab cbiqisb va qabulqilish 

b osq ich lari............................................................................................. 156
11.1. Boshqaruv qarorlarining mohiyati va ularning —
tasn iñ .............................................. .............................. ..................... 156
1 1.2. Boshqaruv qarorlariga quyiladigan talablar....................... 159

230



11.3. Boshqaruv qarorlarini tayyorlash jarayoni va qabul qilish 
bosqichlari.......................................... ...................................................  1 5 9

11.4. Boshqaruv qarorlarini maqbullashtirishusullarivaulaming 
bajarilishini tashkil etish....................................................................... 163

12-bob. Strategik rejalashtirish va  uni amalga
osliirish.................................................................................................... 1 7 0
12.1. Strategik rejalashtirishning maqsad va vazifalari.............. 1 7 0
12.2. Strategik rejalashtirishda muhit tahlili................................ 172
12.3. Strategiya turlari....................................................................  176
13-bob. Ishlab chiqarish ja m o asi va uni boshqarish............ 18  1
13.1. Ishlab chiqarish jamoasi va uning tashkil topishi.............. 18 1

13.2. Ishlab chiqarish jamoasining ijtimoiy-ruhiy muhiti..........  183
14-bob. Boshqaruvda vakolat, m a s ’ uliyat, nazorat va 

sam aradorlik............................................................................................... 19  1
14.1. Vakolat va mas’uliyat tushunchalari hamda ulaming 

zarurligi  191
14.2. Boshqaruv vakolatlariningturlari.......................................  195
14.3 .Boshqaruv nazorati, uning mo hiyati, shakllari va amalgaos-

hirishvositalari........................................................................................ 197
14.4. Boshqaruv samaradorligi......................................................  2 0 0
Term inlar izohli lug‘ati..................................................................... 2 0 7

Test savollarining javo blari............................................................. 2 2 4
Adabiyotlar va m anbalar ro 'y h a ti............................................. 2 2 5

231



LO.ULASHEV, SH.A.ATAMURADOV

K O R X O N A I Q T I S O D I Y O T I  

V A  M E N E  J M E N T I

«Tafakkur Bo‘stoni»
T oshkent-  2013

MuharrirZ. T o x ir o v  
VIusahhih 5. A b c lu v a liy e v  
Sahifalovchi U. V o x id o v  

Dizayner D . 0 ‘r in o v a

Litsenziya AI № 190, 10.05.201 ly 
Bosishga 2013 yil 14-oktabrda ruxsat etildi. Bichimi 60x84'/1(.. Ofset qog'ozi. 

Times New Roman garniturasi. Shartli bosma tabog‘i. 14,5. Nashr tabog‘i 14,7 
Shartnoma № 46-2013. Adadi 500 nusxa. Buyurtma № 46-1

«Tafakkur Bo‘stoni» nashiiyoti. Toshkent sh., Ynnusobod, 9-mavze, 13-uy 
Telefon: (+99894) 941-60-06. E-mail: tafakkur0880@mail.ru

«Tafakkur Bo‘stoni» nashiiyoti bosmaxonasida chop etildi.
Toshkent sh., Chilonzor ko'chasi, 1 uy.

mailto:tafakkur0880@mail.ru

