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« T a ’lim darslikdan boshlanadi. Biz davslik yaratishga eng  
ilg ‘o r va eng sharafli vazifa s ifatida qarashimiz, yaxshi dars lik  
yaratgan odam larni boshimizga ko ‘tarish im iz lozim».

I .A .K a r im o v

K I R I S H

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har qanday ijtimoiy-iqtisodiy 
faoliyat uchta bir-biriga bog‘ liq bo‘ lgan muammolarga duch keladi. 
Iqtisodiyotnazariyasi bu muammolarni quyidagicha tariflaydi:

Birinchidan, nim a ishlab ch iq arish  va qancha miqdorda?
Ikkinchïdan, qanday ishlab chiqarish va qancha xarajatlar zarur 

bo‘ladi?
Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqariladi va ular qanday 

taqsimlanadi”?
Jahon amaliyotidan m a ’lumki, rivojlangan davlatlar ham. 

yuqoridagi masalalarni hai qilishda b ir  talay negativ hodisalarga duch 
kelmoqda. Bular jumlasiga kriziislar, monopolizm, inflyatsiya, 
ishsizlik, iste'm ol bozoridagi nomutanosiblik, resurslarni, tovar va 
xizmatlarni difitsitligi, pul muomalasidagi nuqson va kamchiliklar 
kabilar.

Yuqorida keltirilgan uchta fondamental muammoni hal q ilish , 
keltirilgan kamchiliklarni. nuqsonlarni yechimini topish o‘z-o‘ zidan 
hal boMmaydi. Buning uchun ular bal qilish usullari va mexanizmini 
to‘g ‘ri topish, iste'molchilar talabini toMa qondirish yo‘llarini izlash, 
vuqori samarali ishlab chiqarishni tashkil qilish, uni boshqarish, 
tarmoqlararo va xo'jalik subyektlari o ‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni 
boglash, sotuvchi bilan iste'm olchilar orasidagi munosabatlarni 
takomillashtirish kabi iqtisodiy hodisalarni uygunlashtirish kabi 
masalalarni hal qilish zarurati to‘giladi.

Bularni hal qilish nazariy -va amaliy bilimlarni mustahkam 
egallagan, olingan bilimlarni nmayyan ilmiy, texnikaviy, ishlab 
chiqarish, iqtisodiy, ijtimoiy 'vazifalarni hal etishda ijodiy
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q o ‘llayoladigan, masalani to‘g ‘ri o ‘rgana oladigan, uni nihoyasiga 
yetkazish bo‘y ich a optimal qaror qiladigan mutaxassislarga ko‘pdan 
b o g ‘liqdir.

Bunday mahoratlarga ega bo‘lish sifatli iqtisodiy, nafaqat 
abstrakt iqtisodiy nazariya. balki ko‘proq amaliy iqtisodiy bilim 
beradigan adabiyotlarni, darslik v a o ‘quv qo‘llanmalarni yaratilishi va 
chop etilishiga ham  bog" liqdir.

Jamiyatning rivojlanib borishi davomida ko‘pgina vangi fanlar 
pay do boMa boshlaydi, mavjud fanlar esa yanada takomillashadi. 
«Korxona iqtisodiyoti» fani ikkinchisiga taalluqli.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi «Korxona iqtisodiyoti» fanining 
mazmunini o ‘zgartirdi va uni o ‘rganishga bo‘lgan talab yanada ortdi. 
Bu fanni bilmasdan turib, har qanday korxonani rivojlantirib 
bo‘ Imaydi. Natijada jamiyatning rivojlanishiga erishib bo' lmaydi.

«Korxona iqtisodiyoti» fani ishlab chiqarish korxonalarida 
iqtisodiy qonunlarning amal qilishidagi o ‘ziga xos xususiyatlarini va 
bu qonunlarning harakat qilish mexanizmini va ulardan fovdalangan 
holda korxonalarni maqsadga inuvofiq tashkil etish va yuritish 
yo ‘llarini hamda usullarini o'rgatadi.

«Korxona iqtisodiyoti» fani iqtisodiyotning birlamchi bo‘g ‘ini 
muammolari, ishlab chiqarish omillari bilan bog‘liq muammolar 
haqidagi ilmdir. Ishlab chiqarish omillariga moddiy, mehnat va 
m oliyaviy resurslar hamda tadbirkorlik qobiliyati kiradi.

Ishlab chiqarishning rivojlanishi, qolaversa uning taqdiri, 
aksariyat hollarda. nafaqat korxonalardagi resurslar miqdoriga, ayni 
paytdaularda faoliyat yuritayotgan xodimlarning ishbilarmonligi bilan 
ham bog‘liqdir. Korxonalar rahbarlari va mutaxassislarining udda- 
buronlik, ishbilarmonlik hislatlari hozirgi iqtisodiy tanglik, moddiy va 
m oliyaviy resurslarning tanqisligi davrida judayam seziladi.

«Korxona iqtisodiyoti» fani bozor iqtisodiyoti sharoitida moddiy, 
m oliyaviy va mehnat resurslaridan samarali foydalanish asosida 
korxonalarning fovdalilik darajasini oshirish masalalarini o ‘rganadi. 
Mamlakatimizning iqtisodiy taraqqiyoti esa, aynan, ishlab chiqarish 
korxonalarining samarali ishlashlari bilan bogiiqdir.

«Korxona iqtisodiyoti» fani o ‘z  o ‘quvchilariga quyidagilarni 
o ‘rganishga ko‘maklashishni asosiy vazifa etib belgilaydi:
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- nazariyada va amalïyotda qoMlaniladigan iqtisodiy kategoriya-
larni;

- korxonaning boshqaruv tuzilishini va ishlab chiqarishni tashkil 
etish usullarini;

- korxona faoliyatini tahlil q ilish , rejalashtirish va  prognozlash 
usullarini:

- korxona faoliyatini tartibga solish tamoyillari va usullarini;
- ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlarini hisoblash 

usullarini;
- turli mulk shakllariga asoslangan korxonalarni tashkil etish va 

ularni iqtisodiy jihatdan niustahkamlash yo‘llarini;
- ishlab chiqarish jarayonlarida sodir boMadigan qonuniyatlarni 

aniqlash va shu orqali ishlab chiqarish jarayonlariga iqtisodiy baho 
berish yoMlarini, usullarini ishlab chiqishni va ularni amaliyotga joriy 
qilishni;

- mehnatni tashkil etish va uni rag‘batlantirishning eng 
mukammal tizimini ishlab chiqishni va joriy etish yoMlarini;

-korxona faoliyatini yuritishda sodir boMadigan turli vaziyatlarni 
tahlil etish, to 'g ‘ri xulosalar qilishni, tavsiya va takliflar kiritishni.

Fan va texnikaning shiddatli rivojlanayotgan hozirgi sharoitida 
olingan bilim doim o toMdirilib borilishi kerak. Faqat shundagina bilim 
amaliy ahamiyatga ega bo‘ladi va jamiyatning ishlab chiqarish 
kuchiga aylanadi.

«Korxona iqtisodiyoti» fan i bakalavrlarni tayyorlash uchun 
moMjallangan boMib, Davlat t a ’lim standartlari va o ‘quv rejalari 
asosida «Iqtisodiyot», «M ehinonxona xo ‘jaligini tashkil etish va 
boshqarish» hamda «Turizm (faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha)» 
yo'nalishlarida o ‘qitiladi.

Ushbu kursni o ‘qish jarayonida bakalavrlar quyidagilarni bilishi 
shart. Korxona bozor iqtisodiyotining asosiy bo‘ g ‘ini ekanligi, 
korxonaning turlari va shakllari, uning moddiy, moliyaviy va mehnat 
resurslarini, ishlab chiqarish v a  boshqaruv tarkibini, moddiy-texnik 
ta’minotini, x o ‘jalik faoliyatini tahlili va rejalashtirishni, mehnatni 
tashkil qilish v a  ish haqi toMash, investitsiya faoliyati kabilar.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik faoliyatini yuritish, 
chegaralangan moddiy v a  m oliyaviy resurslardan oqilona foydalanish 
mutaxassislardan chuqur iqtisodiy bilimga ega b o‘lishlikni talab
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qiladî. X o‘jalik yuritish bu asosan optimal va ratsional qarorlar qabul 
qilish bilan b o g ‘liqdir. Bu ishlar mulk shaklidan. turlaridan qat’iy 
nazar barcha xo ‘jalik obyektlari uchun birxil qarashlarni talab qiladi.

Bunday vazifalarni bajarish uchun «Korxona iqtisodiyoti» fanida 
o ‘rgangan bilim mutaxassislar uchun nazariy va amaliy omil bo‘ lib 
xizm at qiladi degan umiddamiz.

'Yuqoridagilarni e ’tiborga olgan holda ushbu darslikda korxona 
faoliyatini yuritishga bog‘liq tashkiliy, iqtisodiy, moliyaviy masalalar, 
nazariy xulosalar amaliy ma'lumotlar bilan isbotlangan holda

• yoritil ishiga harakat qilingan.
O ‘zbekistonda iqtisodiyotni bozor munosabatlariga o ‘tishi, uning 

bilan b og ‘liq ko‘ p ukladli xo‘jalik yuritishga o ‘tish. bozor infrastruk- 
turasini hamda yangi x o ‘jalik mexariizmini shakllanishi korxonalarda 
xo‘jaIik  yuritishni iqtisodiy, huquqiy, informatsion muhitini tubdan 
o‘zgartirib yubordi. Bu holat korxonani mazmunini, statusini, uning 
jamiyatdagi mohiyatini, bozor subyektlari ichidagi rolini tubdan 
o‘zgartirdi. Ularni ayrimlarini keltiramiz: birinchidan. korxonaning 
maq-sad va vazifalari oldingi «ma’muriy» boshqaruv iqtisodiyot 
tizimidagidan tubdan o ‘zgaradi;

Ikkinchidan, o‘zgarishlar korxona faoliyatini harakteriga ta’sir 
qilib, ularni oddiy tovar (ish, xizmat) ishlab chiqaruvchidan 
tadbirkiorlik biznesiga yo'naltirdi;

Uchinchidan, korxonalarning yangi tashkiliy-huquqiy shakllari 
va ko‘p  turlari vujudga keldi;

To'rtinchidan, korxonalarni tashqi muhiti, ularning o ‘zaro 
aloqalari hamda iqtisodiyotdagi boshqa subyektlar bilan bog‘liqligi, 
mezo aloqalari tubdan o ‘zgardi;

Beshinchidan, korxona faoliyatini boshqarishda asosiv o ‘rinni 
buyruqlar, farmoyishlar, direktiv ko'rsatmalar o ‘rniga iqtisodiy 
usullar, iqtisodiy rnanfaatdorlik kirib teldi;

Oltinchidan, korxonalar xo'jalik subyekti sifatida xo'jalikni 
boshqarish, yuritish. resurslarni ishlatish, o ‘z qarorlarini bajarilishi 
uchun javobgarlik sohalarida mustaqillilcga erishdi. Korxonalar 
faoliyatini natijasi, yutuqlari to'la tekis ularni samarali ish yuritishga 
b o g iiq  bo‘lib qoldi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, iqtisodiy bilimlarni. shu 
jum ladan , korxona iqtisodi fanini ahamiyati ortib bormoqda. bu hol
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avtorlarni k)‘p yillik  oliy o ‘quv yurtidagi tajribasiga asoslangan holda 
ushbu darslikni yaratishga erishïldi va unin g ikkinchi qayta ishlangan 
v ato ‘ldirilgan nashrini tayyorlashga undadi.

Darslikning quyidagi boblari, paragraflari:
Kirisli. 1,5,9-boblar hamda glossariy v a  adabiyotlar ro‘yxati -
prof. B .A .A bdukarim ov;
2,10-boblar- dots. A.B.Bektemirov;
3-bob-dots. Sh.S.Salimov;
4,6,1 l-boblar— dots. v.b. F.B.Abdukarimov;
7.8-boblar -  dots. E.Sh.Shavqiyeva;
12-bob -  prof. M.Q.Pardayevlar tomonidan tayyorlangan.

Mualliflar jam oasi taqrizchilar O'zbekistonda xizmat ko‘rsatgan 
fan arbobi. i.f.d.. professor Yo.Abdullayev, i.f.n., dotsent 
X.Xo‘jaqulov va i.f.n ., dotsent v.b. T.S.Sharipovlarning qimmatli 
niaslahatlari uehun va darslikni tayyorlashda ma’lumotlar bilan 
ta’minlaslidagi ishtiroki hamda kompyuterda matnlarni terganligi 
uchun SainISl «Iqtisodiyot» kafedrasi o ‘qituvchilari E.Suyunov, 
U.Normurodov va Z.Artikovlarga o ‘z minnatdorchiligini izhor qiladi.

Ushbu darslik bo‘yicha S iz  o ‘quvchilarning xolisona taklif va 
tavsiyalaringizni mamnuniyat bilan qabul qilamiz.

Mualliflar
M a n z il:  7 0 3 0 0 0 , S a m a r q a n d  sh ., A m ir T em u r, 9 .
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I BOB. KUR.SNING MAZMUNI VA VAZIFASI

Reja:
1.1. Iqtisodiyot jamiyat va hayotning asosi.
1.2. Iqtisodiy tuzumning turli modellari.
1.3. «Korxona iqtisodiyoti» kursining iqtisodiyotdagi ahamiyati 

v a  iqtisodiy fanlar tiziinidagi o‘rni.
1.4. Kursning obyekti, predmeti va vazifalari.
1.5. Korxona iqtisodiyoti fanining usullari.

1.1. Iqtisodiyot-jamiyat hayotiming asosi

Iqtisodiyot -  alohida dunyo. U o'z qonunlari va qonuniyatlari, 
tamoyillari. muammolari va qarama-qarshiliklari bilan ajralib turadi. 
U murakkab, qiziqarli va topishmoqqa o'xshaydi va bosh xususiyati -  
hamma uchun ochiq.

Iqtisodiyotdan tashqarida boMish mumkiti etnas, xuddi ko‘zga 
tashlanmaydigan nurday, unda sodir boMayotgan iqtisodiy 
munosabatlar barchani hayotiga tegishli.

Jamiyatni iqtisodiy uyushtirilishidan insonlarning hayoti bogMiq. 
Agar u oqilona tashkil qilinsa insonlar erkin va boy, ular samarali 
mehnat qiladi, agar iqtisodiy tuzum ratsional b»‘lmasa, unda insonlar 
tobo (erksiz) v a  kambag‘al, chunki tobelik unumsiz niehnatning otasi. 
Shunday q ilib , insonniig farovon hayoti ishlab» chiqarish kuchlarini 
rivoji darajasi va iqtisodiy munosabatlar haralcatiga bogMiq. Ushbu 
holatlar ko‘pincha insonlaraing bilimdonligiga, yer hayoti 
muammolari t o ‘g‘ri, ratsional va optimal hal qilishiga bogMiq. Chunki 
iqtisodiy b ilim  ijtimoiy xurofotdan, nodoniy haroblik, hayotda sodir 
b o‘ lgan xatolardan saqlanish vositasidir. Chunki iqtisodiyotni bilimsiz 
boshqarish jam iyatni ijtimoiy fojiyaga olib keladi. Insoniyatning 
barcha ijtim oiy va siyosiy muammolari iqtisodiy ildizga ega.

Insoniyat farovon hayotini ta’minlash jamiyatda ishlab chiqa- 
rishni rivojlanganlik darajasiga ko'pdan bogMiq. 0 ‘zekiston Respub- 
likasi Prezidenti I.Karimov 2012-yil mamlakatimizni ijtimoiy-iqti- 
sod iy  rivojlantirish yakunlari ha.mda 2013-yilga mo'ljallangan iqti-
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sodiy dasturining eng muhim ustuvor yo ‘nalishlariga bag‘ishlangan 
Vazirlar Mahkamasining (1 8-yanvar 2013-yil) majlisidagi ma’ruzasida 
quyidagilarni bejiz takidlamadi: «O'tgan vil yakunlarini sarhisob qilar 
ekanmiz, avvalambor shuni ta’kidlashimiz kerakki, global jah on  
iqtisodiyotida hali-beri saqlanib qolayotgan jiddiy muammo larga  
qaraniasdan, 2012-yilda O 'zbekiston o ‘z iqtisodiyotini barqaror 
sur’atlar bilan rivojlantirishni davom ettirdi. aboli turmush darajasini 
izchil yuksaltirishni ta’minladi, dunyo bozoridagi o‘z pozitsivasini 
mustahkamladi.

Bu davrda mamlakatimiz yalpi îcbki mahsuloti 8.2 foizga o ‘sdi, 
sanoat ishlab chiqarish hajmi 7,7 foizga, qishloq xo‘jaligi 7 fo izga , 
chakana savdo aylanmasi hajmi 13.9 foizga oshdi»1...

«2013-yil va yaqin kelajakka m o ‘jallangan dasturimizni am alga  
oshirishda iqtisodiyotiinïz va uning vetakchi tarmoqlarini 
modernizatsiya qilish, texnologik yangilashni jadallashtirish va uning  
ko'lamini kengaytirish. ishlab chiqarishni diversifikatsiya q ilish  
markaziv o’rîn tutishi darkor»2.

Ishlab chiqarishning manbaasi bu -  jamivatda mavjud resurslar 
hisoblanadi. Resurslar quyidagicha tasniflanadi:

1. Tabi iy resurslar -  ishlab chiqarishga yaroqli tabiiy boyliklar.
2. M oddiy resurslar — inson inehnati bilan tayyorlangan ishlab  

chiqarish vositalari (mehnat predmetlari va mehnat qurollari 
majmuasi). Bular o ‘z o ‘m ida ishlab chiqarishning natijasidir.

3. Mehnat resurslari — ishga yaroqli yoshdagi aholi.
4. M oliyaviy resurslar -  ishlab chiqarishga jalb qilingan pul 

mablag‘lari.
Jatniyat taraqqiyotining har bir bosqichida alohida resurslarning 

ahamiyati o ‘ zgarib kelgan. Masalan: noindustrial jamiyatda (ibtidoiy 
va féodal jamiyatlarda) ustuvor b o l ïb  tabiiy va mehnat resurslari o ‘rin 
oigan; industrial jamiyatda m oddiy resurslar va hozirgi jamiyatda 
intellektual v a  axborot resurslari.

Ushbu resurslar ishlab chiqarish omillari (yer, kapital, mehnat, 
tadbirkorlik va axborotlar) bilan birlashganda iqtisodivotda tovarlar va 
xizinatlarya’ni moddiy va  ma’naviy boyl'klar vujudga keladi.

1 Xalqso‘zi. 2013-yil 19-yanvar, 13-son. C5687), 1-bet.
2 O'slia yerda, 3-bet.



Tovarlar va xJzmatlarning miqdori va sifati inson farovonligini 
yuksaltirishdagi ahamiyati hammaga ayon, shu sababli biz ularni 
jam iyat va inson hayotidagi o ‘rniniyoritib o ‘tirmaymiz.

1.2 .  Iqtisodiy tuzumning turli modellari

Ushbu masalani yoritishni «Tuzum» atamasini mazmunini 
yoritishdan boshlashni maqul topdik.

Tuzum atamasi grekcha «systema» (butunlik) so ‘zidan kelib 
chiqib. biz ko‘rayotgan masalada «shakl», «tashkil qilish, uyushtirish 
tartibí»ni anglatadi.

Tjtimoiy-iqtisodiy tuzum nuqtai nazardan «Tuzum» -  bu jamiyat 
taraqqiyotida uzluksiz bog‘liqlar (aloqalar) va alohida narsaiar, 
xodimlar va jarayonlar o‘rtasidagi munosabatlar natijasida va ijtimoiy- 
iqtisodiy taraqqiyot asosida vujudga keladigan tashkiliy tuzilmalar, 
birlashmalar, davlat tuzilmalari va rahbar organlarini tashkillanish 
shakllarini anglatadi.

Iq tisod iy  tuzum ning faoliyat yuritishi quyidagi asosiy vazifa- 
larni bajarilishini tal ab qiladi:

- Iqtisodiyotni ishlash qobiliyatini shakllantirish vata’minlash;
- Butun turdagi iqtisodiy faoliyatni koordinatsiya qilish;
- Ijtimoiy maqsadlarni amalga oshirish.
Iqtisodiy tuzum ko‘p omilli bo'lib, unga asosan quvidagilar ta’sir 

ko'rsatadi:
- davlat tomonidan qabul qilinayotgan xo‘jalik yuritish bo‘yicha 

chora-tadbirlar;
- mulk turlari (tarkibi);
- bozor mexanizmini koordinatsiya qilish va axborotlar bilan 

ta’minlash;
- aholini mehnatga motivatsiyasini yuksaltirish hamda maqsadni 

belgilash m exanizm i.
Insoniyat taraqqiyoti har xil iqtisodiy tuzumlarni o ‘z boshidan 

o ‘tkazgan. Ularning har biri uzoq tarixiy rivojlanish jarayonida 
shakllangan.

Ijtim oiy-iqtisodiy tuzumlar to‘g‘risida fikr yuritgaada insoniyat 
taraqqiyotida kuzatilgan formatsiyalar misolidan boshlash asosli 
bo‘ladi. Chunki insoniyat jamiyati o ‘z-o‘zicha rivojlanuvchi tuzum
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bo‘lib, o‘ztaraqqiyoti davrida h a r -x il bosqichlarni bosib o‘ tgan. Ular 
iqtisodiyotnazariyasida ijtim oiy-iqtisodiy farmatsiyalar deb yuritiladi.

Formatsiya -  lotincha «farmatio» so‘zidan kelib chiqib, 
birlashma, ko‘rinish m a ’nosini anglatadi. Iqtisodiyotda biron bir 
narsani, iqtisodiy reallikni tashkiliy tuzilishi, shaklini tasvirlash uchun 
ishlatiladi.

Biz ko‘rayotgan m asalada insoniyat taraqqiyotida bosqichma- 
bosqich \ujudga keluvchi, bir-biridan ishlab chiqarish kuchlari va 
ishlab chiqarish munosabatlari rivojlanishi darajasi, o ‘z davriga mos 
tavsif bilan farqlanuvchi jam iyatqur ilishini ifodasidir.

Insoniyat jamiyat taraqqïyotinîng birlamchi bosqiclù -  ibtidoiy 
ijtimoiy-iqtisodiy formatsiya hisoblanadi. Fanda umumiy qabul 
qilingan nazariya bo‘yicha ib tid o iy , ijtimoiy-iqtisodiy formatsiyani 
boshlanishi «paleolit» davriga (40—35 ming yil oldin) to‘ g ‘ri keladi, 
adabiyotlarda bu davrni «ibtidoiy kommunizm» degan fikrlar ham 
uchraydi. Chunki bu davrda sinflar boMmagan. ishlab chiqarish vosita- 
lariga bir xil munosabat, m oddiy boyliklarni teng taqsimoti amal 
qilgan, xususiy mulk va iq tisod iy  teng degan munosabatlar y o ‘q 
bo’lgan.

Ikkinchi formatsiya quldorchilik  jamiyati. Bu jamiyat insoniyat 
taraqqiyotida birinchî sinfdorlarni ng ijtimoiy-iqtisodiy formatsiyasi 
boiib, n xususiy (qadim iy-antik) mulk shakliga va insonni inson 
tomonidan ekspluatatsiya (ishchini ixtiyorisiz mehnatga majbur qilish) 
qilishga asoslangan. U  ibtidoiy formatsiyani parchalanishi natijasida 
Osiyo va Afrikada vujudga k e lib  o ‘ zining yuqori cho‘qqisiga Qadimgi 
Gresiya va Qadimgi R im dayetgan  (miloddan oldingi V asr) va boshqa 
davlatlarga tarqalgan (Italiya (miloddan oldingi III asr), Yegipet 
(miloddan oldingi II—I asr), ^Xitoy (miloddan oldingi II—I asr). Ayrim 
davlatlar quldorchilik davrini boshdan kechirmagan va ibtidoiy 
jamiyatdan to‘g ‘ri feodalizm ga o ‘tib ketgan (o'rta. shimoliy va 
sharqiy Yevropa davlatlari. n em islar, slovyanlar va boshqalar). Hamda 
o ‘rta asrda Tropik Afrika davlatlari (Nubiya. Sennar, Efiopiya va 
boshqalar). Quldorchilik davrin ing bozordagi asosiy tovari bo‘lib, 
«Qui» hisoblangan. U quldorning mulki hisoblangan. Ushbu davrda 
bejiz «Qui savdosi» vujudga kelm agan va shunday atama ishlatilgan. 
Quldorchilik jamiyatida ishlab chiqarish natural shaklda harakterga
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e g a  bo‘lgan. Qullar boylik topish manbaasi bo‘lib, asosan urushlar va 
d engiz  qaroqchilari hisoblangan.

Quldorchilik da.vrida, asosan natural xo‘jaligi bo‘lishiga 
qaramasdan tovar ishlab chiqarish va tovar ayriboshlash tegishlicha 
rivoj topgan. Tovar-pul inunosabatlari vujudga kelgan.

Quldorlik jamiyatini yemirilishi eraniizning IV-VI asrlariga 
t o ‘g‘ri keladi. Lekin qui savdosi, qullarni ishlatish feodalizm davrida 
ham  davom etgan. (Konstantinopol -  VI-XI asrlar; Rim, Lion, 
V en etsiya  -  XVI asrgacha; AQSH, Fransiya, Buyuk Britaniya. 
Portugaliya. Gollandiya kabi davlatlarda XVIII asrni oxiri va XIX- 
asrning birinchi o ‘n yillik davrigacha). 1807-yilda qui savdosi 
taqiqlangan.

Uchinchi davr feodalizm formatsiyasi. Feodalizm atamasi 
fransuzcha «Féodalité» so‘zidan olingan. Feodalizm formatsiyasining 
xususiyatlariga quyidajilarni kiritishimiz mumkin:

1. Natural xo'jalikni ustunligi.
2. Yirik ver egalari va mayda dehqon xojaliklarini mavjudligi.
3. Dexqonlarni feodalga shaxsiy bo‘ysinishi.
4. S iyosiy  hokimiyat yer egalari qo'lidaligi.
5. D in iy  dunyoqarashni xukumligi.
Feodalizm  davrida ijtimoiy mehnat taqsimoti kengay'a boshlandi, 

xunarm andchilik va savdo rivoj topdi. Tovar-pul munosabatlarini 
rivojlanishi, natural xojalikni tovar ishlab chiqarishga, natural rentani 
pul rentasiga aylanishi kapitalistik ishlab chiqarish munosabatlarini 
vujudga kelishiga olib keldi. Bu to‘rtinchi formatsiya, ya’ni ishlab 
chiqarish kapitalistik usulini shakllanishiga olib keldi.

Kapitalizm elementlari Italiya va Gollandiya shaharlarida XIV- 
X V  asrlarda paydo bo'la boshlagan. Lekin feodalistik ishlab chiqarish 
Lisuli parchalanishi va kapitalistik davr XVI asrga to‘g‘ri keladi. 
Shai'qiy Yevropada XVI va XIX asrning birinchi yarmida, 
N iderlandiyada XVII asrda to‘la kapitalistik uklad shakllangan edi, 
A ngliya, A Q SH  va Germaniyada XVIH asr oxirida, Rossiyada XVIII . 
asrning ikkinchi yarmida. Hozirgi Markaziy Osiyo hududlari 
kapitalistik bosqichni o‘tmagan, ular feodalistik ukladdan sotsializm 
tuzuraiga o ‘ tib ketgan.

Kapitalistik tuzum ijtimoiy mehnat unumdorligini vuqoriligi, 
ilm iy-texn ik  taraqqiyotui tez rivojlanishi va ishlab chiqarishda
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revolyutsion o ‘zgarishlarni sodir boMishi, tovar-pul munosabatlarini 
to la  shakllanishi erkin raqobatni mavjudligi kabi xususiyatlari bilan 
feodalizm tubdan farq qiladi.

Yuqorida qayd etilgan formatsiyalar insoniyat jamiyatini 
rrvojlanishining obyektiv shart-sharoitlari, taraqqiyotning qonuniyat- 
larini ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlariga ta'siri natijasida vujudga kelgan 
desak mubolag‘a boTniaydi.

Kapitalizmdan so ‘ng sotsializm  beshinchi formatsiya sifatida 
Rossiyada vujudga kelgan. Keyinchalik bosqinchilik orqali O'rta 
Osiyoga. Kavkaz va Pribaltika respublikalarida shakllantirilgan.

Ikkinchi jahon urushi natijasida Yevropaning ko‘p davlatlariga 
majburan joriy etilgan.

Mongoliya va X itoy ham shular jumlasiga kiradi. Sobiq Sovet 
ittifoqini ta’ siri orqali ushbu tuzum  Amerika qit’asidagi Kuba 
davlatiga ham joriy qilindi.

Bizlar sotsialistik tuzum insoniyat taraqqiyotiga majburan 
revolyutsion to‘ntarish orqali o lib  kirilgan deb hisoblaymiz. Ushbu 
tuzum ma: muriy-buyruqbozlik tuzumi sifatida namoyon bo‘ldi. 
Sotsializmda bosh ekspulatator rolini davlat va  kommunistik partiya 
o‘ynagan. Ushbu formatsiyada davlat yer, niulk va barcha ishlab 
chiqarish vositalariga egalik qilgan, tasarruf etgan hamda taqsimlash 
funksiyasini bajargan. Yuqoridagilar sababli sotsialistik tuzum 73 yil 
faoliyat ko‘rsatib, parokandalikka uchradi.

Endi kapitalistik tuzumni xususiyatlarini kengroq yoritib, bu 
tuzumda «bozor iqtisodiyoti» qoidalarini joriy etilishi masalalarini va 
lining modellarini ko‘rib chiqamiz. Biz yuqorida keltirganimizdek 
kapitalistik tuzum dunyo davlatlarida har xil davrda shakllana 
boshlagan (XVI asrdan to XIX asrgacha).

XIX asrga k e lib  ko'p davlatlarda kapitalistik tuzum to‘la 
shakllangan boMib, uning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat 
bo‘lgan:

Ijob iy  tomonlari:
- ishlab chiqarish vositalariga, jumladan, uning moddiy omilla- 

riga (yer, kapital, tab iiy  boyliklar) xususiy mulkni joriy qilinganligi;
- xo‘jalik  yuritishni iqtisod iy erkinligi;
- demokratiya tamoyillarini joriy qilinganligi.
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Salbiy tomonlari:
- erkin, daxshatli raqobatni mavjudligi;
- ishclii kuchini tovarga aylanganligi;
- kapitalistlarning asosiy maqsadi foyda olishga yo‘naltirilgan-

Hgi;
- insonlarni ijtimoiy himoyasiga ikkinchi darajada qarashlik;
- krizislar, ishsizlik, infilyatsiya kabi illatlarni mavjudligi;
- ishlab chiqaruvchi hatn, sotuvchi ham iste’molchining man- 

faatini ko‘z  lab faoliyat yuritmaslik;
- tovarlarga bahoni to‘la bozorda shakllanishi;
Davlatni iqtisodiyotga aralashuvi umuman sezilarli boMmagan.
Kapitalistik jamiyatini taraqqiyoti natijalari, tadqiqoti iqtisodchi 

olimlarni v a  mulk egalarini uning salbiy oqibatlarini, mavjud ziddiyat- 
larni bartaraf qilish usullarini topish uchun bosh qotirisliga majbur 
qilgan.

Ular bozor iqtisodiyoti tamoyillarini joriy qilish orqali yuqorida 
aytilgan salb iy  holatlar ta’sirini yumshatish, iqtisodiyotni to‘laqonli 
harakatini t a ’minlash. ishlab chiqaruvchilar, sotuvchilar va iste’mol- 
chilar manfaatlarini moslashtirish va yuqori darajadagi taraqqiyotni 
ta'minlash mumkinligini aniqlab olishdi va amaliyotga joriy qilishni 
boshlashgan. Shunday qilib, XX asrning ikkinchi yarmiga kelib, 
bugun kapitalistik dunyo bozor iqtisodiyoti tamoyillarini qabul qilishi 
boshladilar. Lekin har bir davlat yoki bir nechta davlatlar o‘z 
xususiyatlaridan (aholining mentaliteti, ijtimoiy-iqtisodiy, demografik, 
geografik v a  boshqa holatlaridan) kelib chiqqan holda bozor 
iqtisodiyotin ing o ‘zlariga xos va mos modellarini qabul qilishgan. 
Ularning ayrimlarini ko‘rib chiqamiz.

Iqtisodiyotga oid  adabiyotlarda iqtisodiy tuzumlar xo‘jalik faoli- 
yatini yurgiz;ish usullariga qarab. an’anaviy, rejali. bozor iqtisodiyoti, 
ijtimoiy y o ‘naltirilgan aralash iqtisodiyoti tuzumlariga tasniflanadi.

Oxirgi gallarda (bu fikr sotsializm tuzumini parchalanishi va bu 
davlatlarda bozor iqtisodiyoti usullarini shakllantirilishi bilan bog‘liq) 
« 0 ‘tish davri iqtisodiyoti» atamasi ishlatilayapti va bu holat sobiq 
sotsialistik davlatlar amaliyotida kuzatilayapti (bu jarayon 20-30  
yillarni o ‘z ich iga oladi).

Bizning fikrimizcha, bu jarayonni alohida tuzum deb yuritish 
asosli emas. Umuman iqtisodiy farmatsiyalar va iqtisodiy tuzumlarni
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ushbu tasnifi «Iqtisodiyot nazariyasi» fanida chuqur o ‘rganiladi v a  
ushbu darslikning maqsadiga kirm aydi. Ushbu masalalar to‘g ‘risida 
talabalarda umumiy tushuncha bo'lishi uchun ma’lumot sifatida 
keltimioqdamiz.

«Korxona iqtisodiyoti» fanining o ‘quv dasturida iqtisodiy 
tuzumning modellari to‘g ‘risida savol kiritilgan. Ushbu masalani 
batafsil yoritishga harakat qilamiz.

«Ijtimoiy yo'naltirilgan aralash iqtisodiyot» yoki «Ijtimoiy bozor 
xo‘jaligi» deb ataluvchi iqtisodiyot «Rejali iqtisodiyot» va «Bozor  
iqtisodiyoti (xo'jaligi)» tuzumlarning xususiyatlarini birlashmasi 
hisoblanadi.

«Ijtimoiy bozor xo‘jaligi>> nazariyasi XX asrning 30^0-yillarida  
«Tartib nazariyasi» asoschilari orqali shakllangan. Ushbu nazariyani 
asoschilaridan biri Valter O yken (1891-1950) ilmiy tushunchaga 
«Xo‘jalik tartibi» atamasini kiritib, u «Markazlashgan boshqariluvchi 
xo‘jalib> va «Bozor iqtisodiyotini» aralashtirish masalasiga iqtisodi- 
yotni rivojlantirish faqat bozor mexanizmi orqali amalga oshiril- 
inasligi, uning uchun davlatni iqtisodiyotni boshqarishga aralashuvi 
zarurligini asoslagan.

Kapitalizmni boshlang'ich davri (klassik kapitalizm) -  bu bozor 
iqtisodiyoti degani emas, lelcin uni alohida formatsiya yoki alohida 
tuzum deb atamaslik kerak, aksincha ijtimoiy tuzumlarning uchinchi 
bosqichi kapitalizmni boshlang‘ich davri (klassik kapitalizm) va uni 
rivojlangan, taraqqiylashgan davri -  bozor iqtisodiyoti usullariga 
asosan kapitalizm deb qarash nazariy va amaliy nuqtai nazardan 
to‘g ‘riroq bo‘ladi (M uallif fikri).

Uning nazariyasi bo'yicha birinchidan, davlat monopoliyalar 
faoliyatini chegaralash va sh u  bilan bir qatorda raqobatni qo‘llab  
quvvatlashi kerak; ikkinchidan, xususiy mulkni saqlab qolish, lekin  
davlat alohida ijtimoiy guruhlar o ‘rtasidagi daromadlar farqini 
yuqorilashishiga yo‘l qo‘ym aslik  kerak, buning uchun davlat 
byudjetdan moliyalashtirish orqali milliy daromadni qayta  
taqsimlashda kam ta’minlangan aliolini qo‘llab quvvatlashi zarur; 
uchinchidan, davlat pul siyosatini to ‘g‘ri olib borishi kerak. Ushbu 
shartlarga rioya qilgan holda davlat jamiyatda «xo‘jalik tartibi»ni 
o ‘matish mumkinligini asoslagan.
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Ushbu nazariyani amaliyotga joriy qilishga turtki bo'lgan holat 
ikkinchi jahon urushidan keyingi Germaniyadagi iqtisodiy ahvol 
hisoblanadi. XX asrning 50-villarida Germaniyada «xo‘jalikni 
markazdan boshqarish» tuzumi barham topib, o'rniga «bozor 
x o ‘jaligi» amal qilib, u iqtisodiyotda «anarxiya» va «xuflyona 
iqtisodiyotni» xukumronlik qilishi natijasida «Giperinfilivatsiya» 
vujudga kelgan edi. Ushbu davrda GFR kansleri Lyudvig Erhardning 
«Ijtimoiy bozor xo ‘jaligi» nazariyasi asosida yer yuzida birlamchi 
b o ‘ lib Germaniyada «ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti» 
tuzumi joriy etilgan edi.3

Ushbu davrdan boshlab jahon davlatlarida «Aralash iqtisodiyot» 
modellari yaratila boshlandi. Ulami umurniy va maxsus xususiyatlari 
mavjud. Ushbu modellarning umumiyligi birinchidan, ular 
tadbirkorlik tamoyillariga asoslanganligi (ko‘pmulkchilik. raqobat. 
erkin baholashtirish); ikkinchidan, ularda yangi ishlab chiqarishni 
rivojlanish bosqichi -  «postindustrial» bosqichi boshlanganligi; 
uchinchidan, ko‘pmulkchilik, mulklar yiriklashtirila boshlanishi 
(xususiy m ulk qatorida, aksioner, korporativ, ijtimoiy, davlat va 
boshqa shakllardagi mulklar); to‘rtinchidan, inson omilini roli 
oshirilishi; beshinchidan, bozor iqtisodiyoti davlat tomonidan tartibga 
solinishi; oltinchidan, aholini ijtimoiy hiinoyalash tamoyilini joriy 
qilinishi; yettinchidan. xo‘jalik aloqalarini tijoratlashuvi va shartnoma 
asosida amalga oshirilishi; sakkizinchidan, x o ‘jalik yuritishda yuridik 
vajism on iy  shaxslarni teng huquqlari ta’minlanganligi.

Jahon davlatlarida «Aralash iqtisodiyotni» maxsus xususiyatlari 
ular tanlagan m odel tamoyillarida o‘z aksini topgan.

Amerika Qo‘shma Shtatlari modeli. Ularda davlat mulkining 
hissasi kam. Iqtisodiyotda bosh o‘rinni xususiy mulk egallagan. Ulami 
faoliyati davlatning institutsional tarkibiy tuzilmalari, huquqiy 
normalar va soliq tizimi orqali tartibga solinadi. Lekin, davlatning 
iqtisodiyotga aralashuvi allaqancha vuqori. U quyidagilar:

- davlat buyurtmalari tizimi orqali. Davlat xususiy biznesni o‘z  
dasturlarini bajarilishiga jalb qilish orqali davlat bozorini 
shakllantiradi. B u  tizim orqali byudjet mablagMari qayta taqsimlanadi;

3 Ushbu nazariya Djon Meynard Keyns (1983—1946) ingliz iqtisodchi olimining nazariyasiga yaqin. Uningcha, 
«inflyatsiya» va «ishsizlik» bartaraf qilish ucliun davlat tomonidan bozor mexanizmi tartibga solinislii kerak.
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- ishlab chiqarish va  ijtim oiy sohalar, ilmiy va  axborotlar 
ba2 asini yaratib beradi, chunki xususiy korxonalar (gigant korxonalar, 
korporatsiyalar v a  boshqa yirik  tarkibiy tuzilmalardan tashqari) ularni 
tashkillashtirish v a to ‘plash imkoniyatiga ega emas;

- davlat iqtisodiyotiga bosh ta ’sirini bilvosita usullar -  davlat 
byudjeti, pul-kredit tizim i, xo'jalik-huquqiy qonuniyatlari orqali 
arralga oshiradi.

AQSH da ijtimoiy himoya quyidagilardan iborat:
- nafaqalar;
- posobiyalar;
- sug‘urtaga jalb etilgan  kishilarni tibbiy xizmatlar bilan 

ta ’minlash;
- ishsizlik bo‘y ich a su g ‘urta posobiyasi;
- kam ta’minlangan aholiga yordam. Ushbu to‘ lovlar byudjet 

hisobidan to'lanadi.
Britaniya modeli. B uyuk Britaniyada aralash iqtisodiyoti iqti

sodiyotni davlat tomonidan tartibga solish rolini faolligi natijasida 
sliakllangan. Ikkinchi jahon urushidan keyin Buyuk Britaniyada qator 
tarmoqlarni qisman davlat m ulkiga avlantirish (natsionalizatsi- 
yalashtirish), s o g ‘liqni saqlash v a  ijtimoiy ta’minotda yagona davlat 
tizimi tashkillashtirilgan. Natijada keng davlat sektori va davlat 
tomonidan iqtisodiyotni tartibga solish tizimi tashkil qilingan bo‘lib, 
ularning xususiyati quyidagilarda o ‘z ifodasini topgan:

- xususiy sektorni davlat buyurtmalari bilan ta’minlash;
- ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarni moliyalash- 

tirish;
- ijtimoiy sohani m oliyalashtirish va hokazolar.
1980-yilga kelib Buyuk Britaniyada xo‘jalikni samaradorligini 

pasayishi kuzatila boshlandi. But esa davlatni iqtisodiyotga aralashu- 
vini chegaralashga va bozor kuchlariga erkinlik berishni talab qildi. 
1980— 1990-yi llarda ko‘ plab davlat korxonalari xususiylashtirildi, 

jumladan, tabiiy m onopoliyalar -  telefon aloqasi, gaz va elektr 
ta’minoti, suv ta’minoti kabilar. Baholar, ish haqi, dividentlar ustidan 
nazorat yo’qotildi. Adresli to‘ lovsiz  meditsina yordami kuchaytirildi.

Fransiya modeli. D avlat tomonidan iqtisodiyotni tartibga solish 
tartibi Fransiyada G ‘arbiy Yevropa davlatlari ichida eng yuqori 
darajada. Fransiyada sobiq  ittifoq tajribasidan olingaa__ijQ£jikativ
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reja lashtirish  a so sid a  iqtisodiyotni rivojlantirish konsepsiyasi Yevropa  
d avlatlari ichida birlamchi bo‘lib tadbiq etilgan. Besh yillik  rejalar 
Frans iyada 1947-y ild an  tuzilaboshlangan.

I ta l iy a  m o d e li. Italiyada aralash iqtisodiyotni xususiyatlari 
q u yid ag ilard an  iborat:

-  k e n g  d a v l a t  sek to r in i  m a v ju d l ig i ;
- yuqori rivojlangan katta xususiy  biznesni rivojlanishi;
- klassik  kapitalizm  davridan qolgan ukladlarnim avjudligi;
- iq tisod iyo td a  kichik bizriesni o‘ rni yiiqoriligi;
- rivojlanayotgan  kooperativ sektorni aham iyati ortib borishi 

k ab ilar.
D a v la t  sektori iqtisodiyotda yetakchi o ‘rinni egallaydi. K o‘p 

davlat korxonalari aksioner jam iyatlardan tashkil topgan. Ushbu  
d a v la td a  aralash iqtisodiyotni harakterli toinoni ularda ijtim oiy infra 
tarkib v a  yuqori darajadagi ijtim oiy him oya rivoj topgan.

Skandinaviya (Shvetsiya, Norvegiya, Daniya, Finlandiya) 
davlatlari modeli. Harakterli tomoni bu davlatlarda xususiy sektor 
keng rivo jlan gan  v a  davlat mulkini hissasini pastligi bilan bir qatorda 
ij t im o iy  sektorni (ayniqsa. Shvetsiyada) roli yuqoriligi bilan belgila- 
nadi. U la rn in g  iq tisod iyotida kooperativ sektor muhim aham iyatga ega  
(a y n iq sa . D an iyad a). Kooperativ sektor q ishloq x o ‘jaligida. sanoatda, 
sa v d o d a , u y-joy  qurilishida. bank va su g ‘urta xizm atlarida  
r ivo jlan gan .

S k a n d in a v iy a  mamlakatlarida iqtisodiyotni sotsial lashtiri sh 
h arak terli h isob lan ad i. Ushbu hol YA1M  ni k o ‘p qism ini ijtim oiy soha  
h is o b ig a  qayta taqsim lash bilan belgilanadi.

Y a p o n iy a  m o d e li. Yaponiyaning aralash iqtisodiyotining  
m a x su s  tom oni b u  borada jahon mamlakatlarida ro‘y berayotgan  
ja r a y o n la r g a  m illiy  xususiyatlarni qo'sh ish  b o ‘lib hisoblanadi. 
'Y a p o n iy a d a  iq tisod iyotn i isloh qilish ikkinchi jahon urushi tugashi 
b ila n . Y a p o n iy a  burjuaziyasi v a  Am erika m onopolistik  kapitalini 
h a m k o r lig i natijasida Y aponiyani «O siyo  ta'm irxonasiga» aylantirish  
m a q sa d id a  bosh langan . U ning boshlanish i Y aponiyada mavjud  
b o ‘ lg a n , iq tisod iyotn ing  to g ‘i hisoblangan «dzaybatsu»larni (yopiq  
a k s iy a la r n i u sh lab  turgan kansernlarni birlashmasi xoldinglarni) 
tarqatib  yuborish b o ‘ldi. Shunday qilib , xo ld in g  tarkibidan k o‘plab 
flrm alar  vu ju d ga  k eld i. Q ishloq x o ja lig id a  o ‘tkazilgan agrar islohotlar
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na t i ja s id a  k a t t a  y e r  e g a l a r i n i  ( k r e s t y a n l a r g a )  d e h q o n l a r g a  so tish  o rqa l i  
q ish lo q la rd a  y a n g i  i q t i s o d i y  m u n o s a b a t l a r  o ' rn a t i ld i .  A s o s iy  u r in ish  
y a n g i  t e x n o l o g i y a l a r n i  j o r i y  q i l i s h  v a  i n s o n  k a p i ta l in i  r iv o j la n t i r i sh g a  
q a ra t ish  edi. Y a p o n i y a  i q t i s o d i y o t i n i n g  ix c h a m  k ic h ik  v a  o ‘r ta  
ta d b irk o r l ik  s u b y e k t l a r i  t e z  r i v o j l a n a  b o s h l a d i .  Y a p o n iy a  u c h u n  y u q o r i  
d a ra ja d a g i  d a v l a t  h o k i m i y a t i  n a z o r a t i  o ‘ r n a t i l g a n .  Y a p o n iv a n in g  y a n a  
b ir  x u s u s iy a t l i  t o m o n i  i q t i s o d i y o t n i  j a m g ‘ a r ish ,  ish lab  c h iq a r i s h  v a  
e k s p o r tg a  y o ‘ n a l t i r i s h  b o ‘ lib, s h a x s i y  i s t e ’ino l  ikk inch i  da ra ja l i  
h iso b la n g a n  ( k e y i n g !  b o s q i c h l a r d a  u s h b u  u s t u n l i k l a r  sh a x s iy  i s t e 'm o l  
to m o n  o ‘z g a r d i ) .

Y a p o n i y a d a  « b i r  u i n r  y o l l a n i s h » ,  « k a t t a  y o s h la r g a  k a t ta  ish haq i»  
k o l le k t iv  j a v o b g a r l i k ,  t a s h a b b u s k o r l i k  t a in o y i l l a r i  b i r la m c h i  h isob -  
lanad i.  Y a p o n i y a  m o d e l i n i n g  x u s u s i y a t l a r i d a n  biri  b o sh q a r is h  t iz im id a  
« in s o n  o m i l i n i »  u s tu  v o r l i g in i n g  t a ’m i n l a n g a n l i g i d i r .

J a n u b i y  K o r e y a  m o d e l i .  J a n u b iy  K o r e y a  m o d e l i  Y a p o n iy a  
m o d e l i  b i la n  k o ‘p u m u m i y  t o m o n l a r g a  e g a .  B u  a s o sa n  a h o l in in g  
m en ta l i te t i ,  u l a r n i n g  i j t im o iy  d u n y o q a r a s h i ,  m e h n a tg a  m u n o sa b a t i  
( m e h n a t s e v a r l ig i ) ,  m a ’n a v iy  n o r m a l a r i  v a  b u r c h ig a  j a v o b g a r l i k  kab i 
xusus iya t la r i  b i lan  b e l g i l a n a d i .  J a n u b i y  K o r e y a  h am  Y a p o n iy a d a g i  
k a b i  i q t i s o d iy o tn i  b o s h q a r i s h d a  d a v l a t n i n g  h issas i  y u q o r i .  U larda  
d av la t  iq t i s o d iy o tn i  b o s h q a r i s h d a  s o l iq ,  t a r i f l a r  v a  v a ly u ta  s iy o sa t id a n  
k e n g  f o y d a la n a d i .  I q t i s o d i y o t n i  t a y a n c h  t a s h k i l i y  tu z i lm a s i  s i fa t ida  
« c h o b o l»  d e b  n o m l a n u v c h i  y i r i k  k o r p o r a t s i y a l a r  f ao l iy a t  k o 'r s a ta d i .  
B u n d a n  t a s h q a r i  m o l i y a v i y - s a n o a t  g u r u h l a r i  h a m  m av ju d .

J a n u b i y  K o r e y a  m o d e l i n i n g  x u s u s i y a t l a r i d a n  biri k ic h ik  v a  o ‘rta  
b iznesn i  y u q o r i  d a r a j a d a  q o ‘ l l a b  q u v v a t l a s h  h iso b la n a d i .

Germaniya modeli. G e r m a n i y a  a r a l a s h  iq t i so d iy o tn in g  tom iri
X X  a s m i n g  5 0 - y i l l a r i g a  b o r ib  t a q a l a d i .  L y u d v ig  E rha rd  
b o s h c h i l ig i d a g i  b i r  g u r u h  i q t i s o d c h i  o l im la r  to m o n id a n  ish lab  
c h iq i lg a n  i q t i s o d i y  is lo h o t la r ,  d a s t u r l a r  o ‘z  n a t i ja s in i  b e ra  b o sh la g a n  
v a  1953-y il  « i s t e ’ m o l c h i  y i l i » ,  d e b  e ! Io n  q i l i sh i  n a t i ja s id a  1960- 
y i ln in g  b o s h i d a  G e r m a n i y a  j a h o n n i n g  r iA 'o j langan  dav la t la r i  q a to r ig a  
k i rg a n  edi. 1960 v a  1 9 7 0 - y i l l a r g a  k e l i b  r iv o j la n is h n in g  ta v a n c h ig a  
y i r ik  k o r p o r a t s i y a l a r .  d a v l a t  a y l a n d i .  U s h b u  d a v r d a  so ts ia l- sh e r ik l ik  
j a m iy a t i  q u r i s h  m u n o s a b a t l a r i  v a  a h o l in i  i j t im o iy  h im o y a la sh  avj oldi.

I j t i m o i y  y o ‘n a l t i r i s h  i q t i s o d i y  s i y o s a t n i  i j t im oiy  s iy o s a td a n  
a j ra t ish  s a r a l a s h  i q t i s o d i y o t  m o d e l i n i n g  x u s u s i y a t i g a  ay lan d i .  A ho lin i
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ijtim oiy h im o y a la sh  manbai korxonalar foydasi em as m axsus byudjet 
va b yu d jetd an  tashqari niablagMar hisoblangan.

X i t o y  m o d e l i .  X itoy  ja m iy a t i  j a h o n  d a v la t l a r i  ic h id a  sots ia l is t ik  
tu z u m  y o ‘ n a l i s h i d a n  k ec h m a g a t i  va k o m r t iu n i s t ik  p a r t i y a  r a h b a r l ig in i  
sa q la b  q o l g a n  d a v l a t  h i so b la n a d i .  Ik k in ch i  j a h o n  u ru sh id a n  key  in 
X i to y d a  o ‘ z  v a z i f a s i  v a  usu l la r i  b i lan  f a r q la n a d ig a n  iq t i s o d iy  is lo h o tla r  
0‘t k a z i l g a n .  B i r l a r n c h i  b o ' l i b  so ts ia l i s t ik  iq t i so d iy o tn i  q u r ish  b o ‘lib, u 
19 4 9 -y i l i  b o s h l a n g a n .  U sh b u  is lo h o t  n a t i ja s id a  X i to y  v a  c h e t  el 
b u r j u a z i y a s i n i n g  m u l k i  n a ts io n a l la sh t i r i ld i .

1 9 5 6 — 1 9 5 8 - y i l l a r d a  « k a t ta  s a k r a s h »  s iy o s a t in i  o ‘tk a z is h  n a t i j a 
s ida  i s h la b  c h i q a r i s h  v o s i ta la r i  v a  m u lk  u m u m iy la s h t i r i ld i .

1 9 7 0 - y i l l a r g a  k e l ib  X i to y  iq t i so d iy  tu z u m in in g  a s o s iy  
x u s u s i v a t l a r i  o y d i n l a s h a  b o sh la d i .  U s h b u  j a r a y o n d a  X i to y d a  b o sh q a -  
r i sh n i  q a t t i q  m a r k a z l a s h t i r i s h  b o sh la n d i .  D a v la t  k o r x o n a la r in in g  
b a r c h a  d a r o m a d l a r i n i  o l i b  q o ‘y g a n  v a  x a ra ja t la r in i  q op lagan .

1 9 7 8 - y i l g a  k e l i b  X i to y d a  b o z o r  is loho tla r i  b o sh la n g a n .  U n in g  
b i r in c h i  b o s q i c h i  1 9 8 4 - y i lg a c h a  d a v o m  e t ib ,  a s o s iy  y o ‘n a l ish  q ish lo q  

j o y l a r g a  q a r a t i l d i .  U n d a  o i la v iv  p u d r a t  j o r i y  q iü n g a n  v a  d e h q o n  
x o ‘j a l i g i  a s o s i y  x o ‘j a l i k  b i r in c h ig a  a y la n g a n .

I k k i n c h i  b o s q i c h i  1984-y il i  b o s h la n g a n .  U n d a  s h a h a r  iq t i so d iy o t i  
v a  s a n o a t  i s l o h a t l a n g a n .  B u n d a  k o r x o n a la r  m u s ta q i l l ig i  k u c h a y t i r i ld i ,  
k o r x o n a l a r  r e j a n i  b a ja r g a n d a n  k e y in  b o z o r  u c h u n  ish lab  c h iq a r i s h  
i m k o n i y a t i g a  e g a  b o ‘l ish d i .  Y ir ik  boM m a g an  x u s u s iy  v a  ( k o l le k t iv )  

j a m o a v i y  k o r x o n a l a r ,  k o s ib c h i l i k  ta 'm i r l a s l i  s l io x o b c h a la r i ,  s a v d o  v a  
x i z m a t  s o h a s i d a  x u s u s i y  t a d b i r k o r l i k k a  ru x s a t  b e r i lg an .  x o r i j iy  kap i ta l  

j a l b  q i l i n a  b o s h l a n d i .
D i r e k t i v - r e j a l i  iq t i sod iyo t  isloh q i l in ib ,  i j t im o iy  y o ‘n a l t i r i lg a n  

a r a l a s h  b o z o r  i q t i s o d i y o t i  sh a k l la n d i .  X i to y  n a t i ja d a  y u q o r i  d in a m ik  
t a r a q q i y o t n i  t a 'm i n l a b k e l m o q d a .

R o s s i y a  m o d e l i .  R o s s iy a d a  1990 -y i ld a n  b o sh la b  b o z o r  is loho tla r i  
b o s h l a n d i .  B o z o r  iq t i sod iyo tin i  sh a k l la n t i r i sh  d o k tr in a s i  d av la t  
t o m o n i d a n  r a s m i y  r a v i s h d a  qab u l  q i l in d i ,  b o z o r  iq t i s o d iy o t ig a  o ‘tish 
I o v i h a l a r i n i  a m a l g a  o sh ir ish  b o sh la n d i .  I q t i s o d iv o tn in g  h o la t i  b o z o rg a  
o ‘ tish u c h u n  rea l ,  o b y e k t iv  sh a r t - s h a ro i tn i  t u g ‘d ird i .  I n f ly a t s iy a  avj 
o l d i ,  i s h l a b  c h i q a r i s h  d a ra ja s i  s u s a y d i ,  s i y o s iy  n o r o z i l i k  k u c h a y d i .  
N a t i j a d a  b o z o r  i q t i s o d i y o t i g a  o ‘t i s h n i  h a r  xil d as tu r la r i  i sh la b  ch iq i ld i  
( « S o y u z  h o k i m i y a t i n i  saq lab  q o l i s h »  — L . I A b a l k i n  d a s tu r i ;  « 4 0 0  kun
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ish o n ch i»  -  G A . Y a v l i n i s g i y  gu ruh i d as tu ri; «500  kun m a n d a t ig a  

ish o n ch i- in in u m  d a s tu r»  -  M . A . B o z o r o v  das tu ri; «500  kun d a s tu r i»  -  

S .S .S b a ta lin  lo y ih a s i;  « B o z o r g a  o ‘ t is h  da s tu ri»  -  M .S .G a rb a c h e v ,

B .N .Y e ls in ,  S .S .S h a ta lin ,  G A . Y a v l in s k i y la r  lo y ih a s i k a b i la r ) .  

N a tija d a , b o zo r iq t is o d iy o t ig a  o ‘ t is h n i u s tu vo r y o ‘ n a lis h la r i a n iq la b  

o l in d i . U la r  q u y id a g ila rd a  o ‘ z  a k s in i to p d i:

-  bahon i l ib e r a l la s h t ir is h ;

-  iq t is o d iv o tn i d a v la t  t a s a r r u f id a n  c h iq a r is h  v a  dav la t m u llc in i  

x u su s iy la sh t ir is h ;
-  b o sh q a r ish n i d e m o k ra t la s h t ir is h ,  m a rk a z la s h t ir ilg a n -a d m in is t -  

ra t iv  re ja la sh t ir ish d an  iq t is o d iy o tn i  d a v la t  tom o n id an  ta rtibga  s o l is h  

ta m o y il ig a  o ‘ t ish ;

-  ik k i d a ra ja li b a n k  t iz im ig a  o ‘ t is h ;

- k red it t i z im in i  qay ta  k o ‘ r ib  c h iq is h ;

- ta rk ib iy  o ‘ z g a r ¡ s h la rm  am a lg a  o sh ir is h , u n i is te 'm o l t o v a r la r i  

is h la b  c h iq a ru v c h i ta rm o q la r  fo y d a s ig a  ha l q il is h ;

- h a rb iy  is h la b  c h iq a r is h n i « k o n v e r s iy a »  q il is h ;

- ta rm oq la r v a  k o r x o n a la r n i b o s h q a r is h  t iz im in i t a k o m il la s h -  

t ir is h ;

- t a d b ir k o r l ik n i r iv o j la n t ir is h .
O ‘z b e k i s t o n  m o d e l i .  0 ‘ z b e k is to n n in g  b o zo r  iq t iso d iy o t i m o d e li  

n a za r iy a s in i R e s p u b l ik a  P r e z id e n t i I .K a r im o v  tom on idan  is h la b  

c h iq ilg a n  va P re z id e n t  r a h b a r l ig id a  b o z o r  iq t is o d iy o t in i s h a k l la n t ir is h  

bo ra s id a  chuqu r i lm iy - a m a l iy  a so s la n g a n  s iy o s iy  iq t iso d iy . d e m o k -  

ra t ik  va m a ’ n a v iy -m a ’ r i f iy  is lo h o t la r  a m a lg a  o s h ir i l ib  k e linm o qda .

0 ‘ zb e k is to n  1 9 9 1 -y ili m u s ta q il l ig in i  qoM ga k ir itg a n id a n  s o ‘ ng 

u m rin i o ‘ tab b o ' lg a n  m u s ta b id .  m a ’ m u r iy -b u y ru q b o z lik , r e j a l i -  

taq s im o t t iz im id a n  v o z  k e c h ib ,  « o ‘z b e k  m o d e li»  deb nom  o ig a n  o ‘ z  

ta ra q q iyo t y o ' l in i  ta n la b  o ld i .  Y u r t b o s h im iz  tom on id an  ish la b  c h i q i l 

gan  m am lakatn i i j t im o iy - iq t is o d iy  r iv o j la n t i r is h  konsep s iyas ig a  a so - 

san. 0 ‘ z b e k is to n  m u s t a q i l l ik k a  e r is h g a n id a n  k e y in  ijt im o iy  y o ‘ n a l-  

t ir i lg a n  bo zo r m u n o s a b a t la r ig a  o ‘ t is h ,  m a m la k a t im izd a  is loh  e t is h  v a  

m o d e rn iza ts iy a  q i l i s h  b o r a s id a  s a lm o q l i  ish la r  am a lga  o sh ir ild i.

0 ‘ z b e k is to n  o ‘ z in in g  q a r iy b  y ig irm a  b ir  y i l l i k  m u s ta q il 

ta raq q iyo t i d a v o m id a  h a y o tn in g  b a rch a  so lía  va  ta rm o q la r id a  

o lam sh u m u l y u tu q la rn i qo ‘ l g a  k ir i t d i ,  d u n y o  h am jam iya t id an  m u n o s ib
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o ‘ r i n  e g a lla b , m i l l i y  d a v la tc h i lik  a so s la r in i m u stahkam lab . tom  

m a ’ n od ag i o z o d  v a  suveren m am la ka tg a  a y la nd i.

I s lo h o t la rn in g  o ‘ zbek  m o d e li bundan o ld in  d u nyod a  v a ra t ilg a n  va 

m a v ju d  b o ‘ lg a n  m o d e lla rn in g  b iro rta s in i tak ro rlam agan  ho lda , o ‘z  

m o h iv a t i  v a  m a zm u n i j ih a t id a n  bu tu n la y  y a n g i ta ra q q iyo t m o d e li 

b o ‘ ld i .  T a ra q q iy o tn in g  o ‘zb e k  m o d e li q u y id ag i besh ta m o y ilg a  

a s o s la n a d i:

birinchidan, iq t is o d iy  is lo h o t la r  hech  qachon  s iv o sa t o rtida  

q o lm a s l ig i  k e ra k , y a ’ n i iq t is o d iy o t  s ivo sa tdan  ustun b o ' l is h i  kerak. 

S h u n in g d e k .  ic h k i ,  tashq i va  iq t is o d iy  m u no sab a tla rn i m a fku radan  

h o l i  e t is h n i ta ’ m in la s h  zarur;

ikkinchidan, o ‘ t ish  d a v r id a  dav la t a so s iy  is lo h o tc h i b o ’ lis h i 

lo z im .  U  is lo h o t la rn in g  u s tu vo r y o ‘ n a lis h la r in i b e lg ila b  be rish i, 

o ‘ z g a r is h ] a r  s iy o s a t in i ish la b  c h iq is h i va un i iz c h i i l i k  b ila n  am a lga  

o s h ir is h i  shart;

uchinchidan, qonun u s tu v o r lig ig a  e r ish ish , qo n u n la rg a  q a t 'iy  

r io y a  e t ish  lo z i in .  B u n in g  m a ’ nosi sh u k i, d em o k ra t ik  y o ‘ l b i la n  qabu l 

q i l in g a n  y a n g i K o n s t itu ts iy a  v a  q o n un la rn i barcha hech is t isn o s iz  

x u rm a t  q i l is h i  v a  u la rg a  o g - ishm av  r io y a  e tish i lo z im ;

to ‘r tin c h id a n , a h o lin in g  d e m o g ra f ik  ta rk ib in i h iso b ga  o ig an  

h o ld a  k u c h l i  i j t im o iy  s iy o sa t o ‘ tk a z ish  ke rak . A h o l in in g  sa lk am  50 

f o i z i n i  16 y o s h g a  yetm agan  b o la la r  ta sh k il e tad igan  O 'z b e k is to n d a  

b u n in g  a lo h id a  a h a m iy a t i bor;

beshinchidan, b o zo r  iq t is o d iy o t ig a  o ‘ t ish  iq t is o d iy o tn in g  

o b y e k t iv  q o n u n la r in i e 't ib o rg a  o lib .  o ‘ tm ishdag i « in q ilo b iy  

s a k ra s h la r» s iz ,  y a 'n i  e v o ly u ts io n  y o ‘ 1 b ila n  puxta  o ‘ y la b , b o sq ichm a - 

b o s q ic h  a m a lg a  o s h ir i l is h i ke rak .

0 ‘ z b e k is t o n  iq t is o d iy o t in i is lo h  q il is h  va i j t im o iy  y o 'n a lt ir i lg a n  

b o z o r  iq t is o d iy o t in i  sh a k lla n t ir ish  asos ida  chuq u r ta n a zzu ld an  x o lo s  

b o M ib .  b a rq a ro r  ta raq q iyo t v a  a b o li tu rm ush  fa ro v o n lig ig a  e r is h ish g a  

q a ra t i lg a n  tu b  o ‘ z g a rt ir is h la r  s iy o sa t in in g  s tra teg ik  m aq sad la r i 
q u y id a g i la rd an  ib o ra t:

•  i j t im o iy  y o 'n a lt ir i lg a n  b o zo r  iq t is o d iy o t in i b o sq ic h n ia -b o sq ic h  

s h a k l la n t ir is h ,  q u d ra t l i  v a  t in im s iz  r iv o j la n ib  bo rad igan . k is h ila r  h a yo ti 

v a  f a o l iy a t i  u c h u n  za ru r sh a rt-sh a ro it la rn i ta 'm in la y d ig a n  iq t is o d iy  
t i z im n i  b a rp o  e t is h ;
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• k o 'p  u k la d li iq t is o d iy o t n i  y a ra t is h ,  in so n n in g  m u lk d a n  m a h ru m  

b o i is h ig a  barham  b e r is h ,  t a s h a b b u s k o r l ik  v a  u d d a b u ro n lik n i b u tu n  

ch o ra la r  b ilan  r iv o j la n t i r i s h  n e g iz i b o ' lg a n  x u su s iy  m u lk n in g  d a v la t  

tom on id an  h im o y a  q i l i n i s h in i  ta ’ m in la s h ;

• ko rxo n a la r  v a  fu q a ro la rg a  k e n g  iq t is o d iy  e r k in l ik la r  b e r is h ,  

u la rn in g  x o 'ja l ik  f a o l i y a t ig a  d a v la tn in g  b e vo s ita  a ra la s h u v id a n  v o z  

ke ch ish , iq t is o d iy o tn i b o s h q a r is h n in g  m a ’ m u r iy  - b u y r u q b o z l ik  u s u l-  

la r in i b a rta ra f etish, i q t i s o d iy  o m illa r  v a  r a g 'b a t la n t ir is h  v o s ita la r id a n  

keng fo yda lan ish ;

• iq t iso d iy o td a  m o d d iy ,  t a b i iy  v a  m ehna t re su rs la r id a n  s a m a ra li 

fo yda lan ishn i ta ’ m in la y d ig a n  c l iu q u r  t a rk ib iy  o ‘z g a r is h la r  q i l is h ,  

raqobatdosh m a h s u lo t la r  i s h la b  c h iq a r is h ,  ja h o n  iq t is o d iy  t iz im ig a  

q o 's h il ib b o r is h ;

• k is h ila rd a  v a n g ic h a  iq t is o d iy  f lk r la s h n i  s h a k lla n t ir is h , u la r n in g  

dunyoqa ra sh in i o ‘ z g a r t i r i s l i ,  h a r  b ir  k is h ig a  u z  m e h n a t in i s a r f la s l i  

sohasi v a  sh a k lla r in i m u s t a q i l  b e lg i la s h  im k o n in i b e r is h 4.

M u s ta q il l ik n in g  i l k  v i l la r id a ,  y a ’ n i i j t im o iy  y o ‘ n a lt ir i lg a n  b o z o r  

iq t iso d iyo tig a  o ‘ t is h n in g  b i r in c h i  b o s q ic h id a  q u y id a g i ik k i  v a z i f a n i  

b irdan iga  hal q i l is h  m a q s a d  q i l ib  q o ‘y i l d i :

• to ta litä r t iz im n in g  o g ' i r  o q ib a t la r in i y eng ish . t a n g l ik k a  b a rh a m  

berish , iq t iso d iy o tn i b a r q a r o r la s h t i r is h ;

• R e s p u b lik a n in g  o ' z ig a  x o s  s h a ro it i v a  x u s u s iy a t la r in i h is o b g a  

o lgan  ho lda, b o zo r  m u n o s a b a t la r in in g  n e g iz la r in i s h a k lla n t ir is h .

M a z k u r  v a z if a la r n i  h a l  q i l is h  u ch u n  b ir in c h i b o sq ich d a  i s l o l i  

q ilis h n in g  q u y id a g i m u h im  y o 'n a l is h la r i  a n iq la b  o l in d i  va  a m a lg a  

o sh ir ild i;

• o ‘tish  ja r a y o n in in g  h u q u q iy  a s o s la r in i  s h a k lla n t ir is h , is lo h o t -  

la rn in g q o n u n iy -  h u q u q iy  n e g iz in i  m u s ta h k a m la sh ;

• m a h a lliy  sa n o a t , s a v d o ,  m a is h iy  x izm a t  k o ‘ rsa t ish  k o rx o n a -  

la rin i, u y -jo y  f o n d in i  x u s u s iy la s h t ir is h ,  q ish lo q ;  x o ' j a l ig i  v a  x a lq  

x o 'ja lig in in g  b o s h q a  s o h a la r id a  m u lk c h i l ik n in g  y a n g i  s h a k l la r in i 

vu judga  k e lt ir ish ;

• ish lab  c h iq a r is h n in g  p a s a y ib  b o r is h ig a  ba rham  b e r is h , 

in o liy a v iy  a h v o ln in g  b a r q a r o r la s h u v in i  ta ’ m in la sh .

R e sp u b lik a d a  b o z o r  m u n o s a b a t la r ig a  o ‘t is h n in g  b ir in c h i  

b o sq ich id a  iq t is o d iy o t  v a  i j t im o i y  s o h a d a  y u z  b e rg a n  tub o ‘ z g a r is h la r

4Karimov I.A. 0 ‘zbekiston iqtisodiy islohotlaini chuqurlashti rish yoMida -T.- «0‘zbekiston», 1995, 18-bet.
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u n in g  o ‘ z  ta ra q q iyo t id a  k e y in g i s ifa t  j ih a td a n  y a n g i b o sq ich g a  o 'ta  

b o s h  la sh  u c h u n  m ustahkam  shart-sha ro it ya ra td i. Shu  b iia n  b irg a , 

is lo h  q i l is h n in g  b ir in c h i b o sq ich i n a t ija la r i k e y in g i b o sq ich n in g  

s t r a t e g ik  m a q s a d la r i v a  y o ‘ n a lis h la r in i a r iiq  b e lg ila b  o lis h  im k o n in i 
b e r d i .

I k k in c h i  bo sq ichda  iq t iso d iy o tn i m o d e rn iza ts iy a  q i l is h  va  is lo h  

e t is h n i  y a n a d a  chuqu rla sh tir ish , in ve s t its iya  fa o liy a t in i k u ch ay tir ish , 

c h u q u r  t a r k ib iy  o ‘ zg a r ish la rn i am a lga  o sh ir ish , sh u n in g  n e g iz id a  

iq t is o d iy  o ‘ s ish n i ta 'm in la b , b o zo r  m u no saba tla r in i to ‘ l iq  jo r iy  q il is h  

m a q sa d  q i l i b  q o ‘ v ild i.  Shu m aqsaddan  k e lib  ch iq ib , m a zku r b o sq ichda  

a m a lg a  o s h ir l i s h i  lo z im  b o 'lg a n  v a z ifa la r  q u y id a g i ta it ib d a  be lg ilangan :

•  d a v la t  m u lk in i x u s u s iy la s h t ir is h  sohas id a  bo sh lan gan  ish n i 
o x i r i g a  y e tk a z is h ;

« is h la b  c h iq a r is h n in g  p a sa y ish ig a  bardam  be rish  va  

m a k r o iq t i s o d iy  b a rq a ro r lik n i ta ’m in la sh ;

-  m i l l iy /  v a ly u ta  -  s o ‘ m n i yanada m ustahkam lash ;

-  iq t is o d iy o tn in g  t a rk ib iy  t u z i l is h in i  tubdan  o ‘ zg a rt ir ish , x o m -  

a s h y o  y e tk a z ib  be rishdan  ta yvo r m a h su lo t  ish la b  ch iq a r ish g a  o ‘ tish .

O ’ t is h  d a v r in in g  ik k in c h i b o sq ich id a  a h o lin in g  kam  ta ’ m in la n g an  

q a t la m la r in i  i j t im o iy  h im o y a la s h n i k u ch a y tir ish . u la rga  te g ish li 

y o r d a m  k o ‘ rsa tish  bo ras ida  b ir in c h i b o sq ich d a  tu tilg an  y o ‘ l d a v o in  
e t t i r i ld i .

P r e z id e n t im iz  I .A .K a r im o v  t a ’ k id la b  o ‘ tgan idek , m a zk u r  

b o s q ic h d a  « e rk in la sh t ir is h  v a  is lo h o t la rn i c h u q u r la sh t ir ish  na faqat 

iq t is o d iy ,  b a lk i  ham  ijt im o iy , ham  s iy o s iy  v a z ifa la rn i h a l q i l is h n in g  

a s o s iy  s h a r t id ir » 3. B u  esa iq t is o d iy o t  sohas id a  q u y id a g i v a z ifa la rn i 

a m a lg a  o s h ir is h n i  k o ‘ zda  tutd i:

•  iq t is o d iy o tn in g  ba rcha  soha v a  ta rm o q la r id a  e rk in la sh t ir is h  

j a r a y o n in i  i z c h i l l i k  b ila n  o ‘ tka z ish  ham da iq t is o d iy  is lo h o t la rn i 

c h u q u r la s h t ir is h ;

-  x u s u s iy la s h t ir is h  ja ra y o n in i yanada  ch u q u r la sh t ir ish  va  shu 

a s o s id a  m u lk d o r la r  s in f it i i sh a k lla n t ir ish ;

• m a m la k a t  iq t is o d iy o t ig a  x o r i j  sa rm o ya s in i, a v v a lo , b e vo s ita  

y o ‘ n a l t i r i l g a n  sa rm o ya la rn i keng  ja lb  e t is h  u chun  q u la y  h u q u q iy  shart- 

s h a r o i t ,  k a f o la t  v a  iq t is o d iy  o m illa rn i yanada  ku ch a y tir ish ;

3 Karimov I.A- Ozod va obod Vatan. erkin va farovon hayot — pirovard maqsadimiz. -T : «O'zbekiston», 2000, 
15-bet
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- k ic h ik  b iz n e s  va  x u s u s iy  ta d b ir k o r lik n in g  iq t is o d iy  

ta ra q q iyo t id a  u s tu v o r  o ‘ r in  e g a l la s h ig a  e r is h is h ;

• m a m la k a tn in g  e k sp o rt  s a lo h iy a t ir r i r iv o j la n t i r is h  v a  n iu s ta h k a m - 

lash, iq t is o d iy o t im iz n in g  j a h o n  iq t is o d iy  t iz im ig a  keng  k o 'la m d a  

in te g ra ts iy a la sh u v in i t a ’ m in la s h  ;

• iq t is o d iy o td a  m a m la k a t im iz  iq t is o d iy  m u s ta q i l l ig in i y a n ad a  

m iis ta h ka m la sh g a  q a ra t i lg a n  t a r k ib iy  o ‘ z g a r is h la rn i iz c h i l  d a v o m  

e t lir ish .

Axborot uchun ma’lumotlar
0 ‘ z b e k is to n d a  2 0 1 2 - y i ld a  Y A I M  8 ,2  fo izg a , 2 0 00—2 0 1 1 -y i lla r i 

ushbu k o ‘ r s a tk ic h  22  b a ro b a r  o s h d i .

2 0 0 0 - y i ld a  m a m la k a tn i V A I M  n i s h a k l la n t ir is h d a  sanoa t u lu sh i 

14,2 fo iz n i t a s h k i l  e tg a n  b o ‘ ls a ,  2 0 1 1 - y i ld a  bu k o ‘ rsa tk ich  24 .1  fo iz n i 

ta sh k il q ild i.

Sanoat m a h s u lo t in i u r n u m iy  o ‘ s is h in in g  q a r iy b  7 0 ,0  fo iz in i 

y u q o r i q o ‘ s h im c h a  q iy m a tg a  ega  b o M g a n  ta y y o r  m a h su lo t  ish la b  

ch iqa r ishga  y o 'n a l t i r i l g a n  s o h a la r  ta sh k il q i la d i .

Iste ’ m o l t o v a r la r i  is h la b  c h iq a r is h  2 0 1 2 - y i ld a  2 0 0 0 - y i lg a  n isb a tan  

4 barobardan z iy o d  o s h d i .

2 0 1 2 - y i ld a  m a m la k a t im iz  y a lp i ic h k i m a h su lo t i 8 ,2 fo iz g a  o ‘ sd i, 

sanoat is h la b  c h iq a r is h  h a jm i 7 ,7  fo izg a , q is h lo q  x o ' j a l ig i  7 fo izg a . 

chakana s a v d o  a y la n m a s i h a jm i 13,9 f o iz g a  o sh d i.

2 0 1 2 - y i ld a  e k s p o r t  m a h s u lo t la r i  h a jm i 2011  - y ilg a  n isb a tan  11,6 

fo izg a , 2 0 0 0 - y i lg a  n is b a ta n  esa 5 ,0  b a ro b a r  z iy o d n i ta sh k il q i ld i .

2 0 0 5 -y ild a n  b o s h la b  D a v la t  b yud je t i p r o f it s i t  b ila n  b a ja r ilm o q d a .

2 0 1 1 -y i ld a  D a v la t  b y u d je t in in g  x a r a ja t la r  q is m i 2 0 1 0 - y i lg a  

n isbatan 25 .4  fo iz g a , 2 0 0 0 - y i lg a  n isba tan  e s a  17,8 b a ro b a rg a  o ‘ sd i.

2 0 1 2 - y i ld a  x i z m a t  k o 'r s a t is h  v a  s e r v is  s o h a s in in g  Y A I M  dag i 

h is sa s i 52 fo iz d a n  z i y o d n i  t a s h k i l  q i ld i ,  2 0 0 0 - y i ld a  ushbu k o ‘ rs a tk ic h  

37  fo iz n i t a s h k il q i lg a n  ed i.

S o liq  v u k i  201 1 -y i ld a  1 9 9 1 - y i l  b i la n  so lis h t irg a n d a  Y A I M  ga 

n isbatan  q a r iy b  2 b a ro b a r  k a m a y ib ,  41 ,2  f o iz d a n  22 fo iz g a  tu sh d i.

2 0 1 2 - y i ld a  m ik r o f i r m a  v a  k ic h ik  k o r x o n a la r  u chun  y a g o n a  s o liq  

t o l o v i  s ta v k a s i 6 f o iz d a n  5 f o i z g a  k a m a y t ir i ld i .  U sh b u  k o ‘ r s a tk ic h  

2 0 0 0 -y ild a  3 1 fo iz n i.  1 9 9 6 - y i ld a  38 fo iz n i t a s h k il  q ilg a n  ed i.___________
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A h o lin in g  e n g  past va eng yuqori daromadga ega b o ‘lgan 
gu ruhlar o ‘ rtasidagi tafovut koeffitsiyenti oxirgi o ‘n yilda 21,1  
barobardan 8 ,3  barobarga qisqardi.

2 0 1 2 -y ild a  m am lakatim izning yuqori suratlar bilan barqaror 
o^ sish in in g  sababi iq tisod iyotim izga y o ‘naltirilgan kapital m ablag‘lar, 
in v e s t it s iy a la r  tob ora  o ‘sib borayotganidadir. Bu k o ‘rsatkich Y A IM ga  
n isb a ta n  2 2 ,9  fo izn i tashkil etdi.

2 0 1 2 -y ild a  iq tisod iyotim izga  11 milliard 700 m illion dollar 
m iq d o rid a  ich k i v a  xorijiy investitsiyalar ja lb  etildi yoki 14 fo izga  
o ‘ sdi. Jam i in vestitsiya lam in g  22 foizdan yoki 2 milliard 500 m illion  
d o llard an  o r t ig ‘ini xorijiy investitsiyalar tashkil etdi, ularning 79 
fo iz id a n  k o ‘prog‘i to‘g ‘ridan-to‘g ‘ri xorijiy investitsiyalardir. Jami 
in v e s t its iy a la m in g  qariyb 74 fo iz i ishlab chiqarishni modernizatsiya  
q il is h  va ya n g ila sh g a  qaratilgan dastur va loyihalarni amalga 
o sh ir ish g a  y o ‘naltirildi.________________________________________________

1.3. «Korxona iqtisodiyoti» kursining iqtisodiyotdagi 
ahaniiyati va iqtisodiy fanlar tizimidagi o'rni

In so n iy a t  fao liya ti va hayoti m oddiy borliqga b og‘liqdir. Inson 
y a sh a sh  u c h u n  nim aik i qilsa, do im o chegaralangan m oddiy boyliklar 
m u a m m o s ig a  duch keladi. Insonning oliy  maqsadi yaxsh i yashash, 
l e  kin h a v o d a n  tashqari hamma narsa chegaralangan. Ulardan ratsional 
fo y d a la n ish  do im o inson ongi oldida ko‘plagan siyosiy , iqtisodiy, 
te x n ik a v iy , tex n o lo g ik , ekologik  va  hokazo muammolarni q o‘yadi. Bu 
m u a m m o la r  yakka insondan tortib, korxona, firma, ularning birlash- 
m a la r i, u m u m a n  reg ion , davlat iqtisodiyoti m iq iyosiga taalluqlidir. 
S liu n in g  u c h u n  h a m  inson paydo b o‘lgandan tortib, uning bilan 
m o d d iy  b o r liq  o !rtasida doim o munosabat, kurash mavjuddir. Shuning  
a so s id a , x o ‘ja lik  yuritish , uni boshqarish to ‘g ‘risida insoniyat doim o  
f lk r  yuritib  u to ‘g ‘ risida bilimlar tizim ini yaratib kelgan. Shunday  
b ilim la r  t iz im i  fan d eb  yuritiladi.

Har q a n d a y  insonni oldida yosh  bolaligidan savol tu g‘ iladi, 
o s m o n , y e r ,  oy , yu ld u zlar qanday vujudga kelgan? Kim  yaratgan?, 
q a n d a y  v u ju d g a  kelgan?. Bu savol larga javob allohning  
p a y g 'a m b a r la r g a  yuborgan kitoblarida aniq javob  bor. Lekin  
in so n n in g  m o d d iy  borliq  bilan munosabatlari, iqtisodiy m uammolarni
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¡nsoniyat o ‘zi to ‘plagan, yaratgan  bilim lar tizim i orqali h a l  qilish i 
lozim . Um um an ibtidoiy ja m iy a t r ivojlan ib  ibtidoiy jam oalar o ‘rtasida 
tovar alm ashish m unosabatlari sh ak llan a  boshlanishi bilan insonlar 
iqtisodiyot to‘g ‘risida fikr yurita b osh la g a n . Chunki inson lar narsa 
(g o ‘sht, bugdoy, kamalak, b o lta  k a b i) to ‘g ‘risidagina o ‘y lab  qolm ay, 
ular narsalar. m ahsulotlar orqali o ‘zaro munosabatlari t o ‘g ‘risida, 
ya'ni iqtisodiy. m oddiy m u n osab atlar  to ‘g ‘risida fikr yurita  boshla- 
ganlar. Asta sek in  in so n iy a t h a y o tid a g i munosabatlar chuqurlashib, 
ijtim oiy mehnat taqsim oti n a tija s id a  alohida tarmoqlar, shu ju m lad an , 
savdo (tijorat) sohasi v u ju d ga  k e lg a n . Shu sababli in son iyat jam iyati 
kabi iqtisodiyot ham o ‘z  ta r ix ig a  e g a .  Tijoriy fikr yuritish lar (tarixiy  
hujjatlardan m a'lu m k i) eram izdan  3 0 0 0 - 2 0 0 0  yillar oldin bosh langan  
bo'lib , uni savdogarlar to m on id an  qilingan h isobiy  yozuvlar  
bizlargacha y e tib  kelgan a r x e o lo g ik  topildiqlar (loydan qilingan  
taxtachalardagi hisob-kitob y o z u v la r i)  tasdiqlaydi.

Q  Fan - bu tabiat, ja m iya t va tafakkur, ijtimoiy'
taraqqiyotni tahlfl qilish  va umumlashtirish 
to ‘g ‘r is id a g ‘i insoniyat tomonidan jamlashtirilg'an 
bilimlar y ig ‘in d is ig ‘a tushuniladi. Bu bilimlar orqali 
insoniyat tabiat sirlarin i chuqur o'rg'anish imko- 
niyatig'a e g ‘a bo ‘ladi, texnika va texnolog 'iyani. 
tabiiy fanlarni rivojlan tiradi hamda ijtimoiy 
taraqqiyotni muhim muammolarini hal qiladi.

Qadimiy Sharqda eram izdan  3 0 0 0  yillar oldin narsalarni kiraga 
berish, undan fo iz  o lish  kabi faoliyatlar ishlatilgan. Q adim iy  
yegipetliklar, grek lar o ld i-so td i, p u l, baho, savdo, foyda, k red it kabi 
iqtisodiy kategoriyalarni ish la tg a n la r . 0 ‘zbek tilidagi « Iq tisod »  so ‘zi 
arabcha so‘z  b o ‘ lib, « te ja m k o r lik »  m a’nosini anglatadi v a  Grekcha  
«Oikonomika» (ek on om ik a), y a ’ni « O ik o s»  -  uy, x o ‘jalik  va « n o m o s » -  
qoida, tartib, qonun m azm u n in i b ild iru v ch i so ‘zlar b irlashm asidan  
olingan boMib, uy x o ‘ja lig in i  yu r itish  Qonuni mazmunini b ild ir ish lig i 
bejiz emas. S h u n in g  uchun iq t is o d iy  fanlar o ‘rganadigan kategoriyalar
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q a d im g i sharq olim lari qalam iga inansub bo‘lgan asarlarda uchraydi 
(S ok rat, K esn ofon t, Platon, A ristotel, Epikur).

Qur’onn ing «Y usuf» surasida berilgan m a’Iumotlar b o ‘yicha  
eram izd an  3 0 0 0  villar old in  Y u su f payg'ambar M isr shohiga: «M eni 
shu y e m in g  xazinalari ustiga q o ‘y h g -  Chunki men (ularni) to ‘la t o ‘kis 
sa q la y d ig a n  va to ‘g ‘ri tasarruf qilishni biladigan kishim an» deb 
aytgan lar. B u n d an  kelib chiqadiki, qadimda xazinalarni saqlash, sarf 
q ilish n i iq tisod iy  tavanchlarini bilgan, y a ’ni shu narsani aytish joy izk i, 
Q ur’ on d a  « A llo h  barcha narsa uchun m iqdor-o‘ lchov qilib q o ‘ygan- 
dir» d eb  « T a lo q »  surasida yozilgan . Qur’onda m eros, sudxo‘rlik, sa- 
d a q a , om onot, zakot, fitr kabi iq tisod iy  kategoriyalar ham ishlatilgan.

M arkaziy O siy o  allom alarining asarlarida iqtisodiyotga taalluqli 
g ‘o y a la r 5 x o ‘ja lik  yuritish b o ‘yicha fikrlar ko‘pdan k o ‘p  uchraydi. 
U la rn in g  q atoriga  Forobiy, ibn Sino, Beruniy, Y u su f X os Hojib, Amir 
T em u r, U lu g b ek , Bobur kabi mutafakkirlarni ijodlari kiradi. M isol 
u ch u n , A m ir Tem ur Tuzuklarini keltirish mumkin. «Tem ur  
T u zu k lar i»d a  iqtisod iyotga, davlatni boshqarishga oid va hozirgi 
z a m o n d a  ham  o ‘z  aham iyatini yo'qotm agan iqtisodiy muammolarni 
hal q ilish  y o ‘l - y o ‘riqlari, qoidalarini topish mumkin. U nda davlatni 
tark ib iy  tu zilish id an  tortib, davlat byudjeti daromadlari va xarajatlarini 
sh a k l lantirish, m ehnatni taqdirlash, maosh toMash, soliq  undirish, 
jarim alar , in ’om u-ehsonlar to ‘g ‘risida m a’lumotlar keltirilgan.

In son iyat tarixiga k o‘z  tashlasak, jamiyatni tashkil qilinishida  
s iy o s iy  v a  iq tiso d iy  jihatlaridagi farqlari aniqlanadi.

S iy o s iy  h ayotda tarixan on g li (fahm  orqali) tartibga solish  orqali 
ja m iy a tn i boshqarish  boshlangan. D avlat boshqaruvi g ‘oyasi o ‘sha 
davrlardanoq d o h iy  (qabila b osh lig 'i), qariyalar kengashi, xalq majlisi 
k ab ilard a  o ‘z  ak sin i topgan.

Ijtim oiy-m ad an iy  taraqqiyot rivojlanishi bilan davlat boshqaruv 
fu n k siya lari m ustahkam lanib va turg‘unlanib borgan. Iqtisodiy hayotda  
b u n d a y  em as. Ib tidoiy  jam oa davridan to kapitalistik tuzim gacha bir 
biri b ila n  on g li ravishda birlashmagan yakka x o ‘jaliklarni kuzatamiz. 
Har b ir  x o ‘ja lik  subyektlari o‘z  tashabbusi, o ‘z ixtiyoricha, tavakkal- 
c h ilig ig a  asosan ish yuritgan. Ularning birligi, jam iyatning va xalq  
x o 'ja lig in in g  iq tisod iy  jihatdan birligi yakka xo'ja lik  yurituvchilarning  
o ‘z a r o  iq tisod iy  munosabatlari orqali am algaoshirilgan.
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I jt im o iy  m e h n a t  ta q s im o t i c h u q u r la s h i,  b o z o r  m u n o sab a tla r i 

sh a k lla n ish i b i la n  x o ‘j a l i k  y u r it is h n i  o n g li ra v is h d a  ta rt ib g a  so lish  

g ‘ o y a s i tu g ‘ ila  b o s h la y d i.  C h u n k i u y u s h t ir i lm a g a n  iq t is o d iy  fa o liy a tn i 

(m ing lagan  x o ‘ j a l i k  s u b y e k t la r in i)  o n g li rav ish da  ta r t ib g a  s o lm a s lik  

ij t im o iy  h a lo k a t la rg a  o l i  b  k e lis h i m u m k in .

H o z irg i z a m o n  k o r x o n a la r i  iq t is o d iy o tn in g  ( x a lq  x o 'ja l ig in in g )  

u yu sh tir ilg an , d a v la t  t o m o n id a n  ta r t ib g a  so lin a d ig a n  x o ‘j a l i k  su b yek ti 

b o ‘ l ib  h iso b la n a d i.

X o ‘ja l ik  k o r x o n a s i  iq t is o d iy  fa n la r  nuqtai n a za r id an  ish lab  

ch iq a r ish  e le m e n t la r in i (m e h n a t, k a p it a l ,  t a b iiy  re su rs la r . ta d b irk o r lik , 

a xbo ro tla r) o 'z  m a n fa a t la r i,  x o ‘j a l i k  y u r it is h  v a  fo y d a  o lis h  m aqsad i 

o rq a li b ir la sh t irg a n , o ‘ z  r e s u r s la r in i o ;z  ix t iy o r i  b ila n  ish la tish  

liu q u q ig a  ega b o M g a n  s u b y e k t ig a  t u s h u n ila d i.

Shunday  q i l ib ,  t a r ix d a n  iq t is o d iy o t  n a za r iy a  s h a k l la n ib  k e lg an  va 

iq t isod  (e k o n o m ik a )  t e rm in i  is h la t ib  k e lin g a n . H o z i r g i  k u n d a  iq t iso d  

b ir  necha  x i l  m a zm u n d a  ish la t ila d i.
B ir in c h id a n , iq t is o d iy o t  d e g a n d a  x o ‘j a l ik  (x a lq  x o ‘ja l ig i .  ta rm oq, 

liudud , b ir la s h m a la r , k o r x o n a la r  va f irm a la r )  tu sh u n ila d i;

I k k in c h id a n . iq t is o d iy o t  bu ish la b  c h iq a r is h , ta q s im o t, a y ri-  

bosh lash  va  i s t e ’ m o l f a z a la r id a  v u ju d g a  ke lgan  in so n la r, x o ‘j a l ik  

su byek tla r i o ‘ r ta s id a g i m o d d iy  x iz m a t la r  v a  b o sh q a  b o y l ik la r  b ilan  

b o g 'liq  m u n o sab a tla r  tu s h u n ila d i;

U c h in c h id a n , iq t is o d  bu s iy o s a t ,  y a ’ n i d a v la t  s iy o sa t i, dav la t- 

lararo a loqa la r v a  h o k a z o la rd a n  ib o ra td ir ;

V a  n ih o y a t, to ‘ r t in c h id a n .  iq t is o d  bu  -  fan.

F a n la r  t iz im id a  iq t is o d iy  f a n la r  a lo h id a  o ‘ r in  tu ta d i.

Iq t is o d iy  fa n la r  b i r  q an ch a  m u s ta q i l  fa n la rd a n  ib o ra td ir  v a  u la r 

b ir -b ir i b ila n  c h a m b a rc h a s  b og  M iq  boM ib , m u ra k k a b  t iz im n i ta sh k il 

q ila d i. 1 .3 .1 -ch izm ad a  iq t is o d iy  f a n la r  t iz im i k e lt ir i lg a n .1

1.3.1- c h iz m a d a  k e lt i r i lg a n  fa n la rd a n  ta sh q a r i a y r im  sohalar, 

iq t iso d iy  ja ra y o n la rg a  o i d  bo shqa  iq t is o d iy  fa n la r  h a m  m a v ju d d ir .

B a rch a  iq t is o d iy  f a n la r  b ir  b i r la r i  b ila n  t ig ‘ iz  b o g M iq l ik d a  boM ib, 

lia r b ir in in g  ja m iy a t  iq t i s o d iy o t in i r iv o j la n t i r is h  va ta k o m illa s h t ir is h d a  

o ‘ z ig a  x o s  a h a m iy a t i b o r .

1 Fanlar tasnifi 0‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta niaxsus ta’lim vaziiiigining 8-fevral 2002-yilgi VM-343- 
3401-02-sonli xati bilan tasdiqlangan bakalavriyat yo'nalishlaii o‘quv rejalaii asosida qilingan.
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I q t is o d n i fa n la r  t iz im i s ifa t id a  k o ‘ r ib  ch iqad igan  b o ‘ lsa k  u la rn in g  

q a n c h a l ik  k e n g  e k a n l ig i b izg a  y a n a  b ir bo r y a q q o l k o ‘ r in ad i.

1.3.1-chizma
Iqtisodiy fanlar tizimi
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Korxona iq tisod iyoti fa n i o ‘rganadigan m avzulari, muammolari 
b o ‘yicha va o ‘z  tarkibi b ilan  iq tiso d iy  fanlar ichida alohida o ‘rin 
tutadi. 1 .3 .1-chizm adan ko‘r in ib  turibdik i, bu fan barcha iqtisodiy 
fanlar bilan cham barchas b o g ‘liq. U m u m iq tisod iy , tarmoqlar iqtisodi 
v a  maxsus iq tiso d iy  fan lar o ‘rganadigan  muam m olar korxona 
iqtisodiyoti fan ida  m ujassam lashgan . B irinch idan , har bir tarmoq, 
soha korxonalardan iborat, ikkinchi tom ondan , korxona faoliyatida 
um um iqtisodiy va m a x su s fanlar o ‘rganadigan kategoriyalar 
korxonada m u jassam lashgan . Bu m asa la  korxonaning iqtisodiyotda  
tutgan o ‘rni v a  korxona iq tiso d iy o ti fa n in i tarkibi k o‘rib chiqilsa  
yanada chuqurroq ayon b o la d i .  1.3.2 va 1,3.3-chizm alarga qaralsin.

Korxona fao liya tid a  ja m iy a tn in g  rivojlan ish  iqtisodiy qonunlarini 
k o ‘rinish shakllari o ;z  aksini topadi. S liunday ekan, korxonani boshqa- 
rish asosida iq tiso d iy  qonunlarni talablarini obyektiv holda k o ‘ra 
bilish va unga asosan qarorlar qabul q ilis h  zarur bo'Iadi. Masalan: 
iqtisodiy qonunlardan biri n ieh n at unum dorlig in i ish haqiga nisbatan 
tezroq o ‘sish idir. Bu qon u n n in g ta lab i buzilsa pul muomalasini 
muvozanati b u z ilish ig a  o lib  kelish i, ortiq ch a pul vujudga kelishi, 
tovarlar defitsiti paydo boM ishi kabi n o o 4rin hodisalar vujudga kelishi 
muqarrardir.

1 .3 .2 -c h iz n ia
Korxonaning jamiyatdagi tutgan o‘rni

Iqtisodiyot fanlari va a m a liy o t  x o ‘jalikni oqilona va samarali 
boshqarish uchun unga m o s  x o ‘ja lik  yuritish m exanizm ini ishlab 
chiqqan. Unga m os iqtisodiy dastaklar (b a h o , soliq, foyda, kredit, ish 
haqi kabilar), kategoriyalar, k o ‘rsatkichlar, usullarni (iqtisodiy yoki
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m a ’ muriy u su llar, rejalar, norm alashtirish kabilar) xo'jaiik yuri- 
tu vch ilar  o ‘z m aqsadlariga inuvofiq boshqaruv jarayonlarida ishla- 
tad ílar.

1.3.3-chiznia 
Korxona iqtisodiyoti fani o‘rgai»adigan 

masalalar tarkibi

K orxona iq tisod iyoti fani yuqorida keltiriiganlarning m azm uni va 
m o h iy a tin i o ch ib  beradi, ularni x o ‘jalikni boshqarish uchun ishlatish  
sh a k l va  usu llarin i o ‘rgatadi.

B ozor iq tisod iyoti rahbarlariga va mutaxassislariga yangi 
iq tíso d iy  fikrlashni, yangicha ish yuritishni, minglarcha subyektlar va  
is te 'm o lch ila r  b ilan  o ‘z  faoliyatini m uvofiqlashtirish, situatsiyalarni, 
jarayon larn i o ‘z  manfaati va m aqsadiga y o ‘naltirish, ularni chuqur 
ta h lil q ilish , kelajak  uchun rejalashtirish kabi muammolarni hal qilish  
y o ‘ llarini b ilish  talablarini q o ‘yadi. Bularsiz raqobatchilik sharoitida  
h a r  qanday korxona, firma inqirozga uchrab qolishi ehtim oldan uzoq  
e m a s . Bu borada bo‘lajak rahbarlar, mutaxassislar, tadbirkorlarga kor
x o n a  iq tisod iyoti fanidan oigan bilitnlari asqotadi degan um iddam iz.
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Obyekt lotincha «ob jectu m » so ‘zidan olingan boMib, o ‘zbekcha  
narsa. buyum m azm unini b ild irad i. Falsafada esa obyekt s o ‘zi bizdan  
tashqarida va bizning o n g im iz g a  b o g ‘liq bo'lm agan holda mavjud  
boMgan borliq, voqelik, m oddiy d u n y o , mavjudot m azm unida hamda  
kishi faoliyati, diqqat-e’ tibori qaratilgan hodisa, predmet yoki shaxs 
ma’nosida ham ish latiladi.

Oddiy hayotda o b y ek t k orxon a , tashkilot, muassasa yoki biron 
bir faoliyat o ‘tkazilad igan  jo y  ma’ nosida  tushuniladi.

Har qanday fan n in g  o 'rgan ad igan , uning maqsadi qaratilgan 
obyekti mavjud.

Korxona iq tiso d iy o ti fa n in in g  obyekti iq tisodclii olim lar  
tomonidan har xil ta 'riflanadi v a  ular bir-biridan m azm unan farq 
qiladi. V .Ya.Xripach, G .Z .S u sh a , G .K .O nopriyenko v a  boshqalar 
korxona iqtisodiyoti fa n in i o b y ek tin i «korxona»1 deb hisoblaydi. 
K .A.Raitskiy korxona iq tiso d iy o ti fanining obyektiga quyidagicha  
tarif beradi: «alohida x_o‘ja lik  subyektlarida ro‘y beravotgan barcha 
jarayonlar va ulardan k e lib  ch iq ad igan lar»2.

N em is olim lari F .K .B ea , E .D ix tla , M .Shvaytseralar3 m adaniyat 
korxona iq tisod iyotin ing obyekti deb  hisoblaydilar. U larning fikricha, 
doim iy o‘zgarib turuvchi iq tiso d iy  reallik haqiqatda olganda boshqa  
hodisalar (diniy, h u q u q iy , b a d iiy , texnikaviy, tibbiy xarakterdagi) 
bilan tig‘iz b o g i iq  boM ib, u la r  m ajm uasi (y ig ‘ind isi) korxona 
iqtisodini tajribaviy a so s in i ta sh k il qiladi. Bu asosini ular m illiy  
madaniyat deb h iso b la sh  m u m k in  deydilar. N em is olim larin ing  
fikricha, iqtisodiy m u am m olar v a  iqtisodiy xatti-harakatlar m adaniyat 
sohasi bilan to ‘la in tegratsiya lash ad i. «Sanoat, korxonasi, hunar- 
m andlik korxonasi, sa v d o  k o rx o n a si, bank. sug‘urta tashk iloti, davlat 
organi, teatr, o liy  m aktab , m u z e y  yok i machitm i farqi y o ‘ q. Bularning 
hammasi korxona iq tiso d in in g  o b y e k ti b o‘lib hisoblanadi va ular bilan 
b o g ‘liq b o ig a n  iq tiso d iy  m asala lar tadqiqot predm eti boMishi 
m umkin» deb ta’k id layd ilar.

1.4. Kursning obyekti, predmeti va vazifalari

1 В.Я.Хрипач, Г.З.Суша, Г.К.Оноприенка и др. Экономика предприятия. - Мнок; Эканомгтресс. 2000.-8 с.
2 Раицкий К.А. Экономика предприятия. Учебник для ВУЗов. - М.: Информационно-внедренческий сет, 
«Маркетинг», 1999. -9 с.
3 Экономика предприятия: Пер. с нем. - М.: ИНФРА-М, 1999. -9 с.
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T o sh k en t davlat iqtisodiyot universiteti olim lari E .X .M ahm udov, 
S h .M .Y u ld o sh ev , S.G.Kalandarevalar korxona iqtisodiyoti fanining  
obyekti deb barcha mulk shakllariga mansub «Korxona to ‘g ‘risida»gi 
qonun a so s id a  faolivat yuritayotgan kicliik, o'rta va y irik  korxonalar 
tushunilad i deb ta ’kidlashadi.

Y u q o rid a  keltirilgan korxona iqtisodiyoti fanining obyektiga  
berilgan ta’riflarga chuqur nazar solsak  ularning har biri biz keltirgan  
« O b y ek t»  s o ‘zin i m azniuniga qandaydiryaqin lig i bor. Lekin korxona 
iq tisod iyoti fanining obyektiga tarif berganda bir fikrga kelish uchun, 
korxona (kicliik, o ‘rta. yirik) deganda biz k o ‘z  oldim izga nimani 
keltiram iz, madaniyat degandachi, xo'ja lik  subyektidagi ro‘y  
berayotgan  jarayonlar va u iardai kelib chiqadiganlarga nimalar kiradi 
degan sa v o lla rn i yechim ini topish zarur.

K o rx o n a , firma, m uassasa, deganda qandaydir faolivat bilan 
sh ugullanad igan  jo y , bino ko‘z  o ld im izga keladi. Binoni 
jo y la sh tir ilish i, qurilishi, arxitekturasi va boshqa jihatlarini obyekt 
sifatida crrganadigan fanlar mavjud. Korxona iqtisodiyoti fanining  
m eto d o lo g iy a si, uning inaqsadi, diqqat-e’ tibori korxona ichida uning 
fa o liy a tid a  sodir b o ‘layotgan iqtisodiy reallikga qaratiladi.

M ad an iyat -  ijtim oiy-tarixiy am aliyotda inson tom onidan ijod 
etilgan y o k i yaratilgan (yaratilayotgan) m oddiy va m a'naviy boyliklar 
m a jm u a si b o i ib ,  ularni har xil jihatlarini o ‘rganadigan, unga mos 
fanlar m a v ju d  (falsafa, m adaniyatshunoslik, estetika. arxitektura va 
h ok azo lar).

N e m is  olim lari aytgan iqtisodiy inuammolar, iqtisodiy hatti- 
harakatlar m adaniyat sohasi bilan integratsiyalashganini inkor qilib  
b oM m ayd i. Lekin bu hol madaniyat -  korxona iqtisodiyoti fanining  
o b y ek ti d e b  ta ’kidlashga ham  asos b o‘ la olm aydi.

K o rx o n a  iqtisodiyoti fani sanoat korxonasida m ahsulot ishlab 
ch iq a r ish n i texn o log ik  jarayonini yoki teatrdagi pesani, kinoteatrdagi 
film n i jih atlarin i o ‘rganmaydi, aksincha, u korxona faoliyatini 
iq tiso d iy  jihatlarin i, ishlab chiqarish hajmi, tannarx, daromad, foyda, 
ish ch ilar  son i, ish haqi, xarajatlari va holcazolarni o ‘rganadi va bular 
k o rx o n a  iq tiso d i fanining predmetidan joy  oladi.

B u  x u lo sa la r  K .A .R aitskiy bergan ta'rifga ham taalluqli, chunki u 
bergan  ta ’ rif (« ...a loh id axo 'ja lik su b yek tlarid a  ro‘y  berayotgan barcha
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jarayonlar...») bo‘ y ich a  korxona fa n i obyektiga  barcha jarayonlar 
k iritilayap ti.

Haqiqatdan o lganda korxona iq tiso d i ta jribaga asoslangan amaliy 
fanlar tarkibiga k irib , u  har ku n lik  ko rxona  fao liya tida  ro ‘y berayotgan 
iqtisodiyotga oid m a ko n iy  va za inon iy  d a lilla rn i, hodisalarni va 
muatnmolarni o ‘ rgan ish, tah lil q ilis h , re ja lashtirish va boshqarish 
masalalarini o ‘ rganadi.

Korxona iq tiso d i o ‘ rganadigan iq tisod iy  re a llik  inson va uning 
faoliyatiga bogMiq b o ‘ lib , u inson to inon idan vu judga  ke ltirilad i va 
takom i 11 ashtiri 1 ad i. S hu  sababli iq tiso d iy  rea llik  o ‘z tabiati bo ‘yicha 
do im iy  o ‘ zgaruvchid ir.

Shunday q ilib , korxona iq tiso d i fa n in in g  obyekti shundoq- 
shunaqa ko 'rin ishdag i korxona, korxonada ro ‘ y  berayotgan jarayon va 
madaniyat bilan chegaralanib. yoki o ‘ z chegarasidan ch iq ib  ketmasligi 
zarur. Bizning fik r im iz c h a  uning o b y e k ti -  korxona faoliyatida ro‘y 
berayotgan iqtisodiy re a llikd ir.

Bu yerda ko rxona  m ulk shakl idan, tarmoq va sohalaridan, katta 
kich ik lig idan qat’ i y  nazar ko‘ rilm oqda. Korxonada iqtisodiy 
reallikdan tashqari te xn ik -te xn o lo g ik , ilm iv-tex.n ik , ijtim o iy-s iyos iy , 
madaniy-mamaviy v a  m a 'r if iy  ja rayon la r, hodisalar ham ro ‘y  beradi. 
Korxona iq tisod iyo ti fani u larn i ko rxonan i iq tiso d iy  fao liyatiga ta'sir 
q iluvch i om il s ifa tida  o ‘ rganadi.

Lekin ular ko rxona  iq tis o d iy o ti fan in ing  to ‘ g ‘ ridan-to 'g ‘ ri 
prednietiga k irm a yd i. Bu hod isa la r va ja rayon la r boshqa fanlarni 
predmetiga kiradi.

Korxona iqtisodiyoti fan in ing obyekti -  korxona 
faoliyatida ro‘y berayotgan iqtisodiy reallikdir.

Korxona iq tiso d iyo ti fani o ‘ z  obyektida ro ‘y  berayotgan real 
iq tisod iy hod isa la rn i o ‘ rganib, u la rn in g  aham iyatin i, holatin i va 
ke la jag iri yo ritib . m a ’ lum ot be rishn i o ‘ rgatishi z:arur.

Shu sababli fann ing  obyekti doirasida, un ing predmetini aniqlab 
olish. fanni o 'q itishda , talabalar tom on idan  uni o ‘zlashtirishda chuqur 
nazariy va am aliy aham iya t ega llayd i.

Chunki ko rxona  iq tisodiyoti fan in ing  obyekti boMmish iqtisodiy 
rea llik  qanday, qachon va nim ada namoyon bo ‘ ladi, hozirgi holati va
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keiajakda qanaqa natija beradi degan savollarga javob berish, korxona 
iq tiso d iyo ti fan in ing predmetini, uni o ‘ rganadigan usullarini, maqsad 
va va z ifa la r in i nazariy jihatdan asosli aniqlab berishga bog‘ iiqdir.

K o rxo n a  faoliyatida shakllanadigan iq tisodiy reallik (hodisalar, 
ja rayon la r) qanday vositalar orqali vujudga keladi?

B ir in c h i vosita bu inson om ili, un ing mehnati.
Ikk in ch id a n  -  moddiy (ishlab chiqarish) vositalar, ya ’ni kapital.
U c h in c h i - ta b i iy  resurslar, yer.
T o ‘ r t in c h i o m il- ta d b irk o r lik .
Beshinchidan - axborotlar.

K e lt ir ilg a n  beshta om il orqali jam iyatda inson eh tiyo jin i 
qondirish uchun zarur bo ‘ lgan m odd iy  va  ma’naviy boy lik la r 
yara tilad i. B u  o m illa r korxonada b irlash tirilib , tovar va xizm at ishlab 
ch iq a rilish ig a  y o ‘ na ltirilad i.

1.4.1-chizm ada ishlab chiqarish om illa rin i korxonada birlash- 
t ir i l is h i i fo d a  etilgan.

Bu ja ra yo n d a  ve r - m ehnat - ka p ita l tadbirkorlik va 
axbovotlar o rq a li b irlas litirilad i...

Ishlab chiqarish om illa rin i birlashishi texnik-texnologik. ilm iy - 
texn ik , ijt im o iy -s iyo s iy , madaniy-tna’ naviy va ma’r i f iy  jarayonlar 
qatori iq tis o d iy  jarayonlar va hodisalar ro 'y  beradi. Bu iq tisod iy 
ja rayon la r v a  hodisalar korxonaning xo ‘ja l ik  mexanizmida o ‘ z aksini 
topadi.

1.4 .1 -ch iz in a

X o ‘j a l i k  m exanizini deganda takror ishlab chiqarish ja rayon in i 
( iq tisod iyo tda g i barcha sohalarni) tartibga solish uchun ishlatadigan
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tashkiliy, iq tisod iy  shakl va u s u lla r y ig in d is in i (m a jm uas in i) 
tushunamiz.

Ko‘ja l ik  m exan izm in ing  m o h iya tin i tushunish uchun u n in g  
ta rkîb iy  tuz ilish i va e lem entla rin i an iq lab  o lish zarur.

K o 'ja lik  mexanizmi i v e o ra rx ik  ta rk ib iy  tuzilish bo 'y icha  ja m iy a t, 
hududiy tarmoqlar va sohalar, boshqarm alar va korxona x o 'ja l ik  
mexanizmlaridan ta rk ib  to p a d i. 1.4.2-chizmada xo‘ja l ik  m exan izm in i 
iyeo ra rx ik ta rk ib iy  tu z ilis h i ke lt ir ilg a n .

1 .4 .2 -c h iz m a

Xo‘ja l ik  mexanizmi iy e o ra rx ik  tuzilish idan q a t’ iy  nazar un ing  
elementlari shakl nuqtai nazardan b i r  x il ko ‘ rinishda namoyon bo‘ l ib .  
lek iti mazmunan b ir-b ir id a n  fa rq  q ilad i. B iz la rn ing  m aqsadim iz 
korxona xo ‘ja l ik  m exan izm in i m azm un in i va elem entlarin i y o r it ib  
berish bo 'lgan lig i uchun Faqat x o 'ja l ik  m exanizm ini korxona fa o liy a ti 
doirasida ko ‘ rib  ch iqam iz . B iz la rn in g  fik rim izcha  korxona x o ja l ik  
mexanizmi quyidag i elem entlardan tashk il topadi.

B irinchidan, ishlab c h iq a r is h n i tashkil qilish shakllari, ko rxona  
va tadb irkorlikn ing  shakl va tu r la ri, ularni ixtisoslashi, koopera- 
tivlashishi, konsentratsiya lanishi va  hokazolar.

Ikkinchidan, ko rxonan i boshqarish  tark ib i, usul va shakllari. B u  
element iq tisod iy  m unosabatlarn i boshqaruv aspektini tuz ilish i, ish lab
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chiqarishga ta’sir qilish uchun ishlatiladigan ma’muriy va iqtisodiy 
usullarni o‘z ichiga oladi.

U ch inch idan , korxonaning davlat organlari va iqtisodiyotn ing 
boshqa subyektlari bilan m o liyav iy -k red it munosabatlari, xo ‘ja l ik  
a loqa la ri.

T o ‘rtinchidan, korxona faoliyatida ishlatiladigan iqtisodiy 
rag ‘b a t-lan tir ish  shakllari, usullari, iq tisodiy dastaklar (baho, ish haqi, 
fo y d a la r kabi).

Beshinchidan, korxona fao liyatin i ishlab chiqarishni tartibga so- 
lishn i huquqiy shakl va usullari. Y u rid ik  qonunlar, davlat 
o rgan la rin in g  norm ativ hujjatlari, ko‘ rsatmalari, korxonaning nizom i, 
ustavi v a  hokazolar.

O ltin ch idan , ishlab chiqarishga ta ’ sir q iluvch i sotsial-psixologik 
o m il la r 1.

V e ttinch idan . davlatnirig iq tisodiy siyosati. Bozor iqtisodiyotiga 
o ‘ tish davrida  O 'zbekiston Rxspublikasi davlatin ing iqtisodiy siyosati- 
n ing asosiy negiz in i Respublikamiz Prezidenti IA .K a r im o v  tom oni- 
dan nazariy  asoslangan beshta ustavor yo ‘nalis lilari tashkil q iladi. 
U la rn in g  asosiy mazmuni quyidagilarda o ‘ z ifodasini topadi:

1 . Iq tisod iyo tn i siyosatdan ustunligi.
2. Davlat bosh islohotchi.
3. Qonun va Konstitutsiyaning ustuvorlig i.
4. K uch li ijt im o iy  siyosat yurgizish.
5. Bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich o ‘tish.
B u ta r t ib  va qoidalar korxona iqtisodiyotida o‘ z ifodalarin i topadi 

va ko rxonan ing  fao liya tin i yo 'na ltirad i.
S akkiz inch idan, raqobat, ju r ’at, xavfs iz lik , tijo ra t sirlarin ing 

shakl v a  usullari.
KLorxonaning xo ’ja lik  mexanizmi murakkab va ko ‘ p q irra li 

tushunchadir. X o ‘ja l ik  m exnizm ini o ‘ rganish orqali korxona fao liya 
tida  ro  ‘y berayotgan iqtisodiy hodisalar va jarayonlarga baho berish, 
u la rn i re ja lashtirish yoM laritii aniqlash im koniyatiga ega bo‘ lam iz.

K u lo sa  q ilib  aytganda, korxcna iqtisodiyoti fani korxonaning 
x o ‘j a l i k  m exanizm in i 0 ‘ rganish orqali o ‘z maqsadiga erishadi. Chunki 
un ing asosiy maqsadi:

1 Bu o m i l l a m i  o ‘r g a n is h  a s l id a  s o ts io lo g iy a  h a m d a  p s ix o lo g iy a  f a n la r in in g  p re d n ie t i  b o ‘ ls a  h a m , u l a m i  iq t is o d iy  
r e a l l ik k a  t a ’sirin i k o iT io n a  iq t is o d i  o ‘z ta jrib asi d o i r a s id a  o ‘ rg a n a d i.
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Korxonada ro‘y berayotgan iqtisodiy jarayonlar va  
hodisalarni holatiga baho berish , ularni takom illashtirish  
yo‘llarini aniqlash va Uelajagini belgilash  usullarini talabalarga  
o ‘rgatishdan iboratdir.__________________________________________

Yuqoridagilardan k e lib  ch iq ib , korxona iq tisod iyo ti fa n in in g  
predmetiga ta’ r i f  berish m u m k in .

Korxona iq tiso d iyo ti fan in in g  predmeti -  korxonada ro ‘y  
berayotgan iq tiso d iy  re a llik n i shakllantirad igan, ta rtibga  soladigan 
tashkiliy, iq tisod iy  shakl va u s u lla r y ig ‘ indisi, y a ’n i korxonan ing  
xo‘ja l ik  m exanizm idir.

Korxona iqtisodiyoti fan in ing predmeti — korxonaning  
xo‘jalik m exanizm idir, ya ’ni korxona xo‘ja lik  faoliyatidagi 
iqtisodiy m unosabatlardan iboratdir.__________________________

Korxona iq tis o d iy o ti fa n in i o ‘ rganish to ‘ g ‘ risida so‘ z 
yuritilganda a lbatta  u n in g  asosiy v a z ifa la r in i aniqlab o lish  ke rak . 
Uning vazifa la ri quyidagi asosiy om i 1 lardan ke lib  chiqadi.

1. Korxonan ing iq tiso d iyo td a  tutgan o ‘ rn i. Buni na inoyon  
qiladigan jih a tla r i: b ir in ch idan , ko rxona  ja m iya tn i asosiy bo‘ g ‘ in i; 
ikkinchidan, ko rxona la rd a  ja m iy a tn in g  barcha m odd iy  va ma’ n a v iy  
boylik lari ishlab ch iq a rila d i; uchinchidan. ularning samarali ish lash i- 
dan jam iya tn ing  r iv o jla n is h i. xa lq n in g  m oddiy va m a ’ naviy fa rovon - 
ligi. davlatning jahon d av la tla ri o rasida tutgan o‘ rni.

2. Korxona fa o liya tid a  ro ‘y  berayotgan iq tiso d iy  rea llikn i d o im iy  
o‘zgaruvchanlig¡, unga k o ‘ pgina o m illa rn i ta ’ sir q ilish i b ir tom ondan, 
ikkinchi tomondan, korxonan ing  n a tija la ri butun ja m iy a tn i r iv o jla n i-  
shiga ta’ sir ko ‘ rsatishi.

3. Iq tisod iy  kadrla rga  qo‘ y ila d ig a n  talablardan (u larn ing k a sb iy  
mahorati, b ilim d o n lig i, ta d b irk o r lig i, bashorat q ila  b il is h lig i va 
hokazolar) k e lib  ch iqad igan o m illa r . Korxona fa o liya tin i yu ritish d a  
injenerlar, texno log la r, m as te rla r v a  boshqa x izm atch i va ishch ila r 
qatorida iq tisod iy  k a d rla r (m enejerla r, m arketo loglar, iq tisodch ila r, 
buxgalterlar) fa o liy a t ko ‘  rsatadilar. U la rn i am aíiyotda bejiz iq tisod i- 
yotning «shturm an»lari d e b  a tam aydila r.
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Iq t is o d iy  kadrlarn ing kasbiy mahorati, b ilim donlig i, tadb irko rlig i 
bashorat q ila  b ilis h lig i kabi fazila tlari korxona iq tisod iyoti fanini 
o ‘ rgan ish  ja rayon ida  shakllanadi.

Y uqo ridag ila rdan  ke lib  chiqib, korxona iqtisodiyoti fanining 
asosiy vaz ifa la riga  quyidagilarni k iritish  mumkin:

- iq tisod iy hodisalar va jarayonlarn i, o 'lchov b irlik la ri, k o ‘r- 
sa tk ich la ri va m ezonlarin i aniqlash usullarin i o ‘rganish;

- korxona x o ‘ja lik  mexanizm ini holatini o‘ rganish, baholash, 
ke la jakga  bashorat qilish;

- bo‘ la jak iqtisodchilarni korxona faolivatin i tah lil qilish. 
re ja lash tirish , ke la jag in i bashorat q ilish usullari bilan qurollantirish;

- x o ‘ja l ik  yu ritishn i yangi shakl va usullarin i aniqlash;
- barcha turdagi korxonalarning rivojlanish tendensiyalari va 

qo n u n iya tla rin i aniqlash, ta k lifla r berish;
- korxonada birlashtirilgan om illardan (yer, kapital, mehnat, 

ta d b irk o r lik , axborotlar) samarali foydalanish yo ‘ lla rin i belgilash. 
C h u n k ï bu o m illa r  jam iyat, tarmoq va sohalar bo ‘yicha, ayniqsa, 
a lo h id a  ko rxona la r bo‘yicha olinganda, makon va zamon b irlig ida, 
chegaralangan ekan lig in i hech k im  inkor qilmaydi.

1.5. Korxona iqtisodiyoti fanining usullari

H a r  qanday ilm iy  fan o ‘ rganadigan predmetidan kelib  chiq ib  o ‘z 
u s u lla r in i (m etod la rin i) yaratgan. Metod grek tilidan  «methodos» 
so‘z id a n  o lin ib , «b iron narsaga y o ‘ l topish» degan ma’ noni b ild irad i. 
0 ‘zbe lc  tilida  m etod so‘zi usul ma’nosiga to ‘ g‘ ri keladi.

Fan  usuli (metodi) deganda tabiat va jam iyatda sodir bo‘ layotgan 
hodisa lar va jarayonlarn i bilish, o ‘ rganish va tadqiq qilish uchun fanda 
qoM laniladigan matematik va statistik uslublar majmuasigatushuniladi.

U  sul -  b izn ing  fik rim izc lia , jam iya t sirlarin i obyektiv fikrlash, 
n a z a riy  mushohada qilish va amaliyotga jo r iy  etish vositalari sifatida 
q a ra lish i m um kin .

U s u l, fa ls a fiy  ma’noda qaralsa ilm iy  fan o‘ rganadigan predmetni 
inson f ik r id a  nusxalanishi yok i shakllanishini b ild irib , ularni o ‘ rganish 
qu ro li s ifa tid a  qaraladi.

O n g li ravishda, ilm iy  asoslangan fan usullarini qo‘ llash, har b ir  
fan uchun  ya n g ilik la r yaratish uchun asos bo ‘ lib  hisoblanadi.
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Qadimgi islom  dunyosida o lim la r  tabiat va jam iya tn i 
rivojlanishini, ta fa k k u rn i takom i 1 lash tirishn i o ‘ rganishda «R ivo j- 
lanish-shakllanish» nazaryas in i ish la tishga n . Ushbu nazariya asosida 
fik r  yuritishn i « A llo h -in so n -m o d d a -va q t- iq tiso d iy  ravnaq» usuli 
ishlatilgan. Shu b ila n  birga, b ilis h  ja ra yo n in in g  rivo jlanishi asosida 
ilm iv  fik r y u r it is h n in g  um um iy usu lla ri ham  yaratilgan. Ular qatoriga 
dialektika, induks iya , deduksiya, analiz va  sintez kabilar kiradi.

Barcha iq t is o d iy  fanlarning u s u lla r in i fa lsa fiy  asosi va um um iy 
b ilish  quroli s ifa tid a  d ia le k tik a  u su li ish la tilad i. Shu bilan birga b ilish 
jarayonining r iv o jla n is h i asosida ilm iy  f ik r  yuritishning um um iy 
usullari ham to p ilg a n . U la r qa to riga  induks iya , deduksiya, analiz va 
sintez kabilar k ira d i.

Ke ltirilgan  usuli a m i qisqacha m azm un in i yo ritib  o ‘ tamiz.
Bobolarim iz ish la tgan  « R iv o jla n is h  - shakllanish» nazariyasi, 

A llo lin ing  y a ra tu vch a n lig i, u n in g  b ir la m c h ilig in i asoslab, keyin 
«inson -  m odda -  v a q t  -  iq tis o d iy  ravnaq» qa qarab rivo jlanishni 
amalga oshirishni asoslaydigan f i k r  y u r it is h  usulid ir.

Aslida, ta rixd a  d ia lektika d ia lo g  v a  tortishuv mahorati, ya 'n i 
savol-javob o rq a li to rtis h u v  o 'tka z ish  q o b iliy a ti hamda narsalar. tu- 
shunchalarni s h a k lla r  va turla rga ta sn ifla sh  mahorati deb tushunilgan.

D ia lektika  g rekcha  «d ia lektike»  s o ‘ zidan kelib chiqib tabiat, 
jam iya t va ta fa k k u rn in g  um um iy  qonun la rin i o ‘ rganish usuli sifatida 
vujudga kelgan.

Q adim iy fa lsa fa  tabiatda v a  ja m iva td a  butun borliq o ‘ zgaruv- 
chanlig in i asoslagan va hod isa la r, ja ra yo n la rn i b ir holatdan ikkinch i 
qarama-qarshi h o la tga  o ‘ tish in i isbotlagan. Aristote l dialektikani 
e h tin o l f ik r la r in i isbo tlash  t o ^ r is id a g i  fa n  deb qaragan.

Butun b o r liq ,  m a v ju d o tn i h a r  b ir i ham  bor ham yo ‘ q; o ‘ z o ‘ziga 
tengvateng emas; o 'z ig a  o ‘ xshayd i v a o ‘ zidan qarama-qarshi holatga 
o‘ tadi. Shuning u ch u n  ham b o r liq  to 'la  qarama-qarshilikdan iborat, 
vagona va k o ‘ p, m angu  va o 'tu vchan : o ‘ zgarmas va o ‘zgaruvchan; 
tinc li holatda va harakatda. B u n d a y  Jarayonlarn i o ‘ rganish usuli 
sifatida d ia lek tika  vu ju d g a  ke lgan .

Shunday q ilib , falsafaning ta b ia t, ja m iy a t va tafakkurni o ‘ rganish 
usuliga d ia lek tika  d e b  tushun ilad i.

Iq tisod iy  re a l l ik  ham bu tun  ja m iya td a g i borliqni bir qism idir. 
Shuning uchun iq t is o d iy  re a llikd a  s o d ir  bo‘ layotgan hodisalar va
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ja ra y o n la rn i o ‘ rganishda barcha iq tisod iy fanlar, shu jum ladan, 
korxona iq t is o d iy o t i dia lektika usulidan keng foydalanadi.

In d u k s iy a  Iotincha «inductio» so‘zidan olingan b o iib , xabar 
o lish m azm un in i bildiradi. U  f ik r  yu ritishn ing  b ir tip i va tadqiq q ilish  
usu lid ir. LJm um an induksiya tadqiqot qilishda, xulosalarni asoslashda 
xu su s iy likd a n  a y rim  voqelikdan um um iy likka  o ‘ tish usulidir. Iqtisodiy 
ja ra y o n la rn i ta h li l qilishda umumiy nazariy b ilim ga  ega bo'lish uchun 
lin ing  a lo h id a  tom on la ri, emperik asoslari o 'rg an ilib  xulosa qilinadi.

D e d u ks iya  Iotincha «deductio» so‘zidan o lin ib , so‘zma-so‘z 
« ch iq a ris li»  m a’ nos in i b ild irad i. Deduksiya ham induksiya kabi fik r 
yu ritishn i b ir t ip i  va tadqiq q ilish usuli b o ‘ lib , induksiya usuli lii 
teskarisin i ish latadi. Deduksiya usuli ishlatilganda umumiylikdan 
x u s u s iy lik k a  qarab f ik ry u r it ila d i va tadqiqot o lib  boriladi.

In d u k s iy a  v a  deduksiya log ik  fik r yuritishga asoslangan. 
Iq tisod iy  ta d q iq o tla r  o ‘ tkazishida ayrim  belg ilarn i tahlil q ilib  uning 
asosida u m u m iy  jarayonga baho berish yoki uning teskari hollari yuz 
berishga k o ‘p to ‘ qnashamiz.

A n a liz  va sintez- grekcha «anajysis» va «synthesis» so‘ zlaridan 
olingan b o ‘ Iib, ana liz  -  bo ‘ lish, a jratish va  sintez -  m uvofiq lik . 
m u n o s ib lik  m a’ nos in i b ild iradi. A na liz  va sintez tadqiqot usuli bo ‘ lib, 
um um iy m a z m u n n i yax litlikn i alohida ta rk ib iy  boMimlarga (xususiy- 
likga) a jra tish  va yax litlikn i alohida ta rk ib iy  boMimlardan yaratish 
jarayoniga tushun ilad i. Balar ham tadqiqotn i log ik  uslublaridandir. 
Iq tisod iy  a m a liy o td a  bu usullardan keng foydalaniladi.

K o rx o n a  iq tisod iyo ti ilm iy  fan sifatida yuqorida keltirilgan 
fa lsafaning usullaridan va boshqa fanlarda ishlatiladigan ko ‘p arsinalli 
usul va u s lu b la rn i o ‘z predmetini o ‘ rganishda ishlatadi. Ta’ biiv 
yo ‘n a lt ir i l is h i bo ‘ y icha bu usul va uslublar iq tisod iy jaravon va 
hodisalarni tah lil q ilish , ilm iy  tadqiqot o‘ tkazisli, prognozlash, reja- 
lashtirish q u ro lla r i sifatida ish la tilad i. B ir  qator alomatlari bo ‘y icha bu 
usullar son va s ifa t tahlili, solishtirish, kuzatish, eksperiment o‘tka- 
zish, s is te m a li ta h li l,  modellashtirish, estropolyatsiya, interpolyatsiya 
kabilarga b o ‘ lin a d i. Bular bilan b ir  qatorda statistik, matematik 
bashorat (g ip o te z a ) usullari keng ishlatiladi.

Iq t is o d iy  hodisalar va ja rayon larn i boshqaruv tiz im iga, ularni 
o 'rganish, ta d q iq o t qilish uchun iq tisod iy  axborotlar majmuasi 
ishlatiladi. U la r  fa n  obyektining x o ‘ja ! ik  fao liya ti to ‘g ‘ risida tasavvur 
beradi. U m u m a n  axborotlars iz qandaydir qaror qabul q ilish q iy in .
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Axborot qabul q iluvch iga uch x i l tushunish f iltr i orqa li 
yetkaziladi, ya’ ni qabu l q ilish , tushunish va baholash. Shu nuqtai 
nazardan axborot, q a ro r qabul q ilis h  yok i biron b ir vazifani bajarish 
uchun foydali bo4gan, qabul q ilingan , tushunilgan va baholangan 
yangi bilim lar qatoriga k irad i.

Axborotlar do iras i juda  kengd ir va uning har x il turlari m av jud : 
Tabiat to ‘g ‘ risida. ta r ix  to ‘ g ‘ ris ida , ijt im o iy  hayot to ‘g ‘ risida, siyosat 
to ‘ g ‘ risida, texn ikav iy , iq tisod iy  v a  hokazolar.

Iqtisodiy axborotlarga tushuncha berib o 'tam iz.
Qisqacha q ilib  aytganda, iq tiso d iy  axborotlarda iqtisodiy ja rayon  

va hodisalarning son va sifat to inon la ri o ‘ z ifodasini topadi. Iq tiso d iy  
axborotlarga keng m a ’ noda qaralsa, quyidagilardan tarkib topadi:

-  boshqaruvchi va boshqariluvch i obyektlar o 'rtasida aloqa 
vositasi sifatida ish la tilad i;

-  barcha aloqador obyektla r, subyektlar orasida b ir-b ir ig a  
vuboriladigan xabarnom a sifatida k o ‘ rinadi;

-  boshqaruv qa ro rla rin i asoslash va qabul q ilish uchun zarur 
boMgan hodisalar, ja ra yo n la r. munosabatlar va narsalarning xususiyati 
to‘g ‘ risidagi yangi b ilim la r  m ajm uasi sifatida namoyon bo‘ ladi;

-  hodisalar va ja rayon la rn i o ‘ ziga xos xususiyatlaridan tabiatidan 
darak beruvchi xabarnom a s ifa tida  tasavvur q ilinad i;

-  iqtisodiy usu l va uslub la rn i ishga solish, fan predm etini 
o‘ rganish va tadq iq  q ilish  hamda xulosalarin i namoyon q ilish  uchun 
dastak bo‘ lib x izm a t q ilad i.

Tuqoridag ilardan k o ‘ rin ib tu ribd ik i, iq tisodiy ma’ lum o tla r 
iqtisodiyotda aham iyati katta keng  m a’ noda ishlatiladi, ish la tilish  
doirasi ham keng.

Konkret q ilib  ta ’ r i f  berilsa, iq tis o d iy  axborotlarda jam  iyatda sodir 
boiayotgan barcha iq tisod iy  ish larn ing son va sifat jiha tla ri (hajm i, 
mazmuni) o‘z ifodas in i topadi.

Iqtisodiy axboro tla rn i ta sn ifi 1.5.1-chizmada ifodalangan.
Iqtisodiy axboro tla r to ‘ g‘r is id a  xabarlar ko ‘ rsatkichlar orqali 

ifodalanadi. K o ‘ rsa tk ich la r natural, qiym at, absolyut va nisbiy o 'lch ov  
b irlik la rda nam oyon bo ‘ ladi. K o ‘ rsatkichlar to ‘g ‘ risida tegishli 
boblarda so‘z y u r it ila d i.

Iqtisodiy axboro tla rn i nam oyon bo‘ lish i belgilangan yo k i qabul 
qilingan hujjatlar o rq a li am a lgaosh irilad i.
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B ozor iqtisodiyotiga o ‘tish Respublikamizda iqtisodivotn i 
ta rk ib in i tubdan o‘zgartirilish iga o lib  ke ld i. M u lk  shakllari, 
iq tisod iyo tn i tarkib i tubdan o 'zgardi. Eski m a 'm uriy-buvruqbozlik 
tiz im iga  asoslangan «Xalq xo ‘ja l ig i balansi» hisobot va statistika 
ko‘ rsa tk ich Ia r tiz im i talabga javob  bermay qoldi. Shu sababli, 1993-yil 
28-sentyabrdagi 0 ‘zbekiston Respublikasi O liy  Kengashining X I I I  
sessiyasida «D av la t statistikasi to ‘ g 'ris ida»gi O 'zbekiston Respub- 
likasi Q o n u n i qabul q ilind i. Bu qonunda respublika statistika 
organlarin i huquqlari, vazifa lari, m as’u liya tla ri belgilangan.

Ushbu qonunga binoan O ^bekis ton  Respublikasi jahonning 150- 
dan o rtiq  m am lakatlarida ishlatilayotgan « M illiy  hisobot tiz im i»ga 
oltd i. « M i l l iy  hisobot tiz im i»  — yax lit jam lama iqtisodiy-statistik 
ko‘ rsa tk ich la r to ‘ plami bo ‘ lib , tayyor mahsulot ishlab chiqarish va 
xizm at k o ‘ rsatish, yalpi M il l iy  Daromadni yaratish, taqsimlash va 
iste’m ol ja rayon la rin i o ‘zida mujassainlashtirgan hisobot va statistika 
tiz im id ir. Bunda ishlab chtiqarish bilan b ir x i l  uslubda xizm at ham 
M il l iy  darom ad yaratishdahisobga olinadi va o'lchanadi.

1.5.1-chiznia
Iqtisodiy atborotlar tasnifi

Iqtisodiy axborotlar

! I I I 1

1 .5 .1 -ch izm aning d avom i
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Hisobotlar]

Eski «Xalq x o ‘ja l ig i balansi»  t iz im i asosan davlat boshqaruv 
organlari, tarmoq v a z ir lik la r in i v a  id o ra la rin i boshqaruv vazifasin i 
bajarishga, axborot b ila n  ta 'm in lashga qaratilgan bo isa , yangi « M il l iy  
hisobot tiz im i» ta d b irk o rlik n i, har x il korxona lar, ularni birlashmalarï 
assotsiatsiyalarni, konsern lar, lco rpora ts iya la r, fondlarni, a lohida 
ilm iy-tadqiqot muassasalarini, a h o lin i, chet e llik  investorlarni va 
nihoyat davlatni te g ish li o rgan la rin i statistik axborotlar bilan 
ta ’ minlashga qaratilgan.

0 ‘ zbekiston R espublikasida s ta tis tikan i huquqiy asoslarini 
yanada takom illashtirish  zaruriya tidan ke lib  chiqib, O ‘zbekiston 
Respublikasi O üy M a jl is i 2 0 0 2 -y il 12-dekabrda «Davlat statistikasi 
to ‘ g‘ risida»gi yangi q o nun in i qabu l q ild i.

Ushbu qabul q ilingan « D a v la t statistikasi to ‘ g‘ risida»gi 
0 ‘zbekiston R espublikasi Q onun i asosida mamlakatning ijtim o iy -
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iq tisod iy  h o la ti to ‘g ‘ risidagi statistik ma’ lum otlar y ig ‘ ish, 
um um lashtirish, tarqatish va saqlash bilan bog 'liq  barcha huquqiy 
munosabatlar tartibga solindi. davlat statistikasini tashkil etish ta rtib i 
belgilandi. Bu esajahon andozalari asosida davlat statistikasini tashkil 
etishdagi yondash uv la ryax litlig in i ta’ m inlab berdi.

M a ’ lu m k i, o ‘ tgan davr mobaynida iqtisodiyotn i yanada 
libera llashtirish , k ich ik  biznes va xususiy tadb irko rlik  ravnaqi uchun 
qulay shart -  sharoit yaratishga y o ‘na ltirilgan huquqiy mexanizmlar 
m ustahkam landi, qator me’yo riy  - huquqiy hujjatlar qabul q ilind i. 
Xususan, P rezidentim izning «D avlat statistika organlari tiz im in ing  
dasturiy - te xn ika v iy  ta ’ m inoti va kadrlarin ing professional malakasi 
darajasini osh irishga oid qo ‘shimcha chora - tadbirlar to ‘g ‘ risida» gi 
qarori d a v la t statistika organlari tiz im i faoliyatiga ilg ‘ or axborot - 
kom m unika ts iya  texnologiyalarin i jo r iy  etish va zamonaviy dasturiy - 
texn ikav iy  vos ita la r hairida kommunikatsiya texnolog iyalarin i hayotga 
tatbiq e tgan holda, statistika ma’ lum otiarin i to ‘plash tiz im in i 
takom illash tirishga  o lib  keldi. Natijada yaqinda kuchga kirgan 
0 ‘ zbekiston Respublikasining «Davlat statistikasi to ‘g ‘risida»gi 
Qonuniga o ‘ zgarish va qo ‘shimchalar k iritish  haqida»gi Qonun bu 
borada n ihoyatda  ahainiyatlid ir. Negaki mazkur qonun bilan davlat 
statistikasi organlarin ing vakolatlari yanada aniq lashtirilib , davlat 
statistikasi sohasida yagona siyosatni ishlab ch iq is li va amalga 
oshirish, yagona statistika uslubiyatin i hamda davlat statistika 
kuza tuv la rin ing  shakllarini ishlab chiqish va jo r iy  qilishda hamda 
statistika k o ‘ rsatkichlarin ing tezkorlig i, ishonch lilig in i, shuningdek, 
statistika axborotidan foydalanish e rk in lig i va o c liiq lig in i ta’ minlashda 
yanada sam arali tiz im  shakllanishiga keng im koniyat yaratildi.

Q onunga k ir itilg a n  yana b ir muhim o ‘zgarish, bu -  statistik 
kuzatuvlar doirasida statistika organlarin ing tadb irko rlik  subyektlari 
fao liya tiga  aralashuvin i qisqartirishga qaratilgani bilan aham iyatlid ir. 
Bu s ta tis tika  tiz im i fao liya ti samaradorligining yanada oshishi, 
xo ‘ja l ik  yu ru tuvch i subyektlar, jum ladan, k ich ik  korxona va 
m ik ro firm a la rn in g  m oliya - x o 'ja lik  fao liyatiga nisbatan noqonuniy 
xa tti - haraka tla rin ing  o ld in i olishga xizm at qiladi.

H o z irg i kunda zamonaviy xalqaro statistika am aliyotida 
m a’ lu m o tla rn i y ig ‘ ishning ilg ‘ or usullarin i jo r iy  etish izch il amalga 
osh irilm oqda . Jumladan, hisobotni taqdim q iluvch i subyektlar
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statistika organlariga te g is h li h iso b o tn i elektron raqamli im zodan 
foydalangan holda ba ja rish la ri nazarda tutilgan. Chunonchi, ushbu 
tartibda yurtim izda 22 tu rd a g i d a v la t statistika hisobotlari shak lla rin i 
elektron imzodan foyda langan holda qabul q ilish  yo ‘ lga qo‘y ï ld i.  Shu 
munosabat bilan Qonunga axbo ro t - kom m unikatsiya texno log i- 
yalarin i jo r iy  e tishga qara tilgan  normalar k ir it ild i. N a tijada , 
qo'shimcha statistika ma lu m o t la r in i elektron shaklda y ig ‘ ishning 
i lg ‘or usullaridan foyda lan ish  va s ta tis tika  ma’ lum otlarin i tayyorlash 
tezkorlig i hamda s ifa tin i osh irishga e rish ild i. Shu bilan birga, k ich ik  
biznes va xususiy ta d b irk o r lik  subyek tla rin ing  statistika ma’ lu m o tla ri 
hamda hisobotlarin i taqdim  e tis h  m exan izm i takom illash tirild i.

T ay an ch  ib o r a la r :  ja m iy a t, iq tisod , fan, moddiy bo rliq , obyekt, 
korxona, predmet, m adan iya t, hodisa, jarayon, iq tisodiy rea llik , 
x o ja l ik  mexanizm i, m etod. usul, d ia lek tika , induksiya, deduksiya, 
analiz, sintez, kuzatish, e kspe rim en t, sistemali tah lil, modellashtirish, 
ekstropolyatsiya, in te rpo lya ts iya , axboro t, k o ‘ rsatkich.

T akrorlash  uchun savollar

1. « Iq tisodiyo t» a tam asi n im a la rn i anglatadi?
2. Insoniyat ja m iy a tin in g  rivo jla n ish id a  iq tisod iyotn ing ahami- 

yati nimalarda nam oyon bo‘ lad i?
3. Jamiyat ta raqq iyo ti qanday form ats iya lardan iborat?
4. Form atsiyalar qanday sharoîtlarda vujudga kelgan?
5. Form atsiyalarni b ir-b ir id a n  fa rq i nimalarda namoyon boMadi?
6. Sotsia listik fo rm a ts iya  qanday vujudga kelgan?
7. K ap ita lis tik  tu z im n i b ir in c h i bosqichi klassik kap ita lizm ni 

ijob iy  va salbiy x u s u s iy a tla r in i y o r it ir ib  bering.
8. Iq tisod iy tuz im  n im a?
9. Jamiyat ta raqq iyo tid a  qanday iq tisod iy  tuzim lar mavjud 

bc ‘ lgan?
10. I jt im o iy  y o ‘ n a lt ir ilg a n  b o zo r iq tisod iyo ti qanday tuzim?
1 1 . I jt im o iy  y o ‘ n a lt ir ilg a n  b o zo r iq tisod iyo ti qanday m odellarin i 

bilasiz?
12. I jt im o iy  y o ‘ n a lt ir ilg a n  b o zo r iq tisod iyoti m odellarin ing 

um um iy lik  ta m o y illa ri n im a la r b ila n  belgilanadi?
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13. Inson iya t o 'z  hayotida qanday iq tisod iy muammolarga duch 
ke lad i?

14. Fan niraa?
15. Iq tiso d  so‘z in i maztnunini yo ritib  bering.
16. Iq tiso d iy  fanlar tiz iin iga  qanday fanlar kiradi?
17. K o rxona  iq tisod iyoti fani iq tisod iy fanlar tiz im ida qanday 

o ‘ r in  ega llayd i?
18. K o rxona  iqtisodiyoti fanining iq tisod iyotn i rivo jlantirishdag i 

a h a m iya tin i och ib  bering.
19. K o rxona  iq tisodiyoti fanining obyekti deganda nimani 

tushunasiz? Unga o lim la r qanaqa ta ’ r if la r  beradi? Ushbu kitobda 
k e lt ir i lg a n  ta ’ rifla rdan  tashqari biz qanaqa ta ’ r if la m i o ‘qiganmiz?

20. K o rxona  iqtisodiyoti fani predmeti boMib nimalar 
h isob lanad i?

21. Ish lab  chiqarish om illa rin i ayting. U  nima orqali qayerda 
b irla shad i?

22. X o ‘ja l ik  mexanizmiga ta 'r i f  bering. U n ing elementlarini 
tu sh u n tir in g .

23. O ‘ zbekiston Respublikasini bozor iq tisodiyotiga o ‘tishdagi 
u s tu vo r y o ‘na lish la rin i mazmunini tushuntiring.

24. K o rxona  iqtisodiyoti fanining vazifa lari nimalardan iborat?
25. Q anday om illardan fanning vazifasi kelib chiqadi?
26. U su l nima?
27. K o rxo n a  iqtisodiyoti fanining usullariga ta ’ r i f  bering. U larni 

m a zm u n in i yo ritin g .
28. A x b o ro t nima?
29. Qanaqa axborot tu rla ri mavjud?
30. A x b o ro tla r qanday alomatlar bo‘yicha tasniflanadi?
31. K o ‘ rsatk ich lar deganda nimani tushunasiz?
32. Q anday ko ‘ rsatkichlarni siz bilasiz?
33. O ‘zbekiston Respublikasida axborotlarni qanday tiz im i 

is h la tila d i?  U n i m azm unini yoritib  bering.
34. O ‘zbekiston Respublikasining «Davlat statistikasi to ‘g ‘ risi- 

d a » g i Q onun i (1993-y il 28-sentyabrdagi) mazmuni va m ohiyatin i 
y o r it in g .

35. O ‘zbekiston Respublikasining «Davlat statistikasi to ‘g ’ ris i- 
d a » g i Q onuni o ld in g i qonunga qanday o ‘zgarishlar k ir itd i?
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II BOB. KORXONA.—M U ST A Q IL X O ‘ JA L IK  YURITUVCHI 
B O Z O R  SU BYEK TI

R eja:
2.1. K orxona  -  b o z o r iq tiso d iyo tin in g  x c f ja l ik  subyekti, unlng 

rnaqsadi va va z ifa la ri.
2.2. Korxona tushunchasi, b e lg ila r i, shak lla ri, tu rla ri va ularning 

birlashinalari.
2.3. K o rxo n a la r fa o liy a t in i litsenziyalash.
2.4. Davlat k o rx o n a la r in i isloh q ilish .
2.5. K o rxona  fa o liy a t in i is te 'm o lch ila r ta lab iga y o ‘ naltirish.

2.1. K orxona -  b o z o r  iqtisod iyotin ing  x o ‘jalik  subyekti, 
u n in g  m aqsadi va vazifalari

Insoniyat h a yo ti v a  fa o liya tin in g  m uhim  xusus iya ti uning moddiy 
borliq  bilan b o g ‘ l iq l ig i .  Inson n im a ik i q ilm asa, qanday ishga qo‘ l 
o'rmasa. o‘z m a q sa d ig a  erishish y o 'lid a  chegaralangan moddiy 
vositalarga duch k e la d i.

Insoniyat ta ra q q iy o t i ta r ix ig a  nazar solsak. inson o 'z in ing 
birlamchi e h tiy o jin i (oz iq-ovqat, uy, k iy im -kechak) qondirish 
maqsadida ular ye rg a  ish lo v  berish , o ‘ rm on la rn i kesish, bino qurish, 
chorvachilik b ila n  s h u g ‘ ullanish, k iy im -ke ch a k  tik ish  kabi ishlab 
chiqarish ja ra yo n la r i b i la n  shug‘ ul langan. U shbu lar bilan b ir qatorda 
insonning i j t im o iy ,  m a ’ naviy, m ehnat q ilis h  kabi ehtiyo jlari ham 
mavjud. U larni q o n d ir is h  uchun ham inson m oddiy va ma’naviy 
resurslarga duch  k e la d i. Inson e h t iy o jla r in i qondirish uchun o ‘ z 
taraqqiyotin ing q a n d a y d ir  ta rix iy  bosqich ida ehtiyo jn i qondiruvchi 
resurslarni ish lab ch iq a ru vch i, ya ra tuvch i, o "z  fao liya ti doirasida yer, 
kapita l, mehnat, ta d b irk o r lik , talant va boshqa vositaiardan 
foydalanuvchi v a  u la rn i yaratuvchi ko rxona la rn i tashkil qilgan.

Haqiqatda o ig a n  da ko rxona  tova rla r va xizm atlar ishlab 
chiqaradi, u la rn i tash ish , saqlash, sotish k a b i ish va xizmatlarni 
amalgaoshiradi. h a m d a  ta d b irk o r lik  fao liya ti b ila n  shug‘ ullanadi.
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S h u n d a y  q ilib , к эгхоп а  inson iyatn i eh tiy o jla r in i qondirish  
u ch u n  v u ju d g a  k elgan  ja m iy a tn in g  b irlam ch i va asosiv  
b o ‘g ‘in id ir ._________________________________________________________

K o rx o n a n in g  m ohiyati ham vuqoridagilardan kelib chiqadi.
I j t im o iy  ish lab  chiqarish1 ishlatiladigan resurslami turlari, ishlab 

ch iqa rilad ig an  mahsulotlar, tovarlar va xizm atlar jihatla riga qarab 
ta rm oq la rga  boM inadi. Masalan: ogir sanoat, yeng il sanoat, qishloq 
x o 'ja lig i,  transport, aloqa, savdo, har x il xizmat ko ‘ rsatish tarmoqlari 
kabilar. T a rm o q la r  esa korxonalar va ularni birlashmalarini o‘ z ichiga 
o lad i.

M illiy  iqtisodiyotni ishlab chiqarish tarkibini quyidagi 2.1.1- 
chizmada ifoda qilish mumkin.

2.1 .1 . ch izm a

T a rm o q la r v a  sohalarni 4 x il katta guruhlarga boMish mumkin.
B ir in c h is i — o‘z ichiga tab iiy  boylik larn i, qishloq xo ‘ja lik  mahsu- 

lo tla rin i, d a ry o la r ,  dengizlar, okeanlar, o 'rm on resurslarini ishlab 
ch iq a ru vch i va qayta ishlab chiqarish sanoatlariga yetkazuvchi 
tarmoqlar.

Ik k in c h is i — tab iiy  boylik larn i, qishloq x o 'ja lig i mahsulotlarini 
daryolar, d e n g iz la r, okeanlar, o ‘ rmori resurslarini qayta ishlab chiqa
ruvchi ta rm o q la r.

1 Ijtim o iy  ish lab  c l i i q a r i s h  iq tiso d iy o tn in g  b archa  ta ra io q la ii va sohalari m ajm uasi m azm unida  ish la tilayap ti.
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Uchinchisi -  b ir in c h i va ik k in c h i guruhdagi tarm oqlarga x iz m a t 
ko ‘ rsatuvchi tarm oqlar (transport, a lo q a , kommunal x o ‘ja lik , savdo- 
sotiq, tijorat, ta ’ m inot kab ila r).

To 'rtinch is i -  boshqaruv, yu risp rid its iya , sog liqn i saqlash. ta’ l im  
va boshqa aholiga xizm at k o ‘ rsa tuvch i sohalardan iboratd ir.

M il l iy  iq tisod iyo t ta rm oq la r v a  sohalar majmuasidan ib o ra t 
bo ‘ lib, ular hududlarda ta r ixa n  shak llan ib , b ir-b ir i b ilan maqsad v a  
vazifa lari, xo ‘ja l ik  a loqa la ri o rq a li t ig iz  bog‘ liq, um um iy qonun 
qoidaga bo‘ysinuvchi yagona t iz im d ir .  Shu sababli uni iq tiso d iyo t 
nazariyasida ijt im o iy  ish lab  ch iqa rish  s ifatida qaraladi.

M il l iy  iq tisod iyo tn i asosini ko rx o n a la r tashkil q ilad i. Barcha 
inson uchun zarur bo‘ Igan m o d d iy , ijt im o iy , m a ’naviy b o r liq la r  
korxonalarda yaratiladi. K o rxo n a la r, tarm oqlar va sohalarni ta rk ib in i, 
mazmunini, masshtabini. r iv o jla n is h  darajasini be lg ilayd i. U la rdan  
tarmoq va hududiy b irlashm alar tashkil topadi, shahar, tum an, 
v iloya tla r tuziladi.

Aksariyat adabivotlarda ko rxonan in g  maqsadi to ‘ g ‘ ris ida s o 'z  
yuritilganda, bu masalaga b ir to m o n la m a  qarashlarni kuzatamiz. Y a i i i  
korxonaning maqsadi o 'z  fao liya tida n  foyda (daromad) olish d e b  
ta 'kid lanadi. Masalan: A .A .S ergeev «Korxona -  foyda o lis h  
maqsadida mahsulot ish lab  ch iqa rish , ish bajarish va xizm at q il is h  
uchun barpo etilgan m ustaqil fa o liy a t yu ritu vch i subyekt» deb 
ta ’ r ifla yd i va «shak lla ri ko ‘ p lig ig a  qaramay korxonalar foyda o lis h  
maqsadi orqali b ir x il tu s  o lad i»  d e b  ta k id la yd i1. A s lid a  korxona o ‘z 
mahsulotlariga boMgan talabni qanchalik to ‘ la  qondirsa u n in g  
saniaradorligi shuncha y u q o r i bo‘ la d i.  Shu borada A m erika  a v to m o b il 
qurilish in i hamda « A m a liy o t fa lsafasini» yaratgan « fo rd izm »  
nazariyasini asoschisi G e n r i Ford n i aytganlarin i ke ltir ish  o ‘ rin li deb 
hisoblaymiz. G.Ford o ‘z in ing  ta d b irk o r lik  fao liya tin i m aqsadin i 
jam iyatga xizm at q ilish d a  deb tushungan va «Faqat foyda olish uchun  
qilinadigan ish - eng y u q o r i dara jadagi xavf-xa ta rli faoliyatd ir.

...Korxonaning m aqsadi fo y d a  olish yo k i chayqovch ilik  em as, 
aksincha. iste’ m ol uchun ishlab chiqarishdir. B o rd iyu  xalq is h la b  
chiqaruvchi unga x izm a t q ilin m a yo tg a n lig in i sezib qolsa, u n in g

1 А.А.Сергеев Экономические осн овы  бизнес-планирования. - М.: ООО  «Издательство Ю ниги-ДАНА».

1999. 6 6.
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ke la jag i uzoqqa borm aydi»2 deb ta 'kid lagan (Tarjim a darslik avtor- 
la r in ik i) .

T a n iq li tadbirlcor «B in» firm asin i boshlig i L.P.B in firm aning 
m em orandum ida, harnma ishchi va xizm atch ilari bajarishi shart 
bo ‘ lgan , quyidag i tezisni yozdirib , unga rioya qilishni qattiq nazorat 
q ilg a n : «Iste’ molchi - b izni shoxim iz: B iz  iste’ molchidan bogMiqmiz, 
iste’ m o lc h i bizdan emas. Hech kim. hech qachon o‘z iste’ m olchisi 
b ilan to rtish ib , hech narsa yutmagan. Is te ’molchi - bu bizga o ‘z 
ta la b in i ke ltiruvch ila r. B izn i ishim iz ularni talabini o ‘ zim iz uchun, 
hamda ular uchun ham foyda keltirish orqali qondirishdan iborat».

N e m is  o lim la ri F.K.Bea, E .D ixtla , M.Shvavtasralar «Экономика 
предприятия» (Издательский дом « IN F R A -М», 1999) darsligida 
k o rxo n a  fao liya tin ing  samarasi o ‘z ta k lif i orqali talabni to ‘ la 
qond irishga  bog‘ liq  degan fik rn i o lga surishgan.

B iz n in g  fikrirn izcha, korxonaning asosiy maqsadini ikk i 
y o ‘ nalishdan iborat ekanlig in i ta’ kidlash zarur. B irinch is i foyda yok i 
da rom ad o lish  uchun fao liva t yu ritish lig i bo ‘ lsa, ikk inch is i talabni 
(e h tiy o jn i)  qondirishga yo ‘na ltirilgan boMishi kerak. Chunki bu 
rnaqsad larni har biriga erishish ikk inch is is iz  amalgaoshmaydi.

U shbu  maqsadlarga erishish korxonadan b ir qator boshqa 
m aqsad lam i amalga oshirish in i talab q iladi. U lar qatoriga texnik:, 
i j t im o iy  va ekologik maqsadlarni k iritish  mumkin. Talabga va 
standartga javob  beradigan mahsulot yaratish hamda ishlab chiqarish 
va te x n ik  rivo jlan ish  programmalarini amalga oshirish uchun texn ik 
m aqsad la r qo ‘y ilad i. U larga eng avvalo. tovar yoki mahsulotni 
yaratish va tayyorlash, ularning sifat ko ‘ rsatkichlarin i standartga 
moslash, ishlab chiqarish potensialini saqlash va rivo jlan tirish  va 
h o k a z o la r kiradi.

'  Ф орд  Г. М оя  ^кизнъ, мои достижения. - М.: «Финанси и статистика», 1989.-С.18.



Ishchi-xodim lar, u la rn in g  o ila s i va jam iya t tam oyilla ridan  ke lib  
chiqib, korxonaning o ld ig a  ij t îm o iy  rnaqsadlar qo ‘y ilad i.

Tabiat va ja m iy a tn i m u h o fa z a s in i ta ’ minlash har x i l  k o ‘ ri-  
nishdagi ofatlarni (yon i lg ‘ i, s u v  to sh q in i. yer qim irlashi va h .k .) o ld in i 
o lish uchun tegishli e k o lo g ik  rn a q sa d la r amalga oshiriladi.

Korxona yu q o rid a  k e lt ir ilg a n  maqsadlarga erishish uchun b ir 
qator vazifalarni ba ja rïsh i ke ra k . B u la r  qatorida quyidagi asosiy larin i 
ko‘ rsatib o'tam iz. Boshqaruv v a z ifa s i,  texn ik-texnologik, ishlab chiqa- 
rish, i lm iy  tadq iqo tla r, x o ‘ja l i k  a loqa la r, davlat bilan munosabatlar. 
irformatsion ta 'm inot, m o d d iy -te xn  ik  ta ’ m inot, ishchi kuclii ta ’ m ino ti, 
ijtim o iy , ekologik va h o k a z o la r.

Bu vazifalarni a y r im la r in in g  mazmuni. yech im lari ushbu 
darslikning keying i b o b la r id a  y o r it i la d i,  ayrim lariga ja vobn i teg ish li 
fanlar o'rganadi va boshqa a d a b ivo tla rd a n  topish m uinkin.

Korxona fao liya tïda  ish la b  ch iqa rish , takror ishlab chiqarish va 
muomala jarayonlari ro ‘ y  b e ra d i. Ishlab chiqarish do iras i ishlab 
chiqarishga ta yyo rg a rlik  k o 'r is h  va mahsulot ishlab chiqishdan iborat. 
Takror ishlab ch iqa rish  esa is h c h i kuchin i ja lb  etish va  u larn ing 
rnalakasini oshirish, ish lab  ch iqa rish  vosita larin i yangilash va 
kengaytirish ja ra y o n la r in i o ‘ z ic h ig a  oladi. Muomala doirasida 
korxona uchun zarur b o ‘ lgan ish la b  chiqarish vositalari harid  q ilinad i 
va tayyor mahsulot (is.li, x iz m a t) la r  so tilad i.

Korxona fa o liva tig a  ic h k i v a  tashqi muhitlar ta ’sir k o ‘ rsatadi. 
Ichki muhit bu odam lar, ish la b  c h iq a rish  vositalari, axborot va pul 
mablag‘ i. U larn ing b irg a lik d a g i ha raka ti natijasida tayyor m ahsulot 
(ish, xizmat) ishlab ch iq a rila d i. Korxona tayyor m ahsulot (ish, 
xizmat)lam i sotishda, m o d d iy , m o liy a v iy  va mehnat resurslarin i ja lb  
etishda va hokazolarda ta sh q i m u h it  b ilan aloqada boMadi va unga 
ta’ sir ko‘ rsatadi.

Tashqi m uhit -  bu ta y y o r  m a h su lo t (ish, x izm at)lar iste’ m ol- 
chilari, ishlab ch iqa rish  v o s ita la r in i yetkazib beruvchilar, bank la r va 
boshqa m o liyav iy  ta s h k ilo t la r , d a v la t organlari va korxona atrofida 
yashovchi ishchi ku ch i. K o rx o n a n in g  tashqi muhit b ilan  aloqalari
2 .1 .3-chizmada k e lt ir ï lgan.

Korxonada m o d d iy  o m il la r  b i r ik ib  mehnat jarayoni y u z  beradi, 
ja rriya tn ing  ta la b -e h tiyo jin i q o n d ir ish g a  qaratilgan m oddiy mahsulot 
(isli, xizm at)lar ish lab ch iq a rila d i.
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I j t im o iy  mehnat taqsimoti tizim ida korxona o ‘z o ‘ raiga ega, 
m a" lum  sohaga ixtisoslashgan bo‘ Iadi. Unda muayyan texnika- 
te x n o lo g iy a  jam lanadi va shunga m uvofiq  ish kuchi faoliyat yuritadi 
(m a ’ lum lcasb iy malaka va mahoratga ega bo‘ lgan kish iiar mehnat 
q ila d i) .

K o rx o n a la r ixtisoslashuviga qarab sanoat, transport, qurilish, 
a lo q a , q is h lo q  x o ‘ja lig i, savdo, m aisliiy-xizm at va boshqalarga 
b o ‘ iin a d i.

M a m la ka tim iz  ra illiy  iq tisodiyotida sanoat korxonalari yetakchi 
o i in la r d a n  b ir in i egallaydi. Yalp i ichki mahsulotning 20-25 fo iz i 
a yn a n  sanoat tarmogida yaratiladi.

Sanoat korxonalari xalq xo ‘ja lig in in g  barcha tarm oqlarini ilgor, 
z a m o n a v iy  texnika bilan qurollantiradi. Q ishloq xo ‘ja lig i, qurilish, 
tra n sp o rt, a lo q a  va boshqa sohalarning texn ik-iq tisod iy darajasi aynan 
sanoa tn ing  rivo jlan is li darajasiga b o g iiq d ir . Sanoat tarinogining 
yanada  r iv o jla n is h i mamlakat iq tisod iyo tin ing  kuchayishida muhim 
o m il h isob lanad i.

Sanoat korxonalari ishlab chiqarish vosita lari bilan bir qatorda 
x a lq  iste’ in o l i  buyum larin i ham ishlab chiqaradi va aholi turmush 
d a ra ja s in in g  oshishigaxizm at qiladi.

Sanoat, xususan o g ir industriya xalq x o ‘ja lig ida  takror ishlab 
c h iq a r is h n in g  asosi hisoblanadi. U  beto’x tov o ‘ z i va xalq x o ‘ja lig in ing  
boshqa ta rm o q la r i uchun ishlab chiqarish vosita larin i takror ishlab 
ch iq a ra d i. O g ir  industriya sanoatining barcha tarmoqlarini, qishloq 
x o ‘ja l ig in i ,  aloqani, qurilishni, savdoni ilgor texnikalar bilan quro l
la n tira d i. Sanoatn ing barcha xalq x o 'ja lig i tarmoqlarini texnik 
j ih o z la s h i i j t im o iy  mehnat unum dorlig in i oshirishga va ishlab ch i
q a rish  m assh tab in i kengaytirishga xizm at qiladi.

Sanoat q ishloq xo 'ja lig i ishlab chiqarishini qayta qurishning 
asosi h isob lanad i. U  qishloq x o ‘ja lig in i yangi texnika vositalari bilan 
ta?m in la s h  o rqa li sohadagi mehnatni sanoatlashtirilgan (industriya- 
la s h t ir i lg a n )  ko ‘ rinishga olib lceladi.

Sanoat qishloq xo ‘ja lig i m ahsulotlarin i qayta ishlaydi va xalq 
iste’ rn o li to va rla rin ing  asosiy q ism ini ishlab chiqadi. A ho lin ing  
iste’ rn o l to v a r la r i bilan ta ’ m inlanish darajasi ko‘pincha sanoatning 
r iv o j la n is h ig a  bog‘ liqd ir.
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Sanoatning r iv o jla n is h i ishlab chiqarish kuch la rin ing  oqilona 
joy lash tirilish iga , m am laka t iq tisod iy  hudud larin ing har tamonlama 
yuksalishiga, tab iiy  b o y lik la rd a n  maqsadli foydalanishga yordam 
beradi.

Sanoat, shuningdek, m am laka t mudofaa q o b iliy a tin i mustah- 
kamlashning asosi h is o b la n a d i, chunki u zam onaviy harbiy texnika 
tu rla rin i va v o s ita la r in i ish lab chiqadi.

O ‘zbekiston R e sp u b lika s i industriyasi ta rk ib ida  kuch li, ayrim 
hollarda esa noyob, og ir. y e n g il va oziq-ovqat sanoat korxonalari 
mavjud. U la r b ir qancha a v lo d la r  mehnati b ilan  yaratilgàn ishlab 
chiqarish kuch -qud ra ti h isob lanad i va m am lakatning iqtisodiy 
yuksalishiga xizm at «qilm oqda.

Iq tisod iyo tn ing e rk in la s h tir ilis h i sharoitida korxonalar 
fao liva tin ing  asosiv y o ‘ n a lish la r i quyidag ilard ir:

- bozorn i har to m o n la m a  o ‘ rganish asosida mavjud mahsulot 
(ish, x izm at)larga b o ‘ lgan va kelajakda paydo boMadigan talabni 
aniqlash va o ‘ z is t iq b o lin i be lg ilash ;

- m ahsu lo tla rn i rek lam a  q ilish , o ‘ rash, tu r l i  texn ik xizm atlar 
ko ‘ rsatishni tashkil e tis h ;

- m ahsulot ( is h , x iz in a t) la rn in g  yangi tu r la r in i va m odellarin i 
yaratish nuqtai nazaridan i lm iy  tadqiqot ishlarini tashk il etish;

- iste ’ m o lc h ila r  ta lab iga  mos keladigan mahsulotlar ishlab 
chiqishni ta sh k il q il is h ;

- ishlab ch iqa rishn i m uvo fiq lash tir ish , rejalashtirish, dasturlash 
va m oliyalashtirish;

- m ahsu lo tla rn i sotish t iz im in i tashkil etish v a  takom illashtirish;
- korxona b o s h q a ru v in i takom illashtirish va boshqalar.
Qayd etilgan asosiy y o ‘ nalishlar korxonalarda b ir qancha 

masalalarning hal e t i l is h in i ta lab q ilad i. Jumladan:
- korxona ega la rin ing  darom ad o lish in i;
- is te ’ m o lc h ila r  ta la b in i qondiradigan mahsulotlar ishlab 

ch iqa rilish in i;
- xod im la rn i is h  haqi b ila n  ta ’ minlash;
- korxona a tro fid a  yashovch i aholi uchun ish jo y la r i bilan 

ta’ m in lan ish in i;
- atrof-m uhitni him oya etilishini;
- ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlanishini;
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- ish la b  ch iqarishni tashkil etish shakllarini takom illashtirilish in i 
va  h.k.

B u  m a sa la la rn i hal etish uchun korxonalar b ir  qancha vazifalarni 
b a ja r ish i k e ra k  bo ‘ ladi:

-  ish la b  chiqarish va shaxsiy iste’ m oli uchun mahsulotlar 
ta yyo rla sh  ;

- is te ’ m olch ila rga mahsulotlam i sotish va yetkazib berish;
- m ahsu lo tla r sotilganidan keyingi davrlarda ularga texnik 

x iz rn a tla r k o ‘ rsatish;
- ish la b  ch iqarishni m oddiy va  texnik jihatdan ta’ ininlash;
- x o d im la r  m ehnatin i tashkil etisli va boshqarish;
- m ol iy a v iy  m ajburiya tla rn i o ‘ z vaqtida bajarish;
- am a ldag i standartlar, m e’yo rla r va qonunchilikga rioya etish.
Shuni ta ’ k id lash loz im k i, mustaqil xo ‘ja lik  yurituvch i subyekt

s ifa tid a , ko rxo n a  n im ani, qancha, qanday usullar bilan ishlab ch i
qa rish , u n i  k im ga , qayerda, qanchaga sotishni, olingan pul 
tu s h u m la r in i qaysi maqsad yo 'lid a  ishlatishni o ‘ zi hal q iladi. U 
bozorga  q a rab  ish tutadi. Bozordagi raqobat korxonani iq tisod iy 
m u h itg a  te z  moslashib, doim o manevr qilishga - mahsulot tu rlarin i 
yang ilash , s ifa t in i oshirish, faol reklama siyosatini o lib  borish, ishlab 
ch iqa rish  x ia ra ja tla rin i kam aytirish, investitsiya va innovatsiya bilan 
s h u g ‘u lla n is h  kabilarga undaydi.

2 .2 .  K o r x o n a  tu sh u n c h a s i, b elg ilar i, sh ak llar i, tu rlari va  u larning
birlashmalari

Jam iya tda  uchta asosiy iq tisod iy subyektlar tovar-pul munosabat- 
la r ig a  asosan aloqa q il ib  turadi. B u lar davlat. korxona va uy (oila) 
x o 'ja l ig id ir .

B u la rn in g  munosabatlari ikk i tomonlama harakterga ega bo‘ ladi. 
D a v la t b i la n  bozor subyektlarin ing munosabatlari asasan qonunlar, 
q o n u n iy  h u jja t la r  b ila n  tartibga solinadi. lek in  x o ‘ja l ik  aloqalari (o ld i- 
s o td i)  shartnom ala r, kelishuvlar, davlat buyurtmalari, kontraktlar, 
d a v la t s u b s id iya la ri o rqa li amalga oshiriladi.

Bozor su b ye k tla ri (korxona, u y  xo ‘ja lig i)n in g  aloqalari, muno
saba tla ri sha rtnom a la r asosida amalga oshiriladi.
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Bozor tiz im ida  iq tisod iy  subyek tla rn in g  b ir-b ir i bilan o ld i-so td i 
munosabatlarining p redm etla rin i ke ltiram iz  ( 1 .2 . 1 -jadval).

1.2.1 - jadval
Bozor subyektlarin ing oldi-sotdi predmetlari_________

Bozor
subyektlari

Sotish  p red m etla r i Sotib  oladigan  
predm etlari

I. Davlat V e r, yer osti boylik la ri, 
suv la r, havo bo‘ shligi, 
o cs im lik la r va  hayvonot 
dunyos i, u y - jo y , litsen- 
z iy a , davlat tashk ilo tla ri 
v a  muassasalarining xiz- 
m a tla ri.

Davlat va jamiyatga zarur 
boMgan tovarlar (davlat 
boshqaruv organlari, mu- 
dofaga va hokazolar), ish
chi kuchi, jihozlar, fan- 
texnika yutuqlari, intellek
tual mulk, axborotlar va 
boshqalar.

II. Korxona T ova rla r, x izm atla r, o ‘zi- 
g a  tegishli tnodd iy  ne’- 
m atla r.

Yer, tabiiy boyliklar, mod
d iy resurslar, ishchi kuchi, 
tovarlar, xizmatlar, qim - 
matbaho qog‘ozlar, intel
lektual mulk, axborotlar va 
hokazolar.

I I I .  O ila  (uy) 
xo 'ja lig i

Ish ch i kuchi (mehnat), 
o ‘ ziga teg ish li moddiy 
n e ’ matlar, tovarla r, x iz
m a tla r, in te llek tua l mulk.

Iste’m ol tovarlari, xizmat
lar, moddiy resurslar, fan 
texnika yutuqlari, axbo
rotlar.

X o 'ja lik  fa o liy a ti b ilan, xo‘ ja l ik  ish lari b ilan har b ir shaxs, fuqaro 
qadimdan shugu llan ib  kelgan. U la r  o ‘z o‘ z in i ta ’ minlash masalasini 
hal q ilish  bilan shugu llan ishgan. Bunday jc o 'ja lik  yuritish shakli o ila 
(uy) xo 'ja lig i deb y u r it ilg a n  va u  ja m iya tn in g  birlam chi, boshlang‘ ich 
bo ’g 'in i boMib hisoblangan. 0 ‘ zbekiston Respublikasi O liy  M a jlis i 
tomonidan 2 0 1 2 -y il mart o y id a  «O ilav iy  tadb irko rlik  to ‘g ‘ risida»gi 
Qcnun qabul q il in is h i m unosabati b ilan  ushbu xo ‘ja lik  yuritish 
shaklining a y r im la r in i, ya ’ n i y u r id ik  shakl ta sh k il q ilganlarin i maqomi 
tu ldan  o‘ zgardi. U nga  q u y id a g ila r k ira d i:

1. O ila v iy  ta d b irk o r lik  t o ‘ g ‘ ris idag i qonun hujjatlari ushbu 
Qcnun va boshqa qonun  hu jja tla rida n  iborat.
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A gar 0 ‘zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomasida 
o ila v iy  ta d b irk o r lik  to ‘g‘ risidagi qonun hujjatlarida nazarda tutilga- 
n idan boshqacha qoidalar belgilangan bo‘ lsa, xalqaro shartnoma 
qo ida la ri q o ‘ llan ilad i.

2. O ila v iy  korxona m in g  ishtirokchilari tomonidan tovarlar 
ish lab ch iqa rish  (ish la r bajarish, xizm atlar ko'rsatish) va  realizatsiya 
q ilish n i am aiga oshirish uchun ix tiyo riy  asosda, o ila v iy  korxona 
is h tiro k c h ila r in in g  u lush li yo k i birgalikdagi m ulkida bo‘ lgan um um iy 
in o l-m u lk , shuningdek, o ila v iy  korxona ishtirokchilaridan har birining 
m o l-m u lk i neg iz ida  tashkil etiladigan k ich ik tadbirkorlik; subyektidir.

3. O ila v iy  korxona qonun hujjatlariga m uvofiq  xodim larni 
yo llashn i am aiga oshirish i m um kin.

4. O ila  bosh lig ‘ i, uning xotin i (eri), bolalari va nabiralari, ota- 
onasi, m ehnatga q o b iliya tli yoshga to 'lgan boshqa qarindoshlari 
Çbolalari va nab ira larin ing erlari (xo tin la ri) tug‘ ishgan hamda o ‘ gay 
aka-uka va opa -s ing illa ri, u la rn ing erlari (xo tin la ri) hamda bolalari. 
to g ‘ a va am ak i hamda wnm a va xola lari) o ila v iy  korxona 
is h tiro k c h ila r i boMishi mumkin. Faqat muomalaga layoqatli shaxslar 
o i la v iy  ko rxo n a  ¡ish tirokch ila ri bo 'lish i mumkin.

O ila  (u y )  xo ‘ja lig in in g  y iir id ik  shaxs tashkil q ilm aganlarin i 
o ‘ziga xos xusus iya tla ri mavjud.

U la rn in g  xususiyatlarigaquyidagilarn i k ir itish  m um kin:
1. S haxsiy eh tiyo jn i qondirish, ular ishlab chiqargan narsasini 

o ‘zi y o k i o ila s i is te ’ m o l q ilad i, u lar ishlab chiqaruvchi va  iste’ molchi 
h iso b la n a d ila r. H o z irg i zamonda uy (oila) xo ‘ja lik la r i ortiqcha 
m a h s u lo tla r in i sotish uchun bozorga ham chiqaradi. Bunday hollarda 
o ila  x o ‘ja l i lc  fao liya tidan qo‘shimcha daromad manbai sifatida 
fo yd a la n ila d i va ular qisman jam iya tn i, boshqalarni ehtiyo jin i 
qo n d irish  uchun  xizm at qilgan hisoblanadi. Bunday holda uy 
x o 'ja lig in in g  m ahsuloti tovar shakliga aylanadi;

2. U la r fa o liya tid a  shaxsiy m ulkidan foydalanadi (ayrim  hollarda 
k re d it yok i ssudalardan foydalanishi eh tim oldanho li emas);

3. 0 ‘z ish kuch in i ishlatishadi, yollanma ishchi kuchidan 
fo y d a la n ilm a y d i;

4. F a o liya tid a  ish latiladigan barcha resurslardan samarali 
fo yd a la n ish g a  va ko ‘ proq m ahsulot ishlab chiqishga in tilishadi;
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5. Y u r id ik  shaxs m aqom iga ega boMmaydi, ularga hok im iya tdan  
ruxsatnoma o lish  shart emas;

6. Faoliyat yuritishda m ustaq il qa ro rla r qabul q iladi; va n ih o ya t, 
ular o ‘z tavakka lch ilig i asosida ish yu rita d i.

Jam iyatning asosiy bo^gMnini, ish lab  chiqarish va x izm atn i bozor 
va  jam iyat uchun amalga osh iruvch i, o ‘z x o ‘ja lik  fa o liy a tin i o ‘ z 
eh tiyo ji (ta lab i) uchun emas, tashq i, boshqalar ehtiyo jin i ( ta la b in i)  
qondirishga y o ‘na ltiruvch i k o rx o n a la r  tashkil q iladi.

Bunday hollarda iq tiso d iy  fa o liy a t ijtim o iy , om m aviy ha rak te r 
o lib , ular nafaqat o ‘z i y o k i o ila s i uchun, balki boshqalar uchun 
ijt im o iy -iq tiso d iy  maqsadni k o ‘z lab  ishladilar. Shuning uchun  ham 
korxona ta’ r i f in i  yo ritish  uchun , u n in g  mazmuniga har tom on lam a 
yondashish zarur. K orxona  iq tisod iyo tig a  bagishlangan adab iyo tla rda 
bu masalaga y a x lit yondashuv m av jud  bo‘ lib , uning m azm un iga  
tashk iliy -iq tisod iy , huquq iy  nuq ta i nazardan hamda ko rxonan ing  
jam iyatda tutgan o ‘ rn i, m avqeiga qarab yondashish tavsiya q ilin a d i.

T ashk iliy  iq tisod iy  nuqta i nazardan qaraganda korxona - m o d d iy , 
mehnat va m o liya v iy  resurs lar majmuasidan iborat bo“ lib , u 
tadb irkorlik  fa o liy a ti asosida ta sh k il q ilin ib , mahsulot ishlab ch iq ish , 
biron b ir ish yo k i x izm a tn i aho lin in g . bozorning talablarin i q o n d ir ish  
va foyda o lish  maqsadida yok i sotsial ahamiyatga ega b o ‘ lgan 
ftmksiyasini bajarishdir. Shunday q ilib , korxona xo ‘ja l ik  su b ye k ti 
bo‘ lib , un ing maqsad v a  va z ifa la r i tadb irko rlik  fa o liy a ti b ilan 
shug‘ ullanishdan ke lib  ch iqad i.

Korxona tushunchasin ing m uh im  tomonlaridan b iri, fa o liya tid a g i 
barcha masalalar bo ‘yicha qarorlar qabu l q ilish huquqiga e g a lik  q ilad i, 
o ‘z harakatlariga ja vo b g a r h isoblanadi. Bu nuqtai nazardan ko rxo n a  
jam iyatn ing m ustaq il xo ‘ja l i k  subyekti sifatida namoyon boMadi.

Korxona tushunchasin i un ing  jam iyatda tutgan o ‘ rn i va 
ahamiyatisiz ko ‘z o ld in g izg a  k e lt ir ib  boMmaydi. Bu m asala 2,1 
paragrifda yo rit ilg a n . B u  nuqtai nazardan yondashish korxonaga 
jam iyatn ing asosiy bo ‘ g ‘ i n i  s ifa tida  yondashishni taqozo q ila d i.

Korxona huquqiy shaxs m aqom iga ega bo‘ lish uchun q u y id a g i 
talablarga ja v o b  berishi ke ra k : fa o liy a t yuritish  yoki boshqarish uchun 
tiirinchidan, m o l-m u lk iga  e g a b o ‘ l is h i;  
ikkinchidan, m a jbu riya tla riga  m o l-m u lk i bilan javob berish; 
uchinchidan, m u lkn i sotish, sotib o lis h ;
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to 'rtin ch idan , m u lk iy  va shaxsiy nom ulk iy  huquqlarni amalga 
osh irish ;

beshinchidan, sudda javobgar va talabgar bo‘ lish i m um kin lig i;
o ltinch idan, m ustaqil x o ja l ik  balansiga ega b o lis h .
Y uqoridag ila rdan  ke lib  chiqib. korxonaga quyidagicha ta 'r i f  

b e rish  nazariy va am aliy nuqtai nazardan maqsadga m uvofïq bo‘ !adi
deb h  isoblaym iz._________________________________________________

K orx o n a  -  jam iyatn ingasosiy bo ‘g‘ in i hisoblanuvchi. aholining 
ta lab in i qondirish va foyda olish voki boshqa ijtim o iy  funksiyalami 
bajarish maqsadida, xususiy resurslardan foydalanish asosida 
m ahsulotlar ishlab chiqaradigan, ayriboshlaydigan hamda boshqa 
ish la rn i va x izm atlarn i bajaradigan, fao liyati bo‘yicha qarorlar qabul 
q ilad igan  va unga javobgar. huquqiy shaxs maqomiga ega bo‘ lgan, 
har x i l  masshtabdagi xo ‘ ja likyu rituvch i subyektdir.________________

LJshbu ta ’ r i f  maqsadi, fao liya ti, shakli, turlari va m ulk shaklidan 
q a t 'iy  nazarbarcha korxonalarga taa lluq lid ir.

X o ' ja l ik  yu ritu vch i subyekti korxona maqomiga ega bo‘ lishi 
uchun jahonda qabu l q ilingan quyidagi belgilarga javob  berishi zarur. 
Bu b e lg ila r  un ing ta 'r if id a n  ke lib  chiqadi.

K o rx o n a  x o ‘ja l ik  yu rituvch i subyekt sifatida ishchi ko llek tiv in i 
ta s h k il q ilis h n i an iq  tiz im iga (sistemasiga), koi^xonaning tarkib iy 
tu z ilis h , boshqarish texnologiyasi va tartib iga ega bo 'lish i kerak. 
Shunday q ilib , korxonaning b irinch i belgisi uning tashkiliv  tuzilish i va 
boshqarilish idad ir.

K o rxo n a  ta s h k iliv  y a x lit lig i uning ikk inch i belgisid ir.. Tashk iliy  
y a x l i t l ik  teg ish li tartibda korxonaning ta’ sis etuvchi hujja tlarida o ‘z 
aks in i topgan bo ‘ lis h i kerak.

U c h in c h i be lg is i o ‘z lik  m ulkiga ega bo‘ lishi. Korxona m ol- 
m u lk in i  o ‘z hohishi b o ‘yicha ishlatishi m um kin.

T o 'r t in c h id a n , korxona o ‘z; harakati va burchlari oldida moddiy 
ja v o b g a r lig i.

V a  n ihoya t korxonaning o x irg i belgisi uning o‘ z nomiga ega 
b o M ish i. B u  be lg i tashqi qarashda form ai ko ‘ ringan bilan m oddiy 
aham iya tga  egadir. C hunki u o‘ z nom i bilan b itim lar tuzadi, tashqi 
a loqa la rn i amalga oshiradi, o‘ z im id jin i asraydi, u luglayd i, sud 
o rgan la riga  ta labgor y o k i javobgar sifatida chiqadi, fao liya tin i reklama 
q ila d i v a  boshqa funks iya la rin i amalga oshiradi.
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Korxonalarning sh a k lla ri v a  tu rla ri masalasiga to ‘ xtalsak, 
aksariyat adabiyotlarda (c h e t el, o ‘z im izda chop e tilgan ) alohida 
belg ilariga qarab u la rn in g  tu rla ri tasniflanadi. Shakli va turlariga 
alohida urgu b e rilm a yd i1. M asa lan : 1. «Современная экономика» 
o 'q u v  kursining2 22.2. pa rag ra fi « В и д ы  и формы предприятий» deb 
nomlangan, lekin tu r la r i va s h a k lla r i a jratib tasniflanmagan.

2. V .A .C h jenn ing  « X u su s iy la sh tir ish  asoslari» asaridaJ harn 
«Korxonalarning ta s h k iliy -h u q u q iy  shakllari» bo ’ lim id a  korxonaning 
turla ri va shakllari b i r  x il m a ’ noda  ish la tilad i. Bu asarda m ulk turlari 
ke ltir ilib , «O‘ zbekiston R espub likasida korxonalar to ‘ g ‘ risidagi 
Qonunga muvofiq mana sh u  m u lk  shakllari asosida korxonalarning 
har x il tu rlari barpo e tilish i m u m k in »  deb ta’ kidlangan va korxonaning 
quyidagi turlari ke ltir iIg a n : Ijara ko rxonas i; k ich ik  korxonalar; xususiy 
korxonalar: h issadorlik ja m iy a t la r i ; qo ‘ shma korxonalar.

B izning fik rim izcha , ko rxo n a la rn i m u lk  shakllariga va sohala- 
riga qarab shakllarga ta s n if la n is h i m um kin. Korxonan ing shakllariga 
to ‘ x ta lib  0‘ tamiz.

Korxonalar m u lk  shak lla riga  asoslangan holda tashk iliy -huquq iy  
shakllarga turlanadi. 0 ‘ zbek is ton  R espublikasin ing  « M u lk c h ilik  to ‘ g ‘ - 
risida»gi Qonuniga b inoan  (4 -m odda) m ulk quyidag i shakllarda 
yuzaga chiqadi:

- fuqarolarn ing shaxs iy  va xu su s iy  m u lk i;
- ko llek tiv  (s h irk a t)  m u lk i,  shu jum ladan, o ila v iy  mahalla, 

kooperativ mulk, ijaraga o lin g a n  ko rxona  m u lk i, aksionerlar jam iya ti, 
davlat korxonasi k o lle k t iv in in g .  ja m o a t tashkilotlari va d in iy  tashki- 
lotlar, konsern (ko n sa rs iu m )la rn in g  m u lk i, yu rid ik  shaxs hisoblangan 
boshqa jamoalar m u lk i;

- Respublika, Q o ra q a lp o g is to n  Respublikasi, m am iuriy-te rrito ria l 
tuzilm alar (kom unal) m u lkd a n  ib o ra t davlat m ulk i;

- aralash m u lk ;

1 «Экономика»: Учебник,пид ред. А .С.Булатова. - М . : «Юрист», 2000, с. 168-174 

«Экономика предприятии»: Учебник для вузов, пер. с  нем. - М.: ИНФРА-М, 1999, с . 19-23.

«Курсэкономики»: Учебник, пед. ред. Б .  А. райзберга. - М.: ИНФРА-М, 1997, с. 507-523.

«Экономика предприяти»: п ер  ред. В.Я.ГЧршчаг. -М[н. Эконом пресс. 2000, с. 10—13.

«Экономика предприятия»: Учебник, Дацдабаев Ю .'Г. и др. Т.: 1998, с. 7-9.

«Экономика предприяти»: тексти лекций, М ахм удов Э .Х ., Юлдашева Ш .М ., Каландарёва С.Г. - Т.: ТГЕУ.

2000, с. 19-23.

2 «Современная экономика»: Общедоступний учебний курс. Коллектив авторов. Ростав-на-Дону, 

Издательство «Феникс», 1996, с. 321-32 5.

3 С1цеп У.А. «Хизшу^зЬйпБЬ а50з1ап»: Т .: «1ч1180с1 v a  huquq (ЗипуоБЬ), 1996, 59-102-Ье11аг.
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-  qo ‘ shma korxonalar, ajnabiy fuqarolar, tashkilotlar va davlat, 
shun ingdek, ajnabiy yu rid ik  shaxslar m ulki.

IM u lk  shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga 
ta s n ifla n is h i m um kin:

-  shaxsiy yok i xususiy mulkga asoslangan xususiy korxonalar;
-  ja m o a t mulkiga asoslangan korxonalar;
-  davlat m ulkiga asoslangan korxonalar:
-  aralash mulkga asoslangan qo ‘ shma korxonalar;
-  a jnab iy  davlatlar, ajnabiy fuqarolar m ulkiga asoslangan 

ko rxona la r.
S oha la rg a  qarab korxonalam i quyidagi shakllarga ajratish mum- 

k in : m o d d iy  ishlab chiqarish soliasidagi; transport; qurilish; aloqa; 
m uom ala ; x izm a t; ta 'lim ; infratuzilm a (infrastruktura); boshqaruv 
soha la ridag i hamda jam oat jam iyatla ri va d in iy  tashkilotlar 
ko rxo n a la rig a .

K o rx o n a la r  yuqorida ke ltirilgan shakllariga ya ’n i m u lk  shakliga 
va so h a la rig a  mos holda va alohida belgilariga qarab turlarga 
tasn iflana d i.

Is h la b  chiqarish masshtabi (hajm i)ga qarab O 'zbekistonda y ir ik , 
yakka tartibdag i, k ich ik, o ila v iy  korxonalar va m ikrofirm alarga, chet 
ellarda. k ic h ik , o‘ rta va y ir ik  korxorialarga turlanadi.

3 u  korxona la r asosan ishchilarning soniga qarab toifaga 
a jra tila d i.

IC o rxona lam i ishchilar soniga qarab toifalash har x il davlatlaraa 
iq tis o d iy o t ta rm og ‘ iga qarab har x il bo‘ lishi m um kin. Masalan: 
A m e r ik a  Q o ‘ shma Shtatlarida qayta ishlash sanoatidan tashqari barcha 
m ik ro firm a la rg a  tarm oqlar uchun -  20 kishigacha, k ich ik  korxonalar- 
da -  1 0 0  kishigacha, o ‘ rta -  5 0 0  kishigacha va y ir ik  korxonalarda 500 
k ish id a n  k o 'p .  Qayta ishlash sanoatida k ich ik  korxonalarga 500 
k ish igacha  ish layd igan korxona k ir it ila d i.

R oss iyada  k ich ik  korxonalarga chakana savdo va  maishiy xiz- 
matda — 3 0  kishigacha, u lgu rji savdoda -  50, i lm iy -te xn ik  sohada va 
q ish lo q  x o ‘ja lig id a  -  6 0 , ishlab chiqarish qurilish va transportda -  100 
k ish igacha  ishlaydigan korxonalar k ir itila d i.

U k ra in a d a  k ich ik  korxonalarga chakana savdoda — 12 kishigacha, 
n o is h la b  ch iqarish  sohasida -  25, fan va ilm iy  x izm at ko ‘ rsatish
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sohasida -  100, sanoat v a  qurilishda -  200 va boshqa ishlab chiqarish 
s o h a la r id a -50 k ish igac lia .

O ‘ zbekiston R espublikasi Prezidentining 2003-y il 30-avgustdagi 
Farnioniga binoan 2 0 0 4 -y il 1-yanvardan k ic h ik  tadb irkorlik  (biznes) 
subyektlari to ifasiga q u y id a g ila r kiradi:

1.Yakka ta rtibdag i tadbirkorlar;
2. Ishlab ch iqa rish  tarmoqlarida band boMgan xodim larning 

o‘ rtacha y il l ik  soni 20 k ishidan, xizmat ko 'rsa tish  sohasi va boshqa 
ishlab chiqarishga a loqador boMmagan tarm oqlarda 10 kishidan, 
u lgurji, chakana savdo va um um iy ovqatlanish sohasida 5 kishidan 
oshmagan m ik ro firm a la r;

3. Q uyidag i ta rm oq la rn ing  o'rtacha y i l l i k  xod im lar soni:
3.1. Y e n g il va o z iq -ovqa t sanoati, m eta llga  ishlov berish va 

asbobsozlik, g ‘ochni qayta ishlash, m ebel sanoati va qurilish 
m ateriallari sanoati -  lOO kishidan;

3.2. M ash inasoz lik , m etallurgiya, y o q ilg ‘ i-energetika va kimyo 
sanoati, q ishloq xo ‘ja l ig i  mahsulotlari ye tish tirish  va qayta ishlash, 
qurilish hamda boshqa sanoat-ishlab chiqarish sohalari -  50 kishidan;

3.3. Fan, ilm iy  x izm at ko ‘ rsatish, transport, aloqa. xizmat 
ko ‘ rsatish sohasi (s u g ‘ urta kompaniyalardan tashqari), savdo va 
um um iy ovqatlan ish hamda boshqa ish lab chiqarishga aloqadaor 
bo ‘ lmagan sohalar -  25  kishidan oshmagan k ic h ik  korxonalar.

X o ‘ja lik  yuritish  shakllariga qarab korxona lar aksioner (ochiq, 
yopiq) korxonalar, shirkat (kooperativ), ijara korxonalariga 
tasniflanadi.

M ahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha ixtisoslashuviga qarab, 
ixtisoslashgan, un ive rsa l va aralash korxonalarga bo‘ linadi.

Korxona la r ish la b  chiqarish m ahsuloti yok i xizmat turlariga 
qarab juda keng  tasn ifga  egadir. Masalan: aviatsiya zavodi, tekstil 
fabrikasi, kond ite r zavod i, avtokorxona, t ijo ra t banki, mehmonxona, 
savdo uy i, sh ifoxona, universitet, maktab, m a ch it va hokazolar. A yn i 
ushbu tu rla riga  qarab aksa riya t korxonalarga nomlar qo‘y ilad i.

Iq tisod iy  is lo h o tla r jarayonida vu judga kelgan korxonalarni 
m ustaq illig in i m ustahkam lash, ya ’ni iq tiso d iy  munosabatlarga 
m oslashuvchanlig in i t a ’m inlash uchun maxsus tashkiliy  tarkibga ega 
boMgan birlashm alar tashkil q ilish e h tiyo jin i to ‘gdiradi. Bularga
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konsern. korporatsiya, assotsiatsiya, xo ld ing  kompaniyasi, m o liya - 
sanoat g u ru h i. agro-fîrm a kabilar kiradi.

B u n d a y  b irlashm alar respublikada fao livat ko ‘ rsatib kelmoqda. 
U larga q isqacha ta s n if berib o ‘ tamiz.

K onsern lar_______________________________________________
K onsern  -  y i r ik  birlashmalar va korxonalarni to 'Ia  boshqarish 

huquqi bilan shartnoma asosida birlashtirgan tashk iliy -ta rk ib iy
shakl._________________________________________________________

K onse rn  y i r ik  masshtabdagi ishlab chiqarish, kooperatsiyalash va 
kom binats iya lash im koniyatlariga egadir. Konsern korxonalarni 
x o ‘ja l ik n i  to ‘ la boshqarish huquqlarï asosida birlashtiradi. 0 ‘z 
ta rk ib iga k irgan korxonalarga yuqori idora vazifasini bajaradi.

K onse rn  y u r id ik  shaxs hisoblanadi, uni vazifa va funksiyalarin i 
bajaradi. K onsern la r asosan korxonalarni hududiy be lg ilari bo ‘y id ia  
b ir la sh tira d i. T ashk iliy -ta rk ib  nuqtai nazardan hissadorlik 
ja m iy a tla r ig a  ya q in  bo‘ lib , u tu r li m u lkch ilik  shakllaridagi hissadorlik 
kom pan iya la rn i va korxonalarni birlashmasidir.

K a p ita ln i, ishlab chiqarish quvvatin i konsentratsiyalash, ishlab 
ch iq a rish n i d ive rs ifika ts iya  q ilish  im koniyatlari bilan o ‘zgaruvchan 
bozor k o n ’yukturasiga tu rgun lig in i ta ’m in laydi, investitsion 
resurslardan sam arali foydalanishni tashkil q ila oladi.

Korporatsiyalar (assotsiatsiyalar)______________________
K o r p o r a ts iy a  -  hissadorlik ja m iya ti yok i hissadorlar 

b ir la s lim as i k o ‘ rinishidagi tashk iliy -ta rk ib iy  boshqaruv shakli. 
K o rpo ra ts iya  chiqarilgan aksiyalar qiym ati bilan cheklangan 

m a jb u riya tla r bo ‘y ich a  mas’u liya tli bo‘ ladi, o ‘z  nomidan tovarlar 
ishlab ch iqa rish . x izm a t ko ‘rsatish, shartnomalar tuzish, qarz olish 
yo k i b e rish  va boshqa huquqiy shaxs harakatlarini amalga oshiradi.

K o rpo ra ts iya  fao liya tin i ta ’ minlash uchun korporatsiya 
m uassasalarin ing p u l badallari hisobidan n izom iy jam g ‘ arma tashkil 
etadi, a ks iya la r va boshqa qimmatbaho qog‘ozlarni chiqarish va sotish 
orqa li n iz o m iy  ja m g ‘ armani ko ‘paytirib  borish huquqigaega.

K o rpo ra ts iya  respub lika  va x o r ijiy  korxonalar, tashkilotlar hamda 
xususiy shaxslar b ilan  har tu r li b itishuvlar va boshqa huquqiy hatti- 
harakatlam  i  amalga oshiradi.

A sso ts ia ts iya la r ham konsem lam ing vazifasiga o ‘xshash 
vaz ifa la rn i bajarad i. L e k in  u lar korporatsiyadan fa rq li ravishda
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x o ‘ja lik  yu ritu vch i subyek tla rn in g  ix t iy o r iy  birlashmalari boMishi 
m um kin. Bu su b ye k tla r birlashib, o ‘ z huquq la ri va vazifa larin ing b ir 
q ism in i ijro iya id o ra la r ig a  topsh irad ila r ham da uni saqlash uchun 
zarur raablag‘ lar a jra tad  i  lar.

Assotsiatsiyalar fo y d a  o lish in i o ‘ziga maqsad q ilib  qo‘ymagan 
jam oat tashk ilo tla ri ta riqas ida  boM ishi m um kin . Bu holda u, o‘ z 
a’zolarin ing m anfaatla ri n i huquqiy jih a td a n  m uhofaza qilish, davlat va 
qonunchilik id o ra la r id a  ularning m anfaa tla rin i ifodalash, ularga 
maslahat x izm a tla rin i tashkil q il is h ,  fao liya tiga  yo ‘ l-yo ‘ riqlar 
ko ‘ rsat¡sh kabi v a z ifa la rn i bajaradi.

Xolding k om paniyasi________________________________________
Xolding k om p an iya  -  o ‘za ro  kooperatsiyalanish faoliyatin i 

rivo jlan tirish  m aqsad i, korxona la r m a b la g 'la rin i k o ‘n g illi ravishda 
birlashtirish nati jasida tuz ilgan  ta s h k iliv - ta rk ib iy  boshqaruv shakli.

X o ld ing la r h u q u q iy  shaxs h isoblanadi.
Xolding ko m p a n iya s i ko rxona la rn ing  shartnom a m ajburiyatlarini 

bajarilish in i, m ahsulot (ish lar. x izm a tla r) ha jm i o ‘ sishini, moddiy, 
m o liya , mehnat va boshqa  resurslardan sam arali foydalanishni, 
ularning r ivo jla n ish i uchun m a v ju d  im koniyatlardan to ‘ la 
foydalanishni ta ’ m in la y d i.

Xold ing k o m p a n iya la rin in g  fa o liy a t i «A ks iya d o rlik  jam iyatlari 
va aksiyadorlar h u q u q in i h im oya q ilish  t o ‘ g ‘ risida»gi qonun va 
«X o ld ing  haqida N iz o m » , shuning m onopo liyaga  qarshi qonunchilik 
hujjatlariga asosan y u r it i ladi.

Xold ing boshqa a ks iya d o rlik  ja m iy a tla rn i vujudga keltiruvchi 
y o k i boshqa a k s iy a d o r lik  ja m iy a tla r i aks iya la rin ing  paketiga egalik 
q ilu vch i muassasalar sh a k lig a  k irad i.

Taraqqiy topgan ch e t el dav la tla rida  sarmoya bozori keng 
rivo jlangan lig i tu fa y li o ‘ zga ja m iy a tla rn in g  aksiya larin i tasarruf etish 
har qanday ko rxona  uchun  odatdagi hol. Shuning uchun aktivlari 
asosan boshqa ja m iy a tla rn in g  aksiya la ridan  iborat bo ‘ lgan jamiyatlar 
xo ld ing  kom paniyalari d e b  y u r it ila d i.  X o ld ing  kompaniyalari faoliyati 
aksiyalar m ajm uasini boshqarish , b ir ja  operatsiyalaridan tushadigan 
dividentlar va d a ro m a d la m i to ‘ p lash, hamda aksiyador jam iyatlari 
fao liya tin i nazorat q il is h ,  u larn i boshqaruv organlariga o ‘z kadrlarini 
tayinlash kabi va k o la tla rg a  egadir.
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X o ld in g  kom paniyalarin i tashkil etish sarmoya va ilm iy -texn ik  
resu rs la rn i integratsiyalashga turli korxonalar va iqtisodiyot tarrnoqlari 
hamda h u d u d la rn i y ir ik  investitsiya loyihalarin i atnalga oshirishga 
im k o n iy a t yara tad i.

K a p ita l in in g  50 fo iz idan ko 'p rog in i boshqa em itentlam ing 
q im m a tbaho  qogozlari va  bo‘ lak m o liyav iy  aktivlar tashkil etuvchi 
x o ld in g la r  m o liy a v iy  xold ing hisoblanadi. Uning aktiv lari tarkib iga 
faqat q im m a tb a h o  qogozlar va boshqa m o liyaviy  aktivlar, shuningdek, 
boshqaruv apparati yu ritishn i ta ’m inlash uchuri bevosita kerakli m ol- 
m u lk  k ir is h i  m um kin .

M o l iy a v iy  xolding sho‘ba korxonalarin ing ishlab chiqarish va 
tijo ra t fe o liy a t ig a  aralashish huquqiga ega emas.

M o liya -san oat guruhlari___________________________________
IV Io liy a  -  sanoat guruhi - k red it-m oliya  va investitsiya muas- 

sasa la ri, ko rxona la r va tashkilotlarning ishlab chiqarishni xalqaro 
k o 'la m d a  ixtisoslashtirish  va kooperatsiyalashni chuqurlashtirish 
orqa li m aks im a l foyda olish maqsadida mablag‘ larin i b irlashtirib  
tashk il q ilin g a n  tashk iliy -ta rk ib iv  boshqaruv tuzilma._______________

M x ilk c h i l ik  shaklidan qat’ iy nazar, har qanday tashkiliy-huquq iy 
tu rdag i ko rxona la r, shuningdek, kred it-m oliya, investitsiya va boshqa 
m uassasa lari, nodavlat pensiya jam g ‘ armalari va boshqa ja m g ‘ ar- 
malar, su g u rta  tashkilotlari. shu jum ladan, xo rijiy  tashkilotlar m oliya- 
sanoat g u ru h in in g  ishtirokchilari b o ‘ la oladilar.

M o liy a -s a n o a t guruhlari quyidagi masalalarni hal q ilish vako- 
latiga ega :

ish tiro kch ila r resurslarini birlashtirish, xo‘ ja l ik  aloqalarin i 
o ‘ rn a tish  va shu asosdayangi um um iqtisodiy makonni yaratish;

- in v e s tits iy a  resurslarini ja lb  etish, ishlab chiqarishni texn ik -iq ti- 
sodiy d a ra ja s in i, mahsulotning sifati va raqobatbardoshligini oshirish;

- investits iya  resurslarini fan yec liim la rin i ko ‘ p talab q iluvchi 
ta rm ocjla rga, transport, telekomunikatsiya va foydali qazilmalarni 
qazib o l is h g a  y o ‘ naltirish;

o ‘ z tarkib ida korxonalarga xizm at ko 5rsatuvchi huquqiy 
jih a td a n  m ustaq il tuzilm a bo‘g ‘ in lari vakolatli bank, savdo uyi, 
ta ’ m in o t-s o tis h  tashkiloti, marketing bo‘y icha boMinmalar va 
h o ka zo la m i tashk il etish;
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- iq tisod iyo tn ing tu z ilm a v iy  qavta  qurilish iga ko'maklashish v a  
boshqalar.

Ish tirokch ila ri orasida O ‘ zbekiston Respublikasidan tashqarida 
bo'lgan huquq iy shaxslarga ega b o ‘ lgan moliya-sanoat gu ruh la ri 
trans-tn illiy  kom pan iva  h iso b la n a d i. Davlatlararo m oliya-sanoat 
guruhining tashk il e tilis h i, fao liya ti va tugatilish i hukum atlararo 
tuzilgan b itim la r bilan belgi lanadi.

A grofirm alar___________
Tuman q ish loq  x o ‘ja l i k  m a jm u in ing  rivo jlan ish in i ta ’ m in lash  

maqsadida, paxtakor va boshqa x o ‘ja lik la r ,  qayta ishlash korxona la ri 
hamda x izm at k o ‘ rsa tuvch i korxona la r fao liya tin i m uvofiq lash- 
tiruvchi, huquq iy  shaxs m aqom iga  ega bo igan  ta sh k iliy -ta rk ib iy  
boshqaruv organ._________________________________________________

A gro flrm a la r quyidagi vaz ifa la rn i amalga oshiradi:
-  davlat ta yyo rlo v  ko rxo n a la rig a  paxta tolasi. boshqa q ish loq  

xo ‘ja l ik m ahsulotlarin i ye tka z ib  berish;
-  qishloq xo ‘ja lig in i ilm iy - te x n ik  darajasini oshirish, ja h o n  

standartlariga m os m ahsulot ishlab ch iqarishni ta’ minlash;
-  mahsulot ishlab chiqarish va sotish sohasida bozor 

munosabatlarini r iv o jla n tir ish , m o dd iy -texn ik  resurslarning raqobatchi 
bozorlarini yaratish;

-  xo ‘ja l ik la r  va boshqa korxonalarga investitsiyalarni ja lb  
qilishda ko ‘ maklashish;

-  m arketingni tashk il etish. bozo r holatin i (konyukturasin i) 
o'rganish va x o ‘ja lik la r , ko rxo n a la r va tashkilotlarga ye tish tirilgan  
mahsulotlarini sotishda ko‘  inaklashish hamda o ‘z N izom iga m u vo fiq  
boshqa vazifa larn i amalga osh ira d i.

2 .3 . K orxonalar faoliyatini litsenziyalash

Korxonalar fa o liy a tin i ayrim  turlari davlat tom onidan 
litsenziyalash (ruxsatnom a) orqali am alga oshiriladi.

Jahon ta jribasida litsenz iya  ix t iro , texnologiya, texnologik b ilim , 
ishlab chiqarish s iri, ta jr ibas i, savdo m arkasi kabilarga beriladi.

Chet e lla r am a liyo tida  litsenz iya la r huquqiy xarakteri v a  
m iqdoriga qarab har x il tu r la rd a  ish la tilad i. U lar maxsus, maxsus
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bo 'lm agan  (o d d iy ), to ‘ la kabilar. B u  litsenziyalar patentli yok i 
patentsiz bo ‘ ladi.

Jahon bozori am aliyotida litsenziyalar va nou-xau bilan o ld i- 
sotdi savdosi keng tarqalgan. Bunday hollarda litsenziva. ixtiro, 
texno log iya , texno log ik  b ilim , ishlab chiqarish tajribasi, ishlab 
ch iqa rish  s iri, savdo markasi kab ila rn i (egasi) sotuvchini (litsenziar) 
u la rn i sotib o luvch iga  (litsenziat) biron b ir davrga ishlatish ucHun 
be rilgan  ruxsatnoma sifatida tushuniladi. L itsenziyalarn i sotish 
p a te n tli va patentsiz b o iis h i mumkin.

P a ten tli litsenziya  - litsenziyani ishlatish huquqini nou-xausiz 
be rishn i (« s o f patent») b ild irad i.

P a ten tli litsenziya olish uni ishlab chiqarishga jo r iy  qilishga 
qo ‘ sh im cha xara ja tlar talab q ilad i. Bu esa tijo ra t xavfin i kuchaytiradi 
va iq tis o d iy  samarani kam aytirish i, texnolog ik nuqtai nazardan amalga 
o sh irish i q iy in c h ilik la r  to ‘gdirish ehtim oli ko ‘ proq. Shu sababli 
am a liyo tda  patentsiz (Litsenziya nou-xausi bilan) litsenziyani sotib 
o lis h g a k o ‘ proq in tilin a d i.

L itse n z iya la r o ‘z harakteri va ishlatish huquqining hajin iga qarab 
q uy idag i turlarga ajratiladi:

O d d iy  -  bunday litsenziyalar litsenziarga (litsenziya egasiga) 
ushbu hududda b itta  litsenziyani b ir  necha sotib oluvchilarga sotilish 
huquq in i beradi;

M axsus  -  so tib  oluvchiga litsenziyani ishlatishni monapol 
h u q u q in i beradi.

T o ‘ la -  litsenziatga litsenziyani muddatiga (patent yok i nou- 
x o u n i)  ishltishga maxsus huquq beradi. L itsenziyalar bilan savdo 
litsenz iya  ke lishuv la r (shartnomalar) asosida amalga oshiriladi. 
K e lis h u v la r Shartnomalar)da faoliyat litsenziyalangan turi; 
L itse n z iya n i ish la tish harakteri va huquqi; ishlab chiqarish sohasi, 
d o ira s i. hudud iy  chegarasi; litsenziyani ishlatish muddati va boshqa 
m a jb u riya tla r o ‘z aksin i topadi.

L itse n z iya  -  iq tisodiyotn ing ayrim  sohalari yok i tarmoqlarida 
j id d iy  davlatshum ul ahamiyatga ega boMgan sohalar, tarmoqlar, 
korxona la rga  a y r im  m ahsulotlam i yaratish, ishlab chiqarish, sotish, 
tash ish , saqlash v a  ta ’m irlash kabi ishlarni amalga oshirish uchun 
ruxsatnom a berish to ‘ g ‘ ris idagi hujjat.
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Litsenziyalash yu q o rid a  k e lt ir i lg a n  jarayonlarni amalga 
oshirishga ruxsatnoma berish  uchun bajariladigan faoliyat.

0 ‘zbekiston Respublikasida litsenziya lash  jarayoni O‘ zbekiston 
Respublikasi «F ao liya tn ing  a y r im  tu rla rin i litsenziyalash to ‘ g ‘ r i-  
sida»gi Qonuni, V az irla r M a h ka m a s in in g  2002-yil 28-iyundagi 236- 
sonli fao liya tn i ayrim  tu r la r in i litsenziya lash  to ‘ g‘ risidagi qonunni 
amalga oshirish chora -tadb irla ri haqidagi qarori va hukum atning 
boshqa qonun hu jja tla ri asosida am a lga  oshiriladi.

0 ‘zbekiston R esp u b lika s in in g  «Faoliyatning ayrim tu rla rin i 
litsenziyalash to ‘g ‘ r is id a » g i qonun n ing  3-moddasida litsenziyaga
quyidag icha ta ’ r i f  berilgan._________________________________________

Litsenziya -  lits e n z iy a lo v c h i organ tomonidan y u r id ik  yo k i 
jism on iv  shaxsga be rilgan . litse n z iya  talablari va shartlariga so 'zsiz 
rioya etilgani holda fa o liya tn in g  litsenziyalanayotgan tu r in i amalga 
oshirish uchun ruxsatnom a (huquq ).______________________________

O ‘zbekiston Respublikasi V a z ir la r  Mahkamasi fao liya tn ing  
litsenziyalanishi m ajbur boMgan soha la ri va turlarin i, litsenziya lovch i 
organlarni aniqlaydi va b e lg ila yd i.

L itsenziyalar nam unaviy  (o d d iy )  va yakka tartibdagi turlarga 
bo‘ linadi.

Nam unaviy (odd iy) l its e n z iy a la r  turiga cheklanmagan doiradagi 
huquqiy va jism o n iy  shaxslarga be rilad igan  litsenziyalar k irad i.

Yakka ta rtibdag i lits e n z iy a la r  jum lasiga huquqiy va jism o n iy  
shaxslarga alohida talablar va sha rtla r asosida beriladigan. litsenziya 
egalariga fao liya tn ing m a zku r tu r in i  amalga oshirishda m utloq 
huquqlar beruvchi, m iq d o r iy  cheklangan litsenziyalar kiradi. U larn ing 
m iqdoriy  cheklanish me’y o r i ,  am a l q ilish  hududi, fao liya t obyekti 
yok i hukumat tom onidan b e lg ila n a d ig a n  boshqa asoslarga ko 'ra  belg i- 
lanadi.

Yakka ta rtibdag i lits e n z iy a la rn i berish asosan tanlov (tender) 
asosida amalga oshiriladi.

Vazirlar M ahkam asin tng  2 0 0 2 -y il 28-iyundagi 236-son qaroriga 
binoan litsenziyalanishi shart bo ‘ lg a n  mahsulotlar, fao liya tla r tu rla ri 
va faoliyatn ing ayrim  tu r la r in i litsenz iya lovch i organlar tasdiqlangan.

Q uro l-yarog ‘ , o ‘ q -d o rila r in i, harb iy-texnikani, u larn ing ehtiyot 
q ism lari, portlovch i va z a h a r li m odda larn i, sh ifrlovchi texnikani 
yaratish, ishlab chiqarish, t a ’ m ir la sh  va realizatsiya qilish; k o ‘ p rik la r
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va to n e lla rn i, mudofaa obyektlarin i loyihalashtirish, qurish, ulardan 
foyda lan ish  va ularni ta ’ m irlash; noshirlik , nodavlat ta ’ lim  
muassasalari, d in iy  ta ’ lim  muassasalari, turizm  fao liya tla ri; e til sp irti 
ham da boshqa a lkago lli m&hsulotlarni ishlab chiqarish va hokazolar 
litsenz iya lan ish i shart.

L itsenz iya lovch i organlarga Ichki ishlar vaz irlig i, SogMiqni 
saqlash v a z ir lig i, M o liya  vaz irlig i. Davlat m u lk  qo‘mitasi, Davlat 
bo jxo n a  qo ‘ m itasi, M arkaziy bank, AJoqa va axborotlashtirish 
a g e n tlig i, E lek tr energetikada nazorat bo'yicha davlat agentligi va 
boshqa lar k irad i.

2.4. Davlat korxonalarini isloh qilish

O‘zbekiston Respublikasida bozor iqtisodiyotiga oMishni o‘ ziga 
xos modeli yaratilgan bo‘ lib , uning beshta ustuvor y o ‘nalishi 
R espub lika  Prezidenti IA .K a r im o v  tomonidan nazariy jihatdan 
asoslangan va ishlab chiqilgan. Bu y o ‘nalishlar qisqa q ilib  aytganda: 
b ir in ch id a n , is lohotlarn i evolyutsion yo ‘ l bilan, ya ’ai bosqichma- 
bosq ich amalga oshirish; ikkinchidan, davlat islohotlarni boshqaruvehi 
v a z ifa s in i bajarishi, uning bosh islohotchi ekanligi; uchinchidan, 
is lo h o tla r inson uchun, uning hayoti farovon bo‘ lish i, manfaatlari va 
ta la b la r i ro ‘yobga chiqishiga shart-sharoit yaratish uchun amalga 
o s h ir il is h i e ’ tiborga  o lib  jam iyatda kuch li ijt im o iy  siyosat yurgizish; 
to ‘ r tïn c h is i, iq tisod iyo tn ing siyosatdan ustun lig in i ta’ minlash, uni 
m aflcuradan ozod q ilish ; beshinchisi, qonunning ustunlig in i 
ta ’ m in lash , qonunlarga rioya q ilishd ir.

Ushbu y o ‘ nalishlarga mos 0 ‘zbekiston Respublikasidagi 
xusus iy lash tir ish  m odeli ishlab chiqilgan.

Xususiy lashtirish m odeli quyidagilardan iborat:
-x u s u s iy la sh tir ish  Respublikada o 'tkazilayotgan islohotlarning 

o ‘ z a g in i tashkil q ilib , uning ichk i mantiqiga bo‘ysindirilgan;
-  xususiy lashtirish  jarayoni davlat tomonidan boshqariladi;
-  xususiylashtirishda qonunning ustuvorlig iga b irlam chi bo 'lib , 

ba rcha  ja rayon, istisnosiz, ta ’ llu q li qonunlar va me’yo riy-huquq iy  
h u jja tla rg a  rioya  etish i shart;
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-  xususiy lashtiris li a h o lin in g  k a m  ta ’ m inlangan q ism in i ijtim o iy  
qo‘ llab-quvvatlash. a h o lin i o ‘ sishini hisobga olish, asta-sekin ijtim o iy  
kafolatlar tizim iga o 4 is h in i e’ tibo rga  olishga adresli y o ‘na ltir ilish i;

-  xususiylashtirish j  ahon taj r ibas in i h isobga oigan holda, 
irq ilo b iy  sakrashlarsiz, bosq ichn ia -bosq ich , evo lyu ts ion  yo ‘ l bilan 
amalga oshirilish i.

Bozor iq tisod iyo tin i sh a k lla n is h in in g  asosiy neg iz in i m ulk masa- 
lasini hal etilishi ta sh k il e ta d i. Shu sabab li ham 1 9 92 -y ili O ‘zbekiston 
Respublikasida D a v la t m u lk  va ta d b irko rlikn i qoM lab-quwatlash 
qo‘ m itasi tashkil q ilin a d i.

Bu organ re sp u b lika d a  bozo r is lohotlari ja ra yo n la rin i amalga 
oshiruvchi ijro  o rg an la rd an  b iri bo ‘ lib , uning asosiy vazifalari 
quyidagilardan iborat:

- ko ’p ukladli iq tiso d iyo tn i shakllantirish va tadb irkorlikn i 
qo‘ llab-qiivvatlashda y a g o n a  s iyosa tn i o ‘ tkazish;

- davlat tasarrufidan ch iqa rish , xususiylashtirish va tadb irkorlikn i 
qo‘ llab-quvvatlash ja ra y o n ig a  ta sh k iliy -u s lu b iy  rahba rlik  q ilish;

- bozor in fra tu z ilm a s in i yara tish ;
- fuqarolarn ing m u lk iy  h u q u q la rin i h im oya  q ilishn i va 

xususiylashtirilgandan k e y  in ta d b irk o r lik n i qo ‘ llab-quvvatlash;
- xususiylashtirish v a  ta d b irk o r lik n i qoMlab-quvvatlashga doir 

dasturlarri ishlab ch iq ish  v a  hokazo la r.
Ushbu organ m a m la k a t hukum ati b ilan b irga likda  xususiy

lashtirish ning strategiyasi va  ta k tika s in i ishlab ch iqd i. Ushbu dasturga 
m uvofiq  o‘ tish davri sha ro itid a  m u lk n i xususiy lashtirish va davlat 
tasarrufidan chiqarish ta r t ib  va u su lla ri aniqlandi.

Bozor iq tiso d iyo ti sharo itiga  mos m u lk  munosabatlarini 
shakllantirishning asosiy y o M i m u lk n i davlat tasarrufidan chiqarish va 
xususiylashtirishdir. S hu  sababli is lohotlarn ing asosini mulkni 
xususiylashtirish va d a v la t  tasarru fidan  chiqarish tashk il q iladi. Bu esa 
davlat korxonalarini is lo h  q ilishn i asos in i tashkil q ilgan.

Davlat tasarrufidan ch iqarish  va xususiy lashtirish deb qanday 
jarayonn i tushunamiz;?

0 ‘zbekiston R e s p u b lik a s in in g  «Davlat tasarrufidan chiqarish va 
xususiylashtirish to‘ g ‘ r is id a » g i Q o n u n in in g  b ir in ch i moddasida bu 
tushunchalarning u m u m iy  ta r if i b e rilg a n , unda: «D av la t tasarrufidan 
chiqarish -  davlat k o rx o n a la r in i va tashk ilo tla rin i jamoa, ijara
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k o rxo n a la r ig a , aksiyali jam iyatlarga, mas’ u liya ti cheklangan jam iya t- 
larga, d a v la tg a  qarashli bo‘ lmaydigan boshqa korxonalar va tashk ilo t- 
larga a y la n tir is h d ir .

X u s u s iv la s h tir is h — fuqarolarning va davlatga taalluqli boMmagan 
y u r id ik : shaxslarning davlat m ulk i obyektlarin i yo k i davlat aksiyali 
ja m iy a t la r in in g  aksiyalarin i davlatdan sotib o lishdir», deb 
ta r if la n g a n . Shu bilan b ir qatorda, bu tushuncha m oddiy ishlab 
ch iq a rish  v a  ularni taqsimlashni, xizmatni davlat nazoratidan chiqarish 
ham da boshqaruv huquqlarini yangi mulkdorlarga yok i yollanma 
boshqa ru vch ila rga  berishni hain aks ettiradi. Chunki bu jarayonlar 
n a faqa t in u lkd o rn i o 'zgarish in i b ild irib , u m ulkka egalik va boshqarish 
h u q u q in in g  xususiy shaxs ix tiyo rida  jam lanishin i ham taqozo etadi. 
Bu ja r a y o n  jamiyatda konstitutsional o ‘ zgarishlarga o lib  kelishi 
m uqarra r. y a ’ni amalda yangi xo ‘ja lik -huquq iy  tiz im in i yaratishni ham 
talab q i la d i .

X u su s iy la sh tir ish  m onopoiiyaga qarshi yo'nalishga ega b o iib . 
iq t is o d iy o tn i ta rk ib iy  o ‘zgarishlarga, xo ’ja l ik  tiz im in i rekonstruk- 
tu rla sh g a  asos bo‘ ladi. jam iya tn i barqarorlashtirish va inflyatsiyaga 
qarshi lcu ra sh  muammolarini hal q ilishga yordam beradi.

R e spub lika da  xususiylashtirishni huquq iy-m e 'yoriy  jiha tdan ta ’- 
m in la sh  uchun zaruriy qonunlar va m e 'yo riy  hujjatlar ishlab d iiq ilgan . 
U larda m u lk  shakllari, davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylash
tirish , u la rn in g  qoidalari, amalga oshirish usullari, shakllari, bosqich- 
lari, o b y e k t la r i va ularni sotib o lis li tartib lari va boshqa shart- 
s h a ro itla ri b e lg ilab  qo‘ yilgan. Xususiylashtirish bosqichlari «oddiydan 
m urakkab  sari»  qoidasi asosida o ‘ tkaziIishi belgilab qo ‘yilgan. Bu 
asosida Respublikada xususiylashtirishni uch bosqichi amalga 
o s h ir ila d i.

B i r in c h i  (1992—1993-y illa r) bosqichni savdo, umum iv 
o vqa tlan ish , m aishiy xizm at sohasi va k ich ik  sanoatni o ‘z ichiga oigan 
k ic h ik  xusus iy lash tir ish  tashkil etdi. Natijada 53902 inshoot yangi 
m u lk  s h a k l in i egalladi. Shulardan: 10638 tasi savdo; 12561-maishiv 
x izm at ko ‘ rsatish; 24316-matlubot kooperatsiyasi; 4753-tayyorlov 
sohasi ínshoa tla ri tashkil etgan. U larning 95 foizi yu rid ik  shaxs 
m a q o m in i o igan .

B u  davrda korxonalar va yashash jo y  fondlari xususiylashtirild i. 
M u lk d o r  s ifa tid a  mazkur koixonalarn ing xod im lari va uylarda
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yashovchi k ish ila r ro ‘yobga chiqdi. D a v la t m u lk i boMgan 53902 
obyekt asosida 18000 o ila v iy  korxona v a  yop iq  turdagi 1700 aksiya- 
do rlik  jam iyati tu z ild i. 700 dan ortiq  sovxoz jam oa xo ‘ja lik la r ig a  
aylantirild i. U m u m iy  m aydon i 170000 gek ta r bcflgan 15000 fe rm er 
x o 'ja lig i tu z ild i. 1993-y ilda  V A M M n in g  35% iqtisodiyotn ing nodav- 
lat sektorida ish lab ch iq ild i.

Ikkinchi ( 1994-19 9 5 -y illa r)  bosqichda om m aviy xususiylashti- 
rish amalga o s h ir ild i, bu bosqich y e n g il, oziq-ovqat, farm atsevtika 
sanoatini, ta yyo rlov  shohobchalarin i, qurilish, transport, a loqa 
korxonalarin i v a  sanoa tn ingayrim  inshootla rin i o ‘z ichiga oldi.

Xususiy lashtirishning ik k in c h i bosqichida 180000 kichik, o ‘ r ta  
va y ir ik  korxona m u lk  sh a k lin i o ‘zga rtird i, ularning aksariyati o ch iq  
turdagi aks iyado rlik  ja m iya tla r ig a  a y la n tir ild i. Sanoat korxona la rin i 
keng m iqyosda xusus iy lash tir ilish i natij asida 2 m ln. aksiya, pay v a  
ulusliga ega b o ‘ lgan xusus iy lash tirilgan  korxona egalari, 85 m in g  
xususiy va k ic h ik  korxona ega la ri, 14 in in g  ko ‘ chmas m ulk ega la rin i 
o ‘z ichiga o igan m u lk d o r la rs in fi tashkil topd i.

1996-yildan boshlab xususiy lash tirishn i uchinchi bosq ich i 
amalga o sh irilish i boshlandi. Ushbu bosqich is lohotlarni chuqurlash- 
tir is li davriga inos bo ‘ lib , m u lk n i dav la t tasarrufidan chiqarish v a  
xususiy-lashtirish ja rayon in i yanada chuqurlashtirishga yo ‘n a ltir ilg a n  
bo1 lib , y ir ik  d a v la t ko rxo n a la rin i m u lkch ilikn in g  boshqa shaklla riga  
ay lan tirild i. X o ld in g la r, m o liya -sanoa t guruhlari, korporats iya lar 
(assotsiatsiyalar), konsernlar, ag ro firm a la r tashkil q ilish va boshqa 
masalalarni hal q ilishga k o ‘p a y tir ilg a n .

1998- y ild a n  boshlab in d u s tr ia l g igan tla r hisoblanishi yon ilg ‘ i -  
energetik kom p leks i, k irn yo , m eta llu rg iya  va mashinasozlik 
sohalarining yo rdam ch i ko rxona la rida , 1999-yildan boshlab esa, 
x o r ijiy  sarmoyador xususiy lashtirish  jarayoniga keng ja lb  e tish  
boshlandi.

0 ‘ rta va y i r ik  ko rxona la rn i xususiy lashtirish jarayonining asosiy 
shartlari 0 ‘zbekiston Respublikasi V a z ir la r Mahkamasining 1998 y i l
18-noyabrdagi 477-sonli « D a v la t m u lk in i xususiylashtirishda x o r i j iy  
sarrroyalarni ja lb  q ilish  cho ra la ri haqidagi» farmoyishida ke ltir ilg a n , 
xususiy ta d b irk o r lik  va q im m a tli qogozlar bozori, korxona larn i 
aksivalashtirish va m ulkdor s in fn i shakllan tirish  ishlari 0 ‘ zbekiston 
Respublikasi V a z ir la r  M ahkam asin ing 1995-y il 28-avgustdagi « K ic h ik
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biznes va xu su s iy  tadb irko rlikn i rivo jlan tirishn i qo‘ llab-quvvatlash 
dav la t dasturi to ‘ g ‘risida»gi 344-son Qarori asosida amalga osh irila  
boshlandi.

K ic h ik  va o ‘rta biznes, xususiy tadb irkorlik  yetakchi ro l 
o ‘y ra y d ig a n  k o ‘ p ukladli iq tisodiyotn ing jada l shakllanayotgani 
tu fa y li 2 0 0 2 -y ild a  38 mingga yaqin m ikrofirm a, k ich ik  va o‘ rta 
ko rxona  tu z ilib , u la rn ing  u inum iy soni 240 mingtaga yetdi.

D av la t tasarrufidan chiqarish va  xususiylashtirish Dasturiga 
b inoan  2 0 0 0 -y ild a  374, 2001-y iln ing  9 oyida 801 korxona, 2002-yilda 
1260 korxona xusus iy lash tirild i. 2001-y ilda  nodavlat sektom ing 
Y A J M d a g i sa lm og i 72,3% ni tashkil etgan. Qishloq xo ‘ja Iig ida  - 
99, 1 %, sanoat ish lab chiqarishining 68,2%. nodavlat sektorga to ‘g ‘ r i 
ke lgan.

T a rk ib iy  o ‘ z:garishlar natijasida iqtisodiyotn ing nodavlat sekto- 
r id a  tnavjud bo ‘ lgan  korxona va tashkilotlarning 86,5% (1.10.2001-y.) 
fa o liy a t ko 'rsa tgan . Q uyidagi jadvalda 1995—2002-yillarda korxonalar 
m u lk c h il ik  shak lla ri bo ‘yicha o ‘zgarish soni ke ltir ilgan1.

2.4.1 - ¡adval

Yillar
Jam i m ulkshakli Shu jumladan

0 ‘zgartirilgan 
korxonalar soni

Xususiylashti-
rilgaa

Aksiyadorlik
jamiyatlariga
aylantirilgan

1995 8537 7511 1026
1996 1915 658 1257
1997 1231 443 788
1998 451 103 110
1999 448 156 141
2000 374 103 152
2001 1085 678 177
2002 2000 1260 740

Y uqorida  k e ltir ilg a n  jarayonning boshlanishida korxonalarn i 
dav la t tasa rru fidan  chiqarishning o ‘ziga xos yo‘ nalish larin i qayd q ilish  
za ru r. U larga q u y id a g ila rn ik ir it is h  mumkin:

- ija ra  ko rxona la rin ing  tashk il e tilish i;

1 T A .S IS  Iq tis o d iy  y o * n a lis h Ia r ,  ch o rak  nashr. 0 ‘z b ek is to n , i jn l-sen ty ab r, 2001.
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- m u lkch ilikn ing  aralash shak lla ri. ya ’ n i davlat va s h irka tch ilik  
shakllariga ega bo‘ lgan korxona la rn i tashk il e tilish i;

- dastlabki xususiy korxona la r va aksiyadorlik  kom paniya larn ing 
tashkil e tilish i;

- boshqaruvning o liy  v a  o ‘ rta b o ‘ g ‘ in in ing  qayta tashkil e til is h i.  
Bu y o ‘ nalish va z ir lik la r va id o ra la r aks iyado rlik  negizidagi ko rpo ra ts i- 
yalar va konsernlarga a y la n tïr ilis h in i taqozo  qiladi.

1990— 1992-y illa r i O ‘ zbekiston Respublikasida yu q o rid a  
keltirilgan vo ‘ nalishlar o rq a li m u lk c h ilik n in g  nodavlat shakllariga ega 
bo‘ lgan ishlab chiqarish tu z îlm a la r in in g  barcha turla ri tashkil e t i ld i va 
sincvlar o ‘tkaz ild i. Ushbu jarayon davlat korxonalarini o m m a v iy  
tarzda davlat tasarrufidan ch iqa rish iga  obyektiv im koniyatlar ya ra td i.

Davlat m u lk in i (ko rxona la rin i) isloh q ilish, ya 'n i xususiy lash- 
tirish , davlat tasarrufidan ch iqarishn ing, jahonning turli d a v la tla ri 
tajribasidan ke lib  chiq ib. q u y id a g i u su lla r asosida amalga o s h ir ilis h i 
muinkin:

1. Davlat korxonalari a k s iy a la r in i ochiq sotish;
2. Davlat ko rxona la rin i xusus iy  investrlash (mavjud o b ye k tn i 

to ‘ g‘ ridan-to‘ g 'r i  sotib o lish  yok i aks iya la r paketini to 'la  s o tib  olish 
y o 'l i bilan amalga o sh irilad i);

3. Korxonalarn ing m u lk in i sotish va keyinchalik m a v ju d  
qarzlarni toMash y o ‘ li b ilan  davlat korxonasin i tugatish;

4. Davlat korxonasini alohida boM im larga ajratish yoki bo‘  lish va 
qayta qurish y o ‘ li b ilan u la rn i q ism la r bo ‘yicha sotish;

5. AJisiyalarni k im  oshd i savdosi orqali sotish;
6 . Korxonalarn i m ehnat jam oas i a 'zo lari va rahbarlari tom on idan  

sotib olish;
7. Davlat korxonasin ing xusus iy  shaxs tomonidan ijaraga o lin is h i 

yo k i davlat va xususiy ko rxo n a la r o ‘ rtasida korxonani boshqarish 
to ‘g ‘risida b itim  tuzish. Bunday korxonaning mablagMari davlat 
m u lkch ilig icha  qoladi.

2.5. Korxona faoliyatini iste’tnolchilar talabiga yo‘naltirish

Uslibu bobning 2.1 - b o ‘ lim id a  ke ltirilgan  korxonaning m aqsad- 
laridan ke lib  chiq ib. ko rxona  fa o liy a tin i iste’ m olchilar ta lab iga y o ‘ nal- 
tirish  masalasiga kelsak, bu masala korxonaning asosiy m aqsad in ing
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n e g iz in i tashk il q ilad i. Korxona fao liya tin i iste’m olch ila r talabiga 
y o ‘ na ltirishn ing  huquqiy asoslarini 0 ‘zbekiston Respublikasi «Iste’- 
m o lch ila rn in g  huquq larin i h im oya qilish to ‘g ‘ risida» (18.12.1993-y.), 
« M e tro lo g iy a  to ‘g ‘ risida» (28.12.1993-y.), «M ahsulotlar va xizmat- 
la rn i sertifika tlash tirish  to ‘g ‘ risida» (28.12.1993-y.), «Oziq-ovqat 
m ahsu lo tla rin ing  sifati va xavfs iz lig i to ‘g ‘ risida»gi (30.08.1997-y.) 
Q onun la r va V a z ir la r Mahlcamasining ushbu masalalarga oid qarorlari 
ta sh k il q ilad i.

K orxona  o ‘ z fao liya tin i to ‘ la -to ‘ kis iste 'm olch ilarn ing talabini 
qond irishga  y o ‘ na ltirish i shart va zarurdir. Bu borada ulam ing 
m a s ’ u liya ti ham qonunlarda belgilab qo ‘yilgan. Masalan: «Iste’mol- 
ch ila rn in g  huquq larin i himoya qilish to ‘g ‘ risida»gi qonunning 27- 
m oddasida Is te ’m o lch ila r huquqlarini himoya q ilish to ‘g ‘ risidagi 
qonun  hu jja tla rn i buzganlik uchun ishlab chiqaruvchi javobgar bo‘ ladi 
deb be lg ilab  qo ‘ yilgan.

Ushbu qonunning 5-moddasida ishlab chiqaruvchi o ;z korxo- 
nas in ing  nom i va joylashgan (yurid ik) manzili haqida iste’m olchin i 
xabardor q ilish i shartlig i, 6 -moddasida ishlab chiqaruvchi (ijroch i, 
so tuvch i) is te ’ m olch iga o‘ zi realizatsiya q ilayotgan tovar (ish, 
x iz in a t) la r  haqidagi zarur, to ‘ g ‘ ri va tushunarli ma’ lu inotlarn i o ‘ z 
vaq tida  berish i shart ekanligi belgilab qo‘yilgan.

Tovar (ish, xizm at) haqidagi m a’ lumotda ularn i m ajburiy 
ta lab la rga  m uvo fiq  ke lish i shart bo‘ lgan normativ hujja tn ing nomi, 
to v a r  (ish, x izm at)n ing asosiy iste 'm ol xususiyatlari, bahosi, sotib 
o lish  tartib i, ishlab chiqargan sanasi, ishlab chiqaruvchin ing k a fil l ik  
m a jb u riya tla ri, ulardan samarali va xavfsiz foydalanish qoidalari 
k a b ila r  k e ltir ila d i. Bularni mazmunidan shunday xulosa q ilish  
m u m k in k i, ishlab chiqaruvchi iste’m olchi uchun xizm at qilishga 
m a ibu r.

iv lahsu lo tlam i standartlash, metrologiya va sertifikatsiyalash ham 
ko rxona la rn i o ‘ z fao liya tin i iste’m olchi talablariga moslashtirishga 
m ajburlashtirad igan om illardan b irid ir.

S tandartlashning asosiy vazifasi mahsulotning atrof-m uhit, 
a h o lin in g  hayoti, sog iig i, m ol-m ulkiga xavfs iz likn i ta ’ minlash uchun, 
te x n ik a v iy  va axborot jiha tidan  mahsulotning b ir-b iriga  mos kelish i va 
o ‘ z a ro  a lm ashuvchanlig in i, u la rn i nazorat q ilish usullar b ir lig i va 
tam galash b ir lig in i ta ’minlash kabilardir.
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Respublikada xa lqa ro  iq tis o d iy  aloqalarning kuchayish i, savdo- 
sotiqning rivo jlanishi, ichk i va tashq i bozorga tova r chiqarishdagi 
raqobatning kuchay ish i, ilm iy - te x n ik  taraqqiyotni jadallashtirish , 
ishlab chiqarish sam aradorlig i va mahsulot sifatini yaxshilashning 
barcha im kon iyatla rin ï izlab top ish  va ulardan amalda foydalanish 
bo‘yicha bir qator m u h im  vaz ifa la rn i ko ‘ ndalang q o ‘yadi. Bunday 
sharoitda mahsulot s ifa t in i boshqarish tiz im idagi m uhim  vosita 
sifatida, uning h a yo tiy  s ik lin ing  barcha bosqichlarida standartlash, 
metrologiya va se rtifika t- la sh tir ish n in g  ro li benihoya o rtad i.

Jahon birja larida konditsion, y a ’ ni standart ta lablariga m uvofiq  
keladigan tovarlar uchun yuqori n a rx  va har qanday nostandart tovar 
uchun yaroqsiz m ol s ifa tid a  juda  past narx belgilanadi.

Standartlashtirishning m uhim  vazifalaridan biri -  sifat ustidan 
davlat nazoratini o 'rn a tish  boM ib, uning asosini h a q iq iy  olingan 
mahsulot bilan standart ta lablari lc o ‘ rsatkich larin i q iyoslashni tashkil 
etadi. Shunga ko ‘ ra ish la b  ch iqarish  bilan boshqaruv o 'rtasida javob  
aloqasi o 'rnatilad i. S tandartla r xa lq  iste’ m ol tovarla ri asosiy xususi- 
ya tla rin i nafaqat ishona rli an iq lash, ba lk i tezko rlik  b ilan  aniqlash va 
uning iste’mol q iy m a ti to ‘ g ‘ r is id a  keng tasavvurga ega bo‘ lish 
im kon in i beradi. N a tija d a  har b i r  muayyan holatda sifatn ing eng 
maqbul darajasi bilan ish lab  ch iqarishn i tashkil etish in u m k in  boMadi.

Mahsulotlar va x izm atla rn i sertifikatlashtirish iste’ m olch ila rn i 
himoya qilish asos iy  me’ y o r iy  hu jja ti hisoblanib, m u vo fiq lik  
se rtifika ti yoki m u v o f iq lik  be lg is i vositasida m ahsulotlar yoki 
xizmatnirig muayyan standart y o k i boshqa me’yo riy  texnik hujjatga 
javob  berishini tasd iq layd igan d a lild ir . M ahsu lo tlam i va xizm atlarn i 
sertifikatlashtirish o rq a li yuksak s ifa tg a  erishish hamda ularni jahon 
bozorida raqobat qila o lis h i ta ’ m in lanad i.

Sertifika tlashtirishn ing asosiy maqsadlaridan yana b ir i shundaki, 
sertifikatlashtirish asosidagina m am lakat korxonalari, qo‘ shma korxo- 
nalar va tadbirkorlar xa lqaro  m iq ïyosdag i iqtisodiy, ilm iy -texn ikav iy  
hamkorlikda va xa lqa ro  savdo-sotiqda ish tirok etish lari uchun sharoit 
yaratiladi.

Korxona fa o liy a tin i iste’ m o lch ila r talabiga yo ‘na ltirishn ing  ijt i-  
m o iy  asosi tovar (x iz m a t)  ish lab  chiqarishni azaldar. ijtim o iy  
harakterga ega ekan lig id an  ke lib  chiqadi. Ishlab ch iqaruvch ila r o ‘z 
manfaatlariga ja m iy a tn i, iste’ m o lch ila rn i talabini qondirish orqali
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erishadi. B u n in g  uchun korxonani boshqaruvchilari jam iyat oldidagi 
sotsial ja vo b g a rlikn in g  m ohiyatin i to ‘g‘ ri tushunishi va u n i jidd iy lash- 
tirish  za ru r.

Y apon iyadag i «Matsusita E lek trik  Industrial» kompaniyasining 
rahbarla ridan  b iri K.Matsusitaning fik ric lia , boshqarishning yangi 
falsafasi asosida sotsial javobgarlikn i tan olish yotadi. U shunday 
deydi: «... har b ir kompaniya, o ‘z masshtabidan qat’ iy  nazar, foyda 
olishdan o ‘zga, uning fao liyat ko ‘ rsatishini oqlaydigan maqsadni 
ko ‘ zlashi k e ra k ...»1 .

K o rx o n a la r jam iya t manfaati uchun fao liya t yuritish i va 
aho lin ing m odd iy  farovonlig in i oshirishga xizm at q ilish i zarurlig i 
butun ja h o n d a  tan olingan.

X X  asrda sanoatni rivo jlantirishda yuqorida ke ltirilgan 
boshqaruv falsafasini am aliyotda qo‘ llab, Yaponiya davlati 
ko rxona la rï s ifa tsiz va arzón mahsulotlar ishlab chiqarishdan, 
iste’ m o lch i talabiga yo‘ na l-tirilgan o liy  sifa tli tovarlar ishlab chiqish 
orqali o ‘z la r in i ham, jam iva tn i ham rivojlanish darajasini yuqori 
pogonaga o l ib  chiqqan.

Tayanch iboralar: ijt im o iy  ishlab chiqarish, M il l iy  iqtisodiyot, 
tarmoq, ko rxona , m oddiy boy lik , bozor subyektlari, davlat, korxona, 
uy x o ‘ja l ig i ,  konsern, korporatsiya, assotsiatsiya, xolding, m oliya- 
sanoat g u ru h i, agrofirma, litsenziya, namunaviy va yakka tartibdagi 
litsenz iya la r, xususiylashtirish, model, davlat tasarrufidan chiqarish, 
isloh q il is h ,  korxonaning maqsadi, iste ’molchi, tovar (ish, xizmat), 
standartlash, metrologiya, sertifikatlash.

Takrorlash uchun savollar

1. M il 1 iy  iq tisod iyo tn i m azm unini yo ritib  bering.
2. K o rx o n a  nechajam iyatn ing birlamchi va asosiy bo‘ g ‘ in i?
3. K o rxo n a n in g  maqsadi nima?
4. K o rx o n a  qanday vazifa lar bajaradi?
5. K o rx o n a  ta ’ r if in i asoslang.
6. K o rx o n a la r qanday ko ‘ rsatkichlarga asosan toifalanadi?
7. K o rxo n a la rn i shakllarin i ke ltiring .

1 «Как работает Я п он ские  предприятия»: - М.: «Экономика», 1989. с .39^0 .
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8. K orxona la rn ï qanday b irla sh m a la ri mavjud?
9. A sso ts ia ts iya la r konsernlardan n im a  bilan farq qiladi?
10. h o ld in g  kom paniyasi qanday vaz ifa la rn i bajaradi?
11. L itsenz iya  n  ima?
12. C h e te lla rd a  litsenz iyan i qanday tu r la r i mavjud?
13. O 'zb e k is to n  Respublikasida qanday litsenziyalar ishlatiladi?
14 .'Nam unaviy litsenz iya la r qanday b o ‘ ladi?
15. Y akka  ta rtîbdag i litsenz iya la r k im la rg a  va qanday tartibda 

beriladi?
16. Qaysi o rg a n la r litsenz iya  berish huquq iga ega.
17. D avla t ko rxona la rin i is lo h  q ilis h  deganda qanday ja rayon lar 

tushuniladi?
18. X usus iy lash tir ish  va d a v la t tasarrufidan chiqarish nima b ilan  

farq qiladi?
19. X u su s iy la s litir ish n i x u su s iya tla rin i ayting.
20. X usus iy lash tir ish  qanday etaplardan iborat?
21 . K o rxo n a n in g  asosiy m aqsad in i a y tin g .
22. K orxona  u ch u n  nega is te ’m o lch in in g  ehtiyo ji birlamchi bo‘ -  

lish i kerak?
23. Nega 0 ‘zbekistonda « Is te ’ m o lch ila rn ing  huquqlarini h im oya  

qilish to ‘ g‘ ris ida»g i qonun qabu l q ilingan?
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I ll BO B. KORXONANI TA.SHKIL ETISH VA UNING 
FAOLIYATIM TO‘XTATISH

R eja :
3.1. K o rx o n a n i tashkil etish qoidalari.
3.2. K o rxo n a n i barpo etish hujjatlari va ularni ro ‘yxatdan 

o ‘tkazish ta r t ib i.
3.3. K o rx o n a  m ulk i.
3.4. K o rx o n a n in g  m o liyav iy  barqarorligi.
3.5. K o rx o n a n in g  tashqi iqtisodiv shartnomalari.

3.1. Korxonani tashkil etish qoidalari

Y a n g i korxonan i barpo etish va ishlayotganlarini kengaytirish 
q u y id a g i o m illa rg a  asoslanadi: 1) m ahsulot va xizmatlarga qondiril- 
m agan ta la b n i m a v ju d lig i; 2) mahsulotni ishlab chiq ishni tashkil q ilish 
uchun resu rs la rn i m av jud lig i; 3) tegishli tarmoqni rivojlangan holati.

Y a n g i korxonan i barpo etish yok i m avjudin i kengaytirish 
m asa lasin i m u lk  egasi hal q ilad i. Boshlanishda korxonaning ustav 
fo n d i (k a p ita l)  shak llan tirilad i (sliaxsan m ulk egasi, aksiyadorlar, 
b yu d je td a n  assignotsiya, kreditlar, ortiqcha moddiy resurslarni 
sotishdan tushgan  mablagMar).

K o rx o n a n in g  maqsadini ham m ulk egasi aniqlaydi (belg ilaydi).
K o rx o n a n i barpo e tilish i o ‘z:iga xos tashk iliy  bosqichlardan 

ib o ra t bo ‘ la d i.
K o rx o n a n i tu z ilis h i uni yaratish to ‘g ‘risida tugilgan goyani 

asos lashdan boshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda ke ltirilgan ishlar 
b a ja r ila d i:

- ko rxo n a n i ta 's is etuvchilari aniqlanadi, ularni shartnomasi 
tu z ila d i;

- is h la b  chiqaradigan mahsulot y o k i xizm at tu rin i belgilash;
- ko rxo n a n in g  m o liy a v iy  resurslari manbalarini aniqlash;
- ko rxo n a n in g  U stav va N izo m in i rasm iylashtirish;
- k o rx o n a n i b iznes-rejasini ishlab chiqish;
- k o rx o n a  m u h ir i, shtampi va boshqa re kv iz itla rin i tayyorlash;
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- korxonani soliq organidan r o ‘ yxatdan o ‘ tkazish;
- bankda hisob raqam in i och ish , bank bilan shartnoma tuz ish ;
- korxonalar a jra tm a lar o ‘ tlcazish i majbur boMgan, Respubiikada 

mavjud maqsadli ja m g ‘a rm a la rda  hisobga qo‘y ilish i;
- korxonani davlat r o ‘yxa tid a n  o ‘ tkazish va ro ‘ yxatdan o ‘ tg a n lik  

to ‘g ‘ risida hujjat olish.
Korxona tuzilgandan keyin un i fao liya tin i tashkil etish m asalasi 

ju d a  ham jid d iy  aham iyatga ega.
B iz  I I  bobda ko rxonan i b e lg ila ri, shakl va turla rin i k o ‘ rib  

chiqdik. Korxona fa o liy a tin i ta s h k il q ilish , uning shakl va turla ridan  
q a t'iy  nazar, barchasiga u m u m iy  boMgan qoidalarga (prins ip larga) 
rioya q ilin ish in i talab q ila d i.

Mavjud adabiyotlarda ko rxo n a la rn i tashkil q ilish qo ida la rin i 
izohlashda bir x il qarashlar m a v ju d  emas. A y rim la ri korxonani tashkil 
qilish qoidalarini uning b e lg ila r i b ilan , ayrim lari tashkiliy  m asalalarni 
hal q ilish etaplari bilan, a y r im la r i korxona fao liya tin i sam aradorlig in i 
ta ’minlash qoidalari ka b ila r bilan aralashtirib yuboradilar.

Bizning fikrim izcha , ko rxona  faoliyatin i tashkil q ilish qo ida lari. 
barcha korxonalar uchun b ir x i l ,  shu jumladan. foyda o lish  yoki 
olinmasligidan qat’ iy  nazar, u la r  faoliyatin i jam iyat eh tiyo jla riga  
yo ‘ naltirib turadigan fa o liya t samarasini oshirishga ijob iv ta’ sir k o ‘ rsa- 
tadigan om illarni ifodalaydigan jih a tla r ig a  ega boMgan, makon va  vaqt 
birlig ida o‘ zgarmaydigan tartib la r majmuasidan iborat bo 'Iish i kerak.

Korxona fa o liy a tin i ta sh k il q ilin ish i, birinchidan, teg ish li 
tashkiliy -ta rk ib iy  boshqaruv tuzil m asin i mavjud boMishini talab q ilad i.

Ikkinchidan, ishlab ch iqa rish  vosita larin i tegishli darajada tex- 
nologik birlashuvini. o‘ z a ro  ha raka tla rin i moslashtirishni ta’ m in lash  
zarurati.

Uchinchidan, fa o liy a tn i ta s h k il qilishda, boshqarishda q a ro rla r 
qabul qilishda va hokazo h o lla rd a  qonunning ustunligini ta ’ m inlash.

T o ‘ rtinchidan, ko rxo n a la rn i barchasi huquqiy nuqtai nazardan 
teng lig in i ta ’m inlash za ru ra ti.

Beshinehidan, i jt im o iy - iq t i sod iy  zarurat m avjudlig idan ke lib  
chiqish.

O ltinchidan, biznes sh a k lin i tanlash e rk in lig i, albatta ko rxona- 
n ing ijtim o iy -iq tisod iy  z a ru ra tid a n  ke lib  chiqqan holda.
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Y ettinch idan , korxona xo‘ja l ik  fao liyatiga davlatning aralash- 
m a s lig i, uning fao liya t yuritish ida erkin lig i.

V a  n ihoyat korxonalar b iron-b ir mafkuraga bo‘ysunmasligi, 
u la rn in g  mafkuradan ôzod lig i.

B u  um um iy qoidalar korxonalar fao liya tin i jam iya t nuqtai nazari- 
dan, u la rn in g  manfaatlaridan kelib chiqib samarali faoliyat yuritish in i 
ta ’m in lashga  y o ‘ naltirilgan. A lbatta korxonalar o‘ z fao liya tin i yuri- 
tishda, sam aradorlig in i ta ’minlash maqsadida te jam korlikn i. moliya- 
■viy b a rq a ro rlikn i varesurslar bilan ta’ minlashga in tilish la ri zarur.

3.2. Korxonani barpo etisli hujjatlari va ularni 
ro‘yxatdan o‘tkazish tartibi

K orxo n a la rn i barpo etish hujjatlariga quvidagilar kiradi:
1. «X usus iy  korxona to ‘g‘ risida»gi 0 ‘zbekiston Respublikasi- 

n in g  Q o n u n i (2003-y il 11-dekabr);
2. « A ks iya d o rlik  jam iya tla ri va aksiyadorlarning huquqlarini 

h im o ya  qilish to ‘g ‘risida»gi 0 ‘ zbekiston Respublikasining Qonuni 
( 1 9 9 6 -y il 26-fevral);

3. O 'zbekiston Respublikasining «O ilaviy tadbirkorlik to ‘g ‘ risi- 
da»g i q o n u n i (O ‘zbekiston Respublikasi O liy  m ajlis i qonunchilik 
pa la tasi tom onidan 2012-yil6-m artda qabul q ilingan, Sénat tomonidan 
2 0 1 2 -y il 26-aprelda O ‘ RQ-327 tomonidan tasdiqlangan) ;

4. 0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2003-yil
I9 -a p re ld a g i 189-sonli Qarori bilan tasdiqlangan «Xususiylashtirilgan 
k o rx o n a la rn i korporativ bosliqarishni takom illashtirish chora tadbirlari 
t o ‘g ‘ r is id a » g i Qarori;

5. O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2006-yil 
1 6 -oktyabrdag i 215-sonli qarori bilan tasdiqlangan «Davlat korxo- 
n a la r i t o “ g ‘ris ida»g i N izom ;

6 . O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2006-yil 
16 -ok tyab rdag i 215-sonli Qarori bilan tasdiqlangan «Davlatga tegishli 
a k s iv a la r  paketlarin i (u lush larin i) ishonchli boshqaruvga berish tartib i 
t o ‘g ‘ r is id a » g i N izom .

Y u q o rid a g i N izom  hamda qonunlar va boshqa qonun hujjatlarida 
k o ‘zda tu tilg a n  tartib  asosida korxona m u lk  egasi (u lar vak ili)  qaroriga 
m u v o f iq  yo k i korxonani ta’ sis etuvchilar guruhi yo bo‘ lmasa alohida
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shaxslar qarori bilan barpo e t i l i s h i  m um kin . Shu bilan b ir qatorda, 
korxona ishlab turgar» ko rxona la r, ta sh k ilo tla r tarkibidan b itta  yo k i b ir 
nechta tarkibiy bo ‘ lin m a la rg a  a jra lib  chiqish natijasida belgilangan 
tartib  asosida ham ta s h k il e t i l is h i m u m k in .

Bozor iq tiso d iyo tig a  o ‘ tish  sharoitida yangi shakl va turdagi 
kcrxonalarni tashkil q ilis h  v a  u la rn i tez oyoqqa turib o lish i uchun 
keng in ikoniyatlar y a ra tild i.  B u n in g  uchun zaruriy huquq iy asos ishlab 
c liiq ild i v a jo r iy  e t i ld i.

Davlat bozor iq t is o d iy o t i sam ara li amal q ilis h in i ta’ minlash 
m aqsadidakorxonalarni h u q u q iy  a so s la rin i, ayrim  rnuhim  x izm atlarin i 
ado etish vaz ifa la rin i o ‘ z z im m a s ig a  o ld i. Bular qatoriga xususiy 
korxonalarga q o n u n iy  m aqom  be rish , xususiy m u lk  huquqlarini 
belgilash, shartnomalarga r io y a  q il is h n i kafolatlashni t a ’ m inlash b ir 
tomondan bo'lsa, ik k in c h i tom ondan, davlat qonun iy «o ‘yin 
qoidalari»ni b e lg ila yd i. Bu q o id a la r  korxonalar, resurslarni yetkazib 
beruvchilar va iste’ m o lc h ila r  o ‘ rta.sidagi munosabatlarni tartibga solib 
turadi. Qonunlar asosida d a v la t iq tisod iy  munosabatlarni tartibga 
solish sohasida h a ka rn lik  v a z ifa s ín i o ‘z zimmasiga o lad i, bu borada 
qonunbuzarlikka yo ‘ 1 qo ‘ y m a s lik n i o ld in i oladi yok i u larga nisbatan 
o ‘z vakolatlari chegarasida ch o ra  la r ko ‘ radi, erkin va t o ‘ g ‘ r i raqobat 
uchun shart-sharoitlarn i y a ra ta d i,  m oddiy-ashyoviy, m o liyav iy , 
axborot va boshqa resurslarga erishuvning teng im kon iya tla rin i 
ta ’ m inlavdi va bozorda  m o n o p o l e g a lik k a  yoM qo‘ym aydi.

Korxonalarni ta s h k il e tis h , u larn ing faoliyati, qayta tashkil 
e tilish i va tu g a tilish in in g  u m u m iy  huquqiy, iq tisod iy  va ijtim o iy  
asoslari O 'zbekiston R e sp u b lika s in in g  tegishli qonunlari va boshqa 
qonun hujjatlari b ila n  be lg ilangan .

Yangi ko rxo n a la rn i ta s h k il q ilishn ing  asosiy maqsadlari, 
birinchidan, i jt im o iy  ishlab ch iq a rish d a  band bo im agan  kish ila rn ing 
ish jo y la r i bilan ta’ m in la sh , ya ‘r» i jam iya tn ing  ijt im o iy  muammosini 
hal q ilish: ikk in ch id a n , s iy o s iy  masalani hal q ilish b u  esa qishloq 
joylarda m illiy  ish ch ila r s in f i v u ju d g a  keltirishda o ‘z aksin i topadi; va 
r ihoya t uchinchidan, iq t is o d iy  inasa la la rn i yechish, \a lq  iste’ m ol to- 
varlarin i ishlab ch iqa rishn i kengay tir ish , ularni tanq is lig in i kamay- 
tirish  asosida a h o lin in g  m o d d iy  fa ro v o n lig in i oshirishdan iboratdir.

Korxonani b a rpo  e tish  h u jja tla r id a n  b iri uni ta’ sis etish 
shartnomasi h isob lanad i. B u  h u jja t  o ‘ z mazmunidan ke lib  chiqib,
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ke la ja kd a  korxonan i tashkil e tuvchilarning o‘zaro munosabatlarining 
q o id a la r in í belg ilayd i. Ta ’ sis etish shartnomasida korxonaning 
ta s h k iliy -h u q u q iy  shakli, tu ri, fao liya ti turi, inaqsad va vazifa lari, 
jo y la s h is h  v a  huquqiy adresi, ustav kapita li hajin i va unda ta ’ sischilar 
h issas i, qa tnashuvchilam ing o ‘z hissasini boshqalarga berish sharti, 
u n in g  boshqaruv va nazorat organlari, foydani taqsimlash usul va 
ta r t ib la r i,  t a ’ sischilarning huquq va burchlari, ta’ sischilar to ‘g ‘ ris idagi 
m a ’ lu m o tla r  va boshqa masalalarni hal q ilish  tartib larin i belgilaydi.

T a ’ s isch ila r korxonani ustavini ishlab chiqadi. Korxonaning 
u s ta v i ra s m iy  hu jja t hisoblanadi. C hutik i ustavda korxona bilan davlat 
o ‘ rtas idag i ijt im o iy , iq tisodiy, m o liyav iy  va huquqiy munosabatlarni 
ta rtib g a  so lin is h  qoidalari o ‘z aksini topadi. Ustav qonunlar, qoidalar 
va N izo m la rg a  asoslangan holda tuz ilad i. Ustavni korxonani ta 'sis 
e tu v c h ila r tasd iq layd i.

X u s u s iy  korxona O ‘ zbekiston Respublikasi «Xususiy korxona 
to ‘g ‘ r is id a » g i qonuniga binoan m ulkdor yagona jism on iy  shaxs 
tom on idan  tuzilgan va boshqariladigan tijoratch i tashkilot xususiy 
ko rxo n a  d e b  e ’ t i r o f  e tilad i. Xususiy korxona tadb irko rlik  subyekt- 
la r in in g  ta sh k iliy -h u q u q iy  shaklidir.

X u s u s iy  korxona o‘z m ulkida alohida m ol-m ulkka ega bo‘ ladi, 
o ‘ z n om idan  rnu lk iy  va shaxsiy nom ulk iy  huquqlarga ega bo 'lish i 
ham da u la rn i amalga oshirishi, m ajburiyatlarni bajarishi, sudda 
da’v o g a r va  ja vo b g a rb o ‘ lish i inutnkin.

X u s u s iy  korxona o‘ z m ajburiyatlari bo‘ yicha o ‘ziga qarashli 
bu tu n  m o l-m u lk  bilan ja vo b  beradi.

X u s u s iy  korxona m ulkdori korxonaning m ol-m ulk i yetarli 
bo‘ lm agan  taqdirda xususiy korxonaning majburiyatlari bo‘ yicha 
o‘ z ig a  qa rash li m o l-m u lk  bilan qonun hujja tlariga m uvofiq subsidiar 
ja v o b g a r bo^ lad i.

X u s u s iy  korxona to ‘ liq  firm a  nomiga ega bo 'lish i lozim  va 
q is q a r t ir ilg a n  firm a  nomiga ega boMishga haqli. Xususiy korxonaning 
toM iq  firm a  nom i uning to ‘ liq  nom ini va «xususiy korxona» degan 
so‘z la rn i o ‘z  ich iga oigan boMishi kerak. Xususiy korxonaning qisqar
t ir i lg a n  f i r m a  nom i uning q isqartirilgan nom ini va «xususiy korxona» 
degan so‘z la rn i y o k i «X K » abbreviaturasini o ‘ z ichiga olishi kerak.
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Xususiy korxona CTzbekiston Respublikasi hududida va undan 
tashqarida qonun h u jja tla rida  be lg ilangan tartíbda bank hisobvaraqlari 
ochad i.

Xususiy ko rxona  o ‘ z in in g  to ‘ liq  f irm a  nom i davlat tilida  
ifodalangan va xu su s iy  ko rxonan ing  joy lashgan yeri ko ‘ rsatilgan 
muhrga ega boM ishi kerak. M uhrda  ayni paytn ing o ‘ zida uning firma 
nomi boshqa tilda ham  k o ‘ rsa tilish i mumkin.

Xususiy ko ixo n a  o ‘ z in in g  firm a nomi yo z ilg a n  shtamplariga va 
blankalariga, o ‘z emblemasiga, shuningdek, belgilangan tartibda 
ro ‘yxatdan o ‘ tkaz ilgan  tova r belgisiga ham da ko ‘zga tashlanib 
turadigan boshqa id e n tif ik a ts iy a  vositalariga ega  boMishga haqli.

Xususiy ko rxona  m u lkd o r tomonidan tuz ilad i, m ulkdor unga 
tegishli m ol-m ulk beradi va u n ing  ustavini tasdiq layd i.

Xususiy ko rxona, agar u n in g  ustavida boshqacha qoida belgi- 
langan boMmasa. nom uayyan m uddatga tu z ila d i.

Xususiy ko rxonan ing  ta’ s is  hu jja ti un ing ustavidir.
Ustavda qu y id a g ila r ko 'rsa tilish i kerak:
-ko rxonan ing  firm a  n o m i;
- uning joy lashgan  y e r i  va pochta m anzili to ‘g ‘ risidagi 

ma’ lumotlar;
-asosiy fa o liy a t tu r la r in in g  ro ‘ yxa ti;
-m u lkd o m in g  fa m iliya s i, ism i, o tas in ing  ism i va yashash jo y i;
-ustav fo n d in in g  m iq d o ri.
Xususiy ko rxonan ing  ustavi qonun hu jj atlariga zid kelmaydigan 

boshqa qoidalarni ham o ‘ z ich iga  o lish i m um kin .
Xususiy ko rxona  davlat r o ‘yxatidan o‘tkaz ilgan  paytdan boshlab 

yu rid ik  shaxs m aqom iga ega boMadi.
Davlat ro ‘yxa tidan  o ‘ tkazish  qonun hu jja tla rida  belgilangan tar

tibda amalga o sh ir ila d i. X u su s iy  korxonaning ustav fondi bo‘ linmasdir 
va uni m u lkdom ing  o ‘ z i be lg ila yd i.

Pul. q im m a tli qog‘ oz la r, pul bilan baholanadigan boshqa mol- 
m u lk  yoki m u lk iy  huquqlar y o x u d  boshqa shaxsga beriladigan o‘ zga 
huquqlar xususiy ko rxonan ing  ustav fond iga qo‘ shiladigan hissa 
b o iis h i mumkin. M u lkd o r xu su s iy  korxonaning ustav fondiga o ‘ zi 
k iritadigan m o l-m u lk n i m ustaq il baholaydi.

Agar xusus iy  korxonan ing  ustav fo n d i shakllantirilayotganda 
mulkdor o‘z o ila  a’z o la rin in g  um um iy (u lu sh li yoki birgalikdagi)
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m u lk i h isoblangan m ol-m ulkn i korxonaga berayotgan bo‘ lsa, ushbu 
m o l-m u lk n in g  barcha mulkdorlaridan notarial tasdiqlangan ro z ilik  
o lis h  talab e tila d i.

X usus iy  korxona m ulkdori korxonani rahbar sifatida yakka 
boshqaradi, korxona noinidan ishonchnotnasiz ish ko ‘ radi, uning 
m an faa tla rin i ifodalaydi, xususiy korxonaning pul mablag‘ larin i 
ham da boshqa m ol-m ulk in i tasarruf etadi, shartnomalar, shu jum ladan, 
m ehnat shartnom alarin i tuzadi, ishonchnomalar beradi, banklarda 
h isobvaraq la r ochadi, shtatlarni tasdiqlaydi, korxonaning barcha xo - 
d im la r i uchun m ajburiy bo‘ lgan buyruqlar chiqaradi va ko ‘ rsatmalar 
beradi.

X usus iy  korxona m ulkdori quyidag i huquqlarga ega:
xususiy korxona ustaviga qonun hujjatlarida belgilangan tartibda 

o ‘ zg a rtir ish la r va qo ‘shim :halar k ir itish ;
xususiy korxonan i qayta tashkil etish va tugatish to ‘ g‘ risida qaror 

qabu l q ilish ;
xususiy korxonaning so liq la r va boshqa m ajburiy to io v la r  

to ‘ langanidan keyin qolgan foydasidan o‘ z ix tiyoriga  ko ‘ ra 
foyda lan ish ;

xususiy korxonaga tegishli m o l-m ulkn i boshqa shaxsga berish, 
ija raga berish , garovga qo‘yish, boshqa yu rid ik  shaxslarning ustav 
fo nd iga  hissa sifatida k iritish  yo k i ushbu m ol-m ulkni boshqacha 
usu lda ta s a rru f etish.

X ususiy  korxona m ulkdori qonun hujjatlariga m uvofiq boshqa 
huquq larga ham  ega b o iis h i m um kin.

X ususiy  korxona m ulkdori:
- ustav fo n d in i shakllantirishi;
- o ‘ ziga qarashli korxonani yakka boshqarishi shart.
X usus iy  korxona m ulkdori zimmasida qonun hujjatlariga 

m u v o fiq  boshqa m ajburiyatlar ham boMishi mumkin.
Xususiy  korxona (ish beruvchi) va xususiy korxonaning xod im i 

o ‘ rtasidagi o ‘ zaro munosabatlar mehnat to ‘ g ‘ risidagi qonun hujja t
la riga  m u vo fiq  mehnat shartnomasi (kontrakt) bilan tartibga solinadi.

X usus iy  korxona o‘ z xodim lariga mehnat haqi, m ukofo tla r va 
kom pensats iya la r to ‘ lashning shakllari, tiz im i hamda m iqdorin i qonun 
h u jja tla rig a  m u v o fiq  mustaqil belg ilayd i.
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Xususiy korxonada m ehnat shartnomasi (kontrakt) bo‘y icha 
ishlayotgan shaxslarning m ehnatiga haq to ‘ lash taraflarning 
kelishuviga ko 'ra , b iroq qonun  hu jja tla rida  belgilangan eng kam ish 
haqidan kam bo‘ lmagan m iqdo rda  belg ilanadi.

A ks iyadorlik  ja m iya ti o c li iq  yok i yo p iq  bo ‘ lishi mumkin. O chiq 
aksiyadorlik ja m iya tin in g  m uassislari ta rk ib ig a  k iruvchilarn ing eng 
kam soni cheklanmaydi, y o p iq  aks iyado rlik  jam iya tin ing  muassislari 
esa kamida uch shaxsdan ib o ra t q ilib  be lg ilanad i. Jamiyatning har b i r  
muassisi uning aksiyadori bo‘ lis h i lozim.

(5-modda O ‘zbekiston R espub lika s in ing  1997-yil 26-dekabrdagi 
549-I-sonli Q onuni tah ririda . O liy  M a jlis  Axborotnomasi, 1998-y., 
3-son, 38-modda).

Qatnashchilari o ‘z la riga  teg ish li aks iya la rin i o ‘zga aksiyador- 
larning roz ilig is iz  . boshqa shaxslarga berishi m um kin boMgan 
aksiyadorlik ja m iya ti ochiq a ks iya d o rlik  j  am iyati deb hisoblanadi.

Ochiq aksiyadorlik  ja m iy a t i o ‘z i chiqarayotgan aksiyalarga och iq  
obuna o'tkazishga va qonun hu jja tla rin in g  ta lablarin i hisobga o lgan  
holda ularni e rk in  sotishga h a q lid ir.

Ochiq aks iyadorlik  ja m iy a t i o 'z i chiqarayotgan aksiyalarga y o p iq  
obuna o ‘tkazishga haqli, ja m iy a t ustavida va qonun hujjatlarida y o p iq  
obunani o‘ tkazish im k o n iy a ti cheklab qo ‘y ilgan hollar bundan 
mustasno.

Ochiq aks iyadorlik  ja m iy a t i aksiyadorlarin ing soni chegaralan- 
maydi.

(6-modda 0 ‘zbekiston R espub likas in ing  1997-yil 26-dekabrdagi 
549-I-sonli Q onuni ta h rir id a . O liy  M a jlis  Axborotnomasi, 1998-y., 
3-son, 38-modda).

Aksiyalari faqat o ‘ z muassislari yok i oldindan belgilangan 
doiradagi shaxslar orasida taqsim lanadigan aksiyadorlik ja m iy a ti 
yopiq aksiyadorlik ja m iya ti d e b  hisoblanadi.

Bunday ja m iy a t o ‘zi ch iqarayotgan aksiyalarga ochiq obuna 
o ‘tkazishga yohud u larn i cheklanm agan doiradagi shaxslarga sotib  
olish uchun boshqacha ta rzda  ta k lif  etishga haqli emas. Y o p iq  
aksiyadorlik ja m iy a ti a ks iyado rla rin in g  soni e llik  nafardan z iy o d  
bo 'lish i m um kin emas. B e lg ilangan chegaradan ortib  ketgan taqdirda 
u yopiq aksiyadorlik  ja m iy a tla r i uchun m iqdori aksiyadorlarning 
chegaralangan lim itidan  o r t ib  ketgan shaxslar aksiyadorlar reestrida
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ro ‘ yxa tga  o lingan  kundan e’ tiboran o lti oy ichida ochiq aksiyadorlik 
ja m iy a tig a  ay lan tirilish i, ushbu muddat tugagach sud tartibida 
tu g a tilis h i lozim .

(7-m oddaning ikk inch i qism i 0 ‘zbekiston Respublikasining 
1998 -y i! 29-avgustdagi 681-I-sonli Qonuni tahririda. O liy  M ajlis  
A xbo ro tnom as i, 1998 y., 9-soti, 181-modda).

Y op iq  aksiyadorlik  jam iya ti aksiyadorlari ushbu jam iyatn ing 
boshqa aksiyadorlari sotayotgan aksiyalarni uchinchi shaxsga ta k lif  
e tilavo tgan  narxda va shartlarda, ularning har biriga teg ish li aksiyalar 
son iga m utanosib ravishda im tiyo z li olish huquqiga, agar jam iyat 
ustav ida  inazkur huquqni amalga oshirislm ing boshqacha tartibi 
nazarda tu tilm agan bo‘ lsa, ega bo‘ ladi. Agar aksiyadorlar aksiyalarni 
s o tib o lis h d a  o ‘z im tiyoz li huquqlaridan foydalanmasalar, jam iyat ak
s iya d o rla r tom onidan sotiladigan aksiyalarni sotib olish uchun im ti- 
y o z l i huquqqa ega bo‘ lish i uning ustavida k o ‘zda tu tilish i mumkin.

(7-modda uchinchi qism i O ‘zbekiston Respublikasining 2008-y il 
26-sentyabrdagi O ‘ RQ-183-sonIi Qonuni tahririda. 0 ‘R Q HT, 2008- 
y., 3 9-son, 392-modda).

A ks iyadorla r sotayotgan aksiyalarni sotib olishda im tiyoz li 
huquqdan foydalanish tartib i, muddati jam iya t ustavida belgilab 
qo ‘ y i la d i.  Im tiy o z li huquqdan foydalanish muddati aksiyalar savdoga 
qo ‘y  ilgan paytdan boshlab 30 kundan kam va 60 kundan ko ‘ p b o lis h i 
m u m k in  emas.

(7-modda O 'zbekiston Respublikasining 1997-yil 26-dekabrdagi 
5 4 9 -I-s o n li Q onuni tahririda. O liy  M a jlis  Axborotnomasi, 1998-y., 
3 -so n , 38-modda)

A ks iyado rlik  jam iyatin ing ustav fondi jam iyatn ing aksiyador- 
la rga  nisbatan m ajburiya tla rin i tasdiqlovchi muayyan m iqdordagi 
aks iya la rga  taqsimlangan xo ‘ja lik  yurituvchi subyekt aksiyadorlik  
ja m iy a t i deb hisoblanadi.

Jam iyat qonun hujjatlarida taqiqlanrnagan faoliyatn ing har 
qanday  tu rla rin i amalga oshirish chog‘ ida huquqlarga ega bo‘ ladi va 
m a jb u riya tla rn i o ‘z  zimmasiga oladi.

Jam iya t y u r id ik  shaxs hisoblanadi va o lz in ing mustaqil balansida 
h isobga  o linad igan  alohida m o l-m ulk iga ega bo‘ ladi, o ‘z nomidan 
m u lk iy  va  shaxsiy nom ulkiy huquqlam i o lish i hamda amalga
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oshirishi, z im m asiga m a jb u r iy a t la r  o lish i, sudda da’vogar va javobg a r 
b o 'lish i m um kin.

Jamiyat davlat r o ‘ y x a tid a n  o ‘ tkazilgan paytdan boshlab yu rid ik  
shaxs huquq larin i q o ‘ lga k ir i ta d i.  Jamiyat, agar un ing ustavida 
boshqacha qo ida  b e lg ilan m a gan  bo‘ lsa, cheklanmagan muddatga 
tuziladi.

Jamiyat be lg ilangan ta rtib d a  O ‘zbekiston Respublikasi hududi va 
undan tashqarida bankda h iso b va ra q la r ochishga haqlidir.

Jamiyat o ‘ z in ing f irm a  nom i davlat t ilid a  to ‘ liq  yoz ilgan  hamda 
joylashgan m anz ili k o ‘ rsa tilg a n  yu m a lo q  muhriga ega boMishi lozim . 
Muhrda ayni pay tn ing  o ‘z id a  firm a n in g  nomi boshqa ista lgan tilda 
ham ko ‘ rsati lish i m u m k in .

Jamiyat o ‘z n o m i y o z i lg a n  shtampi va blankalariga, o ‘ z 
timsoliga, s liu n in g d e k , b e lg ila n g a n  tartibda ro ‘yxatdan o ‘ tkazilgan 
tovar nishoniga ham da boshqa  o ‘ z belgi-alom atlariga ega bo ‘ lishga 
haqlidir.

Jamiyat qonun h u jja t la r id a  m a n  etilmagan va ta’ sis hujjatlarida 
ko ‘ rsatilmagan is ta lgan fa o l iy a t  tu ri bilan qonun hujjatlarida 
belgilangan tartibda s h u g ‘ u lla n is h i m um kin. Jamiyat muassislari ta ’ sis 
hujjatlarida fa o liy a tn in g  a so s iy  tu r la r in ig in a  sanab o ‘ tishga haqlid ir.

(2-tnodda 0 ‘zbek is ton  R espub likas in ing  2000-yil 15-dekabrdagi 
175-Il-sonli Q onun iga  m u v o fiq  sakk iz inch i qism bilan to ‘ ld irilgan. 
O liy  M ajlis A x b o ro tn o m a s i, 2001 -y . ,  1-2-sonlar, 23-modda).

Ustavni ko rxo n a n i ta’ s is  e t is li shartnomasidan farq i, unda davlat 
bilan korxona m u n o s a b a tla r in in g  tartib i belgilansa, ikkinchisida, 
korxonani t a ’ sis e tu v c h ila rn in g  munosabatlari aks topadi. « 0 ‘zbe- 
kiston Respublikasi V a z ir la r  M ahkam asin ing  davlat korxonalari 
to ‘g ‘ risida»gi N izom da :

D av la t k o rx o n a s i -  d a v la t m ulkidagi, o 'z iga  te zko rlik  bilan 
boshqarish uchun berilgan  m u lk  neg iz ida  tashkil etilgan davlat unitar 
korxonasi shak lidag i t i jo r a t  ta s h k ilo tid ir , u o ‘ ziga b irik tirilgan  
mulkdan qonunda b e lg ila n g a n  do irada , o ‘z fao liya ti maqsadlariga, 
m ulkdorn ing (yok i u n in g  to p s h ir  ig ‘ iga ko 'ra  u vakolat bergan davlat 
organi -  m uassisn ing) to p s h ir iq la r ig a  hamda egalik q ilish  huquqidagi 
m ulkn ing tnaqsadiga m u v o f iq  m u lkd a n  foydalanishni va  uni tasarruf 
etishni amalga o sh ira d i;
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Daviat korxonasining muassisi (keyingi o ‘rinlarda inuassis
d e b  a ta la d i)  — daviat boshqaruv organi, ushbu organlar m aqom ini 
b e lg ila y d ig a n  hu jja tla rga m uvo fiq  belgilangan ularning vakolati 
d o ira s id a  daviat korxonasin i ta ’sis etishga va k il qilingan m aha lliy  
d a v ia t h o k im iy a ti organlari, deb ko ‘rsatilgan.

U sh b u  N izom  bo‘yicha muassis tom onidan tasdiqlangan va 
q o n u n  h u jja t la r id a  belgilangan tartibda tegishli daviat organlarida 
ro ‘ y x a tg a  o lingan  ustav daviat korxonasining ta ’ sis hu jja ti 
h is o b la n a d i. D av ia t korxonasi ustavida quyidagi ma’ lum otlar bo ‘ lish i 
k e ra k :

- f i r in a  nom i, joylashgan jo y i (pochta m anzili);
- fa o liy a tn in g  predmeti va maqsadi;
- d a v ia t korxonasi fao liya tin i boshqarish tartib i;
- us tav  fond in ing  m iqdori. uni shakllantirish tartib i va manbalari;
- u s ta v  fo n d in i ko ‘ paytirish va kama>rtirish tartib i;
- da rom ad (foyda)n i taqsimlasb va zararlarniqoplash ta rtib i;
- za h ira  fond in i va boshqa fond la rn itashk il etish tartib i;
- rahbarn ing  huquqlari, m ajburiyatlari va javobgarlig i;
- y i l  l ik  h isobotla rn i tuzish, tekshirish va tasdiqlash tartib i;
- d a v ia t korxonasini qayta tashkil etish va tugatish tartib i.
Ja m iya t ustavida qonun hujjatlariga zid bo‘ lmagan boshqa

q o id a la r b o ‘ lish i m um kin . Daviat boshqaruv organlari yok i m ahalliy  
d a v ia t h o k im iy a ti organlari tomonidan ta ’sis etilgan daviat korxonalari 
d a v ia t r o ‘ yxatidan o ‘ tkazilgandan, tegishli kadastr hu jja tla ri rasm iy- 
la s h tir ilg a n d a n  key in  b ir hafta muddatda tegishli ravishda O ‘zbekiston 
R e s p u b lik a s i D avia t m u lk i qo‘ mitasiga yo k i uning hududiy bosh- 
q a rrn a s ig a :

- d a v ia t korxonasi tashkil etish to ‘g ‘ risidagi qarom ing;
- ko rx o n a n in g  ro ‘ yxatdan o 'tkazilgan ustavi nusxasini taqdim 

e ta d ila r.
K o ‘ rsa tib  o ‘ tilgan  korxonalar ustav fondin i shakllantirish 

tu g a g a n d a n  key in  b ir hafta muddatda tegishli ravishda D aviat m u lk i 
q o ^ i i t a s ig a  yo k i un ing hududiy birlashinalariga daviat m u lk in i top- 
s h ir is h  - q a b u l q i l ib  olish hu jja tla ri nusxalarini ham taqdim etadilar.

D a v ia t korxonasi ustaviga o‘ zgartirishlar muassisning qaroriga 
k o ‘ ra  k ir i t i la d i  va belgilangan tartibda daviat ro ‘ vxatidan o ‘ tkaziladi. 
D a v ia t  ko rxo n a s i ustavga k ir itilg a n  o ‘zgartirish va qo ‘ shimchalar
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roVxatdan o ’tkaz ilgand an  keyin bir hafta muddatda bu to ‘ g ‘ ri tegishli 
ravishda 0 ‘ zbekis lon R espub likas i Davlat rnu lk i qo 'm itas in i yoki 
uning hududiy boshqa rm asin i xabardor q ilish i shart.

3.3. Korxona mulki

M u lk  so‘z i  b iron b i r  jism o n iy  yok i huquqiy shaxs maqomidagi 
tashkilotga teg ish li ne’m a tla r  (narsa va m oddiy b o y lik la r) majmuasini 
b ild iradi.

M u lkdor narsa va m oddiy b o rliq la rga  ega lik  q ilish  va tasarruf 
etish huquqiga ega bo ‘ lg a n  jis m o n iy  va huquqiy shaxs hisoblanadi.

M u lk c h ilik  m u lk d o r la r  o ‘ rtasida, u lar b ilan davlat o ‘ rtasida ishlab 
chiqarish vos ita la ri v a  mehnat m a h su lin i o ‘zlashtirish yuzasidan 
paydo bo 'lgan va ta rixa n  aniq b ir  shaklda nam oyon boMuvchi 
iq tisodiy m unosabatlarn i anglatadi.

M u lk c h ilik  m unosabatlari d a v la t tom onidan kafolatlanadi va 
qonunchilik asosida h im o y a  q ilin a d i. Har qanday davlatda m u lkch ilik  
to ‘g ‘ risida huquq iy  qonun la r qabu l q ilinad i va unda m ulkka egalik 
miinosabati ifo d a la n a d i. Natijada m u lk c h il ik  munosabatlari huquqiy 
munosabatlar shaklida  nam oyon  b o ‘ ladi.

O ‘ zbekiston R espublikasida m u lk c h il ik  tc rg ‘ risida (31-oktyabr 
1990-y). O 'zbek is ton  R espublikasi qonuni qabul q ilingan. Ushbu 
qorun m u lk c h ilik  m unosabatlarin i ta rtib g a  soladi.

M u lk  o ‘ z  o b y e k ti va subyektiga  egadir. V u qo rida  keltirilgan 
m u lkch ilik  qonuniga b inoan  m ulk o b ye k tla rig a  quy idag ila r k irad i:

- respublika hudud idag i y e r .y e r  osti b o y lik la ri, ichki suvlar, havo 
havzasi, o ‘ s im lik  va hayvono t dunyos i;

- im ora tla r va inshoo tla r, asbob-uskunalar;
- m oddiy, ma’ nav iy  va m adaniyat buyum la ri;
- pul va q im m a tli qogozlar;
- ix tiro la r, ka sh fiyo tla r, i lm iy  goyalar. texn ik ishlanmalar, 

axborot;
- fan, adabiyot, sa n ’at asarlari;
- ta rix  va m adan iya t y o d g o r lik la r i;
- insonning unum  l i  va ijod iy  m ehna t q ilish q o b iliya ti (ish kuchi);
- m o l-m u lkdan ?co‘ja lik d a  foyda lan ish  natija lari (mahsulot va 

daromadlar).
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M u lk  subyektiga davlat, respublika fuqarolari, ko llektiv lar, 
u la rn ing  uyushm alari, jam oat va d in iy  tashkilotlar, fuqarolarning 
o ila v iy  v a  boshqa birlashmalari, chet davlatlar, ularning fuqarolari, 
huquq iy  sh a xs la ri, xalqaro tashkilotlar kabilar kiradi.

Jam iya tda  ish lab chiqarish vositalariga ega bo'lgan m u lkch ilik  
asosiy o ‘ rinn i egallayd i. Bozor iq tisod iyo ti sharoitida m u lkch ilik  
m unosaba tla ri inson la r o ‘ rtasida ishlab chiqarish vosita lari va buyum- 
larga e g a lik  q ilish  huquqini shaxsan va mazmunan keigaytirishga o lib  
keladi. M u lk  shak lla ri ko ‘payadi.

Ja m iya t m u lk in in g  asosiy q ism ini korxonalar m ulki tashkil 
q ilad i.

K o rx o n a  m u lk in i asosiy fondlar va aylanma mablag‘ lar, 
shun ingdek, korxonan ing mustaqil balansida q iyn ia ti ifodalangan 
boshqa b o y lik la r  tashk il etadi.

K o rx iona  m u lk in in g  manbalariga quyidag ilar k irad i:
- ta 's is  e tuvch ila rn ing  pul va m oddiy badallari;
- m a lisu lo t. ish lar, xizm atlarn i sotishdan, ilm iy-texn ik , tijo ra t va 

xo ‘ja l ik  fa o liy a t in in g  boshqa turlaridantushadigan daromadlar;
- akisiyalar, qimmatbaho qogozlarni sotishdan tushadigan 

m ablag‘ la r ;
- b a n k  va boshqa qarz beruvchilarning kred itla ri;
- k a p ita l m ab lag1 va byudjetdan dotatsiyalar;
- ta s h k ilo tla r , korxonalar va fuqarolarn ing tekinga va xayriya 

m aqsadlarida bergan badallari, in ’ om lari, shuningdek, meros tariqa- 
sida, ayribosh lash  v a  sovg‘a qilish y o ‘ li b ilan  oladigandarom adlari;

- O ‘ z b e k is to n  Respublikasida qonun hujja tlari b ilan taqiqlan- 
magan boshqa man balar.

K o rx o n a  haq evaziga yer va boshqa tabiat resurslariga egalik 
q ilish  va fo y d a la n is h  huquqiga ham egadir.

K o rxonan ing  m ulkdori (mulkdorlari) o‘ ziga qarashli mulkka ega
lik  q ilad i, undan foydalanadi va uni tasarruf etadi, unga nisbatan qonun- 
ga zid b o im a g a n  boshqa munosabatlarni amalga oshirishi mumkin.

3.4. Korxonaning moliyaviy barqarorligi

K o rxo n a n in g  yashash fao liyati b ir qancha sikllardan iborat 
bo‘ lib , u q u y id a g i bosqichlami o ‘ z ichiga oladi: korxonani tashkil



q ilish ; reorganizatsiya; re s tru k tr iza ts iya ; sanatsiya; bankro tlik  v a  
tugatish. Bu bosqichlar ham m a korxona la rga  teg ish li degan xu losa 
chiqarish kerak emas. C h u n k i b u la r korxonaning fao liya ti na tijas iga 
qarab atnalga osh irilad i. B u  ja ra y  on la rn i vu judga ke lish i aksariya t 
holda korxonaning m o liy a v iy  ba rqa ro rlig iga  bog ‘ liq . Shu sabablï 
korxonani m o liyav iy  b a rq a ro rlig in i ta ’ m inlash aham iyatin i yo rit ish  
uchun yuqorida ke ltirilgan ko rxo n a n in g  yashash s ik lla r in i m azm uniga 
qisqacha to 'x ta lib  o ‘ tm oqch im iz .

B irinchi bosqich -  korxonan i ta s h k il q ilish  va fao liya tin i tik lash . 
Korxonani tashkil etish qo ida la ri u sh b u  bobning b ir in ch i paragrafida 
ke ltirilgan. Ushbu qoidada ko rxo n a n i tashkil e tilish in ing  asosi b o 'l ib  
uni ta ’sis etuvchilarning m o l-m u lk i yotadi. M u lks iz  korxona tashk il 
etilm aydi. M ulkdan foyda lan ish , u n i osh irib  borish, saqlash korxonan i 
m o liyav iy  barqarorlig in i ta ’ m inlash asosida amalga oshiriladi.

Ikkinchi bosqich — reorganizats iya. Korxona fa o liya tin i 
takom illashtirish, m o liy a v iy  b a rq a ro rlig in i oshirish, bozorda tu tgan  
o 'rn in i («N isha»sin i) saqlash y o k i  kengaytirish maqsadida o‘ z  
ta rk ib ida yangi ishlab ch iqa rish  y o k i  funksional boMimlar ochish, 
ayrim la rin i qo ‘ shish, b irlash tirish , sam arasizlarin i tugatish kabi qay ta  
tashkil qilish ish larin i am alga osH irib  boradi. Bu masala aksariya t 
holda korxonaning m o liy a v iy  ahvol idan ke lib  chiqadi.

Uchinchi bosqich -  re s tru k tr iza ts iya . Restruktrizatsiyaga reorga- 
nizatsiyaning b ir shakli s ifa tida  qarash m um kin . Restruktrizatsiya 
deganda korxonaning ta rk ib iy  bo‘ lim la r in i (sexlari) huquqiy shaxs 
maqomisiz, mustaqil balans va h iso b  raqami bilan a lohida a jra tilish iga  
tushuniladi. Bundan asosiy m aqsad ishlab chiqarishni samarasini 
oshirish bo‘ lib , korxona b o ‘ lim i (s e x i)  tijo ra t h isob-kitobiga o ‘ tk a z i-  
ladi. Ularga m ulk a jra tila d i, foyda  va xarajatlari alohida h isob-k itob  
q ilinad i.

Sanatsiya -  iqtisodiy nochor korxonalarn i bankrotlig in ing o ld in i 
olish maqsadida qarzdor korxona - huquqiy shaxsning muassislari 
(qatnashchilari), qarzdom ing k re d ito rla ri va boshqa shaxslar, shu ju m la - 
dan, davlat tomonidan qarzdor ko rxonan ing  to 'lo v  qobiliyatin i tik lash  
bo‘ y ich a o ‘tkaziladigan cho ra -tadb irlam i tashkil qiladigan faoliyat.

O‘ zbekiston Respublikasi V a z ir la r  M ahkam asining 1999-y il 
26-iyu ldag i 362-sonli q a ro ri b ila n  « Iq tisod iy  nochor korxona larn i 
sanatsiyalash to ‘g ‘ risida» N izom  qabul q ilingan. Ushbu N izom ga
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b inoan  qarz-dor korxona - huquqiy shaxsning muassislari (qatnash- 
c h ila r i) , korxona m u lk in ing  egasi, davlat organlari va boshqa shaxslar 
sanatsiyalash subyektlari bo ‘ lishi mumkin.

Qarzdor korxona sanatsiyalash obyekti hisoblanadi. Faoliyatni 
d avom  e ttirish  uchun qarzdor korxonaning to ‘ lov qob iliya tin i 
t ik la n is h in in g  aniq in ikon iya tla ri asoslansa bunday iq tisod iy nochor 
ko rxo n a la r sanatsiya qilinadigan obyektlar qatoriga k ir itila d i.

0 ‘ zbekiston Respublikasida korxonalarni sanatsiyalash ja m g ‘ar- 
masi tuz ilgan1. Korxonalarn i sanatsiyalash uchun mablagMar qatoriga 
tu z ilg a n  ja m g ‘ armai ardan tashqari. korxonalar egalari. kreditorlar, 
b irlashm a la r (x o ‘ja l ik  uyushmalari), boshqa huquqiy va  jism o n iy  
shaxslarn ing m o liyav iy  ajratmalari ham kiradi.

Sanatsiyalash korxonaning m oliyav iy  barqarorligin i ta ’ minlash 
u ch u n  o ‘ tkaziIadigan chora-tadbirlardan b iri hisoblanadi.

K ey ing i bosqich bu korxonani bankrotlig i.
Korxona bankrotlig i un ing iq tisod iy nochorlig in ing oqibati.
B ankro tlik  deganda sud tomonidan e’ t iro f  etilgan yok i qarzdorni 

ix t iy o r iy  ravishda o ‘z in i bankrot deb e’ lon qilgan qarzdorning 
m o liy a v iy  m ajburiyatlarin i bajara o lm aslig i, qisqa q ilib  aytganda 
m o liy a v iy  qob ilya ts iz likga tushuniladi.

0 ‘ zbekiston Respublikasida «B ankro tlik  to ‘g ‘ risida»gi Qonun 
(28 avgust 1998y, yangi tahririda) qabul qilingan. H uquq iy va 
jis m o n iy  shaxslarning Bankrot bo 'lish i jaravonida yuzaga keladigan 
m unosa-batlar ushbu qonun va boshqa qonun hujja tlari b ilan  tartibga 
so linad i.

Korxona yashashining oxirg i bosqichi uni tugatilish i. Iq tisod iy  
n o c h o r lik  yo k i bankrotlik  asosida sud qarori bilan yok i m ulkdorn ing 
o'z  ix t iy o r i  bilan korxona fao liya ti to ‘ xtalishi murnkin.

Korxona tugatilish i uning fa o liya tin i to ‘xta lish i va davlat 
reestriga  qarzdor tuga tilgan lig i to ‘g ‘ risidagi yozuv k ir itilg a n  paytdan 
bosh lanadi, korxona esa tugatilgan deb hisoblanadi.

Iq tisod iy  nochor korxonalar boshqa subyektlar b ilan kelishuv 
b i t im i  q ilis h i m um kin . Ke lishuv b itim i (murosali ke lishuv) - bu 
qa rzdo r b ilan  k red ito r o ‘rtasida qarzlarni to ‘ lash muddatini uzaytirish

1 Iq t i s o d iy  n o c h o r  k o rx o n a la r  ish la ri qov m itasi huzuridagi «K orxonalarn i saaa tsiya lash  ja m g 'a n n a s i  to 'g 'r is id a  
N i z o m » .  0 ‘ .R .V .M . 1999- y i l ,  2 6 -iy u l, 362-so n q a ro r i.
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yok i qarzlardan chegirma q ilis h  t o ‘ g ‘ ris idagi b itim dir. K e lishuv  b itim i 
yozm aravishda tuz ilad i v a  u x o ‘j a l i k  sudi tomonidan tasdiqlanadi.

Korxonaning yashash s ik lla rid a n  ke lib  chiqsak, u o ‘ z fao liya tin i 
o lib  borish davrida m o liy a v iy  ba rqa ro rlig iga  qanday e ’ tibo r bilan 
qarashi lo z im lig i iboras iz  ko ‘ zga tashlanadi, chunk i iq tisod iy  
nochorlik bankrotlikka, b a n k ro t lik  korxonani tugatilish iga o lib  ke lish i 
muqarrar.

Korxonaning m o liy a v iy  ba rq a ro rlig in i ta ’minlash ko ‘ p q irra li 
muammo bo‘ lib , ko ‘ p o m illa r  u n g a  ta’ sir qiladi. Shu sababli uning 
yo 'na lish lari harn har x il. U la r  qa to riga  quyidagilarni k ir it is h  m um kin :

-  davlat va h o k im iya tla r tom on idan  berilgan im koniyatlardan 
qonun larva qonun h u jja tla r i ta la b la ri doirasida samarali foyda lan ish ;

-  iste’m o lch ila r ta lab  va e h tiy o jla r in i marketing tadqiqotlari 
orqali chuqur o 'rganish;

-  konkurentlarning k o ‘ rsa tk ich la ri va im kon iya tla rin i tnuntazam 
tah lil qilib borish;

-  korxona ichk i m u h it in i,  fao liya t shart-sharoitlarin i bozor 
ehtiyojlariga m oslashtirib borish;

-  o ‘z m ahsu lo tla rin i, x iz m a tla r in i raqobatbardoshligini ta ’ m in
lash, sifatini yaxshilash;

-  korxonaning iq tis o d iy  param etrla rin i, shu jum ladan, m o liyav iy  
parametrlarini do im iy  ta h l i l  q ilis h , shu asosida u la rn i yaxshilash 
bo ‘ yicha konkret ch o ra -ta d b irla r in i amalga oshirib borish;

- xatarlarni o ld in i o lis h , ko rxo n a n i iqtisodiy, m o liya v iy  xavf- 
s iz lig in i ta ’minlash kab ila r.

3.4.1 - chizma 
Korxonani moliyaviy barqarorligini tahlil qilishda

ishlati adigan k o ‘rsatkichlar tiziini
№ Ko‘rsatkichlar

nomi
Aniqlash usullari modul shakli

1 Joriy lik v id lik  koef- 
fitsiyenti (K jl)  (to ‘ - 
lov qobiliyati)

aylanm a mablagMar (AM ) I  A M
K i , —

qisqa muddatli (joriy) 
m a jburiya tla r (K M M )

I  K M M
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1.5.1 -c hizman ing davo mi
2 Moliyaviy qaramlik 

koeffitsiyenti yoki 

qarzdorlik, mablag‘ 

b ilan  ta’minlanish 

koeffitsiyenti (KmQ)

Qarzga olingan kapital (KK) I K K

Xususiy kapital (XK) Z x k

3 Moliyaviy

barqarorlik

koeffitsiyenti

(K m  (jar)

xususiy kapital (XK)-i-Uzoq 

rnuddatli qarzlar (UMK)

XX K + IU M K

K m bar

I  AK

aktivlamingo‘rtacha yillik 

qiymati (AK)

4 M u lk  mustaqilligi

koeffitsiyenti

(K rn m.)

Xususiy kapital (XK) I  XK

aktivlarningo‘rtacha yillik 

qiymati (AK)

ivm m _

Z  AK

5 Kapitalni manevr 

(harakatchanlik) 

koeffitsiyenti (Kkm)

liarakatdagi (ishchi) kapital (IK) H K
V], —

Xususiy kapital (XK)
“ m.

S x k

6 To‘ lov qobiliyati 

koeffitsiyenti (Ktk)

0 ‘z mablag‘i ( 0 ‘.M.) I  0 ‘M
Vi  —

Umumiy majburiyatlar (U.M.)
...... .........
I  O lM

Korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun korxo- 

naning iqtisodiy, shu jumladan, moliyaviy parametrlarini (ko‘rsat- 

kichlarini) aniqlash, ularni tahlil qilish alohida ahamiyatga ega. 

Buning uchun bir qatorko‘ rsatkichlartizimidan foydalanish zarur.

K o ‘rsatkichlarni aniqlash usullari va ularning modul shakllari

3.4.1-chizmada keltirilgan.

3.5 . K o rx o n a n in g  ta s h q i iq tiso d iy  sh a r tn o m a la r i

Jahon iqtisodivotida integratsion rivojlanish jarayoni ishlab 

chiqarishni internatsionalizatsiyalashtirish (baynaminanlashtirish) bi- 

lan tig iz  bogiiqdir. Ishlab chiqarishni internatsionalizatsiyalashuvi 

Xalqaro ijtimoiy mehnat taqsimotining chuqurlashuvi, ishlab chiqa

rishni dunyo miqyosida ijtimoiylashuvining natijasidir.

Ishlab chiqarishni ijtimoiylashuvi avvalombor, bir davlat ichida 

rivojlanib, mehnat taqsimotining chuqurlashuvi natijasida bir davlat
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chegrasidan chiqib xalqaro ahamiyat egallaydi. U ishlab chiqarish 

jarayoni bir davlat chegarasidan chiqib , qo‘shimcha holda tashkil 

qilinishiga, bir biriga bog‘ liq ishlab chiqarish jarayonlarini davlat- 

lararo bogianib ketishiga olib keladi. Bu jarayon ishlab chiqarishni 

internatsicnallashuvi degan tushunchani bildiradi.

Ushbu jarayoniar mexanizrriiga har x il huquqiy qoidalar, 

dastaklar kiradi va u lar xalqaro tashkilotlar faoliyatida ishlatiladi. 

Davlatlar iqti-sodiv integratsivalanish asosida 50-chi yillardan boshlab 

sifat jihatidan yangi funksiyalar bajaradigan organlar tuza boshlagan. 

Natijada bir qancha integratsion guruhlar vujudga kelib ular tashqi 

savdo, tashqi iqtisodiy siyosat bilan bogMiq vazifalarni amalga oshira 

boshlagan.

Ular qatoriga xalqaro shartnomalar, kelishuvlar, kodekslar, 

hartiyalarvabitimlarni kiritish mumkin. Xalqaro iqtisodiy integratsiya 

har xil etaplardan o‘tadi, ya’ni, erkin savdo hududi; bojxona ittifoqi; 

umumiy bozor; iqtisodiy ittifoq va siyosiy ittifoq kabilar. Bularning 

hammasirii umumiyligi davlatlararo munosabatlar, aloqalarda iqtiso

diy barerlar olib tashlanadi (chetlatiladi), yagona bozor hududini 

yaratishga imkoniyat to'gdiriladi, h a r bir qatnashuvchi davlat undan 

samara oladi, ishlab chiqarishni rivojlantiradi, mehnat unumdorligini 

oshiradi va hokazolar.

Xalqaro iqtisodiy tashkilotl ardan biri «Savdo va tari fiar 

to‘g‘risida bosh kelishuv» deb ataluvchi (GATT)1 1947-yili 23- 

davlatlar kelishuvi asosida tuzilgan.

GATT - ko‘pqirrali xalqaro kelishuv bo‘ lib, qatnashuvchi 

davlatlararo savdoni tartibga solish, qoidalari v a  huquqiy normalarini 

o ‘z ichiga oladi. GATT  dunyoda eng katta xalqaro iqtisodiy tashkilot 

bo‘ lib hisoblanadi. 1 996-yilda unga 130 davlat a'zo boMgan, jahon 

savdosi hajmini 94% tashkil etgan.

1996-yilning yanvaridan GATT nomini o ‘zgartirib Butundunyo 

savdo tashkiloti (VT O) deb yuritila boshladi. A/zolar soni kamaydi va 

uni ta’sis etuvchi a’zo  davlatlar son! 81 davlat hisoblanadi.

Butun dunyo savdo tashkiloti (VT O) GATT qoidalaridan 

tashqari o‘z tarkibda «Xizmatlar bilan savdo to‘g‘risida kelishuv» 

(GATS) -va «Intellektual mulk bilan savdo qilish aspektlari to‘g‘risida 

kelishuv« (TRIPS) tashkilotlari mavjud.

1 Bu yerda va keyinchalik qavs ic h id a  tashkilotlam ing rus tilida  q isqaitirilgan  nomlari berilgan.
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VTO - dan tashqari dunyoda zonalar bo ‘yicha tuzilgan xalqaro 

re-gional savdo bloklari mavjud. Ularni eng yirik bloklarini quyida 

keltirib o ‘tam iz.

Yevropa ittifoqi (YES) - uni ta’ sischi davlatlariga quyidagilar 

kiradi: Avstriya, Germaniya, Velikobritaniya, Italiya, Irlandiya, 

Fransiya, Ispaniya, Portugaliya, Finlandiya, Shvetsiya, Daniya, Belgiya, 

Lyuksemburg, Niderlandiya, Gretsiya YES 1951-yilda tashkil qilina 

boshlagan, oldin Yevropa ko‘mir va po‘ lat birlashmasi sifatida, 1957 - 

yilda Yevropa iqtisodiy sherikligi va Yevropa atom energivasi bo‘yicha 

sheriklik sifatida. Yevropa ittifoqi 1993-yili 1-noyabrda Maastrixt 

kelishuvi deb nomlana boshlagan. Jahonda Yevropa ittifoqi «Umumiy 

bozor» deb nom tarqatgan.

Yevropa ittifoqini boshqaruv organi bo ‘lib Yevropa kengashi 

hisoblanadi va uning tarkibida Yevropa davlat rahbarlari kengashi va 

Vazirlar Kengashi, Yevropa komissiyasi, Yevropa parlamenti va 

Yevropa kengashi sudi, Yevropa auditorlar palatasi mavjud.

Yevropa ittifoqi bilan bir qatorda hajmi jihatdan ikkinchi o‘rinda 

integratsiya guruhi - Yevropada erkin savdo assotsiatsiyasi (YEAST) 

faoliyat k o ‘rsatadi. Bu tashkilotni tuzish to;g‘risidagi Konvensiya 

Stokgolmda 10 ta davlat tomonidan 1959-yili imzolangan. Ushbu 

davlatlarga quyidagilar kiradi: Velikobritaniya, Portugaliya, Daniya, 

Shvetsiya, Finlandiya, Avstriya, Laxtenshteyn, Shvetsariya, Islandiya, 

Norvegiya.

Erkin savdo to‘g ‘risida Shimoliy Amerika Kengashi, (NAFTA) - 

ta’sis etuvchilar AQSH, Kanada va Meksika 1988-yilda AQSH va 

Kanada kelishuvi bilan tuzilgan, 1992-yili Meksika qo‘shilgan.

A ziya va Tinch okeani iqtisodiy hamkorlgi (ATES) 1989-yili 

Avstraliya tashabbusi bilan tuzilgan. Bunga kiruvchilar: Avstraliya, 

Bruney, Malayziya, Singapur. Gollandiya, Novaya Zelandiya, Papua- 

Novaya Gvin iya, Indoneziya, Filippin, Tayvan, Gonkong, Yaponiya, 

Janubiy Koreya, Xitoy, Kanada, AQSH, Meksika, Chili.

«Markosur» - Braziliya, Argentina. Paragvay, Urugvay.

«And pakti» - Venesuel, Kolumbiya, Ekvador, Peru, Boliviya.

G ‘arbiy  Afrika iqtisodiy va valyuta ittifoqi (YUEM OA) - Kot-d 

Ivuar, Burkino-Faso, Mgeriya, Togo, Senegal, Benin. Mali.



Janubiy Afrika rivojlanish komiteti (SADK) - Angola, Botsvana, 

Lesoto. Malavi, M ozam bik, M av r ik iy , Namibiya, JAR, Svazilend, 

Tanzaniya, Zimbabee.

Janubiy Osiyo regional ham korlik  assotsiatsiyasi (S A A R K ) - 

Indiya, Pokiston, Shri-lanka, Bangladesh, Maldiva, Butan, Nepal.

Jahon amaliyotida korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatiga 

doir shartncmalar har xil nom bilan ataladi: Ular qatoriga kontrakt, 

bitim, shartnomalar kiradi. Xalqaro qoidalarda ko‘pincha «kontrakt» 

atamasi ishlatiladi. Um um an olganda yuqoridagilar hammasi huquqiy 

nuqtai nazardan shartnoma hisoblanadi, faqat har xil atamalar bilan 

nomlangan.______________________________________________________________

Shartnoma (b itim ) - huquqiy shakl bo‘lib, unda tomonlarning 

huquq va niajburiyatlari, o 'zaro aloqalarini tartibga solish me’yorlari 

aks topadi._______________________________________________________________

Aksarivat holda, shu jum ladan , tashqi iqtisodiy bitimlar yozm a 

ravishda rasmiylashtirilishi qonunchilikda belgilab qo‘yilgan chet 

ellarda og‘ zaki shartnomalar ham ishlatiladi. Shartnoma tomonlar 

imzo-lagan bitim, xatlar, teletayp. dasturlar, telegrammalar, telefono- 

grammalar tarzida ham  tuzilishi mumkin.

Tomorlar bitim larni kelish tartibi, tili mazmuni tarkibiy tuzilishi, 

muddati, kim imzo chekishi kabilarni o ‘zaro kelishadilar.

O'zbekiston Respublikasi qonunchiligida korxonalar n im a ha- 

qida shartnoma tuzishni tanlashda, majburiyatlarni, o‘zaro x o ‘jalik  

rnunosabatlarining qonunlarga zid boMmagan boshqa har qanday 

shartlarni aniqlashda, shu jum ladan, tashqi iqtisodiy faoliyatni mus- 

taqil ravishda amalga oshirishi belgilab qo‘yilgan. Hozirgi vaqtda turli 

xalqaro tashkilotlar tom on idan  shartnomalarni namunaviy shakllari 

tavsiya qilirigan va ular qoMlanilib kelinmoqda.

Tashqi iqtisodiy faoliyatda shartnomalarning quyidagi turlari 

keng tarqalgan: oldi-sotdi, pudrat, ruxsatnoma, vakillik, yuk tashish, 

harter (mavoza). kompensatsiya bitim lari, «qarz surishish negizi» 

bitimlari, kooperatsiya bitim lari, «qarz surishish negizi»dagi bitim lar 

kabilar.

Tashqi iqtisodiy aloqalarda oldi-sotdi shartnomalari asosiy o ‘rin 

egallaydi. Bu shartnomalarda shartnoma mavzusi, baho, hisob-kitob 

shakli (hisob-kitob varagiga bankdan pul o‘tkazish, inkassa, 

akkreditiv, naqd pul bilan hisob-kitob kabilar), tovar yetkazib
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t>eruvchining bazis shartlari ko‘rsatiladi. Bazis deganda, x.alqaro 

iqtisodiy muomalada tarkib topgan tovar yetkazish shart-sharoitlari 

tushun ilad i. Bularga tovar yetkazib beriladigan joy, muddati, tashish 

shartlari, riobudgarchilik ro‘y bergan holda ularni qoplash masalalari 

Iciradi.

Bu shart-sharoitlar xalqaro savdo palatasi tomonidan ishlab 

chiq ilgan «Savdo tennenlari» degan nom bilan rnashhur bo‘lib, bu 

atam alarn i talqin qilishning xalqaro qoidalari (Inkoterms) qo‘ llaniladi. 

Hozirg i davrda amalda bo‘ lgan qoidalarning so‘nggi tahriri (1990-y.) 

ish latilm oqda.

Bu tennenlarga misol sifatida FOB va SIF shartlarini keltirish 

m um kin .

FO B  -yuk tushirish portining uomi.

SIF — tovar yetkaziladigan port.

FO B  va SIF shartlarida sotuvchinmg va haridorning burchlari 

frelgilab q o ‘yiladi.

Tayanch iboralar: tashkil etish., qoida, bosqichlar, ta’sis 

etuvchilar, Ustav, Nizoni, ta’sis etuvchilar, ta’sis shartnomasi, Ustav, 

N izom , davlat roVxati, huquqiy shaxs, korxona mulki, mulkdor, 

m u lk ch ilik  munosabatlari, mulk subyekti, mulk obyekti, reorga- 

nizatsiya. restruktvizatsiya, sanatsiya, bankrotlik, tugatish, ishlab 

ch iqarishn i internatsionallashtirish, ijtinioiy mehnat taqsimoti, shart- 

nom a, b itim , kelishuv.

Takrorlash uchunsavollar

1.Korxonani tashkil (barpo) etilishi deganda qanday jarayon 

tushun ilad i?

2. Korxona faoliyatini tashkil qilish qatiday qoidalarga 

asoslanad i?

3. Korxonani tashkil (barpo) qilish qanday etaplardan iborat 

bo 'Iad i?

4. Korxonani barpo etish hujjatlariga qanday rasmiy hujjatlar 

Iciradi?

5. Korxonani Faoliyatini tashkil etishni huquqiy, iqtisodiy va 

ijtim oiy  asoslari qanday qonun xujjatlarida aks topgan?
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6. 'fangi korxonalarni tashkil qilish qanday maqsadlarni nazarda 

tutadi?

7. ICorxonani Ustavi ta’s is  etish shartnomasidan nirna bilan farq 

qiladi?

8. KLorxona huquqiy shaxs maqomiga qanday ega bo'ladi?

9. ICorxona mulki obyektiga nimalar kiradi?

10. Kimlar korxona m u lk i subyekti bo‘ lib hisoblanadi?

1 1. Korxona m ulk in i manbalari nimalardan iborat?

12. Mulkdor qanday huquqlarga ega?

13. Moliyaviy barqarorlik  tushunchasini mazmunini ochib 

bering.

14. Moliyaviy barqarorlik qanday ko‘rsatkichlar asosida tahlil 

qilinadi?

1 5. Korxonani vashash faoliyati qanaqa sikllardan iborat?

16. Sanatsiya n im a va qanday vujudga keladi?

17. Bankrotlikni tushuntirib  bering.

I 8. Moliyaviy barqarorlikni qanday ta'minlash mumkin?

19. Xalqaro kelishuvlar (bitimlar) qanday sabablar asosida 

vujudga keladi?

20. Qanday xalqaro kelishuvlar (bitimlar)ni bilasiz?

21. Xalqaro kelishuvlar (bitimlar) korxonalarga n ima beradi?

22. Shartnoma nitna? U larni qanday turlari mavjud?
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I V  B O B . K O R X O N A  VA  U N IN G  T A R K IB IY  
B O ‘L IN M A L A R I.N I B O S IIQ A R IS H  

R eja :
4.1.Korxona faoliyatida boshqaruv tushunchasi va uning 

obvektiv zarurati.

4.2. Korxonani boshqarishning zamonaviy tamoyillari, shakllari 

va us lub la ri.

4.3. Ish lab  chiqarishni va ishlabchiqarish bo 'g ‘ iniarini boshqarish.
4.4. Ishlab chiqarishni tashkil qilishi va korxonani boshqarishda 

rahbarning o ‘rni.

4 .1 . Korxona faoliyatida boshqaruv tushunchasi 
va uning obyektiv zarurati

0 ‘zbek  tilidagi «boshqarish» atamasi chet tillarda «Menejment» 

atamasiga m os keladi.

Menejment ingliz tilidan «management» so‘zidan kelib chiqib. 

boshqarish, mudirlik, tashkil qilish ma'nosini anglatadi.

Menejment — bu ishlab chiqarishni boshqarish. ya’ni ishlab 

chiqarish samaradorligini oshirish maqsadida qo‘llaniladigan tamovil- 

lar, usullar, iqtisodiy vositalar va boshqarish shakllari majmuasidir.

Menejment xo'jalik yuritish nuqtai nazardagi bu joriy va 

kelajakni rejalashtirish, bashorat qilish (prognozlashtirish), ishlab 

chiqarishni boshqarish va unga taalluqli qarorlar qabul qilish, mahsu- 

lot v a  xizmatlarni sotib olish va sotishni tashkil qilish, resurslardan 

samarali foydalanish masalalarini hal qilish uchun boshqaruvchilar 

tom onidan yuritiladigan faoliyat deb hisoblash murnkin.

Boshqaruv san’ati ishlab chiqarish samaradorligini oshirishni 

bosh vositasi. Chunki optimal qaror qabul qilish yoki muammoni 

yechim ini topish avrim texnik-texnologik jarayonlami tako- 

m illashtirishdan yoki yangi ishlab chiqarish quvvatini joriy qilishdan 

yoki moliyaviy mablagMami jalb qilishdan keladigan samaradan 

yuqoriroq b o iis h i mumkin. Amir Temur iborasi bilan aytganda bitta
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tadbir bilan yuzlab askarlar bajaraolmaydigan ishlarni ham qilish 

mumkin.

Zamonaviy menejment — bu minglab ehtimoliy variantlar va 

ko‘zga ilinmaydigan hodisalar bo‘yicha boshqaruv qarorini qabul 

qilish.

Korxonaning faoliyati k o ‘p qirrali bo‘lib , bu jarayon ko'plab 

ta’minotchilar, yuzlab ular mahsulotini sotib oluvchilar ishlab 

chiqarish (ulgurji savdo korxonalari, ayrim hollarda chakana savdo 

korxonalari, transport korxonalari); aloqa tarmog‘i; davlat hokimiyati; 

moliya, kredit, soliq, bojxona muassasalari bilan mezoaloqada boMadi. 

Korxonaning ichki sharoitida texnik-texnologik jarayonlari loyihalash; 

mahsulot ishlab chiqarishni tashkil qilish (moddiy, mehnat, moliyaviy 

resurslardan ratsional foydalangan holda); mahsulotlarni saqlash va 

sotisb kabi ishlarni bajaradi.

Keltirilgan jarayonlar tabiat xodisalari bilan tig‘ is bog‘ liq. Bular- 

ni e'tiborga olish, sodir bo'lganda muammoni yechish zarur boMadi.

Yuqorida keltirilgan barcha xodisa va  jarayonlar ko‘plab 

omillarga bogMiq, ularni hisobga olish zarur.

Korxona faolivatida vujudga kelgan muammolarni hal qilish 

zarurati ham mavjud.

Ushbularning barchasi korxona faoliyatini boshqarish zaruratini 

vujudga keltiradi.

Hozirgi zamon ishlab chiqarish korxonalari murakkab majmua 

bo"lib, uning rivojlanishi va faoliyatini y o lg a  qo‘yilishi boshqaruv 

mexanizmi orqali ainalga oshiriladi. Korxonani boshqaruv mexanizmi

- bu avvalambor, ma’muriy boshqaruv tizim i va boshqarish tarkibi, 

ular orqali asosiy vazifalar h a l qilinadi va maqsadga erishiladi; ichki 

aloqalar o‘matiladi, ijro tartibi o^rnatiladi va nazorat qilinadi; 

faoliyatga ta’sir qilish vositalari ishga solinadi; barcha funksional 

orgatilar ishchidan tortib direktorgacha muvofiqlashtirilgan holda 

faoliyat yuritishad i.

Boshqarish mexanizm ining yuritilishi korxona ma’muriyati 

orqali amalga oshiriladi. M a ’muriyat tarkibiga direktor, uning 

muovinlari (o4rinbosarlari), yordamchilari, sex, bo'limlar va boshqa 

bo‘ linichalar bosh 1 iqlari, mutaxassislar kiradi.

Korxona ma’ muriyatini tarkibiy tuzilishining umumiy ko‘rinishi

4.1.1- chizmada keltirilgan.

103



4.1.1-chizma

K orxonani bosliqarish organlariai tarkibiy tuzilishi

Hozirgi sharoitda korxonalar va tashkilotlarda boshqaruv rolining 

osh ib borishi quvidagi omillar bilan belgilanadi:

- bozor iqtisodiyotining shakllanishi va u bilan bog‘liq bo‘lgan 

turl i mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, xususiy, aksioner 

jam iyatlar, qo ‘ shma korxonalar, mahalla va hokazolar);

- xcrjalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi (aksioner 

jam iyatlar, konsern, konsorsium. xususiy korxonalar va hokazo);

- iqtisodiyotimiz hajinining o‘sishi, undagi sifatli o'zgarishlar, 

sanoatim iz ilgari ishlab chiqarmagan yangi mahsulotlarni ishlab 

chiqarishi, fan-texnika yutuqlarini amaliyotda qoMIashning keng avj 

olishi;

- xo‘ja l ik  yuritishni noiqtisodiy yo'nalishlari rolining oshib 

borishi (sotsial me’yorlar, iste’mol mezonlari, atrofdagi rnuhit 

muammolari v a  hokazo);

- bilim  hajm ining oshishi va ularni tuzilishining o‘zgarishi, yangi 

fan sohalarining paydo boMishi va bu bilan bog‘ liq bo‘Igan faoliyat 

yo‘ nalishlarini tanlash imkoniyatini kuchaytirilishi;
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- mustaqillik natijasida o ‘lkan darajada odamlarni mehnat 

faoliyatlari doirasini kengaytirilishi, ijtimoiy hayotning hamina 

sohalarini xilma-xilligini ko‘paytirishi;

- bozor sharoitida boshqaruv tiz im in ing o‘zidagi o‘zgarishlar, 

hamina sohalarda demokratik tamoyillarning kirib kelishi.

M a ’lumki, yuqorida qavd qilingan sotsial-iqtisody jarayonlar 

ixtiyoriy ravishda, o ‘z-o‘zicha kechmaydi. Ularni tartibga solish, 

mu’vofiqlashtirish, yo‘naltirish uchun boshqaruv zarurati to‘giladi.

0 ‘z-o‘zidan ma’lumki iqtisodiyotni boshqaruv, jum ladan, 

korxonalarni boshqarish tushunchalari kundalik hayotda bizning 

tanish hodisa va voqialardir. Kundalik  hayotimizda insonlar uni 

ko‘ radi, his qiladi. Ba’zi bir jarayonlar insonlarning hohishiga bog‘liq  

bos lmagan holda harakat qiladi. Ayniqsa, bu hoi tabiatda ko‘proq 

sodir bo'Iib turadi. Ushbu jarayonlar fizik va biologik qonunlar 

asosida amal qiladi. Shu bilan birga tabiat va jamiyatda inson ta’siri 

natijasida uni harakatini bir m aqsadga qarab yo‘naltirish m um kin 

bo" lgan jarayonlar ketadi. M asalan, odamlar daryo oqim ini 

o‘zgartiradi, bulutlarni tarqatadi, ishlab chiqarishni tashkil qiladi, 

yangi obyektlar barpo qiladi, o ‘ z i hohlagan tomonga qarab transport 

vositalari harakatini yo‘naltiradi, mehnat jamoalarini ishga undaydi, 

maWag‘ larni taqsimlaydi, insonlarning ma’naviy hayoti to‘g‘risida 

gaimo'rlik qi ladi. Bunday holatlarda insonlarning voqealar jarayoniga 

ta’sir ko‘rsatishi kuzatiladi. Boshqaruv tushunchasi aynan ana shu 

m a’nolardan kelib chiqadi.

Shunday qilib. boshqaruv biron b ir  maqsadga samarali erishish 

uchun insonlar harakatini tartibga solish va muvofiqlashtirishdan 

iborat. Shuni qavd qilish jo izk i, insonni har qanday obyektga ta 'sir 

ko‘ rsatishi boshqarish boMavermaydi. Boshqarish fanini avtomobilini 

boshqarish emas, balki uni boshqaryotgan inson qiziqtiradi. Shuning 

uchun ham xorijiy mamlakatlarda, ayniqsa, Angliya va AQShda 

avtomobilni boshqarishni menejment deb  atasangiz tushunmovchilik 

bo‘ ladi. Chunki menejment tushunchasi bevosita xo‘jalik obyektlarini 

boshqaruv tushunchasi bilan hamohang.

Shunday qilib, boshqaruvni alohida bir faoliyatning turiga 

aylanishi iqtisodiy taraqqiyotning ma’ lum  bosqichiga to‘g‘ri keladi. 

Ushbu bosqich mehnat taqsimoti v a  uni ixtisoslashishi, ishlab 

chiqarish va  xo‘ja lik  jarayonlarining murakkablashishi bilan
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xarakterlanadi. Xuddi shu vaziyatda ulami tartibga solish va 

muvofíqlashtirish zarurati ko'ndalang bo‘ lib turadi. Bunday sharoitda 

ularni boshqarib turadigan rahbar xodimlarga talab kuchayadi.

Korxonalami boshqaruv bir qator xususiyatlarga ega.

1 Qaysi mulk shakliga asolanganligíga qaramasdan korxonalarni 

boshqarish o ‘z in ing  murakkabligi va alohida xususiyatlarga ega 

b o ‘ lganligi bilan xarakterlanadi. Koixonaning tarkibida mehnat 

taqsimoti asosida alohida guruhlar tashkil qilinib, har biri o'zining 

xususiyatlaridan kelib chiqqan vazifalarni bajaradi. Ushbu guruh 

maqsadlari korxona va jamiyat maqsadlari bilan zid kelmasligi kerak. 

U larni nazorat va muvofiqlashtirib turish boshqaruvning asosiy 

vazifalaridan biri hisoblanadi.

2. Korxona turli harakatlar va psixologik xususiyatlarga ega 

b o ‘ lgan inson guruhlaridan tashkil topadi. Har bir jamoa a ’zosining 

istagi, ehtiyoji, m a’naviy talablari va manfaati mavjud. Shuning uchun 

ham  har bir boshqaruv sohasida band bo‘lgan xodimlarning vazifasi 

ishni aynan shu xususiyatlarga qarab tashkil qilish va ularga shaxsiy 

yondashishdan iborat bo iad i. Bu esa boshqaruvchilardan psixologiya 

sohasida chuqur b ilim ga ega bo‘ lishni talab qiladi.

3. Hozirgi turli mulk shakllariga asoslangan korxonalar 

murakkab xo‘ja lik  organizmi hisoblanadi. Korxona egasiga nafaqat 

ishlab chiqarish jarayonlari bilan, balki marketing, investitsiya 

masalalari bilan ham  shugullanish zarurati tugiladi. Ishlab chiqarish 

jarayonida korxona ichidagi turli bo‘g ‘inlarni ishini tashkil qilish, ular 

o ‘ rtasidagi boglanishni ta’minlash, harakatlarni muvofíqlashtirish 

lozim  bo‘ladi. Faqat shu holatda ularni harakatini bir maqsadga qarab 

y o ‘naltirish mumkin bo‘ ladi.

4. Korxonalarda juda ko‘p miqdorda jihozlar o‘matiladi. Hozirgi 

paytda ularning aksariyati xorijiy davlatlardan olib kelingan.

5. Boshqarish har xil operatsiyalami bajaradigan odamlarning 

ishini tashkil qilish, turli ish joylardagi odamlarni harakatini 

muvofíqlashtirish, ishlarini bir maromda olib borish vazifalari bilan 

shug‘ullanadi.

6. Ishlab chiqarish jarayonida korxona juda ko‘p miqdorda turli 

x il materiallarni ishlatadi. Materiallarga korxonalarga ikki yo‘ l bilan 

o lib  kiriladi: mamlakatni ichkarisidan va xorijiy mamlakatlardan 

biron- bir materialni kechikib korxonaga kirishi ishlab chiqarish
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jarayoniga salbiy ta’ sir k o ‘ rsatib, katta moddiy zarar yetkazishi 

inumkin. Demak, boshqarish b u  kamchilikni o‘z vaqtida sezib, uni 

bartaraf qilish uchun o ld indan ohora ko‘rib qo‘yishi lozim . Bundan 

tashqari korxonani b ir  m arom da  ishlashi uchun korxona ichidagi 

transport va yordamchi ishlab chiqarish obyektlarini faoliyatini tashkil 

qilish kerak. Bu jo y  larda h am  odamlar ishlaydi. Ushbu faoliyat 

sdialarida ishlab ch iqa r ishn ing  samaradorligi aynan shularning 

harakatiga bog ‘ liq b o ‘ ladi. Shuning  uchun ham bunday odamlarning 

faoliyatini tashkil qilish , tartibga solish va muvofiqlashtirish 

boshqaruvning asosiy vazifasi hisoblanadi.

Boshqaruv ikki ta rk ib iy  qismning birligidan iborat: 1. Boshqaruv 

subyekti.2. Boshqaruv obyekti.

Boshqaruv subyektlariga boshqarishni amalga oshiradigan 

tashkilotchilar, rahbarlar. turli soha boshliqlari kiradi. Boshqaruv 

obyektlariga korxonalar, turli mulk shaklidagi mehnat jamoalari, 

xodimlar, ishlab chiqarish uchun  kerak bo‘ lgan mehnat qurollari va 

predmetlari, puj vositalar in in g  harakat jarayoni, tabiat resurslari, 

ilmiy-texnik va axborot im koniyatlari kiradi. Boshqaruv subyekti turli 

ma’muriy ko‘rsatmalar, xodim lar faoliyatini tartibga soluvchi 

qoidalarni boshqaruv obyek tiga  uzatadi. Boshqaruv obyekti 

yuqoridagilarga asoslanib o‘z in i harakat yo‘nalishini o ‘zgartirib 

turadi. Komandani qabul q ilganlig i va unga o‘z munosabatini 

bildirganligi to‘g‘risidagi axborotni boshqaruv subyekti qayta aloqa 

crqali b ilib  oladi. Ana shu axborot orqali subyekt kelajakdagi 

liarakatning yangi y o ‘ nalisbini belgilaydi. M a’lum vaqtda bu obyektni 

keyingi rivojlanishi uchun  imkoniyatlar yaratib beradi. Qayta aloqa 

kanallari doklad, xabarlar, yozma hisobotlar shaklida bo‘ lishi 

mumkin. Shunday q ilib , qayta a loqa  amaliyotda bu subyekt tomonidan 

o'rnatilgan bevosita tuzatish lar va nazorat qilish natijasidar. Bu o‘z 

ifodasini statistik va kunda lik  hisobot va buxgalter hujjatlarida topadi.

4.2. Korxonani boshqarishning zamonaviy tamoyillari, 
sh ak lla ri va usullan

Boshqarish tiz im i shak llangan va asoslangan tamoyillar va 

usul larga tayanadi.
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T am oy il qisqacha aytganda — bu asosiy qoida, talab, boshqarish 

g ‘oyasi.

Tamoyillar asosida korxonalarning maqsadi, ustuvor yo‘na- 

lishlari, siyosati va usullari aniqknadi.

Korxonalarda iqtisodiy jarayonlami boshqarishni tashkil qilish 

obyektiv  qonunlardan foydalanishning harakatdagi mexanizmini 

ish lab  chiq ishn i talab qiladi. Bunday mexanizm menejment asoschilari 

to m o n id a n  ilgari surilgan tamoyillarda(prinsiplarda) o ‘z aksini topadi.

Tamoyil bu x o ‘jalik yuritishning muhim qoidasidir. Ularning 

naza r iv  aham iyati shundan iboratki, ular boshqarish qonuniyatlari 

b ila rt chambarchas bogMiqdir. Ishlab chiqarish jarayonida qonu- 

n iy a tla r  ay ran  tamoyillar orqali o‘z  harakatini amalga oshiradi.

Boshqaruv tamoyillariga real amaliyotni belgilab, boshqarish 

a p a ra t in in g  to‘g‘ri v a  aniq harakat yo‘ lini ko‘rsatib beradi. Tamoyillar 

Hodisa-voqealar v a  vaziyatlar tizimida paydo bo‘lib turadigan 

m an tiq iy  aloqalarni to‘g‘ri tushinishga, harakatlar maqsadini to‘g ‘ri 

a n iq l ashga, boshqarish funksivasini samarali tadbiq qilishga qaratilgan 

Icon к ret qarorlar ishlab chiqishgaimkoniyat yaratadi.

Баг kun i korxonalarda turli xildagi nizoli vaziyatlar sodir bo‘ lib 

tu r a d i. A n a  shularni o ‘z vaqtida bartaraf qilish rahbarlardan aniq 

qa ro r la r  qabu l qilishni talab etadi. Lekin bu qarorlar faqat boshqarish 

ta m o y illa r in i chuqur bilgandagina o‘z samarasini berishi mumkin. 

C h u n k i b u  tamoyillar hodisa va voqealarning ichki aloqalarini va 

u la rn in g  rivojlanishiin i oldindan bilishga imkoniyat beradi. Boshqaruv 

ta m o y illa r i korxonada boshqarish jarayonlarini tashkil qilishdagi 

d as tla bk i ho latn i aniqlaydi.

A s o s iy  tamoyillar korxona va lining bo‘g ‘inlarini boshqarish 

fa lsa fas i v a  strategiyasini belgilab beradi.

Boshqarish tamoyillarining nazariy asosini X X  asrning bosh- 

la r id a  am erikalik sanoatchi-millioner, avtosanoatni asoschisi Genri 

F o rd  yaratgan. U n ing  ayrim fikrlari hozir ham dolzarb, jumladan:

•  Kelajakdan qo‘rqmaslik kerak. 0 ‘tgan davrga nisbatan o‘ta 

hn rm a tda  bo 'lish  shart emas.

•  0 ‘tgan  davr bizga shuning uchun kerakki, u bizlarga 

k e la ja k d a  r i voj topish uchun yo‘ l va vosita ko‘rsatadi.

•  K im  xavf xatar va mufaqqiyatsizlikdan qo'rqsa, u o ‘z 

fa o liy a tin i cheklaydi.
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• Ish faoliyatida buyruqbozlikni kamaytirib, ko‘proq tadbir- 

korlik (ishbilarmonlik)ka e’tibor berish zarur.

• Mening maqsadim oddiylik (soddalik).

•  Agar baholar iste’molchilar daromadlaridan yuqori boTsa, uni 

daromadlarga moslashtirish kerak.

• Daviat miqyosida ish  haqini qisqartirish - bu ahmoqona 

moliyaviy siyosat, chunki u tovarlarga talabni qisqartiradi.

Korxonani boshqarish tamoyillari to‘g ‘risida hozirgi kunda 

Yaponiyani jahonning eng rivojlangan daviat sifatida o ‘rin olishga 

yo‘naltirilishi omillaridan biri bo‘lgan Yaponlarga korxonani 

boshqarish tamoyillarini ayrimlarining mohiyatini misol keltiramiz.

1. Yaponiya korxonalarining asosiy falsafasi - bir umr yollanma 

ishchilarni korxona yoki kompaniyaga ishga olish. Ushbu tamoyilni 

joriy qilish masalasi bo 'yicha Yaponiyada taniqli marketolog, 

amaliyotchi va nazariyachi tadbirkor Akio Morita yozadi. Men yuqori 

sinf o‘quvchilari o ldida chiqishimda odatda shunday deyman: «Biz 

sizlarni safarbar etmaymiz. B u  anniya emas, b u  degani sizlar o‘z 

xohishitigiz bilan «S O N Y » korxonasini tanladingiz. Bu sizni 

qaroringiz, biz ishonamizki s iz  bizni kompaniyaga ishga kirib, unda 

20-30 yil ishlaysiz.

Men hohlaymanki, siz 3 0  yilda bizni kompaniyani tashlab, yoki 

umringizni oxirida bu joyda  o ‘tkazgan vaqtingizdan siz afsusla- 

nishingizni. Bu hoi tragediya (fojiya) bo‘ lar edi.... baxtni siz o ‘zingiz 

yaratisliingiz kerak»6.

2. Yaponiya menejmentining asosiy tamoyillaridan biri ishchilar 

bilan sog‘lom munosabatda b o ‘ lish.

3. Korxonani boshqarish - menejment — bu diktatura emas. 

Boshliqlar shunday qobiliyatga ega boMishi kerakki, u insonlarni 

boshqarishi kerak. U larni o ‘z orqasidan ergashtirishi lozim. «SONY» 

kompariyasida A .Moritani yozishicha, bironta boshqaruvchisiga, 

hatto zavod direktoriga alohida kabinet berilmagan.

4. Mehnat munosabatlarida rahbariyat bilan ishchilar o ‘rtasida 

yuqori darajada tenglik o ‘rnatish. A.Moritani fikricha, ular «Yashil» 

va «Oq» yoqaliklar o ‘rtasida hech qanday farq sezmaydilar. Insonlarni 

rag‘batlantirish uchun, ularni oila a’zosiga aylantirish va ularga oila 

a ’zosi sifatida hurmat bilan munosabat qilish kerak.

6 А к и о  М орита . «С д елан о  в Я п о н и и » ,  М .:  « З н а н и е » , -  1991. с. 11
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5. Boshqaruv lavozimida yaxshi ishlagan, talantli, o‘zini 

k o ‘rsatgan ishchilar va xizmatchilari yerarxik tizim bo‘yicha yuqori 

p o g ‘onalarga ko‘tari!ib boradi.

6. Ularda kattalarga hurmat, e’tibor yuqori bo‘ lishiga qaramay, 

ish  faoliyatida tortishuviarga yo‘ l qo‘yiladi. Odamlarni tabiiy talantini 

jilov lash Yaponlarning odatida yo‘q.

7. Faoliyat natijasiga javobgarlik yuqori.

8. Mahsulotlarni sotish jarayonida « 0 ‘z vaqtida» tamoyiliga 

riova qilinadi.

9. Q arzn i deb yutuqni unutm a, lekin yutuqqa erishganda qarzni
e s la .

10. Ishda eng yuqori sifat -jamiyatga xizmat qilish.

11. Narsa ishlab chiqarishdan oldin kadr tayyorla.

12. 0 ‘z  mehnatimiz bilan hayotimizni yaxshilaymiz va yaxshi 

jam iya t quramiz.

Hozirg i kunda ko'plab davlatlarning amaliyoti tahlili korxonani 

boshqarishni quyidagi umumiy tamoyillarini mi sol keltirishni taqoza 

q iladi.

1. Iqtisodiyotdagi o‘zgarishlarga moslashuvchanligi va o'zgaruv- 

chanligi.

2. Yax lit tizimligi, soddaligini ta'minlash.

3. Boshqaruvda tashqi muhitga vaziyatli qarashni va tashkiliy 

o ‘ zgarishlarni joriy qilish.

4. Strategik boshqarish tizimini joriy qilishtii tan olish va hayotga 

tadbiq qilish.

5. Biznesni tashkiliy madaniyatga boshqarishga yo‘naltirish.

6. Innovatsion menejmentni rivojlantirish.

7. Tashkiliy masalalarda liderlar rolini oshirish.

8. Rahbarlami ijtimoiy javobgarligini oshirish.

9. Insoniyat qadriyatlarini ardoqlash.

Boshqaruv tizimi quyidagilarga javob berishi zarur:

- boshqaruv tizimida minimal bo ‘g ‘ inlargaega boTish;

- kompakt boMimchalarni tashkil qilish va malakali muta- 

xassislarni j  oylashtirish;

- mutaxassislar komandasiga asoslangan o ‘zgaruvchan tarkib- 

larni tuzish;

- raqobat bozorigamos mahsulotlar ishlab chiqarish;
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- ishlab chiqarishni maqsadini va tashkillashtirilishini nafaqat 

yuqori foyda olishga, birlamchi maqsad sifatida iste’molchi talabini 

qondirishga yo'naltirish.

Boshqarishni o ‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga erishish uchun 

boshqarish obyektiga ta’sir ko‘rsatishning qulay usullarini tanlash 

katta ahamiyatga egadir. Chunki aynan usullar boshqarish vazifalari 

va maqsadi qay darajada bajarilganligini ko‘rsatib beradi. Boshqarish 

usullarini qo‘ llash natijasida obyektiv iqtisodiy qonunlarning talabi va 

ularning amaliyotda ko‘rinishi amalga oshiriladi. Shuning uchun ham 

bcshqarish usuli ana shu qonunlarning amal qilish mexanizmi rolini 

bajaradi.

Amaliyotda usullar tiz im in i t o ‘g ‘ri qoMlash boshqarish 

tamoyillariga bogliq bo‘ ladi. Chunki usullar har doim boshqarish 

tamoyillari tomonidan belgilangan qoida, Nizom asosida qoilaniladi.

Boshqarish fao liyatin ing vositasi sifatida boshqarish usullari 

boshqarishning subyektiv tomonini o ‘z id a  gavdalantiradi. Bundan ular 

hohlagan vaqtda, asossiz tanlanishi m um k in  degan xulosa kelib 

chiqmasligi kerak. Usullarning tarkibi va mazmuni boshqarish 

qonuniyatlarini o‘z id a  gavdalantirgan ijtimoiy-iqtisodiy munosabat- 

larni harakat natijalaridan hosil topadi. Boshqarish usullariga ilm-fan 

taraqqiyoti bevosita ta'sir qiladi. Chunki fan-texnika taraqqiyoti 

usullarini uzluksiz takomïllashtirish, ularni qo llash  sifati va 

samaradorligini osh irishgaolib  keladi.

Shunday q ilib , boshqarish usullari qo‘yilgan maqsadga erishish 

uchun boshqarish obyektiga ta 's ir o ‘tkazish ma’nosini anglatadi.

Boshqarish usullari o‘ zin i m azm uni jihatidan iqtisodiy, ma’- 

niuriy-tashkiliy, sotsial psixologik uslublardan tashkil topadi.

Boshqarish usullari tiz im ida iqtisodiy usullar markaziy hisob- 

lanadi. Iqtisodiy usul iqtisodiy mexanizmlar orqali boshqarish obyek

tiga ta’sir ko‘rsatish ma’nosini anglatadi. Bunday holda korxonaning 

boshqarish organi boshqariladigan obyektga ish haqi, mukofotlash, 

rag‘batlantirishning turli shakllari, imtiyozlar, chegaralashni 

yunishatish, defitsit resurslar bilan t a ’ minlash, iqtisodiy erkinlikni 

kuchaytirish kabi iqtisodiy mexanizmlardan foydalanadi. Shuni 

ta’kidlash joizki, iqtisodiy istak nafaqat ijobiy rag‘batlantiruvchi 

omilga tayanadi, ba lk i soliqlar, to‘ lovlar, daromaddan ushlab qolish va 

hatto jarima (sanksiyalariga) ham tayanadi.
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Iqtisodiy usullarning harakati sharoitida pastki bo‘g ‘ inlarga 

markazlashgan ta’sir ko‘ rsatish susayadi. Iqtisodiyotning pastki 

bo'gMnlari mustaqil ravishda qarorlar qabul qilshi uchun katta huquq 

va imkoniyatlarga ega bo‘ ladi. Korxona va xo'jaliklarning o‘z-o‘zini 

boshqarishga o ‘tishi amalga oshiriladi.

Boshqarishni iqtisodiy usullarining hozirgi paytdagi o ‘zgarish 

omillaridan eng  asosiysi boshqarishni tik chiziqli shaklidan gorizontal 

shakliga o ‘tish hisoblanadi. Bunda boshqarish obyektiga ta’sir nafaqat 

yuqori boshqarish organlari tomonidan, balki korxona bilan boglangan 

m ijozlar, iste’molchilar tomonidan amalga oshiriladi. Bunday ta’sir 

q ilish  iisullari o ‘z ifodasini o'zaro majburiyatlar, bitimlar va shartno- 

malarda topadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiy usullarning qo‘ Ilanilishi 

o ‘z in ing  ijobiy samaralarini beradi.

Tashkiliy-ma’muriy usullar iqtisodiy usullardn farq qilib, 

boshqarish obyektiga, y a ’ni mehnat jamoalari va alohida xodimlarga 

bevosita buyruq. farmoyish asosida ta'sir o'tkazishga asoslanadi. 

Shuning uchun ham ushbu usulni ko‘p hollarda ko‘rsatma tariqasidagi 

yoki komandaga oid usul deb ataydilar. Bunday ko'rsatmava koman- 

dalar pastki b o ‘g'inlar tomonidan majburan bajariladi. Boshqarishni 

bu usulining mantiqi - «Boshliqning buyrug‘iga bo‘ysinadigan 

xodim lar uchun bajariü shi qonun» degan mazmimni anglatadi. Ushbu 

ma’m uriy usul asosan bozor iqtisodiyotiga xos boimagan markaz

lashgan tamoyillar tizimiga xosdir. Tashkiliy-ma"muriy usul o ‘zining 

mazmu-niga k o ‘ra ikki turga bo‘linadi: tashkiliy va ma’ muriy ta’sir 

ko‘rsatish.

Korxonalarda tashkiliy ta'sir ko‘rsatish birinchidan, xo'jalik 

ishlab chiqarish texnologiyasi, investitsiya va marketing faoliyatini 

takom illashtirishni, tashkiliy va texnologik me’yorlar va nizomlarni 

ishlab chiqarishni ta’minlaydi. Ikkinchidan, tashkiliy ta’sir ko‘rsatish, 

korxonalarda inehnat sharoitlarini yaxshilash, ayrim mehnat turlarini 

bajarish usullarini aniqlaydi. Uchinchidan, tashkiliy ta ’sir ko‘rsatish 

texnologik jarayonlarni avtomatlashtirish, kompyuter texnologiya- 

sidan foydalanish, berkitilgan vositalardan unumli foydalanishni 

ta’m inlaydi.

Qayerda va qaysi vaqtda korxonalarda tashkiliy jihatdan 

o‘zgarishlar sodir bo‘lib qolsa (bu jarayonda doimo rivojlanish va
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takomillashtirish tendensiyasi mavjud) o'sha yerda tashkiliy ta'sir 

ko‘rsatishga amal qilish zarurati tug‘ iladi.

Tashkiliy ta’sir ko‘ rsatish o‘z samarasini faqat uni ma’muriy 

ta’ sir bilan toMdirilgandagina beradi. Chunki har qanday korxonari 

tashkiliy tuzilmasining ich ida o ‘zining turli xizmatga oid sifatlari, 

xususiyatlari. dunyo qarashi va hatto b a ’zi vaqtda qo‘yilgan umum iy 

vazifani turlicha tushunishi bilan bir-birovidan farq qiladigan insonlar 

harakat qiladi. Bunday sharoitlarda b o ‘g‘ inlar o‘rtasidagi tashkiliy 

aloqalarni saqlab turish uchun korxona jamoalariga ma’muriy ta’ sir 

ko'rsatish zarur bo‘ lib qoladi.

Ma'muriy ta'sir k o ‘ rsatish amaliyotda bo‘yruq, farmoyish va 

ko‘rsatma shaklida namoyon boMadi.

Buyruq bu ma’muriy-ijrochi faoliyatni tartibga solib turuvchi 

boshqarish akti hisoblanadi. Bajarilishi muqarrar bo‘lgan buyruqlarni 

faqat korxona rahbari beradi. Buyruqlarni ishlab chiqish jarayonida 

unga kiritilgan masalalarni chuqur tahlil qilish va shu soha bo‘yicha 

bilimdon mutaxassislarni maslahatini inobatga olishga e’tibor berilishi 

lozim.

Buvruqlardan farqli farmoyishlarni rahbarlardan tashqari 

ularning muovinlari va o 'z in ing  vakolat doirasida funksional bo‘l im  

boshliqlari berishi m um kin . Farmoyishda hani huddi buyruqdagidek 

masalalar aniq va tushunarli yoritilïshi, ijrochilar, ijro sanasi va 

nazorat shakllari ko'rsati 1 ishi lozim. Farmoyishlarda uni bajarilshinïng 

aniq inuddati ko‘rsati!adi.

Vla’muriy ta'sir ko‘rsatishning anialga oshirish vositasi 

ko^'satma hisoblanadi. Odatda, ular o g ‘zaki shaklda beriladi. Unda 

qo‘yilgan vazifalarning bajarish muddati aniq ko'rsatiladi.

Ma’muriy ta'sir k o ‘rsatish organlarining qo‘vgan vazifalarini 

anialga oshirish uchun uzluksiz nazorat qilishni yoMga qo‘yish kerak. 

Har bir buyruqni bajarilish nazoratini shaxsan rahbar yoki uning 

vakolati bilan uning vak ili amalga oshiradi. Ayniqsa, rahbaming 

shaxsiy nazorati haddan tashqari muhim hisoblanadi. Chunki bu o ‘z 

vaqtida buyruqni bajarish bo'yicha paydo boigan chetlanishlarni 

payqab, uni oldini olish imkoniyatini beradi.

Boshqarish usullari ichida sotsial-psixologik usullar muhim o^rin 

egallaydi. Sotsial-psixologik usullar bu mehnat jamolari va avrim
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xodimlarga turli psixologik mexanizmlar orqali ta’sir ko‘rsatish orqaü 

boshqarishni amalga oshirishdir.

H ar bir insonda rnehnatga, nmlkka, pul, boylikka. iqtisodiv mu- 

nosabatlarga nisbatan qarashlar tizimi shakllanib va tarbiyalanib 

boradi.

H ar qanday inson katta kichikligiga qaramasdan nafaqat 

mamlakatim izda harakat qilayotgan huquqiy qonunlar asosida ish 

ko‘radi, balki o ‘zin¡ dunyo qarashi. tasavvuri. ichki odob-axloq 

qoidalari asosida o'z turmush tarzini belgilaydi. Bu holat ham 

iqtisodda va maishiy sharoitda o ‘z ifodasini topadi. Sotsial-psixologik 

usullarning asosiy vazifasi insonlarni psixologiyasi. Vijdoni va odob- 

ax loqiga ta’sir ko‘rsatish orqali boshqarish subyekti qo‘ygan 

maqsadga erishishni ta’minlashdan iborat. Odamlarni biron-bir ishni 

bajarishga majbur qilmaslik kerak. Ularni shu narsani bajarish zarur 

ekanligiga ishontirish kerak.

Sotsial-psixologik usullarning samaradorligi va amaliy ta'siri 

avloddan avlodga o'tib keladigan insonning vujudidagi tarbiyaga 

bogliq bo‘ ladi. Bunga bir qator mamlakatlarda shakllangan 

an’analarni misol keltirsak bo ‘ladi. Masalan, Yaponiyada rnehnatga 

bo‘ lgan sevgi va hurmat, o ‘z ishiga va firmasiga sodiqlik 

go‘daklígidan boshlab tarbiyalanadi. Agar firmada ish yomon 

borayotgan bo‘ lsa. Yapon islichisi mehnat ta’tilidan ham voz kechadi.

Shunday qilib. sotsial-psixologik usullarni ikki guruhga bo iish  

inum k in . 1. Sotsial ta’sir ko ’rsatish usullari. 2. Psixologik ta’sir 

ko‘rsatish usullari. Bularni har birini alohida ko‘ribo ‘tamiz.

Sotsial ta’sir ko‘rsatish usullari korxonalarda juda ko ‘p jamoani 

sotsial rivojlanish masalalarini hal qilish vositasi sifatida ishlatiladi. 

Ushbu usul orqali inehnat jamoalarining sotsial tuzilmasi va sotsial 

xususiyatiari (jamoani sotsial va kvalifikatsion tuzilishi. xodimlar va 

ishchi-x.izmatchilarning madaniy-texnik darajasi, mehnat sharoiti, 

mehnatni rag’batlantirishni tashkil qilish, ma’naviv va ma’rifiy 

ishlarni qo ‘ ilishi va hokazo) o‘rganiladi.

U larn i anialiyotda qo'llash natijasida jamoa va uni a’zolarining 

sotsial fao llig i oshadi, tarbiya jarayoni yaxshilanadi.

Am aliyotda sotsial ta ’sir ko‘rsatish usullari bilan birga mehnat 

jam oalari va uni a’zolarini boshqarishni psixologik usullari ham keng 

ishlatiladi. Ularning asosiy vazifasi inehnat jarayoni bilan band
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bo‘ lgar insonlarning psixikasi va kayfiyatiga ta’sir ko‘rsatishdan 

iborat. Ushlu usullarning yo‘nalishi korxonalarda xayrihohlik, 

do‘stlik munosabatlarini, mehnatga qiziqishning oshishi uchun sama- 

rali tizimini shakllantirishga qaratilgan boMishi lozim.

Yuqorida ko'rib chiqqan boshqarishning uch uslublari bir-birovi 

bilan chambarchas bogliq bo‘ lib. birgalikda xo'jalik faoliyatining 

liamma boshqarish funksiyalarini amal qilishini ta’minlaydi. Shuning 

uchun ham amaliyotda ularni birontasini ham rolini pastga o^rish katta 

salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin.

4.3. Ishlab chiqarishni va ishlab chiqarish bo‘g ‘inlarini 
boshqarish

Korxona taraqqiyotning hamma bosqichlarida iqtisodiyotning 

asosiy va birlamchi bo‘g;‘ ini hisoblanadi. Albatta konkret korxonani 

boshqarish fanlarining tuzilmasi, uni boshqarish shakli va usullari 

lining masslitabi va ixtisosligiga bogliq bo‘ ladi. Umumiy q ilib  

aytganda iqtisodiyotimizda mavjud boMgan turli mulk shakllariga 

asoslatigan korxonalar bir-birovi bilan o ‘xshashlik va farqlari mavjud. 

0 ‘xshashligi shundaki liar qanday korxona mahsulot, tovar. xizmatlar 

ishlab chiqaradi, maMum faoliyatni amalga oshiradi. Aynan ana  

shunda unin^ bosh maqsadi va vazifasi o‘z ifodasini topadi. Shuning 

uchun ham ularni shakl va turlaridan qat’ iy nazar. korxonalarni 

boshqarish asosida texnologik jarayonlarni boshqarish yotadi.

Umumiy o ‘xshashligidan tashqari iqtisodiyotning turli 

sohalaridagi korxonalaining o ‘ziga xos xususiyatlari mavjud. B u  

birinclii navbatda turli sohadagi korxonalarda ishlab chiqarish va 

boshqarishnitashkil qilislidagi o ‘ziga xos sharoitlardir. Masalan, ba’ zi 

korxonalarda ishlab chiqarish jarayonini uzoq muddatga cho‘zilishi va 

jarayonlarnirg murakkabligi. ularni tayyorlash va xizrnat qilish 

operatsiyalarining o'ziga xos xususiyati va hokazolar. Korxonalar o ‘ r- 

tasidagi farq. xuddi shundav ishlab chiqarishni tayyorlash jarayo- 

niningbosqidilarida ham o ‘z ifodasini topadi. Masalan, yangi mahsu- 

lotlarni loyihalash va uskunalash, loyihalash bilan bogliq boMgan 

hisoblarni amalga oshiri sh, me’yoriy hisoblarni amalga oshirish va 

hokazolar.
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Iqtisodiyotning asosiy bo‘g ‘ ini hisoblangan korxonalar mamla- 

katiniiz va chet el ta’minlovchilar bilan ko‘p!ab aloqalarni arnalga 

oshiradilar. Ushbu aloqalar xom ashyo bilan ta ’minlovchilar va 

iste’molchilar bilan amalga oshiriladi. Ana shu o‘zaro aloqalarni 

saqlab turish va muvofiqhshtirish korxona boshqaruvining eng asosiy 

vazifalaridan biri hisoblanadi.

Biron-bir mahsulotni ishlab chiqarish uchun korxonalar ishlab 

chiqarishning turli omillaridan foydalanadi. Bularga ishchi kuchi, 

jihoz la r, xom ashyo, materiallar, axborot, pul mablag‘ lari kiradi. 

Shunga qarab korxonani boshqarish bir necha yo‘nal ish larga 

boTinadi. Bular quyidagilardan iborat:

1. Kadrlarni tanlash. joy-joyiga qo‘yish. ularni inadaniy-texnik 

darajasini oshirish, (personalni) kadrlartii boshqarish;

2. Korxonalarni ishlab chiqarish faoliyatini texnik-iqtisodiy 

rejalashtirish;

3. Ishlab chiqarishni operativ boshqarish;

4. Korxonani texnik rivojlanishiini va ishlab chiqarishni texnik 

tayyorgarligi;

5. IMahsulotlarsifatini nazorat qilish;

6. Nlehnatni tashkil qilish va ish haqi;

7. Tshlab chiqarishni inoddiy-texnik ta'minoti;

8. Tayyor mahsulotni sotishni tashkil qilish;

9. M oliya faoliyatini amalga oshirish;

10. Ishlab chiqarishga texnik va tashkiliy-xo‘jalik xizmatini 

tashkil qilish.

Yuqorida ko‘rsatilgan yo‘nalishlarning yigindisini chet mamla- 

katlar arnaliyotida korxona menejmenti deb ataladi. Administratorlar, 

korxona faoliyatining boshqaruvchilarini menejerlar deyish qabul 

q ilingan . Ushbu atama hozirgi paytda bizning respublikamizda chop 

qilingan iqtisodiy adabiyotlarda va amaliyotda keng ko‘lamda 

ishlatihnoqda.

Hozirgi sharoitda respublikamizda bir qator korxonalarni 

boshqarish tuzilmasining turlari mavjud. Korxona, kompaniya, 

konsernlar odatda boshliq yoki prezident tomonidan boshqariladi. 

Kompan iya va konsernlami prezidenti strategik rahbarlikni amalga 

oshiradi. Operativ boshqarish ijrochi direktorlar tomonidan olib 

boriladi. Direktor ko ‘p holatlarda korxona faoliyatining alohida
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yo‘nalishlari bo‘ yicha o‘z in ing  muovinlariga ega. Masalan, texnika va 

texnologiya, ishlab chiqarish, fan, iqtisod, moliya va hokazolar 

bo‘yicha.

Korxonalarni boshqarish apparatiga turlicha xizmatga o id  

boMimlar rnavjud boMadi. LJlarni amaliyotda ma’muriy-boshqarish 

xodinlari deb ataladi. Odatda, korxona boMimlarini boshqarish ishlab 

chiqarish (korxonani boshqaradigan) va funksional qismlarga (moliya, 

ta’minot, sotish, kadrlar, texnologiya, ish yuritish, tashqi iqtisodiy 

aloqalarni boshqarish) boMinadi. Hammasini umumlashtirib rahbarlar, 

mutaxassislar va  texnik ijrochilar deb ham atasak boMadi.

Korxona tizimida bo‘ linm a, sex, boMim, laboratoriyalar va 

boshqa boMimlarni ko‘rsatish m um kin . Hammasida o ‘zin ing 

boshqarish organlari mavjud.

Korxonani boshqarish asosida ch iz iq li va funksional usuli yotadi. 

Shuni qayd qi 1 ish joizki, h a r qanday ishlab chiqarishni boshqarish 

tizimida chiziqli usul yotadi. Tizimn ing ichida bo‘g‘ in va pog‘onalarni 

bir-biridan farq qilish lozim . B o ‘g‘ in bu alohida funksiyalarni 

bajaruvchi mustaqil boMinmadir. Boshqarish bo‘g‘ ini tushunchasiga 

shuningdek, b ir necha tashkiliy tuzilmalarni faoliyatini amalga 

oshiruvchi rahbarlarni ko‘rsatish m um kin. Bularga bosh muhandis, 

bosh texnolog, smena boshliqlari va hokazolar kiradi.

Boshqarish pog‘onasi b u  bo‘g“ inlarning yigindisi hisoblanadi. U 

boshqarish iyerarxiyasini be lg ilayd i (quyi mansabdorlarning yuqori 

mansabdorlarga bosqichrna-bosqich bo‘ysinishi). Boshqarish 

tizimidagi chiziqli boMimlar bo‘yrugini bajarish unga bo‘ysinadigan 

hamma boMimlar uchun shart hisoblanadi. Chiziqli boshqarish 

berilgan farmoyish va vazifalarni bajarilishida anglashmovchilik ke lib  

chiqishiga irrikon bermaydi. Chunki ushbu vazifalar bir rahbar 

tomonidan beriladi. Shu bilan rahbarlik birligi ta'm inlanadi, 

rahbarlarning o ‘zlariga berkitilgan boMimlar uchun mas’uliyati osbadi.

Chiziqli boshqarish tiz im in i joriy qilish butun boshqarish 

mexanizmining samarali harakatini ta’minlaydi. Shuning uchun ham 

chiziqli boshqarishni ratsional tashkil qilish bir qator talablarga javob  

berishi lozim. Birinchidan, b o ‘ysinadigan pog‘onalaming soni qancha 

kam boMsa. un i boshqarish shuncha oson boMadi. Iloji boricha kam 

odamlar boshqarish jarayoniga aralashadi. Bu esa boshqarish 

obyektini holatini barqarorligini t a ’minlash imkoniyatini to‘gdiradi.
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Ilekinchidan, chizigli boshqarishni samarali harakat qilishi sharoit- 

laridan biri buyruqlarni pastki bo‘g ‘inlarga uni bevosita rahbari 

tomonidan berilishi hisoblanadi. Masalan, zavod direktori sex boshligi 

xabarisiz, ya’n i bevosita sex ustasiga buvruq berilishi noto‘g‘ri 

hisoblanadi. Amaliyotda agar bunday holatlar uchrab qolsa, demak, 

ch iziq li boshqarish tamoyili buzilgan hisoblanadi. Uchinchidan, 

ch iziq li boshqarish tizimi rahbarlar va t>o‘ysinadigan shaxslarning 

ratsional nisbatini hisobga oigan holda tuzilishi lozim. Rahbar va 

boshliqlar sonining ko‘pligi, odatda mas’uliyatsizlikni keltirib 

chiqaradi va boshqarish operativligini susaytiradi.

Korxonani boshqarish tizimining barpo qilishda muhim 

ahamivatga ega bo‘ lgan ikkinchi tamoyil - bu funksional tamoyildir. 

Bu tamoyil chiziqli boshqarish tizimidagi rahbarlar o'rtasidagi mehrat 

taqsimotidan kelib chiqadi. Buning ma'nosi shundan iboratki chiziqli 

boshqarish tizim ining har bir bo‘g‘ ini ma’lum fimksiyani, yoki uning 

bir qismini bajaradi. Funksional boshqarishning zarurivati ishlab 

chiqarish tizimi-ning murakkabligi va bu jarayonning xilma-xilligidan 

ke lib  chiqadi. Ushbu xususiyatlar ma’ lum darajada turli sohalar 

bo“yicha maxsus bilimga ega boiishni talab qiladi. Shuning uchun 

ham  korxonani boshqarish va bu jarayon bilan bogliq bo‘lgan 

masalalarni hal qilish uchun ko‘p mehnat va ko'pchilik odamlarning 

vaqti kerak bo'ladi.

Funksional boshqarish bu alohida funksiyalar bo‘yicha boshqa- 

rishni amalga oshirishdir. Har bir funksional bo‘ linmaning o ‘zining 

rahbari boMadi. U lar ham yakkaboshchilik tamoyili asosida harakat 

qiladi. Funksional bo‘g ‘inlarning hamma rahbarlari korxonani chiziqli 

boshqarish tizim i tarkibiga kiradi. Bu asosda chiziqli va funksional 

boshqarishning birligi ta’minlanadi.

Funksional boshqarish quyi pogonadagi bo‘ limlar faoliyatini 

rahbarligini ta’minlab, bir funksiya doirasidagi masalalarni hal qiladi. 

Y a ’ ni. uni boshqarish doirasi va vechadigan masalalari chegaralangan 

bo‘ ladi. Funksional boMinmaning rahbarlari pastki bo‘ g‘ inlarga 

ma’ muriy farmoyishlar berish huquqiga ega emaslar. Shuni qayd 

q ilish  joizki, ushbu sertarmoq va murakkab boshqarish nisbatan katta 

korxonalar uchun xosdir. Uncha katta bo‘ lmagan korxonalarda bu hol 

ancha oddiy kechadi.
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4.4. Ishlab chiqarishni ta sh k il qilish va korxonani boshqarishda
rahbarwiing o‘rni

Bozor iqtisodiyoti sharoitida O ‘zbekiston Respublikasining 

iqtisodiyotni muvaffaqiyatli rivojlanishi va takomillashuvining hal 

qiluvchi sharoitlaridan biri boshqarish kadrlari bilan olib borilayotgan 

ishlarni doimi suratda yaxshilashdan iborat. Anialiyot shuni 

ko‘rsatdiki. bozor m unosabatlarin ing imkoniyatlari va ustunligidan 

samarali foyda-lanish aynan boshqarish kadrlarining va birinchi 

navbatda rahbarlarning a q li , ish  bilarmonligi, yangi sharoitda 

boshqarish maqsadlari, tam oy illa r i va usullarini qay darajada qoMlay 

bilish qobiliyatigabogliq b o ‘ ladi.

0 ‘z vaqtida menejment nazariyasi klassiklari har qanday davlatni 

rivojlanishi uchun uchta asosiy o m il amal qilishini alohida ta'kidlab 

o‘tgan edilar. Bularga insonlar, inoliya siyosati, texnika va 

texnologiya kiradi. Burinclii o‘ ringa insonlarning qo‘ yilishi bejiz 

emas. Yaponiya, A m erika v a  Yevropadagi ko‘zga ko‘ringan 

menejerlarning biznes sohasida erishgan yutuqlarini ana shu omillarga 

tayanib ish ko'rganlari bilan boglash munikin.

Hozirgi sharoitda korxona rahbarlari rolining oshib borishi bir 

qator omillar bilan belg ilanadi. Bularga korxonalardagi sifatli o ‘zga- 

rishlar, ishlab chiqarish h a jm in in g  oshishi. ishlab chiqarish jarayon- 

larining murakkablashishi, davrga xos bo‘ lgan yangi mahsulotlarni 

ishlab chiqarish, ishchi-xodim lar mafkurasining o‘zgarishi, boshqa- 

rishni shakl va usullarin ing o‘ zgarishi, hamma sohada demokrat- 

lashtiiishni amalga oshiri 1 ishi, davrning talabi bilan rahbarlarning 

alohida o‘rin egallashi va hokazo larn i ko‘rsatish mumkin.

Hozirgi sharoitda rahbarlar rolining oshib borishi quyidagi 

omillar bilan belgilanadi:

* turli mulk shakllarin ing vujudga kelishi (davlat, xususiy, 

aksiorier jamiyatlar, m ahalla  va hokazolar);

* xo‘jalik yuritishn ing  yangi shakllarini vujudga kelishi 

(aksioner jamiyatlar, konsern, korporatsiya, konsorsium, qo‘shma 

korxonalar, xususiy korxonalar v a  hokazo);

* iqtisodiyotimiz h a jm in in g  o‘sishi, iqtisoddagi sifatli o ‘sishlar, 

fan-texnika yutuqlarini am aliyo tda  qoMlash boshqarish qarorlari
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variantlarin i ko‘paytiradi, ularni tanlash muammolarini murakkab- 

lashtiradi;

* xo‘ja lik  yuritishni noiqtisodiy yo‘nalishlari rolining oshib 

borishi (sotsial me’yorlar, iste’mol mezonlari. atrofdagi muhit 

m uam m olari va hokazo) boshqarish kadrlari va birinchi navbatda 

rahbarlarning mas’uliyatini oshiradi;

* b ilim  hajmining oshishi va ularni tuzilishining o‘zgarishi, 

yangi fan sohalarining paydo bo'lishi faoliyat yo‘ialishlarini tanlash 

im kon iyatin i kuchaytiradi va rahbarlarni boshqarishga ta’sir qilish 

zaruriyatini kengaytiradi;

* bozor sharoitida boshqarish tizimining o‘zidagi o ‘zgarishlar, 

ham m a sohalarda demokratik tamoyillarning kirib kelishi;

*  qonun ustuvorligini ta’minlash boshqarish qarorlarini qabul 

qilishda subyekt omilningrolini oshiradi;

*  bozor mexanizmlarining ta’ siri ostida bir qator yangi 

istiqbolli qarorlar hissasi oshadi, doimiy ravishda yangi muammolar 

paydo bo‘ ladi. Bularni o'z vaqtida aniqlab hal qilish, birinchi nav

batda, rahbarlardan mahorat, ziyraklik va bilimdonlikni talab qiladi.

H oz irg i zamonda ko‘pchi!ik qarorlarning asosiy xususiyati 

shunday iboratki, ular o‘zlariga iqtisodiy, sotsial, tashkiliy va boshqa 

y o ‘nalishlar nuqtai nazaridan yondoshishni talab qiladi. Aynan rah bar 

crz in ing  boshqarish tizimida tutgan o‘rniga qarab yuqoridagi 

yondosh ishn i amaliyotga tadbiq qila olish mumkin. Bundan tashqari 

rahbarlar rolining oshib borishi axborotlarni ishlash jarayonini 

avtomatlashtirish, keng miqyosda kompyuter texnikasidan foydalanish 

b ilan ham belgilanadi. Yuqoridagi texnikadan keng ko‘ lamda foyda

lan ish  boshqarish xodimlarini hammaga maMum bo‘ lgan. noijodiy 

vazifa.lardan ozod qilib, asosiy diqqat e’tiborni eng muhini masa- 

la la rg a  qaratishni talab qiladi. Shunday qilib, iqtisodiyot murakkab- 

lash ib  borgan sari rahbarlarning ham vazifalari murakkablashib 

boraveradi.

R ahbar sotsial, professional va shaxs nuqtai nazardan olib 

tekshirilish i lozim . Shuni aytish joizki, har qanday xo‘jalik rahbari eng 

o ld in  bozor iqtisodiyoti sliaroitida turli mulk shakllariga asoslangan 

rnav jud  iqtisodiy munosabatlarini ustunligini amalga oshirish 

y o ‘ lla r in i o ‘y lab  topishi kerak. Bu bilan u yuqori darajadagi mas’ul 

sotsial-iqtisodiy vazifani bajargan bo‘ ladi. Ushbu vazifani bajarish
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uchun unda hamma imkoniyatlar mavjud. Eng asosiysi unga kerak 

bo‘ lgan va huquqiy hujjatlar b ilan mustahkamlangan vakolot berilgan. 

Avvalo, bizni Respublikam izda bajarilgan vazifalarning sifati va 

samaradorligi so‘z b ilan emas u n i ishi bilan baholanishi yaxshi yo'lga 

qo‘yilgan. Ushbu baho har b ir  faoliyatning iqtisodiy va sotsial 

natijalari bilan belgilanishi lozim .

Xo‘jalik rahbari o‘zining eng asosiy sotsial-iqtisodiy vazifasini 

muvaffaqiyatli bajarishi uchun yuqori darajadagi professional va uni 

amaliyotga joriy q ila  olishi lo z im  va birinchi navbatda mehnat 

jamoasini tashabbusini davlat tomonidan belgilangan maqsadga 

erishishjarayonigajalb qila b ilishi kerak.

Va nihoyat shuni qayd q ilish  joizki, xo 'ja lik rahbari birinchi 

navbatxla insondir. Shuning uchun ham inson uchun xos boigan 

hamma xususiyatlar rahbarga ham xosdir. U kuchli va kuchsiz 

boMishi mumkin. Yashash uchun sharoit yaratisli afzalroq ekanligini 

tushunadi. Ko‘pchilik rahbarlar ishdagi muvaffaqiyat uy-ro‘zg ‘orini 

tinch ekanligiga bog ‘ liq ekanligini ham yaxshi his qiladi. Dam 

olishning, mashg'ulotlarni o‘zgartirib turishnirig bahosini yaxshi 

biladilar. Lekin o ‘zin ing shaxsiy ehtiyojlarini qondirish uchun yaxshi 

moddiy imkoniyatlarga ega bo‘ lgan rahbarlar vaqt tansiqligiga duch 

keladilar. Natijada o ‘zlarining yaxshi tilaklarini hayotda tadbiq 

qilolmasdan qoladilar. Bularning hammasi oqibatda ularning 

sog‘ ligiga salbiy ta’s ir ko‘rsatadi. Ayniqsa, bu holdan serg‘ayratli, 

tashabbuskor rahbarlarga ko‘proq ziyon yetadi. Shuning uchun ham 

rahbarlarni sotsial. professional va shaxs tomonlaming birligi nuqtai 

nazaridan olib qaramaslik qarama-qarshi holatga olib kelishi mumkin. 

Bunday qarama-qarshilikni bartaraf qilish faqatgina jamiyat va 

rahbarlarni o'zlarining umumiy tirishqoqligi orqali amalga oshadi.

Boshqarish tizim ida rahbarlarning alohida ro li ularda doimo o‘z 

ustida ishlash, bilim larni takomillashtirib borish, alohida bilim 

sohalarini o'rganishni talab qiladi. Chunki yuqoridagi ishlarni amalga 

oshirmasdan turib rahbar o ‘ziga berilgan vazifani samarali hal qilishi 

juda qiyin bo‘ladi. Hech k im ga bir umr rahbar bo‘ lish huquqi 

berilmagan. Faqat halol mehnat, faoliyatida tashabbus, yaxshi xo‘jalik 

natijalari bilan rahbar o‘zining rahbar degan otini oqlay oladi.

Hozirgi sharoitda rahbarlarning rolini aniqlash ularni boshqarish 

tizimida tutgan o‘rn in i belgilash imkoniyatini yaratadi. Bozor
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iqtisodiyoti sharoitidagi zamonaviy korxona rahbari a) peshqadam, b) 

boshqaruvchi, v) diplomat, g) tarbiyachi. d) innovator, e) insoniy 

mavjudot tariqasida namoyon boiadi. Bularning har birini amaliyotda 

sinab ko‘rish rahbardan juda ko‘p sifat va fazilatlarga ega bolishni 

talab q ilad i. Bu borada tnehnatni ilmiy tashkil qilish nazariyasining 

asoschisi F.Teylor menejerda quyidagi sifatlarni ajratib ko‘rsatadi: 

aql, m a’lumot, texnik bilimlar, odoblilik, gayratlilik, qat’ iyatlilik, 

rostgo‘ylik, mulohazalik. Menejmentning yana bir klassiki A.Fayol 

esa, menejer oldindan ko‘ rabilishi va tashkilotchilik qobiliyatiga ega 

b o iis h i, o ‘ z  sogligi bilan ajralib turishi, rivojlangan aqlu zakovat 

sohibi bo iish i, yuksak inadaniy va axloqiy darajaga ega bo iish i kerak 

deb ta’kidlagan edi. Qolaversa, hozirgi paytda rivojlangan 

m am lakatlar firma va kompaniyalarda menejer qanaqa sifatlarga ega 

b o iis h i kerakligi to‘g‘risida o ‘zlarining nuqtai nazarlari mavjud.

Menejment masalalariga oid chet el adabiyotlari bilan tanishish 

shuni ko‘rsatdiki, ko‘pchilik AQSH, Yevropa va Osiyo-Tinch okeani 

regionidagi raqobatga bardosh beradigan firma va kompaniyalar 

qat’ iylik b ilan menejerlik san’atini o ‘rganib, uni amaliyotda ustalik 

b ilan tadbiq qilish natijasida katta muvaffaqiyatlarga erishmoqdalar. 

B u  o ‘z ifodasini o‘z vaqtini boshqarish, xizmatga oid xatlarni 

tayyorlash, odamlar bilan munosabat qilish, auditoriya oldida so'zga 

chiqishi, muzokaralar olib borish va hokazolarda topdi.

Shunday qilib, bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona va tashki- 

lotlarni yax.shi, sifatli boshqarish uchun rahbar nimalarga ega boiish i 

kerak?

Tashkilotchilik qobiliyatiga, tadbirkorlikka, boshqarishning 

pastki darajalarida rahbarlik qilish tajribasiga, m a ium  pedagogik 

mahoratga aniq va maium otli qilib o ‘z fikrini yetkazish uchun 

so ‘zlashish qobili-yatiga, o‘z xatolarini mardlarcha tan olish va 

tanqidni hurmat qilishga.

N imalardan xabardor boiish i kerak?

1. Iqtisodiyotdan, tashkil qilishdan, boshqarishdan, rejalashtirish- 

dan, moliyadan, hisobdan, texnika va texnologiyadan, pedagogikadan, 

psixologiyadan, huquqshunoslik va hokazolardan.

2 . 0 ‘z  sohasi bo‘yicha oxirgi fan-texnika yutuqlaridan.
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3. Boshqarishning obyektidan, shu soha bilan bevosita aloqador 

xodimlaming m a ’ lumotidan, jamoadagi munosabatlardan, ulardagi 

norasmiy peshqadamlarning (liderlarning) m a’lumotidan.

INimalami bilish kerak?

Ilm-fandan foydalanishni, yangililcni, ilgor yutuqlarni, aniq, tez 

ishlashni, shu bilan birga jam oada sokin, ishchanlik vaziyatini ta’min- 

lashni. har bir vaziyatda asosiy muammoni ko‘ra bilish va bir yo‘ la bir 

necha ishga yopishmaslikni, vaziyatni to‘g ‘ri baholash va optimal 

qarorlar qabul qilishni, yuqori mehnat intizom ini ta’minlashni.

Tayanch iboralar: boshqaruv, boshqaruv obyekti, boshqaruv 

subyelcti, boshqarish prinsiplari, boshqarish shakllari, boshqarish 

usullari, tashkiliy ta’sir, m a ’muriy ta’ sir, buyruq, farrnoyish, ko‘r- 

satma gorizontal boshqarish, chiziqli boshqarish, funksional bosh- 

qarish.

T akrorlash  uchun savollar

1. Boshqarish tushunchasi.

2. Boshqarish ahamiyatini oshiruvchi omillarga nimalar kiradi.

3. Korxonalami boshqarish xususiyatlari nimalardan iborat?

4. Boshqarishni tarkibiy qismlari.

5. Korxonani boshqarish prinsiplari.

6. Boshqarishni shakllari.

7. Boshqarish usullari.

8 .Tashkiliy ta’ sir ko‘ rsatish usullari ma’muriy ta ’sir ko‘rsatish 

usullaridan qanday farq q iladi?

9. Korxonani boshqarish yo‘nalishlari nimalardan iborat boMadi?

10. Korxona rahbarini rolini qanday omillar oshiradi?

11. Korxona rahbarini xususiyatlarini tushuntiring.

12. Korxona rahbari nimalardan xabardor bo‘ lishi kerak?

13. Korxona rahbari nimalarni b ilishi kerak?
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V B O B . K O RXO NA FAOLIYATINIREJALASHTIRISH VA
P R O G N O ZL A SH

Reja:

5.1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida rejalashtirishning metodologik 

asoslari.

5.2. Rejalashtirish prinsiplari, usullari va ko’ rsatkichlari.

5.3. Korxonadarejalashtirish tizimi va rejaning turlari.

5.4. Korxona faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillar.

5.5. Korxona rejasining bo‘ limlari va ko‘rsatkichlari.

5.6. Biznes-rejatushunchasi, turlari vatarkibi.

5.1. B ozor iqtisodiyoti sharoitida rejalashtirishning 
metodologik asoslari

Bozor iqtisodiyoti shakllanishi sharoitida iqtisodiy faniaming 

vazifalaridan biri rejalashtirish munosabatlarini to‘g‘ri va ilmiy 

asoslashdan iboratdir.

Iqtisodiyot fanining asoschilaridan biri qadimgi grek faylasufi 

Aristotelning aytishicha, har qanday ne’mat yaratish har joyda, har 

tomonlama ikki xil shartga bog‘ liq, ya’ni, birinchisi, har qanday faoli- 

y a tn i kelajak maqsadini to‘g ‘ri aniqlab olish, ikkinchidan, maqsadga 

erishishga munosib vositalarini topishdan iboratdir.

Ushbu iboralardan kelib chiqadiki, tarixan insoniyat o‘z 

faoliyatini amalga oshirishda abstrakt fikrlash asosida uni doimo 

hayolan bashorat qilgan va rejalashtirgan.

Rejalashtirish atamasi hayotga keyinchalik ayniqsa, sotsialistik 

tuzum  davrida tadbiq qilingan. Nosotsialistik tizimdagi davlatlarda 

ko‘proq prognoz, programma, strategiya, kotisepsiya kabi atamalar 

ishlatiladi. Bulam ing hammasi bir xil vazifani, ya’ni kelajakda sodir 

bo‘ ladigan yoki sodir bo‘lishi mumkin bo‘ lgan hodisa va jarayonlarni 

kelib chiqishi, amalga oshirish tartibi, yo ilarin i va ketma-ketligini 

ko‘rsatadi. So‘z atamada ernas, so‘z uning asl mazmunida.

Har qanday xo‘jalik yuritishning samarasi iqtisodiyot qonunlari- 

ning talablarini chuqur o‘rganish asosida rejalashtirish nazariyasini
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ishlab chiqilishiga va un ing metodologiyasini yaratishga bog‘liq 

bo‘ lgan.

Tarixan iqtisodiyot b ilan  bog‘ liq fanlar o ‘z nazariyasini 

takomillashtirish asosida rejalashtirish nazariyasini yaratgan.

Rejalashtirish nazariyasi jam iyatn ing taraqqiyot qonuniyatlarini 

bilish, jarayonlar va hodisalar o ‘rtasidagi bog‘ liqlikni obyektiv sabab 

va oqibatlarini o‘rganish, ularni dialektik va logik usullar bilan 

asoslash negizida rejalashtirishning metodologiyasi yaratilgan.

Rejalashtirish metodologiyasi rejalashtirish jarayonining ichki 

logikasini yoritib beradi. Rejalashtirish metodologiyasi rejalashtirish 

iaravonini tashkil qilish. uni ishlab chiqish va ioriy qilish 

tamoyillarini, usullarini, tarkib in i. ishlab chiqish tartibini va 

bosqichlarini hamda ko^rsatkichlari tizimini asoslab beradi.

Rejasiz har qanday g 'oya, maqsad, safsataga aylanib qoladi. Har 

qanday ijtimoiy-iqtisodiy tuzum da o ‘z faoliyatini yurgizishda 

insoniyat uchta bir-biri b ilan tig‘i z  bogMiq bo‘ lgan fundamental mu- 

ammolar bilan to‘qnashadi. Bozor iqtisodiyoti sharotida shakllangan 

iqtisodiy nazariya u muammolarni quyidagichata’riflaydi.

Birinchidan, nima ishlab chiqarish va qancha miqdorda?

Ikkinchidan, qanday ishlab chiqarish va qancha xarajatlar zarur 

bo‘ ladi?

Uchinchidan, kim uchun ish lab chiqariladi va ular qanday 

taqsimlanadi?

Jamiyat va  uning subyektlari oldidagi bunday muammolar, 

albatta, o‘z-o‘zidan hal b o im a y d i. Buning uchun xalq x o ‘jaligini 

tashkil qilish, boshqarish, tarmoqlararo va xo‘jalik subyektlari 

o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni boglash, sotuvchi bilan iste’ molchilar 

orasidagi munosabatlarni, tovar b ilan  baho miqdorini moslashtirish va 

hokazolar kabi iqtisodiy jarayonlar, hodisalami uyg‘unlashtirish kabi 

masalalarni hal qilish zarurati tug ‘ iladi. Bu hodisalar va jarayonlami 

tartibga solish hamda ular o ‘rtasidagi bog‘ liqlikni ta’minlash, awa- 

lambor, iqtisodiy qonunlar t a ’ siri ostida va albatta davlatni aralashishi 

natijasida yuz beradi. Bunday umumiqtisodiy qonunlardan biri 

jamiyatni rejali-mutanosib (proporsional) rivojlanishidir.

Sotsialistik iqtisodiyot nazariyasi ko‘p yillar davomida pro

porsional rejali-mutanosib rivo jlan  ish qonunining harakatini o ‘zigacha 

bo‘lgan formatsiyalarda ijtim oiy  ishlab chiqarishga ta’sirini inkor
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qilib, uning harakat qilish zaruratini faqatgina ishlab chiqarish 

vositalariga ijtimoiy mulk tug‘diradi deb tasdiqlab keldi.

Lekin, bozor iqtisodiyotini shakllanishi va rivojlanish tarixiga 

nazar solinsa, rejalashtirish boshqarishning asosiy tamoyili (prinsipi), 

asosiy qoidasi va omili sifatida hayotda tarixan ishlatilib kelingan.

Fredrix Uinslou Teylor (1886-1915-y.) hozirgi zamon menej- 

mentini asoschisi deb hisoblangan, ishlab chiqarishni tashkillashtirish 

nazariyasini yaratgan. Uning «Menejmentni ilmiy prinsiplari» nomli 

asarida mehnatni tashkil qilish qonuniyatlari to‘g‘risidagi bilim lami 

qat’ i y  ilmiy tizim i, mehnatni tashkil qilishni, vaqtni o‘rganish usullari 

(xronometraj), tannarxni hisoblashni matematik usullari, ish haqini 

differensiatsiya qilish, mehnat jarayonini tahlil qilish va uning asosida 

rejalashtirish, tashkil qilish masalalari asoslangan. F.Teylor nafaqat 

yuqoridagi qoidalarni nazariy asoslagan, ulami ishlab chiqarish 

jarayoniga tadbiq qilgan.

Cenri Lodrens Gamnt (1861—1919-y.) korxona faoliyatini tezkor 

rejalashtirish va boshqarishga asos solgan. Uning. «Grafigi Gamnta» 

nomi bilan mashhur bo‘ lgan grafiklari ishlab chiqarish korxonalari 

faoliyatini rejalashtirish jarayonida keng foydalanilgan.

Gorrington Emirson (1853-1931-y.) mehnat unumdorligini 

oshirishni 12 ta qoidasini ishlab chiqqan. Ularga boshqarishni bosh- 

lang‘ ich nuqtasi sifatida maqsadni aniqlash; kamchiliklar va nuqson- 

larni tan olish v a  sababini axtarish; xodimlar faoliyatini reglamen- 

tatsiya va nazorat qilish, hamda moddiy rag‘batlantirish; ishlab 

chiqarish jarayoni elementlarini normallashtirish, doimiy, to‘ la, real va 

tezkor hisob-kitob qilish, rejalashtirish kabi masalalami kiritgan.

Germaniya Federativ Respublikasi Kansleri Lyudvig Erhard 

(1950-1960-y) iqtisodiy reformalar o‘tkazgan va reformaning asosiy 

yo‘nalishlaridan biri sifatida indikativ rejalashtirishni joriy qilish 

b o i ib  hisoblangan. Indikativ rejalashtirish indikativ ko‘rsatkichlami 

tasdiqlashdan iborat bo‘lib, ularni bajarilishini ta’minlash uchun 

qudratli iqtisodiy, huquqiy, ma’muriy dastaklar (instrumentlarni) 

ishlatishni ko‘zda  tutgan. Jahon iqtisodiyot nazariyasi yutuqlari va 

tajribasini ishlatish asosida indikativ rejalar chuqur ilmiy asosda ishlab 

chiqilib , uni tayyorlashga yuqori kasbiy malakaga ega boigan 

iqtisodchilar, olim lar jalb qilingan.
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Rivojlangan davlatlar iqtisodiyotidagi yetuk yutuqlarga erishish, 

krizislarni bartaraf q ilish , strategik, joriy va tezkor rejalashtirish 

usullarini, qoidalarini ishlatish asosida erishgan desak mubolag‘a 

boMmaydi. Ularda rejalashtirish masalalari bilan shug'ullanadigan 

zaruriy kafolatlarga ega bo‘ lgan  vazirliklar, idoralar, muassasalar 

tashkil qilingan. Barcha firmalar, kompaniyalar, korporatsiyalar, 

korxonalar prognozlash va rejalashtirish bilan shug‘ullanadigan 

funksional boshqaruv organlariga ega.

Korxonalar, firmalar faoliyatini rejalashtirish ilmiy asoslangan 

holda tashkil qilinadi. C lie t el adabiyotlarida rejalashtirishni tashkil 

qilishni asosan ikk i xil usuli keltiriladi. Birinchisi, «break-down» - 

yuqoridan pastga usuli, ikkinchisi, «buifd-up» — pastdan yuqoriga 

usuli. Birinchi usulni m azm uni korxona rahbariyati uning maqsad va 

vazifalarining asosiy yo^nalishlarini belgilaydi, quyi boMimlarda ular 

detailashtiri 1 ib, siljish ja rayon ida  umumiy rejaga kiritiladi. Ikkinchi 

usul bo‘yicha k o ‘rsatkichlarni m iqdori rejalashtirgan davrga quyi 

boMimlarda ishlab ch iq ilad i v a  rahbariyat ulam i umumlashtirib 

korxonani umum iy rejasi aniqlanadi.

Amaliyotda ko‘pch ilik  hollarda ikkala usul birgalikda ishlatiladi.

Yuqoridagilardan ke lib  ch ïq ib  rejalashtirishni tarixiy, iqtisodiy 

kategoriya deb hisoblash m um kin .

Rejalashtirish borasida jahonda 100 eng yirik deb tan olingan 

transnatsional kompaniyalardan biri, Amerika Q o ‘shma Shtatlaridagi 

«Ay.M.-elektrik» firmasining tajribasi nazariy va amaliy jihatdan e’ti- 

borga sazovor. B u  firma energetik jihozlar ishlab chiqarish, ulami ta’- 

mirlash va ishlatish bo‘y  icha xizmatlar ko‘ rsatish bilan shug‘ullanadi.

Ushbu firmada rejalashtirish har ikki yilga (har bir strategik 

xo'jalik markazi (S X M ) bo‘y icha) strategik reja ishlab chiqishdan 

boshlanadi. Bu ishga 4  oy m uhlat beriladi. Strategik yo'nalish uch 

yilga moMjallanib, 5 y ilg a  ekstropolyatsiya qilinadi. Bu sikl yillik 

rejalarni asoslashni ham  o ‘z ich iga oladi.

Yillik (joriy) rejalashtirishni xo‘jalik faoliyatini, bozor kon’yiink- 
turasini chuqur tah lil q ilish  asosida marketing boMimi bajaradi. Rejani 

bajarilishini ishlab chiqarish bosh boshqarma boshligM har oyda 

o ‘tkazadigan m ajlis larda zavodlar boshliqlari orqali amalga oshiradi. 

Har qanday rejadan chetlashish marketing va moliya boMimlari bilan 

tanqidiy tahlil qilinadi, rejaga zaruriy korrektirovkalar kiritiladi.
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Rahbariyatning doimiy nazoratida turadigan ko‘rsatkichlarga - 

buyurtmalar soni, ishlab chiqarish vaqti, mehnat unumdorligi, ishlab 

chiqarish zahiralari miqdori, xarajatlar, foydakabilar kiradi.

Rejalashtirishni bozor munosabatlariga mos kelmasligi, qalbaki 

asoslanib kelinganligi bizlarga liozirgi kunda a’yon bo‘ lib turibdi. 

B unday  nazariyaning asosida «markazlashgan-buyruqbozlik» konsep- 

siyasi yotgan bo‘ lib, xalq xo‘jaIigini yagona reja asosida boshqarish, 

uning barcha sohalarini faqatgina markazdan turib rejalashtirish 

g‘oyasi yotgan edi. Mutanosib rivojlanishni to‘g‘ridan-to‘g‘ri mar

kazdan rejalashtirish dcb tushunildi. Hozirgi kunda, shu sababli 

iqtisodiy adabiyotlarda, tadbirkorlar, xo‘jalik rahbarlari va oddiy 

odam lar ongida bozor iqtisodi/otida rejali-mutanosib rivojlanish 

qonuni harakat qilmaydi degan taassurot yo‘qolmagan. Bu qonun 

b izlarda tarqatilayotgan yangi adabiyotlarda bozor iqtisodi qonunlari 

qatorida eslatilmaydi ham. Shuni ta’kidlash kerakki, hozirgi kunda 

bizda chiqarilayotgan biznes-reja to‘g ‘risidagi adabiyotlarda tadbir

korlar, yangi tashkil qilinayotgan kichik va o‘rta korxonalarda 

tuziladígan rejalar, bir necha jadvallar va hisob-kitoblar to‘g‘risi- 

dagina fikr izhor qilinib, rejalashtirishning jiddiy masalalari chetda 

qolib ketayapti. Asosan, yangi tuzilayotgan korxonalar uchun zarur 

bo‘lgan  hisob-kitoblar, investitsiya olish uchun mo'ljallanganligi 

biznes-rejalar to ‘g ‘risida ko‘proq fikr yuritiladi. Barcha rivojlangan 

davlatlarda bozor munosabatlari iqtisodiy qonunlar va reja tizimining 

barcha turlarini ishlatish asosida tartibga solinib turiladi. Tartibga 

solish rejasiz amalga oshmaydi va u ham davlat miqyosida reja- 

lashtirishning keng ishlatilishini taqozo qiladi. Umuman olib 

qaraganda, insoniyat jamiyatining rivojlanishi, jahon tajribasi, kelajak 

to‘g‘ risidagi g ‘ oyalar, etnografik, arxeologik ma’ lumotlar, rejalash

tirish v a  istiqbolni belgilash nazariyasi va tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 

tabiatda ham, insoniyat jamiyatida ham bizning ongimizdan qat’ iy 

nazar m  uvozanat, mutanosiblik ta’minlanib kelgan.

Shunday qilib, rejali-mutanosib rivojlanish qonuni insoniyat 

jam iy a tin i rivojlanishiniiig barcha pog‘onalarida (formatsiyalarida) 

mulk shak lidan , boshqarish tizimi shaklidan qat’iy nazar harakatda 

bo‘ lib ke lgan v a  u insoniyat jamiyatiga taalluqli umumiqtisodiy qonun 

bo‘ lib hisoblanadi. Bozor iqtisodiyotiga xo’ja lik  faoliyatini reja

lashtirish emas, markazlashgan-buyruqbozlik qoidasiga asoslangan.
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davlat tomonidan direktiv ravishda jamiyatning barcha sohalarini 

yagona xalq xo‘ja lig i rejasi asosida tartibga solish mos kelmaydi. 

Bozor iqtisodiyoti rejalashtirish nazariyasi va amaliyotini inkor 

qilrnaydi. Bozor iqtisodiyotiga «reja-hukm» emas, «reja-prognoz» 

mos keladi. Lekin b u  deganimiz bozor iqtisodiyotida umuman «reja- 

hukm» ishlatilmaydi degan ma’noni tushuntirmaydi, ayrim sohalarda 

davlat tomonidan qat’ iy rejalar ishlatiladi. Masalan: mudofaa 

sohasida, ayrim davlat ahamiyatiga ega bo‘ lgan strategik tarmoqlarda, 

davlatlararo munosabatlarda va hokazolarda.

Asosiy masala rejalaming mazmuni, shakli va ularni ishlab chi- 

qish, harakatga keltirish usullaridadir. [Xulosa qilib aytganda, bozor iq

tisodiyoti munosabatlarini sotsialistik tuzumdan farq qilish tomon- 

lari<ian biri rejalashtirishni yo‘qqa chiqarish emas, uning mazmunini, 

shakllarini, usullarini bozor iqtisodiyoti qoidalariga moslashtirib 

ishlatishdir.

Rejalashtirish boshqarishning iqtisodiy usullaridan biri bo‘ lib, u • 

xo‘jalik yuritishda iqtisodiy qonunlar talabini ishlatishni asosiy 

vositasi sifatida namoyon bo‘ ladi. Rejalashtirish maqsadni tanlash, 

asoslash, chegaralangan resurslardan oqilona foydalanish. maqsadga 

yetish yoilarini, chora-tadbirlarini belgilash, iqtisodiy asoslash va 

ulaming bajarilishini nazoratga olish jarayonidan iboratdir. 

Rejalashtirish g‘oyani, maqsadni amalga oshirish usulidir. Maqsadga 

yo‘naltirilgan, kutilayotgan sharoitga moMjallangan reja faoliyatni 

samarali yuritishni ta ’ minlaydi._________________________________________

Rejalashtirish — maqsadni belgilash, unga yetish vositalarini 

aniqlash va harakat yo‘ llari to‘g‘risida muntazam ravishda dastur 

ishlab chiqish ¡arayonidir.______________________________________________

Rejalashtirish k o ‘p qirrali, murakkab jarayondir. Tuzilgan reja 

yoki korxona programmasi nima qilish, kim bajaradi, qachon va 

qanday bajaradi degan savollarga ochiq, to ia  va asoslangan javob 

berishi shartdir.

Sanoat korxonalari faoliyatining samaradorligi talab va taklifni 

hisobga oigan holda nima, kimga va qanday mahsulot ishlab 

chiqarish, resurslar b ilan ta’minlanish, ishlab chiqarishning optimal 

texnologiyasini tanlash, mahsulotni sotish shakli va usullari va boshqa 

ko‘pgina holatlarga bog ‘ liqdir. Har b ir korxona bu omillarni uzviy
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bogMashga harakat qiladi. Bu esa koixonaning ishlab chiqarish va 

xo‘ja lik  faoliyatini rejalashtirish orqali amalga oshiriladi.

Yuqorida keltirilgan rejalashtirish ta’ rifiga quyidagilarni ham 

kiritish zarur.

Rejalashtirish  - xo'jalik yuritishda obyektiv iqtisodiy qonuni- 

yatlardan ongli ravishda foydalanishdir.

R ejalashtirish  - bu korxonani tashkil etish, uning faoliyatini va 

taraqqiyotini belgilaydigan rejani ishlab chiqish hamda uni amalga 

oshirish ustidan nazorat qilisli jarayonlaridir.

Rejalashtirish yordamida korxonalar mehnat, moddiy va moliya- 

viy resurslardan oqilona va samarali foydlanish itnkoniyatiga ega 

bo‘lishadi.

Bozordagi beshafqat raqobatga bardosh berishda va korxonaning 

iqtisodiy o‘ sishini ta’minlashida rejalashtirish muhim shartlardan biri 

hisoblanadi.

Rejalashtirish korxonalarda pirovard mahsulot tayyorlash va uni 

sotish bilan bog‘ liq ishlab chiqarish omillarini yaratish uchun o‘ta 

zarur. Mahsulot ishlab chiqarishda foydalaniladigan omillar juda ham 

ko‘p: yer, mehnat resursi, kapital, tadbirkorlik faoliyati, axborotlar va 

hokazolar kiradi.

Reja g ‘oyalami va maqsadlarni asoslashda, korxonani boshqa- 

rishda va un ing istiqbolini belgilashda muhim qollanma hisoblanadi. 

Rejalashtirish raqobatda maksimum uyg‘unlikka erishishda, bo‘ lishi 

mumkin hatolarning oldini olishga, ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni 

ilg ‘ashga v a  ulardan foydalanishga, korxonaning zaif tomonlarining 

ta’sir kuchin i pasaytirishga va o‘z vaqtida choralar ko‘rishga, turli xil 

xavf-xatarlaming oldini olishga imkoniyat yaratadi.

Rejalashtirishning asosïy vazifasi maqsadni to‘g‘ri belgilash, 

unga erishish parametrlarin i (indikatorlarini, ko ‘rsatkichlarini) va 

yoMlarini aniqlab berishdan iborat.

Rejaga maqsadga erishish parametrlarin i o‘zida ifodalagan 

programma shaklidagi rasmiy hujjat sifatida qarash mumkia.

Rejalashtirish bir necha bosqichdan iborat bo'ladi. Ularni 

umumlashtirib uch bosqichga. bo‘ lish mumkin.

Boshlangich bosqichda g‘oyani shakllantirish, maqsadni aniq- 

lash, m a’ lum otlam i tahlil qilish, umumlashtirish, rejalashtirilayotgan 

ko‘rsatkichlami yo‘nalishlarini aniqlash, istiqbolni belgilashdan iborat
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bo‘ lishi kerak. 0 ‘rtanchi bosqichi ko‘p variantli rejani tuzish, xo‘jalik 

subyekti rahbariyati tomonidan ko‘rib chiqish. uning optimal varian- 

tini ma’qullash. Oxirgi bosqichi qabul qilingan rejani bajaruvchilarga 

yetkazish, bajarilishini ta’m inlashni chora-tadbirlarini ko‘rish va 

nazorat qilishdan iborat b o lis h i kerak deb hisoblaymiz. Ushbu 

bosqichlami standart sifatida qabul qilmaslik kerak. Rejalashtirishning 

turlari va ko‘rsatkichlari, rejalashtirilayotgan faoliyatga qarab bos

qichlami kengaytirish, boshqa ketma-lcetlik shakllarini ishlatish 

mumkin.

Jahon amaliyotida rejalashtirishning alohida bosqichlari, ya’ni 

rejalashtirish jarayonining ketma-ketligi ishlab chiqilgan va unga 

rioya qilishlik bu jarayon bosqichlarini logik bog‘ liqligini ia’minlaydi.

Strategik rejaning bosqichlari 5.1.1-chizmada berilgan.

5.1.1-chizma
Strategik rejalashtirish bosqichlari
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Rejani ishlab chiqish jarayoni ham uning turlariga qarab alohida 

bosqichlardan iborat bo ‘ladi. Masalan: uzoq muddatli rejalashtirish 

quyidagi bosqichlarni o ‘z ichiga olishi mumkin (5.1.2-chizma).

5.1.2-chlzma 
Uzoq muddatli rejalashtirishning bosqichlari

Marketing tadqiqotlari asosida korxonaning rivojlanish istiqbolini 

aniqlash va  uni raqobatga bardosh berishligini baholash

Bozor vaziyatiga bog‘ liq muamrnolarni aniqlash, ularni hal qilish 

variantlarini asoslash va tanlagan variantning oqibatini baholash

Uzoq muddat i rejani tuzish

X o ‘ja lik  faoliyatining strategik sohalari bo‘yicha maqsadli dasturlar 

___________________________ ishlab chiqish__________________________

Uzoq muddatli rejalar quyidagi tartibda tuzilishi ham korxonalar 

tajribasida ishlatilib kelinmoqda: - korxonaning maqsadi, investitsiya 

v a  ishlab chiqarishni takomillashtirish, resurslarning ishlatilish sama- 

rasi, boshqarishni takomillashtirish, raqobat vaziyatlarining tahlili, 

korxona tarkiblarining resurslari. ulaming samaradorligi kabilar.

Chet el korxonalarinitig tajribasi shuni ko ‘rsatadiki, rejalarning 

bajarilishi qa t’iy harakterga ega. Rejalarda asosiy masalalar o ‘z 

ifodasini topadi. Masalan: ishlab chiqarishning assortimenti, foyda 

(yoki daromad) darajasi, xarajatlar miqdori, kapital mablag‘laming 

samarasi kabilar. Bunday bo‘ limlaming har biri bo'yicha aniq chora- 

tadbirlar, konkret javobgarlar aniqlaniladi. Alohida bo'limlar bo‘yicha 

(kalendar) taqvim rejalar tuzilib, kirn nima qiladi, qanday bajaradi 

kabi savollarga javoblar belgilab qo‘yiladi.

Rejalashtirish jarayoniga qoyiladigan talablami quyidagicha 

ifodalash mumkin:

- korxonalarning rivojlanish g ‘oyasini, maqsadini aniqlash;
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- asosiy maqsadga erishishni ta’minlaydigan tijorat g‘oyalarini 

namoyon qilish;

- rejalashtirish uzluksiz jarayon bo‘ lib. barcha jamoaning ijodiy 

yondashishini, rag'batlantirishni taqozo qiladi (jamoa a’zolari 

rejalashtirish jarayonida faol qatnashishi, pirovard natijalarda ularning 

ish haqi undan bogMiqligidadir);

- rejabarcha funksional bo‘ limlarni, mutaxassislami, boshliq bi- 

lan uning qaramog'idagi xizmatchilarni o ‘zaro ta’siri va tig‘ iz bogla- 

nishda, birgalikda optimal aniqlashga erishish asosida tuzilishi kerak;

- bozor konyukturasi o‘zgarish ehtimollariga moijallangan 

alternativ variantlar m avjud b o lis h i shart;

- bozor iqtisodi sharoitida barcha resurslardan (ular chegara- 

langan) oqilona, ratsional foydalanish, xarajatlarning tejamliligini, 

natijalarning optimallig ini ta’rninlash;

- korxonaning faoliyatini chuqur, har tomonlama baholash 

maqsadida uning samaradorligi rne ’zonini, ko‘rsatkichlarini aniqlash;

- korxona faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillami aniqlash, ularning 

ta’sir qilish darajalarini chuqur tahlil qilish, asoslash, imkoniyatlarni, 

yangi rezervlarini aniqlash;

- va nihoyat ishlab chiqarilgan hamda qabul qilingan dastuming 

bajarilishini ta’m inlash va nazorat qilish kabilardir.

5.2. Rejalashtirish tamoyillari, metodlari va ko‘rsatkich!ari

Jamiyatning siyosiy ustqurmasi, ijtimoiy-iqtisodiy shart- 

sharoitidan qat’ iy nazar rejalashtirishni umumiy tamoyillari (prinsip- 

lari) mavjud. Ular insoniyat taraqqiyotining barcha farmatsiyalarida u 

yoki bu darajada, ayrim hollarda rejalashtirish to‘g‘risida ilmiy 

asoslangan fikr yuritishdan chetda bo igan holda ishlatilgan.

Bizlarga ma’lum , MHD-larida tarqatilayotgan iqtisodiyotga oid 

chet el adabiyotlarida rejalashtirish nazariyasi, uning metodo- 

logiyasiga oid masalalarga, shu jumladan, rejalashtirish tamoyillari 

to‘g ‘risida nazariy fikrlar keltiri lmaydi.

Rejalashtirishning o ‘ziga xos tamoyillari, usullari va uslublari, 

umuman aytganda, bozor iqtisodi sharoitida rejalashtirishning o‘ziga 

xos metodologiyasi mavjud. Lekin bu gap sobiq sotsialistik tuzumda 

ishlatilgan rejalashtirish metodologiyasini butunlay inkor qilish degan
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fikr emas. Uning salbiy tomonlarini (erkinlikniag chegaralanganligi, 

rejalashtirishning direktivligi, partiyaviyligi va hokazolar) olib 

tashlanib, ijobiy  jihatlarni, ya’ni rnetodologiyasidan, usullaridan keng 

foydalanish maqsadga muvofiqdir.

Rejalashtirish jarayonida ilmiylik, reallik, optimallik, komp- 

lekslik, uzluksizlik, uzgaruvchanlik (korrektirovka qilinishi, elastiklik) 

nazorat k ab i tamoyillari ishlatiladi.

Jahon tajribasida rejalashtirishning o‘ziga xos tamoyillari 

(prinsiplari) mavjud bo‘ lib ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

- rejalashtirishning ilmiy asoslanganligini, ya’ni rejalashtirish 

iqtisodiy qonunlar talablarini. bozor iqtisodi qoidalarini hisobga olish, 

fan va texnika yutuqlariga asoslanishi, rejalashtirishda keng m a’noda il- 

miy-tekshirish muassasalarini, olimlamijalb qilinishi orqali ta’minlanadi;

- rejalashtirishni har xil muddatlarga tuzish tizimi orqali uning 

uzluksizlig i ta’minlanib boriladi;

- jam iyatda, korxona, firmalarda ishlatiladigan barcha resurs- 

lam ing chegaralanganligi, ulardan foydalanishda tejamlikka intilish 

real resurslarga asoslanish, rejalarni har xil varinatlarda tuzib ulardan 

eng optim al variantni tanlab olishni taqozo etadi;

- raqobat, vaziyatning o ‘zgarib turishi rejalarga o ‘zgarishlar 

kiritib borishni taqozo qiladi va shu sababli rejalar har xil vazivatlar 

uchun m o‘ ljallangan alternativ variantlarda tuzilishi, uning vaziyatga 

moslashuvchanligi, elastikligini ta’minlaydi;

- bozor iqtisodiyoti qoidalari korxonalar, firmalar o‘rtasidagi 

aloqalami kontraktlar asosida tashkil qilish, olingan majburiyatlami 

belgilangan muddatda, miqdorda qat’ iy bajarilishini talab qiladi. Bu esa 

rejalaming bajarilishini nazorat qilish qoidasining ahamiyatini oshiradi.

Rejalashtirish jarayonida har xil metod (usul) va uslublardan 

keng foydalaniladi.

Metod grekcha «methodos» so‘zidan olingan bo‘ lib «nimagadir 

y o ‘ l», b ilish  uslubi, jamiyat va tabiat hodisalarini tadqiqot qilish usuli 

m a ’nosini bildiradi.

Rejalashtirish jarayonida balans usuli «tnoddiy, rnoliyaviy, 

mehnat resurslari balansi) normallashtirish usuli, solishtirish yoki 

indeks usu li, grafiklar, texnik-iqtisodiy hisoblar, sotsiologik tadqiqot, 

statistik guruhlash, iqtisodiy matematik usullar, eksport baholash usuli 

kabilar keng qo‘ llaniladi.
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Rejalashtïrishda ko‘rsatkichlar tizim idan keng foydalaniladi. U lar 

qatoriga natural va qiymat; absolyut va nisbiy; son va sifat 

ko‘rsa1ldchlarini kiritish mumkin.

Bu usullarning va k:o‘rsatkichlarning mazmuni, qo‘ llanish 

usullari tegishli fanlarda keng yoritilganligini e’tiborga olib ushbularni 

yoritishni ortiqcha deb hisobladik.

5.3. Korxonada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari

Bozor iqtisodi sharoitida rejalami tezkor, joriy va strategik tizim i 

keng qo‘ llaniladi va bu asosida rejalashtirishning uzluksiziligi 

ta’minlanadi.

Rejalar quyidagi alomatlarga qarab tasniflanadi. Rejalami ng 

tasnifi5.3.l.-chizmada ko‘rsatilgan.

Rejalaming bir qator alomatlariga qarab turlanishi uni bozor 

iqtisodiyoti sharoitida keng ishlatilishi to‘g‘risida mubolag‘as iz  

dalolat berib turibdi.

5.3.1.-chizma
Rejalarn i tasnifi

Tasniflash alomatlari Rejaning turlari

Umumiy

Faoliyatni qamrab olish ■

darajasi BoMimlar, sohalar

Predmeti

bo‘yicha

Maqsadli

Mablag‘lar

Dasturli

Harakatlar

Qat'iy

0 ‘zgarilish xususiyatiga

qarab Moslashuvchan

13 5



5.4. Korxona faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillar

'Vaziyatni oldindan ko‘ra bilish, tasodifiy o‘zgarishlar, 

korxonalarning tashqi aloqalari, ichki faoliyat yurgizish bir qator 

obyektiv va subyektiv omiilarga bog‘liqdir. Har qanday biznes bunday 

om illarning ta ’siridan holi emas. Shu sababli faoliyatni rejalashtirish 

jarayonining eng zarur tomoni biznesga ta’sir qiluvchi omillarni 

aniqlash, ularning ta'sir qilish darajalarini belgilashdan iboratdir. 

B izn ing  fikrim izcha, obyektiv omillar darajasini iqtisodiy jihatdan

136



hisob-kitob qilib aniqlash m um kin va ular real sharoitdan, 

resurslardan kelib chiqadi. S ub ’ ektiv omillar esa faoliyatga 

kishilarning professional b ilim i, mahorati, dunyo qarashi, 

psixologiyasi kabilar bilan bogMiq bo‘ lib, rejalashtirish, faoliyatni 

tahlil qilishda ularning ta’s ir  qilish darajalarini, miqdorini belgilash 

iqtisodiy-matematik nuqtai nazardan imkoniyati yo‘q. Lekin bunday 

omillarni ham mushohada orqali korxona rahbariyati, mutaxassislari 

rejalashtirish jarayonida e’tiborga o lish i, shu omillarni chuqur va har 

tomonlamao‘rganib chiqishi shart.

Obyektiv va subyektiv om illar korxonaning tashqi va ichki 

muhitidan kelib chiqadi. S hu  sababli barcha omillarni korxonaning 

tashqi va ichki muhitidan ke lib  chiqqan holda tasniflash va tavsiflash 

nazariy va amaliy jihatdan maqsadga muvofiqdir.

Rejalashtirish jarayonida bunday omillarni biznesga ta ’sir qilish 

darajasini aniqlash bilan b ir  qatorda ularni boshqarish kelajakda 

o ‘zgarishini ko‘ra bilish va shulardan kelib chiqqan holda biznesning 

samarasini oshirish uchun barcha chora-tadbirlarni ko'rish zarur.

Korxona faoliyatiga ta’ sir qiluvchi tashqi va ichki muhitni ko‘rib 

chiqamiz.

5.4.1-chizma 
Korxona faoliyatining umumiy ko‘rinishi
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Korxona faoliyatini umuman tasawur qilsak bir tomondan 

moddiy, mehnat, moliyaviy resurslar tursa, markazda ishlab chiqarish 

jarayoni turadï va ikkinchi tomonda xom ashyo bilan ta’minlash, 

tayyor mahsulot va ulami ayirboshlash jarayoni turadi. Bu jarayon 

5 .4 .1-chizmada tasvirlangan.

5.4.1-chizmadan ko‘rinib turibdiki, korxonaning ichki muhiti, 

ya’ n i resurslarni topish bilan ulami birlashtirish, ishlab chiqarishni 

tashkil qilish, boshqarish, tayyor mahsulotni (xizmatni) ayirboshlash, 

is te ’molchilarni aniqlash, ulaming talabini o‘rganish kabi omillar 

b ila n  bog‘ liqdir. Bu omillar o‘z  o‘m ida boshqa bir qator omillar bilan 

b o g ‘ liq bo‘ lib, har biri butun korxona faoliyatiga u yoki bu darajada 

ta’s ir k o ‘rsatadi.

Korxonaning faoliyati ichki muhitdagi omillarga nisbatan ko‘p- 

roq tashqi muhitdagi omillarga ham bogiiqdir. Korxonani tashqi 

m uh it bilan aloqalarining umumiy ko‘rinishi 5.4.2-chizmada berilgan.

5.4.2-chizma
Korxona tashqu muhit bilan aloqalarining umumiy ko‘rinishi

Korxonaning tashqi muhit bilan aloqalaridati kelib chiqib unga 

tashqaridan ta ’sir qiluvchi omillarni quyidagi guruhlarga boMish 

m um kin:
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- davlat boshqaruv muassasalari;

- umumiqtisodiy om illar;

- sotsial-ijtimoiy om illar;

- mahalliy (reg iona l) omillar;

- milliy omillar;

- geograftk om illa r;

- demografik om illar;

- huquqiy o m il la r ;
- raqobatchilar;

- ilmiy-texnik progress;

- mafkuraviy om illar;

- professional b ilim  bilan bogMiq omillar;

- iste’molchilar;

- raqobat muhiti;

- moddiy resurslar bilan ta’m inlovchilar;

- texnologiya va jiho z la r bilan ta’minlovchilar;

- malakali kadrlar tayyorlash;

- moliya bilan ta’ m inlovchilar;

- siyosiy om illar;

- xalqaro aloqalar va nihoyat yashirin (xufyona) bozor ele- 

mentlari kabilardir.

Rejalashtirish jarayonida ichki va tashqi muhit bilan bog‘ liq 

bo‘ lgan barcha o m il la m i alohidatahlil qilish maqsadga muvofiqdir.

5.5. Korxona rejasining boMimlari va ko‘rsatkichlari

Korxonaning faoliyati ko‘p  qirralik boMib, uni rivojlantirish 

rejasi birqancha bo‘lim lardan, boMimlar esa k o ‘rsatkichlar tizimidan 

iborat bo'ladi.

Uzoq muddatli (strategik) rejada korxonada yangi bo‘lim, 

yacheyka, sex, filia lla r  kabilarni tashkil qilish; ishlab chiqarish 

qu'vvatini oshirish, kap ital m ablag‘ lar; moliyaviy vositalarga boMgan 

talab, ilmiy tadqiqot ishlari; bozor sigmenti, korxonani bozordagi 

hissasini kengaytirish; mahsulotni raqobatbardoshligi; korxona 

byudjeti, balansi kabi masalalaryechim i va ularga mos reja boMimlari 

aks topadi.
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Q isqa  muddatli (joriy) rejalar ishlab chiqarish va sotish hajmi; 

zahiralarni siljishi; xom ashyo va qo‘shimcha materiallar; mehnat va 

kadrlar; amortizatsiya; reklama; xarajatlar (tannarx) va ajratmalar; 

daromad; foyda va rentabellik; kredit; kapital mablag‘lar; ilmiy 

tadqiqot ishlari; korxona byudjeti (moliyaviy reja), tabiatni muhofaza 

qilish (eko log iya) kabi bo‘limlardan iborat bo'ladi.

Har b ir b o ‘lim mohiyati, statistik o ‘lchov birligiga mos 

ko‘rsatkichlar orqali o‘z ifodasini topadi. Ular sonli va sifat; hajmiy va 

solishtirma kabi ko‘rsatkichlardan iborat bo‘ ladi.

Sonli ko‘rsatkichlar absolyut miqdorda ifodalanib ishlab 

chiqarish h a jm in i (dona, tonna, t.k.m., Id.vt., shartli banka): ishchilar 

soni; ¡sh haq i fondi; daromad hajmi; foyda so‘mmasi kabilami 

ifodalaydi.

Sifat k o ‘rsatkichlari nisbiy miqdorlarda hisoblanadi va korxona 

faoliyatini samaradorligini o ichov birligi sifatida ko‘proq ishlatiladi. 

Bu ko‘rsatkichlar protsent, indeks, koeffitsiyent kabilarda o‘z aksini 

topadi. .

H a jm iy  ko ‘ rsatkichlar asosan ishlab chiqarish hajmini, ayrim 

ko‘rsatkich!arni absolyut miqdorini ifodalaydi (zahiralar miqdori, 

ishlab chiqarish hajmi, resurslar so‘mmasi, va h.k.).

Solishtirma ko‘rsatkichlar nisbiy miqdorlarda oMchanib (sifat 

ko‘rsatkichlarni bir turi), solishtirma og‘ irlikni, solishtirma birlikni 

ko‘rsatadi. Masalan: ishlab chiqarishni umumiy hajmida mahsulotni 

bir turini h issasi; umumiy ishchi - xizmatchilar ichida ishchilarning 

hissasi kabilar.

Barcha ko‘rsatkichlar natural va qiymat miqdorlarda hisobga 

olinadi.

Ayrim  turdagi korxonalar faoliyatining ko‘ rsatkichlarini 

keltiramiz.

Ishlab ßhiqarish koreonalarida ishlab chiqarish hajmi - yalpi 

mahsulot, tovar mahsuloti va sotiluvchi mahsulot, ulaming 

assortimenti kabi ko‘rsatkichlarda o‘z aksini topadi. Bu ko‘rsatkichlar 

natural va q iy m a t miqdorlarda hisobga olinadi.

Ishlab chiqarish korxonalarining ishlab chiqarish quvvati, ya’ni 

korxonaning sutkada, oyda. kvartalda, yilda mavjud jihozlam i 

maksimal ishlatgan holda ishlab chiqarishi mumkin bolgan
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mahsulotning miqdori natural ko‘rsatkichlarda, ishchi — 

xizmatchilarning umumiy soni, tarkibi, ish haqi fondi (so‘mda).

Xom ashyo, materiallar, yoqilgi, elektr energiya, jihozlarga 

ehtiyoj hajmi, soni, natural va qiymat ko‘ rsatkichlarda.

Tannarx hamda sex, um um  ishlab chiqarish xarajatlarining 

so‘rrmasi, har xil ajratmalar va to‘ lovlar. Daromad, foyda v a  

rentabellik ko'rsatkichlari.

Aylanma mablagMarni normativlari va ishlatilish ko‘rsatkichlari.

Asosiy fondlar va amortizatsiya ko‘rsatkichlari.

Kapital mablag‘ lar va uning tarkibi.

Avtotransport korxonalarida: yuk tashish (tonnada); shu jumla- 

dan, yuk bilan (km ); avtomobillami hisob soni; avtomobillarni umu

miy yuk ko‘tarish quvvati (tn); naryadda bo'lgan umumiy vaqti (soat), 

shu jumladan, yuk bilan (soat); marshrutda vurib kelganlik soni 

(marotaba); texnik tezligi (km/soat), ekspluatatsion tezligi (km/soat); 

mehnat, moddiy va moliyaviy resurslamï ishlatish bilan bog‘ liq ko‘r- 

satkichlari ishlab chiqarish korxonalari k o ‘rsatkichlariga o‘xshaydi.

Savdo korxonalarida tovar aylanishi hajmi va assortimenti 

(so‘m); tovar zahiralari hajm i va assortimenti (so‘m); tovarlarni 

kelishi hajmi v a  assortimenti (so‘m). Bu uchala ko'rsatkichlarnî 

assortiment bo‘yicha miqdori natural k o ‘rsatkichlarda (dona, metr, 

tonna va h.k.) hisobga olinadi. tah lil qilinadi va rejalashtiriladi.

Muomala xarajatlari so‘mmasi, tarkibi moddalar bo‘yicha (so‘m,

%).

Mehnat va ish haqi ko‘rsatkichlari.

Daromad, foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari.

Asosiy va aylanma fondlarni ishlatish bilan bog‘liq ko’rsat- 

kichlar.

Kapital mablag‘ lar, kredit, soliq va to‘ lovlar bilan bog‘ liq 

ko‘rsatkichlar kabilar.

5.6. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi

Biznes ingliz tilida «businees» so‘zidan olingan bo‘ lib, butun 

jahonda tarqalgan, foyda beruvchi iqtisodiy faoliyat, ya’ni ish yuritish 

mazmunini bildiradi. Biznes so‘zidan «busineesman» biznesmen, 

ya’ni biznes bilan shug‘ullanuvchi, ishbilarmon, tojir, tadbirkor,
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umuman foydali ish yurituvchilar ma’nosini bildiruvchi ibora kelib 

chiqqan va keng ishlatiladi. Bozor iqtisodiga o‘tish munosabati bilan 

bunday iboralar bizning tilimizga ham kirib kelmoqda. Yuqoridagi 

iboralardan kelib chiqib barcha tadbirkorlar, firmalar o ‘z faoliyati 

rejasini «Biznes reja», ya’ni «Ish rejasi» deb yuritishadi.

Biznes-rejani qanday ta’riflash rnumkin. Birinchidan, biznes-reja 

korxona faoliyati to‘g‘risidagi g ‘oya, maqsad, menejment, marketing 

faoliyati va ishiab chiqarishni kelajakga moMjallangan ko‘rsatkichlari 

majmuasidan iborat hujjat sifatida tushunish mumkin. Ikkincliidan, 

faoliyatda shakllanadigan iqtisodiy munosabatlarni tasvirlaydigan, 

korxonaning rivojlanishi uchun zarur bo‘ lgan chora-tadbirlarni 

asoslovchi hisob-kitoblar yig‘ indisi. Uchinchidan, korxonaning komp- 

leks ish rejasi sifatida korxonaning «kompasi» deb hisoblash mumkin.

Biznes-reja iborasi g‘ arb davlatlarida asosan kichik va o ‘rta 

korxonalaming- firmalarning kompleks ish rejasi sifatida tushuniladi 

v a  uning asosiy maqsadi rahbarivatiga firmaning holati to ‘g‘risida va 

un ing  rivojlanish imkoniyatlarini tasvirlashdir. Biznes-reja amaliyotda 

b ir  necha xil turlarda tuziladi. Ular asosan to‘rt xil bo‘ lib, har birining 

o ‘ ziga xos xususiyatlari mavjud. Firmaning ichki biznes-rejasi, 

aylanma m ablaglarni to‘ Idirish maqsadida kredit olish uchun tuzila- 

d igan biznes-reja, investitsiya biznes-rejasi, moliyaviy barqarorlash 

rejasi ular qatoriga kiradi.

O ‘zbekiston Respublikasida korxonalaming biznes-rejasiga 

davlat tomonidan katta e’tibor berilishi bejiz emas.

O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 24-yanvar 2003-yil 

« O ‘zbekiston iqtisodiyotida xususiy sektorning ulushi va ahamiyatini 

tubdan oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Farmonida: «... ijrochi 

organ tomonidan kelgusi yilga ishiab chiqiladigan korxona biznes- 

rejasi aksiyadorlarning umumiy yig‘ ilishi tomonidan yoki uning 

topshirig‘ i bo‘yicha kuzatuvchi kengash tomonidan tasdiqlanishi 

lozim . Ishiab chiqarishni o‘stirish, foyda olishni ko‘paytirish va divi- 

dendlarni to‘ lash ana shu biznes-rejaning eng muhim ko‘rsatkichlari 

bo 'lish i kerak;

direktor (aksiyadorlik jamiyatining ijrochi organi) yillik biznes- 

reja qanday bajarilayotgani to‘g‘risida har chorakda kuzatuvchi 

kengash oldida hisobot beradi. Kuzatuvchi kengash yillik biznes-reja 

q o ‘pol ravishda buzilgan yoki uning tasdiqlangan parametrlarini
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bajarishi barbod etilgan hollarda direktor (boshqaruv raisi) bilan ishga 

olish shartnomasini m uddatidan ilgari to‘xtatish huquqiga ega...», deb 

ta ’kidlangan.

Biznes-reja iqtisodiy jarayonning quyidagi ishtirokchilari 

kategoriyasi uchun m o ‘ljallaniladi:

1. Korxona mulkdorlariga. XJlar uchun biznes-reja rahbarlik 

hujjati hisoblanadi. Biznes-rejani ishlab chiqishdagi ishtiroki menejer- 

larni korxona faoliyatini chuqur o‘ rganishga, uni rivojlantirish hamda 

tatomillashtirishdato‘'g‘ ri qarorlar qabu l qilish imkoniyatini yaratadi;

2. Korxona mulkdorlariga. Korxona mulkdorlari biznes-rejani 

o ‘z maqsad va manfaatlarini am alga oshirish uchun menejerlarga 

ta ’sir qilish uchun ishlatadi;

3. Tashqi investorlarga (kreditorlar, aksiya egalari va h.k.). 

Irivestorlami ularni qo‘ygan tnablag‘ laridan keladigan daromad 

qiziqtiradi. shu sababli ular ko rx ona  faoliyatini nazorat qiladilar;

4. Korxona fao liyatida  ishtirok etuvchi boshqa sheriklarga 

(mahsulot va boshqa resurslar b ila n  ta’minlovchi, ulgurji sotib oluv- 

chilar, davlat organlari va h .k . korxona faoliyatida qatnashuvchilar).

Biznes-rejani yang i tashkil qilinayotgan korxona ham, ishla- 

yotgan korxona ham tuzadi. U n i k ich ik , o^rta va yirik korxonalar ham 

ishlab chiqadi.

Biznes-rejani ishlab ch iq ishda  asosan ikkita maqsadni nazarda 

tutish zarur: 1. Korxonani h o z irg i holatini chuqur tahlil qilish, uni 

taraqqiyot etish maqsadi, m aqsadga erishish yoTlari va kutilayotgan 

natijasini aniqlash; 2. Tashqi investor va sheriklarga korxonani 

afzalliklarini jo z iba lik  qilib k o ‘rsatishga erishish.

Firmalar faoliyatlari har xil t>o‘ lganligi uchun ularda biznes rejasi 

bam har xil shaklda, tartibda tuziladi. Lekin biznes-rejani tuzishning 

umumiy xalqaro standart talablari mavjud. Masalan: biznes-reja korxo- 

raning ichki hisobot tizim iga, rahbariyat va tashqi investorlar, sherik

larga nazorat qilish talablariga javob  berishi hamda kichik korxonalar 

uchun 10-20 varaqdan, y ir ik  korxonalar uchun 40-50 varaqdan 

cshmasligi talab qilinadi. Investitsiya biznes-rejasi o‘z standartiga ega, 

lining hajmi 75 varaqdan oshm aslig i kerak. Biznes-rejaning mazmuni va 

tarkibi undagi boMimlami toTalig i, uni qismlarga bo'linishi; kimga 

mo‘ljallanganligi (korxona, investor, bank); rejalashtirish davri (1 yil, 3- 

5 yil, 5 yildan ortiq); tuzuvchilarning malakasi va amaliy tajribasiga
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(texnik-iqtisodiy asoslash) qarab liar xil bo lish i mumkin. Investor- 

lam ing  manfaatini ko‘zlash, tijorat sirlarini himoya qilish, fan-texnika 

yutuqlarining maxfiyligini ta’minlash, olingan kreditlaming qaytarilishi- 

ni t a ’minlashni biznes-rejada asoslash umumiy talablar qatoriga kiradi.

Biznes-rejani tarkibi uni ishlab chiqish usul va uslublari, kimga 

m o ‘ ljallanganligiga qarab harxil bo‘ lishi mumkin. Umumlashtirilgan 

ho lda  biznes-reja quyidagi bo‘limlami o ‘z ichiga oladi:

1) tashrif varag‘i;

2) korxona;
3) bozor va raqobat;

4) mahsulot;

5) sotish;

6) ishlab chiqarish;

7) moliya;

8) investitsiya;

9) qo‘ shimcha axborotlar.

0 ‘rta v a  yirik korxonalarning biznes-rejasi tarkibi:

1) titu l varagi;

2) tashrif varagi;

3) biznesning qisqa mazmuni yoki korxonaning maqsadi;

4) marketing va tovar (ish, xizmat)ni sotish;

5) innovatsiya;

6) mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish;

7) boshqaruv;

8) xodimlar;

9) x a v f  va xatarni baholash va sug‘ urta;

10) huquqiy  reja;

11) korxona xarajatlari;

12) moliyaviy reja;

13) ilo va  qilinayotgan hujjatlar kabi bo‘ limlardan iborat bo‘ladi.

K ichik korxonalarning biznes-rejasi tashrif varagi, biznesni

m azm uni, marketing rejasi, mahsulot ishlab chiqish va moliyaviy 

rejadan tashkil topadi. Biznes-rejani texnik-iqtisodiy asoslash usul va 

uslublari «Biznes-reja» fanida chuqur o‘rganiladi. Shu sababli bu 

masalalarni yoritishga to‘xtalmadik.

Biznes-rejasi yuqorida keltirilgan tarkibdan ko‘rinib turibdiki. 

uni tuzish uchun har bir tadbirkor, korxona rahbari, iqtisodchi,
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korxona iqtisodiyoti, m enejm ent, marketing, moliya va kredit, soliq va 

soliqlashtirish, buxgalteriya hisobi va audit, biznes-reja, logistika, 

iqtisodiy geografiya, matematika kabi fanlarni chuqur o‘rganishi 

zarur. Chunki bu fan lardan  o‘rgangan bilim lar asosidagina har 

tomcnlama asoslangan biznes-reja tuzishga erishish mumkin.

Tayanch iboralar: rejalashtirish, reja, rejal ashtirish nazariyasi, 

rejalashtirish metodologiyasi, indikativ reja, rejalashtirish, ilmiylik, 

reallik, optimallik, uz luks iz lik . o‘zgaruvchanlik, nazorat qilish, 

usullar, ko‘rsatkichlar. reja, bo‘ Iim, son, sifat, nisbiy, absolyut, hajm, 

solishtirma, tiznes, biznes-reja, biznesmen.

T ak rorlash  uchun savollar

1. Rejali-mutanosib rivojlanish qonuni talablarini tushuntiring.

2. Rejalashtirish n e g a  tarixiy-iqtisodiy kategoriya hisoblaniladi?

3. Rejalashtirish tarix idan  misollar keltiring.

4. Rejalashtirish n im a ?

5. Reja nima?

6 . Rejalashtirish e tap larin i yoritib bering.

7. Rejalashtirish ja rayon ig a  qanday ta!ablarqo‘yiladi?

8. Rejalashtirish ta m o y il (prinsip)larini takrorlang.

9. Rejalashtirish q a n d ay  usullar asosida amalga oshiriladi?

10. Rejalashtirislida qanday  ko‘rsatkichlar ishlatiladi?

11. Korxona re jasin ing boMimlarini keltiring.

12. Korxona fao liya tin i tahlil qilishda va rejalashtirishda qanday 

ko‘rsatkichlardan foydalan iladi?

13. Korxonalar fao liy a ti ko‘rsatkichlari bir-biridan nima bilan 

farq qiladi vaularni o‘ xshash tomonlarini ayting.

14. Bizres nima?

15. Bizresmen kirn?

16. Bizres-rejani ta ’r if in i ayting.

17. Biznes-reja k im la rg a  moMjallaniladi?

18. Bizres-rejani m aqsad i?

19. Bizres-rejani tu rla ri?

20. Bizres-rejani tuzi shga qo‘yiladigan asosiy talablar?

21. Bizres-rejani tarkzibi nimalardan iborat?

145



V I  B O B . ISH LA B  CH IQ ARISHNEVG  IQ T ISO D IY  VA  
IJT IM O IY  SA M A RA D O RLIG I

Reja:
6 . l .Is h la b  chiqarish samaradorligining mohiyati, mezonlari va 

ko‘rsatkichlari.

6 .2 . Ishlab chiqarish xarajatlarining umumiy, absolyut va qiyosiy, 
iqtisodiy samaradorligi.

6 .3 . Xarajatlarni qoplash muddati-xarajatlar samaradorligining 

m uh im  ko‘ rsatkichi.

6 .4 . Ish lab  chiqarish samaradorligini oshirishning asosiy yo‘na- 

lish lari.

6.1, Is h la b  chiqarish samaradorligining mohiyati, mezonlari va
ko‘rsatkichIari

S amaradorlikni butun iqtisodiyotdagi, uning tarmoqlari va 

sohalaridag i muammolarining dolzarbligi bir qator ilmiy-nazariy va 

amaliy masalalam i hal qilishni talab qiladi. Ushbu masalalar qatoriga, 

b izn in g  fikrimizchaquyidagilarni kiritish mumkin:

• samaradorlikning mohiyati va tushunchasi;

• samaradorlik turlariiing (ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ekologik, 

texnik-texnologik, jamiyat, hudud, korxona miqyosidagi kabilar) o ‘za- 

ro bog*- liq lig i, farqlari, bir-biriga ta’sir qilish miqdorlarini aniqlash;

• samaradorlik mezonlarining mohiyati, tushunchasi. belgilarini 

asoslafc* berish;

•  samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniqlash, bir tizimli holatga 

keltirish;

• samaradorlik ko‘rsatkichlarini tanlangan obyekt doirasida 

tadq iqo t q ilish , ularaing o‘zgarish tendensiyalarini aniqlash;

• samaradorlilcni oshirishning yo ‘Ilarini aniqlash va bashorat 

qilish lcabilar.

T u q o r id a  keltirilgan masalalar bo ‘yicha iqtisodiy adabiyotlarda 

ko ‘plafc> qarashlar mavjud bo‘ lib, ularasosan alternativ xarakterga ega.
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Ularning umumiy tom oni samaradorlik nisbiy lco‘rsatkich hisoblanib, 

uni «xarajat» va «natijani» solishtirish orqali aniqlashni tavsiya 

qilishadi.

Bizning fikrim izcha, samaradorlikka bunday bir tomonlama 

yondoshish muammoli masala bo‘ lib, samaradorlikni mohiyati, tu- 

shunchasi, mezoni va ko'rsatkichlarini ilmiy-nazariy va amaliy tadqi- 

qot qilishda sistemali, keng ma’noda, har tomonlama qarash zarur.

«Эффект» лотинча «эффектус» so‘zidan olinib, «Словарь 

иностранных i ^ 0B»da ta’riflaishicha, « ...  1) действие, результат 

чего-л. (напр, э.лечения); 2) впечетление, производимое на кого- 

л. кем-л, чем-л.; 3) средство, прием для создания определенного 

впечетления (напр., световое, шумовые эффекты в театре). Shu 

lug‘atda «Эффективный» (лот. эффетивус) - дающий опреде

ленный эффект, действенний (напр., э-ние мери). «Эффектний» - 

производящий впечатление, эффект, привлекающий внимание, 

бросающийся в глаза» deb ta’rif berilgan7.

С.И .Ожогов «Словар русского языка»да yuqoridagi ta’riflari 

ay nan qaytaradi8.

0 ‘zbek tilin ing izoh li lug‘atida «samara», «samarador»,.«sama

radorlik», «samarali» so‘zlari keltirilib, ularga izoh berilgan. Unda 

yozilishicha «samara» — natija, oqibat. «Samarador» - kutilganicha 

yoki undan ham ortiq samara beradigan; samarali, sermahsul. «Sama

radorlik» _  iqtisodiy samaradorlik. Mehnat samaradorligini oshirmoq. 

«Samarali» - samarali ish. Samarali mehnat. Samarali ta'sir ko‘rsat- 

moq. Ishlab chiqarish vositalaridan samarali foydalanmoq deb 

ta’kidlangan9.

Ishlatilayotgan so ‘z, atama (termin)ning asi mazmunidan kelib 

chiqadigan b o ‘ lsak, samaradorlik, u qaysi turda bo‘ lishidan qat’iy 

nazar, inson fao liyatin ing «natijasini» anglatadi.

Samaradorlik to ‘ g‘risida fikr yuritilganda shuni ta’kidlash 

kerakki, har qanday chora-tadbirlar bir tomondan, ham iqtisodiy, ham 

ijtimoiy samara bersa, ikkinchi tomondan, iqtisodiy samara berib, har 

doim, har sohada ijobiy , ijtimoiy natija bermasligi mumkin.

7 С л о ва р ь  и н о с тр а н н ы х  слов . -  М .: И з д . « Р у с с к и й  язы к» , 1979. -  С . 595.
s О ж о го в  С .И . С л о в а р ь  р у с с к о го  я з и к а .  « С о ве тс ка я  энциклопедия» . М ., 1 9 7 3 . -  С . 837.

9 0 ‘ zb ek  t i l in in g  iz o h l i lu g 'a t i.  М .: « R u s  t i l i»  n a sh r iyo t i. 1981. -  В . 17
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N atija  ijob iy  yoki salbiy xarakterga ega bo‘ lishi ham mumkin. 

Masalan, davlatlararo urushlar natijasi bir tomon uchun yutuq bo‘ lsa, 

ikkinchi tom on uchun yutqazish hisoblanadi.

U ran  qazib olish, uni qayta ishlash bir tomondan, ushbu davlat 

uchun iqtisodiy va  siyosiy samara bersa, boshqa davlatlar uchun bu 

xavf-xatar tug‘diruvchi omil bo‘lib, salbiy oqibatlarga olib keladi.

Ish lab chiqarishni takomillashtirish, uni modernizatsiya va 

diversifilcatsiya qilish natijasida aholining moddiy faravoniigini 

yuksaltirlshga, y a ’ni ijtimoiy samarani oshirishga, davlat tomonidan 

olib borilayotgan ijtimoiy siyosati - minimal ish haqini oshirish, 

ijtimoiy fondlardan imtiyozlar berish, o‘sib kelayotgan yoshlarni 

tarbiyalash, kadrlar tayyorlash, sogliqni saqlash, ekologiyani 

yaxshilash, jismoniy tarbiyaga yo‘naltirilgan xarajatlar oxir natijada 

mehnat unumdorligini oshirishga, YA IM ni ko ‘payishiga, ya’ni 

iqtisodiy samarani oshirishga olib keladi.

A y rim  tadbirlar natijasida esa teskari holatiarni kuzatish mumkin. 

Masalan, davlat miqyosida uzoq muddatga milliy daromadni 

jam g‘arm a va iste’mol fondlariga taqsimlashda jam g‘arma fondi 

hissasi do im o oshirib borilsa, oxir natijada aholining moddiy 

faravonlik darajasi pasayish holatiga olib kelishi muqarrar. Bu esa 

salbiy ijtim oiy  holatiarni vujudga keltiradi. Yana bir misol, agar davlat 

byudjetini daromad qismini oshirish niyatida kommunal xizmatlarga, 

elektroenergiyaga, gazga va neft mahsulotlariga ta’riflar asossiz oshi- 

rilsa, bu aho lin i real daromadlarini kamayishiga va ijtimoiy va siyosiy 

talofatlarga olib kelishi mumkin. Ushbu liolatga 2010-yil 7-10- aprel- 

larda ro‘y  bergan Qirg‘ iziston Respublikasidagi, 2011-yilda Shimoliy 

Afrika davlatlari (Misr, Yemen, Liviya) da xalqning ko‘tarilishi va 

revolyutsion to‘ntarishlar real misol bo‘ la oladi.

Bunday misollarni davlatlararo, davlat ichida, tarmoqlar, sohalar, 

korxonalararo va ularni ichki faoliyatidan ko‘plab keltirish mumkin. 

Shu sababli samaradorlikni tadqiqot qilish, uning natijasiga kompleks 

qarashlar orqali v a  natijalarni bir-biri bilan bog‘ liqligini e’tiborga 

oigan ho lda  amalga oshirilishi zarur. Ya’ni samaradorlikni barcha 

turlarining (ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ekologik va boshqa bir- 

birining natijasidan bog‘ liq bo‘ lgan) oszaro bog‘liqligini hisobga 

oigan ho lda  o ‘rganish ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan asosli bo‘ ladi.
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Xuddi shunday qarashlar samaradorlik mezonlari v a  ko‘rsatkichlarini 

tanlashda ham amal q ilin ish i zarur.

Ilmiy-nazariy nuqtai-nazardan samaradorlikni uchta yirik 

guruhga ajratib o ‘ rganish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz: 

birinchidan, jam iyat m iqyosida; ikkinchidan, hududlar miqyosida; 

uchinchidan, xo‘ja lik  tuzilmalari, subyektlari miqyosida (konsern: 

xolding; assotsiatsiyalar; har xil boshqa birlashmalar: korxonalar; 

muassasalar va h.k.).

Uslibu um um iy y o ‘nalishlar ichida samaradorlikni turlarga 

ajratib tadqiqot q ilish  zarur. Samaradorlik turlarini umumiy va 

funksional nuqtai nazardan tasniflash mumkin.

Umumiy samaradorlikka: «ijtimoiy-iqtisodiy»; «iqtisodiy»; 

«ijtimoiy»; «siyosiy»; «texnik-texnologik»; «ekologik» kabilarni 

kiritish mumkin.

Funksional samaradorlikka: «ijtim oiy  ishlab chiqarish»; «trans

port»: «aloqa»; «savdo»; «umumiy ovqatlanish»; «maishiy xizmat»; 

«turizm» va boshqa iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari. Ushbu guruhga 

iqtisodiyotni harakatga ke  Itirayotgan omillarning samaradorligi, ya’ni 

yer, kapital, mehnat samaradorligi kiradi. Ushbu omillar ichida 

ishlatilayotgan resurslar turlari bo‘yicha ham  samaradorlik 

tasniflanishi mumkin.

Biz yuqorida keltirganim izdek, iqtisodiy adabiyotlarda 

samaradorlikning m oh iya ti, tushunchasiga ko‘plab har xil qarashlar 

mavjudligi kabi, un ing har xil mezonlari va k o ‘rsatkichlari tasnif 

qilinadi. Ko‘pchilik  m ualliflar samaradorlik nisbiy ko‘rsatkich deb 

ta’kidlab, u olingan (erishilgan) natija bilan xarajatlar nisbati orqali 

aniqlanishini tavsiya qilishadi.

Bizning fikrim izcha, «samara», «natija» o‘z tabiatiga binoan son 

va sifat ko‘rsatkichlarida ifodalanadi. Son ko‘ rsatkichlar sifatida 

absolyut miqdorlar - qiymat, natural va shartli o ‘ lchov birliklarida 

ifodalansa, sifat k o ‘rsatkichlari sifatida har xil solishtirma, yani  

nisbiy ko‘rsatkichlar ishlatilishi m umkin.

Yuqoridagi f ik r la r in i asoslash uchun ayrim amaliy misollar 

keltiramiz.

•  ishlab chiqarish.ni modern izatsiyalash, yangi progressiv 

texnika va texnologiyalarni har qanday tarmoq, soha va korxonalarga 

joriy qilinishi ular faoliyatining haj m ini, mehnat unumdorligini, ish
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haqini oshirishga olib keladi va boshqa ko‘rsatkichlaming ijobiy 

o ‘zgarishlaririi ta’minlaydi. Ushbu ko'rsatkichlaming absolyut 

m iqdorin i ortishi xo‘jalik faoliyatining samarasini ifodalaydi;

•  transport vositalarining modemizatsiyalanishi, ulaming 

tezlig in i yuqorilanishi, komfort sharoitlami yaratilishi natijasida 

transport xo‘jaIiklarining miqdor ko‘rsatkichlarini ortishiga (pasajirlar 

sonini ortishi, yuk tashish hajmini ortishiga, daromadni ko‘payishi, 

xarajatlarni kamayishi) va sifat ko'rsatkichlarini yaxshilanishiga 

(rentabellig in i ortishi, yo‘ l bosishdan foydalanish koeffitsiyenti, yuk 

ko‘tarish koeffitsiyenti. yo‘ l yurishning o'rtacha tezligi) olib keladi. 

Bular tabiati bo‘yicha transport vositalarining samaradorligi natijasini 

ifoda q ilad i;

• savdo, umumiy ovqatlanish va boshqa xizmat sohasi 

korxonalarida xizmatni progressiv shakllarini joriy etilishi ularning 

iqtisodiy, ijtim oiy sainaradorligini va boshqa ko‘rsatkichlaridan 

foydalanishning samarasini ko‘rsatadi.

U m u m a n  olganda, iqtisodiyotning har qanday tarmog‘i va soha- 

sini m iso lga  olmang, ilmiy-texnik progress natijasida faoliyat natijasi 

m iqdorin i ortishi, daromadini ko‘ payishi, xarajatlarni qisqarishi va 

boshqa ijobiy ijtimoiy xodisalarni ro ‘y berishini kuzatish murnkin.

Y uqorida keltirilgan misollar samaradorlik kategoriyasini, uning 

mezonlari v a  ko‘rsatkichlarini keng ma’noda tadqiqot etish zarur 

ekanligiga ishonchimizni oshiradi.

S hu  sababli bizning fikrimizcha, har qanday samaradorlik, har 

qanday tarmoq, soha faoliyati. korxona faoliyati samaradorligi 

bo‘ lish idan q a t ’iy nazar absolyut miqdorlarda (qiymat. natural, shartli 

birlik larida) va nisbiy (koeffitsiyentlar, indekslar, foizlar) 

ko‘rsatkichlar orqali aniqlanishi lozim.

«K rite riya» so‘zi grekcha «Kriterion» so‘zidan olingan bo'lib, 

uning asos ida  nimagadir baho berish alomati, nimadir aniqlanishi yoki 

tasnifi, oMchovi degan m a’noni bildiradi10. «Kriteriya» atamasining 

o ‘zbekcha m a ’nosi «mezon» so 'z iii anglatadi.

M e zo nn i xodisalar, jarayorilar, holat va boshqalami sifat 

m azm un in i o ‘ lchovi, ular to‘g‘risidagi fikming alomati deb tushunish 

lozim. U n ing  son o‘lchovlari ko‘rsatkichlarda o‘z aksini topadi.

10 С л о ва р ь  и н о с т р а н н ы х  слов . М .: Р у с с к и й  язы к . 1985 С .  262.
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Korxonaning samaradorlik mezoni to‘g‘risida filer yuritganda 

tizimli tahlil, tizim li munosabatni ishlatish lozim. Samaradorlik mezo

ni x-odisaiar, jarayonlar va holatni sifat belgisi sifatida tizimni, tar- 

moqni yoki korxonani faoliyat yuritishining maqsadini aks ettirishi 

zarur.

Samaradorlikning mohiyati, mezoni va ko‘rsatkichlarini aholi 

iste' mol tovarlari ishlab chiqaruvchi korxonalar misolida ko‘rib 

chiqamiz.

Korxonaning maqsadi ikki tonionlama harakterga ega bo‘lib, 
bir tomondan, aholining iste’mol tovarlariga bo‘lgan talabini 
to‘laroq qondirish bo‘lsa, ikkinchi tomondan, optimal miqdorda 
foyda olish yoki optimal rentabellikka erishishdir.

Ushbu ko‘rsatkichlarni maksimallashtirish korxona samara- 
dorligining tnezoni bo‘lib hisoblanadi.

Xorijiy davlatlar tajribasidan shunday xulosa qilish mumkin: 

bosh maqsad eng yuqori iqtisodiy natijaga erishish, ya ’ni maksimal 

foyda olish. Ushbu maqsadga erishish yositasi sifatida aholini iste’m ol 

tovarlarga talabini to‘ laroq qondirish hisoblanadi. Ushbu maqsad v a  

unga erishish vositasi o ‘rtasida sabab v a  oqibat aloqalari yotadi. Sabat> 

o‘zaro ta'sir bo‘ lsa, oqibat - bu o ‘ zaro ta’sir natijasidir. Bunday 

holatdan kelib chiqsak sabab aholin ing iste'mol tovarlariga bo‘ lgan 

talabini qondirish boMsa, natija maksimal (yoki optimal) foyda olish 

bo‘ lib hisoblanadi.

Shunday qilib, yuqori foyda olishni ta’minlovchi sabab sifatida 

aholining iste’mol tovarlariga bo‘ lgan talabini qondirish hisoblanadi.

Yuqorida keltirilgan nazariy xulosalardan kelib chiqsak, savdo 

sohasi, korxonasi samaradorligining o ‘ lchov birligi sifatida ko‘rsat- 

iciclilartizimidan foydalanish zarur ekanligini asoslamoqda.

Korxonaning samaradorligini oMchash va baholashni quyidagi 

alomatlar bo‘yicha guruhlash zarur:

birinchidan, umuman milliy iqtisodiyot manfaati nuqtai nazari-

dan;

ikkinchidan, iste’m olch i (aholi) manfaati nuqtai nazaridan;

uchinchidan, korxona (mulkdor, boshqaruv xodimlari hamda 

ishchilar) manfaati nuqtai nazaridan.
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Ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik - chegaralangan resurslardan 

oqilona foydalangan holda. erishilgan aholining ijtimoiy-iqtisodiy 

iste’m o l darajasini yuksaltirishdir.

Ijtimoiy-iqtisodiy ehtiyojlarning qondirilishi - inson kamolo- 

tining yuksalishi, moddiy va ijtimoiy farovonligining o‘sishi, madaniy 

va m a ’naviy jihatdan rivojlanishida ko'rinadi. Inson farovonligi 

ham da kamoloti naqadar yuksalsa, shu qadar yuqori ijtimoiy-iqtisodiy 

samar adorlikga erishgan bo'ladi.

Ishlab chiqarishning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi uning 

pirovard maqsad natijasida o‘z ifodasini topadi. Ijtimoiy-iqtisodiy 

samaradorlik tarkibida iqtisodiy samaradorlik aloliida e ’tiborga ega.

Iqtisodiy samara ishlab chiqarish jarayonida yaratilgan iqtisodiy 

ne’matlar hajmi bilan ifodalanadi. Iqtisodiy samaradorlikning mezoni 

xarajatlar bilan erishilgan iqtisodiy ne’matlar munosabatidir. Ishlab 

chiqarish jarayonida omillar(yer, kapital, mehnat, tadbirkorlik) xarajat 

q ilinad i va uning natijasida m a'Ium  miqdordagi ne’matlar yaratiladi. 

Harajat bilan natijani taqqoslash orqali iqtisodiy samaradorlik 

ifodalanadi.

Ishlab chiqarishning natijasi ijtimoiy samaradorlik orqali ham 

ifodalanadi. Korxorianing ijtimoiy samaradorligi mezoni iste’mol- 

ch ilarn i ehtiyojlarini qondirilish darajasi bilan belgilanadi. Ijtimoiy 

samaradorlikning ko‘rsatkichlari aholining daromadlar miqdori, ish 

bilan bandligi, salomatligini saqlash, mehnat malakasini yuksaltirish, 

m adaniy  va ma’naviy ehtiyojlarini qondirish, bo‘sh vaqtlari kabilarni 

aniqlash bilan belgilanadi.

Ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorligi - murakkab kate- 

goriyadir. Unda ishlab chiqarish natijalariga hamda xarajatlariga ta’sir 

ko‘ rsatuvchi omillar mujassamlangandir. Unda ishlab chiqarish 

natijalarining o ‘sishi, mahsulot sifatining yaxshilanishi hamda 

mahsulot assortimenti tuzilishining ijtimoiy ehtiyojlar tuzilishiga 

to‘g ‘ri kelishida o ‘zining aksini topadi.

Ijtim o iy  ishlab chiqarish samaradorligi o‘sishining tarkibiy 

q ism lari quyidagilardan iborat:

* Mahsulot sifati va tarkibining yaxshilanishi;

* Jonli mehnat unumdorligining o‘ sishi;

* Material sarfining kamayishi;

* Pond samarasining osliishi.
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Yuqoridagilardan shuni anglash lozimki, ishlab chiqarish 

samardorligini o‘ Ichash uchun ko‘rsatkichlar tizimi zarur.

Bu ko'rsatkichlardan eng  m uh im i ijtimoiy mehnat unumdor- 

ligidir. U vaqtni tejash qonun in ing  amal qilishini ifodalaydi. Bu 

ko‘rsatkichni quyidagi usulda aniq lash mumkin:

IVtD
--------

Bunda: IMU - ijtim oiy  mehnat unumdorligi;

M D  - m illiy  daromad;

JM  - m oddiy  v a  x izm at, ishlab chiqarish va x izm at 

sohalarida land bo‘ lgan ishch ilarn ing o ‘rtacha soni.

M illiy  daromad iqtisodiyotn ing eng muhim k o ‘rsatkichi, samara- 

dorlik mezoni va jam iya t b o y lig in i to‘ la tavsiflaydi. U mam lakat 

aholisining farovonlïgi va  barqaror rivojlanishining m oddiy  

manbaidir. Shuning uchun ham  uni oshirishning barcha vositalarï va 

yo'llari ish^a solinadi.

M illiy  daromad — bu m oddiy ishlab chiqarish tarmoqlarida va 

xizmat sohasida yaratilgan q ïym atd ir. U yalpi ijtimoiy mahsulotning 

bir qismidir. Aniqroq aytganda, u y a lp i ijtimoiy mahsulot qiymatidan 

ishlab chiqarish va xizimat ja rayon ida  sarflangan x.om-ashyo, y on ilg ‘ i, 

energiya va boshqa ish lab ch iqarish  xarajatlarini chiqarishdan leeyin 

qolgan qiymatdir.

M illiy  daromadning o ‘ sishi asosan ikkita omilga - ishlab 

chiqarishda band bo‘ lgan  k ish ilarn ing  soniga va ular mehnat unum- 

dorligining oshishiga bogMiq. Bu ik k i omil jam iyat taraqqiyotining 

turli davrlarida turlicha aham iyatga ega. Fan-texnikaning shiddatli 

taraqqiyoti ro‘y berayotgan h o z irg i sharoitda ikkinchi omilning roli 

oshmoqda.

Moddiy ishlab chiqarishning ayrim tarmoglarida unumdorlik 

yalpi mahsulot nisbati orqali aniqlanadi. Ijtimoiy mehnat unum- 

dorliginingo'sish sur’ atin i aniqlash uchun ko‘rsatkichlarni taqqoslash 

hamda taqqoslama narxlarda ko‘rish  zarur ekanligini hisobga o lish  

slhart.

Mehnat unum dorlig in ing oshishi xodimlar malakasiga, ularning 

tajribasiga, ishlab chiqarishning tashkil etish darajasiga bog'liq. Meh- 

natning ford bilan quro llan ish m iqdori (ayniqsa, sifati) unumdorLikka
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sezilarli t a ’sir etadi. Fond bilan qurolLanish (F.K.) fondlar qiymatining 

ishchilar soniga nisbati ko‘rinishida o ‘ lchanadi va quyidagi formulada 

ifoda lanad i:

F

K Q = --------
Ls.

F — asosiy ishlab chiqarish fondlarning qiymati;

I.s. — ishchilar soni.

M iso l: Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlarini o ‘rtacha 

y ill ik  qiyrnati 40,0 min. so‘mni tashkil etadi. Korxonada 120 kishi 

ishlaydi. Korxona ishchilarining fondlar bilan qurollanganligi 

40,0:120=333,3 ming so‘mgateng.

Iqtisodiyot nuqtai nazaridan qaraganda mehnat unumdorligining 

har qanday oshishi emas. balki jonli mehnatni tejash, uning texnika 

b ilan  qurollanish darajasining o‘sishiga ketgan qo‘shimcha xarajat- 

la m i m um k in  qadar qisqa muddatlarda qoplaydigan darajada 

osh ish ig ina  samaralidir.

M ehnat unumdorligining yana bir ko‘ rsatkichi mehnat sigMmidir. 

Bu ko‘rsatkich yaratilgan mahsulot qiymatiga to‘g ‘ri keladigan 

m ehnat xarajatlari tusida bo'ladi. Uni quyidagi formula orqali 

ifodalash m um kin :

Ms
M S = --------

Mh
Bu yerda: Ms - mehnatning sarfi;

M h - mahsulotni hajmi, miqdori.

Bu k o ‘rsatkich mehnat unumdorligining teskarisi bo‘ lib uning 

h a jm i qancha yuqori bo‘ lsa, natijaning yomonlashganligi va aksi 

bo^lsa, (y a ’ni past boMsa) natijaning yaxshilanganligidan dalolat 

beradi. U  asosan korxona darajasida aniqlanadi.

M iso l. Korxonaia bir smenada- 8 soatda 800 ta yengil mashina 

deta li ish lab chiqarildi: bu 1 soatda 100 dona detal ishlab 

ch iqarilgan lig in i ko‘rsatayapti (800:8).

Ish lab  chiqarisli korxonalarida aniqlanishi munnkin bo‘ lgan 

texno log ik  mehnat sig‘ imini, ishlab chiqarish mehnat sig‘imining 

to‘ I ïq  m ehnat sig‘ imini farqlash vaanglash lozim.
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Ijtimoiy mahsulot s ig ‘ imi — bu ko‘ rsatkich xom-ashyo material- 

Lar, yonilg‘¡, energiya v a  boshqa mehnat predmetlarini xarajatlarning 

yangi ijtimoiy mahsulotga bo‘lgan  nisbati bilan aniqlanadi.

Korxonalarning mahsulot sig‘ imi shu mahsulotni yaratilishi 

uchun ketgan moddiy xarajatlarning jami ishlab chiqarilgan 

mahsulotga b o ‘ lgan nisbati orqali aniqlanadi. Ya’ni:

M x

MhS= --------

Im
MxS - mahsulot s ig ‘ imi tu rli o‘ lchovlarda;

Mx —moddiy xarajatlarning umumiy hajmi;

Im - ishlab chiqilgan mahsulot umumiy hajmi.

Korxona faoliyati samaradorligi ko‘rsatkichlaridan yana biri 

mahsulotning kapital s ig ‘ im id ir. M a’ lum bir darajada kapital sig‘ imi 

hamda fondlar sig‘ imi bir-biriga yaqin ko‘rsatkichlardir.

Mahsulotning kapital sig‘ im i odatda ishlab chiqilgan mahsulotni 

ko‘paygan (o ‘sgan) q ism in ing  kapital qo‘yilmalar nisbati bilan 

aniqlanadi.

Bu ko'rsatkichni quyidagi formula orqali ifodalash mumkin:

K
Ko = -------------------

AO

Buyerda: K 0 - mahsulotni kapital sig‘ imi;

K  - kapital quy ilm alarni umumiy hajmi;

A O  — yaratil gan um um iy  mahsulotning o‘sgan qismi.

Jamiyat Respublika darajasida bu ko‘rsatkich kapital xarajat

larning m illiy daromadga nisbati ko‘rinishida hisoblanadi.

Korxona darajasida fondlarni samaradorligini hisoblaganda 

quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

F

Fs = ------

O

Bu yerda: Fs - fondlar s ig ‘ imi;

F - asosiy ishlab chiqarish fondlarining o'rtacha 

qiymati;

O  -yaratilgan mahsulotning umumiy hajmi (odatda 

yalpi m ahsu lo t).
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Fondlar sig‘ im ini xuddi kapital sig‘ imi singari milliy daromadga 

n  isbatida ham hisoblash mumkin.

Xa.lq xo‘jaligida, uning ayrim tarmoqlarida, shu jumladan, 

sanoatda  fondlar qaytimi ko‘rsatkichi hisoblanadi. Bu fondlar sig‘ imi 

k o ‘rsatk:ichining aksidir.

Fond unumi (FU) asosiy ishlab chiqarish fondlardan foydalanish 

samaradorlig ini tavsiflaydi. U asosiy fondlar muayyan miqdoriga 

t o ‘g ‘ri kzeladigan mahsulot miqdori bilan o‘ lchanadi.

M M

F U  = --------

F

Bu yerda: M M  - mahsulot miqdori.

Fond unumi, mehnat unumdorligi va uning fond bilan qurolla- 

n ish i o ‘rtasida aloqa mavjud. U quyidagi formula bilan ifodalanadi: 

M U

T U = --------

F Q

Bu yerda: FU — fond unumi;

M U  — mehnat unumdorligi.

FK - mehnatning fond bilan qurollanishi.

Bu bog‘liqlikdan shu narsa kelib chiqadiki, mehnat unumdorligi 

m ehnatn ing  fond bilan qurollanishiga qaraganda tezroq o‘ sib borgan 

taqdirdag ina fond unumi oshadi. Va aksincha, agar mehnat unumdor

l ig i o ‘sishi fond bilan qurollanishining o‘sishidan orqada qolsa, fond 

u num i pasayadi.

Samaradorlikni tashkil etuvchi omillar va uni ifodalovchi konkret 

k o ‘rsatkichlar bilan bir qatorda «Korxona iqtisodiyoti» fanida va 

x o ‘ja lik  tajribasida hozirgi vaqtda samaradorlikning mavjud 

k o ‘rsatkichlari bilan bir qatorda murakkab, umumlashtiruvchi 

k o ‘rsatkichlami ham  qo‘llash haqidagi masala qo‘yilmoqda.

Fan. va texnikaning shiddatli rivojlanayotgan hozirgi sharoitida 

zam onav iy  ishlab chiqarish vositalarini amaliyotga kiritish iqtisodiy 

samara b ilan  bir qatorda ogir jismoniy mehnatni mashinalar mehnati 

b ilan  almashtirish, ishlab chiqarishda shikastlanish va kasb 

kasa llik larin i bartaraf etish, fondlar va energiya bilan ta’minlanish
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darajasini oshirish, yuqori malaka ta lab  qiladigan va manfaatdorlikni 

oshiradigan jo z iba li kasblarga talabni oshirish hamda mavjud kasb- 

larga yoshlarda rag ‘bat o ‘ygotish va  boshqa ijtimoiy muammolami 

ham hal etishi lozim .

Insonni har tomonlama yetuk (barkamol) qilib tarbiyalash - 

iamiyatning pirovard ijtim oiy  samaradorlik mezonidir.

Ishlab chiqarishning ijtimoiy samaradorligini ifodalovchi bir 

qancha ko‘rsatkichlar mayjud, jum ladan , mahsulot (ish, xizmat)larga 

talabningqondirilishini tavsiflovchi ko'rsatkichlar, mehnat sharoiti va 

xavfsizligini tavsiflovchi k o ‘rsatkichlar.

Mahsulot (ish, xizmat)larga iste’molchilar talabining qondiri- 

lishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarga quyidagilarni keltirish mumkin:

- mahsulot (ish, xizmat)lar tark ib in ing iste’molchilar talabiga 

mos kelishi koeffitsiyenti. Bu k o ‘rsatkich tovar zahiralarida turib 

qolgan (o‘tmas) tovarlarning hissasi ko‘rinishida tavsiflanadi. Bu 

ko‘rsatkichning o ‘sishi ijtim o iy  samaraning pasayayotganidan darak 

leradi. Bozor iqtísodiyot! sharoitida mahsulot (ish, xizmat)ning sifati 

va uning iste’molchi talabiga m os kelishi uchun kurash korxonalar 

faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi;

- reklama vositasida mahsulot (ish, xizmat)laming mavjud turlari 

bilan iste’molchilarni tanishtirish darajasi. Hozirgi paytda haridomi 

tovarlarning xususiyatlari, sifati va boshqa afzalliklari ko‘proq 

qiziqtiradi. Bu masalalarda esa unga reklama yordam beradi. Uning 

uchun mahsulot (ish, xizmat)larni iste’ molchilarga tanishtirish 

darajasini o‘rganishda turli shakldagi reklamalardan (televidenie, 

radio va gazetalardan, sportchilardan) foydalanuvchi korxonalar 

hissasinianiqlash kerak b o ‘ ladi;

- iste’mol savatchasi doirasida iste’ molni ta’minlash koef

fitsiyenti va boshqalar.

Ishlab chiqarishning ijtimoiy samaradorligini ifodalovchi muhim 

ko‘rsatkichlar tarkibida mehnat sharoiti v a  tabiatini tavsiflovchi 

ko‘rsat-kichlar a lohida o ‘rin egallaydi. U lar asosan, quyidagilardan 

iborat:

- mehnatni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasi;

- mehnat jarayonlarín i robotlashtirish darajasi;

- ishlab chiqarishda qo‘llanilayotgan texnologiyalar, asbob 

uskunalar va mexanizm larning ilgorlik  (zamonaviylik) darajasi;
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- mehnatni elektrlashtirish darajasi;

- isitish, sovutish. yuklash-tushirish, ko‘tarish-yuklash uskunalar 

va boshqa asboblar bilan haqiqiy ta'minlanishning me’yorlarga 

m os lig i darajasi;

- bino v a  inshootlaming davr talablariga javob berish darajasi 

(u larn ing zamonaviy loyiha asosida qurilïshi, ularda ishlash va dam 

olish, t ib b iy  yordam ko‘ rsatish uchun shart-sharoitlarning rnavjudligi);

- o 'ra lgan, qadoqlangan va idishlarga solingan mahsulotlarning 

ishlab ch iqarilgan jamimahsulotlardagi hissasi;

korxonalarning sog‘ lomlashtirish, sport va maktabgacha 

yoshdagi bolalar muassasalari va boshqalar bilan ta'minlanganlik 

darajasi;

- korxonalarda xodimlar va mutaxassislar safining to‘ Idirilishi 

koeffitsiyenti. Bu haqiqiy islilovchi xodimlar sonini belgilangan 

m e’yor bilan qiyoslash asosida aniqlanadi;

korxonalar xodimlarini davolanish va sayohat uchun 

yoMlanmalar b ilan  ta’minlash darajasi;

- x o d im la r  va mutaxassislar tayyorlash, qayta tayyorlash hamda 

u larn ing  malakasini oshirishni tashkil etish darajasi;

- ishlab chiqarish jarayonida aqliy mehnat hissasining va 

ijodkorlikning oshib borishi. mehnat intizomi buzilishi holiarining 

kamayishi, xodim lar qo'nimsizligini pasaytirish va boshqalar.

Q ay d  etilgan ko‘rsatkichlar ijtimoiv samaradorlikning alohida 

yo‘nalishlarini tavsiflaydi. Ular birgalikda hisoblansa va ijtimoiy 

samaradorlikni baholashda birgalikda qoMlanilsa, ishlab chiqarishning 

ijtim o iy  samaradorligiga to‘ liq baho berish imkoniyatini to‘g‘diradi.

Ish lab  chiqarishning ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik 

ko‘rsatkichlari uzviy bogiiq . Ijtimoiy samarani oshirmasdan turib 

iqtisodiy samarani o ‘stirib boimaydi va aksincha.

6_2. Ish lab  chiqarish xarajatlarining umutniy, absolyut 
va qiyosiy, iqtisodiy samaradorligi

M ahsu lo t (ish, xizmat) birligi uchun sarflangan mablag‘ ishlab 

chiqarish xarajatlari deyiladi. Ishlab chiqarish xarajatlarini puldagi 

ifodasi sanoat korxonalarida tannarx deb yuritiladi. Xarajatsiz hech
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qanday iqtisodiy faoliyat yuz bermaydi, uni qilmasdan turib foyda 
topish mumkin emas.

Iqtisodiyotda xarajatlarning umumiy miqdori emas, ularning 
samarasi muhim. Xarajatlar samaradorligini to‘liqroq ifodalash uchun 
qiymat va natural k o ‘rsatkichlarga umumlashgan tavsif berish kerak 
bo‘ladi. Bu maqsadga erishishda xarajatlarning umumiy (absolyut) va 
qiyosiy, iqtisodiy samaradorligi xizmat qiladi.

Rejalashtirishda va loyihalashtirishda umumiy iqtisodiy sama- 
radorlik olinadigan natija (samara)ni kapital xarajatlarga nisbati, qiyo- 
siy iqtisodiy samaradorlik esa turli variantlar o'rtasidagi joriy xarajat
lar farcjining kapital xarajatlar farqiga nisbati ko‘rinishida aniqlanadi.

Umumiy va qiyosiy iqtisodiy samaradorlik bir-birini toMdïradi, 
ularnirg asosida xarajat va natijani solishtirish yotadi. Ulardan 
quyidagilarni hal etishda foydalaniladi:

- kapital xarajatlami talab etuvchi masalalarni hal etishda eng 
optimal variantni tanlashda;

- ko‘rib chiqilayotgan variantlardan eng optimalini amalga 
oshirish sharoitida solishtirilib ko ‘rilayotgan variantning mavjud 
bo‘lgan boshqa variantlardan haqiqatda eng yaxshisi ekanligiga 
ishonch hosil qilishda, kapital xarajatning samaradorligini baholashda.

Kapital xarajatlar samaradorligi iqtisodiyot miqiyosida milliy 
daromadning, tarmoqlar va korxona miqiyosida esa foydaning 
o‘sishini, bu o‘sishga imkoniyat yaratuvchi kapital xarajatlarga 
nisbatini ko‘rsatuvchi umumiy (absolyut) samaradorlik koeffitsiyenti 
bilan tavsiflanadi.

Umumiy samaradorlik koeffitsiyenti rejalashtirish darajasiga 
bog‘liq turli formulalar bilan ifodalanadi.

Iqtisodiyot miqiyosida xarajatlarining umumiy iqtisodiy 
samaradorligi aniqlanganda milliy daromadning (uning o'sishiga 
sabab bo'lgan) kapital xarajatlarga bo‘lgan nisbati orqali aniqlanadi. 
Ya’ni:

A M D
Si = ----------------

A K
Bu yerda: Si — xalq xo‘jaligi b o ‘yicha umumiy iqtisodiy 

samaradorlik;
AMD -  milliy daromadning yillik o‘sishi;
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AK -  ishlab chiqarishga sarflangan kapital 
xarajatlarning o ‘sgan qismi.

Alohida tarmoqlar, hamda korxonalarda asosiy fondlami takror 
ishiab chiqarishning sliakllari (texnikaviy qurollash va qayta 
qurollash, rekonstruksiyalash, korxona va tashkilotlami kengaytirish) 
bo‘yicha umumiy iqtisodiy samaradorlik ko'paygan foydaning (ishlab 
chiqarish xarajatlarining kamayishi) (AF), kapital xarajatlarning (IC) 
o‘sgan qismi nisbati ko‘rinishida boMadi, ya’ni:

A I

Si.s. =-------
AK

Bu yerda: AF -  foydaning o ‘sgan qismi.

Yangitdan qo‘rilayotgan sexlar, korxonalar va shu kabi obyektlar 
va ayrim chora-tadbirlar bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarning umumiy 
iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichi (Sich) aniqlanganda foydani 
kapital xarajatlar (smeta qiymati)ga boigan nisbati olinadi, ya’ni:

F M - Xich
Si.ch = ------  yoki ---------------

K K
Bu yerda: F -  foyda;

M -  loyihabo‘yicha yil davomida ishlab chiqilgan 
mahsulot, korxona ulgurji narxi bo‘yicha;
Xi ,ch — loyiha bo yicha yillik mahsulotni ishlab 

chiqishga ketgan ishlab chiqarish xarajatlar (tannarx).
Shuni qayd etish lozimki, alohida ayrim hoiatlarda xarajatlarning 

iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichIarini normativer (me’yorlar) 
o‘tgan davrdagi ko‘rsatkichlar hamda boshqa shu kabi korxonalar 
ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan taqqoslash 
maqsadga muvofiqdir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida aholi talabini toiaroq qondirish, 
raqobatbardosh mahsulotlarni ko‘proq ishlab chiqarish har bir 
korxonaning kundalik vazifasiga aylangan. Bu esa ishlab chiqarish 
korxonalarini to ‘g‘ri joylashtirish, sexlarni texnik jihatidan yangitdan 
jihozlashtirish, amaldagi korxonalarni rekonstruksiya qilish, eksportga 
moMjallangan raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chiqarish, bir- 
birining o ‘rnini bosa oladigan mahsulotlarni yaratish, yangi
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texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq xo‘jalik yoki texnik 
masalalami hal etishda, ularning turli variantlaridan foydalanishni 
talab qiladi. Bunday sharoitda xarajatlarning qiyosiy iqtisodiy 
samaradorlik k o ‘rsatkichini hisoblash tavsiya etiladi.

Korxonalarda kapital xarajatlarni amalga oshirishdan oldin 
investitsion loyihalarning b ir nechta varianti tuziladi va ular bir-biri 
bilan qiyoslanadi. Shu asosida optimal ko‘rsatkich -  eng kam 
(minimum) keltirilgan xarajatlar aniqlanadi.

Har bir variantlar bo‘yicha keltirilgan xarajatlar deyilganda joriy 
xarajatlar (tannarx) va kapital xarajatlarning bir xil o‘lchamga 
keltirilgan ko‘ rsatkichlar (N sk K i)n i nazarda tutiladi. U quyidagi 
formula vordamida hisoblanadi.

K X j  = Xj + Nsk- Ki —> m in
Bu yerda: KX] -  shu variant bo‘yicha keltirilgan xarajatlar;

Xj -  shu vaqt bo‘yiclia joriy xarajatlar (tannarx);
Nsk -  kapital xarajatlarning normativ 
koeffitsiyenti ;
K -  har bir variant b o ‘yicha kapital qo‘yilmalar.

Iqtisodiyot bo‘yicha kapital x:arajatlarining normativ koeffitsi
yenti 0,12 hisoblanib, bu ko‘rsatkich tarmoqlar bo‘yicha taba- 
qalashtiriladi.

Tabaqalashtirish fan-texnika taraqqiyoti, mintaqalar hamda 
tarmoqlar xususiyatlari, qurilish davri va hokazolar hisobga olingan 
holda amalga oshiriladi.

Korxonalarning xo‘ja lik  yuritish natijalarini yaxshilashda va iqti
sodiy sainaradorligini oshirishda ishlab chiqarish infratuzilmalarining 
o‘rni beqiyosdir.

Ishlab chiqarish infratuzilniasiga xilma-xil turdagi obyektlar, 
aloqa, elektr, neft, gaz, suv ta’m inoti tizimi, moddiy-texnikaviy 
ta’minot (omborxonalar, xolodilniklar, mahsulotni saqlash joylari v a  
h.k), ma’lumotlami qayta ishlash va hisoblash texnikalari — 
kompyuterlar, internet tarmoqlari kiradi.

Ishlab chiqarish infratuzilmalari samaradorligini ifodalovchi 
ko'rsatkich sifatida ishlab chiqarish samaradorligi hisoblanadi, ya’n i 
bularga transport vositalaridan to^g^i va to‘la foydalanish, elektr 
energiyani, gaz, suv hamda yonilg‘in i har bir so‘mlik ishlab chiqilgan 
mahsulotga sarfini kamaytirib borish, omborxonalardan, xolodilnik-
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lardan samarali foydalanish, kompyuter texnologiyasini ishlab chiqa- 
rish jarayonlarini boshqa.rishda keng qo'llash va hokazo hisoblanadi.

Korxona faoliyatini tahlil qilganda, uning istiqbolini 
belgilaganda, faoliyatiga baho berganda faqatgina xarajatlarning 
umumiy iqtisodiy samaradorligi haqida hamda qiyosiy samaradorligi 
ko'rsatkichlarini o ‘rganish bilan chegaralanmaslik kerak. Korxona 
faoliyati samaradorligini qo‘shimcha ko‘rsatkichlar — mehnat 
unumdorligi, fondlar sig‘imi, fondlar qaytimi, kapital qo‘yilmalar, 
xom ashyo materiallarini, yonilg‘i, energiya, ishlab chiqarish 
xarajatlari darajasining pasayishi, hamda ijtimoiy natijalari 
ko‘rsatkichlari orqali o‘rganish zarurdir.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxona faoliyatiga 
baho berish mezonlaridan biri sifatida foyda va rentabellik 
ko‘rsatkichIari hisoblanadi. Shu sababli, korxonaning ishlab chiqarish 
faoliyati asosan, foydani ko‘paytirishga va rentabellik darajasini 
oshirishga qaratilgan bo‘lishi lozim. Bu, albatta. mahsulotning ishlab 
chiqarish tannarxini pasaytirish, maqsadsiz xarajatlarni kamaytirish, 
mehnat unumdorlígini oshirish, yangi texnologiyani joriy etish va 
hokazolar hisobiga erishiladi.

Korxona foyda olish uchun eng avvalo, ishlab chiqarilgan 
mahsulotlarni realizatsiya qilishdan tushgan pul tushumi hisobidan 
qilingan xarajatlarni qoplashi zarur. Xarajatlarni hajmi qancha past 
bo‘lsa, foyda shuncha ko‘p bo‘lishi hammaga ayondir. Shunday ekan. 
har b ir korxona, faoliyatida yangilikni joriy etish va investitsiyalami 
jalb qilish zaruriy jarayonga aylanib borishi kerak. Zero, yangilikni 
joriy  etish va ínvestitsiya kiritish hozirgi iqtisodiy sharoitda 
korxonalarga yangi sanoat texnologiyalarini kiritishning eng qulay va 
ma’qul bo‘lgan shakllari hisoblanadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarishga investitsiyalami 
jalb etish korxona faoliyatiga yangilikni kiritishga asos bo‘lib 
hisoblanadi. Korxona faoliyatining bozor talabi bilan bogiiqligi 
sababli j'angilikni joriy etishning iqtisodiy tabiati bozor talabi orqali 
belgilanadi: bozor yangiliklarining fan-texnika yangiliklaridan 
ustunligi sababli u  asosiy omilga aylanadi. Korxonaga, Ínvestitsiya va 
yangilikni joriy etishdagi bosh maqsad -  bozor talabini qondirish 
asosida yuqori foyda olishdir.
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6.3. X arajatlarni qop lash  rnuddati -  xarajatlar 
sam arad orlig in in g  muhim ko‘rsatkichi

Madaniyatli bozor munosabatlarining shakllanib borishi mobay- 
nida tovar taqchilligining va  ayrim monopol korxonalarning 
yo‘qolishi sababli korxonalarda foydani o‘stirishning asosiy yo‘li -  
ishlab chiqarish hajmini k o ‘paytirish va mahsulot (ish. xizmat) ishlab 
chiqarish xaraj atlarini kam aytirish bo‘lib qoladi. Albatta, buning 
uchun korxonalar ishlab chiqarishga yangi texnika va texnologiyalarni 
joriy etishga, ishlab chiqarish obyektlarini kengaytirishga, qayta 
qurishga va yangitdan texnik jihozlashga ehtiyoj sezishadi. Bu esa, 
tabiiyki, qo‘shimcha kapital xarajatlarni talab qiladi. Har bir korxona 
kapital xarajatlar qilishdan oldin ular qaysi muddat ichida o‘zini 
qoplashini ham hisoblab chiqadi.

Kapital xarajatlaming samaradorligi nuqtai nazaridan ularni 
qoplash rnuddati yil hisobida bo‘ladi. Boshqacha qilib aytganda, 
kapital xarajat qilish natijasida mahsulot, (ish, xizmat) tannarxining 
pasayishi yoki mahsulot (ish. xizmat)larni sotishdan olingan foyda 
kapital xarajatlarni necha yildaqoplashi tadbirkorni qiziqtiradi.

Kapital xarajatlarni amalga oshirish uchun ikkita variant mavjud 
bo‘Isa, ulaming birontasini tanlashda, ikkala variantlardagi kapital 
xarajatlar summalari o ‘ rtasidagi farqni variantlarning biron biri 
bo‘yicha ishlab chiqariladigan mahsulot (ish, xizmat) tannarxidan 
tejaladigan so‘mmaga bo‘lish yo‘li bilan qo‘shimcha kapital 
xarajatlarni qoplash rnuddati aniqlanadi. Variantlarning qaysi biri 
ko‘proq foyda berib o ‘zini tezroq qoplasa shu variant tanlanadi. Bunda 
quvidagi formuladan foydalaniladi:

K 2 - K ,
M = ------------------

T , - x 2
Bu yerda: M -  kapital xarajatlaming qoplanish rnuddati;

Ki va K 2 -  birinchi va ikkinchi variantlar 
qo‘yilgan kapital xarajatlar;
Ti vaT 2 -  yillik mahsulotlarning birinchi va 
ikkinch i variantlar bo‘yicha tannarxi.

Kapital xarajatlarni amalga oshirishda faqat bitta variant mavjud 
boisa, kapital xarajatlar so‘mmasi mahsulot (ish, xizmat) tannarxidan
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tejaladigan summa yoki qo‘shimcha olinadigan foydaga bo‘lish orqali 
qo‘shimcha kapital xarajatning qoplanish muddatini aniqlash mumkin: 

K
M = ---------

To-T,
B u  yerda: T 0 -  qo‘shimcha kapitalxarajat qilingunga qadar 

ishlab chiqarilayotgan mahsulot tannarxi;
T ] -  qo'shimcha kapital xarajat qilingandan key in 
ishlab chiqariladigan mahsulot tannarxi.

6.4. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning 
asosiy yo‘naIislilari

Bozor iqtisodiyotiga o'tish chuqur islohotlami amalga oshirishni 
talab qiladi. Barcha korxona ishlab chiqarishni intensivlashtiruvchi 
tadbirlarni amalga oshirishi zarur. Samarali tashkil etilgan iqtisodi- 
yotga o ‘tish har tamonlama rivojlangai ishlab chiqarish kuchlari va 
ishlab chiqarish munosabatlari bilan ta’minlangan bo‘lishi lozim.

Ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligini oshiruvchi eng muhim 
omil -  bu fan va texnika taraqqivoti bo‘ lib kelgan va shunday bo‘lib 
qoladi. Oxirgi vaqtlargacha fan-texnika taraqqiyoti evolyutsion tarzda 
rivojlanib keldi. Natijada amaldagi texnologiyalar takomillashib, 
m ash ina va uskunalar qisman zamonaviylashdi. Bunday natija 
sezilarli, lekin kutilganidek etnas edi.

Yangi texnikalar bo‘yicha tadbirlarni ishlab chiqish va amali- 
yotga jo riy  qilish yetarli darajada emas edi. Bozor munosabatlarini 
shakllantirishning hozirgi sharoitida fan va texnikaning oxirgi 
yutuqlari asosida iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida yangi texnika va 
texnologiyalarni joriy qilishga qaratilgan revolyutsion va sifatiy 
o 'zgarishlarni amalga oshirish lozim.

Fan-texnika taraqqiyotining asosiy yo‘nalishlari quyidagilar:
* ilgor texnologiyalarni keng o‘zlashtirish: yuqori bosim va 

t a ’sirchan kuchlar qo‘llaniladigan membranali, lazerli, plazmali 
texnologiyalar va boshqalar;

* ishlab chiqarishni avtomatlashtirish -  yuqori mehnat 
unumdorligini ta’minlovchi robot texnikalar, rotorli va rotor - konveyr
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liniyalar, moslanuvchan avtomatlashtirilgan ishlab chiqarishni 
rivojlantirish;

* metall mahsulotiar, plastik qorishma, kompozitlar, metall 
kukunlar, keramik va boshqa progressiv tuzulishli materiallarning 
yargi shakllarini yaratish v a  undan foydalanish.

Bozor iqtisodiyotiga o'tishning dastlabki bosqichida eng muhim 
tadbirlar fan-texnik harakteriga ega bo‘ladi. Foydaning katta qismi, 
soliqlar to‘langach, korxonalar ixtiyorida qoladi. Bunday holat 
me'voriy emas. Bozor munosabatlari rivojlanib borishi bilan 
korxonalar kelajakdagi ishlab chiqarishni rivojlantirishga yetarli 
e’tibor bera boshlaydilar. Yangi texnikalarga, ishlab chiqarishni 
yangilashga, yangi mahsulotlarni o‘zlashtirish va ishlab chiqarishga 
zaruriy vositalarni yo‘llaydilar. Undan tashqari, tashkiliy shart- 
sharoitlar va omillar, konstruktorlar. injenerlar, ishchilar ijodiy 
mehnat qilishlari uchun iqtisodiy va ijtimoiy motivlar yaratish zarur. 
Texnik va texnologik yangilanishlar, tashkiliy, iqtisodiy va ijtimoiy 
omillar mehnat unumdorligining oshishiga sezilarli t a ’sir ko‘rsatadi. 
Buning uchun yangi texnika va texnologiyalarni joriy qilishni 
ta’minlash, ishlab chiqarishga mehnatni ilmiy tashkil etishning 
progressiv shakllarini jo riy  qilish, uni me’yorlashni takomillashtirish, 
mehnat madaniyatini oshirish, tartib-intizomga erishish, mehnat 
jamoasining barqarorligini ta’minlash lozim.

Ishlab chiqarish saniaradorligini oshiruvchi yana bir muhim omil 
bu -  teiamkorlik hisoblanadi. Resurslami tejash yonilg‘i, energiya, 
xom-ashyo va materiallarga bo‘lgan o‘sib boruvchi talabni 
qondirishining asosiy manbaiga aylanishi lozim. Bu muammolarni 
yechishda sanoat asosiy o ‘rinni egallaydi. Bu tarmoqda xom-ashyo va 
yonilgM-energetik resursl ardan samarali foydalanishni ta’minlaydigan 
mashina va uskunalami jo riy  qilish lozim.

Bugungi kunda tnamlakatimizda milliy daromad birligiga 
hisoblaganda boshqa rivojlangan mamlakatlarga qaraganda yonilg‘i, 
elektroenergiya, metallar sezilarli darajada ko‘p sarflanayapti. Bu esa 
katta hajmdagi ishlab chiqarishni tashkil etishda resurslarning 
taqchilligiga olib keladi. Shuning uchun, mamlakat mashinasozligini 
tubdan zamonaviylashtirish zarur. Bu esa fan-texnik taraqqiyoti 
negizida butun iqtisodiyotni modernizatsiya qilishning muhim sharti- 
dir. Bunga erishishga qaratilgan uzoq muddatli, strategik maqsadlar
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aholining zaruriy ehtiyojlarmi to‘laroq qondirish bilan uygunlashmogi 
lozim.

Ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligining oshishi ko‘p hollarda 
asosiy fondlardan yaxshiroq foydalanishga bog‘ liq bo‘ladi. Mavjud 
ish-lab chiqarish imkoniyatlaridan to‘laroq foydalanish, uskunalami 
maksi-mal darajada ish bilan ta’minlash, uning smenaligini ratsional 
oshirish va shu asosda har bir uskuna birligiga va har bir metr kvadrat 
ishlab chiqarish maydoniga to‘g‘ri keladigan mahsulot miqdorini 
oshirish zarur.

Ishlab chiqarishni intensivlaslitiruvchi va uning samaradorligini 
oshiruvchi omillardan biri -  iqtisodiyotning tarkibini takomillash- 
tirishdir. Fan-texnika taraqqivotini ta’minlaydigan va ijtimoiy 
muammolarni samarali hal qiladigan tarmoqlarni nisbatan yuqori 
darajada rivojlantirish zarur.

Investitsion siyosat kapital qo‘yi!malar samaradorligini oshirish- 
ni ta’minlashga qaratilgan. Mablaglarni fan-texnika taraqqiyotini tez- 
lashtirishni ta’minlovchi tarmoqlar foydasiga qayta taqsimlash lozim. 
Mablag'larning katta qismi faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarni 
texnik qayta jihozlashga va rekonstruksiya qilishga yo'naltirilishi 
kerak.

Iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida fan-texnika taraqqiyotining 
asosi hisoblangan mashinasozlik tezkor rivojlantirilishi lozim. Bunda 
asosiy e’tibor stanoksozlik, elektrotexnika sanoati, mikroelektronika, 
hisoblash texnikasi, priborsozlik, informatisa industriyasiga qaratilishi 
kerak.

Vonilg‘i-energetika balansi tarkibini yaxshilash, xavfsizligi 
maksimum darajada ta’minlangan atom energetikasini rivojlantirish 
bilan birgalikda olib boriladi. Buning uchun esa iqtisodiyotning 
barcha tarmoqlarida yonilg‘i-energetika resurslarini tejash bo‘yicha 
muayyan tadbirlar amalga oshirilib borishi lozim.

Ijtimoiy ishlab chiqarishni tarkibiy qayta qurish uchun quyidagi- 
lami amalga oshirish lozim: xalq iste'moli tovarlari va barcha turdagi 
xizmatlar ishlab chiqarishni tezkor oshirishni ta’minlash; kichik 
korxonalarni rivojlantirish; harbiy ishlab chiqarishni konversiyalash; 
ishlab chiqarish korxonalarini texnik qayta jihozlash; transport, elektr, 
nefït v a  gaz ta’minoti tizimini hamda aloqa va axborot ta’minotini 
yaxshilash.
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Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda asosiy o‘rinlardan 
birini (boshqaruvni o‘z ichiga oluvchi) tashkiliy-iqtisodiy omillar 
egallaydi. Ijtimoiy ishlab chiqarish masshtabining o'sishi va xo‘jalik 
aloqalarining murakkablashishi bilan uning roli ortib boradi. Eng 
avvalo, bu ishlab chiqarishning ratsional shakllarini rivojlantirish va 
takomillashtirish demakdir.

Iitimoiv ishlab chiqarish infrastrukturasi ham ishlab chiqarish 
samaradorligini oshiruvchi muhim omillardan hisoblanadi. Uni 
rivojlantirish talab qilinadi. Bu boshqarish, rejalashtirish, barcha 
xo‘jalik mexanizmlarini iqtisodiy rag‘batlantirishning usullari va 
shakllarini takomillashtirish; rejalashtirishda - rejalarning optimalligi 
va haqqoniyligi, iqtisodiyotning quyi bo‘g‘inlariga to ‘sqinlik 
qilmasdari, faoliyati uchun imkoniyatlar yaratadigan rejali 
ko‘rsatkichlarning optimal tuzilgan tizimini yaratishni taqozo qiladi. 
Ushbu omillar tizimiga quyidagilar ham kiradi: tijorat hisobi va 
moddiy rag‘batlantirish dastaklari, moddiy javobgarlik va boshqa 
iqtisodiy rag‘batlarningkeng qo‘llanilishi.

Samarali xo‘jalik yuritish muammosini hal qilishda, resurslarni 
tejaydigan texnika va texnologiyalarni yaratish hamda uni amaliyotga 
joriy qilishda asosiy o ‘ rinlardan birini fan o‘ynaydi. Fan-texnika 
taraqqiyotini tezlashtirishning aktual muammolari bo‘yicha 
fundamertal va amaliy tadqiqotlar olib borishni kuchaytirish lozim. 
Bu esa ishlab chiqarishning mehnat, material va energiya sig‘imini 
kamaytiradi hamda mahsulot sifatining oshishiga olib keladi.

Bozor munosabatlarining shakllanishi sharoitida ishlab chiqarish 
samaradorligini oshiruvchi barcha omillarning ta’sir qilish imkoniyati 
sezilarli o‘zgaradi. Iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishiar amalga 
oshiriladi, u iste’molchilar talabidan kelib chiqib, unga moslashtiri- 
ladi; iqtisodiyotning muhim tarmoqlari -  sanoat. qurilish, transport va 
aloqa yuqori texnologiyalar asosida zamonaviylashtiriladi; jahon fan- 
texnika taraqqiyoti darajasiga tenglashtiriladi; xo‘jalik yuritishning 
barcha shakllari erkin rivojlantiriladi; iqtisodiyot moliyaviy 
sog‘lomlashtiriladi; mamlakat xalqaro aloqalarga uzviy bog‘ lanadi.

Yuqorida ta’kidlanganlar natijasida boshqariladigan, madaniyatli 
bozor xo'jaligi shakl lanadi. Bu esa mehnat unumdorligining 
oshishiga, jami ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligining oshishiga, 
milliy boylikning ortishiga olib keladi.
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T ayanch iboralar: ijtimoiy mehnat unumdorligi, milliy 
daromad, yalpi ichki mahsulot, mahsulotning mehnat sig‘imi, ijtimoiy 
mahsulotning material sig‘imi, mahsulotning kapital sig‘imi, fond 
sig‘imi, iqtisodiy samaradorlik, qiyosiy iqtisodiy samaradorlik, umu- 
miy (absolyut) iqtisodiy samaradorlik, ishlab chiqarish infratuzilmasi, 
fan-texnika taraqqiyoti, ijtimoiy samradorlik, foyda va rentabellik.

Takrorlash uchun savollar

1. Ishlab chiqarish samaradorligining mohiyatini yoriting.
2. Ijtimoiy ishlab chiqarislming iqtisodiy samaradorligi mohiyati 

nimada, uni umumlashtiruvchi mezon bo‘lib nima xizmat qiladi?
3. Iqtisodiy samaradorlik qanday ko‘rsatkichlar bilan aniqlanadi?
4. Ijtimoiy ishlab chiqarishning muhim iqtisodiy samaradorlik 

ko‘rsatkichlari mazmunini ochib bering.
5. Xarajatlarning umumiy (absolyut) va qiyosiy samaradorligi 

qanday hisoblanadi?
6. Xarajatlarni qoplanish muddati qanday aniqlanadi?
7. Ishlab chiqarish iqtisodiy samaradorligini oshiruvchi asosiy 

omillarni va yo‘nalishlarni sana!> bering.
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VII B O B . KORXONANIJNG ASOSIY FONDLARI VA  
ISH IA .B  C H IQ A R ISH  Q UVVATI

R eja:
7.1 Asosiy fondlaming iqtisodiy mohiyati va ulaming korxona 

faoliyatidagi o‘rni
7.2. Asosiy fondlarning turlari va tarkibi
7.3. Asosiy fondlami baholash, eskirishi va ta ’mirlash
7.4. Amortizatsiya ajratmalari — asosiy fondlarni takror ishlab 

chiqarishning muhim manbai
7.5. Korxonaning ishlab chiqarish quvvati va asosiy fondlardan 

foydalanishni yaxshilash yo‘llari

7.1 Asosiy fon d larn in g  iqtisodiy m ohiyati va ularning korxona  
faoliyatidagi o ‘rni

O‘zbekiston Respublikasi IConstitutsiyasining 53- moddasida 
qayd etilishicha «Bozor munosabatlarini rivojlantirishga qaratilgan 
iqtisodiyotning negizini ... m ulk tashkil etadi»11. U ijtimoiy 
mehnatning mahsuli hisoblanadi.

Mulk iqtisodiy kategoriya sifatida har qanday jamiyatda ishlab 
chiqarish munosabatlarining asosini tashkil etadi va ularning 
xususiyatlarini belgilab beradi.

Mamlakatimizda shakllanayotgan yangi iqtisodiy tuzum turli 
mulkchilikka asoslangan. Buning uchun huquqiy bazalar yaratilgan. 
0 ‘zbekiston Respublikasining «O‘zbekiston Respublikasida 
mulkchilik to’g ‘risida»gi Qonunning kirish qismida: « 0 ‘zbekiston 
Respublikasida iqtisodiyotning samarali amal qilishiga va xalq 
farovonligining o‘sishiga imkoniyat yaratuvchi har qanday shakldagi 
mulkchilik bo'lishiga ruxsat beriladi»12, deb ta’kidlangan.

Hozirgi paytda mamlakatimizdagi mulk turli subyektlarga — 
davlatga, yuridik va jismoniy shaxs larga tegishlidir.

11 0 ‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi. 0 ‘n ikkinchi chaqiriq O‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashining 
o ‘n birinchi sessiyasida 1992-y il 8-dekabrda qabul q ilingan . -T .:  «Olzbekiston», 2008, 11-bet. 
u  0 ‘zlekiston Respublikasining « 0 ‘zb ek iston  Respublikasida mulkchilik tofcg ‘risida»gi Qonuni, 1990-yi 1 31- 
okt}fabr
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Yuridik shaxs sifatida korxonalaming asosiy belgisi ularning 
o‘zlariga tegishli mulkning mavjudligidir. Aynan shu narsa 
korxonalaming moddiy- texnik imkoniyatlarini belgilab beradi hamda 
ularning iqtisodiy erkinligi va kclajagini taminlaydi. Muayyan 
mulkdan foydalanmasdan hech bir korxona o‘zining xo‘jalik 
faoliyatini amalga oshira olmaydi.

Korxonalar egalik qiladigan mulk ko‘chmas va ko‘chirib 
bo‘ladiga.n mulklarga ajraladi.

Ko‘ chmas mulkka yer uchastkalari, yer osti boyliklari, maxsus 
suv obyektlari v a  umuman yer bilan bog‘liq bo‘Igan buzilmas narsa- 
lar, shu j  umladan, o‘rmonlar, ko‘p yillik daraxtlar, inshootlar, binolar 
kiradi.

Ko‘ chirib b o ‘ladigan mulkka ko‘chmas mulkka kirmaydigan 
narsalar hamda pul mablagMari va qimmatli qog‘ozlar kiradi.

Korxona mulki uzoq muddatli va joriy aktivlarga ajratiladi. 
Iqtisodiy adabiyotlarda ular ishlab chiqarish fondlari1 ’ deb nomlanadi. 
Bunda kiorxona mulkining nafaqat ijtimoiy ko‘rinishi balki ishlab 
chiqarish jarayonidagi roli, ahamiyati va korxona iqtisodiyotiga tasiri 
ham hisobga olingan.

Uzoq muddatli aktivlar yirik va o‘rta korxonalar mulkining 65- 
85 foizini tashkil qiladi. Uning tuzilishi 7.1.1-chizinada keltirilgan.

7.1.1-chizma
Uzoq muddatli aktivlam ing tuzilishi

Uzoq muddatli aktivlar

1 1
Asosiy fondlar Nomoddiy aktivlar Uzoq muddatli

(vos i talar) investitsiyalar

13 A m aliyotd a  «fond» so ‘z i  turli ma’nolarda ishlatiladi. U iotin tilidan olingan bo‘lib, birinchidan, davlatning, 
korxonalam ing va shu kabilam ing biror maqsad uchun ajratgan pul mablagMni, ikkinchidan, ayiim  subyektlar 
tasanufidagi m oddiy narsa (inasalan, urugMik fondi, muzey fondi, kitob fondi)ni, uchinchidan, ijtiinoiv-iqtisodiy 
sohalarda fao liv a t yuritaj'-otgan subyektlar (Xalqaro Valyuta Fondi, Jamoat Fondi, O ‘zbekiston Tiklanish va 
Taraqqiyot F on d i kabilar)ning >Tiiidik maqomini ifodalaydi. Shu sababli, majeur ishda uzoq muddatli aktivlar 
tarkibidagi a s o s iy  vositalarga nisbatan (moddiy narsa, moddiy mulk nuqtai nazaridan) sinonim sifatida «asosiy 
fondlar» tushunchasi ishlatiladi. M a’lumki, vosita — bu ish, liarakat quioli.
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Uzoq muddatli aktivlar korxona xo‘jalik faoliyatida uzoq muddat 
mobaynida qatnashadi. Bu amortizatsiya jarayonining davomiyligi v a  
aylanma tezligining sekinligi bilan b o g liq . Shuning uchun ular uzoq 
muddatli yoki sekïn aylanadigan aktivlar, deb ataladi.

Korxonalarda uzoq muddatli aktivlarning tuzilishi va tarkibi b ir- 
biridan jiddiy farq qiladi. Bïroq, barcha korxonalar uzoq muddatli 
aktivlari tarkibida asosiy fondlar salmoqli hissani tashkil etadi.

Asosiy fondlar — bu korxonalar tomonidan xo‘jalik faoliyatini 
yuritishda uzoq muddat davomida mahsulotlarni ishlab chiqarisli, 
ishlarni bajarish yoki xizmatlami ko'rsatish, shuningdek, ma’muriy v a  
ijtimoiy-madaniy fiinksiyalami bajarish uchun ishlatiladigan moddiy 
aktivlardir.

Asosiy fondlar — bu o ‘z qiymatga ega va xizmat muddati 
davomida korxonaga daromad keltiradigan moddiy aktivlardir.

Asosiy fondlar — bu moddiy boylik bo‘lib, o‘zining tabiiy 
ko‘rinishini uzoq vaqt mobaynida (foydali xizmat muddati davomida) 
o'zgartirmaydi va qiymatini ishlab chiqarilayotgan mahsulot qiymati- 
gaqismlab o‘tkazadi. Ular yangi qiymatni yaratishda ishtirok etadilar.

Asosiy fondlarning foydali xizm at muddati, deganda ularning 
texnik hujatlarida ko'rsatilgan foydalanish muddati yoki bunday hujjat 
mavjud boMmagan holatlarda ularni qabul qilish komissiyasi 
tomonidan yoki korxona rahbari tomonidan belgilangan foydalanish 
muddati (yil, oy) tushuniladi. LJlaming foydaliligi belgilangan 
muddatda ishlab chiqilgan m ahsulot, ish va xizmatlar hajmi bilan 
oMcharadi.

Asosiy fondlar jamiyat m oddiy boyligining asosiy qismini tashkil 
etadi. Ularning 65 foizdan k o ‘prog‘ï  asosiy ishlab chiqarish fondlariga 
to ‘g‘ri keladi.

Asosiy ishlab chiqarish fondlari umumiy ishlab chiqarishning 
moddiy-texnika bazasi hisoblanadi. Ular mahsulot ishlab chiqarish, 
ish bajarish va xizmat ko‘rsatish uchun sharoit yaratadilar, mehnat 
buyumlari va tayyor mahsulotlarni saqlash hamda ularni bir joydan 
ikkinchi joyga tashish kabi ishlarni bajarish uchun xizmat qiladilar.

Demak, asosiy ishlab chiqarish fondlari (mehnat qurollari 
sifatida) inson bilan mehnat predmetlari o'rtasida turadi. Ishchi kuchi 
mehnat qurollarini harakatga keltirib, ular vositasida mehnat
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predmetlariga ishlov beriladi, natijada, iste’mol uchun mahsulot 
yaratiladi, ish bajariladi va xizmat ko‘rsatiladi.

Korxonaning ishlab chiqarish quvvati, mehnatning qurollan- 
ganlik darajasi asosiy ishlab chiqarish fondlarining hajmiga bogiiq. 
Asosiy fondlarning va mehnatning qurollanganlik darajasining oshishi 
mehnatga ijodiy harakter bag‘ishlaydi va jamoaning madaniy-texnik 
darajasini oshiradi.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida asosiy fondlar ishlab 
chiqarish samaradorligini oshiruvchi, iqtisodiy o ‘sishiii taminlovchi 
barcha omillar ichida asosiy o‘rinni egalaydi. Ular foydali xizmat 
muddati davomida o‘zlarining qiymatini tobliq qoplashlari va 
korxonaga qo‘ shimcha daromad keltirishlari lozim.

Ishlab chiqarish korxonalarining iqtisodiy samaradorligi ko‘p 
jihatdan asosiy ishlab chiqarish fondlarining miqdoriy o‘sishiga emas, 
balki ulardan olinadigan samarani oshirishga. ya’ni ishlab turgan 
asosiy fondlarning har bir so‘miga to‘g ‘ri keladigan mahsulot (ish, 
xizmat) hajmini ko‘paytirishga bog‘liq.

Asosiy fondlarning sifat jihatdan o‘sishi vatakomillashib borishi 
ishlab chiqarishning yuksak texnika darajasini ta’minlaydi va uning 
samaradorligini oshiradi. Shu sababli ham, mamlakatimizda milliy 
iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini, jumladan, sanoat tarmog‘ini 
modernizatsiya qilishga, texnik va texnolagilc qayta jihozlashga 
ustuvor yo‘nalish deb qaralmoqda.

Amalga oshirilayotgan keng ko'lamli islohotlar, iqtisodiyotning 
ericinlashtirilishi va modemizatsiyalash jarayotilari korxonalardagi 
mavjud asosiy fondlar qiymatining o‘sishiga hamda tarkibining o‘zga- 
rib , sifat jihatidan takomillashib borishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

7.2. Asosiy fondlarning turlari va tarkibi

Foydalanilishi nuqtai nazaridan asosiy fondlar harakatdagi, 
zaxiiradagi va foydalanilmaydigan obyektlarga, korxonaga tegishliligi 
nuqtai nazaridan — korxonaning o'ziga qarashli va ijaraga olingan 
obyektlarga bo‘ linadi.

Asosiy fondlar kengaytirilgan takror ishlab chiqarishdagi ishtiro- 
k iga ko‘ra ishlab chiqarish va noishlab chiqarish asosiy fondlariga 
bo‘ linadi.
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Ishlab chiqarish asosiy fondlari moddiy ishlab chiqarish sohasida 
qatnashadi. U o‘zining amal qilish sikli davomida ishlab chiqarish 
jarayonida bir necha marta ishlati ladi. Ishlab chiqarish asosiy fondlari 
bosqichma-bosqich eskirib, o‘z qiymatini ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotgaqismlab o‘tkaz.ib boradi.

Noishlab chiqarish asosiy fondlariga korxona balansida turgan, 
xodimlarga xizmat qiladigan turar joylar. bog‘cha, sport muassasalari 
va boshqa madaniy-maishiy xizmat ko‘rsatuvchi obyektlar kiradi. 
Ishlab chiqarish fondlaridan farqli oMaroq, ular ishlab chiqarish jara
yonida qatnashmaydi va o ‘zining qiymatini mahsulotga o‘tkazmaydi. 
Ularning qiymati iste’molda y o ‘q bo‘lib ketadi. Ularning o‘rni 
toMdirilmaydi. Ular korxona foydasi hisobiga takror ishlab chiqariladi.

Noishlab chiqarish asosiy fondlari ishlab chiqarish hajmi va 
mehnat unumdorligiga bevosita t a ’sir o‘tkazmasada ishchilar turmush 
sharoiti bilan bog‘liq holda albatta korxonaning xojalik faoliyati 
natijasiga ta’sir qiladi.

Korxonalar asosiy ishlab chiqarish fondlari iqtisodiy o‘xshash- 
ligiga qaramasdan umumïy maqsadi va xizmat qilish muddati bilan 
farqlanuvchi mehnat vositalarining asosiy qismini tashkil etadi. 
Shuning uchun ularni alohida xususiyatlari bo‘yicha muayyan 
guruhlarga ajratish zarurati tug‘iladi.

Korxona asosiy ishlab chiqarish fondlari quyidagi guruhlarga 
bo‘linadi:

• binolar (sex, ombor, laboratoriya, idora, garaj, va shu kabi 
mehnat sharoitini yaratib beruvchi, tovar-moddiy boyliklar butligini 
ta’minlovchi obyektlar. B inolar tarkibiga ularni normal ekspluatatsiya 
qilish uchun zarur boMgan barcha kommunikatsiyalar, ya’ni isitish, 
ventilyatsiya, suv va gaz ta’minoti, lift, yong‘inga qarshi va signa- 
lizatsiya qurilmalari, telefon aloqasi simlari tuzumlari ham kiritiladi);

• inshoatlar (ochiq ayvonlar, devorlar, suv minoralari, ternir 
yo‘l shohobchalari, asfaltlangan y o ‘llar va yoMkalar);

• uzatish qurilmalari (elektr liniyalar, gaz, suv, bug‘ o‘tqa- 
zuvchi quvurlar va boshqalar);

• mashina va uskunalar (issiqlik va elektr energiyasini ishlab 
chiqaruvchi generatorlar, dvigatel va transformatorlar, stanoklar, 
issiqlik pechlari, tikuv, yig‘uv, dazmollash, saralash mashinalari, 
kranlar, kompressorlar, o‘ lchov tarozilari);
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• hisoblash texnikasi (kzompyuterlar va ularga o‘rnatiladigan 
periferiya qurilmaiari — printer, skaner, modem va boshqalar);

• transport vositalari (yuk va odam tashuvchi avtomashinalar, 
avtobuslar, pritseplar);

• uskunalar (presslovchi, qisuvchi va boshka texnologik 
fiinksiyalarni bajaruvchi asbob- uskunalar);

• ishlab chiqarish va xo‘jalik inventarían (ish stollari, 
dastgohlar, baklar, sandiqlar va boshqalar);

• ofis mebeli va jihozlari (shkaflar, stol va stullar komplekti, 
doskalar, seyflar, vozuv mashinkaiari, faks, nusxa ko‘chirish 
apparatlari, uyali aloqa vositalari va boshqalar);

• ishchi va nasldor hayvonlar (otlar, tuyalar, ho‘kizlar, sigirlar, 
bo‘qaiar. qo‘ylar, echkilar, cho‘chqalar va boshqa ishchi sifatida 
ishlatiladigan va nasi beradigan hayvonlar);

• ko‘p yillik o‘simliklar (bog‘lar va boshqalar);
• kutubxona fondi (badiiy-adabiy, texnik, iqtisodiy va boshqa 

turdagi adabiyotlar);
• erni va boshqa asosiy vositalami obodonlashtirishga sarflan- 

gan mablag‘lar (yer uchastkalarini kadastrini tuzish, ko‘kalamzor- 
lashtirish, reshyotkalar o‘matish, suv havza va omborlarini tozalash va 
boshqa ishlarga sarflangan kapital quyilmalar);

• boshqalar (yuqoridagi guruhlarga kirmay qolgan asosiy fond — 
muzey eksponatlari, lizingga olingan asosiy vositalarga qilingan 
kapital sarflar, turli namunalarva boshqalar).

Amaldagi me’yoriy hujjatlarga muvofiq ayrim mehnat vositalari 
asosiy fondlar jumlasiga kiritilmaydi. Ular quyidagilardir:

• xizmat muddati 1 yildan kam bo‘lgan mehnat vositalari 
(ularning qiymatidan qat’iy nazar);

• maxsus kiyimlar, poyafzal, ko‘rpa-yostiqlar (qiymatidan qat’iy 
nazar);

• devonxona buyumlari (kalkulyatorlar, stol usti priborlari va 
boshqalar);

•  ko‘chatxonalarda ekish uchun o ‘stirilayotgan ko‘chatlar va 
boshqalar.

Asosiy fondlar alohida guruhlari o‘rtasidagi nisbat, asosiy 
fondlaming qavsi guruhi uchun mablag‘ sarflanishi jamiyat uchun 
ahamiyatsiz emas. Chunki, korxonalami ishlab chiqarishda asosiy
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o‘rin egalaydigan v a  ularning ishlab chiqarish imkoniyatlarini 
harakterlaydigan asosiy fondlarning aktiv qismi — mashina va 
jihozlarning ko‘ payishi qiziqtiradi.

Asosiy fondlar aktiv qismining normal ishlashini ta’minlaydigan 
binolar. inshootlar, inventarlar asosiy fondlarning passiv qismiga 
kiradi.

Asosiy ishlab chiqarish fond lari qiymatida jihozlar hissasining 
oshishi boshqa teng sharoitlarda ishlab chiqarishning o‘sishiga va 
fondlar qaytimining oshishiga olib keladi.

Shuning uchun asosiy fondlar tuzilishini to‘g‘ri tashkil etish 
ishlab chiqarishning o ‘sishiga, tannarxning pasayishiga va korxona 
pul mablag‘larining ortishiga olib keluvchi shart sifatida qaraladi.

Sanoatning turli tarmoqlariga tegishli korxonalarda asosiy ishlab 
chiqarish fondlari tuzilishi bir xil b o ‘lmaydi. Masalan, yengil va oziq- 
ovqat sanoatida binolar asosiy ocrin egalaydi (44-^46 foiz), yoqilg‘i 
sanoatida inshootlar (17-19 foiz), elektro energetika sanoati 
korxonalarida uzatish qurilmalari (30—33 foiz), mashinasozlik 
korxonalarida m ashina va jihozlar asosiy o ‘rin egallaydi.

Asosiy ishlab chiqarish fondlari tuzilishiga asosiy ta’sir qiluvchi 
omillar boMib, ishlab chiqarilayotgan mahsulot harakteri, mahsulot 
ishlab chiqarish hajmi, mexanizatsiya v a  avtomatlashtirilganlik 
darajasi hamda korxonaning iqlim  va geografik joylashishi va 
xususiyatlari hisoblanadi.

Birinchi omil binolarning qiymati va  o‘lchamiga, transport 
vositalari va o ‘tkazish qurilmalarining hissasiga tasir qiladi . 
Mahsulot ishlab chiqarish hajmining oshishi maxsus ishchi mashina 
va jihozlari hissasining oshishiga olib keladi. Xuddi shunday uchinchi 
va to‘rtinchi omillar ham asosiy fondlar tuzulishiga ta’sir ko‘rsatadi. 
Asosiy fondlar tarkibidagi bino va inshootlar hissasi iqlim sharoiti 
bilan ham bog‘ liq.

Quyidagilar asosiy ishlab chiqarish fondlari tuzilishining yaxshi- 
lanishga olib keladi:

•  uskunalarni yaxshilash v a  zamonaviylashtirish;
•  uskunalar. xususan, hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan 

stanoklar, avtomatlashtirilgan va yarim avtomatlashtirilgan stanoklar, 
universal va niurakkab stanoklar. avtomatik liniyalar hamda hisoblash 
dasturlash stanoklari tuzilishini takomillashtirish;
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• bino v a  inshootlardan optimal foydalanish, bo‘sh turgan 
joylarga q o ‘shimcha uskunalar o‘matish;

• korxonaning qurilish loyihalarini to‘g ‘ri tuzish va qurilish 
rejasini sifatli qilib amalga oshirish;

• ortiqcha va kam foydalatiiladigan uskunalami tugatish.
Asosiy fondlami hisobga olish va rejalashtirish natural va pul

shaklida olib boriladi. Asosiy fondlarni baholashdan oldin mashinalar 
soni, ularning unumdorligi, quwati, ishlab chiqarish maydonining 
o‘lchami va boshqa natural shakldagi miqdoriy ko'rsatkichlar 
aniqlanadi. Bu ma’lumotlar tarmoq va korxona ishlab chiqarish 
quvvatini hisoblashda, ishlab chiqarish dasturini rejalashtirishda, 
uskunalar balansini tuzishda foydalaniladi. Ushbu ko‘rsatkichlar 
asosida uskunalar inventarizatsiya qilinadi va ularni hisobdan 
chiqarish, hisobga kiritish amalga oshiriladi.

7 .3 .  A sosiy  fondlarni baholash, eskirishi va ta ’mirlash

Asosiy fondlami pul (qiymat) shaklida baholash asosiy 
fondlarning takror ishlab chiqarishini rejalashtirish, eskirish me’yorini 
va am ortizatsiya ajratmalari tniqdorini hamda xususiylashtirish 
hajmini aniqlash  uchun zarur hisoblanadi.

Asosiy fondlami baholashning boshlang;ich, qayta tiklanish va 
qoldiq qiym at k o ‘rinishlari farqlanadi.

Asosiy ishlab chiqarish fondlarining boshlang'ich qiymati asosiy 
fondni yaratish yoki sotib olish uchun ketgan hamda uni o‘rnatish, 
montaj uchun ketgan jami xarajatlar summasidan iborat. Bundan 
amortizatsiya normasi va amortizatsiya ajratmalari ko‘lamini aniq- 
lashda, korxona foydasi va rentabelligini hisoblashda foydalaniladi.

Fan-texnik taraqqiyoti natijasida asosiy fondlami ishlab chiqarish 
shartlari va. omillari ham o‘zgarib bormoqda, binobarin, joriy bozor 
baholari v a  tariflari bilan bog‘liq ravishda ularning ishlab chiqarish 
xarajatlari ham o ‘zgarib bormoqda. Hozirgi kunda asosiy fondlar joriy 
baholari v a  tariflariga birinchi darajali ta’sir qiluvchi omil boMib 
inflyatsiya hisoblanadi.

Korxona balansida asosiy fondlar vaqt o ‘tishi bilan turli xil 
qiymatda a k s  etib qoladi. Y a’ni xo‘jalik yuritishning hozirgi sharoitida 
asosiy fondlami faqat ularning boshlang‘ich qiymati bo‘yicha haqiqiy
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baholab bo‘lmaydi va shuning uchun ularni qayta baholash va b ir  xil 
qiymatgao‘tkazish zarurati to‘giladi.

Tiklangan qiymati — bu asosiy fondlarning qayta baholash, 
kengaytirish, rekonstruksiya va modernizatsiya qilingandan keyingi 
qiymati. Bu qiymat vaqtinchalik bo‘lib, qo‘shimcha qilingan xarajatlar 
va qayta baholash natijasi asosiy fondlar qiymatiga kiritilgach 
boshlang‘ich qiymat bo‘lib qolaveradi.

Asosiy fondlar ishlatilishi jarayonida eskirib boradi va o'zining 
boshlang'ich qiymatini bosqichma-bosqich yo‘qotib boradi. Ularning 
real qiymatini aniqlash uchun eskirgan qismining qiymatini aniqlash 
zarurati tug‘iladi. Ularning boshlang‘ich yoki tiklanish qiymatidan 
eskirish summasi ayrilib asosiy fondlarning qoldiq qiymati aniqlanadi. 
Bu qiymatni balans qiymati ham, deb ataydilar. Chunki aynan shu 
qiymatda asosiy fondlar korxonaning balansida aks ettiriladi.

Sotish qiymati -  bu asosiy fondlarning sotilishi vaqtida sotuvchi 
va sotib oluvchi o ‘rtasida kelishilgan shartnomaviy qiymat.

Eskirishning jismoniy va ma’naviy ko‘rinishlari farqlanadi.
Jismoniy eskirish, deganda asosiy fondlarning boshlang‘ich 

iste’rrol qiymatining bosqichma-bosqich yo‘qolib borishi tushuniladi. 
Bunda nafaqat ularning ishlash jarayonidagi eskirishi, balki bekor 
turishi natijasida ham eskirganligi kiradi. Asosiy fondlarning fizik 
eskirishi — asosiy fondlarning sifatiga, texnik takomillashganligiga, 
ishlash vaqtiga, tashqi ta’sirlardan himoyalanganligiga, parvarish 
qilinishiga, ishlab chiqarishning texnologik jarayonlari xususiyatlariga 
hamda ularga xizmat ko‘rsatish darajasiga bogMiq.

Asosiy fondlarning jismoniy eskirishi, hatto ularning b ir  xil 
elementlarida ham har xil bo‘ladi. Asosiy fondlarning to‘liq va qisman 
eskirishi farqlanadi. To‘liq eskirganda ishlab turgan asosiy fondlar 
yo‘qotiladi va joyiga yangisi (kapital qurilish yoki eskirgan asosiy 
fondlarni joriy almashtirish vositasida) keltiradi. Qisman eskirish 
ta’mirlash yo‘li bilan qoplanadi.

Asosiy fondlarning jismoniy eskirishi haqiqiy xizmat qilgan 
davrni normativdagi davrga bo‘lisli va 100 ga ko‘paytirish yo‘li bilan 
hisoblanishi mumkin. Nisbatan to ‘g‘ri usul bu obyektning tabiiy 
holatini tekshirishdir.

Ma’naviy eskirish bu — mashina va uskunalar qiymatining ularni 
takror ishlab chiqarish uchun ketadigan umumiy, zaruriy
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xarajatlarining qisqarishi, yaiigi va unumdor mashina va 
uskunalarning joriy qilinishi ta'sirida pasayishidir. Ushbu omillar 
ta’sirida asosiy fondlar o‘zining texnik tavsifi va iqtisodiy 
samaradorligi jihatdan qoloq bo‘lib qoladi, ya’ni ma’naviy eskiradi.

M a’naviy eskirgan asosiy fond xali ishlab chiqarishga yaroqli 
bo‘lsada, undan foydalanish iqtisodiy jihatdan samarasiz bo‘ladi. Bu 
tusdagi eskirishning bosh omili ilmiy texnika taraqqiyoti hisoblanadi 
va asosiy fondlar ishlab chiqaruvchi sohada mehnat unumdorligini 
o‘sishi hisoblanadi.

Ilmiy texnika taraqqiyoti negizida mehnat vositalarini ishlab 
chiqaruvchi tarmoqlarda mehnat unumdorligining ortishi, shu turdagi 
vositalar bahosining pasayishiga olib keladi.

Bu holatdagi ma’naviy eskirishning miqdori obyekt boshlang‘ich 
qiymatiga nisbatan foizlarda aniqlanadi va quyidagi formula orqali 
hisoblanadi:

Bundan tashqari ilmiy texnika taraqqiyoti ta’sirida ostida mehnat 
vosita (mashina va qurilma)larining yangi avlodi yuzaga keladi. Ular 
oldingilariga nisbatan yuqori unumli, takotnillashgan va tejamkorligi 
bilan farq qiladi. U quyidagi formula orqali aniqlanadi:

bu yerda: ^ nva ф„ -  eski va yangi mehnat vositasi 
(texnika)ning boshlang‘ichqiymati, so‘m;

/7 va n' -  eski va yangi mehnat vositasi 
(texnika)ning y illik  mehnat unumdorligi;

т н V a  К  -  eski va yangi mehnat vositasi 
(texnika)ning xizmat qilish normasi, yil;

-  eski mehnat vositasi (texnika)ning 
qolgan xizmat muddati, yil.

Umumiy k o ‘rinishida ma’nav îy eskirish quyidagi formula orqali 
ifodalanishi mumkin:

v  (<P,-<P.)-100%
<t>6

bu yerda: и и -  ma’naviy eskirish miqdori;
фе -obyektning bosh lang‘ich qiymati; 

фт -  obyektni tiklash qiymati.
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bu yerda: <t>'B -  yangi mehnat vositasi (texnika)ning tiklanish 
qiymati.

Hozirgi sharoitda ma’naviy eskirishni hisobga olishning 
ahamiyati ortib boradi. Ishlab chiqarishni takomillashtirish uchun hali 
to‘liq jismoniy eskirmagan, lekin ma’naviy eskirgan asosiy fondlarni 
yangisi bilan almashtirish kerak bo‘ladi. Ma’naviy eskirgan texnikani 
o‘z vaqtida zamonaviylari bilan almashtirmaslik mahsulot tannarxini 
pasaytirishga, sifatini yaxshilashga imkoniyat bermaydi. Bunday 
mahsulotlar bilan raqobatga kirishib bo‘lmaydi.

Ma’lumki, ishlab chiqarish jarayonida asosiy fondlardan 
foydalanish oqibatida, ularning texnik x:olati boshlang‘ich davrdagiga 
nisbatan yo‘qolib boradi. Shuning uchun ularni ishchi holatda ushlab 
turish uchun ta’mirlash lozim b o ‘ladi.

Asosiy fondlarni ta’mirlash ikki turga bo‘linadi: joriy va kapital.
Joriy ta’mirlash — bu asosiy fondlarni vaqtidan oldin ish 

layoqatini yo‘qotmaslik uchun vujudga kelgan kichik hajmdagi texnik 
buzilishlar va lat yeyishlarni tuzatish b o ‘yicha doimiy va o‘z vaqtida 
o‘tqazilgan profilaktik harakterga ega bulgan ta’mirlash ishlaridir. 
Odatda, joriy ta’mirlash muddati bir yildan oshmaydi. Bunday 
ta’mirlashda asosiy fondning u  yoki bu qismi almashtirilmaydi. Joriy 
ta’mirlash ishlari joriy ta’mirlash dalolatnomasi bilan rasmiylash- 
tiriladi. Ushbu dalolatnomada qilingan ishlarning turlari, sarflangan 
material laming qiymati, ketgan mehnat vaqti va qiymati, shuningdek, 
boshqa xarajatlar k o ‘rsatiladi. Dalolatnoma joriy ta’mirlashga ma’sul 
shaxslar tomonidan imzolanadi, korxona rahbari tomonidan tasdiq- 
lanadi.

Kapital ta’mirlash — bu ma’lum bir vaqtdan keyin ( odatda, bir 
yildan keyin ) asosiy fondlarni to‘ liq qismlarga ajratish, kerak 
bo‘lganda u yoki bu layoqatsiz bo ‘lib qolgan qismlarni to‘liq 
almashtirish bo‘yicha bajarilgan ta’mirlash ishlari tushuniladi. Kapital 
ta’mirlash hajmi, murakkabligi v a  qiymati bo‘yicha joriy 
ta’mirlashdan katta farq kiladi. Kapital ta’mirlash ishlari maxsus 
kapital ta'mirlash dalolatnomasi bilan rasmiylashtiriladi.

Arnaldagi m e’yoriy hujjatlarga, jumladan, Soliq Kodeksiga va 
Vazirlar Mahkamasining 1999-yiI 5-fevraldagi 54-son qarori bilan



tasdiqlangan «Mahsulot (ish, xizmat)ni ishlab chiqarish va sotish 
b o ‘yicha xarajatlar tarkibi va moliyaviy natijalarni shakl lantirish 
tartibi to‘g‘risida»gi Nizomiga muvofiq korxonalar joriy va kapital 
t a ’mirlashni mablag1 bilan ta ’minlashni quyidagi ikki usulning birida 
amalga oshirishlari kerak. Va tanlangan usulni o‘zlarining hisob 
siyosatlarida belgilab olishlari lozim :

- ta ’mirlash uchun maxsus rezerv tashkil etlsh va barcha 
x:arajatlarni ushbu rezerv hisobidan koplash usuli;

- ta’mirlash ishlari kiymatini rezerv tashkil etmasdan xarajatlarga 
bevosita olib borish usuli.

Birinchi usulda korxona ta’mirlash ishlari uchun har oyda o ‘zi 
belgilab qo‘ygan me’yorlarda maxsus rezervga ajratmalar qilib boradi. 
Joriy va kapital ta’mirlash ishlari yakunlangan oyda ulaming qiymati 
tegishli tasdiqlangan dalolatnomalar asosida rezerv evaziga hisobdan 
chiqariladi. Yil oxirida ta’mirlash uchun tashkil etilgan rezervning 
ishlatilmay qolingan qismi kelgusi yilga (soliq bazasiga qayta kiritish 
sharti bilan) o ‘tkaziIadi.

Ikkinchi usulda «Mahsulot (ish, xizmat)lami ishlab chiqarish va 
sotish buyicha xarajatlar tarkibi va moliyaviy natijalarni shakllantirish 
tartibi to‘g‘risida»gi Nizomiga muvofiq joriy va kapital ta’mirlash 
xarajatlari ta ’mirlangan asosiy fondlarning ishlatilish maqsadiga ko‘ra 
ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga, shuningdek, 
ilmiy tadqiqot ishlari va tajriba konstruktorlik ishlanmalari, 
shuningdek, kelgusida ishga tushirilishga mo‘ljallangan texnologik 
liniyalarga doir asosiy fondlarni ta’mirlash xarajatlari (agar ITI va 
TK I yakunlari bo‘yicha moddiy boyliklar olingan bo‘lsa) ushbu 
boyliklar tannarxiga kiritiladi.

Amaliyotda shunday holatlar yuzaga keladiki, ma’lutn bir 
miqdorda asosiy fondlar ishlab chiqarishga joriy etilsa, ulaming 
m a ’lum bir miqdor chiqarib tashlanadi. Shuning uchun ular qiymati 
quyidagicha hisobga olib boriladi:

- yil boshiga asosiy fondlar qiymati;
- yil oxiriga asosiy fondlar qiymati;
- o ‘rtacha yillik asosiy fondlar qiymati.
Korxonalaming asosiy fondlarini oddiy va kengaytirilgan takror 

ishlab chiqarish uchun investitsiyalar kiritish talab qilinadi. Bunda 
asosiy manbalardan biri bo‘lib — amortizatsiya ajratmalari hisoblanadi.
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7.4. Amortizatsiya ajratm alari — asosiy fondlarni takror ish la b  
chiqarishning muhini manbai

Iqtisodiyotning erkinlashtiri lishi sharoitida tijorat korxonlarida 
asosiy fondlarni yangilashga ketadigan xarajatlami qoplashning asosiy 
manbai, ularning o‘z mablag‘lari hisoblanadi. Bu mablag1 asosiy 
fonddan foydalanish mobaynida amortizatsiya ajratmasi shaklida 
jamg‘ariladi.

Amortizatsiya — bu asosiy fond eskirib borishiga qarab, uning 
qiymatini asta-sekin ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmat) 
tannarxiga qismlab o‘tkazish, asosiy fondni keyinchalik qayta tiklash 
maqsadlarida mahsulot(ish, xizmat)ning amortizatsiya miqdoriga teng 
qismini ajratib borish jarayonidir.

Amortizatsiya iste’mol qilingan mehnat vositalari qiymatini, 
ularning eskirishiga muvofiq ravishda mahsulot(ish, xizmat) 
tannarxiga o'tkazish, iste’mol qilingan mehnat vositalarining o‘mini 
qoplash maqsadida pul mablag'ini jamg'arish jarayonini aks ettiradi.

Amortizatsiya ajratmalari belgilangan amortizatsiya norma 
( т е ’уог)1ап asosida ajratilib boriladi.

Amortizatsiya hisoblanadigan mulk tarkibiga 0 ‘zbekiston 
Respublikasini qonunchiligiga k o ‘ra korxona xo‘jalik faoliyatida bir 
yildan ortiq vaqt mobaynida o ‘zining fizik ko‘rinishini o ‘zgar- 
tirmasdan foydalaniladigan aktivlar kiradi. Yer uchastkalari, qazilma 
boyliklar, o‘rmonlar va moliyaviy aktivlar bunga kimiaydi. 
Amortizatsiya ajratmasi summasi asosiy fondning qiymatiga, undan 
foydalanish muddatiga va modernizatsiya xarajatlariga bog‘liq.

Korxonalarning asosiy fondlari amortizatsiya hisoblanadigan va 
amartizatsiya hisoblanmaydigan turlarga bolinadi.

Qo‘yidagi asosiy fondlarga amortizatsiya hisoblanmaydi:
- kutubxona fondiga;
- ko‘p yillik o‘simliklarga;
- ishchi va nasldor hayvonlarga;
- konservatsiya qilingan asosiy vositalarga.
Asosiy fondlarning qolgan turlari bo‘yicha amortizatsiya hisob

lanadi.
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0 ‘zbekiston Respublikasining Soliq Kodeksiga muvofiq asosiy 
vositalar amortizatsiya normalari bo‘yicha qo‘yidagi yettita guruhga 
bo‘linadi (7.4.1-jadval).

7.4.1-jadval
O ‘zbekiston Respublikasida asosiy vositalar bo‘yicha 

amortizatsiya normalari14

№ Asosiy vositalarning nomi

Amortizatsiya- 
ning eng yuqori 

tiormasi, 
foizlarda

1. Binolar, imoratlar va inshootlar 5
2. Uzatish qurilmalari 8
3. Kuchquwat beradigan mashinalar va 

uskunalar 8

4.
Faoliyatning turlari bo‘yicha ish mashinalari 
va uskunalar (harakatlanuvchi transportdan 
tashqari)

15

5. Harakatlanuvchan transport:

5.1.

-temir yo'lning harakatdagi tarkibi; 
-dengiz, daryo kemalari, baliqchiliksanoati 
kemalari;
-havo transporti.

8

5.2.
-avtomobil transportiningharakatdagi tarkibi; 
-ishlab chiqarish transporti;

-yengil avtomobillar va taks ilar;
-sanoat traktorlari.

20

5.3. -kommunal transport; 
-maxsus vaxta vagonlari. 10

5.4. -boshqa transport vositalari 20

6. Kompyuter, periferiya qurilmalari, 
ma’lumotlami qayta ishlash uskunalari 20

7. Boshqa guruhlarga kiritilmagan qat’iy 
belgilangan aktivlar 10

14 0 ‘zbek'iston R espublikasi Soliq K odeksi,2007-yil 25-dekabr, 144-modda.
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Amortizatsiya normasi darajasi asosiy fondlarning eskirgan 
qismini qayta tiklash uchun zarur boMgan resurslar hajmini ifodalaydi. 
Uning yordamida asosiy fondlarning aylanma tezligi va ularni takror 
ishlab chiqarish jarayonini modellashtirish nazorat qilinadi.

Amortizatsiya ajratmalari miqdori bir necha usulda hisoblanishi 
mumkin:

• bir maromda hisoblash;
• bajarilgan ish hajmigaproporsional hisoblash;
• xizmat yillari yig‘indisiga proporsional hisoblash (kumulyativ 

usul);
• kamayib boruvchi qoldiq qiymatdan hisoblash.
Amortizatsiya ajratmalari miqdorini bir maromli usulda

hisoblash asosiy fondlarning b ir maromda jismoniy va ma'naviy 
eskirishiga mo‘ljallangan (7.4.2-jadvalga qaralsin).

7.4.2-jadval
Am ortizatsiya ajratm alari miqdorini bir m arom li 

usulda hisoblash

Asosiy fondlar 
ko‘rinishlari

0 ‘rtacha 
balans 

qiymati, mln. 
so‘m

Amortizatsiya 
ajratmalarining 
yillik normasi,

%

Amortizatsiya 
ajratmalarining 
yillik miqdori, 

mln.so‘m 
(gr.2xgr.3)

1 2 3 4
Yuk
avtomashinasi

60,0 20 12,0

Binolar 350,0 5 17,5
Kompyuterlar 7,0 20 1,4
Jami: 30,9

Korxonalar amortizatsiyani hisoblashning u yoki bu usulini 
doiraiy tarzda tanlab olish yoki har to'rtta usulni bir vaqtning o‘zida u 
yoki bu asosiy fondlar bo‘yicha belgilab olish mumkin. Amorti
zatsiyani hisoblashning bu usullarni qo‘llashda amortizatsiya summasi 
turlicha boMishi va u Soliq Kodeksida ko‘zda tutilgan bir maromda 
hisoblab chiqilgan miqdordan kam yoki ko‘p bo‘lishi mumkin.
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Asosiy fondlaming ma’naviy eskirishi ko‘p hollarda jadal 
kechadi. Shuning uchun korxoaa boshqaruvchisi amortizatsiya 
ajratmasini tez ma’naviy eskirayotgan asosiy fondlarning o‘rnini 
qoplab oladigan darajada belgilashi lozim. Bu muammoni 
tezlashtirilgan amortizatsiya usuli yordamida hal qilish miimkin.

Hozirgi kunda uskunalar qiymatining katta qisrnini dastlabki 
yillardayoq ishlab chiqarisli xarajatlariga o‘tkazishni ta'minlaydigan 
notekis amortizatsiya keng qo'llanilmoqda. Masalan, birinchi yil -  50 
fbiz, ikkinchi y il -  30 foiz, uchinchi yil -  20 foiz o ‘tkaziladi. Bu 
korxonalarga inflyatsiya sharoitida qilingan icarajatlarni tezroq 
qoplash va uskunalarni yangilash inikonini beradi.

Rivojlangan mamlakatlarda amortizatsiya ajratmalari kapital 
q o ‘yilmalarni moliyalashtirishning asosiy manbai hisoblanadi. Shu 
sababli ham ularda davlat ko‘pincha firmalarga jadallashtirilgan, ya’ni 
yuqori amortizatsiya normalariiii qo‘llashga ruxsat beradi. 
Amortizatsiya ajratmalarining yuqori normalariai qo‘llash asosiy 
fondlar qiymatini nisbatan qisqaroq vaqt ichida ro‘yxatdan chiqarish 
irnkonini beradi. Jadallashtirilgan amortizatsiya normalari, odatda, 
asosiy fondlarning aktiv (bevosita ishlab chiqarishda qatnashadigan) 
qismiga nisbatan qo‘llashgaruxsat beriladi.

Tabiiyki, jadallashtirilgan amortizatsiya normalarini qo‘llash 
mahsulot(ish, xizmat) tannarxiga qo‘shiladigan amortizatsiya 
ajratmalari ishlab chiqarish xarajatlarining oshib ketishiga. va korxona 
so f foydasi miqdorining kamayishiga olib keladi. Biroq, jadallash
tirilgan amortizatsiya normalarining qo‘llanilishi asosiy fondlaming 
tezroq yangilanishiga moliyaviy sharoit yaratadi.

Sanoat korxonalarida amortizatsiya ajratmalari summasi mustaqil 
ravishda korxonaning asosiy fondlarni takror ishlab chiqarish va 
takomillashtirishga sarflanadi.

Asosiy fondlarni takror ishlab chiqarishning turli shakllari 
mavjud. Oddiy takror ishlab chiqarish shakli — bu eskirgan mehnat 
vositalarini kapital ta’mirlash. Bunda, ta’mirlash xarajatlari bevosita 
mahsulot tannarxiga qo'shiladi. Noishlab chiqarish fondlarini 
ta ’mirlash uchun xarajatlar foyda hisobiga qoplanadi.

Asosiy fondlarni kengaytirilgaa shaklda takror ishlab chiqarish, 
deganda yangi qurilishni anialga oshirish, korxona faoliyatini
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kengaytirish, uni rekonstruksiya qilish, texnik qayta qurollanish 
hamda uskunalarni modernizatsiya qilish tushuniladi.

Bu shakllarning har biri aniq vazifani bajaradi, o‘ziga yarasha 
ustunlik va kamchiliklari bor. Yangi qurilish hisobiga asosiy 
fondlarining barcha elementlari zamon talabiga javob bera oladign 
kcrxonalar yuzaga keladi. Biroq, hozirgi sharoitda ishlab chiqari- 
shning susayishi bilan ko‘pchilik korxonalar mablag‘ yetishmasligi 
sababli faoliyatini to‘xtatadilar. Rekonstruksiya qilishda kapital 
xarajatlaming asosiy qismi eski ishlab chiqarish binolari va inshoot- 
laridan foydalanish davrida fondlarning aktiv qismini takomillash- 
tirishga yo'naltiriladi. Uskunalarga qilinayotgan xarajatlar hissasining 
ortishi mehnat unumdorligining ortishiga, ishlab chiqarishning 
kengayishiga va mahsulot tannarxining pasayishiga olib keladi.

Uskunalarni modernizatsiyalash — bu uskunalardagi ma’naviy 
eskirishni to‘liq yoki qisman bartaraf qilish va ishlab chiqarishga 
nisbatan zamonaviy konstruksiyalarni joriy qilishdir.

Uskunalarni modernizatsiyalsh bir necha yo‘nalishlarda olib 
borilishi mumkin:

• ishlayotgan mashinalarning konstruksiyasini, ulaming texnik 
imkoniyatlarini oshiradigan qilib takomillashtirish;

• stanok va mexanizmlami avtomatlashtirish va mexanizatsiyalash;
• uskunalarni dasturiy boshqarishga o‘tkazish.
Uskunalarni modernizatsiya qilish iqtisodiy jihatdan samarali

bo‘lib, mehnat unumdorligi va yillik ishlab chiqarish hajmini oshiradi, 
mahsulot tannarxini kamayishiga olib keladi. Agar foydaning o‘sishi 
modernizatsiya xarajatlari tufayli asosiy fondlar qiymatining 
o ‘sishidan yuqori b o ‘lsa rentabellik oshgan bo‘ladi. Shu sababli ham 
korxonalarda ishlab chiqarish texnologiyalarini va mehnat qurollarini 
modernizatsiyalash doimo dolzarb masalalardan hisoblanib kelingan.

Mamlakatimizda jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozining salbiy 
oqibatlarini bartaraf etish bo‘yicha 2009-2012-yillarga mo‘ljallab 
qabul qilingan Inqirozga qarshi choralar dasturida «... korxonalarni 
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta jihozlashni yanada 
jadallashtirish, zamonaviy, moslashuvchan tenologiyalami joriy 
etish»15 asosiy vazifalardan biri, deb belgilangan.

,s Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, 0‘zbekiston sharoidda uni bartaraf etishning yo‘Ilari va
choralari. -T.: «O‘zbekiston», 2009, 32-bet.
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7.5. K orxonaning ishlab chiqarish q u w ati va asosiy fondlardan 
foy’dalanisiini yaxshilash yo‘llari

Ishlab chiqarish korxonalari faoliyati samaradorligini oshi- 
rishning asosiy yo'llaridan biri — mavjud asosiy ishlab chiqarish 
fondlaridan foydalanishni yaxshilashdir. Asosiy ishlab chiqarish fond- 
laridan foydalanish samaradorligining oshishi, avvalo, qo'shimcha 
kapital mablag" sarflamasdan turib mahsulot (ish, xizmat) hajmini 
ko‘paytirishda o‘z ifodasini topadi. Bu korxonalaming o‘z ishlab 
chiqarish imkoniyatiaridan, ya’ni ishlab chiqarish quwatlaridan to‘liq 
foydalanish ini anglatadi.

Korxonaning ishlab chiqarish quwati muayyan davrda (yil, 
smena, kun) korxona tasarrufidagi mehnat vositalaridan to'Iiq 
foydalangan holda belgilangan assortimentda (mumkin bo‘lgan) eng 
yuqori miqdorda mahsulot ishlab chiqarishni ifodalaydi.

Korxonaning ishlab chiqarish quwati har birmahsulotningtabiiy 
o‘lchov birliklarida (tonna, metr, dona) va qiymatlarida aks etishi 
mumkin .

Korxonaning ishlab chiqarish quwati yetakchi sexlar, uchast- 
kalar, shuningdek, ayrim liniyalar, agregatlar bo‘yicha belgilanishi 
mumkin.

Korxonaning ishlab chiqarish quwati (uning ishlab chiqarish 
xususiyatini e’tiborga oigan holda) quyidagi formula yordamida 
hisoblanadi:

Q = N*P*T
bu yerda: Q -  korxonaning ishlab chiqarish quwati;

N - o ‘rnatilgan mashinalar soni, dona;
P -  bir mashina unumdorligi;
T -  yillik xizmat qilish muddati.

Bir tarmoq ichidagi korxonalaming ishlab chiqarish quvvatiar 
yig'indisi, shu tarmoqning ishlab chiqarish quwatini belgilaydi. 
Ishlab chiqarish quvvatlari balansi taxminan quyidagicha bo‘ladi:

1) Yil boshidagi ishlab chiqarish quwati.
2) Rejalashtirilgan davr mobaynida ishlab chiqarish quwatla- 

rining o‘sishi, jumladan:
- tashkiliy-texnikaviy tadbirlar hisobiga;

186



- rekontruksiya va modernizatsiya hisobiga;
- yangi qurilish hisobiga.
3) Ishlab chiqarish quvvatlarining ishlab chiqarishdan chiqib 

ketishi.
4) Yil oxriridagi ishlab chiqarish quvvatlari.
5) o‘rtacha yillik ishlab chiqarish quwati.
0 ‘rtacha yillik ishlab chiqaruv quwatidan foydalanish koeffi- 

tsiyenti ( kiu):
_ m
~ u™ O RTA

buyerda: tm - jo r iy  yilda ishlab chiqarilgan mahsulot(so‘m);
-  o‘ rtacha yillik quwat (so‘m).

Korxonaning ishlab chiqarish quwatini rejalashtirishda o‘rtacha 
yillik quwat alohida, joriy yilga alohida, kelgusi davr (uzoq 
muddat)ga alohida hisoblanadi.

Joriy rejalashtirishda o‘rtacha yillik quwat quyidagi formula 
orqali aniqlanadi:

U -  U 4 Mm'" Mk'n
™ LfRT J7L V B V | 2  Y2

buyerda: A/(srra — o‘rtacha yillik quwat hajmi;
MrB - y i l  boshiga quwat hajmi;
Mi* - y i l  davomida quwatning o‘sishi;

Mt -  y il  davomida quwatning kamayishi; 
n -  q u w a t joriy etilgandan yoki chiqarib 
tashlangandan so‘ngi qolgan oylar soni.

Uzoq muddatga (strategik) rejalashtirishda korxonanning ishlab 
chiqarish quw ati quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

t/f j 0 = Mr B + K4T[X + Mnzx + A/jjjju + MrM K ± Myjui - ML
bu yerda: m tex-  texnik qayta qurollantirish hisobiga 

quw atning ortishi;
^ rek ~ rekonstruksiya qilish hisobiga quwatning ortishi; 
MKEKa-  kengaytirish hisobiga quwatning ortishi;
KfiASK-yangi qurilishi hisobiga quwatning ortishi;
Kf xxu— mahsulot hajmi va nomenklaturasi o‘zgarishi 

hisobiga quwatning ortishi yoki kamayishi;
M, -  likvidatsiya qiymati.
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Korxonaning ishlab chiqarish quvvati, uning texnik darajasi, 
kadrlar malakasi, xom ashyolaming sifati, ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotlaming assortimenti, kadrlaming raalakasiga qarab o‘zgarib 
boradi.

Asosiy fondlar tuzilishining va texnik darajasining — mahsulot 
ishlab chiqarishning oshishiga hamda mahsulot tannarxining kama- 
yishiga ta ’siri, ulardan foydalanish darajasiga bog‘liq.

Asosiy fondlardan foydalanish ko‘rsatkichlarini quyidagi uch 
guruhga birlashtirish mumkin:

• asosiy fondlardan ekstensiv foydalanish ko‘rsatkichlari. Bu 
ko‘rsatkichlar muddat bo‘yicha ulardan foydalanish darajasini 
ifodalaydi;

• asosiy fondlardan intensiv foydalanish ko‘rsatkichlari. Bu 
ko‘rsatkichlar ularning quvvatidan foydalanish darajasini ifodalaydi;

• asosiy ishlab chiqarish fondlaridan integral foydalanish 
ko‘rsatkichlari. B u ko‘rsatkichlar barcha omillar — ekstensiv va 
intensiv omillar ta’sirini ifodalaydi.

Birinchi guruh ko‘rsatkichlariga uskunalardan ekstensiv 
foydalanish koeffitsiyenti, uskunalardan foydalanishning smenalilik 
koeffitsiyenti, uskunalarning ish bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti, 
uskuna ishlash vaqti rejimining smenali koeffitsiyenti.

Uskunalardan ekstensiv foydalanish koeffitsiyenti uskunalardan 
haqiqatda foydalanilgan soatlar miqdorini rejadagi soatlar miqdoriga 
bo‘lish y o ‘li bilan topiladi:

Kekst=Thaq.f. : T m eerf.
bu yerda: T hakf -  uskunalardan haqiqiy foydlanilgan vaqt, 

soat;
Tm eerf -  uskunalarning norma bo'yicha ishlash muddati, 
soat.

Misol. Agar smenaning davomiylik vaqti 8 soat bo‘lsa, reja 
bo‘yicha ta’mirlash ishlariga 1 soat sarflansa, stanoklarning haqiqiy 
ishlash vaqti 6 soatni tashkil etsa, unda uskunalardan ekstensiv 
foydalanish koeffitsiyenti 0,86-[6:(8-l>] ga teng bo‘ladi. Bu 
stanoklardan rejdagi foydalanish kerak bo‘lgan vaqtning atigi 86 
foizidangina foydalanilayotganligini bildiradi.

Uskunlardan ekstensiv foydalanish smenalik koeffitsiyenti 
ko‘rsatkichi bilan ham tavsiflanadi. Bu ko‘rsatkich kun mobaynida,
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barcha smenalarda ishlatilgan uskunalar miqdorini eng katta smenada 
ishlatiladigan stanoklar m iqdoriga b o ‘lish bilan aniqlanadi. Uskuna- 
larning har bir birligi yilda nechta smenada ishlatilishini hisoblashning 
soddalashtirilgan usuli quyidagicHa: sexga 150 birlik stanok 
o‘rnatilgan, shulardan birinchi sm enada 100 birlik stanok, ikkinchi 
smenada 90 birligi ishlatildi. Sm enalïlik koeffitsiyenti 

100 + 90
--------------- = 1,33 n i tashkil etadi.

150
Korxonalarda smenalïlik koeffiitsentini oshirishga intilish kerak. 

Chunki u qanchalik yuqori bo‘ lsa, mahsulot ishlab chiqarish ham 
ortadi.

Uskunalar ishining sm enaliligini oshirishning asosiy yo‘na- 
lishlari quyïdagilar:

• ishchi o‘rinlarining ixtisoslashganlik darajasini oshirish. Bu 
ishlab chiqarishning seriyalillgini va uskunalaming ish bilan 
ta’minlanganligini oshiradi;

• ishlarning ritmligini oshirish;
• bekor turib qolisblarni Icam aytirish;
• ta’nirlash ishlarini samarali yo‘lga qo‘yish;
• asosiy va maxsus yordam chi ishchilar mehnatini mexani- 

zatsiyalash. Bu qo‘shimcha ishchi kuchini ozod qilish va ularni ogir 
yordamchi ïshlarga yoki uchinch i stnenaga o‘tkazish imkonini beradi.

Uskunalaming ish bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti ham 
uskunalardan vaqt bo‘ yicha foydalanishni harakterlaydi. Bu 
ko‘rsatkich asosiy ishlab chiqarishdagi jami mashina parklari uchun 
hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich mavjud uskunalar bilan barcha 
mahsulotlarni tayyorlash mehraat s ig ‘imining, uning ishlash vaqti 
fondiga nisbati sifatida aniqlanadi. Amaliyotda uskunalaming ish 
bilan ta’mirlanganlik koeffitsiyenti smenalik koeffitsiyentidan ikki 
barobar (agar 2 smenali rejim bo ‘ lsa) yoki uch barobar (agar3 smenali 
rejim bo‘lsa) kam qiymatda qabul qiladi.

Bizning misollarimizda:
Kyu k la n g an lik =  1,33 : 2 = 0,67

Uskunalar ishining sm enalik  k o ‘rsatkichi asosida uskuna ishlash 
vaqti rejimning smenalik foydal anislii koeffitsiyenti ham hisoblanadi. 
Bu ko‘rsatlcich uskunalar ishining smenalik koefitsiyentini ushbu
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korxonada o'rnatilgan smenaning davomiylik vaqtiga bo'iish yo‘li 
bilan aniqlanadi. Agar korxonada smenaning davomiyligi vaqti 8 soat 
bo‘lsa , unda bu ko'rsatkich:

K s m . i =  1 , 3 3  : 8  =  0 , 1 7
ga teng bo‘ladi.

Biroq uskunalardan foydalanish jarayonining boshqa tomonlari 
ham bor. Smena orasida vaqtincha kun mobaynida bekor turib qolish- 
lami bilishdan tashqari uskunalardan haqiqatdan ish bilan 
ta’minlangan vaqtlarida qanchalik darajada samarali foydalanilayot- 
ganligini ham aniqlash kerak. Uskunalar toMiq ish bilan ta’minlan- 
magan paytda urnuman mahsulot chiqarmasligi mumkin. Bunday 
hollarda biz uskunalardan ekstensiv foydalanish ko‘rsatkichlarini 
hisoblash bilan chcklansak yuqori natija olganday boMamiz. Lekin 
yuqorida ko‘rganimizdek, uskunalardan samarali foydalanish 
samaradorligi haqida to‘liq xulosa chiqarishga kifoya qilmaydi.

Olingan natijalarni ikkinchi guruxga taalluqli bo‘lgan, asosiy 
fondlar unumdorligi ak s . ettiruvchi asosiy fondlardan intensiv 
foydalanish ko‘rsatkichlari bilan boyitish kerak. Bularning ichida eng 
muhim ko‘rsatkich — uskunalardan intensiv foydalanish koeffitsiyenti 
ko‘rsatkichidir.

Bu ko‘rsatkichni aniqlash uchun asosiy texnik uskunalar haqiqiy 
unumdorligini uning normtivdagi unumdorligiga bo‘lish yo‘li bilan 
aniqlanadi. Buni hisoblash uchun quyidagi formuladan foydalaniladi:

K in t=  M h : M m e ’y o r iy
bu yerda: Mhaqiqiy -  uskunalar bilan vaqt birligi ichida 

haqiqatdagi mahsulot ishlab chiqarish;
M me’yoriy -  uskunalar bilan vaqt birligi ichida texnik 

asoslangan mahsulot ishlab chiqarish.
A iisol. Smena mobaynida stanok haqiqatda 6 soat ishlatilgan. 

Bo‘sh  turgan vaqti 2 soat. Stanoklar soatiga 120 birlik mahsulot ishlab 
chiqarishi kerak, Lekin ular 6 soatlik ish vaqtida soatiga 90 birlik 
mahsulot ishlab chiqardi. Bunda, Kint= 90 : 120=0,75 bo‘ladi. Bu 
uskunlara quwatining atigi 75 foizidanfoydalanilganligini bildiradi.

Asosiy fondlardan foydalanish ko'rsaticichlarining uchunchi 
guruh iga:

•  uskunalardan integral foydalanish koeffitsiyenti;
•  ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti;
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• mahsulotlarning fondlar qaytimi va fondlar sig'imi ko‘rsat- 
kichlari kiradi.

Uskunalardan integral foydalanish koeffitsiyenti uskunalardan 
ekstensiv va intensiv foydalanish koeffitsiyentlari ko‘paytmasi sifatida 
aniqlanadi. Bu ko‘rsatkich uskunalardan foydalanishni vaqt vaquvvati 
bo‘yicha tavsiflaydi. Yuqorida keltirilgan misolda Kekst= 0,86. 
Kint=0,75. Shunga k o ‘ra uskunalardan integral foydalanish 
koeffitsiyenti

K integ.foyd.= 0,86 x 0,75 = 0,65
ga teng boMadi.

Bu ko‘rsatkich uskunalardan ham ekstensiv ham intensiv 
foydalanishdagi kamchiliklarni birgalikda aniqlaydi. Ushbu ikki omil 
ta’siri natijasida stanoklar soatiga 0,65 foiz ishlatilgan.

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning umum- 
lashgan ko‘rsatkichlari — fond qaytimi, fond sig‘imi, fond rentabelligi 
kabilardir.

Asosiy fondlardan samarali .foydalanish ishlab chiqarish 
hajmining oshishiga olib  keladi. Shuning uchun asosiy fondlar 
samaradorligi ko‘rsatkichini aniqlashda mahsulot ishlab chiqarilishida 
qatnashgan barcha asosiy fondlar qiymatini hisobga olish lozim. Bu 
ko‘rsatkich asosiy fondlarning 1 s o ‘miga qancha ishlab chiqarilgan 
mahsulot to‘g ‘ri kelishini, ya’ni fondlar qaytimini ifodalaydi. Uni 
hisoblash quyidagi formula yordamida amalga oshiriladi:

F q = M :  F ,
bunda: Fq -  fond qaytimi, so‘ m;

M  -  sotilgan mahsulot hajmi, so‘m;
F  -  korxona asosiy ishlab chiqarish fondlarining o‘rtacha 
yillik qiymati, so‘m.

Asosiy ishlab chiqarish fondlarining yillik o‘rtacha qiymati 
quyidagicha aniqlanadi:

Fit x T! Fich x T2
F  = F , + ---------------------- ; ----------------------------  ,

12 12

bunda: Fi -  asosiy ishlab chiqarish fondlarining yil boshidagi 
qiymati, so‘m;

191



Fit; Fich -  yil mobaynida ishga tushirilgan (hisobdan 
chiqarilgan) asosiy ishlab chiqarish fondlari qiymati, so‘m;

T], T2 — ishga tushirilgan (hisobdan chiqarilgan) vaqtdan 
keyingi to‘liq oylar soni.

Fondlar qaytimi asosiy fondlardan foydalanishni ifodalovchi 
muhim k o ‘rsatkich hisoblanadi. Mamalalcat bozor iqtisodiyotiga o‘tish 
sharoitida fondlar qaytimini oshirish milliy iqtisodiyotning muhim 
vazifasi hisoblanadi.

Mahsulotlaming fondlar sig‘imi ko‘rsatkichi fondlar qiymatiga 
teskari k o ‘rsatkich hisoblanadi. Bu ishlab chiqarilgan mahsulotning 
har bir s o ‘miga qancha asosiy fondlar to‘g‘ri kelishini ifodalaydi. 
Agar fondlar qaytimi o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lsa, unda fondlar 
sig‘imi kamayib boradi.

F ond rentabelligi ko‘rsatkichi korxonaning yillik sof foydasining 
asosiy fond qiymatiga nisbati ko'rinishida quyidagi usulda 
hisoblanadi:

s r
f = - f x m ,

bu yerda: f p — asosiy ishlab chiqarish fondlarining o‘rtacha yillik 
qiymati, s o ‘m;

s -  korxonaning yillik sof foydasi, so‘m; 
f  — korxona asosiy ishlab chiqarish fondlarining o‘rta- 

cha yillik qiymati, so‘m.
Asosiy fondlaming passiv qismidan, jumladan, binolaming 

ishlab chiqarish mavdonlaridan foydalanish darajasi ishlab chiqarish 
maydonining har bir kvadrat metriga to ‘g‘ri keladigan mahsulot 
miqdoriga. ko‘ra aniqlanadi. U quyidagi formula bilan topiladi:

1/ _  MrA
M-~ T ~  ».w

b u n d a :/^  -  im2 maydonda ishlab chiqarilgan mahsulot, so‘m; 
m ta -  yalpi mahsulot miqdori, so‘m; 
iM -  ishlab chiqarish maydoni, M2.

Korxona ishlab chiqarish maydonidan foydalanish ko‘rsatkichi, 
nafaqat, asosiy fondlarning passiv qismidan foydalanishni ifodalaydi, 
ayni paytda, u asbob-usukunalardan ham foydalanish darajasini ham 
aks ettiradi.
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Har bir m2 maydondan olinadigan rnahsulot miqdori qancha ko‘ p 
bo‘lsa, maydonlardan va o ‘rnatilgan uskunalardan samarali 
foydalanilayotganlikdan dalolat beradi.

Amaliyotda ishlab chiqarish korxonalari xususiyatini hisobga 
olgan holda qiymat k o ‘rsatkkhlaridan tashqari bir qancha natural 
ko‘rsatkichlar ham ishlatiladi:

• métal lurgiya sanoatida domna pechlaridan foydalanish 
darajasini aniqlashda b ir  tonna ch o ‘yan ishlab chiqarish uchun domna 
pechining h r  dagi foydali hajmidan foydalanish koeffitsiyenti;

• mashinasozlikda bitta mashinaning natura birligidagi 
unumdorligi yoki 1 j»2 ishlab chiqarish maydonidan olinadigan 
rnahsulot hajmi (soat, srnena, sutka yoki bir yilga);

• sement sanoatida (vaqt birligi ichida) sement pechlari v a  
tegirmonlarining tonna hisobidag i unumdorligi va hokazo.

Sanoat korxonalarining natural ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga 
quyidagi omillar ta’sir etadi:

• dastgohlar unumdorligining o ‘sishi;
• mashina va mexanizmlarning bekorga turib qolish vaqtini 

bartaraf etish;
• mashina va mexanizmlarning ishlatilish darajasi, texnikaviy 

takomillashtirish va boshqalar.
Asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini milliy iqtisodiyot 

miqyosida baholash qiyin. Bu muammoning yechimi rnahsulot ishlab 
chiqarishning oshishiga, aholi istemolini toMaroq qondirilishiga, 
mamlakatda uskunalar balansining oshishiga, rnahsulot tannarxining 
kamayishiga, ishlab chiqarish rentabelligining oshishiga olib keladi.

Asosiy fondlardan nisbatan to‘ laroq foydalanish — yangi 
quvvatlami jalb qilish kabi ehtiyojlaming kamayishida muhirn omil 
hisoblanadi. Asosiy fondlardan foydalanishning yaxshilanishi, 
ularning aylanish tezligining oshganligini ham bildiradi.

Xullas, asosiy fondlardan samarali foydalanish iqtisodiy 
islohotlarning muhim vazifasi hisoblangan — ishlab chiqarilayotgan 
rnahsulot sifatining oshishi, raqobat sharoitida ularning tez realizatsiya 
qilinishi bilan ham chambarchas b o g ‘liq.

Asosiy fondlardan samarali foydalanish, ularning samara
dorligini oshirishga ta ’ sir qiluvchi intensiv va ekstensiv omillardan 
qanchalik to‘ liq foydalanilayotganligiga bog‘!iq. Asosiy fondlardan
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foydalanishning ekstensiv o'sishi, bir tomonidan, kaleadar davrda 
uskunalardan foydalanish vaqtini oshirishni taqozo qilsa, ikkinchi 
tomondan, uskunalaming umumiv qiymatida ishlayotgan uskunalar 
hissasini oshirishni taqozo etadi.

7.5.1 - chizma 
Fondlar qiymatini oshiruvchi omillar

Uskunalardan foydalanish vaqtini oshirishning asosiy yo‘na- 
lishlari quyidagilar:

• sm ena o‘rtasida bo‘sh turib qolishlarni kamaytirish maqsadida 
uskunalarni ta’mirlash sifatini oshirish, o‘z vaqtida asosiy ishlab 
chiqarishni ishchi kuchi bilan, xom-ashyo bilan, yoqilg‘i va yarim 
fabrikatlar bilan ta ’minlab turish;

• kun  mobaynida uskunalaming bekor turib qolishini 
qisqartirish, ularning ishini smenalik koeffitsiyentini oshirish.

Asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini oshirishning 
asosiy y o i i  ortiqcha uskunalar miqdorini kamaytirish va o ‘rnatil- 
magan uskunalarni ishlab chiqarishga tezroq jalb etish hisoblanadi.

M ehnat vositalari katta qismining bekor turishî ishlab chiqarishni 
o‘stirish imkoniyatlarining qisqarishiga, uskunalaming bekordan 
bekor jism oniy eskirishiga va uzoq vaqt ishlamasdam saqlanish 
natijasida, ularning yaroqsiz ahvolga kelib qolishiga sabab bo‘ladi.
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Vaqt o‘tishi bilan yaxshi saqlangan uskunalar ham ma’naviy eskirish 
natijasida jismoniy eskirgan uskunalar qatoriga qo‘shilib qoladi.

Asosiy fondlardan foydalanishning intensiv o‘sishi vaqt birligida 
uskunalarning ish bilan ta’minlanganlik darajasini oshirishni taqozo 
qiladi.

Uskunalarning intensiv ish bilan ta’minlanganligini oshirish 
uchun ishlayotgan mashina va mexanizmlarni modemizatsiyalash, 
ular ishining optimal rejimini o‘rnatish lozim. Texnologik jarayon- 
larning optimal rejimda ishlash ishchilar soni va asosiy fondlarni 
ko‘paytirmay turib mahsulot ishlab chiqarishni oshiradi va mahsulot 
birligiga sarflanadigan moddiy resurs xarajatlarni kamaytiradi.

Asosiy fondardan foydalanish intensivligini oshirish quyida- 
gilarni talab qiladi: ishlab chiqarish texnologiyalarini va mehnat qurol- 
larini takomillashtirish; mehnatni ilmiy tashkil etishni va boshqarishni 
takomillashtirish; ishchilarning professionaligi va bilimini oshirish; 
ishlab chiqarish jarayonidagi nuqsonlarni bartaraf qilish.

Texnika rivojlanishi va shu bilan bog‘liq ravishda jarayonlami 
intensivlashtirish chegaralanmagan. Shuning uchun asosiy fondlardan 
foydalanishni intensiv oshirish imkoniyatlari ham chegaralanmagan.

Asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini oshirishning 
asosiy yo‘llaridan biri uning tuzilishini takomillashtirish hisoblanadi. 
Mahsulot ishlab chiqarishning qanchalik o‘sishi asosiy sexlarga 
bog‘liq. Shuning uchun ulaming asosiy fondlar umumiy qiymatidagi 
hissasini oshirish lozim.

Yordamchi ishlab chiqarishdagi asosiy fondlaming ortishi 
mahsulotlar fond sig‘imining oshishiga olib keladi, lekin bevosita 
mahsulot ishlab chiqarishning ortishiga olib kelmaydi. Biroq 
yordamchi ishlab chiqarishning proporsional ravishda rivojlanishisiz 
asosiy sexlar to'liq quvvat bilan ishlay olmaydi. Shuning uchun aosiy 
fondlarning optimal ishlab chiqarish tuzilishini aniqlash ulardan 
foydalanishni oshiruvchi asosiy yo‘nalish hisoblanadi.

Hozirgi sharoitda, asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini 
oshirishda mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish 
asosida aksionerlik jamiyatlarini hamda boshqa turdagi xususiy 
korxonalarni shakllantirish muhim omil bo‘lib hisoblanadi. Bunda 
mulk egalari ishlab chiqarish vositalarini boshqarishda. asosiy 
fondlarning ishlab chiqarish tuzilishini shakllantirishda, shuningdek.
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korxona foydasini boshqarishda mustaqil bo‘Iishadi. Mavjud asosiy 
fondlardan samarali foydalanishda ularning mas’uliyati oshadi. Bu 
maqsadli investitsiyalashni oshirishga kam yordam beradi.

Tayanch iboralar: mulk, uzoq muddatli aktivlar, asosiy fond, 
asosiy vosita, asosiy ishlab chiqarish fondlari, noishlab chiqarish 
asosiy fondlari, asosiy fondlarning jismoniy va ma’naviy eskirishi, 
asosiy fondlarni joriy va kapital ta'mirlash, amortizatsiya, ishlab 
chiqarish quvvati, asosiy fondlar modernizatsiyasi.

Takrorlar uchuit savollar

1. Korxonalar mulkining asosiy fondga mansub ekanligi qanday 
mezonlarga ko‘ra aniqlanadi?

2. Asosiy ishlab chiqarish fondiga tushuncha bering.
3. Asosiy ishlab chiqarish fondlari qanday ko‘rinishlarda 

baholanadi?
4. Asosiy ishlab chiqarish fondlarining jismoniy va ma’naviy 

eskirishi mazmunini va ularga ta’sir etuvchi omillami yoriting.
5. Asosiy fondlarni joriy va kapital ta’mirlash manbalarini 

ayting.
6. Asosiy ishlab chiqarish fondlarini takror ishlab chiqarish 

manbalarini ayting.
7. Amortizatsiyaning mohiyatini va keyingi yillarda 

amortizatsiya siyosatida qanaqangi o‘zgarishlar ro‘y berganini 
yoriting.

8. Korxona ishlab chiqarish quvvatiga tushuncha bering.
9. Asosiy ishlab chiqarish fondlarining samarali ishlatilishi qaysi 

ko’rsatkichlar bilan ifodalanadi?
10. Korxonalar asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishini 

yaxshilashning muhim va real yo'llarini ayting.
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V I I I  Б О В . K O R X O N A N I 1 N G  A Y L A N M A  M A B L A G ‘L A R .1

Reja:
8.1. Aylanma mablag‘laming iqtisodiy mohiyati va korxona 

faoliyatidagi roli.
8.2. Aylanma fondlarning tarkibi, tuzilishi va shakllanish 

manbalari.
8.3. Aylanma mablagMam i normalashtirish.
8.4. Aylanma m ablaglardan foydalanishni yaxshilash va 

ularning samaradorligini oshirish yoMlari.

$.1. Aylanma mablag‘larning iqtisodiy mohiyati va korxona 
faoliyatidagi roli

Korxonalarda ishlab chiqarishning uzluksiz davom etishi uchun 
uzoq muddatli aktivlar bilan bir qatorda aylanma (Joriy) aktivlar ham 
zarur bo‘ladi. Aylanma aktivlar ham korxona mulki hisoblanadi. 
Ishlab chiqarish korxonalarida ularning tarkibiga moddiy zaxiralar, 
debitorlik qarzlari va pul mabiagMari kiradi.

Moddiy zaxiralar — ishlab chiqarishning moddiy sharoitlaridan 
biri hisoblanadi. Amaliyotda ular mehnat predmetlari ham deb 
ataladi.

Mehnat predmetlari mehnat vositalari bilan birgalikda mehnat 
mahsulotini, uning iste’mol qiym atini yaratishda va qiymatning 
shakllanisliida qatnashadi.

Mehnat predmetlari ishlab chiqarishning bir siklidagina qatna
shadi va o‘zining natural shaklini o‘zgartiradi, qiymatini t o ‘liq 
vangidan yaratilgan mahsulot qiym atiga o‘tkazadi.

Ishlab chiqarilgan mahsulotlar sotilganidan keyin, ularni ishlab 
chiqarish uchun sarflangan mablagMar korxonaga qaytadi va doimo 
oborotda qatnashadi. Korxonanïng mablagMari doiraviy aylanishning 
turli bosqichlarida: pul, ishlab chiqarish vositasi va tayyor mahsulot 
(tovar) shaklida bo‘ladi.

Korxonalar mablag‘larining doiraviy aylanishi jarayonida, 
albatta, debitorlik qarz;lari paydo boMad i.Bu tabiiy hoi.
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Debitorlik qarzlari — bu haridorlar va buyurtmachilarning 
sotilgan mahsulotlar, bajarilgan ishlar va ko‘rsatilgan xizmatlar uchun. 
shuningdek, turli yuridik va jismoniy shaxslaraing ma’lum maqsad- 
larda oigan mablaglari uchun korxona oldidagi majburiyatidir.

Debitorlik qarzlari — korxonaga tegishli bo‘lgan mablaglarning 
xo‘jalik oborotidan chiqib ketishi va ularning vaqtinchalik boshqa 
subyektlar tassarufida bo‘lishligini anglatadi.

0 ‘zbekiston Respublikasida qabul qilingan tartibga binoan 90 
kungacha olinmagan mablag‘lar muddati o‘tmagan, 90 kundan ortiq 
muddatda to‘lamnagan mablag‘lar to'lov muddati o ‘tib ketgan 
debitorlik qarzlari bo'lib hisoblanadi.

Mamlakatimiz qonunchiligiga muvofiq 90 kundan toMov 
muddati oshib ketgan debitorlik qarzlariga yo‘1 qo‘yganligi uchun 
korxonalarning rahbarlari va bosh hisobchilari ma’muriy va 
moliyaviy ja’zoga tortiladi.

To‘lov muddati 3 yildan oshmagan qarzlar da’vo muddati 
o'tmagan debitorlik qarzlari, to‘lov muddati 3 yildan oshib ketgan 
qarzlar esa da’vo muddati o ‘tib ketgan debitorlik qarzlari hisoblanadi.

Korxonalarning aylanma aktivlari ishlab chiqarish va muomala 
doirasiga ajratilgan bo‘lib, shunga muvofiq, ular aylanma ishlab 
chiqarish fondlari va muomala fondlarini hosil qiladi.

Aylanma ishlab chiqarish fondlariga ishlab chiqarish zaxiralari 
(xom-ashyo. ehtiyot qismlar, neft mahsulotlari va boshqa moddiy 
boyliklarning qoldiqlari, xo‘jalik inventarlari), tugallanmagan ishlab 
chiqarish qiymati va kelgusi davr arajatlari kiradi.

Muomala fondlariga — ombordagi mavjud tayyor mahsulotlar; 
yuklangan, ammo, hali haq to‘lanmagan mahsulot; zaxiralarni 
to ‘ldirish, ishchi va xodimlar bilan hisob kitob qilish uchn zarur 
bo igan  pul mablag‘lari; hisob kitobdagi mablag‘lar kiradi.

Sanoat korxonalarida aylanma ishlab chiqarish fondlarining 
ahamiyati katta. Ularsiz ayrim hollarda mahsulot (ish, xizmat) ishlab 
chiqarish imkonivati cheklanadi, ayrim hollarda esa umuman mumkin 
emas. Chunonchi, mehnat predmeti hisoblangan metallar, elektr 
lcuvvatlari va boshqalar mavjud boimasa mahsulot (ish, xizmat) 
ishlab chiqarish ham cheklanadi.

Korxonalar aylanma aktivlarining asosiy qismi ishlab chiqarish 
doirasida — xom-ashyo, ishlab chiqarish xarajatlarida va ozgina qismi
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tovar mahsulotiarining zaxiralarida va muomala doirasida ishtirok 
etadi.

Aylanma aktivlar takror ishlab chiqarishning uzluksiz 
bo‘lishligini ta’minlaydilar. Ularning miqdori va tarkibi nafaqat ishlab 
chiqarishning ehtiyoji, shu bilan birgalikda muomala ehtiyojidan kelib 
chiqqan holda belgilanadi. Ishlab chiqarish va muomala fondlari 
zaxiralarini shakllantirish uchun mo‘ljallangan pul mablag‘lari 
korxonalarning aylanma mablagMari deyiladi.

Aylanma mablag‘lar — bu aylanma ishlab chiqarish va muomala 
fordlarining puldagi ifodasidir.

Erkin bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida ishlab chiqarish- 
nirg uzluksiz davom etishini ta'minlashda aylanma mablaglarning 
rolini yaxshi tushunish va ulardan oqilona foydalanish zarur.

Aylanma aktivlarning uzluksiz harakati — ularning doiraviy 
aylanishini ifodalaydi va ishlab chiqarish vaqtini hamda muomala 
vaqtini o‘z ichiga olib aylanma mablag‘larning to‘liq aylanish davrini 
hosil qiladi.

Aylanma mablag‘ larning aylanishini tezlashtirish katta 
ahamiyatga egadir. U kengaytirilgan takror ishlab chiqarish uchun 
qo‘shimcha moddiy va moliyaviy resurslarni hosil qiladi. Bu esa 
ishlab chiqarish uchun q o ‘shimcha mablag‘larni chetdan jalb qilishdan 
korxonalarni xolos qiladi.

Aylanma mablag‘larning doiraviy aylanishini tezlashtirish davlat 
byudjetining daromadini oshirishga ham yordam beradi. Chunki 
bunda mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish va ulami sotish uchun 
vaqt qisqaradi. Bu esa o ‘z navbatida qo‘shilgan qiymatdan soliq va 
boshqa soliqlarning tezroq byudjetga kelib tushishiga olib keladi.

Deinak, aylanma mablag'larning doiraviy aylanishini 
tezlashtirish kengaytirilgan takror ishlab chiqarish sur’atini 
kc‘tarishga hamda davlatning markazlashgan pul fond mablag‘ini 
to‘liq shakllantirishga imkoniyat yaratiladi.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar asosiy 
maqsadiga erishish uchun ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirishga, 
jumladan, ishlab chiqarish zaxiralaridan tejab-tergab foydalanishga 
alohida e’tibor beradi lar. Chunki shuning natijasida ular o‘z 
fcydalarini k o ‘paytirishga, oqibat natijada foydalilik darajasini 
oshirishga erishadilar.
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Ishlab chiqarish korxonalari ishlab chiqarish zaxiralariga bo‘lgan 
talabini mustaqil ravishda rejalashtiradilar. Ular bozor talablarini, 
hamkorlarning imkoniyatlarini o‘rganish. narx-navoning o‘zgarish 
to‘g‘risídagi axborot asosida o‘z ishlab chiqarishining ta’minotini, 
bozorlardagi (tovarlar, xizmatlar, moliya bozorlarida) talablami 
nazarda tutgan holda bevosita yoki vositachi orqali oldi-sotdini 
mustaqil amalga oshiradi.

M ahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish dasturining bajarilishi, 
tannarxning pasayishi, foyda va rentabellikning oshishi, korxonani 
ishlab chiqarish zaxiralari bilan belgilangan assortimenti va sifati 
bo‘yicha ta’minlanishiga bog‘liq..

Shu sababli ham korxonalar o‘z ishlab chiqarishini bir maromda 
samarali rivojlanishini ta’minlash maqsadida uzoq muddatga 
mo‘ljallangan bizmes rejalariga asoslangan holda ishlab chiqarish 
zaxiralari bilan ta’ minlashga alohida e’tiborberadilar. Ishlab chiqarish 
zaxiralari (mehnat predmetlari)ning o‘z vaqtida olib kelinmaganligi 
yoki yoeqligi korxona ishlab chiqarish faoliyatining to‘xtab qolishga 
olib kelishi mumkin.

Korxonalarning ishlab chiqarish zaxiralari bilan o‘z vaktida, 
zaruriy miqdorlarda, belgilangan sifatda hamda bir ma’romda 
ta’minlanishi shu bilan birgalikda ulardan oqilona foydalanish 
pirovardida uning iqtisodiy rivojlanishi va taraqqiy etishi ucliun 
har tomonlama ta’sir etadi.

Korxonalarning rivojlanishi, taraqqiy etishi hamda iqtisodiy 
jihatdan baquvvat boMishi, mustaqil respublikamizning iqtisodiyotini 
barqarorlashishiga zamin yaratadi. Xalqimiz turmush darajasining 
yanada yuksalishiga har tomonlama o ‘z ta’sirini ko‘rsatadi.

Ishlab chiqarish korxonalarida mahsulot ishlab chiqarish hajm- 
larining oshishi, o ‘z navbatida, aylanma raablagiardan foydalanish 
ko‘lamining ham kengayishiga olib keladi. Shuning uchun aylanma 
mablag‘lardan tejab, tergab foydalanish muhim masalalardan biri 
hisoblanadi.

Hozirgi davrda aylanma mablag1 lardan samarali foydalanishni 
ta’minlash uchun zamonaviy yangi texnikalardan unumli foydalanish, 
shuningdek, samarali texnologiyalarni ishlab chiqarishga tezkorlik 
bilan tatbiq etish talab qilinadi. Ular yordamida aylanma mablag‘- 
larning ishlab chiqarishga sarf qilinishi, tejalishi ta’minlanadi.
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Yangi iqtisodiy tuzum (mavjud aylanma mablag‘lardan tejamli 
foydalanish uchun) ishlab chiqarish korxonalaridan quyidagi 
vazifalarni bajarishni talab qiladi:

• moddiy zaxiralar harakati bilan bog‘liq o‘zgarishlarni o ‘z 
vaqtida tegishli hujjatlarda rasmiylashtirish;

• moddiy zaxiralar to‘gTi saqlanishi ustidan nazorat olib borish;
• moddiy resurslar ta’minoti rejasining bajarilishi ustidan 

nazorat olib borish;
• materiallarning ishlab chiqarishga to‘g‘ri berilishi va ularni 

sarflash normasiga rioya qilish ustidan nazorat olib borish;
• ichki resurslarni ishga solish maqsadida ortiqcha va 

foydalanilmayotgan materiallarni aniqlash va sotish va boshqalar.
Erkin bozor munosabatlari sharoitida aylanma mablag‘ Iardan 

foydalanish ustidan nazoratni kuchaytirish. xo‘jasizlikka qarshi 
kurashish, mahsulot tannarxida moddiy xarajatlarning ulushini 
kamaytirib borish masalalariga alohida e’tibor beriladi. Mavjud 
moddiy va moliyaviy resurslardan to‘g‘ri, tejamli foydalanish milliy 
iqtiscdiyotni yanada rivojlantirishda, aholining moddiy farovonligini 
oshirishda muhim omildir.

8.2. Aylanma fondlarining tarkibi, tuzilishi va shakllanish 
inanbaiari

Aylanma mablagMarga ishlab chiqarish zahiralarini shakllan- 
tirish, ta’minotchilar va boshqa turli subyektlar (jumladan, byudjet) 
bilan hisob-kitob qilish hamda ish haqini to‘lash uchun korxonaga 
zarur boMgan pul mablag‘lari kiradi.

Aylanma mablag‘lar tarkibi va tuzilishini bir-biridan farqlamoq 
kerak. Aylanma mablagMar tarkibi, deyilganda aylanma aktivlarni 
tashkil etadigan elementlar yig'indisi tushuniladi. Aylanma 
aktivlarning aylanma ishlab chiqarish fondlari va muomala fondlariga 
boMinishi mahsulotni ishlab chiqarish va sotish sohalarida ulardan 
foydalanish va taqsimlash xususiyatlari bilan belgilanadi.

Ishlab chiqarishda band bo‘lgan aylanma aktivlar miqdori 
asosan mahsulot ishlab chiqarish shakllarining davomiyligi, texnika 
rivojlanish darajasi, texnologiya mukammalligi va mehnatning tashkil 
etilganligi bilan aniqlanadi.

201



Korxonaning aylanma ishlab chiqarish fondlari ucti qismdan iborat:
• ishlab chiqarish zahiralari;
•  tugallanm agan ishlab chiqarish v a  o ‘z i tayyorlagan yarim  

tayyor m ahsulotlar;
• kelgusi davr xarajatlari.
Ishlab chiqarish zahiralari — bu ishlab chiqarish jarayoniga 

kiritish uchun tayyorlangan mehnat predmetlaridir. Ular xom ashyo, 
asosiy va yordamchi materiallar, yoqilgM, sotib olingan yarim tayyor 
mahsulotlar va butlovchi qismlar. ¡dish va idish materiallari, asosiy 
fondlarni joriy  ta’mirlash uchun ehtiyot qismlari va xo'jalik 
inventarlaridan iborat. Tugallanmagan ishlab chiqarish va o ‘zi 
tayyorlagan yarim tayyor mahsulotlar —bu ishlab chiqarish jarayoniga 
kirgan mehnat predmetlari: materiallar, detallar, ishlov yoki vig‘ish 
jarayonidagi buyumlar, shuningdek, korxonaning bir sexida oxiriga- 
cha ishlab chiqarilmagan va keyinchalik shu korxonaning boshqa 
sexlarida ishlanishi lozim bo‘lgan yarim tayyor mahsulotlar.

Kelgusi davr xarajatlari — bu aylanma fondlarning nomoddiy 
elementlari b o ‘lib, ular joriy davrda amalga oshiriladigan, lekin kel
gusi davr mahsulotiga taalluqli bo‘lgan yangi mahsulotni tayyorlash 
va o‘rganish xarajatlarini, gazeta va jurnallarga obuna to‘lovlarini 
hamda shularga o‘xshash boshqa xarajatlarni o ‘z ichiga oladi.

Korxonalarda muomala jarayoniga xizmat ko‘rsatadigan aylanma 
mablagMar — muomala fondlarini ifodalaydi. Muomala fonlari 
miqdori, asosan, mahsulotii sotish shart-sharoitlari va mahsulotning 
ta’minot va sotish tuzumini tashkil etish darajasiga. bog‘liq. Ularga 
korxona omborlaridagi sotishga tayyor mahsulot, jo ‘natilgan. lekin 
iste’molchilar tomonidan toManmagan mahsulot, korxona pul 
mablag‘lari, hisob-kitobdagi mablagMar kiradi.

Aylanma mablagMarning alohida elementlari o ‘rtasidagi nisbat 
aylanma mablagMar tuzilishi deyiladi. Sanoat tarmoqlari aylanma 
mablag‘lari tuzilishidagi farq ko‘pgina omillar bilan asoslanadi. 
Masalan, ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish xususiyatlari, 
ta’minot va sotish sharoitlari, ta'minotchi va iste’molchilar 
joylashishi, ishlab chiqarish xarajatlari tuzilishi.

Sanoat korxonalari aylanma aktivlarining ko‘p qismini aylanma 
ishlab chiqarish fondlari tashkil etadi. Ulaming ulushi 75-87 foiz. 
Turli tarmoqlar bo‘yicha aylanma ishlab chiqarish fondlari tuzilishi
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ham turlichadir. Ishlab chiqarish zahiralarining eng katta salmoqli 
ulushi yengil sanoat korxonalarida (xom ashyo va yarim tayyor 
mahsulotlar ustunlik qiladi -  70 foiz. Kimyo sanoatida kelgusi davr 
xarajatlari ulushi yuqori — 9 foiz. Mashinasozlik sanoatida ishlab 
chiqarish zahiralari ulushi nisbatan kam, o‘zi ishlab chiqargan,yarim 
tayyor mahsulot va tugallanmagan ishlab chiqarish ulushi esa yuqori. 
Bunga sabab mashinasozlikda sanoatning boshqa tarmoqlariga 
nisbatan ishlab chiqarish sikli uzunroqdir.

Shuni ta’kidlash lozimki, turli ishlab chiqarish korxonalarida 
xom-ashyo va materiallar tuzilishi ham har xildir. Ayrim korxonalarda 
ulaming tuzilishi yil mobaynida keskin o‘zgaradi. Qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarini qayta ishlaydigan korxonalarda xom ashyoning hissasi 
kuz paytida yuqori boMadi. Non va non mahsulotlarini qayta ishlovchi 
korxonalarda esa xom-ashyo va materiallar tuzilishi yil davomida 
o‘zgarishsiz qoladi.

Sanoat korxonalari aylanma mablag‘lari tuzilishida ishlab 
chiqarish sohasiga joylashtirilgan mablagMar umumiy ustunlikga ega. 
Barcha aylanma mablagMar tarkibida ularning hissasi o‘rtacha 7 0  
foizni tashkil qiladi (8.4.1-chizma).

Korxonalar banklardan va boshqa yuridik shaxslardan o‘zlarining 
aylanma mablagMarini toMdirish, moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini 
rivojlantirish maqsadida qisqa muddatli va boshqa maqsadlar uchun 
uzoq muddatli kreditlar va qarzlar olishlari mumkin.

Kredit va kreditorlik qarzlari — bu korxonaning boshqa yuridik 
vajismoniy shaxslar oldidagi qarzdorligini bildiradi.

Hozirgi jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozining salbiy 
oqibatlarini bartarafetish bo‘yicha 2009-2012 yillarga moMjallab qabul 
qilingan Inqirozga qarshi choralar dasturida korxonalarni iqtisodiy 
qoMlab quvvatlash maqsadida, ularga «... aylanma mablagMarini 
toMdirish uchun ... Markaziy bank qayta moliyalash stavkasining 70 
foizidan ortiq boMmagan stavkalarda 12 oygacha boMgan muddatga 
imtiyozli kreditlar berish»16 ko‘zda tutilgan.

Korxonaning samarali ishi — bu minimal xarajatlar qilib 
maksimal natijalarga erishishdir. Xarajatlarni kamaytirish — bu  
avvalom bor, korxona aylanma mablagMarini shakllantirish manbalari

10 Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O'zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yoMlari va
choralari. -T.: «0‘zbekiston», 2009, 33-bet.
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tuzilishini optimallashtirish, ya’ai o‘z mablagMari bilan kredit 
resurslarini oqilona uyg‘unlashtirishdir.

8.4.1-chizma

AYLANMA. MABLAG'LAR (100%)

AYLA N M A ISH L A B  CH IQARISH  

FO N D LA R IG A  (70%)

MUOMALA FONDLARIGA (30%)

Ishlab chiqarish 1

zaxiralarida Ishlab chiqarish jarayonida

vordamchi materiallar

xom ashyo va asosiy 
materilallar

sotib olinuvchi yarim 

tavvor mahsulotlar

xo'jalik inventarían

qadoqlash va o‘rov 
materiallari

Ta’mirlash uchun 
ehtiyot qismlar

yoqilg'i v a  energiya

L_

tugallanmagan 

islilab chiqarish

K.elgusi davr 
xarajatlari

korxonaning o‘zida 
taj'yorlanuvchi yarim 

tayvor mahsulotlar

omborlardagi 
tavyor mahsulot

jo'natilgan va 
yoMdagi tovarlar

korxona kassasi- 
dagi pul mablaglari

banklarda hisob- kitob 
schotidagí mablag'lar

Debitorlik
q a rz la r i

Korxona aylanma mablag‘lari doimo harakatda bo‘ladi — 
muomala sohasidan ishlab chiqarish sohasiga o‘tad¡ va hokazo. 
Aylanma mablag‘lar aylanishi korxona tomonidan moddiy resurslar 
va ishlab chiqarishga zarur boshqa elementlar uchim to'langan 
vaqtdan boshlanadi va bu mahsulotni sotishdan olingan tushum 
ko‘rinishida xarajatlar qoplanishi bilan tugaydi. Keyinchalik pul 
mablagMari yana korxona tomonidan moddiy resurslar olish va ularni 
ishlab chiqarishga kiritish uchun ishlatiladi.

Aylanma mablagMar toMiq aylanadigan, ya’ni ishlab chiqarish va 
muomala davrini o‘tadigan vaqt aylanma mablagiaming aylanish 
davri deyiladi. Bu ko'rsatkich korxonada rnablag‘lar harakatining 
o‘rtacha tezligini tavsiflaydi. U ma’lum turdagi mahsulotni ishlab 
chiqarish va sotish muddatiga mos kelmaydi.
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Aylanma m ablag‘ larni boshqarish eng kam miqdordagi aylanma 
mablagMar bilan mahsulotni ishlab chiqarish va sotish jarayonining 
uzluksizligini ta’ minlashdan iborat. Bu korxona aylanma mablagMari 
doiraviy aylanishning barcha bosqichlari bo‘yicha mos shaklda va 
minimal (lekin, yetarli) miqdorda taqsimlanishi lozimligini bildiradi. 
Aylanma niablag'lar h a r doim b ir vaqtning o ‘zida doiraviy aylanish
ning barcha bosqichlarida mavjud boMadi — pul mablagMari. material- 
lar, tugallanmagan ish lab chiqarish. tayyor mahsulotlar ko‘rinishida.

Korxonalarning, o ‘zini-o‘zi moliyalashtiradigan hozirgi sharoit- 
da, aylanma mablag1 larga boMgan ehtiyojini to‘g‘ri aniqlash muhim 
ahamiyatga ega.

8.3. A y la n m a  mablagMarni normalashtirish

Korxonaning normal faoliyatini tashkil etish uchun zarur boMgan 
aylanma mablagMarriing iqtisodiy asoslangan miqdorlarini ishlab 
chiqish jarayoni — aylanma mablagMarni normalashtirish, deyiladi. 
Aylanma mablagMam i normalashtirish — doimiy minimal va shu bilan 
birgalïkda yetarli boMgan moddiy boyliklar zahiralarini, 
tugallanmagan ishlab chiqarish zahiralarini va boshqa aylanma 
mablagMarni shakllantirish uchun zarur boMgan aylanma mablagMar 
summasini aniqlashdan iborat. Aylanma mablagMarni normalashtirish 
ichki zahiralami aniqlash. ishlab chiqarish siklini (davomiyligini) 
qisqartirish va tayyor mahsulotning tezroq sotilishi imkonini beradi.

Aylanma mablagMarni normalashtirish — iqtisoiy va moliyaviy 
ishlarning muhim bugMnlaridan biridir. Bu ishlami bajarishda, avvalo, 
aylanma mablagMarning har bir elementlari bo‘yicha nisbiy 
ko‘rsatkichlarda ifodalanadigari normani aniqlash, so‘ngra esa 
absolyut summalarda normativlar belgilash talab qilinadi.

Aylanma mablagMarni normalashtirish orqali ularning doiraviy 
aylanishini to‘g ‘ri v a  oqilona ishlatilishi ta ’minlanadi. Normalash
tirish korxonalarning aylanma mablagMarda qatnashayotgan o'z 
mablagMari bilan ja lb  qilinadigan mablagMarni optimal bogMashda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Iqtisodiy jihatdan  asosli qo‘yilgan (belgilangan) normativlar 
aylanma mablagMarni tashkil etishda muhimdir. Chunki ularda ishtirok
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etayotgan mablag'laming hajmidan ishlab chiqarish korxonalarida 
kengaytiri lgan takror ishlab chiqarishni ta’minlash bogMiqdir.

Normalashtirish muamrnosi — bu nomalashtiriladigan avlanma 
mablag‘larning har bir elementiga optimal miqdorda norma 
qo‘yishdan iboratdir. Iqtisodiy jihatdan asoslangan normalashtirish 
bo‘lmas ekan xo'jalik oborotida mablag'lar oqilona joylashtirilmaydi. 
Ayrim aktivlarga ko‘proq. ayrimlariga esa kamroq mablagMar 
qo‘yilishi mumkin. Oqibatda, aylatima mablag'laming samaradorligi 
pasayib ketadi.

Normalashtirishda quyidagi tamoyillarga amal qilinishi kerak:
• normalashtirish korxonalarning ishlab chifarish dasturiga 

asoslangan bo'lishi;
• norm alar uzoq muddatga mo'ljallangan bo'lishi;
• norm a va  normativlarni belgilashda hamma yetakchi mutaxas- 

sislarning qatnashishi.
Shuni ta’kidlash lozimki, normalar bir necha yilga o'zgarmas 

qilib belgilansa, normativlar har yili yangilanib turiladi. Dastlab 
aylanma m ablag'lam ing har bir elementiga normativ qo‘yilib, u yakka 
normativ, deb ataladi. Bu yakka normativlar jamlanib umumiy 
normativ aniqlanadi.

Normalar ishlab chiqarish korxonalaritiing xom ashyolar, 
yoqilg'i v a  hokazolar bilan ta’minlanishida. ishlab chiqarishni tashkil 
etishda va uning texnologiyasida o‘zgarish boMganida qaytadan ko‘rib 
chiqilishi (an iq lik  kiritilishi) mumkin.

Ishlab chiqarish zaxiralari bo‘yicha normalar odatda nisbiy 
ko‘rsatkichlarda (necha kunlik zaxira, iste’molga nisbatan foiz) 
belgilanadi. Ularga asoslangan holda normativ qo‘yiladi.

Aylanma mablag'laming normativi — bu moddiy boyliklar 
zaxiralarining puldagi ifodasidir. Aylanma mablag'laming har bir 
elementi b o 'y ich a  normativlar har yili yangilanib turiladi.

Ishlab chiqarish korxonalarida normalashtiriladigan aylanma 
mablag'larga — ishlab chiqarish zahiralari, tugalanmagan ishlab 
chiqarish, korxona omborlaridagi tayyor mahsulot qoldiqlari, kelgusi 
davr xarajatlari va  boshqalar kiradi.

Korxonalarda moddiy harakterga ega bo'lmagan mablag‘laming 
ayrimlari b o ‘yicha normativlar qo‘yilmaydi. Ular jumlasiga hisob 
kitob schyotidagi mablaglar va debitor qarzlar kiradi.
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Aylanma mablagMarni normalashtirish har bir korxonada ulardan 
to‘g‘ri foydalanishi ustidan doimiy ravishda nazorat qilib turish 
uchun katta ahamiyatga egadir. Ularni normalashtirish tijorat hisobini 
mustahkainlashning hamda korxona moliyaviy ahvolining barqaror- 
ligini ta’minlashning shartlaridan biridir.

Aylanma mablagMarni normalashtirish orqali mablagMarning 
doiraviy aylanishini to‘g‘ri tashkil etishga, ularning samaradorligini 
oshirish hamda ularning har bir elementida korxona o‘z mablagMning 
oqilona joylashtirilishi ta’minlanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, ishlab chiqarish tarmoqlari aylanma 
mablagiarini normalashtirishda umumiy prinsiplarga tayanilsada, har 
bir tarmoq ichida aylanma mablagMarni normalashtirishda o‘ziga xoslik 
bor. Ammo barcha ishlab chiqarish korxonalarida aylanma mablagMar 
elemertlari bo‘yicha normativ qo‘yishda umumiylik mavjud:

• xom-ashyo, materiallar va yoqilg‘i bo‘yicha normativ bir 
kunlik sarflarning belgilangan normasiga ko‘paytirish y o ii bilan 
aniqlanadi;

•  tayyor mahsulot bo‘yicha normativ tovar mahsulotning 
tannarxdagi bir kunlik summasi belgilangan normaga ko‘paytirish 
yo‘li bilan aniqlanadi;

•  boshqa aktivlar (jumladan, xo‘jalik inventarlari) bo‘yicha 
normativlar ishlab chiqarilayotgan mahsulotning ming yoki million 
so‘miga qo'yilgan norma asosida, ayrim holatlarda esa, buxgalteriya 
balansi maMumotlari asosida qo‘yiladi.

Sanoat korxonalarida xom ashyo va materiallar bo‘yicha norma, 
ularning (shartnoma asosida) necha kunda korxonaga yetkazib 
berilishi, omborga tashilishi, quritilishi va navlarga ajratilishiga 
qancha vaqt sarflanishi hamda sug‘urta zaxirasi sifatida omborda 
saqlarish muddatiga ko‘ra belgilanadi. Amaliyotda, zaxira sifatida 
omborda saqlanadigan xom ashyo va materiallar bo‘yicha normativ 
(ular joriy zaxirasining 50 foiziga teng miqdorda) shakllantiriladi.

N  =  R  x  T ,
bu yerda: N -  xom-ashyo yoki material bo‘yicha normativ 

sumrrasi;
R  -  ishlab chiqarish uchun zarur boMgan xom-ashyo 

yoki materialning bir kunlik sarfi, so ‘mda;
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T -  xom-ashyo yoki material zaxirasi bo‘yicha norma,
kun larda.

Misol: Korxonaga shartnoma asosida, xom ashyo transport 
vositasida har 10 kunda yetkazib beriladi, ularni omborga tashish, 
quritish, navlarga ajratish va zaxira sifatida omborda saqlash uchun 5 
kun talab qilinadi.

Korxona joriy yilning ikkinchi choragida ishlab chiqarish uchun
5045,0 mln. so‘mlik xom ashyo sarflanadi. Xom-ashyoning bir kunlik 
sarfi 56,1 (5045,0 : 90) mln.so'm. Xom-ashyo (shartnoma asosida) 
transport vositasida har 10 kunda yetkazib beriladi.

Bunda:
- xom-ashyo bo‘yiclia joriy normativ 561,0 (56,1 x 10) mln.

so‘m;
- xom-ashyoning omborga tashilishi, quritilishi va navlarga 

ajratilishiga ko‘ra  qo‘yiiadigan normativ — 280,5 (56,1 x 5) mln.so'm;
- sug‘urta zaxirasi sifatida omborda saqlanadigan xom-ashyo va 

materiallar bo‘yicha normativ — 28,1 (561,0 x 50 % :1 00) mln.so‘m.
Demak, xom-ashyo bo‘yicha umumiy normativ 869,6 (561,0 + 

280,5 + 28,1) mln. so'mga teng bo‘!adi.
Yoqilg‘i bo'yicha (gazdan tashqari) normativ qo‘yishda xom 

ashyo va materiallarga normativ qo‘yish tartibi qo‘llaiiladi.
Tayyor mahsulotlarga normativ, ularning haridorlarga jo‘natila- 

digan paytigacha bo'lgan vaqtga qarab aniqlanadi. Aytaylik, 
korxonada tayyor mahsulotlar omborlarda 8 kun saqlanadi. Ularning 
tannarxi 6375,9 mln. so‘m.

N = (6375,9 *8) : 90= 70,8 mln.so‘m.
Sanoat korxonalarida tugallanmagan ishlab chiqarish bo‘yicha 

normativ ishlab chiqarish siklida sarf boMadigan xom-ashyo va 
mehnat sarflari hamda shu ishlab chiqarish siklining muddatiga 
bog‘liq, ya’ni sarflangan xom-ashyodan necha kundan so‘ng tayyor 
mahsulot olinishiga bog‘ liqdir.

Ishlab chiqarish davrida material va mehnat sarflari doimo bir xil 
bo‘lmasligini hisobga olgan holda normativning aniq boiishi uchun 
odatda, tugallanmagan ishlab chiqarish har bir mahsulot bo‘yicha 
hisoblanadi. Va uning asosida ishlab chiqarish siklining uzunligi va 
sarflarning o‘sish koeffitsiyenti aniqlanadi.
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Tugallanmagan ishlab chiqarish normativi quyidagi formulalarga 
asoslanib hisoblanadi:

1 ).н„ = с *п *к ,
Д

bu yerda,
н„ -  tugallanmagan ishlab chiqarish normativi; 
с -  ishlab chiqarishdagi sarflar; 
n -  ishlab chiqarish siklining o‘rtacha uzunligi; 
к -  sarflar o‘chishi koeffitsiyenti; 
д -  rejalashtirilgan davrdagi kunlar soni.
2 ) . к  = ̂ * д ,  

bu yerda,
к— sarflarning o ‘sish koeffitsiyenti;
3 — ishlab chiqarish sikli davridagi sarflar summasi;
3, - b i r  k u n l i k  s a r f ;

д -  ishlab chiqarish siklining o‘rtacha muddati.
Misol: Korxonaning ishlab chiqarish rejasida joriy yilning IV 

choragida jami ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar bo‘yicha 6375,9 
mln.so‘mlik xarajat qilish ko‘zda tutilgan.

Korxonada to 'rtta  turdagi mahsulotlar ishlab chiqariladi (8.З.1.- 
jadvalga qarang).

8.3.1 .-jad val
T ugallanm agan ishlab с lîiqarish hisobi

Mahsulotlar Ishlab chiqarish ish 
sikli davri 
(kunlarda)

Bir kunlik 
sarf 

(mln.so‘m)

Jami sarflar 
(mln.so‘m)

A 4 24,5 98,0
В 5 15,8 79,0
V 3 23,833 71,5
G 3,5 6,714 23,5

Jami X 70,847 272.0

Ishlab chiqarish siklining o‘rtacha muddati =
_  (9 8 ,O x 4 )  +  ( 7 9 , Ox 5 )  +  (7 1 ,5 x  3 )  +  ( 2 3 , 5 x  3 ,5 )  =  4 j<_u n  

2 7 2 ,0
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K  =  — -  X 4 = 0.9.
70847

T u g a l l a n m a g a n  is h la b  c h iq a r i s h  n o r m a t i v i :

x4=  0,9.

637 5.9x 4x 0,9 
90

Tayyor mahsulotlar normativi ularning xaridorlarga jo'natilishi 
paytiga qarab aniqlanadi. Aytaylik, korxonada tayyor mahsulotlar 
omborda 8 kun  turib qoladi. Ularning ishlab chiqarish tannarxi 6375,9 
mln. so‘m.

Kelgusi davr xarajatlari normativi oldindan to‘langan ijara 
haqlari, kelgusi yilga jurnallar va gazetalarga obuna bo‘lish hamda 
yangi turdagi mahsulotlaraing texnologiyasini yaratish xarajatlari 
kabilarni o ‘z  ichiga oladi. Oldindan to‘lanad¡gan ijara haqlari. kelgusi 
yilga jurnallar v a  gazetalarga obuna xarajatlar bir marta amalga 
oshiriladi va  ular foydalanish muddatida qismlarga bo‘lingan holda 
turli xarajadarga olib boriladi. Yangi turdagi mahsulotlaming 
texnologiyasini yaratish bo‘yicha xarajatlar esa, ilmiy-tadqiqot ishlari 
yakunlangandan s o ‘ng, korxona nomoddiy aktivi sifatidatan olinadi.

Kelgusi davr xarajatlari normativi (N) quyidagi formula bo'yicha 
hisoblanadi:

Ba — y i l  boshiga kelgusi davr xarajatlariga kiritilgan summasi 
(buxgalteriya balansi ma’lumotlari bo‘vicha);

pH — rejalashtirilayotgan davrda shu maqsad uchun ko‘zda 
tutilgan xarajatlar;

pt — rejalashtirilayotgan yilda smeta asosida korxona foydasi 
hisobidan qoplanadigan xarajatlar.

Misol: Korx.ona buxgalteriya balansi ma’lutnotlariga ko'ra yil 
boshiga kelgusi davr xarajatlari qoldig‘i — 609121,0 ming so‘m. 
Uning quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

-ju rnal va gazetalarga obuna to‘lovlari 680,0 ming so‘m;
- ijara t o ‘lovlari 144000,0 ming so‘m;
- yangi turdagi mahsulotlaming texnologiyasini yaratish 

xarajatlari 4 64441,0 ming so‘m.
Rejalashtirilayotgan yilda kelgusi davr uchun jami 137274,0 

ming so‘m likxara ja t ko‘zda tutilgan. Jumladan:

6375,9x8 = 7Q Sm in . so‘m>
90
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- jurnal va gazetalarga obuna to‘lovlariga 734,0 ming so‘m ;
- yangi turdagi mahsulotlarning texnologiyasini yaratishga

136540,0 ming so'rn.
Rejalashtirilayotgan yilda kelgusi davr xarajatlarining 144-680,0 

ming so‘mi (680.0+144000,0) turli xarajatlarga olib boriladi. Jurnal va 
gazetalarga obuna to‘lovlari bo‘yicha xarajatlar, pirovard natijada, 
korxonaning foydasi hisobiga qoplanadi.

Kelgusi davr xarajatlari normativi:
N = 609121,0 + 137274,0 -  144680,0 = 601715,0 ming so‘m .
Barcha yakka normativlarning yig‘indisi korxona aylanma 

mablag'larinng umumiy normativini tashkil etadi.
Sanoat korxonalarida nafaqat ishlab chiqarish zaxiralarí, ayni 

paytda, ularning sarflanishi bo‘yicha ham normativlar belgilanadi.
Ishlab chiqarish zaxiralari (moddiy resurs) sarfini normalashtirish — 

bu belgilangan sifatda mahsulot ishlab chiqarishga yoki m a'lum  bir 
miqdordagi ishni bajarishga ketgan xom ashyo, material, yoqilg‘i, 
energiyaning maksimal yo‘l qo‘yiladigan sarfini ko‘rsatuvchi reja 
miqdori. Moddiy manbalaming sarf normasini ishlab chiqarish jaravo- 
nida foydalanish xarakteriga ko‘ra asosiy materiallar sarfi va 
yordamchi materiallar sarfi aniqlanadi.

Asosiy material deb bevosita mahsulot tayyorlanadigan material- 
larga aytiladi. Asosiy materiallar sarfi normasi ishlab chiqarish 
texnologiyasining mukamallashishi darajasiga qarab belgilanadi. Bu 
normalar mahsulot ishlab chiqarish jarayoni bartaraf etish qiyin 
bo‘lgan chiqindilar (masalan, b o ‘yashdan keyin cho‘tkada qolgan 
bo‘yoq)ni hisobga oigan holda tuziladi.

Materiallarni sarf qilishning nazorati ularning doimiy sarfi bilan 
belgilangan ishlab chiqarish normalarini chog‘ishtirish asosida amalga 
oshiriladi.

Yordamchi material deb ishlab chiqarish jarayonida ishlati- 
ladigan. lekin tayyor mahsulotlarga kirmaydigan (turli tozalash 
materiallari, materiallarni ishlash uchun kislotalar va boshqalar) 
materiallarga aytiladi.

Sanoat korxonalarida, shuningdek, texnologik chiqindilar va 
yo'qotishlar normasi, ishlab chiqarishda materiallardan foydalanish 
koeffitsiyenti, dastlabki xom ashyodan foydali komponentlarni ajratib 
olísh koeffitsiyenti va boshqalar ham qo‘llaniladi.
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8.4. Aylanma mablag‘lardan foydalanishni yaxshilash va ularning 
samaradorligini oshirish yo‘Hari

Erkin bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning asosiy vazifa- 
lardan biri - resurslarni tejash tamoyiliga rioya qilgan holda ishlab 
chiqa-rishni jadallashtirishdir.

Tejamkorlik rejimini ta’minlash bo‘yicha chora tadbirlar tizimida 
asosiy o‘rinni moddiy resurslarni tejash egallaydi. Bu mahsulot sifati, 
ishonchliligi va uzoq muddat xizmat qilishiga zarar yetkazmagan 
holda unga sarflanadigan xom ashyo, materiallar, yoqilgi xarajatlarini 
kamaytirishni bildiradi.

Hozirgi sharoitda moddiy resurslarni tejashning iqtisodiy 
ahamiyati quyidagicha ifodalanadi:

• xom-ashyo, material, yoqilgi xarajatlarining kamayishi ishlab 
chiqarish uchun katta iqtisodiy foydani ta’tninlaydi. Bu, avvalombor, 
mavjud moddiy resurslar miqdoridan ko‘proq tayyor mahsulot ishlab 
chiqarish imkonini beradi;

• moddiy resurslarni tejashga intilish yangi texnikani joriy etish 
va texnologik jarayonlarni mukammallashtirishga turtki beradi;

a moddiy resurslar iste'molidagi tejamkorlik ishlab chiqarish 
quvvatlaridan foydalanishni yaxshilashga va jonli mehnat xarajat
larining tejalisbiga ham olib keladi (materiallarni tashish; saqlashga 
sarflanadigan ish kuchi kamayadi);

• moddiy resurslar tejalishi sanoat mahsuloti tannarxining 
kamayishiga yordarn beradi. Hozirgi vaqtda moddiy xarajatlar 
hisobiga barcha ishlab chiqarish xarajatlarining 3/4 qismi to‘g‘ri 
keladi. Keyinchalik, ishlab chiqarishning texnik darajasi o ‘sishi bilan 
mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha umumiy xarajatlarda buyumlash- 
gan mehnat ulushi oshib boradi. Demak, mehnat predmetlari va 
mehnat vositalaridan foydalanishni yaxshilash ijtimoiy ishlab 
chiqarish xarajatlarini tejashning asosiy yo‘nalishi bo‘lib hisoblaradi;

• mahsulot tannarxining kamayishiga ta’sir qiladigan moddiy 
resurslar tejamkorligi korxonaning moliyaviy holatiga ham ijobiy 
ta’sir qiladi.
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Shunday qilib, moddiy resurslardan foydalanishni yaxshüash va 
tejamkorligining iqtisodiy samaradorligi korxonaning barcha ishlab 
chiqarish vaxo‘jalilc faoliyatiga ijobiy ta ’sir ko‘rsatadi.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida har bir korxona- 
larning muhim vazifalaridan biri moddiy resurslarni tejash 
hisoblanadi, chunki moddiy xarajatlar foydaga bevosita bog‘liq 
boMgan ishlab chiqarish xarajatlarining katta qismini tashkil etadi. 
Foyda esa bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona hayot ta’minotining 
asosiy manbalaridan biridir.

Iqtisodiyotda tejash (iqtisod qilish) manbalari va yo‘llari bir 
biridan farqlanadi.

Tejashning manbasi — bu nimani tejash mumkinligini bildirsa, 
yo‘llari — qanday qilib yoki qaysi tadbirlar hisobiga erishish 
mumkinligini bildiradi.

Barcha korxonalarda moddiy resurslarni tejash zahiralari mavjud. 
Zaxira — bu hali foydalanilmagan imkoniyatlardir.

Moddiy resurslarni tejash, ularning yuzaga kelishi va 
foydalanishi jarayoniga qarab 3 guruhga bo‘linadi:

• umumiqtisodiyot (milliy iqtisod iyot) zahiralari;
• umumsanoat-tarmoqlararo zaxiralari;
• ichki ishlab chiqarish zahiralari (sex, zavod, tarmoq zahiralari).
Moddiy resurslarni tejaslining asosiy yo‘nalishlari: ishlab

chiqarish-texnik va tashkiliy-iqtisodiy guruhlarga bo‘linadi.
Birinchi guruh tadbirlariga -  xom-ashyoni sifatli tayyorlash, 

mashinalar tuzilishini takomillashti rish, xom-ashyoni tejamli 
turlaridan foydalanish, ilg‘or texnologiyani joriy etish. Brak va 
yo‘qotishni iloji boricha kamaytirish, ikkilamchi xom ashyodan 
foydalanish va hokazo.

Ikkinchi guruh — tashkiliy-iqtisodiy yo'nalishga material 
manbalarni tejash bilan bog‘liq b o ‘lgan tadbirlar kiradi:

• material sig‘ imini rejalashtirish va ilmiy darajasini oshirish;
• texnik iqtisodiy jihatdan asoslangan me’yorlar ishlab chiqish 

va joriy etish;
• xom-ashyoning zamonaviy turlarini yaratish;
• yoqilg'i balansini takomillashtirish va boshqalar.
Material manbalarni tejashning bosh yo‘nalishi — bu tayyor 

mahsulot chiqishi darajasini oshirishdir.
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Shuni t a ’kidlash lozimki, korxonalar tasarrufidagi barcha resurs- 
lardan tejamli foydalanish jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoita 
yanada aktual masalalardan biri bo‘lib turibdi. Jahon moliyaviy- 
iqtisodiy inqirozining salbiy oqibatlarini bartaraf etish bo‘yicha 2009- 
2012-yillarga moMjallab qabul qilingan Inqirozga qarshi choralar 
dasturida «... qat’iy tejamkorlik tuzumini joriy etish. ishlab chiqarish 
xarajatlari v a  mahsulot tannarxiri kamaytirishni rag‘batlantirish 
hisobidan korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish.

... tannarxni kamaytirish bo‘yicha belgilangan parametrlarga 
erishish uchun rahbar va mas’ul xodimlarni rag‘batlantirishning 
t a ’sirchan mexanizmini ishlab chiqish ...»17 vazifa etib belgilangan.

Sanoat korxonalarida avlanma mablag‘lardan samarali foyda- 
lanishni uchta asosiy leo‘rsatk:ich tavsiflaydi.

Aylanuvchanlik koeffitsiyenti ulgurji narxlarda mahsulot sotilishi 
hajmini korxonada aylanma mablag‘laming o‘rtacha qoldig‘iga 
bo 'lish yoMi bilan aniqianadi:

Kam= Rs : Qam 
bu yerda: Kam -  aylanma mablag‘larning aylanuvchanlik 

koeffitsiyenti, aylanmalar;
Rs -  sotilgan mahsulot hajmi, so‘m;
Qam -  aylanma mablagMarning o‘rtacha qoldig‘i, so‘m. 

Aylanuvchanlik koeffitsiyenti ma’lum davr (yil, chorak) 
mobaynida korxona aylanma mablagiarining doiraviy aylanishlari 
sonini ifodalaydi yoki 1 so‘m aylanma mablag‘lar hisobiga to‘g‘ri 
keladigan sotilgan mahsulot hajmini ko‘rsatadi. Formuladan ko‘rinib 
turibdiki, aylanma mablag‘lar miqdorining ko‘payishi 1 so‘m aylanma 
mablag‘lar hisobiga mahsulot ishlab chiqarishning o‘sishiga olib 
keladi.

Aylanma mablag‘lar bandligi koeffitsiyentining kattaligi ayla
nuvchanlik koeffitsiyentiga teskari miqdordir. U 1 so‘m sotilgan 
mahsulotga sarflangati aylanma mablag'lar miqdorini tavsiflaydi.

Kb= Qam : Rs, 
bu yerda: Kb-aylanma mablagMarning bandligi koeffitsiyenti. 
Bir aylanish davomiyligi kun hisobida -  davrdagi kunlar sonini 

aylanuvchanlik koeffitsiyentiga bo‘lish bilan topiladi:

17 Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, 0‘zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yolllari va
choral an. — T.: «0‘zbekiston», 2009, 32 bet.
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Ad = Dk : K am ,
bu yerda: Dk -  davrdagi kunlar soni (360, 90).
Aylanma mablag‘larning aylanish muddati qancha kam yoki so- 

tilgan mahsulotning o‘sha hajmda aylanishlar soni qancha ko‘p boMsa, 
aylanma mablag' lar shuncha kam talab qilinadi. Va aksincha, aylanma 
mablag‘lar qancha tez aylansa, ular shuncha samarali foydalaniladi.

Misol: Korxonada sotilgan mahsulot hajmi o‘tgan yili 600000,0 
ming so'mni, hisobot yili esa 612000,0 ming so'mni tashkil etdi. 
Aylanma mablag‘larning o ‘rtacha yillik qoldig'i mos ravishda
120000,0 ming s o ‘m va 110500,0 ming so‘mga teng.

Bunda aylanma mablag‘laming aylanuvchanlik koeffitsiyenti 
o‘tgan yilda 5,0 ga (600000,0:120000,0) va hisobot yilda 5,54 ga 
(612000,0:110500,0) barobar bo‘ladi. Aylanma mablag'laming bir ayla
nish davomiyligi o'tgan yili 360:5=72 kunga va hisobot yili esa 
360:5,54=65 kunga teng. Aylanma mablagMaming yuklanish koeffit
siyenti: 120000,0:600000,0=0,2 va 110500,0:612000,0=0,18 so‘m bo'ladi.

Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining tezlashishi samarasi 
ulardan foydalanishning yaxshilangani tufayli ularga bo'lgan talab- 
ning kamayishida, ularning b o ‘shatilishda namoyon bo'ladi.

Mutloq bo‘ shatilishi aylanma mablag'larga bo'lgan talabning 
to‘g‘ridan-to‘g'ri kamayishini aks ettiradi.

Korxonada aylanma mablag‘larning mutloq bo'shatilishi hisobot 
yilda o‘tgan yilga nisbatan 9500,0(120000,0 -  110500,0) ming 
so'mni tashkil etadi.

Nisbiy bo'shatilish aylanma mablag'lar miqdorining o'zgarishini, 
shuningdek, sotilgan mahsulot hajmining o'zgarishini aks ettiradi. Uni 
aniqlash uchun shu davrda sotilgan mahsulotga haqiqiy aylanishdan 
kelib chiqqan holda hisobot yili uchun aylanma mablagMarga boMgan 
talablarni va o‘ tgan yil uchun aylanuvchanlikni hisoblab chiqish 
kerak. Farq bo'shalgan mablagMar summasini beradi.

Yuqorida keltirilgan misol maMumotlari asosida korxonada 
bo‘shatilgan mablag'lar qivmatini hisoblash mumkin.

Aylanma mablag'laming o'tgan yilgi o'rtacha qoldig'i -  
12C000,0 ming so'm ni, hisobot yilda esa 110500,0 ming so'm tashkil 
etdi. Aylanma mablagMarning toMiq aylanish davomiyligi, mos 
ravishda, 72 kun va 65 kunga teng. Aylanma mablagMarga boMgan 
talab hisobot yilda o'tgan yilgi aylanuvchanlikda va o'tgan yilda
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sotilgan mahsulot hajmida: (612000, (k72):360= 122400,0 ming 
so‘mga teng bo‘ladi. Ayknma mablag‘larning nisbiy bo'shatilishi
11900,0 ming so‘mni tashkil etadi (122400,0-110500,0).

Aylanma mablag‘lardan satnarali foydalanish korxona faoliyatirii 
normal ta’minlashda, ishlab chiqarish rentabelligini oshirishda katta 
rol o‘ynayd¡. Biroq ayrim korxonalarning o‘z moliyaviy resurslari, 
nafaqat kengaytirilgan, hatto oddiy takror ishlab chiqarish jarayon¡ni 
to iiq  miqdorda ta’minlashga yetmaydi. Korxonada zarur moliya’viy 
resurslarning y o ‘qligi, to‘lovlar intizomi darajasining pastligi o ‘zaro 
to‘lamasliklaming paydo bo‘ lishiga olib keladi.

Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining tezlashishi, hozirgi 
sharoitda, korxonalaming birlanichi vazifasi hisoblanadi va quyidagi 
yo‘ llar bilan erishiladi:

• ishlab chiqarish zahiralarini tuzish bosqichida — iqtisodiy asos- 
langan zahira normalarini joriy etish; xom ashyo, yarini tayyor mahsu- 
lotlar va butlovchi qismlar ta’minotchilami iste’molchi larga yaqin- 
lashtirish; moddiy-texnik ta’minotnitig orabor tizimini, shuningdek, 
materiallar va uskunalar ulgurji savdosini kengaytirish; omborlardagi 
ishlami kompleks mexanizatsiyalashtirish vaavtomatlashtirish.

• tugallanmagan ishlab chiqarish bosqichida — ilmiy-temik 
taraqqiyot yutuqlarini joriy etish; sanoat ishlab chiqarishni tashkil 
etish shakllarini takomillashtirish; xom-ashyo va yoqilgi-energetika 
resurslaridan tejamli foydalanishni iqtisodiy rag‘batlantirish.

• muomala bosqichida — hisob-kitob tizimini takomillashtirish; 
bevosita aloqalar asosida buyurtmalarini bajarish: yuqori talabga ega 
bo‘lgan mahsulot ulushini ko‘paytirish va boshqalar.

Tayanch iboralar: aylanma aktivlar, joriy aktivlar, aylanma 
mablag‘lar, aylanma mablag‘lar aylanish koeffítsiyenti, aylanma 
mablag‘laming yuklanish koeffítsiyenti, norma, normativ.

Takrorlash uchun savoüar

1. Aylanma ishlab chiqarish fondi tarkibini yoritmg.
2. Muomala fondlarining tarkibini yoriting.
3. Aylanma mablag1 lardan samarali foydalanish darajalari qaysi 

ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi?
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sotilgan mahsulot hajmida: (612000,0x72):360=122400.0 ming 
so‘mga teng b o ‘ladi. Aylanma mablagMarning nisbiy bo‘shatilishi
11900,0 ming so'mni tashkil etadi (122400,0-110500.0).

Aylanma mablag1 lardan samarali foydalanish korxona faoliyatini 
normal ta'min lashda, ishlab chiqarish rentabelligini oshirishda katta 
rol o'ynaydi. Biroq ayrim korxonalarn ing o ‘z moliyaviy resurslari, 
nafaqat kengaytirilgan, hatto oddiy takror ishlab chiqarish jarayonini 
to‘liq miqdorda ta’minlashga yetmaydi. Korxonada zarur moliyaviy 
resurslarning y o ‘qligi, toMovlar intizom i darajasining pastligi o‘zaro 
to‘lainasliklarning paydo boMishiga olib keladi.

Aylanrna mablagMar aylanuvchanligining tezlashishi, hozirgi 
sharoitda, korxonalarning birlamchi vazifasi hisoblanadi va quyidagi 
yoMlar bilan erishiladi:

• ishlab chiqarish zahiralarini tuzish bosqichida — iqtisodiy asos- 
langan zahira normalarini joriy etish; xom ashyo, yarim tayyor mahsu- 
lotlar va butlovchi qismlar ta'minotcbilarni iste’molchilarga yaqin- 
lashtirish; moddiy-texnik ta’minotning ombor tizimini, shuningdek, 
materiallar va uskunalar ulgurji savdosini kengaytirish; omborlardagi 
ishlami kompleks mexanizatsiyalashtirisb va avtomatlashtirish.

• tugallanmagan ishlab diiqarisli bosqichida — ilniiy-texnik 
taraqqiyot yutuqlarini jo riy  etish; sanoat ishlab chiqarishni tashkil 
etish shakllarini takorni llashtirish; xom-ashyo va yoqilgi-energetika 
resurslaridan tejamli foydalanishni iqtisodiy rag‘batlantirish.

•  muomala bosqichida — hisob-kitob tizimini takomillashtirish; 
bevosita aloqalar asosida buyurtmalarini bajarish: yuqori talabga eg a  
bolgan mahsulot ulushini ko‘paytirish v a  boshqalar.

Tayandi iboralar: aylanma aktivlar, joriy aktivlar, aylanma 
mablag‘lar, aylanma rïiablagMar aylanish koeffitsiyenti, aylanma 
inablagMarning yuklanish koeffitsiyenti, norma, normativ.

Tatcrorlash uchun savollar

1. Aylanma ishlab chiqarish fondi tarkibini yoriting.
2. Muoinala fondlarining tarkibini yoriting.
3. Aylanma mablag‘lardan sam arali foydalanish darajalari qaysi 

ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi?
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4. Aylanma mablag‘larni norma lashtiri sha ing ahamiyatini 
yoriting.

5. .Aylanma mablag‘larni shakllantirish manbalariga tushuntirib 
bering.

6. Korxonalarda aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish 
yo‘llarini yoriting.
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IX BOB. XODIMLAR Y^A ULARNING KORXONA 
FAOLIYATIDAGI 0 ‘RNI

Reja:
9.1.Bozor munosabatlari sharoitida xodimlarni tanlash 

tamoyillari, ularning tarkib i va tavsifi.
9.2. Mehnat unumdorligi konsepsiyasi va uning korxona 

faoliyatidagi ahamiyati.
9.3. Mehnat samaradorligi k o ‘rsatkichlarining tasnifi \ a  tavsifi.
9.4. Mehnatga haq to ‘ lashning qoidalari, shartlari va korxonada 

ish haqini tartibga solish.

9.1. Bozor munosabatlari sharoitida xodimlarni tanlash 
tamoyillari, ularning tarkibi va tasnifi

Inson bilan tabiat o‘rtasidagi moddiy, jismoniy, ashyoviy 
almashuvlar, munosabatlarning umumiy sharti mehnatdir. Mehnat 
inson hayotining doimiy v a  tabiiy shartidir. Mehnat inson bilan tabiat 
o‘rtasidagi narsalar almashuvining umumiy shartidir. Mehnat, bu 
nafaqat insonning muskul va ong, jimoniy va aqliy energiyasini 
sarflash boMib qolmay, m aqsadga muvofiq foydali, inson hayoti uchun 
zarur bo'lgan moddiy, m a 'nav iy  va jamivat boyliklarini yaratish 
uchun ycfnaltirilgan ijtim oiy-zaruriy faoliyatdir.

Mehnat jarayonini boshlaslidan oldin inson uning natijasini o‘z 
ongida shakllantiradi, keyin mehnatini o‘z maqsadiga erishish uchun 
yo‘naltiradi, o‘z  xohishini amalga oshirish uchun mehnatni tashkil 
qilish usulini va  yo‘nalishini aniqlaydi. Buning uchun inson mehnat 
qurollarini yaratadi.

Mehnatning boshlan ish jarayoniga insonning maqsadga muvofiq 
yo‘naltirilgan faoliyati kiradi. Iv4ehnat jarayonida nafaqat inson bilan 
tabiat o‘rtasidagi moddiy almashuv amalga oshadi, unda insonlar 
o ‘rtasidagi munosabatlar liam  slvakllanadi.

Insoniyat taraqqiyoti tarixiga nazar solsak mehnat uning rivoj- 
lanishiga ta'sir qiluvchi asosiy omil ekanligiga ishonchimiz komil 
bo‘ladi.
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Inson mehnati orqali moddiy va ma’naviy boylikni yaratish bilan 
tabiatni o‘z hayotiga moslashtirib, uni o‘zgartirish bilan bir qatorda 
o‘z in i ham takomillashtiradi. Mehnat orqali inson atrof-muhitni 
o‘zga.rtiradi, uni o‘zgartirish bilan o‘zining doimo ortib borayotgan 
ehtiyojini qondirishga intilish bilan inson o‘zining tabiatini 
o‘zgartiradi, y a ’ni qobiliyatini, bilimini, lco‘nikmalanni, imkoniyat- 
larini kengaytiradi, takomillashtiradi hamda mehnat jarayonini tubdan 
o‘zgartirib boradi. Mehnat jarayoni takomillashadi va insonning o‘zi 
ham takomillashadi.

Shunday qilib, mehnat jarayonida inson shakllanganligini 
kuzatamiz.

IMehnat natijasida inson doimo eng murakkab jaravonlarni 
amalga oshirib, o‘ziga yanada yuqori maqsadlarni qo‘yib va unga 
erishib boradi.

Biz yuqorida aytgandek. melinat inson bilan tabiat o‘rtasidagi 
moddiy ne’matlar almashuvigina bo‘lib qolmay, uni natijasida 
insonlar o‘rtasida ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar vujudga keladi. Bu 
jarayonda mehnatning mazmuni va uning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati 
namoyon bo‘ladi.

Mehnatning mazmuni nuqtai nazaridan mehnat insonni mehnat 
qurollari va predmetlari bilan o‘zaro bogianishi jarayonida hamda 
ularga insonning ta’siri, aralashuvi natijasida vujudga keladi.

B u  jarayon doimo, tanaffussiz davom etib boradi va takrorlanib 
turadi.

M ehnatning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati uning ijtimoiy ishlab 
chiqarish munosabatlar jarayonidagi o‘rnida namoyon boMadi.

ICorxonalarda mehnat resurslari lcorxona uchun muhim 
ahamiyatga ega.

M ehnat jarayoni tabiatga ishchi kuchi, mehnat predmetlari va 
m ehnat qurollari (ikkalasi mehnat vositalarini tashkil qiladi) bilan 
birgalikda ta ’sir qilishi tufayli sodirbo‘ladi.

Ishchi kuchi bu jarayonda asosiy roi egallaydi. Ishchi kuchi 
insonn ing mehnat qilish qobiliyati bilan belgilanadi.

Ishchi kuchi deganda bizlar insonni jisinoniy, aqliy, ma’naviy va 
ruhiy qobiliyatlari va ularni zaruriyat tug‘ilishi bilan ishlatib 
qandaydir moddiy, ma’naviy va madaniy iste’mol qiymatlar 
yaratisliga tushunamiz.
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Ishchi kuchini takror ishlab chiqarish jarayoni uchta fazadan 
iborat boMibunga:

- shakllanish fazasí;
- taqsimot fazasi;
- iste’mol fazalari kiradi.
Jahon standartlariga binoan ishchi kuchining asosiy qismini 

yollanma xodimlar tashkil qiladi. Ularga shartnoma (kontrakt) asosida 
ishlayotgan barcha xodimlar kiradi. Statistikada ishchi kuchi 
ro'yxatdagi xodimlar sifatida hisobga olinadi. Ro'yxatdagi xodimlarga 
barcha doitniy, vaqtincha va shartnoma asosida ishga qabul 
qilinganlar kiradi.

Vaqtincha ishga qabul qilinganlar tarkibiga bir kun va undan 
kc‘proq kunlarga ishga qabul qilinganlar kiradi. Bunga haqiqatda 
ishlayotgan va vaqtincha ishga chiqmagan, lekin ishda formal holda 
hisoblanadiganlar kiritiladi.

Nazariyada va amaliyotda mehnat resurslari v a  mehnat salohiyati 
degan ko‘rsatkichlar ishlatiladi.

VIII Xalqaro statistiklar (1954-yil) konferensiyasida mehnat 
resurslariga «Xususan mehnat resurslari» va «harbiy xizmatchilar» 
kirishi ta'kidlangan. «Xususan mehnat resurslari» ishlovchilar va 
ishsizlar kategoriyalariga ajratilgan.

BMT statistika komissiyasi 1 966-yilgi 14-sessiyasida «Iqtisodiy 
faol aholi» tushunchasini joriy qilgan. Ularga moddiy ne’matlar ishlab 
cliiqarishida va xizmat qilishda qatnasha oladigan shaxslar majmuasi 
kiradi deb aytilgan.

Mehnat resurslari deganda mehnatga qobiliyatli yoshdagi 
(ayollar 16-55. erkaklar 16-60 yoshda) ishchilar soni tushuniladi. Bu 
cllegara qonun orqali belgilangan. Mehnat resurslari chegaralangan, 
lekin hayotda nogironlar. nafaqaxo'rlar, yosh bolalar mehnat 
qobiliyatidan (ish kuchidan) foydalaniladi.

Mehnat resurslariga bularni q o ‘shsak mehnat salohiyatini tashkil 
qiladi.

Korxona miqyosída ishchi xodimlar soni mehnat salohiyatiga 
teng bo‘ladi.

Xodimlar (ishchilar) soni korxonalarda o'rganishda va statistik 
hisobotda ikki xil turda bo‘ladi.

1. Ro‘yxatdagilar.
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2. Ishga kelganlar.
Ro‘yxatdagi xodimlar soni barcha ro‘yxatdan o‘tgan har xil 

sabablar bilan ishga (doimiy, mavsumiy, vaqtinchalik) ishchilar soni 
kiradi. Ularga (xizmat safarida, mehnat ta ’tili, dekret ta’tili, kasallar, 
ishga h a r xil boshqa sabablar bilan o'qisli, deputatlik va h.k.) 
kelmaganlar kiradi.

Ro‘yxatdagi xodimlarga quyidagilar kirmaydi:
• b ir marotaba yoki alohida ishlarni bajarishga taklif qilinganlar 

(vrachlar konsultatsiya uchun, ekspertiza uchun, inventarlarni 
ta’mirlash, oqlash, kraskalash kabilar);

• shartnoma asosida (huquqiy-fiiqarolik: shartnomalari), agar 
ular boshqa tashkilotda ro‘yxatda tursa;

• o ‘rindoshlik asosida ishga qabul qilinganlar hamda boshqa 
xodimlar va ish haqi statistikasi to‘g‘risidagi nizomda ko'rsatilgan.

Mehnat resurslarining abamiyati bozor munosabatlariga o‘tish 
bilan yanada oshadi. Ishlab chiqarishning investitsion harakteri, yuqo- 
ri darajada ilmiyligi va mahsulot sifatini oshirish muammolari, xodim
larga qo‘ yiladigan talablarni o ‘zgartiradi va ulardan yuqori kasbiy 
mahoratni talab qiladi. Bu korxonalarda xodimlarni boshqarishning 
tamoyillarini, usullarini va ijtimoiy-psixologik masalalarining tubdan 
o ‘zgarishïga olib keldi.

M ehnat jamoasini yaxshi tanlash boshqaruvning muhim vazifa- 
laridan bïri hisoblanadi. Mehnat jamoasi bir yoqadan bosh chiqara- 
digan, bir-birini qo‘llaydigan, qobiliyatli va korxona rahbariyatining 
maqsadlarini tushunadigan hainda uni amalga oshiradigan kadrlardan 
iborat bo‘ lishi lozim. Bunday mehnat jamoasi xo‘jalik faoliyati sama- 
radorligining oshishiga, korxonaning gullab-yashnashi va rivojlani- 
shiga olib keladi.

Mehnat munosabatlari -  korxona ishining murakkab aspekti 
hisoblanadi. Texnik va texnologik vaziyatlarni hal qilish, mehnat 
jamoasi o ‘rtasida vujudga keladigan konflikt holatlarni hal qilishga 
nisbatan juda oson. Chunki jamoani boshqarishda uning har bir 
a’zosining individual xususiyatlari va dunyoqarashini hisobga olish 
lozim.

Korxonaning texnik imkoniyatlari qanchalik yuqori boMmasin, 
baribir kerakli darajadagi inson resurslarisiz samarali ishlay olmaydi. 
Bularning hammasi ishchilar va xodimlarga, ularning bilim darajasiga

2 2 2



va ishlashga boMgan hohishiga bogliq bo‘lib chiqadi. Bugungi kunda 
g ‘arb mutaxassislari bekorga korxonani asosiy tarkibi inson omilidan 
deb hisoblashmayapti. Chunki ishlab chiqarish tizimi nafaqat bexato 
ishlaydigan mashina va mexanizmlardan tashkil topgan, balki. ishlab 
chiqarishga ta’sir ko‘rsatadigan, yangi g ‘oyalarni yaratadigan va 
ularni amalga oshiradigan insonlarni ham o‘z ichiga oladi. Murakkab 
texnik va ishlab chiqarish muommalarini yechish yo‘lida insonlar 
orasida vaqindan o 'zaro ta’sirni aniqlash uchun, ularning har birida 
oxirgi natijaga bo‘ lgan qiziqishni uygotish hamda mehnatga boMgan 
ongli munosabatni shakllantirish lozim. Insoniy kapital asbob- 
uskunalar, ishlab chiqarish zahiralari raqobatbardoshlikni ta’minlay- 
digan, ishlab chiqarish samaradorligi v a  hajmini oshiradigan vositadir.

Sh\i sababli har bir korxonada xodimlar siyosati ishlab chiqiladi 
va amalga oshiriladi. Bu siyosat quyidagi maqsadlarga yo‘naltirilgan 
boMadi:

- sog‘lom va ishlash qobiliyatiga ega jamoani shakllantirishga;
- korxona ishchilarining malakadarajalarini oshirishga;
- jinsi va yoshiga hamda malaka darajasiga ko‘ra optimal 

tuzilgan mehnat jamoasini shakllantirishga;
- o‘zgarib borayotgan holatlam i anglaydigan, yangi va ilgor 

ishlab chiqarishni sezadigan va uzoqni ko‘ra oladigan yuqori 
mahoratga ega rahbarlarni tanlashga.

Xodimlar siyosati o‘z ichiga:
- xodimlar tanlash va yuqori lavozimlarga ko‘tarish;
- kadrlar tavyorlash va uzluksiz ularning malakasini oshirish;
- to‘liq bandlik sharoitida xodimlarni yollash;
- shakllangan ishlab chiqrish tizimiga muvofiq ishchilarni 

joylashtirish;
- rnehnatni rag'batlantirish;
- rnehnatni tashkil etishni takomi llashtirish;
- korxona ishchilari uchun qo‘lay mehnat sharoitlarini yaratish va  

boshqalar.
Yuqoridagilarni hisobga olgan holda? bugungi kunda xodimlarni 

tanlash va ularning ish joyini o‘zgartirishda ikkita asosiy mezonidan 
kelib chiqish kerak: birinchidan, yuqori kasbiy malakasi darajasi v a  
o'rganishga layoqatli; ikkinchidan. tajribasi va mehnatga faolligi.
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Agar insoniy kapital xarajat sifatida emas, balki korxona aktivi 
sifatida baholansa, xodimlarni ishga jalb etish katta xarajat talab 
qiladi. Agar korxonagaxuddi shunday katta xarajatga mashinalar sotib 
olinsa, bu masalaga chuqur yondashilib uning to‘la quvvat bilan 
ishlashiga va  ishchi holatining saqlab turilishiga katta e’tibor bilan 
qaralgan bo‘ lar edi. Aisuski, yangi xodimlar ishga olinayotganda 
uncha e’tibor berilmaydi. Xodimlarni tanlashda odatda asosiy e’tibor 
uning ixtisoslashtirilgan bilimiga qaratiladi. Bu esa tez eskiradi. 
Sliuningdek, xodimlar va ishga kirmoqchi boMgatilarning qaysilari o‘z 
bilimini doimo oshirib borish qobiliyatiga ega ekanligiga e’tibor 
berilmaydi.

Garvard universiteti Prezidenti D.Bok ushbu holatga ishora bilan 
qayd etadiki: Agar siz bilim olishni qinimat deb hisoblasangiz, unda 
bilimsizlikdan keladigan zararni hisoblang. Savodsizlik va insoniy 
kapitalning yetarli darajada sifatli ernasligi uchun biz qiladigan 
xarajatimiz juda yuqori. Shuning uchun kadrlarni o‘qitish bu xarajat 
emas, balki ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish uchun, korxona 
ishini doimiy takomillashtirib borish uchun zarur boigan omili deb 
qarash zarur zarur.

Kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish va bandligini kafolatlash 
iqtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi va xodimlarda ishlash samara- 
dorligini oshirishga boigan ishtiyoqni shakllantiradi. Shu bilan birga 
mehnatga haq toMash tizimi egiluvchan bo'lishi kerak. Shundagina u 
mehnat unumdorligining oshishiga olib keladi. Ish haqining ortishi 
unumdorlik v a  samaradorlikning o‘sish darajasidan yuqori boMmasligi 
kerak. Mehnatga haq toiash tizimi shuniitgdek, ish haqining muayyan 
qismi korxona ishining umumiy samaradorligiga bogliq holda 
belgilanadi.

Hozirgi sharoitda samaradorlik va unumdorlikni oshirish uchun 
nafaqat mehnatga haq to‘lash tiziinini o‘zgartirish zarur balki xodim- 
larga boigan ijtimoiy-psixologik yondashuvni ham o‘zgartirish kerak.

Korxona rahbariyati-hal qilishi lozim boigan muhim jihat- 
mehnat motivatsiyasidir. Unga mehnat jamoasi ishi texnologiyasi 
sohasidagi bilimlar zarur. Har kun ishga keladigan va maium 
vazifalarni bajaradigan ishchi ko‘p qirralishaxs hisoblanadi. Uni faqat 
ish kuchi sifatida ko‘rish mumkin emas. Tadbirkorning maqsadi — 
ishlab chiqarish unumdorligini oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash.
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ishlab chiqarish samaradorligi oshirishdan iborat. Shu bilan bir 
qatorda, shaxs sifatida ishchining maqsadi bir-biriga mos kelmasligi 
mumkin va ko‘p hollarda mos kelmaydi, shuning uchun tadbirkor bu 
bir-biriga mos kelmaydigan maqsadlarning bir-biriga to‘g ‘ri kelishini 
ta’minlashi zarur. U nafaqat ishchini rag‘batlantirishi, balki avvalom 
bor, uni shaxs sifatida tan olishi lozim.

Korxona ishchilarga quyidagilarni ta’minlashi lozim:
- korxonada qoniqish hissini sezish;
- korxona ishlashni davomiyligi kafolatiga ega boMishlari;
- ulaming nafaqat moddiy, balki ma’naviy jihatdan ham 

rag‘batlantirilishi to‘g‘risida tasdiq olishlari.
Ishlab chiqarish jarayonining tarkibi mehnatni ilmiy tashkil etish 

tamoyillariga asoslanishi kerak:
* mehnat taqsimotini to‘g‘ri tashkil etish va har tomonlama 

mehnat jarayonidagi hamkorlikni oshirish;
* ishchilarning kasbiy-malakali tarkibini tashkil etish;
* mehnat jarayonlarini mehnatning ratsional usullarini ishlab 

chiqish va uni tadbiq etish asosida takomillashtirish;
* ish o‘rinlariga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash;
* jamoaviy ishlashning samarali shakllarini joriy qilish, ko‘p 

agregatli xizmatni rivojlantirish;
* mehnatni me’yorlashni mehnat sarfini pasaytirish va 

uskunalar ishini nisbatan ratsionallashtirish, rezervlaridan foydalanish 
asosida takomillashtirish;

* sistematik ishlab chiqarish instruktajlarni yo‘ lga qo‘yish, 
mehnatning ilg‘o r usullarini joriy qilish;

* ishlab chiqarishni sanitariya-gigiyena, psixo-ftziologik talab- 
lar va mehnat xavfsizligi qoidalari asosida tashkil etish, ishlashning 
ratsional grafigini qoMlash.

Ushbu tamoyillarning amalda qo‘llanilishi quyidagilarga olib 
keladi:

* mehnat unumdorligi oshadi;
* mehnat sharoitining sanitariya-gigiyena va psixofiziologik 

holatlari yaxshilanadi;
* mehnatga qiziqish ortadi.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishchilarni jalb qilish o ‘quv yurtlari 

bilan doimo aloqada boMishni, ishga qabul qilishda test va
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suhbatlashish tizimini qoilashni, ularga nisbatan sinov muddati 
belgilashni talab qiladi. Korxonaga kadrlami jalb qilishning asosiy 
man bai turli yo ‘nalishdagi o‘quvyurtlari, mehnat birjalari hisoblanadi. 
Ishchilarni joylashtirish va ular o‘rtasida vazifalanii taqsimlash 
mehnat taqsimoti tizimiga asoslanadi.

Mehnat taqsimotining quyidagi shakllari nisbatan keng tarqalgan:
* Texnologik jarayon bo‘yicha kasbi va ixtisosligi;
* operatsiya bo‘yicha texnologik jarayonlaming alohida 

ko‘rinishdagi turlari;
* bajarilayotgan ishning funksiyasi bo‘yicha asosiy, yordamchi, 

maxsus;
* ishchilar malakasi.
Korxonadagi ishchilarning makon va zamondagi harakati 

0 ‘zbekiston Respublikasi Makroiqtisodiyot va Statistika vazirligining 
1998-yilgi 26-oktyabrdagi 33-raqamli qarori bilan tasdiqlangan 
«Ishchilar soni va ish haqi statistikasi bo‘yicha instruksiya» bilan 
tartibga solinadi va hisobi olib boriladi.

Kadrlarni ishga olishda mehnat kelishuvi yoki shartnoma asosiy 
o‘rin egallaydi. Bu ish beruvchi va ishga yollanuvchi o'rtasidagi 
rozilikni bildiradi. Mehnat shartnomasida mehnat vazifasi. ish o'rni, 
majburiyatlar, malakasi, mutaxassiligi, vazifalari, ish haqi miqdori va 
ishning boshlanishi vaqti kabilar lcelishib olinadi.

Mehnat shartnomasidan farqli ravishda, pudrat shartnomasi 
korxona topshirig‘iga ko‘ra ishni bajarishini bildiradi.

Korxonalarda ishlovchilar ikki kategoriyaga boiinadi:
* ishlab chiqarish va unga xizmat ko‘rsatish bilan shug‘ulla- 

nuvchi sanoat ishlab chiqarish personallari;
* nosanoat tashkilotlari personallari. Bunga kommunal xo‘ja- 

liklari xodimlari, bolalar va vrachlik-sanitariya muassasalari ishchi 
xodimlari kiradi.

Ishchilar asosiy va yordamchi ishchilarga boMinadi. Ulaming 
nisbati korxona ishining tahlili ko‘rsatkichi hisoblanadi.

Asosiy ishchilarning miqdoriy koefïitsiyenti (Ka.L) quyidagi 
formula bo‘yicha aniqlanadi:

Ka.i.=l-Rr.i. : Ri
Bu yerda: Rr ¡ - korxona sexlari, uchastkalarida ishlaydigan
yordamchi ishchilarning ro‘yxat b»‘yichao‘rtacha soni, kishi;
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R.i - korxona sexlari va uchastkalarida ishlaydigan jarai
ishchilarning o‘rtacha ro‘yxatdagi soni, kishi.

Mutaxassislar va boshqaruvchilar ishlab chiqarish jarayonini 
tashkil etadilar va uni boshqaradilar.

Xizmatchilarga moliya-hisob ishlarini amalga oshiruvchi va 
boshqa vazifalarni bajaruvchilar kiradi.

Xodimlarning malakasi mutaxassislik bilimi va amaliy tajriba 
darajasi bilan aniqlanadi va ular ishining murakkablik darajasini 
tavsiflaydi.

Korxona kadrlarining struktrasi turli kategoriyadagi xodimlarni, 
ular umumiy soniga nisbati bilan harakterlanadi. Kadrlar strukturasini 
tahlil qilish yordamida har bir kategoriyaga mansub xodimlar 
korxonada ro‘yxatda turgan jami xodimlarning o‘rtacha sonida qancha 
liissasini tashkil etishi aniqlanadi.

dPj=Pj: R , y o k i dPj=Pj • 100) R,
buyerda: Pj - j - c h i  kategoriyadagi xodimlarning ro‘yxat 

bo‘yicha o‘rtacha soni, kishi;
R -  konconadagi ro‘yxat bo‘yicha jami 
xodimlarning o‘rtacha soni.

Kadrlar strukturasi alohida har bir bo‘linma bo‘yicha aniqlanadi 
va tahlil qilinadi. Shuaingdek, ularning yoshi, normalarning bajarilishi 
darajasi va boshqalarham qarab chiqiladi.

Mehnat jamoasi miqdor jihatdan ham, malaka jihatdan ham 
o ‘zgarib turadi: bir xodim ishdan ketsa o‘miga boshqasi qabul 
qilinadi. Bunday 0‘zgarib turish kadrlarning qo‘nimsizligi bilan 
xarakterlanadi.

Korxonada kadrlarning holati quyidagi koeffitsiyentlar yordami
da aniqlanishi mumkin:

Kadrlarning ketish koeffitsiventi (Kb) joriy davr mobaynida 
barcha sabablarga ko‘ ra ishdan ketgan xodimlar sonining ( R b) ,  shu 
davrdagi ro‘yxatdagi jam i xodimlarning o‘rtacha soniga (R) nisbati 
sifatida aniqlanadi.

K b = R b : R *  100 (% )
Kadrlami qabul qilish koeffitsiventi (Kq) joriy davr mobaynida 

ishga qabul qilingan xodimlar sonining (R§) shu davrdagi ro‘yxat
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bo‘yicha jami xodimlarning o'rtacha soniga (R) nisbati sifatida 
aniqlanadi.

K q = (R j: P) • 100 ( ° /o )

Kadrlarning barqarorlik koeffitsiyenti (Kb) korxona yoki uning 
alohida bo‘linmalarida ishlab cliiqarishni boshqarisli qay darajada 
tashkil etilganligini baholash uchun ishlatiladi, ya’ni:

Kb=l - R m k: R + Fe
bunda: Rmk -  Hisobot davri rnobaynidakorxonadan o‘z

hohishiga ko‘rava mehnat intizoinini buzgani uchun 
ishdan ketgan xodimlar soni, kishl;
R -  Korxonada hisobot davridankeyingi davrdagi 
xodimlarning o ‘rtacha ro‘yxat bo‘yicha soni, kishi;
Rg -  hisobot davrida yangi ishga qabul qilinganlar 
soni, kishi.

Kadrlarning qo'nitnsizlik koeffitsiyenti (Kq ) korxonadagi joriy 
davr mobaynida ishdan ketgan. va haydalgan xodimlar sonini (Rmk) 
ro‘yxat b o ‘yicha jami xodimlarning o‘rtacha soniga (R) bo‘lish yo‘li 
bilan aniqlanadi.

Kq.=(Rmk: R) • 100 (%>)
Korxonada mehnatni to‘g‘ri tashkil etisli uchun u yoki bu ishni 

bajarishga qancha mehnat talab etilishini bilish zarur, boshqacha 
aytganda har bir xodim uchun mehnat me’yorini aniqlash kerak.

Mehnatni me’vorlash deganda hozirgi ishlab chiqarish sharoitida 
aniq ishni voki operatsivani baiarish uchun maksimum qancha vaqt 
ketishini aniqlash (vaqt birligida minimum qancha mahsulot ishlab 
chiqarish mumkinligini aniqlash") tushuniladi.

Korxonada mehnatni me’yorlash, mehnat va ish haqini to‘g ‘ri 
tashkil etishning garovidir. Mehnat me’yori mavjud sharoitlarni to‘liq 
hisobga olgan holda hisoblanishi lozim.

Mehnatni me’yorlashning tajriba-statistik va tahliliy usullari 
mav-jud. Tahliliy usuli nisbatan samaraliroq ya’ni maqsadliroq 
hisoblanadi. Bu usulda mehnatni me’yorlashga ilmiy nuqtai nazardan 
yondashi ladi. Tajriba-statistik usulda esa murakkab holatlami 
me’yorlash oldingi omil natijalari bilan solishtirish asosida amalga 
oshiriladi.

Tahlii usulda quyidagi qator operatsiyalar amalga oshiriladi:
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* mehnat jarayonini tadqiqod qilish;
* mehnat xaraj atlariga ta’sirqiladigan barcha omillami o‘rganish;
* operatsiya v a  usullar bajarilishi loyihasini takomillashtirish;
* ishni bajarishga ketadigan vaqtni aniqlash;
* me’yorlarni ishlab chiqarishga tadbiq qilish.
Me’yorlashning tahlili usuli o ‘z navbatida tahlili-hisob va tahlili-

tadqiqot turlariga ajraladi. Analitik-hisob turida vaqtning tayyor 
ncrmativlari qo‘llaniladi. Me’yorlashning analitik-tadqiqot usulida be- 
vosita ish vaqtini o‘rganish -  xronometrajdan va ish kuni fotografiya- 
sidan keng foydalanish tavsiya etiladi.

Xronometrai bu tezkor vaqt sarfining o‘rganish usulidir. Uning 
asosiy bosqichlari quyidagilar:

* kuzatishga tayyorlanish;
* kuzatish;
* kuzatish natijalarini tahlil qilish va qayta ishlash;
* operatsiyalarning ratsional tarkibini hamda uning alohida 

elementlarining davomiyligini aniqlashni bildiradi.
Ish kunining fotografiyasi -  bu  ish vaqtini o‘rganish usuli bo‘ lib, 

bu butun ish kuni mobaynida yoki ish kunining ma’lum qïsmi 
mobaynida ish vaqtining davomiyligini kuzatish va o‘rganish y o ‘li 
bilan amalga oshiriladi. Bunda asosiy e’tibor ish o‘rinlariga xiz;mat 
ko‘rsatish vaqtiga va ishdagi tanaffus vaqtiga qaratiladi.

Shu bilan birga ish kuni fotografiyasi Kishilar soniga bogliq 
holda individual, guruhiy va ommaviy turlarga bo‘linadi. U lar 
quyidagi fotografiyalash bosqichlaridan iborat:

* kuzatishga tayyorlash -  xodimlar, ularning ish o‘rinlari va 
ishlarning bajarilish shartlari hamda tavsifi bilan tanilishi; ishlarning 
elementlarini aniqlash;

* ish vaqti sarflarini barchasini kuzatish ishning har bir 
elementining tugash vaqtini sonli va grafik usullarda qayd qilish; 
ishlarning bajarilgan elementlarini belgilab qo‘yish;

* kuzatish natijalarini tahlil qilish -  vaqt va indeksatsiyani 
alohida sarflarining davomiyligini aniqlash; ish vaqti sarfini 
guruhlash; ish vaqtining haqiqiy balansini tuzish; xodimlarni toifalar 
bo‘yicha ish vaqti sarfini tahlil qilish;

* tadbir va xiilosalar -  ish vaqtidan foydalanishni oshirish 
bo'yicha tadbirlar ishlab chiqish; ish vaqtining me’yoriy balansi loyi-
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ИаБт! ¡эЫ аЬ ch iq ish ; ш еЬпа! и п и тД огН §т1  ¡т к о ш у а А а г ш
aniqlash.

Хгопоте1:га| уа кип1 fotograflyasi -  таИзиЫ Ы г^йи ¡БМаЬ 
chiqarishga уок1 Ь!г орега181уаш bajarishga ketadigan ущ\. т е ’усгш 
ап^1аз1^а й^а1апПасИ. \faqt т е ’уоп ^эЫ-Боа! уок1 к^Ы -ггнт^а 
belgilanadí.

М а Ь э и Ы  b ir lig i у оЫ  ¡эЬш ц о ‘ И а , q o ‘ l у а  т а з Ы г ^ а ,  кГИц 

m a s h in a d a  Ьа]аг1зЬ исЬип ke tgan  у ац ! т е ’у о п  1агк1Ы quy idag i 

з а гА аг т  о ‘ г ic h ig a  o lad i:

bunda: 1:а -  азо81у vaqt;
1:у0- -  ¡бЬ о‘гг^ а  хлгпШ qilish vaqti;
.̂у -  1аууощагИк vaqti;

-  dam olishga уа 5Ьахз1у maqsadlarga загАаг^ап 
vaqt;

1:п , -  пагагйа tutilmagan tanaffuslaг.

9.2. МеЬпа1 ununldorligi коп8ер81уа81 \а  шпгщ когхопа 
ГаоНуа11ёа«1 аЬаппуаИ

МеИпа! ипиггк1ог^1 iqtisodiyot taraqqiyotining азо51у от1- 
laridan Ьо‘ ПЬ иш oshirishga ЬиШп fan-texnika-boshqaruv уий^1ап 
х!гта1 qiladi.

МеИпа! unumdorligini ояЫпз^кЗа ЬовЬщапзЬ 1атоуШагЫ1зЫаЬ 
chiqilishi оЧа dolzrab МвоЫагодН. Ви тазакйа аупт iqtisodchilar- 
ning Якг1ап mavjud. .ГитМап, атепкаНк iqtisodchi оИт Оагпг^оп 
Егшгэопш (1853-1931) 1912-уШ сЬор е1§ап «и пи п ^о г^ 1ш о'п ¡кк1 
1атоуШ] asarida те1та1 ипитскэг^Ы  оаЬшзЬшгщ Ыг ца1ог 
1атоуШапгй кеШп^ап:

1. Boshqaruvning Ы Н атсЫ  уагйГаз! -  aniq уа  гаузЬап maqsadni 
Ье^ИавЬ.

2. Б о ё Ь т  Л кг уигШвИ, вЬи jurnladan, qo‘y¡lgan хаЫ агт 1ап 
оНвЬ уа uning кеПЬ заЬаЫапш aniqlash.

3. РгоАгвзюпаНаггиг^ котре1еп1:П is lo ha tIa r i у а  1а1с1Шап азсжй а 

boshqarish jarayoniш 1ак;от111а5Ь11г1зЬ.

1 Эмирсон Г. Двенадцать принципов производительности: В. кн. Управление - это и искусство - М.: 
«Экономика», 1992. С. 87.

23 0



4. Kishilar faoliyatini aniq tartibga soladigan intizom, uni nazorat 
qilish va o‘z vaqtida rag ‘batlantirish.

5. Xodimlarga nisbatan adolatli bo‘ lish.
6. Tezkor, ishonchli. haqqoniy, to‘la  va doimiy hisob.
7. «Rejalashtirilgan ishni dispetcherlashtirish, dispetcherlash- 

tirilmagan ishni rejalashtirishga qaraganda yaxshiroqdir», degan 
qoidaga asosan ishni dispetcherlashtirish.

8. Mavjud imkoniyatlarni ishlatishga, topishga qaratilgan norma 
va jadvallar.

9. Melinat sharoitini normallashtirish.
10. Vaqtni reglamentatsiya qilish va operatsiyalami bajarilish 

usullarini standartlashtirish asosida operatsiyalami normalashtirish.
11. Yozma standart instruksiyalarning mavjudligi.
12. Mehnatni unumdorligi uchun ra g ‘batlantirish.
Emirsonning fikricha xodimlarni tanlash asosiy omillardan biri

hisoblanadi. U  shunday deydi: «Bir tomondan. intuitsiya, kuzatuv- 
chanlik. tushunuvchanlik qobiliyatiga ega bo‘lgan, ikkinchi tomondan, 
fiziologik, pisixologik va antropologik ilmiy bilimga ega boMgan 
mutaxassislardan hech bo‘Imasa bir nechtasiga ega boMish kerak. 
Faqat shunday mutaxassis rahbariyatga qaysi nomzodning ko‘zda 
tutilgan ishni bajara olishi yoki bajaraolmasligi to‘g ‘risida asosli 
maslahat berishi m um kin»\

Har qanday korxona maqsadini belgilashda, uning faoliyatini 
rivojlantirishda asosiy omil boigan inehnat unumdorligini oshirish 
konsepsiyasini ishlab chiqish zarur. U uzoq muddatga(5. 10, 20 yilga) 
mo‘ljallangan boMishi kerak.

Konsepsiya lotincha «conseptio» so‘zidan olingan bo‘lib hodisa- 
lar va jarayonlar to‘g ‘risidagi qarashlar, tushunchalar hamda asosiy 
macisad degan ma’noni beradi.

Mehnat unumdorligi konsepsiyasi deyilganda uni amalga 
oshirish maqsadida k o ‘zlangan vazifalar va yo‘nalishlar majmuasini, 
kelajakga m o‘ljallangan gipoteziya. prognozni yoki strategik rejani 
tushunish mumkin.

Mehnat unumdorligi konsepsiyasi jamiyat. hudud va korxona da- 
rajasida, u yerdagi siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy sharoitlarni, fan-texni- 
ka yutuqlari, shuningdek, mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi boshqa

2 Keltirilgan asarda. 93-b.
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tashqi va ichki omillarni hisobga oigan holda jamiyat har bir hudud va 
korxona uchun alohida ishlab chiqilishi maqsadga muvofiqdir.

M ehnat unumdorligiga bir qator omillar ta’sir etadi. Shu sababli, 
uning konsepsiyasini ishlab chiqishda bu omillarni e’tiborga olish 
lozim.

Hisob-kitoblami qilislida qoMaylik bo‘lishi uchun ularni bir 
nechta guruhlarga ajratish zarur bo‘ladi. Ular quyidagi ko‘rinishlarda:

- ishlab chiqarishdagi tarkibiy o‘zgarishlar. Bunga ayrim turdagi 
mahsulotlar hissasining umumiy mahsulot ishlab chiqarishning 
hajmidagi o‘zgarishlar kiradi;

- ishlab chiqarish texnik darajasining o‘sishi. Bunga ishlab chiqa- 
rishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish, ilgor texnologiyalarni 
joriy etish, uskunalami modemizatsiya qilish, buyumlarning texnolo- 
gik tavsifíni o‘zgartirish, mahsulotlar sifatini yaxshilash, xotn-ashyo- 
larni tejash, yangi turdagi material lami va energiyani joriy etish 
taalluqli;

- ishlab chiqarishni, mehnatni, boshqaruvni tashkil etishni 
yaxshilash. Bu guruhga ishlab chiqarishni (yangi texnikani joriy etish 
bilan bogliq bo‘lmagan holda), ixtisoslashtirish, mehnat predmetlarini 
kooperatsiyalashgan holda yetkazish, ishlab chiqarish boshqaruvni 
takomillashtirish, mehnatni ilmiy asosda tashkil etish, ish vaqtining 
yo‘qotishni qisqartirish, yaroqsiz mahsulot ishlab chiqishgayo‘l qo‘y- 
maslik, mavsumiy ishlab chiqarishda ish davrini o ‘zgartirish tadbirlari 
va boshqalar kiradi;

- mahsulot ishlab chiqarish hajmining o‘zgarishi. Bunda shartli- 
o ‘zgarmas xodimlar sonining mahsulot ishlab chiqarish hajmining 
ko‘payishi yoki pasayishi sababli o‘zgarishi hisobga olinadi;

- tabiiy sharoitning va foydali qazilmalarni olish usulining 
o'zgarishi. Bunga neft, ko‘mir va boshqa xom-ashyolarning geologik 
joylashishi, ularni qazib olish usullarining o‘zgarishi kabi omillar 
kiradi;

- tarmoq va boshqa omillar. Bir guruhga ishlab chiqarishning 
hududiy o ‘ zgarishi sababli yangi mahsulotlami o ‘zlashtirish hisobiga 
bo‘ladigan o‘zgarishlar taalluqlidir.
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Korxonada rnehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi 
mehnat unumdorligi bilan ifodalanadi. Mehnat unumdorligi korxona 
faoliyatining natijaviy ko‘rsatkichlaridan bo'lib, ular faoliyatning 
salbiy va ijobiy tomonlarini ifodalaydi.

Mehnat unumdorligi moddiy ishlab chiqarishda mehnat sarfi 
samaradorligini ifodalaydi va vaqt birligi ichida ishlab chiqarilgan 
mahsulot miqdori sifatida yoki mahsulot birligini ishlab chiqarishga 
sarflangan mehnat sarfi sifatida aniqlanadi. Odatda, jonli mehnat 
unumdorligi va ijtimoiy mehnat unumdorligi farqlanadi tushunchalari 
va ko‘rsatkichlari mavjud.

Jonli mehnat unumdorligi muayyan korxonadagi muayyan ishlab 
chiqarishdagi ish vaqti sarfi sifatida aniqlanadi. Ijtimoiy mehnat 
unumdorligi esa moddiy va jonli mehnat sarfi bilan aniqlanadi. Ilmiy- 
texnika taraqqiyoti va ishlab chiqarish takomillashishi bilan ijtimoiy 
mehnat xarajatlarining hissasi ham  ortib boradi. Biroq mahsulot birli
gini ishlab chiqarishga ketadigan jonli mehnat, shuningdek, moddiy 
mehnat xarajatlari miqdori pasayib borishi qonuniyatga aylangan. 
Shuiiing uchun ijtimoiy mehnat unumdorligi ortib boradi.

Mehnat unumdorligi darajasi ikkita ko‘rsatkich bilan xarakter- 
lanadi:

* vaqt birligida mahsulot ishlab chiqarish (bevosita ko‘rsatkich);
* malisulot yaratishning mehnat sigimi (teskari ko‘rsatkich).
Bu ko'rsatkichlar quyidagi formulalar bilan ifodalanadi:

v = V :T ; t= T :V ,
blinda: v -  vaqt birligi ichida mahsulot ishlab chiqarish; 

t -  mahsulot yaratishning m ehnat sigimi;
V -  ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi, so‘m.;
T -  mahsulot ishlab chiqari shga ketgan jonli 
mehnat, so‘m.

Mahsulot ishlab chiqarish -  mehnat unumdorligining nisbatan 
keng tarqalgan va universal ko'rsatkichidir. Mahsulot hajmi qanday 
birlikda o‘lchanayotganiga bogliq holda mahsulot ishlab chiqarishni 
aniqlashning natural va me’yorlangan ish vaqti shakllari bilan 
farqlanadi.

9.3. Mehnat sam aradorligi k o ‘rsatkiehlarining tasnifî va tavsifi
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Ko‘pincha mehnat unumdorligi mahsulot ishlab chiqarishning 
natural o ‘lchov birliklari yordamida ifodalanadi. Bularga tonna, metr, 
dona kabi birliklar kiradi. Odatda, bunday birliklarda mahsulot ishlab 
chiqarishni oMchami bir x.il turdagi mahsulot ishlab chiqaradigan 
korxonalarga boMadi.

Agar korxona yoki sex bir turdagi tovarlaming bir necha xilini va 
niarkalarini ishlab cliiqarsa, unda mahsulot ishlab chiqarish shartli 
birliklarda aniqlanadi.

Turli mahsulotlar ishlab chiqaradigan korxonalarda mehnat 
unumdorligini aniqlash ucliun mahsulot ishlab chiqarishni o’lcham- 
ning qivmat shaklidan foydalaniladi.

Me’yorlangan ish vaqtidan foydalanilayotganda ishlab chiqarish 
m e’yor-soatlarda aniqlanadi. Bu asosan natural birliklar bilan ham, pul 
o ‘lchov birligida ham oMchab boMmaydigan turli xil mahsulotlar 
yaratadigan sexlarda, uchastkalarda, guruhlarda va alohida ish 
o ‘rinlarni baholashda ishlatiladi.

Ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari ish vaqti o‘lchov birliklariga 
bogliq holda ham farqlanadi. Ishlab chiqarish soatlik, kunlik, oylik va 
yillik ishlab chiqarish sifatida aniqlanishi mutnkin.

Mahsulotlarning mehnat sigimi mahsulot birligini yaratish uchun 
sarflangan ish vaqtini ifodalaydi. Bu ko‘rsatkich mahsulot natural 
oMchov birligida ifodalangan bo‘lsa mahsulot va xizmatlarning har bir 
nomenklaturasi bo‘yicha alohida aniqalanadi. Agar korxona keng 
assortimentda mahsulotlar ishlab chiqaradigan bo‘lsa, mehnat sigimi 
mahsulotlarning alohida turlari bo‘yicha hisoblanadi.

Korxonalardagi mehnat unumdorligi, ya’ni korxona faoliyati 
bilan bogliqlik xarajatlari bilan bogliq holda aniqlanishi mumkin, bu 
yerda baho berilganda eng avvalo, qamrab olingan mehnat xarajat- 
larining tarkibiga bogliq holda quyidagilar farqlanadi:

* asosiy ishchilarning mehnat sarflarini o‘z ichiga oladigan 
texnologik mehnat sigimi, ttex;

* yordamchi ishchilarning mehnat sarfini o‘z ichiga oladigan 
ishlab chiqarishga xizmat qiluvchi mehnat sigimi, tyord;

* ham asosiy, ham yordamchi ishchilarning mehnat sarflarini 
o ‘z ichiga oluvchi ishlab chiqarish mehnat sigimi;
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* ma'muriyat xodimlarining, xizmatchilarning va nazoratchi- 
larning mehnat sarfini o‘z ichiga oluvchi ishlab chiqarishni boshqarish 
rnehnat sigimi, tbosh;

* barcha kategoriyadagi sanoat-ishlab chiqarish korxonalari- 
ring mehnat sarfini o ‘z ichiga oluvchi jami mehnat sigimi, tjam:

tjam  ttev_*_tyoidam"^tbosh
Mehnat unumdorligi manbalarini izlash, bu manbalarni amalga 

oshirish bo‘yicha tashkiliy-texnik tadbirlarni ishlab chiqish va bu 
tadbirlami bevosita qo‘llash korxonadagi tahliliy ishlarning asosiy 
bosqichi hisoblanadi. Mehnat unumdorligini oshirish manbalari de- 
gandajonli va moddiylashgan rnehnat sarfini iqtisod qilishning hali 
foydalanilmagan imkoniyatlari tushuniladi. Ichki ishlab chiqarish 
manbalari texnika va ishchi kuchidan nisbatan samaraliroq foydala- 
nish, ish vaqtini qisqartirish, xom-ashyo va materiallarni iqtisod qilish, 
iiskunalardan oqilona foydalanish bilan bogliq. Ichki ishlab chiqarish 
manbalariga mehnat sigimini kamaytirish, ish vaqtidan foydalanishni 
oshirish, kadrlar strukturasini takomillashtirish, mehnat predmetlarini 
iqtisod qilish va mehnat vositalarini iqtisod qilishlar kiradi.

Mehnat unumdorligini oshirish manbalarini quyidagi yo’ nalish- 
larini keltirish mumkin:

1. Ishlab chiqarishning texnik darajasini oshirish:
* ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtir i sh;
4 yangi uskunalarni tadbiq etish;
* yangi texnologik jarayonlarni tadbiq etish;
* mahsulotlarning konstruktiv xususiyatlarini oshirish;
4 xom-ashyo va yangi konstruktiv materiallaming sifatini oshirish;
2 Ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etishni yaxshilash:
* xizmat ko‘ rsatish me’yori va hududini oshirish;
* me’yorlarni bajarmaydigan xodimlar soni kamaytirish;
* boshqaruv strukturasini soddalashtirish;
* hisob-kitob ishlarini mexanizatsiyalash;
* ish vaqtini o ‘zgartirish;
* ishlab chiqarishning ixtisoslashganlik darajasini oshirish.
3. Tashqi tabiiy sharoitlarni o ‘zgartirish:
* xom ashyolarni yaratish, yer osti boyliklarini qazib olishni 

shart-sharoitlari;
* foydali qazilmalarni saqlashni o‘zgartirish.
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4. Ishlab chiqarishdagi strukturaviy o ‘zgarishlari:
* mahsulotlar alohida turlarining hissasini o‘zgartirish;
* ishlab chiqarish dasturining mehnat sigimini o ‘zgartirish-eng 

qulay darajasini aniqlash;
* sotib olingan yarim fabrikatlar va komplektlaydigan mah- 

sulotlar hissasini o‘zgartirish;
* yangi mahsulotlar hissasini o‘zgartirish.
Korxonalardagi mehnat unumdorligining o‘zgarishi xususan

uning o‘sishi muhim ahamiyatga egadir.
Mehnat unumdorligini o‘sishi quyidagi formula yordamida 

aniqlanadi:
100 ДУ + ДИп

100 -  Rn
bunda: A V -  korxonada joriy davrda ishlab chiqarilayotgan 

mahsulot hajmining o'sishi, %;
ARn -  korxona xodimlarining foizlardagi 

o‘zgarishi. %.
Ish vaqti fondidan samarali foydalanish hisobiga mehnat 

unumdorligining oshishi quyidagi formula bilan hisoblanadi:
Fs] - Fno

AR  = ------------------ X 100
F s0

bunda, Fsb Fs0 -  mos ravishda bazis va rejalashtirayotgan 
davrdagi bir ishchining samarali yillik ish vaqti fondi,kishi - soat.

Shuni t a ’kidlash kerakki, qo‘shimcha erishilgan mehnat unum- 
dorligi ko‘rsatkichi ishlab chiqarish omillari va mavjud mehnat 
bozoriga bogliq.

Korxona qancha ishchi yollashi kerak, degan savolga javob 
topish uchun mehnatga bo‘ lgan talab narxini, ya’ni ish haqi darajasini 
aniqlashi kerak.

Ishlab chiqarish omillari, shu jumladan, mehnat resurslariga 
bo‘lgan talab -  mehnat unumdorligiga bogliq.

Qo‘shimcha erishilgan (chegarali) mehnat unumdorligi deganda 
boshqa teng sharoitlarda bar bir qo‘shimcha jalb qilingan mehnat 
birligi hisobiga mahsulot chiqarish hajmining oshishi tushuniladi.
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Demak, optimallashtirish zaruratidan kelib chiqib korxonanai 
bosiiqarish barcha resurslarni almashtirishni yoki mehnat sarfini 
qisqartirishni talab qiladi. Ularni bunga hech kim majbur qilmaydi, 
balki raqobat soladigan xavf ularni shunga intiltiradi.

Raqobat sharoitida ortiqcha ishchi kuchi, ishsizlik muammosí 
yuzaga keladi. Bunday holatda ishchi kuchidan ratsional foydalanish 
korxona uchun qanday ahamiyatli bo‘lsa, davlat boshqaruv organlari 
uchun ham shunday ahamiyat kasb etadi.

Misol. Bazis davrida korxonada tovar mahsulotining tannarxi
400,0 mln. so‘m.i tashkil etdi. Hisobot davrida mehnat unumdorligini 
7%ga va o'rtacha ish haqini 5%ga oshirish ko‘zda tutilgan. Doimiy 
xarajatlar miqdori crzgarmas sharoitda ishlab chiqarish hajmi 9%ga 
oshadi. Mahsulot tannarxida ish haqi -  23%ni, doimiy xarajatlar — 
20% ni tashkil etadi.

Tannarxning necha foizga pasayganligini va keltirilgan omillar 
ta ’sirida qilingan tejam hajmini aniqlash kerak.

Y ech im :

1. Mehnat unumdorligining oshishi va ish haqining oshishi 
hisobiga mahsulot tannarxining pasavishi:

U ish  jiaq_ rcj_ 1,05
Srejt= (1------------------ ) • D re j= (l----------- ) • 23% = 0,46%

U r ej 1,07
2. Doimiy xarajatlar o ‘zgarmagan holda ishlab chiqarish 

hajmining oshishi natijasida mahsulot tannarxining pasavishi:
UÍ/ch.r. 1

S « t= ( l ------------- ) D r c j = ( l ------------- )• 20% =1,6%
Ui/cí,.x. 1,09

3. Ikkala omil ta ’siri natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:
0,4 6  % +1 ,6  % = 2 ,0 6  %

4. Mahsulot tannarxining pasayishi natijasida erishilgan tejam:
4 0 0 ,0 -2 ,0 6  

E =  ---------------------------=  8,24 m ln . rub.
100
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9.4. M eh n atga  liaq to ‘lashning qoidalari, shartlari va 
korxonada isha haqini tartibga solish

Ish haqi iqtisodiyotda tashqi ko‘rinishdan bajarilgari ishni ish 
beruvchi tomonidan. mehnat xarajatlari natijasiga qarab, pul sifatida 
t o ‘lanadigan, mehnatini rag‘batlantirishning puldagi ifodasidir. Lekin, 
bunday tarif yuzaki va uni ichki tabiatining mohiyatini yoritmaydi.

Sotsialistik jamiyat davrida ish haqiga davlat tomonidan ishchi- 
larni moddiy va ma'naviy ehtiyojlarini qondirish uchun mehnatni son 
v a  sifatiga qarab taqsimlanadigan milliy daromadning bir qismi 
sifatida qaralgan. Bunday tarif usha davrning ijtimoiy-iqtisodiy 
munosabatlari tavsifiga va ma’muriy boshqaruvtizimiga mos kelgan.

Bozor iqtisodiyoti ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarning mazmu- 
nini tubdan o‘zgartirishga olib keldi va bozor iqtisodiyotiga mos 
iqtisodiy dastaklarni vujudga keltirdi. Lekin hozirgi iqtisodiy va 
ornmaviy adabiyotlarda iqtisodiy kategoriyalarga, jumladan, . ish 
haqiga nisbatan yagona fikr yo‘q. Uiarning mazmuniga har hil ta’riflar 
berilishi, turli xil yoritilishga olib kelmoqda. Shu sababli biz ish 
haqiga berilgan ayrim ta ’riflarni keltirishni lozim topdik. O.E. Лучи- 
нин «Статистика в рыночной экономике» (Ростов-на-Дону. 
«<Феникс», 2006) ish haqiga quyidagicha ta’rif beradi: «Ish haqi -  
ijtimoiy zaruriy mehnatning son va sifatiga bog‘liq holda ishchining 
mehnat daroinadidir» (382 b).

G.X. Gender, N.I. Vedernikovalar «Оплата труда в учрежде
ниях бюджетной сферы» (Санкт-Петербург, «Питер», 2003) ish 
haqining mohiyatini yoritishda « ... bozor iqtisodiyotida ish xaqi 
mehnat resursi bahosi (ishchi kuchi)» deb ta’riflaydi.

0 ‘zbekiston Makroiqtisodiyot va Statistika vazirligining 
1998-yil 26-oktyabrdagi 33-son qarori bilan tasdiqlangan «Инструк
ция по статистике численности и заработной плате работаюшых 
п о  Hai™y»da (Toshkent, 1999) ish haqi quyidagicha ta’riflangan: 
««Ish haqi» tushunchasi pul va natural shakldagi barcha turdagi 
maoshlarni (va har xil mukofotlar, astamalar, qo‘shimcha!ar, ijtimoiy 
imtiyozlar)ni... qamraydi».

0 ‘zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksida ish haqi atamasi 
ishlatilmagan, unda «Mehnat haqi» ish haqi mazmunida ishlatilgan.
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Kodeksning 153-moddasida: «M ehnat haqining miqdori ish beruvchi 
bilar xodim o‘rtasidagi kelishuviga binoan belgiianadi deb ta’kid- 
lanadi.

Mehnat haqi shakli v a  tizimlari, mukofotlar, qo‘shimcha 
toiovlar, ustamalar, rag 'batlantirish tarzdagi to‘lovlar, jamoa 
sliartnomalarida, shuningdek, ish beruvchi tomonidan kasaba 
uvushmasi qo ‘mitasi tom onidan qabul qilinadigan boshqa lokal 
iujjatlarda belgiianadi. M ehnat haqi, qoida tariqasida pul shaklida 
toianadi. Mehnat haqini natura shaklida to'lash taqiqlanadi. 
O‘zbekiston Respublikasi H ukum ati tomonidan belgilangan holda 
bundan mustasno», deb yozilgan.

Ish haqiga ta’lluqli chet el adabiyotlarida berilgan boshqa 
ta'riflaming ayrimlarini keltiramiz. Ularda:

Ish haqi -  bu mehnat bahosi; b u  ishchi kuchi bahosi: bu mehnat 
xizmatlari bahosi; bu iqtisodiy rentaning shakli; bu ishchi kuchini 
iiarasi uchun to ‘lov kabi ta’riflar keltirilgan.

Bunday ta’riflarni y u z lab  keltirish mumkin.
Yuqoridagilardan kelib chiqib, ish haqi nihoyatda murakkab 

iqtisodiy kategoriya ekanligiga shubha tug‘ilmaydi.
Ushbu masala yuzasidan biz o ‘z mulohazalarimizni bildirib 

o'tamiz.
Ish haqi nazariy jihatdan tarixiy, ijtimoiy-iqtisodiy kategoriyadir.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida h a r xil moddiy ne’matlar qatorida 

ishchi kuchi oldi-sotdi predmeti sifatida mehnat bozori obyektiga 
aylanadi. Ishchi kuchi oldi-sotdi predmeti sifatida iste'mol qiymatga 
va qiymatga ega boTishi kerak. Ushbu tushunchalar boshqa moddiy 
ne’matlar iste’mol qiymati v a  qiymati tushunchalariga nisbatan farq 
qilib. juda murakkab v a  iqtisodiy-statistik nuqtai nazardan hisobga 
olinishi allaqancha murakkabdir.

Ko‘p hollarda ishchi kuchi va  mehnat tovar deb ishlatiladi. 
Aslida tovarning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyatidan kelib chiqilsa, ishchi 
kuchi va uning mehnati b o sh q a  tovarlardan shaklan va mazinunan farq 
qiladi.

Tovar deb o‘zi uchun emas, sotish uchun ishlab chiqilgan 
mahsulotni tushunamiz. Oldi-sotti natijasida tovarning egasi, undan 
foydalanish va tasarruf etish huquqi o‘zgaradi. Tovar ayirboshlash 
jarayonidanchiqib, iste’mol ja ray o n ig a  o‘tadi va iste’mol predmetiga
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aylanadi. U iste’molchilarning ehtiyojini qondiruvchi moddiy ne’mat 
sifatida xizmat qiladi.

Ishchi kuchi birinchidan, shaklan moddiy ne’mat emas, u ishlab 
chiqarish quvvati sifatida faoliyat koMsatuvchi jonli omildir:

ikkinchidan, u oldi-sotdi jarayonida o‘zi sotilmaydi, unga egalik 
qilish huquqi o‘zgarmaydi, bozorda mehnat resursi, mehnat jarayonida 
ishlatiladigan uning kasbiy mahorati, quvvati, ya'ni uning mehnat 
qobiliyati sotiladi;

uchinchidan, moddiy ne’matlarning oldi-sotdi jarayonida to'la 
qiymati (bu yerda to la  qiymat deganda, uning liaqiqiy qiymati emas. 
ijtimoiy-zaruriy qiymati, ya’ni uning barcha omillar ta’siri natijasida 
shakllangan qivmatining puldagi ifodasi, ya’ni bahosi e’tiborga olin- 
gan), ayirboshlanadi, sotiladi. Ishchi kuchi atamasiga kelsak, unga 
m ehnatining to‘la qiymati toManmavdi, aksincha, qiymatini bir qismi 
to‘lanad i. Chunki, uning mehnati natijasida qo‘shimcha qiymat 
yaratiladi.

Ishchi kuchi rnehnatining zaruriy qismiga ish haqi toianadi, 
qo‘shim cha qiymat yaratuvchi qismining qiymati ish beruvchi, ya'ni 
m ulk  egasi (davlat. jamoa, korxona, ish beruvchilar) hamda jamiyat 
taraqqiyoti uchun zarur bo‘lgan qismida qoladi;

to‘ rtinchidan, moddiy ne'matlarning oldi-sotdi jarayoni biror bir 
lahzada sodir boMadi, ishchi kuchi mehnatini oldi-sotdi jarayoni uzoq 
davrda sodir boMadi.

Ushbular nuqtai nazaridan kelib chiqib, ishchi kuchi, mehnat 
alohida, o‘z xususiyatiga ega bo‘lgan, oldi-sotdi jarayonining 
precdmeti sifatida qaralishi lozim.

Bu borada ish bilan mehnatni farqlash zarur. Ishni ishchi kuchi. 
ya’n i uning mehnati, mehnat qilish qobiliyati bajaradi. Ish beruvchi 
ishchining bajargan ishi uchun haq toMaydi. Shuning uchun ham 
rasm iy hujjatlarda ish haqiatamasi ishlatiladi.

Umuman olganda, bozorda ishchining jisinoniy va intellektual 
m ehnat qilish qobilyati sifatida, uning to1 la qiymati to'lanmaydi, 
aksincha, uni qiy'matning bir qismi -  bahosi mehnat qilish jarayonida 
to‘lanib boriladi.

Mehnat bu ishchilarning o ‘z ehtiyojlarini qondirish maqsadida 
am alga oshiriladigan ongli faoliyatidir.
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Shunday qilib, ishchi kuchi yoki uning mehnatini umuman tovar 
sifatida tariflash ilmiy-nazariy nuqtai nazardan to‘g‘ri bo‘lmaydi. 
Ishchi kuchining ongli faoliyati, uning jismoniy va intellektual mehnat 
qilish qobiliyati bozorda sotiladi va ana shu qobiliyat tovar bo‘lib 
hisoblanadi.

Ish haqiga esa yuqorida keltirilgan tovar qiymatining bir 
qismining (zaruriy mehnat) puldagi ifodasi nuqtai nazardan qarash 
lozim.

Ish haqi ishchi mehnati motivatsiyasini va rag‘batlantirishning 
shakli sifatida namoyon bo‘ladi.

Ish haqi, mehnat haqi kategoriyalari adabiyotlarda ko‘p ishla- 
tiladi, ayrimlar ularni sinonim qatorida ishlatadi18, ayrimlar ularni 
farqlay<ii. Bunga tegishli flkrlami biz yuqorida ham keltirdik. 
Masalan, Ю.Ф. Елизаров «Экономика организации» darsligida (М., 
«Экзамен», 2005) «...ish haqidan, mehnatga to ‘lov (mehnat haqi) 
kengroq tushuncha boMib, u ish haqidan tashqari har xil to‘lovlar va 
imtiyozlami o‘z ichiga oladi», deb ta’kidlaydi (1 15-bet). Muallifning 
ushbu fikrlariga qisman qo'shilgan holda quyidagi nazariy fikrlarni 
e’tirof etish zarur deb hisoblaymiz.

Haqiqatdan olganda har hil qo‘shimcha toMovlar ish haqining 
elementi hisoblanadi. Ish haqini bir necha xil elementlarga boMish 
mumkin. Ular asosan (bazali) ish haqi, ustamalar, qo‘shimcha toMov
lar va ish haqining o‘zgaruvchan qismidir (har xil rag‘batlantiruvchi 
toMovlar).

Asosan ish haqi ishchining funksional vaz:ifalarini har qanday 
sharoitda o‘z vaqtida va sifatli bajarishi uchun toManadigan, belgilab 
qo‘yilgan, doirniy to'lanadigan pul toMovidir (ayrim hollarda natural 
holda boMishi ham mumkin).

Ustamalar va qo‘shimcha toMovlar ishchi mehnatining alohida 
shart sharoiti va mazmuni uchun toManadi. Masalan, mehnat staji, 
qo‘shimcha funksiyalarni bajarganligi, kechqurun, dam olish va 
bayram kunlarida ishlaganligi uchun, ishlamagan vaqtlari uchun 
toMov, hududiy koeffitsiyentlar, ogMr sharoitiardagi ishlar uchun 
qo‘shimchalar va hokazolar.

18 Раицкий К.А. «Экономика предприятия». VI., ИВЦ «Маркетинг», 1999.; Экономика предприятия (фирма). 
Коллектив авторов. М., ИНФА.-М., 2004.; Ворст Й., Ревентлоу П. Экономика фирмы. М.: «Высшая школа», 
1994.
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Ish haqining o‘zgaruvchan qismi rejadan yuqori darajada 
bajarilgan ish natijalari uchun to‘lanadi. Unga har xil mukofatlar 
kiradi. Masalan, tovar aylanishi rejasini ortiqicha bajargani uchun, 
biron davr (kvartal, yil) natijalari uchun to‘lanadigan mukofotlar, 
bonus to ‘lovlar va hokozolar uchun.

Rasmiy statistikada «Ishchi kuchini saqlash uchun ketgan hara- 
jatlar» ko‘rsatkichi ishlatiladi. Ushbu ko‘rsatkichni bizning fikrimiz- 
cha  mehnat haqining zaruriy qisinining qiymatiga tenglashtirish 
mumkin.

Mehnat haqiga ish haqidan tashqari madamy-oqartuv, sog‘lom- 
lashtirish, kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash, ijtimoiy sug‘urtalar, 
maxsus toMovlar va boshqa xarajat kabilar kiradi.

Mehnat haqining ijtimoiy paketi tarkibiga quyidagilarni kiritish 
mumkin:

• har x il ijtimoiy toiovlar;
• nomoddiy (pulsiz) imtiyozlar (har xil imtiyozlar, ish vaqtini 

moslashtirish, qo‘shimcha mehnat ta’tilini berish. erta nafaqaga chiqa- 
rish va h.k.);

• firma, korxonaning aksiyalami o‘z ishchilariga sotish;
« mehnat sharoiti va mazmunmi yaxshilasli;
• ishda yaxshi ijtimoiy, psixologik muhitni yaratish;
• ishchilami xizmat pog'onalaridan ko‘tarilib borilishini ta’minlash;
Shunday qilib, «ish haqi» miqdori «mehnat haqi» miqdoridan

(«Ishchi kuchini saqlash uchun xarajatlar»)tarkibi bilan farqlanadi.
Motivatsiya deganda ishchining faoliyat uchun ichki dunyoviy 

qiziqishini tushunish kerak. Motivatsiya inson ehtiyojini o‘z mehnati 
faoliyati orqali qondirishga intilishidir. Mehnat faoiiyati orqali inson 
o‘zining nafaqat moddiy ehtiyojlarini hamda ijtimoiy ehtiyojini ham 
qondirishga intiladi (masalan, o‘zini himoya qilish, do‘stona munosa- 
batlar, boshqalar nurmatiga sazovar boMish. shon-sharafga ega bo‘lish. 
nufuz kabilar).

Ish haqi kategoriyasini nazariy va amaliy nuqtai nazardan 
nominal ish haqi va real ish haqiga ajratishzarur. Chunki ish haqining 
real miqdoriga inflyatsiya, baho kabi omillar salbiy ta’sir ko'rsatadi. 
U lar natijasida nominal ish haqi -  ish haqi pul hisobida o‘zgarmay 
tursa, real ish haqi -  olingan pulga sotib olinadigan tovarlar va
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xizmatlar miqdori kamayib boradi. Shuning uchun ham jahon 
amaliyotida ish haqini indcksatsiya qilish qo‘llaniladi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mehnat haqi yoki ish haqini talqin 
qilganda, bizning fikrimizcha quyidagi nazariy masalalarni e’tiborga 
olish zarur.

Ish haqi yuridik shaxs maqomiga ega boigan xo‘jalik subyektlari 
faoliyati bilan bog‘lik bo‘lib, u yollanma ishchilarga toManadi. Yakka 
tartibdagi yoki oilaviy tadbirkorlarda faoliyat (ish) yurituvchilar uchun 
mehnat natijasi qanday toianadi? Mehnat natijasi ish haqi sifatida 
namoyon boMadimi yoki boshqachami. degan savollar tug‘iladi. 
Ushbu masala bo‘yicha b iz  o‘z fikr mulohazamizni bildirrmoqchimiz.

Ushbu masalaga nazariy nuqtai nazardan yondashsak bunday 
xo‘jalik subyektlari uchun ish haqi kategoriyasi mazmunan mos 
kelmaydi.

Ular uchun mehnat faoliyati natijasidan olingan daromad 
kategoriyasi ni ishlatish maqsadga muvofiqdir. Masalan, yakka tartibda 
ishlayotgan tadbirkorning daromadi, oilaning ish faoliyatidan oigan 
daromadi. Ushbu daromadni nazariy va amaliy jihatdan yoritishda 
ularni ikki qismga bo‘lib  qarash kerak. Ya’ni daromadning bir qismi 
shaxsiy iste’mol uchun ishlatiladi. Uni shaxsiy iste’mol fondi deb 
yuritish va ularning ish haqiga tenglashtirish mumkin.

Daromadning ikkinchi qismi faoliyatni kengaytirish yoki 
takomillashtirish uchun moMjallangan bo‘lib, uni jamg'arish fondi deb 
atash mumkin.

Xuddi shunday shaxsiy tomorqalarda qishloq xojaligi mahsu- 
lotlarini ishlab chiqarislîda mahsulotga to‘lov sifatida ularni natural 
mahsulotlari xizmat qiladi. Bunda mahsulotning bir qismi bozorga 
chiqarilib qiymat shakli (pul)da namoyon boMishi, ikkinchi qismi 
urug‘lik fondini tashkil qiladi. Yoki mahsulot oiladi natural shaklda 
ishlatilib. bir qismi iste’mol fondini ikkinchi qismi urugMik fondini 
tashkil qiladi.

Bular ham mehnat haqi (to‘!ovi) bilan ish haqini o‘rtasidagi 
farqlarni anglatuvchi belgilardan hisoblanadi.

ish haqining mohiyati va ahamiyati uning iqtisodiy jarayonda 
bajarayotgan funksiyalaridan kelibchiqadi.

Ish h a q i b ir in c liid a n , m eh n a tn i moddiv r-.¿ ua^lantirish 
gunksiyasini b a ia r a d i. Bu funksiyani iqtisodiy deb han aytish
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mumkïn. Bu fiinksiya iqtisodiy deb yuritilsa ish haqini rag‘batlantirish 
funksiyasiga kengroq qarash zarur bo‘ladi. Masalan: ish haqining 
tabaqalanishi hamda aholining daromadi, harid qobiliyati, minimal 
ehtiyoj savatchasining shakllanishi masalalarini kiritish mumkin. 
Ushbu funksiyani bajarish orqali ish haqi mehnat motivatsiyasini 
ko‘tarilishini ta’minlaydigan omil sifatida xizmat qiladi;

ik k in ch id a n , ishchi kuchini takror ishlab chiqarish  
fu n k siy a sin i bajaradi. Ish haqi haqiqatda ishchi kuchini (umuman 
insoniyatni) takror ishlab chiqarish uchun moddiy omil yaratuvchi 
vosita sifatida xizmat qiladi;

u ch in ch id a n , ijtim oiy funksiyani bajaradi. Ish haqi aholining 
nafaqat moddiy, balki ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish uchun ham 
xizmat qiladi. U orqali ijtimoiy haqiqatni ta’minlash mumkin, aholi
ning yuqori hayot darajasi, ishchilar va ular oilasi hayotini sifati 
ta’minlanishiga erishiladi;

t o ‘rtin ch id an , hisob kitob funksiyasini bajaradi. Ish haqi 
orqali ishchining mehnat qilish qobiliyati, quvvati hisob-kitob 
qilinadï, baholanadï. Jamiyatda faoliyat ko‘rsatayotgan har xil tarmoq, 
sohadagi ishchilarning mehnat qobiliyatini, ularning murakkabligi 
yoki soddaligini solishtirish imkoniyati tug‘iladi. Ishlab chiqarish (ish, 
xizmat) jarayonida jonli mehnatning hissasini aniqlash imkonini 
yaratadi (masalan, tovar (ish. xizmat) bahosïda, tannarxida. savdoda 
muomala xarajatlarida va h.k.);

beshinchi funksiyasiga taqsimotni kiritish zarur. Bu lünksiya 
orqali ish haqi jamiyatda yaratilgan birinchidan, milliy daromadni aholi 
o‘rtasida, ularning mehnatining son va sifat jihatlaridan kelib chiqib pul va 
natural shaklda taqsimlanishini; ikkinchidan, tovar va xizmatlami real ish 
haqi sifatida aholi o‘rtasida taqsimlanishi ta’minlanadi;

o ltin ch id an , ish  haqi jam iyatni boshqarishda davlat tomonidan  
ta r tib g a  solish  vositasi sifatida ishlatiladi. Ish haqi tovarlar va 
xizmatlami tarkibining asosiy elementlaridan biri. Qiymatning klassik 
formulasiga e’tibor berilsa c + v + m ish haqi tovar va xizmatlar 
qiymatining ikkinchi elementi «v» sifatida namoyon boTadi.

Ushbulardan kelib chiqib, davlat «Minimal ish haqi»ni belgilash 
orqali, bahoni, talab va taklifni tartibga soladi hamda inflyatsiyaning 
ta’sirini chegaralaydi;
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ettinchidan, ish h a q i s iy o s iy  F u nk siyan i ham bajaradi, masa- 
lan, ish haqini kamavtirish aholi tomonidan norozichilikka. ish tash- 
lashlarga olib keladi, bu  esa siyosiy muhitni buzib yuboradi. Shu sa- 
babli ish haqining darajasini, uning holatini nafaqat iqtisodchi lar, balki 
jamiyat xolatini o‘rgatiuvchi siyosatchilar, davlat arboblari, sotsiolog- 
lar, psixologlar va boshqa m utaxasislar ham chuqur o'rganishi zarur.

Ish haqining shakllanishi, hisob kitobi, belgilanishi jarayonida 
butun jahon amaliyotida qabul qilingan, ishlatilayotgan qoidalar 
mavjud. Ushbu qoidalarga ish  beruvchi tomonidan rioya qilinishi, 
davlat, jamiyat, kasaba uyushma tashkilotlari hamda har b ir ishchi 
tomonidannazorat qilinishi va talab qilinishi mukin.

Ushbu qoidalarga quyidagilarni kiritish mumkin:
• mehnatni sifat va son jihatlarini hisobga olish, uni ishlab 

chiqarish (xizmat) natij alariga qarab rag‘batlantirish;
• ish haqini differensiatsiya qilish. Ushbu qoida ish haqini 

ishchining malakasi, mehnatining murakkabligi va soddaligiga, aqliy va 
jismoniy mehnatga, mehnat sliaroitiga, mehnatni normallashtirish kabi 
hamda boshqa omillami hisobga oigan holda belgilanishini talab qiladi:

• ish haqi har qanday x o ‘ja lik  subyekti hodimlarining ijtimoiy 
himoyasini ta’minlash kerak;

• moddiy rag‘batlantirish shakllari, miqdori raqobatbardoshlikni 
ta’minlashi kerak;

• ish haqi davlat tom onidan belgilangan minimal ish haqi 
miqdoridan kam boMmasligi kerak;

• real ish haqining muntazam oshirib borishni ta’minlash zarur. 
Nominal ish haqi o‘sish darajasi inflyatsiya darajasiga nisbatan yuqori 
bo'Mishini ta’minlash;

• mehnat unumdorligining o‘ sish darajasi o‘rtacha ish haqining 
o‘sish darajasiga nisbatan yuqori bo ‘ lishini ta’minlash.

Ish haqini tashkil qilish qoidalarini ko‘rib chiqishda birinchi omil 
sifatida davlatning rolini e'tiborga olish maqsadga muvofiq. Davlat 
ish haqi tizimini qonuniy norm alar orqali boshqaradi, u ish haqini 
boshlang‘ich, bazis darajasini belgilaydi. Unga minimal ish haqi 
miqdori, minimal yashash darajasi kabi ko‘rsatkichlarni kiritish 
mumkin. Bulardan tashqari davlat ish kuni davomiyligini, mehnat 
ta’tili davrini va ularga to‘lov  miqdorini belgilaydi. Davlat ishchi va
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ish  beruvchilar o‘rtasidagi nizolami sud orqali hal qiluvchi arbitor 
b o ‘lib hisoblanadi.

0 ‘zbekiston Respublikzasida mehnatning huquqiy qonuniy iujjati 
sifatida O ‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksi hisoblanadi (Ushbu 
qonun O ‘zbekiston Respublikasida 21 dekabr 1995 yili tasdiqlangan 
v a  1996 yil 1 apreldan arnalga tushgan). Ushbu mehnat kodeksining 
16-moddasida mehnatkashlarning mehnat huquqlari, jumladan, meh- 
n a t  motivatsiyasi va vositalari belgilab qo'yilgan.

U lar qatoriga quyidagilar kiradi:
>  mehnat haqini qonun bilan belgilab qo‘yilgan minimal 

iniqdordan kam boMinagan darajada olish;
>  tasdiqlangan mehnat ta’tili va uni haqini olish, dam olish va 

bayram kunlari dam olish;
>  mehnat shart-sharoiti, uriing xavfsizligi va gigivenasi ta’min- 

lamishiga ega bo‘lish;
>  mehnat faoliyati bilan bogMiqzararlarning qoplanishi;
> qonun bilan belgilangan ijtimoiy irntiyozlardan foydalanish va h.k.
Ish beruvchi va ishlovchining o'rtasidagi ijtimoiy-mehnat muno-

sabatlari v a  ish haqi tnasalalari xo‘jalik subyektlarining ichida tuzilgaa 
m ehnat shartnomasi bilan tartibga soiinadi. Ushbu shartnomada meh- 
n a t  sharoiti, ish haqi, uy joy va meditsina ta’minoti, kafillar va 
im tiyozlar kabilar o‘z aksini topadi. Shartnomalar rnucidatsiz, biron 
m uddatga (besh yilga) yoki biron ishni bajarish davriga tuziladi.

Jahon amaliyotida ish haqini hisob kitob qilish uchun tan olingaa 
ish  haqi shakli va tizimi yaratilgan.

Ish haqi quyidagi ikki shakldan iborat:
-  vaqtbay ish haqi;
-  ishbay ish haqi.
Ish haqi ikki hil tizimda, ya’ni tarifli va tarifsiz tizimda amal 

qiladi.
Vaqtbay ish haqi oddiy vaqtbay (soat, kun, hafta, oy) va vaqtbay- 

m ukofotli tizimlargaboMinadi.
Ishbay ish haqi esa oddiy (bevosita) ishbay, ishbay-mukofatli, 

bilvosita-ishboy, akkord tizimlariga bo‘linadi.
Yuqoridagilar hammasi ta’riili tizimga kiradi.
Bulardan tashqari tarifsiz tizim ham qoMlaniladi.
Ish haqi shakllari va tizimlarini quyidagi 9.4.1-chizmada ifoda etamiz.
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Ish haqini tashkillashtirish xo‘jalik subyektlarida quyidagi 
elementlar (ko‘rsatkichlar)ni ishlab chiqish (shakllantirish, hisoblash, 
tasdiqlash) bilan amalga oshiriladi:

birinchidan, mehnatni normallashtirish; 
ikkinchidan, ta rif tizimini aniqlash;
uchinchidan, ish haqini muqobil shakli v a  tizimini tanlash; 
to'rtinchidan, ish haqï fondini shakllantirish: 
beshinchidan, moddiy rag'batlantirish turlarini belgilash.
Mehnatni normallashtirish mehnat sifatini va umumiy natijaga 

individual shaxslarning hissasini aniqlash vositasi sifatida xizmat 
qiladi. Mehnatning samaradorligini oshirish hamda ish haqini oqilona 
belgilash, uni tashkil qilish uchun ilmiv asoslangan mehnat normasi va 
normativlarini ishlab chiqish katta ahamiyatga ega. Norma va 
normativlar orqali mehnat va ish haqi ko‘rsatkichlarini chuqur 
tadqiqot qilish. prognozlash va rejalashtirish osonlashdi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida norma va normativlar mehnatni 
odilona, adolatli va  va haqqona baholashni ta’minlaydi. Bu esa o‘z 
vaqtida korxona, tashkilot va boshqalarda jamoaning jipslashishiga, 
melinat unumdorligini va samaradorligini oshirishga olib keladi.

Tarif tizimi — nomativ majmuasi bo'lib. ular asosida ish haqini 
differinsiatsiyalash ta'minlanadi. Ish haqini differinsiatsiyalash meh-natning 
murakkabligi, shart -  sharoiti, tabiiy -  iqlimiy sharoiti, mehnatning 
intensivligi uning tavsifini hisobga olgan holda amalga oshiriladi.

Tarif tizimi quyidagi normotiv hujjatlardan tarkib topadi:
I. Ish va ishchilar kasb-hunarini tarifiy-malakaviy ma’lumotno- 

masi hamda xizmatchilar lavozimini malakaviy ma’lumotnomasi. 
Ushbu ma’lumotnoma normativ hujjat hisoblanib. ishchi va ishchiga, 
lavozimga qo‘yiladigan talablarning malakaviy tasnifini belgilaydi. 
Unda ishchiga yoki ishni bajarish uchun zarur boigan bilim, 
ko‘nikmalar va har xil kasb, malakaga taa'lluqli ishlar turkumi 
tariflanadi. Tarifiy - malakaviy ma’lumotnoma ishchilar malakasi 
darajasini va tarif razryad ini belgilaydi;

Tarifiy-malakaviy m a ’lumotnoma bajariladigan ishlarning to‘la 
tavsifini va uni bajaradiganlar uchun qo‘yidagi malakaviy talablarni 
o‘z ichiga oladi. Ular ishni baholashda yagona mezondan foydala- 
nishni va ishning niurakkabligidan kelib chiqib ishchilarga ta’lluqli 
razryad belgilashni ta’minlaydi.
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9.4.1-chizma
Ish haqi shakllari va tizimlari

Hozirgi davrda O‘zbekistonda 1985 yilda tasdiqlangan Yagona 
tarif — malaka ma’lumotnomasi (YATMM) ishlatilmoqda. Unda ish- 
ning tavsifl va  ishga qo‘yiladigan talablar keltirilgan. Ma’lumotnoma- 
da iiar bir kasb -  hunarga beriladigan malakaviy razryad ko‘rsatiladi.

Y A TM M  -  ga o‘xshash «Xizmatchilar lavozimi malakaviy ma’
lumotnomasi» (XLMM) mavjud. Unda har bir lavozimda bajarilishi 
lozim bo‘Igan burchlar va mutaxassislarga, xizmatchilarga qo‘yiladi- 
gan m alakaviy talablar keltiriladi.

I I .  Tarif stavkasi, ish vaqti o ‘lchov birligiga toianadigan ish haqi 
miqdorining puldagi ifodasi.

Ishchilarga ish haqi toTashda ish vaqti o‘ lchov birligida(soat, 
kun, oy ) ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmat) uchun to‘lanadigan 
ish haqi miqdori belgilanadi. Tarif stavkasini u yoki bu turini (soat, 
kun, oy) ishlatish korxonada foydalanilayotgan mehnat normalari
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turidan bog‘liq bo‘ ladi. Hozirgi kunda soatbay tarif stavkasini 
ishlatish ko‘proq tarqalgan. Umumlashtirib aytganda ishchilar uchun 
tarif stavkasi ish vaqti o‘lchov birligida bajariladigan oddiy mehnatni 
(«1» - razryad) uchun toManadigan ish haqining absolyut(pul 
ifotiasida) miqdorini belgilaydi.

«1» - razryad tarif stavkasi davlat tomonidan belgilangan 
minimal ish haqi miqdoridan kam  bolmasligi kerak. Rahbarlar, 
mutaxassislar, xizmatchilar, yordamchi xizmatchilar va ayrim 
normallashtirish mumkin boMmagan ishlarni bajaruvchilar uchun tarif 
stavkasi lavozim okladi orqali belgilanadi.

Tarif stavkaga nisbatan ra g ‘batlantirish tizimi shakllanadi. 
Mukofotlar, q o ‘shimchalar, ustamalar, hududiy koeffitsiyentlar tarif 
stavkasiga nisbatan fo iz  hisobida belgilanadi.

Bajariladîgan ish  xizmat razryadiga qarab aniqlangan, tarif stav- 
kalarining bir biriga nisbati ta rif setkasida har bir razryad uchun 
ko‘rsatiladigan tarif koeffitsiyentlarida o ‘z aksini topadi. «1» razryad 
koeffitsiyent birga teng. «1» razryaddan boshlab tarif setkasida 
belgilangan m aksim al razryadgacha tarif koeffitsiyenti ortib boradi 
(Tarif setkasiga qaralsin 9.4.1 -jadval).

III. Tarif" setkasi, ish haqini differensatsiyalashgan miqdorni 
belgilaydi. Unda mehnat (ish, xizmatlar)ning xususiyatlaridan kelib 
chiqib ishchilar uchun belgilanadigan razryadga qarab, tarif koeffitsi- 
yentlari orqali oylik ta r if  stavkalari aniqlanadi. Tarif setkasida ish haqi 
shkalasi ishlatiladi, unda tarif razryadi va tarif koeffitsiyentlari, tarif 
stavkasi o‘z ifodasini topadi.

Hozirgi vaqtda O ‘zbekiston Respublikasi byudjetdan moliyalash- 
tiri ladigan korxona, tashkilot v a  muassasalar ishchi - ximatchilar 
uchun ish haqini belgilashda Yagona tarif setkasi (YATS) asosida 
hisob kitob qilïnadi.

Yagona ta rif setkasida tarif* razryadi va tarif koeffitsiyentlari 
keltiriladi.

Tarif razryadi ishchining malaka darajasi. ishning murakkabligi, 
real (aniq)likligi va bajariladigan vazifaning javobgarligini aniqlaydi.

Tarif koeffitsiyenti tarif stavkasini tarif razryadining ortib 
borishiga nisbatan yuqorilanish darajasini belgilaydi, ya'ni «0» 
razryadga nisbatan yuqori malakali ish, xizmat necha marotaba 
ko‘proq ish haqi olishini ko‘rsatadi.
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Tarif razryadi va tarif koeffitsiyenti orqali tarif stavka miqdori 
quyidagicha aniqlanadi:

T ci = T0* Kj,
bu yerda: Tci -  tarif stavkasi; i — razryaddagi ishchi yoki xodim 

uchun, so ‘ mda;
T0 -  «1» razryaddagi ishchi yoki xizmatchi uchun belgilangan 

tarif stavkasi, so‘mda;
Kj -  i  - razryaddagi ishchi yoki xodim uchun belgilangan tarif 

koeffitsiyenti.
YATS O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining «Ish 

haqi toTashning yagona tarif stavkasini takomillashtirish to‘g‘risi- 
da»gi 20-iyun 2000-yilgi 280 -  sonli Qarori bilan tasdiqlangan. U 22 
tarif razryadini o ‘z ichiga olgan boTib, tarif koeffitsiyentlari orqali har 
xil turdagi ish va lavozim okladlarini belgilash uchun xizmat qiladi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2011-yil 3-noyabrdagi 
PF-4377-son Farmoniga muvofiq byudjet muassasalari va tashkilotlari 
xodimlarining lavozim stavka(oklad)lari miqdori quyidagicha belgi
langan (9.4.1 -jadval).

Davlat va davlat aksivador korxonalari YATS nizomiga rioya 
qilishlari shart.

Byudjet tizimiga qaramagan xo‘jalik subyektlari o ‘z;lari ish haqi 
shaklini, tizim ini, moddiy rag‘batlantirish miqdorini, qo‘shimcha 
toTovlar kiabilarni mustaqil belgilaydilar. Davlat tarif stavkasi oklad
larini ular asos sifatida ishlatishlari mumkin. Lekii ularda o‘rnatilgan 
minimal ish  haqi davlat tomonidan belgilangan darajadan kam bo‘l- 
masligi kerak.

Ularning miqdoriga mehnat bozoridagi raqobat va korxona- 
larning m oliyaviy imkoniyatlari ta’sir qiladi.

IV. Hududiy koeffitsiyentlar. Ushbu koefïïtsiyentlar har xil 
tabiiy-iqlimiy sharoitlarda ishlovchilaming hayot darajasini difiren- 
siatsiyalanishini ta ’minlaydi va ish haqiga qo‘shimcha to‘lov miqdo
rini koeffitsiyent o‘lchov birligida ko‘rsatadi.

V. LJstamalar va har xil qo‘shimcha tolovlar. Bular tarif 
stavkasida hisobga olinmagan omillarni hisobga olib, ish haqining 
yakka tartiblanishini ta’minlaydi. Masalan, bajariladigan ish yoki 
lavozimnïng muhimligi; mehnat stajining doimiyligi; til bilishi; 
mehnatga munosabati; qo‘shimcha vazifaga yoki ishdayo‘q ishchini
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lavozimini bajarish; kechqurun, dam olish, bayram kunlarida ishlash 
kabilar uchun toMovlar.

Ularning xususiyatlariga qarasak, ustama kompensatsiya rolini 
o‘ynaydi, qo‘shimchalar esa  rag'batlantirish xususiyatiga ega.

Tarif tizimi, yuqorida keltirilgandek ish haqini har xil shakllarida 
foydalanishni taqozo qiladi. Ish haqi shakllariga batafsil to‘xtalib o‘ tamiz.

Vaqtbay ish haqi.
Vaqtbay ish haqi ikki xil tizimdan iborat:
-  oddiy - vaqtbay;
-vaqtbay - mukofotli.
Oddiy- vaqtbay ish haqi shakli ishlatilganda ish haqi tarif stavkasi 

yoki lavozim okladi asosida hisoblanadi. Lavozim okladlari lavozim 
(shtat) jadvallarida ko‘rsatiladi. Lavozim okladi -  to‘la ishlagan oy 
uchun belgilangan ish haqi miqdori. Ishchilarga ish haqi hisoblashda 
oddiy- vaqtbay shakli, soatbay yoki kunbay turlari ishlatiladi. Bunda 
ish haqi miqdori soatbay (yoki kunbay) ish haqi stavkasini haqiqiy 
ishlagan soatlar yoki kunlar soniga ko‘paytirish yo‘li bilan aniqlanadi. 
Uning uchun quyidagi formulani ishlatish mumkin.

Iv t| yok i Ix Ktc " Ko
bu yerda:
Ij — ishchining oylik ish haqi summasi, so‘mda;
Ctc -  ishchiga belgilangan b ir soatli tarif stavkasi, so'mda;
11 — ishchilarning b ir  oyda ishlagan vaqti, soat;
Ko -  bir oyda ishchining ishlagan kunlari soni, kun;
Ktc -  ishchiga belgilangan b ir kunlik tarif stavkasi (7 yoki 8 soat 

ish kuniga belgilangan), so‘mda.
Yuqorida keltirilgan shakl (oddiy-vaqtbay) asosan yordamchi va 

xizmat qiluvchi xodimlar uchun qoTlaniladi.
Lavozim okladlari boshqaruv, ma’muriy xo‘jalik xodimlari, 

mutaxassislar va mehnat jarayoni normallashtirilib boTmaydigan yoki 
asosli hisobga olishni iloji yo‘q ish turlarni bajaradiganlar uchun 
qoTaniladi.



9.4.1 -jadval
0 ‘zb ek is to n  R espublikasi Prezidentining 2011-yil 3-noyabrdagi 

P F -4377-son Ii Farm oniga m uvofiq byudjet m uassasalari va  
ta sh k ilo tla r i xodim larining lavozim  stavka(oklad)lari m iqdori

T arif
razryadlari

Tarif
koeffitsiyentlari

O‘zbekiston 
Respublikasi 

Prezidentining 2011- 
yil 3-noyabrdagi PF- 
4377-sonli Farmoni 

va Vazirlar 
Mahkamasining 

2009-yil 21-iyuldagi 
206-sonli qarori 
asosidagi tarif 

koeffïtsiyentlariga 
binoan 2011-yil 

1-dekabrdan qo‘lla- 
niladigan tarif 

stavkalari 
miqdori, (so‘m).

0 ‘zbekiston 
Respublikasi 

Prezidentining 
2011-yil 3- 

noyabrdagi PF- 
4377-sonli 

Farmoniga asosan 
2011-yil 

1-dekabrdan 
kompensatsiya 

to‘lovlari hisobga 
olingan tarif 

stavkalari, (so‘m)

1 2 3 4
0 1.000 62920 X

1. 2.476 155790 X
2. 2.725 171457 X
3. 2.998 188634 225431
4. 3.297 207447 244135
5. 3.612 227267 264028
6. 3.941 247968 284754
7. 4.284 269549 306340
8. 4.640 291949 328709
9. 4.997 314411 351220
10. 5.362 337377 375986
11. 5.733 360720 401403
12. 6.115 384756 425418
13. 6.503 409169 449814
14. 6.893 433708 474417
15. 7.292 458813 499590

2 5 2



16. 7.697 484295 525044
17. 8.106 510030 550866
18. 8.522 5 36204 576960
19. 8.943 5 62694 603551
20. 9.371 5 89623 630451
21. 9.804 616868 657769
22. 10.240 644301 685219

Izoh: O‘zbekiston Respublikasi Hukumati qarori bilan ayrim ho- 
dimlarning ish haqi stavka (oklad)lariga o ‘rnatilgan qo‘shimcha toiov 
yoki ustamalar miqdori jadvalining kompensatsiya hisobga olinma- 
ganholdagi stavkasidan (3-ustundan) kelib chiqqan holda hisoblanadi.

Xizmatchilarga ish haqi to la sh  o‘zining mazmuni jihatidan 
vaqtbay-mukofotliga yaqin boMib. u  asosida ish haqining asosiysi -  
lavozim okladi (odatda bir oylik) va undan tashqari qo‘ shimchalar va 
mukofotlar to‘lanadi.

Lavozim okladi ishbay jadvali asosida xizmatchining kasbiy 
malakasi, ish hajmi, tavsifi v a  boshqa omillarga qarab belgilanadi.

Vaqtbay-mukofotli ish haqi shakli ishlatilganda tarif stavka yoki 
lavozim okladi orqali aniqlangan ish haqidan tashqari ishchi va 
xizmatchilarga har x îl mukofotlar to ‘lanadi. Uning uchun korxona, 
xo‘jalik subvektlari inaxsus mizom ishlab chiqadi.

Moddiv rag‘batlantirish miqdori nizomda ishchi va  xizmatchilar 
bajargan ishlar va vazifalam i son va sifat ko'rsatkichlariga qarab 
foi2da yoki absolyut so‘m da ko‘rsatilishi mumkin. Rag‘batlantirish 
ko’rsatkichlari va miqdori jam oa shartnomasi yoki mehnat shartno- 
masida ko‘rsatilishi yoki rahbar buyrug‘i bilan amalga oshirilishi 
mumkin.

Moddiv rag‘batlantirish har oyda, kvartalda, yil natijasi bo‘yicha 
va ayrim ish yoki vazifani bajarilishi natijasi bo‘ yicha amalga 
oshiriladi. Mukofot summasi (Ms) q uvidagicha aniqlanishi mumkin:

Ix (p  + k • n)
m — -------------------------- -

100
bu yerda:
p -  rejalashtirilgan 100,0% bajarganligi uchun rag‘batlantirish 

miqdori, %;
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k  -  rejani ortig‘i bilan bajarganligining har bir foizi uchun 
moddiy ra g ‘batlantirish miqdori, %;

n -  rejaning ortig‘i bilan bajarilgan darajasi, %.

Vaqtbay ish haqi shakli quyidagi hollarda ko‘proq samara beradi:
• ishchining vazifasi texnik-texnologik jarayonlarni kuzatish va 

nazorat qilish bilan bog‘liq bo‘lsa;
• faoliyat jarayonida ishning safati va xizmatni bajarish muddati 

muhim ahamiyatgaega bo‘lsa;
• son jihatdan natijani hisobga olish qiyinyoki imkoniyati bo’l- 

masa. Bular qatoriga rahbarlar, mutaxassislar va yordamchi 
xodim larni kiritish inumkin.

Ishbay ish haqi
Ishbay ish haqi mehnat natijasini son va sifat jihatdan hisob-kitob 

qilish imkoniyati boMgan ishchi va xizmatchilar uchun qo‘llaniladi. 
Bunda asosan bajarilgan ish yoki xizmat o‘lchov birligiga nisbatan 
rassenka ishlatiladi.

Ishbay ish haqi shakli ish yoki xizmat natijasini oshirib borish 
asosiy maqsad bo‘lganda yoki mehnat natijasi ishchiga yoki brigadaga 
b o g ‘liq b o ‘lganda yoki mehnat natijasini aniq hisoblash imkoniyati 
bo‘ lganda ishlatilsako‘proq samara beradi.

Ishni tashkil qilish sharoitiga qarab ishbay ish haqi yakka tartibda 
va jam oav iy  (brigada) turlariga bo‘linadi.

Bevosita ishbay ish haqi haqiqiy bajarilgan ish, xizmat miqdorini 
belgilangan rassenkaga ko‘paytirish yo‘li bilan aniqlanadi va bu holda 
m ukofotlar ishlatilmaydi.

Masalan: a) yakka tartibda rassenka belgilangan bo‘lsa
ix.=S n.* q¡.

bu yerda:
p¡ -  i- ish yoki xizmat oTchov birligiga belgilangan rassenka, 

so‘ m;
q¡ -  ishchi tomonidan bajarilgan i-ish yoki xizmatning miqdori. 

son birligida bir oyga.
b) jam oa (brigada) uchun rassenka belgilangan holda jamoa 

(brigada) bajargan ish yoki xizmat miqdori belgilangan rassenkaga 
bog 'liq  b o ‘ladi. Har bir ishchining ish haqi ulaming razryadlari va bir
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oyda ishlagan ish vaqtiga proporsional taqsimlanadi. Bunda brigadani 
ish haqi (Ixb.) quyidagiga teng boMadi:

I x . b .  =  2  i* ¡.b . • q  i.b.

bu verda:
Pi.b. -  bajarilgan ish yoki xizmat o‘lchov birligiga belgilangan 

brigada rassenkasi, so‘m;
q ib. -  bir oyda brigada bajargan ish yoki xizmatning son 

miqdori. so‘m, dona va hokazo.
Ishchining ish haqi quyidagicha hisoblanadi:

Ts.i..t¡
IX.L = Ix b. -------------------- ,

I  (Ts.i. • t¡) 
t=i

bu yerda:
I, i -  i- ishchining bir oylik ish haqi miqdori, so‘m;
Tci -  i- ishchining razryadi bo‘yicha belgilangan soatbay tarif 

stavkasi;
t j -  ishchining bir oyda ishlagan vaqti, soat;
n -brigadadagi ishchilarsoni.
Ish haqining ishbay-mukofotli shakli ishlatilganda belgilangan 

rassenka bo‘yicha asosiy ish haqi yuqoridagicha hisoblanadi.
Ishbay-mukofotli ish haqi usuli ishlatilganda mukofot summasi vaqt- 

bay-mukofotli ish haqi usulida ishlatilgan fomnula orqali hisoblanadi.
Progressiv ishbay ish haqi shakli ishlatilganda (bu shakl asosan 

ishlab chiqarish tarmoqlarida ko‘proq q o ‘llaniladi) reja darajasida 
bajarilgan ish uchun ish haqi belgilangan rassenkaga qarab hisoblana
di, rejadan ortiq bajarilgan ish uchun esa oshirilgan rassenkaga 
nisbatan hisoblanadi.

Bilvosita ishbay ish haqi shakli asosan qo‘shimcha ishlarni 
bajaruvchi ishlar uchun ishlatiladi.

Akkord ish haqi shakli bajariladigan ishning umumiy hajmiga 
belgilanadi va unda ish te z  (belgilangan muddatga nisbatan) 
bajarilgani uchun mukofot berishi rejalashtiriladi. Bu shakl qurilish 
korxonalari va avtotransportlarda ishlatiladi.

Xo‘jalik subyektlari uchun motivatsiya muhitini yaratish muhim 
masalalardir. Shunday motiv va rag‘batlantirish usullarini yaratish 
kerakki, rahbardan tortib, to oddiy ishchigacha ishlarni bajarish ular
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uchun ham qiziqarli, ham foyiali bo'lsin. Bizning fikrimizcha, 
mulkdor uchun ham, yollanma ishchi ham xo‘jalik subyektining 
asosiy maqsadini, («X» darajadagi foyda yoki daromad olish bir 
tomondan. «Y» darajadagi talab yoki ehtiyojni qondirish ikkinchi 
tomondan) bajarish umumiy nuqtaboiib hisoblanishi kerak.

Shuni t a ’kidlash joizki, harakatdagi kafolatlangan tarif stavkalari 
va lavozim okladlari ishchi va xodimlarning maoshini xo‘jalik 
subyekti maqsadi bilan bogiiqligini toTa ifoda qilmaydi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida yuqoridagi muammoii hal qilish 
uchun ish haqining progressiv shakllaridan, modellaridan foydala- 
nishga harakatlar amalga oshirilmoqda. Bunga ushbu masalada 
xo‘jalik subyektlariningmustaqilligini oshirish imkoniyatyaratmoqda. 
Bunday shaklga (modelga) tarifsiz tizimni kiritish mumkin. Bunda 
kafolatli ta rif stavkalar lavozim okladlari, ayrim ustamalar va 
qo‘shimchalar ishlatilmaydi. Ushbu tizimda ish haqi fondi yoki jamoa 
tomonidan ishlagan maoshining hajmi ular o'rtasida ishchi xodimning 
malakasi va mehnatining sifatiga qarab taqsimlanadi. Bunda ish haqini 
individullashtirishga erishiladi. Ushbu shakl (model) chet ellarda 
(AQSH, Yaponiva, Fransiya) qisman tajriba shaklda Rossiya va 
C^zbekiston korxonalarida ishlatilnioqda.

Ta’rifsiz tizim asosida ishchining maoshi mehnatning sifatiga 
(malakasi, mahorati, lavozimi) qarab uning umumiy fonddagi hissasi 
va miqdoriga qarab aniqlanadi. Buning uchun quyidagi ish haqini 
hisob-kitob formulasi ishlatiladi.

I -  ——— IX I p  1 Ji f

1=1
Bu yerda: Ix { - i -  ishchining ish haqi;

K, - i -  ishchining ish haqi necha marotaba minimal ish 
haqidan yuqoriligini ko‘rsatuvchi koeffitsiyent;

p -  ishchilarning umumiy soni.
Tarifsiz ish haqi tizimi ishlatilganda alohida ishchining ish haqini 

hisoblashda yuqoridagidan tashqari alohida islichining mehnatiga 
ishtirok etish koeffitsiyentini aniqlash orqali ham. ishchining ish haqi 
fondidagi hissasini va ish haqining tniqdori hisob kitob qilinadi.
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Bunda siljuvchi okladlar, shartnomaviy (mehnat shartnomasi, 
jamoaviy shartnomalarda k o ‘rsatilishí mumkin) va komission usuli 
qo‘llaniladi.

Ish haqining tarifsiz tizimida ish haqi fondini taqsimlash qoidasi 
¡slilatiladi. Ya’ni brigada yoki jamoa uchun ajratilgan ish haqi fondi 
ishchi yoki xizmatchilar o‘rtasida ularning faoliyat natijasiga qo‘shgan 
hissasini (ishning murakkabligi, ishchining malakasi, javobgarligi 
darajasi, ishlagan vaqti kabilar) hisobga oigan holda taqsimlanadi. 
Bunda hir xil koeffitsiyentlar, bailar tizimi (reyting) kabilar ishlatilishi 
mumkin.

Ish haqining tarifsiz tizimining maqsadi ish yoki xizmatni (kor- 
xona, xo'jalik subyekti, tashkilot) pirovardidagi natijani moddiy r a g ‘- 
batlantirishga qaratiladi. Ushbu natijaga qarab ish haqi fondi rejalash- 
tiriladi.

Ish haqi miqdori uning uchun ajratilgan mablag1 hajmiga qarab 
aniqlanadi.

Albatta, ishchiga qonuniy hujjatlarda belgilangan minimal ish 
haqi miqdorini to‘lash kafolatlanishi zarur.

Ish haqini siljuvchi okladlar tizimi ish yoki xizmat hajmi rejasi 
bajarilganda boshqa ko‘rsatkichlar (tnasalan: mahsulot (xizmat) hajmi 
va tarkibi, tannarx, daromad, foyda miqdori, rentabellik darajasi, 
mehnat unumdorligi va boshqalar) o‘zgarsa belgilangan (kelishilgan) 
ish haqi miqdori o‘zgartirilib boriladi. 0 ‘zgartirilish miqdori 
ko‘rsatkichlarni u yoki bu tomonlama o‘zgarilishi miqdoriga qarab 
koeffitsiyentlarda yoki foizlarda belgilanishi mumkin.

Tarifsiz ish haqining komission usuli qoTlanilganda ish yoki 
xizmat natijasi miqdoriga komission foiz (yakka tartibdagi yoki 
jamoa, brigada) belgilanadi va u quyidagicha aniqlanadi:

TAKfh TAKn
ixb. = ------- y o k i  iXJ = ■100 " 100 

Bu yerda: TA — bajarilgan ish, xizmat miqdori yoki boshqa 
belgilangan k o ‘rsatkich, bu yerda tovar aylanishi summasi keltirilgan;

Kf -  «TA.» miqdoriga belgilangan komission to ‘lov 
foizi, % da tegishlicha «b» brigada, «i» alohida ishchi uchun.

Komission -  oshib boruvchi (progressiv) usul ishlatilganda ish 
haqini quyidagicha aniqlasli fomialasini tavsiya qilamiz.

K ,^ _ K T F _
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Bu yerda: Ix ¡ — i — sotuvchining oylik ish haqi;
Kix r -  rejadagi komission to‘lov summasi;
KTF -  komission rag‘batlantirish miqdori, % hisobida.

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida ish haqining kontarakt 
(shartnomaviy) tizimi keng tarqala boshlandi. Umuman kontrakt 
(shartnomaviy) ish haqi tizimi butun jahonda keng tarqalgan. Shuni 
e'tiborga olish kerakki, bu tizim ishlatilganda aslida tarif setkasi, tarif 
razryadlari, tarif koeffitsiyentlari, tarif stavkalari va moddiy rag‘bat- 
lantirish tizimlarini hamda boshqa omillarni chuqur tahlil qilish 
asosida ish haqini kontrakt (shartnomada) ko‘rsatilgari miqdorda 
aniqlanadi.

Bu albatda kontrakt (shartnoma) miqdori ish beruvchi yoki 
mulkdorning ish haqi uchun ajrata oladigan mablag‘i hajmi, uni 
imkoniyati chegarasida belgilanadi.

Mehnat (jamoaviy) kontrakt (shartnoma) da ish haqi miqdori 
(vaqtbay yoki ishbay shakli ko‘rsatilishi mumkin) moddiy 
rag‘batlantirish va javobgarlik sharti, mehnat shart-sharoiti, ishchining 
huquqi va burchi, kontrakt (shartnoma) muddati kelishiladi.

Ish haqining tarifsiz tizimi ishlati lishda:
•  aniq xodimga qo‘yilgan vazifa va maqsadni;
•  maqsadga erishish darajasini belgilovchi ko'rsatkichlar;
•  maqsadga erishish darajasi va moddiy rag‘batlantirish 

miqdorini son nisbatini aniqlab olish lozim boMadi.
Korxonalarda ishchilarni tartibga solish quyidagi holatlarni 

e’tiborga olishni talab qiladi.
Ishchilarga ish haqi to‘lash -  bu ishlab chiqarish jarayonida 

ishtirok etadigan mehnat resurslarining narxidir. U sarflangan mehnat 
miqdori va sifati bilan belgilanadi, lekin unga talab va taklif, mavjud 
kon’yunktura, hududiy jihatlar, qonuniy hujjatlar kabi sof bozor 
omillari ham ta’sir qiladi. Masalan. AQShda minimal ish haqi, hamda 
vaqtbay stavkalar qonun bilan tartibga solinadi.

Bozor iqtisodiyotida ish kuchi bozori mavjud. Unda mehnat re- 
surslari hudud bo‘yicha siljiydi, talab bor joyda ishchi kuchi to‘pla- 
nadi, taklif ko‘p bo'lgan joylardan esa ishchi kuchi boshqa joylarga 
siljiydi. Bu omillar majmuasi muayyan ish haqini shakllantiradi.

Mehnat bo‘yicha taqsimlashga yondashuv o‘zgaradi. Teng ish 
uchun teng ish haqi asosida xarajatlar, ya'ni ish vaqti soatlari soni va
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malaka darajasi enias, balki mehnat natijalari -  bozorda mehnat 
niahsulotining tovar sifatida tan olinishi yotadi. Tovar sotishdan 
olingan mablag‘lar tovar ishlab chiqaruvchilar mehnatining miqdori 
va sifatini baholash uchun yuqori mezonga va shaxsiy daromadlarning 
asosiy manbaiga aylanadi.

Bozor sharoitida ish kuchi harakati kuchayadi. U bir qator 
omillarga bogliq. B ozorda tovar nomenklaturasi va sifatiga yangi 
talablar paydo bo‘lishi sababli korxonalar faoliyati o‘zgaradi; bir 
xillari yo‘qoladi, boshqalari paydo b o ‘ladi. Muhim omil -  migratsiya 
jarayonlaridir. X odim ning bitta jamoada va bitta ish joyida 
barqarorligi o‘tmishda qolmoqda: bozor sharoitida ishchi o‘z 
cjobliyatlarini to‘liqroq namoyon qilish imkoniyati mavjud ish joyini 
izlaydi. Ammo salbiy jihatlar ham paydo boMadi, ya 'n i - ishonchsizlik 
va xavotirlanish hissi vanihoyat, eng tnuhimi ishsizlik imkoniyati.

Korxona o‘z faoliyatida ishlab chiqarishga jalb etiladigan har bir 
cmilni haqqini toMaydi. U  asbob, mashina, uskunalar. xom ashyoni 
harid qiladi va  ishlab chiqarishni boshlash uchun, ish kuchini yollaydi. 
Mehnat uchun toMov -  ish  haqi hisoblanadi. Bir tomondan, ish haqi 
ishchining jismoniy va aqliy kuchlarini qoplashi lozim, boshqa 
tomondan ishchi o‘z ish haqini boshqa shunga o ‘xshash korxonada 
shunday mehnat to lo v i bilan solishtirganda o‘zini zarar ko‘rgan deb 
his qilmasligi lozim. Lekin korxonani tashqi xususiyatini bir qator 
omillar cheklaydi, ya ’ni:

- davlat tomonidan belgilangan minimal ish haqi darajasi;
- tadbirkor va ishchilar jamoasi o‘rtasidagi shartnoma shartlari;
- kasaba uyushmalari talablari.
Ish haqi to‘lovini tashkil etishda korxona quyidagilarni amalga 

oshirishi lozim:
- ishchilarga ish haqi toiash shakli vatizimini aniqlash;
- ishchilar, mutaxassislar, boshqaruvi xodimlari uchun lavozim 

okladlari tizimini ishlab chiqish;
- ishchilar va boshqaruv xodimlari uchun q o ‘shimcha toMovlar 

iniqdorlarini aniqlash va mezonlarni ishlab chiqish.
Korxonalar u yoki bu ish haqi shakli yoki tizimini tanlash 

borasida keng imkoniyatiarga ega, mukofot va rag‘batlarni aniqlashda 
esa ular yanada kengayadi. Lekin rahbar san’ati mavjud vositalardan
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muayyan korxona, bu korxonada ishlaydigan xodimlarga mos 
keladiganl arini tanlab olishdan iborat.

X ay an ch  iboralar: mehnat, mehnat resurslari, mehnat jamoasi, 
m ehnat munosabatlari, insoniy kapital, kadrlar, tadbirkor, kadrlar 
qo‘nim sizligi, mehnat taqsimoti, mehnat shartnomasi, mutaxassislar, 
xizm atchil ar, xodimlar, mehnat jamoasi, mehnat unumdorligi, ish kuni 
fotografiyasi, ish vaqtini xronometraji, mehnatni me’yorlash, mehnat 
sam arador ligi, ish haqi, ish haqi shakli, ish haqi tizimi, tarif tizimi, 
tarif se tk asi, tarif stavkasi. tarif koeffitsiyenti.

T akrorlash  ucliun savollar

1. Mehnatga ta ’rif bering.
2 .  M ehnat munosabatlari mimani bildiradi?
3 .  Xodimlar siyosati qanday maqsadlargayo‘naltiriladi?
4 .  Ishchilarga nimalarga ta’minlanishi shart?
5 .  M ehnat taqsimoti nima?
6 . Mehnatni me’yorlash deganda qanday jarayonni tushunasiz?
7 .  M ehnat unumdorligi deganda nïmani tushunasiz? U qanday 

aniqlaniladi?
8 . Mehnat unumdorligi konsepsiyasi nima?
9 .  M ehnat unumdorligini oshirish tamoyillarini aytib bering.
1 0. îvlehnat samaradorligi ko‘rsatkichlari tasnifini tushuntiring.
1 1. TVlehnat unumdorligini oshirish yo‘llarini ayting.
12. I s h  haqi nima?
13. Is h  haqi shakllari qanaqa?
14. I sh  haqi tizimi nimalardan iborat?
1 5. Vagona tarif setkasi mohiyatini tushuntirib bering.
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X  BOB. ISH LAB C H IQ A R IS H  X A R A JA T L A R I, FO Y D A SI VA
R E N T A B E L L IG I

R e ja :
10.1. Xarajatlar to‘g‘risida tushuncha va ularning tasnifi.
10.2. Foyda va uni shakllantirish manbalari, foydani taqsimlash 

tartibiva uni ko'paytirish yoMlari.
10.3. Rentabellikning iqtisodiy mazmuni va ko‘rsatkichlari.
10.4. Foyda va rentabellikga ta ’sir qiluvclii omillar.

10.1. X arajatlar to ‘g ‘risida tushuncha va  ularning tasnifi
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Mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chiqarish tannarxini hosil 
qiluvchi xarajatlar ularning iqtisodiy mazmuniga ko‘ra quyidagi 
elementlar bilan guruhlarga ajratiladi:

- ishlab chiqarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chiqitlar 
qiymati chiqarib tashlangan holda);

- ishlab chiqarish xususiyatiga ega boMgan mehnatga haq to‘lash 
xarajatlari;

- ishlab chiqarishgategishli bo'lgan ijtimoiy sugurta ajratmalari;
- asosiy fondlar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan 

nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi;
- ishlab chiqarish ahamiyatiga ega boTgan boshqa xarajatlar.
Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng yirik

elementi -  moddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab 
chiqarish tannarxi tarkibida ularning hissasi 60-90 foizni tashkil etishi 
mumkin.

Ishlab chiqarish bilan bog'liq moddiy xarajatlarga quyidagilar 
tegishli bo‘ladi:

mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda. xizmatlar 
ko‘rsatishda) zarur tarkibiy qism hisoblangan chetdan sotib olinadigan 
xom ashyo va materiallar;

- normal texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni 
o‘rash, mahsulot (ish, xizmat)lar yoki boshqa ishlab chiqarish ehti- 
yojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar. inshoatlar va bosh
qa asosiy vositalar sinovini o‘îkazish, nazorat qilish, saqlash, tuzatish 
va ulardan foydalanish uchun) materiallar, shuningdek. asbob- 
uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot qismlr, instrumentlar, moslamalar, 
inventar, priborlar, laboratoriya asbob-uskunalari va asosiy fondlarga 
kirmaydigan boshqa inehnat vositalarïning eskirishi, maxsus kiyim- 
bosh va boshqa arzon baho ashyolarniig eskirishi;

- sotib olinadigan, kelgusida ushbu korxonada montaj qilinadigan 
yoki qo‘shimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarim 
tayyor mahsulotlar;

- tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek, korxonaning 
ichki tarkibiy bo‘linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning 
asosiy turiga tegishli bo‘lmagan ishlab chiqarish xususiyatiga ega 
bo‘lgan ishlar va xizmatlar;
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-tabiiy xom ashyo (yer reknltivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslash- 
tirilgan yuridik shaxslar tom onidan amalga oshiriladigan yemi 
rekultivatsiya qilish ishlariga haq  t o ‘lash), ildizi bilan beriladigan 
daraxtga haq to‘lash, sanoat korxonalari tomonidan suv x o ‘jaligi 
tizimida belgilangan limitlar do irasida va undan ortiq olinadigan suv 
ucliun haq tolash. Sanoatning xom -ashyo tarmoqlari uchun yogoch 
taxta materiallardan yoki foydali qazilmalardan (rudadan) foydala- 
nishga huquqlarning amortizats iya qilinadigan qiymati yoki atrof 
muhitni tiklash xarajatlari;

-  texnologik maqsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab 
chiqarishga, binolarni isitishga sarflanadigan yonilg‘ining chetdan 
sotib olinadigan barcha turlari, korxonaning transporti tomonidan 
bajariladigan ishlab chiqarishga xizm at ko'rsatish bo‘yicha transport 
ishlari;

-korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish va 
xo'jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi harid qilinadigan 
encrgiya;

- ishlab chiqarish sohasida m o d d iy  boyliklarning tabiiy y o ‘qolish 
normalari doirasida va ulardan ortiqcha yo‘qotilishi, yaroqsizlanishi 
va kam chiqishi;

- korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy 
resurslarni yetkazish bilan bog‘ liq xarajatlar (yuklash va tushirish 
ishlari ham shu jumlaga kiradi) ish lab  chiqarish xarajatlarining tegishli 
elementlariga kirishi kerak (m ehnatga haq to'lash xarajatlari, asosiy 
fondlar amortizatsiyasi, moddiy xara ja tlar va boshqalar).

Korxonalar tomonidan m oddiy  resurslarni yetkazib beruvchi- 
iardan olinadigan idishlar ham  m o d d iy  resurslar qiyrnatiga kiritiladi.

Mahsulot tannarxiga k iritilad igan  moddiy resurslar xarajatlari dan 
qavtariladign chiqitlar qiymati h a m d a  idish va o'rash-joylash mate- 
riailari qiymati, ularning am alda sotilishi, foydalanishi yoki omborga 
kirim qilinishi narxi bo‘yicha chi qa rib  tashlanadi.

«Moddiy xarajatlar» e lem en tla ri bo‘yicha aks ettiriladigan mod- 
diy resurslar qiymati sotib olislt narxidan, shu jumladan. barter biti- 
shuvlarida, qo‘shimcha narx (ustam a)dan, ta’minot, tashqi iqtisodiy 
tashkilotlar tomonidan to‘ lanadigan vositachilik taqdirlashlaridan, to- 
var birjalari xizmatlari qiym atidan, sh u  jumladan, brokerlik xizmatla- 
ridan, bojlar va yigimlardan, transportda tashishga haq to‘ lashdan.
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tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saqlash va 
yetkazib berishga haq to‘lashdan Ice lib chiqib shakllanadi.

Ishlab chiqarish xaraj atlarining yirik elementlariga asosiy ishlab 
chiqarish fondlarining eskirishidir. Qaysikim, u amortizatsiya ajratma- 
lari summasiga tengdir. Unga asosiy fondlarning tezlashtirilgan 
amortizatsiyasi va uning indeksatsiyasi ham kiradi.

Ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash, 
xaraj atlari -  bu korxonaning asosiy ishlab chiqarish xodimlariga 
mehnat haqi to‘lash bilan bogiiq xarajatlardir. Ularga quyidagilar 
kiradi:

-  korxonada qabul qilingan mehnatga haq toTash shakllari va 
tizimlariga muvofiq ishbay rassenkalar, tarif stavkalari va lavozim 
maoshlaridan kelib chiqib amalda bajarilgan ishlab chiqarish xusu
siyatiga ega bo‘lgan ish uchun hisoblangan ish haqi, shu jumladan, 
bajarilgan ishni hisobga olisli bo‘yicha dastlabki hujjatlarda nazarda 
tutilgan rag’batlantiruvchitusdagi to'lovlar;

-  kasb mahorati va rnurabbiylik uchun tarif stavkalariga va 
okladlariga ustamalar;

-  ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan 
kompensatsiya tusidagi to'lovlar (texnologik jarayon jadvalida nzarda 
tutilgan tungi vaqtda, ishdan tashqari vaqtda. dam olish va bayram 
kunlari ishlaganlik uchun tarif stavkalari va okladlariga ustamalar va 
qo‘shimcha haq, ko‘p smenali rejiinda ishlaganlik, kasblarni birga 
qo'shib olib borganlik va x_izmat ko‘rsatish zonalarini kengaytirganlik 
uchun ustamalar. hukumat tomonidan tasdiqlangan kasblar va ishlar 
ro‘yxati bo‘yicha ogir, zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy iqlim 
sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan, ushbu 
sharoitlardagi uzluksiz ishstaji uchun ustamalar va h.k.);

ishlanmagan vaqt uchun to‘lov (foydalanilmagan va 
qo‘shimcha ta ’tillar uchun kompensatsiyalar, o‘smirlarning imtiyozli 
soatlari, bolani ovqatlantirish uchun onalar ishidagi tanaffuslar, 
shuningdek, tibbiy ko‘riklardan o‘tish bilan bog‘liq vaqt uchun haq 
to‘lash, harbiy yiginlar, favqulodda vaziyatlar bo‘yicha yiginlar va 
boshqalar uchun mehnat haqito‘lash va h.k.);

-  korxona shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga, ular 
tomonidan fuqarolik-huquqiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bolyicha 
ishlar bajarilganligi uchun lxaq to‘lash, agar bajarilgan ish uchun
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xodimlar bilan hisob-kitob korxonaning o‘zi tomonidan amalga 
oshiriisapudrat shartnornasi liam shu jumlaga kiradi;

- belgilangan tartibga muvofiq ishlab chiqarish jarayonida 
qatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash fondiga kiritiladigan 
to‘lovlarning boshqa tu rlari.

Korxonlarning ishlab chiqarishga tegishli boMgan ijtimoiy 
sugurtaga ajratmalari — bu ijtimoi fondlarga (Pensiya fondiga, Aholini 
ish bilan ta’minlashga ko'maklashish fondiga, ICasaba uyushmalari 
Federatsiyasi kengashiga) majburiy ajratmalardir.

Korxonalarning ishlab chiqarish tusidagi boshqa xarajatlariga 
quyidagilar tegishli:

- ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko‘rsatish xarajatlari (ishlab 
chiqarishni xom ashyo, materiallar, yonilg'i, energiya, instrument, 
moslamalar va boshqa mehnat vositalari va buyumlari bilan ta’min- 
ash xarajatlari; asosiy ishlab chiqarish fondlarini ish holatida saqlash 
xarajatlari; yongindan saqlash va qo‘riqlashni hamda korxonaning 
texnikaviy foydalanish qoidalari bilan nazarda tutilgan boshqa maxsus 
talablarni ta’minlash, ular faoliyatini nazorat qilish xarajatlari; ishlab 
chiqarish faoliyatiga tegishli boigan asosiy vositalarni joriy ijaraga 
olish bilan bog‘liq xarajatlar; tekin ko‘rsatiladigan kommunal xiz- 
matlar, oziq-ovqat, ayrim tarmoqlar xodimlariga oziq-ovqatlar qiyma- 
ti, korxona xodimlariga beriladigan tekin uy-joy haqini to‘lash 
xarajatlari; amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq tekin beriladigan va 
shaxsiy foydalanishda qoladigan buyumlar qiymati va boshqalar);

- ishlab chiqarish xiodimlarini belgilangan ishlab chiqarish 
jarayoniga tegishli boMgan xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha 
normalardoirasida va ulardan ortiqcha xarajatlar;

- ishlab chiqarish isbchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini 
majburiy sugurta qilish xarajatlari;

- brak tufayli kelib chiqadigan yo‘qotishlar;
- ishlab chiqarishning ichki sabablariga koTa bekor turishlar 

tufayli yo‘qotishlar;
- kafolatli xizmat inuddati blgilangan buyumlarni kafolatli 

tuzatish va ularga kafolatli xizm at ko‘rsatish xarajatlari;
- mahsulot (xizmat)larning majburiy sertifikatsiya qilish xara- 

jatlari;
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- ishlab chiqarish jarohatlari tufayli mehnat qobiliyati yo‘qolishi 
munosabati bilan tegishli vakolatli organlaming qarorlari asosida va 
qarorlarsiz toManadigan nafaqalar;

- umumiy foydalaniladigan yolovchilar transporti xizmat 
ko‘rsatm aydigan yo‘nalishlarda xodimlarni ish joyiga olib borish va 
olib kelish bilan bog‘liq xarajatlar.

D avr xarajatlari
D avr xarajatlari deganda bevosita ishlab cliiqarish jarayoni bilan 

bog‘liq  bo‘ lmagan xarajatlar va sarflar tushniladi: boshqaruv xarajat
lari, m ahsulotni sotish xarajatlari va imumxo‘jalik ahamiyatiga ega 
bo‘Igan boshqa xarajatlar.

Korxonalaming sotish xarajatlarigaquyidagilar kiradi:
-  tovarlarni temir yo‘l, havo, avtomobil, dengiz, daryo 

transportida va ot-ulovda tashish xarajatlari hamda transport vositalari 
bekor turib qolganligi uchun to‘langan jarimalar;

-  savdo va umumiy ovqatlanish Icorxonalari ishlari xarajatlari 
(mehnatga haq toMash xarajatlari; ijtimoiy sugurtaga ajratmalar; savdo 
reklamasi xarajatlari; tovarlarni saqlash. ularga ishlov berish va ularni 
navlarga ajratish xarajatlari; tasliish, saqlash va sotish chogida Tovar- 
larning norm a doirasida va undan ortiqciia yo‘qotilishi; oMash-joylash 
materiallari xarajatlari; mol-mulkni majburiy sugurta qilish xarajatlari 
va boshqalar);

-  sotish bozorlarini o‘rganish bo‘yicha belgilangan normativlar 
doirasida va  undan ortiqcha xarajatlar (marketingga, reklamaga 
sarflangan xarajatlar);

-  yuqorida sanab o‘tilmagan sotish bo‘yicha boshqa xarajatlar.

B oshqaruv (m a’m uriv) xarajatlar
Korxonalarda boshqaruv xarajatlariga quyidagilar kiradi:
-  boshqaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan mehnatga haq to‘lash 

xarajatlari;
-  boshqaruv xodimlariga tegishli boMgan ijtimoiy sugurtaga 

ajratmalar;
-  xizm at yengil avtotransportiga va xizmat mikroavtobusini 

saqlash, yollash va ijaraga olish xarajatlari;

266



- korxonani v a  uning tarkibiy boMinmalarini tashkil etish va 
ularni boshqarish xarajatlari;

- boshqaruvning texnik vositalari, aloqa uzellari, signalizatsiya 
vositalari, hisoblash markazlarini va ishlab chiqarishga tegishli bo‘l- 
magan boshqaruvning boshqa texnik vositalarini saqlash va ularga 
xizmat ko'rsatish xarajatlari;

- ¡jara, xizmatlar ko'rsatilganligi uchun aloqa uzellariga haq 
to‘lash (ATS, uyali, yoMdosh, peyjing aloqa);

- shaharlararo va xalqaro telefon so'z:lashuvlari uchun belgi- 
langan normativlar doirasida vaulardan ortiqcha haq toMash;

- ma'muriy - boshqaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonalar 
ijarasi uchun haq toMash;

- ma’muriy faoliyatga ega boMgan asosiy fondlarni saqlash va 
ularni tuzatish, shuningdek, eskirish (amortizatsiya) xarajatlari;

- yuqori tashkilotlar va yuridik shaxs maqomiga ega birlashma- 
lar, vazirliklar, idoralar. uyushmalar, konsernlar va boshqalar xara- 
jatlariga ajratmalar;

- xodimlarni va  ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘liq boMmagan 
mol-mulkni majburiy sugurta qilish;

- boshqaruv xodimlarini x:izmat safarlariga yuborish bo‘yia 
belgilangan normalar doirasida va undan ortiqcha xarajatlar;

- belgilangan normalar doirasida va undan ortiqa miqdordagi 
xarajatlar;

- umumiy ovqatlanish korxonalari va boshqalarga binolarni tekin 
berish va kommunal xizmatlar qiymatiga haq toMash xarajatlari;

- bevosita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli boMmagan, tabiatni 
muhofaza qilish ahamiyatiga ega boMgan jam g‘armalarni saqlash va 
ulardan foydalanish bilan bogMiq joriy xarajatlar, shu jumladan, yo‘l 
qo‘yiladigan normalar doirasida va ulardan ortiqcha ifloslantiruvchi 
moddalarning atrof-muhitga chiqarilganligi (tashlanganligi) uchun 
toMovlar.

U m u m x o ‘ja lik  a h a m iy a tig a  ega boMgan boshqa  
o p era tsiy a  xa ra ja tla r i

ICorxonalarning boshqa operatsiya xarajatlari quyidagilardan 
iborat:
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- kadrlar tayyorlasli va ularni qayta tayyorlash xarajatlari (yangi 
tashkil etilayotgan korxonada ishlash uchun normalar doirasida va 
ulardan ortiqcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash hundan 
mustasno);

- loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarai bartaraf etish 
xarajatlarini qoplash, shuningdek, obyekt qoshidgi omborgacha trans- 
portda tashish chogidagi shikastlanishlar va buzilishlar, korroziyaga 
qarshi himoya nuqsonlari tufayli kelib chiqgan taftish xarajatlari 
(asbob-uskunalarni qismlarga ajratish) va shunga o‘xshash boshqa 
xarajatlar yetkazib beruvchi va ishlarni bajarish shartlarini buzgan 
yuridik shaxslar hisobiga mazkur xarajatlar chala ishlar, shikastlanish 
yoki zarar k o ‘rish uchun javobgar bo‘lgan yetkazib beruvchi yoki 
boshqa korxonalar hisobiga undirilishi mumkin boMmagan darajada 
amalga oshiriladi;

- maslahat va axborot xizmatlariga haq toMash, shu jumladan, 
korxona mulkdorlaridan birining tashabbusi bo‘yicha o‘tkazalidagan 
auditorlik xizmatlariga haq to‘lash;

- o‘zining xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chiqarishlari va xo‘ja- 
liklarni saqlashdan ko‘rilgan zararlar;

- salomatlikni muhofaza qilish va xodimlaming ishlab chiqarish 
jarayonida bevosita qatnashuvi bilanbog‘liq bo‘lmagaa dam olishlarni 
tashkil etish tadbirlari;

- korxona tomonidan mahsulot ishlab chiqarish bilan bog‘liq 
boMmagan ishlar va xizmatlarni (shahar va shaharchalarni 
obodonlashtirish ishlari, qishloq xo‘jaligiga yordam berish va boshqa 
xil ishlarni) bajarish xarajatlari;

- kompensatsiya va rag‘batlantirish tusidagi toMovlar (vaqtincha 
mehnat layoqatini yo‘qotgan taqdirda qonun hujjatlari bilan 
belgilangan, haqiqiy ish haqi miqdorigacha qo‘shimcha haq va 
boshqalar);

- ish haqini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘lovlar va 
xarajatlar (qonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgungacha 
parvarish qilish bo‘yicha har oylik nafaqani to‘lash bo‘yicha 
xarajatlar; pensiyaga ustamalar; pensiyaga chiqayotgan mehnat 
faxriylariga bir yo‘la to‘lanadigan nafaqalar; xodimlarga to‘lanadigan 
moddiy yordam);
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- sog‘liqn¡ saqlash obyektlari, qariyalar va nogironlar uylari, 
bolalar maktabgacha tarbiya muassasalari, sog'Iomlashtirish lagerlari, 
inadaniyat va sport obyektlari, xalq t a ’limi muassasalari, shuningdek, 
uy-joy fondi obyektlari ta’minotiga (shu jumladan, barcha turdagi 
ta ’mirlash ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajat- 
larni ham qo‘shgan holda) joylardagi davlat hokimiyati organlari 
toinonidan belgilangan normativlar doirasidagi va ulardan ko‘ proq 
xarajatlar;

- vaqtincha to ‘xtatib qo‘yilgan ishlab chiqarish quvvatlari va 
obyektlarini saqlash xarajatlari (bosliqa manbalardan qoplanadigan 
xarajatlardan tashqari);

- bank va depozitariy xizmatlariga to‘lovlar;
- ekologiya, sogMomlashtrish va boshqa xayriya jam g ‘ar- 

malariga, madaniyat, xalq ta’limi. sogliqni saqlash, ijtimoiy ta'm inot, 
jismoniy tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tashkilotlariga 
badallar;

- byudjetga majburiy to ‘lovlar. soliqlar, yigimlar, amaldagi 
qonunchilikka muvofiq to‘lanadign va korxona xarajatlariga 
qcTshiladigan maxsus byudjetdan tashqari jamg‘armalarga ajratmalar;

- zararlar. jarimalar, penyalar (bekor qilingan ishlab chiqarish 
buyurtmalari bo‘yicha yo'qotishlar; moddiy boyliklarning tabiiy  
yo'qolishi normalari doirasidagi va normalardan ko‘proq, bevostita 
ishlab chiqarish jarayoniga tegishli boMmagan yo‘qotishlar hamda 
kamomadlar; sud xarajatlari; to‘lanishi shubhali qarzlar bo‘yicha 
zahiraga ajratmalar va boshqalar);

- boshqa operatsiya xarajatlari.

M o liy a v iy  fa o liy a t bofcy ich a  xarajatlar
Korxonalarning moliyaviy faoliyati bilan bogiiq xarajatlarga 

quyidagilar kiradi:
- Respublika Markaziy banki tomonidan belgilangan hisob 

stavkalari doirasida va ulardan yuqori doirada qisqa muddatli hamda 
uzoq muddatli kreditlar bo‘yicha, shu jumladan, to‘lov muddati o^tgan 
vauzaytirilgan ssudalar bo‘yicha toMovlar;

- mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga olish (lizing) bo‘yicha 
foizlarni to‘lash xarajatlari;
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- chet el valyutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy leurs 
tafovutlari va zararlar;

- sarflangan (qimmatli qogozlarga, shu’ba korxonalarga va 
hokazolarga) mablag‘lami qayta baholashdan ko‘rilgan zararlar;

- o‘z qimmatli qogozlarini chiqarish va tarqatish bilan bog‘ liq 
xarajatlar;

- moliyaviy faoliyat bo'yicha boshqa xarajatlar, shu jumladan, 
salbiy diskont.

Favqulodda zararlar
Favqulodda zararlar -  bu korxonalarning odatdagi faoliyatidan 

chetga chiquvchi hodisalar yoki operatsiyalar natijasida paydo 
b o ‘ladigan va  ro‘y berishi kutilmagan odatdan tashqari xarajatlar 
moddalaridir. Bunga davr xarajatlari tarkibida aks ettirilishi kerak 
bo'lgan o ‘tgan davr moddalarikirmaydi.

U yoki bu moddaning favqulodda zararlar moddasi sifatida aks 
ettirilshi uchun quyidagi mezomlarga javob berishi shart:

- korxonaning odatdagi xo‘jali faoliyatiga xos bo‘lmasligi kerak;
- bir necha yil mobaynidatakrorlanmasligi lozim;
- boshqaruv xodimi tomonidan qabul qilinadigan qarorlarga 

bog‘liq bo‘lmasligi kerak.
Tegishli moddalarni favqulodda zararlarga kiritish yoki 

kiritilmaslik to‘g‘risida qarorlar qabul qilishda korxona faoliyat 
yuritayotgan sharoit hain hisobga olinadi. Masalan, korxona alohida 
iqlim sharoitlarida joylashgan bo‘lsa va uning shu iqlim sharoitiga 
bog‘liq holda ishlamay turib qolishlari favqulodda holat deb 
baholanmaydi. Chunki ushbu holat «bir necha yil mobanida 
takrorlanmasl igi kerak» degan mezonga javob bermaydi.

Shuni t a ’kidlash lozimki, hozirgi sharoitda korxonalarning 
mahsulot ishlab chiqarishi va uni sotishi biln bog‘liq xarajatlari o ‘sish 
tendensiyasiga ega. Bunga xom ashyo, materiallar, yoriilg'i, energiya 
v a  uskunalaming qimmatlashishi, kreditdan foydalanish uchun foizlr 
stavkasining o‘sishi, transport xizmatlari tariflarining ko'tarilishi, 
reklama xarajatlarining ko‘payishi sabab bo‘lmoqda.
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10.2. F oyd a  va  uni shakllantirish  m anbalari, foyd an i 
taq sim lash  ta r tib i va ko‘paytirish yo ‘Ilari

Iqtisodiyotning erkin lashtirilishi sharoitida korxonalar xo‘jalik 
faoliyatini baholovchi asosiy mezon -  foydadir.

Foyda -  bu murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri hisoblanadi. 
U asosan, qo‘ shimcha qïymatni yaratish va ishlatish jarayonida 
vuzaga keladigan iqtisodiy munosabatlarni ifodalaydi.

Korxona foydasining shakllanish manbalari ular xo‘jalik faoliyati 
natijasida olinadigan daromadlardir:

- sotishdan olingan s o f  tushum;
- asosiy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar (operatsiya 

daromadlari);
- moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;
- favqulodda foyda.
Sotishdan olingan sof tushum mahsulot (ish. xizmat)larni 

sotishdan olingan pul tushumidan qo'shilgan qiymat va aksiz soligi 
hamda eksport boj poshlinasini chiqarish yo‘li bilan aniqlanadi. Unga 
tovarlarning qaytarilishi, xaridorlar uchun berilgan chegirmalar va 
boshqalar kiriti lmaydi.

Korxonalarning asosiy ishlab chiqarish faoliyatidan olinadigan 
boshqa daromadlarga quyidagilar kiradi:

- undirilgan yoki qarzdor tomonidan e’tirof etilgan jarimalar, 
penyalar, vaqtida to‘lanmagan qarzlar va xo‘jalik shartnomalari 
shartlarini buzganlik uchun boshqa xil jazo jarimalari, shuningdek, 
yetkazilgan zaralarni undirish bo‘yicha daromadlar;

- hisobot yilida aniqlangan o‘tgan yillardagi foyda:
- ishlab chiqarish v a  mahsulot (ish, xizmat)larni sotish bilan 

bevosita bogiiq boMmagan operatsiyalardan renta daromadi, korxona 
huzuridagi oshxonalardari tushumlar, yordamchi xizmatlardan daro
madlar sifatidagi boshqa daromadlar;

- korxonaning asosiy fondlarini va boshqa mol-mulklarini 
sotishdan olingan daromadlar;

- da’vo bildirish muddati o'tgan kreditorlik va deponet qarzlarni 
hisobdn chiqarishdan olingan daromadlar;

- tovar - moddiy boy liklarni qayta baholash;
- davlat subsidiyalaridan daromadlar;
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- xolisona moliyaviy yordam;
-  boshqa operatsion daromadlar.
Korxonalar moliyaviv faoliyatidan olinadigan daromadlarga qu- 

yidagilar kiradi:
-  olingan royaltilar va sarmoya transferti;
-  Respublika hududida va uning tashqarisida boshqa xo‘jalik 

yurituvchi subyektlar faoliyatiga ulush qo‘shgan holda qatnashishdan 
olingan daromad, aksiyalar bo‘yicha dividendlar va obligatsiyalar 
hamda korxonaga tegishli qimmatli qogozlar bo‘yicha daromadlar;

-  mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga berishdan olingan daro
madlar (lizing to ‘lovini olish);

-  valyuta schyotlari, shuningdek. chet el valyutlaridagi operatsi- 
yalar bo‘yicha ijobiy kurs tafovutlari;

-  sarflangan (qimmatli qogozlarga, shu’ba korxonalarga va 
hokaz:olarga) mablag‘lami qayta baholashdan olingan daromadlar;

-  moliyaviy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar.
Korxonalarning favqulodda fovda -  bu ko‘zda tutilmagan taso-

difiy tusga ega bo‘lgan hodisa yoki korxonaning odatdagi faoliyati 
doirasidan chetga chiqadigan tusdagi operatsiyalar natijasida paydo 
bo‘ladigan va olinishi kutilmagan foydadir. Bunga daromadlarning 
kamdan-kam bo‘ladigan moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan 
boshqa daromadlar bo‘limida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan 
davrlardagi foyda kirmaydi.

Korxonalarning, yuqorida keltirilgan, xo'jalik faoliyatidan olin
gan daromadlari va qilingan xarajatlari asosida foydaning quyidagi 
beshta ko‘rsatkichlari aniqlanadi:

- mahsulotni sotishdan olingan yalpi fovda -  bu sotishdan 
olingan sof tushum bilan sotilgan mahsulotning ishlab chiqarish 
tannarxi o'rtasidagi tafovut ko‘rinishida bo‘ ladi:

YAF=SST-IT
B u yerda: YAF -  yalpi foyda;

SST -  sotishdan olingan sof tushum;
IT  -  sotilgan mahsulotning ishlb chiqarish 

tannarxi
- asosiy faoliyatdan ko‘rilgan fovda — bu mahsulotni sotishdan 

olingan yalpi foyda bilan davr xarajatlari o‘rtasidagi tafovut va plyus
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asosiy faoliyatdan k o ‘rilgan boshqa daromadlar yoki minus boshqa 
zararlar ko‘rinishida boMadi:

AFF=Y AF-DX+BD-BZ
Buyerda: AFF -  asosiy faoliyatdan olingan foyda;

DX— davr xarajatlari;
BD — asosiy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar;
B Z — asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa zararlar

- umum xoMalik faoliyatidan olingan foyda -  bu asosiy faoli
yatdan olingan foyda summasi plyus moliyaviy faoliyatdan ko‘rilgan 
daromatilar va minus xarajatlar ko‘rinishida boMadi:

UF=AFF-i-MD-MX
Buyerda: UF — umumxo‘jalik faoliyatdan olingan foyda;

MD — moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;
MX — moliyaviy faoliyat xarajatlari

- soliq toMangungacha olitigan fovda -  bu umumxo‘jalik 
faoliyatidan olingan foyda plyus favqulodda (ko‘zda tutilmagan) 
vaziyatlardan ko‘rilgan foyda va minus zarar ko‘rinishida bo‘ladi:

S T F =  UF+FF-FZ
Buyerda: STF -  soliq to‘langungacha olingan foyda;

FF — favqulodda vaziyatlardan olingan foyda;
FZ — favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar

- vilning sof foydasi — bu soliq to‘langandan keyin korxona ixti- 
yorida qoladigan foyda. LJ soliq to‘langungacha olingan foydadan 
foyda («Jaromad) dan toManadigan soliqni va qonun hujjatlarida nazar- 
da tutilgan boshqa soliqlar va to‘ lovlarni chiqarib tashlagan holda 
aniqlanadi:

SF=STF-DS-BS
Buyerda: S F — sof foyda;

D S - foyda (daromad)dan toManadigan soliq;
B S -  boshqa soliqlar v a to ‘lovlar.

Demak, foyda korxona xo‘ja lik  faoliyatidan olingan daromad- 
larning xarajatlardan ortiq boMganligidan, ya’ni ijobiy moliyaviy 
natijaga erishilganidan darak beradi. Uning miqdori asosan, ikkita
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ko‘rsatkichga -  mahsulot narxi va uni ishlab chiqarish xarajatlariga 
bog‘liq.

Erkin raqobat sharoitida mahsulotga narx uni ishlab chiqaruvchi 
yoki uni harid qiluvchining hohishiga qarab past yuqori qo‘yilmaydi. 
M ahsulot narxi erkin bozorning narxlashtirish qonuniyatlari ta'siri 
ostida, avtomatik ravishda belgilanadi.

K orxona ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar yuqori darajadagi 
narxlarda sotilsa va ularni ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan 
xarajatlar pasaysa foyda massasi, tabiiy ravishda, salmoqli bo‘ladi. 
Har b i r  korxona shunday natijaga erishishgaintilisliadi. Chunki, foyda 
korxona moliyaviy resursining asosiy eletnentlaridan biri hisoblanadi. 
Moliyaviy resurs qanchalik o‘sib borsa korxonaning moliyaviy 
barqarorligi shunchalik nmstahkamlanib boradi.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxona sof foydasi- 
ning taqsimoti o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Bunga korxonaning 
mulk shakli t a ’sir etadi.

S o f  foyda taqsimoti quyidagi ko‘rinishlarda bo ‘ladi:
- aksionerlik jamiyatida dividentlar to‘la.shga va rezerv kapitaliga 

ajratm a qilinadi. Uning qolgan qismi taqsimlanmagan foyda ko‘ri- 
nishida jam iyat ixtiyorida qoladi va korxona faoliyatini rivojlanti- 
rishda (asosiy fondlarni kengaytirishda va aylanma mablag‘larni 
shakllantirishda) qatnashadi;

- qo‘shma korxonada rezerv kapitaliga ajratma qilinadi, uning 
ustaviga muvofiq ta’sischilr o‘rtasida taqsimlanadi yoki ta’sischilar 
qaroriga binoan korxona faoliyatini rivojlantirishga ishlatiladi;

- xususiy korxonalarda rezerv kapitaliga ajratma qilinadi va 
uning qolgan qismi taqsimlanmagan foyda ko'rinishida korxona 
faoliyatini rivojlantirishda. ishtirok etadi;

- davlat korxonalarida rezerv fondiga ajratma qilinadi, qolgan 
qismi esa Ustav fondiga qo'shiladi. Ma’lumki, korxona Ustav fondi 
uning asosiy va aylanma fondlarini shakllantirishda muhim manba 
hisoblanadi.

Korxonaning ishlab chiqarish faolivatidan oladigan foydaning 
miqdori ichki va tashqi omillardan bog'liq. Ichki omillarga yangi 
texnika va texnologiyalami joriy etish, xo‘jalik yuritish darajasi, 
rahbariyat va menejerlarning bilimdonligi (omilkorligi), mahsulotning 
raqobat-bardoshligi, ishlab chiqarishni va mehnatni tashkil etish
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darajasi kiradi. Korxona faoliyatiga bog‘liq bo‘lmagan tashqi 
omillarga bozor konyunkturasi, ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan 
moddiy-texnik resurslarning narxi, amortizatsiya normalari, soliq 
solish tizimi va boshqalar.

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida har bir korxonada 
foydani ko‘paytirish tadbirlarini rejalashtirish va amalga oshirish 
lozim. Umuman olganda bunday tadbirlar quyidagi ko‘rinishlarda 
boMishi mumkin:

- u yoki bu mahsulotni ishlab chiqarish bo‘yicha monopol o‘rinni 
egal lashga (noyob mahsulotlar ishlab chiqarishga) erishish;

- doimo o‘zgaruvchan konyunkturga qarab ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotlarni yangilab turish;

- raqobatbardoshlik sharoitida tovarlarning sotila olishini 
ta’minlash maqsadida haridorlarga turli xil xizmatlar ko‘rsatish 
(jumladan, tovarlar sotilgandan keyingi xizmatlar);

- mahsulot ishlab chiqarishni o‘stirish;
- mahsulot sifatini yaxshi lash;
- ortiqcha uskunalar va boshqalarni sotish yoki ijaraga berish;
- mavjud moddiy resurslardan, ishlab chiqarish quvvatlaridan va 

ish maydonlaridan, ishchi kuchi va ish vaqtidan oqilona foydalanish 
asosida mahsulotlarning tannarxini pasaytirish;

- ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash;
- mahsulotlarni sotish bozorini kengaytirish va boshqalar.
Korxona faoliyati samaradorligini aniqlash uchun yakuniy

natijani (foydani) ishlab chiqarish xarajatlari yoki shnday natijaga 
erishishni ta’minlagan resurslar bilan taqqoslash lozim.

10.3. R entab ellik n in g  iq tiso d iy  m azm u n i va ko‘rsatkichlari

Korxona faoliyatiga obyektiv baho berishda, takror ishlab 
chiqarish jarayonlarining ayrim bosqichlarida xarajatlar bilan natija- 
lami qiyoslashda ma’lum bir iqtisodiy k o ‘rsatkichlardan foydalanish 
zarur boMadi. Ular qatoriga rentabellik ko‘rsatkichi ham kiradi.

Rentabellik -  korxonalar tijorat hisobi faoliyatining iqtisodiy 
samaradorligi k o ‘rsatkichlaridan biridir. Foydalilik ishlab chiqarish 
faoliyatining m a’lum muddati (yil. chorak) davomida serdaromadlik 
(zarar keltirmaslik) xususiyatini anglatadi. U xo‘jalik faoliyatining
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pirovard natijalarini to‘g‘ri baholashga va korxonadagi mavjud 
resurslardan samarali foydalanishning iqtisodiy manfaatdorligini 
y o ‘lga qo‘yishga imkon bradi.

Ishlab chiqarishning intensiv va samarali rivojlanayotganligiga 
baho berishda rentabllikning bir qator ko‘rsatkichIaridan foydalani- 
ladi, qaysikim, ularni hisoblashda foydaning absolyut miqdori ma’lum 
b ir bazalar bilan taqqoslanadi.

Amaliyotda tadbirkor va investorni qiziqtiradigan rentabeliikning 
quyidagi ko‘rsatkichlari hisoblanadi:

- xo‘jalik faoliyatini yuritishga solingan aktivlar rentablligi;
- mahsulotni sotish rentabelligi;
- o‘z kapitali (mablagi) rentabelligi;
- xarajatlar rentabelligi;
- bir dona aksiya rentabelligi.
Korxona faoliyatini yuritishga solingan aktivlar rentabelligi 

(A-rent) -  bu sof foydaning qo‘yilgan barcha mablag‘lar, va'ni aktivlar- 
ning 1 so‘miga to ‘g‘ri keladigan ulushidir. U sof foydaning (SF) umu- 
miy aktiv (A)ning o‘rtacha yillik surrimasiga nisbati ko‘rinishida 
aniqlanadi:

SF
A r e n t= -----------

A
Mahsulotni sotish rentabelligi (Srent) -  bu sotilgan mahsulot 

birligiga to‘g ‘ri keladigan foyda ulushini, ya’ni sotilgan mahsulotning 
samaradorlik darajasini tavsiflaydi. U yalpi foyda samarasining (YAF) 
mahsulot sotishdan tushgan sof pul tushumiga (ST) nisbati 
k o ‘rinishida hisoblanadi:

Y A F
Srent= -----------

ST
Korxonaning o‘z kapitali rentabelligi (0 ‘K.rent) — bu sof 

foydaning korxona o‘z kapitali (mablag‘i) 1 so‘miga to‘g‘ri keladigan 
ulushidir. U so f foydaning (SF) korxona o‘z kapitalining o‘rtacha 
yillik summasiga nisbati ko'rinishida aniqlanadi:

SF
0 ‘K rent = -----------

0 ‘K

276



Xaraiatlar rentabelligi (H arrent) -  bu korxona asosiy ishlab 
chiqarish faoliyatidan olingan foydaning asosiy ishlab chiqarish hara- 
jatlari (sotilgan mahsulotning ishlab chiqarish tannarxi, sotish xarajat- 
lari, ma’muriy xarajatlar, asosiy faoliyatning boshqa jarayonlaridan 
xarajatlar)dagi (AICHX) ulushini tavsiflaydi.

AFF
H arre n t  = -------------

АЛСНХ

Aksionerlik iamivatining bir dona aksivasi rentabelligi (AK) -  
sof foydaning korxona aksiyalari (AK) soniga nisbati ko‘rinishida hisob- 
lanadi. Bu ko‘rsatkich korxonaning bozordagi faolligini tavsiflaydi.

SF
A K re n t= ----------

AK
Rentabellikning barcha k o ‘rsatkichlari korxonaning barqaror- 

ligini aniqlashga, unitig ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga va 
bozordagi raqobat bardoshligini ko'tarish bo‘yicha tadbirlarni belgi- 
lashga xizmat qiladi.

10.4. Foyda v a  ren ta b e llik k a  ta ’sir qiluvchi omillar

Hozirgi paytda foydaga t a ’sir qiluvchi omillarning ta’sirini bir 
qancha usullarni qo‘llab  aniqlash mumkin. Eng avvalo. korxonaning 
yalpi fovdasiga ta’sir qiluvchi omillar aniqlanadi.

Sotishdan olingan sof tushumni korxonaning yalpi foydasi (Fsm) 
deb ham atash mumkin. Bu odatda sotilgan mahsulotning umumiy 
qiymatidan (Sm) uning tannarxini (Tn) ayirish yo ii bilan aniqlanadi. 
Ammo shu ikki ko‘rsatkich zamirida mahsulotning qiymati, miqdori, 
baho o‘zgarishi, tannarxdagi tebranishlar mujassam etilgan. Shu 
tufayli yalpi foydaning vujudga kelish ida bevosita shu omillar ta’sirini 
hisobga olish maqsadga muvofiqdir. Buni amalga oshirish uchun 
quyidagi jadvalni tuzish tavsiya qilinadi (10.4.1-jadval).
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Y a lp i  foyda o ‘zgarishiga ta ’sir eturchi om i
K o‘rsa tliich la r Asos

yilida
Hisobot 

yilidagi shu 
davr tan
narxi va 
asos y ili

dagi bahosi 
bilan

H isobot 
yilidagi 

mahsulot 
asos yi

lidagi 
tannarxi 
v a  hiso

bot yi
lidagi 
baho 
bilan

H iso
bot

yilida

Farqi
(+,-)

1 . Sotilgan 
mahsulot (ish, 
x:izmat) qiymati

4583,3 5694,5 4745,4** 5694,5 +1111,2

2 . Sotilgan 
mahsulot (ish,
X izrnat)ning to‘la 
tannarxi

3951,2 3951,2 4841,7 4841,7 +890,5

Yalpi foyda 
* Oq-2q) 632,1 1743,3 -96,3 852,8 +220,7

10.4.1-jadval 
lar hisob-kitobi

* Sotilgan mahsulot (ish, xizmatjdan olingan yalpi foyda
** Viloyat statistika va istiqbolni belgilash boshqarmasining 

hisobotiga asosan baho indeksi 1,2 ga teng.

Jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, yalpi foyda shu daw mobayni- 
d a  220,7 ming (852,8-632,1) so‘mga oshgan. Uning o‘zgarishiga 
quyidagi omillar ta’sir qilgan:

1. Sotilgan mahsulot hajmining ko‘payishi
(AFsm=(Sm,-rn0) - (Sm0-Tn0)=l 743,3-632,1=+111 1,2

2. Tannarxning oshganligi
(AFtk=[(SmI/ir) - Tn,] - (Sm1-Tn0)= - 96,3-1743,3=-l 839,6

3. Bahoning oshganligi
(AFb = (Sm,-Tn,) - [(Cm,/ip)-Tni]=  852,8+96,3=+949,l

Barcha omillar ta ’siri
(AF=1111,2 - 1839,6 + 949,1 = +220,7 ming so‘m
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Korxonada yalpi foyda ma’lum  ahamiyatga ega, chunki u barcha 
moliyaviy natijalarni ifodalovchi ko'rsatkichlar negizini tashkil qiladi. 
Ammo xo‘jalik faoliyatining pirovard natijasi sof foydaga erishish 
bilan belgilanadi. Shu tufayli iqtisodiy tahlilda sof foydani o‘rganish 
va tahlil qilish muhim aham iyatga ega.

Korxonada sof foydaning shakllanish jarayoni butun moliyaviy- 
xo‘jalik faoliyatini qamrab oladi. Bu yerda mahsulotni ishlab 
chiqarish va sotish, sotish v a  m a ’muriy xarajatlarni tejsh, moliyaviy 
faoliyat natijasida ijobiy saidoga erishish, tasodifiy foydaga muyassar 
bo‘lish, soliq stavkasi o ‘zgarmagan holda soliq so‘mmasini 
kamaytirish kabi bir qancha bosqichlar mujassam. U laming ketma- 
ketligini quyidagicha ifodalash mumkin.

(±)

-+

Mahsulotni (ish, xizmatni) sotishdan tushgan sof tushum

Shu sotilgan mahsulot (ish, xizmat)ning ishlab chiqarish 
tannarxi

Sotishdan tushgan yalpi moliyaviy natija

Davr xarajatlari (sotishga, boshqarishga va boshqa ma’muriy 
xarajatlar)______________________________________________

Asosiy faoliyatning boshqa jarayonlaridan daromadlar va 
xarajatlar_______________________________________________

Moliyaviy faoliyat na tijasi (olingan dvidendlar, foizlar, valyuta 
kursi farqi foyda(+), zarar(-))_____________________________

Asosiy ishlab chiqarish faoliyatining natijasi

Umumxo‘jalik faoliyatining moliyaviy natijasi

Soliq to‘laganga qadargi umumiy moliyaviy natija - foyda (+), 
zarar (-)________________________________________________

Favquloddagi (tasodifiy) foyda (+) yoki zarar (-)
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Soliq lar va majburiy ajratmalar

Sof foyda

To‘langan dvidend

Balansda ko‘rsatiladigan taqsimlanmagan foyda

Ushbu chizma moliyaviy natijalarni, ya’ni sof foydaning shakl- 
lanishini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni aniqlashning mumtoz chizmasi 
b o ‘lib hisoblanadi. Hozirgi paytda amaldagi me’yoriy hujjatlar moli
y av iy  natijalarni ifodalovchi ko‘rsatkichlarning shakllanishini aynan 
shu  tarzda ifodalashni taqozo etadi. Ushbu holat moliyaviy natijalarni 
ifodalovchi ko‘rsatkichlarni tahlil qilish uchun ham uslubiy jihatdan 
yondoshishga asosdir.

LJshbu ketma-ketlikka asoslanib korxona sof foydasining shakl- 
lan ish i va ularning bir-biri bilan bogMiqligini ko‘rib chiqish mumkin. 
B u  tadbirni amalga oshirish uchun quyidagi jadvalni tuzish tavsiya 
q ilin ad i (10.4.2-jadval).

10.4.2-jcidval
K o rx o n a  so f foydasining shakl anish hisob-kito )i

K o ‘rsatkichlar 0 ‘tgan
yilda

Hisobot
yilida

Farqi
(+,-)

0 ‘sish 
sur’ati, %

1. Mahsulotni sotishdan kelgan 
s o f  tushum (qiymatga qo‘shil- 
gan soliq va aksizlarsiz)

4583,3 5694,5 +1111,2 124,3

2 . Sotilgan mahsulot tannand 
С ish, xizmat) 3951,2 4841,7 +890,5 122,5

3 . Sotilgan mahsulot (ish, xizmat) 
dan olingan moliyaviy natija (lq- 
2q) 632,1 852,8 +220,7 134,9

4 . D avr xarajatlari (mahsulotni 
so tish , boshqaruv va boshqa 
m a ’muriy xarajatlar)

152,4 178,3 +25,9 117,0

5  Boshqa operatsion daromad- 31,3 37,2 +5,9 118,8
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lar
6. Asosiy faoliyatdan olinadigan 
daroinadlar natijasi (foyda(+), 
zarar(-)) (3q-4q+5q)

+511,0 +711,7 +200,7 140,6

7. Moliyaviy faoliyat natijasi 
(+.-)

+71,2 +80,4 +9,2 112,9

8. Tasodifiy (favqulotda) faoli
yat natijasi (foyda(-t-), zarar(-)) +11,4 -1-8,3 -ЗЛ 72,8

9. Soliq to‘langanga qadargi 
foyda (6q(7q(8q) 593,6 800,4 +206.8 134,8

10. Soliqlar va ajratmalar sum- 
masi 225,6 3 04,2 +78,6 134,8

11. Sof foyda(9q-1 Oq) 368,0 496,2 +128.2 134.8

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, korxonaning 
sof foydasi hisobot yilida 128.2 ming so‘mga yoki 134,8%ga o‘sgan. 
Bu 0‘zgarish juda ko ‘p omillar evaziga sodir bo‘lgan. Ushbu omillar 
ta’sirini shujavdal ma’lumotlari asosida aniqlash mumkin. Bu omillar 
guruhiga quyidagilar kiradi:

* mahsulot hajmining o‘zgarishi;
* tannarxning o‘zgarishi;
* bahoning o ‘zgarishi;
* davr xarajatlarining o‘zgarishi;
* turli operatsion daromadlarning (xarajatlaming) o‘zgarishi;
* asosiy faol iyat moliyaviy natijasi;
* moliyaviy faoliyat natijasi;
* tasodifiy (favquloddagi) foyda va zararlaming mavjudligi;
* soliq stavkasi;
* soliq so‘mmasi.

Ushbu omillarning ta’sirini jadval m a’lumotlari va yuqoridagi 
hisob-kitoblar asosida ko‘rib chiqish mumkin.

1. Sotilgan mahsulot hajmining ko‘payishi +1111,2

2. Tannarxning oshganligi -1839,6
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3. Bahoning oshganligi +949,1

4. Davr xarajatlarining ko‘payganligi (178,3- 
152,4) -25,9

5. Boshqa operatsion daromadlarning oshganligi 
(37.2-31,3) +5,9

6. Asosiy faoliyatdan olinadigan daromadning 
oshganligi (711,7-511,0) +200,7

7. Moliyaviy faoliyatdan olingan foydaning 
ko‘payishi (80,4-71,2) +9,2

8. Tasodifiy foydaning kamayganligi (8,3-11,4) 3,1

9. Soliq va turli ajratmalar summasining 
oshganligi (304,2-295,6) -78,6

10. Barcha omillar ta’siri sof foydaning umumiy 
o‘zgarishiga teng (496,2-368,0) +128,2

Sof foydaning o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarning umumiy 
miqdori quyidagicha hisoblanadi.

a
AF= E ÄF, 

i=l
Ushbu formulaga tegishli ma’lumotlarni qo'llab barcha omillar 

ta’sirida natijaning umumiy o'zgarishini aniqlash mumkin.
1111,-1 839,6+949,1-25,9+5,9+9,2-3,1-78,6=+128,2 ming so‘m.

Ko‘rinib turibdiki, sof foydaning o‘zgarishiga sakkizta omil ta’sir 
qilgan. Ularning yigindisi natija ko‘rsatkichining umumiy o‘zga- 
rishiga (+128,2 ming so‘m) teng.

Ushbu tahlil natijasida foydani ko‘paytirish imkoniyatlarini 
(rezervlarini) aniqlash mumkin. Bizning hisob-kitob ko‘rsatmoqdaki, 
agarda mahsulotning tannarxi oshmaganda edi foyda yana 1839,6 ming 
so‘mga, davr xarajatlari ko‘paymaganda 25,9 ming so‘mga, tasoddifiy
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foyda kamaymaganda 3,1 irLing s o ‘mga, soliq va turli ajratm alar 
summasi ko‘paym aganda 78.6 ming s o ‘mga, jam i 1947,2 ming s o ‘mga 
oshgan bo‘lar edi. U holda haqiq iy  foyda miqdori 852,8 m ing so‘m 
emas, ballci 2800,0 m ing  so‘m n i (85 2,8+1947,2) tashkil qilgan b o ia r  
edi. Kelajakda korxona rahbariyati aniqlangan imkoniyatlardan oq ilona  
foydalanish chora-tadbirlarini ish lab  ch iq ish i lozim.

Iqtisodchilarning muhim vazifalaridan  bir korxona rentabelligiga 
ta ’sir qilirvchi om illarni ham h isob lab  chiqishlari va ularni o sh irish  
uchun tegishli ichki im koniyatlarn i axtarib topish yoMlarini k o ‘rsa- 
tishdan iboratdir. M azkur b o b d a  korxona rentabelligining um um lash- 
gan ko‘rsatkichi va aktivlar rentabellig iga ta’sir etuvchi om illarni 
hisoblash yo‘ llariga to  ‘ xtalam iz .

Korxonaning m oliyaviy natijalarin i ifodalovchi um um lashgan 
ko‘ rsatkichga m ahsulo t (ish, x izm at) rentabelligini (Rst) kiritish muni- 
kin. Mazkur ko‘rsatkichni an iq lash  uchun quyidagi form uladan 
foydalaniladi:

S f

R s t  = -------- x  1 0 0 ,

S t

bu yerda: S f  -  s o f  foyda;
R s t  -  m ah su lo t (ish. x izm at)n ing  umumiy hajmi.

Ushbu ko‘rsatkichga bir qancha  omillar ta’sir qiladi. B u lar jum - 
lasiga quyidagilarni k iritish  m u m k in :

* so f fo y d a n in g  y a lp i f o y d a d a g i  h is s a s i (S f/Y a f);
* yalpi foydaning so tilgan  m ahsulotdan olingan yalpi moli

yaviy natijalardagi h issasi (Y af/Y am n );
* yalpi m oliyaviy  natijan ing  s o f  tushumdagi hissasi (Y am n/St).
Ular o‘rtasidagi bogM iqlik quy idag i chizmada aks ettirilgan

(10.4.1-chizma).
Ushbu om illarni natija bilan bog‘laydigan boMsak, quyidagi 

form ulagaega boMish m um kin:
S f  Y a f  Y a n i n

R s t = -------x ------------x ------------
Y a f  Y a m n  S t

Ularning qisqartirilgan m a te m a tik  modeli natijani «Y», om illarni 
«X;» deb belgilansa, q u y id ag i fo rm u la  orqali ifodalanadi. Unda har bir 
omilni X; deb qabul q ilish  m um kin:

3
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Y = X ,  X  X 2 X X j =  P  x¡ ( i= L  ,3 ). 

1=1

10.4.1-chizma 
K o r x o n a  u m u t n iv  r e n t a b e l l ig ig a  t a ’ s i r  q i l u v e h i  

o m i l l a r  0 ‘ r t a s id a g i  b o g ‘ l i q I i k

___________ O m il la r  ( X ) ___________

S o f  foydaning 
y a lp i foydadagi 

hissasi (X ,)

Yalpi foydaning 
sotilgan mahsulot- 
dan olingan yalpi 
moliyaviy natija- 

lardagi hissasi (X2)

Yalpi moliyaviy 
natijaning sotilgan 

sof tushumdagi 
hissasi (X3)

1 1 1
S f Yaf Yamn

Y a f Yamn St

U shbu  formuladagi ko‘rsatkichlarni moliyaviy natijalar 
to ‘g ‘risidag i hisobot m a’lumotlari asosida aniqlab omilli lahlil uchun 
quy  idagi jad v a ln i tuzish tavsiya qilinadi (10.4.3-jadval).

1 0 .4 .3 - ja d v a l 

M o l i y a v iy  n a t i j a l a r  u m u m la s h g a n  k o ‘ r s a t k ic h ig a

t a ’s i r  q i l i r v c h i  « m i l l a r  h is o b - d t o b i

Ko ‘ rsatkichlar
0 ‘tgan
yilda

Hisobot
yilida

Zaajirli
almashtirishlar

I II
1. S o f  foydaning yalpi foy
dadagi u lush i, % 61,995 61,994 61.994 61,994
Y a lp i foydan ing  sotilgan mah- 
su lo tdan  o lingan  yalpi moli
y a v iy  natijalaridagi hissasi

0,939 0,938 0,939 0,938

3. Y alp i m oliyaviy natijaning 
sotilgan sof mahsulotdagi hissasi 0.138 0,150 0,138 0,138
4. Pviahsulot rentabelligi, % 
(lqx:2qx3q) 8,03 8,72 8.03 8,02
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Ushl)u jadval m a’lum otlaridan ko‘rinib turibdiki, mahsulot 
rentabelligi ko‘rsatk ich in ing  0,69%  (8,72-8,03) oshganligiga quyidagi 
omillar t a ’sir qilgan:

1. Sof foydaning y a lp i foydadagi ulushi juda k am  miqdorda, 
va'ni 0,001% o ‘zgargan. B u natija o ‘zgarishiga ta 'sir qilm agan:

8,03 - 8,03=0
2. Yalpi foydaning so tilgan  mahsulotdan olingan yalp i moliyaviy 

natijalardagi hissasi 0,001 ga (0,938-0,939) kamayganligi natijani
0,01% kamayishiga o lib  kelgan:

8,02 - 8,03 = -0,01
3. Yalpi m oliyaviy natijan ing  sotilgan sof mahsulotdagi hissasi

0,012ga ko‘payganligi m ahsu lo t rentabelligini 0,7% oshirgan:
8,72 - 8,02 = +0,7

Barcha omillar ta ’siri na tijan ing  umumiy farq igatens:
0 -0 ,0 1  + 0 ,70  =  +0,69.

Bozor m unosabatlariga asoslangan erkin iqtisodiyot sharoitida 
ko‘p korxonalar barcha aktiv lardan samarali foydalanish masalasini 
ustuvor Yazifa q ilib  qo ‘y ishm oqda. Chunki korxonaning aktivlari 
ularning inulki. Bu m u lk  foyda keltirish uchun moMjallangan mulkdir. 
Sliu tufayli mazkur k o ‘rsatk:ichning tah lili iqtisodiy tablilning tarkibiy 
qismiga asoslangan. Buni inobatga olib ushbu ko;rsatkich tahliliga 
to'xtalishni m aqsadga m uvofiq , deb topdik.

Barcha aktiv lar rentabellig i ta'kidlanganidek, quyidagi formula 
ycrdamida aniqlanadi:

S o f  f o y d a  (Fs)
R entabellik  (R a )  = ---------------------------- .

A k t i v l a r  (A )

Agar aktivlarni ta rk ib i bo‘yicha yoyib chiqilsa, u quyidagi 
elementlardan tashkil topgan lig in i ko‘ramiz.

A sosiy  Nom oddiy Aylanma 
A = v o s ita la r  +  aktivlar +  mablagMar 

(A v) (N 0  (Aym)
Bu yerda ay lanm a m ab la g ‘lar ham ikki yirik guruhga bo ‘linadi. 

Bu gurublarni yoyib  ch iq ilsa , quyidagi formula vujudga keladi:
iVloddiy Pul
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A y m =  a y la n m a  m ab-  + m a b la g ‘ lari 

la g ‘ l a r ( A m m )  (P m )

Endi aktivlar o ‘rniga, lining tarkibiga kiruvchi alohida 
ko‘rsa tk ich larn i qo‘yadigan bo‘lsak, aktivlar rentabelligini ifodalovchi 
fo rm ula larn ing  shakliquyidagicha ifodalanadi.

F s

R a  = ---------------------.

A v + A ra  m + P m + N f  

Endi ushbu formulaga asosan korxona aktivlari rentabelligining 
tah lilin i k o ‘ rib chiqamiz. Eng avvalo, uning farqi aniqlanadi:

F s x  F s r

A R a  = -------------------------------------------------------

A  v x + A  m  m  x + P m  x+ N fx  A v  r+ A  m  m  r+ P  m  r+N fr  

Endi shu aniqlangan farqqa ta ’sir qiluvchi ornillarni hisoblash 
m um kin. N atijaga birinchi omilning ta ’siri quyidagicha hisoblanadi:

F sx

A R a f s = R a f s - R a r  = ---------------------------- R a r .

A v r + A m r a  r-t-Pm r+ N  f r

Natija o'zgarishiga ikkinchi omilning ta’siri quyidagicha hisobla
nadi :

F s x

A R a a v = R a a v - R a f s  = ----------------------------R a fs .

A v x + A m  111 r + P m  r + N fr

Natija o ‘zgarishiga uchinchi omilning ta’siri quyidagicha aniqla
nadi :

F sx

A R a a m m = R a a n im - R a a v  = ----------------------------R a a v .

A v x + A m  m x + P m  r + N  fr

Natija o ‘zgarishiga to‘rtinchi omilning ta’sirini hisoblash uchun 
quyidagi form uladan foydalanadi:

F sx

A R a  p  m = R a  p  rn - R a a  n i n i = ---------------------------- R a a m m .

A v  x + A m  in  x + P m  x + N fr  

Natija o‘zgarishiga beshinchi omilning ta’sirini topish uchun 
quyidagi hisob-kitobni amalga oshirish kifoya:

A R a n f  =  R a n f -  R a p m  =  R a x  - R a p i n .
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Natijaning um um iy o ‘zgarish i, odatdagidek, barcha  omillar 
ta’siriningyigindisiga tengboM ish i kerak:

A R a = A R a f s ± A R a a v ± A R a a n i n i± A R a p m ± A R a n f  

Ushbu form ulalarga a n iq  m a’lum otlam i qoMlab korxona aktivlari 
rentabelligiga ta’sir e tu v c h i om illarn i hisoblash uchun quyidagi 
javdalni tuzish tavsiya q ilin ad i (10.4.4-jadval).

10.4.4-jadval
K o r x o n a  r e n t a b e l l i g i n i  a n i q l a s h  v a  u n i n g  h is o b o t  

y i l i d a g i  o ‘ z g a * * is h in in g  t a h l i l i

_____________________________________________ ________ (ming so‘m)
K o 'r s a t k ic h la r 0 ‘ tg a n

y i ld a

H is o b o t

y i l id a

0 ‘ z g a r i-

sh i (-1-,-)

0 ‘ s ish

s u r ’ a t i ,

%
M u t l a q  k o ‘r s a t k i c h l a r

1. Soffovda(Sf) 368.0 496,2 +128,2 134,8
2. Asosiy vositalarning 
o ‘rtacha qiymati (Av) 2956,5 3497,5 +54 1,0 118,3
3. Aylanma mablagMar- 
ning o‘rtacha yillik qiy
mati (A\m)

7269,0 8810,0 +1541,0 121,2

4. Nomoddiy aktivlarning 
o ‘rtachaqiymati CNf> 73,2 195,0 +121,8 266,4
5. Barcha aktivlar (B) 
(2q+3q+4q) 10298,7 12502,5 +22 03,8 121,4

N i s b i y  k o ‘r s a t k i c h l a r

6. Rentabellik darajasi, 
(Ra) [(lq\100)/2q+3q+4q] 
yoki [lqxl00)/5ql

3,57 3,97 +0,40 111,2

Ushbu jadval m a 'lu m o tla r id a n ko‘rinib turibdiki. korxonada
aktivlar rentabelligi h iso b o t yilida 0,40% ga oshgan. Bu bir qancha 
omillar ta’sirida ro‘y b e rg an . U larnï aniqlash uchun quyidagi jadvalni 
tuzish tavsiya qilinadi (10 .4 .5 -jad v a l).
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10.4.5-jadval 
R e n t a b e l l i k  d a r a ja s ig a  t a ’s ir  e tu v c h i o m i l l a r n i  

z a n j i r l i  a lm a s h t i r i s h y o ‘ l i  b i l a n  a n iq la s h  h is o b - k ito b i

K o ‘rsatkichlar
0 ‘t-
gan

yilda

Hiso
bot

vilda

Farqi
( V )

Zan irli almashtirishlar

I 11 III IY

1. S o f  fovda 368,0 496.2 +1282 496,2 496,2 496,2 496,2
2. A sosiy  vositalar 2956,5 3497,5 +541,0 2956,5 3497,5 3497,5 3497,5
3. A y la n m a  
m ab lag ‘la r 7259,0 8810,0 +1541,0 7269,0 7269,0 8810,0 8810,0

4. N o m o d d iy  
A ktiv lar 73,2 195,0 +121,8 73,2 73,2 73,2 195,0

5. B archa  aktivlar
ning rentabellik 
darajasi, °/o

3.57 3,97 +0,40 4,82 4,58 4,01 3,97

U sh b u  jadval m a’lumotlaridan ko‘ rinib turibdiki, barcha 
ak tiv la rn in g  rentabellik darajasi hisobot yilida 0,40% bandga oshgan. 
Bu q u y id a g i omillar evaziga sodir bo‘lgan:

1. F o y d a  summasining 128,2 ming so'rnga ko'payganligi barcha 
ak tiv la r ren tabellik  darajasini 1,25% bandga oshirgan:

(4.82 - 3,57).
2 .  A sosiy  vositalarning o ‘rtacha yillik qiymatining 541,0 ming 

so ‘m g a  ko ‘payganligi tahlil qilinayotgan ko‘ rsatkicli darajasini 0,24% 
b an d g a  kam ayishiga olib kelgan:

(4,58-4,82).
3 .  A ylanm a mablag‘lar o ‘rtacha qiymatining 1541,0 ming 

so ‘m g a  k o ‘ payganligi barcha aktivlar rentabellik darajasini 0,57% 
b a n d g a  kam aytirgan:

(4 ,0 1 - 4 ,5 8 ) .

4 .  H isobo t yilida nomoddiy aktivlarning 121,8 ming so‘mga 
k o ‘p a y g a n lig i ushbu kategoriyaning rentabellik darajasini 0,04% 
b a n d g a  kam aytirib  yuborgan:

(3,97-4,01).
B a rc h a  omillar ta’siri natijasida barcha aktivlar rentabellik 

d a ra jas in in g  umumiy o ‘zgarishi hosil bo‘lgaa:
1,25 - 0,24 - 0,57 - 0,04 =  +0,40%.
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T a y a r c h  i b o r a l a r :  tnodd iy  xarajatlar, mehnat xarajatlari, 
moliyaviy xarajatlar, ish lab  ch iqarish  tannarxi, ijtimoiy sugurta 
ajratmalari, so f foyda, ren ta b e llik , m ahsulot rentabelligi, aktivlar 
rentabelligi. so f foydaga  ta ’ sir q iluvch i om illar, rentabellik darajasiga 
ta ’sir qiluvchi om illar.

T a k r o r l a s h  u c h u n  s a v o l l a r

1. M alisulotlarning ish lab  ch iqarish  tannarxi qaysi elementlardan 
tarkib topgan?

2. D av r x a r a ja t la r i  t a r k ib in i  y o r i t in g .

3. Moliyaviy x a ra ja tla r  tark ib in i yoriting .
4. Moliyaviy n a tija la rn  ing q an aq a  ko‘rsatkichlarini bilasiz?
5. S o f foydani an iq lash  tartib in i aytib bering.
6. S o f foydani taqsim lash  tartib in i yoriting.
7. Rentabellikning iq tisod iy  m ohiyatin i oching.
8. Rentabellik k o ‘rsa tk  ich lari v a  ularni hisoblash usullari.
9. Korxona ren tabellig in i o sh irish  yo‘llari.
10. Sof foydaga q an d ay  o m illa r  ta ’sir qiladi?
11. Sof foyda o ‘zgarish iga  t a ’sir qiluvchi omiliarni hisoblash 

yo‘liniko‘rsating.
12. Rentabellik darajasin ing o ‘zgarishiga ta ’sir qiluvchi omil- 

larga nimalar k irad i?
13. Mahsulot rentabel ligiga t a ’sir qiluvchi omillaming hisob- 

lanish usuli.
14. Aktivlar ren tab e llig ig a  ta’ sir etuvchi omillar qanday hisob- 

lanadi?

2 8 9



XI BOB. KORXONANING INYESTITSEYAVIY FAOLIYATI

R eja:
11.1. Investitsiyalarga oid tushunchalar mazmuni, investitsiya 

ta sn if l , aham iyati, investitsion «portfeli» va siyosati.
11.2. Investitsiya manbalari va ulaming korxonaga qo 'yish 

sohalari.
11.3. Investitsiyaviy loyihalar samaradorligi ko‘rsatkichlari, 

u la m i aniqlash , baholash va samaradorligini oshirish yo‘llari.

1 1 .1 .  I n v e s t i t s i y a l a r g a  o id  t u s h u n c h a l a r  m a z m u n i ,  in v e s t i t s iy a  

t a s n i f l ,  a h a m iy a t i ,  in v e s t i t s io n  « p o r t f e l i »  v a  s iy o s a t i

Ishlab chiqarish faktorlaridan biri bo‘lib kapital hisoblanadi.
Ishlab  chiqarish vositalari (mashinalar, jihozlar, transport 

vosita la ri, b a rch a  instrument turlari, binolar, qurilmalar, inshoatlar 
k ab ila r) investitsion  tovarlar yoki investitsion resurslar deb ataladi.

In v estits io n  resurslar (tovarlar) va kapital sanoat korxonasida 
s inon im  sifa tida  ishlatiladi.

TJshbu term inlar mazmuniga pul kiritilmaydi, chunki u, o‘z- 
o ‘z id a n  hech narsa  ishlab chiqarmaydi. ishlab chiqarish resursi sifatida 
ish la tilm ayd i. Pul ishlab chiqarish resurslarini sotib olish uchun 
m an b aa  b o ‘l ib  hisoblanadi.

S h u n d a y  q ilib  investitsion tovarlari (resurslari) bu uzoq 
m uddatda  foydalanadigan ishlab chiqarish vositalari bo‘lib, u  ko‘plab 
to v arla r  va x izm atlar ishlab chiqarish va foyda olish maqsadida 
foydalan ilad i.

In v es tits iy a  lotincha «investire» (kiyintirish, yasantirish), 
n em isch a  «Investition» so‘zidan kelib chiqib, qisqacha uzoq m uddatga 
ish la b  chiqarishni keigaytirish, daromadni orttirish, foyda olish uchun 
q andayd ir ish g a  yoki korxonaga kapital m abIagqo‘yishni bildiradi.

In v estits iy ag a  Icengroq m a’noda ta’rif bersak. u foyda yoki 
boshq[a foydali maqsadga erishish uchun biron-bir tadbirkorlik 
o byek tiga  (korxonaga) yoki boshqa faoliyatniyuritish uchun pul 
m ab la g 'Ia rin i; qimniatbaho qog‘ozlarni; pulda baholanuvchi mol-
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mulkni Jum ladan m ulkiy y o k i boshqacha huquqlarni yo‘naltirish  deb 
tushunish zarur.

Investitsiya so‘zidan investor — omonatchi so‘zi kelib c h iq ib , u 
om onat (qarz, kredit) beruvclii shaxs, tashkilot (korxona) yoki d av la tn i 
anglatadi. Investor invest itsion faoliyatni obyekti hisoblanadi. 
Investorlar qatoriga q im m atli qogozlarni sotib oladigan va b u  bilan 
o ‘zlariring bo‘sh m ablag‘ini joylashtiradigan yuridik hamda jism o n iy  
shaxslar ham kiradi. In vestits iya lar alohida alomatlar b o ‘yicha 
tasniflanadi. Uning tasn ifi 11.1.1 - ja d v a ld a  keltirilgan.

I n v e s t i t s i y a l a r  t a s n i f i

Investitsion faoliyat d e b  -  m ab lag ‘ qo‘yishdan boshlab t o  mab- 
lag‘ni daromad b ilan  b irg a  qaytarib  olish davrigacha am alga 
oshirilgan jarayonlar m ajm ui tushuniladi.

Investitsion faoliyat a loh ida  bosqichlardan iborat boiadi.
Boshlang‘ich bosqich  — jahon amaliyotida pul mablag‘ini ajratish 

davri hisoblanadi. Bunda in v e s to r  investitsiya obyektiga b iro n -b ir  
faoliyatni masalan, jihoz so tib  o lish  uchun) bajarish uchun  pul 
m ablag‘i ajratadi.

Ikkinchi bosqich -  a jra tilgan  m ablag‘ni qaytarilishi. M a.blag‘ni 
ajratilishi biron m uddatda am a lg a  oshiriladi, mablag‘ni qaytarilish i 
investitsion sikl davrida  m asalan , yilma-yil mobaynida am alga 
oshiriladi.

11.1.1 -jadval
In v e s t i t s iy a a r n i n g  a l o h i d a  a l o m a t l a r i  b o ‘y ic h a  t a s n i f l a n i s h i

T / r A lo m a t la r i T u  r l a r i M a z m u n i

1 Maqsadi 
bo ‘yicha

1 .1 .  F oyda olish
1 .2. Ijtim oiy va 
ekologik ehtiyojlar 
uchun

1.1. Turlari maqsadiga m o s

2 Obyektlari 
bo ‘yicha

2.1. Real 
investitsiyalar

2 .2 . M oliyaviy 
investitsiyalar

2.1. Pul mablag‘larini m oddiy  
va nomoddiy aktivlami avanslash
2.2. Qimmatbaho qog‘oz la rga  
(aksiya, obligatsiya v .b .)  pul 
mablagMarini qo‘yish

3 Tcivsifi 
bo ‘yicha

3.1 . A lom at nom i 
b o ‘yicha

3.1. Alohida mahsulot tu r i  bo‘- 
yicha va avanslash-qandaydir
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aksiya paketini egallash uchun 
pul mablag‘ini qo‘yish

4 Invest itsiya- 
lash 

muddati 
bo \yicha

4.1. Qisqa 
muddatli

4.2. Uzoq muddatli

4.1. Muddati bir yilgacha 
avanslash (qo‘yish)
4.2. Bir yildan ortiq muddatga 
avanslash (qo‘yish)

5 Mulk
shakllari
bo‘yiclta

5.1. Xususiy 
mulkdorlar

5.2. Davlat 
mulkidagi 
investorlar

5.3. Q o‘shma va 
horijiy mulkdorlar

5.1. Nodavlat shakldagi 
yuridik shaxslar yoki jismoniy 
sliaxslar tomonidan mablag‘ 
qo‘yish
5.2. Davlat mulkiga ega 
korxona, tashkilotlar, mahalliy 
tashkilot va muassasalar
5.3. Qo‘shma va horijiy korxo- 
nalar, tashkilotlar, muassasalar

6 Hududiy 
alomati 
bo‘yicha

6.1. Davlat ichida

6.2. Chet eldan

6.1. Davlat korxonalari, 
tashkilotlari va muassasalari, 
mamlakat ichidagi yuridik va 
jismoniy shaxslar
6.2. Horijiy yuridik va jismoniy 
sliaxslar, davlatlar, xalqaro mo- 
liyaviy-kreditlash tashkilotlari

7 Investitsiyal 
ash xavf- 

xatari 
darajasi 
bo‘yicha

7.1. Xavf-xatarsiz

7.2. Xavf-xatari 
kichik

7.3. 0 ‘rtacha 
darajada xavf- 
xatarli
7.4. Yuqori dara
jada xavf-xatarli

7.5. Spekulyativ 
investitsiyalash

7.1. M ablag‘ni xavf-xatari 
va‘q obyektlarga, ya’ni real 
daromadlar yoki foyda olish 
imkoniyati aniq
7.2. M ablag‘ni o ‘rtacha bozor 
xavf-xatar darajasi kam 
b»‘lgan obyektlarga qo'yish
7.3. 0 ‘rtacha bozor xavf- 
xatarli darajadagi obyektlarga 
mablag4 qo‘yish
7.4. 0 ‘rtacha bozor xavf-xatar 
darajasidan yuqori bo‘lgan 
obyektlarga mablag‘ qo‘yish
7.5. Juda xatarli aktivlarga 
mablag4 qo‘yish

292



Korxonalar in v e s tits io n  fao liyatn i amalga oshirishda investitsi- 
yani ko‘proq foyda k e ltïra d ig a n  jo y g a  yo ‘naltirish m uam m osiga duch 
keladi. Ushbu m u am m o lar -  investitsiyalar qo‘yish yo ‘nalishlarini 
aniqlash. joriy va  p e rsp e k tiv  re ja la r  ishlab chiqish jarayonida aniqla- 
nadi. Ushbu jarayon  in v es tits io n  siyosatn i ishlab chiqishda belgilana- 
di. Korxonaning in v es tits io n  siyosati bir qator om illar ta ’sirida 
aniqlanadi. Ular ichida a y n iq sa , zaruriyroqlari, asosiylari desak ham 
bo‘ladi quyidagilardan ib o ra t :

• Investitsiya o b y e k tin in g  m u lk  shakli;
•  Korxona fa o l iy a t in in g  hayot bosqichlari;
• Iqtisodiy faoliyat tu r i ;
• S t r a t e g ik u s t u v o r l ik la r ;

• Ishlab ch iqarishn ing  texn ik -texno log ik  jarayoni;
• Korxona ishlab c h iq a ra y o tg a n  mahsulotning raqobatbardosh- 

ligi, bozorligi;
• Korxonaning b o z o rd a g i o ‘rn i (nishasi);
• Korxonaning m ol iy av iy -iq tiso d iy  holati va boshqalar.
Investitsion siyosatda a v v a lo m  bor. mablag‘ quyiladigan korxo-

naning investitsiya u c h u n  u s tu v o r o b y ek ti aniqlanadi. Keyin investitsi- 
\adan  samarali fo y d a lan ish  y o 'lla r ï ishlab chiqiladi. Bunda investitsi- 
\adan  samarali fo y d a la n ish g a  ta’ s ir  qiladigan barcha obyektiv va 
subyektiv omillar o ‘rg a n ila d i , s a lb iy  holatlar bartaraf etiladi.

Investitsiya ikki x î l  sh a k ld a  a m a lg a  oshiriladi. Birinchisi, yangi 
korxonalar barpo q ilisb  v a  ish lab  chiqarish quvvatlarini yaratish, 
jihozlar sotib o lish , l i ts e n z iy a  o lish , ko‘chmas m ulk harid qilish. 
Ikkinchisi, m ablag‘ni q im m a tb a h o  qog‘ozlarga q o ‘yish. Birinchisi 
r e a l in v e s t i t s iy a  deb tu sh u n ila d i. ikk inchisi p o r t f e l l i  in v e s t i t s iy a la s h  

deb yuritiiadi. P o r tfe lli  in v es tits iy a la r  litsenzion va franchayzing 
kelishuvlari, m arketing x izm ati haq idag i kontraktlar asosida tashkil 
qilinsa investorga k o rx o n a n i boshqarish  huquqini beradi.

Investitsiya — pul m a b la g ‘lari, kredit, qimmatbaho qog‘oz shaklida 
olib boriladi va k o ‘ch m a , k o ‘chma boMmagan mol-mulkga, intellektual 
mulkga, ne’m atlarga b o ‘lg a n  huquqga va boshqa qiymatliklarga 
qo‘yiladi, ya’ni k o rx o n an in g  barcha aktivlariga ishlatiladi.

Nomoliyaviy ak tiv la rg a , y a ’ni real kapitalga qo‘yilgan investitsiya 
asosiy kapitalni y an g ila sh  v a  takror ishlab chiqarishgaxizm at qiladi.
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M o liy a v iy  (pul) kapitaliga (moliyaviy mablaglarga kredit 
s ifa tid a , qim m atbaho qog‘ozlarga) qo‘yilgan investitsiyani bir qismi 
te z l ik  b i la n  rea l kapitalga aylanishi mumkin, ikkinchisi -  kengroq, 
y a ’n i  q a n d a y d ir  vaqt o ‘tgandan keyin, uchunchisi esa -  umuman real 
k a p i ta lg a  aylanm asligi mumkin (Masalan: chiqarilgan yoki sotib 
o lin g a n  qim m atbaho qog‘oz o‘z  qiymatini yo‘qotsa, oddiy so‘z  bilan 
a y tg a n d a  sinsa). Shu sababli moliyaviy investitsiyada investorga 
m o liy a v iy  x a ta r  ko‘proq bo iad i.

Investitsiya moliya bozoririing elementi hisoblanadi. Moliya bozori 
m u a y y a n  m oliya muassasalari orqali o'zaro aloqada bo‘ladigan mulk ega- 
lari b i l a n  sarmoya, qarz oluvchilario‘rtasidagi munosabatni ifodalaydi.

A k s iy a  v a  obligatsiyalar investitsiya qimmatli qogozlari deb 
y u r i t i la d i .  M oliya bozorida qimmatli qogozlarning boshqa turlari -  
x a z in a  m ajburiyatlar; depozit sertifikatlari; veksellar; varrantlar va 
h o k a z o la r  m uom alada yuradi.

Investitsiya jamiyatni iqtisodiy rivojlanishiga va har bir jamiyat 
a ’zosin i m odd iy  farovonligini oshirishga ta’sir qiluvchi omil hisoblanadi.

In v es tits iy a  korxona aktiviga, yangi mahsulot ishlab chiqish, 
u la m i s lfa tin i oshirish, mahsulotni sotishni va foydani ko‘paytirish 
u c h u n  q o ‘yiladigan mablag. Shu sababli investitsiya ishlab chiqarishni 
k e n g a y -tir ish n i, kapitalni oddiy va kengaytirilgan takror ishlab 
c h iq a r is h n i, yangi ish joylarini tashkil qilishni, ish haqini va aholini 
s o tib  o l is h  quvvatini oshirishni, davlat va mahalliy byudjetga 
tu sh u m la rn i  k o ‘paytirishni ta’minlaydi.

Iq tisodiy  nuqtai nazardan investitsiya asosiy va aylanma mab- 
lag lam i jam garishni anglatadi. Moliyaviy nuqtai nazardan moliyaviy 
re su rs la m i darom ad (foyda) olish uchun tolplashni ko‘rsatadi. Buxgal- 
te r iy a  h iso b i nuqtai nazardan hisobotning aktiv va passivining bir necha 
m o d d a la rig a  ishlatilgan kapital ¡carajatlami birlashishini ifodalaydi.

Investits iyan i bir turi bu -  annuitet. Annuitet aholining shaxsiy 
in v e s tits iy a s i  b o i ib ,  omonatchiga qandaydir bir davr ichida yoki 
d o i r a s id a  unga daromad beradi. Annuitet asosan sugurta va pensiya 
ja m g a rm a la r ig a  mablag qo ‘yishni anglatadi.

In v e s tits iy a  muassasalariga moliya brokerlari, investitsiya 
k o m p a n iy a la r i  (dillerlar), investitsiya sohasi bo‘yicha maslahatchilar, 
in v e s tits iy a  fondlaridan iborat b o ‘lib. ular investitsiya bo‘yicha 
v o s ita c h il ik , qim m atli qogozlarni chiqarishni yo‘lga qo‘yish, ularni
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uchinchi shaxslar foydasiga  joy lash tirish  b o ‘yicha kafolatlar berish, 
aksiyalar chiqarish k a b i ishlar bilan shug‘ullanadi.

11 .2 . I n v e s t i t s i y a  m a n b a l a r i  v a  u l a r n i n g  k o r x o n a g a  

q o ‘ y is h  s o h a l a r i

Investitsiya resurslari iqtisodiyot tarm oqlarini rivojlanishini 
boshqarishning iq tisod iy  omili vazifasini bajaradi. Investitsiya mab- 
laglari ishlab ch iqarish , xizm at ko‘rsatish  jarayonlarida hamda 
aholining foydalanilm ayotgan m ab lag la rin i to ‘planish natijasida, 
ularni boshqa ja ra y o n la rd a  ishlatilishini ta ’m inlaydi.

Korxona nuqtai nazaridan investitsiya m anbalari ular o ‘z mab- 
laglari (foyda, am ortizatsiya, b o sh q a  pul jamgarmalari); qarzga 
olingan m ablaglar (b an k  krediti v a  boshqa tashkilotlarni omonatlari); 
boshqa jalb q ilin g a n  mablaglar (aksiya v a  boshqa qimmatbaho 
qog‘ozlami so tish d a n  kelgan darom adlar); byudjet va byudjetdan 
tashqi m ablaglar ta sh k il qiladi.

Investitsiya ta rk ib id a  uning m anbalari o ‘ z  aksini topadi.
Investitsiya m anbalarin i un ing  tarkibidan kelib chiqib moliyaviy 

va moddiy resu rslarga  ajratish m um kin.
M oliyaviy m anbalarga - naqd  pul; c h e t el valyutasi; xalqaro 

to‘lov pullari; aksiyalar; zayom lar; korxonalar mablaglari; amorti
zatsiya fondi k irad i.

Moddiy resu rs la rga  -  xotn-ashyo resurslari; ko‘chmas mulk; 
jam ca-shirkat—xo‘ja l ik  mulki; ferm erlar m ulki; dehqon xo‘jalik mulki; 
tadbirkorlar m ulk i k irad i.

Investitsiya m anbalarin i shakllan tirishda moliya bozori va uning 
infratuzilmasi m u h im  aham iyatga egadir. M oliya  bozorining asosiy 
maqsadi m uam oladag i ortiqcha b o 'lg a n  pul resurslarini aktiv kapital 
sifatida ishlab ch iqarishga  jalb  q ilishdan  iboratdir.

Moliya bozori j u d a  keng ma’ noli tshuncha bo‘lib, u doimo paydo 
bo‘ladigan jam g arm ala rd an  sam arali foydalanish jarayonini o ‘zida 
ifodalaydi.

Moliya bozori hayotda vujudga kelgan  jam garmalarni (oilada, 
korxonada) b ir  tu rd an  (jam garm alanishi) ikkinchi turga (real kapitalga 
aylanishi) o‘tish in i t a ’ m in lovch im exan izm dir.

Hozirgi zam on m o liy a  bozorin ing asosini moliya muassasalari va 
vositachilar tashkil qiladi. U lar sotuvchilar va haridorlar, hamda
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sotiladigan va so tib  olinadigan tovar, pul va boshqa moliya aktivlari 
mavjud bo ‘ lgan bozordir.

M o liy a  bozorining tasnifi quyidagi 11.2.1-chizmada tasvir- 
langan.

11.2.1 - chizma
M o l iy a  b o z o r i n in g  t a s n i f i1

Investits iya larn i obyektlarga qo‘yish sohalariga qarab quyida- 
gilarga a jra tish  m um kin:

1 Chjen V.A va boshqalar. Pul va moliya bozorlari. T.: «Biznes katalog». 1997, 158-b.
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- kam qoM laniladigan in v e s tits io n  mablaglar, ya’ni, qo‘r iq  (bo ‘sh 
yotgan) yerlarni o ‘z la sh tir ish , m e h n a t resurslaridan vaqtincha 
foydalanish (m utaxassislar va rah b a rla rd an ) va h.k.;

- ma’lum  hajm da ta lab  q ilin a d ig a n  investitsiya mablaglari;
- rejalashtirilgan investits  iy a d a n  olinadigan daromadga ta ’sir 

etuvchi boshqa investitsion sh a ro itla r , y a ’ni rejalashtirilgan asosiy 
investitsiya m ab lag lariga  q o ‘s li im c h a  investitsiya mablaglarini jalb  
etish yo"li bilan investitsiyadan tce lad ig an  foydani oshirish;

- faoliyatga qo‘y ilgan  shalcliga qarab, investitsiya o ‘z harakatida 
daromadlarni oshirish y o k i k a m a y tir ish , xavf-xatarni kam aytirish, 
mehriat jam oasini m anfaatdorlig in i o sh irish , ish sharoitini yaxshilash, 
ijtim oiy-iqtisodiy m unosaba tla rn i trm vofiqlashtirishga yo‘naltirilishini 
t a ’minlash zarur;

- qo‘shim cha in v estits iy a la r xara ja tlarn i kamaytirish. samara- 
dorlikni oshirish, m ahsulo t ish lab  chiqishni va sotishni oshirish, 
qo‘shirnchadarom ad o lishni ta 'm in la s h g a  yo ‘naltirilish kerak;

- ma’lum ishlab c h iq a rish g a  y o ‘naltirilgan investitsiyalar tarkibi 
ishlab chiqarishni ix tiso slashuv iga  q a ra b  taqsimlanishi darkor;

- investitsiyalar resurslarni te ja s h . yangi mahsulot ishlab chiqish, 
korxona irndjini osh irish . tab ia tn i m uhofaza qilish va hokazolarni 
ta'm ilashi hain  zarur.

11 .3 . I n v e s t i t s iy a v iy  l o y i h a l a r  s a n i a r a d o r l i g i  k o ‘ r s a t k i c h l a r i ,  

u l a r n i  a n i q l a s h ,  b a h o l a s h  v a  s a in a r a d o r l i g in i  

o s h i r i s l i  y o M la r i

Investitsiya faoliyati a lo h id a  ta rk ib iy  qismlardan iborat b o ‘lib, in
vestitsiya strategiyasini a n iq la s h , s tra teg ik  rejalashtirish, investitsiya
viy loyihalashtirish, lo y ih a la rn i ta h l i l  qilish hamda investitsiyani 
samarasini aniqlash kabilardan i b o r a t  bo‘ladi.

Korxona misolida in v es tits iy a  strategiyasini aniqlash - b u  kelajak 
davrga korxionalami a so siy  fa o liy a tla r in i rivojlantirish y o ‘llarini 
aniqlash, sha jum ladan, o ‘z  m a b la g la r i  hisobidan va boshqa investor- 
lar hisobidan xarajatlarni q o p la n is h  miqdorini aniqlash. Korxona 
aktivlarini hajm ini va re n ta b e ll ig in i  prognoz qilish. Strategik rejada 
aktivlarga b o ‘lgan eh tiyo j va u n i  ta^m inlash  resurslari uzoq m uddatga 
aniqlanadi.
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Investitsion loyiha bu investitsiyani texnik-iqtisodiy asoslash 
fc>o‘lib. u investitsion faoliyat ishtirokchilariai (mulkdor, tadbirkor, 
b ank ir, davlat va xalqarotashkilo tlar kabilar) iqtisodiy axborotnomasi, 
u la rn i o ‘zaro aloqalarini boglaydi hamda tushintiradi. Qisqa qilib ayt- 
g a n d a  investitsiya loyihasi investitsiyadan foydalanish rejasini 
a n g la ta d i.

Investitsiya loyihasini samaradorligini hisoblash - bu investtit- 
s iy a d a n  keladigan Samara ko‘rsatkichIarini aniqlashni anglatadi.

Investitsiya loyihasini asosi bu kapital qo‘yilmalarga bo‘ lgan 
e h tiy o jn i  aniqlashdan iborat. Shu sababli Investitsiya loyihasi sainara- 
d o rlig i kap ita l qo 'y ilm alar saniaradorligi orqali aniqlanadi.

Jarn ivat m iqyosida kapital qo 'y ilm alar samaradorligi koeffitsi
y e n ti  (K s) milliy daromadning o‘sish miqdorini (AMD) kapital 
q o 'y i lm a la r  sum m asiga (K.k) nisbatan aniqlanadi. Ya’ni:

AMD
K s = -------

K k

K orxona m iqyosida investitsiya samaradorligi (kapital qo'yilma) 
k o e ffits iy en ti (K k s) quyidagicha hisoblanadi.

M k - T  F

K k  s= --------  voki ----------
K  K

B u yerda: M k  — yillik ishlab chiqarilgan mahsulot qiymati;
T  -  y illik  ishlab chiqarilgan mahsulotni 
tannarxi;
F -  y illik  foydaning miqdori.

K o ‘p varian tli kapital qo 'yilm alar loyihasi samaradorligini 
a n iq la s h  uchun har bir variantdagi xarajatlarni minimumga keltirish 
y o ‘li b ila n  aniqlanadi. Ya’ni:

Tj +  Yen • K  —»• m in
B u  yerda: T j— i varinatdagi xarajatlar;

Yen — kapital qo‘yilmalar samaradorligi 
koeffitsiyenti;
K  -  kapital qo 'yilm alar summasi.

Solish tirilayo tgan  variantlarhar xil davrga m oijallangan bo ‘lsa, 
b u n d a y  sharoitda variantlar (V) keltirilgan koeffitsiyentlar b o ‘yicha 
a n iq la n a d i. Y a’ni:
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v = - - - - - - - - - - - - - - t
(1+Y en. v)

Bu yerda: Y en.v -  l ia r  xil dav rdag i xarajatlarni keltirish 
n o rm ativ  i;
t — m ablaglarni ishga tushirishdan samara 
o lg u n g ach a  bo‘ lgan vaqt.

Investitsiya sam arad o rlig in i aniqlashda uning o‘zini qoplash 
muddati, xavf darajasi, inflyatsiyani oshish tempi, kelajakda soliqlar 
miqdorini o‘zigarishi k ab ila r  h isobga  olinishi shart. Chunki investitsi- 
yani qulay va sa m a ra li  sohaga  qo‘yish investorlar uchun muhim 
ahamiyatga ega. Jahon am aliyotidan shu ma’lumlci pulni banklarda 
saqlash eng qulay hisoblanadi, chunki omonatchi undan protsent oladi.

Pulni investitsiya q ilis h  ( ish lab  chiqarishga qo‘y ish  yoki qimmat- 
baho qogozlar sotib  o lish )  investorga faqatgina unga bank tomonidan 
beriladigan p ro tsen td an  ko‘p ro q  daromad keltirsagina foydalikroq 
bo‘ladi. Bu investorlar u c h u n  b irinch i qoida boMib h isoblanadi.

Investorlarning ik k in ch i qoidasi -  investitsiya rentabelligi 
inflyatsiya darajasidan y u q o ri boMishi kerak.

Shundav qilib . in v es tits iy a  samaradorligini hisoblaganda yuqo- 
rida keltirilgan q o id a la rd a  keltirilgan  ko‘rsatkichlarni solishtirma 
tahlili katta aham iyatga ega.

Investitsiya loy ihasin i baholashda xarajatlar va daromadlarini har 
xil davrga solishtirm a tah lili k a tta  ahamiyatga ega. Chunki xarajatlar 
biron davrda ish la tilad i, darom ad  esa nafaqat biron davrdan keyin, u 
asosan xarajatlar am a lg a  oshirgandan keyin kela boshlaydi. Shu sa- 
babli davriy pul q iy m ati d e g an  tushuncha ishlatiladi. Ushbu ko‘rsat- 
kich oldin olingan 1 so‘m keyin olingan 1 s o ‘mdan qimmatroq 
turisliini anglatadi.

Shu sababli iq tisod iy  v a  m oliyaviy tahlilda so‘mning joriy va 
kelajakdagi qiym atini h iso b la y d i, tahlil qiladi. Bunday hisob-kitoblar 
diskcntirovaniya deb y u r it i la d i.

Diskontlashtirish investitsiya yoki pul oqimlarini kelgusidagi 
qiyrratining ioriv b a h o d a  ifodalanishi tushuniladi.
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D iskon tlash tirish  murakkab foyiz hisoblashning teskari jarayoni- 
d ir . M u ra k k a b  foyiz usuli orqali investitsiyaning keiajak qiymati (Ikq ) 
q u y id a g  icha aniqalanadi.

Ik.q.=Ij.q.(l+Ch)P

Bu yerda : Sj.q. -  investitsiyani jo riy  qiymati;
Ch -  bank foyizi stavkasi;
P -  yillar soni.

M asa lan : bank foyiz:i 10% bo'lgan holda 5 yildan keyin 1 
s o ‘m n in g  qiym ati =  1-(1+0,1)5=1-1,55=1,55 so‘mni tashkil qiladi.

U sh b u  k o ‘rsatkichni diskontlashtirish usuli bilan investitsiyaning 
jo r iy  q iy m a ti aniqlanadi. Buning uchun investitsiyani keiajak 
q iy m a tin i  (1+bank foyizi) moMjallangan yillar soni darajasiga bo'lish 
b ila n  a n iq la n a d i, ya’ni:

Ikq
Ij.q= --------= I k q- (l+Ch)'P

( 1 + C h f

M asa lan : bank foyizi 10% bo‘ lgan holda 20 yildan keyingi 1 
so ‘ nining jo r iy  qiymati = l:(l+ 0 ,1 0 ):o= l : 1,1020= 1:6,7=0,15 so'tnni 
tashk il q ila d i.

S h u n d ay  qilib, diskontlashtirish yilma yil ketma-ketlikda 
d a ro m ad la r , xarajatlar potoklarini diskont stavkasiga asosli bir-biriga 
k e ltirish  y o ‘li orqali kelajakdagi daromad va xarajatlarni joriy 
q iyn ia tin i belgilab olish uchun investitsiyani iqtisodiy va moliyaviy 
tah lil q ilish d a  ishlatiladi.

A x b o r o t  u c h u n  m a ’ l u m o t l a r

0 ‘z b e k is to n  iqtisodiyoti 1997—2003-yillar davomida yiliga 3 ,8-
5,2 foiz o ‘sish  suratlari bilan rivojlandi. Qulay ishchan muhit 
yara tish , ish la b  chiqarishni m odernizatsiyaqilish, texnik va texnologik 
yang ilashg ;a  qaratilgan iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish jara- 
yon la r in in g  natijasi sifatida mamlakatimiz iqtisodiyoti 2004-yildan
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e ’tiboran yiliga 7 - 9  foiz darajasidagi yuqori va barqaror o‘sish 
sur’atlarini nam oyish q ila  b osh lad i19.

Rasmiy m a ’lum otlarga  k o ‘ra, 2011 -yilning yanvar-dekabr 
oylarida 18291.3 m illia rd  so ‘m !ik  kapital qo‘yilm alar o ‘zIashtirilgan. 
Investitsiyalarning u m u m iy  hajm ida m arkazlashgan investitsiyalar
17.5 foizni (3198. 7 milliard s o ‘m), investitsiyalarning yalpi ichki 
mahsulotdagi u lush i e s a  23,9 foizni tashkil etgan.

2 0 1 1-yilda u m u m iy  investitsiyalar hajm ida davlat byudjeti mab- 
lagMari 5,1 foiz; c h e t el investitsiyalari 25,3 foiz; korxonalar va aholi 
mablagMari 49 foizni ta sh k il e tgan .

2011-yil uchun qabul q ilingan  0 ‘zbekistonning investitsiya 
dasturida byudjet m ablagM ari h isob idan  jam i 950 milliard so‘mlik 
m ablag‘ ajratilishi k o ‘zda tu tilgan  edi, olib borilgan iqtisodiy siyosat 
natijasida. 2012-yil 1-yanvar holatiga ko ‘ra byudjetdan 1101,7 
milliard so'm m a b la g ‘ o ‘zlashtirild i. Bu esa prognoz qilingan mab- 
lag‘dan 1 16 foizga k o ‘ p dem akdir.

2011-yilda o ‘z lash tirilgan  m arkazlashm agan investitsiyalar 
umumiy investitsiyalarning 77,3 foizini tashkil etgan. Prezidentimiz 
m a'ruzasida qayd e tilg an id ek , 2 0 1 1-yilda jam i investitsiyalarning (10 
milliard S00 million dollar) 73 foizdan or tigM mamlakatimizning 
ichki manbalari h isob idan  -  korxonalar va aholi mablagMari, 
investitsiya jarayon  lari da tobora faol ishtirok etayotgan tijorat banklari 
kreditlari, sh u n in g d ek , davlat byudjeti v a  byudjetdan tashqari 
jatng‘armalar m ab lag ‘ lari hisobidan shakllantirilgan.

2011-2015 -y illa r  davom ida 13 m illiard dollardan ziyod yoki 
o ‘tgan besh y ild a g ig a  nisbatan 1,7 barobar ko‘p to ‘g ‘ridan-to‘g ‘ri 
xorijiy investitsiyalar j a l b  e tilish in i ta 'm in laydi.

2011-2015 -y ilIa rd a  jam i x o rijiy  investitsiya va kreditlar hajmi
18.6 milliard dollarni ta s h k il  e tish i yoki o 'tgan besh yildagiga nisbatan 
2 barobar ko‘p boM ish i p rognoz qilinm oqda. Ularning 75 foizdan 
ortig‘ ini to‘g‘ridan -to ‘ g ‘ri xorijiy investitsiyalar tashkil etadi.

T a y a n c h  i b o r a l a r :  investitsiya, investor, qimmatli qogozlar, 
moliya bozori, in v e s tits iy a  nianbasi, inoliyaviy manba, moddiy 
resurslar.

19 O'zbekiston Kespublikasi iqtisodiy-ijtinioiv taraqciiyotining mustaqillik yillaridagi ( 1990—2010-yillar) asosiy 
tendensiya va ko'rsatkichlari hamda 2011-2015-yillarga mo'ljallangan prognozlati: statistik to‘plam. -  T 
«O'zbekiston», 2011. -  13-b.
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T a k r o r la sh  u c h u n  sa v o lla r

1. In v e s tits iy a  nima?
2. I n v e s to r  kim?
3. M o liy a v iy  va nomoliyaviy investitsiyalarga tushuncha bering.
4. R e a l  kapita l mablag nima?
5. M o liy a v iy  bozor tarifini ayting.
6. In v e s tits iy a  tasnifini keltiring.
7. Investits iya larn i manbasini tusliuntiring.
8. In v e s tits iy a  qanday sohalarda ishlatiladi?
9. M o l iy a  bozorini tasnifini keltiring.
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3 1 1  B O B .  K O R X O N A N I N G  I Q T I S O D I Y  X A V F S I Z L I G I  V A

T I J O R A T  S I R I

R e ja :

12.1. Korxona iq tisod iy  x av fs iz lig i tushunchasi va tasnifi.
12.2. Korxona iq tisod iy  x av fs iz lig in i ta ’minlashning maqsadi va 

vazifalari.
12.3. Korxona iq tisod iy  x av fs iz lig in i ta ’minlash konsepsiyasi.
12.4. Korxona iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash tam oyillari, 

tashkil etish va boshqarish.
12.5. K orxonada iq tisodiy  xavfsizlik  xizmati, uning funksiyalari 

va tarkibi
12.6. Korxonalarning tijo ra t siri inohiyati.
12.7. K orxonalar tijorat s irin i h im oya qilish mexanizmi.
12.8. Raqobatchilar to ‘g‘r is id a  axboro t olish uslublari.

1 2 ,1 . K o r x o n a  iq t i s o d iy  x a v f s i z l i g i  t u s h u n c h a s i  v a  t a s n i f i

Xavfsizlikni tusliunish  uchun, en g  avvolo, xavflilik nimaligini tu-  

shunib olish lozim. X avflilikka quyidagicha ta’rif berish m um kin. 
X a v f l i l i k  d e g a n d a  t u r l i  o f a t ,  b a x t s i z l i k ,  g ‘ a m - g ‘ u s s a , h a l o k a t ,  

y o ‘q o t is h  k a b i  s a l b i y  h o l a t l a r n i n g  s o d i r  b o ‘ l is h  m u m k i n l i g i  

t u s h u n i l a d i .  Agar u sh b u  ta ’rifdan  kelib  chiqadigan bo‘lsak, xavfsizlik
-  bu mavjud b o lg a n  xavflilikni b a rta ra f qilinishni anglatadi. Bu 
tushunchadan kelib chiqib, u n g a  quyidagicha ta’rif berish m um kin. 
X a v f s i z l i k  d e g a n d a  s o d i r  b o M is h i  m u m k i n  b o ‘ lg a n  x a v f-  

x a t a r l a r n i n g  o l d i  o l i n i b ,  b i r o r  o b y e lc t n i n g  t in c h - o s o y is h ta  f a o l i y a t  

y u r i t i s l i i ,  t a b i iy  o f a t l a r d a n ,  y o n g ‘ i n  x a v f s iz l ig id a n ,  r a q o b a t c h i l a r  

x a v f id a n  s a q la n is h i  v a  b a r q a r o r  f a o l i y a t i n i  t a ’ m in lo v c h i  t a d b i r l a r  

m a jm u a s i  t u s h u n i l a d i .

B u ta 'r if  xavfsizlikka berilgan  uinum iy ta’rif. Mazkur bobda k o r-  
xonaning umumiy xavfsizlig i b ilan  birga iqtisodiy xavfsizlikni 
mazmuni va m ohiyati h a m  yoritilgan. Uni ta’minlash uchun 
mulkdordan. shu k o rxona  rahbariyatidan  juda katta tashkilotchilikni, 
bilim vatajribani ta la b  qiladi.
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K orxonaning  iqtisodiy xavfsizligini aniqlash uchun u bilan 
b o g ‘liq bir qancha tushunchalarning ta’riflarini ko‘rib chiqish lozim. 
U larga  quyidagilarni kiritish mumkin: 

xavfsiz lik ; 
axboro tlar xavfsizligi; 
obyek tn ing  xavfsizligi; 
ish lab chiqarish obyektining xavfsizligi; 
yongM n xavfsizligi; 
tovarn ing  iste’mol xavfsizligi; 
xom -ashyo  xavfsizligi; 
korxonaning xavfsizligi; 
korxonaning  iqtisodiy xavfsizligi.

Biz y u q o rid a  xavfsizlikga keng m a’noda ta 'r if  berdik, agar qisqa 
q ilib  aytsak: xavfsizlik deganda biror xavfning paydo bo‘lishidan 
h irnoyalangan  holat tushuniladi. Agar shundav holatdan kelib chiqa- 
d igan  bo‘lsa k , xavfsizlikuing ko‘lami juda keng. Uni hayotimizning 
barcha  jab h a la rig a  qo‘llashimiz mumkin. Bizga asosan iqtisodiy xavf
s iz lik  bilan b o g ‘liq tushunchalar lozim bo‘ladi. Bulardan biri axborot 
xav fs iz lig id ir.

A x b o r o t l a r  x a v f s iz l ig i  d e g a n d a  m a z k u r  a x b o r o t l a r n i  q o ‘ Ig a  

k i r i t i s h g a  h u q u q i  b o ‘ lm a g a n  s h a x s la r g a  t a s o d i f a n  y o k i  a t a y l a b  

a x t a r g a n d a  h a n i  o s h k o r  b o 'L m a y d ig a n  h o la t n in g  t a ’m i n l a n g a n l i g i

tu s h u n i la d i .  Axborot xavfsizligi nafaqat iqtisodiy, baiki siyosiy, 
m a ’naviy v a  m a’rifiy hayotimizda ham muhim o ‘rin egallaydi. Chunki 
b archa  h o la tla r  axborotlarda o ‘z aksini topadi. Shu tufayli korxona- 
larn ing  iq tisod iy  xavfsizligini ta ’miniash uchun ham axborotlar 
xav fsiz lig in i ta’minlashm taqozo qiladi.

Bozor munosabatlari sharoitidan har bir obyektning ham 
xavfsiz lig i ta ’minlangan bo‘ lishi lozim. Buning uchun obyekt 
x av fs iz lig in in g  ta ’rifini ishlab chiqishni taqozo qiladi. O b y e k t n i n g  

x a v f s i z l i g i  d e g a n d a  t u r l i  t a h d i d l a r d a n  h i r n o y a la n g a n  v a  o ‘z  

f a o l i y a t i n i  n o r m a l  r e j im d a  o l i b  b o r is h g a  te g is h l i  s h a r o i t  y a r a t i b  

o l l s h g a  q a r a t i l g a n  t a d b i r l a r  m a jm u a s i g a  e g a  b o i g a n  o b y e k t l a r  

t u s h u n i l a d i .

B iz u sh b u  holatda butun obyektning xavfsizligi xususida gap 
yu ritm oqdam iz . Bizga iqtisodiy obyektlaming xavfsizligi muhimdir.
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Ularning biri, ya’ni e n g  m uh im i i  sh  lab  chiqarish obyektidir. Bunga bir 
quyidagicha t a ’rif  berishni m a q s a d g a  muvofiq deb topdik.

I s h l a b  c h i q a r i s l i  o b y e l c t i r a i i i g  x a v f s iz l ig i  d e g a n d a  s h a x s  v a  

j a m iy a t n in g  m a n f a a t l a r i g a  n o s  k e lm a y d ig a n  t u r l i  i s h la b  

c h iq a r s h d a  s o d i r  b o M a d i g a n  t i a l o k a t l a r n i n g  ( a v a r i y a l a r n i n g )  

o ld in i  o l is h g a  q a r a t i l g a n  t a d b i r l a r  m a jm u a s i n i n g  m a v j u d l i g i  

t u s h u n i la d i .

Jamiyatïmizdagi h o la tla r  iq t is o d iy  xavfsizlik qatoriga yongMn 
xavfsizligini ham q o ‘sh ishn i t a q o z o  qilmoqda. Chunki har xil 
ehtiyotsizliklar oq ibatïda y u z la b  yongM n hodisalari ro‘y berm oqda. 
Natijada minglab so‘m  m iq d o r id a  m oddiy zarar ko‘rilm oqda. Shu 
tufayli ushbu masala h a m  x a v is iz l i  kn ing  bir turi sifatida o ‘ z ta ’rifiga 
ega boMishi lozim .

Y o n g M n  x a v f s i z l i g i  d e g a n d a  u n i n g  o l d i n i  o l is h g a  q a r a t i l g a n  

b a r c h a  t a d b i r l a r n i n g  n ie ’y o r  d a r a j a s i d a  a m a lg a  o s h i r i l g a n l i g i  

t u s h u n i l a d i .  Iqtisodiyotda y o n g ‘ï n  xavfsizligini ta ’minlamas ekanmiz 
korxonaning umumiy x a v fs iz l ig in i  toMiq ta ’minladik deyish qiyin. 
Shu tufayli ushbu m asalaga  h a m  a lo l i id a  ahamiyat berish ozimdir.

Korxonaning nufuzi b e v o s i t a  uning tovariga va m ahsulotiga 
bog‘liq. Qachonki u o ‘z  t o v a r i n in g  xavfsizligini ta’m inlam as ekan, 
uning haridorini topib boM m aydi. B u  esa uni iqtisodiyjihatdan nochor 
ahvolga olib keladi. Bu h o la td a n  ham ko‘rinib turibdiki, har bir 
korxona o‘zining tovarin ing  x ia v fs iz l ig in i  ta ’minlashlari lozim. Buning 
nimaligini bilish uch u n  u n in g  ta” r if in i  ishlab chiqishni taqozo qiladi. 
T o v a r n in g  i s t e ’ in o l  x a v f s i z l i g i  d e g a n d a  in s o n in g  u n i  is t e ’ m o l  

q i l g a n d a  h a y o t in in g  x a v f s i z l i g i  t a ’ m i n l a n g a n  v a  h a r  q a n d a y  

l io la t d a  z a r a r  q i lm a s l  i g i  k a f o l a t  l a n g a n  b o M is h i t u s h u n i l a d i .

Korxona tovarin ing  x a "v fs iz lig i bevosita uning mahsulotining 
xavfsizligiga bogMiq. Iq tis o d iy o td a  k o 'p  hollarda tovar bilan mahsulot 
bir xil sinonim sifatida ishlati l a d i . A .lbatta, ushbu tushunchalar bir biri 
bilan uzviy bogMiq. A m rno  u l a r n i n g  mazmuni bir-biridan farq  qiladi. 
Mahsulot deganda ko rxona  to m o n id a n  ishlab chiqarilgan mahsulotlar- 
ning hammasi tushuniladi. T o v a r d e g a n d a  esa, uning sotishga moMjal- 
langan qismi tush tn ilad i. Shu tu f a y l  i  ularning xavfsizligida ham  ayrim 
tafovutlar bor. Buni ang lash  u c h u n  u la rn in g  ta ’rifiga nazartashlaym iz.

M a h s u lo t n i n g  x a v f s i z l i g i  d e g a n d a  in s o n  h a y o t ig a ,  s o g M ik g a  

v a  m u lk ig a  x a v f  s o l m a y d i g a n  s i f a t g a  e g a  b o M g a n  k a f o l a t  x i z m a t i
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v a  l í a f o l a t  m u d d a t i  d a v o m id a  is te ’ m o lg a  j o r o q l i  b o ‘ lg a n  m a h -  

s u l o t l a r n i n g  m a v j u d  x u s u s iy a t la r i  m a jm u a s i  t u s h u n i l a d i .

B a rc h a  xavfsizliklar korxona xavfsizligi bilan bevosita 
feog^liqdir. Shu tufayli ushbu m isalani yoritib o‘tamiz. K o r x o n a n in g  

x a v f s i z l i g i  d e g a n d a  k o r x o n a n in g  m u h i m  h a y o t iy  m a n f a a t l a r in i  

g ‘ i r r o m  r a q o b a t d a n ,  k r i r a in a l  g u r u h l a r d a n ,  t u r l i  n o q o b i l  shaxs-  

l a r t f a n  s a q l a n g a n  h o ld a  n o r m a l  f a o l iy a t  k » ‘ r s a ta  o l is h  im k o n i-  

y  a t i a r i n i n g  m a v j u d l i g i  t u s h u n i l a d i .

Y uqorida  keltirilgan barcha tadbirlar amalga oshirilsagina korxo- 
m an in g  iq tísod iy  xavfsizligi m a'lum  darajada ta ’minlanishi mumkin. 
Bu la rd an  k e lib  chiqib, o ‘ta murakkab jarayon bo‘lgan korxonaning 
iq tiso d iy  xav fsiz lig iga  quyidagicha ta’rifberishm um kin  bo‘ladi.

K o r x o n a n i n g  iq t is o d iy  x a v fs iz l ig i  d e g a n d a  u n i n g  m u s ta q i l-  

l i g i n i ,  m u s t a h k a i n l i g i n i ,  b a r q a r o r l i g i  v a  ic h k i  im k o n iy a t l a r  eva-  

a i g a  t a k o m i l l a s h i b ,  t a r a q q i y  e t ib  b o r i s h i n i  d o im i y  r a v is h d a  t a ’- 

m i n l a b  t u r u v c h i  s h a r o i t l a r  v a  o m i l l a r  m a j i n u a s i n in g  m a v j u d l i g i  

t u s l i u n i l a d i .

E rk ia  raqobat sharoiti korxonalar iqtisodiy xavfsizligini ta’min
la s h  o b y ek tiv  zaruratga aylanrnoqda. Chunki bu ishni amalga 
o sh irm asa  korxonalam ing bankrotlikka uchrab qolishi tabiiydir.

1 2 . 2 .  K o r x o n a  iq t i s o d iy  x a v f s iz l ig in i  t a ’ m i n l a s h n i n g  m a q s a d i  v a

v a z i f a la r i

X avfsizlikn i t a ’minlash hamisha, ham m ajoyda, hamma narsalar 
u ch u n  m uh im  bo‘ lib kelingan. Hatto hayvonlar ham o'zlarining 
x a v fs iz lig in i ta ’m inlash uchun o‘zlari instingi orqali tegishli choralar 
ko‘ rad ila r . Insoniyat paydo bo‘libdiki, xavfsizlik masalasi uning 
o ld id a  h am isha  dolzarb bo'lib hisoblangan. Shu tufayli xavfsizlik 
m asa lasi ja m iy a t rivoji uchun muhim aham iyatgaega.

X av fsiz lik  tizim ida iqtisodiy xavfsizlik ham tegishi o 'ringa ega. 
C h u n k i iq tisod iy  xavfsizlik tam inlam as ekati, iqtisodiy rivojlanish 
h a q id a  h a m  b a ra lla  gapirish qiyin. Iqtisodiy subyektlaming vujudga 
k e lish i k o ‘plab m ablag1 v a . vaqtni talab qiladi. Bularning erkin 
fao liya ti v a  rivojlanishi ta'm inlash uchun uning eng avvalo, har 
to m o n la m a  xavfsizligini ta ’minlash lozimdir.
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Bugungi b o zo r m u n o sa b a tla ri sharoitida ham m a korxonalarga 
mustaqillik berilib , e rk in lik  ta ’minlanayotan bir paytda. uning 
iqtisodiy xavfsizligini ta ’m in lash  ham о 4a dolzrab va ijtimoiy- 
iqtisodiy aham iyatga molik bo‘lgan juda m uhim  jarayondir. Bu 
jarayonni to‘g ‘ri v a  t o ‘liq an g lash  uchun uning tushunchasi bilan 
birga, tam oyillarini, m a q s a d v a  vazifalarini aniq belgilab olishi lozim.

Korxonaning iq tiso d iy  xavfsizlig in i ta’m inlash ham o‘z-o‘zidan 
amalga oshirilib q o lin a v e rm a y d i. Bu tadbir ham bir qancha o‘ziga xos 
tamoyillarga a so s la n g a n  h o ld a  amalga oshirilishish mumkin. Bu 
tamoyillaming tav s ifin i q isqacha yoritib o ‘tamiz.

Korxonaning iq tisod iy  xavfsizlig in i ta 'm inlash vazifalari. Bozor 
munosabatlari sh a ro itid a  h a r  bir korxonaning vazifasi o ‘zining 
iqtisodiy xavfsizligini ta 'm in la s h d a n  iboratdir. B u ishda boqimandalik 
ketmaydi. Har bir k o rx o n a  o ‘zining xavfsizligini o ‘zi ta’minlamasa 
boshqa joydan ke lib  uni t a ’ minlab bermaydi. Bu jarayon ancha 
tadbirlami o‘z ich iga  o la d i .  B u n i quyidagi 12.2.1 - chizmadan ko‘rish 
mumkin.

Ushbu ch izm ada k o rxona  xavfsizligini t a ’minlashning 8 ta 
vazifasi keltirilgan. U larn ing  har biri nimalardan iborat ekanligining 
tavsifini ko‘rib c h iq a m iz .

1. Korxona fa o liy a tig a  tash q i subyektlar aralashuvlarining kucha- 
yishiga yo‘l qo ‘y m a s lik . H ozirg i kunda buning uchun Prezidentimiz
I.Karimov tom onidan ju d a  k a tta  tadbirlar belgilangan va belgilan- 
moqda. Tadbirkorlik fa o liy a tin in g  erkinliklarini kafolatlash to‘g‘risi- 
da bir qancha q o n u n la r  bilan birgalikda Prezidentning farmonlari va 
qarorlari, Vazirlar M a h k am a sin in g  qarorlari ham qabul qilingan.

2. Korxona i c h id a  sam arali mehnat qilish muhitini buzishning 
oldni olish, har b i r  x o d im n in g  mehnatini xolisona baholay olish. 
Xolislik halollik b o 'lg a n  jo y d a  mehnat jam oalari o ‘rtasida ruhiy 
muhitning barqaro rlig i ta ’m inlanadi. Bunday sharoitda mehnatning 
samarali bo‘lishi ta y in .  Shu tu fay li bugungi korxona rahbari xodimlar 
va ishchilar ru h iy a tin i y a x sh i biladigan, uni t o ‘liq ta ’minlaydigan. 
mehnat jamoasi o ‘rta s id a  ado latn i o ‘mata oladigan zukko boiishi 
lozim. Adolat ta ro z is i  buzilgan  joyda korxonaning xavfsizligini 
ta ’ minlash juda q iy in  Icechad i. Chunki korxonaning xavfsizligi tashqi 
xavfdan ko‘ra ichk i xav^fning m avjudlig i xavf yuqoriroqdir.
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12 -2.1 - chizm a. Korxona xavfsizlig ia i ta ’ m inlash vaz ifa la ri

3. >Codim lar o‘rtasida axloqiy-ruhiy muhLtning barqarorligini 
t a ’ m in lash , korxonaning muvaffaqiyati ulaming har birining 
m u v affac jiy a ti ekanligini singdirish va shunga amal qilish. Hozirgi 
sh a ro itd a  k o ‘pgina kichik korxonalarda mehnat jamoasi asosan 
q a r in d o s h -u ru g ‘lardan tarkib topgan oilaviy korxona jamoalaridan 
ibo ra t. U la rn in g  maqsadi, qiziqishi va  rag‘batlantirilishi ko‘p jihatdan 
b ir -b ir ig a  to ‘g ‘ri keladi. Bunday sharoitda masalani ijobiy bal qilish 
b i r  m unclia  o so n  kechishi mumkin. Ammo hatnishaham  ishni yuritish 
u ch u n  o i la la r  tarkibidan mutaxassislarni topish qiyin. U  holda 
k im la rn id ir  yo llashga to ‘g ‘ri keladi. Bunda mehnatni tashkil qilishda 
u m u m  e ’t i r o f  etilgan tartib va tamoyillarga amal q ilishri taqozo qiladi.

4. B o z o rd a g i o‘z raqobatchilaridan mahsulotning (ish, xizmat- 
n in g )  s ifa ti, n a rx i bo‘yicha orqadaqolib ketniaslik choralarini ko'rish. 
B ugung i e rk in  raqobat sharoitida korxonalar xavfsizligini ta’minlash
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uchun o ‘zlarining raqobatch ilari to ‘g ‘risida yetarlicha m a’lumotga ega 
bo‘ lishligi lozim dir. Agarda bir xil tovar yoki xizmat ishlab 
chiqarayotgan k o rx o n a la rd a  s ifa t yuqori bo‘ladigan bo‘lsa, bir xil narx 
bilan raqobatda y u tq a z ib  qo‘y ish i mumkin. A garda narxi katta bo'lib, 
sifati bir xil bo‘ls a  h a m  shu holatn ing takrorlanishi mumkin. Bunday 
sharoitda korxona rahbariya ti m ahsu lo tin in ing  va xizmatining sifatini 
muttasil oshirib b o r is lila r i  bilan b irg a  narxini ham  nazorat qilib borish- 
lari lozimdir. N a rx n i sun’iy rav ishda  kam aytirib bo‘lmaydi. Buning 
uchun mahsulotníng tannarx in i kam ay tirish  orqali erishish lozimdir.

5. Bozor konyunk tu rasin i n g  tez o ‘zgarishidan hamisha voqif 
boMish va unga m o s la sh g a n  h o ld a  taraqqiyotni ta’minlash. Bu vazifa 
ham bozor m u n o sab a tla ri hukm  surib turgan va ning ta’moyillar 
toboro chuqrlashib borayotgan  sh a ro itd a  o ‘ta muhimdir. Korxonaning 
iqtisodiy xav fsiz lig in i ta ’m in lashda bozordagi muhitni muntazam 
o ‘rganib borishni ta q o z o  qiladi. Bu holat ham  korxona rahbariyati va 
mutaxassislaridan k a tta  bilim  v a  tajribani talab  qiladi. Bulardan ko‘ri- 
nib turibdiki, k o rx o n an in g  xavfsiz lig iga o ‘z-oczidan erishish qiyin.

6. Ishlab c h iq a r is h , texnologik , tijorat kabi sirlarini saqlash. 
Nodir mutaxassislar qo‘nim sizligining oldini olish. Korxonalarning 
xavfsizligini ta ’m in la sh d a  un ing  tijorat sirini saqlash ham muhim 
ahamiyatga ega. C h u n k i bir korxona m uvoffaqiyatga erishsa, u 
raqcbatda oldingi o ‘ rinlarda tu rg a n  bo‘lsa, albatta uning m a’lum 
darajada o 'zigagina xos sir-sinoatlari bor. Ularni imkon qadar 
asrashga, atrofga a sh k o r  q ilm aslikka harakat qilish lozim. Buning 
uchn o‘zida faoliyat k o ‘rsatayotgan o ‘ta noyob va tajribali kadrlarni 
asrab avaylash lo z im . Bunday kadrlarn ing  qo‘ nimsizligiga yo‘l qo‘yib 
bo‘ lmaydi. U larni o‘z  ish jo y la rid a  muqum ushlab turish choralarini 
ko‘rish lozimdir.

7. Korxona h u d u d i, m u lk i va boshqa moddiy resurslaming 
saqlanishini ta ’m in la s h , u larn ing  o ‘g ‘irlanishi va yo‘qolshining oldini 
olish choralarini k o ‘r is h .  K orxoaning  iqtisodiy xavfsizligining muhim 
jihatlaridan biri u la rn in g  m ol-m ulkining saqlanishiga ham bevosita 
bog'liq. M ahsulotni saqlash uchun  tegishla sharoitni yaratish kerak. 
Tovarlarning y a ro q li lik  m uddatidan oldin buzilib , aynib yektishiga 
yo‘ l qo'yib bo‘lm a y 'd i. Agar ushbu m ahsulotlar sinadigan bo‘lsa, 
ularning butligini t a ’m inlash  choralarini ham ko‘rish kerak. 
Shuningdek, m ahsuLotlarning o ‘g ‘irlanishiga yo ‘l qo‘yilmaydigan,
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yo‘q o lish in in g  oldini oladigan holatlarga ham hatnisha ahamiyat berib 
borishni t a q o z o  qiladi.

8. H am korla rin i tanlashda ulaming moliyaviy ahvolini o ‘rganish 
va o ‘z in in g  m oliyaviy barqarorligini ta’mirilash uchun tegishli tash- 
kiliy ish la rn i doim iy ravishda e ’tibordan qoldirmaslik. Bu vazifa ham 
k o rx o n a la m in g  xafsizligini ta ’minlashga qaratilgan muhim choralar- 
dan b ir id ir . A m m o hozirgi payda k o ‘pgina korxonalarda moliyaviy 
xo‘ja lik  fa o l iy a t i  to ‘g‘risidagi m a’lumotlar. uning haqiqiy moliyaviy 
ahvolidan d a ra k  bermaydi. Chunki soliqdan qoshish uchun ular shu 
darajada k o ‘p «hunarlarni» qilmoqdaki, ularni m axsus nazorat organi 
xod im larisiz  aniqlash qiyin. Shu tufayli bu masala ham korxona rah- 
bariya tin ing  d iqqat markazida bo‘lmog‘i lozim. Buning uchun korxo- 
naning iq tis o d iy  xavfsizligini ta'm inlash uchun eng aw alo , uning 
rahbariyati v a  mutaxassislari halol-pokiza ish ko‘rmoqlari lozim. 
Q ing‘ir i s l in in g  qiyig‘i bir kun cliiqib qolib. bor mol-mulkni turli 

ja rim a la rga . m ajburan to iab  bir kunda bankrot holatiga tushib qolish 
mumkin. S h u  tufayli .hamisha boylikni orttirishni halol yo‘1 bilan 
qilishga o ‘ rgan ilsa  bu asta sekinlik bilan boyib boriladi va iqtisodiy 

jiha tdan  x a v f s iz  bo‘ladi. Hech qanday jarima va boshqa majburiy 
to‘lo v la rd an  q o ‘rqmasligingiz mumkin.

Shu v a  sh u  kabi vazifalarning bajarilishi korxonaning iqtisodiy 
xav fsiz lig in i t a ’minlashning asosiy tadbirlaridir. Korxonaning iqtiso
diy x a v fs iz lig i, albatta. o 'z -o ‘zidan ta ’minlanit) qolmaydi. Shu tufayli 
bu m asala. korxonaga daxldor bo‘ lgan mutasaddilaming (mulkdor, 
rahbar, m e n e je r , mutaxassislar va barcha xodimlar hamda soliq, 
moliya, b a n k  kabi manfaatdor tashkilotlar) hamisha diqqat e ’tiborida 
bo‘lm og‘i lozim .

1 2 .3 .K l o r x o n a  iq t is o d iy  x a v f s iz l ig in i  t a ’ m in la s h  k o n s e p s iv a s i

K o rx o n a  iqtisoiy xavfsizligini ta’minlash konsepsiyasini ishlab 
chiqish u c h u n  bir qancha yo‘nalishlami ko‘ribchiqishni taqozo qiladi. 
Bular q u y id a g i  vo‘nalishlami o‘z ichiga oladi:

1. D a v la tn in g  iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi;
2. H u d u d n in g  iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi;
3. K o rx o n an in g  iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi.
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Da'vlatning iqtisodiy xavfsizlig i bevosita  davlat va uning ichidagi 
subyektlar xavfsizligini ta ’m inlash  b ilan  xarakterlanadi. Chunki h a r  
bir davlat, hatto shaxslarn ing  ham e rk in  faoliyati uchun ular tu rli 
tahdidlar qurshovida ekanligini yod idan  chiqarmasliklari lozim . 
Shulardan himoyalanishi uchun  ham isha har bir subyekt shu ju m -  
ladan, davlat ham  o ‘zining xavfsizligini ta’minlab borishi lozim . 
Davlatning iqtisodiy xavfsizlig i bevosita  uning iqtisodiy m anfaat- 
larining qondirilishi bilan bog‘ liq.

Da'vlatning iqtisodiy m anfaatlarin ing  qondirilishi faqat iqtisodiy 
omillarga bog‘liq boMmasdan bir qanclia keng qamrovli yo‘nalishlar- 
ga ham fcogliq. B ular o ‘z ich iga  quyidagilarni qamrab oladi:

• mamlakatnng hududiy yaxlitlig i;
• davlatning dunyo ham jam iya tida  munosib o ‘ringa ega 

bo‘ lishligi;
• davlat siyosiy m ustaqilligining to ‘liq ta ’minlanganligi va o 'z i-  

ninng davlatchiligi shakllanib , o ‘z in i-o ‘zi boshqarish qobiliyatining 
mavjudligi;

• mamlakatning gu llab-yashnashi va barcha fuqarolarining 
tinch-totuv yashashi uchun teg ish li sharoitlarning yaratilganligi;

• barqaror iqtisodiy o ‘s ishn ing  t a ’minlanganligi;
• mamlakat ravnaqi uchun investitsiyalarni jalb qilish im koni- 

yatining m avjudligi va iqtisodiyotni innovatsion omillar evaziga 
rivojlantirish yoMiga o ‘tganlig i;

• bahoning barqarorlig in i, m illiy  valyutaning mustahkamligini, 
ishlab chiqarilayotgan m ahsulo t (ish , xizmatjlarning tannarxining 
oshishi aholi darom adlari o‘s ish  su r'a tidan  oshib ketmaslik kabilar- 
ning ta ’m inlanganligi;

• mehnat unum dorlig in ing  m uttasil oshib borishining ta ’m in- 
langanligi;

• vangi ish o ‘rin larin ing  tizim li ravishda yaratilishi uning 
m inim al darajada b o ‘lishligi bilan b irga  bandlik muammosining h a l 
bo‘ lganligi kabilarni.

Yuqorida qayd  etilgan barcha y o ‘nalishlar hudud va xo‘ja lik  
yurituvchi subyektlar xavfsiz lik  konsepsiyasiga ham to‘g‘ri keladi. 
Chunki korxonaning yoki hududning  iq tisodiy  xavfsizligini ta’m inlash 
faqat korxona yoki hudud doirasida sodir boMmasdan, bevosita 
mamlakzat m iqiyosidagi iq tisodiy  ho latga  ham bog‘liqdir.
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M am lakatning ra^naqini ta’minlash uchun uning m a’Ium bir 
q ism in i gullab-yashnashini ta’minlab, boshqa qismini e’tiborsiz holda 
tash lab  qo ‘y ib  bo‘lmaydi. Bu marnlakatda ijtimoiy beqarorlikni 
y u zag a  keltiradi. Odamlar migratsiyasidagi buzulishlarga olib keladi. 
Q ay si hududda ahvol yaxshi bo‘lmasa, yaxshi hududga ko‘chib ketish 
y o k i boshqa migratsion jarayonlar yuz berishi mumkin. Shu tufayli 
barcha  hududlarning ham iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashni taqozo 
q ilad i.

H ududning iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi o ‘z ichiga quyidagi 
y o ‘nalishlarni qamrab oladi. Bularga:

• ishlab chiqarisli kuchlarining hududlar bo‘yicha aholining 
so n ig a  mos ravishda joylashtirilishi va unda hudud manfaatlarining 
inobatga  olinganligi;

•  hudud aholisining ish bilan ta’minlanganligi, m azkur hududda 
ban d lik  m uam m osininghal boMganligi;

• hududning imkon qadar iqtisodiy jihatdan boshqa hududlarga 
va  tashqi om iliarga qararn bo‘lib qolmasligi;

o hududning o‘z bozoriga ega bolishligi va uning barqaror- 
iig in ing  ta ’rninlanganligï;

• hududda erkin raqobatning shakllanganligi;
• hududda innovatsiyani joriy qilish imkoniyatining mavjudligi 

va uni am alga oshirish uchun tegishli investitsiyaningyetarliligi:
• hududning tashqi bozor bilan aloqasining yaxshi yo ‘lga qo‘- 

y ilgan lig i va unga o ‘z mahsulotini erkin chiqara olish imkoniyatining 
m avjudlig i;

• hudud iy byudjetning yetarli darajada shakllanganligi va unda 
ah o li ijtim oiy-iqtisodiy hayotini sifat darajasiga ko‘tarish imkoniya
tin in g  m avjudligi;

• hududiy  korxonalar xodimlarida yuqori mehnat unumdorligi- 
n in g ta ’m inlanganligi kabilami kiritish mumkin.

Endi bevosita  korxona iqtisodiy xavfsizligini ta ’minlash konsep
siyasi xususida gapirish mumkin. Chunki yuqoridagi ikki pag‘onadagi 
h o la t ham bevosita korxonalarda iqtisodiy xavfsizlikni ta ’minlash 
im konin i yaratadi. Bunday konseptual yo‘nalishlarga quyidagilarni 
k iritish  m um kin:

• korxona texnologiyalarining uzluksiz innovatsiyalarga tayan- 
gan holda yangilanib  borishi;
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• rivojlanishida ilm iy-texni k  yutuqlarga tayanishi;
• sifat va sam aradorlikka erishish kundalik faoliyat tarziga 

aylanishi;
• xodimlarni rag‘b a tlan tirish n in g  i!g‘or usullaridan foydalangan 

holda, ularning ilm iy va p rofessional salohiyatini oshib borishga 
erishish masalalarining haï q i lin is h i ;

• korxonada ruhiy m u h itn in g  yaxshiligi va ular ham jihatligining 
to‘liq ta ’m inlanganligi;

• kadrlar q o ‘n im sizlig iga barham  berilganligi;
• korxona m ahsu lo tla rin ing  bozorgirligi, bozorning barqarorligi, 

yangi bozorlarning kashf qilin ishi ;
« kadrlar m alakasini o sh irish  va qayta tayyorlash imkoniya- 

tining mavjudligi kabilarni k i r i t i s h  muinkin.
Ko‘rinib turibdiki, k o rx o n a la r  iqtisodiy xavfsizligini ta ’minlash 

konsepsiyasi ham bevosita ichki va tashqi omillarga bog‘liq. Ichki 
cmillar ta’kidlangan yo ‘n a lish la rd an  iborat. Tashqi om illar y o ‘nalish- 
lariga bevosita davlatning v a  h u d u d  iqtisodiy xavfsizligini ta ’minlash 
bilan bogMiq konseptual yo‘ n a lish la rn i kiritish mumkin.

Endigi vazifa xo‘jalik y u r itu v c h i subyektlarda korxona iqtisodiy 
xavfsizligini ta 'm in lash  uchun  quy idag i mulohazalarga e ’tibor qara- 
tilishi kerak:

B i r i n c h id a n ,  har bir k o rx o n a n in g  iqtisodiy xavfsizligini ta ’min
lash ko‘rsatkichlarini baholash  v a  bu borada tegishli tashhislarni 
qo‘yib borishni t a ’minlash lozim . I k k i n c h i d a n ,  xo‘ja lik  yurtuvchi 
subyektlarning barqaror o ‘ s ish in i ta ’minlash maqsadida muttasil 
ravishda ularda m ehnat u n u m dorlig in ing  oshib borishiga erishish. 
U c h in c h id a n ,  korxonaning likv id lig i va daromadlilik darajasini 
hamisha nazorat qilib bo rish  v a  ularning pasaymaslik choralarini 
ko‘rish. T o ‘ r t i n c h i d a n ,  k o rx o n ad a g i turli risklarni baholash va 
ularning oldini o lish  choralarin i k o ‘rish, unda bozor, baho, tannarx 
masalalariga e ’tiborni qaratish . B e s h i n c h i d a n ,  korxonaning moliyaviy 
muvozanatini nazorat qilib bo rish , olingan daromadlariga yarasha 
buromadni ta 'm in lash , o r t iq c h a  sarflarga y o i  q o ‘ymaslik. 
O l t i n c h id a n ,  har bir korxonada iqtisodiy xavfsizlikni t a ’minlashni 
boshqarishni yoT ga qo‘y isli v a  buni biror kun ham nazardan 
qoldirmaslik ko‘nïkm asini sh a k lla n tir ish . Y e t t i n c h id a n ,  innovatsion
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ja ray o n lam i boshqarish bilan birga korxonaning stro tegikyo‘nalishini 
belg ilab  olish.

Y uqorida keltirilgan choralaming hammasi korxonalarda 
iq tisodiy  xavfsizlikni ta ’minlash bilan bog'liq konsepsiyani amalga 
osh irishga xizm at qiladi.

12.4. K o rx o n a  iqtisod iy xavfsiz lig in i ta ’m inlash tam oyillari, 
tashkil etish va  boshqarish

K orxonaning iqtisodiy xavfsizligi tamoyillari ham iqtisodiy 
adabiyotlarda kam  yoritilgan masalalar sirasigakiradi. Har bir xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarda xavfsizlikni, shu jumladan, iqtisodiy 
xavfsizlikni t a ’minlash uchun uni amalga oshirishda m a’lum 
tam oyillarga tayaniladi. Bu tamoyillar korxona. ishining taktikasi va 
strategiyasini, aniq maqsad va vazifalar bilan faoliyat ko ‘rsatishini 
belg ilab  olishida namoyon b o ‘ladi.

Korxona iqtisodiy xavfsizligini ta ’minlash tamoyillari, ulam i 
tash k il etish v a  boshqarish masalasi qaralganda uning iqtisodiy, 
s iyosiy  va sotsial, texnik, ekologik, axborot sohalarini inobatga olish 
lo z im  bo‘ladi. Xavfsizlikni ta’minlashda qat’iy qonunga amal qilish 
tam oyiliga asoslanishi lozim. Qonun buzulgan joyda xavfsizlik haqida 
gapirishning o ‘ zi befoyda. Shu tufayli qonunga amal qilish masalasi 
har b ir korxonaning qonuni darajasida bo‘lishi kerak. Yana shuni 
e’t i r o f  etish kerakki, xo‘jalik  faoliyatida qonun doirasida harakat 
q ilish  korxonaning barqarorligini ham ta’minlavdi.

Shu nuqtai nazardan qaraydigan bo‘lsa, korxonaning iqtisodiy 
xavfsiz lig i quyidagi tamoyillarga tayanadi (12.4.1 - chizma).

Chizm adan ko‘rinib turibdiki, korxonaning xavfsizligi yettita 
ta’m oy ilga  asoslangan holda tashkil qilinishi zarur. Bularning tasnifi 
quyidagicha.

1. Uzoq istiqbolga m o‘ljallangan dastur va maqsadli rejaning 
m avjudlig i. H ozirgi bozor munosabatlari sharoitida har bir korxona 
o‘z rnulkiy javobgarligiga asoslandi, u uzoqni ko‘zlab aniq strategik 
m aqsad  bilan va shu maqsadga erishish uchun uzoq muddatga 
m o‘ ljallangan dastur asosida faoliyat ko‘rsatishi lozim.
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I s t i q b o l l i  
d a s t u r  va  
m a q s a d l i  
re j a n i n g

Korxona

M a h s u l o t  s ifa -  
t in in g  d o i m i y  

o s h i b ,  t a n -  
n a r x n i r i g  k a -  

m a y ib  b o r i s h n i  
t a ’m i n l a s h

F o y d a li l ik n i
ta 'm in l a s h

/  Q o n u n iy l ik n i  \
\  i n a v j u d l i g i  /

/  M u s ta q i l l ik  v a  \

t a ’m in la s h m as’  u l iy a t l i l ik

\  t a m o y i l i  / \  t a m o y i l i  /

[ M eh n a t v a
■" \  t a m o y i l l a r i  j  ' — /  K a s b iy  v a  \

te x n o lo g ik
\ ijro  in tiz o m i I y ta k o m il la s h u v  /

12 .4 .1  - c h i z m a .  K o r x o n a  x a v f s iz l ig i  t a m o y i l l a r i

2. Qonuniylikni t a ’ m inlash tam oyili. Hozirgi paytda juda ko‘p 
korxonalar qonunni ch e tlab  m a ’lum vaqt noqonuniy foyda olish 
evaziga faoliyat k o ‘rsatm oqda. O a r  faoliyatidagi qonunbuzarlik fosh 
bo‘lgach (albatta sh u n d ay  bo‘lad i) juda ko‘p jarim alar toMaslii evaziga 
birdaniga sinib in q iro zg a  uchram oqda. Oqibatda, korxona bankrot 
boMmoqda. Bu ho lat ja m iy a t uch u n  ham, davlat uchun ham, shu yerda 
ishlagan mehnat jam o a s i uch u n  ham, pirovardida korxonaning 
iqtisodiy xavfsizligi u ch u n  ham katta zarar keltirishi ehtimoldan holi 
emas.

3. M ustaqillik va m as’u liya tlilik  ta ’moyili. Korxona iqtisodiy 
xavfsizligini ta’m inlash  uchun, eng avvalo, o‘z faoliyatir.i mustaqil 
boshqarishi lozim . A m m o  m ustaq illik  -  bu o‘zboshim chalik emas. 
Mustaqil faoliyat o ‘t a  mas’u liya tn i ham ta lab  qiladi. Zero, 
korxonaning foydasi o ‘z:ïniki bo‘ lganidek, zarar h am  o ‘zlari hisobidan
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qoplanadi. K o ‘p zarar ko 'rish  korxonani iqtisodiy jihatdan xavf 
to‘g ‘d irish i tabiiy .

4. M ehnat va ijro intizoini. Barcha rnuvaffaqiyatlar kaliti 
in tizom da. A g ar mehnat jam oasi korxonaning iqtisodiy xavfsizligini 
ta’m in lash  m aqsadi bilan ishlasa albatta u qattiq mehnat va ijro 
in tizom iga rio y a  qilishi lozim. Intizom orqali qonuniylik, mustaqillik, 
mas’u liy a t, m aqsadlilik kabi tamoyillarga ham amal qilishni 
ta’m in layd i.

5. K asb iy  va texnologik takomillashuv. Bozor munosabatlari 
sharo itida  e rk in  raqobat muhiti korxonaning kundalik o'zgarishlar va 
yang ilan ish larga , bozor konyunkturasiga moslashib borishni talab 
qiladi. Bu esa, o ‘z navbatida korxonaning tez o‘zgarishlarga 
m oslashuvchanlig in i ta ’minlashni, bozor talabiga moslashish kabi 
ho latlarn i talab qiladi.

6. M ahsulot (ish, xizmat) sifatining doimi oshib borishini, 
tannarxn ing  n isb iy  kamayishini ta ’minlash. Korxonaniag nufuzi va 
iq tisod iy  qudratini oshirib borishi uchun, eng avvalo, har bir korxona 
o ‘z  m ah su lo tin in g  (ish, xizmatining) sifatini oshirish uchun kurashib 
yashash i kerak . Sifat lco‘rsatkichinmg yaxshilanishi korxonaning 
nafaqat iq tisodiy  xavfsizligini, balki uning raqobatbardoshligini ham 
ta’m in lay d i. M ahsulotning (ish, xizmatning) sifatini oshirish ko‘p 
hollarda tannarxni oshirish evaziga amalga oshiriladi. Ammo korxona 
hozirgi e rk in  iqtisodiyot sharoitida shunday natijaga erishish lozimki, 
qaysiki s ifa tn in g  yaxshilanishi tannarxning oshishiga nisbatan ustuvor 
bo‘ lishi ta ’m inlansin. Bunda mahsulot (ish, xizmat) sifatining oshishi 
evaziga o linadigan daromad 100 ming so'mni tashkil qilsa, shunga 
b o g iiq  tan n arx  50-60 ming so‘mga k o ‘payishini ta ’minlash lozim 
b o ‘ladi.

7. F oydalilikn i ta ’minlash. Har bir korxona iqtisodiy jihatdan 
cjudratli boMishiga, o ‘z  xavfsizligini ta’minlashga erishmoqchi bo‘lsa 
barcha fa o liy a tin i shunday tashkil qilish kerakki, uning har bir haraka- 
tidan  fo y d a  o lish  ta ’minlansin. Bozor munosabatlari, tadbirkorlik va 
foyda b ir-b ir i bilan ajralmas tushunchalardir. Bu degani, bozor 
m unosaba tla ri sharoitida har bir korxona tadbirkorlik bilan ish ko‘rib, 
fao liya ti natijasida yetarli darajada sof foydaga erishishni ta ’min- 
lashdan ibo ra td ir.
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Ushbu holatlardan kelib  chiqib, korxona iqtisodiy xavfsizligi 
tamoyillariga quyïdagicha ta’r i f  berish m um kin.

K o r x o n a n in g  i q t i s o d iy  x a v f s i z l i k  t a m o y i l i  d e g a n d a  u n i  

t a ’ m in la s l ig a  m o M ja l l a n g a n  m a q s a d l i  s t r a t e g ik  v a  t a k t ik  d a s -  

t u r l a r n i  b a ja r i s h g a  q a r a t i l g a n  i q t i s o d iy  d a s t a k la r  n i a j m u a s i  

t u s h u n i l a d i .

1 2 .5 . K o r x o n a d a  i q t i s o d i y  x a v f s i z l i k  x i z m a t i ,  u n i n g  f u n k s iy a la r i  v a

t a r k i b i

Bozoï m unosabatlari sharoitida korxonaning umumiy xavfsiz:- 
ligini, ayniqsa, u n ing  iq tisodiy  xavfsizl igini ta’minlash o‘ta m uhim  
ahamiyatga ega. Z é ro , korxona bankrotlikga uchramasligi, barqaror 
faoliyat ko 'rsatish i, m untazam  ravishda iqtisodiy o ‘sishni ta ’m inlab 
borishi uchun, e n g  avvalo, uning xavfsizligi ta ’minlanishi lozitn . 
Ammo hozirgi pay tda  turli m u lk  shaklida faoliyat ko'rsatuvchi ju d a  
ko‘p leorxcnalar tark ib ida  xavfsizlik  xizm ati tashkil qilinmagan. B u  
bilan asosan korxona rahbariyati shug‘ul lanadi. Ammo bu erkin raqo- 
bat sharoitida ye ta rli emas. X avfsiz lik  xizm ati juda ko‘p funksiyalar 
bilan shug 'ullanadi va bir qancha m uhim  vazifalarni bajaradi. S hu  
tufayli har bir korxona tark ib ida  m axsus xavfsizlik xizmati bo‘lim i 
faoliyat ko 'rsatishi lozim.

Xavfsizlik x izm ati o ‘z fao liyati davom ida juda ko‘p m e’yo riy  
hujjatlarga tayanadi. Bu hu jja tlar dav lat miqyosida ishlab chiqilib 
tasdiqlangan b o i s a  shu m e ’ y o r i y  hujjatga tayaniladi, agar bunday 
hujjatboMinasa tashkilotning (korxonan ing) o ‘zida xavfsizlik xizm ati 
bo'yicha Uizom ishlab ch iq ilib  shunga amal qilinadi. U m um an 
olganda, korxona xavfsizligi bilan bog 'liq  me’yoriy hujjatlar 
quyidagilardan ibo ra t bo‘lm og‘ i lozim:

* korxonaning xavfsiz lik  xizmati t o ‘g‘risida umumiy Nizom;
* xavfsizlik xizm ati xodim larin ing  funksional majburiyatlari;
* tartib (re jim ) va soqchilikni tashkil etish bo‘yichaNizom;
* VTehnatni m u h o fazaq ilish  bo‘y icha  Y o‘riqnoma;
* ralibarlar, m utaxassislar va texnik  xodimlarning maxfiy 

axborotlar bilan ishlashlari bo‘y ich a  m ansabdorlik qo‘llanmalari;
* yong‘in xavfsiz lig i to‘ g ‘risida N izom ;
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* m ax fîy  axborotiar mavjud bo‘lgan ish hujjatlariniig arxivda 
saqlanishini tashk il etish bo‘yicha mansabdorlik qo‘llanmalari;

* te x n ik  xavfsizlik to‘g‘risida Nizom;
* axboro tlam i muhandislik-texnik jihatdan himoya qilishni 

tashk il etish b o ‘yicha mansabdorlik qo‘llanmalari;
* x o r ijiy  vakillar va  vakolatxonalar bilan ishlash tartibi 

b o ‘yicha m ansabdorlik  qo'llanmalari.
K orxonan ing  xavfsizlik xizmati tarkibida uni turli xavf- 

xatarlardan  saq lab  qolish maqsadida axborot-tahlil bo'linmasi, 
xavfsizlikni t a ’minlash yo‘nalishi bo‘yicha aniq vazifalami yechish 
uchun  ta jr ib a li mutaxassislardan iborat vaqtinclia tuzilinalar tashkil 
e tilish i m um kin .

K orxonan ing  xavfsizlik xizmati o ‘z faoliyati davomida juda 
k o ‘plab vazifalarn i bajaradi. Ushbu vazifalarni bajarish uchun bir 
qancha fim ksiyalarni ham ijro etadi. Bularga quyidagilar kiradi 
(12 .5 .1 -ch izm a).
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ilmiy-tadqiqotlar o‘tkazib uni joriy qilishning 
uslubiy ta’minotini ta’minlash orqali amalga 
oshiriladi.

A xborot-
tahlil

funksiyasi

Korxona xavfsizligini ta’minlash sohasi 
bo‘yicha tegishli barcha axborotlami to'plash, 
ulami texnik va uslubiy jihatdan tahlil qilish, 
natijalari bilan korxonaning xavfsizligi uchun 
mutasaddi bo ‘lgan shaxslarni ta ’minlab borish 
orqali amalga oshiriladi.

1 2 . 5 . 1  - c h i z m a .  K o r x o n a  iq t is o d iy  x a v fs iz l ig i  x i z m a t i  f u n k s i y a l a r i

Q ayd  etilgan funksiyalami bajarish bevosita korxonaning xavf- 
siz lik  xizmati orqali amalga oshiriladi. M aikur xizmatning tarkibiga 
quy idag ilar kiradi: xavfsizlik xizmati boshlig‘i, tartib (rejim) va 
soqch ilik  boMirni, maxsus bo‘lim, muhandislik-texnik himoya bo‘ limi, 
ta sh q i faoliyat xavfsizligini ta ’minlash bo‘limi, ichki nazorat-taftish 
bo ‘lim i kabi b o ‘linmalar.

LJshbu b o ‘linmalarning bevosita aniq vazifalari korxona 
xodim larin ing  funksional majburiyatlarida, uning nizomida o ‘z  aksini 
to p a d i. H ar b i r  bo ‘limda maxsus xizmat sektorlari ham boMishi 
m um kin . M asalan, tartib (rejim) va soqchilik; bo‘limida tartib sektori 
va soqch ilik  sektori, maxsus bo‘limda maxfly hujjatlar sektori va h.k.

K orxonan ing  iqtisodiy xavfsizligini ta ’minlash uchun xavf- 
x a ta rlam i b a rta ra f qilishga erishish lozim. Iqtisodiy xavf-xatarlardan 
biri bankro tlik  xavfidir. Chunki bozor muiosabatlariga asoslangan 
iq tisod iyo t tasodiflardan xoli emas. Bozorda faoliyat ko'rsatayotgan 
ko rxona  yoki flrm a har xil vaziyatga tushib qolishi mumkin. Bu liolat 
har q an d ay  korxonani hushyorJikka chorlaydi.

B a n k ro tlik  deganda, odatda korxonaning sinishi tushuniladi, 
y a ’ni u mablagMi yo'qligidan o ‘z  majburiyatlari bo‘yicha qarzlarni 
to ‘lashga  qurbi yetmay qoladi. Tabiiyki, bunday liolatda korxona 
yop ilad i. E rk in  iqtisodiyot sharoitida. oldingidek, barcha zararlar 
dav lat hisobidan qoplab berilmaydi, chunki korxona m ulkida 
dav la tn ing  ulushi umuman bo'lmasligi mumkin. Shu tufayli 
korxonan ing  qarzlarini qoplashi uchun bor mol-mulkini sotishdan 
b o sh q a  chorasi qolmaydi. Bu esa korxonaga ham, mulkdorga ham,
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shu yerda ishlayotgan xod im larga ham , davlat va jamiyatga h a m  katta 
zarardir.

Shu tufayli fao liyat k o 'rsa tib  yaxshigina darom ad qilib 
ishlayotgan korxonalarga b a n k ro tlik  xavfini bartaraf qilish im koniyati 
yaratilgan bo‘lshi lozim. A lb a tta , bu imkoniyatlar davlat tom onidan  
tartibga solinadi. Ammo korxonaning  o ‘zlari esa teg ish li chora- 
tadbirlar asosida bunday  sharoitn i o ‘zlariga yaratib olishlari loz im .

Bankrotlik xavfin i b a rta ra f  q ilish  uchun, uning turlarini bilishni 
taqozo qiladi. H ozirgi p ay td a  bankro tlik  xavfining uchta turi mavjud 
(12.5.2 - chizma).

12 .5 .2  - c h i z m a .  K o r x o n a n i n g  b a n k r o t l i k  x a v f i

Mazkur xavflarning h a m m a s i ham xavfli. Ammo u lam in g  oldini 
olish rnumkin. Shu tufayli u la rn in g  tavsifiga to ‘xtalib o ‘tam iz.

1. Ishlab chiqarish bankrotlig i xavfi. Bu xavf korxonaning 
m o‘ljaldagi m ahsulotini teg ish li hajm da va narxda ishlab ch iqarish  
imkoniyatining chek langan lig i tu fay li sodir bo‘ladi. Uni b a rta ra f qilish 
uchun korxona d o im iy  ra v is h d a  bozor konyunkturasini o ‘rganish, 
marketing xizm atini y ax sh i y o 'lg a  qo‘yish, texnologik jarayon larn i 
tezlikda boshqa m ah su lo tn i ish lab  chiqarish uchun o ‘zgartira  olish 
kabi imkoniyatlarga ega b o ‘lishi lozim .

2. M oliyaviy bankro tlig i xav fi. Bu korxonaning m oliyav iy  
bczorda, soliq va  boshqa m ajburiy  to ‘lovlarini amalga oshiraolm ay 
qolish xavfidir. B u  korxonaning o ‘ziga kerak bo‘lgan kreditn i uning 
foyizi oshganligi tu fay li o lish  im koniyatining cheklanganligi, korxona 
aksiyasining narxi tushganlig i, nufuzining pasayib ketganligi, kreditor 
qarzlarining oshganligi e v a z ig a  sodir bo‘lishi mumkin. Bunday 
xavflarning oldini olish. a lba tta , juda murakkab. C hunki ushbu 
jarayonlaming k o ‘p qism i korxonaning faoliyatiga bevosita  bog‘liq 
emas.
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3. T ijo ra t bankrotligi xavfi. B u xavf ishlab chiqaruvchi, savdo va 
x izm a t ko ‘rsatuvchi korxonalarda ham sodir b o lish i mumkin. Ishlab 
ch iqaruvch ilar, o ‘z faoliyatini amalga oshirlsh uchun eng aw alo , xom 
a s h y o  va  m ateriallam i bozordan sotib oladi va ishlab chiqarilgan 
m ahsu lo tin i bozorda sotadi. Savdo korxonasi esa, m a’lumki, tovarlami 
s o tib  olib sotadi. Bu jarayonda bozordagi talab va taklifning o‘zgirishi 
oq ibati u n ing  bahosi ham tez o‘zgarib ketgan bo'lishi mumkin. 
N a tijad a , b i r  tomondan xorn ashyo va materiallar taxchilligi ro ‘y  
b e rsa , ikkinchi tomondan, ishlab chiqarilgan (agar savdo korxonasi 
bo ‘l s a  oldin sotib olingan) tovarini bozorda ortiqchaligi ro‘y berib 
teg ish li narxda sotish imkoniyati cheklangan bo'lishi mumkin. Bu 
ho la tdan  h am  chiqish, ushbu xavflarning ham oldini olish o ‘ta  
m urakkab  bo‘lib korxona rahbariyatidan tajriba, bilim va 
tad b irk o rlik n i talab qiladi.

Bu xavf-xatarlam i bartaraf qilishdan davlat ham manfaatdir. 
C h u n k i korxonalarning sinishi ishsizlikning ko‘payishiga, byudjetga 
tu sh u m larn in g  keskin kamayishiga, boz ustiga ishsizlik nafaqasini 
to ‘la sh  u ch u n  sarflaming oshib ketishiga olib keladi.

K orxonaning xavfsizligini ta ’minlash o‘z-o‘zidan sodir bo‘linay- 
di. Bu uchun juda mukammal ishlangan chora-tadbirlar dasturi 
bo‘lish i lozim . Bu dastur, o‘z navbatida, bir qancha faoliyatlami 
qam rab  o lish i mumkin.

Ular quyidagilardan iboratbo‘lishi lozim:
1. M oddiy  va intellektual muikni saqlash va ulardan samarali 

foydalan ish  dasturi.
2. A xborot xavfsizligini ta ’m inlash dasturi.
3. K orxonaning maxfiy-tartib faoliyatini tashkil qilish dasturi.
4. M ehnat jamoasida axlcqiy-ruhiy muhitni saqlash, salbiy 

ho latla rga  y o ‘l qo ‘ymaslik dasturi.
5. A loh ida muhandislik-texnik vositalarning maxfiyligini hiinoya 

q ilish  dastu ri.
6. K orxonaning tijorat sirini saqlash dasturi kabilar.
Ushbu dasturlarni amalga oshirishda, albatta, eng aw alo , asosiy 

m a s ’uliyat korxonaning xavfsizlik xizmati zimmasiga tushadi. Amtno 
un d an  ham rna manfaatdor b o ‘lganligi uchun korxonada ishlaydigan 
b a rch a  xodim lar, rahbardan tortib  to oddiy xizmatchilarga qadar uning 
x av fs iz lig in i ta’minlashga xizm at q ilm og'i lozim.
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Bozor m unosabatlari sharo itida  korxonaning iqtisodiy xavfsiz- 
ligini ta ’minlashda u n in g  fa o liy a tig a  doir ayrim hujjatlar, texnologik 
jarayonlar, boshqaruv u su lla ri b o sh q a  raqobatch i lardan sir saqlanishini 
taqozo qiladi. Bu esa u n in g  m azm un-m ohiyatini, h im oyaqilish  mexa- 
nizmini, axborot o lish  yoM larin i ochib berilishi lozimligini keltirib 
chiqaradi.

Korxonaning tijo ra t s ir in in g  mazmuni va mohiyatini och ib  berish 
uchun uning lug‘a v iy  m a ’n o sig a  e ’tiborni qaratish lozim. Hozirgi 
paytda sir so‘ziga iq tiso d iy  lug‘a tla rd a  uch xil ta’rif beradilar:

1. Hali topilm agan, an iq la n m a g a n  narsa;
2. Boshqalarga o sh k o ra  qilinmasdan maxfiy saqlanadigan, 

hammaga ma’lum boM m agan narsa ;
3. Birorhodisa y o k i ja r a y o n  sabablarining maxfíy tutilishi.
Ushbu tu sh u n ch a larn i han \m a  sohaga xususan, tijorat sohasiga

ham tadbq qilish m um kin.
T ijorat siri d e g a n d a  x o 'ja l ik  yurituvchi subyektlarning tijorat, 

ishlab chiqarish, m oliya_viy operatsiyalari. reja, m arketing, ilmiy 
ishlanmalar va boshqa ja ra y o n la r  ifoda etilgan oshkor qilinishi 
mumkin boMmagan maMu m o tla rn in g  maxfíy saqlanishi tushuniladi.

M am lakatim izda tijo ra t s irin ing  himoyasi Fuqarolik Kodeksida 
(FK) (98-modda) k a fo la tlan g an . FKning mazkur moddasida 
«Fuqarolik qonun h u jja tla r i  x izm a t yoki tijorat siri boMgan axborotni, 
bashartibu axborot u ch in ch i shaxslarga nomaMumligi sababli haqiqiy 
yoki nisbiy tijorat q iy m a tig a  e g a  boMgan, qonun yoMi bilan undan 
erkin bahramand boM ish m utnk in  boMmagan hamda axborot egasi 
uning maxfíyligini saq la sh g a  d o i r  choralar ko‘rgan hollarda himoya 
etiladi», deb ko 'rsatilgan .

Korxonaning x .avfsiz lig in i t a ’minlashning yana bir yoMi, x izm at 
sirini saqlashda h a m  r ta m o y o n  boMadi. Korxonani boshqarishda, 
uning samarali fao liy a tin i ta ’m in lashda turli vosita va variantlardan 
foydalanish m um kin. Bu ham m a ’lum shaxsning (rahbarning) ixtirosi 
sifatida baholanadi. Bu u su ln i ham  himoya qilish, uni m axfíy tutish 
lozim. Ammo bu jra y o n n i m u a llif  qonun hujjatlari bilan rasmiy- 
lashtirib, uning egasi ekan lig in i tasdiqlab olishi ham mumkin. Bunday

1 2 .6 .  K o r x o n a n i n g  t i j o r a t  s i r i  m o h i y a t i
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h o ld a  xi m az k u r huquqai to ‘liq qo‘lga kiritgan va nomoddiy, y a ’ni 
intellelctual m u lk  egasi sifatida tiamoyon bo‘ladi.

B u  ho la td a  m uallif uchinchi shaxsga m a’lum bo‘lmagan 
tex n ik a v iy , tashk iliy  yoki tijorat siri bo‘ lgan axborotga, shu jumladan, 
ísh lab  ch iqarish  sirlariga (nau-xau) qonunan ega bo'lib turgan shaxs 
b a s h a r t i  bu oshkor etilmagan bo‘ lsa, bunday axborotni noqonuniy 
fo y d a la n ish d a n  muhofaza qilishhuquqiga ega.

O ‘zbek iston  Respublikasi FK da ta ’kidlanishicha oshkor etilma
g a n  a x b o ro tn i  noqonuniy foydalanishdan muhofaza qilish huquqi bu 
a x b o ro tg a  n isbatan  biron bir rasmiyatchiliknibajarishdan (uni ro‘yxat- 
d a n  o ‘tk a z is h , guvohnonna olish va hokazodan) qaf i nazar vujudga 
ke lad i.

O s h k o r  etilmagan axborotni muhofaza qilish qoidasi qonunga 
m u v o f iq  x izm a t yoki tijorat siri bo‘la olinaydigan ma’lumotlarga 
n is b a ta n  tad b iq  etilmaydi. Bularga yuridik shaxslar to‘g ‘risidagi, mol- 
m u lk g a  b o ‘ lgan huquqlar va mol-mulk* xususida tuzilib, davlat 
r o ‘y x a tid an  o ‘tkaziladigan kelishuvlar to ‘g ‘risidagi m a’lumotlar, 
d a v la t s ta tis tík a  hisoboti tariqasida taqdim etiladigan ko ‘rsatkich kabi 
a x b o ro t la r  k irad i.

O sh k o r  etilmaydigan axborotlarning ayrimlari vaqtincha bo‘lishi 
m u m k in . B u n d ay  holda vaqt tugagach u oshkor bo‘lishi mumkin va u  
q o n u n  bilan muhofaza qilinmaydi. Vaqt tugagach u ham oddiy 
a x b o ro t la r  s ingari hammaning foydalanish huquqini cheklamaydi.

O sh k o r  etilmagan axborotni qonuniy asosi bo‘lmay turib oigan 
y o k i ta rq a tg a n  yoxud undan foydalanayotgan shaxs bu axborotga 
q o n u n a n  e g a  bo‘lib turgan shaxsga axborotdan noqonuniy foyda- 
la n g a n lik  n a tijas ida  yetkazilgan ziararni toMashi shart.

O sh k o r  etilm agan axborotdan noqonuniy foydalanayotgan shaxs 
b u  a x b o ro tn i uni tarqatishga huquqi boMmagan shaxsdan oigan bo 'lsa, 
a x b o ro tn i  q o ‘ lga kirituvchi shaxs bundan bexabar b o lsa  ham axborot 
e g a s i b u n d a y  shaxsga davo qilishi mumkin. Oshkor etilmagan axbo
ro td a n  foydalanganlik natijasida axborot muallifiga yetkazilgan 
z a ra r la rn i, axboro tn i qo‘lga kiritgan shaxs bundan bexabar bo‘lsa ham, 
q o p la sh  iga m ajbur.

O sh k o r etilm agan axborotga qonunan ega bo‘lib turgan shaxs bu 
a x b o ro td a n  noqonuniy  foydalanayotgan shaxsdan axborotdan foydala- 
n ísh n i d a rh o l to ‘xtatishni talab qlishga haqlidir. Agar oshkor
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etilmagan axborotni b o s liq a  b i r  kishi mustaqil tarzda tadqiqot yo‘li 
bilan aniqlagan b o ‘ls a , bunday  axboro tdan  tadqiqotchi bemalol foyda- 
lanishi mumkin. B u  u c h u n  u oldingi m uallif oldida javobgar 
bo‘lmaydi.

Oshkor e tilm a g a n . axboro tn i noqonuniy foydalanishdan 
muhofaza qilish h u q u q in in g  b o sh q a  shaxsga o ‘tishi ham mumkin. Bu 
oshkor etilmagan ax t» o ro tg a  ega. bo‘lgan shaxsning ushbu axborotning 
hammasini yoki bir q ism in i b o sh q a  shaxsga litsenziya shartnomasi 
asosida berishi m u m k in lig id a  namoyon bo‘ladi. Ammo Iitsenziat 
ushbu axborotdan f a q a t  o ‘zi foydalanishga haqli. U shartnoma 
bo‘yicha oigan a x b o ro t l  arn ing  maxfiyligini m uhofaza qilishga doir 
kerakli choralarni k o 'r i s h i  sh a rt. Agar litsenziyaning vaqti tugab 
Iitsenziat bu a x b o ro td a n  foydalan ishni to ‘xtatsa ham  ushbu axborot 
hali maxfiy bo‘lib , u n i  o shkora  q ilish  mumkin boMmasa, litsenziatning 
uni oshkora q i l is h g a  h a q li  b o ‘lmaydi. Korxonaning xavfsizligini 
ta’minlash uchun u n in g  sirin i, ayniqsa, tijorat sirini saqlashni taqozo 
qiladi. Bu sirni s a q la s h  esa m am lakatim izda tegishli qonunlar bilan 
kafolatlangan.

12 .7 . K o r x o n a  t i j o r a t  s i r i n i  h im o y a  q i l is h  m e x a n i z m i

M am lakatim izda o c h iq  «demokratik jam iyat qurilmoqda. Bu 
hamma narsa «ochi<q» b o ‘lad i degani emas. Bozor munosabatlari 
sharoitida erkin r a q o b a t  m av jud  ekan tijorat sirining ham saqlanib 
qolishi muqarrar. S h u  tu fay li korxonaning iqtisodiy xavfsizligini 
ta’minlash uchun u n in g  tijo ra t sirini saqlay bilishi lozim. Bu o ‘z- 
o‘zidan amalga oshm ay< d i. B un ing  birqancha mexanizmlari mavjud 
(12.7.1 - chizma).

1. Tashkiliy t a d b  irlar. Bunda korxonaning xavfsizligini 
ta’minlash uchun a lo h id a  xa^vfsizlik xizmati tashkil qilinadi. Bu 
xizmat korxonaning teg ish li axborotlarining m axfiyligini saqlash 
chora-tadbirlarini k o ‘ ra d i. O datda , xavfsizlik xizm atiga korxonaning 
mulkini saqlaydigan s o q c h i l a r h a m  kirishlari lozim.

2. «Ochiq te s t la r »  o ‘tk az ish  tadbirlari. K orxonaga xodimlarni 
ishga qabul q ilishda ísh la y o tg a n la rin i esa vaqti-vaqti bilan test orqali 
sinab turiladi. B u t e s t  o rq a li  xod im ning  mazkur korxonaga sodiqligi, 
axborotlarga, a y n iq s a ,  m axfiy axboro tlrga  e ’tibori aniqlanadi. Chunki
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n u fu z li k o rx io n a la rg a  raqobatchi korxona ayg‘oqchilari, maxfiy xufiya 
iq tiso d iy o t v a k il la r i  kirib olishga xarakat qiladilar.

T i jo r a t  s i r in i  h im o y a  q i l is t i  

m e x a n iz n i la r i

T a s h k il iy  
tad b  ir la r

«Ochiq testlar» 
o ‘tlcazish 
tadbirlari

Texnik tadbirlar

R a g ‘batlantiruv- 
c h i tadbirlar

Tekshiruv
tadbirlari

1 2 . 7 . 1  - c h iz m a .  T i j o r a t  s i r i n i  h im o y a  q i l is h  m e x a n i z m la r i

B u v a k illa rn in g  xodirrilar tarkibiga kirib qolishi ushbu jam oada 
a>doqiy, ruh_iy m uhitni buzishga, tegishli axborotlarni o‘g‘rilab olishga 
h a ra k a t q ila d i. Tabiiyki. bunday holat korxonaning ishini orqaga 
k e tk iz a d i. lc o ‘z d a  tutilgan foydani olish imkoni boMmaydi. Xullas, 
m a z k u r  k o r x o n a  bankrotga uchraydi. Shu tufayli «Ochiq testlar» 
u sh b u  x a v f n in g  oldini olishda muhim aharniyatgaega.

3. T e x n ik  tadbirlar. Hozirgi paytda raqobatchilar, turli uyushgan 
j in o y a t  g u ru h la r ,  reketchilar korxona haqidagi maxfiy axborotlarni 
tex n ik a  o rq a li  olishga harakat qiladilar. Bunga korxonaning saytiga 
k ir ib  t e g i s h l i  axborotni kompyuter orqali olishi mumkinligini, 
t e le fo n d a  g a p la sh g a n  gaplami eshitish, orqali muhim shartnomalarga 
o id  a x b o ro t la r n i  olishligi kabilarni kiritish mumkin. Bu holatlarga 
q a rsh i t e g i s h l i  texnik  tadbirlarni qo‘llash lozimki, toki bunday yo‘llar 
b ila n  m a x f i y  axborotlarning chetga chiqib ketishiga yo ‘l qo‘yiImasin. 
H o z irg i p a y td a  ko‘pgina axborotlar kompyuter orqali oshkor bo ‘lib 
b o rm o q d a . B u n in g  ham yo‘lini qilish va adolatni o ‘rnatishga hamma 
jo n - ja h d i  b i la n  kirishishlari lozim.

4. R a g ‘batlantiruvchi tadbirlar. Korxona xavfsizligi bilan 
s h u g ‘u llana< d igan  o ‘z xodimlarini xavfsizlikni ta’minlaganligi uchun 
d o im iy  r a v is h d a  rag‘batlantirib borishi lozim. Odamlarga korxona 
q a n c h a lik  g ‘a m x o ‘rlik qilsa5 odamlar ham shunga javoban korxonani
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asrab-avaylashga h a rak a t q ilad i. Bunda korxonaning xavfsizligi bilan 
bog‘liq ja ray o n la rg a  faqat ko rxonaga sodiq kishilami jalb  etish lozim 
bo‘ladi. Zéro, x o d im d a  sod iq lik  bo ‘lmasa korxonaning tashqi raqobat- 
chilari, eng a w a l o ,  shu korxonaning xodim larini qo‘lga olishga 
harakat qiladilar. S h u  tufay lï m axfiy axborotlarga har kimni ham 
yaqinlashtirib b o ‘lm aydi.

5 .T ek sh iru v  tadb irla ri. K orxona o ‘z faoliyati davomida yuzlab 
hamkor tashk ilo tla r, korxonalar bilan m unosabatda bo‘ladi. Ammo 
ularga mol jo^na tis lida , pul o ‘tkazishda qaytishiga ishonch hosil 
qilingan bo‘lish i lozim . A m m o ham m aga ishonish mumkinmi. 
Albatta, yo‘q. B u n g a  m am lakatim izda tadbirkorlik  faoliyati bilan 
shug‘ullanayotgan yakka tartibdag i jism oniy  va yuridik shaxslar 
hayotitla sodir b o ‘layotgan ko‘plab hodisalam i misol keltirish 
mumkin. Shu tu fa y li  boshqa korxonalar bilan hamkorlik qilingan 
paytda, albatta, u la rg a  ishonch  hosil qilish uchun ularning ahvolini, 
o‘zini tutishini te k sh ir ib  ko ‘r is h  lozim. Biz kim bilan, qanchagacha va 
qaysi m uddatga shartnom a tuzilisbi lozimligini oldindan bilsak 
bunday opera tsiya larn i am alga  oshirish, h a r holda, ma’lum ma’noda, 
ishonchli boMadi.

Albatta, b o z o r  m unosabatlari har bir korxona xodimlarini o ‘ta 
hushyor boMish b ila n  birga k o ‘p hollarda r îsk  (tavakkal) qilishga ham 
majbur qiladi. C h unk i b o z o r m unosabatlarining tabiati shunday. 
Ammo tavakkal qilish b ila n  birga korxonaning xavfsizligini 
ta’minlash uchun  teg ish li h im o y a  m exanizm laridan ham foydalanish 
zarur.

Bozor m unosaba tla ri sharo itida  ishlash, erkin raqobat muhitining 
hukm surishi sh u n d a y k i, o‘z in g n i ehtiyot qil, amma hamisha ogoh 
bo‘l, va’ni raq o b a tch i korxonalarn ing  hol ahvolidan hamisha voqif 
bo‘libturish lo z im lig in i taq o zo  qiladi. Buning uchun ular to‘g‘risidagi 
m a’lumotlarni d o im iy  rav ishda  olib turishga harakat qilish kerak. 
Ammo bu ish h am  unchalik o s o n  ish emas.

12 .8 . R a q o b a t c h i l a r  t o ‘ g ‘ r i s id a  a v b o r o t  o l is h  u s lu b la r i

Bozor m unosaba tla ri sharoitida biznes to‘g ‘risida aniq 
m a’lumotga e g a  b o ‘lish bu m uvaffaq iyatn ing  yarmi. Bozor sharoitida 
bozor haqidagi axboro tlar o ‘ta qim m atli tovar hisoblanadl.
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R a q o b a tch ila r  ichidan muvaffaqiyatli chiqish, biznesga jiddiy tus 
berish , ta d b i r k o r  o ‘z taktikasi va  strategiyasiiii belgilashi uchun eng 
q im m atli v a  z a ru r  narsa bozor haqidagi, bozor subyektlari, y a’ni 
raq o b a tc h ila r  haqidagi axborotlardir.

A m m o  axboro t o ‘z-o‘zidan qo‘Iga kiritilib qolininaydi. U 
m a ’lum m iq d o rd a  xarajatni, vaqtni talab qiladi. Lekin axborotga sarf 
q ilingan  x a r a ja t  o‘n marotaba k o ‘p foyda keltirishi mum kin. Tovarga 
q ilingan  x a r a j a t  1,5-2,0 barobar foyda keltirsa axborotga qilingan 
x a ra ja tn in g  qanchalik  samarali ekanligini baholash qiyin emas. Shu 
tu fay li a x b o ro td a n  tejalgan mablag‘ o‘ziga nisbatan qirnmatga tushadi.

Z a m o n a v iy  rahbar o‘z ishini axborot tefplaslidan boshlashi 
lozim . A g a r  u n d a  aniq axborot bo‘lmasa ko‘r-ko‘rona isli boshlash 
b ilan  b izn e sd a  muvaffaqiyatga erishib bo'lmaydi.

R a h b a r, e n g  avvalo, o‘zi ishlab chiqarmoqchi bo‘ lgan tovarining 
sh u  h u d u d d a  b ir  qancha haridori borligini aniqlashi, shu tovarga 
bozorn ing  to ‘yinganlik darajasini, mazkur tovarni kimlar ishlab 
c h iq a y o tg an lig in i, o ‘zi qancha . ishlab chiqarish mumkinligini, 
raq o b a tc h ila r  qanchadan sotayotganligi, bu esa undan arzonroq sotib 
q an ch a  fo y d a  q ilish  mumkinligi kabilarni obdon o ‘rganib, aniq hisob- 
k itob larga  e g a  b o ‘lishi lozim.

A x b o ro tla r  qo‘lga kiritilishi nuqtai nazaridan uch guruhga 
b o ‘linadi:

* e rk in  o ladigan axborotlar;
* s o t ib  o linadigan axborotlar;
* o ‘ t a  z a ru r  ammo olshi qiyin bo‘lgan tijorat siriga mansub 

m ax fiy  a x b o ro tla r .
Rejali iqtisodiyot sharoitida maxfiy axborotlar faqat davlatniki 

bo 'lgan. U n i  fosh  qilmasligi uchun ayrim axborotlar maxfiy hisoblangan.
O ‘z b e k is to n  Respublikasining «Axborotlar erkinligi prinsiplari 

v a  h o la tla r i  t o ‘g ‘risida»gi 2003-yil 12-dekabrda qabul qilingan 
Q onunda  a x b o ro t  erkinligi, uning prinsiplari, ochiqligi, oshkoraligi, 
o lish  va b e r is h n i  rad etish tartiblari, muhofaza etish kabilarning 
huquq iy  a s o s la r i  o‘z ifodasini topgan.

U sh b u  qonunning 6 moddasiga binoan quyidagi axborotlar- 
m ax fiy  h iso b la n a d i:

- fu q a ro la m in g  huquq va erkinliklari, ulami ro‘yobga chiqarish 
ta rtib i to ‘g ‘risidag i, shuningdek, davlat hokimiyati va boshqaruv
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organlari., fuqaro lam ing  o ‘z in i o ‘z i  boshqarish organlari, jam o a t 
birlashmalari va boshqa noda'vlat notijorat tashkilotlarining huquqiy  
maqomini belgilovchi qonun h u jja tla r i;

-  ekologik, m eteorologik,, dem ografik , sanitariya-epidemiologik, 
favqulodda vaziyatlar to ‘g ‘r is id a  m a’ lumotlar hamda aholining, aho li 
punktlarining, ishlab chiqarisbi obyektlari va kommunikatsiyalarning 
xavfsizligini ta ’m inlash  uchun z a r u r b o ‘lgan boshqa axborotlar;

- kutubxonalam ing, arxi v la rn in g  va 0 ‘zbekiston Respublikasi 
hududida faoliyat ko‘ rsatayotgan  yu rid ik  shaxslarga tegishli axborot 
tizimlarining ochiq fond laridag i m avjud  m a’lumotlar.

Maxfiy axborotlarni berishni rad  etish qonunning 10-moddasida 
bclgilab qo‘yilgan.

Erkin bozor m unosabatlari sharo itida maxfiy axborotlar nafaqat 
davlatga, balki barcha  tadb irko rlarga , korxonalarga, birlashma k a b i 
x o ‘jalik yurituvchi subyek tlarga  h a m  daxldordir. Oldin m axfiy 
axborotlarni faqat dav la t h im o y a  q ilg a n  bo‘lsa, endi axborotlarni 
hiinoya qilish ham quyidagi su b y e k tla r  o ‘rtasida taqsimlanadi:

* davlat himoya q ilad igan  axborotlar;
* tijorat tizimi h im o y a  qiladgan axborotlar;
* ilckalasi b irgalikda h im oya qiladigan axborotlar.
Hozirgi paytda d a v la t s irin i saqlash  bo‘yicha maxsus «Davlat s iri 

to ‘g‘risida»gi qonun m avjud . M a z k u r  qonunda davlat siri, uni saqlash, 
oshkor qilmaslik, o shkor q ilin g an d a  javobgarlik kabi tartiblari a n iq  
o'rnatilgan. Am m o korxona, ta s h k i lo t  tadbirkorlar kabi xo‘jalik  y u ri-  
tuvchi tijorat subyektlari sirlariga nim alarning kirishi, ularni him oya 
qilish yo‘llari bo‘y ich a  aniq qonuniy  normalar yetarli emas. Bu 
bo ‘yicha maxsus qo n u n  qabul q ilinm agan. Yuqorida ko‘rganim izdek 
faqat m am lakatim izda amal q i l ib  tu rgan  Fuqarolik Kodeksi (FK )da 
uningayrim  norm alar i yozilgan .

Taraqqiy etgan m am lakatlarda ulam i tajribasidan kelib chiqib bizda 
ham, tadbirkorlar, bozor subyektlari to‘g‘risidagi axborotlarni to 'plab 
sotadigan maxsus kom paniyalar, firmalar bor. Ular o‘zlari to‘plagan 
axborotlarni sotadlar. B ularga quyidagi axborotlarni kiritish mumkin:

* korxonaning m o liyav iy  ahvoli;
* boshqa ham korlari bil a n  h isob-k itob  olib borishdagi intizom i;
* debitor va k red ito r qarzlari;
* qariday b iznes bilan s h u g ‘ullanishi;
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* sherik la ri bilan sudlanish darajasi;
* rahbarn ing  nuilizi;
* ja m o a d a g i a x lo q iy - r u h iy  m iih it  kab ila r .

Shuni unutmaslik kerakki, hayotda rnayda-chuyda b o ‘lganidek, 
b izn esd a  b u  o ‘ta muhim. Koixona faoliyatida hech narsaga 
a rz im ay d ig an , mayda-chuydadek tuyulgan narsa biznesda juda katta 
m u v a ffa q iy a t olib kelishi mumkin, yoki biznesmenni sindirib, 
inq irozga  y u z  tutishiga sabab b o ü sh i ham muinkin. Shu tufayli 
rac jobatch ilar to ‘g ‘risidagi barcha katta-kichik axborotlar mazkur 
k o rx o n a  u c liu n  o ‘ta muhim va qimrnatli hisoblanadi.

K orxona  o ‘z raqobatchilari to‘g ‘risida axborot to‘plashi uchun 
q a n d a y  ish larn i am alga oshiradi? Eng a w a l o ,  u raqobatchilari 
to ‘ g‘risida umumiy ma'lumotlami oladi. Bu axborotlar umumiy 
x u lo sa  q ilish  uchun asos bo‘ladi. Ikkinchidan, korxonaga kerak 
bo  ‘ lgan to ‘ liqroq axborotlarni axtara boshlaydi. Bularga:

* k o r x o n a  fa o liy a t in in g  sam a rad o r lig i;

* u larn ing  istiqboli;
* m oliyav iy  ahvoli;
* tavakkal qilish qobiliyati kabilar kiradi.
U c h i n c h i d a n ,  m azkur korxona qaysi biri bilan aloqa qilish

m u m k in lig in i aniqlab olgandan so'ng, o ‘slia korxona, uning rahbari 
h a q id a  batafsil m a’ lumotlarni to‘plashga kirishadi. Chunki 
k o rx o n a n in g  rahbaridagi insoniy va  tadbirkorlik sifatlari biznes 
bo rasid a  a lo q a  qilish uchun juda muliim.

T o ‘p langan  m a’ lumotlar ekspertlar totnonidan o ‘rganib chiqiladi 
v a  ular y a n  a qanday æcborotlami clish mumkin yoki qanday harakat 
q il ish lozim lig i xususida o‘z  xulosalarini beradi.

K orxonalar o ‘z  sheriklari to ‘g ‘risida, ularning bozordagi mavqei 
h a q id a  a n iq  m a’lumotlarga ega bo lish i lozim. Korxonalar bozordagi 
m avqeiga  q a ra b  3 guruliga bo‘linadi:

1. R aqobatch i korxonalar. Ularning m azkur bozordagi ulushi 
25*M>gacha b o ‘lishi m uinkin;

2. H ukum ron  korxonalar. Ularning bozordagi uluslii 25 dan 70 
fo izg ach a  b o l is h i  mumkin;

3. M onopo l korxonalar. Ularning mazkur bozordagi ulushi 70% 
dam  ortiq b o 'la d i.
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Agar m azkur korxonaning bozordagi ulushi juda kam  bo ‘lsa 
erkin raqobatga ch iq ishda  juda ehtiyot bo‘lishlari lozim. Ham isha 
«kitlar» «mayda baliq lar»ni yutib kelganlar.

Korxonalar to ‘g ‘r is id a  axbo ro t to ‘p!ab, ularning raqobatbardosh- 
ligi va raqobat m aydonidagi o 'rn ig a  qarab to ‘rt guruhga b o ‘linishini 
harn inobatga o lish  lozim :

1. Xalqaro bozorda raqobat qiladigan korxonalar. B u  korxo- 
nalarning bozori nafaqat m am lakatda, balki uzoq va yaqin xorijiy 
mamlakatlarda bo‘lishi m um kin . Bular hamisha o ‘z m ahsulotini 
xalqaro andozalar dara jasida  ish lab  chiqarishga erishishi lozim. Oddiy 
korxonalar bunday k o rxona  b ilan  raqobatga kirishmaydi. Demak, 
«kim kirn bilan o ‘yn ash i m um kinligini» to‘g ‘risida har bir korxona 
rahbariyati aniq xulosaga ega bo‘ lish i lozim;

2. Xalqaro b ozo rda  raqobat qilish qobliyatiga ega boMmagan 
korxonalar. B ular ham y u q o rid a g i korxonalar singari mahsulot ishlab 
chiqishi mumkin. A m m o u xalqaro  standartlar talabiga to ‘ liq javob 
bermaydi. Bu yuqori b o sq ic h g a  o ‘tishi uchun ham ancha ishlarni 
bajarishlari lozim . Ya’ n i  ilg‘o r  texnologiyalarni, fan v a  texnika 
yutuqlarini jo riy  qilishi k a b i;

3. Tabiiy m onopoliyaga ega bo‘lgan korxonalar. Bunday 
korxonalar faqat o ‘z la rig a  o ‘x shash  korxonalar bilan raqobat qilishi 
mumkin. Bu turdagi korxonalar u ch u n  alohida «Tabiiy m onopoliyalar 
to‘g‘risida» qonun qabul q ilingan ;

4. Xorijiy raqobatchilarga b o g ‘liq bo‘lmagan korxonalar. Bularga 
mamlakat xom ashyosiga tayanib, mamlakat bozori uchun mahsulot ishlab 
chiqaruvchi korxonalar kiradi. M asalan, non, sut, go‘sht sanoati zavodlari 
kabilar. Ular o ‘rtasidagi raqobat ichki raqobat bo‘lib hisoblanadi. Bu 
haqdagi ma’lumotlar ham xulosa qi lish uchun o‘ta muhimdir.

Bozor m unosabatlari sharoitida raqobat muhiti ham, bozor 
konyukturasi ham, raqobatchilam ing soni, mavqei ham tez o ‘zgarib turadi. 
Bunday o‘zgarishiarga har qanday korxona tayyor turishi lozim. Shu tufayli, 
har bir korxona b ir qancha vazifalam i bajarishi lozim.

1. Har b ir  korxona o ‘z in in g  ishlab chiqarish quvvatidan to ‘liq 
foydalangan ho lda bozorbop , raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab 
cliiqarib bozordagi m avqein i do im iy  ravishda mustahkamlab borishga 
harakatqilm og‘i lozim.
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2 . M ahsulotning hajmini ko‘paytirish blan birga, sifatini oshirish, 
narxini pasaytirish choralarini ko‘rish doimiy ravishda diqqat 
e’tibo ridan  chetda  bo‘lmasligi kerak.

3. Raqobatchilariga nisbatan foydani ko‘proq olish choralarini 
ko‘rish lozim, chunki erkiri raqobat korxonani modernizatsiya va 
rekonstruksiya qilish uchun bamisha imkoniyat boiishini ta ’minlashni 
talab q i ladi.

4. K orxona ijtimoiy yacheyka sifatida xodimlarni rag'batlan- 
tirishn ing  noan’anaviy usullaridan foydalanish ustida tinimsiz ishlashi 
lozim. C hunki korxonaga yuqori malakali mutaxassislami jalb qilish 
imkoni tug‘ulad i. Ishlayotgan kishilar o‘z kasbiy mahoratini oshirish- 
ga ich k i tuyg‘u hosil bo‘ladi. Bu ham juda katta muvaffaqiyatlaming 
kaliti h isob lanad i.

B o z o r  m unosabatlari sharoitida korxonalar erkinligi bosqichma- 
bosqich ta ’m inlanib boriladi. Ammo erkinlikni hech mahal o ‘zbo- 
sh im chalik  deb tushunm aslik kerak. Har qanday korxonaning faoli- 
yatini d a v la t o ‘zining dastaklari bilan tartibga solib turadi. Bularga 
quyidagilarni kiritish mumkiti:

* soliqlar, ularning turlari va tabaqalangan stavkalari;
* amortizatsiyaning namunaviy normalari;
* valyuta kursi;
* davlat byudjetiga soliqsiz turli majburiy to ‘lovlar;
* bojxona tarifi;
* ekologik me’yorlar, tashqi muhitni ifloslantirilganlik bo‘yi- 

cha to ‘lov lar;
* bank krediti foizlari;
* standartlar, texnik shartlar va h k .
K orxonalar to‘g‘risida axborot olganda uning davlat bilan 

boMgan munosabatini albatta tekshirib ko'rish kerak. Chunki har 
qanday korxona davlatga xiyonat qilsa hamkorini aldamaslikning iloji 
yo ‘q. S h u  tufayli korxonaning xavfsizligini ta ’minlash uchun 
sherik larga juda ehtiyotkorlik bilan yondoshishi lozim.

B o z o r  m unosabatlari sharoitida yetti o ‘lchab emas yetmish 
o ‘lchab keyin e sa  ekspertlar xulosasiga asoslangan holda «kesish» 
kerak. S hundag ina u o ‘zining yashovchanligini saqlab qoladi va 
m a’lum  ma’noda umumiy xavfsizligini. ayniqsa, iqtisodiy xavfsizli
gini ta ’m inlaydi.
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T a y a n c h  i b o r a l a r :  x a v f l i l ik ,  xavfsizlik, korxona xavfsizligi, 
korxonaning iqtisodiy x a v fs iz lig i, xavfsizlik tam oyillari, korxona 
xavfsizligi funksiyalari, n ia ’ m u riy  buyurish, xo‘jalik  buyurish, hisob- 
nazorat, kadrlar siyosa_ti, tashk iliy -boshqaruv , reja-ishlab chiqarish, 
tashkiliy-texnik, ilm iy -u s lu b iy , axborot tahlil, bankrotlik, bankrotlik 
xavfl, sir, tijo rat s ir i ,  jc iz m a t siri, oshkor etilm agan axborot, 
raqobatchilar to 'g risida  a x b o r o t ,  maxfiy axborot, ochiq axborot, davlat 
siri, raqobatchi k o rx o n a la r ,  ta b i iy  monopoliyaga ega korxonalar, 
davlat dastaklari.

T a k r o r l a s h  u c h u n  s a v o l la r

1. Xavflilik v a  xav f s iz l ik  tushunchasi.
2. Korxona x a v fs iz lig i r iin ia ?
3. Korxonaning iq tiso td iy  xavfsiz lig i.
4. Korxona iqtisod iy  x a v fs  izligi tamoyillari.
5. Korxona iqtisod i y  x a v fs  izligini ta’minlash vazifalari.
6. Korxonaning x a v fs iz lik  xizm ati.
7. Xavfsizlik x izm a ti fu n k s iy a la r i.
8. Bankrotlik tu sh u n c h a s i.
9. Bankrotlik x a v fin in g  tu rla ri.
10. Korxona xavfsiz lig ;in i t a ’minlash dasturlari.
11. Sir tu shunchasi.
12. Korxonaning t i j o r a t  s ir i .
13. Xizmat siri.
14. Davlat siri.
15. O sh ko r e t i lm a y d ig a n  m a x f iy  a xb o ro t la r.

16. O sh ko r e t i l a d ig a n  o c h i q  a xb o ro t la r .

17. A xborotlarning qo‘ lga kiritilishi bo‘yicha turlari.
18. Axborotlarni h im o y a q i l i s h  subyektlari.
19. Hamkor k o rx o n a la rd a n  olinadigan axborotlar.
20. K orxonalarning b o z o rd a g i mavqei bo'yicha tasnifi.
21. K orxonalarning raqobatbardosh lig i bo‘yicha tasnifi.
22. K orxonalarning raqobatbardosh likn i ta ’m inlash bo‘yicha 

vazifalari.
23. Davlatning k o rx o n a la rn i  tartibga solib turadigan dastaklari.
24. Davlatning n a z o ra t funksiyalarin i cheklashi.
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G L O S S A R I Y

A
Aylanma kapital (оборотний капитал, working capital) — Ishlab 

c h iq a r ish  jarayonida bir doiraviy aylanish davomida to‘liq iste’mol qilinib, 
i s h la b  chiqarish natijalariga to‘liq o ‘tishi.

Ayirboshlcish (обмен, exchange) — Almashish, ayirboshlash, biror 
to v a rn i boshqa tovar yoki malisulotga almashtirish.

Aktiv  (актив, asset) -  1) Kompaniyaga tegishli bo‘lgan, pul 
m a b la g ‘lari, bino va uskunalar (asosiy kapital), qimmatli qog‘ozlar hamda 
paterxtlar va «firma qiymati» (yollanma aktivlar); 2) korxonaning moddiy va 
n o m o d d iy  qiymatlarini aks ettiradigan buxgalterlik baians qismi.

Aksiilar (акцизы, excise) -  Asosan, ommaviy iste’moldagi tovarlar va 
jcususiy  korxonalarning narxiga yoki tarifiga qo‘shiladigan bevosita 
to v a r la rg a  solinadigan soliq tun.

Aksiz soliq (акцизный налог, excise tax) — Ayrim tovarlar ishlab 
c h iq a r ish  yoki sotishga solinadigan soliq.

Aksiya (акция, share) -  Aksionerlik jamiyati chiqaradigan va uning 
e g a s ig a  jam iy a t oladigan foyda (divident)dan rna’lum miqdorda daromad 
o lis h  huquqini beradigan qimmatbaho qog‘oz.

Aksiyador (акционер, stockholder) -  Korporatsiya (kompaniya) 
a k s iy a la r i ning egasi.

Aksiyadorlik jamiyati (акционерное общество, joint-stock company)
— U s ta v  fondi jamiyatning aksiyadorlarga nisbatan majburiyatlarini 
tasd iq lovo lii muayyan miqdordagi aksiyalarga taqsimlanmagan xo‘jalik 
y u r itu v c h i subyekt.

Amortizatsiya (амортизация, amortization) -  Asta-sekin eskirayotgan 
a s o s iy  fondlar qiymatini ishlab chiqarilayotgan mahsulot qiymatiga o‘tkazish. 
P u l m a b la g ‘larining maqsadli jamg'arilislii va ulaming keyinchalik eskirgan 
a s o s iy  fondlar o ‘mini to‘ldirish uchum qollaniladi.

Amortizatsiya ajratmalciri (аморшзационние отчесления, capital 
co n su m p tio n  allowances) -  Bu asosiy fondlaming eskirish o ‘mini sekin-asta 
to 'ld i  rishdir. Amortizatsiya ajratmalari to‘liq va qisnian tiklanishlarga, ya’ni 
a s o s iy  fond lam i kapital ta’mirlashga ishlatiladi. To'liq tiklanadigan 
a m o rtiza ts iy a  ajratmalari faqat jismoniy eskirish iai emas, balki asosiy 
fo n d la m in g  m a’naviy eskirishini ham qoplashi kerak. Chunki texnik jihatdan 
e sk irg an  obyektlar garchi jismo-nan ishga yaroqli bo‘lsada, iqtisodiy jihatdan 
y a ro q s iz  t>o‘lib qoladi.

Amortizatsiya normasi (норма амортизации, amortization norm) -  
A m o rtiz a ts iy a  ajratmalari yillik so‘mmasining asosiy kapital qiymatiga 
nisbatinirLg foizi.
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Amottiiatsiya fondi (амортизационний фонд, amortization fund) -  
Asosiy fondlarni oddiy va kengaytirilgan tarzda ishga tushirishga 
mo‘ljallangan pul mablag‘lari.

Antimonopol siyosat (антимонополная политика, antimonopoly 
polity) — Iqtisodiyotda erkin raqobat muhitini yaratish, monopoliyalarga 
qarshi kurashish siyosati.

An’anaviy iqtisodiyot (традиционная экономика, traditional 
economy) -  Iqtisodiy tizim; undagi cheklangan resurslar odatga muvofiq 
taqsimlanadi; undagi o ‘zgarish va rivojlanish sur’atlari juda past bo‘ladi; 
odamlarning ota-onalari shug‘ullanib kelgan ishlar bilangina shug‘ullanadi: 
mahsulotning ko‘p qismi ishlab chi«qarilgan joyning o‘zida iste’mol qilinadi.

Aralash iqtisodiyot (смешанная экономика, mixed economy) -  
Iqtisodiy tizim; u ishlab chiqarish vositalariga ijtimoiy mulkchilik unsurlarini 
xususiv mulk unsurlari bilan birlashtiradi.

Aralaslt kompaniya (смешенная компания, mixed company) -  
Hissadorlik jamiyatlari shaklida tashkil etilgan, aksiyalari davlatga va 
xususiy omonatchilarga sotiladigan, davlat tomonidan pul va dotatsiya 
berilish imtiyozlariga ega bo‘lgan kompaniya.

Aralash mulk (смешанное имущество, mixed property) — Turli mulk 
shakllarining sintezidan tashkil bo‘ladi.

Asosiy kapital (основной капитал, basically capital) -  Ishlab chiqarish 
jarayonida bir necha doiraviy aylanishlar davomida qatnashib, o‘zining 
qiymatini tayyorlanayotgan mahsulot (xizmat)ga bo‘lib-bo‘lib asta-sekinlik 
b ilan o ‘tkazib boradigaii ishlab chiqarish vositalari.

Assotsiatsiya (ассоциация, association) — Yuridik va jismoniy 
shaxslaming ixtiyoriy birlashmasi.

Aholi daromadlari (доходы населения, income population) -  
Aholining ma’lum vaqt davomida pul va natura shaklida olgan daromadlar 
miqdori.

Altolining bandligi -  Ijtimoiy ishlab chiqarishning fuqarolik sektorida 
band bo‘lgan va mamlakat qonunchiligi tomonidan aniqlangan normalarga 
mos ravishda hisobga olinadigan mehnatga layoqatli yoshdagi aholi.

Altolini ijtimoiy liimoyalash (социальное защита население, social 
protection the population) — Aholini bozor iqtisodiyotining salbiy iqtisodiy va 
ijlimoiy oqibatlaridan saqlash, aholi turmush farovonligini o‘sishini 
ta ’minlash.

В
Bala/tsli qiymat (балансовый стоимость, balance cost) -  1) Uzoq 

muddatli aktivning y ig ‘ilib qolgan eskirish qiymati chegirib tashlangandan 
keyingi qoladigan dastlabki qiymati; 2) kompaniyaning balans qiymati; 
majburiyatlar yig‘indisi chegirib tashlangandan keyin qoladigan sof aktivlar
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v a  yig‘ma aktivlari; xususiy kapital; 3) aksiyaning balans qiymati; 
kzompaniyaning hisob-kitob hujjatlari asosida aniqlanadi; kompaniyaning 
y ig ‘ma aktivlari va yig‘ma majburiyatlari o‘rtasidagi farqqa iintiyoz- 
lashtirilgan qirnmatli qog‘ozlaming tugatilishi qiymati, muomalaga kiritish 
uchun chiqarilgan oddiy aksiyakr soniga taqsimlanib olingan so‘mma, u 
oddiy aksiyalarning balans qiymati dan iboratbo‘ladi.

Bandlik (занятость, employment) -  Ijtimoïy mehnatga qobiliyatli 
b o ‘lgan aholi darajasi. To‘la ish bilan bandlik - isliga talabgorlami ish joyi 
bilan ta’minlab, ularni samarali mehnat qilishiga erishishini, shu bilan 
birgalikda iqtisodiyotning o‘sishi uchun minimal mehnat rezervi qilinishini 
bildiradi. Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda to‘la bandlik ishga 
talabgorlaming 94-96 foiz ishlagani holda 4—6 foiz mehnat rezervida 
turishini bildiradi.

Bankrot (банкрот, bankrupt) -  0 ‘z qarzlarin to'lash imkoniyat-larga 
eg a  bo‘lmagan yuridik shaxs. Bankrotlik mablag1 yo‘qligi to‘fayli o‘z 
qarzlarini to‘lashni rad qilishi.

Bankrotlik (банкротство, bankruptcy) -  Qarzli nochorlik, 
tadbirkoming o‘z qarz majburiyatlari bo‘yicha mablag1 i boMmaganligi uchun 
tulashdan bosh tortishi. Kompaniya sudning qarz majburiyatlari bo‘yicha 
hisoblashish qobiliyati yo‘qligi haqidagi qaroridan so‘ng formai darajada 
bankrot bo‘lib  qoladi. Sud korxonaning o‘z iltimosi (o‘z xohishi bo‘yicha 
tugatilishi) yoki uning kreditlari talabi bilan (majburiy tugatilish) haqida 
qaior chiqaradi.

Biznes (бизнес, businees) -  Foyda beradigan iqtisodiy faoliyat, har 
qanday daromad yoki boshqa shaxsiy foyda keltiradigan tadbirkorlikni 
istalgan turi bilan shug‘ullanuvchi tadbirkor.

Biznes odobi (деловая эгака, business ethics) -  Tadbirkorlikni 
v  ijdonan yuritish talabi.

Biznesnten (бизнесмен, businessman) -  Komersant, daromad yoki 
boshqa shaxsiy foyda keltiradigan iqtisodiy faoliyattiing istalgan qonunly turi 
bilan shug‘ullanuvchi tadbirkor.

Biznes reja (бизнес-план, business plan) — Korxona kelajagining 
asosiy jinatlarini, kelgusida duch keladigan barcha muammolarni va ularni 
yechish yo‘llarini yoritibberadigati hujjat.

Bitim (сделка, deal) -  Ichki xo‘jalik va tashqi iqtisodiy faoliyatlar 
sohasida yuridik hamda jismoniy shaxslar o‘rtasidagi huquqiy 
m unosabatlami o‘zgartirish yoki to‘xtatishgayo‘naltirilgan harakat.

Boj (пошлина, tariff) -  Bojxona nazorati tomonidan chetdan olib 
kelinadigan tovarlardan chegarada undiriladigan pul yig‘imi.
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Bojxona (таможня, custom) -  T ovar (xizmat), mahsulotlaming 
eksporti va importi operatsiyalarini nazorat qiluvchi va boj to‘lovlarini 
to‘lovchi tashkilot.

Bojxona bojlari (таможняя платеж а, customs house of payment) -  
Milliy chegaradan olib o'tadigan tovar larga ma’lum bir stavkalar bo'yicba 
davlat soladigan toMov.

Bozor (рынок, market) -  Ishlab chiqaruvchilar va  iste’molchil a r 
(sotuvchi va haridorlar) o 'rtasida pul orqali ayirboshlash jarayonida 
bo‘ladigan munosabatlar y ig ‘indisi.

Bozor infratuzihnasi (рыночния инфраструктура, market 
infrastructure) — Bozor aloqalarini o ‘rnatish va ularning bir maromda amal 
qilishiga xizmat ko‘rsatuvchi m uassasalar tizimi. Masalan: bank, kredit 
uyushmalari, tovar birjalari v a  boshqalar.

Bozor islohotlari (рыночная реформа, market reform) -  Bozor 
iqtisodiyotini v a  boshqa munosabatlarini shakllantirishga qaratilgan chora- 
tadbirlar majmui.

Bozor iqtisodiy oti (рыночная экономика, market economy) — Tovar 
ishlab chiqarisbi, ayirboshlash va pul muomalasiga asoslangan iqtisodiy 
monopolizmni inkor qiluvchi, aholini ijtimoiy muhofaza qiiishga asoslangan 
iqtisodiy tizim.

Bozor kon ’yunkturasi -  Muayyan vaq t mobaynida tovarlar bozorining 
holatini tavsiflo'vchi vaqtinchalik iqtisodiy vaziyat bo'lib, quyidagi belgilar 
orqali aniqlanadi: ichki va tashqi savdodagi o‘zgarishlar; ishlab chiqarish v a  
qurilish dinamikasi; tovar zaxiralari harakati; narxlar dinamikasi v a  
boshqalar.

Bozor mexanizmning afzalliklari (преимущества рыночного 
механизма, benefits o f m arket m echanism ) — 1) Resurslarning samarali 
taqsimlarishi - bozor resurslarini jam iya tga  zarur bo‘lgan tovarlarni ishlab 
chiqarishga yo‘naltiradi; 2) g‘oyat cheklangan axborot mavjud bo‘lganida 
unirg mnvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatishini ng mumkinligi; 3) ilmiy-texnika 
revolyutsiyasi natijalaridan oqilona foydalanish. Tovar ishlab chiqaruvchilar 
eng yuqori darajada foyda olishga intilib tavakkal qiladilar, yangi tovarlar 
ishlab chiqarad ilar, yangi texnologiyalarni kiritadilar, bu esa ularga 
raqobatchilari oldida vaqtning afzalliiclariga ega imkonini beradi; 
4) iste’molchilar va tadbirkorlarning erkin tanlashi va harakat qilishi. Ular 
o‘z qarorlarini qabul qilish, turli bitimlar tuzish, ishchi kuchini yollash va  
hokazolarda mustaqildirlar; 5) xilma-xil elntiyojlarni qondirish, tovarlar v a  
xizmatlar sifatini oshirish, tengsizlikka tezroq tuzatish kiritish qobilyatini 
namoyon qiladilar.

Bozor mexanizmining kantchilikiari (недостатки рыночного 
механизма, deficts of market mechanism) -  1) Takror ishlab
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chiqarilmaydigan resurslaming saqlanishiga ko‘maklashmaydi; 2) atrof 
muhitni him oya qiiishning iqtisodiy rnexanizmiga ega emas, faqat qonuniy 
hujjatlar tadbirkorlarni turli xil ekologik ishlat» chiqarishni yaratish uchun 
mablag* sarflashga majbur etishi murnkin; 3) bozor ijtimoiy zarur bo‘lgan 
tovarlam i ishlab chiqarishga emas, balki puli bor odamlarni ehtiyojini 
qondirishga yo‘naltiradi.

Bozor muvozanati (рыночное равновесие, market equilibrium) -  
B ozordagi talab va taklifning miqdori va tartibi jihatidan bir biriga muvofiq 
kelishi. Bozor muvozanatini ta’minlashni asosiy yo‘ llari: tovar ishlab 
chiqarishni talab darajasiga yetkazish orqali bozorni to‘ldirish; yetarli 
tovarlar zaxirasini barpo etish; talabgor tovariar narxini oshirish; o‘tmay 
turgan tovarlar narxini pasaytirish; eksport va importning ortishi yoki 
kam ayishi; aholi daromadlarining tovarlar va xizmatlar ko‘payishiga qarab 
ortib  borishi; mehnat unumdorligining ish haqiga nisbatan tezroq o'sishi. 
Bozor muvozanati ma’rifatli jarniyatda bozomi tartibga solish orqali 
t a ’minlanadi.

Bozor obyekti (рыночний объект, market object) — Bozorga 
ayirboshlash munosabatlariga jalb qilingan iqtisodiy faolfyatning natijalari va 
icjtisodiy resurslar, tovar, pul va unga tenglashtiriladigan rnoliyaviy aktiv lar.

Bozor subyekti (рыночний субъект, market subject) — Bozorning, 
ayirboshlash munosabatlarining qatnashuvchilari.

Bozor tizimlari (рыночная система, market system) -  Bozorlar 
quyidagi asosiy turlarga -  subbozorlarga, bozor sigmentlariga bo'linadi. 
U m um an bozor b o y  va murakkab tuzilishi bilan xarakterlanadi. U turli 
m ezonlar bo‘yicha tavsiflanadi: 1) Bozor munosabatlari obyektlarining 
Icqtisodiy ahamiyati bo‘yicha iste’mol mollari va xizmatlari bozori, sanoat 
m ollar bozori, oraliq mollar bozori, nou-xau bozori, xomashyo bozori, 
m ehnat bozori, qimmatli qog‘ozlar bozori, chayqov bozori, ikkilamchi 
x;omashyo bozori va boshqalar; 2) geografik holati bo‘yicha mahailiy, milliy, 
jahon; 3 ) raqobatni cheklash darajasi bo‘yicha— monopolistik, oligopolistik, 
m onopsonik, erkin, aralash; 4) tarmoqlar bo‘yicha -  avtomobil, kompyuter, 
neft va boshqalar; 5 )  sotish xususiyatiga ko‘ra ulgurji, chakana bozorlarga 
b o ‘linadi.

Bozor qiymati (рыночний стоимость, market value) -  Xarajatlari 
belgilangan tarzda ishlab chiqarilgan tovarning qiymati. Bu qiymat tovarlami 
bozordagi ba’nosini tartibga solib turadi.

Bosqichma-bosqich o‘tish (пройти по этапам, to pass on stages) — 
Jamiyat taraqiyotining, uning bir sifat holatidan ikkinchi sifat holatiga 
o ‘tishning asosiy shakllaridan biri.

Boshqarish (управлять, management) -  1) Boshqarish, idora qilish; 
2 )  subyekt va organlar tomonidan kishilar hamda iqtisodiy obyektlarga
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ulaming harakatini y o ‘naltirish va îcutilgan natijaga erishish uchun amalga 
oshiriladigan ongli ravishdagi m aqsadli ta’sir.

Broker (брокер, broker) — Vositachi manfaatdor tomonidan - mijozlar 
o ‘rtasida ularning topshiriqlari va hisobidan turli ishlarni amalga oshirishda 
ko‘maklashuvchi (tijorat, kredit, su g ‘urta va boshqalar). Broker komission 
(vositachi lik) haqi oladi. Brokerlik: vazifasini firma va tashkilotlaming 
shaxslari bajaradilar. B roker aynan birjada o‘z ishini amalga oshiradi. Broker 
sotuvchi va haridomi «birlashtiradi», lekin o‘z hisobidan ish yuritmaydi.

Bunak to‘lovi (авансовый платеж, advance payment) -  Moddiy 
boyliklar berish, biror ishni bajarish yoki xizmat ko‘rsatishdan avval 
beriladigan ma’lum m iqdordagi pul to'lovi. Bunak to‘lovi kredit berishning 
alohida shakli bo'lib, u  mahsulot yetkazib beruvchilar, ish bajaruvchilar yoki 
xizmat ko'rsatuvchilarning muomaladagi aylanma mablag‘ini k o ‘paytirishga 
omil boMadi.

Byudjet (бюджет, budget) -  Davlat, korxona, muassasaning qonuniy 
tartibda tasdiqlangan davrga m o ‘ljallangan pul ifodasining daromadi va sarf 
xarajatlari.

Bo'yruqbozlik iqtisodiyati (экономика команды, command economy)
— Resurslarning taqsimlashga t a ’luqli eng muhim qarorlari hukumat idoralari 
tomonidan qabul qilinadigan iq tisod iy  tizim.

V
Valyuta (валюта, currency) — Mamlakatning pul tizimiga asos qilib 

olingan birlik, pul tizimining tu ri (oltin, kumush, qog‘oz) o‘z navbatida chet 
el pullarini belgilash uchun ham  ishlatiladi.

Vatftbay ish Itaqi (по часовая  заработная плата, on hour wages) -  
Ishchining ishlagan vaqti (kun, hafta, oy) hisobga olinib, to‘ lanadigan ish 
haqi.

G
Giperinflyatsiya (гиперинфляция, hyperinflation) -  Tovarlar bahosi va 

pul massasining tez s u r ’atda oshib ketishi. Pul birligi qadrsizilanadi, to‘lov 
oborotiga salbiy ta’s ir  etadi. Giperinflyatsiya narxlar oyiga 1,5 barobar 
oshganda vujudga keladi.

D
Davlat (государство, state) -  Foyda olishni maqsad qilib qo‘ymagan, 

iqtisodiyotni tartibga solish vazifasin i amalga oshiradigan, turli xil byudjet 
tashkilotlari va muassasalari majmui.

Davlat boji (государственная: пошлина, public tariff) -  Davlatning 
maxsus quyilgan yuridik tashkilotlari tomonidan fuqarolar va  shaxslardan 
ularga ko‘rsatilgan b ir  qancha yuridik hamda boshqa xizmatlar uchun 
undiriladigan haq.
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Davlat buyurtmalari (государственные заказы, public order) -  Davlat 
buyurtmasi b a ’zi mahsulot turlariga, ilmiy-texnik dasturlami bajarish, ilmiy 
tadqiqotlarni olib borish, qishloq xo‘jaIik mahsulotlarini yetkazib berish 
kabilar uchun beriladi.

Davlat mulki (государственное имущество, public property) — Mulk 
davlatga tegishli bo‘lishi, mulkka egalik qilish, foydalanish va uni tasarruf 
etish davlat ehtiyorida bo‘Iishi.

Davlat tasarrufidan chiqarish (разгосударствление, privatisation) -  
D avlat korxonalarini va tashkilotlarini jamoa, mas’uliyati cheklangan 
jam iyatlarga, davlatga qarashli mulk bo‘lmaydigan boshqa korxonalar va 
tashkilotlarga aylantirish.

Davlat tomonidan sotib olislt (государственные закупки, public 
purchases) — Davlat byudjeti hisobidan ichki va tashqi bozorda ishlab 
chiqarilgan tovarlar va xizmatlarning sotib olingan qismi.

Daromadlar (доходы, incomes) — Korxonaning daromadi. Natural va 
pul ko‘rinisliida bo‘ladi. Daromad soliqli va soliqsiz turlarga bo‘linadi. 
Daromad tushunchasi davlat haqida gap ketganda, milliy daromad, korxona 
darajasida (yalpi daromad, sof daromad) va alohida shaxslar ko‘rilganda 
aholining p u l daromadlari, fuqarolarning real daromadlari va shaxsiy 
daromad shaklida bo‘lishi mumkin.

Daromad samarasi (польза доходов, advantage of incomes) — Narx 
pasayganda is te ’molchi pul daromadlarining sotib olish layoqatining ortishi.

Defitsit (дефицит, deficit) -  Taqchillik, kamomad, xarajatlarning 
kutilgan daromadlardan ortib ketishi.

Dehqon xo ‘jaligi (кристианское хозяйство, shristian a facilities) — 
Oilaviy m ay da tovar xo‘jaligi bo‘lib, oila a’zolarining shaxsiy mehnati 
asosida, meros qilib qoldiriladigan umrbod egalik qilish uchun oila 
bcshlig‘iga berilgan tamorqa yer uchastkasida qishloq xo‘jaligi mahsuloti 
yetishtiradi v a  realizatsiya qiladi.

Dotatsiya (дотация, dotation) — Korxona, muassasalarga qaytarib 
olmaslik sharti bilan zararlami, bahoni quvvatlash uchun davlat byudjeti 
hisobidan beriladigan subsidiya (pul mablag‘lari).

YO
Yollanma xodimlar — Ish beruvchilar bilan kelishilgan miqdordagi ish 

haqi evaziga belgilangan ish vaqti davomida topshirilgan xizmatni bajarish 
majburiyatlarini olib mehnat shartnomalari asosida yollanib ishlaydigan 
ishchi va xizmatchilar.

J
Jamoa mulki (коллективная собственность, collective ownership) — 

Mulkchilikning bir shakli sifatida jamoaga birlashgan kishilar tomonidan
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moddiy va ma’naviy boyllklami birgalikda o‘zlashtirishdir. Masalan, ijara 
korxonalari, jam oa korxonalari, kooperativlar, aksioner jamiyatlari, xo‘jalik 
shirkatlar, assotsiatsiyalar va ijtimoiy tashkilotlar kiradi.

Jamoat birlashmasi (общественное объединение, public association)
-  Ma’naviy yoki o‘zga nomoddiy ehtiyojlarni qanoatlantirish uchun o‘z 
manfaatlarining mushtarakligi asosida qonunda belgilangan tartibda 
birlashgan fuqarolaming ixtiyoriy birlashuvi. Masalan: kasaba uyushmasi, 
siyosiy partiyalar v a  bosliqalar.

Jarima (штраф, fine) -  Qonunni, shartnomani yoki belgilangan qoidani 
buzganligi uchun k o ‘riladigan tadbir, pul to‘lovi; jarima.

Jaltoit bozori kon’yunkturasi — Jahon tovar bozorlaridagi sotish sharti, 
ushbu bozorlardagi talab, taklif, narxlar darajasi, ulaming o‘zgarish 
tendensiyalari.

Jismoniy s/taxs (физическое лицо, physical body) -  Iqtisodiy 
faoliyatda qatnashuvchi va  bu jarayonning to‘la huquqli subyekti sifatida 
faoliyat ko‘rsatuvchi shaxs. Jismoniy shaxs o‘zining nomidan ish yuritadi, 
firmayoki korxona kabi Hokimiyatda ruyxatdan o ‘tish majburiyatidan ozod.

Joriy investitsiya (текущие инвестиции, current investment) -  Erkin 
sotiladigan va bir yildan lco‘p bo‘lmagan muddatda egalik qilishga qaratilgan 
kapital.

Joriy kon’yunktura -  Muayyan davrda tovarlarga bo‘lgan talab va 
taklifmng tarkibi, dinamlkasini shakllantiruvchi iqtisodiy sharoit va omillar 
majmui. Joriy kon’yunktura ayni davrdagi milliy va jahon iqtisodiyotining u 
yoki bu omillaridan tarkib topgan vaqtinchalik vaziyatni ifodalaydi.

Z
Zararlar (убытки, damages) -K orxona  yoki x:o‘jalik faoliyatida ishlab 

chiqarish xarajatlarining daromadidan oshib ketgan qismi.
Zararsizlik nuqtasi (безубыточная точка, break-even a point) -  Bu 

shunday ishlab chiqarish hajmki, butida umumiy ishlab chiqarish xarajatlari 
so'mmasi sotuvdan kelgan umumiy pul daromadi bilan tenglashadi, ya’ni 
zarar ham, foydaham ten g  bo'ladi.

Zahira (запас, reserve) -  FIRMA omborlarida saqlanayotgan tovarlar.
lahiralar (запасы, reserves) — Bankdagi omonatlarning qat’iy bel- 

gilab quyilgan qismi, undan kreditlar berish uchun foydalanish mumkin 
emas.

I

Jjara (аренда, lease) -  Mulkiy yollanish bo‘lib, unda ijaraga 
so'rovchiga ma’lum m ukofot pul evaziga ya’ni ijara haqi uchun shartnoma 
asosida mulk vaqtincha foydalanishga berish.

341



Ijtimoiy yordam (социальная помощ, social help) -  Vaqtincha ishsiz 
qolgan va mehnat qobiliyatini yuqotgan keksa, kasal fuqarolarni moddiy 
jihatdan ta ’ minlashni kafolatlash tizimi. Bu kafolatni amalga oshirish uchun 
maxsus fondlarda pul mablag‘lari tuplanadi. Bu fondlar fiiqarolaming o‘z 
mehnat hayoti davomidagi toiovlariga, ular ishlagan tashkilotlar hamda 
davlat ajratm alariga asoslangan holda tashtil topadi.

Ijtimoiy is/tlab cltiqirrislt (социальное производство, social 
production} — O ‘zaro bogMiqlikda va doimiy aloqada boMgan barcha 
individual ishlab chiqarishlarning birligi.

Ijtimoiy - iqtisodiy munosabatlar (социально-экономические 
отношение, social economic relations) -  Kishilar uchun zarur bo‘lgan 
hayotiy n e ’matlarni ishlab cliiqarish, taqsimlash, ayirboshlash va iste’mol 
qilish jarayonida vujudga keladi.

Ijtimoiy siyosat (социальная политика, social policy) -  Davlat-ning 
daromadlar taqsimotidagi tengsizlikni iqtisodiyot qatnashchilari o‘rtasidagi 
ziddiyatlarni bartaraf qilishgayo‘naltirilgan siyosat.

Ijtimoiy to ‘lovlar (социалные оплаты, social payments) -  Kam 
ta’m inlanganlarga pul yoki natural shaklda yordam ko‘rsatishga qaratilgan 
tadbirlar tizim i.

Im idj (имидж, image) -  Xo‘jalik faoliyati doirasida korxona yoki 
tashkilotni ng ish tarzi, uslubi.

Import (импорт, import) — Ichki bozorda sotish maqsadida tovar, 
mahsulotlami chet eldan keltirish; xorij firma tashkilotlari xizmatidan pulli 
foydalanish; chet el tovar va kapitalini kredit va zayom ko‘rinishida 
mamlakatga keltirish.

Investitsiya (инвестиция, investment) — Ishlab chiqarish (xizmat 
kursatish)ni rivojlantirish maqsadida mamlakat yoki chet ellarda 
iqtisodiyotning turli tarmoqlariga uzoq muddatli kapital kiritish, foydalarning 
o‘sishi va yangilanishini belgilab beruvchi tadbirlar tizimi.

Investor lar -  Xususiy va qarzga olitigan mulkiy va intellektual 
qiymatlarni sarflash haqida qaror qabul qiluvchi investitsiya faoliyati 
subyektlari. Investorlar obyektlar va investitsiya natijalariga egalik qilish, 
foydalanish va tasarruf qilish huquqiga ega bo'ladi. Investorlar kieditorlar va 
xaridorlar rolini bajarishlari, shuningdek, investitsiya faoliyatining boshqa 
ishtirokchilari funksiyalarini bajarishlari mumkin. Odatda investorlar kapital 
quyilm alar sarflanadigan sohalarni aniqlaydilar, kontrakt va shartno- 
malaming. shartlarini ishlab chiqadilar va investitsiya aktining boshqa 
tomonlari bilan - kontraktor, hukumat organlari, pirovard mahsulot ishlab 
chiqaruvchilar v a  shu mahsulotning iste’molchilari bilan hisob-kitoblami 
amalga oshiradilar.
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Indeks (индекс, index) — 1) Biror iqtisodiy hodisaning izchil o'zgarib 
borishini ko‘rsatadigan raqamlar ko'rsatkichi; 2) narx, nom va shunday 
ko‘rsatkichlar r o ‘yxati; 3) harf" yoki raqamlarning o‘ng tomoniga quyiladigan 
harf yoki son k o ‘rsatkichi.

Innovatsiya (инновация, innovation) — Yangi texnika, texnologiya, 
ilmiy tadqiqotlami ishlab chiqish uchun mablag‘larni yo‘naltirish faoliyati.

Innovatsiya jarayoni — Yangilik g‘oyasini rivojlantirishdan uning 
pirovard iste’molchi tomonidan iste’m ol qilinishigacha bo‘lgan mantiqiy 
izchillikda xarakatlanuvchi jarayon. B u  yangilikning ilmiy-texnik, ishlab 
chiqarish-iqtisodiy va ijtimoiy-tashkiliy salohiyatini yaratish, rivojlantirish va 
undan foydalanish jarayonidir. Innovatsiya jarayonining quyidagi bosqichlari 
mavjud: yangilikni yaratish, uni o‘zlashtirish, tarqatish va takomillashtirish.

Institutsional siyosat — Davlat tomonidan mulkchilik, mehunat, 
moliyaviy, ijtimoiy va boshqa sohalarda yangi iqtisodiy institutlarni 
shakllantirish, eskilarini yo‘qotish, mavjudlarini transformatsiyalash boy icha 
amalga oshirad igan chora-tadbirlar, hatti-harakatlar.

Integratsiya (интеграция, integration) -  1) Turli boMimlar, elementlar 
harakatining b ir butunga birlashish jarayoni; 2) iqtisodiy integratsiya - 
iqtisodiy subyekt (davlat, korxona, firma)larning iqtisodiy, texnologik 
munosabatlarning o‘zaro bog‘ 1 iqligi oshishi natijasida vujudga keladi.

Inflyatsiya (инфляция, inflation) — Lotincha «inflation» so‘zidan 
olingan bo'lib, shish, bo‘rtish, ko‘pchish degan ma’noni anglatadi. Inflyatsiya 
pulning qadrsizlanishi, pul massasining tovar va xizmatlar massasidan 
ustunligi natijasida tovar bilan ta'minlanmagan pullar paydo bo‘lishi. 
Iqtisodiyotda baholarning muntazam oshib borish jarayoni.

Inflyatsiya darajasi (норма инфляции, rate of inflation) -  Ma’ lum 
vaqt ichida (oy, yil) narx darajasining foizdagi o‘zgarishi.

Infratuzilma (инфраструктура, infrastructure) -  Takror islilab 
chiqarish shartlarini ta’minlovchi ishlab chiqarish va noishlab chiqarish 
tarmoqlari kompleksi: yo‘llar, aloqa, transport, maorif, sog‘liqni saqlash va 
boshqalar.

Inqirozga qarslti mo‘ijallangan clwralar dasturi -  0 ‘zbekiston 
Respublikasi hukumati tomonidan 2009-2012 yillarga moMjallanib inqirozga 
qarshi ishlab chiqilgan choralar dasturi bo‘lib. mazkur dasturda talabni 
rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan bir qator moliyaviy imtiyozlar va barqaror 
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini t a ’minlovchi chora-tabdirlar majmui o‘z aksini 
topgan dastur.

Islohoilar konsepsiyasi (концепция реформы, concept of reform) — 
Ijtimoiy-iqtisodiy islohotlaming asosiy maqsad va yo‘nalishlari, uni amalga 
oshirishning vazifalari va strategik yo‘ll arining umumiy g‘oyasi.
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Jste’fncl (потребление, consuption) -  Iste’mol qilish, foydalanish, 
ishlatish; ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonining so‘nggi fazasi bo‘lib, 
aholining iqtisodiy talablarini ta’minlash jarayonida ijtimoiy mahsulotlardan 
foydalanish.

Iste’mol bozori (потребительский рынок, consumer the market) -  
Aholi iste’moli uchun zarur bo‘lgan tovarlar va xizmatlarni ayirboshlanishi.

Isltbay ish haqi (сдельная работа, piecework) -  Ishlab chiqargan 
mahsuloti miqdoriga yoki bajargan ish hajmiga qarab toTanadigan ish haqi.

Jsh vaqti (время работы, hours of work) -  Ishlab chiqarishda band 
bo‘lgan  aholining ishlagan vaqt hajmi.

Ishlab chiqarish jarayoni (процес производства, process production)
— Insonlarning iste ’moli uchun zarur bo‘lgan moddiy va ma’naviy 
ne’matlami yaratishga qaratilgan jarayon.

Ishlab chiqarish infratuzilmasi -  Ishlab chiqarishning rivojlanishi 
uchun tashqi shart-sharoitlarni ta’minlovchi tarmoqlar majmui bo‘lib, o‘z 
ichiga temir va avtomobil yoMlari. elektr, gaz va suv ta’minoti, aloqa 
kommunikatsiyalari, ombor xo‘jaligi va boshqalarni oladi.

Ishlab chiqarish omillari (факторы производства, factors of 
production) -  Tovar va xizmatlar ishlab chiqarishda qatnashadigan resurslar 
majmui.

Ishlab chiqarish umumiy samarasi (общая польза производства, 
general advantage o f  production) -  Ishlab chiqarishning pirovard natijasi 
bilan unga sarflangan resurs xarajatlari o‘rtasidagi nisbat.

Ishlab chiqarishni modernizatsiyalash -  Ishlab chiqarishni zamonaviy 
texnologiyalar bilan jihozlash, uni m a’naviy jihatdan yangilash, tarkibiy 
jihatdan texnik va texnologik qayta tuzish kabi chora-tadbirlami o‘z ichiga 
oluvcbu jarayon. Ishlab chiqarishni modernizatsiyalashning asosiy yo‘nalish 
va vositalari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: korxonalardan eskirgan asbob- 
uskunalarni chiqarib; zamonaviy texnika va texnologiyalar bilan almash- 
tirish; mahalliy resurslar asosida ishlab chiqarishga innovatsion texnolo- 
giyalami joriy etish; ishlab chiqarilayotgan mahsulot assortimentini 
kengaytirish; ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish va resurslarni tejash; 
sifatni boshqarish va sertifikatlash tizimini joriy etish; chiqitsiz va ekologik 
toza texno-logiyalarni joriy etish va boshqalar.

Ishlab chiqaruvchi kucltlar (производительные силы, productive 
forces) -  Ishchi kuchi va ishlab chiqarish vositalarining yig‘indisi. Ular 
ishlab chiqarishni harakatga keltiradi. Asosiy ishlab chiqarish kuchlariga 
m oddiy ne'matlar yaratuvchi mehnatkashlar va mehnat vositalari kiradi.

Ishsizlik (безработице, unemployment) -  Iqtisodiy jihatdan aktiv 
aholining bir qismi o‘z ish kuchini qoTlay olmay «ortiqcha» bo‘lib,
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mehnatiiing zahira armiyasi b o ‘lib qolish hodisasi. Turlari: friksion, tarkibiy, 
mavsumiy, davriy va hududiy.

Isltsizlik darajasi (уровень безработицы, unemployment rate) -  
Ishsizlar sonining ishchi kuchi umumiy soniga nisbatining foizdagi ifodasi.

Isltsizlik nafaqasi (пособия по безработице, unemployment benifits)
— Ma’lum vaqt davomida ishsiz bo‘ lib qolganlarga ijtimoiy himoyalash 
maqsadida davlat tomonidan m a ’lum muddatda to‘lanadigan nafaqa.

Ishsizlikning tabiiy darajasi (естественная норма безработицы, 
natural rate of unemloyment) — Real va potensial yalpi ichki mahsulotning 
oraliqlariga xos bo‘ lgan ishsizlik darajasi. U shuningdek, iqtisodiy 
rivojlanishning haqiqiy va strukturaviy ishsizlik ko‘rsatkichlari yig‘indisi 
sifatida hisoblanishi mumkin.

Ishchi kuchi (рабочая сила, labour) -  Insonning mehnat qilishga 
bo‘lganaqliy va jismoniy qobiliyatining yig‘indisi.

Ishchi kuchi bandligi (занятость рабочей силы, employment the 
worker of force) -  Ish bilan ta’minlanganlaming umumiy ishchi kuchi 
sonidagi ulushi.

Ishchi kucltini takror Irosil qilish (восстановить рабочей силы, to 
restore a labour) -  Insonning jismoniy kuchlari va aqliy qobiliyatlarini 
uzluksiz qayta tiklash va ta’minlab turish, umumiy bilim va kasbiy darajasi 
o‘sishini ta’minlash, yosh ishchi ilar avlodini yetishtirishdan iborat.

Is It haqi (заработная плата, wage) -  Fuqarolarning qilgan mehnatlari, 
xizmatlari uchun toManadigan haq (bir oyda bir marta yoki ikki marta); milliy 
daromadning bir qismi boMib, ishlovchining mehnati uchun son va sifat 
jihatdantaqsimlanadi, uning shaxsiy iste ’moliga kelib tushadi; mehnat uchun 
mukofot. Masalan, ish haqi, avans, mukofot.

Ixtisoslashtirish (специализация, specialization) -  1) Faoliyatni biron- 
bir mashg'ulotga, kasb-hunarga yo‘ naltirish; ijtimoiy mehnat taqsimoti 
shakllaridan biri; 2) biron-bir cheklangan sohada ma’lumot olish; 3) ishlab 
chiqarishni ixtisoslashtirish, sanoatda, qurilishda, qishloq xo'jaligida, xizmat 
ko‘rsatish sohasida texnologiy/ani ixtisoslashtirish - faoliyatini muayyan 
mahsulot, buyum, detal ishlab chiqarisHgayo‘nal-tirish.

Iqtisodiyot (экономика, economics) -  Cheklangan iqtisodiy resurs- 
lardan unumli foydalanib insonlar uchun zarur bo‘lgan hayotiy vositalami 
ishlab chiqarish va iste’molchilariga yetkazib berishga qaratilgan va 
chambarchas bog‘liqlikda amal qiladigan faoliyat tizimi.

Iqtisodiyotni barqarorlashtirish (стабилизировать экономику, to 
stabilize economy) — Tanglik holatlariga barham berish asosida 
makroiqtisodiy muvozanatlikn i saqlash va ishlab chiqarishni yuksaltirish 
uchun shart-sharoitlami vujudga keltirish.
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Iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish (государственное 
регулирование экономики, government adjustment of economy) -
1) E>avlatning xo‘jalik subyektlariga va bozor konyunkturasiga bozor 
mexanizmlariga amal qilishi uchun normal sharoit yaratish, hamda ekologik 
va ijtimoiy muammolarni hal etish maqsadida ta’sir etishi; 2) iqtisodiyotni 
barqa.rorlashtirish, tartibga solish bir maromda ishlashini yo'lga quyish; 
iqtisodiy holatlar va ulaming aloqalarining o'zgarishini yoki quwatlashni 
ta’miiilovchi maqsadli yo'naltirilgan jarayonlar. Mexanizmlari: soliqlar, 
narxlar, davlat byudjeti va. tadbirkorligi, pul-kredit vositalari yordamida 
muayyan iqtisodiy siyosatni amalga oshirish.

Iqtisodiyotning raqobatbardoshligi -  Mamlakat iqtisodiyotining 
xalqaro savdoda ishtirok etish, jahon bozoridagi o‘z o‘rni va mavqeini saqlab 
qolisln va kengaytira olish, jahon talablariga javob beradigan mahsulotlar 
ishlab chiqara olish layoqati bo‘lib, quyidagilar orqali belgilanadi: 
mamlakatdagi ishlab chiqarishning texnik-iqtisodiy darajasi, ishlab chiqarish 
xarajatlari miqdori, ishlab chiqarilayotgan tovarlar sifati, infratuzilmaning 
rivojl anganlik darajasi, mutlaq va nisbiy ustunl iklarning mavjudligi.

Iqtisodiyotning real sektori -  Iqtisodiyotning bevosita moddiy 
ne’matlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bog'liq sohasi bo‘lib, 
u o‘z  ichiga sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish, transport, aloqa va boshqa 
xizm at ko'rsatish tarmoqlarini oladi.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish (освободить экономику, to exempt 
economy) — Nima, qancha ishlab chiqarishni, qayerga, qancha bahoda 
sotishni tadbirkorlikning o‘zi belgilashi uchun imkon berish. Iqtisodiyotning 
barcbia sohalari va tarmoqlarini erkinlashtirish, xo‘jalik yurituvchi subyekt- 
larning erkinligini va mustaqilligini ta’minlash, tadbirkorlik faoliyatini 
rivojlantirish uchun barchashart-sharoitlarni yaratish.

Iqtisodiy intégrais iy а (экономическая интеграция, economic 
integration) -  Xo'jalik subyektlari o'rtasida iqtisodiy aloqalaming 
rivojalanish shakli, davlatlar o'rtasida kelishilgan iqtisodiy siyosat yuritish, 
yagona iqtisodiy makonlarning vujudga kelishi.

Iqtisodiy islohotlar (экономические реформы, economic reforms) — 
Iqtisodiyotda tub (yoki qisman) o ‘zgarishlarga qaratilgan tadbirlar.

Iqtisodiy model (экономическая модель, economic model) — Sodda 
fikr, diagramma yoki formula; undan foydalanib, iqtisodiy voqealami 
yaxsHiroq tushunib olish miimkin.

Iqtisodiy muvozanat (экономическое равновесие, economic balance)
— Iqtisodiy jarayonlar, hodisalaming ikki yoki bir necha tomonining bir- 
biriga teng kelish holati.
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Iqtisodiy mutanosiblik (экономическая равность, economic equally) -  
Iqtisodiyotning turli tomonlari va sohalari o ‘rtasida miqdor hamda sifat 
o‘lchamlarining mos kelishi.

Iqtisodiy nochor korxonalar -  Muayyan miqdorda kapital yo‘qotish, 
ishlab chiqarish maydonlarining qisqarishi, ishsizlar sonining ortishi, 
raqobatbardosh bo‘lmagan mahsulot ishlab chiqaradigan va buning uchun 
katta miqdorda materiallar, xom ashyo, yonilg‘i, mehnat resurslari 
sarflaydigan qoloq, samarasiz korxona.

Iqtisodiy resurs (экономический ресурс, economic resource) — 
Ma’lum davrda m a’lum bir mamlakat ixtiyorida to‘plangan va mavjud 
bo'lgan ishlab chiqarish (xizmat ko‘rsatish), ularni iste’molchilarga yetkazib 
berish va iste’mol jarayonida qo‘llaniladigan vosita, zahiralar va imkoniyatlar 
manbai.

Iqtisodiy rivojlittish (экономическое развитие, economic 
development) -  Ko‘p o‘lchamli jarayon bo‘lib, jamiyatning ijtimoiy, 
iqtisodiy va ma’naviy taraqqiyotida o‘z ifodasini topishi.

Iqtisodiy sikl (экономический цикл, economic cycly) -  Iqtisodiy 
rivcjlanishning bir holatidan, birin-ketin depressiya, jonlanish, yuksalish 
fazalarini bosib o‘tib, oldingi holatiga qaytib kelgunga qadar o‘tgan davr.

Iqtisodiy o'sish (экономический рост, economic growth) -  Yalpi ichki 
mahsulot miqdorining mutloq va aholi jon boshiga hamda iqtisoy resurs 
xarajatlari birligi hisobiga ko‘payishida va sifatining yaxshilanishida 
ifodalanadi.

К
Kapital (капитал, capital) — Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish-da 

xizmat qilib, o‘z egasiga daromad keltiradigan ishlab chiqarish vositalari, 
tovar, pul, qimmatli qog ‘ ozlar va boshqalar.

Kichik korxonalari (малое предприяти, small business enterprise) — 
Mustaqil xo‘jalik faoliyatini olib boruvchi, o ‘z balansiga ega bo‘lgan, soliqlar 
va boshqa to‘lovlarni to‘ lagandan so‘ng qolgan foydasini o ‘zi taqsimlaydigan 
koixona. Yengil va oziq ovqat sanoatida, metallarga ishlov berish, yog‘ochni 
qa t̂a ishlash, qurilish materiallarni va mebel sanoatida 100 kishi, 
mashinasozlik, metalurgiya, yoqilg'i-energetika va kimyo sanoatida 50 kishi, 
fan, ilmiy xizmat, transport, aloqa. xizmat ko‘rsatish sohasi, umumovqat- 
lanish vanoishlab chiqarish sohasida25 kislxigacha ishlaydigan korxonalar.

Kon’yunktura (конъюнктура, conjuncture) -  Konyunktura biror 
ishning borishiga, oqibatiga ta’sir etuvchi umumiy ahvol, vaziyat, sharoit. 
Masalan, bozor konyunlcturasi, xalqaro konyunktura.

Korxona (предприятие, plant) -  Huquqiy shaxs huquqiga ega bo‘lgan, 
mulkchilik huquqi yoki xo‘jalikni to‘la yuritish huquqi bo‘yicha o‘ziga 
qarashli mol-mulkdan foydalanish asosida mahsulot ishlab chiqaradigan va
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sotadigan yoki mahsuiotni ayirboshlaydigan, xizniat kursatadigan, bellashuv 
hamda mulkchilikning barcha shakllari teng huquqligi sharoitida amaldagi 
qonunlarga muvofiq o‘z faoliyatini ro‘yobga chiqaradigati mustaqil xo‘jalik 
yurituvchi subyekt.

L
Lizing  (лизинг, leasing) -  Mashina, asbob-uskunalar, transport 

vositalarini, ishlab chiqarish binolarini, insliootlarini uzoq muddatli ijaraga 
berish. Ijaraning bir turi bo‘lib, muayyan davrdan keyin, ijara to‘lovlarining 
hammasi amalga oshirilgandan keyin ijaraga olingan narsa, ijarachi mulkiga 
aylanadi.

Litsenziya (лицензия, license) -  Ba’zi xo‘jalik ,faoliyati va tashqi savdo 
operatsiyalarini bajarish uchun davlat tomonidan beriladigan ruxsat.

Liise/iziyalash (лицензировать, license) -  Chetdan mol keltirish yoki 
chet elga m ol chiqarish uchun davlat organlari tomonidan litsenziyalash 
(ijozat berish).

Loyiha (проект, project) — Resurslar va vaqt birligi bilan cheklangan, 
nazariy ishlanmalar bilan asoslangan loyiha sikli konsepsivasi ko‘rinishida 
ta’riflangan, belgilangan jarayonni tayyorlash va maqsadli faoliyatni amalga 
oshirish.

M
Makroiqtisodiyot (макроэкономика, macroeconomics) -  Moddiy va 

nomoddiy ishlab chiqarish sohalarini yaxlit bir butun qilib birlash-tirilgan 
milliy iqtisodiyot va jahon xo‘jaligi darajasidagi iqtisodiyot.

Makroiqtisodiy ко ‘rsatkichlar -  Mamlakat yaxlit iqtisodiyoti 
darajasidagi ijtimoiy-iqtisodiy jarayon va hodisalarni oMchash va baholash 
imkoniyatini beruvchi ko‘rsatkichlar. Masalan, yalpi ichki mahsulot, milliy 
daromad, iqtisodiy o‘sisn, ishsizlik, inflyatsiya darajasi va boshqalar.

Makroiqtisodiy siyosat (макроэкономическая политика, macro- 
economic policy) -  Mamlakat iqtisodiyotining barcha sohalarini o‘z ichiga 
qamrab olgan davlat siyosati.

Malak.aH isJtclti (опытный рабочий, caft worker) -  O'z kasbida 
yuksak malakaga ega bo‘lgan ishchi. Masalan: duradgor, slesar, avtomexanik 
va hokazo.

Malakasiz ishchi (без опытный, without skilled) -  Umumiy 
ko‘nikmalarga ega bo‘lgan ishchi. Masalan: farroshlar, axlat yig‘uvchilarga 
nisbatan ishlatiladigan atama.

Marketing (маркетинг, marketing) -  Mahsulot ishlab chiqargandan to 
iste’molchiga yetib borgungacha bo'lgan tadbirkoriik faoliyati.

Mas’u  liyati cheklangan jamiyat (общество с ограниченной 
ответсвенностью, limeted society) — Bir yoki bir necha shaxs tomonidan 
ta’sis etilgan, ustav fondi tasis hujjatlari bilan belgilangan miqdorda ulushga
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bo‘ lingan xo‘jalik jamiyati. Mas’ uliyati cheklangan jamiyatning 
ishtirokchilari uning majburiyatlari bo‘yicha javobgar bo‘lmaydilar va 
jainiyat faoliyati bilan bog‘liq zararlar uchun o'zlari qo‘shgan hissalar 
qiymati doirasida javobgar bo'ladi.

Mahsulot (продукт, produce) -  Biror faoliyatning moddiy natijasi 
(mehnat; xizmat ko‘rsatish; ish bajarish). Ishlab chiqarishni iste’mol uchun 
foydalaniladigan ishlab chiqarish vosital ari va iste’mol uchun ishlatiladigan 
iste’mol predmetlari; Masalan: yalpi mahsulot, sof mahsulot, sanoat 
malisuloti.

Menecljer (менеджер, manager) — Ishlab chiqarish samaradorligi va 
daromadini oshirish tamoyillari, uslub va tadbirlari majmuidan foydalana 
oladigan shaxs.

Menejment (менеджмент, management) -  Eng samarali ishlab 
chiqarishni tashkil qilish maqsadida ma’ naviy, moliyaviy, moddiy va xom- 
ashyo manbalaridan foydalanishini boshqarish san’ati.

Mehnat (труд, labor) -  Tovar va xizmatlarni ishlab chiqarish uchun 
inson sarflaydigan jismoniy va aqliy kuch, g‘ayrat.

Mehnat predmeti (предмет труда, subject of work) -  Inson mehnati 
bevosita ta’sir qiladigan, mahsulot tayyorlanadigan resurslar. Masalan, xom- 
ashyo, material va boshqalar.

Mehnat unumdorligi (производителность труда, labour productivity)
-  Ma’lum vaqt davomida ishlab chiqarilgan mahsulot birligini ishlab 
chiqarish uchun ketgan vaqti.

Mehnat qurollari (предметы труда, subjects o f work) -  Inson uning 
yordamida tabiatda. mehnat predmetlariga ta’sir ko‘rsatadigan vositalar.

Дfikrnintisodiyot (микроэкономика, niicrocconornics) -  MusLyyan 
iqtisodiy birlikni tahlil qilish, ya’ni birorta ishlab chiqarish korxonasini 
o‘rganish.

Mikrofmna (микрофирма, mikrofirm) -  Band bo‘lgan xodimlarning 
o‘rtacha yillik soni ishlab chiqarish tarmoqlarida 20 kishidan, xizmat 
ko‘rsatish sohasidagi va boshqa noishlab chiqarish tarmoqlarida 10 kishidan, 
ulgurji hamda chakana va savdo-umumiy' ovqatlanish tarmoqlarida 5 kishidan 
oshtnaydigan korxona.

Milliy darontad (национальний доход, national income) -  Mamlakat 
iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini belgilab beruvchi umumlashgan muhim 
ko‘rsatkich. Sof milliy mahsulot tarkibidan biznesga egri soliqlarni chegirib 
tashlangan qismi.

Modernizatsiya — Mavjud obyektni takomillashtirish, yaxshilash, uni 
yangi talab va me’yorlar, texnik shart-sharoitlar, sifat ko‘rsatkichlariga 
moslashtirish.
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Moliya (финанс, financ) -  Pul mablag‘larining harakati, ularning 
shakllanishi, taqsimlanishi va foydalanishi bilan bog‘liq boMgan munosabat.

Moliyaviy ntanbalar -  Iqtisodiyotning turli darajasidagi chora- 
tadbirlami amalga oshirish uchun taqozo etiluvchi moliyaviy mablag‘larning 
kelib chiqish manbalari. Masalan, moliyaviy manbalar aholi va 
korxonalarning mablag‘lari, davlat byudjeti mablagMari, qarzga olingan 
mablag‘lar, xorijiy investorlarning mablagMari va boshqa ko'rinishlarda 
bo‘lishi mumkin.

Monopoliya (монополия, monopoly) -  Davlat, korxona yoki jismoniy 
shaxslarga u yoki bu faoliyat olib borishi uchun berilgan huquq; yirik 
firmalar, kompaniyalar yoki ularning birlashmalari; yakka hokimlik.

Mulkdor (владелец, owner) -  0 ‘z ixtiyoriga ko‘ra o ‘ziga tegishli mol 
mulkka egalik qiladi, undan foydalanadi va tasarruf etadi.

Mulkni tasarruf etish (усвоение имущества, mastering of property) — 
Mol-mulk taqdirini mustaqil hal qilish.

N
Narx (цена, price) -  Tovar qiymatining pulda ifodalanishi; xo‘jalik 

mexanizmida amal qiluvchi iqtisodiy vosita. Bozor sharoitida narx qiymat 
oMchovi, rag'batlantirish omili, daromadlami qayta taqsimlash vazifalarini 
baj aradi.

Narxiar indeksi (индекс цен, price index) -  Har xil vaqt oralig‘ida 
tovar va xizmatlarga narxning muvozanati o‘zgarishini aks ettiruvchi 
ko‘rsatkich.

Nafaqa (пенсия, pension) -  Fuqarolarga ma’lum yoshga yetganda, 
nog iron bo‘lib qolganda, boquvchisini yo‘qotganda, ko‘p yillik xizmatlari 
uchxm davlat tomonidan beriladigan doimiy pul toMovIari.

NaflUik (выгодность, profitableness) -  Tovarlar kishilarning biron-bir 
iste’ molini qondirish layoqati.

Nominal ish haqi (номинальная зарплата, nominal salary) — Pul 
shaklidagi olingan ish haqi so‘mmasi.

Nou-xau (nou-xau, know-how) -  Korxona va professional faoliyatda 
amaliy qo‘llaniladigan tajriba va ilmiy, texnik, ishlab chiqarish, ma’muriy, 
moliyaviy, tijorat harakteridagi turli xil yangi bilimlar yig‘indisi; Nou-xau 
dan foydalanish litsenziya shartnomalarini tuzish asosida amalga oshiriladi.

О
Obligatsiya (облигация, bond) -  Qimmatli qog'oz turi, muddatli qarz 

maj buriyati. Egasiga kafolatlangan daromad olish huquqini beradi. 
Aksiyadan farqli ularoq, daromad miqdori korxonaning umumiy 
daromadliligiga bog‘liq bo‘lmaydi.
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Ocltiq aksiyadorlik jam iyati (акционерное общество открытого типа, 
joint-stock company) -  Aksiyadorlar o'zlariga tegishli aksiyalari jamiyatdagi 
o ‘zga aksiyadorlarning roziligisiz boshqa shaxslarga berishi (sotish, hadya 
qilish va boshqalar) mijmkin boigan aksiyadorlik jamiyati. Ochiq 
aksiyadorlik jamiyati o‘zi chiqarayotgan aksiyalariga ochiq yoki yopiq obuna 
o ‘tkazishga xaqli, jamivatda aksiyadorlarning soni chegaralanmaydi. Ochiq 
aksiyadorlik jamiyatining ustav fondi 50000 AQSH dollar ekvivalenti 
so‘mmasidan kam bo‘lmasltgi lozim.

P
Pul (деньги, money) — 0 ‘ziga xos tovar, barcha tovarlar qiymatining 

iimumiy ekvivalenti. Tovar qiymatini ifodalaydi. Turlari: metall, qog‘ oz, 
kredit, elektron pullar ayirboshlashda umumiy vosita boTib xizmat qiladi. Pul 
tc'rtta funksiya (vazifa)ni bajaradi: qiymat oMchovi, muomala vositasi, 
jamg‘arma vositasi, toMov vositasi.

Pul muomalasi (денежное обращение, monetary circulation) -  
Tovarlarning pullarga ayriboshlanishini aks ettirib, muomala vositasi va 
to‘lov vositasi sifatida pulning harakatiga aytiladi; tovarlarning doiraviy 
avlanishi, xo‘jalikda tovarsiz to'lov va boshqa hisob-kitoblarga xizmat 
ko‘rsatadi.

Pulning qadrsizlanishi (обесценивание денег, money depre-ciation) — 
Qog‘oz pulning mahsulot va xizmatlar bahosining oshishida namoyon 
bo‘ladi.

R.
Raqobat (конкуренция, competition) -  Bozor subyektlari iqtisodiy 

rnanfaatlarining to‘qnashishiidan iborat bo'lib, ular o‘rtasidagi yuqori foyda 
va ko‘proq naflilikka ega b o ‘lish uchun kurash.

Real daromad (реалный доход, real the income) — Aholining nominal 
daromadlari so'mmasining tovar va xizmatlari sotib olish layoqati. Aholi real 
daromadiga nominal daromad so‘mmasi bilan birga baholar darajasi, soliqlar 
va boshqa omillar ham ta’sir qiladi.

Real ish haqi (реалная заработная плата, real wages) -  Real, haqiqiy 
ish haqi, insonning haqiqiy mehnati uchun olgan haqi; moddiy boyliklari va 
xizmatlar aks etgan ish haqi; real ish haqi nominal ish haqi miqdori, baho 
darajasi, xizmatlar va oiinadigan soliqlar miqdori bilan aniqlanadi.

Reklama (реклама, reclame) -  1) Yangi tovar, uning o‘ziga xos 
belgilari, xizmatlari to‘g‘risidagi ma’lurnot; 2) ommaviy axborot vositalarida 
tijorat faoliyati (tovar va g‘oyalarni e’lon qilish).

Rekonstruksiya (qayta tiklash) -  Faoliyat yuritayotgan korxonani 
ma’naviy va jismoniy eskirgan qnrilma va asbob-uskunalarni ishlab 
chiqarishni mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, texnologik
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bo‘g‘inlar va yordamchi xizmatdagi nomutanosibliklarni yo'qotish yo'li bilan 
almashtirish yordamida to‘Iiq yoki qisman o ‘zgartirish.

Rentabellik (рентабелность, efficiency) -  Korxona xo‘jalik 
faoliyatining bir ko‘rsatkichi, rna’lum bir davr davomida korxona faoliyati 
foydaliligi (zarar ko‘rib ishlashi)ni harakterlab beradi. Mahsulotni sotishdan 
keladigan foydaning shu mahsulot ishlab chiqarish xarajatlariga nisbati.

Resurslar (ресурсы, reserve) -  1) R.esurs, imkoniyat, boylik manbai; 
chora, iloj. Masalan: iqtisodiy va rnoliyaviy resurslar; 2) ishlab chiqarishni 
ta’minlaydigan omil va vositalari. Iqtisodiy resurslar quyidagilarni o‘z ichiga 
oladi: tabiiy (xom ashyoviy, geofizik), mehnat (inson kapitali), kapital, 
muomala vositalarini, informatsion va rnoliyaviy resurslar.

S
Savdo (торговля, trade) — Tovar va xizmatiami oldi-sotdi qilish shakli. 

Savdo mehnat taqsimoti natijasida ishlab chiqaruvchilar bilan 
iste’molcM ami bir-birlari bilan bog‘lovchi maxsus faoliyat sifatida kelib 
chiqqan.

Sanatsiya (санация, sanitation) -  Moliya va kreditlash tadbirlari tizimi; 
korxona, shirkat, birlashma, bank va boshqalarning rnoliyaviy ahvolini 
yaxshilasli, ularni bankrodlikdan saqlasli va raqobatdoshlik qobiliyatini 
oshirish maqsadlariga yo‘naltiriladi.

Sertifikat (сертификат, certifacate) -  1) Moliya (pul) majburiyatini aks 
ettiruvchi guvohnoma, hujjat; 2) qimmatli qog‘oz turi; 3) tashqi iqtisodiy 
aloqalarda tovar sifati haqidagi guvohnoma; sug‘urtalangan mulkka yetgan 
zarar tasnifi, hajmi va sabablarini tasdiqlaydigan hujjat ham sertifikat deb 
ataladi.

Soliq  (налог, tax) — Davlatning markaziy va mahalliy hokimiyat 
organlari tomonidan huquqiy va jismoniy shaxslar daromadlarining bir 
qismini byudjetga jalb qilish. Masalan: daromad, aksiz va boshqa soliqlar.

S o f  Joyda (чистая прибыль, net profit) -  Korxonalaming yalpi pul 
tushumidan barcha xarajatlar chiqarib tashlangandan keyin qolgan qismi.

T
Tabiiy boylik (естественное богатство, natural wealth) -  Milliy 

boylikning tabiat in’omlaridan iborat bo'lgan, foydalanishga jalb qiligan, 
ishlab chiqarishning shart-sharoitini va inson faoliyatining tashqi muhitini 
tashkil qiladigan qismi.

Tashqi iqtisodiy faoliyat (внешнеэкономическая деятельность, 
foreign trade activities) -  0 ‘zbekiston Respublikasi davlat idoralarining, 
yuridik v a  jismoniy shaxslaming xorijiy davlatlar, ulaming yuridik va 
jismoniy shaxslari, halqaro tashkilotlar bilan o'zaro foydali hamkorlik
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o‘rnatishga, bunday hamkorlikni rivojlantirishga qaratilgan jami amaliy 
harakatlaridir.

Tadbirkorlik (предпринимательство, bisinees) -  Foyda olish 
maqsadida fuqarolar va korxonalarning o‘z  tashabbusi asosida mustaqil 
faoliyat yuritishi. Masalan, xususiy, jamoa tadbirkorligi. Tadbirkorlikni 
rivojlantirish bozor iqtisodiyoti shakllanishining asosiy mezonlaridandir.

Taklif (предложение, supply) -  Ishlab chiqaruvchilar tomonidan ishlab 
chiqaxilgan va muayyan paytda bozorga chiqarilgan yoki keltirilishi mumkin 
boMgan jami tovarlar va xizmatlar miqdoridir. Ishlab chiqaruvchilar bozorda 
sotishga mo‘ljallangan tovar hajmi taklif qilingan tovarlar miqdoriga aytiladi. 
Tovarlar taklifining hajmi sotishga chiqarilgan tovarlar so‘mmasi bilan 
belgilanadi.

Talab (спрос, demand) -  Tovar yoki xizmatlarga boMgan ehtiyojning 
bozorda namoyon boMishi, lekin bu shunchaki ehtiyoj emas balki, toMovga 
qobil, pul bilan ta’minlangan ehtiyojdir.

Tarif (тариф, tariff) -  Rasmiy belgilangan stavka, soliq, toMov yigMmi; 
stavkalar tizimi. Masalan. transport tariflari, aloqa bo‘yicha bojxona tariflari 
va boshqalar.

Tartibga solish (регулирование, regulation) -  Iqtisodiyotning ma’lum 
bir hclatida bo‘lishini ta’minlash. Iqtisodiyotning subyektlari aloqalarini 
o‘zgarishni yoki quvvatlashni ta’minlovchi, maqsadli yo‘naltirilgan 
jarayonlar. Masalan: sohalarni, pul-kreditni, moliyani, tashqi iqtisodiy 
aloqalarni tartibga solish.

Tashkilot (организация, organization) — Tizim elementlarini tartibga 
solish va koordinatsiya qilishga qaratilgan boshqaruvning tarkibiy qismi.

laqsimlanmagan foyda (сохраненный доход, retained earnings) -  
Rezerv fondiga ajratmalar va dividentlar toManganidan so‘ng qoladigan 
foydaring bir qismi.

Tijorat siri (коммерческая тайна, industrial secret) -  Korxonalarning 
barchaoperatsiyalari va hujjatlarini sir saqlash. Bu davlat tomonidan muhofaza 
qilinib. raqobat kurashida bir vosita hisoblanadi.

Tovar (товар, goods) -  Biron-bir naflilikka va qiymatga ega boMgan 
ayirboshlash uchun yaratilgan mahsulotdir.

Tovar ishlab ehiqarish (производство товара, production of the 
goods) -  Tovarlar o‘zining iste’ moli uchun emas, balki bozorda sotish, 
ayirboshlash uchun va boshqalarning iste’molini qondirish maqsadida ishlab 
ehiqarish.

7urmuslt darajasi (уровень жизни, standard of living) -  Hayot tarzi, 
kishilaming jismoniy, ma’naviy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirilish damjasi,
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aholining iste’mol ne’matlari bilan ta’minlanganlik darajasi. U aholi jon boshiga 
hisoblangan real daromad bilan belgilanadi.

To‘g ‘ridan — to‘g ‘ri investitsiyalar — Bevosita mahsulot ishlab 
chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish jarayonini tashkil etish yoki yanada 
kengaytirish maqsadida xorijiy sheriklar tomonidan uzoq muddatli kapital 
quyilmalar kiritish. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar investorlarga mazkur 
ishlab chiqarish j arayonlari ustidan nazorat qilish imkonini beradi.

U
Uy xo‘ja lig i (домашние хозяйства, housekeeping) -  Iqtisodiyotning 

iste’molchilik sohasida faoliyat ko‘rsatuvchi, moddiy ishlab chiqarish va 
xîzrr.at ko‘rsatish sohalarida yaratilgan tovar va xizmatiar iste’mol qilinishi.

Unumdorlik (производителносгь, efficiency) -  Ishlab chiqarishning 
foydaliligi, unumliligi; mahsuldorlik, barakali faoliyat. Mahsulotning hajmi, 
sifati va mehnat xarajatlari o;rtasidagi nisbat.

F
Farovonlik darajasi -  Mamlakat fuqarolarining shinam va betaxlika 

yashashi uchun zarur bo‘lgan turmush. sharoitlari, tovarlar hamda xizmatiar 
bilan ta’minlanish darajasi.

Firma (фирма, firm) -  Korxona, kompaniya, tashkilot (ishlab 
chiqarish, savdo, transport, bank va boshqa sohalarda). 0 ‘zi mustaqil faoliyat 
yuritadi, ustav fondiga ega.

Foiz (процент, percent) -  Hissa, ustama, qo‘shimcha foyda; foiz; 
qarzga olgan pullari yoki material buyumlar (qimmatli narsalar) 
foydalanganligi uchun kreditorga zayomchining to'lovi.

Foyda (прибыл, profit) — Balans foydasi; tovar mahsulotini ishlab 
chiqarishdan olingan foyda va hisob foydasiga bo1 linadi; tovarlar realizatsiya 
v a  xizmatlardan kelgan daromadlar so‘mmasidan xarajatlar va soliqlami 
chegirib tashlangandan so‘ng qolgan rnablag1.

Franchayzing (franclïayzing, franchising) -  Fransuzcha so'zdan 
olingan bo‘lib, «imtiyoz, yengillik» degan ma’noni bildiradi. 1) Yirik va 
kichik tadbirkorlik korxonalarining Icelishuv shakli; 2) davlatning xususiy 
korxonaga beradigan maxsus imtiyozi.

Frencltays (привилегия, franchise) -  Savdo tarmog‘ining nomidan 
foydalanib xususiy biznes yuritish huquqini beradigan litsenziya 
(ruxsatnoma).

X
Xalqaro iqtisodiy integratsiya (международная экономическая 

интеграция, international economic integration) -  Jahon mamlakatlari o‘zaio
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iqtisodiy aloqalarning chuqurlashtirish va barqaror rivojlanishi hamda milliy 
xo'jaliklar o‘rtasidagi mehnat taqsimoti asosida ular xo‘jalik aloqalarining 
birlashib borish jarayoni.

Xalqaro mehnat taqsimoti (международное разделение труда, 
international division o f labour) -  Alohida mamlakatlaming tovar va 
xizmatlaming ayrim turlarini ishlab chiqarishga ixtisoslashuvi.

Xarajatlar (расходы, charges) — Ishlab chiqarish faoliyati jarayonida 
yuzaga kelgan chiqim, xarajatlar, sarflar. Xarajatlarga sotilgan mahsulot 
tannarxi, noishlab chiqarish ma’muriy xarajatlar, foizlami to‘ lash, ijara 
to‘lovi, ishhaqi, soliqlar kiradi.

Xolding kompaniyasi (холдинговая компания, holding company) — 
Boshqa firmalami nazorat qilish va boshqarish maqsadida aksiya nazorat 
paketlari bilan ta’minlangan kompaniya.

Xususiylashtirish (приватизация, privatisation) -  Davlat mulkining 
xususiy mulkga aylantirilishi; davlat mulkining fuqarolarga bo‘ lib berish 
(sotish) vositasi; jamiyatning rivojlantirish darajasi va holati uchun 
javobgarlikni taqsimlash shakli.

Xususiy trtulk (частная собственность, private ownership) -
1) Mulkning turi; individual mulkning bir shakli sifatida fuqaro foyda olish 
maqsadida o‘z mulkidan foydalanish huquqiga ega bo‘ladi. Ishlab chiqarish 
fuqaroni o‘z mehnati bilan yoki ishga yollash orqali bo‘lishi ham mumkin;
2) ishlab chiqarish vositalari va iste’mol buyumlariga xususiy shaxslar 
tomonidan egalik qilinishi va o ‘zlashtirilishi.

Xususiy tadbirkorlik (частное предпринимательство, private 
business) -  Alohida shaxs yoki korxona tomonidan xususiy tashabbus 
asosida tashkil qilinadi.

Xufiyona iqtisodiyot (теневая экономика, shadow economy) — Jamiyat 
tomonidan nazorat qilinmaydigan ishlab chiqarish, taqsimot, ayirboshlash va 
iovar-material boyliklarning iste’moli va xizmat ko'rsatish sohalari. Bu 
sohalar faoliyati davlat boshqaruv organlaridan yashirincha tarzda olib 
boriladi. Uni bartaraf etish yo ‘llari bozorni shakllantirish, markazlashgan 
rejalashtirishni va  davlat monopol xukmronligiga chek quyish kabilardir.

S
Sivilizatsiya (цивилизация, sivilized) -  Jamiyatning o‘z taraqqiyoti 

jarayonida yaratgan moddiy va ma’naviy boyliklarning, ulami yanada 
ko‘paytirib hamda takomillashtirib borish usullarining majmui.

C H
Chet el investitsiyalari (иностранные инвестиции, foreign 

investments) -  Tadbirkorlik faoliyati v a  boshqa turdagi faoliyat obyektlariga
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chet ellik investorlar qo‘shadigan barcha turdagi mulkiy, moliyaviy va 
intellectual boyliklar majmui.

Chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonalar (предприятия с 
иностранными инвестициями, enterprises with foreign investments) -  Chet 
ellik inestorlarning ulushbay ishtirokidagi (qo‘shma korxonalar) yoki 
butunlay chet ellik investorlarga qarashli korxonalar.

SH
Shartnoma (договор-контракт, contract) -  Shartnoma, bitim, huquq 

va maj buriyatlarni belgilash, o‘zgarishi yoki to‘xtatish to‘g‘risida ikki yoki 
ko‘p tomonlama kelishuv.

Shaxsiy iste’m ol (личное употребление, personal use) -  Iste’molchilik 
tavsifidagi ne’matlar va xizmatlardan bevosita foydalanishni, ya’ni ulaming 
individual tarzda iste’mol qilishi.

Shaxsiy mulk (частная собственность, private property) -  Fuqarolik 
mulki bo‘lib. shaxsiy yoki oilaviy ehtiyojini qondirish uchun xizmat qiladi.

Shaxsiy tadbirkorlik (личное предпринимательства, personal 
businesses) -  Shaxsiy mulkka asoslangan, ishlab chiqarishni tashkil qilish 
yoki oila a’zolari mehnati asosida tashkil qilish.

E
Ekvivalent (эквивалент, aqequation) — Biror narsaning o'rnini bosa 

oladigan yoki uning ifodasi bo‘lib, xizmat qiladigan teng baholi, teng 
qimmatli narsa yoki miqdor. Masalan: pul.

Eksport (экспорт, export) — Tashqi bozorda sotish uchun tovar-pullarni 
chet elga chiqarish. Eksport tarkibiga boshqa davlatlarda qayta ishlab 
chiqarish uchun olib chiqilayotgan mollar, nraxsus eksport uchun 
mo‘ljallangan tovarlar kiradi.

Elastiklik (эластичность, elasticity) -  Bir uzgarishning ikkinchi unciia 
katta bo‘lmagan uzgarishga ta’siri, masalan: eksport qilinayotgan sanoat 
tovarlariga valyuta kursi yoki narxlarning uzgarishi bilan talablaming ham 
uzgarishi.

Erkin bozor (свободный рынок, free market) -  Mukammal raqobat 
qonunlari amal qiladigan bozor.

Ehtiyoj (потребность, need) -  Organizm, inson shaxsi, ijtimoiy guruh, 
umuman jamiyatning hayot foaliyati va taraqqiyoti uchun obyektiv ravishda 
zarur boMgan narsalar; ehtiyojning turlari; iqtisodiy, madaniy, siyosiy, 
manaviy, fiziologik va hokazo.
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YU
Yuriciik s/taxs (юридическое лицо, entity) -  Muassasa, korxona yoki 

tashkilot; inson huquqlari va majburiyatiarining mustaqil subyekti sifatida 
o‘ziga yuklatilgan funksiyalarni bajaruvchi muassasa, tashkilot. Yuridik 
shaxs mulk bo‘yicha sudlarga davogar va javobgar bo‘lish huquqiga ega. 
Qonunda, mamuriy aktda yoki o‘z ustavida ko‘rsatilgan vazifalarni amalga 
oshiradi, o‘zmulkiga va o ‘z majburiyalariga mustaqil ravishda javobgardir.

VA
Yalpi ijtimoiy ma/tsulot (совокупный общественный продукт, gross 

social product) -  Yil davomida jamiyat tomonidan moddiy sohada yaratilgan 
mahsulotlarning pul birligidagi qiymati; ijtimoiy ishlab chiqarishning asosiy 
statistik ko‘rsatkichlaridan biri.

Yalpi ichki mahsulot (валовой внутренний продукт, gross domectic 
product) -  Mamlakt hududida ishlab chiqarilgan barcha pirovard tovar va 
xizmatlar bozor baholarining umumiy yig'indisi.

Yalpi milliy mahsulot (валовой национальный продукт, gross 
national product) — Mamlakat rezidentlari tomonidan ma’lum muddat (bir 
chorak, bir yil) davomida ishlab chiqarilgan yakuniy tovar va xizmatlaming 
umumiy hajmining bozor bahosidagi umumiy yig‘indisi.

Yalpi foyda (валовой прибыл, gross profit) -  Qiymat bilan sotuv narxi 
o'rtasidagi tafovut.

O l
0 ‘tish davri (переходной период, transitive the period) -  Bir iqtisodiy 

tizimdan boshqasiga, mavjud iqtisodiy munosabatlardan butunlay boshqa, 
yangi iqtisodiy munosabatlarga o‘tish taqazo qiladigan davr.

Q
Qimmatli qog'oz Сменная бумага, capital) -  1) Konversiya imtiyoziga 

ko‘ra obligatsiya va aksiyani boshqa qimmatli qog‘ozga almashtirish. 
Muayyan mulkiy huquqni ifodalovchi hujjat. Masalan: aksiya, obligatsiya, 
veksel vahokazo. 2) egasiga daromad keltiradigan, egalik huquqi yoki zayom 
ko‘rinishidagi pul hujjati. Qimmatli qog‘ozga aksiya, obligatsiya davlat 
g‘azna majburiyatlari, omonat sertiflkatlari va veksellar kiradi. Qo‘shilgan 
qiymat keltiradigan daromadga qarab har xil narxda sotiladi.

Qonun (закон, act) — Konstitutsiyada asosan davlat organi tomonidan 
qabul qilingan normativ akt.
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FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

I . O‘zbekiston Respublikasining «Mullcchilik to‘g‘risida»gi 
Qonuni. 1 990-yil 31-oktyabr. -  O‘zbelciston SSR Oliy Sovetining 
Vedomostlari, 1990-yil, 3 1-33-sonlar.

2. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Mulkchilik to‘g‘risida»gi Qonu- 
niga o ‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritishhaqidagi 0 ‘zbekiston Qonuni, 
1993-yil 7-m ay. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashining axborot- 
nomasi, 1993-yil, 5-son.

3. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Davlat tasarrufidan chiqarish va 
xususiylashtirish to ‘g‘risida»gi Qonuni, 1991-yil 19-noyabr. 0 ‘zbekis
ton Respublikasi Oliy Kengashining Axborotnomasi, 1992-yil, 1-son.

4. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Monopolistik faoliyatni cheklash 
to‘g ‘risida»gi Qonuni, 1992-yil 2-iyul. 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy 
Kengashining Axborotnomasi, 1992-yil, 10-son.

5. O‘zbekiston Respublikasining «Standartiashtirish to‘g‘risida»gi 
Qonuni, 1993-yil 28-dekabr. 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashi
ning Axborotnomasi, 1994-yil 2-son.

6. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Mahsulotlar va xizmatlarni serti- 
fikatlashtirish to‘g ‘risida»gi Qonuni, 1993-yil 2 8-dekabr. 0 ‘zbekiston 
Respublikasi Oliy Kengashining Axborotnomasi, 1994-yil. 2-son.

7. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Bankrotlik to‘g‘risida»gi Qonu
ni, 1994-yil 5-may. 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashining 
Axborotnomasi, 1994-yil, 5-son.

8. O‘zbekiston Respublikasining «Iste’molchilarning huquqlarini 
himoya q ilish  to‘g ‘risida»gi Qonuni, 1996-yil 26-aprel. 0 ‘zbekiston 
Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi. 1996 yil. 5-6 son.

9. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Tovar bozorlarida monopolistik 
faoliyatini cheklasli va raqobat to’g'risida»gi Qonuni, 1996-yil 27- 
dekabr. 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi.
1997-yil, 2 -son.

10. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Tadbirkorlik faoliyati erkinligi- 
ning kafolatlari to‘g ‘risida»gi Qonuni, 2012-yil 24-dekabr.

II. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Xo‘jalilc yurituvchi subyektlar 
faoliyatini davlat tomonidan nazorat qilisli to‘g ‘risida»gi Qonuni, 1998- 
yil 24- dekabr. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotno
masi, 1999-yil, 1-son.
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12.0 ‘zbekiston Respublikasining «Investitsiya faoliyati to‘g‘r i-  
sida»gi Qonuni, 1998-yil 24-dekabr. O ‘zbekiston Respublikasi O liy  
Majlisining Axborotnomasi, 1999-yil, 1-son.

13. O‘zbekiston Respublikasining «Lizing to‘g ‘risida»gi Qonuni,
1998-yil 14-aprel. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborot
nomasi, 1999-yil, 5-son.

14.0 ‘zbekiston Respublikasining «Faoliyatni ayrim turlarini 
litsenziyalasli to‘g‘risida»gi Qonuni, 2000-yil 25-may. 0 ‘zbekiston 
Respublikasi moliyaviy qonunlari, 8-son, 2000.

15. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Tadbirkorlik faoliyati erkin- 
ligining kafolatlari to‘g‘risida»gi Qonuni. 2000-yil 25-may. 0 ‘zbekiston 
Respublikasi moliyaviy qonunlari. 8-son. 2000.

16.0 ‘zbekiston Respublikasining «Xususiy korxona to‘g‘risida»gi 
Qonuni. 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi 
rasmiy sayti «parliament gov.uz».

17.0 ‘zbekiston Respublikasining «Aksiyadorlik jamiyatlari v a  
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida»gi Qonuni (1996, 
1997, 1998, 1999, 2001, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010-yillarda kiritil- 
gan o ‘zgarishlar bilan). O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi 
Qonunchilik palatasi rasmiy sayti «parliament gov.uz».

18. O‘zbekiston Respublikasining «Mehnat Kodeksi», T.: «Adolat» 
nashriyoti, 2007.

19. 0 ‘zbekiston Respublikasi Soliq Kodeksi, 2007-yil 25-dekabr.
20. Karimov I.A. ¿ ‘zbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlasli- 

tirish yo‘lida. T.: «O‘zbekiston», 1995.
21. Karimov I.A. O‘zbekiston - bozor munosabatlariga o‘tishning 

o ‘ziga xosyo‘ li. T.: « 0 ‘zbekiston», 1995.
22. Karimov I.A. 0 ‘zbekistonning siyosiy-ijtimoiy va iqtisodiy 

istiqbolining tamoyillari. T.: «O‘zbekiston», 1995.
23. Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, 0 ‘zbekiston 

sliaroitida uni bartaraf etishning yo‘llari va choralari. T.: «O‘zbekiston» 
NMIU, 2009.

24. Karimov I.A. «Mamalakatimizni modernizatsiya qilish v a  
kuchli fuqarolik jamiyati barpo etish -  ustuvor maqsadimizdir».
I.Karimovning O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik 
palatasi vaSenatining qo‘shma majlisidagi ma’ruzasi (27.01.2010).

25. Karimov I.A. «IVlamalakatimizda demokratik islohotlarni 
yanada cliuqurlashtirish va fuqarolik jamiyatini rivojlantirish 
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