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“Б угунги  к у н д а  б а н к  т изи м и ни  ислох; цилш и, у л а р га  я н а д а  
куп р о ц  м у с т а ц и л л и к  бериш , б а н к л а р т ш г у з  а кт и вла р и н и  ва  
у с т а в  ф о н д и н и  к у п а й т и р и ш , сарм оялаш  и м ко н и ят ла р и н и  о ш и -  
р и ш  м у а м м о л а р и г а  к а т т а  эъ т нбор  б ер а ё т га н и м и з  беж из эм ас, 
а пбат т а. Н е г а  д ега н д а , б анк  ка п и т а ли  о р ц а си д а  у з  а кт и вла р и -  
н и н г к уп а й и и ш д а н , б а н к ла р н и н г  са м а р а ли  иш лаш идан , ф о й д а  
к ур и ш и д а н  м а н ф а а т д о р  булган щ ц щ и й  м улкд о р ла р  т уриш и, 
айницса , у л к а н  а х а м и я т г а  эга

И. А. КАРИМОВ

Кириш

Р есп у б л и к ам  из и к ти со д и ёти д а  пул м аб л агл ар и н и н г сам ар ал и  
айлани ш и ни  т а ъ м и н л а ш , х у ж ал и к  су б ъ ек тлар и н и н г м оли яви й  р е - 
су р сл ар га  б у л ган  эх т и ё ж и н и  тезкор  ко н д и р и ш  асоси да  у л ар н и н г  
иш лаб  ч и кар и ш  с а л о х и я ти н и  м устах,кам лаш  куп ж и хатдан  б ан к  
ти зи м и н и  т ал аб  д а р а ж а с и д а  р и во ж л ан ти р и ш га  б евоси та  б огли к . 
Ш унингдек, а й н и  п а й тд а  ж ах о н н и н г би р  к;атор ри вож лан ган  м ам - 
лакатлари  хам  ю з  б ер га н  м олиявий-и к;тисодий  и н ки р о з таъ си р и н и  
бар тар аф  эти ш  м а к с а д и д а  б ан к  ти зи м и н и  и слох  килиш  м асала- 
си га  алох,ида э ъ т и б о р  каратм окд алар . Бу б о р ад а  П р ези д ен ти м и з 
та ъ к и д л а ган и д е к , “ .. .д а в о м  этаётган  ж ах о н  м олиявий-ик;тисодий 
ин кирозини  ва  у н и н г  м ам лакати м и з и к ти со д и ёти га  таъ си р и н и  
эт>тиборга о л ган  х о л д а , б ан к -м о л и я  т и зи м и н и н г  бар кар о р л и ги н и  
таъ м и н л аш  м у х и м  у с т у в о р  вазиф а були б  к о л м о к д а”2.

И. А. Каримов. Банк тизими, пул муомаласи, кредит, инвестиция ва 
молиявий баркарорлик тугрисида. — Т.: “У збекистан”, 2008. -  528 б. (441 - 
442- бетлар).

:И. А. Каримов. А соси й  вазифамиз -  Ватанимиз тараккиёти ва халкимиз 
фаровонлигини янада юксалтириш дир. - Т .:  “У збекистан”, 2010 й. - 5 6 -  б.
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У ш бу м а с а л а л а р е ч и м и д а н  келиб  чи ки б , У збеки сто н  Р есп убли - 
каси П р е зи д е н т и  то м о н и д ан  2010  йил 26 н оябрда кабул ки ли н ган  
“2011 -  2 0 1 5  й и лл ар д а  Р есп уб ли ка  м оли я-бан к  ти зи м и н и  ян ада 
и слох  ки л и ш  ва б ар к ар о р л и ги н и  ош и ри ш  х,амда ю кори  халкаро  
р ей ти н г  к у р с а т к и ч л а р и га  эр и ш и ш н и н г у стувор  й ун али ш лари  
т у г р и с и д а 'т и  143 8-сонли К,арорга мувофик,. б ан к  ти зи м и  олди га  
етакчи  х а л к а р о  р ей ти н г  ком п ан и ялари  то м он и дан  куп лан и лади ган  
халкаро  н о р м а л а р . м езон лар  ва стан д ар тл ар га  асо сл ан ган  х ам да  
ал о х и д а  б ан к л а р  в а у м у м а н , бан к т и зи м и н и н г  бутун  д у н ёд а  кабул 
ки ли н ган  я н а д а  ю к сак р о к  бахолаш  курсатки члари  д ар аж аси га  
чики ш  й у л и д а н  и л гар и  си лж и б  б о р и ш и н и  х о л и со н а  б ах о л аш  им- 
конини б е р а д и г а н  тиж орат б ан кл ар и  ва б утун  м о л и я -б ан к  ти зи м и  
ф ао л и яти н и  б ах о л аш  ва т ах л и л  ки л и ш н и н г зам о н ави й  ти зи м и н и  
ж ори й  эт и ш , ти ж о р ат  б ан к л ар и н и н г  и н вести ц и яви й  ф аолли ги н и  
к у ч ай ти р и ш , и н вести ц и я  л о й и х ал а р и н и м о л и я л а ш т и р и ш д а  ти ж о ­
рат б ан к л а р и  и ш ти р о к и н и  ян ада кен гай ти р и ш , л о й и х ал ар н и  экс­
пертиза  ки л и ш  в а  хатарни бахдлаш  ти зи м и н и  тако м и л л аш ти р и ш , 
креди тлар  б у й и ч а  м уам м оли  кар зл ар н и н г х о с и л  б у ли ш и га  йул  
к у й м асл и к  б о р аси д а  о л д и н и о л и ш  ч о р ал ар и н и  к у р и т  йули би лан  
т и ж о р ат  б ан к л а р и н и н г  кр ед и т  п о р тф ели  м у ттаси л  у си ш и  х ам д а  
си ф ати  я х ш и л ан и ш и н и  таъ м и н л аш  каби б и р  катор в ази ф ал ар  
куй и лд и . Б у н д ан  таш кдри , К дрорда 2011 -  2015 й и ллар  о р ал и ги д а  
и к ти со д и ётн и н г  р е а л  тар м о ц л ар и  корхон алари н и  м о дер н и зац и я- 
лаш , т е х н и к  ва те х н о л о ги к  ясихатдан таъ м и н л аш  б о р аси даги  и н ­
в ести ц и я в и й  л о й щ а л а р  х аж м и н и  2 .8  м аротаб ага  ош ш риш , 2011- 
2012 й и л л ар  о р ал и ги д а  э с а  ти ж о р ат  б ан клари  акти вл ар и  си ф ати  
м о н и то р и н ги н и  тако м и л л аш ти р и ш , б ан к  тав ак к ал ч и л и к л ар и н и  
б о ш к а р и ш д а  ч у к у р  о м и л л и  тах д и л н и  ж орий эти ш , зах и р ал ар  яра- 
тиш , к р ед и т  п о р тф ел и н и  д и в ер си ф и кац и ял аш н и  йул га куй и ш н и  
н азар д а  ту ту вч и  п у х та  м еханизм н и  ж ори й  эти ш  б ел ги л ан д и 3.

3 У збекистон Республикаси Президентининг 2010  йил 26 ноябрдаги 
“2 0 1 1 -2 0 1 5  йилларда Республика, молия-банк тизимини янада ислох килиш 
ва баркарорлигини ошириш хамда юкори халкдро рейтинг курсаткичларига 
эриш иш нинг устувор  йуналишлари тугрисида”ги 1438- сопли Карори.

6



Ф и к р и м и зч а , м азку р  м у ам м оларн и  иж обий х ал  этиш  
куп ж и х д тд ан  б ан к л ар  м ен еж м ен ти д а  акти вларн и  сам ар ал и  
б о ш к ар и ш , х у с у с а н . акти вл ар  би лан  б о гл и к  тавак кал ч и л и к лар н и  
ту гр и  б ах о л а ш , ж а м и  акти вл ар  тар к и б и д а  д аром ад  кел ти р у вч и  ак- 
ти в л ар н и н г  с а л м о г и н и  к у п ай ти р и ш  асо си д а  и чки  б ан к  р есу р сл а- 
р н  хаж м и н и  о ш и р и б  б о р и ш , акти вларн и  б о ш к ар и ш н и н г  ривож - 
л ан ган  м а м л ак а тл а р  т а ж р и б аси д а  си н алган  усуллари н и  респ у б л и - 
кам и з б ан к л а р и  ам а л и ё ти га  ж ори й  эти ш н и  такозо  ки лад и .

Т а х л и л л а р н и н г  ку р сати ш и ч а , р есп у б л и кам и з б ан к  м енеж е- 
м ен ти  н а за р и я с и  ва ам ал и ёти д а  акти вларн и  б о ш к ар и ш  сам ара- 
д о р л и ги н и  о ш и р и ш  м асал ал ар и н и  б ан кн и н г м ухим  м оли яви й  
к у р с атк и ч л ар и  б и л ан  б о гл и к  х о л д а  урган и лган  тад к и к о т  иш лари 
етар л и  эмас. О л и б  б о р и л ган  тад к и ко тл ар д а  эса  б ан к  акти влари - 
ни  бош кари ш  м а с а л а л а р и , асо сан  б ан кн и н г  л и к ви д ли ли к , кредит 
са м ар ад о р л и ги  каб и  ку р сатк и ч л ар и га  богли к  хо л да  у р ган и л ган . 
А м м о  б ан к  а к т и в л а р и н и  б о ш к ар и ш н и  алохи да й ун али ш  сиф ати - 
д а  са м а р ад о р л и ги н и  б ах о л аш  ва б ан к  м олиявий  ку р сатки чл ар и  
д и н ам и к аси га  та ъ с и р и , б ан к  ти зи м и д а  м оли яви й  та в ак к а л ч и л и к ­
л ар н и  б о ш к а р и ш  м у ам м о л ар и  етар л и ч а  у рган и лм аган .

М азку р  ж и х а тл а р  м о н о гр аф и я  м авзу си н и н г айни п ай тд а  дол- 
зар б ли ги дан  д а л о л а т  б ер ад и  х а м д а  у н и н г  м аксад  ва вази ф ал ар и  
д о и р аси н и  б е л г и л а б  беради .

Т и ж орат  б а н к л а р и  м ен еж м ен ти д а  активларни  б о ш к ар и ш  кенг 
в а  б ан к  м е н е ж м е н т и н и н г  б о ш к а  й у н али ш л ар и  б и л ан  чам бар- 
час б о гл и к  б у л г а н л и г и  б о и с , м о н о гр аф и яд а  эъ ти б о р д ан  четда 
колган  ж их,аглар  б у л и ш и  таб и и й д и р . Ш у сабабли , м у ал ли ф  ки- 
то о х о н л ар н и н г  бу б о р ад а ги  х о л и со н а  б и лди рган  истак , т а к л и ф  ва 
м у л о х азал ар и н и  б аж о н и д и л  кабул ки лади  ва б ун и н г у ч у н  аввал- 
д ан  м и н н а тд о р л и к  б и л д и р ад и .



I БОБ. ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ М ЕНЕЖМ ЕНТИДА  
АКТИВЛАРНИ БОШЩАРИШНИНГ НАЗАРИЙ  

ВА УСЛУБИЙ АСОСЛАРИ

1. 1. Тижорат банклари менежментида активларни 
бошкаришнинг мо.\ияти

Р е с п у б л и к а м и зд а  и к ти со д и ётн и  м о д е р н и за ш я л а ш  ва иш лаб  
ч и к ар и ш  и м к о н и я тл а р и н и  к е н гай ти р и ш .х и зм а т  курсати ш  си ф ати - 
ни  я х ш и л аш д а  х у ж а л и к  су бъ ектлар и н и н г м оли яви й  м аб л агл ар га  
б у л ган  э х т и ё ж и н и  ко н ди р и ш  м ухи м  м асалал ар д ан  ^и со б л ан ад и . 
Б у н д а  эс а  м о л и я в и й  м аб л агл ар н и н г  мух,им м ан б аси  си ф ати да  
б ан к  акти в л ар и  алох ,ида у р и н  тутади .

Т и ж о р ат  б ан к л а р и  акти вл ар и  тар к и о и га  кассад аги  н акд  пул 
м аб л агл ар и , б а н к л а р н и н г  У збеки сто н  Р есп у б л и каси  М аркази й  
б ан к и  ва б о ш к а  б ан кл ар д аги  х ,исобваракларидаги  м аблаглар , 
ки м м атб ах о  м е та л л а р , то ш л ар  ва тан гал ар , соти б  о л и н ган  деби - 
то р л и к  к а р з л а р и  (ф акто р и н г о п ер ац и ялар и  буйича м абл агл ар ), 
к а р зга  б ер и л га н  у зо к  ва ки ска  м уддатли  креди тлар , л и зи н гл ар , ин- 
в е с ти ц и я л а р , ак ти в л ар  б у й и ч а  х и со б л ан ган  ф ои злар , б и н о л ар  ва 
асб о б  у с к у н а л а р  ном оддий акти в л ар  киради . Банк ак ти в л ар и н и  
ту гр и  т а с н и ф л а ш  ва улардан  м ак сад л и  ф о й д ал ан и ш  б ан к л ар н и н г  
са м а р ал и  ф а о л и я т  о л и б  б о р и ш и га  зам ин яратади.

Б у гу н ги  к у н д а  бан клар  и к ти со д и ёгд а  ф акатги н а  х у ж а л и к  
су б ъ ек тл ар и н и  кр ед и тл о вчи  ва ту л о в л ар н и  ам ал га  ош и р у вчи  ту- 
зи л м а  с и ф а т и д а  эм ас, балки  ф акторинг, лизинг, и н в ести ц и яв и й  
л о й и х а л а р н и  м о л и я л а ш ти р и ш , ки м м атл и  ко го зл ар  б о зо р и д а  ф а- 
о л л и к к у р с а т и ш , консалтинг ам аллари н и  б аж ар и ш  каби  б и р  катор 
за м о н а в и й  х и зм а т л а р н и  ам ал га  о ш и р м о в д ал ар .

Х у к у м а т и м и з  т о м о н и д а н б а н к  ти зи м и н и  и слох ки л и ш , хусусан , 
б ан к л а р  ф а о л и я т и н и  эр к и н л аш ти р и ш  б о р аси д а  к у р и л аётган  чора-
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т а д б и р л а р  н а т и ж а с и д а  б ан клараро  р ако б ат  м ухи ти  то б о р а  кучай - 
иб  борм окда. Ш у н и н гд е к , тах ди л л ар н и н г курсати ш и ч а , бан клар  
а кти в л ар и  х а ж м и н и н г  уси ш и  билан  бир каторда  б ан к  активлари  
т а р к и б и д а  м у а м м о л и , яъ н и  кай ти ш и д ар гу м о н  булган  акти влар  
х а ж м и н и н г  у с и ш и ; б а н к  акти влари н и н г м у аяй н  сохага  йи ги ли б  
ко л и ш и  н а т и ж а с и д а  акти в л ар  таваккал ч и л и ги  д ар аж аси н и н г  ор- 
ти ш и ; банкда д а р о м а д  келти рм ай ди ган  акти вл ар  х аж м и н и н г м еъ - 
ёр  д а р а ж а с и д а н  о ш и б  кетиш и каби сал би й  х о л атл ар н и н г ю зага  
кел и ш  э х т и м о л и  х а м  о р тади .

Ф и к р и м и зч а , б у н д а й  ш арои тда б ан кп арда сам арали  м енеж - 
м е н т  тизим и , я ъ н и  м акб ул  б ош карув  м ехан и зм и н и  ри вож лан ти - 
р и ш  асо си й  м а с а л а л а р д а н  хисоблан ади .

О ли б  б о р и л ган  тад к и ко тл ар  н атиж алари нинг курсатиш ича, р е с - 
публи кам и зда б а н к  м ен еж м ен ти н и  ал о х и д а  ф ан  сохаси  си ф ати да 
н азар и й  ва а м а л и й  м асал ал ар и н и  м аж м у ави й  у р ган и ш  бораси да- 
ги и л м и й  и ш л а р  е т а р л и  эм ас . Уш бу м асала  ю заси дан  би лди ри лган  
ён д аш у вл ар  а с о с а н  б а н к  м ен еж м ен ти н и н г ал о х и д а  ки рралари н и  
н ам о ён  этади . Ж у м л а д а н , А . В ахоб ов  ва О. О р ти к о вн и н г таъ ки д - 
л аш и ч а , “ М е н е ж м е н т  б о ш к ар у в  ж араён и  б ан к  ф ао ли яти н и н г тур- 
ли  с о х а л а р и н и , ш у ж у м л ад ан , у н и н г таш ки  ки ёф аси  (ж и хозлаш ), 
п ер со н ал  (м и ж о зл а р га  х и зм ат  курсати ш  м адан и яти ), техн и к  таъ - 
м и н л аш  (алок,а в о с и т а л а р и , ком п ью терлар) каби ларн и  кам раб  
о л а д и ”4.

Ж . А л и е в н и н г  к а й д  эти ш и ч а , “Б ан к  м ен еж м ен ти , бу -  туб  м аъ- 
нода, б ан к  ф а о л и я т и н и  н азорат  ки ли ш , стр атеги к  х ам да  такти к  
р еж а л а ш т и р и ш , м а р к е т и н г  ф аоли яти н и  ту гр и  таш к и л  эти ли ш и , 
б ан к  о п е р а ц и я л а р и н и  а м ал га  ош ирувчи  ходи м лар  х ам да  м олия- 
ви й  о п гр а ц и я л а р н и  б о ш к ар и ш н и  у зи д а  акс э т т и р а д и ” . Ш у н и н г­
д ек , м у т ах а с с и с  б а н к  с тр ате ги к  м ен еж м ен ти га  -  б ан к  истеъм ол- 
чи лари  т а л а б и н и  м ак си м ал  д ар аж ад а  ко н д и р и ш га  асослан ган  
х ам д а  б ан к н и н г  у з о к  м уддатли  м у ваф ф аки ятли  ф аоли яти н и  таъ - 
м и н л аш  м а к с а д и д а  ва  б о зо р  и кти соди ёти  там о й и л л ар и га  таян ган

4Вах.обов А., О . Ортиков. Банкхизматларимажмуинингсифаткурсаткичи  
//  Бозор, пул ва кредит. -  Т., 2006 . № 12. 9-10-бетлар.

9



х о л д а  и ш л а б  ч и к и л га н  м акс  а дли  с тр атеги к  к а р о р л ар н и н г  кабул 
ки л и н и ш и  х а м д а  у л ар н и н г  ам алга  о ш и р к п и ш и д и р , д еб  таъ р и ф  
б ер ад и 5.

Г. И . П р о с в е т о в н и н г  таъ р и ф и ча , “Б а н к  м ен еж м ен ти , бу -  
б ан к  м о л и я в и й  р есу р сл ар и н и  б ан к  б ар к ар о р л и ги н и  таъ м и н л аш  
м ак сад и д а  б о ш к а р и ш д и р ”6.

О. И . Л а в р у ш и н , И . Д . М ам он ова , Н . И. В ал ен ц ев а , 3. Г. Ш и- 
р и н ск ая , И . В. Л а р и о н о в а , Й. X . ф о н  Ш тай н , Р. Г. О льхова, Н. 
Э. С о к о л и н ск ая  каби б и р  гурух, и кти содчи  о л и м л ар  том он и дан  
ёзи л ган  “Б а н к  м е н е ж м е н ти "  д ар сл и ги д а  б ан к  м ен еж м ен ти  м о ­
л и яв и й  м е н е ж м е н т  ва  х од и м ларн и  б о ш к ар и ш  каб и  йи ри к  и кки та 
й у н ал и ш га  аж р а т и б  ку р сати л ган  (1. 1- ж ад вал ):

7. 7- жадвал
Банк менежментини ташкил эгншнинг 

асосий йуиалишлари7

Молиявий менеж м ент Ходимларни бошкариш

Стратегик ва тактик режалаштириш Мехнатни мотивлаштириш

Банк сиёсатларини шакллантириш Банкнинг ташкилий тузилмаси

Маркетинг Ходимларни жой-жойига куйиш

Активларни бошкариш
Ходимларни тайёрлаш ва кайта 
тайёрлаш тизими

Пассивларни бошкариш
Мехнатга хак тулаш, рагбатлан- 
тириш механизми

5 А лиев Ж . Б анк  фаолиятида маркетинг ва менеж мент воситаларининг 
ахамияти //Б озор , пул ва кредит. -  Т., 2006. № 1 2 .7-8-бетлар.

6П росветов Г. И . Банковский менеджмент. Задачи и реш ение. -  М .: Альфа- 
пресс, 2 009 . -  232  с. (5- бет).

б а н к о в ск и й  м енедж м ент: учебник/кол. Авторов; под ред. д-ра экон. наук 
проф. О. И. Лавруш ина. 2- е изд., перераб. и доп. -  М .: КНОРУС, 2009 . -  
560 с. (23 -24-бетл ар ).
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Ликвидликни бошкариш Ички назорат (мехнат интизоми) 
ни ташкил этиш

Даромадликни бошкариш Лавозимни ошириш тизими

Актив ва пассивларни бошкариш
Жамоада муомалани ташкил 
этиш тамойиллари

Хусусий капитални бошкариш

Кредит портфелини бошкариш

Кимматли когозлар портфелини 
бошкариш

Таваккалчиликларни бошкариш (валюта, 
фоиз, амалиёт, баланс муомалалари 
таваккалчилиги ва бошкалар)

Ахборот тю им ларини яратиш

У ш бу и к ти с о д ч и  о ли м лар  то м о н и д ан  б ан к  м ен еж м ен ти - 
н и н г  т ар к и б и й  к и с м л а р и н и  бу каби  аж рати ли ш и  ур и н ли , д еб  
х и со б л ай м и з.

Ф и к р и м и зч а , б а н к  м ен еж м ен ти  м о л и яви й  м ен еж м ен тн и н г  асо- 
си й  бугини с и ф а т и д а  у зи д а  б ан к  ф ао ли яти н и  сам ар ал и  таш к и л  
эти ш . б о ш к а р и ш  в а  и сти к б о л л и  р и во ж л ан ти р и ш н и н г ан и к  м еха- 
н и зм и н и  кам р аб  о л а д и  ( 1 .1 -  раем ).

Р асм д а  к е л т и р и л г а н  ти ж орат  б ан кл ар и  м ен еж м ен ти н и н г  таш - 
ки л и й  м ех аи и зм и  ва  и к ти со д и й -и ж ти м о и й  м ехан и зм и  эл ем ен тл а- 
р и  узаро  б о гл и к д а  н а м о ё н  булади .

З ам о н ав и й  б а н к  м е н е ж м е н ти  бан кн и  р и во ж л ан ти р и ш , м оли я  
и н стр у м е н т л а р и н и  к ен гай ти р и ш , худудларда б ан к  тар м о к л ар и н и  
кен гай ти р и ш , р а к о б а т  си ёсати н и  ту гр и  й у л га  куй иш , м у л о ко т  
стр атеги я си н и  р и в о ж л ан ти р и ш н и  б о ш к ар и ш н и  и ф од алай д и .

Тиж орат б а н к л а р и д а  м ен еж м ен тн и  таш к и л  эти ш н и н г  уш бу  
асо си й  э л е м е н т л а р и н и  акти вл ар н и  сам ар ал и  б о ш к ар и ш д аги  
ахам и яти н и  к у р и б  ч и к ам и з .
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1. 1-раем. Тюкорат банкларида менежментпи ташкил 
этиш механизми элеменгларнни узаро боглнклнги

Р е ж а л а ш т и р и ш  б а н к  м е н е ж м е н ти н и н г  ас о с и й  й у н али ш и  
с и ф ати д а  б а н к  имки си ёсатл ар и н и  и ш л аб  чи ки ш , б ан к н и  ри- 
в о ж л а н т и р и ш н и н г  с т р а ге ги к  й у н а л и ш л а р и н и  б ел ги л аш  ом и- 
ли х и с о б л а н а д и . Р еж ал аш ти р и ш  б ан к  олди га  ку й и л ган  асоси й
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м ак сад н и  а м ал га  ош ириш  и м ко н и ятл ар и н и  ан и клаш , б ан кн и  кел- 
г \с и д а  р и в о ж л ан ти р и ш  кон цепц ияси  ва асо си й  к у р сатки чл ар и н и  
ш ак л л ан ти р и ш  м асалал ар и н и  кам р аб  олади . Р еж ал аш ти р и ш  ж а- 
раён и  б а н к  ф ао ли яти  учун  ж ори й  ва и сти к болли  р еж ал ар н и  ту - 
зи ш д ан  иборат.

Х у су сан , ти ж о р ат  бан клари д а  р е ж ал аш ти р и ш н и н г  м ухим  
б у ги н и  си ф а ти д а  х ар  йил и б ан к  Б о ш кар у в и  том он и д ан  б и зн ес  р е ж а  
и ш лаб  ч и к и л и б  К ен гаш  том он и дан  тасд и к л ан ад и . М азкур  б и зн ес  
р еж а  б а н к н и н г  асо си й  м о л и яви й -и кти со д и й  к у р сатки чл ар и н и  са- 
м ар ал и  б о ш к а р и ш  и м конин и  берувчи  м ухи м  в о си та  х и со б л ан ади .

Б ан к  ак ти в л ар и н и  бош кари ш  ва сам ар ад о р л и ги н и  б ах о л аш д а  
т ах д и л  у м у м и й  ва ал о х и д а  ку р сатки ч л ар н и н г  х аки катдаги  
м и к д о р л а р и н и  р еж ал аш ти р и л ган  м и к д о р л ар и га  со л и ш ти р и ш , р е- 
ж ави й  к у р сатки ч л ар н и  узгариш  сабаб л ар и н и  ан и клаш н и  ам ал га  
о ш и р и ш  и м ко н и н и  беради. Уш бу тах ли л  м аълум отлари  эса б ан к  
акти в л ар и н и  б о ш к ар и ш н и н г  и ж оби й  ж и хатлари  ва кам ч и л и кл а- 
ри , й у к о ти ш л ар н и  тезкор  ур ган и ш , ф о й д ал ан и л м аётган  и м кон и - 
ятл ар н и  ан и к л аш , реж ал аш ти р и ш  ж ар аён и д а  эъ ти б о р га  ол и н м а- 
ган ж и х атл ар н и  ан и кл аш га  кумакгташ ади. Ш унин гдек, ти ж о р ат  
б ан к л а р и д а  т ах л и л н и н г  асосий  вази ф ал ар и д ан  бири  б ан к  б и зн ес  
р еж аси  ку р сатк и ч л ар и н и  ф и л и ал л ар  том он и д ан  б аж ар и л и ш и н и  
н азо р ат  к и л и ш  хи соб лан ади . Б ун да  тах л и л д ан  б ан к  акти вл ар и , д е- 
п о зи тл ар , у з  кап и тали , соф  ф о й д ан и н г  у згар и ш  тен д ен ц и ял ар и н и  
ис}юдаловчи асо си й  кур сатки чл ар н и  бах о л аш ; б ан кн и н г р есу р с- 
лари  т у зи л м а с и н и  ва ж о й л аш ти р и ш  сам ар ад о р л и ги н и  у р ган и ш ; 
б ан к н и н г  л и к в и д л и л и к , ту ло вга  ко б и л и ятл и л и к , р ен таб ел л и к  
каби ас о с и й  ку р сатк и ч л ар н и  х и со б л аш , уш бу  курсатки чл ар  тен - 
д ен ц и я си н и  б ах о л аш д а  ф о й д ал ан и ш  м а к сад га  м у во ф и кд и р .

Б а н к л а р д а  тах л и л  кред и т п о р тф ели , ки м м атли  когозлар , и н ­
вести ц и я  к у й и л м ал ар и  м о н и тори н ги  кур и н и ш и д а ам ал га  ош и - 
ри л и ш и  м у м ки н . Т ахли л  м аъ л у м о тл ар и га  асо сл ан и б  б ан кл ар д а  
тав ак к ал ч и л и к л ар н и  б о ш к ар и ш  кон ц еп ц и яси н и  и ш лаб  чи ки ш , 
м и ж озлар  м ан ф аатл ар и д ан  келиб  чики б  б ан к  и чки  си ёсаглари н и  
тако м и л л аш ти р и ш  каби  бир катор  м асал ал ар н и  хал этиш  м ум ки н .
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Б ан к  м е н е ж м е н ти д а  м у в о ф и к л аш ти р и ш  ж ар аён и  га ш к и л  эти ш  
таш ки  ва и ч к и  у с л у б л а р га  аж р ати л ади . М у во ф и кл аш ти р и ш  усл у - 
б и н и н г зарурати  б ан к  то м о н и д ан  а м ал га  о ш и р и л аётган  о п ер ац и я- 
ларни  ак ц и яд о р л ар , м и ж о зл ар  ва о м о н атчи лар  м ан ф аатлари н и  
х и м о ял аш га  й у н ал ти р и л и ш и  б и л ан  и зо х л ан ад и .

Т аш ки м у в о ф и к л аш ти р и ш  б ан к  ф ао ли яти н и  ко н у н ч и л и к д а  
б ел ги л ан ган  тал аб л ар  ва  м еъ ёр л ар  асо си д а  таш ки л  эти л ш н и н и  
т аъ м и н л аш н и  и ф о д ал ай д и .

Б ан к  и ч к и  м у в о ф и к л аш ти р и ш  эс а  ас о с и й  эъ ти б о р н и  б ан к  
бу ли м лар и  у р т а си д а  м еъ ёр и й  ху ж ж атл ар  ко и д ал ар и , у рн ати лган  
м еъ ёр л ар  д о и р а с и д а  и ш  таш ки л  эти л и ш и га  хам  да б ан к  олди - 
га  куй и лган  м ак с а д га  эр и ш и ш д а  банк: б у ли м лар и  ф ао ли яти - 
ни м у в о ф и к л а ш ти р и ш га  кар атади  ва бан к ф ао л и яти  си ф ати н и  
ош и ри ш  и м кон и н и  берувчи  ички  м еъ ёри й  х у ж ж атл ар , услуби й  
курсатм а  ва т а в си я н о м а л ар  и ш лаб  чи ки ш ; б ан к  тав ак кал ч и л и к л а - 
ри  таъ си р и н и  ч ек л аш  б уй и ча тезко р  ч о р а-тад б и р л ар  иш л аб  чики ш  
ва уларни б ан к  м асъ ул  б у ли н м ал ар и  го м о н и д а н  х ам ко р л и к д а  
ам ал га  о ш и р и л и ш и н и  таъ м и н л аш ; бан кда м ал ак ал и  х од и м лар  
тай ёр л аш  с и ёсати н и  ю р и ти ш . б а н к  и чси  н азо р ат  м ех ан и зм и н и  
тако м и л л аш ти р и ш  б о р ас и д а ги  и ш л ар н и  м у в о ф и к л а ш ти р и ш  каби 
й у н ал и ш л ар н и  у з и ч и га  олади .

Зам он ави й  б ан к  м ен еж м ен ти да  макбул н азорат  ти зи м и н и  ш акл- 
л ан ти р и ш  ас о с и й  вази ф ал ар д ан  хи со б л ан ади . М азку р  н азорат  
ти зи м и  та ш к и  ва и ч ки  ку 'риниш парда т а ш к и л  эти л ад и . Т аш ки 
н азо р ат  б ев о с и та  М ар кази й  б ан к  то м о н и д ан  хар  й и л и  р еж али  
тек ш и р и ш л ар  у тк ази ш , б ан кл ар  то м он и дан  так д и м  ки л и н ад н ган  
х и со б о тл ар  б у й и ч а  б ел ги л ан ган  и кти со ди й  м еъ ер л ар га  риоя 
ки л и н и ш и н и  ти зи м л и  назорат  ки ли ш  хдм да  таш к и  аудиторлик 
ком п ан и ялари  то м о н и д ан  банк ти зи м и н и н г  б ар к ар о р л и ги га  бахо 
б ер и ш  о р кал и  а м а л га  о ш и р и л ад и . И чки  н азо р ат  ти зи м и  эса  банк 
кен гаш и н и н г  в ак и л и  х и со б л ан ган  ички аудит х и зм ати  ва бан к 
б о ш кар у ви  то м о н и д ан  таш к и л  эти л ад и .

Т а д к и к о тл ар н и н г  ку р саги ш и ч а , ти ж о р ат  б ан к л ар и д а  актив- 
л ар н и  сам ар ал и  б о ш к ар и ш н и  б ан к  п асси в л ар и н и  б о ш к ар и ш  жа-
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р аён и га  эъ т и б о р  каратм асдан  ам а л га  ош и р и б  б у лм ай ди , чунки  
и к ти со д и ётд а  б ан кдан  таш кари  н акд  пул ай л ан м аси н и  чеклаш , 
а х о л и н и н г  б ан к  ти зи м и га  б у лган  иш он чи н и  м у стах к ам л аш  
м а к с а д и д а  б ан кл ар  ю р и ди к  ва ж и см о н и й  ш ахслард ан  ф оиз 
ту ло ви  м аж б у р и яти н и  зи м м аси га  олган  хо л да  д еп о зи тл ар  кабул 
ки л ад и л ар . У ш бу д еп ози тларга  х и со б л ан ган  ф оиз х ар аж атл ар и н и  
ко п л аш д а  б ан кл ар д ан  м азкур  ж ал б  ки л и н ган  м абл агл ар н и  сам а- 
рали  акти в  оп ер ац и ялар га  й у н ал ти р и ш  зарурати  ю зага  келади . 
Ш у н и н гд ек , б ан кл ар  м оли яви й  х о л атд ан  келиб  чи ккан  х о л д а  ж ал б  
ки ли н ган  д еп о зи тл ар  б уй и ча ф о и зл ар н и  кутари ш  ёки  вакти н ча  
п а сай ти р и ш  о р кал и  п асси вларн и  б о ш к ар и б  боради .

И и р и к  ти ж о р ат  бан клари д ан  х и со б л ан ган  ОАТ “А л о к а б а н к ” 
м аъ л у м о тл ар и д а  хам  п асси вл ар н и н г тар ки б и й  ж о й л аш у ви н и  ак- 
ти вл ар н и  б о ш к ар и ш д аги  ах ам и яти н и  кури ш  м ум ки н  (1 0 -и л о в а  
м аъ л у м о тл ар и ):

И л о ва  м аъ лум отлари  тах л и л и н и н г  ку р сати ш и ч а , ОАТ 
“А л о к а б а н к ”д а  м аж б у р и ятлар н и н г асо си й  ки см и н и  м и ж о зл ар - 
н и н г м аб л агл ар и  таш ки л  этм о к д а , у л ар н и н г ж ам и  м аж б у р и ят- 
л ар даги  у л у ш и  01. 01. 2010 йил  х о л ати га  59 ,6%  ни таш к и л  этган  
бу лса , 01. 01. 2011 йил хол ати га  51,1 %  ни таш к и л  этган .

М и ж о зл ар н и н г  бан кдаги  м абл агл ар и  улар талаб  к и л гу н и га  
Кадар а р зо н  р есу р сл ар  м ан баи  х и со б л ан ад и , ш у сабаб л и  м азкур  
д еп о зи тл ар  х аж м и н и н г  ош и ш и  б ан к л ар  у ч у н  сам ар ал и  ак ти в  оп е- 
р ац и ял ар  х аж м и н и  кен гай ти ри ш  и м кон и н и  беради.

З ам о н ав и й  б ан к  м ен еж м ен ти д а  акти вларн и  б о ш к ар и ш  м е- 
х ан и зм и  л и к в и д л и к н и  б о ш к ар и ш  сиёсати  би лан  чам б арчас  
б оглан ган .

Р есп у б л и кам и з ти ж орат  б ан к л ар и д а  ли кви д ли кн и  б о ш к ар и ш га  
ку й и л ган  тал аб л ар  У збеки стан  Р есп у б л и каси  А дли я  вази р л и ги  
то м о н и д ан  1998 йил 2 декабрд а  5 5 9 -со н  би лан  руй хатга  ол и н ган  
“Т и ж орат  б ан кл ар и  л и к ви д ли ги н и  б ош к ар и ш га  б у лган  тал аб л ар  
т у гр и си д а"ги  Н и зом да б ел ги л ан ган . Ж ум ладан . м азкур  Н изом - 
н и н г 4. 1- б ан д и д а  “б ан к  л и к в и д л и ги н и  сам ар ал и  б о ш к ар и ш  ак- 
ти вл ар  ва п асси вл ар н и  б о ш к ар и ш н и  уз и чи га  олиш и л о зи м . Л и к -

75



видликни  б о ш к а р и ш га  б у лган  тал аб л ар  банк; б ал ан си н и н г  акти в  
ва пасси в  к и см л ар и н и  б о ш к ар и ш н и  таъ м и н л аш и  л о зи м ’ л и ги  бел- 
гиланган . Ш у н и н гд ек , м азку р  Н и зом да л и к в и д л и к б а н к .м а ж б у р и - 
ятлари ни б аж ар и ш  ва акти вл ар  у си ш и н и  м о.тиялаш  би лан  би рга- 
л и к д а  д еп о зи тл ар  ва кар з м аблаглари  д ар а ж а с и н и н г  п асай и ш и н и  
сам арали  б о ш к ар и ш  си ф ати да  таъ к и д л ан ган 8.

Б ан к  м ен е ж м е н ти д а  т а в ак к ал ч и л и к н и  б о ш к ар и ш  хам  асо- 
си й  й у н али ш л ар д ан  х и со б л ан ад и . Х усусан , ти ж о р ат  б ан к л ар и  
ф аоли ятида у н и н г активлари  ва улар  билан  б о гл и к  акти в  опера- 
ци ял ар н и н г т а в ак к а л ч и л и к  д ар аж аси н и  ан и кл аш  бу ж ар аён и н и  
б о ш кар и б  б о р и ш  м у х и м  у р и н  ту тад и .

Т иж орат б ан к л ар и д а  т а в ак к ал ч и л и к н и  бош кари ш  д еган д а  
кредит, газн ач и л и к , л и к в и д л и л и к  б у й и ч а  т ав ак к ал ч н л и к л ар н и  
бош кари ш  у ч у н  м авж уд  булган  ти зи м и  ки ради . Б ун да  ти ж орат  
б ан кл ар и д а  тав ак к ал ч и л и к н и  б о ш к ар и ш  ту гр и си д аги  йури кн ом а 
ва ку р сатм ал ар н и н г  м авж у д л и ги га  эм ас , б ал к и  ти ж орат  бан - 
кл ар и н и н г б арча со х ал ар и д а  к у л л ан и л аётган л и ги га  эъ ти б о р  
кар ати л ад и 9.

Бугун ги  кун да м о л и я  б о зо р л ар и д аги  р ак о б ат  м ухи ти  ти ж орат  
б ан кл ар и д ан  акти в л ар н и  б о ш к ар и ш д а  ф акатги н а  акти в  ва п а с ­
сив  о п ер ац и ял ар н и  б о ш к ар и ш  у су л л ар и н и  тако м и л л аш ти р и ш  
эм ас , балки  те х н и к  ва и ж ти м о и й  о м и лларн и  хам  х и со б га  олиш ни 
так о зо  этм о кд а .

Х усусан тиж орат б ан кл ар и д а  и н н о вац и яви й  б ош карувн и  ри- 
во ж л ан ти р и ш  б ан к  акти вл ар и н и  сам ар ал и  б ош к ари ш д а и ш о н ч л и . 
тезко р  ва со д д ал аш ти р и л ган  ахборотлар  б азаси н и  ш ак л л ан ти р и ш  
им кон и н и  б ер ад и , бу эса  б ан к  ти зи м и д а  ахбо р о т  тех н о л о ги ялар  
и н ф р ату зи л м аси н и  ж ах о н  ан д о зал ар и га  м о с  р ави ш да м о д ер н и ­

8 Тижорат банклари ликвидлигини бошкариш га булган талаблар 
тугрисидаги Низом. У збекистон Республикаси А длия вазирлмгида 1998 
йил 2 декабрдаги 559-сон  билан руйхатга олинган.

9 Абдурасулов Ж. Тижорат банклари фаолиятида халкаро рейтинг  
агентликларининг урни //Б озор, пул ва кредит. -  Т.: 2 007 , №9. 17-19-6. б. 
(19- бет).

16



зац и я  к и л и ш  ва р и во ж л ан ти р и ш  м асал ал ар и га  б ев о си та  боглик. 
Б ун дан  та ш к а р и , б ан кн и н г ягон а ахборот ти зи м и  д о и р аси д а  ми- 
ж о зл ар н и  ж ал б  этувчи  ахборот-ком м ун и кац и я  тех н о л о ги ялар и га  
а с о с л а н г а н  “ SM S b an k in g ” , “ In ternet b an k in g ” , “Б ан к-м и ж о з” да- 
стури  к а б и  и н теракти в  б ан к  хи зм атлари н и  ж о р и й  этиш  м аксад га  
м у в о ф и к д и р . Ш ун и н гдек , б ан к  м ен еж м ен ти  си ф ати н и  ош и р и ш - 
д а  м у х и м  в о си та  хи со б л ан ган  “Э лектрон  х у ж ж ат  ай л ан и ш и ” ти - 
зи м и н и  а м а л и ё тга  ту л и к  татб и к  эти ш  б ан кд а  хуж ж атлар  би лан  
и ш л аш  ж ар а ё н и н и  автом атлаш ти ри ш , уларни  и ш он чли  саклаш  
ва х у ж ж атл ар  б и л ан  иш лаш  ж ар аён и н и  тезлати ш , ш у асо сд а  
б о ш к ар у в  сам ар ад о р л и ги н и  ош и ри ш  и м кон и н и  беради .

Т ад к и к о тл ар н и н г  ку р сати ш и ч а , ти ж орат  б ан кл ар и д а  акти влар- 
ни са м а р ал и  б о ш к ар и ш  м ехан и зм и н и  ж ори й  эти ш  б ев о си та  хо- 
д и м л ар н и  б о ш к ар и ш  ж ар аён и га  боглик. Ж ум ладан , р есп у б л и ка- 
м из б ан к л ар и  ам ал и ёти га  акти вларн и  б о ш к ар и ш  бо р аси да  халкаро  
т а ж р и б а д а  си н о вдан  у тган  усулларн и  ж ори й  эти ш  ходи м ларга  
бир кан ч а  м ал ака  талаб л ар и н и  куяди . Уш бу холатлар  эса, ти ж орат  
б ан к л а р и д а  х о д и м лар  м ал акаси н и  си ф ат ж и х атд ан  яхш и лаш , ма- 
лакали  х о д и м л ар н и  тан л аш  ва и н ди ви дуал  р агб атл ан ти р и ш  хам да  
у л ар н и н г касб -м ах ар о тл ар и н и  о ш и ри ш  м асал ал ар и га  ал о х и д а  эъ- 
ги б ор  к ар ати ш н и  так о зо  этади .

Б ун дан  таш к ар и , ти ж о р ат  б ан клари  акти вл ар и н и  сам ар ал и  
б о ш к ар и ш д а  м ен еж м ен т  ва м ар кети н г  у су л л ар и н и н г у й гун ли ги  
м ухим  ах ам и я т  касб  этад и . (1. 2 -расм ).

Р и в о ж л ан ган  м ам л акатл ар  таж р и б аси д ан  м аъ л у м ки , б ан к  ак­
ти влари н и  б о ш кар и ш , акти вл ар н и н г сам ар ад о р л и к  д ар аж аси н и  
саклаб  ту р и ш , акти в  о п ер ац и ял ар  хаж м и н и  о ш и р и б  б о р и ш  бан к- 
ларни р и в о ж л ан ти р и ш н и н г  асо си й  ом или хи со б л ан ади .

Б ун дай  в ази ятда  б ан к  акти влари н и  тугри  б о ш к ар и ш  оркали  
б ан кн и н г р есу р сл ар  б азаси н и  м у стах к ам лаш , актив ам али- 
ётларн и  ку п ай ти р и ш  асо си д а  б ан к  д ар о м ад и н и  о ш и ри ш  та- 
лаб  ки л и н ад и . Б ун дан  таш к ар и , м оли я  б о зо р и д а  б ан кл ар н и н г 
р ако б атб ар д о ш л и ги н и  м устах к ам лаш , м и ж озлар , акц и яд о р л ар  ва
о м о н атчи лар  ма и фа ат п а р^цц^^ул4Жч<а())вла;Рлай-ол я ди гзт
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х ан и зм и н и  ш ак л л ан ти р и ш  куп ж и хдтд ан  б ан кл ар д а  акти вл ар д ан  
сам ар ал и  ф о й д ал ан и ш . х ар аж атл ар  сам ар ад о р л и ги н и  ош и ри ш  
каби  би р  катор  и чки  и м к о н и ятл ар дан  кенг ф о й д ал ан и ш н и  тал аб  
этади .

М Е Н Е Ж Е М Е Н Т МАРКЕТИНГ

Стратегии
менежмент

Таваккал-
чилик

менежменти

А ктивларни бош кариш  
стратегиясини ишлаб 

чи ки ш

Даромад келтирувчи 
акгивлар нинг усиш  

истикболини белгилаш

Таваккалчиликларни
гур ухлаш

Таваккалчиликларни 
идентификаииялаил ва 

бахолаш

Т  аваккал чиликларни 
пасайтириш  чораларини 

куриш

Х удуд ий инф ра- 
тузилмани 

урганиш

Потенциал мижоз- 
ларни аниклаш

Ракобатчи банклар 
стратегиясини 
та хл и лки ли ш

Ракобатчи банк- 
лар нин г бахо 

сиёсатини 
урганиш

Бторни
урганиш

Ракрбатч- 
илар имко- 

ниятларини 
бахолаш

1. 2-раем. Тижорат банклари активларини бошкаришда 
менежмент ва маркетингни узаро алокадорликдаги урни
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Уш бу м асал ал ар н и  х,ал эти ш н и н г мух,им й ун али ш лари н и  бел- 
гилаш  б ан кл ар д а  м ен еж м ен т ти зи м и н и  ри вож лан ти ри ш н и  такрзо  
этади.

А ктивларни бош кариш да асосий  эътибор таваккапчиликнинг 
эн г п аст дараж аси  ш ароитида даром адлар ва хараж атлар орасида- 
ги ижобий ф аркн и  мумкин кадар ош ириш  ёки уни жуда булм аганда 
баркарор  д ар аж ад а  саклаб туриш га каратилиш и зарур. Ш у сабабли, 
тиж орат бан клари да активларни бош кариш  механизмини куйидаги 
тар ти бд аи ф о дал аш  м аксадга мувофик. деб хисоблайм из (1 . 3- раем):

I. 3-расм. Тижорат баиклари менежментида активларни 
бошкариш элементларининг узаро богликлиги
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Р асм да  кел ти р и л ган  тар ти б д а  акти вл ар н и  д ар о м ад  келти рув- 
чи ва д ар о м а д  кел ти р м ай д и ган  тоиф>аларга аж рати б  б о ш к ар и ш  -  
бан к то м о н и д ан  сарф лан ган  м аб л агл ар н и н г сам ар ад о р л и ги н и , 
акти влард ан  ту гр и  ф о й д ал ан и ш н и  н азорат  ки либ  бори ш  зарурати  
билан  и ф о д ал ан ад и .

У м ум ан о л га н д а , ти ж орат  б ан кл ар и д а  акти вларн и  б о ш к ар и ш д а  
уларни тасн и ф л ан и ш и н и н г  куй и д аги  зарурати  м авж уд:

1. Т ах ди л  н ати ж ал ар и н и н г ку р сати ш и ч а , ти ж орат  б ан к л а р и ­
да акти в л ар н и  ту гр и  тасн и ф л аш  ва бу борада теги ш л и  ч о р ал ар  
кури ш га е т ар л и ч а  эъ ги б о р  б ер и л м асл и ги  о ки бати да ж ам и  акти в- 
лар т а р к и б и д а  м у ам м олар  активлар  х д ж м и н и н г усиш и, ж о й л аш - 
ти ри лган  ак т и в л а р  б /й и ч а  х и со б л ан ган  ф о и зларн и  у н д и р и лм ай  
колиш и каб и  х,олатларни ю зага  келти рм окда .

2. А к т и в л а р н и  тугри  тасн и ф л аш  ж ам и  активлар  тар ки б и д а  
даром ад  к ел ти р у в ч и  ак ти в л ар н и н г  р еал  м и кдори н и  ан и кл аш  ва 
уларнин г х д ж м и н и  ош и ри ш  б у й и ч а  зарур  чоралар  куриш  имко- 
нини б ер ад и .

3. А к т и в л а р н и  тасн и ф л аш  асо си д а  у л ар н и н г  таваккал ч и л и кка  
б ер и л у в ч ан л и ги н и  кам ай ти ри ш , бу то и ф ад аги  акти в л ар н и  до- 
имий р а в и ш д а  м о н и тори н г ки ли б  бори ш  зарур  булади .

Т и ж орат  б ан кл ар и д а  д ар о м ад  келтирувчи  акти вл ар н и  бош ка- 
риш  усул ва  воси талари  б ан к  кен гаш и  то м о н и д ан  тасд и к л ан ган  
ички си ёсатл ар д а  б елги лан ад и  х а м д а  б ан клар  то м о н и д ан  креди т 
тав ак к ал ч и л и к л ар и н и  н а с а ж и р и ш  ва акти в  о п ер ац и ял ар н и н г  да- 
ро м ад л и л и ги н и  ош м риш  м ак сад и д а  ам ал га  о ш и р и л и ш и  лози м  
булган  ч о р а-тад б и р л ар  м аж м у аси н и  и ф ода этади.

Д ар о м ад  келтирм айдиган  активларни  бош к,ариш да эса  м азкур  
активлар та р к и б и га  ки рувчи  ким м атликларни банк К енгаш и то­
м онидан  хдр  йили  тасди клан ади ган  б и зн ес  реж ада курсати лган  
м икдордан  о ш и б  кетм аслигини назорат килиш  ам алга ош ирилади .

Т и ж о р ат  б ан кл ар и д а  акти вл ар н и  сам арали  боц щ ари ш д ан  асо - 
сий  м ак сад  и ш л аб  чи ки лган  стратеги я  (кредит, ф оиз, и н вести ц и я  
си ёсати  ва б о ш к .) асоси да  уз ва ж ал б  ки л и н ган  м аблаглар  н и сба- 
ти  у р т а си д а ги  иж обн й  м у тан о си б л и кн и  таъ м н н л аш  х ,исобланади .
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У ш бу м а к с а д д а н  кел и б  ч и к и б , ти ж о р а т  б ан кл ар и д а  акти вл ар н и  
бо ш к ар и ш  а к т и в л а р  т у з и л м а с и н и  б а н к  ол ди га  куй и лган  м аксад д ан  
асо сл ан ган  х о л д а  у зар о  м у в о ф и к л и г и н и  тах ли л  ки ли б  б о р и ш ; а к ­
т и в  о п е р а ц и я л а р н и н г  д и в е р с и ф и к а ц и я с и н и  ам ал га  о ш и р и ш  чора- 
т а д б и р л ар и н и  б е л г и л а ш ; а к т и в л а р н и  х у су си ятлар и га  караб тугри  
тасн и ф л аш , а к т и в л а р  б у й и ч а  та в ак к а л ч и л и к л а р н и  м и н и м ал л аш - 
ти р и б  бори ш  ва зар у р  д а р а ж а д а  зах и р ал ар  ярати ш ; акти вл ар н и  
д ар о м ад л и л и к  д а р а ж а с и н и  с а к л а б  ту р и ш  каби бир катор асоси й  
там о й и л л а р га  а с о с л а н а д и .

Ю кори даги  ф и к р л а р  ва ё н д а ш у в л а р д а н  кели б  ч и к д а н  холда, 
ти ж о р ат  б а н к л а р и д а  а к т и в л а р н и  с а м а р а л и  б о ш кар и ш  зарурати н и  
б ан к л ар н и н г  в а к и л л и к  х и с о б в а р а к л а р и д а ги  м аблаглар  сам ара- 
д о р ли ги  ва у л а р н и н г  л и к в и д л и л и к  д ар аж аси н и  ош и ри ш ; д ар о - 
м ад  к е л т и р м а й д и га н  а к т и в л а р н и  о п ти м ал  д ар аж ада  ки скар ти р и ш  
оркали  бан к а к т и в л а р и н и н г  с и ф а т и н и  ях ш и л аш ; ж ал б  ки ли н ган  
р есу р сл ар  ва ж о й л а ш т и р и л г а н  ак т и в л а р  у р таси д аги  и ж оби й  м у- 
тан о си б л и кн и  с а к л а б  т у р и ш ; б а н к  ак ти в л ар и н и н г  кен г м и кёсда 
д и в е р с и ф и к а ц и я с и н и  ам ал га  о ш и р и ш  ор кал и  у л ар н и н г тав ак к ал - 
чи ли кка б е р и л у в ч а н л и ги н и  м и н и м а л  д ар а ж а д а  у ш л а б  тури ш  каби 
ж и хатлар  билан  и з о х л а ш  м а к с а д г а  м у во ф и кд и р .

Х улоса к и л и б  а й тган д а , т и ж о р а т  б ан кл ар и  акти вл ар и н и  
бо ш кар и ш  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш  а к ти в л ар н и н г  мак;садга 
м у в о ф и к т а р к и б и й  т у з и л и ш и н и . ак ти в  о п ер ац и я л ар н и н г  д и в е р с и ­
ф икац ия д а р а ж а с и н и , х а т а р л и  а к т и в л а р н и н г  х аж м и н и , м уам м оли  
ва си ф атси з а к т и в л а р н и , а к т и в л а р н и н г  у згар у в ч ан л и к  си ф атлари - 
нинг о ки л о н а  д а р а ж а с и н и  т а ъ м и н л а ш н и  у зи д а  м у ж ассам л аш ти - 
ради.

1. 2. Тижорат банклари менежментида активларни 
бошкариш стратеги ясн н и  иш лаб чикиш услубияти

И кти соди ётн и  э р к и н л а ш т и р и ш  ш ар о и ти д а  ти ж о р ат  б ан кл ар и - 
н и н гм о л и я б о зо р и д а г и  м авкеи  н и  м у с га х к а м л аш га  к у п л аб о м и л л ар  
таъси р  этади . Х у с у с а н . б а н к л а р  у р т а с и д а ги  ракобат  м у х и ти н и н г
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к у ч а й и ш и  т а б и и й к и , б ан кл ар  у ч у н  асосий  м ак ,сад гаэр и ш и ш , ш у 
б и л а н  б и р га  м ш ж озлар  м ан ф аатлари н и  хи м оя  ки л и ш д а  б и р  катор 
к ;и й и н ч и л и к л а р н и  ю зага  келтиради . А й н и кса , б угун ги  давом  эта- 
ё т т а н  ж а х о н  м о л и я в и й -и к ти со д и й  и н ки рози  хам  бан кл ар д а  узок  
м у д д а т га  м у л ж а л л а н г а н . и сги к б о л л и  р еж ал ар н и  у зи д а  и ф одалов- 
ч и  я х л и т  с т р а т е г и я н и  иш лаб  чи ки ш  ва ж о р и й  этиш  заруратини  
ю з а г а  келтиргиокда. Бу б о р ад а  ГГрезидентимиз И . А . К ар и м о вн и н г

..б ан к  т и з и м и н и  куллаб-к;увватлаш . и ш лаб  ч и кар и ш н и  м одер­
н и з а ц и я  к и л и ш , т е х н и к  ян ги лаш  ва д и вер си ф и кац и я  килиш , ин- 
н о в а ц и о н  т е х н о л о ги я л а р н и  кен г ж ори й  етиш  —  У зб ек и стан  у ч у н  
и н к и р о з н и  б а р т а р а ф  ети ш  ва ж а х о н  б о зо р и д а  янги  м ар р ал ар га  
ч щ и ш н и н г  и ш о н ч л и  й у л и д и р 10”, деб  таъ ки д л аган и  б еж и з эм ас. 
ТТТу с а б а б л и , м олия б о зо р и н и н г  х а р  бир и ш ти р о кч и си д ан  пухта 
у й л а н г а н , с а м а р а д о р  р и вож лан и ш  стр атеги яси н и  иш лаб чикиш  
т а л а б  к и л и н а д и .

Б а н к н и н г  пухта  б ел ги л ан ган  ва ан и к  а м а л га  о ш и р и ш  т и з и ­
м и н и  и ф о д а л о в ч и  стр атеги я си  м оли я  б о зо р и д аги  р ако б атд а  
у с т у н л и к к а  э р и ш и ш н и н г  а с о с и й  м езо н и д и р . Банк; с тр атеги яси  
б а н к  ф а о л и я т и н и  р и в о ж л ан и ш и н и  х,ал э т и ш  и м кон и н и  б ерув- 
ч и  м а к с а д  в а  в а зи ф а л а р  т и зи м и , у л ар н и  а м а л га  о ш и ри ш  у ч у н  
к у л л а н и л а д и г а н  в о с и т а  ва у сл у б л ар н и  к ам р аб  о л а д и . Б а н к ­
н и н г  б е л г и л а г а н  с тр ате  ги яси д аи  келиб ч и ки б , ан и к  стр ат е ги к  
м а к ,с а д л а р  и ш л а б  ч и к и л а д и .

М е н е ж м е н !  м ас а л а л а р и га б а ги ш л а н га н  адаб и ётп ар д а  стратеги я  
м а зм у н и , у н и  и ш лаб  ч и ки ш н и н г икти соди й  ах ам и яти  ва зарурати 
б о р аси да  ку п л аб  ёндаш увлар мавжуд. Ж умладан. М . Ш арифхуж аев 
в а  Ё. А бдуллаевнин г ёзиш ича, “И стикболни ани к башорат. тасаввур 
ки ли ш  у ч у н  стратегия зарурдир. Стратегия — бу: и сти кбо л н и  тад к и к  
к и л и ш , т у р л и  сц ен ар и ял ар н и  тах л и л  ки ли ш  сан ъ ати ; и сти кбо л д а  
р а к о б а т  к у р а ш и д а  а ф за л л и к  берувчи гоя; корхон ан и н г ум ум ф ао- 
л и я т и  (ф о н д и . куввати . хараж ати , ф ой даси  ва хоказо )н и  н азорат

10 И. А. К арим ов. Ж ахон молиявий-иктисодий инкирози, У збекистан  
шароитида у н и  бартараф этишнинг йуллари ва чоралари. — Т.: Узбекистан, 
2009 й . - 5 3 - 6 .
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ки лувчи  к ен г  кам ровли  ти зи м д и р . С тратеги я  уз  х ар акат  д о и р аси - 
га кура: п у х т а  у й л ан ган , м у л ж ал л ан ган , ам ал га  о ш и р и л ган , ам ал - 
га о ш м аган , пайдо б у лад и ган  ту р л ар га  б у л и н ад и ” 11.

F . М . К о с и м о в н и н г  таъ к и д л аш и ч а , “ ...с т р а т е г и к  б о ш к ар и ш - 
н и н г м ухи м  тар ки б и й  ки см и дан  би ри  -  стратеги я . С тр атеги ян и  
тан л аш  ва у н и  ам ал га  ош и ри ш  (ку л л аш ) стр атеги к  б о ш к ар и ш н и н г  
асо си й  м азм у н и н и  таш к и л  к и л ад и ” 12. Биз хам  у ш б у  ф и кр га  
к у ш и л ам и з, чунки , с тр атеги к  б о ш к ар у в  б ан к и и н г  стр атеги к  
м аксад и  ва и м ко н и ятл ар и н и  м и ж о зл ар , акц и яд о р л ар  ва ходим - 
л ар  м ан ф аатл ар и  би лан  м у в о ф и кл аш ти р и ш н и  н азард а  тутувчи  
б о ш к ар у в  усули  х и со б л ан ади .

С. С. Г у л о м о вн и н г ф и к р и ч а  эса , “ ...х о зи р ги  т у ш у н ч ал ар д а  
стр атеги я  х ар  бир со х ад а  м ак сад га  й ун алти рувчи  асо си й  ва бош  
д асту р д и р . С тр атеги к  кар о р л ар н и  кабул ки лиш  м у р аккабл и ги  ал- 
тер н ати в  й у л л ар н и н г  куп ли ги  б и л ан  б ел ги л ан и б , ш улардан  асо с- 
ли  р а в и ш д а  эн г  ф о й д ал и си н и  тан л аш  кер ак ди р ” 13.

Ю к о р и д аги  ён д аш у вл ар н и  у м у м л аш ти р ган и м и зд а , б ан кл ар - 
н и н г у м у м и й  стр атеги яси  б ан к н и н г  м и н так ад аги  м авкеи н и  ян ад а  
м у стах к ам л аш , х и зм ат  ку р сати ш н и  ян ги  б о ск и ч га  о л и б  чи ки ш , 
жах,он б ан к  ам ал и ёти н и  т атб и к  эти ш . иш лаб  чи кари ш  корхон ала- 
ри  б и л ан  ал о к ал ар н и  м у стах к ам л аш , ахоли  ом о н атл ар и н и  ж ал б  
ки ли ш , ахоли  зич ж о й л аш ган  худудларда б у л и н м ал ар  тар м о ги н и  
ку п ай ти р и ш , таш к и  ик;тисодий ф ао ли ятн и  ян ад а  к ен гай ти р и ш  
каби м аксад л ар д а  и ф од алан ад и .

Х ,озирги кун да р есп у б л и кам и з б ан к л ар и д а  ф ао л и ят  й у н али ш и , 
м и ж о зл ар  тар к и б и  каби х у су си ятл ар га  асо сл ан ган  х о л д а  м ахсус 
р и во ж л ан и ш  стр атеги яси  иш лаб  ч и ки лган . Х усусан , м оли я  б озо- 
р и н и н г  йи рик су бъ ектлар и дан  х ,исобланган У збеки стон  Р есп убли -

11 Ш арифхужаев М., Абдуллаев Ё. М енежмент: Дарслик. — Т.: Укитувчи, 
2 0 0 1. — 704 б. (399-400-бетлар).

12Крсимов F. М. М енежмент. Дарслик. -  Т.: У збекистон, 2002. — 312 б. 
(73- бет).

|3Гуломов С. С. М енежмент. Бошкарув санъати, назарияси ва амалиёти”. 
Укув кулланма. -  Т., 2002 . -  286-бет.
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каси Т аш ки  и к ти со д и й  ф ао л и ят  М и л л и й  б ан ки  уз ф ао ли яти н и н г 
стратеги к  й у н али ш и  си ф ати д а  -  “ ...халк , х у ж ал и ги н и н г  ю ксак 
тех н о л о ги ял ар га  асо сл ан ган  ва и ж ти м ои й  м ухи м  тар м о кл ар и н и  
куллаб -кувватлаш , и ш лаб  турган  корхон аларн и  м о дер н и зац и ял аш  
ва ю к сак  сам ар ал и  ян ги  и ш лаб  ч и кар и ш л ар н и  ж ори й  эти ш  чора- 
т ад б и р л ар и н и  м оли ялаш , ки чи к  б и зн есн и  ку л л аб -ку вватлаш , им ­
п орт ки л и н аётган  истеъ м ол  у р н и н и  бо су вч и , м ах ал ли й  хом  аш ё 
ресу р сл ар и н и  кай та  и ш л аш га  асо сл ан ган  и ш лаб  чи кар и ш л ар н и  
барп о  эти ш  ва р и в о ж л ан ти р и ш ” ни тан л аган .

ОАТБ “К ,иш лок кури ли ш  б ан к ” у ч у н  эса , “ ...и к ги с о д и ё т н и н г  
барча  тар м о к л ар и  ва со х ал ар и н и  м о л и яви й  ку л л аб -ку вватлаш  
би лан  бирга, к и ш л о к  ту м ан л ар и н и  и ж ти м о и й -и кти со д и й  ри вож - 
л ан ти р и ш , к и ш л о клар  ки ёф аси н и  зам он  т а л а б л а р и га  м о с  х о л д а  
ту бд ан  у згар ти р и ш , ч ек ка  худудларда и ш л аб  ч и кар и ш  ва х и зм ат  
курсати ш , сер ви с  со х ал ар и н и  ш ак л л ан ти р и ш  би лан  б о гл и к  тад - 
б и рларн и  ам ал га  о ш и р и ш ” асо си й  у сту во р  й ун али ш  эти б  белги - 
л ан ган .

Р есп у б л и кам и зн и н г й и р и к  ти ж орат  б ан кл ар и д ан  бири  ОАТ 
“А л о к а б а н к ” хам  м у стак и л  ри вож лан и ш  стр атеги я си га  э га  були б , 
у зо л д и г а : “ . . .б а н к  ф ао л и яти н и н г  б ар ч а  й у н ал и ш л ар и  б у й и ч а к о р -  
п орати в  х ам д а  ч акан а  м и ж о зл ар  б азаси н и  сиф атли  ва м и кдо р и й  
кен гай ти р и ш , б и зн есн и н г  ш аф ф о ф л и ги н и н г  зарур  д ар аж аси н и  
таъ м и н л аш , и н н о вац и о н  карорлар  ва м ах су л о тл ар н и  р и во ж л ан - 
ти р и ш , с ф а 1еги к  б о ш к ар у ви и  ам ал га  о ш и р и ш  учун  сам ар ал и  
м ен еж м ен тн и  таш к и л  ки ли ш , б ан к  м ен еж м ен ти н и  зам о н ав и й  
бо ш к ар у в  тех н о л о ги я л ар и га  асо сл ан ган  х о л д а  у к я т и ш , за м о н а ­
вий  м ар кети н г  у сл у б л ар и н и  татб и к  ки л и ш  ва р и в о ж л ан ти р и ш ” 
каби  бир катор с тр атеги к  м аксад лар н и  к у й г а н 14.

Д ем ак , ф и кр и м и зч а, ти ж о р ат  б ан к л ар и д а  б ан к  кап и талла- 
ш ув д ар аж аси н и  о ш и р и ш , б ан кн и н г и н вести ц и я  ж ар аён л ар и - 
д а , и к ти со ди ётд аги  тар к и б и й  у згар и ш л ар н и  ам ал га  о ш и ри ш да, 
иш лаб  ч и кар и ш н и  м о д ер н и зац и ял аш д а , т е х н и к  в а  тех н о л о ги к

14 ТИФ М иллий банки, ОАТ “Алокабанк”, ОАТБ “Кишлок курилиш 
банк”ларнинг молиявий хисоботи  маълумотлари.
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ж и х атд ан  кай та  ж и х о зл аш д а  кенг и ш ти рок  эти ш и н и  таъ м и н л аш ; 
б ан к  т и зи м и н и  ю к о р и  м ал акал и  п роф есси он ал  кад р л ар  билан  
м у стах к ам л аш ; б ан к  х о д и м л ар и н и н г хизм ат курсати ш  м асъулия- 
ти ва м ад ан и я ти н и  ош и ри ш ; ф и ли аллар , м и н и б ан кл ар  тар м о ги н и  
кен гай ти р и ш  ва б ан кл ар  то м о н и д ан  курсати лаётган  х и зм ат  турла- 
рини ку п ай ти р и ш , м и ж о зл ар га  хи зм ат  курсати ш  си ф ати н и  о ш и ­
риш  каби  м аксад л ар  м ен еж м ен т  стр атеги яси н и  иш лаб  чики ш н и 
гако зо  э т а д и .

Т а д к и к о тл а р н и н г  курсати ш и ча , айрим  б ан кл ар д а  иш лаб 
ч и ки лган  р и в о ж л ан ти р и ш  стр атеги яси  тезкор  у згар аётган  зам о- 
навий б о зо р  тал аб л ар и н и  ту л и к  кам раб  олм аган . Бу эса  куп чи ли к  
х,олларда б ан к  ти зи м и д а  м у ам м о лар н и н г ю зага  кели ш и га, баъ- 
зан эс а  б ан к л а р н и н г  зарар  кури б  иш лаш  хавф и н и  ту гд и р м о к да . 
Ф и кр и м и зча , б у н га  б ан кл ар д а  х ар  то м о н л ам а  у й л ан ган  страте- 
гияни и ш л аб  чи ки ш  м алакаси  ва ам ал и ёти га  эга  б у лган  м ута- 
х асси сл ар н и н г  ети ш м асл и ги ; б ан кд а  стр атеги ян и  и ш л аб  чикиш  
учун  зар у р  м аъ л у м о тл ар  б азаси н и н г  мавж уд эм асл и ги , хусусан , 
х ори ж и й  ва р есп у б л и ка  б ан кл ар и  ф аоли яти д аги  у згар и ш л ар н и  
тах ли л  ки л и б  б о р и ш , м олия б о зо р и д аги  бон щ а рако б атч и л ар  
то м о н и д ан  к у л л ан и л аётган  стр атеги ян и  чукур  у р ган и л м асл и ги ; 
бан к  р ах б а р и яти н и н г  ам ал  ки л аётган  ж ори й  стр атеги я н и н г  аф - 
зал л и кл ар и  би лан  ч ек л ан ган  холда, и сти кболли  р и вож лан ти ри ш  
стр атеги я си н и  и ш лаб  ч и ки ш га  ки зикиш  б и л д и р м асл и ги , нати- 
ж ад а  эс а  стр атеги ян и  ш ак л л ан ти р и ш д а  м о л и яви й  м у ам м о л ар ­
н и н г ю зага  кели ш и ; б ан к  р ах бар и яти  то м о н и д ан  х о д и м л ар н и н г 
и н н о вац и яга  б у л ган  таш аб б у сл ар и н и  кул л аб -ку вватлан м асл и ги  
ва р агб атл ан ти р и л м асл и ги ; айри м  ти ж орат  б ан к л а р и д а  асосан  
ю ко р и  д ар о м ад  кел ти р аётган  й ун али ш лар  б у й и ч а  (м асал ан , акти в  
о п ер ац и я л ар ) стр атеги ял ар н и  м у стах к ам л аш га  ал о х и д а  эъ ти б ор  
кар ати л ган л и ги , ам м о , м аркетинг, ходи м лар  м о ти вац и яси , хавф - 
с и зл и к  каби  со х ал ар д а  с тр атеги к  и злан и ш лар  кам  о л и б  бор и л аёт- 
ган л и ги  каби х о латлар  саб аб  б улм окда.

У ш бу м у ам м о л ар н и н г  ечи м и д ан  ва икти содчи  о л и м л ар  хам да  
со х а  м у тах а с с и с л а р и н и н г  ён д аш у в л ар и га  асо сл ан ган  х о л д а  бан к-
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ни у м ум и й  р и во ж л ан ти р и ш  (5анк м и сси яси ) стр атеги я си  тар ки - 
бий  к;исм ларини ку й и д аги  ж ад вал д а  и ф одалаш н и  тавси я  этам и з 
( 1 .2 -  ж ад вал ).

1. 2 -жадвал
Тижорат банкларндз ^аолиятни ривожлантириш 

умумий стратегияси нинг таркибий кисмлари

Банк стратегияси 
турлари

Банк стратегияси таркибий кисмлари

Ликвидликни бошкариш сиёсати
Фояз сиёсати
Эмиссия сиёсати

Молиявий стратегия Депозит сиёсати
Кредит сиёсати

¡2о Инвестиция сиёсати
в;3 Ф онд сиёсати
о Ракобат сиёсати

Ассортимент сиёсати
03ю Маркетинг стратегияси Бозор конъюнктурасини урганиш сиёсати

Бак.о сиёсати
С-, Реклама сиёсати
йо. Ходимлар сони (кунимсизлиги)ни мувофик-
о лаитириш сиесати
о
— Ходим л ар стратегияси Ходимлар малакасини ошириш сиёсати
гоя Холим парни мотивлаилтириш сиёсатию
55 Ижтимоий сиёсат

Хавфсизликни Карши харакатларни олдини олиш сиёсати

>>

таъминлаш
стратегияси Мукобил жавоб кайтариш сиёсати

Инновация сиёсати
Техник стратегия Эхтиёткорлик сиёсати

Ахборотлаштириш сиёсати

Таваккалчилик
Юкори таваккалчилик сиёсати
Таваккалчиликларни диверсификациялаш

стратегияси
сиесати
Таваккалчиликларни пасайтириш сиёсати
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Уш бу ж а д в а л д а  келтирилган  б ан к  стр атеги яси н и  тасн и ф л аш  
ён д аш у в и  х о зи р ги  зам он  тал аб л ар и га  ку п р о к  д ар аж ад а  ж авоб  
беради , ч у н к и  б угун ги  кунда б ан кл ар  то м о н и д ан  курсати лаётган  
хи зм атл ар  ту р и  ва сиф ати ни  то б о р а  ош иб  б о р аётган л и ги  бан к- 
н и н г  т а н л а н га н  стр атеги яси н и  и ш лаб  ч и ки ш га  кенгрок; ён д аш и ш - 
ни т ал аб  ки л м о кд а .

Б ан к  стр атеги яси  бан к д ар о м ад  келти рувчи  ам ал и ётл ар и  
х аж м и н и  у сти р и ш  ва сиф ати ни  о ш и р и ш  оркали  ф ой да х аж м и н и  
ку п ай ти р и ш  ва б ан к  акц и ял ар и н и н г бозор  н архи н и  о ш и ш и га  олиб 
келад и ган  ф ао л и ятн и н г  янги  й у н али ш л ар и  х ам д а  х и зм атл ар н и н г 
янги  ту р л ар и н и  ам ал и ётга  ж ори й  ки ли ш  ва р и во ж л ан ти р и ш д ан  
иборат.

Б ан к  ти зи м и  р и во ж л ан и ш и н и н г асо си й  н еги зи н и  акти в  о п ер а- 
ц и ялар  т а ш к и л  ки лади . Ш у сабаб ли , ку п чи ли к  б ан кл ар  м ен еж - 
м ен ти да акти в л ар н и  бош кари ш  стр атеги я си га  ал о х и д а  эъ ти б о р  
кар ати лади . Б у н д ан  таш к ар и , акти вл ар н и  б о ш к ар и ш  с т р ат е ги я ­
си м о л и яви й  стр атеги ян и н г м ухи м  тар ки б и й  ки см и  х и со б л ан и б , 
у н и  иш лаб  ч и к и ш д а  б ан к  м оли яви й  б ар к д р о р ли ги га  ф аол  таъ си р  
этувчи  о м и л л ар  тах л и л и  зарур  б у лад и .

Б ан к  м ен еж м ен ти д а  акти вларн и  б о ш кар и ш  с т р а т е г и я с и - с т р а ­
теги ям и т а н л а ш , и ш лаб  чики ш , а м ал га  о ш и р и ш  ва н ати ж ал ар и н и  
бахолаш  каби  ж ар аён л ар д ан  таш к и л  то п ади  ( 1 .4 -  раем ).

Р асм да  кел ти р и л ган  акти вл ар н и  б о ш к ар и ш  стр атеги яси  
б о ск и ч л ар и  у зар о  боглан ган  хо л да  кетм а-кетли кда б аж ар и л и ш  
ти зи м и га  эга.

Б ан кл ар д а  стр атеги ян и  баж ари ш  м у ваф ф аки ятли  ам ал га  о ш и - 
ри л ган д а  уз о л д и га  куй и лган  п и р о вар д  м аксад лар га  эр и ш и ш и  
о со н  кечади . Бу  э с а  стр атеги ян и  иш лаб  чи ки ш  ва ам ал га  ош и - 
р и ш н и н г хар  б и р  б о ск и ч и д а  п ухта  уй л ан ган  так ти к а  ас о с и д а  иш  
таш к и л  эти ш н и  т ал аб  этади .

Т и ж орат  б ан к л ар и д а  акти вл ар н и  сам ар ал и  б о ш к а р и ш н и н г  
м укоби л  стр атеги яси н и  тан лаш  а со си й  в ази ф ал ар дан  х и со б л ан а - 
ди . Б угун ги  кун да б ан клар  м оли я  б о зо р и д а  етарли  у с ту н л и к - 
ни сакл аб  коли ш  м аксад и д а  к у п р о к  акти вларн и  б о ш к ар и ш н и н г
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эги лувчан  м ех ан и зм и д ан  ф о й д ал ан и ш м о к д а . Б ун да  м и ж о зн и н г 
бан кка ф о й д а  келтириш  д ар аж аси га  караб  ай ри м  х и зм а т  турла- 
ри (во си тач и ли к  хакдари ) буй и ча и м ти ёзл ар  (п аст  ф оиз си ёса- 
ти )н и  куллаш , м и ж о зга  зам о н ави й . кулай  иш  ш ароити  ярати ш га 
кум аклаш и ш . ал о х и д а  корп орати в м и ж оз гурухи н и  ш ак л л ан тя - 
р и ш  каби ч о р а-тад б и р л ар  м ухим  ах ам и я т  касб  этади .

Стратегия Мухим Амалга ошириш
боскичлари талаблар услуби

А
К
т
и
в
л
А
Р
н
и
Б
О
Ш
К
А
Р
И
ш
с
т
р
А
Г
Е
Г
И
я
с
и

С т р а т е ги я ­
ми а м а л га  
о ш и р и ш

С т р а т е ги я
са м а р ас и н и

б а х о л а ш

К р е д и т, и н в е с ти ц и я , ф оиз, 
л и к в и д л и к н и  б о ш к а р и ш  каб и 

и ч к и  си ё са тл а р н и  
т а к о м и л л а ш т и р и б  бор иш

А к т и в  о п е р а ц и я лар н и  
б о ш ка р и ш  й у н а л и ш л а р и н и  

и ш л а б  ч и к и ш

Б а н к  ф а о л и я ти  а со си й  
к у р с а т к и ч л а р и  у зга р и ш л а р и  
у с т и д а н  д о и м и й  ва ам алий 

м о н и то р и н г у р н а т и ш

А к т и в л а р н и  сам ар али 
б о ш ка р и ш  м е х а н и зм и н и  

ж ор ий э т и ш

А к т и в л а р с и ф а т и н и  я х ш и л а ш  
б у й и ч а  чо ралар  и ш л а б  

ч и к и ш

Ж о р и й  в а  у зо к  м у д д а т ли  
банк л и к в и д л и г и н и  

х а ъ м и н л а ш н и н г са м а р али  
й у н а л и ш л а р и н и  б е л ги л а ш

Б а н к  ф ао лияти у с т и д а н  
та ъ си р ч аи  назорат ю р и т и ш д а  

б а н к  К е н га ш и , Б о ш к а р у в и  
р о л ин и о ш и р и ш

/. 4 -раем. Банк менежментида активларни бошкариш 
стратегиясиии амалга ошириш жараённ

Б ун дан  таш к ар и . м азкур  б о ск и ч д а  м акбул ри вож лан и ш  стр а- 
теги яси н и  иш лаб  чик,иш нинг асо си й  ш артлари д ан  бири  р есп у б -

28



л и к ам и з ва х о р и ж и й  бан клар  ам ал и ёти д аги  узгар и ш л ар , хусу- 
сан , у лар  то м о н и д ан  куллан и лаётган  стратеги ялар  м азм ун и , 
й у н ал и ш и , а ф за л л и к  ва кам ч и л и кл ар и  хусуси да тад к и ко тл ар  
олиб  б о р и ш  м ухи м  талаблардан  х,исобланади . Ш у м аксад д а , айни 
пай тда, б а н к л а р д а  стр атеги к  ри во ж л ан ти р и ш  б о р аси да  ал о х и д а  
б у л и н м ал ар  т а ш к и л  этилм окда.

Т и ж о р а т  б ан к л а р и д а  акти в л ар н и  б о ш к ар и ш  с т р ат е ги я с и н и  
и ш л аб  ч и к и ш  ж а р а ё н и д а  б ан к н и н г  м о л и яви й  и м к о н и ятл ар и , 
к ад р л ар  с а л о х и я т и н и  б ахолаш ; б а н к  ф и л и а л л а р и н и н г  х удуди й  
ж о й л аш у в и , х у д у д д аги  м и ж о зл ар н и н г  т ар к и б и й  т у зи л и ш и н и  
у р га н и ш ; х у к у м а т  и кти со ди й  с и ё с а ти д а  б ел ги л ан ган  б а н к  ти зи - 
м и н и  р и в о ж л ан ти р и ш  б у й и ч а  м аж б у р и й  тал аб л ар н и  э ъ т и б о р г а  
о ли ш ; б а н к  р а к о б а тч и л а р и н и н г  м о л и я  б о зо р и д аги  м у х и тга  таъ - 
си р  д ар а ж а с и н и  т а х л и л  килиш  каб и  в ази ф ал ар  х ал  эт и л и ш и  за - 

РУР-
Б а н к л а р д а  м е н е ж м е н т  с тр ате ги я с и н и  б ел ги л а ш н и н г  м у х и м  

д ас та к л а р и д а н  б и р и  -  м олиявий р еж ал аш ти р и ш  х и со б л ан ад и . 
М азку р  в о с и т а  б ан к  ва ун и н г ф и л и ал л ар и  учун  и сти к б о л л и  ре- 
ж ал ар н и  и ш л аб  чи ки ш , м у \и м  м о л и яви й  ку р сатки ч л ар н и н г 
м и кдо р и й  х а ж м л а р и н и  белгилаш  о р к ал и  ам ал га  о ш и р и л ад и .

М о л и яви й  р еж ал аш ти р и ш д ан  ас о с и й  м аксад  -  б ан к н и н г  
и кти соди й  р и в о ж л ан и ш и га  таъси р  эту вч и  ом илларни  б ах о л аш , 
акти вл ар  с а м ар ад о р л и ги н и  таъ м и н л аш , б ан к  д ар о м ад л и ги н и  
о ш и р и ш  и м к о н и ятл ар и н и  яр ати ш д ан  и боратдир .

Т и ж орат  б ан к л а р и д а  м олиявий р еж ал аш ти р и ш  -  тезко р , ж о- 
рий  ва с тр ате ги к  (и сти кболли ) р еж ал аш ти р и ш  каби ту р л ар д ан  
таш к и л  то п ад и . М оли яви й  р еж ал аш ти р и ш н и н г  хар  б и р  ти зи м и  
м о х и яти га , м у дд ати га  караб ф арклан ади .

С тр атеги к  р еж ал аш ти р и ш  б ан к н и н г  б о ш  м аксади , у м у м и й  
вази ф ал ар и  х а м д а  у ш бу  вази ф аларн и  б аж ари ш  учун  т а н л а н га н  
стр атеги яси  ва такти к аси н и  акс этти р ган  холда, б ан к н и н г  б ар ч а  
си ёсатлар и н и  ёр и ти б  бери ш га карати лад и .

Б ан к  ак ти в л ар и н и  бош кари ш  стр атеги яси н и  ам ал га  о ш и ­
риш  ж а р а ё н и д а  белги лан ган  в ази ф ал ар  б ан кн и н г т еги ш л и
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б ули н м алари  м асъ у л и яти н и  и ф одалай ди . Бу б о ск и ч д а  б ан к  ак- 
тивларини  б о ш к ар и ш  б о р аси д аги  креди тлаш , и н вести ц и я , ф ои з, 
л и кви дли кн и  бо ш кар и ш  каби ички  си ёсатлар н и  ж о р и й й и л  у ч у н  
иш лаб ч и ки ш , ян ги  тал аб л ар д ан  келиб чи ккан  х о л д а  м азкур  си ё­
сатларни тако м и л л аш ти р и б  бориш  зарур .

Т иж орат б ан к л ар и д а  тан л ан ган  стр атеги я  б аж ар и л и ш и н и  
бахолаш  ва н азо р ат  ки ли ш  якун ловчи  ж ар аён  хи соб лан ади .

Б ан к акти в л ар и н и  б о ш к ар и ш д а  тасд и кл ан ган  стратегия асо- 
сида б ан к  ф и л и ал л ар и д а  иш таш к и л  эти л и ш и  м унтазам  р ави ш д а  
бан к К ен гаш и  ва Б о ш к ар у в и га  б у й су н у вч и  були н м алар  то м о н и - 
дан  м о н и то р и н г ки ли б  б о р и л ади .

Ф и кр л ар и м и зн и  у м у м л аш ти р ган и м и зд а , б ан к  акти вл ар и н и  
бош кариш  стр атеги яси  акти вл ар н и  с ам ар ал и  бо ш кар и ш  м еха- 
н изим ини т у л и к  т атб и к  этган  холда, б ан кн и н г  л и к ви д л и л и ги  
ва д ар о м ад л и л и ги н и н г  о п ти м ал  д ар аж ад а  б ули ш и н и  т аъ м и н - 
лаш . ш ун и н гд ек , тавак кал ч и л и к д ан  й укоти ш  д ар аж аси н и  эн г  
кам д ар аж ад а  б у л и ш и н и  таъ м и н л аш ; б ан к  акти вл ар и н и н г си ф а- 
тини  ян ад а  я х ш и л аш  м аксад и д а  д ар о м а д  келтирувчи  а к т и в л а р ­
ни б о ск и ч м а-б о ски ч  ош и р и б  бо р и ш н и  таъ м и н л аш  у ч у н  зарур  
булган  ч о р ал ар н и  кури ш ; б ан к  п асси влари н и  д ар о м ад л и л и к  д ар а- 
ж аси  ю к о р и  б у лган  акти вл ар га  ж о й л аш ти р и ш  асо си д а  кр ед и тл ар  
ай лан м аси н и  о ш и р и ш ; кред и т ку й и л м ал ар и  т а р к и б и д а у з о к  муд- 
датли креди тлар  сал м о ги н и  ош ириш ; б ан кн н н г тав ак к ал ч и л и к к а  
торти лган  акти вл ар и н и  д о и м и й  д и вер си ф и кац и я  ки ли б  бо р и л и - 
ш ини таъ м и н л аш ; м и ж озларн и н г м оли яви й  ф аоли яти  б ан к н и н г  
асо си й  ку р сатки ч л ар и га  ту гр и д ан -ту гр и д ан  таъси р  эти ш и н и  ино- 
батга олиб , б ан к  то м о н и д ан  хи зм ат  курсати лувч и  м и ж о зл ар н и н г 
м олиявий  хол атл ар и , ж у м л ад ан . у л ар н и н г  ф аоли ятлари  б у й и ч а  
пул о ки м л ар и , кр ед и тга  л аёкатли л и ги  д а р а к а с и , л и к в и д л и л и ги , 
асо си й  м о л и я в и й  н ати ж алари  у сти д ан  тезкор  кузатувни таш ки л  
килиш  у сл у б и н и  ш акплантири ш : б ан к  ли кви д ли ли ги н и  д ои м и й  
м о н и то р и н г ки ли б  б о р и ш н и , ж у м л ад ан , б ан кн и н г барча куйи 
ту зи л м ал ар и  л и к в и д л и л и ги н и  тезкор  т ах л и л  ки л и н и ш и н и  т а ъ ­
м инлаш ; б ан к  м о л и яв и й  холати  у сти д ан  н азорат  к и л и ш н и н г эн г
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к ул ай  ва со д д а  м ех ан и зм и н и  яратиш  каби бир катор м асалал ар н и  
х ал  эти ш  и м ко н и ятл ар и н и  ю зага келти ри ш и  ло зи м .

Х у л о са  ки л ган и м и зд а , бан к м ен еж м ен ти д а  акти вларн и  
б о ш к ар и ш  стр атеги яси  асосий  дар о м ад  м ан б аи  х и со б л ан ган  ак ­
ти вл ар н и  сам ар ад о р л и ги н и  таъ м и н лаш  им кон и н и  берувчи  ти зи м  
х и со б л ан ад и .

1. 3. Банк актнвларини бошкаришнннг 
хукукий асослари

Р есп у б л и кам и зд а  ти ж о р ат  бан клари  ф аоли яти н и  халкаро  
ан д о зал ар  ва там о й и л л ар га  ян ад а  м у во ф и кл аш ти р и ш  ва 
м ам л ак ати м и зд а  бозор  м ун осаб атлари  р и в о ж л ан и ш и н и н г  
хо зи р ги  д ав р д аги  б ан к  ти зи м и  олди га  к у й и л аётган  талаб л ар дан  
келиб  чи ккан  х о л д а  м оли я-бан к  со х аси н и н г ко н у н ч и л и к  базаси  
ян ад а  тако м и л л аш ти р и ш  долзарб  м асалал ар д ан  хи соб лан ади . 
Х усусан , м о л и яви й -и кти со д и й , бю дж ет, б ан к -к р ед и т  ти зи м и н и  
у зл у к с и з  и ш л а ш и н и  т а ъ м и н л о в ч и  м у с та х к а м  х у к у к и й  а с о с л а р -  
ни  ш а к л л а н т и р и ш . уз н ав б а ти д а , а х о л и  ва х у ж а л и к  ю р и ту в ч и  
су бъ ектлар и га  ку р сати л ад и ган  б ан к  хи зм атл ар и н и  ян ад а  кенгай- 
ти р и ш  х ам д а  си ф ати н и  о ш и ри ш  им конин и беради .

Б угун ги  кун да , У збеки стан  Р есп у б л и каси н и н г “М аркази й  
б ан ки  т у гр и си д а” ги , “Б ан к л ар  ва б ан к  ф аоли яти  ту гр и си д а” ги, 
"А к ц и яд о р л и к  ж ам и ятл ар и  ва акц и яд о р л ар н и н г ху ку кл ар и н и  
хим оя ки ли ш  ту гр и с и д а ” ги, “И потека ту тр и си д а” ги, “И стеъ м ол  
креди ти  т у г р и с и д а 'т и  ва ш у каби бир катор  ко н у н л ар н и н г кабул 
к и л и н ган л и ги  ж ах о н  м оли яви й  и кти соди й  и н ки р о зи  ш арои ти да  
м ам л ак ати м и з б ан к  ти зи м и н и н г б аркарор  суръатларда ф аоли ят  
ку р сати ш и н и , б ан к л ар н и н г  ю кори  р ей ти н г ку р сатки ч л ар и га  эри - 
ш и ш и н и  х ам д а  у лар  тар м о ги н и  ян ад а  кен гай ти ри ш  и м кониятини  
берди .

Ш у у р и н да  кай д  эти ш  зарурки , 2012 йил 1 ян вар  холати га, р е с ­
п убли кам и зда  30 т а  ти ж орат  бан ки  ф ао ли ят  курсати б , у л ар н и н г 
3 таси  д авл ат  ти ж о р ат  б ан ки . 13 таси  ак ц и яд о р л и к  ти ж орат  б ан ­
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ки, 9 таси  х у су си й  б ан к  ва 5 таси  ч ет  эл к ап и тали  и ш ти р о к и д аги  
б ан кл ар  х и со б л ан ад и . У ларни нг 822 та  ф илиал л ар и  то м о н и д ан  
р есп у б л и кам и з б арча  х у д у ц л а р и д а  м и ж о зл ар га  б а н к  х и зм агл ар и  
ку р сати б  кел и н м о кд а .

Б ан к  м у ассасал ар и  т ар м о ги н и н г  кен гай и б  б о р аётган л и ги  б а н к ­
л ар  у р т а с и д а г и  р ако б ат  м у х и ти н и н г  ку ч ай и ш и  х ам да  б ан к  хи зм ат  
ту р лар и  си ф ати  ва ку л ам и н и н г ош иб б о р и ш и га  и м к о н и ят  яратди .

Б ун дан  та ш к а р и . 2011 йи лда р есп у б л и к а  банк ти зи м и  ж ам и  ак- 
т и в л ар и н и н г  98 ф ои здан  зи ёд  ки см и н и  у зи д а  м у ж ассам л аш ти р - 
ган  23 та  ти ж о р ат  бан ки  “М удис и н в есто р  с е р в и с е с ” , “С тан д ар т  
эн д  П у р с” , “ Ф и тч  Р ей ти н ге” каби н у ф у зл и  х алкаро  р ей ти н г  ком- 
п ан и я л ар и н и н г  “ б ар к ар о р ” р е й т и н г  б ах о л а р и га  э га  б у лд и .

2011 й и лд а  6 та  ти ж орат  б ан к и н и н г  х ал к ар о  р ей ти н г б ахолари  
ян а б и р  п о го н ага  ку тар и л ган  булса , б ан к  ти зи м и  акти вл ар и н и н г 
6 2 ,7  ф ози н и  таш к и л  ки лувчи  5 та  й и р и к  ти ж о р ат  бан ки  бир й ула 
и к к и та  х ал кар о  р ей ти н г  аген тли кл ар и  то м о н и д ан  уз м о л и яви й  
х олатлари  ва ф ао ли ят  н ати ж алари н и  и ж оби й  р ей ти н гл ар  би лан  
тасд и к л ан и ш и га  эр и ш д и л ар . Ш улар б и л ан  б и рга , 2011 й и лн и н г 
ав гу ст  о й и д а  “ М удис” х алкаро  р е й т и н г  аген гли ги  то м о н и д ан  
У зб ек и стан  б ан к  ти зи м и  б у й и ч а  р и в о ж л ан и ш  и сти к бо л л ар и н и н г 
“ б ар к ар о р ” д ар аж ад аги  р ей ти н г  б ах о с и  к а й та  тасд и кл ан ди .

“С тан д ар т  эн д  П у р с” х ал кар о  р ей ти н г  аген тли ги  эса  2011 й и л ­
н и нг н о яб р ь  о й и д а  У зб ек и стан  б ан к  ти зи м и н и  и ж оби й  бахолаб , 
р ей ти н ги н и  б и р  п огон а  ю кори  к у т а р д и 13.

Т аъ ки д л аш  ж ои зки . б ан кл ар  зи м м а с и га  куй н лган  вази ф алар- 
н и н г  тезко р  и ж р о си н и  таъ м и н л аш д а  б ан к  актив о п ер ац и ял ар и  
б и л ан  б о гл и к  м у ам м о лар н и  хал  эти ш  м у х и м  ахдм и ятга  эга , чун- 
ки , б ан к л а р н и н г  у зо к  м уддатли  акти вл ар и  х аж м и н и н г  ош и ш и  
б ан кл ар  то м о н и д ан  и к ти со д и ётн и н г р еал  сектор  корхон алари - 
ни ку л л аб -ку вватлар , б и ри н чи  н авб атд а  иш лаб  чи кари ш н и  м о ­
д ер н и зац и я  ки ли ш  ва м ам л акатд а  м ах дл л и й  иш лаб чи кари ш н и  
р агб атл ан ти р и ш д а  д о лзар б  ах ам и ят  касб  этади .

152011 йилдаги макроиктисодий ,\олат ва реал сектор тахлили. www, cbu. 
uz маълумотлари.
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Ш у и уктаи  н азард ан , У збеки стан  Р есп убли каси  П р ези д ен - 
ти н и н г  2010 й и л  26 н оябрдаги  П К -1 4 3 8 -с о н л и  К ар о р и  билан  
тасд и к л ан ган  “ 2011 -  2015 й и лларда р есп у б л и ка  м о л и я -б ан к  ти- 
зи м и н и  янада и сл о х  ки лиш  ва бар к ар о р л и ги н и  о ш и ри ш  хам да  
ю кори  х ал к ар о  р е й т и н г  ку р сатки ч л ар и га  эр и ш и ш н и н г устувор  
й у н али ш л ар и  б у й и ч а  ком плекс ч о р а-тад б и р л ар ” Д асту р и д а  Б а­
зел ь  ку м и таси  то м о н и д ан  б елги лан ган  хал кар о  стан дар тл ар  та- 
л абл ар и га  м у в о ф и к , ти ж орат  бан клари н и  ян ад а  кап и талл аш ти - 
р и ш , уш бу со х д га  хусусий  кап и талн и  ж ал б  этиш , р есурс б азаси н и  
ку п ай ти р и ш , акти в л ар  си ф ати н и  яхш и лаш , б ан к  и ш и н и  тако- 
м и л л аш ти р и ш  х и со б и га  б ан кл ар н и н г м оли яви й  бар кар о р л и ги  
ва л и к в и д л и ги н и  ош ириш ; етакчи  хал кар о  р ей ти н г  ком п ан и я- 
л ар и  толю ни дан  кул л ан и лад и ган  х алкаро  норм алар , м езо н л ар  
ва стан д ар тл ар га  асо сл ан ган  х ам д а  ал о х и д а  бан клар  ва ум ум ан  
б ан к  т и зи м и н и н г  бутун  д у н ёд а  кабул ки линган  янада ю ксакр о к  
б ах о л аш  ку р сатк и ч л ар и  д ар аж аси га  чи ки ш  й ули дан  о л га  сил- 
ж и б  б ор и ш и н и  х о л и со н а  бах о л аш  им конин и  беради ган  ти ж орат  
б ан к л ар и  ва б у ту н  м о л и я-б ан к  ти зи м и  ф аоли яти н и  б ах о л аш  ва 
тах ли л  к и л и ш н и н г  зам о н ав и й  ти зи м и н и  ж ори й  этиш ; ти ж орат  
б ан к л ар и н и н г  и н в ести ц и яв и й  ф аолли ги н и  кучай ти ри ш , и н в ес ­
ти ц и я  л о й и х ал ар и н и  м о л и ял аш ти р и ш д а  ти ж о р ат  б ан клари  иш - 
ти р о ки н и  я н ад а  кен гай ти р и ш , л о й и х ал ар н и  эксп ерти за  килиш  
ва х атарн и  б ах о л а ш  ти зи м и н и  тако м и л л аш ти р и ш , креди тлар  
б у й и ч а  м у ам м о л и  к ар зл ар н и н г  х о си л  б у ли ш и га  йул ку й м асл и к  
б о р а с и д а  о л д и н и  олиш  ч о р ал ар и н и  кури ш  йули билан  ти ж орат  
б ан к л ар и н и н г  к р ед и т  п ортф ели  м уттаси л  уси ш и  х ам да  сиф ати 
ях ш и л ан и ш и н и  таъ м и н л аш ; ти ж о р ат  б ан кл ар и д а  х и со б -ки то б  ва 
х и со б о тл ар н и н г  я н ги ч а  ён д аш у вл ар и н и  ш ак л л ан ти р и ш  х ам д а  за ­
м о н ави й  тех н о л о ги ял ар и  ва усл у бл ар и н и  ж ори й  ки лиш . м олия- 
б ан к  ахбороти  с ав и я си  х ам д а  си ф ати н и  ош и ри ш , етакчи  х алкаро  
р е й т и н г  таш к и л о тл ар и  тал аб л ар и га  м у во ф и к  ун дан  кен г ку л ам д а  
ф о й д ал ан и ш н и  таъ м и н л аш ; р есп у б л и ка  ти ж орат  б ан клари  ва м о- 
лия и н сти ту тл ар и н и  д у н ёд а  кабул ки ли н ган  стан дартлар , услуби - 
ятл ар  ва бахолаш  к у р сатки чл ар и  ти зи м и д а  иш лай  олади ган , п р о ­
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ф есси о н ал  т а й ё р л ан га н  ю к о р и  м ал акал и  м у тах а с с и с л а р  билан  
м у стах к ам лаш , м о л и я-б ан к  ф аоли яти  со х аси д а  кад р л ар н и  тай ёр - 
л аш  ва к а й та  тай ёр л аш  ти зи м и н и  ян ад а  тако м и л л аш ти р и ш  каби 
б и р  катор  в а зи ф а л а р  о ел ги л ан д и .

У ш бу ко н у н ч и л и к  х у ж ж атл ар и  талаб л ар и  а с о с и д а  бан клар- 
д а  акти в  а м а л и ё тл а р н и  б о ш к ар и ш  у ч у н  м у л ж а л л а н га н  ички  
м еъ ёр и й  х у ж ж атл ар н и  тако м и л л аш ти р и ш  м ухи м  м асалал ар д ан  
х и со б л ан ад и . Б ан кл ар  т о м о н и д а н и ш л а б  чи ки лган  и чки  сиёсатлар  
(кредит, и н в ести ц и я , ф о и з ва б о н д а л а р )  у зи д а  актив оп ер ац и ялар - 
ни ам ал га  о ш и р и ш д а  б ан к  т ар к и б и й  ту зи л м а л ар и н и н г  вази ф ала- 
ри; актив о п е р а ц и я л а р н и н г  турлари , ам ал га  о ш и ри ш  у слублари , 
м уддатлари  ва  ш акллари ; кредит б у ю р тм алар и н и  кури б  чики ш  
ва к р ед и т  х у ж ж атл ар и н и  р асм и й л аш ти р и ш  тар ти би ; м и ж озн и н г 
ту ло вга  л аёк атл и л и к  к у р сатки чл ар и н и  ан и клаш  ко и д ал ар и ; к р е ­
д и т  т а ъ м и н о ти га  ку й и л ад и ган  талаб л ар  ва улар  би лан  б о гл и к  
ш ар тн о м ал ар н и  р асм и й л аш ти р и ш  тарти би : к р ед и тн и н г  м аксадли  
и ш л ати ли ш и н и  урган и ш  ва м о н и то р и н г  олиб  б о р и ш  кои далари ; 
креди т ам ал и ётл ар и  б у х гал тер и я  хи соби , ф ои злар  хи соблаш . 
тасн и ф л аш  ва улар  х и соботи н и  ю ри ти ш  ко и дал ар и ; кредит- 
л ар н и н г а л о х и д а  ту р лар и га  ку й и л ад и ган  та л а б л а р ; и н вести ц и я  
л о й и х ал ар и н и  м о л и я л аш ти р и ш  тарти би ; м у ам м о ли  акти вл ар  б и ­
л ан  иш лаш  т а р ти б и  каб и  акти вл ар н и  б о ш кар и ш  би лан  б ево си та  
б о гл и к  б у л ган  ж и х агл ар н и  иф ода этад и . Ш у саб аб л и , б ан к  ички  
си ёсатл ар и д а  акти в  о п ер ац и я л ар  би лан  б о гл и к  х о л атл ар н и  ан и к  
б ел ги л аб  к у й и л и ш и  ак т и в л а р н и  са м а р ал и  б о ш к ар и ш , бу б орад а  
м асъул б у л и н м ал ар  (¡эаолиятини гу гр и  т ар ги б га  со л и ш  им конини 
беради .

Х улоса к и л ган и м и зд а , б ан кл ар д а  акти вл ар н и  б о ш к ар и ш н и н г  
х у ку к и й  асо сл ар и н и  м у н тазам  р а в и ш д а  м у с та х к а м л а б  бори ш  
б ан кл ар  то м о н и д ан  ю к сак  тех н о л о ги ял ар га  асо сл ан ган  янги  иш- 
л аб  ч и к ар и ш н и  таш к и л  эт и ш н и  тезлаш ти р и ш  б о р ас и д а  ф ао л  и н ­
вести ц и я  с и ё с а ти  ю р и ти ш га  кум аклаш ади .
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1. 4. Банк активларини бошкариш буйича 
хориж тажрибаси

Ж ах о н  м оли я  б озорлари даги  м утасси л  узгар и ш л ар , ш ун и н г- 
д ек , б ан к л ар н и н г  х ал кар о  тар м о к д а  узаро  ж и п с  м у н о саб атга  ки- 
р и ш и б  к етган л и ги  б арча  м ам лакатларда б ан кл ар н и  и ш л аш  таж ри - 
б аси н и  д о и м и й  р а в и ш д а  тахли л  ки либ  б ор и ш н и  тако зо  этади . Бу 
холатн и  ай н и  п ай тд а  давом  этаётган  ж ах о н  м о л и яви й  и н кирози  
о ки б атл ар и  хам  и сб отлам окда .

Ш у саб аб л и , айн и  п ай тда хори ж  б ан кл ар и  ам ал и ёти да  
б о ш к ар у в  в о с и та л ар и  ва услубларин и  тад к и к  этиш , ш у асо сда  рес- 
п у б л и к ам и з ти ж о р ат  б ан клари  ф ао ли яти га  зам о н ави й  бош карув  
у су л л ар и н и  ж ори й  эти ш  м ухим  м асалал ар д ан  хи соб лан ади . Х усу- 
сан , х а л к а р о  ам ал и ётд а  б ан к  активларин и  сам ар ал и  б ош к ар и ш га  
н и сбатан  бир к ан ча  ён д аш ув  ва талаб л ар  б ел ги л ан ган  були б, 
улар  б у гу н ги  ку н д а  ж ах о н н и н г етакчи  б ан кл ар и  ф аоли яти д а  
кен г  к у л л ан и л м о к д а . Ш у ури н да, б ан к  назорати  б у й и ч а  Б азель 
ку м и таси  ф ао ли яти н и  ал о х и д а  таъ ки д л аш  зарур.

Б азел ь  к у м и та с и н и н г  асосий  вазиф аси  -  б ан кл ар  ф аоли яти н и  
м у в о ф и к л аш ти р и ш  им конин и  берувчи ягона стан дар тл ар н и  иш - 
лаб  ч и ки ш  х и со б л ан ад и . К у м и тан и н г асо си й  м еъ ёр и й  хуж ж атлари  
К уйи дагилардир:

1. С ам ар али  н азо р атн и н г асосий  кои далари  (1997  й и лда иш лаб  
ч и ки л ган , 20 0 6  й и л д а  таком и ллаш ти ри лган );

2. Б азел ь  I — “К ап и тал н и  б ах о л аш н и н г халкаро  кон верген ц и я- 
си ” (1988  й и лд а  и ш л аб  чики лган );

3. Б азел ь  II -  “К ап и тал н и  улчаш  ва кап и тал  стан дар тл ар и н и н г 
х ал кар о  ко н в ер ген ц и я си ” (2004 йи лда и ш лаб  ч и ки лган );

4. Б азел ь  III -  кап итал  етарли ги га  куй и лган  янги талаблар  
(2010  й и лд а  и ш л аб  чи ки лган ).

Б азел ь  к у м и таси н и н г  б ан к  акти влари н и  б о ш кар и ш д аги  м ухим  
тав си я л ар и  (Б азел ь  II б у й и ч а) -  бан кларда  акти вл ар  билан  богли к 
т ав ак к ал ч и л и к л ар н и  п асай ти ри ш  б у й и ч а  ён д аш у вл ар д а  иф о-

35



д ал ан ган . У н да акти вл ар  б о гл и к  таваккал ч и л и клар , хусусан. 
креди т т ав ак к ал ч и л и ги н и  б о ш к ар и ш , бозор  таваккал ч и л и ги н и  
б о ш к ар и ш , о п ер ац и о н  тавак кал  ч и л и кн и  б о ш к ар и ш  бораси даги  
талаб лар  у м у м л аш ти р и л ган  (3- и л о в а  м аьл у м о тл ар и ).

Бундан  таш к ар и , Б азел ь  Ида б ан к  кап и тали н и н г таъ м и н лан - 
ган л и ги га  х ам  м еъ ёр л ар  б ел ги л ан ган , ж ум лад ан , банк кап и тали - 
н и н г тав ак к а л ч и л и к к а  то р ти л ган  акти вл ар н и н г у м ум и й  сум м а- 
сига н и сбати  8 ф ои зд ан  кам б у лм асл и ги  зарур. Р есп у б л и кам и зда  
эса, б ан кл ар  кап и тал и н и н г  етар л и л и к  д ар аж аси  23 ф ои зд ан  ош а- 
ди . Б у  эса  б ан к л ар  м о н и то р и н ги  би лан  ш угуллан ад и ган  халкаро  
Б азель  ку м и таси  то м о н и д ан  б ел ги л ан ган  халкаро  стан дартлардан  
кари й б  3 б ар о б ар  к у п д и р 16.

Р еспубликам и зда ти ж орат  б ан клари  ф аоли ятин и  назораг 
ки ли ш н и н г х ал кар о  стан дартларга  ва Б ан к  назорати буйича Б азель 
кум и таси  талаб л ар и га  ж авоб  берувчи  таъсирчан  тузи лм аси  яратил- 
ган . Х усусан , У збеки стан  Р еслубли к аси  П р ези д ен та  том он и д ан  
2010 йил 26 ноябрда кабул ки линган  “2 0 1 1 - 2 0 1 5  йилларда Р есп у­
блика м о л и я-бан к  ти зи м и н и  ян ада и слох килиш  ва баркарорлигини  
ош ириш  х ам д а  ю кори  х алкаро  р ей ти н г курсатки чларига эри ш и ш - 
нинг у сту во р  й у н али ш л ар и  ту гр и си д а” ги 1438-сонли К дрорига  
м увоф ик, респ у б л и кам и з банк ти зи м и га  Б азель к у м и таси н и н г 
янги тав си ял ар и н и  ж ори й  этиш , ти ж о р ат  б ан кларин инг м оли яви й  
холатини бах о л аш  ти зи м и н и  ян ад а  таком и ллаш ти ри ш , ш унин гдек, 
бан кларда сам ар ал и  корпоратив бош карув  м ехан и зм и н и  ш акллан - 
ти риш , улар  ам али ёти га  таваккалч и ли кларн и  б ах о л аш н и н г зам о- 
навий  усуллари н и  татб и к  эти ш  вазиф аси  куйилди.

А й н и  п ай тд а  б ан к  акти вл ар и н и  б о ш к ар и ш  м ех ан и зм и н и  т а -  
ко м и л л аш ти р и ш д а  Б азел ь  III тавси ял ар и  м ухи м  ах ам и ят  касб  
этм о кд а . Х у су сан , у н га  м у во ф и к , б ан кл ар  л и к в и д л и ги га  и к к и та  
янги  тал аб  ки р и ти л м о к д а :

16 У збекистон Республикаси Вазирлар М ахкамаспнинг 2009  йилнинг 
асосий якунлари ва 2010  йилда У збекистонни иж тимоий-иктисодий  
ривожлантириш нинг энг м ухим  устувор йуналишларига багиш ланган  
мажлиси. 2 0 1 0  йил 29 январь.
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1. Б а н к л а р н и н г  30  кун гача булган  ж орий м аж б ури ятлари н и н г 
л и к в и д  акти в л ар  б и л а н  100 ф оиз коп лан и ш и н и  н азард а  тутувчи 
т ал аб ;

2 . У зок м у д д а т л и  л и к в и д л и к  м еъёри. У нга м у в о ф щ , б ан кл ар ­
н и н г  б и р  й и л га ч а  б у лган  активлари  б ар к ар о р  п асси влар  билан 
100 ф оизга т а ъ м и н л а н га н  були ш и  шарт.

Б ун дан  т а ш к а р и , ян ги  Б азел ь  кои далари д а  таваккал ч и л и кка  
то р ти лган  а к т и в л а р  б у й и ч а  капитал етар л и ги га  хам  куш им ча та- 
л аб л ар  куй и лд и . У н га м у во ф и к , б ан кл ар н и н г б и ри н чи  д араж али  
кап и тали га  м и н и м ал  т ал аб  2013 йилда 4,5 ф о и з, 2015 йилда 5,5 
ф о и з, 2016 й и л д а н  б о ш л аб  эса  6 ф оиз эти б  б ел ги л ан д и  (4-илова 
м аъ л у м о тл ар и ).

Х о р и ж  т а ж р и б а с и д а  б ан к  активларин и  б о ш к ар и ш  таж ри баси - 
ни т а д к и к э т и ш  у л ар  ам ал и ёти д а  активлар  х аж м и н и  узгари ш  тен- 
д ен ц и яси н и  т ах л и л  к и л и ш н и  талаб  ки лади  (1 . 3 -ж адвал):

1. 3- жадвал
Айрим хорижий банклар амалиётида 01. 01. 2006 -  01. 01. 2010 й. й. 

оралигида активлар хажмининг узгариши, млрд. еврода'7

Мамлакатлар 01. 01. 
2006

01. 01. 
2007

01.01.
2008

01. 01. 
2009

01. 01. 
2010

Австрия 725,08 797,79 899,54 1 069,32 1 033,95

Греция 266 ,74 303,41 354,76 414,70 418,65

Эстония 11.83 15,31 20,52 21,79 20,58

Франция 5 165,00 6 041,00 7 065,00 7 698,78 7 656,70

Германия 6 903 ,17 7 189,69 7 625,70 7 892,70 7 436,10

Ирландия 941,91 1 178,13 1 337,36 1 424,48 1 306,69

Италия 2 599,14 2 870,51 3 407,40 3 687,60 3 747,74

Испания 2 149.66 2 5 1 7 ,1 2 2 946,50 3 223,72 3 238,24

Россия 285 ,17 405,00 562,47 676,20 678,29

17 “European B anking Statistics 20 0 9 ” маълумотлари.
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Норвегия 267,63 319,64 393,57 391,49 444,62

Бельгия 1 123,40 1 221.70 1 402,90 1 350,00 1 217,80

Люксембург 792,42 840,00 915,44 931,56 797,22

Туркия 240,40 261,87 328,94 331,13 372,68

Голландия 2 767,48 1 873.00 2 174,00 2 235.00 2 231,00

Ж а д в а л д а  кай д  эти л ган и д ек . д ея р л и  барча м ам л ак аглар  бан к- 
л ар и д а  ак т и в л а р  х,ажми 2 0 0 6  й и лдан  буен уси ш  су р ьатлар и н и  
н ам о ён  эт м о к д а . А м м о  Э стон и я , Ф ран ц и я , Г ерм ания, И р л ан д и я , 
Б ел ьги я , Л ю к с е м б у р г  каби  м ам л акатл ар  б ан кл ар и д а  01. 01. 2 0 1 0  
й и л  х о л а ти д а  у т га н  й и л н и н г  ш у д а в р и г а  н и сбатан  б а н к а к т и в л а р и  
х д ж м и д а  к ам ай и ш  юз б ерган .

Т а д к и к о тл а р н и н г  ку р сати ш и ч а , куп ги н а  х ори ж и й  б ан клар  
а м а л и ё ти д а  акти в л ар н и  б о ш к а р и ш н и н г  к у й и д а ги  у суллари дан  
кен г  м и к ё с д а  ф о й д ал ан и л м о к д а  (1. 5 -расм ).

Б а н к  ак ти в л ар и н и  б о ш к а р и ш н и н г  ум ум ий  м аб л агл ар  м ан б ала- 
ри  у сули  б а н к н и н г  уз ва  ж а л б  ки л и н ган  м абл агл ар и н и  б и р л аш ти - 
р и ш н и  н а за р д а  ту тад и , б у н д а  б ан кд а  дасгл аб  б и р л ам чи  ва икки - 
л ам ч и  за х и р а л а р  ш ак л л ан ти р и л ад и .

М азк у р  у сулн и  ку л л аш н и н г кей и н ги  б о ск и ч и д а  кр ед и т  п о р т­
ф ели  ш ак л л ан ти р и л а д и . Б ан к л ар  ам ал и ёти да  к р е д и т  м аблаглари  
а к т и в л а р н и н г  й и р и к  у л у ш и н и  т а ш к и л  этади  ва б ан к  ф ао ли яти - 
д а  м у х и м  у р и н  ту тад и , ч у н к и  б ан к л ар  д ар о м ад л ар и н и н г  асо си й  
ки см и н и  ю р и д и к  в а  ж и см о н и й  ш ах с л а р га к р е д и т л аш  хи зм атлари - 
ни к у р с а т и ш д а н  олади .

У ш бу у сул  ж а л б  к и л и н ган  ресу р сл ар н и  им кон кадар  б ан к н и н г  
д ар о м а д л и  акти в  ам ал и ётл ар и га  й у н алти р и ш н и  н азар д а  ту тад и . 
Б у н да  б ан к д а н  л и к в и д л и к  ва ф о й д а л и л и к т а м о й и л л а р и га  ал о х и д а  
эъ ти б о р  к ар ати ш  талаб  ки л и н ад и , ч ун ки  р есу р сл ар н и  ф ой да 
о ли ш  у ч у н  акти в  ам али ётларга . хусусан , куп м и кдорда  ю кори  д а- 
р о м ад  к ел ти р у в ч и  сохага й у н ал ти р и ш , уз н авб ати да  гаваккалчи- 
л и к  д ар а ж а с и н и  н азо р атд ан  ч щ и ш и г а  ёки л и к в и д л и к  тавак кал ч и -
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л и ги н и  ю зага  к е л и ш и га  олиб келиш и м ум ки н . Ш у сабабли , м аз- 
кур  усулн и , а с о с а н , р есу р сл ар  о р ти кч ал и ги д а  куллаш  м аксад га  
м у во ф и кд и р .

1. 5-раем. Банк активларини бошкаришнинг умумий маблаглар 
маибалари ва банк актнвларини таксимлаш усуллари
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А к т и в л а р н и  так си м л аш  усу л и н и  куллаш  э с а ? ж а л б  ки л и н аётган  
р е с у р с л а р н и н г  м ан б ал ар и н и  тах л и л и га  асо сл ан ади . М азку р  усул- 
да р е с у р л а р н и н г  м ан б ал ар и  б у й и ч а  та к с и м л а ш д а  р есу р сл ар н и н г  
ай л ан у в ч ан л и ги  би лан  б о гл и к  булган  м уайян  ч ек л ан и ш л ар  ю зага  
келади.

Я ъ н и . ж а л б  ки л и н ган  ки ска  м удд атли  р е су р сл ар  киска муд- 
датли  а к ти в  ам ал и ётл ар га , узок; м уддатли р е с у р с л ар  эса  узок  
м уддатли  а к т и в  а м ал и ётл ар га  й у н алти р и л ад и . М азк у р  у су л н и н г 
аф залл и ги  ш у н д ак и , бу усулн и  к у л л аш  ж ар аён и д а  р есу р сл ар н и  
то и ф ал ар и га  кар аб  так си м л аш  ор кал и  л и к в и д  акти влар  (кассад а- 
ги н акд  п у л л а р )н и н г  ж ам и  акти вл ар д аги  улуш и н и  ки скарти ри ш  
и м кон и яти  ю з а га  келади .

Уш бу и к к а л а  усу л н и н г кам чи ли ги  ш у н даки , бу холатларда 
м и ж о зл ар н и н г  к р ед и тл ар га  булган  та л а б и  в а  эх ти ёж и  етарли ча 
ко н д и р и л м ай д и , яъни  креди тлаш да м и ж о зл ар н и н г  кредитларга 
б улган  м а в с у м и й  т а л аб л ар и  т у л и к  эъ ти б о р га  о ли н м ай ди . М азкур 
м у а м м о л а р н и н г  ечи м и д ан  келиб ч и ккан  х о л д а  х о р и ж  таж р и б аси - 
да ак ти в л ар н и  б о ш к а р и ш д а  чи зи кли  д асту р л аш  у сули д ан  ф ойда- 
лан и ш  х ам  к ен г  тар к ал ган  б ули б , м азку р  у су л н и н г ах ам и яти  то- 
бора о р ти б  б о р м о к д а .

Б а н к  а к т и в л а р и н и  б о ш к ар и ш н и н г  чизикли  д асту р л аш  усули 
м у р акк аб  х и с о б -к и то б л ар  о р кал и  б и р  н ечта  м укоби л  усуллар- 
дан  м акб у л и н и  тан л аб  ол и ш н и  н азар д а  тугад и . Бу усулда ж алб  
к и л и н а ё тган  р ес у р с л ар н и  к а й  тар и к а  ю ко р и  д ар о м ад  келтирувчи  
ва кам с а р ф л а р н и  т а л а б  к и л ад и ган  с о \а л а р г а  ж о й л аш ти р и ш  вази- 
ф аси к у й и л ад и .

Ф и к р и м и зч а , б ан к л ар д а  акти вл ар н и  б о ш к ар и ш  б и лан  богли к  
т а в ак к а л ч и л и к л а р н и  им кон  д ар аж ад а  п асай ти р и ш , акти влар  са- 
м а р а д о р л и ги н и  о ш и р и ш д а  м азкур  у су л л ар н и  у зар о  уйтун  холда 
кул л аш  м а к с а д га  м у в о ф и кд и р .

Х улоса к и л га н и м и зд а , р есп у б л и кам и зд а  б ан к  м ен еж м ен ти д а  
акти в л ар н и  с а м ар ал и  б о ш к ар и ш  бу б о р ад аги  х а л к ар о  ан д о зал ар  
та л а б л а р и н и  б ан к л ар н и н г  узига хос  х у су си ятлар и н и  х и со б га  ол- 
ган х о л д а  ж о р и й  этиш . р и во ж л ан ган  м ам лакатлар  таж р и б аси д а
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с и н о в д а н  у т га н  у сул  ва во си тал ар н и  ч у ку р р о к  тад к и к  эти ш н и  
та к о зо  этади .

Л с о с и й  т а я н ч  суз  ва  и б о р а ла р
Т и ж орат  б ан к и , б ан к  активлари , б ан к  м оли яви й  р есу р сл ар и , 

акти в  о п ер ац и я л ар . ту ло вга  ко б и ли ятли ли к , кред и т п о р тф ели , 
и н вести ц и я  ку й и л м ал ар и , бош карув  м ехан и зм и . м ен еж м ен т  ти - 
зи м и , м оли яви й  м ен еж м ен т, стр атеги к  ва так ти к  р еж ал аш ти р и ш , 
п асси влар . п асси в л ар н и  бош кари ш , ли кви д ли к , ж ори й  ли к ви д - 
л и к , л и к в и д л и к н и  б о ш кар и ш , кред и т п ортф ели н и  б о ш к ар и ш , та- 
в акк ал чи л и к , т а в ак к ал ч и л и к л ар н и  бош кари ш .

Мустах^камлаш учун саволлар

1. Б ан кл ар н и н г  акти вл ар и  тар ки б и га  кан дай  элем ен тлар  кира- 
д и ?

2. Б ан к  м ен еж м ен ти н и н г  м азм у н и н и  иф одалаб  беринг.
3. Б ан к  м ен еж м ен ти н и н г  кан дай  асо си й  й у н али ш л ар и  м авж уд?
4. Т иж орат б ан к л а р и  м ен еж м ен ти д а  акти вл ар н и  б о ш к ар и ш н и н г  

мох,ияти н и м ал ар д ан  и борат?
5. Б ан к  ак ти в л ар и н и  б о ш кар и ш д а м ен еж м ен т  ва м ар кети н г  

у су л л ар и  кандай  у за р о  б о гл и кл и к да  б у лад и ?
6. Т иж орат б ан к л а р и  м ен еж м ен ти да  акти вл ар н и  бо ш кар и ш  

стр атеги яси н и  и ш л а б  чики ш  зар у р и яти  н и м ад а?
7. Б ан к  акти вл ар и н и  б о ш кар и ш  стр атеги яси н и  иш лаб  ч и к и ш  ва 

а м а л га  ош и ри ш  б о ск и ч л ар и  м азм у н и н и  иф одалаб  беринг.
8. Б ан к  ак ти в л ар и н и  б о ш к ар и ш  стр атеги яси н и  ам ал га  ош и- 

р и ш д а  м оли яви й  р еж ал аш ти р и ш н и н г  зарурати  ни м ада?
9. Б ан к  акти вл ар и н и  б о ш кар и ш  м ех ан и зм и н и  таком и ллаш ти - 

р и ш д а  хориж  та ж р и б а с и н и  тад к и к  эти ш н и н г  икти соди й  зарурати  
н и м алард ан  и б о р а т?

10. Х алкаро  Б а зе л ь  ку м и таси  тав си ял ар и  б уй и ча б ан к  акти в ­
л ар и н и  б о ш к ар и ш га  н и сбатан  кан дай  ён д аш у вл ар  м авж уд?

11. Х ориж  т а ж р и б а с и д а  б ан к  акти вл ар и н и  б о ш к ар и ш н и н г 
к ан д ай  у суллари дан  ф о й д ал ан и л ад и ?
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I боб буйича хулосалар

1. Т и ж о р ат  б ан кл ар и д а  акти в  о п ер ац и ялар  ту р л ар и  ва х аж м и н и  
орта  б о р и ш и  б и л ан  у л ар н и  си ф аги н и  таъ м и н л аш , д ар о м ад л и л и к  
д ар а ж а с и н и  сакл аб  коли ш  м асал аси  акти вл ар н и  б ош к ар и ш га  
ян ги  т а л а б л а р н и  куяди . Б у  х о л атл ар  эса  бан кл ар д а  акти влар  сам а- 
р а д о р л и ги н и  ош и р и ш да м ен еж м ен т  и м к он и ятлари дан  к ен г  ф ой- 
д ал ан и ш н и  т а к о зо  этади . Ж у м л адан , акти вл ар н и  бо ш кар и ш  ж а- 
р аён и  т а в ак к а л ч и л и к  м ен еж м ен ти , си ф ат  м ен еж м ен ти , стр атеги к  
м ен еж м ен т, и н н о вац и я  м ен еж м ен ти  каб и  м ен еж м ен т  ф ан и н и н г 
зам о н ав и й  й у н ал и ш л ар и  у су л л ар и д ан  ф о й д ал ан и ш га  э х т и ё ж  се- 
зади .

2. Б а н к  акти вл ар и н и  б о ш к ар и ш д а  тар ки б и й  у згар и ш л ар н и  до- 
им и й  р а в и ш д а  кузати б  б о р и ш  зарур. Бунда эса, б ан кл ар  ф аоли я- 
ти д а  а к ти в л а р н и  б о ш к ар и ш н и н г ан и к  ко и д а  ва у су л л ар и н и  бел- 
ги лаб  б ер у в ч и  стр агеги я н и  ш ак л л ан ти р и ш  м у х и м  м асал ал ар д ан  
х и со б л ан ад и . М азку р  с тр атеги ян и н г  асо си д а  б а н к  акти вл ар и н и  
та в ак к а л ч и л и к к а  б ер и л у вчан л и ги н и  п асай ти р и ш , акти вл ар н и  до- 
им и й  д и в е р с и ф и к а и и я с и н и  ам а л га  ош и ри ш , ш у ор кал и  б ан к н и н г  
б ар к ар о р  д а р о м а д  оли ш и н и  т а ъ м и н л а ш  ётади .

3. Ж а х о н  б ан кл ар и  ф ао л и яти д а  ю з б ер а ё т га н  м о л и яв и й - 
и кти соди й  и н кироз. у н и н г келиб чи ки ш  сабаб л ар и  куп ж и х атд ан  
р е с п у б л и к а м и зд а  бан к акти в л ар и н и  бо ш кар и ш  м ех ан и зм и н и  та- 
к о м и л л аш ти р и ш д а  х о р и ж и й  б ан к л ар н и н г  б у  б о р ад аги  таж р и б а- 
си н и  т а х л и л  ки л и ш н и  т а л а б  ки лади . Б ун да  р и в о ж л ан ган  м ам л а- 
катлар  а м а л и ё ти д а  б а н к  ак ти в л ар и н и  сам ар ал и  б о ш к ар и л и ш и н и  
б ах о л аш  ти зи м л а р и , уларда ку й и л ган  талаб л ар н и  т а д к и к  эти ш  
м у х и м  а х а м и я т г а  эга.
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II БОБ. ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ МЕНЕЖМЕНТИДА  
АКТИВЛАРНИ Б 01Щ А РИ Ш  МЕХАНГОМИНИ  

КУЛЛАШ НИНГ АМАЛИЙ МАСАЛАЛАРИ

2.1.  Тижорат банкларида активларни бошкарпшнпнг 
таш кил этилганлнк холати ва унга таъсир 

этувчи омилларни бахолаш

Б озор  и к ти с о д и ёт и  ш арои ти да ти ж о р ат  б ан к л ар и н и н г  м оли я  
б о зо р и д аги  м а в к е и н и  саклаб  ту р и ш н и н г  асо си й  ом или -  ак ти в ­
л ар н и  б о и щ ар и ш н и н г  сам ар ал и  м ех ан и зм и н и  ш акл л ан ти р и ш  
х и со б л ан ади .

Б угун ги  ку н да  р есп у б л и кам и з ти ж о р ат  б ан кл ар и д а  а к ти в л ар ­
н и  б о и п ф р и ш  б у й и ч а  бир  катор и ш л ар  а м а л га  ош и р и л м о кд а . 
Т ах л и л л ар н и н г  ку р сати ш и ч а , р есп у б л и кам и з ти ж о р ат  б ан кл ар и  
б о ш к ар у в и д а  а м а л га  о ш и р и л аётган  и сл о х о тл ар н и н г сам ар аси  
у л ар о к , ти ж о р ат  б ан к л ар и н и н г  акти вл ар и  х,ажми ош и б  борм окд а. 
Х у су сан , 01. 01 . 2 0 1 2  йил хо л ати га  ку р а , ти ж о р ат  б ан кл ар и н и н г  
у м у м и й  акти влари  у тган  й и лга  н и сб атан  6,7 тр лн . сум га ёки  32 ,4  
ф о и зга  ош иб, 27 ,5  тр лн . сум га  етди  18 (2. 1-д и агр ам м а).

Р есп у б л и к ам и зн и н г  б о ш к а  б ан кл ар и  ф ао ли яти га  эъ ти б о р  
кар атад и ган  б у л с а к , бу б о р ад аги  эн г  й и р и к  улуш  Т И Ф  М и л л и й  
б ан к и га  геги ш л и  б у л и б , м азкур  б ан кн и н г  акти вл ар и  хдж м и  01.
01. 2011 йил х д п ати га  5705581 ,0  м лн. су м н и  ёки  ж ам и  б ан кл ар  
а к т и в л а р и н и н г 2 8 ,8 %  и н и т а ш к и л  этди. Д А Т Б  “А с а к а б а н к 'д а  эса,
01 . 01. 2011 й и л  х,олатига ж ам и  акти вл ар  х аж м и  2 697 386 ,0  м лн. 
су м н и  ёки  ж ам и  б ан к л ар  акти в л ар и н и н г  13 ,62%  ини таш к и л  этди  
(11- илова м аъ л у м о тл ар и ).

18 2011 йилдаги макроиктисодий \ол ат  ва реал сектор тахдили. www.cbu.uz 
маълумотлари.
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2. 1- диаграмма
Республиками? тижорат банкларининг 01. 01. 2008 -  01. 01.2012 йил- 

лар оралигидаги акгивлари хажмининг узгариш динамнкаси

м л р д .  сумда
30 ООО 

25 ООО 

20 000 

15 ООО 

, 10 ООО 

5 ООО 

О

ОАТ “А л о к а б а н к ” хам  у з акти влари н и  к у п ай ти р и ш  о р кал и 
м оли я  б о зо р и д а  м у стахкам  у р и н  эгал л аш , хусусан , у зи н и н г  р е ­
сурс са л о х и я ти н и  ош и ри ш , оки лон а тав ак к ал ч и л и к  ва сам ар ал и  
б о ш кар и ш  у сл у б л ар и н и  у й гу н л аш ти р у в ч и  ри во ж л ан ти р и ш  сиё- 
сати н и  о л и б  бо р м о к д а. Уш бу тадб и рлар  н ати ж аси да  01. 01. 2007  
йил х о л ати га  б ан к  акти влари  51915,8  м лн . су м н и  таш ки л  этган  
булса, бу к у р сатк и ч  01. 01 . 2011 йил х,олатига 3446 2 7 ,2  м лн . 
сум н и  т а ш к и л  к,илди (2 . 2- д и агр ам м а).

Т и ж о р ат  б ан клари  ф ао ли яти н и н г асо си й  к и с м и н и  акти в  опе- 
р ац и ял ар и  т а ш к и л  щ л а д и . А кти в  о п ер ац и ялар  -  б ан к  том о- 
н и дан  ф о й д а  ол и ш  м аксад и д а  у з  м абл агл ар и  ва ж алб ки ли н ган  
м абл агл ар н и  с ам ар ал и  й ун алти ри ш д и р . Б ун га  б о зо р д а ю за га  кел- 
ган  х о л атн и , б ан к н и н г  ж о р и й  х о л ати н и  ти зи м л и  т ар зд а  тах ли л  
ки ли ш , б ан к  акти влари  харакати  ва тар ки о и га  д о и м о  зарури й  
у згар ти р и ш л ар  ки ри ти ш  ор кал и  эри ш и лад и . А кти в  оп ер ац и ялар - 
н и н г а с о с и й  б у ги н и н н  кред и т о п ер ац и ялар и  таш к и л  ки лади . Ш у

2 7  4 5 3 ......

44



саб аб л и , ти ж о р ат  б ан кл ар и  акги вл ар и  тар к и б и д а  ю к о р и  улуш н и  
и к ти со д и ёт  т а р м о к л а р и  ва ахоли  эх ти ёж л ар и  учун  й у н алти р и л ган  
кр ед и тл ар  т а ш к и л  ки лади .

2. 2- диаграмма 
ОАТ “Алокабанк”нинг 01. 1997 —01. 2010 йиллар оралигида 

активлар хажмининг узгариши, млн. сумда19

3 4 4  6 27 .2

243 237 ,9

?ПП 67Q 1

01.2007 01.2008 01.2009 01.2010 01.2011

Б ан к л ар  т о м о н и д а н  р еал  секто р га  й у н ал ти р и л ган  кр ед и т  
куй и лм алари  к о л д и ги  01. 01. 2011 йил хдпати га у тган  й и лн и н г 
iny д ав р и га  н и с б а т а н  35%  га куп ай и б , 11,5 трлн . сум дан  ош ди .

Т и ж о р ат  б ан к л а р и н и н г  у зо к  м удцатли  креди тлари  у л у ш и н и  
о ш и р и ш  б у й и ч а  к у р и л ган  ч о р ал ар  туф ай ли  3 й и лд ан  о р ти к  муд- 
датга б ер и л ган  кр ед и тл ар н и н г  б ан кл ар  креди т п о р тф ели н и н г 
ум ум ий х ,аж м идаги улуш и  01 . 01. 2011 йил х о л ати га  2000  й и л­
нинг о х и р и д аги  3 5 %  д ан  75 ,2  ф о и зга  у сд и 20.

Т а х д и л л а р н и н г  к у р сати ш и ч а , ОАТ "А л о к а б а н к ”д а  х ам  01. 01. 
2010 й и л  х о л а ти га  ж а м и  б ан к  акти в л ар и н и н г  4 6 ,7 %  и ёки  161,2

|ЧОАТ“ Алокабанк’'нинг2010 йил якунлари буйича фаолияти хисоботи.
20 Банк ахборотномаси газетаси. 2011 йил 26 январь, № 4 (767); 2011 йил 

13 апрель (№ 15 (778); 2 0 1 1 йил 11 май (№ 20 (783)).
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млрд. сумини кредит маблаглари ташкил этади, шунингдек, маз- 
кур маблаглар х,ар йили усиб келмокда (2 .3-диаграмма).

Диаграмма маълумотларидан куринадики, ОАТ “ Алокабанк’'да 
банк фаолиятининг асосий йуналиши иктисодиётнинг реал секто- 
ри корхоналарини молиявий куллаб-кувваглашга каратилмокда.

Ушбу натижаларга эришишда тижорат 5анкларида активларни 
бошкаришнинг хукукий асосларини ифодаловчи меъёрий базани 
шакллантирилганлиги хам ижобий таъсир курсатмокда. Мазкур 
меъёрий хужжатларда банк активларини бошкариш борасидаги 
сиёсатларни ишлаб чикиш борасидаги талаблар, банк бошкарув 
органларининг активларни бошкаришдагк вазифалари ва мажбу- 
риятлари белгиланган.

2 .  3 - д и а г р а м м а

ОАТ “Алокабанк”нинг 01. 1996 -  01. 2010 йиллар оралигида 
кредит портфели хажмининг узгариши, млн. сумда

01.2007 01.2008 01.2009 01.2010 01.2011

Республикамиз тижорат банкларида бошкарув органла- 
ри -  акциядорларнинг умумий йигилиши, банк кенгаши ва банк 
бошкарувидан ташкил топган. Банк активларини бошкаришдаушбу 
тузилмаларнинг ваколат ва макбуриятлари узаро фарк кил ад и.

Йирик тижорат банкларидан бири хисобланган ОАТ
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‘Алок;абанк”да банк бошкарув органларининг активларни 
бошкаришдаги урнини куйидаги раем асосида ифодалаш мумкин 
(2. 1- раем):

Боищарув оргшшари 
(кор пор а т ив б о шцарув)

Таркиби ва буйсу- 
пувчи тузилмалар

А кц и яд о р л ар  ум ум ий  
н и пм пш ш  (банкнинг 

акцнядорлари: 01.01.2011 й. 
холатига 3 641 та -  641 та 

юридик ва 3 ООО та 
жисмоний шахе)

Тафтиш
комиссияси

Кенгаш 
аъзолари 
(9та аъзо)

Аудит
кумитаси

Ички аудит 
хизмати

Бошкарув 
аъзолари 
(5та аъзо)

Марказий 
идора масъул 
булинмалари

Банк кудудий 
булинмалари: 
(01.01.2010 й. 

Х,олатига -  12 та 
филиал, 31 та 

минибанк)

Акциядорлар

Активларни бошк̂ аршидагиурчи 
(мацеад ва вазафалар)

Банкнинг йиллик хисоботларини 
тасдиклаш

Инвестицияни амалга ошириш ва 
банк мижозларига янги хизмат . 

турларини курсатиш хамда актив ва 
пассивларни бошкаришда овоз бериш

Актив операциялари буйича банкнинг 
асосий йуналишини белгилаш

Банк молиявий-хужалик фаолиятини 
хлеобот даврига текширувдан 

утказиш

Бошкарув билан келишган \олда 
банкнинг узок ва киска муддатли 

бизнес-режасини белгилаш

Банк максадларига эришиш хамда 
конуний, хавфеиз ва самарали банк 
фаолиятини юритиш учун етарли 

сиёсатларни белгилаш

Банк еиёеатларига мувофик банк 
операциялари устидан назоратни 

амалга ошириш

Банк жорий фаолиятини кузатиш

Банкнинг кредит, актив ва 
пассивларни бошкариш, ликвидликни 

бошкариш, таваккалчиликни 
бошкариш, инвестиция каби 
сиёсатларни ишлаб чикиш

Активлар бутлигини таъминлаш, 
окилона бошкариш ва 

самарадорлигини оширишда аник 
чора-тадбирлар ишлаб чикиш ва 

амалга ошириш

2. 1-расм. ОАТ “Алокабанк” мисолида банк бошкарув 
органларининг активларни бошкаришдаги урни

4 7



Акциядорларнинг умумий йигилиши тижорат банкларини 
бошкаришнинг олий органи хисобланади. Акциядорларнинг 
умумий йигилиши банк агтивларини бошкаришнинг асосий 
йуналишларини белгилашдамухим ахаиият касб этади.

ОАТ “Алокабанк” Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасипинг 1994 йил 12 октябрдаги “Узбекистон Республи­
каси телекоммуникация тармокларини ривожлантириш, рекон­
струкция килиш ва уларнинг иш сифатини яхшилаш чора-тад- 
бирлари тугрисида”ги 502-сонли К,арорига асосан, алока корхо- 
наларига, кичик бизнес субъектлари ва хусусий тадбиркорларга 
молиявий кумак бериш максадида ташкил килинган. Шундан ке- 
либ чиккан холда, Узбекистон алока ва ахборотлаштириш агент- 
лиги, Ахборот ва коммуникация технологияларини ривожлан­
тириш жамгармаси, “Узбектелеком” акциядорлик компанияси, 
“Узбекистон почтаси” ОАЖ. “Матбуоттаркатувчи’'акциядорлик 
компанияси кабилар банкнияг йирик акциядорлари хисобланади.

Республикамизда банктгоиминингюкори даражаларда ривож- 
ланиб бориши амалиётда банк Кенгаииининг ролини оширишни 
такозо этмокда. Банк Кенгаши банк фаолияти устидан умумий 
рахбарликни амалга оширади.

Банк Бошкаруви банкнинг жорий фаолияти устидан 
рахбарликни амалга оширади. Банк Кенгаши ва акциядорлар 
умумий йигилиши карорларини бажариш Бошкарув раиси ва- 
зифасига кираци Шунингдек. банк Бошкаруви банк активлари­
ни бошкариш стратегиясиии амалга ошириш, бу борада ички 
сиёсатларни ишлаб чикиш ва шу асосда активлар самарадор- 
лигини ошириш борасида доимий мониторинг урнатади. Жум- 
ладан, тижорат банкларида филиаллар томонидан активларни 
бошкарилиш х,олатини урганиш, хусусан, активларни муддатида 
кайтарилишини назорат килиб бориш. активлар самарадорлиги- 
ни бахолаш максадида мониторинг гурухлари ташкил этилади.

Банк Бошкарувининг асосий ваздфаларидан бири -  банк 
Кенгашига активларни бошкариш натижалари, мавжуд муаммо- 
лар борасида доимий маълумот такдим этиш х,исобланади. Шу
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асосда банк Кенгашининг х,ар бир аъзоси Кенгашнинг барча 
йигилишларида иштирок этиши ва Бошкарув томонидан такдим 
этилаётган барча материал ва хисоботларни дщкдт билан урганиб 
чикишлари шарт.

Бундан ташкари, тижорат банкларида активларни самарали 
бошкарилишини бахолаш, жумладан, банк тизимида муаммоли 
активлар хажмини ошиб кетишини олдини олиш максадида Кре­
дит кумитаси, Актив ва пассивларни бошкариш кумитаси, Инвес­
тиция кумитаси кабилар тузилади. Мазкур кумиталар аъзолари 
зиммасига банк филиаллари томонидан амалга оширилаётган 
йирик инвестиция лойихдлари ва бошкд кредит битимларини 
максадлилиги, таъминотининг ах,воли каби жихатларни чукур 
урганиб чикиш каби вазифалар юклатилади.

Мамлакатимиз тижорат банклари фаолиятида активларни 
самарали жойлаштириш, шунингдек, икдисодиётда хужалик 
субъектларини макбул молиялаштириш активларни бошкаришга 
таъсир этувчи омилларни тугри бахолашни талаб этади.

Банк тизимига оид иктисодий адабиётлар ва бажарилган 
тадкикот ишларида активларни бошкдришга таъсир этувчи турли 
омиллар тадкик; этилган.

Фикримизча, молия бозорида банк фаолиятига турли таъ- 
сирларнинг ижобий ёки салбий окибатларини бахолаб бориш; 
банк актив операцияларини таваккалчиликка берилувчанлигини 
бахолаш ва назоратга олиш; актив операциялар иштирокчилари 
(кредиторлар)ни туловга кобилиятлилигини аниклаш ва тахлил 
килиш каби жихатлар банк активларини бошкаришга таъсир 
этувчи омилларни бахолашни такозо этади.

Танланган тадкикот мавзуси доирасида тижорат банклари ак­
тивларини бошкаришга таъсир килувчи омилларни куйидагича 
умумлаштиришни максадга мувофик, деб хисоблаймиз (2.2- 
расм):

Расмда келтирилган ички омилларни бошкариш нисбатан 
Шйинчиликлар тугдирмайди, уларнинг салбий таъсирларини тез- 
кор чоралар ишлаб чик,иш оркали бартараф этиш имкони мавжуд.
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Молиявий ресурслар уз ва жалб килинган маблаглардан тар- 
киб топади. Уларнинг таъсир даражаси банкнинг фоиз сиёсатига 
тескари тартибда намоён булади.

Банк активларини бишкаришга таъсир 
этувчн омиллар

Ички Ташци

Молиявий ресурслар 
микдори

•_____________________________-̂---------------------
Банк активларини 

диверсификацияланиш 
даражаси

'--------------------------------- .
^ 4 

Банк томонидан ишлаб 
чикилган ички сиссатлар 

(кредит, инвестиция, 
фоиз, ликвидликни 

бошкариш ва бошкалар) 
ч_______________

Т аваккалчили1сни 
бошкариш механиз- 

мини ташкил этиилиши

Активлар 
таркибидаги 

муаммоли активлар 
салмогинииг 

узгариши 
Ч_______________-

Банк масъул 
ходимларининг .иалака 

даражаси

Хуку мат карорлари 
асосида банк 
активларини 

йуналтириш буйича 
курсатмалар

Марказий банк 
томонидан активларни 
жойлаштириш буйича 

ишлаб чикилган 
истикболли режалар

Ракобатчи банкларни 
активларни 

жойлаштириш буйича 
олиб бораётгап 

сиёсатлари

Мижозларнинг банк 
имтиёзларига 
кизикишлари

2. 2-раем.  Тижорат банклари активларини бошкаришга
таъсир эт)вчи омиллар ва уларнинг богликлиги
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Хусусан, жалб килинган ресурслар микдорининг ошиши банк- 
нинг уз мажбуриятларини коплаш х,амда зарурий даражада фой- 
да олиш учун активларга белгиланган фоиз меъёрини ошириш- 
га мажбур килади, бу хдлат эса банкнинг кредит куйилмалари 
хажмини пасайишига олиб келиши мумкин. Аксинча, уз ресурс- 
лари хажмининг ортиши имтиёзларни куллаш оркали йирик ай- 
ланмага эга мижозларни жалб к;илиш, натижада эса актив опера- 
циялар куламини кенгайтиришга имконият яратади.

Банк активларини диверсификацияланиш даражаси \ам ак- 
тивларни самарали бонщаришга мух,им таъсир курсатади. Ху­
сусан, тижорат банкларида активларни боищаришда диверси- 
фикациялаш банк активлари буйича таваккалчилик даражасини 
янада пасайтириш; хорижий валюталар, пластик карточкалар 
билан операцияларни амалга ошириш буйича хизмат турларини 
купайтириш асосида даромадлар таркибини яхшилаш; банк учун 
макбул булган кредитлашнинг янги турлари ва шаклларини ама- 
лиётга татбик этиб бориш; банк пассивларини максимал даража­
да даромад келтирувчи активларга жойлаштирилишини таъмин- 
лаш каби афзалликларга эга.

Активлар таркибидаги муаммоли активлар салмогининг оши­
ши банк активлари сифатини ёмонлашиши билан бир к;аторда ми- 
жозлар манфаатига хавф тугилиши, банкнинг амалиёт харажатла- 
ри (суд харажатлари, гаровларни саклаш, хизмат сафари кабилар) 
ни ошишига олиб келади. Бу эса, уз навбатида банк активларини 
бошкариш тизимининг талабга жавоб бермаслигидан далолат бе- 
ради.

Бугунги кунда банк активларини бошкаришда банк масъул 
ходимларининг малака даражаси мух,им урин эгаллаб бормокда. 
Чунки, активлар сифатини таъминлаш уларни дастлаб жойлашти- 
риш жараёнида карздорнингтуловга кобилиятлигигини комплекс 
тахлил килиш, кредит таъминотини талаб даражасида шакллан- 
тириш учун зарур малака талаб килади. Шу сабабли, банкнинг 
актив операцияларини амалга оширувчи ходимлар малакасини 
ошириш учун актив операцияларни амалга оширишга бевосита
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алокадор булган ходимларга нисбатан малакавий талабларни ку- 
чайтириш: масъул банк ходимлариуртасида банкэтикаси, мижоз 
билан муомала маданиятини ошириш, банк таваккалчиликла- 
рини бахолаш борасида куникмаларни ошириш максадида Бош 
банкнинг Укув марказида ва филиалларда техник-иктисодий 
укишларни ташкил этиш каби тавсияларни берамиз.

Юкоридагилардан ташкари, тижорат банклари активларини 
бошкаришга ташки омиллар хам сезиларли гаъсир курсатади. Ху- 
сусан, Хукумат карорлари асосидабанк активларини йуналтириш 
буйича курсатмалар хукумат томонидан иктисодиётнинг реал 
сектори, кичик гадбиркорликни куллаб-кувватлаш хамда 
ахолининг айрим катламларини ижтимоий химоялаш максадида 
ушбу сохаларга йуналтирилган кредитлар буйича солик; ва бошка 
имтиёзларни яратишни кузда тутади.

Марказий банк томонидан активларни жойлаштириш буйича 
ишлаб чикилган истикболли реясалар эса, хукумат карорлари 
ижросини таъминлаш, хусусан, кредигларнинг ижтимоий, 
иктисодий ахамиятини ошириш максадида Марказий банк томо­
нидан банкларга активларни жойлаштириш истикболли режала- 
ри белгиланади. Ушбу омил уз навбатида банк активларини ди- 
версификациясига юкори таъсир курсатади.

Ракобатчи банкларнинг активларни жойлаштириш буйича 
олиб бораётган сиёсатлари омили бозор иктисодиёти шароитида 
банк активларини бошкаришга куч л и таъсир курсатали Хусусан. 
банклар молия бозорида мустахкам урин эгаллаш, юкори рей- 
тингга эришиш максадида активларни самарали жойлаштириш 
услуб ва воситаларидан фойдаланишга мажбур булади.

Одатда, мижозлар банклар томонидан берилаётган имтиёзлар. 
кулайликлар ва хизматлар сифатини таккослашга харакат килади. 
Бу хам корхона маркетингининг мухим бир йуналишларидан 
хисобланади. Ушбу холат хам уз навбатида самарали банк мар- 
кетингини шакллантириш асосида мижозлар манфаатига мос ке- 
лувчи хизматларни йулга куйишни талаб килади.

Тадкикот натижаларининг курсатишича, тижорат банкларида
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активларни бошкаришга таъсир этувчи омилларни бах,олашда та- 
ваккалчиликларни бошкдриш билан боглик жараёнларни тадкик 
этиш мух,им масалалардан х,исобланади (2. 1- жадвал):

Жадвалда келтирилган х,олатлар тижорат банкларида актив­
лар таваккалчилигини бошкаришга салбий таъсир этиши мумкин 
булган х,олатларни ифодалайди. Шу сабабли, тижорат банклари- 
дан мазкур х,олатларни олдини олишга алох,ида эътибор каратиш 
талаб килинади.

Хулоса килганимизда, банк активларини бошкаришга таъсир 
этувчи омилларни чукур тахдил килиш банк фаолиятини тавак- 
калчиликлардан самарали химоялаш тизимини шакллантириш 
имконини беради.

2. 1-жадвал
Тижорат банкларида активлар билан боглик 

таваккалчиликларни бошкаришга таъсир этувчи омиллар

\о

Таваккал­
чиликларни 
юзага келиш 

сабаблари

Таваккалчиликлар­
ни бошкаришни 

кийинлаштирувчи жихатлар

Эхтимоли мав­
жуд холатлар

Банк ички си- 
ё с а т л  а р и д а г и  
н о м у в о ф и к -  
ликлар  (етиш - 
мовчиликлар)

Таваккалчиликларни бахолаш  усул 
ва воситаларини етарлича иш лаб 
чикилмаганлиги:
Таваккалчиликларни бош кариш  
буйича ваколатлар таксимлан- 
маганлиги;
3. А ктивлар сифатини таъм инлаш  
борасида талабларнинг саёзлиги ва 
х;. к.

Ж ами активлар 
таркибда муам- 
моли активлар 
салмогини ош иш и 
натижасида актив­
лар портфелини 
ёмонлаш уви

М и ж о з л а р -  
нинг молиявий 
холатини талаб- 
га жавоб бер- 
маслиги

К арздорнинг пул маблагларини 
маж буриятларини коплаш га етарли 
эмаслиги;
Карздор хисобракам-ларида товар 
айланмаларини мавжуд эмаслиги; 
К арздор билан тузилган ш артнома- 
да  кам чиликларнинг мавжудлиги

К р е д и т л а р н и  
кайтмаслиги ёки 
кечикиб кайтиши, 
эхтимолий захира 
ш ак л л ан ти р и ш га  
эхтиежни ю зага 
келиши
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А ктивлар буйи- 
ча таъм инот- 
нинг ноликвид- 
лиги ва тулик; 
р а с м и  л  а ш т и -  
рилм аслиги

Таъминотга олинган мулкни сотиш 
имконияти йу'клиги;
Таъминотга олинган мулкни кре­
дит ш артномаси давом ида кадрини 
йукотиши;
Таъминтога олинаётган мулкнинг 
дастлабки м ониторинги юзаки 
утказилиши;
Таъминотга олинган мулкни реал 
кийматидан ортикча бахоланиши; 
Таъминотга олинган му.ткларни 
сугурталаш да сугурта туловларини 
тулик амалга ош ирмаслик;
Гаров ш артномасини тузиш да кам- 
чиликларнинг мавжудлиги

К р е д и т л а р н и  
кайгм аслиги ёки 
кечикиб кайтиши, 
эхтимолий захира 
ш ак л л ан ти р и ш га  
эхтиёж ни ю зага 
келиши

К афил томон- 
нинг туловга 
лаёкатсизлиги

К афилнинг туловга лаёкаглигини 
етарлича тахлил этилмаслиги; 
Кафил томоннинг мэлиявий 
хисоботларини тулик, олинмаслиги; 
Кафил томоннинг кафштлик шар- 
тномаларни тузиш  ваколатлари 
урганилмасдан, яъни битимлар- 
ни имзолаш ваколатини берувчи 
бош карув карорларини олмасдан 
кафиллик ш артномалари расм ий- 
лаш -ти рилити ;
4. Кафил билан тузилган  кафиллик 
иартном асида камчиликларнинг 
мавжудлиги

К р  е д и т л а р н и  
кайгмаслиги ёки 
кечикиб кайтиш и, 
эхтимолий захира 
ш а к л л а н т и р и ш г а  
эхтиёж ни ю зага 
келиши

М и ж о з н и н г  
келгуси фа- 
о л и я т и д а г и  
узгариш лар

И иж оз томонидан иш лаб 
чикарилаётган махсулотларга та- 
лабнинг пасайиб кетиш и: 
М ижознинг банкдан бошка томон- 
лар олдидаги карзини купайиб ке­
тиши;
М ижозни банкрот холатга туш иш и

К р  е д и т л а р н и  
кайтмаслиги ёки 
кечикиб кайтиш и. 
эхтим олий захира 
ш а к л л а н ти р и ш г а  
эхтиёж ни ю зага 
ке.тиши
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Х о д и м л а р н и н г
м алакасизлиги

Активларни нотугри таснифлани- 
ши;
А ктивлар буйича мониторингни 
ю заки утказилиши

К р е д и т л а р н и  
кайтмаслиги ёки 
кечикиб кайтиш и, 
эхтимолий захира 
ш ак л л ан ти р и ш га  
эхтиёжни юзага 
келиши

Ф орс-мажор
холатлари

Зилзила, тош кин, ёнгин каби 
холатлар

Банкнинг зарари- 
ни ортиши

2. 2 . Т н ж о р а т  б а н к л а р и  ак ти в л ар и н и  сам ар ал и  
и ош к ар и ш да т а в а к к а л ч и л и к л а р н и  бахолаш  м а са л а л а р и

Бозор иктисодиёти шароитида банк менежметида таваккалчи­
ликларни самарали бошкариш ва бахолаш асосий йуналишлардан 
саналади, чунки тижорат банкларининг хар кандай сохаси тавак­
калчилик билан бевосита богланган. Шу сабабли, таваккалчилик 
концепцияси банкларнинг дастлабки шаклланиш давридан бош- 
лаб такомиллашиб келмокда. Бугунги кунда молия бозорлари- 
даги кескин ракобат банкларда таваккалчилик менежментини, 
айникса. банк активлари билан боглик булган таваккалчиликлар- 
ни имкон даражада аник бахолаш, бу борада доимий мониторинг 
ташкил этиш заруратини юзага келтирмокда. Банклар амалиё- 
твда таваккалчиликлар салбий таъсирини тулик бартараф этиб 
булмаслиги сабабли, уларни олдиндан кура билиш ва таъсир дои- 
расини камайтириш чораларини куриш зарур.

Банк таваккалчилиги -  банк фаолиятига таъсир килувчи 
икгисодий, молиявий, ижтимоий, сиёсий, технологик ички ва 
(ёки) ташки омилларга боглик булган холатлар натижасида 
банк фаолиятига хос булган молиявий зарарлар куриш ва (ёки) 
банк ликвидлиги (банк уз мажбуриятларини вактида бажариш 
кобилияти)ни тулик ёки кисман йукотиш хавфининг мавжудли- 
гидир.
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Ракобатли иктисодиёт шароитида банкларнинг молия- 
вий баркарорлигига таъсир этувчи ташки ва ички омилларни 
бахолашда таваккалчилик менежменти усулларидан фюйдаланиш 
зарурати юзага келади. Шунннгдек, таваккалчиликларни бахолаш 
борасидаги чора-тадбирлар банкларнинг ракобатбардошлик 
стратегиясини ишлаб чикишда энг мухим элементлардан бири 
хисобланади.

Хорижий банклар тажрибасини курсатишича, айникса, жахон 
молиявий-иктисодий инкирозининг сабаблари таваккалчи- 
ликларни тизимли комплекс равишда бошкариш амалиётини 
кулламасдан муваффакиятлн ривожланиш мумкин эмаслигини 
исботлаб берди.

Тижорат банкларида таваккалчилик менежменти банк фаолия- 
ти билан боглик булган турли хил таваккалчиликларни аниклаш, 
тахлил килиш ва бартараф этиш буйича аиалга ошириладиган чо- 
ра-тадбирларни мужассамлаштиради.

Тижорат банкларида таваккалчиликларини бошкариш -  банк 
уз фаолиятини юритиши ва банк операцияларини у г к а зи ш и д а  

пайдо булиши мумкин булган таваккалчиликларни аниклаш, 
тахлил килиш, уларнинг олдини олиш, бартараф этиш, камайти- 
риш ва курилиши мумкин булган зарарларни бошка молиявий 
воситалар оркали коплаш буйича банк томонидан амалга ошири­
ладиган мухим чора-тадбирлар мажмуи гушунилади.

Банк фаолиятидаги таваккалчиликларни бошкариш куйидаги 
асосий максадларда ташкил этилади:

-  банк омонатчилари ва кредиторлари, акциядорлари манфаат- 
ларини химоя к;илиш;

-  банк таваккалчиликларини камайтириш, бартараф этиш ва 
олдини олиш;

-  банк фаолиятининг етарли даражадаги баркарорлигини таъ- 
минлаш.

-  Банклардан банк таваккалчиликларини бошкаришда 
куйидагилар талаб этилади:

-  банк фаолияти ва унинг атрофидаги мухитнинг узига
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хос хусусиятларини хисобга олувчи, аник ифодаланган ва 
хужжатлаштирилган таваккалчиликларни бошкариш сиёсатини 
ишлаб чикиш;

-  банк гаваккалчилигини бошкариш вазифалари юкланган 
таркибий булинмани ташкил этиш;

-  банк таваккалчилигини бошкариш булинмасини тажрибали 
ва малакали мутахассислар билан таъминлаш;

-  банк янги хизматларни жорий килишда, йирик битимларни 
тузишда, хорижий молия институтлари билан алока урнатишда, 
инвестициялар киритишда, чет эл валютасидаги маблагларни ак- 
тивларга жойлаштиришда. янги ходимларни ишга кабул килишда 
хамда бошка банк таваккалчилиги юзага келиши мумкин булган 
банк операцияларини таваккалчиликни юзага келиши ва уни бар- 
тараф этиш, олдини олиш, камайтириш нуктаи назаридан банк 
таваккалчилигини бошкариш булинмаси билан келишувни амал- 
га ошириш.

Тижорат банклари уртасида молия бозорида мустахкам урин 
эгаллаш борасидаги ракобат банк активлари таваккалчилигини 
тугри бахоланишига бевосита боглик.

Тижорат банклари бош максади булиб, фойда олиш 
хисобланади. Фойда олиш эса уз навбатида таваккалчилик билан 
боглик булади, шу туфайли банклар олдида турган биринчи ма- 
сала -  бу таваккалчилик ва фойдалилик 5фтасидаги оптимал да- 
ражага эришишдир.

Тижорат банкларида даромадлилик даражасини ошириш бе­
восита активларни самарали жойлаштиришга боглик булганлиги 
сабабли. активлар билан боглик таваккалчиликларни бахолаш 
мухим масалалардан хисобланади.

Фикримизча, тижорат банкларида активлар таваккалчилигини 
юзага келишининг бир катор сабаблари мавжуд. Улар каторига 
банк ички сиёсатларида активларни самарали жойлаштириш 
буйича талабларнинг етарли эмаслиги; банк томонидан марке­
тинг тадкикотларини тугри йулга куйилмаганлиги; банкда кре­
дит ажратилаётган лойихалар, объектлар ва мижозлар, уларнинг
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молиявий ахволи тугрисидаги маълумот ва ахборотларнинг гул и к 
эмаслиги; кредитланаётган тармоклар фаолияти хусусиятларини 
етарлича тахлил килинмаслиги кабиларни киритиш мумкин.

Банклар фаолиятидаги гаваккалчиликлар активларни 
бошкаришда улардаги йукотишлар натижасида банк фаолияти 
самарадорлигига сезиларли салбий таъсир утказиши, хатто банк- 
ни мижозлар олдидаги мажбурмятларини коплай олмаслик хав- 
фини хам юзага келтириши мумкин.

Тижорат банклари бошка хужалик субъектларидан фаркли ху- 
сусиятларга эгалиги, хусусан омонатчилар. мижозлар хамда акция- 
дорлар олдида мажбуриятга эг алиги сабабли, таваккалчиликларни 
купрок даражада бошкаришдан манфаатдордир. Х,озирги кунда 
республикамизнинг жахон амалиётига интеграцияллашуви жараё- 
ни таваккалчиликлар даражасини янада ошишига имкон бермокда.

Таваккалчиликлар банк фаолиятининг барча жабхапарида мав- 
жудлиги сабабли, уларнинг таснифланиши мавжуд манбаларда 
турлича курсатилади. Жумладаа, банк назорати буйича Базель 
кумитасининг 2004 йил июнь ойида тижорат банклари капита­
ли етарлилигини таъминлаш муаммоси хамда улар томонидан 
иктисодий меъёрларга риоя килиниши усгидан макбул назоратни 
мустахкамлаш максадида эълон килинган '‘Капитални улчаш ва ка­
питал стандартларининг халкаро конвергенцияси (Базель Н)”да та- 
ваккалчилик турларини учтага ажратиш таклиф килинади: кредит 
таваккапчилиги. бозор таваккалчилиги, операцион таваккалчилик21.

Тадкикотларнинг курсатишича. хорижий ва республикамиз 
иктисодчи олимлари томонидан банк таваккалчиликларини тас- 
нифлашга турлича ёндашувлар мавжуд. Хусусан, В. Платонова ва 
М. Хиггинслар банк таваккалчиликларини молиявий, функцио­
нал ва банк фаолияти билан боглик ташки таваккалчиликларга 
ажратишади22.

21 Капитални улчаш  ва капитал стандартларининг халкаро конвергенцияси 
(Базель II). 2004 йил июнь.

22 Платонова В., Хиггинса М. Банковское дело: стратегическое 
руководство. 2- е и зд .-М .: “Консалтбанкир” , 2001, —432 с. (53- 71 - бетлар).
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Ё. Абдуллаев, Т. Крралиев, Ш. Тошмуродов, С. Абдуллаева 
каби иктисодчилар банк таваккалчиликларини вужудга келиш 
сохаси буйича, камраб олиш даражаси буйича, таъсир килиш 
вакти буйича, пассив операциялари буйича, актив операциялари 
буйича, балансдан ташкари операциялар буйича, молиявий хиз- 
матларни амалга ошириш буйича каби белгиларига караб ажра- 
тишган23.

Ш. 3. Абдуллаеванинг таснифлашича эса, банк таваккалчи- 
ликлари пайдо булиш сабаблари ва таъсир килиш характери 
буйича, намоён булиш шакллари буйича, бошкариш имконият- 
ларига караб, хисоблаш усулларига караб, юзага келиш ва таъ­
сир вактига караб, юзага келиш сохасига караб ва х- к. белгилари 
буйича ажратилиши мумкин24.

А. Калтырин, С. Кугаев, Е. Бирюкова, И. Бойко, А. Горбунова 
каби бир гурух иктисодчи олимлар эса банк таваккалчиликлари­
ни юзага келишига караб: ташки ва ички, хисобга олиш хусуси- 
ятларига караб: балансга ва балансдан ташкари хлсобракамлар 
буйича операцияларга тегишли хамда бошкариш имкониятлари ва 
усулларига караб: очик ва ёпик; таваккалчиликларига таснифлаша- 
ди. Шунингдек, ушбу иктисодчи олимлар уз изланишларида кре­
дит, валюта, фоиз, бозор, депозитларни шакллантириш буйича, уз 
маблаглари тузилмаси буйича, баланс ноликвидлилиги, банк суи- 
истеъмоллиги каби таваккалчиликларни тадкик этишган25.

Юкорида келтирилган меъёрий хужжатлар ва иктисодчи 
олимлар томонидан билдирилган ёндашувларни умумлаштирган 
холда, шунингдек, республикамиз банклари хусусиятларидан ке- 
либ чикиб, банк таваккалчиликларини куйидаги расмда ифода- 
лашни максадга мувофик, деб хисоблаймиз (2. 3- раем):

23 Абдуллаев Ё, Коралиев Т., Тошмуродов Ш., Абдуллаева С. Банк иши. 
Укув кулланма. -  Т.: КТШСЮ-МОЫУА. 2009. -  548 б. (415-416- бетлар).

24 Абдуллаева Ш. 3. Банк рисклари ва кредитлаш.- Т.: Молия. 2002. -304  
б. (94- бет).

25 Деятельность коммерческих банков. Учебное пособие. Под ред. А. В. 
Калтырина.- Ростов н /Д : “Феникс”, 2004. -384 с. (235- 242- бетлар).
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2. 3-расм. Тижорат банкларидатаваккалчиликларни узига хос 
хусусиятларига караб таснифланнши

Келтирилган раем банк таваккалчиликларини хусусиятла­
рига караб таснифланишини акс эттиради. Расмда келтирилган 
молиявий таваккалчиликлар тижорат банкларида банк даромад- 
лилиги, актив ва пассивлар тузилмасини узгариши билан боглик 
булади.

Функционал таваккалчиликлар молия-хужалик жараёнлар- 
ни уз вактида ва тулаконли назорат килинмаслиги, рахбариятга 
такдим этилаётган маълумотларнинг номувофиклиги натижасида 
юзага келади.

Кредит таваккалчилиги карздор тарафнинггузилган шартнома
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шартларига кура уз зиммасига олган молиявий мажбуриятларини 
бажармаслиги, шунингдек, уз вактида ёки тулик бажармаслиги 
нагижасида банкка етказилиши мумкин булган зарар ифодалай- 
ди.

Кредит таваккалчилигини юзага келишига асосий са- 
баб -  мижознинг кредитга лаёкатлилигини етарли даражада 
бах,оланмаслиги, хусусан, мижоз томонидан келгусида кредит 
фоизлари ва туловларини кайтарилиш имкониятларини батафсил 
тахдил килинмаслиги булиши мумкин. Шу сабабли, банкларда 
кредит ажратишда мижознинг молиявий хисоботлар мажмуаси, 
яъни бухгалтерия баланс и (1-сонли шакл), молиявий натижалар 
тугрисидаги хисобот (2-сонли шакл), дебитор-кредитор карзлар 
хасида маълумот (2-а сонли шакл) хамда пул окимларини ифо- 
даловчи маъулумотларни тулик олиш ва уларнинг тугрилигини 
имкон даражада текшириб куриш зарур.

Ликвидлик таваккалчилиги банкнинг уз мажбуриятларини 
белгиланган муддатларда ва тулик хажмларда бажарилишини 
таъминлашга кодир эмаслигига олиб келувчи омиллар натижа- 
сида юзага келади. Аммо ликвидлик таваккалчилиги факатгина 
баикда ликвид активларни етарли эмаслиги натижасида юзага ке- 
либгина колмай, балки ликвид активларни меъёрдан ортикчалиги 
натижасида хам юзага келиши мумкин. Хусусан, ортикча ликвид­
лик банк даром адларини пасайиш эхтимолини юзага келтириши 
мумкин.

Бахо таваккалчилиги — молиявий воситалар портфелининг 
бозор нархи узгариши натижасида йукотишлар пайдо булиши 
эхтимоли назарда тутилади. Бунда зарар куриш эхтимоли моли­
явий воситаларга таъсир курсатувчи молиявий бозорлар шароит- 
лари узгариши вазиятида юзага келиши мумкин.

Фоиз таваккалчилиги -  банкнинг активлари, пассивлари ва ба- 
лансдан ташкари воситалари буйича фоиз ставкалари номаъкул 
тарзда узгариши (унинг активларининг нархи салбий томон 
узгариши) натижасида банкда молиявий йукотишлар юзага кели­
ши эхтимолини ифодалайди.
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Валюта таваккалчилиги банкда валютавий муносабатларнинг 
кенгайиши жараёнида юзага келиши мумкин. Жумладан, хори- 
жий валютада кредитлар берилганида ички бозорда миллий ва­
люта кийматининг ошиши берилган кредит кийматининг пасайи- 
хиига олиб келиши ушбу таваккалчиликка мисол булади. Валюта 
таваккалчилиги валюта алмаштирув курсининг узгариши, кон­
вертация ва очик валюта позицияси буйича таваккалчиликларга 
ажратилади.

Амалиёт таваккалчилиги банк фаолиятининг хусусиятлари 
ва микёсларига, банк операциялари ва бошка келишувларини 
утказиш буйича амалдаги к,онунчилик талабларига ва ички тар- 
тиб таомилларига номувофиклиги, Банк ходимлари ва бошка 
шахслар томонидан (тулик иаълумотга эга булмаганлиги, атайлаб 
килинмаган ёки била туриб килинган харакат ёки харакатсизлик 
окибатида)буталабларбузилиши,банктомониданкулланилаётган 
ахборот, технологик ва бошка тизимлар функционал имкониятла- 
рининг (хусусиятларининг) номутаносиблиги (егишмаслиги) ва 
ишламай кол и ш и натижасида юзага келиши мумкин.

Тижорат банклари фаолиятида ташки таваккалчиликлар хам 
активларни бошкаришга маьлум маънода таъсир курсатади. Жум­
ладан, имиджи и йукотиш таваккалчилиги банк фаолиятида хато- 
ликларга йул куйилиши, миж*злар талабларини бажарилишининг 
мунтазам равишда кечикгирилиши натижасида юзага келади. 
Бу холат эса, банадан мижозларни бошка банкларга утиб кетиш 
эх,тимолини кучантиради. Натижада йирик мижозларни банкдан 
кетиши актив операциялар манбасини кискаришига олиб келади.

Х,озирги кунда республикамизнинг деярли барча банкларида 
таваккалчиликларни бошкариш ва таваккалчилик менежменти- 
ни ривожлантириш буйича махсус булимлар ташкил килинган. 
Шунингдек, банклар томонидан таваккалчиликларни бошкариш 
буйича тегишли ички меъёрий хужжатлар ишлаб чикилиб ама- 
лиётга жорий этилмокда. Ушбу меъёрий хужжаглар банк тавак- 
калчиликларини бошкариш сиёсатининг максадлари, вазифала- 
ри, тамойиллари ва воситаларини белгилайди, банк таваккал-
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чиликларини бошкариш сиёсатини тасдиклаш ва ишлаб чикиш 
тартиб-таомилларини тасдиклайди, банк таваккалчиликларини 
бошкариш тизимини ташкил килиш ва фаолият юритишнинг 
умумий тамойилларини ифодалайди. Бундан ташкари, тижорат 
банкларида кредит таваккалчилигини бошкаришда халкаро Ба­
зель кумитасининг кредит таваккалчилигини бошкариш тамой- 
иллари, Узбекистан Республикаси Марказий банкининг меъё- 
рий ва йурикнома хужжатлари талабларига риоя этиш максадга 
мувофикдир.

Шу билан бирга, тадкикотларнинг курсатишича, купгина 
банкпарда таваккалчиликларни бошкариш борасида айрим муам- 
молар мавжуд: Улар куйидагилардан иборат:

-  банкларда таваккалчиликни бошкариш билан шугулланувчи 
булимларда тегишли ходимларнинг таваккалчилик менежменти- 
ни ташкил этиш борасида малакасини етарли эмаслиги ёки акса- 
рият холларда ходимлар етишмовчилигининг мавжудлиги;

-  таваккалчилик банкнинг барча булимлари фаолиятига 
алокадорлиги сабабли, таваккалчиликни бошкаришнинг банк 
булимлари буйича мувофиклаштирилган механизми йулга 
куйилмаганлиги;

-  банкларда асосан кредит таваккалчилигини бошкариш 
(кредит мониторинги, кредит операциялари аудити ва к.) ма- 
салаларига эътибор каратилиб, таваккалчиликнинг бошка тур- 
лари (валюта таваккалчилиги, бозор таваккалчилиги, инвести­
ция таваккалчилиги ва бошкалар)га етарли даражада эътибор 
каратилмаётганлиги;

-  таваккалчиликни бошкариш буйича халкаро амалиётда си- 
налган усулларни амалиётга кенг жорий этилмаётганлиги ва х. к.

Тадкикотларнинг курсатишича, банк менежментида мавжуд 
банк таваккалчиликларини активлар хажми ва сифатига таъси- 
рини тахлил килиш долзарб масалалардан хисобланади. Банк- 
лар фаолиятининг кенг камровлиги, хусусан, актив операциялар 
хажмини ортиб бориши активлар билан боглик таваккалчилик­
ларни хам бошкариш жараёнини кийинлаштиради. Шу сабабли,
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активлар билан боглик таваккалчиликларни бошкариш жараёни- 
ни бир нечта боскичларга ахратишни тавсия этамиз (2. 4- раем): 

Расмда келтирилган банк таваккалчиликларини бошкариш 
боскичлари бир-бирига узаро богланган ва амал килиш жара- 
ёнида дастлабки боскич маълумотлари кейинги боскичларни 
утказиш учун асос булади. Таваккалчиликларни бошкариш 
боскичлари хар бир (кредит, ликвидлик, валюта, инвестиция, 
фоиз ва бошкалар) таваккалчиликни бах,олаш жараёнини ифо- 
далайди. Шу сабабли, банк томонидан хар бир мижоз учун хар 
бир утказиладиган актив операциялар буйича таваккалчиликни 
бошкариш муайян боскичларда утказилиши лозим.

2. 4 -р а см . Тиж орат банкларида таваккалчиликларни  
бош кариш  боскичлари

Шунингдек, актив операциялар бошланганидан якунига ет- 
гунига (активлар сундирилгунича) кадар таваккалчилик остида
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булиши туфайли, таваккалчиликни бошкариш жараёнини узлук- 
сиз олиб бориш талаб этилади.

Таваккалчиликни идентификациялаш ва юзага келиш шароит- 
ларини аниклаш боскичи таваккалчиликни идентификациялаш 
таваккалчиликларни юзага келиш сабаблари, омилларини актив 
операцияни бошлашдан олдин аниклашни талаб килади. Бун­
да мижоз томонидан такдим этилган хисобот маълумотларини 
тахлил килиш натижасида аникланган камчиликлар ёки холатлар 
мазкур мижоз билан актив операцияни амалга оширишни 
тухтатишни талаб килиши хам мумкин. Мазкур боскичда актив 
операциялар буйича юзага келиши мумкин булган таваккалчи- 
ликлар тугрисида маълумотлар базасини шакллантириш мухим 
масалалардан хисобланади.

Таваккалчилик мониторингини амалга ошириш боскичи даст- 
лабки ва оралик мониторинг куринишида амалга оширилиши 
максадга мувофикдир. Мониторингни бошлаш учун таваккал­
чиликларни идентификациялаш натижасида умумлаштирилган 
маълумотлар асос булади.

Таваккалчиликларни мониторинги активлар жойлаштирилган- 
дан сунг, мижозни тузилган шартнома буйича уз мажбуриятлари- 
ни бажара олиш кобилиятини мунтазам бахолаб бориш оркали 
амалга оширилади. Мазкур вазифалар актив операцияларни 
амалга оширувчи булинмалар томонидан масофавий ёки жойида 
урганиш оркали, шунингдек махсус ишчи гурух томонидан режа- 
ли тартибда урганиш ташкил этиш куринишида амалга оширили­
ши мумкин.

Таваккалчиликни банк фаолиятига таъсирини бахолаш 
боскичи гаваккалчиликлар мониторинги натижалари буйича ту­
зилган хисоботлар банк Бошкарувига такдим этилади ва тавак­
калчиликларни банк фаолиятига таъсирини бахолаш учун асос 
булади.

Таваккалчиликни пасайтириш буйича чора-тадбирлар ишлаб 
чикиш боскичи натижалари буйича агар таваккалчиликларнинг 
банк фаолиятига, хусусан, акциядорлар ва омонатчилар манфа-
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атларига таъсири салбий, деб бахоланса банк Боидаруви бу бо- 
рада тегишли чора-тадбирлар ишлаб чикиши лозим. Мазкур чо- 
ра-тадбирлар банкнинг тегишли филиаллари учун актив опера- 
циялар хажмини вактинча тухтатиб туриш. филиални молиявмй 
согломлаштириш юзасидан чоралар куриш, зарур холларда эса 
банк Кенгаши томонидан мунтазам равишда зарар куриб ишла- 
ётган филиални тугатиш борасида карор кабул килишни уз ичига 
олади.

Тижорат банкларида актив операциялар буйича таваккалчи- 
ликларни асосий кисми кредит таваккалчиликларига тугри кели- 
шини хисобга олиб, мазкур таваккалчиликларни боиикариш услу- 
бини тавсия этамиз (2.5-расм):

Тижорат банкларида кредит таъминоти кредит ажратилишида 
асосий омил булиб эмас, балки кредит таваккалчилигини мини- 
маллаштиришнинг дастагларидан бири хисобланади.

Аммо тахлилларнинг курсатишича, айрим банкларда кредит 
микдори, асосан, таъминот кийматидан келиб чиккан х.олда бел- 
гиланиб, карздорнинг молиявий х,олати, молиялаштирилаётган 
лойиханинг самарадорлигига эътибор етарли даражада берил- 
масдан колмокда.

Бу эса банк активларини кайтмаслик эхтимолини оширмокда. 
Фикримизча, тижорат банкларида кредит таваккалчилигини 
пасайтиришда карздорлар томонидан такдим этилган таъми­
нот хисобидан карздорликни тезда амалга оширилишининг 
мухим шарти кредит ходимлари томонидан таъминотни тугри 
бахоланиши. мулкка эгалик хужжатларининг тугри расмийлаш- 
тирилганлиги, карздор ва банк уртасида шартномалар тугри ва 
тулик расмийлаштирилишига бевосита боглик. Шунингдек, таъ- 
минотга олинаётган мулкларни малакали бахоловчилар томони­
дан бахоланиши кредит таваккалчилигини пасайтиришда мухим 
урин тутади.
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2. 5 -р а см . Тиж орат банкларида кредитлар буйича 
таваккалчиликларни бош кариш  услуби

67



Тижоратбанкларида. активлар билан боглик,таваккалчиликлар- 
ни самарали бахолашда кредит сиёсати мухим урин тутади. Кре­
дит сиёсати кредитлар беришнинг максимал муддатларини бел- 
гилаши лозим. Ушбу сиёсат, шунингдек, кредитнинг асосий сум- 
масини кредит тулаш муддатининг сунгида ва кредит тулашнинг 
бошлангич муддати узайтирилаётганда кайтариладиган кредит 
турларини бериш тартибини хам уз ичига олиши керак.

Кредит сиёсати турли кредитлар ва кдрздорлар буйича белги- 
ланувчи фоиз ставкаларини аниклашда фойдаланиладиган омил- 
ларни уз ичига олиши керак. Бунда хеч бул.маганда ресурслар 
киймати, кредит буйича хизмат курсатишга дойр кутилаётган 
харажатлар, воситачилик хак,и, маьмурий сарфлар, эхтимолий 
йук,отишларга карши захиралар ва банк маржаси бахоланиши за- 
РУР-

Сиёсат банк кредит портфелини вакти-вакти билан бахолашга 
жавобгар булган мансабдор шахслар руйхатини белгилаши хамда 
кредит портфели сифатини аниклаш ва тузатишлар минимал юза- 
га келувчи йукотишлар билан киритилиши учун муаммоли кре- 
дитларни аникдаш учун зарур булган ички банк кредит тахлили 
максадларини белгилаб куйиши лозим.

Тижорат банклари кредит сиёсагида банк томонидан гаровга 
олинадиган мулкни бахолашда, унинг бахоланадиган нархидан 
келиб чик;иб, тез ва эркин сотилиш истик;болига эга булиши, га­
ровга олинган мулкнинг гаров шар1 нимаси амал килиш даврида 
узининг сифат хусусиятларини сак;лаб колиши, эхтимолий юза- 
га келиши мумкин булган саклаш ва сотиш харажатлари хам 
копланишини хисобга олиниши зарурлигини катъий белгилаб 
куйиш максадга мувофикдир.

Хулоса килганимизда, банк активларини бошкаришда тавак- 
калчиликларни бахолаш активларни йукотилиши мумкин булган 
эхтимолларини олдини олиш ва активлар сифатини таъминлаш- 
нинг мухим омили хисобланади.
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2. 3 .  Т и ж о р а т  б а н к л а р и  а к т и в л а р и н и  б о ш к а р и ш д а  л и к -  
в и д л и к н и т а ь м и н л а ш

Бозор икдисодиёти шароитида молия-банк тизими бар- 
карорлигини таьминлаш, банкларнинг даромадлилик даража- 
сини оширишда мухим иктисодий курсаткичлардан бири -  лик- 
видлик хисобланади. Ушбу курсаткичнинг етарли даражада 
сакланаётгани республикамиз банкларининг халкаро микёсдаги 
энг ишончли ва баркарор шериклар к,аторидан мустахкам жой 
олишда мухим ахамият касб этади.

Х,озирги пайтда банк тизимининг умумий жорий ликвидли- 
ги банкларнинг ташки туловлар буйича жорий мажбуриятлар- 
дан 10 баробар купдир. Бу эса республикамиз банк тизимининг 
мустахкам химояси яратилганлигидан далолат беради.

2011 йилда “тижорат банклари ликвидлиги”, “депозитлар 
хажмининг динамикаси5', “кредит куйилмалари хажмининг 
узгариши’" индикаторлари Узбекистон Респуликаси Прези- 
дентининг “2011 — 2015 йиллларда Узбекистон иктисодиётида 
ислохотлар куламини кенгайтириш ва чукурлаштириш, мам- 
лакатда ишчанлик мухитини шакллантиришнинг мезонлари ва 
бахолаш тизимини аниклаш ва амалга оширишга дойр чора-тад- 
бирлар Дастури тугрисида” 2011 йил 7 январдаги ПК.-1464- сон- 
ли Карори билан белгиланган мезонларга кура юкори даражадаги 
бахоларга эга булди26.

Банкнинг уз мажбуриятларини бажара олишига жамоатчилик- 
нинг ишончи банк томонидан янги депозитларни жалб килишга 
имкон берувчи бош активи хисобланади. Банк томонидан мижоз- 
нинг талабини кондира олмаслик буйича йул куйилган хар бир 
х,олат банкка ва умуман банк тизимига нисбатан жамоатчилик 
ишончининг йуколишига олиб келади. Шу сабабдан ликвидлик 
хавфи депозит институтлари дуч келадиган асосий хавфлардан 
бири хисобланади. Ликвидлик холатини самарали кузатишга хамда

262011 йилдаги макроиктисодий холат ва реал сектор тахлили. wvvvv.cbu.uz 
иаълумотлари.
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фавкулодца х,олатлар учун етарли даражада амалий харакат режа- 
сини ишлаб чикишга кобилиятсизлик аксарият х,олларда банкларни 
ликвидлик инкирозга., хдтто банкротликка олиб келади. Ликвидли- 
лиги паст булган вошталарга узок муддатларга куйилган маблаглар 
хисобидан киска муддатли ликвидликка булган эхдиёжларни 
кондириш ва юкори фойда олиш уртасидаги мувозанатни саклаш 
банкни бошкаришнинг асосий компоненги х,исобланади, банк 
бошкарув органларининг самарадорлиги хамда банк ижро 
рахбариятининг малакаси юкори эканлигидан далолат беради.

Банк ликвидлигини самарати бошкариш, уз навбатида, банк 
активлари ва пассивларини шакллантириш усулларини узаро 
богликликда куллаш заруратинн юзага келтиради. Ушбу механизм- 
ни куйидаги тартибда ифодалаш мак,садга мувофикдир(2. 6 -раем):

АКТИВЛАРНИ 
БОШКАРИШ УСКЛЛАРИ̂ -

Манбалар
Бирламчи захиралар 
Иккиламчи захиралар

Кредитларни бошкариш 
холати
Пул бозоридаги актив 
операциялар (вексёХпар, 
депозитлар)
Активлар портфелини 
бошкариш 

, Секьюритизация

2. 6 - р а е м . Тижораг банклари ликвидлигини бош каришда актив ва 
пассивларни бошкариш усулларининг богликлпги27

27 Платонова В., Хиггинса М. Банковское дело: стратегическое 
руководство. 2- е изд. —М.: “Конгалтбанкир”, 2001. —432 с. (163-бет).
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Раем маълумотларининг тасдиклашича, тижорат банкларида 
ликвидликни сак,лаб туришда жалб к,илинган маблагларни муд- 
дагига мое равишда актив операцияларига жойлаштириш зарур.

Т а х д и л л а р н и н г  курсатишича, мамлакатимиз тижорат банклари 
амалиётида ликвидликни меъёрида саклаб туриш билан боглик 
муаммоли жихдтлар мавжуд.

Хусусан, республикамизнинг айрим тижорат банклари да- 
ромад келтирадиган активларининг таркибида юкори таваккал- 
чиликка эга активларнинг камайиш тенденцияси кузатилмовда. 
Шунингдек, йирик тижорат банкларининг ресурс базасининг 
таркибида бошка банклардан жалб килинган ресурслар микдори 
нисбатан юкори салмокни эгалламокда. Ушбу х,олат банклар то- 
монидан берилаётган кредитлардан олинадиган даромад даража- 
сини пасайишига олиб келмокда.

Шу билан бирга, тижорат банклари фаолиятида ликвидлик 
мсьёрини таъминлаш жараёнида банк активларни таваккалчи- 
лик даражасини белгилашда халкаро Базель кумитаси томонидан 
ишлаб чикилган услубий-меъёрий ишланмалардан кенгфойдала- 
ниш зарур.

Айни пайтда жахон молиявий-иктисодий инкирози ва унинг 
халк;аро банк тизимига салбий таъсирини камайтириш банк- 
ларда ликвидлиликни тартибга солишга нисбатан талаблар- 
ни кучайтириш халкаро банк хамжамияти томонидан устувор 
йуналишлардан бири сифатида эътироф этилмокда. Жумладан, 
Базель кумитасининг “Базель III” номли янги талаблари умум- 
лашган коидалар мажмуи ишлаб чикилди. Ушбу мажмуа “Лик- 
видлилик таваккалчилигини улчаш, стандартлар ва мониторинг 
буйича халкаро ёндашувлар” деб номланган булиб, унда тижо­
рат банклари ликвидлилигини тартибга солишни тубдан ислох 
килиш буйича янгича ёндашувлар берилган. Хусусан, “Базель 
НГ’га мувофик, тижорат банклари ликвидлилигини тартибга со- 
лиш буйича иккита коэффициентни (liquidity coverage ratio, net 
stable funding ratio) жорий этиш кузда тутилмокда. Бунда жорий 
ликвидлилик коэффициенти (Liquidity Coverage Ratio (LCR))

71



2015 йил 1 январданбошлабжорий килинади. Мазкур жорий лик- 
видлилик коэффициент« куйидагича аникланади: ЬС11= (юкори 
сифатли ликвид активлар захираси)/(30 кун мобайнидаги соф пул 
чикимлари) > 100%.

Жорий ликвидлилик коэффициенти банкларнинг юкори сифат­
ли ликвид активлари захираси якин 30 кун мобайнида кутилиши 
мумкин булган пул чикимлари -  мажбуриятларни к,ай даражада 
коплай олишини англатади.

Банк рахбарияти ликвидликни режалаштириши хамда банк- 
нинг киска муддатли мажбуриятларини уларни кайтариб олишда 
тулашга етарли даражада накд пул ва киска муддатли активларга 
эга булиши лозим.

Етарли ликвидликни таъминланиш зарурияти фойда олишга 
булган интилишни мувозанатда саклаб туриши лозим хамда банк 
хеч качон даромадлилик фойдасига ликвидлиликни суиистеъмол 
килмаслиги лозим.

Ликвидлик банк мажбуриятларини бажариш ва актив­
лар усишини молиялаш бмлан биргаликда депозитлар ва карз 
маблаглари даражасининг пасайишини самарали бошкаришни 
билдиради.

Ликвид активлар - уларнинг яхши маъпум булган бозор нар- 
хининг шаклланишини таъминлайдиган доимий равишда со- 
тилувчи ва сотиб олинувчи активларнинг алохида тури булиб, 
Ьанклар уларни киска муддат ичида сотиб олишга тайёр бупган 
харидорни топиши мумкин. Бундай активлар каторига накд пул- 
лар, давлат киска муддатли облигациялари, киска муддатли (етти 
кунгача) банклараро кредиглар киради. Иктисодий хамкорлик ва 
ривожланиш ташкилоти (ОЭСР) давлатлари хукуматлари хамда 
фонд бозори ривожланган давлатларининг машхур трансмиллий 
компанияларининг кимматли когозлари хам юкори ликвидликка 
эгадир,

Ноликвид активлар деб, бозор нархини котировка буйича 
аниклаш мумкин булмаган ва бу турдаги активларнинг харид 
нархи сотувчи ва харидор уртасидаги келишув натижасида ху-
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сусий тарзда аникланадиган активларга айтилади. Бундай актив- 
ларнинг киймати катта микдордаги узгаришларга учраб туриши 
таккослашни кийинлаштиради. Бу турдаги активларга, масалан, 
кредитлар, кимматли когозлар бозорида котировкага эга булмаган 
ёки котировкаси кийин булган кимматли когозлар, асосий воси- 
талар ва бошкалар киради. Тезда накд пул микдорини ошириш 
учун ноликвид активларни сотиш зарур булган холда банкуларни 
зарар кургани холда сотиши мумкин.

Ликвидликни самарали бошкариш банк ва унинг атрофида- 
ги мухитнинг узига хос хусусиятларини хисобга олувчи, аник 
ифодаланган ва хужжатлаштирилган ликвидликни бошкариш 
сиёсатининг мавжудлиги; банкнинг турли булинмаларининг 
мувофикдаштирилганлиги; банк ликвидлик холатининг монито­
ринги вазифалари юкланган таркибий булинманинг мавжудлиги; 
маълумотлар базасини шакллантириш хамда банкнинг актив ва 
пассив холатларини тахлил килиш учун ахборот тизимининг мав­
жудлиги каби омиллар билан таъминланади.

Тижорат банкларида ликвидликни бошкариш сиёсати ликвид­
ликни бошкариш буйича асосий холатларни камраб олиши хамда 
банкнинг турли хил молиявий воситаларни куллашга нисбатан 
муносабатини, масалан, турли молиявий воситалардан фойда- 
ланишини аник ифода этиши лозим. Шунингдек, ликвидликни 
бошкариш сиёсати банк Бошкаруви томонидан ишлаб чикилиши 
ва тасдикланиши шарт. Бунда ликвидликни бошкариш буйича 
карорлар банк Кенгашида мунтазам равишда куриб борилиши 
керак.

Амалдаги конунчиликка мувофик, хар бир банкда Ресурс- 
ларни бошкариш кумитаси тузилиши лозим хамда унга ликвид­
ликни самарали бошкаришни таъминлаш максадида турли банк 
булинмалари фаолиятларини мувофиклаштириш мажбурияти 
юклатилиши керак.

Ресурсларни бошкариш кумитаси таркибига банкнинг асосий 
таркибий булинмалари рахбарлари кириши керак. Бу кумитага 
банк Бошкаруви раиси рахбарлик килади. Кумита хафтасига ка-
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мида бир марта бизнес-режа ва банк фаолиятининг щтисодий 
шароитга асосланиб, ресурсларга булган жорий ва истикболдаги 
эх,тиёжларни куриб чик,иш учун йигилиши лозим.

Кумита карорлари банк булинмалари томонидан амал- 
га оширилиши лозим булган тезкор ва стратегик тавсияно- 
малар куринишида булиши лозим. Учрашувлар бошлангунга 
Кадар Кумита аъзолари зарурий тахдил келтирилган тегишли 
хисоботлар билан таъминланиши лозим.

Банклар ликвидлик холатининг хар кунлик кузатуви; 
рахбариятга банкнинг ликвидликжа муносабати тугрисида кун- 
далик хисоботларни тайёрлаш, бунда ликвидликни киска муд- 
датли режалаштириш х,ам хисобга олиниши керак; барча банк 
булимларидан керакли булган ахборотларни олиш ваколатига 
эга булиш каби вазифалар юклагилган таркибий булинмага эга 
булиши лозим.

Кундалик х;исоботлар етти кунлик давр ичида ликвидликнинг 
киска муддатли камайишини ёки ортикчалигини акс эттириш 
учун етарли даражада батафсил булиши хам да маблагларни жалб 
этиш ва инвестициялаш буйича талаб килинган тавсияномалар 
билан таъминлаши лозим. Ушбу булинма маълум давр ичида 
(ой, чорак, йил якунлари буйича) банк Бошкаруви ва Кенгаши- 
га банкнинг ликвидлик позицияси холати тугрисида умуилашган 
хисоботлар такдим этиши керак.

Бошкарув ахбири!ининг аниклиги банк рахбариятининг банк 
жорий ликвидлик холати ва маблагларига келажакда буладиган 
эхтиёжини етарли даражада бахолаш имкониятига сезиларли 
таъсир курсатади. Х,исоботлар (ахборот) рахбариятга асослан- 
ган карорлар кабул килиш имкониятини бериш учун уз вактида 
берилиши ва етарли даражада батафсил булиши керак. Бундай 
хисоботлар молиявий ресурсларнинг энг йирик манбалари, тармок 
ва географик худуд буйича ресурслар манбаларининг жамлан- 
ганлиги; асосий номувофикликларни аниклаш учун активлар ва 
пассивларни тулаш жадвали; лисвид активлар ва депозитларнинг 
олдинги трендлари (динамикасини акс эттирувчи жадваллар);
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балансдан танщари мажбуриятлар; берилиши кутилаётган кре- 
дитлар; активларкинг даромадлилиги ва жало килинган ресурс- 
ларнинг киймати; иктисодиётнинг ахволИ, шу жумладан, асосий 
иктисодий индикаторлар ва фоиз ставкаларининг узгариши тах- 
минлари кабиларни уз ичига олиши, лекин факат шулар билан 
чегараланиб колмаслиги лозим.

Х,ар бир банк уз операциялари хажми ва мураккаблигига 
боглик х,олда банк ликвидлигини самарали тарзда кузатиш имко- 
нини берувчи уз ахборот тизимларига эга булиши лозим. Бунда 
тизимларнинг мураккаб дастурий таъминотга асосланиши эмас, 
балки уларнинг банк операциялари кулами ва мураккаблигига 
мослиги асосий ахамиятга эга. Тизимлар рахбариятнинг зарурий 
ахборотга булган эхтиёжини уз вактида ва тулик, кондириши ке- 
рак. Бундай тизимлар, шунингдек, банкнинг турли холатлардаги 
фаолиятини моделлаштириш учун хам фойдали булиши мумкин.

Банк ликвидлигини самарали бошкариш активлар ва пас- 
сивларни бошк;аришни у з  ичига олиши лозим. Ликвидликни 
бошкаришга булган талаблар банк балансининг актив ва пассив 
кнсмларини бошк,аришни таъминлаши лозим.

Баланснинг актив кисмида банк ликвидлигини бошкариш учун 
сотилиши осон булган акцияларни, яъни ДК,Они харид килиш 
ёки уларга эгалик килиш ёхуд захираларни купрок ташкил килиш 
ва сотилиши кийинчилик тугдирмайдиган пул маблагларига ай- 
лантирит куп вактни олмайдиган киска муддатли куйилмаларни 
амалга ошириш йули билан эришиш мумкин.

Банк рахбарияти бозор иктисодиёти даврида банкка 
маблагларнижалб килишнингтурли йулларини аниклаши лозим.

Банк ликвидлигини бошкаришни йулга куйишда куйидаги 
омилларни тахлил килган холда карорлар кабул килиш керак:

-  жорий ликвидлик холати;
-  ресурсларга булган талабнинг даврий узгариб туриши;
-  ресурсларга булган талабларнинг мулжалланаётган узга- 

ришлари;
-  ресурслар манбалари. Рахбарият банклараро бозорда актив-
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ларни сотиш ва харид килишни ёки бошкд манбаларни танлаши 
лозим;

-  ресурсларнинг киймати;
-  активларнинг сифати. Барча банк рахбарларига маълумки. 

активларнинг сифати банк ликвидлигига таъсир килади. Муам- 
моли кредитлар, яъни муддати утган фойда келтириаётган кре- 
дитлар ва пул маблаглари харакатининг камлиги банк ликвидли- 
лигига таъсир курсатади;

-  ресурсларнинг жамланганлиги. Масалан, банкнинг дав- 
латнинг ва йирик корхоналарнинг депозитларига хаддан ортик 
карамлиги банкнинг ликвидлик таваккалчилигининг ошишига 
сабаб булади. Чунки ушбу депозитлар хар хил бюджет туловлари 
ёки иш хаки тулаш учун хар кандай вакгда кайтариб олиниши 
мумкин;

-  банкнинг капитали ва фойдалилигини хисобга олган 
холдаги банкнинг умумий молиявий холаги. Банкнинг молиявий 
холати ёмон булса, талаб килинаётган воситаларни йул куйиб 
булмайдиган юкори нархларда олиши ёк:и банклараро бозорга 
кира олмаслиги мумкин. Воситалардан фойдаланишнинг имко- 
ни булса-да, карз берувчи ДКО ёки депозит сингари юкори лик- 
видли ёки осон сотилувчан гаъминот берилишини талаб килади. 
Банк эса бунга йул куя олмайди;

-  балансдан ташкари мажбуриятлар ва шартномалар, жум- 
ладан, ишлатилмаётган кредж линиялари, аккредитивлар, 
кимматбахо когозлар ва валютани сотиб олиш учун тузилган ке- 
лишувлар.

Маблагларни жойлаштириш хакидаги карорларга жуда куп, 
баъзан бир-бирига зид омиллар таъсир этади. Масалан, агар 
рахбарият накд пул каби юк;ори ликвидли йирик активларга эга 
булишни истаса, у жорий даромаддан воз кечади. Банклараро 
бозорда анча арзон ресурсларни олиш имконияти мавжуд була 
туриб, ликвидликка булган талабни кондириш максадида юкори 
ликвидли ДК,Оларни сотиш хам даромад олмасликка сабаб 
булиши мумкин.
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Банклар куп усуллар билан ресурсларни купайтириши мум- 
кин: доимий равишда депозитларни жалб килиш, банклараро ёки 
Марказий банк кредитларини олиш каби усуллар оркали. Жалб 
к;илинган маблаглар нархларнинг ракобатлилиги ва мажбурият- 
ларни кайтариш мудцати активларни кайтариш муддатига мос 
келиши керак.

Активлар ва мажбуриятларни кайтариш муддатларининг мос 
келмаслиги ликвидлик хатарининг асосий манбаи х,исобланади. 
Ликвидликни самарали бошкариш деганда, банклар бу номута- 
носибликларнн англаган холда мавжуд хатарни камайтириш учун 
етарли чораларни куриш йули билан ликвидлилик позициясини 
мустахкамлашни тушуниши керак.

Банкнинг ликвидлилик позицияси биринчи навбатдаунинг ре- 
сурслар базаси баркарорлигига боглик.

Турли воситалар оркали ресурсларни жалб килишнинг 
баркарорлигини аниклашда биринчи галда ресурсларнинг ман- 
баларини куриб чикиш керак. Турли пассив тоифалар даражала- 
рининг баркарорлигига боглик холда баъзи умумлаштиришлар- 
га йул куйилиши мумкинлигига карамасдан (хар кандай вактда 
анча юкори ставкаларга интилиб, банкдан чикиб кетиши мум- 
кин булган йирик депозит сертификатларига нисбатан жамгарма 
хисобвараклари анча ишончлидир, жорий депозитларга нисбатан 
узок мудцатли депозитлар анча баркарордир) ресурс манбаи тури 
мухим ахамиятга эга булади. Масалан, узок мудцатли кредит ол- 
ган банк акциядорлари ёки карз олувчиларига тегишли булган 
йирик депозитлар одатда ракибларнинг бироз юкори фоиз став- 
калари буйича таклифларидан сунг банкдан чикиб кетиши тен- 
денциясига эга булмайди.

Активларни сотиш билан бир каторда накд пулнинг тезда ор- 
тишига эхтиёж сезган банк кредитлар учун банклараро бозорга 
мурожаат килиши мумкин. Банкнинг ушбу бозордан кредит олиш 
имкониятлари бир нечта омиллар билан биргаликда банкнинг мо- 
лиявий холатига, капиталнинг етарлилигига, бозорнинг фикри- 
ни билган холда юкори ликвидли гаровнинг мавжудлилигига,
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бозорнинг ликвидлилигига ва умумий макроиктисодий ахволга 
богликдир.

Банклараро кредитлар бозори ресурсларнинг мухим ва йирик 
манбаи булиб х.исобланади. Ушбу бозорда операциялар куйидаги 
муоммоларни х.ал этиш учун хизмат килиши мумкин;

-  тижорат банклари вакиллик х,исобваракларидаги захиралар- 
нинг такчиллигини коплаш ва уни талао даражасигаетказиш:

-  мулжалланаётган узок муддатли кредитлаш эх,тиёжи вужудга 
келгунча ёки йирик депозитив кайтариш талаби билдирилгунча 
ресурсларни самарали жойлаштириш (шу жумладан. камида бир 
кунлик муддатга) учун шароиг яратиш ■ Марказий банкдан олин- 
ган кредитларни кайтариш.

Банклараро бозор иштирокчилари бошка хар кандай иштирок- 
чига ортикча захирани карзга бериши (олиши) мумкин. Банкла­
раро бозордаги операциялар к;арз олувчи ёки карз берувчи истак 
билдирганда бошка банкларга ресурслар сотиш ёки сотиб олиш 
таклифи билан мурожаат килиб, амалга оширилиши мумкин.

Барча тижорат банклари жорий ликвидлик меъёрларини бажа- 
ришлари лозим, улар жорий астивларнинг (тулов муддати 30 к>'н- 
гача булган барча ликвидлик активлари, бир марта булса хам муд­
дати узайтирилган ва ёки аввал берилган ссудаларни тулаш учун, 
шунингдек, кайтариш муддати угиб кегган кредитлар бундан ис- 
тисно) талаб килиб олингунча ва ижро этиш муддати 30 кунга- 
ча булган мажбуриятпар суммасига нисбати оркали аникланади. 
Ушбу курсаткич 30% дан кам булмаслиги керак.

Банк ликвидлигини тахлил килувчи давр (ойлик, чораклик. 
йиллик) мобайнида узгаришлар тенденциясига ахаиият бериши 
ва узгаришлар ахамиятини хамда характерини уотан даврларга 
нисбатан бахолаши, ресурслар жалб килишнинг утган ва жорий 
стратегияларини бахолаши, шунингдек, имкони булса, ухшаш 
банклар билан таккосланиши лозим.

Ликвидлик коэффициенглари уз-узидан ликвидликнинг 
етарлилиги буйича аник мат>лумот бермайди, уларга умумий 
бахонинг бир кисми сифатида караш керак. Банк рахбарияти жо-
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рий ликвидликдан ташкари узининг ликвидлик курсаткичлари 
гупламини ишлаб чикиши ва ундан фойдаланиши мумкин. Маз- 
кур курсаткичлар мазмунли булиши ва хдр доим банкнинг моли- 
явий х,олатини бахоловчи бошка маълумотлар билан биргаликда 
бахоланиши лозим.

Хулоса килганимизда, тижорат банклари активлари самарадор- 
лигини таъминлашда ликвидликни тугри бошкариш активларни 
даромадлилик даражасини ошириш имконини бериш билан бир- 
га, мижозларнинг банк тизимига булган ишончини мустах,камлаш 
имконини беради.

2. 4. Т и ж о р а т  бан к л ари  ф аол и яти да  дар ом ад  
к ел т и р у в ч и  ва дар ом ад келти р м ай ди ган  

а к т и в л а р н и  бош к ар и ш  ам ал иёти

Бозор иктисодиёти шароитида банклар фаолиятида замона- 
вий хизмат турларини купайиши, шунингдек, актив операциялар 
хажмининг ортиши банклардан активларни даромадлигига караб 
таснифлаган холда бошкаришни талаб килади. Умуман олганда, 
активларни даромадлилигига караб бошкаришнинг банк даро- 
мадлилигини ошириш манбаларини аниклаш ва молиялаштириш 
борасида карорлар кабул килиш; банк жами активлари таркибида 
фойда келтирмайдиган активлар салмогини камайтириш буйича 
чора-тадбирлар ишлаб чикиш; банк активларини диверсифика- 
циялашнинг асосий йуналишларини белгилаб олиш; республика- 
да кудудий хусусиятларни хисобга олган колда актив операция- 
ларни тугри таксимлаш каби зарурати мавжуд, деб хисоблаймиз.

Тижорат банклари сифатида танланган банкларда даромад 
келтирувчи активларнинг динамикасини куйидаги жадвал маълу- 
мотларида кузатишимиз мумкин (2. 2- жадвал):

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, танланган банк­
лар амалиётида кимматли когозлар билан боглик актив операция­
лар урни сезилмайди. Аммо, мазкур банклар томонидан хужалик
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субъектларини кредитлаш операциялари хажмида утган йилга нис- 
батан усиш мавжуд. Усиш суръатлари ОАТ -‘Алокабакк”да 11 060 
559,0 минг сумни ёки 7,02 фоизни, ОАТБ “К^шлок курилиш банк”да 
эса 278 515 901,0 минг сумни ёки 58,7 фоизни ташкил этмокда.

2. 2- жадвал
Тижорат банкларида 01.01. 2010 -0 1 . 01.2011 й. й. оралигида даромад 

келтирувчи активлар микдорининг узгариши,минг сумда38

№
Курсаткичлар

номи
ОАТ “Алокабанк”

ОАТБ “Кишлок- 
курилишбанк”

01.01.2010 01.01.2011 01.01.2019 01.01.2011

1
Олди-сотди 
кимматли когозлари

0 0 0 0

2.
Хосилавий
молиявий
инструментлар

0 0 0 0

3.
Сотиш учун амапда 
мавжуд булган 
инвестициялар

6 013 
408,0

3 747
625,0

177 718,0 217 505,0

4. Тескари РЕПО 0 0 0 0

5.
Соф кредитлар 
ва бунаклар

146 456 
745,0

157517
304,0

195 522 
798,0

474 038 
699,0

6. Молиявий ижара 0 0 0 0

Карам

7.
хужаликларга
килинадиган
инвестициялар

0 0 0 0

8.

Кушма
корхоналарга
килинадиган
инвестициялар

0 0 0 0

28‘Ъанкахборотномаси” газеташ. — Г., 2011 йил 13 апрель (№15 (778)), 11 май 
(№20 (783)).
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9.

Марказий банк ва
бошка банкларга
жойлаштирилган
даромад
келтирадиган
маблаглар

41 954 
105,2

106 628 
473,6

133 931 
254,0

190 655 
352,0

Жами 194 424 
258,2

267 893 
402,6

329 631 
770,0

664 911 
556,0

Банк даромад келтирувчи активларини бошкариш жараёни 
даромад келтирмайдиган активларга нисбатан мураккаб жараён 
х,исобланади. Фикримизча, даромад келтирувчи активларнинг 
асосий кисми х,исобланган кредитларнинг юкори таваккалчи- 
ликка эга эканлиги; мижозлар томонидан такдим этилган биз- 
нес-режада курсатилган фаолиятни турли сабабларга кура тухтаб 
колиши ёки берилган кредит маблагларини максадсиз ишлати- 
лиши натижасида мазкур маблагларни кайтиш имкониятларини 
пасайиб кетиши; купгина холларда кредит таъминотининг лик- 
в идя и к даражаси пастлиги ёки кредит муддати давомида таъми- 
нотнинг ахволи ёмонлашиши сабабли, муаммоли активларнинг 
хажмини ортиши; бозор инфратузилмаси яхши ривожланмаган 
х,}дудларга жойлаштирилган активлардан олинган даромадни 
жалб килинган маблаглар буйича мажбуриятни коплай олмасли- 
ги каби жщатлар сабаб булади.

Ушбу холатлар банклар амалиётида даромад келтирувчи актив- 
ларни самарали бошкариш механизмини жорий этишни такозо 
этади (2. 7- раем):

Тижоратбанкларида даромад келтирувчи активларни жойлашти- 
риш даврида лой иханинг хусусиятлари ва таваккалчилик даражаси- 
ни хисобга олган холда мижознинг кайси мулкчилик шаклида фао- 
лият курсатиши; жалб килинган маблаглар киймати; лойиханинг 
узини-узи коплаш сифатлари; лойиханинг ижтимоий ва иктисодий 
ахамиятидан; мижознинг кредит тарихи, банк билан молиявий му- 
носабатлар олиб борган давридаги молиявий холати кабилардан ке- 
либ чикиб диверсификация килиш максадга мувофикдир.
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2 . 7- р а е м .  Тимсорат банклари даромад келтирувчи активлари ва улар- 
ни бошкариш элементларининг узаро боглнклиги

Тижорат банкларида даромад келтирувчи активларни 
бошкаришнинг мухлм усули -  жойлаштирилган актив амалиёт- 
лар буйича маблагларни доимий равишда таснифлаб боришдир. 
Амалдаги конунчиликка мувофик, банкдаги барча кредитлар 
уларнинг сифатига караб “яхши”, “коникарли”, “субстандарт", 
“шубхдли” ва "ум идс из” категория лари буйича куйидаги шартлар 
буйича таснифланиб борилади29.

29Тижорат банклари ва уларнинг филиаллари томонидан активлар сифати- 
ни таснифлаш, ссудалар буйича юзага келиши мумкин булган йукотишлар 
урнини коплаш учун ташкил этиладиган захирани шакллантириш ва 
ундан фойдаланиш тартиби. Узбеки сгон Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 1999 йил 11 февралда 632-сон бцлан руйхатга олинган.
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Фикримизча, тижорат банкларида даромад келтирувчи ак- 
тивларни бошкариш самарасини бахолаш учун куйидаги хисоб- 
китоблардан фойдаланишни тавсия этамиз30.

1) К р е д и т  т а в а к к а л ч и л и г и н и  х и с о б г а  о л г а н  у о л д а г и  с о ф  ф о и з  

м а р ж а с и

Ф д - Ф х - К й { 2 А )
з кт  ту-

бу ерда, л
С ф м ш -  кредит таваккалчилигини хисобга олган холдаги соф 

фоиз маржаси;
Ф д  - фоиз даромадлари;
Ф х  - фоиз харажатлари;
К й  -  кредитлар буйича йукотишлар;
К  -  жами кредит куйилмалари.
2) К р е д и т  ц у й и л м а л а р и н и н г  у с и ш  с у р ъ а т и

К
^ х 1 0 0 %  (2.2.)

Кбу ерда, ж д

К  -  утган даврда берилган кредитлар хажми;
К ж -  жорий даврда берилган кредитлар хажми.
Филиал кредит комиссиялари доимий равишда йилнинг хар 

чорагида камида бир марта ажратилган кредитларни уларнинг 
холатидан келиб чикиб таснифлаб бориши ва бу тугрисида 
узининг карорини кабул килишлари лозим. Кредит комиссиялари 
х,ар чоракда камида бир марта банк кредит портфелининг умумий 
ахволига багишланган алохида йигилишида берилган барча кре­
дитларни ялпи равишда ёки уларнинг бир гурухини таснифлаш- 
лари ва уларга дойр тегишли чора-тадбирларни белгилашлари 
лозим.

Тижорат банклари активларини бошкаришнинг самарадор- 
лигини тавсифловчи курсаткичлардан бири банк активлари- 
нинг умумий хажмида даромад келтирмайдиган активларнинг

30 Платонова В., Хиггинса М. Банковское дело: стратегическое 
руководство. 2- е изд. — М .: “Консалтбанкир”, 2001. -  432 с. (152-153-бетлар).
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салмогини узгариши курсаткичи хисобланади. Агар бу курсаткич 
тахлил килинган давр мобайнида усиш тенденциясига эга булса 
ёки унинг нисбатан баркарор даражаси саклаб колинган булса, 
у холда банк активларининг даромадлилик даражаси паст 
хисобланади (2. 3-жадвал):

2 .  3 - ж а д в а л
Тижорат банкларида 01. 01. 2010 -  01. 01. 2011 й. й. оралигада даромад 

келтирмайдиган активлар чикдорннинг узгариши, м и н  г  с у м д а 31

№ Курсаткичлар номи
ОАТ “Алокабанк”

ОАТБ
“Кишлокурилиш-

банк”
01 .01 .
2010

01. 01. 
2011

01. 01. 
2010

01. 01. 
2011

Пул маблаглари ва 
уларнинг эквивалентлари

8 657 
995,0

5 521 
442,0

6 029 
146,0

6 370 
611,0

Асосий воситалар
5 733 
651,0

12 516 
060,0

8 961 
824,0

29 341 
121.0

Номоддий активлар 96 293,0 82 320,0 487 542,0 389 405.0

Бошка уз мол-мулклар
5 393 
575,0

16 671 
593,0

743 967,0 708 389,0

Эхтимолий йукотишлар 
буйича яратилган 
захиралар

—4 088 
556,0

-А  915 
972,0

-6 228 
077,0

-11 293 
380,0

Соликлар буйича 
маблаглар

604 644,0 622 411,0
1 631 
384.0

1 432 
888.0

Бошка даромад 
келтирмайдиган активлар

23 646 
955,8

35 369 
639,4

31 814
133,0

323 683 
957.0

Жами
44 133 
113,8

70 783 
465.4

49 667 
996,0

361 926 
371.0

Жадвал маълумотларининг курсатишича, танланган тижорат 
банкларида даромад келтирмайдиган активлар хажмида утган 
даврга нисбатан усиш мавжуд. Бунда жами активлар таркиби-

31 “Банк ахборотномаси” газетаси. -  Т.: 2011 йил 13 апрель (№15 (778)), 
11 май (№20 (783)).

84



даги юкори усиш микдори асосий воситалар ва бошка активлар 
туркумига киритилган кийматликлар хиссасига тугри келмокда. 
Хусусан, ОАТ “Алокабанк”да асосий воситалар колдигининг 
утган йилга нисбатан усиши 6 782 409,0 минг сумни, бошка даро- 
мад келтирмайдиган активларнинг усиши эса 11 722 683,6 минг 
сумни ташкил килган.

Мазкур усиш суръатларининг сабаблари сифатида банк фаолия- 
тини кенгайиши, шунингдек, хизматлар сифатини яхшилаш. мижоз- 
ларга кулайликлар яратиш максадида замонавий технологияларни 
сотиб олиш зарурати; дебитор карзларни уз вактида копланиши 
буйича зарур чоралар курмаслик кабиларни курсатиш мумкин.

Ушбу холатлар, уз навбатида, тижорат банкларида даро- 
мад келтирмайдиган активларни бошкаришга жиддий эътибор 
каратишни талаб килади (2. 8- раем).

Раем тижорат банкларида даромад келтирмайдиган активлар 
таснифини ва уларни бошкариш элементлари богликлигини ифо- 
да этади.

Даромад келтирмайдиган активлар таркибида суд жараёнида- 
ги активларнинг усиши банк учун бир канча муаммоларни келти- 
риб чикаради, хусусан, бу холат пул маблаглари айланмасига сал- 
бий таъсир килади; ушбу активларни ундириш ишларини ташкил 
этиш учун махсус ишчи гурух тузиш зарур булади, бу эса, уз нав­
батида, хизмат сафари билан боглик харажатларни оширади.

Шу сабабли, активларни жойлаштиришдан олдин мижозлар- 
нинг молиявий холатини чукуррок тахлил килиш ва куйилган 
таъминот объекти ахволини дастлабки мониторингдан утказишга 
эътибор каратиш зарур.

Даромад келтирмайдиган активлар таркибида асосий воситалар 
салмокли урин эгаллайди. Тахлилларнинг курсатишича, купгина 
банклар балансида бошка активлар (банк эхтиёжлари учун сотиб 
олинаётган, аммо банкка келтирилмаган кимматликлар, тугал- 
ланмаган курилишлар учун бунак туловлари, ходимларнинг банк 
олдидаги карзлари, келгуси давр харажатлари ва х. к.) микдори 
хисоботдаври охирида йирик суммани ташкил этиб колмокда.
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2. 8-раем. Тижоратбанклари даромад келтирмайдиган активлари ва 
уларни бошкариш элементларининг узаро богликлиги

86



Бу холат эса уз навбатида банкнинг дебиторлик кдрзларини 
ошишига, шунингдек, банкда даромад келтирмайдиган активлар 
улушини ортишига олиб келмокда.

Шуни таъкидлаш лозимки, банклар амалиётида зарур 
тахдилни амалга оширмасдан асосий воситаларга сарфланадиган 
маблагларни кескин камайтириш хам хизмат курсатиш сифати- 
га салбий таъсир килиши мумкин. Жумладан, куйидаги холатлар 
доимий равишда асосий воситаларга маблаг сарфлаш заруратини 
юзага келтиради:

-  аксарият дастурий хизимларни банк фаолиятида хисоблаш 
техникаларига урнатиш уларни самарали ишлашини таъминла- 
майди. Ушбу дастурий тизимларни жорий этиш учун замонавий, 
бир нечта амалларни бажгара оладиган технологиялар зарур;

-  банк амалиётига замонавий хизмат турлари (халкаро пул 
утказмалари буйича, “Банк-мижоз” дастури, Интернет-банкинг, 
БМЗ-банкинг кабилар)ни жорий этиш зарур иш шароити яратиш 
учун техник жихозланишни талаб килади;

-  банк мижозларига к,улайликлар яратиш, шунингдек, илгор 
банк технологияларини ж:орий этиш асосида хизмат курсатиш си- 
фатини ошириш максадида тулов терминаллари, инфокиосклар, 
банкоматлар каби жихозларга маблаглар сарфлаш зарурати мав- 
жуд.

Мазкур холатлар тижгорат банкларида даромад келтирмай­
диган активларни бошкаришда уларни банк фаолиятига салбий 
таъсир курсатмайдиган даражада кискартириш, шунингдек, банк 
даромадини ошишига мос равишда даромад келтирмайдиган ак­
тивлар хажмини назоратга олишни такоза этади.

Хулоса килганимизда, тижорат банкларида активларни 
бошкаришда уларни даромад келтирувчи ва даромад келтирмай­
диган активларга ажратишнинг асосий максади -  активлар тарки- 
бида уларнинг сифатини ёмонлашишига олиб келаётган омиллар- 
ни аниклаш ва бартараф этишдан иборатдир.
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А с о с и й  т а я н ч  суз ва и б о р а ла р

Т и ж о р а т  б а н к л а р и  а к т и в л а р и н и  б о ш ц а р и ш г а  т а ъ с и р  э т у в ­

ч и  о м и л л а р ,  а к ц и я д о р л а р  у  м у м и й  й и г и л и ш и ,  б а н к  к е н г а ш и ,  

б а н к  б о ш ц а р у в и ,  б а й к  б о ш ц а р у в и  о р г а н л а р и н и н г  а к т и в л а р н и  

б ю и щ а р и ш д а г и  у р н и ,  б а н к  а к т и в л а р и н и  б о ш ц а р и ш г а  т а ъ с и р  

э т у в ч и  и ч к и  в а  т а  и щ и  о м и л л а р ,  т и ж о р а т  б а н к л а р и д а  а к т и в л а р  

б и л е т  б о г л и ц  т а в а к к а л ч и л и к л а р н и  б о ш ц а р и ш г а  т а ъ с и р  э т у в ч и  

о м и л л а р ,  т а в а к к а л ч т и к л а р н и т а с н и ф л а ш ,  б а н к  а к т и в л а р и  б и л а н  

б о г л и ц  т а в а к к а л ч ш и к л а р н и  б щ о л а ш  б о с ц и ч л а р и ,  д а р о м а д  к е л -  

т и р у в ч и  а к т и в л а р , д а р о м а д  к е л т и р м а й д и г а н  а к т и в л а р ,  д а р о м а д  

к е л т и р у в ч и  в а  д а р о м а д  к е л т и р м а й д и г а н  а к т и в л а р н и  б о ш ц а р и ш  

м а с а л а л а р и .

М у с п и щ к а м л а ш  у ч у н  с а в о л л а р

1. Тижорат банкларида активларни бошкаришга таъсир этувчи 
омилларни бахолашнинг иктисодий ахамияти нимада?

2. Банк активларини бошкаришга таъсир этувчи ички омиллар­
ни санаб беринг.

3. Банк активларини бошкаришга таъсир этувчи ташки омил­
лар нималардан и борат?

4. Тижорат банклари активларини самарали бошкаришда та- 
ваккалчиликларни бахолашдан асосий максад нима?

5. Банк активлари билан боглик таваккалчиликларни тасниф- 
лаб беринг.

6. Тижорат банкларида активлар билан боглик таваккалчилик­
ларни бошкаришга кандай омиллар таъсир килади?

7. Тижорат банкларида активлар таваккалчилигини юзага кел­
тирувчи кандай сабаблар мавжуд?

8. Банк активлари билан боглик таваккалчиликларни бошкариш 
кандай асосий боскичларда амалга оширилади?

9. Тижорат банкларида даромад келтирувчи активларни 
бошкариш кандай амалга оширилади?
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10. Тижорат банкларида даромад келтирмайдиган активларни 
бошкаришнинг узига хос хусусиятлари нималардан иборат?

II боб буйича хулосалар

1. Молия бозоридаги ракобат мухити тижорат банкларида ак­
тивларни бошкаришга таъсир этувчи омиллар уз вактида ва тугри 
бахолашни талаб килади. Жумладан, молия бозорида банк фао- 
лиятига турли таъсирларнинг ижобий ёки салбий окибатларини 
урганиш, банк актив операцияларини таваккалчиликка берилув- 
чанлигини бахолаш ва назоратга олиш, актив операциялар ишти- 
рокчилари (кредиторлар)ни туловга кобилиятлилигини аниклаш 
ва тахлил дилиш каби масалаларни хал этиш бевосита банк ак- 
тивларини бошкаришга бевосита боглик-

2. Ривожланган мамлакатлар тажрибаси шуни курсатадики, 
тижорат банкларининг ликвидлилигини самарали бошкариш би- 
ринчи навбатда, банк тизимининг баркарорлиги, унга булган ин- 
весторларнннг хамда мижозларнинг ишончи ва унинг самарали 
фаолият курсатишида мухим ахамият касб этади.

3. Тижорат банкларининг ликвидлилигини таъминлаш эса 
банк активларини тугри бошкариш, хусусан, банкнинг мижозлар 
олдидаги мажбуриятини коплаш учун зарурий микдордаги актив- 
лар хажмини саклаб туришни талаб килади.

4. Тадкикотларнинг курсатишича, тижорат банкларида ак­
тивларни самарали бошкариш амалиётини ташкил этиш куп 
жихатдан активлар билан боглик таваккалчиликларни бахолаш 
масалаларига боглик. Бунда банк активлари билан боглик тавак­
калчиликларни таснивлаш, уларни банк фаолиятига таъсирини 
бахолаш каби масалаларга эътибор каратилади. Шунингдек. бу- 
гунги кунда замонавий банк хизматлари хажмини ошиши билан 
тижорат банкларида факат кредит таваккалчилигини эмас, балки 
бошка активлар буйича хам таваккалчиликларни бахолашга за- 
рурат тугилади.
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5. Тижорат банклари амалиётида банк даромадлилигини 
ошириш манбаларини аниклаш ва молиялаштириш борасида 
карорлар кабул килиш, банк жами активлари таркибида фойда 
келтирмайдиган акгивлар салмогини камайтириш буйича чора- 
тадбирлар ишлаб чикиш, банк активларини диверсификадия- 
лашнинг асосий йуналишларини белгилаб олиш, репспубликада 
худудий хусусиятларни хисобга олган холда актив операциялар- 
ни тугри таксимлаш каби масалаларни хал этиш активларни да- 
ромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган тоифаларга ажра- 
тиб бошкариш заруратини юзага келтиради.
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III Б О Б . Т И Ж О Р А Т  Б А Н К Л А Р И  А К Т И В Л А Р И Н И  
Б О Ш К А Р И Ш  М Е Х А Н И З М И Н И  

Г А К О М И Л Л А Ш Т И Р И Ш  Й У Л Л А Р И

3. 1. Т и ж о р а т  б а н к л а р и  ак ти в л ар и н и  б о ш к а р и ш н и н г  
т а ш к и л и й  м ехан и зм и н и  так о м и л л а ш т и р и ш

Бозор муносабатлари шароитида тижорат банкларида актив- 
лар самарадорлик даражасини яхшилаш уларни бошкаришнинг 
ташкилий механизмини такомиллаштиришга бевосита боглик.

Тижорат банкларида активларни бошкаришнинг ташкилий ме­
ханизмини такомиллаштириш банк активларни бошкариш бора- 
сидаги ички сиёеатлар (кредит, фоиз, инвестиция ва бошкалар) 
талабларини бажарилишини таъминловчи механизмни ташкил 
килиш: банкда даромад олишга каратилган ва минимал хатарга 
эга булган активлар портфелини шакллантириш, таъсирчан мо­
ниторинг механизмини жорий этиш, муддати келган кредитлар- 
ни сундириш юзасидан чора-тадбирларни белгилаш, самарали 
актив операциялар хажмини купайтиришни таъминлаш; молия 
бозорини тахлил килган холда кредитлаш амалиётига халкаро 
стандартларга жавоб берадиган прогрессив усулларни жорий 
килиш; Хукумат ва Марказий банк томонидан кабул килинган 
карорлар хдмда кредит муносабатларини тартибга солувчи меъ- 
ёрий хужжатлар ижросини ташкил килиш асосида кредитлаш 
жараёнида вужудга келиши мумкин булган хатарларни бахолаш, 
урганиш, уларни тахлил этиш, бизнес-режа курсатКичлари бажа­
рилишини назорат килиш; мижозлар манфаатини химоя килиш 
юзасидан актив операцияларга белгилаган меъёрларга катьий 
амал килинишини таъминлаш; юзага келган муаммоли активлар 
билан ишлашни ташкил килиш ва уларни хал килиш хамда олди-
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ни олиш юзасидан к;арорлар кабул килиш каби муаимоларни х,ал 
этишни назарда тутади.

Ушбу келтирилган холатлардан келиб чикиб, тижорат банкла- 
рида активларни бошкаришнинг ташкилий механизмига амал 
килиш жараёнини куйидагича ифодалашни максадга мувофик, 
деб кнсоблаймиз (3. 1- раем):

3. 1-раем. Тижорат банклари активларини бош кариш никг 
таш килий механизми ва унинг амал килиш  тартнби
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Тижорат банклари активларини бошкаришга Марказий банк 
томонидан таъсир банк активлари сифатини тасниф килиш ва ак- 
тивлар буйича курилиши мумкин булган зарарлар урнини коплаш 
учун захиралар яратишга дойр талабларни белгилаш, ишончсиз 
активларни хисобдан чикариш шартлари ва таомилини аникдаш 
оркали намоён булади.

Шунингдек, Марказий банк банклар учун мажбурий булган 
актив операциялар буйича бир карз олувчи ёки бир-бирига 
дахлдор карз олувчилар гурухига таваккалчиликнинг энг куп 
микдори; йирик кредит таваккалчилик ва инвестицияларнинг 
энг куп микдори; ликвидлилик коэффициентлари; активларни 
таснифлаш ва бахолашга дойр талабларни, шунингдек, бундай 
таснифгар асосида банкнинг операция харажатлари жумласига 
киритиладиган чегирмалардан шубхали ва хдракатсиз карзларга 
карши ташкил этиладиган захираларни шакллантириш; очик ва­
люта мавкеи лимитлари каби иктисодий меъёрларни белгилайди.

Тижорат банкларида активларни бошкдришнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини юритишда банк бошкарув органлари (ак- 
циядорлар умумий йигилиши, банк Кенгаши ва банк Бонщаруви)I и
мухим ахамиятга эга. Мазкур муносабатлар Узбекистон Респуб- 
ликаси Адлия вазирлигида 2000 йил 5 июлдаги 943-сон билан 
руйхатга олинган “Тижорат банкларида корпоратив бошкарув 
тугрисида”ги Низомда белгилаб куйилган. Жумладан, унда банк 
Кенгаши активларни бошкариш билан боглик булган актив ва 
пассивларни бошкариш (маблагларни бошкариш буйича кумита 
ташкил этишни уз ичига олади); кредит сиёсати (бу кредит ва кре- 
дитларни куриб чикиш ички жараёнини уз ичига олади); диви- 
дендларни тулаш сиёсати; инвестиция сиёсати; эмиссия сиёсати 
кабиларни ишлаб чикиши лозимлиги курсатилган.

Шу билан бирга, банк Кенгаши томонидан банк фаолиятига 
тегишли булган фойдани режалаштириш ва бюджет; капитални 
режалаштириш; бухгалтерия хисобининг ички назорат тизими; 
малдаги коидаларга риоя этилиши буйича назорат (банк дастур- 
лари ва фаолиятини Марказий банк низомлари ва коидаларига
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риоя этилиши); ички аудит дастури; ташки аудит дастури; чет 
эл валютаси билан операциялар каби кушимча сиёсатлар ишлаб 
чикилиши лозим.

Активларни самарали бошкаришда уларни бошкариш тамой- 
иллари ва талабларини тугри белгиланиши мухим ахамиятга эга. 
Тижорат банкларида мазкур талабларни акс этишида Кредит сиё- 
сати мухим урин тутади.

Банк Кредит сиёсатининг бош максади — банк активларининг 
юкори даромадлигини гаъминлаш, ликвидликни саклаб турит, 
таваккалчиликни диверсификация килиш, кредит амалиётини 
юритиш билан боглик амалдаги икдисодий нормативларга риоя 
килинишини, кредитлаш тамойилларига мос холдаги кредит 
портфелини шакллантиришга каратилган, банк учун ягона ва 
умумий тартибни жорий этишдан иборатдир.

Кредит сиёсати молиявий йил давомида банк активларини 
шакллантириш, шунингдек, кредитлаш (молиявий лизинг ва 
факторинг амаллари)ни ташкил этиш ва бу жараёнда тавак­
калчиликни бошкариш, кредит мониторинги™ юритиш услуб- 
ларини, кредит портфелини самарали бошкдриш максадида 
кулланиладиган чора-тадбирларнинг асосий йуналишларини 
белгилайди.

Ушбу Кредит сиёсати банкнинг барча филиаллари учун маж- 
бурий хисобланган ички меъёрий хужжат булиб, унда кузда ту- 
тилган коидаларнин! факат шартномаларда келишилган кием и 
банк мижозлари учун мажбурий булиши мумкин.

Активларни бошкариш самарадорлигини ошириш учун хдр 
бир банк уз кредит сиёсатини ишлаб чикиши ва амалга жорий 
этиши лозим.

Банкларнинг кредит сиёсати хужалик субъектларини кре­
дитлаш жараёнида юзага келувчи бир катор таваккалчи- 
ликларни бошкаришда банк рахбарияти томонидан кабул 
килинадиган чоралар ва услубларни белгилаб берувчи х,амда 
банк рахбарияти ва ходимлариня кредитлар портфелини сама­
рали бошкаришга дойр курсатмалар билан таъминловчи асосий
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Хужжат хисобланади. Шунингдек, кредит сиёсати банкнинг 
кредит фаолияти максадларини аниклашда мухим ахамият касб 
этади.

Амалдаги конунчиликка мувофик, банкларда кредит сиёса­
ти алохдца хужжат сифатида ишлаб чик,илиши ва банк Кенгаши 
томонидан тасдикланиши лозим. Бундан ташкари, кредит сиё- 
сатини ишлаб чикиш ва ижро этиш юзасидан жавобгарлик банк 
Бошкаруви аъзолари, банкнинг бошка мансабдор шахслари зим- 
масига юклатилади.

Кредит сиёсати банкларнинг жорий стратегияси ва иктисодий 
холатига мувофиклигини таъминлаш учун банк Кенгаши томо­
нидан йилига камида бир марта тегишли йилнинг 1 февралигача 
булган муддатда кайта куриб чик;илиши, тасдикланиши ва Мар- 
казий банкка такдим этилиши зарур.

Банкларда кредит сиёсатининг мазмуни кредит портфелининг 
таркибига, банк уз фаолиятини амалга ошираётган худуднинг 
иктисодиёти хусусиятларига караб аникланади. Тижорат банк- 
ларида кредитлаш стратегиясини шакллантиришда ва тегишли 
кредит сиёсатини тайёрлашда ушбу омилларни хисобга олиши 
активлар буйича таваккалчиликларни пасайтириш имконини бе- 
ради.

Банкларда одатда, хар кандай кредит сиёсатининг максади 
узок муддатли инвестициялардан акциядорларга юкори даро- 
мад келишини таъминлаш, ликвидликни саклаб туриш, тавак- 
калчиликни диверсификация килиш, сиёсат ва тадбирлар бир- 
лигини кафолатлаш, конунлар ва меъёрий хужжатларгэ риоя 
килиш, худуднинг кредитларга булган эхтиёжини кондириш 
кабилардан иборат булади. Бунда кредитлашнинг страте- 
гик йуналишлари банк Кенгаши томонидан белгиланади ва 
тасдикланади.

Банкларда кредитсиёсатинингйуналишлари,унда куйиладиган 
максад банк фаолияти турлари тузилмасига фарк килади. Бунда 
кредит сиёсатининг йуналишларида берилаётган кредитларнинг 
хажми ва шакли, киска ва узок муддатли кредитлар уртасидаги
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нисбат, молиявий ахборотларни тахлил этиш жараёни, кредит 
портфели хамда маблагларнинг кайтарилишини таъминлаш 
буйича чора-тадбирлар акс эттиршшши лозим.

Хозирги кунда хорижий банкларда активларни ва пассивларни 
бошкариш сохасида узларининг стратегияларни ишлаб чикиб ва 
махсус кумиталар ташкил килинмокда. Ушбу кумиталар хар куни 
ёки хар хафтада йигилиб активларяи холати буйича тезкор режа- 
лар ишлаб чикишади.

Банкларда актив ва пассивларни бошкариш буйича таркибий 
тузилишни шакллантиришдан акционерлар ва жамгармаэгалари- 
ни химоя килиш; ликвидликни меъёрида саклаб гуриш; фойдани 
купайтириш максадида жалб килинган маблагларнинг фоизини 
бошкариш; таваккалчиликлар меъёрида булган чет эл валютала- 
рини айирбошлашидан даромад олиш; молиявий таваккалчили- 
клардан химояланиш максадида капиталнинг етарлилигини таъ­
минлаш, кредитларнингтаъминланганликтурига, таваккатчилик 
даражасига, даромадлилик даражасига кредит куйилмаларининг 
ичида хар бир кредит турининг салмотини банкнинг кредит си- 
ёсатига боглик равишда узгаришини назорат килиш; активлар- 
нинг ва пассивларнинг фюиз ставкаларининг сезувчанлигини ме­
ъёрида саклаш каби асосий максадлар кузланади.

Ушбулардан чиккан х,олда республикамиз тижорат банклари- 
да актив ва пассивларни бошкариш буйича масъул тузилманинг 
фаолимжни такомиллаштириш максадида упарнинг зиммасига 
куйидаги вазифаларни юклашни тавсия киламиз:

Б а н к н и н г  с т р а т е г и и  р и в о ж л а н г ш ш п и  б е л г и л а ш  с о х а с и д а :

1. Банкнинг Бизнес-режаси ва стратегик ривожланиш режаси- 
ни тайёрлашда иштирок этиш;

2. Банкнинг ривожланиш параметрлари бажарилиши устидан 
назорат килиш.

А к т и в  в а  п а с с и в л а р н и  б о ш ц а р и г и  с о х а с и д а :

1. Актив ва пассивларнинг турлари буйича фоиз шаклида опти- 
мал актив ва пассивларнинг структурасини белгилаш;

2. Таваккалчилик даражасини минималлаштарган холда мак-
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симал даромадни олиш максадида актив операциялари буйича 
асосий парам етрларни белгилаш;

3.Арзон, муким ва диверсификацияланган ресурс базасини 
ииакллантириш максадида пассив операциялари буйича асосий 
параметрларни белгилаш;

4. Банкнинг актив ва пассивларининг кайтариш муддати, 
хджми ва фоизлари буйича мутаносиблиги юзасидан тахлиллар 
утказилишини таъминлаш;

5. Банкнинг актив ва пассивлари холатини тахлил килиш 
оркали кайтариш муддати, хажми ва фоизи буйича мутаносибли- 
гини таъминлаш;

6. Банкнинг депозит ва инвестиция портфелини бошкариш 
юзасидан самарали сиёсатларни уп'казилишини таъминлаш;

7. К,имматли когозлар, кредит ва пул бозорларининг конъюкту- 
расидан келиб чикдан холда, банкда актив ва пассив операцияла­
ри буйича фоиз ставкаларини белгилаш.

Б а н к  т а в а к к а п ч и л и к л а р и н и  б о ш ц а р и ш  а ц а с и д а :

1. Банк операцияларини амалга ошириш жараёнида вужудга 
келадиган таваккалчиликларни самарали бошкариш тизимини 
ташкил этиш;

2. Худудимизда фаолият юритаётган ва хорижий банкларнинг 
молиявий холатини тахлил килган холда, хорижий давлатлар, мо- 
лиявий институтлар ва банклар билан амалга ошириладиган опе- 
рацияларга дойр меъёрларни белгилаш.

3. Банк томонидан амалга ошириладиган операциялар ва улар 
юзасидан курилиши мумкин булган зарарлар буйича лимитларни 
урнатиш;

4. Банк операцияларини амалга ошириш билан боглик карор 
Кабул килиш ваколатига дойр меъёрларни белгилаш;

5. Янги жорий этиладиган банк махсулотларини татбик этиш 
хамда уларга нархларни белгилашга дойр масалаларни куриб 
чикиш.

Б а н к  ф т и а л л а р и  ф а о л и я т и н и  н а з о р а т  ц и л и ш  а ц а с и д а :

1. Филиалларнинг молиявий холатини тахлил килиш;
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2. Филиалларнинг актив ва пассив операцияларини тахлил 
килиш, актив ва пассивларнинг хажми, муддати ва фоиз ставка- 
лари буйича мутаносиблигин и тахлил к;илиш;

3. Бизнес-режада урнатилган курсаткичларнинг бажарилиши- 
ни куриб чикиш;

4. Зарар куриб ишлаётган филиалларни фойдага чикариш юза- 
сидан чора-тадбирларни амалга ошириш;

5. Филиаллараро депозит операциялари буйича фоиз ставкала- 
рини белгилаш.

Б а н к д а  р е г у л я т и в  к у р с а т к и ч л а р н и н г  б а ж а р и л и ш и  ю з а с и д а н :

1. Узбекистан Республикаси Марказий банки томонидан тижо- 
рат банклари учун урнатилган иктисодий меъёрларнинг бажари- 
лишини назорат килиш;

2. Халкаро молия институтлари билан имзоланган карз кели- 
шувларидаги молия курсаткичларининг бажарилишини назорат 
килиш;

3. Банкнинг регулятив курсаткичларида бузилиш холлари 
аникланганда, уларни оператив баргараф килиш чораларини 
куриш;

-  Халкаро молия институтларининг молия курсаткичларини 
ва Узбекистон Республикаси Марказий банки томонидан 
урнатилган иктисодий меъёрларнинг бажарилишини назорат 
килиш, банк операцияларини амалга ошириш жараёнида вужудга 
кепадиган таваккалчиликларни назорат килиш, актив ва пассив- 
ларни самарали бошкаришга дойр сиёсатлар. низомлар ва ички 
йурикномалар ишлаб чикиш.

Хулоса килганимизда, республикамиз тижорат банкларида 
активларни боищаришнинг ташкиляй механизмини такомил- 
лаштириш нафакат банк акгивлари самарадорлигини ошириш га, 
балки иктисодиётнинг мухим тармокларини кредитлаш асосида 
мустахкам бозор инфратузилмасини шакллантиришга хизмат 
килади.
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3. 2. Т и ж ор ат б а н к л а р и  ак ти в л ар и н и  бош к ар н ш  сам ар а-  
д о р л и ги н и  ош ирнш  м асал ал ар и

Бозор иктисодиёти шароитида тижорат банкларида активлар- 
нинг даромадлилик даражасини ошириш уларни бошкариш сама- 
радорлигини яхшилашга бевосита боглик.

Банкнинг активларини самарали бошкаришдан кузланган 
максад бу фоиз тушумлари ва фоиз туловлари уртасидаги фаркни 
максимал даражада, х,еч булмаганда меъёрда саклаб туриш, актив 
операцияларида учрайдиган таваккалчиликларни энг кам дара­
жада саклаб колишдир. Ушбу максадларга эришишнинг асосий 
омили банкнинг депозит имониятларини ривожлантириш асоси- 
да банкнинг актив операцияларини кенгайтиришдан иборатдир 
(3. 2-расм):

Раем тижорат банкларида активларни бошкариш самара- 
дорлигини ошириш йуналишлари ифодаланган, куйида мазкур 
йуналишларда ишларни ташкил этиш борасидаги тавсиялари- 
мизни келтирамиз.

Тижорат банкларида активларни самарали бошкариш меха- 
низмини шакллантириш бевосита ишлаб чикиладиган ички сиё- 
сатларда белгиланган талаблар ва меъёрларга боглик. Банкларда 
банк Кенгаши, банк Бошкаруви, Кредит кумигаси, Инвестиция- 
лар кумитаси хамда Банк активлари ва пассивларини бошкариш 
кумитаси каби тузилмалар банк активларини бошкариш борасида 
тегишли сиёсатларни ишлаб чикишда иштирок этадилар хамда 
бу борада сгратегик ва тактик карорларни кабул киладилар.

Хусусан, тижорат банкларида кредитлаш сиёсатини ишлаб 
чикиш тартиби ва тамойиллари Узбекистон Республикаси Ад- 
лия вазирлиги томонидан 2000 йил 2 мартда 905-сон билан 
руйхатга олинган “Тижорат банклари кредит сиёсатига нисбатан 
куйиладиган талаблар тугрисида”ги Низомга асосланиши лозим. 
Мазкур Низомда кайд эгилишича, банкнинг кредит сиёсати -  кре­
дитлаш жараёнида юзага келувчи таваккалчиликни бошкаришда
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Тижорат банкларида активларни  
бош кариш  самарадорлигини  

ошириш йуналишлари

Банкларда активларни бошкариш 
сиёсатини такомиллаштириш

ч

Актив амалиётларнинг 
диверсификациясини амалга 

ошириш

Активлар буйича таваккалчиликни Актив­
бошкариш механизмини ларни

такомиллаштириш бошкариш
У самара­

и дорлигини
Жало килииган депозитарии бахолаш

даромад келгирувчи активларга ч услубини
тугри жойлаштириш (яъни такомил­

муддати, фоизига мутангосиб лашти­
равишда жойлаштириш) риш

—* Банкда мижозларни бопщаришнинг 
самарали механизмини жорий 

этиш

Тижорат банкларида 
мижозларттинг кредит туловига 

лаёкатлплигини бахолаш 
тизимини такомиллаштириш

3 . 2 - р а е м .  Тижорат банкларида активларни бош кариш  
самарадорлигини ош ириш  йуналиш лари

банк рахбарияти томонидан кдбул килинадиган чоралар ва ус- 
лубларни белгиловчи хамда банк рахбарияти ва ходимларини
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кредитлар портфелини самарали бошкаришга дойр курсатмалар 
билан таъминловчи хужжатдир. Кредит сиёсати банкнинг кре­
дит фаолияти максадларини аник курсатиши ва аниклаб бери- 
ши шарт. Шунингдек, Низомда кредит сиёсатининг максади ва 
стратегияси, ваколатлар даражаси ва масъулиятни таксимлаш, 
кредитларни тулаш, гаров таъминотига нисбатан, кредит мони- 
торингига нисбатан, фоиз ставкалари, боглик шахслар билан ба- 
жариладиган операциялар, кредит портфелини аудит к,илиш каби 
бир катор йуналишлар буйича талаблар белгиланган.

Кредит кумитаси мажлислари ва унинг банк болщаруви орган- 
лари олдида хисобот бериши даврийлиги хам кредит сиёсатида 
белгилаб куйилиши керак.

Кредит сиёсати кредитлашнинг турли курсаткичлари (кре­
дит турлари, ик;тисодиёт тармоклари, жугрофий худудлар ва б.) 
буйича кредитларнинг тупланиши даражасини аниклаш ва уни 
мониторинг килиш тугрисидаги талабларни у з  ичига олиши за- 
рур. Кредит сиёсати мунтазам равишда рахбариятга топширила- 
диган тегишли хисоботларни тайёрлашга дойр талабларни белги- 
лаши лозим.

Фикримизча, тижорат банкларида кредитлаш сиёсатини тако- 
миллаштиришда тижорат банкларида кредит операциялари би­
лан бевосита шугулланувчи ва мазкур ишларга масъул ходимлар- 
га нисбатан малака талабларини белгилаш; банк томонидан актив 
операциялар амалга оширилаётган мижознинг кредит тарихини 
урганиш масалаларини акс эттириш; кафил ташкилотларни мо- 
лиявий холатини урганиш курсаткичларини умумлаштириш; ми- 
жозларнинг кредитга кобилиятлилигини аниклаш механизмини 
такомиллаштириш каби жихатларга эътибор каратиш максадга 
мувофикдир.

Тахлил максадлари кредит сифатини аниклаш билан бир 
каторда кредитлаш жараёнини бошкариш сифатини бахолаш, 
жумладан, тасдикланган кредит сиёсати мувофиклигини таъ- 
минлаш ва кредит хужжатларини расмийлаштириш тадбири, 
молиявий тахлил, гаровни расмийлаштириш ва бахолаш, кре-

1 0 1



дитлашга дойр ваколатларни гаксимлаш, конунчилик меъёрла- 
рига риоя килиш.

Кредит сиёсати банк хизматлари ва булинмалари томонидан 
Банк Бошкаруви ва Кенгашига кредитлашнинг турли жихатлари 
буйича топшириладиган хамда кредит портфели сифати ва кре­
дит портфелини боиикариш б план боглик булган бошка маълу- 
мотларни уз ичига олган хисоботлар тури ва даврийлигини бел- 
гилаши лозим.

Х,исоботлар филиаллар ва банк буйича умуман кредитлаш во- 
ситалари ва йуналишларига караб таваккалчиликларни бахолаш 
учун бошкаришнинг турли даражаларига мослаштирилган хамда 
батафсил ёритилган булиши керак.

Банклар активларини бошцаришда банкнинг инвестиция фао- 
лиятини ривожлантиришмухим масалалардан хисобланади. Банк­
лар томонидан фаол инвестиция сиёсатини юритилиши банкнинг 
кимматли когозлардан таркиб топган инвестиция портфелидаги 
активлар сифатинияхшилашга хизмат килади. Инвестиция порт­
фелини даромадлигини ошириш йулида иктисодмётнинг турли 
тармокларида фаолият курсатувчи хужалик юритувчи субъект- 
ларнинг корпоратив кимматли когозларига куйилмалар килиш 
оркали банк активлари даромадлигини ошириш хамда у ни дивер­
сификация килиниши таъминлаш банклар олдида турган мухим 
масалалардан хисобланади. Фикримизча, банк Инвестиция сиёса- 
тида потенциап мижозларга андеррайтинг хизматлари курсатиш, 
траст, брокерлик, РЕПО операцияларини бажариш хизматларини 
кенгайтириш, шунингдек, инвестиция-банк комплексини жорий 
этиш борасидаги талаблар аксэттирилиши максадга мувофикдир.

Тижорат банклари фаолиятида активларни бошкариш самара- 
дорлигини оширишда таваккалчиликларни бошкаришнинг аник 
сиёсатини ишлаб чикиш долзарб масалалардан хисобланади.

Тадкикотларнинг курсатишича, айрим банклар томонидан 
ишлаб чикилган “Банк таваккалчиликларини бошкариш сиёса­
ти” банк фаолиятининг барча сохаларинн камраб олмайди, шу- 
нингдек. уларда банк таваккалчиликларини барча булинмалар
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ёрдамида бошкариш ва пасайтириш чора-тадбирларинн куриш та- 
лаблари етарлича ифодаланмаган. Шу сабабли, банк таваккалчилик 
ларини бошкариш сиёсатини ишлаб чикишда таваккалчиликларни 
бошкариш сиёсати банк фаолиятида юзага келиши мумкин булган 
барча таваккалчиликларни бахдпаш услублари ва меъёрлари, та­
ваккалчиликларни мониторингини ташкил этиш асослари, тавак­
калчиликларни пасайтириш борасидаги чора-тадбирлар мажму- 
ини ифода этиши зарурлиги; мазкур сиёсатда белгиланган тала- 
бларни банкнинг барча булинмалари томонидан бажарилишини 
мувофиклаштириш услублари ифодаланиши лозимлиги каби 
жихатларни эътиборга олишни тавсия этамиз..

Тижорат банкларида активларни бошкаришнинг мухим 
йуналиши ликвидликни меъёрда саклаб туриш хисобланади. 
Ликвидлик меьёрининг сакланиши банк мижозлари манфаатла- 
рини химоя килиш, банк олдидаги мажбуриятларни коплаш ка- 
фолатини беради, шунингдек, банк даромадлик даражасини ях- 
шилаш имконини беради. Мазкур вазифаларни амалга ошириш 
ликвидликни бошкариш сиёсатида ликвидликни бахолашнинг 
макбул усул ва воситаларини ишлаб чикиш; ликвидликни 
бошкаришга банк молиявий дастакларини таъсирини бахолаш; 
ортикча ликвидликни актив операцияларга йуналтириш услуби 
каби жихатларни ифодаланиши максадга мувофикдир.

Тижорат банкларида активларни самарали бошкариш ва да- 
ромадлигини таъминлаш мустахкам фоиз сиёсатини ишлаб 
чикишни талаб килади. Мазкур сиёсатни ишлаб чикишда фоизли 
маржанинг етарли даражасини таъминловчи фоиз таъсирчанлиги- 
ни бошкариш тизимига асосланиш; банк фоиз ставкаларини бел- 
гилашда жалб килинаётган депозитларнинг таркибий тахлилига 
кенгрок асосланиш каби жихатларга эътибор каратиш зарур, деб 
хисоблаймиз.

Тижорат банкларида фоиз сиёсати -  банк томонидан мижоз- 
ларга хизмаг курсатиш, кредитлаш, инвестициявий ва бошка 
хизматлар курсатиш жараёнида узаро шартномаларга мувофик 
фоизли даромад келтирадиган молиявий муносабатларни мужас-
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самлаштирувчи сиёсат хисобланади. Юкори даромад олишни 
таъминловчи, банк харажат.парини копловчи хамда фонда кел- 
тирувчи ракобатбардош ва узаро манфаатли стратегияни ишлаб 
чикиш мазкур сиёсатдан кузланган асосий максад хисобланади.

Банклар уз активларини жойлаштиришда фоизлар даражасини 
белгилашда Узбекистон Республикаси Марказий банкининг жо- 
рий йил учун ишлаб чикадиган пул-кредит сиёсатининг асосий 
йуналишлари, шунингдек, банк бизнес-режаси ва молия бозорида 
шаклланган фоизлар га асосланади.

Банклар узларининг актив операциялари хажмини кенгайги- 
риш учун молия бозоридаги бахолар тахлилидан келиб чиккан 
холда фоиз сиёсатини амалга оширишлари ва йирик битимларда 
иштирок этишлари максадга мувофикдир. Шу билан бирга, фоиз 
сиёсати активларни бошкаришнинг самарали воситаси булиш 
билан бирга, бир вактнинг узида тадбиркорлик фаолиятини кен- 
гайтириш ва ривожлантириш иаксадида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларига имтиёзли фоизларда хам хизмат 
курсатиш максадини ифодалайди. Тижорат банклари фоиз ва 
тариф сиёсатини актив амалиётларнинг рентабеллиги ва бозор 
омиллари тахлилига асосланган холда юритади хамда маркетинг 
харажатларини куриб чикиб амалга оширади.

Тижорат банклари фоизларни белгилашни мак;бул равишда 
амалга ошириш учун унга таъсир киладиган бир катор омилларни 
самарали бахолашлари талаб килинади. Мазкур омилларга банк 
нуфузи (банкка булган ишонч, мижозлар билан муносабатлар, 
мижозларнинг тур кум и ва такпиф этилаётган хизматлар сифати); 
худудий омил (республика худудлари буйлаб кенг гаркалган фи- 
лиаллар тармоги), бозорга таъсир этувчи бошка омиллар (акция- 
дорлар, мижозлар, махаллий хокимият, х,укумат) киради. ХаР бир 
худуддаги молия бозорининг узигахос хусусиятларини, махсулот 
етиштириш ёки ишлаб чикариш бозорини, пул окими харакатини, 
харид хом-ашё базаси ва шу асосда ишлаб чикаришни ривожлан- 
тиришни хамда ахолини туловга кобилияти каби курсаткичларни 
хисобга олиш лозим.
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Тижорат банклари фоиз сиёсати самарадорлигини бахолаш 
учун куйидаги курсаткичларнинг узгариш суръатларини тахлил 
килиш максадга мувофикдир:

1 .  С о е р  ф о и з  м а р ж а с и  ( С ^ )

с * .  = Ф"— Ф' бу ерда, (3.1.)
' Д ,

Ф  -  фоизли даромадлар;
Ф  -  фоизли харажатлар;

Д а - даромад келтирувчи активлар.

2 .  С о ф  ф о и з е и з  м а р ж а  ( С ф%у)

С  =  Ф з » ~  Л -х бу ерда, (3.2.)
фгч д

Ф з п -  фоизеиз даромадлар;
А х -  амалиёт харажатлари;
Д а -  даромад келтирувчи активлар.

3 .  Ф о й д а  с п р е д  и  (  Ф )

ф  =  А + 100% бу ерда, (3. 3.)
Д  X

Х м  -  харажатга тортилувчи мажбуриятлар.
Тижорат банкларида активлар портфелинисамарали бошкариш 

ва унинг сифатини оширишнинг мухим шартларидан бири бу -  
актив амалиётларни диверсификациялаш тамойилига риоя килиш 
зарурлигини жахон молиявий инкирозининг келиб чикиш сабаб- 
лари хам тасдикламокда. Жумладан, АКШ ва Европанинг айрим 
давлатлари банклари кредит портфели таркибида кжори улушни 
ипотека кредитлари ташкил этишига йул куйишлари натижаси- 
да ипотека кризисини келиб чикишига замин яратиб бердилар. 
Тажрибаларнинг куреатишича, активларнинг йирик кисмини 
бир хил кжори даромад келтирувчи ёки мавсумий талаб мавжуд
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сох,аларга йуналтириш активлар сифатини яхшиласа-да, улар- 
нинг кайтмаслик эхтимолини юзага келтиради.

Банк активларини диверсифшкациялаш гаваккалчиликларни 
пасайтириш, худудлараро иктисодий ривожланишни таъминлаш- 
нинг асосий шарти хисобланади.

Республикамизнииг айрим тижорат банклариларида кре­
дит операцияларини иктисодиётнинг тармоклари буйича 
таксимланиши (диверсификацияланиши)ни куйидаги диаграма- 
ларда куриб чикамиз (3. 1., 3. 2- диаграммалар32):

Диаграмма маълумотларидан куринадики, ОАТ “Алокабанк”да 
кредит портфелининг юкори улуши, яъни 43% и транспорт ва 
алока сохасида, ОАТБ “Кишлок; курилиш бакк”да эса. жисмоний 
шахслар учун берилган кредитларда, яъни 63% ни ташкил этмокда. 
Бу холатларнинг асосий сабаби банкпарнинг ихтисослаштири- 
лиш даражаси, жойлашган худуди, мижозлари таркибн кабиларга 
боглик. Мазкур иккала банкда 14дм кредитларни диверсификация- 
лаш буйича кушимча чора-тадбирлар ишлаб чикиш зарур.

3. 1- диаграмма
ОАТ “Алокабанк”да 91. 01. 2011 йил холатига кредит портфелининг 

иктисодиёт тармоклари буйича диверсификацияси, % да

Бошка сох;алар 
12%

Савдо ва умумий 
овкатланиш 

6%
ва ало^а 

43%

Саноат
24% ш ло^ хужалиги 

4%

32 ОАТ “Алокабанк” ва ОАТБ “Копилок курилиш банк”нинг 2010 йил учун 
молиявий хисоботи маълумоти.
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3. 2- диаграмма 
ОАТБ “Кишлок курилиш банк”да 01. 01. 2011 йил холатнга 

кредит портфелининг иктисодиёт тармоклари 
буйича диверсификациясн, % да

Транспорт ва ало^а 
2%

Бошка со^алар__  | К̂ ишлок хужалиги
4 % 5%

' ^  И г  .  _ Саноат
,-^% ч Д Ш  V  13%

4 1 1 1 1 ш 1 г  -А  Курилиш
Ш Ш Ш Ш Г  \ -------- 4%

Жисмоний шахсларг 
ипотека кредити 

63%

Сервис со^аси 
9%

Актив операцияларни диверсификация килишда мижозлар- 
га янги хизмат турларини таклиф этиш му\им йуналишлардан 
х,исобланади. Тахлил натижаларини курсатишича, республика- 
миз тижорат банклари актив операциялари таркибида мижозлар- 
га лизинг, факторинг, кимматли когозлар буйича курсатиладиган 
операцияларнинг улуши кичиклигича колмокда. Хусусан, “Ах- 
бор-рейтинг” миллий рейтинг агентлиги томонидан утказилган 
гадки кот натижаларига кура:

— тижорат банкларида факторинг хизматларидан фойдала- 
ниш банк мижозлари уртасида оммалашмаган. Жумладан, банк 
мижозларининг 4% и уз фаолиятларида банкпарнинг факторинг 
операцияларидан фойдаланишган;

-  тадкикотда катнашувчиларнинг учдан бир кисми факторинг 
хизматлари хдкида билишади, туртдан бир кисми эса мазкур хиз­
мат турининг шартларидан хабардор. Аксарият катнашувчилар 
эса, факторинг операцияларидан фойдаланиш шартларини етар- 
ли даражада кийин, деб хисоблашганликлари сабабли, бу борада 
банкларга мурожаат килишмайди;
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-  к а тн а ш у в ч и л а р н и н г ф акто р и н г операци ял ари га  ки зи ки ш и  
у р га н и л га н и д а , 2 0 %  катнаш увчил ар  узл ари ни  дебитор  
ка р зд о р л иги н и  с о ти ш га  к и з и к и ш  б и л д и р и ш га н ;

-  ти ж о р а т  банкпари  узл а р и н и н г и н те р н е тд а ги  м ахсус веб сайт- 
ларида м и ж о зл а р га  ф акторинг хизм атлари KÿpcaTHiti ш артлари, 
Кул ай л икл ари  ва ж ар аён и  ту гр и с и д а  маълумотлар ж о й л а ш ти р и ш -  
ган , ам м о м и ж о зл а р н и н г аксарият ки см и  и н те р н е тд а н  ф ойдалан- 
м асл икл ари  сабабли, м аъ лум отларни бу та р и ка  рекл ам аси  самара  
берм аган33.

Ф и кр и м и зч а . ти ж о р а т банкл арид а а кги в л а р н и н г диверсиф и- 
ка ц и я л а ш н и  кр ед и тл ан аётган  та р м о к  хусуси ятл ар и н и  активлар  
б у й и ч а  та в акка л ч и л и кл ар н и  ю зага к е л и ш и га та ъ с и р и н и  бахолаш ; 
кр е д и тл ан аё тга н  бир нечта  га р м о к  >;р таси д аги  алок;ад орлик, 
яъни улар уртаси д а  м аблагларни б и р -б и р и га  й ун ал ти р и л иш  
э хти м о л и н и  бахолаш ; м и ж о зл а р н и н г м олиявий холати ва кред ит- 
га  л а ёка тл и л и ги н и  ч у к у р  тахл ил  к и л и ш  каби ж и х атл ар га  асослан- 
га н  холда а м ал га  о ш и р и ш  м а кс ад га  м увоф икд ир

Т и ж о р а т  бан кл ар и д а  активлар буй и ча  й у ко ти ш л ар н и  олдини  
ол и ш , а к ти в л а р н и н г си ф ати н и та ъ м и н л а ш  каби  м уам м ол арни  хал 
э ти ш  б а н кд а  та в акка л ч и л и кн и  б о ш к а р и ш н и н г  а н и к  ти зи м и н и  
и ш л аб  ч и к и ш н и  талаб ки л ад н . М а з к у р  ти зи м  тав аккал чи л и кн и  
б о ш к а р и ш  бу/йича б а н к  алохида буллимлари ва ход и м л арин инг  
м аж б ур и я тл а р и н и  у м у м л а ш ти р и ш н и  назарда ту ти ш и  лозим .

У з б е к и с т а н  Р есп убл и каси  А д л и я  вазирлигида 2011 йи л  25 
м айда 2 2 2 9 -с о н  Ьилан р у й х атга  о л и нган  " Т и ж о р а т  б а н кл а р и н и н г  
б а н к  та в акка л ч и л и кл ар и н и  б о ш ка р и ш и га  ни сб атан  к у й и л а д и га н  
талаблар ту гр и с и д а ” ги  Н и зо м га  мувофик;, б а н к  та в акка л чи л и ги -  
ни  б о ш к а р и ш  бул инм аси  ходммлари к у й и д а ги  талаблар га жавоб  
бери ш л ар и  лозим :

-  б а ж а р а ё тга н  вазиф алари х ус у си я ти га  м ос бул ган  олий маъ- 
л у м о тга  э га  б у л и ш и ;

-  б а н к н и н г  кредит, валю та, д еп о зи т ва ки м м атл и  когозлар

33 Состояние и перспективы развития рынка банковских услуг. Отчет о 
результатах опроса. -  Т: Ахбор-рейтинг” рейтинг агентлиги. 2006. 98 б. (93-бет).
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б у й и ч а  опер аци ял ар и , бухгал терия хисоби  ва хисоб оти , ю р и д и к  
хизм ати  ва ахб о ро тл аш ти р и ш  булим ларида кам ид а и к к и  йил и ш  
с та ж и га  ва ка сб и й  м алакага эга б ул и ш и  (бул и н м а рахбари у ч у н  
б а н к н и н г  м а зкур  булим ларида кам ида и к к и  йил рахбарлик лаво- 
зим ид а ё к и  бул инм ад а кам ид а ту р т  йил и ш  с та ж и  ва касб ий  м ала­
ка га  эга б у л и ш  талаб этилади);

— ге ги ш л и  ходим лар м иллий ва халкаро бухгал тер и я  хисоб и, 
хал кар о  ауд ит стандартлари коидаларини кул л аш , б а н к  назора- 
т и  б у й и ч а  Базель ку м и та си  там ойиллари ва стандартлари хам да  
хал каро  р е й т и н г  ко м п ан и ял ар ин и н г б а н к  ф аолиятини бахолаш  
усл у б и ё ти  б у й и ч а  билим ларга эга  б ул и ш и  ва б а н к  тав акка л ч и -  
л и кл ар и  б у й и ч а  м ахсус курсларда м алакаларини о ш и р и ш и .

— К у й и д а ги л а р  б а н к  тав аккал чи л и ги н и  б о ш к а р и ш  
б у л и н м а с и н и н г вазиф алари хисобланади:

— банк ф аолиятида у ч р а ш и  м у м ки н  б ул ган  барча та в акка л -  
чи л и кл ар  р у й х а ти н и  ю р и ти ш , ул ар н и н г ю зага  кел и ш  ом ил л ари- 
ни  у р га н и ш  ва м о н и то р и н г ки л и ш  хам да тав аккал чи л и кл ар н и  
б о ш к а р и ш  б у й и ч а  барча чораларни ку р и ш ;

— банк тав акка л ч и л и кл ар и н и  бахолаш ;
— банк ф аолиятида б а н к  та в аккал чи л и кл ар ин и  б о ш ка р и ш  бо- 

расида кабул к и л и н и ш и  лозим б ул ган  чоралар, талаблар ва меъ- 
ёрларни б а н к  Б о ш кар ув и  ор гани  м ух о кам ас и га  ки р и ти ш ;

— н о р м а ти в -х у ку ки й  х уж ж а тл а р  талабларига асосан б а н к  т а ­
в а кка л ч и л и кл ар и н и  ко п л аш  у ч у н  захираларни  ш акл л а н ти р и ш  
ю засид ан  чоралар ку р и ш ;

— б ан к хизм атлари ва операцияларини ам алга о ш и р и ш  буй и ча  
б а н к н и н г  и ч к и  х у ж ж а тл а р и  лой и хаси ни  иш л аб ч и ки ш д а  ва 
б а н к  х о д и м л а р и н и н г лавозим м аж б ур иятл арини  белгилаш да  
к а тн а ш и ш ;

— ж о р и й  к и л и н а ё тга н  я н ги  б а н к  хизм атлари ва операциялари, 
би ти м л ар  ю заси д ан  такпиф лар тайёрлаш ;

— бан к хизм атл ари ни  ку р са ти ш  ва операцияларини  амалга  
о ш и р и ш  тар тиб л ар и н и  тако м и л л а ш ти р и ш ;

— б а н к  кр е д и т (и н в е с ти ц и я ) портф елини кр ед и т (и н в е с ти ц и я )
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ту р и , карздор (э м и те н т )н и н г  и кти со д кёт та р м о ги , х,удуди, кр е ­
д и т  таъ м и н о ти , м аксад и , ф оизи  в а у н д и р и ш  муддатлари буйича  
ал о хи д а-ал о хи д а  м о н и то р и н г у р н а ти ш  ва уларни тах,лил ки л и ш ;

-  м уам м ол и  кр ед итл ар н и , у л ар н и н г и к ти с о д и ё тн и н г кай си  
со хаси га  т е ги ш л и л и ги н н , м у а м м о га  а й л ан га н л и к  сабабини, 
у ш б у  кред итл ар н и  а ж р а ти ш  ва м о н и то р и н г ки л и ш  ж ар аён л ар и - 
ни у р га н и ш  н а ти ж а с и д а  те ги ш л и  хулосалар ки л и ш  ва таю ш ф лар  
тайёрл аш ;

-  кр ед ит та в а кка л ч и л н ги н и  а н щ л а ш  ва олдини о л и ш  м акса-  
д ид а кр ед и т о л ган  ш ахсл ар  буйича маъ лум отларни у м у м л а ш ти -  
р и ш  ва те ги ш л и  хулосалар ки л и ш ;

-  б а н к  ахборотлари базасига  рухсатсиз ки р и ш д а н  и ш о н чл и  
хим о я л аш н и  таъ м инловчи д астурларни и ш л аб  ч и к и ш  ва тако м и л - 
л а ш ти р и ш д а  и ш т и р о к  э ти ш ;

-  б а н к  ходим лари  то м о н и д ан  б ан к хизм атларини кур сати ш д а  
ва б а н к  о п ер аци ял ар и н и  ам ал га  о ш и р и ш д а  уз лавозим м аж б ур и- 
ятлари ва вазиф аларига хам  да н о р м ати в -х уку  ки й  х у ж ж а тл а р га  
ка ть и й  амал ки л и н и ш и н и  таъ м и н л аш  ю засидан чоралар к у р и ш ;

-  б а н к н и н г  молиявий хол ати н и , л и кв и д л и л и ги н и  стресс- 
тестд ан  у тк а зи ш  ва м и ж о зл ар н и  ско р и н г тахлил ки л и ш  услубла- 
ри н и  иш л аб ч и к и ш  ва у л ар н и н г кул л ан и л и ш и н и  таъ м и н л аш ;

-  банкда ам ал га  о ш и р и л и ш и  м у м ки н  б ул ган  барча хизм ат  
(о м о н ат ва к р е д и т ) турл ари  ва операциялар р у й х а ти н и  ю р и ти ш ;

-  ж а х о н д а ги  м олия ва и кти со д и й  сохаларда, ш у  ж ум л ад ан , 
м и л л и й  и кти со д и ётд а  ю з бер аётган  у зга р и ш л а р н и  у р га н и ш , куза - 
т и ш  ва лозим  булса, таклнф лар тайёрлаш ;

-  б а н к  м е н е ж м е н ти  ва технол оги ял ари , ш у  ж у м л а д а н , б а н к  
та в а к к а л ч и л и к л а р и н и  б о ш к а р и ш  б у й и ч а  хал ка р о  ва х о р и ж и й  
банкл ар  та ж р и б а л а р и н и  ва бу борада я н ги л и кл ар н и  у р га н и ш  ва 
таклиф лар тай ёр л аш ;

-  хар ярим йилда, банк Б ош карув и  ва б ан к  К е н га ш и н и н гт а в а к -  
кал чил икл арни  назорат ки л иш  К у м и гас и  й и ги л и ш л ар и д ам ухо кам а  
ки л и ш  у ч у н  б а н к  таваккал чил икл ар ини  б о ш ка р и ш  борасида олиб  
борилаётган и ш л ар  натиж алари  буйича хисоботлар бериш .
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Б а н к  та в а к к а л ч и л и ги н и  б о ш ка р и ш  бул инм аси  бевосита б ан к  
Б ош карув и  р а и с и га  хисоб д ор  ва б а н кн и н г б о ш ка  булинм аларидан  
м у с та ки л д и р 34.

Т а в а кка л ч и л и кл а р н и  б о ш ка р и ш  буй и ча  ягона и ч ки  ти зи м н и  
иш лаб ч и к и ш н и н г  заруратини банклар фаолиятида таваккалчилик­
ларни  ю зага к е л и ш  м анбалари  ва сабаблари тур л и  хил  бул ган л и ги  
б а н к н и н г  барча бул и н м ал ар и  ф аолиятини м ув о ф и кл аш ти р и ш н и  
тал аб  к и л и ш и ; б а н к  тав аккал чи л и кл ар ин и  б о ш ка р и ш  сиёсатида  
белгиланган  тал аб л ар  б а н к н и н г бир нечта бул и нм ал ар и  то м о н и - 
д ан  б а ж а р и л и ш и  л о зи м л и ги  каби  ж ихатлар билан бел гил аш  м у м -  
ки н .

Ф и кр и м и зч а , ти ж о р а т  банкларида активлар б уй и ча  та в ак­
ка л ч и л и кл а р н и  б о ш к а р и ш н и н г  ягона и ч ки  ти зи м и н и  куй и д аги  
ку р и н и ш д а  и ф о д а л а ш  м аксад га  м увоф икдир (3 . 3 - р аем ):

Т и ж о р ат б а н кл а р и д а  тав аккал чи л и кл ар ни  б о ш ка р и ш  и чки  
ти з и м и н и  ж о р и й  э ти ш  борасидаги и ш л ар н и  м ув о ф и кл аш ти р и ш  
б а н к  Б о ш кар ув и  то м о н и д ан  амалга ош ирил ад и . Б унда б ан к а к -  
тивлари би л ан  б о гл и к  тав аккал чи л и кп ар  м о н и то р и н ги  нати ж ал а-  
ри х и с о б о тта р и к а с и д а  б а н к  Б ош кар ув и га  та кд и м  этилади, м азкур  
хисоботлар а с о с и д а  тав аккал чи л и кл ар н и  пасай ти р и ш  борасида  
зарур карорлар кабул  кил инад и .

Т и ж о р ат б а н кл а р и д а  активлар буй и ча  тав аккал чи л и кн и  
б о ш ка р и ш н и  тако м и л л а ш ти р и ш д а  ахборот ом или м ухим  ури н  
ту тад и . Х у с у с а н , м и ж о з  м олиявий холати ту гр и с и д а ги  м аъ лум от- 
л а р н и н г етар л и  э м а с л и ги  ё ки  х а к к о н и й л и ги га  ш у б х д н и н г мав- 
ж у д л и ги  б а н к  акти в л ар и  сиф атини бахолаш да ки й и н ч и л и кл ар  
ту гд и р а д и , ш у н и н г д е к , кути л ад и ган  зарарларга карш и  захиралар  
яратиш  зар у р и я ти н и  ю зага  келтиради, бу эса б а н к  хараж атл арини  
о ш и ш и га  олиб кел ад и .

34 Узбекистан Республикаси Адлия вазирлигида 2011 йил 25 майда 
2229-сон билан руйхатга олинган “Тижорат банкларининг банк 
таваккалчиликларини бошкаришига нисбатан куйиладиган талаблар 
тугрисида”ги Н изом. — Т.: “Узбекистан Республикаси конун хужжатлари 
туплами”,2011 йил, 20—21-сон.
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Б ан к  акти вл ар и  буйича т ав ак к ал - 
чиликларни бош кари ш  и чки  гизими

3. 3 -расли Тижорат банклармда активлар буйича 
таваккалчиликларни бошкариш ички тигимини ташкил 

этмшнинг таклнф этнлаётган услуби
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Х о з и р ги  ку н д а  ти ж о р ат банкларида К р е д и т  А хбо ротл ари  
М и л л и й  И н с т и т у т а  ( К А М И )  электрон базасига м аъ лум отларни  
та кд и м  э ти ш  ва маълумотлар а л м аш и н ув и н и  та ъ м и н л аш н и н г  
й у л га  к у й и л га н л и ги , ш у  оркали б а н к  м и ж о зл ар и н и н г к р е д и т  т а -  
р и х и н и  я р ати ш  и м ко н и я ти  ю зага  ке л ган л и ги  банкларда кр е д и т  
та в а кка л ч и л и ги н и  п а са й ти р и ш га  хи зм ат килм окда.

О л и б  б о р ил ган  тад ки ко тл ар  н ати ж аси д а  ти ж о р а т бан кл арид а  
акти вл ар  бил ан  б о гл и к  тав аккал чи л и кл ар н и  бахолаш  ва у л ар н и н г  
таъ сир д а р а ж а с и н и  п асай ти р и ш  ю засидан куй и д аги  тартиб д а  и ш  
та ш ки л  э ти ш  м а кс ад та  м увоф ик, деб хисоблайм из (3 . 1- ж ад в ал ):

А м ал и ё тд а  ти ж о р а т  банклари ур таси д аги  ракобатда у с т у н л и к -  
ка  э р и ш и ш н и н г  асо си й  ш артларидан бири  -  бу й и р и к  м и кд о р д аги  
м аблаглар ай л ан м а си га  эта ёки м у а й я н  баркарор тар м о к ти з и м и -  
д аги  м и ж о зл а р н и  ж а л б  эти ш  хисобланади.

Ш у н и и гд е к , ти ж о р а т  банклари бу каби  м иж озлар то м о н и д ан  
таклиф  э ти л га н  й и р и к  инвестиция л ойи хал ари ни  ёки  би знес  р е -  
ж ал ар н и  кр ед и тл аш  о ркал и  уз активл ари  ва даромадлари х а ж м и н и  
о ш и р и ш  и м к о н и га  эта  бул иш л ари  м у м ки н .

К о р п о р ати в  м и ж о зл ар  б а н к н и н г даром адлилик д а р аж аси н и  
о ш и ш и га  ку м а кл а ш и б ги н а  колм ай, бал ки  б а н кн и н г молия бозо- 
р и д аги  и м и д ж и  ва м ав кеи н и  ш акл л ан ти р и ш д а  м ухим  у р и н  т у -  
гад и. Ш у  сабабли, ти ж о р а т  банкл арид а активларни б о ш к а р и ш  
сам арад орл игини  о ш и р и ш д а  корпоратив ёки  й и р и к  м аблаглар  
айл анм асига э га  м и ж о зл ар н и  б о ш к а р и ш н и н г  самарали м е х ан и з-  
мини ш акл л а н ти р и ш  мух,им масалалардан хисобланади.

Б ун д а  агар м и ж о з  б а н к  у ч у н  с тр а те ги к  ахам и ятга  эга  булса, 
уш б у м и ж о зл ар га  н и сб атан  и м ти ёзл и  фоиз ставкалари бел ги л а- 
н иш и м у м ки н . И м ти ё зл и  фоиз ставкал ари  хар  бир холат у ч у н  
м и ж о зн и н г м о л и я в и й  ку р сатки ч л ар и н и  тахлил ки л га н  холда  
банк К р е д и т  к у м и т а с и  хамда А к т и в  ва пассивларни б о ш к а р и ш  
Кум итаси  карори б и л ан  белгиланади.
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Тижорат банкларида активлар билан боглик таваккалчиликларни 
бахолаш ва пасайтириш чора-тадбирлари

3. 1- жадвал

№
Таваккал-

чилик
турлари

Таваккалчиликларни 
бахолаш усуллари

Таваккалчиликларни пасай- 
тнриш чора-тадбирлари

Бевосита
масъул

тузилмалар
: Кредит тавак-

калчилиги
'1 ахлил назорат, монито­
ринг, кредит портфелини 
бошкариш, таснифлаш, 
диверсификациялаш, 
хеджирлаш, таъминот, 
Оавд Оелгилаш, чеклов 
урнатиш

£анкда креднтлаш сиёсатинн кредит портфе­
ли ахволидаги узгаришлар асосида такомил- 
лаш-тириб бориш;
Мижозлар буйича маълумотлар базасини 
т^лик шакллантириш;
Банк томонидан ажратилган кредитларни 
тугри таснифлаш ва зарур микдорда захира- 
лар яратилишини таъминлаш;
Ажратилган кредитлар таъминотига катъий 
талабларни белгилаш, шунингдек, кафил 
субъект молиявий холатини урганиш чора- 
тадбирларини ишлаб чикиш;
Кредит ажратилган мижозлар молиявий 
холати юзасидан кредит шартномасининг бу- 
тун муддати давомида мониторинг урнатиш; 
Кредит операцияси билан шугулланувчи хо-
димларга нисбатан алохида малака талабла-
рини белгилаш ва х. к.

Актив ва пас- 
с и в л а р н и  
б о ш к а р и ш  
кумитаси, Кре­
дит кумитаси



2. Ликвидлилик
Таваккалчи-
лиги

Та\лил, назорат, монито­
ринг, актив ва пассивлар- 
ни бошкариш, балансни 
бошкариш. мажбуриятларии 
бошкариш, пул маблагларини 
бошкариш

Банк ликвидлик даражасини тахдил килиб бо- 
риш;
Банк активлари ва мажбуриятларини таркибий 

тахлил килиш;
Жорий мажбуриятлар буйича кутилаётган йи­
рик туловларни тугрисидаги маълумотларни 
умумлаштириш ва х. к.

Актив ва пассив­
ларни бошкариш 
кумитаси, Кредит 
кумитаси, инве­
стиция кумитаси

3. Фоиз тавак- 
калчилиги

Тахдил, назорат, монито­
ринг, актив ва пассивларни 
бошкариш, макбул фоиз сиё- 
сатини ишлаб чикиш, бах,о 
белгилаш

Банкда жойлаштириладиган ва жалб 
килинадиган маблаглар буйича фоиз ставка­
лари узгаришига таъсир этувчи омилларни 
бахолаб бориш ва зарур холларда фоиз сиёсати- 
ни узгартириш буйича карорлар кабул килиш; 
Банкнинг фоиз маржаси микдорини тахлил 
этиб бориш;

Актив ва пассив­
ларни бошкариш 
кумитаси, Кредит 
кумитаси, Инвес­
тиция кумитаси

4. Валюта та- 
ваккалчилиги

Тахдил, назорат, мониторинг, 
очик позицияни бошкариш, 
хеджирлаш, диверсификация­
лаш

Банкларда валюта позицияларини валюта тур­
лари буйича диверсификациялаштиришни 
амалга ошириш;
2. Хорижий валюта билан амалиёт утказиш 
вактида валюта конунчилиги ва валюта назо- 
рати органларининг талабларига каттик риоя 
килинишини таъминлаш ва х. к.

Актив ва пассив­
ларни бошкариш 
кумитаси



5. Самарадорлик Тахдил, назорат, мониторинг Банк фаолиятининг самарадорлигига таъ- Барча
Таваккалчилиги ва бах,олаш сир курсатиши мумкин булган молиявий 

сохддаги узгаришларни тахлил к;илиб 
бориш;
Жойлаштирилаётган активларга фоиз став­
калари белгилашда манбаларни жалб этиш 
ва актив операцияларни амалга ошириш 
учун сарфланган харажатларни х,исобга 
олиш ва х- к.

кумиталар



Б ун д ан  та ш кд р и , корпоратив м и ж о зл ар н и  самарали  
б о ш к а р и ш д а  банкда корпоратив м иж озлар билан и ш л аш  т а ж -  
р и б асига  э га , тезкор хи зм ат курсатувчи ва ю ко р и  м алакали хо- 
д им лар ж а л б  эти л ган  махсус булинм а та ш ки л  э ти ш ; корпоратив  
м и ж о зл а р га  нисбатан кул л анил ад иган  тариф  ва фоиз сиёсатини  
д о и м и й  р ав иш д а тако м и л л аш ти р и б  бор иш ; корпоратив м и ж о з­
л арга  хи со б р ака м л а р и д аги  маблагларини тассаруф  этиш л ари , 
х н со б р акам л ар и д ан  у та ё тга н  амалиётларни масоф авий б о ш ка р и ш  
( “ Б а н к -м и ж о з ” д астур и н и  у р н а ти ш , S M S  banking , In te rn et banking  
каби х и з м а т  тур л ар и н и  ж о р и й  э ти ш ) ти зи м и д ан  к е н гр о к  фойда- 
л а н и ш  и м ко н и я тл ар и н и  яратиб бериш ; корпоратив м иж о зларга  
а ккр ед и ти в л ар д ан  ф ой даланиш , б ан к  каф олати бериш  каби х и з ­
м ат ту р л а р и н и  кур са ти ш ; банкда ташк;и савдо б и ти м л ар и н и  амал- 
га  о ш и р у в ч и  м и ж о зл ар га  те ги ш л и  х уж ж а тл а р н и  расм и й п аш ти -  
р и ш  ва б о ш кд  масалалар б у й и ч а  тезкор ко н с ал ти н г хизм атлари  
ку р са ти ш  ти зи м и н и  та ш к и л  э ги ш  каби ж и х атл ар га  алохида эъти- 
бор ка р а ти ш  зарур.

Т а д к и к о т л а р н и н г  к у р с а ти ш и ч а , акса р и я т бан кл ар  К р е д и т  
сиёсатид а  м и ж о зл а р н и н г к р е д и т  л аёкатл и к ку р с а ти ки ч л а р и н и  
у м у м л а ш т и р и б  к у р с а ти л и ш и га  карам асдан м о н и т о р и н г  нати - 
ж ал ар и  к р е д и т  а ж р а ти л а ё тга н  м и ж о зл а р н и н г м олиявий холати  
ва ту л о в га  к о б и л и я тл и ги н и  бахол аш  бор асида бир  катор  кам - 
ч и л и к л а р га  йул  ку й и л м о в д а . У ш б у  к а м ч и л и к л а р н и н г  ю зага  
к е л и ш и  масъул х о д и м л а р н и н г м и ж о зл ар  (и ш л а б  ч и кд р и ш , х и з ­
м ат к у р с а ти ш  ва х- к .)  б у х гал тер и я с и  ва ф аолият ку р с а ти ш  х у -  
с уси ятл ар и  б у й и ч а  етар л и ча  м ал акага  эга  б у л м а га н л и ги  сабаб- 
л и , улар то м о н и д а н  тав д и м  эти л га н  м олиявий хисо б о тл ард аги  
к у р с а тки ч л а р  у з га р и ш и  х ам д а  х а к к о н и й л и ги га  бахо  бера олмас- 
л и ги ; а к с а р и я т  холатларда а ж р а ти л а ё тга н  кр ед итл ар  у ч у н  мол- 
м улк гар о в и  к у п а й ти р и л и б , амалда м и ж о з н и н г  пул м аблаглари  
ай л ан м аси , м о лиявий  н а ти ж а л а р и а с о с и д а  к р е д и тга л а ё к а тл и ги н и  
бахо л аш  м асал ал ар ига  эъ тибор к а р а ти л м а ё тга н л и ги , нати ж ад а  
эса  гар о в га  о л и н га н  м о л -м у л к н и н г  кр е д и т а ж р а ти л га н д а н  с у н г  
ахволи ё м о н л а ш и ш и  (б у зи л и ш и , й ук,отил и ш и  ва х- к .)  н а ти ж а с и -
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да кр е д и тн и  м у а м м о га  а й л ан и ш и ; айрим  м и ж о зл а р га  ол д ин  бе- 
р и л га н  кр ед и тл ар н и  у з  в актид а  к а й т а р га н л и ги н и  и н о б а тга  олиб, 
м и ж о з н и н г  ж о р и й  кр е д и тга  л а ёкд тл и ги н и  бах,олаш ни талаб  
д ар аж аси д а  ам ал га  о ш и р и л м а с л и ги ; баъзи х,олатларда м и ж о з ­
л арга  олдин б ер и л ган  кр е д и т сун д и р и л м аси д ан  ту р и б  кр е д и тга  
лаёк,атликни бахол ам асд ан  я н г и  кр е д и тн и  р асм и й л аш ти р и л и - 
ш и , н а ти ж а д а  м и ж о з н и н г  м олиявий ку р са тки ч л ар и н и  к е й и н ги  
кр е д и т  а ж р а ти л га н  даврда ё м о н л а ш и ш и  ка б и  сабаблар билан  
б о гл и к , деб х и с о б л ай м и з .

Ф и кр и м и зч а , у ш б у  м уам м о л ар н и  хал э ти ш  ти ж о р а т  банкларида  
м и ж о зл а р н и н г кр е д и т тул о в и га  л аёкд тл иги ни  бахол аш  ти зи м и н и  
та ко м и л л а ш ти р и ш  и м ко н и н я  беради ва ж о й л аш ти р и л га н  актив- 
ларни м уам м ол и  активлар тоиф асига  ки р и б  к о л и т  эхтим ол ини  
пасайтиради .

Б озор ик;тисодиёти ш ар о и ти д а  ти ж о р а т  банкл арид а акти в- 
л арни б о ш ка р и ш  сам ар ад о р л и ги ни  бахдпаш  усл уб и н и  та ко м и л ­
л а ш ти р и ш  м у х и м  масалалардан хисобланади. Т ахд и л л ар н и н г  
к у р с а ти ш и ч а , бу б о р ад аги  м авжуд ик,тисодий адабиётлар ва б о ш кд  
манбаларда активлар сам арад орл игини  бахолаш да у м у м л а ш га н  
кур сатки ч л ар  ти зи м и д а н  ф ойдаланиш  (коэф ф ициентли усуллар); 
с та ти с ти к-м а те м а ти к  усуллар; м ахсус дастурл аш  моделларидан  
ф ойдаланилм окда.

Т и ж о р а т  бан кл ари д а  активларни  б о ш ка р и ш  сам арадорлигини  
а н и к л а ш н и н г  у м у м л а ш г а н  к у р с а т к и ч л а р  т и з и м и  нихоятпа ке н г  
кам ровлидир . М а з к у р  т и з и и  а кти в л ар н и н г хараж атл ар , пассив- 
лар, б а н к  кап итал и , м олиявий натиж ал ар , тав аккал чи л и кл ар  каби  
к у п ги н а  кур сатки ч л ар  билан ал о кад о р л иги н и  иф одалайди.

Ф и кр и м и зч а , б а н к  акти вл ари ни  б о ш ка р и ш  сам арад орл игини  
ку й и д а  кел ти р и л ган  у м у м л а ш га н  курсатки ч л ар  асосида д о и м и й  
равиш д а ам алга о ш и р и б  бориш  м аксад га  м увоф икдир:

1. А к т и в л а р  р е н т а б е л л и г и  (R O A )

v « ™ = ^ (3- 4)
с а к т и в
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Бу ерда,
А  -  активлар рентабеллиги;р е н т  г  г

Сфошш — б а н к  соф ф ойдаси сум м аси;
С — банк соф активлари суммаси.акт ив  * г

М а з к у р  ку р са тки ч  ти ж о р а т  банкл арид а активл арни  кай дара- 
ж а д а  сам арал и  б о ш ка р и л аё тга н л и ги н и  иф одалайди. Ш у н и н гд е к , 
бу к у р с а тк и ч  оркали активлар хи ссаси га  т у гр и  кел аётган  соф  
ф ойда у л у ш и н и  тахл ил  ки л и ш  м у м ки н .

2. М о л и я в и й  д а с т а к  к о э ф ф и ц и е н т ы

м  _ С актив (3 5)
д к  у  у ’  

л к а п
Бу ерда,
М 0к— м о лиявий д астак коэф ф ициенти;
Х кап- б а н к  хусуси й  капитал  сум м аси.
Бу к у р с а тк и ч  асосида б а н к  кап и тал и н и  активлар билан таъ- 

м и н л а н га н л и к  д ар аж аси н и  бахолаш  м у м ки н . Ш у н и н гд е к , м азкур  
ку р с а тки ч  о ркал и  б у гу н ги  кун д а  банклар кап итал л аш ув  д ар аж а­
сини  м у с та х ка м л а ш  борасида олиб бо р ил аётган  чора-тадбирлар  
сам ар аси н и  тахл ил  ки л и ш  и м ко н и я ти  мавжуд.

3. С о ф  ф о и з  м а р ж а с и

с  = - ^ - (3 .6 . )  ф м  ГГ у ’
^  и  к а

Бу ерда,
С  . — соф фоиз м арж аси;
С фо-  соф ф оизли даромадлар сум м аси;
Д ка-д а р о м а д  кел тирувчи  активлар сум м аси.
Т и ж о р а т  банкл ари д а  актив  ва пассивларни м у та н о с и б  тар ти б -  

да б о ш к а р и ш , ту гр и  фоиз си ёсатин и  ю р и ти л и ш и н и  таъ м инл аш д а  
мазкур ку р с а тки ч д а н  ф ойдаланиш  м аксад га  м увоф икдир .

4. К р е д и т  т а в а к к а л ч и л и к л а р и д а н  х и м о я л а и ш и  к о э ф ф и ц и е н т и
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К щ х к  ~  г г  ( 3 - 7 . )
К К

Бу ерда,
К  -  кр ед и т тав аккал чи л и кл ар и д ан  х и м о я л а ш н и н г коэф ф ици­

ента;
3  -  яр атил ган  захирал ар  сум маси;
К  — кр е д и т куй и л м ал а р и  сум маси.
Бу ку р са тки ч  кр е д и т та в а кка л ч и л и ги н и я г у зга р и ш  дар аж ал а- 

р и н и  тахдил ки л и ш  и м ко н и н и  беради.
5. Ж а м и  ж о й л а ш т и р и л г а н  к р е д и т  к у й т м а ч а р и  т а р к и б и д а г и  

м у д д а т и  у т г а н  к р е д и т л а р  у л у ш и
К

К к т м у к  ~  гг Ф  8-)
^ к

Бу ерда,
К к -  ж а м и  ж о й л аш ти р и л га н  кр е д и т куй и лм ал ар и  та р к и б и ­

д аги  м уддати у тга н  кред итл ар  у л у ш и ;
К  -м у д д ати  у т га н  кредитлар сум м аси.
М а з к у р  к у р с а тк и ч  б а н к  активлари сиф атини тахл и л  к,илиш , 

м уам м оли активлар д а р аж аси н и  а н и кл а ш  и м ко н и н и  яратади.
У ш б у  к у р с а тк и ч л а р н и  р е с п у б л и ка м и зн и н г ай р и м  ти ж о р а т  

банклари м исолида ку р и б  чи кам и з (3 . 2 -  жадвал):
Ж адвал м аъ лум отларининг курсати ш и ча , активлар рентабелли- 

ги О А Т  “А л о ка б а н к”да 01 . 01. 2 0 0 9  йил холатига 0 ,020  м и кд о р н и  
та ш ки л  этган  булса, 0 1 .0 1 .2 0 1 1  йил холатига 0 ,0 1 9  м и кд о р н и  та ш -  
кил этган, яъни 0,001 м и кд о рга  пасайган , б у н и н г  асосий сабаби  
сиф атида м азкур  банкд а соф фойда ку р с а ткд ч и н и н г активлар о ш и -  
ш и га  м утаносиб  равиш да усм аган л и гин и  кел ти ри ш  м ум ки н .

Бундан та ш к а р и , у ш б у  банкда кр ед и т тав аккал чи л и кл ар и д ан  
хи м о я л ан и ш  ко эф ф ициен та  хам  01. 01 . 2011 й и л  хол ати га  у тга н  
й и л н и н г ш у  д ав р и д аги га  нисбатан 0 ,0 03  м и кд о р га  ортган . Д е м а к , 
банкд а м уам м ол и  акти вл ар  сал м о ги н и  п а са й ти р и ш  борасида за- 
рур чора-тад бир л ар  и ш л аб  чик;иш зарур булади.
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3. 2- жадвал
Тижорат банкларида активларни бошкариш самарадорлигини умум- 

лашган курсаткичлар тизими асосида бахолаш

№ Курсаткичлар номи

ОАТ
“Алокабанк” Узга-

риши
(+;-)

ОАТБ "Кишлок 
курилиш банк" Узгари- 

ши (+;-)01.0!.
2010

01. 01. 
2011

01. 01. 
2010

01.01.
2011

Активлар рен- 
табеллиги 0,020 0,019 -0,001 0,003 0,005 +0,002

Молиявий дастак 
коэффициента 5,556 5,551 -0.005 5,636 5,967 +0.331

Соф фоиз маржаси 0,231 0,111 -0.120 0,098 0,168 +0.070

Кредит тавак- 
калчиликлари- 
дан химоялаш 
коэффициенти

0,027 0,030 0,003 0.0309 0,0233 -0.008

Б ан к м е н е ж м е н ти  ам алиётида акти вл ар ни  б о ш ка р и ш  сам а­
р ад о р л и ги н и  бах,олашда с т а т и с т и к -м а т е м а т и к  у с у л л а р д а н  
х,ам ке н г ф ой д ал аниш  зарур. У ш б у  усуллар асосида а кти вл ар - 
дан к у ти л а ё тга н  й у к о ти ш  д ар аж аси , даромад келтирувчи  а к ти в -  
л а р н и н г а й л ан и ш  тезл и ги , активлар б у й и ч а  ф оизлар нинг ур тача  
меъёри каб и  бир катор мух,им кур са тки ч л ар н и  а н и кл аш  и м ко н и -  
яти  м авжуд. Ж ум л ад ан , ти ж о р ат бан кл ари д а  кр ед и тл ар н и н г а й ­
л а н и ш  те з л и ги  активлар сам арад ор л и ги ни  иф одаловчи асо си й  
курсатки ч л ар д ан  би р и  булиб, м азкур  к у р с а тки ч н и  ку й и д а ги  ф ор­
мула о р кал и  х,исоблаш  м аксадга  м ув о ф и кд и р 35:

1) У зга р у в ч а н  тар ки б л и  кр ед и тл ар н и н г уртача  айл ан иш  и н д е к -  
си ( /  ):4 иГ

I — П\ — «О А — — — 2Г ош ~  — ~  тт ' V ’  — 5 ~■ ^1 бунда, (3 . 6 .)
" о  Ъ ° 1 ¿ . ° 0

и0- у т г а н  йилда, п х - ж о р и й й и л д а  а ж р а ти л га н  кр е д и тл ар н и н г

35 Просветов Г. И. Банковский менеджмент. Задачи и решение.- М.: Альфа- 
пресс. 2009- 232 с. (113-114-бетлар).
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уртача ай л ан и ш  сони ни; О п0 — у тга н  йилда, О пХ — ж о р и й  йил- 
да сун д и ри л ган  кредитлар айл ан м аси ни ; О0 -  у т га н  йилда, (9, -  
ж о р и й  йилда уз муддатида кай тар и л м аган  кр е д и тл ар н и н г уртача  
кол д игини; Д  -  ку р с а тки ч л а р н и н г ж о р и й  й и л д а™  у зга р и ш  
м икд орини  иф одалайди. Ш у н и н гд е к . бу ерда п  =  О п / О .

М а з к у р  ку р са тки ч  кр е д итл ар н ин г уртача а й л ан иш  со н и га  кр е- 
дитларни сохалар б уй и ча  а й л ан и ш и  ва кредитлар уртача ко л д иги  
та р к и б и н и н г у зга р и ш и  каби ом иллар таъ сирини иф одалайди.

2 ) С о хал ар  б у й и ч а  кр ед и тл ар н и н г уртача айл ан иш  индекси  ():

S ° i  Z n o O , ’

бунда, n 0 =

У ш б у  ку р с а тки ч  кр е д итл ар н ин г ур тача  а й л а н и ш  со н и н и  кр е ­
д и тл ар н и н г сохдлар буй и ча  айланувчанлиги  х и с о б и га  у зга р и ш и н и  
иф одалайди.

3 ) К р е д и тл а р н и н г та р ки б и й  у зга р и ш  индекси (1к;) :

У  п ,0 , V  ппО , .kt— -  ' — о ч 
/  =  ^  !_ 1 /  ^  °_ ' • А  « - = « 0  - « о -  ( 3 -8 . )

£ ° .  1 « ,

М а з к у р  ку р са тки ч  кр е д итл ар н ин г уртача айл ан иш  сон и н и  
кредитлар ур тача  ко л д и ги д аги  та р ки б и й  узгар и ш л ар  х и с о б и га  
у зга р и ш и н и  иф одалайди.

Б ундан та ш к а р и , ти ж о р а т б ан кл ар и  ам ал иёти д а  активлар- 
ни  б о ш к а р и ш  сам арадорлигини  бахол аш д а ч и зи кл и  д астурл аш  
моделларидан хам  ф ойдаланилади. А м м о  ти ж о р ат банкларида  
чи зи кл и  д астур л аш  модели б у й и ч а  техник: то п ш и р и кл а р н и  та й -  
ёрлаб берувчи м алакали ходимлар е ти ш м а сл и ги  сабабли яратил- 
ган  дастурлардан активлар сам арад орл и ги ни  а н и кл а ш  и м ко н и я т -  
лари паст д ар аж ад а  эка н л и ги , дастурлар к у п р о к  ф илиалларнинг  
у х ш а ш  хи со б р акам л ар и  буй и ча  маълум давр о р ал и ги д аги  маълу-
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м отларни с та ти с т и к  й и ги ш га  м ул ж ал л ан ган л и ги , айрим  б ан кл ар - 
д а  эса та р к и б и й  тахл ил  етарлича йул га  ку й и л м ага н л и ги  сабаб- 
л и  а кти в л а р н и н г та р ки б и й  узгар и ш л ар и  зарур дараж ада тахлил  
ки л и н м а ё тга н л и ги  м уам м о си  мавжуд.

Ф и кр и м и зч а , ти ж о р а т  банкларида уш б у  м уам м ол арни  тезкор  
хал э ти ш  а кти в л ар н и  б о ш ка р и ш  сам арадорлигини бахдлаш  усл у - 
бини  янад а  та ко м и л л а ш ти р и ш га  кум акл аш ад и .

Хулоса ки л ган и м и зд а , ти ж о р ат банкл ари д а  активларни  
б о ш ка р и ш  сам ар ад о рл и ги ни  о ш и р и ш  б а н к  м иж о зл ари  манф аат- 
ларини  сам арали хим о я  ки л и ш  м ехани зм и ни  яр ати ш  хам д а б а н к-  
л а р н и н г и кти со д и ётд а  молия ресурсларини кай та  та кс и м л аш  ва 
реал тар м о кл ар  ф аолиятини м о лиялаш тирувчи м у х и м  тузил м а  
си<фатидаги у р н и н и  м у с тахкам л аш га  им кон беради.

3.3 Тижорат банклари активларини самарали бошкаришда 
мониторинг тизимини такомиллаштириш масалалари

Бозор ш ар о и ти д а  банклар икти со д ий  ж а р а ё н л ар н и н г асо- 
с и й  субъ екти  сиф атида ю р и д и к  ва ж и с м о н и й  ш ах с л ар н и н г буш  
ту р га н  м абл агл ар ини  х а к  тул аш  эвазига ж а л б  этадилар ва уш б у  
м аблагларни акти в  операциял арга  фаол ж а л б  ки л и ш  асосида уз 
зим м асид аги  м аж б ур иятл ар н и  баж арадилар. О датда, банклар а к ­
тив операци ял арни  деярли т у л и к  та в акка л ч и л и к  асосида амалга  
о ш и р и ш га  м аж б ур ди рл ар . Бундай ш ар оитд а банклар зим м аси га  
ю р и д и к ва ж и с м о н и й  ш ах с л ар н и н г ж ал б  эти л ган  м аблагларига  
х а к  тул аш д ан  та ш к а р и , м азкур  м аблагларни ту л и к  сакл аш  м аж - 
бурияти  ю кл ати л ад и . У ш б у  масалаларни хал  э т и ш н и н г  асосий  
ечим и -  бу банкл ард а  активл ар  м о н и то р и н ги н и  ту гр и  та ш ки л  
э т и о д и р .

Б ан к акти в л ар и н и  сам арали б о ш ка р и ш д а  м о н и то р и н г ти зи - 
мидан ф ой д ал аниш  назоратдан четда ко л аётган  ж и хатл ар н и  ти -  
зим ли у р га н и ш , а кти в л ар  б у тл и ги н и  каф олатловчи м ехан и зм н и  
ш акл л а н ти р и ш  и м ко н и н и  беради.
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Ф и кр и м и зч а , банкларда масъул ходимлар том онид ан  а кги в -  
лар сиф атига салбий таъсир кил увчи  ом илларни  бартараф  эги ш  
чоралари етарл и ча  кур и л м аё тга н л и ги ; ам алга  о ш и р и л аё гган  
актив операциялар б уй и ча  д астлабки  м о н и т о р и н гн и н г акса- 
рият холларда ю за ки  та ш ки л  э ти л и ш и  сабабли а кти в л а р н и н г  
кай тм асл и к тав аккал чи л и ги  дараж аси ю ко р и л и ги ; ги ж о р а т  б ан к- 
ларида сам арали фоиз сиёсатини ш акл л ан ти р и ш  борасида кам - 
чиликлар м ав ж уд л и ги  сабабли б а н к  даромадлари х ар аж атл ар н и  
коплай о л м аётган л и ги ; аж рати л ган  кредитлар м аксади буйича  
м ижозлар х и со б р акам и д а  ай л ан м ал ар н и н г амалга о ш и р и л м аёт- 
ган л и ги . к у п ч и л и к  холатларда эса, кр ед итл ар нин г тасд и кл ан ган  
бизнес реж ад а курсатил ган  м аксад  буйи ча  йунал тирил м асл иги ; 
ти ж о р а т б ан кл ари д а  каф иллик берувчи ю р и д и к  ёки  ж и с м о н и й  
ш ах с н и н г м олиявий ахволи ту гр и с и д а ги  маълумотлар тулик; 
у р ган и л м аё тга н л и ги  ва каф ил та ш ки л о тл а р н и н г молиявий  
хисоботлари т у л и к  тал аб  ки л иб  ол инм асл иги  каби холатлар а к -  
тивлар м о н и то р и н ги га  алсдида эъ тибор карати ш  заруратини ю за- 
га  кел тирм окд а.

Т а д к и к о т  н а ти ж а л а р и н и н г кур са ти ш и ч а , банкларда а кти в  о п е ­
рациялар х а ж м и н и н г  о р ти ш и  билан бяр га , айрим  банкларда ж ам и  
активлар та р ки б и д а  м уам м оли активлар тоиф асига ки р и ти л ган  
активлар с ал м о ги  хам  о ш м о кд а . Х усусан , тахл ил  объ екти  сиф а- 
тида о л и н га н  банкл ард а бу хо л атни  к;уйидаги жадвалда кузати ш  
м у м ки н  (3 . 3 - ж адвал):

Т и ж о р ат банкларида активларга закиралар У зб еки с та н  Р еспуб- 
л икаси  А д л и я  вазирлигида 1999 йил 11 февралда 6 3 2 -с о н  билан  
р уй хатга  о л и н ган  “ Т и ж о р а т  банкл ари  ва у л ар н и н г ф илиаллари  
то м о н и д ан  активлар сиф атини тасниф лаш , ссудалар б уй и ча  ю за -  
га кел иш и м у м к и н  б ул ган  й уко ти ш л ар  у р н и н и  коплаш  у ч у н  т а ш ­
кил э ти л ад и ган  захи р ан и  ш акл л а н ти р и ш  ва ун д ан  ф ойдаланиш  
Т а р ти б и ” га  асосан ам алга о ш и р и л ад и . У ш б у  чора-тадбирлардан  
м аксад  б а н к  бал ансид аги  а кти в л ар н и н г х аки ки й  м и кд о р и , а к ­
тивлар портф ели сиф ати ту гр и с и д а  объектив маъ лум отларга эга  
бул и ш д ан  иборатдир.
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3 -  ж а д в а л
Тижорат банкларида 01. 01. 2010 -  01. 01. 2011 й. й. оралигида муам- 
моли активлар буйича эх.тимолий зарарларни коплаш захирасининг 

узгаришн, минг сумда36

№ Курсаткичлар номн
ОАТ “Алокабанк” ОАТБ “1^ншлок 

курилиш банк”

01. 01. 
2010

01.01. 
2011

01. 01. 
2010

01.01.
2011

1.
Эхтимолий зарарлар 
буйича захиралар* 4 088 556,0

4915
972,0

6 228 
077,0

11 293 
380,0

2.
Эхтимолий зарарлар 
захирасини бахолаш** 1 099 435,0 827 416,0 769 789,0

5 074 
558,0

И зо х ,: * -  мазкур маълумотлар банкларнинг “Баланс \исоботи”дан 
олинган булиб, утган йиллардан буён муаммоли активлар тоифасига ки- 
ритиб келинган активларга яратилган захиралар микдорини ифодалайди.

** -  мазкур маълумотлар банкларнинг “Фойда ва зарарлар тугрисида”ги 
хисоботидан олинган булиб, жорий йилда муаммоли активлар тоифасига 

киритиб келинган активларга яратилган захиралар микдорини ифодалайди.

Ж адвал м аъ л ум о тл ари н ин г кур са ти ш и ч а , т а д к и к о т  у ч у н  та н -  
л ан ган  банкл ард а  01 . 01 . 2011 йил хдгтатига ку р а , м уам м ол и  а к ­
тивлар б у й и ч а  э хти м о л и й  зарарларни ко п л а ш  захираси  у тга н  
й и л н и н г ш у  д авр ид аги га  н и сб атан  О А Т  “ А л о к а б а н к ’ да 8 2 7  4 1 6 ,0  
м и н г  сум га, О А Т Б  “ К ,и ш л о к  кур и л и ш  б а н к ”да эса 5 065  3 0 3 ,0  
м и н г  сум га  ё к и  4 4 ,8  %  га о ш га н л и ги н и  ку за ти ш  м у м ки н . Бу \о л а т  
эса, О А Т Б  “ К и ш л о к  ку р и л и ш  б а н к”да активл ар  м о н и то р и н ги н и  
ч у к у р р о к  т а ш к и л  э ти ш , акти вл арни  б о ш ка р и ш  м ехан и зм и н и  та - 
к о м и л л а ш ти р и ш н и  талаб этади.

36“Банк ахборотномаси” газетаси,-Т.: 2011 йил 13 апрел (№15 (778)), 11 май 
(М °20  (783)).
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О л иб б о р ил ган  тад к«к;о тл ар ни яг ку р са ти ш и ч а , а й н и  п ай т- 
да, ти ж о р а т  банкл арид а кр е д итл ар н ин г м уам м о га  ай л ан иш  
эхти м о л и н и  пасайтириии м аксадида бир катор чора-тадбирлар  
иш лаб чик,илган, хусусан , бу борада масъул булинм алар фао- 
л ияти  хал каро  андозалар талабларига м у в о ф щ л аш ти р и л м о кд а . 
А м м о , ш у билан б и р га  айрим  ти ж о р ат банкл арид а о л д и н ги  дав- 
рларда зарур м о н и то р и н гн и  ам алга ош ирм асд ан  ж ойлаиитирил- 
ган а кти в л а р н и н г б у гу н ги  к у н га  келиб кд й тар и л и ш и  м уам м о га  
айланм окда.

Ф и кр и м и зч а , у ш б у  м уам м олар кел гуси д а  та к р о р л а н и ш и н и н г  
ол д ини  о л и ш  ва а кти в л ар н и н г та в акка л ч и л и к  д а р аж а си н и  м и н и -  
м а л л а ш ти р и ш  максадида аж р а ти л га н  а кти в л а р н и н г у з  муддатла- 
рида ка й та р и л и ш и н и  таъ м и нл аш  ю засидан д о и м и й  м о н и то р и н г  
ур н а ти ш  зарур (3 . 4 -р асм ).

Б а н к  то м о н и д ан  ж о й п аш ти р и л га н  а кти в л а р н и н г м о н и то р и н ­
ги бевосита м и ж о з и ш ти р о ки д а  м о н и то р и н г (ж о й л ар га  ч и кка н  
холда); б а н к  ходим лари гом онид ан  м и ж о зн и н г и ш ти р о ки си з  (м а - 
соф авий) назорат каби  и к к и у с у л  оркали ам алга ош ирил ад и .

М асо ф ав и й  м о н и то р и н г б а н к  то м о н и д ан  кар зд о р н ин г  
х и со б в ар аги д аги  пул маблаглари ва ту заё тга н  ш артном алари  
х ам д а б а н кд а  ай л ан аётган  болщ а х уж ж а тл а р и  ва хисоботлари  
о р кал и  к р е д и т н и н г м аксадли и ш л ати л и ш и н и  ж о й и га  борм аган  
холда м о н и то р и н г килиб бор иш д и р .

Б ош  б а н к  том онид ан  активларни б о ш ка р и ш д а  м о ниторинг, 
асосан, масоф авий м о н и то р и н г ку р и н и ш и д а  ам алга ош ирилади. 
М о н и т о р и н г  н ати ж ал ар и га  кур а , ф илиалда кред ит портф ели си- 
ф ати н и н г ём о н л аш ув и га  олиб келувчи ом иллар ан и кл а н га н и д а , 
ф илиаллар кр е д и т  ком иссияси ф аолияти ж о й и д а  урган ил ад и .

Б ан к то м о н и д ан  м и ж о зга  активлар ж о й л а ш ти р и л га н  кун д ан  
бош лаб у л а р н и н г с у н ггд  щ е м и  к& й тар ил гунча  д ои м и й  м о н и то ­
р и н г у р н а ти ш  зарур. Ф и кр и м и зч а , ги ж о р а т  банкларида актив о пе- 
рациялар турл ари  к у п л и ги  сабабли, уларни м о н и то р и н г к и л и ш н и  
ку й и д а ги  тар тиб д а  ам алга о ш и р и ш  м аксад га  м увоф иадир (3 . 5 -  
расм ):
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СБанкларда активлар мониторингини 
ташкил этиш услуби

Берилган
кредит

маблаглари
буйича

операциялар

Лизинг ва 
факторинг 
маблаглари 

буйича 
операциялар

Инвестиция 
лойихалари 

асосида жой- 
лаштирилган 

маблаглар буйича 
операциялар

Кимматли
когозлар
буйича
опера­
циялар

Валюта
киммат-
ликлари
буйича
опера­
циялар

Банк эхти- 
ёжи учун 
олинган 

кимматлик- 
лар буйича 

опера­
циялар

М о н  и т о р и н г  у  с у  ш а р  и

Гурухлаш, кузатиш, тахлил, синтез, таккослаш, математик- 
статистик, дастурий,бахолаш

М о н и т о р и н г  т у р л а р и

Масофавий Жойидаги
мониторинг (мижоз мониторинг (мижоз

иштирокисиз) иштирокида)

Б о ш

б а н к

Б а н к

ф и л и а л и

Масъул ходимдан 
хлсобот олиш

Берилган
маблагларни

максадпилигини
урганишДастурий

Хужжатларни
инвентаризациядан

утказиш

Г аров объекти 
холагини урганиш

3. 4-расм. Тижорат банклари томонидан активлар 
мониторингини утказиш услуби
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И к ки н ч и  бсск,ич

У чи ччи  босцич

3. 5-расм. Тижорат банкларида активлар мониторинги!!» ташкил 
этишнинг таклиф килинаётган боскичлари

128



Б ан кл ар д а  активлар по р тф ел ини нг сиф атини я хш и л а ш , 
к а й та р и л м а га н  активларни  у н д и р и ш  м аксадида б а н к  Б о ш кар ув и  
(К р е д и т  к у м и та с и ) раиси буй р уги  (ф ар м ой иш и ) билан алохида  
м о н и т о р и н г  и ш ч и  гу р ухл ар  тузи л и ш и  м ум ки н .

Т и ж о р а т  банкларида активлар м о н и то р и н ги н и  та ш ки л  эти ш д а  
асо си й  эъ тиборни берилган  кредитларга ка р ати ш  лозим булади.

К р е д и т  м о н и то р и н ги  кр е д и т  портф елини сиф атини о ш и р и ш  
ва к р е д и т  та в акка л чи л и ги н и  п а са й ти р и ш н и н г м у х и м  ом или  
хисо б л ан ад и .

К р е д и т  м о н и то р и н ги  б а н к  том онид ан  аж р ати л ган  кредитлар- 
н и н г  м аксад л и  и ш л ати л и ш и , кр ед ит олиш  у ч у н  такд и м  ки л и н га н  
б и з н е с -р е ж а  ( Т И А )  ку р са тки ч л ар и га  эр и ш и л и ш и н и н г, у н га  дойр  
х у ж ж а тл а р  хам да кр ед и т та ъ м и н о ти н и н г ахволи у р га н и б  борили- 
ш и н и  англатади.

Б а н к  то м о н и д ан  бер и л ган  кр ед и т маблаглари м и ж о з  и ш ти -  
р о ки д а  м о н и то р и н г к и л и н и ш и н и н г  асосий м аксади аж р ати л ган  
к р е д и т  м аблагларидан би зн ес -реж ад а  м ул ж ал л ан ган  м аксадлар  
у ч у н  ф о й д ал ан и л ган л и ги н и  хам да кр ед ит маблаглари муддатида  
с ун д и р и л м а й  ко л и ш и  хав ф -хатар ин и н г олдини ол и ш д ан  иборат- 
д и р.

М о н и то р и н г уз вактида тугри  амалга ош ирилиш и юзасидан  
К р е д и т  комиссияси карорида бириктирилган масъул ходим ва К р е -  
д и т-р еж а  булими бош лиги  жавобгардир. К р ед и т мониторинги  
кар зд о р н ин г хуж алик-м олиявий фаолияти, у н и н г тузилган ш артно- 
маларга мувоф ик махсулот етказиб бериш  мажбуриятларининг ба- 
ж ар и л и ш и  (контрагентлар томонидан баж арилиш и), иш лаб чикариш  
хаж м лари, ноиш лаб чи кар и ш  харажатлари ва йукотиш лар , муомала 
чиким лари , фойда, уз айланма маблагларининг мавжудлиги дина- 
м икаси, товар-моддий бойликлар буйича захираларнинг ахволи, ай­
ланма маблагларнинг холати тахлил килинади. Тахлил натижалари  
кр ед ит м ониторинги  хуж ж атларида тизимлаб борилади.

М о н и т о р и н г  ж ар аён и д а  б а н к н и н г  маъсул ходим и то м онидан  
а ж р а ти л га н  кр ед ит м аблаглар б и зн ес -р е ж а га  м ув о ф и к сарф лан- 
га н л и ги  урган ил ад и .
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А га р  м о н и то р и н г ж а р а ё н и д а  а ж р ати л ган  кр е д и т  м аб л агл ар н ин г  
маълум бир ки см и  ёки  т у л и к  ки см и  б о [и ¡с а м аксад л ар га  сарф - 
л а н ган л и ги  а н и кл а н га н  булса, бунда б а н к  а ж р а ти л га н  кр ед и т  
м аблаглари м уд д атид ан  ол д ин  сун д и р и л и ш и  у ч у н  барча зарур  
чорал арни  к у р и ш и  л озим .

К р е д и т  бул и м и  ход им л ари  то м о н и д ан  к р е д и т н и н г  м уддатидан  
кел иб  ч и к к а н  холда д о и м и й  р ав иш д а масоф авий м о н и то р и н г амал- 
га о ш и р и л и ш и  даркор. Б ун д ай  м о н и то р и н г уз и ч и га  асосий д е п о ­
з и т  хисоб вар акл ар ид аги  узгар и ш л ар ; ссуда хисоб варакл ар ид аги  
узгар и ш л ар ; кр е д и т  ш ар тн ом аси д а  ке л и ш и л ган  хи со б о тл а р н и н г  
уз вактид а такд и м  к и л и н и ш и ; м и ж о з  ту гр и с и д а ги  тур л и  м анбалар- 
д ан  о л и н ган  м аъ лум отларни  у р га н и ш ; уш б у  м и ж о зн и н гм о л и я в и й  
хо л ати га  таъсир этувчи бозор ко н ъ ю ктур аси д аги  узгар и ш л ар н и  
у р га н и ш  си н га р и  м аксад л ар н и  кам р аб  олиш и лозим .

Б а н к  то м о н и д ан  м и ж о зга  ку р са ти л га н  б ан к хизм атл ар и  буй и ча  
ф ои зл ар нинг м и ж о з то м о н и д ан  уз вактида ту л а н и ш и  ах.воли хам  
к р е д и т  м о н и то р и н ги  п р е д м е та  хисобланади.

К р е д и т н и н г  м аксад л и  и ш л а ти л и ш и н и  у р га н и ш  кр е д и т  ш а р т-  
н ом аси ш ар тлари  ва б и з н е с -р е к а  хусуси яти д ан  келиб ч и ки б , 
ш у н д а й  та ш к и л  к и л и н и ш и  ке р а кки , бунда б а н к  ходим и кр е д и т­
нинг, х а ки ка та н  х ам , м а ксад л и  и ш л ати л га н л и ги н и  к у р и ш  ва у н и  
кай д  к и л и ш  и м к о н и я ти га  э га  б у л и ш и  лозим . К р е д и т  м о н и то р и н -  
ги н и  ам алга о ш и р и ш  сони  ва мудцатлари л о й и х а н и н г  хус у си я ти -  
лан келиб ч и ки б  бел гил анад и

Б а н к  к р е д и т  п о р тф ел и д аги  кр ед итл ар н и  тасн и ф л аш  о ркал и  
Б а н к  кр е д и т  п о р тф е л и н и н г ж о р и й  х о л аги  ан и кл а н а д и  ва к р е ­
д и т  ам ал иётл ари  б у й и ч а  вуж уд га  кел и ш и  м у м к и н  б у л га н  х атар - 
л ар н и  к о п л а ш  м аксад и д а  м ахсус захи р а  г а ш к и л  э ти л и ш и  тал аб  
к и л и н а д и .

У р га н и ш  жараёнида, б а н к  ходими бизнес-режада (Т И А д а )  
ку р са ти л га н  м и кд о р д аги  ва сиф атдаги м ах.сулотнинг (ж и х о зн и н г, 
хом  а ш ё н и н гв а б о ш к а л а р н и н г ) х аки ка тд а со ти б  о л и н га н л и ги н и  са- 
наб, хисоблаб , улар и ш л аб  ч и к а р и ш н и н г  реж алари ва ко и д ал ар и га  
м ув о ф и к с ар ф л ан ган л и гин и  тасд икл ов чи  х у ж ж а тл а р н и  (ш а р т н о -
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ма, баж ари л ган  и ш л ар  ту гр и с и д а  далолатнома, инвойс, Б Ю Д , 
хисоб-ф актура, н азо р ат-ул ч о в  иш лари буй и ча  ту зи л га н  х у ж ж а т  
в а б о ш к а л а р ) у р га н а д и  хам д а зарур холларда у л ар н и н г керакли- 
сидан нусха о л ад и . А г а р  кред итл аш  ж ар аён и  н акд  пулда хизм ат  
ку р са ти ш  ж а р а ё н и  би л ан  б о гл и к  булса, накд  пулда х аки ка тд а  хиз- 
м а г к у р с а ти л а ё т га н л и ги  ва н а кд  ту ш у м  хам  м о н и то р и н г ки л ин ад и .

М о н и то р и н г ж а р а ё н и д а  иш лаб ч и к а р и ш н и н г (и ш , хизм ат- 
н и н г) б и з н е с -р е ж а  ( Т И А )  кур сатки ч л ар и га  мос холда ам алга  
о ш и р и л и ш и  сур ъ атл ар и , и ш л аб  чи кар и ш  кув в атл ар и н и н г холати, 
э х д ш о л и й  й у к о т и ш л а р н и  ко п л а ш га  зах и р ан и н г ш акл л ан ти р и л -  
га н л и ги  ва бош к;а ж и х а тл а р и  урганилади.

Б ундан т а ш к а р и , м о н и т о р и н г давомида б а н к  ф илиаллари то - 
м о нид ан  барча м и ж о з л а р га  кред ит аж р ати л и ш и д а  “К р е д и т  А х -  
боротлари М и л л и й  И н с т и т у т а ” базасига суровном алар (м и ж о з  
ном ида бош ка к р е д и т  бор ёки  й у к л и ги )н и н г  ж у н а ти л и ш и  ва 
“ К р е д и т  А х б о р о тл а р и  М и л л и й  И н с т и т у т а ” том онид ан  ж ав о б  кел- 
ганд ан  с у н г  эса к р е д и т  а ж р а ти ш  масаласи кр ед и т ком иссиясида  
ку р и б  ч и к и л и ш и га  риоя ки л и н а ё тга н л и ги  те к ш и р и л и ш и  зарур.

К р е д и тн и н г м а к с а д л и  и ш л ати л и ш и н и  у р га н и ш  ко р х о н а н и н г  
и ш лаб чикариш  ф а о л и я ти га  х ал а ки т бермаган холда амалга о ш и -  
рилади. К а р з д о р н и н г  кр ед итл аш  билан б о гл и к бул м аган  фаолияти  
б а н к  том онидан у р га н и л м а й д и . М аксад л и  у р га н и ш л а р н и н г а н и к  
в актин и  карздор би л ан  ке л и ш и б  олиш  ёки  кел иш м асд ан  амалга  
о ш и р и ш н и  б ан к м у с т а к и л  хал  килади. Ш у н и н гд е к , м о н ито ри н гд а  
бал к том онидан м и ж о з  давлат бош кар уви  о р ган и  ва б ю д ж ет т а ш -  
ки л о ти  хисо б л ан са; та д б и р ко р л и к  субъекти бул м аган  н о ти ж и р ат  
таш кил о тл ар га  (м а т л у б о т  кооперативи, ж а м о ат бирлаш м алари, 
ж а м о а т  ф онд л ари , м уассасал ар , ю р и д и к  ш ахслар бирл аш м ал а­
р и . ф у кар о л ар н и н г у зи н и  узи  б о ш ка р и ш  о р ган л ари га); б ан кр о т- 
л и к  ал ом атл арига  э га  б у л га н  тад би р ко р л ик субъ ектларига; зарар  
ку р и б  и ш л а ё тга н , н о л и кв и д  балансга эга бул ган  тад би р ко р л ик  
субъектларига; б а н к д а н  аввал кред ит олиб кр е д и т ш ар тн о м аси - 
даи келиб ч и к к а н  м а ж б ур и я тл а р и н и  купол  тартибда бузган  тад ­
би р ко р л и к с уб ъ е ктл а р и га , ш у  ж ум л ад ан , к а й та р и ш  м уддати етиб
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кел м аган  а м а л д аги  кр ед и т ш артном алари буйи ча; аввал о л и н ган  
кр ед итл ар н и  с у н д и р и ш  м аксадлари учун  кредитлар аж р ати л м а- 
га н л и ги га  эъ ти б о р  ка р ати ш  зарур.

Б а н к  х о д и м и  у р га н и ш  я кун  и га  ку р а  маълумотнома (далолат- 
н о м а) ёзади. М аъ л ум отном ад а (далолатном ада) ка й си  кр ед и т  
ш ар тн о м аси  б у й и ч а , каерда, качон , ким то м о н и д ан  ва ким л ар  
и ш ти р о к и д а  к а н д а й  у р га н и ш  у тка зи л ган л и ги  ва у н и н г  н а ти ж а л а -  
ри баён к и л и н а д и  хам д а б а н к  ва карздор то м о н и д ан  им золанади. 
М а ъ л у м о тн о м а д а  (далолатном ада) к р е д и тн и н г м аксадли (ки см ан  
м акс ад л и ) ё к и  м аксадсиз и ш л ати л га н л и ги  а н и к  ку р са ти л и ш и  ке- 
р ак. М о н и т о р и н г  ам ал га  о ш и р увчи  б а н к  хо д и м и  м аъ лум отном а- 
н и н г  (д а л о л а тн о м а н и н г) ту гр и  ёзи л и ш и  ю засидан ж авобгард ир .

М о н и т о р и н г  ж а р а ё н и д а  кар зд о р н и  т о п и т  и м ко н и я ти  
б у л м а га н  т а к д и р д а  ва л о й и х а н и н г  (б и з н е с -р е ж а н и н г ) ам ал га  
о ш и р и л м а ё т га н л и ги  а н и к  к у р и н и б  ту р га н  б ул са, кар зд о р  объ- 
е к т и д а ги  х о д и м л а р  ё к и  ж а м о а т ч и л и к  вакиллари и ш ти р о к и д а  
к а р з д о р н и н г  ж о й и д а  й у к л и ги  ту гр и с и д а  д ал о л атно м а тузи л а д и . 
К р е д и т  у ч и н ч и  ш ахе каф и л л и ги  (каф о л ати ) ё ки  у ч и н ч и  ш ах е  га -  
ров м у л к и  б и л а н  та ъ м и н л ан га н  б ул са, б у н га  улар х.ам такл и ф  
к и л и н и ш и  м у м к и н .

А г а р  б а н к  м о н и то р и н ги  ж а р а ё н и д а  кр ед и т м аблаглари ту л и к  
ё ки  ки с м а н  м а кс а д с и з  и ш л ати л ган д а  ёки  б о ш к а  н о к о н у н и й  фао- 
л и я тга  й у н а л ти р и л га н л и ги  а н и кл а н га н  такд и р д а, б у ту гр и д а  масъ- 
ул хо д и м  б а н к  бош кар увчи си ни  дархол хабардор щ л и ш и  хам да  
кр е д и т  ш а р тн о м а с и д а  кел и ш и л ган  чораларни ку р и ш и  лозим .

Б а н к  то м о н и д а н  гаровга  о л и н га н  м о л -м ул кл ар н и н г с акл а н и ш  
хо л ати  м асъ ул  ходим то м о н и д ан  д о и м и й  р а в и ш д а  ж о й и га  бориб  
ку зд а н  к е ч и р и б  ту р и л и ш и  лозим . Ш у н и н гд е к , каф ил ю р и д и к  ва 
ж и с м о н и й  ш а х с л а р н и н г  молиявий холати каф иллик ш ар тн о м ас и ­
да к е л и ш и л г а н  тартибда м о н и то р и н г ки л иб  борилади.

Б а н к  то м о н и д а н  м о н и то р и н г м и ж о зга  кр е д и т  аж р а ти л га н  
к у н д а н  б о ш л а б , асосий карз ва у н га  хисоб л анган  (¡юизлар ту л и к  
к а й т а р и л г у н г а  кадар давом этти р ил ад и .

М о н и т о р и н г  уз вактид а т у гр и  амалга о ш и р и л и ш и  ю засид ан
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К р е д и т  ком иссияси  карорида б и р и кти р и л ган  масъул ходим  ва 
К р е д и т  ам ал иёти  б у л и м и  б о ш л и ги  ш ахсан  ж авобгардир.

М о н и т о р и н г  ж ар а ё н и д а  кред ит маблаглари ту л и к  ёки  
ки см ан  м аксадсиз иш л атил ганд а  ё ки  б о ш ка  н о ко н у н и й  фао- 
л и я тга  й у н а л ти р и л га н л и ги  ан и кл ан ган  такд и р д а, кар зд о р н и н г  
м о л и я в и й -х у ж а л и к  ф аолияти ём о нл аш ганд а , б ан к  м о н и то р и н - 
гид ан  б у й и н  то в л аган д а, б а н к  бу карздорга  кр ед ит б ер и л и ш и н и  
ту х та ти б , аввал б ер и л ган  кредитларни ш ар тном ада ке л и ш и л ган  
тар ти б д а  м уд д атид ан  аввал унд ир иб  ол иш  тад бирл арига  дархол  
к и р и ш и ш и  лозим .

Т и ж о р а т  б ан кл ар и д а  ф актори нг операциялари м о н и то р и н ги -  
н и  ам ал га  о ш и р и ш д а  хам  кр ед и т операциялари м о н и то р и н ги га  
к у й и л га н  тал аб л ар га  асосланилади. А м м о  м азкур  операциялар- 
н и н г  у зи га  хос ай р и м  ж ихатл ар и  мавжуд. Х усусан , ти ж о р а т  б а н к ­
ларида ф акто р и н г операциялари зам онавий хизм ат турларидан  
х и с о б л ан и ш и  б и л а н  би рга , кж ,ори та в акка л чи л и кка  эга  актив  
операциялардан саналади. Ш у  сабабли ти ж о р а т  банкларда ф ак­
т о р и н г  опер аци ял ар и  м о н и то р и н ги н и  та ш ки л  э ти ш га  алохида ён - 
д а ш и ш  зарур.

Б ан кл ар  ф а кто р и н г операцияларини у л ар н и н г талаб ки л иб  
о л и н гу н га ч а  а со с и й  д е п о зи т хисобвараклари ж о й л а ш га н  ердаги  
м и ж о зл ар  бил ан  ш ар тно м ал ар  асосида амалга ош ирадилар.

Ф а кт о р и н г  о п ер аци ял ар и н и  м о н и то р и н г ки л и ш д а  м азкур  опе- 
рацияларни  б ю д ж ет та ш ки л о тл а р и га  та кд и м  эти л ад и ган тал аб л ар  
буй и ча; ж и с м о н и й  ш ах с л ар н и н г карз м аж бур иятлари  буйи ча; 
тул о в га  но ко б ил  деб эълон к и л и н га н  ко р хо н ал ар н и н г м а ж б ур и я т­
лари буйи ча; зарар к у р и б  и ш л ай д и ган  корхоналар буйича; ка п и ­
тал куй и л м ал ар н и  м о лиялаш  буйи ча; экспо р тга  оид ко н си гн ац и я  
контр актл ар и  б у й и ч а ; ком п енсация ва бартер битим лари буйи ча; 
и ш га  б о с ки ч м а -б о с ки ч  ё ки  б у н а к  билан х а к  ту л а ш  буйи ча;  
тул овчи  ш ар тн о м ад а  ш ар тл ан ган  в акт м о байнида, ш у н и н гд е к , 
со ти ш  хизм ати  ку р са ти л га н и д ан  кей и н  м ахсулотни ка й та р и ш  
х у к у к и г а  э га  б у л га н  олди-сотди ш артном алари буй и ча  ам ал га  
о ш и р и л м а га н л и ги га  эъ тибор ка р ати ш  лозим.
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Т и ж о р а т  банкл арид а инвестицион  л ойихдларни м о лиял аш ти- 
р и ш  б а н к  то м о н и д ан  к у р и л и ш , р еко н стр укц ия  к и л и ш  ё к и  те х н и к  
ка й та  ж и х о з л а ш , (ж и х о зл а р н и  сотиб олиш . к у р и л и ш -м о н т а ж  ва 
б о ш ка  и ш л а р н и  ам ал га  о ш и р и ш  каб и л ар ), ш у н и н гд е к , б о ш ка  
асосий ф ондларни сотиб о л и ш  ёки  ш а кл л а н ти р и ш , у ш б у  сотиб  
ол иш  би л ан  б о гл и к  б ул ган  и ш л аб  ч и ка р и ш  о б ъ ектл ар и н ин г нор- 
мал ф аолиятини таъ м и н л аш , хизм ат к у р с а ги ш  сохаси  у ч у н  зарур  
б ул ган  и ш ч и  кап и тал н и  ш акл л а н ти р и ш  у ч у н  берил ад иган  кр ед и т  
турид ир.

И н в е с т и ц и я  л о й и хал ар и  с а н и та р -ги ги е н и к , рад иацион, 
э ко л о ги к , ар хи тектур а -ш ах д р с о зл и к  к у р и л и ш и  талаблари ва 
к о н у н ч и л и к  билан б е л ги л ан га н  б о ш ка  талабларга  ж а в о б  б ериш и  
лозим .

Т и ж о р а т  банкларида инвестиция л ойихалари асосида ж о й -  
л а ш ти р и л га н  м аблагларни м о н и то р и н г кил и  ш ли н г бир като р  за- 
рурий ж и х а тл а р и  м авж уд. Уларга  инвестиция л ойи хал ар и  й и р и к  
м и кд о р д а ги  м абл агл ар ни  талаб к и л и ш и  сабабли, улар буй и ча  
та в а кка л ч и л и кн и  ю зага  к е л и ш и  б а н к н и н г  м о лиявий потен ц и ал и - 
га  сал бий таъ сир  к у р с а ти ш и  м у м ки н л и ги ; м и ж о зл ар  то м онид ан  
такд и м  э ти л а ётган  и нв ести ц ио н  лойихал ар  б у й и ч а  б и зн ес -р е -  
ж а л а р н и н г  те х н и к -и к ги с о д и й  ж и х атд ан  ч у к у р  асо сл апм аганл и - 
ги , банкл ард а хам м а зку р  сохада м алакали м у тахасси сл ар н и н г  
е ти ш м а с л и ги , н ати ж ад а  банклар то м о н и д ан  л о й и х ан и  м о лия- 
л а ш ти р и ш  ж а р а ё н и  етарлича тахл ил  килинм аётт ан л и ги ; ти ж о р а т  
банкл ари  ю к о р и  органл ар и  то м он и д ан  и н в ести ц ия  л ойихалари  
б уй и ча  х у ж ж а тл а р н и  к у р и б  ч и к и ш  муддатлари чузил и б  кетаёт- 
га н л и ги , бу эса и н в ести ц ия  л о й и х ас и н и н г м олиявий ж и х атд ан  
асо сл ан и ш и  ту гр и с и д а ги  м аъ л ум отл арни нг р еал л и ги га  салбий  
таъсир ку р с а та ё тга н л и ги  каби л арн и  к и р и ти ш  м у м к и н .

И н в е с т и ц и я  л о й и хал ар и  б у й и ч а  кред ит аж р а ти ш д а  дастлаб- 
ки  м о н и т о р и н г  м и ж о з н и н г  тул овга  л аёкатл и л и к д ар аж аси н и  
у р га н и ш  о р ка л и  ам алга  о ш и р и л ад и .

Т и ж о р а т  банкл ари  то м о н и д ан  и н в ести ц ия  л о й и х а с и н и н г  
м о л и я в и й -и кти с о д и й  та х л и л и  ва экспертизаси  у н и н г  те х н и к -
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и кти со д и й  асо с л а н и ш и  такд и м  эти л ган  хуж ж атл ар  воситасида  
ам ал га  о ш и р и л ад и .

И н в е с ти ц и я  л ойихал ари  м о н и то р и н ги  м ахсус И ш ч и  гу р у х  
аъзоси то м о н и д ан  л ой и ха  объ ектини ж о й и га  ч и к и ш  о ркал и , ш у -  
н и н гд ек , х ,уж ж атл ар н и  тахлил ва экспертизадан у тк а зи ш  ж ар аё-  
нида л о й и х а н и н г кред итл аш  талаблари асосида уткази л ад и. М о ­
н и т о р и н г  ж а р а ё н и д а  молиявий ж и хатл ар  (л о й и х а н и н г ки й м а ти , 
м олиялаш  м ан бал ари , рентабел л иги , пул о ки м и  ш у  ж ум л ад ан , 
э р ки н  а й и р б о ш л а н ад и га н  валю тада), баланс хи со б о тл ар и н и н г  
ку ти л а ё тга н  кур сатки ч л ар и ; т е х н и к  ж и хатл ар и  (к у р и л и ш н и н г  
га й ёр л и ги , у с к у н а н и н г  бутл иги  ва м о сл и ги , ко н т р а к т н и н г соти - 
л и ш и  ва у н и н г  бозорда рако батб ар д о ш л и л и ги , хом аш ё хам да  
бутловчи к и с м л а р н и н г  етарл ил иги , тех н о л о ги к  у с к у н а н и н г  
б о ш ка  ж и х а тл а р и ); ю р и д и к хизм ат билан би р гал и кд а , л ойиха  
бил ан  б о гл и к  х у ж ж а тл а р  ва хар акатл ар и н и н г ю р и д и к  ж и хатл ар и  
ур ган ил ад и  (ка р з  олувчи ва б о ш ка  л о й и х ан и н г и ш ти р о к ч и -  
лари маком  и, барча ш артном алар, контрактлар хам да таъсис  
х у ж ж а тл а р и н и н г  к о н у н ч и л и к к а  м о сл и ги  ва б о ш ка  ж и х атл ар и ); 
икти со д ий  ж и х а тл а р и  (л ой и хан и  амалга о ш и р и ш д а ги  ф ойда ва 
хараж атл ар); и н сти туц и о н ал  ж и хатл ар и  (л о й и хан и  т а т б и к  этув- 
чи л а р н и н г м ал акав и й  тай ёр га р л и ги , ходим ларни у к и т и ш  ва 
б о ш кал ар ); э к о л о ги к  ж ихатлар ; б а н к  билан кред ит м уносабатлари  
тар и хи  сп н гар и  ж и х а тл а р га  ал охида эътибор кар ати л и ш и  зарур.

И н в е с ти ц и я  л о й и х ас и н и  ам ал га  о ш и р и ш д а  у н и н г  м о н и то р и н -  
ги н и  олиб б о р и ш  т и з и м и н и н г  амал к и л и ш и , л о й и х ан и н г н аф акат  
и ктисо д ий  сам ар ад о р л и ги н и , ш у н и н гд е к , и ж ти м о и й  сам арадор- 
л и ги н и  о ш и р и ш га  хам  хизм ат килади.

Т и ж о р а т  б а н кл ар и д а  б ан к э х ти ё ж и  у ч у н  о л и нган  ки м м атл и кп ар  
буй и ча  операциялар хам м о н и то р и н г ж а р а ё н и н и н г асосий эле- 
м ентларидан хисоб л анад и .

Б анк эхти ёж л а р и  у ч у н  о л и н ад и ган  ки м м атл и кп ар  м о н и то р и н -  
гини  амалга о ш и р и ш д а  б ан к  К е н га ш и  том онид ан  та с д и кл а н га н  
“Б и зн е с -р еж а ” га  асо сан  и ш  та ш к и л  этилади. Б унда асо си й  воси- 
галар ва товар-м оддий бой ликлар  буй и ча  х у ж ж а тл а р н и н г  ту гр и

135



р а с м и й л а ш ти р и л га н л и ги ; асосий воситалар у ч у н  сарф ланган  
м абл агл ар н и  б ел ги л ан ган  меъёрдан о ш и ш  холатлари; товар-м од - 
д и й  ки й м а тл и кл ар  ва асосий воситал арни  б а н к  эхти ёж л ар и  у ч у н  
зарурлиги  ка б и л ар га  эъ ти бор  кар ати л иш и  лозим.

Т и ж о р а т  банкларида асосий воситалар ва то вар-м оддий  
ки й м а тл и кл ар  у ч у н  м аблаг сарф лаш ни б а н к  м олиявий н а ти ж а с и -  
дан келиб ч и к и б  амалта о ш и р и ш  зарур.

Т и ж о р а т  б ан кл ар и  акти в л ар и  м о н и т о р и н ги н и н г  т а ш к и -  
лий а с о с л а р и н и  б ел ги л аб  бер и ш д а  к р е д и т  сиёсати  м у х и м  асос  
хи со б л ан а д и . Бунда к р е д и т  си ё с ати  тул о в л ар н и  уз в акти д а  
т у л а н и ш и н и  та ъ м и н л а ш , м а б л а гл а р н и н г к а й та р и л и ш и  ва бе - 
р и л га н  к р е д и тл а р  б у й и ч а  ка р зд о р л и кн и  у н д и р и б  о л и ш  б у й и ч а  
ч о р а -та д б и р л а р н и  уз и ч и га  ол иш и кер ак . Ш у н и н гд е к , б а н к  кр е ­
д и т  сиёсати  к р е д и т  б е р и ш  б о сд и чи д а  х а м , к е й и н ги  м о н и т о р и н г  
б о с ки ч л а р и д а  хам  ж и с м о н и й  ва ю р и д и к  ш а х с л а р н и н г м о л и я­
вий х и с о б о тл а р и га  н и сб атан  к;уйиладиган  талабларни  уз и ч и га  
о л и ш и  к е р а к . М о л и я в и й  х и со б о тл ар н и  ауд и то р л и к те к ш и р у в л а -  
р и д ан  у т к а з и ш , наад  пул о к и м и  ва б о ш к а  м аъ лум отлар б у й и ч а  
х и с о б о тл а р н и  та к д и м  э т и ш  ю заси д ан  к у й н л а д и га н  тал аб л ар  
а н и к  и ф о д а л ан и ш и  зарур . Ш у н и  хам  к а й д  э ги б  у т и ш  л о з и м к и , 
банкл ар  та л а б  ки л а д и га н  м аъ лум отлар М и л л и й  Б у х га л те р л и к  
Х и с о б и  С та н д а р тл а р и га  ( М Б Д С )  м у в о ф и к  та кд и м  э ти л и ш и  к е ­
р ак.

К р е д и т  сиёсатида п отенц и ал  кар зд о р л ар н и н г кр ед и т  
ко б и л и я ти н и  (л и кв и д л и к , ко п л а н и ш , м у х то р л и к  коэф ф идиент- 
лари, ка п и та л л а ш ти р и ш  д а р а к а с и , гаров  таъ м и но ти  э кс п ер ти -  
заси ва б .) а н и к л а ш  у ч у н  у л ар н и н г м олиявий ахволини тахл ил  
ки л и ш  тад б и р л ар и  батаф сил ё р и ти л и ш и  хам активлар м о н и то ­
р и н г и ™  та л а б  д араж ад а у тк а зи ш га  ку м а кл а ш а д и . Б унд а б а н к  
ка р зд о р л ар н и н г кр е д и т  кобил ияти  м езо н л ар и  в а  уларни бахол аш  
глетодикасини а н и к  белгилаб ол и ш и  кер ак.

Б ундан т а ш к а р и , кр е д и т сиёсати карздорлар то м он и д ан  биз-  
н е с -р е ж а га  бую ртм ал ар  п о р тф ел и н и н г т у з ш ш ш и  ва б ан к  кре - 
д и ти д ан  ф ойдаланган  холда кур са ти л а д и га н  хизм атлар, иш л аб
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ч и ка р и л ад и га н  товарларни со ти ш  бо зо р и н и н г м ав ж уд л и ги н и  к и -  
р и ти ш  б у й и ч а  та л а б н и  уз и чи га  олиш и керак.

К р е д и т  си ё с ати  м уайян  турд аги  ки м м атл и кп ар  (куч м а с  м улк, 
автом обиллар ва б .) гарови асосида бериладиган  ссудаларнинг  
м аксим ал  м и кд о р и  л им итл арини  уз и ч и га  ол и ш и  хам да таъ- 
м и н л а н га н  ссуд ал арн и н г х,ар бир тури  у ч у н  кр ед и т х уж ж атл ар и  
ту п л а м и н и  р а с м и й л а ш ти р и ш  тадбирларини бел ги л аш и  лозим. 
Б а н к  кр ед ит сиёсатид а  гаров кр е д и тл аш н и н г ун и  бериш  вактидаёк  
кр ед итам  ту л а ш  м анбаси  (н а кд  пул ёки  давлат ки с к а  муддатли об- 
л и гац и я л ар и  (х ази н а  векселлари) билан таъ м и н л ан ган  кредитлар  
б ун д ан  м ус та сн о ) хи со б л ан ган  ягона асоси б ул м асл иги  белгилаб  
к у й и л и ш и  зарур.

К р е д и т  си ёсати  гаровга  о л и н ган  м ул к ту р и га  караб гаров  
м ав зуи га  н и сб атан  ку й и л а д и ган  талаблар ва к р е д и т н и н г гаров  
к и й м а ти га  н и сб ати н и  уз и ч и га  олиш и кер ак. М а з к у р  бандда га ­
ров мавзуи с и н ч и кл а б  бахол аниш и ва у н и н г  бозор ки й м ати  ун и  
со ти ш  лозим б у л га н  пайтда ю зага  кел иш и м у м к и н  бул ган  зарар 
у р н и н и  ко п л а ш и  л о зи м л и ги  а н и к  ёр и ти л иш и  зарур.

Б анклар кр е д и т  сиёсатида кредитларни тасниф лаш  ти зим и  
а н и к  иф од ал аниш и лозим , бу эса, уз навбатида активлар сифати  
м о н и то р и н ги н и  та ш к и л  эти ш д а  кул келади. К р е д и т  ходимлари  
кр е д и т  портф ел ид аги  барча маълум бул ган  салбий узгариш л ар  
ту гр и с и д а  р а хб ар и я тга  хаб ар  бериш лари кер ак . Кар зд о р  ёки  
гаров  ахволи ё м о н л а ш и ш и н и  олдиндан а н и кл а ш  эхтим олий  
й у ко ти ш л а р н и  ка м а й ти р и ш д а  ж уд а  м ухим д ир .

С с у д ал ар н и н г сиф атини  а н и кл а ш ти р и ш  ва ку ти л и ш и  м у м ки н  
б у л га н  кредитлар б у й и ч а  й у ко ти ш л ар га  кар ш и  етарли захиралар- 
н и  ш акл л а н ти р и ш  м аксад ид а хар чоракда кам и д а  бир маротаба  
б а н к н и н г  кр е д и т портф ели ту л и к  инвентаризацияси  ж араён и  
б а н к н и н г  кр е д и т сиёсатид а бел ги л ан и ш и  шарт.

К р е д и г  сиёсати  кр ед и тл ар н и н г барча тоиф алари буй и ча  
“ тул о в сизл и к” т у ш у н ч а с и н и н г  а н и к  иф одаланиш и, фоизларни  
усти р м а сл и к  м езонл ар и, ш у н и н гд е к , б ан к  Б о ш кар ув и  ва К е н га -  
ш и н и н г  ге ги ш л и  хисо б отл ар и га  нисбатан талабларни уз ичига
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о л и ш и  л озим . Х ,исоботларда ахв ол н и н г ё м о н л а ш и ш и , я ш и р и н  за- 
рарлар сабаблари ва с о гл о м л а ш ти р и ш  р е ж а л а р и  батаф сил баён  
этилади.

К р е д и т  сиёсати  карзл арни  ка й та р и ш га  дойр и зчил  б о с ки чм а-  
б о с ки ч  чо р а-тад б ир л ар  ку р и л и ш и н и  талаб ки л и ш и  керак. 
Р ахб ар и я т М а р к а з и й  б а н к  том онид ан  бел ги л ан ган  талабларга  
м ув о ф и к, кред и тл ар н и  хисобдаи ч и ка р и ш  тад би р л ар и н и  иш лаб  
ч и к и ш и  лозим .

Х у л о са  у р н и д а  ай тган д а , активлар м о н и то р и н ги  нати ж ал ар и  
б а н к  Б о ш ка р у в и га  ф ил иал л арнинг активлари хол ати н и  тугр и  
бахо л аш , акти в л ар н и  б о ш к а р и ш  борасида тезко р  карорлар кабул  
ки л и ш д а  м у х и м  маъ лум отлар м анбаи  хисобланади.

Асосий таянч с у з  ва иборалар

Т и ж о р а т  б а н к л а р и  а к т и в л а р и н и  б о и щ а р и ш п и н г  т а ш к ш и й  
м е х а н и з м ы , б а н к  н а з о р а т и , б а н к  ауди т ы , а к т и в л а р н и  б о ш ц а р и ш  
т а м о й и л л а р и  в а  т а л а б л а р и , а к т и в л а р н и  ж о г л а ш т и р и ш  в а  с а -  
м а р а д о р л и г и н и  б а х о л а ш , к р е д и т  с и ё с а т и , и н в е с т и ц и я  с и ё с а т и , 
ф о и з  с и ё с а т и , б а н к  т а в а к к а л ч и л и к л а р и н и  б о ш ц а р и ш  с и ё с а т и , 
а к т и в л а р  д и в е р с и ф и к а ц и я с и н и  а м а л г а  о ш и р и ш , Б а н к  а к т и в л а р и  
б у й и ч а  т а в а к к а л ч и л и к л а р н и  б о ш ц а р и ш  и ч к и  т и з и м и , б а н к  а к ­
т и в л а р и н и  б о ш ц а р и ш  с а м а р а д о р л и г и н и  и ф о д а ю в ч и  у м у м л а ш г а н  
к у р с а т к и ч л а р . с т а т и с т и к -м а т е м а т и к  у с у л л а р  а к т и в л а р  м о н и -  
т о р и н г и н ы  т а ш к и л  эт и ш , м о н и т о р и н г  т у р л а р и  в а  э л е м е н т л а р и .

Муспищкамлаш учун саволлар

1. Т и ж о р а т  б ан кл ар и  акти вл ар и н и  б о ш к а р и ш н и н г  та ш ки л и й  
м е х ан и зм и н и  тако м и л л а ш ти р и ш д а н  канд ай  м аксадлар кузланади?

2. Б ан кл ар д а  акти вл ар ни  б о ш ка р и ш  м ехан и зм и н и  та ш ки л  
э т и ш н и н г  м у х и м  там ойилларини  санаб беринг.

3. Б анкл ар д а  акти вл ар ни  б о ш ка р и ш  ти з и м и н и  т у гр и  та ш ки л  
э ти ш д а  и ч к и  си ёсатл ар н и н г ахам ияти  ним алардан ибораг?

138



4 . Т и ж о р а т  б а н кл а р и  активл арини  б о ш ка р и ш д а  назорат о р га н - 
лари кан д ай  ваколатларга эга?

5. Т и ж о р а т  б а н кл а р и  активл арини  б о ш ка р и ш  сам арадорлиги - 
ни таъ м и н л аш д а  б а н к  К е н га ш и н и н г  вазифалари ним алардан ибо- 
рат?

6. А к ти в л а р н и  б о ш ка р и ш д а  б ан к  Б о ш кар ув и  зим м аси га  кандай  
вазифалар к ж л а ти л га н ?

7. Б а н к  акти в л а р и н и  б о ш ка р и ш  сам арадорлигини ифодаловчи  
у м у м л а ш га н  ку р с а тки ч л а р  тахл ил и  канд ай  ам алга ош ирилади?

8. Б анклар а кти в л а р и н и  б о ш ка р и ш  сам арад орл игини  о ш и р и ш -  
да кан д ай  усуллардан ф ойдаланиш  м аксад га  м увоф ик?

9. Т и ж о р а т  б ан кл ар и д а  активл арни  б о ш ка р и ш  м о н и то р и н ги н и  
т а ш к и л  э ти ш га  ка н д ай  талаблар куйилади?

10. Б ан к а кти в л а р и н и  б о ш ка р и ш  м о н и то р и н ги н и  ам алга  
о ш и р и ш  б о с ки ч л а р и  м азм ун и н и  ёр итиб  беринг.

III боб буйича хулосалар

1. Т и ж о р а т  б ан кл ар и д а  акти в л а р н и н г сам арадорлик ва сиф ат 
д а р а ж а с и н и  о ш и р и ш  ул арн и  б о ш к а р и ш н и н г  та ш к и л и й  м ехан и з-  
м и н и  та ко м и л л а ш ти р и ш га  бевосита б о гл и к. Х у су с ан . б а н к  а к ­
ти в л ар и н и  б о ш к а р и ш н и н г  та ш к и л и й  м ехан и зм и н и  тако м и л л аш -  
ти р и ш  б а н к  а кти в л а р и н и  б о ш ка р и ш  бор асид аги  и ч ки  сиёсатлар  
(кр е д и т , фоиз, и н в ести ц и я  ва б о ш кал ар ) талаблари баж ар и л и - 
ш и н и  таъ м инловчи м ехан и зм н и  та ш ки л  ки л и ш , банкд а даромад  
о л и ш га  каратил ган  ва м и н и м ал  хатар га  эга  б ул ган  активлар порт- 
ф елини ш а кл л а н ти р и ш , таъ сирчан м о н и то р и н г м ехан и зм и н и  ж о -  
р и й  э ти ш , м удцати кел ган  кред итл ар ни  с ун д и р и ш  ю засидан чо - 
ра-тад бирл арни  б е л ги л аш , сам арали актив  операциялар х а ж м и н и  
к у п а й ти р и ш н и  та ъ м и н л аш , молия бозорини тахл ил  ки л ган  холда, 
кр ед итл аш  ам ал иёти га  хал каро  стандартларга  ж ав о б  берадиган  
прогр ессив  усулларни ж о р и й  ки л и ш , Х у к у м а т  ва М а р ка зи й  банк  
то м о н и д ан  кабул к и л и н га н  карорлар хам д а кр ед и т м уносабатл а- 
р и н и  тар тиб га  сол увчи  меъёрий х у ж ж а тл а р  и ж р о си н и  та ш ки л
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ки л и ш  асосид а кредитлаш  ж ар аён и д а  вуж уд га  ке л и ш и  м у м ки н  
б ул ган  хатарларни бахол аш , у р га н и ш , уларни тахл ил  э ти ш , биз- 
н е с -р е ж а  ку р са тки ч л ар и  б а ж а р и л и ш и н и  назорат к и л и ш , м и ж о з-  
лар м анф аати ни  х,имоя ки л и ш  ю засидан акти в  операцияларга  
б ел ги л ан га н  меъёрларга катъ ий амал к и л и н и ш и н и  таъ м инл аш , 
ю зага  ке л ган  м уам м оли активлар билан и ш л аш н и  та ш к и л  э ти ш  ва 
ул ар н и  хал  ки л иш  хам д а  олдини олиш  ю засидан карорлар кабул  
к и л и ш  ка б и  бир катор м уам м оларни  хал  э ги ш  и м ко н и н и  беради.

2 . Т и ж о р а т  банкларида а кти в л а р н и н г даром адлилик д ар аж аси -  
н и о ш и р и ш  уларни б о ш ка р и ш  с а м а р а д о р л и ги н и я хш и л аш н и та л а б  
этади. Ф и кр и м и зч а , ти ж о р а т  банкл арид а а кти в л ар н и  б о ш к а р и ш  
с ам ар ад о р л и ги н и  о ш и р и ш н и  банкларда акти в л ар н и  б о ш ка р и ш  
сиёсатин и  та ко м и л л а ш ти р и ш , ж а м и  активлар та р ки б и д а  соф а к ­
тивлар м и кд о р и н и  о ш и р и б  б о р и ш , ж а л б  щ л и н г а н  депозитларни  
даром ад кел ти р ув ч и  акти в л ар га  т у гр и  ж о й л а ш ти р и ш  (я ъ н и  муд- 
д ати , ф о изига  м утан о си б  рав иш д а ж о й л а ш ти р и ш ), ти ж о р а т  б а н к ­
ларида м и ж о зл а р н и н г кр е д и т  тул о в и га  л аёкатл и л и ги н и  бахолаш  
ти зи м и н и  та ко м и л л а ш ти р и ш , актив  ам ал иётл арни нг диверси- 
ф и кац и я си н и  ам алга о ш и р и ш  каби йунал иш л ар д а  олиб б о р и ш  
м аксад га  мувоф ивдир.

3 . Т и ж о р а т  бан кл арид а активлар сиф атини  я хш и л а ш , 
ка й та р и л м а ган  кредитларни у н д и р и ш  б а н к  акти вл ар и  м о н и то -  
р и н ги н и  т у гр и  та ш ки л  э ти ш н и  талаб килади.

Б а н к  то м о н и д ан  ж о й л аш ти р и л га н  а кти в л ар н и н г м о н и то р и н ги  
и к к и  усул: бевосита м и ж о з  и ш ти р о ки д а  м о н и то р и н г (ж о й л ар га  
ч и к к а н  хо л д а ) ва б а н к  ходим лари  том онид ан  м и ж о з  и ш т и р о к и -  
сиз (м асо ф ави й ) назорат оркал и  ам алга о ш и р и л и ш и  м у м ки н . Ш у -  
н и н гд ек , активл ар  м о н и то р и н ги н и  м о н и то р и н г и ш чи  гу р у х и  ва 
у н и н г  д а с ту р и н и  ту зи ш , м о н и то р и н г иш л ар и н и  ам алга о ш и р и ш , 
м о н и т о р и н г н а ти ж ал ар и н и  бахо л аш  каби боскичл ард а та ш к и л  
э ти ш  м а кс ад га  м увоф икдир .
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Хулоса

1. Б озор м ун о саб атл ар и  ш ар оитида молия бозорид аги  ке- 
с ки н  ракобат ти ж о р а т  б ан кл ар и га  уз ресурсларини  к у п а й ти р и ш , 
и кти с о д и ё тн и н г реал с екто р и н и  у зо к  мудцатли кредитлаш  асо- 
сида р есп уб л и ка  и кти со д иёти д а  б ан к т и з и м и н и н г  ролини о ш и -  
р и ш н и  тал аб  ки л ад и . Бу м асалаларнинг ечим лари эса ти ж о р ат  
банкл арид а а кти в л а р н и  самарали б о ш ка р и ш  м ехани зм и ни  ж о р и й  
э ти ш га  бевосита  б о гл и к .

Ф и кр и м и зч а , ти ж о р а т  банкларида акти вл ар ни  самарали  
б о ш к а р и ш  зур у р а ти  б а н кл а р н и н г вакил л ик хисобвараклар идаги  
м аблаглар сам ар ад о р л и ги  ва ул арн инг л и кв и д л и л и к д ар аж аси - 
ни о ш и р и ш ; д аром ад  кел тирм айд иган  акти вл ар ни  оп тим ал  да- 
раж ада ки с к а р ти р и ш  о ркал и  бан к а кти в л а р и н и н г сиф атини я х-  
ш и л аш ; ж ал б  к и л и н га н  ресурслар ва ж о й л а ш ти р и л га н  активлар  
ур таси д аги  и ж о б и й  м ута н о с и б л и кн и  саклаб ту р и ш ; б а н к  а кти в ­
л а р и н и н г к е н г  м и кё сд а  диверсиф икациясини  ам алга о ш и р и ш  
оркал и  у л а р н и н г та в акка л ч и л и кка  б ери л увчан л и ги н и  м иним ал  
дараж ад а уш лаб т у р и ш  кабилар билан иф одаланади.

2. Т и ж о р ат  б а н кл а р и д а  актив  амалиётлар сам арадорлигини  
о ш и р и ш , активлардан ту гр и  ф ой даланиш ни назорат ки л и б  бо- 
р и ш  б а н к  у м у м и й  ри в о ж л ан и ш  стр атегияси  тар ки б и д а  б а н к  а к -  
ти в л ар ин и  б о ш к а р и ш н и н г  тако м и л л аш ган  стратегиясин^- иш лаб  
ч и к и ш н и  талаб э тад и . М а з к у р  стратегия б а н к  акти в л а р и н и н г  
сиф атини янада я х ш и л а ш  м аксадида даром ад келтирувчи а кти в ­
ларни б о с ки ч м а -б о с ки ч  о ш и р и б  б о р и ш н и  таъ м и н л аш  у ч у н  зарур  
б у л га н  чораларни к у р и ш ; б а н кн и н г та в акка л ч и л и кка  то рти л ган  
акти вл ари  д о и м и й  диверсиф икация ки л иб  б о р и л и ш и н и  таъ м и н ­
л аш ; б а н к  л и кв и д л и л и ги н и  д ои м и й  м о н и то р и н г кил иб б о р и ш н и , 
ж у м л а д а н , б а н к н и н г  барча ку й и  тузилм алари  л и кв и д л и л и ги н и н г  
тезко р  тахлил к и л и н и ш и н и  таъ м инлаш ; б а н к  молиявий холати  
у сти д ан  назорат к и л и ш н и н г э н г  кулай ва содда м еханизм ини  яра- 
т и ш  каби бир ка то р  масалаларни хал эти ш  им ко н и ятл ари н и  ю за-
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га  кел ти р ад и . Ш у н д а н  кел иб  ч и кка н  холда, м онограф ияда б а н к  
м е н е ж м е н ти д а  активларни б о ш ка р и ш  стр атеги яси н и  ам алга о ш и ­
р и ш  у сл уб и  таклиф  эти л ган .

3. Т а д ки ко тл а р  н а ти ж а с и н и н г кур са ти и ш ч а , республикам из  
банкл ари  ам ал иёти д а  активларни  сам арали б о ш ка р и ш  бу бора- 
да х о р и ж  та ж р и б а с и н и  тахл ил  к и л и ш , чет м амлакатлар б а н кл а ­
рида ку л л ан и л а ётган  активл арни  б о ш ка р и ш  усул л арини  тадкик, 
э ти ш н и  та ко зо  килади. Х усусан , ж а х о н  и ктисод иётид а кечаётган  
м олиявий и н ки р о з  сабабларини у р га н и ш  хам  бевосита айрим  
й и р и к  м ам лакатлар ам алиётида б а н к  активл арини  б о ш ка р и ш га  
эъ ти бо р си зл и к билан ё н д аш и л ган л и ги н и  нсботлайди, У ш б ул ар - 
га асо сл ан ган  холда м онограф ияда б а н к  активл арини  б о ш к а р и ш  
борасидаги  хал кар о  меъёрлар, усуллар т а д к и к  этилган .

4. Т и ж о р а т  банкл ари  ам алиётида зам онавий хи зм а г турлари- 
ни  к у п а й и ш и , ш ун и н гд е к , актив  операциялар х а ж м и н и н г  орти- 
ш и  б ан кл ард ан  активларни даром ад л и л иги га  караб тасниф лаган  
холда б о ш к а р и ш н и  тал аб  килади. У м у м а н  олганда, б ан к  даро- 
м ад л и л и ги н и  о ш и р и ш  м анбаларини а н и кл а ш  ва м о ли ял аш ти ри ш  
борасида карорлар кабул кил иш : б ан к  ж ам и а кти в л а р и та р ки б и д а  
фойда кел ти р м ай д и ган  активлар сал м о ги н и  ка м а й ти р н ш  буй и ча  
чора-тадбирлар иш лаб ч и ки ш ; банк активларини диверсиф икация- 
л а ш н и н г асо си й  й ун ал и ш л ар и н и  белгилаб ол иш ; республикада  
худудий хусуси ятл ар н и  х и с о б га о л га н  холда актив  операциялар- 
н и  ту гр и  та кс и м л аш  каби ж и хатл ар  активл арни  д а р о м ад л и л иги ­
га караб б о ш к а р и ш н и  тако зо  этади. Ш у  сабабли, монограф ияда  
б а н к  а кти в л а р и н и  даромад келтирувчи ва даромад кел ти р м а й д и ­
ган  то иф ал ар га  аж ратиб  б о ш к а р и ш  усл уб и  и ш л аб  чи ки л ган .

5. Т и ж о р а т  банкларида актив  операциялар сам арад орл и ги -  
ни  та ъ м и н л а ш н и н г м у х и м  ш ар ти  -  уларни б о ш ка р и ш д а  тав ак-  
кал чи л и кл ар  билан б о гл и к  холатларни гу гр и  бахолай олиш  
хисобл анад и .

М о н о гр а ф и я д а  ш у  н у к та и  назардан ти ж о р а т  бан кл арид а та -  
в акка л ч и л и кл ар н и  б о ш ка р и ш  бор асид аги  м уам м олар кур сати б  
берилган . Ш у н и н гд е к , м азкур  м уам м олар ечим идан келиб ч и ки б ,



активл ар  билан б о гл и к  тав аккал чи л и кл ар н и  б о ш ка р и ш  ж а р а ё -н и -  
ни т а в а к к а л ч и л и к н и н г  ид ентиф икациял аш  ва ю зага  кел иш  ш ар о - 
и тл ар и н и  а н й к л а ш , тав аккал чи л и к м о н и то р и н ги н и  ам алга  о ш и -  
р и ш , т а в а к к а л ч и л и к н и н г  б а н к  ф аолиятига таъ сирини  б ахо л аш , 
та в а кка л ч и л и кн и  п асай ти р и ш  б уй и ча  чора-тадбирлар иш лаб  
ч и к и ш  каби бир  нечта  боски чл ар га  а ж р а ти ш  тавсия эти л ган . Б ун - 
дан та ш к а р и , та д к и к о тд а  ти ж о р а т бан кл арид а актив  амалиётлар  
б у й и ч а  та в а к к а л ч и л и к л а р н и н г асосий ки см и  кредит та в акка л ч и -  
л и кл ар и га  т у гр и  ке л и ш и н и  хи со б га  олиб, м азкур  та в акка л чи л и ­
кл ар н и  б о ш к а р и ш  у сл уб и  таклиф  эти л ган .

6. Б анклар да а к ти в л а р н и н г сам арадорлик ва сиф ат д ар аж аси -  
ни о ш и р и ш  у л ар н и  б о ш к а р и ш н и н г  та ш к и л и й  м ехан и зм и н и  та ко -  
м и л л а ш ти р и ш  б о р аси д а  чора-тадбирлар иш лаб ч и к и ш н и  талаб  
килади . Ш у н д а н  кел иб  ч и кка н  холда, м онограф ия и ш и д а  б ан к  
акти в л ар и н и  б о ш к а р и ш н и н г  та ш к и л и й  м еханизм и тако м и л л а ш -  
ти р и л и ш и  б а н к  а кти в л ар и н и  б о ш ка р и ш  бор асид аги  и чки  сиёсат- 
лар (кр ед и т , ф оиз, и н в ести ц ия  ва б о ш ка л ар ) талаблари б а ж ар и л и -  
ш и н и  таъ м и н л ов чи  м ехан и зм н и  та ш к и л  ки л и ш , банкда д аром ад  
о л и ш га  ка р ати л га н  ва м иним ал  та в акка л ч и л и кка  эга б ул ган  а к ­
тивлар п о р тф ел ин и  ш а кл л а н ги р и ш , таъ сирчан м о н и то р и н г м е­
хан и зм и н и  ж о р и й  э т и ш , муддати келган  кредитларни сун д и р и ш  
ю заси д ан  чо р а-тад б и р л ар н и  бел ги л аш , сам арали актив  о п ераци я-  
лар х а ж м и н и  к у п а й т и р и ш н и  таъ м и н л аш , молия бозорини тахл ил  
ки л ган  холда, кр е д и тл аш  ам ал иёти га  хал каро  стандар тларга  ж а -  
воб берадиган  пр о гр есси в  усулларни ж о р и й  ки л и ш . Х у к у м а т  ва 
М а р к а з и й б а н к т о м о н и д а н  кабул к и л и н га н  карорлар хам да кр ед ит  
м ун о саб атл ар ин и  та р т и б га  солувчи меъёрий х уж ж а тл а р  и ж р о с и -  
н и  та ш к и л  к и л и ш  асо си д а  кредитлаш  ж ар аён и д а  вуж удга  кел и ш и  
м у м ки н  бул ган  та в акка л ч и л и кл ар н и  бахол аш . у р га н и ш , уларни  
тах,лил э ти ш , б и з н е с -р е ж а  кур са тки ч л ар и  б а ж а р и л и ш и н и  назо- 
рат к и л и ш , м и ж о зл а р  м анф аатини хим о я  ки л и ш  ю засидан актив  
операциял арга  б е л ги л а н га н  меъёрларга катъ ий амал ки л и н и ш и н и  
таъ м и н л аш , ю зага  кел ган  м уам м оли активлар билан и ш л аш н и  
та ш к и л  э ти ш  ва у л ар н и  хал ки л и ш  хам д а олдини олиш  ю заси -
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дан кдрорлар кабул ки л и ш  ка би би р  катор м уам м ол арни  хал  эти ш  
и м кон и н и  я р а ти ш и  асослаб б ер и л ган  хдмда бу борада бир катор  
тавсиялар б ери л ган .

7 . Ра ко б а г  ш ар о и ти д а  ти ж о р а т банкларида акти в л а р н и н г даро- 
м ад л ил ик д а р а ж а с и н и  о ш и р и ш  ул арн и  б о ш ка р и ш  сам арадорли- 
ги н и  я х ш и л а ш н и  тал аб  этади. Т а д ки ко тд а  ти ж о р а т  банкл арид а  
активл арни  б о ш ка р и ш  сам арадорлигини о ш и р и ш н и  банкларда  
активл арни  б о ш ка р и ш  сиёсатини тако м и л л а ш ти р и ш , активлар  
б уй и ча  та в а кка л ч и л и кн и  б о ш ка р и ш  м ехан и зм и н и  тако м и л л аш ­
ти р и ш , ж а л б  к и л и н га н  депозитл арни  даромад кел гир ув чи  а кти в - 
ларга т у г р и  ж о й л а ш т и р и ш , б ан кд а  м и ж о зл ар н и  б о ш к а р и ш н и н г  
сам арали м е х ан и зм и н и  ж о р и й  э ти ш , ти ж о р а т  банкларида м и- 
ж о зл а р н и н г кр е д и т  тул ов и га  л аёкатл и л и гин и  бахолаш  ти зи м и н и  
та ко м и л л а ш ти р и ш , актив  ам ал иётл арнинг дивер си ф и кац и яси ни  
амалга о ш и р и ш  каби й унал иш л ард а олиб б ор иш  таклиф  эти л ган .

М о н о гр аф и я д а  б а н к  акти вл ар и н и  б о ш ка р и ш д а  тав аккал чи -  
л и кл ар н и  б о ш к а р и ш  м еханизм ини  та ко м и л л а ш ти р и ш  зарурати  
асосл анган . Ш у  сабабли, и ш д а ти ж о р а т  бан кл ари д а  активлар  
буй и ча  та в аккал чи л и кл ар н и  б о ш кар и ш  и ч ки  ти зи м и н и  та ш ки л  
э т и ш н и н г  та ко м и л л а ш га н  усл уб и  таклиф  килингган. Х у с у с а н , 
у ш б у  у с л у б  ти з и м н и н г  и ш л аш  м ехан и зм и н и  ш акл л а н ти р и ш , т и -  
зим ф аол иятини  й у л га  к у й и ш  ва м ув о ф и кл аш ти р и ш , ти зи м  ф ао- 
лияти н а ти ж а л а р и н и  бахолаш  (хисобо тл арни  м ухо кам а к и л и ш )  
каби т а р к и б и й  ки см пар га  а ж р ати п ган

8. Б озор и кти со д и ё ти  ш ар оитид а ти ж о р ат банкл ари д а  активлар  
сиф атини я х ш и л а ш . кай та р я л м а ган  кредитларни у н д и р и ш  б а н к  
активлари  м о н и т о р и н ги н и  т у гр и  та ш к и л  э ти ш н и  талаб килади . 
Б а н к  то м о н и д а н  ж о й л аш ти р и л га н  акти вл ар н и н г м о н и то р и н ги  
и к к и  усул: бевосита м и ж о з и ш ти р о ки д а  м о н и то р и н г (ж о й л ар га  
ч и кка н  хо л д а) ва б а н к  ходимлари том онид ан  м и ж о з и ш ти р о ки си з  
(м асоф авий) н азор ат о р кал и  а м ал га  о ш и р и л и ш и  м у м ки н .

И ш д а  б е р и л ган  кр ед и т маблаглари б уй и ча , л и зи н г ва ф акто­
р и н г  м абл агл ар и  б у й и ча , инвестиция лойихалари асосида ж о й ­
л а ш ти р и л га н  маблаглар буй и ча , бан к э х ти ё ж и  у ч у н  о л и н ган
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к;имматликлар б у й и ч а  амалиётлар м о н и то р и н ги н и  та ш к и л  э ти ш  
борасида тавсиялар берилган . Б ундан та ш ка р и , м онограф ия и ш и -  
да акти в л ар  м о н и то р и н ги н и н г и ш чи  гурух,и ва у н и н г  д а стур и н и  
ту з и ш , м о н и т о р и н г и ш л ар и н и  ам ал га  о ш и р и ш , м о н и то р и н г на- 
ти ж а л а р и н и  ба^олаш  каби б о ски чл ар и н и  тако м и л л а ш ти р и ш  бо ­
расида таклиф лар  бил д ирил ган .
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Фойдаланилган адабиётлар руйхати

I. Узбекистон Республикаси конунлари
1. У зб е к и с то н  Р е сп у б л и ка си н и н г 1995 йил 21 д екаб р д аги  

“У з б е к и с то н  Р есп уб л и каси н и н г М а р к а з и й  б а н ки  ту гр и с и д а ” ги  
К,онуни .

2 . У зб е к и с то н  Р е сп у б л и ка си н и н г 1996  йил 25  апрелдаги  
‘‘Б анклар  ва б а н к  ф аолияти ту гр и с и д а ” ги  К р н у н и .

3. Т и ж о р ат банклари ликвидлигини б о ш кар и ш га  булган талаб- 
лар ту гр и с и д а ги  Н и зо м . У зб е к и с то н  Р есп убл и каси  А д л и я  вазир- 
л и гид а  1998  йил 2 д екаб рд аги  5 5 9 - сон билан р уй хатга  ол и нган .

4. У зб е к и с то н  Р еспубликаси  ти ж о р а т  банкл ари д а  б у х гал те ­
рия хи с о б и  хисобваракдар Р еж аси . У зб е к и с то н  Р еспубл и каси  А д ­
лия вазирлигида 1999 йил 13 ию лдаги  7 7 3 - сон бил ан  р у й х атга  
о л и н ган  (к у ш и м ч а  у згар ти р и ш л ар  билан б и р га ).

5. Хавфсиз булмаган ва носоглом банк фаолияти тугрисидаги Н и ­
зом. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлигида 1999 йил 11 феврал- 
даги 6 28 - сон билан руйхатга олинган.

6. Т и ж о р а т  банклари ва у л а р н и н г ф илиаллари то м о н и д ан  
активлар сиф атини  тасниф л аш , ссудалар б уй и ча  ю зага  кел и ш и  
м у м ки н  б ул ган  й у ко ти ш л ар  у р н и н и  коп л аш  у ч у н  та ш к и л  этил а- 
д и га н  зах и р ан и  ш акл л а н ти р и ш  ва ун д ан  ф ойдаланиш  Т ар ти б и . 
У з б е к и с то н  Р еспубл икаси  А д л и я  вазирлигида 1 999  йил 11 фев 
ралдаги 6 3 2 -  сон билан р уй хатга  ол и нган .

7. Т и ж о р а т  банкл арид а корпоратив бопщ арув ту гр и с и д а ги  
Н и зо м . У зР . А д л и я  вазирлигида 2 0 0 0  йил 5 ию лдаги  9 4 3 -с о н  б и ­
лан р у й х а тга  ол и нган .

8. Т и ж о р а т  б а н кл а р и н и н г кр е д и т сиёсатига  нисбатан  
ку й и л а д и ган  талаблар ту гр и с и д а ги  Н и зо м . У зб е к и с то н  Р е сп у б ­
ликаси  А д л и я  вазирлигида 2 0 0 0  йил 2  м артдаги  9 0 5 -с о н  билан  
р у й х атга  о л и н ган .

9. У зб е к и с то н  Р еспубл икаси  банкл арид а кред ит х у ж ж а тл а р и -  
ни  ю р и ти ш  та р ти б и  ту гр и с и д а  Н и зо м  (я н ги  тахр и р д а). У зб е к и с то н
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Р е сп уб л и каси  А д л и я  вазирлиги то м о н и д ан  2 0 0 0  йил 2 м ар тдаги  
9 0 6 -с о н  б и л а н  р уй хатга  ол инган .

10. Т и ж о р а т  банкларида ф оизларни х,исоблаш ту гр и с и д а ги  
Н и зо м . У з б е к и с то н  Р еспубликаси А д л и я  вазирлигида 2 0 0 4  йил  
30  я н в ар д аги  1 306 -со н  билан р у й х атга  ол инган .

11. Т и ж о р а т  банкл ар и  то м о н и д ан  М а р ка зи й  банкд а  м а ж б ур и й  
захи р ал ар н и  д еп о н ен тл аш  та р ти б и  ту гр и с и д а  Н и зо м . У з б е к и с то н  
Р есп уб л и каси  А д л и я  вазирлигида 2 005  йил 18 январдаги 1444-сон  
билан р уй хатга  олинган.

12. Бир кар з олувчи ё ки  б и р -б и р и га  дахлдор карз олувчилар  
гу р у х и га  та в а к к а л ч и л и к н и н г э н г  к у п  м и кд о р и  ту гр и с и д а ги  Н и ­
зом (я н ги  та х р и р д а). У зб е к и с то н  Р еспубликаси  А д л и я  вазирли­
ги то м о н и д ан  2 0 0 4  йил 10 ноябрдаги 5 5 7 -4 -  сон билан р уй хатга  
ол и нган .

13. Т и ж о р а т  банкл ари  ка п и та л и н и н г етарл и л иги га  к у й и л а д и га н  
талаблар ту гр и с и д а ги  Н и зо м  (я н ги  тахр и р д а). У зб е ки с то н  Р еспуб­
ликаси А д л и я  вазирлиги то м онидан 2 0 1 0  йил 20 м айдаги 9 4 9 -6 -с о н  
билан р уй хатга  олинган.

II. Узбекистон Республикаси Президентининг 
Фармонлари

1 4 .У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н т и н и н г  2 0 0 6  й и л  
19 д е к а б р д а ги  “ Т и ж о р а т  б а н к л а р и н и н г  к а п и т а л л а ш и ш  д а -  
р а ж а с и н и  о ш и р и ш н и  р а г б а т л а н т и р и ш  ч о р а -т а д б и р л а р и  
т у г р и с и д а ” г и  3 8 3 1 -с о н л и  Ф а р м о н и .

15. У зб е к и с то н  Р еспубликаси П р е зи д е н ти н и н г 2 0 0 8  йил  
18 н о я б р д а ги  “ И к т и с о д и ё т  реал  с е к т о р и  к о р х о н а л а р и н и н г  
м олиявий б а р ка р о р л и ги н и  янада о ш и р и ш  чо р а-тад б ир л ари  
ту гр и с и д а ’Т и  4 0 5 3 -с о н л и  Ф ар м он и .

16. У зб е к и с то н  Р еспубл икаси  П р е з и д е н ти н и н г 2 0 0 8  йил 28 н о ­
ябрдаги “ И к ти с о д и ё т н и н г  реал секто р и  корхоналарини кул л аб - 
кувватлаш , у л а р н и н г баркарор и ш л а ш и н и  таъ м и нл аш  ва эксп о р т
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сал охи яти ни  о ш и р и ш  чо ра-тад бир л ари  дастури  ту гр и с и д а ’т и  
4 05 8 -с о н л и  Ф ар м о н и .

17. У зб е к и с то н  Р еспубликаси  П р е з и д е н ти н и н г 2 0 1 0  йил 26  
ноябрдаги “ 2011 -  2 0 1 5  йилларда Р еспублика м о л и я -б а н к  ти -  
зи м и н и  янада ислох ки л и ш  ва б ар кар о р л и ги н и  о ш и р и ш  хам да  
ю ко р и  хал кар о  р е й ти н г  ку р са тки ч л ар и га  э р и ш и ш н и н г  устув о р  
й ун ал иш л ар и  ту гр и с и д а "ги  1 43 8 - сонли К ар о р и .

III. Узбекистон Республикаси Вазирлар 
М ахкамасининг карорлари

18. У зб е к и с то н  Р еспубл икаси  Вазирлар М а х к а м а с и н и н г  2 0 0 0  
йил 19 м айд аги  195-сонл и  карори билан та с д и кл а н га н  “ Т и -  
ж о р ат б ан кл ари  то м о н и д ан  И м ти ё зл и  кред ит бери ш  махсус  
ж а м га р м а с и н и  ш а кл л а н ти р и ш  та р ти б и  ту гр и с и д а ” ги  Н и зо м .

19. У зб е к и с то н  Р еспубликаси Вазирлар М а х к а м а с и н и н г  2 0 0 0  
йил 6 и ю л д аги  ‘‘Б а н к  ти зим и  ф аолияти асосий кур са тки ч л ар и  
у стид ан  м о н и т о р и н г у р н а ти ш  ту гр и с и д а ” ги  2 58 -со н л и  кар о р и .

20 . У зб е к и с то н  Р еспубликаси  Вазирлар М а х к а м а с и н и н г  2 00 3  
йил 4 ф евралдаги “ П у л -к р е д и т  ку р сатки ч л ар и н и  та р ти б га  солиш  
м ехан и зм и н и  та ко м и л л аш ти р и ш  чо ра-тадбирлари т у гр и с и д а 'т и  
6 3 - сонли кар ор и .

21 . У зб е к и с то н  Р еспубликаси  Вазирлар М а х к а м а с и н и н г  2 0 0 9  
йил 30  м артдаги  “ К и ш л о к  к у р и т  и ш  б а н к ” аки и я д о р л и к ти ж о р а т  
б а н к и н и н г  ф аолиятини та ш ки л  э ти ш  ва м о д д и й -тех н и ка  базасини  
м у с та хка м л а ш  чо ра-тадбирлари ту гр и с и д а ’'ги  90 -со н л и  кар о ри .

22 . У зб е к и с то н  Р еспубл и каси  Вазирлар М а х к а м а с и н и н г  
2 0 0 9  й и л н и н г асосий якун л ар и  ва 2 0 1 0  йилда У зб е к и с то н н и  
и ж ти м о и й -и к ти с о д и й  р и в о ж л а н ти р и ш н и н г э н г м у х и м  устув о р  
й ун ал и ш л а р и га  б а ги ш л а н га н  м аж л и си . 2 0 1 0  йил 29  январь.

23 . У зб е к и с то н  Р еспубл и каси ни  2 0 1 0  й и л н и н г т у к к и з  ойида  
и ж ти м о и й -и к т и с о д и й  р и в о ж л а н ти р и ш  якунл ари  ту гр и с и д а . — Т.: 
“Х а л к  сузи " газетаси , 2 0 1 0  йил 9 ноябрь, № 21 6  (5 1 3 1 ).
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IV. Узбекистон Республикаси Президента 
И. А. Каримов асарлари

2 4 . К а р и м о в  И . А .  У зб е ки с то н  и кти со д ий  ислохотларни  
ч у к у р л а ш т и р и ш  йул ид а. -  Т . 1. -  Т.: У зб е ки с то н , 1995 . -  2 4 6 - б.

2 5 . Карим ов  И . А . Узбекистон: м иллий м устакиллик, 
И кти со д и ёти , сиёсати, идеология. Т. 1. -  Т.: Узб еки стон , 1996. -  7 4 - б.

2 6 . К а р и м о в  И .  А .  У зб е к и с то н  X X I  аср бусагасида: хавф сиз- 
л и к к а  та х д и д , б ар кар о р л и к ш артлари ва та р а к к и ё т  каф олатлари.- 
Т.: У зб е к и с то н , 199 7 - 2 8 7 -  2 8 8  бетлар.

2 7 . К а р и м о в  И . А .  Ж ам и я тд а  тад би р ко р л ик р у х и н и  карор то п -  
т и р и ш  -  та р а к к и ё т  гарови. П р ези д ен т И сл ом  К а р и м о в н и н г В а- 
зирлар М а х к а м а с и н и н г  2001  йил б и р и н чи  ярим  йил якун л ар и га  
б а ги ш л а н га н  н у тк и . “ Х а л к  сузи ” газетаси . 2 001  йил 18 ию л.

2 8 . К а р и м о в  И . А . Ж ам и я ти м и зн и  э р ки н л а ш ти р и ш , 
и сл о хо тл ар ни  ч у к у р л а ш т и р и ш , м аъ навиятим изни  ю кс ал ти р и ш  ва 
х а л к и м и з н и н г  х,аёт д ар аж а си н и  о ш и р и ш  -  барча и ш л ар и м и зн и н г  
м езо н и  ва м аксад и д и р . -  Т. 15- Т.: У зб е ки с то н , 2 0 0 7 . -  3 2 0  б.

2 9 . К а р и м о в  И .  А .  И н с о н  манф аатлари у стув о р л и ги н и  таъ м ин- 
л аш  -  барча и сл о хд г ва у зга р и ш л ар и м и зн и н г б о ш  м аксад ид ир / /  
“Х а л к  сузи ” . -  2 0 0 8  йи л , 9 февраль.

3 0 . К а р и м о в  И . А .  Б а н к  ти зи м и , пул м уом аласи, кредит, и н ­
вестиция ва м олиявий баркаро р л и к ту гр и с и д а .- Т.: У зб е ки с то н .
2 0 0 8 . - 5 2 8  6.

3 1 . К а р и м о в  И .  А .  Ж ах,он м о л и я в и й -и кти со д и й  и н ки р о зи , 
У з б е к и с то н  ш ар о и ти д а  у  н и  бартараф э т и ш н и н г  йул л ар и  ва чо ра- 
лари. -  Т : “ У з б е к и с то н ” , 2 0 0 9 . -  56  б.

3 2 . К а р и м о в  И . А .  А с о с и й  вазиф амиз -  В а та н и м и з та р а кки ё ти  
ва х ал ки м и з ф аро в о н л и ги н и  янада ю кс ал ти р и ш д и р . — Т.: 
“ У з б е к и с т о н ” , 2 0 1 0  й. -  80  б.
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V. Китоб ва туркум нашрлари

33 . А бдуллаева Ш . 3 . ва б о ш к . Т и ж о р а т  банкл ари  кап и тал и  ва 
у н и  б о ш к а р и ш . У к у в  кул л ан м а.- Т.: ^ П Б О О - М О Ы У А .  2 0 0 7 . -  
182 б.

34. А бдуллаева Ш . Б а н к  и ш и . Д а р с л и к ,- Т.: Т о ш кен т. 2 0 0 3 . -  
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И ЛО ВАЛАР

1- плова
Диссертация ишида фойдаланилган иктисодий  

атамалар изох.и (глоссарий)

Мижоз — б а н к  ф илиалларида талаб ки л иб  о л и н гу н ч а  д еп о зи т  
хи со б в а р а ги н и  очган  ю р и д и к  ш ахе м ако м и га  эга  б у л га н  ва ю ри -  
д и к  ш ахе  м а ко м и га  эга  булм асдан ф аолият ю р и та ё тга н  х у ж а л и к  
ю р и тув чи  субъектлар хам да ж и с м о н и й  ш ахелар.

Карздор -  б а н к  билан кр е д и т (лизинг, ф а кто р и н г) ш ар тн о м а-  
си ту зи б , н а кд  ё ки  н акд еи з ш акл д а  пул м аблаглар ини  о л ган  бан к  
м и ж о зи .

Кредит кумитаси -  Б о ш  б ан кд а  д о и м и й  ф аолият кур сатув чи  
коллегиал и ш ч и  гу р ух .

Кредит комиссияси -  б а н к  ф илиалларида д о и м и й  ф аолият 
курсатув чи  коллегиал и ш ч и  гу р у х .

Кредит — б а н к  то м о н и д ан  ш ар тном ад а назарда ту ти л га н  
м и кд орд а  ва ш артлар асосида пул м абл агл ар и н и н г б ер и л и ш и , 
карз олувчи эса о л и н ган  пул сум м аси н и  к а й та р и ш  ва у н и н г  у ч у н  
ф оизлар ту л а ш  м а ж б ур и я ти н и  о л и ш и .

Лизинг — л и зи н г ш ар тн о м аси  б у й и ч а  л и зи н г берувчи (и ж а р ага  
берувчи) (б а н к ) бир тараф  л и зи н г  олувчи (и ж а р а га  ол ув чи ) и к -  
к и н ч и  та р а ф н и н г т о п ш и р и ги га  б и н о а н  иш л аб чи ка р у в ч и  (со тув -  
ч и ) у ч и н ч и  тараф  билан у н д а н  кр е д и т м аблаги  х и с о б и га  л и зи н г  
олувчи у ч у н  м о л -м ул к сотиб о л и ш  м аж б ур и я ти н и  о л и ш и , л и зи н г  
олувчи эса л и зи н г тул о в л ар ин и  ш ар тном ад а ке л и ш и л га н  та р ти б -  
да тул аб  бер и ш  м а ж б у р и я ти н и  о л и ш и .

Факторинг -  еткази б  берувчилар (м и ж о з) улар то м о н и д ан  
б ан к-м о л и я  а ген ти га  тул овчил ард ан  (тул ов чи ) ж у н а ти л га н  то -  
варлар (и ш , хизм атл ар) у ч у н  улар то м о н и д ан  а кц е п тл а н га н , ле- 
к и н  хал и  ту л а н м а ган  тул о в  тал абном ал ари  б у й и ч а  пул тул ов и н и
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ол иш  х у к у к и н и  у ти б  бер и ш  эвазига, регресс х у к у к и с и з , м олия- 
л а ш ти р и ш  бор асид аги  б а н к х и з м а т и  тури ;

Банк ликвидлилиги -  Б а н к н и н г  кредиторлари ва о м о н атчи -  
лари олдидаги  м аж буриятл арини  баж ар а  олиш  и м ко н и я ти , яъни  
уз акти вл ари ни  ки ска  вакт ичида пул м аблагларига айл ан ти ра  
о л иш  и м ко н и я ти  ту ш ун и л а д и .

К^нска муддатли кредит -  ш ар тном а асосида 12 ойгача м уд- 
д атга  берил ад иган  кредит.

У з о к  м уд д атл и  к р е д и т  -  ш ар тном а асосда 12 ойдан о р ти к  
м уддатга бериладиган  кредит.

Инвестиция лойихаси -  и кти со д и й , и ж ти м о и й  ва б о ш ка  м ан- 
фаат ку р и ш  м аксадида инвестициялар к и р и тга н  холда ол д ин- 
дан бел ги л ан ган  муддат м о бай нида ам алга о ш и р и л ад и га н  узаро  
б о гл и к  тадбирлар ва иш лар м аж м уаси .

Муддати утгаи кредит -  карздор то м о н и д ан  кред ит ш ар тн о -  
масида кузда ту ти л га н  тул аш  ш артлари ва жадвали (гр а ф и ги )  
б узил и ш и  (к е ч и к ти р и л и ш и ), асосий кар зн и  тул аш  муддати етиб  
келганидан с у н г  ту л ан м аган  кредитлар.

Муддати узайтирилган кредитлар -  кр е д и тн и н г ш артном ад а  
кур сати л ган  сун д и р и л и ш  муддати узай ти р и л га н  кредитлар.

Бизиес-режа -  карз олувчи то м о н и д ан  б а н к  кредити  ёрдам ида  
маълум л о й и хан и  ам алга о ш и р и ш н и  и кти со д и й  ж и х атд ан  батаф - 
сил асослантирувчи х у ж ж а т .

ТИА (техник иктисодий асослаш) -  инвестиция л о й и хаси н и  
карз олувчи то м они д ан  б а н к  кредити  ёрдам ида ам алга о ш и р и ш н и  
и кти со д ий  ж и х атд ан  батаф сил асослантирувчи х у ж ж а т .

Кредит хисоботи -  ти ж о р а т  б ан кл ар и , б о ш ка  кр ед ит т а ш к и -  
лотлари ёки  кар зд о р н и н г сурови б уй и ча  Б К Б  то м о н и д ан  та кд и м  
этил ад иган  карз о л ув чи н и н г кр ед ит та р и х и  ту гр и с и д а ги  ахборот- 
лар.

Кредит хатари -  кр ед и т (л изинг, ф акто р и н г) ш ар тном ал ари  
буй и ча  карздор то м о н и д ан  м аж буриятл арни  ту л и к  ёки  ки см ан  ба­
ж а р а  олм аслик оки бати д а  кр ед итн и  кай тара  олм аслик эхти м о л и ;

Кредит мониторинги -  б а н к  то м о н и д ан  а ж р ати л ган  кр е -
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д и тл а р н и н г м а кс ад л и  и ш л а т и л и ш и , кр е д и т олиш  у ч у н  та кд и м  
ки л и н га н  бизнес р е ж а  ( Т И А )  к у р с а тки ч л а р и га  эр и ш и л и ш и н и н г, 
у н г а  дойр х у ж ж а т л а р  а с о с и д а  х ам д а  кр е д и т та ъ м и н о ти н и н г  
ах,воли у р га н и б  б о р и л и ш и .

Масофавий мониторинг -  б а н к  то м он и д ан  ка р зд о р н и н г  
хи соб вар агид аги  пул м а б л а гл ар и  ва ту заё тга н  ш ар тном ал ари  
х ам д а  банкда а й л а н а ё т га н  б о ш к а  х у ж ж а тл а р и  ва хисоботл ари  
о р кал и  к р е д и т н и н г  м а к с а д л и  и ш л а ти л и ш и н и  ж о й и га  б о р м аган  
холда м о н и то р и н г кил иб б о р и ш .

Кредитларни (активлгарни) таснифлаш -  кред ит портф ели  
тахл ил и  ж а р а ё н и д а  б е л ги л а н га н  тар ти б д а  “ я х ш и ” , “ стан д ар т” , 
“суб станд арт” , “ ш убхд л и  кр е д и тл ар ” ва “у м и д си з” деб тасн и ф - 
л а н га н  кредитлар.

Кредитлар (активлар) буйича эцтимолий йуцотишларни 
коилаш захираси -  б ан к  к р е д и т  портф ели (ё ки  акти вл ар и ) ва ба- 
лансдан та ш к а р и  х и с о б в а р а к д а ги  м аж буриятл ард а ю зага  кел и ш и  
м у м к и н  б ул ган  ё к и  м а в ж у д  барча зарарларни ко пл аш  у ч у н  т а ш -  
кил  эти л ад и ган  ал о хи д а  к о н т р а к т и в  хисо б вар акд а  х и с о б га  олина- 
д и га н  захира.

Яхши таъминланган кредитлар -  асосий  кред ит сум м аси  ва 
у н га  хисо б л анган  ф о и зл ар н и  т у л и к  к о п л а ш  и м ко н и я ти н и  беради- 
ган , б а н к н и н г с ум д а  ёки  э р к и н  ай и р б о ш л а н ад и га н  д епозитл ари  
ку р и н и ш и д а ги  ё к и  ю к о р и  л и кв и д л и  ки м м атл и  когозлар гарови  
билан таъ м и н л ан ган  кр е д и т л а р .

К а ф и л л и к  -  у ч и н ч и  ш а х е , яъ ни ю р и д и к  ё ки  ж и с м о н и й  ш ахс -  
н и н г  б а н к  (кр е д и то р ) о л д и д а ги  б о ш ка  ш ах е н и н г кр ед ит ш ар т-  
н ом аси д ан  келиб ч и к а д и га н  м а ж б ур и я тл ар и  буй и ча  ту л а  ёки  
ки с м а н  ж ав о бгар  б у л и ш  м а ж б у р и я т и н и  кабул ки л и ш и .

К а ф о л а т  -  б а н к , б о ш к а  к р е д и т  м уассасаси  ё ки  с у гу р та  т а ш -  
ки л о ти  (каф ил ) б о ш к а  ш а х е  (п р и н ц и п и а л )н и н г  и л тм о си га  кур а  
каф ил уз зи м м а си га  о л а ё 'гга н  м а ж б у р и я т  ш архларига м у в еф и к  
п р и н ц и п и а л н и н г к р е д и т о р и  (б е н е ф и ц и а р ) пул сум м аси н и  тул аш  
х,акида ёзма та л а б н о м а  т а к д и м  этса , п ул н и  у н га  ту л а ш  х аки д а  
п р и н ц и п и ал га  ёзм а  м а ж б у р и я т  б е р и ш и .
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Суд жараёнидаги кредитлар -  кдрздор томонидан уз  муд- 
датида кайтарилмаган кредитларни ундириш юзасидан судда 
даъво кузгатилган, судда курилаётган х,амда суд карори ижро 
боск,ичидаги кредитлар.

Муаммоли активлар -  “шубхали” ва ‘'умидсиз” деб тасниф- 
ланган кредитлар х,амда суд жараёнидаги активлар.
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2-илова
Тижорат банкларининг Бошкарув органлари тузилмаси
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3 -и л о в а
Базель II талаблари буйича банк капитали ни бахолашда 

активлар билан боглик таваккалчиликларни 
бошкариш услуби

Манба: Базель I I  — “Капитални улчаш ва капитал стандартларининг 
халкаро конвергенцияси” асосида муаллиф ишланмаси.
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Банк капитали буйича “Базель III” талабларинп 
жорий этиш  муддатлари

(у ,а р  б и р  йилнииг 1  я н в а р ь  уо л а т и га , ф о и зд а )

4-илова

Курсаткичлар 2013
й.

2014
й.

2015
й.

2016
й.

2017
й.

2018
й.

2019
й.

I даражали капиталга 
минимал талаб (Minimum 
Tier I Capital)

4,5 5,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Умумий капиталга 
минимал талаб (Minimum 
Total Capital)

8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Умумий капиталга 
минимал талаб+Махсус 
захира капитал

8.0 8,0 8,0 8.625 9.25 9,875 10,5

М а п б а :  Э. Хош имов. Банк капитали ва ликвидлигини тартибга со- 
лиш: яигича ёндашувлар. //Б озор, пул ва кредит. -  Т.: 2011- № 04(167). 
4 3 -4 5 -  бетлар (Basel Com m ittee on Banking Supervision, www. bis. org.).
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5 -п л о в а
Банкларда таваккалчиликларни бошкариш тизими

Ходимларни
бошкариш

БОШКАРУВ ВА 
НАЗОРАТ

Стратегик бошкариш 
Стратегик режалаштириш

БУХГАЛТЕРИЯ

АКТИВЛАР

Инвести-
циялар

Кредит-
лар

Ихтисослашган
молиялаштириш

МОЛИЯВИИ МЕНЕЖМЕНТ 
Рентабелликни бошкариш 

Актив ва пассивларни 
бошкариш

“ О п е р а т и в о о т ц а р и ш

.\_ХБОРОТ ТИ311МЛАРИ

АУДИТ

ПАССИВЛАР

Жорий ва 
хисоб.ташиш 

хисобракамлари

М а н б а :  Платонова В ., Х и гги н са  М . Банковское дело: стратегическое 
руководство.

2- е изд. -  М .: “Консалтбанкир” , 2 0 0 1 .-4 3 2  с. (52- бет).
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6-илова

Банк таваккалчиликларини бошкариш тизими

Бошкариш
боскнчлари

Жавобгарлик
марказларн

Хукукий 
асослар

Бошкарув
карорлари

Манба: П. П . Ковалёв. Некоторые аспекты управления рисками.- М .: 
// Ж урнал

“Деньги и кредит” , N °  1, 2006  г. С. 51.
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Банкларда актив ва пассииларни бошкарнш 
буйича карорлар кабул килиш

7-плова

М а н б а :  Банковский менеджмент: учебник/кол. Авторов; под ред. 
д-ра э к о н . наук проф.

О. И . Л а в р у ш и н а ,-2 - с изд., перераб. и доп. М .: К Н О Р У С , 2009. 560  
с. ( 3 1 7 - бет).

168



8-илова
ОАТ “Алокабанк”нинг 01. 01. 2010 ва 01. 01. 2011 й. й. холатига 

йигма баланс хисоботи, м и н г сумда

№ Моддалар
01. 01. 
2010

01. 01. 
2011

А ктивлар
10 Накд пушар 8658,0 5521,4
20 Марказий банкдан олиниши керак булган 

маблаглар 41946,7 57084,7
30 Бошка банклардан олиниши керак булган 

маблаглар 14206,8 45917,4
60 Инвесгициялар -  сотиш у чун накд булганлари 297,2 378,7
61 - сундирилгунча ушлаб турилганлари 3614,3 2002,7
62 - ассоциациялашган корхоналарда 2102,0 1366,2
80 Мижозларга кредитлар ва бунаклар 150545,3 162433,3
81 Минус: Эхтимолий зарарлар буйича 

захиралар ^1088,6 -4916,0
82 Соф кредитлар ва бунаклар 146456,7 157517,3
120 Асосий воситалар (соф баланс киймати 

буйича) 5733,7 12516,1
130 Номоддий активлар (соф баланс киймати 

буйича) 96,3 82,3
140 Бошка хусусий мол-мулк 5393,6 16671,6
150 Солик талаблари 604,6 622,4
160 Бошка активлар 9447,5 38996,0
170 ЖАМИ: АКТИВЛАР 238557,4 338676,9

Мажбуриятлар
Депозитлар

181 Талаб килиб олингунча 116580,6 141932,8
182 Жамгарма 486.8 281,1
183 Муддатли 28689,6 49340,4
190 Хамма депозитлар 145757,1 191554,4
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200 Марказий банкка туланиши керак булгак 
маблаглар

61,8 50,0

220 Бошка банкларга туланиши керак булгая 
маблаглар

7150,3 19326,1

230 РЕПО ва бошка карз маблаглари 24480,4 26374,5
260 Бошка мажбурияглар 856,5 1940,1
270 Чикарилган карз кимматли когозлар 17311,0 38420,1

Х,амма иажбуриятлар 195617,2 277665,4
Уз сармояси

300 Оддий акциялар 35064,1 49896,2
310 Имтиёзли акциялар 877,0 1076.4
320 Эмиссиявий даромадлар 1614,3 1614,3
330 Жами акциядорлик сармояси 37555,5 52587,0
350 Таксимланмаган фойда (тупланиб колган 

такчиллик) 5384,5 8424,3
Хамма уз сармояси 42940,1 61011,4

ЖАМИ: МАЖБУРИЯТЛАР ВА УЗ САРМОЯСИ 238557,4 338676,9

М а н б а : Б ан к  ахборотном аси” газетаси . -  Т.: 2011 йил 13 апрель 
(№ 15 (778)).
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9-илова
ОАТБ “Кишлок курилиш банк”нинг 01. 01. 2010 ва 01. 01. 2011 

й. й. холатига йигма баланс хисоботи, минг сумда

№ М о д д а л а р
0 1 .  0 1 .  

2 0 1 0

0 1 .  0 1 .  

2 0 1 1

Активлар
010 Накд пуллар 6029,1 6370,6
02С Марказий банкдан олиниши керак булган 

маблаглар 105611.9 144676,8
030 Бошка банклардан олиниши керак булган 

маблаглар 28319,3 45978,4
060 Инвестициялар — сотиш учун накд булганлари 117,7 217,5
080 Мижозларга берилган кредитлар ва бунаклар 201750,9 485332,1
081 Минус: Эхтимолий зарарлар буйича захиралар -6228,1 -11293,3
082 Соф кредитлар ва бунаклар 195522,8 474038,7
091 Кучмас тураржой объектлари курилиши 26381,1 302611,2
092 Курилиш компаниялари ва бошка махсулот 

етказиб берувчиларга олдиндан туловлар 4133,1 13923,1
120 Асосий воситалар (соф баланс киймати буйича) 8961,8 29341,1
130 Номоддий активлар (соф баланс киймати 

буйича) 487,5 389,4
140 Бошка хусусий мол-мулк 743,9 708,3
150 Солик талаблари 1631,3 1432,9
160 Бошка активлар 1299,9 7149,6

ЖАМИ: АКТИВЛАР 379299,8 1026837,9
Мажбуриятлар

Депозитлар
181 Талаб килиб олингунча булган депозитлар 143226,1 125282,1
182 Жамгарма депозитлар 772,1 580,6
183 Муддатли депозитлар 76252,9 300414,1
190 Хамма депозитлар 220201,1 426276,8
200 Марказий банкка туланиши керак булган 

маблаглар 100,4 97,4

210 Хукуматга туланиши керак булган маблаглар 1985,6 171759,8
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220 Бошка банкларга туланиши керак булган 
маблаглар

19962,1 26154,1

221 Акцияларга обуна килиш учун депозитлар 39568,7 2104,5
222 Кучмас тураржой объекглари курилиши учун 

жисмоний шахслардан тушган олдиндан тулов
25760,1 182898,8

223 Курилиш компанияларига савдо кредиторлик 
карздорлиги 3205,7 42260,8

250 Солик мажбуриятлари 246,6 1106,9
260 Бошка мажбуриятлар 965,6 2086,1

Хамма мажбуриятлар
Уз сармояси 311996,1 854745,1

300 Оддий акциялар 52872,9 152872,9
3 10 Имтиёзли акциялар 1833,8 1833.8
330 Жами акциядорлик сармояси 54706,7 154706,7
340 Эмиссия даромадлари (кушилган сармоя) 941,9 941,9
350 Таксимланмаган фойда (гупланган такчиллик) 11655,0 16444,2

Хамма уз сар.чояси 67303,6 172092,8
ЖАМИ: МАЖБУРИЯТЛАР ВА УЗ САРМОЯСИ 379299,8 1026837,9

М а н б а : Банк ахборотномаси” газетаси.- Т.: 2011 йил 11 май (№20 
(783).
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10-илова
ОАТ “Алокабанк”да 01. 01. 2010 -  01. 01. 2011 й. й. оралигида 
пассивларнынг таркиби буйича микдорларнии узгариши

№ П а с с и в л а р  т а р к и б и

0 1 .  0 1 .  2 0 1 0  й и л

х о л а т и г а

0 1 .  0 1 .  2 0 1 1  й и л

х о л а т и г а

м л н .

с у м д а

ж а м и г а

н и с б а т а н

%  д а

м л н .

с у м д а

ж а м и г а  

н и с б а ­

т а н  % да
М а ж б у р и я т л а р

Д е п о з и т л а р

Талаб килиб олингунча 1 1 6 5 8 0 . 6 5 9 . 6 1 4 1 9 3 2 , 8 5 1 , 1

Жамгарма 4 8 6 . 8 0,2 2 8 1 , 1 0,1
Муддатли 2 8 6 8 9 , 6 1 4 , 7 4 9 3 4 0 , 4 1 7 , 8

Хамма депозитлар
1 4 5 7 5 7 , 1 7 4 , 5 1 9 1 5 5 4 , 4

6 9 , 0

Марказий банкка туланиши 
керак булган маблаглар 6 1 , 8

0 , 0 3
5 0 , 0

0,02
Бошка банкларга туланиши 
керак булган маблаглар 7 1 5 0 , 3

3 , 7
1 9 3 2 6 , 1

7 , 0

РЕПО ва бошка карз 
маблаглари 2 4 4 8 0 , 4

1 2 , 5
2 6 3 7 4 , 5

9 , 5

Бошка мажбуриятлар 8 5 6 , 5 0,4 1 9 4 0 , 1 0 , 7

Чикарилган карз кимматли 
когозлар 1 7 3 1 1 , 0

8,8
3 8 4 2 0 , 1

1 3 , 8

^зммя мажоуриятлар 1 9 5 6 1 7 , 2 100,0 277665,4 100,0
Уз с а р м о я с и

Оддий акциялар 35064,1 8 1 , 7 49896,2 81,8
Имтиёзли акциялар 8 7 7 , 0 2,0 1076,4 1,8
Эмиссиявий даромадлар 1614,3 3 , 8 1614,3 2,6
Жами акциядорлик сармояси 37555,5 8 7 , 5 52587,0 86.2

2 Таксимланмаган фойда 
(тупланиб колган такчиллик) 5384,5 1 2 , 5 8424,3 13,8

Хамма уз сармояси 42940,1 100,0 61011,4 100,0
Жами мажбуриятлар ва у з  сармояси 238557,3 338676,8

М а н б а : Банк ахборотномаси” газетаси. -  Т., 2011 йил 13 апрель 
(№15 (778)).
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11-илова  
Республмкамизда банк активларинн 01. 01. 2010 -  01. 01. 2011 

й. й. оралишда банклар уртасида гаксимланиши тугрисидаги 
маълумот

№ Б а н к л а р  н о м и

0 1 .  0 1 .  2 0 1 0  й .  

х о л а т и г а

0 1 . 0 1 . 2 0 1 1  й .  

х о л а т и г а
У з г а р и ш

А к -

т и в л а р

х а ж м и ,

м л н .

с у м д а

Ж а м и г а

н и с -

б а т а н

у л у ш и ,  

%  д а

А к -

т и в л а р

х а ж м и ,

м л н .

с у м д а

Ж а м и г а  

н и с -  

б а т а н  

у л у ш и ,  

%  д а

м л н .

с у м д а
% д а

ТИФ Мил- 
лий банки 4 476 513 29.67% 5 705 581 28,81%

1229
068 - 0,86%

ДАТБ “Аса- 
ка” (ОАО) 1 789 582 11,86% 2 697 386 13,62%

907
804 1.76%

ОАТБ "Узпром- 
стройбанк” 1 588 187 10.53% 1 928 469 9.74%

340
282 -0,79%

ОАК ’А гро­
банк” 1 377 823 9,13% 1680 910 8.49%

303
087 -0,64%

ГК Народ­
ный банк 877 749 5,82% 1 196658 6.04%

318
909 0.22%

АКИБ
“Ипотека-банк” 780 183 5,17% 1 061 457 5,36%

281
274 0,19%

RBS
O'zbekiston MB 545 511 3,62% 541 398 2,73% -А ИЗ -0,89%
ОАШСБ “Ипак 
Йули” 418 561 2,77% 527 197 2.66%

108
636 - 0,11%

ОАТБ -‘Ка- 
питалбанк” 403 040 2,67% 378 134 1,91% -24 906 -0,76%
ОАТБ “Кишлок 
курилиш банк” 357 105 2,37% 720 307 3.64%

363
202 1.27%

ОАТБ “Микро- 
кредитбанк” 355 491 2,36% 419 020 2,12% 63 529 -0,24%
ХОАТБ
“Хамкорбанк” 291 994 1,94% 412 433 2,08%

120
439 0,14%

ЧОАББ “Траст 
Банк” 267 577 1,77% 392442 1,98%

124
865 0,21%
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ОАТБ “Кредит- 
Стандарт” 246 646 1,63% 276 000 1,39% 29 354 -0.24%
ОАТБ
“Алокабанк” 243 238 1,61% 344 627 1,74%

101
389 0,13%

ОАТБ “Ty­
po н банк” 218 834 1.45% 401 210 2,03%

182
376 0,58%

ЗАО Уз 
КДБ Банк 186 525 1.24% 313 530 1,58%

127
005 0,34%

ОАТБ “Сав- 
догар” 169 951 1,13% 203 922 1,03% 33 971 - 0, 10%
УТ Баш 94 386 0,63% 137 887 0,70% 43 501 0,07%
ХОАТБ
“InFinBank” 81 430 0,54% 103 869 0,52% 22 439 - 0,02%
ХОАТБ "Ук- 
тамбанк” 32 973 0,2 2 % 44 919 0,23% 11 946 0,01%
Содерат банк 29 442 0,2 0 % 48 665 0,25% 19 223 0,05%
ХОАТБ “Уни- 
версалбанк” 26 432 0,18% 33 845 0,17% 7413 - 0,01%
ОАТБ “Са­
марканд” 22 983 0.15% 36 076 0,18% 13 093 0,03%
ХОАТБ "Тур- 
кистон” 21 843 0,14% 35 830 0,18% 13 987 0,04%
ХОАТБ ‘Давр 
банк” 21 727 0,14% 27816 0,14% 6 089 0,00%
ХОАТБ‘Рав- 
нак банк” 21 580 0.14% 28 204 0,14% 6 624 0,00%
A s i a  A l l i a n c e  

B a n k 12 205 0.08% 90 509 0,46% 78 304 0,38%
ХОАТБ "Амир 
банк” 9 029 0.06% 14 595 7,37% 5 566 7,31%

Изох. Ушбу маълумотлар “Ахбор-рейтинг” рейтинг агентлиги томо- 
нидан утказиладиган тахлилда катнашувчи банкларга тегишли (2008 ва 
2009 йиллар учун маълумот бюллетени,- Т.: №14. 2010 йил февраль. № 
22. 2011 йил февраль.
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12-илова  
Республикамизда 01. 01. 2010 -  01. 01. 2011 й. й. оралигида 

банклар кредит портфели колдиклари тугрисидаги маълумот

JSfo Банклар номи

01. 01.2010 
й. холатига

01. 01.2011 
й. х.олатига Узгариш

Кредит-
лар

КОЛДИГИ,
млн.
сумда

Жамига 
нисба- 

тан 
улуши, 
% да

Кредит-
лар

КОЛДИГИ,
млн.

сумда

Жамига 
нис- 
батан 

улуши, 
% да

млн.
сумда % да

ТИФ Мил­
лим банки 1 902 777 25,77% 3 672 

200
34,97% 1 769 

423 9,20%

ОАТБ “Узсаноат 
курилиш банк” 1 230 388 16,66% 1 389

636 13,23% 159 248 -3,43%

ОАК “Агробанк” 1 004 825 13,61% 1 031
448 9,82% 26 623 -3,79%

ДАТБ “Аса- 
ка” (ОАО) 819 882 11,10% 1 133

338 10,79% 313 456 -0,31%

АКИБ “Ипотека- 
банк” 427 150 5,79% 560 610 5,34% 133 460 -0,45%

ДТ “Халк; банки” 419 168 5,68% 554 491 5,28% 135 323 -0,40%
ОАТБ “Микро- 
кредитбанк” 244 581 3,31% 319 627 3,04% 75 046 -0.27%

ОАТБ “Кишлок 
курилиш банк” 201 302 2,73% 494 005 4,70% 292 703 1,97%

ХОАТБ
“Х,амкорбанк” 153 077 2,07% 211 123 2,01% 58 046 -0,06%

ОАИКБ “Ипак 
йули” 151 581 2,05% 172 476 1,64% 20 895 -0,41%

ОАТБ “Капи- 
талбанк” 150 368 2.04% 130 613 1,24% -19 756 -0,80%

ОАТБ
“Алокабанк” 150 231 2,03% 161 276 1,54% 11 045 -0,49%

ОАТБ “Ту- 
рон банк” 135 487 1,83% 239 810 2,28% 104 323 0,45%

ОАТБ “Савдогар” 102 014 1,38% 101 474 0,97% -541 -0,41%
ЗАО Уз КДБ Банк 49 134 0,67% 65 034 0,62% 15 900 -0.05%
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ЧОАББ "Траст 
Банк” 46 171 0,63% 81 648 0,78% 35 477 0,15%

ОАТБ "Кредит- 
Стандарт" 40 539 0,55% 41 399 0.39% 860 -0,16%

ХОАТБ "Ук- 
тамбанк” 21 975 0,30% 29 280 0.28% 7 305 - 0.02%

ХОАТБ
“InFinBank” 20 090 0,27% 31 600 0,30% 11 510 0.03%

ХОАТБ "Тур- 
кистон” 14 742 0 , 20% 18011 0,17% 3 269 -0,03%

ОАТБ ‘ Са­
марканд” 11 296 0,15% 8 509 0.08% -2 787 -0.07%

ХОАТБ "Рав- 
нак банк” 10 406 0,14% 10 990 0,10% 584 -0.04%

ХОАТБ "Уни­
версал банк” 8 080 0, 11% 10 038 0, 10% 1 958 - 0,01%

УТ Банк 6 057 0,08% 4 323 0.04% -1 734 -0,04%
ХОАТБ "Амир 
банк” 4 106 0,06% 8 660 0.08% 4 554 0.02%

Asia Alliance Bank 3 061 0,04% 13 172 0,13% 10 111 0.09%
ХОАТБ “Давр 
банк” 2 684 0,04% 5 027 0,05% 2 343 0,01%

Содерат банк 772 0, 0 1% 64 0,001% -708 - 0,01%
RBS O'zbekiston 
MB 81 0 , 1% 86 0.008% 5 -0.09%

Изох. "Ушбу маълумотлар “Ахбор-рейтинг” рейтинг агентлиги томо- 
нидан утказиладиган таздилда катнашувчи банкларга тегишли (2008 
ва2009 йиллар учун маълумотбюллетени.- Т.: №14. 2010 йил февраль. 
№ 22. 201 1 йил февраль.
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Бозор иктисодиёти шароитида молия бозорининг асосий иштирокчила- 
ри хисобланган банклар уртасидаги ракобат мухити банклардан ресурслар- 
ни макбул даражада богикариш тизимини шакллантиришни такозо этади. 
ТМазкур монография тижорат банклари менежменгида активларни самара- 
ли бошкариш борасида урганиладиган масалаларни камраб олган. Хусу- 
сан, тижорат банклари менежментида активларни бошкаришнинг мохияти 
очиб берилган, банк активларини бошкариш стратегияси ва унинг таркибий 
кисмлари баён этилган, банк активларини бошкариш буйича хориж тажриба- 
си тахлил килинган, шунингдек, тижорат банклари менежментида активларни 
бошкариш механизмини куллашнинг амалий масалалари сифатида активлар­
ни бошкаришнинг ташкил этилганлик холати урганилган, унга таъсир этувчи 
омилларни бахолаш, банклар активларини самарали бошкаришдатаваккалчи- 
ликларни бахолаш, тижорат банкларн фаолиятида даромад келтирувчи ва да- 
ромад келтирмайдиган активларни бошкариш амалиёти тадкик этилган. Шу 
билан бирга, монографияда тижорат банклари активларини бошкаришнинг 
ташкилий механизмини такомиллаштириш, банк активларини бошкариш 
самарадорлигини ошириш хамда активларни самарали бошкаришда монито­
ринг тизимини куллаш масалалари ёритиб берилган.
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Тижорат банклари менежментида активларни бошкариш: 
муаммолар ва ечимлар / X- У- Рахметов; Узбекистан Республи- 
каси Олий ва урта таълим вазирлиги, Тошкент молия ин-ти. — 
Тошкент: Уагщ1 паБЬг, 2012. -  178 б.

КБК 65.262.1

Лиц. А1 № 111. Босишга 15. 04. 2012 йилда рухсат этилди. 
Бичими 60 х 84 */,6. Х,ажми 11,25 б. т.

Адади 500 нусха. Буюртма № 7.

“УАИО! КАЯНк” нашриёти

“МР,1Э1 АМАЗНК." МЧЖ босмахонаси. 
Тошкент, Чилонзор кучаси, 1- уй.
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Т и ж о р а т  б а н к л а р и  м е н е ж м е н т и д а  

а к т и в л а р н и  б о и щ а р и ш :  

м у а м м о л а р  в а  е ч и м л а р

Мухаррир Ж щ онгир Кунишев 
Бадиий мухдррир Алимардон Авилов 
Техник мухаррир Ульяна Ким

Мусаххих Зилола Ирисбоева 
Сахифаловчи Нур.жщон Рахметова


