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КИРИШ

Ик;тисодиётни б о ш кар и ш н и н г  ж ахон  амалиётида си н о в д ан  
утган, узурни  ва улкан  таж рибага э г а  булган усулларидан бири  
бозор икгисодиёти \исобланади. У ш б у  тажрибанинг уз навба- 
тида куп асрлик таракхиёт тарихи в а  шаклланган тизим холига , 
келган илми борки, б у  илм асослар и н и . тажрибаларини, нати- 
жаларини билмай туриб, бозор  шароитида иктисодиётни ю к -  
салгириш мумкин эм ас.

Бугунги кунда би р  к,атор ривожланган мамлакатларнинг 
икп'исодиётда эриш ган ю тукдарини нг асоси бозор и^тисодиети, 
иулк шаклларининг тако м и лл аш уви , и1<;тисодиётдаги кески н  
тузилмавий узгаришлар, к и ч и к  бизнес ва хусусий тадбиркор- 
ликнинг ялпи ички ма\сулотдаги улушининг ортиб бориш и 
кабилар билан ба\оланмокда.

Республикамизда бозор иктисолиётига  утиш инсон ман<фа- 
атлари талабларига жавоб беради. Бунинг асосий максади 
ик,тисодиётнинг иж тим оий йуналиш ини кучайтириш, иш лаб  
чик.ариини истеъмолчилар талаблари асосида ташкил э т и ш  
\амда фукаролар эркинлиги  га кен г йул очиб бериш, уларн инг 
мавжуд имкониятлардан тул а  фойдаланиши, юк,ори унум, та- 
шаббускорлик ва таш ки л о тчи л и к  асосида тадбиркорлик ф>ао- 
лияти олиб боришни таъм иы лаш дир.

Тадбиркорларимиз олдиларига куйган юксак мак,садларига 
эришишда бир катор муаммоларга дуч келмокдаки, бу айни кра, 
янги шаклланаётган ф аоли ятин и  бозор крнуниятлари даражасида 
гула англамаслик, бизнеснн  таш кил этиш, режалаштириш ва 
оошк.арпшда бой тажрибага э г а  эмасликда намоён булмокда.

Юксридаги му^им муамгмони е ч и ш  мак^садида “ Кичик б и з 
нес ва хусусий тадбиркорлик: таш кил  этиш , режалаштириш ва 
бошкдриш” кулланмаси тайёрланди.

Кулланма давлат таълим  стандартлари асосида тайёрланган 
булиб, менежмент, м о л и я  в а  иктисодиёт бухгалтерия \исоби ва 
аудит йуналишлари талабаларини  укитишга мулжаллан ган. 
Уш бу »улланма уз ичига  тад биркорлик фаолиятини таш кил  
этиш , режалаштириш, бош к,арш ига оид билимларни, к,изи-
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к,арли уйинлар, масла^атлар ва бизнес режа тузувчилар учун 
зарурий жадвал маълумотларини н;амраб олган. Ш у  билан бир 
к;аторда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни гашкил 
эти ш , режалаштириш ва бошк.аришга оид иктисодий атамалар 
уз туш унчасини  топган. Унмнг яна бир хусусияти шундаки, бу 
кулланмада тадбиркорликка оид узбек халн; маколлари намуна- 
лари берилиб, уларнинг магзини чак,иш, му^окама к,илиш ва 
шу асосда мустакил фикр юритиш талабаларга \авола этилган.

М уаллифлар жамоаси уобу кулланмани теришда берган ёр- 
дами учун  Б. Мамажоновга миннагдорчилик билдиради.

У ш б у  китоб барча иктисодий олий ук,ув юртлари, касб- 
?(унар коллежлари талабалари ва та/1биркорлик фаолияти билан 
ш угулланувчи кенг жамоатчиликка мулжалланган.
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I БУ Л И М  
КИ ЧИ К  Б И ЗН Е С  ВА Х У С У С И Й  

Т А Д Б И РК О РЛ И К Н И  ТАШ КИЛ ЭТИ Ш

1. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг назарий асослари

1.1. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик х,ак,ида тушунча, 
мох,ияти ва и^тисодиётни баркарорлаштиришдаги урни

Бугунги кунга к е л и б  р есп убл и к ам и з и ж ти м ои й -и к ти соди й  
^аётида “Т а д б и р к о р л и к ” , “Т а д б и р к о р ” , “ Б и з н е с ” , “ Б и зн есм ен ” 
каби терм инлар к е н г  кулланила бош ланди. У л ар н и н г мазмун  
ва мо^иятини а н гл а ш  маълум б и р  м аънода кичик б и зн ес  ва ху
сусий тадбиркорлик ч а к д д а  тасаввурни ш акллантиради.

Т адбиркорлик уз ичига и ж ти м ои й  м уносабатларни  к^амраб 
олган и ж т и м о и й -и к т и со д и й  ^ оди сади р . У н да  \ук,укий, р у\и й , 
таш килий, ик^тисоди й  ва тар и хи й  том онлар мавж уд. М азмуни  
ва м о\ияти буй ич а у н у м л и  ф аол и я тн и  англатади.

И слом н и н г а с о с и й  манбаи — “ К уръони К а р и м ”дир. Унинг 
\а р  бир ояти б а н д а л а р н и  покли к к а, и йм онга чорлайди. Унинг 
293 ояти бевоси та икл исодий  таф аккурга багиш ланган . “ Куръо- 
ни Карим” и н с о н л а р н и  хдпол мех^нат к^илишга, тежамли  
булиш га, м е \р у  ш авкатга, \ал ол л и к к а  у н дай д и . Ш унингдек, у 
инсонларни бар ч а  м о д д и й  неъ м атлардан, ресурслардан  (ердан) 
унумли ф ойдаланииига чорлаган . “ К уръ они  К арим ”да \ар  
к,андай и кти соди й  \и с о б л а н г а н  мулкчиликка \а м  ал о \и д а  эъти- 
бор берилган. И с л о м д а  мулк туш ун ч аси , у н и н г  м о\ияти  одамлар 
кулидаги бо й л и к  -  <5у О лло^ ни н г бойлиги. одам л ар  эса  факдт 
унинг ердаги бош к ар ув ч и л ар и  эк а н л и ги н и  ган олиш дан иборат.

Олдинги а с р л а р д а  яш аб утган  бую к аллом аларим издан  
Имом Малик би н  А н а с а , И м о м  И см оил а л  Бухорий, Имом  
М услим б и н -А л  Х^ажжож, И м о м  А бу Д ав уд-А бу  И со ат- 
Т ерм изий ларн и нг к^олдирган б у ю к  иям ий м ер ослар да  \ам  тад- 
биркорликни ривож^пантириш б о р а си д а  ]<;имматба\о гоялар ил- 
гари сурилган.
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Б у ю к  бобок ал он и м и з Амур Темурнинг “Темур тузуклари”да  
д а в л а т н и  и д  opa ^илишда кимларга таяниш , гож у  тахт эгалари- 
нинг ХУКУК.И ва вазифалари, вазир ва кушин бошлш^парини 
с а к д а ш , сипохийларнинг маош и, мамлакагларни бошк,ариш  
т а р т и б и , давдат арбоблари, кушин бош лш дтарининг бурч хамда 
в а зи ф а л а р и , амирлар, вазирлар ва бошкдлар чусусида ran бора- 
ди . М а зк у р  асар \а р  кдыдай корхона, таилсилот ва муассаса  
р а х б а р л а р и  учун бошк,арув илми сирларини пухта урганишда 
а с о с и й  м анбалардан бири \исобланади. Бу асар бугунги кунда 
^ам уз а\амиятини йукотгани йук,. Ислохотларнинг к,ай даражада 
амалга ош иш и ра\барларнинг дунёкарашига, далол ва пок, та- 
ш а б б у ск о р  булишига бокликдир. “ Ра^барлик — лавозим, мансаб 
эм ас, ав в ал о , одамларга хизмат кдпиш масъулияти эканини барча 
т у ф и  т у ш у н и б  олмоги зарур. Рахбар дегани \аммадан куп рок, 
и ш лаб, фукаролар саодати ва юрти равнак,и учун елиб- 
ю гурадиган фидоий инсон булиши керак” (И . А  Каримов. 
“ \а л о л л и к  в а  фидоийлик — фаолиятимизнияг асосий мезони  
б у л си н ” . 1994 йил. 24-бет).

Т адби р к ор л и к  тушунчаси XVI асрдан бош лаб иктисодчилар, 
р у \ш у н о сл а р , сиёсатшунослар фи крин и узига калб эта бошлади. 
Ж .Б .С э й , А .М арш алл, В.Зомбрамб, Й.Ш умпетер, Ф.Нойтлар тад- 
би р к ор л и к  илмининг асосчилари хисобланади.

X V I II а ср н и н г  бош ида иктисодий назарияга биринчи булиб 
т а д б и р к о р л и к  туш унчасини инглиз ик,тисодчиси Р.Кантильон  
к и р и т га н  э д и . У тадбиркорни фойда олиши чегараланмаган ва 
б а \о с и  аник, товарларни сотиб олади-ю , лекин сотиш  бахоси  
ноаник , бул ади , у таваккалчи, таклифни талабга мословчи, деб  
б а \о л а й д и . Ж ан  Батист С эй тадбиркорни воситачи, ишлаб 
чикариьш ом иллари н и нг к оор ди н атор у  тажриба ва билим эга- 
си , д е б  таъриф лайди. Зомбарт эса тадбиркорликдаги таваккал- 
чилик ф ак.ат си ёсат , савдодагина булмай, бошк,а со\аларга \ам  
хос д е б ,  уларни к ар ок .ч и  Ва боскинчилар билан тенглаш тиради. 
Ш у м п е т е р н и  олсак, у тадбиркорликнинг 5 му^им том онини: 
и стеъ м о л ч и л а р га  номаълум янги товарлар иш лаб чик,ариши; 
янги и ш л а б  чикдриш  воситаларини куллаши ва мавжуд товар- 
л а р н и н г  тиж орийлигини таъминлаши; янги товарларни  
у зл а ш т и р и ш и ; янги хом ашёларни ишлатиши; тармокни тако- 
м и л л а ш т и р и ш и н и  курсатиб беради. Тадбиркор мулкдор були
ши ш а р т  э м а с , у ёлланувчи булиши \ам  мумкин. Тадбиркор  
янги к о м б и н а ц и я л а р н и  амалга оширувчи ш ахсдир, д еб т а ъ к и д -  
лайди.

Х о з и р г а  к ел и б  тадбиркорнинг фаолият доираси  м азмунан, 
м ик дор  в а  си ф а т  жи^атидан \ам  узгарди. Э нди у махсулотни
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Качон, к,анча, к^аерга, ким у ч у н  и ш л аб  чик,ариши керак д е г а н  
м аса!аларни м устакдл \ал  этувч и га  а й л а н д и . Бундан таш к ар и , 
Канча микдорда иш лаб чик^ариш ресурслари  (би н о , хом а ш ё ,  
материал, к^рилма, м е \н а т , тр а н сп о р т  воситалари, капитал  
маблаглар, о м б о р  м айдон л ари  ва \ .к . )  зарурлигини ан и к д ай д и , 
улардан ок,илона ф ой д ал ан и ш  \и с о б и г а  ю кори ф ойда о л и ш га  
\аракат к,илади. О линган д а р о м а д л а р  эвазига давлат бю д ж ет и  
туловларини тулаш  ва ф аол и я ти н и  ян ада  юксалтириш ни б о ш  
мак^сад деб \и с о б л а й д и . Ю кр р идаги л ар дан  келиб чикиб, т а д -  
биркорга куйидаги таъ р и ф н и  бериш  мумкин:

Тадбиркор — узининг мат>лум бир микдордаги молиявий маб- 
лагини таваккал к,илган ^олда бозорга янги f o h , мах,сулот, хиз- 
мат ва ишлар билан кириб борувчи ишбилармон шахсдир.

Т адбиркорлик ва б и зн е с  туш унчалари мазмунан б и р -б и р н га  
якин. У киш иларнинг и ш б и л а р м о н л и к  фаолиятидан к ел и б  
чикдан м уносабат булиб, б и р о н -б и р  унумли иш . фаолият б и 
лан б о ти к /ги к н и  англатади .

Бизнес билан  боглик, ш а х е  б и зн е с м е н  дейилади. Бизнес — 
бу инглизча су зд а н  о л и н га н  булиб, б и зн ес  — иш , мен — о д а м  
деган маънони англатади. Т адби рк орл ик  (бизнес), ик^исодий кате
гория булиб, хуж алик ю ритиш  усули, иктйсодий фикрлаш т у р и -  
дир.

Тадбиркорлик (б и зн ес)н и  урганиш ни аввало, иктйсодий объект  
ва субъектлардан бошлаш керак. У н и н г  субъектларини куриб  
чицайлик. Тадбиркорлик як:ка, гуру\ ва жамоа ,\олида юз бер и ш  и 
мумкин.

Бизнес (business) — и н гл и зч а  с у з  булиб, ум ум и ^ ти содий  
атама сиф атида хужалик су б ъ ек т и  и к ти соди й  к;изикишларидан  
иборат ф аолият д о и р а с и н и  и ф одал ай ди  ва ишлаб чик;аришни  
т а т к и л  килиш дан иборат ф ойдали м а\сулотлар яратиш \а м д а  
хизматлар курсатиш  т и зи м и д а н  и боратди р .

Бизнес туш унчаси  к а ч о н , ким т о м о н и д а н  кандай вазиятда  
дасглаб иш латилганлиги т у гр и си д а  маълумотлар тарихий м а н -  
баларда деярли уч р ам ай ди . Л екин, б и зн ес  сузини инглизчадан  
олинганлиги ва X V III -X IX  аерлардаги  саноат и н к и л оби , 
и^тисодий, и ж ти м ои й  ва си ёси й  гар ак к и ёт  Буюк Б ританияда  
ю з берганини \и с о б га  о л и б , ун и н г ватани Буюк Британия д е 
ган тахминлар мавжуд.

Т адбиркорлик ф аол и я ти  натиж алари хусусий мулк ва м ул к- 
чилик м ун осабатл ар ин и н г ш аклланиш и билан юзага келиб. т а -  
рак,к,ий этган бул са-да , у н и н г  том маънодаги м о\ияти  з а м о н а -  
вий б и зн есн и н г  кдрор т о п и ш и д а  ик,тисодий эркинлик а с о с и д а  
тадбиркорлик оли б б о р и ш д а  як,к,ол нам оён булади.
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Б и зн ес — бу фойда (даромад) олиш билан боглик  булган 
унум ли ф аол и я т ёки шахсий ф ойда (даром ад) топиш  борасида- 
ги ж араёнлар  туплами. Бизнес фаолияти билан шугул- 
ланувчилар бизнесм енлар ёки ишбилармон тадбиркорлар д еб  
ю ритилади.

Т адбиркорлик  объекти деганда, аввало, маълум бир ф аоли- 
ятн и: и ш л аб чикариш ва хизмат курсатиш со\аларидаги  тад
б и р к ор л и к , савдо-сотик, тадбиркорлиги, молия со^асидаги тад
б и р к о р л и к  туш унилади. Тадбиркорликда иш лаб чи^арилган 
т о в а р  (курсатилаган хизмат)лар шунга яраша даром адга м од- 
д и й л а ш а д и . Д аром ад тадбиркорлик фаолиятини ба\олайдиган  
а с о с и й  м е з о н  ^исобланиб, у фаолиятнинг барча омилларидан  
о к и л о н а  ф ойдаланиш га ботик,- Тадбиркорлик даставвал 
м аъ лум  би р  со^ада фаолият курсатиш им конини белгилаш  
у ч у н  керак булса, сунгра бундай ресурсларнинг янги комбина- 
и и я л ар и  тадбиркор  учун ута зарур булиб кдлади. К уриниб ту- 
р и б д и к и , р еа л  холатда тадбиркорликнинг объекти ресурслар  
к о м б и н а ц и я си н и  амалга ош ириш дан иборат экан.

Тадбиркорлик шаклларининг орасида цуйидаги умумийликлар 
мавжуд:

М улкий  
м уносабатларнинг  

и ш ти р о к ч и си  булиш Тадбиркорликнинг  
мух,им белгилари

И ктисодий
эркинлик

Ф ой да  олиш га  
интилиш

Тиж орат сирига  
эга булиш

Ракрбат кураш ида  
Катнаш иш

Имиджга эга  
булиш

Иктисодий хатти-\аракатлар учун 
масъулиятни уз зиммасига олиш

1-чизма. Тадбиркорликнинг мухич белгилари.

Т адбиркорликнинг мустакушшги ва эркинлиги бозор  м еха- 
н и з м и н и  таъминлаган \ол да , аник бир карор кабул к,илиш им 
к о н и н и  бер и ш н и  англатади. Тадбиркорликнинг мустакиллиги  
б и л а н  и кти соди й  манфаатдорлиги узвий богланган. Д аром ад-  
н и , ф ой дан и  юк,ори даражага етказиш тадбиркорлик фаолияти  
м е зо н и д и р . Ш уни н г учун стратегия шунга каратилади.

Т адбиркорлик  фаолиятини х,еч качон хавф-хагардан холи 
д е б  булм айди. Сабаби -  бозор  ракобатдан холис эм ас. Ж аьоб- 
гар л и к  -  бу масъулиятни \и с  этиш имкониягдан онгли ва
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окилона ф ой дал ан и ш  хам да  б о зо р д а  уз урнини сак,лаб к,олиш 
гаровидир.

Т адбиркорликни  тар ак ^ и й  эт и ш  нук^таи назаридан: ривож - 
ланган, р и в о ж л а н а ётга н  ва ривож ланм аган тадбиркорликка  
булиш имиз м ум к и н .

Утиш даври у ч у н  р и в о ж л а н а ёт га н  тадби рк орли к  хос булса, 
тарак^ий этган д а в л а т л а р га  ривссжланган тадби рк орли к  хосдир. 
Айрим мамлакатлар та р а к ^ и ёт и  дараж асидан к ел и б  чиккан  
\о л д а  шуни а й т и ш и м и з  м ум к и н к и , уларда ривож ланм аган  тад
биркорлик \а м  м а в ж у д д и р .

Узбекистан Р есп убл и к аси  П резидентининг 1998 йил 9 апрели- 
даги “Хусусий тадби р к ор л и к , кич и  к бизнес ва хусусий тадбиркор
ликни р и вож лантириш ни янада рагбатлантириш  чора-тадбирлари  
туррисида”ги ф а р м о н и га  узгартириш  ва кушимчалар киритиш *а- 
кидаги 2003 йил 30 август ф арм онида куйидагилар белгилаб ку- 
йилди.

Э ндиликда, 2 0 0 4  й и л н и н г  1 я н в ар и дан  кичик тадби р к ор л и к  
(би зн ес) субъ екглари  т о и ф а с и г а  куйидагилар киради:

-  Якка тартибдаги  тадби р к ор л ар .
-  Ишлаб ч и к д р и ш  тармокутарида банд булган  ходим лари- 

нинг уртача с о н и  20 н а ф а р д а н , хизм ат курсатиш  с о \а с и  ва 
бошк,а ишлаб ч и ц а р и ш г а  алок.адор булмаган тарм окдарда 10 
киш идан. ул гур ж и , чакана с а в д о  ва умумий овкдтланиш  
со \а си д а  5 к и ш и дан  о р т м а га н  м икроф ирм алар.

Куйидаги т а р м о к д а р н и н г  уртача йиллик ходи м лари  сони:
-  енгил ва о з и к - о в к д т  са н о а т и , металлга и ш л ов  бериш  ва 

асбобсозлик , ёг о ч н и  кбайта и ш л аш , мебел сан оати  ва курилиш  
материаллари с а н о а т и  100 к и ш и дан .

М аш и насозли к , м ет а л л у р ги я , ёкилги эн ер гети к а  ва кимё 
саноати , киш лок, х у ж а л и к  м а \сул отл ар и  етиш тириш  ва кдйта 
иш лаш , курилмш  х^амда бош к,а саноат и ш л аб чик,ариш 
со \ал ар и  50 к и ш и дан .

Ф ан, илмий х и зм а т  к урсатиш . транспорт, алок.а, хизмат  
курсатиш с о \а с и ,  с а в д о  ва ум ум и й  овкдтланиш ^амда бош ^а  
иш лаб чи^ариш га а л о к д ц о р  булм аган  со \а л а р  25 киш идан ош -  
маган кичик к о р х о н а л а р .

Сунгги й ил л ар да кичи к  б и з н е с  ва хусусий гадби р к ор л и к -  
нинг ривож ланиш и давлат и к т и со д и й  си ёса т н н и н г  м у\им  
йуналиш ларидан б и р и  булиб крлм окда.

“ ...Айни вактда м ам лакатим изда 250 м ингга як,ин кичик 
б и зн ес к ор хон аси  ф а о л и я т  к урсатм окда, бу с о \а д а  5,5 миллион  
киши ёки иш б и л а н  б а н д  булган  одам ларнинг 57 ф ои зи  м е\н ат
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К ил м ок да. Ялпи  ички ма^сулотнинг 35 ф оизи  ана шу корхона- 
лар х,.иссасига т у ф и  келмокда. Биргина 2003 йилда тадбиркор- 
л и к н п  ривож лантириш  хисобига 375 мингта янги иш урни  
таш к и л  э т и л д и ” (И . Каримов “ Эришган марраларимизни мус- 
та^ к ам л аб , ислохртлар йулидан изчил бориш  -  бош  вазифа- 
м и з” Халк; сузи  10 феврал 2004 йил).

1.2. Кичик бизнес ва хусусий тадбнркорликнннг ривожланиш
босцичлари

У з б е к и с т о н д а  тадбирсорликни ривожлантириш хусусиятла- 
р и д а н  к е л и б  чик,иб, унинг ривожланиш ини би з уч боскичга  
б у л и ш и м и з  мумкин:

1 -б о с ^ и ч . 1917 йилга кадар булган даврни олиш им из м ум 
кин. У ш б у  давр майда хунф м андчилик ва савдогарчилик  
ю к р р и  суръатларда ривожланиш и билан хусусиятлидир. Бу 
давр к ул  м ех,натининг юк^ори булиши билан фаркданади ва як- 
ка т а д б и р к о р л и к  ало\ ида урин тутади.

2-боск ?*ч . 1917 йилдан 1990 йилгача булган давр. Бу вак^да 
м арказл аш ган  режали бошк,ариш хукм сурган. М а\сулот ишлаб 
ч икариш  ва такримотда давлат асосий ролни уйнаган. Эркин тад
би р к ор л и к  фаолияти нисбатан чекланган. Ишлаб чикариш экс-  
т е н с и в  йул билан ривожлантирклган. Ушбу боскичнинг биринчи  
ун й ил л и к л ар и да кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик роли се- 
зи л ар л  и бул са-да , охирги йилларга келиб, йирик корхоналар 
.хукм ронликни  эгаллаган. Масалан, урушга кадар булган даврни  
олсак , У збекистан  жами ижтимоий иах,сулотининг 70%га як,ини 
кичик б и з н е с  ва хусусий тадбиркорлик корхоналари х,иссасига 
туф и  к ел ган  эди.

3 - б о с ц и ч .  Республиками мустакилликка эриш гандан кейин- 
ги й и л л а р и н и  олиш им из мумкин. Бу даврни хусусиятли том о-  
ни и к г и с о д и ё т д а  “Танглик” холати хукм суриш и, ик,ти- 
с о д и ё т н и  эркинлаш тириш  ва баркарорлаштириш бош  вазифа  
Килиб бел гил ан и ш и, уни амалга ош ириш нинг давлат том он и- 
дан  м а х с у с  механизми яратилиш и шартлиги, унинг му^им 
й у л л а р и д а н  бири сифагида эркин тадбиркорликка кенг йул 
оч иб б е р и л и ш и  билан тавсифланади.

У ш б у  даврни шартли равишда турт даврга булишимиз мумкин.
1 -д а в р . К айтадан уйгониш  даври, асосан , 90-йилларнинг  

б о ш л а р и г а  т у ф и  келади. Бу даврда тадбиркорлик ва кичик 
б и з н е с н и  хук ук и й  базаси таш кил этилди. Кбайта уйгониш  дав- 
р и н и н г  а с о с ч и с и  этиб президентимиз И .А .К арим овни олиш и
м из м у м к и н .
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2-давр. Тикланиш (оёеда туриш) даври, 1999-2000 йиллар- 
ни камраб олади. Бу вактда кичик бизнес ва хусусий тадбир
корлик корхоналари шакллантирилди. Уларни муваффакиятли 
ривожланиши учун шароит яратилди. Давлат томонидан те- 
гишли ёрдамлар (имтиёзли ссудалар берилиши, вактинча со- 
ликутрдан озод этилиши, сармояларни шакллантиришнинг 
жа\он тажрибаларини куллашга имкониятлар берилишини 
олишимиз мумкин) курсатилди.

Бу давр мобайнида тадбиркорликни ривожлантириш эвази- 
га кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ялпи ички 
ма\сулотдаги улуши 25%га я кинини ташкил этди.

3-4-давр. Баркарорлаштириш ёки кжсалтириш. Бу келгуси 
даврга тугри келади.

И.АКаримов томонидаи олга сурилган барча ташкилий, 
иктисолий-ижтимоий ва \ук^кий асослар тадбиркорликнинг 
бош макради иктисодиётни баркарорлаштириш ва уни келгу- 
сида ю^ори суръатлар билан ривожлантиришга каратилган.

1.3. Узбекистонда кичик: бизнесни ривожлантиришнинг 
узига хос хусусиятлари

Гарчан иктисодиёт фанида тадбиркорлик \ак,идаги маълу- 
мотлар XVIII асрда Р.Кантильсон, А.Тюорго, Ф.Кене ва 
Ж.Босей асарларида биринчи бор тал кин килинган булса-да. 
Узбекистан тадбиркорлик сохасида узига хос тарихий тажриба- 
га эга. Буни яккол мисол тарикасида Темур тузукларида “Буюк 
Ипак Йули”ни бизнинг хУДУДДан утишини мисол килиб оли
шимиз мумкин.

И.Каримов “ Виз учун устувор булиб колаетган энг му\им 
вазифалардан яна бири -  кичик бизнес ва хусусий тадбиркор
ликни ривожлантириш масаласидир” — деб таъкидлаши бежиз 
эмас (И.Каримов “Эришган марра1аримизни муста\камлаб, 
исло^отлар йулидан изчил бориш -  асосий вазифамиз” Халк 
сузиц 10 феврал 2004 йил).

Узбекистонда тадбиркорликни ривожлантириш борасида 
Кулай шароитлар мавжуд.

Улар га:
-  Узбекларда янги тадбиркорлик фаолиятини жорий этишга 

мойилликнинг юкорилиги.
-  Тадбиркорлик фаолиятининг ииаклланиши республика 

таълии тизимига мос келиши.
-  Узбек халкининг даромадидан жамгармага ажратилган 

улушининг юкорилиги.
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-  Узбекистоннинг жахон мамлакатлари билан му ставкам 
алок^асини мавжудлиги.

-  Мехнатга хак, тулаш ва ахоли сотиб олиш крбилиятининг 
нисбатан пастлиги.

-  Кулай сиёсий тароитнинг мавжудчиги.
Биз Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантиришга асосий эътиборни к,аратар эканмиз шу 
оркдли учта мухим масалани ечишни кузда тутамиз.

Биринчи масала -  як,ин беш-ун йил ичида ушбу со\а ялпи 
ички ма\сулотнинг 50-60 фоизини ишлаб чикаришга эришиш.

Иккинчи масала -  бу ссдани ривожтантириш а^олини иш 
билан таъминлаш ва унинг даромадлари усишичинг энг мухим 
манбаларидан бирига айланиши лозим.

Доимий диктат марказимизда турит керак булган учинчи 
¡масала мамлакатимлздаги сиёсий-иктчсодий ва ижтимоий 
баркарорликнинг полдевори булмиш кичик ва урта мулкдорлар 
синфини шакллантиришдан иборат (И.Каримов “Эришган 
марраларимизни муста^камлаб, исло^отлар йулидан изчил бо- 
риш -  бош йулимиз” Халк сузи 10 феврал 2004 йил).

2. Кичик бизнеснинг ташкилий-хукухий шакллари

2.1. Кичик бизнеснинг ташкилий-^кукий шакллари

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ташкилий-ф'кукий 
шаклларига: якка тадбиркорлик; тула урток^ик (шериклик); ишонч 
асосида уртокдик (шериклик); маъсулияти чекланган жамият; 
кушимча масъулиятли жамият; очи к; турдаги \иссадорлик жамия
ти; ёпик турдаги \иссадорлик жамияти; “Тобе” хужалик жамияти; 
ишлаб чикариш кооперативлари; ижтимоий-диний ташкилотлар; 
«фонддар; ассоциация ва иттифокдар киради.

Бизнес коидаларини ишлаб чик;иш, назораг к,илиш билан 
ллурулланувчи давлат муассасалари ва ундаги ме\нат жамоалари 
тадбиркорлик субъекглари була олмайди.

Куйида келтирилган 1-жадвалда тадбиркорликнинг ташки- 
ЛИЙ-ХУКУКИЙ шаклларига тавсифнома берилган.

Хозирги кунда тадбиркорликнинг ташкилий-^кукий шаклла- 
ридан бири сифатида чусусий корхона эътироф этилмокда.

Мулкдор я гона жисмоний шахе томонидан тузилган ва 
бошкдриладиган тижоратчи ташкилот хусусий корхона деб ата- 
лади. Хусусий корхона тадбиркорлик субъектларининг ташки- 
лий-хукукий шаклидир.

12



1-жадвал
Тадбиркорликнинг та1ики:шй-\уцуций шаклларига тавсифнома

№ Ташкилий-
\ук1>к1ип т а м Таъсисчиляр

.....................
Мулкии 1ЛШКИЛ
>тиш маноалири Мажбурият кнасилан жавои- гарлик Кушимча маълумотлар

1 2 3 4 5 6
1 Якка тадбир- 

корлик
Республика
фук;аролари

Шахсий ва давлат 
тасарруфидан хусу- 
сийлаштприш
орщ и сотиб олин-
ган м ул  К

Барча тегишли мулк Якка тадбиркор сифатида давлат 
руйхатидан утиш

2 Гула уртоклик Якка таабиркорлар
ски тижорат
воснтачилик корхо-
калари

Иштирокчилар
жамгармаси

К,атнашчиларнпнг уз мулкла- 
рига нисбатан хо\иший жа-
вобгарлиги

Таъсис шартномаси асосида гашкил 
пил ал и. Кдгнашчилар
жамгармалари бир ишсдан иш ш -
чи шахсга ёки учинчи шахсга 
к«атнашчилар розилш и билан
^ИШИ МУМКИН

3 Ишонч асосида 
уртоклик

Тула уртом*р-
якка тадбиркор- 
лар на г и жират 
корхоналари

Катнашчилар
жамгармалари

Тула уртоцлар -  барча
узининг мулк доирасила

Тадбиркорлик фаолияти Оилан
шугулланмайдиган туда урток,- 
лардан ташкил топали. Таъсис 
шартномаси асосида ташкил этила- 
ли ва \аракат к,ил ад и. Шартнома 
гула урток^ар розилиги билан им- 
юланади

4 Маъсулияти 
чекланган жа- 
мият

Фуцаролар ва 
юридик шахслар

Катнашчилар
жамгармаси

Жамият мажбуриятлари юзаси- 
лан жавоб бермайяи. Уз 
жамгармалари доирасила жавоб 
(кради

Низом ва таъсис шартномаси асо
сида гашкил этилади \амда иш 
юритади

5 К^ушимча масъ- 
улиятли жамият

Фук<аролар ва юри
дик шахслар

К,атнашчилар
жамгармаси

Кдгнашчиларни уз жамгармаси г.»
нисбаш бирлашган пбсилиялан-
ган жавобгарпиги

Низом ва таъсис шартномаси асо-
сида ташкил этилади \амда иш
юритади.

6 Очик турдаги 
\иссадорлик
жамияти

Фуцаролар ва 
юридик шахслар

Эркин савао шак- 
лида акпиялар си
ти шлан олинган 
тушум

Барча акция эгалари уз 
жамгармаси доирасила жавоб- 
гар

Низом асосида ,\аракат кидали. 
Кдгнашчилар чарур \олатларда 
шериклар рухсатисиз акциялари- 
ни эркин сотишлари мумкин
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1 2 3 4 5 6
7 Ещтурдаги

\иссад орлик 
жамияти

Фукаролар ва
юридик шахслар

Уз акцшарини
таъсисчилар ораси- 
да таркатиш эвази- 
га

Барча акциядорлар 
жамгармаси орасида

Низом асосида харакат цилали.
К,атнашчилар улуши бир томондан 
иккинчи томоига, колган иштирок-
чилар розилиги Оилан т л и

ü “Тобе'’ хужалик
жамияти

АО. МУЖ ва
КМЖ. Шу жумла- 
дан, фукаролар ва 
юридик шахслар

Катнашчилар 
жамгармаси. Асо- 
сий катнашчи 
жамгармаси 
20%дан ортик,
булиши керак

Барча катнашчилар уз
жамгармалари доирасида

Низом ва таъсис шартномаси асо-
сида \аракат кдлади

9 Ишлаб 
чицариш коо- 
перативлари

Фукаролар ва 
юридик шахслар

Кдгнашчилар
жамгармаси

Кооперативлар \акидаги конун 
ва кооператив низомида 
курсатилган тартиб ва микдорда 
субсидияланган жавобгарлик

Низом асосида иш юритади

10 Ижтимоий ва 
диний ташки-
лотлар

Фукаролар Катнашчилар ямо-
лик бадаллари

Катнашчилар ташкилот маж-
бурияти юзасидан жавобгар 
эмас. Шу жумладан, ташкилот 
\ам аъзолар мажбурияти юза-
сидан жавобгар 
хисобланмаиди.

Т и ж о р а т  к о р х о и а с и  ^И С О О лаН -

майди. Низом асосида иш купали.

11 Фондлар Фукаролар ва 
жисмоний шахс
лар

Катнашчилар аъзо-
лик бадаллари

К,атнашчилар ташкилот маж- 
бурияти юзасидан жавобгар
эмас. Шу жумлалан, ташкилот 
\ам аъзолар мажбурияти юза
сидан жавобгар 
хисобланмайди

Тижорат корхонаси хисобланмай
ди. Низом асосида иш куради

12 Иттифок ва ас
социация

Тижорат ва но- 
тижорат ташки- 
лотлар

Катнашчилар
жамгармаси

Ассоциация барча аъзолар 
мажбуриятига жавоб бермайди

Иттифок ва ассоциация аъзолари уз 
мустакдшшгини ва юридик шахе 
мак;омини саьушб кдлади. Низом, 
таъсис шартномаси асосида ташкил
этилади ва иш юритади



Хусусий к о р х о н а  уз мулкида ало,\ида мол-мулкка эга 
булади, уз номидан мулкий в а  шахсий номулкий \ук>УКларга 
эга булиши \амда у_парни амалга ош ириш , мажбуриятларини 
бажариш, судда д аъ аог ар  ва жавобгар булиши мумкин.

Хусусий корхона мажбуриятлари буйича узига карашли бу- 
тун мол-мулк билан жавоб беради.

Хусусий корхона мулкдори корхонанинг мол-мулки етарли 
булмаган такдирда хусусий корхонанинг мажбуриятлари буйича 
узига кэрашли мол-мулк билан крнун хужжатларига мувофик^суб- 
сидиар жавобгар булади (“Хусусий корхона тугрисида” ги Узбе
кистан Республикаси Крнуни 2003 йил 11 декабр 558-11 сон).

2 .2 .  К и ч и к  б и з н е с н и  д а в л а т  т о м о н и д а н  к у л л а б - ц у в в а т л а ш

Кичик бизнес в а  хусусий тадбиркорликни ривожланиши 
ик;гисодиётни давлат томонидан тартибга солишнинг мухим объект- 
ларидан бири \исобланади. Шунинг учун купчилик мамлакатларда 
давлат икрисодий сиёсатининг ажралмас ^исми \исобланиб келган. 
Бунинг сабаби у мухим макроик^тисодий функцияларни \ а л этили- 
шига, жумладан, миллий икгисодиётни таркибий к^исмини тако- 
миллаштириш; ик^иеодий усиш сурьатларини таъминлаш; ишлаб 
чикрриш ва хизмат курсатиш яоирасини кенгайтириш бандликни 
таъминлаш; \алол рак^обат му^итини яратшша хизмат к,илади.

Ш у ма^садда ривожланган мамлакатлар боцщарувтизимида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватловчи 
ва ривожпаниш ини  таъминловчи махсус кумиталар ташкил 
этил га н. Масалап: /АКШ  Кон грессида 1953 йил бизнес билан 
шугулланувчи к и ч и к  бизнес ишлари буйича маъмурият гузил- 
ган булиб, унинг \удудий кумиталари (30-40 кишидан иборат 
булган) ?;ар би р  илтатда ташкил этилган. Кумитанинг бош 
максади мамлакатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини х,ар томонлама куллаб-кувватлаш ^исобланган.

Шунмнгдек, ки мик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

\укук>ий асосл арини  тартибга солувчи махсус цонунлар \ам 

к,абул килган. Б ун и н г  асосида 1970-1973 йилларда “ Малое пре

красное” ш иори ю зага келган. Натижада йирик компаниялар 

майда корхоналарга ажрала бошлаган.
Англияда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни тартиб

га солшида маъмурий воситалардан кенг фойдаланилган. Ко
рея Республикасида хам кичик бизнес ва хусусий тадбиркор
ликни куллаб-к^увватлаш борасида бир катор крнунлар к,абул 
цилинган булиб, унинг м  о\ияти уларни бок,имандалик 
х;олатларидан о л и6 чик,иш ва оёкда тургизиш \исобланган.
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Ф ранц ияд а ^укумат томонидан кичик бизнес ва хусусий тад- 
биркорликни ривождантиришни асосий йуналишлари белгилаб 
берилгаи. У  куйидаги чизмада акс этгирилган (2-чизмага к^аранг).

ЬСичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини зарурий ахборотлар билан 

гаъминлаил

К и ч и  к бизнес ва хусусий тадбиркорлик субьектлари- 
па ииш аб чикэрилан махсулогларини ракрбат&р- 
дош лигини таъмиилаш ю  сотишда кумаклашиш

Кич ик б и зн ес  ва хусусий тадбиркорлик еубъ- 
ектлари экспорт сало\иятин и ошириш ва уни 

ра(батлантириш

Молиявий ёрдам курсатиш

г*

о
а
5
ч
о.
о
-JL
О .
S

ю
п
CS
н 5

' S
S
о
>>
CJ

с
я

\о
X
CS
ЕС
о
ф
X
го
S

ю
X
5
т
S

2 —чиз1У«а. Францияда кичи к бизнес ва хусусий тадбиркорлнкни 
ривожлантириш йуналишлари.

Я п он и я д а  \ар 10 та корконанинг 9 гаси кичик бизнес ва ху
сусий тадбиркорлик корхоналари \нсобланиб, улар мамлакаг 
ик,тисодиёти юксалишида уз урнига эга. Ш у ма^садда асосий 
эътибор унинг хукук̂ ий асосини яратишга каратилган бир 
к,атор х,ужжат»иар кабул кил и н га н. Бундай к;арорлар хумласига: 
кичик б и з н е с  ва хусусий тадбиркорлик муносабаг буйича сиё- 
сат асосл  а р и , уларни модернизациялашга ёрдам курсатиш, ки
чик би зн ес фаолиятига ра\барлик килиш туррисидаги ,\уж- 
жатларни киритиш мумкин.
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Кичик бизнес ва х усуси й  тадбиркорликни давлат том он и д ан  
куллаб-кувватлаш кулами \ а р  бир мамлакат иктисодий-иж тим оий  
ва сиёсий а\воли \ол ати дан  келиб чикади. Ш унинг учун бу б о р а д а  
аник, йул ва курсатмалар м авж уд булм аса-да, мавжуд таж рибаларга  
таяниб куйидаги йуналиш ларни  тавсия этиш имиз мумкин:

- давлат бю дж ети  м аблаглари эвази га куллаб-кувватлаш;
- \а р  хил ф ондлар ва ую ш м ал ар  маблаглари х.исобига;
- молия ва кредит т и зи м и д а  тур лл  имтиёзлар бериш  ор^али;
- ахборотлар б  план дои м и й  равишда таъминлаб бориш ва хоказо.

Бу борада мамлакатим изда хам б и р  кагор ижобий ишлар амалга
ош ирилди. Ж ум ладан, к и ч и к  б и з н е с  ва хусусий тадби р к ор л и к ни  
ривожланишига б ев о си т а  к у м а к  берувчи, уни куллаб-куввахловчи  
махсус кумиталар ва кенгаш лар:

- Узбекистан Республикаси  П резиденти хузуридаги исло-доллар  
ва инвестидаялар буйича вдоралараро мувофикдаш-тирувчи кенгаш ;

- О лий М а ж л и сн и н г  Б ю д ж е т  ва и к ти соди й  и сл ох ,отл ар  
кумитаси;

- Узбекистан Р еспубли к аси  М онополиядан ч и кари I и. р а к о б а г  
ва тадбиркорликни куллаб- кувватла ш  давлат кумитаси каби м ахсус  
идоралар ташкил этилди.

Мамлакат м ик ёси да к и ч и к  б и зн е с  ва хусусий тадбиркорликни  
давлат т о м о н и д а н  к у л л а б -к у в в а т л а ш  \а м д а  р агбатл ан ти р и ш  
даслурини ишлаб чик,иш ва амалга ош ириш  бу идораларнинг асосий  
вазифаси ^исобланади.

Мах;аллий органлар, хоким ликлар ^удудий хусусиятлардан келиб 
чик^ан ^олда, кичик  б и з н е с  ва х усуси й  тадбиркорликни к у л л а б -  
кувватлаш ва рагбатл ан ти р и ш  буй и ч а  уз дастурларини иш лаб  
чик,адилар х,амда амалга ош и р ади л ар .

Мустакилликнинг биринчи куниданокреспубликада кичик; бизнес  
ва хусусий тадбиркорликни ривож пантириш нинг .хукукий а с о с и н и  
ташкил этишга киришидди. Б унингасосида Олий Мажлис том онидан  
биркатор - «Узбекистан Республикасидаги корхоналар тугрисида»ги  
К рнун , У зб ек и сто н  Р е с п у б л и к а с и д а  «Х усусий т а д б и р к о р л и к  
тугрисида» Н изом , У збекистон Республикасининг «Кичик ва хусусий  
тадбиркорликнинг р и в ож л ан и ш и н и  рагбатлантириш тугрисида»ги  
Крнун кабул килинди. Б ундан  ташк^ари, республика худудида чег эл 
инвесторларини \а м  кенгф аолияткурсатиш игаим кониятлар яратиб 
берилди.

Натижада респ ублик ада кичик б и зн е с  ва хусусий тадбиркорлик  
субъектларини давл ат т о м о н и д а н  куллаб-кувватлаш ни м у айян  
шакллари яратилди (3 -ч и зм ага  к ар ан г)[удти  КиТУВХОМДБ!
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3 -ч и з м а . У збекистонда КУБ субъекгларини давлат томонидан к^длаб- 
к^вватлаш шаклларн.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма^камаси хрр йили келгуси 
йипнинг давлат бюджети лойщаларини Олий Мажлисда куриб 
чикиш  ва тасдик^аш учун тавсия этааи. Мухркама жараёнида кичик 
ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни раябатлантириш дас- 
гури лой щ асин и  киритади ва хар йили давлат бюджетидан пiy 
максаллар учун маблаглар ажратиш кузда тутилади.

2.3 . Кичик бизнесни ривожлантиришнинг хуцук,ий аспслари

У збек и стон  Республикаси К онституциясининг 53-м оддасига  
к у р а , б о зо р  муносабатларига каратилган У збекистон иктисо- 
д и ё т и н и н г  н еги зи н и  \а р х и л  шаклларидаги мулк ташкил этади. 
Д а в л а т  истеъм олчилар эдКУКи устунлигини \и со б га  олиб. барча 
м ул к  ш аклларининг тенг хукук^илиги ва хукукий жи^атдан 
т е н г  м у \о ф а за  этилиш ини кафолатлайди. М улкдор факдт 
К он ун да  н азарда тутилган \олларда ви тартибда мулкдан 
махфум  эти л и ш и  мумкин.
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У збек и сгоп  Р есп у б л и к а си н и п г  тадби р к ор л и к  гуфисидаги  
конунида т а д б и р к о р л и к н и н г  ик,тисодий~ху кукий мустациллиги 
Хамда ушбу м устак ил л и к ни  таъм инлаш  учун  зарур булган ка- 
фолатлар та д б и р к о р л а р н и н г  хукук  ва м асъулияти аник, белги- 
ланган. У ш бу к о н у н д а  тадбиркорлар уртасидаги  муносабатлар, 
уларнинг бош к а к ор хон ал ар  ва гашкидотл ар, давлат бош карув  
идоралари би л ап  м у н о са б а т л а р и н и  гартибга солиш га гааллукди 
к р и д а л а р \а м  ё р и т и б  берилган.

Ушбу крнун воситасида фук^ароларнин I тадбиркорликфао
лияти тартибга солинган тадбиркорликни ривожлантиришнинг 
ХУКУКий кафолатлари белгилаб берилган.

Конун м ул кч ил и к ва хуж алик ю ритииз ш аклларини эркин  
танлаш га, б у  ш ак л л ар н и н г т е н г  хукуклилик асосида амал 
к,илишига, узар о ^ ам корлик  ва эркин ракобатбардош ликпи  
таъминлайд иган ш арои тларн и  я р ати л и ш и га  кумаклашади.

Бундан_ таш кари , республикада мустаки 1лик йилларида кабул 
килинган У збекистан  Республикасинипг “Ер тугрисида”ги, “Мулк 
туфисида”ги, “ Банк, ва банклар фаолияти тугрисида”ги, “ Корхона
лар туф исида”ги, “ Узбекисгон Республикаси гашки икгисодий 
фаолияти т у ф и с и д а ”ги, “Кооперация т у ф и си д а ”ги, “Ижара 
тУфисида”- 1'и, “ М опополистик фаолиятни чеклаш туфисида”ги, 
“Тадбир-корлик тугрисида”ги, “Ч ет  эл инвестициялари ва чет эл 
инвесторлари фаолиятлари кафолаглаш туф и си да”ги, “Тадбиркор
лик фаолияти эркиилигининг кафолатлари туф исиш Г’ги, “Хусусий 
корхона тугрисида”г и  Крнунлари тадбиркорликни ривожлантириш- 
ниш хукукий базасини  ташкил эгади.

Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
цуллаб-цувватлаш давлат дастури. Р еспубликада кичик б и зн ес  
ва хусусий та д б и р к о р л и к н и  я н а д а  р и в о ж л а т и р и ш  ва та^бир- 
корликни к уп л аб-к ув в ат л аш н и н г мак,сади 1999 йилда “У збе
кистан Р есп у б л и к а си д а  кичик ва хусуси й  корхоналарии ри - 
вож лантириш ни куллаб-кувватлаш  Д авлат дастур и ” кабул 
килинган. Бу д а с т у р н и н г  мух,им бир то м о н и  шундаки, унда  
киш лок ж ойларда кичик б и з н е с  ва тадби рк орли к ни  ривож лан- 
тириш га ал охи да эт>тибор каратилган.

Ушбу Д ав л ат  д а с т у р и  и к ги сод и ётн и  эркинлаш тириш  тад-  
бирлари туп л ам и к  и кузда тутал и , мамлакатда кичик ва хусусий  
тадбиркорликни  р и в ож л ан т и р и ш н и н г а с о с и й  максадларини  
белгилаб б ер а д и .

Д астурн и нг б о ш  максади:
-  Республика а х о л и си н и н г  барча табакаларини бозор ш а- 

роитига к у н и к т и р и ш , бок и м ан дач и л и к , истеъм олчилик психо- 
логиясини б а р т а р а ф  килиш , уларда тадби рк орл и к , хусусий  
би зн ес билан ф а о л  ш угулланиш га кизик,иш уйготиш ;
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-  т у зи л м а в и й  узгаришлар натижасида юзага келаётган мак- 
р о и к т и с о д и й  муаммоларни хал этиш , айникса, кишлок, ж ой-  
лардан б а н д л и к  масалаларини ечиш да актив иштирок этиш;

-  к и ш л о к  ж ойларда тузилмани жадаллаштириш ва \алол  
ракобат учун  кулай шароитлар яратиш;

-  т о в а р  ва хизматлар ^ажмини орттириш , шу жумладан, 
банк, а у д и т о р л и к , консалтинг, воситачилик ва илмий изла- 
ниш лар бор а си д а ги  хизмат курсатишни ривожлантириш;

-  х у ж а л и к  ю ритиш нинг илгор ш аклларини жорий этиш  
\и с о б и г а  иш лаб чик,ариш саиарадорлигини ош ириш ;

-  и чк и  ва ташки бозор талаблариш таъминлашда кичик бизнес 
ва ху су си й  тадбиркорлик субъектлари ролини янада ошириш.

У зб е к и с т а н  Республикасида кичик ва хусусий тадбиркор- 
ликни р и в ож л ан ти р и ш н и  куллаб-кувватлаш Давлат дастури ту- 
зилиш и к у й и д а ги  чизмада берилган (4-чизмага к,аранг):

4 -ч и з м а . У збекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнм куллаб 
цувватлаш давлат дастури.

Д а в л а т  дастурининг асосий вазифалари:
-  к ^ ш л ок да  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнм устувор 

ривож лантириш ;
-  к^иилокда бозор  инфратузилмаларини ташкил этиш ва уни 

яратиш ж ар аёнл ар и н и  бошк,ариш, уни жа*,он и ктисодиети талаб- 
ларига м ослаш тириш , вилоятларда ички ва ташк,и хужалик 
алокдларини мувофиклаштирувчи ва ривожлантиришга даъват 
этилган тадби р к ор л и к  департаиентларини таш ш л этиш;

-  кредитлар, ш у жумладан, имтиёзли кредиглар бериш асосида 
устувор л ой и*ал ар ни  маблаглар билан таъминлаш, ахборот- 
маслахат хизм атларини, сурурта тизими ва унинг худудий агент- 
л и к л ар и н и  таш кил этишдан иборат.
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Узбекистонда кичик бизнес в а  xycycnii тадбиркорликни куллаб  
кувватлаш давлат дастурини муваффак,иятли амалга ошишини гать- 
минллаш макрадида "Еюзор ислохртларини чукурлаштириш ва 
икггисолиётни янада эркинлаш тириш  сох^сидаги усгивор йуналишлар 
амалга оширилишини жадаллаш тириш  чора тадбирлари гугрисида”. 
“Тадбиркорлик субъектларини хук^укий \и м о и  к,илиш гизимиии янада  
такомюлаштириш чора-тадбирлари ту ф и си д а ”, “Микрофирмалар ва 
кичик корхоналарни ривож лаитириш ни ранбатлантириш борасидаги  
кушимча чора-талбирлар тукрисида” Узбекистан Республикаси П р е-  
зижнгифармомлари, “Тадбиркорлик субъектлари томонидан такдим  
этиладиан \исобот гизимиии такомиллаш гириш  ва уни нокрнуний  
талаб этганлик учун ж авобгарликни кучайтириш тугрисида”ги У зб е 
кистан Республикаси П р е зи д е н т  ниш  к^арори клбул кдлинади.

Уш бу ф арм онлар н а  к арорлар  р еси убл ик ада кичик б и з н е с  
ва хусусий тадби р к ор л и к н и  я н а д а  ю ц о р и  суръатлар билан р и -  
вож лапиш ини та ъ м и н л а б  к дл м ай  бал к и  У збекистан Р есп у б л и -  
каси Олий М ажлиси Крнунч илик Палагаси ва С ен ати ни  нг 
куш ма маж лисида б а ё н  этган 2007 и  ил га бори б кичик б и з н е с  
ва хусусий тадби р к ор л и к н и  ял пи  ички  ма\сулотдаги удуши н и  
4 5  га етказам из деган с у з и н и н г  и сб о т и  \а м  булади.

2.4. Кичик бизнесни бошк,ариш шакллари

Хадимларни бошклриш тизими ÿ i  ичига факщтина кааритар 
танлашни эмас, балки юорхонани бош кдриш  модулини ’rai ijшипи хдм  
опади. Бошкдоув содда, мосланувчан, самарцдорлик ва ракр- 
батбардошликни таъминлайдшан булиши керак. Мугахассислар 
фнкрича, боилфрув г и з и м и  куйидагича булиши макраша мувофикдир:

-  уга йирик бу л и м л а р , м алакали  мугахассислар би л а н  
таъминланган;

-  бошк,арув д а р а ж а си н и н г  кам  боск,ичлилиги; 
тизимни м угахасси слар  г у р у х и га  асосланганлиги;

-  корхана иш таршби на графивши ислеииолчиларга ндатилганлиги.
Гарчан идеал бош кдрув ш акли м а в ж \д  булса-да, ,\ар крндай

тадбиркорлик фаолиял ида узпга хос бошклрун шаклини (модул) 
танлаги мухимдир. В от кдрув ш аклини ярагиш да корхонанинг ш нлаб  
чик^рнпi хджми. инвесгицня, м ахсулот тури ва у \аракат к,илаётган 
м ш и  ниш чота гн х.исобга олиннш и керак.

Ьошкирувни куйидаги ташкилий шакллари мавжуд:
Ч ш щ л и  гузилиш и бу е р д а  и ш л а б  чикдриш ва согиш  ан и к , 

чегараланган. Бир б у л и м  и ш л а б  чикдриш  билан, иккинчи б и р  
бул и м согиш  билан ш у гу л л а н а д и .
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Чизшуш штаб тузилиши — бунда )̂ ар бир чизикди радбарда 
иахсус ихтисослаш ган штаблар ташкил этилади. Бу ра\барга юзага 
келган 1муаммоларни урганищ ва хал этишда ёрдам беради.

Функционал тизим -  бу ишлаб чикаришни тез усиш суръаглари 
ва м ураккаб иухпаб чикариш шароитида кулланилади. Бу ерда 
к^арорлар к,абул килишда ходимлар ажратилади, жавобгарлик эса  
булим р а\бар л ар и  зиммасига юклатилади.

Девизионал тизим — м а\сулотлар, бозорлар ёки 
и стеъ м олч и ларга хизмат килаётган гурухларга царатилган. \ а р  
бир м а р к а з  д еб  юритилувчи (ф ойда иаркази, сотиш  маркази, 
сарм оя маркази) ишлаб чик^аритда, сотиш да, рекалаш тириш да  
илмий текш ириш  ва бош кд жойларда булимларига эга. 
М аъ м ур ият тасарруфвда фа кат фирма умумий фаолияти билан  
ш угулланувчи булимлар кдгади холос.

Матрицали тизим -  бу тизим ишлаб чикдрллаётган ма\су- 
лотларнинг “хаётийлиги” киск 1̂ муддат булган корхоналар учун хос ва 
улар гуруада узгариб туради. Улар кошида вакгинча мутахассислар 
гурухи шакллантирилади, уларга функционал булимларнинг зарурий 
манбалари ва ходимлари бириктирилади.

Янгиликка интилгаи тизкм -  бу бошкдрувнииг янги шакли 
(схем асн) \исобланади. Бу тизимнинг мохияти шундан иборатки, 
юкори ф ойдали  махсулог ишлаб чикариш ва сотиш жорий ишлаб 
чикариш  гурухига бирисгирилган булади. Янги турдаги махсулот 
ишлаб чикариш , янги технология™ яратиш изланувчан гурухга 
бириктирилади. Изланувчан гурухуз тажриба участкасига эга булиб, 
янги_ма><сулотларни бозорда синовдан утказадилар.

Иирик корхоналар ичида “таваккалчилик” фирмасини шакллан- 
тириш х,ам мумкин.

Б уларга янги ма\сулотларни яратиш, иш лаб чикнш , сотиш  
билан б о к п и к  булган 5арча хук,ук ва имкониятлар берилади. 
Иш ни бош лаш дан  тортиб го тугаллангунгача булган даврга 
ж авобгар л ик  юклатилади.

Куп томонлама тизим — бир вак;тнинг узида кар хил 
ш акллардан фойдаланиш дир.

Б у н д а н  куриниб турибдики, бошцарув тизим и купдир. Х.ар 
бир б и з н е с  учун кулай ш актни танлаб олиш  мумкин. Аммо х,ар 
Кандай ш аклда ра\барнинг бош вазиф>аси корхонани зарурий  
м ан бал ар  билан гаъминлаш, ходимларни белгиланган максадга 
эр и ш и ш д а  иш ларини тартибга солиш дир.

К и ч и к  б и зн ес  ва хусусий тадбиркорликда бошкдрув идора- 
лари о р а си д а ги  муносабатларнинг турига караб бош карув ти
зими у ч т а  асоси й  турга: мунтазам, функционал ва аралаш ти- 
зи м л ар га  булинади.
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Мунтазам бошцарув тизими — бу кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни бошкдришнинг энг содда тизими булиб, унда 
\ар бир ра\бар узига ишониб топширилган булинма фаолияти- 
ни яккабошчилик асос ида бошк>аради ва зарурий карорларни 
мустакил равишда к̂ абу_п цилади (5-чизма).

Б  о ш к а р у в ч и л а р

5 - ч и з м а .  М унтазам боц щ ар ув  тизим и.

Функционал бошцарув тизими -  ра\барларни ва тизим 6у- 
линмаларини \ар хил вазифаларга ва аник, булинмаларда 
бошкдрув фаолиятмни ихтисослаштиришга к^аратилган булиб, 
дар бир бош^арув бугинига муайян масалалар бириктириб 
»уйилади (6-чизма>.

Б  о шк  а р  у в ч и л а р

6 - ч и з е и н .  Функционал бошцарув т и з и м и .
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А р а л а ш  усулда бошкдрув тизими мунтазам бсш кдрув тузи 
ли I пи д и со б л а н а д и . Бошкарувни мунтазам турида ишлайдиган  
рах^барларга малакали ёрдам курсагиш учун ф ункционал ва 
ид о р а в  ий таш килотлар ташкил этил ад и ва 6 у  таш килотларнинг  
в а з и ф а с и  бошк^арув карорларини тайёрлаил ва ра\барларга ма
л а к а л и  ёр дам  курсатишдан иборат (7-чизма).

7-чизма. Аралаш бошкарув тихими.

Рах^барнинг бошкарув услуби — бу бошк,арув ж араёнида ке- 
л и б  ч и к ,ади ган  муаммоларни дал к,илиш усуллари, йуллари 
м а ж м у и  а со си д и р .

К и  чик б и зн е с  ва хусусий тадбиркорликда ра^барликнинг 
к у й и д а г и  бош карув усулларидан ф ойдаланилади (8-чизм а).

8-чмзма. Кичик би зн ес ва хусусий тадбиркорликда радбарнинг бошкарув услуби.

К и ч и к  б и зн есн и  боц дар и ш н и  бир неча погоналари мавжуд. 
У л а р г а  икки поронали, уч пою нали ва куп погоналини мисол  
к и л м б  о л и ш и м и з  мумкин Кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
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ликни бошкдриил пи жа\он амалиёгида тан олинган ва эн г с а -  
маралиси икки погоиали усул \исоС5ланади (9-чизма).

-чизма. Икки погопали бошцариш тузилишн.

Бу усулнинг самараси унипг оддийлигида, бажарувчи ва ра^эар 
ургасилаж муносабнгларни тугридан-туфи богланганлигидадир. Бу е р д а  
юкрри назорат самарасигл эриш илади. 1]огоналар ортиб борган сар и  
бошкдрув самараси камайиб боради .

3. ТАДБИРКОРЛИК Ф А О Л И Я Т И Н И  ТАШКИЛ 
ЭТИШ АСОСЛАРИ

ЗЛ. Т адбиркорлик фаолиятини ташкил этишнинг зарурияти , 
мо\ияти ва вазифалари

Хусусий тадби рк орли к  ф аол и я ти н и  ташкил этиш  к о н у н д а  
белгиланган т а р ти б д а  ам алга ош и р и л ад и .

Т адби р к ор л ик  ф аол и я ти  субъектларини  давлат руй хати дан  
утказиш геги ш ли  давлат органи том онидан  крнун ж уж ж ат- 
ларида бел гил ан ган  тар ти бда  ва мгуддатларда амалга о ш и р и л а 
ди. Якка тар ти бдаги  т а д б и р к о р л и к  давлат руйхатидан утк ази ш  
ж исм оний ш ахе  ариза бер ган  п айтдан  бош лаб уч кунлик м у д -  
датдан к ечи к м ай  амалга о ш и р и л и ш и  лозим . Ж исм оний ш а х е  
руйхатдан утказилганлик  й и ги м и н и  тулаганлиги т$трисидаги  
хужжатни т а к д и м  л т а н и д а н  с у н г  унга аризада курсагилган  
муддатда якка тарти бдаги  тад би р к ор  давлат руй хати дан  
утказилганлиги тугри си даги  гуво^ном а берилади. Руйхатдан  
утказилганлик йигими б а н к  м уассасалари  ёки а^олидан  
туловларни к абул к,илувчи бош ка кредит ташкилотлари орк»али 
тудапади.
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Р уй хатдан  утказилганлик йигими ставкасининг энг юкрри  
м икдори У збекистан  Республикаси Вазирлар М а\кам аси  том о-  
нидан бел гил ан ади .

Р уй хатдан  утказилганлик йигими микдорлари ва уни тулаш  
буйича и м ти ёзл ар  бериш  м а\аллий давлат \ок им и ят органлари  
т о м о н и д а н  белгиланади.

Д а в л а т  руйхатидан утказиш рад этилган гакдирда, бундай  
Карорни к^абул к,илган орган ж исм вний ш ахсни бу ^ацда уч кун 
ичида ё з м а  шаклда хабардор килиши шарт.

Якка тартибдаги тадбиркор давлат руйхатидан утказил- 
гандан к е й и н  конун хужжатларида белгиланган тартибда солик  
органлари  д а  \и со б га  туриши шарт. Руйхатдан утганлик  
тугр и си даги  гуво\ном анииг нусхаси \и со б га  куйиш учун асос-  
дир.

Р уй хатдан  утказувчи органлар ариза берувчига тадбиркор- 
лик ф а о л и я т и  субъекти тарикасида давлат руйхатидан уткази- 
лиш уни та ш к и л  этиш  ма^садга мувофик эмас деган важ билан  
рад эт и ш  га ёки конун кужжатларида назарда тугилмаган  
кушимча талабларни белгилашга щкди эмас.

А риза берувчини тадбиркорлик фаолияти субъекти та
рикасида д а в л а т  руйхатидан утказдшни рад этганлик, ш унинг- 
дек, р уй хатдан  утказиш муддатларини бузганлик устидан судга 
шикоят К.ИЛИШИ мумкин. Руйхатдан утказувчи органнинг  
карори, ш ун и н гдек , мазкур орган м ансабдор ш ахсларининг 
\а р ак атл ар и  (^аракатсизлнги) суд томонидан конунга хилоф 
деб гопилган такдирда улар ариза берувчига руйхатдан  
утк ази ш н и  рад этганлик ёки руйхатдан утказиш муддатини  
бузганлик туф айли егказилган зарарни урнини коплайдилар ва 
маънавий за р а р  учун товон тулайдилар.

Н а в б а гд а  кушма гадбиркорликни ташкил этиш масалалари 
билан а т р о ф л и ч а  таниш амиз.

Т адбиркорликнинг ташкилий хукукий шаклларидан бири  
Кушма к ор хон а  \исобланадн. Кушма корхоналарнинг юзага ке- 
пиши — б у , куп укладпи иктисодиётни шаклланишининг бир усу- 

лидир. У хуж алик юритишнинг янш  усулларини жорий этади ва 
такрор и ш л аб  чикаришни байналминаллашувини таъминпайди.

Куш ма корхоналар хужалик фаолиятига янги фазилатларни  
ол и б к и р а д и . Корхона ва таш килотларнинг чет эллик  
¡иериклар б и л а н  алок.асини юксалтиради Узбекистан х^дудида 
чет эл тадбиркорларига ш ароит ярагади мамлакат д а у д и д а  ва 
таш карида шу жумладан чет эл инвеститциясики жалб этади.
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Кушма к о р х о н а л а р  аралаш  мулкчиликнинг куриниш и \и с о б -  
ланади, бун да дав л ат , ж ам оа ва хусусий мул к умумлашган. 
К орхонанинг узи б и р  неча давлатларнинг таъсисчилари 
шартномалари а с о с и д а  ш ак лланади . Бу ерда таъсисчилар давлат 
корхоналари ва таш к и л отл ар и , ж ам оа  хужаликлари, \иссадорлик  
жамиятлари ва ж а м о а т  таш к и лотлари  булиши м ум кин. Бундан 
ташк,ари, айрим фук,аро_пар (ж и см он и й  ш ахслар) хдм таъсисчи  
булиш \у « ж и г а  эга д и р л а р .

Х озирда м а ш и н а  ва курилмалар учун чет элларда кредит  
олиш ам алиёти б и з н и н г  Р есп убл и к ам и з и к ти соди ёти н и  нохуш  
><олатдан о л и б  ч и к ^ ш г а  имкон б е р а  олм ади. К атта м иедорда  
гул булиш и га к д р а м а с д а н , ишлаб чик,аришни ривож лантириш  
саноат м олларини с о т и б  олиш  т о б о р а  к,ийинлаш иб борм окда.

Бу эса , и ц т и с о д и ё т н  и  тубдан к;айта куриш, мамлакатларни  
хал^аро са в д о  о б о р о т и  г а  иложи б о р и ч а  тез к и р и б бориш ини  
талаб этади. Ш у ва к г  га кддар халк;аро савдо товар алмашуви ва 
истеъмол то в а р л а р и  у ч у н  кредитлар олиш  тартибида кенг 
кулланилиб келган. Ж а к о м  ик^тисодиёти амалиёти тасдикдайдики, 
самарали гарчан м у р а к х а б  усул булса-да, унумли капитални 
импорт килиш , я ъ н и  ту ф и д а н -т у т р и  инвестиция тарикасида. 
Бунда им порт к дпувчи  мамлакатга х,еч цандай ф о и з  туланмайди, 
бундан та ш кари чет эл и  н весторлар идан соли к, (арен да ва бошкд 
туловалар) к ур и н и ш и да даромад о л а д и . Бунин г яна асосийси, 
уша чет элда уз к о р х о н а с и  таш кил этгилаётган корхона барча 
ишлаб чик,ариш ж а р а ё н и н и  узи  яратади, м а \сул от  ишлаб 
чикдришдан гор тп б  т о  сотиш га кддар булган. Давлатни 
ривожлантириш ни ж адал л аш ти р ади . Бундай ик'гисодий алок,алар 
учта асосий  йунал м ш д а  амалга ош и р и л ад и :

-  тулов валюта, б а л а н с и н и  тур гун л аш ти р и ш  ва мамлакат 
валюта \о л а т и н и  н о р м а л л а ш т и р и ш .

-  И стеъ м ол  т о в а р л а р и  б о зо р и н и  тургунлаш тириш  ва ишлаб 
чикариш с а м а р а с и н и  ам ал га  о ш и р и ш .

Бундан т а ш ^ а р и , б о з о р  и нф р астр ук тур аси н и  ш аклланти- 
ришда техн и к  к о н с у л ь т а т и в  ва рЛ о л и я в и й  \а м к о р л и к н и н г  за- 
рурлиги. М улк ш а к л и д а н  катъи н а за р  барча кдтнаш чиларга ин
вестиция л о й и \а с и н и  тулигича ё к и  кисман молиялаш тириш  
таклиф эти л ади . Ш а р о и т д а н  к е л и б  чи^иб, м аблаг давлат ёки 
бош^а сек тор л ар га  к,айта так,симланади.

Кушма к о р х о м а л а р н и н г  а \а м и я т л и  том он и  — олинган  
ф ойдани т а к си  мл а ш , са р ф н и  к ,оплаш , к орхона фаолиятини
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д о и м и й  р а в и ш д а  такомиллаш тириб бориш  узок, муддатга 
а л о к а д о р  х и с о б л а н а д п .

Б и з н и н г  республикам изда кичик тадбмркорликниыг амалга 
о ш и р и л и ш и  би р  к,атор кий и нчиликлар 5илан б о т и к , булиб у 
п у л н и н г  конвертациясидир. Fap6 фирмаларини уз олган 
даром : адла рини конвертация кил и u j \аракатлари куп вак,т \ар  
хил тусик^ларга учрайди , чунки уларпинг ишлаб чикарилган 
м а \с у л о т л а р и  а сосан  ички бозорга мулжалланган, уни чет эл 
п ул л ар и да  соти л и ш и  мумкин эмас.

Х ,о з и р г и  к ун да  чет эл инвестицияларини жалб эти ш 
т у г р и с и д а г и  конунга асосан инвестиция к^йидаги куринишида 
ж алб э т и л м о к д а :

-  к о р х о н а л а р н и  \и сса си  буйича иш тирок этиш.
-  1мулк;, акция ва бошк,а кимматбахр когозларни сотиб 

о л и ш и .
-  1Ма\аллий фукаролар билан биргаликда ёки мустакил 

ерларни сотиб олиш ва боидалар.
Ш у н и  ^ам билиш  керакки, чет эл инвесторлари кичик кор- 

х о н а л а р н и н г  барча формаларини ташкил этиш да иштирок  
э т и ш и  м у м к и н . Ш у жумладан 100% чет эл капитали асосида  
чет э л  и нвестициялари республикамиз ^удудида тулигича 
\и м о я  к,ил и н а д и , уларнинг тартиби бизн ин г корхоналар тарти- 
бига ivioc к е л и ш и  ва кулай булиши шарт.

Н и зом  фонди ва ташкилотчилар капитали кдгнашувчилар 
жамгармаси асосида ташкил зп-пади. Низом фонди корхона ишлаб 
чикрриш кз/вватидан келиб чикади. Фойда кушган хиссасига мос 
равишда такримланади. Низом фонди ер участкаси, нморат, иншоот, 
>$р х ш  коммуникациялар, табиий манбалар каби материал 
к уриниш ида булиши мумкин. Низом фондининг киймати — бу асосий 
ва айланма капитали х,исобланади.

Ч е х  эл  сармояларининг низом фондидаги ^иссаси чет эл 
ваш отасида жа*он бозори бахрляри асосида ма.\аллий кэтнашчининг 
низом ф о н д и  келишув асосида булиши мумкин. Чет эллик 
катнаш чинм нг низом  фонди давлат банкининг гижорат курси буйича 
ш артном а имзоланаётган даврга \исоб-ланади.

О л д и н д а н  о л и б  борилган музокаралар ва гаклифларнинг 
асоси й  п ози ц и я л ар и  аникдаиади ва шарггномаларда расм ий- 
л а ш т и р и л а д и . Ш уни  \ам  унутмаслик керакки. кичик 
к о р х о н а л а р  таш кил этиш ничг асосий ^ужжати \и собланм айди. 
Бу о л д и н д а  ол и б  борилган музокаралар у боск,ичда булгуси 
ж а б \а д а  к е л и ш и б  олинади.



Кушма к о р х о н а  ташкил э т и л г а н и н и  тасдикдовчи хужжат 
ма\аллий \о к и м и я т  к,арори ва У збеки с т о н  Республикаси Адлия 
Вазирлиги то м о н и д а н  руйхатдан  утиги х,исобланади. Руйхатдан 
утган кундан б о ш л а б  ю риди к  характерга эга булади.

Кушма к ор хон ал ар  таш кил эти ш н и н г  муваффаккияти  
уларни к;изикувчан \а м к о р  тол и ш и га  боглик,. Бу ерда куп нарса 
бднкка боглик б у л а д и , у \а м к о р л и к н и н г  имкониятлари \акида  
маълумот бер ади .

3.2. Таъсисчилар ва уларнииг манфаатлари

Таъсисчилар манфаатлари — бу куш ма тадбиркорлик фаолияти 
бнлан шугулланаётган том онлар орасидаги мажбуриятлардир.

У збекистан г о м о н и  манфаатлари:
-  уз улуш ига яраша ф о й д а  о л и ш , бу келгусида мустакил 

равишда к о р х о н а  ф онди га й ун ал ти р и л ади ;
-  ш тор техн и ка ва технологиядан фойдаланиш имкониятига 

эга булиш, иш лаб чикариш ни таш кил этиш ва бош кариш нинг 
янги ш аклларига утиш;

-  маркетинг хизматини яхш и л аш , мах,сулотни сотиш  ва 
реклама кдпиш и м к он и я тл ар и н и  я н а д а  кенгайтириш;

-  бозор  та л а б и н и  си ф атл и  м а \сул от л ар  ва хизматлар билан 
гаъминлаш.

Чет эл таъсисчилари манфаатлари:
-  маълум б и р  м е\нат и н т и зом и га  эга булган арзон ишчи 

кучига эга бул и ш , эвазига уз технологиясидан самарали 
фойдаланиш га эр и ш иш ;

-  чет элларга капитал чик^ариш эвазига юкори фойда олиш;
-  м а\сулотл ар  сотиб б о з о р и н и  маълум бир микдорга 

кенгайтириш .

1-илова

“Алишер Н авоий И нтернеш нл” ёпиктурдаги акциядорлик жа- 
мияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхонаси таъсисчилари:

1. Марказий О сиё-А м ерика тадбиркорликни куллаб 
^увватлаш жамгармаси.

П резидент: Ричард Б е р н с ш р о т
В и ц е-п р ези ден т: Патрик Д и ки .
2. Очик, тур даги  “А ли ш ер Н а в о и й ” хиссадорлик жамияти:
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Раис: К ай и тбой  Абдул\акимов.
Бош му>;андис: Риёс Худойбердиев.
3. А к ци я дор : М ухаммад Ик,бол.
"Алишер Навоий Интернешнл" ёпик турдаги акциядорлик жа- 

мияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхонаси низом фонди. 
Н изом  ф он д и : 6756750 АК.Ш долл.: 345945600 сум. 
А кциялар  сони: ЮОООта.
Бир ак ц и я н и н г номинал киймати: 34594,56 сум.

2-илова

"Алишер Навоий Интернешнл" ёпик, турдаги акциядорлик 
жамияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхонаси 

жойлаштирилган акциялар

№ Таъсисчилар Чкциялар
сони

К,иймат*и Улуши,
%сум ДОЛЛ

1 М арказий Осиё-Америка 
тадбиркорликни к^ллаб- 
кувватлаш жамгармаси

5550 192000000 3750000 55,5

2 Очик турпаги "Алишер На
воий" фкзсашрлик жамияти 4440 153600000 3000000 44,4

3 М у х ам м ад  Ик,бол 100 345600 6750 0 ,1

3 .3 . Таъсис шартномаси

Куш ма корхоналарнинг стратегияси иктисодий ва техник  
со^аларда кузланган бош  максадга эриш иш дир. Кушма  
корхон аларни н г асосий мак,сади кенг камровли булиб, у 
ш ахсий хуж алик  фаолиягининг хусусияги ва йуналиш идан  
келиб ч и к ади .

Уларга:
1. Мураккаб ва чукур фундамента! изланишлар талаб 

к;иладиган тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш.
2. Ч етга ма^сулот соти и н и  кучайтириш, ж а \он  бозорида уз 

урнига эга булиш .
3. В алю та куриниш ида даром ад олиш .
4. Ё лланган  капиталга нисбатан кам ф оиз белгиланган  

сармояга э г а  булиш.
Куш ма корхоналар фаолияти доираси кеяг х,исобланиб, у 

тадби р к ор л и к ни н г барча фаолият турларига хосдир, яъни  
ишлаб ч и к ар и ш  со \аси да , хизмат курсатиш со \а си д а , савдо- 
воситачилик  со^асида, молия бозорида ва \ок азо .
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Кушма корхоналар хаш кил этилиши натижасила ишлаб 
чикдришда маш ина ва курилм алар алмашуви ортади, ма^сулотни  
ракрбатбардош лиги бош м е з о н г а  айланади.

Кушма к о р х о н а л а р н и н г  таш к и л  этилиш и бм р канча  
афзалликларга э г а  бул и ш и га  о л и б  келади.

Улар:
-  капитал маблапни жалб этиш га накд пул га булган  

эх,тиёжни унча катта эм асл и ги ;
-  чет эл и н в ест и ц и я си д а н  ф о й д а л а н и ш  эвазига даром ад  

олиш да иш ти рок  этиш ;
-  ж а \он  б о зо р и н и  у р га н и ш , тажриба орттириш  ва улардан  

келгусидаги ,\ам к ор л и к да  кенг ф о й д а л а н и ш ;
-  м а\сулог иш лаб чикуриш  хараж атларини камайтириш ;
-  мажбурии бош к ар иш , со т и ш  харажатларини иктисод

КИЛИШ.
Ю коридагилар о р а си д а  охирги  икки ом ил кичик  

корхоналар са м а р а д о р л и ги  о р ти ш и га  ало^ида таъсир этади.
К^шма к о р х о н а л а р н и н г  а с о с и й  таш килий ш аклларига  

куйидагилар киради:
-  М аъсулияти чек лан ган  к ом п а н и я .
-  \п с с а л о р л и к  ж ам и я тл ар и .
-  Шартнома асосида кушма тадбиркорлик.
Юк,оридаги к ор хон ал ар  куриниш ларидан  кайси бирини  

танланиш и к^ушма ф а о л и я т  ташкил этилаётган давлат 
конунларидан келиб чикдци.

М аъсулияти чек лан ган  к ор хон ал ар  жа^оннинг бир кагор  
мамлакатлари -  А н гл и я , А в стр и я  давлатларига хос булиб, \а р  
икки томом \а м  к ор хон ан и  бош кариш да иш тирок этади. 
К орхонанипг низом  ф о н д и д а г и  улушига к,араб молиявий  
шартларпи баж ар ади .

Х и ссад ор л и к  ж а м и я т л а р и н и н г  асосий  куриниш и корп о
рация \и с о б л а н а д и . Х и с с а д о р л и к  жамиятлари Рарбий Европа 
ва АКД1га хо сд и р .

Хозирги зам он  ам алиётида халцаро кичик корхоналарнинг 
эиг куп тарк,алган ш акли ь^ушма х,иссадорлик жамиятлари 
\исобланади. Мулк ш а к л и н и н г  ушбу куриниш ида \амкорлар  
\аракат килаётган корхоналар акцияларини сотиб олади ёки янги 
компанияни руйхатда утк ази б у з  акцияларини чикаради.
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3-илот

"Алишер Навоий Интернешнл" ёпиц турдаги акциядорлик 
зкамияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхонасини 
ташкил этиш тлтрисидаги таъсис шартномаси мазмуни

М о д д ал ар  номи | М оддалар мазмуни
Таъсисчилар хакдда с е к а ч а  маълумотлар

1 2
1-м о д н а . Ж а м и я т н и н г  барпо эти-
1 И Ш И

1.1. Хужжатлар ва руйхатдан утиш
1.2. Асл шакддаги бадалларни бахолаш
1.3. Давлат таъсисчилари йадаллари

2 -м о д д а . Н и зо м  жамгармаси ва 
ж о й л а ш т и р и л га н  акциялар

2.1. М икдор
2.2. Тулов м икдори  ва тартиби 
ж ойлаш тирилган акциялар

3 -м о д д а . Т аъ си сч и л ар н и н г  хукук 
ва м а ж б у р и я т л а р и

3.1. Х ук^клари
3.2. Вазифалари

4 -м о д д а . Бошк,а масалалар 4.1. Б а \с -м у н о зар алар н и  хал этиш
4.2. К учга кириш
4.3. Туддирма ёки узгартмалар
4.4. Тугри келмаслик

3.4. Корхона Низоми ва унинг мазмуни

Н  изом  (устав) тадбиркорлик фаолиятини ю ритиш нинг асо-  
си й  хуж ж ати  хисобланади. Кушма корхоналар низом и таъсис- 
ч и л а р  т о м о н и д а н  тузиб чикддади ва Узбеки стон Республикаси  
А д л и я  вазирлиги  том онидан тасдикданади.

К^ушма корхоналар низоми узина куйвдагиларни акс этгиради.
-  куш ма к ор хон а  фаолияти мацсадини;
-  таш кил этади ган  жойи;
-  Низом капитали микдори ва ташкил этиш  тартиби;
- Бошкарув органи таркиби ва тузшиши;
-  К дрорлар кабул килиш тартиби;
-  бир о в о зд а н  кабул килишни талаб этувчи саволлар;
-  куш ма к ор хон ан и  тугатиш тартиби.
Б у н д а н  таш кари, республика конунлари доирасидаги  

(К ар ш и  к ел м ай ди ган ) ^олатлар дам киритилади.
К у ш м а  к ор хон а  фаолияти муддати гаъсисчилар келишуви  

а с о с и д а  ёки  у н и н г  низом ига кура белгиланади.
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4-илова

“Алишер Навоий Интернешнл” ёпик; турдаги акциядорлик 
жамияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхонасининг

Низоми мазмуни

№
Низом

моддалари Моддалар мазмуни

1 2 3
1 1-модда Таъриф_пар, сарлав:х,алар

2 2-м одда Т аъ си сч и л ар , ж ам и я т н и н г  н о м и , ж ам иятнинг м ан зи л и

3 3 -м одда Ю р и д и к  мак,оми

4 4-м одда Ф а о л и я т  м а^ са д л а р и , х у ж а л и к  ф аолиятлари

5 5-м одда Ж а м и я х  а к ц и я л а р и , низом  ф онди

6 6-м одда А к ц и я д о р л ар  р еестр и

7 7 -модда Ф о й д а н и н г  тац с и м л а н и ш и

8 8-м одда А к ц и яд о р л ар н и н г  од 'цук.лари ва вазифалари

9 9 -модда Бош к,арувчи о р ган л а р

10 10-модда А к и и яд о р л ар н и н г  ум ум ий  йи гилиш и

11 1 1-модда К узатув  кенгаши
12 12-модда Бош к,арув: х о д и м л ар

13 13-модда Т аф ти ш  к ом иссиям и : м у с т а ^ и л  аудит

14 И -м одда Б ухгалтерия \и с о б и ,  \и с о б с т .  назорат

15 15-модда К,айта т а ш к и л  этижи: т у га ти ш

16 16-модда У м у м и й  к>оидалар

Изо^: Н и зо м д а  юк^оридаги г^ар б и р  м одда м азм унига кура, 
ал о\и да  гурух^ларга аж р ати л иб ё р и т и л а д и .

3.5. Кичик корхоналарни руйхатдан утказиш ва фаолияг 
юритиш тартиби

К^/шма к о р х о н а н и  р уй хатдан  у т к а зи ш  Республика Адлия  
вазирлиги, М о л и я  вазирлиги  к р ш и д а ги  давлат даром адлари  
бошк,армаси т о м о н и д а и  утк ази лади . Б у н и н г  учун ►уйидагилар 
керак б у л а д и :

Давлат д а р о м а д л а р  бошк^армаси г а  ариза бер и ш . У збе-  
кистонлик т а ъ си сч и  т о м о н и д а н  ариза ёзм а  берилади. Ш у билан  
бир цаторда к у й и д а  т а ъ к и д л а н га н  хуж экатлар илова к^илинади.
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К^ушма к о р х о н а  ташкил этаётган вазирлик ёки Вазирлар  
М а^к ам аси  ц ар ор и  нусхаси.

Т а ъ с и с  ш ар тн ом аси н и  нотариал идоралар том он идан  тас- 
д и ц д а н г а н  н у сх а си . Н изом. Агар кушма корхона филиали гаии- 
кил к и л и н а ёт га н  булса, филиал \ацидаги низом \ам  так^им  
этил а д  и.

Л р и за  б и л а н  биргаликда курсатилган Эд-жжатлар давлат да- 
р о м а д л а р  бош к;армасмга топш ирилади.

Д а в л а т  дар ом адл ар  бошк,армаси талабига кура, таъсисчилар  
\а к ;и д а , молиялаш тирувчи банк хасида маълумотномалар  
т а к д и м  эт и л и ш и  мумкин.

Ч е т  эллик  инвесторлар Узбекистан Республикаси \удуди да  
чет э л  и нвестициялари  иштирокида корхоналар ташкил этиш - 
лари з^амда У збек и стан  Республикаси к,онун хуж:жатлари билан  
узл ар и га  б ер и л га н  барча \yKjbyiap, кафюлатлар ва имтиёзлардан  
ф о й д а л а н и ш л а р и  мумкин. Узбекистан ^Удудида чет эл  инвес
т и ц и я л а р и  иш тирокидаги  корхоналар дейилганда, «кциялар- 
нинг (у л у ш л а р и , пайларининг) икки низом  жамгармаларининг  
к а м и д а  30% к,исмини чет эл инвестициялари ташкил этадиган  
к ор хон ал ар  туш унилади .

О д а т д а , к уш м а корхона ташкил этиш ни рад этиб булмайди. 
Агар топ ш и р и л ган  хужжатларда республика конунларига зид  
\о л а т л а р  бул са , рад этилиш и мумкин.

3.6. Кушма корхоналарнинг тугатилиши

К уш м а корхоналар тугатилиши “Узбекистан Республикасида 
х ор и ж и й  инвестициялар иштирокидаги корхоналар ташкил этиш, 
давл ат руйхатидан утказиш ва тугагиш тартиби туф и сида” 
У збек и стан  Республикаси Вазирлар М а\кам асининг 1997 йил 2 
июл 3 3 6 -с о н л и  карорига асосан амалга ош ирилади.

К у й и д а ги  *олатларда кичик корхона фаолияти тухтатилади:
1. Н и зом да к,айд этилган фаолият купол равишда бузилганда.
2. К о р х о н а  руйхатдан утказилган вак,тдан бош лаб 1 йил 

м о б а й н и д а  уз ф аол и я ти н и  юритмаганда.
Б у х,олатда руйхатдан упсазувчи орган том онидан расмий 

равиизда ого\лантириил ю борилади. Сунгги бир ой муддат 
ичида ого^лантириш да курсагилган х,олда узулишлар бартараф  
эт и л м а са , хуж ал ик  судига мурожаат этилади ва хужалик суди 
к а р о р и  билан д ав л ат  руйхатидан чикдрилади.
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Кушма корхона тугатилишида руйхатдан утказувчи органга 
куйидаги хужжатлар топшмрилади:

-  Кичик к о р х о н а  д а в л а т  руйхатидан чи^ариш туррисидаги  
ариза.

-  Х ориж ий и н в ест и ц и я л а р  иш тирокидаги к орхона ю кори  
органининг к о р х о н а н и  тугатиш  туррисидаги карори.

-  Хорижий и н в ести ц и я  иштирокида корхона тугатилганлиги  
матбуотда эълон бери л ган л и ги н и  тасдикдовчи хужжат.

-  Банк х и с о б -к и т о б  >^ужжатлари, шу ж ум ладан, валюта 
Хисоблари ёп илган лиги н и  тасдикдовчи \уж жат.

-  Хорижий и нв ести ци ял ар  иштирокидаги тугатилгаи корхона  
мухрлари ва ш тамплари йук, кдлинганлиги ^ацида У збекистон  
Республикаси ички ишлар вазирлиги органларининг ма-ьлумоти.

-  К орхона ю ^ о р и  о р г а н  том онидан  тасдикданганда тугатиш  
баланси.

-  С олик о р г а н л а р и н и н г  сол и к  ва бош ^а мажбурмй тулов- 
лар буйича к ар зл ар  й^к^иги \ак,идаги тугатиш б а л а н си н и  
текш ириш  ю за си д а н  м аъ лум отном а.

К ичик к ор хон ал ар н и  ту га т и ш  ж араёнида бош карув хайъати  
том онидан тугатиш  к о м и сси я си  тузилади. К ом и сси я  
таркибини ш а к п л ан т и р и ш да  таъсисчилардан тенг м икдорда  
вакиллар булади.

Тугатиш к о м и сси я си  бо ш к д р у в  \айъатига тузилган тугатиш  
балансини то п ш и р а д и . Т угатиш  балансига кичик к о р хон ан и н г  
барча капитали к^иймати киритилади, амортизация аж р атм аси  
чегириб таш лан ган  \о л а г д а . Кол га н капитал таъсисчиларнинг  
улушига кдраб м о с  р ав и ш да  таксимланади.

М уассасалардан бири мулкчиликнинг давлат шаклидаги 
корхона ёки давлат мулки улуши кушилган корхона \и собл анган  
хорижий инвестициялар иш тирокидаги корхоналар учун тугатиш  
баланси У збек и стон  Республикаси Давлат мулк кумитаси ёки 
унингэддудий булимлари би л ан  келишилган булиш лари керак.

Куш ма к о р х о н а  к ор хон ал ар н и н г давлат р еестр и д а н  
чик,арилган вак,тдан б о ш л а б  тугатилган \исобланади .

Руйхатдан чи к,арилгандан сунг Узбекистон Республикаси  
Лдлия вазирлиги б и р  \аф>та муддатда Узбекистон Республикаси  
М акрощ гисодиёт ва Статистика вазирлигининг Давлат 
статистика деп ар там ен ти га , Давлат Солик, кумитасига ва Ташк,и 
ик^исодий алокдлар агентлигига бу \акда маълум к,илиши керак.
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4. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ЮРИТИШ

4 Л . Тадбиркорлик фаолиятиии нимадан бошламок, зарур

Б о зо р н и  таш кил этиш нинг уч асосий шарти:
-  Т а л а б  ва таклифнинг мавжудлиги.
-  Т у р л и  мулкчилик шакллари.
-  Р а^ о б ат .
Булар орасида мулкчиликнинг шакллари ва ракобат нисба- 

т а н  тад б и р к о р га  \ам  боглик; булади. Тадбиркор дои м о бозорда  
у з  м авк еи га эга булишга в аун и  янада юксалтиришга интилади.

Х ар к а н д а й  би зн есни  муваффа^ияти тадбиркорлик ф аолия- 
т и н и  тур р и  танлашга боглик булади. Бу бозор  стратегиясини  
турри  а н и к д а ш  ва тактикадан саиарали фюйдаланишни иф ода-  
л а й д и .

М уваф ф акиятнинг яна бошк,а йули бор. Одатда тадбиркор- 
л и к  р о я д а н  бош ланади. Иш ни муваффа^иятли олиб бориш  
р оя н и  х,аётга татбик, эгиш дир.

Т адби р к ор л и к  фаолияти кенг киррали \и со б л а н и б , улардан  
а с о с и й с и : иш лаб чик,ариш, тиж орат ва молия. Ю кори суръат- 
л а р  б и л а н  ривожланаётгаи компаниялар тажрибаси ш уни  
к у р с а т а д и к и , янги би зн есн и  бошлаш ва унда муваффа^ият  
к о з о н и ш д а  куйидаги 5 та со^ани ганлаш  максадга мувофикдир:

1. \ а р  хил иш билармонлик хизматлари курсатиш.
2. У м у м и й  ов^атланиш .
3. Халк* истеъмоли товардари иш лаб чик,ариш ва сотиш .
4. А втом обилларни  таъмярлаш.
5. У й -ж о й  куриш.
Ж а \о н  амалиётида тан о.тинган бизнесда самара ж и\атидан  

э н г  юк;ори ф ойдали с о \а  к^йидагнлар:
1. В ет ер и н а р  хизмати.
2. Тиш  д а в о л а ш  хизмати.
3. Т и ж о р а т  банклари.
4. Д а ф н  маросими хиз'маги.
5. М ех^уюнхона хизиати.
Б угунги  кунда тижорат банклари, электрон техникаси иш

л а б  чик аради ган  корхоналар, компьютерлар, идора анжомлари, 
и д и  ш -т о в о к ^ а р  ва хил турлаги кргоз бую млари ишлаб 
ч и к .ар аётган  корхоналар юкори суръатлар билан ривож лан- 
мок»ла.
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Купчилик б и зн есда  асоси й  кучини юкрри фойда оЛишга 
каратади. Шуни унутм аслик керакки, юкрридаги корхоналар тез  
ракрбат тазйикига дуч келади. Ш ун и н г учун юкори ф ой дадап  
кура, кафолатни уйлаш маъкул. Ш у  макрадца чет эллик тадбир- 
корлар куйидаги коидаларга риоя к илиш ни маслахат берадилар:

1. К,андайдир м а \су л о т  (х и зм а т ) иш лаб чикариш  буйича  
м оиопол хукм ронликка харакат к,илиш лозим .

2. Иложи б о р и ч а  б и з н е с н и  р и в ож л ан ти р и ш да ик,тисодий  
ж щ атдан  мустак^ил булган м аъ к^ л .

3. Ф ирма д о и м и й  р ави ш да бую р тм а  ва юкори ф о й д а  н о р -  
масига интилади, ш унинг учун  м а^сул отга  кайта бую ртм а ту-  
ш иш ини кузатиб бориш  л о з и м . Б у  ф ирм а мавкеи о р т и ш и н и  
курсатади.

4. Ма^сулот учун д о и м и й  р а в и ш д а  янги б о зо р  таш кил  
этиш , эски б о зо р н и  (в ази я тн и ) б о р  куч билан ушлаб кдлиш га  
\аракат кил мае л и к.

Тадбиркорликни б о ш л а ш н и н г  идеал шакли бу янги  сохан и  
танлаш \и со б л а н а д и . Ф и р м а  ишн и бош лар экан, бую ртм ачини  
узига жалб эти ш  и м к он и га  эга б у л а д и . Товарлар а ссо р т и м ен 
та  ни аникдайди , б а \о  т у з и л и ш и н и  узгартиради.

Б изнеснинг т р а д и ц и о н  с о \а с и д а  бозорда уз урн и га эга  
булишлиги к ор х о н а  м у в а ф ф а к и я ти н и н г  асосий  ом или ди р .

Б озор га ч ик и ш  учун ф ирм ага:
-  горизонтал алокалар ур н ати ш да  маълум бир эр к ин л и кк а  

эга булиш;
-  етарли дараж ада м ан ба  би л ан  таъминланган булиш и;
-  бозорда рац обатн и  \и с о б г а  ол га н  колда узининг мустакил  

гюзицияси (й ул и ) га эга бул и ш ;
-  уз ма\сулот потент \и м о я си  в а  сифат сертификатини олиш;
-  м а \сул отн и  иш лаб ч и к а р и ш  ва сотиш  учун зарур ий  таш - 

килий инф ратузилм а таш к и л  э т и ш  зарур булади.
Т адбиркорликда стратегия ва тактика тушунчаси м авж уд.
Стратегия -  бу  фирман и н г  ум ум и й  сиёсати ва бош мак;сади.
Тактика — б у  стр атеги я да  у з а к с и н и  топган аник \а р ак атл ар  

шакли ва усули.
С тратегиянинг асосий м асалалари:
-  к,айси м а \су л о т н и  б о зо р г а  о л и б  кириш  керак, к,андай ас- 

сортим ентда ва б а \о д а ?
-  махсулот кандай и схеъ м ол м ил ар га мулжалланган, келгу- 

сида кайси и м к он ия тли  й ст еъ м о л ч и л а р н и  жалб эти ш  мумкин?
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* -  режалаштирилган даражадаги м а\сулотни сотиш учун 
К андай ш ароитлар зарур?

-  то вар л  ар к,айси йуллар оркали ва канча \аж м да бозорга  
к и р и т и л а д и ?

-  со т и ш н и  рагбатлактириил ва галабни ш акллантиришда 
к,айси воситалардан  фойдаланиш  мумкин?

-  с е р в и с  хизмати кандай ташкил этилиш и керак, у ким то-  
м о н и д а н  ам алга оширилади?

-  к ан дай  иктисодий натижалар кутилмокда ва бунинг учун 
к^анча хараж ат талаб этилади?

Т адби рк орл ик  ф аолиятиникг м о\ияти  товарларни тез иш - 
л а б  чик,ариш  ва тез истеъмолчнларга сотиш дан, яъни *ар бир  
м а \с у л о т  бирлиги  эвазига к^прок, фойда олиш ва уни яна кбайта 
а й л а н м а  (о б о р о т ) га к^шиш, иш даб ч^кариш ва тижоратни ян- 
г и  ц иклини  бош лаш дан иборат.

4.2. Тадбиркорликда хамкорлар билан муносабатлар

Х о зи р ги  замон бозорида иш лаб чщ арувчилар, нстеъмолчи- 
л а р  ва м ол етказиб берувчиларнинг \е ч  бири якка *олда иш  
о л и б  бо р м а й д и . Ш унинг учун тадбиркорлик фаолиятини амал
г а  ош ириш  ж араёнида, тадбиркор ^амкорлари билан иш билар- 
м о н л и к  апокасида булади. Х аи к ор н д топиш  унча мураккаб 
эмас, ам м о б у  ерда шундай савол тугиладики, \ам к ор н и  канлай 
т о п и ш  ва ба^олаш  мумкин.

Ш у мак,садда тадбиркорларга рз фаолиятларини бош лаш  
о л д и д а н  би р  неча масла^атлар берамиз:

-  уз м иж озл ари  орасида, си зн ин г кмконйятли ^амкорингиз 
К андай м авкега эга;

-  б о зо р д а ги  х,олатини ^рганинг (ишлаб чикарилган м а \-  
с у л о т  ва ол и н ган  фойдадаги улуши б^йича);

-  \а м к о р и н ги зн и  ташкилоти \ози р ги  зам он талаб и га мое  
к ел адим и ?;

-  д еб и то р л и к  ва кредиторлжс \олагини  тскш иринг;
-  ра^ барн ин г шахсий фазилатини гекш иринг, остидаги  

х оди м л ар га  к^андай муносабатда, уларга иш онадими?
Ш уни унутм анг, агар ^ м к о р и н ги з н о б о б  б^лса, у  сизга к$?п 

м у а м м о  тугдиради .
Хар кан дай  холатда булгуси \ам кор  куйидаги талабларга 

жавоб бер и ш л ар и  лозим:
-  катта м олиявий имкониятга эга б$лсин;
-  б о з о р н и  яхши билиш и керак;
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-  унда с и з  б и л а н  \а м к о р л и к д а  иш лаш  учун хо \и ш  \а м  
булсин.

Куп \олатлар да хам корнинг ёш ини танлаш  макрадга муво- 
ф ивдир. Х а и к о р л а р  орасидаги м у н о са б а т  — эркин ахборот ал- 
м ацуви м у н о са б а т л а р и  а со си д а  ташкил эти л и ш и  лозим ; улар 
умумий м у а м м о л а р н и  \а л  эт и ш д а , янги тур даги  товарлар иш - 
л аб чикиш, я н г и  л о й и ^ а н и  и ш га туш и р и ш да \ам корликда иш - 
тирок этиш и зарур .

\а м к о р л и к  т у р л и  сох,аларда, ж ум л адан , иш лаб чикариш, 
хизиат к^рсатиш , с а в д о  с о \а с и д а  будиш и мумкин.

Иш лаб ч и к ар и ш  со^асидаги х,амкорликнинг асосий шакли 
ш артнома а с о с и д а  майда ва йирик к ор хон ал ар  орасидаги  
алок.алар ^ и со б л а н а д и . Бунга й и р и к  корхон алар  майда корхо- 
наларни узок* м уддатл и  ш артном алар а с о с и д а  зарурий манбалар  
билан таъ м и н л аб  т у р и ш и  м и со л  була о л а д и . Х амкорлар ораси- 
да ш артном алар а н и к , тузи л ад и . Унда т о в а р  сиф ати, хизмат  
курсатиши 6 а \ о с и ,  муддати ва мол ет к а зи б  бериш  шартлари 
аник, курсатилади. Бу майда к о р х о н а л а р  учун кулай, сабаби  
уларни б о зо р д а  мустах,кам ур и н  олиш  им к он ияти  паст. Бундан 
таш цари, айри м  м ур ак к аб  техн ол огия га а со сл а н га н  м а\сулотни  
ишлаб ЧИК.ИШ ва соти ш да  катта м и к дор да  молия ва техник  
шартлар талаб эт а д и г а н  \о л а т л а р д а  м ай да  корхона имконият- 
ларга эга эм а с . Й и р и к  корхона уларга б и р  кдтор имтиёзлар б е -  
ради: иш лаб чик ари лаётган  м ахсулотни  катта кисм ини сотиб  
олиш; иш лаб ч и к а р и ш  воси талари н и  иж арага бериш ; хом аш ё 
ва м атериалларни со т и б  о л и ш д а  и м ти ёзл и  ш ароит яратиб б е 
риш; савдо м а р к а с и д а н  ф ой дал ан и ш  ва х^оказо шулар жумласи- 
дандир.

Хизмат курсатиш сохасида хам вдмкорлик амалга ош ирила- 
д и . Бу ер д а  й и р и к  ва м айда корхоналар орасида мураккаб 
хужалик м у н о са б а т л а р и  м ав ж уд  булади. Купчилик йирик кор
хоналар а с т а -с е к и н  ёрдамчи ва тай ёр л ов  цехларидан озод  
булмокда, к у р и л и ш  ва таъм ирлаш  ц ехл ар и н и  ёпм окда, натижа- 
д а  ю крридаги ф »ункцияларни и хги сосл аш ган  корхоналарга 
топш ирм окда. М а й д а  к орхоналар  йирик корхоналарни машина 
ва курилмаларни м уддатл и  ва ж ор и й  таъм ирдан  чикариш учун 
ш артном алар т у зи ш и  м ум к и н . Иирик корхоналар бир неча 
майда к о р х о н а л а р  билан ю к о р и д а ги  иш ларни бажариш  
мак,садида ш а р т н о м а л а р  ту зи ш и  м ум к и н.

Ш ундай к д л и б , майда корхоналар олдиндан  белгиланган шарт
лар асосида узл ар и н и  м олиявий ва таш килий мустакиллигини 
сакдаб крлган \о л д а  х,аракат килади. Бу куп хрлларда бош корхона 
ва филиал о р а с и д а г и  м уносабатни эслатади.
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Савдо со\асидаги шартнома асосида \ам корликнинг майда 
ва й и р и к  корхоналар орасидаги муносабати жа^онда хам мага 
маълум бул ган  “ф ранчайзинг” номи билан юритилади. “Ф ран
ч ай зи н г”  ф ранц узч а суздан олинган булиб, имтиёз маъносини  
англатадм . Б у н и н г  мохияти шундан иборатки, йирик корхона  
(ф р а н ч а й зер ) м айда мусгак,ил корхоналар билан ш артнома ту- 
зади. Бу ш артном ага асосан майда корхонага белгиланган jo- 
зорда й и р и к  к ор хон а  номидан ма^сулотларни сотиш  хУКУ^ини 
беради. Й и р и к  корхона майда корхонага барча ш ароитларни  
яратиб б е р и ш и  мумкин. Айрим \олларда майда корхонани  
банкдан  к р е д и т  олиш ни хам кафолатлайди.

К р и д а  буйича шартномада сотишдан олинган тушумнинг 
майда к о р х о н а га  ажратиш микдори хам курсатиб куй ил ад и. У 
одатда о й л и к  соти ш  хажмининг 2-3 фоизи микдорида белгилана- 
ди. Куп хол л ар да  шартномада хамкорнинг бинони, курилмани, 
хом аш ё в а  материалларни ижарага олиши курсатиб цуйилади.

Х а м к о р н и н г  мажбурияти товар сифатига ва савдо маркаси 
с о ф л и г и г а  ж а в о б  бериш дир. Уз навбатида корхона хамкорга 
Х и со б -к и х о б д а  ёрдам курсатади, сотиш  стратегияси буйича 
м а сл а \а т л а р  б ер а д и , ходимларини укитади ва хоказо. Томонлар  
о р а с и д а г и  ш артном а 5-10 йилга тузилади. Агар хамкор бош  
к орхона а н д о за л а р и га  риоя этмаса, ш артнома зудлик билан бе- 
кор к и л и н а д и .

Т а д б и р к о р л и к д а  фаолият бошламок, учун мулокртни ^ам- 
ю ртдан б о ш л а м о к , маъкул.

Ч ет э л л и к  тадбиркорлар хамкорларни к,андай топади ва 
б а .\о л а й д и ?  Бу у ч  боск,ичда амапга оширилади:

-  б о зо р н и  урганади;
-  ш у к о р х о н а д а  ишловчи ма\аллий вакилни танлайди, у 

ф и л и а л н и  таш кил этиш даи кура арзонрок, тушади;
-  уз ф и л и а л и н и  ташкил этиш ёки махаллий \ам кор  иш ти- 

рок и да к у ш м а  к ор хон а  очиш масаласини урганади.
Т а д б и р к о р  Уз харидорини кдндай i опиш и керак?
Х о з и р д а  хар и дор н и  топиш нинг иккита усули мавжуд:
1. Х а р и д о р  у зи  тадбиркор билан ёки унинг вакили билан  

алок^ага ч и  к,ади.
2. Т а ш а б б у с  тадбиркорга таклиф эгилади.
Т а д б и р к о р л и к к а  харидорларни жалб этиш  макрадида рек-

лам адан, у з  хи зм ати  ва ма^сулоти хак,идаги маълумотлардан  
кенг ф о й д а л а н и ш  зарур. Яхши реклама киммат булса-да, хари
дорларн и  ж а л б  эти ш д а  катта ахамиятга эга.

Т а д б и р к о р л а р га  имкониятли харидорларни топиш нинг си -  
налган у с у л л а р и н и  тавсия этиш  мумкин:
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-  харидорга м аъ лум  б и р  п ар ти я  товарни сотиб олиил ю за-  
сидан почта орк дли  ёзм а  р ави ш да мурожаат килиш;

-  товарларни н а м о й и ш  э т и ш , пеш тахталарни б е з а ш ,  
кургазмалар утказиш ;

-  имкониятли хари дорларга я н г и  товарларни тан и ш ти р и ш ;
- товар иш лаб чик^арувчи к ор хон ага  са ё \а т  ую ш тириш ;
- товарни б о зо р га  к и р и ш и  ш ароф ати  билан м атбуот к он -  

ф еренцияси утказиш .
Ишлаб чикарувчилардан \о зи р г и  харидорлар нимани кутали?:
- улар уз пул ига яхши си ф атл и  товар ва хизматлар ол и ш н и ;
-  катта кулайлик я р а т и л и ш и п и ;
-  узлари к и й и н  уддалай ди ган  муаммоларни ечиш ни;
-  яроксиз м а \с у л о т л а р н и  кайтари б олиш  и м к он ия тл ар и  

мавжудлигини.
Агар тадби рк ор  уз м а в к е и н и  м уста\камла:дни х о \л а с а  

куйидагиларни ё д д а  тутси н :
-  дои м о к узда  тути л ган дек  м п^сулот иш лаб чи к и ш н и ;
-  истеъмолч иларга са р ф л а н г а к  харажатларни узок; м уддатл и  

ва юкори сам арали капитал м абл аг д е б  \исоблаш ни ;
-  доим ий р ав и ш да  уз х а р и д о р л а р и  дои расин и  к ен гай ти р и б  

бориш ни;
-  \а р  кдндай ш а р о и тд а  к д р ор  кабул килиш куКУКИНи уш бу  

операциянь баж арувчига б е р и ш н и ;
-  харидорлар билан а л ок дн и  муста^камлаш б о р а с и д а  

гамхурлик к или ш н и ;
-  харидор т а д б и р к о р г а  боглик, эм ас, балки тад би р к ор  хари  

дорга боглик, там ой и л га  а м а л  ц или ш н и ;
-  м иж оз би л ан  то р т и ш м а сл и к , унинг хокиш ини б а ж а р и ш -  

ни, бу \ар  икки том онга х^ам ф о й д а л и  булади;
-  б и зн есн и н г  м ак сади н и  я н г и  м иж оз ва янги б о з о р  ор тти -  

риш (к енгай иш и ) д е б  к и со б л а ш н и ;
-  харидор билан шахсий мулокртда (алоцада) булишни;
-  курсатилаётган х и зм а т  ва т о в а р  сифатини ш ахсан узи  на-  

зорат килиш ни ва \о к а зо .
Харидорларга м уносабат буй ича бир неча “олтин” кридалар  

м авжуд:
-  сотилаётган  товар с и ф а т и  сертиф икатланг.н  б у л и ш и  ке- 

рак;
-  ол д и -сотд и  ш а р т н о м а си н и  имзолаш дан олдин х а р и д о о н "  

товар нусхаси би л ан  тан и ш и ш  и м к о н и  б^лсин;
-  агар тов ар  б ую р тм а  а с о с и д а  тайёрланган б у л са , давлат  

андозалари а н и к  курсатилган  б у л и ш и  шарт;
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-  тасдииуганган нусхасини танланган \олатда товар 
к и см л а р и  би л ан  так^ослаш имкони брлсин;

-  товарларнинг олди-сотди  операциясидан олдин барчаси- 
н и  н азор ат  килиш имкони булсин;

-  с и н о в  учун соти б олиш \а м  мумкин булсин.
Х а р и д о р  аник,лангандан с^нг олди-сотди жараёнига тайёр-

гар л и к  ва у н и  амалга ош ириш  боск^ичи бош ланади.
Бу ер да  олдиндан музокара олиб борилади ва барча шарт- 

л а р  к ел и ш и б  олинади. Тулов шарти ва ш артнома ба \оси  
а л о х д д а  к ел и ш и б олиниш и лозим .

О л д и -со т д и  ш артномаси — бу тиж оратнинг, хук,ук,ий 
\у ж ж а т и  б у л и б , унда сотмш шартлари, амалга ош ириш  тартиби  
в а  том он л ар  жавобгарлиги ёритилади.

Ш ар тн ом ан и  тавсиявий мазмуни куйидагича:
-  е т к а зи б  бериш  предм ета ва ^ажми;
-  товар микдори ва сифатини анимаш усули;
-  е т к а зи б  бериш  шарги, муддати ва ж ойи;
-  6а \о ;
-  валю та тури ва тулов шартлари;
-  тов ар л ар н и  топш ириш  ва к^абул к,илиш тартиби;
-  за р а р н и  крплаш тартиби;
-  т о м о н л а р  келишувлиги ^олатларида арбитраж;
-  ф о р с -м а ж о р  ^олатлари;
-  ш ар тн ом ан и  таркщ иш  ва тухтатиш тартиби;
-  то м о н л а р  манзилгади ва боищ а реквизитлари;
-  тасди к дов ч и  ваколагли шахе;
-  т а б и и й к и , шартномада барча вазият ва кутилган масала- 

л а р  курсатилмаслиги мумкин. У сотиб олиш  ж араёнида амалга 
о ш и р и л а д и .

Сунгра товраларни етказиб бериш , йулда уларни хавф еиз- 
л и г и н и  таъм инлаш  масалалари курилади.

5. ХУСУСИЙ ТДДБИРКОРЛИКНИНГ ДАВЛАТ 
ТОМОНИДАН ХИМОЯЛАШ

5.1. Рациблардан узиб кетиш ва тижорат сирларини са^лаш

Т адбиркорликда асосий омиллардан бири -  тадбиркор  
у зи н и  ц андай  билса, уз ра^ибларини \ам  ш ундай яхши билиш - 
га х ар ак ат  к^илишидир.

Ракрбат — бу энг купай шароитда м а\сулотлар ишлаб 
чик^ариш ва со т и ш  борасщ аги  айрим ишлаб чик,арувчи ва мол 
ет к а зи б  берувчилар орасидаги торгиш ув (кураш )дир.
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Ракобат доимо томонлар орасида иктисодий мунозаранинг, 
харидорлар учун курашнинг ва бозорда уз Урнини топишнинг 
бир шакли булиб келган в а  булиб к.олади. Ракобат асосан хари- 
дор учун фойдали, чунки кураш жараёнида у  катта имкониятга 
эга булади. Ш унинг учун рак,обат — юкрри ба\одаги товарлар- 
ни ута паст ба\оларда сотиб олиш шартидир.

Рак*о6ат жараёнида инки усулдан фойдаланилади:
1. Бауэли усул.
2. Бацосиз усул.
Ба^оли усул мо\ияти ишлаб чицариш ва сотиш харажатла- 

рини камайтириб, юкрри фойда олиш , ма\сулот ассортименти 
ва сифатини узгартирмай ба\они пасайтиришдир. Ба\онинг 
пасайиши бозорнинг бир кисмин и эгаллаш имконини беради. 
Японлар янги бозорга кнриб боришда ба\они 10%га камайти- 
ради. Бунда боиика корхоналар \а м  ба\они камайтириши мум- 
кин, шунинг учун маълум захирага эга б^лмок, шарт.

Ба\осиз рак^обат бу ма^сулот хусусиятларини узгартириш, 
унга янги сифат фазилахи бахш этиш , э\гиёжни таъминловчи 
янги мацсулот яратиш, хизматни хакомиллаштиришдан иборат.

Бозорда рак»обатнинг к,айси воситасидан фойдаланилмасин, 
шуни эсда тутмок, лозинки, *ар бир й^кртилган мижоз (хари- 
дор) фойдани бой беришгина б^либ к,олмай, бозорда ракиб 
имкониятларини оширилишига ^ам  олиб келиш мумкин.

Рак^блардан узиб кетиш учун иложи борича куп ма\- 
сулотлар ишлаб чи^аришга \аракат килмоц зарур. Бу борада 
\ар хил усуллардан фойдаланиш мумкин. Уларнинг асосийлари 
Куйидагилар:

1. Тенг имкониятли ^олатда сезилмаган микуюрда янгилик 
киритишга эришиш.

2. Бозорга Ута так^мил булган ма\сулотни олиб кириб, 
ба\они к>иска муддатга камайтириш.

3. Бозордаги \олат ва  олиб борилаётган ишни сир саку1аш.
4. Акциялар сотиб олиш , рак^ибларга кредит бериш, корхо- 

наларнинг бирикиши \а*ида шартнома тузиш.
5. Юцори малакали мутахассисларни бмзнесга жалб этиш.
6. Ани* рак,обат шароитида $?з имкониятларидан фойдапа- 

нишни билиш.
7. Ракрбат шароитида ма^сулот сотишни купайтириш энг 

асосий курсаткич, х^жалик фаолиятини ба^оловчи бош мезон 
\амдир.

8. Корхонани бошк,аришни хакомиллаштириш.
9. Доим и й  равищда корхона ва мадсулот ба\оси 

ракрбатбардошлигини оилириш. »
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10. Т ов ар л ар  жунатиш муддатини к,иск,артириш ва хизм ат  
т е зл и г и н и  о ш и р и ш н и  билиш.

Т адби рк орлик  таж рибасида ракрбатнинг виж донсизлик  
(ги р р о м ) усуллари \ам  мавжуд. Улар:

-  иктисодий ва саноат шпиончилиги;
-  харидорларни алдаш;
-  \исоботларда айёрлик;
-  коррупция;
-  нокрнуний  йуллар билан ходимларни узига ащариб олиш.
Т адби рк орлик да Париж конвенциясининг 10-моддасига

б и н о а н :
-  р а к и б л а р н и  ишлаб чи^ариш ва савдо фаолияти, товар ва 

к о р х о н а га  н и сбат ан  о л и б  борилган барча турдаги чалгитишлар;
-  с а в д о -с о т и к  ({эаолиятини амалга ош ириш  жараёнида  

н огур р и  к урсатм а бериш лари муглако та^ик^анади.

5.2. Тижорат сири

Х у с у с и й  тадбиркорликда тижорат сири. Тадбиркорликда  
т а д б и р к о р  у ч у н  энг зарури тижорат сирини  сакдаш булиб, бу 
р ак и бга  н и сб а т а н  ю^ори усиш имкониятини беради.

Тижорат сири — бу тадбиркорларнинг крнунда курсатилган 
ва ^имояланган хужалик фаолиятидаги бир к,атор молиявий 
маълумотларни сир сакданиши.

Ь уларга, са н о а т  сирлари, илмий-техник, технологик ва 
бош к.а и ш л аб  чик,ариш сирлари, ноу-хау, ихтиролар ва янги- 
л и к л а р  к и р а д и .

Т а д б и р к о р л и к  сирларини сакдаш иш ни бошлаш давридан  
таш к и л  этил и ш и шарт.

К о р х о н а  ходи м лари  хам ракибларни кизик,тирувчи м у\им  
о б ъ е к т  ^ и собл ан ади . Бу манбадан маълумотларни таш^арига 
ч и ц и б  к ети ш и  каналлари куйидагилар:

-  очик р ави ш да реклама, савдо тадбирлари ва чик,ишларни 
а м а л га  о ш и р и ш ;

-  иш  ю засидан  су\батлар, музокаралар, бу вак,тда 
м ах;сулотнинг нозик томонлари буйича саволлар берилиб  
к о л и ш и  м ум к и н ;

-  х о д и м л а р н и  хизиат сафарлари;
-  норасмий тадбирлар;
-  ходимларнинг бошк;а ишга утиши.
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Бл ерда ходи м л ар н и  и ш дан  б у ш а т и ш д а  э \т и ё т  булиш з а р у р ,  
яъни уларни (}>ирма с и р и н и  с а к д а ш  какида ёзма р а в и ш д а  
огокш нтириш  к ерак .

Агар корхонага ваколатли т е к ш и р у в ч и  келса, ра\бар  у н и н г  
ваколати д с р а с и д а г и  ба р ч а  м а ъ л у м о т л а р н и  бериш и ш а р т . Бу 
ерда гижора с и р и н и  с а ^ а ш ,  5 у л а р г а  нисбатан хуш м уом алада  
булиш , кайси саволларга ж а в о б  б е р и ш  кераклигини билиии ж у-  
да зарур.

Х,ужжатларни олиш  к о р х о н а н и н г  масъул ходими и ш т и р о -  
кида амалга ош и р и л и ш и  ш арт. К р и д а  буйича бу ж а р а ён д а  бир  
неча шахслар катнаш ади . Ш уи и н г  учун текш ириш  ж а р а ён и д а  
Кар бир ходим у зи га  тааллукли са в о л га  ж авоб бериш и, у з  ш е-  
риклари учун ж а в о б га р л и к н и  у з  з и м  мае и га олмаслиги к ер ак .

С у\бат м ав зуси н и  к узати и и , к уйи лган  айблар с а б а б и н и  
сураш керак.

Агар аниц дал ил булмаса к ел гуси  суровдан воз кечиш, зарур 
колларда кУКУКшуносга м урож аат к^илиш лозим.

Тижорат си р и  х и с о б л а н м а й д и г а н  барча хуж жатларни тек -  
ширувчига такдим  этиш и м у м к и н .

Текширув натижалари далолатнома хулосаларида акс этгирила- 
ди. Бунга текширувчи, корхона ра\бари  ва бош кисобчи имзо че- 
кади.

Далолатнома тугри, аник, ф актлар асосида ёзилиши керак. Акс 
Кол да, тегишли шахслар маъмурий жавобгарликка тортилади.

5.3. Товар белгилари

Бугунги кунда корхона ва фэирмаларнинг мавкеи товар мар- 
каси ёки яхши танланган ном, “товар белгиси”, “логопит” би- 
лан \ам белгиланади. • .

Товар белгиси — бу тадбиркорлик субъектлари максулотларининг 
алокидалик томонларини график хщ да ифодаланишидир.

Логопит -  корхона ва фирма номининг узига хос тула ёки 
кисцартириб чизилиши \исобл анади.

Масалан, “'УзДЭУ авто” куш м а корхонаси.
Лгар товар белгиси ёки логоп ит муваффакиятли таиланса, у 

товар ёки фирма фаолияти муваф>факиятини таъминлаши \ам 
мумкин. У ха[ ’дорга товарнинг ижобий томонларини эслата- 
ди. Максулот сифаги бир оз п асайи б  колса, товар белгиси ва 
логопит тескари функция ни баж аради камда харидорларда то
варки сотиб олишга нисбатан салбий фикр уйготади.
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Товар белгилари танпашда куйидагиларга эътиборни к.арагмок, 
керак:

-  оригиналлик;
-  ута аьуглилик;
-  осон эсда кдлувчанлик;
-  ран гни танлай билиш;
- ягона бадиий карор;
-  кузга якдол ташланувчанлик, график шакллар;
Шу билан бир каторда уиумий кридаларга х^м асосланиш 

ихарт:
- фаолият турини билдирувчи сузлардан фойдаланмаслик 

(масалан, банк, биржа, савдо уйи ва \оказо). Чумки бу сузлардан 
рак^блар \а м  фойдаланишлари мумкин. Товар белгилари фир
ма номига \ам  мос келмши шарт;

- товар белгиларидан граф>ик куринишда фойдаланиш;
-  доимий равишда аник, бир ма^сулот сифатида фойдалан- 

манг;
- факат (бош) келишигида фойдапанинг;
- текстларда товар белгиларини куштирнок ичига бош х,арф- 

лар билан ёзинг.
Бизнинг республикамизда \ам товар белгилари хак,ида 

к,онун кабул кдпинган. Товар белгилари ва товарлар яратилган 
жойтари саноат эгалиги объекти \исобланади, уни руйхатдан 
утказиш мак^садга мувофиц. Чунки товар белгилари ноинсоф 
рак^иблардан сакдайди ва фирманинг кимматба^о активи 
щсобланади.

Бундан 15 йил олдин “Кока-кола” ичимлиги график ифо- 
даси 3 млн. АКД1 доллари микдорида бах.оланган. Товар белги- 
си кийматини ^акикий харажат билан \ам аникдашимиз мум- 
ш н .  Бухгалтерия \исобида товар белгиларини яратиш ва 
руйхатдан утказиш харажатлари ’’унумсиз харажатлар“ модда- 
сида акс эттирилади.

Товар белгилари руйхатдан утгандан сунг юк,ори ёки пастки 
к;исмининг унг бурчагига “К” белгиси куйилади. Бу Сизнинг 
хукукингизни х^имоялаыганини бшщиради. Товар белгиси 
руйхатдан 5тмаган булса, “ТН” белгисидан фойдаланилади. Уни 
тула угухофазалаш руйхатдан утгандан сунг амалта бширилиши 
мумкин. Хизмат курсатишда “БМ” белгисидан фойдаланилади. 
Толар белгилари барча хужжатларда бир хил стидда ифодаланади.
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6. ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКДА т а в а к к а л ч и л и к

6.1. Таваккалчилик тадбиркорликнинг мух,им йуналиши

Таваккалчилик — бу кдрорлар кдбул кдлишда ёки тадбиркор- 
лик фаолияти бажаришдаги ишончсизликни, яъни \одиса ёки 
макрални руёбга чик,иш ёки чикмаслик экгимолига айтилади.

Таваккалчиликнинг зарурлиги -  бу бозор ик^тисодиёти ша- 
роитида ракрбатнинг кучайиб бориши \исобланади. Ана шу 
рак,обат куратига бардош бериш  учун ишлаб чикдриш жараё- 
нига техникавий янгиликларни жорий этишга \аракат 
к,илинади. Бу охирги  натижада таваккалчиликка олиб келади.

Бугунги кунда ишбилармонлик таваккалчилиги куйидаги 
турларга булинади ( 10-чизма).

Ишлаб чи^ариш 
таваккалчилиги —

Савдо-воситачилик 
ч  таваккалчилиги

Г  Таваккалчилик \
турлари ]

Молиявий
таваккалчилик —

Хизмат курсатиш 
------ - со\асидаги таваккалчилик

10-чизма. Таваккалчилик турлари.

Ишлаб чикэдиш таваккалчилиги товарлар ишлаб чик,ариш 
билан ботик. булган фаолиятда намоён булади. Ушбу тавак
калчиликнинг юза га келиши сабаблари куйидагилардан иборат:

— Ишлаб чик,ариш \аж м и ни н г режадагидан пасайиб ке- 
тиши.

— Моддий ва материал харажатларининг ортиши.
— Юкрри даражада со л  и к, ва бошк,а туловлар тулаш Юзага 

келиши.
Тижорат таваккалчилиги — тадбиркорлар томонидан ишлаб 

чикдрилган ма\сулот ва товарларни сотиш жараёнида вужудга 
келади. Бу таваккалчиликн инг юзага келиши сабаблари:
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— Б озор  конъюнктурам узгариши ок,ибатида. сотиш 
^ажмининг пасайиб бориши.

— Товарлар ба^оси ортиши.
— Товарлар сотиб олиш \ажминиг кузда тутклмаган холла 

пасайишини вужудга келиши.
— муом ала жараёнида товарлар й^отилиши.
Молнявий таваккалчилик -  бу тадбиркорлик субъектлари-

н и н г  б а н к л а р  ва бош ка молиявий институтлар билан юзага ке
л ади ган  тав акк ал ч ил и ги .

Хизмат курсатиш со\асидаги таваккалчилик мазмун ва 
м о ^ и я т и г а  к у р а , ишлаб чицариш со \аси даги  таваккалчиликка 
ух ш а б  к е т а д и .

Т ав ак к ал ч и л и к н и  пайдо б^лиши манбаларига, сабабларига 
к у р а  хам  т у р л а н а д и . У 1 1-чизмада акс эттирилгаи.

Хужалик
таваккалчилиги

Ж и см о н и й  шахе билан 
б о г л и к  таваккалчилик

Т аби и й  омиллар таъсирида юзага 
келадиган  таваккалчилик

К елгуси л авр  ноаник^лиги билан 
б о к п и к  таваккалчилик

Х ам корлар хатти-\аракати 
Калтисл иги билан безлик, 

_______ таваккалчилик______
Маълумотларни етарли эмаслиги 

билан богл и к таваккалчилик

11-чизма. Таваккалчиликнинг турланиши.

Т аваккалчилик  пайдо булиш манбаларига кура хужалик та- 
ваккалчили гига, жисмоний шахе билан б о т и к , таваккалчиликка 
ва  табиий о м и л л а р  таъсирида юзага келадиган таваккалчиликка 
бул и нади .
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Гайдо булиш сабабларига кура келгуси давр ноаникдиги би- 
лан боглик, таваккалчилик, хамкорлар хатги-\аракати к,алтислиги 
билан ботик, таваккалчилик, бугунги бозор ик,тисодиёти кескин 
ривожланиб бораётган шароигда таваккалчиликни куйидаги усул- 
ларидан фойдаланиш мак,садга мувофикдир:

-  статистик усул;
-  эксперт — бах,ол аш усул и;
-  аралаш усул.
Бозор шароитида тадбиркор куп холатларда таваккал 

кдпади. Бу жараён тадбиркордан уга эхтиёткорликни ва масъу- 
лиятни (жавобгарликни) талаб этади. Энг маъсулиятли тавак 
калчилик полати икки хил вазиятда юзага келади:

Биринчидан, тадбиркор томонидан маълум бир бизнес 
рояии амалга ошириш жараёнида.

Иккинчидан, молиявий мажбуриятларга имзо чекиш ёки 
тасдикдаш даврида.

Доимо эсда тутиш керакки, таваккалчилик узини олдиндан 
кура билишни ва бошкдришни ёктиради. Шундай экан, олдин 
бизиеснинг уз мохиятини ва уни амалга оширишдаги уз имко- 
ниятларимизни тугри бахолай олишимиз лозим. Бу ерда барча 
ижобий ва салбий вариантларни тахлил этиб чик,инг, сунгра 
иш ш  амалга ошириш \ ам д а  оширмаслик тутрисида карор 
Кабул к,илинганлик маъкулдир.

Масалан, \озирги кунда бозорда уз урнига эга булаётган 
бир фирма катта микдорда россиялик хамкорларига к^ишлок 
хужалиги махсулотларини ж унатди ва утган давр мобайнида 
валюта келиб тушишини кутди . Сунгра чет эллик хамкорга 
кунгирок, килди, нагижада аникданадики, белгиланган манзил- 
гох^а юк,оридаги фирма бул маган. Натижада бизнинг фжрма- 
миз банкротлик ёкдсига келиб крлган. Сабаби фирма тавак- 
калчиликнинг мавжуд омилларини хисобга олмаганлигидир.

Биринчидан, фирма ^амкор танлашда хатоликка йул куйди.
Иккинчидан. фирма ш артнома тузиш ва тулов шартларини 

аник^ашда эхтиётсизликка йул куйди. Эсда тутинг! Ишончсиз 
\амкор олдиндан туловни талаб кдлади.

Учинчидан, ушбу операциянинг ок,ибатидаги таваккалчи
ликни ба\олай олмади.

Гуртинчидан, \еч качон у з  сармоянгизнинг асосий кисмини 
ёкибарчасини бир иш га сарфламанг.
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Юк,оридаги хрлатжр \озирда \ам куплаб учраб турибди. 
Хар к^андай бизнесмен ёки тадбиркорнинг таваккал к,илишига 
куйидагилар сабаб булади:

1. Катта буюртма.
2. Кушимча ходим ёллаш.
3. Ишлаб чикдриш фаолиятини кенгайтириш ёки янги 

фаолият тури ни бошлаш.
4. Ракрбатлашув.
Уларни тугри бащлай олиш тадбиркорликда яхши натижа- 

ларга эришишга олиб келади.

6.2. Хусусий тадбиркорликда баъзи бир хужалик таваккалчилик 
турларлни сугурталаш

Бугунги кунда ицтисодий амалиётда таваккалчиликнинг х,ар 
хил турлари ва ундан иу\офазаланишнинг усуллари берилган. 
Уни барча тадбиркорлар билишлари ва тадбиркорлик фаолия- 
тига татбик этишлари л озим.

2-жадвая
Таваккалчиликдан му^офазаланиш усуллари

Т ав ак к ал ч и л и к  турлари
Салбий оцибатларни камайтириш

усуллари

1 2
1 .Т и ж о р ат  таваккалчилиги М олиявий фаолият курсаткичлари орасидаги му- 

носабатни турри аник^анг ва амал цилинг. Уз 
бизнесингизда сарм оя самарадорлиги ортиш и 
усулларини топинг.

2. М а н б ал а р н и  ок,илона 
так ,сим лам аслик  таваккал
ч и л и ги

И ш лаб чикариладиган ма^сулотлар режаси буйи- 
ч а  манбаларни т ^ р и  тацсимланг.

3. Т а л а б н и н г  Узгариши ва
ИК.ТИСОДИЙ КДПК.ИШ

Б уни  дои м о  олдиндан кура билиб ва режада 
\и со бга  олиб бориш  л'озим.

4. Р ац и б л ар  харакати Д ои м ий  та\лил асосида рак,иблар \аракатини  ол- 
ди ндаи  кура би ли ш  зарур ва ундан уз к,арор- 
лари нгизни  к,абул к,илпшда фойдаланиш

5. Х од и  м ларн и н г н о р о зи - 
лиги

Х изм агчилар талабига кура иж тим оий-иктисодий 
дастурларми якш и иш лаб чик,инг. Уларга рухий 
х;олат яратинг.

6. М о л и яви й  таваккалчилик М олиявий  манбаларни эркин бошк,аринг.
7. Б о ш к ар у в ч и  хатоси Б изнесни  барча буринларида назорат тизим и ни 

жорий этинг
8.Ф о н д а  дараж аси , талаб 
ва б а х о  узгариш и

Уш бу омиллар буйича илмий асосланган олдин
дан кура билиш гадкикогларини утказинг.
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9. Л о й и \ан и  н о ту р р и  т а н -  
лаш таваккал чи л и ги .

Барча аргум ентларни чукур урганинг, текш иринг, 
зарур булса ЭХМ  м оделларидан  ф ойдаланинг.

М.Бизнесда огир асорат к р л -  
дирувчи кутилмаган си ёси  й 
вокралар

Буларни д о и м о  олдин дан  к у р и б  булмайди. Ш ун- 
дай экан, у з  \аёти й  ва ру^ий кучингизга таянинг.

Жа\он амалиётида таваккалчиликни сугурталаш оммавий 
туе олган. Таваккалчиликни сугурталаш куйидаги ^олатларда 
максадга мувофик \исобланади:

-  ётин  ва бошкд табиий офатлар натижасида зарар курганда;
-  автомобил \алокати туфайли зарар курганда;
-  ташиш жараёнида товар хусусияти бузилиши ок,ибатида 

зарар курганда;
-  ходимлар э\тиётсизлиги туфайли зарар курилганда;
-  ходимларни кулиг Эфилиги натижасида йукеггиш юзага келганда;
-  маълум бир ходимлар томонидан уз мажбуриятларини 

бажара олмаслик натижасида зарар курганда;
-  корхонанинг и шбилармондик активлиги узгариши эвази- 

га зарар курганда;
-  ра^барнинг бетоб булиб колиши ёки вафот этиши 

><исобига салбий молиявий \олат юзага келганда.
Бизнинг республ икамизда 2 8  та сугурта компаниялари фао- 

лият олиб бормокда. Сугурта компаниялари томонидан мулк, 
уй ^айвонлари, тижорат операдиялари ва фукаролар хаёти кенг 
микёсда сугурталанмокда.

Барча тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи субъ- 
ектларнинг сугурта хизматларидан фойдаланиши фаолият му- 
ваффак,ияти кафолатидир.

Бундан гаш кари, мулкларни элтиб бериш, банкротлик, ва
люта шаклидаги сармоя, фойда, кредит, т^ловлар, ходимлар, 
ишеизлик \а м  сугурта кдлинади.

Банк ----------- ► Мижоз ------------ ► Сугурта компанияси

Ривожланган мамлакатларда ишлаб чи^арилаётган ма\- 
сулотлар сифати суруртаси кенг таркдлган. Агар ма^сулот си- 
фати кднча юкори булса, сугурта мукофоти шунча паст булади. 
Сугурта микдори реализация хажмига нисбатан 0 дан 0,6 фоиз 
гача белгиланада.

Сугурта компаниясини танлашда куйидагиларга эътибор 
бериш макрадга мувофик \исо£5ланади:
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-  сутурта компаниясининг Адлия вазирлиги руйхатидан 
утганлигига;

-  сурурта компаниясининг конунчиликка амал 1<;илиш 
тамили га;

-  томонлар орасида тузилган шартнома шартларига;
-  сурурта фирмаси тулов кобилиятига;
-  сурурта компанияси томонидан амалга оширилаётган ин- 

вестицион сиёсат ва уни келгусидаги истикболига;
Бундан хулоса килишимиз мумкинки, сурурта компанияси 

томонидан куйидаги шартлар бажарилса таваккал килиш фой- 
дали хисобланади:

1. Сурурта компанияси тулов шароитида шартномада 
курсатилган суммани тула гулаганда.

2. Барча мулкларни бозор бахосида, инфляцияни хисобга 
олиб сурурталашга рози булганда.

3. Сурурта р^иладики, \аёт суруртаси, мехнат кобилияти ва 
карилирс нафакалари аник инфляция жараёнини сугурталашда 
Хисобга олса.

Суруртада корхона ва фукаролар мулкини физик ва маъна- 
вий эскириши динамикасини аник, дисобга олса.

Барча холатларда сурурталаш содца, тушунарли ва хдр икки 
томон учун манфаатли булгани маърулдир.

6.3. Сеггирлик тах,лили

Бизнес режалар тузишдаи аввал \ар бир тадбиркор узи амалга 
оширишни кузлаётган бизнеснинг мо^иятини тула тушуниб олиши 
керак. Ушбу масалада сезгирлик тщпили утказилиши катга ёрдам бе- 
ради. Асосан сезгирлик та^пили тегишли бизнесга боклик булган му- 
аммоларни таваккалчиликни урганиш асосида истикболли молиявий 
хисоботлардан фойдаланилган хрлда угказилади.

Сезгирлик тахдили утказишда олдинги булимида айтиб 
Утган учта асосий молиявий ^исобот натижаларидан фойдала- 
ниш тавсия этилади. Сезгирлик та\лили утказишда куйи
даги л ар га  ало^ида эътибор берилади:

-  Вокра ривожланишининг энг яхши /сули уни танлаш.
-  Макщхга яр̂ ин \олаши'турри бахрлаш.
-  Макрадга мувофик булмаган хрлатни (ёмон) аникдаш.
Бу булимда хар бир сезгирлик гахлилига тушунча бериш 

керак. Бунда лойихани нимага асосланиши, унинг йуналиши 
ва корхонага фойдали ва зарарли томонлари ёритилиши керак.
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Хозирги кунда ракрбатбардойиликни бахрлашни ало?^ида 
булим сифатида куриш бизнес ни муваффа^иятли амалга ош и - 
шида катта а^амиятга эгадир. Чунки ^ар кандай инвесторлар, 
ишбилармон шериклар ишлаб чикарилаётган ма\сулот (курса- 
тилаётган хизмат)ларга мавжуд бозордаги ракрбат хдлатини би- 
лишга кизикдди. Шундай экан , ушбу саволга \ам бизнес реж а- 
да етарлижавоб бериб кетишимиз шарт.

Барча турдаги бизнес режаларда рак^обатбардошлик юзаси- 1 
дан куйидаги саволлар тули^ёритилиш и лозим:

-  Сизнинг бизнесингиз \исобланган ма\сулотларнинг асосий 
Кисми кайси ишлаб чикдрувчилар томонидан ишлаб чик,арилади?

-  Сиз \аракат килаётган бозорда рак^обат даражаси кандай?
-  Сизнинг рак,ибларингизпи бозорда тутган урни кандай?
-  сотиш ^ажми буйича;
-  даромад буйича;
-  технология даражаси буйича;
-  товарлар янгиланиши буйича;
-  сервис хизмати буйича;
- ма^сулот рекламаси буйича.
Улар ишлаб чикэраётган мадсулотлар ракрбатбардошлигининг 

сирлари нимада?
-  асосий тавсифнома (характеристка)да;
-  сифат даражасида;
-  дизайнда;
-  истеъмолчи э\гиёжига м ос келишида.
Бизнесмен (тадбиркор)ларга ракрбатбардошликни ба\олаш 

уз бизнеси (тадбиркорлик фаолиятини) кучли ва кучсиз томон- 
ларини бахдлаш имконини беради. Ушбу тах^ил келажакда 
сизнинг стратегиянгиз ва бизнесингизнинг муваффак,иятли 
амалга ошишининг кафолати ^ам \исобланади.

Ракрбатбардошликнинг иктисодий мазмуни куйидаги \о - 
латларда аник^анади:

-  мавжуд манбалар \ажми ва сифати (ишчилар сони, асо
сий ишлаб чик.ариш фондларн, материал захиралари, молиявий 
ва номатериал манбалар), патент, лицензия (рухсатнома), ах- 
борот, технология ва х^оказо;

-  ра>;барнинг корхона имкониятларидан фойдаланиш 
крбшшятлари;

-  инновация кобилиятлари, яъни фирманинг ишлаб чи- 
к,аришини янгилаш крбилияти, технология \амда ма\сулот 
таркибини алмаштириш ва хрказо;

6.4. Ракобатбардош ликни ба \олаш
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- ахборот (информация) крбилиятлари, яъни ишлаб чикрриш 
макрашарида ахборогларни туплаш ва кбайта ишлаш крбилиятлари;

- молиявий крбилиятлар, яъни молиявий тургунлик, кредит 
бериш имконияти мавжудлиги ва бошь;алар.

Юкрридагиларнинг барчасининг йигиндиси корхонани бошк,а 
бир корхона билан такдослаганда унинг ракрбатбардошлигини 
ифодалайди.

Корхонанинг ракрбатбардошлиги имкониятларига к^ёсий 
тавсифнома дейилганда бошкд корхоналар, давлат андозалари- 
га нисбатан узининг асосий улчамлари (курсаткичлари)га ба\о 
беришидир. Шу жумладан, миллий ва жа\он андозалари, 
рак,обатбардошликни бо^олашнинг бир к,атор усуллари булиб, 
улардан асосийси куп коррали усулдир.

Бу усул мо\ияти ракрбатбардошликни бахрлашда корхона узи
нинг кучли ва кучсиз томонларижи ракдбига нисбатан таккослайди.

Бу ерда савол тугилади, кэйси имкониятларни тан олиш ва 
улардан \озирда фойдаланиш мумкин? Ушбу ёндашувнинг асоси 
куп к^иррали хисобланиб, корхоналарнинг имконияглари даражаси 
асосий 8 та кдарра (йуналиши) буйича бахрланади. Ракрбат- 
бардошлик к,ирраларк куйидаги 12-чизмада яьу<рл акс этгирилган.

С 1фа т

12-чизма. Рацобатбардошлик к,ирралари.

Бу ерда ёндашувнинг асосийси куп бурчакли ракрбат- 
бардошлик ^исобланади, шунингучун корхонани имконияглар да
ражаси саккизга йуколиш буйича ба^олонади:

-  Корхоналар учун асосий хисобланган.
-  Курсатилган хизмаг ва товарлар концепцияси.
-  Сифат, бозорда ма>;сулогнинг юкрри даражада эканини 

ба\оловчи.
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-  М ах.сулот в а  х и зм а т  б а ^ о си .
-  Молия ва т е з  ж алб этувчи молиявий маблаглар.
-  Тижорат усуллари ва савдо воситалари.
-  Сотиш ва сотиш дан кейинги хизматлар.
-  И ж ги м ои й  а л о к а л а р .
-  Инвестиция ва ишчи кучи со\асидаги сиёсат.
-  Ичш бозор тузилиши.
-  Валю та к у р с  и.
-  Банк фоизт дара;жаси.
-  С а в д о  у ю ш м а л а р .
-  Ташкой и ь ;т и с о д и й  алок,алар.
Рак^обатбардошликни ба^олашда барча рак^блар хакидаги 

маълумотлар тупланади. Тупланган маълумотларни бизнес ре- 
халарда куйидаги жадвал куринишида ифодалаш мак,садга му- 
вофик, ^исобланади:

3-жадвал
Ракиблар \ак,ида маълумотлар

№ Ф и р м а IV! а н зи л г о х
Б о зо р д аги

\и с с а с и
Реал

бвдолаш

С изнинг бозорга 
Ч И Ц И Ш И И Г И З

\и со б и га  сотиш 
\аж м ини  йуцотиш

1
2
3

Навбатдаги кэдам кюрхонанинг рак,иб бир корхонага нисбатан 
кучли ва кучсиз томонларни ба.\олаш \исобланади. Бахрлаш беш 
балли тизимда утказилиб, унда кучли томонлари 5 балл билан, куч
сиз томонлар 1 балл билан ба^оланади. Натижалар куйидаги жадвал 
маълумотлари орк^али аьсс эттирилади:

4-жадвал
Рацобатбардошликни ба^олаш мезонлари

К о р х о н ад а Рациблар
А В С

1 2 3 4 5
Иш лаб чик^ариш
Ж ойлаш ган урни
К орхона ц а ж м и
Курилма ё ш и  ва \ о л  ати
Унумдорли ги
И ш чи кучи сиф ати
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Корхюшда FaK.n6.iap
А В С

1 2 3 4 5
М а т е р и а л л а р  билан таъминланиш
М ах^аллий
И м п о р т  (ч е т д а н  келтирилган )
И ш л а б  ч и ^ а р и ш  кувватидан 
ф о й д а л а н и ш
М а р к е т и н г
Т а ц с и м л а щ  й^ллари
Т а ш к и л  э т и ш с и ф а т и
Б о з о р  г а д к и  1^оти
Ч е т г а  с о т и ш  им конм яти
М а \с у л о т  т у р л а р и
Р ак ,об атбард .ош  б я \о
М а \с у л о т  я н г и л и г и
Р е к л а м а
И н с о н  о м и л и ( м а н б а и )
К в а л и ф и к а ц и я  (ходи м лар)
Р а г б а т л а н т и р и ш  ти зи м и
Б о ш к ,а р у в ч и л а р  м ал ак аси
М о л и я
К а т ъ и й л и к
Ф о й д а л и л и  к
К у л л а б -к у в в а т л а ш  м ан б аи
К р е д и т г а  р у х с а т
И сти  к б о л л а р  и
Ж ам  и :

Юкрридаги жадвап асосида коркона натижапари рациб корхона- 
лари натижаларига таккослаииб, сунг ракрбагбардошлик юзасидан 
хулоса чикдрилади. Бундан ташкдри, ап»\ида курсаткичлар буйича 
хрм кучли в а  кучсиз томонларни бгаиб олишимиз мумкин.

К ^йида раки бл ар мах,сулотлари ракобатбардошлиги к,оби- 
лиятини ба^олашимиз керак булади.

5- жадвал

Раки б иа^сулогларнжи 5а,\олаш омиллари

Ба^оловчи омиллар РациблаР Сизнннг аф- 
заллигингизА В С

С иф ат •

Х изм ат хусусияти
Бахо дар аж асп
М а \с у л о т  с а м а р а д о р л ш и
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Ассортимент
Ма><сулот и ш о н ч л и ли ги
Савдо таъ м инот ш артлари
Мах,сулот кд'лайлиги
Исгеъмолчига х и зм а тл а р

Юкрридаги жавдал маълумотлари асосида узининг ма\су- 
лотларини рак,иб мах,сулотларига нисбатан афзаллик томонлари- 
ни ва камчиликларни билиб олиш мумкин. Кучсиз томонлар 
аникдангандан сунг ракрбатбардошликни орттириш макрадида 
корхона том о  нидан аник, тадбирлар ишлаб чикдлади. Ишлаб 
чик,нлган тадбирлар куйидаги жадвалда акс этгирилади.

6-жадвал

Рацобатбардошликни орттириш тадбири

Тадбирлар Муддат М анба Самара (натижа)
1..............
2...............
3..............
4...............

Рацобатбардошлик ортиши манбалари

К.уп коррали ракрбатбордошликнинг хусусиятлари шундан 
иборатки, у ракрбатнинг реал (ани«0 имкониятларига купрок, 
турри йул беради. Аммо корхонаыинг имконинтли томонлари 
борки, бозорда ракрбат к^илишнинг асосий томонларини белги- 
лайши. Мана шу имкониятли томонлар “ракрбатбардошликнинг 
ошириш манбалари”ни англатади. “Ракрбатбардошликни оши- 
рии манбалари”ни икки гуру\га булишимиз мумкин:

I. Корхона доирасидаги манбалар:
— илмий текшириш ва тажриба конструкторлик ишлари;
— ишлаб чик,ариш воситалари;
— муомала харажатлари тузилиши;
— самарадорлик;
— сотиш хусусияти;
— сотиш сиёсати;
— ташк,и алокдлар.
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II. К о р х о н а  юзага келиш даражасидаги манбалар:
-  иктисодий ва маданий сиёсат;
-  технологик имконият.

6.5. Зарарсизлилик тазрили

Бозор иктисодиёти шароитида \а р  кандай тадбиркорлик  
ф а о л и я т и н и н г  бош  макради самарали (фойдали) ^аракат 
К илиш  к исобл ан ади . Ш унинг учун х;аи, тадбиркор асосий  
эъ т и б о р н и  би р и н ч и  навбатда юкрри даром ад ва унинг ю кса- 
л и ш и га  каратм ори лозим. Шу максадда: зарарсизлик та^лил 
эти л а д и . Т акпилда куйидаги тушунчаларга алсдида а\ам ият бе-  
рилади:

а) зарарсизлик та^лили усули;
б) д о и м и й , узгарувчан ва аралаш харажатлар;
в) зарар си зли к н ин г тах,лили график усули;
г) зар ар си зл и л и к  нуктаси ва унинг м о\ияти;
д ) ялпи ф ой да;
е) бошкарув усули;
ё) зар ар си зл и к  зонаси .

Х озирги б о з о р  иктисодиётига утиш ш ароитида безн есни  
б о т к .а р у в ч и л а р , тадбиркорлар зарарсизликни тахлил этиш  
к обил и я ти га эгабул и ш л ар и  лозим. Буларга:

а) бизнес режалаштириш;
б) максадли фойда тамили;
в) иш лаб чикдриш да макбул технологиями танлаш ва х о -  

к азол ар  к и р а д и .
Зарарсизликни тахлил этиш оркали \ар  бир менеджер  

(бош карувчи) би зн есда ишбилармонлик сохасидаги узгаришларни 
бах^олай олиш  имконига эга булади. Сабаби бизнес качон юксал- 
са, ундан ф о й д а  олинади. Бизнесга кириш стратегиясини тан- 
л аш да к ор хон а  фойдалилиги бош уринни эгаллайди. Ш ундай  
э к а н , “ М енедж ;ерлар” узгаришлар таъсирини бах^олашга мудтож  
бул ад и . Бу вактда асосий эьтиборни к^йидагиларга к.арат- 
м орим из л о зи м :

-  иш лаб чикарилаётган (ёки ишлаб чицариии кузда тутила- 
ёт га н ) м а \су л о т га  булган бозор талаби;

-  м а^сулот ишлаб чик,ариш учун кетадиган зарурмй хара
ж атлар;

-  и ш лаб чикариш  харажатлари тузилиш и ва таркиби;
-  иш лаб чикариш  технологияси янгиланиши (узгариш и) ни 

к о р х о н а  сам арадорлигига (фойдалигига) таъсири.

58



Шуни унутмаслик керакки, \а р  кандай бизнесни еки тад- 
биркорлик фаолиятиии ташкил этишда бир катор муаммолар 
юзага келади. Улар:

а) к,андай \ажмда ма\сулот ишлаб чикариш зарурлиги;
б) товар ба*осини кандай белгилаш кераклиги;
в) узгарувчи харажатлар даражаси кандай булиши лозимлиги;
г) арзон кул ме\натини ёки ишлаб чикаришни механиза- 

циялашни танлашлиги;
д) ма\сулот сотишни 20%  га ортиши корхона фойдалилиги- 

га кандай таъсир эти ши;
ж) ишлаб чикариии кувватидан фойдаланишни кай даражага 

кутарганимизда иш фойда бера бошлаши ва \оказо.
Ушбу муаммолар ни кар томонлама чукур урганиш тадбир- 

корга фаолият юзасидан тугри карор кабул к,илишлигини олиб 
келибгина крлмай, бозорда муваффакиятли фаолият курса- 
тиши, бозорда уз урнига э га  булишнинг калитини нам кафо- 
латлайди.

Шунинг учун хам бошк;арув к.арорлари кабул кдлишнинг 
асосийси зарарсизли кни тах^шл этиш \исобланади.

Зарарсизлик тах^лили корхона ма\с.улот бахрси, ишлаб 
чикариш кажми, мах^сулот бирлигига тугри келувчи узгарувчан 
харажат, доимий харажат в а  фойдалилигини урганувчи усул- 
дир.

Зарарсизлик тахдилининг энг асосий томони, бу харажат- 
ларни икки гурух,га булиб урганишдир:

КДоимий харажатлар.
2. Узгарувчан харажатлар.
Узгарувчан харажатлар гма\сулот ишлаб чикариш \ажми ор- 

тиши ва камайишига караб ортиб ёки  камайиб боради.

График куринишда цуйидигича тасвирланади:
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Буларга хом ашё ва материаллар, иш \аки, техник хизмат 
курсати lu, мукофотлар ва 5ошк,а узгарувчан харажатларни ки- 
ритиш 1мумкин.

Доимий харажатлар — бу ма^сулот ишлаб чи^ариш ва со- 
тиш  \аж мига бошик булмаган харажатлар.

Доигмий харажатлар графи к кури ни шла куйидагича ифодаланади:

Бу харажатларга ижара тулови, доимий маошлар, йиллик 
реклам а харажатлари, коммунал хизмат туловлари, сугурта 
суммаси ва бошцалар киригилади.

Юкоридаги харажатларни узгариши корхона (фирма)нинг молия- 
вий холатини узгаришига олиб келади. Шунингучун \ т  ушбу масала 
\а р  бир “ Бошкарувчи”нинг диктат марказида булмоги лозим.

Зарарсизлилик нуктаси — бу ма\сулот сотишдан тушган 
туш ум ни уни ишлаб чикариш ва сотиш учун килган харажат- 
ларга тенг бу'лииии ёки фойда суммасини нолга тенглиги.

Корхоналар умумий харажатларини ма^сулот ишлаб 
чикдриил ва сотишга боЕгшк^иги куйидаги к5финишини олади:

Х араясатлар Доимий харажатлар

>
q

М а\сулот иш лаб чикариш  
ва сотиш  \аж м и

О

Зарарсизлилик нуктаси

Харажатлар
р"

Умумий харажатлар

Узгарувчан харажатлар

Доим ий харажатлар

О
------------------- ► q
М а*сулот ишлаб чик,ариш 

ва сотиш  ^ажми
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р
Х араж атлар

У м у м и й  х ар аж атлар

---------------------- ► Ч
М а\су л о т  и ш л аб  чик,ариш  

ва с о т и ш  \аж м и

Д о и м и й  хараж атлар

У згарувчан  хараж атлар

О

Ялпи фойда ва харажатлар

Хар бир бирлик ту шум х,исобига, ма\сулот ишлаб 
мик,аришнинг ортишида, бир хил суммага узгарувчан харажатлар 
ортади. Бундан ташкдри, доимий микдор хдм ортиб боради.

Хар бир ма\сулот бирлигида сотиш ба\оси билан 
узгарувчан харажатлар орасидаги фарк,, узгармас микдор 
булиши керак. Бу фарк, ялпи фойда деб юритилади.

1-мисол:
Ма\сулот ба\оси — 50 сум;
Узгарувчан харажатлар \иссаси -  28  сум;
Доимий харажатлар — 11 ООО сум;
Битта ма\сулот \исобига ялпи фойда — 50-28=22 сум;
Ма\сулот ишлаб чикдриш \ажми — 3000 дона;
Ялпи фойда умумий \аж.ми — 22 х 3000=66000 сум;
Ма\сулот сотишдан тушган тушум 50 х 3000=150000 су̂ м;
Узгарувчан харажатлар чегириб ташланади — 28x3000=84000 сум;
Ялпи фойда — 66000 сум.

Ялпи фойда + Д оим ий харажатлар = Фойда

Ялпи фойдадан (66000 сум) доимий харажатларни (11000 
сум) айнриб ташласак фойда крлади. -V 

66000 -  11000=55000 сум.

61



Зарарсизлиликнл таъминлаш учун ялпи фойда микдори 
доимий харажатларки коплашга тенг булиши лозим.

Ишлаб чикаришнинг Талаб к,илинган ялпи фойда Доимий харажатлар
критик _  ________________________  = ------------------------------------

Ягона бирлик ялпи фойда Ягона бирлик ялпи
*ажми (зарарсизлик фойда

ну к^таси)

2-мисол:
Мах>сулот бирлигига узгарувчан харажатлар -  30 сум; 
Реализация (сотиш) бахоси -  36 сум;
Доимий харажатлар -  110000 сум;
Битта махсулот фюйдаси — (36-30)=6 су'м.

110000
Зарарсизлик нукгаси = ---------

6
Ма\сулот сотишдан тушган тушум
узгарувчан харажатлар
Ялпи фойда______________________ ,

Доимий харажатлар 110000
Фойда О

Зарарсизлилик нук^аси хусусиятлари — \ар к;андай зарарсизли- 
лик нуктасидан юкрри кушимча ишлаб чикарилган махсулот фой
да беради. Зарарсизлик нуктаси доимий хисобланмайди, у сотиш
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бахоси узгариши билан узгариб боради, технологик янгилик- 
ларни жорий этишда доимий ва узгарувчан харажатлар муноса- 
батида булади.

Максадли фойда тахлили

Зарарсизлик тахлили махсулот сотиш \ажмини бахолашда 
К у л л а н и л и ш и  мумкин, чунки у фирмани максадли фойда оли- 
шини таъминлайди.

Тушум +  Фойда +  Узгарувчан харажатлар + Доимий харажатлар
Тушум — Узгарувчан харажатлар +  <1>ойда + Доимий харажатлар

Талаб этилаётган ялпи фойда микдори максадли фойдани 
таъминлаш ва доимий харажатларни крплашга етарли булиши 
керак.

Ма\сулот сотиш нинг зарурий \ажми.

^  _ фойда (мак,садли) -+ доимий харажатлар 
Махсулот бирлигига ялпи  фойда

З-Мисол:
Ма\сулот бахоси — 30 сум;
Узгарувчан харажатлар — 10 сум;
Доимий харажатлар — 60000 сум.
Энди, 55000 с$>м фойда олиш учун махсулот ишлаб 

чик,ариши \ажми кандай булиши керак?
Ягона ялпи фойда 20 сум (30-10)

„  55000+ 60000 110000 ССАП,N = ------------------- = ---------- = 5500 дона
20 20 

Ишлаб чикдришга макнул (оптимал) технологиям танлаш. 
Ишлаб чикариш технологияси \акида бошкарув к,арорларини 

танлашда керак булади.
1. \ а р  бир вариантлар буйича фойда микдорини аникутш.
2. Х,ар бир вариантлар буйича зарарсизлик нуктасини 

аникдаш.
3. Кузланган (максадли) фойдага эришиш учун зарур 

булган зарурий махсулот сотиш ^ажмини аниклаш.
4. Иккита технология бир хил фойда берадиган, сотиш 

хажмини аникдаш.
5. Кдрорни шакллантириш.
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Хавфсизлик зонаси

Бизнес муваффак,иягида кузда тугилаётган махсулот ишлаб 
чик,ариш кажми билан фирмани зарарсиз ишлаш ^ажми ораси- 
даги фарк ало\ида а\амиятга эга, бу ерда махсулот га талаб ка- 
майиши мумкин.
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Ушбу “Сотинл \исоби \аж м и” билан зарарсизлилик нуктаси 
орасидаги фарк хавфсизлик зонаси (ХЗ) деб аталади. Хавфсиз- 
лик чегараси сотиш  хисоби \ажмига нисбатан фоизда 
аникутнади.

4-мисол: Айтайлик зарарсизлилик нуктаси 30000 дона 
микдорда. Сотиш х,исоб \ажми 35000 дона. Бу ерда хавфсизлик че
гараси (35000- 300 00) 5 дона ёки 14% сотиш \исобига нисбатан.

Агар сотиш 1 4 фоиздан камайиб кетадиган булса, корхона 
бир хил иш лаш ини таъминлай олмайди.

Хулоса к,илиб, бир суз билан айтганда, зарарсизликни 
та^илий усули асосан куйидагиларда фюйдали:

-  бизнесни режалаштиришда;
-  к,арорлар к,абул кдлишда;
тадбиркорликда таваккалчиликни к,иск,артиришда ва хрказо.
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II БУ Л И М  КИЧИК БИЗНЕСНИ  
РЕЖАЛАШТИРИШ

7.1. О л дин дан кура билиш(п)югнозлаш) мощяти

Тадбиркюрликда ижтимоий х,аёт, келажакни олдиндан кура 
билишсиз ижтимоий иктисодий тараккиётда олдинга силжиш 
булмайди.

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида жамият та- 
раккиётини максадларики аникдаш, ривожланишнинг энг 
кулай самарали йулларини белгилаш, уларни илмий жи^атдан 
асослаш учун уларни олдиндан кура билиш керак булади.

Ш унинг учун \ам биз бугунги кунда олдиндан кура билиш 
доирасини иложи борича кенгайтиришимиз, олдиндан кура 
билиш борасида кенг кдмровли ишлар олиб боришимиз, улар- 
нинг метод ва методологиясини такомиллаштиришимиз зарур- 
дир.

Олдиндан кура билиш(прогноз) бу объекгнинг келгуси даврдаги 
,\олатини белгиловчи, илмий жих,атдан асосланган гасаввур ёки 
фикр, улары инг алтернатив йули ва амалга ошириш муддати 
тугрисидаги тасаввур, фикр ва карашдир.

Ушбу фшкр ва к^рашларни ишлаб чик,иш жараёни (прогнозлаш) 
олдиндан кура билиш дейилади.

Уз навбатида олдиндан кура билиш назария билан амали- 
ётни богловчи асосий буган х;ам \исобланади.

Унинг асо си й  куринишлари:
Гипотеза, олдиндан кура билиш (прогноз) ва режа \исоб- 

ланади.
Гипотеза — умумназарий даражада илмий жи^атдан та- 

раккиётни олдиндан кура билишдир. Гипотезалар асосан уму- 
мий характерга эга булади. Уларни ишлаб чикишни бошлангич 
асоси урга нилаётган объектнинг ривожланиши, х,аракат 
цилишни сабаблари ва конуниятлари асосида яратилган наза- 
риялар кисобланади.
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Олдиндан кура билиш(прогноз) тахминий хусусиятга эга 
булиб гипотезага нисбатан маълум бир микдорда аникдикка 
эга. Олдиндан кура билишша фак,атгина сифат курсаткичларга 
асосланмай, унинг микдори, улчамларига \ам эъгибор ка- 
ратилади.

Режа -  белгиланган максадни ва аник олдиндан курилган 
воцеани \ал этишга каратилган йулдир. Бунда кабул к^илинган 
карорларга асосланади, унинг ривожланиши манбалари ва 
йуллари кайд этилади. Унинг эн г асосий ажралиб турадиган 
тогчони — аникдикдир.

Иктисодий олдиндан кура билиш ва уларнинг турланиши. 
Ик,тисодий олдиндан кура билиш(прогнозлаш) — иктисодий 
жараёнларни тараккиётин и илмий жи\атдан асосланган усул- 
лар ёрдамида белгилаб беришдир.

Иктисодиётда фойдаланилаётган олдиндан кура билиш- 
(прогноз)лар белгилари, максади , вазифаси, объекти в а  ташкил 
этилишига караб турланади.

Олдиндан кура билиш уз камрови буйича:
-  макроиктисодий олдиндан кура билиш;
-  структуравий олдиндан кура билиш;
-  халк хужалиги комплексларини тараккиётини олдиндан 

кура билиш;
-  тармок, регионал ва  халк, хужалик бугинлари олдиндан 

кура билишга булинади.
Мудцатига к^араб оператив (I ойга), киска муддатли (1 ой- 

дан 1 йилгача), урта муддатли (I йилдан 5 йилгача), у зо к  муд
датли (5 йилдан 15 йилгача) ва узок муддатни кузлаган (15 
йилдан ортик).

Олдиндан кура билишлар урганилаётган объектнинг хусу- 
сиятиига к,араб:

-  ишлаб чик;ариш муносабатлари ривожланиши;
-  илмий-техника таракдиёти юксалишининг ик^тисодий, 

ик,тисодий-ижтимоий окибатлари;
-  халк хужалиги ривожланиши динамикаси;
-  кадрлар тайёрлаш, мекнатга жалб этиш, ме\нат ресурсла- 

рини такрор ишлаб чикариш;
-  а\оли турмуш фаровонлиги ортиши;
-  бако, даромадлар ва м о л и я в и й  муносабатлар;
-  ташк,и иктисодий алокалар ривожланиши;
-  ва бошка олдиндан кура билишлар.
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Юк,оридаги кайд этилган олдиндан кура билишлар уз асо- 
смга эга бул иб алохида а^амиятга эга ^исобланади.

Амалиётда иктисодий олдиндан кура билишлар бошкд тур- 
даги социал (ижтимоий), сиёсий, демографик илмий-техник ва 
бошк,а олдиндан кура билишлар билан биргаликда тузиб 
чикдлади. Юкоридаги олдиндан кура билишларни ишлаб 
чикишда уларни тузиш тартибига риоя к,илиш керак. Биринчи 
навбатда илмий-техник табиий манбалар, демографик жараён- 
лар  ва ик,тисодий олдиндан кура билишлар.

Олдиндан кура билишлар функционал белгисига караб, 
ултр изланувчан ва норматив булади.

Хозирги кунда олдиндан кура билишда учта асосий ахборот 
манбасига асосланамиз:

-  тарихий тупланган гажриба;
-  мавжуд ривожланиш тенденцияси;
-  модел тузиш.
Юк;оридаги учта асосий манбага таянган холда бир-бирини 

тулдирувчи олдиндан кура билиш (прогноз)лар ишлаб чики- 
лади.

Олдиндан кура билишнинг эксперт усулида социологик 
тадк,икотлар натижаларига таянилади(суровлар, анкета >лказиш 
ва \оказо).

Экстрополяция усулида объектнинг утган даврдаги та
ра к^иёти урганилади ва келгусидаги ривожланишига асос 
килиб олинади.

Моделлашгириш бу урганилаётган объектнинг изланувчан 
ва норматив моделига асосланиб унинг узгариши ва келгусида- 
ги \олатини тасаввур этишдир.

Олдиндан кура билиии амалиётида барча маълумотлар ва 
усуллар биргаликда кулланилади.

Олдиндан кура билишнинг к,онуниятлари ва функция лари. 
Иктисодий олдиндан кура билиш(прогнозлаш)ни ривожланти- 
ришда асосий ролни унинг амалга ошириш конуниятлари ба- 
жаради. Бундай крнуниятларга биз таризий ёндашув, комплекс 
ёндашув тузилмавий ёндашув ва боил^аларни олишимиз мум- 
ки н.

Тарихий ёндашув маълум бир вокеа ва ходисани урганишда 
унинг тарихий тараккиётига таянишга айтилади. ХаР кандай 
Ходисани ривожланиши жараёнини олсак, унда доимо утган 
давр колдиги ва *озирги давр асоси келажак куртаги булади.
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Шунинг учун \а м  олдиндан кура билишда унинг тарихий та- 
рак.киёт йулига эъти бор  беришимиз лозим.

Тарихий ёндаш увнинг яна бир ижобий томони унинг ама- 
лиёт билан богли кдигидир.

Комплекс ёндаш ув вок,еа ва х.одисалар тараккиётни келгуси 
даврдаги холатини £>а\олашда, уларни \а р  томонлама, бир- 
бирига бокпик, равиш да урганилишидир.

Системали ёндаш увда таркибий узгаришлар ало\ида а\а- 
мият касб этади.

Олдиндан кура билишнинг асосий функциялари куйи- 
дагилардан иборат:

1. Ижтимоий-ик,тисодий, илмий-техник жараёнлар ва 
узгаришларни илмий тахдил этиш.

2. Маълум бир даврда, аник, шароитларда халк, хужалиги 
ривожланиши \олатларини объектив бопикда тадкик, этиш.

3. Олдиндан кура билинаётган объектаарга ба\о бериш.
4. Иктисодий-ижтимоий тараккиётни алтернатив таракдиёт 

йулини белгилаш.
Илмий та\лил этиш  учта асосий боскичда амалга оширила-

ди.
I- боск̂ ич. Ретраспекция — керакли маълумот олиш мак,садида 

объектнинг тарихий тараьу<;иёти (ривожланиши) таджик, эхилади 
(урганилади). Бу боскичда маълумотлар йигилади, кбайта ишлана- 
ди, келгусида олдииндан кура билиш макрадларида маълумотлар 
сакданади.

II- боск,ич. Д иагноз -  олдиндан урганилаётган объект 
та^лил этилади.

Ш-боск^ич. П рос лекция — тахдил маълумотларига асослан- 
ган \олда аник, реж алар ишлаб чикилади. Ишончли ва асосли 
маълумотлар та\лил ^илинади.

Вокеа ва ^одисаларнинг юзага келиши бир кдтор сабабларга 
богли^. Уларни биргаликда урганиш иккинчи функция 
мо^иятини ифодалайди.

Олдиндан кура билишнинг ян а  бир асосий функцияси бу 
урганилаётган объектга ба\о бериш \исобланади. Унинг келгу- 
сидаги \олати \ак,ида аник тасаввур берилади.

Олдиндан кура билишнинг яна бир хусусиятли томони 
унинг куп вариантлилиги \исобланади.

Олдиндан кура билишда улар орасидан энг макнул вариант 
анику1аниб олинади.
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О лдиндан кура билиш(ирогноз)лар ишлаб чициш жараёни 
куйидаги тартибда амалга оширилади.

1. Олдиндан кура билиш максади шаклланади ва вазифала- 
ри белгиланади.

2. Ю зага келиш ва^ти ва аник,лик даражаси аникданади.
3. Мах;сулот истеъмолчилари доираси урнатилади.
4. Мах^сулотни истеъмол кдлишдаги хиссаси аницланади ва 

ба\олаш  мезони ишлаб чищлади.
5. Объект хасида урганиш юзасидан жорий маълумотлар 

тупланади.
6. Маълумотлар манбалари аникданади ва мезоилар буйича 

бахоланади.
7. М икдор жихдгдан бахо бериш имкониятлари буйича 

нормативлар ишлаб чикилади.
8. Олдиндан кура билиш усули танланади.
9. 'Урганилаётган даврга махсулогга булган э^тиёж 

Хисобланади ва унинг тузилиши аникданади.

7.2 . Режалапгтиришнииг мохияги ва унинг зарурлиги

Бозор иктисодиёти шароитида корхоналарнинг муваф- 
фак,иятли фаолият юритити бир кдтор омилларга богли*; 
булади. Улар жумласига: талаб ва таклифга асосланган холда, 
качон, к,айси вак^тга, к,анча, к,андай сифатда махсулот ишлаб 
чикариш ни тугри аникдаш; ишлаб чик;аришни ташкил этиш ва 
технологиянинг ок,илона \олатини танлаш; манбалар билан 
доимий равишда ва уз вактида таъминланишига эришиш; асо- 
сий ва. айланма капитал микдори, махсулотнинг сотиш шакл- 
лари в а  усуллари киради.

Бугунги иктисодиётни эркинлашгириш шароитида хужалик 
ф аолиятини юритишда юцоридаги омиллардан фойдаланиш 
даражаси накддар улкандир. Шунинг учун \ар бир корхона 
улардан ок,илона фойдаланишга харакат килади.

Бу эса уз навбатида маълум бир дастаютардан ёки хужалик 
ю ритиш нинг механизмларидан фойщаланишни талаб этади. 
Бундай куриниш корхона хужалик ва ишлаб чик;ариш фаолия
тини реж&лаштириш деб аталади. Бир к;атор самарали иш юри- 
тувчи корхоналар тажрибас^ шуни курсатдики, бозор шарои
тида к еск и н  ракобат холатида режалаштириш иктисодий усиш 
ва юкхалиш нинг бош шарти хисобланади. Бу уз-узидан 
маълумки, ишлаб чикаришни бозордаги талаб ва таклифга
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ок,илона мос келиши \амлир. Юкоридаги холат режалашти- 
ришнинг мохиятини англа'тади в а  куйидагича намоён булади:

- биринчидан, имкониятлар ни танлаб олиш так,кослаш 
мавжудлиги билан алокадо рликда;

-  иккинчидан, танлаб олинган усул (вариант) юзасидан 
к,арор кабул кил и ш га  асос булади;

-  учинчидан, режалашгириш карорлар кдбул кдлишнннг уз- 
луксиз жараёни, бу даврда доимий равишда вакт, максад ва вази- 
фа ойдинлаштириб борилади, яъни ма\сулот ишлаб чикаришдан 
торгиб то сотишга кадар булган жараёнлар;

Режалашгириш ёрдамида корхоналарнинг максадга эришиш 
стратегияси ишлаб чикдлади. Стратегияда аник, режанинг 
булимлари асосланилади ва. барча курсаткичлари буйича тегишли 
координация (тузатиш)лар амалга оширилади.

-  туртинчидан, режапаштиришнинг асосий конунияти: са- 
марали (фаолият олиб бормш ва корхона эгалари, таъсисчилар, 
акциядорлар жамоаси ва давлатнинг манфаатдорл игини 
таъминлашдан иборат;

-  бешинчидан, режалаштириш ишлаб чикариш омиллари 
ва гопшнриклар хусусиятидан келиб чикиб, узок,, урта ва киска 
муддатли булади.

Узок ва урта муддатли режалар ёрдамида корхоналарнинг 
машина ва курилмалар ссгтиб олиши, улардан фойдаланилиши, 
ма^сулотлар турларини аникутш , янги турдаги махсулотларни 
яратиш, уларни ишлаб чи кдриш га жорий этиш, кадрлар сиёса- 
ти, сотиш бозорларини танлаш каби му\им масалалар у з  ечи- 
мини топади. Шу билан бир каторда ишлаб чикаришыи хом 
ашё ва материаллар билан таъмжнлаш масалалари киск^а муд
датли жорий режаларда \а л  этилади.

\озирги кунда юкоридаги узок  муддатли, урта муддатли ва 
жорий режалардан ташк^ари стратегик режалардан \аги кенг 
фойдаланилмокда.

Режа1аштиришнинг ю коридаги барча гурлари узининг ус- 
луби, шакли, усуллари ва курсаткичларни хисоблаш тартибига 
эга. Бу эса “Истиь;болни белгилаш ва иктисодий фаолиятни 
режалаштириш”да кенг ф»ойдаланилади.

Режалаштириш жараёни товар ва хизматларга э\тиёжни 
аникдаии, ишлаб ч  икарувчиларга топширикларни етказиб бе- 
риш, бажарилишини таъминлашга кулай имкониятлар яратиш 
ва уни назорат к,илишни уз ичига олади. Топшириклар бажа-

71



рилиш ини таъминлаш ва назорат к,илиш режалаштиришнинг 
асосий в а  \ал к,илувчи боск,ичидир.

Стратегик рекалашгириш — корхонанинг мамлакат 
иктисодий-ижтимоий курилишида ва икдисодиётида, келгуси- 
даги урни хамда ролини белгилаб бериш \исобланади, шу 
ж умладан, унга эришишдаги асосий пулларни хам. У режада 
эм ас атрофдан унинг икдисодий таракдиётидаги эришган 
йулларини хам ифодалайди, стратегик режаларни тузиб 
чик,ишда атрофлича тахлил этилган (сурсаткичларда ва ис- 
тик,болни белгиловчи барча турдаги тахминлардан фойдалани- 
лади.

Стратегик режалар 10-15 йилларга тузилади. Бу корхона
нин г олий бошк,арув органи воситаси хамдир.

Стратегик режалар узок, ва урта муддатли режаларнинг 
бош лангич маълумоти базаси хам хисобланади.

Доимий равишда стратегик режа курсаткичлари шароитни 
\ и  собга олган \олда аникдаштирилиб берилади. Узок, муддатли 
режалаштириш натижаси барча фаолшт турлари буйича 3-5 
йиллик реж а тузиб чик,илади (сотиш, ишлаб чикариш, харажат, 
молия ва хоказо).

Узок, муддатли режалаштириш асосида киск,а муддатли ре
жалар ишлаб чищлади. Улар муддатига кура 1-3 йилга 
мулжалланган булади. Уларнинг алохидалик томонлари шундан 
иборатки, бу ерда биринчи йилига ойлар ва кварталларга 
так;симланган холда, сунгра иккинчи ва учинчи йилларига 
ярим  йиллик ва йилликка так,симланибкурсатилади.

Корхоналарда жорий режалар >;ам ииилаб чикдлади, одатда, 
улар 1 йилга тузилади. Унинг асоси булиб, талаб ва гаклиф хиз- 
м ат  к,илади. Бу режаларда йиллик курсаткичлар кварталларга 
так,симланган ^олда курсатилади. Ушбу режаларнинг биринчи уч 
ойлик курсаткичлари узгармас ва к,атъий хисобланади, к;олган 9 
ойлиги корректировка к;илиниши мумкин.

Корхонанинг бошк;а булимлари фаолиятини бир-бирига уз- 
ви й  равишда боклашда оператив ёки календар режалар роли 
бекиёсдир. Ушбу режалар к,иска ва^тга тузилади. Энг кенг 
тарк,алгани 10 кунлик режалар хисобланади.

Стратегик режа топширикларини белгшащда х,ар томонлама ён- 
датииш мумкин. Куйидаги 13-чизмада АКД1нинг айрим фирмалари 
иихлаб чиьдаришни режалашгириши ва боидариши акс эттирилган.

Чизма маълумотидан куриниб турибдики, ишлаб чи- 
к,аришни режалаштириш ва бошк,аришда ривожланган мамла-
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катларда *ам биз юк,орида таъкидлаб утган режалар тизимидан 
кенг фойдаланилади.

Хозирда респ убликамизда фаолият курсатаётган \ар к,андай 
тадбиркорлик ф аоли яти  узларининг режаларига эгадир. Улар- 
нинг кенг тар калган шакли бизнес режа \исобланади.

Ишлаб ч и ^ а р и ш н и  режалаштириш в а  бошк.ариш

Ишлаб ч и кари ш и и  
режалаштириш

Ишлаб чик,аришни 
бошкариш

Хом ашё захираларини 
бошкариш

Узок, муд- 
датли ре
жалашти

риш

К,иск,а
мудцатли

р е ж а -
л а ш ги -

риии

_^Узок муд 
пахт  ре-

_JC,HCK,a

'муддатли

^Сорий
жа

режа

.Ишлаб
и̂кэришга
янги
ма\сулотни
жорий
этиш

ре-

¿1стеъмол- 
*илар бу- 
юртмаси  
тазутил и

^1шлаб
чик,аришга 
бую ртм а 

бери ni

Т езкор Д и с п е -
(О ператив) ч е р л и к

р е ж а х и з м а т и

^Мажбури-

И ш лаб
1̂ик;ариш

Т>уюртма-
лари
тамили

^Режали
бош цариш

ш кален- 
дар режа

илма-
ларни
таъминлаш

Календар 
¿>ежа топши- 
Т>икдарини 

к&ита куриш

^ Ч х  борот 
б е р и ш

ч̂4ахсулот 
^гайёрлаш- 
ни назорат 
Килиш

^К исм оний
эфракаишниш

(̂ Гуриб
^КОЛИШНИ

б ар тар аф
э т и ш

Ре жал и 
назорат 
булими 

(хизмати)

^Куллаб-
кувватлаш

Захира
т а \л и л и

^Ьотиб 
олиш га та- 
лабном а

Аисоб 
^ у ж ж а т л а -  

р ин и  назо
рат цилиш

Доимий
бошк^арув
хизмати

£)м борга
хак^аш га
топш ириш

Т ф И Л И К Н И
ого\пантириш

Цоимий
хисоб ОЛИ б 
бориш

13-чизма. АК^ИI ф ирм асш ш нг иш лаб чицаришни боищариш режаси
булимлари.
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7.3. Бизиес режа мацсади, вазифаси ва тузишдаги айрим 
аловдцаликлар

Тадбиркор бизнесга биринчи кддам к^яётган пайтида ёки ян- 
ги бир лойихани амалга ошириш жараёнида куйидаги 
Кийинчилик-ларга дуч келади:

Б и ри н чи дан  -  молиявий маблакларнинг етишмаслиги.
И ккинчидан -  олдиндан белгиланмаган, кутилмаган хщатлар 

купли г и .
Булар корхонани танланган йулдан боришга никои бермасли- 

ги мумкин. Бундай нохуш хщатдан чик,ишнинг йули олдиндан уз 
мак;садини к;огозга к̂ айд эгиш, бахрлаш ва исгик,болни белгшташ- 
днр. Бу уз ьгавбатида уша бизнес режани тузишдир. Бизнес режа 
кенг, хдр томоылама аник, тизимга туширил ган ва чу кур уйлаб 
тайёрланган хужжатдир. У фирманинг к,ай макрадга \аракат 
кдчаётганлиги, кузланган макрадга к,айси йуллар билан эришиши 
ва кузланган макрадга эришгандан сунг натижа кандай булади, 
деган саволларга жавоб беради. Бизнес режа узида олинган 
лойи^ани имкониятлари буйича тула маълумотларини акс этгира- 
ди. Бизнес режа корхона (фирма)нинг стратегик исгик,болини 
белгилаб беради ган асосий дужжат ^исобланади ва уни 3-5 йилга 
тузиш тавсися этилади. Бизнес режанииг биринчи ва иккинчи 
йилларига курсаткичларни (топишрикдарни) кварталларга так- 
симланган х,олда берилиши макрадга мувофик; ^исобланади ва 
фак;ат уч и н ч и  йилдан бошлаб йиллик курсагкич (топширик^лар 
билан чегараланиш  мумкин. Бизнес режа куй ид а ги асосий маса- 
лаларни ^ал этади. Яъни:

-  тадбиркорларга корюна (фирма)лар сгратегиясини ишлаб 
чик^шнинг асоси булибгина крлмай, уни муваффак^ятли амалга 
ошишига кафкпат хрм беради;

-  бозор иктисодиёти шароитида тадбиржорлик фаолиятини таш- 
кил этиш, тартибга солиш ва бажарапишини назорат к^ишнинг асо
сий курсши булиб хизмат кдлаои;

-  тадбиркорпик фаолиятни амана ошириш жараёнида тусатдан 
юзага келган салбий хщатлар юзасидан тадбиркорларни огщлантираци 
ва уларни уз вак^ида батараф этиш тадбирларини ишлаб чикишга ёр- 
дам беради;

-  тадбиркорлик фашшяги юзасвдан банклар, инвесторлар ва кдрз 
берувчиларла 'тегишли маълумоглар олишга имкон беради.

Бундан ташкдри. бизнес режа тузиб чикишнинг икшга асосий са- 
баби .хдм мавжуд:

• ташкдриааги сармояцорларни, бизнесни макрадга мувофикдиги 
хдкдда ёки  ссуда беришга ишонч хост цидцириш;
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• кушанган макрадни сакдаб крпишга ёрдам бериш, тусагдан юзага 
келган холатларда танланган макрапдан воз кечмасликни таъминлаш.

Бу яна, режала белгиланган барча вазифаларни тула баж а- 
рилишини хам англатади:

• Бизнес-режа — бошкарувчига корхоналарни танглик 
\олатларини т>три бахолаш имконини беради ва ундан олиб 
чикиб кетиш йулларини курсатади. Бу уз навбатида бошкарув 
самарадорлиги ортишини ифодалайди ёки таъминлайди.

• Бизнес режа кушимча маълумот келиб тушиши ва маълум 
тажриСага эга булиш билан макрад \амда вазифа мосланиб оли- 
нади. Бизнес режанинг бош макради фирманинг кузлаган 
максадига эришиши, режа-ик,тисод булими ходимларига ва 
сармоядорларга танланган йулнинг максадга мувофик^игини 
курсагиб беришдир.

Буидан ташкари, бизнес режа тадбиркорларнинг куйидаги 
саволларига жавоб хам беради:

Бизнеснинг жорий \олати (биз к^ерда турибмиз?).
Кузпанган макрад (кдйси томонга хрракат килмокдамиз?).
Эн г кулай йул (максадга крндай эришамиз?).
Буядан шуни хулоса килишимиз мумкинки, бизнес ре;жада 

хозирги \олатда кузлаган макрадга эришишнинг самарали 
йуллари курсатилиши, жорий мак,садларга эришиши, урта ва 
узок даврлардаги вазифалари \ал этилиши акс эттирилади.

Хулоса килиб айтишимиз мумкинки, бизнес режа тадбир
корларнинг иш короли булиб, ривожланаётган кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари, фирмалар фаолиятида кат- 
та ахамиятга эга. Бизнес режа хакида ran юритишдан олдин 
бизнесни бахолаш бош ролни уйнайди. Бу ерда биз бизнесни 
тахлил этишимиз лозим.

Бизнес тахлили — бу корхоналарда самарали режа иш лаб 
чик,ишнинг зарурий шартларидан бири хисобланиб, уларнинг 
ташки ва ички мухит \олатлари х.ак.ида тула маълумот беради. 
У ташкилотнинг ички ва ташкой талабларига мувофиклигини 
аник маълумотлар асосида ба^олайди.

Ташки мухит тахлили жараёни бу — бошкарувчи ёки тад- 
биркорнинг ташк,и хавфни имкониятини бахрлаш, кузланган 
массажа эришишдаги тусик ва муаммоларни олдиндан билиш 
имконини беради. Ташки мухит омилларига куйидагилар кира- 
ди: махсулот ишлаб чикариш ва тармок ривожланиши ис- 
тикболлари; рак^обат \олати; ма\сулотнинг истеъмолчилари 
(харидорлар); сотиш фаолияти; макромухит ривожланишн тен- 
денцияси кирадн.
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7-жадвал
Бизнесга таъсир этум и мухитлар таркиби

Ташк,и мухит Ички мухит
I. Мах,сулот ва тармок, ривож- 
ланиши истик,боллари

1. Маркетинг

2. Ракобат холати 2. Молия
3. М ахсулот истеъмолчилари 3. Ишлаб чицариш фаолияти
4. Сотиш фаолияти 4. Инсон омили (одам манбалари)
5. М акром у\ит ривожланиши 
тенденцияси

5. Маъмурий фаолият

Улар асосан корхонанинг ма»жуд имсониятларига боклик, 
булмайди.

Ички му\ит тахдили бу корхонанинг барча фаолиятига услубий 
жщатдан ба\о  беришдир. Унинг асосларига маркетинг; молия; 
ишлаб чик^ариш фаолияти; инсон омили; маъмурий фаолият ки- 
ради.

Ички мухитни тахлил этиш ёрдамида корхонанинг куч л и
# (ижобий) ва  кучсиз (салбий) томонлари аникданади ва келгу- 
"сида улардан окдлона фойдаланиш тадбирлари белгиланади. 
Бундан ташкари, муваффа^иятсизлик сабабларини урганиш 
имконияти тугилади. Ички му^ит тахлили ёки уз-узини тахлил 
этиш корхонанинг барча фаолиятига услубий бахо беришдир. 
Унинг ёрдамида: корхонанинг кучли ва кучсиз томонлари 
аник^анади, унга ёрдам бериш йули белгиланади, жорий йилда 
турли вазифаларни баробарига хал этиш ва муваф- 
фак,иятсизлик сабабларини урганиш имкоии тугилади.

Одатда уз-узини тахлил этишда бетщарувнинг бешта асосий 
функциясини урганиш тавсия этилади: Маркетинг, молия, иш
лаб чикариш, ходимларни бошкдриш ва маъмурий фаолият. Шу- 
ни \ам таькидлаш лозимки, бизнес тахдили натижалари бизнес 
режа тузиб чик^шщагина керак булмай, балки уни жорий фаолия
тига бахо беришда \ам фойдалидир. Бизнес тахдилининг асоси 
корхона (фирма) фаолиятини урганиш \исобланади. Куй и да уш- 
бу масалага батафсилрок, тухталиб утамиз.

Корхоналар фаолияти тахлили боскичи исти^болли (страте- 
гик) режалаштиришнинг бошлашич боск,ичи хисобланиб, кор
хоналар ривожланишини урганиш ва бизнес режалари ишлаб 
чикишнинг асоси хисобланади. У сунгги бир неча йиллар учун 
асосий йуналишни белгилашда хам фойдаланади. Сабаби так- 
лиф этилаётган ривожланишнинг йуналишларини сармоядор-

76



ларга, фирма ходимларига тушунарли, аник, ва равшаи 
булишини мсботлашдир.

Иккинчи боскичи режалаштириш даври: бизнес режалар- 
нинг аник, давомийлиги, товар ишлаб чи^ариш ва бизнес хусу- 
сиятидан келиб чик,иб х,ар хил булиши мумкин. Одатда бизнес 
режалар икки-уч йилга тузилиб, биринчи йилнинг барча 
курсаткичлари ойлар буйича аник,-равшан курсатилади. Кейинги 
йилларга умумлашган истик,бол йуналишлари буйича асосий 
топшириклар акс эттирилади.

Бизнес режалар уз муддатига караб бир йилдан беш йилгача 
булиши мумкин.

Учннчи боск,ичининг асосийларидан бири, уни мак,садга 
эришиш *исобланади. Бунда, бизнес режа айрим товар бозор- 
ларидаги фирманинг стратегии (истик,болли) фаолиятини ифо- 
далайди. Куйидаги 14-чизмада бизнес режа тузиш технология - 
си акс эттирилган.

14-чизма. Бизнес режа тузи т  технологияси.

Бизнес режа талбиркорлик фаолияти билан шугулланаётган 
корхона (фирма)ларнинг келгуси даврига ишончли асосдир. Чун-
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ки бизнес режаларда барча бизнесга оид молиявий хужжатлар, 
фирма тарихи, ривожланиш гажрибалари ва йул куйилган 
\олатлари илова килинган булади. Янги ташкил этилаётган кор- 
хона (фирма)ларучун юкрридаги иловалар зарур эмас. Куп рок, бу 
ерда режа тузиш асоси кдииб бозорни урганиш натижаларини 
олишимиз мумкин, яъни маркетинг тадкнкртлари натижалари. Бу 
ерда биз бир неча саволларга жавоб беришимиз керак. Бу савол- 
лар: Бизнес режани ким тузади? Бизнес режа качон керак 
булади? Кдндай ало\идалик томонлари мавжуд?

Юкрридаги саволларга жавобни куйидаги булимлар оркдли 
атрофлича билиб олаииз.

Одатда, бизнес режанинг сифати, уни ким томонидан тузиб 
чикилишига боклик, булади. Хал^имизда шундай накл бор: 
“Нима эксанг, шуни урасан”. Бу бизнес режа учун тула таал- 
лунутидир. Бизнес режани кимлар ишлаб чик;иши борасида \ар 
хил фикрлар юради. Айримлари корхона рах.барининг иши, 
чунки у бунга мугахассис ва консультантлар ёрдамидан фойда- 
ланиш имкониятига эга деб х;исоблайди. Бошк,а бир фикр 
шундан ибораткп, бизнес режа тузишда корхона ишчиларини 
кенг ж алб этиш мумкин. Агар корхона жамоаси узлари мус- 
так,ил ишлаб чи^са, “узинг туздингми -  узинг бажар” тамойи- 
ли асосида анча осон булади. Бизнес режани тузишнинг аник, 
йуллари бу — мак^садни аникутш, режалаштириш даврини бел- 
гилаш, ра^бар шахси, корхона ходимларини ишга лойикушгини 
бах;олаш, уларни тажрибасига таяниш, билими ва бошщлар 
хисобланади.

Агар сиз у3 ишингизни (лойих^нгизни) яхши билсангиз, 
ахборот билан тула танишган булсангиз, унда сизга “Бизнес 
режа” тузиб чикдш унчалик мураккаб эмас. Аммо бу жараёнга 
мутахассис жалб этиш, улар фикрини щсобга олиш, режа си- 
фатини ошишига олиб келади. Х,озирги кундаги тажриба шуни 
курсатадики, энг тугри вариант режа тузишда гадбиркор ёки 
мутахассисларнинг маощатига кенг таянишдир.

Маслахдтчилар ва тажрибали мутахассислар муаммони 
тугри куйиш билан бир каторда “Бизнес режа”га товар хусу- 
сиятини таъминлаб беради. Бундан ташкари, маслахатчиларни 
бизнес режа ишлаб чик,иш жараёнига жалб этилиши махсу- 
лотлар сотиш  бозорини танлашда ва ыолия режасини ишлаб 
чик,ишда хам бекиёсднр.

Энди, навбат бизнес режаларнинг тадбиркорлар учун к,ачон 
кераклигидадир.

Купчилик иш юригувчилар, тадбиркорлар, корхона (фирма) 
рахбарлари “Бизнес режа” кдчэн керак: дейилганда, банкдан
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ссуда ёки сармоядордан пул олишда зарур буладиган хужжат 
деб \исоблайди. Lily сабабли айрим кушимча маблар талаб 
этилмайдиган корхоналар бизнес режа тузмайдилар. Режалаш- 
тириш жараёнини тулигича турри тушунмайди ва унинг афзал- 
лиги, фойдаси \ак,ида етарли гасаввурга \ам эга булмайдилар. 
Бундай карашлар н отурри \исобланади. Мулк формасидан 
катьи назар барча тадбиркорлик фаолияти учун бизнес режа 
зарурдир. Бизнес ре:жалар кимларни купрок, кизиктиради? У 
асосан хужалик фаолияти юритувчилар ва инвестиция (сар- 
моя)га мухтож булганлар учун тузилади:

- иш юритувчилар;
- мулкдорлар;
- сармоядорлар.
Иш юритувчилар, одагда, бизнес режа ташкилотчиси ва 

бажарувчиси \ам дир. Кам эътибор берилса-да, иш юритувчи - 
нинг имконияти бизнес режада эмас, балки уни режалашти- 
риш жараёнида юк,ори булади. Мулкдорнинг бизнес режа ту- 
зишдан манфаатдор булиши, уз фирмасини келгусидаги ри- 
вожланиши какида маълумотга эга булишдир. Кичик корхона- 
ларда иш юритувчи бир вактнинг узида мулкдор х,ам булиши 
мумкин ёки бизнес реж а ташкилотчиси, бажарувчиси ва назорат 
олиб борувчиси каби х,ар хил ролни бажариши хам мумкин. 
Одатда, бизнес режалар банклар учун тузилади. Fap6 банклари- 
нинг купчилигига бизнес режаларни такдим этилиши мажбурий- 
дир. Кредит берувчилар бизнес режани кредит бериш какидаги 
кдрорларни к̂ абул килишдан олдин ахборотларини кушимча ман- 
баи сифатида курадилар. Аммо кредит аник, бир шахсларга белги- 
ланган максадлари учун берилади. Бундан куриниб турибдики, 
максадни кам билиб олиш  фойдадан холи булмайди.

Бизнес режа тузнлиши иш юритувчи, мулкдор ва сармоя- 
дор учун манфаатлидир. Бу уларнинг куйидаги саволларига 
т  ла жавоб беради:

-  Фирма лойихр "имкониятларини бахолашда лойща келгусида 
тижорат ва молиявий кггук келтирадими?

-  Фирма ва бюджет тула фаолияти юзасидан максадни белгилащда 
фирманинг кдндай умумий вазифаси мавжуд ва уни келгусида ривож- 
ланиши кэндай? Бюджет, унинг тузнлиши, даромади ва харажати 
хдкдда тула тушунча мавжудми?

-  Зарур булган сармоя макрадини аникташ ва режаларни бажариш 
учун кдндай микдорда маблаг керак булади?

FoHra аникдик киритишнинг охирги якуний хужжати бу бизнес 
режа \исобланади. У узида тахдил натижалари, гоя ва тусатдан юзага
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келган фикрларни умумлаштирани. Фаолият юзасидан тула маълумсгг 
беради.

Амалиётда таништириш (презентация) ва тахдил угказищда.
Яхпги ишлаб чикдлган бизнес режа тула кафолат бермасада пул 

алишга ёрдам беради. Сармояяор бизнес режадан ахборот манбаи си- 
фатида фойдаланади. Шу асосда фашиятни бадолайди.

-  Л ойщ а таваккалчилиги (риск) ва ликвидация даражаси.
-  Бош к^рув сифати.
-  Бошкррув сифати куп хрлатларда кредит учун кафолат омили 

булиб хизмах кдлади. Айрим хдпатларда пул бериш юзасидан кдрор 
кдбул к^линшнича асосий булим бизнес режани мазмуни эмас, унинг 
гакдим этилиши ва расмийташтирилиши дам а>рмияг касб этади.

Бизиес режани ишлаб чик^ишдан асосий мак,сад — фирма 
ф аолиятини  келгуси давр ва айрим олинган даврдаги бозор 
эх;тиёж_пари хамда зарурий манбалар олиш имкониятларидан 
келиб микишдир. Бизнес режалар тадбиркор учун куйидаги 
асосий вазифаларни х;ап этишда ёрдам беради:

-  Ф>ирма фаолияти асосий йуналиши, бозор макрадлари ва фир- 
манинг бозордаги урнини аникдаш.

-  Ф>ирманинг узок муддатли за к^скр давр макрадлари, стратегия- 
си , таиликасини амалга оширишга эришишни белгилаб бериш.

-  Ф>ирманинг истеъмшчиларпа гавсия этадиган товар (хизмат)дар 
таркибини танлаш ва асосий курсагкичларни аникдаш.

-  Кадрларга куйилган тала&пар ва уларнинг уз вазифаларига мос 
келишини бахрдаш.

-  Бозорни урганиш буйича фирма маркетинг тадбирлари тарки-
• бини, реклама реализациясини рагбатлантириш. бахрни шаклланти-
риш ва реализация йулларини аникдаш.

-  Мавжуд материал ва мсшиявий мабпаглардан келиб чикцб, фир- 
манинг материал ва малиявий щлатини ба\алаш.

-  Бизнес режани муваффакщгсизлигига таъсир этувчи омиллар 
хдкдца огщпантириш.

Бутуг ]ги кундаги шароит тадбиркордан бизнесда муваф- 
ф>акиятсизликка учращдан кура, маълум вакт сарфпаб бизнес режа иш
лаб олишни талаб кдгтади. Езма шаклда жихрзланган бизнес режа иш- 
н и  ташкия этиш ва уни бажаришни таъмиплашда катта ахрмиятпа эга- 
дир. Агар бозор тез сурьатлар билан узгариб турган такдирда х^м уни 
ишлаб чик^шни эсдан чикэрмаслик шарт.

Кортона (фирма) фаапиятида бизнес режалардан фощаланиш 
куйидаги: самарани беради:

а) ра^барларни фирманинг келгуси фаолияти билан к̂ зику-ппга ун- 
дайди;
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б) кузланган мацсадга эришищда крбул цилинаёттан карорни ута 
аник,булишига имконият яратади;

в) фирма ф аолияги устидан кел1усида назорат алиб бориш учун 
курслгкичларни белгилайди;

г) рахбарларнинг макрадларини аник, белгилаш ва унга эришнш- 
нингтуфи йулларини таплашга ундайди;

д) бозордаги \олат_ларни тусатдан узгарпш шароитида хдр кэндай 
салбий хщатлардан муваффациятли чик>;5 кетишни таъминлайди;

е) фирманинг барча ра\барлари бурч га мажбуриятларипи аник, 
курсагиб беради.

Яна бир яхши томони, тугри тузилган бизнес режа фирма
нинг келгусида ривсокланишини курсатади, бизнесменнинг за- 
рур булган куйидаги асосий саволларига \ам  жавоб беради:

Пулни ушбу фаалиятга сарфлаш макрадга мувофикдои?
ХЬромад сшиб келадими?
Килингам харажатларни крплайдими?
Коида буйича, бизнес режага э\тиёж жуда мураккаб ва за- 

рур масалаларни \ал эгишда юзага келади, масалан:
1. Харакатдаги ва янги тузилаётган хусусий \амда \иссадорлик 

фирмалари кредит олиш учун буюртма гайёрлашда.
2 .Давлат корхонасини хусусийлаштириилни асослашда.
3. Янгича иш ташкил этиш, фирманинг кел1усида ма\сулот иш- 

лаб чикрриш йуналиши ва тижорат фаолияти \одатини аникдашда.
4. Фирма фаолиятини узгартириш ва янги турдаги мах,сулот 

ишлаб чи^ариш, йуиалиш ва усуллар танлаш оркали тижорат 
жараёнларини амалга ошириш йуналишларигда.

5 .Хусусийлаштирилган ва хусусий фирмалар акцияларини 
чи^ариш хамда реализациясини таъминлашда.

6 . Ташкой бозорга чикиш , чет эл инвестициясини ж алб 
этишда ва бошк^алар.

Бизнес режалар кулами кузланган мак^саднинг йуналиши 
,\ажмига боглик, \олда узгариши мумкин. Бу ерда курилаётган маса- 
лаларини урганиш даражаси хдм асосий род уйнайди. Бундан 
ташкрэи, бизнес режа хузишда тадбиркорларнинг узлари кртнашуви 
даражаси жуда \ам  зарур \исобланади. Чет эл и нвесторлари шахсан 
ра\бар томонидан тузилган бизнес режаларни апо^ида ба\олайдилар. 
Консул ьтантл ар томонидан ишлаб чикдлган ва ра\бар имзолаган 
бизнес режалар куп х,олатларни тан олмайдилар. Бу уз вакхида кон- 
сультантлардан фойдаланмасликни билдирмайди, аммо экспертлар- 
ни жалб этишни кенг куллаб-кувватлайди. Гап шахсан ра\барни 
бизнес режа тузиицда иштироки хасида боради.
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8. Бизнес режа тузиш тех:нологияси

8.1. Ишчи гу рухни ташкил этиш ва бизнес режа ишлаб чик,иш

Бизнесни режалаштиришнинг биринчи к&дамларидан бири 
юкрри малакали кадрларга асосланган ишчи гурухни ташкнл этиш 
Хисобланаш. Ушбу гурухга ута масъулиятли зазифа юклатилиб, кор- 
хона учун бизнес режа ишлаб чикиш ю бозор шароитвда муваф- 
фак,иягли ишлаш имконини яратиб беришдир. Бутун бир “Бизнес 
режа” ва унинг булимлари кенг хар томоялама мухокама к^шиниши 
зарур. Бизнес турипа кдраб ишчи гурух таркибига маркетологлар, 
юристлар, инженер-техник: ходимлар, икгисодчилар, рухд1унос (со- 
циолог)лар жалб этилади. Иш хажмини капа булган ,\олатда улар 
таркибнпан майда ишчи гурухдар ташкил этилиши мумкин. дар бир 
гурухга масъулиятли шахе ёки ра\бар тайинланади. Бизнес 
мохиятидан келиб чик,иб аник топширик^ар берилади ва уларни ба- 
жаришнинг аник муддати белгиланади. Агар бнзнес режа ишлаб 
чикишда маълум бир чегараланган шахслар иштирок этса, ушбу биз
нес ута юкрри муваффакиятга эришмайди. Шу макрадда бизнес режа 
ишлаб чик,ишга корхонанинг барча асосий булимлари бошлик^ари 
(менеджерлари)ни жалб этилиши макрадга мувофикдир. Чунки улар 
доимий равишда рахбарияг олдида режа бажарилиши хдщда хисобот 
бериб турадилар.

Бизнес режа тузиш — корхонани олдиндан белгилаб олган стра- 
тегияси ва  такгикаси асосида м ол ия в и й - и кти сод и й ахволини тахдил 
этиш хЭМДа бахо бериш жараёни. Юзага кедган хисобогга ба\о бе- 
риш жараёнида куйидаги саюлларга жавоб берилиши керак:

Корхонанинг тармок, ичида тугган урн и крндай?
Корхона фаолият курсатадиган бозор х̂ олати кдндай?
Корхона мавжуд бозорнинг кднча кисмини эгаллашни хохлайди?
К^ндай сезиларли узгарншлар булиши мумкин?
а) ишлаб чикрриладиган махсулог ва курсатилган хизмат сохдсида;
б) тармокда кулланиладиган технология даражаенда;
в) ракрбат тури бораеида.
Корхона келгусида махсулог ишлаб чикдриш сифатини (ракр- 

бапбардошлигини) орггириш макрадида кэндай тадбирлар амалга оши- 
ришни кузоа тутади?

Корхона канлай афзалликларга эга? Кучпи юмонлари мавжудми?
Корхонанинг кучеиз тоионлари мавжудии?
Корхонани кузлаган макрадига эришишида кушимча капитал маб- 

лаг зарур буладими?
... ва ><окаэо.
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Бозор ик,тисодиёти шароитида хужалик юритиш ра\барнинг 
утган даврда корхона молиявий \олатини чукур та>ушл этишни 
такрзо килади. Мак,сади - мавжуд активлардан ок,илона фойда- 
ланиш ва корхонани келгусида сгратегияни режалаштиришн и 
аникушшдир.

Корхонанинг молиявий х^исоботи кенг маънода олганда 
имкониятли шериклар (\иссадорлар, к,арз берувмилар, мол ет - 
казиб берувчилар) билан узвий ал ока ни бош манбаи ва восита- 
чиси булиб хизмат килади. Хисобот курсаткичлари та\лил 
этишни тутри йулга куйилиши корхона молиявий хужалик 
фаолиятини тахдил этиш  в а  шерикларда ишбилармонлик ж а- 
раёнларини биргаликда амалга оширишга ишонч турдиради. 
Корхона молия вий-хужали к фаолиятини тахдил этишда ахбо- 
рот манбаи этиб бухгалтерия баланси ва молиявий натижалар 
\исоботи олинади. Корхона балансидан аник, бир даврга (квар
тал, йил) молиявий \о л ат  тугрисида тавсифнома олиш мумкин. 
Тахдил этишда куйидаги асосий коэффициентлардан фойдала- 
ниши мумкин. Ж орий ликвидлик коэффициента (К. т. л).

Жорий ликвидлик коэффициента (даражаси) царз микдори би- 
лан ликвид маблар (к^рз тулашга крдир маблатинг) микдори 
уртасидаги нисбатга боглик, булади. Агар кэрз ликвид маблардан куп 
булса, корхона банкрот булади. Бу курсаткичлар корхоналарни ай- 
ланма маблаглари била11 тула таъминланганлиги ва уз вак^ида муд- 
датли мажбуриятларни бажарилишини ифодалайди. У корхонада 
мавжуд булган ишлаб чикдриш кувватлари, тайёр махрулотлар, пул 
маблаглари, дебиторлик кдрзлари ва бошкд айланма активларини 
муддатли мажбуриятларига ,\исоботи билан аникданади.

К. т. л  = О С /  К О

Бу ерда: О  С -  айлан м а маблаглар;
К О -  киск;а муддатли мажбурият.

Шахсий маблаглар билан таъминланганлик

Бу курсаткич корхонани молиявий тургунлигини таъмин- 
ловчи айланма маблаглари н и  мавжудлигини билдиради. Шах
сий маблаглар билан таъминланганлик коэффициенти бу шах
сий айланма маблаглар \аж ми манбаидан дакикий асосий во- 
ситапар киймати ва айлаимадан ташк,ари активлар фаркдни 
корхона айланмасида булган мавжуд ишлаб чикариш захирала- 
ри куринишидаги айланм а маблаглар, тугалланмаган ишлаб 
чик;ариш, тайёр ма^сулот, пул маблаглари, дебиторлик кдрз- 
лари ва бошкд айланма маблаглар фарк,ига нисбати билан
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аникланади. Молиявий-ик^тисодий талаб крникарли деб хисоб- 
лан ади . Кдйсики куйидаги шартлардан бири бажарклса:

Йил охирига ликвидллк коэффициенти 2 дан кам 
булмаган а\амиятга эга булса.

Йил охирига айланма мабларлар билан таъминланганлик
0,1 кам  бул маган адамиятга эга булса.

Юк,оридагиларни ба^олаш максадида куйида капитал маб- 
л а м а р  тузилиши коэффициентлари та^лили берилган.

__________________________________ 7- ж адвал
М олиявий боклик^ик коэффициента =  М Рага олинган [<1]

_____ Ш ахсий  капитал

Уз мул км буйича тула = ------------------Шахсий капитал---------------[>0.5]
муста^иллик. коэффициенти Активлар уртача йиллик киймати

Молиявий барцарорлик =  Шахсий маблаг + у з о к  м у л л я т л и  карзлар[> 0,5] 
коэффициенти____________Активлар уртача йиллик кииматн_____________

М ОСЛАНУВЧ АНЛИК =_.Ищчи капитал—  [<0 5] 
(м аренвш ст) КОЭФФИЦИЕНТИ______Шахси й капитал____________

АСО СИ И  ВОСИТАЛАР =  Ажоатилган амортизация К0.51
ЯНГИЛАНИШ  КОЭФФИЦИЕНТИ Асосий воситалар бошлангич к,иймати

Рвнтабел uik коэффициентja p u
А К Т И В  РЕНТАБЕЛЛИГИ = 
(САМАРАДОРЛИГИ)

Coib Фойда 
Активлар уртача йиллик киймати

СОТИН! (РЕАЛИЗАЦИЯ) = Ялпи (соф) сЬойла
РЕНТАБЕЛЛИГИ Махсулот сотишдан тушган соф тушум

Ш АХСИ Й КАПИТАЛ = Cod) Фойаа
РЕНТАБЕЛЛИГИ Шахсий капитал ургача йиллик киймати

КДРЗГА ОЛИНГАН КАПИТАЛДАН = Шахсий капитал рентабеллигн . 
Ф О Н Д А !А Н  И Ш РЕНТАБЕЛЛИГИ Заём маблагининг уртача фоиз даражасн

М АХСУЛОТ (ТОВАР. ХИЗМАТ) = Ялпи (соф) Фонда 
РЕН ТАБЕЛЛИ К ДАРАЖАСИ_________ Товар махсулот таниархи

А К Ц И Я  ФОЙДАЛИГИ = Codi Фонда 
(САМ АРАДОРЛИГИ)_______ Муомаладаги акция микдори______
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ФОНД СИРИМИ = Асосий воситалар уртача йиллнк киймати 
КОЭФФИЦИЕНТИ_______ Реализациядан олинган соф тушум____________

Корхона ишбилармонлик автивлиги коэффициентлари
АКТИВЛАР АЙЛАНИШИ = М а^сулот СОТИ11|Дан тушган соф тушум 

____________________________ А.ктивлар Уртача йиллик киймати___________

ДЕБИТОРЛИК КЛРЗЛАРИ = Махсулот сотишдан тушган соф тушгм
АЙЛАНИШИ________________ уртача йиллик соф дебиторлик карзлари |

КРЕДИТОРЛИК КДРЗЛАРИ = Реализация килинган махсулот таннархи 
АУОАНИШИ______________________уртача йиллик кредиторлик карзлари

ШАХСИИ МАБЛАР = Реализация хисобга олинган соф т у ш у м  
АЙЛАНИШИ____________Шахсий капитал уртача йиллик киймати________

УЗ-УЗИНИ МОЛИЯЛАШТИРИ Ш = Инвестиция суммаси 
ИМКОНИЯТЛАРИ______________________ Н акд пул тушум и оки ми_______

МАВЖУДЛИК ОК>ИМИ -  Соф ма\сулот+амортизация ажратмаси+асосий 
(ПОТОК НАЛИЧНОСТИ) маблаглар—асосий маблаглар киймати ортиши+ 

__________________________ +резерв фонди киймати ортиши ёки камайиши

Шу билан бир каторда ишлаб чикдриш дастури бажари- 
лишига таъсир этувчи омилларни \исобга олишимиз зарур. 
Уларга: махсулот ишлаб чикдриш хажми ва тузилмаси (струк- 
тураси), ме^нат унумдорлиги; асосий ишлаб чикдриш фондла- 
ридан фоядаланиш; янги техника ва технологиями ишлаб 
чик,аришга жорий этиш; ишлаб чик,ариш имкониягларидан 
окилона фойдаланиш; фойдалилик; гулов кобилияти; муомала 
харажатлари камайиши ва коказо.

Юкоридаги омиллар таъсирини та.ушли ёрдамида бой бе- 
рилган имкониятлар аникпанади. Шу асосда асосий воситалар, 
мехнат, молия материаллар ва ахборот манбаларидан фойдала
ниш даражасини оширишни моддий имконияти тугилади. Уз- 
узин и ба\олаш жараёни келгусида корхонанинг стратегияси ва 
тактлкасини ишлаб чикиии шароитини яратади \амда куз- 
ланган мак,садга тезда эришишга олиб келади. Корхонанинг 
барча шаклланган булим ва бугинларида аник х>амда реал 
максадлар булиши керак. Улар тармок. ва бозор нуктаи назари- 
дан асосланиши шартдир.

Янги лойи\а юзасидан«бизнес режа ишлаб чикишдан аввал 
бирннчи навбатда уларни техник-иктисодий жи^атдан асос- 
лаш, яъни куйилган мацсад буйича лойи^анинг муво- 
фик/шгини аникдаш лозимдир. Агар лойи\а максадга мувофик
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булса, уни яна кушимча равишда урганиш ватулак^онли дара- 
жада лойи\ани асослаш керак. Унинг кейинги боскичида 
кузланган мак^садни \ал этиш йулида стратегик режа ишлаб 
чикишдир. Бу режага барча бупш ва булимларнинг стратегияси 
киритилиши шарт. Бу ерда энг кераклиги булим ва бушн ре- 
жаларини координация килиниши, муддатлари билан бир- 
бирига богланганлигини таъминлаш максадга иувофикдир. 
Кузланган мак^сад буйича корхона ишлаб чи^ариш стратегия- 
сини шакллантиришда куйидаги саволларга жавоб бериш ке
рак:

1. Мавжуд ташкилий тизимга кандай таъсири булади?
2. Янги ёки олдинги фаолняг тури корхона узок, муддатли 

максадига эришишга мос келадими?
3. Ушбу лойи^а буйича к^уйилган вазифани бажаришга 

корхона тайёрми?
4. Ра^барлик даражаси лойи\а талабларига и о с  келалими?
5. Молиявий нуктаи назардан корхона узин и бошкариши 

[мумкинми?
6. Кузланган лойидани амалга ошириш учун корхонани 

молиявий мабламари етарлими?
7. Корхона лойи^ани амалга ошириши йулида зарурий 

маблагларни бир жойга жамлати мумкинми?
8. Уйланган стратегия корхонанинг ижобий гомонларини 

ёритишга имкон берадими?
9. Муваффакиятни юзага келиши кай даражада юкори, 

уни амалга оширишда корхона яна нима ишлар килиш керак?
10. Кандай таваккалчиликка дуч келади, агар у амалга 

оширилмаса ёки кулланилмаса максадга эришиб буладими?
1 1. Ишлаб чикариш стратегиясининг амалга ошириш канча 

вакт талаб килади ва у кандай натижалар беради?
12. Таваккалчилик даражаси кандай холатларда камайиши 

мумкин?
13. Качон ма\сулот ишлаб чикариш ёки хизмат курсатишда 

зарарсизлик нуктасига эришилади?
14. Ташки омиллар таъсири кандай булиши мумкин?
15. Кабул кил и н га н режани корректировка килиш макрадида 

вакти-вакти билан куриб турилиши кандай?
Юкрридаги саволларга бизнес режада атрофлича, аник 

та^лил маълумотларига асосланган *олда жавоб берилиши 
кузланган максадга эришишнинг бош мезони хисобланади.
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Хар кандай бизнес режа доимий равишда кдйта куриб бо- 
рилиши шар г. Аник, ва самарали режа х;ам ташки му\ит иларт- 
лари узгариши \исобига максадини йукотиши мумкин.

Бизнес режа мацсади, вазифаси ташки ва ички омиллар 
хисобига узгариши мумкин, яъни умумиктисодий а\вол. хари- 
дорнинг ^олати, янги технология, ракрбат ички омиллар 
ю^ори малакали кадрларни йу^отиш ва ^оказо.

Бундан ташкари, бозордаги, тармокдаги ва корхонадаги 0арча 
узгаришларни \исобга олмок керак. Чунки бу узгаришлар бизнес ре
жани бажарилишга таъсир этиши эътибордан холи эмас. Шунинг 
учун корхона ра\барлари томонида! i тегишли узгаришлар кирит нимб 
бсрилиши макрадга мувофжкдир. Paxjöap бозор шароитидан келиб 
чм^иб режага нисбатан фаркданишни тушуниши ва туфи ба\олаши 
лсзим. Рах,барниш бундай ёндашуви режа топширикдарини бажариш 
ва макрадга эришишда туфи йулни танлаганлигини билдиради \ам д а  
уз навбатида муваффак,ият гарови \ам булиб крлади. Юкрридаги 
макрадга эришишнипг бирдан бир туфи йули, унинг етарли ахборот 
манбаига эга булишидир. Хрзирда бизнес купрок ахборот манбаи 
етарли эмаслиги \исобига к;ийинчиликларга дуч келмокда. Улар га:

-  корхона рахбари иш стопила тезкор маълумот мавжуд эмаслиги;
-  повар материал бойлик \исобм етарли даражада тулик олиб бо- 

рилмаслиги;
-  товар материал захиралари зарари, ма\сулотларни табиий 

йукрлиши, унумсиз йукртиигпар ,\исоби ва тула амалга оширилмаганлиги;
-  ма\сулот тури буйича \исоб янги \олатда олиб борилма- 

ганлиги;
-  дебитор кредиторл и к  кдрзлари х^исоботлари кеч тайёрла- 

ниши ёки рах,бар томонидан га\лил этилмаслиги ва \оказо.
Бундан ташкдри, бозор иктисодиёти шароитида корхона 

ра\барлари ташки ахборот манбаларидан кам фойдалаиади. 
Уларнинг сабаби:

-  ахборот ва консалтинг марказлар хизмати жойларда талаб 
даражасида эмаслиги;

-  тижорат банклари фаолият тури нисбатан чекланганлиги; 
товар ишлаб чикарувчилар ва тадбиркорлар палатасининг

ишлари гадбиркорларни тула кони^ирмаслиги;
-  концерн, тармок,укшмалари, инвесгицион уюшмалар;
-  касб журналлари кам даражада чоп этилиши Уз ваксила сгиб 

<елмаслиги;
-  биржа янгиликлари доимий равишда бериб борилмаслиги;
-  бизнес фонд материаллари уз вакгида етказилмасли!и.

8.2. Бизнес режани амалга ошириш жараёни ва цайта куриш
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Демак бизнес режа шароитни узгартиришини хисобга олган 
Холда доимий равишда та;у1ил этилиб ва узгаргириб борилиши 
керак. Бу ерда корхона ра^барининг шароитни бахолаш ва ол- 
диндан куриш имкониятлари бунга халакит бермайди. Юкрри- 
даги крбилиятлар уз навбатида рахбарнинг ижобий ва салбий 
томонларида намоён булади. Яхши, кучли рахбар ички ис- 
тик^бол йуллари асосида тутри йулни танлайди.

8.3. Бизнес режа тузилиши ва булимлари ишлаб чшуиннинг
алохидалиги

Хозирги кунда жахон амалиётида бизнес режаларнинг 5 та 
булимлардан тортиб 18 та булимгача тузиб чикилган куринишлари 
мавжуд. Бизнес режалар таркиби одатда бизнес мазмуни, мохияти, 
доираси ва даражасидан келиб чищб белгиланади. Аник тасаввур 
Хосил килиш макрадида, айрим мисоллар келтирамиз.

Бизнес режалар тахминий тузилиши:
1-булим. Фирма имкониятлари (кириш).
2-булим. Товарлар (хизматлар) турлари.
3-булим. Товарларни (хизматлар) сотиш бозорлари.
4-булим. Сотиш бозорида рацобат холати.
5-булим. Маркетинг режаси.
6-булим. Ишлаб чикариш режаси.
7-булим Ташкилий река.
8-булим. Фирма фаолияти ХУКУКИЙ таъминоти.
9-булим. Таваккалчиликни бахолаш ва су гурта.
10-булим. Молия булими.
11-булим. Молиялаштдриш стратегияси.
Энди хар бир булимнинг алохида шархини куриб чикамиз.
Бозор шароитида хар к^андай фирма доимий равишда уз ол- 

дига куйидаги саволларни куяди:
1. Фирма узида нимани акс эттиради?
2. Фирма ишлаб чик.арган товарларни (хизматлари) ис- 

теъмолчилари кимлар \исобланади?
3. Харидорларнинг имкониятлари кандай ва уларга к,айси 

товар (хизмат)лар к,адрли?
4. Келгусида фирма крндай булиши керак ва к,андай булади?
Ушбу саволларга берилган жавоблар:
Жавоблар мажмуи фирма фаолияти дастурини акс эттиради. Ях

ши ишланган дастур фирмаиинг келгуси истикболлари кафолатидир.
Дастур тайёрлашда фирма фаолияти ва йуналиши аникбел- 

гилаб олиниши зарур.
Ишлаб чикарилаётган товар сифаги фирма ишлаб чикариш 

фаолияти самарадорлигини белгиловчи омил булади. Шуни эс- 
да тутиш лозимки, товар, технология эскириши мумкин, аммо



бозор талаби доимо юксалиб боради. Корхона ра^бари фирма 
дастурини ишлаб чикишда фаолиятни ута тор ёки ута кенг 
доирасида танлаб олмаслиги зарур.

Фирманинг фасэлият дастурини ишлаб чикиш стратегик 
режалаштиришнинг биринчи босцичи \исобланади.

Стратегик режалаштириш бу фирманинг барча куч ва им- 
кониятларга таянган х,олда узгарадиган ташки шартларга ута 
тез мослашувни таъминловчи хужалик механизмини яратиш- 
дир. Бу хужалик фаолиятида таваккалчилик ва ишончсизликни 
камайтирди, танланган йуналиш буйича манбаларни мужас- 
самлашишини таъминлайди.

Бошкаришнинг олий бугинида фирма рах;барларининг асо- 
сий функциялари стратегияни ишлаб чикиш ва амалга оши- 
риш \исобланади.

Стратегик режа фирманинг асосий мак^сади ва унга эри- 
шиш йулларини белгилайди.

Юкоридагилардан келиб чик^иб стратегик режалаштириш
нинг маъносини куйидагича англаш мумкин:

Фирма даромапларини купайтир^шга шароит яратиш.
Фирма ра\барларини ташки мучутгни оддинаан кура билишга ун- 

даш.
Фирма рахбарларига доимо кузланган максадга эришиш йулид? 

мавжуд манбаларни окмлона таксишашга имконият бериш.
Стратегик режалаштиришнинг зарурий шартларидан бири фир

манинг юкрри органлари томонидан ишлаб чикилган стратегияд^ 
унинг урта ва куйк бугинларни куллаб-кувватлаши \исо6ланадк. 
Бунда фирманинг х,ар бир ходими кузланган максадга эришишда уз 
вазифаси, хукуки ва бурчини тула англаб етган булиши керак.

Стратегик режалаштиришнинг иккинчи боскичи фирма 
максади ва вазифаларини белгилаб олишдир.

Фирма максади н и  белгилашда микдор ва сифат курсат- 
кичлардан фойдаланилади. Микдор курсаткичлари оркали фирма
нинг бозордаги улуши, ма\сулот ишлаб чикэриш ва сотиш харажат- 
лари, фойда микдори ва хрказолар акс этгирилса, сифат 
курсаткичлари оркдли эса куйидагиларни хусусиятлаш мумкин:

-  бозорни жалб килиш (узлаттириш);
-  янги ма^сулот яратиш ва сотиш ни ташкил этиш;
-  фирма фаолият курсатаётган давлатда атроф-му\ит 

му^офазаси;
-  савдо-сотик амалга оширилаётган давлатда бандлик;
-  ва \оказо.
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15- чизма. Стратегии режалаштиркш босцичлари.

Ф ирма уз мак,садини канчалик аник, белгилаб олса, страте
гия амалга оширилишида шунчалик; муваффак,иятга эга булади.

Куйида стратегик режани умумий куриниши берилган (8- 
жад валла).

8-жадвал
У збеки стон да бозор ик;тисодиётига утиш босцичида стратегик режалаш- 

тириш куйидаги куринишда булиши мумкин.

Ф ирм а, фаолияти дастури - мамлакатда ицтисодиётни барк,арорлашуви 
боскмчида мува^1>фак,иятли ф аолияг курсатиш

Ф и р м а  мацсади - ички ва ташк,и икдисолий шароитлар узга- 
риш иш ига илоки  борича тезр о к  мослашиш;
- коллектив, мутахассислар ва ра^барлар ж ам оа- 
сини иложи борича макбул \олатда саклаб 
к;олиш;
- кузланган бозорда ва тармокда ф ирм ани м о- 
лиявий ва материал хрлатинн саклаб к,олиш;

Ф и р м а  стратегияси - даилаг бюджета \исобилан  куллаб-кувват- 
ланадиган дасгурлврда иложи борича купрок, 
иш ш рок эти ши и таьминлаш ;
- доимий рави ища буюртмачилар кидириб то- 
пиш;

галабни та\лил э т и т .  янги турдаги 
ма\сулотлар и т л аб  чицариш ни гашкил этиш ;
- Ф нрмани барча товар ва хизматларига сам ара- 
ди рекламами гаш кил этиш ;
- чет эллик харидорлар (бую ртмачилар) кддириб 
бориш борасида доим ий иш лар олиб бориш ;
актив 1и ж о р атф ю л и яти  олиб бориш ;
- фирма ишлаб чикдраётган товарлари (хизмат- 
лари) муомала харажатлари ва ёндаш ма хара- 
жатларни камайтириш
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\озирги кунда ишбилармон тадбиркор шундай товар тур- 
ларини танласин, уни ишлаб чик,ариш, сотиш иложи борича 
кам кооперациями талаб этиб  в а  четдан келтирувни ёки хом 
ашё ва магериалларини урни алмашувини таъминласин.

Шундай экан фирма бошкдрувчининг асосий функцияла- 
ридан (жри товар турларини реж:алаштириш \исобланади.

Бу ерда биринчи навбатда к^уйидагилар \исобга олиниши 
керак булади:

-  фирма имкониятлари;
-  ишлаб чик,ариш, молия ва материал ресурслар манбаи;
-  ма^сулотни соти ш  тизим и;
-  мавжуд ходимларнинг малакаси ва бошка омиллар.
lily асосда бозор талаби ва имкониятли харидорларни товар 

курсаткичлари буйича талаблари урганилади.
Фирманинг имкониятлари харидорлар ва бозор талаблари- 

дан келиб чик,иб товарлар ассортименти танланади. Бундан 
ташк.ари, \ар бир товарнинг бозорда тутган урни \ам  
аник^ланади.

Бу ерла мезон к,илиб ракобатчилар товарлари ва шу турдаги 
бош^а ишлаб чикарувчилар товарлари олинади.

Фирма доим уз и ишлаб чик,араётган ма\сулотларни сифатини 
ошириш буйича максалли ишлар олиб боради. иложи борича ха
ридорлар галабига мос келишини таъминлашга интилади.

Товарлар ассортименти (тури)ни танлашда барча 
ма\сулотдарни \исобга олиш лозим. Бу ерда ма\сулотларнинг 
сифатига к.араб шартли равиш да уларни 4 та гуру^га булиб 
олишимиз мумкин.

Олий навли мах;сулотлар — б у  барча курсаткичлари буйича 
бошкд тсварлардан устун турадиган ма\сулотлар \исобланади. 
Уларга куп \олларда янги турдаги ма^сулотлар киради. Бундай 
товарларни ишлаб чикарувчилар ма\сулотларга юкори б а \о  
белгилац] ёрдамида уз фойдасини ва бозордаги улуши 
(\иссаси)ни ошириши мумкин.

Р а к о б а т б а р д о ш  м а ^ с у л о т  — олий  навли ма\сулотга мос ке- 
лади ва бошка товарларга нисбатан бозорда уртача дара^кага 
эга булади. Одатда, ракрбат&ардошлик куйидаги омиллар 
^исобига эришилади. Уларга рекламалар оркали ма^садли м ар 
кетинг тадбирлари олиб бориш, сотишни рагбатлангириш,

Корхсна фаолияти на уни ривожлантириш истик,боллари
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ба\они шакллантириш, сотишдан кейинги хизматларни жорий 
зтиш  ва хоказо.

Сифати пасаятирилган даражадаги ма*сулотлар -  бу бошка 
рак,иб ма^сулотларига нисбатан бир неча салбий истеъмол ху- 
сусиятларга эга б/л га н ма\сулотлардир. Бу ерда ишлаб 
лщарувчи ба^они пасайтириш стратегиясидан фойдаланиши 

деумкин.
Паст сифат даражасидаги махсулотларга рак^обатбардош 

^исобланмайдиган, уз исгеъмолчиларини топа олмайдиган, куп 
холатларда паст бахрлар билан сотиладиган ма\сулотларга ай- 

млади. Бу холатда ишлаб чикарувчи ма\сулот сифатини яхиш- 
лаш и ёки  ташлаб юбориб янги ма^сулот ишлаб чикдриши 
м  ум кин.

Товар ассортиментный шакллантиришда маркетинг 
тадкикртлари асосида товарнинг \аётийлик даврини билиб 
олиш лозим (чизыага каранг).

Товар хаётийлик даври — бу бозорда товарни ишлаб 
чик^рилгани ва сотилгани оралигидаги давр. Бу курсаткичдан 
э^озирда маркетинг стратегиясини белгилаш, ишлаб чик,иш ва 
сотиш ни ташкил этишда кенг куллаиилади.

Товар х;аётийлик даври куйидаги боск,ичларга булинади. Бу 
чизмада яедол акс эттирилган булиб, уларни яратиш, жорий 
этиш  туррунлик, пасайиш боскичларига булишимиз мумкин.

-  Анъанавий — аста-секин усиши ва талабни пасайиши.
-  Мода — талабнинг тез усиши ва узок; даврга сакданиб ту- 

риши.
-  Ортиши — тезусиш ва талабни сусайиши.
-  Мавсумийлиги — йилнинг айрим даврларда талаб мав- 

жудлиги.
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Товарнинг \аётий даврини куйидаги боскичларга булишимиз 
мумкин (чизма).

Ишлаб ЧИК.ИШ (яратиш ) боскичида товарнинг бошлангич 
курсагкичлари атрофлича га^лил этилади, янги техник — 
иктисодий тавсифи, ранги, номи, дизайн, ураш, сотиш ва со- 
гншдан кейинги хизмаглар, кафолат, фойдаланиш юзасидан 
курсатма ва \оказо. Бу ерда шундай хулосага келиш керакки, 
бугун ва эртага харидорлар таварларни кандай булишини 
хох,лайдилар. Ишлаб чикиш (яратиш) боскичида товарлар са- 
мараси уч тоифага булинади:

1. Товарни тасвир этиш буйича олинадиган самараси -  бу товар
ни сотиб олгандан сунг олинадиган самараси х,исобланади.

2. Аник фойдаланиш х^олатидаги товарлар самараси -  бу ер
да хусусиятлари, таш ки куриниш, сифати, маркаси ва бошка 
\слатлари билан аникданади.

3. Товарнинг йулдаги самараси -  бу ерда зарурий урнатиш 
кафолат сотишдан кейи н ги  хизмат, етказиб бериш ва молия- 
лаштириш эвазига олинадиган самара \исобланади.

17-чизма. Товарлар хаётийлилик даври босцичлари.

Жорий этиш — бу янги товарнинг бозорга чик,иш боскичи. 
Янги товарни бозорга олиб чикишда фирма куйидаги вазифа- 
ларни \ал этиши лозим.
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Товарни к,ачон, кдерга, кимга ва кандай таклиф этиш мум- 
кин.

Бу боскичда фирмадан маркетинг хизматини кучайтиришни 
так^озо этади.

Талабни ортиши — бу боскич харидорларнингтан олиши ва 
бу махсу-лотга булган талабни тез ортиши билан ифодаланади. 
Товарларни янги модификацияси юзага келади, сотиш тезлаша- 
ди, цайта сотиб олиш сони ортадл, говарнинг оммавийлашувига 
олиб келади.

Бу боскичда фирманинг ишлаб чикариш куввати етарли 
булмаслиги мумкин. Таннарх пасайиши кутилади, ба^они 
юк,ори дараж аси сакданиб крлади.

Талабни ортишини узок, Давр сак,таб туриш учун куйидаги 
стратегиями амалга ошириитимиз мумкин:

1.Товарлар сифатини ошириш унга янги истеъмол хусуси- 
ятлари бериш .

2. Рекламани сотишни рагбатлантиришга йуналтириш.
3. С отиш нинг янги йулларини жорий эгиш.
4. Харидорларни жалб эгиш ма^садида ба\они камайтириш.
5. Я нги бозорга чикишга интилиш.
Тургунлик — бу аста-секин ушбу товарга талабни таъмин- 

лапиб бориш и. Бу даврда талабни ортиши пасайиб боради, со
ти ш  кажми тургунлашади. Бу вактда рекчама харажатларини 
орттириш , товар сифатини яхшилаш, сотишдан кейинги хиз- 
м атларни орттириш, зарур булса баксни пасайтириш максадга 
мувофик^дир. Фойдалилик -  бу боск,ичда олдинги даражада 
сахутниб колади. Ишлаб чикариш ^кувватларини ортикчалик 
^олати сезилиб колиши мумкин. Йирик партияда товарлар 
ишлаб чикариш  давом этади. Ракобатчилар орасида бозорни 
так.симланиши гуррунлашади ва оозорни сегментацияси вужуд- 
га келади.

Бу боскични охирида товарни тузилишини такомиллашти- 
риш , янги модификациясини жорий этиш ёки модернизация 
килиш хаки да карор кабул кдлиш тавсия этилади.

Пасайиш боскичила -  товарга талаб кескин пасаяди, 
окибатда ма^сулот ишлаб чикариш дажми ва фонда камаяди. 
Ишлаб ч«кариш  кувватларидан фойдапаниш щлаги ёмонлаша- 
ди. Фирма рак,обатчилар билан курашишдан чика бошлайди, 
рак.иблар сони камаяди ва ба\о пасаяди. Боскич охирларига 
келиб ортиши мумкин.
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Пасайиш боск,ичини охирида товарнинг \аётийлик даври 
тугайди. Бу тадбиркордан самарали товар сиёсати олиб бориш- 
ни талаб этади.

Фирманинг товар сиёсати учта асосий элементдан ташкил 
топадм.

1. Уз вактида товарга узгартириш киритиш (модификациялаш).
2. Бозор учун янгм товар яратиш ва уни ишлаб чикаришга 

жорий этиш.
3. Товар ишлаб чи кдришни тухтатиш ёки ишлаб чицаришдан 

олиб ташлаш.
Товарларга узгартиришлар киритиш асосан истеъмолчилар 

\олатидан уларнинг миллий урф-одатларидан, ташкилотларини 
хизмат курсатиш ини ташкил этиш \олатидан, ишчи кучи 
Кийматидан, солик,тизими ва бошка \олатлардан келиб чик,илади.

Модификациялаш сиёсати олиб боришдан олдин ма\сулот, 
тадбиркор ишлаб чик;аришни купайтириш зарурлигиии ва ба\о 
ортишини олдиндан кура билиши зарур. Бу ерда олинадиган 
самарани модификациялаш учун кетган кушимча сарфга 
такдослаш лозим.

Та^срибалар шуни курсатадики, юкрридш и \илатдан келиб 
чикиб икки хил ёндаш ув максадга мувофик-

Паст ба\оли ва  ём он сифатли. бошк,аси юкрри ба\о ва аъло 
сифатли. Бу сотиш \аж м ини ва фойда микуюрини орттиради, 
сотиш дорирасини(бозорни) кенгайтиради.

Янги товар — бу харидорларни бутунлай янги э\тиёжини 
таъминловчи товардир.

Доимий равишда тургун фаолият курсатиб борувчи фирма 
уртача 7-8 йил орасида янги товар ишлаб чнкдди.

Янги товар муомалага куйилгандан сунг унинг сотилиши 
та\лил этилади. Истеъмолчилар фикрлари урганилади. Та\- 
лилда эътиборни товар ташки куриниши, ураш, истеъмол хусу- 
сияти, рекламаси ва бош ка курсаткичларга каратилиши яхши 
самара беради.

Куц \олатларда урашга ало\ида эътибор берилади, чунки у то- 
варни ажралмас к,исми ^исобланади. Функцияси буйича ураш то- 
варни барча боскичларидаги ^аракатида \имоя вазифасини утайди. 
Эстетик нукгаи назардан хам ураш ало\ида урин тутади. Натижада 
товар кузга я идол таалланади, харидор эътиборини жал б этади, 
фирмани бозордаги урнини муста^камлайди.

Ураш жараёнида барча имкониятлардан тула фойдаланиш 
мацсадида лаборатория, органалептик ва истеъмолчилар сино- 
ви утказилади:
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-  Лабаратория синови — ташиш, сакдаш, сотиш жараён- 
лари угказилади.

Органалептик ба^олашда -  рангига, шакгига, \ахмига 
эътибор берилади.

Истеъмолчилар синови.
Юк^оридаги синовлар тамили тадбиркорларга бир к,атор 

саволларга жавоб топиш имкояини беради:
1-ураш. Товарлар сотилишига кай жи\атдан мос келади?
2-ураш. Товар сотилаётган жой талабларига мос келадими 

(ёзуви, ранги, шакли ва хоказо)?
3-ураш. Бузилишдан ураш х;имоя киладими?
4-ураш. Сотувчига ёрдам берадими?
5-ураш. Урашни реклама максадларда фойдаланиш мум- 

кинми?
Товарлардан фойдаланишда истеъмолчиларга курсатма хам 

асосий ролн и уйнайди.
Я нги  товарни режалаштириш жараёнида эскирган товар- 

ларни иш лаб  чикариш ва сотишни аста-секин цискартириш 
графиги ишлаб чикдлади. Янги товарларни танлашда кдтъий 
ракрбатбардошликни таъминлаш лозим. Гарвард унверситети 
профессори Майкл Портер ракрбатбардошл икни уч афзаллик 
тури ни ажратиб курсатади.

=> “ Нисбатан кам сарф (харажат)”
=> “ Табакдлашув”
=> Тадбиркор имкониятларщан келиб чикуб, ракрбатбардошлик 

стратегиясини белгилаш.
Ракобатбардошлик юзасидан барча фикрларимизни умум- 

лаштириш жараёнида шуни хулоса кдлишимиз мумкинки, 
ракобатбардошлик имкониятларни нисбатан паст даражали ва 
нисбатан юк^ори даражали холати булиши мумкин.

Н исбатан паст даража, тадбиркорнинг ута к,иммат булиаган 
манбалардан фойдаланишини билдиради.

- калр;
-  хом  аш ё;
-  эн ер ги я  ва \оказо;
-  нисбатан  юкрри даражага куйидагиларни киритишимиз 

мумкин;
-  конструкциянинг оригиналлиги;
-  технологиянинг узига хослиги;
-  юк^ори малакали мутахассислар;
-  ф ирм анинг мавкеи юк>орилиги.
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Агар фирма оригинал ма^сулот ишлаб чикариш эвазига 
рак,иблардан узиб кетса, юкрридаги устунликни бартараф этиш 
учун рак,иблар *ам шундай ма>;сулотни яратиши ёки ундан аф- 
залрогини излаб топиш  лозим булади, зарур лолларда фирма 
сирларини угирлашлари \ам мумкин.

Барча вариантлар фирма учун арзон эмас ва уларни татбик, 
этиш куп вакт та_паб этади. Б у  эса маълум бир давр фирмани 
бозорда ало^ида ^олатда туришини билдиради. Буларнинг бар- 
часи узига хос технология “ноу-хау” ва юкрри малакали мута- 
хассисларга нисбатан адолатлидир.

Асосан юкрри ракобатбардошлик имконияти — фирма мар- 
каси учун яхши к^дамдир. Бундай устунлик катта ме^натлар 
эвазига эришилади, узок, вак,т ва куллаб-кувватлаш учун куп 
харажат талаб этади.

Фирма бозорда доимий фаолият олиб бориш учун бир неча 
турдаги \аётийлик даврида булган товарларни ишлаб чик,ариши 
зарур.

Бу ерда фирманинг стратегиясини ишлаб чикишда жа*он тад- 
биркорлик амалиётида кенг фойдаланилаётган “Бостон консалтинг 
фуп” курсатмасидан фойдаланган маъкул. Бу курсатма товарларни 
бозорда усши даражасига кдраб ва фирманинг ушбу товар буйича 
бозордаги улушига кдраб туркумлаш имконини беради.

Чизмани ушбу куринишда акс эттиришимиз мумкин:

Тармо^
юкрри
бозорида
5?сйш
суръати

паст

мушук

ит

юлдуз
А

~~т
I

'ч!
М ОЛ

К и ч и к  К а тга
Ф »ирм анинг б о зо р д аги  н и сб и й  улуш и

18-чизма. Товарларни группалар буйича таксимланиши.

Бу ерда:
-► Товарлар ривожланиши йуналиши 

Молиялаштириш йуналиши
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Барча товарларни курсатилган чизма асосида тасдик^ан- 
гандан сунг куйидаги умум стратегик карорлардан фойдаланиш 
мумкин.

Ф ирма товар гуру\лари буйича барча товарларни таксимлаб 
булгандан сунг, куйидаги стратегик щрорга амал к,илиш 
максадга мувофикдир.

!. “Юлдуз” товарлар гуру\и, “Сигир” говарлар гуру\и томо- 
нидан олинган даромаднинг бир кисми эвазига узларини саклаб 
ва муста\камлаб олишлари мумкин.

2. “И т”  гуру^и товарларида иложи борича воз кечиш ёки 
унинг сакутб к,олишни барча йулларини урганиб чикиш.

3. “С игир” гуру\и товарлари капитал сарфлар ва пул ту- 
шумларини “Юлдуз” ва “Мушук” гурух;и товарларига бериши 
юзасидан катъий назорат урнатиши лозим.

4. “Мушук” гуру\и товарларини “ Юлдуз” гурух,и товарларига 
мавжуд капитал маблаглар доирасща айланиш имкониятларини 
урганади.

Бундаи куриниб турибдики, бозорни урганишининг му\им 
объектларидан бири харидор \исобланади. Бу усул иложи бо
рича кенгрок, “Маркетинг режаси” булимида акс эттирилади.

Товарларни сотиш бозориари

Фирманинг яна бир му\им вазифаларидан бири \ар бир 
ишлаб чик,араётган товарлар буйича аник бир бозорларни 
сигимини аник^ашдир. Бу курсагкичлар товарларни сотиш 
\ажми имкониятларини нфодалаб, улар маълум бир даврда со- 
тилган товарлар микдори билан анлкданади.

Ушбу микдор бир к,агор омилларга ботик; булади: ижти- 
моий, ма^аллий, маданий, иктисодий ва х;оказо.

Булар орасида энг асосийси икгисодий омил ^исобланади, 
шу жумладан имкониятли харидорнинг даромадлар даражаси, 
харажатлари тузилиши, инфляция даражаси, ушбу турдаги то
варларни илгари соти олган микдори.

Бозор сигимини та\ш л килишда куйидагиларга бахо бериш 
лозим:

1. Имкониятли бозор сигими — корхонанинг бу маълум 
даврда харидорни сотиб одиш мумкин булган товар хажми.

2. Имкониятли сотиш *ажми -  корюнанинг имкониятли 
бозорда л^иссаси. Бу курсаткич ёрдамида тадбиркор уз мижоз- 
лари мицдорини билиб олиши мумкин булади.
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3. Аник сотилган товар цажми — бу мавжуд ишлаб чицариш 
^олати, реклама сарфлари ва мавжуд ба\о даражасида ма-ь»лум 
давр давомида тадбиркор каича товар сота олиши.

\аракатдаги товарлар ва бозорларда ба\о \ак^к,ий маълу- 
мотларга асосланади, янги бозорлар ва янги товарларда эса 
тахминий маълумотларга асосланиш мумкин.

Бозорларни урганишда биринчи навбатда \ар бир товар 
(хизмат)лар буйича бозор турини аниклаш ксрак. Шу мак,садда 
бозорларни куйидагича классификация к.илишимиз мумкин.

19-чизма. Бозор турлари.

Бозорлар истеъмолчилф турига цараб \ам гурлича булиши 
мумкин. Уларга:

- щ>бий бозори;
- саноат бозори;
- истеъмол бозори.
\арбий ^озор хом анлёнинг юкори сифат ва рухсат 

этилганлиги билан хусусиятланади.
Саноат бозорининг хусусиятлилиги сотиш ва сотииидан 

кейилги хизматларнинг мав:жудлиги.
Истеъмол бозори — кулай ба\о  ва мол етказиб беришнинг 

уз вакгидалиги.
Бозорни урганиш бир неча боск;ичга булинади, уни тузиб 

чикиш куйидаги 7  та саволга жавоб бериш имконини беради.
КНимасотиб олинмокда?
2. Кандай ба\ода?
3. Ким сотиб олмокда?
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4. Ним а учун сотиб олмокда?
5. С о т и б  олиш к,андай амалга оширилмоща?
6. К дчон  сотиб олади?
7. К,аердан сотиб олади?
Ф и р м а бозорларини кенгайтиришни таэдилининг фойдали 

усулларидан бири “товарлар ва бозорлар ривожланганлиги” 
сеткаси хисобланади. Бу усул куйидаги куринишда (чизмада) 
акс эттирилиш и мумкин.

Товарлар янгиланиши

М авжуд товар
ларн и  м одиф и

кациялаш  
ва ян ги  и\ч

ди верси ф и кац и я

Бозорга яиада 
кенгрок, кириб 

бориш

Янги бозорларни  
уалаш тириш

Бозорни тулиши (гаъминланиши)
------------------------------------------------------- ►

20- чизма. Товарлар ва бозорлар ривожланганлиги.

Фирма барча товарларни бозорлар буйича тацсимлаб 
булгандан: сунг таклиф этилган чизма буйича стратегияни 
куллаши мумкин.

1. М авж уд бозорларда мавжуд товарлар буйича фирманинг 
фаолияти бозорга янада чукуррок, кириб бориш , рекламага 
таяниш, С5ах;они пасайтириш, сотишни рагбатлантириш каби 
самарадорли йуллардан фойдаланиши.

2. Я н ги  бозорларда мавжуд товарлар буйича фирма ф ао
лияти я н ги  бозорлар кидириб гопиш, бозорларни ташкил 
этиш, х у д  уд ий ва жойлашуаига таянган холда самарали рекла- 
мадан фойдаланиш .

3. М авж уд бозорларда янги товарлар буйича фирма фао
лияти я н ги  товарлар яратиш уларни модификациялаш ва мав
жуд бозорлар  буйича х;аракатни таъминлаш.

4. Диверсификация янги боэоршари янги товарлар таклиф этиш.
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Юкорида куриб утилган ёндашув фирма ра^барларига то- 
варлар вабозорларни комплекс та\лил кддиш имконини бера- 
ди ва шуни танлаб олиш мумкин.

Маркетинг режаси

Маркетинг куйидаги шартларда кулланилади:
1. Бозорни товарлар билан тула таъминлаш, яъни таклифни 

талабдан ортиб кетишига эришиш.
2. Кескин ракрбот, яъни харидорлар учун курашни кучай- 

тириш.
3. Эркин бозор муносабатлари, яъни бозорни танлашда, 

ба\о белгилашда, товарлар сотншда, маъмурият аралашувини 
чекланишида ва \оказо.

4. Тула мустак,иллик — яъни макрадни, бошк;арув тузили- 
шини, иш \акдарини, бюджет моддалари буйича маблаглар 
так,симлашда мустакилликка эрншиш учун.

Маркетинг режасини амапга оширишда куйидаги крну- 
ниятларга асосланиш мак,садга мувофик, \исобланади:

1. Истеъмолчиларни тушуниш бу бозор конъюнктураси 
узгариши ва э\тиёжларни \исобга олишга асосланиш. Бизнесда 
истеъмолчи ва уни э^тиёжини ^исобга олмай туриб юкрри 
фойдани кузлаб булмайди.

2. Мижоз учун кураши бу ерда ра^бар мижоз менга 
буйсуниши керак эмас, балки мен мижозга богликман деган 
таъбирда иш тутиши лозимлиги. Хар кандай тадбиркорлик 
фаолияти натижасини мижоз ба^олайди.

3. Иниаб чикдришни бозор талабларига юкрри даражада 
мослаш.

Корхонада маркетинг стратегиясини белгилашда маркетинг 
фаолияти беш концепциясига асосланиш тавсия этилади. Бу:

1. Ишлаб чи^аришни такомиллаштириш концепцияси (иш- 
лаб чик^ариш).

2. Товарларни такомиллаштириш концепцияси (товар).
3. Тижорат ^аракатларини жадаллаштириш концепцияси 

(сотиш).
4. Маркетинг концепцияси (истеъмолчи).
5. Социал — этник маркетинг.
Социал — этник маркетинг концепциясининг мак,сади на- 

факат товарлар иш лаб чикариш, истеъмолчилар э\тиёжини
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таъминлаш \исобланмай, балки жамият э^тиёжларини ^ам 
таъминлашдир.

Маркетинг стратегиясини ишлаб чикаришда фирма юк,о- 
рида айтиб утилганларнинг бир ёки ундан ортиц концепцияла- 
ридан фойдаланиши мумкин.

Х,озирда аник, шароитдан келиб чик,иб иаркетингни 8 турга 
булишимиз мумкин.

1. Конверцион маркетинг — бу купчилик имкониятли хари- 
дорларни товар ва хизматлардан воз кечишидир. Бу ерда бош 
вазифа харидорлар фикрини узгартириш эдисобланади.

2. Рагбатлантирувчи маркетинг — товарларга талабни 
йукушги билан боглик, булиб, асосий »азифаси сабабини 
урганиш иа уни хал этиш тадбирларини ишлаб чик;ии!.

3. Ривожланаётган маркетинг — янги яратилаётган товар
ларга талабни шаклланиши.

4. Ремаркетинг — товарларнинг \аёгийлик даврининг 
маълум бир вактда барча товарларга талаб сусайиши. Марке- 
тингнинг ]мак;сади -  янги имкониятларга таянган \олда талаб
ни жойлаштиришни такомиллаштириш.

5. Синхромаркетинг -  сотишни тургунлаштириш мак,садида 
талабни узгариб туришидан (калк,иб туришдан) фойдаланишига 
айтилади.

6. Кумаклашувчи маркетинг — товар даражаси ва тузили- 
шини тулигича талаб даражаси ва тузилишига мос келиши.

7. Демаркетинг — товар га талабни таклифдан \аддан 
таш^ари ортиб кетишида кулланилади.

8. Кдрши характерловчи иарктеинг -  талабни камайтириш 
мак>садида кулланилади.

Маркетинг борасвда фирманинг комплекс тадбирларнни белги- 
лашда куйидагиларга асосий этьгиборни кдратмогимиз лозим:

-  фирма говарлари истеъмолчилари ва уларнинг хулк,- 
атворини етарли даражада урганиш;

-  фирманинг бозор имкониятлари та\лкли;
-  ишлаб чикдрилаётган товарларга ба\о бериш ва уларнинг 

келгусидаги истикболларини белгилаш;
-  товарьларни саги ил (тарцапгиш) шакли ва й^ллари та\лил этиш;
-  фирма фойдаланилаётган ба^они шакллантириш усулла- 

рига ба\о бериш;
-  бозорда товарлар харакатини урганиш;
-  рак,ибларни урганиш;
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-  бозор улушини (щ ссасини) аникдаш ва танлаш.
Бозорни сегментларга ажрагишда бир кдтор талабларга жа-

воб беришимиз мак,садга мувоф ик, булади.
1.Хар бир курилаётган бозор сегменти аник, белгиланган 

б^лиши керак.
2.Танланган бозор сегменти кузда тутилган даромад келти- 

риши лозим.
3. Бозор сегментлари сотишнинг самарали йулларидан ф>ой- 

даланишга мое келиши зарур.
4. Бозор сегмент уринли булмши шарт.
5. Бозор сегментлари мосланувчан, урин алмашувчи булиши 

керак.
6. Маълум турдаги харидорлардан фойдаланиш иш тажри- 

баларига жавоб бериш лозим.
7. Рак,обатдан максимал даражада ^имояланганликни 

тат>минлаши керак.
Фирма бозор сегментни танлашда куйидаги мезонларга 

таянади:
-  ижтимоий - и^тисодий;
-  демофафик;
-  \удудий (регионал).
Бозорни сегментларга ажратилиши тадбиркорга айрим ха- 

ридорлар гурухларини чукур урганиш ва улар э\тиёжларини 
татьминлашни ба\олаш имконини беради.

Жа^он амалиётида бозорни эгаллашнинг бир неча страте- 
гияси мавжуд. Уларга:

Ялпи маркетинг.
-  Товар — таба^алаии ган маркетинг.

Ма^садга каратилган маркетинг.
Маркетинг режасининг мухим элементларидан бири — ба\они 

шакллантириш \исобланади. Ба^о мураккаб икгисодий категория 
\исобланиб, махрулот кийматининг пулда ифодаланишидир.

Товарлар \аётийлик даврида б а \о  узгариб туриши мумкин.
ьахрни юкрри ва куйи чегараси — бу аник, бир товарга хос булади.
Фирма ба^они шакллантиришда куйидагиларга таяниш 

ма^садга мувофиадир:
-  ма\сулот тан нархига;
- ра^иб товарлар ба\осига;
- товарнинг афзалликларига ва камчиликларига;
- ушбу товарга булган талаб даражасига.
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Ба\о сиёсатининг бош макради бозорда маълум бир улушга 
эга б$лиши ва юкори фойда олишдир.

Маркетингнинг му\им элементларидан бири товарларни 
так^симлаш схемасига асосланиб, бу сотиш йулларини ташкил 
этишни англатади.

Маркетинг режасининг яна бир элемента товарлар 
хдракатини рарбатлантириш усулларидир.

Сотишни рагбатлантириш олди-сотди жараёнини амалга 
оширишда кар хил турдаги рагбатлантирувчи воситалардан 
фойдаланишга айтилади.

Уларга:
— истеъмолчиларни рарбатлантириш;
— савдо фаолиятини рарбатлантириш;
— фирма савдо ходимларини рарбатлантириш.
Маркетингнинг яна бир мухим элементларидан бири сотиш

ва сотишдан кейинги хизматларни ташкил этишдир.
Маркетинг яна бир му\им элемента бу — реклама. Рекла- 

манинг макради харидорларга товарларни таништириш, уларни 
эътиборини жадб этиш, товар сотиб олишга масла\атлар ва 
курсатмалар беришдир.

Рекламанинг бош функцияси истеъмолчиларга товарнинг 
узига хос хусусиятлари тугрисида гула масъулият беришдир.
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1) Ахборот берувчи реклама имкониятли харидор (ис- 
теъмолчи)ларни янги товарлар билан таништиришдан иборат.

2) Танлаш имконини берувчи рекламадор маълум бир бозор 
сегментларига каратилган.

3) Таккослаш имконини берувчи реклама товарларимизни 
рак.иб товарларидан афзалликларини ифодалайди.

4) Муста\камловчи ва эслатувчи бу истеъмолчиларни то
варлар мавхудлиги \ак,ида маълумот бериш ва уларни сотиб 
олишга ундовчи рекламалардир.

Эсда гугиш лозим реклама бу к,имматба\о тадбирдир. Бу 
биринчидан, истеъмолчига маълумотни етказишнинг кулай 
йули булса, иккинчидан, фирма мавкеини муста\камлашга \ам 
хизмат кушмоги лозим.

Рекламалар фойдалилиги (самаралилиги) буйича турт гу- 
ру\га булинади:

1. Рационал фойдалилик — товар истеъмолчининг 
кандайдир э^тмёжинм таъминлаши.

2. Сенсор фойдалилик — уша товарга эга булиш эвазига 
олинадиган коникиши.

3. Ижгимоий мавкр фойдалилиги — бу товарга эга булиш 
эвазига истеъмолчининг мавкри ортиши.

4. 'Уз-узини к,оник,тириш.
Реклама ишлаб чик,иш жараёни икки боск^ичдан иборат. 

Биринчи босг.ичда рекламанинг тузилиши ва уларнинг ифода- 
ланиши кузда тути л ад и.

Иккинчи вакти б у  реклама материалини ишлаб чик,иш 
текст, сузларни танлаш, ранг танлаш ва ^оказо. Бу ерда 
ьуйидаги лринципларга риоя килиш зарур:

-  реклама маълумотларини истеъмолчилар эътиборини 
жал б этиш;

-  товарлар тузилишини реклама воситаси орк,али тар- 
катилишига мос келиши;

-  реклама тексти аник„ киск^а ва содда булиили;
-  имкониятли харидорларга таниш булган суз ва расм- 

лардан фэйдаланилганлилиги;
-  товарни ички сирларини ёритишда истеъуюлчилар тала- 

бига мос келиши.
Реклама тузилишида 5 та асосий ^олатга ало\ида эътибор 

бериш лозим.
-  эътиборни жалб этиш крбилияти;
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-  эмоционал таъсир кучи;
-  чак,ик,ий хулк-атворга тугри келиши ва м аъ л у и от л а р н и н г 

таъсир кучи юкррилиги;
-  реклама маълумотлари билан тула танишишга ундаш;
-  реклама маълумотларини аудиторияга мос танланиши, 

уни аудитория томонидан тутри к,абул ^.илиниши маркетинг 
режада жамоатчилик фикри эътибордан четда колмайди.

Рекламада маълумотлар аудиторияга мос танланиши, аник, 
булиши, уни аудитория томонидан тугри кдбул кдпиниши. Ахборот- 
ларнингасосий гоясини аникдаш ваунитугри йуналтириш керак.

Маркетингнинг охирги элемента жамоатчилик фикрини 
жалб этиш хисобланади.

Тармок, фаолияши тщли/ги

Тар мок, фаолияти та^лили — бизнес режанинг асосий 
булимларидан бири \исобланади. Булимнинг вазифаси: Корхо- 
нада фаолият курсатаётган тармок, ишини тахпил этиш 
хисобланади. Потенциат (имкониятли) инвесторларни к,изик,- 
тирган холатлардан бири тармок хисобланади. К,айсики, кор- 
хона фаолият курсатаётган ёки кел гуси да фаолият курсатмокчи 
булган тармок,лар назарда тутилади.

К,айсики корхона фаолият курсатаётган ёки курсатмок,чи 
булаётган. Масалан: Агар тармок, бозорга тез суръатлар билан ки- 
риб бораётган булса, бу инвестор учун кулай х,олат \исобланади. 
Бизнес режада тармокда яратилган ва ишлаб чик,ариш кузда тути- 
лаётган янги ма\сулоглар хакида хам маълумотлар бериб борила- 
ди. Бу булимнинг яна бир асосий к^сми ракобатни (бахолаш) 
тахлил этишдир. Шунинг учун бизнес режада ракрбатчилар, 
уларнинг кучли ва кучсиз томонлари ёритилиши мак,садга муво- 
фикдир. Бундан ташк,ари, асосий мол етказиб берувчплар ва ха- 
ридорлар \акида цам тула маълумотлар бериб борилишига хам 
эътибор кдратилиши лозимдир. Ушбу булимии ишлаб чик^шда 
куйидапи саволларга жавоб беригиимиз керак:

-  корхонани келгусида ривожланишнга таъсир этувчи 
туе и кл а р , янги корхоналарни тармок таркибига киритиши ва 
тармок таркибидан чикарилиши;

-  технологияни модернизация ва инновациялашда тар- 
мок,нинг роли;

-  тартибга солишни хукук,ий асослари;
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-  иктисодий тенденция;
-  охирги йилларда тармокдаги сотишнинг умумий \ажми;
-  тармо^нинг режадаги ривожланиши;
-  сунгги йилларда тармоктаркибга кирган корхоналар сони;
-  тармокда охирги йилларда юзага келган янги махрулотлар;
-  асосий ракиблар ва уларнинг бозордаги роли;
-  асосий рак,ибларнинг максулотлар ишлаб чик,ариш \аж- 

мини ортиц суръатлари;
-  \ар бир ракибнинг кучли ва кучсиз томонлари;
-  бош ракибнинг молиявий а^воли;
-  хар бир харидор \ак,ида маълумот;
-  ракиб харидорларига нисбатан харидорларнинг асосий 

фикрлари ва коказо.
Юкоридаги саволларни етарли даражада ёритилиши бизнес 

режа муваффакиятининг гаровидир.

Корхоно ишлаб чи^ариш режаси

Корхона ишлаб чикдрши режаси булими бизнес режанинг ядро- 
вий булимларидан бири \исобланади. Ишлаб чикэриш фаолиятни 
техник иктисодий жи\атдан асослари бизнес, хусусиятидан келиб 
чикиб белгиланади. Бу ерда режада ишлаб чикдрилиши керак 
булган махсулот буйича мавжуд куэда тугилган жараёнлар ва актив- 
лар тасвирлаб берилади. Агар корхона кдйта ишловчи ёки саноат 
мгщсулотлари ишлаб чикарадиган булса, ишлаб чикэриш режаси за- 
рур. Бу булимда ишлаб чикдриш ва технологик жараён тула тасвир- 
ланпан булиши керак. Режадаги тадбирлар боскичлар буйича жуда 
аник шаклга эга булиши лозим. Масалан, янги турдаги ма^сулогни 
ишлаб чикиш, тайёрлаш мудаати, исгеьмол бозорини ташкил этиш, 
бозорга ма\сулотни олиб чикиш даври ва коказо. Бундан ташкэри, 
бу булимда ишлаб чикариш куввэти, ходимлар сони, хом ашё мате- 
риаллар манбаи ва сотищцан кейинги хизматлар стратегияси 
курсатилган булиши керак. Агар ишлаб чикэриш жараёнининг 
маълум бир кисми, бирор бир ташкил от ёки корхонага топширила- 
диган булса, уларни х,ам щсобга олиш лозим. Бунда уларнинг жой- 
лашган урни, фикри, ту>илган шартномалар, ишлаб чикариш учун 
зарур булган машина ва курилмаларнинг жойланиши, хом ашё етка- 
зиб берувчилар, хом ашё гаркиби хрщдаги маълумотлар, уларнинг 
манзилго\пари, етказиб бериш йулпари, ишлаб чикдриш харажатла- 
ри ва ишлаб чикдриш курилмаларига кушимча эхгиёжлар 
курсатилиши зарур. Агар суз ноишлаб чикариш со^аси бизнес режа-
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си да^ида борса. бу булимни со\а фаолияти мазмунидан келиб 
чик^иб номланиши максалга мувофикдир. Масалан: савдо ва хизмат 
курсатиш корхоналарида “Сотиш режаси” деб юритилиши мумкин. 
Бу уз навбатида ма^сулот сотиб олиш, сакдаш захира назорати, ом- 
бор майдонига э\гиёж ка5и жараёнларни олади.

Корхона ишлаб чикдриш режаси булимини ишлаб чик^ишда 
куйидаги саволларга туда жавоб бермогимиз керак:

— Ишлаб чикрриш харажати х^жмини жорий ва режадаги микдори;
— Ишлаб чикдоиш жараёнини назорат килиш тартиби ва ишлаб 

чикдрилаётган мадсулотлар сифати:
— Хом ашёларни сотиб олиш билан боюшк, булган харажатлар;
— Хом ашё ва материалларни асосий етказиб берувчилари: номи,

ч / А м  г-»«-'11 тту» 1  I и п м и  к о ч /гч  ’ гтгут а л п /о о и ^ \  т п т ч !  о т о о п г ц д ь 'п п п и  п о  1/ О К .лчОги ши_11 ап урНм, ^ 1 КсдомО шар! п, иу̂ кмлллжи'̂ иЛуп ии*. гимп

чшгиклари. Кугадаегган узгаришлар;
— Жой мавжудлиги, жойга булган туда эхтиёж, уни таъминлаш 

йуллари (шахсий ёш аренда);
— Корхонада мавжуд ишлаб чикдриш кувватлари, шуларнинг кдйси 

Кисми корхона узига кррашдилиги, афзаллиги, камчилиги, такдиф эти- 
лаётган узгаришлар;

— Ишлаб чикдриш учун зарур булган курилмалар руйхати, келгусида 
курилмалар согиб олиш учун ажратнлаётган капитал ма&таклар;

— Мавжуд ходимлар ва уларнинг малака даражаси, иш хдки. кадрлар 
келгусида тайёрланадими, иавжуд ходимлар \сшати, ме.\нэг ресурсларига 
булган режадаги эхгиёж, кадрлар кунимсизлиги, мехмат бозори тахлили, 
урнини крплаш, урганидаёттан дасгурга эхгиёж;

Бизнес режани “Сотиш режаси” булимини ишлаб чик,ишша 
юкорида жавоб берилган асосий саволлардам ташкари кушим- 
ча куйидаги саволларга хам жавоб беришимиз керак:

— Кимдан товарларни сотиб олади;
— Захира тизими назорати крндай амалга оширилмокда;
— Омбор майдонига булган эх;гиёж кэнпай ва у кдй тартибда 

таьминланади.
Юкоридаги маълумотларни сотиш режаси булимида були- 

ши зарур чунки бу нарса корхонанинг бир хил фаолият курсата 
олиш ва доимий равишда фойда билан таъминланиш имкони- 
ни беради.

Ташки инвесгорлар \акикий ва режадаги ишлаб чик,ариш 
кувватларидан фойдаланиш даражаси, инфраструктура х,олати, 
тармокнинг ме^дат муносабатлари, страгегик иттифокчилари 
(шериклари) технологии имкониятлари ва захира (манбаи)лари 
билан ишлаб чикдриш режасининг стратегик элементларига 
кизикадилар. Инвестор учун энг зарури янги капиталнинг
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микдоридир. Уни келгуси ишлаб чикэришнинг ривожланишини 
таьминлашга, янги бозорни ташкил этишга ишонч \осил 
килдириши ва мавжуд бозорларни сакдаб к,олишидан фойда 
куришининг кафолати булиб хизмат к,илади. Корхона учун эса 
ишлаб чицариш режаси катта а\амиятга эга. Ишлаб чикдриш мо- 
лиявий манбаларни бошкаришни осонлаштиради. Айникса, ишлаб 
чикариш кувватини ишчи кучи, молия ва материал манбаларга 
булган эхтиёжни аник,лайди. И шлаб чикариш режаси ма\сулот 
номенклатураси, сотиш кажми ва маркетинг башоратига асосла- 
ниши керак. Бу булимда \ар бир ма\сулотлар тури буйича ме\нат 
ва материалларни нисбий меъёри аникданиши керак.

Мекнат ресурси в а  курилмаларга булган э\тиёж ишлаб 
чикариш >(ажмига асосланган х^олда аникданади. Улардан хара- 
жат сметаси, ишчи кучидаи фойдаланиш режаси ишлаб 
чикариш графигини тузишда 4>ойдаланилади.

Ташкилий режа

Бу булимда фирманинг ташкилий бошкарув тузилишининг 
атрофлича ёритилиши зарур. Бундан шундай хулосага келиш 
мумкинки: ким нима билан шугулланади, булимлар бир- 
бирлари билан кдндай \амжих.атликда иш олиб боради. Фао- 
лият к,андай тартибга олиб борилади ёки назорат кдлинади.

Ташкил этишда йул куйилган хатолар фирма фаолиятига 
катта салбий таъсир курсатиши мумкин.

Фирма ишида кадрларни танлаш жой-жойига куйиш ва улар
дан фойдаланиш ало\ида а\амияг касб этади. Ишга кабул килиш 
(ишга ёллаш) коидаларига рию я килиш максадга мувофик

Бу ерда синалган жа\он амалиёти тажрибаларидан фойда
ланиш яхши самара беради.

Корхонада кадрларни кайга тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришни \ам унутмаслик лозим.

Бу булимда яна шуни ^ам курсатиб утиш керакки, малака- 
ли мутахассисларни жалб этмокдами ёки хизмат курсатувчи 
ташкилотлар хизматидан фойдаланмокдами?

Бошкарув ходимлари учун “ Касб — малака щэакати” тизи- 
мида ишлаб чикариш керак, б у  юкори натижаларга эришишга 
кизикишини орттиради.

Акс \одда кискача биограф>ик маълумотлар юритилиши \ам 
мумкин.
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Фирмани %ук,ук,ий таъминоти

Б у  булим, айницса, янги ташкил этилаётган фирмалар учун 
зарурдир.

Биринчи суз фирма мулк шакли ва ХУКУКИЙ асоси \акида 
боради (хусусий, кооператив, давлат. Х,иссадорлик жамияти. 
Кушма корхона ва *оказо).

Х ар бир шакл узаро хусусиятлари, кучли ва кучсиз томон- 
ларига эга. Бу лойх.ани муваф>факиятли амалга ошишига таъси- 
рини утказади.

Агар давлат корхонаси булса, буйсуниш тизими ва давлатни 
ху'жалик фаолиятига аралашуви дорасида ёритилиши керак. 
Хиссадорлик жамияти булса, таъсисчилар ва уларни низом ка- 
питалидаги улуши аник, курсатилиши шартдир.

Бунинг бош сабаби — тадбиркор нима учун ушбу тадбир- 
корликнинг ташкил ий-^кук.ий шаклини танлади, келгусида 
уни такомиллаштириш режаси борми, нима учун ушбу страте
гия эн г  кулай хисобланади.

Ушбу булимда мулк шаклини асослаш билан бир каторда 
фирм а фаолиятини тартибга солувчи к,онуний норматив 
кужжатлар берилиши керак булади.

Фирмани ъуЧУКий таъминоти

Бу булим, айник,са, янги ташкил этилаётган гаплар учун зарур
дир.

Биринчи ran мулк шакля ва )<укук,ий асоси \ак,ида ran бо
ради: хусусий, кооператив, давлат. Хиссадорлик жамияти. 
Кушма корхона ва \оказо.

Х ар бир шакл узаро хусусиятлари, кучли ва кучсиз томон- 
ларига эга бу лой\ани муваффакиятли амалга ошишига таъси- 
рини утказиши мумкин.

Агар давлат корхонаси булса, буйсуниш тизими ва давлатни 
хужалик фаолиятига аралашуви дорасида ёритилиши керак. 
Хиссадорлик жамияти булса, таъсисчилар ва уларнинг низом 
капиталидаги улуши аник курсатилиши керак.

Буларнинг асосий танлаш сабаби, ишни ташкил этилиши, 
келгусида узгартириш истикболлари, яна нима учун ушбу стра- 
тегияиинг кулайлигини \ам ёритиш керак.
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Ушбу булимда мулк шаклини асослаш билан бир каторда 
фирма фаолиятини тартибга солувчи к,онуний норматив 
Кужжатлар берилиши керак булади.

Изланувчанлик ва янгиликларни жорий этиш

Агар ишлаб чикдриладиган ма\сулотлар ёки курсатиладиган хиз- 
мапларни келгусида янада такомиллаштириш зарур булса, бизнесни 
доимий равищда илмий изланши ва тажриба конструкгорлик ишлари 
билан боглик равищда олиб борилиши шаргдир. Шу макраада асосий 
эътиборни изланувчанлик ва янпиликларыи жорий этиш булимида 
куйиааги масалаларни ёригишга кэрашогамиз лозим:

Жорий эпгиш ва ишлаб чициш жараёнининг \озирги \слати;
Иш щжми, жараёни якунлаш учун зарур булган ходим, моддий- 

техника базаси, харажат ва молиялаштириш манбалари ва кутилаётган 
муаммалар;

К.узда тугилаётган ва угказилаётган янги илмий иэланишлар: вазифа, 
ма&ааг, э^гиёж, харажат ва мопиялаштириш манбалари ва ундан кутила
ётган ютук̂ ар.

Бу булимда ма\сулотлар ракобатбардошлигини оширишда- 
ги илмий изланиш ва тажриба конструкгорлик ишлари 
а\амиятини аник курсата билиш зарур. Булимни ёритишда 
унинг афзаллигига, коплаии муддатини юкорилигига ало^ида 
эътибор бериш керак. Янги турдаги ма\сулот ёки янги техно
логия жараёнлари яратилишини, мавжуд ма\сулотларни мо
дернизация ва модификация килишни ало\ида ажратиб 
курсатиш лозимдир.

Шу жумладан, корхонадан барча турдаги капитал маблаглар 
талаб килувчи тадбирлар ^ам ушбу булимда курсатилиш керак.

Таваккалчиликни ба^олаш

Хар кандай бизнес уз фаолияти давомида маълум бир тавак- 
калчилик билан боглик булади. Ушбу таваккалчилик тармокху- 
сусияти ракобат шартлари, республика иктисоди ва сиёсий 
холатларидан келиб чикади. Демак, бизнес режада корхонанинг 
келгуси 2-3 йил ичида дуч келадиган муаммо ва 
кийинчиликлари \исобга олиниши керак. Бу ерда асосийси, 
ра^барнинг таваккалчиликни аниклаши ва у билан курашнинг 
замарали йулини танлащдан иборат.
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Бизнес режани ушбу булимида, мумкин булган таваккалчи- 
лик \олатларини имкониятли муаммоларни ёритиш керак. 
Чунки улар корхона стратегиясини аиалга оширишда тусикдик 
к,илищи мумкин. Бизнесда таваккалчилик рак;ибларни т>три 
ба^олай олмасликда, ишлаб чикариш, маркетинг ва бошкариш 
ходимларини малакаси пастлиги, техника со\асида янги 
ютукдарни юзага келиши ок;ибатида вужудга келади. Янги тех- 
никани юзага келиши уз навбатида ишлаб чикарилаётган 
мах^сулотни маънавий эскиришга олиб келади.

Хар бир курилаётган гаваккалчиликка унинг таъсирини камай- 
тириш тадбирлар режаси берилиши керак. Бу режа ва страте гиялар 
,\олат юзага келганда тузилади х<амда потенциал инвесторга ра^бар 
таваккалчиликни асосий томонларини гушуниш ва тегишли кдрор 
кабул кдлишга тайёр эканлигини курсатади.

Бу булимнинг асосий курсаткичи, ра^барнинг корхона ол- 
дига куйган мак,садига эришишга хавф тугдирадиган \олатни 
сезиши ва самарали йул тутишга тайёр эканлиги хисобланади.

Молия режаси

Бу булим фирма фаолиягидаги молиявий таъминот масалаларини 
куриб чикдди, жорий йищаги молиявий маълумотлар ва келгусидаги 
бозорларда товарлар сотилиши хрлатларипа асосланиб мавжуд пул маб- 
лагларидан окщюна фойдаланишни таьмиклайди.

Бугунги кунда Республикамизда бухгалтерия \исобини 
халкдро стандартлар асосида юритишга утказилмокда. Бу эса 
рах;барлардан молиявий коэффициентлар усули ёрдамида фир- 
манинг уз-узини доплат \олатини та\лил этиш ва капитал 
маблаЕларга э^тиёжини аникдашни талаб этилади.

Тезкор молиявий режа (\исобот) \ар бир товар ва бозорлар 
буйича фирманинг маълум бир давр натижаларини 
богликдигини ифодалайди. Фирмада бу маълумотни маркетинг 
булими тайёрлаб бериши мацсадга мувофикдир.

Режа-иктисод булими товар ишлаб чикариш эвазига даро- 
мадлар ва харажатлар ^исобини юритади. Товарлар сотишдан 
олинаётган фойда микдорини аникдайди.

Пул окими масалалари билан молия булими шугулланади.
Баланс хисоботлари одатда бош \исобчи томонидан тузиб 

чикилади. Молиявий \исоботлар орцали \ар бир товарлар 
буйича иктисодий самарадорлигини ба^олай олишимиз мум
кин.
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9-жадвал

Фирманинг б озордаги  улуш ини  белгиловчи ом иллар

Курсаткичлар
О й л а р

Шу
жум-
ладан

Давр давом ида 
ж ам и

режа хацикат режа х;ак,икат

1.
Товар бирлигига ф ирм а
ни нг бозордаги им ко- 
нияти.

2. Товар ба \оси .

3.
Товар бирлигига сотиш  
\аж м и .

4.
М аълум товар буйича тар- 
м ок  бозорда ф ирм а улу- 
ши.

5.
Иш лаб чик,арилган то- 
варлар >(ажми.

6.
Й ил охирига ф ирм а ом- 
борларщ аги  товар захи- 
ралари.

Юкрридаги жадвал ёрдамида фирманинг бозордаги улуши
ни билиб олишимиз мумкин ва уни келгусидаги кенгайтириш 
борасидаги к,арор к,абул килитда хам асос сифатида фойдала- 
нилади.

Молиявий \исоботнинг И К К . И Н Ч И  хужжати бу даромадлар ва 
харажатлар ха^идаги маълумот (9-жадвалга к,аранг)

10-жадвал
Даромадлар ва харажатлар

№ Курсаткичлар

О йлар (кв. 
йил)

Ш у
жумла-

дан

Й и л  бош ида

р е ж а \ац и -
цат

режа
*ак,и-

Кат
1 Т овар  сотиш дан ту ш ган  ту- 

шум.
2 Т овар  иш лаб ч и к а р и ш  ва 

сотиш  хараж атлари.

3 Моддаир буйича умум ишлаб 
чтдонш  харажаллари.
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4 С олик, ва ажратмалар.
5 С о ф  фойда.
6 Ф ирм а ихтиёрига к,олган ([юй- 

да*.
Э слатм а: * Х иссадорлик жамиятларида дивиденд туловларидан сунгги ф ойда.

*Бу жадвал орк,али фирманинг ало\ида олинган товар 
\исобига фойда олишини куриб оламиз. Унинг давр мобайнида 
узгаришини ^ам ба^олашимиз мумкин.

Бу фирма бошк;арувининг асосий воситаси, шу жумладан 
кредитга мурожаат ва солик, декларацияларини тулдиришнинг 
асоси хам булади. Юк,оридаги \исоботлар умумий нагижаларга 
асосланиб тузилади.

71-жадвсь1

Х исобот таркибига куйидаги курсаткичлар киритилади. 
Хнсобот гаркиби

№ Курсаткичлар
Ойлар (кв.

йил)
Шу

жумла-
дан

Й и л бошида

режа хак.ицаг Режа ^ак,ик,ат
1 2 3 4 5 6 7

1. Товарлар сотиш дан олинган 
даромад.

2. Товар иш лаб  чик,ариш ва со- 
тиш даги пул сарфлари.

3. Соликдар.

4. Иш \ак,и ф ондига ажратма.
5. Д и ви денд  тулови.

6. Мавжуд цурилмаларни ин
веста ци я лаш .

7. Янги сотиб олинган курил- 
маларни инвестициялаш .

8. Хом аш ё, бутловчи материаллар 
сотиб олиш.

9. Муомала харажати фоиз.
10. Янги моделларни яратиш ва 

сифатни ош ириш  билан богаик, 
сарфлар.

11. Пул ма&ггангари умумий сарфи.
12. Баланс актив  цмйматига ку- 

ш имча.
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Жадвалдаги 6, 7, 8, 10 курсаткичлар фирма фаолиятининг 
режадаги ва ^а^и^ий капитал сарфлар микдорини ифодалайди.

Молиявий \исоботнинг якуний ;\ужжати бу баланс 
\исоботи \исобланади. Куйида баланснинг куриниши берил- 
ган:

БАЛАНС

АКТИ ВЛА Р
1. \и с о б  ра^амдаги п у л л ар

2. К,иммат бах,о кргозлар

3. Х исоблар буйича т^л о влар

4. Ишлаб чикдоиш ва товар захиралари.

5. М уомаладаги м аб л ам а р .
Активлар айланмаси.

6. Иморат. инш оот в а  курилм а.

7. Ер

8. Б о ш к,а капитал маблаклар 

Асосий активлар

Активлар абсолют м и к д о р и

ПА ССИВЛАР
I. Т у л о в з а р у р  булган \и соблар  

2 С оли  к в а  иш \ак,идаги туланмаган 
к,арзлар

3. Бошк;а ту л ан м аган  к^рзлар

П ассивлар айланм аси.

4. Узок муддатли ёлланган маб- 
лаглар
5. К,иск;а муддатли ёлланган маб- 
лаяпар
6. О б ли гац и я  м аблам ари .

7. \и с с а д о р л а р  ум умий капитали

—Х и ссад о р л ар  ш ахсий капитали 
—Т ак;сим ланм аган ф ойда 

А сосий пассивлар  

П ассивлар абсолю т микдори

Шундай кдпиб, молиявий х^исоботда активлар ва пассивлар 
таркиби ёритилган. Бу ^ужжатлар ёрдамида фирманинг лик- 
видлик \олатини \ам билиб олиш мумкин.

Инвесторлар одатда к,оида буйича баланс \исоботини 
сурайди. Баланс \исоботи солик декларациялари такдими учун 
*ам зарурдир.

Юкрридаги \исобот маълумотларидан келиб чик,иб уз-узини 
крплашни тахдил этиб чик^миз. Бунинг учун \ар бир товар 
буйича доимий ва узгарувчан харажатларни аникдаб олиш зарур. 
Шундан сунг ишлаб чикдришни зарарсизлигини таъминловчи то
вар ишлаб чицаришни куйи чегарасини белгилаймиз.

Зарарсизликни таъмин- =________ лоимий харажатлар________.
ловчи то вар  ^аж м и с о т и ш  б а \о си  -  ( узгарувчан харажат:

сотилган товар >^ажми)
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Агар талаб зарарсизликни таъиинловчи товар хджмидан 
кам булса, уни ишлаб чик,ариш самарасиз \исобланади.

Корхона молиявий ,\олатини тадлил килишда нисбий мо- 
лиявий коэффициентлардан фойдаланилади. Ушбу коэффици- 
ентларни уч гуру^га булишимиз мумкин.

Биринчи гуру\ коэффициентларга айланма маблаглар лик- 
видлиги киради.

Активлар айланмаси
К | = -------------------------------------

Пасивлар айланмаси

Активлар айланмаси- Товар захиралари
К2= ------ ------------------------- ---- -----

Пассивлар айланмаси

Бу ерда:
К| — айланма маблаглар ликвидлигини аникутб берса,
К2 -  айланма мабламар ликвидлиги тезлигини ифодалайди.
Жа^он амалиётида муваффа^иятли фаолият курсатаётган 

саноат корхоналари учун куйидаги х,олат тавсия килинади: 
К |> 1,8 ва К2> 1.0

Булар тайёр ма\сулоглар ортицчалигини чегарачайди.
Иккинчи гурух (К3) коэффициентлари оркдпи товар захи

ралари айланиши характерланади, (К4) орк^али эса абсолют ак- 
тивлардан фойдаланиш самарадорлиги ба^оланади.

Т о вар  иш лаб чикдриш ва сотиш нинг ум уиий  харажатлари
К3=---------------- ------ --------------------- -------- -------------

Товар захиралари циймати

Товарлар сотиш дан олинган даромад
К4= ............... .......................... .............. ..............

Активлар абсолют м икдори

Жа\он амалиётида муваффак,иятли фаолият курсатаётган 
саноат корхонасига коэффициентам куйидагича тавсия этиш 
мумкин:

Кз>2.8 ва К4 > 1.6
Учинчи гуру^ курсагкичларига фойдалилик коэффициент

лари киради (К5 ва К )̂
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Ф о й д а  (соликсиз)
К5= ......................... ............................

Т овар  со ти ш д ан  олинган  даромад

Ф о й д а  (солик,сиз)
Кй=------------------------------------------- ----------------- —  х 100

А ктивлар  а б со л ю т  микдори

Жа\он амалиётида муваффакиятли иш олиб борувчи саноат 
корхонаси учун куйидагилар тавсия этилади:

К5>8,2% ва К*> 14.7%
Кичик корхоналар учун (активлари 1 дан 10 млн. долларга- 

ча) булса, куйидаги коэффициентлар тавсия этилади:
К ,>1,8; К2>0,3; К3>3,2; К4>1,7; К5 >6,7%; К6>1,5%
Фирманинг молиявий курсаткичларини тахдил к,илиб 

чик,иб куйидаги хулосларга келишимиз мумкин.
1. Агар юкрридаги коэффициентлар курсатилган рак^амларга 

мое келса, фирма самарали фаолият олиб бормокда.
2. Агар курсаткичлар юкрридаги даражадан пасх булса, 

фирма ра\бари томонидан доимий равишда назорат олиб бо- 
рилиши лозим булади.

3.Агар Кз ва К4 коэффициентлар тавсия этилгандан паст 
б^лса, активларнинг барча моддалари самаралидир.

4. Купинча коэффициентлар тавсия этилган даражадан па- 
сайиб кетса, фирманинг молиявий \олатини чукур таэушл 
килиш керак булади.

Фирма молиявий \олатини тахдил этишда яна бир кизик, 
курсаткич банкротлик э^тимоли №\) \ам курилади. Б у  корхо- 
нанинг молиявий тургунлигини билдиради.

Бу куйидаги формула орк,али ба\оланади.
Активлар ай л ан м аси  так,симланмаган фойда

2 = 1 . 2 - .....................................................+  1 . 4 ................................................................ +
Активлар абсолю т м и к д о р и  Активлар абсолют ми кдори

Одций ва и м ти ёал и  а к ц и я л а р  бозор ба\оси
+ 0,6-................................ ............. - ................................... +

Активлар аб со л ю т м и к д о р и

Асосий ф аолият д ар о м ад и  со ти ш д ан  тушган даромад
+  3 , 3 .........................................................  + — ........ - ............ г ----------------------

Активлар Збсолют м и к д о р и  Активлар абсолют м и к д о р и
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“ Z” курсаткич даражасига к,араб фирманинг банкротлик 
э\тимоли аникутанади:

1,8 гача - жуда юк,ори
1,81 дан — 2,7 гача - юкрри
2,71 дан — 3,0 гача - мумкин 
3,01 дан юкрри - жуда паст
Бу курсаткичлардан теги шли хулоса чи кариб олиш мумкин.

118



III БУЛИМ К И Ч И К  Б И ЗН Е С Н И  Б О Ш К Д РИ Ш

9. Кичик бизнесни бшщариш

9.1. Кичик бизнесни боищариш мсщияти

Бозор ик,тисодиёти шароитида менежмент асосларини 
урганиш бизнесни самарали (окилона) бошкариш, корхона 
(фирма)лар молиявий холатини ба^олаш, уларни келгусида 
муста^камлаш тугрисидаги зарурий карорлар кабул килиш им- 
конини беради. Тадбиркорлар томонидан бошкарув илмини 
чукур эгалла.ш, улар орасида иш фаолиятига нисбатан кизик^иш 
уйготади, уларнинг изланувчанлик крбилиятини оширади ва 
ме\натидан манфаатдорлигини таъминлайди.

Тажрибалар шуни курсатадики, бонщарув сирларини яхши 
эгаллат, ишлаб чикаришга янги техника ва технологияни жо- 
рий этишдан хам юкрри самара бериши мумкин.

Бош^арув узи нима?
Бу тушунчага бир томонлама таъриф бериш кийин, уни 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга татбик этиб, 
куйидагича изох^ашимиз мумкин:

Инсонларни олдиндан кузлаган йуналиши (максад) буйича 
ишлашга ундаш, ятэни иш фаолиятида етарли моддий манфаат- 
дорлик ва маънавий озука олиш х,амда уни гуллаб яшнашини 
таъминлашдир.

Менежмент -  ишлаб чикариш самарадорлиги ортиши (ю к- 
салиши) ва юкрри фойда олиш мак,садида фойдаланилаётган 
бош^арув шакллари, воситапари, конуниятлари ва усуллари 
мажмуидир.

Хар кандай тадбиркорликнинг менежерлик функцияси 
корхона (фирма) гашкилий-кукукий шакли ва уни ишлаб 
чикариш боскичлари оркдли аникданади. Масалан: тадбиркор
лик фаолиятининг бошлангич боскичларида барча вазифалар 
тадбиркорнинг у з  зиммасига юклатилади, унинг сунгги

, .ч.
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■боскичларида эса махсус мене:жерларни таклиф (жалб) этиш 
имконияти тугилади ва шунинг негизица уларга корхоналарни 
бошкаришни ташкил этиш мажбурияти юкланади.

Б ош к ар и ш  бу:
-  олдиндан кура билиш;
-  ташкил этиш;
-  рухсат этиш;
-  келишиш;
-  назорат килиш каби тушунчаларни уз ичига олади.
Хозирги шароитда юзага келган кар кандай муаммони кал

этиш ёки вазифани бажариш учун тадбиркор учта манбага эга 
булиши шарт: мех наг, молия ва вакт.

Коида буйича молиявий маблаг (пул, сармоя) ва вакт *ар 
бир тадбиркор учун чегараланган. Инсонларни фаол, яхши 
ишлашини рагбатлантириб бориш мумкин. Шунинг учун ин- 
сон ме\нати тадбиркорликда энг кимматба.\о манба \исоб- 
ланади. Уларда уз \аракатларига тула иштиёк, уйгота билиш, 
улар ^иссиётларини ривожлантириш ва етарли даражада 
рагбатлантира олиш, тадбиркорлик фаолиятида муваффакият 
негизи хисобланади. Бунинг учун тадбиркор одамларни тушу- 
ниши, билиши, уларни тукри йулга бошлай олиши зарур ва 
улар сезгирлик, адолатлилик, тарбиялай олиш крбилиятларига 
\ам эга булиши керак.

Ундаш -  бу муайян бир иаксад йулида ^аракат килишга 
йуналтирилган фаолиятни уйготиш.

Куп вактларда инсонлар уз мс\нат фаолиятларидан к°никг 
масликни сезадилар, аммо шу вакгнинг узида уни Узгартиришни 
хоугамайдилар.

Нима учун?
Бунинг асосий сабаблари куйидагилар:
-  узгартириш дан куркиш (чучиш)и;
-  муваффаккиятга (ютукка) тула ишонмаслиги;
-  муваффакиятсизлик ^олатида як,ин одамларини хафа 

килиб куйишидан куркиши;
-  айёрлик;
-  эриииган ютукчар билан чегаралаяиб (коникиб) колиши;
-  р а к о б а т  йУклиги.
Инсонларга муайян шароиг яратиш натижасида, уларни уз 

фаолиятларини узгартиришга ундаш мумкин. Иасалан:
Олдига бутунлай янги вазифани куйиш (юклаш);
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Янги фаолият турини афзаллик томонларини курсата би- 
лиш;

Бош к,ару вч ил ар таркибини янгилаш (узгартириш).
Б изнес со \а си д а  эр и ш ил ган  ю тукутринмнг к упч и л иги  к ес-  

кин тадби р к ор л и к ни н г уз х и со б -к и т о б л а р и  м а \су л м  д е б  
\исоблайдилар.

Ишбилармон киш илар уз фазилатларини (хислатларини) 
куйидаги куриниш лар оркали н а м о ён  к,илади: таш ки к ,и ёф аси , 
норасмий \олатлар в а  иш ф аол и я ти  дав ом и да  одам лар о р а с и д а  
узин и тута би л и ш и , иш хон ал ар и н и  ж и ^ озл аш и , х и зм а т  
к,огозлари билан иш лаш и ва и ш  услуби, таш к и л отч и л и к  д а р а -  
жаси

Имидж (киёфяси)- товар, корхона ва тадбиркор обруси.
Т адбиркорнинг о д д и й  эт и к а си , ун ин г ж ам иятни иш у с л у б и -  

га к5йган талабларига риоя к и л и ш и  оркали нам оён  б у л а д и .  
Ицтисодий ж и^атдан  ривож ланган  х ор и ж и й  м ам лакатлар таж -  
рибаси ш уни кУ рсатадики, охи р ги  йилларда б и зн есн и  б о ш к а -  
ришда этик ом иллар  бош  роли и у й н а м о к д а .

Этика -  ахлок,, одобни урганувчи фан.
Мустакил р есп убл и к ам и зда  юзага келган т а д б и р к о р л и к н и н г  

дастлабки натиж алари ш уни курсатади к и, бошк,арув \а р а к а т и  
к^ачонки самарали б у л а д и , к,айсики улар м е \н а т н и  б а \о л а ш д а  
адолатли цонунларига тула ам ал килинса, одам л ар ни  и ш о н т и р а  
олинса. Т адби р к ор н и  к ор хон ан и  ривож лантириш даги \и с с а с и ,  
унинг п р о ф есси о н а л  о б р у си н и  белгилайди . д а р  к ан дай  м ада- 
ниятли одам т ад би р к ор  бул и ш и  ш арт эм а с . А м м о т а д б и р к о р  
маданиятли бул и ш и  шарт, с а б а б и  улар д о и м о  мувафк})акият 
(мак^сад)га интилувчан булади.

9.2. Кичик бизнесни ва хусусий тадбиркорликнинг бошк^ариш
тамойиллари

Аввал, би з та м о й и л  (п р и н ц и п ) туш ун часи н и  м а зм у н и н и  
англаб олайлик. “ П р и н ц и п ” сузи л о ти н  тилидан о л и н г а н  
булиб, “а с о с ” , дастл абк и  хатти-^аракат ёки  ф а о л и я т н и н г  а со -  
сий кридаси м аъ н ол ар и н и  би л ди р ади . Биз бу сУзни “т а м о й и л ” 
шаклида олдик.

Т ам ойилни к и ч и к  б и зн е с н и  бош кариш  ф ани ва а м а л и ёт и -  
н ин г негизи дейиил мумкин. Т ам ойил (п р и н ц и п )л ар да  кичик  
би зн есн и  бош к ар и ш н и н г о бъ ск ти  ва субъскти уртаси даги  о б ъ 
ектив, м у \и м , та к р о р л а н а д и га н , н и сб и й , тур гун , аник,, м уайян
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алокддорликлар маълум шарт-шароитларда вок^еалар ривожи- 
нинг йуналиши ва хусусиягини белгилаб беради.

Кичик: бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкариш кур- 
сининг урганиш конуиият (принцип)ларини иккита асосий гу- 
ру\га булиб олишимиз мумкин:

-  Макродоирадаги конуният тамойиллар.
-  Микродоирадаги конуният тамойиллар.

М акродоирадаги к,онуният 
(принцип)лар

Микродоирадаги цонуният 
(принцип)лар

1. И к т и со д и ётн и  сиёсатдан усту
в о р л и г и
2. Д а в л а т  бош  ислохртчи
3. К ,онун  устуворлиги
4. К у ч л и  иж тим оий  сиёсат
5. Боскичма-боск^ч бозор иктисо- 
диётига утиш
6. Д ем о к р ати я л а ш  ва бай н алм и - 
н а л л и к

1. И лм ийлик
2. У мумийлик
3. М осланувчанлик
4. Реж алилик
5. М аксадлилик ва адреслилик
6. Т езкорлик
7. С амарадорлик
8. Т арихийлик ва м уайянлик

22-чизм а. Кичик бизнес- ва хусусий тадбиркорликни боищариш 
курении цонуниятлари.

Икгисодиётни сиёсатдан устуворлиги — икгисодиётни эр- 
кинлаштириш мулкдорлар синфини шакллантириш, тадбир- 
корлпкни ривожлантиришга карагилган булиб, улар сиёсий 
максадларни амалга оширншга хизмат киладиган иктисодиёт 
эмас, балки иктисодий тараккиёт масалаларини хал килишга, 
инсон учун муносиб турмуш шароитларини таъминлашга 
йуналтирилган сиёсатга асосланишини англатади.

Давлат бош исло^отчи. Бозор муносабатларига утиш ша- 
роитида давлатнинг бош исло\отчи булиши, иктисодий ва иж- 
тимоий турмушнинг *амма со\аларини узгартиришни маълум 
режалари асосида изчиллик билан амалга оширишни англата
ди. Давлат бош ислохотчи принципининг мо^ияти давлат 
иктисодий фаолиятининг куйидаги асосий йуналишларида 
яккол намоён булади: бозор ик,тисодиёти хуку кий асосларини 
таъминлаш; бозор механизми яхлитлиги ва уни нормал ишла- 
ши учун шарт-шароит яратиш; а^олини иктисодий жи\атдан 
\имоя к̂ и л и ш ва даромадларини адолатли таксимлаш; атроф- 
му\итни му^офаза этиш; халкаро иктисодий муносабатларни
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самарали ривожланишини таъминлаш негизида миллий анъа- 
наларни сакдаб к о л и ш .

Конун устуворлиги принцип и. Ижтимоий йуналтирилган 
бозор иктисодиётининг конунчилик асосини яратиш бу факат 
утиш даврининг мажбурий шарти булиб колмай, балки 
Хукукий давлат барпо этишнинг узига хос хусусияти хамдир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил этилиши 
хамда хужалик ф аолиятини муваффакиятли амалга оширили- 
ш инин г \укук.ий норм алари амалдаги республика конституиия- 
си асосидаташкил этилади. Бу уз навбатида конун устуворлиги 
тамойили мо\иятини англатади.

Бозор ик'гисодиётига утишда кучли ижтимоий р м о я . 
Узбекистоннинг у з  ян гиланиш ва тараккиёг йулига асос булган 
энг му\им коидалардан бири бозор иктисодиётига узининг 
боскичларида олдиндан  кучли ижтимоий сиёсат утказишдир.

Ушбу томойилнинг мохияти кичик корхоналардаги ижти
моий сиёсат м о \и яти , ижтимоий сиёсатнинг хозирги кундаги 
йуналишлари, утиш давридаги вазифалар ва уларни амалга 
оширилиши билан  иф»одаланади.

Ижтимоий сиёсатнинг асоси:
-  ахолининг м о д д и й  ахволини кескин ёмонлашиб, омма- 

вий кдшшокланишга йул куймаслик;
-  ижтимоий \и м о я  воситаларидан онгли фойдаланиш, ша- 

роитга мослаштириш;
-  ижтимоий х и м о я  воситаларини, унга мухтож булганларга 

нисбатан куллаш;
-  онгли ба\о сиёсати олиб бориш, уни асоссиз ортиб ке- 

тишга йул куймаслик.
Узбекистонда бозор икгисодиёти ривожланишида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил этилиши ахолини 
турмуш фаровонл игини  ошириш , ишсизликни бартараф этиш , 
инвестиция тацчиллигини олдини олиш имконини яратади.

Босщчиа-боск^ич бозор иктисодиётига утиш. Мамлакатда 
бозор иктисодиётига боск,ичма-боск,ич утилиши икгисодиётни 
баркарорлаштири ш , бозор инфраструктурасини яратиш ва бо
зор муносабатларига утиш; миллий инфратузилмани сак,лаб 
колиш ва уни бузилиш ига йул куймаслик учун асос яратади.

Иктисодий исло\отларнинг гоят му\и м вазифаси давлат 
мулки монополизмиии тугатиш ва бу мулкни хусусийлашти- 
риш \исобига куп укладли иктисодиётни реал шакллантириш- 
дан иборат. Ю коридаги вазифанинг хал этилиши хусусий тад-

123



би р к о р л и ь сн и  ривожлантириш га богликдир. Бу эса  юкоридаги  
т а м о й и л  м о х и я т и н и  англатади.

Демократиялаш ва байналминаллик тамойили мохияти ки-
чик б и з н е с  ва хусусий тадбиркорлик субъектлари низомида  
тула а к с и ы и  топган . Улар:

- 1с и ч и к  бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
ф аоли яти  тгенг хукуклилик тамойилига асосланган;

- *УДУДИ, миллати, иркидан кагъи назар барча тадбиркорлар 
тадби ркорли к  фаолияти билан шугулланиш ^у^укдарига эга- 
дирлар ;

-  и ш л а б  чикариш  натижаларядан уз улушлари доирасида  
тен г и а н ф а а т д о р  булиши;

- и ш л а б  чикарилган товарлар ошкоралигини гаъминлаш.
Илмннлнк тамойили -  мо^ияти кичик бизнес корхоналари

и ш л а б  ч и к а р и ш и  фаолиятини муваффакиятли бош кариш ида  
и к т и с о д и й  конунлар, фан ва техника тарак,щ ёти ю тукдари, та- 
биат к о н у н л а р и н и  чукур урганган \о л д а  карорлар кабул 
килиилда н а м о ё н  булади. Ички ва халк^аро бозор да эриш илган  
илгор талсрибалар натижаларини урганиш, улардан корхона

• страте г и я л а р и н  и ишлаб чикаришда фойдаланиш ни билдиради.
Илмин-пик тамойилининг бузилиш и кичик б и зн ес ва хусу

сий  т а д б и р к о р л и к  корхоналарда иш лаб чикдриши сам арадор- 
л и г и н и  п а са й и ш и га  ва ж ахон бозор и да  уз урнини йуко- 
т и л и ш и га  ол и б  келади.

Маяцсаддлилик ва адреслилик тамойили — б у  кичик би зн ес ва 
х у с у с и й  т а д б и р к о р л и к  субъектлари ишлаб чикариш ф аолияти
ни м а -ь л у м  б и р  мак,сад ва адресга каратилганлигини, иш сиз- 
л и к н и  чек_лаш, ички бозорни т^лдириш, ииллий имкониятдан  
тула ф » о й д а л а н и ш н и  англатади.

Т е з к о р л и к  тамойили -  бу кичик корхона ф аолиятини му- 
в аф ф а к ,и я т л и  бош кариш да царорларни уз вактида кабул килиш  
ва т е з  а м а л га  ош ирилиш ини билдиради. Яратилган гоя билан 
уни и ш л а б  чикариш га тагбик этиш  муддатини иложи борича  
м и н и м а л л а ш т и р и ш  бунга яккол мисол булиш и мумкин.

Самарадорлмк тамойили -  кичик би зн ес ва хусусий тадбир
к о р л и к  к о р х о н а л а р и  ишлаб чикариш ва хужалик ф аолиятини, 
т а ъ с и с ч и л а р  молиявий холатини, натижаларни иф одадайди.

У м у м м й л и к  — кичик би зн ес ва хусусий тадбиркорлик субъ
е к т л а р и  и ш л а б  чикариш хамда хужалик юритиш  ф аолиятининг  
а с о с и й  там ой и л л ар и дан  бири хисобланади. У нинг мохияти  
ш у н д а н  и С оратк и , кабул килинган карорлар барча сохалар,
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бутинлар ва таъ си счи лар  учун ягоналикни билдиради. Б у  ерда  
таъсисчилар тар ки би дан  ва хрлатидан кдгьи назар к о р х о н а  бош  
сгратегияси я гон а  \и со б л а н а д и .

Режали. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарнда 
хужалик юритншининг асосий воситаси истикболли реж алар  
хисобланади. Бу уз навбатида режали тамойил мохиятини англатади. 
Хозирги шароитдаги бизнес режалар ишлаб чик^ш ва ундан 
бошкдришда фойдаланиш  бунга яккол мисол була олади.

Мосланувчанлик — кичик би зн ес ва хусусий тадби р к ор л и к  
субъектлари ик^тисоди ф ан и н и н г урганиш ни узига хос  т а м о й и -  
ли \и со б л а н а д и . Бу ерда икки ва ундан ортик, таъ си сч и л ар  
манфаатлари м о сл и ги  уз аксини топиш и шартдир. К о р х о н а  
фаолиятини бош к,ариш да халк;аро конвенция крнунларига и то-  
ат этиш , ички ва ташк,и б о зо р  талаблари асосида м ахсулотлар  
ишлаб чик,ариш зарурлиги нам оён  булади.

9.3. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошк,ариш
усуллари

Кичик б и з н е с  ва хусусий тадбиркорлик курсининг у с л у б и й  
асоси бу уни урганиш да фойдаланиладиган к онун и ятл ар  ва 
усуллар й и ги н ди си дан  иборатдир. Кичик би зн ес ва х у с у с и й  
тадбиркорликни ривож ланиш и борасидаги к л асси к л ар и м и з  
таълимотлари, хози р ги  даврнинг таник^и иктисодчи о л и м л а р и  
к,арашлари У зб ек и ст о н  Республикаси конституцияси ва У зб е 
кистан Олий М а ж л и си  том он идан  к,абул килинган к и ч и к  б и з 
нес ва хусусий  тадбиркорликни ривожланиш и билан богл и к . 
булган к,онунлар, П р ези ден т фармонлари ва Вазирлар М ах- 
камасининг к^рорларининг назарий асосни гашкил этади.

Усул (метод) — бу ф анн и нг урганиш да ф ой дал ан и л адиган  
йуллар й иги н ди си ди р . Кичик би зн ес ва хусусий тад б и р к о р л и к 
ни бош кариш  ф а н и н и н г  урганиш  усулларини уч гур ухга  
буламиз: базав ий , аник; ва та\лил этиш  (3-чизмага каран г).

Кичик б и зн е с  ва хусусий тадбиркорликни б о ш к а р и ш  
бош кариш нинг аж ралмас ^исм и хисобланганлиги у ч у н , уни  
бошкаришда х а м  базавий усулларга таянилади.

Базавий усуллар жумласига ицтисодий усулни, м аъ м ур и й  
буйрукбозлик усул и н и  ва иж тим оий психологик у су л н и  ол и -  
ш имиз м ум кин.

Ицтисодий усул — бу ходимлар ва мехнат к оллективлари- 
нинг моддий м анф аатларига асосланган булиб. давлат, ж а м о а т
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ва \ар  бир ходимнинг манфаатларини бир-бири билан узвий 
б о м а т  имкониятини яратади.

Маъмурий буйрук,бозлик усули кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни бошк,аришнинг якхабошчилик тамойилларига 
асосланади.

Ижтимоий-рухий бошцарув усули жамоа аъзоларини ишлаб 
чик,аришни бошкдришда кенг микёсида иштирок этишига 
асосланган булиб, бу усулнн цуллашдан асосий мак,сад жамоада 
сорлом ижтимоий-рухий му\итни яратишдир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг узига хос хусусиятла- 
ридан келиб чикиб унинг фаолиятини ташкил этиш, аиалга ошириш  
ва назорат кдгшщца куйидаги усуллардан фойдаланилади:

Базавий усуллар

1) И К .Т И С О Д И Й  усул Маъмурий 
буйрукбозлик усули

Ижтимоий-психологик 
________(РУ ХИ Й ) у с у л ________

Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни

А .
Аник, усуллари

Б аланс усули 

М еъ ёрий  усули 

М акналли  дастурий усул

Ицтисодий математик 
усул

Экстрополяция усули

И н д у к ти в  усул

Иктисодий (прогноз) 
Башорат усули

Л .
Тахлил этнш  

усуллари

Гуру^лаш усули 

Такдослаш усули

Граф ик тасвирлар
усули

Ф актлар тахлили 
усули

Умумлашган 
тахутил усули

Структуравий 
та\л и л  усули

Системапи ёндаш ув 
усули

23-чизма. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бонщариш усуллари.
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Баланс усули планли — п роп ор ци он ал  ривож ланиш , тал а  6  
ва таклиф к р н ун л ар и  м о\иятидан  келиб чик,иб, кичик б и з н е с  
ва хусусий та дби р к ор л и к  субъектларига хом аш ё етказиб б е -  
риш , уларни с а р ф и  ва иш лаб чикдрилган м а\сулотни и с -  
теъиолчилар о р а с и д а  такримлаш ни мувофиклигини англатади . 
Бу ерда бир кдтор бал ан сл ар дан  ф ойдалан ади . Уларга м атериал  
баланси, кийм ат б а л а н с и , ме^нат ресурслари баланси в а  
\оказоларни киритнии мумкин.

Бугунги кунда б а л а н с  х,исобот сиф атида фирма ёки к о р х о -  
нанинг мол мулки в а  молия м анбаларини такдослаш  учун х,ам  
ишлатилади.

Меьёрий усул мо^ияти ш ундан иборатки, кичик би зн ес в а  
хусусий тадби р к ор л и к  субъектларини бош кдриш да и л м и й  
жи^агдан а со сл а н га н  норм а-норм ативлардан  ф ой дал ан и ш ди р . 
Нормалар уз н ав бати да  материал, м е\н а т , иш \ак,и, ёк,илги в а  
энергия сарфи б у й и ч а  булиш и м ум кин. Ш уни эсда  т у т м о к ,л о -  
зим ки, н орм а ва н ор м ати вл ар  *еч  к,ачон- к,атъий эм ас, у л а р  
д о и м о  иш лаб чик,ариш да эриш илган ю тук ва илгор та ж р и б а -  
ларга асосланган \о п д а  кайта курилиб борилади.

Мацсадли дастурий усулдан бош кариш да кенг ф о й д а л а н и -  
лади. Кичик б и зн е с  ва хусусий тадби рк орли к  субъектларини  
ривожланиш  ж а р а ён и д а  би р  кагор  муаммолар юзага к ел ади . 
Уларни хал этиш да м акрадли  дастурлардан ф ойдаланилади. Б у  
эса уз навбатида ю к ор и даги  усул м о^иятини  англатади.

Ик,тисодий м атем ати к  усул х,озирги кунда бозор  тузил м ал а-  
рини татбик, к и л и ш д а  кенг кулланилади \а м д а  кичик бизнес в а  
хусусий тадби р к ор л и к  субъектлари муаммоларини м оделларда  
ифодаланиш ида н а м о ё н  булади. Ю крридаги м оделларнинг б и р  
кдтор куринишлари мавжуд:

-  кичик би зн ес в а  хусусий тадбиркорликни р и вож л ан и ш и -  
н и н га со си й  й ун ал и ш л ар и н и  иф одаловчи моделлар;

-  кичик б и зн ес в а  хусусий тадбиркорлик субъектларининг  
со\алар буйича м одел л ар и ;

-  кичик бизнес в а  хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
ривожланишининг кУДУДлараро моделлари;

-  кичик би зн ес ва хусусий тадбиркорлик  субъектларини  
и к ти ссди й -и ж ти м ои й  фаолиятини жадаллаш тириш  м оделлари  
ва ^оказо.

Замонавий \и с о б л а ш  техникалари ва ахборот воситаларига  
таянган \о л д а  и к т и со д и й  математик усулдан ф ой дал ан и б , 
иктиссдий баш орат килиш  усули ёрдамида куйидаги и ж о б и й  
натижаларга эр и ш и л а д и :
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-  к и ч и к  би зн ес  ва хусусий тадбиркорлик самарали  
? у н а л и ш и  ва сохаларини аникдаш;

-  ю к,ори ф ойда берувчи сохаларни аникдаш;
-  м адсулотлар  ассортиментини шакллантириш;
-  и м к он и я тл и  \ам кор (шерик)лар танлаш.
Ик,тисодий (прогноз) башорат бу кичик бизнес ва хусусий

тадби р к ор л и к  субъектлари ташкилотлари \ам да  бошкарув- 
ч и л ар и га  б о зо р н и  урганиш, истик,болли режалар тузнб чик,иш- 
да и ж о б и й  самара беради. И цтисодий режаларда “акд жумла- 
с и ” “Д е л ь ф и ” каби усуллардан кенг фойдаланилади.

Б у н д а н  ташк;ари, экстрополяция ва индуктив усуллардан  
Хам ф о й д а л а н и л а д и .

Гурут^лаш усулидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик  
субъ ек тл ар и н и  фаолиятига бахо бериш да кенг фойдаланилади. 
Г ур ухдаш н и н г м езон « кенг камровли булиб, уларга фаолият 
тури, и ш л а б  чикдрган махсулотлар хажми ишчилар со н и , ж ой- 
лаш ган т^удуди, технологик даражасини киритиш иииз мумкин.

Так.к.ослаш усулн кичик би зн ес ва хусусий тадбиркорлик  
субъ ек тл ар и  самарадорлигини аникдаш да жуда кул келади. 
Т ак к осл аш н и н г асосий и езо н и  булиб ик,тисодий курсаткичлар, 
яъни и ш л а б  чикарилган ма^сулот, унга килинган харажат (ка
питал с а р ф ) эвазига олинган умумий ф о й д а , рентабеллик ва 
\о к а з о л а р  хизм ат кил ад и.

Х о зи р г и  зам он щ ти со д и й  билимларини та\пил этиш , иш
лаб ч и к а р и ш  фаолиятини бошкдришда кенг фойдаланилаётган  
усул л ар дан  бири график гасвирлаш усули \и собл ан ад и . У нинг  
м о х и я т и  тадбиркорлик субъектлари фаолиятини график тас- 
вирлар, диаграммалар, чистограммалар оркали кургазмали  
холатда акс эттириш дан иборатдир.

Фактлар тахдили усулининг мохияти ш ундан иборатки, бу  
ерда тадби р к ор л и к  субъектлари фаолиятига бахо бериш даги  
аник, ф актл арга таянилади. Фактлар доираси чегараланилмай- 
д и , у к у п  коррали булиш и мумкин.

Ф ак тл ар  тахдили куплаб ик,тисодий ж араёнларни ум умлаш - 
тириш  в а  м одел  тузиии учун керакли маълумотларни тайёрлаш  
и м к о н и и и  хам беради.

Ж а \о н  амалиётида кичик би зн ес ва хусусий тадбиркорлик
ни та ш к и л  этиш  хамда муваффакиятли бош кариш  караёнида  
таж р и б а л и  мутахассислар. экспертлар хизмагларидан кенг  
ф о й д а л а н и л а д и . Улар таркибига ик^тисодчилар, хукукш унослар, 
м ен ед ж ер л а р  ва рудш унослик киритилиши мумкин. Э ксперт- 
ларни асосий  вазифаси истик,болли йуналиш ларни илмий
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ж и\атдан асослаш да тадбиркорларга ёрдам бериш дир. Бу у з  
навбатида эксперт ба^ олаш  усули м о \и я ти н и  англатади.

Эксперт ба^олаш усулида соц и ол оги к  тадкикртлар у су л л а -  
ридан \ам  кенг ф ой д а л а н и л а д и . Буларга анкета утказиш с у \б а т  
ую ш тириш  ва бош к ал ар н и  ол и ш и м и з мумкин.

Умурмлаштирилган та\лил усулида кичик бизнес ва хусусий  
гадбирксрлик ф аолиятида бир-бирига мос булган ёки айрим б е л -  
гилари буйича узига х о с  хусусиятларга эга булган маълумотларни  
туплаб гаугил килиш туш унилади . Бундан ташк^ри, уни ком плекс  
ёндаш увдеб атаса к \а м  булади.

С истемали ён д а ш у в  усулидан к ич и к  би зн ес ва хусусий т а д -  
биркорликни бош к ар м ш да кенг ф ойдаланилади. Бу ерда кичик  
би зн ес ва хусусий тадби р к ор л и к  рмвож ланиш и ва уни к ел гуси -  
да муваффак,ият к р зо н и ш и н и  таъминловчи омиллар м аълум  
бир тартибга (си ст ем а га ) келтириб оли ни б, ш у асосда аник, 
тадбирлар белгилан ади  ва карорлар кабул кдпинади.

Структуравий тазужилдан ф ой дал ан и б кичик бизнес ва х у с у 
сий тадбиркорликни келгусида ривож лантириш  и м к он и я гл а- 
рики билиб о л и ш и м и з мумкин. Б у  айникса, кичик би зн ес ва  
хусусий тадбиркорлик улуш ини ор ти б  бориш ига б а \о  б ер и ш м -  
и изда, кичик б и з н е с  ва хусусий тадбиркорлик субъектлари  
орасида айрим тарм ок , ва корхона урнини аникдаш имизда я х -  
ши самара беради.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошцаришнинг а с о -  
сий фунжцшлари.

Бош карув ф ун к ц и я л ар и  масаласи бош карув н азар и я си н и н г  
б о т  бугини \и с о б л а н а д и . У бош карувнинг барча бугинларига, 
ж уидадан кичик б и з н е с  ва хусусий тадбиркорликни  
боткарнш га \а м  х о с д л р .

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкдруви функцияси  
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ишлаб чикдриш фаолияти- 
нинг алщида со \аси  хисобланиб, у уз ичига барча бошкррув ж араён- 
лари йигиндисини кдмржаб опади.

Кичик би зн ес  ва хусусий тадбиркорлик бош карувим инг  
асосий ф т с ц и я л а р и  куйидагилар ^исобланади:

- режалаштириш;
-  таажил этиш;
-  рагбатлантириш;
-  ^исоб ва н а зо р а т ;
- тартибга солиш.
Режалаш тириш  и ш л а б  чикариш  бош карувининг асоси й  в о -  

ситаларидан бири \и с о б л а н а д и . Режалаш тириш  бу кичик б и з
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н ес  ва хусусий тадбиркорлик субъектлари максадини белгилаш  
ва шу асосда ишлаб чик.аришни амалга ош ирадиган барча тад- 
б и р л а р н и  иктисодий ж щ атдан  самарали эканлигини асослаб  
бер и ш  каби м у \и м  вазифани амалга ош иради.

Т аш к и л  этиш  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ол- 
ди га к^уйган асосий вазифаларни хал этади, яъни кичик би зн ес  
ва х у с у с и й  тадбирюорлик субъектлари тактикаси мажмуилан  
и б о р а т  булади. Кичик б и зн ес ва хусусий тадбиркорликни ри- 
в о ж л а н т и р и ш н и  аник, бир максадга карагилиши эса  мацсадли 
р а \б а р л и к  функцияси м о\и я ти н и  беради.

Х о зи р ги  кунда республикамизда кичик бизнес ва хусусий тад- 
би р к ор л и к  субъектларини ривожлантиришнинг бош  максади 
и к ги соди ётн и  барцарорлаштиришга уз ^иссасини кушишдан и б о 
рат.

Хисоб ва назорат функцияси кичик бизнес ва хусусий тад- 
биркорлик субъектлари га уз ривожланишини тутри баколаш 
оркали  келгусида бозорда уз урнига эга булиш имконини хам 
яратади.

Тартибга солиш функцияси мохияти шундан иборатки, у 
ю зага келган номуганосибликлар (муаммолар)ни олдини ола- 
ди .

К и ч и к  би зн ес  ва хусусий тадбиркорликни бош кариш нинг  
аник, сфункцияси ишлаб чик.аришга ф ан-техника ютук^арини  
к енг ж о р и й  этиш  ма\сулотлар ишлаб чикариш кажмини ортти- 
р и ш , тан н ар хи н и  дасайтириш , унинг самарадорлигини ош и- 
риш  в а  ш у а со сд а  жамият эхтиЬкларини туда таъминлаш да уз 
к и с с а с и н и  к у ш и д т н  иборат.

10. Кнчик бизнес ва хусусий тадбиркорликда мехнатии ташкил
этиш

10.1. Вшга кабул к,илиш цоидалари

Тадбиркорликда муваффак,иягии таъминловчи м у\им  омил- 
л а р д а н  бири — катьий, камфикр, бир-бирини яхши тушунадиган 
м е х н а т  ж амоасини ташкил этиш вазифасини куйинг. Бунинг 
учун к^уйидаги коидаларга амал кдлиш мухимдир:

-  юкори малакали, тажрибага эга булган ходимларни ёллаш;
-  б и р о р  бир участка иш онибтопш ирилган маълум бир кишига 

уз и ш ч и  командасини шакллантиришда туда эркинлик бериш .
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Та>;рибали, крбилиятли ходим ларни иш га олиш  б и р  
томонлан к ор хон ани н г юк,ори самара билан иш лаш ин и  
таъмиилайди, иккинчи то м о н д а н  рацобат таваккалчилигини  
кучайтиради. Ш уни унутм аслик керакки, а й р и м  х од и м л ар  
узлари иш лаб турган к орхон ани  иш лаб чицариш , т и ж о р а т  
сирлари билан тан и ш и б, узигг таж риба орттиргандан с у н г ,  
узининг к орхон аси н и  оч и ш и  мумкин. Б ундан  таш к,ари, 
ходимларни, м и ж о з  ва иш чиларни уз том он и га  огдириб о л и ш и  
\ам  мумкин. Куп холларда янги к ор хон а , эск и н и н г иил 
услубига асосланади  ва хавф ли ра^обатчи хисобланади . Ундан 
придан кутилиш мумкин? Ш у н и н г  учун и ш лаб чик^ариил 
жараёлларидаги м айда ва энг н ози к  том он л ар н и  сир сак^аш га  
\аракат к,юиш  зарур.

Уш бу муамм они \а л  эти ш н и н г  мухим бир то м о н и  —  
малакали ходи м лари  би р -б и р и д а н  фарк, кила о л и ш  
^обил иятига эг а  булиш идир.

Ш уни унутмаслик керакки, эн г  яхш и ходи м  бу о и л а л и , 
узининг молиявий ва иж тим оий  холатидан коникдан к и ш и ди р . 
Энг иш ончсизлари эса  ёш л а р , оилавий ишлар б и л а н  
боглаимаганлардир. Аммо ул ар  нисбатан  ак ти в, ян ги л ик к а  
интилувчан б у л са -д а , айрим холл ар да н исбатан  пастрок; и ш  
\ак.ига \а м  р ози  булаверади.

Яхши ходим ларни танлаш  ж араёни \е ч  к,ачон тухтам айди . 
Айницса, бу м уам м о корхона янги ташкил топаётган даврда у т а  
долзарб хисобланади.

Тажрибалар ш уни курсатадики, янги тез ривож ланаётган  
корхоналар ф аол и я ти н и н г бош лангич даврида уз х о д и м -  
ларининг ярм ини йукртади. Учинчи й и л н и н г охирига к ел и б  
кунимсизлик 25 ф оизга  кам аяди, беш иичи йилга б ор и б  б у  
курсаткич 10 ф о и зн и  таш кил этади. Б иринчи й ил даги  
куним сизликни ю кори бул и ш и н и н г сабаби  — х оди м л ар н и  
корхонанинг келгусидаги ривож ланиш  исш к,болларини тула  
туш унмаслиги, ш у жумладан узининг келаж ак истик^болларин и  
тула тасаввур эта олм асликдир.

Ишга к^абул к дл и ш н и н г асоси й  крнуниятларин и  
узлаш тириш да, ол д и -сотд и  там ой и л и дан  ф ойдаланиш  м у х и м -  
дир. Ишга ёлловчи  (сотиб олувчи)га, ёлланувчи уз и ш ч и  
кучини сотади. Бу ерда ёл л овч ин и нг вазиф аси  “т о в а р ш у н о с ” 
вазифасига, яъ н и  товар си ф ати н и  назорат ^илувчига у х ш а б  
кетади. Ишга кабул килиш ж араёнида бир кдтор хуж ж атлар
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тауш л  эти л ади  ва тегишли ишлар амалга ош ирилади. У ш бу  
\уж ж атлар таркибига едйидагилар киради:

I. О лдинги иш фаолиятига кисцатавсиф ном а.
II. А нкета.
III. Ёзма тест.
IV. Тавсия хати(тавсиянома).
V. С у \б а т  ёки интервью иатижалари.
Барча й и р и к  чет эл фирмаларида ишга кабул килиш к^п 

боскичли , узок, давом этувчи жараёндир. М асалан, АКДЛнинг 
“ М аккей Э н ви л оуп ” ф ириасида иш га к^абул килиш 5?н 
боскичида амалга ош ирилади.

Биринчи босцичда номзод су\батга таклиф этилади. Бу су\бат  
кадрлар булимининг тажрибали ходими томонидан, олиб 
борилади. Агар номзол салбий тасаввур крлдирса-да, бу вакгнинг 
узида уни ишга к,абул к>1линмаслик \ак>ша хулоса чикарилмайди.

И ккинчи боскичда ном зод маъмуриятнинг 7-8 ходими  
битан су \б а т д а н  утказилади. \ а р  бир су \бат  олиб борувчи, 
сухбат натижаларини ёзм а равишда кадрлар булимига плова 
тарик,асида топш иради.

У чинчи таш рифда корхона (фирма) ра\бари  ном зод билан 
сухбат куради ва унга ф ирм анинг сел гуси да ги истикболлари  
\ак и да  гап и р и б  беради.

Т уртинчи боск.ичда ном зод билан ра^бар шахсан  
учраш гандан с'/иг у телеф он оркдли су^батлашади. Бу ерда 
н ом зодн и  уз 'гнкрини тула етказиб бера олиш цобилиятини  
текш ириб кур;' ДЧ.

Б еш инчи бйскичда ном зоднинг ташки ахборот манбалари  
аникланади. Унинг бизнес билан кай дараж ада таниш  
эканлиги урганилади. Бу ер да  одамларни яхши фаркдай 
оладиган ва иш ончли чодимлар хизматидан фойдаланилади.

О лтинчи боск,ичда ном зод билан оиласи даврасида су \бат  
утказилади. Уш бу ^олат ишга кабул к;илинаёгган ходим *акида 
к;имматли маълумотлар беради, унииг ш ахсий \аёти  шу ерда 
аник нам оён  булади. Унинг турри кунгиллигини текш ириб  
олинади.

Еттинчи б о с г ’чда ном зод норасмий ^олатда мулокотда  
булиш учун оиласи билан концертга ёки кинотеатрга таклиф  
этилади. Н о м зо д  одамлар орасида узин и кап дай тутади деган  
|у4мматли са в о ; жавоб олинади. Бу айни^са, савдо агек - 
ларини танлаш да яхш и самара беради.
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С аккизинчи б о ск и ч д а  н о м з о д н и  шу шакардаги ракобатчи  
Кисобланмаган б и р  ёки и к к и  корхон ага таш рифи тавсия  
этилади. Бу та ш р и ф  кридага кура, узок, давом этм аса-да, куп 
нарсаларни а н и к д а б  беради.

Туккизинчи б о ск и ч д а  м у т а х а с с и с  ф икрини билиш  мац- 
садида шу с о \а д а г и  к о р х о н а л а р н и н г  юкрри малакали мута- 
хассисларига н о м зо д н и  так л и ф  эти л а д и .

Унинчи б о ск и ч д а  н о м з о д  к он сул тан т-п си хол ог кабулидан  
утади. Су игра ю к.оридагиларни гула та\лил этиш  асосида хо
дим  нинг ишга к^абули ю заси д ан  тегиш ли карорлар кабул 
Килмнади.

Х озирги з а м о н  У зб ек и ст о н  тадбиркорларига ю цоридаги  
колат куп ж и \а т д а н  тугри к е л м а й д и . Ишга кабул килиш нинг  
асосий мезони г г и б  “Агар уш бу одам  менга эм ас, м ен и н г  
ракибимга хизмат цилганда м е н  у зи м н и  кандай кис эта олам ан” 
деган саволга ж а в о б н и  о л и ш и м и з м ум кин. Тугри ишга кэбул  
килиш ни су к б а тси з утказиш  м ум к и н  эм ас. А м мо уни тугри  
утказиш . хатолардан  й и р о к б у л и ш . за р у р  \и собл анади . Бу ерда, 
сукбат максадини ун утм асл ик , и ш га  кабул килинаётганларни  
иш билармонлик ф а зи л а т л а р и н и  тугри  ба,\олаш зарур. С у \б а т  
бошлангич ва а с о с и й  б о ск и ч д а  утк ази ли ш и  мумкин.

Сукбатнинг бош лангич б о ск и ч и  ном зодни таклиф» 
этилаётган м ан сабга , шартга ва талабларга лойик  эканлигини  
аниклаб берса, а с о с и й  боск^ич эса  —  ундаги уш бу мансаб учун  
зарурий ш ахсий ф>азилатларн и ан и к ут ш  имконини беради.

Асосий сукбат н о м зо д  б и л а н  яккам а-якка, кулай ш ароитда  
утказилади. Уни телефон оркал и утказиш катъиян м ан  
этилади. Иш бер ув ч и  ва н о м з о д  ор аси даги  тугри мулокот, б и р -  
бирини тула ту ш у н и ш  сук бат  н ати ж аси га боглик булади. И ш га  
Кабул килиш у ч у н  н о м з о л  как^идаги фикрларни о й д и н -  
лаштиради.

Сукбат б и р -б и р и н и  туш ун и ш  м у \и т и д а  утказилиши ш арг. 
Н ом зодни куллаб-кувватлаш  зар ур . Туш унтириш , унга тузат- 
малар киригиш максадга муг.оф>ик эм ас. Иложи бор и ч а  
ном зодни узи  гац и р и ш и  л о з и м , фак.ат уми тинглаб эш итиш  к е -  
рак. С у^ батдош н ин г тар ж и м аи  к о л и  билан кизикиш , м авж уд  
маълумотларни ан и к л аш , у ё к и  бу с и ф а т  фазилатлари х,акидаги 
тасаввур (ги п от езал ар )н и  т е к ш и р и ш  ф ойдалидир. Зарур \ о -  
латларда н о м з о д н и  мекнат ш а р т л а р и , имтиёзлари, кУКУКлари, 
жавобгярлиги б и л а н  хаб а р д о р  к и л и ш , агар уни сал би й
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\о л а тл а р и  б^лса, яш ириб утирмаслик зарур. Ш ундан сУнг уни  
келгусида ишга к.абул к,илиш \ак,ида хулоса ^илинади.

С у \б а т  куриш  чогида учга асосий элем ентни фаркутш ни  
лозим:

1. С у \6 а т г а  тортиш.
2. Э ш и т и ш н и  бмлиш.
3. А йтм лган фикрлардан тугри хулоса чицариш.
С у \б а х г а  тортиш нинг асосий йули масалани тугри куйиш ,

вацти-вакги билан пауза бериш  ва айтилганларни тас- 
диьуташ дир. М асалани куйишша ёндаш ма саволлар самарали 
таъсир э т а д и . Улардан су \б а т  чогида фойдаланиш  мумкин.

Н о м з о д  фикрларини тула эш итиш , ф икрларини булмаслик  
лозим . Ч  ицамсизлилик, эш итиш ни ё^тирмаслик, орти^ча 
эм оцияга бсрилиш  су^батни бузади. Бу яхш и одат эмас.

С у^ батн и  та\лил этиш да ма^сад талабларидан келиб чицнш  
лозим . А га р  н ом зодни н г айрим хатти-\аракатлари т у ф и си д а  
салбий ф и к р л ар  юзага келса, бу нарса унинг келгуси иши 
олдида и к к и н ч и  даражали булиш и мумкин. Бевак^г хулоса 
чикариш  энг купол хатодир. Х одим нинг айрим хато ва 
кам чиликлари унинг иж обий гомонлари билан ю вилиб кетиши 
Хам м у м к и н .

Ш у н и н г  учун сучбатга ало^ида эътибор берилмоги лозим.
С у^батга тайёрланиш нинг эн г  кулай йулларидан бири  

унинг д у с т о н а  рувда утказилиш идир. Бу ерда энг куп учраб 
турадиган саволларни бериб куриш мумкин.

Масалан:
1. Н и м а  учун Сиз визга ишга киришга мурожаат килдингиз?
2. Корхона ва бу м ансаб ^акдаа нималарни биласиз?
3. Н и м а  учун фак,ат шу касбни танладингиз?
4. С из Узингизга цандай ба\о бсрасиз?
5. Уз ^а^ингизда гагаиришга нима мажбур этди?
6. У зи н г и зн и  кучли тамонларингизни цандай ба\олай  

оласиз?
7. С и зн и н г  кучсиз тамош арингиз иимада?
8. Ка й е н  турдапи ишларни купрок; ёк,тирасиэ?
9. И ш д а н  ташк^ри адзикдш ингиз?
10. Кайси турдаги ишларни ёк^ирмайсиз? Нима учун?
11. Кдндай натижалар купрок сизни к^ноатлантиради?
12. Сизнинг энг кУпол хатоингиэ?
13. У зи н г и з  танлаган касбии узгартириш ни хо\лайсизм и?
14. Х а м м а д а н  капрон; сизга нима ёедди?
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15. Олдинги иш ж о й и н г и з д а  нимадан каноатланм агансиз?
16. Нима учун ол д и н ги  и ш д а н  кетдингиз?
17. Хаётдаги с и зн и н г  м ак сади н ги з?
18. К.андай иш какига р о зи с и з?  (ойлик маош м и к дор и )
Д ем ак, м ан а  шу ш а р тл а р д а  ишга кабул к.илиш мак,садга

мувофикдир. Х ар иккала т о м о н  учун кулай йул “ ш ар гн ом а” 
асосида ишга кабул к,илиш \и с о б л з н а д и . Бу ерда и ш  берувчи, 
келгусида ^зи га мустак,ил \о л а т  яратиш  максадида и ш  олувчига  
нисбатан кам м аж буриятларни олиш и мумкин.

Б о ш л а н т ч  дав р да  н ш н и  к и с к а  муддатга тав си я  эти ш  ва 
бу даврда катъий т а л а б ч а н л и к  м ухити яратиш , ш у  ж ум л адан  
эриш ган ю тукдарга к д р а б  р агбатл ан ти р и ш  к у п р о к  сам ара  
б е р а д и .

Ходимни иш дан б у ш а т и ш  даврида, \а д д а н  таш кари  
талабчанлик ярамайди. Ш у н д а й  сабаб топ и н гк и , иш дан  
кетаётган ходим ни ш ахсиятига салбий  таъсир этм аси н .

10.2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда бош кярув  
к,арорларини кабул цилиш

Уз бош карув в ази ф аси н и  муваффакиятли \ал этиш  учун  
ра\бар  “етакчи”лик ф а зм л а т и га  эга б^лиши керак. Бу ним ани  
англатади? У н и н г м о \и я т и  р а х б а р н и  узи мустак,ил к,арор кабул 
килиш и ва ун и  б а ж а р и л и ш и н и  назорат килиш ини англатади. 
“ Етакчи” у з  вакгида х о д и м н и н г  айрим м уам м оларни  
аниклаш да, ул ар н и  к е й и н ч а л и к  \а л  этиш да ёрдам  курсатади. 
Етакчи у 3 х о д и м л а р и и и н г  и ш и г а  кам ж авобгарликни уз 
зим масига олади .

Р а \бар  *ам да х од и м л ар  уз х^укУК ва им кониятларидан келиб  
чикиб муста кил \a p a ica i к и л и ш и  лозим . Уз вазиф асин и  
хамкасбларига ош и риб к уй и ш  яхш и эм ас. Агар м асалани  \ал  
этилиш и хожим КУКУК ва и м к он и я тл ар и  дои расидан  таш карида  
булса, у уз вак !и да  р а \б а р н и  х а б а р д о р  этиш и зарур. Х одим лар  
фикри рахбарминг ф и к р и га  м о с  келмаса, улар маслахатлаш иш и  
ва фикрини о ч и к  ай ти ш лари  м у м к и н .

Р а\бар  ходи м н и  иш б и л а р м о н л и к  фазилатларини аникугаб 
олгандан суп г унга м у с т а к и л  иш лаш га имконият яратиб  
бериш и, зарур холатларда у н и н г  фаолиятига аралаш иш и  
мумкин. Б унинг учун р ад бар  о л д и н  уларга тегиш ли вазифалар  
белгилаш и, уларни  б а ж а р и л и ш  муддатини курсатиш и сунгра
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х о д и м л а р  фаолиятини назорат к,илииии, таргибга солиш и  
м ум к и н .

> ,ар  цандай ходимни уз таклифи буйича энг юкори хУКУККа 
эгал и ги н и  унутмаслик керак.

К уй и да  б о тк а р у в н и н г  бир катор асосий  вазифаларини  
к у р и б  чикдмиз:

1. А йтайлик, си з хизмат сафари ёки таътилдасиз. Шу 
в азня тдан  ф ойдалан и б, сиз узингизни м иж озингиз б^либ 
к р л д и н ги з, уз корхонангизни бирор-бир булимига телефон  
к и л и б  ёрдам  суранг. Шу вактда кутилмаган вазият булиб 
К олиш и м ум кин, яъни сизни хафа кили б к^йиши, жах- 
л и н г и зн и  чикдриш и мумкин, ховлициб (ш ош илиб) кегманг, 
тузати ш га хэракат к,илинг, ам м о кескин чора курманг.

2  Охирги натижага асосланинг. Тугалланмаган ишга бахо 
б ер м а н г . Агар сиз к.андайдир муаммога дуч келсангиз, нима 
у ч у н  деб  сураманг, яхшиси келгусида нима килсак булади, деб  
су р а н г . К арш илик курсатишга уриниб курманг. Кимки харакат 
Килмш га т а й ёр  булмаса, уларга чора куришга кодир экан- 
л и ги н ги зн и  туш унтиринг.

3 .  Б и р ор -би р  муаммояи тез \ал  этиш  зарурати юзага 
к ел ган да  к учн и  бир жойга туплаш, эътиборни фак,ат ушбу 
м уа1м м они \а л  этишга кзратиш , агар зарураги булса уни 
к исм ларга ажратиш  зарур.

<4. К ор хон а  бош ра\барида коллекгивда ишлаб чикариш  
ж а р а ён и д а ги  хакикий \олагни  билиш истаги пайдо булса кут- 
м а сл и к , тегиш ли чора-тадбирлар куриши керак, чунки булим 
бош л и к л ар и  унга уз ишлари хакида очик; ахборотлар  
б ер м а сл и ги , у з  камчилигини бартара^ килишга интилиши  
мум кин.

5 .  Коллективда вазият кескинлашган ва бу холат узок, давом  
эти1аш м умкин \олатда хар хил кунгил очар тадбирлар уюшти- 
р и ш  яхш и сам ара беради. Одамлар д о и м о  сезгир булади. 
У л ар н и  кайф иятига эътибор бериш  мухимдир.

6  Ш ахсий  намуна тартибига риоя (ум иш . Й иж лиш ларни  
уз ва^тида бош лаш , ём он иллатларга йул цуймаслик мухимдир.

7 .  Яна би р  холат. ра\барнинг би рор-бир ходим билан яцин 
ш а х си й  алок ада булишида, кариндош урурларни, уртокларни  
и ш г а  цабул килиш да эхтиёт булиш зарур. Агар рахбар бир  
х о д и м га  алохи да эътиборда булса, уз обрусини  йуцотади, 
к ол л ек ти в да  салбий  мухит юзага келиши мумкин.
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8. Ходим би л ан  су \батл аш аётгаы да ун ин г кунглидагини  
топиб гапириш га \аракат кдпиш  л о зи м . О дамлар б и л а н  уз 
тилида м улоцотда булиш  м ацсадга м увоф и к ди р .

Ф ирманинг м о л и я -\и с о б  и ш л ар и н и  ким олиб б ор и ш и  \а р  
бир тадбиркор учун жуда зарур. Б у  куп \о л л а р д а  охирги  
молиявий натижаларга боглик, бу л а д и . Унча катта булмаган  
корхоналарда м о л и я - \и с о 6  м асалалар ин и  таш килотчи ёки 
бухгалтер \ал эт а д и . И ш л аб  чик,ариш ф аолиятини к енгайиб  
бориш и «¿'шимча ишчи ж а л б  этиш  ё к и  янги м ансаб киритиш га  
ол и б  келади.

Масалан: Р е ж а  булимм б ош л и ги  (бош  и кти содчи ) унга 
молиявий ф аолия тн и  истикф олли р еж а л а р и н и  тузиш , барча  
молиявий жужжат ва хулосаларни  та)^лил этиш , вазиф аси юкла- 
тилади.

Ии,тнсодчи к о р х о н а  хуж алик  ф а о л и я ти н и  т ау ж л  этувчидир . 
У курсаткичларни иш лаб ч и к и ш . т а щ и л д а н  утказиш , м олиявий  
смета тузиш , м ол и я ви й  и ш л ар н и  таком иллаш тириш  
тадбирларини ам алга ош и р а д и .

Бош молиячи к ,им м атба\о  к огозл ар  ва пул мабларлари  
буйича операцияларни ам алга о ш и р и ш , шу ж ум ладан, савдо  
операцияларини  назорат к^илиши к ерак. Унга корхона чеки га 
и м зо чекиш \укук,и б ср и л и ш и  м ум к и н . Унча катта булмаган  
ми м ор д а ги  н акд пул ун и н г и хти ёр и аа  булиш и мумкин.

Бош м олиячи корхона нцтисоди  й  ф аолиятига тула ж авоб  
беради. Ш унинг учун \ам  “  В и ц е -п р е зд е н т ” д еб  ю ритилади

Бош хисобчи ф у н к ц и я си  бухгалтерия \и со б и н и  ю ритиш , 
молиявий ва стати сти к  \и со б о т л а р н и  тайёрлаш га ра\барлик  
цилмшдир. А й ри м  \о л л а р д а  боии бухгалтер иктисодчи  
вазифасини \а м  бажариш и мумкин.

Аудитор (реви зор) к ор хон а  \ и с о б  ва \и со б о тл а р  ю ритиш  
тУгрилигини т ек ш и р и б  б о р а д и . Д и р ек т ор л ар  кенгаш ига аъзо  
булади ва к ом п ан ия билан  ташк»; а у д и т о р  (р еви зор ) ораси да  
бопю вчи вазисрасини баж аради .

Солнц буиича молиячи бош  м ол ия чи  ихтиёрида булади на 
сол и к  \и со б л а р и н и  амалга ош иради.

Йирик корхоналарда с о ф  м ол ия ви й  масалалардан таш кари  
номолияний м уам м оларни ,\ал этувч и  булимлар \а м  мавжуд. 
Масалан: товар зап асл ар и н и  н а зо р а г и , вацтни \и с о б г а  олиш  ва 
^оказо. Бу булим ларни  таш к и л  э т и ш  олдиндан реж алаш - 
тирилмайди, ам м о  к о р х о н а  ф аол и я ти  давом ида зарурат  
ю засидан ш аклланади.
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Й ирик компанияларда иолия 1̂ умитаси тузиш  мумкин. 
К ор хон а  \аж м и га  (^араб молия кумитаси дои м и й  \аракат  
к,илувчи ёк и  вак^тинчалик орган булиши мумкин. К^мита 
ф ун к ц и я л ар и н и  компания молия си ёсаги н и  аник^аш, 
ауди торли к  назорати хулосаларини к$риб чик,иш, таклиф  
эти лган  лойи^ани ба \ол аш , б а \о н и  шакллантириш юзасидан  
таклиф лар бериш  ва ^оказолар клради. Унча катга булмаган  
к ом п ан и я л ар да  уларга ходимларнинг мансаб, иш \акдарини  
белгилаш  вазиф аси  \а м  юклагилиши мумкин.

Я на би р  му^им масалаии куриб миксам из. М ажлис ва 
йигилиш лар корхона бош кариш да к,андай Урин тутади, у 
к еракм и ёки йукми?

Х ам мага аён, мажлис ва йигилишларни камрок* утказиш, 
ул ар да  катнаш чиларни камроц булиш и, б у  яхши. Аммо, 
ум ум ан  м аж ли ссиз иш булмайди. Авваламбор, уни Утказишдан 
о л д и н , а с о с и й  масалани \а л  этиш зарур. Ю зага келган муаммо 
й и ги л и ш да \а л  этилиши зурурми? Агар масала тезкор ?̂ ал эти- 
л и ш и  зарур булмаса, уни хат оркали тегишли катнашчиларга 
етк а зи ш  мумкинми?

О датда йигилиш лар икки куринишда утказилади: оператив  
(т е зк о р ) ва хафталик йигилиш. Бу барча булим бош ликдарига  
м аълум  бир ахборотни тезда етказиш ва м урокам а килиш  
м ак,садида утказилади. \афталик йирилиш корхонанинг кафта 
д а в о м и д а  амалга ош ириш и зарур булган масалаларга багиш- 
л а н а д и  ва дои м и й  хусусиятга эгадир. Бу йигилиш лар доим о  
б и р  в ац тн и н г узида ва бир ж ойда утказилиш и мацсадга 
м ув оф и к д и р . Ш у билан бир к^аторда унинг уз вацтида бошла- 
н и ш и  ва м уддатида тугатилиши иж обий ^олатдир.

Й игилиш лар мазмунига кура бир-биридан  фарк^аниши  
м ум кин:

1. Таниш тирувчи — маълум бир булимии бошца бир ра\барга 
утказиш  чогида, \ар  хил ran сузларни олдини олиш  мацсадида 
утказилади. Б у  \олдаги йипшишлар янги ра^барга муаммони тез 
\ а л  этиш да ёрдам беради. Гаништирув й и тл и ш д а  ^олатни 
аник,лаб ол и ш , ,\ар бир ходим фикрини эшитиш мумкин б^лади.

Таниш тирув йирилишларини утказищдан олдин тегишли ахбо- 
ротлар тупланиб, с^нгра катнашчилар таклиф этилади. А хбо
р о т н и  туп лаш н и  су*бат, анкета утказиш , ходимлар билан 
м ул ок отда  булиш  оркали амалга ош ириш  мумкин.

Анкета утказиш да ва ходимлар билан мулокотда булганда 
к уй и даги  саволларга ал о \и да  эътибор бериш  лозим:
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- Олдинги р а \б а р  ф а о л и я т и н и  цандай ба^олайсиз?
- Ра^барнинг ц ай си  бош к др ув  усуллари ф ой дал и  ва 

ишлашга ёрдам беради, к ,айсилари халацит бсради?
- Тез кунда \а л  эти л и ш и  за р у р  булган асосий вазиф алар  

к^айсилар?
И ш дан кетаётган р а \б а р  олдига куйидаги сав ол л ар н и  

к^йиш мумкин:
- К,айси асоси й  и ш л ар ни  б а ж а р и б  улгурмади?
- У з олдидаги к уйган  в азнф ал ар н и  \а л  этишда ходим лар  

куй даражада тайёргарликка эга ?
- Х одим ларнинг к,айси б и р и  билан янги ра\бар  эъ т и б о р л и  

булиш и мумкин?
Янги ра\бардан куйидагиларни сураш мак,садга мувофикдир:
- Ра^барликни цабул ц и л и ш д а  си з уз олдингизга к,андай 

вазифаларни кУйдингиз?
- Сиздан булим ходи м лари  к^ндай ёрдам кутиш и м умкин  

ва \о к а зо ?
2. К орхонанинг ум ум и й  й икилиш и. Бу ерда иш  берувчи  

р а\бар  кул осгидаги  ходи м л ар  билан эриш илган натиж аларни  
б а \ол аш и , булим нинг цандай иж обий  натижаларга эр и ш -  
ганлигини аник^аш и, нима учун ундан купроц иш лар  
едлинм аганлигини м у \о к а м а  килиш и як,ин кунлар ва кел- 
г^сида бажарилиш и к е р а к  б у л га н  ишлар ю засидан  м ас-  
ла\атлаш ади. О ддий ходи м л ар  келгусида амалга ош и р ил и ш и  
л ози м  булган иш лар т ^ ф и с и д а  кискача ^исобот б ер ади л ар . 
Р а\барлик  усули хакида ф и к р и н и  (ютук,пари ва камчиликлари) 
айтадилар.

Йигилиш катнашчиларига, суров ва анкета утказиш 
ёрдамида олинган маълумотлар афофлича ёритиб берилади, 
сунгра, олдинги ра\бар йигилишини тарк этганидан сунг, янги 
ра\бар уз иш юритиш услубини басн этиш имконига эга булади. 
Т'ез кунларда \ал этилиши керак. булган вазифаларни белгилайди

Й игилиш ини у н у м л и  утиииида раислик вазиф асин и  ба -  
жарувчи ш ахе, мулокот У тказиш  м еханизм ини  яхш и билиш и  
лозим . М авзуни кузати© бориыии, ким сузга чицди, яна ким  
\а л и  ерз олгани йУк, к и м  Уга куп вак,т гапирди ва \о к а зо . 
Й игилиш да м авзудан й и р о к д а ш у в т а  йул куймаслик, тартиб ва 
регламент га риоя куилиш мухи м .  Ш ахсий мунозара п а й т и д а  уз 
с^зининг а сосси з утказиищ ан в о з  кечиш  ф ойдалидир. Холатни  
туф и бах,олаш, тортиш ув н им адан  келиб чиьданлигини билиш га  
\аракат делиш зарур. А со си й  туш унчаларни туф и аник^аш . хар
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хил масалалар буйича уринсиз тортишиб юрмаслик керак. 
Т ортиш ув мавзулари иккала томон учун хам тушунарли булиши 
ш ар т.

Тайёрланмаган \олда муло^аза ва тортишувга бормаслнк керак. 
Рак^ибнинг фикрларини тула ва охиригача эш итиш , уйлаш ва 
б а \о л а ш , уз фикрларини таугил к,илиш, унннг кучли томонларини 
т о п и ш  ва муста\камлаш иацсадга мувофикдир. Иш юзасидан 
тортиш увларда уз ф икрини асоссиз соддалаштириш иккинчи то
м он  учун кул келади, сунгра йул куймаслиги зарур. Мунозара 
асосланган булиши керак. И ш  юзасидан иунозарали фикрларни 
б и р -б и р и  билан 6оеликлигини дои м о талаб кдлади. Агар иккинчи  
т о м о н  фикрлари аник, ва равш ан булса, бе\уда  тортишмаслик ло- 
зи м .

Х а р  кандай бошкдрув царорини к,абул к,илишда куйидаги 
а с о с и й  цоидаларга риоя килиш мухимдир:

1 . М авзуни айрим элеиентларини тауш л килиш дан олдин, 
у н и н г  тула м о\иятини  англаб олиш.

2 .  Барча вариантларни гула урганмай туриб карор к,абул 
к,ил м асли  к.

3 .  И ккиланмаслик. Барча умумий к,абул к,илинган \ак,ик,ат- 
лар *ам иккиланиш ни уйготиши мумкин.

4 .  О лдинда турган муаммони, муваффацият даражаси кам 
б у л с а -д а , атрофлича куриб чикиш керак.

5 .  Хал этилиш и керак булган муаммони тула тушуниш  
мак^садида унинг бошка бир шакли ва куриниш ини кддириб

, т о п и ш  м у\и м .
6 .  И лож и борича куп саволлар бериш  керак. Т уф и  

б ер и л га н  савол, жавоб мазиунини тубдан узгартириш и мумкин.
7 .  Дастлабки кдбул щ линган кдрор билан к,аноатланиб 

колм асдан , бош кдсини кидириш, \а р  икки к,арорни кучсиз 
том он лари ни  аникушд, бир-бири билан гак,к,ослаш, кулайини 
танлаш  лозим .

8 .  Я куний к,арор цабул к,илишдан олдин кимлар биландир  
гаплаш и ш , бош калар ф икрини доим эш итишга одатланиш  л о 
зим  .

9 .  Уз ^иссиётларингизга берилиб кетмаслик керак.
10. Х ар бир инсон ><аётга ва ундаги юзага келаётган 

м уам м оларга уз нуктаи назардан к,арайди. Буни унутмаслик ке
рак.
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10.3. К и ч и к  б и зн ес  ва ху су си й  тадбиркорликда  
рагбатлаптириш  тизим и

Р акрбатлантириш  и ^ т и со д и й  дастагларнинг бири ^и- 
собланади. Ш ун и н г  учун к и ч  и к б и зн е с д а  ижодий акгивликни  
рагбатлантириш ти зи м и н и  ишлаб чициш м у^им дир. Булар 
ичида м оддий  ва м аънавий  рагбатл ан ти р и ш н и н г м е\н а т га , 
к,илинган и ш н и н г  натиж аларига к др аб  рагбатлантириш  усули  
асосий Урин эга л л а й д и .

Иш д о и м о  м е \н а т г а  ун д ов ч и  м у \и м  омил \и с о б л а н и б  
келинган. Ш у н д а й  экан м е\н ат га  ^ак, тулаш нинг T^Fpn ти - 
зим ини тан лаш  м у\им . Бу ул ар н и  \аёти й л и ги  ва рацо- 
батбар дош л и ги н и  о ш и р а д и . М е^натга \а к  тулаш  дараж аси  
и нсонларнинг \ а ё т  э \т и ё ж и  ва к о р х о н а н и  м олиявий \ол ати д ан  
келиб чициб та р ти б га  соли н и ш и  к ерак.

М е^нагга \ а к  тулаш т и зи м и  б и р  печа ом илларга а со с-  
ланади: касб, м а л а к а  д а р а ж а си , и ш  стаж и, баж араётган иш 
хаж ми, и ш ни н г м ураккаблиги , хол и м л ар  ж авобгарлиги, иш  
жараёни д а в о м и й л и ги  ва \о к а з о .

А м мо \ а р  к .андай  м о д д и й  рагбатлантириш  тизим и хо -  
димларда и ш о н ч  ва \и м о я  туйгусин и  тугдириш и керак. Х одим  
миж оз би л ан  к о р х о н а  н о м и д а н  р о к а д а  булаётган пайтда, 
фак»атгина о л д и г а  куйган м ац садн и  баж ариш и и  уйлаш и керак. 
Оилани бок,иш, кийинтириш , яш аш  ш ароитини яратиш  каби 
хаёллар билан «фикрини булм аслиги  зарур. Бу масалаларни 
кафолатланган и ш  \ак,и дараж аси \ал  этиш и керак. Бунда 
рагбатлантириш в а  м е\натга ундашга ажратилган кушимча маблаг 
сам арадорликнинг о р т и ш и га  актив г а ъ с и р  этади.

Хозирги к у н д а  м е \н а т га  \а ц  т у л а ш н и н г  би р  неча тури 
мавжуд:

1) фа^ат M aoiu  ёки иш х.ак.и;
2) вакгбай и ш  х,ак,и;
3) ба ж а р и л а д и га н  иш тул ов и ;
4) т а к у т р л а ш ;
5) м у к о ф о тл и  м аош .
Х озирда м е \н а т г а  \ак, т у л а ш н и н г  иш бай ва ва^тбай ш акл- 

ларн кенг тар ц ал ган . Биринчм шакл иш лаб чицариш  
нормаларига а с о с л а н г а н  б у л с а , у н и н г  иккинчи шакли м ансаб  
м аж буриятларига асосл ан ган д и р . Бу иккала шакл \а м  пировард  
натижага к ,аратилган ва д о и м и й  р ав и ш да таком иллаш тирилиб  
бори ш ни  так,озо этади .
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Б озор  м уносабатл ари  кенг ривожланган мамлакатларда 
м ех н а т н и  рагбатлантириш  одатда икки кисмдан иборат булади: 
б а з и с  (к а т ъ и й  м аош ) ва узгарувчан (фойдада цатнашуви). Базис 
щ и  \ак,и (сорхон ага керакли ходимларни жалб этиш  учун 
ета р л и  б у л а д и . Уларнинг юцори ишлаб чикариш натижалари  
у н у м л и  т а ш а б б у с и  ва малакаси, ф ойдадан к,ушимча хак тулаш  
э в а зи га  рагбатлантирилади .

М ехнат натижаларига к,араб иш \ак,и тулаш да, биринчи  
ч ав батда  \ а р  би р  ходимнинг каштан \и сса си н и  турри ба\олаш : 
отук утр  ва юк^ори унум даражаси мезон к;илиб олиниш и л о-  

з и м . М е^ н атга  \а к т ^ л а ш  тадбиркор билан ункнг кул остидаги  
хо д и м л а р  м уносабатлариникг энг сезгир элементи ^и- 
с о б л а н а д и . Бу ерда \еч  к.ачон бировни биров устидан устун  
к уй и ш  \о л а т л а р и г а  йул к^ймаслик зарур. Б азис иш  \ак и н и н г  
д а р а ж а си  э г а л л а б  турган ловозим и, корхонадаги иш  стажи, 
х о д и м л а р  и ш  сифатига боглиц. Ходимларнинг малакасини  
о ш и р и б  б о р и ш и  уларнинг иш унумдорлигига турридан-турри  
т а ъ си р  э т а д и . Д ем ак , юкрридаги холатни куллаб-кувватлаш  
за р у р , я ъ н и  уз устида ишловчи ходимни рагбатлантириш ф ой 
д а д а н  холи э м а с .

Х о д и м л а р н и н г  ф ойдадаги иш тироки уларнинг соти б олин- 
г а н  акция к ,ийм атига узвий боглик, булади. Ф онда уз корхонаси  
д о и р а с и д а  а н и к л а н а д и , аммо ходимлар орасида ф ацат м е\н ат  
у н у м д о р л и г и  ортиш и ва махсулот сифати яхш иланиш и эвазига  
о л и н га н  к у ш и м ч а  фойда так;симланади.

Х о зи р д а  зам онавий тадбнркорликда фойдада «.атнашиш- 
н и н г  би р  н е ч а  тизим лари кенг тарк.алган:

С к эн л о н а  тизими — бу тизим мохияти ш ундан иборатки \ар  
б и р  киш и \и с о б и г а  ишлаб чик,арилгаи ма^сулотнинг купайиши  
эв а зи га  о л и н г а н  иш \ак.и ф онди ик,гисоди, ишчи ва корхона  
о р а с и д а  так^симланади. Бу ик,тисод корхона ва ишчи орасида  
1 :3  н и с б а т д а . Х одимларга ахратилган рагбатлангирувчи сум- 
м а н и н г  2 0 %  захи ра ф ондига, к,олган кисми эса  ходимларга  
и ш л а б  ч и к д р и л га н  ма*сулот дажми ортишига ((.ушган хиссасига  
к,араб так,си м л ан ади .

Ракер т и з и м и  -  1 доллар иш \ак,ига нисбатан со ф  норматив  
м а х су л о т  \а ;ж м и  усиш ига к,араб рарбаглантирилиш идир.

И п р о ш са р  тизимида -  белгиланган махсулот \аж м и н и  
б а ж а р и ш д а  ик,тисод к,илган нш вактига к^араб рагбатлантириш  
т у ш у н и л а д и .
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\ а р  цандай рагбатлантириш  тизими узи н ин г ютук, ва 
камчиликларига эга. Аммо \а р  к,андай \олатларда \ам  мукофот  
микдори маълум б и р  ик^гисодий курсаткичларга асосл анади . 
Чунки ходимларни рагбатлантириш  тизим и уларни м е\н а т  
унумдорлиги ор ти ш и н и , кадрлар кунимсизлиги п асай и ш и н и , 
корхонада келгусида ю ц ор и  ик^исодий натижаларга эр и ш и ш н и  
таъминлаши зарур.

Демак, иш \ак ,и  т ай и н л аш д а  ходи м н и н г малака, т аж р и ба , 
фаолият натиж алари *и собга  олинар эк ан , м оддий  
рагбатлантиришда бу курсаткичларни \и с о б г а  о л и ш  тац озо  
эгиладн. Т аби и й к и , ю к,ори малака ва тайёргарлик д а р а ж а с и , 
юк,орк м е\н ат  \ак ,и н и  т а л а б  к.илади. Юкрри малакали и н ж ен ер  
малакали иш чидан кам ^ а к  олмаслиги зарур. М асалан , Я п они я  
компаниялари п р ези д ен т л а р и  янги ишга келган  х о д и м д а н  8 
Саробар ортик, иш хаки о л а д и . АК,Ш эса  б у  ф арк 1:20 таш кил  
этади.

М е^натни м о л д и й  рагбатлантириш нинг ян а  бир к у р и н и ш и  
иш хак,ига н и сбатан  у ст а м а  белгилаш дир. Б у н и н г  бел ги л ан гак  
тариф  ставкасидан ф арки  У иш \ак,ининг д о и м и й , м а ж б у р и й  
элемепти эм ас. У н и н г  б о ш  мацсади и ш лаб ч иц ари ш га янги  
техника ва техн ол оги я н и  ж о р и й  этиш , м е \н а т  у н у м д о р л и ги н и  
ош ириш  ва м а^сулот си ф а т и н и  яхш илаш дан и б о р а т д и р . Бу 
унумли м е\натни  к у ш и м ч а  натижаларини ик^исодий ж и \а т д а н  
6а*олач1идир. У к о р х о н а  фаолияти охи р ги  н ати ж ал ар и га  
кушган *иссасига ц а р а б  белгиланади. Ш артли равишдг: 
устам ани тар иф  став каси  билан м укоф от о р а си д а  тур увчи  иш  
^акининг м у \и м  э л е м е н т н  сиф атида келтириш  м у м к и н .

Тунги ва м уддатдан  таш ц ар и  м е\н ат  учун устам а, бай р ам , 
дам олиш кунлар и, к уш и м ч а м аж буриятларини б а ж а р и ш , огир  
ва зарарли м е \н а т  ш а р о и т и  учун устам алар к р н у н д а  курса- 
тилади ва барча и ш ч и л а р  учун мажбурий тартибда тул ан ади . 
Уларнинг д а р а ж а си  и ш л а б  чицариш нинг охи р ги  н а ти ж а си га  
боглнк, б^лмайди.

Ме\натдаги кушимча натижалари учун устама м угахассислик  
ва мансабни биргаликда бажариш , бажарилган иш \аж м и н и  
ошириш, касб м алакаси, мех.натдаги эриш ган юкрри натиж алари  
ва корхонадаги ме^нат стаж ига цараб туланади. Бу е р д а  устама 
даражаси \а р  б и р  и ш ч н  учун ал о\и да  и ш н и н г охирги  
натижаларига ёки куш ган хи ссаси га  кэраб белгиланади.

Умуман иш *ак,ига устам а белгилаш да ж уда эх;тиёткор  
булиш керак. У н и н г  н^уллаш дои р аси н и  сунъий ош и р и б
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ю б о р м а с л и к  керак. Ш у жи>ртдан белгиланган устама тари^  
ст а в к а си д а ги  иш \ак,ини 1:4- к^смидан ортик; б^лмаслигл шарт.

Моддий рарбатлантиришнинг яна бир куриниши мукофот
\и с о б л а н а д и . Энди унинг мо\иятини кУрамиз. М укоф от му*им  
э м а с ,  у фацат, белгиланган режа гопш ирикдари орттириб  
б а ж а р и л г а н  \олатларда туланади ва ишлаб чик,аришнинг 
о х и р г и  натиж асига узвий боглик булади. Ш унинг учун 
м у к о ф о т  ходимларни мажбурий бажариши шарт булган  
и ш л а р и  учун  туланмайди, чунки улар бунинг учун ойлик маош  
о л а д и л а р . Айрим \олларда мех;натга боглик, булмаган мукофот  
б е р и ш  учрайди . М асатан, ход  ими м к,арилик нафакасига  
к узати ш  ж араёни да ёки оилавий шароитига цараб ва ^оказо. Бу 
у с у л н и  тугри деб бул м а'аи . Агар корхона алох,ида 
м у к о ф о т л а ш н и  амалиётда куллаётган булса, уни \а ж м и  уга 
с е з и л а р л и  булмаслиги, ходиилар кенг доирасини к,амраб ол - 
м асл и ги  керак, нунки у  ишга булган кизик,ишни сусайтиради.

М ук оф отлаш  тизими уиумли м е\яатн и  хаки^атда рагбаг- 
л а н т и р и ш  ва м е\нат коллекгивида нормал м уносабатни  
с а ь у т ш г а  к,аратилиши зарур. Бу тизим мукофотлаш  мезони  
к ур сатк и ч л ар и , шартлари, доираси ва мукофот м икдорини уз 
и ч и га  о л и ш и  шарт.

М у к о ф о т  \и собл аш  учун асос буладиган курсаткичларии  
т а н л а ш д а  инсон  ру^ияти тадкицотларига асосланиш  керак. 
И н с о н  ф аол и я ти да  мантикий ш артларнинг мак,бул сон н и  
ту р т т а д а н  ортмаслиги лози м . Агар бу курсаткичлар сон и  ортиб  
к е т с а , хатоликка йул куйиш э\ти м оли  \а м  кескин ортади. 
Б у н д а н  таш ц ар и , одамнинг тезкор хотираси \ам  чегараланган. 
М у к о ф о т л а ш  курсаткичлари ни куп миодорда танланиш и уни  
б а ж а р и л м а сл и к  э>;тимолини *ам ош иради, окибатда бу нарса  
х о д и м л а р н и  мукофотдан и а\рум  булиш ига, уларни м оддий  
м а н ф а а тд о р л и ги н и  пасайиш ига олиб келади.

Р а \б а р , мутахассис ва хизматчиларнинг рагбатлантириш ини  
мак;бул курсаткичлар сони икки учта, ишчиларни эса би р -  
и к к и т а  б у л и ш и  ма^садга м ув оф щ .

М е^н атни  ижтимоий рар-батлантиряш сиф агида эркин вак т̂ 
о м и л и н и н г  куйидаги вариантларидан фойдаланиш  мак^садга 
м у в о ф и к д и р :

Б и ри нчидан: кушимча буш вакт бериш , яъни таътил 
м у д д а т и н и  узгариш и, уларни к^исмларга булиб, ёз ва к;иш 
вак ,тл ар и да  бериш , иш вак^тини к,иск*артириш, туликсиз иш  
к у п и  ё к и  иш \аф таси  *укук,ини бериш , эн г  самарали
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рагбатлантириш  б у  и ш н и н г  у зи га  хос хусусиятларидан келиб  
чик,иб ёки иш н а т и ж а л а р и н и  н о р м а д а н  кескин ф аркланиш ига  
цараб, масалан: зар ар л и  м е \н а т  ииароити, нормалаш тирилмаган  
иш куни, бир к ор хон ада  у з о ц м у д д а т  хизмат цилиш и куш имча  
таътил б ер и ш д и р . К у ш и м ч а  х а ъ т и л  иш чиларнинг иш  ж а- 
раёнидаги о р т и ц ч а  р у \и й  ва ж и с м о н и й  толициш ини ен ги лла- 
тиш учун б ер и л а д и . У к о р х о н а д а  кадрлар ц уним сизлигини  ка- 
майишига ва а й р и м  иш турлари  буйича иш чиларни  
мослашувига оли  ̂ к ел а д н .

Иккинчидан: и ш  вак,тини кдйта тацсимланиши. Б у нарса иш  
тартибиии: и ш н и н г  бош л ан и ш  а а к ти , унинг тугаши ва иш куни 
узунлигини х о д и м н и н г  узи  т о м о н и д а н  аниклаш имконини  
беради. Бу ерда б ел ги л а н га н  м е \н а т  нормасини баж ариш и ва 
ишлаб чик^риш ж ар аён и н и  н о р м а л  бориш ини таъминлаш и  
керак. Хозирда к уп  ж ойл арда к ор хон а  ва ходим манфаатларини  
максима! дараж ада му^кассамлаштирилган узгариб турувчи 
графиклардан ф ойдал ан и л м о^ да. Э рк и н  режимда иш лаш  хукуци  
фак^ат илгор, т у ш у н га н , т а ш к и л о т ч и  ва интизомли ишчиларга 
берилади.

Узгариб турувчи иш графиклари Рарбий Европа мамлакатларида 
кенг ва самарали куллан илм окда. Франциянинг 75%, Нидер- 
ландиянинг 62%, Герман иянинг 68%, Швециянинг 66% фир- 
маларида ушбу ф аф и к лар дан  фойдаланилади.

Учинчидан: Ю ц о р и  м е \н а т  унумдорлигига эр и ш и ш  \и -  
собига иш вак,ти д а в о м и й л и г и н  и  кисцариш и. Н атьж ада иш лаб  
чикаришга б о т и к .  бул м аган  хараж атлар камаяди, ; ш  вак,тини 
цисцартириш им  к он  и яг и  вуж удга  келади. Бу нарса хо- 
димларини м а^ сул от с и ф а т и н и  яхш илаш  ва иш  вактини  
йукотиш ини кам айтириил га ц и зи ц и ш и н и  орттиради. .

Иш  вацтини теж аганл и ги  учун рагбатлантириш ни и ш 
чиларга кулай б у л га н  вак,тда к уш и м ч а таътил бериш  \и со б и га  
амалга ош ириш  м ак,садга м у в оф и к ди р . Бу ерда иш чиларга буш  
вацт бериш  б у й и ч а  i^apof» кабул цилиш да корхона п а \б а р и н и н г  
иш тирок этиш и ж у д а  за р у р  \и с о б л а н а д и .

С оциологик  к у за т и ш л а р  ш у н и  курсатдики, иш  вацтини  
йукотиш иш к у н и н и н г  г5ф тдан би р  кисмига туфи келар экан. 
Куп экспертлар х о д и м га  6 ÿ m  т у р и б  крлгани учун \ак ,тул аш дан  
кура, уларни м уддатдак  о л д и н  иш дан кетишини афзал деб  
^исоблайдилар.

Ишбилармонлнк дунёсида 6yôu 'вакт м е\натни paF- 
батлантиришнинг э н г  самарали о м и л и  \исобланади. Тадбиркорлар 
У’и доиио кУллайвермайдилар. Б у  улар учун кушимча ташкилий
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таш виш , и ш лаб чикдриш ритмини бузиш ва букэртмани уз вак^ида 
баж ар и ш д а  маълум таваккалчиликка йул куйишга олиб келади. 
К упчиликка бу усулдан фойдаланиш умуман эриш туюлади.

Тадбиркорликда маънавий рарбатлантириш му^им ах,амиятга 
э г а . Р а^ бар  ходимларини эъгибордан чикэриб куймаслиги, уларни 
я х ш и  и ш л а р и  учун шахсан миннатдорчилик билдириб туриш и  
м ак садга  м увоф икдир.

К орхонада самарали гояларни. уларнинг келтирадиган 
ф ой даси га  кэраб мукофотлаш, моддий рарбатлантиришни магьнавий 
ра*=батлантирииI билан узвий равишда амалга ошириш керак.

М о д д и й  рагбатлантиришга янгиликни ишлаб чи к ар и тга  
ж о р и й  э т т и  ^исобчга олинган ф ойданинг бир кдсмини жалб  
эпм ок , за р у р .

К ор хон ал ар д а  ф ойда эвазига янги турдагн ма^сулотларни  
и ш л а б  чик,ариш га жорий этишНи рарбатлантирувчи махе ус 
ф о н д  \ а м  таш кил этилиш и мумкин. Бу корхонада иж одий  
м у л и т  ни ю за г а  келишига олиб келади.

10.4. Клчнк бизнес ва хусусий тадбнркорлик субъектларда 
ижодий мухитни яратиш

О д а т д а  ж ам оада м оддий ва маънавий -рарбатлантириш  
т и зи м и  а с о с и д а  изланувчанлик мукити яратилади:

Т а ш а б б у с  одатда тусатдан юзага келади. Кончил и к одамлар  
к,изик,арли иш лар билан шурулланади. Ш ундай экан ж амоада  
и зл а н у в ч а н л и к  му*итини таШкил эти б , уни рарбатлантириш  
м у м к и н . Б у  одди й  иш булмасдан дои м и й  равишда ме^натни  
т а ш к и л  э х и ш н и н г  янги шаклларини кидириб топиш , эркин ва 
оч и к  м у л о ц о т н и  таъминлаш, иш билармон Уйинларни так- 
д и р л а ш  в а  \ам корликда ишлаш ж араёнида иш чи билан рах,бар 
о р а с и д а г и  муносабатни узгартиришмда нам оён  булади. Бу ерда  
э н г  а с о с и й с и  “Эришган муваффацият билан чегараланиб  
к о л м а с л и к ” д о и м о  узгалар ф икрини жалб этиш га интилиш дир. 
К д н д а й д и р  иш лаб чикариии муаммосини тез ва самарали \ал  
э т и ш д а  баж арувчилар  командаси, унинг етакчисини танлаш, 
и м к о н и я т л а р н и  аннклаш (иш чи кучи, вакт, маблаг); \аракат  
р е ж а с и  т у з и б  чик^ш ва “акл *амласи” усули буйича 
м а с а л а л а н  и \а л  этишга киришиш муэуш дир. У куйидагича 
ам ал га  ош и р и л ад и : Команда барча аъэолари йигилиб масала 
т у ш у н т и р и л а д и . Уларнинг барчаси ф икрини кррозга ёзи б  
б е р а д и . Е так ч и  иш бориш ини назорат адли б туради. Барча
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таклиф этилган  гоялар гр уп п ал ар га  ажратилади. Улар 
Куйндагича б у л и ш и  мумкин:

А -  б а ж а р и л и ш и  мумкин (х о зи р н и н г  узида амалга ош иш и  
мумкин);

В — бажарилиш эхгимоли бор (яцин кунларда амалга 
оширилади);

С -  бажарилиши мумкин эм а с  (ёки кейинчалик амалга ошиши  
мумкин).

Шундан келиб чициб, олдинга к^й ил ган вазифа ва танлаган 
гояни ажратиб ш и пади.

Агар янги в а зи ф а л а р  аник, в а  туш унарли шакллантирилмаган 
булса, улар о р а с и д а н  айрим булимларни ажратиб курсатиш  
мумкин. У нда х о д и м л а р д а н  у т а  эхти ётк ор л и к  кенг цамровли 
ижодий ёндаш увн<и талаб этади .

Ишни ш ундай таш кил эт и ш  л о зи м к и , ходим ларнинг куч ва 
интилишлари о х и р г и  бир м аксадга царатилган булиш и зарур. 
Р а^ тл ан ти р и ш да  андоза ва си ф а т  талабларга эътибор бериш  
му\имдир. У х о д и м н и н г  фазилатларини иф одалаш и шарт. Юзага 
келган кояни п и ш и б  етилиши учун  вак̂ г кераклигини эсда тутиш 
лозим. М асалани магэини чак,ишда коллективна ишончсизлик, 
гумонсираш в а  р ац обатч ил и  кдан  й и р о ц  булиши мухимдир. 
Онгли таваккалчиликни рагбатлантириш да юзага келган хато- 
ликларга ва эъ ти бор си зл и к к а  бардам  берм ок, керак.

Колле ктивда и ж о д и й  м у \и т н и  ярати ш  м ацсадида айрим  
вацтларда ^ у к у ц ш у н о с , р у \ш у н о с  (с о ц и о л о г ), бош царувчи каби 
бои_ж;а м у т а х а сси сл а р н и  так л и ф  этиб тур и ш  мумкин.

Уз-узини бош к^ариш  гояси тар аф дор л ар и н и  рагбатлантириб  
бориш  яхши. О д а м л а р  уз таш аббуси  а с о с и д а  бош царилса яхши 
ишлаши и с б о т л а н г а н . Х одим  уз к ор хон аси  бахосини  англай 
олса, уз ол ди га  к ^ й и л ган  в ази ф ан и  белгилаш га к,одир булса, 
уни  хал эти ш  й у л и н и  топа олади в а  узи н и  назорат цила 
билади. Ш ун и н г учун  х о д и м н и н г  у зи га  таъсир утказгандан  
к^ра унга аник, м а ц с а д и  ва \а ё т и н и  ц ий м ати н и  туш унтириш  
зарурдир. С абаби »  у орцали х о д и м л а р  рухий холатига таъсир  
этиш  м ум к и н. Ш у н д а й  эк а н  тад би р к ор  олдида мураккаб 
вазыфа тур ади . Я ъ н и  узи  б и л а н  иш лаётганлар эхтиёж ни, 
заруратни, ул ар  к утаётган  н ати ж а л а р н и  яхши урганиш идир. 
Ш ахсий ц и зи к и ш л а р и д а н  к ел и б  чициб, хар бир ходим олдига 
алохида м ац сад  в а  вазифа куйиш  хам  мумкин. Бу вацгда 
ходимларнинг м устак дп л и ги  в а  ш ахсий фазилатларини руёбга 
чик.яришга и м к о н и я т и н и  я р а т и б  берм ок, даркор. Одатда
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х о д и м л а р г а  Уз-^зидан крникиш ва касбга ингилиш  туйгусини  
у й го т а д и га н  ишларни топш ириш  яхши самара беради. 
М алакали ходи м га унинг жавобгарлиги, имкониятлари ва 
б и л и м л а р и н и  ж алб этиш ни талаб киладиган иасъулиятли иш 
ларни т о п ш и р и ш  мак;садга мувофик-

И ш ч и л ар  ташаббускорлигини таъминлашнинг асосий шарт- 
ларидан б и р и  уларнинг малакасини ош ириш  ^исобланааи. 
Ш унинг у ч у н  корхонада тажриба алмашувиии жорий этиш, 
ход и м л ар н и  кбайта тайёрлаш, турли карашларга эга булган иу- 
тахасси сл ар  орасида ижодий мулоцотлар олиб боришга шароит 
яратиш к а т т а  ахдмиятга эгадир. Ходимларда ижодий ф икрлатни  
ш ак ллантир иш да, уларни илмий-техник конференциялар, се- 
минарлар в а  йигалиш ларда иштирокини таъминлаш, корхонада 
махсус би бл и отек ал ар  ташкил этиш, уларни янги нашр этилган  
м атер и ал л ар , в и део-ауди о кассеталар билан тулдириб бориш  
мак,садга м ув оф и к д и р . К орхонани чегдан мутахассис жалб 
этиш дан к ^ р а , уз ходимини касбга й ун ал ти р и т ва канта 
тайёрлаш  а ф за л . Кадрлар тайёрлаш ва ка ига тайёрлаш  ха- 
раж атлари ,  э н г  унумлн капитал ^исобланиб, эн г  кулай 
и н в е ст и ц и я  си ёсати  \ам дир.

11. Тадбиркор сифат фазилатлари

11.1 . Тадбиркориинг асосий сифат фазнлатлари

Х о д и м л а р г а  эътиборли булиш , яхши ра\барн и нг ажралмас 
ф а зи л а т и д и р . Улар томонлама ахборот ва фикр алмаша 
билиш и х а м д а  ходимларни туш униш  кобилиятига эга бу^лиш 
лозим .

Б и з н е с м е н н и н г  м у \и м  б и р  ф а з и л а т и  -  ж а в о б г а р л и к н и  уз 
з и м м а с и г а  о л и ш  ва т а в а к к а л ч и л и к к а  т а ъ с и р ч а н  б ^ л и ш и д и р .

Т аваккалчилик — уйламасдан килинган иш эм ас, балки унга 
кэтьий к и с о б -  китоб му\имдир. Гарчи у айрим \олатларда 
м увафф акиятсиэликка олиб келса-да, уйлаб килинган 
таваккалчилик бизнеснинг ажралмас кисми брлиб крлаверапи. 
Т аваккалчиликни англаш бу — вазиятни алдиндан кура билиш, 
та^лил к ,илиш  ва уни кул остидаги ходимларга туш унтириш . 
Улар б и р - б и р и  билан узвий богликдир. Тадбиркор юкрри 
малакали в а  и ж оби й  фазилатларга эга булиши керак. Куп 
иш лаш и, к а т т а  физик юкламани кутара билиш и, хо\лаш и ва 
буни о д д и й  хол ат д е б  хнсоблаш керак. Одатда, одам лар дам
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олаётганларида (с а й р  килаётганида, овк,атланаётганида, бошк;а 
ишлар билан м аш гул булган  пайтларида) \а м  иш лайдилар.

Уз сузида тур иш , ^алоллик ва ишончни окугаш тадби р к ор н и н г  
энг асосий си ф а т  белгисидир. Узига топширилган вазиф ани  ёки  
бировни и л ти м оси н и  д а р \о л  бажариш  имконияти б у л м а га н  
такдирда, рад ж а в о б и н и  бер м асдан  уйлаб курай деб  айтган  
маък.ул. Б ерилган  ваъдани м уддатидан олдин бажариш  и м к о н и  
булган такдирда \а м , хав ф си з ва^т захирани яратиш ф о й д а д а н  
холи эмас.

Т адбиркор у з  б и зн е с и н и  \а р  том онлама чукур у р ган и ш и  ва 
унга ало\ида э ъ т и б о р  бер и ш и  керак. Бу ерда бизнесыин г  ф акат  
асосини б и л и б ги н а  колм ай, балки унинг аник; т е х н и к ,  
молиявий ва м ар к ети н г си ёсати н и  билиш  ^ам шарт.

Уз устида иш лаш  бу энг яхш и фазилатдир.
Хар том онлам а самарали шартнома туза билиши -  гай р атл и  

бизнесм еннинг я н а  бир аж ой и б фазилатидир. Агар сиз зудлик  
билан шартнома тузи ш га интилсангиз, унга х1амкорликда иш лаш га  
тайёр эканлигингизни билдиринг. Ш ундан сунг сизнинг м узок ар а  
олиб бориш  к ,обили я ти нги з кучга киради. Ута тез ам алга  
ош ириш , одатда иж обий  натиж а берм айди. Бу \о л а т л а р д а  би р  
ёки иккала т о м о н н и н г  тай ёр  эмаслиги \а м  сезилиб к,олади.

\ а р  цандай я х ш и  иш биларм онлик фазилатларига эга булган  
кишилар уста т а д б и р к о р  булиш и мумкин. Хаки^ий т а д б и р к о р , 
амалдаги куп б ел ги л а р и  билан, жумладан, шахсий си ф ат  
белгилари билан хам фарк, килади.

И н сонн и нг т а д б и р к о р л и к  крбилиятини гекш ириш  учун 
куйидаги саволларга жавоб олиш  мак,садга мувофикдир:

1. Тадбиркор етарли дараж ада актив ва таш аббускорм и ёки  
юкоридан к ур сатм а олувчи маъмуриятчими?

2. Тусатдан ю зага  келган муваффак,иятсизлик ва бахтсизликни  
тузатишга к р ди р м и ?

3. Уз мувафф акиятсизлигини, ютукка айлантира оладим и?
4. Барчасини й ук оти б  яна бош идан бош лай оладим и?
5. Д оим ий ва айрим  \о л д а ги  кизик,ишларидан уз б и зн е с и д а  

фойдаланиш и м ум к и н м и ?
6. Бир т о м о н л а м а  ва очи к, хислатга эгами?
7. Етарли д а р а ж а д а  ж аутдорм и?
8. Мураккаб м уам м оларн и  хал этиш да, м осланувчан була 

оладими?
9. Акд марзи т у л а м и ?
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10. Т аби атдан  савдогарми? Савдо к,илишни биладими?  
К а ч о н л а р д и р  би р он -би р  нарсани сотганми?

11. Ф и р м а  манфаатлари йулида уз шахсий буюмини сарфлаб 
ю бориш га тайёрм и? Масалан, шахсий м абл атдан  ишчиларга иш  
х^акди бер а оладими?

12. И ж :одкор шахсми? Уз тасаввурига эгами?, уйлаб  
т оп и ш га  к оди р м и ?

13. Т ириш крк; ва мак,садга эришувчанми?
Б и р о р -б и р  шахе агар юкрридаги саволларнинг барчасига  

и ж о б и й  ж а в о б  бера олса, унда тадбиркорлик крбилияти бор. 
Д о и м о  и н со н л а р д а  тарбиялаш, узн устида ишлаш, ёк^тирмаган 
н ар сан и  ёк^тириб крлиш, табиатингизда булмаган нарсаларни  
урган иш га крбилият бор. Тадбиркор табиатан оптимист  
бул и ш и  ш а р т  ва уз би зн есин и нг охирги муваффа^иятига 
и ш о н и ш и  керак. Тадбиркорда уз иш ида юкрри ютук,ларга 
эр и ш и ш  хо^ и ш и  булиши керак. Ким олдига юкрри ма^сад 
куй м аса , т а б и и й к и , у уз малакасини ош ириш  ва фаолиятини  
так ом и л л аш ти р и ш га интилмайди. Бир суз билан айтганда, 
д о и м и й  р а в и ш д а  уз устида ишлаш ва изланиш и керак. Бу 
м уваф ф ак и  ятни бир томони холос. Б ош кабир том они одамлар  
би л ан  и ш л а ш н и  билиш , яхши ходимларни танлай олиш , уларга 
кенг и м к он и я тл ар  яратиб бериш  ва уларни функционал  
м аж бур и я тл ар и  буйича бошк,аришдир. Тажрибали ра\бар  
х о д и м л а р н и  олдида мак,тайди, я к ка ,\олда танкдд к илади . У 
одам л ар н и  якка ^олатда бош каради, биладики х,ар ким уз 
такди ри га эга, уларнинг кучли ва кучеиз том онлари мавжуд. 
Д ук , п у п и с а  ва куркитиш бош карувни билмаслик белгисидир. 
Ра^бар ход и м л ар н и  тушуниши ва олдига куй ил гам вазифаларни  
^ а м к о р л и к д а  \а л  этиш умидида булиши керак.

11 .2 . Тадбиркорликда музокаралар олиб бориш к,оидалари

М у зо к а р а  олиб борицщан олдин шахеан учраш инг ёки 
т ел еф о н , п о ч т а  ва факс оркдли борланинг. Чукур уйлаб олинг: 
нима \а к д а  ва кдндай холатда гапириш керак? С у\багдан  олдин  
узи н ги зн и  бир неча \олатларда тасаввур к,илиб куринг ва 
иж обий  :жавоб олиш учун умид борланг. У зингизни  
т ан и ш ти р ган д ан  сунг имкониятли мижозингизни бир суз 
билан ж а л б  эти б  олишга \аракат дилинг. М асалан, биз сиз 
билан ш ар тн ом а  имзолаш ни хохдардик. Чунки сизнинг  
ф и р м а н ги зн и  биз жуда яхши деб ^исоблаймиз. Агар си з рози  
булсангиз мен узим кузагиб бораман, иложи борича сизга
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я х т  и хизмат курсатам аы . С у;\бат чогида аник;, м у л о й и м  
булишига х^аракат д и л и н г . А гар  зарурати булса, к е й и н г и  
учрашувни таклиф эт и н г . Ш ар тн ом а  тузишга кулай м у \и т  
яратинг ва уйлаб к ур и н г. Агар си з м иж оз билан бош к;а би р  
ж сйда учрашмок;чи б у л са н ги з , та н и к д и  ь;а\вахонани та н л а н г . 
Тулов талабном асин и бер гу н га  к д а а р , олдиндан тулаб к^уйинг. 
К,а\вахонада ш ун л ай  ж ойн и  танлангки, си зл а р н и н г  
сухбатиигизга халак;ит б е р и ш м а с и н .

Музокара тартибини ш ун дай  танланг: саломлашув, м уам м он и  
таништириш ва ун га  к и р и ш , м уам м о тавсифи ва м узок ара  
давомидаги ф икрлар, уз п о зи ц и я си н и  тула ифодалаш, д и а л о г , 
муаммони хал этиш гозаси дан  ш артном а ва су\бат якуни.

Унутманг: су^батн и  м уваф ф ак;иятли олиб бориш  учун  
акуингизда ёки кркозда х а р а к а т н и н г  бир неча вариантлари  
булсин. Ш унинг у ч у н  с у \б а т  мак,садини, узингизни аник, 
таклифингизни ва м у а м м о н и  мак;бул \ал  этиш  й ул л ар и н и  
олдиндан уйлаб к уй и н г. Ш ери кн  инг аргументларини о л д и н д а н  
куриш ва кучсиз г о м о н л а р и н и  топиш га \аракат к^илинг. 
М ажбурий карор к,абул к^илиш \ол атн и  ва унинг а с о р а т и н и  
уйлаб куринг.

Белгиланг: с и з н и н г  м и ж о зи н г и зд а  ма^сулотингизга аник; 
э \т и ё ж  бормч? Шу экум ладан , с о т и б  олиш  хукук;и ва у н г а  \ак; 
тулаш добили яти ни да м .

С изнинг \ам к о р и н ги з м у зо к а р а !а  яхши тайёрланган булса, 
му,\окама мавзусини тула б и л са , х^амкорини тушуна билса, унинг  
макрадини тула англаса, уз сфикрларини аник, маълумотлар билан  
асосласа ва сизнинг к ар м оги н ги зга  илинмаса шундай к,илинг. У 
\ам  си з сингари (фирма манф аатини кузламокда, с и зн и н г  
таклифларингизни и ж о б и й  ва салбий томонларини чукур 
уйламокущ. С у \б а тн и н г  ш у йусин да олиб борилиши, м улокот  
паитида Сизни х,ар хил чалгииилардан саьутайди. М а са л а н , 
музокарани тен г о л и б  б о р и ш д а  уни чузишга и н ти л и ш  ва 
\о к а зо . Чунки м у зо к а р а  муваффак,иятли у т и ш и ,  
бош ланиш данок; \а м к о р  б и л а н  ум ум и й  позиция топ и ш д ал и р .

М ухокамани м а в з у н и н г  а с о с и й  том онларидан бош л аш :  
яъни асосий м асалаларга у т и ш  в а  ундан сунг к;исмлар б у й и ч а  
куриб чик,иш. Ф ак,ат уз и а н ф а а т л а р и н г и з  билан ч егар ал ан и б  
Колман г -  и к к и н ч и  т о м о м  ваксиллари узларига \е ч  к^андай 
афзаллик к дл м асл и к н и  б и л и б  крлади. Хамкорга уз е о \а с и  
мутахассиси сн ф ати л а  м у р о ж а а т  дилинг. Аммо буни кгьна 
ю засидан таъкидлам анг. М у зо к а р а  м у\итига су \бат  олиб б о р и ш
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й у л и  катта таъсир этадн. Ута каттик ва тез гапирманг, 
с у д б а т д о ш и н г и зд а  уни уз фикрингиз билан боглаб олаётгандай  
ф и к р  гуги л ади . Агар си з жуда секин ва туш унарсиз 
г а п и р с а н г и з  си зн и  тугри тушунганлигига иш онч косил килиш  
м а к с а д и д а  унда сизга савол беришга мажбур булади. Кдчонки  
м у зо к а р а  уга катта булмаган бинода угказилса, бунда алокида 
у с л у б д а н  ф ойдаланиш  керак, "ярим овозда ва аник". 
Ш о ш и л м а н г , си з янги маълумот берганингиздан сунг  
с у д б а т д о ш и н г и з  уйлаб олиш и шарт. Айтайлик си з м а\сулотни  
к у р г а зм а  килиш  ёки ундан ф ойдаланиш  йрлини 
к у р са т м о ц ч и си з . Мижозга имкониятлн истеъмолчи сифатида  
\а р а к а т л а р и н и  англашга ёрдаи  беринг. Уш бу ма^сулот оддий  
в а  м ур ак к аб  булиш идан катьи назар, кургазманинг мацсади  
т а в и ш т и р и ш д и р . Куриш жараёнида мураккаблигига 
к ,ар ам асдан  кизикиб колиши мумкин.

М у зо к а р а н и  кенг м у\окам а талаб килувчи масалалардан  
б о ш л а м а с л и к  лозим. у тусикка олиб келиши мумкин.

М у зо к а р а  чогида турли усуллардан ф ойдаланиш  мумкин:
-  таъ к и длаш  шаклида(мен шуни гуш ундимки курилмани  

е т к а з и б  келиш н и  Уз зиммангизга оласиз);
-  м у л о \а за  шаклида (айтайлик, транспорт масаласи кал 

эчгилди);
-  к уш им ч а савол бериш  шаклида (дамкор таклифига  

а н и к л и к  киритиш максадида "(фшимча воситалардан кандай  
ф о й д а л а н и ш  мумкин").

Т а к л и ф н и  иш ончли булиши учун, фикрни киска ва аник, 
м п с о л л а р д а  ёритиш , кераксиз ваъдалардан йирок булиш , 
к а м с у к б а т  фикринм тинглаш лозим . Зарур лолларда уз 
ф и к р и н и  ифодалаш да \ам кор фикрларидан кам ф ойдаланиш , 
к у ш и м ч а  саволлар билан хамкор фикрини тугри туш унган- 
л и г и н и  тек ш и р и б  олиш мумкин. И нсон ш ахсиятига тегиш ва 
к а м си ти ш гп  ■ I куймаслик керак. М узокарада бош и берк  
к у ч а л а р г а  кириб колиш доллари булади. М уаммони бундай  
\о л л а р д а  кайта куриб чикиш , “ псикологик” кулай шаклда 
б о ш л а ш , яъни муаммога бош ка гом ондан ёндаш иш  зарур. М у
зо к а р а  чоги да сукбатни ривожланиш ига халакит берм аслик  
у ч ; ф и к р л а р  таркокллгига эътиборни каратиш асосин и  
са к л а б  дол ган  холда майда масалаларни туш ириб колдириш , 
у л а р д . |<^тулиш яхш и самара беради. М узокара чогида 
т о м о н л а р  асосий  масала буйича ягонаф икрга келмасдан айрим  
м у н о з а р а л и  холатлар вужудга келса, бу холатда эриш илган бош
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натижаларни т а р т и б га  с о л и ш  ва шу асосда келгусида м у \о к а м а  
этилиш и керак б у п г а н  \олатларни аник^шш, талабл ар дан  
К,исман воз кечиб, к е л и ш г а н  \олатда ш артном а тузи л и ш и га  ха- 
ракат к,илиш керак:. Т а к л и ф  \ам корга ум ум ан  т$три к ел м аган  
\о л а тд а , унга уй л аш га  вак,т (имконият) б ер и ш  керак. К ,ачон  
ш артном а я к у н л а н а д и ?  Ж авоб фак,ат би тта , качонки \а м к о р  
унга т а й ёр б у л са . А _й р и м  \ол л ар да  \ам к ор га  им тиёз ёки к ,исм ан  
ён  бериш  и ум кин. Ш а р тн о м а н и  тузилиш ида \ам корга у н и н г  
ф ойдалигини и с б о т л а ш д а  керак булади. Бу ерда м и ж о зн и н г  
к^аноатлаитирадиган тасдикуювчи ёзма гуво\номадан ф ойдаланиш  
жоиз. Бу м и ж оз и кк и л ан аётган  лолларда энг кучли в о си та  
*исобланади.

О лди-сотди  б у й и ч а  музокара ж араёни да сотувчи д о и м о  
тезр ок ,соти б  о л и ш и н и  т а в с и я  килади, агар си з рози  б у л са н ги з , 
улар я н а  купай ш а р о и т н и  таклиф  этади.

М узокарага к а й т и ш  учун имконият б о р  булса, м узок ар а  
столидан холугаган п а й т д а  туриб кетишга тай ёр  туриш и л о зи м .

Чет эллнк \а м к о р л а р  билан музокара о л и б  бориш  ж а р а ё н и 
да , унинг миллий у с л у б и г а  эътибор бериш м у\и м ди р . Х д р  бир  
хапк, уз ур ф -одати , м ад ан и я ти  ва анъанасига эга , б у л а р н и н г  
\а м м а си  музокара ж а р а ён и г а  узвий б о ш и к . М иллий усл уб  
маълум бир элатга э м а с ,  балки мамлакатга хосди р .

Масалан: м у зо к а р а  оли б бориш нинг А мерикача усул и  
куйидагича т а в с и ф л а н а д и : америкаликлар \а р  ^ а н д а й  
масалаларни \а л  э т и ш д а  фак,атгина ум ум ий том онлар б и л а н  
чекланиб к ол м ай ди . Ун и н г  барча деталлари буйича м у \о к а м а  
килиш га интилади ,  м узок ар ал ар  давомида \ам корга н и сб а т а н  
очик, кайф иятда б у л и ш и  билан фарк килади. Ута рас- 
миятчиликни ё к т и р м а й д и , очик. дустона м ун осабат да  б у л а д и . 
Ш у \ол атн и  х а м к о р д а н  \а м  узига нисбатан  булиш ини тал аб  
к^илади. Ш унинг у ч у н  м у зо к а р а  олиб борувчи  ам ерик али клар  
агрессив в а т а л а б ч а н  \и со б л а н а д и л а р .

Америкаликлар у з л а р и н и н г  юкрри устом он л и ги  б и л а н  аж - 
ратиб туриш ади. У л а р н и н г  вакиллари гарк иби да м узок ар а  
масалаларига т а а л л у к д и  булмаган одам ларни  кам учратиш  
мумкин. Д е л е г а ц и я н и н г  *ар бир аъзоси м асалани \а л  эт и ш д а  
нисбатан мустакил ^ и собл ан ади . Х,ар какдай  м асалаларни  
комплекс \а л  эти ил га а л о \и д а  эътибор б е р а д и , м узок ара ни 
ом мавий ахборот в о с и т а л а р и д а  ёритиш ни хох,лайдилар.

Ф ранцузлар у с л у б и к и н г  хусусиятч ш ундан  иборатки, улар 
масалаларни "бирга—5м р" му^окама кдлиш дан к,очишга \ар п к ат
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К илади. М узокара чогида узларининг мустакиллигини таъ- 
м и н л а ш г а  интилади, ам м о охирги карорни кабул килишда  
д е л е г а ц и я  азолари америкаликларга ухш аб ута мустакил 
э м а с л а р .

<t>pan ц узлар  олдиндан келишиб олиш ни ижобий  
Х и с о б л а й д и . М узокарага кадар айрим масалаларни мухокама 
К и л и б  о л а д и . М узокаратарни каттик, уз он а  тилларида олиб  
б о р и ш г а  интилади ва ёкгиради. Умуман французлар музокара 
ч сж и да х а зи л н и  ёктирувчи ва мулойии буладилар.

Х и т о й л и к л а р  музокарани бош лангич, мухокама килиш ва 
н к у н и й  боскичларпни аник, чегаралаб олиб, бош лангич  
б о с к и ч д а  ^амкорнинг ташки куринишига, узини тута билиш и  
ва х У Ж -а т в о р и г а  эътибор берадилар ва ш у асосда хар бир 
К а т н а ш ч и н и н г  мавкеи аникдаб олади, сунгра юкори мавкега 
эга б у л г а н  катнашчига расмий ва норасмий холатларда асосий  
ф и к р  каратадилар. Бундан ташкари. улар \ам корлар орасида  
у л а р г а  х а й р и х о х  булган кишиларни ажратиб оладилар. Ш улар 
о р к а л и  к а р ш и  том онга уз таъсирини утказиш га интиладилар.

М у з о к а р а  охирида ён берилади, ундан сунг карши том он  
и м к о н и я т и н и  бах.олайди. Музокара чогида \ам к ор  томон  
х а т о л и к к а  йул куйса, х и т о й л и о а р  ундан онгли ф ойдаданади. 
Х и т о й л и к  делегация таркибини асосий к^исмини экспертлар  
гаш к и л  э т а д и . Охирги карории стол атрофида эм ас балки, уз 
у й л а р и д а  кабул килади. Амалда дои м о  натижа кдндай  
ту га т и ш д гш  катьи назар, юкори рахбар иккала томонга  
к е л и ш и л г а н  натижтларни ш ъкуллаганини айгади.

Я п о н л а р  расмий музокаралар вактида масалалар буйича  
г у к н а ш у в  ва тортиш увлардан холис булишга интилади. Ai'ap 
у л а р г а  к у п  ён  берилса, улар хам шу билан жавоб беради. Дук- 
п у п и с а д а м  ф ойдаланиш  самара бермайди д еб  \и собл ай ди . 
Я п о н л а р  кам ran булиб, шахсий алокаларии ривожланиш ига  
а л о х и д а  эътибор берадилар. Ш унинг учун норасмий  
м узо к а р а л а р д а  масалани кенгрок мухокама килишга 
и н т и л а д и л а р .

Я п о н л а р н и н г  мухим одатларидан бири ш уки, улар жамоа  
ф и к р и н и  тез англаб олиб, барча масалалар буйича аник  
Х зрак ат ^ ил ади л ср  хамда карши том оннинг фикрини эш и -  
т и ш г а  а л о \и д а  эътиборини каратадилар. Бу масалага рози  
б у л и ш  э м а с ,  банки карши том онни  мухокаиага кузгатиш  
у с у л и , х о л о с .
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Венгерлар м у зо к а р а  чогида куп тортиш увни ёк ти р м ай ди . ён  
бериш га хайрихох,, эвазига \е ч  н ар са  талаб килм айди. Булар 
учун миллат гур ур и  ва уз-узини англаш  х,иссиёти барчадан  
юк,ори туради. У л а р  асосий  м асалаларни расм ий м узокаралар  
давом ида \а л  э т и ш н и  хоуш й ди . К*а\вахоналарда иш  ю засидан  
гагшашувни ёк т и р м а й д и .

Н ем ислар о д а т д а  уз й уналиш ини ол ди н д ан , чукур уйлаб  
олади. М у зо к а р а д а  масалаларни га р т и б  билан \а р  тамонлс ма 
м у у ж а м а  к,илишн и  ёк,тиради.

Инглизлар музокарага тайёргарлик масалаларига кам эътиСор 
беради. Улар ,\исоблайдики томон позициясидан гашкдри музока ча 
вак^ида бсш к£ яхш и бир имконияг топилиши мумкин. Ш уни т  
учун узларини етарли даражада мосланувчан \и с  этади, к̂ ар! 
томон таклифларига хохдаса ж авоб беради. Уткир бурчакд; 
кочишни билиш, инглизлар учун доммий одатдир.

А рабларнинг м узокарадаги  а со си й  элем ен тлари дан  бир  
том онлар о р а с и д а г и  иш онч урнатилиш идадир. А раблар ода. 
буйича утган д а в р г а  таянади улар учун ислом традициялари  
катга а \ам и я т  к а сб  этади. У лар музокарада м у\окам а  
к,и л и н и их и к ер ак  б у л г а н  масалаларни барча деталларини  куриб 
чик,ишни ёк т и р а д и . А м м о араб д у н ё с и  барчаси би р  хил эм ас, 
бу музокара д а в о м и д а  сези ли б крлади.

Египет м и л л а т и  мустакдллик м асалаларига ж уда э \ти ётк ор . 
Кимлардир у л а р н и  ички иш ларига аралашади ган булса, 
ш авкагсиз ж а в о б  б е р а д и .

Ишбилармонли к  дунёсида музокаралар мазмунини ёзма 
равишда к;айд этиш  максадга мувофик, \исобланади. Ме^мондустлик 
ва яхши кабул учун  минпатдорчилик \ам  унутилмайди. Ёзишмада 
жавоб бериш муддатини бузишга йул куйилмайди.

М узокара м уваф ф ак ия тли  ёки нати ж аси з утиш и да и катъи 
назар у албатта м у \о к а м а  кили ниш  и шарт.

11.3. Ишбилармонлик хатлари

\ а р  бир та д б и р к о р  хох;ласин хо^памасин фаолияти  
давомида ёзи ш м а л а р д а н  ф ой дал ан ади . Ш ун и н гуч ун  у х а т ё з и ш  
ва унга ж авоб б е р и ш  йулини би л и ш и  керак.

Шунинг учун иш юзасидан хат ёзишда ишбилармонлик 
ахборотлари усули в а  лексикасидан фойдаланиш  максадга мувофик,.
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С у р о в  м азм унидаги хизмат хатларида суровни долзарб-  
лигини а с о с л а ш , унинг мазмунига эътибор бериш , \ам корга  
ало^ида м и н н атдор ч и л и к  билдириш  м у\им дир.

Кузатуъ хати икки ¡уюмдан иборат булади: Жунатилаётган 
материал хдкдца хабар бериш ва маълумсгтларга аиикдик клритиш.

И л ти тм осн и  белгиловчи хатларда илтимоснома иох,ияти ва 
сабабини туш унтириш , агар илтимос крндириладиган булса, улар 
билан кел гусида ^амкорли кка тайёрлиги ифодаланиши керак.

Ж а в о б  хатида илтимосга рад ж авоби берилса, таклиф  
к ан оатл ан ти р ил м аса унда илтимосни кдноатлантирмаслик ёки  
Кабул к и л м а с л и к  сабаблари ёритилиш и керак.

Т алаб ёки норозиликни билдирувчи хатлар. Одатда, улар 
"И лтим ос"  ёки "Илтимос киламиз" сузлари билан бош ланиш и, 
гапларни тузиш да оддий суз бутинларидан ф ойдаланиш  содда  
ва т у ш у н а р л и  ёзи ли ш и  максадга мувофикдир.

11.4. Кургазмалар утказиш ва матбуот конференцияларини
ташкил этиш

Т а д б и р к о р  уз фаолияти даврида, кургазмаларни, очилиш  
м а р о с и м и , м атбуот конференциялари утказишга дуч  келади.

Бу та д б и р л а р н и  ташкил этиш нинг бош мак;сади янги  
м и ж о зл а р н и  ж алб этиш дир. Ш унинг учун уларни угказиш дан  
олдин с а в д о  агентлари, корхона ва фирма тиж орат хизмати  
т о м о н и д а и  хабардор килнб куйилиши керак. Бунда эн г  яхш и ва 
кулай у с у л  кургазма ташкил килишдир. Уни самарали ташкил  
эти ш , у н и н г  х,ар бир боск,.ичи тула режалаштириб олиш ни талаб 
этади.

Агар к ур газм а бир неча фирма том он идан  у т к а зи л ад и г ан  

булса, б у н д а  х1ар бир иштирокчи уз иш тирокини онгли  
р еж а л а ш т и р и б  олиш и керак. Режалаш тириш да "сетевой" 
усулдан ф о й д а л а н и ш  энг кулай \и собланади . Бу барча турдаги  
иш лапни боскичм а-боскич утказиш ва назорат килиш  
и м к о н и н и  беради .

У н дан  сун г  кургазма мацсади шаклланади, унинг реж аси  
иш лаб чпк дгсади . Экспонатлар тартиби ва ж ойлаш уви, т о м о -  
ш аби н л ар  \ар ак ати  йули белгиланади. Корхоналар кургазмани  
\а м к о р л и к д а  таш кил этаётган булса, барча ташкилий эл ем ен т-  
ларни таш килотчилар дан  олади. У билан таниш гандан сунг  
бош ка к атн аш чи л ар  билан уйгунлаштиради.
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Демак кургазма угказиш  харажатлар см етаси  бор, уни утказиш 
ва назорат шакли буЛ ича а л о \и д а  э г а  булган ташкилотчи
ажратилган, эк сп о н а гл а р  урнатиш  м айдонига буюртма жунатил- 
ган. Экспозиция м авзуси  ва плани иш лаб чикдпган. Барибир энг  
асосий вазифа о л д и н д а . Бу экспонатларни ж ойлаш тириш , бадиий 
туе бериш  ва ж и \о зл а и щ и р . Реклама материалларини гайёрлаш ва 
эн г  асосийси куйиладиган г а й ё р  м а\сулотлар партиясини 
таъминлашдир. Ш ар ти о м а  им золаш  учун етарли \аж м да мащсулот 
б^лиши керак.

К ургазм анинг а с о с и й  таш к и л и й  иш лари  нимадан ташкил 
топиш и керак? Б у  к ургазм а мавзу ва реж аси. Буига 
куйидагилар киради: к ур газм ал ар н и н г н о м и  ж ойланиш  тартиби  
\и м оя л аш  т а д б и р л а р и , ёзувл ар  м атни, м одел л ар и  ва натура 
нусхалари, к у р с а т и ш  хусусияхлари  ва усуллари, кушимча 
хизматлар тар ти би , г о м о ш а б и н л а р  тар ки би  ва бош калар. Тад- 
биркор учун и ш л аб  чикарилгаы  м а \су л о х и и  рекалама *илиш  
м у\и м ди р . У н да  м у в а ф ф а к ^ я х  к о зо н и ш  учун м а\сулотни  
иш лаб чикдриш  ж а р а ё н и н и  к ур сати ш , рак,иблар ма\сулотига  
нисбатан си ф а т и , кучли то м о н л а р и н и  белгиловчи  
имкониятларни топ и «л  м у \и м  ахам ия тга эга . Куйидаги чизмада 
кургазмалар залила т а д б и р к о р га  аж ратилган  стен д  майдонидан  
самарали ф о й д а л а н и ш  чизмаси тасвирлан^ан:

Музокара зонаси: с т о л ,  
стуллар, реклама ва 
ахборот адабиётлари. 
Ш артнома и м зо л а ш  
учун зарурий \у ж ж а т л а р

Х уж алик зонаси сувенирлар, кийимлар, 
м узхона ва ><рр хил салкин ичимликлар.

Э К С П О Н А Т Л А Р

24-чизма. Кургазмалар залннинг стенд майдонм жойланиш чвэмаси.

К ургазм анинг ю тухи  уни тай ёр л ов ч и л ар н и  ва безовчиларни  
турри танлашга ва у л а р н и н г  тай ёр гар л и ги га б о м и к д и р . Уларга
куйиладиган талаблар ута ю крри булиш и керак.

Улар ф акатгина э к с п о н а т л а р н и  яхш и ф арк^абгина цолмай, 
балки кургазма утк а зи л а ётга н  д а в л а т  ти л и н и  билиш и, хушфеъл, 
мулойим су \б а т  о л у в ч и , тех н и к а  хавф еизл иги н и  биладиган, 
ф ирм ани мавк,еини ^ам яхши билиш и, хизм ат сирларини  
сак,лаши, рак рбатч и лар  м атериаллари би л ан  тан и ш и ш и , зарур

157



х о л л а р д а  у л а р  рухсати билан раем ва кинога ола билиш и  
л ози м .

К ургазм а ^тказилгандан с^нг унга я кун ясаш да беэовчилар  
ф и к р и н м  эш и ти ш  мухимдир. Бу эса  гадбиркорга Уз натижа- 
ларини  рацобатчилар натижаси била» тахкослаш  им конини  
беради .

М атб у о т  конф еренцияси — б у  одатда куннинг купай пайтида 
газета, ж у р н а л , радио ва телевидения журналистлари иштирокида  
утказилади. Кургазмада иштирок этиш учун таклифнома бош - 
л а н и ш и д а н  б и р  ой олдин ж^натилади. Бунда таклиф этилган 
ш ахслар руйхати аникданади. М атбуот конференцияси дастури  
тузиб ч и к и л ади , ахборот материаллари, доклад тезислари, 
тар кдтм а материаллар, сувенирлар тайёрланади. Булар мавзуга 
к и р и ш и т г а  кулайлик тущиради.

Т а к д и м о т  энг тез таъсир зтувчи рекламадир. Такдимотнинг  
м а ц с а д и  иш биларм он кишиларга ф ирм анинг эриш ган  
ю т у к л а р и н и  таниш тириш , корхона имкониятлари тугрисида  
г а п и р и б  бер и ш дан  иборат. К.ургазма утказиш сингари так,- 
д и м о т г а  \а м  а л о \и д а  тайёргарлик куриш керак.

Т а к д и м о т д а  реклама к;илиниши керак болтан маълумотлар  
м а в зу си  к ич к ин а "хабар” шаклида тасвирланиб, эриш илган  
ю т у к д а р  ва афзалликлар к ^ сати л и ш и  керак.

Я н г и  иш  бошлаётган ёки улгурувчи барча гадбиркорлар  
учун А м ст ер д а м  маркетинг бю роси ди ректор« Анна  
Ш а р д а р н и н г  шу со \адаги  куйидаги маслахатлариии келти- 
рамиз: У уш б у  сохддаги бир катор нуфузли ишлар автори  
х и с о б л а н а д и . Унинг масла\атлари фацатгина мамалакат ичи- 
даги б и з н е с д а  фойдали б^либгина к;олмай, балки, халцаро  
д о и р а д а  о л и б  борилаётган бизнесга \а и  ёрдам беради.

1. С о т и ш  имкони б^лган ма\сулогларни иш лаб чик,ариш. 
М ахсул отга  э \г и ё ж  булмаса, уни ишлаб чицариш  т^грисида  
ф икр \ а м  булм аслиги керак. Сотиш  т^грисида т?ла фикрга эга  
б у л м а с д а н , ун и  ишлаб чикаришга ^аракат \а м  килмаслик. 
О д а м л а р га  н и м а  кераклигини бозорлардан Урганиб олиш , бу  
ж араён  вацт х,амда катта маблаг талаб килади ва келиш увда ю з 
б ер а д и . К,аерда нимага э \ти ёж  бор эканлигини билиш .

2. Т 'айёргарликсиз \еч  нарса хилмаслик, аввал уз юртидаги, 
сунгра, ж ахон  бозори хахида маълумотга эга б^лиш.

3. А л о к д  — мулокртнинг зарурий канали. \ам к ор л ар  билан  
ш артн ом алар  имзолашдан аввал, улар сиз билан алокд к р и ш  
н м к о н и я т и н и  билиш.
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4. Юзага к ел га н  к изикиш га тезда ж авоб б ер и ш . Иарб 
б и зн есм ен л ар и н и н г а с о с и й  муамм оларидан бири , Ш и м о л и й  
Европа мамлакатлари б и л а н  алок,анинг ^ й и н л и г и д и р . А й р и м  
\олларда \а м к о р  билан  а л о к а  ти кланса-да, х о \и ш  йук. були б  
кол ад и. Икки кун и ч и д а  ж авоб б ер и б , кетидан х а р а к а т  
бош лаш ни и сботл аш .

5. Ф ирма о б р а зи н и  ка нлай яратиш ни уйлаш , визит  
каргочкалари, ф и р м а  бл ан к ал ар и , конвертлар чикариш, у л а р н и  
ташци кУринишм ол ув ч и га  таъсир эти ш и н и  туда б а \о л а ш .

Ф ирма р еп у та ц и я си  к а н д а й , у \а к д а  ч о п  этилган к и т о б  ёки  
кулланмалар б о р м и ?

6. К онтрагентлар т а н л а ш , су^батдан сукбатни ф арк; кила 
бш ш ш , кимни к ^ бул  к и л и ш  ёки цабул цилм асликни \ап  эт и ш .

7. Бирор н а р са н и  тав си я  этиш  и м кони  булса, м у зо к а р а  
оли б бориш .

8. Совга килиш, яхшиси \амкор хуш курадиган кичкина 
нарсани, \адия<эп‘иш.

9. Уз фи крин и  и ф о д а л а й  олиш .
10. Тилни б и л м а с а  м узок ар ага  кириш м аслик, т а р ж и м о н  

оркали музокара ол и б  б о р и ш  \а р  доим  ^ам яхши в ар и ан т эм ас.

11.5. Т адбиркор пи  кун м м  режалаштириш

Вактни ц адрлаш  сам ар ал и  бош карувчининг эн г  и ж о б и й  
том онидир. Т аж р и бал и  б и зн е с м е н  м ансаби  канча юкори б у л са , 
у иж одий  иш га ш унча куп эътибор каратади: исти к,болн и  
белгилаш; режалаш тириш ; кэрор кабул килиш , м унозара олиб  
бориш , ходимларни бош кариш  ва хокаэо. М угахассислар ф и к р и га  
рздбарнинг 20% дан  о р т и к  иш вакти юкорида санаб ути л ган  
мак,садларга са р ф л а н а д и .

Вакгдан унум ли  ф ойдалан и ш ни н г энг му*им йули, б у  \ал  
этилаииган масалаларни м азм уни , мо\ияти ва а\амиятига караб 
классификациялаш  гуру\парга булиш кисобланади.

Биринчи гурул: у зудл и к  билан куриб чикиладиган в а  вакт 
топилишини куги б утирм айдиган масалалар. Иккинчи гур у \га  — 
маълум бир вакт кутиб тур и ш  мумкин булган ёки бугунлай  
колдириб таш ласа кам булади ган  вазиф алар киради. Вак.тдан  
т у ф и  фойдалан и ш н и  р еж ал аш ти р иш , уни кдндай с а р ф -  
ланаётганлигини та \л и л  этиш  имкони ни беради. Х а ф т а  
давомида барча б а ж а р и л и ш и  зарур булган иш ларни т а \л и л  
кдниш м аксадида кунига у н ч а  куп булмаган маълум бир в а к т н и
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аж р ати ш  м аксадга мувофикдир. Бу бизнесга б о м и ц  булм аган, 
к ср а к си з  и ш , йигилиш ва учрашувларни а н и м а б  олиш  
и м к о н и н и  бер ади . К уннинг кайси цисмида иш ун уии  ю ^ори  
б у л и ш и н и  :\исобга олиш мураккаб муаммоларни \ал  этиш да  
ё р д а м  б е р а д и .

К уп ч и л и к  тадбиркорлар иш кунини режалаштириш  
о р т и ц ч а  д с б  \исоблайди  ва бунга ва^г ажратиш ни хо\лам айди . 
У л ар  ж уда катта хато циладилар. И ш  кунини режалаштирииш а  
к у п р о к  вак^тни тежаш имконини беради. U ly асосда иш кунини  
р еж а л а ш т и р и ш н и  куриб чикдмиз:

Б и р и н ч и  навбатда ишни вак,т доим ийлигини (квартал, ярим 
й и л л и к , й и л л и к ) анику1аш дан бошлаш ва ш у давр ичида баж а- 
р и л и ш и  за р у р  булган ишларни аник,лаш куйилган вазифаларни  
\ а л  э т и ш д а  юзага келадиган тусикдарни урганиш дан бош лаш  
за р у р .

С у игра бажарилиш и керак булган ииллар тартибини  
У рганиб, м ураккаблиги, *ажми буйича булакларга ажратилади  
в а  уларни баж арилиш  муддатлари ва бажарувчи шахслар белги- 
л а н а д и .

Агар к у н  тартибига ута куп масалалар (ишлар) киритилган  
б у л с а , ул ар н и  зарурлиги ва тезлиги нук;гаи назаридан ^айта 
к ^ р и б  чик;иш мумкил. Иш кунининг кандай бош паниш и  
о д а т д а  у н и н г  унумини белгилайди. Иккинчи дараж али ишлар- 
д а н ,  а с о с и й  масалалар ажратиб олннгандан сунг куйидаги  
сав ол л ар га  ж авоб олиш зарур:

-  Бу и ш н и  унумли бажарса буладими? Агар бажарилмаса  
н и м а  булади?

-  Бу вазиф ан и  бировга топш ирса буладими? Кимга? 
Т у л и 1дии ё к и  цисман?

-  К узл ан ган  харажатга .рзийдими? Ун и соддалаш тириш  
м у м к и н м и ?

-  У ш б у  масалани \а л  этилиш и к^нцай нагижа беради?
И ш  к алендарида б и р и н ш  уринга тезлик билан \ал

э т и л и ш и  1̂ айд этилган масалаларни жойлаш тириш  лозим . Энг  
а^ ам и ятли  масалаларни эътиборсиз цолдирмаслик даркор. 
М асал ан : янги стратегия ишлаб чикиш , корхона  
р е к о н ст р у к ц и я си . кимматбахо кг озлар сотиб олиш ва *оказо. 
М у г а х а с си с л а р  <к,оридагилар «¿аторига • ходим лар билан  
ут к а зи л га н  ы о у р ... су:;батларни х киритиш ни м асл ахатбер а-  
д и л а р .
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Иккинчи дараж али ишлар каторига оддий ф ункцияларии  
бажариш билан бокпик, булган вазифалар киради.

Учинчи гуру^га баж арилм аслиги корхона фаолиятига \еч  
кдндай салбий таъсир этм айдиган (кам а\амиятли т е л е ф о н  
чакирикдари, оддий л ой и ^ а  бажарилиш ини назорати ва \о  к азо )  
ишларни киритиш тавсия этилади.

Иш кунини реж алаш тириш ш а ходимларга уз и м к о н и я т л а -  
рини \и собга  олиш  т а в си я  эти л ади .

И ш ни одди й  м асалалардан мураккабга к,араб баж ар и л и ш и  
мак^садга мувофик, д е б  т о п и л са , эрталабга майда и ш л а р н и  
режалаш тириш , агар унинг теск ар и си  б^лса, иш ни м у \и м  ва 
асосийларидан бош лам ок, керак. Аммо уч ва ундан о р т и к , 
асосий иш ларни бир кунга реж алаш тирмаслик мак.садга м у в о -  
фик.. Оллинги бош л аган  и ш и н ги зн и  тугатмасдан янги и ш н и  
бажаришга у р и н м асл и к  керак.

Я хш и реж а тузи ш  -  ярим иш холос. Бу ерда \а р  б и р  иш  
кунининг \а р  бир м и н ути дан  сам ар ал и  ф ойдаланиш ни б и л и ш  
\а м  керак. Бунга к,андай эри ш илади ? Бу ерда бир н еч а  
ф ойдали к,оидаларни билиш  ф о й д а д а н  холи булмайди. Б у л а р -  
нинг асосийлари куй идагилар:

1. Т елеф он  б и л а н  иш лаш ни куйидагича ташкил э т и ш  
мумкин: эрталаб, с и зг а  ким лар кунгирок, к,илса \а м , ф а к д т  
котиба жавоб б е р с и н . Зарур б ул са , сизни  ишда йук д еб  к у й с а  
х,ам булади. С оат 11 д а н  сунг ^зингиз кунрирок, килинг. А гар  
котиба нима \а к д а  к^нрирок, булганлигини сураб олган б у л с а ,  
сиз су\батга т а й ёр л а н и ш и н ги з мумкин. Айрим м асалалар  
буйича котиба м и ж озл ар н и  бош к,а ходимларга йуллаб х,ам 
ю бориш и м ум кин. Ш у  би л ан  бир каторда котибага с и з н и  
зудлик билан борлаш  зарур бул ган  кишилар исм ини а й т и б  
куйинг. Соат 11 д а н  сунг кунгирокларга ^искд ва м а зм у н л и  
жавоб беринг. Зар ур и й  ш ароитда ж авоб берувчи т ел еф о н д а н  
ф ойдалаиинг. Бу с и з  уйда булган чогингизда х,ам ф о й д а с и з  
сух,батларга вак,т сар ф л аш и н ги зд ан  холис этади.

2. К.иск,а вак^г и ч и да  хатларга ж авоб беринг. Келган б а р ч а  
хатларни укиш га одатланм анг. Купчилик хатларни ходи м л ар га

, куриш ва ж ав обн и  бош л ан ги ч  вариантини тайёрлаш га б е р и н г . 
Айрим хатларга с и з н и н г  курсатм ангиз асосида котиба ж а в о б  
тайёрлагии м ум кин. Агар хатларга си з узингиз ж а в о б  
тайёрлайдиган б у л са н ги з, б л о к н о т  тутинг, унинг \ар  бир  
бетида си зн и н г и см -ф а м и л и я н г и з , манзилгох1ингиз ва 
телеф оню нгиз курсатилган  б у л си н . Ж авобни содда, кул б и л а н
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ё зи ш и н г и з  мумкин. Х,ар кандай хужжатни бир мартада 
тузати ш га \аракат килинг. Суров ёки хат ёзиш га утириш дан  
ол ди н  барча зарурий материалларни тайёрлаб олинг. Агар 
зарур булса уйланг, фикрларни жамлаб олинг. Зарурий  
лолларда кул остингиздагилар фикрларини суранг.

3. К,абул сон и н и  кисцартиринг. Агар си з биров билан  
уч раш м о^ чи  булсангиз олдин кунгирок килинг, учрашув вак^ги 
Халида келиш иб олинг. Ишбилармон шахслар фак^атгина энг  
зарур масалаларни биргаликда м у\окам а этади.

4. У'з иш  ж ойингизни тутри ташкил этинг(ёзув столи, 
ш каф , тел еф о н , компьютер).

5. Йигилишлар сонини кискдртиринг, уларни катъий ва 
эъ т и б о р  билан тайёрланинг. Агар у телефон оркали су^батла- 
ш и ш дан  кура, самарали булса, йигилиш чак,иринг. Йигилиш  
кунига кддар, катнашчиларга кун тартибини жунатинг ва асосий  
масалаларни к ур и т  билан чекланинг. Йигилиш вакгини к,ис- 
к,артириш мумкин, куп вактларда масалани гик туриб му\окама 
этиш мак.садга муоф>икдир.

6. КУл остин гиздагиларга аввал уз хулосаларини ва 
так л и ф л ар и н и  к^ска изо^лашга имкон беринг, сунгра  
эш и т и ш н и  давом  эттирса буладими ёки йукми? *ал килинг. Бу 
уз н а в б а ти д а  кам вак̂ т ва суз сарфлаган \о л д а  к;арор кабул 
к,илипщ ир. Бошкдпарга карор к;абул к,илингаи ишлар билан  
ш угулланиш ига йул куйманг. Уз ф икрини киска ва тулик  
и зо \л а г а н  ходимни мактанг, буни уддалай олмаган ходимларга  
н и сб а т а н  норозилигингизни ифодаланг.

7. С и зн и  фармойиш ингизни тайёрлаёгганларн и алфавит 
т а р т и б ш а н  ф ойдатаниш га мажбур этинг.

8. 'У нумсиз укиш дан йирок, бушинг. Ута зарур булмаган  
хатлар ни  йулда ва дам  олиш  вактларида укинг. Д ои м о узингиз  
билан ук иш  учун фойдали материал олиб юринг.

9. М аш и нан гизни  ш ундай ж ойга куйингки, эркин чикиб  
кетиш  кафолатлансин. Автомобилда касетали магнитоф ондан  
фойдалганинг. Сизга ниманидир урганиш  зарур булса, эш и -  
тасиз.

10. Агар сизга кимдир илашиб к,олса, деч хавотир олманг. 
К еч и расиз м ен  сизни ва уз вак^имни жуда кдцрлайман. Сиз 
айтаётган фикрлар менга керак булиб к;олиши ^ам мумкин. Сизга 
с о т  и к, ва муваффак^ият щ л ай м ан , д е б  унинг с^зини булишингиз 
м ум к и н.
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11. Ё^имсиз и ш ларни  \а л  этиш дан о л д и н , уни  нима  
сабабдан ёк им си з эк а н и н и  билиш га \аракат килинг Бундай  
масалаларни бир ^ атор  м а й д а  кисмларга бул и б  ва уларни  
бажаришга у зи н ги зн и  у н д а н г . Бажариш ни м уддати, чегарасини  
белгилаш ф ойдали. Б и р и н ч и д ан , у аник бул си н , ортикча 
ташвишсиз и ш л ар н и  ба:жариш га вакт етарли булси н , 
иккинчцдан, муддат д о и м о  к у з  олдингизда турсин .

Ёкимсиз и ш л ар н и  уз вактида ва мувафф акиятли \ал  
этганингиз учун узи н ги зга  м укоф от белгилаш ингиз мумкин. 
Бундай м укоф от с и з н и н г  я х ш и  курган м аилулотингиз булгани  
яхши. Одатда, у б и л а н  ш утулланиш  ра^бар хаётини  ёк,имли 
утишига олиб к елади  ва узи н и н г эътиборсизлигига к,арши 
курашишда ёрдам  б ер а д и .

1 1 .6 .  Н оти ц ли к  санъати

Улгурувчи тад б и р к о р , яхш и сухандон булиш и керак, 
аудитория олди да и ш о н ч л и  ва билимли сузлай олиш и шарт. 
Сухандонлик бу  са н ъ а т , б у  талант, \а р  кимга \а м  берила- 
вермайди. Ш ундай б у л с а -д а , чиройли сузлаш  усули ва 
йуллариии урганиб о л и ш  ,м у м к и н . Одатда, \а р  к андай  одам уз 
ф икрини аник, кизик,арли ифодалаш  ^исобига аудиторияни  
узига жалб кила о л и ш и  м у м к и н . Ш унинг учун нутк сузлаш  
санъатига а л о \и д а  эъ т и б о р  берм ок, зарур.

Нутк; мавзусини т а н л а ш  ва унга тегиш ли материал йигиш  
учун куйидаги савол л арга ж а в о б  бериш  максадга мувофикдир:

1. Кдндай а у д и то р и я  о л д и д а  нутк сузлаш  керак?
2. Нима учун уш б у  аудитория сизни нутк сузлашга таклиф 

этди?
3. С изни ш у а у д и т о р и я  олдида нутк сузлаш га таклиф  

этиш дан  таш к и лотчилар  у з  олдиларига кандай максадларни  
куймокда?

4. Охирги бор  у ш б у  ауди тор и я  олдида ким н утк  сузлаган ва 
уни аудитория к а н д а й  к абул  килган?

5. Охирги вактда кайси сухан дон л ар  уш бу аудитория олдида  
купрок м уваф ф акиятли нутк, сузлаган? Улар муваффакиятга эга 
булганми ва ним а у ч у н ?

6. М авжуд а у д и т о р и я г а  м ос келиш учун м атериалларни  
Кандай етказиб б е р и ш  керак? Кайси турдаги ю мордан  
фойдаланиш  м ум к и н ?
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7. У ш б у  аудиториянинг нсрасмий “ Лидер”лари кимлар? 
У л а р д а н  кимлар йигилищца кЯТ'иашади? Улар билан кдндай 
х и л  т о п и ш и ш  мумкин?

8. А уди тор и я  билан сизни кик т а н и в т  ради? С изни кандай  
х а в с и ф л а б  бериш и керак?

9. К^арши саволлар кутилади^я? Кдндай саволлар берилиши  
м у м к и н ?  Ёкгирмаган (хо\памаган саволлар берилиб крладими?

10.-У ш б у  аудиторияда ким "^зимизнин. одам" хисобланади, 
у  м аъ р уза  устида ишлашга ёрдам бериш  к,сбилиятига эгами?

М аъ р уза  материаллари янгл, иложи борича характерли, 
К.ИЗИК,, фактларга бой булиш и ва ок ибатда \ам м ани  
х а я ж о н л а н т и р и ш и  керак. Матер^йлларни ии£иб олгандан с^нг, 
р е ж а  хузи ш га киришиш лолум. У киска ифодаланган  
са в о л л а р д а н  шаклланган булиши керак. Бу ерда асосий ва 
к^уш имча саволларнинг мох.иятм чукур ёритилган, мантикан  
б и р -б и р п г а  богланган ва гартмбли булишига эътибор бериш  
за р у р . С ун гр а маъруза магни ёки унинг тезисини ёзиш га  
к и р и ш и л га н  маъкул. Тезисларни кагтик, когозга, ал о \и да  
к а р то ч к а л а р  \оли да тайёрлаш керак. Ёзувларни етарли дараж а- 
д а  ту ш у н а р л и , кенг интервалда булгани маъкул. Таянч ибора- 
л а р  ва а с о с и й  фикрлар шаклланиш ини рангли фламастерлар  
ё р д а м и д а  ёзи ш  лозим.

А й р и м  холларда уз маърузани "охиридан" бош ласа ём он  
б у л м а й д и . Бу мавзуга кискача ш а р \ булади. Уз навбатида бу 
е ч и л и щ и  керак х,олат юзасидан аудиторияга савол ва аник. 
\а р а к а т  буйича чак,ирик хам булиши мумкин. М аъруза матни  
т а й ё р л а ш д а  диктоф он  ёрдамида ё :илган ёзувлардан ва видео
м а г н и т о  ф эн д а н  фойдаланиии максадга мувофикдир. Бу тезда  
к^овуш маётган оргикча маъносиз фикрлардан кутилиш  
и м к о н и н и  беради .

Х о зи р г и  вактда иш  ю засидан утказиладиган йигилиш ларни  
м у н о з а р а  ш аклида олиб бориш  усули кенг таркдлди, бу  
ш а р о и т д а  барча иштирокчилар маъруза матнларини олдиндан  
о л а д и л а р . Ш уни н г учун дои м о мулокотдан ф ойдаланилади, \а р  
б и р  м аъ р узач и  саволларга жавоб бериш  учун 5 минут вактдан 
ф о й д а л а н и л а д и . Бу ерда уз мавзусини кискача м азмунини  
ё р и т а д и . Зарур б^лса, мавзуни банк \ак ида давом  эттириб, 
в о к е а  т а р и х и  туЬфисида маълумот бериш  мумкин. Бошлангич  
м а ъ л у м о т  сифатида кандайдир бир во^еани олиш и мумкин. 
У н и  о д д и й  белги сифатида амалга ош ириш  зарур.
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12. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда ходимлари одоби

12.1. Мулокогда булиш коидалари

Иш  кунининг кандай ути ш и  унинг бош л ан и ш и дан  олдинги  
кайфиятга богликдир. Ш уи иш  учун тадби р к ор  ишга келгандан 
сунг уз ш ериклари билан илик, салом лаш иш  керак. Уларга янги 
иш кунини улар билан биргаликда бош лаш дан  хурсандлигини  
намоён К.ИЛИШИ керак.

Д ем ак, иш куни салом лаш увдан бош л ан ади . Саломлашув  
вактида алик олувчининг юзига к,араб дустона ва хушфеъл 
булиш , каттазанглик к дл м асл и к  керак. Эркаклар аста-секин  
эгилган \о л д а , аёллар эса  майин бош  эгиш  билан 
саломлаш иш и м ум кин. У м ум ан  таъзим  к,илиш яхши одат, 
айникра, у к ир иб келиш да в а  илтимос би л ан  мурожаат этаётган 
вак,тда.

Эркаклар х о х  аёл, х о \  эркак билан  булсин, саломлашув 
даврида уринларидан туриш лари  ш арт. Аёллар ёш и катта 
кариялар ва аёллар билан саломлаш иш  пайтида уринларидан  
турадилар. Эркаклар уз тенгкурлари би л а н  саломлаш гандан  
сунг утириши м умкин. А гар  у кексалар ёки бошлик, билан 
саломлаш ганда, улардан к ей и н  утириш и лозим . Агар аёл киши 
эркакни утириш га рухсат э т и б , узи тик тур ган  булса, эркак \ам  
утирмаслиги керак . Х онада булганда, эркаклар олдидан к а̂рия 
ёки аёл утиб к,олса, \а р  са ф а р  туриш  ш арт. Улар утиргандан  
сунг утириши керак. А ёллар ёнларидан катга ёш даги одамлар 
утса утирган ур н и дан  кузгалиш и керак.

Кул бериб куриш иш да эркаклар кириб келаётган инсоннинг  
жинси ва ёш идан катьи назар  уринларидан туришлари лозим.

Саломлашув одатда куйидаги сузлар билан амалга оширилади. 
"Салом", "Сизга салом бердик" ёки "Хайрли тонг", "Хайрли кеч", 
"Хайрли кун". У ш бу сузлар а н и к  ва равон айтилиш и зарур.

С алом лаш увнинг о дати й  белгиси  бу — кул бериб куришиш. 
Европаликларда олдинга узатил ган  очик, унг кул “тинчлик 
макрадларни к^ллаб-к увваглай м и з” деб \и со б л а ш  белгисидир. 
Бу кулда курол йукдигини билдиради. К ул  бер и б  куришишда 
ута к,исиб ю бориш  ёки ута м а й и н  булм аслик керак. Кул эркин 
ва иш онч \о л а т и д а  узати л ади . Агар купчилик билан куришиш  
зарур булса, кул узатиш  ш арт эм ас, таъ зим  кдгшнса бас. Агар 
улар орасидан ким  биландир кул бериб куриш иш  керак булса, у 
холатда одатга кура барча би л ан  кул бериб куришиш шарт. Кулни
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стол устидан узатишга, остонада туриб куришишга ва хайрла- 
шишга маслахат берилмайди.

К учада кул бериб куришганда аёл киш и кул копини ечиши  
ш арт эм а с , эркаклар эса ечишга мажбурдир. Эркаклар бир- 
бирлари билан кулкога оркали сурашишлари мумкин. 
О л ди ндан  сакданган одат буйича аёл кишини кулини упиш  
м ум кин, к и з  болани эмас. Ушбу \олатни  символ тарзида  
амалга ош и р и ш , айрим холатларда лабни аста тегизиб куйиш  
м ум кин. Кучада учрашиб крлганда кулни упиб куришиш  
кдтъиян ман этилади.

С алом лаш иш да бош  кийимдан ф ойдаланиш  мумкин. Бу 
холатда ш ляпа ёки шапкани кутариб куйиш зарур. Ш ляпани  
юк,ори к исм и ни  уртасидан, шапкани эса айвончаси олди  
1<;исмидан ушлаб кутарилади. Коида буйича каршидан  
келаётган одам  чап томондан утади, ш унинг учун бош  
к ийим ни у н г  кул билан кутариш керак. Эркакларнинг бош  
к ийим и кийилиш и к,ийин булса, уни опиш и ш арт эмас 
(м асалан кутюкчин, тукилган шапка ва хоказо). Одатга, кура 
х оди м  рахбарга биринчи булиб салом бериш и шарт, кул бериб  
куриш иш да эса  рахбар олдин кул узатиши керак.

Аёл киш ига рахбар биринчи булиб салом беради, агар у аёл 
р ахбарн и нг шахсий котибаси булса хам. Бу ерда хам 
м устасн олик  ^олати мавжуд, ёш  кизчалар уз ра\барлари билаН 
би р и н ч и  бул и б саломлашадилар.

Агар рахбар узидан катта ёшдагилар билан биринчи булиб  
сал ом л аш са, бу яхши одат. Агар икки жуфтлик учраш ганда 
аввал аёллар билан аёллар, эркаклар билан эркаклар, сунгра 
улар би р-бир лари  билан саломлашадилар. Бу холатда кулни  
к,аттик; си к и б  сурашишга йул куймаслик керак. Биринчи булиб, 
купчилик эркаклар орасида келаётган аёл салом бериш и керак. 
А гар си з т ез  юриб уз таниш ингиздан $ггиб кетаётган булсангиз 
би р и н ч и  б^либ, тенглашган пайтда салом бериш и лозим .

Ш ундай  холат буладики, адашиб умуман нотаниш  одам  
салом  б ер и б  ю борди, елкани к,исмаслик, \ай р он  булганликни  
би л ди р м асл и к  ва одди й  щ латда жавоб бериш , у одам га адаш иб  
салом  берганлигини сездирмаслик керак, сабаби  у нокулай  
холатга т у ш и б  колиши мумкин.

К афе ёк и  к;а\в ахонада столга утириш дан олдин бегона одам  
утирган бул са , бош билан таъзим килган \о л д а  саломлаш ган  
маъкул, уз навбатида утирган одам хам саломга алик билан  
^кавоб бер и ш и  керак. П оезд вагони купеси ёки  би рор-би р
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та ш к: ил от ра\бари к^абулхонасига кираётганда барча кабул - 
дошлар билан саломлашиш шарт. Кдйтиш пайтида хайр- 
лашишни унутмаслик керак:. Такси ва узокда кагновчи автобус 
хайдовчисига хам салом берилади.

Купчиликка бир одам таниш тирилаётган  булса, ун и н г  
исм и, ф амилияси в а  о т а с и н и н г  исм и юкрри овоз билан  
айтилиш и керак. Т а н и ш г и р и л у в ч и  барчага енгил т а ъ з и м  
Кулиши шарт. Чет эл л ар да  о д а м  таниш тирилаётган  б у л с а , исм и  
ф амилиясини би л д и р и л са  б а с .  Т ан и ш ув ч и  уз исмини о д э м а т  ва 
э \ти р о м  билан т а н и ш а ёт га н  о д а м га  ой дин  тушунарли килиб  
айтади. Одамларни б и р -б и р и н и  нокулай х;олатга к у й и б  ва 
таниш инг д еб  айтиил яхши одат эм ас. Бу \олатда у л а р  би р -  
бнрларига уз и см л ар и н и  ай ти ш га мажбур булади, бу э с а  о д о б -  
дан  эмас. Агар б и р ов га  м у р о ж а а т  килмок, керак булса, аввал 
кечирим сураб, уз н о м и  в а  м а н са б и н и  айтиш керак:, сун г  
хурмат э\ти р ом  ила и л т и м о с  би л а н  мурожаат килаётганлик  
сабабини  айтиш  м ум к и н . Куп вак^тини олм асли к н и  \а м  
таъкидлаб куйиш  мак^садга м увоф и к ди р . Оила аъ зо л а р и н и  
таниш тириш да ул ар н и  ф а м и л и я с и н и  айтиш шарт эм ас. 
М асалан, рухсат б е р и н г  т а н и ш ти р а й , бу м енинг углим  
“ Ф аррух” ёки “м е н и н г  о и л а м ”, “м е н и н г  синглим ” ва ^ о к а зо .

Таниш ганда купчилик  "жуда хурсандман", "жуда яхш и ", 
"танишганимдан ху р са н д м а н "  деб  ж авоб беради. Айрим " М енга  
си з ^ак^икгизда к^п а й т и ш у в д и 'е к и  "Мен си з \а к и н г и зд а  куп 
эшитганман" и бор ал ар н и  куллаш да эхтиёт булиш керак , 
бошк,алар уни \а р  хи л  т у ш у н и ш л а р и  мумкин.

Кучада т а н и ш т и р и ш н и н г  уз кридалари  мавжуд. М асалан: 
Кис^а учрашув \о л а т и д а  й ул дош га узини тан и ш ти р и ш н и  
масла^ат берм айм из. Бу ^ о л а т д а  йулдош  о з-м о з четга утиб  
кугиб туриш и шарт. Агар с у х б а т  чузилиб кетадиган бул са , 
су\батга  йулдош  ини т а к л и ф  э т и ш  ва у нотаниш  о д а м л а р н и  
олди ндан  тан и ш ти ри ш  л о з и м .

Таниш булмаган о д а м л а р  би р -би р л ар и га  "жаноб”, "урток,", 
"ходим" деб м ур ож аат к и л и ш и  м ум к и н . "Эркак" ёки "Аёл" д е б  
мурожаат ^илиш м аксадга мувсифик. эм ас. Х,амкасблар ор а- 
сидаги мулокот уларн и нг ш ахси й  муносабатларига б о р и б  
Кадалади. Улар д у с т о н а  >;олатда булса дои м о "С из” д еб  
м урож аат кдпади. Рах^бар уз кул о сти д а ги  ходимга фа кат "Сиз" 
д еб  мурожаат к и л и ш и  к ер а к . Бу м е \н а т  интизоми ва х и зм а г  
м уносабатларини н о р м а л  таъмгинлаб туриш нинг а с о с и й  
воситасидир. Барчага "С из" д е б  мурожаат кддиш  \а м
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тал абч ан л и к н и  сусайтиради. Бировга "Сен" ва бошкдга "Сиз" 
д е й и л и ш , якинлаш ганликки билдиради.

Р а \6 а р  кул остидаги одамлар ва ^амкасблар билан иложи  
б о р и ч а  хушмуомалада булиш лозим . Бош каларни тинглаб  
эш и т и ш га  урганиш улар дакида номакбул ran айтмаслик к е- 
р ак . А гар унинг фикрига рози булмаган такдирда дар \ол  
т а к л и ф н и  рад этмаслик, фикрини тула билдириш га имкон  
б ер и ш  л ози м .

О д а м  ж исм ининг энг таъсирланадигаи кисми бу унинг юзи. 
Л а б  в а  к,ош шаклига к ф а б  туриб и н сон н ин г кайфиятини  
б и л и б  о л и ш  мумкин.

И ш  давом ида кул остидаги ходимларга мурожаат килишда 
ьш м алардан  ф ойдаланиш  маъкул? Буйрукми ёки илтимосми?  
Б уйрук;сиз бош кариб булмайди. У мажбурий \олатда керак 
б у л а д и . Масалан: асосий масалани бажарилмаслик хрлати 
ю за га  ьселганда, техника хавфсизлиги бузилганда ва хрказо.

Б ош к ар и ш да эслатиш нинг к,атьий ш аклини, мажбурий  
б у й р у к б о зл и к  усулига айлангириб ю бориш га маслакат 
б е р ш ш а й д и . Бу ерда кул остидаги ходим вакти-вакги билан  
р а к б а р н и н г  ^олатини сезиш ни йукотади. Буйрук кул остидаги  
х о д и м л а р г а  т у ф и д а н -т у ф и  топширик, бериш да зарурдир.

Р а \6 а р г а  тугридан-тугри буйсунмайдиган ходимларга илти- 
м о с  тар и к аси да  топш ирик берган маъкулдир ва бу х,олат 
б у й р у к к а  нисбатан яхши кабул кили над и.

А м м о  барча колатларда узбш арм онликдан  сакланиш зарур. 
И ш ч и л а р н и н г  активлигини оширувчи воситаларнинг асосийси  
ч о р а  к ур и ш  ва мукофотлаш \и собл ан ади . Тажриба ш уни  
к у р са т а д и к и , мукофотлаш  чора куришга нисбатан одамларга 
кучли  таъсир этади. Ш унинг учун купрок мукофотлаш дан  
(ф ой дал ан и ш  лозим.

А гар иш фаолияти давомида йул куйган хатолари учун 
огохдантириш , чора куриш, такик, кдниш зарур булса, у адолатли 
т у ф и  булиш  керак. Чора шакли ва улчовини ганлашда ходимларнинг 
ж и н си , ёши ва характерини \исобга олиш керак. Кекса ва аёл 
киш иларга камчиликларини якка хрлатда мулойим суз билан айтиш, 
ёш  аёл ва  дангасаларга очи к  ва кщтик айтиш мумкин.

К абул  га келганларга т у ф и  муносабатда булиши зарур.
Ш а х си й  масалалар буйича фукароларни кабул килиш  

ж а р а ё н и д а  бош ка ишларга фикрни булмаслик ва танкидни  
турри к^абул килишга одатланиш м у\им ди р .

Т а н к д д  килиш да куйидагиларни унутиаслик керак:
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- И нсон к ддр и н и  камситмаслик, к,аттик танкидни , оддий  
жанжалга ай л ан и б  к ети ш и га  йул куймаслик;

- У з-узини т а н к д д  килиш га одатланиш.
Бу факдт р а ^ б а р н и н г  обрусини  оргиш ига ол и б келади.

1 2 .2 . Т е л е ф о н д а  сузлашув маданияти

Ишбилармон ш ахслар х,аётининг куп вак,тини телефон ор^али 
су^батлашиш эгал л ай д и . Бу жараён \ам одоб кридаларини 
саклаш ни талаб э т а д и .

Агар хонада бир н е ч а  ходим иш лайдиган булса, телеф онга  
жавоб бериш н а в б а х  билан амалга ош ирилгапи маъкул. Труб
ками иккинчи ч аки р и к . олдидан олган маъкул. Трубкани тугри 
олиб, тугри урн и га к у й и ш  керак. Чак.ирикк.а босик, ов оз билан 
ж авоб бериш  л о зи м .

Трубкани о л г а н д а н  сунг "\а" ёки "Алло" "Мен сизни  
эшитяпман" д е б  ж а в о б  бериш  керак. Б иласизм и "\а" сузи 
одатда курук и ш б и л а р м о н л и к н и  англатади, айрим \олатларда  
унда эсанк и раш  с е з и л и б  колади. Бу то м о н  билан ру^ий 
мулоцот юзага к ел и ш и д а  к,ийинчилик тугдиради . Телефон  
трубкасини олган  ш а х е  узининг ким эканлигини  аник, айтиш  
лозим. Купрок и н т ер н а ц и о н а л  суз "Алло'дан ф ойдаланилади. У 
аник, ва \ам м а учун х о с д и р . Агар трубкани олганингиздан  сунг 
су^батни 2-3 м и н у т  кечиктириб гуриш керак булса, 
сухбатдош га " К е ч и р а с и з  бир оз кутиб туринг" д е б  айтиш  ло
зим. Зарур и ш н и  як ун л агандан  сунг ва иккинчи маротаба 
су\батни  бош лаш да "Эш итаман" деб  айтиш  керак. Э сда тутиш 
керак, хатто и ш  ш а р о и т и д а  булса \а м  су \б а т н и  “ эслаяп сизм и ” , 
“ким кунгирок, к н л м о к д а ” , “топингчи си з билан ким 
гаплашмокда” д е б  б о ш л а ш га  йул куймаслик зарур.

Агар кунгирок, к,илганда саломлашувдан, с у н ф а  илтимос билан 
мурожаат «.илиши л о зи м  булса, сузни бош ида калган кунгирок,ни 
халак.ит берм аганлигини  сураш ва иложи булса, бир неча дакщ а  
вактингизни ажрата о л а си зм и  деб суз бош лаш  фойдапидир.

Телефон т р у б к а с и н и  олган одамдан к и м н и д и р  телефонга  
чак^ириб б ер и ш н и  и л т и м о с  кдлганда, ун и  исми ва фами- 
лиясини айтиш  д а р к о р . У оиласининг иш хонасига кунгирок, 
Килганда \ам  х у д д и  ш у н д а й  йул тутган маъкул.

Кунгирок, к ил ган  одам узини таниш тириш и шарт, узига 
керакли одам н и  т о п а  олмаган булса, хабарни еткязиб куйишни  
илтимос килиш и м у м к и н . Уйланган (турм уш га чик^ан)
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к и ш и н и н г  хон адони га  кунгирок, килганда трубкани турмуш  
уртоги олган холатда )(ам Узини таниш тириш  керак. "Ким 
к унги рок , к,иляпти" д еб  сураш яхши эм ас. Бу киш ини \ак,орат 
к и л и ш га  у хш аб  кетади ва кунгирок. к,иглувчи объект йукдек  
туй и л ал. и. А н ани м  кунгирокка ж авоб берм асдан трубкани  
куйиб к уйи ш  керак. Агар бошк^а номерга туш иб к,олса, 
т р у б к а н и  индам асдан  куйиб куймасдан безовта ^илганлиги 
учун к еч и р и м  (узр) сураш зарур.

О д о б  буй и ч а  телефон оркали сух,батни куйидаги тартибда 
я к у н л а ш  зарур: Эркак киши аёл киши трубкани куйгандан  
сун г  к у й и ш и  керак. Ёшлар узидан ёши ва лавозиии буйича  
катта б у л г а н  кишилар билан телеф он оркали су^баглаш ганда 
улар у з  ф ик р и ни  айтиб булмагунча алок^ани узиб куймаслиги  
л ози м . С у х б а т  якунлангаидан сунг хайрлаш иш  керак. "Фойдали  
м а с л а \а т л а р и н г и з  учун рахмат", "Ёрдам учун миннагдорчилик  
б и л ди р ам ан " , "Безовта ^илганим учун узр (кечирасиз)" +саби 
сузлар би л ан  миннатдорчилик билдирилади. Агар су \бат  
чогида т е л е ф о н  узилиб к,олса, ким кунгирок, килаётган булса, 
уш а о д а м  к,айтиб кунгирок, к,илади.

К р и д а  буй и ч а телефон оркали тусагдан юзага келган 
х,олатлардан ташк,ари эрталаб 900 дан кеч соат 2200 гача 
сухбатл аш и ш  максадга мувофикдир.

' Рах,6ар би р ов н и  кабул к,илаётганда телефонга чак,ириб 
к,олди, н и м а  к,илиш керак? Купрок, бу х,олатларда эътиборни  
т е л е ф о н  чак,иригига к,аратишни масла^ат берамиз. Бу ерда 
к унги р ок , к алган  одамга кутиб туриш ни илтимос килиш, к,айта 
т е л е ф о н  к дл и ш н и  айтиш ёки "Кечирасиз я р и и  соатдан сунг  
б у ш а й м а н  ва кунгирок, к,иламан" д еб  айтиш керак. Агар ра^бар 
ш ун дай  килм аса, олдинги одам нинг сух,бати узилади.

Т е л е ф о н  оркали ким билан гаплаш са хам м у л о й ^ ,  
х у ш м у о м а л а  в а  сухбатдошга эътиборли булиш га харакат килиш  
л ози м . Ф икрларни тез англаш ва тауш л шакли инсоний  
н о р м а л а р и га  м о с  келиши шарт.

А гар  р а \м а т  айтса, одат буйича "маркаиат "деб куйиш л о 
зи м . " М и н н атдор ч и л и к  билдириш шарт эм ас эди" ёки "Мен 
фак,ат у з  вазиф ам ни бажардим" деган баланд парвоз сузлардан  
йирок, б у л и ш  керак.

Т е л е ф о н  оркали су\батни  битта хусусиягли том он и  мавжуд. 
Агар б и р  сукбатдош  телефон оркали узок; ганирса иккинчи 
то м о н  ж и м  туради. Ш у долатда гапирувчи ф икрини булиб, 
"Алло эш итяпсизм и?" деб куйса булади. Сухбатни  
эш и т а ёт га н и н ги зн и  исботлаш  максадида "Ха", "Тушунарли”, 
"Тугри" д е б  таъкидлаб туриш мумкин.
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K^HFMpo«, щ л г а н д а  эш и ти ш  хо^иши йукдигини сезди р и б ва 
чидйМсизлик к ил и б су^батни  тугатишга \а р  хил йуллар билан 
харакат цилиш ё м о н  одат.

Телефон с у \б а т и  ор к дл и  хайрлаш аётганда табрик ва яхши 
учрашув учун м ин н атдор ч и л ик  билдириш  даркор. Д оим о  
кунпф окдан  х у р са н д  эканлигингизга су^батдош ни иш онти- 
риш, шахсан учраш ув х о \и ш и д а  экан ли гин и  *ам билдириш , 
уни хурсанд к^илиб к уйи ш  керак. Агар у масалани \ал  
этолмаган бул са \а м  и н со н  узини тутиб яхш и  хайрлаш иш  ло- 
зим.

Т елефон автом атдан  ф ойдал ан ганда  белгиланган муддатдан  
орттириб ю борм аслик  керак. Агар тел еф о н  н ом ери н ги з жавоб 
бермаётган б ул са , к аби н адан  таш карига чик;иб ва бош^аларга 
кунпф ок, к дпи ш  и м к о н и н и  бериш  керак . Ундан сунг  
кунгирокни кайтариш  м ум к и н . Т елеф он  орцали  су^бат чузилиб  
кетса, навбат к ути б  турганлардан кечирим сураш , \е ч  нарсани  
сезиаганга ухш ам аслик  керак.

Иш ю засидан  мулок,огда купрок, визит карточкаларидан  
фойдаланилади. Р а \бар  би ровга уз в и зи т  карточкасини  
топш ириш и би л ан  к ел гуси да ш ахсий ва и ш  ю засидан  алок,ада 
булиш и м ум кинлигини  би л ди р ади .

Визит карточка улчами ва ундаги маълумотлар олдиндан  
кдтъий белгилан м айди , ам мо 9x5 улчамдаги когозга 
типографик усул билан и с м и , ф ам илия, о таси н и н г исм и, ундан  
сунг эгаллаб турган  л а в о зи м и , чап бурчакнинг куйи к,исмига 
керакли м анзилго^и ва унг т о м о н и га  иш т ел еф о н и  разам и ёзиб  
купил ад и. Зарур \ол л ар да у й  телеф он  ракшами кул билан ёзиб  
куйилади. А ёллар учун в и зи т  карточка \а ж м и  нисбатан  
кичикрок, булиш и керак.

Курьер ёки п оч та  ор ц ал и  визит карточкани ж унатиш , хат 
ёки табрик отк р и тк ал ар и н и  Урнини алм аш тириш и мумкин. 
Визиткалардан гул ёки сов гал ар  ж унатиш да фойдаланиш  
мумкин, унга я х ш и  к ай ф и я т сузлари ёзиб куйилади, масалан, 
"Яхши тилакпар билан" ёк и  "Табрик учун миннатдорман". Бу 
лолларда ум ум  к,абул к,илинган к,иск,артиришлардан 
фойдаланилади. Булар так л и ф  когозлари ни н г пастки чап 
кдомига ёзилади:

р .f. - бай р ам  билан табриклайм ан; 
p.f.N .a . - я н г и  йил би л а н  табриклайман; 
р.г. - м и н н атдор ч и л и к  билдираман; 
p.c. - \а м д а р д л и к  билдир ам ан ;
р.р.с. - у зо к  муддат саф»арга отланганда сиртдан хайрлашув.

171



Иш ю заси дан  булган муносабагларда \а р  бир иш чининг  
х ,и сси ётл ар ин и  ривожлантириш га, улар таш аббускорлигини  
куллаб-кувватлаш га эътибор берилади.

Х ар кандай хдпатда у з  хатти-даракатларини бош кариш ни  
б и л и ш , м ул ойи м , серсалом булиш , инсонларга кулиб туриш , 
у з и  ва атрофидагиларни яхши кайфиятда булиш ига каракат 
к,илиш ни э с д а  тутиш лозим.

К ор хон а мавкеи мустахкамланиши бозорда истеъмолчилар  
в а  ш ер и к л ар  орасида ун ин г роли ортиш и ра\барликнинг  
уй лаган  иж тим оий  сиёсатига боглик,. Ра\бар кул остидагилар  
м а ъ м у р и я т н и  ходимларга кулай м аънавий-ру\ий ш ароит яра- 
т и б  бер и ш га интилиш ини сезади ва бахрлайди. Ходимлар урта- 
с и д а  яхш и муносабатда бир-бири  билан кириш иб бориш ини  
т а ъ м и н л а й д и .

12.3. Тадбиркор эркак(аёл)лар ташки киёфаси

М аълумки, тадбиркорлар бир-бирлари билан чиройли кийин- 
ган хрлда учрашадилар. Ш унинг учун ташки киёфа, дидли кийи- 
н и ш  тадбиркорлик фаолиятини муваффак^иятли булиш и-нинг 
за р у р а т и д и р .

Д ем ак , иш биларм он  эркакларнинг ташки киёфаси кандай  
б у л и ш и  керак:

Б иринчи  навбатда, босик, ялтирамайдиган ва иш биларм он- 
л и к  д у н ё с и г а  мое ута модага берилмаган булиш и керак. Биз
н е см е н  таш ки киёфаси буйича уз обрусини (мавкеининг) 
са к л а б  к °л и ш  максадида кийиниш маданиятига дам маълум 
д а р а ж а д а  эъ ти бор  беради. Булар ичида энг зарури уст-бош и, 
о ё к  к ийим и тоза ва тартябли булиши кераклигидир.

Иш вактида-иш билармонлик дунёсида ута рангли кийимлар  
к и й и ш  к абул  килинмаган. Крра ёки рангсиз куйлак кийишга  
х,ам м а с л а \а т  берилмайди. Куйлак ок, ёки рангли булиш и шарт. 
Ъ^та ялтирок; галстук танланмайди. Инглиз классик услуби  
бу й и ч а  галстук пайпок ёки даструмол рангига мос келиши л о 
зи м .

Иш ш ароитида костюм кийганда енги калта куйлак кийиш 
г а  \а м  т а в си я  этилмайди, чунки куйлак енгининг 1-2 см кисми  
к астю м дан  чикиб туриш и шарт. Тук, кук ёки тук  кулранг кас- 
т ю м  им гичка куйлак х,ар кандай х,олат учун кенг таркалган 
\и с о б л а н а д и . Бундан таилкари, спорт формасига ухшаган кос
т ю м  кийиш  мумкин. Ш им билан костюм ранги бир-бир идан
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фарк. цилса-да, б и р -б и р и га  м о с  туш и ш и  шарт. Масалан: катак 
ва йул-йул к остю м  бир хил р а н г д а ги  шимга мос келади, катак 
ва йул-йул ш им ларга эса  б и р  хил рангдаги  костюмлар м ос ке
лади.

Ё з даври учун ип газлам адан  тайёрланган  енгил костюм  
кийгаи маъкул. А м м о  байрам  к остю м и  тук  булиши керак. Бун- 
га м оср ав и ш да ок  куйлак, к о р а  туф л и  ва кора пайпок кийила- 
д и . Чунтакдан о ц д а с т р у м о л  бурчаги  чикиб туриш и лозим .

Ута к;атъий костю м ларга я н а  ш ляп а ва кулкоп зарур. Кун- 
нинг иссик, ш а р о и ти д а  у л а р н и  кулга уш лаб олиниш и мумкин.

А р а л а т  р ан гдаги  к остю м л ар , м асал ан , цора пиджак ва кул- 
ранг шимларга ок. куйлак, к ул р ан г галстук , кора туфли ва тук, 
пайпок кийилади.

К ора туфли \а к ,и д а  ran к с г г а н д а , у куп рок, барча рангдаги 
костюмларга м ос к е л а д и . Ж и га р  р а н г  туфлилар, жигар ва тук. 
каймок рангдаги к о ст ю м л а р га  м ос келади .

П айпоцни ута р а н г л и л и г и  яхши эм а с . Масалан: кулранг ва 
Кора рангдаги пайпокларга о ч  ж и га р  ранг кийимлар ва жигар 
ранг туфли бул ган и  яхш и (1 2 -ж а д в а л га  каранг).

Хар к^ндай ранглар аник, таш к и  гавдага мос келиши макрадга 
мувофикдир. Тула одамларга рангдор кийимлар мос келмайди. 
чунки ссвук очик, ранглар ж уссан и  (фигура)ни кучайтириб 
курсатади. Кора ранглар к ои да  буйича тантаналарга тавсия этила- 
д и , у купрок ок  ран гли одам лар ва ок, рангли сочлиларга м ос кела
ди . Кора ранг ок, са р и к , кизил ранглар билан кулай келишади. Бу 
ёшларга маъкул, у т а  катта ёш даги л ар  ушбу куринишдан йирок 
булгани маъкул. У л а р  ж игар  рангли жун газламаларда яхши 
куринади, “ш ок ол ад”- “к аш тан ” ранглари о к  танага мос келади. 
Кук рангии купчилик ёк ги р м аса-да , у одам нинг юзларини табиий 
рангини сш артиради. Зангори ранг кунлик кийимларга мос келади. 
Уларни ок, ранг би л ан  биргаликда кийилиш и, х,ар крндай ёшни 
ёшартираци. У м ум ан  о к  р ан г , бу рангларнинг подшоси \и соб-  
лаиади Сарик ранг ё з  учун яхш идир.

Урта ёш даги в а  нормал гавдадаги  эркакларга кийим кий- 
ищ да \еч  к^ндай чегара й^к,- У лар факат безаш  ва кушим- 
чаларни ош ириб ю бор м аса  бул гани . Узун буйли, келишган 
кишиларга уга р а н гд о р  б у л и а га н  си л л и к  газламалардан тикил- 
ган кийимлар к у п р о к  м ос келади .
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12-жадвал

Эркаклар кийимларининг элементлррини ранглар буйича мос келиши

Костю м
1

Куйлак Б^йинбаг Туфли Пайпок

] К улранг О к, \а в о , пуш ти , 
ф ил суяги ранги

Барча ранглар Кора ранг Буйинбог 
рангида

; ТуК-
! кулранг

О к,, очи к  пуш ти, 
фил суяги ранги

Кизил-к;ора
ранглар

Кора ранг К,ора
рангда

’ Тук ^аво 
ранг

Ок, ф ил суяги 
ранги

Ж игар, кизил, 
тук кизи л  ранг

Кора, тук 
ж игар ранг

Ж игар, 
тук кизил 
ранг

Тук; кук 
ранг

Ок, ранг Ок, кизил, 
Каво ранглар

Кора ранг Т ук *аво, 
тук кизил 
ранг

Т ук зан- 
гори

Ф ил суяги оч, 
пушти ранглар

К изил, занго- 
ри,
жигар ранглар

Ж игар ранг Ж игар
ранг

К^м ранг Оч \ав о  ранг Тук ха во ранг Оч жигар 
ранг

Оч *аво 
ранг

Оч ж игар 
ранг

Оч пушти нос 
ранг

Зангори, 
кизил, кора, 
тук кизил  
ранглар

Кофе, кизил, 
ж и г а р  р а н г 
лар

Тук
Кизил
ранг

Тук, ж и 
гар ранг

О к, кэйм ок. оч  
пушти ранглар

Зангори. жигар 
Кизил, кора 
ранглар

Ж игар ранг Кофе, 
тук кизил 
ранглар

К,ора
ранг

О к  ранг Кумуш р а н г ,  
к у л р а н г ,  
Кизил- 
К о р а

К,ора ранг Тутун 
(буги 10 
Кора тук 
сиё^  ранг

Б у й и н б о г  \ак в да . Бу ерда к,оида одди й  буйинбог костю м ёки 
куйлак р а н ги га  мос келиш и шарт. Бир хил рангдаги к^йлакларга 
расмли гал стук  мос келади, катак ёки йуллик к^йлакларга бир 
хил р а н г д а ги , рангли костюмларга очик, рангдагибуйинбом арни  
так,иш яххли. Катак ва йуллик костюмларга буйинбогни мос кел- 
тириш  кийинрок,. Б уерда костюм расмлари билак галстук раем - 
лари такрорланм аганлиги маъкулдир. Йул-йул костю м ж уссани  
куримли к,илади, катаклиги эса тулдиради.

Э сд а  тутинг: расугий шароитда, йигилишларда, минбарда  
у ги р га н д а , маъруза к^илаётганда костюмнмнг тугмаси дои м о  
ечилган б у л и ш и  керак. Тижорат музокаралари ва учрашувлар-
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да, атрофидаги ути р ган  а ёл л а р д а н  рухсат сурам асдан  пиджак  
(касгю м)ни ечиш  ва ч е к и ш  яхш и эмас.

Ишбилармон аёл л ар  таш к и  киёфасини яратиш  мак,садида, 
ишла ва ш ахсий д а ёт д а  м уваф ф акиятларга эр и ш и ш  учун, бир  
нечи к,оидаларга ама_п к,илиш  шарт. Биринчи бор  иш га ута 
уткир модадаги к и й и м д а  к елиш  керак эмас. А ёллар эркаклар  
билан ишлаётган б у л са  д а м  ш им кийиш , эркакларча кийиниш  
катьиян ман этилади. Э н г яхш и си  юпка билан к остю м  кийгани  
маъкулдир.

Уртача товондаги т у ф л и  кийиш , пайпок,ни э с а  тана рангида  
танлаш яхши. Палто ёк и  п л аш , юпка ёки куйлакни б о си б  ту- 
рииии керак. Иш к у й л а г и н и н г  эн г  яхши ранглари куйидагилар  
х,исобланади: тук, я ш и л , к^аймок, сарик, жигар р ан г , тук, жигар  
ранг, оч яшил ранг, к у л р а н г . Иш  куйлакларига камрок, м ос  ке- 
ладиган ранглар кук, о ч  к у к , пуш ти, майин \а в о  ранг, рангдор  
к,иаил ранг. Бундан таш к,ари , иш дан сунг, иш га тааллукли 
бул маган учрашув ва м а д а н и й  тадбирларда тук, ж и гар р ан г ёки 
к,аймок, рангли кийим к и й и ш  гавсия этилади.

Иш услубидаги к и й и м л ар д а  гуллар боси л ган , майин 
буялган газламалардан таш к,ари кул ранг, тук, кул рангдаги ка- 
так ва йулакли м а т ер и а л л а р д а н  фойдаланиш  м ум кин. Геомет
рик; фигуралар т у ш и р и л г а н  газламалардан иш кийимларида  
ф ойдаланиш  керак э м а с .

Аёллар иш кийимларига бир хил рангдаги жакет ва куйлак 
жуда мос тушади. Блузка ёки блозер билан куйлак рангидан 
ажралиб туриши шарт. Ишга умуман свитир кийиш керак 
эмас.

Куйидагилар аёл л ар  у ч у н  маслах,ат эм ас, балки мажбурий  
талабдир:

- соч турмаги ва оёк, кийими доимо тартибли булишини 
таъиинлаш;

-  маъносиз п р и ч ё с к а л а р д а н , сочларни одди й  булмаган  
буяшлардан й и р ок ,бул и ш ;

- косметикадан меъёрида фойдаланиш;
-  духи нозик ва к ,и м м а г б а \о  булса-да, диди зур га  сезиларли  

бул<ин.
Куз ойнак так,ганда о п р а в а с и  пластмасса ёки суякдан тай- 

ёрланган урта р аэм ер д а  б у л га н и  маъкул.
Сарриш одамлар с о ч и  р а н ги га  караб оправани танлаш и ке

рак, сарик, о д а м л а р н и н г  э с а  куз ойнаги оправаси  рангги соч 
ранггидан йирок, були ш и  шарт. Улар учун энг кулай оправа
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ж и г а р р а н г . Kppa, ярим к,ора куз ойнаклар ва металлдан ясалган 
о п р а в а л и  куз ойнакларда.н фойдаланианг. Улар аёлларга савлат 
б а г и ш л а с а -д а , уларда одамларни жалб килиш крбилиягини су- 
с а й т и р а д и . Ш унинг учун ишда куз ойнак такиш , бош ка 
в а д т л а р д а  эса  контакт ли нзапаридан ф ойдаланганингиз маъкул.

Я к  ка иш билармон аелга бериладиган масладат:
И л о ж и  борича кам такинчок*, шунча яхш и. Так^инчок 

м а ъ л у м  бир м аксадда ёкн функцияга карагилишн мумкин. Кат- 
т а  t o l u  кузли як;к,ол ташланувчан \алк;а (кольцо) так,маган 
м а ъ к у л . С оат содда, унча катга булмаган размерда ва маълум 
б и р  м и к д о р д а  эркакларникига хос булгани яхши. Зонтикни ута 
я л т и р о к , булмаган гуллилигидан фойдаланганлик маъкул. Хар 
к ,а н д а й  тадбирларда ручка ва калам булиши ш арт. Ручка 
и ш о н ч л и  булиш и учун, унинг пероси олтин булгани яхши. 
Р а д б а р  \е ч  качон оддий, арзон ручкадан фойдаланмаслик ке- 
р а к . Б у  бир том ондан Караганда бачканалик булса-да, унинг 
с а л о х и я т и г а  (мавк;еига) салбий таъсир этади. Э нг кулай пред
м е т ,  б у  визитка (атташ е-кейс): оддий  тук  ж игарранг теридан  
т а й ё р л а н г а н  ва ялтирок; металл та^инчокдарсиз. Агар киши 
с у м к а д а н  ф ойдаланадиган булса, бу сумка теридан тайёрлан
г а н , кэкори сифатли булгани мак,садга мувофикдир.

Кармон ва k,o f o 3 солиш сумкасини бир хил ранглилиги 
безак си з булиши мак;садга мувофикдир.

12.4. Тадбиркор иш жойини ташкил этиш

Э н д и  иш билармон одам иш жойи к^ндай булиш и туф и сида  
т у х т а л а м и з . Ташкил этилган холат фак;атгина ходи м н и н г иш 
к^обилиятини ош ирибгина колмай, унга маълум би р  киёф а, ай- 
р и м  хол атл ар да савлат ва иш онч тувдиради. Бу катигория биз- 
н е с д а  охирги ролни уйнамайди. Чункм одамлар яхши ш ароит- 
д а г и  м а к с  ад  га к^аратилган ишдан крникиии \о с и л  к,иладилар.

Э н г  я х ш и с и  кабинетам безаш да дизайнерлар хизматидан  
ф о й д а л а н и ш  ма^садга м увофикдир. Ш ундай ф ирм алар мав- 
ж удки, улар мебелларни хоналар буйича окилона ж ойлаш ти- 
риш т у ф и с и д а  бир неча. вариантда компью тер программалари  
в а  х и со б л а р и н и  тайёрлаб бсрадилар. Уларга уш бу масала 
буйича мурож аат килиш мумкин. Агар иш билармон узи 
шугулланмокчи булса, биринчи навбатда мебелларни туф и  
жойлаштириши керак. Столни шундай жойлаштириш керакки, 
дер аза  унинг чап том он ида колени. Д оим ий равишда фойдала-
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надиган барча бу ю м л а р и н и  д е в о р  к,иргогига куш имча стол 
урнатиб ж о й л а ш ти р и ш  лозим .

О фисларнинг \о з и р г и  замон м ебеллари цуйидаги куринишда 
булгани маъкул: стол уга баланд булмаган (1,5 м етрдан ортмасли- 
ги) катга дой р а  ш аклида к.иррокли ва гилдиракли кресло.

С унг х о н а н и н г  р а н г  безагин и  уйлаш керак. Бу ишлаётган 
одамга ё р у т и к н и  я хш и л абги н а  крлмай, яхш и кайфият \а м  
багишлайди. О ч кук ва \а в о  рангларни танлаш га масладат б е-  
рилмайди. А гар и ш л аётган  к аби н етда  кизил р ан г ортик  булса, 
тез толик>ади, к;абулга келувчилар узларини ё м о н  ва иш ончсиз  
тутадилар. К а б и н е т д а  нохуш  \о л а т  \у к м р °н л и к  к^даёттандай  
сезилади. Эн г  я х ш и с и  яш ил рангдан ф ойдаланганлик  маъкул. 
Х он ани н г мух^итига м о с  ва таби ати н и  \и с о б г а  олувчи расмлар- 
ни  оси б  куйиш  я х ш и . У зини илиори ёки  2 - 3  та яхш и мас- 
ладатларни \а м  о с и б  куйиш м ум кин.

О ф исн и нг м а ж б у р и й  детал и  бу  яш ил дара.хтлар 
\и собланади . Бу е р д а  эн г  яхш и си  сунъий дарахтдир. Бу каби- 
нетни безай ди  ва маълум к ай ф и ят яратади. Хар кандай 
ш овк,инлардан с у н ъ и й  м у \о ф а за  к,илишга интилм аслик керак. 
Бунда фацат т е с к а р и  Самара ол и н ади : тез чарчайди, иш унум- 
дорлиги паст б у л а д и . Товушли ж и \озл аш га хам к^айгуриш ях
ши. С оц и ол оги к  и зл ан и ш л ар  б и р  неча “ м е н ю ” яратдики, бир  
неча товуш ларни  ж ам лаш , а к д и й  м е \н а т д а н  толик,ишни  
енгиш га ёрдам  б е р а р  экан . М а са л а н , э н г  кенг тарк,алган 
композиция к уйи даги л ар  \и со б л а н а д и : тог дарёлари сувини  
шарк^и-раши, д е н г и з  тул^инлари ж и л оси , ём гир товуш и, урмон  
кушларини с а й р а ш и , асалари т о в у ш и  ва доказолар. Буларни 
х>аммасини т о в у ш  ё зу в ч и  аппаратлар ёр дам и да  кайта яратиб 
олиш  м ум кин.

Хонада \а в о  тозал аги ч н и  бул и ш и  шарт эм а с , булса яхши. 
Уни аквариум як^инига ж ойлаш тири ш  керак.

Ута к^иммат м еб ел л а р  билап кабинетни ж и доздаш , иш ва- 
зияти яратиш га ё р д а м  б ер м а й д и , таш риф  килувчиларда маълум 
бир и ш он ч си зл и к  у й го т а д и  х о л о с .

Бу борада би р  н е ч а  ф ойдали масла\атлар берамиз:
- гулни столга кУ йилмайди, у котиба к;абул хонасида  

булгани мак^садга м увоф и к ди р .
- кабинетдаги  ш к а ф  ичида алм аш тириш  учун дои м о  к ос

тюм туриши керак ( у  куринарли булмасин);
- кресло ута юмшок, булмасин, утирган одам унда куринмай 

*;олмаслиги мумкин;
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- а г а р  к улдон  уш лаб гурилса, аёллар хонасида кичикрок,, 
эр к а к л а р  хон аси да  каттарок, булсин;

- р а см л а р  ва бош ка хон а  безаклари нейтрал булиш ини  
т аъ м и н л аш  л ози м . Крлган барчаларини табиати ва заруратига 
Караб о л  иш  м ум кин.

1 3 .  К ичик бизнесда цабуллар утказиш к,оидалари

13 .1 . Расмий ва норасмий кдбуллар

И ш би ларм он ли к  дунёсида расмий ва норасмий кабуллар 
утказилади. Расмий кдбуллар, одатда йирик кургазматар, конфе- 
р ен ц и я л ар  очилиш и ва савдо шарткомалари имзолаш даврларида 
ую ш тирилади. Н орасмий кдбулларга иш юзасидан упсазиладиган 
н онуш талар , кундузги ва кечки к,абуллар киради.

Нонужита, одатда соат 800 га белгиланади ва бир, бир ярим 
соат д а в о м  эт а д и . Стол олдиндан тузатилади. Н онуш тада сок, 
м евалар, тв ор ог, пишлок,, колбаса, eF, н он , чой ёки коф е тано- 
вул ^ и л и н а д и .

Кундузги кабуллар соат 12°° да медмонлар жунаб кегиши 
олдидан утказилади. Тадбир кдрийб 1 соатгача давом этади.

И к к и н ч и  нонуш та "Ланч" соат 1200 ва 1400 оралигида 
утк ази л ади . "Ланч” даврида газаки ва асосий овкат тортилади, 
айрим  \о л л а р д а  газаки урнига шурва тортилиш и мумкин. Ланч 
ва^тида с п и р т л и  ичимликлардан воз кечиш максадга муво- 
ф икдир.

К еч к и  к.абулларга коктейл, фурш ег, расмий тушлик, чой, 
ж ур ф и к с к и р ади .

Ф ур ш ет французча суз булиб, “вилка” маъносини англатаци. Бу 
тадбирда куп микдорда газаки ва спиртли ичимликлар тортилади. Бу 
кдбуллар одатда соат 1700 ва 19°° оралигида хохдаган вак^да 
утказилади. Столга угирилмайди ва бир, бир ярим соат давом этади. 
М езбон м е\м он л ар н и  биринчи уггиз дак^касида (минутда) кугиб 
олади. А гар  м едм он  кеч крлган булса, мезбонни ахтармай залга ки
ради. Уз ганиш билишдарингизни топади ва мехдюн булади, 
су^батлашади. Агар м е\мон кетмо^чи булса, бипдириб, аста чик,иб 
кетиши м ум кин. Бундай крбулларга аник, шароит ва таклифнома 
курсатмасига кдраб костюм ёки смокинг кнйиш мумкин.

К а б у л н и н г  а со си й  тури "тушлик’' дисобланади. У расм ий ва 
н ор асм и й  туш л и к  ва кечки овкатга булинади.

Р а с м и й  туш л и к  соат 20°° га белгиланади. М е\м он лар  аник, 
бел ги л ан ган  соатга кеДиши шарт. Уй эгаси ва бекаси  
м е д м о н л а р и н и  кутиб олади, кул бериб куришади.
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М езбонга тан и ш ти ри ш  шарт э м а с , уз юрти ва фирмани н о -  
м ин и  айгса, бас. Катта к^абулларда олдиндан руйхат т у зи л а д и , 
такл»ф ном алар таркатилади. У н д а  ном и ва жой н о м е р и  
курсатилади. Туш лик и кки  ярим с о а т  давом  этади. К^абулнинг 
биринчи соатида м е \м о н л а р  узл ар и н и  стол атрофига у т к а за -  
дилар. К,олган вактни м е^ м о н х о н а д а  утказади. М ажбурий к и й -  
им эркаклар учун кора к о стю м , аёллар учун тунги куйлак.

1Сечки овкат соат 2 1°° да бош ланади. Айрим \олларда у н и н г  
бош ланиш ини 2200 ёки ундан  кейинга \а м  суриш мумкин. Туии- 
ликдан у <фак;ат бош ланиш  вак,ти билан фар к, килади, холос.

"Обед-буфет" тушлик ва кечги о в к а т  сингари унчалик р а с -  
мий анъанага эга эмас. Улар уй да  ёз  вактларида эса  к учада  
утказилади. Стол тузалади , унга х,ар хил таомлар, газаки ва 
спирчли ичимликлар тортилади. Х ар бир таклиф эти л га н  
ме^мон уз тарелкасига таом ларни, газак ни  узи солиб олади. Бу  
ерда турт-олти кишига м улж алланган столларга утирадилар . 
Бундай щ буллар, к онц ертлар , ф ильм лар, намойиш идан сунг ва 
рак,с кечалари танаф ф уси ор ал и гида утказадилар.

"Чой" одатда уй б ек а си  т о м о н и д а н , хуж айиннинг м е \м о н и  
ш арофатига утказиладиган тадбир х;исобланади.

">Курфикс" норасмий кабулларнинг бир тури д и со б л а н и б , 
юк,ори аиалдор ш ахсл ар н ин г хоти н л ар и н и  куз ва к,иш о й л а р и -  
да дафтанинг аник, бир к ун и н и н г, м аълум  соатида ташкил э т и -  
ладиган тадбирларидир. Т адби р га  га к л и ф н о м а  мавсум б о ш п д а  
жунатилади ва дои м и й  р ави ш да м авсум  тугагунга кадар д а в о м  
этади . О датда, тадбир т о м о ш а  ва а д а б и ёт  кечалари тар и к аси да  
утказилади. Ж урф иксни ч о й д а н  ф арки  колмайди. Айтайлик, б у  
Утиришга олдиндан келиш илган бул са , эркакларни \а м  т а к л и ф  
этиш  мумкин.

13.2. Расмий ва норасмий кабуллар утказиш тартиби

Атар кабул таш кил эти ш  режал аш тирилган булса, у к ай си  
шакала булиш идан катъи назар алоди да  гайёргарликни та л а б  
Килаш. Бу ерда аввал щ б у л  тур и н и  аникданади. Сунгра т а д -  
бирни угказишдан куэланган максад, утказиладиган ж ой  и , 
м е\м онлар руйхати, таклифномаларн и  таркатиш тартиби, столл а р  
жойлашуви реж аси, уларни ж и^озлаш , м еню , айтиладиган т о ст , 
нугкдар ва хизмат курсагиш  масалалари билан шугулланилади. 
Ш уни назарда тугиш керакки, кабул байрам кунлари утказил- 
майди. 1У1е\монларга 1-2 х,афта олдин  таклифнома жунатилади. 
Таклифнома типографик усулда тайёрланади. Исм ва ф а м и 
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л и я  кул ёки машина ёрдамида езилади. Олдин хар бир таклиф 
этилувчига огзаки масл адат солиб к$филади, рози булса таклиф
н ом а  жунатилади. Раем и й шахслар ва таник^и арбобларга так- 
л и ф н ом ан и  курьер оркали ж^нагиш максадга мувофикдир. Катта 
эъ ти борн и  медмонларнинг жойлаш уви га к^аратиш зарур. Бу ма- 
сал ада  дар бир м е \м о н н и н г  хизмат ва иж гимоий \олати н и  
катти к; назарда тутиш лозим . Уларнинг сголдаги жойларини  
д и со б га  олиш  зарур. Зал ёки медмонлар тупланадиган ж ойда  
к ич и к  бир столга мехдоонларни жойланиил реж аси куйилган 
б у л си н . Эркаклар кабулида эн г дурматли м едмонлар м езбон -  
н и н г  унг том онида. аёллар к;абулида эса  энг дурматли 
м едм он л ар  м езбон ни и г чап томонидагилар дисобланади. Уй 
эга си д а н  узоьутш ув даражасига кдраб пасайиб боради. Барча 
Кабулларда уй эгаси ва уй бекаси медмонлар билан бир каторда  
ути р ади . Эркаклар к,а.булида эн г  дурматли м едмонга столни  
м е зб о н н и н г  карама-кдрш и том они тавсия этилиш и мумкин. 
А гар  кабулда аёллар пш тирок этаётган булса, уй эгаси ва уй 
б ек а си  столн и нг щск,а карама-карши том онига жойлаш ади. 
К ол ган  бош ка барча х;олатларда бир-бири билан ён м а-ён  
ути р и ш ади .

Кабул даврида барча медмонлар учун кизик^арли булгак 
в о ц еа  ва додисалар \ак;ида ran олиб бориш  керак. И ложи бори-  
ча иш ю засидан  су^батлашув, тортиш увлардан йирок, булишга 
даракат килиш  лозим. Чунки, юкрридаги холат \ам м ага хур- 
са н д ч и л и к  ол и б келавермайди. Агар барча иш тирокчилар рози  
б у л са , иш ю засидан судбат олиб бориш  мумкин.

М узокара да в о м щ а  ёки у якунлангандан сунг партнёрни  
ту ш т и к  ёки кечки овк^атга таклиф этиш  яхши одат. О лдиндан, 
у билан д о и м о  узвий алокдаа булса, уйга ф>ак,ат кечкурун так
л и ф  этилади.

Бу ерда хатога йул куймаслик даркор. Барча мамлакатларда 
я хш и  одат аник/ш книнг белгиси дисобланади. Кдбулга 15 
дацикагача кечикиб келишга рухеат этилади. Ундан узок, ва^г кеч 
Крлиб кетиш ута к,упол дурматсизлик дисобланади. Агар кечикиб 
бориш ингизга узрли сабаб булса, олдиндан огодлантириб 
куйилади, кечирим суралади. Муддатдан олдин келиш х,ам яхши 
о д а т  эм а с , м езбонларни 'нокулай долатга туш ириб куйиши  
м ум к и н . М езбон л ар  к;абул килишга тайёр эмаслиги дакида 
очик; айтишлари х,ам мумкин.

Бу ерда дурмат к>засидан сов Fa ёки гул олиб келиш  ва 
к ул и н и  уп и б  кУйиш яхши буларди. Бу шартни бажариш да ута 
э г и л и б  ю борилмайди, аёл кулини аста кугариб эдтиёткорлик  
би л а н  уз лабига теккизилади. Кдбулни эртасига ёзм а ёки тел е
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ф он оркали тунни я х ш и  утказганлиги  \ак ида м езбон га  м ин н ат-  
дорчилик билдириб куйиш ни унутмаслик лозим.

М е\м он ларн и  с т о л г а  ж ойлаш тири ш  тартиби куйидагича: 
Э нг эътиборли м е \м о н  уй б е к а си н и н г  унг том он и га , э н г  эъ ти
бор л и  м е\м он н и н г ои л аси  у й  эгаси н и нг унг том он и га  ж ойла- 
ш ади. Кдлганлари л а в о зи м и , ёш и буйича битта эр к ак  битта аёл 
тарзила ж ойлаш адилар.

Умуман р асм и й  ёки уй даги  барча кабулларда иш тирок  
этиш да узини тут и ш н и н г а с о с и й  коидаларига амал килиш  
Куйидагича:

Эркаклар: о ё к н и  ал м аш ти р и б утирм айди, ш и м н и  пайп ок  
дараж асидан ю кори га кутарм айди; оёк ни  очик к и см и  курини- 
шига йул куймайди;

Аёллар: уги р ган да  к уйл ак  ва юбкани кутарм айди, паст  
креслога утирганда оёк н и  алм аш тирм айди . Т иззан и  би р-бир ига  
жуфтлаган \олатда б и р  т о м о н га  каратиб, оёкни б и р  ж ойда уш - 
лаб туради.

М ашинага ути р и ш  п ай ти да  аёллар олдин уриндикка утириб  
о л и б , сунг оёкни о л и б  к ир ади . Туш аётганда ол ди н  оёк н и  ас- 
фальтга куйиб о л и б  сунг у р и н ди к дан  кузгалади.

Кабулнинг бош к оидал ар идан  бири, бу аникдик, нафакат уз 
вактида келиш и, балки, ч и р о й л и , уз вактида кузатилиш и  
\ам ди р . Энг яхш и си  "инглизча" \е ч  кимга халакит бермаган  
\о л д а  туриб кетиш  ва ш ош и лм асли к . Бу ерда у й  эгаси  ва уй 
бекаси билан хай рлаш иш  м ум к и н.

Агар кабулга б и р и н ч и  б у л и б , лавозими буйича кичик м ан- 
сабдор ш ахслар, с у н г  катталар келса, кузатилиш пайтида унинг  
тескариси, катталар кичик м ансабдаги лардан  ол ди н  туриб ке- 
тадилар. \а м м а с и  бир вак,тнинг узида эм а с , аста-сек ин  
тарка1ади. О дат бу й и ч а  уй э г а с и  ва уй бекаси билан хайрлаш и- 
л ади , колганларга а с т а  та ъ зи м  килиб куйиш кифоя.

И ш би ларм он ли к  д у н ё с и д а  совга килиш одат тусига кириб  
Колган. С увен и р л ар  совга к ил и н ади  ёки фирма бел ги си  булган 
буюмлар. У лчам и н и  билиш  в а  м еъёрини саклаш шарт. Ш ундай  
нарсани совга к ил и ш  к еракк и , у \ам к асб  (ш ериги) д и д и  ва та- 
биатига мос к еладиган  бул и ш и  керак. Бу билан узи н ин и  ш ах- 
сий муносабатини бел гиси  э к а н и н и  иф одалайди.

Иш юзасидан четга  бориш ларда бадиий буюмлар совга килиш  
яхши. Масалан: к итоб, идиш -товокдар, хар хил расмлар ва кукрак 
нишонлари ва \о к а зо . Етарли даражада алокада булиш  максадида 
миллий ичимликлар, ш иринликлар, хар хил буюмларни совга 
килиш мумкин. Х ^ч качон о ё к  кийими, куйлак, шляпа, парфю
мерия совга килм аслик керак. Бундан галстук истисно.
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С о в га  бериш да одобни  саклаш, киска чиройли тилакларин- 
гизни би л ди р и ш , \азиллаш иш  мумкин.

А г а р  си зн и  уйга таклиф к,илса, эн г  яхши совга бу жонли  
гул. У н и факат махсус уралган холда топш ирилади.

Ута к,имматбахо буюмлардан ташкари ишлатилган бую м- 
ларни со в га  килинмайди.

С о в га н и  тугри кабул килиб олиш керак. М иннатдорчилик  
б и л д и р и л а д и , зарурати булса яхши ураб олинади. Бу билан 
совга бер увч ига булган муносабати ёки кониккани билинади.

А г а р  совгани биров оркали бериб юборилган булса, дархол  
олиш и билан телеф он ёки киска хаг оркали ммннатдорчилик  
би л ди р и л ади .

С о в г а  нокулай холатга туш ириб куйса, ута к>кори кимматга 
эга б у л с а  ва совга берувчи олдида карздорликни сезса совгадан  
воз к еч и ш и  мумкин. А м мо совгани кайтариш даврида хурсанд  
эк а н л и ги н и  ва кайтариш сабабини батафсил туш унтириш  ке
рак бу л а д и .

13.3. Норасмий кабулларда кийиниш маданияти

Э н д и  би р  неча м аслахат н орасм ий кабулларда кандай  
к и й и н и ш  тугри си да.

Э р к ак л ар  кундузги норасмий кабуллар, масалан, коктейл 
ёки н о н у ш т а  (завтрак) булса, ялтирок булмаган хар кандай 
костю м кийиш и мумкин. Соаг 20°° дан кейин бош ланадиган  
тунги сеан сл ар га  тук, кора костюм кийиш ни тавсия килади. 
Агар так л и ф н ом ада  аитилган булса, фрак ёки см окинг кийиши  
м ум кин. Хар кандай к,абулларга ок  куйлак кийиш ва яркирок  
бул м аган  буйинбог такиш мумкин. Крра буйинбог факат мотам  
белгиси сифатида так,илади. Рангли ва трикотаж куйлакларга 
б у й и н б о г  такиш рухсат этилмайди.

П а й п о к н и  кора ёки жигар ранглисини кийишга маслахат 
б е р и л а д и , эн г  кулай о ёк  кийим-к,ора рангли чарм туфлилардир.

Ёзда рангли костюмларга, рангли туфли кийиш  мумкин. 
Ф акат см о к и н гга  лакланган туфли кийилади. Ш ляпани ёз ва 
б а \о р  о й л а р и д а  ранглисини, киш ва куз ойларида тук корасини  
кийиш  т а в си я  этилади.

А ёл л а р  эрталабки ва кундузги кабулларига ш ойи ёюи жун  
м атериаллардан (ш ерстдан) таёрланган уртача узунликдаги  
куйлак ё к и  куйлак костюм кийиши мумкин. Ш ойи-ф етрадан  
тайёрланган  унча катта булмаган шляпа. У кабул вактида

182



ечилмайди. Бундан таш к ари , шойи кулк;оп кийиш и хам м ум 
кин. Ут  билан чарм ё к и  замш дан тайёрланган сум ка олиш и  
тавсия этилади.

Тунги (кечки) к,абулларга ута о ч и к  ва чиройли уртача узун - 
ликдагл куйлак кийиш и тавсия эти лади : тунги куйлак си ф ати -  
да тукилган кулкрп б и л а н  ш ойи к ий и ш  мумкин.

Ага.р куйлак енги  калта булса, к*улк,оп ш унча узун  булиш и  
ёки унгинг акси булиш и мумкин. С у м к а  ш ойи ёки парчадан  
булиш и керак.

Туфли чарм ёки за м ш  булиш и, тов он  баландлиги эса  \а р  
хил булиш и мумкин. Ш л яп а к ий и л м ай ди . Ута куп так,инчокдар  
так;ишга м асла\ат б ер и л м ай ди .

Одамларнинг к и й и н и ш и  ташк,и к ,иёф асидан  таш кари иш да  
муваффак;иятга эр и ш и ш и  товуш и ва узини  тута билиш ига хам 
боклиадир.

Агар т а т к и  к и ё ф а д а  к ам ч и л и к  б ул са , тузати л и ш и  ва 
одам лар то м о н и д а н  к еч и р и л и ш и  м у м к и н , ам м о сузл аш даги  
камчиликлар д о и м о  эш и т и ш  к о б и л и я т и н и  б у за д и . Ёким ли  
товуш , уни ч и р ой л и  а й т и л и ш и , г а п н и  турри ту зи л и ш и  ат- 
роф дагиларда яхш и т а а с с у р о т  к д т д и р а д и . С узл аёгган  одам  
нерв сю стем асини т и н ч л а н т и р а д и , у н га  и ш он ч  б е р а д и , к ай-  
ф иятини  яхш и лай ди , у зи г а  яраш а к и ё ф а  бариш лайди.

14. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда банкротлик

14.1. Ик>тисодий инкироз сабаблари

И цтисодиётим изда тад б и р к о р л и к к а  кенг йул оч и б  бер и л и -  
ш и, мулкчилик ш аклларини  таком иллаш уви ва рацобатни ю за- 
га келиши ок,ибатида а й р и м  к орхон алар  т^лов кобилиятини  
йукотиш  ^олатларига д у ч  кела б о ш л а д и . А йникса, мус- 
такилликнинг бош ланрич даврларида улар сон и  кескин ортиб  
борди.

К орхоналарнинг ик,тисодий инк,ирозга ю з тутиш ларининг  
асосий сабаблари куйидагилар \и со б л а н а д и :

-  Хужалмк к ом п л ек си  ягоналиги бузилиш и (С о б и к  И тти- 
ф окнинг тар^алиш и).

-  Техник ж и^атдан к р л ок ии к  о щ б а т и д а  иш лаб чик.аришни  
кескин пасайиб кетиш и.

-  Кузда тугилмаган бахони эр к и н л аш ув и  ва пулпинг  
кдцрсизланиш и.
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Ю ^ ор и да  айтиб утилган сабаблар ва кузда тутилмаган иш - 
л аб чик^ариш тузилиш идаги узгаришлар, сиёсат натижасида  
м ам л ак атн и н г саноат ишлаб чикдриш имкониятлари издан  
ч и к д и .

1Сорхоналарнинг самарасизлигига, уз фаолиятига ботик, 
булган субъектив сабаблар \ам  мавжуд эди.

Булар жумласига:
-  сам арасиз корхона бошк,арув тузилиш идан фойдаланиш ;
-  асо сси з йук,оти шлар хисобига курилган зарарлар (ж ари

м а) о р т и ш и ;
-  тулов тартиби бузилиш и мунтазам р а т /ш д а  бузилиш  

холатлари;
-  муомала харажатлари кеския ортиб бориш и;
-  б а \о н и  шакллантириш даги кугилмаган сиёсат олиб бори -  

л и ш и .
Ю к,оридагиларнинг барчаси фаолиятни тугри ташкил эта 

ол м аган  корхоналарни банкротлик холатига дуч келиш ига олиб  
к е л д и .

Х .озирги  кунда к,уйидаги холатларда корхоналарнинг бан- 
к р отл и ги  тан олинади. (25-чизмага кдранг).

25-чизма. Банкротликии тан олиш асослари.

14.2. Банкротликдан олиб чициш стратегияси ва тактикаси

\ а р  кандай самарасиз ишловчи корхонанинг рахбари эрта- 
ми-к.еч, корхонанинг ик^исодий инк,ироздан олиб чик,иш ва
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охирги натижада рак;обатбардош ликни таъминлаш  стратегияси  
ва тактикасини и ш л а б  чикдци.

К орхона бош к,аруви \айъ.ати  асосий  стратеги к  йуналиш ни  
ишлаб чик.ишда ию сита а с о с и й  \олатга эъти бори ни  каратиш и  
лозим  булади.

Биринчидан: к о р х о н а н и н г  ик,тисодий \о л а т и н и  тахдил  
этиш , сам ар асизл ик н ин г и чк и  сабабларини аникдаш .

Иккинчидан: б о зо р н и  ур ган иш  натижаларига таяниш , ха- 
ридорларни аник, суровлари  в а  эхтиёжларига мос товарлар и ш 
лаб ЧИ К,И Ш .

Бу уз навбатида м ар к ети н г хизмати заруратини келтириб  
чик,аради. М утахассисларни ф икрича, бугунги к у н д а  м арке
т и н г а  юзлаб туш ун ч аси  м авж уд булиб, у ф икрлаш , \арак ат  
концепция ва \а р  х и л  ф а о л и я т  мажмуидир.

К орхона р а \б а р л а р и  уз и ш л ар и н и  м аркетингнинг учта а со 
сий тамойили б у й и ч а  таш кил этиш и мак,садга м увоф икдир.

-  Х аридор талаб к,илган тов ар ни  ишлаб чикдриш , узин ги з  
иш лаб чик,ариш и м к он и я ти  б у л га н и н и  эмас.

-  Х аридорни а л д а ш , к о р х о н а н и н г  навбатдаги м уваф - 
фак,иятеизлиги бош  с а б а б и д и р .

-  Х аридор бир х у р д а ги  м а^сулотлар орасида танлаб олиш  
><укукигаэга булиш  и м к о н и я т и  мавжудлиги.

Ш у билан б и р  к,аторда рак,иблзр ва и стеъм олчилар  
^ к ук дар и н и  эсда  т у т м о г и м и з  керак.

Ш у асосда к о р х о н а  бош к,аруви ходимлари м аркетинг  
тадк^икщларини к^йидаги тар ти бда  ишлаб чикдриш га татбик, 
этиш лари керак бул ади .

Биринчидан: С и зн и н г  тов ар и н ги зн и  имкониятли истеъ м ол- 
чилари ж ойлаш ган б о з о р  с ег м ен т и  урганилади.

Иккинчидан: т о в а р  си ф а т и  ва бозордаги сер в и с хизмати  
\ол ати  урганилади.

Учинчидан: товарларни  истеъмолчиларга етк ази б  бериш  
^олатлари аник,ланади.

Туртинчидан: и стеъ м ол  б а \о с и н и  тугри ш акллантириш  за-  
рур \и со6л ан ади . Ш у н и  ун утм асл и к  керакки, ута паст б а \о  б о 
зорни тез эгаллайди.

К орхона р а \б а р л а р и  ю коридагилардан  келиб чик,иб, б о зо р 
ни забт этиш ва ик^гисодий тан гли кн и  бартараф этиш  страте- 
гиясини ишлаб чикадилар.
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14.3. Кичик бизнес субъектларини банкротликдан олиб 
чи^ишнинг асосий йуллари

И ш л а б  чикариш ни ташкил эгиш , янги технологияни ж орий  
э т и ш  ва корхона ташкилий тузилиш ини такомиллаш тириш  
т а н г л и к д а н  ол и б  чикиш нинг муким вазифаларидан бири  
\и с о б л а н а д и . Ш унинг учун уш бу масала корхона бошк^арув 
\а й ъ а т и  д и к к а т  марказида туради. М аксади иш лаб чикариш  
ж а р а ё н и н и  тугри ташкил этиш , ортицча сарфга йул куймаслик  
и  л  гор техн о л о ги я га  эга булиш  асосида бозорда уз урнини то- 
п  и ш и ди р .

К ичик; би зн ес  корхоналарининг иктисодий инкирозининг  
к у р и н и ш л а р и д а н  бири туловсизлилик кризиси ^исобланади.

Т ул о в еи зл и к  кризиси -  умумиктисодий кризиснинг ажрал- 
м а с  кис м и  \и со б л а н и б  унинг бартараф этилиш и иктисодиётни  
б ар ц ар ор л аш ув и га  олиб келади. Бугунги кунда купчилик кор- 
х о н а л а р и м и з  тулов крбилиятини вактинча йуцотган \и со б л а н -  
м о к д а .

Б у н и н г  асоси й  сабаблари:
-  и к т и со д и ёт н и  шакллантириш шартларидаги мавэдчилик;
-  со л и к д а р у с и ш и  ва б а \о н и  эркинлаш уви эвазига корхона 

м о л и я в и й  ^олатини ёмонлашуви;
-  х^аракатдаги х,исоб-китоб м еханизм ининг сам арасизлиги.
Д е м а к , бу \олатда корхона туловеизлик кризисини барта

р а ф  эти ш  ю засидан а н и к  дастурлар иш лаб чик,ишга \аракат  
к и л д и . Б а^олаш  мезони булиб киска давр ичида корхонани  
т у л о в  к о б и л и я ти н и  тиклаш ^исобланади.

Бу б о р а д а  максадли дастурлар ишлаб чик^илиши иж обий  
с а м а р а  б е р а д и . Дастурда ^исоб-китобнинг ш тор  шакллари ва 
ул ар дан  ф ой дал ан и ш  тартиби уз аксини топади. М асалан: ол- 
д и н д а н  т у л о в  аккредитив шаклларни ж орий этиш  ва банклар- 
н и н г  ф а к т о р и н г  хизмат курсатиш идан ф ойдаланиш .

Х ,ози рги  кунда факторинг операцияари тижорат банклар  
т о м о н и д а н  актив олиб борилмокда. М асалан, ихтисослаш ган  
б а н к  ф и л и ал л ар н и  ташкил этиш оркдли. Ушбу операциялар  
б у ю р тм а  а с о с и д а  ма^сулот етказиб берадиган, шу жумладан, 
м а ш и н а  в а  курилмалар ишлаб чикарадган корхоналар учун б и 
р и  нчи мувафф акиятли иш юритиш ни таъминлайди.

К о р х о н а  иктисодий фаолиятини тургунлаш тириш нинг яна 
б и р  й у н а л и ш и  м олия-\укук  дастагларидан (ричаг) ф ойдала- 
н и ш н и  я хш и л аш  }^исобланади.
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К ризисдан чик*ишиинг а с о с и й  йуналишлари

Ишлаб чи ^ар и ш н и  таш кил эт и ш  янги 
технологиями ж о р и й  этиш  ва к о р х о н а  
таш килнй тузи л и ш и н и  кайта кр р и ш

Т у л о в си зл и к  кризисини  бартараф 
эти ш

Молия зу'кук.ий дастаглардан ф о й д а 
ланиш

М а^сулот  тан нархининг пасайти- 
риш

Ишлаб чик;арилган м а\сулотлар буйи- 
ча б а \о н и  ш акл л ан ти р и ш н и  так о м и л - 
лаш тириш

К о р х о н а н и н г  катга соли к  тулов- 
л ар и д а н  илож и борича сакман и ш

Л нвестицияли соли к, кредитидан  
«фойдаланиш

К ад р л ар  масаласини Кал этиш

26-чизм а. Кризисдан чик,ишнннг асосий йуналишлари.

. Бу масалани \а л  эт и ш н и н г  а с о с и й  йуллари акциялар  
чик;ариш ва л и зи н г  хизм атларидан кенг ф ойдаланиш  \и с о б -  
ланади.

Б озор ик^тисодиёти ш ароитида к ор хон а  фаолиятини бош ^а- 
риш нинг а со си й  там ойилларидан  б и р и  хужалик \и с о б и , уз- 
узини м олиялаш тириш  \и со б л а н а д и . Бу корхонани фойдалили- 
ги билан ба^оланади . Ш ун дай  э к а н , ф ой да  ортиш ининг бош  
омили иш лаб чи^ариш  хар аж атл ар и н и  камайтириш дир. Бежиз 
эмас Р еспубликам из П р ези д ен ти  И .А .К ар и м ов  2001 йил якун- 
ларига б а \о  б е р а  бор и б  келгусидаги  б о ш  вазиф амиз теж амкор- 
лик, деб таъкидлаш и. Т а н н а р х н и н г  п асай и ш и  барча манбалар- 
дан окдпона ф ойдаланиш  эв ази га  эр и ш и л ади , яъни материал, 
молия ва м е \н а т  м анбапари.

Бу ерда р а \б а р н и н г  а со си й  в ази ф аси  куйида! иларга эътибор  
бериш  ^исобланади:

-  материал хараж атларни кам айтириш ;
-  ме^нат ва иш  \ак,и сарф ларин и  камайтириш ;
-  маш ина ва курилмалардан сам арали  ф ойдаланиш ;
-  транспорт хараж атларини кам айтириш ;
-  хизмат саф ар и  хараж атларини кам айтириш  ва \ок азо .
Б а\онинг тутри ш аклланиш и и ш л аб  чикдриш ни ривожла-

нишигагина ол и б  келмай батк и  к ор х о н а  молиявий ^олатини  
яхш илаш нинг бош  омили хам \и с о б л а н а д и . Бу ра\бард;ж  
ба^они белгилаш да махсус усул л ар дан  ф ойдаланиш ни такрзо  
этади. Ушбу усуллар куйидаги  боск ,ични ÿ3 ичига олади.

-  масалани турри куйилиш и;
-  имкониятли талаб м и к д ор и н и  тргри аникданиш и;
-  рак.иблар товарлари, б а \о с и  ravi или;
-  ба^они шакллантириш усулини xÿFpw танланиши;
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-  якуний б а \о н и  белгилаши.
Бу ерда \о л а т н и  атрофлича та\лил этиб, самарали б а \о  бел

гилаш  усул и н и  танлаб олиш зарурдир. Иш лаб чикариш хара- 
ж атлари базаси да  б а \о  белгилаш, тула харажат базасида б а \о  
белгилаш  каби усуллар хозирда кенг кулланилади.

Барча ж а \о н  мамлакатлари сингари Республикамизда хам  
мустак.иллик йилларида янги соли к, тизими жорий этилди. 
Ш унга асосан  барча корхона ва ташкилотлар крнунда белги- 
л анган  тар ти бда  солик, тулай бош ладилар.

Т адбиркорликда шундай ибора борки, бу “Айёрлик к,илиш 
м ум к и н , ам м о  угирлаш мумкин эм а с”. Демак корхона катта 
солик; туловлари даражасидан иложи борича крнун доирасида  
сакланиш га \арак ат кдлишга хакдидир. Буларга:

-  жадаллаш тирилган амортизация тизимидан кенг ф ой да
лан иш ;

- мехнатга хак, тулашни норма даражасига олиб келиш;
-  кичик корхоналар хизматидан фойдаланиш . Х озирда  

к орхон а к,ош ида кичик корхоналар очиш  рухсат этилган. А й- 
рим  янги очилган корхоналарга солик, буйича катта имтиёзлар  
берилган;

-  каш фиётчилик ва рационализаторлик ишларига сарм оя- 
ни ж алб этиш ;

-  акция ва к,имматбах;о к,огозларни реализация к,илиш, ж а- 
даллаш тириш ;

-  техн и к  кдйга куроллантириш ва реконструкция™  маб- 
лакларнинг асоси й  щ ем и ни йуналтириш;

-  янги ф аолият турлари ва бозорлар хак,ида уйлаш;
-  товар алмаш инувининг илгор турларидан ф ойдаланиш , 

яъни бар тер дан  кенг фойдаланиш .
И н в ести ц и о н  солик, кредитидан фойдаланиш  дейилганда, 

давлат органлари том онидан солик  туловларида вак,тинча тулов 
м уддатини узайтириш  туш унилади.

Р оссия Ф едерациясида уш бу тизим руйхатидаги одамлар  
сон и  200 киш идан кам булган корхоналарда кенг кулланил- 
мокда.

Ш у жумладан:
-  сан оат  ва курилиш 200 кишигача.
-  ф ан ва ф анга хизмат курсатувчи со\аларда 100 кишигача.
-  бош к д иш лаб чик,ариш сохаларида 50 кишигача.
-  бошк,а унум си з со>рларда 15 кишигача.
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Солик, к р еди т и  б е р и ш  м ех а н и зм и  давлат органлари т о м о -  
нидан а н и к дан ади . "Ушбу м еханизм ни яратиш да давлат  
иктисодий с и ёс а т и  боил м е з о н  булиб хизмат к,илади.

К орхоналарни к ризисдан  олиб чик,ишнинг м у\и м  йуналиш - 
ларидан бири, кадрлар м а са л а си н и  \а л  этиш хисобланади ва охир- 
ги йилларда ута д о л за р б  м асалага айланиб борм оеда.

Т у ф и  охирги  й и л л ар да  и к;гисодий тангликка ту ш и б  долган  
корхоналар хара:ж атларни т еж а ш  ма^садида иш чилар сон и н и  
к,иск,артиради, б у  \аги ута т у ф и  йул эм ас. Вацти келса, 
к,имматга туш увчи  хато б у л и ш и  хам мумкин.

Банкротликдан тщиш йуллари

Х,еч бир т а д б и р к о р , уз ф а о л и я ти н и  сугурта к,илган булса  
хам, танглик (б а н к р о г л и к )  х^олагидан кафолатланмаган. Ш у- 
н и н г  учун ю ^ о р и д а г и  х о л атга  туш иб крлганда, эсанк и р аб  
к,олмаслиги за р у р . Т а н г л и к д а н  чикунпнинг \ар хил йуллари  
бор. Улар билан т а н и ш т и р а м и з:

-  би зн есн и  м ш лаб чик,ариш  таш килий тузили ш и н и  кбайта 
куриб чикиш;

-  тулов к оби л и я ти  й у к л и ги н и  бартараф этиш ;
-  м олиявий-:хукук,ий дастагл ар дан  ф ойдаланиш  а \о л и  пу- 

л и ни  жалб этиш  , л и з и н г  им к он иятлардан  ф ойдаланиш ;
-  иш лаб ч икариш  хар аж атл ари н и  камайтириш  хисобига  

махсулот тан н ар хи  п а с а й и ш и г а  эриш иш , мехнат, молия ва ма
териал м ан бал ар и дан  о к д л о н а  ф ойдаланиш ;

-  бахо с и ё с а т и , я ъ н и  ха р и д о р  эътиборини  ж алб этиш  
мак,садида м а х су л о т  б а х р с и н  и  пасайтириш ;

-  юкрри со л  и к д а р д а н  э х т и ё т  булиш , яъни солик, бор аси да-  
ги криунчиликни  д о и м о  к у за т и б  бориш , улардан ик,тисодий  
сиёсатга м ос р ав и ш да  ф о й д а л а н и ш .

Бундан таш к,ари, б и з н е с  равнак,и йулида инвесторларга му- 
рожаат килиш, т аж р и бал и  тадби рк орл арн и  хам соти б  олиш и  
мумкин.

14 .4 .  Би* н есда  пул топиш  к,оидалари

Бозорда уз у р н и г а  э г а  б у л и ш  — бу иш нинг ярми холос. Пул 
иш лаш ни билиьи к ер а к . П у л  иш лаш ни билиш ж ахон б и зн ес  
амалиётида и ш б и л а р м о н  к и ш и н и н г  энг яхши т а в си ф н о м а си -  
дир.
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У н и  ур ган и ш  мумкин мисол тарик,асида Герберт Ньютон 
К э с о о н н и н г  гоясига асосланган пул топиш нинг унта ^оида- 
с и н и  к ел ти р и ш  мумкин:

1 . П у л и  и фак,ат узингиз якши билган товар ва хизматларга 
к у й и н г .

2 .  Т азй и к , остида пул куйманг.
3 .  П ул и  и мулк учу« сарфланг, режа учун эмас.
4 .  Кбайта сотиш мумкин булган товарларга пул ни сарфланг.
5 .  Ф о й д а  олиш нинг барча имкониятларини кулдан бой  бер- 

м ан г.
6 .  Т о в а р н и  б а \о  тушиши ж араёнида сотиб ол и б , ортиши  

ж а р а ён и д а  сотинг.
7 .  П у л н и д о и м о  муомалада ушланг.
8 . Бизнесга зарур булган микдорда к,арз олинг.
9 .  М аблагни фаолиятни кжсалтириш учун олинг, м анганит  

учун эмас.
Ю . К д р з  бериш да э^тиёт булинг.
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IV БУДИМ ТАДБИРКОРЛАРГА МАСЛАХДГЛАР, 
КУРС АТ МАЛ АР, ЙУЛЛАНМАЛАР

Дустлар орттириш тугрисида масла^атлар

Хулосада одам л ар га  кдндай таъсир эти ш  ва дустлар ортти
риш тугрисида би р  н е ч а  масла\атлар бер ам и з. Бу масла\атлар  
и нсон н и  чукуррок, уй л а ш га , мажбур эт са -д а , куп к^ийинчи- 
ликлардан э^тиёт к;и.пади. Зарур булса, турмуш  тарзингизни ва 
к,арашларингизни к ай та  узгартириш га \ам  мажбур этади.

*  И« *

Бу борада инсонларга ёщшнинг олти щоидасини тавсия эта- 
миз:

1. Ю ракдан б о ш к а  инсонларга к,изик,инг, \ав ас  килинг. 
Агар б и з  и н сон л ар да  узим изга нисбатан тасаввур уйготиш  ва 
уларни узим изга к изиктириш га \аракат килсак, унда \е ч  к.ачон 
Ха^и^ий дусгга эга б ул м ай м и з. Хакик^ий д у ст  сотиб олинм ай- 
ди . С из икки ой  д а в о м и д а  куплаб дустлар ор тти р и ш и н ги з мум- 
кин. Агар одамлар \а ё т д а  узларидан катталарга \авас килмас 
экан, куп кийинчили кларга дуч келади ва атрофдагиларга \ам  
зарар келтиради. А с о с а н , ш ундай одамлар ор аси да , омадсизлар  
юзага келади.

Агар биз дустлар о р т ти р и ш н и  х о \л а са к , келинг, улар учун 
барча имконият ва к учларим изни  саф арбар кдлайлик, давр 
такрзосига кура, б е м и н н а т  ёрдам курсатайлик.

2. Я хш и т а а с с у р о х  кдлдириш нинг о д д и й  йули бу кулиб гу- 
ришдир. Агар о д а м л а р  си з билан мулокртда булганда уларни 
хурсанд булиш ини хо^ л асан ги з, си з р м  узингиз хурсанд  
булиш ингиз керак. М у\окам адан кура мартов ва куллаб- 
кувватлаш гугр и си да  айтинг. Ш ундай гапиринки, доим о  
кунгилдагадек яхш и б у л с и н .

Б и р он -би р  к аби ы етга  кириш дан ав в а л , бир да^и^а  
т^хтанг ва у н ч а  к у п  булм аган н ар сал ар  ха си д а  уйланг.
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т а к д и р д а н  м и н н атдор  булиш  туйгуси ва ю зи нги зда  кенг  
ясам а б у л м а г а н  кулги \о си л  булсин. Хонага к ир ган и нги з- 
дан  с у м  г уш б у  кулгу к,олдикдари \а л и  сакданиб тур си н . Бу 
барча с у з л а р д а н  жарангли эш и ти л ади , кулги эса, “С из м енга  
ё к д с и з” , “С и з  м ени бахтли эт д и н ги з” , “С и зн и  курганим дан  
х у р с а н д м а н ” д е б  туради. Ш унинг учун \а м  йигитлар  
к у й и д а г и  ёк,им тойликдан ф ой дал ан ади . Бизни куриш и билан  
барча й у л л а р  билан уз хурсандлигини  и ф одал ай ди . Ш ундай  
эк ан  т а б и и й к и , б и з х,ам уни курганим издан  хур сан дм и з.

Х аёл кузгусида бир томонлама, жиддий улгурувчи одам рас- 
м ини ч и з и н г , вак,т утиб, бу холат уша одаига айлантиради.

3. Э сл а н г: И неон исми барча тилларда энг жарангдор энг  
ш ирин сан ал ан ади .

О д д и й  одам ларни уз исми барча дунё исмларини биргалик- 
д а  о л г а н д а н  хам куп кдзик.тиради. Исмини эслаб к щ и ш , 
к р л ол м асл и к  ва уни тугри айта билмаслик жуда купол хатолик- 
ди р . И с м и н и  унугиш  ёки нотугри ёзиш  ок,ибатида узингизни  
нокулай  \олатга  солиб куйиш ингиз мумкин.

А т р о ф д а ги л а р  эътиборини жалб к^илишниьг энг таъсирчан  
одди й  у с у л и  — буул ар н и  исмларини эслаб к,олиш ва т у ф и  ай- 
т и ш д и р .

4 . Я л ш и  эш итувчи булинг. Одамлар си з  \ак;ингизда га- 
п и р с а л а р  рагбатлантиринг. М уваффак,иятли и ш би л ар м он -  
ли к  м у н о са б а т л а р и д а  си р  йук,. С и з билан сухбатлаш ган  
одам га  ж у д а  катта эъ ти бор  бери нг. Б унда деч к,андай хато-  
ли к  йук,- С и з  яхши су \батдош  булиш га харакат к,илсангиз, 
э ъ т и б о р л и  эш итувчи  \ам  булинг. С ухбатдош и н гизни  б о ш и -  
д а н  о х и р и г а ч а  эш итинг ва улар нук,таи назаридан к,арашга 
х а р а к а т  к,илинг .

Б ую  к  и н сон л ар  айтадики, энг яхши сухандон, бу яхши  
ти н гл ов ч и д и р . Яхш и тинглаш хислати бош кд фазилатларга 
н и сб а т а н  кам учрайди. \ а р  к,андай жанжалчи ва тезкор  
т а н к д д ч и  хам чидамкор, мулойим хамдарт тингловчи оЛдида 
б у й с у н а д и . И л он  качонки узи туплаган захрини инсонларга  
с о ч а д и к и , си з унинг гашига кдттик, тегсангиз. К^изик, булиши  
учун, к ,изикувчан булиш  керак.

Ш у н д а й  савол берингки, сухбатдош ингиз ж авоб берганли- 
гидан м и н н а т д о р  булсин. З'з ва узларининг ишдаги ютукдари  
хак,ида гапирганларни рагбатлантиринг. Э сда тутинг. С из айт- 
гг л а р д а н  хам инсонларнинг уз муаммолари ва камчиликлари  
л ..ч м о  ю з  баробар купроц кизик;тиради.
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Яхш и г и н г л о в ч и  б у л и н г , узи  л ак дда гапирганларни  
рагбатлантиринг.

б.О дамларни к ,андай  к и зик тири ш  керак.
Хар дои м , Р у зв ел т  т а ш р и ф  бую рувчиларни кутиш арафа- 

сида узок, тунгача утирар, м е^м онларн и нима асосан кизик,- 
тириш  тур р и си даги  м атериалларни  куп ук,ир эди . Ёки у туш у- 
нардики, инсон  ю р аги га  энг тугри йул бу м ехм он н ин г \ам м а  
нарсадан юкори б а \о л о в ч и  п ол ати  хак^ида су\батлаш иш . С у \-  
батдош ингиз к и зи к ^ а н  н а р са н и  гапи ри н г, бу сухбат бош лани- 
шиданок, т о м о н л а р  \олати н и  бел ги л ай ди .

б.О дам ларнинг эъ т и б о р и н и  к,андай тез жалб к,илиб олиш  
мумкин?

Бу ерда и н сон  лолатини б и т т а  а с о с и й  крнуни мавжуд. Агар 
си з унга амал к ,илсан гиз, х,еч  к,ачон нохуш  \олатга  тушиб 
колмайсиз. Хак,ик,атда ушбу конунга ам ал к,илиш бизга са-  
нок;сиз дусглар о р т и ш и г а  ва узгармас бахтга эриш иш га олиб  
келса, унга амал к,илмаслик ва бузи ш  бир умр бахтсизликка 
оли б келади. Б у крнун м а зм у н и  б у н д а й  “Хар доим  уз 
су \батдош и н ги з т у г г а н  ур н и га  кдраб таъсир курсатинг. С из 
ким билан м у л о к о т д а  б у л са н ги з, у н и н г  куллаб-кувватлаш ини, 
каки^ий и м к о н и я т л а р и н г и зн и  тан ол и ш н и  хо \л ан г. Бу сизга  
кичик бир д у н ё н г и зд а  ал о^ ида а^амият касб этади. Биз 
\ам м ам и з ш уни х о х д а й м и з ”. Ш унинг учун  олтин кридага амал 
Килиб, бош к.аларга \а м  би з у л а р д а н  н им ан и  олиш им изни, хар 
д о и м  ва \а р  ж о й д а  а й т и ш и м и з лози м .

Хак*ик,агда б а р ч а  си з б и л а н  учраш ган одамлар узларини  
к,айси бир т о м о н л а р и  б и л а н  си зд а н  юкрри д еб  
\и собл ай д и л ар , с и з  ул ар н и  ю рагига тугри йул топинг.

Э м ерсонн и нг х^икматли с у з и н и  эсланг: "Хар кандай мен уч
ратган одам к а н д а й д и р  м уносабатда мендан юкори ва шу 
м аънода м ен  у н д а н  ургансам булади".

*  *  НС

Одампарни ж алб этиш цоидалари:
Куйидаги 12 т а  кридаларга риоя к,илиш одам ларнинг сизга  

хай р и хо\л и ги н и  т а ъ м и н л а й д и .
1. Таниш ув в а к т и д а  \еч  качон юк^ори келманг.
2. Д уш м а н л а р н и  «.истовга о л и ш и н и н г  иш ончли йули бун -  

д а н  к.андай к утул и ш н и  би л и ш ди р .
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3. А г а р  н о\ак , булсангиз, тан олинг.
4. Т о р т и ш у в  бош ида дустона муносабатда булинг.
5. С ухбатдош и н ги зн и  дар^ол “ \ а ” д е б  ж авоб бериш га  

м аж бур э т и н г .
6. Майли куп вак;т сух.балдошингиз гапирсин.
7. М а й л и  су \батдош и н ги з уш бу фикрни м еники, д е б  \а м  

\и с о б л а с и н .
8. Ф о р м у л а , кайсики ижод килинаёгган, сиз учун янгилик.
9. Б ош к дл ар н и н г фикр муло^азалари га ва хо\иш ларига  

\а м о \а н г  м уносабатда булинг.
10. Чак,ирик„ х,амманинг кунглидагндек булсин.
11. У з  гояларингизга драматик туе бериш  о р м л и , уни са- 

м а р а с и н п  ош иринг.
12. Ч ак и р и к .би л ан  чик,ияг.

* * *

Хафа ва %ак,орат цилмай одамларга таьсир курсатишнинг 9 
та асосий цоидалари:

1. С у^ батдош и н ги зн и  кучли том онларини юракдан тан ол- 
г а н и н г и зн и  билдириб ва уни мактовдан бош ланг.

2. Б ош к ал ар ни н г хатоларини турридан-турри эм ас, балки 
ён д а ш м а  \ол атда  курсатишга \аракат килинг.

3. О л д и н  узингизни  хатоларингиз ^акдда гапиринг, сунгра 
уз сухб а гд о ш л а р и н ги зн и  танкдд кдлиш га одатланинг.

4. С у \б а т д о ш и н ги зга  буйрук, бериш  урнига савол беринг.
5. Одамларга уз обрусини сакдаб крлншга им кон и яг беринг.
6. О д а м л а р н и н г  майда ютукдарига эътибор беринг, уларни 

\а р  би р  ю туги н и  таъкидланг. Уз ба^оингизни бераётганда соф  
к у н ги л д а н  ва мак^товда сахий булинг.

7. О дам л ар га  яхши шароит яратинг, кайсики, улар узин и 
ок даб  о л и ш г а  \аракат килсин.

8. Рагбатлантириш га иитилинг. Одамларда ш ундай тасав- 
вур ; \о с и л  кдлинпси, улар хатоси тузатилса булади, ш унинг 
учун тур р и  \о л а т д а  куришга хо^иш ингиз борлигини айгинг.

9. С и з  таклиф эгганда,- одамлар хурсанд булиш ига эри -  
ш инг.
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Т а к х о сл а н г , у и л а н г , хулоса ч и к ари нг

Япония бошцариш услуби Америка бошцариш услуби
Бошкдрув ^арорлари б и р  о воздан 
коллектив асосида кабул килинад и

К,арор цабул килишда индивидуал 
одат

Жавобгарлик биргаликда (коллектив 
жавобгарлик)

Якка жавобгарлик

Нестандарт мосланувчи бош карув ти- 
зими

Катьий шакллантирилган Бошкарув 
тизими

Назоратни норасмий ташкил этилиши Аник шакллантирилган назорат 
тартиби

Жамоатчилик назорати Якка назорат
Ходимларни ишига ба^о беришда ва 
лавозимини оширишда аста-секи нлик

Хизмат лавозимини оширишда 
тезкорлик ва ходим иши 
натижасини тез бахолаш

Ра^барнинг асосий сифати “фазилати”- 
каракатларини тартибга соли ш ва 
назорат килишни яхши билиш

Ра\бар бош сифат “фазилати” 
ташаббускорлик ва малакалилиги

Гуру\нинг бошк;аришига к^аратил ганлик Айрим шахсларни бошкаришга 
каратилганлик

Бошцариш натижаларини коллектив 
орасидаги жипслик ва коллектив 
натижаларига к,араб ба\олаш

Бошкарувни якка натижаларига 
асосланган \олда ба\олаш

Кул остидаги ходимларга шахсан 
норасмий муносабатда булиш

К$л остидагиларга расмий муно
сабатда булиш

Хизмат лавозимини ёши в а  иш стажига 
Караб ошириш

Шахсий натижаларига в а  иш 
кобилиятига асосланиб ошириш

Универсал ра\барни тайёрлаш К,иска мутахассисликлар буйича ра\- 
барлар тайёрлаш

Ме*натга как тулашда коллекти в  нати- 
жалари ва иш стажини \исобга олиш

Якка эришган ютукдарга караб 
ме\натга ^ак тулаш

Фирма ра^барларини узок  иуддатли 
бандлиги

К,иска вакгга ишга ёллаш

*  *  *

Узингизни текширинг
Тест:
Кончали к си з у з и н г и з н и  иш ингизни уддалай о л а си з?
У з-узин и  б а \о л а ш  бал л ар и : “0 ” \еч  кдчон, “ 1” г о х -г о \д а ,  

“2 ” айрим х,олларда, “ 3 ” х^ар д о и м .
1 Мен р еж а л а ш т и р и ш  учун тайёргарлик и ш ларига иш  

кунини бош лаш дан аввал вак,т аж ратаман.
2. Т опш ириш  м у м к и н  булганларни \ам м аси н и  кайта 

гопш ираман.
3. Мен м аксад ва топш ирикдарни  уларни б а ж а р и ш  

муддатлари билан ё з м а  р а в и ш д а  к^айд эти б  борам ан.
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4. Х а р  бир расмий хужжатларни бир маротаба ва тула кбайта 
и и ш а б  чик,ишга ,\аракат кдламан.

5. Х а р  к уни  баж арилиш и зарур булган ишлар руйхагини  
т у з а м а н , а^амиятига к,араб таргибга соламан, асосийларини  
б и р и н ч и  навбатда бажараман.

6. "Уз иш кунимни им кони  борлча четдан бегоналардан  
к е л а д и г а н  кунгирокдардан, режалаштирилмаган ташриф  
б у ю р у в ч и л а р д а н , тусатдан чикдриладиган йигилиш лардан о зо д  
(д и л и ш га  ^аракат к,иламан.

7. У зи м н и  кунлик иш юкламамни иш к,обилиятим графиги 
а с о с и д а  таксимлаш га \аракаг к,нлаиан.

8. М ени вак,т режаида зарур муаммоларни \ал этишга 
ирикон берувчи “буш” холат мавжуд.

9. М е н  узим ни активлик ^олатимни шундай йуналтиришга  
\ а р а к а т  киламанки, биринчи навбатда *аёт учун зарур булган 
м у а м м о л а р н и  \а л  этиш га.

10. М ени ва^гинча ва бош кдлар давогарлик к^лиш ини  
х о \ л а с а  “Й ук “ дей иш н и  биламан ва энг зарур булган ишларни  
б а ж а р и ш и м  керак.

С и з  ж авоблар асосида йирилган балларни натижасига 
к,араб, уз иш  услубингизга ба^о бериш  имкониягига эга 
б у л а с и з .

О— 15  балл. С из иш кунингизни режалаш тирмайснз, 
ю к р р и д а н  берилган \олатларга асосланасиз. Агар си з аник; 
м а с а л а л а р  руйхатини тузсангиз ва унга амал к^илсангиз айрим  
м а ^ са д л а р и н ги зг а  зриш асиз.

16— 20 балл. Уз вак?ингиздан окилона фойдаланиш га  
\ а р а к а т  к иласиз, аммо бу муваф(|>ак;иятга эр и ш иш  учун 
е т а р л и  эм ас.

21—25 балл. Сизда уз-узини боидариш крбилияти яхши.
2 6 — 30 балл. Сиз, уз ва^тидан унумли фойдаланувчиларга  

у р н а к  булиш га арзийсиз. ^зингизни ураб турган одамларга 
т а ж р и б а л а р и н г и з  билан таниш иш  им сон и ни  беринг.

* * *

Т е с т :  С и з к.анчалик уз кул остингиздагиларга топширик, 
б е р и ш д а  сам аралисиз ?

1. С и з  уйга \а р  дои м  иш олиб кетасизми?
2. ^ з  кул остингиздагиларга нисбатан узокрок, иш 

ж о й и н г и з д а  уш ланиб к^оласизми?
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3. Бировлар кил и ш и  к ер а к  булган ишларни баж ариш га  
вактингизни с а р ф л а й си зм и ?

4  Качонки и ш га  с а ф а р д а н  кайтаётганигизда, си зга  келган 
Когозлар папкаси тулиб к е т г а п и н и  пайк,айсизм и(сезасизм и)?

5. Ушбу лавозим н и  эгал л ам асдан  олдин, килган иш ла- 
рингиз ва юзага келган м у а м и о л а р  билан ш угулланиш да давом  
этасизми?

6. С изни к исм ан  ж о р й й  м у а м м о л а р , айрим масалалар иш 
графигингизда б у л и б  т у р а д и м и ?

7. Бировлар \а л  э т с а  *ам буладиган иш лар билан  
шугулланишга в а к т и н ги зн и  сар ф л ай си зм и ?

8. Барча иш лардан х а б а р д о р  булиш ни хох^пайсизми?
9. Иш ни у з  вак ти да  у ддал аш  учун бировларни  жалб  

этасизми?
10 Зарурлиги та р ти б и д а  и ш л а р  билан ш угулланасизми?

Агар сиз са в о л л а р н и н г  барм асига “ йук” ёки биттасига “\ а ” 
д еб  ж авоб бер ган  б у л с а н г и з , си зда  иш ларни бош каларга  
топш ириш  к °б и л и я т и  “ а ъ л о ” .

Агар сиз 2, 3 ёки 4  пунк тларга “х,а” д еб  ж ав об  берган  
булсангиз, си зга  куп и ш л а р н и  кул остингиздагиларга  
топш ириш ингиз зарур.

Агар сиз 5 ва ундан ор ти к , ‘Ч а ” деган булсангиз, бировларга  
иш ни бер и ш и н ги з ж у д а  к и й и н , си з тезда иш услуби нги зн и  
узгартириш ингиз керак.

* * *

Бошкаларга кандай  к,илиб т а ъ с и р  утказиш мумкин

Тест: М ен ед ж ер  к а с б и н и н г  асосий н егизи  — ураб 
турганларга таъ си р , э х а  б н л и ш и д и р . Агар си зда  ш ундай  
крбилият булса, о д а м л а р н и  у з  ортингиздан эргаш тира оласиз. 
Ш унинг учун у ш б у  к^обилиятни юксалтириш га к,атьий \аракат  
к,ил могингиз керак.

Саволларга “ Ха” ёк и  “Йук.” д еб  ж авоб берилади  ва м ос ра- 
вишда баллар б ел ги л а н а д и .

С аволлар 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Х а 5 0 5 5 5 5 5 0 0 5 5 5 5

0 5 0 О 0 0 0 5 5 0 0 0 0
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1. С и з  узингизни сиёсий арбоб ё ш  актёр ролида курсатиш  
к о б и л и я т и га  эгам исиз ?

2. У з и н  и катта олиб юрувчи ва модада кийинувчи  
к и ш и л ар  с и зн и  ^айратга соладими?

3. Боинга кишилар билан узингизнинг интив 
к ,айгуриш ингизлар ^акида гаплаша оласизми?

4. С и з  узингизга нисбатан кичик болалар ^урматсизлик  
м у н о с а б а т и  юзага келган ^олатни зудлик билан сезасизм и?

5. С и з  узингиз уша энг зарур деган со^ангизда бирор-бир  
к и ш и  ю тукка эриш са, сизни кайфиятингиз бузиладими?

6. А троф ингиздаги  кишиларга узингизни ноёб кобилиятга 
э г а  эк ан л и гин ги зн и  билдириш мак,садида, си з жуда к,ийин 
и ш л а р н и  баж ариш н и  ёк,тирасизми?

7. У з иш ингизда улкан югукдарга эриш иш  мак,садида, 
б а р ч а  нарсаларни сарфяаб ю бориш га крдирсизми?

8. С и зн и  таниш ларингиз ва уртокдарингиз узгартириб 
ю б о р м а сл и ги га  ^аракат кдласизми?

9. С и з  уз хдёт фаолиятингизни кдттик, режим асосида  
у т к а зи ш и н и  ёктирасизми ва х,атто айш у-иш ратни \ам ?

10. У йи нги здаги  \олатни узгартиришни ёк^тирасизми, маса- 
л а н ,  м е б ел н и  к,айта куйкб ва *оказо?

11. С и з  эски масаталарни ечиш ни янги йулларни синаб  
к у р и ш н и  ёк.тирасизми?

12. С и з  ran ташувчи ва узига иш онувчи кишиларни туртиб 
к у й и ш н и  ёк,тирасизми?

13. У з р а \бар и н ги зн и  маълум бир ^олатларда но\ак,лигини  
и с б о т л а ш н и  ё'ктирасизии?

Н атижалар:
35-65 балл Сиз бошк,а одамларга самарали таъсир этиш борасида 

катта тажрибага эгасиз. Яъни хулк-атворини узгартириш, 
укитиш бошк;ариш ва \ак>икат йулига мажбур этиш. 
Бундай холатларда сиз узингизни сувдаги баликдек \ис 
этасиз. Сиз ишонасизки, одамлар узи ортда колиб 
кетмаслигига, одамлардан утиб кетмаслигига, йул четида 
туриб цолмаслигига ва узи цацида уйламасликка.

30 ва ундан 
паст балл

Эссиз, сиз гохида >(ак булсангиз *ам у хакда 
атрофдагиларни ишонтириига доимо кодир эмассиз. Сиз 
Узингизни ва атрофингиздагиларни хаёти каттик, 
тартибга буйсунади деб х,исоблайсиз. Сиз имкония- 
тингиздан оргик, чар цандай ншни бажаришини 
ёк,тирмайсиз. Тушунмаса-да ёки куп \олларда воз 
кечасиз, афсус.
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* *

Тест: С и з М уста^ и л  иш о л и б  б о р и ш г а  крди рм и си з ?
К,уйида к ел ти р и л ган  7 п у н к т н и н г  \а р  би р и л ан , бири  

сизнинг си ф а т  4> ази л ати н ги зн и  аникугайди. К,айси би р и  сизга  
купроь; мос к е л а д и . У зи н ги зга  балл куйинг. А) —4; Б ) —3; В) -
2; г) - 1

1 Таш аббусга нисбатан:
Д.) кунига топ  ш ирик, ахтаради;
Б) топш ири^ни бажаришда to íio fo h ;
В) ра^барият к ур сатм аси си з за р у р и й  иш \а ж м и н и  аник,- 

лайди;
Г) т о п ш и р и ^ н и  кутади, т а ш а б б у с к о р  эм ас.

2 Бмщаларга муносабати буйича:
A) одам ларга м ун осабат и  хуш ф>еъл яхши;
Б) ёк^имли м у л о й и м ;
B) айрим  \о л а т л а р д а  у б и л а н  и ш л а ш  кийин;
Г) адолатли ьсириш увчан ва м ослаш ув чан .

3 И л гор лиги буйича:
A) кучли, и ш о н ч  уйготувчан;
Б) самарали буй р ук , б е р и ш н и  б и л а д и ;
B) бош ловчи (йул б ош ч и );
Г) эргаш увчи (буй сун ув ч и ).

4  Ж авобгарлик юзасидан:
A) тогш ирик^ларни баж ариш да ж авобгарликни х;ис этади;
Б) т о ш и и р и к ^ а  к.арш иликсиз к,уш илади;
B) топ ш и ри к.к а и кк и л ан ган  \о л д а  к^шилади;
Г) *ар к^андай топш ирик,дан  у з и н и  тортади.

5  Т а ш и и л о т ч и л и к  к ,о б и л и я т и :
A) фактларни мантикан жойлаштириш крбилнятига эга;
Б) ц оби л и я тл и  таш килотчи;
B) уртача т а ш к и л о т ч и л и к  к р би л ия ти га эга;
Г) ёмон та ш к и л о тч и .
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6 к,арор кабул цилиш буйича:
A) тез ва а н щ ;
Б) асословчи ва э^тиёткор;
B) т ез , куп вак,тларда хатога йул куювчи;
Г) курк .увчан  ва иккиланувчи.

7 Т ал абч ан л и к  борасида:
A) мак^садга интилувчи, кийинчиликлар о л д щ а  эсанкир- 

майдиган;
Б) д о и м и й  равиш да к;учайиш чорасини куради;
B) талабчанликни ургача даражасида;
Г) \е ч  к а н д а й  талабчанлик йук

Ю к ор и л аги  жавоблар буйича олинган балларнк 
ж а м л а с а н ги з  узи н ги зд аш  потенциал имкониятларини ба^олаи. 
ва ш ахсий и ш ингизни  боищ ариш  \олати н и  биласиз:

А ъ л о  (2 5 -2 8 ), жуда яхши (21-24), яхши (17-20), уртача 
(1 3 -1 6 ), ё м о н  ( 1 2  ва ундан паст)

* * *

Тест:
С и з э н г  таник^и дангасасизми?
1. М а н а , бугун шанба, си з нарсалар сотиб олиш ингиз, 

х о н а н и  т о за л а ш и н г и з ва хат ёзиш ингиз керак, аммо булар 
би л ан  ш угу л л а н и ш н и  хо.угамаяпсиз.

С и з н и м а  килмокчисиз:
а) \е ч  н  apea — 10 балл ;
б ) мусик;а эш и ти ш  — 7  балл;
в) сай р  к;илиии — 14 балл;
г) к и т о б  ук и ш  — 1 батл.

2. С и з  г о \и д а  зерикасизми?
а) \а  — 1 балл:
б) г о \и д .а  — 4  балл;
в) \е ч  к а ч о н  — 10 балл;
г) билмайман - 7 балл.

3. С и з уз вацгини йукотганлар клубини янги аъзосисиз. 
С еш а н б а  в а  п а й  шанба кунлари сизларда мажлис утказилади.
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Аммо клуб с и зн и н г  ш а^ ф и н ги здан  5 чак,ирим узоку1икда. У 
ерда китоб, мусик,а, бар, т ел ев и зо р  ва кулай креслолар йук,- Бу 
кунлари клубга \е ч  ким к е л м а й д и . Н има учун:

а) клуб \а л и  янги — 1 7  б а л л ;
б) у ерда зер и к ар л и  — 4 бал л ;
в) бориш  уч ун  жуда у зо к , -  10 балл;
г) одамлар м аж лисни  ёк,тирмайди — 1 балл.

4. О дам лар гапирадм , уларда буш вакти жуда куп, д о и м о  
Кандайдир иш лар билан банд: сп о р т , коллекция й и ги л и ш  ёки  
оддий вактичорлик. Бу а со с л а н а р л и  хато:

а) би лм ай м ан  — 4  балл;
б) ха ~  Ю бал л ;
в) “\ а ” ва “ йук;” -  7 б ал л ;
г) йук — 1 балл.

5. Сиз овкатланиш  учун б у ф ет г а  кетяпсиз. Аммп у ерда  
катта навбат. Н  има к,илар эдин  гиз:

а) кутиб утирм ай  р ест о р а н г а  ж унайман — 7 балл;
б) навбагда тураман в а  бу  вак^да дам  олиб х,ам о л а м а н  — 10 

балл;
в) кутм айм ан, иш ни д а в о м  этти р абер ам ан  -  1 балл;
г) кугаман ва ишдаги ^амкасбларим билан келишаман -  4  балл.

6. Сиз уй даси з: \ е ч  н а р с а  килмасликка к ел и ш д и н ги з, 
аммо сизнинг урток,ларингиз у й и н га  туш иш ни х о \л а й д и . С и з  
улар билан бор аси зм и :

а) “ Х а” бир Узим к ол и ш н и  хо^ лайм ан  -  1 балл;
б) би лм ай м ан  — 4  балл;
в) йук. -  Ю балл;
г) булиш и м у м к и н  -  7  балл.

Д ем ак сиз к и м с и з  ?

46-60 баллгача С и з  учун буш »ацт ш у н и  билдиради: х,еч нарса к ,илм аслик. 
С и з  голиб дан гасал ар  о р а с и д а  рекорд.

31-46 баллгача С и з  деярли  таник^га дангасасиз. Аммо сизда г о \и д а  дам 
о л и ш  х о \иш и  к е л и б  ц о л ад и .

16-30 баллгача Б у ш  вац ти н ги зда  с и з  дои м о нимапар биландир б а н д с и з . 
А м м о  го\ида д а н г а с а л  и н ги н ги з тутиб колади. Бахтга к,арши 
б у  жуда кам  х ,олатларда.

15 баллгача \ е ч  нарса к ,илмаслик с и з  учун йук. С и з ута а с а б н й с и з  ва \е ч  
н а р с а  ц и л м асл и к н и  у р ган и ш и н ги з керак.
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* * *

У зингизни текширинг за хулоса чякдринг.

1 1. Т ортиш ув вактида менинг 
( бочл  мпусадим — уз к,арашла- 
; риVIни гутрилигин и  исботлаш. 

ш у н и н г  учун у з  мисолларимпи 
к ел ти р ам ан .

Тортишув вактида м енинг бош вазиф ам 
рацибиига кучсиз ва яро^сиз ^олатларини 
курсатиш. ш унинг учун уни эш игиб, аста- 
секин фактлари ва ракамларини кайта 
куришга мажбур этиш.

2. "Тортиш ув ва келиш м овчилик 
вац ти д а  у к у зл ан ган  мацсадни, 

I у ту ш у н м ай д и . Бу мени
' кахуш м ни чи каради  ва 
гап иртиради .

К елиш мовчиликни чал этиш нинг йули — бу 
т о м о н л ар н и т  бир-бири билан муросага 
келиши ёки \а р  икки  том онни  
каноатлантираднган карор кабул к,илиниши.

3. Агар о д а м  га х,ацик,атни 
т у ш у н ти р сан г, у  тушунмайди. 
Бу ыени ж а^ л и м н и  чикаради вп 
гап  иртиради.

Качон одам мени тушунмас экан ва 
тортиш ув мокя яти ни бош кача тасаввур этса, 
мен уни хак^игипи тан  оламан ва 
тушунишга \ар ак ат  киламан.

4. К ачонки , кугп ф икр ва гоя 
б « л са . бир м уросага келнш 
к и й и н . М у ^о к ам ан и  кенгайги- 
р и ш  ва у н и  алтернагив 
ф о р м а л а р н и  и ш л аб  чикиш .

Канча куп царашлар булса, уни фаркдаш  
ш унчалик ки й  и н , сабаби сиф атли кал 
этиш нинг з^тимоли ю кори. Муросага 
к ел и ш н и н гэн г  яхши усули бу “ К осинус”

5. М узокара лаври да ж а\лим  
ч и ц а д и , р а ц и б н и  ёмон кураман 
? ш а  вактда а г а р  у  бетга га- 
п и р с а .

Тортиш ув вактида мен узимни тута биламан. 
ХСачлим чикнайди , \у р и а т  килам ан, уз 
одатланиш имча “ ком плим ент” кончали к 
бетга чопар на тугри булсаи х,ам.

6. И нсон \а ё т и д а  ва уни 
у л гу р и ш и д а  к атта  ролни гасо 
д и с ф  такди р  у й н ай д и

И нсон \аёти да  ва унинг улгуришида энг 
асосий ролни. уни ^зи уйнайди.

7. Агар б и р о в  мени алдашга 
Х аракат килса, мен \аммаси ни 
У ткизиб к у я м а н  ёки умуман 
а л о к а  к и л м а й м ан

Агар мени алдаётган булса, уша одам ни уз 
жойига куйиш га кодирм ан, у билан алоцани 
уз маган чолда.

8. Х афалаш ув, тортиш ув вак
т и д а  м ен к а м м а  нарсани айти^ 
ю б о р ам ан  у й л ай м ан к и , у уига 
о г и р , м айли  у чам  озоб чексин

Нима булмасин, \е ч  качон партнёримни 
камчилиги ва кучсиз томонларига 
тегмайман. А щ аш га й^л куймайман.

9. Ж ахд чи кк^нда  хулк- 
а тв о р и м д а  чегараси злик  вп 
о р г и н а л л и к  х,а кида уйлаш 
к и  йин.

И е н  олдинлан ностандарт чолатларни 
уйлаб оламан ва каттик тортиш ув вактида 
олаиндан тайёрланган \олатлардан 
фойдаланам ан.

* * *
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Узингизни т е к ш и р и  к г

Куймдаги с а в о л л а р г а  а н и к , “Х а ” ёки “ Йук,” д еб  ж авоб б е -  
ринг, н ати ж ада  С и з  у зи н ги зн и  бачканалик д а р а ж а н ги зн и  
аникдаб оласиз. А г а р  у  с и з д а  юкрри дараж ада булса.

1. Агар с и з л а н  к и м д и р  “ Иш ларинг к ан дай ?” д е б  су р а с а ,  
С из даркол у \а  к да  г а п и р а  бош лайсизми?

2. С у \б а т н и  м о н о  п ол м я л аш ти р и ш  хусусияти сизга х о с м и ?
3. С изда х а й р л а и и у в  ж араёнини ч узиб ю бориш  п олати  

буладими?
4. С изда с у р а с а  ё к и  су р а м а с а  \ам  масла^ат бериш  х о \и ш и  

борми?
5. TyFpn, б о ш к а л а р  гапиради, Сизда кучли к айгур и ш  

куриниши б у л и б  т у р а д и м и ?
6. С изни т а р и х и н  гиз ва куп \аж вия л ари нги з ж уда узок , ва 

туш унарсиз, бу о д а м л -а р д а  эш итиш ни к.ийинлаш тиради, ту т р и  
эмасми?

7. Булиб т у р а д и м и ,  с и з  куп гапирган одамлар с у \6 а т -  
дош ингизга у м у м а н  н о т а н  и ш  ?

8. Х и с о б л а й с и з м и ,  к а й си к и  сиз айтаётган ва с и з г а  
боищ алардан э ш и т и ш г а  тур р и  келган у ш б у т а р и х  к,аерга куп рок, 
к^зик, ва м ос к е л а д и .

9. Сизда б у л и б  т у р а д и м и  уртокларингиз уни и н к о р  
этаётгащ а “ С е н  у н и  э с л а й с а н ” ёки “Сен уни би л асан ” д е б  
саволлар бор л ам аси  б и л а н  эслаш га мажбур эта си зм и ?

10. Т урри м и, с и з  к упр ок, сузловчини нут^ини б у л а р  
экансиз?

11. Сиз у ч у н  к и з и к ,  эъ .тиборга лойик. булган н ар сал ар н и  уз 
урток^арингизга м а ж & у р  у к и ш н и  тавсия этаси зм и ?

12. Сизда б у л и б  г у р а д и м и , фак,ат си з уч ун  кизик б у л г а н -  
лиги сабабли с и з  с у ^ б а т д о ш и н г и з  учун ум ум ан кизик, булм аган  
муаммони м у \о к а м а  к ^и л и ин ш  давом  эттириш и хусусияти?

13. Уз \а ё т и н г и з д а  к а тт а  а\ам иятга эга булмаган м уам м олар  
\ак,ида гапирииани ё к .'г и р а с и з?  Бу туррими?

14. Куп \о л л а р д а  с и з  'гакрорлайсизм и?
15. Т а ш р и ф и н г и з  у т а  м еъ ёр и д а н  ортик ,ч^зилиб к етади м и ?
16. П р еф ер а н с , б р и д ж  ва бошк^а уйинларда б а р ч а  

уйновчиларни о ч к о л а р и  ё з у в и н и  куриб турасизм и?
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17'. У з  ур токдарннгизга камчиликларни бартараф этиш нинг  
й у л л а р и :н и  курсатиб турасизми?

1 8 .  С и з  ва сизиинг су^батдош ингиз бир-бирига барча 
н а р с а л а р н и  айтиб булди ва шунда \а и  телеф он орцалн  
с у х б а т л а ш н и  давом эттириш и сизга хосми ?

1 9 .  С у х б а т  охирги нук,тасига келганда уни чигаллаштириб 
ю б о р и ш г а  к^одир эканлигингиз туф и м и  ?

2 0 .  К д ч о н к и  куп турли су\баглар мавжуд булган хрлатларда, уз 
ф а р за -н д л а р и н г и з  х,ак*ида гапиришга мойилмисиз?

К ал и т : хар бир “Ха” деб айгилган жавобга 1 балл 
б елги л ан г.

А г а р  1 5 -2 0  баллгача тупласангиз ойнага кдранг. С изни  
о л д и н г и з д а  100 фоизли “зануда” бачкана турибди.

Ю - 1 4  бал л ар . Бачканалик дараж асининг си з хавфли  
з о н а д а с и з .  Вак,ти келди одамлар билан мулокотда булиш да уз 
х у л к ^ и н г и з  \а к ,и д а  уйлашга.

5 —9 б а л л а р . Вак,ти-вакти билан си з ж ахддор зерикувчан  
б у л и б  г у р а с и з .

3 —4 б а л л . .  С из жуда ёк,имли мулокрг ол ибборувчи  киш исиз.
1—2 б а л л . Бу натижа жуда яхши, гу ф и су з  булиш учун. 

Б у н д а й  ха м су х б а тн и  биз дои м о кддирамиз. Бу одам т у ф и си д а  
д о и м о  о р з у  к,илса булади.

* * *

Тест-хазил:
У з и н г и з и и  апкогол хисоблаш ингиз мумкинми?
К о 'й и д а г и  саволларга “Х а” ёки “ Йук,” деб туф и  ж авоб б е -  

р и ш г а  х^аракат килинг.
1 . У й и н г и з д а  хогинингиз билан, бошлик;нинг хайф санидан  

с у н г  у з м н г и з н и  тинчлантириш  макрадида спиртли ичимликдан  
4 > о й д  а л а н а с  изм и?

2 . С е з а с и з м и  охирги пайтда купрок, ичадиган булиб  
к „ол дм н  г и з?

3 . Б у л а д м м и , ичгандан сунг эрталаб урнингизда турганда  
к е ч а  н и м а  б ул ган и н и  эслай олмаслик.

4 .  К -О ллектив орасида ичаётганингизда ти н и м си з \о л д а  
(Супрок,. и ч и ш г а  ^аракат «.иласизми?
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5-Сизнинг х^аётингизда булганми, спиртли ичимликсиз 
узингизни и ш о н ч с и з  \и с  эт и ш .

б .О л д и н г и л а р  каби б и р и н ч и  бул и б  тула ичишга \аракат  
Киласизми?

7.К ,ачонки с и з н и  як,инларингиз ичиш ингизни му^окама 
Килаётгани с е з а с и з м и ?

8 .Х о т и р а н г и з  п асай и ш и н и  сезя п си зм и ?
9.И чиш  с а б а б и н и  оьутовчи сабаб д о и м о  сизда топиладими?
10. 1Сайф \о л а т д а  н и м а  к,илганингизни ёки нима \ак да  

гапирганингизни  го^ида эсл а ш н и  хо)угайсизми?
11. С и зда  к,анча сп и р т л и  ичимликлар истеъмол кдли- 

ш ингизни н а з о р а т  килиш  х о \и ш и  ю зага келадими?
12. Г о щ д а  о з р о к  и чам ан  ёки бутунлай ичмайман деган  

ваъдаларингизни бузилиш  х^олати буладими?
13. И чиш ни таш л аш га х,аракат кил гансизм и?
14. С и зн и  о и л а  аъ зол ар и н ги з ва уртокдарингиз кайф  

:цолатда к ур м а сл и ги га  \а р а к а т  к,иласизми?
15. С е зг а н м и с и з  сурункас'ига спиртли ичимликлар  

истеъмол к с и л и т  эвазига молиявий кийинчилик ва иш да  
муаммо ю зага  к ел ган и н и ?

16. С изга н о^ак . м ун осабат д а  булаётган одамлар сони  
ортдими?

17. О з-м о з  и ч га н д а н  с у н г  кулингиз калтирайдими?
18. С и зн и  т у й и б  и ч и ш и н ги з бир неча кун давом этиш и  

холатлари б у л а д и м и ?
19. Г о \и д а  яииаш дан у м и д н и  узиш  \ол ати  булаётганлигини  

сезасизми?
20. К.айфдан сун г куз тиниш и ва эш итиш  кобилияти  

бузилиш и б у л а д и м и ?

Агар си з 1 т а  саволга “ \ а ” д е б  ж а в о б  берган булсангиз, 
си зн ин г ю з и н г и зд а  ал к оголли к н и  би ри нч и  белгилари пайдо  
булган, би р  н е ч а с и га  б у л с а  си з алкоголликни кейинги  
боск ич и даси з.

1 -7  саволга “ Х а ” бош л ан ги ч  бо ск и ч и , одатда 10 — 15 йилга 
давом этади.

8 -1 7  урта б о с ^ и ч и , о д а т д а  2 — 5 йил давом  этади.
18—20 алкоголликни охирги боскичи.
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* * *

Х а р  э^тимолга карши масла\атлар

1. Б и р о в л а р н и  орзуси устидан *еч цачон кулманг.
2. Эсда тутинг, фарзандлар даврасида утказилган ва^т >̂ еч 

к,ачон йук.О'тилган \исобланмайди.
3. “А н е к д о т ”  айтишдан олдин, уни якка холда репетиция  

к;илиб о л и н  г.
4. Х ак и  кий дустликни бузувчи, а^амиятсиз тортишувларга 

й у л  к ай м ан  г.
5. Х еч  к;ачон  кулда бакал билан расмга тушманг.
6. Х ар д о и м  сиздан урнак оладиган инсон топилади. \ е ч  

к;ачон у я л т и р и б  куйманг.
7. С и з д а н  кейинги навбатда турганларни вакти-вакги  

б и л а н  у т к а зи б  ю боринг.
8. Хогинингизнинг тутлган куявда кдйнонангизга гул жунатинг.
9. С и з г а  берилган  саволга жавоб бериш ни хохдамасангиз, 

“ Н има у ч у н  си зн и  кизиктираяпти” деб суранг.
10. И ул у ч у н  ва^тни рехалаш тираётганингизда захира 

т а р и к а с и д а  ун б е т  минут куш иб куйинг.
11. Х,еч к,ачон оилавий анъанани бузманг.
12. Й ул  н и  сураганингизда я на бир бор кбайта туш унтириб  

б ер и ш н и  и л т и м о с  к,илинг.
13. Х а р  к ан дай  шароитда ф арзандингизни кулингизга 

о л и н г , в а к т и  к ел и б , у  хам уз фарзандига ш ундай муносабатда  
були ш га \ а  р а к а х  к,илади.

14. Х еч  к,ачон боровлар айтган яхши фикрдан сизга маъкул 
б у л м а са -д а  воз кечманг.

15. К е ч и р и м н и  одам нинг к>зига караб суранг.
16. Х у д о г а  и ш онинг, маш инани дои м о  покиза тутишни  

ун утм анг.
17. Б и р о в л а р н и  олдида \еч  качон оилангизга ва 

ф а р за н д л а р и н г и зг а  к$пол гапирманг.
18. Ё ш и  н еч ада  б^лишдан к,атъи назар онангиз билан 

к у р и ш а ёт га н и н ги зд ек , кучок очиб куришинг.
19. Х у д о г а  с и ш н и н г , сигиниш да катта куч бор.
2 0 .А г а р  йигирм а минутдан ортик, кеч коладиган булсангиз, 

уйин ги зга  к у н т р о к  килиб куйинг.
21.Эсда тутинг, кунгил очиклик ва хушмомалапик таъсир 

этмайдиган инсон йук-
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* * *

Магзинн чацинг

1. Душманинг битга булса хдм куп, дусгинг мингга булса х э м  оз.
2. Кузи б о к с а н г  огзи б у р н и н г  мой килур, етим б о к с а н г  

огзи  бурнинг к о н  к,илур.
3. Узингни э р  би л сан г , узган и ш ер бил.
4. Узок,ни бурцойидан  я ц и н н  и сам они  яхши.
5. Хар ер н и  к,илма о р з у , у е р д а  бор  тош у-тарозу.
6. Вак,тинг к етд и , бахти н г к етди .
7. Бугунги и ш н и  эр тага  к ол ди р м а.
8. Н има э к с а н г  шуни у р а с а н  .
9. Етти ул ч аб  бир кес.
10. О лдин у й л а , кейин суйла.
11. Огзи к ий  ш ик булса \а м  б о й н и н г  уш и гапирсин.

>*= * *

М асла^атлар:

1. Кар к ан дай  т а д б и р к о р л и к  ф аолиятининг асоси у н у м л и  
капитал усти дан  назорат. С из зарурий маълумотларга эга  
булиш ингиз к ер ак , уни тутри  тах,лил эта билиш ингиз ш а р т , \а р  
кандай и к ти соди й  си ёса т н и  к о л д и м а р и н и  о л д и н д а н  кура 
билиш , б о зо р н и  ур ган и ш , и ш л аб чицариш й у н а л и ш и н и  
анику1аш ва шу каби  м и н гл аб  м асалалар ни  хал этиш ва х;оказо.

2. Сиз б а н к  билан д о и м и й  равиш да алокдда б у л и ш и н г и з  
керак, айницса, си з кредит ол аётган и н ги зда , ш унинг у ч у н  банк  
иши со \а си д а  м аълум отга э г а  б у л и ш и н ги з шарт.

3. Сизга тажрибали бухгалтер  зарур, м аш ак датл и  
иш ингизда б еб а ^ о  ёрдам чи .

э *  * *

Улгурувчи ра\€>ар сирлари

1. Юкрри л а в о зи м и н и  эгаллаш га ш ахсий интилиш.
2. Х оди м л ар  билан инллаш ни билиш .
3. Таваккалчиликка к ,одирлик ва ж авобгар лик н и  уз 

зиммасига о л и ш .
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* * *

Музокара олиб боришнм билиш тарихидан

Ф р а н ц у з  дипломати Ф рансуа де Каллера 1716 йилда чоп 
этган  м узок ар а  олиб бориш муаммоларига багишланган 
к итоби да, музокара олиб бориш нинг бир неча зарурий  
кридалари ^акдда ёзади:

-  д и м о р д о р  булманг;
-  узингизни иккиланишингизни, кдлтирашингизни сездирманг;
-  бирданига дук,-пуписага утманг;
-  у зи н ги зд а  душ манлик хиссини сездирманг;
-  таваккал кдлманг.
М узок арага жалб этиб булмайдиган тоифа:
-  к и м ор в озл ар ,
-  алкоголлар ,
-  ен  гил  так шахслар,
-  ш у б \а л и  кишилар,
-  у з -у з и н и  бошк,ара олмайдиганлар.

* * *

Ш артнома мазмуни

О датда ш артнома куйидаги булимлардан иборат булади:
1. Т о м о н л а р  хакдда маълумоглар.
2. Ш ар тн ом а мавзуси.
3. Ш ар тн ом ан и н г умумий к^ймати ва бахоси.
4 . М о л  етказиб бериш  муддаги.
5. Т у л о в  шартлари.
6 . Т оварлар  микдори ва сифати.
7. К аф ол ат .
8. Т оварларн и  уфаш ва маркалаш.
9. Т о в а р  жунатилганлиги \ак^1да хабарнома.
10. Ж ар и м а .
11. Н орозиликлар (келишмовчиликлар) ва уни куриш тартиби.
12. Ф авк ул одда юзага келган олдини олиш мумкин  

булмаган \о л а т л а р .
13. А р би тр аж  ёки хужалик суди.
14. Боинга шартлар.
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* =* *

Вак,т-пул

1. Иш лаш  у ч у н  ва^т т о п и н г , бу — м уваф ф а^ият гарови.
2. Уйлаш учун вак,т т о п и н г, бу — куч м анбаи .
3. Уйнаш  учун вак^ т о п и н г , бу — ёш лик си р и .
4. Ук,иш учун вак,т топинг, бу  — билим  а со си .
5. ДУстлаш у ч у н  вак^т т о п и н г , бу — бахтлик шарти.
6. О рзу килиш  учун ва^т т о п и н г , бу — ю лдузларга йул.
7. С евиш  у ч у н  вак,т т о п и н г , бу  — *аёт кувончлари  

\ак*икати.
8. Хурсандчил и к  учун ва^т топ и н г, бу -  кунгил муси^аси.

* Н« *

А.гар сиз чет э л д а  булсангиз

1. У нугманг, с и з  куп м иллионли  Р еспубл и к ам и зни н г бир 
фук,аросисиз, с и з н и н г  хатти -\ар ак ати н ги зга  к ар аб мамлакати- 
миз \а к и д а  ф ик р  туги л ади .

2. Ч ет  эл , уз м ам лакатингизга Караганда яхши эмас, 
ш унинг учун уз у й и н г и зд а  к,олаверинг. А гар барчаси яхши 
туюлса уш а ерда к о л и н г , В атанингизга кайтманг, си зда  Ватан 
йук..

3. Ч е т э л д а  у зи н г и зн и  т у ф л  тутинг, туп ол он  килманг.
4. К ийиниш ин гизга одам ларнинг эътиборини жалб этманг. 

(Самгарин, умумцабул к^линган ан дозал ар  буйима кийининг.
5. Агар сиздан  илтим ос к,илса, ичи ш и нги з мумкин.
6. Агар ю т^ азаетган ин ги з м аъ л ум  булиб к ол са , факрлашга 

\аракат килманг. Ю т га н и н ги зд а  уз хурсандчилигингизни  ута 
ортик, и ф одалам анг.

7. Э сда тути н г: уз ти ли н ги здаги  барча яхш и чиройли  
иборалар тугри м а ъ н о д а  б о н д а  тилларга тарж има кдиинганда  
м ос келавермайди.

8. Биринчи б о р  к ур аётганингизни  сизга нотаниш  
эканлигини фарк, к^ила билинг.

9. Ургатишга \а р а к а т  к илм анг, фак,ат я хш и си н и  урганинг.
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Х дкикий эркакдаи кандай х,ид келиб туриши керак.
Х о зи р г и  кунда Европада куйидаги парфюмериялар катта 

муваффак^иятга эга.
M o o d s  by Krizia, Tabac original Extreme. Photo (Langerfeld), 

Trißsardi (U o m o ) , Egoiste (C hanel), D avodoff, R icci Club (N ina  
R ichi), B o rsa lo n o , Carrera, Pancatdi, Jaguar form en, Biagotti 
(V om o).

Д ем а к :, си зн ин г чунгагингизда етарли пул булса, сотиб  
ол и нг, ян  глиш майсиз!

* * *

Агар ôÿfiHHÔOF таксангиз сизнинг костю мингиз чиройли ва 
т а н т а н а л и  куринади. Дидли танланган буйинбор кийиниш ни  
б и л и ш и н г и зн и  англатади.

Б у й и н б о г н и  гутри ганлаш  учун куйидаги кридаларни  
билиш  ш арт:

-  Б и р  хил ранглардаги куйлакларга гулли буйинбоглар  
яхш и яраждади. Рангдор ва расмли куйлакларга б о си к  рангдаги  
б у й и н б о г л а р  KÿnpoK, мое келади.

-  О ч и  к, рангли костюмларга ярк,ирок(яркий) гулли 
б у й и н б о г л а р  такиш ни тавсия этилади.

-  К атак л и  ва йулакли костюмларга бир хил рангли 
б у й и н б о гл а р н и  такиш максадга мувофик,.

Х ар  к ,андай холатда мосини топиш  имконияти булиш и учун 
ÿ3 ж а в о н и н г и зн и  би р  неча буйинбоглар билан тулдириб  
к у й и ш и н ги зн и  масла^ат берам из.

* * *

К^мс^ача терминалогик лурат ва шартли белгилар
1 а .ф .  (инглиз фунт) =  453,6 г
1 Ш и 1д а  (си м об учун) а.ф> =  34,5 кг
1 т а я л  он =  3 ,785 л
1 д й ю м  =  25,4 мм
1 кв д й ю м  =  645,16 кв,мм
1 б .т  СБукж Британияда катта тонна) = 1016 кг
1 б а р е л л о  =  159 л
1 м .т. (кичик АКДД тонна) =  907,2 кг
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1 унция =  28 ,3  г 
1 тр. унция =  31,1035 г 
1 фут =  0 ,3 0 4 8
1 ООО доек ф утов  ю м ал ок  ëFOM у ч у н  =  4 ,53 куб.м тахта учун  

2,36 куб.м
1 кв.ф = 0 ,0 9 2 9  кв.м  
1 куб.ф  =  0 ,0 2 8  куб.м  
1 центнер AKJH =  4 5 ,3 6  кг

Б ую к  Б ританияда 5 0 ,8  кг

1 ярд =  0 ,9 1 4  м
1 кв. ярд =  0 ,836  кв.м
1 куб.ярд =  0 ,765  куб.м
н — ном инал б а \о
каф -  климат ва фрахт
сиф  — клим ат. с>турта, фрахт
ф об  — юк м аш инаси  с о ф  б р у т т о  огирлиги
фас -  эркин борт кирроги
ф р он к о-ск л ад  — ом боргач а ет к а зи б  бериш
базис б а \о  — б а \о н и  б и р  курин иш и
БТЕ — бри тан и я иссинуш к би р л и ги
D.I - дизел индекси
Мавжуд тов ар  би рж ада зудл и к  билан етказиб бериш  з а р у р  

булган товар.
Т В А  — куш илган к,иймат со л и ги
П ариж ш ар тн ом аси  — кум и р ва пулатни Е в р о п а  

ую ш м асининг расм ий хуж ж ати
Рим ш артном аси  — У м ум  б о з о р  таш кил этиш нинг р а см и й  

хужжати

* * *

Маълум б и р  тош лар а й р и м  о й л а р д а  инсонларга б а х т  ва 
ом ад келтирар эм иш  деган  гаплар хам бор.

О йлар Т ош лар О йлар Тош лар
Ж ам и Ж ам и

Я нвар Гранат, ги ак и н т И юл О никс, и зу м р у д

Ф еврал Аметист, ги ак и н т Август С ердолик, сардо н и к е
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М арт Яш ма, аметист Сентябр Х ризолит, сапф ир

А прел С апф ир, яш ма Октябр Берилл, аквам аран, 
хризолит

М ай Агат, изумруд Ноябр Т опаз, берилл

И ю н Изумруд, агат Декабр Рубин, топаз

* * *

Узингизга “макрография” ншлаб чицинг
! — зарур
!! — ута зарур
? — уйлаб куриш керак
О -  уртача
—» — текш ирилсин
п — м исол
В -  кучирм а олинг
V - э ъ т и б о р  беринг
®  — нусха кучиринг.

янги назария 

2^- эски карашлар 

И — исм 

Е -  кириш

Э С  — карама-карш илик

* £ *

Бу кизикарли

С татистик  маълумотларга Караганда, Европа \ам ж ам ияти  
давлатлари  ораси да эн г у зу н  иш куни Ангилияга тугри келиб, у  
4 3 ,4  соат, э н г  к,иск;а иш куни 38,2 соат булиб Белгияга тугри 
к ел ади .

* *  *

Эътиборга олинг !

Агар мех;монлар чекаётган булса:
Агар м е^м онлар хонада чекаётган булсалар, шам ёк,иб 

к^уйинг, у н и н г  шуъласи к;исман ^авояи тозалайди. Ш ам  тугри
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ва узок  ён иш и н и  х о \л а с а н г и з , ал ан га  атрофига бир неча ош  
тузи доналаридан с о л и б  куйинг.

* * *

Демак, сиз стол атрофидасиз:

I . Агар сиз т у ш л и к , нонуш та, кечки овкат ва чойга таклиф  
этилган булсангнз к ечи к м ан г.

2 . Барча аёллар  утириб олм агунча ёк и  м езбонлар  
кириагунча утирм анг.

3. Аёл киши н и  ст о л га  к узагаётганингизда чап кулингиз 
билан таклиф этм ан г. Э р к ак л ар  д о и м о  унг кули би л ан  таклиф  
этиш и шарт.

4 . С изнинг у н г  т о м о н и н г и зд а  утирган аёл си зга  таниш  ёки  
таниш  эм а сл и гн п ги зд а н  катъи н а за р  эъ ти бор и н ги зда  булиш и  
керак.

5 . М е\м о н л а р  б и л а н  столга ути р ган дан  сунг таниш м анг.
6 . Столга ута якин ёки узок  ути р м ан г.
7. Сочикни (с а л ф е т к а н и ) ёк ага  кистирманг. К украгингизга  

куйманг. Тиззага т а х л а ш  тавсия эти л а д и .
8 . Биринчи н а в б а т д а  аёлларга хизмат курсатинг.
9 . Тарелкага э г и л и б  олманг. И л о ж и  борича, у зи н ги зн и  тик  

тутииг.
1С. Агар б и р о р  н а р с а н и  ол м ок ч и  бул сан гн з, би ровн ин г  

косаси устидан к $л  ч у зм а н г . Н о н н и  кул билан олинг, вилка 
билал эм ас.

1 I. Н оннинг б у ту н  бул и м и н и  хи ш л ам ан г. Ё гни бутун нонга  
суртманг. Н онни булак ларга б у л и н г , ам м о ую тм анг. Н онни  
шурвага туграман г.

12. Х.еч к.ачон п и ч о к н и  о гзи н ги зга  олиб борм анг. П ичок  
билан еманг. Вилкага си к к ан и ч а  о л и н г . П ичок би л ан  ортикча  
юклашга уринманг.

1 3. Ута тез ем а н г  .
14. О гзингизга ута к у п  ов к атн и  олманг.
15. Таянманг, ч и г а н о к ё н  бош га кадалиб тур си н .
1<). Ч иганокни с т о л г а  таяманг.
17. Стакан ёк и  б о к а л н и  ута б а л а н д  кутарманг.
18. Вилкадаейиш  м умкин булган нарсани кошикда олманг.
15. Гуштнинг о х и р г и  булаги  ёки ш урвани охирги  

Кошигини ичиш га \а р а к а т  килм анг.
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2 0 .  Я н а  овк,ат солиб беринг деб , такримчангизни узатманг. 
С у я к н и  огиздан  санчк;и ёрдамида олиб, сунг, таксимчага 
к у й и н г . М ев а  данакларини оз-оздан  кршикка олинг.

-21 . Я к и н  атрофингизда хизматкор булса, куш нингиздан  
б и р о р -б и р  нарсани олиб беринг деб  сураманг.

2 2 .  С т о л  атрофидаги пичок,, к^ошик,, салфетка, вилка каби 
б у ю м л а р н и  уйнаманг. Салфетка билан ю зингизни артманг. 
С а л ф е т к а н и  аста-секин лабга текизиб куйиш  мумкин.

2 3 .  Б и ровга оркани кдлиб бурилманг, куш нингиздан утиб 
бошк^а о д а м  билан гаплашманг.

2 4 .  О ги зн и  тулдириб (тула очиб) гапирманг.
2 5 .  С тулга ёпиш иб ^ и р м ан г.
2 6 .  Д о и м о  босик, булишига \аракат к,илинг.
2 7 .  П ичок, ёки  вилкани тугриламанг. Эгри булса 

б о ш к а с и н и  чак,иринг.
2 8 .  С т о л  атрофида тиш кавлангичдан фойдаланм анг, унча 

за р у р а ти  булм аса. Керак \о л д а  (бйлимсиз) бажаринг.
2 9 .  Х а  д е б  ме^монни “О линг” деб  мажбур килиш га \аракат  

к ^ л м а н  г.
3 0 .  К у п  вино ичманг.
31 . М е зб о н  була туриб, уз ов^атингизни биринчи еб  тугат- 

м анг. М ех.монлар тугатишини кутинг, айникса, иккинчи  
овк,атни тортилганда.

3 2 .  М ех;монлар бир каю р чой ва коф е билан 
таъ м и н л ам агун га  кадар иккинчи бор сураманг.

3 3 . Овкрт тортаётгавда хизматчига х;еч кдндай огсвугантириш 
берм анг. С тол га тортилаёгган нарсапарни танкдц кдпманг.

3 4 .  М ен га  ёкмайди ёки менга мумкин эм ас д еб  бирор-бир  
о в к а т н и  кайтарманг. Э иг яхш иси стол атрофида уз касалингиз 
х а к и д а  гапиргандан кура, сабабсиз воз кечиш маъкул.

3 5 .  Ч о й  кош икни стакан ёки чашкага солманг. Ч ой ёки 
к о ф е н и  аралаш тириб булгандан сунг, кош икни идиш га куйинг.

3 6 .  С алф еткани  овкатланиб булганингдан сунг ута 
ги ж и 1м лаб таш ламанг, уни аста столга куйинг.

3 7 .  А ёл л ар  столдан кузголгандан сун г, уриндан туриш ни  
у н у тм а н г . У лар хонадан чикиб кетмагунча тикка туринг. Кейин  
х о \л а с а н г и з ,  утириш ингиз, чекиш ингиз мумкин.

3 8 .  С т о л  атрофида х:ат ёки хужжат укиманг.
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Дамдустилик мамалакатлари ва хориж да кичик бизнес
Кичик корхона туш унчаси  ф акдт би зн и н г мамалакатимизда 

кулланилади. О датда, ж ахр н  ам алиётида аник, максадга 
каратилган майда ф ирм алар  м авж уд булиб, уларни барчасини  
“Кичик б и зн ес” ном и би л ан  атайдилар.

Я ш н и я д а  6752 дан  ортик, майда ва урта корхоналар мавжуд  
булиб, улар чакана савдодаги  корхон аларни н г 99%, иш лаб  
чик,ариш секторидаги к ор хон ал ар н и н г 94% ни ташкил этади.

А К Д 1да 19 млн. ортик; кичик ф ирм алар  мавжуд.
А К Д 1да 1973 йилда “М а л о е  п р ек р а сн о е” ш иори остида йи- 

рик компаниялар м айда к ор хон ал ар га  булинган.
А ф о н и с т о н д а  хусусий  сек т о р н и н г  улуши: саноатда 90%, 

савдода 80%ни таш кил этад и .
Австралияда иш лаб чик ар и ш  в а  хизм ат курсатиш со^а- 

сидаги корхонанинг 9 /10 таси  м ай да  фирмалардир.
Европа м амлакатларини ишлаб чик.ариш имкониятларини  

35-50% кичик б и зн ес  улуш ига тутри келади.
Х озирги  кунда Росси  яда  кичик ф ирм аларнинг Я ИМ даги  

улуши 11 % ни таш кил э т с а , бу курсаткич У збекистонда 24.5 % 
ни таш кил этади.

*  *  *

Ишбилармон эркак цандай булиши керак?
-  узига иш онадиган в а  куркам;
-  иш биларм он ва ж а л б  этувчи;
-  тартибли ва и ш о н ч н и  крзонувчи.

* * % *

М енеж ерл арга кднча х,ак, тулашади?
Италияда сан оат корхон алари  р а \бар л ар и н и н г уртача й и л -  

лик м а о ш и 8 5  млн. л и р а н и  ташкил этади . Давлат корхоналари- 
да 93 млн.лира хусусий  к ор хон ал ар да  83 млн.лира.

К лм кудиш ни б и л м аса , дук он  оч и ш и  мумкин эмас (Х и той ).
К улинг, кулги — эн ер ги я  генератори.
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* * *

Э \ги ёж н и н г 5 тури

И н сон  х о \и ш и  ва э\тиёж ларининг бир неча турланиш и  
м авж уд. Америкалик ру \ш ун ос А .Х .М аслоу узининг “ М атива- 
ц и я  и л и ч н ость ” асарида куйидаги таргибни тавсия этади.

-  ф изиологи к  (оч к,олиш, чанкаш);
-  у з-у зи н и  саклаш (химоялаш);
-  севги (боинкдик;, маънавий якинлик ва бош ка);
-  хурмат к,илиш (жамоат фикрига кушилиш имкониятни  

турри ба \ол аш );
-  у з-у зи н и  иш онтириш  (урнак булиш ни турри ифодалаш ).

* * * < 

Чекишни ташловчиларга 10-курсатмалар

1. М аълум бир вактга чекиш ни ташлаш буйича карор кабул 
К илинг ва уни бажаринг.

2. Ч екиш ни таш лаш ингиз окибатида бош  айланиш и, тит- 
р о к , бош  огриги ва том ок КУриши кутилиши мумкин, эътибор  
б ер м а н г , бир икки \аф>та ичида утиб кетади.

3. У зи н гизгаби р и н чи  кунларини Утказишда ёрдам бермокчи  
б у л са н ги з, дои м о маълум бир иш билан банд булинг. К улдон  
си га р ет  ва гугургни ймгаш тириб куйинг.

4. Куп сув ичинг. Иш вактида кУ-лингизга стакан сувини  
у ш л аб  ол и н г ва доим о хуплаб туринг.

5. Актив булинг. С айр щ л и н г , югуринг ёки спортнинг  
б о ш к а  турлари билан шугулланинг. У си зн и  эркин \и с  этиш га  
ёр д а м  беради .

6. Ч екиш ни ташлаш эвазига иктисод килинган пулни, 
б о ш к а  зарурий максадларга сарфланг.

7. Д о и м и й  иш куни тартибингиз ва одатларингизни  
узгар тир и н г. И ложи борича оддин сигарет сотиб олган дуконга  
якуш лаш м анг.

8. Бир д о н а  чекиб куяй, деган одатни ташланг.
9. С ем и р и б  кетишдан сакданинг. Одатда, олдинги чекувчи- 

л а р  чекиш ни ташлагандан сунг, сем ириб кетадилар.
10. Э сда  тутинг, \а р  бир сигаретсиз утган кун — си зн ин г  

со гл и ги н ги з, даром адингиз ва хамкасбларингиз учун яхши ян - 
гилик.

2 1 6



Э* *  *

У змнгизни к,андай тутишингиз керак?

Испанияда:
Агар сизни нонуш тага таклиф этиш са, рози булм анг, у 

факат кунгил у ч у н . Агар я н а  такрорласа, в оз кечинг, учинчи  
бор таклиф э т с а , рози  бул и н г, сабаби, дем ак  чин кунгилдан  
экан.

Уз вактига е т и б  келиш кабул килинмаган, 15-20 дакика ке- 
чикиш лозим . Т уш ли кдан  cÿHr дам олиш вацтида таш риф  бу- 
юрманг.

П оездда у з  куш ниларингизни  сиз билан бирга  
овкатланишига м а ж б у р  эти н г. Улар рад этади . С из \а м  ш ундай  
Килинг.

Италияда:
Поездда, И спаниядаги си нгари  бирга овкатланишга символик  

белги беринг, таклиф дан бетар аф  х,олда ёкимли иштах,а тиланг. 
Черковда катъий кийимда булинг. Аёллар черковга енгил калта 
куйлак билан рум ол си з кириш и мумкин эм ас. Спагетни вилка 
тишларига ураб олган ,\олда истеъмол килинг. К,ийин булса 
урганинг. Эркак_пар сахий булинглар, кулни упиш да танишларни  
олдин фарзандлари сингари ÿ3 саломатлигини суранг.

Португалияда:
М атбуотда аёл л ар га  ухш атиш  килманг. Э рталабки  ун би р- 

дан олдин \е ч  к а ч о н  к у н ги р о к  килманг. Т аклиф  билан бораёт-  
ганигизда эти к д у ст  хи зм ати дан  фойдаланг. Х,еч качон порто  
виносини сур ам ан г. У бу е р д а  ди сер т х,исобланади.

Вакт бу энг чекланган капитал, агар сиз ундан ф ойдалана  
олмасангиз, хеч нарсадан  ф о й д а л а н а  ол м ай си з (Б .Д урукер).

* *

Фикрланг, таккосланг, хулоса килинг (1985 йилги маълумот).
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№ АК,Ш доллар С С С Р рубл
1. Т аъ л и м  олиш  харажатлари х,ар 

би р  к и ш и  ^исобига
641 136

2. С о м и ^ н и  сакдашга щ ли н ган  
х ар аж ат

627.4 71,8

3. И ж т и м о и й  таъминот ва сурурта 1644,9 219,3

* * *

1990 й и л га  С С С Рда 8 млн. иш сиз ^исобланган. Б озор  
и к т и со д и ёт и га  утиш ш ароитида у 10-15 млн. киши булиши 
тахм и н  эги л ган .

* * *

Х ар К им  бирор нарсани сотиш эвазига яш айди (С тивен
с о н ) .

* * 4«

К им ки кур отини сотиш ни хохдаса, унинг оёгини  мак^тайди 
(н ем и сч а ).

* * *

Агар си ги р  сотиб олмокчи булсангиз, ш артномада дум и 
к ур сати л ган л и ги н и  текш иринг. (Тамилик).
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У 1 У Л И М  К И Ч И К  Б И З Н Е С  ВА Т А Д Б И Р К О Р Л И К  
Ю ЗА С И Д А Н  А С О С И Й -И К Т И С О Д И Й  АТАМ АЛАР

А

АБАНДОН (фр. abandon -  в о з  кечиш; ингл. abandonment) —  
сугурга щ линувчининг cyFypra бую м ига нисбатан cyFypra кдлувчи  
ф«йдасига уз хукукдаридан воз кечиш и. Бу хрлат сурурта объекти- 
нинг тула ёки конструктив хдлок булиш и жараёнида юз беради.

АБСЕН ТЕИ ЗМ  (Е Р  ЭГАЛ И ГИ ГА Д О И Р) -  (ингл. landowning  
absenteeism) — кдошлок, хужалиги и ш лаб чикдриши жараёнини т а ш -  
кш  кдпадиган ва боищарадиган махсус менежерни ёллаган, е р  
рентаси сифатида пул даром аш  олмайдиган, к^шлок хужалиги  
иишаб чшдзриш ж араёнида кдтнашмайдиган мулк эгасига ажратил- 
ган ерга нисбатан ер эгалиги. А  ж а х о н  амалиётида кенг кулланади. 
Масалан, А К Д ]да 60-йилларда у н и н г  солиштирма \аж ми бугун  
ижара гули суммасининг 70% ва ижарага берилган ернинг 2/ 3 
к,исмини ташкил этди . А н и н г ян ада  кенгрок, ривожланиши Л оги н  
Америкаси мамлакатларида кузатилди; у ерларда йирик ер эгала- 
рининг 90% ини абсентенстлар (ингл. absentee) ташкил кдлади. 
Рсссияда инкдпобгача бу атама е р  эгасининг уз ервдан таш кэрида  
яташ ини билдирган.

АВАЛЬ (ф р. aval; ингл. q u a ra n tee , security) — в ек сел ь  
буйича кафиллик -  1) вексель эгаси  ол ди да жавобгарлик; 2 )  
векселнинг унг б е т и д а  ёки у н га  илова цилинган варакда и м з о  
ш аклида и ф одал ан ган  банк каф иллиги.

АВАНС (ф р. avan ce; ингл. ad van ce) — к ор хон ан и н г б а ж а -  
риладиган иш , угказиладиган м ол -м ул к , курсатилган хизматлар  
ва бошн;алар учун туланадиган туловлар хисобига берадиган ёк и  
пул упсазиш йули би л ан  амалга ош ириладиган дастлабки пул  
суммаси ёки б о н д а  мулкий к,иймат. А. кредит ш артларида  
курсатиб берилганда мажбурий бул и б, у ш артнома (контракт)да  
келишилган сум м ан и нг 10-40 ф о и зи н и  ташкил этади. 100 ф о и з  
аванс т5лаш кам дан-кам  кулланилади. Мажбуриятлар баж арил-  
май кдпган такдирда А. банк каф олати билан таъминланади. А .  
аванс (бай пули, задаток)дан фарк,ли уларок, мажбуриятни б а ж а -  
риш ни таъминлаш усули хисобланади.
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АВА Н С  ТАРИкЛСИДЛ СОТИБ О ЛИШ  -  ингл. fpivard 
purchase) -  мукрбил савдо шаклларщан бири. Келишувга асосан ри- 
вожланмаган мамлакаглар фирмалари хорижлик контрагента банкдаги 
махсус шаргли хцсобга тушган пул угказилиши билан олдиндан товар 
етказиб беради. Банкдаги \исобда бошлангич сумма гупланпшдан 
кейин гарбдаги контрагент шартли \исобдан гарантияланган 
туловни олиб, мукрбил товарларни жунатади. Аванс тарикасида со- 
тиб олиш  гарбдаги контрагентнинг экспортни иолиялаш усуллари- 
дан би ри  хисобланади. Бу куйидаги хрлларда кулланилади: даст- 
лабки ю к  жунатувчи товарларни юбориш билан бопик, тулов учун 
зарур микдордаги пулга эга булмаса, контрагент-фирма ,\амкор- 
нинг хдк, тулашига ишонмаса. Аванс тарикасида сотиб олиш би- 
тимлари тузищда кагор муаммолар юзага келади. Товар етказиб бе- 
рувчилар одатда гарб фирмасига кенг ассортиментда товар етказиб 
бериш имкониятша эга булмагани учун, фирма тегишли 
махрулотни танлаб олиш имкониятига эга булмайди. Бу \ол ри- 
вожланмаган мамлакатларда экспорт назоратини кучайтириш зару- 
рати билан бонтикдир. Ма)^аллий >рмкорга уз говарларини учинчи 
давлат бозорида соташга ёрдам берувчи хорижий фирмалар фао- 
лиятига истисно тарикдсвда рухсат берилади. Бундай лолларда би- 
тимга узгартириш киритилади: аванс тарикдсиааги товар аввалдан 
келишилган хорижий \амкорга эмас, учинчи мамлакат курсатмаси 
билан контрагент-фирма мукрбил говарларини сотиб олиш шарт- 
ном асини крбул кдлиш шарти билан етказиб берилади. Муаммо
лар кдторига мукрбил товарлар етказиб беришнинг вакт муаммоси, 
бигимларни гарантияланган щлда амалга ошириш учун куш и мча 
маблаглар излаб топиш ва бошкдларни киритиш мумкин.

А В А Н Т А Ж  (фр. avantage) -  ф ойда, наф; кулай \олат.
А В В А Л  К У РГА Н Л И К  БУЙ И ЧА (ингл. By preposition ex 

a m in a tio n ) — бошк;ача килиб айтганда, “ курилди-кувватланди” 
а л о \и д а  хусусиятга эга булган накд товарларни сотиш да, 
к у п и н ч а  ким ош ди савдосида харидор товарнинг тулик, пар- 
т и я си н и  куриб чикиш васун гра етказиб бериш ларига розилик  
б н л д и р и ш  хукукига эга булади. Бундай куриб чикиш битим- 
дан  аввал ёки  кейин утказилиши мумкин.

А В В А Л Д А Н  АКЦЕПТЛАШ  (ингл. Preliminary acceptarce) — 
\и с о б -к и т о б  операцияларини амалга ош ириш  >^укуки булиб. 
унда ту л о в  талаби акцепт муддати тугаши билан дархол  
к о н д и р и л а д и . Бунда, агар туловчи белгиланган вак,т оралигида  
узига х и зм а т  курсатаётган банк булимига боищ а ш а\ар  \и с о б -
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китоби буйича ак ц еп тн и  тула ё к и  кисман рад этиш лигини  
билдирмаса, талаб акцептланган  \и со б л а н а д и .

А ВВА Л Д А Н  К У З Д А  Т У Т И Л Г А Н  ЗАРАРЛАР (ингл. A n tici
pated losses) — то м о н л а р  уз ш а р тн о м а  ш артларини баж ариш ла- 
ри м обай н и да  аввалдан  куриши мумкин булган зарарлар. Т о 
монлар кузда тутилган зарарлар э \г и м о л л и ги н и  \и с о б г а  олиш - 
лари ва уни йу^отиш ч ор ал ар и н и  куриб куйиш лари керак.

А В И ЗО  (итал. a w is o ;  ингл. a d v ic e )  — узаро \и со б -к и т о б л а р , 
пул утказиш , тов арл арн и  п о си л к а  кдлиб ж унатиш  ва 
\ок азол ар н и  контраге н т  бош ка к он тр аген тга  ю борадиган пайт- 
да узгариш лар \ак.ида уларни р а см и й  равиш да хабардор килиш. 
Банклар авизо ёрдам ида \и со б л а р , \исобда долган крлдик, маб- 
лаглари, угказилган пулларга туланган туловлар, берилган чек- 
лар, очилган аккредитивлар \ак ,и д а  уз м иж озларини о г о \  
Килади А  д а  одатда у н и н г  ракам и, санаси ва операция мазму- 
ни, суммаси, ^ актуловчининг ва олувчининг ном и курсатилади.

АВАРИ Я С Е РТ И Ф И К А Т И  (ингл. average certificate) -  
Сугурталанган мулкдан авария хд ж м и , хдлати ва сабабларини  
тасдик,ловчи хужжат. А вария сертиф икати хизмат том онидан  ту
зил ад и ва м анф аатдор  шахсга у том онидан харажатлар авария 
сертификати хизмати м укоф отл ар и н и  тулангандан сунг берила- 
ди. Авария сертиф икати асосан сутурта туловчи с>туртачи даво- 
ларинитулаш  ёки рад килиш  \а к и д а  карор кабул кил ад и.

А В Т О Н О М  Т А Ъ Р И Ф  -  (и н гл . au ton om ou s tariff) — маълум 
давлат том он и д ан  б о ш к а  давлатлар билан ш ар тн ом асиз бел- 
гиланган б и р  то м о н л а м а  бо ж  таъ р и ф и .

АВТОТРАНСПОРТ ЭГАЛАРИГНИНГ ФУКАРОЛИК ЖАВОБ- 
ГАРЛИГИНИ СУ ГУРТAJIA1IJ (ингл. Incurance o f civil responsibility of 
responsibility o f  motor transport owners) — авария натижасида 
сугурталовчининг айби билан юз берган 3-шачсни шикастланиши ёки 
вафог эпгиши ёки унга тегишли мап-мулкка зарар етиши хрлатларида 
3-шахс фюйддсига фукэролик даъвоси буйича ундириб алиниши мум
кин булгая маблаг м икдоридат суммани жабрланувчига туланишини 
таъминлавди.

АВУАРЛАР (фр. avo ir-мулк, бой л и к ; ингл. holdings, assets) -  
1) пул хуж жатлари (ч ек л ар , век сел л ар , пул утказм&лари, ак
кредитивлар), улар ё р д а м и д а  тул ов л ар  утказилади ва мажбу- 
риятлар узилади; 2) банкнинг чет эл банкларидаги ж орий  
\и с о б  варакасида тур ган  чет эл валю таси даги  маблаглари.

АГЕНТ (лот. a g e n s  ^аракат к^иладиган; ингл. agent) — то- 
жир воситачи, б и р о н -б и р  м у а сса са н и н г  масъул топш и-
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р и к д а р и н и  бажарувчи вакили. Савдо агенти бир ёки бир неча 
к о р х о н а л а р н и н г  м а\сулотини шартнома буйича сотади. Савдо  
а ген т и  саноат агентига нисбатан мустак^ил булиб, м а\сулот  
н а р х и  ва со ти ш  шароитларини узи белгилайди. Харид буйича 
аген т л ар -сан оатда  ишлатиладиган товарлар хариди буйича  
м а х су с  ихтисосга эга булган харидорлар.

А Г Е Н Т Л И К  Б И Т И М И  (ингл. agency agreem ent) -  прин
ц и п и а л  ва агентлик уртасида томонларнинг ^ к у к и  ва мажбу- 
р и я тл ар и н и  белгилайдиган ш артнома. Агентлик битими  
а ген т н и н г  б озор д а  принципиалга нисбатан мав^еини кайд 
э т а д и  (одди й  агент, монопол агент, мулкни сотиш  \укук;ига 
эга булган  ёк и  “ун г кул” агент). Агентлик битимида агент
н и н г  вакил, к ом и сси онер  (комиссия ш артномаси) ва харидор  
(о л д и -с о т д и  ш артном аси) сифатида ишлаш шартлари белги- 
л а н а д и . Ш унингдек , агентлик битимида мукофют тулаш  
ш акплари  ва усуллари ^ам белгиланади.

АЛ’Е Н Т Л И К  ХАКИ (ингл. agent's com m ission) -  товар ол- 
д и -с о т д и с и  ё к и  унинг рекламаси буйича агентлик (воситачи- 
лик ва вакиллик) хизмати тулови. Одатда, агентлик \ак,и би -  
т и м д а  курсатилган б а \о  фоизи ёки тантьема, яъни со ф  ф ойда  
тул ов и  ш аклида туланади.

А Г Е Н Т Л И К  ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. agent's operations) — 
бир томон (принципиал) топширигага кура иккинчи томон  
(агент) оркдли принципиал номидан ва унинг хисобидан белги- 
лан ган  худудца товарни сотиш ва сотиб олиш б план богдик, 
булган  фактик ваю ридик  фаолиятларнингамалга оширилиши.

А Д В А Л О Р  (лот. ad valorem кийматга оид; ингл. ad valorem) — 
Кийматга оид; товар кийматининг, бигимнннг умумий к,ийматй- 
дан к ай д  килинган ф ои з шаклига оид.

А Д Д Е Н Д У М  (ингл. addendum ) -  том онлар имзолаган  
ш а р т н о м а  шартларига киритилган кушимчалар.

А Д Р Е С А Н Т  (нем. adressant) — 1.К орреспон ден ци я, юкни  
ж унатувчи ; 2 .Н ом ига вексель ёзилган шах;с.

А Д Р Е С А Т  (нем. adressat) -  1 .К орреспон ден ци я, юкни  
к а б у л  кдлувчи; 2.Вексель берувчи шахе.

А Ж И О  (итал. aggio; ингл. agio) — 1) валюта курслари  
ур таси даги  ф а р  к; 2) когоз пулларни металл тангаларга ёки  
“ к у ч е и з” валютани “кучли” валютага алмаш тириш да олина- 
д и г а н  к ом и сси он  hhfhm (пул).

А Л Ш О Т А Ж  ТАЛАБ (фр. agiotage гартибсизлик, ингл. 
sto ck -jo b b in g ) — бозордаги ш ов-ш ув ва валима таъсири остида
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сунъий п ай до  буладиган ва ш иддат б и л а н  ортиб борадиган та- 
лаб. Бундай талаб, бир т о м о н д а н , а \о л и  орасида миш -миш лар  
тар^атиш  ва реклама в оси таси да  м уайян  товарларга ута юкрри 
б а \о  бериил оркдли и стеъм олчи  п сихологи яси га таъсир этиш  
йули билан, иккинчи т о м о н д а н , товарларга булган гоят катта 
кизикиш , ким м атчилик ва кдхатчилик хавф и, пулни алмаш- 
тириш  им к он ияти , \а р  х и л  ш ов-ш увлар  таъсирида пулдан 
тезрок, кутулиш ва товар захи р аси н  и  купайтириш га интилиш  
ок,ибатида ю зага келади. А ж иотаж  талаб пайдо булса, бозор  
нархи ош ади , товарлар талаш и б о л и н а д и , товар таклифи та- 
лабдан оркдца крлиб, б о зо р  м увозанати  бузилади, товарлар 
так,чиллиги гоят кучайиб к ета д и .

АЖ У Р (ф р . a juor хозиргача; и нгл . up to date) — операция- 
лар утказилган кун и м ахсус даф тарларга к,айд этиш .

А Й Л А Н М А  А К Ц И Я  (и н гл . share negotiability) -  эгаси 
кулида коладиган, чик;арилган ак ц и я . Агар корпорация ак- 
циялар туловинн  утказм аса, чик,арилган акциялар сони ай
ланма акдияларнинг чикдрилган со н и г а  тенг булади.

А Й Л А Н М А  BO CH TAJ1AP (и н гл . circulating funds) — бир- 
лаш ма таш килот ва к о р х о н а л а р н и н г  иш лаб чик,ариш жамгар- 
м аларининг бир к,исми б у л и б , у б и р  иш лаб чик;ариш циклида 
иш латилади ва тулачигича уз кийм атини  ишлаб чи^ари- 
лаётган махнул от  га утказади.

А Й Л А Н М А  В О С И Т А Л А Р  М Е Ъ Ё Р И  (ингл. Rate o f  circu
lating assets) — иш лаб чик^ариш ва м а \с у л о т н и  сотиш  реж аси- 
нмнг баж арилиш и учун етар л и  булган  товар-м оддий  бойлик- 
лар захи раси ни н г и к т и соди й  асосл ан ган  минимал микдори.

АЙЛАНМ А КАПИТАЛ (ингл. working capital,circulating capital) — 
ж«рий активларнинг к;иск,а муддатни мажбуриятлардан ортиб ке- 
тиши: компаниянингтезда пулга айланадиган фондлари. Айланма 
капитал пул маблаклари, о с о н  сотиладиган к,имматба\о кргозлар, 
дебиторлик. к,арзлари, м оддий-иш лаб чик,ариш захиралари, тайёр 
ма\сулотлардан ташкил топади.

АЙ ЛАИ М АДАН  ОЛИ Н А Д  И ГАН  С О Л И К Н И Н Г УРТАЧА  
Ф О И ЗИ  (ингл. Averageinterest o f  tax on turnover) — бахрлардаги 
нархлар ф»аркдари ш аклида айланм а махсулотлардан соли к, 
туловчи улгуржи савдо таш килотлари давлат бюджети билан 
буладиган \и со б -к и т о б н и  соддалаш тириш  мак;садида 
кулланилади.

А К К РЕД И ТА Ц И Я  (л о т  a ccred o -ишонаман; ингл. 
accreditation) — аккредитив хатда курсатилган шартларни бажа-
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ри ш  ж исм оний ёки юридик шахсларга маълум тулов тулаш 
\а к л а а  банк туловномаси: 1) пуллик аккредитив банкнинг маълум 
сум м ани  куйган ва уни туликёки кисман бошк^а ш а\арда маълум 
мудцат ичида олмок^и булган шахсга бериладиган шахсий 
Хужжат; 2) товарли аккредитив накд пулсиз узаро \и со б -  
кигобларнинг би р  шакли сифатида кулланилади. Бунда хисоб- 
к и гоб  фокжатларини туловчи банкнинг томонларга пул тулай- 
ди ган  махсус брон  килинган маблаглари \исобидан мол етказиб 
берувчининг и стщ ом ат к;иладиган жойида (жойлашган ерда) 
тулайди; 3) чак,ирилувчи аккредитивочган гомон \аракати даври- 
д а б е к о р  кдлиниш и мумкин булган; 4) чакирилмовчи аккредитив 
бан книнг, эмитентнинг катъий мажбурияти; 5) тасдикданган ак
кредитив банк уни очган томонидан кафолагланган; 6) тас- 
дикданм аган аккредитив; 7) револьверли белгиланган умумий ли- 
м и  суммаси ва унинг амап к,илиш муддати доирасида фойдала- 
ниш ига кдраб автоматик; тарзда тулдирилиб борадиган; 8) 
утказиладиган аккредитив бошк;а шахслар томонидан тулик ёки 
Кисман фойдаланнладиган.

А К К Р Е Д И Т И В  Х.ИСОБЛАР (ингл. paym ent by a letter o f  
cred it) — товарлар ва хизматлар учун накд пулсиз аккредитив- 
л а р  билан хи соб-к и тоб  куилиш шакли. О датда, турли 
ш а \а р л а р д а  ж ойлаш ган банклар уртасида амалга ош ирилади. 
Т о в а р  етказиб берувчи банкдан бошк,а шахардаги харидорнинг  
у зи га  хизм ат курсатадиган банкка сакдашга куйган активлари  
\и с о б и д а н  пул маблаггсарини олади.

А К С Е Л Е Р А Т О Р  (ингл. accelerator) — бозор  иктисодиётини  
бош к ар и ш д а  кулланувчи курсаткич. Акселерация тамойилини  
бел гил аш да истеъм ол сарф ларининг купайиш и ёки озайиш и  
капитал ж амгариш да узгаришларга олиб келиш и хисобга оли- 
н а д и . М асалан, махсулотга истеъмол талабининг маълум 
м и к дор даги  усиш и иш лаб чикдриш кувватининг усиш  нати- 
ж а с и  булиш и мумкин. Ёки аксинча, истеъмол сарф ларининг  
м аълум  м икдорда камайиши тайёрловчилар даром адининг  
к лскариш ига оли б келади, бу эса иш дан чикк,ан жи^озларни  
алм аш ти ри ш н и  талаб к^илади, яъни инвестициянинг у ёки бу  
т а р зд а  п асай и ш и  кузатилади. Акселерация коэф ф ициенти и с
т еъ м о л  сар ф л ар и н и н г усиш и ёки туш иш и билан боглик. холда  
и н в ест и ц и я  хаж м и н ин г узгариш ини характерлайди. МДХ, дав- 
латл ари да иктисодиётни  бош^ариш амалиётида акселерация  
та м о й и л и  хози р ч а амалга ош иргани йук.
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А К С Е Л Е РА Ц И Я  (л о т . a cce lera tio  тезлаш иш и, ингл. a c c e l
eration) — иш лаб чик дри ш  к^увватининг к упай и ш и -озай и ш и , 
истеъмол талаби би л а н  богл и к , \о л д а  и н в ести ц и я н и н г  
к упайш ии-озайиш и. М и к д о р  ж и \атдан  акселерация к о эф ф и -  
ш е н т и  ёки ак сел ер атор  т о м о н и д а н  ф ой д ан и н г нисбатан  
усиш и, истеъмол тала£>и ёки тай ёр  м а\сулотнинг ош иш и б и 
лан боглик холда и н в е с т и ц и я  усиш и м уносабати билан акс 
эттирилади. Бу курсатксич и ст еъ м о л  сарф ларининг усиш  дара- 
жаси натиж асида хоси л  б у л га н  янги капитални и зо \л а й д и .

АКТ (лот. actus; ингл. certiflkate. statement, report, deed, act) -
I .Расмий хуж ж аг, ёзув п р о т о к о л . А. атамаси ости да  давлатлар, 
юридик ва ж и см он и й  и га х сл а р  орасидаги си ёси й , иктисодий  
битим ва ш артномалар м а ъ л у м  ю ридик меъёрлар ш аклида к,айд 
этиладиган хуж ж ат туш у н и л а д и . А. атамаси ш артли булиб, л о -  
тинча “ actum  est” (ам ал га о ш и р и л д и ) бирикм асидан  келиб  
чикдан расмий х у ж ж а т л а р н и н г  хулоса кисмида кулланади. 
Ш унинг учун бу атама б а р ч а  х^ужжатлар учун кулланади. 2.Укув 
юрти ёки илмий м уассасада  б у л и б  утган тантанали й и р и л и ш  
(“актлар зал п ” ш у с у зд а н  к е л и б  чикдан).

А К ТИ В (ингл. assets) — 1) ком панияга тегишли булган, \ам да  
к^ийматларга эга  \ам м а п а р са , ё к и : накд маблаглар, б и н о  ва уску- 
налар (асосий капитал); п а т ен т л а р  ва “фирма киймати” (ёлланма- 
ган активлар); 2) к о р х о н а н и н г  моддий ва номоддий  
к,ийматларини (гудвилин и ) акс эттирадиган бухгалтерлик баланси  
Кисми, уларнинг таркиби ва ж ойлаш уви нуктаи назаридан; 3) ба- 
лансларнинг баъзи  турларида (тул ов  баланси ва бош кдпарда) да- 
ромадларнинг сарф-хара:жатлардан ошиши.

А К Т И В  П О З И Ц И Я  ( и н г л . active (position attitude) — 
1.Биржа савдоси ж ам л ан ган  м а^ сул от  етказиб бериш  ойлари, 
активлар орасидаги о й т а р д а  м а \с у л о т  етказиб бериш  буйича  
бити\Гтузиш  ж уда кам к у л л а н а д и  ва бирж а сессиялари  пайти- 
д а  б а \о с и  бел гил ан ади ган  м ах,сулот етказиб бериш ойлари.

А К Т И В  С А Л Ь Д О , Л К Т И В  ТУ Л О В БА Л А Н С И  (ингл. a c 
tive balance, a ssets o f  b a la n c e  o f  paym ents) — ж орий оп ер аци я -  
лар ва капитал х^ракати б а л а н с и  буйича актив сальдо; мамла- 
катнинг чет эл д а н  туш ади ган  тушумлари сум м аси ун ин г хо- 
рижий сарф -хараж атлар и ва т у л о в  суммаларидан о ш и б  кета- 
диган тулов балан си .

АКЦЕНТ (лот. accept us к,абул к,илинган; ингл. acceptonce) -  
1.Туловга розилик  ёки п у л , \ и с о б ,  м а \сулот хужжатлари ёки 
махсулотга хактулаш  касфолати; 2.К елиш илган ш артлар билан
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ш а р тн о м а  тузиш га розилик. Акцент ички ва калкаро товар- 
пул айланм асида курсатилган хизматлар х,амда келтирилган 
тов ар л ар н и  хи собга олиш шакли сифатида кенг кулланади.
З .В ек сел л ар , чеклар ва бошка к,имматба\о корозлар, ш унинг- 
д е к , товар хужжатларини хисобга олиш шакли. К редит-банк  
м уассасал ар и  ёрдам ида амалга оширилади.

¿А К Ц ЕП ТС Ш  ТУЛОВЛАР (ингл. payments without accept) -  
т у л о в  учун к,арздорнинг розилиги талаб килиниай, бу \акдаги  
хуж^нсатга “ак цеп тси з” деб ёзиб куйиладиган тулов талабнома- 
си  а с о с и д а  амалга ош ириладиган туловлар. К оимунал хизмат
лар ва бош кдларда шу тартиб амалга ош ирилади хамда або
н е н т  тулови белгиланади. Стандартга т у ф и  келмаган ма^сулот 
у ч у н  туланган ортицча пулларни кайтаришда \а м  бу усул 
кул-ланади.

.А К Ц И З (лот. accidere кесмок; ингл. excise, excise-duty) -  
а с о с а н  ом мавий истеъмолдаги товарлар ва хусусий корхона- 
л а р и и н г  нархига ёки тарифига кушиладиган 5евосита товар
лар га солинадиган солик^ар тури.

А К Ц И О Н Е Р  Ж АМ ИЯТИ (ингл. joint stock company, company 
lim ited by shares) -  турли корхона, ташкилот, банк, компания ва ай- 
ри.м шахслар пул маблагларини шерикчлик ва со\ибкорлик  
мак^садида бирлаштирадигап жамият (корхона). Муомалага номинал 
киймати курсатилган акциялар чикдриш ва уни сотиш бундай жа
м и я т  молиявий негизини ташкил этади. Акция эгалари- 
ширкатчилар дивиденд шаклида даромад оладилар. Акциялар жа- 
мияггининг очиц ва ёпик, куринишпари бор. Ёпик, акционер жамият- 
ж амият акциялари факдг унингтаъсисчилари уртасвда таркэтилади. 
Очик> акционер жамият акциялари эркин сотилада ва сотиб олина- 
ди. Акционер жамият юридик шахе булиб, мажбуриятлари учун 
узига тегишли мулк доирасида жавоб беради. Акционер жамиятлар 
эррсин капиталларни марказлаштириш шакли ва шу билан бир 
Катсрда а\оли кенг кдгламларининг жамрармаларининг сафарбар 
кдг1 иш, уларни капитал га айлантириш воситачи щмдир. Бунда ак
циялар чикариш, ширкатчилик жамиятларида иш ХДКИ ва мукофот- 
н и н г  бир кисмини ишчиларга корхона акдияси бялан тулаш сифа- 
тид.а такримлаш амалга оширилади. Собик, СССРда 30- йилпар бо- 
ш и га савдо ва ан оат  сох^ларида давлат, аралаш, кусусий, коопера
т и в  мулк шаклига асосланган 161 акционер жамият мавжуд булган. 
У збекистан Республикасидд биринчи акционерпик жамияти 1989 
йшти ташкил топди.
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А К Ц И О Н Е Р Л А Р Н И Н Г  У М У М И Й  Й И Г И Л И Ш И  (ингл. 
m eeting o f  shareholders) — ак и и он ер л ар  ёк и  улар иш ончли ва- 
килларининг к>онун, низом , ички реглам ен т асосида уларга 
алокддор м асалаларни \а л  к и л и ш  учун, ш унингдек, \ок им и ят  
аъзоларини са й л а ш , низомга узгартиш  киритиш , бош ка ком
пания билан б и р л а ш и ш , ф а о л и я т н и  бул и ш  ёки тухтатишга 
оид масалаларни х а л  этиш  у ч у н  йигилиш и.

АКЦИ О Н ЕРЛИ К Ж АМ ИЯТЛАРИНИ11Г БОШ КДРУВ ОРГАН- 
ЛАРИ (ингл. management body o f  joint-stock company) — бошкррув op- 
ганларига: акционерларнинг умумий йигилиши, акционер жамияти 
кенгаии (кузатувчи кенгаш), бошкэрув ва унинг раиси, ревизия комис- 
сияси киради. Турли ик;гисодий тизимга эга булган турли мамлакатлар- 
да бошкрруворганларининг таркиби мавжуд корпоратив крнунчиликка 
мувофнкбувдан бошкдча булиши \ам мумкин.

А К Ц И О Н Е Р Л И К  Й И Г И Л И Ш И  (ингл . m eeting o f  chare - 
holders) — ак ц и он ер л и к  ж ам и я ти н и н г ю крри  бошк,арув орга- 
ни. Турлари: т а ъ с и с л и , ф ав к ул од да , м ахсус ва тартибли.

АКЦИЯ (голл. aktie к,имматба\о к,огоз; ингл. shares, stocks) — 
акционерлик ж а м и я т и  чикарадиган  ва унинг эгасига жамият 
оладиган с})ойдадан (д и в и д ен д д а н ) маълум м икдорда даром ад  
олиш  хукук,ини б ер а д и г а н  к ,и м м атба \о  к,огозлар. Х,амма ак- 
циялар (ш у н и н гд ек , \а м м а  к ;и м м атба \о  кргозлар каби) про
сп ек т  билан б ер и л и ш и  ва унда акци яларни н г чи^арилиш  
ш артлари, а к ц и о н ер л и к  к о м п а н и я си  эгаларин и нг *укук, ва 
бурчлари курсатилади: о д д и й  ва и м ти ёзл и , даром адли , номи  
ёзилган акциялар ва бош ^ ал ар .

А К Ц И Я Д О Р Л А Р  Ж А М И Я Т И  (ингл. joint-stock company) — 
капитални марказлаш тириш  в а  йирик корхонанинг асосий таш- 
кил этиш шакли. А кциядорлар жамияти низомида жамиятнинг 
макради, капитал м и к дор и , бош кдриш  тартиби, богш<;арув орган- 
лари гузилиши в а  бошкдпар белгилаб куй и л ад и. Акциядорлар 
жамиятининг о л и й  органи -  одатд а  бир йилга сайланадиган ак- 
циядсрларнинг ум ум и й  йигилиш и. Акциядорлар жамиятининг 
жоригй ишларини и дор а, н азор ат кенгаш и , директорлар кенгаши 
бошк,аради. А кциядорлар ж амияти капитали купгина индивидуал 
капиталлар ва а к ц и я , облигациялар чик^ариш йули билан 
тупланган пул маблагларинин г  куш илиш и билан \о си л  кдпинади 
ва акциядорлар жамияти ф ойдалари  хдмда янги акциялар 
чикэриш билан о р т и б  боради . Акциядорлар жамияти икки хил 
капиталдан таш кил топади. У з  капитали таркибига акцияларни 
чикдриш ва соти ш дан  олинган  маблаглар, фойдадан олинган за-
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хира капитали киради. Заём капитали банк кредита ва облига- 
циялар чи кар и ш дан келадиган маблаклар \исобига ташкил топа- 
ди. А кциядорлар жамияти ёпщ ва очщ  турга эга. Ёпиктурдаги  
акциядорлар жамиятида акциялар акциядорлар орасида 
таксимланади ва очик савдога чикарилмайди. Очик, турдаги ак
ц иядорлар жамиятида эса акциялар эркин сотилади ва сотиб  
олинади.

А К Ц И О Н Е Р  (ингл. shareholder) -г а ш к и л о т  ёки компания  
акциялар и  эгаси, йиллик ёки фавкулодда йигилишларда овоз 
бериш  хУКУ^ига эга булган акциядор. А . компания ф аолияти- 
ни н а зо р а т  килади. директорлар сайловида катнашади, 
ф ав к ул од да  масалалар буйича карорларни тасдикдайди. Оддий  
акция б и р  овозга эга.

А Л М А Л Н ТИ РИ Л А Д И ГА Н  О БЛ И ГА Ц И Я Л А Р (ингл. 
ex ch a n g ea b le  bond) -  бош ка компанияларнинг (облигация  
чикарган ком паниянинг эм ас) оддий акцияларига алмаш ти- 
риб олиш  мумкин будган облигациялар.

AJIOK^A ТА РИ Ф Л А РИ  (инг. com m unication tarifs) — став- 
калар с и ст е м а с и  булиб, улар буйича алока муассасалари ф о й -  
далан увчп га  хизмат курсатади.

А Л О Х И Д А  АФ ЗАЛЛИКЛАРГА ЭГА О БЛ И ГА Ц И Я  (ингл. 
senior b o n d )  — у ю засидан талаб этилганда алохида ХУКУК б е-  
радиган о бл и гац и я .

А Л О Х И Д А  И К Т И С О Д И Й  ЗО Н А  (ингл. exclusive econ om ic  
area) — м ам лакатнинг курукдик чегараси. ш унингдек, ден ги з- 
да 20 м и л ь  атрофидаги кием.

А Л О Х И Д А  Х И С О Б  ( ингл. special acco u n t) — хужалик  
т а ш к и л о т л а р и  орасидаги  \и с о б -к и т о б  ш акли бул и б , унга  
кура ху^калик органи унинг таш килотига хи зм ат  
к у р са та ётга н  банк-ка етказиб берувчи ж ойлаш ган ж ойдаги  
банкка м а ъ л у м  м ив дор дагп  сум м ани утказиш  ва етказиб  
берувчи  х и с о б -ф а к т у р а с и н и  тулаб куйиш к абил ар ни  бую - 
риш и м у м к и н . Алохила хи соб  аккре-дитивдан  ш униси би - 
лан ф а р к  киладики , у  билан 1 тагина м аж -бур и я т буйича  
,\ак т у л а н м а й д и , балки 1 та пунктда турган бир неча етка
зиб б е р у в ч и л а р  ю борган  ^мсоб-китоблар ти зи м и н и  амалга 
ош и р ади .

А Л О Х И Д А  ХУКУККА ЭГА БУЛГАН АГЕНТ (ингл. exclu
sive a g e n t, sole agent) -  бош ликнинг товарларини маълум 
ф д у д д а  с о т и ш  \укукига эга булган агент. Бундай агентга 
унинг, б о ш л и к н и н г  ё ш  бошк;а агентнинг харакати билан уш-
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бу КУДУДДЗ ш артн ом а а с о с и д а  савдо-соти к  амалга о ш и р и л и ш -  
дан к,атъи назар м  у к о ф о т  туланади.

А М О РТИ ЗА Ц И Я  (лот. amortisatio тулаш; ингл. amortization, 
depreciation) — аста-секин эскираётган асосий фондлар к^ийматини 
ишлаб чикэрилаётган ма^сулот кийматига утказиш. Пул маб- 
лагларининг мак;садли жамтарилиши ва уларнинг кейинчалик зс- 

кирган асосий фондлар урн и ни  тулдириш учун кулланилиши 5о- 

зор ик^исодиёти ривож ланган мамлакатларда амортизация ажрат- 

малари тартибини белгилай бориб, давлат тадбиркорга жадаллаш- 
тирган амортизация оркдпи с о л и л а  тортиладиган фойда суммаси- 
ни камайтириш имконини беради ва бу билан янги техника \ам да  
технологиями тез ж ор и й  к,илишга рагбат уйготади. Ш ахе ёки таш- 
килотдаврий бадашлар ва мажбуриятларни сотиб олиш нули билан 
секин-аста карзлардан узилади.

А Л И К  ВА К .ТИ ДА  Т А М О Й И Л И Д А Г И  И Ш Л А Б  Ч И -  
КАРШ11 -  м о д д и й -т е х н и к а  захираларини бош кариги тизим и  
булиб, унга кура м а \с у л о т ,  ма^сулот цисмлари ва материаллар  
факатгина айтилган  м у д д а тд а  \амда суралган м и к дорда етка- 
зиб берилади. Бу т и з и м н и н г  асоси й  максади маблаг сарф ин и  
ва сакдаш  каракатини к ам айтириш дир.

А Н И К  М А ^ С У Л О Т  Б И Р Ж А С И  (ингл. actuals ex ca n g e) — 
м а\сулотларнинг аник, парти ялари  билан битам  тузиладиган  
ма^сулот биржаси н и н г  д а стл а б к и  шакли. А ник м а \су л о т  би р -  
х а си л а  биржа са в д о си  и ш л а б  чикарувчи ва исгеъм олчи ёки  
экспорт килувчи о р а с и д а  алока урнатади. Ривожланган м ам 
лакатларда аник м а \с у л » т  бирж аси намунавий ш артном алар  
тайёрлаш  ва и н ф о р м а ц и о н  ф аолият билан ш угулланади.

АРАЛАШ  А С С О Ц И А 1Д И Я Л А Р  (ингл. mixed association s) — 
ишлаб чикариш хуж ал ик  ва социал фаолият ю ритувчи харак- 
терга эЬщирлар.

АРАЛАШ  Б А Н К Л А Р  (и н г л . mixed banks) -  1) Ч ет эл капи
тали кдтнашган б а н к ;  2) ярим  давлат банклари б$л и б , бунда  
давлат ва шахеий б а н к л а р  катнаш ади.

АРАЛАШ Ж А М И Я Т  (ингл. mised corporation) -  чет эл  капита
ли билан хэмкорликда б а р п о  этилган, мамлакат коиунлариш  
буйсунувчи корхона, хужалик фаолияги турларидан бири.

А РБ И Т РА Ж  Б И Т И М И  (ингл. arbitrage transaction) — 1.Бир 
бозорда хорижий вал ю та, к им м атба\о  кстозлар ёк и  м а \-  
сулотларни бир в а к тд а  с о т и б  олиш  ва уларни ким м атрок  
бахдда бош ка б о зо р д а  с о т и ш ; 2.Турли биржа марказларида  
турли бахр дараж аларига асосл ан ган  фойдали биржа би там и.
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А Р Б И Т Р А Ж  С У Д И  (инг. arbitration court) -  Савдо саноат  
гг ал атас и  да мунтазам фаолият курсатувчи ж амоат таш килоти, 
х а л к а р о -и ^ т и со д и й  ва илиий-техник алокрларни амалга ош и- 
р и ш  п ай ти да  ш артномавий х,амда фукаролик-хукукий муноса- 
б а т л а р д а н  келиб чикувчи мунозараларни \а л  к>илиш учун 
таш к и л  этилган. А рби трах суди кдрорлари катъий булиб, ши- 
к о я т га  у р и н  йук, ва суд том онидан урнатилган муддат амалга 
о ш и р и л и ш и  шарт. Бу суд томонларнинг жанжални \ал  к,илиб 
5 ер я ш  уч ун  берган ёзм а  розилиютаридан сунг иш ни куриб
ч ик^ади.

А РЕН Д А  (лот. arrendare гаровга бермок,; ингл. lease, rent) -  ижара.
А Р И З А -М А Ж Б У Р И Я Г  (ингл. statem ent-obligation) -  

х у ж а л и к  органлари том онидан махсус ссуда х,исоби буйича  
к р е д и т  о л и ш д а  кулланади.

А Р Т Е Л Ь  (ингл. artel) -  умумий хужалик фаолиятини ю ри- 
т и ш  у ч у н  ж исм оний ш ахсларнинг эркин бирлаш малари тур- 
л а р и д а н  бири. А. атамаси мехнат жараёнлари ва операцияла- 
р и н и  б и р га  бажаришга к;аратилган бирлашмалар (кишлон; 
х:уж ал и ги , балик;чилнк А.) ёки ишлаб чик,ариш воситалари  
к и см а н  куш илган бирлашмаларга нисбатан *ам кулланади.

А С О С И Й  ВОСИТАЛАР (ингл. fixed assets) -  мавжуд асо
с и й  ж амгарм аларга кушилган пул воситалари.

А С О С И Й  МАБЛАЕ (ингл. fixed capital) -  ишлаб чикариш  
\и а б л а ги н и н г  к,исми булиб, товар ишлаб чи^аришда тула ва 
х*ар то м о н л а м а  иш тирок этади, янги ма\сулотга уз кийматини  
б у л и б -б у л и б  утказади, бу маълум муддатда давом этади. А со
с и й  маблагга: би но куриш, инш оот куриш, маалина, асбоб-  
у с к у н а л а р  сотиб олиш га сарфланадиган аванс маблаги кира- 
д и .  Т о в а р  реализация килингандан сунг асосий маблаг пул 
ш а к л и д а  тадбиркорга к,айтарилади. А сосий маблаг ж исм онан  
в а  м а ъ н а н  эскиради. Ж исмоний эскириш  -  амортизация си -  
ф а т и д а  к,исман к^айтадиган, мунтазам равиш да м а\сулотга  
у т и б  б о р а д и га н , истеъмол к^иймаги маблагининг пасайиб б о -  
р и ш и . М аънавий  эосириш  -  мехнат м а\сулдорлигининг ортиб  
б о р и ш и  ва техника гаракдаёти туфайли эскириш  булиб, ж и с
м о н и й  эск и р и ш  юз бериш идан аввалрок, уни янгилаш керак  
б у л а д и .

А С О С И Й  Ф О Н Д Л А Р Н И Н Г  К Д Л Д И Ц  К И Й М А Т И  (ингл  
resid u a l; value o f  fixed funds) -  эскирганлигини хисобдан  
м и ц а р г а н  холда урнатилган ёки к&йта тикланган асосий ф он д -  
д а р  к и й м ати . Амалга ош ириш  (опцион хукукдиан ф ойдала-
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г
ниш ) опцион эга си н и м г ф аол и я ти  булиб, унга кура и м з о  че- 
кувчи оп ци он  ш артлар ин и  баж ар иш и  керак.

АСОСИЙ Ф О Н Д Л А РН И Н 1Г  Ж И С М О Н И Й  Э С К И Р И Ш И  
(ингл. depreciation o f  general funds) — асосий фонд элем ен тлари - 
нинг Моллий ж и\атдан  эск и р и ш и , табиат таъсири ва иш латилиш и  
сабабли уларнинг истеъм ол нархини пасайиб бориши.

А С С О РТ И М Е Н Т  (ф р . assortiment; ингл. range, assortm ent) — 
навлари, маркалари, ул ч ам л ари , артикуллари буйича ан ик ,- 
лаштирилган м а^сулотлар, хизм атлар мажмуи.

А С С О Ц И А Ц И Я  (и н г л . a ssocia tion ) -  юридик, ж и с м о н и й  
шахсларнинг и хти ёр и й  би рлаш м аси .

АТАЙЛАБ К И Л И Н Г А Н  Б А Н К РО Т Л И К  (ингл. p r e m e d i
tated bankruptcy) — ра^бар ёк и  мулкдор том онидан к о р х о н а н и  
атайлаб тулашга к ур би  етм ай диган  даражага олиб к ел и ш и , 
ш унингдек, ш ахси й  ё к и  бошк^а ш ахе манфаатини к узл аб  к ор- 
хонага келтирилган за р а р .

АУДИТ (лот. audit у  эшитяпти; ингл. audit) -  компания м о л и я -  
вий фаолиятининг аудитор томонидан текширилиши. “Х усусий  
аудит” суров буйича угказилади. Масалан, бир гуру\ акционерлар  
жамиятининг молиявий фаолиятини текшириш учун хусусий ау
дитории таклиф этиш лари мумкин. “Крнуний аудит” ю р и ди к  
жи\атдан асосланган чорадир. F ap6 мамлакатларида фирма кредит  
олишида холис аудиторнинг унинг молиявий а\воли хдкидаги  
х^исобини банкка такдим  кдпиш  шарт. Хозирги пайтда А  в ази ф а-  
лари компания молиявий фаолиятини текшириш доирасидан  
чик^иб кетмокаа. М асалан, ички аудиторлар вазифасига куйи- 
дагилар киради: операцион аудит-компанияни бошкэрув масалала- 
ри (маркетинг буйича ишларни бахдлаш, компания структураси  
самарадорлигини бахдпаш  ва хрказолар), буйича маслахдт (кон
сультация) бериш га ухш аш  фаолияти \амда фаолиятнинг тугри ке
лиши (мослиги) хэкдцаги аудит-компания фаолиятининг юкрри 
ташкилотлар белгиланган кридалар ёки крнунчилик меъёрларига 
туф  и келишлигини (мех,натга тулаш сгавкаларини белгилаш да  
иш \ак,ининг минимал даражаси ^акдцаги крнунларга риоя 
келишлигини, тузилган шартномаларни юридик талаблар нуктаи 
назаридан туриб бахрлаш  ва х,оказолар).

А У Д И Т О Р  (лот. a u d ito r  эш итувчи; ингл. auditor) — ауди -  
торлик ф аолияти б и л а н  ш урулланиш  учун белгиланган  тар - 
тибда хукукка эга бул ган  ва аудиторларниьг касб р еест р и г а  
кушилган м утахасси с.
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А У Д И Т О Р Л И К  СЕРТИФ ИКАТИ (ингл. certificate o f  audit) -  
А уди тор  ёки аудиторлик фирмаси текширувчи натижаларига 
кура, фирма балансининг гуфилигини тасдикдовчи хужжат.

А У Д И Т О Р Л И К  Х И ЗМ А Т И  (ингл. audit service) — шарт- 
н о м а  а с о с и д а  акциядорлар компанияларининг молиявий- 
х у ж а л и к  ф аолиятини текш ирадиган фпрмалар. Аудиторлик  
х и зм а т и  о д атд а  тегишли акциядорлар компаниялари ф аолия
т и н и  назорат к,илиш учун давлат органларидан махсус вако- 
л а т н о м а  ол ади . Аудиторлик хизматининг асосий вазифаси  
к о м п а н и я н и н г  крнуний асосда дар ом адв а  харажатлар хисойи  
ва б а л а н си  \ак,ида йиллик хисоботда эълон к,илинадиган мо- 
л и я в и й  х°л ати н и  текшириш ва маълум хулосани бериш дир. 
Б у н д а н  ташк^ари, аудиторлик хизмати назорат щ лиш дан  
т а ш к а р и  масла^ат бериш  вазиф асини хаи  бажаради.

А У Д И Т О Р Л И К  ХУЛОСАСИ (ингл. audit conclusion) -  ауди
тор т о м о н и д а н  имзоланган, мухр билан тасдик/тнган, бухгалтер- 
лик :\и соби  ва йиллик молиявий \и собот  талаблари асосида 
хуж алик  юритувчи субъектнинг фаолияти ^акддаги \ужжат.

А У К Ц И О Н  (лот. auctio очик,савдо; ингл. auction) -  товар 
ёки  м о л -м у л к н и н г  энг юкрри нарх таклиф килган шахе т о м о 
н и д а н  катта ом м а олдида ошкора сотиб олиниш и (кимош ди  
с а в д о с и ) . А укцион сотувчининг узи ташкил к,илган, мажбурий 
ёки б у  м уносабатларда комиссионер сифатида чи^адиган м ах
су с  т а ш к и л о т  оркали амалга оширилиши мумкин.

А У К Ц И О Н  БАХОСИ (ингл. auction price) -  аукционда  
а у к ц и о н с т  том он идан  эълон кил и н га н бош лангич ба^онинг  
о ш и ш и  ёки камайиши хисобига юзага келадиган ба?(о. 
Х алк;аро сав дода  м а\сулотга аукцион ба^о х1ак.идаги маълумог- 
лар Х Т М Б  (хориж ий тижорат маълумотномалари бю ллете
н и л а  эълон к.илинади.

А Х Б О Р О Т  ТАРМ ОГИ (ингл. information network) -  узокда жой- 
лаш ган  маълумоглар базасига кириш ва космик коинотлар буйича 
фойдаланувчилар уртасидаги алок^ амалга ошириладиган тармок;. 
Барча ахборот тармокдар 2 хил режимца-диалог ва автоном режимда 
иш лайди. Биринчи холда мижознинг буюртмасини бажарилишвда 
унинг мавжудлиги \осил булади одатда маълумоглар базаси шундай 
иш лайди. Бош кд барча хизматлар электрон почта, телекс, факс хиз- 
матлари ва иш хужжатлари билан алмашиш иккинчи режимда амал
га ош ирилади. Автоном режимда, шунингдек, турли гурух одамлар- 
нинг мулокртини телеконференциялар угказиш таъминлайди. Ахбо
рот тармокдари маълумоглар банки сингари ихтисос-лаштирилган

232



ёки баъзи тармоклар мавзулар чегарапаши мумкин. У \олда узаро 
алока вазифаси ш л ю зл ар , электрон ускуналари ёрдамида \ал 
Килинади. Мижозлар такдим  киладиган хизматлар одди й  руйхатига: 
шахсий алока каналини б ер и ш  билан ахборотни ташиш, турли хил 
эълонлар электрон д о ск а си га  телефакс, телексга чикиш имконияти- 
ни берувчи телекс, ш л ю зл ар , электрон почталар, тизимини уз ичига 
олувчи иш юзасидан алок^лар диалог режимида иктисодий харак- 
тердаги маътумотлар базаси га  кириш; банк молия ва бошка фаолият 
со^асидаги тармокдастурларини ишлаб чикиш ва куллаб-кувватлаш.

Б

БАЗА (ингл. b e n c h m a r k ) — ТК.иёслаш учун а с о с  сиф атида  
кулланадиган, м аъ л ум  вацт билан боглик реал иктисодий  
маълумотлар; 2 .М ах;сул отл ар н и  кабул килиш, сакпаш  ва ул- 
гуржи харвдорларга тарк,атиш  билан и т у л л а н а д и га н  корхона.

Б А ЗИ С  (B O U IJ IA H F H H ) СТАВКА (ингл. basis (original) 
rate) — йирик а к ц и о н е р л и к  компаниядан ти ж ор ат банклари  
т о м о н и д а н о л и н а д и г а н  э н г  кичик ф оиз ставкаси. Бош ка ф оиз  
став к ал ар и (м асал ан , а й р и м  шахслардан; автом обиль, тижорат  
ва молия т а ш к и л о тл а р и д а н  ссуда учун олинадиган ставкалар) 
базис ставкасига к у ш  и м ч а  килинади.

Б А ЗИ С  (ингл. b a s is )  — 1.Маълум муддатга куйилган  
ма^сулот б а \о с и  б и л а н  м авж уд м а\сулот бах,оси, ан и к  товар 
ба^оси билан б и р ж а  к о ти р о в к а си  орасидаги ф а р к  2. Б азис да- 
ромади ва  бази с к а м о м а д и  ан ик  товарлар ^амда хед ж  та- 
рик,асида ф й д а л а н и л а д и г а н  биржа ш артномалари билан  би- 
тимни уз ичига о л г а н  огаерациялар буйича соф  ф о й д а  ёки  ха- 
рахатларн и ан гл атади .

Б А З И С Б А Х О С И  (и н г л . original price) — 1) ум ум и й  товар
лар ва уларнинг а й р и м  гу р у \л а р и  буйича савдода (эк сп ор т  ва 
импорт) ба \ол ар  и н д е к с и н и  аниклаш учун иш латиладиган  
асос. Б М Т  даврий и к т и с о д и й  наш рларида, халкаро ва миллий  
ташки савло с т а т и с т и к а с и д а  чоп этилади. Х ози р ги  ш ароитда  
БМ Т статистик аси да б а з а  сиф атида 1980 й и л н и н г экспорт  
ба^оларидан ф о й д а л а н и л а д и ; 2) муайян м аксулотнинг ташки  
савдо ба^осини аник^аиж да намуна сифатида олинган  ва кайд 
килинган, маълум с  и ф а т л а р г а  эга булган буюм ба^ оси .
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Б А З И С  ВАЛЮ ТАСИ (ингл. basis currency) -  маълум мам- 
л а к а т  ё к и  молия марказида бош ка валюгаларнинг курсини  
б е л г и л а ш  учун асос буладиган валюта.

Б А З И С  ДАРО М АД-ХАРАЖ АТЛ АРИ  (ингл. basis gains 
lo s se s )  —  маълум товар билан тузилган битим ва хедж и сиф а- 
т и д а  кудланувчи биржа шартномаларини бирлаил ирган барча 
б и р ж а  оп ер ац и я л ар и  буйича соф  даромад-харажатлар.

Б А З И С  Й И 1 И  (ингл. base year) — икгисодий курсаткич- 
л а р  ан ик дан аётган  йил.

Б А Й -Б Э К  (ингл. buy-back) — “кайта харид килиш ”, узок, 
м у д д а т л и  товар алмаштириш операцияси булиб, унда маш ина  
ва ж и х о зл а р н и  етказиб бериш  iuy машина ва жихрзлар ёрда- 
м и д а  и ш л а б  чщ арилган м а\сулот билан тулаш буйича кредит 
с и ф а т и д а  амалга ош ирилади. Амалиётда бу йирик корхоналар  
к у р и л и  ш и д а  к у ш а н а д и г а н  ком ленсацион келишувдир. К ом- 
п е н с а ц и о н  лизинг д еб  номланувчи б у  операция ж ихозларни  
и ж а р а г а  бериш да \а м  кулланади.

БАХ.О (Н А РХ ) — товар кийматининг пул шакли товар  
н а р х и  ё к и  хизматда гавдаланган ижгимоий м е\н ат  кийматни  
п у л  ш а к л и д а  ифода этиш , пулда улчаш. Нархни киймат бел- 
г и л а й д и , ам м о у  аник кийматдан ю кори ёки паст булиш и  
м у м к и н , бу  эса бозордаги муайян товарга булган талаб ва 
у н н н г  л'аклифига боглик, булади.

Б А ^ О  К Д Й Ч И С И  (ингл. Price seissors) — сотилган ва 
о л н н г а н  товарлар ба^олари орасидаги узилиш ни ифодаловчи  
к ал 'егор и я .

БАХ^О М АСШ ТАБИ  (ингл. Scale o f  prices) -  пулнинг тех
н и к  ф ун к ц и я си : бахонинг пул бирлигида ифодаланиш и. 
М а ъ л у м  мамлак:атда пул бирлиги сифатида кабул килинган  
м е т а л л  (олтин ёки кумуш )нинг микдорий огирлигини иф ода-  
л а й д и .

Б А Х О Л А Р  К ЕТМ А -К ЕТЛ И ГИ  А С О С И ДА  УРН А ТИ Л ГА Н  
Б И Т И 1 М  (ингл. prise to be fixed transaction) — накд товар би 
л а н  б и т и м  булиб, бунда контракт т у з и т  вактида тарафлар  
ф а к а т  б и р ж а  котировкаси учун мукофот ¡чайд килинади ф ью 
ч е р с  эс а  товар етказиб бериш нинг муддати тугагунча харидор  
ё к и  со ту в ч и н и н г  кетган вактида амалга ош ирилади. Ва бу  
Холда фьючерс ш артномасини бир тарафдан 2-тарафга  
у т к а зи л м а й д и . Э кспорт ёки импоргчи к^ндайдир сабабларга  
к у р а , фьючерс биржа механизмидан ф ойдалана олмаган
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Холатларда кулланилади. Экспортчилар бун дай  ш артномани  
ба.\олар ош иш и к ути л  аётган  да амалда куллайдилар.

БАЛАНС (ф р . b a la n c e  тарози; ингл. ba lan ce) — бу 
курсаткичлар т и зи м и  б у л и б , тизим нинг баъзи том он лари ни  со- 
лиш гириш  ёки к ар ш и  куй и ш  йули билан б и р о р  \о д и с а н и  тав- 
сифлайли. Б аланслар ик,гисодий ва техник бал ан с сифатида  
фарклаиади.

БАЛШ С К И Й  М АГИ (ингл. Book value) -  компаниянинг бух- 
галтерлик дафтари буйича активлар к,иймати. Барча активларни 
жамлаш (амортизацияни чикдриб ташлагандан сунг), кейин эса 
барча к.арз ва мажбуриятларни айриш хдмда компания бухгалтер- 
лик дас|)таридаги хар кандай имтиёзли акциялар ликвидацияси 
бахрсин и айриш й ули  билан аникланади.

БАЛАНС ХДОСОБОТИ (фр. balance тарози; ингл. balance) -  
компания активлари табиати  ва микдори, мажбуриятлари \ам да  
капитали ни акс эттирувчи киск,а молиявий \и со б о т .

БАЛАНС Ф О Й Д А  (и н гл . balance profit) -  иж тим оий иш - 
лаб чи^ариш с а м а р а д о р л и г и н и н г  сунъий курсаткичи. У 
махсулот (иш , х и зм а т  к ур сати ш ) сотиш дан келган ф ой да  сум- 
м аси, реализация кили н м аган  операциялардан келган даром ад  
ва м о д ш й  бо й л и к л а р  бу о п ер а ц и я л а р  буйича чикимлар си ф а
тида аникланади .

Б А Н Д Е Р О Л Ь  (ф р. ban d ero le; ингл. b ook -p ost, printed m at
ter) — то в а р н и н г  а к ц и з  ёки пош лина туланганлигини  
курсатувчи белги си ф а т и д а ги  ёрлиги.

БАНК (итал. b an k o  алм аш тириш  дукони; и н гл . bank) -  м о
лиявий корхона б у л и б , у вактинча буш булган пул маблаглари  
(куйимлар, о м он атл ар )н и  узида сакушйди, ик,тисодиёт объект- 
ларига кредит ( з а ё м , ссуд.а)лар беради, корхоналар, муассаса- 
лар ёки ал охи да  ш ахсл ар  билан узаро туловлар ва хи соб-  
китобларда воси тач ил и к  к д л ад и , мамлакатда пул м уомаласи- 
ни (жумладан, я н г и  п уллар  ч и к ар и л и ш и -эм и сси яси н и ) тар- 
тибга солиб бош к,аради .

БАНК У Т К А З М А С И  (и н г л . bank transfer, rem ittan ce) -  бир  
ш ахснинг бош к д шахсга п у л  утказиш  ю засидан  банкка берган  
топш ириги. У тк азм а б у й и ч а  топширик; олган бан к  уз мухбири  
орк,али уни ам ал га  о ш и р а д и . Халкаро х и со б -к и то б д а  банк  
утказмаларидан а с о с а н  к р ед и т  карзларини тулаш да, аванс бе-  
ри ш да, товар с и ф а т и  в а т у р л а р и  буйича рекламаларни тартиб- 
га солиш да, очи к  х и со б д а ги  карзларни тулаш да ва савдога оид  
булмаган \и с о б -  к и т о б л а р д а  ф ойдаланилади.
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Б А Н К  В ЕК С ЕЛ И  (ингл. bank bill) -  маълум мамлакат 
О анклари том онидан уз хорижиз* корреспондентларига куйил- 
г а н  т р а т т а  (хорижий банклар).

Б А Н К  Д Е П О ЗИ Т И  (ингл. bank deposit) -  банк м иж ози-  
»оридик  ё к и  хусусий шахе томонидан банкка сакдаш учун 
ксуйилган пул м абламари; улар банк хисобогида пассив сиф а- 
т и д а  курсатилади .

Б А Н К  Д Е П О ЗИ Т Л А Р И  (ингл. bank depozit) -  кредит 
^ и соби га  ёки тенг микдорда пул ёки бош ка валюта тулаш  
х,исобига бан к дан  маълум микдорда пул олиш  \укукини  бера- 
д.иган  ом он атл ар .

Б А Н К  КАФОЛАТИ (ингл. bank guarantee) — м иж ознинг  
и м т и м о с и га  кура тижорат банки том онидан булак (аванс) си- 
ф а т и д а  су м м а н и  контракт шартлари буйича бажариш  ва ка- 
ф о л а т л а ш . Банк кафолати берилиш пда кафолат мажбурияти- 
н и н г  м а зм у н и  банкнинг уз фармойиш и билан сузси з тартибда 
к;арздор таш к и лотн и нг кисобдан унинг сум масини кафолат 
т а ш к и л о т  хисобидан коплаш йули билан ёки у ташкилотга та- 
ал л ук л и  булган пулларни ундириш  йули билан ссудани  
к^оплаш кукукидан иборатдир.

БА Н К  ХИСОБИ (инг. bank account) -  банк кар бир мижози 
т о м о н и д а н  пул маблагларининг куйилмл ва олинишини х,исоблаш 
усули. Б а н к  \исобида мижозларни барча молиявий операциялари 
а к с  этади, шунинг учун у шунингдек, яна улар хизмат курсатувчи 
таш килотлар, идорачар ва бошка банклар билан узаро муносабат- 
л ар  м еханизм  и булиб \ам  \исобланади. Умумий хрлатда банклар 
о п е р а ц и о н , яъни тулов ва бошка молиявий операцияларни амалга 
ош ирувчи \амда омонат банклари, яъни ахрли жамгармаларини 
сакдаш га мулжалланпан хам булади.

Б А Н К  М И Ж О ЗИ  (ингл. Bank clients) -  банкка кредит, 
ж а м г а р м а , \исоб-к;итоб, валюта ва бош ка операцияларни  
ам ал га  о ш и р и ш  учун мурожаат киладиган хукукий ёки ж ис- 
м о н и й  ш ахсл ар .

Б А Н К  О П Е РА Ц И Я Л А РИ  (ингл. Banking opirations) — 
б а н к л а р н и н г  пул иаблагларини жапб этиш ва уларни ж ой- 
л а ш т и р и ш , пулларни муомалага киритиш ва уларни муомала- 
д а н  ч и к а р и ш , хисоб-китобларни аиалга ош ириш  ва коказо  
о п е р а ц и я л а р и  билан шугулланадилар. Банк операцияларига  
п а с с и в  б а н к  операциялари, акти банк операциялари ва ко
м и с с и я  (в оси тач и ) операциялари киради.
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БАНК П Е Р Е В О Д И  (ингл. bank transfer, rimittance) — 
Маълум бир ш а х сн и н г  банкка бош к ,а  плахе ф ойдасига маълум 
микдордагн мабларни утказиш учун б е р г а н  топш ирири. Бу 
топш ирикни олган б а н к  уни уз к о р р есп о н д ен т и  оркдли бажа- 
ради. Ташки савдо \и с о б и  б у й и ч а  эса банк переводи кредит 
буйича к,арз тулаш , аванс б е р и ш , р ек лам ан и  йулга куйиш, 
очик, хп соб буй и ч а  к.арзларни т у л а ш , ш у н и н гд ек , носавдо ха- 
рактердаги ва  бош кд оп ер а ц и я л а р  \и с о б и  буйича к,арзларни 
\и со б -к и то б  килиш  м ац сади да  а м а л га  ош и р и л ад и .

БАНК С С У Д А С Н  (ингл. b a n k  lo a n )  — ф о и з тулаш шарти 
билач банклардан бери ладиган  п у л  в оси таси . Киска муддатли, 
урта м уддатли, узок, муддатли, ш у н и н гд ек , туланувчи ссуда- 
лар, х,исоб в ек сел л а р и , товар \у ж ж а т л а р и г а  асосланган ссуда, 
Кимматли к,огозлар, и н в е ст и ц и я  ссудал ар и  фаркланади.

БАНК С С У Д А С И  Б У Й И Ч А  Ш О Ш И Л И Н Ч  
М А Ж БУ РИ Я ТЛ А Р (ингл . forward securities on loans o f  banks) — 
банкка кдрздор \и с о б и д а н  к р ед и т  м уддати  тугаши билан \еч  
Кандай эъ ти р оз к р еди тн и  т у л а б  к^арзни узиб юбориш  
^ к у ^ и н и  берувчи х у ж ж а т  б у л и б , б у н д а  кредит муддати 
курсатиб куйилади.

БА Н К Л А РДА  Х И С О Б  О Ч И Ш  (ингл. banks account 
opening) — б и р л а ш м а , к о р х о н а , таш к и л отн и н г тасдикланган  
н изом  намуналари б у л га н  к арточка в а  му)ф белгиси билан 
биргаликда б а н к д а  \и с о б  очиш учун а р и за  топш ириб расм ий- 
лаш тириш .

Б А Н К Л А РДА  Х И С О Б Л А Р Н И  Ё П И Ш  (ингл. closing o f  
bank accounts) — таш к и л от , к о р х о н а  ва  м уассасаларнинг уз 
аризалари ёки у л а р н и н г  ор ган л ар и  к арори  билан ж орий \и с о б  
ва к и соб-к и тоб  х а р а к а тл а р и н и н г  тухтатилиш и.

БАНКЛАРДАГИ * И С О Б -К И Т О Б  О П ЕРА Ц И Я Л А РИ Н И Н Г  
Х.ИСОБИ (инг.Discount o f  settlement operations in banks) -  бухгал
терия (тизимидаги) ва оператив (тизимдан ташкари) \исобларга 
булинади. Бухгалтерия \и соби  етказиб берувчилар билан х^соб- 
китоб ишларини амалга ош ириш да корхоналар ва ташкилотлар 
томонидан банкларда очилган х;исоб-китоб, жорий ва бошкд 
\исоблардаш пул маблардари \аракатини  ифодалайди. Оператив 
х,исоб накд пулсиз тулов айланмаси \аж м и  ва тизимини ифодалай
ди.

БА Н К Л А РДА ГИ  О П Е Р А Т И В  ^ И С О Б О Т  (ингл. operations 
account on  b o n k s) -  бухгалтер ^ и с о б и д а  акс этмайдиган ёки 
унинг б о н д а  к и см и д а  акс эта д и га н  п у л , ^исоб-к и тоб, кредит
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оп ер ац и я л ар и  ва ал о \и д а  курсаткичларнинг тизимдан ташка- 
г ч д а г и  \и с о б о т и .

Б А Л К Л А Р Н И Н Г  М А Ж Б У РИ Й  Р Е ЗЕ Р В Л А Р И  (ингл. 
o b liga tory  bank reserves) -  мажбурий резервлар нормаларига 
м ое р ав и ш да  узларининг баьзи операцияларини таъминлаш  
»/аксадида м арказий банкларда сакданиш и керак булган ти- 
ж ор ат  банклар и  ва кредит таш килотларининг маблатлари.

Б А Л К Л А Р Н И Н Г  ГТАССИВ О П ЕРА Ц И Я Л А РИ  (ингл. pas
sive b a n k s operations) -  ш ундай операцияларки, банклар улар 
ч оси т аси д а  кредит ва бошк;а актив банк операцияларини  
утк ази ш  учун у з  ресурсларини ташкил киладилар.

Б А Н К Л А Р Н И Н Г  ТОВАР О П Е РА Ц И Я Л А РИ  (инг. C om 
m o d ity  banks operations) — банк том онидан товар ва товар 
\у ж ж а т л а р н и  гаров остида ссуда бериш , товар-тиж орат опера
ц и я л ар и  ва товар сотиш ни аиалга ош ириш .

Б А Л К Л А Р Н И Н Г  Ф О Н Д  О П Е РА Ц И Я Л А РИ  (ингл stock 
e x ch a n g e  b an k s operations) -  ^имматбахр когозлар оркали 
б а н к л а р н и н г  операциялари. Масалан: кимматли когозларни  
гаров си ф ати да  ушлаб туриш; кимматли к о г°злаРни олди- 
с о т д и с и  билан миж ознинг хохишига кура шугулланиш.

Б А Н К Н О Т Л А Р  (ингл. banknotes) -  банк билетлари- 
м а р к а зи й  эм и сси я  банклари том онидан чикдриладиган пул 
бел ги л ар и . Х озирги  кунда улар k,ofo3 пулларнинг асосий тури 
х и со б л а н а д и .

Б А Н К О М А Т  (ингл. Bankomat) — банк автомата; банк ми- 
ж о з и г а  п л асти к  карточкадан ф ойдалаяиб, уз кисоби буйича 
к и й и н  бушмаган операцияларни мустакил амалга ош ириш  
и м к о н и н и  берадиган дастурлаш курилмаси.

Б А Н К Р О Т Л И К  (итал. banco уриндик, банк-гоШ )-синган; 
ингл. bankrutcy) — кдрзли ночорлик, гадбиркорнинг уз карз 
м аж бур и я т л ар и  буйича маблаги булмаганлиги учун тулашдан 
бош  т о р т и ш и . К ом пания суднинг карз мажбуриятлари буйича 
\и с о б л а ш и ш  кобилияти йук^иги хаки даги кароридан сунг 
ф о р м а л  дараж ада банкрот булиб колади. Суд компаниянинг  
уз и л т и м о си  (у з  х о \и 1л и  буйича тугатилиши) ёки унинг кре- 
д и т л а р и  тал аби  билан (мажбурий тугатилиш) хдкида к,арор 
ч и к ар ади .

Б А Р Т Е Р  (ингл. barter) -  т у ф и д а н -г у ф и  товарни ёки хиз- 
м атл ар н и  п ул си з алмаштириш булиб, у ягона ш артнома (кон
тракт) билан расмийлаш тирилади. Бу ш артномада (контракт- 
д а ) ал м аш ув эквиваленти учун ш арт-ш ароит яратиш , сугурта
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суммаларини ан и к даш , эъ ти р о зл а р , даъвогарларни бахрл аш , 
жарималар х.исоблаш , б о ж х о н а  \исоблари ва бош к ал ар  
мак,садида товарлар  (хи зм атл ар ) ба\оланади. Бартеры инг асо -  
си й  сабаби валю та м уам м олари дир  (хорижий валю танинг  
етиш маслиги, м ам лакатда чикарилган валютанинг б а р к а р о р -  
сизлиги ва ^оказолар).

БАРТЕР Б И Р Ж А С И  (ингл. barter stock exch an ge) — 
ма^сулот кам ёблиги  ш ар ои ти да  натурал м а\сулот айрибош лаш  
асосида юзага к ел ади  ва эркин нарх булмаганда б о зо р н и н г  
ривож ланиш ини курсатувчи  утиш  шакли саналади.

БАРТЕР Б И Т И М И  (и н гл . barter deal) -  келиш увга би н оан  
мувозанатли, л ек и н  п у л с и з  товар айирбош лаш  \ак,идаги  
ш артнома. Б артер  б и т и м и  таш ки савдода купрок кулланади. 
К ейинги йилларда м ам лакат ичида \ам да  корхоналар уртасида  
кенг таркалди. Б ар тер  б и ти м и га  биноан келишган том он л ар  
уз товарларини м аълум  н а р х д а  бахрлайдилар. Бу нарх айир- 
бош лаш нинг т ен гм а-тен г  бул и ш и н и , бож  сарф-хараж:атларини  
\и со б га  олади. Т е н г  бар авар л и к  товарларни ж а^оь б озор и  
нархларига кура, ай и р бош л аш  оркдли таъм инланади. Бир т о 
мом и ккикчисига к а р зд о р  булиб крлса, у уз к,арзини валют? 
билан эм ас, бал к и  тов ар л ар  билан узади. Валюта такчил булса 
ёки унга и ш о н ч  кам б у л с а , бартер битими асосан  савдо  
к,илганда валюта талаб к и л и н м ай ди , бир вактнинг у зи д а  эк с 
порт ва импорт м уом алалари  амалга ош ади, улар ю засидаи  
\и со б -к и т о б  дар^ ол  кечиктирилм ай утказилади. Б артер би -  
тимлари икки том он л ам а  ёки  куп томонлама булиш и м умкин.

Б АХТСИ З Х ^О Д И С А Л А РН И  CYFYPTA К И Л И 1Н  (ингл. 
accident insurance) — ё н г и н  ва бош ка табиий оф атлардан  
сурурталаш к и ш и н и н г  \а ё т и д а  нохуш  хрдисалар натиж асида  
келиб чиккан у л и м  ёк и  мех,нат кобилиятини йукртганида  
маълум бир пул м абл аги н и  тулаш м ажбуриятидир. Сугурта  
ж авобгарлиги б у й и ч а  я г о н а  ёки якин \аж м и  буйича бирлаш - 
тирилган м о л -м у л к  сугур та  куриниш ларининг м ажмуи.

Б И З Н Е С  (и н гл . b u sin ess) — ф ойда берадиган и ^ т и сод и й  
ф аолият -  \а р  к а н д а й  д а р о м а д  ёки бош ка ш ахсий ф о й д а  кел- 
тирадиган исталган  ф а о л и я т  тури.

Б И З Н Е С М Е Н  (ингл. businessm an) — ком м ерсант, дар ом ад  
ёки бош ка ш ахси й  ф о й д а  келтирадиган иктисодий ф аолият- 
нинг исталган к о н у н и й  т у р и  билан шугулланувчи тадбиркор.

Б И З Н Е С -Р Е Ж А  (и н гл . business-plan) -  тиж орат таш кило- 
тининг келажак асп ек тл ар и  ифодаланадиган, \а м м а  м уам м о-
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л а р и н и  та^лил к,иладиган ва бу муаммоларни \ал  килиш усул- 
л а р и  бел ги л аб  бериладиган ^ж ж ал’.

Б И Р  Й У Л А  ТУЛАНАД И  Г АН C YFYPTA БАДАЛИ  (ингл. 
in su ran ce inglepaym ent) -  х;аётни узок, муддатли сурурталаш 
ш а р т н о м а си  буйича йиллик (ойлик) бадаллар урнига тулана- 
д и г а н  тулов .

Б И Р  К У Н Л И К  Б У Й РУ К  (ингл. one day order) — бир кун- 
ги н а  а м ал д а  буладиган б и р х а  буйруга: кун давомида сотиш  ва 
о л н ш га  мулжалланган, бахарилмай колган лолларда бекор  
к уш ин ади ган  буй рук..

Б И Р  М А РТ А  МАХ.СУЛОТ ЕТК А ЗИ Б Б Е Р И Ш  Ш А РТ 
Н О М А С И  (ингл. contract for a simple shipm ent) — маълум 
м удцатга белгиланган миедорда ма^сулот етказиб бериш  
ш а р т н о м а с и . Белгиланган хукукий муносабатлар мажбурият- 
л а р н и н г  баж арилиш и билан шаргнома тухтайди. К,иска м уд
д а т л и  ва  узок  муддатли (3,5 ва ундан ортик йилга 
м ул ж ал л ан ган ) ш артномалар фарк«ланади.

Б И Р  М АРТАЛИ К НАРХ (ингл. non — repeat price) -  бир марта 
бую ртма асосида тайёрланадиган техника ишлаб чикариш учун 
мулжалланган махрулотларга белгиланадиган нарх.

Б И Р  О Б О З Л И  АКЦИЯ (ингл. onevoice share) — акциядорлар 
й и г а л и ш и д а  эгасига бир овоз бериш ^укукуши берадиган акция.

Б И Р  Т О М О Н Л А М А  Б О ЗО Р (ингл. unilateral market) — 
ш у н д а й  б о зо р к и , унда факдг харидорнинг ёки факат сотувчи- 
н игина к ур си  белгиланади.

Б И Р Г А Л И К Д А Г И  СУРУРТА — маълум таваккалчиликдан  
с у н г  м ул к н и н г бир пайтда бир неча уз улушига эга cyFypra- 
ч и л а р  т о м о н и д а н  сурурталаш.

Б И Р Д А М Л И К  М А Ж БУ РИ Я ТИ  -  холат булиб, унда маж- 
б у р и я т л а р га  кура, \а р  бир таъсисчи бошкалар мажбуриятини  
ута й д и .

Б И Р Ж А  (лот. bursa *амон; ингл. exchange, market; нем. borse) — 
1) улгуржи бозорнинг доимий ишлаб турадиган асосий шакли 
були б, у н д а  киммагба^о KOFOxnap олди-сотдиси (фонд биржаси), 
валюта олди-сотдиси (валюта биржаси) ёки стандартлар ва намуна- 
л а р  буйича товарлар сотиладиган (товар биржаси) муассаси. Бир- 
ж алар горизонтал хужалик алокдларини ташкил кщ иш  жараёнида 
воситачилик киладилар. Гарчи биржаларга моллар реал даражада 
етказиб берилиш и жахрннинг тегишли товарлари савдосининг 5-10 
ф оизидан  ош маса-да, биржаларнинг жа^он бозори ва муайян иш-
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лардаги бахдларга булган таъсири жуда катгадир; 2) биржа опера- 
циялари амалга ош ириладиган б и н о .

БИ РЖ А  Б А ^ О С И  (ингл. b asis  price) — о п ц и о н  келиш ув  
нагижаси п айтида урн ати л ади ган  б а \о .

БИ РЖ А  Б И Р Л И Г И  ( и н гл . stock singular) — намунавий  
биржа ш артном асида кузда тути лган  маълум м а\сул отн и  со -  
тиш нинг м ин и м ал  ст а н д а р т  м ик дори , би рж а бирлиги шу 
ма^сулотни ю клаш  н о р м а си , бошк^а факторларга боклик, ра- 
вишда аникланади.

БИ РЖ А  Б И Т И М Л А Р И  (и  нгл. exchange transactions, bar
gains) — турли хил т о в а р л а р н и  бирж а оркали сотиш  ва сотиб  
олиш  битим лари.

БИ РЖ А  С А В Д О С И  (и нгл. s to c k  t r a d e )  — би р ж а воситачи- 
лигидаги к ,им м атба\о к р гозл ар  ва ма^сулотлар савдоси . Бир- 
жаларда маълум н ав д аги  мах.сулотларнинг стандарт партияла- 
ри олдиндан к у р м а с д а н  со т и л а д и  ва соти б  ол и н ади . Биржа- 
ларда тахм инан  5 -10  ф о и з  би ти м л а р  аник, м а\сулотларга нис- 
батан тузилса, 90-95 ф о и з  б и т и м л а р  ф ью черс ш артном аси  
куриниш ида б ул ад и . А н и к , м а \су л о т л а р  буйича тузилган б и -  
тимга кура сотув чи  б е л г и л а н г а н  ж ойга м а \сул отн и  ол и б  ке- 
лиш и ва хар и дор  о л и б  к е т и т и  шарт. Ф ью черс ш артном аси  
куриниш идаги би ти м л ар га  K ÿ p a ,  гомонлар аник, мах,сулотни 
сотиш  учун э м а с , у н и  олиб с о т и ш  ёки сугурталаш  (хедж и) 
мацсадида б и ги м  ту за д и л а р .

БИ РЖ А  БА Х .О С И  (ингл. stock  price) -  бирж а савдоси  
йули билан соти л ган  м а^ сул от б а \о с и . Биржа ба^ оси  \акидаги  
маълумотлар с и с т е м а т и к  н аш р л ар да , товар бирж алари бю лле- 
тенларида к ел т и р и л а д и , вак,тли (кундалик, хар соатлик ва 
бошк.а) к ати р овк ал ар да э ъ л о н  килинади. Биржа б а \о си  
маълум м а \сул отл ар  б а \о с и  д и н а м и к а си  ва дараж аси  ^акидаги 
маълумотларнинг м у^и м  ^амда иш ончли м анбаи х1исобланади.

БИ РЖ А  \А Л К Д С И  (Р И Н Г )  — (ингл. stock ring) — 
1.Ф ьючерс б о зо р и  (б и р ж а  б и н о с и  мавжуд буаган \ол да). 
Катор Европа б и р ж а л а р и д а  катнаш увчилар тикка турган \ол да  
ёки \алк,а \о л д а  у т и р и б  иш курадилар; 2.Д астлабки бирж алар- 
даги  \и с о б -к и т о б  б и т и м и н и н г  примитив шакли булиб, унда 
ш артнома \а р а к а т и  за н ж и р  ёк и  б р ок ер -хар и дор  ва сотувчилар  
ринги буйича к у за т и л г а н , т у л ов га  ф акат ф ар ^ теги ш л и  булган.

БИ РЖ А  А У К Ц И О Н И  (и н гл . stock  au ction ) — бирж ада  
ма^сулотни со т и ш  ш ак л и  б у л и б , сотувчи т ом он и д ан  белги
ланган б а \о  а с о с  с а н а л а д и , м а д су л о т  эн г  ю крри бадони  так-
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л и ф  к^илган харидорга тегишли булади. Х^озирги биржа савдо- 
си д а  м у \и м  р о л  уйнайди.

Б И Р Ж А  К У Р С И  (ингл. stock rate) — ф онд биржасида муо- 
м а л а д а  буладиган  ким иатба\о K0FO3 киймати. Биржа курси 
с су д а  ф ои зи  даражаси билан мазкур цимматба^о когознинг  
д а р о м а д  б ер и ш  даражаси нисбати оркали аникданади. Маса- 
л ан , н о м и н а л  бахоси 100 сум булган акция йилига 10 сум ди 
в и д е н д  б ер а д и  дейлик , унда оионатлар буйича банк 
ту л а й д и га н  с с у д а  ф оизи  5% булса, бундай акциянинг бозор  
н а р х и  200 су м н и  ташкил этади,

Б И Р Ж А  C O JIH FH  (ингл. stock tax) -  биржа айланмаси  
учун сол и к,. С олик обьекти -  ф онд биржасида к.имматбахо 
к огозл ар : акциялар, облигациялар, инвестицион сертификат- 
лар в а  бош к ал ар н и н г айланмаси. Биржа солигини солиш  учун 
асос: ^имматба^о когозлар буйича битим имзолаш  (агар у 
а м а л га  ош м аган  булса ^ам). Биржа с о л и р и  пропорционал  
с т а в к а  буй и ч а: битим ба \оси н и н г 25 ф оизидан  дивидендлар  
б и л а н  оп ер ац и я л ар  буйича, 1 фоизгача давлат к,имматбахо 
к о го зл а р и  буй и ч а  операциялар юзасидан олинади.

Б И Р Ж А  А Й Л А Н М А С И  (ингл. stock turnover) -  биржада 
м у а й я н  давр давом ида килинган савдо-соти^нинг ^ажми. С о- 
т и л г а н  тов арл ар  (товар биржасида) ёки кимматба^о когозлар  
м а ж м у и  (ф о н д  бирж асида) нархи сум масида белгиланади. 
Ш у н и н г д ек , ф онд биржасида сотилган кимматба^о когозлар  
с о н и  би рж а айланм аси курсаткичи булиб хизмат килади.

Б И Р Ж А  К Е Л И Ш У В Л А РИ  (ингл. stock-deals) -  биржа 
м у о м а л а си  — 1) катта (оддий) биржа келишувлари — акция
лар, т о в а р л а р  олди-сотдиси  (харидорга бериш ) ва х.ак.ини 
т у л а ш  шу захот и  ёки якин икки-уч кун ичида бажарилади; 2) 
м уддатл и  б и р ж а  келишувлари маълум м у\патда бажарилади.

Б О Ж  Ч Е Г А РА С И  (ингл. custom s border) — я гона бож  
к о н у н ч и л и ги  амал киладиган ва ягона ташки савдо \и со б и  
ол и б  бориладиган  \удуд  чегараси. Бож чегараси мамлакатда 
э р к и н  и к т и сод и й  макон ёки портоф ранко мавжуд булмаса, 
д а в л а т  чегарасига турри келади.

Б О Н И Т Е Т  (ингл. credit solvency) -  тулашга кодирлик: 
к а р зд о р н и н г  кредитни узиш имкониятларини ба\олаш . 
Т у л а ш га  к °Д и Рл ик кредит рейтинги оркали намоён булади.

Б О Н И Ф И К А Ц И Я  (ингл. bonification) -  битим тузиш да  
и м т и ё зл а р н и  ифодаловчи атама. М асалан, белгиланган стан- 
д а р т л а р д а н  ю кори сифати учун махсулот бах,осига куш им-
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чалар, мамлакатдан м а \с у л о т  чик^аришда белгиланган солик,- 
нинг кайтарилиш и (эк сп о р т  бан иф и к ац и яси ); банк т о м о н и -  
дан к,арздорларнинг ай р и м  тои ф аларига берилган кредит учун  
олинадиган ф о и з  ставкаларининг узи да  кдлиш ини курсатувчи  
давлат субсидияси .

Б О Ш  П У Д РА Т Ч И  (ингл. gen era l contractor) — бую ртмачи  
билан тузилган ш артн ом а, пудратга асосан  курилиш м а й д о -  
нида бутун к ур и л и ш -м он таж  и ш л ар ин и н г амалга ош и ш ига  
жавобгар булган и н в ест и ц и он  ж ар а ён н и н г  асосий катнаш - 
чиларидан бири.

Б Р О К Е Р  (ингл. broker) — в оси тач и , манфаатдор том он л ар
— миж оздар уртасида ул ар н и н г топш ириьутари ва \и с о б и д а н  
турли иш ларни амалга ош и р и ш га кумаклашувчи (тиж орат, 
кредит сугурта ва \о к а з о  ишлар). Брокер комиссион (в оси та-  
чилик) \ак,и олади. Б рокерлик  в ази ф аси н и  ф ирм а ва таш к и -  
лотларнинг ш ахслари б а ж ар ад и л ар . Брокер айнан биржада у з  
иш ини амалга ош и р ади . Брокер сотувчи ва харидорларни  
“бирлаш тиради” , л ек и н  уз \и с о б и д а н  иш ю ригмайди. Кагта  
биржа брокери биржа хи зм атч иси  булиб, исталган товар сек -  
циясида савдо утказиш ва бирж а бр ок ер л ар и  уз вазифаларини  
тутри баж араётганлигини назорат килиш хукукига эга. Бую к  
Британиянинг давлат обл и гац и я л ар и  бозори да ф онд би р ж а-  
сининг хукумат б р о к ер и  лавозими булиб, у хукумат агенти ва- 
зифаларини баж ариш  уч ун  тай и н л ан ди . Бундай биржада иш  
юритувчи бр ок ер  сток бр ок ер  деб аталади. Брокерлар м и ж о з-  
ларга бозорн и  урганиш  буйича рек лам а, кредитлар олиш  ва 
\ок азол ар  хусусида куш им ча хизм атлар \а м  курсатадилар.

Б О ЗО Р И Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р А С И  (nHr.market inrastrukture) — 
бозор ик^исодиёти учун турли хил хизмат курсатувчи со^алар, 
банклар, солик инспекциялари, воситачи фирмалар, концернлар, 
консорциумлар, тиж орат идоралари киради. Бозор инфраструкту- 
раси учта асосий ж и \атн и : товарлар ва хизматлар бозори, иш лаб  
чикдриш омиллари б о зо р и , молиявий бозорни уз ичига олади. Бу 
учта бозорнинг хаммаси органик борланган ва бир-бирига таъсир  
курсагади. Агар улар мувозанатда булса, бутун иктисодиётда \avt 
макрои^тисодий умумий мувозанат вужудга келади. Хуш, качон 
шундай \о л  руй беради? Товарлар ва хизматлар бозорида талаб ва 
таклифнинг узаро таъсири натиж асида ма\сулот \амда нархлар 
\аж мининг мувозанат дараж аси  урнатилганда, ишлаб чицариш  
омиллари бозорида иш лаб чикариш нинг фойдаланилган омилла
ри ва улардаги харажатлар мувозанатига эришилганда, капитаплар
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бозор и да  ссуда ф оизининг мувозанат даражасига эришилганда 
руй беради.

Б Р О К Е Р Л И К  КРЕДИ ТЛ АРИ  (ингл. broker's credits) -  
бан к л ар , бирж а маклер-брокерлари ва диллерлари том онидан  
ф о н д  би р ж аси да  кимматба\о кргозлар олди-сотдисини  утка- 
зи ш  учун берилган кредитлар. Бу кредитлар ^исобига бр о-  
керлар уз миж озларига к,имматба\о кргозларни гаровга куйиб  
тал аб  килиб олиш  шарти билан ссуда (карз) берадилар. Бун- 
дай кредитлар брокерлар том онидан мижозларга (хом аш ё 
тай ёр л ов ч и  мижозларга) экспорт учун ма^сулот тайёрлаш  
уч ун  берилади.

Б Р О К Е Р Л И К  О П ЕРА Ц И Я Л А РИ  (ингл broker's 
op eration s) — ким м агба\о кргозлар ёки махсулотлар олди- 
со т д и си  буйича воситачилик операциялари. Воситачилик би- 
ти м л ари  брокерлик  идоралари, фирмалари ёки ун ин г филиал- 
л а р и  том он и дан  амалга ош ирилади. Йирик брокерлик ф ирм а
л а р и  харидорларга кредитлар таклиф килиш и ёки битимлар  
ту зи ш д а  ваколат бериш и мумкин.

Б Р О К Е Р Л И К  ССУДАСИ (ингл. broker's boans) — турли 
м аксадлар учун брокерларнянг банк ёки бошк^а брокерларда  
уш л аб  турган пул маблаглари. Улар мутахассислар (биржа  
м аклерлари ) том онидан молиялаштириш, олди-сотди  учун 
К им матбахр когозлар сотиб олиш ; брокерлик фирмалари т о 
м о н и д а н  миж озларга берилган кимматба^о к;огозлар кафола- 
т и н и  молиялаш тириш  макрадида фойдаланилади.

Б РО К Е РЛ И К  ХИСОБИ (ингл. managed account) -  буюртмачи 
томонидан брокер ёки бошкд шахсга Kj-шматбахр кргозлар ёки 
ма\сулотлар олишда эркин ^аракаг кдлиш имконини берадиган 
х,исоб. Унда танлаш имкони, вак,т, микдор ва ба \о  курсатилади.

Б Р У Т Т О  (итал. brutto купол; ингл. gross) -  1) товарнинг  
ур ам аси  (упаковкаси) билан бирга огирлиги; 2) сарф- 
хараж атлар чегириб ташланмаган пайтдаги ялпи даромад.

Б Ю Д Ж Е Т  (ингл. budget) — давлат, корхона, м уассасанинг  
кон  ун ий  тартибда тасдикланган даврга мулжалланган пул 
и ф о д а с и н и н г  даром ад ва сарф-харажатлари.

Б Ю Д Ж Е Т Д А Н  М О Л И Я Л А Ш  (ингл. budgetary financing) -  
к о р х о н а , муассаса ва ташкилотларга уларнинг сарф- 
хараж атлари н и  тулик ёки к,исман коплаш учун давлат бю дж е- 
т и д а н  кайтариб олинмаслик шарти билан пул ажратиш.

Б Ю Д Ж Е Т  КАМЁБЛИГИ (ингл. budgetary deficit) -  федерал 
хукумат сарфларининг унинг даромаддарига нисбатан ошиши.
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БУЛИНМАС А К К Р Е Д И Т И В  (ингл. indivisible letter o f  créd it) — 
товар етказиб б ер и ш  тугагач, туланадиган \амма су м м а н и  уз 
ичига олган аккредитив. Б ул и н м ас аккредитив одатда т е х н о л о 
гик жщатдан чамбарчас бокпанган ж и\озларнинг алохида пар- 
тияларии етказиб бериш да к ул л ан ади . Булинмас аккредитив ха- 
ридорнинг м анф аатини х и м о я  к и л ади .

Б У Л И Н У В Ч И  А К К Р Е Д И Т И В  (ингл. divisible le tte r  o f  
crédit) -  белгилапган м и к д о р д а  б и р  неча аккредитивлар очиш  
мумкин булган аккредитив .

БИ РЖ А Ф О Й Д А С И  (и н гл . s to c k  profit) — биржада т о в а р -  
лар ва ким м атба^о к огозл ар  с о т и ш д а н  тушадиган ф о н д а .  
Биржада товар с о т и ш д а н  келган  ф о й д а  табиатан савдо ф>ойда- 
си н и н г  узи ва б у  ф ой да  и к к и  х и л  булади: таьсис ф о й д а с и ,  
яъни акционер ж а м и я т  -  б и р ж а  таъсисчилари ф о й д а с и , бу 
амалда куйилган к ап и тал  б и л а н  с о т и ш  учун чикарилган а к ц и я  
суммаси уртасидаги  ф а р к д а н  и бор ат; курс ф ойдаси -  б у  ак 
ция, облигация ё к и  о б л и га ц и я н и  соти б  олиш  билан с о г и ш  
нархи уртасидаги фарк,.

Б И РЛ А М Ч И  Д А Р О М А Д  (и н гл . initial profits) -  м и л л и й  
даром аднинг би р л ам ч и  так ,си м оти  даврида ташкил то п а д и га н  
м оддий  ишлаб ч и к а р и ш , и ш л а б  ч и к ар и ш  уюш малари, т а ш к и -  
лотларда ишлаб ч и к а р и ш  с о х а с и л а  бан д  булган и ш чи л ар  д а -  
р о м а д и .

Б И РЛ А М Ч И  Т А К С И М О Т  (и н гл . initial d istribution) — 
компания ян ги дан  чик^арган ким м атли когозларнинг б и р л а м 
чи савдоси, бош к ^ ч а килиб ай тган да  — янги чикарилган  
Кимматли кргозларга ом м а в и й  так ли ф .

Б И РЛ А Ш М А  ВА К О Р Х О И А Л А Р Н И Н Г  М О Л И Я  В И Й  
Р Е ЗЕ Р В И  (ингл. fin an cia l reserve o f  assosiciation, en terp ríse) — 
корхона, таш к и л от ва бирлаш ма-лар тасарруфидаги пул м аб- 
лаги (средства) б у л и б  ва ул ар  п а й д о  булган кушимча и ш л а -  
тувлар (чиким)ни амалга о ш и р а д и , вактинчалик м ол и я в и й  
купшнчиликларни четлатади ва и ш  ю ритиш  учун н ор м ал  ш а- 
роитларни яратиб бер ади л ар .

Б М Т -Е В Р О П А  И К Т И С О Д И Й  К О М И С С И Я С И  ( Е И К )  
(инг. European E c o n o m ie  c o m m itte e )  -  Европа ик,тисодий ко- 
м иссияси Б М Т н и н г  беш та р е г и о н а л  комиссияларидан б и р и ,  
1947 йили Б М Т н и н г  Е в р оп ан и  иктисодий ж и\атдан  кбайта 
тиклаш буйича о р г а н и  си ф а ти д а  таъсис этилган. 1990 й и л  I 
январгача Е И К  н и н г  34 та а ъ з о  давлати  бор  эди . Ра^бар о р г а н  
Е И К  нинг \а р  й и л и  угк ази л ад и ган  навбатдаги с е с с и я с и
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\и с о б л а н а д и . ЕИ К  ва унинг ёрдамчи ташкилотларга котибияг  
хизм ат курсатади. ЕИК котибиятн Ж еневада жойлаш ган. Бу 
к о м и с с и я  Европа иктисодиётини ривожлангириш га йуналти- 
рилган бмргаликдаги фаолиятда, Европа давлатларининг узаро  
ва ш у н и н гд ек , дунёнинг бош ка давлатлари билан к,иладиган 
и к т и со д и й  алокдтарини куллаб-кувватлаш, муста\камлаш  
и ш и н и н г  таш аббускори ва к,атнашчиси булади, шу \удУДДаги 
м ам лакатлар уртасида буладиган савдо-сотик,, иктисодий  
\а м к о р л и к  ривожига \и с с а  кушади, Е И К  \ам да  умуман Евро
па х у д у д и д а  иктисодий та^лил ва иктисодий-техникавий тек- 
ш ириш  иш лари чора-тадбирини тузиб, унинг утказилиш ини  
рагбатлантиради. ЕИ К  тадбирига к^ишлок, хужалик, кимё са -  
ноати , к у м и р , газ, электр энергиясн , крра металлургия, урмон  
м атер и ал л ар и , ташки савдо, ички транспорт, ишчи кучи, ту -  
рар ж о й  масаласи, курилиш ва режалаштириш , сув муаммола- 
ри квим италари , ш унингдек, Е вропа статистиклари ва атроф - 
му^ит м асалалари ишчи гуру^и киради.

Б О Ж Х О Н А  (инг. Custom house, custom s) -  давлат ташки -  
лоти б у л и б , чегарадан юкларни ва мулкни, багаж ва почталар  
у тк ази л и ш и н и  назорат к,илади. Божхона одатда денгиз ва даре  
п о р т л а р и , халк>аро аэропортлар, чегара пунктлари, тем ир йул  
сга н ц и я л а р и , мамлакатнинг йирик марказларида жойлаш ган.

Б О Ж Х О Н А  Й И Р И М И  (ингл. Custom s fee) -  бож хона  
б о ж л а р и д а н  ташкдри олинадиган кушимча йигим. Божхона  
й и ги м и га: статистик йигим, марка йигими, товарни ом борда  
саклаш  жойлаш тириш  учун й и рии , бож хона ом боридан т о 
варни чик^ариш хдк.ук.и учун йигим, тамга босиш  учун йигим, 
п о си л к а л а р н и  тамралаш учун йигим ва \.к .

Б О Ж Х О Н А  К О ДЕК С И  (ингл. Custom s law) -  давлат чега- 
р а си д а н  товар, к,ииматба\о буюм ва бошка предметларни олиб  
утиш  у с т и д а н  бож хона гекш ирувини утказиш, бож хона о п ер а - 
ц и я л а р и н и  амалга ош ириш  ва контрабанда *амда бож хона  
к о и д а л а р и н и  бузишга карши кураш олиб бориш  как,ида маълу- 
м от б ер у в ч и  конуний акт. У бож хона иш ини бош кариш  нор- 
м алари, бож хона органлари вазифалари, хукУК ва бурчлари ма- 
са л а л а р и н и  уз ичига олади. Унда бож хона чегарасидан товар ва 
п р ед м ет л а р н и  олиб утиш тартибига катта эътибор берилади. 
Б о ж х о н а  кодекс эгаси том онидан  талаб к^илинмаган товар ва 
п р едм етл ар га  эгалик к,»лиш масаласини куриб чикади.

Б О Ж Х О Н А  П О Ш Л И Н А С И  (анг. Customs duty) -  мамлакат 
чегарасидан утувчи товарлар, кимматба^о буюмлар ва мулк учун
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бож хона таш килотлари том онидан  олинувчи давлат пул со- 
лик/iapn. Б ож хона пош линасини киригилувчи, чикарилувчи, 
транзит товарлар д а н  олинади. Божхона пош линаси товарлар 
руйхатини тутувчм бож хона тарифлари том онидан аникданади. 
Унда товарлар кбайта ишлов дараж аси  (тайёр ма\сулот, ярим- 
фабрикат, хом а ш ё )  ва к ел и б  чикиш и (сан оат, киш лок  
хужалиги, м и н ер а л  хом  ашё) га к,араб гурухланади. Божхона  
сол и п ш и н г к уйи л аги  турлари бор: шартли п ош л и н аси з кири- 
тиш  -  белгилан ган  м уддатда мамлакат чегарасидан олиб  
чик,иб кетиш ш ар ти  билан б о ж х о н а  п ош л и н аси з мамлакатга 
товарлар ни к и р и т и ш . Буларга халцаро юк, богаж  ва 
йуловчилар, с п о р т  ва илмий анж ом лар  киради. П ош линасиз  
киритиш  -  д а в л а т  ^удудига тов арлар , к и м м а тб а \о  буюмларни  
бож хона п о ш л и н а си з  киритиш . Буларга ш ахсий буюмлар, 
Киймати бул м а га н  coBFanap к и р а д и . К,айтар пош лина —олдин  
киритилган т ов ар л ар н и  кайта иш лаб, ол и нган  тайёр м а \-  
сулотларни олиб чикиб к ети ш да туловчига кайтарилиш и ке- 
рак булган и м п о р т  бож хон а п о ш л и н а си  й и ги н ди си .

БО Ж Х О Н А  С И Ё С А Т И  (и н г . C ustom s p o licy ) — давлатнинг 
иктисодий ва т а ш к и  и к ти соди й  си ёса т и н и н г  таркибий кисми. 
Мамлакатга и м п ор тл ан увч и  товарларга бож х о н а  солигини  со- 
лиш  ва уларни бож хон а  расм ия тчили к лари дан  утиш нинг 
маълум тар тибда утказиш  м ак сади да  кулланувчи тадбирлар  
тизим и. Б о ж х о н а  си ёса т и н и  амалга о ш и р и ш н и н г асосий  
шакллари: б о ж х о н а  бош к ар увч и н и н г и кти соди й  инструмент- 
лари тизими, б о ж х о н а  иттиф ок ида , иш лаб чикариш  товарла- 
рини эркин с а в д о  зоналари ва бож хон а  кон венцияларида иш- 
ти р ок эти ш : ч егар адан  ю кларни  утиш нинг белгиланган  тарти- 
би: бож хона н а зо р а т и н и н г  д а в л а т  ор ган ларин и нг тармоги: 
бож хона ф аол и я ти н и н г зар ур и й  конуний  м еъёрлари.

БОЖ ХОНА Т А Р И Ф И  (и нг. Custom s tariff) — пош лина со- 
тувчи товар, п ош л и н аси з товар олиб кириш, чикиш ва транзит, 
бож хона пош линасини куйиш — килинган товарлар тартиби.

БО Ж Х О Н А  Х У Д У Д И  (тер р и тор и я си ) (и н г . C ustom s terri
tory) — товар, к ,и м м атба \о  бую м л ар  ва бош к а  предметларни, 
тортиб о л и н м а сд а н  (изъятие) ол и б  кир илиш и, чикарилиш и ва 
транзитпи бош к ар ув ч и  конун коидалар гула \ ажмда куллани- 
ладиган д а у д .

Б О ЗО Р — со ту в ч и  билан х а р и д о р  уртаси да товарни пулга 
айрибош лаш  м у н о са б а т и ; товарлар  билан о л д и -с о т д и  м уноса- 
батлари, товар и ш л а б  ч ик ари ш , товар айрибош лаш  ва пул
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муомаласи крнунларига биноан амалга оширилади. Бозорда 
икки жараён амалга ошади: бири товарларни сотиш, бунда 
товар пулга алмашади, яъни Т-П жараёни юз беради, иккинчи- 
си товарни харид этиш, пулни товарга айрибошлаш, яъни П-Г 
жараёни амалга ошади. Айрибошлаш ихтиёрий ва эркин шакл- 
ланган нархларда олиб борилади. Айрибошлаш объектини 
моддий шакли жи^атидан олганда, истеъмол товарлари ва хиз- 
матлар, ишлаб чик,ариш восит&тари, инвестиция, к^имматбахо 
1<;огозлар, илмий гоялар, техникавий ишланмалар ва меднат 
(иш кучи) бозорлари мавжуд. Айрибошлаш микёси ж и хат ид а н 
ма^аллий, х^дудий, миллий ва жа^он бозори, ички ва ташки 
бозорлар бор. Товарнинг четдан келишига караб очик бозор, 
ёпик бозор (ички бозор) турлари учрайди. Олди-сотди 
микдори, ят>ни товар айланмаси \ажмининг узгаришига караб 
кенгаювчи бозор ва тораювчи бозорга булинади. Амал килиш 
турига кура бозор уч хил булади: тартибсиз (стихияли), режа- 
ли ташкил этилган ва ни\оят, бошкариладиган бозор. Стихия
ли бозордан тартибли, режали ташкил этилган бозорга утиш 
маданийлашган жамиятга хос. Х.озир \еч бир мамлакатда сти
хияли бозор хукмрон эмас, аксинча, бошкдриладиган бозор 
етакчи мавкега эга. Собик СССР худудида бозор икгисодиётига 
утишга кадар асосий булмаса-да, стихияли бозор иавжуд 
булиб, саноат молларининг чайков бозори ва де\кон бозори 
унинг кури нишларидир.

БОЗОР БА^ОСИ (ингл. market price) — хорий катировка 
облигация ёки акция сотиладиган энг охирги расмий ба^о.

БОЗОР КОНЪЮНКТУРАСИ (ингл. Market condition) -  
бозорларда муайян хрлатларнинг мавжудлиги. Бозор конъ- 
юнктураси муайян даврдаги бозор \олати, бозорда мувоза- 
натнинг мавжудлиги ёки бузилганлиги билан ифодаланади. 
Шунга кура, бозор конъюнктураси ижобий ва салбий, к^лай 
ёки нокулай булиши мумкин. Бозор конъюнктураси талаб- 
нинг ошиити билан характерланса, сотувчи учун кулай, чун- 
ки у товарини кимматга сотиб, ортикча даромад куради. 
Агар бозорда таклиф ортикушк киладиган булса, конъюнкту
ра харидор учун к^лай булади, яъни товарни арзонга олиб, 
бундан на<ф куради. Бозор конъюнктураси ни урганишда 
та)у!ил этиладиган асосий масалалар: ишлаб чикариш, тшгаб 
ва таклиф; товар ва уни сотиш; халкаро савдо; нархлар 
\олатлари; 1-1,5 йил учун олдиндан айрим тахминлар. Бозор 
конъюнктураси айрим товар ишлаб чикариш микёсига ва со-
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тиб ©лувчиларнинг харид крбилиятига бокпиклир, нарх- 
навога, моданинг узга-ришига к.ара.6 \ар хил булади. Бозор- 
нинг келажакдаги холатини ишлаб чикаришнинг техниканий 
адволи, унга сарфланган кушимча ресурслар ва уларнинг 
Кайтиш бериш муддатлари, товар захиралари динамикаси, 
экспорт ва импорт, шунингдек, нарх-наводаги узгаришлар 
йуналишига караб аникдаш мумкин. Бу билан товарлар так- 
лмфи урганилади. Инвестиция суммаси ва структурасига, 
ме\нат предметига булган талаб ва  корхона, ташкилотлар 
пул сарфининг йуналишига к,араб, шунингдек, а\оли харид 
кобилиятини, унинг товарлар билан таъминланиши даража- 
смни \иссбга олиб талаб урганилади. Бозор конъюнктураси 
тахмпнлари мштлий, регионал ва ж а\он  бозорларига, айрим 
товарларга нисбатан аникданади. Бозор конъюнктурасини 
олдиндан кура билиш ик,тисодий тангликка йуликмаслик, 
бозор мувозанатига эришиш шарти х;исобланади.

БОЗОР МЕХАНИЗМИ (ингл. marketable mechanism) — 
бозорнингуч асоси й к,онуни -  талаб ва таклиф, ба\оларнинг 
биргаликдаги х,аракати ва ало*;аси механизми. У оркали талаб 
ва таклиф конуни ва киймати конун уз \аракатини намоён 
Кмлади. Бозорнинг асосий хусусияти шундаки, унда асосий 
талаб ва таклифга таъсир этувчи асосий инструмента булган 
бахр билан бозорнинг элементлари жипс боглик. Умуман та
лаб ба^о билан тескари алоцада.

БОЗОР МУВОЗАНАТИ (ингл. market balance) -  талаб ва  
таклиф мувозанатидаги ба\олар доираси бозор \олати мувоза- 
нат нуктаси талаб ва такли«ф эгри чизикдарини кесишган 
жойида пайдо булади. Шу нук,та жойи мувозанат 6а\о дейила- 
ди. Чункиайнан шу нуктадаталаб ва  таклиф кесишади.

БОЗОР НАРХМ (ингл. market price) — муайян бозорда 
маълум товар учун белгаланган уртача нарх, ана шу нархда 
маълум товарни согиб олиш мулкнинг ёки аникбир вакт ора- 
лигида муайям товар буйича битимни амалга оширишда бел- 
гиланган 5ртача нарх.

БОЗОР ПОТЕН ЦИАЛИ (ингл. IMarket potential) — маълум 
муддат давомида бозорнинг у ёки бу сегмента томонидан со- 
тиб олинадиган ёки истеъмсш килинадиган товарнинг абсо
лют ёки нисбий х,ажми.

БОЗОР СЕГМЕНТЛАШИШИ (ингл. market segmentation) — 
бозорнинг харидорларини бир неча гуру^га булпниши, сег
мент доирасида маълум бир товарга бир хил караш тушунила-
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ди. Сегментнинг тамойиллари: 1. Географик (бозорни регио- 
нал буйича булиниши), 2.Демографик (жинс, ёш, оила^ажми, 
даромад, маълумот, диний кдраш) 3.Психологик (характер, 
гурухлар к;арашлари) Ф.Хатти-харакаг (сотувчилар) харидорлар 
даражаслга кура, товар ишлатилиши \олатига кура) \исоб- 
ланади.

БОШЛАНЕИЧ СОЛИК, ЧЕГИРМАСИ (ингл. initial tax 
discount) — дароиаднинг бир 1дисмини солик тулашдан бир 
марта озод килиниши. Амортизация чикимига кушимча тарз- 
да фойдаланишнинг биринчи йилила берилади.

БУРГУТ (ингл. eagle) — 10 долларлик Америка олтин тан- 
гаси.

БУХГАЛТЕРИЯ Х.ИСОБИ (ингл. Accounting records) -  
корхона маблагларининг иктисодий мазмуни жи\атидан бир 
хилларини хисоблари ва гурухлаш усули, уларнинг манбалари, 
шунингдек, хужалик фаолиятини ^исоб-китоб усули. \а р  тур 
учун алощ да \исоб очилади, унда уша гуру* маблатлари 
колдиги (сальдо) ёки ^исоблаш муддати бошидаги манбалар 
хдмда ишлаб чикариш хужалик операциялари сабабли вужудга 
келган барча узгарйшлар акс эттирилади. Х>ар бир >^исобнинг 
икки томони мавжуд: дебит ва кредит. Корхона хужалик маб- 
лаглари акс эттирилган бухгалтерия \исоби акти хисоблар деб 
аталади. Корхона хужалик маблаоарининг манбаларини 
хисобга олиш учун фойдаланиладяган бухгалтерия \исоби 
пассив х^исоблар деб аталади. Барча корхона ва ташкилотлар 
учун ягона тартибда тузилган ва кодлаштирилган бухгалтерия 
х,исоблари руйхати бухгалтерия х;исоби режаси деб аталади.

БУХГАЛТЕРЛИК БАЛАНСИ (иягл. balance sheet) -  фир- 
манинг умумлашган пул куринишидаги молиявий \олатини 
курсатувчи бухгалтерия \исоби хужжатлари. Тузилишига кура 
бухгалтерия баланси икки томонлама жадвалдан иборат 
булиб, чап томон (актив) хужалик воситаларининг таркиби ва 
жойлашишини курсатса, унг томон (пассив) бу воситаларнинг 
\осил булиш асослари ва уларнинг нимага йуналтирилганини 
курсатади. Бухгалтерия балансида актив ва пассивнинг албат- 
та мос келишига риоя килинади.

БУЮРТМАЛАР ПОРТФЕЛИ (ингл. Order book) -  фирма, 
корхона томонидан бажарилиши кузда тутилган, маълум муд- 
датга белгиланган буюртмалар йигиндиси.

250



БУЮРТМАЧИ (ингл. Customer) — етказиб берувчига талабно- 
ма билан мурожаат кдлиб, товар еказиб бериш ёки хизмат 
курсатишни суровчиси харидор (юридик шачс, фирма, мамлакаг).

БЮДЖЕТ ДАРОМАДИДАН ТУЛОВЛАР (ингл. payments 
from profit in budget) -  даатат  ва хужалик \исобидаги ташкилотлар 
уртасида фойда таксимотн шаклларидап бири ва давлат бюджета 
даромадини ташкил килувчи асосий манбалардан бири.

БЮДЖЕТ КИРИ МИ ТУЛОВИ БУЙИЧА ХИСОБ БЕ- 
РНШ (ингл. payment report from profit) -  кирим буйича тулов 
режасининг бажарилиш и, \исоб-китоб а\воли ва туловни 
тутри амалга ош ирилиш ин инг тугрилигини назорат килишни 
назарда тутадиган курсаткичлар тизими.

БЮДЖЕТ МУАССАСАЛАРИ ДЕПОЗИТЛАРИ (ингл 
deposits of budgetary departments) — бюджет муассасалари 
вактинча эгалик килувчи ва маълум шароитлар (суд карори, 
даволаш муассасаларидан берилган касаллик варакасидан 
кучирма) юзага келганда, шахслар, корхоналар, муассасаларга 
кайтариладиган ёки утказиладиган пул маблаглари, кимматбахр 
когозлар.

БЮДЖЕТ МУАССАСАЛАРИНИНГ ТАРМОК, KŸPCAT- 
КИЧЛАРИ -  давлат то м о н  идан молиялаштириладиган мактаб- 
лар, богчалар, касалхоналар, кутубхоналар, клублар ва бошка 
ноишлаб чикариш сох^а муассасаларининг микдори \акидаги 
маълумот.

БЮДЖЕТ ССУДАЛАРИ (ингл. budget loans) -  шундай во- 
ситаларки, улар юкрри бюджет ташкилотларидан куйидаги- 
ларга вактинчалик режали касса узилишларини йукотиш учун 
берилади, бундай у зи л и тл ар  йилнинг маълум муддатларида 
ресурсларнинг келиб тушиши ва сарфланиши узаро мос кел- 
маслиги туфайли вужудга келиши мумкин. Шу йул билан 
кузда тутилган сарф-харажатлар уз вактида мол иялаштирилу- 
ви амалга оширилади.

БЮДЖЕТ Т ^Л О В Л А РИ  (ингл. Budget payments) -  давлат 
бкщжети даромадини ташкил килувчи, крнун йули билан бел- 
гиланган юридик ва ж исм оний шахслар бадаллари тизими.

БЮДЖЕТ ТАШ КИЛОТИ СМЕТАСИ (ингл. estimate of 
budget institution) -  д авл ат  бюджетидан ишлаб чикариш дои- 
расида бул маган таш килот ва муассасаларни молиялаш учун 
асосий режали хужжат.

БЮДЖЕТ ТАШ КИЛОТЛАРИ ХАРАЖАТЛАРИ ХИСОБИ 
(ингл. Disco"Pt of budget institutions) — банк томонидан бюд
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жет ёки жорий дисоблари (касса харажатлари) га ва хаки катан 
сарфланган чикимлар учун бершган сумманинг акс этиши.

БЮ Д Ж ЕТ ТАШКИЛОТЛАРНИНГ ^ИСОБ БЕРИШИ 
(ингл. financial report) -  ташкилотларнинг маълум мудцат да- 
вомида сарф харажатлар сметаси ва режасини штатлар \амда 
контенгент буйича бажарилишиии акс эттирувчи курсаткич- 
лари тизими.

Б О ЗО Р  КОММУННКАЦНЯЛАРИ СИЁСАГИ (ингл. Pol
icy o f  marketing communication) -  бозорда товар ва унингиш- 
лаб чик^арувчилари хакдда ижобий фикрларни вужудга келти- 
риш га каратилган харакатлар йигиндиси, алох^ида олинган бо- 
зорлардаги истеъмолчилар ахлоки мотивлари ва шароитлари- 
ни чукур билишга асосланган. Бу сиёсат классик воситаларига 
куйидагилар киради: реклама, сотувни рагбатлантириш, жа- 
моатчилик билан алока cÿHrra вактларда эса — ^омийлик х;ам 
киради.

БОКИМАНДА (ингл. Arrens) -  давлат, ижтимоий ва 
бошк,а йигимлар \амда соликдарнинг уз вактида туланмай 
к,олган кисми.

В

ВАКИЛ (ингл. Representative) — бошкд шахе номидан ва- 
колат юритувчи, зарур булганда унинг номидан иш юритувчи 
ва овоз берувчи юридик ёки жисмоний шахе.

ВАКИЛЛИК БЮЛЛЕТЕНИ (ингл. Representative bulletin) — 
ак ц и я  эгасининг акционерлар йигилиши эълон к,илган кун 
тартпби буйича овоз бериш бюллетенини тулгазиб, жунатиб 
ю бориш  йули билан ÿ3 ц^кукини амалга ошириш хукуки.

ВАКОЛАТЛИ БАНКЛАР (ингл. Proxy banks) — 1. Молия- 
кредит ташкилоти булиб, улар хокимият органлари томони- 
дан маълум операцияларни утказиш учун махсус рухеатнома 
олган  булади. 2. Молия-кредит ташкилоти булиб, халкаро ва
лю та-кредит ташкилотларида уз мамлакати ,\уку мат и манфа- 
атларини химоя килади.

ВАКОЛАТЛИ БРОКЕР (ингл. introducing broker) -  бундай 
б рокер  биржа битимлари тузиш учун мижозлардан буюртма 
Кабул килади, депозит ёки маржа тулови учун пул ёки маб- 
лагларни олмайди, батки уларни комиссиоя идораларга 
утказади. Ваколатли брокер факдт маслахатчи вазифасини 
бажаради.
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ВАЛОРИЗАЦИЯ (ингл. valorization) — махсулот нархини 
сунъий кутариш учун хизмат тадбирлар мажмуи.

ВАЛЬВАЦИЯ (фр. evaluation ба\о; ингл. valuation) — хо- 
рижий валютанинг миллий пул бирлигидаги киймати, 
ба\осини аниьуташ.

ВАЛЮТА (итал. valuta нарх, киймат; ингл. currency) — 1) 
товарлар кнймати даражасини улчаш учун фойдаланиладиган 
пул бирлиги; 2) мамлакатда к,абул килинган пул бирлиги, хо- 
рижий давлатларнинг пул белгилари; 3) муомала ва тулов 
куринишидаги кредит воситаси (вексель, чек).

ВАЛЮТА АЖ.РАТМАЛАРИ (ингл. currency allocations) -  
валюта тушумининг бир кис ми булиб, ташкилот томонидан 
давлатга махсус курс буйича сотилади; валюта ажратмасининг 
фоизи ва бундай еавдо курси давлат томонидан белгиланади.

ВАЛЮТА АУКЦИОНИ (ингл. currency auction) — хори- 
жий валютанинг конверсия к^илинмаган ииллий валютага ол- 
ди-сотди усули. М амлакатнинг маълум банки томонидан кон
версия ьуилинмаган валюта билан аукцион шаклида амалга 
оширилади.

ВАЛЮТА КЛИРИНГИ (ингл. currency clearing) — икки 
ёки бир неча мамлакат уртасида ташки савдо буйича \исоб- 
китоблар ва бошк^а шакллардаги иктисодий муносабатлар усу
ли. Клиринг катнашчилари булган давлатлар уртасида тузила- 
диган халкдро туловлар битимлари асосида белгиланади. 
Хал^аро тулов битимлари куйидагиларда назарда тутилади: 1) 
клиринг хисоб-китоблари тизими ва уларни юритишга вако- 
латберилган банклар; 2) клиринг \ажми, яъни етказиб бери- 
ли1ии клиринг буйича туланадиган товарлар ёки хизматлар 
гурух^лари; 3) клиринг валютаси, яъни узаро талабларни 
\исобга олишда утказиладиган ва карздорлик сальдоси белги- 
ланадиган валюта; 4) техник кредит \ажми, карздор мамлакат 
клиринг сальдоси буйича шу чегарада бошка мамлакатга фоиз- 
ларни тухтатмайди; 5) туловлар ни бараварлаштириш ва сальдони 
узил-кесил д о п л а т  тизими. Сальдони коплаш усули буйича кли- 
ринглар куйидагича булиши мумкин: бош ка (конвертанияланди- 
ган)валютага эркин конверц.ияланадиган;чекланган микдорда 
коиверцияланадиган; конверциялаш \укук,ига эга булмаган. Ва
люта клиринги мамлакат ёки улардан бири узаро \исоб- 
китобларни таъминлаш учун конвертаиияланган валютага 
эга булмаган шароитларда кулланилади. Икки ёки куп то- 
монлама асосда ривожланаётган мамлакатлар томонидан кенг
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кулланилади. Х^озирги шароитда угказиладиган рублларда тизими 
тугатилиили ва аввал СССР субъектлари булган бир к,анча мус- 
такил давлатлар ташкил этилиши ва уларда ко л не рта и и я ла н ад и - 
ган валюта йукдиги муносабати билан бу мамлакатларнингузаро, 
аввалги социалистик лагерь мамлакатлари билан ва жа\оннинг 
бошка мамлакатлари билан \исоб-китоблари учун валюта кли- 
рингидан кенг фойдаланиш зарурати вужудга келади.

ВАЛЮТА КОЭФФИЦИЕНТЕ (ингл. currency coefficient) -  
бир валютадаги пул сумиасини бошка валютада хисоблашдаги 
курс нисбати. Валюта коэффициенти куп >;олларда ташки 
иктисодий фаолиятнинг маълум со^асида, масалан, экспортда, 
валютанинг сотиб олиш кобилиятлари нисбатини \исобга 
олиш билан аникданади.

ВАЛЮТА КОЭФФИЦИЕНТИ (ингл.currency coefficient) -  
бир валютадаги пул сумиасини бошка валютада \исоблашдаги 
курс нисбати. Валюта коэффициентини куп лолларда ташки 
иктисодий фаолиятнинг маълум со\асида, масалан, экспорт
да, валютани сотиб олиш билан аникданади.

ВАЛЮТА КУРСИ (ингл. currency rate) -  бир пул бирлиги 
ба\осининг бошк^а пул бирлигида ифодаланиши; бир мамла- 
кат валю тасини иккинчи мамлакат валютасига реал алмашиш 
пропорцияси.

ВАЛЮТА ТАВАККАЛЧИЛИГИ (ингл. Currency risk) -  
Кимматли валюта ко го зл ар и га пул куйиш билан боглик, булган 
таваккалч илик булиб, хорижий валюта курсининг узгаришига 
шартлашилади.

ВАЛЮТА ТАНГЛИГИ (ингл. currency crisis) — валюта кре- 
зиси -  пул-кредит тизимининг чук̂ ур издан чик,иши; мамлакат 
ичидаги пул муомаласини дамда халк^аро х^исоб-китобларни 
камраб олади. Бу жараён олтин сгандартини бекор к,илишда, 
Когоз пул муомаласига утишда, узлуксиз инфлияцияда уз 
ифодасини топади. Умумий ва хусусий валюта танглиги 
фаркланади. У мумий валюта танглиги иктисодиётдаги умумий 
тангликнинг таркибий к,исми булиб, сурункали давом этади. 
Валюта танглигининг асосий хусусияти олтиннинг пул сифа- 
тида ÿ3 кадрини йукотиши ва валютанинг кадрсизланишидир. 
Хусусий валюта танглиги вак,тинчалик хусусиятга эга булган 
омиллар (умумий иктисодий кризис, уруш ва бошкалар) на- 
тижасида юзага келади ган алох,ида бир давлатдаги валюта 
танглигидан иборат.
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ВАЛЮТА ТИЗИМН (ингл. currency system) — валюталар, 
уларни узаро айирбошлаш ва куллаш коидалари ва нормала- 
ри, тулов воситаси кулланилиши ва валюта кулланилиши б и - 
лан борлик пул-кредит муносабатларининг йшиндиси.

ВАЛЮТА ТУШУМИ (ингл. currency profit) — йил давоми- 
да Ташк,и Иктисодий Фаолият Миллий банки \исобларига 
келиб тушадиган пул маблаглари. Бир валюта курсини бошк.а 
валюталар гуру\ига нисбатан улчаш методи.

ВАЛЮТА ФОНДИ (ингл. currency fund) — Марказий банк 
ва молия идоралари ёки халкдро валюта-кредит ташкилотлари 

.ихтиёридаги хал^аро \исоб-китоб ва туловлар учун фойдала- 
ниладиган чет эл валютаси ва олтин жамгармалари. Хозирги 
узгарувчан валюта курси шароитларида валюта фондидан ва 
люта курсини пасайиб кетишдан сакдаш учун фойдаланилади. 
Мамлакатнинг валюта фондига давлат экспорт-импорт муо- 
маласини молиялашга мулжалланган ва корхоналар ихтиёрида 
булган чет эл валютаси, чет эл валютасидаги сум \исобидаги 
пул воситапари \амда фук;ароларнинг валюта жамгармалари 
киради.

ВАСИЯТ (ингл. testament, last will) — улим муносабати б и - 
лан конуний тартибда мол-мулкка эгалик к,илиш. Васият 
к,илувчи крнун буйича мулкка эгалик кдлиш шарт булган 
шахсдан тацн<;ари бир ёки бир нечта меросхурларни бу 
дукуедан махрум килиш мумкин. Васиятда Mepocxÿpra васият- 
нома — бирор мажбуриятни бажариш (бирор нарсани бе- 
риш, маълум микдордаги пулни бериш) мажбурияти юклани- 
ши мумкил.

ВАУЧЕ (ингл. woncher тилхаг) -  1) хал^аро бухгалтерия 
\исобида бухгалтерия ^исоботидаги ёзувни билдиради. Маса- 
лан: тушанган счёт-фактура, туланган счёт, квитанция (тил- 
хат). 2) Россияда хусусийлаштирилган чекни билдиради.

ВЕКСЕЛЛАР ДИСКОНТИ (ингл. discount of bills) — в е к 
сель ва бошкд к,имматба:\о кргозларни муддати тугамай номи
нал к^ийматидан дисконт чегириши билан сотиб олиш. Бундай 
операцияларда вексель эгаси зарур лолларда тижорат кредити 
доирасини кенгайтириш учун тегишли суммани олдиндан 
олиш имкониятига эга булади. Уз навбатида векселлар дис- 
контини амалга оширган банк векселни бопща банкда 
щсобдан утказиш учун такдим к,илиш имкониятига эга 
булади. Номинал ва туланган сумма орасидаги фарк, \исоб 
фоизи ёки дисконт ставкасидир.
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ВЕКСЕЛЬ (нем. Wechsel; ингл. bell) — к,атъий белгиланган 
шаклдаги ёзма карз мажбурияти. Вексель эгаси муддат тугаган- 
дан сунг белгиланган пул суммасини талаб кддишга \акди. Век- 
сел нинг куп турлари мавжуд, мисол учун: оддий вексель, тижо- 
рат вексель, молиявий вексель, банк вексели, бино, тратта.

ВЕКСЕЛЬ КУРСИ (ингл. bill rate) -  хорижий векселнинг 
ма\аллий валютадаги бахрси.

ВЕКСЕЛЬ ПРОЛОНГАЦИЯСИ (ингл. Bill prolongation) -  
вексель фаолияти муддатининг узайтирилиши. Вексель 
буйича тулов муддатннинг узайтирилиши ёки конун буйича 
ёки вексель эгалари уртасидаги келишувга мувофик, амалга 
оширилади. Конун буйича пролонгация векселини тулов учун 
такдим этишдан олдин юз берган вазиятга мувофик, ёки норо- 
зилик пролонгация эса куйидаги \олларда амалга оширилади: 
вексель эгаси ва туловчи уртасида туловнинг белгиланган 
муддатини узгаргирмаслик шарти билан бир мунча муддатга 
тухтатиб туришга келишуви (оддий пролонгация), вексель 
матнини узгартириш йули билан янги муддат белгилат са- 
бабли келиб чикадиган пролонгация (тугри ёки матакали 
пролонгация), тулов муддати кечиктирилган янги вексель би
лан эски векседни алмаштириш йули билан пролонгация 
(богща пролонгация).

ВЕКСЕЛЬ РЕКВИЗИТИ (ингл. bill props) — вексель 
тулдиришда келтириладиган мажбурият маълумотлари мажмуи.

ВЕКСЕЛЬ ХИСОБИ (ингл. Discount of bills) — банк томо- 
нидан вексель эгаси, яъни вексель буйича х^к, олувчи шахсни 
кредитлаш шакли булиб, у векселда курсатилган суммани ун- 
га аввалдан тулаб куйиш билан амалга оширилади, бунда век- 
селни хисобга олишдан уни тулашгача булган муддатдаги фо- 
из микдори, шунинщек, банк комиссион тулови чицариб 
ташланади.

ВЕКСЕЛЬ ЭГАСИ (ингл. bill-holder) -  курсатилган 
микуюрда пул олиш хукукига эга булган вексель эгаси. Век
селда “Олувчи” деб курсатилган бу шахе биринчи вексель 
эгаси (ремитент) дейилади. Векселни утказишда к^нуний век
сель эгаси булиб узлуксиз индоссамеитлар хукукига эга булган 
шахе саналади. Вексель эгаси шу векселга эгалик к,илиш, у 
буйича акцептаитдан (оддий векселни берувчидан) тулов 
олиш, шунингдек:, регресс тартибида бошк,а жавобгар шахслар 
(индоссамеитлар, авалистлар)дан тулов олиш хуку^ига эга.
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Вексель эгасида бундан тапн^ари бош^а \укукдар (айблов, суд 
даъвоси ва бошкдлар) \ам бор.

ВЕТО (лот. .V eto такику1айман; ингл. veto) — давлат 
Хукукида давлат хукуматининг бир органи томонидан бошкд 
давлат органини масала ечилишида чеклаши; такикдаш 
Халида кдрор кабул к;илиш.

ВИСТАВКА ВА ЯРМАРКАЛАР (ингл. exhibitions and fairs) — 
ма\сулотлар сотишни кучайтириш максадида утказилади. 
Хал^аро виставка оммани инсоният фаолиятининг бир ёки 
бир неча доирасида товарлар, техника ва технологияларни 
намойиш 1̂илиш оркдли товарлар микдори *ак,идаги маълу- 
мотлар билан хабардор к^илиш максадида товарларни намой
иш к^илишдир. Халкаро ярмаркалар иттифокининг курсат- 
масига кура, ярмарка товар ва хизматларнинг йирик бозорини 
ифодаловчи ик^тисодий намуналар виставкаси булиб, экспо- 
нентларга уз махсулотлари намуналарини битим тузиш учун 
такдим этишга рухсат берилган :жойда чегараланган муддат да- 
вомида ^аракат к^илади. Кридага кура ярмаркада'сотув амалга 
оширилмайди. Виставка ва ярмаркаларда турли намуналар на
мойиш цилинади, тижорат-ташвикрт ишлари олиб борилади, 
ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар орасида шартномалар 
гузилади, битимлар имзоланади. Жа\он амалиётида уларнинг 
куйидаги турлари риво:жланган: халкрро ёки миллий: умумий савдо 
ёки махсус со^длар буйича; оммабоп ёки вак^инчалик виставка ва 
ярмаркалар. Виставка ва ярмаркаларни ташкил кд-шиищан макрад 
фирмаларни реклама ьдилиш; бевосита буюртмалар к,абул кдлиш; 
кейинги буюртмалар учун талаблар олиш; булгуси агентлар ёки 
дистрибьюторлар изяаш; бозор \ажмини ёки фирманинг шу 
бозорга ма^сулот ярокдилиги даражаси ба\осини урганишдан 
иборатдир.

ВОСИТАЧИ (ингл. Miffleman) — товар ишлаб чик,арувчи 
ва уни истеъмолчилар Уртасида турувчи ва унинг сотувида 
иштирок этувчи шахе, фирма ёки  ташкилот товарларни та- 
шиш, сакдаш, cyFypra к,илдириш, сотиш ва \ .к .  со\аларида 
иш олиб боради. Савдо воситачисини танлашда 
к^йидагиларга эътибор берилади: хизмат \ажми, воситачи- 
нинг ишлаб чик,арувч и товар маркасига муносабати; воситачи 
ёрдамида согувни кен гайтириш имконияти; воситачи фаолия- 
ти учун зарур булган харажатлар; мижозга нисбатан восита-
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чининг турган жойи; сотувни стимуллашдан тадбирларда во- 
ситачииинг иштироки; воситачининг молиявий а\воли; воси- 
тачидан фойдаланиш мобайнидаги харажатлар микдори; во
ситачи томонидан амалга ошириладиган реклама фаолияти ва 
уни амалга ошириш учун тулов микдори, воситачи томонидан 
бозор х,ак,ида бериладиган ахборот ва айникса, у катта фирма- 
ларга тааллунуш булган \олларда, яъни унинг уз согув тизими -  
диллерлари, омборхона, магазинлари, намойиш заллари, хиз- 
мат ва ремонт устахоналари булган \олларда воситачилар у 
ёки бу мамлакатда анъанага айланиб крлган йул билан муко- 
фотланиш буйича ишлайди. Мукофот таркибига комиссион 
йигимлар, савдо ва рекламани стимуллаш учун ажратмалар, 
пул мукофотлари ёки бонуслар булиши мумкин.

ВОСИТАЧИЛАР БОЗОРИ (tfH m .in term eiate sellers market) — 
келажакда фойда куриш мак,садида товар ва хизматларни со- 
тиб олиб, кейинчалик уларни кайта сотувчи воситачи ташки- 
лотлар бозори.

ВОСИТАЧИЛИК Й И КИМ И — белгиланган к,ийматдаги бож 
\исобланиб, давлат муассасапаридан воситачилик хизматлари учун 
олинади. Масалан: Йулкира чипталарини сотшцда.

Г

ГАЕАРИТ (фр. Gabarit; ингл. dimension) — буюмнинг асо- 
сий улчови (узунлиги, эни, баландлиги).

ГАРАНТ (ингл. quaranta, warrantor) -  кафолат берувчи, 
кафил шахе; гарант. Кафолат берувчи сифатида давлат ва 
фирмалар унинг ташкилотлари, банклар, корхоналар ва фир- 
малар булиши мумкин.

ГАРОВ (ингл. Mortdade) -  пуд к,арз беришда карздор кре- 
диторга мулкни таъминлаш сифатида берилади. Карз уз 
вак^тида туланмаса ёки уиуман туланмаса гаровга куйилган 
нарса к,арз берувчининг мулкига айланади.

ГАРОВ ХАТИ (ингл. Letter of hypothecation) — шундай 
хужжатки, унга кура к,арз узилмаган \олларда уша гаровга бе- 
рилган нарсани сотиб юбориш \ук^ук,ини беради.

ГАРОВ ШАХ.ОДАТ Н ОМ АС И (ингл. mortgage certificate) — 
савдо ва тижорат операцияларини амалга ошириш учун фойдала
ниш мумкин булган кучмас ва кучмас мол-мулкнинг к,арздор то
монидан гаровга куйилиши х.ак.идаги кредит хужжати.
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д
ДАВАЛЬ ХОМ А Ш £ (ингл.Givi and take raw materils) — 

партнёрнинг бошка мамлакатга кайта ишлаш ма^садида олиб 
кирадиган ва сунгра тайёр ма\сулотни хом ашё эгаси булган 
мамлакатга кайтариб бериш мак,садида ишлатиладиган хом 
ашёси. Бундай ташки савдо алокалари жа\он савдо амалиёти- 
да кенг кулланилади.

ДАВЛАТ КОРХОНАЛАРИ, М'УАССАСАЛАРИ ВА ТАШ- 
КИЛОТЛАРИ МОЛ-1УГУЛКИНИНГ СУТУРТАСИ (ингл in- 
curanse of state enterprise , institutions and organization) — объект 
далат мулки булган cyFvpTa куринишларининг мажмуи.

ДАВЛАТ МУЛКИ РЕАЛИЗАЦИЯСИДАН КЕЛГАН 
БЮДЖЕТ ДАРОМАДЛАРИ (ингл. budget profit from state 
prcperty realization) — давлат мулкининг айрим турлари мусо- 
дара к^илинган, мерос булиб долган, хужасизларча юритилгап 
мулк реализация килиш йули билан бюджетга тушган пул 
маблаглари.

ДАВЛАТ ОБЛИГАЦИЯЛАРИ БОЗОРИ (ингл. market prise 
of state bonds) — пул барида уша облигацияларни олди- 
сотдиси амалга ошириладиган нарх.

ДАВЛАТ СОЛ И РИГА УСТАМА (ингл. Rise in state taxex) — 
ма.\аллий бюджетга тушган куши мча солик, суммаси; давлат 
солигига нисбатан маълум микдорда белгиланади.

ДАВЛАТ СУЕУРТА ОРГАНЛАРИ ФОНДИ (ингил funds 
o f incuranse state bodies) — макрадли йунадтирилган давлат 
сугурта органларининг пул маблаглари йигиндиси.

ДАВЛАТ ТУЛОВЛАРИ (ингл. budget paymets) — давлат 
бюджети даромадини ташкил килувчи, конун йули билан бел- 
гиланган, юридик ва жисмоний шахслар бадаллари тизими.

ДАВЛАТДАН АЖРАТИШ ВА ХУСУСИЙЛАШТИРИШ 
ШАКЛИ (ингл. forms o f  denstionalization and privatization) — 1 ) 
Давлат ташкилотларини хиссадорлик жамиятлари ёки бошк^а 
жамият ва ширкатларга айлантириш; 2) Ме^нат жамоалари 
аъзолари гомонидан давлат ташкилоти мулкларини сотиб 
олиш; 3) Давлат ташкилотини аукцион оркали сотиб олиш.

ДАВО ТАЪМИНОТИ (ингл. claim security) -  му^офаза 
ба\слари булиб, суд томонидан кабул кил и над и ва даъвогар- 
нинг иши унинг фойдасига \ал булган такдирдаги мулкка оид 
талабларини амалга оширишни кафолатлаш учун жавобгар 
м^лкига булган муносабатларни ифодалайди.
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ДАРОМАД (ингл. revenue) -  корхонанинг олган даромади. 
Натурал ва пул куриниииида булади. Даромад соликди ва со- 
лик,сиз гурухдарга булинади. Даромад тушунчаси давлат 
\а^ида ran кетганда миллий даромад, корхона даражасида 
(я-ппи даромад, соф даромад) ва алохида шахслар курилганда 
а\олининг пул даромадлари, фук^ароларнинг реал даромадлари 
ва шахсий даромад шаклида булиши мумкин.

ДАРОМАД БРУТТО (ингл. Gross yieeld) — бирор фаоли- 
ятдан келган ялпи даромад. Масалан, махсулотни сотиш ва 
хи змат курсатишдан келган даромад.

ДАРОМАД КУРСАГКИЧИ (ингл. earnings yield) — шартли 
Киёсий курсаткич були5, компания томонидан охирги 1 йил- 
л и к  муддатда 100 та акциянинг жорий бахоси хисобидан ол
ган  фойдалари катталиги сифатида аникданади. Амалиётда 
тескари катталик, яъни “ба\о-нарх муносабати” катталиги 
Хам ишлатилади.

ДАРОМАД СОЛИРИ (ингл. Income tax) -  фукароларнинг 
бир йил давомида ялпи даромадидан олинадиган мажбурий 
тулов (солик,) давлат тоионидан белгиланган ставкалар асоси- 
да туланади.

ДАРОМАДЛАР ИНДЕКСАЦИЯСИ (ингл. probits indexa
tion) — турли ахоли гур/хлари номинал даромадларининг пул 
даражасининг узгаришга богликравишда мунгазам узгариши.

ДЕБЕТ (лот. Debet у карздор; ингл. debit) -  бухгалтерия 
хисоботларида акс этган чап томон номи; актив счётларда 
хисобланадиган сумманинг купайиши, пассив счётларда ка- 
майишини курсатади.

ДЕБИТОР (лот. Debitor кдрздор; ингл. debitor) -  
к;арздорлар, туловчи шахе ёки корхона; фук,аролик хУКУ^ига 
шартномадаги ёки бош^а мажбуриятномадаги царздор. Бу 
термин хуЬкалик ва бухгалтерия амалиётида хам кулланилади.

ДЕБИТОРЛИК КДРЗИ (ингл. receivables) — узаро хужалик 
ало^аларини олиб борувчи корхона, ташкилотларнинг бир- 
биридан карзи. К.орхона дебиторлик к а̂рзи муддатида к,айта- 
рилдиган ва тулаш муддати ути б кетган к^арздан иборат. Уз 
вак^тида ундириб олинмаган дебиторлик к,арзи уии берган 
корхонанинг зарарига кушиб ёзилади. Дебиторлик к;арзининг 
уз вацтида туааниши бозор ик,тисодиётидаги молиявий инти- 
зомнинг мухим талабидир.

ДЕВАЛЬВАЦИЯ (ингл. devaluation) -  миллий пул бирли- 
ги курсининг чет эл валютасига нисбатан раемдан тойиши;
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халкэро валюта бозорларида миллий валюта курсининг па- 
сайиши билан öofjihk \олда юз беради. 1978 иилгача валюта- 
ларнинг расмий к^иймати уларнинг олтин таъминотини так,- 
крслаш орк,али аникданар эди. Девальвация илгари пул бир- 
лиги таркибидаги олтин \иссасини камайтириш йули билан 
амалга оширилган булса, энди халк,аро келишувга мувофик; 
барча кадри юк,ори валюталардаги олтин нисбатлари бекор 
Килингандан кейин пул бирлиги курсининг у ёки бу чет эл 
валютасига (одатда. АК,Ш доллари, Германия маркаси, инглиз 
фунт стерлинги ва бошкдлар) нисбатан пасайтирилиши йули 
билан амалга ошириладиган булди (1990 йил 1 ноябрдан сум 
долларга нисбатан 1,8 сум 1 доллар).

ДЕНОМИНАЦИЯ (ингл. denomination) -  тулов айланма- 
си, \исоб-китобни енгиллаштириш, миллий валютага тула 
кувват бериш мак^садида мамлакат бахр масштабини ва пул 
бирлигини (номини узгартирмай) йириклаштириш. Айрим 
холларда деноминация пул исло\оти ёки ба\.о, тариф ва иш 
Хак^ини к,айта хисоблаш билан кушиб олиб борилади.

ДЕПОЗИТ (лот. Depositum сак,лашга топширилган буюм; 
ингл. deposit) — 1) Банк жамгармаси; 2) Задачка (бай пули); 
3) Банкка омонаг кассаси ёки фойдаланиш учун вактинча 
куйилган пул ёки кимматли кррозлар, к,имматли нарсалар.

ДЕПОЗИТ БАНКЛАРИ (ингл. deposit banks) — жалб 
к,илинган депозитлар хисобига кредит-хисоб ва ишонч опера- 
циялари амалга ошириладиган кенг таркатган банклар.

ДЕПОЗИТ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. deposit Operation) — 
кредит муассасаларининг пул маблагларини омонатга жалб 
этиш ва жойлаштириш буйича операциялари. Актив ва пассив 
депозит операциялари фарк,ланади.

ДЕПОЗИТАРИЙ (ингл. depositary) — 1. Депозитлар ишониб 
топширилган юридик ёки жисмоний шахе. Депозитарий сифа- 
тида, аввало, пулларни газна фойдасига ёки шахеий операция- 
лар учун к̂ абул кдпишга ваколат олган давлат банки куринади.
2.Халкарс ХУКУКДО маълум халкдро шартнома матнини, уни 
амалга ошириш \акддаги хужжатларни сак^аш мажбуриятини 
олган давлат ёки халкаро ташкилот депозитарий хисобланади. 
Кридага кура, депозитарий шартномада курсатилади.

ДЕФИЦИТ (лот. deficit етишмайди; ингл. deficit, shortage) — 
халк, истеъмол моллари ва хизматларнинг ахоли талаб- 
э\тиёжларини крндириш учун етишмаслиги, уларни етарли 
даражада ишлаб чикармаслик, шунингдек, сифатсиз ва кам
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турда булиши. Дефицит товарларнинг вацтинча эмас, балки 
му^им равишда сурункали етишмай колиши.

ДЕФ И Ц И Т ИОЛИЯЛАШ — даромадлар устидан давлат 
харажатларини олдиндан белгилаш йули билан иктисодиётни 
тартибга солиш усули; унинг натикаси-бюджет дефицити.

ДИВИДЕНД (лот. dividendus булимга алокадор; ингл. 
dividend) -  акционер жамияти фойдасининг акция эгасига тега- 
диган, бинобарин, унинг даромадига айланган к,исми. Хар йили 
фойда акционерлар уртасвда (соликдар туланиб, ишлаб 
чик,аришни ривожлантириш учун ажратматар чикэрилиб, ре- 
зервлар тулдирилгач, облигациялар буйича фоизлар ва дирек- 
торларга бериладиган мукофот а̂к, тулангандан сунг) ва турига 
Ка раб такримланади. Таксимланадиган \исса дивиденд массаси 
дейилади. Дивиденд ставкаси эса акционернинг акциялар но
минал к^ийматларига кура фоизларда ифодаланган даромади. 
Дивиденд микдори оддий акциялар буйича жамиятнинг уша 
йилдаги фойдасига боглик; имтиёзли акцияларнинг дивиденд 
микдори акцияларнинг номинал кийматига катъий фоиз 
ставкаси микдорвда олдиндан белгиланади. Эн г юкори диви
денд олинганда баъзан уларнинг бир кисми кушимча 
чикарилган бепул акциялар тарзида акционерларга туланади. 
Дивиденднинг энг куп кисмини цулида акцияларнинг асосий 
киссасини тупланган кишилар ва корпорациялар оладилар.

Д И Л Е Р (ингл. dealer) — ишбилармон савдогар (фирма); уз 
хисобига ва уз номидан кимиатба\о когозлар,товарлар, валю- 
тани аввал харид килиб, сунгра к^имматига сотиш тижорат 
ишлари билан шугулланади. Дилер, шунингдек, брокерлар, 
бошка дилерлар, мижозлар уртасида воситачилик килиши \ам 
мумкин. Дилер баъзан брокер сифатида иш куради, аммо 
унинг фаолиятида вактинчатик эмас, мустакил савдо килиш 
устун туради, бинобарин, у сотиб олинган товарларнинг эгаси 
хисобланади. Дилерларнинг брокер ва савдо агентидан фарки 
даромадининг мукофотлар ва туловлар эмас, балки сотиб 
олинадиган ва сотиладиган товарлар нархи уртасидаги 
фаркдан тушадиган фойдадан таинсил топади.

ДИ РЕКТО Р (ингл. director) — у ёки бу бошкарувчиси ёки 
бошлиги.

ДИСКОНТ (ингл. discount) — 1) банклар томонидан век- 
селни мудцатидан илгари кайтариб сотиб олиш (вексель 
кисоби); 2) векселни кайта сотиб олгани учун банк ундиради- 
ган фоиз; 3) товар нархи (масалан, сифати стандартга тутри
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келмаганда), биржа ва валюта битимларида валюта нархидан 
ташлама.

ДИСКОНТЛАШ (ингл. discounting) — инвестицион дас- 
турларни танлаш ва ба\олашда кулланадиган усул. Унинг 
маъноси фирманинг турли муддатли инвестициялар ва пул 
тушумларини маълум муддатга фойдалиликнинг ички меъери 
капитал жамгариш харажатларни крплаш коэффициентин и  
аникдашга киритишда куринади.

ДУБЛИКАТ (ингл. dublicate) -  асли билан бир хил юри- 
дик хУКУККа эга булган хужжат нусхаси. У \ужжат йук;ол ганда 
берилади.

Е

ЕВРОАКЦИЯЛАР (ингл. Euroeuities) — мамлакатдан 
ташк,арига чикдриладиган кимматбахр кргозлар.

ЕВРОБОЗОР (ингл. Evromarket) — ссуда капиталининг 
халк,аро бозори булиб, унда операциялар евровалюталарда 
амалга оширилади.

ЕВРОВАЛЮТА (ингл. Eurocurrency) -  Европада, бир 
мамлакат чегарасидан ташкарида, яъни бошк^а давлатлар счё- 
тида депозитга куйилган валюта маблаглари. Масалан. Евро
доллар, евромарка, евройенлер.

ЕВРОВАЛЮТА БОЗОРИ (ингл. Eurocurrency market) — 
киск,а муддатли ва урта муддатли кредитларнинг хал^аро бо
зори. Мамлакат ташкарисида миллий валюта билан амалга 
оширилган кредит операцияларига асосланади. ’’Евро” бозор 
факат Рарбий Европа билан чегараланади дегани эмас, у ва
люта (доллар, марка, цена) хорижий банклар томонидан кре
дит бериш мак,садида уларнинг \нсобида туришини ифода- 
лайди. Кредит фаолият асосида депозитлар ётади. Бир мамла
кат резиденти фойда олиш ма^садида бошка мамлакат банки- 
га уз пулларини жойлаштиради.

ЕР КАДАСГРИ (ингл. lang cadastre) — ернинг хукукий режими, 
унинг табиий ва иктисодий \олати хакддаги асосли маълумотлар 
тизими. Ерга эгалик килиш, ердан фойдаланиш, ерни \исобга 
олиш, унинг табиий-техник хрлати, иктисодий ва пул бахрси асо
сида шаклланади. У ердан окдлона фойдаланиш, уни мухрфаза 
кдпиш, ерни тугри ба\олаш учун хизмат килади.
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ЕР МОНЕТОРИНГИ (ингл. Monetaring of lands) -  ерга 
бсжлик, узгаришлар, негатив \олатларнинг олдини олиш ва 
уларнинг ок,ибатларини тугатиш максадида ер фонди хрла- 
тин и кузатиш тизими.

ЕР РЕНТАСИ (ингл. Ground-land rent) -  копилок, хужалиги 
ишлаб чикдрувчилари томонидан яратиладиган кушимча ма\су- 
лотнинг бир кисми, ер эгалари томонидан узлаштирипади, ерга 
мулкчилик юзага келиши билан шаклланган.

Ё

ЁЗМА БУЮРТМА (ингл. written order) — бошлангич 
бах,оси таклиф ва талабларнн туплаш ва солиштириш билан 
шурулланувчи брокер (Германияда курсмаклер) томонидан 
ба\они танлаш максадида белгиланади буюртма ёзма буюртма 
берганда, трейдер узииинг ластлабки буюртмасини узгартира 
олмайди.

ЁЛЛАНУВЧИ — ёлланувчи, денгиз оркдли юк ташиш 
шартномасини бир томондаги шахе у шартнома буйича бел- 
гиланган хдк, учун юкни белгиланган микдорини белгиланган 
портга етказиб бериш мажбуриятини уз буйнига олади.

ЁЛЛАШ БАЛАНСИ (ФРАХТ) (инлг. Freight balance) -  
давлат тулов балансининг бир к,исми булиб, у чет эл валюта- 
сини четдан киришини ва чет элдаги сув оркдли юк ташиш 
билан ботик, харажатларни кдйтаради.

ЁЛЛАШ ИВДЕКСЛАРИ (ингл. Freight indexes) -  нисбий 
курсаткичлар булиб, улар сув оркдли юк ташиш нархларининг 
узгаришини баъзи бир базис вак,т нархлари ёки белгиланган 
ставкаларга нисбатини курсатади.

ЁЛЛАШ СТАВКАСИ (иигл-freight rate) -  сув оркдли юк 
ташишнинг киймати. Бу киймат ишлаб чикариш харажатла- 
рини транспорт харажатларини ва уртача фойдани уз ичига 
олади.

ЁЛЛАШНИНГ .ХИСОБ-КИТОБ БИГИМИ (ингл. Freighr 
settlement unit) -  баъзи бир ьушматба^о юкларни турига 
кдраб фоизларда хаР 5ир шасса хажм, жой учун белгиланган 
бирлиги.

ЁЛЛОВЧИ (ФРАХТЛОВЧИ) -  ёлловчи, денгиз оркдли 
юк ташиш шартномасининг бир томонидаги шахе, у шартно- 
мага асосан маълум бир хдк,эвазига юкни белгиланган портга 
етказиб беришни талаб кдлишга дакди.
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ЁПИК АКЦИОНЕР ЖАМИЯТ (ингл. Close corporation) -  
акциялар очик. савдога чи^арилмайдиган \иссадорлик акцио- 
нерлик жамияти. Гаъсисчилар к,арорига мувофик, унинг ак- 
циялари ¿пик, обуна шаклида таркатилиши мумкин.

ЁПИК, ГАРОВ (ингл. Closed mortgage) -  корпорация ак- 
тивлари *$йилган, янги гаров облигацияларини чи^ариш им- 
конияти булмаган вазият. Бундай \олда корпораиия молиявий 
бар^арорлик ва юкори репутатция шароитида.

ЁПИК, ИКТИСОДИЙ ТИЗИМ  (ингл. exclusive economic 
sysnem) — барча операция ва битимлар бир мамлакат ичида 
амалга ошириладиган иктисодий тизим булиб, у буйича 
\исоб-китоблар шу мамлакат валютасида олиб борилади.

ЁПИК КОМПАНИЯ (ингл. Close company, closed end 
copepany) — бир мамлакат к^онунлари билан белгиланган 
микдордаги кишилар (купчилик Европа мамлакатларида беш 
кишигача) томонидан назорат к,илинадиган компания. К,айд 
этилган низом капиталига, яъни бозорда муомалада 
булмайдаган аник, ва узгармас микдордаги акцияларга эга 
булган компания.

ЁПИК КОРПОРАЦИЯ (ингл. Close corporaeion) — акцио- 
нерлик микдори ва акцияларни эркин сотиш ёки Утказиш че- 
гараланган акционерлик жамияти.

Ж

ЖАВОБГАРЛИК CyFYPTACH (ингл. Responsibility insurance)
— З-LuaxcJiapra зарарларни крплаш буйича сурурталовчинингмаж- 
буриятли бу суруртанинг предмети булиб хизмат кил ад и.

ЖАМРАРИЛГАН ФОИЗ (ингл. Accumuldting interest) — 
облигация купони буйича охирги тулов ёки к,имматба\о к;огоз 
чикарилган вак,тдан бери тупланиб крлган фоиз суммаси. 
К,имматба\о k,ofo3hи  согишда жамгарилган фоиз кргоз тарки- 
бида щссбга олинади.

ЖАМРАРМА (ингл. FOB with ctorage) -  1) захира, капи
тал; 2) мсддий ва молиявий маблаглар булиб, улар одатда бел
гиланган мак,сад йуналишида сарфланиш учун ташкил 
к,илинади; 3) молиявий ёрдам курсатувчи ташшлот.

ЖАМРАРМА К^УЙИЛМАЛАРИ (ингл. Savings deposits) — 
талаб кдлиб олувчиПкисмоний шахслар томонидан жамгарма 
муассасалари ва жамгарма банкларига куйилган пул маб- 
лаглари.
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ЖАМРАРМА БУЙИЧА £ИСОБ ОЧИШ (ингл. opening 
account on deposits) — шундай one рация ки, унга кура омонат 
банклари биринчи бадал келиб тушиши билан бажаради.

ЖАМРАРМА БАНК (ингл. savings bank) — кредит муасса- 
саси булиб, унинг асосий вазифаси ахолининг пул жамгар- 
малари ва вакгинча эркин пул маблаяларини жалб килиш ва 
а^олига кредит беришдан иборат.

ЖАМРАРМА ДЕПОЗИТИ (ингл. savings deposit) — 
жамгарма муассасаларига маълум муддатга (муддатли 
жамгарма депозити) ёки номаълум муддатга (муддатсиз 
жамгарма депозити) куйилган пул маблаги.

ЖАМРАРМА КАССАСИ (ингл. Savings bank) -  дунёнинг 
купгина мамлакатларида кабул кил и н га н молия муассасаси 
шакли. Жамгарма кассаси жамгарма дафтарлари буйича 
Кисоб-китоб юритади, жисмоний шахсларга карз, чек дафтар- 
чалари ва бошкаларни бериши мумкин.

ЖАМРАРМА КВОТА (ингл. Savings quota) — а\оли пул 
даромадларини йиллик йигимнинг жамгармалар усишининг 
йиллик дисоботи.

ЖАМРАРМА МАРКАЛАРИ (ингл. Savings marks) -  майда 
жамгармаларни ташкил килиш бир усули.

ЖАМРАРМА МЕЪЁРИ (ингл. Rate of accumulation) — 
умумишлаб чикариш самарадорлигини тавсифлайдиган халк 
хужалиги нисбатларидан бири. Жамгарма фондининг миллий 
даромадга муносабати сифати ^исобланади.

ЖАМРАРМА МУАССАСАЛАРИ (ингл. Savings institutions)
— ахолининг куйилмаларини жалб килиш функцияларидан 
бири булган, кенг таркалган ташкилотлардан бири.

ЖАМРАРМА ОБЛИГАЦИЯЛАР (икгл. Savings bonds) -  
давлатнинг нобозор кимматба^о когозлар бозори, унинг ол- 
ди-сотдисига рухсат этилмайди.

ЖАМРАРМА СЕРТИФИКАТИ (ингл. Savings certificate) -  
кредит ташкилотининг куп маблагларини депоненпаштириш 
какидаги ёзма гуводномаси. Мижоз муддат утиши >'.лан депо- 
зитни ва  у буйича фоизни олиш хукукини тасдикдайди. 
Жамгарма сертификатини учинчи шахсга бериш мумкин 
эмас. Агар бундай сертификат эгаси муддатдан илгари депо- 
нентлаштирилган маблагларни тулашни талаб килса, даража- 
си депозитни куйиш шартномаси асосида аникланадиган па- 
сайтирилган фоиз тулайди.
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ЖАМРАРМАНИНГ ЧУКИШИ (ингл. settling of deposits) — 
янги жамгарма куйилиши хисобига жорий йилдаги умумий ай- 
ланмалар суммасига кушилиб бораётган жамгарма микдорини 
ифодаловми KÿpcaTKMM фоизлар билан \исобланади.

ЖАМИЯТНИНГ HMFMA МАХСУЛОТИ (ингл. Gross 
public product) -  йил давомида моддий ишлаб чикариш 
со\асидаги тармокдарда яратилган жамиятнинг умумий 
ма\сулоти.

ЖАМОА ХУЖАЛИКЛАРИ БОЗОРИ НАРХЛАРИ (ингл. 
Price of collective farm) -  макана нархларнинг бир тури булиб, 
шу нарх асосида жамоа хужаликлари, дехкон ва бошкд 
фукаролар а^олига уЬларидан ошган ма\сулотларни жамоа 
хужалиги бозорларида сотадилар.

ЖАРАЁНЛИ ТАХЛИЛ (ингл. Situation analysis) — ташки- 
лотнинг ишлаб чикариш-тижорат «фаолияти ва унинг таш щ  
мух,итини вактнинг аник давридаги \олатини комплекс 
урганишдир. Жараёнли тахдил бозордаги Узгаришлар хрлати- 
ни, ташкмлот иши натижасини бадолаш, маркетинг страте-  
гиялари ва ташкилот режасини ишлаб чикариш учун тавсия- 
лар бериш имконини беради.

ЖАРИМА (нем. Strafe, ингл. Fine, penalty) -  амалдаги 
конунчилик, шартнома ёки маълум коидаларни бузишда айб- 
дор булган шахсларга нисбатан кулланиладиган моддий 
таъсир чоралари, пул ундириш.

ЖАХОН БОЗОРИ (ингл. World commodity worket) — 
халкаро мехнат таксимотида ишгирок этиш оркали бир- 
бирига боианган мамлакатлар Уртасидаги баркарор товар-пул 
муносабатлари. Жа\он бозори 16-асрда шакллана бошланган 
ва 20-аср бошларига келиб бу жараён тугалланган. Умуминсо- 
ний икп'исодий алокаларнинг мавжудлиги жахрн бозорига 
баркарорлик бахш этади. Жахон бозори товарлар, хизматлар, 
валюта, инвестиция, илмий ишланмалар бозорлари ва 
бошкалардан иборат. Жахон бозорида айрибошлаш халкаро 
нархлар ва халкаро валюта воситасида амалга оширилади.

ЖАДОН БОЗОРИ БАХ.ОСИ (ингл. World market price) — 
жа\он товарлар бозоридаги асосий ба^о, деярли умум- 
ба^оларда акс эттирилади, халкаро олди-сотди ёки бошкд 
ишончли ахборотлар манбаларида, яъни тижорат таклифи, 
биржа котировкаси ба\олари кулланмаси ва бошкаларда бел- 
гиланган бахо.
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ЖА^ОН БОЗОРИДАГИ ХИЗМАТЛАР (ингл. Services on 
world market) — бу истеъмол к,ийматлари булиб, к^пинча нар- 
с а  шаклида булмайди ва ташки бозорга келтирилади. Уз маж- 
муига нисбатан улар жа\он бозоридаги бошкд тор бозорларга 
булиниб кетади: лицензиялар, ноу-хау, мухандислик-маслахат 
хизматлари, банк хизмати, туристик ва бошкд хизмат турлари 
бозоридир. Жахон бозоридаги хизматларга купинча куйида- 
гилар киритилади; транспорт, алока, савдо-сотик, моддий- 
техника таъминоти, маиший, тураржой ва коммунал хизмат- 
лар, умумий овкатланиш, ме^монхона хужалиги, туризм, мо- 
лиявий, сугурта хизматлари, шунингдек, ахборот, фан, 
таълим, согликуш cai-yiauu, жисмоний тарбия ва спорт, санъат 
ва  маданият, шунингдек, биржа дамда воситачилик хизматла
ри, кучмас мулк операциялари, ускуналар ижараси, бозорни 
урганиш хизматлари, маркетинг фаолиятини ташкил этиш, 
сифат назорати, сотувдан кейинги хизмат вабошкалар. Жахон 
бозоридаги хизмат савдосининг чорак к,исмини транспорт 
хизмати, яна бир чорагани эса туризм ташкил этади. Жахон 
хизмат айланмасининг карийб ярми 6 та ривожланган давлат- 
ларга туфи келади. Хизмат курсатиш сохасига жахон инвес- 
тициясининг 40 фоизи жойлаштирилади.

ЖАХОН МОЛИЯ МАРКАЗЛАРИ (ингл. World fmansial 
centers)—ссуда капитали бозорининг халкаро марказлари. Би- 
ринчи навбатда Нью-Йорк, Токио, Лондон, Париж, Цюрих, 
Люксембург; ривожланаётган мамлакатлар Гонконг, Синга
пур, Бахрейн ва бошк,алар. Бу марказларда банк ва бошка 
кредит-молия институтлари юкори даражада концентрация- 
лашган, молия-кредит операциялари учун либерал солик ва 
валюта режимига амал к,илади.

ЖИСМОНИЙ ШАХСЛАР МУЛКИГА СОЛИНАДИГАН 
СОЛИК, (ингл. Personal property tax) -  харакатдаги ва кучмас 
мулкка солинадиган солик тури. Бу солик кадимги Греция ва 
Римда хам кулланган.

Ж Щ ОЗЛАРНИ КАФОЛАТЛИ СИНОВИ (ингл quarantee 
test of equipment) — шартномада белгиланган кафолатли тав- 
сифлар: ишлаб чикариш самарадорлиги, кувватлилик ва 
бошкаларга биноан технологик жи\озларни ёки бутун саноат 
объектини синаш. Жихозларни кафолатли синов асосида ет- 
казиб берувчи ва буюртмачи билан хамкорликда ёки жалб 
килинган мутахассислар томонидан амалга оширилади.
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ЖОРИЙ Х.ИСОБ (ингл. Current account) — банк томони- 
дан мижоз мулкини сакдаш ва дисоб-китобни амалга ошириш 
учун очиладиган ягона жорий ва ссуда кисоби. Бу кисоб 
буйича ссудалар, жамгарма шаклида мижозлардан тушаётган 
маблаглар, ссуданинг кайтарилиши кабилар утказилади. Жо
рий \исоб очаётиб банклар кредит лимигини белгилаб 
куядилар. Шу лимит чегарасида мижоз банкКа ссуда пулини 
тулабборади. Корхоналар, уларнинг филиаллари ва ваколатли 
ташкллотлар уз жорий х,исобларини банкка куйидаги \уж- 
жатларни таедим этиш оркали очишлари мумкин: асосий 
ташкилот баёноти, шунингдек, тулов \исоби очиш учун зарур 
булган барча ху>юкатлар.

ЖОРИЙ НАРХЛАР (ингл. Current prices) -  шу даврда 
Кулланувчи нарх ва таклифлар улгуржи нархлари, сотиб олиш 
нархлари, курилишдаги нархлар, муассаса, ташкилот ва корхо
налар, ахрлига курсатилган хизматлар учун тариф ва нархлар.

ЖОРИЙ ОПЕРАЦИЯJIАР БАЛАНСИ (ингл. balance of 
current operations) — мамлакатнинг ма\сулотлар импорти ва 
хизмаг курсатиш х,ажмидан ташкари ма^сулотлар экспорти ва 
хизмаг курсатиш \аж ми плюс мамлакатнинг инвестиииялар- 
дан олган соф даромади плюс трансферт т^ловлари сальдоси.

ЖОРИЙ ЧИК.ИМЛАР (ингл. Current expenses) — 1. Мижоз- 
ларнинг махсус топширикдари томонидан амалга оширилувчи 
ва туланувчи телеграф суэ^батлари, аккредитивлар ва бошк,а опе- 
рациялар буйича жорий чикимлар. 2.Банкнинг операцион 
чикимлари б^либ, мижозлар томонидан туланмайдиган эмисси- 
он, иикасса ва бошка огтерациялар буйича жорий чикимлар. 3. 
Мижозлар томонидан кайтарилмайдиган, ассигнование микё- 
сида бошк,арув аппаратининг чикимларини банк сметаси 
кисобига амалга ошириладиган жорий чикимлар.

3

ЗАКОЛАТ (ингл. lomest money, deposit) — шартнома тузув- 
чи томонлардан бири том онида бошкасига шартнома тузиш 
ва уни амалга оилиришни таъминлаш учун берилган пул маб- 
лари. Агар шартнома заколат логан томондан бажарилмаса, 
заколат икки баравар к;илиб кзйтарилади.

ЗАХИРА ВАЛЮТА (ингл. reserve currency) -  хадкдро \исоб- 
китобларда кдрзларни тартибга солиш учун ёки миллий валюта за- 
хираси сифатвда к^лланиладиган миллий (доллар, фунт, стерлинг)
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ва жамоа (ЭКЮ, МУХ) валюталари. МУХ-махсус узлаштириш 
хуь^и  -  1968 йилда халкдро валюта фонли томонидан белгиланган 
моддий шакдаа амалпа оширилмайдиган \исоб бирлиги. МУХ 
бах^оси валюта “корзина”си базасида долларнинг 42%, Рарбий Ев
ропа пул бирликлари (фунт стерлинг, франк, марка)нинг 45%, ие- 
нанинг 13% микдорида белгиланади. ЭКЮ-Европа \исоб бирлиги 
Европа иктисодий уюшмаси (УЭС) томонидан киритилган булиб, 
уюииманинг аъзоси 5улган 10 машакат валюталари базасида 
ба>дэланади. Бу мамлакатлар таъминот учун 2800 г. олтин (туфи, у 
ёзувлар орк^лигина ,\аракат килади) ва доллар угказишган. Хисоб 
бирликларидан ЭКЮ аста-секин ><дощий пулга халкаро хисоб- 
китобларн и тартибга солиш воситасига айланади.

ЗАХИРА КАПИТАЛИ (ингл. Reserve funds) — корхона ка- 
питалининг даромадни \исоб-китоб к,илишдан юзага келган 
ва асосий капитал тулдириши ёки зарарларни коплаш учун 
асос буладиган к,исми.

И

ИД OPA, ТАШКНЛОТ (ингл. Institution agency) — 1.Давлат 
\о ки м и яги  ва бошкарув функциясини бажарувчи орган. 2. Ху- 
жалик, маданий-маиший характерда булмаган ва боршкарув 
функциясига эга булмаган, ишлаб чикариш фаолиятини амал- 
га оширмайдиган орган.

ИЖАРА (ингл. Hiring) -  мол-мулкни ёллаш буйича мулк 
эгаси билан тадбиркор уртасидаги иктисодий иуносабат; 
вак,тинча ишлатиб туриш юзасидан ижара шартномасига кура, 
бир  томон (ижарага берувчи) иккинчи томонга (ижарачи) 
маълум гулов эвазига ва маълум шартга кура, мол-мулкини 
вактинча фойдаланиш учун беради. Ижара \аки мулк эгаси 
мол-мулкининг кийиатига ва келтирадиган даромадга боглик 
булиб, узаро келишув билан белгиланади. Жахрндаги купгина 
мамлакатларда ер, уй-жой, савдо-саноат бинолари, саноат ва 
савдо корхоналарини ижарага бериш ва олиш кенг таркалган. 
80-йилларнинг охирига келиб республикамиз кишлок хужа- 
лигида и;жара муносабатлари ривожлана бошлади. Бу муноса- 
батлар асосан ижара пудрати (жамоа, оила, якка тартибда) 
шаклини олди. Хозир ижара ва ижара муносабатлари хакида 
конун кабул килинган, бир канча мамлакатларда ижарачи ва 
со^ибкорларнинг уюшма (ассоциация)лари тузилган.
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ИЖАРА КОРХОНАСИ (ингл. LeaseFrental enterprise) -  
давлат корхонаси ёки унинг таркибий бирлигининг мулки 
(ер, асбоб-ускуна)ни шартнома асосида ижарага олувчи, 
ме\нат жамоаси томонидан тузилган корхона ижара корхона
си бозор субъекти сифатида мустакдл равишда ишлаб 
чикаришни юритиш, уз ма\сулотини хо\лаганга реализация 
Килиш, сотиш, алмаштириш, агар бу ижара шартномаси 
коидаларига зид булмаса, ижара мулки таркибига кирувчи 
моддий бойликларни вакгинчалик фюйдаланиш учун узгаларга 
бериш ёки к,айта ижарага (субаренда) беришни амалга оши- 
риш мумкин. Ижара корхонасига тегишли булган даромад шу 
корхона жамоаси хусусий мулки булиб, уни олиб куйиш мум
кин эмас. Ижара корхонасининг олий бошкарув органи 
ме^нат жамоаси аъзоларининг умуи ий йигилишидир. Ижара- 
чи бу корхона ишига аралашмайди ва юкоридаги орган сифа
тида муносабатда булолмайди.

ИЖАРА ШАРТНОМАСИ (ингл. rent agreecment) — ижа- 
рачи ва ижарага берувчи орасида ииллаб чикарилган ёки косил 
Килинган мулкка нисбатан тузилган шартнома.

ИЖАРАЧИ (ингл. Employer) -  ижара шартномаси томон- 
ларидан бири булиб, товарни маълум муддат давомида белги- 
ланган ижара \аки  тулаит шарти билан ижарага олиш ва ун- 
дан фойдаланиш хукукига эга булади. Шартнома шартларига 
кура, ижарачи асбоб-ускунани техник курсатмаларига риоя 
килган \олда ишлатиши, асбоб-ускуна конструкциясига \еч 
кандай узгартириш киритмаслиги, ундаги нукронлар хакида уз 
вактида хабар бериши, ижарага берувчининг ракобатчиларига 
асбоб-ускунанинг конструктив ва эксплуатацион хусусиятла- 
ри билан танишишга йул куймаслик, мулк эгасининг ёзма ро- 
зилигисиз асбоб-_ускунани бошкаларга бермаслиги керак.

ИЖТИМОИЙ АССОЦИАЦИЯЛАР (ингл Social assosia- 
tions) — жамият \аётининг турли хил со\аларида иштирокчи- 
ларни манфаатларини х^имоя килишни кузда тутувчи х,ам- 
корлик учун фукароларни, ташкилотларни, айрим \олларда 
эса давлат институтларини бирлаштирувчи органдир.

ИЖТИМОИЙ О Т У Р Т А  (ингл. Social insurance) -  давлат 
томонидан куйилган ва кафолатланган моддий таъминот ти- 
зими булиб, иш крбилияти йукотил ганда ва крнунларда кузда 
тутилган холатларда \ам да ишчиларни соглигини мухрфазаси 
йул м да.
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ИЖТИМОИЙ ТАЪМИНОТ (ингл. social security, амер. 
Social welfare) — к,ари ва мехиатга яроцсиз фук^аролар дамда 
болалари бор булган оилалардаги мехнатга ярокриз 
фукдроларни таъминлаш ва уларга хизмат курсатиш тизими. 
Б у  тизим уз ичига ленсиялар, ишлаётганларга нафакдлар 
(вактинчалик ярокризлик, хомиладорлик ва \оказолар буйича), 
болали, кам таминланган оилаларга ёрдам бериш, к,ариялар ва 
ногиронларни моддий таминлаш ва уларга хизмат курсатиш 
(к^ариялар, ногиронлар ваболалар мехрибонлик уйларида), иш- 
сизлик буйича нафак,аларни олади.

ИККИ TOMOHJIAMA АУКЦИОН (ингл. double auction) -  
биржа савдосининг оддий усули булиб, харидорнинг ортган 
эх^тиёжи сотувчининг камайган э\тиёжи билан тук;нашади. 
Харидор ва сотувчи нархда келишиб крлса, битим тузилади.

ИККИ TOMOHJIAMA ЁЗУВ (ингл. Double entry) -  \ар 
бир хужалик операцияси бир хил суммада икки \исобда: дебет 
ва кредитда ифодалан ганда к,улланувчи бухгалтерия х,исоби 
усули. Бунда хисоблар орасида \исоблар корреспонденцияси 
деб  аталувчи хужалик операцияларини та>угил к,иладиган икки 
томонлама алок,а юзага келади.

ИККИ ТОМОНЛАМА ОПЦИОН (ингл. option to double, 
p u t and call option; нем. Stellage) — опцион харидорининг асо- 
сий  нарх буйича шартномани ёки сотиб олиш ёки сотиб юбо-

- риш  ХУКУК.И (лекин уни бир вак;тнинг узида сотиб олиб, сотиб 
юбориш эмас). Фацатгина Европа биржаларида, нархнинг 
к,айси томонга олиб бораётганини аник^лаш к,ийин булган 
пайтларда, *аддан ташк,ари нотургун бозор конъюнктураси 
пайтида кулланилади.

ИККИ ТОМОНЛАМА СОЛИККА ТОРТИШ (ингл. Dou
b le  taxation) —даромаднинг бир асосига бирданига икки солик, 
тартибини куллаш. Халк^аро амалиётда солщ туловчининг бир 
хил солик^ш иккала давлат солик, учун томонлар солила тор- 
тилувчи даромадларни так,симлаш ёки уни бартараф кдлиш 
юзасидан келишиб оладилар.

ИККИЛАМЧИ БОЗОР (ингл. Secondary market) -
1. Биржа ёки биржадан ташк;ари булган бозорларда к,им- 
матба\о кррозларнинг савдоси билан шугулланувчи бозор, 
бундай савдодан к,имматбахо кргозларни чщарган ташкилотга 
эмас, балки унинг уша вак^даги эгасига савдо манфаати 
утади. 2.Товарлар савдосида дастлабки сотувчи эмас, балки 
кейин уни олган шахе томонидан сотиш ёки олиб сотишдир.
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3. Шундай бозорки, унда молиявий инструментлар инвестор- 
лар орасида муомала киритилади, эмитентлар ёки уларнинг 
воситачилари оркали таркдтилмайди.

ИККИЛАМЧИ ТАЛАБ (ингл. Secondary demand) -  бошка 
товарлар талабига ботик, бирор-бир товарга талаб. Масалан: 
металл га булган талаб, автомобил ёки музлатгичга б ^ г а н  та- 
лабга боглик.

ИЛОВА (ингл. clause) — савдо ва фрахт ишларидаги шарт 
булиб, унта Kÿpa бирон-бир шартлашилган \олат юз бергудек 
булса, томонлар узаро муносабатлари йулга куйилади ёк и  би- 
тим тузилаётган пайтда мавжуд булган, лекин келажакда 
узгарган холатлардаги муносабатларни йулга куйишда ишла- 
тилади.

ИМИЖ (ингл. Image) — хужалик фаолиятида корхона ёки 
ташкилотнинг истеъмолчилар ва сотувчи билан турли усуллар 
бнлан шаклланган образи. Юксак даражадаги имиж -  
маш^урлик ва оммавийлик, харидорларнинг фирмага, унинг 
товарлари, хизматлари, товар белгилари ва бошк^аларга 
баркарор ва позитив муносабати. Имиж истеъмолчида кон- 
крет товар айнан мен учун ишлаб чик,арилган, олиб келинган 
ва аталган деган фикр уйготади. Имиж таъсирли рекламани 
тарк,атиш, презентация ва пресс-конференциялар утказиш, 
тижорат ёки нотижорат материалларни нашр этиш  ва 
бошкдлар оркали юзага келади.

ИМИТАЦИЯ (ингл. initatiort) -  реал вазият ва тажрибалар 
утказиш моделини кайта ишлаш жараёни булиб, вазиятни 
кдндай к,илиб узгартириш мумкин деган максадда амалга 
оширилади.

ИМПОРТ (лот. Importe олиб келиш: ингл. Import) — ички 
бозорда сотиш мак,садида товар, ма^сулотларни чет элдан 
келтириш; хориж фирма ташкилотлари хизматидан пулли 
фойдаланиш; чет эл товар ва капиталини кредит ва  заём 
куринишида мамлакатга келтириш.

ИМПОРТНИ ТАРТНБГА СОЛИШ (ингл. import 
regulation) — миллий иктисодиёт манфаати учун мамлакатга 
товар ва хизматларни олиб келиш ни тартибга солишга 
каратилган тариф ва нотариф \олатидаги тадбирлар тизими. 
Божхона тарифлари буйича мамлактга олиб келинаётган 
\амма нарсалардан белгиланган ставка буйича божхона х>ак>и 
олинади. Ёки улар бож \акидан озод килинади ёки уларни 
келиши, олиб чик,иб кетиш такикланади. Натижада \ола-
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тидаги тартибга солишнинг бош инструменти импортни ли- 
цензиялаш ва квоталашдир. Чегараланган бошк;а тадбирлар 
к;аторига товарга, унинг упаковкаси, маркировкаси белгилан- 
ган техник талабларнинг куйилиши: санитар ва ветеринал на- 
зорат меъёрларига мое келиши ва бошкалар киради.

ИМТИЁЗЛИ НАРХ (ингл. Pereferencial price) -  ало^ида 
турдаги ма\сулотларни истеъмол щлиши учун ёки ало^ида 
гуру* истеъмолчиларини талабини жалб килиш мак,садида 
куйиладиган паст бах.0.

ИНВЕСТИЦИЯ ФОНДИ (ингл. Investment fund) — кичик 
инвесторларни модлий маблаяпарлни уз кимматли kofo3- 
ларини эмиссия к,илиш билан жи.\озлаш ва уларни максадли 
йуналтириб ишлаб чик,аришга жалб кдпувчи молиявий инсти
тут.

ИНВЕСТИЦИЯЛАР (лот. investire кийинтирмок,: ингл. In
vestment) — иктисодни ривожлантириш мацсадида мамлакат 
ёки чет элларда турли тармокдарга узок муддатли капитал ки- 
ритиш (куйиш); капитал сарфтар тушунчасига тутри келади. 
Унинг молиявий ва реал турлари мавжуд. Иолиявий инвести
ция-акция, облигация вабошца к,имматбахо когозларни сотиб 
олиш; реал инвестиция - мамлакат ичкарисида ва чет элларда 
ишлаб чикдриш (саноаг, к^ишлок хужалиги, курилиш ва 
бошкдлар)га капитал куйиш, шуниигдек, ёш суверен давлат- 
ларга карз ва субсидия бериш шаклларида амалга оширилади. 
Инвестициями давлат, банклар ёки хусусий со\ибкорлар бе- 
риши мумкин. Кейинги даврда халкаро иктисодий муносабат- 
ларда инвестицион хамкорлик ривож топди: бундай 
х^амкорликнинг реал (ишлаб чикариш тармокларига узок; муд
датли пул куйилмалари), молиявий (кимматбахо когозлар муо- 
маласини \ам  камрайдиган хатк;аро кредиг-молиявий фаоли- 
ят), интеллектуал (мутахассисларни курсларда тайёрлаш, таж- 
рибани, лицензияларни, ноу-хауни бериш, хамкорликда бажа- 
риладиган илмий ишланмаларвабошкаларга маблаг сарфлаш) 
типлари бор. Инвестицион хаикорлик умумжахон ва миллий 
муаммоларни \ал килишга хизмат килади.

ИНВЕСТОР (инг. Investor) — пул куйган киши, омонатчи; 
инвестицияларни амалга оширадиган шахе, ташкилог, давлат.

ИНДЕКС (лот. Index — курсаткич: ингл. index) -  1) бирор 
и^исодий  ходисанинг изчил узгариб боришини курсатадиган 
ракамлар курсаткичи; 2) нарх, ном ва шундай курсаткичлар
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руйхати; 3) \арф ёки ракамларнинг унг томонига куйиладиган 
Харфёки сон курсаткичи, Масалан: А7; Вс; Na ва хоказо.

ИНДЕКСАЦИЯ (ингл. index-linking, indexation) — инф ля
ция шароитида пул ва турли даромадлар \акикий киймагини 
саклаш усули. Индексация кредит ва тулов шартномалари, иш 
Хаки хакддаги битимларга махсус кушимча шартлар кирити- 
лишига асосланади.

ИНКАСАТОР (лот. incassare яшикка солиш: ингл. 
collector) — таилкилот ва муассасалардан пулларни кабул 
Килиб, уларни банкка топшириш билан шугулланувчи шахе.

ИНКАССО (итал. incasso: ингл. Encashment collection of 
payments) — банкнинг мол етказиб берувчи (сотувчи) томони- 
дан туловчининг (харидор) туловини олиш мажбуриятини ба- 
жариши борасида буладиган щеоблар тартиби.

ИННОВАЦИЯ (ингл. innovation) — янги техника, техно
логия, илмий тадкикотларни ишлаб чикиш учун маблагларни 
й^лналтириш фаолияти.

ИННОВАЦИЯ БАНКИ (ингл. innovation bank) — янги 
техннка. технология, илмий тадкикотларни ишлаб чикариш 
учун маблагларни йуналтириш фаолияти.

ИНТЕНСИВ РИВОЖЛАНИШ ЙУЛИ (лот Intensio- 
кучланиш) — ишлаб чикариш хажмининг сифат факторлари 
\исобига оширилиши-мехнат махсулдорлигининг оширили- 
ши, юхори самарали технологиянинг жорий этилиши ва 
\оказо.

ИНФЛЯЦИЯ (лот. inflatio шиш: ингл. Inflation) — товар 
хизматлар бахоси ошиши билан пулнинг кадрсизланиши; 
иктисодиётда бах^онинг мунтазам ошиб бориш жараёни. М а 
салан; пул, кредит, маъмурий, ижтимоий инфляциялар.

ИНФОРМАЦИОН ТЕХНОЛОГИЯ ВА МАРКЕТИНГ 
(ингл. Informational technology and marketing) -  ижтимоий 
\аётнннг \амма сохаларида; жумладан, бозорда хам ахборот- 
ларни яратиш, туплаш, узатиш, саклаш, кайта ишлаш 
максадида алока тизими ва хисоблаш техникасидан фойдала- 
ниш информацион техналогия хамда маркетингдан фойдала- 
ниш хужаликларнинг бозор фаолиятига \ар томонлама ва 
чукур таъсир курсатади. Бу таъсир натижасида фирмалар о р а- 
сидаги оралик, вазифаларини бартараф килиш имкони ярати- 
лади. Информацион технология ва маркетинг мол етказиб бе- 
рувчилар ва истеъмолчилар орасидаги муносабатларга хам 
таъсир курсатади. Купчилик \олларда воситачилик (брок:ер-
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лар, дистрибьютерлар, агентлар) ортик,ча булиб колади. Йи- 
рик фирмапар махсулотларяни сотишнинг занжир тизимидан 
тушиб колмаслик учун уз фаолиятининг самарадорлигини 
ошириш максадида ишлаб чикариш фаолиятига о щ  маълу- 
мотларни алмаштиришнинг электрон тизимини яратади. Бун
да (IMS tintegrated market services) — интеграл бозор хизмати, 
ПЭВМ, интеллектуал куриб-эшитув маркази, дисплей теле- 
фони, умумий “электрон клоска”скдан фойдаланилади.

ИНФРАСТРУКТУРА (лот. infra остида structura тузилиш: 
инГл. Infrastructure) — к,айта ишлаб чшдариш шароитнни 
таъминлайдаган ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш 
сохалари мажмуи: йуплар, алок.а, транспорт, таълим, согли^ни 
cabyiaui. Асосий ишлаб чикариш инфраструктура транспорт, 
алока, электр, тармогидир.

ИПОТЕК ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. hypothecary bond) -  
кучмас мулкка асосланган гаров билан таъминланган облига- 
циялар. Ш у асосда чик,арилган облигациялар киймати кучмас 
мулкнинг пулли ба\оси билан тенг бушиши ёки б^лмаслиги 
мумкин.

ИПОТЕКА (грек. Hypoteke гаров; ингл. Hypothecation, 
mortgage) -  гаров хат, банкнинг заёмчига, унинг мол-мулки 
гаровига муайян мудлатга ссуда бериши.

ИПОТЕКА БАНКИ (ингл. mortgageFhupothecary bank) -  
кредит муассаса булиб, у кучмас мулкнинг гарови (ер, иншоот 
ва бошкдлар) хисобига узок, муддатли пул ссудалари беради, 
шунингдек, гаровга куйиладиган кучмас мулкдан таъминлана- 
диган гаров варакалари чик^аради.

ИПОТЕКА ОБЛИГАЦИЯЛАРИ (ингл. first bonds on mort
gage) — кучмас мулк (ер, ишлаб чикариш ва уй-жой бинола- 
ри) эвазига чикариладиган ва цатъий фоиз келтирувчи, узок 
муддат амал килувчи кимматбахо когозлар.

ИСТЕЪМОЛ БА^ОСИ (ингл. Consumer price) — ма^су- 
лотни унинг эксплуатация муддатида тула узлаштирилиши ва 
ишлатилиши, шунингдек, махсулогнинг демонтаждан колган 
колдик к;иймат утилизацияси учун кетган истеъмолчининг 
барча харажатлари. Истеъмол ба\оси, айник;са, машина, уску- 
налар, техник воситалар ва бошка машина-техник говарлар- 
нинг рак,обатбардошдик даражасини асосий интеграл ба\олаш 
курсаткичларидан биридир.

ИСТЕЪМОЛ БЮДЖЕТИ (ингл. consumer budget) -  
ахолининг турли гурухдари хаётининг мураккаблашган дара-
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жасини характерловчи оиланинг пул дароман ва сарфлари 5 а -  
ланси. У \амма кирим ва чик;имларни, озик^-овкдт ва ноозик,- 
овкат ма^сулотлари \амда хизматларнинг асоси ва микдорини 
курсатади. Истеъмол бюджети динамикасини урганиш ахоли- 
нинг \ает даражасини белгилаш учун асос булади. Давлатнинг 
ижтимоий сиёсатини асослаш учун меъёрий, урта ва минимал 
истеъмол бюджети фаркданади.

ИСТЕЪМОЛ КРЕДИТИ (ингл. Consumer credit) — кредит 
шакли булиб, унга кура к^арз олувчилар жисмоний шахе 
булиб, кредитлар -  кредит ташкилот ва корхоналаридир. 
Ахоли истеъмол заруриятини крндириш воситаси булиб хиз- 
мат к,илади, пул ёки товар шаклида булиши мумкин.

ИСТЕЪМОЛ ПАНЕЛИ (ингл. Consumer group) — и с- 
теъмолчиларнинг эталон гурухи булиб, уларнинг товарларга 
берган 6а\оси барча истеъмолчилар йигиндисининг умумий 
(фикри \исобланади.

ИСТЕЪМОЛ САВАТИ (ингл. Consumer spending) — 
урнатилган истеъмол стандартини туда ифодаловчи товарлар 
гуру\ининг ва улар ба\осининг к,айд этилиши булиб, уртача 
истеъмолчига мос товар ва хизматлар тури.

ИСТЕЪМОЛ (РОНДИ — жамият микрсидаги айрим бел- 
гилангаи со\аларни ва ташкилотларни амал к,илишини 
таъминлаш ва рагбатлантириш учун мулжалланган миллий 
даромад к,исми.

ИСТЕЪМОЛЧИЛАР ХУКУКИНИ ХИМОЯЛАШ (ингл. 
consumers rights protecton) — истеъмолчилар хукук, \акдарини 
Химоя К.ИЛИШ  буйича жамоатчилик \аракати, давлатнинг 
маъмурш-хуку^ий фаолияти хозирги пайтда товар ва хизмат 
бозорида истеъмолчини химоя килишга йуналтирилган нор
ма, к,оида ^амда курсатмалар йигиндисини ифодаловчи 
алохида истеъмолчилар хукукдари яратилган ва улар амалда 
фаолият курсатмокда. Баъзи мамлакатларда истеъмолчилар 
хукук;иии химоялаш буйича махсус к,онунлар мавжуд, бош- 
каларда эса фук,аролик кодексидаги маълум моддалар шундай 
функцияни бажаради. Францияда Истеъмолчилар иши вазир- 
лиги, Буюк Британ ияда хусусий савдо масалалари Бош дирек- 
тори, АКД1да савдо буйича Федерал Комиссия шу масала 
буйича лш олиб боради. Бундан таш^ари, истеъмолчиларнинг 
узлари хам уз ха^-хукукдарини химоялаш мак,садида уз хусу
сий ташкилотларини \ам тузишган. Масалан, Британия и с 
теъмолчилар ширкатлари ! 1 млн. кишини, истеъмолчилар
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ширкатлари миллий федерация 4 млн. кишини уз ичига ол- 
ган. Ассоциация ва федерациялар палаталарни, улар эса уз 
навбатида “Еврокооп” Европа истеъмолчилар ширкатлари 
уюшмаси сингари бирлашмаларни тузадилар (20 млн. аъзоси 
бор). БМ Т Бош Ассамблеяси 1985 йилда истеъмолчилар 
хукукини \имоя килиш учун ра^барлик тамойилларини кабул 
Килдики, уларда бу со^адаги халкаро фаолиятнинг асосий 
йуналииилари курсатиб берилган. Улар каторига куйидагилар 
киради: истеъмолчилар жисмоний хавфсизлигини таъминлаш; 
ма^сулотнинг техник ва ундан фойдаланиш буйича ко ни карл и 
характеристикаларини бериш йули билан икгисодий хуКУ^ни 
х;имоялаш. бемаъни ракобат устидан назорат чораларини ку- 
чайтириш, эктиёт кисмларини етказиб бериш ва улар буйича 
хизмат курсатиш, керакли ахборотни таркатиш, истеъмол то- 
варлари ва хизмати хавфсизлиги камда сифат нормасини иш- 
лаб чикиш, истеъмолчилар ширкатлари ва ассоциациялари 
тузишда ёрдам курсатиш, истеъмолчи хукуки бузилиши 
окибатида курилган зарар учун истеъмолчи га компенсация 
тулаш жараёнини ишлаб чикиш, маориф тизимининг ажрал- 
мас кисми сифатида истеъмолчиларни ургатиш дастурини 
ишлаб чикиш. 80-йилларда чет элда “консьюмеризм” атамаси 
оммавий туе олдики, унинг мазмуни 1) ишлаб чикарувчи би
лан истеъмолчи узаро муносабатларининг бутун комплекси 
2)истеъмолчилар хукукини кимоя килувчи жамоатчилик 
харакати.

ИХТИЁРИЙ СУЕУРТА «¡ИДИШ (ингл. Voluntary insur
ance) — сугурталовчи ва сурургачи уртасидаги узаро фарк их- 
тиёрий тузилган шартнома асосида амалга оширилади. Их- 
тиёрий сугурта коидалари, яъни уни утказиш умумий тартиби 
ва шартларини миллим конунчилик ва халкаро cyFypra 
сохдсидаги халкаро хукук^ий актларига мувофик, долда 
суруртачи томонидан мустакил белгиланади.

И ЧКИ  БОЗОР (ингл. Home market) — мамлакат чегарала- 
ри билан чегараланган товар алмашинув со\асидир.

И Ч К И  РЕГЛАМЕНТ (ингл. Articles of Assosiation) -  Анг
лия ва Америкадаги \иссадорлик жамиятлари ташкилотчила- 
ри томонидан ишлаб чикарадиган хуокжат. Ички регламент 
компания аъзолари уртасидаги шартнома сифатида курилади 
ва жамоа аъзоларининг ички муносабатларини назорат 
килади: пайларни таксимлаш ва етказиш, капитал хажминн
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улчаш, умумий мажлислар утказиш, овозга куйиш, директор- 
лар сайлаш ва бош^алар кайтиши.

ИШ БИЛАН БАНД АХ.ОЛИ -  ишлаб чикариш ва ноиш - 
лаб чикариш билан банд булган ахоли. Уларга ёлланма ишчи- 
лар, тадбиркорлар, мояна олувчи укувчилар; ишлайдиган ха- 
лабалар ва уй бекалари, эркин касб эгалари, \арбий хизмат- 
чилар, оилани ёрдамчи аъзолари.

иш хлки ( ингл. Salary) — фукароларнинг калган 
мехнатлари, хизматлари учун туланадиган хак- (1 ойда 1 марта 
ёки 2 марта берилади); миллий даромаднинг бир кисми 
булиб, ишловчининг мехнати учун сон ва сифат жихатдан 
таксимланади, унинг шахсий истеъмолига келиб тушади; 
мехнат учун мукофот. Масалан, иш хаки, аванс, мукофот.

ИШ ХАКИ ВАРАНАСИ (ингл. pay sheet) — солик, 
туловчпнинг тулов муддати ва суммаси \акидаги билдирув ва- 
ракдеи.

ИШ ХАКИ СОЛИРИ ВА ЙИРИМЛАРИ (ингл. pay-taxes 
and dulies) -  соликда тортишнинг бир тури булиб, унга кура 
солик^а тортилувчи субъект солик мажбуриятлари харакат- 
даги солик бирлиги буйича хисобланади.

ИШ ХДКИ Ф>ОНДИ (ингл. Salary fund) -  иктисодиётни 
иш кучи билан таъминловчи шахсларнинг молиявий пул маб- 
ларлари.

ИШ ХАКИГА СОЛИНАДИГАН СОЛИК, (ингл. Payroll 
tax) -  иш кучи ёлловчиларга солинадиган, у туланадиган иш 
Хакининг маълум фоизини ташкил этади. Шунингдек, бундай 
солик, ходимларга хам солиниб, улар оладиган иш хакининг 
маълум фоизини хашкил килади.

ИШ ТАШЛАЛ1 ХАК.ИДА ИЛОВА (ингл. clause about 
strike) -  портда юклаш ёки юк тушириш пайтида ишлаш юз 
бергудек булса, томонлар уртасидаги муносабатларни аник,- 
ловчи плова. Денгиз оркали юк ташиш шартномасини бекор 
Килиш кузда тутилиши мумкин, у уз кучида крлган 
холатларда эса юкни ташиб берувчи (юкнинг) туриб крлиш 
холатлари учун пул тулаб беради.

ИШГА ТУШ ИРИШ  МУДДАТИ (ингл. Starting period) -  
шундай муддатки, у хар икки томон уртасида объект ишга 
туширишга тайёр эканлиги туррисидаги биринчи хужжахни 
имзолагандан бошлаб ишлатиш учун синов утказиш тугри- 
сидаги \ужжатни имзолашгача давом этади.
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ИШ-ХЛКИ ФОНДИНИНГ ОРТИЦЧА САРОЛАНИШИ
(ингл. over-expenditure of salary fund) -  режали щтисодда 
ёзилган иш  хакининг режали фонддан ортиб кетиши (абсолют 
орги^ча сарфланиш) ёки унинг ншлаб чикариш дастурининг 
бажарилишига мослаб тузилган фонддан ортиб кетиши 
(киёсий орти^ча сарфланиш).

ИШ ЛАБ ЧИКДРИШ БАХ.ОСИ (ингл. Production price) -  
айлантирилган киймат шакли булиб, унинг асосида ривож- 
ланган товар пул иуносабатлари ва кенгайтирилган ишлаб 
чикдриш шароитида яратилган бозор ба\оси.

ИШ ЛАБ ЧИКДРИШ ХАРАЖАТЛАРИ -  асосий ма\су- 
лотни ишлаб чикаргунга кддар ва уни тайёрлаш билан ботлик, 
булган бир марта сарфланадиган харажатлар.

ИШ ЛАБ ЧИКДРИШ ХАРАЖАТЛАРИ СМЕТАСИ (ингл. 
Ectimate on industrial espenses) — ташкилотнинг умуиий режа 
\ужжатлари маълумоти булиб, у пул шаклида ма^сулот ишлаб 
чик,аришга, бошк,а гашкилотлар ва узини ноишлаб чик;ариш 
характеридаги хизматларини курсатиш бутади.

ИШ ЛАБ ЧИ^АРИШ ЧИЩ МЛАРИ (ингл. Costs of 
production, manufacturing costs) — махсулот ишлаб чикаришда 
Хакик,ий ва моддийлашган ме\нат харажатлари мажмуи. 
Унинг хакж ий  микдори товар ишлаб чикаришга сарф булган 
иш вак,ти билан улчанади.

ИШ ЛАБ ЧИКДРИШГА МУЛЖАЛЛАНГАН ТОВАРЛАР 
(ингл. Goods for industry) — фирма, муассаса, ташкилотлар то- 
монидан ишлаб чи^ариш макрадларида фойдаланиш учун 
мулжалланган товарлар. Ишлаб чик,аришга мулжалланган то- 
варлар бозори к,иймати, фойдаланиш типи, конкуренция гипи, 
харидорларни сотиб олиш мотивацияси, товар харакатланиш 
каналлари, сервисга талаб каби характерли парамегрларигаэга. 
Ишлаб чик,аришга мулжалланган товарларда ишлаб чикариш 
билан фойдаланувчи орасидаги тугридан-тугри алокатарга кат- 
та ахамият берилади.

ИШ ОНЧ АСОСИДАГИ ШИРКАТ (ингл. Private company) -  
ёпик, типдаги коммандит жамияти билан бир хил.

ИШ ОНЧ БУЙИЧА ОВОЗ БЕРИШ (ингл voting on trust) -  
акционерларнинг умумий йигилишида акционернинг бирор 
шахсга узи  учун овоз беришга ишонч билдириши- Бу ишонч 
оммавий булиши, шунингдек, маълум масалалар буйича чега- 
раланиши мумкин.

280



ИШОНЧСИЗ КДРЗЛАР (ингл. (non-effectiive) desperate 
debt) -  корхона, жисмоний шахсга тегишли булган, олиш 
мумкин булмаган пуллар булиб, зарар сифатида \исобдан 
чикарилади.

ИШТИРОК ЭТИШ  СЕРТИФИКАТИ (ингл. Participation 
certificate) -  К^имматли k,ofo3 оддий акционер хуКУКИсиз ком 
пания капиталига кушилган \олда иштирок этиши.

ИКТИСОДИЁТНИ БАЙ НАЛ М И НА'IJIAI11ТИРИШ (ингл
internationalization economy) — алох;ида мамлакатлар орасида 
барк;арор ишлаб чикдриш ва икгисодий алокаларнинг шакл- 
ланиши.

ИКТИСОДИЙ БОСК.ИНЧИЛИК (ингл Economic inter
vention) — бир мамлакатнинг бошка мамлакат хужалик 
Каётига куч билан тазйик этиш, давлатнинг товар нархи ёки  
валюта курсига таъсир этиш максадида пул ёки товар бозори- 
даги чикишлари.

ИК.ГИСОДИЙ ИНТЕГРАЦИЯ (ингл. Economic integration) — 
икш ёки ундан ортик, мамлакатлар миллий хужалигининг ягона 
хужалик механизмини яратиш максадида як,инлашиш ва бирики- 
ши. Икгисодий интеграция хуокалик ^аётини байналминаллашнинг 
олий шаклидир. Икгисодий интеграция бундан ташкдри турли 
уринишларда булиши, ривожланишнинг турли боскичларини бо- 
сиб утиши мумкин. (Эркин савдо зонаси, божхона итгифоки, ва
люта х,амда икгисодий итгифокдар ва бошкрлар). Иктисодий инте
грация икгисодий, ижтимоий, сиёсий харакгердаги турли масала- 
ларни \ал кил и ш да восита булиб хизмат кйлади. Икгисодий вази- 
фалар «.аторига даромад, дунё бозорнда интефацион таълим 
катнашчиларининг ракобатбардошлиги, замонавий илм-техника ва 
ишлаб чик^риш техналогияси асосида яратилган имкониятлардан 
рационал фойдаланишни таъминлаш киради. Хозирги кунда ЕС, 
ЕАСТ, шунингдек, шаклланаётган Шимолий Америка интеграци- 
он блоки риюжлиниб бормокда.

Щ ТИСОДИЙ ЙУНАЛИШДАГИ БИРЛАШМА (фр. 
Groupment d'interest économique) — Франциядаги жисмоний 
ва юридик шахслар бирлашмаси булиб, фойда кетидан ку- 
вишни эмас балки, шундай бирлашма аъзоларига ёрдам б е - 
ришни уз олдига максад килиб олган. Бундай бирлашмалар 
учун бошлангич маблагни ташкил этиш шарт эмас. Керакли 
манбаалардан, шунингдек, заём облигациялари чикаришдан 
фойдаланишади. Бундай фирма ишлаб чикариш ма\сулот- 
ларни биргаликда реализация килиш, саноатни ихтисослаш-
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тириш ва ширкатлаштирнш, хамкорликдаги текширув ишла- 
рини олиб бориш, узаро хизмат курсатиш, молнявий ёрдам 
курсати ш мак.садида саноат ва савдо ташкилотлари томонидан 
фойдал а  н и л ад и.

ИКТИСОДИЙ ХАМКОРЛИК ВА РИВОЖЛАНТИРИШ 
ТАШКИЛОТИ (ингл. Organization for cooperation and devel
opment, OECD) — 1961 йилда капиталистик мамлакатлар яго- 
на иктисодий сиёсатинн ишлаб чик,иш ва координациялаш 
макрадида булган асосий халк.аро ик,тисодий ташкилотлардан 
бири. Унинг тарк:ибига Рарбий Европа давлатлари, АКД1, 
Канада, Япония, Австра1ия ва Янги Зелландия — жами 24 та 
давлат кпради. Штаб квартнраси Парижда жойлашган Олий 
Кенгаш органи оулиб, вазирлар ёки доимий вакиллардан 
иборат йигинлардир. Бундан таш^ари, 5 йиллик муддатга 
сайлаб куйиладиган бош котиб бошк,арувчи котибият \амда 
ижроя кумитаси \ам фаолият курсатади. Бу ташкилогга аъзо 
мамлакатлар иктнсодий сиёсатни координациялайди. Хдр 
йилги сессияларда кенг доирадаги муаммолар: ик,тисодий 
а\вол в а  уни ривожлантириш перспективалари; халк^аро сав- 
дони мувофинутштириш ва тартибга солиш; валюта-кредит 
тизимини стандартлаш муаммолари; ривожланаётган давлат- 
лар билан муносабатлар кабиларни му\окама кдпади. Кдрор- 
лар аник, масла\аг берувчи курсагмага эга. Бу ташкилотнинг 
иктисодий ахборот Mhfhlu ва уни кбайта ишлаш борасида кенг 
тармокди хизмат тизими мавжуд. Келажакда бу ташкилот 
рамкасида \ар тамонлама \амкорликни муста\камлаш кузда 
тутилган.

ИКТИСОДИЙ КРИЗИС (ингл. Economic crisis) -  ишлаб 
чикариги пасайишига ва ишсизликнинг ошишига олиб келув- 
чи ортицча ма^сулот ишлаб чик,ариши.

ИКТИСОДИЙ МОДЕЛ (ингл. Economic vodel) — х.ак.ик.нй 
борлик^нинг соддалаштирилган манзараси, мав^ум умумлаш- 
малар.

ИКТИСОДИЙ САЛО^ИЯТ (ингл. Economic potential) -  
мамлакат халк, хужалиги со^аларининг ма^сулот ишлаб 
чикариш, капитат курилишини амалга ошириш, юк ташиш, 
ахолига зарурий хизмат курсатиш крбилиятлари мажмуидир. 
Илм-фан ютукдари, ишлаб чикдриш кувватлари ^ажмлари 
\ажми, ме\нат ресурслари, уларнинг касбий тайёргарлиги, 
махсулот ноишлаб чик,ариш сохдларнинг ривожланиш дара-
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жалари ва хоказо билан аникдайди. Экспорт сало\иятини 
яратиш учун зарурий шарт-шароит шакллантирилади.

И^ТИСОДИИ САНКЦИЯ (и игл. Economic sanctions) — 
давлатга ёки уз шеригига молиявий хужжат со\асида зарар 
келтирувчи нархга нисбатан куйилган мажбурий чора. Асосий 
тарк,алган турлари банклари, молиявий битим.

ИКДИСОДИЙ ЭКСПАНСИЯ (ингл. Economical expansion)
-  иктисодий худудларга таркатиш, ик^исодий назоратни кенгай- 
тириш, бошк;а давлатлар ик^тисодига улар ривожини уз 
ик,тисодий-сиёсий к,изи!<;ишларига буйсундириш макрадида 
аралашиш.

Й

ЙИРИБ КуЙИЛГАН ЖАМРАРМА ОБЛИГАЦИЯСИ
Бундай к^арзни ёки карзнинг к,исмларини тулаш макрадида 
фойдасидан \ар йили йигиб куйиладиган восита асосида со- 
тиб олинадиган кргозлар. Жамгарма фондидан ташк,ари кор
порация тулаб бериш жамгармасини \ам ташкил этиши мум- 
кин, унга кура бозордан маълум микдордаги облигацияларни 
аввал келишилган нархда ёки ундан арзонрокда сотиб олиш 
мумкин булади.

ЙИШ М  (ингл. Fee) — давлат органларининг хизматлари 
учун ташкилот, муассаса, корхона ва ало\ида шахсларнинг 
мажбурий тулови.

ЙИРИНДИ СМЕТАСИ (ингл. Consolidated estemate) — 
аралаш макрадларда чет элда кдлпнувчи объектларга тузила- 
ди, яъни шки нарх в а  инвалютадаги смета.

ЙУЛ АККРЕДИТИВИ (ингл. travellers' letter of credit) — ми- 
жозга уз банки га чек курсатиш йул и  билан курсатилган банкдан 
махдллий валюта олиш хукук,ини берадиган аккредитив.

ЙУЛ БОШ ЛИНАСИ (ингл. Road tax) — ички божхона 
пошлиналари: йул х.ак.и, юк олиб утиш х;ак;и, \айвонларнинг 
йуллари, куприклардан \айдаб утиш *ак,и.

Й^ЛДАГИ ПУЛ МАБЛАЕЛАРИ (ингл. financial recources 
on way) — савдо, транспорт ва бошка ташкилот \амда корхо- 
налар кассаларидан кредит ташкилогларига уларнинг 
^исобларига утказиш учун юборилган, лекин уларнинг 
хисобига маълум муддатда келиб гушмаган пул маблаклари.
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ЙУЛОВЧИЛАР МАЖБУРИЙ СУТУРТАСИ (ингл. obligator/ 
insurance o f passengers) — йулда учрайдигаи бахтсиз ходисалардан 
йуловч иларни сугурталаш.

ЙУЛ ЧЕКИ (ингл. Traveller’s cheque) — асосан халкаро 
туркумда кулланиладиган турисгик чек.

ИУЛ-ЙУЛАКАЙ УЧРАГАН ЗАРАРЛАР (инг. Incidental 
damages) — шартноманинг бузилиши, товарлар текшируви, 
ташувчи ва сакланииии муносабати билан юзага келган, со- 
гувчидан ундириб олинадиган куш и мча зарарлар.

ЙУЛОВЧИЛАР СУГУРТАСИ (инг. Passenger's insurance)
— йулда йуловчилар билан юз берган бахтсиз хрдиса 
окибатлари билан бойниц сугурта суммасини тулиц ёки 
к^исман тулашни кузда тутади.

ЙУК,ОТИЛГАН АНИМАТ (ингл. Sunk cost) -  келгусида 
х,еч кдндай йул билан кдйта к,оплаб булиайдиган харажат ёки 
етказилган зарар.

К

КАДАСТР (грек. Katasttichon варак,: ингл. Cadastre) -  1) 
объектларнинг ба\оси ва уртача даромаддорлиги туфисндаги 
маълумотларни уз ичига олувчи руйхат; 2) жон бошига олина
диган соликда лортиладиган кишилар руйхати.

КАЛЬКУЛЯЦИЯ (лот. calculatio *исоб: ингл. Accounting, 
calculation, estimate) -  1.Ма\сулот таннархини харажатлар 
орасида \исоблаш. 2.Амалиётда калькуляция истеъмолчиги 
ишлаб чикарувчи ёки сотувчи томонидан такдим этиладиган 
ба^онинг шаклланишини ифодаловчи \ужжат.

КАПИТАЛ (ингл. Capital of joint stock company) — уз эга- 
сига даромад келтирувчи маблаг ва восита; янги киймат кел- 
тирадиган, яъни узини-узи купайтирувчи киймат. У ишлаб 
чик,ариш воситаларининг эгасига ишчи кучини ёллаш орк,али 
кушимча киймат, фойда келтиради, уни бойитади. Капитал- 
нинг пул, унуы берувчи товар шакллари бор. К,ийматнинг 
купай иши инсон ме^нати (иш кучи) ва ишлаб чи^ариш воси- 
талари (хом ашё, машина, станоклар ва бошкалар) бирлаш- 
ганда, яъни ишлаб чик^ариш шароитида юз беради. Ишбилар- 
мон ихтиёридаги мабламар суммаси \ам капитал (сармоя) деб 
аталади. Акционер жамият капитали уз акция ва облигация- 
ларини сотишдан тушган пулдан ташкил топади. Капитал 
доимий ва узгарувчан, асосий ва айланма капиталга булинади;
284



саноат капитали, савдо капитали, ссуда капитали шаклларида 
фаолият к.илади. Бозор ик^исодиёти шароитларида корхоыа, 
фирма, турли жамоаларга тегишли акционерлик капитали, захи- 
ра капитали, низом капитали сингари куринишлари мавжуд.

КАПИТАЛ КУЙИЛМАЛАРНИ МОЛИЯЛАШ АСОСЛАРИ 
(ингл. Source of financing investment) — \аракатдаги фондпарни 
к,айта тиклаш, кенгайтириш ва ривожлантириш учун, янги асо- 
сий фондларни гашкил этиш учун й^налтирилган воситалар.

КАПИТАЛ К^ЙИЛМ А МАРКАЗЛАРИ (инг. Investmenst 
centres) -  булар капитал к^йилмалар объектлари б^либ, улар- 
нинг самара к^рсаткичи “капиталга кайтиш” (даромаддан ш у 
капиталга солинган соликлар суммасини чегириб ташланга- 
ни) хисобланади.

КАПИТАЛ БОЗОРИ (инг. Capital market) -  ссуда капита
ли бозорнинг бир к,исми булиб, у ерда ^ртача муддатли ва 
узок, муддатли ссуда капиталига талаб ва таклиф шаклантири- 
лади.

КАПИТАЛ МАБЛАБЛАР (ингл. copita; investments) -  
мех,нат моддий-техник ресурслар, пул маблакларининг асосий 
фондпарни такрор ишлаб чикаришга кетган сарфи.

КАПИТАЛ ТАВАККАЛЧШ1ИГИ (инг. Inrestments risk) -  
к,имматли кргозлар портфелининг жуда ёмонлашуви булиб, 
зарарларнинг масштабли чикарилишининг заруриятини кел- 
тириб чик,аради, бу эса уз навбатида банк капиталини зарар- 
ларга олиб келади. Уларнинг тулдирилиши эса янги кимматли 
кргозларни чик,арилиши оркали амалга ошади.

КАПИТАЛНИНГ ОЛИБ ЧИ КИБ КЕТИЛИШИ (ингл 
capital export) -  давлат ва хусусий корпорациялар томонидан 
капигалнинг бошка мамлакатларга экспорт кдлиниши. У тад- 
биркорлик шаклида (капитали инг тугридан-тутри ва “порт
фель” жойлашиши), ссуда капитали шаклида (карзлар, кре- 
дитлар, хорижий банкларга пул жойлаштириш амалга ошири- 
лиши мумкин.

КАССА (ингл. Cash bank) -  1.Корхонада мавжуд булган накд 
пул: 2. Корхона, ташкилот, муассасанинг касса операцияларини 
бажарувчи булим и харажатлари. З.Бухгатерия \исобида накд 
пулнинг тушуми, ^аракати ва берилишини курсатувчи ^исоби.
4.Пул ва бошк,а бойликларни к,абул кдгсиш, сакутш ва беришга 
мулжаллаб, махсус жихозланган бино.

КАССА БИРЛИГИ (ингл. Unite pf cash) — давлат бюдж.е- 
тининг кассадан фойдаланиш ни ташкил килиш тамойили:
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давлат бюджетными г барча даромадлари барча бюджет хара- 
жатлари ^исобланадиган марказмй эмиссион банкдаги 
газнанинг ягона консолидацион ^исобига (молия вазирлиги 
газнаси) тушиши шарт.

КАССА БИТИМИ (ингл. Banks deal) — 1.Фонд биржаларида 
Кимматба?ф кргозлар билан амалга ошириладигак операциялар- 
нинг тури. Касса битимининг узига хос томони туки, унга кура 
Кимматба^о к,огозлар буйича харидор билан битим тузилган ку- 
ни (ёки етги кунгача) дисоб-китоб килинади. Касса битами 
шаклида одатда кимматбахо когозларнинг оз партиялари билан 
операциялар амалга ошириладй. 2.Валюта бозорвда валюта опе- 
рацияларининг куриниши.

КАССАДАГИ НАЕД ПУЛ (ингл. Cash) -  банк сейфлари 
ва кассаларида мавжуд накд пул.

КАТТА КИММАТБАХО KOF03JIAP (инг. Senior securities)
-  анча баланд даражада кимматбахо к,огозлар булиб (диви
денд, фоиз, киримларни тулашда имтиёзли беради 
хдмда компания тугагилаётганда имтиёзли ^укуедар беради. 
Облигациялар акцияларга нисбатан гаровли акциялар -  га- 
ровсиз акцияларга нисбатан “катта” ^исобланади.

КАФИЛЛИК (ингл. Warranty) -  шундай кафолатки, унга 
кура кафилликни олган шахе (гарант) бошка шахсга к;арз бе- 
раётган кредитор олдида карз олувчянинг барча карзини тула 
ёки кисман кайтаришига кафолат беради. Агар шартномада 
боцща нарса назарда тугилмаган булса, к,арздор ва кафил кре
дитор олдида бир хил жавобгарликнн буйнига оладилар.

КАФОЛАТ БЕРУВЧИ БАНК (ингл. Bank quarantee) -  ?з 
мижозига кафолатли киладиган банк. Талабномачар ва ми- 
жозлар \исобидан кафиллик беради.

КАФОЛАТ ХУКУК>И (ингл. Warranty right) — кредитор- 
нинг карздор томонидан мажбуриятлар бажарилмагандаги 
хукуки.

КАФОЛАТ МАЖБУРИЯТИ (ингл. Warranty liability) -  
кдрз олувчи томонидан кредитор га унинг хукукларини тас- 
дикдовчи дужжат.

КАФОЛАТ МУДДАТИ (ингл. quarantee period) — шартно
мада курсатилган муддат булиб, икки томон уртасида объект- 
дан доим ий фойдаланиш учун буюртмачи томонидан уни 
Кабул килиб олингунга к^дар тузилган \амда синов та- 
рикасида ишлатиб куришни ифодалайдиган хужжатни имзо- 
лаш числосидан бошланди.
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КАФОЛАТ ХАТИ (ингл. Letter o f  quarantee) -  КШундай 
хужжатки, унга кура юк жунатувчи юк ташувчига юкнинг 
а^воли, сони, огирлиги, маркаси буйича коносаментга 
нотуфи адборотлар киритиши натижасида юк ташувчи зарар 
куриб к,олган лолларда уша зарарни крплаш мажбуриятини 
олишини ифодалайди. 2.Тижорат банкининг хати булиб, ми- 
жоз мажбуриятини кафолатлайди.

КАФОЛАТЛАГАН КРЕДИТ (ингл. quaranteed credit) — 
фпкумат муассасалари ёки банк томонидан ало\ида шахслар 
ёки корпорацияларга кафолат билан бериладиган кредит.

КАФОЛАТЛАНГАН ДАРОМАД (ингл. quaranteed profit) — 
салбий даромад солиги йулга куйилганда, оила (ёки шахе) 
олиши мумкин булган минимал даромад.

КАФОЛАТЛАНГАН КАПИТАЛ (ингл. quaranteed capital) — 
акционерлик жамияти балансидан маълум операциялар 
буйича к^зда тутилган зарарларни к.оплаш ёки кейинги йил- 
ларда кафолатланган дивидендларни тулаш учун ажратилади- 
ган махсус захира капитали.

КАФОЛАТЛИ ДЕПОЗИТ (ингл. quarantee deposit, original 
margin, margin) — КБиржада кафолатли, бошлангич бай пули; 
фьючерс шартномаси умумий к^йматининг шартли бир 
кисмини ёки биржа аъзоси томонидан \исоб-китоб палатаси- 
га, мижозлардан брокерга туланиши зарур булган суммани 
ифодаловчи пул маблаги. Агар шартнома- к,айд этилса, кафо
латли депозит одатда фьючерс шартномаси к,ийматининг 2 
дан 10% гача, айрим лолларда 50% гача ва ундан ортик, 
булиши мумкин. 2.Булиб-булиб тулаш шарти билан мах,сулот 
сотиб олишдаги биринчи кафолатли бадал ёки шартнома ту- 
зиш учун белгиланган пул.

КЕЛГУСИ САРФЛАР УЧУН ССУДАЛАР (инг. Loans for 
prepaid expenses) -  янги саноатга тайёргарлик ишлари ва 
ма^сулотнинг янги турини узлаштириш буйича, tof тайёрлаш 
ва гортлатиш буйича олиб бориладиган ишлар билан бомин; 
сарф-харажатларга кредит беришнинг бир тури.

КЕНГ КАМРОВЛИ ДАРОМАД СОЛИГИ (ингл. global 
income tax) — манбасидан к,агьи назар солик, туловчининг жа- 
ми даромадидан олинади.

КЕНГ КАМРОВЛИ ШАРТНОМА (ингл. global contract) -  
узаро муносабатларнинг кенг диапазони ва умумий к,ий- 
матини узида мужассам этган шартнома. Томонлар мажбури- 
яглар доирасида кооператив алокдлар ривожини тухтатмаслик
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максадида нарсаларнинг нархи курсатилмаган \олла бир неча 
шартномани имзолашлари мумкин. Лекин бундай шартнома- 
да бахоларни келишиш муддати ва уни аниклаш методикаси 
курсатилиши шарт.

К И ЧИ К  БИЗНЕС (ингл. small business) -  кичик корхона- 
ларнинг иктисодий фаолияти. Масалан, АКД1да кичик бизнес 
маъмурияти мавжуд.

К И ЧИ К  КОРХОНА (инг. Small enterprise) -  мулкчилик 
шаклидан катъи назар янгитдан барпо эгиладиган ва ишлаб 
турган, ходимлар сони оз бу.пган корхоналар. Саноатца ва 
курилиитда 200, фан со\асида 100, ишлаб чикдришнинг бошкд 
тармок^парида 50, ноишлаб чик,ариш сол;асида 25, чакана сав- 
дода 15 кишигача. ишлайди. Худ уд и й хусусиятларини \исобга 
олиб давлат конуилари билан ишловчиларнинг энг кам сони 
белгиапиши мумкин. Бир к,анча со\ада фаолият к^рсатаётган 
куп тармокди корхоналар сотилган ма^сулог (иш, хизмат) 
\аж мида энг куп \иссаси б^лган фаолият тури буйича кичик 
корхоналар тармогига киритилади.

КЛАССИК ФОНД БИРЖАСИ (ингл. Classic stock 
exchange) — савдо трейдерлар орасида огзаки курсагмалар во- 
ситасида амалга ошириладиган аукцион.

КЛИ РИ Н Г (ингл. Clearing) — товарлар, кимматбадо 
когозлар, хизматлар учун узаро мажбурият ва талабларни, 
яъни бир-бирига берадиган п/лларни щсобга олиш билан 
накд пулсиз хисоб-китоб килиш тизими. Банклараро клиринг 
ва халк,аро валюта клиринглари бор. Банклараро клиринг банклар 
уртасида \исоб-китоблар узаро пул талабларини х,исобга олиш 
йули билан бажарилади. Капиталистик мамлакатларнинг ички 
\исоб-к:итобларида чек ва вексель клиринглари кулланилади. 
Халкаро валюта клиринги алмаштириладиган товарлар руйхати, 
уларнинг нархи ва етказиб бериш муддатлари белгиланган 
хал каро гулов шартномалари асосида амалга оширилади. Бунда 
валюта фа кат етказиб берилган товарлар ва курсатилган хизмат
лар уртасидаги фарк микдоридагина туланади ёки уша товардан 
яна кушимча етказиб берилади.

КЛИ РИ Н Г БАНКИ (ингл. clearing bank) -  1) банк, ^исоб- 
китоб палатаси аъзоси. Банк узида очилган \исоб буйича хиз
матлар курсатади (моддий кийматлар хрлати, кимматли 
Когозлар олиш ва уларни етказиб бериш, тулов ва х,исоб- 
китобларни амалга ошириш кайдномаларини юритиш); 2) узаро 
зачёт талабномаси асосида чек ва бошка тулов хужжатларини
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накд пулею амалга оширувчи махсус банклараро ташкилот; 3) 
ÿ3apo х,исоб-китобларни амалга оширувчи банклараро орган; то
вар ва фонд биржаси аъзолари уртасида узаро \исоблар 
утказиш механизми.

КЛИРИНГ ВАЛЮТАСИ (ингл. clearing currency) — бир 
к,анча мамлакатларда икки томонлама \исоб-китобларда 
кулланувчи махсус валюта бирлиги. Унда мамлакатлараро 
ма\сулот айрибошлашни каттик назорат килишни кузлаб, 
клиринг куринишида тулов шартномалари тузган мамлакатлар 
орасида турли операциялар амалга оширилади ва банкда 
\исоб юритилади. Клиринг валютаси накд пулсиз-банк 
\исобларида бухгалтерия ёзувлари илаклида \аракатланади ва 
шартноманинг валюта ба\оси сифатида \исоблаш вазифасини 
бахаради.

КЛИРИНГ ЙНБИМИ (РУЙХАТТА ОЛИШ) (инг. Clear
ing fee) -  контрактнинг руйхатдан утказишда \исоб каютаси- 
дан олинадиган йигим. Ш артномани сотишда ёки сотиб 
олишда туланади. Офсет операцияси, яъни контрактни туга- 
тишда ёки кдйта сотиб олишда йигим туланмайди.

КЛИРИНГ КЕЛИШУВИ (инг. Clearing agreement) — икки 
давлат орасида олтин ёки чет эл валютаси утказмасдан, бир- 
бири билап халкаро савдода биргаликдаги ^аракатда юзага ке- 
ладиган к,арама-карши пул талабларини биргаликда \исобга 
олиш туррисида келишув.

КЛИРИНГ ХИСОБИ (инг. Clearing account) — тижорат 
банкининг бошка банклар билан х^исоб-китоб килиш учун 
куйган Марказий банкдаги ^исоби.

КЛИРИНГ ПАЛАТАСИ (ингл. clearing house) — 1.Банклараро 
ташкилот булиб, ÿ3apo \исоб-китоб тизимини амалга оширади.
2.Хисоб-штоб палатасига кдранг.

КОМИССИОН ОПЕРА1ДИЯ (ингл. commission operations)
-  комиссионер ва комитент уртасида бажариладиган опера
циялар. Комиссионер воситачилик ф>аолияти учун комиссион 
^ак олади.

КОМИССИОН УЙ (ингл. Conission house) — брокерлик 
фирмаси булиб, мижозларнинг топширигига кура биржа би- 
тимлари тузади, кафолат туловлари учун пул ва кимматба\о 
Когозларни кабул килиш максадида мижозларнинг махсус 
\исобларини юритади, мижозлар билан бундай хизматлардан 
фойда олади, уз ^исобидан битим тузмайди.
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КОМИССИОНЕР (ингл. commission agent, broker, 
middleman) — воситачи, коммивояжердан фаркди равишда у 
комитент кУрсатааси буйича белгиланган \ак; х;исобига уз но- 
мвдан товар сотиб олади ва сотади. Комиссионер томонидан 
учинчи шахе билан тузилган битим буйича хУ̂чУК ва жавоб- 
гарлик комиссионер ва учинчи шахе орасида бу^лади. Лекин 
комитет олдида учинчи шахе томонидан битимнинг бажари- 
лишига жавобгар булмайди.

КОМИССИЯ (лот. commissioToruuHpHiç ингл. Commission) —
1 .Шартнома булиб, унга кура бир томон (комиссионер) иккинчи 
томоннинг (комитентникг) топширигига кура унинг хисобидан 
уз номидан мажбурият олади ва шундай битим учун TÿnoB,‘ 
тулайди. 2.Банк амалиётида мижозларнинг хисобидан ва улар- 
нинг топшириги буйича операцияларни амалга ошириш учун 
тижорат банкига туланадиган ^ак, ва инвеститцион банкларга 
к,имматба\о кргозларни жойлаштириш учун тулов. З.Брокерга 
к;иммагбахр ёки мулк буйича олди-сотди ишлари юзасидан 
агентлик хизмати учун туланадиган хак,.

КОММЕРСАНТ (ингл. Merckant, bisinessman) — хужалик. ай- 
ланмаси кдтнашчиси. Унинг уз и га хос белгилари: битим тузиш 
ва уз номидан тадбиркорлик фаолкятини юритиш. Воя га етма- 
ганлар крнун буйича коммерсант сифагида тан олинмайди. 
Коммерсант савдо реестрига кириши, маълум турдаги фаолият 
билан шугулланиш учун патентга эга булиши, соликдарни гулаб 
туриши, савдо дафтари юритиш и, банкда шахеий \исобга эга 
булиши, маълум фирма номидан хужалик айланмасига кириши 
шарт. Коммерсант макрмини олган хар к̂ андай жисмоний ёки 
х^ку^ий шахе уз корхонаси мулкига ботик, операцияларнинг 
бухгалтерлик \исобини олиб бориши шарт.

КОММУНАЛ ХИЗМАТ ХДКИ (ингл. Payment for public 
utilités) — а\оли ва турар жой булмаган бинолар ижарачилари- 
нинг коммунал хужалик: хизматларидан фойдаланганлик учун 
туловлари.

КОМПАНИЯ АКТИВЛАРИ (ингл. assets of an enterprise) -  
Компаниянинг маълум муддатга оид моддий бойликлари, пул 
маблаглари ва к,арз талабномаларини акс эттирувчи бухгал
терлик баланси к,исми. Компания активларига: айланма капи
тал (накд пуллар, инвестициялар, дебигорлик карзлари, хом 
ашё ва яримфабрикатлар); асосий капитал (кучмас мулк, ма- 
шиналар, станоклар ва жщозлар); муддати кечиктирилган 
туловлар (хужаликка оид булмаган ресурслар. масалан,
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Курилиш буйича сарфлар ва бошкалар) ва номодций активлар 
(патентлар, компаниянинг амалий oôpÿcn, савдо маркаси, му- 
аллифлик .^куки ва бошк^алар) киради. Ривожланган хорижий 
мамлакатларда компания акти влари иккига ажратилади: ай- 
ланма активлар (ингл. current assets) хисобот даврида (одатда, 
йилида) (фойдаланилган, сотилган ва олинган воситалар ва 
айланма булмаган активлар (ингл. non-current assets) \исобот 
даврида бир йилдан ортик, фойдаланилаётган, хужалик фао- 
лиятида ишлатиш учун олинган  ва йил давомида сотилиши 
мулжалланмаган воситалар. Банк активи (ингл. assets of the 
bank)ra кассадаги накд пул, ссудалар. инвестициялар, бинолар 
ва бошкалар киради.

КОМПЕНСАЦИОН КДРЗ (ингл. compensatory loan) — 
хорижий валютадаги к,арзни миллий валютадаги к^арзга ал- 
маштириш учун таклиф этиш дакддаги битим булиб, валюта 
хавф-хатарини ёки валюта чеклашларини нейтраллаш 
максадида амалга ош ирилади. Бунда к,арз буйича фюиз став- 
калари \ар хиллиги билан боглик йу^отишлар бутиши мум- 
кин.

КОМПЕНСАЦИОН АККРЕДИТИВ (ингл. back-to-back 
letter of credit) — сотувчи товарни сотган шахе олган 
чакирилмевчи аккредитивни та'ьминлайдиган, сотувчи фойда- 
сига харидор томонидан очилган  аккредитив.

КОМПЕНСАЦИОН БАЛАНС (ингл. compensating balance)
— карздор банкда д еп о зи т  сифатида ушлаб турувчи тижорат 
кредити кисмининг фоизда ифодаланиши.

КОМПЕНСАЦИОН Б И Т И М  (ингл. Compensation transac
tion, back-toback deal) -  компенсация битами, келишуви. У 
ёки бу шаклда конхрагентлар манфаатини узаро таъминлаш 
ёки узаро товар етказиб бериш. Бунда белгиланган 
кийматдаги товарларни бош ка товар ёки хизматларга айир- 
бошлаш амалга оииади.

КОМПЕНСАЦИОН ШАРТТЮМА (ингл. compencation 
contract) -  компенсацион битимга асосланган, товарларни 
бпрга олиб келиш в а  кисман пул крпламаларини назарда тут- 
ган шаргнома булиб, товар ал машув (бартер) битимларидан 
фарк кдлади. Амалиётда компенсацион шартнома купинча 
саноат объектлари курилиш ида кулланади.

КОМПЕНСАЦИЯ (лот. Compensatio коплаш, тулов: ингл. 
Indemmity) — крплаш, рагбатлантириш ёки бир мажбурият
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т у л о в и н и  иккинчиси билан тулаш; бирор нарса учуы 
тул ан ади ган  пул, \ai<;, товон, бадал.

КОМПЬЮТЕР-ЭЛЕКТРОН БИРЖА (ингл. computer- 
elektronic exchange) — махсус бинога эга булмаса \ам компью
тер  тармокдари буйича савдо утказиладиган биржа. Кейинги 
йилларда бундай биржаларни ташкил этишга интилиш кучай- 
япти.

КОНВЕНЦИЯ КИТ ИII МАГАН ВАЛЮТАЛАР (nHr.inconwertible 
сипепсу) — мамлакат худудидагина кулланиладиган пул бирликлари. 
Крнун уларни хисоб-кигобда кулланишини чегаралайди ёки 
так^кдайди.

КОНВЕРСИЯ (лот-converso узгаргириш: инг. Conversion)
— 1) молия конверсияси муайян бир давлат валютасини 
бош ка мамлакат валютасига айирбошлаш; илгари чикарилган 
давлат заёмининг дастлабки шартларини узгартириш (купрок, 
к,.арзнинг фоиз даражасини пасайтириш ёки к,арз муддатини 
узайтириш). Давлат заёми конверсиясида заём облигацияси 
янгисига алмаштирилади ёки номинал циймати буйича 
к,айтариб олинади; 2) ишлаб чикариш конверсияеи-\арбий 
саноатни  ах,оли талаб-э\тиёжини кондирувчи ма\сулот яра- 
тиш га мослаштириш, \арбий ма^сулот ишлаб чикаришдан 
фукароларга зарур ма^сулот ишлаб чикаришга утиш.

КОНВЕРТАЦИЯ КИЛИНАДИГАН ОБЛИГАЦИЯЛАР 
(ингл. comertable bondsFdelenture) — эмитент компаниянинг 
аввалдан белгиланган имтиёзли ёки одций акцияларига 
маълум муддатдан сунг алмаштириб олиш \укуки билан гаров 
маблаги  асосида чицариладиган, таъминлан маган облигация- 
лар  конвертация килинадиган облигациялар алмаштирилади- 
ган акцияларининг к,айд этилган сони конвереион муносабат 
дейилади (ингл. convertion ratio). Бундай облигациялар инвес- 
торда кушимча кизикиш тугдиради, чунки биринчидан, обли- 
гационерлар уз облигацияларини корпорация акцияларининг 
куреи кутарилган пайтдагина конвертация кнладилар, иккин- 
чидан, конвертация килинадиган облигациялар узида облига
ция ишончлилиги ва факатгина акцияларгагина хос булган 
к.тшма'гнинг усиш потенциалини саклаб колади.

КОНГЛОМЕРАТ (лот. Conglomeratus муста^кам: ингл. 
Conglomerate) -  корхона (фирма)ларнинг кушилиш шаклла- 
ридан бири. 2 хил булади: “функцонал конгломерат 
крушил и ш ”да ишлаб чикариш жараёни ботик, булган корхо- 
наларнинг кушилиши тушунилади, “янвеетитцион конгломе

292



рат кушилиш”да эса \ е ч  кандай борланиши булмаган корхо- 
наларнинг кушилиши англашилади. Иккинчи тур кушилиши 
кенг ёйилган.

КОНКОРДАТ (лот. Concórdate келишмок ингл. Concordat)
— давлатлар, партиялар ва шахслар уртасида дустона келишув 
масалан, Базель конкордата буйича бир неча давлатларда фао- 
лият курсатаётган банклар назорат килинади.

КОНОСАМЕНТ (фр. Connaissement: ингл. Biil of lading) — 
хужжат; юкни ташишга кабул килинганлиги ва ташувчининг 
юкни олувчига етказиш мажбуриятини тасдикдайди.

КОНСАЛТИНГ (инг-n.consulting) — ташкилий, техникавий, 
молиявий, иктисодий масалалар буйича ишлаб чикарувчилар, 
согувчи ва харидорларга масла\ат бериш муассасалари (фирма- 
лари).

КОНСЕНСУАЛЬ ЮАРТНОМА (лот. Consensus битим; 
ингл. consensual contract) — контрагентларнинг хо^шига Kÿpa, 
бигимларидан бошка нарса талаб килинмайдиган шартнома 
тури. У суз билан узаро келишув (масалан, савдо-сотик) жа- 
раёнида юзага келади.

КОНСИГНАТОР (ингл. Consignee) — сотиладиган товар- 
лар кулида булган, лекин унинг эгаси булмаган воситачи. У 
товарлар учун туловни, уларни сотиб булганидан кейин ёки 
муайян муддатда амалга оширади.

КОНСИГНАЦИОН АГЕНТ (инг. Consignment agent, 
factor) — инглиз савдо амалиётида товарни сотиш, олиш ёки 
пулни банд килиш ваколатига эга булган агентнинг мух,им 
жи^ати шуки, у бошли^нинг товар таркатиш ^ужжатларига ва 
товарларга эгалик килади, шу билан боглик, \олда у томони- 
дан амалга оширилган савдо-сотик ёки \ар кандай олди-сотди 
\акикий \исобланади.

КОНСИГНАЦИЯ (л от. Consignatio ёзма далил, \ужжат: 
ингл. Consignment) — товарларнинг комиссион савдоси шак- 
ли, воситачи омборида товарни 1 — 1,5 йилгача саклаш мум- 
кин.

КОНСОЛИДАЦИЯ (лот. con бирга solídate мустахдамламок 
ингл. Consolidation) — КАкцияларни сотишда тушган даромад- 
дан капитални ишончли акцияларга айлантириш йули билан 
фойдаланиш: 2.Миллий валютани янги халкаро пул акгивларига 
алмаштириш: З.Хисобот тайёрлашда кулланиладиган бухгалтер- 
лик \исоби усули: 4.АКШда икки ёки ундан ортик фирма ва
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компанияларнинг бирикиши: S-K t̂c^a муддатли улушларга ай- 
лантирадиган кредит операциялари: 6 . Муставкамлаш.

КОНСОРЦИАЛ БАНК (ингл. consortiun bank) — бир неча 
банклар, молиявий компанияларга тегишли акционерлик 
куринишдаги куп миллатли кушма банк муассасаси (кат- 
наилувчилар улуши 50% дан ошмаслиги керак). Юридик ста
тус буйича консорциал банк халкаро фаолият (евровалюта 
операциялари, лойи\аларни молиялаштириш, валюта бозори 
ва ссуда капитали бозорида битимлар тузиш, ташки савдони 
кредитлаш ва бошкалар) билан шугулланувчи мустакил ком- 
пан иядир.

КОНСОРЦИУМ ЛИДЕРИ (ингл. Consartium leader) -  
консорциумнинг бутун фаолиятига рахбарлик к^илувчи таш- 
килот, фирма ёки банк. Кридага сура, уларнинг бири лидер 
булмб, иш ва хизмат микдорининг 3-5 фоизи микдорида му- 
кофот олади.

КОНСУЛ ЙИТИМИ (ингл. Consular fee) -  четга чикиш 
учун виза берадиган консулхоналардан олинадиган йигим. 
Умумфукаролик чет эл паспортига эта булганлардан олинади
ган йигим. Бундай йигим \ажми сафар щлатига б о т и к  Кон- 
суллик йигимлари тез-тез узгариб туради. Масалан, 1993 йил 
мартга консуллик булимлари берган маълумотга кура: Арген
тина 9-15 доллар, Буюк Британия бепул, Италия бепул, Хитой 
17-28 минг сум. Швейцария бепул, Норвегия бепул, Греция 
90 сум, Польша бепул, Исроил 6 минг сум.

КОНТИНГЕНТ (лот. Contingens пулга киригилган улуш: 
ингл. Quota, contingent) — ташки савдода бир кагор товарлар- 
ни олиб чикиб кетиш, олиб киришда ошрлик ва киймат бир- 
ликларида белгиланган меъёри.

КОНТРАКТ (лот. Contractus шартноиа, ингл. Contract, 
agreement) — мамлакаглар, фирма, корхона ва бошкалар 
уртасида узаро ХУКУК ва мажбуриятларни урнатиш, узгар- 
тириш ёки тухтатиш (бекор килиш) ва унинг амал килиш 
муддатлари тугрисида икки томонлама ёзув, келишув, шарт- 
нома. Ташки савдо (товарлар, хизматлар, лицензия, техноло
гия )да контракт бир томон (харидор)ни шартномада 
курсатилган товар билан таъминлаш мажбурияти \акида 
шах^одат берувчи хужжат. Унда контракт тузувчи томонлар- 
нинг номлари; шартноиа предмета; контракт нархи ва уму- 
м ий суммаси; мол етказиб бериш муддатпари; тулов шартла- 
ри; товарни жойлаш ва ураш; сотувчи кафолатлари: жарима
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санкциялари ва зарарни коплаш; сугурта ва бошка масалалар 
уз аксини топади.

КОНТРАКТ H/4PXJIAP (ингл. Contrsct price) — контракт 
(битим)дабелгилан ган нархлар. Бундай нархлар томонларнинг 
савдолашуви натихасида шаклланади, шу сабабли одатда сир 
сакланади. Ташки савдо контракт нархлари ички бозор нархла- 
ридан фаркданади. Бунда товар бирл иги учун нарх ва умумий 
сумма томонлардан бири (мамлакат) валютасида, бошка бир 
учинчи мамлакат ёки халкаро валюта бирликларида туланади. 
Контракт нархларнинг уч тури бор: к.атъий белгиланган нарх
лар; кейинчалик контракт гузувчилар келишган вактда кайд 
этиладиган нархлар; узгарувчан нархлар; узгарувчан, контракт 
гузувчилар розилиги билан келишилган муддатда узгарувчи 
нархлар. Контракт нархлар контракт амал килган даврда 
кулланади, контракт муддати тугагач уз кучини йукотади.

КОНТРАКТАЦИЯ (ингл. contracting) — санъат, хужалик ва 
бошка корхоналар, ташкилотлар орасида шартнома, битимлар 
тузиш.

КОНЦЕРН ( ингл. Concern) — ишлаб чикариш диверси- 
фикацияси асосида таркиб гопадиган йирик, куп тармокди 
корпорация. Концерн таркибига (саноат, транспорт, савдо, 
банк содаси) турли тармокдарга тегишли, айрим \олларда, ду- 
нёнинг к5пгина мамлакатларида жойлашган унлаб ва юзлаб 
корхоналар ихтиёрий асосларга киради. Концерн таркибидаги 
корхоналар илмий-техникавий ва ишлаб чикариш тараккиёти, 
шунингдек, инвестицион, молия, ташки иктисодий фаолият, 
корхоначарга хизмат курсатишни тагнкил этиш со\аларидаги 
вазифаларни марказлаштириш асосида ^амкорликда фаолият 
курсатади. Корхоналар умумий молия, ягона илмий-техника 
потенциали ва кооперациялашган баркарор алокаларга эга 
булади. Лйрим концернлар мураккаб ма\сулотларни тайёр- 
лашнинг хами илЕлаб чикариш циклини амалга ошириши 
мумкин. Тармок ва гармоклараро концернлар бор. Бир кор- 
хона фак,ат бир концернга кира олади. Бозор иктисодиётига 
jn-иш шароитида Узбекистонда моддий ишлаб чикариш билан 
ботик, тармок вазирликлари урнида йирик концернлар таш- 
кил килииди (“Узхимконцерн” , “Узбекистан мева, сабзавот, 
вино саноати концерни” ва бошкалар).

КООПЕРАТИВ (ингл. Cooperative) — дастлабки боскичда уз- 
узин и бошкариш ва молиялаштириш максадида тадбиркорлик 
фаолиятини олиб бориш учун ихтиёрий равишда бирлашган
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фукаролар гурухини жамлаган ташкилот. Хамкорликда махсулот 
ишлаб чикариш, сотиш, сотиб олиш, товарлар истеъмоли ва 
хизмат курсатиш максадида таил кил этилади. Ундаги жамгар- 
малар к^атнашчиларининг пай ва бадаллари асосида вужудга 
келади.

КООПЕРАТИВ МУЛКЧИЛИК (ингл. Cooperative 
property) — товар ишлаб чик^аришда шахслараро фойдата- 
ниш иктисодий алокалар тури булиб, бу уларнинг ихтиёрида 
булган воситалардан фойдаланиш натижасида амалга ошири- 
лади. Кооператив мулкчилик мулкчиликнинг кооператив 
шаклида бошкаришнлнг бир туридир.

КОРПОРАЦИЯ (лот. Corparatio бирлашма: ингл. Corpora
tion) — аъзоларининг у ёки бу манфаатларини химоя 
максадида ташкил этилган акционер жамият шакли. АКД1да 
барча акционер хамиятлар корпорациялар деб аталади.

КОРРЕСПОНДЕНТ (инг. Correspondent) -  бошка ташки- 
лотларга бозорда тула фаолият олиб бориш учун хизмат 
курсатадиган банк ёки бошка молия ташкилоти.

КОРРЕСПОНДЕНТ ШАРТНОМАСИ (ингл. correspondence 
agreement) — мамлакаг ичидаги ёки мамлакат гашкарисидаги 
банклар орасидаги шартнома булиб, унга кура банклардан би- 
ри иккинчисининг топшириги асосида тулов ва \исоб-китоб 
ишлариии олиб боради. Шартномада кайси хисоблар буйича 
Хисоб-китоб килиш, мансабдор шахслар имзоларини алма- 
шиш, комиссион тушум тарифларини белгилаш келишиб 
олинади.

КОРХОНА (ингл. Enterprise) -  м у ст ак д л  хужалик юритув- 
чи субъект, махсулот ишлаб чикариш, ижтимоий э\гиёжларни 
Кондириш ва фонда олиш максадида юмушлар бажариш, хиз- 
матлар курсатиш учун ташкил этилади. Хусусий, давлат, ак
ционер мул к, жамоа гашкилотлари, шунингдек, аралаш мулк 
корхоналари мавжуд.

КОРХОНА МУЛКИГА СОЛИНАДИГАЛ СОЛИК (ингл. 
Enterprise property tax) — фак,ат юридик шахсларнинг мулкига 
солинадиган солик тури.

КОТИРОВКА (фр. Se cote бахрли: ингл. Quotation) — 1) 
чет эл пуллар, кимматба\о когозлар ёки товарларнинг биржа 
нархини, курсини белгилаш; 2)кимматли k,ofo3 ёки товарлар
нинг биржада айланиши. юриши, муомалада булиши; 3) бир
жа нарх_лари тугрисидаги расмий эълон.
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КОТРИБУКЦИНО К^ИЙМАТ (ингл. Conribution value) — 
денгиздаги тадбир охирида коладиган \акикий “тоза” киймат 
булиб, бунда умумий аврияни коплаш учун бадал ундириб 
олинади. Кушилган к,ий матда юк бахрси \исобга олиниб, 
унинг ичига сугуртаси ва фрахти учун кетган харажатлар юк- 
нинг барча зарар йукотишлари, умумий авариядаги коплаш 
суммаси, шунингдек, умумий авариядан сунг, бу мулкка нис- 
батан булган барча харажатлар киради.

КРЕДИТ (ЁКИ ИШ> ТАВАККАЛЧИЛИГИ (ингл. Crédit 
risk) — к.арз кийматларин и чикарган эмитентнинг к;арз асосий 
суммаси «ки унинг фоизпни тулай олмаслик таваккалчилиги.

КРЕДИТ (лат. C reditum  ссуда, карз: инг. Crédit) — фоизда 
Кайтарши шарти б план вактинча фойдаланиш учун пул ёки 
материал маблаглари бериш жараёнида юзага келадиган 
ик,тисодии муносабатлар тизими: к,арз, насия.

КРЕДИТ КИЙГМАТИ (ингл. Cost of crédit) -  кредитдан 
фойдалапганлик учун к^арздорнинг кредиторга тулайдиган 
суммаси. Кредит ^ийматиинг асосий таркибий кисмлари фо
из ставкаси, йигимлар, сугурта мукофотлари ва комиссиялари 
х,исобланади. Масалан, ( 0 ,1-0,3 фоиз йиллик) мажбурияг ко- 
миссияси кредитор банкка к<фздор учун белгилаган муддат 
давомида керакли кредит ресурсларини резерв килиб, етказиб 
берганлик учун тул анади (0,1-0,3 фоиз), бошкарув комиссия- 
си менеж;ер — банкка бир канча банклар билан кредитлашни 
шакллангириш ишлари учун берилади. Кредит кийматининг 
асосий элементига асосий кредиторга туланувчи кий маг, 
Кушимча элементига эса учинчи шахсларга туланувчи киймат 
киради.

КРЕДИТ БИЛА.Н КЕЛИШ УВ (ингл. Crédit transaction) -  
товар биржасидаги келишув тури булиб, бу уз ичига брокер ва 
мижоз келишувини олади. Бунда брокер мижоз томонидан 
таклиф этилган ва уни  кизиктирган товарни алмашувини ола
ди. Бу битим бартер операциясини конуний равишда амалга 
оширишга имкон яратадн. Брокер мижоз билан келишув ту- 
зилгандан cÿHr, баыкка мурожаат килади ва у срлан бу би- 
тимни амалга ошириии учун кредит олади. Бундай битимларга 
кредитлар40-46 фоиз булиб, бир неча соатдан 2-3 дафта муд- 
датгача булиши мумкин. Кредитни олгандан сунг брокер ми- 
жозга керакли булган товарни харид этгандан сунг келишил- 
ган товар алмашинувини амалга оширади. Мижозни олган то-
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варни нустакдл равишда реализация к,илиб банкка кредитни 
кайтаради.

КРЕДИТ ИТШ ФОКИ (иигл. Credit union) — пкки томон- 
лама кредит ва пул воситаларини тулаш учун тузилган 
фук,аролик ихтиёрий жамоат бирлашуви.

'  КРЕД ИТ КАРТОЧКАСИ (ингл. Credit card) — банк мижози 
томонидан белгиланган лимит буйича товар сотиб олиш учун 
ииилатиладиган пластик карточка ёки пластика. Унда карточка 
эгасининг исми шарифи, имзоси, разами ёки шифри, карточ- 
канинг амал кдлиш муддати курсатилган булади. Карточка эга- 
с и  банк ёки магазиндан товар олишда хисоб-китоб килиш учун 
х,исоб-тилхат ёзио беради. Оддий кредит карточкада михоз 
\акидаги  ахборот ва унинг ^исоб разами кодланган булади. 
Кейинги йилларда француз Роланд Моррено ( “Инновацион” 
компанияси) томонидан ишлаб чикилган “интелектуал” деб 
номланган карточкалар пайдо булди. Бундай карточкаларда ах- 
боротлар микросхема асосида кодланган булиб, уни сохталашти- 
риш им кони йук Бунда магазин сотувчисига бу карточка таал- 
лукди булган банк марказий компьютери билан богланишга 
эх^тиёж колайди. Унинг яна бир куриниши тулов карточкасидир.

КРЕД ИТ ЛИИИТИ (ингл. Limits of credit) — кредит реха
сида курсатилган, кдрз олувчи банкдан олиш кукукига эга 
булган кредит суммаси.

КРЕД И Т ОПЕРАЦИЯЛАРИ ^ИСОБИ (ингл. Discount of 
credit operations) — бирлашма корхона ва хужалик органлари 
билан банклар уртасидаги к.иска муддатли ва узок, муддатли 
кредитлаш  буйича узаро муносабатларнинг бухгалтерия 
Хисобида акс этиши.

КРЕДИТОР -  мамлакатлар “Париж клуби” - >укуматлараро 
таиикилот. Унинг максади бир томонлама мораторийдан кочиш 
максадида ривожланаётган давлатлар ташки карзларининг шарт- 
шароитларини кайта куриб чикиш.

КРЕДИТОРЛИК КАРЗИ (ингл. Trade liabilities, credit in
debtedness) — корхона, компания ва \.к. томонидан вактинча 
жалб этилган ва эгаларига кайтарилиши лозим булган пул 
маблаЕпари.

К РО Н  БИТИМЛАРИ (ингл. Cross deal/transactions) -  бир 
вакгнинг узида брокер томонидан (сотиб олиш ва сотиш) ёки 
комиссион уйнинг турли хил ракобатсизлик аосида харидорлар 
шартномаларини сотиш ёки согиб олиш битимларидир.
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КУПОН (и нгл. Coupon) — 1) фоиз ёки дивиденд берил- 
ганда к,имматли к,огозниыг кир^иб олинадиган бир к,исми; 2) 
вацтинча, пул-та^симлаш бирлиги.

КУРС (лот. Corsus югуриш, \аракат: ингл. Rate, course) — 
акциялар, облигациялар ва  бошк^а к,имматба\о когозлар сотиб 
олинадиган ва сотиладиган ба\о. К,имматба^о кргозлар курси 
эса олтин валюта ёки  бош^а давлатлар валютасида акс этади.

КУРС ХАТОСИ ( ингл. discrepancy in exchange) — валюта 
бозор ба\оси билан расмий ба\осининг мос келмаслиги.

КУП ОВОЗЛИ АКЦИЯ (ингл. share of many voices) -  ак- 
циядорлар й и гил и lu  и да эгасига бир неча овоз бериш 
Хукукини берадиган акция.

КУРСАТИЛУВЧИ ВЕКСЕЛЬ (ингл. demond bill, bill at 
sight) — курсатувчи талаб к,илганда тулови тухтовсиз амалга 
ошириладиган вексель.

Л

ЛАРИ (ингл. Lari) -  Гурузия Республикасининг пул бир
лиги.

ЛАТ (латв. Lat) — Лагвиянинг пул бирлиги.
ЛАТИФУНДИЯ (лог. Latus кенг fundus ер: ингл. Lati

fundium) -  йирик ер эгалиги. Дастлаб эрамиздан аввалги 
Римда пайдо буяган. Х,озир Испания, Туркия, Хиндистон, 
Африка ва Лотин Америкасининг купчилик давлатларидагина 
мавжуд.

ЛЕВ (ингл. Lev) — Болгариянинг пул бирлиги.
ЛЕГАЛИЗАЦИЯ (лот. Legalis к,онуний: ингл. Legaliration, 

certification) — мавжуд \ужжатлардаги мансабдор шахслар им- 
золари адикийлигининг тасдиги. Кридага кура халк,аро муно- 
сабатларда хужжатлардаги имзолар уша мамлакат консули то- 
монидан тасдикутнади. Легализация консулнинг махсус ёзуви 
билан амалга оширилади. Ало\ида халк^аро келишувларда ёки 
махсус келишувларда \ужжатлар легализациясиз махсус орган- 
лари ор^али к,абул кдлиниши мумкин.

ЛИЗИНГ (инг. Leasing) — машина, асбоб-ускуналар, 
транспорт воситаларини, ишлаб чи^ариш биноларини, иншо- 
отларини узок, муддатли ижарага бериш. Ижаранинг бир тури 
булиб муайян даврдан кейин, ижара туловларининг \аммаси 
амалга оширилгандан кейин ижарага олинган нарса ижараси 
мулкига айланади.
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ЛИКВИДАЦИЯ (СОТУВ) (ингл. Liquidation) -  
1.Ьуимматба\о крпэзлар ва бошк.аларнинг накд пулга айлани- 
ш и  жараёни: 2. Компаниянииг тугатилиши бупиб, сотиш на- 
ти:жасида унинг к,арзлари, ортиб долган накд пуллар акция- 
нерлар орасида таксимланади.

ЛИ М И Т (ингл. Limit) — кредитнинг чекланган микдори.
ЛИМИТЛАНГАН ЧЕК (ингл. Limited cheque) — чек эгаси 

томонидан ёзиб бериладиган кисоб-китоб чеки булиб, у буйича 
бериладиган сумма микдори чегаралаб куйилади. Чек буйича 
туловлар чек эгасининг х,исоб варак,асидагм маблагга к;арамай 
баык томонидан амалга оширилади. У  етказиб берувчи (пудрат- 
чи) билан урнида \исоб-китоб килиш учун кулланади. Чекда 
кайси ташкилотга кайси ^исоб (таргиб разами, сана) буйича 
сумма утказилиши курсатилади. Лимитланган чек беришда 
унинг карамотда лимит колдиги курсатилади, улар биринчи ва 
иккинчи даражали ^укук^а эга булган шахслар томонидан имзо- 
ланади. Лимитланган чек олган шахе томонидан банкка 10 кун 
ичида кУрсатилиши мумкин. Чек накд пулга алмаштирилади.

ЛИМИТЛАНГАН ЧЕК ДАФТАРЧАЛ\РИ (ингл. Limited 
check book) — х,исоб-китоб чек бланкалари комплекти (10, 20, 
25, 50 варак,): банкнинг махсус \исоб буйича белгиланмаган 
туловчига берадиган ^исоб-кнтоб дафтарчаси.

Л И Ф О  — 1. Бухгалтерлик ^исоби методи булиб, сунгги 
келтирилган ёки тайёрланган максулот партияси ба^оси 
буйича товар-материал кийматини белгилашда ишлатилади. 
Лифони 1̂уллаш солик,ни камайтириш максадида эълон 
килинган балансда курсатилган даромад суммасини купайтириш 
ёки  камайтириш имконини беради. 2. Фоиз х,исобида мижоз 
ютугини таъминловчи банкда куйилманинг маълум к,исмини 
муддатдан олдин муомаладан чикдришда фоизларни \исоблаш 
методи. V  мижозни рагбатлантириш максадида кулланилади.

Л И Ц ЕН ЗИ Я (ингл. Licentia) -  баъзи хужалик фаолияти 
ва ташки савдо операцияларини бажариш учун давлат томо
нидан бериладиган рухеат. Янги техника ва технологияга асо- 
сан  лицензия уч хил булади: 1) оддий лицензия; 2) махсус ли
цензия; 3 ) туда лицензия.

ЛОМ БАРД (ингл. Pownshop, hockshop) -  пулни 
харакатдаги мулкини гаровга куйиб, карзга бериладиган кре
д и т  муассасаси.

Л О Р О  (ингл. Loro feount) -  1) банк томонидан коррес
пондент-банклар учун уларнлнг талаби билан амалга ошири-
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ладиган барча жараёнларни акс эттирувчи х,исоблар. 2) Кор
респондент — банкда очилган учинчи банкнинг корреспон
дент х^исоби. Бунла корреспондент банкнинг \исоби востро 
дейилади. 3)Баъзан Лоро банкнинг хорижий корреспонденг- 
банк номига халкаро \исоб-китоблар учун очилган коррес- 
пондентлик \исоби деб \ам юритилади.

М

МАЖБУРИЙ КОНВЕРСИЯ (ингл. forced conversion) — 
компаниянинг хохишига кура юз берадиган конверсия. Маж- 
бурий конверсия инвесторга облигацияни сакдаш фойдалирок 
булганда юз бериши мумкин. Атама оддий акцияларнинг бо- 
зор ба^оси маълум даражада ошиб, бир неча кунгача бир хил- 
да турганда, компаниянинг облигацияларини тулаш учун 
к,айгариш \укукини кузлайди. Мажбурий конверсия х1ак>идаги 
пункт инвесторга эмас, компанияга фойдалидир.

МАЖБУРИЙ СУРУРТА (ингл. obligatory insurance) — 
сугурта муносабаглари томонлар ихтиёрига кура эмас, балки 
сугурта объектлари ва шартли руйхатнни белгиловчи конун- 
чилик актларига асосан юз беради. Амалиётда ижарага бери- 
лаёгган мажбурий сугурта колхоз, давлат мулки ва бош- 
каларга нисбатан амалга оширилади.

МАЖБУРИЙ ТУЛОВЛАР — мижоз порт хизматларидан 
фоГшалана олдими ёки йу^ми, бундан к,аъти назар, тулаши 
шарт булган тулов тушунилади. Дунёнинг куп портларида 
бундай йигамлар катъий ставкалар буйича олинади ва бу 
ставкалар келса Y. и, кабул килинган ёки юкланган юк ва 
ташувчи пассажирлар сонига караб урнатилади. Мажбурий 
булмаган йигимлар эса кемага буюртма берилган хизматларда 
олннадиган йигим.

МАЖБУРИЯТ (ингл. obligation) — мажбурият, ваъда, ва- 
зи«фа, бурч, тилхат; шартнома билан расмийлаштирилган 
фук,аролик — хуку Кий муносабатлар.

МАКЛЕР (ингл. Dealer, broker: нем Makler) — битимлар ке- 
лишувидаги воситачи. У битим тузмайди балки битим тузиш 
учун харидорни ж алб этади, бунинг учун воситачилик ^аки 
олади.

МАКРОИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛ (ингл. Macroeconomik 
analysis) -  иктисодиёт фаннинг бир к^исми булиб, бизнес,
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давлат сектори ва бошк^алардан ташкил топган ик,тисодиётни 
бир бутун \олда тащил килади.

МАКРОМАРКЕТИНГ (ингл. Macromarketing) — марке
тинг тамойилларига асосланган, корхона ва ташкилотларнинг 
фаолиятини бошк^ариш тизими. У уз ичига иктисодий курол 
ва стимуллар (кредит, солик, инвестицион сиёсат) тизими 
куллаш оркдли бозор со^асида давлат органлари фаолияти, 
шунингдек, нотижоратгашкилотлари фаолиятини олади.

МАНИПУЛЯЦИЯ (ингл. Mangonization) — нокрнуний опе
рация. 3>аол савдога хача^ит бериши, бахрни пасайтириш ёки 
кутариш максадида к,имматба\о кргозларни сотиш ёки сотиб 
олиш.

МАНКО (нем. Manko) — тарозидан уриб к,олиш, кассадаги 
пул камомади.

MAOIH МАЖБУРИЙ СУРУРТАСИ (ингл. obligatory salary 
insurance) — барча сугурталанувчилар учун кдтъий сугурта 
урнатиш билан характерланувчи сугурта тури.

МАРЖА (ингл. Margin, equity) — савдо, биржа, сугурта ва 
банк амалиётида товарлар нархи, валюта ва к,имматба\о 
кргозлар курси, фоиз ставкалари ва бошка курсаткичлар 
фарк>ини ифодалаш учук ишлатиладиган атама. Савдо амалиё
тида маржа, одатда, товарни сотиб олиш ва сотиш нархлари 
уртасидаги фарк,ни билдиради.

МАРЖА ХИСОБИ ( ингл. Margin account) — биржада ми- 
жознинг шундай х,исоби борки, унга кура бошлангач маржа, 
яъни кафолат суммаси булиши керак. Бундай хдособни юри- 
тиш к,оидалари махсус маржа битимларида курсатилади.

МАРКА (нем. Mark: ингл. Marka) — савдо белгиси, 
ма^сулогдаги фабрика ёрлиги.

МАРКАЗИЙ БАНК (ингл. central bank) — марказий кредит 
муассасаси булиб, банкнотлар чикариш, пул муомаласини, 
кредит в а  валюта курсини бошк,ариш, расмий олтин-валюта 
захирасини сакутш дукукига эга. У “банклар банки”, давлат 
бюджетига хизмат курсатилишида хукумат вакили (агенти) 
\исобланади. Ривожланган мамлакатларда Марказий банк 
пул-кредит сиёсатини амалга оширувчи институт.

МАРКАЗИЙ БАНК КБАЙТА ^ИСОБОТ СТАВКАСИ (ингл. 
refinancing rate of central Bank) — хусусий тижорат векселла- 
рини кбайта х.исоблаш пайтида Марказий банк томонидан ти
жорат банклари ва бошк;а кредит ташкилотларига маблаг аж- 
ратишда кулланиладиган расмий щсоб ставкаси.
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МАРКАЗЛА1ПТИРИШ (ингл. centralization) -  1.Бирор 
нарсани бир жойга, бир кулга ёки бир марказга туплахиши: 
капитални марказлаштириш — капитал \ажмининг бир кднча 
капиталларнинг бирлаштириши ёки бир капиталнинг 
бошщэиши, эгаллаб олиш йули билан усиши.

МАРКЕТИНГ (инг. Marketing) -  харидор эх.тиёжларини 
имкони борича туларок, кондириш макеадларида бозор 
\олатини асоели урганиш ва  олдиндан бахдпаш билан товар- 
ларни ишлаб чик,ариш ва сотишни ташкил этиш тадбирлари 
тизими; бозор иктисодиёхининг му^им унсури; маркетинг 
иши киска ва узок муддатли махсус маркетинг дастурлари 
оркали амалга оширилади, уларда харидорларни ва 
ракобатчиларни урганиш асосида товарлар сифатини яхш и- 
лаш, товар таннархини узгартириш, реклама утказиш, товарга 
талаб чикариш, товарларни уз вактида етказиб туриш, хари- 
дорларга маъкул тушадиган хизмат курсатиш каби чора- 
тадбирлар назарда тутилади. Ишлаб чикариш маркетинг воси- 
тасида гоят тез узгариб турадиган бозор талабига мослашади 
ва самарага эришади. Товар ишлаб чикарувчилар маркетинг 
туфайли бозор билан узвий боптнадилар, ишлаб чикариш 
манбаларини бозор талаб манбаларига, бозор талаб товарлар 
яратишга каратадилар, со^ибкорлик ва тижорат ишларини 
режалаштирадилар. Маркетинг бир канча жуда му\им 
кридаларга асосланади; товар ишлаб чикариш талаби ва  кор- 
хона имкониятларини \исобга олиш харидорнинг халаб-
э.\тиёжини тула крндирилиши, булгуси талаби назарда тути- 
лиши; мужалланган бозорда товарлар айтилган вактда в а  бел- 
гиланган микдорда сотилиши; янги товарларни узлаштира бо- 
риб, корхонанинг узок давр мобайнида самарали ишлашига 
эришиш; корхонанинг ишлаб чикиш йуналишлари, хутган 
йули бозор талабини корхона мужаллаган йуналишда 
узгартириш. Маркетинг факат бозордаги талаб-э\тиёжни 
кондириш воситасигагина булмай, балки ишлаб чикариш са- 
марасининг \ам юкори булишига к^аратилади. Шу сабабли 
корхоналарда маркетинг хизматини ташкил этиш катта 
а\амиятга эга.

МАРКЕТИНГ НАЗОРАТИ ВА ТАФТИШИ (ингл. Control 
and revision of marketing) — зарур \олларда маркетинг фаолия- 
тини текшириш. Назорат в а  тафтиш тизими ишнинг меъёрда 
бораётганига иилонч \осил килишга, акс \олда маркетинг 
фаолиятига нималар халак^ит бераётганини аникдаб олишга
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ёрдам беради. Назоратнинг уч тури фарк^ланади: йиллик ре- 
жанинг бажарилишини назорат килиш, фойдани назорат 
к,илиш ва стратегик назорат.

МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ (ингл. Plan of marketing) -  бу 
фирма томонидан бозор мацсадларни амалга оширишга 
к^аратилган, маълум даврда фаолият курсатиш дастурининг 
эгилувчан варианта. Режа корхона ишига козирги динамик, 
узгарувчан шароитда, айникса, бозор шароитида тургун, аник, 
максадга йуналтирилган долатни беришга каратилгандир. Ти
пик маркетинг режаси уз ичига маркетингни бошк,арув маса- 
лаларининг бутун куламини, жумладан: ма^сулот сотувчи, 
рекламаси ва ^аракатини, шунингдек, маркетинг уз функция- 
сини такомиллаштириш буйича кушимча фаолиятни, сотувни 
белгилаш ва молиявий таъминотни олади. Оддий маркетинг 
режаси таркибига куйидаги асосий блоклар киради: фирма 
максадларининг тасвирланиши, бозор шароити натижалари 
^акдцаги маълумотлар, >̂ ар бир товар бозорида маркетинг 
стратегиясини шакллантириш, маркетинг тадбирларини амал
г а  ошириш воситаларини тасвирлаш, назорат процедуралари- 
п и  тасвирлаш. Х,ар кандай товар буйича маркетинг режасида 
турт мажбурий булим мавжуд булади: товар дакида маълумот, 
маркетинг режаси буйича утказиладиган тадбирлар буйича во- 
ситаларни так,симлаш.

МАРКЕТИНГ РЕЖАСИНИ ТИЗИМЛАШТИРИШ (ингл 
Systematization of marketing plan) — режадаги барча таркибий 
к^исмларни боглаш, мослаштириш ва интеграциялаш. Бу оддий 
вазифа эмас. Агар киск,а муддатли фойда урта муддатли ёки 
узок, муддатли фойда эвазига келадиган булса, бундай режа 
ёмон тизимлаштирилган ^исобланади. Режа тез-тез узгарти- 
рилиб туриладиган булса, бу нарса унинг истеъмолчилар куз 
олдида ювилиб кетишига сабаб булади, ра\барларда содир 
булаётган вокеаларнинг аник манзараси гавдачанмайди, бу би- 
лан  фирма катта кийинчиликларга дучор булиши мумкин. 
Фирма корхоналари уртасида ресурслар шундай такримланиши 
керакки, воситалар асосан энг катта потенциалга эга булган 
корхонага берилиши керак булади. Реализация к,илиш ва со- 
тиш  каналлари катнашчилари билан келишувчанлик вак,т 
буйича шундай мослаштирилиши керакки, сотиш тизимидава 
унинг алох^ида звеноларида “орш^чалик” юзага келмаслиги 
керак. Маркетинг режаси таркибий кисмларининг яхши 
богланишига х,исса кушувчи асосий омиллар куйидагилардир:
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режа тузишда узок, урта ва як^ин муддатларнинг к,иёсланиши, 
яхши аникданган мак,садли бозор, фирма таркибидаги корхо- 
на тахминий фаолиятини координациялаш, вакт буйича 
туррунлик.

МАРКЕТИНГДА РЕЖАЛА1ПТИРИПI (ингл. Marketing 
planning) -  хужалик фаолиятининг мух,им со\аси. Унинг асо 
сий вазифаларидан бири фирма фаолиятидаги режалилик ва 
пропорционалликнинг максимал имкониятларини стратегик 
мацсадлардан келиб чикиб урнатишдир. Бозор шароитида 
фирма ичида самарали режалаштириш к,уй идаги асосий тамой- 
илларни амалга оширишни кузда тутади: у зарурий эгилувчан- 
лик ва адаптивликка эга булинли керак, яъни ташк^и мухитдаги 
узгаришларга \озиржавоб булиши керак; режалаштириш иши 
билан кейинчалик шу режани амалга ошпрувчи шахсларнинг 
узлари шурулланишлари керак; режалаштиришдаги билимдон- 
лик даражаси ташкилот ресурсларини \ал кила олиш билим- 
донлик даражасига узаро мое келиши керак. Маркетинг фао- 
лияти мак,садлари маркетингда режалаштириш а\воли, вак^ин- 
чалик у(фки ва тизимига аникловчи таъсир курсатади. Мар
кетингда режалаштириш куйидаги асосий вазифаларни х.ал 
этишга йуналтирилган: максадларни аник^паш (бозорнингган- 
ланган сегментини хисобга олган \олда товарларни дифферен- 
циялаш; янги товар ва бозорларни забт этиш; ракр- 
батбардошлилик иуаммоларини хдл этиш ва х,.к.), шунингдек, 
режалаштириш жараёнинингузини ба\олаш асосий тамойил ва 
критерийларини аникдаш; хусусий режалар структура ва р е- 
зервларини шакллантириш, асосий маълумотлар характерный 
аниклаш ва х,.к.

МАРКЕТИНГДА СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ 
(ингл. Marketing strategical planig) -  бу фирма максадлари, 
унинг умумий потенциал имкониятлари орасидаги стратегик 
мосликни яратиш ва кувватлаш бошкарув жараёнидир. Мар
кетингда стратегик режалаштириш кандай маркетинг фаолия
тини, улар нима учун зарурлиги, уларнинг амалга ошишига 
ким жавобгарлиги, улар каерда яратилиб каерда тугатилиши 
курсатиб берилади. Шунингдек, фирманинг \озирги а\воли, 
келгуси йуналиши ва ресурсларининг так;симланиши аник,- 
ланади. Маркетингда стратегик режалаштириш ички ва ташки 
ахборотлар комплексига таянади, та\лил ва ресурслар 
таксимотининг режали моделидан, шунингдек, фирманинг 
бозорда уз урнини ишлаб чикариш ва уни \имоя к,илиш

305



кобилиятидан кенг фойдаланади. Маркетингда стратегик ре- 
жалаштириш фирма фаолиятига асосий йуналиш беради ва 
унга маркетинг тахлиллари тизимини, истеъмолчиларни 
урганиш жараёнини, ма\сулотни рекалаштириш ва солишти- 
ришни, шунингдек, ба^оларни режалаштиришни яхши ту- 
шунтиришга ёрдам беради. У фирманинг барча булимларига 
аник, мак,сад куй и ш га ёрдам беради. Маркетингда стратегик 
режалаштириш жараёни 7 узаро алок.адор боск.ичдан иборат, 
фирма макрадини аникдаш, стратегик хужалик булимларини 
ташкил килиш, мак,сад куйиш, вазият та^пили, стратегияни 
ишлаб чик,ариш, тактикани амалга ошириш ва натижаларни 
кузатиш.

МАРКЕТИНГДА СТРАТЕГИК ФИКРЛАШ (ингл. strategi
cal thinkinhg in marketing) -  энг янги иш тафаккури тури 
булиб, у  хужалик бирлиги фаолиятини энергия, аник мацсад 
ва перспективага интилишга каратилган булади. Х^аракатлар 
й и т м и  аввало, фирма муваффак,иятли тарзда нима к,илади ва 
нима к.илиши мумкинлигини аникдашга \амда уни худди шу 
томонга йуналтиришга каратилган булади. Бу истеъмолчилар- 
нинг усиб борувчи талабиии аникдаш, кейин эса, асосий касб 
малакаларини ишлаб чикишдан иборат. Бундан келиб 
чикддики, вазифани аник, реал куйиш ва тинимсиз ишлаш 
керакки, натижада бу вазифа \амма учун, яъни фирма при- 
здентидан тортиб, малакасиз ишчигача тушунарли булсин. Бу 
стратегияни эгилувчанлиги келажак сценарийсини тузиш ёки 
имкониятлар дианазорини урганиш билан перспективага тай- 
ёр булиб туришни ва вужудга келган имкониятдан тула фой- 
даланишни билдиради.

МАСЪУЛИЯГИ ЧЕКЛАНГАН ЖАМИЯТ (ингл. Limited 
society) -  уз мулки чегарасида мажбуриятларга жавоб булган, 
кисмларга булинган низом фондига эга булган таъсис 
эд'жжати билан белгиланган акционер жамият тури. Жамият 
аъзолари маблаги жамият розилиги билан бошца шахсга бе- 
рилиши мумкин.

МАСЪУЛИЯГИ ЧЕКЛАНГАН ШИРКАТ -  ^амкорликда 
х$Ькалик фаолияти юритиш учун уюшган фукаролар ёки юри- 
дик шахслар бирлашмаси. Масъулияти чекланган ширкатнинг 
низом фонди ф>акат таъсисчилар маблашари (акциялар) 
^исобига барпо этилади. Ширкат уз фаолияти учун низом 
фонди даражасида жавобгар \исобланади. Бундай ширкат 
юридик шахе \исобланади, иштирокчилар гасдиклаган низом-
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га амал кдолади, узининг расмий номига эга булади. Ш иркат 
таркибида юридик шахе булга н иштирокчилар уз мус- 
тациллигини ва \укук,ий шахслигини сак,лаб колади.

МАХСУС КАФОЛАТЛАР БИЛАН ТАЪМИНЛАНМАГАН 
ОЕЛИГАЦИЯЛАР (ингл. bonds unsecured by special quarantees)
— эгасига бошка кредиторларга нисбатан ^еч к^андай имтиёз- 
лар берилмайдиган облигациялар.

МАХСУС Л И Ц ЕН ЗИ Я  (ингл. Exclusive licence) — лицен
зия шартномаси шартларига мувофик, белгиланган микдорда 
бирор шахсга объектдан тащ о фойдаланиш хукукининг бери- 
лиши.

МАХСУС ФОНДЛАР (ингл. extra funds) -  Давлат ихтиё- 
рида булган ва макрадли йуналишига эга пул воситаларининг 
йигиндиси.

МАХФИЙ САВДО (ингл. Non-public auctions) — халкаро 
савдо булиб, унда тендер комиссиялари савдо иштирокчилари 
оллида яширин иш тутади, кдйси фирма ёки консорциум бу- 
юртма олганлиги \ак,идаги маълумотларни эълон кдлмайди. 
Одатда, бундай савдо буюртмачилар томонидан ма\сулот ет- 
казиб берувчилар орасидаги ракрбатни туширмаслик макра- 
дида утказилади.

МАШИНА ВА УСКУНАЛАР БОЗОРИ (ингл. Market of 
machines and eguipment) — ялпи машина ва ускуналар бозор- 
ларининг ишлаб чикдрихи со\аси ва машина ишлаб чик^ариш 
учун фойдаланиладиган ма^сулотларга истеъмол хусусиятлари 
буйича бир-бирлари билан богликушги. Машинасозликнинг 
узига хос хусусияти янгидан-янги ма^сулот турларини 
узлаштириш ва ишлаб чи^аришни кенгайтиришни тез, си- 
фатли, юк,ори даражадаги куввати мамлакатнинг илмий- 
техник базасига богликдир. Маш ина ва ускуна бозори учун 
тез янгиланиб туриши, истеъмоли янада юк,ори ва турли 
булган товарлар янгиланишга хосдир. Айник,са, талабнинг 
ошиши янгитдан кашф к,илинган товарлар, яъни микроэлек
троника, биотехнология оптотола техникаси ва бошкд 
со^аларга хос. Бундай оммавий фюйдаланиладиган ва янгит
дан товарлар бахреи ю^ори булиши кузатилади.

МАЪЛУМОТЛАР БОЗОРИ ВА МАЪЛУМОТЛАР БЕРИ Ш  
БУЙИЧА ХИЗМАТ КУРСАГИШНИНГ ФИРМАВИЙ 
ТУЗИЛИШИ (ингл. firm strukture of market information and in
formation services) — маълумотларни туплайдиган, кайта ишлай- 
диган ва реализациялаштирадиган бирлашмаларнинг занжири
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(туплами). Бозорнинг фирмавий тузилишини (структурасини) 
маълумотлар базаси, информацион система фирма эгалари, 
коммуникация имкониятлари буйича фирма эгалари, кон
сул ьтацион к^идирув фирмалар ва фирма ичидаги информаци
он хизмат, маълумотларнинг охирги фойдаланувчиларини 
ташкил к,илувчилар шакллантирадилар. Купчилик маълумот
лар  базасини ташкил цилувчи шахслар фаолияти иктисодий, 
молиявий ва бозор маълумотларига булган э\тиёжни крн- 
диришган. Маълумотларнинг автоматлашган банкларини дав- 
лат ташкилотлари гуплайди. Шу ташкилотларнинг иш фао
лияти учун маълумотлар базаси уларнинг функциясини амал- 
га оширувчи курол сифатида кулланилади. Бу функциялар 
ик;тисодиётнинг тах/шли (текшируви), унинг келажагини ол- 
диндан аник«лаб бериш ва шу асосда давлат иктисодиётн ва 
сиёсатини кбайта ишлаб чик,иш билан богликдир. Маълумотга 
эга булмаган ташкилотлар орасида саноат компаниялари, их- 
тисослаштирилган. Уларга ички фаолияг учун тупланган бош- 
лангич маълумотлар сотилади. Маълумотлар базасини тайёр- 
лаш , уларни ишлатиш билан турли хал^аро ташкилотлар 
сугурталанадилар; ЕЭК, ООН, ЮНКТАРГАТТва бошк,а халк^ро 
марказлар. Бошлангич статистик маълумотларни йигиш система- 
сига анъанавий суров формалари ва варакаларини тарк^атилиши 
билан алмашинган \олда тобора фаоллик билан компьютерлаш- 
тириш кириб келмокда. Корреспондент-давлатлар статистик 
маълумотларни халкэро ташкилотларга магнит кучирувчилар 
оркдли беришмокда (жунатилмокда). Миллий ва \алк,аро ташки
лотларнинг ^исобловчи марказлари орасидаги телекоммуникаци- 
он каналлар маълумотларни маълумот базасига жунатган х,олда 
бошлангич маълумотларни тугридан-тугри йигишга бизга имко- 
ният беради. Информациялар буйича хизмат курсатиш бозо- 
рининг богловчи звеноси бу давлат ташкилотлари ва хусусий 
компаниялар-телекоммуникация воситаларининг эгаларидир. 
Улар томонидан ташкил килинган \исоблаш нук;таларининг 
тар^атиладиган трансконтиненгаль масштаблари оддий теле
ф он  связига тутри келадиган (мос келадиган) обонеровка сис- 
темасини ишлатиш натижасида таъминланади. Еарбий Евро- 
нанинг барча мамлакатларида трансконгиненталларидан таш- 
кари, узларининг миллий ну^талари мавжуд. Фирмаларни 
ииформацион тизимнинг эгадорлари лииензион келишувлар 
асосида маълумотларнинг ва маълумотлар базасининг улар
нинг ташкилотчилари билан тижорат усулда тар кати шни
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таъминлайдилар. Бундай информацион системалар бир-бири 
билан ботик, булган регионал х,исоблаш марказлари ва хиз- 
мат курсатиш жойлардан ташкил топган. Улар техник куллаб- 
Кувватлаш маълумотлар базасининг ихтирочилари билан иш- 
лаш, коммуникация имкониятларини эгадорлари уларнинг 
охирги ишловчиларига жавоб беришади. 1987 йилда АК,Ш 
нинг узида 300 информацион тизим булган. Охирги ишлатув- 
чи замонавий информацион \исоблаш ресурслари 
уртамчилар, яъни ички фирма махсуслаштирилган консульга- 
цион-к,идирув фирмалари ёрдамида узлаштиришади. Улар
нинг функциялари куйидагилардан иборат: суралётган маълу
мотлар минимал даражадаги вак^т оралиги ва имкониятларни 
топит, заказ берувчининг хо\ишига к,араб кдциришнинг на- 
тижаси умумлаштирилган хдпда олиб борилиши ва уни ишла- 
тиш учун кулай булиши керак. Улар асосида товар бозори, 
об-\авонинг \олати \ак,ида тушунчани тасдикдаш ва тавсия- 
ларни к,айта ишлаш. Уртамчилар сифатида катта (публичний) 
кутубхоналарнинг информацион кддирув булинмалари \ам 
ишлаш мумкин. Британиянинг миллий кутубхонасининг 
к,исми булган Лондондаги Science Reference Library да Барбий 
Европада к,андай булса, АК.Ш д а  \ам шундай булган 100 дан 
ортик,булган маълумотлар базасига киримни таъминлайдиган 
Computer Search Service булими бор. Бу булимнинг иш фао- 
лияти бирламчи тартибдаги информацион хизмат курсатишни 
олиш хо\ловчилари булмиш а^оли, ук,итувчилар, илмий иш- 
чиларнингзаруриятини крндиришга к,аратилган.

МАТ>НА.ВИЙ ЗАРАР (инг. Moral loss) — нокрнуний фао- 
лият юритиш натижасида келиб чик,к,ан ва мулкий \олатига 
эга булмаган зарар.

МАДСАДЛИ АВАНС (ингл. torget odvonce) — маълум бир 
товарни сотиб олиш хамда маълум операцияларни у г к а зи ш  

учун бериладиган взнос.
МАКСАДЛИ Б О ЗО Р (и нгл. target market) — нарх-наво 

ташк,и бир к,анча бозорларни та\пил килиш натижасида тан- 
ланган бозор булиб, унга бозорга чик,иш минимум нархларга 
ва максимум фойдага ёки бошкд мезонларга эришилади.

МАДСУЛОТ СТОВАР) БОЗОРИНИ БАШОРАТЛАШ 
(ингл. Commodity market fovecasting) — бозор ривожи перс- 
пективаларини ба\олаш , экспортёрнинг маркетинг фаолияти 
сгратегияси ва тактикасида, маълум маркетинг дастурида ба- 
шорат кдлинадиган маълумотларни \исобга олиш учун бозор
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шароитининг узгаришларини ба^олаш. Бундай бащлаш бир 
бозорнинг утмиии ва ^озирги факт маълумотларини тахдил 
к;илишга асосланади. Рекалаштиришдан макрад -  бозорга 
таъсир курсатувчи факторларнинг перспективада руй бериб 
Колиши эхтимолини аниугаш булиб, бу факторлар каторига 
куйидагилар киради: умумий хужалик фаолиятининг а\воли, 
тизим таркибидаги узгаришлар, истеъмолчи сохалардаги ин- 
вестицион фаолият, миллий даромад динамикаси, ишлаб 
чикдрувчи ва истеъмолчиларга таъсир этувчи тасодифий 
Ходисалар, янги махсулот бозорлари ва “пионер” товарлар- 
нинг пайдо булиши, ба\они шакллантириш факторлари, кре
дит ва валюта фаолияти курсаткичлари ва хоказо. Кис ка муд- 
датли башоратлаш одатда 1,5 йилга тузилади. Бунда асосий 
эътибор ишлаб чикдриш \ажмини ба^олаш, талаб, таклиф ва 
товар истеъмоли а^волини ба^олаш, ра^обатбардошлилик 
нарх динамикаси, валюта курслари, савдо-сиёсий а^волни 
бахолапдга каратилади. Факатгина доимий эмас, балки 
вактинчалик ва тасодифий факторлар хам \исобга олинади. 
Урта муддатли башоратлаш 3—5 йилга, узок муддатлилари 7— 
10—15 йилга тузилади. Махсулот бозорини режалаштириш уз 
бозорини, унингтаршбий кисмларини ва унга таъсир этувчи 
факторларни урганишга асосланади, урта муддатли ва узок 
муддатли режалаштиришда барча хусусий ва фавкулодда 
таъсир факторлари хисобга олинмайди, режалаштириш муд- 
дати канчалик узок, булса, у шунчалик умумлашган булиб бо- 
раверади, бозор конъюнктурасига таъсир этувчи факторлар 
эса бозорнинг узок, муддатли, принципиал тенденцияларини 
шакллантирувчи факторларга урин бушатади.

МАХСУЛОТ ЕТКАЗИБ БЕРИШ ШАРТНОМАСИ (ингл. 
delivery contract) -  корхоналар уртасидаги келишув; бунда 
махсулот етказиб берувчи корхона (махсулот ишлаб 
чикарувчи) харидор корхонага белгиланган муддатда кели- 
шилган турдаги мивдор ва сифатга эга булган махсулот етка
зиб бериш мажбуриятини олади. Харидор корхона эса 
махсулотни олиш, ^ак.инитулаш мажбуриятини олади.

МАХ^СУЛОТ ТАННАРКИ (ингл. cost of products) -  корхо
на, муассаса ташкилотларининг махсулот ишлаб чикдриш ва 
сотиш жорий харажатларининг пул куринишидаги ифодаси. 
Истеъмолчиларни янгилиютарини кабул килишга тайёрлиги 
буйича сегментлаши. Бозорда пайдо булган янги товарларга 
алохдца бир гурух, клипларининг реакцияси. Хар бир товар
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сохусида биринчилар ва уларга эрта эргашувчилар булади. 
Янги товарни к,абул к,илиш буйича барча шахслар 5 группага 
булинади: Янгилик к;илувчилар, биринчи эргашувлар, куп- 
чилик, кеч крлган купчилик, орцада крлувчилар.

МА^СУЛОТНИ СЕРТИФИКАЦИЯЛ АШ (ингл. ctrtification 
of products) — бошк,а мамлакагларга етказиб берилаётган 
мо?<иятини сифатини ба^олаш ва амалга ошириши жараёнидир. 
Уни сертификат билан м уставка мл аб куйилган маълум бир 
халкдро стандартларга боглик, к^аътий белгиланган тартиб 
буйича ма\сулотларни синаш учун улчов асбоб-ускуналари 
билан жи\озланган махсус марказлараро ма\сулотни серти- 
фикатлаш халк^аро савдо иктисодий алокдлар му^им элемен- 
тидир. Халк;аро савдода ма\сулотни ракрбатбардошлигини 
таъминлаш уни сертификация он ги билан татбикдашмасдан 
мумкин эмас. Мах,сулотни сертификациялашга харажахлар 
мамлакатлар олиб чик.араётган махрулот таннарихининг уч  ва 
ундан ортик, фоизини \исоблаб чикддилар. Экспорт мах,су- 
лотни ма^сулот сертификациям белгиларнинг мавжуд бул- 
маганда катта валюта хужжатлар и билан ботик, импортёр 
мамлакатда сертификациялаш синовларини утказиш талаб 
кдпинади. Махрулотни сертификациялаш мазмунига кура, 2- 
хил фаолиятни уз ичига олади. Ма^сулотни атестация кцлиш 
ва ишлаб чик,ариш \амда белгилан ган талаб ва кридаларга ри- 
оя килиш устидан техник назорах к,илиш. Ишлаб чик,арувчи 
корхона уни ишлаб чик,аришнинг бутун даври давомида бе- 
ри!_и керак. Ма^сулотни сертификациялаш мох,ият ишлаб 
чик,арувчининг ма^сулотни норматив техник \ужжатлар та- 
лабларига аввало, уни ишлаб чик,арув ва истеъмолнинг бутун 
муддати давомида фойдаланишга тулик, мувофик, мос келиш 
кафолат воситасидир. Бу сертификация к,илинаётган ма\сулот 
норматив ^ужжатлари стандартларнинг илмий-техник даража- 
сини ошириш зарурлигини билдиради, яъни савдо шериклар 
уртасида келишилган сертификациялаш даражасига тааллукди 
курсаткичлар руйхатини техник норматив хужжатлаштири шни 
ургатиш; мамлакатда синов марказларини ишлаб чикдрув- 
чилари истеъмолчилардан мустак,ил тизимларни ишлаб чик,а- 
рувчилар ва уларнинг замонавий техника билан корхоналар 
синов марказлар ва халк,аро савдо тизимида ма\сулотни сер
тификациялаш синовини утказиш тартиби устидан назорат 
упсазишнинг махсус ташкилотларини ташкил к,илиш.
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МАХСУС КРЕДИГ ТАШКИЛОТЛАРИ (ингл. special 
credit institutions) — аник, у ёки бу кредитлаш сохдсида ихти- 
сослашган банк ва банк берадиган ташкилотлар.

МЕМОРАНДУМ (ингл. Memorandum) -  халк,аро савдо 
амалиётида кулланувчи ёзув тури булиб, бирор масала юзаси- 
дан хабарнома, к,айсидир \олат ёки факт (битим тузиш 
су.\бати, тушган имкониятлар ва бошк,а)ларни уз ичига олади.

МЕНА (ингл. Exchange, barter) — товар айрибошлаш би- 
тимлари-к,иммати тенг товарларни бир-бирига айрибошлаш. 
Бу холда икки томон х,ам сотувчи, х,ам харидор сифатида май- 
донга чикдди. Айрибошлашда пул туланиайди.

М ЕНЕЖ ЕР (ингл. manager) — корхона, фирма, банк 
ра\бари ^амда ташкилотчи, бошкдрувчи, кординатор, х;амма 
нарсага жавоб берувчи, ало\ида хужалик мустак,иллиги билан 
ажралиб турувчи шахе.

МЕНЕЖМЕНТ (ингл. Management) — корхонанинг мо- 
лиявий, хом ашё материал ва интеллектуал ресурсларини 
бошк,ариш, самарали фаолият олиб бориш ва фойда олиш- 
нинг билиш жараёни.

МЕРОСГА СОЛИНАДИГАН СОЛЩ  (ингл. Interitance tax, 
estate duty) — васият асосида ^олдирилган мулкнинг умумий 
к,ийматидан крнун белгилаган минимум ошган такдирда олина- 
диган соли к;. Баъзан мархумга к,ариндошлик ёки якинликнинг 
камайиши билан унинг микдори ошиши мумкин.

МЕЬЁРЛАШТИРИЛГАН АЙЛАНМА ВОСИТАЛАР (ингл 
Normative circulating assets) -  товар-моддий бойликлар минимал за- 
хираларини яратиш, ишлаб чик,аришни ва ма\суло'п т сотишни 
узлуксиз таъминлаш мак,садида режалаштирилган айланма восита- 
лар.

МЕХ,НАТ РЕСУРСЛАРИ (ингл. Labour rtsources) — иш 
жараёнида иштирок эга олувчи жисмоний ва ру\ий кр- 
билиятларига эга мамлакат а\олисининг бир к,исми. Ме\нат 
ресурслари ишга крбилиятли а^оли микдори ни курсатиб мам
лакат иктисодий потен циалининг му.\нм элеменги дисоб- 
ланади.

МИКРО ВА МАКРОИК.ШСОДИЁТ (ингл. Micro-and 
macroeconomy) -  ривожланган мамлакатлар илмий адабиёти- 
да кенг тар калган тушунча. Иктисодиётни бошкаришнинг 
турли даражаларидаги холатини тахлил к,илишда кулланилади. 
юкрри (жами хужалик-иакро ик,тисодиёт) ва куйи (хужалик 
ечимларини корхона, (¡эирмани бошкдриш даражасида дал
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к;илиш-микро ик>тисодиётига) булинади. Микро ик,тисодиёт бу 
айрим корхона, хужалик ёки оила доирасидаги ик^исод. Макро 
иктисодиёт — бугуи жамият, умумдавлат микрсидаги ёки миллий 
иктисод, турли со>;алар, тармокутар мажмуидан иборат.

МИКРОИКТИСОДИЙ ГАХ.ЛИЛ (и игл. Microeconmic 
analusis) -  иктисодиёт фаннинг бир кисми булиб, у биринчи- 
дан, фирмалар, уй хужалиги каби алох,ида ик,тисодий бирлик- 
ларни, иккинчидан, ало\ида бозорлар, конкрет ба^олар ва то
вар хамда хизматларни тахдил килади.

МИКРОМАРКЕТИНГ (ингл. Micromarketing) — хак^ий  
потнеционал истеъмолчиларнинг талабларини к,ондира олган 
товарлар ишлаб чикдришга мулжалланган корхоналар фао- 
лиятини ташкил этиш, алодида ташкилот даражасидаги мар
кетинг.

МИЛЛИЙ БАНКЛАР (ингл. National Banks) — 1. Тулик, 
ёки кисман капитал га тегишли ва унинг манфаатлари йулида 
\аракат к,илувчи банклар; 2. АК^Шда тижорат банклар ном 
булиб, улар фаолияти федерал крнунлар билан бошкдрилади; 
З.Баъзи мамлакатларда Марказий банклар шундай номланади; 
Узбекистонда Ташк^и ик^тисодий фаолият миллий банки.

МИЛЛИЙ БОЙЛИК (ингл. National wealth) — жамият их- 
гиёрида булган моддий бойликлар. Ишлаб чикдриш фондла- 
ри, ноишлаб чикдриш фондлари, айланма маблаглари ва 
бошкдлар киради.

МИЛЛИИ ДАРОМАД (ингл. National profit) -  моддий 
ишлаб чикдриш сохдларида бир йилда янгидан яратилган 
киймат ёки ялпи ижтимоий ма^сулотнинг ишлаб чикдриш 
жараёнида истеъмол к^илинган ишлаб чикдриш воситалари 
киймати чегириб ташланганда ишлаб чи^ариладиган шароит- 
ларда жонли м е\нат томонидан яратилиб, хдм киймат-пул, 
\ам моддий-буюм шаклига эга булади. Миллий даромад ис
теъмол ва жамгарма фондлари га булинади.

МИНИМАЛ ИСТЕЪМОЛ БЮДЖЕТИ (Minimum 
consumer budjet) — муайян озиь^-овкдт, саноат моллари ва 
хизматларнинг биркиши ёки оила тирикчилигини таъмин- 
лашга етарли булган микдори. А\олини ^имматчиликдан 
курадиган зарарини крплаш учун хукумат томонидан мамла- 
катда “истеъмол мажмуи”таркиби аникданади ва уни куллаш 
учун таклиф этилади.
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М ИНИМ АЛ ИШ ХАК̂ И (ингл. Minimm wages) -  корхона 
эгаси томонидан крнуний асосда хизматчига соатига тулайди- 
ган энг кам  иш \аци (унинг ставкаси).

М ОДДИЙ ЖАВОБГАРЛИК (ингл. Financial responsibilify)
— корхона, ташкилот, муассасага келтирилган зарарнинг 
урнини тулдириш учун ходимга куйилган мажбурият.

М ОДДИЙ PAFEAT (ингл. Financial stimulation) -  одам- 
ларни ме^натга к.изицтириш, уларнинг ме\нат фаоллигини 
оширишга. каратилган ик;тисодий шакл ва усуллар тизими.

М ОЛИ Я (МАБЛАЕ) (ингл. finances) -  пул маблаглари 
фондларини ташкил килиш ва ишлагиш жараёнида ик,ти- 
содий муносабатларни акслантирувчи иктисодий погона.

М ОЛИ Я ВОСИТАЛАРИ (ингл. financial instruments) -  бо- 
зорда савдо объекти хисобланган молия активлари ёки маж- 
буриятларл (валюта, к,имматба\о когозлар, депозитлар).

М ОЛИЯ ЙИЛИ (ингл. financeal year) -  1.Давлат бюджети 
тузиладиган 12 ойлик муддат (календар йил)га тутри келмас- 
лиги х,ам мумкин. 2. Компания фаолияти ва солик^ар 
туланиши натижалари \исобга олинадиган муддат.

М ОЛИЯ КАПИТАЛИ (ингл. Financial capital) — монопо- 
листик банк капиталининг саноат ёки бошк,а хужалик 
со^алари монополистик капитал билан кушилпб кетиш нати- 
жасида юзага келган капитал. Молиявий гуру\-бирлашмалар, 
узок, муддатли молиявий муносабатлар ва банк, саноат ва 
бошкд монополиялар алокдларпнинг бирлашиши молия ка
питалининг асосий куринишидир.

М ОЛИЯВИЙ АГЕНТЛАР (ингл. financial agents) -  молия
вий фирмалар йигандиси булиб, улар банклар, нафакд ва шу 
билан бирга сугурта компаниялар куринишида булиши мум
кин, уларнинг вазифаси оилавий хужаликлар пул маб- 
лагларини жамгариши ва кейинчалик бу маблагларни тижорат 
асосида фирмаларга ишлатишга бериш.

М ОЛИЯВИЙ ГУРУХ (ингл. financial group) -  молиявий 
капиталнинг асосий ташкилий шакллардан бири ик,ти- 
содиётни хусусий капиталини монополлаштиришнинг юкрри 
боскичи. 'Уни куриниши тармок^араро монополистик саноат- 
банк-савдо капиталистик оилалар ва гурулушри ик,тисодиётни 
турли тармокдарини, умумманфаатларини кузлаган \олда, 
максимал фойда олиш ниятида бошкаради. Одатда, молиявий 
гурухдарн и гигант банклари ёки молия-кредит институтлари 
билан узвий богланган холдинг компаниялари бошкаради.



МОЛИЯВИЙ ДАРОМАД (ингл. Financial profits) — давлат 
хазинасининг даромади.

МОЛИЯВИЙ ЗАХИРАЛАР (ингл. inancial reserves) — дав
лат томонидан резервланадиган пул ресурслари. Булар кузда 
тутилиаган харажатлар ва аник, истеъмоллар учун давлат таш- 
килотлар томонидан резервлаштириладиган пул ресурслардир.

МОЛИЯВИЙ ИНСПЕКТОР (ингл. Financial inspector) — 
узига ажратилган туман чегараларида барча солик, ишларини 
олиб борадиган^шахсдир.

МОЛИЯВИЙ ИНТЕГРАЦИЯ (ингл. Fibabcial integration) — 
солик, системаси жараёнини мослаштириш ва соддалаштприш, 
бюджетни классификациялаш, Марказий эмиссион банклар то
монидан регионал rypyviapra кирадиган давлатларнинг ички ва 
ташки иктисодий сиёсатини мувофик,лаштириш макрадида, 
кредит институтлари фаолияти устидан назоратни кучайти- 
риш.

МОЛИЯВИЙ ЙИЛ (ингл Financial year) — бу шундай давр- 
ки, унинг мобайнида^тасдикданган бюджет \аракатланади.

МОЛИЯВИЙ КУРСАТКИНЛАР (ингл. Financial proofs) — 
со\ани \ар хил тарафларини курсатувчи режаси, \исоб-китоб 
маълумотлари булиб, улар пул фондларини яратиш ва улардан 
фойдапаниш \амда корхона, ташкилот ва халк, хужалиги 
жамгармалари асосида аник/тнади.

МОЛИЯВИЙ КОЛУПАНИЯ (ингл. Financial company) — 
молия кредит ташкилоти булиб, ало\ида тармок^арни кредит- 
лашга ёки молиявий операцияларни бажариши, айрим турда- 
ги кредитларни такдим этишга ихтисослашган. Молиявий 
компания 3 турга булинади: КУзок, муддат ишлатиладиган то- 
варларни сотишда булиб-булиб тулаш буйича кредитлаш маж - 
буриятларини диллерлар ва сотувчилардан имтиёзлар билан 
(скидка) сотиб оладиган компаниялар. 2.Тижорат кредит ти- 
зимида хизмат курсатувчи молиявий компаниялар. Саноат 
компаниялари товарни тушираётган вактда бундай кредит
ларни бир-бирларига такдим этишади. З.Судхурлик фоизла- 
рида индивидуал кдрзларга майда ссудалар бериш буйича их- 
тисосдашган молиявий натижалар.

МОЛИЯВИЙ ХУКчУК (ингл. Financial law) — ^укук,ий 
нормаларнинг йигиндиси булиб, давлатнинг молиявий муно- 
сабатлари жараёнида вужудга кел ган жамият муносабатларини 
тартиблашдан иборат.
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МОЛИЯВИЙ ЛИЗИНГ (ингл. Financial leasing) — бу 
Катъиян белгилаб куйилган нарх муддати давомида туланиши 
назарда тутилган контракт булиб, шу нарх муддати арендага 
берувчининг маблагини амортизация к,илиш учун ва унга 
(яъни арендага берувчи) маълум микдордаги даромадни 
таъминлаб беришга етарли булиши керак.

МОЛИЯВИЙ МЕХАНИЗМ (ингл. Financila mechanish) — 
молиявий механизмнинг асосий к̂ исми: шакл ва усулларнинг 
бирлашмаси. Мана шу шакл ва усуллар ёрдамида булиниб бе- 
рилувчи муносабатларнинг кенг тизимлари амалга оширила- 
ди, даромад ва тулоатар пайдо булади, марказлаштирилган ва 
марказлаштирилмаган пул фондлари ташкил килинади ва 
ишлатилади.

МОЛИЯВИЙ МУНОСАБАТЛАР (ингл. Financial relations)
— ишлаб чик,ариш муносабатларининг асосий булакларидан 
булиб, давлат ва алох^ида субъектларнинг пул куринишидаги 
иктисодий муносабатларини ифодалайди.

МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР (ингл. Financial outcomes) — 
ало^ида булинмаларни ёки умуман ташкилот, уюшма корхо- 
наларнинг пул куринишида ифодаланган иктисодий натижа- 
лари.

МОЛИЯВИЙ НОРМАЛАР ВА НОРМАТИВЛАР (ингл. 
Financial standars and norms) — молиявий режалаштиришдаги 
курсаткичлар булиб, улар молиявий ресурсларни пайдо 
булишини такримлаш ва к,айта таксимлаш минимал, урта ва 
минимал меъёрий улчовларини курсатади.

МОЛИЯВИЙ РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Financial plan
ning) — халк, хужалигини режалаштиришнинг бир к,исми 
булиб, пул ресурсларини давлат томонидан ишлаб чикариш, 
так,симлаш, к,айта такримлаш ва истеъмол к,илиш жараёнла- 
рини маълум бир тартибда бошк^ариш.

МОЛИЯВИЙ РЕСУРСЛАР (ингл. Financial resources) — 
пул мабларлари фондларининг йириндиси булиб, давлат, таш
килот ёки корхона тасарруфида булади.

МОЛИЯВИЙ СИЁСАТ (ингл. Financial policy) -  иктисодий 
сиёсатнинг бир кисми булиб, ÿ3 макрад ва вазифаларини амалга 
ошириш учун давлатнинг молиясини ташкил этиш ва ишлатиш 
буйича тадбирлар йигиндиси. Унинг куриниши куйидаги лол
ларда бу^лиши мумкин: молиявий ресурсларни жалб килиш ус- 
луб ва шаклларида, уларни социал rypy>yiap орасида такримлаш 
жараёнида, молиявий крнунч иликда, давлат харажатлари ва да-
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ромадлари структурасида. Молиявий сиёсат пул-кредит сиёсати 
билан чамбарчас боклик-

МОЛИЯВИЙ СИСТЕМА (ингл. Financial system) — мо
лиявий муносабатларнинг йитндиси  киска маъноси -  дав- 
латнинг молиявий ташкилотлар тизими.

МОЛИЯЛАШТИ1РИШ (ингл. Financing) -  халк хужалигини 
ривожлантириш, ижтимоий-маданий ишларга, мудофаага ва бош^а 
хамият истеъмол харажатларини молиявий ресурслар билан 
таъминланган. Бу ;жараён уюшмалар ва корхоналар уз маб- 
лаглари дисобидан, давлат бюджетидан маблаг ажратиш ва 
бошка манбалар \исобига амапга оширилади.

МОНЕТАРИЗМ (ингл. Monetarizm) — муомалада булган 
пул таълимотини а к с  эттирган иктисодий назария. Монета- 
ризмнинг илк формаси; муомаладаги^пул массаси хужалик 
конъюнктурасини юзага келишига таъсир этувчи омил булиб, 
муомаладаги пул массасини узгариши билан ялпи миллий 
мадсулот микдори уртасидаги турри алока урнатилади.

МОНОПОЛ НАРХ (ингл. Monopoly price) — ишлаб 
чкдришнинг таннархини \амда нархларни ошириб, монопол 
><укмронлари юкорн даромад олишини таъминловчи узгарув- 
чан бозор нархи.

МОНОПОЛИЯ (ингл. monopoly) — давлат, корхона ёки 
жисмоний шахсларга у ёки бу ф>аолият олиб бориши учун бе- 
рилган алох^ида хукук: йирик фирмалар, компаниялар ёки 
уларнинг бирлашмалари; якка кокимлик.

МОРАТОРИЙ (ингл. moratorium) — 1) Карздорнинг уз 
Карзини ёки унинг бир кисмини тулашни мгуайян муддатга 
ёки тегишли шароити келишига кадар кечиктириши; 2) муд- 
датлари келишилмаган карзлар туловипи тухтатиш. Одатда, 
туланмаган карзларни узиш шартларини кайта куриш 
максадларини кузлайди.

МУАЛЛИФДОШЛИК (ингл. co-futhorship) — 2 ёки ундан 
ортик шахснинг биргалнкдаги ме\нати натижасида 
махрулотларга эгалик \укук,ини берувчи тушунча.

МУАЛЛИФЛИК ГУВОХН01МАСИ (ингл. copyringht certifi
cate, author's certificate) -  1) ихтиро булганлиги (килинганлиги); 
2) унинг муаллифли гини; 3) ихтпронинг кабул килинганлиги пи 
маъкулланганлигини; 4) ихтирога булган хукукни тасдиклопчн 
хужжат.

МУДДАТЛИ БИ ТИ М  (ингл. term transactions) — бир шахе 
бошкасига аник сопли кимматли ко го зл ар ёки товарларни кайд
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килинган курс ёки келишилган муддагда топшириш мажбурия- 
ти, харидор учун эса сотувчига келишилган пул суммасини 
тулик мажбуриятини беради.

МУДДАТЛИ ВЕКСЕЛЬ (ингл. time bill, term bill) -  мудда- 
ти курсатилган вексель.

МУКОФОТ (ингл. Premium, bonus) -  тезкор битимлар 
буйича 1мукофот облигация ёки имтиёзли акция уз номинал 
кийм атдан  юкрри ба\ога сотилганда ортиб крладиган сумма 
опционлар учун эса опцион шартномасига кул куй гаи харидор 
тулайдиган нарх булиб “опцион мукофоти” деб аталади. Уз нар- 
хидан ортик, ба\ога сотилган облигация ва имтиёзли акцияларни 
Кайтариб сотиб олиш бахрси х,ам мукофют булади.

М УЛК (ингл.ргореПу) -  бирорта нарсага, мулкка эгалик 
килиш, эга булиш, мулк, мол-мулк, кучмас мулк (уй; уй ан- 
жомлари). Мулкчилик; кишилар уртасида ишлаб чик,ариш во- 
ситалари ва меднат ма\сулини узлаштириш юзасидан пайдо 
булган мулкий муносабатлар. Мулкнинг объекта фукаро ярат- 
ган м о л л и й  ва маданий бойликлар, табиат бойликлари, ин
теллектуал ме\нат ма\сули ва мех,нат кобилияти х^исоб- 
ланади. Жамиятда мулк турли шаклларда намоён булиши 
мумкин: хусусий, жамоа, давлат, аралаш мулк ва \оказо.

М УЛК СОЛИРИ (ингл. property tax.) -  кучар ва кучмас мулк- 
дан тугридан-туфи олинадиган соли к,. Сол и к; объекти-мулк 
Киймати , субъекти эса жисмоний ёки юридик шахе \исобланади.

М УЛКИЙ ЗАРАР (ингл. Material damage) -  жисмоний 
шахе мулкий \олатига келгирилган зарар булиб, у атайлаб за- 
рар етказиш ёки шаргнома шартларини бажармаслик 
ок;ибатила юзага келиш мумкин.

М УЛКИ Й  СУБУРТА (ингл. Property insurance) -  сугурта 
тури булиб, унинг объесги сифатида турли куринишдаги 
мулклар: бинолар, иншоотлар, \айвонлар, к^шлок, хужалиги 
экинлари, уй буюмлари ва бошкдлар олинади.

М УЛКЧИЛИК (ингл. property) -  маълум 1 тарихий шаро- 
итда мат>лум бир жисмоний ёки юридик шахсларга тегишли 
булган мадсулот ва воситаларга эгалик. Мулк эгаси бу мулкка 
эгалик кушиш, ундан фойдаланиш ва уни ходишига ишлатиш 
хукук,ига эга.

МУТАХАССИС (ингл. specialist) — иккита асосий функ- 
цияларни бажарувчи биржа аъзоси. 1) Кимматба^о кргозлар 
бозорида кетаётган ишни нормаллаштиришни куллаб-кув-
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ваглаш; 2) бошка бир брокерга ишлайдиган брокер сифатида 
намоён булиш.

МУ^ОБИЛ САВДО (ингл. countertrade) -  сотувчи товар 
(хизмат) сотиб олиш билан ва аксинча, сотиб олиш сотиш 
билан иослашадиган тижорат амалиёти. Бунда тулов товар 
(ёки хизмат) етказиб бериш билан амалга ошириш кузланади, 
битим эса шартнома билан бокланган бир неча товарларга 
тенг биттаси билан тузили ши мумкин. Мукобил савдо ф арк 
к;илувчи катор хусусиятларга эга булган ташки савдо шаклла- 
риьинг кенг куламини к,амраб олади. Бартердан фарк килиб, 
мукобил савдо алмашаётган товарлар ба\осини белгилаш во- 
ситаси булган пулдан, битимни амалга ошириш жараёнида 
томонларни молиялаш ва эксп орт импорт товарлар алмашти- 
риш актив сальдоси тулови учун зарур булган воситадан фой- 
даланиш билан борлик.. Мукобил савдо шакллари асосида з а -  
рурат элементлари ётади, яъни уларга миллий крнунчилик, 
мат>мурий бошкарув, валюта чегараланишлари ва бошкалар 
зарур булади. Мукобил савдонинг кенг таркалган шакллари 
мукобил харид, компенсацион битимлар, “свич” битимлари, 
аванс харид, “офсет” битимларидир.

МУ^ОБИЛ ХАРИД (ингл. counter-purchase) — бундай б и - 
тимда сотувчи харидорга одди й тижорат шартлари буйича 
мадсулот етказиб беради ва ундан шартнома бахрсининг бел- 
гиланган фоизи микдорида мукобил ма^сулот сотиб олиш 
мажбуриятини олади. Мукобил харид юридик жи^атдан мус- 
такил, лекин узаро богланган олди-сотди шартномалари ту - 
зишни кузлайди. Мукобил харид шартли равишда икки 
к,исмга ажратилади: биринчидан, сотувчининг контрагент 
фирмасидан мукобил харид килиш мажбуриятини кузловчи 
бошланрич шартномани тузиш; иккинчидан, сотувчи томони- 
дан харидорнинг мукобил товарлари импорта учун шартно- 
маиинг имзоланиши. Мукобил харид битимлари икки ёки уч 
шартнома билан расмийлаштирилади. Бундай харидлар 
Шаркий Европа мшмлакатлари, шунингдек, Индонезия, Н и 
герия, Эрон, Малайзия в а  бошка мамлакатлар амалиётида 
кенг кулланилган.
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НАЗОРАТ КЕНГАШИ (ингл. Supervisory council) — акцио- 
нерлик жамиятини бошкдрунини назорат к,илувчи орган. У на- 
факдт назорат кдпади, балки бош^арув масалаларини ,\ам ечади.

НАМУНАВИЙ ШАРТНОМА (ингл. contract form, model 
contract) — маълум co^a амалиётини акс эттирувчи стандарт 
шароитларни ифодалаган шартнома намунаси (лойщаси) 
булиб, булгуси битимлар тузиш учун асос саналади. У шарт
нома тузувчилар томон идач тулдирилиши ва узгартириш ки- 
ритилигии мумкин. Ало^ида намунавий шартноманинг узига 
хос хусусияти шундаки, у, аввало, навмунавий шакл ишлан- 
ган мадсулотнинг хусусиятини акс эттиради. Бундай шартно- 
малар биржалар, савдо ассоциациялари ёки ишлаб чик,а- 
рувчилар, йирик фирмалар ва монополиядар томонидан куп 
йиллик тажрибалар асосида ишлаб чнк^илади. Намунавий 
шартнома киска муддатда музокаралар олиб бориш имконини 
беради, ало\ида \олатлар буйича келишмовчиликлар э\тимо- 
лини камайтиради, муносабатларда узилишларни йукргади, 
телекс ёки телефакс оркали шартномалар тузишга имкон яра- 
тади. Бундан ташк*ари, намунавий шартнома томонларнинг 
шартнома матнига киритадиган олди-сотди шартларини \ам 
ифодалайди. Савдо амалиётида намунавий шартноманинг бир 
хил шаклга келтирилган ва келишилган кисмлардан иборат 
шакли куп учрайди.

НАРХНИНГ ФОЦДАГА МУНОСАБАТИ (ингл. PriceFEamings 
ratio) — компания молиявий а\воли асосий курсаткичларидан би- 
ри. Турли бахща сотиладиган ашияларни к,иёслашнинг оммавий 
усули. Бу акциялар пакетининг нархи булпб. 1 акциядан 12 ой 
муддатдан фойда олиб туриш учун кдлинади. Масалан, ,\ар бири 50 
доллардан булган ва хдо бири 5 доллардан фойда келтирувчи ак
циялар 10 фоизли коэффициент билан сотидади.

НАСИЯ АККРЕДИТИВ (ингл. installment letter of credit) — 
машина ва жихозларни хорижтик харидорларга тижорат кре
дита йули билан етказиб бериш мулжалланадиган аккредитив. 
Бунда банк-экспортёр дужжатлар келтирилгач, юкланган то- 
варнинг тула \акини эмас, балки келишилган кисмини олади, 
к,олган сумма тутов низомида курсагилган муддатлардла 
туланади. Агар шартномада белгиланган 100% тулов банкка 
хужжатлар келтирилгандан сунг иаълум муддат утиб туланса
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(бундай \олатлар тайёр ма\сулотларни сериялаб етказиб бе- 
ришда кам учрайди), бу муддат аккредитив шартлари ва 
шартномада куриб чи^илиши керак.

НАТУРА Ш АКЛИДАГИ СОЛ И К, (ингл. Tax in kind) — 
давлат томонидан к^ишлок, хужалиги ма\сулотлари шаклида 
олинадиган соликтури.

НАФАКД CVFyPTACH (ингл. Pension insurance) — сугургаловчи 
бирданипа ёки булиб-булиб cyFypra булагини тулайди, сугургачи бел- 
гиланган мудлат ёки бугун умр давомида сугургаланган нафак^ни 
вак^и-вакуи билан тулаиини уз зиммасига олади: cyFypra рентасининг 
турли куриниши.

НАЦИОНАЛИЗАЦИЯ (ингл. Nationalization) — хусусий 
шахслар буюмларини нг давлат мулкига кушилиши. Национа
лизация катта ва узок, муддатли куйилмаларни талаб килувчи 
ишлаб чикдриш ва содалар ёки дунё кризисидан зарар курган 
ва рентабелсиз корхона сифатида ёпилиш арафасида ташки- 
лотларни назарда туг а д  и.

НЕГОЦИФЦИЯ (HTaji.Negozio; ингл.Negotiation) — 
халк;аро савдода иштирок этиш ёки воситачилик. Масалан, 
тратт негоциаиияси (Negotiation of bills) -  халк.аро \исоб- 
китобларда жунатма векселлар сотиб олиш.

НЕГОЦИЯ — тижорат битими, савдо.
НЕТТО БЛАНС (ингл. Net-balance) — I.ташки савдода 

мамлакатга олиб кириш ва олиб чикдлган ма^сулотнинг тенг- 
лиги. 2.Хисоб-китобларда оборот балансига нисбатан сальдо 
баланси.

НЕТТО НАРХИ (ингл.Net price) — сотувчининг олди- 
сотдида \ар бир товар харажатидан олган соф> ютуги. Сотиб 
олувчи учун мадсулспгнинг соф огирлик нархи \ар бир товар 
учун бутун харажати, яъни фоннинг нархи.

НИЗОМ Ф О Н Д И  (инг. Authoriz fund) — таъсисчилар то
монидан ташкилот в а  бирлашмаларга доимий сарфлаш учун 
такдим этилган моддий ва пул маблаглари мажмуи.

НИКОХГА НИСБАТАН СУРУРТА (ингл. Marrige insur
ance) -  бола фойдасига шахсий сугуртанинг бир куриниши.

НОМЕНКЛАТУРА (лот. Nomenclatura номлари руйхати; 
ингл. Nomenclature) — буюмлар, нарсалар, номлар руйхати, 
масалан: *исоб, товар номенклатураси.

НОМИ ЁЗИЛГА Н  КИММАТБАХО KOF03 (ингл. Private 
sécurité) -  компания дафгарида эгаси к,айд к,илинган 
кимматбадо kofo3. У бошка кишига эгасининг ёзма розилиги
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билангина сотилиши мумкин (сергификатда бу хакда ёзув 
булади). Облигация амортизацияси ва фоизга нисбатан олган
да биргина амортизацияга нисбатан номи ёзилган булиши 
мумкин. Бунда фоиз чек куринишда туланади.

Н О М И  ГА ЁЗИЛГАН АКЦИЯЛАР (ингл. registered 
sharesFstocks) — эгасининг каколати курсатилган акциялар. 
Акция эгасининг номи ёки исми ёзилиши ва акционерлик 
жамияти махсус дафтарига кайд эгилиши керак. Р1омига ёзил- 
ган акциялар буйича дуку^ни бош^ага бериш, унга бу \акдаги 
ёзувни дафтарга киритиш билан аиалга оширилади. Жа\он 
амалиётида номига ёзилган акцияларни сотиболувчи, одатда, 
акцияни олишда утказиш \ак,идаги ариза билан бирга цессия 
бланкасини \ам имзолайди. Бу бланка акция га илова сифати- 
да сакданааи.

НО М И Н А Л КИЙ МАТ <ингл. Nominal] face value) -
1.\уж ж атн ин г унг томонига куйиладиган, одатда облигация 
ва сертификатларга белгилаиган \укук,ни тасдикдовчи ба^о.
2.Агар ran кдрздорлик хусусида борса, унда номинал климат 
тулов муддати келганда к,айтариладиган сумма.

НОМ ИНАЦИЯ (лот. Noininatio ном; ингл. Nomination) -  
1 .Тилшуносликда нарса, белги ва додисаларни ифодаловчи 
бирликлар орасидаги муносабат. 2. Сайлов лавозимига куйиш, 
мукофгг бериш учуй номзодларни тавсия килиш. З.АКДШа 
м у\им  масъулиятли лавозимга тайинлаш булиб, у сенатда тас- 
дик^анади.

Ы ОМОДДИЙ АКТИВЛАР (ингл. intangible assets, 
goodwell) — корхонанинг фаолиятида унинг низом фондига 
киритилган, ер, сув ва бошк,а. табиий ресурслар, бинолар, ин- 
шоотлар, жи\озларда.н фойдаланиш \ук^'ки киймати. Аморти
зация (ейилиш) улчами корхонанинг тегишли дужжатлари 
асосида аникданади.

Н О РМ А  ВА НОРМАТИВЛАР (ингл. Rates and standards) — 
минимал талаб даракасида белгилаиган, кдоилнш ташкилоти- 
ни тухтовсиз ишлашнни таъиинлайдиган пул курини-шидаги 
айлаима маблагларииинг режадагн мищэри.

П О С О Х О М  РАКОБАТ (ингл. Infair competition) — 
\акк.оний санъат ва савдо ишларига к,арама-к,арши турувчи 
рацобат. Ра^обатчининг савдо ва санъат ишларига халацит бе- 
ради. Тижораг фаолиятида ёлгон маълумот, курсатмалар бе- 
рилиб, булар ма^сулот снфати, тайёрланиш усули ва 
бошкалар х,акида ¡:'--иланишни юзага к тгираци. Бундам
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ташк,ари, буюмларга бошка ёрликдарни ёпиштириш, узга 
фирма номидан реклама килиш, асоссиз маълумотлардан 
фойдаланиш каби \олатлар \ам носоглом рак,обат белгилари 
саналади.

НОТА (лот. N ota белги, изо\; ингл. Note) — 1. давлатлар 
орасидаги турли муносабатларни расмийлаштиришда 
цулланувчи расмий дипломатик кужжати. 2.Компания ёки дав- 
лат органи томонидан чик^рилган киска муддатли (баъзан урта 
муддатли) кимматбахр когозлар. 3.Банкнот, кредит билети.

НОТАРИАЛ ВИ ТИ М  (ингл. Notarial contrakt) -  нотариал 
шаклда амалга ошириладиган келишувлар. Уларга миллий 
\укук,ка мувофик мажбурий нотариал гасдикк.а к,онун гомо- 
нидан нотариал шаклда амалга оширилиши мумкин булган 
келишувлар тааллуклидир. Уларга масалан, сотиш, сотиб 
олиш шартномалари, уй-жой ёки транспорт воситасини совга 
кдпиш, гаров >^ак.идаги келишув, васиятнома, баъзи ишонч- 
нома турлари ва бошкалар киради. Томонлар хо\ишига Kÿpa 
нотариал ташкилотлари мажбурий нотариал тасдик кузда ту- 
гилмаган конунга зид булмаган \ар кандай келишувларни 
гасдиклаб берадилар.

НОТИЖОРАТ КОРХОНАСИ (ингл. Non-profit enterprise) -  
мустакил хужалик юритувчи юридик шахе \укук,ига эга булган 
субъект булиб, унинг фаолияти фойда олишга йуналтирилган 
булиб, ижтимоий а^амиятга молик функцияни бажаришга 
к^аратилган. Бундай ташкилотлар каторига бюджетдан молия- 
лаштирилувчи (масалан, согликни сакчаш, халк маорифи 
со\алари), шунингдек, фойда келтирмайдиган ташкилотлар 
(баъзи акционерлик жамиятлари, турли хайрия жамгармалари, 
товар ва фоиз биржалари) булиб, улар уз хизмат ва 
ма\сулотларини факат сарфланган харажатларни коплаш 
максадидагина реализация киладилар.

НОТИЖОРАТ ТАШКИЛОТИ (ингл. non-profit organijation)
— ташкилотчилари ва ходимлари уртасида олинган фойдани 
таксимлашни фаолиятининг максади килиб олмаган юридик 
шахе. Нотижорат ташкилоти учун фойда олиш таъкидлаб 
куиилмаган, лекин ф>ойда факат низомда курсатилган 
максадлардагина ишлатилиши керак.

НОУ-ХАУ (ингл. Hnoow-how) — ишлаб чицариш сари ил- 
мий-техникавий, тижорат, ташкилотчиликка оид билимлар, 
тажрибалар ва уларга тан^о эга булиш. У корхона учун \ам, 
шахе учун \ам муайян устунликни таъминлайди. Ноу-хау па-
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тентланмайди, шунинг учун \ам ноу-хау буйича шартномада 
берилаётган маълумотлар сир сакданиши ва бу шарт бузилган 
такдарда куриладиган зарарни доплат \акида ало\ида банд 
булади. Муайян ишлаб чик^ариш Жирзснидаги ноу-хау у ёки 
бу фирманинг мулки ^исобланади ва т у  сабабли олди-сотди 
Килинади. Одатда, ноу-хау товар сифатида патентлар ва ли- 
цензиялар билан биргадикда сотилади, лекин ноу-хау мус- 
так^ил сотилиши \ам мумкин. Ноу-хауни лицензия билан бир- 
га сотиб олиш  (нархи арзон бул* чи) ишлаб чикаришни йулга 
куйиш, ишлаб чикариш сирларпми туларок кулга киритиш, 
ишлаб чик^аришни ишга тушири' да сотувчи фжрма мутахас- 
сислари иштирокини осонлаштирлди.

НОЭЛАСТИК ТАЛАБ (ингл. under elastic demand) -  
бах^олар узгаришига кара май узгармас булиб колувчи талаб.

НУГУЛТРУМ (ингл. Ngultrumj — Бутаннинг пул бирлиги 
(100 четрумга тенг).

НАКД ПУЛ КОЭФФИЦИЕНТИ (ингл. Ratio of cash) -  
банк балансида ифодаланган касса активлари ва киска муд- 
датли пассивларининг микдорий муносабатлари. У тахминий 
характерда булиб, банклар тоионидан жорий фаолиятни 
ба^олаш учун кулланади. Нормам фаолият курсатаётган банк- 
да у  уртача 5-10% ни ташкил к,илади. Накд пулнинг оз улуши 
банкнинг юксак кадрли кимматбах;о когозларни ушлаб туриш 
ва Марказий банкнинг давлат мажбуриятлари билан 
буладиган операциялар буйича тавсияларини бажариши билан 
изодчанади.

НАКД ПУЛСИЗ ДИСОБ-КИТОБ (ингл. payment by 
cheque) — келишилган талабнома асосида туловчи ^исобидан 
олувчи \исобига пулнинг накд пулсиз угказилиши. У маб- 
л а т а р н и н г  кредит муассасалари ёки уларнинг назорати ости- 
даги  \аракатини тезлаштиради. Асосий тулов воситалари тур- 
лари, тулов талабномалари ва топширикдари, чеклар, аккре- 
дитивлар. Банкдаги ^исобгапул маблаглари утказиш шу банк- 
да сакданаётган жамгармалар (банк депозитлари) ёки банк 
ссудалари хисобига амалга оширилади.

О

ОБЛИГАЦИЯ (лат. Obligato-мэжбурият) — кийматига 
нисбатан эгаси катъий белгилаган даромад келтирувчи 
к и матба^о kofo3, кдрзни кдйтариб бериш ва фоиз



тулашни тасдикдовчи мажбуриятнома, фонд биржаларида со- 
тиладиган кргозлардан бири. Облигация ах^оли, корхона ва 
ташкилотлар кулидаги пул маблагларини туплаб, бирор 
макрад йулида сафарбар этиш учун чикдрилади. Облигация 
асосан, давлат, мах^аллий ва корпорация облигацияларига фо- 
из шаклпда туланади. Облигациялар, акционерлар мажлисда 
эгасига овоз бериш хукукини бермайди. Облигация моддий 
ёки пул маблаки эвазига кафолатланган ёки кафолатланмаган, 
яъни облигация чинарувчиларнинг чин сузи ва обруси билан 
таъминланган булиши мумкин. Облигация конвертирланган 
Хам булиши мумкин. Бунда облигация эгаси уни бошк,а обли- 
гацияларга алмаштириб олиш ^КУКига эга булади. Облига- 
циянинг бозор нархи унинг номиналидан юк,ори ёки паст 
булади. Бу облигация чик,арган давлат ёки компаниянинг 
обру-эътиборли булишига ва банк тулайдиган фоизга боглик. 
Облигация нуфузи унинг рейтинги деб юритилади. Рейтинг 
Канчалик юкрри булса, облигация нархи шунчалик юкори 
юради.

ОБЛИГАЦИЯЛАР КУРСК (ингл. Banks rate) -  облига
циялар, масалан, давлат заём облигациялар и сотиб олинади- 
ган ва сотиладиган ба\о. Давлат заёмларини чикаришда обли- 
гациянинг номинал ба\оси белгиланади, бу бах,о облигация- 
нинг давлат томонидаи вактинча кулланадиган капитал экан- 
лигини тасдиклайди. Бу сумма давлат карзи булиб облигация 
эгасига заём пулини кайтаришда туланади. Давлат бундан 
таш^ари облигаци яларни ссула капитали бозорида сотиш ва 
сотиб олиш учун эмиссион курс ба\они белгилайди. Облига
ция курсини белгилашда амалдаги меъёрий хужжатлар асоси- 
да тартибга солинади. Облигациялар курси номинал фоизга, 
ссуда фоизи \ажмига ва умумий конъюнктурага боглик, 
булади.

ОБЛИГАЦИЯЛАРНИНГ НОМИНАЛ К.ИЙМАТИ (ингл. 
Nominal value of bonds) — облигацияда курсатилган, давлат 
томонидан унинг вак,тинча кулланиши, маълум капитал экан- 
лигини гасдикуювчи кийматдир. Облигацияларнинг номинал 
Киймати давлат карзига киради ва облигация эгаларига унинг 
к,ий мат и туланади. Облигацияларнинг номинал кийматига 
фоиз \исоблаб чик,илади. Номинал кийматдан ташк,ари давлат 
заём чикаришда эмиссион курени — облигацияларнинг банк 
оркдли сотилиш ба^осини белгилайди.
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АЙЛАНМА CCXJIHFH (ингл. Tax on turnover) — хал к, ис- 
теъмоли товарлари ишлаб чикарионинг охирги боск,ичи 
Кийматига солинадиган солик Айланма с о л и р и н и н г  камчили- 
ги ш уки, у барча товарларга эмас, балки технологик зан- 
жи'рнинг охиридаги махсулотларга нисбатан солинади (яъни, 
бу солик. музлаткич ва автомобилларнинг хом ашёси булган 
темир, рудага эмас, уларнинг узларига солинади). Бу солик, 
урнига к^ушимча к^иймат солиги утилган.

АЙЛАНМА CCMHFH БУЙИЧА ХИСОБ БЕРИШ (ингл. 
tax on time-over report) — маълум муддатдаги туловлар сумма- 
си х,исоби, кай та \исоб-китоб ва бюджет билан сальдо \исоб- 
китоби жамини ифодаловчи курсаткичлар тизими.

АЙЛАНМА COJIHFHHH РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл 
Planning of tex on turnover) — бюджетни режалаштиришнинг 
асосий таркибий к,исми, мамлакат ихтимоий-иктисодий режа 
курсаткичларига мос равишда амачга оширилади.

ОБУНА (ингл. subscription) — инвестиция диллери оркали 
янги чик^арилган кимматли когозларни сотиб олиш ва уларни 
ташкилохчи инвесторларга кайта сотиш. Бу \олатда диллер 
обуначи булиб хисобланади.

ОБУНАЧИ (ингл. subscriptor) -  опцион сотувчиси. Опци- 
онда сохувга беришга мажбур ёки опцион асосида ётувчи 
бойликларни давомида олдиндан келишилган нархда амалга 
оширилади.

ОБЪЕКТНИНГ КУРИЛИШ МУДДАТИ (ингл. Building 
period) — объект иншоотининг шартномада курсатилган муд- 
дати булиб, шартноманинг кучга кирганидан бошлаб объект - 
ни ишга туширишга тайёр эканлиги тугрисидаги сунгги 
хужжагнинг берилишига кадар давом этган иуддат.

ОВЕРБОТ (ингл. overbought) — хариднинг катта микдорига 
кура бирон хнл товар нархининг кескин ортиб кетиши (купинча 
кимматли когозларга оид ишлатилади).

ОВОЗ БЕРУВЧИ АКЦИЯЛАР ВАСИЙЛИГИ (ингл Trust 
on voting shares) — акция эгасининг овоз хакидаги траст- 
шартномада ёзилган шартлар буйича мустакил траст-ком- 
пания васийлигига уз акцияларини утказиши. Васий акцио- 
нерга траст-сертификат беради, унга кура акционерлар овоз 
бериш хУКУКИДан ташкари барча ХУКУКИ васийга утади. Бундай 
васийликка мурожаат килиш купинча молиявий кризисни бо- 
шидан кечираётган корпорацияларни кайта ташкиллантиришда 
амалга оширилади.
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ОВОЗ х у к у к и  (ингл. Right to vote) -  оддий акциялар 
эгаси булган акционерларнинг компания маблагидаги \исса- 
ларини \исобга олган холда компания иш-масалаларини овоз- 
га куйишда иштирок этишлари куп оддий акциялар акцияга 1 
овоз беради. Имтиёзли акциялар эгалари шундай акциялари 
учун дивиденд олмай турган маълум муддатларда овоз 
ХУКУ̂ ига эга буладилар. Акция эгаси уз овоз \укук,ини 
боип^ача бериши \ам мумкин.

ОДАТ (ингл. custom) — давлатлар томонидан юридик 
мажбурий характерга эга деб тан олинган учиш ва фазода 
фаолият курсатиш борасидаги халк,аро амалиётда юзага келган 
ахлок, нормалари.

ОДДИЙ АКЦИЯ (ингл. ordinary sliareFstock) — хдр бир акциядор- 
га пропорционал микдорда дивиденднинг такримланишини таъмин- 
лайшган акция.

ОДДИЙ ВЕКСЕЛЬ (ингл. promissory note) -  карз мажбу- 
рияти. К^арздор томонидан белгиланган суммани курсатилган 
муддатда тулаш хак^ида ёзиладиган ва имзоланадиган ёзм а 
мажбурият. Маълум муддатга ма\сулот битимлари тузиилда, 
шунингдек, карзни тугридан-тугри олишда махсус таъминот- 
сиз тижорат k,ofo3H куринишда к^лланади.

ОЖИЗ БРО КЕР (ингл. blicnd briker) -  бундай брокер 
операцияда иштирок этувчиларн инг номини яшириб, фак;ат 
уз номидан иш куради.

ОИЛА ПУДРАТИ -  индивидуал оила мехнатига асослан- 
ган хужалик юритиш шакли.

ОЛДИ-СОТДИ ШАРТНОМАСИ (ингл. sale-and purchase 
contract) -  шартномаларн инг кенг тарк,алган тури булиб, унга 
кура сотувчи харидорга мулкни утказиш, харидор мулкни 
к,абул к^илиб, унга маълум пул маблагини тулаш мажбурияти- 
ни олади. 1Супинча хУКУК,нй хУЖЖатлаРДа шартноманинг о б ъ 
екта ва ба\осига эътибор берилади. Лекин халкдро тижорат 
амапиётида пулсиз олди-сотди нлартномаси \ам мавжуд. Б ун 
дай \олатда ба\о жорий, биржа ёки бозор битимларига асосан 
аникланади.

ОЛИБ КИ РИ Ш  ВА СОЛИ Б ЧИКИШ  ПОШЛИНАСИ
(ингл. export and inport duties) — давлат томонидан олиб кетила- 
ётган (экспорт) ва олиб келинаётган (импорт) ма\сулотлардан 
олинадиган \ак, Уни йулга куйиш билан давлат ишлаб 
чикарувчилар манфаатини химоя к,илиб ёки фискал макрадларда 
олиб келинаётган ма.хрулот ба\осига таъсир курсатади.
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ОЛИГАРХИЯ (ингл. Oligarchy) — бир туда шахсларнинг 
ёки гуру\ларнинг (бойлар, харбийларнинг) сиёсий ва 
ик^тисодий хукмронлиги булган тизим.

ОЛИГОПОЛИЯ (ингл. Oligapoly) -  бир неча йирик ком
пания, фирмани ишлаб чщаришда ва бозрда хукмронлик 
к,илиши, олигополия назарияси-монопол хукмронликни ин- 
кор этувчи ик,тисодий назария, \ар бир хужалик тармогида 
битта эмас, бир нечта йирик фирмапар \укмронлик килади 
деган гояни олдинга суради.

ОЛТИН АКЦИЯЛАР (ингл. golden shares) — 1.Алохида 
овоз хукукига эга булган акциялар. Уни чикаришда келишил- 
ган муддатда (одатда 3 йил) унинг эгасига акционерлик жа- 
мияти низомига узгартиш ёки кушимчалар киритиш \ак,ида, 
уни к,айта тиклаш ёки бартараф к,илиш \акдда, унинг бошк;а 
ташкилотларда иштироки хак,ида, raposra ёки ижарага бериш 
х;ак.ида вето юклашни таклиф к,илади. Олтин акциялар -  ак- 
ционерлик жамияти устидан давлат назорати куроли. Бундай 
акцияларнинг бир кисмини давлат хукумат карори билан йи
рик монополистлар ёки мудофаа саноати ташкилотларини ху- 
сусийлаштириш макрадида узида крлдиради. Кул-гина мам- 
лакатларда (масалан, Англияда) бундай акциялар давлат то- 
монидан миллийлаштирилган ташкилотлар савдоси учун 
чикарилади. 2 .ЖАР ва Австратия олтин казувчи компанияла- 
ри акциялари.

ОЛТИН БЛОКАДАСИ (ингл. Gold blockade) — олтинни 
ик,тисодий изолация макрадида тулов воситаси сифатида иш- 
латишдан бош тортиш.

ОЛТИН ВАЛЮТА (ингл. Gold currency) — бевосита олтин- 
га  алмаштириладиган пул бирлиги.

ОЛТИН ЖАМГАРМАСИ (ингл. Gold reserves) -  мамла- 
кагнинг марказий эмиссия банкида ёки хазинада куйма (ём- 
би) ва танга шаклида тупланган олтин резерв фонди. 80- 
йиллар охирида ривожланган ва ривожланаётган мамлакаглар 
олтин рамламаси 30 минг тониадан купрок,ни ташкил этди. 
Шундан 83% 20 та ривожланган капиталистик мамлакатларга, 
ш у жумладан, 55% турт давлат -  АК.Ш, Германия, Швейца
рия ва Ф ранш яга турри келади. Узбекистан уз олтин 
гамламасини барпо этаётган даалатлар жумласига киради.

ОЛТИН КВОТА (и нгл. Gold quota) -  хал^аро валюта 
жамгармасида аъзо мамлакатнинг олтин билан туланадиган 
бадали.
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ОЛТИН ПАРИГЕТИ (ингл. gold parity) — 1) мамлакат пул 
бирлигида давлат томонидан белгиланган ва к,онунда кдйд 
этилган соф олтин микдори (огирлиги); 2) икки пул бпрлиги- 
нинг олтин таъминоти сифатида белгиланган соф олтин 
микдорига кура нисбати. Пул бирлигининг олтин микдори 
(олтин паритети) — олтин “нархи” олтиннинг муайян бир 
огирлиги бирлигига, масалан, граммига туланадиган когоз 
пуллар асосида белгиланади. Иасалан: АК,Ш 1 доллари олтин 
таъминоти 0,818513 г соф олтинга тенг булди.

ОЛТИН ПУЛ (gold pool) — АКШда еттита Рарбий Европа 
мамлакатлари билан биргаликда тузилган махсус давлатлараро 
ташкилот. Унинг максади олтиннинг бозор нархларини рас- 
мий ба\о даражасида баркарорлаштириб туриш учун Лондон 
олтин бозорида хамжихат харакат килишдан иборат.

ОЛТИН СЕРТИФИКАТЛАРИ (ингл. Gold certificates) — 
банкда олтиннинг депонент к,илинганлиги тугрисидаги гувох- 
нома.

ОЛТИН СТАНДАРТИ (ингл. Gold standart) — пул тизими 
булиб, унда \ар кдндай пул бирлиги крнун йули билан 
урнатилган олтин к,ийматига эга  ва олтинга алмаштирилади: 
олтин стандартда валюта курслари тургун булади ва ташк,и 
тулов сальдоси олтинни киритиш ва чикариш билан тартибга 
солинади.

ОМБОР TAPMOFH (и нгл. new warehous) — товарни со- 
тиш давригача сакпаш учун таи_1килотда яратилади. Сакдашни 
ташкил кил и ш дан максад товарни ишлаб чикариш ва ундан 
фойдаланиш цикллари кам ,\олларда бир-бирига мос келади.

ОМБОР ТИЛХАТИ (ингл.receipt for warehouse) — саклаш 
учун товарни олганликни тасдикдовчи хужжат.

ОМИНУБИС ХИСОБИ (ингл. Omnibus account) — Буюк 
Британиядаги шундай хисобки, унга кура бир биржа брокери 
бошкаси билан биринчи мижоз хисобига операцияларни олиб 
боради. Бундай хисобда 2 ёки ундан ортик шахслар бирлашади.

ОМОНАТ (араб, омонат) -  шартномани таъминлаш учун 
гаровга олинган шахе. Атама Кдлимги Русла (Александр Невс
кий омонат булган) ва кагор шарк мамлакатларида — 
кулланилган.

ОМОНАТ ^И С О БИ  (ингл. saving account) — ахоли пул 
жамгармаларига мулжалланган банк хисоби хозирги кунгача 
а\оли учун шундай \и соб  очувчи ва уни олиб борувчи асосий 
молиявий идора булиб колаётган жамгарма банклари амалиё-
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тида одатдаги стандарт омонат хисобларидан ташцари к,атор 
кушимча хизмат курсатувчи хисоблар \ам мавжуд: киска муд- 
датли :жамгармалар улар оширилган йиллик фоизларни так- 
лиф этади ва унинг эгаси маълум муддатгача пулни кайтариб 
олмаслик мажбуриятини олади. Яна ютукди омонатлар \ам 
мавжуд булиб, уларнинг катнашчилари мунтазам пул логорея- 
лари тиражларида иштирок этадилар шундай хисобда гурган 
барча фоизларнинг умумий суммаси йуналади.

ОГХЕРАЦИОН ЙИ Ш М  (ингл. transaction charge) -  \ар 
бир битим учун биржаникг \исоб палатаси томонидан 
т у л а н а д и г а н  тулов. Фонд биржасида операцион йигим одатда 
сотув бахосида ташкил этади.

ОПЕРАЦИЯ ТАНАЗЗУЛИ (ингл. operating crash) -  фонд 
биржаларининг шундай \олатики, унда биржа аъзолари опера- 
циялар хажмининг усиб боришини самарали бошкаролмай 
Коладилар. Бу \олатда баъзи брокерлик фирмалари олди- 
сотдининг вакги ва хажмини аниклашда, кимматли коьозларни 
етказиб беришда, келишилган битнмлар асосида накд-пул 
Хисоб- китобларин и амалга оширишда хатога мул куядилар.

ОПЕРАЦИЯ ХАРАЖАТЛАРИ (ингл. operating expenses) — 
[.Ихтисослашган ташкилотни таъминлаб туриш учун сарфла- 
надиган харажаглар булиб, уларнинг вазифалари каторига 
умумдавлат характеридаги тадбирларни утказиш хам киради. 
2.Ишлаб чикаришни кенгайтириш билан бевосита боглик 
булган бирлашма харажатлари булиб, улар махсулот таннархи- 
га кирмайди. 3.Бюджет ташкилотларининг фаолият хусусия- 
тини акс эттирувчи асосий харажатлар.

О РД ЕР (ингл. order) -  кимматли когозлар савдосида 2 хил 
йуналиш булади: 1) кимматли когозларга эгаликка гувохпик 
берувчи сертификат; 2) уша компаниянинг кушимча акцияла- 
рини сотиб олиш ХУКУКИИИ берувчи сертификат. Ордер 
ХУКУКДан кура узокрок яшайди (чикарилганидан бошлаб 1 дан
1 неча йилгача) ордер олди-сотди, объекти, яъни кимматли 
K0F03 тури хисобланади.

ОФ СЕТ КЕЛИШУВ (ингл. Offset del) -  узаро савдо фир- 
маларидан бири булиб, товар ва хизматлар алмашинувига так- 
лиф к^илиш билан бирга турли хил имтиёзлар ва хизматларга 
капитал куйиш имконини беради. 2) Келишув булиб томон- 
ларни фьючерс биржасидаги мажбуриятларни тухтатади.

О Ф Ф -Ш О Р (ингл. pfî-shore) -  жа\он молия марказлари, 
шунингдек, баъзи операция турларини ифодаловчи атама
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“офф-шор” марказлари (бозорлари) деб шундай марказлар 
айтиладики, у ерда (миллий ва халкаро) кредит ташкилотлари 
уша мамлакат учун норезидент булган хорижий валюта (Евро
вал ю та^  операцияларни амалга оширади. Ссуда маб- 
лагининг ички бозори ташки (халк,аро бозордан) резидент 
\исобиш норезидент кисобидаи ажратиш, норезидент хисобни со
ли к, имтиёзлари билан таъминлаш, валюта назоратидан озон 
кдгсиш каби йуллар билан ажратиб куй ил ад и. Шундай кдлиб 
“оф<ф-шор” марказида булган кредит ташкилотлари уша мамлакат- 
дан ташкрридаги операцияларни амалга оширишда уша жойдан 
фойдаланади холос, аслида у мамлакат миллий икуисодининг аж- 
ралшс щеми булиб \исобланмайди.

ОЧИ1^ ХИСОБ-КИТОБ (ингл. open account) — етказиб 
берилган товар ёки курсатилган хизмат учун тулов шакллари- 
дан бири. Унинг мазмуни шундан иборатки, хорижий хари- 
дорга товар хамда товар >у;жжатлари жунатилади, импортёр 
гуловни тартномада кузда т ути л гам муддатларда амалга оши
ради (^ар ойда, \ар кварталда ёки хар 6 ойда). Агар тулов 
мудцати 1 ойдан орт и к, муддатга мулжалланган булса, у деб 
эмас кредит йули билан тулаш деб тушунилади. Туловнинг 
очик, ^исоб тури капиталистик давлатларда ички савдо- 
сотикда кенг кулланилади. Ташк,и савдо сохасида эса очик. 
х,исоб тури кескин чегараланган чунки экспортдан пул олиш 
кафолати унчалик ишончли эмаслиги учун самарасиз 
,\исобланади. Очик, \н со б  буйича х.исоб-китоблар экспортёр- 
нингуз кснтрагентига олий даражадаги ишончини билдиради 
ва асосий куйидаги холатларда кулланилади: 1) 1 та фирма- 
нинг тур л и мамлакатлардагп фир малари уртасида, 2) узок, 
мудпатлан бери савдо к,илиб келишаётган яхши таниш 
ало\ида ффмалар уртасида, лекин сотиб олинаёггап товар 
махсулоти куп булмаган холларда, 3) комиссион ва консигна- 
цион операцияларда. Очик, хисоб буйича хисоб-китоб 
кдгтинганида импортёрга товар ва унинг хужжатлари 
жунагилиб булингандан сунг экспортёр уз карздорлик (очик. 
харидор дебети хисобига) китобига ёзиб куяди, импортёр хам 
уз навбатида шундай ёзувни уз дафтарига экспортёр хисобига 
к,айдэтади. Товар учун банк жунатмаси, чек ёки вексель си- 
фатида хдк, тулангандан сунг бу хак»ла экспортёр ва импортёр- 
лар уз дафтарларига ёзиб куядилар.

ОЧИК, ТУРДАГИ ХИССАДОРЛИК ЖАМИЯТИ (ингл. 
Joint-stock corporation) -  бу шундай акционерлик жамиятики,
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унинг акциялари очик, савдога чщади ва улар очик,обуна сифа- 
тида таъсисчилар к,арорига мувофик таркатилиши (сотилиши) 
чумки н .

ОЧИК, ХИСОБ-КИГОБ (ингл. Open account) -  Ташки сав- 
додаги ^исоб-китоб шаклларидан булиб, ундан экспортчи дои- 
мий игипортчига шарткомада шартлашилган муддатларда им- 
портчи томонидан амалга оширилиши керак булган товар ва 
тулов хужжатларини жунатади. Агар тулов муддатц бир ойдан 
ортик, буладиган булса, бундай хисоб кредит хисобланади. Бун- 
дай хисоб экспоргчи томон учун кам манфаатли ^исобланади, 
чунки экспорт кирими \акдца аник, белгиланган кафолати 
булмайди.

ОЧИК, ШАРГНОМАЛАР (ингл. open contracts) — кун 
охиригача тугатилмаган биржа мажбурияти. Кун охирида со- 
тилган, лекин к,айтаркб согиб олинмаган ёки сотиб олинган 
лекин йук, кдлинмаган шартнома очик, шартнома булиб 
Хисобланади. Кун охиригача сотиш ёки согиб олиш буйича 
тугатилмаган шартномалар тенг булади. Шунинг учун фак,ат 
сотиладиган ёки фак,ат сотиб олинадиган шартномалар 
хисобланиб нашр этилади.

П

ПАГАМЕНТ (ингл. cosh payment) — накд пул билан 
тулаш.

ПАИЧИЛИК БАДАЛИ (ингл. shares oleposit) -  ширкат 
ташкилоти аъзоскнинг аъзолик бадали, кооператив мулк асо- 
сини ташкил этади. пайчилик бадаллари пул ёки кимматли 
моддий бойликлар шаклида берилиши мумкин ва улар аъзо- 
нинг кооперативдан чик,иши, уиинг тугатилиши ёки унинг 
барча царзлари туланиб булган холларда эгасига кайтарилади.

ПАЙЧИЛИК ГУВО^НОМАСИ (ингл. Share certificate) -  
юридик тилхат кучига эга булган пайчиларнинг таъсис 
туловлари тулаш \ак,ида ёзма гуводнома. Акцияда фарк, к,илиб, 
к,имматбахо k,ofo3 эмас ва совдо-сотик, буюми хам була ол- 
майди. Пайчилик гуво^номасида иштирокчининг пай Vu бел- 
гиланади.

ПАКЕТ (ингл. block of shares) — к,имматли когозлар паке- 
ти, одатда 1.000 ёки ундан куп акцияларга генг булган 
кимматли когс>злар битими.
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ПАЛАТА (ингл. cham ber) — ваколатли органлар ёки улар 
к,исмларининг ном и , шунингдек, баъзи жамоат ва давлат 
ташкилот, идора ва корхоналарининг номи.

ПАРАЛЛЕЛ ¡КЕЛИГШУВ (ингл. Parallel deal) — иккита 
контракт базасида товар алмашинуви тури булиб, сотувчининг 
контр сотиб олиш  мажбурияти.

ПАРАФИРЛАЛ1 (ингл. Parallel deal) — музокаралар нати- 
жасида тузилган ш артноиага розиликни тасдик,лаш шакли; 
бунда томонлар закиллари шартнома охирига ёки \ар бир ва- 
paFHra исм ва фамислияларини бош \арфларини куйиб 
чикддилар.

ПАРИТЕТ (и игл .Partici pie of exchange, par; parity) — 1) 
денгиз транспортида ю кларни ташиш (бартер) шартномасида 
фрахтчининг кж ини туш ириш , ортиш, юкни бошкаси билан 
алмаштириш хук^ук,и; 2 ) биржа битимидаги шарт; 3) компа- 
нияни уз хизматчисига акцияни катьий ба\ода сотиб олиш 
^кук,ини бериш и.

ПАРИТЕТ НАРХ (и н гл . parity price) — кишлок, хужалик 
ма\сулотлари нархи Е»ули€>, фермерга х,ар йили бир хил 
микдордаги у3 товари га, шунга тенг микдордаги кишлок, 
хужалигига оид булмаган товар ёки хизмат турини сотиб 
олиш имконини берувчп  пул даромади.

ПАРТНЕР -  VtAVLIAKVr МУРОЖААТИ -  расмий жужжат 
булиб, партнер — мамлакатнинг бошка мамлакатга икуисоднинг 
маълум бир со\аси буйича объект курилишида, ало\ида ошириш- 
да ёрдам курсатишини сураб мурожаат кдлиши булади.

ПАРЦЕЛЬ (ингл. parcel) — юкнинг кичик партияси.
ПАССИВ (ингл. liabilities) — ташкилот кдрз ва мажбурият- 

лари йигиндиси.
ПАССИВ (САВДО) БАЛАНСИ (ингл. passive trade balance) — 

мамлакатга товар кириш ининг чик,иб кетишидан устун кели- 
ши.

ПАТЕНТ (лот. Patens-ryBO\HOMa, ёрлик) — 1) хусусий тарз- 
да бирор ф аолият билан шугулланпшга рухсат берувчи гу- 
во*нома. Патентн инг уз и ёк и  у'ндан фойдаланиш (лицензия) 
олди-сотди килинади. Сох^ибкорлик учун патентларни молия ор- 
ганлари беради. Патент б и л ан  майда хусусий ишлаб ч и кар и ш га 
рухсат берилади. 2) илмий кашфиёг ихтирога муаллифликни тас- 
дикдовчи ва ваколатли давлат оргаплари берган гуво\нома. Ихти- 
рочининг уз ихтиросига гмуптак, эгалик ^укукини беради. Патент
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давл ат  томонидан маълум бир муддагга бершади. Давлат патент 
хизмати уни  бергани учун пошлина (кизмат ^аки) олади.

П А У Ш А Л Ь СУММА (нем. Ра uschal -  улгуржи) -  савдо 
(селиш увида таркибий кисмларга ажратмаган х,олда товар 
туп и га, муайян ^икматлар ва б.га бир йула туланадиган уму- 
м ий  сумма.

П Е Н С И Я  (ингл. pension) — мунтазам туловлари булиб. 
ф укароларга  маълум ёшга етганда, инвалидлик руй берганда, 
б о к у  вчисиии йукртганда х,амда хукумат олдидаги алохида 
х и зм атлар и  учун туланади.

П Е Н С И Я  ЖАМРАРМАЛАРИ (ингл. pension funds) -  иш- 
ч и  в а  хизматчиларга пенсия ва нафакалар тулаш учун хусусий 
в а  давлат корпорациялари, фирмалар ва ташкилотлар томо
н и д ан  таш кил этиладиган жамгармалар.

П Е Н Я  (лот. Poena, инг. Fine) — мажбуриятни уз ва^тида 
баж армаганлик. учун жарима.

ПИЛЛАПОЯСИМ ОН БА\ОЛАР (ингл. Stepped prices) -  
серияли  чикдрилишига мулжатланган маълум саноат-техника 
м а\сулоти  га куйилган нарх булиб, у ишлаб чик^аришнинг ор- 
т и ш и , чик^имнинг камайиши ва ма^с/лотнинг маънавий эски- 
р и ш  и билан  мунтазам равишда пасайиб боради.

П О З И Ц И Я  (ингл. position) -  1.А\вол; кимматли кргозлар 
бозорида ёки  товар бозорида мижоз шартномалари буйича ба- 
ландхлашга ёки пасайишга уйин упсазилаёгганда хдли тугатил- 
гмаган тез кор битимлар суммаси. 2.Жунатишга тайёр к,илиб 
куйилган товар ма\сулоти. 3.Фьючерс шартномаси буйича 
тма\сулот етказиб беришга рухсат этилган ой.

ПОЛ Сингл. Floor) -  биржада бигим тузишга рухсат этил
ган жой \*икдорининг мавжуд булиш \олати булиб, улар узаро 
рак^обат к^илиб турадилар.

П О Л И С  (итал. Polizza-тилхат) -  сугурта органи (сугурта- 
ловчи хуж^кат булиб, сугурта битимини тасдик^айди.

П О Р Т  ЙИЕИМ И (ингл. Harbour due) — урнатилган ва 
расмий к,абул к,илинган таърифлар буйича \исобланувчи, 
портдаги кемалардан ва юклардан олинадиган т^лов. Порт 
й и т м и  руйхати \ар бир мамлакагларда аникданади, баъзида 
эса алохида портда аникланишш мумкин. Порт йигими давлат 
ва махал_пий йигимларга булинади. Олинадиган шартларга 
кура, порт йшимлари мажбурий ва мажбурий б^лмаган 
йигимларга булинади.
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П О Р Т О -Ф Р А Н К О  (итал. Porto franco) — денгиз буйи рай- 
они, шахри ёки  п о р т  булиб юк киритиш ёки юк олиб чикиш 
учун солик сол и н м а й д и  (озод зона).

ПОРТФЕЛ И Н В Е С ТИ Ц И Я Л А РИ  (и нгл. Portolio invest
ment)) — хорижий м ам л акат  саноат, кишлок хужалиги, транс
порт, кредит в а  б о ш  к,а хашкилотларига узок, мудаатга капитал 
киритиш одатда бу н ар са  хорижий акционерлик компанияла- 
рининг акция ва оОлигацияларини сотпб олиш йули билан 
амалга ош ирилади .

ПОТЕНЦИАЛ Т А 1 А Б  (ингл. Potential demand) — харид 
Кобилияти ва п о т е н ц и а л  истеъмолчилар сонига кдраб аник;- 
ланган талаб.

ПОЧТА Д Е К Л А Р А Н И Я С И  (ингл. postal declaration) -  хо- 
рижга ж унатилаётган  к,имматба\о ва пул пакетларига угар- 
нинг мазмунн, к ,и й м ати  хасида илова килинган почта 
хухжати.

ПОШ ЛИНА (С О Л И К ,) (ингл. Dudy, tax) — пул йигими 
булиб, муцобил д а в л а т  ва бошк^а органлар томонидан йигиб 
олинади. бу уиха д а в л а т  конунчилигида кузда тутилган булади. 
Божхон а соли келари ва давлат ички солик«лари мавжуд.

П Р Е Й С К У Р А Н Т  БАХОЛАР (ингл. List prices) -  махсус 
маълумотнома-лрейскурантда белгиланган саноат ва кишлок 
хужалик м ахсулоглари ни н г бахолари. Одатда, режали 
ик,гисодда мухпати курсатилмай. 5 йилдан кам булмаган муд- 
датга белгиланади.

П РИ К Ц И Н А П  ОПЕРАЦИЯЛАРИ (и нгл. Principal opera
tions) -  диллер т о м о н и д а н  кимматли когозларнинг уз номига 
ва уз хисобидан кбайта согиш учун олиниши. Бундай опера 
циялардаи туш ган  даромад диллер даромадини ташкил 
к,ил ад и.

БАШОРАТЛАНЖ (ингл. Forecasting) — мамлакат ёки униш 
айрим вилоятларидаги  иктисодий вазиятни, сохаларни илмий 
асосда олдиндан к у р и т ,  у ёки бу вазиятга эришипжинг аль
тернатив йуллари.. услублари ва муддати хаки да фикр юри- 
тишдир. Б ош карув  жараёни пазиятни тахдил килиш, икти- 
содий ривожл аниии перспективаларини бахолаш, илмий- 
техник ва и ж т и м о и й  ривожланишни иа\олашдан иборат. Ре- 
жалаштиришнинг к_енг таркалган шаклларидан бири, режа 
лаштириш, аввало , индикатив планла1итириш билан боклик 
башоратлаш м у н о сп б ати н и  гаъминловчи дастур, курипиш ва 
услублардир
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П Р О Л О Н Г А Ц И Я  (ингл. Prolongation) — шаршомани ба- 
ж а р и ш  муддатининг, ваколат муддатининг ва ^оказоларнинг 
узайти  р и л и  ши.

П Р О М П Т  (ингл. Prompt) -  дар.\ол егказиб бериш. Тез 
м у д д ах д а  амалга ошириладиган чартер,

n V J I -САВДО КАПИТАЛИ (ингл. financial and trade 
c ap ita l)  — доим ий пул шаклида мавжуд булган ва муомаладаги 
с а н о а т  в а  савдо капитали нинг ажратилган кием и.

П У Л  (ингл. money) -  Узига хос товар, барча товарлар 
к ,и й м ати н и н г  умумий эквивалента. Товар кийиатини ифола- 
лайди . Т урлари  металл, kofo3, кредит, электрон пуллар айри- 
бопш а щ д а  умумий восита булиб хизмат к,илади. Пул уч функ
ц и я  (в а зи ф а )н и  бажаради: киймат улчови, муомала воситаси, 
ж а м г а р м а  воситаси.

П У Л  КАДРСИЗЛАНИШИ (ингл. depseciation of money) -  
м у о м ал ад а  хУжалик айланмаси эхтиёжларидан ортик даражада 
к о ю з п у л л а р  ми кдорининг купайиб кетиши, пул массасининг 
то вар л  а р  массасидан устунлиги натижасида товар билан 
татами н л а н  маган пулларнинг пайдо булиши. Орти^ча микдор- 
да п у л  бирликларини муомалага чик,ариш, товар ишлаб 
ч и к ,ар и ш н н н г тулов крбилиятига эта булиб усишидан оркада 
колинхи  бозорда талабга жавоб бериайдиган товарларнинг 
к у п ай и б  кехиши ва бошк,а омиллар инфляцияни юзага келгира- 
ди. Бу*ш ан ташкрри, нарх белгилашнинг монополлашуви, кре- 
д и х н и н г  \аддан ташкари ривожланиб кетиши, давлатнинг улкан 
н о и ш л а б  ч и  кар и ш харажатлари, куролланишга зур бериши, дав- 
лах  б ю д ж е т а  такчиллиги инфляциянинг асосий сабаблари 
\и с о б л а н а д и . Жахрндаги барча мамлакатларга хос ва халк^аро туе 
олган. Хозир Узбеки лонда хам мавжуд инфляция хал к. 
хуж алигидаги  нисбатларнинг бузилиши туфайли товарлар 
таы кисиш ги о^ибатида чукурлашмокда.

П У Л  ИЕСЛОХОТЛАРИ (ингл. monetary reform) — мамла- 
к а т н и н г  пул тизимини мустахкамлаш учун йу'налтирилган да
чах к о н  уний актлари. Пул ислохртида эски пул муомаладан 
олини€>, янгиси чикарилади, пул бирлиги ёки унинг олтин 
б у й и ч а  мазмуни узгаради. Бир пул тизимидан иккинчи пул 
т и з и м и г а  утилади.

П У Л  МУОМАЛАСИ (ингл. money circulation) -  
м а д с у л о т л а р  айланма щракатига, шунингдек, хужаликда то- 
в а р с и з  туловлар ва хисоб-китобларга хизмат килувчи накд ёки 
н ак д п у л е й з  шаклдаги пул харакати.
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ПУЛЛАРНИНГ АЙЛАНИШ ТЕЗЛИГИ (ингл. Money cir
culating rate) — 1 йилда бир марталик уртача микдор булиб, 
бунда муомаладаги пуллар умумий массасидан \ар 1 доллар 
тайёр товарларни сотиб олишга сарфланади, номинал миллий 
махрулотни муомаладаги пуллар массасига муносабатига тенг.

ПУЛНИНГ ТОВАРЛИ ТАЪМИНЛАНИШИ (ингл. Com
modity collateral) — товар в а  хизматлар массаси булиб, а\оли 
жамгармаларини \осил к,илиш ва ишлатиш жараёнини 
\исобга олиб, реализация к»илишга мулжалланган пулли ки- 
римларни коплаш учун давлат томонидан белгиланган нарх- 
ларда айланмага йуналтирилиши.

ПУЛНИНГ ХАРИД К^ОБИЛИЯТИ — пулнинг харид 
кобилияти, пул бирлигининг маълум товарлар сонига айри- 
бошлаш крбилияти. Бу айрибошлаш киймати товарларнинг 
Киймати ва ба\осига, олтин (кумуш) к,иймати узгаришига, 
муомалада булган kofo3 пулларнинг \ажмига боглик, булади.

Р

РАД ЭТИШ ИМ КОНИЯТИ ХАКИДА ИЛОВА (ингл. es
cape clause) — шартнома мажбуриятларидан ёки унга жавоб- 
гарликдан озод булиш туррисидаги шартнома иловаси.

РАСМИЙ ДИЛЛЕР -  товарлар, ма\сулотларни олиб со- 
тиш билан шурулланувчи шахе ёки фирма. Диллер даромади 
сотиб олинадиган ва сотиладиган товарлар уртасидаги 
фаркдан келадиган тушумдан иборат булади.

РАСМИЙ ДИЛЛЕР (ингл. authorized dealer) — 1) тижорат 
банки булиб, у  бозорга давлат кимматба^о кргозларини 
чикаришини таклиф к,илади; 2) Муниципиал к,имматли 
кргозлар буйича диллер сифатида муниципиал кимматбахо 
кргозлар (АКШ) билан буладиган олди-сотдиларни тартибга 
солувчи кенгаш руйхатидан уттан банк булими.

РАСМИЙ ХИСОБ СТАВКАСИ 'ингл. officia; discount rate) -  
\иссали, фоизли микдор; белгиланган давр учун заёмчининг 
кредитор га тулайд и ган фоизли тулови микдори.

РАТИФИКАЦИЯ (ингл. Ratification) — 1. Давлат хркимия- 
тининг олий органи томонидан халкаро келишувни (шартнома) 
тасдикуганиши. Ратификация шартномага (юридик) ^укукий куч 
беради. Ратификация \ар бир давлат томонидан ратификацион 
ёрликларга тулдирилади. Унда куйидагилар курсатилади, шарт
нома текста, ушбу давлатнинг шартномага амал килиши, зару-
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рий имзо ва тамгаларнинг мавжудлиги. Икки томонлама хал к- 
аро шартномалар туз ил ганда "гомон л ар ратификацион ёрликдари 
билан алмашишади; куп томонли шартномаларда катнашаёт ган 
давлатлар узларининг ратификацион ёрликдарини омонатчи 
давлатларга сакдагани беради. 2. Баъзя бир мамлакатларда (асо- 
сан АКДИда) конститугцияга шритиладиган узгаришларни тас- 
дикдашнинг узига хос йули.

РАДОБАТ (лот. Concurrere, дуч келмок ингл. Compétition, 
rivalry) — ишлаб чикдрувчилар истеъмолчилар уртасида товар 
сотиш буйича узаро ик,тисодий таъсир этиш, узаро боглик, ва 
кураш жараёнлари. Ба\они гасайтиришга асосланган ба^оли 
ракрбат ва махсулотнинг сифатини такомиллашгириш ва уни 
сотиш шартларига асосланган бахрсиз ракрбат мавжуд.

РА^ОБАТЧИЛАРНИ УРГАНИШ (ингл. Study of 
competitors) — ракрбагчи фирмаларни урганишда улар 
Хакущаги ум умий маьлумотлар билан бирга, уларнинг фаолия- 
тини тахдил этиш учун куйидаги ахборотлар маъл ум 
килинади: рак;обагчиларни бозорда тутган урни (савдо хажми, 
(фирмани мамлакагда ва жах,он бозорвдаги урни, мазкур бозор- 
даги \иссаси), ишлаб чик,арнлаётган махрулотнинг сифати, 
бахрси, ракрбатбардошлиги, кддокданиши, хизмат курсатиш 
х^олати ва турлари, реклама фаолияти ва савдони баркарорлаш 
турлари: товар ,\аракати амалиёти (транспортгировка тури, оы- 
борлар микдори, сак^аш ииароитлари), маркетинг фаолияти 
стратегия, ассортимент сиёсатп, янги говарлар ишлаб чикэриш 
буйича ил м и й-техника фаолият йуналишлари, хизмат курсатиш 
тармогини ташкилэтиш, воситачилар хизматидан фойдалании; 
молиявий ахвол, бозорда ракрбатчиларнинг уз позицияларини 
ушлаб туриш ва химоя килиш крбилияти, фаолиятнн 
микдорий куфсатшчлари, илмий-техник потенциал; буюртма- 
лар  портфели, шартноманинг тижорат шартлари ва бошкдлар.

РЕАБИЛИТАЦИЯ (ингл. réabilitation) — 1. Бирон бир эга- 
ли к  хукукини к,айта шклаш. 2. Медицинада — ofmp касаллик 
ёки жаро\атни бошидан утказиш, соелигини тиюашга 
кдратилган тадбирлар мажмуи.

РЕАЛ ДАРОМАД (ингл. Spot profit) -  маъум бир вакг 
оралигйда бирон-бир шахе ёки шахслар гуру\и томонидан 
номинал даромади \лсобига сотиб олиниши мумкин булган 
товар ва хизматлар микдори.

РЕАЛ И III ХАКИ (ингл. Nominal wages, real wages) -  реал, 
какдкий иш хаки фук,арони хацикий мехнати учун олган \аци;
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моддий бойликлари ва иш хизматлар акс этган иш \ак,и; реал 
hiu \аки номинал иш  \aigu микдори, ба\о даражаси, олинади- 
ган соликутр микдори билан аникланади.

РЕАЛ ТОВАР (ингл. Physical Fcash comodily, actuals, spot) — 
омборчига зудлик билан ёки  келажакда етказиб бериладиган 
“ FUTURE” шартномасига тескари индивидуал хусусиятларга 
ва кридага кура “o ff  cet” битим и билан таркатиладиган товар.

РЕАЛ ТОВАР БО ЗО РИ  (ингл. Spot market) -  фьючерс 
биржасига карама-карши бозор булиб, унда накд товарлар 
савдоси амалга оширилади. Бунда хам зудлик билан етказиб 
(спот) ва муддат утгандан сунг келажакда етказиб бериш 
(фьючерс) битимлари тузилади. Реал товар бозорига, шунинг- 
дек, ким ошди савдолари, узок мудцатли шартномалар, теле
фон-телекс бозорлари, обрули келишувлар, тендерлар, реал 
товар биржалари \а м  киради.

РЕВАЛЬВАЦИЯ (ингл. Revoluation) -  мамлакат пул бир- 
лиги расмий курсини чет э л  валюталарига нисбатан ошириш.

РЕВИЗИЯ (ингл. inspection) — ташкилот ёки мансабдор 
шахе фаолиятини тугрилиги ёки конунийлигини текилириш 
маълумотлар ма^садида утказиладиган уларнинг хужалик- 
молиявий фаолиятлари текшируви (лот. Revisio-куриб ч ициш, 
ингл. revision). Халкаро келишувни унинг катнашчилари ро- 
зилиги асосида ук,итиш, к^араш назариясига узгартириш кири- 
тиш мак,садида куриб чик^иш.

РЕВОКАЦИЯ (ингл. Revocation) — чек берувчининг бе- 
рилган чекни инкор этиш таклифи.

РЕВОЛЬВЕР К РЕ Д И Т И  -  миллий ва жа\он ссуда капи
тали бозорларида кулланиладиган ва тикланиб турадиган кре
дит тури. У кредит битими тузганларга кушимча карз лимити 
доирасща ва тулов муддатларида автоматик тарзда берилади.

РЕГИСТР (лот. Registrum-руйхат, ингл. register) — 1. 
Руйхат, )(ужжат, конуний а\амиятга эга булган. 2. Органнинг 
номи бирон-бир назорат к.илиш функциясини бажарувчи (ма- 
салан, денгиз ва даре кемасини курилиши ва ишлаш 
со\асида).

РЕГИСТРАТОР (ингл. registrator) — одатда корпарация 
акциялари эгалари руйхатини юргазиш мажбуриятини бажа
рувчи, суммани ош ириш ини таъминловчи трансткомлания 
ёки банк.

РЕГИСТРАЦИЯ (ингл. registration) -  кимматба\о кргозлар 
тугрисидаги конунга мувофик кимматба\о когозлар компания
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бозорда уларни тарассув цилиши мумкин булгунига к;адар 
руйхатдан утказиляши керак. Кррозларни чикарувчи компа
ния кимматба^о кргозлар буйича комиссияга руйхатдан 
упгказиш учун аризасини такдим этиши керак. Компания опе- 
рациялари, к,иммагба\о кррозлар, бошк,арув ва к,имматбахо 
к;огозларни бозорга таклифидан мак,сад хакидаги маълумот- 
лардан ташкил топган булиши керак.

РЕГРЕСС (лот. Resressus-оркага харакат, ингл. Set back, 
regress, recourse) -  бир шахсни (ташкилотни) бошка бир 
шахсга (ташкилотга) тулакган сумманп крплаш хакдлаги га- 
лабном ани кайтиб олиш.

РЕДУЦИРЛАНГАН СУРУ РТА СУМ MAC И (ингл. Reduc
ing  inshuarence amount) — каётини сурурталаш шартномасини 
курсатиладиган сурурта суммасини (киймати), сурурта килув- 
чини взнос тулашини муддат вак,тидан аввал тухталиши 
\исобига камайтирилган.

РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. planning) — максадни шакл- 
лантириш , уни амалга оимриш услуб ва воситаларини 
ан икутш жараёни. Режа-режалаштириш натижаси, 
\аракатларнинг мотивлашган модели, к^йилган мак,садлар ва 
иклнсодий му^итни башоратлаш асосида тузилган нарса.

РЕЗЕРВ ВАЛЮТА (ингл. Reserve currency) — 1) давлат ха- 
зинаси ва Марказии банкка тегишли булган мамлакат куйма 
ва танга олтинлар, хориж валюта мабламари, халк;аро 
\исоботлар  учун жамгариб, сакдаб куядиган валютаси; 2) ри- 
вожланган давлатларнинг халк^аро \исоблар олиб бориш учун 
фойдаланиладиган миллий ва кредит пуллари.

РЕЗЕРВ КАПИТАЛ (ичгл. Reserce funts) -  Акционерлик 
жамияти в а  бошка ташкилотларнинг хусусий валюталарининг 
б и р  кисми булиб, улар фойдадан чегирмалар \исобига хосил 
булади. Улар, асосан, операцион фаолиягларда содир 
буладиган йукотишдарни тулдириш, асосий капитал ва даро- 
м ад  яхши булмаган хрлда хам дивиденд тулаш \исобларида 
Кулланилади.

РЕЗИДЕНТ (ингл. Resident) — уша мамлакатда доимий 
яш аш ж ойи булган ва солик,к;а тортиладиган юридик ёки 
ж исмоний шахе.

РЕЗИДЕНЦИЯ (ингл. Residence) -  юкрри бошкарув лаво- 
зимида ишловчи давлат вакилларининг чет давлатдаги 
кароргохи. Улар бу кароргозда уз ваколатлари чегарасида и т -  
ларни амалга оширадилар.
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РЕИМПОРТ — чет элга чикарилган, аммо у ерда к,айта иш- 
лов бершмаган товарларни кбайта сотиб олиб, мамлакатнингузига 
кайтариш. Кимошди савдосида сотилмаган, консигнацион ом- 
борлардан, кургазма ва ярмаркалардан кайтарилган товарлар ре
импорта кирмайди.

РЕИТИНГ (и нгл. Rating) — маълум кредит олувчининг 
кредит тулаш крбилияглигига нисбатан ёки махсус агентлар 
томонидан аникданадиган к,имматба\о кргозлари сифати ва 
ишончлилиги (АКШда “Углис А”дан бошланади ва аста- 
секин пасаяди). Иш ончлиги буйича к,имматба\о когозларнинг 
фоизларини тулаш ва уни тугатиш “А” категориясига эга 
булади, энг ёмони “С ” категорияси.

РЕКАПИТАЛИЗАЦИЯ (ингл. Recapitalization) — компа
ния капиталинин г таркибини узгартириш. Бунинг сабаби куп 
\олларда банкротлик ^исобланади.

РЕКБИЗИТЛАР (лот. Requisitum) — амалдаги кридалар 
ёки конунчиликда белгилангандек шартнома ёки \ужжатлар 
таркибила мажбурий расмий элементларнинг мажмуи. Рекви- 
зитларсиз документлар операцияларни амалга оширишга асос 
була олшйди. Бундай элементлар булиб \ужжатни тайёрлаш 
вак>ти ва номи, х^ужжат тайёрловчи ташкилотнинг адреси ва 
номи, амалга оширилаётган операциялар мазмуни, унинг 
\ажми ва \.к.

РЕКЛАМА (лот. Reclarnare-к.ичкирмок.) — 1) янги товар, 
унинг узига хос белгилари, хизматлари тутрисидаги маълумот; 
2) оммавий ахборот вооитасида тижорат фаолияти (товар ва 
гояларни эълон килиш).

РЕКЛАМА АГЕНТЛИКЛАРИ (ингл. Publicity agency) -  
рекламаиинг барча аспектлари буйича профессионал хизмат- 
лар курсатиш буй ича махсус ташкилот. Иирик чет эл реклама 
агентликлари мижозларни миллий масштаблар буйича хизмат 
курсатади. Уларнинг юзлаб ходимлари мавжуд. Реклама 
агентликлари, аксинча, булиши \ам мумкин. Урта ва кичик 
реклама агентликлари асосини 4 та булим ташкил этади: 1) 
ижодий булим-эълонлар билан шугулланади; 2) реклама воси- 
талари булими-реклама воситаларини танлашда ва жойлашти- 
ришда масъул ^исобланади; 3) илмий-тадкикрт булими; 4) 
тижорат булими. Реклама \акдари комиссион мукофотлар ва 
гонорар шаклида олинади.

РЕКЛАМА БЮ Д Ж ЕТИ  (ингл. Advertising budget) — фир- 
манинг реклама максадларига сарфланадиган харажатлар гар-
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киби ва улчовларидир. Реклама бюджети куп омилларга 
боглик,-4>ирманинг бозор макрадлари, реализация килина- 
ётган товарлар ?рлати, ракрбат даражаси. пул ресурслари. 
Реклама бюджети ишлаб чпкарилиш жараёнида куйидагилар 
>(исобга олинади: рекламанинг мукобил воситалари харажат- 
лари; тургунлик даврида фирманинг реакция \олати; реклама 
эылонини ташкил этиш киймати. Сунгра фирма унинг учун 
умумий булган реклама мавзуларини тайёрлайди. Бунда товар, 
хизматларга ва уларнинг хусусиятларига ало>;ида эътибор то
вар  ва хизматлар хусусиятига эмас, балки уларнинг фойдали- 
лигига ва афзалликларига берилади. Институционал ёндашув 
корпорация куриииши билан боглик,. Экспортёр фирма рек
лама воситаларининг кенг куламини такдим этади. Бунда 
куйидаги омиллар хисобга олинади: к^иймат, фойдасиз ауди- 
ториянинг мавжудлиги, камраб олиниши, такрорланиши, 
жунатиш доимийлиги, таъсир этиш даражаси к,онунийлиги ва 
намойиш этиш муддати. Реклама кийматини икки томонлама 
ба^олаш лозим: у ёки бу восигага умумий харажатлар 
аникданади ва 1 укувчига ёки тамошабинга тугри келадиган 
киймати урнатилади.

РЕКЛАМА КАНАЛЛАРИ (ингл. Advertising ways) — бу ах- 
боротларни тарк;атиш усулларидан (каналлари куп булиб, 
улардан асосийлари куйидагилар: тугридан-тугри реклама 
почта ор^али, шахсан топшириладиган реклама материаллари; 
жорий матбуотдаги реклама-ахборотлар, оммабоп газета ва 
журналларда, махсус (со\а) журналларида, фирма бюллетен- 
ларида, маълумот ва телефон китобларида ва \.к. босма рек- 
лама-проспектлар, каталоглар, буклетлар, плакатлар, ва- 
рак^алар, откриткалар, календарлар ва бош^а босма материал- 
лар ; экран рекламаси—кино, телевидение, слайд лойи\аси, 
полиэкран; таищи реклама-катта улчамли плакатлар, мульти- 
визион плакатлар, \аракатланувчи ва ^аракатланмайдиган 
ёзувлари бор электрлаштирилган панно; товар билан эркин 
турувчи витриналар; сотув хойидагл реклама-магазин витри- 
налари (пчки ва ташк,и витриналар); осмалар, белгилар, савдо 
зал идаги планистлар, кадокутр, реклама берувчининг товар 
бел гилари ва номлари ёзилган кути, футлар, k,ofo3, ёпишти- 
риладигаы лента ва шу кабилар; сувенирлар ва рекламанинг 
бошк.а майда шакллари (авторучкатар. бюварлар, папкалар, 
чизгичлар. термоиетрлар ва бошкалар). Реклама каналлари 
воситаларини танлаш. уларнинг киймати, фойдасиз аудито-
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риянинг мавжудлиги (яъни унинг фирма учун максадли бозо- 
ри булиб \исобланмайдиган кисми), тамошабин ва укувчилар 
сони, такрорланиши, жунатиш баркарорлиги (реклама эълон- 
ларининг тез-тез учраши ва унинг узок, эсда кдгшши, таъсир 
этиш даражаси (воситаларнинг истеъмолчи купайтириш им- 
кониятлари), тулдирилганлиги (бир нашрда, бир дастурда 
мавжуд булган реклама этьлонлар сони), намойиш этиш муд- 
дати (яъни рекламани жойлаштириш учун маълумот манбаига 
галаб этиладиган вакт)га мувофик амалга оширилади. Одатда, 
рекламани таркатувчи турли каналлар имкониятлари куриб 
чикдлаётганда потенциал харидор билан битта реклама кон
такта учун кетадиган харажатлар минимуми буйича улар узаро 
солиштирилади.

РЕКЛАМА КОМПАНИЯЛАРИНИ РЕЖАЛАШТИРИИ1 
(ингл. Planning of advertising campaign) — маълум вакт мобай- 
нида белгиланган максадга эришиш учун дастурий ><ужжатни 
ишлаб чикиш. Реклама компанияларини режалаштиришнинг 
куйидаги кетма-кетлиги таклиф этилади: реклама таъсири 
максадли гурукнинг белгиланиши, истеъмол бозори сегмен- 
тининг аникланиши, кушимча маркетинг тадбирлари зару- 
рияти бор ёки йукдигининг аникланиши, реклама мак,са- 
дининг аникланиши, “максадга эришиш услуби” принципига 
асосланган \олда максадларнинг >̂ ар бирига эришиш учун ке- 
ракли харажатларни ^исоблаш, сарфланган воситаларнинг 
умумий суммага нисбатини ан и к д а ш  ва керакли узгар- 
тиришлар киритиш, реклама ком паниясининг макради, мар
кетинг режаси, бюджет и мкониягларидан келиб чиркан \олда 
реклама таркатишнинг мак^бул каналларини танлаш, фирма 
реклама булимлари, хорижий филиаллар, воситачилар фао- 
лияти доираси аникдангандан сунг реклама компанияси усул- 
ларини шакллантириш, компаниянинг кенгайтирилган режа- 
сини тузиб чикиш, тажриба учун танлаб олинган районда 
реклама компанияси самарадорлиги имкониятларини текши- 
риш, реклама компанияси воситаларини ишлаб чикиш, амал
га оширилган ишлар натижаларини диктат билан текшириб 
чикиш, чунки бу тузатиии ва унглашнинг энг яхши усулидир. 
Самарали реклама компаниясини утказиш анча узок давом 
этадиган жараён (300-350 кун) булиб, уни уз хо\ишига 
кискартириш мумкин эм ас, бу нарса ёмон окибатларга, яъни 
реклама компаниясинин г самарасиз чикишига олиб келиши 
мумкин.
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РЕКЛАМА САМАРАДОРЛИГИ (ингл. Effeciency of adver
tising) — реклама воситапарининг истеъмолчиларга таъсири 
даражаси. Бу ишлаб чик,арувчи фойдасига булади. Реклама 
самарадорлигини аникдаш анча мушкул муаммо, чунки ис- 
теъмолчиларда ма\сулот ^акида ижобий тасаввур хосил к,илиш 
ва  уни сотишни купайтириш ба^олашнинг турли усулларини 
талаб к,илади. Бундан ташкари, сотувни амалга ошириш ёки 
товар (фирма)нинг маълум образини яратишнинг бошка фак- 
торларидан рекламани фарклаб олиш кийин. Реклама самара- 
дорлигини узгартиришда риоя ^илиниши керак булган асосий 
тамойиллар буйича 1982 йили бир тухтамга келган АКД1 рек
лама агентликлари тавсияларидан куйидагилар келиб чикдци. 
Кузда тутилаётган реклама максадларига борлик маълумотлар- 
дагина фойдаланиш; тахушл утказишдан аввалги натижалари- 
дан  кандай фойдаланиш гутрисида бир карорга келиб олиш; 
улчовнинг турли усулларини бирлаштириш; текшириш тизи- 
мида истеъмолчилар карорига асосланиш; цайта рекламадан 
фойдаланишни \исобга олиш; мукобил реклама эълонларини 
так,к,ослашда \ар  бирига бир хилда ёрдам курсатиш; келишув- 
чанлик ва аввалги фикрда туриб олишдан воз кечиш, танлов 
тамойилларини аник белгилаш. Бу тамойиллар реклама таш- 
килотлари томонидан ба^оланганда хам ишлатилиили мумкин. 
Рекаама самарадорлигини ба^олашда Америка ИБМ ташки- 
лоти уз та^лил булимидан фойдаланади. У “компания там и
ли нинг деталлаштирилган ба^олаш модели”дан фэйдаланиб, 
дастлабки ва кейинги синов тестлари утказади. Шунингдек, 
ИБМ 19 со^ада 300 тадан ортик ракрбатчилар реклама фао- 
л и яти ни ба^олайди. Барча маълумотлар маркетинг ахборот 
тизимига киритилади ва зарурат турилганда ундан тезкор ра- 
вишда фойдаланилди.

РЕКЛАМА СОЛИЕИ (ингл. Tax on advertising) — реклама 
фаолияти учун солинади. Реклама -  бу ахборот тарк^атувчи во- 
ситалар оркали ма^сулот, ишлар ва хизматларни оммага 
таркатишдир. Тижорат мак;садида булмаган, шунингдек, хай- 
ри я  тадбирлари рекламаси буйича хизматлар бу соликка тор- 
тилмайди.

РЕКЛАМА УСУЛЛАРИ (ингл. Methods of advertising) -  
реклама фаолияти ва унинг амалга ошириш колати усуллари 
мажмуидир. Т\три реклама -  тугри почта оркали жунатиш 
“̂директ мейл”)-минимал харажатлар билан энг оддий ва да- 

ромадли (“адресли”) иш усулидир. Хат туши манзилга
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жунатилиши керак, акс хрлда у уз а\амиятини йук,отади. Иш 
хатига илова сифатида рухсат этилган турли предметлар, прос- 
пектлар, каталоглар, термалар ва \.к., шунингдек, товар на- 
муналари ва сувенирлар жунатилиши \ам мумкин. Жавоб ка- 
фолати учун бир манзилга бир неча марта хатлар жунатилади 
ва бунда мурожаат шакли узгаради, кушимча \ам ^ар хил 
булиши керак, яъни маълумотлар сифати ва сони купайиши 
керак. Босма рекламани (каталоглар, проспектлар, буклетлар 
ва шу кабилар) мижозларга музокараларда; ярмарка ва 
кургазма иштирокчилари га демонстрация залларида берилади. 
Фирмалар бундай наш рларпи ушбу ахборотлар билан 
Кизикувчи шахсларга берилишмга эътибор каратадилар. Газета 
ва журналлардаги реклама интенсивлиги, ноёблиги, \аракаги, 
жиловланиши ва \ажми билан бошкалардан фар к, килади. 
Рекламанинг интенсивли ги одатда катта сарлав\алар ёрдамида 
акс эттирилади. Газета ва журналлардаги энг му^им ахборот
лар сарлавх.алар ёрдамида ажратилади. Ноёблик эътиборни 
жалб килиш омили булиб, у янгиликдир, яъни бошка 
ракрбатчи фирмаларнинг реклама эълонларидан ушбу жи\аги 
бнлан фарк килади. Ноёблик элементи сифатида раем ва су- 
ратлар булади. Расмли рекламаларнинг фойдаси катта. Жи- 
ловлаш фирма реклама жунатувчиларининг узига хослигини 
бшдиради. Эълонларнинг \аж м и х,аммага маълум булган 
омилдир. \аж м ни 2 мартага каттайтириш унинг эътиборли- 
гини 3 мартага оширади. Радиоэшигтириш ва экран реклама- 
си жуда купчиликка етиб борали. Радиорекламада ластлабки 
10 сонияли эшиттиришда тинловчилар товарни хаёлан тасав- 
вур эта олишлари, 60 сонияли эшиттиришда эса товар номи 
камида 4 марта кайтарилиши, мусика товарни кабул килишга 
-:рдам бериши керак. Ахборот изчиллиги: аввал-нима, сунг- 
Каидай ва шундан сунггина каерда реклама килинаётган товар 
сотиб олиниши мумкинлиги х,ак,ида ахборот берилади. Кино- 
реклама тайёргарликка куп куч ва воситалар талаб этади. Шу- 
нинг учун товар узокка чидамл и булиши, фильм прокати эса 
¿■уп сонли аудиторияни камраб олиши керак. Фильм хужжат 
кучи ва ишонтириш хусусиятига эга. Телевизион реклама ки- 
номатографик рекламага я кин булиб, одатда тор оила докра
сила кабул килинади, бу ерда телетомошабин уй юмущлари 
билан банд булиб рекламага эътибор бермайди. Ташки рекла
ма адресатларга, улар кучада ёк и транспортда кетаётган булса 
таъсир этади. Бу турдаги реклама одам гавжум булган
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уринларда жойлаштирилиши керак. Хисобларга Караганда, 
та1_ик,и рекламани куриб чикиш учун йуловчиларда 3-5 сония 
булса, автомобил \айдовчисида 1-2 сония вакт булади, холос. 
Бу каби рекламада фирма номи, унинг товар белгиси ёки то
вар номи ва 3-5 кис^а сузли шиори эълон килинса кифоя.

РЕКЛАМАНИ РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Advertising 
planning) — фирма томонндан маълум бир вакт учун реклама 
гадбирларини утказиш режаси. Бу уз ичига куйидаги кисмлар 
ёки  хужжатларни олади: 1) реклама воситалари ва уларни 
утказиш вактларини белгиловчи жорий реклама гадбирларини 
утказиш режаси; 2) кургазма ва ярмаркаларда к;атнашиш ре- 
жаси; 3) реклама компапияларини упсазиш режаси; 4) рекла
ма тадбирларининг умумий режаси булиб, у воситалар захира 
ва мумкин булган тадбирларни кузда гутади. Рекламани режа- 
лаштиришда куйидагиларни \исобга олиш зарур булади: ис- 
теъмолчи мотивлари ва ракобатчинлнг ухшаш товарларига 
нисбатан товарнинг а^воли; реклама максади (товарнинг 
машхурлик даражасини ошириш, экспортёр-гашкилотнинг 
хо^аган  “имиджи”ни яратиш; реклама мазмуни (тушунча- 
нима реклама килиняпти); реклама воситалари (матн оркали, 
раем оркали ва бадиий воситалар оркали); реклама бюджеты 
(харажатнинг-пунктма-пункт кисобланган умумий суммаси, у 
ракобатчилар реклама имкониятларига нисбаган таккослаб 
олмнади); реклама тадбирлари режаси (рекламанинг такрорла- 
ниш тезлиги, сифати, фойдаси, маълум реклама воситаларига 
такримланиши, реклама компаниялари муддати); майда- 
чутщасигача \исоблаш; реклама самарадорлигининг назорати.

РЕКЛАМАЦИЯ (лот. Reclamatio) -  товар сотиб олувчи- 
нинг товар етказиб берувчига (ёки аксинча) тегишли мажбу- 
риятларини бажармаганлиги тугрисида ёзма равишда билди- 
риладиган эътирози. Рекламация гурли сабабларга кура: 
ма^сулот сифати, микдори ва бутлигл, давлат стандарти, тех
ника шартлари намунаси келишиган шартларга мос келма- 
ганда, товарлар вактида етказиб берилмаганда, тулов коидаси 
бузилганда ва бошка хдлларда берилади. Тузиладиган савдо 
битимларида рекламация баёни ва уии куриб чикиш тартиби 
бирма-бир айтиб угилаци- Эътирозномада товар номи, 
микдори, шартнома номери, транспорт, рекламация сабабла- 
р и  (товар камомади), сифатсизлиги, нобутлиги ва \.к.), арз- 
номачи талаблари (вактида етказиб берилиши, иуксонларнинг 
бартараф этилиши, нархини гуширию, ортикча туланган сум-

346



маии к,айтариш, жарима тулаш, зарарни доплат) курса- 
тилиши керак. Шартнома тузган томонлар рекламациями 
дустона \ал этишга \аракат к,иладилар, агар бунинг иложи 
бупмаса, жабрланган томон \ал килишни cÿpa6 жавобгар 
мамлакат \акамлиги (арбитражи)га, баъзи хорижий мамлакат- 
лар битим шартларига кура, бетараф мамлакатлар (масалан, 
Швеция-стокгольм) ^акамлигига арз щладилар. Куп ,\олларда 
даъвогар сотиб олувчи, жавобгар сотувчи бупади.

РЕМИЗ (фр. Remise) — кимматли кргозлар харидорлари 
ва маклерлари уртасида воситачи булиб, иштирок этувчи 
шазсга биржа малери томонидан туланадиган тижорат муко- 
фоти.

РЕМИЗА (ингл. Remise) — вексель утказиш йули билан 
пул тулаш.

РЕМИССИЯ (лот. Remissio-камайиш) — тулов \исоби 
суммасини яхлитлаш учун камайтириш оркдли чегириш.

РЕМИТЕНТ (лот. Remittentis-жÿнaтyвчи) — биринчи век- 
сел эгаси булган шахе булиб, унинг фойдасига утказиш вексе- 
ли (тратта) ёзилади. Ремитент утказиш вексели буйича пул 
военталарини олиш билан бирга, уни бош^а шахсга утказиши 
\ам мумкин, яъни вексель берувчи (тартта) булиб крлади.

РЕНОВАЦИЯ (ингл. Renovatio) — жисмоний ва маънавий 
эскириши натижасида ишдан чик^ан, оддий ва кенгайтирил- 
ган такрор ишлаб чик,ариш асосий фондлари унсурларини ян- 
гилашнинг ик,тисодий жараёнидир. Бу жараён асосий фонд- 
ларликвид лементларини янгиси, жи\атдан илгорига алмаш- 
тириш йули билан амалга оширилади. Реновация харажатлари 
асосий фондларни туда тиклаш учун ажратилган амортизация 
ажратмалари щеобига молиялаштирилади.

РЕНТА (лот. Reditta-кдйтариб берилган) — ердан, мулк- 
дан, капиталдан фойдаланганлик учун доимий олинадиган 
даромад булиб, у рента олувчидан тадбиркорлик фаолиятини 
талаб килмайди. Рента давлат заёмларининг облигациялари 
эгаларидан олинадиган даромад \ам дейилади. Ер рентаси 
к.ишлок, хужалигида бевосита ишлаб чикарувчилар томонидан 
етиштириладиган кушимча ма\сулотни нг бир к,исмидир. Бу 
К.ИСМ ер эгалари томонидан узлаштирилади. Абсолют, диффе
ренциал ва монопол ер ренталари мавж:уд.

РЕНТА CYFYPTA (ингл. Insurance of rent) — шахеий 
cyFypra тури булиб, унга кура, cyFypra ташкилоти сугур-
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таланган шахсга белгиланган муддат ичида мунтазам киримни 
тулаш мажбуриятини опади.

РЕНТАБЕЛЛИК (нем. Rentabel-фойдати) — маълум даврга 
хал к, хужалиги, тармок, уюшма, корхона ишининг ицтисодий 
самарадорлик комплекси курсаткичларидан биридир. Ушбу 
курсаткич пул, ме^нат ва моддий ресурслардан фойдаланиш 
даражасини ифодалайди.

РЕНТИНГ (ингл. Renting) -  белгиланган муддатдан кейин 
уларга эгалик к,илиш эд'кук.исиз к;иск,а мулдатли, одатда 6 ой- 
гача, машина ва асбоб-ускуналар пжарасидир. Машина ва ас- 
боб-ускуналар эгаси булиб, рейтинг жамияти :\исобланади. 
Ижарага берилган буюмларга мулк. ЛУКУКИ ижара тугрисидаги 
келишув давомида caiyiaS турилади ва машина *амда асбоб- 
ускуналарни ремонта буйича харажатларни уз зиммасига ола- 
ди. Рейтинг буйича ижара тулови лизингга нисбатан юкрри.

РЕОРГАНИЗАЦИЯ (ингл. Reorganization) -  кдйта куриш, 
к,айта узгартириш; юридик шахе реорганизацияси, юрвдик 
шахе тугатилиши (бирлашув, корпорациялар кушилуви), иш 
ва мулк ликвидацияси.

РЕПАРАЦИЯ (лот. Reparatio) — 1) бирор-бир давлат то- 
монидан бошк;а давлатга пул ва бошк;а илаклда келтирилган 
зарар учун халк^аро хукук, буйича товон тулаш. Репарация 
тулови тинч келишув оркдли ^ал килинади. 2) Уруш туфайли 
келтирилган моддий зарарнинг к,исман ёки тупик, копланиши, 
енгилган давлат томонищан голиб давлатга туланади.

РЕПОРТ КЕЛИШУВ (ингл. Report, report deal) — 
к.имматбах.о когозларни банкига, бир неча кундан кейин 
юкрри курс билан сотиб олиш шарти билан сотиш.

РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ (ингл. Representation) — вакиллик.
РЕПРИВАТИЗАЦИЯ (ингл. Reprivatization) — аввал сотиб 

олинган ёки миллийлаштирилган (конфискация к,илинган) 
корхоналар ер участкалари, банклар, акциялар, к^имматли 
кргозлар ва шу кабиларни хусусий мулкка кдйтариш.

РЕСПОДЕНТ (ингл. Respondent) — интервью берувчи ёки 
анкета саволларига жавоб берувчи шахе.

РЕСТАНТЛАР (фр. Rextants) -  1) корхона, ташкилот ба- 
лансини чикариш вактига ^исобланадиган к,арзлар; 2) омбор- 
да туриб крлган товар крлдиклари.

РЕСТРИКЦИЯ (лот. Rectrictio) -  1) чет элга тилла захи- 
раларининг чик,иб кетиши, банк инк,ирозга юз тутиши ва 
^.к.ларни бартараф этиш ма^садида кредит микдорини давлат
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ва банклар томонидан чеклаш ; 2) саноат корхоналари бирла- 
шишининг бир тури булиб, унинг максади ишлаб чикариш 
ёки экспортни чеклашдир. Рестрикция ма^сади-ба^оларни 
кутариш ва юкори фойд.а олиш.

РЕСУРСЛАР (фр. Resourse -ёрдамчи восита) — пул восита- 
лари, бойликлар, захиралар, имкониятлар, восита даромад 
манбалари (табиий, ик,тисодий, молиявий ресурслар).

РЕТОРСИЯ (лот. Retorsio-opKara) — бир давлатнинг ик- 
кинчи бир давлатга ёки  унинг фукароларига, уларнинг 
\укукларини чеклашга ж авобан кулланиладиган чегараланган 
тадбирлар ва бу божларни ошириш, санитария назорати мах- 
сус коидадарини жорий этиш ва  \.к.ларда намоён булади.

РЕТРАКЦИЯ (и нгл. Retlaction) — хато суд хукмининг 
узгартирилиши.

РЕТУР (фр. Retoer) — товарнинг цайтарилиши.
РЕФАКЦИЯ (фр. Refaction) — белгиланган стандарт ёки 

келишувга сифати тутри келмай к°лган товар (ёки унинг пар- 
тияси)нинг улгуржи ба\осидан чегирма. Бу купрокдон ва нон 
махсулотлари ташки савдоси битимларида кулланади.

РЕФЕРЕНДУМ (ингл. Referendum) — давлат еки жамият 
^аётидаги масалалар буйича умумхалк сайлови.

РЕФЛЯЦИЯ (ингл. Reflation) — тушиб кетган нар:хларни 
олдинги \олатгача тиклаш, бошкаришни иктсодий жонланти- 
риш. Бундан ташкари, рефляция жонланиш даврида инф ля- 
циянинг турларидан бирм, унинг пул сиёсати ёрдамида нарх- 
лар тикланади.

РЕЦЕПИССА (лот. R.ecipcre) — товарни кабул килганлик 
какидаги дастлабки тилхат.

РЕЭКСПОРТ (ингл. Re-export) — хориждан аввап келти- 
рилган товарларни \еч кандай узгаришсиз мамлакатдан 
кайтариб олиб чикиб кетиш.

РИВОЖЛАНГАН БО ЗО Р (ингл. Developed market) — бу 
шундай бозорки, унда бозор механизми узини тулик намоён 
эта олиши учун барча имкониятлар мавжуд булади, унда бо
зор инфраструктурасининг барк,арор тизими мавжуд булади, 
бозор муносабатларининг иштирокчилари эса эркин бозор 
фаолиятига эга булади. Ривожланган бозор сифат курсат- 
кичларига эга булади: уз ичига якин узаро алокада булган та- 
лаб, таклиф ва нархни олувчи “автоматик” фаолият 
курсатувчи механизм булади, бу бозорда, шунингдек, ракобат 
хам тулалигича уз аксини топган булади. Бозор иктисодида
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нархлаштириш эркинлиги бу ёзлпган ^акикатдир. Акс х,олда 
уз-узини бошк^ариш механизми ишламайди, ресурслардан са- 
марали фойдаланиб булмайди, ишлаб чикаришни истеъмол- 
чилар талабига мувофиклаштириб булмайди. Узаро биргалик- 
да фаолият юритувчи бозорлар ял пи тизимнинг мавжудлиги, 
яъни товар, мабламар, ишчи кучи, кимматли когозлар ва \.к., 
унинг иктисодий фаолияти кенг спектрига ёйилиши: банклар. 
кредит cyFypra ташкилотлари, биржалар. улгуржи гашкилот- 
лар ва бошка компонентларни уз ичига олувчи бозор инфра- 
структураси баркарор тизими бнлан, таклиф этилаётган то- 
варнинг талабдан ортиб кетиши, яънн “харидорлар бозо- 
ри” нинг мавжудлиги, унда бозордаги товарлар истеъмол 
кий мати талаб даражаскни харщорлар белгилайди, бозорда 
унинг ажралмас хусусият сифатида ракобатнинг мавжуд 
булиши. Дефицит бозор шароитида (сотувчи бозори) товар 
учун харидор уртасида рак,обат булади. Бундай рак,обат конс
труктив сифатлардан бегонадир, у нархнинг \аддан ташкари 
кутарилиб кетишига сабаб булади, ишлаб чикарувчиларни уз 
максулотларини интенсив равишца такомиллаштириб бориш 
заруриятидан озод кил ад и, ишлаб чикариш харажатларини 
камайтириш заруриятини йук килади. Харидор учун ишлаб 
чикарувчиларни рак,обат килишлари бозор функциясини са- 
марадор килади, бозорнинг нормал ишлаш шартлари булиб, 
яна баркарор молиявий ва пул тизимига хизмат килади. Бозор 
иктисоди — тенг ^КУКЛИ шериклар орасидаги битим, шарт- 
номгалар иктисоди. Бу ривожланган инфраструктурага асос- 
ланган горизонтал алокалар тизимининг ик,тисодий ривожи- 
дир.

РИВОЖЛАНТИРИШ БАНКИ (ингл. bank of development) -  
сансат, кишлок, хужалиги, курил иш ва бошка тармокдарни 
узок, муддатли кредит билан таъминлаш ишлари билан 
шурулланувчи махсус давлат ва ярим давлат (хусусийлари 
камрок) инвестиция институгларн. Миллий бозорлар фаолият 
курсатадиган мамлакатларда ривожланиш банклари \ам фонд 
биржасида, кам ундан ташкарида кимматли к о л л а р  олди- 
сотдисини амалга оширадилар. Бу вазифаларни турли кредит- 
бан к институглари бажарадилар: молия корпорациялари, ин
дустриал банклар, саноат ривожчанишидаги тармокди ва куп 
тармокуш корпорациялар, саноат ва кишлок, хужалиги ривож- 
лан иши банклари ва фондлари, майда корхона ва кишлок 
хулсалигини маблаг билан таъминловчи махсус кредит муасса-
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салар. Ривожланиш банклари тижорат банкларидан ф ар^и  
уларок, \исоб-китоб ва гулов операцияларн и амалга оширил- 
майдиган омонатчилар ва  корхоналардан депозит олмайдилар, 
Кисца муддатли кредитлар бермайдилар.

РИЭЛТЕР (ингл. Realty-кучмэс мулк) — кучмас мулклар- 
ни сотиш агенти.

РОЛКЕР (ингл. Roll-on, roll-off ship) -  автопроцеп, кон
тейнер, пакетларда жойлашган йирик партия юкларини олиб 
юриш кемаси. Махсус рампалар орк,али юмалатиш услуби би- 
лан амалга оширилади.

РОЯЛТИ — 1) лицензия буйича ишлаб чик^арилган 
ма^сулотни сотишдан олинган даромад ёки фойдадан даврий 
ажратмалар шаклидаги лицензия мукофоти; 2) муаллиф калам 
\ак,и; 3) ер ости бойликларини к,азиб олиш \укук,и учун ижара 
\ак,и.

РУХСАТ ЭТИЛГАН Щ1ММАТЛИ КОРОЗЛАР (ингл. Ex
change securities) — биржада котировка кдлинадиган к,андайдир 
бозор (биржа) учун муомапага чикдрилган к,имматли к,огоз.

РУЙХАТДАН УТГАН МАКЛЕР — к;имматбах>о кргозларни 
фак,ат уз \исобидан олиб сотадиган биржа аъзоси. Руйхатдан 
утган маклер биржа аъзоларининг озчилигини ташкил килади. 
Уларни ГФР биржаларидаги хусусий маклерларга тенглаш 
мумкин.

С

СТАБИЛЛАШ (инг. Stabilization) — кдндайдир бойликлар 
масалан, пул бирликлар, олтин товарларнинг кийматини бир 
хил даражада сакугаб туриш.

САВДО (ингл. Tenders auctions) — олди-сотди ёки пудрат 
битимипи тузиш методи булиб, унда харидср (буюртмачи) со- 
тувчиларга олдин белгилаиган характеристикам товарга кон
курс эълон килади, сунг таклифларни солиштириб, узига энг 
Кулай шароитдаги товарни таклиф этади. Сотувчи билан кон- 
крет шартнома тузади. Савдо утказиш учун барча тайёрлов 
ишларини амалга оширувчи тендер кумитаси яратилади.

САВДО АГЕНТИ (ингл. Trade agent) — бир неча узаро му- 
собакалашмайдиган саноатчилар товарни маълум жойда со
тиш билан шугулланувчи шахе, одатда узок, вак,т фойдалани- 
ладиган товарлар билан савдо к,илади.
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САВДО БАЛАНСИ (ингл. trade balance) — тулов балансн
ый нг бир кисми, экспорт-импорт операциялари (кредитга со- 
тилган товарлардан ташкдри) буйича ^акикий киримлар ва 
туловлар муносабати. Актив савдо баланси (ингл. active trade 
balance) — товар экспортининг импортга нисбатан ошиб ке- 
ти и и . Пассив савдо баланси (ингл. passiveFunfavorable trade 
balance) -  четдаи товар келтиришнинг четга товар 
чи каришдан устун келиши.

САВДО БАНКИ (ингл. merchant bank) -  халкаро савдони 
молиялашга ихтисослашган, иш юритилаётган мамлакат 
\ак,ида купгина маълумотларга эга булган банк. Хозирги кун- 
да савдо банки кредит, акциядорлик капиталини жалб килиш, 
векселлар ва хорижий валюталар билан ишлаш оркали эми
тент сифатида фаолият курсатяпти. Фаолият типига кура, у 
инвестицион банкка ухшайди. Савдо банки компания кон
сультанты (хусусан, фирмалар кушилганда) сифатида иш 
куради. Баъзи савдо банки ким матба,\о металлар билан турли 
операцияларни бажаради.

САВДО БАРЬЕРИ (TYCHFH) (ингл. trade barrier) -  та
риф , квота ёки валюта назорати шаклида мамлакатлар ораси- 
д а  эркин товар алмаштириш ва хизматларнинг сунъий чегара- 
ланнши.

САВДО ВА ЧАКАНА-СОТУВДАГИ АРЗОНЛАШТЛРИШ
(ингл. Trade and wholesale discounts) — товар чакана нархи- 
нинг тажрибий элементи булиб, саноат ва кишлок хужали- 
гининг бошка тармоклари томонидан чакана ва улгуржи савдо 
муассасаларига муомала тухтагилишлари (издержки)ни крп- 
лаш  ва нормал фойда олиш учун такдим этилади.

САВДО ВАКОЛАТХОНАСИ (ингл. Trade reoresentation 
delegetion) — махсус орган булиб, узига тегишли ташцари сав
д о  монополияси со^асида чет элда уз давлатининг х^куке
лари ни амалга ошлради. Дипломатик ваколатхонанинг бир 
кисми булгани хрлда бир вактнинг узида ташки савдо вазифа- 
сини хам бажаради.

САВДО ДИСКОНТИ (ингл. Trade discount) — 1.Эълон 
килинган чакана нархга нисбатан нархларни пасайиши булиб, 
унда интлаб чикарувчи уз ма\сулотини улгуржи ёки чакана 
савдогарларга сотади. 2.Улгуржи савдогар чакана савдогарлар- 
га  товар ни сотувчи нархи.
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САВДО Ж О Й И  (ингл. Trade place) — акция ва опционлар 
сотилувчи ва сотиб олинувчи биржанинг операцион залидаги 
жой.

САВДО МАКЛЕРЛАРИ (ингл. Trade dealers) — даврий р а - 
вишдаги иш юзасидан контактларни йулга куювчи ало^ачилар 
(посредники) савдо маклерлари маълум партнёрлар билан б и - 
тии тузмаган булса-да, у ёки бу битимнинг иштирокчиларп га 
уз хизматларини таклиф киладилар, рагбатлантиришни икка- 
ла томонидан очишади.

САВДО МАРКАСИ (ингл. Trade mark) — график тасвир, 
\арф ёки сузлар, сифатли кадокдаш каби буюртма буйича 
тайёрланган уз ма^сулотларига савдо муассасалари томонидан 
куйиш х.укук.ига эга булган сифатли шаклланган фаркдовчи 
белги.

САВДО МУНОСАБАТЛАРИ (ингл. commercial usages) — 
савдонинг маълум тармогида мунтазам ва бир хилда фойдала- 
ниш туфайли юзага келган ахлок, коидалари. Бундай турдаги 
муносабатлар халкаро савдо со\асида кенг таркдлган, улар- 
нинг баъзилари “Инкотерис” деб аталган халк,аро савдо тер- 
минлари тÿплaмидa уз аксини топтан. АКШда савдо кодекси- 
да куйидагича таърифланади: “... иш юзасидан муносабатлар- 
нинг \ар кандай амалиёти ва тартиби булиб, унга бирон жой- 
да, касб ва фаолият со\асида амал килиниши шундай доимий 
характер касб этадики, уш а пайтда амалга оширилаётган би- 
тимда ^ам уша крнуниятларга риоя килиниши албатта кутил- 
ган самарани беради”. Бундан ташкари, бундай муносабатлар- 
га кодекс томонлар келишувининг бир кисми сифатида 
Карайди.

САВДО ПРЕФЕРЕНЦИЯЛАРИ (ингл. Trade preferences) — 
узаро асосда ёки бир томонлама тартибда бир давлатдан 
бошкасига такдим килинувчи савдо-сиёсий режимдаги имти- 
ёзлар.

САВДО РЕЕСТРИ (ингл. Trade refister) — тижорат фао- 
лиятини амалга оширувми шахсларни руйхатга олиш учун 
юритиладиган руйхат. Савдо реестрида куйидагилар руйхатдан 
утказилади: Тижоратчи номига эга булган жисмоний шахслар 
юридик шахслар шахе номига эга булган умумий иктисодий 
ма^саддаги бирлашма ва жамоалар; хорижий давлатлар савдо 
агентликлари ёки савдо-саноат ваколатига эга булган омма- 
вий ташкилотлардир. Савдо реестридан фирма номини, унинг 
фаолият йуналишини, унинг ташкилоти, жамоа ёки акцио-
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нерлик жамияти аъзолари фамилияларини, уларга жавобгар 
шахсларни, компания асосий капитал маблага х,ак,идаги 
маълумотларни тайинланган юристларини, компания орган- 
лари ва юристлари томонидан имзо х̂ укуки ваколатини билиб 
олиш мумкин булади. Савдо реестрини маъмурий ёки суд ор- 
ганлари юритиши мумкин, иасалан, Австрия ва Германияда 
улар судлар томонидан, Швейцарияда суд ва маъмурий орган - 
лар томонидан юритилади. Миллий савдо реестри иктисодий 
мулк миллий ташкилоти томонидан юритилади.

САВДО ТЕРМИНЛАРИ (ингл. Trade terms) — халк^аро 
савдо амалиёти ишлаб чикдан товарларни сотиш шартларини 
стандарт тушунтириш. Энг кенг таркалганлари: ФАС -  бу 
шартга кура товар кий мат и га уни жунатиш пунктига етказиб 
бериш, имкон даражасида уни транспорт воситаси ёнига жой- 
лаш , агар транспорт булмаса, харидор белгиланган жойга 
жойлаш чизишлари киради. Юкрридагилардан ташкари то- 
варнинг айниб крлиш, нобуд булишини (транспортга жойлаш 
в а  топширгунча) чицими сотувчига тушади. ФОБ -  бу шартга 
кура, товар кийматига юкни транспорт воситасида етказиб 
берилгунга кддар булган чицимлар киради. СИФ -  бу шартда 
товар киймати таркибига уни транспортировка ва 
с>турталанишга ботик, булган барча харажатлар киради. КАФ
— битим буйича харидорларга нисбатан савдогар мажбурият- 
лари. Фракко -  бу шартга кура сотувчи уз ^исобидан битимда 
белгиланган жойга сотилган товарни етказиб бериш, харидор 
эса юкни кабул килиши, уни тушириш, транспортировка 
К.илиш, сакдаш билан боглик харажатларни купайтириш ке- 
рак.

САВДО УЙИ (ингл. Trading house) -  1) куп тармок^и сав
д о  фирмаси, аксарият уз номидан ва уз \исобидан экспорт- 
импорт, товар айрибошлаш ва бошка ташк;и савдо алок,ала- 
рини амалга оширади. Савдо уйлари савдо корхоналарини со- 
тиб олиш, жи^оз-ускуналарни сотиб олиш, жи\оз-ускуна- 
ларни ижарага топшириш, кредитлар бериш, ички улгуржи ва 
чакана савдо буйича ^аракатларни амалга ошириш, сугурта, 
таъмирлаш ишлари ва бош^а со\аларда хизмаглар курсатиш 
билан молия ва ишлаб чикариш фаолиятида \ам кдтна- 
шадилар. Узбекистонда “узбек савдо уйи”, “Барс” Тошкент 
савдо уйи, “Осиё-континентат” халцаро савдо уйи бу со^ада 
фаолият олиб бормокда; 2) савло корхонасининг махсус тури; 
ихтисослашган (масалан: уст-кийим, пойабзал. газлама ва
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\.к.) ёки универсал (лар хил товарлар) б^лади. Савдо уйи та- 
рихан савдо капитали ма\сули, шу сабабли илгари бундай уй- 
лар савдогарлар оилаларига карашли булган.

САВДО ШАРТЛАРИ (ингл. Tenns of trade) — ташк;и савдо 
алмашувлари пропорциясининг узгариши, мамлакат экспорт ва 
импорт нархлари индекси муносабатларининг курсаткичидир. 
Импорт нисбатан экспорт нархларининг тезрок усиши савдо 
шартларини яхшилашни изо^лайди.

САВДОДАН ЧИКДАН ФОЙДА (ингл. Trade takings) — 
а\оли, ташкилот ва муассасаларга товарлар реализацияси на- 
тюкасида чакана савдо ва умумий овкдтланиш ташкилотлари 
томонидан олинган пул маблаглари йигиндиси.

САВДОНИ КОНТИНГЕНТЛАШ  (ингл. Trade quantitative 
regulation) — ало^ида гуру\ ёки товарни (контингент) маълум 
муддатга (йил, квартал) олиб чик,иб кетиш ёки олиб кириш 
буйича ташки савдон и давлат томонидан тартибга солиниши.

САЛБИЙ ТУГАЛЛАШ *АК>ИДАГИ К^ОНУН (ингл. Nega
tive ending rules) — кимматли кргозларнинг \имоя агрибути 
булиб, унга кура, гаровсиз к^огозлар чик,арилаётганда курсатиб 
куйиладики, гаровсиз кргозлар аввал таъминланиб булмагунча 
кейин чикдриладиган ^еч кандай гаровли облигациялар *ам 
мулк билан таъминланмайди.

САЛЬДОГИ БАЛАНС Сингл. Balance) — бухгалтерия ба- 
ланси булиб, у уз ичига маълум муддатда бухгалтерия \исоби 
счётларидаги коллизии олали.

САМ АР АД О Р ТАЛАБ ( ингл. Optimal demand) — талабнинг 
мак,бул даражаси булиб, унга кура товарнинг бозор ба^оси ис- 
теъмолчи учун \ам, сотувчи учун \ам макнул булади.

САМАРАЛИ ВАЛЮТА КУРСАТКИЧИ (ингл. effective ex
change rate) — бир мамлакат валютасининг уз асосий савдо 
шериклари валюталарига нисбатан а^волини ифадаловчи ин
декс.

САММИТ (ингл. Summit conferenceFmeetingFtalks) -  
юкрри доирадаги конференция (мухркама келишув).

САНАТАЦИЯ (ин гл. Sanation) — ракрбатбардошликни ку- 
чайтириш ёки банкротликни олдини олиш ма^садида корхона 
уз молиявий х,олатини согпомлаштириш учун бир к,анча чора- 
тадбирлар куриш.

САНИРЛАШ (ингл. Sanation) — 1 .Ракрбатбардошликни 
кучайтириш ёки банкротликни олдини олиш мак^садида кор- 
хонани уз молиявий а\волини соЕломлаштириш. Одатда,
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^иссадорлик жамияти шакпидаги фирмаларда амалга ошири- 
лади. 2. Хисобот йилларига тегишли информация баланси 
булиб, фойда суммасини таксимлаш, хисоб тасдиклангандан 
сунг \исобдан чикдриш.

САНКЦИЯ (ингл. Sanctions) -  хужалик молия фаолиятида 
белгиланган к,оидалар бузганликлари учун тартиб бузарликка 
нисбатан таъсир утказиш.

САНОАТ ДИЗАЙНИ (ингл. Industrial design) — ижодий 
фаолият йуналиши булиб, унинг мазиуни янги ёки аввал 
мавжуд булган ма\сулотга узаро аогланган моддий, функцио
нал, маданий психологик жи\атлардан истеъмолчи тасаввури- 
лаги шаклни беришдир. Барча конструкция томонлари ва ян
ги ма\сулотнинг ишлаб чик,арилиши саноат дизайнига таъсир 
Килади, у эса уз навбатида саноат мах^улотига таъсир кил ад и, 
нафак,ат конструкция ва техник ишлатилишига, балки марке
тинг аспектлари булмиш ма\сулот маркаси, ба\оси, ураш ту- 
рига кам таъсир к^илади. Услубни ишлаб чикишда бошк,алар 
к,атори ишлатилиш х,олати, унинг кулайлиги, хавф-сизлиги ва 
пктисодий самарадорлиги \ам катта рол уйнайди. Саноат ди- 
зайни инсон ва ма^сулот уртасида мавжуд булган узаро 
алокаларни та\ят  этиш учун инсонни психологик ва физио
логик урганишда керак булади. Улардан мак,сад ма\сулот 
гиаклининг максулот бажарадигаи функцияга купрок, мос ке- 
лиш и учун кафолат бера олишдир. Янги ма\сулот ишлаб 
чикаришда саноат дизайни куйидаги масалаларпи х,ал килиши 
лозим: шу максулот к^андай талабларни к,ондириши керак; 
Кандай усуллар билан шу талабларни кондира олади; унга 
куйилган талабга мос булиши учун ва узининг потенциал ху- 
сусиятлари ёки функциялари орк,али уша талабни бажариши 
учун к;андай куринишда булиши керак ва ^оказо. Бундан 
таш кари, жавобини кутувчи кдтор саволлар тугилади: ушбу 
ма^сулотни безатиш учун к,андаи техник имкониятлар бор? 
^ ш а  безатишни амалга оширувчн техник имкониятлар нимага 
ярайди? Мавжуд имкониятлар асосида ма^сулот кандай хусу- 
сиятларга эга булиши мумкин? Дар кандай щлатда \ам янги 
м а\сулот истеъмолчиларда узига нисбатан ишонч тугдириши 
лозим. Шу максадда ма^сулот шакли, ташк,и куриниши ва 
ранги х,ам катта а\амиятга эга. Истеъмолчилар уша маркадаги 
узлари курган аввалги бош^а ма^сулотларни билганлари учун 
х,ам, уларнинг ранги ва ташки куринишига урганганлари учун 
>̂ ам янги ма^сулотни олишлари иумкии. Шундай килиб, са-
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ноат дизайни — янги ма\сулот яратиш бутун жараёнининг 
ажралмас кисмидир \амда лойихдпашдан тортиб шундай то- 
варлар маркетинг концепциясини яратишгача булган жараён- 
дир. Саноат дизайнининг тез усиб бориши натижасида 1957 
йилда саноат дизайни буй ича халкаро кенгаш тузилган. Унинг 
фаолияти максади дунёдаги саноат дизайнларини рагбат- 
лантириш ва дизайнлар малакаларини оширишга \амкорлик 
Килишдир. Бу ташкилот ЮНЕСКО кошида фаолият кур- 
сатади. Шунингдек, буюртма буйича дизайн яратувчилар 
фирмаси \ам  мавжуд. Худа куп автомобиллар дизайнлари, 
итальян дизайнерлари томонидан яратилган, оёк кийимлари 
ва чарм буюмларининг итальян дизайнерлари томонидан яра
тилган дизайнлари дунёда энг маш\урдир.

САНОАТ НАМУНАСИ (ингл. Industrial sample) — бадиий 
ва бадиий конструкторлик ижроси булиб, ма\сулот ташки 
куринишини белгилайди. Саноат намунаси \ажми (моделлар), 
текис (расмлар) ёки аралаш булиши мумкин. Саноат намуна
си янги, оригинал ва ишлаб чикаришга ярокди булса унга 
ху»укий \имоя берилади. Патент эгасига саноат намунаси 
буйича ало\ида х^кук берилади. Патент эгасининг рухсатисиз 
патент олган саноат н а м у н а с и н и  >̂ еч ким ишлатолмайди. Са
ноат намунаси давлат саноат намуналари реестрига киритил- 
гаиидан сунг Давлат Пагенти ташкилоти томонидан патент 
бериш амалга оширилади. Саноат намунаси шу давлатда па
тент берилган, лекин ундан хорижий мамлакатда фойдала- 
нилмок,чи булса, шунингдек, лицензияни сотиш ва мах,сулот- 
ни экспорт кдлиш \олларда автор хох^ишига караб хорижий 
валютада \ак, туланиши мумкин.

САРМОЯВИЙ СЕРТИФИКАТ (ингл. Certificate of invest
ments) — маълум бир фойдани олиш \укукига берувчи 
к.имматба\о кргозлар фонди (сармоявий фонд)даги улуш 
^ащдаги гуво\нома. Сармоявий сертификат на катъий фоиз- 
ларини к,имматли кргозларига, на акцияларга киритилади. 
Сармоявий сертификат бах;оси сармоявий фондига киритил- 
ган облигация ва акция узгартириш натижасида узгаради. \а р  
куш  сармоявий сертификат ба\оси фонд кийматини сармоя
вий сертификат микдорига булиш оркали топилади.

САКДАШ КИЙМАТИ (ингл. Storage cost) — 1.Накд товарни 
сакдашнинг сугурта, омбор харажатлари ва фоиз туловини \ам 
уз ичига олган кий мат. 2.Тезкор битимлар бозоридаги шундай 
вазиятки, унда турли етказиб бериш муддатидаги турли хил то-
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варлар нархларидаги фаркдар булиб, улар узида сугурталаш, 
сакдаш ва фоиз тулаш харажатларини тула ифода этади.

СВИТЧ (ингл. Switclï) — етказиб бериш вактини 1 ойдан 2 
ойга кучириш.

СВИФТ (ингл. Swift) -  махсус телекоммуникациялар ёр- 
дамида амалга оширилган ^исоб-китоблар \ак,ида банклар 
уртасида ахборотни электрон айрибошлаш максадида 1973 
йилда тузилган халк,аро банклараро ташкилот. Хозирги пайтда 
СВИФТ тизмида 54 та давлатдан 1500 дан ортик, банк ишти- 
рок этмокда.

СВОДКА ЗАТРАТ (ингл. report of expenses) — 
Курилишларнинг смета циимагини аниьуговчи \ужжат. У на- 
фа^ат ишлаб чик^ариш бинолари учун ажратилган лойи^а- 
лаштирилган корхона капитал куйилмаларини, балки фу- 
К.ароларнинг яшаш жойлари, курилиш саноати базаси, 
йуловчи ташувчилар транспортлар учун бинолар ва бошкд 
му\андислик иншоотлари учун ажратилган капитал куйил- 
маларни хам ÿ3 ичига олади.

СВОП (ингл. Swap-айрибошлаш) — фровард ва спот опе- 
рацияларида кулланувчи валюта операцияларининг турли 
куринишлари: бунда накд валютани сотиш (бир вактда) уни 
маълум муддатга олишлар билан бир вактда содир булади, ак- 
синча булади. Бундай операциялар кушимча ик^тисодий фойда 
олишга имкон яратади ёки валюта йук.отишларша олиб кела- 
ди.

СДАТОЧНЫЙ ЦЕНЫ (ингл. Delivery prices) -  савхозлар 
ва  бошка давлат кишлок хУжалиги корхоналарига сотилувчи 
к^ишлок,. хужалик ма\сулотларининг ба\оси

СДЕЛКА (ингл. Transaction deal: лот. Patio, contractus) — 
тижорат туловлари, кредит операциялари ва бошкдлар буйича 
келишув. У 2 ёки бир неча томонлар уртасида тузилади. Унда 
таннарх, шартлар, вакт »а операциялар содир булиш жойи ке- 
лишилади.

СЕЙЛЗ (ингл. Promotion) -  I.Товар х,аракати, сотишни 
рагбатлантириш. 2.Савдо ходимларини ме><натини мукофот- 
лаш , совгалар оркдли рагбатлантириш.

СЕКВЕСТР -  давлат органларига торгилган мулклардан 
фойдаланишни такикданг

СЕРВИС (ингл. Service) — транспорт воситаларни, маши
н а  ускуналарини сотиш ва ишга тушириш билан боти к  ком
плекс хизмати таъминловчи корхона маркетинг фаолиятининг

358



тизимчаси. Ма\сулотни унинг бутун \аёти давомида кузатиб 
борувчи турри ташкил килинган сервис техникани нормал 
ишга доимий тайёрлигини таъминлайди. Чет эл харидори то
вар сотувчига каттик талабларни куяди: Сервис ма\сулотни 
унииг бутун хизмат давом ида иш крбилиятини таъминлашуви. 
Сервис сотувдан олдинги ва сотувдан кейинги, охиргиси эса 
кафолатли ва кафолатдан кейинги сервисга булинади. Сотув
дан олдинги сервис ташиш, ма^сулотни иш холатига келти- 
риш, уни ишда намойиш к,илиш ва бошкалар билан боглик 
булган нуксонларни бартараф этишдан иборат. Сотувдан кей
инги кафолатли сервис сотувдан олдинги сервис каби бепул 
амалга оширилади. С ервис хизмати ишчилари кафолатли давр 
давомида доимий равиш да махсус чик,арувсиз харидор корхо- 
нага келиб туради, сотилган техникани куриб читали, уни 
ишлатишни назорат килади. Кафолатдан кейинги сервис кон
тракт асосида пул эвази га  эга. Махсулотдан фойдаланишни 
тухтатишгача сотувчи режавий огохлантириш ва капитал 
таъмирлашни утказади, э:\тиёт кисмларини етказиб беради, 
техникадан самарали фойдаланиш буйича масла\атлар беради.

СЕРВИСНИ ТА.ШКИЛ КИЛИШ -  ишлаб чикариш- 
техника максадларидаги ма\сулотларни, маданий-маиший, 
хужалик ва бошка саноат махсулотларини сотиш \амда улар- 
ни ишлатиш билан бокли*; булган хизмат сохалари. Сервис- 
нинг куйидаги турлари мавжуд: сотувга кадар ва сотувдан 
кейин сервис (кафюлатли, кафолатдан кейинги). Сотувга 
Кадар сервис куйидагилардан иборат: махсулотларни ташиш 
вактида содир булган нук.сонларни бартараф этиш, товарни 
иш долатига келтириш, товарнинг ишлашини харидорларга 
намойиш этиш ва бош калар. Сотувдан кейинги (кафолатли) 
сервис -  товарнинг норматив-техник хужжатида ёки шартно- 
мада шартлашилган муддатларда юз берган нукронларини уз 
вактида бартараф этиш. Бунга харидорни буюмни ишлатиш 
кридалари билан дастлабки таништиришни киритиш мумкин. 
Кафолатли хизмат харажатлари сотиш нархига киритилгани 
учун бундай хизматлар текинга курсатилади. Кафолат муддати 
утгандан сунг сервис даврий созлаш ва зарур кисмлар билан 
таъминлаш, буюмдан фойдаланиш буйича масла\ат бериш ва 
бошкрлар одатда ш артнома асосида \ак  олиб амалга ошири
лади.

СЕРИАЛ ОБЛИГАЦИЯ (ингл. serial bond) — бу шундай 
облигацияки, унинг чикарилиш шартлари карзнинг йиллик
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тулови ва шунга мос равиюда кейинги тулов фоизларини 
Кискдргириб боришни кузда тутади. Бундай облигацияларни 
чикдришдан максад карзни узиш жараёнини енгиллаштириш- 
дан  иборат.

СЕРИ Я (ингл. Series) -  бир вактнинг узида (кимматли 
когозлар) битта ракам ёки бошка белги остида чикарилган 
К.имматба\о к,огозлар мажмуи.

СЕРИЯЛИ ОБЛИГАЦИЯ (ингл. Serial bond) — турли хил 
тулаш муддатлари билан ишлаб чикарилган облигациялар.

СЕРТИФИКАТ (ингл. Certificate) — гуво^нома, ёзма 
1_иа\одахнома.

СЕРТИФИКАЦИЯ МАРКАЗИ (ингл. Centres certification)
— вази<фасига ГОСТ нормалари ва халкаро стандартларга 
маълум бир махсулот турларининг техник ва истеъмол сифат- 
ларини мос келишини мувофиклаштирувчи давлат экспорт 
схруктуралари.

СЕССИЯ (ингл. Trading session) — маълум бир товар, 
ьуиммат<5а\о кргознинг биржа савдоси утказиладиган вацт. 
М асалан: фонд биржаларида акция сессиялари, аукцион сес- 
си ялар и  мавжуд.

С И БО Р (ингл. S1BOR) -  халкаро депозитлар буйича 
бош ка чет эл валюта бозорида осиё доллари учун куйилиш 
схавкаси.

СИЕСИЙ ТАВАККАЛЧИЛИК (ингл. Politecal risk) -  
\у ку м ах  сиёсатининг узгариши, \арбий \аракатлар, миллий- 
лаш тириш , мусодора цилиш, меъёрлаштириш ва эмбаргона 
олиб борилиши билан боялик таваккалчилик сиёсий тавак- 
калчиликни назорат килиш учун банклар кредит лимитлари- 
н  и белгилайдилар.

СИНАБ КУРИЛАДИГАН БОЗОР (ингл Assay market) -  
маълум товарнинг бозорлардан текшириб куриб ба\олаш учун 
ехарли булган харидорлар йигиндиси. Ма\сулотни ялпи ишлаб 
ч икаришдан аввал синаб куриладиган бозорга чикдрилади.

СИНДИКАТ (ингл. Syndicate) -  1 .Картель гипидаги кели- 
ш ув тури булиб, бозорни бошкариш йули билан хом ашё олди- 
сотдиси  со^асида монополиялар уртасида конкуренциями 
йукотади, мацсади куп фойда олиш. 2.Инвестиц.ион банкирлар 
гурухи булиб, янги чикарилган кимматба\о когозлар ёки 
ч икарилмаганларини сотиш ва жомлашни уз буйнига олади.

С И В И Ш  (ингл. Insolverncy) — карз буйича туловларни 
тулаш га курби етмай щлишлик.
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СИНТЕТИК ХИСОБ (ингл. Synthetic account) -  бухгалте
рия \исобида хужалик маблаглари ва ашёларининг умумлаш- 
тирилган \исоби.

СИНХРОМАРКЕТИНГ (ингл. Synchro-marketing) — 
узгарувчан талабда стимуллаш методи.

СИРРАЛУВЧИ НАРХЛАР ХАКДЦАГИ ИЛОВА (ингл. 
escalating prices clause about) — ишлаб чикаришнинг тухтаб 
колиши ёки (инфляция туфайли) ба^олар умумий даражаси- 
нинг узгаришига б о ти к  равишда товарнинг сунгги нархини 
белгилаш тутрисидаги шартнома банди.

СИРРАЛУВЧИ НАРХ (ингл. SlidingFescalating price) -  то- 
монлар келишуви усулига кура, шартнома амал килиш мудда- 
ти давомида узгариб турувчи нархлар.

СИРПАНУВЧИ БЮДЖЕТ (ингл. Sliding budget) -  баъзи 
мамлакатларда кулланилиб, бир неча йил (одатда 5 йил)ни уз 
ичига олади. Унинг асосида бюджетни кайта ишлаб 
чикаришнинг сирпанувчи принципи ётади.

СИФ (ингл. CIF-cost, insurance and freight) — халкаро сав- 
дода товарларни етказиб бериш шарти булиб, бунда сотувчи 
тоннажни фрахтлаш ва фрахтни жунатиш, товарни портга ет- 
казиш ва кема бортига келишилган муддатда юклаб бериш, 
харидорга коносаментни бериш, товарни хавф-хатардан 
сутурталаш, харидорга суяурта полисини беришга жавобгар 
булади.

СИФАТ СЕРТИФИКАТИ (ингл. Certificate of quality) -  
етказиб берилаётган товар сифатини тасдикуювчи энг куп 
таркалган ^ужжатлардан бири шартнома кузда тутилган сифа- 
тл курсаткичлари ва техник \олатларини уз ичига олади. 
Одатда, ишлаб чикарувчи ёки экспортёр томонидан берилади. 
Холис (бетараф) томондан берилган сертификатни сотувчи 
х.аридор талабига кура беради. Сифат сертификатисиз нусха 
тузилади. Одатда, улардан бири юк билан ёки банк ^исоб- 
китоблари билан ва бошка тулов хулокатлари билан такдим 
кдпинади.

СКАЛЬП (ингл. Scalp) — бироз фойдаси булган биржа ти- 
жорат битими булиб, киска вакт ичида амалга оширилади.

СКИДКА (АРЗОНЛАШТИРИШ ) (ингл. Discount) -  со
тувчи томонидан харидорларга сотувни кенгайтириш, маълум 
харажатларни коплаш, сотилган товар микдорини купайти- 
риш максадида ажратган суммаси.
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СКОНТО ЧЕГИРМАСИ (ингл. Cash discounts) — нарх че- 
гирмаси булиб, шартнома муддатидан олдин накд ёки олдин- 
дан тулов амалга оширилгани учун битимнинг 3-5%ни таш- 
кил н;ил ад и.

СЛИП (ингл. Slip) -  сугуртадаги хужжат булиб, бунда 
сугурта брокери узининг су гурта хавфи ва шарти хакидагиларни 
киритади.

СМЕТА (ингл. EstimateFstatement) -  ташкилот гомонидан 
маълум календар давр ичида, иктисодий бир турдаги 
макрлалар буйича, тугалланмаган ишлаб чик,ариш кщдик- 
ларини, капитал курилиш харажатларини узгарпшини хисобга 
олган колда, махсулот ишлаб чикариш ва сотишнинг булгуси 
режали харажатларни гурухлаш.

СМЕТАЛИ МОЛИЯЛАШ (ингл. Criminal negligence) — 
мансабдор uiaxc томонидан уз вазифасини бажармаслик ёки 
хула бажармасликни англатувчи жиноят булиб, натижада дав- 
латга ёки к,онуний хукукдарга ёки фукароларга зарар еткази- 
лиши мумкин.

СОВУШ МУДЦАТИ (ингл. “cooling off’ period) — 30 кун- 
дан 90 кунгача булган муддат булиб, унда кимматли кргозлар 
ва биржалар буйича комиссия янги кимматли кргозлар 
чикариш буйича берилган аризаларни текшириб куради.

СОЛИК (ингл. Tax, charge< levy) — мажбурий гулов. Со- 
ликнинг мохияти, роли ва таркиби жамиятнинг иктисодий ва 
сиёсий тузуми, давлатнинг иктисодий-ижтимоий табиати ва 
функцияларига кура белгиланади. Давлат бюджети даромад- 
ларининг асосий манбаи солик,лардир. Масалан, акциз, даро- 
мад, транспорт соликдари ва хоказо.

СОЛИК К.ОНУНЧИЛИГИ (ингл. Tax legislation) — мамла- 
катда солиц турларини, соликка тортиш, у билан боглик, тур- 
ли  муносабатларни тартибга солувчи юридик меъёрлар маж- 
муи; молиявий )^укук институти. Ишлаб чик,ариш интерна- 
иионализацияси таракдиети билан ботик, холда \амкорлик 
1чилувчи мамлакатлар солнц крнунчилигида зидликлар юзага 
келиши мумкин. Масалан, фирмалар, хатто жисмоний шахс- 
лар хам халкаро фаолиятда икки томонлама соликка торти- 
лиши кузатилади. Бундай холатларни бартараф кдлиш учун 
давлатлар уртасида икки томонлама ёки куп томонлама соли к 
битимлари тузилади.
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СОЛИК АГЕНТИ (ингл. Tax agent) — солик инспекцияси- 
нинг масъул ходими; солик туловларини кабул килиш билан 
шугулланади.

СОЛИК БАЗАСИ (ингл. tax base) — солик солинадиган 
даромад ёки активлар к^иймати.

С О Л И К  ГАВАНИ (ингл. tax haven) — солик ва бошка им- 
тиёзлар бериш йули билан хориждан ссуда капиталларини 
жалб килиш сиёсати утказиладиган кичик давлат ёки ХУДУД- 
Баъзан имтиёзли (камлйтирилган) соликка тортиш даромад- 
нинг айрим турларигагина кулланади. Офф-шор марказлари- 
дан фар;; килиб, солик гаванида имтиёзлар факат хорижий 
компан ияларга у мае, балки мгщимий компанияларга нисбатан 
\ам кулланади. Х,озир дунёда 70 дан ортак солик гавани бор.

СОЛИК ДЕКЛАРАТЩЯСИ (ингл. Income tax return) — со
ликка тортилган юридик ва жисмоний шахенинг даромад 
микдори, мулк киймаги ва бошкдпар хакидаги маълумотлари.

СОЛИК ИММУНИТЕТИ (ингл. Tax immunity) — айрим 
юридик ёки жисмоний шахсларнинг миллий ёки халкаро 
х^кУК нормаларига кура солик тулашдан озод этилиши.

СОЛИК ИМТИЁЗЛАРИ (ингл. Tax privilegesFexsemption)
— юридик ва жисмоний шахсларни соликдан кисман ёки 
тулалигича озод килиш. Солик имтиёзлари солик сиёсатининг 
бир элемента булиб, ижтимоий ва иктисодий максадларда 
амалга оширилади. Халкаро иктисодий со\ада эса солик им
тиёзлари экспортёрларни рагбатлантириш ва хорижий инвес- 
тицияларни жалб килиш максадида кулланилади. Унинг 
куйидаги турлари кенг таркалган; соликка тортилмайдиган 
даромадлар, солик чегирмалари, асосий даромаддан айрим 
чикимларни чегириш, аввал туланган соликларни кайтариш, 
айрим соликдардан бутунлай озод килиш ва бошка.

СОЛИК Р^ЙХАТЛАРИ (ингл. Tax records) — молия ор- 
ганларн томонидан даромад солигига тортилган индивидуал 
тартибда фаолият юритадиган ииахслар ,\акидаги маълумотлар.

СОЛИК СЕРТИФИКАТЛАРИ (ингл. Tax certificates) — 
молия вазирлиги ёки бош ка давлат органлари томонидан кор- 
хона ёки корпорацияни белгиланган муддатда соликдан 
Кисман ёки бутунлай озод килиш \акида берилган ёзма рас- 
мий гувохнома.

СОЛИК СИЁСАТИ (ингл. Texation policy) -  давлат томо
нидан солик буйича олиб бориладиган тадбирлар тизими.
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СОЛИК СОЛИНДДИГАН КИРИМЛАР (ингл. taxed prof
its) — юридик ва жисмоним шахслар ялпи даромадининг со- 
ликк,а тортиладигая кисми.

СОЛИК СОЛИНДДИГАН АЙЛАНМА (ингл. taxed 
turnover) — товарларни реализация килиш айланмаси, унга 
кура айланма солиги \ам ошиб боради.

СОЛИК, СТАВКАСИ (ингл. Tax rate) — соликка тортиш 
бирлигига кура солик кагталиги. К,атъий солик ставкаси со- 
ликк^а тортиш бирлигига абсолют суммаларда урнатилади. у 
киримдан катъи назар булади. Пропорционал солик ставкаси 
кирим билан бир хил фоизда, унинг х;ажмидан катьи назар 
урнатилади. Прогрессив солик ставкаси кирим кажмининг 
ортиши билан усиб боради. Рефессив солик ставкаси эса, ак- 
синча, кирим кажмининг усиши билан камайиб боради.

СОЛИК, ТУЛОВЧИЛАР (ингл. Taxpayers) -  конун буйича 
соли к тулашлари шарт булган юридик ва жисмоний шахслар.

СОЛИК ТУЛОВЧИЛАР ХИСОБИ (ингл. Iscount of tax
payers) — соликка тортиладиган кирими ёки объектлари 
булган фукароларнинг молия ташкилотлари томонидан кайд 
этил иши.

СОЛИК, ТАРИФЛАРИ (ингл. Tax tariffs) -  турли ма\сулотлар, 
курсатилган хизматлар ва бошкапарга солинган маълум сумма ёки 
фоиз тарзидаги системалаштирилган ставка руйхати.

СОЛИК ТИЗИМИ (ингл. Tax system) -  давлатда 
кулланувчи соликлар мажмуи, шунингдек, соликдар тузили- 
шин инг шакли ва иетодлари мажмуи.

СОЛИК; ШАРТЛАРИ (ингл. Tax clause) -  савдо шартно- 
масида томонларниг уз хисобидан солик ва йигимларни 
тулашлари мажбурийлиги белгилаб куйилган шартлар.

СОЛИККА ТОРТИШ (ингл. Taxation) -  давлат ва 
ма^аллий \окимияг органлари фойдасига юридик ва жисмо
ний шахслардан пул ундириш. Унинг асосий вазифаси 
иктисодиётни таргибга солишдир. Соликка тортиш билан 
давлат хужалик конъюнктурасига таъсир курсатилади, иктисо- 
дий усиш баркарорлаштирилади. Соликк3 тортишнинг яна 
бир вазифаси пул воситаларини кайта таксимлашдир.

СОЛИВДАГИ ФАР1У1АР (ингл. Tax difference) -  ташки- 
лотда айланма солиги буйича солик туланганда косил булган 
ортикча ёки етишмаган сумма.
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СОЛИВДАН БО Ш  ТОРТИШ  (ингл. Tax evasion) -  моно- 
полистик бирлашмалар ва тадбиркорлар гомонидан кирим ва 
мулкларнинг бир кисмини бож туламаслик учун яшириш.

СОЛИКДАРНИНГ УЗГАЛАРГА УТКАЗИЛИШИ -  мулк- 
дор синф вакиллари соликларининг кенг мехнаткаш оммага 
утказилиши.

СОЛИКЧИЛАР (ингл. Tax collectors) — давлат томонидан 
солихтуплаш \уКУКи берилган юридик ва жисмоний шахслар.

СОЛИШТИРМА НАРХЛАР (ингл. Average prise of unit) -  
товар бирлигининг уртача нархи у халкдро савдода ба\олар 
Харакатининг статистик курсаткичи булиб, иктисодий ахбо- 
ротлар асосида хисобланадиган умумий статистик манбалар 
таркибида сакутанадиган, алощ да товарларнинг аник нархини 
курсагмайдиган, балки давлат худудига олиб кирилган ёки 
олиб чик,иб кетилган у ёки бу турдаги товарларнинг нархи ва 
микдори хакидаги маълумотлардир.

СОЛОВЕКСЕЛЬ (ингл. Promissory note, One-name paper)- 
бу тулов мажбуриятини уз зиммасига олган факат бир шахе 
имзоси мавжуд булган вексель. Унга кучирилувчи векселлар- 
дан ташкдри, барча векселлар тегишлидир.

СОТИБ ОЛИШ  (ингл. Buying a stock) -  ташки савдода 
хориждан мамлакатга буюртмачининг талабномаси буйича то
вар ёки хизматларни сотиб олиш ёки ички бозорда сотиш 
учун олиб кириш.

СОТИБ ОЛИШ  КОБИЛИЯТИ ПАРИТЕТИ (ингл. pur
chasing capacity parity) — вапюталар курсининг алмаштириш 
дарахаси булиб, :\ар к,айси валютанинг сотиб олиш кобилия- 
тини тенглаштириб туради.

СОТИБ ОЛИШ  ХДКВДА КДРОР КАБУЛ КИЛ И III 
(ингл. Come to a decision on purchase) -  бир неча бос^ичларни 
уз ичига олган жараён: муаммони англаш, ахборот к,идириш, 
турли вариантларни тахдил килиш, сотиб олишга карор ва со
тиб олишга муносабат. Сотиб олиш жараёни олди-сотдини 
амалга оширишдан анча илгари бошланади ва у харидор шу 
ма\сулотга талабни хис этиб, англашидан бошланади. Э\тиёж 
ички ва ташки кузгатувчилар таъсирида сезилиши мумкин. 
Ушбу кузгатувчиларни билган холда маркетолог харидорни 
ушбу махсулотга жалб этиши мумкин. Эхтиёжни крндириш 
мацеадида харидор ушбу мах^сулот тугрисида ахборот йига 
бошлайди ва уларни та.\лил к,илиш йули билан энг мак,бул ва- 
риантни ба\олайди. Бунда, у махсулот хусусиятига, фойдали-
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лик функциясига, маркасининг оммавийлигига ва \оказо 
эътиборини каратади. Вариантларни бахолаш харидор томо- 
нидан ма^сулотни даражалашга олиб келади ва ундан энг 
эътиборли товарни сотиб олиш туррисида фикр тугилади. Пе
кин карор к,абул килишга одамлар, кугилмаган \одисалар 
тусик булиши хам мумкин. Агар б у факторлар юз бермаса, ха
ридор махсулотни сотиб олади. Сотиб олгач, харидор 
махсулотдан коникишн ёки конищаслиги мумкин. Маркето
логи и нг вазифаси сотиб олинган ма\сулот такдири билан 
кизикишдир.

СОТУВ ГУРУХИ ХАХИДА КЕЛИШУВ (ингл. .Agreement 
about bank group) — янги облигацияларни сотишдаги керакли 
Хужжат булиб, унда диллер кимматли когозларни бошка ше- 
рикларига таклиф килиш, уз навбатида улар чакана мижоз- 
ларга сотиш имкониягини беради.

СОТУВНИ РАЕБАТЛАНТИРИШ (инг. Stimulation of sale) -  
махсулот ёки товарларни сотилганлик ёки сотиб олганлиги-ни 
рагбатлантириш чора-гадбирлари. Унинг вазифаси — уша то- 
варнинг сотилишига, сотувчи фирма билан мунтазам тижорат 
алокдларини амалга оширишга чорлайди. Одатда, сотувчи 
рагбатлантиришнинг 2 хил тадбирларини: 1. Сотувчиларга 
(восита агент диллерларга), 2. Харидорларга каратилган тад- 
бирларни фаркутйдиган харидорларга нисбатан булган сотув- 
ни рагбатлантиришга, агар харидор айтилган шарт билан то
варни олса, унга тижорат манфаагдорлик етади. Бундай ман- 
фаатдорлик, масалан, товар партияси х.ажмига кура чегирма 
бериш, маълум микдордаги махсулотни мунтазам равишда ха- 
рид к,илиб турганлик учун (“бонус” чегирмалари) булиши 
мумкин. Шунингдек, яна турли шаклдаги кредитлардан хам 
фойдаланилади. Катта партиядаги товарлар сотилишини кузда 
тутган товар намуналарининг бепул таркатилиши, “синаб 
куриш” макрадида ишлатиб курган и бепул вакгинчалик то
варни фойдаланишга бериш, янги товар учун бадал сифатида 
ишлатилган махсулотни кабул килиш, олиш ва хоказо сотувчи 
рагбатлантиришнинг самарали тадбирларидан яна бири 
бахоларнинг кескин камайтирилиб юборилишидадир (купин- 
ча янги моделдаги товарнинг тайёрлашга утишдан аввал ва 
Х.к.). Сотувни рагбатлантириш тадбирлари аввалдан махсулот 
истеъмоли билан уз тажрибаси оркали амалиётда таниш 
булган харидорларга каратилган. Воситачиларга аталган тад- 
бирлар уларни энг шиддатли жонбозлик билан махсулотларни
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сотишга ва тадбиркорлик билан харидорлар сонини ошириш- 
ларга чорлайди, хусусан, воситачиларга бепул ёки имтиёзли 
шарглар билан сотувдан олдинги \амда сотувдан кейинги 
хизматлар учун махсус асбоб-ус куналар, кучма усгахоналар 
берилади. Шунингдек, уларни воситачилик фаолиятига н ати - 
жаларига бопаб куювчи чегирма берадилар, сотувчиларга 
нисбатан сотувни рагбатлантириш магазин ходимларига салон 
ва намойиш зали ходимларига нисбатан кулланиб, одатда шу 
ходимлар томонидан сотувда ю ^ори курсаткичларга эриииган- 
ликлариучун берилади. Рагбатлаытириш пул мукофоти тарзи- 
да, к^имматли coBFanap, куш имча дам олиш кунлари, фирма 
\исобидан кунгилочар саё^атларга бориш тарзида булиши 
мумкин. Шунингдек, маънавий рагбатлантириш \ам кенг 
кулланилади.

СОФ РАДОБАТ (и н г. P ertec t competition) -  куп сонли 
харидорлар, юкори товар сифати х,амда янги бизнесга 
к,аршилик булмаганда, харидорлар ва сотувчиларни бозор 
\ак,дца яхши ахборотга эга булиш и, капиталларнинг бемалол 
\аракати амалга ошувчи cohiom  фаолият юритувчи бозор ме- 
ханизмдир.

СОФ РА^ОБАТ Б О ЗО Р И  (и нгл. Market of pure com peti
tion) -  жорий ба\олар доирасига \еч бир харидор ва сотувчи 
таъсир угказа олмайди, якуний товар билан келишувни ам ал- 
га сшириш харидорлар ва сохувчилар йигиндиси.

СОХТА (Ф ИКТИВ) КАПИТАЛ (инг. Fictitious capital) -  
кимматба^о когозлар долила ги капитал булиб (акция, о б л и 
гация), уз эгаларига доимий \.олатда дивиденд ёки фоиз 
куринишидаги даромад олиш хукук,ини беради. Уни шундай 
номланишининг сабаби, у реал иктисодий муносабатларини 
бузиб тасвирлайди, шу билан бир цаторда кимматли когозлар 
хацик.ий натижани ташкил к^илади ва ишлаб чи^ариш билан 
боглик, булмаган даромад келтиради деган иллюзияни вужудга 
келтиради. Сохта капитал ицтисодий категория сифатида 
хамкий ва ссуда капиталлари билан ботик, булса \ам улар- 
дан фарк, килади, чунки баъзи бир кимматли цогозлар к ап и 
тал ли ташкил этади.

СОХТА БАНКРОТЛИК (и н гл . factitious bankrutcy) -  кор- 
хонанинг кдрзларни тулаш мудцатини узайтириш ёки булиб- 
булиб тулаш учун кредит орларни чалпггиш мак,садида 
тулашга к^рби етмайдиган к,и-либ эълон килиниши.
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СОХА ТАВАККАЛЧИЛИГИ (ингл. Branches risk) -  
алодида со\аларнинг кусусиятлари билан ботик, таваккалчи- 
лик:. Бундай таваккалчилик ну^таи назаридан барча со^аларни 
куйидагича классификация к,илиш мумкин. А) цикллик теб- 
ранишларга куп учраган (курилиш материаллари со\алари, 
асбоб-ускуналар ишлаб чик^ариш со^алари). Б) цикллоик теб- 
ранишларга кам учраган со\алар (кенг истеъмол иол л ар и ва 
ози к-овцат саноати). Бундан ташк^ари “улиб бораётган”, 
тургун ишлаётган, тез усаётган со^алар, илгор технологияга 
асосланган содаларга х̂ ам ажратиш мумкин. Со\а таваккалчи- 
лиги к,имматли кргозларга \ам ахратиш мумкин. Сохд тавак- 
калчилигини кимматли цогозлар инвестиция сифати ва кур- 
сининг циймати узгариши билан ва шунга мое равишда 
сох,анинг у ёки бу турга оидлиги, бу факторинг инвестор то- 
монидан тугри ба^олаи ишига боиик, равишда инвестор томо- 
нидан тугри ба^оланишига ботик, равишда инвесторлар 
курган зарарларда ифодаланади.

СОХТА КАПИТАЛ (ингл. Fictitious capital) — пул ёки 
жи>;оз куринишдаги х,ак,ик,ий капиталдан фареди уларок,, 
к,ийматга эга булмаган, факдтгина фонда олиш хукук>ига эга 
булган капитал (акциялар, облигациялар ва бошк,алар).

СПЕЦИФИКАЦИЯ ХИСОБИ (инг. Specified account) -  
х,исоб реквизитлари sa специфлкациясини бирлаштирувчи 
х,исоб, бундай \исоб товар дар бир донаси, ба\оси, тур ва 
сортларига к,араб курсатилади дамда бутун партия товарлари 
к,иймати курсатилади. Спецификация ^исоби агар товар пар- 
тияси ичида турли ассортиментдаги товарлар мавжуд булган 
\олларда ёзилади.

СПЛИНГ (ингл. split) -  битта эски акция урнига бошка 
янги акцияларнинг чицарилиши. Бунинг натижасида бозор 
жонланади ва акциялар айланмаси тезлашади.

СПОНСОР (ингл. sponsor) -  йирик бир тадбирларнинг 
харакатини уз буйнига олувчи эдкукий ёки жисмоний шахе. 
Спонсорлик одатда реклама учун ишлатилади.

СПОТ-БОЗОР (инг. Spo-merket) -  реал товарлар билан 
олди-сотди к,илинадиган бозор булиб, унда битии келишиб 
олинган кундан бошлаб 3-4 кун давомида тузилади.

ССУДА (инг. loan)—шартнома иштирокчиларини бир то- 
монгидан иккинчи томонга пул ёки моддий бойликларнинг 
кайтариб бериш шгарта билан бериб турилиши булиб, одатда 
унга устама фоиз гулаиади.
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ССУДА К Д РЗИ Н И  УЗИШНИНГ КЕЧИКТИРИЛИШИ
(ингл. postponements o f  repayment loan) — ссуда к,арзи мудда- 
тининг олдинги ^олатидан ортга сурилиши; моддий бойлик ва 
харажатларни кредитлашда кулланилади.

ССУДА БУЙИЧА РЕЖАЛАШТИРИЛГАН ТУЛОВЛАР 
(ингл. Planned paym ents on loans) — ссуда \исоби буйича 
Карздорликни узиш усулларидан бири булиб, унинг асосида 
кредитланган товар-моддий бойликларини сарфлашнинг ре- 
хал и муддати ётади.

ССУДА БУЙИЧА ТЕЗКОР МАЖБУРИЯТЛАР ХИСОБИ 
(инг. Discount o f  fixed date obligation on loans) — мувофик, ба- 
лансдан ташцари \исобларда банк оркдли амалга оширилади.

ССУДА ЖАМРАРМАСИ ( ингл. Loan fond) — кдйтариб бе- 
ришга асосланиб, жалб этилувчи ва ишлатилувчи эркин пул 
жамгарма воситалари йигиндиси; ижтимоий бойлик шаклла- 
ридан бири.

ССУДА КАПИТАЛ БОЗОРИ (инг. Loan market) — эркин 
пул маблаиарини аккумуляциясини, уларни ссуда капитали- 
ни айланишини ва уларни кбайта ишлаб чик,ариш жараёнини 
иштнрокчилари уртасиша к,айта ишлаб так,симлашни таъмин- 
ловчи и^тнсодий муносабатлар тизими:

ССУДА КАПИТАЛИ (инг. Loan bond) -  фоиз гулаш би- 
лан кайтариб бериладиган пул капитали.

ССУДА ХИСОБИ (инг. Loan account) -  шундай \исобки, 
унга кура банкда ссуда берадилар ва кдйтариб оладилар. Ссу
да хисоби оддий ва махсус х,исобларга булинади. Оддий ссуда 
\исоби буйича кредит бериш айланма \исобидан кредит бе- 
риш булади.

ССУДА-ЖАМРАРМА БИРЛАШМАЛАРИ (инг. Loan sav
ing assosiation) -  а^оли жамгармасини туплаш ва харид \амда 
турар жой биноларин и цуриш буйича кдрз бериш билан 
шуруллануечи кредит гашкилотларининг бир тури.

ССУДАЛИ ОБЛИГАЦИЯЛАР (инг. Loan bonds)-oflaTaa 
10 йиллик муддат билан чикдриладиган обл игациялар, улар 
эгаси томонидан поминал буйича царзни узиш учун муддати- 
дан анча илгари, 5 йилдан сунг такдим этиЛиши мумкин. Об
лигациями ссудалашгириш ^акдцаги царор облигация эгаси 
томонидан маълум муддатда, одатда 6-12 ой ичида кабул 
^илиниши ва агент ёки  траст компанияга берилиши керак. 
Акс х,олда облигаииялар автоматик равишда кеч муддатда узи- 
лади.

369



С ТА БИ Л Ь (инг. Stable) -  туррун, мунтазам, аник, бир да- 
ражада тухтаган, узгармас.

СТАГНАЦИЯ (инг. stagnation) — 1.Тургунлик, ик,тисодда 
иктисодий усишни секинлашуви (3%дан кам) ёки (инфляция 
^исобига олганда) тескари усишни ифодаловли атама.
2.К,имматл и когозларнл бозордаги паст активлик муддати.

СТАГФЛЯЦИЯ (СТАГНАЦИЯ-ИНФЛЯЦИЯ) 
ик,тисоддаги шундай вазиятки, унга кура тургунлик ва ишлаб 
чикариш нинг пасайиб кетиши усиб борувчи ишсизлик ва 
мунтазам равишда нарх ошиш-инфляция билан биргаликда 
юз бериш и  мумкин.

СТА ЛИ Я ВАК>ТИ (инг. Lay time)—денгиз орк,али ташишда 
урнахилган шаргнома буйича фрахтчи томонидан юклашни 
тушуриш ишларининг амалга ошириши.

СТАНДАРТ (инг. Standart) — 1. Намуна, эталон модель 
булиб, улар билан бошк,а предметларни так,к,ослаш макрадида 
асосий манба к,илиб олинади. 2. Компонент ташкнлот томо- 
нидан тасди*уганган норматив —техник \ужжат булиб, у нор- 
малар комплекси стандартлаштирилаётган предметга нисбатан 
кридалар комплексини урнатади.

СТАТИСТИК ПАИЛИНАЛАР (инг. Statistical duties) -  хо- 
рижий товарларни чегарадан утишда олинадиган божхона 
туловлари булиб, ташк,и савдо операцияларининг ва шу билан 
бирга бир вак,тда шунча мое маъмурий харажатлар компенса- 
циясини аник, ^исобга олиш макрадида амалга оширилади.

СТЕЛЛА Ж  (нем. Stellage) — мукофотли тезкор битим ту
ри булиб, унга кура туловчи битимдаги уз урнини узи белгилаш 
ху'кукига эга  булади, яъни муддати келганда узини сотувчи ёки 
харидор д еб  эълон к^шади, у \олда у ёки бу уз контрагентидан -  
мукофот олувчидан кргозларни энг юк,ори курс буйича со- 
тиш га мажбур булади. Бу курслар стеллаж нук,талари дейила- 
ди. Т езко р  битимларни бошкдеидан фар к, к^либ, стеллажда 
мукофот хуловчи курс баландлаганда \ам. пастлаганда \ам 
ютади, агар  улар стеллаж нук,тларидан четка чик,аришса. Му
кофот олувчи эса, аксинча, курснинг туррун булишига умид 
к^лади, яън и  битим муддати тугагунча курс рамкадан чикмай 
турадиган б^лса, ютук, унинг томонида булади.

СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Strategical planig) -  
рах1барлар томонидан ташкилогга уз максадида эришишда ёр- 
дам беришга кдратилган к,атор фаолият ва царорлар туплами.
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СТОК Б Р О К Е Р  (инг. Stock—broker) — фонд брокери, фонд 
биржасининг аъ>зоси булиб, мижозлар топшириги буйича 
\амда комиссион мукофот учун операциялар утказиш билан 
шугулланади.

СТОКИСТ (инг. Stokist, stok distributor) — савдо фиомаси 
булиб, унга товар ишлаб чикарувчи имтиёзли шартлар бериб, 
уша товар захирасининг маълум даражасининг ушлаб туриш 
мажбуриятини \а м  юклайди.

СТОКИОТА (инг. Stok-note) — 1. (Буюк Британия) биржа 
хисоб-китоб палатаси томонидан акция у ёки бу битимга оид 
эканлигини тасдикдаш максадида бериладиган хужжат.

СТОРНО (итал. Storno—\исоб утказиш, инг. reversing ап 
entry) -  бухгалтерия утказма (проводкаси) булиб, аввал хато 
ёзиб куйилган ёзувни тугрилашга мулжалланган. Одатда, 
стсрнонинг ф акат бир хури салбий сторно ишлатилади, унда 
кушиича проводка худай уша суммага берилади, лекин сал
бий белгиси билан бериладики, натижада нотугри ёзув бекор 
килинади. Салбий сон одатда кизил ручка билан ёзилади, 
шунинг учун у баъзан “кизил” сторно деб \ам  аталади. Баъзан 
кисман сторно \а м  ишд атиладики, бунда аввал ёзув бутунлай 
учириб ташланмайди, балки тугриланади.

СТРАТЕГИК TOBAPJIAP (инг. Strategical commodities) -  
товар эгаси б^лган мамлакат миллий хавфсизлигига зарар 
етишининг олдини олиш максадида экспорт килиш ман 
Килинган, чегаралангаи ёки назорат килинувчи товарлар. 
Группалари: куроллар, ядро энергияси билан боглик жи\оз- 
лар, 2 хил х,ам фукаролик, х,ам \арбий максадларида куллаш 
мумкин булган воситалар.

СУБ ПАЛАН — келишув сузи булиб, ташки савдо битим- 
ларида ишлатилади, унга кура портга кжни етказиб бериш 
шарти билан савдо килаётган сотувчи юктуширишда юкнинг 
трюмала кутариб олгунгача булган харажатларни тулайди, ха- 
ридорга эса ю книнг жилдирилиши билан боглик харажатлар- 
нииг \аммаси колади.

СУБАРЕНДА (унгл. Sublease) -  ижарага берилган мулк- 
нииг учинчи шахе ёки гуру^га кайта ижарага берилиши. Бу 
хдпатда ижарага иккиламчи ижарага берувчи ролини уйнайди.

СУБВЕНЦИЯ (ингл. Subvention) — ма\аллий ^окимият 
органлари, хужаликнинг алохдда тармогига ёки ташкилотлар- 
га (дотациядан фаркди) маълум максадларда давлат томони
дан бериладиган молиявий нафака тури. Субвенция банк ва
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ташкилотларни сорлюмлаштириш (санатория) мак,садларида 
улар банкротлик чегарасига келиб кот ганда кенг кулланилади 
ёки \арб и й  саноат ^амда унинг тармокларини ривожланти- 
риш  учун берилади.

СУБХИСОБ (ингл. Subaccounts) — баикларда а\оли пунктла- 
рида хужалик кисобида булмаган ташкилотларига эга булган 
бирлаш малар, хужалик ташкилотлари учун очилган ёрдамчи 
\и соб  булиб, у асосий кисоблари булган банк идораси фао- 
лиятига кирмайди.

СУБЛИЦЕНЗИЯ (ингл. Sublicense) — лицензиатга лицен
зиями реализация килиш учун учинчи шахсга утказиш 
\ук^кини бериш .

СУБОРДИНАЦИОН КДРЗ ( ингл. Loan of system of 
scnirity) — махсус муддатсиз заём булиб, унга кура ресурслар 
ссуда маблаги бозоридан жалб этилади ва заём шартига кура 
заём эгасининг хусусий мулкига тенглаштирилади.

СУБСИДИАР (ингл subsidiary) — ёрдамчи, иккинчи дара- 
жали куш имча.

СУ БСИ Д И Я (ингл. Subsidy, grant) -  КФукароларга ва 
ташкилотларга зарарни коплаш учун ёки бошка максадларда 
кайтарилмайдиган килиб бериладиган давлат нафакаси. 
Ик,тисодиётни ривожлаитиришга йуналгирилган турри субси
д и я  ва имхиёзли солик ставкалари, тезлашгирилган амортиза
ция сиёсати ва х;оказоларни уз ичига олган тизимни ифода- 
ловчи иккинчи даражали субсидиялар ф>аркланади. 2. Ма\су- 
лохи реал изациясидан келадиган фойдаси уз чикимларини 
коплаётган ташкилотга бюджетдан ажратиладиган пул маб
лаги суммаси, шунингдек, а^олига арзон нархларда сотилади- 
ган максулотларни кувватлаб туриш.

СУБСТИТУЦИЯ (ингл. Subsitution) — l.Arap бнринчи ме- 
росхур уз мерос ^укущни баъзи сабабларга кура олмаган 
так»цирда захирадаги иккинчи меросхурнинг биринчиси 
урнига тайинланиши. 2. Кредит бир турининг бошкаси билан 
алмаштирилиши. З.Шартнома бир катнашчисининг бошкаси 
билан алмаштирилиши. 4.Кушимча конуннипг урнатилиши.

СУВ Х^А^И (ингл. Payment for water) -  табиат ресурслари 
учун тулов тури.

СУД ПОШ ЛИНАСН (ингл. Legal duti) -  суд идораларига 
таш килотлар, бошка идоралар ва фукароларнинг улар шикоят 
аризалари ва киссакиён аризаларини куриб чикканлик \амда
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жужжат ва кргозлар нусхаларини берганлик учун туланадиган 
туловлари.

СУЗУВЧИ (УЗГАРУВЧИ) КУРСЛИ ПРЕФАКЦИЯ (ингл. 
Preferance share with floating rate) -  шундай акцияки, уларга 
дивиденд туловлари фоиз даражасига кура ÿ3rapn6 туради, 
яъни фоиз усса дивиденд \ам усади ёки аксинча. “Сузувчи” 
курсли префакциялар оддий префакцияларни сотиш кийин 
булган \амда чикарувни конвертация к,илиш мумкин бул- 
маган ёки ретрективлаш мумкин булмаган \олларда бозорга 
чи^арилади. Бу акциялар 70-йилларда пайдо бÿлгaн булиб, 
тахикилог инвесторлари орасида оммавийдир.

СУЗУВЧИ КУРСЛИ ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. bond with 
floating rate) — манфаатдорлиги фоиз ставкасининг 
юксрилашига боклик, булган, лекин маълум бир минимумга 
эга булган облигация. 70-йилларнинг охиридан бошлаб омма- 
вий туе олган. Фоиз ставкалари Kÿn Узгариб турган пайтда 
инвесторлар учун стимул булиб хизмат кил ад и.

СУККУССИЯ (ингл. Succesion) -  крнуний меросхурлик.
СУПЕРАРБИТР С ингл. Umpire) — учлик суди раиси 

булиб, унии г аъзолари томонидан сайлаб куйилади ва учлик 
суди аъзолари уртасида келишмаслик юз бергудек булса, 
Катт>ий кдрорни кабул килиш хукукига эга.

СУПЕРВИЗОР (ингл. Supervisor) — 1) назоратчи, инспек
тор; 2) бошкарув дастури булиб, санок, тизими ресурсларини 
мак,бул таксимлашни хашкил этишга каратилган.

СУПЕРКАРГО (ингл. Supercargo) — 1) шундай шахени, у 
кемада юкни кабул к,илиш ва топшириш, трюм а\волини на- 
зорат к,илиш, кемадагн юк хоналардан яхши фойдаланиш иш- 
ларига, шунингдек, ф>рахтчилар \исобига туланадиган хара- 
жатларга бош-кош булиб туради. 2) Денгиз буйлаб юк та- 
шишда кузатувчилик зазифасини бажарувчи шахе.

СУПЕРМАРКЕТ (ингл. Supermarket) -  кундалик э\тиёж 
моллари билан савдо килишга ихтисослашган катига уз-узига 
хизмат магазини “Универсал”лар деб ^ам юритилади.

СУПЕРСТОР (ингл. Superstore) — кенг ассортимент то- 
варлари, саноат мах,су_потлари ва турли хизматларни реализа
ция килишга мосланган савдо маркази. Уларнинг купчилиги 
шах;арларда жойлашган купинча машинаси бор харидорларга 
хизмат курсатади. Уларда (АКД1), машиналар тухташи учун 
беп^л жойлар булади. Мах,сулот сотуви \ажмининг катталиги
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туфайли суперстордаги махрулотлар нархлари бошца магазин- 
лардагидан 5-10 фэиз арзон булади.

СУПЕРФИКЦИЙ (ингл. Superficies) — к;атор Европа дав- 
латлар и крнунларидаги бошка шахсга тегишли булган ер участ- 
каларида иншоот курит ёки экин экиш учун ало^ида мулк- 
чилик )^кук.и. Рим хУКуЩари мажмуида “узгалар мулкига эга- 
лик” х^кукининг бир тури булган. Суперфикций абадийлик ва 
мерос характерига эга булиши мумкин.

СУГУРТА (ингл. Insurance, assurance) — маълум cyFypra 
\одисалари юз берганда жисмоний ёки юридик шахслар мул- 
кини химоя килиш учун улар томонидан гуланган бадаллар 
эвазига сугурта тулови ёки сугурта таъминотини тулаб бериш 
^акидаги иктисодий муносабатлар тизимиднр. Сугургада икки 
томоннинг мавжуд булиши шарт, яъни махсус фондни таш- 
кил килиш ва уни куллаш билан шугулланувчи махсус ташки- 
лот-сукурталовчи \амда уша фонд бадалларини тулаб турувчи 
сугуртапанувчидан иборат. Улар жисмоний ёки юридик шахе 
булиши мумкин. Уларнинг узаро мажбуриятлари, сугурта 
шартномаси оркали белгиланади. Сугуртада 3-шахслар, яъни 
фойда олувчилар хам иштирок этиши мумкин. Сугуртанинг 
уч сох;аси бор: 1) Мулк сугуртаси; 2) Хаёт сугуртаси; 3) Жа- 
вобгарлик сугуртаси.

СУГУРТА КИЙМАГИ (ингл. Value insured) — сугурта 
шартномасидаги \акакий мулкий кийматнинг пул оркали 
ба\олаш суммаси. Шаргнома тузилган пайтда сугурталанган 
мулк х^акикий сугурта кчйматидан сугурта суммаси ортиб кет- 
маслиги керак. Бу коида сугурталаш лимити (ингл. Limit of 
insurance) деб аталади (лекин бу коида шахеий автомашина- 
ларни сугурталашга алокддор эм ас) лекин мажбурий cyFyp- 
талашда махсус конуний ва норматив актлар билан белгила- 
надиган минимал cyFypra киймаги \ам кузда тутилиши мум
кин. Томонлар мулк сугурта кий матини рад эта олмайдилар 
факатгина сугуртаданувчи сугурталовчи томонидан атайлаб 
чалкаштирилганлигпни исбот кдлиб берган ^олатлардан 
ташкари. Агар сугурта суммаси мулкнинг )^акик,ий сугурта 
кийматидан ортиб кетса, бундай сугурталаш хдкикий эмас, 
деб х,исобланади. Супрталанувчи уз мулкини тулалигича 
сугурта килдирмаслиги иумкин, у \олда зарар сугурта сумма- 
сига ва сугурта кийматига пропорционал равишда сугур
таловчи томонидан копланади.
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СУРУРТА АГЕНТИ (ингл. insurance agent) — сугурта идо- 
ралари номидан иш курувчи юридик ёки жисмоний шахе.

СУРУРТА АКТИ (ингл. official survey) — зарарнинг 
микдори, сабаби, пайти, урн и ва бошцалар курсатилган 
>фокжат. Бу жужжат сугурта компанияси томонидан сугурта 
к^илинувчи ёки унинг вакили иштирокида сугурта товони 
тулаш учун асос булувчи \одиса булганда тузилади.

СУРУРТА БАДАЛИ (ингл. insurance premium) — сугурта 
к^илинувчи томонидан сугурта шартномасида ёки крнунда 
курсатилган микдорда туланадиган пул сугурта бадали бирда- 
нига ёки булиб-булиб туланади.

СУРУРТА БА^ОСИ (ингл. Insurance value) -  1) 
сугурталаш мацеадида кабул к,илинган мулк циймати; 2) vtулк 
к^ийматини аникдаш жараёни.

СУРУРТА БРОКЕРИ (ингл. insurance broker) — сугурта 
(кайта сугурта) шартномалари тузишда сугурта к,илувчи ва 
сугурта кдлинувчи орасидаги воситачи. Сугурта крнунчилиги 
ва амалиёти доирасида эксперт саналади. Бундай брокер 
сугурта килувчининг агенти саналади. Бундай брокер сугурта 
к^илувчининг агенти булиб, сугурта н^илинувчи олдида юридик 
жавобгар эмас, сугурта к,илинувчининг к,арз тулай олишга ка- 
фолат бермайди, зарарлар тулови ва мукофотларнинг кдйта- 
рилиши учун жавоб бермайди. Агар брокернинг эътиборсиз- 
лиги билан сугурта к,илувчига моддий зарар келтирилса, у 
брокердан келтирилган зарарни цоплашни талаб к,илиш 
\укук,ига эга.

СУГУРТА ВЗНОСИ (ингл. Insurance premium) — 
1 .Сугурталанувчи \аётида маълум бир \одиса руй берганда, 
сугурта суммасини тулаш ёки сугурталанган мулкка етказил- 
ган моддий зарарни коплашга мажбуриятни олган сугурта- 
ловчига сугуртачи томонидан туланадиган сумма. 2.М е\- 
наткашларни (трудящиеся) кариликда, доимий ёки вацтинча 
ишга ярокризликда, касалликда моддий таъминлаш учун иж- 
тимоий сугурталаш фондига туланадиган сумма.

СУГУРТА ГУВО^НОМАСИ (ингл. Insurance sertificate) -  
сугурта \а 1<;идаги битимни тасдикдовчи сугурта органининг 
(сугуртачининг) ^ужжати.

СУРУРТА ДАЛСШАТНОМАСИ (АКТЛАРИ) (ингл. Offical 
surrey) — сугурта туловини тулаш учун аввал булувчи сугурта 
\одисаси руй берганда сугурта ташкилоти инспекцияси том о
нидан гузилувчи хужжат.
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CYFYPTA ДАРОМАД МЕЪЁРИ (ингл. Insurance rate of 
profitability) — \аёт сугурта килиш буйича бадаллар за^ира- 
сидан ^исобланадиган фоиз.

CYFYPTA ИМТИЁЗЛАРИ (ингл. Insurance grace) — 
сугурта килинувчини мажбурий сугурта туловларидан к,иск;ар- 
тириш ёки тупалигича озод кдлиш, шунингдек, ихтиёрий 
сугурта битимлари тузаётганида маълум имтиёзларнинг бери- 
лиши.

CYFYPTA ÏÏHFHMH -  1.Билет цийматита киритилувчи 
пассажирларни мажбурий сугурталаш буйича туловдир. 2.Ало- 
к,а органлари томонидан пулни (жунатиш) ва посилкаларни 
кдйта жУнатиш учун бандероллар ва транспорт органлари то
монидан сугурта ведомости тартиби буйича балансларни та- 
шиш учун олинадиган гулов.

CYFYPTA КАФОЛАТИ (ингл. quarantee insurance) -  эркин 
мулк сугуртаси тури булиб, ташкилотлар, муассасалар, корхо- 
наларга моддий ва пул маблакларини сакдаш, чицариш ва юк- 
лаш билан машгул ходимларнинг жиноий \аракатлари, 
э^тиётсизликлари ёки хатоларидан келган зарарлар 
цопланади.

CYFYPTA КОВЕРНОТАСИ (ингл. Insurance covernote) — 
сугурта брокери томонидан сугурталанувчига бериладиган ва 
маълум муддатга сугурта шартномаси тузилганлишни тас- 
дикутовчи, таркибида сугурталовчилар руйхати келтирилган 
гуводнома.

CYFYPTA КОМПАНИЯЛАРИ (ингл. Insurance company)
— сугурта ^одисаси юз берганда сугурталовчига камомадни 
тулашни уз зиммасига олувчи сугурта урнидаги ташкилотдир. 
Асосий формалари-акционер. узаро ва хоказо.

CYFYPTA МАКЛЕРИ (ингл. Insurance dealer) -  
сугурталовчи ва суруртачи орасидаги алок,ачи (сугурта брокер 
билан бир хил).

CYFYPTA НАЗОРАТИ (ингл. Insurance inspection) — дав- 
лат органлари томонидан амалга оширилувчи сугурта ташки- 
лотлари фаолиятлари устидан назорат.

CYFYPTA ОБЪЕКТИ (ингл. insurance obkect) -  шахсий 
сугуртада мол-мулк сугуртасида-сурурта кдлиниши мумкин 
булган моддий бойликлар.

CYFYPTA ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ МОЛИЯВИЙ 
БАРДАРОРЛИГИ (ингл. Financila stability of insurance opera-
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tions) — сурурта компаниям доимий балансным ва даромадла- 
рини харажатлардан юк^ори булишини гаъминлаш.

CYFYPTA ПОЛИСИ (ингл. Insurance policy) — сурурта би- 
тимини тасдик^аш учун суруртачига берилувчи ва сурурта 
премияси улчаш ва сурурта суммаси киритилган шартларини 
уз ичига олувчи \ужжат.

CYFYPTA ПОРТФЕЛИ (ингл. Insurance portfolio) — ушбу 
сурурта ташкилоти томонидан к,абул кдлйнган ва унинг фаолия- 
тинм умумий хажмини ифодаловчи сурурталар ймриндиси.

CYFYPTA ТУЛОВ СТАВКАСИ ( ингл. Rate of insurance 
payment) -  бир объектига урнатилган сурурта суммаси бирли- 
ги, мулки ёки шахсий сурурта тулови \ажми.

CYFYPTA ТУЛОВИ (ингл. insurance payment) — сурурта 
хщисаси юз берганда, шартнома буйича туланиши кузда тутилган 
пул иикдори. Мулк суруртасида сурурта тулови товони шаклида, 
шахсий сугуртада сугурта таъминоти шаклида амалга оширилади.

CYFYPTTA ГАРИОЛАРИ (ингл. insurance indem- 
nityFcomponcation ) — маълум давр учун сурурта суммаси бир- 
лигидан сурурта буйича хуловлар ставкаси.

CYFYPTA ХОДИСАСИ (ингл. Insurance accident) — 1. Би- 
рор бир \одиса булиб, у юз берганда крнун ёки битим кучига 
кура сурурта туловини (сутурта суммасини) тулашга мажбур.
2. Сутурта битими ёки к,онун томонидан кузда тутилган ва со- 
дир булган ^одиса булиб, натижада суруртачи сурурталовчи, 
сурурталанган шахе, фойда олувчи ёки бошца 3-шахсга 
сурурта туловини амалга ошириш мажбуриятини олади.

CYFYPTA Ш АРТНОМАСИ (ингл. insurance contract) — 
суруртанинг маълум тури шартларига мос равишда сурурта 
к;илувчи ва сурурта килинувчи орасида биргаликдаги мажбу- 
риятларни тартибга солувчи келишув.

С УКУРТАЛАПIДА БУЗИЛИШ  ДАРАЖАСИ (ингл. Degree 
of losses in insurance) — сурурталанган мулк к,ийматига нисба- 
тан табиий офатдан курилган зарарларнинг фоизларда ифода- 
ланган муносабати.

СУГУРТАНИ 1МУДДАТДА11 ОЛДИН ТУХТАТИШ (ингл. 
Advance insuzance stoping) — ЬХаётни сугурта к;илиш шартно- 
масида курсатилгаи бадаллар уз вактида туланмаса: 2.Сугурта 
шартномаси бекор кдлинганда: 3.Тулов муддати кечиктирил- 
ган такдирда \ам транспорт воситалари сугуртаси буйича 
тулов амалга оширилмаса юз беради.
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СУЕУРТАНИНГ АМАН КДЛИШ МУДЦАТИ (ингл. In
surance period) — шундай муддатки, бу даврда сугурталовчи 
сугурталанган мулкнинг нобуд булиши ёки бузилиши учун 
жавобгар булади ёки сугурталанган фук^аро даётида маълум 
вок.еани нг руй бериши билан жавобгар булади.

СУ РУРТАЧ И  (ингл. Insurant) — сугурта фаолияти амапга 
о и ж р и ш  учун яратилган (сугурта ташкилотлари ва узаро 
сугуртал  аш жамиятлари) ва крнун томонидан белгиланган 
т а р т и б д а  сугурта фаолиятини амалга ошириии учун лицензия 
ол ган , к^онун томонидан назарда тутилган ихгиёрий организа- 
ц и он -хук ук и й  формадаги юридик шахе. Миллий цонун (зако
нодательство) бундай ташкилотларнинг хукукдарини чеклаш 
м у м к и н .

Т

ТАБЕЛ (ингл. Table) — 1.Бирор нарсанинг маълум тартиб- 
даги руйхати. 2.Ишчи ва ходимларнинг ишга келиб-кетишинп 
Хисобга олиш тахти, шунингдек, шу тахтга осиб куйиладиган 
ж:етон лам табел дейилади, у дам келди-кетдини дисобга 
олишда фойдаланилади.

ТАБНИЙ МАЖБУРИЯТ (ингл. Real duties) -  давлат то
м онидан ахрлига маълум ишни бажариш ва шахсий буюмла- 
рини давлат ихтиёрига такдим этиш мажбуриятининг бери- 
лмши.

ТАДБИРКОР (ингл. Businessman, enterpreneur) -  бозор 
и к,тисодиётига асосланган, замонавий, ижтимоий-иктисодий 
ж:амият даётидаги марказий фжгуралардан бири булиб, хужалик 
фаолияти билан мустак,ил, ижодий шугулланувчи шахе тадбир- 
корни фаолият курсагишга ундовчи куч — буунинг уша харак- 
тердан оладиган даромадидир. Шу билан бирга олий маълу- 
мотли тадбиркор мустакдл ме\нат фаолиятини фак,ат пул то- 
пиш  воситаси дебгина кдрамайди, балки уни узини курсатиш, 
у з  мустак;ил ишини бошлаш имконияти деб х,ам кдрайди. 
А.К,1±1да утказилган суриштирувлар натижасида шу нарса аник; 
булдики, замонавий, тадбиркор учун куйидаги холатлар хосдир: 
нмконият к,идириш ва ташаббускорлик, ь;атьиятлилик ва ас- 
тойдиллик, хавф-хатарга тайёрлик, самарадорлик ва сифатга 
\*улжаллаб иш олиб бориш, ишчан алоцага кириш, ахборот 
олиб туришга интилиш, мунгазам режаааштариб иш тутиш ва 
кузатиш , ишонтира олиш ва алока урнатиш крбилияти, мус-
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так^иллик ва узига ишонч. Янги ишга кул ураётган тадбиркор 
учун к у й и д а г и л а р  характерлидир: 1) 90 фоиз тадбиркор узига 
маълум со^ада иш бошлайди; 2) уларда маркетинг фаолияти 
тажрибаси ва бошкдрувчанлик крбилияти бор.

ТДДБИРКОРЛИК — пул топиш мацсадида ва масъулият- 
ни зиммага олган х,олда бирон ицтисодий фаолият билан 
шутулланиш; ташаббускорона ва антибюрократик хужалик 
фаолияти услуби; муттасилс янги имкониятлар кдаириш, 
ма\оратни ишга солиб, куйилган вазифаларни бажариш учун 
турли манбалардан ресурсларни жал б этиш ва ундан фойда- 
ланишга асосланади. Тадбиркорликда ицтисодий фаолият на- 
тижалари учун маъмурият эмас, балки жамоа ва шахе масъул 
^исобланади, иш жойида иерофгарчиликка, ноомилкорликка, 
укувсизликка, утирликка йул куйилмайди. Жумхуриятимизда 
майда ва урта савдо, умумий овк;атланиш ва а\олига хизмат 
курсатиш корхоналарининг хусусийлаштирилиши муносабати 
билаи хусусий тадбиркорлик анча ривожланади.

ТАКЛИФ (ингл. Offer) — сотувчининг маълум шартлар 
асосида товар, хизматни сотиш \акидаги эълони.

ТАКЛИФ ИК,ТИСОДИ (ингл. Supply-side economic) -  
шундай иктисодий назарияки, унга кура, инфляцияга царши 
курашиш учун товарларнинг адекват таклифи керак булади, 
товар ишлаб чик,аришни рагбатлантириш учун эса маблаг ки- 
ритишни оширишнинг юк^орирок темплари зарур булади. 
А.сосий \аракатлантирувчи куч-соликдарни камайтиришдир.

ТАКСА (ингл. Rate) — давлат органи томонидан товарга, 
ие\натга ёки хизматга куйилган нарх.

ТАЛАБ (ингл. Demand) — ицтисодий категория, товар 
хужалигига тегишли ва алмашувлар со\асида намоён булади. 
Галаб-пул билан таъминланган э\тиёж.

ТАЛАБЛАРНИНГ КО Н Д И РШ Ш Ш И  (ингл. Demand satu 
ration) — фойда ва ба\онинг тургунлиги шароитида белгилан- 
ган товар ва хизматларга талабларнинг табиий озайиши ёки 
йукрлиши; шу товар ва хизматлар захираларининг юзага ке- 
лиши.

ТАННАРХ (ингл. Cost, prime cost) -  барча ишлаб чицариш 
ва сотиш харажатларининг пул куринишдаги ифодаси.

ТАНТЬЕМА ф р .  Tantieme; ингл. Share of profits, bonus) -  
акционерлик жаиият, саноат фирмалари, банклар, молия 
компанияларининг юк,ори персонал ини, улар олаётган даро- 
мадни х,исобга олган хрлда, кушимча такдирлаш шаклларидан
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бири. Тантьема солик^арни тулаш, резерв капитални тулди- 
риш ва активларни (ишлаб чи^аришни кенгайтириш) 
купайтиришга маблаг ажрагилганидан сунг цолган даромад- 
дан туланади.

ТАРИ<Е) (ингл. Tariff system) — корхона, муассаса ва ташки- 
лотларга х^амда ахолига турли ишлаб чикдриш хизматлари учун 
тулов ставкалари системаси; давлат нархларини бир тури.

ТАРИ«3> ТИЗИМИ (ингл. Tariff system) — иехнатга хак, 
тулашнинт асосий элементларидан бири булиб, мехнат мурак- 
каблиги, ах,амият. турли гурух ва тоифадаги ишчилар мехнат 
шароитини хисобга олган холда дифференциациялашга асос- 
ланган. Тариф тизими уз ичига: ишчилар учун тариф турлари, 
тариф ставкалари, иш ва касб тариф-малака маълумотномаси, 
ИТР ва хизматчилар учун лавозим маош тизими ва лавозим- 
лар малаьсали маълумотномасини олади.

ТАРИ<>ЛИ ЧЕКЛАШ (ингл. tariff restrictions) — турли 
мамлакатларда к,абул к.илинган, товар олиб кириш ва товар 
олиб чик,иб кетишни кийинлащтирувчи божхона тариф тизи
ми булиб, куп холларда хорижий р а к р б а т ч и л а р г а  нисбатан 
тенгсиз муносабатда булади.

ТАРИ<1)СИЗ БАРЬЕРЛАР (TŸCHIÇJIAP) -  (ингл. non
tariff barriers) — махсулот импорта учун турли чегаралашлар: 
ш ёсий савдо, маъмурий, техник, санитар ва бошкд чегара
лашлар. Тарифсиз барьерларнинг очикуюк, шакли импорт кво- 
талари махсулотларни олиб чик,иб кетиш учун микдорий че- 
гаралашлардир.

Т А Р И < Ь с Й З  ЧЕКЛАШ (ингл. non-tarif restrictions) -  товар 
олиб кириш ва олиб чикиб кетилишини тартибга солиш 
мацсадида давлатлар томонидан кулланиладиган маъмурий ва 
иктисодий (молиявий, кредит ва ^.к.) чоралар тизими. Хори
жий давлатлар ташки савдосида юзлаб турли тарифсиз чек- 
лашлардап фойдаланилади, яъни сон жихатдан, олиб кириш 
юзасидан, лицензиялаш буйича ва х-к.

ТАХМИНИЙ II1APTHOMA (ингл. approximate agreement)
-  корхоналар, ташкилотлар томонидан уларнинг хохишига 
кура фойдаланиш учун тузиладнган тавсия характеридаги 
шартнома. У ÿ3 ичига шартнома булимлари ва шартларини 
олган шаклда булади.

ТАШКОЙ БОЗОР (ингл. Foreign market) -  маълум бир 
мамлакат бозорига нисбатан чет эл бозорларининг мажмуи. 
Умумий гмаънода ташк;и бозор ва жахон бозори атамалари
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ужпаш, улар бир-биридан ташки бозорнинг жа\он бозоридан 
кичикрок, булиши билан фэарктанади. \амма хорижий мамла- 
катлар бозорлари б и р -б и р и  билан келишган \олда иш юрита- 
дилар. 2(ар бир миллим саноатда эса экспорт квотаси булади. 
Миллий бозорлар интегра цияси жараёнларининг усиб бори- 
шига к^арамай, улар м и л л и й  чегаралар, миллий иктисодий 
бошкарув тизимлари, тайней шароитлардан чекланиши, шу- 
нингдек, ташки бозо р д аи  чекланиши билан узаро ало\ида 
булиб турадилар. Бундай турдаги тизим учун умумий \ол бу 
олиб кириладиган ва о л и б  чикиладиган товар хизматлар учун 
ало\ида рухсатнома рсж им ининг жорий килишидир. Товар- 
нинг чегарадан утувчи божхона туловлари, импорт ва экспорт 
товарлари сонининг чекланганлиги оркали бошкарилади. 
Импоргни ушлаб крлиш учун олиб кирилаётган товар учун 
тенгланма соликдари урнатилади, нотариф тусикдар тизими, 
ят>ни товар сифати учун ало\ида миллий стандартлар, улар- 
нинг экологикли ги, хавфсизлиги ва ^оказолар талаби 
Куйилади. Экспорт таш килотларй нафакдг у ёки б у  мамлакат 
ташки иктисодий алокалари бошкарувининг миллий узига 
хослиги, шунингдек, мамлакатдаги иктисодий (бозор) фао- 
лиятига гаъсир курсатувчи ички норматив актларни \ам, у ер- 
да пайдо булган савдо урф-одатлари, иш амалиёти, иш фао- 
лияти этикасини лам яхш и билиш керак. Юкрридагиларни 
бллмаслик окибатида ж у д а  куп хатоларга йул куйиш мумкин- 
ки, улар экспорт ф аолияти  учун салбий таъсир курсатади. 
Мамлакат бозоридан ташк^ари ташки бозор \ам со\а акспект- 
ларига эга булади: ташк,и бозорни шакллантирувчи товарнинг 
ихгимоий ишлаб чи«<;ариш у ёки бу со\асига оидлиги. 
Маьлум товар истеъмол \олатини аникдовчи узига хосликдан 
ташкари, ташки бозор бундай  товарни ва шунга ухшаш товар- 
лар (ёки бозорлар) кенг мажмуини узига сингдириб олади.

ТАШКИ КАРЗЛАР* (и  нгл. Foreign debt) -  белгиланган 
муддатда туланиши ш а р т  булган, мамлакатнинг хорижий 
кредитларга тулайдига н молиявий мажбурият суммаси. Ка
питал ташки карзлар <тулаш муддати бошланмаган) ва жо
рий ташки карзлар <тулаш  муддати бошланмаётган ёки 
бошланган) фарк^ланади. Карзлар ва кредитлар буйича 
киска муддатли (бир  й и л гач а), урта муддатли (5-10 йил) ва 
узок муддатли (Ю  йилдан  ортик) давлат ва хусусий ташки 
Карзлар фаркланади. Т а ш к и  карзларни тартибга солиш усул- 
лари: \исобдан чикдриш . киска муддатли давлат карзларини
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я  го hi а узок; мудцатли, одагда фоизсиз карзга айлантириш 
(к о н с о л и д а ц и я ) , аввал чикарилган заёмларни янгисига айлан
т и р и ш  (конверсия), тагщи к,арзларни мах^аллий компаниялар- 
н и н г  ким м ат-бадо когозларига айлантириш ва бошка.

TAITI К.И САВДО (ингл. foreign trade, external trade) -  чет 
риамлакатлар билан савдо-сотик ишларини юритиш, хорижга 
т о в а р  чикариш (экспорт) ва хориждан товар киритиш (им
п о р т е н  уз ичига оладиган савдо. Айрим лолларда у ёки бу 
мам-лакатнинг ташк,и савдоси факат экспорт ёки импортдан 
и  борат булиши мумкин. Ташки савдо халкаро мекнат 
такси м оти га  асосланади.

ТАШКОЙ САВДО БАЛАНСИ (ингл. foreign trade balance) -  
м аълум  муддат (беш йиллик, йил, квартал, ой)да мамлакатдан 
чи кари лган  ва олиб келинган мадсулотларнинг киймати олиб 
келинганикидан ортиб кетса, ташк,и савдо баланси актив са- 
налади ; акси булса, пассив саналади. Экспорт ва импорт 
киймати орасидаги фарк сальдо деб номланиб, унинг микдори 
м а\сулот бахрсининг узгариб туриши, валюта курсининг 
узгариш и, олиб келинган ва чикарилган мах1сулотларнинг 
ракобатбардошлилиги, корхонанинг ривожланиши ва бошкдлар 
би лан  борликдир. Ташки савдо баланси пассиви (дифицит) мам- 
лакатн и ы г икгисодий хрлати ва ташки иктисодий муносабатла- 
р и га  салбий таъсир кдпади.

ТА Ш К И  САВДО БИРЛАШМАСИ (инглл. Assosiation of for- 
e igntrade) — юридик шахе хукукдарига эга булган хужалик 
х^исобидаги ташки савдо ташкилоти. Ташк,и савдо бирлашмаси 
утказадиган операциялар доираси ту  ташкилот низоми билан 
белгиланади. Ташки савдо бирлашмаси куйидаги вазифаларни 
баж аради: товарлар экспорта ва им порти камда уларга хизмат 
курсатиш , бошка даалатлар билан икгисодий апокаларни ри- 
вожлантиришга \исса кушиш, ишлаб чикаришнинг халкаро 
специализация кдлиш буйича хужалик шартномалари тузит, 
илмий-техник ва ишлаб чинару в хамкорлигининг гурли илгор 
ш аклларини яратиш ва тугридан-туфи савдо алокаларини ри- 
вож-пантиришда ёрдам беради.

Т А Ш Д И  САВДО ХУЖЖАТЛАРИ (ингл. doreign trade 
d o c u m e n t)  — ташки савдо алокдпарида корхона, ташкилот ва 
муассасаларнинг \укукий муносабатлари ва фаолиятларини 
ту р л  и томонлари хаки да ахборотларни экс эттирувчи хужжат- 
лар .
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ТАШКИ СА ВДО Н И Н Г ИКТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ
(ингл. Economic effecincy оГ foreign trade) — умумий маънода бу 
ташки савдодан келадиган кирим ва чикимлар мажмуидир. 
Хамдустлик м ам лакатларида ташки савдо самарадорлигини 
аник»иашнинг асосий  принципи шуни экспорт килинувчи ва 
импорт к.илинув'чи махсулотларнинг харажатлари урганиб 
чикилади, ташки икгисодий самарадорлигини амалий хисоб- 
китоб килишда ]\иа\сулот ишлаб чикариш умун кетган хара- 
жатлар билан б и р  каторда уларни ташиш учун кетган хара- 
жатлар, шунингдек, унинг урнига ишлатилаётган товарлар 
учун кутимча харэажатлар, истеъмолчилар самарасини камай- 
тириш хам иноб»атга олинади. Экспортнинг бюджет нархи 
(нетто) билан унинг ички улгуржи бозордаги нархи 
уртасидаги ф>арк булиб, бунда бу махсулотнинг хамдустлик 
давлат чегарасигача келтириш нархи хам инобатга олинади. 
Товарнинг эксп о р т  к^иймати хорижий харидорга такдим эти- 
либ, бунда ÿuia т о в а р  реализациясининг хорижий валютадаги 
туфи харажатлари хисобга олинади. Экспорт товарларининг 
хорижий ташки с а в д о  бахосидаги киймати хамдустлик мамла- 
кати франко-чегара шарти асосида хисобга олинади.

ТАШК.И ТУЛ OBJ1AP (ингл. external payments) — хукумат, 
фирма, шахслар то м о н и д ал  бошка мамлакатлардан товарлар 
ва хизматлар сотиб олиш учун ÿ3 ёки хорижий валютанинг 
сарф килиниш четга чикарилган пул жунатмалари, инвести- 
цион даромадларни бош ка мамлакатларга ва капитал чика- 
ришга жойлаш тириш .

ТАШКИЛОТ М О Л И Я В И Й  АХВОЛИ (ингл. Financial 
conditions of enterprise) — ташкилотни нормал хужаликни 
юритиш ва уз в акти д а  \исобларини олиб бориш учун пул 
маблаглари етар л и  ёк и  етарли эмаслиги. У узгарувчан ва 
узгармас *олатда булиш и мумкин.

ТАШКИЛОТ Э К С П О Р Т  ИМКОНИЯТИНИ БАХ.ОЛАШ 
(ингл. valuation o f  export enterprise ability) — анча кийин 
тахлилий жараён б$/либ, юкори малакали мехнатни талаб 
килади. Экспорт им кониятини бахолаш товар чикарилган ёки 
чикарилмок,чи булган  бозорни урганишдан бошланади. У ёки 
бу бозорнинг афзаллигини, шу ташкилот махсулоглари 
Крниктирадиган истеъмолчини аникдаб олиш, бу махсулогларнинг 
салбий ва ижобийг тогиоплари, ракобатчи шундай махсулотининг 
кучли ва кучсиз томонларини аникпаб олиш керак. Ишлаб 
чикарилаётган м адсулот истеъмолчига техник-иктисодий жи-
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хатдан кандай даражада мак.бул булаётганини аниклаш керак. 
С алби й  бах,о берилган долларда техник; даражаси ва сифатини 
ош ирнш  буйича чора-тадби рлар аниьуаниши керак ва 
ракобатбардош  к,илиш керак. Ма^сулатнинг мавжуд ва перс
п екти в  ракрбатбардошлилиги бахолаб чикилгандан сунг шун- 
га  оид  кдрорлар чи^арилади: товар ишлаб чик;ариш ва экс
порта и  д авом  эттириш ёки т у  товарни ишлаб чикдришдан 
олиб янгигси билан алмаштириш ёки бозор янгилиги буйича 
товары  и замонавийлаштириш гуфисида та^лил фак,аг товарни 
бадолаш  билангина тугамайди. Товар етказиб берувчи ва уни 
сотувчи  т и зи м  имкониятларини, талабни шакллантириш ва 
сотувн и стимуллаш имкониятини, сотилган товар хизматини 
амалга оидиришни хам бадолаш керак булади. Яна шуниси 
Хам м у д и ^ к и , ташкилот талаб этилаётган экспорт товарни ке- 
ракли хажмда ва белгиланган муддатга тайёрлаб бера олиши- 
ни  хам  бахолаш керак. Ташкилотии ресурслар-материаллар, 
Кисмлар, электр энергияси билан таъминланиши х,ам 
б адолан ади . Камчиликларни ту гати lu тадбирлари тузилади. 
Т ах л и л н и н г  сунгги боскичида цандай таркибий, ташкилий 
бош кдрув ишларини ташкилог ичида амалга ошириш 
максадга гиувофик, булишлигики ва кай холда ташкилот бутун 
борлики б и л ан  экспорт фаолиятига тайёр булиши мумкинли- 
ги  хак.идаг~и масала курилади.

Т А Ш У В Ч И  МАСЪУЛИЯТИ (ингл. liability of a carcer) -  
хар и д о р н и н г кулига етиб боргунча руй берадиган йук,отиш 
ёки  бузи ли ш га жавобгарлик масъулияти. Агар юк белгиланган 
муддатдан сунг 90 кунгача етиб бориаса ёки агар мудцати бел- 
ги л ай м агаи  \олда окдпона кутит вар'и утган булса, бундай 
ю к йуколган  \исобланади. Агар белгиланган муддатга юк етиб 
борм аса  ё к и  муддати белгилаимаган :̂ олларда маълум шарт- 
ш ароитни  \исобга олган холда тахминий муддати утган булса, 
бундай  ю к  кечиккан ^исобланади. Юк эгаси бузилиши ёки 
йук;олиш ун га  борних, равишда. руй бермаганлигини исботла- 
и_ш к е р а к . Ю к ташувчи эса узига боглик булмаган, узи 
тутрилай олмайдиган вазиятни ва юк; жунатувчи ёки юкни 
к,абул к,илувчиларнинг айбларини исботлаб, узини жавобгар- 
л и к д а н  холи к;илиши мумкин. Агар контейнер жунатувчи то- 
м онидан  тулгазилган булса, юк ташувчи контейнерга табиий 
хусусиятидан  келиб ч и кади га н ярок;сизликлар учун жавобгар 
булмайди. БМТ конвенциясл буйича аралаш юк ташиш 
долларида юк ташувчининг масьулияти белгилаб куйилган.
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ф ч а  йуллар маълум булган \олларда, агар 
эузилиш йули маълум булса, жавобгарлик тизи- 

рилади (ингл. networt liability system), у зарар 
*= *й тдаги  транспорт воситасига нисбатан 

н халк,аро в а  миллий нормаларга асосланади. 
каси  номаълум булса, жавобгарликнинг умумий 
uniborm liability system) — кулланиладики, унга 

лсъ.улият аралаш юк ташиш буйича оператор 
■ ■ панади .
Ш П А Л  ГАН ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. securited 
^ —1тен т  компаниялар ёки бошка компаниялар 
щ ^ з л а р и  ёки жисмоний активлари билан таъмин- 
___ 1иялар.
^ Z A I I I  БУЙИЧА ЖУЖЖАТ СМЕТАСИ (ингл Es- 
i^ e n ts  on repaer) — импорт, жи\оз ва иншоотни 
zzz й м ати , \ажми ва акс эттирилишини аникдаш

ЦИЯСИ (ингл. founder's share) — акциядор- 
аъсисчилари орасида таксимланадиган ва бир 
Хукукдар (кушимча овоз бериш, кушимча ак- 
л ганда биринчи навбатда акция олиш ва 

ган акциялар.
ОИДАСИ (КИ РИ М И ) (ингл. Founders prosit) 

жамияти таижилотчилари томонидан олинади- 
16, у корхонага киритилган дакик.ий маблаг би- 
и  реализация килиш уртасидаги фаркдан оли-

(ингл. Founder, settlor) -  \иссадорлик жа- 
з м а ,  бирлаилма ва биржаларни ташкил этган

Т  (лот. Praesentatio) -  ташкилот, корхона, 
элаш м аси , консорциум, улар ма\сулотлари ва 
т а к д и м  этиш буйича реклама йусинидаги баё- 

тахминий шерикларнин г ишлаб чик.ариш ва 
к  и деб аталувчи фаолият имкониятлари билан 
щ и мот имиджнинг асосий элементидир.
З Ч И  ТАРИФЛАР (ингл. prohibitive taeiffs) -
з .  ставкалари (20 ёки ундан ортик, фоиз) булиб, 

хорижий товарлардан чегаралаш мак,садида
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ТЕЗ СОТИЛАДИГАН КИММАТБАХО КОРОЗЛАР (ингл. 
marketable securities) — компаниянинг эгасига фоиз ёки дивиденд 
куринишида фойда келтириладиган айланма капиталининг 
К.ИСМИ. Бундай кргозлар шароитга ка раб кимматбадо кргозлар 
бозорида тез сотилиши ёки накд пулга айланиши мумкин. 
Унинг сотиб олиниши бозорни эгаплаш ёки бошка компанияга 
таъсир курсатиш учун эмас, балки эркин пул маблашарини 
фойдали жойлаштириш максадида амалга оширилади. Унинг 
куйидаги турлари бор: киск,а мудаатли кимматба\о ь;огозлар 
(ингл. short-term papers) тижорат кргозлари, т н а  векселлари, 
кбайта сотиб олиш бити ми, депозит сертификатлари, евродол- 
ларлар ва бошкалар, бозор карз мажбуриятлари ((ингл. market
able debt sekuriries) давлат облигациялари йирик корхоналар об- 
лигашялари) ва мул кий хукук, берадиган кимматба\о кркозлар 
(ингл. marketable equity securities).

ТЕЗКОР БИТИМЛАР (ингл. Foreard transactions) — 
к,имматли к.огозлар операцияси булиб, акнияларни битим 
пайтида етказиб беришни кузда тутади, пул тулови эса 
маълум муддатдан сун г, купи нча I ой атрофидаги муддатда 
амалга оширилади.

ТЕКШ ИРУВ K,0FO3H (ингл. Examination signature) -  
божхона томонидан юкнинг текширилгани хакида берилган 
хужжат.

ТЕЛЕГРАФ БАНК КОДИ (ингл. Telegraph banks code) — 
банк муассасалари орасида телеграф хатларининг трафарет 
текстипи шиферловчи шартли кодли белгилар системаси.

ТЕЛЕКС ТАРМОК<ЛАРИ (ингл. Tel (egraph) телеграф 
ec(change) коммутатор; ингл. Telex) — коммутатор, телеграф 
абонент тарыокининг я  гона халкаро автоматлашган системаси 
булиб, символли ахборотни тез узатишга хизмат килади ва 
махсус белгилардан фойдалан илади.

ТЕМИР ЙУЛ ЮК K O F 03H  (ингл. Rail consignment note) -  
юкни темир йул орк.али таииишда кулланадиган шаргнома 
хужжати.

ТЕНДЕР (ингл. Tender) -  жи\озлаш халкаро бозорида со
тиб олиш учун буюртмалар ь;илиш ёки комплекс объектларни 
куриш консультацион, курилиш, технологик, комплекс хиз- 
матларни курсатиш учун Пудратчиларни жалб килишнинг му- 
собак^аш формаси. llla p r олдиндан эълон килинади.

ТЕНДЕР К.УМИТАСИ (ингл. Tender committee) -  харидор 
(буюртмачи) томонидан савдо утказиш учун яратиладиган
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Ю к утган барча йуллар маълум булган лолларда, агар 
йук^олиш ёки бузилиш йули маълум булса, жавобгарлик тизи- 
ми амалга оширилади (ингл. networt liability system), у зарар 
курилган пайтдаги транспорт воситасига нисбатан 
кулланиладиган халкаро ва миллим нормаларга асосланади. 
А гар йул участкаси номаълум булса, жавобгарликнинг умумий 
тизими (ингл. uniborm liability system) — кулланиладики, унга 
кура барча масъулият аралаш юк ташиш буйяча оператор 
зим масига юкланади. _____________

ТАЪМИНЛАНГАН ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. securited 
bonds) — эмитент компаииялар ёки бошка компаниялар 
к.имматли когозлари ёки жисмоний активлари биглан таъмнн- 
ланган облигациялар.

ТАЪМИРЛАШ  БУЙИЧА ^УЖЖАТ СМЕТАСИ (ингл. Es
tim ate documents on гераег) — импорт, жи\оз ва иншоотни 
таъмирлаш киймати, дажмя ва акс эттирилишини аникпаш 
учун жужжат.

ТАЪСИС АКЦИЯСИ (ингл. founder's share) — акциядор- 
лар жамияти таъсисчилари орасида таксииланадиган ва бир 
неча имтиёзли хукукдар (кушимча овоз бериш, кушимча ак- 
циялар чи^арилганда биринчи навбатда акция олиш ва 
боиикалар) берадиган акцияяар.

ТАЪСИС ФОЙДАСИ (КИРИМИ) (ингл. Founders prosit)
— \иссадорлик жамияти ташкилотчилари томонидан олинади- 
ган <|юйда бупиб, у корхонага киритилган ^акик^ий маблаг би- 
лан акцияларни реализация килиш уртасидаги фаркдан оли- 
нади.

ТА Ъ СИ С ЧИ  (ингл. Founder, settlor) -  \иссадорлик ж.а- 
мияти, жамгарма, бирлашма ва биржаларни ташкпл этган 
шахе.

ТА ^Д И М О Т  (лот. Praesentatio) -  ташкилот, корхона, 
дамкорлик бирлашмаси, консорциум, улар махсулотлари ва 
хиз\латларини такдим этиш буйича реклама йусинидаги баё- 
нотли тадбир; тахмипий шерикларнинг ишлаб чикариш ва 
экспот профили деб аталувчш фаолият имкониятлари билан 
танишуви. Таклимот имиджиинг аеосий элементидир.

ТА^ИКДЮ ВЧИ ТАРИФЛАР (ингл. prohibitive taeiffs) -  
юкори божхона ставкалари (20 ёки ундан ортик фоиз) булиб, 
ички бозорни хорижяй товарлардан чегаралаш максадида 
йулга куйилади.
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вак^тннчалик макрадли орган. Асосий масаласи-тендер хужжат- 
ларнни тайёрлаш, савдони эълон кдлиш, утказиш, гаклиф ва 
буюртма офертларни тадлил кдлиш \амда ба\олаш. Унга т ехник 
ватижорат экспертлари, буюртмачининг вакиллари киради.

ТЕНДЕР ХУЖЖАТЛАРИ (ингл. tender document) -  тендер 
бланкаси, битим ихартлари, етказиб бериладиган ма\сулотлар 
Хажми ва ном енклатурам , тафсилотли тендер чизмалари (зарур 
булганда), гендер х,ужжатларин и кайтариш учун хатжилдлар ва 
бош^алардан иборат хужжатлар мажмуи. Ишлаб чик;илган ва 
тулдирилган тендер хужжатлари савдо иштирокчилари томони- 
дан унинг гаш килотчисига юборилади.

ТЕНДЕР ХУЖЖАТЛАРИ (ингл. Tender offer) — 1. Маълум бир 
вакт давомнда кучга эга булган, маълум шароптларда акция тугувчи 
бирор компаниянинг бошк^ акция тугувчи корпорация ёки таш- 
килотга \амманинг олдща акция сотиб олишни таклиф кутпиш. 
Акция тугувчиларга уз акцияларини бозорга нисбатан маълум бир 
к,ийматда акцияларн иш максимал микдори ва таклиф шарти би- 
лаи таклиф кдлиши суралади. 2. Машина ва жихрзларни монтаж 
Китиш ва улардан уиумли фойдаланиш, техник таъмирлаш имко- 
нини берадиган лойихалар, тафсилотлар, монтаж ва эксплуатация 
инструкциялари ва бошк^лардан иборат хужжатлар мажмуи.

ТЕХНИК И К'ГИСОДИЙ АСОСЛАШ (ингл. Technical- 
economical reason) — реж а ва лойи\а олди ишлаб чи^ариши 
булиб, муассаса лойи\алаш ним г асосий йуналишларини, ма- 
саталарини аниклайди. лойихалаш сифати \амда курилиш 
асосланишини кутаришга йуналтирилган.

ТЕХНОКРАТИЯ (и нгл. Technocracy) — 1.Юкрри мал акали 
мугахассислар кавати булиб, ишлаб чик^аришни бошк.ариш, 
давлат иктисодий сиёсатини ишлаб чик>иш ва амалга оши- 
рышда хатиашади. 2.3амонавий ижтимоий-ик,тисодий назария 
булиб, унга асосан жамиятни <5ош1<;арувчи куч капигалистлар 
эмас, балки илмий ва техник интеллигенция, мутахассислар, 
тешокрантлар.

т е х н о л о г и к : b o f  (ингл. Technopark) — ривожланган 
мамлакатларда янги ва кенг тарк,алган илм, фан ва ишлаб 
чикаришнн \удуди й интеграциялашнинг эффектив формаси 
булиб, ишлаб чик^аришга илмий-техник янгиликлар ва янги 
тешологияларни тезкор татбмк, кил и ш га ёрдам беради. Ил
мий, конструкторлик ва  ишлаб чикариш булинмаларидан 
ташкил топган булиб, ахборот ва экспериментал база билан
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я ш и  гаъминланган ва малакали кадрдар юк,ори концентра- 
ц и яси га  эга.

ТИЖ ОРАТ КОРОЗИ (ингл. commercial paper) -  l.Maxcyc 
таъминотга эга булмаган 2 кундан 270 кунгача муддатга кнск.а 
муддатли кредит к,илннган йирик компаниялар мажбурияти. 
Мабларларни бундай шаклда жалб к;илиш фойдалидир, чунки 
у  буйича туланадигаи фюиз бошца мижозларга белгиланган 
ф ои зд аи  анча камдир, б у холат компания учун исталган пайт- 
д а  амал га оширилиши мумкин. 2.Савдога алокддор векселлар.

ТИЖ ОРАТ АКТИ (ингл. carrier's statement, atatement of 
dam age) — темир йул оркали юк ташпшда юкнинг камлиги 
ёки  бузилиши аникданганда, тузиладиган жужжат. Тижорат 
акти  жавобгар томон (масалан, темир йул ёки жунатувчи)ни 
моддий жавобгарликка тортиш ва давогар тоионнинг даво 
К.илn u ira  асос булади. Тижорат актида фактик маълумотлар: 
ю кни в а  анинутанган камчилик, пломбалар хак.идаги маълу
мотлар булиши керак. Бундай актни тузганлик хак,идаги белги 
йул варак,аси ва к,айдномасининг орк,а томонига куйилади.

ТИЖ ОРАТ БАНКИ (ингл. commercial bank) — саноат ва 
савд он и  К.ИСКД муддатли кредитлар билан таъминлаш, шунин- 
гдек, хусусий мижозларга турли турдаги банк хизматлари 
курсатиг шга (жорий счётларни юритиш, тижорат, истеъмолчи- 
л и к  \ам д а  ипотека к,арзларни бериш ва \оказолар) ихтисос- 
лаш тирмлган банк. Тижорат банклари пай бадали ёки акцио- 
нерлик (\иссадорлик) асосда тузилади ва куйидагича фарк;- 
ланади: низом капит&тини шакллантиряш буйича (давлат, хо- 
рижий капитал ва бошкдпар иштирокида), ихтисослашиш 
буйича (масалан, агробанк, инновация банки), фаолият 
кл/рсати ш худуди буйича, амалга оширшадиган операция тур- 
лари  буйича ва х;оказо усулларига караб. Тижорат банкининг 
маблаглари узининг хусусий (низом фонди, захира фонди ва 
бошкд <фойда \исобига ташкил топадиган фондлари) ва жалб 
к^илинган (KopxoHajiap счётларидаги, уларнинг куйимлари ва 
депозиглари, фукароларнинг омонатлари ва хоказолар) маб- 
лагяарига булинади.

ТИЖ ОРАТ ВЕКСЕЛИ (ингл. commercial bill) -  к,арз олув- 
ч и  томонидан товарни гаровга к '̂йиб карз берган кредиторга 
бериладиган вексель.

ТИЖ ОРАТ КОРХОНАСИ (ингл. Commercial enterprise) — 
мустак,и1л хужалик юрнтувчи, юридик; шахе ^укукига эга 
булган оубъект булиб, уз-узин и молиялаш шароитида фаолият
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курсатади ва  уз оллига  м а к .с а л  килиб максимал даражада фон
да олишни куяди. Т и л со р ат  корхонаси турига ижара, акцио
нер, кооператив, куш м а  корхоналар, шунингдек, кичик биз
нес корхоналари ки ради . “Гор маънода тижорат корхонаси 
савдо-сотик, билан ш уту лл ан у вч и  корхонадир.

ТИЖОРАТ К Р Е Д И Т И  (ингл. commerciak credit) — 
туловни му^латли ёк>1 булиб-булиб амалга оииириш кури- 
нишдаги б о ш л а н т ч  к р е д и т  шакли. Тижорат кредити вексель 
шаклида ёки \и со б  о ч и и  йули билан берилади. Биринчи 
шаклида импортёр т о в а р  ^ужжатларини олгач, экспортнинг 
перевод вексели (т р а т т а с и )г а  имзо чекади ёки оддий векселни 
расмийлаштиради. И к к и н ч и  \олатда эса экспортёрнинг к,арз 
мажбуриятини олм ай, у з  бухгалтерия дафтарида унинг карз 
х,исобини очади. К ,арзн и  у з и ш  муддатли туловлар (ойма-ой, 
квартал, ярим й и л л и к) ш а к л и д а  амалга оширилади. Тижорат 
кредити халкаро с ав д о  ам алиётида, хусусан, машина ва 
жи\озлар сотиб о л и ш д а  кугт кулланади.

ТИЖОРАТ С Е Р Т И Ф И 1С А Т И  (ингл. Trafing certificate) -  
компанияларни \о к и м  н я т т о м о н и д а н  кайд килинганлиги ва уз 
фаолиятини бошлаш ^ у к у ^ и н и  олганлигини тасдикдовчи сер
тификат.

ТИТУЛ РУЙХАТИ ( и н г л .  Title list) -  капитал курилиш 
\ам киритилган х р л д а  курилиш ларнинг номма-ном кетма- 
кетлиги.

ТОВАР А С С О Р Т И М Е Н Т Н Ы Й  БОШКДРИШ (ингл. Man
agement of goods a s s o r tm e n t)  — бозордаги маълум товарлар 
мажмуининг зам оиавий  т а к л  ифи булиб, улар экспортёр кор- 
хона ишлаб чик,ариш <фаол и я т и  профилига мувофик, равишда 
хорижий харидорлар м аъл  yivi категорияси талабларини гула 
Кондириши мумкнн. Т о в а р  ассортиментини бошкариш ва 
шундай ассорти\*ентни ш акллантириш -конкрет товарлар, 
уларнинг ало\ида с е р и я л а р л  “эски” ва “янги” товарлар, якка 
тартибдаги ва серияли  т о в а р л а р  “илмий” ва оддий товарлар, 
нарсаларга айлан тири лган  товарлар ва лицензиялар х,амда 
ноу-хау уртасидаги м уноса& атларни аникдаш муаммосидир. 
Бир вак,тнинг узида б а \ о ,  си<фат даражаси, кафолат ва хизмат 
курсатиш масаласи к е л и б  чикдци. У билан ¿оглин; яна бир 
муаммо бор: эксп ортёр  б о з о р  янгилиги булган товарни яра- 
тншда лидерлик р о л и п и  бажармок;чими ёки хорижий ишлаб 
чик.арувчилар орк^асидан б о р и ш н и  хохлайдими (мажбурми)? 
Халкаро амалиётда к е л и б  чик.к.ан кандайдир битта мах,сулотни
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э м а с ,  балки улар параметрик кдторини ишлаб чик,ариши ке- 
р а к , масалан, бир турдаги чангютгичлар, лекин улар самара- 
д о р л  ик жах^атдан бир-биридан фарк кдлсин (одатда 20-40 гра- 
д а ц и я ) . Параметрик кагорда ассортимент набори кднчалик 
к е н г  бупса, истеъмолчилар томонидан уз товарини топиш 
э \ т и  гмоли кучлирок, булади. Бу эса корхонанингташк,и бозор- 
д а г и  уриини муста^камлайди, барча ассортимент товарлар- 
н и н г  рак^обатбардошлиги ни оширади.

'ТО В А Р ЗАХИРАЛАРИ ХДЖМИ (ингл. volume of goods 
s to c k s )  — харидорларнинг талабини крндиришга гаъсир этувчи 
т о в а р  хараж ати тизимининг бир элемента 5улиб хизмат 
К илувчи моддий-товар захиралари даражаси. Фирма барча 
бу ю ртм аларни  дар\ол бажаришга етарли булган товар захира- 
си га эга булиши керак. Лекин K ÿ n  лолларда хаддан ташкари 
к а т т а  ми адордаги захираларни сакуаб туриш хам фойда кел- 
ти р м :ай д и . Фирма ра^барлари мунтазам равишда сотиш ва 
ф о й д а  олиб туришнинг тУфи усиб бораётганлигини кузатиб 
б о р и  Хилари керак. Товар зах:иралари ^ажмини бош^ариш 
ф и р м а  томонидан ишлаб чик,ариладиган стратегияга мос ра- 
вииида олиб борилиши керак.

Т О В А Р  НОМЕНКЛАТУРАМИ (ингл. Commodity nomen
c la tu re )  — харидордарга фирма томонидан таклиф к,илинаётган 
б а р ч а  ассортимент гурухдагн товар ва товар бирликлари 
й и г и н д и с и . Товар номенклатураси кенглиги-фирма томони
д а н  чикарилаётган ассортимент гуруздаги товарларнинг уму- 
м и  й тмикдори. Товар номенклатураси туйинганлигини ало^ида 
т о в а р л а р н и н г  умумий микдори -  товар номенкдатура чук,ур- 
л и г и ,  ассортимент гуру^и доирасидаги *ар бир ало\ида товар 
вариантлари, товар номенклатура гармонияси -  турли ассорти
м е н т  г у р у х в д а г и  товарларнинг уларнингохирги ишлатилиши, 
и ш л а б  чик,ариш ташкилотига талаби, таркдпиш каналлари ёки 
б о ш ц а  курсаткичлари нукатай назаридан узаро якинлик дара
ж а с и  .

Т О В А Р  ФЕТИШИЗМИ -  шахсий мул к, ишлаб чикдриш 
во еи таси га  асосданган товар хужалик шароитида лайдо булувчи, 
о д ам л ар , буюмлар (товар)лар орасидаги ишлаб чикариш муноса- 
б а т л а р и  х^акида бузилган (нотугри) тасаввурга эга булиш.

Т О В А Р  ХУЖКАТИ (ингл. Consignment note) — товар- 
тмодд ий бойликларни кабул килиш ва чикариш операцияла- 
р и д а  расмийлаштириладиган бирламчи бухгалтерия \ужжати.
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ТОВАРЛАРНИ ДЕКЛАРАЦИЯ КИЛИШ  (ингл. declaration 
of goods) -  \ам м а  гашк,и савдо юклари учун 1989 йил 1 апрел- 
дан мажбурий суръатда жорий к^илинган. У давлат божхона 
назорати органлари  томонидан божхона юк декларациясини 
тузиш билан ам ал га  оширилади. Товарларни декларация 
Килишни божхона муассасалари тармоклари орк^али божхона 
органлари амалга ош иради. Товарларни декларация кдлиш 
жараёнида декларант декларация ва декларация килинаётган 
товарларни бож хона назоратига такдим килиш, амалдаги 
крнунларда белгиланган божхона пошлинаси ва божхона тад- 
бирлари харажатларини тулаш, божхона назорати учун зарур 
булган барча маълумотларни бериши шарт. Божхона юк дек
ларациям маълумотлари ташк,и ицтисодий алокдлар буйича 
давлат статистик маълумотларини тузишда асос вазифасини 
бажаради.

ТОВАРНИНГ ВО ЗО РДА ГИ  Х.АРАКАГИ (ингл. Movement 
of goods to market) — ташкллотлар томонидан уз товарлари ва 
хизматларини эслатиш , уларга ишонтириш ахбороти сифатида 
кулланиладиган \а р  к,андай ахборот. Ахборот шакллари: фир
ма номи, уралиши, магазин витриналари, тугридан-тугри поч
та жунатмалари, эълонлар ва \оказо. \аракатланиш фаолияти 
уз ичига рекламалаш , шахсан сотув, паблисити, харидни сти- 
муллаш (кургазма, нам ойиш )ни олади.

ТОВАРНИНГ К1ЕЛИБ ЧИКИШ  ГУВО^НОМАСИ (ингл. 
Certificate of o rig in ) -  (товар келиб чиккдн ёки олиб 
чикилаётган) товарга  мамлакат ишлаб чик^ариши ёки олиб 
чикйшини тасдик^овчи х,_ужжат. Шу мамлакатнинг божхона 
х;оким,иятлари ёки  м иллий  крнунчилик ваколатига эга бошка 
органлар том онидан  берилади. Товар эгасининг товар ишлаб 
чи^арган мамлакат хак.идаги ариза сифатида ишлатилади. 
Улар транспорт ёк и  бошк,а тижорат \ужжатларини божхона 
диплорацияларида дилиш и мумкин. Товар келиб чик,иш гу- 
во\номаси и м порт ^илувчи ёки экспорт кдлувчиларига 
боглик, булмаган органлар томонидан берилади. Кирилаётган 
мамлакатнинг к^онунчилигидан ёки халк,аро келишувлар бел
гиланган ^олатларда хужжат таедим этилади. Гуво^номада то
вар ишлаб чик^ариш жойи курсатилиши мумкин.

ТОВАРНИНГ П А Т Е Н Т  ТОЗАЛИГИ (ингл. patent purity of 
goods) -  бир бозорда узга патент хукуьуюрини поймол 
кдпмаган х,олда то в а р  сотиш имконияти.
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ТО В А РН И Н Г ЭЛЕКТРОН ИДЕНТИФИКАЦИЯМ
(ингл. EElektronic identification of goods) — кулгина Fap6 мам- 
л акатл ар и д а  кабул к,илинган кенг истеъмол товарлари иден- 
ги ф и кац и яси н и н г компьютерлаштирилган ягона гизими. Бу 
ти зи м д а  кддокутанган рак^амлар ва турли кдлинликдаги штрих- 
л ар н и н г  белгиланган миедоридан ибораг булган махсус маг
н и т  код ёки штрихли код ку/лланиши мумкин. Кассир ёки со- 
тувчи к о д н и  махсус мослама билан магнитлайди (ёки штрих
л и  кодни сканер билан х^исоблайди), компьютер товарнинг 
ба^осин и к.айд этади ва омборда товар захирасини \исобга 
олади. Бу тизим магазинларда буюртмалар билан ишлашни 
с 11 гилла ш ти ради. Бундам ташкдри, тизим товар утирланишининг 
олдини олиши мумкин: дукондан чицишда крровул мослама 
урнатилиб, кдаокдашда магнитланмаган кодли товар олиб чик,иб 
кетилаёттанда, мослама бундан хабар беради.

ТОВАР-ТРАНСПОРТ ЮК K0F03H (ингл. Consignment 
note) — автомобил транспорти oprça юк ташиш шартномаси 
х^ужжати. Халкдро юк ташишда 4 нусхада тузилади. 1-нусха 
ю к  жуиатувчида крлади, икклнчи юк билан бирга кетади, 
уминчи ва туртинчи н уехал ар олиб борувчида кол ад и.

ТРАКТАТ (ингл. Contract) — халк;аро битии, келишув.
ТРАЛ£ТАЦИЯ (ингл. making a contract) — товарни сотиш 

ёки  олиш  да^идаги дастлабки таклиф булиб, мак,сади ушбу 
битим тузиш га к^изиккан э\тимоллик харидор ёки сотувчи- 
ларни аник^аш га кдрагилган.

ТРА Л  З И Т  ПОШЛИНАЛАР (ингл. Transit duties) — бож- 
хона пош линалари булиб, ушбу маштакат худудидан чет юк- 
к и н г  уч инчи бир мамлакатда фойдаланиши учун ташиб кети- 
лаётганида олинади.

ТРАНСНАЦИОНАЛ БАНКЛАР (ингл. Transnational banks) -  
универсал типдаги йирик кредил-мол и я мажмуалари булиб, 
чет  эл муассасаларининг кенг тармоги ва давлат ёрдамида ду- 
н ё  бозоридаги  валюта *амда кредит операцияларини назорат 
к*илувчи игтиок тизимларига эга халкаро ссуда калиталининг 
х^аракагида асосий ало^ачилар.

ТРАЛСЛАЦИОНАЛ МОНОПОЛИЯЛАР (ингл. Transna
tional m onopolies) — йирик хужалик уюшмалари булиб, капи
тали б у й и ч а  миллий. уз фаолияти доирасида халкдро булган, 
бошк,а мамлакатларда булимлар, филиаллар. ишлаб чик,ариш 
муассасаларининг кенг тармогини яратиш буйича иктисодий 
экпанцм яларни  амалга оширади.
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ТРАНСПОРТ ТАРИФ  ЛАРИ (ингл. Transport tariffs) — 
транспорт хизмати учун тулов ставкалари тизими.

ТРАНСПОРТ Ю К K>0F03H (ингл. Consignment note, way
bill) -  юк тахиишда ь^улланувчи ва юкни жунатувчи, олиб бо- 
рувчи >̂ амда кабул к,илувчи орасидаги муносабатларни тартиб- 
га солувчи ю к  к,огози.

ТРАНСПОРТ ЮК ХАТХ! (ингл. Consigment, note, waybill) — 
экспорт контораси ёки  транспорт-экспедицион муассасада ту- 
зулувчы жужжат. \о зи р ги  вак,тда у  ни эталон асосида, \исоб- 
фактура ёки юкни гаш иш  \ак,идаги дастлабки сух,бат жараё- 
нида тузилган дастлабки фактура асосида тузилади.

ТРАНСФЕРТ (ингл. Transfer) — етказиб бериш. 1.Сотувчи 
брокеридан харидор брокерига хусусий мулк хукук,ини юри- 
дик жи\атдан утказиш билан акционарлик сертификатини ет- 
казиб бериш, одатда бир неча кунда к.илинади. 2.Транспорт 
бу корпорация китобларида к,айд к,илинувчи хусусий мулк:- 
нинг \укук,ини акцияларга утишини билдиради. Регистрация - 
дан сулг барча ахборот бевосита янги эгасига юборилади.

ТРАНСФЕРТ А ГЕН ТИ  (ингл. transfer agent) -  акция эга- 
ларини уларнинг манзилгох^ари ва акция микдори буйича 
руйхатдан ухказувчи агент.

ТРАНСФЕРТ НАРХ (и нгл. Trans fer price) — асосан 
трансмиллий компаниялар ичида тижорат операциялари 
амалга ошириладиган жах^он нархларининг бир тури. Моно- 
пол нархлар каби б у  нархлар х,ам ишлаб чик,ариш нархи ва  
цийматидан ошиши мумкин. ТМКлар к,айси мак,садл.арн и 
так,нб килиш борасига к^араб (юк,ори солик; ставкаларидан 
Колит, божхона божларидан крлиш, ТМК тузилишларида 
“даромадтар казоларини” вужудга келиш шартлари) кенг ка- 
маювчиларда булади.

ТРАНСФЕРТ C O JIH FH  (ингл. Transfer tax) — l.Mepocra 
солинадиган солик,. 2.АКД_!да корпорация акциялари ва облита - 
циялар савдосига солинадиган федерал солик,, шунингдек, мо- 
лиявий ва мулкий >ужжатларни утказиш (трансфер) учун соли
надиган ма\аллий солик,.

ТРАНСФЕРТ ТУЛОВЛАРИ (ингл. Tranfer payments) — 
Давлат бюджети томонидан а\оли ва хусусий тадбирларга 
туланувчи утказиб берувч и туловлар куйидаги тадбиркор суб- 
сидия-ларига булинади: давлат к,арзи буйича фоиз тулаш, пен
сия ваа\олига нафак,а пособиялар.
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ТРАНШ А (фр. Trancha кием, булак, ингл. Tranche) -
l.Xani^apo облигацию^ заём серияси ёки к,исмл булиб, кела- 

:жакда бозор конъюнкгурасини яхшилаш ёки турли давлатлар- 
даги ссуда бозорларида заёмни жойлаштириш учун 
чицарилади.

ТРАТТА (ингл. Draft, od bill of exchanga) — кредиторыинг 
к,арздорга маълум микдордаги суммани 3-шахсга тулаши 
л,ак,идаги ёзма буйруш. Буйрук мажбурияти карздор уз рози- 
л и ги н и  шу хужжатда тасдикдагандан сунг кучга киради.

ТРЕСТ (ингл. Trust) — уюшма булиб. унинг таркибига 
ки рган  муассасалар узи ишлаб чикдради ва тижорат эркинли- 
гини йукотиб, ягона марказга буйсунадилар. Умумий даромад 
уларн^нг иштирокига к,араб булинади.

ТУЛАБ БЕРИ Ю  МУДДАТИ (ингл. Payback period) — 
ииундай муддатки, бу даврда у ёки бу лойих>ага инвестиция 
к^илинган сумма тула к*айтарилиши керак.

Т^ЛАНМАГАН ДИВИДЕНД (ингл. Nonpayed dividend) -  
режалаш тирилган ва доимий дивиденднинг тушиб крлиши.

ТУЛАШГА К,ОБИЛ ТАЛАБ (ингл. Effective demond) — хари- 
д о рлар  пул воситалари оркдли таыминланувчи товар ва хизмат- 
ларга булган талаб. Бундай талаб ишлаб чик^ариш ва истеъмол 
уртасидаги бокловчи звено булиб, у фирма маркетинг стратегия- 
сида уни урганиш ва башоратлашни такрзо эгади.

ТУЛИК* ШИРКАТ (ингл. General partnership) -  бир неча 
ф укаро  ёки юридик шахсларнинг узаро шартнома асосида бир- 
галикаа хужалик фаолиятини юритиши. Барча иштирокчилар уз 
М1улклари билан ширкаг мажбурияглари буйича тулик, жавобгар- 
ликка эга. Ширкат юридик шахе ^исобланмайди, лекин шу 
ширкал- к,атнашчиси булган юридик; шахсиар уз мустак,иллиги ва 
ю ридик хукукдарини сакдаб цоладилар.

Т ^Л О В  БАЛАНСИ (ингл. foreign balance, balance of pay
m ents) -  мамлакат ташки иктисодий фаолиятининг маълум 
вакт мобайнидаги натижалари курсатувчи \исоб маълумотла- 
рини умумлаштириш усули. Тулов балансини бир хил шаклга 
келтириш  методолияси хал^аро валюта фондининг махсус 
курсатгиасида берилади. Тулов баланси маълум муддат мобай- 
нида гиамлакатга келтирилган ва четда чикарилган махрулот 
туловларининг муносабатидир. Тулов баланси куйидати 
булимлардан иборат: а) савдо баланси хисоби (ингл. balance of 
external trade) импорт ма\су;ютлар сотиб олиш учун сарфларни 
эксп о р т  буйича даромадларга бог/гик х;олда тартибга солишга
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мулжалланади; б) хизм ат курсатиш буйича киримлар ва туловлар 
(ингл. export of services) хорижга хизмат курсатишдан келган да- 
ромадлар баланси (туризм, сугурта, банк иши, экспедиторлик 
иши); в) трансферт туловлари (ингл. unilateral transfers) халкаро 
ёрдам, мамлакат резидентлари  томонидан кайтариб олмаслик 
шарти билан ёрдам умумлаштириш; г) капитал х,исоби (ингл. 
capital account) инвестицион воситаларнинг кириши ва 
чикишини баланслаш мак,садида тузилади; д) захира опера- 
циялари ^исоби (ингл. reserve capital account) давлат мик^ёсида 
халк,аро валюта захиралари (олтин, махсус узлаштириш 
.\укук,ига эга булган к.атъий валюта захиралари)нинг олди- 
сотдисини хисобга олади. Тулов балансининг актив ёки пас- 
сивлиги мам лакат валюта-молиявий \олатининг му\им 
курсаткичи саналади. А ктив тулов баланси (ингл. active bal
ance of paym ents) — мауоакатнинг хориждан (масалан, 
ма\сулот олиб келиш  натижасида) олинган пул даромадининг 
хорижга кетган чи^им лар  унга нисбатан ошиб кетиши. Пас
сив тулов баланси (ингл. passiveFunfavorable pay balance)- 
хорижга кетган тулов в а  чикимларнинг хориждан келганлари- 
га нисбатан ошиб кетиш и.

ТУЛОВ ВАЛЮ ТАСИ (ингл. currency of payment) — ташк.и 
савдо битимларида махсулот учун туланадиган ёки халк,аро 
кредит туловларида ишлатил адиган валюта.

ТУЛОВ ВЕД О М О СТИ  (ингл. list for payments) — бухгал
терия касса \ужжати булиб, ме^натга лаёкатсизлик нафа^аси 
ва бсшк,а туловлари и бе ришта мулжалланган.

ТУЛОВ ИНТИЗОМСИ (ингл. payment discipline) — корхо- 
на, ташкилот, идора ёки  алохида фукароларнинг катъий бел- 
гиланган муддатда тула \аж:мда туловларни амалга ошириш 
мажб^рияти.

ТУЛОВ КАРТОЧКАСИ <ингл. charge caed) — к,атор Fap6 
давлатларида ало\ида магазинлар ва компаниялар тамонидан 
тулов учун к,абул килинадиган магнитли пластик карточка. 
Унинг эгаси *ар ой н и н г охирида килинган барча сарфлар 
буйича умумий х,исоб-китоб килади. Бупдай карточка кредит- 
ни назарда тутмайди, чунки унинг эгаси \амма суммани бир- 
данига тулаш керак булади. Тулов уз вактида амалга оширил- 
маса, жарима белгиланади, ииунда \ам туланмаса, тулов кар- 
точка^бекор к,илинади.

ТУЛОВ ТАЛАБИ (ингл. payment request) — тулов хужжати 
булиб, унда туловни к,абул килувчи карздордан банк орк^али
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маълум сум мани унинг хисобига утказ иб куйишни талаб 
Килади.

ТУ Л О В  ТОПШ ИРИЕИ (ингл. payment order) -  гулов 
\уж^жати булиб, у оркали тулови банкка узининг \исобидаги 
пулдан к*арз берган шахсга пул утказиб куйяшни топширадн.

ТУ Л О В  ФОРМАЛАРИ ТУРЛАРИ (ингл. Payment forms) — 
халк^аро алокалардаги тулов шакллари. Бунда тулов шакли 
асосан экспорт к^илувчи учуи фойдали булади. Масалан, 100 
ф онзли аванс тулови, аккредитив оркали, инкассо билан ёки 
очик, \и с о б  раками оркали амалга оширилиши мумкин. 
К исоб-км тоблар бир мамлакатдан иккинчи мамлакатга банк- 
лар оркали, телеграф ва почта оркали, вексель ёки тулов та- 
лабномалари оркали амалга оширилиши мумкин. Собик, ту- 
зум даврида халкаро дисоб-китобларда асосан инкассо ва ак
кредитив орк;али амалга оширилган. Бу тулов турларида экс
п орт ки-лувчи ва импорт килувчи бир хил фойдалшииска 
эриш ган . Туловни аккредитив ва инкассо шакли товарларни 
н акд  пулга сотншда ёки кредитга сотишда ишлатилиши мум
кин:. Тулов охирида экспорт килувчи фирма кабул кдшнган 
пул массаси билан импорт килувчи юборган пул массаси со- 
лишгтирилади.

Т У Л О В  ХАБАРНОМАСИ (ингл. payment notice) — шундай 
\уж ж атк и , у орк^али молиявий ташкилот солик туловига увдан 
ундириладиган тулов суммаси ва мухлагини хабар килади.

Т У Р Т  “М ” (ингл. Four M's) — Fap6 ишбилармонлари то- 
монидан ишлатиладиган жаргон ибора булиб, нормал тадбнр- 
корлик фаолиятини юргизиш учун туртта асосий омилларии 
таъм инланиш ини (хом ашё, ишчи кучи, пул ва мсихрзлар) 
билд и рад  и.

Т У Р Р И  ПРЕФАКЦИЯЛАР (ингл. Direct preference shares) — 
активлар ва дивидендларга нисбатан оддий префакцияли ак- 
циялар. Тутри префакциялар бозор бадоси фоиз даражаси- 
н и н г  усиши билан камаядн ёки аксинча, ипвесторлар нукгаи 
н азаридан  олганда тутри префакциялар куйидагиларни таъ- 
„ ..н лай ди : оддий акцияга нисбатан инвестициянинг катта 
иш ончлилиги; солик имтиёзлари (дивиденд солик кредита 
оркали) облигацияга нисбатан кам ишончлилик, чунки ком
пания дивиденд тулаши шарт эмас; белгиланган даромад; овоз 
беришда катнашмаслик; облигация инвестициясидагидек 
муддатлл эмас, балки муддатсиз булишлиги; энг кам ликвнд- 
лик, чунки префакциялар оддий акциядан кам булади; ф»ак,ат
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Киймати, яъни а в в а л д а н  эталон килинган ба\о плюс озгина 
мукос^от булишлиги.

ТУFPH С О Л И К Л А Р  ( и  и г л . Direct taxes) -  давлат том они- 
дан солик туловчил-ар> б е в о с и т а  даромадларидан ёки мулкидан 
ундириб олинадига н со_пик^лар (даромад солиги, корпорация 
кирими сол иги , м ер  о с  з^ а м д а  coBFa солири, мулк солиги ва 
\оказо).

TCFPH Х О Р И Ж И Й  ИЕНВЕСТИЦИЯЛАР (ингл. Direct 
foreign investment) — тад б и р к о р л и к  мабларини узок, муддатга 
киритишни иф одало  вчи: инвестиция шакли булиб, хорижий 
\иссадорга чет эл icopxo  н а с  и фаолиятини назорат килиш им- 
кониятини таъ м и н лай д и :. И  нвесторга бу инвестициялар чет эл 
корхонаси орк,али о л и н г а н  барча даромадни пиент-давлат 
ик,тисодига ва си ёсати га  таъ»сир курсатиш имконини беради.

ТУЕРИДАН-ТУ П * И  К О ТИ РО В К А  (ингл. Direct quotation)
— хорижий давлат в а л ю т а с и н и н г  махдллий валютада ифода- 
ланган курси.

У

УЗАЙТИРИЛГАЛЫ С С У Д А Л А Р  (ингл. Overdue loans) -  
ссуда олган шахе TovioH nxxaH  маълум к,ийинчиликлар туфайли 
банкка белгиланган м у д д а т д а  кайтариб берилмаган ссудалар.

УЗЛУКСИЗ К М Ё О Е А Ш  ТИЗИМИ (ингл. System of unin
terrupted comparison) — б и  р>кадаги савдо тури булиб. бунда та- 
лаб ва таклиф к и ё с л а н а д и  .

УЗОК М У Д Д А ТЛ И  КАЛ*ЗЛАР (ингл. Long-term loans) — 
узок, муддатда к р п л а н а д н г а н  к,арзлар.

УЗОК М У Д Д А ГЛ И  К Р Е Д И Т Л А Р  (ингл. Long - term credit)
-  банк типида булмагаи а_гю\ида кредит институтлари томони- 
дан узок, муддатга (5 Pi и л д а н  ортик) ссуда шаклида берилади.

УЙЕУНЛАШ ТИР’И Л Г А Л  ТИЗИМ (ингл. harmonious 
system) -  товарла|>н и ко д л аш ти р и ш  ва таърифлаш тизими, 
товарларнинг куп v ia  к£а.д.пи божхона ва статистик ташки сав
до классификатори . У  бо-ж лоналар \амкорлиги халкаро кен- 
гаши томонидан ипллаб чик,илган.

УЛГУРЖИ С А В Д О  ( н и  гл. Wholsale) — товар ва хизмат- 
ларнинг партияси б и л а н  ё к и  куп микдорда кайта сотиш ёки 
профессионал ф онд алан  н и з учун сотиш.

УЛУШ М А Ж Б У Р И Я Т И  (ингл. sharing commitment) -  бир 
неча кредиторлар в а  к ^ р зд о р л ар  катнашувидаги мажбурияг
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б у л и б ,  унга кура \ар к;айси кредитор амалга ошувини талаб 
к .и л и ш  луку^ига эга, \ар бир карздор эса ботцалар билан тенг 
\пм  кдор_да тулаш мажбуриятига эга булади.

У1ЧГУМИЙ БОЗОР -  12 та гарбий давлатлари аъзо булган 
и к ;т и с о д и й  уюшма. Хамжамиятни таъсис к,илиш \акидаги 
ш а р т и о м а  1957 йил Римда Германия, Франция, Италия, Бель
г и я ,  Г о л л ан д и я  ва Люксембург томонидан имзоланди. 1973 
й и л д а  унга  Буюк Британия, Дания ва Ирландия; 1981 йилдан 
Г р е ц и я ;  1986 йилдан Испания ва Португалия аъзо булиб кир- 
д и .  У ю  шманинг макрадлари: беж иттифоки ва \амжамиятга 
а*ьзо ма_млакатлар доярасида капитал, товарлар, кучи, хизмат- 
л а р н и  н т  эркин кучиб юрадлган умумий бозорини шаклланти- 
р к х н ; ум и н чи  мамлакатларга нисбатан ягона савдо сиёсатини, 
ш у н и н г д е к ,  валюта, к;ишлок хужалиги, транспорт со\аларида 
у м у м и й : сиёсатни утказиш, молия тизимини бир хил цилиш, 
икггисюхдий ва  валюта иттифок,ини тузиш ва бошка. Хозирги 
в а к т д а  э^амкорликка кирувчи давлатлар уртаелда миллий чега- 
р>алар рам зий туе олиб, я гона валюта ва ягона нархларга 
у т м л м  окуа . Унинг олий органи Брюссель (Бельгия) шахрида 
ж о й л а ш г а н  Комиссия ва Вазирдар Кенгашидир. Страсбургда 
ж о й л а ш г а н  Европа парламенти асосан масла^ат органи вази- 
ф а с и ш и  утайди.

У]ЧГОМ ИЙ ЗАВОД ХАРАЖАГЛАРИ (ингл. general 
i n d u s t r i a l  expenses) -  ишлаб чикаришга кетган асосий 
ч и к ,и м л  ардан ташк>ари умуман бирлашма, ташкилотни бош- 
к а р и ш  ва ишлаб чик;аришни ташкил к,илиш ва унга хизмат 
н сурсати ш га кетадиган умумий харажатлар.

У1ЧГУМИЙ ИШЛАБ ЧИ^АРИШ ХАРАЖАТЛАРИ (ингл 
i n d u s t r i a l  expenses) — бирлашма, гашкшот таркибий тузилма- 
л а р и  ёки  ало^ида ишлаб чицариш даражасида ишлаб 
ч  и*;ар игини ташкил кдлиш ва уни бошкаришга, унга хизмат 
н сурсати ш га кетадиган умумий харажатлар.

У 1М У М И Й  РЕНГАБЕЛЛИК (нем. Rentabel-фойдзли, да- 
р о м а д л » )  — тармок; ёки корхонашрнинг фойда олиб ишлаши; 
ф о н д а  олиш  даражасини курсатади. Фоиз х,исобида ифодала- 
ы ад и . И ш л аб  чикариш рентабедлиги маълум давр (ой, квар
т а л ,  й и л )д а  кулга киритилган фойда микдорининг шу ва^тда 
ф о й д а л  анилган йилдик асосий ишлаб чикдриш фондлари ва 
а й л а н  м а  воситалари к,ийматн йигиндисига ёки ма\сулотни 
н и д л а б  чик^ариш, сотиш харажатларининг таннархга нисбати 
с-и ск ати л а  хисобланади. Ма\сулот рентабеллиги айрим
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ма^сулот т у р и н и н г  даромадлорлиги, фойдалилигини акс этти- 
ради ва ма^сулот сотишдан олинган фойданинг унинг т^ла 
таннархига н и с б а т н  билан хисобланади.

УМУМЦЕХ ХАРАЖАТЛГАРИ (ингл. shop expenses) — таш- 
килот, б и р лаш м аьтн г цех ёки  шунга булинмаларидаги ишлаб 
чикдриш харажахларидан ташк.ари ишлаб чикаришни ташкил 
Килиш, р а \б ар л и к  ва унга хизмат курсатиш учун кетадиган 
харажатлари.

УНИВЕРСАЛ БАНКЛАР (ингл. Universal banks) — барча 
асосий операциял арни: депозит, кредит, жамгарма, \исоб- 
китоб, ишонм ва бошк^а операцияларни амалга оширувчи кре
дит идораси.

УНИВЕРСАЛ БИРЖ А (ингл. universal excange) — 
ма\сулотларнинг кенг доираси билангина эмас, валюта, 
к,имматба\о к с т о з л а р , шунингдек, фрахт шартномалари билан 
операциялар утказиладиган биржа.

УСАМА (и н гл . Addition) — белгиланган талабнома асосида 
махсулот тай ёр л аш  учун бериладиган кушимча \ак-

НИЗОМ К А П И ТА ЛИ  (ингл. authorized capital) -  корхона 
(ташкилот)ни б а р п о  этиш тугрисидаги шартнома ёки низомда 
белгиланган м аблаглар (капитал) микдори. Чицарилган ак- 
цияларнинг н о м и н а л  киймати, давлат куйган маблаглар, хусу- 
сий улуш (пай) &алаллари микдоридан ташкил топади.

УСТАМА Б А ^ О  (ингл. Rise in prices) — маълумотномада 
кузда тутилган а с о с и й  бах,одан ортик,ча улгуржи ва чакана 
ба\ога кушимча.

Ф

Ф АКТОРИНГ (ингл. Factorign) — молия сохасидаги хиз
мат тури булиб, а с о с а н  бозорга янги кирган, шунингдек, май- 
да ва уртача ф и р м ал ар га  хизмат курсатади. Факторинг 
мохияги куйидагилардан иборат: фирма-фактор етказиб бе- 
рувчилардан к.иск.а муддатли талабларга эга товарларни сотиб 
олади, бунда туловн и н г куп кисмини дархол компенсация 
н;илиб беради, ^арзларин и тула узишга кафолат беради, 
\исоб-китоб оли б  бориш харажатларини туширади. Фактор 
\ар бир х ар и д о р н н н г тулов куввагини текшириб куради ва 
утказиб берувчи уларнин г \ар бири кредит берувчи уз 
махсулотини курк^асдан  етказиб бераверади, чунки к,арздор 
уз карзини гул a v ia  гаи такдирда фактор компания бу к^арзни
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узади. Т о в а р ы  и юклаб беришда сэтувч и дархрл <2-3 кунда) 
инвойсы и н г  70-90%ни олади, кдлган к,исми харлдор кредит 
фоизи в а  хизм ат комиссионини чт<;ариб ташлаб гулангандан 
сунг м и ж озга  берилади. Факторинг буйича кредит муддаги 90- 
120 кун о р аси д а  булади, кредит учун фоиз ставкаси расиий 
банк став к аси д ан  2-4% юкори булади. Факторинг хизмати 
нархи гаваккалчи ли к  даражаси ва битимнинг бошка кур- 
саткичлармга боглик \олда -0,5-2% гача булади. Фактор- 
ком паниялар банклар билаи як,ин алок,ада булади. кенг *ажм- 
лаги а х б о р о т га  эга булади, масладат, юридик ва бошкд хиз- 
матларни ам алга оширади.

Ф А К Т О Р И Я  (ингл. Factory) -  1. Karra савдо магазинлари 
булиб, у ерда олиб кириладиган ва олиб чик.иладиган товар- 
ларнинг катта  омборлари ыавжуд буладя. 2.Матбуот тизимида 
ф актори ялар  кучманчи ва ярим кучманчи а\оли орасида таш- 
кил к и л и н ад и  ва к,олок, омиани савдо-сотик^а тайёрлашнинг 
биринчи гайёрлов погон ас и булиб ^исобланади. Факториялар 
коллегиал ва тайинлаш буйича бошкдрялади. 3.Фактория ти- 
;жорат мак^садларидаги сайёр экспедиция х,аидир.

Ф А К Т У РА  НАРХ (ингл. Invoice price) — бу таклиф 
к,илинаётган товарнянг счёг фактурасида курсатилган нарх.

Ф А Л ЬС И Ф И КА Ц И Я  (ингл. Forging) — товар ва 
м а^сулотларни  сохталаштириш.

ФЕДЕР*АЛ БЮДЖЕТ (ингл. Federal budget) -  давлат 
б о ш ^ ар у ви н и н г федератив шаклига эга иамлакатларнинг мар- 
казий хукучмат бюджета.

ФЕДЖ1*АЛ ФОНДЛАР (ингл. Federal funds) — Америка 
пул б о зо р л а р и , яъни банклараро депозитлар бозорининг маб- 
лаглари.

Ф Е Р М Е Р  (ингл. Farmer) -  ферма, кишлок, хухалигига их- 
ти сослаш ган  ьсорхонанинг эгаси.

Ф И Д У Ц И Я  (ингл. Fiducia) -  ишончга асосланган битим, 
ш артно\*а.

Ф И К С  (ингл. Fix) -  мукофотнянг аник, белгиланган сум- 
маси.

Ф И Л И А Л  (ингл. Branch, affiliate, filiation) -  бирон-бир 
таш килот ёки  корхонанинг мустак,ил булинмаси.

ФИР1У1А (ингл. Firm, firm'sFtrade name) — тижорат 
м аксадлари н и  кузлаган сорхона, компания ёки боища 
хужалик ташкмлотлари фирма сифатида алохдда и шбилармон
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(ташкилотчи) ёк и  коллектив (жамият, бирлашмалар ва 
бош^алар) катнашиши мумкин.

ФИРМА Ф А О ЛИ ЯГИ  СТРАТЕГИЯСИ (ингл. Stratedy of 
company activity) — бу нарса фирма фаолиягининг атроф- 
му\ит билан мослашув даражасига боггшк,. Фирма фаолияти 
стратегияси портфелини ташкил к,илишдаги альтернатив тан - 
лов а г р о ф - м у х и т м и  зарурий равишда та\пил к,илиш натижала- 
рига кура утказилади. Ф ирма фаолияти стратегиясини клас
сификация килишнинг э н г  умумий белгиси бозор \иссасидир, 
яъни маълум товарлар буйича бозорнинг экспортёр томони- 
дан назорат к,илинадиган кисмидир. Фирма фаолияти страте
гияси бозорни эгаллаш ва ун и кенгайтиришга каратилган 
булса, у яратувчи стратегия деб аталади. У хужумкор харак
тер а  эга булиб, янги перспектив ма\сулот мавжуд булганда, 
бозорнинг янги перспектив ма\сулот мавжуд булганда, бозор
нинг янги перспектив сегментини очишда, шунингдек, 
ракрбатчилар бозорда уз ра^обатбардошлилигини йукртганда 
кулланилади. Агар корхона уз бозор \иссасидан крникра, у 
ёки бу сабабга кура уз ^иссасини купайтириш имкониятига 
эга б^лмаса, упда мух,офазакор стратегия булади. Унинг 
макради бош^а ракрбатчилар )^ужумидан \имояланиш булади. 
Албагта бир бозордаги ^имояланиш олиб борилиши мумкин. 
Му\офазакор стратегия варианти “бозордан чикиш” варианти 
\исобланади. Динамик корхоналар учун улар катта иидлаб 
чицариш ва экспорт потенциалига эга булганлиги учун уларга 
усиш стратегияси хосдир. Узок, муддатли перспективада бо
зорда зуравонликка эришиш учун шундай стратегия кул
ланилади. Усишнинг янги сегментида купинча танлама стра- 
тегиядан фойдаланилади, у рагбатлантириш ва нархлаидти- 
ришни кузда тутади. Я на шундай фирма фаолияти стратегия- 
сининг таснифини бозорнинг янгилигига \амда ма\суяотнинг 
янгилигига кура сакдаб крлишдан иборат булган \олларда, 
яъни бу *олат корхонани крииктирган ва зарурий даромадни 
келтирган \олларда бундай стратегия балансловчи стратегия 
дейилади. Бунда эътибор бошкдрув жараёнини яхшилашга 
Каратилади. Мах^сулотни модификациялаш ва бозорни кен - 
гайтириш имкони тугилганда фирмалар бозорни кувватлаш 
стратеги я сидан фойдаланадилар. Унга характерли хусусият 
булиб, ма\сулот истеъмол хусусиятини та\лил к,илиш. янги 
технологйк жараёнларни узлаштириш, янги конструкциялар- 
ни ишлаб чи^ари ш булади. Бу стратегия янги мах^улот пайдо
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булганда вужудга келади. Ун и аматга ошириш катта молиявий 
сарф  харажатлар билан ботик,. Онгли таваккалчилик страте
ги яси фирманинг бутунлай янги бозорга уз ассортиментига 
хос булмаган ма^сулот билан чикишга айтилади. Бундай стра- 
тегиянинг вазифаси янги бозорни ташкил кдлиш. аввал мав
ж уд булмаган заруриягни яратишдан иборат. Яна фирма фао- 
лиятн стратегиясининг йшиндиси \ам мавжуд булиб, улар- 
нинг мак^сади, ишлаб чи^арувчи ма\сулотнга талабни яратиш, 
уни  рагбатлантириш ва куллаб-кувватлашдан иборат. Бозор 
сегм ентини аниклаш буйича уз йуналишига кура, фарк,- 
ланадилар ва бозорни тулик, та\ляли угказилгандан cÿHr иш- 
л аб  чик,илади. Талаб ва харидорлар муносабати ургасида фарк, 
катта булмаганда \амд.а барча гуру\ талабларини бир хил со- 
тув тизимлари ор^али кондириш мумкин булган такомил- 
лаш маган маркетинг стратегиясидан фойдаланилади. Бир ёки 
б и р  неча мак,садли бозор сегментини танлашда йигма марке
тинг стратегиядан фойдаланилади. Уни амалга ои_1ириш учун 
мураккаб турли хил муаммоларни \ал килиш шарт эмас. 
М аркетинг стратегиясига ба^о стратегиясини киритиш схема
т и к  равиш да тоаарга турлича нарх куйишдан иборат. Яъни 
бозорга кириб боришда экспортёр “к,аймогини олиш” стра
тегиясидан фойдаланиши мумкин. Унга Kÿpa янги ма.\,- 
сулотни узлаштиришга кетган катта сарфни крплаш мумкин 
ва яна нормал даромад олиш \ам мумкин. Ба^о стратегияси
н и  бошкд гуру^и ма\сулот ба^осини со\а ва бозор факторла- 
рпга асосан уртача бозор ба,\оси, ракрбатчилар бах^оси 
\исобга олинади. 3-бало гурух,и уртача бозор бахрсидан паст 
булиб, бундай ба\олаш кириб бориш ба\оси деб аталади. 
Унинг макради тезда бозорни эгаплашдан иборат.

ФИСКАЛ АГЕНТ (ингл. fiscal agent) -  ГМолия агенти; 
2. Обл и га н и  ял ар чик,арув ва туловларнни амалга оширувчи, 
\и соб-китоб  юритувчи, хукумат еки давлат ташкилоти агенти. 
Олатда бундай вазифани Марказий банк бажаради.

ФИСКАЛ БОЖИ (ингл. Fiscal duties) — давлат бюджетига 
фонда келтириш учун белгиланган божхона божлари. Лифо — 
1> товар-моддий бойликлари энгсунгги тайёрланган туркуми 
ба^олари асосита ,\исобга олиб бориш усули. ЛИФОнинг 
кулланилиш и эълон килиаадиган балансга кушиладиган ва 
сол  il к гулашни камайтиришга имкон берадиган фойла сумма- 
сини купайгириши ёки камайтириш ииконини беради. 2 ) 
К^уйилган омонатнинг бир цисмининг муддатдан аввал
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к,айтариб олинган д а  омонатчига купрокфоиз имконини бера- 
диган фоизни \и со бл аш  уоули.

ФИСКИНГ (иыгл. Rixing) — маълум вак,т мобайнида ёрликда 
(биржада) белгилан адигган товар ёки к,имматли кргознинг нархи 
ёки котировкаси.

ФОИЗ (ингл. Interest) — тулов булиб, карз олган шахе 
кредиторга ссудадан фой.даланганлик учун берилади. Фоиз 
Хажми кредит тури, у н и н г  му\лати, олинган ссуданинг уз 
вактида туланишига б о т и к  Фоизни узгаргириш билан банк 
кредигларига таш кило'глар талабини орттириш ёки камайти- 
риш мумкин.

ФОИЗ КОПЛАШ (ин гл. Cover of interest) — облигация 
буйича фоиз коплаш; ком паниянинг даромади унинг облига- 
циялар буйича тулаган фоизидан неча баравар куп эканлиги- 
ни курсатувчи сон.

ФОИЗ МУДДАТИ (ингл . Interest period) — кдрз олувчи ва 
кредитор уртасидаги мальлум келишувга биноан “сузувчи фоиз 
ставкаси буйича бериладиган  ва унинг давомида узгармас да- 
ражадаги фоиз ста вкас и  м авжуд буладиган урта ва узок, муд- 
латли кредит умум ий МЕущатининг бир к,исмидир. Фоиз муд- 
лати тугагач (3-6 о й ) к р е д и т  буйича берилган фоиз ставкаси 
банк-кредитор кайта м ол  иялаштирилаётган ссуда капитали 
бозоридаги узгари ш ларни \исобга олган \олда кайта куриб 
чикилади.

ФОЙДА — сотилган  ма\сулот (хизматлар)нинг киймати 
билан таннархи айирм аси; кушимча ма^сулотнинг пул шакли. 
Фойда даромаднинг б и р  к^исми. Фойданинг мувозанат, \исоб- 
китоб ва кдпдик ш акллари мавжуд. Ма^сулот таннархини па- 
сайтириш, жадаллашти p m u  асосида ишлаб чикариш х,ажмини 
ошириш фойда усиш ин инг асосий омиллари \исобланади.

ФОЙДА М ЕЪЁРИ (и н гл . Rate of profit) — 1.Соликлар, иш 
^аки ва бош^алардан гаш кари олинган ургача фойда;
2.Юк,ори ташкилот том онидан  корхона учун белгиланган 
(фойда.

ФОЙДАГА С О Л И Н  АД ИГАН СОЛИК, (ингл. Profit tax) -  
давлат бюджетини шакллантиришда корхона ва ташкилотлар 
иштирокининг асосий гиакли сифатида кулланувчи солик ту
ри. Унга ме\нат \ак;и, р е н т а  туловлари, акциялар, облигация- 
лар ва дивидендлар, чи к,ар илаётган мах^улот рентабеллиги ва 
бошкалар билан бокли к  булган баланс фойдаси асос булиб 
хизмат килади.
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сиОЙДАНИ РЕАЛИЗАЦИЯ К.ИЛИШ (ингл. Realization of 
p ro f it)  — фойдани реализация цилиш иаксадгща аввал олинган 
ак ц и я н и  олинган нархига нисбатан кутарилган нархда сотиш.

Ф О Н Д  АРБИТРАЖИ (ингл. Stock exchange arbitration) -  
б и р  вак,тни узида бир цимматли к,огозлар бозоридан к,имматли 
K.0FO3 сотиб олиб, уни бошка к;имматли кргозлар бозорида 
ф о й д а  олиш мак,садида согишни уз ичига олувчи тадбиркор- 
л и к  бирж а фонди.

«1>ОНД БИРЖАСИ (иигл. Stock exchange) — к^мматба^о 
к^огозлар олди-сотди к;илинадиган биржа, бозор инфраструк- 
гур аси п и н г му\им бутини, к,имматба>р когозлар (давлат обли- 
га ц к я л а р и , корхоналар акция ва облигациялари, банк кредит 
б и л етл ар и , тижорат векселлари), валюта олди-сотдиси буйича 
мунтазау* ва ташкилий фаолият курсатади.

«ЖЮРВАРД ОПЕРАЦИЯМИ! (ингл. Forward operations)
— б ан к л ар  ва ишлаб чик,арувчи корхоналар орасида тезкор ра- 
в и ш д а  телефон ёки телекс орк.али амалга ошириладиган ва
л ю т а  операциялари.

Ф О РМ У Л Я Р (ингл. Formulary cotract) -  замонавий олди- 
с о т д и  жараёнидаги шартнома тури булиб, бунда шартнома 
й и р м к  компаниялар томонидан олдиндан тузилиб шартга 
(м и ж о зга ) имзолашга берилади. Шартномага узгартиришлар 
киритилм айди  \аттоки, шартнома шарглари му\окама 
кдп и н м ай ди . Масалан, асбоб-ускуналарнингтехник паспорти, 
к ;айсики, яроклилик муддатлари, таъмирлаш турлари ва тех
н и к  узга ртиришларни уз ичига олувчи.

«ФРАНКИРОВКА (ингл. Franking) -  иктисодий ва \укук>ий 
ш артлар  булиб, нархнинг устига куйилувчи харажатларнинг 
т а р т и б и н и  белгилайди. Бу харажатларга транспорт харажатла- 
р и н  и , юклаш ва юк тушириш харажатлари, юкларни caigiaiu 
в а  cyFypTa килиш харажатлари киради. Франкировка товарни 
е т к ази б  бериш билан бошик булган томонларнинг \уКУК.ий 
мажбуриятларини белгилаб беради ва етказиб бериш базис 
ш артлар  ининг му\им гашкил этувчи элементларидан 
хисоблам ади.

<3>РА_НКО-ВАГОН (ингл. FORFFOT free on railFtruck) -  
е тк ази б  бериш базис шарти франко-вагон кейинчалик темир 
йул стал циясининг номи курсатилади, унда товар га хукукдар 
в а  жавобгарликлари барча харажатларни уз ичига олган \олда 
сотувчи д ан  сотиб олувчига утади. Бу станция жунатиш стан
ц ия си булиши, оралик станцияси будиши мумкин (одатда бу
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сотувчи ёки сотиб олувчининг муносабатининг чегараси 
булади) ёки к,абул килувчи станция.

ФРАНЧАЙЗЕР (и игл. Fran chaser) — шартнома асосида 
майда хусусий тадбиркорга муайян даврда, махсус 
курсатилган жойда уз ишини юритиш ^укук^ини берган йирик 
савдо ёки с ан о а т  фирмаси. Фирма учун бозорда уз таъсир 
доирасини кенгайтири ш, тижорат хатарни камайтириш усул- 
ларидан бири.

Ф РАНЧАЙЗИ (ингл. Franchisy) — франчайзер кул остида 
иш бошлаган майда тадбиркор (  ишбилармон). АКД1да ресто- 
ранлар, ошхоналар, бухгалтерия ва солик хизматлари. хукукий 
марказлар, котибиятлари , етказиб бериш бюроси, нархловчи- 
лар, автосервис, озик-овкдт ва бакколлик дуконлари ва 
^оказолар ф>ранчайзи усулида игплайди.

Ф РАНЧАЙЗИНГ (ингл. Franchising) — чет эллик шерик- 
лар билан биргаликда иш олиб бориш усули; шартнома (кон
тракт) асосида технология эгаси булган фирма (франчай- 
зер)нинг тиж орат ёки саноат билимлари (лицензиялари)ни 
сотиш билан бирга махсулотни ишлаб чикариш ва уни чет эл
лик \амкор (ф ранчайзи) бозорида сотишда бевосита иштирок 
этишдан иборат. Одатда бундай иштирок ма^сулот ишлаб 
чикаришда эн г  зарур в а  асосий кисмлар, моддалар, бутловчи 
узелларни еткази б  бериш  билан таъминланади. Кейинги йил- 
ларда “П епси-К ола” фирмасининг фаолияти франчайзингга 
яхшимисол. Бу ф ирм а бундай и чимликни ишлаб чикарадиган 
корхоналарни (м асалан , Кибрай пиво ва яхна ичимликлар 
комбината) концентрат билан таъминлайди, ишлаб чикариш, 
реклама, товарни утказишда масла\атлар беради.

ФРАХТ (ингл. Freight) — юкларни ташиш ёки кемадан 
фойдаланиш учун туланадиган кира \ак,и.

ФРАХТ (К ЕМ А  ЁЛЛАШ ) СУГУРТАСИ (ингл. Freight in
surance) -  сукурта тури, унинг объекта сифатида юкни етка
зиб бериш учун транспорт восптаси эгаси томонидан олина- 
диган тулов майдонга чикади.

ФРАХТ CTABKACI4 (ингл. Freight rate) — денгиз оркали 
ташиладиган юк бирлиги ба\оси. Фрахт ставкаси юк \олати, 
рейс шартлари ва фрахт бозори конъюнктурасига боглик

ФУНДИРЛАНГАН ЗАЁМЛАР (ингл. Long-erm loans) — 
Кис^а муддатли камда урта муддатли заёмларни бирлаштириш 
натижасида л,осил булган узок муддатли давлат заёмлари.
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Ф У РН И Т У РА  (ингл. Accessories) — баъзи бир ишлаб 
чик,аришда ишлатиладяган ёрдамчи материаллар.

Ф О Й Д А Н И  МУОМАЛАДАН ЧИКДРИШ (ингл Profitta- 
king> — фойдали шартномаларни улар буйича пул олиш 
мак,садида тухтатиш ёки сотиб олиш.

Ф О Н Д  БИРЖАСИНИНГ ОПЕРАЦИОН ЗАЛ И (ингл. 
operating hall o f  fund stock exchange) -  савдо майдони булиб, у 
ерда акциялар, облигациялар, опционлар ва бошк,а к^иммагли 
к,огозлар савдоси  амалга оширилади.

Ф О РВ А РД  ИНТЕРВЕНЦИЯМИ (ингл. forward 
intervention) — форвард бозорида Марказий банк томонидан 
накд пул билан  шартнома тузишда уз валютасининг курсини 
узгартириш  мак,садида амалга оширадиган олераииялар. Фор
вард интервенцияси Марказий банк томонидан форвард бо
зорида миллим валютада шартнома тузишда фоиз ставкалари- 
га таъсир курсатиш мак,садида \ам амалга оширилиши мум- 
кин.

Ф Ь Ю Ч Е Р С  БИРЖАСИ (ингл. futures market) — товар 
бирж алари ташкил этишнинг замоназий шакли. Унда савдо 
фак,ат ф ью черс шартномаларн буйича утказилади. Фьючерс 
бирж асининг пайдо булиши ва ривожланиши шу билан 
богланадики, у ба\онииг узгариш хавфининг пасайишига, за- 
хира капитали микдорининг камайишига, аванс капигали- 
нинг пул илаклиша к,айтарилишининг тезлашншига, савдо кре
д и т  нинг арзонлашига ва муомала сарфларининг камайишига 
олиб келди. Фьючерс биржасидаги савдо аник, мах,сулот бир- 
жасидаги савдо га солиштирган х,олда куйидаги хусусиятларга 
эга: битимларнинг сохта булиши (битимнинг 1-2 фюизгина 
ма\сулот етказиб бериш билан, колганлари-фаркдарни ба\о- 
ларда тулаш билан якунланади); аник, ма\сулот бозори билан 
хеджилаш орк,али асосан нисбий алок,а урнатиш; етказиб бе
риш муддати ва  ба\осидан ташкари шартнома шартларининг 
тула бир хил к»илиш; битимларнинг эгасизлиги, чунки улар 
маълум сотувчи ва харидор уртасида эмас, балки узаро ^амда 
\и со б -к и то б  палатаси орасида тузилади. Фьючерс биржасида 
битигилар ма\сулотлар, шунингдек, валюталар. акция индекс- 
лари , ф ои з ставкалари буйича тузилади. Жах,он буйича бутун 
фьючерс биржаларида операциялар микдори 10 трлн. доллар- 
дан ортик^дир.
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ФЬЮЧЕРС БИ ТИМ И  (ингл. Futures deal, futures) — кел- 
гусида егказиб бериш шарти билан товарларни сотиш в а  со- 
тиб олиих биржа битими.

ФЬЮЧЕРС НАРХ (ингл. Futures price) — биржа фьючерс 
битимлари нархи.

ФЬЮЧЕРС О ПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. Futures operations)
— биржадаги тезкор битимлар булиб. булар асосида хом ашё 
товарларини олтин валюта-молия вий ва кредит воситаларини 
олиш ва сотиш буйима шу пайтдаги нархлар асосида белгила- 
нади. Бу бигим тузилганидан сунг операциялар булади (2-3 
йил). Олувчи ва сотувчи уртасида клиринг палатаси воситачи 
булади ва барча мажбуриятлар бажарилиш кафолатини беради. 
Фьючерс операцияларининг куп к^исми товарни етказиб бериш 
билан ёкибошкд битим объекти билан якунламайди, чунки асо- 
сий макраллардан бири, накд активларни сугурталаш ёки нархлар 
узгаришиии, курсларини фоиз ставкалари мажбуриятларини 
сугурталаш.

X

ХАЛК*АРО КАЙТА К,УРИШ ВА ТАРАКДИЁТ БАНКИ
(ингл. International bank for reconstruction and development) — 
Шарк^ий Европа мамлакатларига, жумладан, МЖХга кредит 
бериш орк,али уларнинг таракхиётига кумаклашувни кузда 
тутган Европа банки 1990 йил январ ойида ташкил топган. 
Мазкур банк 42 давлат иштирокида тузилган. Дастлабки ка
питали 12 млрд. доллар. Бадалнинг 51 %и Рарбий Европа 
мамлакатлари, 10%и АКДЫ, 8,5% и Япония, 6,5%и СССР (со- 
бик) берган. Банк берадиган кредит, асосан, иктисодиётнинг 
хусусий секторини устириш, давлатнинг приватизация дасту- 
рини амалга оширишга кдратилади, бозор ик,тисодиётига 
утишга молиявий жи\атдан ёрдам  беради. 1992 йил апрелида 
Узбекистсн Республикаси банк а"ьзолигига кабул килинди.

ХАЛКАРО АУКЦИОН (ингл. international auction) — 
I.Халкаро савдонинг анъанавий шакли. Унда очик, савдонинг 
турлари булиб, аукцион ма\сулотлар сотилади. 2.Аукцион 
савдони угказиш, товарларни экспертизадан утказиш ва  ко- 
миссион куринишда фойда оладиган йирик тижорат фирма- 
лари.

XAJ1IQAPO БИРЛАШ МА (ингл. International association) — 
исталган со\ада иштирокчилар фаолиятини координациялаш-
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га хизмат к,илади. Хужалик фаолияти иштирокчилар томони- 
дан уз к,арамогид;аги мол-мулк асосида юритилади. Халкаро 
бирлашманинг асосий вазифаси иштирокчилар орасида ил- 
мий-техник ёки ишлаб чик^ариш кооперациясини ташкил 
К.ИЛИ1П, бирлашма ичида уларнинг харакатини бошк.аришдир. 
Таъсис хужжатларида бирлашмани тузишдан м акр ад ишлаб 
чик;ариш, фан-течника сохасида хамкорлик кдлишни ташкил 
К.ИЛИШ курсатилади. Халкдро бирлашма харажатларини 
крплаш халк^аро бирлашма молиявий фондига иштирокчилар- 
дан тушган бадаллар дисобига амалга оширилади.

ХАЛКДРО ВАЛЮТА ЗАХИРАЛАРИ (ингл. International 
currency reserves) — мамлакагда тулов баланси гаъсислигини 
бартараф кдлиш мак^садида кулланадиган халкаро валюта ва 
бошк^а активлар, масалан, олтин захираси.

ХАЛКДРО ВАЛЮТА КРЕДИТ ТАШКИЛОТЛАРИ (ингл. 
International currency and credit ordanizations) — молиявий валюта 
кредит муносабатларини тартибга солиш макрадида даштатлар- 
аро келишувга тузилган халкаро иктисодий ташкилотлар.

ХАЛКДРО ВАЛЮТА ФОНДИ (иигл. International currency 
fund) — давлатлараро халк,аро валюта-кредит ташкилоти 1944 
йили хашкил этилган. 1991 йили 153 мамлакат аъзо булиб, 
капитали 120 млрд. долларни ташкил этди. Валюта фонди 
халкаро савдони ривожлантириш ва валюта сохасида 
хамкорликни амалга оширади. БМТнинг ихтисослаштирилган 
муассаса хУКУКига эга. Валюта фондининг капитали унга аъзо 
мамлакатларнинг бадал пулидан ташкил топади. Унинг усииии 
янги алэзоларнинг бадал 1947-1989 йиллар мобайнида унинг 
капитали 16 марта купайди. Валюта фондининг кредити уму- 
мий капитал хисобидан ва маълум макрад учун берилади. 
Кредит олувчи давлат к,арз учун унинг 6-7%га тенг суммани 
хар йили тулаб туради. Кредит хорижий валютани миллий ва- 
лютага сотиш гарзида берилади. Кредит щйтарилганда 
к,арздор мамлакат хорижий валютага кдйтадан уз валютасини 
сотиб олади. Карз валюта фонди тавсияларига биноан ишла- 
тилгандагина берилади. Халкаро ватюта фондининг ташки- 
лотлари Вашингтон (АКШ)да жойлашган, Париж (Франция) 
ва Ж енева (Швейцария)да булимларбор. 1992 йил 27 апрелда 
собик, Иттифок^а кирган барчареспубликалар (Озарбайжон- 
дан таил^ари), шу жумладан, Узбекистан Республикаси хам 
халкдро валюта фонди аъзолигига кабул килинди.
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ХАЛ КДРО И  КТ И  С О Д  ИЙ АЛОКАЛАР КАШАШЧИЛАРИ- 
НИ РЕГИСТРАЦИИЯДАН УТКАЗИШ (ингл. Registration of 
members of foreign economic relations) — \ap к^андай хукукий 
шахсни таш^и бозорга чикиши билан ботик, мажбурий 
харакаги булиб хисобланади. Фак,ат шу хдракатидан сунг рас- 
мий хаР кандай хуж алик бирлиги ташк,и ик,тисодий сохаларда 
катнашиш хУКУКИга эга  булади ва у Узининг валюта хисобини 
ошиши, экспорт хамда импорт учун лицензия олишига талаб- 
нома бериши, бож хона туловларини амалга ошириши, чет эл- 
лик \амкорлар билан (£>аолият кэритиш имконини беради.

ХАЛКАРО И Л М И И -Т Е Х Н И К  ХАМКОРЛИК (ингл. Inter
national science-technical cooperation) — халкаро хамкорлик- 
нинг преспектив й у н ал  ишларидан бири. У илмий-техник му- 
аммоларни б и ргали кда  хал к,и.лиш, илмий-техник юту^лар, 
юкрри малакали кадрларни тайёрлаш демакдир. Унинг к,атор 
шакллари мавжуд: илм ий -техн и к  ахборотлар, патент иши, их- 
тирочилик со^асидаги хамкорлик; илмий-техник сиёсатнинг 
асосий масалалари буйича узаро маслахатлар; илмий-техник 
ютук^ар ва таж риба алмашиш, мухим илмий ва техник муам- 
моларни \ал к и л и ш н и  биргаликда режалаштириш; илмий- 
техник, ишлаб чикдри ш  муаммоларини биргаликда хал 
к,илиш; лицензия, ноу-хау сотиш ва сотиб олиш; машина ва 
материалларни биргаликда синаб KÿpHLU ва боиикалар.

ХАЛКАРО И Ш Л А Б  ЧИКАРИШ НИ КООПЕРАЦИЯ- 
ЛАШТИРИИ1 -  олдиндан келишилган махсулот ишлаб 
чик^ариш мак.садида турли мамлакатлардаги ишлаб чика- 
рувчилар орасидаги узок, муддатли, барк^арор хамкорлик. 
Унинг асосий белгилари: 1.Турли мамлакатларда бевосита 
субъект сифатида и ш л а б  чикариш корхоналарн инг мавжудли- 
ги. 2.Келишилган д а с т у р  доирасида хамкорлик орасида вази- 
фаларпинг таксим ланиш и. З.Шартнома буйича корпорация- 
нинг асосий объекти сифатида тайёр махсулотлар, компо- 
нентлар ва бошка мах^сулотларни бириктириил. 4.Хамкорлик 
орасида иктисоди й  муносабатларнинг узок муддатлилиги, 
барк,арорлиги. 5 .\а м к о р л и к н и н г  асосий методи сифатида ке
лишилган со\ада т у р л и  мамлакатлардаги хамкор корхоналар 
хужалик фаолиятиии координа ииялаш.

ХАЛКАРО КУРГАЗМА-ЯР1МАРКА (ингл. International fairs 
and exhibitions) — халк^гдро бозорнинг махсус тури; таш^и савдо 
битимларини тайёрлаш  ва тузишни енгиллаштириш 
макрадида ташкил этилади. Маркетинг, савдо-реклама ва тех
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ник-ик^тисодий фаолиятнинг му^им куроли \исобланади. 
Хал к а р о  ярмаркалар товар намуналари намойиш к^линадиган 
м угтасил  очик, бозор булиб, унда булажак сотувчи ва харидор- 
лар иш юзасидан музокаралар олиб борадилар, тижорат шарт- 
лари н и  аник^айдилар ва контрактлар тузадилар.

Х А Л ^А Р О  ХИСОБ ПУЛ БИРЛИКЛАРИ (ингл. Interna
tional a c c o u n t cash) -  халкдро мажбуриятлар, туловлар, валюта 
захнралари , депозит ва кредигларии так^ослаш, валюта кур- 
си н и  белгилаш , банк баланслари курсаткичларини к.иёслаш 
мак^садида кУлланиладиган сунъий валюта бирликлари.

X A JIK A PO  ХИСОБ-КИТОБЛАР (ингл. International ac
counts) -  иктисодий, сиёсий, илмий-техник, маданий ва 
б о т  ка муносабатлар орасида турли мамлакатларга мансуб 
фук^аролар \амда ташкилотлар орасида пул муаммоларини 
тар ти б га  солиш тизими.

X A JI^A P O  МЕХНАТ ТАЦСИМОТИ (ингл. International di
vision o f  labour) -  келишувга мувофик белгиланган микдор ва 
сиф атларда мамлакатлар орасида ме^натни так,симлаш. У дунё 
м ам лакатлараро орасида илмий-техник, ишлаб чик^ариш, ти- 
ж орат алок;аларининг объектив асоси, ижтимоий ме\нат 
такрим отининг давом этиши саналади.

ХАЛИКДРО ОЛТИН СТАНДАРТИ (ингл. International gold 
s tan d a rt) -  XIX-XX аср бошларида фаолият курсатган халкдро 
валюта тизими. Унга кура томонлар уз пул бирликлари 
ки йм ати н и  олтиннинг маълум киймати билан ифолалайди, уз 
олти н захираси  ва муомаладаги пул массаси орасидаги нис- 
батпи  ^уллаб-кувватлайди ва олтинни эркин олиб кириш ва 
олиб кетгишга имкон яратади.

XAJIIÇAPO СОЛИК, МУНОСАБАТЛАРИ (ингл. Interna
tional ta x  relations) -  солиш юрисдиюцияси чегараларини узаро 
тар ти б га  солишга каратилган муносабат.

XjUIIÇAPO СТАНДАРТЛАР (ингл. International standards)- 
то в ар л ар н и н г  сифат характеристикасини Урнатувчи ва дунё 
мамлакатлари томонидан узаро савдо-сотикда кулланадиган 
хужлсатлар. Халцаро стандартларинкнг куйидаги ташкилотлар 
томонидан белгиланганлари кенг тарзда тан олинган: хапк,аро 
стандартами! ташкилот (ХСТ), халк,аро электроника комиссияси 
(ХЭК.) в а  бошкд махсус халкаро ташкилотлар. Халк^аро стан- 
дартларнинг умумий сони 8 мингта бирлик атрофида бушса, 
шундан 5 мингтадан ортиги ХСТ томонидан, 1,6 мингдан ор- 
thfh Х Э К  томонидан ва крлганлари бошкз махсус халк;аро таш-
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килотлар томонидан белгиланган. Халкаро савдонинг 1/4 к,исми 
норматив таъминог сифатида ХЭК буйича амалга оширилади. 
ХСТ-9000 серияли хал^аро стандартлар махрулот сифатини 
бошк,ариш буйича жуда Kÿn мамлакатлар томонидан миллий 
стандартлар сифатида фойдаланилади. Халк^ро стандартларда 
курсатилишича, мах^сулот ва хизматлар куйидагиларни амалга 
ошириш керак: куллаш ва йуналтириш бу^йича маълум ис- 
теъмсл талабларига :жавоб бериши керак; истеъмолчи талабига 
жавоб бериши керак; стандарт ва техник талабларга мое 
булшии керак; мавхуд к^онунчилик  ва норматив талабларга 
мос булиши керак (хавфсизлик жи\атидан, энергия ва 
ма\сугатларни тежаш жи\алидан, экологик жи\атидан ва 
\.к.); исгеъмолмига ра^обатбардош нархларда гаклиф этилиши 
керак; фойда олинпшига мос булиши керак.

ХАЛК.АРО ТУЛОВ ВОСИТАЛАРИ (ингл. International 
payments) - халк^аро кредит мажбуриятларини тулаш восита- 
лари (аввал ^озирги кунда-конвертирланган валюта, халк^аро 
\исоб пул бирликлари).

XÀJIIÇAPO ТЕНДЕРЛАР (ингл. International tenders, auc
tions) -  халкаро бозорда машина-ускуналарни харид этиш, 
Курилиш-монтаж ишларини бажариш, инжиниринг хизмат 
курсатиш фирмалари \ужжатлаштиради. Савдолашув ёки ке- 
лишув асосида конкурс иштирокчиларидан бири ёки бир неч- 
таси танлаб олинади. Яолиб конкурс иштирокчиси билан ха- 
ридор ва буюртмачи уртасидаги рак^обатнинг охирги даврдаги 
куринишидир.

ХАЛВДРО ТОВАР НОМЕНКЛАТУРАЛАРИ (ингл. Inter
national commodity nomenclatures) — маълум бир тасниф асо
сида так,симланадиган товарларнинг тула руйхати, халк,аро 
мик,ёсида х^озирги кунда бу  тасниф БМТнинг стандарт 
халк^аро савдо таснифи, шунингдек, уйгунлашган номенклату
ра тизимига асосланади.

ХАЛК^РО Ф О Н Д  БИРЖАЛАРИ ФЕДЕРАЦИЯСИ (ингл. 
International federation of stock exchanges) -  Парижда жойлаш- 
ган халцаро ташкилот. Асоси и мак,сади -  барча акционерларга 
тенг хуцукди таъми нлаш ва к,имматба.\о к,огозлар бозори тар- 
кибини мувофиклаштириш. К,имматба.\о к,огозлар савдосини 
тартибга со ли т , сиёсатнинг фонд бозорига таъсири, биржа 
иши техникаси ва т ехнологиясини ривожлангириш масалала- 
рини куриб чикдди ган кенгашлар утказади.
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ХЕДЖ ЕР (ингл. Hedger) -  фьючерс биржасида иш олиб 
борувчи \ар  к;андай корхона, фирма, банк, яъни хужалик 
субъект и.

ХОЛДИНГ (ингл. Holding) -  уз ишлаб чнкдриш корхона- 
ларига эга  булмаган, лекин бошк^а фирмаларнинг назорат па- 
кетларм акцияларига эга булган компания, божхона.

Х ОЛДИНГ КОМПАНИЯЛАР (ингл. Holding company) -  
бошка банклар, фирмаларни назорат килиш ва фаолиятини 
бошк,ариш мак^садларида уларнинг акдиялари назорат пакети- 
га эгалик кдлувчи компания. Холдинг компаниянинг икки 
тури бор: соф холдинг -  фак;ат махсус назорат ва бошк,арув 
макрадл арида тузилади; аралаш холдинг -  назорат ва 
бошкарув вазисфалари билан бирга саноат, савдо, транспорт, 
кредит-молия ва бош^а сохдларда тадбиркорлик фаолияти 
билан jqsm шугулланади. Холдинг компанияни монополистик 
бирлаш малар (трест, концерилар)нинг ра^барлари ёки улар- 
нинг ишончли вакиллари бошкарадд. Холдинг компаниялар 
капиталисток иктисодиётни ташкил этишнинг юк^ори бос- 
к;ич ида туради.

Х О Р И Ж И Й  БАНКЛАР (ингл. foreign banks) -  хорижий 
капитал тУла ёки к,исман тегишли булган ва унга хизмат 
к,илувчи банклар.

Х О Р И Ж И Й  ВАЛЮТА (ингл. Foreign currency) -  хорижий 
давлатларнинг пул белгилари, масалан: АКДЛ доллари, Гер
мания м аркаси , Япония иенаси ва ^оказо.

Х О Р И Ж И Й  ИНВЕСТИТЦИЯЛАР ДАРОМ АДЛАРИ 
(ингл. foreign investinets prjfits) -  монополистик бирлашмалар 
ёки давлат томонидая хориж ик,тисодий объектларига узок, 
муддатл и  капитал куйилмаларидан келадиган фойда турлари.

ХУЖЖАТЛАР РЕКВИЗИТЛАРИ (ингл. Requisits of docu
ments) — амалдаги к;оидачар ва хужкатлар учун крнунларда 
белгиланган мажбурий маълуиотлар. Уларсиз операцияларни 
амалга ошириитда асос булмайди. Бухгалтерия хужжатларининт 
реквизитларига номланиши, турмуш муддати, ташкилот номи ва 
манзили. Хужалик операцияларда иштирок этувчи томонларнинг 
курсатилиши, унинг мазмуни ва асоси, пул \avwa натура улчов 
операциялари, масъулиятли шахсларнинг ммзолари. Хисоб-пул 
ва бошк^а банк хужжатларнинг му^им реквизитлари: опера- 
циянинг характер ва мазмуни, куни за суммаси, банк пайла- 
ри, хисоб пул \ужжатлари кул куйиш ваколатига эга шахслар-

412



ии имзо ва \.к. 5аъзи  би р  \у>кжатларга бошк^а реквизитлар 
»$лланилади. Векселлар унинг реквизитлар белгиланган: 
угказувчан вексель бери«_и вак,ти ва жойи, туловчининг номи, 
хойп, муддати.

ХУСУСИЙ AftjIAHIVIA MAEJIAF (ингл. Private circulating 
assets) -  корхона ва. таилсилотларнинг айланма маблаглари бир 
к,исми булиб, ресурсларга э\гиёжни минимал даражада дои- 
мий таъминлаб туриш учун белгиланган нормативлар асосида 
упарни куллаш.

ХУСУСИЙ БИ РЖ А ЛА Р (ингл. Private stock exchanges) -  
акционерлик компаниялар ёки ёпик, корпорациялар шакли. 
Бу биржаларда уларга аъзо  булган акционерлар битимлар ту- 
зилиши мумкин. Хусусий биржалар фойдасига мижозлар томо- 
нидан улар учун я:хши битим тузилгани учун бериладиган маб- 
лаитрдан шакллан ади. Демак, биржа аъзолари брокер сифатида 
намоён булади. Хусусий биржалар тижорат ташкилотлари каби 
брокерларни жой, алокд, булаётган операциялар \исоби билан 
таъминлайди, биржа нархларини белгилайди, \и соб -  к итобл а рда 
ёрдам беришади, низоларни х»ал к^либ беришади, турли хил 
контрактлар ишлаб чицэришади. Бу вазифаларни бажариш учун 
уларнинг тузилмасида махсус комиссия (хомитет)лар тузилади. 
Бу комиссияни биржани бошк^рув кенгашига кирувчи директор 
(бошкарувчи)лар бошк,аради.

ХУСУСИЙ К О РП О РА Ц И Я  (ингл. Private corporation) -  
акционерлик ж ам иятиии бир тури булиб, уни акционерлар 
сони микдори озчиликни ra iu кил этади, акцияларни 80-90% 
бир киши га ёки шу кишининг оила аъзоларига мансуб 
булади. Куп холла рда хусусий корпорация акцияларини эмис
сия кдлиш молиявий ресурсларни такомиллаштириш 
мак,садларини кузламайди. АКД1да юридик нуцтаи назардан 
Караганда таш килотнинг корлоратив шакли купрок, маъкул 
булади. Хусусий корп орац и яда акциялар бозори мавжуд эмас. 
АКД]да бир неча катта фирмалар хусусий корпорациялардир, 
лекин асосан майда ко^паниялар (2 млн.га як,ин).

ХУСУСИЙ М У Л К Ч И Л И К  (ингл. Private property) -  
ало\ида шахсларп инг восита в а  ишлаб чи^ариш натижаларига 
эгалик кдлиш мулкчилиги.

ХУСУСИЙ CEKTOJ? (ингл. Private sector) -  мамлакатдаги 
уй хужалиги ва ф ирм алэрни йигиндиси.

413



ХУС'УСИЙЛАШТИРИШ (ингл. Privatisation) -  давлат 
м улкининг хусусий мулкка айлантирилиши; давлат мулкини 
фу*;арол арга булиб бериш (сотиш) воситаси; жамиятнинг ри- 
вож ланш и даражаси ва холати учун жавобгарликни 
так^симлаш шакли деб \ам тушунилади.

ХУЖАЛИК ^ИСОБИ (ингл. Operation on self-supporing ba
sis) -  ишлаб чик.аришнинг харажатларини натижалар билан 
Киймат ш аклида к,иёслаш имкониятини берадигак бошк.ариш 
усули. У з  харажатларини узи коплаш, уз-узини молиялаш, 
иш лаб ч  икдриш-хужалик фаолияти натижаларидан моддий 
маыфаатдорлик ва жавобгарлик каби кридаларни талаб 
Килади.

ц
ЦИВИЛИСТИКА (ингл. Civics) -  цивилистика буйича му- 

тажассис.
ЦИРЖУЛЯР (ингл. Circular) -  к.арамогидаги бирор ташки- 

логга ё к и  буйсунувчи масъул шахсга юбориладиган ёзма буй-
р у к ;-

ЦИРКУЛЯР АККРЕДИТИВ (ингл cirkular letter of credit) -  
бан книнг хориждаги агентларига мижоз билан тузилган шартно- 
мадаги маблагни келишилган максимал суммагача тулаш буйича 
низоми.

ЦОЛО>ЕРЕЙН — умумий божхона тизимини кдбул кдпган 
ва умуми й божхона булинмалари учун эга бир к,анча давлат- 
ларнинг келишуви.

Ч

4AKAJHA НАРХ (ингл. Retail price) — оз микдорда сотила- 
диган шахсий истеъмол товарларига белгиланадиган нархлар.

ЧАКАДА САВДО (ингл. Retail trade) — товар ва хизмат- 
ларни сунгги ислеъмолчига шахсан, оилавий ва уйда фойда- 
ланиш  учун сотиш билан безлик савдо фаолияти. Чакана сав- 
до сфункциялари улгуржи савдогарлардан товар ва хизмат ас- 
сортиментини танлаболиш; реклама асосида истеъмолчиларга 
мавзкуд товар ва хизматлар .^акида маълумот бериш; товарлар- 
ни cai<yiaixi уларни намойиил залларига жойлаштириш ва нарх
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куйиш; савдо тизимлари (магазинлар, универсамлар, почта 
буюртмалари, телефон ва каталоглар) оркали уларни сотиш.

ЧАРТЕР (ингл. Charter) — I) кема ёки бошка транспорт 
воситаси буйича белгиланган муддат ва рейс буйича тузилган 
фрахт шартномаси; 2) молия-кредит фаолияти билан 
шурулланиш ХУКУКИ берилган жужжат.

ЧАРТЕР Р Е Й С И  (ингл. TripFvpyage charter) -  маълум бир 
порглар ёки районлар уртасида юклаш ва тушириш рейслари- 
ни амалга ош и ри ш  учун буюртма берилган судна. Фрахт 
туловлари фрахт тюннаси учун амалга оширилади.

ЧАКИРИЛДЦИГАН (КАЙГАРИЛЧДИГАИ) АКЦИЯЛАР 
(ингл. collable shares) -  айрим \олларда мудцати келгунча ке- 
лишилган нархлар буйича тугатиладиган имтиёзли акциялар- 
нинг чикарилган тула ёки маълум бир кисми. Одатда бундай 
акцияларни соти б  олиш \ак,ида унинг эгалари 30 кун олдин 
огорантирилади. Тугатишнинг бошка усули-олдиндан кели- 
шилган ёки ундан  паст нархда чик;ариладиган акцияларнинг 
маълум микдорини сотиб олишни компанияга юклайдиган 
махсус сотиб олиш  фондининг мавжуд булиши.

ЧАКИРИЛМОВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл. irrevocable letter 
of credit) -  нтртноманинг бекор кдпиниши ёки узгартиришига 
йул куйманаиган аккредитив чакирилмовчи аккредитив экспор
тёр ниш розилигисиз импортёр банки орк^ли белгиланган муддат- 
гача бекор кдлиниши ёки узгартирилиши мумкин эмас. Шартнома 
тузишда сотувчи аккредитивнинг чакирилмовчилигини писанда 
кдлишга интилади, шунинг учун ташки савдо битимларида 
тулсвнинг оммалашган iypn импортёр томонидан чикарилмовчи 
аккредитив таклифэ килинади.

ЧАКИРИЛУВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл. revokable letter od 
credit) -  мажбури ятларни исгалган пайтда бекор к,илиш имко- 
ниятига эга булган аккредитив. Чакирилувчи аккредитив им
портёр курсатмас ига биноан, шу билан бирга, аккредитив оч- 
ган банк томонидан импоргёрнинг молиявий а\воли ёмон- 
лашганда ва товар \ужжатлари буйича тулов хавфи тугил- 
ганда, муддатилаи олдин чикариб олиниши мумкин. Чак,и- 
рилувчи аккредитив зкспортёрнинг манфаатини \имоя 
к;илмайди. амалиётда жуда кам кулланилади.

ЧЕГАРАЛАНГАН АКИИЯЛАР (ингл. limitet shares) -  фой- 
дадан дивиденд сифатида олишни таъминлайдиган, лекин ак- 
циядорлар йигилиш ида овоз бериш ^к у к и н и  бермайдиган
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акциялар. Бундай акциялар акциядорлар гомонидан назорат- 
ни сакутаб крлиш ХУКУКИ билан капитални жалб к,илиш учун 
чикарилали. Чегараланган акциялар уч хил булади: овозсиз 
акциялар -  улар овоз бериш ХУКУКИНИ умуман бермайди; тобе 
акциялар -  компаниянинг бошка акциясига кура, озрок овоз 
бериш \укук.ини беради; чегараланган хукукли акциялар -  
овоз берувчи акциядорларнинг сонига нисбатан лимит билан 
чик.ариладиган акциялар, кимматбахо кргозлар бозорини тар- 
тибга солувчи органлар эмитентларга маълум талабларни бел- 
гилайди.

ЧЕГАРАЛАНГАН ИАСЪУЛИЯТ (ингл. limited liability) -  
хужалик фаолияти зарарини цоплашдаги чегаралаш. 1985 йил 
биринчи марта Буюк Британияда к,абул к,илингаи компания 
тузиш тамойилларидан бири: унга кура акционерлар уз 
кушган улуш лари ёкч уларга берилган кафолатга ^арабгина 
зарарни крплаш да иштирок этадилар, компаниянинг узи эса 
барча активлари билан иштирок эгади.

ЧЕК (ингл. Check, cheque) - белгиланган куринишдаги 
пул, хужжэт; 1) банкдаги уз хисобидан муайян пул микдорини 
чек курсатилган шахсга бериш ёки уни хисобига пул утказиш 
буйича ёзм а топширих Чек икки куринишда булади: олувчи- 
нинг ном и ёзилган хамда курсатувчига берилган чек. Агар чет 
эл иалютаси ифодаланган булса, ундай холда чекдаги пул 
микдори “эффектив” эслатма шартли ёзув булгаидагина ва- 
лютада берилади. Акс ^олда пул микдори уша кунги валюта 
курси ор кали миллий пулда туланади; 2) махсулот нархи 
курсатилган хамда бирон микдордаги пулни кассага тулаш ло- 
зимлигиыи курсатувчи талон. Банк чеки оркали операциялар 
амалга отирилаётганда куйидагиларни инобатга олиш лозим: 
а) тегиш ли банк хисобида бир ми^аордан ортик, пул ёзилган 
чекка кул куйилиши цонун томонидан таъциб ост и га олина 
ди, гакик^ганади; б) баъзи мамлакатларда бундай операция- 
ларга рухсат берилади, агар банк розилиги булса. Амалда бу 
банкдан к,иск,а муддатли к,арз олишдир; в) агар чек 
курсатилганда банк уни тулашдан бош тортса (тегишли 
хисобда пул камлиги сабабли), чек курсатгувчи чек эгасига 
к,арши су д  ишини кузгатиши муикин. Чек эгаси, то ундан 
курсатилган пулни туламагунча хисобга олинади; г) к$л 
куйилиши чекни банкка курсатиб пулни тулаш орасида муай
ян муддат бор. Бу муддат ичида, турли сабаблар асосида (ма- 
салан, чекка олинган махсулот тегишли талабларга жавоб
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бермаса) чек эгаси банкка курсатма бериб чекка пул тулашни 
тухтатиши мумкин. Банк мижоз курсатган микдордаги пул ни 
бонтировка килади. Бу борадаги банк харажатлари чек эгаси 
\исобига ёзилади.

ЧЕК БЛАНКА СИ (ингл. Cheking forms) -  типографик йул 
билан тайёрланган чек формуляри. Сохталаштиришни олдини 
олиш учун махе ус когоздарда чоп этилади ва тартиб 
ракамлари билан номерланади. Ч ек  китоблари шаклида банк 
мижозларига берилади.

ЧЕКЛАНГАН МАЖБУРИЯТ (ингл. limited liability) -  ак- 
ционерлик жамиятига кушган улушига караб акционерлик 
жамияти карзларини тулаш мажбуриятини олган акционер 
акционерлик мулкининг асосий аспекти булиб хизмат килади, 
яъни ьулга киритган акцияларига тулаган пулига караб жа- 
вобгарликни буйнига олади.

Ш

ШАКЛЛАНГАН БА^О (ингл. Recrated price) -  базадаги 
уйлаётган хом аш ё ва магериаллар таннархи, товарни кайта 
ишлашда ва тайёрлашда ушлаб к»олинадиган \амда маъмурий 
харажатлар ба\оси.

ШАНТАЖ (фр. Chantage, ингл. Black mail) -  товламачи- 
лик тури булиб, мулк (му-пк эгалари)ни талаб килишни ёки 
мулкий шаклдаги фаолиятни амалга оширувни талаб 
Килишни ифодалайди, бунда шантаж килувчи бирор сирни 
ошкор к;илиш билан курцитиши мумкин.

ШАРТЛИ ЖАМЕАРМАЛАР (ингл. Agreed deposits) — шун- 
дай жамгармаки, у  жамиарма эгаси бошка шахе томонидан 
куйилаии хамда ж.амгарма эгаси бу маблаглардан факатгина 
маълум шартларни бажарган таодирда ёки \исоб очилаётган 
вак.тда белгиланган муддаг тугагач фойдаланиш ^уку^ига эга 
булади.

ШАРТНОМА БАЁНОТИ (ингл. Contract note) -  брокер- 
нинг мижоз фойдасига амалга оширилган бирорта битимни 
тасдинуаб жунатадиган баённомаси.

ШАРТНОМА БАЗАСИ (ингл. base, basis, basis grade) -  
биржа котировкасига мос ба^ода биржа шартномаси буйича 
куйишга рухеат берилган ма\сулотнинг бир ёки бир неча нав- 
лари (маркалари). Мах;сулотларнинг бошка навлари (маркала-
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ри) шартнома буйича куйилиши мумкин, лекин уларнинг 
нархлари шартнома нархларидан фарк, к^илгани учун камайти- 
рилади. Шартнома базаси фьючерс шартномаси буйича биржа 
операцияларини осонлаштиради.

ШАРТНОМА ИНТИЗОМИ (ингл. agreement discipline) -  
ш артнома буйича мажбуриятларнинг уз вак,тида бажарилиши. 
Ш артнома интизомининг бузилиши мулкий санкциялар, за- 
рарларни коплаш, жарима тулаш кабиларни куллашга олиб 
келади.

ШАРТНОМА МАСЪУЛИЯТИ (ингл. liability of contract 
in-fungement) -  шартнома мажбуриятларини бажармасликдан 
келиб чикдциган жавобгарлик. Шартлашувчилар томонидан 
ш артнома шартлари буйича мажбурият албатта бажарилиши 
керак. Мажбуриятни бажармаслнк жавобгарликка тортиш- 
нинг ягона воситаси булиб хисобланади. Умумий \уКУК 
буйича айб ва унинг шаюш юридик а\амиятга эга эмас. 
Китъадаги ^укукда айб жавобгарликка тортишнинг ягона 
шарти булиб хисобланади. Шартнома шартлари юз бергудек 
булса ва уша бажармасликка бошк,а шахе сабаб булмаган 
булса, жавобгарлик келиб чикдци. Баъзи \олларда к,асддан 
ш артном а шартлари ни бузиш, баъзан эса етарли даражада 
эхтиёткорлик ёки мехрибонлик курсатмаслик окибатида хам 
шартномани бузиш жавобгарлиги келиб чикиши мумкин.

ШАРТНОМА ОБЪЕКТИ (ингл. objeck of a contract) -  
ш артноманинг мазмунини гашкил этувчи предмет ва моддий 
воситалар булиб, согувга ёки беришга асосланган булади, ёки 
мулксиз ^ак-хукуклар хам шулар к,аторига кириши мумкин. 
Ш артном а объекти со^аси шартнома предметининг 
аникданиш и билан кескин чегараланади. Мисол учун Вена 
олди-сотди шартномалари конвенциясига кура халкаро олди 
сотди шартномалари объекглари кяторигя куйидагилар кири- 
тилмайди: шахеан фойдаланиш учун олинган товарлар, ким- 
ошди савдосида сотиладиган товарлар, к.имматбах.о кргозлар, 
айланма хужжатлар ва валюта, ха во х;амда сув транспорти ке- 
малари, электр энергияси, хизмат курсатиш, шахеан ишлаб 
чик,арилган ма^сулоглар. Умуман шартнома объекти маълум 
талабларга жавоб бериши керак, а) аник^анган ёки аникдаш 
мумкин булган, яъни маълум сифатларга эга булган ва аник, 
белгиларга эга булиши керак, б) иложи бор, яъни бундай 
мажбуриятни бажариш умуман инсоннинг (якка шахенинг 
эм ас, \атто  у бундай мажбуриятни уз буйнига олган такдирда
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\ам) кулидан келадиган булиши керак, в) рухсат этилган, 
яъни ижтимоий ахлок, норма ва  крнун кридаларига зид кел- 
майдиган булиши ьсерак (масалан, наркотиклар, ук^-дори ва 
курсл-ярокяар жисмоний шахслар уртасида савдо к.илиниши 
такикданган, ш ундан берилган имтиёзлар ва \оказоларга зид 
келади).

ШАХС Х.ИСОБИ (ингл. Personal account) -  ташкилот ёки 
алодида шахе билан аналитик \исоб-китобни юритиш учун 
мулжалланган бухгалтерия \исоби. Бундай \исоб ташкилот, 
идора ёки корхона бухгалтерия ей томонидан \ар бир шахсга 
очилади.

ШАХСИЙ БИРЖ А (ингл. private exchange) -  таъсис этув- 
чилар ва аъзолар пайларини бирлаш тирит йули билан таш- 
кил этилган бир;жа. Шахсий биржа фойда олишни 
кузламайди. К.оидага кура, шахсий биржа ёпик биржа санала- 
ди, яъни ундаги савдоларда фак.ат биржа таъсисчилари ва 
аъзолари катнаша олади.

ШАХСИЙ ДАРОМАД COJIHFH (ингл. Personal income- 
tax )- ало\ида шахслардан олинадиган соликтури.

ШАХСИЙ СУГ^УРТА (ингл. Life assurance) -  жисмоний 
шахслар хаётидаги ^одисалар асосини ташкил киладиган 
сугурта. И неон \аёти, си\ат-саломатлиги, ме\нат 
крбилиятини сурурта к,илишга к.аратилган сугурта тури.

ШИРКАТ (ингл. partnership) -  корхона ташкилотининг 
юридик шакпи. Я кка (оилавий) корхона билан масъулияти 
чекланган ком пания уртасида туради, бир неча шахе (жисмо
ний ва юридик)нииг факатгина маблаги билангина эмас, бал
ки ме\нати билан *ам к;атнашувини талаб этувчи кушма кор
хона. Акционерлик жамиятларидан фар к к^илиб, ширкатда 
унинг аъзолари барча карз ва мажбуриятлар буйича тенг жа- 
вобгар булади хамда аноним (яширин) булиш хукукидан 
ма^рум. Ш иркатлар учун крнунчилик акционерлик жамият- 
ларига нисбатан анча соддалаштирилган \олдаги уларнингту- 
зилиши ва тарк,атилиши, фаолияти ва х^исоботини тартибга 
солувчи крнун ва нормаларни кузда тутган.

Ш ОШ ИЛИНЧ КУЙИЛМАЛАР (ингл. Forward deposits) -  
дегозит ташкилотларига фоиз улушлари берувчи куйилмалар 
булиб, уларнинг пул воситалари факатгина шартномада кузда 
тутилган муддатда ;жаримасиз олинади.
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э
Э В И К Ц И Я  (ингл. Eviction) -  фу ка рол и к хукук^ида харидор 

сотиб олган мулкни согув давомида юзага келган асос буйича 
судлашиб тортиб олиш (масалан: учинчи бир шахе бу мулк 
эгалиги уни сотган шахсга эмас, балки узига тегишли эканли- 
гига асосланади). Эвикция юз берганда мулкдан ажралиб 
Кол га н харидор зарарини уни сотган шахе тулаб бериши ке- 
рак. Тула ва к,исман эвикция турлари фаркданади. Тулик 
эвикцияда учинчи шахе мулк эгалигидан харидорни бутунлай 
мах;рум этиши, кисман эвикцияда эса уша мулкнинг бир 
кисмидан ма>уэум этиши мумкин.

ЭГАСИЗ МУЛК (ингл. exchlat) — меросхурлари булмаган 
шахе вафот эттандан сунг давлат хазинасига утказиладиган мулк.

ЭКОНОМ ЕТРИКА (ингл. Econometric) -  иктисодий 
алокаларни математик моделлаштириш учун компьютер 
тахдилидан фойдаланиш.

Э К С П О Р Т  ЧЕГИРМАЛАРИ (ингл. Export rebates) -  ички 
бозорлардаги чегирмапардан ташкари чет эл харидорларига 
берилувчи чегирма, мак,сад ташки бозорда ракобатбардош- 
ликни саклаб колиш.

ЭКС-ДИВИДЕНД МУДДАТИ (ингл. Ex-divdent term)- 
акциялар экс-дивиденд шаклида, яъни сотувчи дивиденд 
хукук,ига эга булиб колавериш уеули билан сотилиш пайти. Бу 
муддат одамда дивиденд ёзишмалари бошланишидан 4 кун 
а в вал бош ланади.

Э К С П О Н ЕН Т (ингл. Exhibit organization) -  кургазмага би- 
рорта н арсани  куйган шахе ёки ташкилот.

Э К С П О Р Т  (ингл. Export) -  товарни ташк.арига олиб 
чикиш, уларни ташки бозорда реализация килиш учун техно
логик ш артлар экспорт лредметлари булиб мамлакатда ишлаб 
чикариладиган, шунингдек, хориждан келтирилган ва кайта 
ишланган товарлар киради. Экспортнинг 3 асосий турлари 
мавжуд. Олиб чикдлаётган мамлакатда ишлаб чищрилган ёки 
кайта иш ланган махнул от божхона назорати оетида маълум 
мамлакатда кайта хорижий товарлар олибчикилиши; божхона 
омборида булган товарлар олиб чикдпиши; мамлакат буйлаб 
транзит утган, лекин божхона омборига туширилмаган товар
лар оли б  чикилиши.
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ЭКСПОРТ ДЕТАКСА1ДИЯСИ (ингл. Export détaxation) -  
тац|к,и бозорда чикаришга мулжапланган ма\сулотларга 
куйилган кушимча божнинг пасайтирилиши ёки бутунлай бе- 
кор килиниши.

ЭКСПОРТ ДИВЕРСИФИКА.ЦИЯСИ (ингл. deversification 
of export) -  экспорт килишга мулжалланган ма^сулот ва хиз- 
матлар номлари ва турлари микдорининг купайиши.

ЭКСПОРТ КВОТ АСИ (ингл. Export quota) -  маълум то- 
варнинг экспорт учун ишлаб чикариш ва етказиб бериш 
буйича белгиланган микдор.

ЭКСПОРТ МАРКЕТМНГИ (ингл. Export marketing) -  
таш^и бозорга мослашувчи маркетинг фаолиятининг бир 
шакли. Ташкилотларни ракобатчилик курашида ёрдам курса- 
тиш учун ишлангандир, перспектив товарлар билан ташкой бо
зорга “Ёриб кириш” харажати страгегиясини таклиф к,илиш, 
экспорт фаолпяти йуналишини белгилаш.

ЭКСПОРТ НАЗОРАТИ (ингл. Export control) -  экспорт 
жараёнларни давлат томонидан назорати, экспорт программа- 
ларини ишлаб чикиш билан ижро этилади, контингент 
урнатилиши ва махсус товарларни олиб чикиб кетиш 
тугрисидаги лицензия бериш, ало\ида мамлакат ёки мамла- 
катлар гуру\и. билан савдони кУрсатишдир.

ЭКСПОРТЁР (ингл. Exporter) -  экспорт билан 
шутулланувчи шахе ёки ташкилот.

ЭКСПОРТЁР ХАВФ-ХАТАРИ КАФОЛАТИ (ингл. export 
risk quarantee) -  экспорт операдиялари буйича зарарлар кафо- 
латининг куриниши, махсус давлат ёки хусусий корхоналари, 
купинча банклар томонидан берилади. Кафолат \одисаси юз 
берганда, банк келтирилган зарарни крплаш учун белгиланган 
суммани тулайди. Верилган кафолатлар суммаси банк томо
нидан мижозларнинг шартли мажбуриятлари сифатида куриб 
чикилади ва шунинг учун уларнинг кредитланиши умумий 
лимитини белгилашда \исобга олинади.

ЭКСПОРТ-ИМ ПОРТ ТОВАРЛАРИ СУРУРТАСИ (ингл. 
ExportFimport cargo insurance) — юкларни етказиб бериш жа- 
раёнида вужудга келган зарарларни коплаш воситаси.

ЭКСТЕНСИВ РИВОЖ ЛАНИШ  Й¥ЛИ (лот. Extensivus)- 
кенгайтирувчи) -  ишлаб чикариш \ажмининг микдорий фак- 
торлар х;исобига оширилиши, кушимча ишчи кучларининг 
жалб этилиши, экин е р  майдонларининг кенгайтирилиши,
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хом ашё топишни купайтириш ва хоказо. Экстенсив ривож- 
ланиш йули имкониятлари табиий ва мехнат ресурслари би
лан  чегараланади.

ЭКЮ (ингл. ECU-Europen Currency Unit) -  13 март 1979 
йилда Европа валюта гизими иштирокчи мамлакатлар томо- 
нидан ишлатиладиган, халкаро худудий валюта бирлиги. Ев
ропа валюта тизими иштирокчи мамлакатлар валютаси бора- 
сидаги валюта курси белгиланишига турткидир. Чик,арилган 
ЭКЮ нинг ярми олтин ва доллар запасларини четлаш оркали, 
к,олгани эса иштирокчи мамлакатлар миллим валюталари би- 
лан  таъминланади. ЭКЮ хисобот ва кредит функциясини ба- 
жаради: иштирокчи-мамлакаглар валюта поритетини 
туфиловчи база сифатида ишлагилади.

ЭМБАРГО (ингл. Embargo) -  бирон-бир мамлакат (мам
лакатлар гуру\и) билан савдо муносабатлари тахдили. 
Ицтисодий ва сиёсий асослар билан товарлар, хизматлар, ва- 
лютали ёки бошка бойликларни олиб кириш ёки олиб чикиб 
кетиши устидан давлат тахлили. Эмбарго иктисодий босим 
Куроли сифатида ишлатилади, к,айси бир мамлакат сиёсатини 
кокимияти узгартирадиган воситаси. Эмбарго уруш даврида 
х,ам, тинчлик даврида ^ам ишлатилиши мумкин.

ЭМ ИССИОН НАРХ (ингл. Issue price) -  бу цимматли 
к^огозлар чик,арилган пайтдаёк сотиладиган нарх.

ЭМ ИССИЯ (ингл. Emission, issue) -  I) Муомалага пул 
бирликларининг барча шакллари буйича чикариш. Айланма- 
даги пул массасини ошишига олиб келади. Эмиссиянинг асо- 
сий шакллари: кредит пул банкнотлари эмиссияси; цимматли 
к,огозлар эмиссияси; 2) Компания кимматли когозларининг 
исталган куриниши ёки шунга ухшаш когозларнинг муво- 
ф»иклаштириш жараёни

ЭМИССИЯ ДАРОМАДИ (ФОЙДАСИ) (ингл. issue profit) -  
банклар ва бошка молиявий-кредит идоралари к,имматли 
KOF03HH куйиш оркали оладиган даромади, у кимматли 
когозлар эмитентлари ва уларни сотиб олувчилар уртасидаги 
воситачилик оркали олинади. Эмиссия фойдаси эмиссия ва 
Кимматли корозларнинг бозор курси уртасидаги фарк сифати
д а  курилади.

ЭМ ИССИЯ ТИЗИМИ (ингл. Issue system) -  пул белгила- 
рини муомаласини конунчилик асосида урнатилган тартиб 
буйича ишлаб чикиш, пул тизимининг ташкилий шакли.
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ЭМ ИТЕНТ-БАНК (ингл. Bank-emitter) -  муомалага пул 
бежилари, пул цогозлари, тулов, ^исоб-китоб хужжатларини 
чи*,арувчи банк.

ЭРКИН АЛМАШТИРИЛАДИГАН ВАЛЮТА (СКВ)- 
(ингл. hardF convertible currency) -  бошка миллий валюталарга 
эркин апмаштириладиган ва халкаро туловл арда кулланадиган 
пул бирлиги. Унинг \аракат к^илиш \еч кандай валюта чегара- 
лашлари йук/шгини билдиради.

ЭРКИН АЛМА1НТИРИЛМАЙДИГАН ВАЛЮТА (ингл 
inconvertible currency) -  шу мамлакат х д а у я к д а г и н а  ишлатилиб, 
боип^а хорижий ватюталарга алмаштирилмайдиган валюта.

ЭРКИН Б О ЗО Р  (ингл. Free market) -  ташки омиллардан 
мустасно равишда бу бозорларда ба\о талаб ва таклифга би- 
ноангина урнатилади.

ЭРКИН и к т и с о д и й  ЗОНА (ингл. Free economic zone) -  
бир мамлакатда хориж капиталининг эркин амал килиши 
учун ажратилган ^удуд. Бундай зоналарда бож пули олинмай- 
ди ёки жуда кам микдорда белгиланади, экспорт-импорт опе- 
раиияларини назорат килиш бекор килинади. Эркин икти- 
содий зона мамлакат и^тисодиётини ривожлантиришни 
таъминлаш, ижтимоий ва экологик масалаларни \ал этиш 
учун ташкил этилади. Масалан, мустакил савдо зоналари, 
банк ва cyFypTa зоналари, технологик зоналар.

ЭРКИН САВДО ЗОНАЛАРИ (инг. Free trade zones) -  
матлум бир худудларни уз ичига олган, бож туловларидан 
озод килинган савдо зоналари; эркин ташки савдо зоналари, 
эркин саноат зоналари, эркин бож х^дудлари, махсус 
иктисодий зоналар ва ^оказо.

ЭТИКЕТКА (ингл. Label) -  товар уралмасидан товар бел- 
гиси куриниши.

ЭЪТИРОЗ (ингл. claim) -  кредиторнинг карздор талаби 
булиб, унинг мулкий \ак-\УКУК,дарига путур етказилган 
такифда б а ^ с н и  уЗ И  xoviaran тарзда х,ал килиши туфисидаги 
талабдир.

ЭХТИЁЖ (ингл. Needs, wants, requirements) -  истеъмолчи 
кобилияти. Инсон, умуман жамиятнинг мавжуд булиши учун 
матлум предметлар ва атроф-му\ит шарт-шароитлари жуда 
мудим булади. Э \гиёж  биологик, ишлаб чикариш, иктисодий, 
иж:тимоий, м аданий ва \оказо  булиши мумкин. Лекин булар- 
нинг \аммаси жамият иктисодий ривожидан келиб чикади.
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Э^тиёж. объектив характерга эга булиб, у ижтимоий ишлаб 
чикариш ривожининг яжтимоий-ик,тисодий гаъсири натижа- 
сида пайдо булади, аник, тарихий боск,ичга боклик булади. 
Бирламчи инсоний э\гиёжлар чегарасиз эмас, уларни 
Кондириш чегараси аник, курсатилган. Шу билан бир вак,тда 
улардан узувчи иккиламчи э^тиёжлар хам мавжуд булади — бу 
анча юкори даражадаги э^тиёж булиб ижтимоий, маданий ва 
маънавий э\тиёжлардир. Шундай килиб, эх,тиёж тургун 
булмай динамик рнвожланишдадир, яъни 1<;ондирилган э\- 
тиёж ш ахснинг ривожини таъминлайди, шунингдек, умум 
жамият ривожини таъминлайди, шу билан бирга уни янги 
боск,ичга, янада юк,орирок, э\тиёжларга олиб келади.

ЭХ ТИ ЁЖ Н И  КЛАССИФИКАЦИЯЛАШ (ингл Dassifica- 
tion of needs) -  x,ap бир ишлаб чик,ариладиган ма\сулотнинг 
икки томонлама функцияси булади: 1) унинг ишлатилиш ути- 
литар функцияси; 2) унинг талабга жавоб бера олиш функ- 
цияси. Агар ма^сулотнинг фак,ат ишлатилиш функциясигина 
булганда эди, унда товарларнинг ассортименти, хилма- 
хиллиги ёки сифатлилиги тушунчалари булмасди. Ма\сулот 
бир том ондан  оддий ишлатилиш талабини к,ондиришдан 
ташк,ари инсон бадиий-эстетик дидига, дунёк,арашига к,араб 
сифатлмрок товарларга му*тож була боради. Инсонлар ис- 
теъмол иерарх:ияси куйидаги 4 турга булинади: 1) инсонлар уз 
оиласи даврасидаги э\тиёжи; 2) кичик ижтимоий гуру\лар 
даврасидаги эдтиёжи; 3) катта ишлаб чик,ариш ва ноишлаб 
чик,ариш корхоналаридаги иши юзасидан э\тиёжлар; 4) *ар 
бир ш ахснинг маълум бир давлаг ихтиёрида булишлигидан 
келиб чикддиган э^тиёжлари булади. Бу булиниш инсон фао- 
лияти доирасининг кенгайиб боришидан келиб чикади. Лекин 
инсон фаолиятига таъсир этувчи шарт-шароитлар \ам мавжуд 
булиб, уз навбатида улар ,\?м 4 к,исмли тузилишга эга булади 
1) тузилиш нинг энг куйи к,исмида инсоннинг турли нарсалар 
билан алок,аси; 2) инсоннинг кичик гуруздаги бошк,а инсон
лар билан узаро алок,аси; 3) турли узига хос талаблари мавжуд 
булган ме^наг со^аси, маиший шароит, дам олишдаги фао- 
лияти ва ни^оят; 4) инсон узи мавжуд булган жамият 
ик,тисодий, сиёсий, маданий ва бошк,а хусусиятлари асосида 
пайдо булган фаолият даражасидир. Шундай килиб, потенци
ал харидорга хос эх^тиёжни ва улар фаолияти шарт- 
шароихларини тезда аник^аб олмок, учун маълум танерита ва 
уткирлик, кенг дунёкараш \амда замонавий дунёнинг
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иктисодий муаммоларини билиии натижада ма\сулотга эх,тиёж 
талабларини аникдаш керак булади.

ЭХТИЁТ К.ИСМЛАР ТАЪМИНОТИ (ингл. securely by 
spare pasts) -  хизмат курсатишн инг асосий элементи. Тезкор 
буюртма берилган \олларда эх^тиёт к,исм бир неча соатдан 
кейинроц мижозга етиб бориш и керак. Шу йул билан зарар- 
мииимум даражасича камайтирилади. Шу билан биргаликда, 
омборда сакданаётган э^тиёт кисмлар ва материллар-улик ка
питал \исобланади. Шунинг учун уларнинг микдори иложи 
борича оз, номенклатураси эса максимал даражада чегаралан- 
ган булиши керак. Бу тасвирланган юз бериши аник, булган 
зиддиятлар э\тиёт кисмлар таъминоти хизмати булими томо- 
нидан \ал этилади. Бу хизмат асосини режалаштириш ва ба- 
шоратлаш ташкил этади. Э \тиёт к,исмлар чикариш режаси 
одатда 3 булимдан, тезкор, уртача мухдатли ва узок, 
мухлатлилардан иборат. Тезкор режалаштириш одатда 3 ой ни 
камраб олади, шу билан бирга кдтъий буюртма ишлаб 
чикариш га факатгина кейинги ойдан етказиб берилади. У рта 
мухлатли режалаштириш \ар кварталда 12-15 ойдан к,илиб 
белгиланади. Бу маълумотлар башоратлаш хусусиятига эга 
булиб эх,тиёт к,исмлари i-озасидан вужудга келиши мумкин 
булган талаб конъюнктурасини акс эттиради. Узок, муддатли 
режалаштириш 2-3 йил олдиндан белгиланади. У тарк,атма ху- 
сусиятга эга э\тиёт к,исмларга булган э\гиёж ёки табиий бир- 
ликлар (деталь гуру\лари> ёки перспектив паркдаги \ар бир 
машина килограммлари ёки  к,и ймат сифатида ифодаланади. 
Э\тиёт кисмлар билан таъминлаш  хизмати булими омбор 
хужалиги одатда омборлардан тайёр мах,сулотни моддий- 
молиявий ва бошк,арув муносабатлари орк,али ажратиб беради. 
Бунда иерархик тизим афзал курилади, яъни, марказий омбор 
ишлаб чикдрувчи экспортёр мамлакатда, оралик ва агар зарур 
булса, бир неча регионал омборлар импортер мамлакатда 
булади. Занжир охирида эса, агар ишга солинган булса, кичик 
омборчалар диллерлар кул остида булади. Марказий омбор- 
ларда 60% турдаги деталлар сащ анади, улар йилига юклаб 6 е- 
риладиган ма^сулот к,ийматининг 8%ни ташкил килади. О ра
лик омборларда 30% турдаги товарлар сакданиб, у истеъмол- 
нинг 22% ни ташкил к,илади. Регинал ва диллерлар омборхо- 
наларида 10% турдаги, лекин 70% истеъмолни ташкил этувчи 
товарлар сакданади. Бундай тизим шароитида кам талаб эти - 
ладиган деталлар мижозларга 3 кунда (автомобиль ёки само

425



лёт оркали), купрок талаб этил ад и га н дегаллар эса талаб 
к^илинган кун эргасига ёки 5-6 соатдан сунг етказиб омбор 
ишини енгиллаштириш максадида барча номенктатурадаги 
деталлар улчамлари буйича, массалари буйича ва (3 классда- 
ги) ба\олари буйича жойлаштирилиши мак,садга мувофик, 
булади, яна шу нарса макбулки, куп талаб этиладиган детал- 
ларнинг куп кисми, тез талаб этиладиган дегалларнинг уртача 
микдори, кам талаб этиладиган деталларнинг минииал кисми 
сакданиб турилиши керак. Буларнинг \аммаси, омбор ишини 
электрлаштириш билан омбор захирасидаги махсулотлар 
к;ийматига кура ишларни минимал даражада камайтириш, хо
дим ва назорат ишини енгиллаштириш \амда кафолатланган 
хизмат курсатиш мулдатида буюртмани бажариш буйича 
э^тимоллик даражасини 91-96% дан юкрри булишига имко- 
нгият беради.

Ю

ЮК ОПЦИОНИ (ингл. cargo option) - кемани ижарага 
олувчининг шартномада курсатилган юкни тула ёк:и кисман 
алмаштириш хукУКи.

ЮК РУЙХАТИ (ингл. list of cargo) -  шу кемага юкланади- 
ган юкларнинг руйхати. Бир неча асосий юкпарни ташишда 
тузил ади.

ЮКНИ ЖУНАТИЛГАНИ ЗД И Д А  ХАБАРНОМА (ингл 
Dispatch notice) - импорт юкнинг портдан белгиланган стан- 
цияга юклаб жунатилгани ёки бундай юкни шу жойда 
бошкача берилганини исботловчи жужжат.

ЮНИДО (БИТнинг саноатни ривожлантириш буйича 
булинмаси) -  БМГнинг ривожланаётган мамлакатларга саноа- 
тини ривожлантириш за индустриализациясига таъсир этиш 
максадида ташкил этнлган халк.аро ташкилот. 1966 йилда 
ташкил этилган 137 давлат аъзо. Фаолият тезкор ва ёрдамчи 
фаолиятга булинади. Тезкор фаолият ривожланаётган давлат- 
ларга конкрет лойи\аларни амалга ошириш учун техникавий 
ёрдам бериш (экспертлар юбориш, масла^аглар бериш, мута- 
хассислар юбориш), ёрдамчи фаолият-саноатни ривожланти
риш буйича ахборотни йигиш, умумлаштириш керак булади.

ЮРИДИК МАНЗИЛ (ингл. legal address) -  юридик шахс- 
нинг реестрида расмий кайд этилган манзил. Юридик манзил 
ташкилот низоми, кайд гуво^номасида ва ^исоб очиш жараё-
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нидаги каргочкада бир хил булиши шарт. Шерикчилик ишла- 
рида маълум жавобгарлик асосида юридик манзил сифатида 
томонлардан бирининг манзили цулланиши мумкин.

Ю РИДИК 1ИАХС (ингл. Legal person, legal counsel) -  му- 
accaca, корхона ёки ташкилот; маълум бир уз мулкига эга 
дамда уз номидан мулкий, хусусий мулк \укук«ларини амалга 
ошириш ва мажбуриятларига жавобгардир. У  мулк буйича 
сирларга даъвогар ва жавобгар булиш \укукига эга. Банкда уз 
дисоб рацамига эга \ам да мустакил балансини олиб боради.

ЮТУ1У1И ОБЛИГАЦИЯ (ингл. premium bond) -  йил да- 
вомида мунтазам утказилиб туриладиган тираждан ютиш би- 
лан даромад келтирадиган облигация. Масалан, Буюк Брита- 
нияда ютукди облигациялар х,ар кафта ва ^ар ойда 
угказиладиган тиражларда к,атнашади (25 фунт стер.дан 250 
минг фунт стерюгача). Бунда й облигациялар сотиб олингани- 
дан 3 ой кейин тиражларда катнашиш хукукини беради. 
Максадли ютукпи облигациялар эгаларига дефжцит товарлар 
ва хизмат турларига эга  булиш хукукини беради.

Я
ЯГОНА ТУЛОВ ХУЖЖАТИ (ингл. Uniform payment 

document) — а\олига хизмат курсатишни яхшилаш ва \исоб- 
китоб тартибини яхши йулга куйиш максадпда турар жой, 
коммунал хизматлар учун туловлар буйича умумий хужжат.

ЯККА ТАРТИБДАГИ C ^FyPTA  (ингл. Individual insu
rance) -  шахсий сугурта тури булиб, аник жисмоний шахе би- 
лан якка тартибда тузилади.

ЯЛПИ МИЛЛИ Й  МАХ.СУЛОТ (ингл. gross national 
product) -  йил давомида мамлакатнинг ичида ва ташкарисида 
ишлаб чик.арилган ма^сулот ва  хизматлар киймати мажмуи. У 
истеъмол товарларини, айрим ялпи инвестицпяларни, давлат 
томонидан сотиб олинган товар ва хизматларни камраб олади. 
Ижтимоий ма^сулот мажмуидан фарк килиб, у  хом ашё, ма- 
териаллар ва  яримфабрикатл ар кийматининг кбайта ^исобини 
уз ичига олмайди.

ЯНГИ АКЦИЯ СОТИБ ОЛИШНИНГ ИМТИЁЗЛК 
Х.УКУКИ (ингл. Preference o n  buying of new shares) -  мавжуд 
акционерларга янги чикарилаётган акцияларни бошкалардан 
кура, аввапрок сотиб олиш имкониятини берувчи хукУК- Бундай 
имтиёз беришдан мак^сад а к ц и я  эгаларини (биринчи навбатда
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йирик пакет эгаларини) корпорациядаги улар пропорциона! 
киссаларининг “ювилиб кетмаслиги” учук \имоя килишдан 
иборат. АКДПнинг 48 штатида шунга мос актлар (статуглар) 
кабул килинган, лекин шундай хукукнинг мавжудлиги маъяум 
корпорация низомида курсатиб купилган бÿяииiи керак.

ЯН ГИ  МАХ^СУЛОТНИ РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Plan
ning of new products) -  етти боскични уз ичига олади: 
гояларни Tÿanam, ма\сулогни ба\олаш, тушунчани текши- 
риш, иктисодий тах^лил, ма\сулотни ишлаб чикиш, синаб 
куриш ва тижорий реализация килиш. Бу жараён давомида 
ф ирм а потенциал имкониятлар яратади, уларни бащпайди, 
кам самарали перспективалардан воз кечади, истеъмолчилар 
тугрисида тасаввурга эга булади, ма^сулотни яратади, уни си
наб куради ва бозорга чикаради. Fohhh амалга ошириш иши- 
ни хо^лаган боскичда тухтатиб куйиш мумкин.

ЯРМАРКА (*шгл. Fair) — 1 .Товарлар намунаси кУргазмаси, 
даврий савдо манзили; 2.Давлат рухсат берган вактинча савдо 
ш акли. Бу ерда белгиланган муддатда, маълум чекланган 
вактда иштирокчиларга ма^сулот, товар намуналарини 
KÿpcaTHUi учун махсус ажратилган жойда ^аракат килинади, 
шартномалар тузилади.

Я1ИИРИН КЕЛИШУВ (ингл. Conspiracy) -  халкаро сав- 
додагм беандишалик билан килинадиган ракобат шакллари- 
дан бири яширин келишувнинг 2 тури мавжуд: ёпик савдо 
катнашчилари орасидаги дамда бозорни булиб олиш, нархни 
белгилашдаги яширин келишувлар.

У

^З-У З И Н И  КОПЛАШ (ингл. self-recoiipment) -  хужалик 
тамой или булиб, курсатилган хизмат ёки ишлаб чикаришдаги 
ма\сулотни реализацияси натижасида олган даромадни хара- 
жатларини коплашни билддради.

У З-У ЗИ Н И  МОЛИЯЛАЛ1ТИРИШ (ингл. self-finfncing) -  
ма\сулотни реализация килиш натижасида келган хусусий да- 
ромаддан кенг кулланилган ва оддий ишлаб чикаришни амал
га ошириш.

УЗАРО АЛМАШТИРИЛАДИГАН ТОВАРЛАР -  бирининг 
ба^оси ва иккинчисига булган талаб орасидаги нисбат, яъни 
бири ба\осининг пасайтириш (усиши) иккинчисига булган

428



талабнинг камайиши (купайиши)га олиб келадиган нисбат 
амал киладиган товарлар (ёки хизматлар).

УЗГАРМАС НАРХ (инг. Constont price) -  маълум бир вак,т 
оралиги учун ёки маълум даврда калламилаётган иктисодий 
курсаткичларни динамик-физик \ажмда солиштириш ва иш- 
лаб чик,аришда ма\сулотни усиш типини ЯММ, товар алма- 
шинуви миллим даромадни ва бошца ик,тисодий курсат- 
кичларни бошк^а давр учун х,исоблашда кулланиладиган дои- 
иий ба^о.

УЗГАРУВЧА.Н ВАЛЮТА КУРСИ (ингл. supple currency 
rate) -  хорижий пулга нисбатан талаб ва истак асосида 
аникданадиган ва нархи оиииб \ам да тушиб турувчи валюта 
курси.

УЗГАРУВЧАН ИШЛАБ ЧИ КА РИ Ш  ТИЗИМЛАРИ (ингл 
supple industrial system) -  автоматлаштириш юкрри даражаси- 
нинг барча афзалликларини узгарувчанликни йукотмаган 
щлда амалга оширувчи ишлаб чи^ариш жараёнлари.

УСИБ БОРУВЧИ ЦИИМАТЛИ КОРОЗЛАР (ингл rising 
securities) -  капитални тез суръатлар билан усиб борилишини 
гаъминловчи аммо куй и даражада дивиденд келтирувчи 
к,имматли K,0F03Jiap. Усиб борувчи к^имматли кргозларга етакчи 
со\аларда фаолият курсатаётган тез суръатлар билан усиб бора- 
ётган номиналларнинг оддий акциялари мисол була олади.

УСИШ АКЦИЯЛАРИ (ингл. shares of rise) -  тез ривожла- 
наётган (усаётган) компанияларнинг акциялари.

ОТИБ БОРУВЧИ КОЛДИК ( ингл. carry-over) -  фоиз 
тулаш шарти билан бир б и т и м н и н г  бажарилишини кейинги 
иуддатгача кечиктириш.

УТКАЗИЛАДИГАН ВЕКСЕЛЬ (ингл. bill of exchange) - 
гашк,и савдода бир шахснинг иккинчисига белгиланган пул 
маблагини курсатувчи ёки х^жжатда курсатилган шахсга 
тулаши учун ёзма буйру^ни акс эттирувчи асосий \исоб-китоб 
хужжатларидан бири. Утказиладиган вексель тратта дейилади, 
к,арздор томонидан эмас, балки кредит берувчи томонидан 
ёзилади (берилади) ва имзоланади, уйда вексель эгаси булган 
кредитор (трассант)нинг карздорга (трассат) белгиланган 
суммани векселнинг биринчи эгасига (ремитент) курсатилган 
муддатда тулаш \ак,идаги буйруги акс этади. Одатда, вексель 
сотувчи банкка нисбатан к;арздор, харидорга нисбатан каРз
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берувчи саналади. Шунинг учун утказиладиган вексель ёрда- 
мида у карз талабномасини учинчи шахсга (банкка) утказади.

З^ГКАЗИЛУВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл. transferable letter of 
credit) -  бошка шахсга упсазилиши муикин булган аккреди
тив.

УТКАЗИШ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. operation of echange) - 
кредит корхона ва ташкилотларининг пул воситаларини амалга 
ошириш буйича юридик ва жисмоний шахслардан олган топ- 
ширикларини бажариш буйича операциялари.

УТКАЗМА (ингл. remittance) -  корхоналар, ташкилотлар, 
идоралар томонидан, шунингдек, улар уртасида ва ало^ида 
фукаролар томонидан ало^а вазирлиги кредит ташкилотлари 
\амда корхоналари оркали пул утказиш.

УСИБ БОРУВЧИ СОЛИК, (ингл. Progressive tax) -  соли к, 
тулови даромади ортиши билан купайиб, акс ^олда эса ка- 
майиб борувчи солик,.

К

КДЙТА КДРЗ (ингл. rehire) -  мулкий карздорлик шартно- 
масидан келиб чикувчи барча хукук. ва бурчларни к,арздор то
монидан учинчи бир шахсга утказилиши.

КДЙТА ИШЛАШ НОРМАТИВ КИЙМАТИ (ингл. Nor
mative cost of processing) -  ма\сулотни кайта ишлашда 
корхона, ташкилот жамоасмнинг х;иссасини курсатувчи ишлаб 
чикариш микдори курсаткичларидан бири. Норматив соф 
ма\сулотдан фаркяи равишда у норматив фойдани эмас, ха- 
ражатларни уз ичига олади.

КАИТА МОЛИЯЛАШТИРИШ (ингл. refunding) -  I) мав- 
жуд мажбуриятларни тугатиш учун янги карз олиш. К.айта 
молиялаштириш к,иска муддатли мажбуриятни узок муддатлli
ra айлантириш учун ва заём шартларини яхшилаш учун 
кулланилади. Кредигни кайга молиялаштириш-иижозни кре- 
дит билан таъминлаш учун арзон киска муддатли банклараро 
ссудаларни банк томонидан жалб килиниши; 2) \исоблаб 
чикарилган фоида эвазига ишлаб чик,аришга такрор ёки 
к^ушимча капитал куйилма. Одатда хорижий капитал иштиро- 
кида ишлатилади. Кдйта молиялаштириш филиаллар, аралаш 
компаниялар ва лицензион битимларнинг кенг rapMOFura эга 
булган халкаро корпорацияларга хос булиб, шунга мувофик
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улар ортидан бозорнинг ало:\ида жугрофий \удудлари резерв 
к,илинади. Ташки бозорга кириш янги корхоналар куриш 
йули билан ёки ма*аллий (1>ирмаларни сотиб олиш йули би- 
лан амалга оширилади. Бундай \олда 25% воситалар асосий 
компаниянинг кайта молиялаштириш фондидан, 50% фили- 
алларнинг фондларидан ва 25% эса ссуда капитал халкаро бо- 
зоридан заём \исобига олинади.

КАЙТАР ОБЛИГАЦИЯ (ингл. refund bond) — чикарилган 
компания томонидан муддатидан илгари кдйтариб олинадиган 
облигация.

КДЙТАРИЛАДИГАН Д.ЕПОЗИТЛАР (ингл. returnable 
deposits) -  компания олдидаги булгуси мажбуриятларнинг 
тулов кафолати сифатида матлум мивдорда омонат шарти би
лан компания томонидан курсатилган хизматлар к;арзи.

КДЙТАРУВ ФОНД И (ингл. capital productibity) -  ишлаб 
чикарилган янги товар ма^сулоги \ажмни асосий ёки айланма 
саноат фондига нисбатан олинган бирлигини ифодаловчи 
иктисодий курсаткич булиб, саноатлар самарадорлигининг 
му\им курсаткичидир.

КДРЗ (ингл. Loan) -  гражданлик эд'КУКИдаги шартнома 
б$либ, унга кура бир том он  (карз берувчи) иккинчи томон 
(дарз олувчи)га пул ёки буюмни эгалик кдлишга беради, карз 
олувчи эса шунча мин^цордаги пулни ёки буюмни кдйтариш 
мажбуриятини олади. Бундай  шартнома реал бериш билан ту- 
зилган булади. Карз \ак , олинмайдиган шартнома булиб, ай- 
рим \оллардагина ундан ф»оиз олинади. К,арз шартномаси 
асосан жисмоний шахслар уртасида тузилади.

КДРЗ МАЪЛАЕПАРИ (иыгл. loan means) -  банк томонидан 
ташкилотга вактинча фойдаланиш  учун ссуда куринишда бе- 
рилади. Бундай кдрзлар максадли булиб, маълум муддатга бе
ри л ад и.

КДРЗ ОЛИШ  УЧУН АРИЗА (ингл. statement on issuce of 
loan) -  к,арз олувчининг хизмат килувчи банкка кредит олиш 
учун илтимосини акс эттиради. У к,арз олувчи томонидан бел- 
гиланган шаклдаги бланкада тулдирилади. Унинг бир тури 
ариза мажбуриятдир.

КДРЗНИ УЗИШ  М УДДАТИ (ингл. Period of credit repay
ment) -  карзни узиш \исобига биринчи тулов муддатидан 
сунгги тулов муддатигача булган муддат.
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КИЙМАТ ТАДЛИЛИ (ингл. value analysis) -  маркетингда 
комплекс аналитик-услубий та>у1ил булиб, ма\сулотда ис- 
теъмолчини кизиктирувчи функциялар булишга йунал- 
тирилади. Шунга мос равишда барча кераксиз функциялар 
и т л а б  чик,ариш, кайта ишлаш, эксплуатация билан борлик, 
харажатларни купайтирадиган функцияларнинг булмаслигига 
йуналтирилади. К,иймат та\янли мадсулотнинг ракобат- 
бардошлигини оширишга хизмат к,илувчи сифат белгилари 
учун харажатларни камайтиришии кузлайди.

К,ИММАТБАХО K,0F03.HAP (ингл. securities) -  1) конвер- 
ция имтиёзига кура облигация ва акцияни бошка кимматли 
к,орозга алмаштириш. Муайян мулкий хукУКНИ ифодаловчи 
хужжат: акция, облигация, вексель ва б. к,, к,. Фак,ат накд 
такдим этиш йули билан мазкур мулкни кулга киритиш мум- 
ки н ; 2) эгасига даромад келтирадиган, эгалик дукук,и ёки заём 
куринишидаги пул хужжати. К,имматбахо к°гозларга акция, 
облигация, давлат газна мажбуриятлари, омонат сертификат- 
лари  ва векселлар киради. К,имматбах,о кргозлар келтирадиган 
даромадга караб \ар хил нарзда сотилади.

К.ИММАТБА^О КОГОЗЛАР БУЙИЧА ССУДА (ингл 
loan  on securities) -  ривожланган давлатларда банклар томо- 
нидан гаровга куйилган акциялар ва облигациялар асосида 
бериладиган ссудалар; тижорат ва инвестиция банкларидаги 
жамграрма операцияларининг бир тури. К^имматбахо когозлар 
ссудани таычинлаш шакли булиб хизмат килади, улар 
карздорга банкдаги карзи батамом узилгач кайтариб беради.

К.ИММАТБАХО КОГОЗЛАР БОЗОРИ (ингл. market of se
curities) -  кимматли когозлар олди-сотдиси ва эмиссия амалга 
ошириладиган ссуда капигаллари бозори. Кимматли когозлар 
бозорда хукук^ий ижтимоий ва давлат пул маблаглари йигилиб 
ишлаб чикариш со^аларига капитал максадида куйилади.

К.ИММАТБАХО КОГОЗЛАР КУРСИ (ингл. Cecurities 
rate) -  цимматба\о когозлар сотиладиган ва сотиб олинадиган 
б а \о . Капиталлашган даромад б^либ, кредитга беришда даро
мад фоизи куринишидаги лул микдорига тенглашади.

К;ИММАГБАХО КОГОЗЛАР СОЛИКИ (ингл. Securities 
tax) -  1.Кимматбах;о когозлар (акциялар, облигациялар ва 
бошк.алар) эмиссияси учун солинади. Солик, ставкаси 
K,0FO3HHHr тури ёки унинг номиналга ботик равишда белги- 
ланади. 2. Биржа келишувларида мулк лукуки кимматба\о
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Когсзларга у т  ганда со л и н а д и . Б ундай  соликдан давлат ва 
ма\аллий з а ё м  обл и гац и я л ар и  озод  килинади.

К.ИММАТБАХО КОРОЗЛАР ШАРТЛАРИ (ингл term es of 
securities) -  к и м м атл и  к,огозларда к урсатиб куйилган шартлар 
булиб, уз ха р и д о р и га  матэлум \укукл<фини беради ёки маълум 

хукж пардан ун и  м а\рум  этади.
KJiMMATBA^O КОРОЗЛАРНИ ЖОЙЛАШТИРИШ УСУЛ- 

ЛАРИ (ингл. M ethods o f  securities d istribution) -  давлат ком ис
сия си тасди к даган  хабар  ном а буй и ч а  к им м атба\о  когозларни  
сотиш .

ЩММАТБАХО КОРОЗЛАРНИНГ ‘ ХАЁТИЙЛИК” ДАВ- 
РИ ДА  (и нгл . security l i f e  cycle) -  бу кимматли когозларни  
шундай бир л а в р и к и , у у з  ичига ким м атли когозларни муома- 
лага к ир итиш и н и  л ой и ^ ал аш , бирлам чи таркатиш ва к,им- 
матли к огозл ар  икк и лам чи  бозор и даги  муомала даврини ола- 
ди.

ЩММАТБА^О КрРОЗЛАРНИНГ БИРЖАДАН ТАШКАРИ 
БОЗОРИ (и н гл . u o t-s to c k  market o f  securiries) -  ф он д  биржа- 
ларига аъзо булган ёки аъзо булм аган  диллерлар томонидан  
ташкил эти л ган  к ,и м м атба\о  когозлар  бозор и . Кимматба^о 
кргозларнинг бирж адан ташк,ари б о з о р и  тел еф он , телефакс, 
компьютер тар м окдари  оркали ам алга ош ирилади, бирор  
биржадан к д й д  этти р и ш  учун теги ш ли м икдорда акциялари, 
акци он ерлари  ва д ар ом адл ар и  булм аган компанияларнинг  
к,имматба\о когозлари б и л а н  иш лайди . Диллерлар принци- 
паллар си ф а т и д а  \а м , брокерлар сиф атида \а м  фаолият 
курсатадилар. К ,им м атба*о к огозл ар н и н г бирж адан таш-кари 
бозори \а м м а  тур обл и гац и я л ар н и н г асосий бозори  
\и со б л а н а д и .

КИММАТЛИ КОГОЗЛАР ПОРТФЕЛИ (ингл. Securities 
book) -  и н в ест о р  кул о с т и д а  булган барча кимматли когозлар. 
Портфел к уй и даги  сек ц и я л ар дан  и бор ат  облигациялар, оддий  
акциялар, п р е ф а к ц и я л а р  ва боищ алар. Бу портфел таркиби 
инвестор мак,садига бок л и к , яъни консерватив ёки агрессив. 
Агар п ор тф ел  ш ундай х о л д а  тузилган  булса, унда инвестор  
хавфсизлик, дар ом адл и л  и к , капиталнинг усиб бориш и валик- 
видлик ум ум л аш м ал ар и га  эга булолсагин а портфел баланс- 
ланган хи со б л а н а д и .

КИММАТЛИ КОГОЗЛАРНИ БАХОЛАШ (ингл. securiries 
valuation) -  1) номинал к^иймат -  ким м атли когоз бланкасида
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бел ги л ан ган  кийм ат. У шартли катталик \и собл анади , чунки 
К им м атли  к огозл ар  бирламчи бозорида \ам  улар уз номинал  
К ийм атларида сотилмаслиги мумкин. Лекин бухгалтерия 
\и с о б и д а  улар кулланилади. Ш ундай килиб, барча акциялар 
у м у м и й  н о м и н а л  кийматлари й и р и н д и с и  корхона н и зом  ка- 
п и т а л и н и  иф одалайди . 2) Э и и сси он  климат -  биринчи  
тар к атувда  ким м атли когознинг сотув б а \о с и  (номинал  
к и й м атга  м о с  келмаслиги мумкин. 3) Курс (бозор ) киймати -  
К им м атли к огозл ар н и н г иккиламчи бозорда белгиланган  
ба?^оси н а т и ж а си  сифатида, маълум вакт интервалида талаб ва 

. так л и ф л ар  й и ги н д и си  орасидаги тенгликни ифодаловчи бах,о. 
4) А к ц и я  ва облигацияларнинггугатиш  ки.ймати -  тугатилаёт- 
г а н  к о р х о н а н и н г  \акик,ий ба\олар буйича сотилаётган мулкий 
К ийм ати б у л и б , бу \ар  бир акция (облигация)нинг туланиш  
К ийм ати . 5) Кбайта сотиб олиш киймати -  чикариб олинади- 
г а н  акция (облигация)ларда курсатилган кий мат, яъни корхо
на уз ак ц и я л ар н и  тулаб куйишда белгиланадиган сумма. 6) 
А к ц и я н и н г  б а л а н с  киймати -  акционерлик жамияти мулки 
с и ф а т и д а  таш к и л от молиявий дисоботи  хужжатлари асосида  
а н и к д а н а д и г а н , чикарилган акциялар сонига булина-диган уз 
м ан бал ар и  х,исобига пайдо буладиган киймат. 7) \ и - с о б  
К ийм ати -  ш ун дай  кийматки, унга кура кимматли когоз-лар  
м аъ л ум  вактда корхона балансида булиб хисобланади.

К И С К А  М У Д Д А Т Л И  ВЕК С ЕЛ Ь (ингл. short-term  bill) -  
т а л а б  килиб олгунча ёки жуда киска мулдат ичида тулови 
а м а л га  ош и р и л ади ган  вексель.

К О Л Д И К  (и нгл . balance) -  маълум вакт оралиридаги ки- 
р и м -ч и к и м  ораси даги  ф ар к  Асосан бухгалтерияда кул
л а н и л а д и .

К ,О Н У Н И Й  М А Ж Б У Р И Я 1 (ингл. legal duty) -  б у  мажбу- 
р и я т н и  баж арувчи  маълум ^укукий муносабатлар кагнаш чи- 
с и н и н г  конун  билан белгилаб куйилган ахлокий мажбурияти.

К О П Л А М А Д Д И Г А Н  СОТУВ (ингл. Sale without covering) -  
со т у в ч и д а  м ав ж уд  булмаган ва нарх туш иш ини кутиб амалга 
он ! ириладиган к,имматли когозлар сотуви ю засидан  битим. 
М а са л а н , си з  брокерга 100 та ABC акцияларини муддатида  
к о п л а н м а й д и г а н  килиб сотиш  топш иригини бераси з. С изнинг  
б р о к е р и н г и з  1 00 та акцияни харидорга етказиб бериш  учун 
а к ц и я л а р и н г и зн и  карзга олади. К>арзга олинган акциялар  
К ийм атига баравар  сумма кредиторга брокер том онидан ж ой-
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лаш тирилади. О х и р и д а  си з м уд д ати д а  копланм айдиган килиб  
сотгаи а к ц и я л а р и н ги зн и  к еракл и  микдордаги акцияларни  с о 
тиб олиб б е р и ш  й у л и  б и л а н  коплаш ингизга тугри  келади. 
Агар си з A B C  100 та а к ц и я с и н и  узингиз копланм айдиган  йул 
билан сотган  ак ци я н г и зд а н  кимматрокка о л са н ги з , си з  
ютказасиз ё к и  а к си н ч а , си з узингиз сотган н архдан  ар зон -  
рокка олиб крплаб б е р а д и г а н  булсангиз унда си з  узи н ги з со т 
ган ва олган  б а \о и н г и з  у р т а си д а  келиб чик,адиган фарк, сум - 
масига д а р о м а д  с и ф а т и д а  э г а  буласиз, бу ф аркдан  \а л и  ко- 
м иссион  й и ги м  ва с о л и к  \а м  тулаш ингиз керак бул ади . Ф он д  
биржалари к ри дал ар и  ва 4>едерал конун актлари бирж ада  
к опланм айдиган с о т у в н и  хар ти бга  солиш  \а м д а  чеклаб  
Куйишни ам алга о ш и р а д и .

К О П Л А Ш  (ингл. c o v e r in g )  -  1) ба^о хавф идан  сурурталаш. 
2) аввал соти л ган  м а ^ с у л о т н н  кайтариб соти б  ол и ш ; 3) ф ью 
черс би ти м и  буйича к у р и л и ш  мумкин булган зар ар га  карши 
пул ёки ким м атли kofo3 \о л а т и д а г и  кафолатли гаров.

КОРА Б О З О Р  (и н г л . b u ild in g  value) -  янги курилиш га кет- 
ган хараж атларнинг пул ш аклидаги  иф одаси  х;амда мавжуд  
иш лаб чикарувчи ва мах1с у л о т  иш лаб чикарм айдиган асосий  
ф ондларни к ен га й ти р и ш , таъмирлаш ва т е х н и к  к,айта 
Куроллантириш , р е к о н с т р у к ц и я  килиш учун сарф ланади ган  
хараж атларни пул ш а к л и д а ги  иф одаси .

К У Й И Л М А  Б У Й И Ч А  И Ш О Н Ч Н О М А  (и нгл . warrant on  
deposit) -  а у л  к ую в ч и н и н г бош к,а шахсга ж ам гарм а банкига  
Куйилгаи к у й и л м а н и н г  \а м м а с и н и  ёки бир к,исмини олиш  
^укукини бер ади ган  хати . У н и н г  бир марта ёк и  куп марта 
олиш  \уКУКини б ер а д и га н  тур л ар и  бор булиб, 3 йилгача м уд- 
дат билан б ер и л и ш и  м у м к и н .

К У Ш И Л Г А Н  К И Й М А Т  (ингл. Added valu e) -  ма^сулот 
иш лаб чикдриш  учун ф ирм а том онидан  сотиб о л и н га н  м ате- 
риаллар н а р х и н и  ч и к а р и б  ташлаган \о л д а , шу иш лаб  
чикарилган м а \с у л о т н и  р еал и зац и я  килиш кийм ати. Куш ил- 
ган киймат олинган ф о й д а г а  тен г булиб, уз ичига иш \а к и , 
ижара хаки, ф о и з  ва д а р о м а д н и  олади. А м ортизация бун и н г  
ичига кирм айди.

К У Ш И М Ч А  К И Й М А Т Г А  С О Л И Н А Д И Г А Н  С О Л И К  
(ингл. V alu e-ad d ed  ta x )  -  м а \с у л о т  ва хизматларга солииадиган  
нисбий солик- С олик, учун и ш л а б  чикариш нинг ва товар реа
л и за ц и я м и  и н г  \а р  би р  б о ск и ч и га  бериладигаи кушимча 
киймат а с о с  са н а л а д и . К уш и м ч а  кийматга иш хак и , ам орти 
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з а ц и я , к р ед и т  ф оизи , даром ад электр энергия, транспорт, 
р ек л а м а  сарф лари  ва бош кдлар киради. Балога эса корхона 
э г а с и н и н г  м а^сулотни истеъмолчига етказиш нинг барча 
боск^нчлари учун  киритган кушимча кийматига солинган со- 
л и к н и н г  ум ум и й  суммаси киради.

К ^ У Ш И М Ч А  БЮ ДЖ ЕТ (ингл. Additional budget) -  жорий  
йил учун  б ю д ж е т  тасдикутангандан сунг к,илинган харажатлар- 
га т у зи л а д и .

Б 0 Т Н И М Ч А  И Н Д Е К С А Ц И Я  (ингл. deposit indexation) -  
т у р л и  а^оли гурухдари номинал куйилмаларининг пул дара- 
ж а с и н и н г  уЬгаришга боглик, равишда мунтазам узгариши.

F

F A 3 H A  В Е К С Е Л И  (ингл. treasury bill) -  хукумат том он и- 
дан  п ул  б о зо р и д а  дои м и й  равишда муомалага киритиладиган  
ва б у ш  у р и н н и  эгаллайдиган киска муддатли к,имматба\о 
KOF03  (одатда 3-6 ойлик к,илиб чикарилади). Fa3Ha вексели  
с о т у в и  н о м и н а л  к,ийматда дисконт билан амалга ош ирилади. 
Б у н д а й  к огозл ар н и н г эркин пул бозорларидаги ол ди-сотдиси  
п у л -к р е д и т  си ёсат и н и н г асосини  гашкил этади.

F A 3 H A  Б И Л Е Т И  (ингл. Treasuey notes) -  давлат (казна) 
б и л е т и , давлат том онидан чикарилган кргоз пуллар.

F A 3 H A  Э М И С С И Я С И  (ингл. Treasury em ission) -  бю дж ет  
танк^ислигини крплаш мак,садида давлат молия органлари т о 
м о н и д а н  разн а билети, давлат к.имматбахо когозларими  
ч и к ар и ш .

F A 3 H A  Э М И С С И Я С И  (ингл. Treasury em ission) -  давлат 
г а зн а х о н а  ва бои щ а давлат молиявий органлари том онидан  
а м а л га  ош и рил ув чи  kofo3 пуллар муомаласидир. Банкнотнинг  
о л т и н г а  алм аш тириш ини йук, к^илмш казна эм исси яси ни  од-  
д и й  б а н к н о т  эм и сси яси дан  ф арк  к^илмайди.

F A 3 H A 4 H  (ингл. Trea syrer) -  эркин воситаларни  
б о ш к а р и ш , кимматба^о кргозлар бозори ва бош кдларнинг ёр- 
д а м и д а  \а р а к а т  к,илувчи йирик компания ходими.

X
Х^АЁТНИ А РАЛ АШ  СУРУРГАЛАШ  (ингл. m ixed life 

in su ra n ce ) -  ш ахсий  сугурталаш тури булиб, унда ш артнома
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асосида сурурта муддат и ч и д а  ш а х сн и н г  иш крбилияти  
йукрлса, ба х тси з ^ о д и с а д а н  у л са  тул ан ади .

ЭД1МОЯ П 0 0 1 Л И Н А С И  (ингл. p ro tectiv e  duties) -  олиб  
кириладиган т а й ё р  м а \су л о т га  со л и н а д и га н  катта бож хона  
туловлари.

Х И СО Б (и н г л . accou n t) -  1) савдо м ун осабатл ар и да  ,\исоб  
(фактура) д е б  ш у н д а й  товар \у ж ж а т и га  айтиладики, у сотувчи 
том онидан х а р и д о р  номига ёзиладн ва товар ёки хизмат 
курсатилганлиги ^ам да у н и н г  ба^оси ё з и б  куйилади. 2) Бух
галтерия х и с о б и д а  ёзувлар м аж м уи  “х ,и с о б ”д е б  аталади ва у 
конкрет й у н а л и ш и  буйича пул м а б л а и а р и  ^аракатини кузатиб 
боради.

Х.ИСОБ (С А Н О К ,) П А Л А Т А С И  (ингл. C lering hause, 
settlem ent h a u se ) -  Ф р анц и я, Белгия, Германия. Италия ва 
бошкд м ам л ак атл ар д а  давлат м ол и я в и й  назоратини амалга 
оширувчи о л и й  о р г а н .

Х И С О Б -К И Т О Б  (Т У Л О В  ТАЛ А .БИ ) (ингл. paum ent 
reguist) -  у зи д а  с ч ё т  ф ак тур ан и  \а м  ту л о в  талабини \ам  бир- 
лаштирувчи \и со<5

Х И СО Б О П Е Р А Ц И Я Л А Р И  (ингл. D iscount operations) -  
бан клар ни н г в есел л а р н и  х ,и соб-ки тоб ва бошк.а к,арз мажбу- 
рият турлари  б у й и ч а  оли б б о р ад и ган  оп ер ац и я л ар и : пул маб- 
лагпарини а в а н с л а ш  усуллари дан  б и р и .

ХИ СО Б С Т А В К А С И  (и н гл . D isc o u n t rate) -  ф ои з ставкаси  
булиб, унга кура АК,Ш  ф ед ер а л  р езер в  тизим и тиж орат банк- 
ларига к р ед и т  б е р а д и . \ и с о б  став к аси н и н г ортиш и банк то
м онидан б е р и л а ё т г а н  ссуда в а  ш у бан клар га куйилган д еп о -  
зитлар б у й и ч а  ф о и з л а р н и  \ а м  унга м о с  равиш да ортиш ига  
олиб к ел ади . К ей и н г и  шарт э с а  х о р и ж и й  инвесторларнинг уз 
доллар а к т и в л а р и н и  АКД1 д а  куш им ча рагбатлантиради ва 
долларларн и нг в а л ю т а  б о зо р и д а  куп талаб этилиш ига олиб  
келади. Д о л л а р л а р н и н г  куп гиикдорда соти б  олиниш и унинг  
курсини бош к,а валю таларга н исбатан  ортиб кетиш ига сабаб  
булади.

Х Ц С О Б Д А Н  Ч И К А Р И Ш  (ингл. w rite  off) -  булар бир ак- 
тивни зар ар л ар га  такхослаш , баланс ак ти в и н и  маълум сумма- 
га кам айтириш .

Щ С О В - К И Т О Б  К УН И  (и н гл . se ttlem en t day) -  биржада  
тузилган б и т и м л а р  буйича (т у л о в  ва етк ази б  бериш ) \и с о б -  
китоб я к у н л а н г а н  кун.
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Х И С О Б -К И Т О Б  ПАЛАТАСИ <ингл. clearing house, settle
m ent h o u s e )  -  1.Ф онд ва товар биржаларидаги биржа битим- 
лари х и с о б -к и т о б л а р и н и  амалга ош ирувчи ва улар устидан  
н азорат к и л у в ч и  орган. Бундай палата \а р  бир битимдаги то-  
м о п л а р д а н  б и р и  булиб крлади, деп ози т хажмини белгилайди, 
д е п о зи т  ва м ар ж а туловларини к,абул килади, ба\одаги  
фарк,ни т у л а й д и , хисоб-китоблар, шу жумладан бирж а шарт- 
н о м а л а р и  б у й и ч а  товар етказиб бериш даги \и со б -к и т о б -  
л ар н и н г к р и д а л а р и н и  аниклайди. Х и соб-к и тоб  палатаси бир- 
ж ан и н г б и р  К.ИСМИ ёки ало\ида корпорация тарзида ташкил  
этилиш и м ум к и н . Палатанинг хар бир аъзоси бирж анинг хам 
аъ зоси  б у л и ш и  керак. Хар бир битим  сотувчи ва харидор  
уртасида э м а с , балки улар билан палата уртасида кар кунлик  
\и с о б - к и т о б  бах о си д а  тузилади. Ill артномадаги хар бир сотув
чи ва х а р и д о р  депозит хиссасини, керак булса маржа тулаш  
м а ж б у р и я т и н и  олади. Палата кирими к;айд этиш  й и н ш и  ва 
д е п о зи т  \а м д а  маржа буйича фоизлар сифатида кабул 
К и л и н а д и . 2 .У з  аъзолари уртасидаги узаро хисоб-китобни  
амалга о ш и р и ш  билан шугулланувчи ташкилот.

Х И С О Б -К И Т О Б  Ч ЕК И  (ингл. cheque in settlem ent) -  чек- 
н и н г б и р  тур и  булиб, бунда диагонал буйича чизик, 
у т к а зи л га н  бул ади . Бу чизик, пастки чап бурчагидан  
ю к о р и д а г и  у н г  бурчакка томон утказилади.

Х И С О Б Н И  ТУХТАТИ Ш  (ингл. blocking (-ade) accounis 
(b lo c k a t io n  o f  accou n ts) -  давлат том онидан шу давлат банкла- 
рида \ и с о б  эгал ар ин и  ?^исоб-китоб юритиш дан махрум килиш  
к у р и н и ш и д а ги  тадбири. Бу тадбир тула ёки кисман булиши  
м ум кин. М аълум  бир ик;тисодий ёки сиёсий  мацсадларни  
кузлаб утгказилади, масалан, бошк;а мамлакатга нисбатан  
ик^тисодий са н к ц и я  кулланганда, шу мамлакат ёки унинг  
ф у к а р о с и г а  теги ш л и  \и со б л а р  тухтагилади; кредит ёки валюта 
ч ек л а ш л а р и  ю ритилганда, хисоб эгаларига нисбаган даъволар  
буйича с у д  органлари  к,арорларининг баж арилиш ида, ш унин- 
гдек , м и ж о з л а р н и н г  к^арзларни тулай олмасликтари маълум  
булганда д и с о б -к и т о б  тухтатилади. И ш нинг натижасига кура 
ёки  х у к у м а т  органлари к,арорлари билан бекор к^линади.

Х И С О Б -Ф А К Т У Р А С И  (ингл. Invoice) -  етказиб берувчи  
ёки п у д р а т ч и  том он и д ан  истеъмолчига ёки буюртмачига бе-  
р и л а д и га н  \у ж ж а т  булиб, етказиб бериладиган товар ёки 
к у р с а т и л а д и га н  хизмат турининг гула таъсири, унинг бахоси , 
ю клаб б е р и ш  дуж ж атининг номери, хи соб  хамда Марказий
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банк к,онунлари тал аб  этувм и  р ек ви зи тл ар , \и с о б -ф а к т у р а с и  
ташкилотлар ораси м а \и с о б - к и г о б  учун асос булиб х и зм а т  
кдлади.

ХУКУК (ингл. L a w ) -  y m a  к ом п ан и я  кушимча а к ц и я л а р и -  
ни соги б  олиш уч ун  ак ц и я  эг а си н и н г  вактинчалик и м т и ё зи . 
Хукукн н сотиш  ёки согиб ол и ш  м умкин, ш унинг учун \а м  у 
к,имматли к,огозлари инг би р  т у р и  \и собл ан ад и . ХУКУ*ч нархи  
обуна ва бозор  б а \о с и  ур т а си д а  иккиланиб туриш и м у м к и н . 
К.упннча таклиф  к^уйидаги т а м о й и л д а  амалга о ш и р и л а д и  
"битта айланма ак ци яга битга \у к у к ” , бунда к о м и с с и о н  

олинмайди. ХУКУК э г а с и  ун и  бутун л ай  ёки кисман р еал и зац и я  
цилиши м умкин, ак ц и я н и  с о т и б  олиш  ва кайта с о т и ш  учун  
кушимча \УКУКНИ соти б  о л и ш и  мумкин ёки \еч нарса  
к.илмаслан р еал и зац и я  муухдати утганлиги  ^ к у к д д а н  м а \р у м  
булиш п мумкин.
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