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KIRJSH

Igtisodiyotni modemizatsiya qilish hamda bozor islohotlarini yanada
chuqurlashtirish sharoitida aholining umumiy bandligini ta’minlash, aholi
daromadlarini oshirish hamda mamlakatni bargaror rivojlanishini
ta’minlashda tadbirkorlik subyektiarining ahamiyati muhim hisoblanadi.
Chunki tadbirkor o'z mablag‘larini ishlab chigarish sohasiga Kiritar ekan,
ayni paytda o‘z daromadlarini oshirish bilan birga jamiyat boshqa a’zola-
rining ham ish va daromad bilan ta’minlanishiga moddiy negiz yaratadi.

Shu sababli mamlakatimiz va uning mintaqalarida demokratik bozor
islohotlarini chuqurlashtirishning hozirgi sharoitida kichik biznes va xusu-
siy tadbirkorlik (KBXT)ni taraqqiy ettirish borasidagi hukumatimizning
odilona iqtisodiy siyosati tufayli tadbirkorlik faoliyati va xususiy biznesni
yanada rivojlantirish asosida aholi daromadlarini oshirish va turmush
sharoitini yaxshilash, yangi ish o ‘rinlarini yaratish va mavjud ish joylarini
saglab qolish, innovatsiyalarga asoslangan kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish orgali egiluvchan, vaqtinchalik bandlik turlarini joriy etish,
respublikamizda aholi turmush farovonligi va bandligini oshirish, xususiy
mulk va tadbirkorlik huquqini hirnoya qilish borasidagi qonunchilik
mustahkamlandi, kooperatsiya aloqalariga asoslangan minglab yangi
kasanachilik ish o‘rinlari yaratildi, moddiy-texnik resurslardan keng
foydalanishga imkon beradigan bargaror bozor mexanizmi shakllandi.
Shuningdek, milliy iqtisodiyotni modemizatsiya qilish, mintagalar va
igtisodiyot tarmoglarini kompleks rivojlantirish. KBXTga yanada qulay
ishchan muhit yaratish, yanada kengroq erkinliklar berish, byurokratik
to‘siq va g‘ovlami bartaraf etish, sohaning eksport salohiyatini
rivojlantirish orqgali aholi daromadlari va turmush farovonligi, umumiy
bandligini oshirish ishlari amalga oshirildi.

Mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlar natijasida so‘nggi o°‘n
yilda YalM tarkibida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 31,1
foizdan 54,0 foizga, iqtisodiyot tarmoglarida ish bilan band aholi umumiy
sonidagi ulushi 49,7 foizdan 74,5 foizgacha oshdi. Jumladan, 2011-yilda
mamlakatimizda yaratilgan 960 mingdan ortiq ish o‘rinlarinmg 600 ming-
dan ortig‘i yoki 64,0 foizi KBXT va fermer xo jaliklariga, 210 mingdan
ortig‘i kasanachilik sohasiga to‘g‘ri keladi. Shuningdek, aholining
daromadlari tarkibida tadbirkorlik faoliyatidan olinayotgan daromad ulushi
47 foizni tashkil etmoqgdal

1 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A. Karimovning 2011 yilning asosiy yakunlari va 2012 vyilda
0 ‘zbekistoimi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi “2012 yil vatanimiz taraqgiyotini yangi bosqichga ko‘taradigan vil boMadi”
mavzusidagi ma’ruzasi. // “0 ‘zbekiston ovozi", 2012-yil 21-yanvar.
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Darhagigat, muhtaram Prezidentimiz Islom Karimov 0 ‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi qabul gqilinganining 18-yilligiga bag'ish-
langan tantanali marosimda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotidagi roliga alohida to ‘xtalar
ekanlar, davlatimiz va jamiyatimizning, mulk shaklidan qat’i nazar,
yurtimizdagi ishlab chiqarish korxonalari, tashkilot yoki muassasalar
bo‘ladimi, yuridik yoki jismoniy shaxslar, homiylar va xayriya jamg‘ar-
malari bo‘ladimi - bulami barchasining kuch-imkoniyat va mablag‘larini
anig bir magsad va ezgu niyatlaini amalga oshirish uchun safarbar etish,
bir yogadan bosh chigarib mavjud muammolami yechish, bu yo‘ldagi
to‘siqglami bartaraf gilishda nihoyatda katta ahamiyat kasb etuvchi kiich
bo‘lgan hamda bugungi kunda mamlakatimizning iqtisodiy-ijtimoiy
taraqqiyotini yangi, yanada yuksak bosqgichga ko‘tarish magsadida kirib
kelayotgan 2011-yilni mamlakatimizda “Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik yili” deb e’lon qgilishni taldif etdilar2.

Hagigatan ham. 2011 yilni “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili”
deb nomlanishining asosiy sabablari sifatida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik (KBXT) davlat va jamiyatimiz rivojida alohida o‘rin
egallaganligi, KBXTni rivojlantirmasdan turib iqtisodiyotimizning
kelajagini ta’minlay olmasligimiz, ichki bozorimizni ragobatbardosh va
sifatli mahsulotlar bilan tofldirishda, aholini ish bilan ta’minlash va shu
asnoda ulaming munosib daromad topishi hamda turmush farovonligining
oshirib borishida eng asosiy omillardan biri hisoblanishi, jamiyatimiz va
mamlakatimiz ijtimoiy-siyosiy tayanchi va poydevori bo‘lgan o‘rta
sinfriing shakllanishi va rivojlanishim ta’minlashi, jamiyatimizdagi
ijtimoiy va siyosiy bargarorlikning kafolati va tayanchiga va yurtimizni
taraqqiyot yo ‘lidan faol harakatlantiradigan kuchga aylanib
borayotganligini sanab o'tishimiz mumkin.

Shuningdek, o'lkamizning o‘ziga xosligi, xalgimizning mentaliteti, urf-
odat va an’analari, mehnatga bo'lgan munosabati, mustaqillik yillari
mobaynida mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy
islohotlaming pirovard natijasi oilalar farovonligini ta’'minlashga
garatilganligi, oilalaming moddiy asoslari va moliyaviy imkoniyatlarini
rivojlantirishga keng yo‘l ochib berilganligi, yashash sharoitlarining
yaxshilanishi kabi omillar endilikda biznesni oila a’zolari doirasida tashkil
etish uchun qulay zamin yaratmoqda, desak mubolag‘a bo‘Imaydi.

2 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 0 ‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi gabul
gilinganining 18-yilligiga bag'ishlangan tantanali marosimdagi “Mamlakatimizni modemizatsiya qilish yo'lini
izchil davom ettirisli - taraqqiyotimizning muhim omilidir’- mavzusidagi ma’ruzasi. // “Xalq so‘zi”. 2010-yil.
7-dekabr.



0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.Karimov O ‘zbekiston Respub-
likasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining 2010-yil 12-noyabr-
dagi go‘shma majlisidagi “Mamlakatimizda demokratik islohotlami yana-
da chuqurlashtirish va fugarolik janiiyatini rivojlantirish konsepsiyasi”
mavzusidagi ma’ruzalarida: “Bugungi kunda kichik biznes va
tadbirkorlikni kengaytirish uchun biznesning yangi tashkiliy-huquqiy
shakli sifatida oilaviy biznesni qonuniy belgilab go'yish vaqti keldi.
Mamlakatimizda biznesni tashkil gilishning ushbu shakli biznesni
yuritishda yuzaga kelgan milliy an’analarimizga, xojalik yuritish
faoliyatining mavjud holatiga to‘la raos keladi. Ishonchim komilki, bunday
biznesni tashkil gilishning qonunchilik bazasi yaratilsa, oilaviy biznesning
hugugiy kafolatlarini kuchaytirish, igtisodiyotning turli sohalarida uning
jadal va keng rivojlanishi va yangi ish o‘rinlarining ochilishiga sharoit
tug'iladi”3, deb ta’kidlab o‘tdilar.

Darhagiqat, “Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi” va “Ta’lim to‘g‘ri-
sida”gi Qonun talablaridan kelib chiggan holda hukumatimiz tomonidan
malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga katta e’tibor garatilayotgan
bugungi sharoitda alohida olingan bir shaxs, oila darajasidan tortib to yirik
bir mintaga yoki mamlakat darajasida tadbirkorlik faoliyati va biznes bilan
shug'ullanish  har bir mamlakat fugarosidan, aynigsa yoshlardan
tadbirkorlik faoliyati va biznesni tashkil etish, tadbirkorlik g-‘oyalari
asosida biznesni rejalashtirish bo'yicha chuqur zamonaviy bilimlarga ega
bo‘lishni talab giladi.

Qo'lingizdagi mazkur o‘quv goilanmani tayyorlashdan asosiy magsad
ham iqtisodiyot va biznes yo‘nalishida kadrlar tayyorlaydigan kasb-hunar
kollejlari va oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik faoliyatini
rejalashtirish bo‘yicha o'quvchi hamda talaba yoshlaming, bu borada
tadgigotchi hamda izlanuvchilaming malakasini oshirish, nazariy
bilimlarini boyitish hamda ulami ragobatbardoshhgini ta’minlashdan
iborat.

Shuningdek, ushbu o‘quv qo'llanmaning asosiy vazifasi, o'quvchilarga
bozor munosabatlari sharoitida tadbirkorlikning ahamiyati, tadbirkorlik
faoliyati, tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish, tadbirkorlikning huqugiy
shakllari va tadbirkorlikni tashkil qilish bo'yicha kadrlarning nazariy
bilimlarini oshirishdan iborat.

1 O;zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimovning O ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik
palatasi va Senatining 2010-yil 12-noyabrdagi qo‘shma majlisidagi “Mamlakatimizda demokratik islohotlami
vanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi” mavzusidagi ma’ruzasini o‘rganish
bo'yicha o‘quv-uslubiy majmua. -T., 2010. —120-b.



Qo‘llanma kirish gismi, o‘n uchta bob hamda foydalanilgan ada-
biyotlar, ilovalar gismidan tashkil topgan bo‘lib, mazkur yo‘nalish
bo‘yicha mavjud adabiyotlaming giyosiy tahlili naiijalaridan kelib chiggan
holda ushbu o‘quv qo‘llanmada tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq barcha
mavzular va muammolami to'laroq ochib berishga harakat gilingan.

Ushbu qo'llanma iqgtisodiyot va biznes yo‘nalishlarida ta’lim olayot-
gan oliy o‘quv yurtlarining bakalavrlari, magistrantlari. o°‘gituvchilari,
barcha turdagi xo'jalik yurituvchi subyektlar rahbarlari, tadbirkorlik va
biznes muammolari bilan qiziquvchi keng kitobxonlar ommasiga
mo‘ljallangan.



FBOB. BOZOR IQTISODIYOTI SHAROITIDA
TADBIRKORLIK FAOLIYATINI REJALASHTIRISHNING
NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI

1.1. Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning
magsadi va mohiyati

Tadbirkorlik faoliyatini muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy
omillaridan biri —bu tadbirkorlik subyekti (korxona. tashkilot, firma) ichki
rejalarining mukammalligi, sifat darajasi hisoblanadi. U o0°‘z ichiga
istighboldagi magsadlami aniglash va ularga erishish yo'llari hamda resurs
ta’minotini oladi.

Barcha ijtimoiy-igtisodiy jarayonlardagi kabi tadbirkorlik faoliyatida
ham har bir tadbirkor uchta masalani hal gilishi kerak,

1 Qanday tovar va xizmatlar ishlab chigarish kerak?

2. Bu tovar va xizmatlami gayerda hamda qaysi texnologiya orgali
ishlab chiqgarish kerak?

3. Bu tovar va xizmatlami kim uchun ishlab chigarish kerak?

Muayyan tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirish uchun tartibsiz,
rejalashtirilmagan xatti-harakatlar emas, balki g'oyani amalga oshirish
maqsadlari, vositalari va yoTlarining mumkin bo‘lgan barcha muqobil
variantlarini taqqoslash imkonini beradigan yaxlit tizimga tushirilgari
tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish jarayoni zarur bo‘ladi (1.1.1-
chizmaga garang).

0 ‘zbekiston Respublikasining fugarolik kodeksiga muvofiq, tadbir-
korlik faoliyati bu yakka ish yuritish va tavakkalchilikka asoslangan,
mulkdan foydalanish, foyda olish omilidir.

Turli xil ta’riflar ichidan ushbu qo‘llanmada quyidagilami keltirib
0 ‘tamiz.

Tadbirkorlik —bu amaldagi gonunlar doirasida kishilarning foyda
olishga qaratilgan tashabbuskorlik bilan xo'jalik faoliyatini yuritishiga
asoslangan sohibkorlik faoliyatidir.

Reja - oldinga go‘yilgan maasad va vazifalarga erishishga garatilgan
kelajak modeli yoki chora-tadbirlar tizimidir.



Korxona rejasi - oldiga gqo‘yilgan magsadlami amalga oshirishni,
resurslaming o‘zaro nisbati, balansi, hajmi, uslubi, u yoki bu mahsulotai
ishlab chiqgarish, sotish va xizmat ko‘rsatishning izchilligini, ishlab
chigarishni bajarish muddatini belgilovchi oldindan ishlab chigilgan
tadbirlar tizimi hisoblanadi.

Tadbirkorlik tizimida rejalashtirish

1.1.1-chizma.



Rejalashtirish - bu tadbirkorlik subyektini tashkil etish, rivojlantirish
va faoliyat ko'rsatishi uchun ishlab chigilgan reja va uning amalga
oshirilishini nazorat gilishdir.

Umuman olganda, rejalashtirish —bu oldinda turgan harakatlami
asoslash bo‘yicha ma’lumotlami qayta ishlash jarayoni va magsadlarga
erishishning eng samarali usullarini tanlashdir.

Biznes reja - korxona faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini o‘rganish
natijasini ifodalovchi hujjat; bu tashkil gilinayotgan yoki gayta
jihozlanayotgan firma ishining tavsifi; bu tadbirkorga o°‘z ishini tashkil
qgilish uchun zarur ish quroli.

Biznes reja oddiy rejadan fargli o‘laroq, muayyan bozorda biror-bir
xojalik yurituvchi subyelct (XYS)ning tarmoq bo‘yicha rivojlanishi
rejasini aks ettiradi. XYS bir vagtning o‘zida bir necha biznes rejaga ega
bo'lishi mumkin (1-ilova).

Biznes rejalar biznes hajmiga garab turlicha bo‘lishi mumkin. Masalan,
kichik biznesda biznes reja va korxona rejasi tarkibi va hajmiga garab bir
xil bo‘lishi mumkin. Shuningdek, biron loyihani amalga oshirish yoki
biron texnologiyani joriy etishda ayrim hollarda texnik-igtisodiy asosnoma
ishlab chigish talab gilinadi.

Texnik-igtisodiy asoslash (TIA) - bu tadbirkorlik loyihasini amalga
oshirish va loyiha bo‘yicha yakuniy garor gabul gilishning eng muhim
investitsiyalash bosgichlaridan biri hisoblanadi.

Tor doirada TIA - bu boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun magsad
gilingan vazifalami, majburiyatlami amalga oshirish imkoniyatiga garab
zaxiralar va iqgtisodiy natijalami natura hamda giymat ko‘rsatkichlarida
asoslash hisoblanadi.

Magsadlar, shartlar va ish hajmiga garab TIA mustaqil hujjat sifatida
biznes reja ishlab chigish uchun asos bo‘lishi yoki biznes rejaga bir bo‘lim
qilib kiritilishi mumkin.

Loyiha - bu kutilayotgan texnik, texnologik va tashkiliy-igtisodiy
magsadlarga erishish uchun zarur g'oya va uni amalga oshirish uchun zarur
vositalaming ifodasi hisoblanadi. Loyiha, shuningdek, ma’lum harakatlami
amalga oshirish uchun zarur tashkiliy-huqugiy va moliyaviy hisob-kitob
hujjatlari yig‘indisi deb ham tushuniladi.



Investitsiya loyihasi - bu ijtimoiy samaraga erishish yoki daromad
olish uchun yangi tovar (xizmat)ni ishlab chigarishni tashkii etish yoki
mavjud ishlab chigarishni modemizatsiya qilishga yo‘naltirilgan kompleks
chora-tadbirlar yig‘indisidir.

Biz ushbu qo‘llanmada zarurlik darajasiga qgarab reja, biznes reja,
tadbirkorlik loyihasi, TIA kabi atamalamiuyg‘unlashgan holda ishlatdik.

Tadbirkorlik loyihasi —daromad olish magsadida ishlab chigarish
yoki tadbirkorlikning turli sohalarida xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha ishlab
chigarishni tashkii etishga yo'naltirilgan loyiha tushuniladi.

Tadbirkorlik faoliyaiini rejalashtirish asosida shu loyihani amalga
oshirish imkoniyatlarini aniglash yotadi (1.1.2-chizmaga garang).

Tadbirkorlik rejasining mohiyati va maqsadlari

1.1.2-chizma.
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Biroq tadbirkorlik faoliyati igtisodiyotning ganday sohasida bo'lmasin,
tavakkalchilik bilan bog‘lig. Bozor igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik
loyihasini amalga oshirishga ko‘pgina omillar garshi ta’sir ko ‘rsatadi.
Bunda ayrim omillar tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirishning
istigbolliligini ko‘rsatsa, ba’zilar uni amalga oshirish mumkin emasligini
yoki katta tavakkalchilik bilan bog‘ligligini ifodalaydi.

Tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirishga ta’sir etuvchi omillaming
o'zgaruvchanligi. noanigligi ushbu ishni yanada murakkablashtiradi.
Ulaming tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishga ta’sir darajalarini
sinchkovlik bilan tahlil qilish har bir tadbirkoming asosiy vazifasi
hisoblanadi. Tadbirkorlaming tajribasi, biznesdagi zafarian va mag‘-
lubiyatlari, ayrim tadbirkorlaming kasod boTishi yoki gullab-yashnashi
sabablarini, jahon amaliyoti va iqtisodiy jarayonlar bilan umumlashtirib
o°‘rganish bugungi kunda tadbirkorhk loyihasini amalga oshrish bilan
bog'lig tavakkalchilikni oldindan aniglash yoki uni sezilarli darajada
kamaytirishga imkon beradigan, ishning muvaffagiyatliligini ta’minlay-
digan butun bir chora-tadbirlar kompleksini ishlab chigishga olib keladi.

Bunday samarali vositalardan biri taxminiv narxlami aniglash, texnik-
igtisodiy izlanishlar olib borish va biznes rejalar ishlab chigishdir.
Loyihaning hayotga tatbig gilish mumkinligini aniglash, uning tadbirkor
uchun foydalilik darajasini hamda loyihaning bozordagi va moliyaviy
samaradorligini baholash biznes rejaning asosi hisoblanadi.

Biznes reja yaratishda foydalaniladigan uslub izlanish obyekti,
tadgigotchilar malakasi va mahorati, tadgiq gilish uchun go‘yilgan
vazifaning xarakteriga garab turli xil boMadi. Har bir reja ishlab chiquvchi
yoki TIAni amalga oshiruvchi o‘z fikriga asosan tadbirkorlik loyihasi
to‘g‘risida batafsil ma’lumot beradigan mavjud adekvat uslubni tanlaydi
yoki o0°‘z uslubini ishlab chigadi. Shuning uchun ham barcha mamlakatlar,
hududlar, sohalar, korxonalar uchun umumiy qo‘llash mumkin bo‘lgan
universal uslub yo‘g. Boshga tomondan esa, biznes reja ishlab chigishning
barcha uslublan aynan bir xil tushunchalar, ma’lumotlar bazalari, mezonlar
bilan ish ko‘radi, natijada ulami o‘ziga xos xususiyatlarini e’tiborga oigan
holda biznesning istalgan bir sohasida goTlanadigan gilib yagona universal
uslubga jamlash mumkin.
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Real amaliyotda muayyan tadbirkorlik loyihasini texnik-igtisodiy
asoslash bir necha bosgichda amalga oshiriladi.

1) Eng awalo, tadbirkorlik faoliyatining imkoniyatlari va sharoitlarini
aniglash bo‘yicha tadgiqotlar o‘tkaziladi va bu tadgigotlar mobaynida shu
mintaga yoki mamlakat uchun investitsiyalami joylashtirishning eng sama-
rali yo'nalishlari aniglanadi. Bunday tadgiqotlar hukumat organlari yoki
yirik tadbirkorlik tuzilmalari tomonidan amalga oshiriladi. Bunday tadqi-
gotlar natijalari igtisodiyotning rivojlanishi uchun birlamchi, ahamiyatga
ega bo‘lgan igtisodiyot sohalarini yoki mamlakatning yirik mintagalarini
o0 ‘zlashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigishda namoyon bo'ladi.

2) Kapitallami investitsiya qilish imkoniyatlari va investitsion
loyihalar samaradorligi bir gator omillarni tahlil gilish tufayli ta’minlanadi.
Bunday omillar jumlasiga tabiiy resurslarni, gishlog xojahgining mavjud
tuzilmasini, u yoki bu tovarlar guruhiga talabni, import gilinayotgan
tovarlar assortimentini, mamlakatdagi umumiy investitsion iglimni
huqugiy tomondan o‘rganish, sanoat siyosatini, eksport imkoniyatlarini
o'rganish kabilar kiradi. Umumiy imkoniyatlami tadqiq etishni, kapital
go'yish imkoniyatlarini, istigbolli bo‘lgan bozorlami, iqtisodiyot sohalari
va tarmoglami o'rganishni ham gamrab oladi. Yugoridagi ma’lumotlarga
ega bo'lgan holdagina muayyan investitsion loyihani amalga oshirishga
gizigayotgan investorlarga loyihani amalga oshirish imkoniyatlari
to‘g‘risida biror bir fikr bildirish mumkin. Muayyan loyihani amalga
oshirish imkoniyatlarini tadqiq etish umumiy shart-sharoitlardan tashqari,
ishlab chiqgarish sharoitlari va muayyan mahsulotni sotish tahlilini ham
nazarda tutadi.

3) Muayyan tadgiqot g'oyasini TIAning magsadi loyihani amalga
oshirishda mavjud muqobil variantlar ichidan eng optimalini tanlash va
gabul qilishdir. Investitsiyalash bo‘yicha yakuniy baholash, garor gabul
gilish bir gator tadgigotlarni o0‘z ichiga oladi: investitsion imkoniyatlami
aniglash, loyihani TIA, investitsiyalash bo'yicha yakuniy baho va garor
gabul qilish.

4) Investitsiya loyihasi haqgidagi barcha maTumotlar, loyihaning
amalga oshirish imkoniyatlari, rentabelligi, tadbirkorlik rejasida ifoda-
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lanadi va tadbirkorlik loyihasini to‘lig analitik, texnik, yakuniy
ma’lumotlarini ifodalovchi asosiy hujjat hisoblanadi.

5) Yanada kengrog ma’noda TIA bu - tadbirkorlik faoliyatini tashkil
etish uchun har ganday loyihalami ishlab chigishda yoki tovar (xizmat)-
lami sotishni tubdan o‘zgartirishda zarur hisoblanadi. 0 ‘z faoliyat stra-
tegiyasiga hamda boshqarishni tashkil etishga ma’lmn bir o'zgartirishlar
kiritishni, texnologiyalami yangilashni, mahsulot sifatini yaxshilashni,
mijozlar bilan munosabatlami o‘zgartirishni, yangi bozorlarga chigishni
mo‘ljallayotgan mashhur kompaniya yoki firma ham yuqoridagi omil-
lardan kutilayotgan natijalar to ‘g‘risida aniq tasawurga ega boTishi lozim.

Demak, TIA nafaqgat yangi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun, balki
bozorda o'z o‘'mini mustahkam egallagan korxonalar, u yoki bu g‘oyalar
mualliilari uchun ham zarur.

Ishlab chiqgarishga yangi mahsulotni joriy etish yoki yangi turdagi
xizmatlar ko'rsatishni joriy gilish, mehnatni tashkil gilish bo‘yicha yangi
uslubni go‘llash yoki awaldan ishlab chigarilayotgan mahsulotga yangi
texnologiyalami goTlash ham tadbirkorlik rejasini ishlab chigishni tagozo
etadi. Shu sababh, ko'pincha, katta xarajatlar qilib, oxir ogibatda kasod
bolgandan ko‘ra, shubhali g‘oyalardan voz kechish samarali hisoblanadi.
TIA tadbirkor faoliyatining ssenariysi sifatida tadbirkorlik loyihasini
amalga oshirishning ganchalik magsadga muvofigligini ko‘rsatadi.
Natijada yangi ish boshlayotgan tadbirkor puli, vagti va mehnatini igtisod
gilgani holda, nisbatan optimalroq qaror qabul qiladi. Yuqorida
ta’kidlaganimizdek, har ganday faoliyatdagi kabi tadbirkorlik faoliyatida
rejalashtirishdan “ko‘z yumish” samarasiz boshqgaruv qarorlarini gabul
gilishga va tadbirkorlik loyihasining norentabelligiga olib keladi.

Tadbirkorlik loyihasining rejasi eng awalo, korxona (firma) rivojlanish
strategiyasini aniglovchi ishchi hujjat sifatida tadbirkoming o'ziga zarur
boTadi. Sababi, uning yordamida tadbirkor 0‘z biznes magsadlarini
tartibga soladi, muvofiglashtiradi, ustuvor vazifalarni va ulami yechishning
ratsional yoTlarini aniglab oladi.

Tadbirkor ushbu hujjat yordamida kutilayotgan natijalarni baholaydi,
ularga erishish strategiyasini aniglaydi, tadbirkorlik tavakkalchiligining
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hajmi va xarakterini oz vaqtida to'g'ri baholaydi. Bundan tashqari, reja
kutiiayotgan natijalarga erishishni ta’minlovchi xarajatlar me’yorini
kamaytirishga ham imkon beradi. Natijaviy hisobda biznes reja korxona
yoki firmaning rivojlanish imkoniyatlarini va uaing bozordagi egallagan
holatini ifodalaydi.

Ko‘pchilik yangi ish boshlagan respublikamiz: tadbirkorlari ham ichki
firma ishida rejalashtirishga ahamiyat berishmaydi, TIAni esa umuman
esdan chiqgarishadi.

Shunday bo‘lsada, ular o‘zlarining tajribasi va sezgilariga,
ishbilarmonlik doirasidagi norasmi}* alogalariga tayanadilar.

Animo oldinda ulammg ko ‘pchiligini halokat kutadi, chunki hagigatda
bozordagi holat ular kutganidek bo‘Imasligi mumkin.

Tadbirkorlik loyihasining rejasini tuzish - firma rivojlanish strate-
giyasini ifodalovchi hujjat bo'lishi bilan birga, u eng awalo, tadbirkorga
0‘z biznesini bir maromda olib borish, magsadlarini belgilab olish, shu
bilan birga birinchi navbatda bajarilishi kerak bo'lgan masalalami aniglash
va ulami yechishga yordam beradi.

Tadbirkor bu hujjat orgali kutiiayotgan natijalami, o‘z biznesining
kuchli va zaif tomonlarini baholashi, ularga erishish strategiyasini
belgilashi, o0‘z vaqtida mumkin bo‘lgan tadbirkorlik xavf-xatarlarini
aniglashi mumkin. Shu sababli, odatda, yirik firmalar o‘z xodimlari
tarkibidan mutaxassislar va ekspertlar guruhini shakllantirgani holda,
tashgaridan mustaqil maslahatchilami ham jalb giiishadi. Biznes rejani
ishlab chigishda korxona (firma) rahbari bevosita ishtirok etishi lozim,
chunki aynan shu biznes rejani tashqgi iste’molchilarga, potentsial
sarmoyadorlarga kredit olish yoki go‘llab-quwatlashlari uchun tagdim
etadi. U biznes rejani ishlab chigishda bevosita rahbarlik gilish, ustivor
vazifalarni ko‘rsatib berish, asosiy bo‘limlarni shakllantirish, uni umumiy
nazorat gilishda namoyon bo'ladi.

Shu bilan birga reja xarajatlari darajasi va bu xarajatlami goplash uchun
zarur bo‘lgan narxni aniglashga yordam beradi.

Demak, korxonaning barcha ishlab chigarish va sotish sharoitlari
to‘plamini ifodalovchi bu hujjat, nafagat tadbirkor uchun, balki butun bir
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boshgaruv xodimlari uchun ham zarur. U, birinchidan, korxona
rahbarlariga firma ishini to‘g‘ri tashkil gilishga, belgilangan tadbirlami
to‘g‘ri amalga oshirishga yordam beradi va ishonchni orttiradi.

Ikkinchidan, biznes reja korxonaning nafagat ichki, balki tashqi
rivojlanish istigbollarini ifodalar ekan, u aksionerlar va finnaning boshga
hamkor sheriklari ham ma’qullaydigan zarur garorlar gabul qilishida
muhim rol o‘ynaydi.

Chunki aynan TIA negizida foydani tagsimlash, dividendlar toiash,
ishlab chigarislining tashkiliy tuzilmasini takomillashtirish, sheriklar bilan
o0‘zaro alogalar xarakterini o ‘zgartirish kabi korxona uchun hayotiy muhim
masalalar yechiladi.

Uchinchidan, bunday reja korxona xodimlari uchun ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Chunki biznes reja asosida olib borilgan ishlarning
muvaffagiyatini ta’minlashda xodimlaming roli ahamiyatli hisoblanadi.

Tadbirkorlik faoliyati rivoji banklar, yetkazib beruvchilar, sar-
moyadorlar kabi bir gator tashkilotlar bilan aloga gilishga ham bogTig. Bu
tashkilotlaming hammasi, sizning *“ishonchli” firma ekanligingizga,
bozordagi o‘mingiz mustahkam ekauligiga ishonishlari kerak. Boshgacha
so0‘z bilan aytganda, tadbirkorlik rejasi turli toifadagi tashqi iste’molchilar,
aynigsa, shu loyihaga pul to‘lovchi investorlar uchun ham asosiy hujjat
hisoblanadi. Holbuki, ular bu rejaga uning puxta ishlanganligiga tangidiy
ko'z bilan garashadi.

Tadbirkorlik rejasining asosiy vazifalari sotuvni, bozor imkoniyatlari,
istigbollari va hajmini o‘rganish, ushbu biznesga xalagit gilayotgan
“suvosti toshlaivni aniglash, ish samaradorligiga salbiy ta'sir giladigan
tavakkalchilik ko‘rsatkichlarini aniglashdan iborat.

Bulardan tashgari, biznes reja quyidagi bir gator muhim masalalami
yechishga yordam beradi:

» firmaning rivojlanish yo‘naiishlarini igtisodiy jihatdan magsadga
muvofigligini asoslash (strategiya, konsepsiya, loyihalar);

» kutilayotgan moliyaviy natijalami. birinchi navbatda savdo,
daromad, kapitaldan foydani hisoblash;
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» korxona tanlagan strategiyaning moliyaviy manbalarini, ya’ni pul
resurslarini jalb gilish usullarini aniglash.

Shunday gilib TIAning giymati uning:

* raqobatchilik sharoitida korxonaning kelajagini aniglashga imkon
berishida;

» sarmoyadorlardan moliyaviy mablag" olish uchun asosiy qurol bo‘lib
xizmat gilishida;

« tadbirkor faoliyatining har bir bosgichida bajaradigan ishlarini
helgilab berishida namoyon bo'ladi.

TIAni ishlab chigishda turli xil sohalardagi xodimlar ishtirok giladi.
Tadbirkorlik loyihasi masshtabiga garab, TIAni korxona xodimlari yoki
shu ish bilan shug'ullanuvchi maxsus firmalar ishlab chigishadi.

Unchalik yirik bo‘lmagan loyihani tadbirkorning o‘zi ham iqtisodchi
mutaxassisni yollagan holda ishlab chigishi mumkin.

Ammo yirik iovihalarni ishlab chigishda, amalga oshirishda, odatda,
o‘sha loyiha tarmog'i bo‘yicha igtisodchi, muhandis yoki texnolog,
mexanik, zarur boTganda esa quruvchi-muhandislar ishtirok etishadi.

Ekspertlar sifatida esa iqtisodchilar, hugugshunoslar va boshga soha
mutaxassislari jalb gilinishi mumkin. Chunki tadbirkor har doim ham
muhim texnologik muammolami yecha olmaydi.

0 ‘z navbatida muhandis ham loyihaning bozordagi istigbollarini va
bozor talabini baholashni, biznes rejaning moliyaviy ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bogTanishlami tez va malakali baholay olmaydi.

Tadbirkorlik rejasi doimiy harakatdagi hujjat boTib, muayyan
sharoitlami e’tiborga oigan holda, uni amalga oshirish davomida unga
tuzatishlar kiritib boriladi. Biznes reja muddatlari shu loyihani toTiq
amalga oshirish muddatlari bilan bog‘ligdir. Ular odatda yarim Yyilga,
1yilga, 3-5 yilga va undan ko‘proq muddatga tuziladi. Loyihani amalga
oshirishning 1-yilida biznes rejalar odatda oylarga yoki choraklarga ajratib
tuziladi (ilovaga garang).

Tadbirkorlik loyihasining murakkabligi, tadgiqot, TIAning tuzilishi va
hajmi tashkil gilinayotgan korxona yoki amalga oshirilayotgan loyiha
hajmiga va iqtisodiyotning qaysi tarmog'ida biznes amalga oshi-
rilayotganiga bogTiq.
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Har ganday tadbirkorlik loyihasi g‘oyadan boshlanadi va tayyor
mahsulot ishlab chigarguncha bir-biri bilan bog‘lig bir necha bosgichlami
bosib o‘tadi. Uni amalga oshirish davomida 3 ta davr ajratib ko‘rsatiladi:
investitsiya oldi, investitsiya go‘yish va ishlab chiqgarish.

Yirik bo‘lmagan korxonalar, kichik biznes subyektlari uchun oddiyroq,
ya’ni 2 gismdan iborat rejalar ishlatiladi (1.1.3-chizma).

Bu reja loyihaning gisgacha tavsifi (rezyume) va nisbatan batafsilrog
hisob-kitoblami o ‘z ichiga oluvchi asosiy gismdan tashkil topadi.

Rezyume tadbirkor sherikchilik gilishni taklif gilayotganda yoki kredit
so'rab murojaat qilayotganda tashqi foydalanuvchilar uchun taqdim
gilinadi (ilovaga garang).

Kidlik biznes subyektlari uchun tadbirkorlik rejasining tuzilishi

1.1.3-chizma.

Rezyume odatda firmaning gisgacha tagdimoti tavsifi bo‘lib, g ‘oyaning
mazmunini, boshga shu turdagi g'oyalardan fargini, bozor imkoniyatlari-
ning moliyaviy ko'rsatkichlarini 0‘z ichiga oladi.

Reja odatda tovar, bozor, marketing va ishlab chigarish strategiyasi,
menejment va ishchi xodimlar, moliyaviy natijalar, tadbirkorlik
loyihasining amalga oshirilish davri, kreditlami qaytarish muddatlari
hagidagi ma’lumotlami ham o°‘z ichiga oladi.

Toshkdiit Axborot T xnelogi; iliari Universitst
3 -?M30_ _
Axborot Resv.rs Markazi



Kichik biznesda faoliyat yurituvchi korxonalaming biznes rejasi hisob-
kitob hujjatlari bilan birga A4 o'lchamdagi 50 sahifadan oshmaydi, ba’zida
esa undan ham kamroq bo‘ladi. Yirik loyihalar juda keng miqgyosdagi
tadgigotlami talab etadi va hajmi ham katta bo'ladi.

1.1.3-chizmada ko'rsatilganidek, biznes rejaning asosiy g'oyasi o‘tgan
davr mobaynidagi korxona ishlari holatini tahlil gilish va shu asosda
firmaning kamchiliklari, uning bozordagi o‘rni, zaif tomonlari, ragobat-
bardoshligi, baho darajasi, mahsulot ishlab chigarish va sotishdagi xara-
jatlari, korxona menejmenti va marketingi holati hamda moliyaviy ko‘r-
satkichlarini aniglashdan iborat. Bu tahlil natijasi aniglangan kam-
chiliklami bartaraf gihsh bo‘yicha tadbirlar tizimini ishlab chigish va
korxonaning tijorat facliyatiga zamr o‘zgarislilar Idritishdan iborat bo‘lishi
zarur.

1.2. Korxonaning strategiyasi va magsadiarini ishlab chiqish

Yangi korxona tashkil gilishda yoki mavjud ishlayotgan korxonaga tub
o‘zgarishlar Kiritishda ixtisoslilmi o'zgartirish, sotuv bozorlariga chigish,
ingiroz holatlarini yechish talab gilinadigan tadbirkorlik loyihasining rejasi
korxonaning bozorda egallagan o‘mini aniglash, uni rivojlantirish
strategiyasi hamda maqgsadiarini belgilashdan boshlanadi.

Loyihani ishlab chigaruvchilar ishini quyidagicha ifodalash mumkin.

Dastur Magsadlar va Xo'jalik portfelini 0 ‘sish
(falsafa) vazifalar rivojlantirish rejalari strategiyasi
1.2.1-chizma.

Firma o'zining kelgusidagi rivojlanish dasturini (falsafasiui), strate-
giyasini ishlab chigishdagi vazifalari va magsadiarini belgilashdan oldin,
awaldan shakllangan bozor tuzilmasida faoliyat olib borish kerakligini
nazarda tutishi va firma faolyatiga ta’sir giluvchi omillami baholashi
lozim. Bu omillarbir ganchabo‘lib, ular 1.2.2-chizmadatasvirlangan.
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Korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar

1.2.2-chizma.

Quyidagi 1.2.3-chizmaga ko‘ra, tadbirkorlik loyihasining samaradorligi
korxonaga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashgi omillami to‘g‘ri
baholashga bogiig. Bu omillar mamlakatdagi biznes rivojlanishining
umumiy, siyosiy va igtisodiy sharoitlari, gonunchilik, aholining daromad
darajasi, iste’molning shakllangan an’analari, aholining madaniyati,
demografik tarkibi va boshga bir gator omillami 0z ichiga oladi.

Loyiha ishtirokchilarining bozorni chuqurrog o'rganishi loyihaning
hayotiyligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Endi biz korxona
strategiyasini ishlab chigish uchun dastlabki baholashga to‘xtalib o ‘tamiz.

Har bir korxona bir necha variantlar ichidan o‘ziga ma’qul strategiyani
tanlab oladi.

Bargaror texnologiyali tarmoglarda ko‘pincha aksariyat tijorat
korxonalari cheklangan o‘sish strategiyasini qo‘llaydilar. Bunda rivojlanish
magsadlariga erishilgandan boshlab belgilanadi va sharoit o‘zgarishiga
garab gayta o‘zgartirib boriladi. Agar firma holati bargaror bo‘lsa, unda
kelgusida avvaldan tanlangan strategiyaga asoslanib ish ko'rish magsadga
muvofig hisoblanadi, chunki bu tavakkalchilikni kamaytiradi.
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Loyihani amalga oshirishga ta’sir giluvchi omillar

Asosiy omillar

Tashqi Ichki

Korxona falsafasi, magsad va

Demografiya tamoyillari

Madaniyat Marketing va sotishni tashkil
etish

Fanva texnika rivoji pra— i , .
Xarajatlar me’yori

Siyosiy barqgarorlik pra—

Ishlab chigarish salohiyati

Moliya-kredit  va  soliq Boshgqaruv salohivati

siyosati

Inflyatsiya Mehnatni rag'batlantirish

Aholi daromadlari Rivojlanishdagi
nomutanosibliklar

Qarzdor korxonalaming <

molivaviy holati

1.2.3-chizma.

Raqobat uchburchagi doirasidagi tagqoslash bozor sig‘imi, uning
segmentlash imkoniyatlari, ragqobatchilar iste’molchiga taklif giiayotgan
naf, iste’molchi ushbu loyiha joriy gilinishidan oladigan nafhi aniglashga
va yetarlicha bozor segmentini egallash uchun loyihaning istigbolliligini
baholashga imkon beradi(1.2.4, 1.2.5-chizmalar).

0 “sish strategiyasi asosan dinamik rivojlanuvchi va texnologiyalari tez
0°‘zgaruvchi tarmoglarda qo‘llaniladi (1.2.6-chizma, 1.2.1-jadval).

Agar korxona bozorda o‘z ulushini ko'paytirmoqchi bo‘lsa, unda u
magsadga bir necha yo‘l bilan erishishi mumkin. Mahsulot narxini
pasaytirish orqgali, mahsulotni ko'plab yirik do‘konlarda sotish orqali,
yangi model ishlab chigish orgali va hokazo. Har bir yo‘l turli
imkoniyatlami ochib beradi.
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Ragobat uchburchagi

Bizning ’ n Bizning
firmamizning - *, P ragobatchilarimiz
daromadlari va n daromadlari va xarajatlari
xarajatlari tarkibi tarkibi
1.2.4-chizma.

Qisqartirish strategiyasi firmalar orasida kamdan-kam ishlatiladi. Bu
strategiya firmalar faoliyatining ko'rsatkichlari yomonlashganda va hech
ganday chora-tadbirlar yordam bermaganda ishlatiladi.

Aralash strategiya yuqgorida ko‘rib o‘tilgan barcha strategiyalar
yig‘in<lisi hisoblanadi. Odatda, bu strategiyadan yirik tashkilotlar foyda-
lanadi, chunki ular birdaniga bir necha tarmoglarda faoliyat olib borishadi.
Bundakorxona o°‘z ishlab chiqgarishidan bittasini sotib yoki tugatib, boshqga
bir yold bir necha ishlab chigarish korxonalarini sotib olishi mumkin. Bu
holatda 2 ta strategiyadan foydalanilgan hisoblanadi, ya’ni gisqartirish va
o‘sish.

Yugorida aytib o'tilgan har bir strategiya 0°‘zining bazaviy strate-
giyalaiiga ega va ular ham o‘z o‘mida bir necha muqobil variantlarni oz
ichiga oladi.

1.2.6-chizmadan ko‘rinadiki, o‘sish strategiyasida boshga firma yoki
korxorani sotib olish orqali (tashgi o°‘sish) yoki ishlab chigarilgan
mahsulot assortimentini sezilarli darajada kengaytirish orgali (ichki o*sish)
amalga oshirilishi mumkin.
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Ragobatcliilik intensivligining asosiy omillari

Intensiv o°‘sish

« faoliyatning
ko'lamida
imkoniyatlari;
* bozorga
borish;

¢ bozor
kengaytirish:
« tovami
takomillashtirish.

amaldagi
korxonaning
chuqur Kirib

chegaralarini

(M .Porter modeli)

1.2.5-chizma.

Korxonaning o‘sish strategivasi

O ’sish strategivasi

Integratsion o‘sish

< tarmoq marketing tizimining
boshga unsurlari bilan integ-
ratsiyalashuv imkoniyatlari;

¢ regressiv integratsiyalar

(yetkazib  beruvchilarni o'z
laulkiga go‘shib olish yoki ular
ustidan gattiq nazorat
o' matish);

* progressiv integratsiya (ega-
lik qilish huqugi yoki tagsimot
tizimini qattiq nazorat ostiga
olish).

1.2.6-chizma.
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Dirersifikatsion o‘sish

« tarmoqdan
ochilayotgan
imkoniyatlar;
* konsentnk diversifika-
tsiya (korxona tomonidan
ishkb chiqarilayotgan to-
varlarga o'xshash mahsu-

tashgarida

lotlar bilan assortimentni
to‘Idii-ish);

« gorizontal diversifika-
tsiya;

« konglamentar  diver-
sifikatsiya.



1.2.1-jadval

M .Porter tomonidan taklif gilingan strategik ssenariylar variantlari

Ragobatchiukdagi afzallik Bozordagi strategiva
Keng Tor
Mahsulotning past tannarxi  Mahsulot tannarxi bo‘yicha Tannarxni pasaytirish
lider masaialarida fokuslashtirish
Mahsulotlar Keng tabaqalashuv Mahsulot tabagalashuvini
tabaqgalashuvi fokuslashtirish

Qisqartirish strategiyasi ham bir necha mugobil variantlarda amalga
oshiriladi:

Tugatish - eng ilojsiz holat boTib, firma faoliyatini to “xtatadi.

Ortigchasini  kesib tashlash — bunda firma o'zining nosamarador
bo‘limlarini tugatadi yoki gayta ixtisoslashtiradi.

Bazaviy strategiyalar umumiy strategiyaning variantlari boTib hisob-
lanib golaveradi, ular firma magsadlari bilan tekshiriladi, tovar, talab va
texnik hayot sikli mos bosgichlari bilan tagqoslanadi. Bir vaqtning o‘zida
magsadlarga erishish jarayonida yechiladigan strategik vazifalar shakl-
lantiriladi, ulami yechish muddatlari belgilanadi (bosgichlar bo‘yicha),
zarur resurslar aniglanadi.

Strategik vazifalarni rejalashtirish va baholashning bir gancha uslubiy
yondashuvlari mavjud. Quyida biz korxonaning umumiy strategiyasini
ishlab chigish uchun goilash mumkin bo'lgan shunday usullardan bittasini
ko‘rib chigamiz (1.2.2-jadval).

1.2.2-jadval
Tovarlar bozorlari bo'yicha imkonivatlar matritsasi
Tovarlar Mavjudlaii Bozorlar
Faoliyat yuritayotganlari Yangilari
. Strategiya - “Niraa ish Il Bozorni  rivojlantirish
gilayotgan boisang o'shani strategiyasi.
yaxshilashga harakat qil” .
Yangilari I1l. Yangi mahsulotlarni ishlab 1V. Diversifikatsiya strate-

chiqarish strategiyasi. giyasi.
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Ushbu matritsa asosida ishlab chigilgan umumiy strategiyalar firnianing
umumiy rivojlanishida, uning magsadlariga adekvatligini ta’minlashda
katta ahamiyatga ega. Ushbu matritsada turli xildagi hozirda mavjud
boTgan yoki ko‘zda tutilayotgan bozor va mahsulotlar ifodalangan. Har bir
kvadrant gandaydir umumiy strategiya yoki uning gismlarini ifodalaydi.

| kvadrantdagi strategiya finnani fagat mavjud mahsulotlar va
bozorlarga yo‘naltirilgan strategiyasini ko'rsatadi. Bu strategiya “Nima ish
gilayotgan bo‘lsang o‘shani yaxshilashga harakat qil” yoki xarajatlami
igtisod qilish usuli deb ataladi. Bu strategiya tovarlar bozori rivojlanishda
davom etayotgan yoki to ‘yinmagan xo jalik birliklari tomonidan tanlanadi.
Korxona an’anaviy bozorda raqobatbardosh baholami o‘matish, hujum
rejasi yoki tovarlar harakatini intensivlashtirish kabi marketing unsurlarini
Icuchaytirish orgali o‘zi ishlab chigarayotgan tovarlar sotuvini kengay-
tirishga harakat giladi.

Il kvadrantdagi strategiya bozomi rivojlantirishga, ya’ni ko'pdan beri
ishlab chigarilayotgan mahsulotlami yangi bozorda sotishga yo‘naltirilgan.
Bu strategiya 0z mahsulotlarini yangi geografik bozorlarga, chet mam-
lakatlarga chiqgarishni. yangi bozor segmentlariga kirishni moTjallayotgau
korxonalar uchun samarah hisoblanadi.

11 kvadrantdagi strategiya faoliyat olib borayotgan bozorda yangi
mahsulotlami sotishga moTjallangan. Bu strategiyaning bir necha
modellari bozorda shuhrat qozongan, tanilgan korxona bo‘limlari
tomonidan qoilanadi. Bunda firma yangi tovar ishlab chigaradi va
eskilarining sifatini yaxshilaydi.

IV kvadrant diversifikatsiya strategiyasi boTib, bu strategiya kasodga
uchrayotgan, turib qolgan bozordan chiqgishda, korxona bir xil assor-
timentdagi mahsulotlarga yoki bo‘limlarga bog‘lanib qolishdan gochishda
goTlaniladi. Bu strategiyani amalga oshirish uchun yangi turdagi mahsulot
ishlab chigarish, ya’ni bozorga kirib borish lozim. Yangi bozorda tovar
xaridorlar tomonidan ijobiy baholanishiga kafolat yo‘q. Shuning uchun
ham bu strategiya ancha xatarli hisoblanadi.

Tadgiqotlarga ko‘ra, ko'pincha korxonalar bitta strategiyadan emas,
balki butun bir strategiyalar kombinatsiyalaridan foydalanadilar. Bunda
tashkilotning umumiy strategiyasi “Awalo” va “Keyin” so‘zlarini ishlatish
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bilan shakllanadi. Masalan, “ Avvalo, korxona chigarayotgan mahsulotini
0 zgartinnavdi va avvalgi bozorlarga sotadi. Talab yuqgori bo‘lgan o‘sha
mahsulotni yangi bozorga chigaradi, keyin esa yangi bozorlarga e’tibomi
garatadi va ularga ham shu tovami yetkazdb beradi; keyin esa mashhur
bo‘lgan modellami takomillashtirib, ulami eski bozorda sotuvni
rag‘batlantirish magsadida qo‘llaydi. Bu strategiyalarni go‘llashda
mahsulotning hayotiy siklini ham nazarda tutish lozim. Agar korxona
o ‘sish strategiyasini tanlasa, lekin mahsulot to‘yinish fazasida bo‘lsa, bu
mahsulotni yangisiga ahnashtirish yoki uni zamonaviylashtirish lozim.
Chunki to‘yinish bosgichidan keyin pasayish fazasi keladi. Firmaning
strategik imkoniyatlarini baholashda 4 bosgichli tahlildan foydalaniladi
(1.2.3-jadval).

1.2.3-jadval
Firma strategiyasini ishlab chigish
KORXONANING zaif KORXONANING
TOMONLARI KUCHLI TOMONLARI
Tashgi muhit tomonidan Korxona kamchiliklarini Korxonaning ustunliklarini
berilgan imkonivatlar bartaraf etish kuchaytirish
Tashqgi muhit tomonidan Kasod bo'lishi xavfi Noxush vaziyatlarga garshi
bo‘ladigan xatarlar turishga tayyorgarlik

Tashgi muhit hamda firtnaning kuchli va zaif tomonlari to‘g‘risidagi
ma'lumotlar tadbirkorlarga bozordagi vaziyatni aniglashga va aniq
strategiyalar ishlab chigishga yordam beradi.

Korxonalar uchun eng qulay holat tashqi muhitning qulay imkoniyatlari
kcrxonaning kuchli tomonlari bilan mos tushganda yuzaga keladi.
Aksincha, tashqgi muhitning noqulay ta’sirlari korxonaning zaif tomonlari
bilan birga ustma-ust kelsa, biznesni davom ettirish murakkablashadi va
korxona kasod bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli, tadbirkor ichki va tashqi
oinillaming turli kombinatsiyalarini e’tiborga oigan holda, korxona
faoliyatining asosiy strategik yo‘nalishlarini shakllantiradi va unga mos
ravishda korxona faoliyati, rejasini muvofiglashtiradi.
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Korxonaning rivojlanish falsafasi yoki konsepsiyasi deganda, uning
asosiy dasturiy vazifalarini, iqtisodiyotni rivojlantirishni muliim muam-
molarini yechishdagi korxonaning roli va ahamiyatini gisqacha tavsifi
tushuniladi. Xuddi shunday korxonaning bozor. potensial xaridorlar va
ishlash lozim bo‘lgan bozor segmentlari bilan o‘zaro munosabatlari,
tamnyillari aniglanadi.

Masalan, muayyan mintaga yoki shahar, tumanda ishlab chigarislini
taslikil gilisbda korxonalami nvojlantirish konsepsiyasi sifatidaquyidagilar
keltiriladi:

» shaharda chakana narxlami minimallashtirish magsadida raqo-
batbardosh ishlab chigarishni tashkil etish;

» jahondagi eng yangi texnologiyadan foydalanish orqgali ekologik toza
ishlab chigarishni tashkil etish;

» keng assortimentdagi yiiqori sifatli ozig-ovgat mahsulotlari bilan
shaliar va turnan aholisini ta’minlashga qaratilgan ijtimoiy dasturlami
amalga oshirish;

» vyangi tashkil etiladigan ishlab chiqarishlar doirasida uzoq muddatli
asosda go'shimcha ish o ‘rinlaritaslikil etish;

e shahar va tumanning iqtisodiy va ishlab chigarish salohiyatini
oshirish.

Korxona faoliyatida tub o‘zgarishlar bo‘lganda, kasod bo'lish va
banlci'otlik xavflari tug‘ilganda rahbariyat korxona strategiyasi va
taktikasini o ‘zgartirish orgali darhol bungajavob berishi kerak.

Korxonaning moliyaviy holatini sogTomlashtirish uni kasod holati va
bankrotligini boshgarishning tarkibiy gismi sifatida muayyan bir holat va
muayyan bir korxona uchun zarur bo‘lgan nisbatan samaraliroq vositalar
to‘plashni nazarda tutadi. Ulami tanlashning individualligi shunday holatda
qgolgan barcha korxonalar uchun xos bo‘lgan ba’zi umumiy usullar
yo'gligini bildirmaydi. Korxonalar tomonidan kasod holatlanni yengish
tajribalarini o‘rganish ularning har biii uchun umumiy bolgan ba’zi
jarayonlami shakllanishiga imkon beradi.

O z xususiyatiga ko'ra, jahon amaliyotida tadbirkorlaming kasod
holatini yengishga imkon beiadigan ikkita keng targalgan taktikasini
ajratib ko‘rsatish mumkin (1.2.7-chizma).
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Korxonalarda inqiroz holatiarini boshqarish

1.2.7-chizma.

Agar korxona ingiroz holatiga tushib qolsa, boshgaruvchilar bunga
darhol ta’sir ko'rsatishlari, firmaning strategiya va taktikasini
0°‘zgartirishlari zarur.

1.2.7-chizmadan ko‘rinadiki, qo‘llaniladigan taktik dasUirlaming
birinchisi himoya taktikasi nomini oigan. Sababi u ehtiyot chora-
tadbirlarini, jumladan, harakatlami, ishlab chigarishni va sotish hajmini,
xodimlarai va hatto asosiy fondlami ham gisqgartirishni 0‘z ichiga oladi.
Umuman olganda, bu usul korxonaning holati juda zaiflashganda. barcha
ichki va tashqi shart-sharoitlar yomonlashganda go‘llaniladi.

Respublikamiz o0‘z mustaqilligiga erishgandan keyingi dastlabki
yillarda ko‘pchilik davlat va xususiy korxonalar butun iqgtisodiy tizim
nobarqarorligi sababli ushbu taktikani qo‘lladilar. Albatta, bu taktika jahon
moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida ham ko‘pgina rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlar XYSlari, jumladan, respublikamiz korxonalari
tomonidan ham qo ‘llanildi.

Birog bunday taktika alohida olingan ba’zi bir korxonalar, jumladan,
ishbilaraionlik faolligining kuchayishini va qulay bozor konyukturasini
kutayotgan korxonalar uchun samarali bo‘lishi mumkin. Ko*pchilik
korxonalar uchun buni ommaviy go ‘llash mumkin emas.

27



Himoya taktikasining birdaniga ko‘pchilik korxonalar tomonidan
ommaviy go‘llanishi milliy igtisodiyotni chuqurroq ingirozga olib kelishi
mumkin va oxir-ogibat bu taktikadan foydalangan korxonalar moliyaviy
samaradorlikka erisha olmasliklari mumkin. Demak, ingiroz holatiga
tushishning bosh sababi korxonadan tashqgarida yotadi.

Himoya taktikasini go‘llashda korxona imkoniyatlari ancha kamayadi,
ammo xarajatlami kamaytirish, ichki zaxiralardan foydalanish, xodimlami
kamaytirish, mtizomni kuchaytirish, kreditlar, garzlar muddatini kechik-
tirish va mol yetkazib beruvchilar bilan alogani yaxshilash orgaligina
kutilayotgan zarami kamaytirish yoki yo ‘gotish mumkin.

Hujum taktikasi himoya taktikasiga garaganda ancha samarali boTib, u
asosan operativ tadbirlami emas, balki strategik tadbirlami amalga
oshirishni nazarda tutadi. Bu holda resurs tejovchi tadbirlar bilan birga faol
marketing qoilaniladi, yangi sotuv bozorlari o‘rganiladi va egallanadi,
yuqori baholar o‘matiladi, ishlab chigarishni modemizatsiyalash, asosiy
ishlab chigarish fondlari hamda yangi istigbolli texnologiyalarni joriy
gilish hisobiga takomillashtirish harakatlari amalga oshiriladi.

Shu bilan birga korxona rahbariyati o'zgartiriladi yoki mustahkam-
lanadi, kompleks tahlil va holatni baholash amalga oshhiladi. Zarur
bo‘lganda korxona falsafasi, faoliyatining asosiy tamoyillari tartibga
solinadi, ya’ni korxona strategiyasi o'zgaradi. Yangi strategiyaga mos
ravishda ishlab chigarish dasturlari, marketing konsepsiyasi qayta ko‘rib
chigiladi va asosiy e’tibor korxonani amaldagi, bozorlardagi holatini
mustahkamlash, yangi bozorlar segmentlarini egallash, ishlab chigarilgan
mahsulot assortimentini yangilashga garatiladi. Yugoridagilaming barchasi
moliyaviy ishlab chigarish va xodimlami sog‘lomlashtirish konsep-
siyalarini ishlab chigishda o‘z ifodasini topadi. Ushbu konsepsiyalar
asosida esa korxonaning moliyaviy muvaffagiyatiga optimal yo‘l topishga
imkon beradigan marketing, texnik va investitsiya dasturlari ishlab
chigiladi.
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Mavzuga oid topshiriq va testlar

Yangi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun, eng awalo, o0‘z imko-
niyatlarini baholash magsadga muvofiq. Buning uchun u testlardan o ‘tishi,
o‘zining tadbirkorlik qobiliyatini, malakasini, epchilligi va hokazolami
aniglab olishi lozim. Quyida keltirilgan savollarga ijobiy javoblar ko‘p
boTsa, biznes bilan shug‘ullanish tadbirkoming ma’lum muvaffagiyatlarga

erishishini kafolatlaydi.

Agar javoblar salbiy boTsa, tadbirkor bu ish bilan shug‘ullanmagani
ma’qul. Ammo bu unga biznesning hamma yo‘llari u uchun berk degani
emas. Qat’iyat va sabot bilan ishlash orgali muvaffagiyatga erishish

mumKkin.

1-test

Biznesda muvaffagiyatga erishishingiz mumkinmi?
(Zarurining tagiga chizing)

1 Siz ko'p vagqt ishlay olasizmi?

2. Siz gat'iyatli va sabotlimisiz?

3. Bu mashg‘ulot dam olish yoki
oilangizdan rauhimrogmi?

4. Agar siz biznesingiz uchun 5 vyil
kurashgan bo'lsangiz, uni yana davom
cttirishga kuchingiz yetadimi?

5. Siz fagat moliyaviy muvaffagiyat-
ga erishmoqchimisiz?

6. Hamma vaziyatlardan omon chiga
olasizmi?

7. Agar sizni ilojsiz qoldirishsa, ham
yechim topa olasizmi?

8. Oldingizga qo'yilgan magsadlami
vechishda gat’iyatlimisiz?

Ha

Har doim

Eng muhim

Ha, bemalol

Ha

Doimo

Ko‘pincha

Hamma vaqt
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Yo'q

Ko‘pincha

Kamrog muhim

Ha. yetadi

Asosan, ha

Odatda

Ba’'zan

Odatda

Ba'zida

Ba'zida

Uneha
muhim emas

Ha,
giyinchilik
bilan

Qisman

Kamdan
kam

Kamdan-
kam

Ba'zida

Hech
gachon
Har doim
emas
Deyarli
muhim
emas

Yof

Yo'q

Hech
gachon

Hech
gachon
Vaziyat-
dan vazi-
yatgacha



9. Muammolar siz uchun biron nar-
sani anglatmaydimi?

10. Daromad va kasbingiz borasida
noaniqlik bilan yashay olasizmi?

11. 0 ‘zingizga ishonasizmi?

12 0z xatolaringizga ganday
garaysiz?

13. Tanqidni ganday gabul qilasiz?

14. Birovlar tomonidan sizga baho
berilishi sizni gizigtiradimi?

15. Sizning muvaffagiyatingiz tashaqi
omillarga bogflig ekaniga ishon-
chingiz komilmi?

16. Sizga jarima belgilashlari mumkin
bo‘lgan holatda lider bo'lish sizga
yoqgadimi?

17. Sizning muvaffagiyatga erishi-
shingizga yordam beradigan manba
yoki kerakli odam topishga ganday
garaysiz?

18 Sizga yordam kerak bo‘lgan
vagtlami eslaysiznii?

19. 0‘z oldingizga erishishingiz
zarur boigan. minimal magsadlarni
qo'yasizmi?

20. 0 ‘tmishda o'zingiz  ganday
turdagi tavakkalchilikni sinab ko‘r-
gansiz?

21. Qaysi xulosalar zarur, qaysilari
zarur emasligini aniglay olasizmi?

22. 0 ‘z vakolatlaringizni boshqgalarga
yuklay olasizmi?

23. Sog'ligingiz qalay?

Har doim

Ha. oson

Ha. hamma
vaqt
Tajriba
orttirish uchun
yana bilishim
kerak

Har doim
tinglayman. rad
etishim ham
mumkin
Har doim

Umuman rozi
emasman

Juda

Juda yaxshi

Har doim

Har doim

Hisob-kitobli
tavakkal-
chilikni

Ha, har doim

Ha, zarur
bo'lganda

Juda yaxshi
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Odatda

Ha

Ha, odatda

Xafa bo'laman

Har doim gabul
gilaman

Odatda

Rozi emasman

Ha

Yaxshi

Odatda

Odatda

Yugori
tavakkalchilikni

Ha, odatda

Ha, ba'zida

Yaxshi

Ba’'zida
Ha,
qiyinchilik
bilan
Ba’'zida
Orgaga

gaytaman

Yomor.
ko‘raman

Ba'zida

Ba’'zida
roziman

Ehtimol

Unchalik

yaxshi emas

Ba’'zida

Ba'zida

Past
tavakkal-
chilikni

Ha, ba’zida

Ha,
giyinchilik
bilan
Yetarli
darajada
yaxshi

Hech
gachon

Yo'q

Yo'q

Halokat
deb gabul
gilaman

Har doim
rad etaman

Kamdan-
kam

Har doim
roziman

Yo'qg,
rahmat

Yomon

Yo'q

Kamdan-
kam

Tavakkal-
chihkni
yomon

ko‘raman

Yo'q

Yo'q

Yomon-
roq



2-test
Siz va oilangiz

1. Biznesingizni ganday boshlamoqchi ekanligizni oila a’zolaringiz
bilan muhokama gilasizmi? Ha/Yo‘q.

2. Zanir bo‘lganda ular sizga yordam berishga tayyormi? Ha/Yo‘q.

3. Ulai moliyaviy ahvolingiz ganday bo‘lishini oldindan anigq bilmay
turib siz bilan yashashga tayyormi? Ha/Yo“q.

4. Ulai yashash sharoitlari odatdagidan pastroq bo‘lishiga tayyormilar?
Ha/Yo‘q.

5. Uyingizni garovga qo‘yib, garz olishingizga to‘g‘ri kelsa ular sizni
tushunishadimi? Ha/Yo‘q.

6. Uyni tutishni, bogTarga qaraslini, do‘konlarga borishni oila
a’zolaringiz sizsiz ham eplashadimi? Ha/Yo‘qg.

7. Oila a’zolaringizdan birortasi oilani toiiq ta’minlash uchun boshga
yo‘l bilan pul topa oladimi? Ha/Yo‘q.

8. Oilabydjetini eplay bilishingizni hisob-kitob gildingizmi? Ha/Yo‘q.

9. Qilrrogchi  bo‘layotgan ishingiz hagida mutaxassis bilan
maslahatlashdingizmi? Ha/Y o‘q.

10. Unga o‘z daromadlaringiz tagsimotini ko ‘rsatdingizmi? Ha/Yo‘q.

Biz hukumatimiz tomonidan oilaviy biznes va tadbirkorlik faoliyatini
yoTga qo'yishga alohida e'tibor garatilayotganligi hamda aynan har bir
oila budjetining samarali shakllanishi, daromadlari va xarajatlarining
optimal xgjalashtirilishi bo‘yicha oilalaming amaliy ko‘nikma va
bilimlarini oshirish magsadida oila budjetini shakllantirish bo‘yicha
maxsus uslubiy ko ‘rsatmalarimizni taklif gilib o tishni lozim deb topdik.
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Oila budjetni amalga oshirish jarayoni

Men quyidagilarni bilishim I»zim.

? Men qayerdan daromad olaman?
—>Daromadingizni tekshiring!

? Men pullarimni nimatarga sarflay-
man?
— >Xarajatlaringizni gayd eting!

? Mening oilam budjeti gay darajada?
—) Daromad va xarajatlaringizni bir-biri
bilan solishtiring!

Muhim ko‘rsatmalar.

Shu haftadan boshlang!

- Bu atigi bir necha dagiga vaqtingéazni
oladi.

Har doim xaridning kassa chekini so‘rang.
Kassa chekini 2 yil saglang.

Uy-ro‘zg‘or hisob daftarchasi va galamni
qo'lostingizda saglang.

Xarajatlami dormo gayd qiling va irnkoni
boricha umumlashtiring.

Kassa cheklarini bitta konvertga yig'ing.
Oila a’zolaringizni moliyaviy rejalash-
tirishda gatnashtiring.

Oila budjetining hisob-kitobi (ming
so‘mda) .

Daromadlar belgilanadi.

—»Qanday daromadlarim bor?

—>0 ‘ylab ko‘ring va gayd qiling!

—*Endi men ganday doimiy va liomwn-
tazam daromadlarim borligini bilaman.
—»Bu menga aniqg holatni ko ‘rsatadi.

X yanvar fevral
x  Oylik maosh  Bahrom
x Oylik maosh Dilso‘z

Oylik maosh

x  Bolalar puli

x  Foizlar\Omonat
daftarchasi

x  Pullik sovg‘alar

Daromadlarni qayd giting.
—»“Daromadlar” jadvaliga men har oydagi
barcha daromadlarimni yozaman.

X yanvar fevral

X Oylik maosh  Bahrom 500 500

x  Oylik maosh Dilso'z 320 320
Oylik maosh

X Bolalar puli 100 100

—»0yning oxirida men barcha daromad-
larimni hisoblayman.

—»Jami daromadni oxirgi gatorga yozamaa
Endi bir oyda gancha xarajat gila olishimni
bilaman.

Xarajatlarni gayd qiling.

—»“Xarajatlar” jadvaliga men barcha
xarajatlarni yozaman.

—>Xarajatlami jadvaldagi tegishli bo‘lim-
larga kiritaman.

Xarajatlar
Oy: Yanvar
Istigomat cjilisli Telefon/Gazeta/TV
Kun Xarajatlar io'm  Kun Xarajatlar so'm
25 Turarjoy 25 30 TVXKabel 10

to‘lovi TV
15 Elektr 8 7  Telefon 3
20 Suv 3 25 Gazeta 10
5 Gaztisitish 20
Boshga 10
to'lovlar
Jami 66 Jami 23

—» Oyning oxirida men pullarimni nima-
larga sarflaganimni aniq bilaman.

—» Endi men gayerda tejab golishni o'jMab
ko'rishim mumkin.



Daromadlar va xarajatlarni solishtiring.
—*Caning oxirida men daromadlar va
xarajatlarni solishtiraman.

—AShuningdek, men *“Xarajatlar” boii-
midagi  xarajatlarni  hisoblayman va
“Tahlil” boiimidagi oylar oxiriga qayd
gilaman.

Tahlil Yanvar Fevral Mart Aprel
Istigomat 66 66 66 66
gilish
Sug'urta 120 - - -
Majburiy 5 5 5 5
toiovlar
Telefon/Ga» 23 23 23 23
TV-

Transport 60 60 60 60

—»Men barcha oylik daromadlarimini
“Jami daromadlar” qatoriga qayd gilaman.
—>Men barcha oylik xarajatlarimni "Jami
xarajatlar” qatoriga gayd gilaman.

Bo‘sh vaqt 50
Jami xarajatlar 860
Jami daromadlar 920
Jami xarajatlar 860
Sof foyda 1Kamomad 60

—»Daromad va xarajatlarni solishtirish
menga Sof foyda (+) yoki Kamomad (-)
mavjudligini ko ‘rsatadi.

—>Endi men oilam budjetini gay darajada
muvozanatda ekanligini bilaman.

Daromadlar

Misol
X

X Oylik maosh Baxrom
X Oylik maosh Dilso 2z
Oylik maosh

X Bolalar nafaqasi
Foizlar/omonat
Sovg'a qilingan pullar
Qoplash/qaytariiishlar
Soliglar qaytarilishi
Mukofot puli

X Boshaalar Ta'tilpuli
Boshqgalar
Boshqalar
Boshqalar

Jami daromadlar =

Yanvar Fevral Mart Aprel May
500 500 500 500 500

320 320 320 320 320

100 100 100 100 100

920 920 920 920 920
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lyun lyiil
500 500
320 320
100 100
820
920 1740
Misollar
O
Istigomat qilish
Kun Xarajatlar
Turar joy
toiovi
Elektr
Suv
Gaz'Isitish
Jami:
Sug‘urta
Kun Xarajatlar
Jami:

Avgust
500
320

100

20

So'm

So'm

Sentabr
500
320

100

920

Xarajatlar

Jami:

Jami:
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Oktabr Noyabr Dekabr

500
320

100

920

500 500
320 320
100 100
820
920 1740

Majburiy toiovlar
Xarajatlar So'm

Telefon/Gazeta/TV

Xarajatlar So‘'m
TV\Kabel
TV
Telefon
Gazeta



Kun

Jami:

Kun

Jami:

Transport

Xarajatlar So'm
Bolalar
Xarajatlar So'm
Jami:
Kun
Majburiy toiovlar
Xarajatlar So'm
Jami:
Kun
Jami:
Kun
Jami:
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Kiyim
Xarajatlar So‘m

Parvarish/Salomatlik

Xarajatlar So'm
Bo‘sh vaqt
Xarajatlar So‘'m

[



Tahlil

Misollar
Yanvar Fevral Mart Aprel
Istigomat qilish 66 66 66 66
Sug‘urta 120 -
Majburiy to'loviar 5 5 5 5
Telefon/Gazeta/TV 23 23 23 23
Transport 60 60 60 60
Bolalar 20 18 50 20
Ozig-oyqat 450 350 379
Kiyim 30 - 370 -
Parvarish/S alomatlik 36 10 14 33
B o‘sh vaqt 50 65 69 48
Jami xarajatlar 860 579 1036 705
Jami daromadlar 920 920 920 920
Jarai xarajatlar 860 519 1036 705
Soffoyda/karnomad 60 323 -116 215
May lyun Ivul Avgust ! Sentabr Oktabr Noyabr Dekabr
66 66 66 66 66 66 66 66
5 5 5 5 5 5 5 5
23 ¢ 23 23 23 23 23 23
150 60 60 150 60 60 60 60
25 15 20 250 50 200 30 50
383 450 380 347 336 352 347 550
50 - 350 30 67 303 50 250
37 13 100 14 29 16 33 45
53 25 350 61 50 48 68 150
792 657 1354 946 686 1073 682 1199
920 920 1740 920 920 920 920 1740
792 657 1354 946 686 1073 682 1199
128 263 386 -26 234 -153 238 541
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Misol

Yil:

15.
16.
17.
18.
10.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.

29.
30.

31

2014

Yanvar

Gaz/lsitish

Sug'urta

Elektr

Suv

Turar joy
to'lovi

Tug'‘ilgan kun
T.

Fevral

Gaz/lsitish

Elektr

Suv

Turarjoy
to‘lovi

Kalendar reja

Mart Aprel
Gaz/lsitish Gaz/lsitish
8 mart
Tug'ilgan kun
B.
Elektr Elektr
Suv Suv
Turarjoy Turarjoy
to'lovi to‘lovi
Telefon/
Internet
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May lyun
Tug‘ilgan kun
u.
Gaz/lIsitish Gaz/lsitish
Elektr Elektr
Suv Suv
Turarjoy Turarjoy
toiovi to‘lovi
Telefon/
Internet



121.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.

29.
30.

31

lyul

Gaz/lsitish

Elektr

Suv

Turarjoy
to‘lovi

Tug'ilgan kun
T.

Avgust

Gaz/lIsitish

Tug'ilgan kun
D.

Elektr

Suv

Turarjoy
to'lovi

Scntabr

Gaz/lsitish

Elektr

Suv

Turarjoy
to'lovi

Telefon/
Internet
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Oktabr

Gaz/lIsitish

Elektr

Suv

Turarjoy
to‘lovi

INovabr

Gaz/lsitish

Elektr

Turarjoy
to'lovi

Dekabr

Tug'ilgan kun
T

Gaz'lsitish

Elektr

Suv

Turarjoy
to'lovi

Telefon/
Internet

1



Mavzuga doir testlar

1. 0 ‘zbekiston gonunchiligiga binoan tadbirkorlik faoliyati - bu...

A) daromad keltiruvchi har ganday faoliyat

B) mustaqil tarzda, o‘z tavakkalchiligiga asoslangan holda davlat
ro‘yxatidan o‘tib, mol-mulkdan foydalanish, mahsulotlar sotish va
xizmatlar ko ‘rsatishdan daromad olish

C) shaxsan foydalanish uchun mahsulot ishlab chigarish va xizmat
ko'rsatish

D) A) va C) javoblar.

2. Foyda nima?

A) mahsulotlar sotishdan olingan daromad

B) mahsulot ishlab chigarish uchun sarflangan xarajatni sotishdan
olingan daromaddan ayirib tashlash

C) mahsulotning chakana va ulgurji narxlari o‘rtasidagi nisbat

D) to‘g‘rijavob yo‘q.

3. Tadbirkor - bu ...

A) gonunda ta’giglanmagan tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
shaxs

B) foyda ko‘rish magsadida o0‘z mablag'larini tavakkalchilikka go‘ya-
digan tashabbuskor shaxs

C) bozor sharoitida foyda olish uchun oz xatari va tavakkalchiligiga
asoslangan mustagqil subyekt

D) B) va C) javoblar.

4. Quyida sanab oltiladiganlarning qaysi birini tadbirkor deb
atasa bo‘ladi?

A) mahalliy shifoxonada ishlovchi shifokor

B) davlat akademik teatri aktyori

C) aksiyadorlik jamiyati aksioneri

D) maktab o'gituvchisi.

5. Tadbirkorlik qobiliyati - bu ...

A) biznesni yuritish uquvi

B) mahsulot ishlab chigarish uchun zaxiralar mutanosibligini aniglay
oluvchi, samarali qaror gabul gila oluvchi, yangilik yarata oluvchi va
tavakkalchilikka bora oluvchi inson qobiliyati
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C) A) va B) javoblar

D) insonning mehnat gila olish gobiliyati.

6. Korxona-bu ...

A) xo'jalik yuritadigan subyekt

B) tadbirkorlik bilan shug'ullanish uchun foydalaniladigan mulk
kompleksi obyekti va subyekti

C) odamlar jamoasi

D) mahsulot ishlab chigarish binosi.

7. Nou-xau nima?

A) patentlashtirilgan texnik xulosa yoki ixtiro

B) patentlashtirilmagan texnik xulosa yoki ixtiro

C) u ham emas, bu ham emas

D) barchajavoblar to“g ‘ri.

8. Pulga mahsulot sotish bu -

A) harter B) sotuv

C)kredit D) to‘g‘ri javob yo‘q.
9. Mahsulotni ahoiiga sotish narxi - bu ...
A) sotish bahosi B) chakana narx

C) ulguiji narx D) muvozanat narx.

10. Ishlab chigarish omillari-bu ...

A) unumdorlik

B) yer, mehnat. kapital va tadbirkorlik gobiliyati

C) mahsulot ishlab chigarish hajmi

D) yer, mehnat va kapital.

11. Zaxiralar chegaralanganligi muammosi - bu ...
A) fagat kambag ‘allar muammosidir

B) hamma odamlar va jamiyat muammosidir

C) fagat kambag'al mamlakatlar muammosidir

D) fagat ishlab chigaruvchilar muammosi.

12. Kapitaldan foydalanganlik uchun to'lov - bu ...
A) ish haqi B) foiz

C)renta D) ijara.
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13. Yerdan foydalanganlik uchun to‘Lov- bu ...

A) divident B) renta

C) foiz D) ssuda.

14. Erkin tadbirkorlik tizimida ...

A) fugaro saylash huqugiga ega

B) fugaro istalgan gonuniy biznes turi bilan shug‘ullanislii mumkin

C) odamlar nima istasa shuni gilishlari mumkin

D) A) va B) javoblar.

15. Agar hamma fermerlar yaxshi mehnat qilishsa va yuqori
xirmon barpo etishsa, unda fermerlar daromadi ...

A) ozgina oshadi B) kamayadi

C) awalgi o‘mida qoladi D) katta migdorga oshadi.

16. Ishlab chigarish diversifikatsiyasi - bu ...

A) mahsulot ishlab chigarish masshtabi kengayishi

B) mahsulot ishlab chigarish assortimentining ko'payishi

C) ishlab chigarish ixtisoslashuvining chuqurlashuvi

D) to‘g‘rijavob yo‘q.

17. Muomala xarajatlari - bu ...

A) mahsulot ishlab chigarishga ketgan pul mablagTari

B) mahsulot sotish xarajatlari

C) doimiy xarajatlar

D) A), B) va C) javoblar.

18. 0‘z mehnati asosida faoliyat yurituvchi qishlog xo‘jalik
tadbirkori - bu ...

A) xizmatchi B) fermer

C) ish buyuravchi D) rahbar.
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11 BOB. TADBIRKORLIK SOHASI, KORXONA VA
MAHSULOT TURLARI

2.1. Faoliyat va tarmoq sohasi

Tadbirkorlik rejasining birinchi bo‘limi gaysi tarmoqgda loyihani amalga
oshirishimizga garab shu sohani tavsiflashdan boshlanadi. Blinda loyiha
0‘z ichiga iqtisodiyotning qaysi tarmog‘i yoki sektorini olishini, mamla-
katning qaysi hududida amalga oshirilishini e’tiborga olish lozim. Bu
potentsial sarmoyador uchun juda muhim bo‘lib, u loyihaning iqtisodiy,
siyosiy va xojalik sharoitlariga ganchalik mos kelishini ifodalaydi. U yoki
bu tarmogning (biznes soliasining) investitsion jozibadorligi tahlili
3 bosqgichni 0z ichiga oladi.

1. Tarmoq ichidagi raqobatning intensivhk darajasining ko'p omilli
tahlili.

2. Tanlangan tarmogning rivojlanish bosqgichini aniglash.

3. Tarmogning investitsion jozibadorligining bevosita tahlili.

Imkoniyatlarni tahlil gilish bu tarmoqda investitsion muhit ganday
darajadaligini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, banklar va yirik investorlar
odatda iqgtisodiyotning ma’lum sohalarini moliyalashtirishadi. Masalan:
qurilish sohasidagi biznes bilan “Qishlogqurilishbank”, gishlog xofaligi
bo‘yicha “Agrobank”ni gizigtirish mumkin.

Tarmoq yoki biznes sohasi bo‘yicha garor gabul gilish tadbirkoming
0'zi uchun zarar, chunki bu tarmoqgda tadbirkorlik loyihasini amalga
oshirish mobaynida hech ganday iqtisodiy tebranishlar sodir boTmasligiga
tadbirkoming ishonchi komil bo‘lishi zarur. Bunda tarmogning jahon
ishchi kuchi bozoridagi va jahon bozoridagi o‘mi, uning eksport-import
imkoniyatlari hamda boshga tarmoglar hilan texnik ishlab chigarish
bogTigligi hagidagi ma’lumotlar muhim hisoblanadi (2.1.1-chizma).

Har ganday mamlakatda man gilingan faoliyat turlari (pomografiya,
kontrabanda va h.k.) hamda davlat monopoliyasi predmetlari (giyohvand
moddalar, qurol, zaharli moddalar va hokazolar) hisoblangan faoliyat
turlari mavjud.
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Tadbirkorlik faoliyati sokasini tanlaskning asosiy oimllari

2.1.1-ckizma.

Ko*pchililc tadbirkorlar uchun u yoki bu tarmogga kirishda igtisodiy
cheklashiar ham paydo bo'ladi:

» boshlang‘ich kapitalning yuqori darajasi;

» go‘yilgan mablagllaming uzoq muddatda qoplanishi;

» foyda olishning noanigligi (ta'lim sohasi va boshgalar).

Tadbirkor mavjud konvunkturani ham e’tiborga olishi lozim, chunki
tadbirkor faoliyatiga davriy, siklik harakat xos, ya’ni o‘sish, gullab
yashnash, turg‘unlik va ingiroz. Bundan tashqari, igtisodiy holat nafagat
zamon (vaqgt), balki makon —tumanlar, mintagalar bo‘yicha ham farg-
lanadi. Shuningdek, tarmoqdagi raqobat sharoitlari ham bu jarayonda
muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki monopollashgan tarmoqga Kirish
ragobatdosh tannoqqa kirishga garaganda ancha mushkul.

Tadbirkoming faoliyat sohalarini tanlashi to‘rtta umumiy biznes
turlarini tanlash asosida amalga oshiriladi (2.1.1-jadval).

Biznesda muvaffagiyatga erishish uchun tadbirkor nafagat bozomi to‘g‘ri
tanlay bilishi, balki unda hali raqobatchilar tomonidan egallab olinmagan,
tor bo‘lsada 0°‘z o‘mini, sohasini topa olishi zanir. Aynigsa, bunda bozor-
ning “bo'sh. to‘yimnagan” qismini topish kerakki, shundagina sizning ish-
lab chigarish yoki tijoratingiz foydali bo‘lishi, gullab yashnashi mumkin.
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2.1 I-jadval

Biznesning asosiy turlari

Biznes turlari Asosiy vazifalari Tashkiliy shakllari
Ishlab chigarish Tovariar ishlab chigarish va Tijorat taslikilotlari (korxonalar.
xizmat ko'rsatish firmalar, kompaniyalar)
Savdo Tovariar va xizmatlarni oldi- Savdo tashkilotlari, tovar,
sotdi gilish xomashyo birjalari
M oliva Valyuta va gimmatbaho Banklar, sug‘urta va trast
gog‘ozlarni oldi-sotdi qilish kompaniyalari, fond birjalari
Vositachilik Tovar va xizmatlar xaridorlari Brokerlik,
va sotuvchilarining o'zaro rieltoriik firmalari

alogalarini yengillashtirish

Bozor “bo‘shlig‘i” - bu ragobatchilar tomonidan egallanmagan yoki
to‘lig egallanmagan bozor gismi boTib, u muayyan iste’molchilarga
mo‘ljallangan va tadbirkorga o°‘z imkoniyatlaridan kengroq foydalanishga
imkon beradi.

“Bo‘shlig” hajmi bozor segment hajmidan kichik bo‘lib, unda odatda
ragobatchilar boTmaydi. Bu esa bozor “ochligi”ni qidirish va unga
kirishning ahamiyati katta ekanligini ifodalaydi.

Ushbu jarayonni aniq cheklangan iste’molchilar gurulii tomonidan o0z
faoliyat sohasi migyosi bo'yicha cheklangan sohalami tanlashi deb atash
mumkin va bu muayyan tadbirkoming nisbiy afzalligiga mos keladi. Bozor
“ochligi”ni tanlash deganda, ozgina bo‘lsada o0‘z ustunliklarini,
afzalliklarini zarur darajada qo'llash magsadida tadbirkoming “o‘yinni
kerak boTsa 0‘z maydoniga o ‘tkazishi” tushuniladi. Ko‘pchilik rivojlangan
xorijiy kompaniyalar, firmalar tajribalaridan ma’lumki, muvaffagiyat
gozongan deyarli barcha korxonalar oz tarmoglarida shunga o'xshash
operatsiyalami amalga oshirganlar.

Bozoming “bo‘sh, to‘yinmagan” gismini topish uchun bozorda 0°‘z
malaka, qobiliyat va moyilliklaringizni amalda qoTlab ko‘rish lozim.
Bozoming to‘yinmagan qismini darhol, to'ldirish zarur bo‘lgan bo‘sh

L

joyni, vakuumni gidirishni eslatadi. 0 ‘z mohiyatiga ko‘ra, bozor "ochligi
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iste’molchilar va jamiyatning gondirilmagan va anglanmagan ehtiyojlarini
noan’anaviy, to‘lig anglanmagan shakl bilan gondirishni bildiradi.

Istalgan bir mamlakat va hatto respublikamizning an’anaviy, segment-
larga ajralib boigan bozorlarida ham minglab “bo‘shlig”lami topish va
to‘ldirish mumkin. Ko*pchilik zafar gozonayotgan kompaniyalaming
asosiy yutug‘i yangi mahsulot yaratganligida emas, balki aynan ishlab
chigarayotgan mahsulotni shu bozorga yoki tarmogqa boshgacha bir tarzda
joriy gilganligidadir.

2.2. Korxona (firma, kompaniya)

Bozor igtisodiyotida korxona - bu subyekt emas, balki ishlab chigarish
obyekti, ya’ni tadbirkorlik faoliyati uchun foydalaniladigan mulk
majmuasini anglatadi.

Aynan xususiylashtirilgan mulk fugarolik huquqiy munosabatlarining
huquqgiy predmeti hisoblanadi.

Korxonani bunday tushunish quyidagi imkoniyatlami yaratadi:

» kreditorlaming mumkin  boTgan talablarini  gondirishning
kafolatlanishi;

* ta'sischilarning tadbirkorlik tavakkalchiligini kamaytiradi. chunki
boshga xofalik muomalasi gatnashchilari, kreditorlar garzlari bo‘yicha
ta'sischilar emas, korxonajavob beradi.

Korxona - tadbirkorlik obyekti va asosiy xo‘jalik birligi boTib, unda:

« ishlab chigarish omillari uyg‘unlashtiriladi;

e mahsulotlar ishlab chigarish va xizmat ko'rsatishlar amalga
osliiriladi;

« uning ta’sischilari magsadlarini amalga oshirish ta’minlanadi (2.2.1,
2.2.2-chizmalar).

Korxona to‘g‘risidagi ma’lumot iloji boricha to‘liq bo‘lishi kerak.
Chunki investor korxonaning ishonchliligi va bozordagi o‘mining bargaror
ekanligiga ishonch hosil gilishi lozim. Korxona tavsifi 0°z ichiga tashkil
gilinish tarixi, tashkiliy-huquqiy shakli. adliya vazirligida ro'yxatdan
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o‘tganligi to‘g‘risidagi dalillami va boshga maTumotlami olishi zarar.
0 ‘zbekiston sharoitida korxonani tashkil gilinish tarixi investorga uning
ishbilarmonlik olamidagi o‘mi, xofjalik munosabatlaridagi barqgarorligi
to‘g‘risida axborot berishi mumkin (2.2.3-chizma).

2.2.3-chizmadan ko‘rinadiki, korxonani mayjud korxona negizida
tashkil etish, qo‘shib olish, ajratib yuborish, gayta tashkil etish va hokazo
usullar bilan tashkil etish mumkin ekan. Lekin ganday bo‘lishidan qat’iy
nazar, buning sabablari va magsadga muvofighgini ko‘rsatish kerak. Ushbu
bo‘hmda korxonaning moliyaviy holati ham ifodalanadi (TMZlaming
turining muddati va giymati, aktivlar va qarzlar hajmi, hokazo).

Korxona tashkiliy-huqugiv shakli (THSh). Tadbirkorlik faoliyati va
uni amalga oshirishning tashkiliy huqugiy shakllari 0 ‘zbekiston Respub-
likasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to*g‘risida”gi
Qonuni va 0 ‘zbekiston Respublikasi Fugarolik kodeksi hamda boshga
me’yoriy-huqugiy hujjatlar orgali tartibga solinadi.

Qonunchilikka ko‘ra, tadbirkorlik faoliyati bilan yuridik va jismoniy
shaxslar shug'ullanishi mumkin. Tashkiliy huquqgiy shakl tadbirkorlik
faoliyati migyosi tavsifi, xususiy kapital migdori, loyihani amalga oshirish
muddatlari va yana bir gator omillarga asoslanib tanlanadi.

Boshga tomondan esa tashkiliy huqugiy shaklni to‘g‘ri tanlash loyihani
amalga oshirish imkoniyatlarini to‘la ta’minlashi kerak.

Hozirgi paytda O ‘zbekiston Respublikasi hududida tadbirkorlik
faoliyati 2.2.4-chizmada ko ‘rsatilgan shakllarda amalga oshishi mumkin.

Ta’kidlash lozimki, amaldagi gonunchiligimizga ko‘ra notijorat
tashkilotlari ham tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishi mumkin.
Ammo ulaming asosiy magsadi bevosita foyda olish emas.

Tashkiliy huqugiy shaklni to‘g‘n tanlash ko‘p omillarga bogTig:
tadbirkordagi mavjud pul va moddiy resurslar, uning tashkiliy gobiliyati va
shaxsiy tajribasi, faoliyat sohasi, tadbirkorlik loyihasining hajmi va
ko‘lami, loyiha amalga oshirilayotgan bozor sharoitlari. Bunda eng muhimi
loyihaning tavakkalchilik darajasi hajmi, ya’ni tadbirkor 0‘z zimmasiga
olishi mumkin boTgan majburiyat katta ahamiyatga ega (2.2.5-chizma).
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Korxonaning igtisodiy mazmuni

Motivlar, rag'batlar,
iqtisodiy va ijtimoiy gizigish, manfaat,
mulk shakllari

2.2.1-chizma.

To'lig o‘rtoglik - bu bir necha jismoniy yoki huqugiy shaxsning o‘zaro
shartnoma asosida foyda olish uchun yuritadigan tadbirkorlik faoliyati.
To‘lig o‘rtoglik barcha a’zolari sherikchilik bo‘yicha barcha majbu-
riyatlami 0‘z bo‘yniga oladi va 0‘z mulklari bilan teng ravishda javob beradi.
To‘lig o‘rtoglik mulki a’zolar qo‘ygan ma’lum foizdagi qo‘yilmalar asosi-
da vujudga keladi va foyda ana shu qo‘yilmalar foizlariga garab tagsim-
lanadi. ToTiq o‘rtoglik shirkati uning hamma a’zolari saylagan bitta bosh-
garuvchi tomonidan boshgariladi. Ammo har bir a’zo shirkat nomidan ish
ko‘rish huqugiga ega. Moddiy javobgarligi darajasi, sheriklaming bir-biriga
ishonchi zarurligi, kapitalning fagat shaxsiy qo‘yilmalardan iborat ekanligi
shuni ko‘rsatadiki, bunday tashkiliy-huquqiy shakldagi tadbirkorlik fao-
liyati fagat mayda biznesga xos va hozirgi paytda keng qo ‘llanilmayapti.
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Korxona ishlab chigarish tizimi sifatida

2.2.2-chizma.

Korxona tashkil gilish usullari

2.2.3-chizma.
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0 ‘zbekistondagi tadbirkorlik faoliyatining
tashkiiiy-huquqgiy shakllari

2.2.4-chizma.
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Tadbirkorlik faoliyati THShni tanlashning uinuraiv modeli

2.2.5-chizma.

Ishonch asosidagi sherikchilikda faoliyat yuritadigan va moddiy
javobgarlikka ega boTgan shaxslardan tashqari, 0z sarmoyasini kirituvchi,
lekin tadbirkorlik faoliyatida qatnashmaydigan, Kkiritgan sarmoyasi
hisobiga daromad oladigan qo‘yilma egalari (kommondistlar) ishtirok
etadi. Ular mulkdorlarga kirmaydilar. Buning eng asosiy afzalligi shun-
daki, ishonch asosidagi sherikchilikda qo‘shimcha sarmoya Kiritish
imkoniyati mavjud.

Mas’uliyati cheklangan jamiyat —bu bir necha shaxs tomonidan
tuziladigan va nizom jamg*armasi ta’sis sharthomasiga ko‘ra ulushlarga
(paylarga) ajratilgan tashkilot. Mas’uliyati cheklangan jamiyat a’zolari
majburiyatlari bo‘yicha javob bermaydilar, balki kiritgan go'yilmalari
bo‘yicha zararlar ko‘rish tavakkalchiligini bo‘yniga oladilar. Qonunda
jamiyat a’zolari va nizom jamg‘armasi bo‘yicha chegaralar mavjud.
Aksiyadorlik jamiyatidan fargli oTaroq, ma’suliyati cheklangan jamiyatni
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paychilik kapitali vujudga keltiriladi, lekin bu paylar gimmatli gog'oz
hisoblanmaydi va qog‘ozlar bozoriga chiqarilmaydi. Mas’uliyati chek-
langan jamiyat asosan yirik bo‘lmagan va kichik korxonalar ichida keng
targalgan. U boshqgarishda juda qulay va xo‘jalik sherikchiligi bilan bir xil
afzalliklarga ega, lekin uning fargli tomoni jamiyat a’zolari o‘z foizlari
hisobidan moddiy javobgarlikka ega.

Aksiyadorlik jamiyati deb, nizom jamg‘armasi ma’lum aksiyalar
soniga bo‘lingan jamiyatga aytiladi. Jamiyat a’zolari moddiy javobgar
emaslar va aksiyalari giymati boucha zarar ko‘rish tavakkalchiligini o‘z
bo‘yniga oladilar. 0 ‘z aksiyalarini bemalol sotish va sotib olish huqugiga
ega jamiyat ochiq aksiyadorlik jamiyati deyiladi. Aksiya fagat uning
a’zolariga sotiladigan va ochiq sotilmaydigan jamiyat yopiq aksiyadorlik
jamiyati deyiladi. Aksionerlik jamiyatining nizom jamg‘armasi
aksiyadorlar sotib oigan aksiyalarning nominal summasi giymatidan kelib
chigadi va bu gonunda ko‘rsatilgan mablag'lardan kam bo‘lmasligi lozim.

Aksiyadorlik jamiyatini boshgarish aksiyadorlar yig‘ilishida, ular
topshirig'iga asosan direktorlar kengashi va ijro etuvchi tizim orqgali
amalga oshiriladi.

Aksiyadorlik jamiyati quyidagi aizalliklarga ega:

 aksiya chiqgarish orqgali cheklanmagan migdorda mablag‘lar jalb gila
olish;

« aksiyadorlaming jamiyatdagi ta’sir qilish doirasi o‘zi Kiritgan
mablag'i bilan chegaralanadi;

« a’zolaming soni korxona faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatmaydi;

« tashkiliy rasmiylashtirish aksiyador tashkiloti organlari doirasidagi
nazorat vazifalarini tagsimlashga yordam beradi, ya’ni qaror gabul gilish
jarayonida fagat malakali mutaxassislar ishtirok giladilar;

« aksiyadorlikdan chigish tartibining osonligi.

Bu va boshga afcalliklar shuni ko‘rsatadiki, AJ yirik biznesda keng
targalgan bo‘lib, u yirik va uzogni ko‘zlaydigan loyihalami amalga
oshirishda qo‘llaniladi.

Sanab o ‘tilganlardan tashgari tadbirkorlik loyihasida davlat, mahalliy
va notijorat tashkilotlari ishtirok etishlari mumkin.
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Loyihani amalga oshirish uchun yetarli resurslarga ega va yakka garor
gabul gilishga moyil shaxs o‘z faoliyati uchun to'lig moddiy va huquqiy
javobgarlikni o‘z zimmasiga oluvchi kichik firmaning yakka xo‘ayini
boiishni afzal ko‘radi va u yakka tadbirkor boTadi. Ushbu tadbir-
korlikning afzalligi uning kam mablag* talab etishi, qulayligi bilan
ifodalanadi.

Anuno Kkatta moliyaviy resurslar talab gilinganda va shaxsiy javob-
garlik, tavakkalchilik ko‘lami juda katta bo‘lganda hamda yirik loyihalar
amalga oshirilganda boshga THShlar, jumladan, xofjalik shirkatlari va
xo jalik jamiyatlari tuzish magsadga muvofiqdir.

Tadbirkorlik rejasining boTimlarida quyidagi ma’lumotlar keltiriladi.

1 Korxonaning to ‘lig va gisgartirilgan nomi.

2. Ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanasi, ro‘yxatdan o‘tkazganlik to‘g‘risidagi
guvohnoma ragami, korxonani ro‘yxatdan o‘tkazgan tashkilot nomi.

3. Korxonaning huqugiy va pochta manzili: indeks, respublika, vilovat,
avtonom respublika va h.k.

4. Yugqori turuvchi tashldlot.

. Faoliyat turi.

. Korxonaning tashkiliy huqugiy shakli.

. Mulk shakli, davlat kapitalidagi ulushi.

. 0 ‘ZR monopol korxonalari reyestriga kiritilgan-kiritilmaganligi.
. Bank rekvizitlari.

10. Korxona ro‘yxatdan o‘tgan soliq idorasining manzili.

11. Korxonaning tashkiliy tuzilishi.

12. Korxona ma’muriyati xodimi (ismi, sharifi, telefon ragami, faks
ragami).

13. Korxona faoliyati natijalariga javob beruvchi menejerlarga tavsiflar
(yoshi, ma’lumoti, malakasi, undan oldingi 3 ta lavozimi va ish joyi, har
bir ish joyida ishlagan muddati, korxonada ganchadan buyon ishlayot-
ganligi).

Izoh:

1 1,3, 5, 6-bandlar korxonaning ta’sis hujjatlari yordamida toTdiriladi.
Shu band va 4, 6-bandlar THSh, MSh, MXOBT, KTUT, XXTUT kodlari
ko ‘rsatiladi.

© 0o N o O



2. 2-band korxonani ro‘yxatdan o‘tkazgan organ tomonidan berilgan
ro‘yxatdan o‘tkazganligi to‘g ‘risidagi guvohnomaga asosan to‘ldiriladi.

3. 8-band antimonopol tashkilot tomonidan berilgan ma'lumotnomaga
asosan toidiriladi.

4. 9-band korxonaning hisob ragami, MFOsi, nomlanishi, Kkorres-
pondent hisob ragami hamda korxonaga xizmat ko‘rsatuvchi bankning
aloga va huquqgiy manzillari yoziladi.

5. 10-baadda korxonaning nazorat giluvchi solig idorasining manzih
yoziladi. Soliq idorasi tomonidan berilgan, ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanasi
va ragami yoziladi.

6. 11-band korxonaning barcha bo‘linmalari va filiallarining nom-
lanishini o'zida aks ettiradi. Korxonaning tashkiliy tuzilmasi chizma
shaklida keltiriladi.

7. 12, 13-bandlarda mansabdor shaxslaming quyidagi ma’lumotlari
keltiriladi:

* ismi, sharifi. otasining ismi;

« telefon va faks ragami;

* yoshi;

» ma’lumoti va malakasi, diplom bergan muassasa nomi;

* ushbu korxonada ishlayotgan muddati.

Nazorat uchun savollar

1. Korxonaga tavsif bering.

2. Tadbirkorlik faoliyati sohasini tanlashning asosiy omillarini aytib
o°ting.

3. Biznesning asosiy turlariga tavsif bering.

4.0'zbekistonda tadbirkorlikning ganday tashkiliy huquqiy shakllari
mavjud?

5. Aksiyadorlik jamiyati deganda nimani tushunasiz?

6. Aksiyadorlik jamiyati ganday afealliklarga ega?

7. Korxona tashkil gilishning ganday shakllari mavjud?
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Mavzuga doir testlar

1. Tadbirkorlik rejasining birinchi bo‘limi asosan nimadan tashkil

topadi?

A) tarmogqni tavsiflashdan

B) ishlab chigaradigan mahsulot turlarini tavsiflash

C) raqobatchilar faoliyatini tahlil gilish

D) iste’molchilar daromadini tahlil gilish.

2. Ragobatchilar tomonidan egallanmagan yoki to‘ligq egallan-

magan bozor gismi —bu:

A) bozor segmentlari

B) bozor sig‘imi

C) bozor ochligi

D) A). B) va C).

3. Ishlab chigarish omillari majmuasiga quyidagilardan qavsilari

kiradi?

A) nomoddiy resuxslar, mehnat va tadbirkorlik gobiliyatlari;

B) moddiy resurslar, tadbirkorlik gobiliyatlari

C) mehnat va tadbirkorlik gobiliyatlari

D) moddiy resurslar, mehnat va tadbirkorlik qobiliyatlari.

4. Foyda olish magsadida ishlab chigarish natijalarini ro‘yobga

chigarish - bu:

A) tijorat faoliyati

B) ishlab chigarish faoliyati

C) xizmat ko‘rsatish

D) ishlab chigarish vatijorat faoliyati.

5. Tadbirkorning faoliyat sohasini tanlashidagi asosiy umumiy

biznes turlari qaysilar?

A) ishlab chigarish, savdo, qurilish
B) ishlab chiqgarish., xizmat ko'rsatish
C) xizmat ko'rsatish, savdo, moliya
D) ishlab chiqarish, savdo va moliya.
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6. Moddiy ne’matlar yaratish uchun iqgtisodiy va texnologik
tavsiflarni birlashtirish - bu:

A) tijorat faoliyati

B) ishlab chigarish faoliyati

C) xizmat ko ‘rsatish

D) ishlab chigarish va tijorat faoliyati.

7. Tadbirkorlik faoliyati sohasini tanlashning asosiy omillariga
qguvidagilardan qaysilari kirmaydi?

A) huqugiy va iqgtisodiy cheklashlar

B) bozor holatini tahlil gilish

C) korxonani nomini tanlash

D) biznes magsadlari

8. Yangi korxonani tashkil gilish usullariga quvidagilardan qaysi
biri kirmaydi?

A) korxonani sotib olish

B) boshga korxona bilan go‘shish

C) sotib olish sharti bilan ijaraga olish

D) davlat mulkini xususiylashtirish.

9. Mavjud korxonani gayta shakllantirishga quvidagilardan gaysi
biri kiradi?

A) majburan korxonani bo‘lish

B) yangi korxona tashkil gilish

C) sotib olish sharti bilan ijaraga olish

D) davlat mulkini xususiylashtirish.

10. Bir necha jismoniy yoki huqugiy shaxsning o‘zaro shartnoma
asosida foyda olish uchun yuritadigan tadbirkorlik faoliyati - bu:

A) ma’suliyati cheklangan jamiyat

B) aksiyadorlik jamiyati

C) ochiq turdagi aksionerhk jamiyati

D) toMiq o ‘rtoglik.
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Il BOB. MAHSULOT VA XIZMATLARM TANLASH

3.1. Tovar va tadbirkorlik g ‘oyasini ishlab chiqish jarayoni

Loyiha amalga oshirilganda bozorga taklif gilinadigan mahsulot yoki
xizmat turlari tadbirkorlik loyihasining markaziy gismi hisoblanadi.

Har ganday tadbirkorlik loyihasi mahsulot, tovar ishlab chigarish yoki
xizmat ko‘rsatish g'oyasining shakllanishidan boshlanadi. Mahsulot
to‘g‘risidagi g‘oya yangi, ajoyib bo‘lishi zarur. G‘oya yangi boimasada,
biznes gullab-yashnashi uchun to‘siq bo‘Imaydigan bo‘lishi zarur. Agar
g‘oya negizida bozorda talab boTmagan xizmat turi yoki mahsulot yotsa,
bu g‘oya samarasiz hisoblanadi. Korxona uchun eng ideal mahsulot - bu
bozorda ragobatchilari yo‘q boTgan mahsulot. Ammo rivojlangan bozor
igtisodiyoti sharoitida bunday mahsulot ishlab chigarish oson ish emas.
Shu sababli ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotning g‘oya
shakllangan paytdayoq bozor giymatini aniglash lozim.

Tajribalar shuni ko ‘rsatadiki, har ganday mahsulot biror turdagi tovarga
aylanishi uchun bir necha bosqgichlardan o‘tishi lozim.

Biror mahsulotni ishlab chigarish uchun, oldin u hagda “60 ga yagin”
g‘oyaviy tasawur bo‘lishi zarur. Quyidagi 3.1.1-chizma mahsulotni ishlab
chigarish tajribasi, uning haqigiy tovarga aylanish bosgichlarini ko ‘rsatadi.

Ba’zan yangi ish boshlagan tadbirkor ish jarayonida o‘z g'oyalariga
shunday singib ketadiki, natijada boshlayotgan faoliyatining o‘zini
oglashini hisoblab chigmaydi. Lekin ertami-kechmi, mahsulot ishlab chi-
garishning haqigiy sharoitlari bilan to‘gnashishga to‘g ‘ri keladi.

Ushbu mavzu oxiridagi keltiriladigan testlar orgali tadbirkor o°‘z
g‘oyasini aniq baholashi mumkin. Agar u savollarga javob berishga
giynalsa yoki ularga ganday javob berishni bilmasa, unda tadbirkor yana
bir marta 0‘z g"oyasini gayta ko‘rib chigishi lozim. Mahsulotni ishlab
chigishda va uni biznes-rejada ifodalashda tadbirkor mahsulotini yoki
xizmatini bozorga sotish uchun yo‘naltirilgan tovar sifatida tasawur etishi
mumkin. Quyidagi 3.1.2-chizma o°‘zining iste’mol giymati bilan Kishi-
larning u yoki bu ehtiyojlarini gondiruvchi tovami marketing nuqtayi
nazaridan yoritishga imkon beradi.

56



Tovar ishlab chigarish jarayoni

3.1.1-chizma.

Marketingda “tovar” tushunchasi

Texnik xizmat koTsatish chizmasi

Tovar belgisi
Tovarning xususiy Tovarning
nomi (markasi) jtsmoniy gismi
Qadoglanishi
Servis xizmati Ehtiyot gismlar bilan
ko‘rsatish ta’minlash xizmati
3.1.2-chizma.
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Mahsulotni ishlab chigarish va sotishga ta’sir giluvchi yana bir omil bu
mahsulotning hayotiylik siklidir. Har bir mahsulot hayotiy sikli 0‘z ichiga
bir necha bosgichlami oladi (3.1.3-chizma va 3.1,1-jadvalga g.). Mahsu-
lotning bosgichlardan o tish tezligi bir necha omillarga bog‘lig.

Tovar va xizmatlarning hayotiylik sikli

3.1.3-chizma.
3.1.1-jadval

Tovar hayotiylik sikli bosgichlarini asosiy tavsiflari va korxonaning
shunga mos marketing tadbirlari

Tovar hayotiy sikli bosqgichlari

Yaratish, Bozorga Ekspan- Yetilish, Pasayish,
ishlab chigish kiritish siya, o‘sish  bozorning ingiroz
to‘yinishi
Sotish Y o‘q, tajribali Z aif Tez Sekin Pasayuvchi,
sotish o‘suvchan o‘suvchan  yangi bozor-
imkoniyatlari lar gidirish
Foyda Yo'q Minimal yoki Ko'p Barqarorlash  Past yoKki
nollik foyda, adi va pasa- zarar ko'ra
zararlar yish boshlaydi
boshlanadi
Iste’molchilar Yo'q Yangi narsaga  Kengayib Ommaviy  Konser\ativ
giziquvchilar boruvchi bozor
ommaviy
bozor
Raqobatchilar Yo'q yoki Unchako'p 0 ‘sib Ko‘p Juda ko‘p
soni yagona emas boruvchi
potensial
Asosiy Bozorning Bozomi Bozordagi
strategik “to‘ymmagan” kengaytirish holatni
urinishlar gismini izlash tasdiglash
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Mahsulotning hayotiylik sikllarini hai‘akatidan oldin bilish tadbirkorga
0‘z vagtida mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha to‘g‘ri qarorlar ga'oul
gilishga yordam beradi. Mahsulotga boigan talab pasayishidan saglanish
uchun tadbirkor chora ko‘rishda quyidagilarga e’tibor berishi lozim. Narx,
mahsulotni sotish kanallari, reklama, ishlab chigarish obyektiari va
mahsulotning bozordagi harakatini tartibga solib turish.

3.2. Tovarlar tasnifi

Ishlab chigariladigan tovami iste’mol qilish xarakteri bo‘yicha aniqlash
magsadga muvofiq, aynigsa ishlab chigarish va iste’mol uchun
mo‘ljallangan tovarlar fargini bilish lozim va buni biz 3.2.1-jadval va
3.2.1-chizmada keltirib o‘tamiz.

Biznes rejada bozorga taklif etilayotgan har bir tovar yoki xizmat turi
batafsil yoziladi. Eng awalo, tovaming xaridorlar va ishlab chigaruvchilar
uchun samarasiga aniq baho berish lozim. Shu bilan birga tovaming
boshga tovarlardan ajralib turadigan yangi yoki boshga tovarda kam
uchraydigan tomonlarini ham ko‘rsatish lozim.

Tovarga tavsif berganda birinchi navbatda quyidagilami aniglash lozim:

* u qaysi talabni gondira oladi;

» bu tovar yoki xizmat ganday sotiladi;

< ushbu tovarga talab gay darajada o‘zgaruvchan;

« bu tovar qay daraja gimmat va u gaysi gumh iste’molchilari uchun
mo‘ljallangan;

 tovar ganday ishlab chiqgariladi;

« tovar ishlab chigarish bo‘yicha doimiy xarajatlar qanday;

* bu tovami kimlar o‘zlashtirishi zamr (yirik. mayda firma);

 tovar yoki xizmatlar tahlili quyidagi savollarga javob topishni taqozo
giladi: nima uchun iste’molchi aynan shu tovami sotib oladi? Boshqalar
bilan solishtirganda uning afzallik tomonlari va farglari nimalardan iborat?

Mahsulot real iste’molda 5 ta sifatga ega bo‘lishi lozim: sifat darajasi,
xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish. marka nomi va maxsus
gadoglash. Qo‘shimcha xizmatlar ko'rsatish tovami mustahkam tovar qilib
go‘yadi.
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Tasnif belgilari
Moddiyligi
Iste’raol xarakteri
Muddatiylik darajasi

Ishlab chigarish usuli
Qayta ishlanganlik darajasi
Ishlab chigarish jarayonida
gatnashish darajasi

Talab xarakteri

Magsadi va bahosi

3.2.1-jadval
Tovarlar tasnifi

Tovarlar
Mahsulot, xizmat
Keng iste’raol uchun, ishlab chigarish uchun

Uzoqg muddat foydalanish uchun, gisqa muddat foydalanish
uchun

Oldindan bozorda mavjud, kam uchraydigan, noyob
Xomashyo. yarim fabrikatlar va gismlar. tayyor mahsulot

Materiallar va butlovchi gismlar, kapital, mulk, yordamchi
materiallar va xizmatlar

Kundalik talab, dastlabki tanlov, maxsus talab, passiv talab

Favqulotda holatlar uchun, imij, oliy kategoriyali noyob
buyumlar

Tovarning uch darajasi

Mugimlashgan tovar

3.2.1-chizma.

60



Uslibu mahsulotni ishlab
o°‘zgarishlarsodir bo‘lishi lozim:

 ishchilaming malakasiga bo‘lgan

chigarish

uchun korxonada ganday

talab ganday o‘zgaryapti,

ishchilami malakalisiga almashtirish shartmi, zarur malakaga ega bo‘lgan

ishchilami gayerdan topsa boTadi;

« @andia xodimni gayta o ‘gitish yoki maxsus tayyorlash zarur;

« ishlatiladigan mahsulot yoki yetkazib beruvchilar o‘zgaryaptimi;
 texnologiya ganday o°‘zgaryapti va yangi uskunalar zarunni;

» yangi ilmiy izlanishlarga zamrat bormi.

3.2.2-jadval

Ishlab chiqgarish va iste’mol uchun mo'ljallangan
tovarlarning farqli jihatlari

Ishlab chigarish ucliun
mo‘ljallangan tovarlar
Bilvosita talab
Tashkilot, finna uchun sotib olinadi
Mijozlar kam

Qaror qabul
murakkab

giladigan kishilami aniglash

Oldi-sotdijarayoni murakkab
Qisga seriyada ishlab chigariladi
Xarid motivlarinisbatan ratsional
Murakkab tovarlar

Xarid bahosi ynqori

Texnikxizmat ko'rsatishga ehtiyoj katta

Tor, ammo chuqur axborot

Bevosita sotish giymati yuqori

Iste’mol uchun ino'ljallangan tovarlar

Bevosita talab
Shaxsiy foydalanish uchun sotib olinadi
Mijozlar ko‘p

Qaror
oson

gabul giladigan kishilarni aniglash

Oldi-sotdijarayoni oddiy

Uzun seriyada ishlab chigariladi

Xarid motivlari emotsional yoki irratsional
Oddiy tovar

Xarid bahosiyugori emas

Texnik xizmat ko‘rsatishga ehtiyoj Kkatta

emas
Keng, ammo sayoz axborot

Bevosita sotish giymati past

0 ‘tkazilgan tahlilning natijasi yangi tovar yoki xizmatni o ‘zlashtirish va
uni moliyalashtirish to“g‘risida xulosa chigarishga inikon beradi.



3-test

Sizning g‘oyangiz

1 Tovarlar bo‘yicha g ‘oyangizni anigladingizmi? Ha/Yo‘q.

2. 0‘z g‘oyangiz bo‘yicha bozorda tadgiqot o‘tkazdingizmi?
Ha/Yo‘q.

3. Biznesingizni bozoming qaysi sektorida yuritishni anigladingizmi?
Ha/Yo‘q.

4. Bu segment biznes qilish uchun yetarli darajada kattami? Ha/Yo‘q.

5. Bo‘lg‘usidagi  iste’molchilaringizni  o‘rganib  chigdingizmi?
Hta/Yo'.

6. Hozirgi vaqtda siz ishlab chigarmogchi bo‘lgan tovar bo‘yicha
foyda va afzalliklar, bozor segmenti aniglanganmi? Ha/Yo‘g.

7. Hozirda mavjud boigan talablar asosida tovar ishlab chigarasizmi?
Ha/Yo‘q.

8. Sizning tovaringiz ragobatchilar tovailaridan ajralib turadimi?
Ha/Yo‘q.

9. Kelajakda sizning buyurtmachilaringiz gancha tovar sotib olishi va
bu gachon sodir bo‘lishini hisoblab chigdingizmi? Ha/Yo‘q.

10. Mahsulotingiz ganday sotilishini anigladingizmi?  (bevosita,
chakana, distribyutorlar orgali) Ha/Yo‘q.

11. Bozorning qgancha ulushini  egallay  olishingizni  real
anigladingizmi? HalTo‘q.

12. Kelgusi bir necha yilda bozoming o‘sish ehtimolliklari mavjudmi?
Ha/Yo‘g.

13. Potentsial ~ buyurtmachilar  bilan  suhbatlashdingizmi  va
mahsulotingiz ularga yoqdimi? Ha/Yo‘q.

14. Sotuvning sinov turini o'tkazdingizmi va u siz qgilgan hisob-
kitoblami ogladimi? Ha/Yo‘q.

15. Mahsulotingiz loyihangiz obro‘sini oglaydimi? Ha/Yo‘q.

16. Mahsulotingizai sotish bahosini anigladingizmi? Ha/Yo‘q.

17. Mahsulotingiz ganday ishlab chigarilishini bilasizmi?  Ha/Yo‘q.
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18. Ishlab chigarishning tahliliy xarajatlarini aniglay olasizmi?
Ha/Yo‘q.

19. Qo‘shimcha xarajatlar (telefon, issiglik, yorug‘lik va h.k.) hagida
nimalamidir bilasizmi? Ha/Yo‘q.

20. Kelgusidagi daromadingiz gancha boTishini va ulami gachon
olishingizni hisobladingizmi? Ha/Yo‘q.

21. Biznesingiz yashashingiz uchun yetarli daromad bera oladimi?
Ha/Yo‘q.

22. Biznesingizni ganday xavf-xatar kutishini bilasizmi? Ha/Yo‘q.

23. Bu xavf-xatarlaming qay birisi bilan to‘gnash kelishingiz mum-
kinligini oldindan ayta olasizmi? Ha/Yo‘q.

Nazorat uchun savollar

1. Tadbirkorlik g ‘oyasini ishlab chigish jarayonini tushuntirib bering.

2. Tovar va xizmatlarning hayotiylik siklini chizma yordamida
tushuntiring.

3. Tovaming hayotiylik sikli bosgichlarini sanab o‘ting.

4. Ishlab chigarish va iste’mol uchun moTjallangan tavorlami fargli
jihatlarini sanab o‘ting.

5. Tovarlami tasniflovchi belgilar gaysilar?

6. Tovar ishlab chigarish jarayonini tahlil giling.

Mavzuga doir testlar

1. Korxona uchun eng ideal mahsulot —bu:

A) bozorda talab shakllanayotgan mahsulot

B) arzon mahsulot

C) bozorda raqobatchilari yo*‘q bo‘lgan mahsulot

D) yugori narxdagi mahsulot.

2. Tovar va xizmatlar hayotiylik siklining to‘yinlsh bosqichidan
keyin qaysi bosgich keladi?
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A) pasayish

B) o‘sish

C) bozorga kiritish

D) ishlab chigarish va namoyish gilish.

3. Tovarni yangi bozorlarga olib chigishdan oldin qaysi bosgich
bosib o‘tiladi?

A) pasayish B) zamonaviylashtirish

C) bozorga kiritish D) ishlab chigarishni to ‘xtatish.

4. Tovarning hayotiylik siklininng qaysi birida foyda va iste’-
molchilar bo‘lmaydi?

A) yaratish, ishlab chigish B) bozorga kiritish

C) yetilish, bozoming to'yinishi D) ekspansiya, o‘sish.

5. Tovarning hayotiy siklininng gaysi birida sotish hajmi past
boiadi va ragobatchilar uncha ko‘p bo‘lmaydi?

A) yaratish, ishlab chigish B) bozorga kiritish

C) yetilish, bozoming to'yinishi D) ekspansiya, o‘sish.

6. Tovarlar ishlab chigarish jarayonida gatnashish darajasiga
garab ganday tasniflanadi?

A) uzoq va gisqa muddatli foydalanish uchun

B) xomashyo, yarim fabrikatlar va gismlar, tayyor mahsulot

C) materiallar va gismlar, kapital, mulk, yordamchi materiallar va
xizmatlar

D) kundalik talab, dastlabki tanlov, maxsus talab, passiv talab.

7. Qaysi tasnif belgisiga ko‘ra tovarlarni xomashyo, yarim
fabrikatlar va gismlar, tayyor mahsulot kabi turlarga ajrataniiz?

A) gayta ishlanganlik darajasi B) talab xarakteri

C) magsadi va bahosi D) muddatiylik darajasi.

8. Mahsulot real iste’molda gaysi sifatlarga ega bo‘lishi lozim?

A) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, marka nomi
va spetsifik gadoglash

B) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, spetsifik
gadoglash
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C) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, chidamlilik
va marka nomi

D) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, qo*‘shimcha
funksiyalar va spetsifik gadoglash.

9. Quyidagilardan qaysi bir jihat iste’mol uchun mo‘ljallangan
tovarlarning fargli jihati hisoblanmaydi?

A) mijozlar ko‘p B) oldi-sotdi jarayoni oddiy

C) keng, ammao sayoz axborot D) gisqga seriyada ishlab chiqariladi.

10. Quyidagilardan qaysi bir jihat ishlab chigarish uchun mo‘l-
jallangan tovarlarning fargli jihati hisoblanadi?

A) bevosita talab

B) qgaror gabul giladigan kishilami aniglash oson

C) xarid bahosi yugori

D) keng, ammo sayoz axborot.
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IV BOB. BOZOR TAHLILI

4.1. Bozor tadqgiqotlari

Har ganday korxona rejasida ulaming tovar va xizmatlaiiga bo‘lgan
bozordagi talab hajmi, baho shakllanishi, tovaming bozordagi xaridorlari
va xarajatlari kabi omillarga asoslangan holda korxonaning kelajakdagi
daromadlarining taxminiy hajmi aniglanadi. Bozor tadqiqotlari xulosalari
quyidagilami oz ichiga oigan hisobotda oz aksini topadi (4.1.1-chizma).

Bozor sharoitlarini tadqiqg gilishning asosiv mazmuni

4.1.1-chizma.

4.1.1-chizmadan ko‘rinadiki, bozor sharoitlarini tadqgiq etish mazmuni
quyidagilardan tashkil topadi:

* bozor talabini o‘rganishda tadgigot o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan
dastlabki axborot;

« tadgigotda go‘llaniladigan talabni baholovchi uslublar tavsifi;

 tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan bozor talablari hajmini aniglash, shu
jumladan hozirgi va kutilayotgan talabning hajmi va tarkibi;
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» tovaming bozorga yo‘naltirish yo‘llari va tavsifi;

« tovar va xizmatlar sotuv hajmini baholash bashorati;

* 0°z ichiga baholar darajasini va sotuvni oigan, tovaming savdo
siyosati tanlovi tavsifi;

» kafolat va ta’mirlashni tashkil etish tavsifi;

* tovar va xizmatlami sotishdan olingan daromadlami baholash.

Bozor talabi hajmi - bu ma’lum mintagadagi va ma’lum muddat
mobaynida iste’molchilar tomonidan sotib olingan tovariar va xizmatlar
hajmi. Agar sotish sohasi 0‘z ichiga viloyat, o‘lka, shahami gamrab olsa,
bu bozor mahalliy bozor hisoblanadi. Agar soha 0‘z ichiga butun milliy
hududni olsa, bu mamlakat bozoriaix.

Jahon bozori - bu milliy bozorlar yig'indisi bo‘lib, ular orasida xalgaro
savdo, shu jumladan xizmatlar va litsenziyalar savdosi va xalgaro kapital
ko“chishi amalga oshiriladi.

Bozoming asosan to‘rtta shakli ajratiladi:

* ragobatlashgan bozor;

» monopolistik bozor;
« oligopolistik bozor;
» sofmonopol bozor.

Bozorning asosiv shakllari tavsifi

4.1.i-jadval

Firmalarning Mahsulot Bozorga kirish Axborotlarni
soni va tavsifi va undan olishning
o‘lchamlari chigish shartlari osonligi
Sof ragobat Ko'p sondagi bir Bir turdagi Hech ganday Har ganday
xil tovar va mahsulot qiyinchilik yo‘q turdagi

xizmatlar ishlab

axborotlarni

chigaruvchi olish imkoniyati
firmalar
Monopol Chekli sondagi Har xil turdagi Hech ganday Biroz
raqobat korxonalar mahsulot giyinchiliklar yo‘q giyinchiliklar
mavjudligi mavjud
Oligopoliya Firmalar soni Har xil yoki bir Ayrimto'sigqlar  Ba’'zi cheklashlar
ko'p emas, yirik xil turdagi bo‘lishi mumkin mavjud
firmalar mavjud mahsulotlar
Monopoliya Bir yoki bir Kamyob Bozorga kirishda  Ba’zi cheklashlar
necha yirik mabhsulotlar deyarli o‘tib mavjud
firmalar mavjud bo'imaydigan
to'siglar
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Ragobatlashgan bozor ko‘pgina bir-biriga o‘xshash tovarlar sotadigan
sotuvchi va xaridorlar bozoridir. Bunda hech bir alohida sotuvchi yolci
xaridor bozordagi baholar darajasiga ta’sir ko ‘rsata olmaydi.

Monopolistik bozor bu yakka hukmronlik asosidagi bozor bo‘lib, unda
sotuvchilar yoki ishlab chigaravchilaming soni cheklangan bo‘ladi,
ulaming har biri bozor baholariga ta’sir ko‘rsata oladigan bozor turidir.

Baholar diapazoni kengligi sotuvchilaming xaridorlarga bir-birining
sifati, afzalliklari, tashgi ko'rinishi bilan farg giluvchi turli tovarlami taklif
gilabilish gobiliyati orqgali asoslanadi (4.1.1-jadval).

Endi bevosita sotuvchi va xaridorlar bozori hamda uning o°ziga
xosliklari xususida to‘xtahb o'tamiz.

Sotuvchi bozori
“Sotuvchi bozori” - bu shunday bozor turiki, unda tovarlarga bo‘lgan
talab (D) taklifdan (S) yuqori bo'ladi, ya’ni D> S.

“Sotuvchi bozori”ning asosiy jihatlari:
- tagchillikning mavjudligi;

- tovarlar sifatining yetarli emasligi;
- yuqori baholar.

Xaridor bozori
“Xaridorlar bozori” - bu shunday bozor turiki, unda talab (D)
taklifdan (S) past bo‘ladi, ya’ni D < S.

“Xaridorlar bozori” ning asosiy jihatlari:

- tovar yetishmovchiligi yo‘q;

- tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari;

- baholarning bir xilligi yoki pasayish tendensiyasi.

Ta’kidlash joizki, bugungi kunda turli igtisodiy adabiyotlarda har xil
mualliflar tomonilan iste’molchilar bozorlarining turli xil tasniflari talgin
etiladi. Bizning fikrimizcha, iste’molchilar bozorlarini quyidagicha tasnif-
lash magsadga muvofigbo‘ladi (4.1.2-chizma).
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Iste’molchilar bozorlari tasnifi

4.1.2-chizma.

Oligopolistik bozor bir-birining marketing strategiyalari va bahoni
shakllantirish siyosatiga ta’sir giluvchi bir necha sotuvchilardan iborat
bozor. Sotuvchilar kam bo'lishi, bu bozorga yangi sotuvchilaming kirib
kelishi giyinligi bilan izohlanadi. Agarda har bir korxona oz tovarlari
bahosini 10% ga kamaytirsa, xaridorlar o*sha sotuvchining tovarlarini sotib
ola boshlashadi. Boshqga ishlab chigaruvchilar esa yo baholami pasay-
tirishga yoki go'shnricha xizmatlar ko'rsatishga majbur bo‘ladilar. Agarda
korxona baholarni ko‘tarsa, boshga ishlab chigaruvchilar unga ergash-
masliklari ham muinkin. Shunda u o0z baholarini avvalgi holatga tushirishi
yoki xaridorlami yo'gotishi mumkin.

Shuningdek, korxonalar bozorlari ham o ‘z navbatida bir gancha turlarga
tasniflanadi va buni quyidagi 4.1.3-cliizmada ko ‘rishimiz mumkin.

1 Sanoat tovarlari bozorida iste’molchilar, keng assortimentdagi
tovarlar bozoridagi iste’molchilarga garaganda kamroq bo ‘ladi.

2. Sanoat tovarlariga boTgan talab noelastik bo‘hb, keng assorti-
mentdagi tovarlarga bo‘lgan talabga garab aniglanadi, tez o‘zgamvchan
bo‘ladi.
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Korxonalar bozorlari turlari va tavsifi

4.1.3-chizma.

3. Korxonalar bozoridagi xaridorlar o0‘z sohasini chuqur egailagan
mutaxassislar (professionallar) hisoblanadi.

Sof monopoliyada bozorda fagat bitta sotuvchi bo‘ladi. Bu davlat
tashkiloti, xususiy boshgariluvchi va boshgarilmaydigan monopoliya
bo‘lishi mumkin.

Bozoming hajmini aniglash uchun, ushbu tovar bozori konyunkturasi
bo‘yicha dastlabki ma’lumotlami aniglash zarur.

Marketing tadgiqotlari tizimi va statistik ma’lumotlami chop qilish
yaxshi yo‘lga qo‘yilraagan mamlakatlarda bunday axborotni yig‘ish
ma’lum giyinchiliklami tug‘diradi. Bunda dastlabki axborotni yig‘ish shu
mamlakatda ishlab chigarilmagan yangi bozorga kirib kelgan tovar uchun
ham murakkab hisoblanadi.
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Birog ayrim tovar va xizmatlar turlari uchun ichki bozorda tadgiqotlar
o‘tkazish zarurati yo‘q. Bu ayniqgsa, zaxirasi juda ko‘p boTgan tabiiy
resurslardan foydalanishda yoki real xalgaro bozor mavjudligida
go'lianiladi. Masalan, gishlog xofjaligida ishlab chigarishning juda ko‘p
hajmda doimo mavjudligi tufayli o‘g ‘it ishlab chigaradigan zavodlar bozor
konyunkturasini o‘rganishi juda muhim emas, chunki o‘g‘itga doimo
cheksiz talab mavjud. Ammo ta’kidlash kerakki, o‘g‘itlaming har xil
turlaridan bozomi toTdirish uchuu ulaming turlariga bo‘lgan talabni
o'rganish magsadga muvofig hisoblanadi.

Yangi tovarlar bo‘yicha dastlabki axborot sifatida o‘xshash tovarlar
importi hagidagi axborotlar xizmat gilishi mumkin, shuningdek ijtimoiy-
madaniy rivojlanish darajasi bir xil boTgan mamlakatlardagi shu tovarlarga
bo‘lgan talab hajmidan ham foydalanish mumkin.

Bozorda mavjud tovarlar bo‘yicha dastlabki axborot shu guruhdagi yoki
o‘rinbosar tovarlar guruhidagi tovami sotish bo‘yicha ma’lumotlami hisob-
kitob gilishni tagozo etadi. Bunda axborot ikki turga ajratiladi: ma’lum
tovar bo‘yicha umumiy ma’lumotlar va maxsus ma’lumotlar.

Umumiy ma’lumotlami ifodalovchi, makroigtisodiy ko‘rsatkichlami
tavsiflovchi ma’lumotlarga quyidagilar kiradi:

 talabga ta’sir giluvchi demografik va igtisodiy ko‘rsatkichlar: aholi
sorti, yosh va jins tuzilishi, jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad, yalpi
daromadning o°‘sishi va tagsimlanishi;

» shu mahsulot iste’moliga ta’sir etuvchi siyosiy bargarorlik, amaliyot
va gonunchilik, masalan: importdagi cheklashlar, import bojlari,
subsidiyalar, sanoat korxonalarini rag‘batlantirish vositalari, kreditlar
ustidan nazorat, milliy va xorijiy valyutalarning o‘zaro nisbati;

» keyingi uch va besh yil ichida mamlakatdagi ishlab chigarish
darajasi;

« shu davr mobaynida mazkur tovaming natura va pul ko‘rinishidagi
import ko ‘rsatkichlari;

¢ o0°‘xshash va o‘rin bosuvchi tovarlar ishlab chigarish va import hajmi;

e shu tovarlami ishlab chigarish bo‘yicha mamlakatning iqtisodiy
siyosati;

 eksport hajmlari.
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Mahsulot bo‘yicha maxsus ma'lumotlami to‘plash uchun zarur
masshtablar va tadgigot muddati aniglanadi hamda statistik va boshga
manbalar ma’lumotlaridan foydalaniladi.

Har bir tadgiqotdagi ma’lumotlar manbayi alohida ko‘rsatiladi. Ko‘p-
gina ma’lumotlami rasmiy nashr gilinadigan axborotlai‘dan olish mumkin.
Masalan, turli so‘rov natijalari, davlat va institutlar tomonidan o ‘tka-
ziladigan tadgigot natijalari, statistik ma’lumotlar. Bunday ma’lumotlar
bozomi tadqgiq gilish uchnn hamma vaqt ham yetarli bo ‘Imaydi.

Odatda import va eksport hagidagi ma’lumotlarga davlat organlari ega
boTadilar. Ammo bu axborotlar umumiy boTib, ulami sinflarga ajratish
lozim.

Bozorda mavjud bo‘lgan mahsulotlarga boTgan talab o‘tgan 1-2 vyil
ma’lumotlari asosida baholanadi. Masalan, ma’lum tovaming hagiqiy
iste’moli hajmini topish uchun quyidagi formuladan foydalaniladi:

Sx =Qj +{I-E)+{ZjB-Zjo)

bu yerda: Sx - haqiqgiy iste’mol hajmi; Qj - joriy yilda ishlab chigarilgan
tovarlar hajmi; | - import; E - eksport; ZB- joriy yil boshiga zaxira hajmi;
Zj0- joriy yil oxiriga zaxira hajmi.

Bu hisob-kitobga ishlab chigaruvchilar o‘zlari tomondan shu mahsulot
iste’moli hajmi, ishlab chigarish va iste’molning noma’lum, ko‘zda
tutilmagan omillari ta’sirini hisobga olib tuzatishlar kiritishi zarur.

Biror mahsulotga boTgan talabni baholashda kvotalar bilan bogTiq
boTgan, hamda bozoming monopol va oligopol tavsifga ega boTgan milliy
ishlab chigarish bo‘yicha eheklashlami ham hisobga olishi zarur (4.1.2-
jadval va 4.1.4 4.].5-chizmalar).

Ba’zi bir omillar ta’siri natijasida talab grafigi chap yoki o‘ng tomon-
larga siljishi va ogibatda awalgi narx asosida talab oshishi yoki pasayishi
mumkin.

Ishlab chigarish va sotishdagi shart-sharoitlaming o‘zgarishi natijasida
taklif grafigi o‘ngga yoki chapga siljishi mumkin va awalgi naix holatida
ham taklifpasayishi yoki oshishi mumkin.
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4.1.2-jachal

Talab va taklif o‘zgarishining umumiy shart-sharoitlari

0 ‘zgarishlar
Omillar Narxlar Talab,
taklif

Talabga ta’sir giluvchi omillar
Xaridorlar sonining ko'payishi O'sish Ortish
Xaridorlar daromadining o'sishi O'sish Ortish
Xaridorlar tomonidan tovarni afzal O'sish Ortish

ko'rishning o'sishi

0 ‘rinbosar tovariar baholarining O'sish Ortish
o'sishi

To'ldiruvchi tovarlar baholarining Pasayish Kamayish
o'sishi

Iste’molchilar kutishlari Har xil Har xil
Inflyatsiya va inflyatsiyani kutish Harxil Har xil

Taklifga ta’sir giluvchi omillar

Yctkazib  beruvchilar  sonining Pasayish Ortish
oshishi

Resurslar  baholarining  oshishi O'sish Kamayish
(xomashyo, ishchi kuchi va h.k.)

Samarali texnologiyalarning Pasayish Ortish
paydo bo'lishi

0 ‘rinbosar tovar bahosining O'sish Ortish
o'sishi

To'ldiruvchi  tovar  bahosining Pasayish Kamayish
o'sishi

Soliglarning o'sishi O'sish Kamayish
Davlat dotatsiyalari, kredit Pasayish Ortish
Yetkazib beruvchilaming kutish- Har xil Har xil
lari

Inflyatsiya va inflyatsiyani kutish O'sish Har xil
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Turli omillar ta’sirida talab hajmining o‘zgarishi

talab

4.1.4-chizma.

Turli omillar ta’sirida taklif hajmining o‘zgarishi

taklif

4.1.5-chizma.

Muayyan tovarga bo‘lgan talabni oldindan aniglash magsadida
o‘tkaziladigan bozor tadgiqotlari ko‘p vaqt va mablagltalab giladi hamda
quyidagilami oz ichiga oladi:

1. Tashkilot, ishlab chiqgarish korxonalari, moliyaviy tashkilot xodim-
lari va investorlardan anketa so‘rovlari o‘tkazish yo‘li bilan aniglanadigan
biznes va ishlab chigarishni rivojlantirish rejalari tahhli.

2. Asosiy iste’molchi guruhlami tanlab olib o‘tkazilgan mahsulot va
xizmatlar iste’moli so‘rovnomasi tahlili.

3. Savdo korxonalari egalari orasida o'tkaziladigan savdo tahlili.
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Bu tadgigotlar umumiy talab, uning o°‘sishi, savdo amaliyoti va
uslublari, iste’molchilar nimalami afzal ko‘rishlari, iste’molchilar yoki
iste’molchi guruhlar didining o‘zgarishi, daromadlar va narxlar elastikligi
hagida yetarlicha axborot beradi (4.1.6,4.1.7-chizmalar).

Tovar bozorlarini tadqiqg gilishning majmuaviylik tamovili

Ushbu tamoyil o‘rganiluvchi obyektga ta’sir giladigan barcha omillarni
har tomonlama garab chigishni nazarda tutadi.

Bozor marketing tadqiqotlarining asosiy vazifalari: tovar talabi va
taklifi o‘rtasida optimal nishatni aniglash; ragobatchilar tovarlari holati va
0z tovarlarining bozor holatini o‘rganish; bozorda ko‘zda tutilgan foydani
olishga imkon beradigan tovarlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish
kabilarni 0z ichiga oladi.
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Tovar bozorlarini o‘rganishning asosiy vazifalari va yo*nalish!ari

Iste’molchi-
lar xulq-
atvorini
o'rganish

Ishbilarmonlik
faoliyati tendensiyasini
o'rganish

Firmaning potensial
imkoniyatlarini
o'rganish

Raqobatchi
firmalar kuchli
va zaif
tomonlarini /
4 o'rganish/

Huquaqiy
savdo, Bozor
siyosiy va sig'imini
boshqga o'rganish
omillarni
o'rganish
Bozor
tadqiqotlari-
ning asosiy
yo'nalishlari
Yangi Baho
tovarga siyosatini
munosa- o'rganish va
batni tahiii gilish
o'ruanish

4.1.7-chizma.

Sotishni tashki!
qilish

Ragobatchi tovarlarini
o'rganish

Firmalar o'rtasida
bozor ulushini
tagsimlashni o'rganishy

Tijorat
amaliyotini
o'rganish

Bunday tadgiqotlami tashkil gilish o‘z ichiga quyidagilami oladi:
tovarlarni tanlash, iste’molchilar kategoriyalari, savdo korxonalari va
ishlab chigaruvchilami aniglash, bozoming ma’lum segmentlarini tanlash,
sorov o‘tkazish tuzilishi va doirasini aniglash, so‘rov o‘tkazish, uni
yig'ish va ma’lumotlami tahlil gilish.

Tadgigotlaming anigligi va ishonchliligi so‘rov anketasi sifati, so‘rovda
gatnashuvchilaming tayyorgarligi, savollaming aniq qo'yilishi va ma’-
lumotlaming gayta ishlanish sifatiga bog'liq.

Bozomi tahlil gilishda xatolar asosan quyidagi holatlarda uchraydi:
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A) savollaming aniq qo‘yilmaganligida;

B) so‘raluvchilaming savollami tushunmaganligida;

C) ataylab noto“g‘ri javob berishda;

D) javobning to‘g‘ri tushunilmaganligida va h.k.

Bozor ko‘lami asosan tovar turi, kutilayotgan investitsiya hajmi va
boshga bir gator omillarga ham bog‘lig.

4.2. Talabni bashorat gilish usullari

Talabni bashorat gilish, bozomi gisqa muddatli konyunkturasini basho-
rat gilishning ajraimas gismi hisoblanadi, hamda tadbirkorlar faoliyatini
o0°‘rta va uzoq muddatli rejalashtirishdagi 3 ta asosiy elementdan biri hisob-
lanadi.

Talabni bashorat gilishda iste’molchilaming talablari va xohishlari, shu
tovar iste’moliga va dinamikasiga ilmiy-texnik taraqgiyotning ta’siri,
davlat organlari rejalari va dasturlari hamda turli firmalaming shu tovar
iste’moliga bo'lgan talabining oshishi yoki kamayishini e’tiborga olish
lozim. Talabga bevosita iste’mol va import hajmi, hamda zaxiralar
0‘zgarishi sifatida baho beriladi (4.2.1-chizmaga garang)

Talabni bashorat gilishda turli uslublardan foydalanish mumkin :

A) tendensiyalar usuli (ekstrapolyatsiya);

B) normativ usul;

C) iste’mol darajasi usuli (daromad va baho bo‘yicha talab elastikligi
bilan birga);

D) yakuniy iste’mol usuli;

E) igtisodiy-matematik usullar;

F) yetakchi ko ‘rsatkich usuli;

G) tanlanma usul;

H) anketa so‘rovlari va hokazolar.

Tendensiyalar usuli - o‘tish davridagi ma’lumotlami ekstrapolyatsiya
gilish va tendensiyalami, uning ko ‘rsatkichlarini aniglashdan iborat. Bunda
asos sifatida arifmetik chizigli trendlar, Kobba-Duglas funksiyasi,
avtoregressiya go ‘llanishi mumkin.
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Talabni bashorat gilishning umumiy raodeli

4.2.1-chizma.

Holbuki, vyillik talab qiymatlari o‘zgarishlarga moyil bo‘lib, uzoq
muddatli tendensiyalami aniglash uchun uzoq muddatli o‘tgan davr
ma’lumotlari zarur boiadi. Qoidaga ko‘ra, gisqa muddatli gatorlar ba-
shorat tuzish uchun go‘llanilmaydi, ammo anomal tebranishlar bo'Imagan
sharoitda minimal davr sifatida besh yillik ma’lumotlar olinishi lozim.

Istemol darajasi wauli. Iste’mol darajasi usuli muayyan mahsulotning
bevosita iste’molini hisoblashda muvaffagiyatli go‘llaniladi va mashhur
standart koeffitsiyentlarga asoslanadi. Masalan, avtomobillarga talab 1000
kishiga to‘g‘ri keluvchi avtomobillar migdori yoki muayyan daromadlilar
guruhida mavjud avtomobillar koeffitsiyenti asosida hisoblanadi. Mavjud
avtomobillar soni umumiy talabdan ayirib tashlanadi va qolgan miqdor
avtomobillarga bo‘lgan go‘shimcha talabni ifodalaydi. Bashoratni tuzishda
yangi avtomobillar parkini yangilash ehtiyojlari ham hisobga olinadi.

Iste’mol darajasini aniglovchi asosiy omil bu iste’molchi daromadi
hisoblanib, u oila budjetidan u yoki bu tovar uchun mablag4 ajratishga
ta’sir ko‘rsatadi.
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Iste’raol darajasi usuli talabning daromad va baho bo‘yicha elastikligini
o‘rganishni nazarda tutadi. Daromadga ko‘ra talabning o°‘zgarish
masshtablari talabning daromadlar bo‘yicha elastikligiga asosan o‘Icha-
nadi. Bunda u nafagat alohida mahsulotlar bo‘yicha, balki daromadlar
guruhi, mamlakatlar mintagalari bo'yicha farglanadi.

Daromad bo‘yicha talab elastikligi quyidagi formula bilan aniglanadi:

r — i
Al Q
bu yerda, Ej - daromad bo‘yicha talab elastikligi; Q —talab migdori; / —
jon boshiga daromad;

Agar Ei ning miqdori birdan katta bo‘lsa, talab elastik va aksincha
birdan kichik bo‘lsa talab noelastik deyiladi. Daromad bo‘yicha talab
elastikligi koeifitsiyenti aniglangandan Iceyin shu koefGtsiyentai keyingi
yil uchun go‘llash mumkin.

Baho bo‘yicha talab elastikligi ham shunga o‘xshash topiladi:

E =A*92.
p APO’
bu yerda, EP- baho bo‘yicha talab elastikligi; Q - talab miqgdori; P - baho.
Ishlab chigarish uchun mo‘ljallangan tovarlarga talabni o ‘rganish uchun
iste’mol koeffitsiyenti yoki oxirgi foydalanish usuli qo‘llaniladi. Uning
mohiyati muayyan tovarlami iste’mol qgilish variantlarini aniglash va mos
koeffitsiyentlami o ‘matish bilan aniglanadi.

4.3. Bozorni segmentlarga ajratish

Hozirgi kunda butun bozor segmentatsiyasidagi mavjud talabni
aniglagandan so‘ng, ma’lum bir mahsulot nomenklaturasida talabni
bashorat gilish, bozomi bo'g'inlarga bo'lgan holda aniglash zarur.

Bozor segmenti - butun bir bozomi bo‘g‘inlarga ajratishdir.

Segmentlashning maqgsadi - har biriga bozorning bir segmenti sifatida
garash mumkin bo‘lgan iloji boricha bir-biriga o‘xshash fe’l-atvorga ega
xaridorlar guruhini topishdir.

Bozomi segmentlash turli parametrlarga garab amalga oshiriladi.
Bozomi segmentlash quyidagi usullar bo‘yicha amalga oshiriladi:

79



« mahsulot xarakteri bo‘yicha bir xil xarakterlar guruhini topish (ishlab
chigarish va texnik mahsulot, shaxsiy iste’mol mahsulotlari);

« iste’molchilar darajalariga ko‘ra;

» geografik chegaralashlar bo‘yicha.

Ma’lum bir hodisaga asoslanib, segmentlash chuqurlashishi mumkin,
bunda yangidan yangi tavsiflar jalb gilinadi. Iste’molchilarga bog‘hq holda
bozomi segmentlash mezonlari quyidagi parametrlardan iborat boiishi
mumkin: yoshi, jinsi, millati, yaxshi ko'rgan ishi, ma’lumoti, hayot tarzi,
ijtimoiy kelib chiqishi, kasbi, daromad darajasi, jismoniy shaxslar uchun
oilaviy hayot tarzi, firmalar uchun faoliyat turi, joylashgan joyi, firma
tuzilishi, savdo hajmi, xodimlar soni (4.3.1-chizma).

Sanoat tovarlari bozorlarini segmentlarga ajratishning ko‘p qirraliligi
va ko‘rsatkichlarini tanlash xususiyatlari

Xulg-atvor belgilari:
foydalanuvchi maqomi,
izlanayotgan naflar, iste’-
mol intensivligi, bog'liglik
darajasi, tovarni qgabul
gilishga tayyorlik. tovarga
boigan munosabat

Geografik belgilari:
hudud, ma’'muriy bo'linish,
uraumiy aholi, ob-havo

Yakunly iste’molchilar

\ilma-xilligi: Buyurtmachi salohiyati:
sanoat korxonal_arl, hukuma_t_ va yirik, o'rta va mayda
hukumat tashkilotlari, notijorat .

buyurtmachilar

tashkilotlar
4.3.1-chizma.

Bir necha maqgsadlami amalga oshirish uchun bozomi ko‘p
segmentlarga ajratish lozim. Agar firma imkoniyatlari va zaxiralari ikKki
yoki undan ortig mahsulotni ishlab chigarish va marketingni amalga
oshirish hamda iste’molchilar xohishlari turli xil bo‘lgan ikki yoki undan
ortiqg bozorga ega bo'lish imkoniyatiga ega bo‘lsa, bu magsadga muvofiq
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bo'iar edi. Segmentlash deyarli barcha firmalar uchun xos. Bozomi
segmentlashda quyidagi savollarga javob topish zarur.

» mahsulotning asosiy xaridorlari kimlar bo'ladi: bevosita iste’molchi,
boshga mahsulot ishlab chigaruvchi, ulguiji va cnakana sotuvchilar;

 iste’moichi io'g‘r; kelgan sotuvchidan mahsulot sotib oladimi yoki
doimo bir sotuvchidan mahsulot sotib olishni afzal ko ‘radimi;

® gaysi hududlarda mahsulotga doimiy talab mavjud;

« yangi taklif gilinayotgan mahsuiotni ma’qul ko‘ruvchi xaridorlar
gayerda joylashgan, yana gaysi bozorlarga kirib borish lozim;

» iste’mol gilinayotgan mahsulotning soni gancha va uni o‘rash va
gadoglashni nima aniglab beradi.

Bozomi segmentlarga ajratish ma’lum bir loyiha uchun savdoni
rejalashtirishga yordam beradi. Ko‘p hollarda bozor hajmini bashoratlash
va baholashni bozomi segmentlarga ajratgan holda aniglash mumkin.

Ishlatilishi, geografik hududi yoki iste’molchilar turlari kabi omillar
orgali bozor segmentlarga ajratiladi. Lekin ba’zZ? mahsulot bozorlarini bu
omiilar orgali segmentlarga ajratish giyin. Ra’zi hollarda, masalan, sut
mahsulotlan bo'yicha bozorlami hududlar bo'yicha segmentlash mumkin;
lekin boshga hollarda asosan, po‘lat, aluminiy va qog‘oz ishlab chiga-
ruvchi korxonalaming bozor chegaralari milliy chegaralardan ham o’tishi
mumkin.

4.4, Umumiy talah hajmmi bashorat qgiiish

Mahsulot va xizmatlarga boigan talabni bashorat gilishda ichki va
tashgi bozorlar hajmini o‘rganish zamr. Ichki bozorlarda taiabni bashorat
giiish uchun eng awalo quyidagilarni aniglash zamr:

A) ma’lum bir muddat mobavnida bozor konyunkturasi o'zgarishlari va
shu davrdagi iste’molchi tolg‘risidagi ma’lumotlarni aniglash, tahlil giiish
va umulashtirish;

B) bozor segmentlari bo'yicha iste’mol ma’lumotlarini sinflarga
ajratish;

Cj o'tmishdagi talabning asosiy omillarini va ulaming talabga bo‘lgan
ta'sirini aniglash;



D) biror-bir uslubni ekstropolyatsiya giiish yoki ularning birgaiikdagi
majmuasi orgall talabni baholash.

Yangi mahsulotlar uchun talabni bashorat giiish ancha giyin masala, uni
boshga mamlakatlardagi ishlab chigarilayotgan shunga o'xshash mah-
sulotlarga bo‘lgan talabga garab aniglash mumkin. Masalan, ekologik toza
elektromobillarga bo‘lgan talabni boshga mamlakatlarda shu avtomo-
billarga bo‘lgan talabni o‘rganish orgali aniglash mumkin va bunda
umumiy daromadlar darajasi va aholining turmush darajasini e’tiborga
olish lozim. Kelajakdagi talabni aniglash omillari mahsulotning turi va
uning ishlatilishiga bog'liq bo‘ladi. U gisga va uzoq muddatli oraliq
mahsulotlar va ishlab chiqgarish vositalari, hamda bir maria foyda-
laniladigan va ko‘p marta foydalaniladigan mahsulotlarga garab turli xil
bo‘ladi. Ba’zi mahsulotlar, ya’ni iste’mol mahsulotlari aboli soni va uning
tuzilishi, daromadlar darajasi va uning sarflanishi, shahar aholisi o'sishi va
shu kabi igtisodiy ko‘rsatkichlarga bog‘lig boTadi. Boshqga hollarda talab
darajasi ikkilamchi xarakterga ega. Masalan, elektr lampalarga va elektr
jihozlarga bo‘lgan talab elektr energiya ishlab chigarish va uning
tagsimlanishiga bog'liq. Ba’zi mahsulot turlariga bo'igan talab ikkinchi bir
mahsulotning talabiga bog‘lig. Masalan, gazeta uchun ishlatiladigan
gog‘ozga bo‘lgan talab, gazeta tiraji oshgandagina oshadi, bu esa 0‘z
navbatida aholining ma’lumoti darajasi oshgandagina sodir bo'lishi
mumekin.

Xizmat ko'rsatish bekatlaridagi benzonasoslarga bo'igan talab transport
vositalari parkida xizmat ko‘rsatish bekatlari soniga bogiig. Shuning
uchun ham talab darajasiga ta’sir giluvchi vyirik, umumlashtiiishga
bo‘ysunmaydigan omillar har bir mahsulot uchun alohida aniglanadi.

Eksport bozorlarini baholash, milliy bozorlarni baholashga garaganda
ancha boshgacha boiadi, eksport giiish zarur boTgan mahsulot tahlili eng
awal eksport hajmi, eksport gilinayotgan mahsulot turlari, eksport
mahsulotlari narxlari, import giluvchi mamlakatlarda boshga maxsus
parametrlar hagidagi axborotlami to‘plash va baholashlardan boshlanadi.
Masalan, mashina ishlab chigaruvchi mamlakatlar ba’zi parametrlar



bo‘yicha batafsilroq o‘ziga xoslikka ega va ma’lum bir mahsulot uchun
ulami alohida aniglash lozim. Bu turdagi ma’lumotlami odatda
eksponchilardan yoki ushbu mahsulotni ishlab chigarayotgan, import
giluvchi mamlakatdan olish mumkin.

Keyin bu ma’lumotlar ishlab chigarilishi kutilayotgan mahsulot bilan
solishtirilishi lozim. Shundan keyin bu mahsulotni import giiayotgan
davlatlardagi bozor hajmi baholanadi. Endigina ishlab chiqarilishi yo‘lga
go‘yilayotgan mahsulot uchun tadgiqgot, eng awalo, shu mamlakatning
o ‘tmishdagi import tahlili, import gilinayotgan mahsulot narxi, eksportyor
mamlakatlar tahlili va import gilinayotgan mahsulot tavsifidan boshlanadi.
Shuning uchun birinchidan, xalgaro bozordagi mahsulot!aming narxi va
sifatini aniglash zarur. Tkkinchidan, mahsulotlarning ko'p gismi xalgaro
bozorda taklif gilingan bo‘lsa. ma iurn bir mahsulot tavsifi asosida,
geografik reja asosida kutilayotgan eksport tagsimotini o‘tkazish lozim.

Nazorat uchun savrJ.ar

1. Bozor tadgiqotlari deganda nimani tushunasiz?

2. Bozor tadgiqotlari 0“z ichiga rsimalami oladi?

3. Bozoming asosiy shakllar!::: iushuatirib bering.

4. Iste’molchilar bozorlarini tasniflash belgilari gaysilar?

5. Taiabga ta’sir giluvchi omillami sarong.

6. Taklifga ta’sir giluvchi omillar qaysiiar?

7. Talabni bashorat giiish usullarini sanang va ulami tushuntirib bering.

8. Talab elastikligi deganda nimani tushunasiz?

9. Tovarlar bozorini o‘rganishning asosiy vazifalari va yo'nalishlari
gaysilar?

Mavzuga doir testlar
1. Bozorning gaysi shaklida kamyob mahsulotlar bo‘ladi?

A) monopoliya B) oligopoliya
C) sof ragobat D) monopol ragobat.



2. Sotuvchi bozorining asosiy jihatlari qaysilar?

A) taqgchillikning mavjudligi, tovarlar sifatlarining yetarliligi, yuqori
baholar

B) taqchillikning mavjudligi, tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari,
yugori baholar

C) tovar yetishmovchiligi yo‘q, tovarlar sifatlarining yetarliligi, yuqori
baholar

D) taqchillikning mavjudligi, tovarlar sifatlarining yetarli emasligi,
yugori baholar

3. Quyidagilardan gaysi biri xaridor bozorining asosiy jihati
hisoblanmaydi?

A) tovar yetishmovchiligi yo‘q

B) tovarlar sifatining yetarli emasligi

C) tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari

D) baholaming bir xilligi yoki pasayish tendensiyasi.

4. Daromad bo‘yicha talab elastikligi gaysi fomula bilan topiladi?

A) EfF=N * — B) =

AlQ AP P,
c) = i D =

AP Q Al 1
5. Bozorni bo‘g‘inlarga ajratish - bu;
A) bozor infratuzilmasi B) bozor turlari
C) bozor segmenti D) bozor hajmi.
6. Narx bo‘yicha talab elastikligi formufasini toping.

—A_* __ —NA_*NA_

A) Bp AP Q B)EF AP P,
C) Ep="Q*Cx. D

AP Q, AP P

7. Bozorlarni tahlil gilishda ganday holatlarda xatoiarga yol
go‘yiladi?

A) savolto‘g‘ri qo‘yilganida

B) savolga to ‘g ‘ri tushunilganda

C) javob to ‘g ‘ri tushunilmaganda

D) ataylib to‘g‘ri javob berilganida.
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S. Tste'molchilar kutishi talabga ganday ta’sir ko‘rsatadi?

A) oshadi B) kamayadi

C) oshadi yoki kamayadi D) o‘zgaimaydi

9, Inflyatsiya va inflyatsiyani kutish talab egri chizig‘ini ganday
o°‘zgartiradi?

A) o'ngga siljiydi B) o°‘ngga yoki chapga siljiydi

C) siljimaydi D) chapga siljiydi.

[0. ToMdiruvchi tovar bahosining o*sishi taklif egri chizig'ini
ganday o‘zgartiradi?

A) o‘ngga siljiydi B) o'ngga yoki chapga siljiydi

C) siljimaydi D) chapga siljiydi.



V BOB. TiJORAT TASHKILOTIMNG JOYLASHADIGAN
ORMM TANLASH

5.1. Tijorat tashkilotining joylashish o‘rnini tanlashning mohiyati
va ahamiyati

Korxona yoki tashkilotning joylashish o‘mi tadbirkorlikning turli
sohalaridagi natijalariga sezilarli ta'sir o‘tkazadi. Joylashish o‘mi hagidagi
garor strategik ahamiyatga ega. Shuning uchun ham biznes rejani ishlab
chigishda korxonaning joylashish o‘mini asoslashga alohida e’tibor qgara-
tish lozim. Joylashish obyektining asosini muhitdagi tabiiy va igtisodiy
sharoitlaming hududiy tabagalashuvi tashkil giladi. Muhitning iqtisodiy
xilma-xilligi va unga muvofiq obyektning joylashishi quyidagi omillar
uyg‘unlashuvi sababli vujudga keladi:

* u yoki bu turdagi mahsulot va xizmatlami iste'mol gilish intensivligi;

 zarur zaxiralaming notekis tagsimlanganligi;

 ishlab chiqarish omillarining to‘liq safarbar qilinmaganligi
(xomashvo, suv, mehnat resurslari, ko‘chmas muLk va bosfrgalar);

» xomashyoni va tayyor mahsulotni iste’molchilarga yetkazib berish-
dagi turli xil transport xarajatlari;

* mahalliy qonunchilik xususiyatlari (soliglar. cheklovlar, mahalliy
hokimiyatning go ‘llab-quwatlashi);

* tabiiy va infratuzihnaviy sharoitlar.

Korxona joylashish o‘mini tanlashda uch holatda muammo kelib
chigishi mumkin:

1 Yangi savdo tashkiloti taslikil gilinganda.

2. U yoki bu sabablarga ko‘ra firma boshga joyga ko‘chmlganda.

3. Korxonaning yangi bo:limlarini ochganda yoki ishlayotgan bo'limlar
boshga joyga ko‘chirilganda.

Yangi korxona tashkil gilishda joylashish o‘mini tanlash ancha giyin,
chunki foydalaniladigan boshlang‘ich ma’lumotlar ancha noaniq bo ‘ladi.
Ko‘pincha, tadbirkor faoliyat maydonini biladi, ba’zi ma’lumotlami
muayyan joyda ish boshlagandan keyingina oladi.

Firmani ko‘chirish hollari odatda eski joylashish o‘rmning kamchi-
liklari ko‘ringandan keyin yoki yangi joyning afealliklari namoyon bo‘la
boshlagandan so‘ng amalga oshadi. Bu vaqgtda tavakkalchiiik xavii hsm

86



yugori bo'lad). Chunki eski hududiy aloqalar uziladi va yangilari bilan
aloga yo‘lga qo‘yilmagan bo'ladi.

Korxonaning yangi bo‘limlarini ochish yoki amaidagi boiimlarining
boshga joyga ko'chirilislii yangi joyning ko‘pgina ustunliklarga ega
bo'lgandan keyingina amalga oshiriladi. Masalan, xaridorlarga yagin
yerdaligi, ishchi kuchi arzonligi yoki maxsus hududlardagi davlat
subsidiyalarining mavjudligi.

Har ganday holatda ham, eng awaio, hudud tanlanadi, ya’ni makro-
joylashuv, so‘ngra esa mikrojoylashuv, ya’ni ma’lum bir joylashuv
tuzilishiga ega boMgan anig nugta aniglanadi. Foydalirogq bo'lgan
joylashuv, uni tanlashda bir necha mugqobil variantlar tahlil gilinadi.

Joylashishning rauqobil variantlari sifatida quyidagilar bo'lishi
mumkin:

a) geografik maydon, ya’ni firma yoki kompaniya, uning bo‘limlari,
filiallari joylashishi mumkin bo‘lgan xorij mamlakati, mamlakatning
ichkarisi, karta, o'rta yoki Kkichik shaharlar, gishloglar, aholi yashash
punktlari, chekka joylar, magistral yoMlar yoki boshqga transport tugunlari
aniq bir nugtani bildiradi;

b) joylashishni rasmiylashtirish usuliari: joyjii sotib olish, ijaraga olish
yoki birgalikda foydaianish.

Joylashish 0‘mining sifati ko'pgina omillar orgali aniglanadi: joylashish
o ra; shu hududda yerdan fbyda!;anshiiing shakllari va igtisodiy muhitga
yaqiniigi. Ushbu ikkita tavsif birgalikda obyektning iqtisodiy joylashish
o‘mini iashkil giladi (5.1.1-chizma).

Tijorsi tashkiloti situsi eng kamida yerdan foydaianish va iqgtisodiy
muhuniug aniq bir ta’sirlari doirasida hamua to‘rt xil daraiadagi kotsentrik
aylanalami oz ichiga oluvchi fazoda shakllanadi: 1 - joyning o‘rni; 2 —
yaqin atrof-muhit; 3 - chegaradosh hudud; 4 - butun bir savdo zonasi.
Yirik korxonalar alogalari esa mintaga, mamlakat va xalgaro chega-
ralargacha kengayib, yetti xil darajagacha yetishi mumkin.



Tijorat tashkiiotini qulay jovlashtirish chizniasi

5.2. Korxonaning joylashish o‘rnini tanlashdagi mezon
va oraillar

Firmaning joylashish o‘mini tanlashda asosiy magsad boshga kor-
xonalar bilan bir xil sharoitda maksimal foyda olish. Bu iqtisodiy mezon
boshga bir gator qo‘shimcha mezonlar bilan to'ldirilishi mumkin. Bular-
ning eng ko'p ishlatiladigani kapital aylanish hajmi va bozordagi
ulushining oshishidir. Bundan tashgari, igtisodiy bo‘Imagan mezonlar ham
mavjud. Siyosiy ta’sir, bargaror o‘sish va korxonaning ishonchliligi, ilmiy-
texnik siyosat, ijtimoiy va iqtisodiy bargarorlik, obrol finnaning o‘z
mustagilligini saglashi.

Natijaviy hisob asosiy va qo'shimcha magsadlar, miqdoriy ko ‘rsat-
kichlarga ega bo'lishi lozim. Buning uchun ulaming joylashish o‘mi
sifatini, ya’ni uning kamchiliklari va afzalliklari yig'indisiti jaiqlovchi



ko'rsatkichlar topilgunga gadar mayda maqgsadlarga ajratish lozim.
Joyiashish o‘mini tanlashdagi mezonlami gismlarga ajratish ko‘p hollarda
biznes turigahatn bog‘liq bo‘ladi (5.2.1-chizma).

Biznes joyiashish o‘rnini tartlash mezonlarining ifodalanishi

5.2.1-chizma.

Foyda hajmi - asosiy mezon bo‘lib, daromad va har xil joyiashish o ‘mi
uchun ketadigan xarajat o'rtasidagi ijobiy farqdir. igtisodiy va noiqgtisodiy
magsadlarga erishganlik darajasi foyda mezoni |hamda firmaning joy-
lashishi omillarining bir-biri bilan ma’lum bir oHchov asosida taqqos-
lanishi orgali aniglanadi.

Texnologik jaravonlarga bog'liq holda ishlab cfaigarish tasbkilotlanni
joylashtirishda xomashyo manbalari yoki rnahsuloflarni sotish bozorlari
tomoniga intilinadi. Agar ishlab C’-garish jarayonida dastlabki xomashyo
hajmi yoki og‘irligi oshs& u holda korxonani lipahsulotlami sotish



bozorlari yonida qurgan ma’qui. Chunki mahsulotiami bozorga yet-
kazishdagi xarajatlar, xomashyoni korxonaga yetkazib berishdagi
xarajatlarga garaganda ko‘proq bo‘ladi. Agar ishlab chigarish jarayoni
mahsulotdagi xomashyo og‘iriigini kamaytirsa, korxonani xomashyo
manbalariga yagin yerda qurgan ma’qui. Shuning uchun bo'lsa icerak.
suvga quruq aralashmalar go‘shib tayyorlanadigan spirtsiz icbimiiklar
ishlab chigarayotgan sex va zavodlar mahsulot sotish bozorlari yoniga
quriladi.

Odatda, rada, rangli metallar, ko‘mir, neft gazib olish bilan shug‘ul-
lanadigan, hamda qog‘oz, shakar, konserva ishlab chigaruvchi zavod va
fabrikalar xomashyo manbalariga yaqinroqg joyda quriladi. Mahsulotlami
iste’mol giladigan joylarga odatda sement, shisha, g'isht, mebel, oyoq
kiyim ishlab chigamvchi korxonalar, tikuvchilik fabrikalari, un. go‘sht,
pivo ishlab chigaruvchi zavodlarni qurish afzaldir.

Har ganday holda ham korxonaning joylashish o‘mini belgilashda
hozirgi vaziyatnigina emas, balki texnologiyalar, transportlar, bozorlar va
xomashyolaming kelajakdagi rivojlanish imkoniyatlarini ham e'tiborga
olish lozim. Chunki istigboldagi o°‘zgarishlar dastlab rouvaffaqiyatli bo‘l-
gan garomi puchga chigarishi mumkin.

Biznesni joylashtirish o‘mini aniglashga ta’sir etuvchi omillar to‘rtta
guruhga birlashadi:

1 Tayyorlovchi - yo‘naltiruvchi - yer uchastkasi (tuzilishi, ijara yoki
sotib olish bahosi), xomashyo, yordamchi va ishlab chigarish materialiari
(baholar, transport xarajatlari). mehnat zaxiraiari (mazkur hududdagi
yashash sharoiti va sonidan gat’i nazar mehnat salohiyati, maktablar,
teatrlar, ish haqi tanlovi darajasi, xodimlar malakasi, motivatsiya, bo‘sh
vaqtni o‘tkazish imkoniyatlari).

2. Tayyorlashga yo‘naltirilgan omillar: tabiiy xususiyatlar (iglimi,
tuprog‘i), texnik va infratuzilmaviy xususiyatlar (kooperatsiya bo‘yicha
sheriklar bilan yaqinlik, infratuzilmaga yaqinhgi).

3. Sotishga yo‘naltirilgan omillar: sotish salohiyati (aholi tuzilishi va
unga muvofiqg iste’mol tuzilishi, xarid qobiliyati, mazkur hududdagi
ragobatchilik), xabarlashish imkoniyatlari, ish bo'yicha alogalar (magistral
alogalar, transport xarajatlari, birja, reklama, yarmarkalar bo‘yicha
malakali xodimlar mavjudligi).

90



Tadbirkoruksubyekiiiiriiis joyiaivimnshnmg asosiy omillari

Mehnat resurslari biian Yerga egalik gilish va Transport sharoitlari
j larmrolang?nim; va neimat j yerdan foydalanish shartlari
bafcoii
Davlat siyosati Yer ijarasi bahosi
Mamlakat
Mintaga

Joyiashish o'mi:
shahar, siiahar chekkasi,

gish'oq jamiyati
Xomashyo va o ] Bazordagi
materalar Joylashtii iLij <itz i talab. taklifva
mavjudhgi va kamclulikiari baholar
Xizmatlar Sotish
~ sobasi bozoriariga
imkoniyatlari Opthmm afeallik va masofa
kamchiliklarni
Ekoioaik mutanosiblash jtimoiy-
sharoi%lar iqtisodiy muhit

Tadbukorlik faoliyatining tashkiliy-huquaiy shakilari

5.2.2-chizma,

4. Davlat va mahalliy hakimiyat organlari joriy qilgan omillar:
xo'jaiik yuriiish tizimi (xofjaiik va savdo huquqi; litsenziyalash va
aertifikadash me’yorlari; daromad va kapitalni cftkazish imkoniyatlari;
korxonaning ta’sis hujjatlari, hisobotlari, audit va budjet hujjatlariga
bo‘lgan huqugiy talablar; mehnat gonunehiligi, xojalik shaklining
o‘zgarishlari bo‘yicha tavakkaichiiik xatari, ya’nj siyosiy begarorlik,
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musodara, faoliyatga oid to'sigiar); chegaradan o'tishni tartibga soiish
(bojxonalar, tasbqi savdolar, uni boshgarish bo‘yicha gonuniar); atrof-
muhitni rauhofaza gilish bo'yicha tadbirlar (atrof-muhitni asrashni tartibga
soiish, zararlarni qoplashni ia’mir.lash, tabiat zaxiralaridan foydalanganlik
uchun to'lovlar); davlat tomonidan yordam (subsidiyalar, ayrim hududlar
uchun magsadli dasturlar, ma’muriy yordam) (5.2.3-chizma).

Ayrim hudud va mintagalarda davlat siyosati ishlab chigarishru
o'sishiga salbiy ta’sir gi'lmasada, har xil imtiyoz, rag'batiantiruvchi
omillarni baholash uchun mabhalliy hokimiyat siyosatini bilish muhim.
Chunki bu turli xil imtiyoz va rag'batiantimvchi omillarni baholashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Respublikamiz mintaqgalarida kichik biznesni rivojlantirish bo'yicha
maxsus davlat dasturlari ishiab chigilgan va rag'batiantimvchi moliyaviv
imtiyozlar belgilangan, geografik hududlar yaratilgan.

Bunday rag'batlar yirik va o'rta hajmli loyihalaming iqtisodiy
ko'rsatkichlariga unchalik ta’sir ko'rsatmashgi mumkin, lekin bu rag'batlar
mahalliy omillarga kamrog bo'ysunuvchi boshqga biznes turlari uchun
muhim ahamiyatga ega bo'lishi mumkin.

Firmaning joylashish o'mining variantlarini baholashda, MDH olimlari
tomonidan aniglangan, mazkur firmani joylashtirish rejalashtirilgan
hududda ijtimoiy, madaniy va igtisodiy muhitni o'rganish va hisobga olish
zarur (5.2.4-chizma va 5.2.1-jadval).

Biznesni joylashtirish o'mini o'rganish, aynigsa, sanoat ishlab chigarish
korxonasining joylashish o'mini o'rganishda, chigindilami va ishlab
chigarishdan chiggan ikkilamchi materiallami tashiash vositalarini
baholashni ham o'z ichiga olishi lozim.

Ba’zi sanoat chigindilari (zaharli, xatarli va harto xavfli) maxsus gayta
ishlashni talab giladi. Joylashtirish o'mining loyihasini o'rganishda sanoat
chigindilari hajmi va ulami mugobil yo'qotish, tashish yo'llarini aniglash
lozim.
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Tadbirkoriik subyektii-I .joyhi&iitirfchga (»’sir etuvchi

huqugiy omillar

Davlat Huqug

Icliki va tashqi siyosat Konstitutsiyaviy va
fugarolik huquqi

Rag'batlai Cheklovlar
1 Biznes
1
Siyosat Huquq
i3 1
Subyektlari Vositalari
¢ gonunchiik jiimva sud hukicoiyat! » qoiiuti vs garorlar;
organlari; e me’yor va goiciaiar;
*syosiy r mmel, va jjiimoiv « magqsadli dasturlar
tasbkik:t!ai

Mamiakat. mintagaviy, mahalliy

Ichki Siyosat T ashqi

Igtisodiy Ijtin toiy Igtisodiy
» moliyaviy  daromadlar » savdo
* rarkibiv * bandiik « tarif
» mintagaviy » sog’ligni « bojxona
* r.oliq sagiash » to‘lov
* agrar » ta’limvafan « balyuta-kredit
« sanoat * madanivat « investitsion
* investitsion » uy-joy * aksiz
« bargaroriash- maishiy « fiskal

tirish sbaroitlax
5.2.3-chizma.
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5.2.1-jadval

Biznesr.ing igfeodiy muhiti

0 ‘zgaruvchan makroiqtisodiy omillar

Ichki
« inflyatsiya darajasi
« ishsizlik darajasi
« igtisodiyotning umumiy holati
« kreditlash shartlari
« soligga tortish tizimi
« muayyan sohadagi ragobatdoshlik darajasi
ustuvor yo'nalishlar tizimi
« davlatning ijtimoiy-igtisodiy tizimi

Tashqi
 valyuta kursiari
¢ dunyo bozori konyunkmrasi
e tovar va kapitallami Kiritish-chigarish
shartlari
» xalgaro hodisalar
« O'zbekiston igtisodiyolming jahon tizimiga
integratsiyalashuv darajasi

Biznesning ijtimoiv-madaniy muhiti

Jamiyat

Oila Inson Ijtimoiy guruhlar

Diniy va boshga me'yoriar Madaniy an’analar va Hayot tarzi
gadriyatlar
* Hayotiy magsad va

gadriyatlar

« Dunyogarash

 Diniy garashlar * Miiliy madaniyat va

« E’tigod san’at » Xalg-atvor

« Qadriyatlar ¢ Odatlar » 0 ‘zaro munosabatlar
¢ Tarixiy merosga « Iste’molchilik
munosabat xususiyatlari

Biznes

Axloqg va ijtimoiy magsadlar,

jamoatchilik bilan o'zaro
munosabatlar, xayriya munosabatlari

5.2.4-chizma.
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Biznesning joylashish o'miiung altemativ tahlili mehnat resurslari.
ulaming malakasi va kasbi bo‘yicha ma’lumotlami hamda ulaming
yashash sharoivhiri. ijtimoiy ta’minlanganligi, hududdagi dam olish
obyektlan. demografik hoiat hagida axborotlami o‘z ichiga olishi lozim
(5.2.5-chizma).

Tadbirkorlik faolivatining demografik muhiti

Tarkibi BandUgi Harakati
. * Jins va yoshi « Kash bo‘yicha * Migratsiya:
« Miliati » Tannoglar bo'yicba Ichki
+ Oilaliligi » Faoliyat turlari Tashai
 Hududlar bo'yicha bo‘yicha Doimiy
« Dinamikasi « Tumanlar  bo'yicha Vagtincha
* Soni ta'lim darajasi * Migratsion balans
¢ Tug'ilishi » O'quvchilar soni
* O'iishi * o‘ra
i « Tabiiv o‘sishi va oliv ma’lumotli
, » Migmsiyz. ishchilsr darajasi
; * Urar davomiyiigi
31 3

Taiab koayuktunssi va bozorlar sigVimi

Mehnat oozori va mebnat lesurslarini gayta tagsimlash
Xodimlami gayta tayyorlash tizimi

Bozor segmentj.arming shakllanishi

Yosh tarkibi shakllari

7 I

Ko'rsatkichiar Rivojlanayotgan Rivojlangan mintagaiar
mintaqaiar
1. Tug'ilish Yuqori Uncha yuqori emas
2. 0‘lish Yugori Past
3. 0 ‘rtacha urar Kko‘rish Past Yugori
davomiyiigi
4. Balog'atga yetmagaiilai Kaita Kam
utuslii
5. Keksa kishiiar uhishi Kam Yuqori

s,2.5-chizma.



Joylashtirish o ‘mini tanlashda tabiiy iglim sharoitlari bam rauhim omii
hisoblanadi. Namlikni kamaytirisb, havoni sovitish. maxsus drenajni
amalga oshirish kabi xarajatlar loyiha bahosiga ta’sir gilishidan tashqari
ushbu tashkil gilinayotgan firmada ishlovchi xodimiarga tashqi muhitning
ganday ta’sir gilishi ham muhim ahamiyatga ega (5.2.6-ehizma).

Tadbirkorlik faolivati va vashashning tabiiv sharoitiari

Tabiiy muhit
Y\
Hayotiy faoiiyat uchun Hayotiy muhim voaca Mubhit sitati
zarur resurslar va hodisalar

Resurslar: yer, suv, bio- Tabiiy balanslar dinarni- Resurslar bilan ta’minlanish,

logik, mineral-xomashyo,  kasi, suv, havo, ra- o‘zlashtirish uchun resurslar

issiglik-energetik, tuproq diatsion, tabiiy ofatlar, qulayligi.

unumdoriigi. suv bosishi, yer qimir- Tabiatdagi tabiiy balanslar

Xordiq chigarish lashi, to‘fonlar, qurg‘og- tuzilishi va ifloslani-.h darajasi.
chilik, magnit bo‘ronlari.

+
Oddi;-' usuiiar biian yaxshi- i
lashda ksita xarajat talab
giladi.

—_——

1 1 I
Resurslar bilan ta’minlanish va atrof-muhitni muhofaza giiisli xarajatiari
Tabiatdan foydalanishni davlat tomonidan tartibga soiish
Ishlab chigarilgan malisulotning sifati va ekologik xavfsizligi

5.2.6-chizma.

Biznesning joylashuv o‘mini tanlashda asosiy va umumiy omillardan
tashgari fagat shu biznes turigagina xos bo‘lgan maxsus omillami ham
hisobga olish lozim. Masalan, turizmni rivojlantirish uchun begiyos
landshaft, jamoat transporti bekatlari uchun oraliq masofa va servis xizmati
ko‘rsatuvchi korxonalar uchun piyodalar ogimi va h.k. omillar zarur bo‘lsa,
agrar sohada tijorat korxonalari yoki xofjalik yurituvchi subyektlami
joylashtirganda asosan tabiiy, igtisodiy shart-sharoitlarga e’tibor garatiladi
(5.2.2-jadval va 5.2.7-5.2.8-chizmalar).
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5.2.2-jitdval

Biznesni jovlashtirish o'rnini tanlashdagi maxsus omillar

BIZNES TURI
Ishlab chigarish Servis Xizmatlar sohasi
Transport magistrallarining Transport ogimlari Tumanning iste’molchilik
yaginligi ixtisosi
Xomashyo mavjudligi va Piyodalar ogimlari Aholi zichligi, aholining
yetkazib beruvchilaming demografik tarkibi
yaqinligi
Buyurtmachilar yaqinligi Jamoat tarnsporti Transport alogalari
bekatlarigacha bo'lgan
masofa
Ombor binolarining Avtomobillar uchun to'xtash Xizmatlarga boMgan talab
mavjudligi joylari mavjudligi darajasi va dinamikasi,
xizmatlai'dan foydalanish
chastotasi
Mehnat resurslari bilan Qulay kirish, chigish Tuman yoki hududni
ta’minlanish joylariga (metro, ko‘p qavatli rivojlantirish holatlari va
uylar va h.k.) joylashtirish istigbollari
imkoniyati

5.2.7-5.2.8-chizmalarga ko‘ra, agrar sohada korxonalami joylash-
tirishning tabiiy sharoitlariga oddiv usullar bilan yaxshilanadigan (tuprog-
dagi oziq moddatar zaxiralari, tuprogning mikromuhiti, tabiiy o'simlik
gatlami, tuproq reaksiyalari, mikrorelyej), katia xarajatlar bilan yaxshila-
nadigan (issiglik va suv rejimlari, tuproq erroziyasi, mayda konturligi va
mezorelyefi), deyarli o'zgarmaydigan (quyosh radiatsiyasi, havo ogimlari,
tuprogning mexanik tarkibi, zot va nasl, makrorelyef) sharoitlar kirsa,
gishlog xofjaligi ishlab chigarishining iqtisodiy sharoitlari ichki va tashqi
turlarga ajraladi. Tashqgi sharoitlar mamlakatning agrar, kredit va
investitsiya, savdo siyosatini, agroservis tarkibi va gishloq infratuzilmasi
rivojianishini, aholi turmush darajasi va soligga tortish tizimi, ekologiya,
gishloq xo'jalik va sanoat mahsulotlari baholari paritetini 0z ichiga olsa,
ichki sharoitlar esa dehgonchilik va chorvachilik tizimini, ishlab chigarish
intensivligi va xarajatlarini, injiniring va mexanizatsiya darajasini,
mehnatni rag'batlantirish darajasi va shakllarini, resurs salohiyati va ishlab
chigarish hajmlarini 0z ichiga oladi.
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Agrar sohada tijorat korxonalarini jovlashtirishning
tabiiy sharoitlari

Dehgonchilikning tabiiy

sharoitlari
Oddiy usullar bilan Ratta xarajatlar bilan Deyarli 0'zgarmaydigan
yaxshilanadigan yaxshilanadigan
Tuprogdagi oziq Issiglik rejimi Quyosh radiatsiyasi
moddalar zaxiralari
Tuprogning mikromuhiti Suv rejimi Havo ogimlari
Tabiiy o'simlik gatlami Tuproq erroziyasi Tuprogning mexanik
tarkibi
Tuproq reaksiyalari Mayda konturligi Zot, nasi
Mikrorelyef Mezorelyef Makrorelvef
5.2.7-chizma.



Agrar sohada tijorat korxonalarini joylashtirishning
igtisodiy sharoitlari

5.2,8-chizma.



5.3. Savdo tashkilotini joylashtirish o‘rni haqgida garor
gabul giiish usullari

Korxonaning joylashish olmi hagida qaror gabul qilishda firmani
joylashtirishning bir necha mugobil variantlari va tadbirkor o‘z oldiga
go‘ygan maqsadlarga erishish darajalari nisbiy baholanadi. Biznesning
joylashish o‘mi keng hududni gamrab oladi, shuning uchun bashorat
gilishning anigligi va mayda xatolar ham oxirgi joylashish o‘mini
tanlashda katta ahamiyatga ega. Odatda, xususiy va umumiy model
goilanadi.. Joylashtirish o‘mini tanlashning xususiy modeli joylasliish
o‘mining bir yoki ikkita omilini 0z ichiga oladi. Umumiy modellar esa bir
vaqtning o°‘zida go‘shimcha omillar majmuyini yoki hamma omillaming
yig‘indisini tashkil giladi. Modellar ichida eng ko'p qo'llaniladigani - bu
Vebeming korxonaning transport xarajatlari modelidir. Bunda tashish
xarajatlari yetkazib berish va tayyorlash joylariga uzoqgdaligiga nisbatan
proporsional ravishda belgilanadi.

Masala quyidagicha beriladi: sotish yoki xarid gilishning (P-) n ta joyi
va ularga mos koordinatalar (X, Y,) berilgan. Bu punktlaming joylashuv
0 ‘mi masofasi S koordinatalar bilan birga (X it Yj) dan Ntni tashkil giladi.

Bundan tashgari, tashish hajmi a, va bir birlik mahsulot tashishga
ketadigan xarajat r, harnda uzoqlik (5)ga ketgan doimiy transport xara-
jatlari Tc xarajatlar ma’lum. Transport xarajatlari minimal sarflanadigan
joylashish o‘mi S (X, Y) ni aniglash lozim:

Tc =S(axi\ +ax2+...+4a,r,,) ->min

Mos ravishda koordinatalar kesishishidagi masofa uzogligi quyidagi
formula orgali aniglanadi:

Bu yerda transport xarajatlarining joylashish o‘mi 5 ni koordinatalari
(X, Y) ning fimksiyasi sifatida ifodalash mumkin:
Tc(x,y) =SYa,*yl(x-Xj)2+ (y-yj)2 -»min
Bu model orgali biznesning joylashish o‘mini aniglash mumkin.
Xususiy modellar kengayishi mumkin va bunda u chizigli dasturlash usuli

orgah yechiladi. Joylashtirishning umumiy modellarini yechishda foydali
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giymat tahlilini gqo‘llash mumkin. Uning asosida yotuvchi magsadlar tizimi
ko‘p oichovli hisoblanadi va monetdr hamda nomonetar parametrlarga
ega. Joylashish o‘rnining alternativ variantlari ayrim mezonlaming amalga
oshish darajasiga garab baholanadi. Obyekt joylashish o*mining ma’lum
variantlari tahiiti bo‘yicha kutilayotgan daromad yoki foyda aniqglanadi. Bu
esa go‘yilgan magsadga erishilganlikni bildiradi. Har bir mezon tahlii
gilingandan keyin ular bo'yicha shkala ishlab chigiladi va joylashish
o‘rnining har bir omili uchun minimal majburiyatlar qo‘yiladi. Bu baholash
me’yorlari orgali amalga oshiriladi.

Keling, hisob-kitob namunasini ko‘rib chigamiz. Xorazm viloyatida
oshxona jihozlari ishlab chiqgarish bo‘yicha korxona tashkil qilish
ko‘zlanmoqda. Joylashish o‘mi uchun ikkita o‘rin belgilangan:
A (alternativ ai) va B (alternativ a2, bu yerda hal giluvchi magsadlar —
ishlab chigarish uchun eng kam sarflar, bozoming uzoq muddath
ishonchliligi va arzon xomashyolar.

Boshga magsadlami darrov tushirib goldiramiz. Qo‘yilgan magsadga
erishishga turli xil omillar ta’sir giladi. Bulardan eng muhimlari:
transportning masofasi (F])m korporatsiya bo‘yicha sarf (F2 va mahalliy
hokimiyat organlarining go'llab-quvvatlashi (F3).

Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatadiki, A punkt uchun tashish masofasi
B punktinikidan 2 marta ko‘p, ya’ni B punkt uchun “masofa” omili
ikkilangan ijobiy ta’sir giladi.

Bundan keyingi hisob-kitoblar uchun joylashish o‘mi altemativlarining
matritsasini tuzish zarur bo‘ladi (5.3.1-jadval).

5.3.1-jadvai

Xorazm viloyatida oshxona jihozlari ishlab chigaradigan korxona joylashish
o‘rnining mugobil matritsasi

Magsadlar TSi (ishlab chigarish TS2 (bozor) TS3 (xomashyo)
xarajatlari)
Omillar/ F, 2 F3 F. 2 F3 F, mf2 F3
Mugqobillar
ai en ei2 eu en eu eis en ei2 ei3
a2 e2 £ a @ es e2i ez €23

Keltirilgan matritsada en....e23-omilning yagona maqgsadli manosi
(ekspert tomonidan 1dan 10 gacha belgilanadi).
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Magsadlar quyidagicha ranjirlanadi:

« ishlab chiqarishdagi past xarajatlar (TSi)=0.6;

¢ uzoq muddatli bozorning barqarorligi (TS2)=0,2;

« arz6n xomashyoni sotib olishning ishonchliligi (TS3=0,2.

Mazkur magsadga ta’sir giluvchi omillar 1 dan 10 gacha bo‘lgan shkala
bo‘yicha belgilanadi, nisbiy magsadli og‘irliklar esa har bir omil bo‘yicha
va har bir magsadga nisbatan bir birlik ulush sifatida sonlarda belgilanadi
va matritsada keltiriladi (5.3.2-jadval).

5.3.2-jadval

Xorazm viloyatida oshxona jihozlari ishlab chigaradigan korxona joylashish

o‘rnining sonli alternativ matritsasi

Magsadlar TS! (ishlab TS2 TS,
chigarish (bozor) (xomashyo)
xarajatlari)

Omillar/mugobillar F, A- F3 F, F, F3 F, F, F,
(0,8) t0,1) (0,1) (0,1) (0.2) (0,7) (0,6) (0,2) (0,2)

ai 5 8 7 6 4 5 8 2 9

a2 10 4 5 8 6 3 5 2 3

Ekspertlar tomonidan omillaming ta’siri ular tomonidan belgilangan
ma’nolaming omillar og‘irliklariga ko‘paytiriladi, tartiblanadi va har bir
magsadga muvofiq og‘irliklari ko‘paythiladi va yana tartiblanadi.

Hisob kitoblar quyidagi ko‘rinishda amalga oshiriladi:

ai=(5 0,8+8 0,1+7-0,1)-0,6+(6-0,1+4-0,2+5 0,7)-0,2+(8-0,6+2 0,2+
+9-0,2)-0,2=(4+0,8+0,7)-0,6+(0,6+0,8+3,5)0,2+(4,8+0,4+1,8)-0,2=
=5,5-0,6+4,9-0,2+7-0,2=3,3+0,98+1,4=5,68;

a2=(10-0,8+4-0,1+5-0,1)-0,6+(8-0,1+6-0,2+3-0,7)-0,2+(5-0,6+2-0,2+
+3-0,2)-0,2=(8+0,4+0,5)-0,6+(0,8+1,2+2,1)-0,2+(3+0,4+0,6)-0,2=8,9-0,6+
+4,1-0,2+40,2=5 34+0,82+0,8=6,96.
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Shuningdek, korxonaning joylashish o‘mini tanlashda mazkur hudud-
dagi infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi, tabiiy omillar va hududda
yashovchi aholi to‘g‘risida batafsil ma’lumotlar lozim bo‘ladi. Korxona-
ning joylashish o'rnini tanlashda muhim boigan omillar quyidagilardan
iborat.

1. Iglini

1 Havo harorati: maksimal, minimal, o'rtacha (bir kunlik, vyillik,
oxirgi 10 yillik).

2. Namlik: maksimal, minimal, o‘rtacha (bir kunlik, vyillik, oxirgi
10 yillik).

3. Quyosh vegti: yil davomida quyosh soatlari soni (oxirgi 10 yillik).

4. Shamol: shamol yo‘nalishi va shamolli kunlar soni, yo‘nalishi va
maksimal tezligi, vayron giluvchi shamollar (bo‘ronlar va h.k.).

5. Yog"inlar miqdori: yog'inlar yog'ishining uzogliligi va darajasi
(maksimal, minimal, o'rtacha): 1 soat, 1 kun, 1 oy, 1 yil, oxirgi 10 vyil
mobaynida. Kutilmagan holatlar (do‘l yog‘ishi va h.k.).

6. Chang va tutn. Chang shamollari (uzogliligi, yo‘nalishi, 1 kub
metr havoda gattiq jismlaming tarkibi); go'shni korxonadan tutunlar.

7. Ko “chuvchi qumlar.

8. Ustki gatlamlaming suv bosimi balandligi, uzogliligi va suv
bosimining kalendar kunlari.

9. Ziizila: xalgaro shkala bo'yicha kuchi (masalan, Rixter shkalasi),
chastotasi.

2. 0 “Ika va maydon

1. Maydonning joylashgan yerlari: adresi (mamlakat, viloyat, shahar,
ko‘cha, uy ragami). Qo‘shni korxonalar.

2. Maydonning tasifi: oichamlari (uzunligi, kengligi, dengiz
sathidan balandligi, geografik mo‘ljali, topografiyasi, mavjud servitutlar,
ko‘chmas mulk narxi).



3. Transport vositalari

1 Yo'llar: yo‘l va ko‘priklarning kengligi, yuk ko'taruvchanligi,
ko‘priklaming yorituvchanligi, yo‘l turlari (har xil, tosh terilmagan yo‘l,
shag'al yoi), mavsumiy yoi transport chegaralanishlari. Yo‘llar tizimi
(xaritada).

2. Temiryo‘llar: temiryo‘Uar tizimi, harakatdagi sostavning yuk
kcrtaruvchanligi (yuklar migdori), yuldash-tushirish uskunalari, mavsumiy
chegaralar, omborlar va saglaydigan joylar, ta’riflar.

3. Suv transporti: kanallar, daryolar tizimi, daryolar kengligi va
chuqurligi, kemalaming yuk ko‘taruvchanligi, yuklash-tushirish uskuna-
lari, omborlar va yuk saqglash joylari, tariflar.

4. Havo transporti: uchish-qo‘nish inshootlarining turi, uchish-
go‘nish chizig‘ining uzunligi, omborlar va yuk saqlash joylari, tariflar.

5. Yo “lovchi transporti tizimi: avtobuslar, tramvaylar va h.k.

4. Suv bilan taminlanganlik

1 Tawsif.

2. Aralashmasi: qattiqligi, korroziyalanuvchanligi, gazlar.

3. Harorati: kunduzi - maksimal, minimal, o‘rtacha, vyillik -
maksimal, minimal.

4. Bosimi: maksimal, minimal.

5. Suv bilan taminlash manbalari: maksimal migdorda, mumkin
bo‘lgan ulanish joyi, mavjud tizimning materiali va diametri, bosimi,
bahosi.

6. Suv bilan taminlashning boshga manbalari: manbaning ustki
gatlami, yerosti manbalari.

5. Energiya bilan ta'minlanganlik va aloga vositalari

1. Davlat va shaxsiy manbalaming elektr energiya quwati.
2. Kuchlanishi, ulanish joyi.
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3. Suyuq yonilg: migdori, yonish issigligi manbasi. Maydongacha
bo‘lgan masofa, yetkazib berish vositasi, narxi.

4. Ko*mir, gaz: miqdori, yonish issiqligi, manbasi, narxi.

5. Bug’: migdori, bosimi, ulanish joyi, narxi.

6. Aloga vositasi: telefon tizimi, quwati, ulanishjoyi, tariflari.

7. Teleks: radiotelefon, telegraf.

6. Chigindilami yo otish

1 Axlatxonalar: turi, joylashgan vyeri, poyezdlar, foydalanganlik
uchun to‘lov.

2. Kommunikatsiya tizimi: turi, simlaming diametri va materiali,
ulanish joyi, foydalanganlik uchun to‘lov.

7. Kadrlar

1  Muhandis-texnik ishchilar va xodimlar: tayyorgarlik turi va
darajasi, lavozim okladi, ishchilar, malakalarining mri va darajasi, real ish
haqi, beriladigan imtiyozlar, soliglar, ustamalar va h.k. ishlab chigarish
munosabatlari va mehnat gonunchiligi.

8. Budjet va huqugiy holat

1 Huqugiy holatlar: qurilish  gonunchiligi, chegaralanishlar,
xavfsizlik choralari. ustamalar bo‘yicha gonuniy me’yorlar.

2. Sugurta turlari: yong‘indan sug‘urtalash, baxtsiz hodisalardan
sug‘urtalash, bo‘ronlar natijasida kelgan talofatlardan sug‘urtalash. Ishlash
joyidan tibbiy xizmatdan foydalanish huqugi. Qurilish, montaj va xizmat
ko ‘rsatish uchun asbob uskunalar.

9. Yashash sharoitlari

Yashash sharoitlari, ovgatlanish, dam olish, maktablar, madaniyat
obyektlari, savdo tashkilotlari, tibbiy ta’minlanganlik.
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Nazorat uchun savollar

1. Savdo korxonasi hagida tushuncha bering.

2. Faoliyatdagi firma oz joylashish o‘mini o'zgartirishi nima bilan
aniglanadi?

3. Firmaning mikro va makrojoylashuvini tavsiflang.

4. Biznesning joylashish o‘mini tanlashdagi iqgtisodiy va noigtisodiy
mezonlar.

5. Biznesjoylashuv o‘mining mezonlarini detallashtirish tamoyillari.

6. Korxonajoylashuv o‘mini aniglovchi omillar.

7. Turli xil biznesning joylashuv o'rniga davlat ganday ta’sir
ko ‘rsatishi mumkin?

8. Biznes iqtisodiy muhitining makro va mikrodarajadagi asosiy
omillarini sanab bering.

9. Igtisodiy muhit o‘zgarishi bilan bog‘liq moliyaviy tavakkalchilik
nimalardan iborat?

10. Biznes infratuzilmasi to‘g‘risida ma’lumot bering.

11. Hozirgi davrda O ‘zbekistondagi tadbirkorlik faoliyati va biznes-
ning siyosiy va huqugiy mohiyatiga tavsifbering.

12. Biznesning ijtimoiy madaniy muhiti.

13. Biznesning joylashuv o‘mini belgilashga ta’sir giluvchi demografik
omillami ko'rsating.

14. Korxonajoylashuv o'mini tanlashda tabiiy muhitning ahamiyati.

15. Turli xil biznes joylashuv o‘mini tanlashdagi asosiy omillar.

16. Firmajoylashuv o'mini tanlashda gaysi uslublardan foydalaniladi?

17. Biznesning joylashuv o‘rnini tanlashda mugqobil variantlar bo'yicha
boshlang‘ich ma’lumot manbalarini ko ‘rsating.

18. Aholining ish bilan bandligi tizimidagi zamonaviy o‘zgarishlar
biznesga gqanday ta’sir ko‘rsatadi?

19. Tabiiy zaxiralar bilan maksimal holda bog‘liq boTgan biznes
sohalarini ayting.
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Mavzuga doir testlar

1. Biznesning joylashish o “mini tanlashdagi asosiy mezon gaysi?

A) ekologik xavfsizlik

B) iste’molchilar uchun maksimal qulayliklar

C) foyda hajmi

D) iste’molchilar uchun minimal vaqt xarajatlari.

2. Mahsulot ishlab chigarishda foydalaniladigan xoinashyo og “irfigi
va hajmi korxona bilan bozor orasidagi masofaga ganday bog 1ig?

A) to‘gri B) teskari

C) bog‘lig emas D) korxona uchun ahamiyatsiz.

3. Biznesni joylashtirish o"mini aniglashga ta’sir etuvchi omillar
nechta guruhga birlashadi?

A)5 B)6 C)4 D)3

4. Quyidagilardan qgaysi biri tayyorlashga yoTaltirilgan omil
hisoblanadi?

A) tabiiy xususiyatlar B) xabarlashish imkoniyatlan

C) xojalik yuritish tizimi D) ish bo‘yicha alogalar.

5. Berilganlardan gaysi biri tashqi o‘zgaruvchan makroiqtisodiy
omi |l hisoblanmaydi?

A) valyuta kurslari B) dunyo bozori konyunkturasi

C) xalgaro hodisalar D) ishsizlik darajasi.

6. Avtomobi llar uchun to“xtash jovlari mavjudligi gaysi biznes turi
uchun joylashish o “mini tanlashda maxsus omil hisoblanadi?

A) xizmatlar sohasi B) servis

C) ishlab chiqarish D) barchasi uchun.

7. Qishlog xojaligi ishlab chigarishining tashgi iqtisodiy sharoiti
gaysi?

A) mamlakatning agrar siyosati

B) ishlab chigarish intensivligi

C) o'simlik navlari va chorvalar nasllari
D) resurs salohiyati.
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8. Qaysi formula masofa uzogligini hisoblashda ishlatiladi?

A) i =yi(x-Xi)2+(y-yi)2

B) ri =yl(x—xi)2—(y—yi)2

O ri=yi(x-xi)2+(y-yi)'

D) r,=j(x +x,)2+(y+y,)2

9. Tuproq erroziyasi dehgonchilikning tabiiy sharoitlaridan gaysi
biriga kiradi?

A) oddiy usullar bilan yaxshilanadigan

B) dehgonchilikning tabiiy sharoitlariga kimaydi

C) katta xarajatlar bilan yaxshilanadigan

D) deyarli o ‘zgarmaydigan.

10. Qaysi turdagi korxonalar xomashyo bazalari yoniga qurilishi
kerak?

A) rangli metallar, ko‘mir, nefi gazib olish bilan shug‘ullanadigan

B) g‘isht, mebel, oyogkiyim ishlab chigaruvchi korxonalar

C) shakar, konserva, sement ishlab chigaruvchi zavod
D) tikuvchilik fabrikalari, un, go‘sht, pivo ishlab chigaruvchi zavodlar.
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VI BOB. ISHLAB CHIQARISHNI REJALASHTIRISH
6.1. Ishlab chigarish dasturi

Mavjud korxona quvvatiga qgarab ishlab chigilgan ishlab chigarish
dasturi shu mahsulot bozoridagi talabga taggoslanadi. Natijada awaldan
chigarilayotgan mahsulot miqdori bilan birgalikda sotilishi mumkin
bo‘lgan mahsulot hajmi aniglanadi.

Bozor talabi mahsulotning u yoki bu turi hajmi bo'yicha korxonaning
ishlab chigarish potensialini aniglab beradi.

Ishlab chigarish quvvatini ichki zaxiralardan foydalanish evaziga yoki
go‘shimcha fondlami kiritish evaziga oshirish mumkin. Ular quyidagilar:

« texnik gayta jihozlash natijasida ishlab chigarish quwatining o ‘sishi;

e rekonstruksiya natijasida ishlab chigarish quwatining ishga
tushirilishi;

» faoliyatdagi korxonani kengaytirish yoki yangi korxona qurish yo‘li
bilan ishlab chigarish quvvatini amalga oshirish hisobiga.

Ko'rib chigilayotgan variantlar ichidan bozor talabini gondirish nugtayi
nazaridan korxona uchun eng samarali bo‘lgan bitta yoki bir necha usullar
tanlab olinadi va ular asosida ishlab chigarishni tashkil gilish va texnik
rivojlantirish rejasi tuziladi.

Ishlab chigarish jarayonining kolami va tashkil etilishiga ko‘ra ishlab
chigarishning bir necha turlari mavjud. Ular quyidagilar:

A) uzluksiz jarayonga ega bo‘lgan, bitta mahsulot ishlab chigaruvchi
korxona, masalan, sement ishlab chiqarish;

B) uzluksiz jarayonga ega bo'lgan bir necha mahsulot turi ishlab
chigaradigan korxona, masalan, neftni gayta ishlovchi korxona;

C) buyurtma bo‘yicha mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar,
masalan, avtomobil butlovchi gismlarini tayyorlovchi korxonalar;

D) ommaviy yig'uvchi ishlab chigarish, masalan, avtomobil
dvigatellarini ishlab chigaruvchi korxona.

Agar korxonada ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmi, bozordagi talab
hajmidan oshmasa, birinchi tur korxonalar uchun savdo hajmida
muammolar yuzaga kehnaydi, ikkinchi tur korxonalar uchun esa ishlab
chigarishda ham, savdoda ham muammolar chigishi mumkin. 3-tur
korxonalar uchun eng asosiysi buyurtmalar olish hisoblanadi.
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6.1.1-jadval

Korxonaning mahsulot ishlab chigarish jadvali

Mahsulot
hajmi
Mahsulot 1
Mahsulot 2

Mahsulot ishlab
chigarish

Xom ashyo
ta’minoti

Asosiy
ko'rsatkichlar

Moliyaviy
majburiyatlar

ljtimoiy
rivojlanish

Tabiatm muhofaza
gilish bo'yicha ishlar

rivojlanishi

Yil (oy)
2

Korxonaning yillik rejasi

Yillik reja-korxona va tashkilotning mahsulot
ishlab chigarish jadvali va uning bajarilishi

Mahsulot ishlab chigarishning natural va pul shaklidagi migdori
Mahsulot sotishning natural va pul shaklidagi migdori

Asosiy fondlar (yangilanishi va ishlatilishi)
Aylanma fondlar (normativ talab va ishlatilishi)
Aylanma mablag'lar (o*zlik mablag'lari va garz mablag'lari)
Ishclii kuchi salohiyati (ishchilaming mutaxassisliklar bo'yicha soni)

Mahsulot giymati
Mehnat unumdorligi

Realizatsiya gilingan mahsulot migdori
Foyda, rentabellik

Respublika va mahalliy budjetga soliglami to'lasli
Kreditni qaytarish va kredit bo'yicha foizlarni to‘lash

Noishlab chigarish sohasining rivojlanishi
Mehnat sharoitlari hamda mehnat muhofazasining yaxshilanishi
Ishchilami tayyorlash va gayta tayyorlash

6.1.1-chizma.
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Bu sharoitlami hisobga olgan holda chiqgarilayotgan mahsulot
hajmining yillar bo‘yicha hisoblangan ishlab chigarish dasturini tuzish
mumkin bo‘ladi, Bunda savdo tashkilotlarining yillik igtisodiy rejasini
tasvirlovchi 6.1 1-jadval va 6.1.1-chizmadan foydalanish mumkin.

6.2. Korxona quwatini aniglash

Ishlab chigarish quwati deganda migdor ko‘rinishidagi mahsulot hajmi
yoki ma’lum muddat mobaynida ishlab chigarilishi mumkin bo‘lgan
mahsulot birligi tushuniladi. Biror vaqt bo‘lagi orasida olingan ishlab
chigarish quwati doimiy ishlab chigarish quwati hisoblanishi mumkin,
lekin bunda ishlab chigarish o‘zgarishi va mahsulot nomenklaturasi
o0‘zgarishini hisobga olish zarur. Quwétning maksimum va minimum
turlari mavjud.

Ishlab chigarishning nominal quwati - bu uskunalar me’yori bo‘yicha
ishlaganda ishlab chigarishdagi uzilishlar, bekor to‘xtab turishlar, bayram
kunlari, asboblaming almashinishi, uskunalaming hamma gqismlarini bir
vaqtning o‘zida ishlata ohnaslik va boshgaruvning mukammal emasligi
kabi omillar ta’sir gilmagan holdagi ishlab chigarish quwatidir.

Nominal quwat bu ma’lum ish sharoitlarida bir yil mobaynida ishlab
chigariladigan mahsulot birligidir. Bu ishlab chigarish quwati bozomi
to‘liq tadqgiq gilishdan olingan mahsulot talabiga mos bo‘lishi zarur.

Maksimal ishlab chigarish quwati - o ‘matilgan uskunalar quwatiga
to'g'ri keladigan, texnik jihatdan erishiladigan ishlab chigarish quwati.

Korxonaning minimal rentabellik darajasi ko‘pchilik sanoat korxonalari
va loyihalarda qo‘llaniladi va u 0‘z mazmuniga ko‘ra ishlab chiqgarishning
minimal darajasini ko‘rsatib beradi. Kuniga 200 t gaymoq ishlab chiga-
radigan sut zavodi norentabel hisoblanadi, chunki bu zavod uchun mazkur
mahsulot har kuni iste’mol gilinadigan bozor zarur, shuningdek boshga
ragobatchilar tovar ishlab chigarishi hajmini ham inobatga olish kerak.
Lekin gaymoq ishlab chigaruvchi zavodning ishlab chiqgarish quwati
shunday miqgdorda bo'lishi kerakki. natijada baho ma’lum ishlab
chigaruvchilar foyda olishini ta’minlashi lozim.

Yirik ishlab chiqgarishlar, odatda, katta investitsiya xarajatlarini talab
giladilar. Ularda proporsional ravishda mahsulot ishlab chigarish
hajmining oshishi bir birlik mahsulot uchun sarflanadigan ishlab chiqgarish
xarajatlarining kamayishiga olib keladi.

m



Loyihaning minimal rentabeUik darajasini aniglashda jahon ama-
liyotidan foydalanish yaxshi samara beradi, chunki ishlab chigarilayotgan
loyihadagi ishlab chigarish xarajatlari bilan mavjud boshga korxonalarda
ishlab chigarilayotgan shu turdagi mahsulotni ishlab chiqgarish sarfi orasida
ma’lum bogTigliklar mavjud. Agarda bu kuzatishlar zaxiralar chegara-
langanligi yoki kutilayotgan talabdan yuqori ekanligi sababli amalga
oshirilmasa, bu to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlab chigarish sarflarining oshishi va
sotish narxlarining ko‘tarilishiga, tashqi bozorda raqo'oatbardosh bo‘l-
maslikka va davlat tomonidan ma’lum bir himoyaga zarur bo ‘lishlikka olib
keladi.

Yana bir muhim omil shundaki, mavjud texnologiya va uskunalar
ko‘pincha ma’lum quwatdagi ishlab chiqgarish birliklari ishiga mo‘l-
jallangan bo'ladi. Garchi texnologiyalar va uskunalar past quwatli ishlab
chigarish korxonalariga moslashtirilgan bo‘lsada, bu moslashtirish uchun
xarajatlar juda yugori bo‘lishi mumkin. Shu sababdan, ba’zi ishlab
chigarish tarmoglaridagi amalga oshirilmayotgan loyihalar ma’lum
minimal ishlab chigarish rentabelliklariga mos kelishi zarur. Bu yig'uvchi
korxonalar uchun, aynigsa, seriyali mahsulot ishlab chigaravchi korxonalar
uchun to‘g‘ri boiadi. Chunki seriyali mahsulot ishlab chigaravchi
korxonalar uzluksiz yoki yarim uzluksiz ish tartibiga ega.

Korxona quwatini alternativ variantlarini aniglash uchun bashorat
gilingan savdo hajmi va nominal ishlab chiqgarish vaqgti orasidagi
birliklarga bo‘lgan bog'liglikda aniq baholash shart.

Korxona yangi mahsulot ishlab chigara boshlagan yoki mazkur bozor
uchun yangilik bo‘lgan mahsulot ishlab chigara boshlagan boisa, dastlabki
ishlab chigarish quvvati talab, savdo hajmidan biroz yuqori bo‘lishi kerak.
Chunki ular bir necha yil davomida o‘suvchi talabni gondirib borishlari
kerak. Lekin rejalashtirilayotgan ishlab chigarishda sotuvdan tushayotgan
mablag‘ va xarajatlardan pasayib ketishi kerak emas.

Talab va sotuv hajmining oshishiga mavjud korxona quvvati yetarli
boMmasligi mumkin. Bu esa korxonani kengaytirish zarariyatini yuzaga
keltiradi. Sotuv hajmi bashorati va korxona quwatining bir-biriga
bog'ligligi bir necha omillarga bog‘lig. Masalan, bozor konyunkturasi va
talabning narxlar bo‘yicha elastikligi bashorati va xarajatning quvvatga
nisbati va h.k.
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Tanlangan nominal ishlab chigarish quwatiga muvofiq holda tnrli xil
zaxiralarga bo‘lgan talab va uning umumiy giymatini aniglash zururiyatini
yuzaga keltiradi.

Shu bilan birgalikda loyihaning xodimlar soniga bo‘lgan zaruriyatini
ham aniglash lozim. Lekin xodimlaming zarur soni texnologiya va uskuna
tanlangandan keyin anig ma’lum bo‘ladi. Biroqg ishlab chiqgarish texno-
logiyasi xodimlar malakasiga bog‘lig bo‘lsa, ko‘pchilik loyihalar uchun
xodimlar soni fagatgina nominal ishlab chigarish quwati aniglangandan
so‘ng aniq bo‘ladi.

6.3. Modd iy zaxiralarga ehitiyoj hisobi

Ishlab chigarish quwati va ishlab chigarish dasturi aniq belgilab
olingandan keyin korxonaning material zaxiralarga bo‘lgan ehtiyoji hisob-
lanadi. Bunday hisob-kitoblar ulami ishlatish samaradorligini va ulami
sotib olish va moliyalash manbalarini hisobga oigan holda o‘tkaziladi.

Korxonaning material zaxiralariga bo‘lgan talabini aniglashdagi hisob-
kitoblar uchun dastlabki ma’lumotlar bu ishlab chiqariladigan yoki
ko'rsatiladigan xizmatlar hajmi hamda bir birlik mahsulot ishlab chigarish
uchun zamr bo'lgan material zaxiralariga bo‘lgan ehtiyojning normativ
bahosi hisoblanadi.

Material zaxiralariga bo‘lgan talab to‘g‘ri hisoblashlar orgali anig-
lanadi. Ya’ni materiallar sarfi me’yorining unga muvofiq bo'lgan hajm
ko‘rsatkichlariga ko ‘paytirish orqgali bu ehtiyoj zaxira turiga garab giymat
va natura ko‘rinishlarida aniglanadi (6.3.1-jadval).

6.3.1-jadval

Ishlab chigarish dasturlariga muvofig zaxiralarga boigan talabning
hisoblanishi (xomashvo va material)

Zahira nomlari Yil
0 1 K
Migdori, Birlik mahsulot Narxi,
natura, bahosi, ming ming
birlik so‘m so‘m
l-zaxira (xomashyo va
materiallar)
2-zaxira  (yig'uvchi  va
ehtiyot gismlar)
NS LA

n-zaxira (energiya)
Jami:
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Korxonaning moddiy bazasini shakllantirish

6.3.1-chizma.

Ishlab chiqgarish zaxirasi ko‘rsatldchi uning yil davomidagi bir kunlik
me’yori bilan asoslanadi. Bu me’yor esa zaxiralaming o ‘rtacha bir kunlik
iste’moli sifatida kunlarda yil oxiriga nisbatan ortigcha zaxira sifatida
hisoblanadi. Xomashyo yoki material bo‘yicha keyingi yilga yoki sanaga
o'tuvchi zaxira kattaligi quyidagi formula bo ‘yicha lcunlarda hisoblanadi:

ip _ tixM

* Khm
bu yerda: if - /-xomashyo yoki material bo‘yicha keyingi yilga o‘tuvchi
zaxira; tj— /-xomashyo yoki materialbo‘yicha ehtiyoj; M-,—/-keyingi yilga
o‘tuvchi xomashyo yoki materialning kunlik me’yori; K'm -  reja-
lashtirilgan davrdagi kunlar soni.

Ishlab chigarish materiallari va ulami toldirish manbalarining naqgdligi
muhim savollardan biri hisoblanadi. Sanoatning ko'pchilik tarmogqlarida
ishlab chigarish jarayonini ta’minlovchi texnologiyalar va asbob-uskunalar
mahsulot nomenklaturasi hamda asosiy mahsulot tavsifiga bog‘lig. Bu
mahsulotlar va ularga belgilangan baholar esa ko‘pchilik tadbirkorlaming
loyihalarida moliyaviy va savdo hayotiyligining asosiy omilidir. Asosan
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ko'pchilik loyihalar hozirda mavjud xomashyoni, mahsulot tayyorlash yoki
ishlab chigarish uchun xomashyo naqdliligini aniglashi vabaholashi lozim.
Zarur bo‘ladigan mahsulotlar anig hajmi esa fagatgina korxonaning ishlab
chigarish quvvati yoki ishlatiladigan texnologiya uskunalarining quvvati
aniglangandan keyin ma’lum bo'ladi.

Agar xomashyo mamlakatda bo‘lsa, uning mavjud joyi va hududini
aniglash zarur bo‘ladi. Ma’lum bir loyiha uchun materiallardan kelgusidagi
foydalanishni va ulami mazkur korxonada mavjudhgining ta’sirini
baholash lozim.

Masalan, tabiiy gaz koni fagatgina chet hududlarda joylashishi mumlcin.
Lekin agarda tabiiy gaz quvurlar orgali yirik iste’mol markazlariga
berilayotgan boisa va bu hududda aloga muntazam yaxshi rivojlangan
boisa, bu mahsulotga boigan talab elektr energiya uchun emas, balki
neftdan olish mumkin boigan boshga mahsulotlar sifatida garaladi, bu elektr
energiya ishlab chigarishga garaganda ancha samaralirog ham boiadi.

Transportirovka va transport xarajatlarini ham mukammal ravishda
tahlil gilish lozim. Asosiy materiallarni yetkazib berish masofasi, yetkazib
berilishi zarur boigan mahsulotni hozirda mumkin boigan boshga mate-
riallar defitsiti bilan birga aniglash lozim boiadi.

Xomashyolarni boshga mamlakatlardan olib kelishdagi muammolar,
birinchidan, turh xil to‘siglar, ikkinchidan, eksport gilinayotgan mamla-
katda shu mahsulotlar ishlab chigarilishi to'xtatilishi va boshga bir gator
omillar bilan bogiiqdir.

Modomiki. loyiha xarajatlarini ishlab chigishda bir birlik mahsulot
bahosi va boshga bir gator omillar muhim ahamiyat kasb etar ekan, ulami
alohida tahlil gilish lozim boiadi. Mamlakatimizda ishlab chiqariladigan
mahsulotlar bahosini bir tomondan o ‘tmish va kelajakdagi tendensiyalarini
hisobga oigan holda tahlil gilinsa, ikkinchi tomondan mahsulot bahosi
talab elastikligiga garab aniglanadi. Ma’lum bir mahsulotga boigan talab
elastikligi gancha past boisa, shu mahsulot bahosi shuncha baland boiadi.
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Import mahsulotlarini oladigan boisak, u holda ulaming bojlari, tashish
xarajatlari, tariflari, sug'urta xarajatlari, soliq va kokazolami hisobga olish
zarur.

Material zaxiralariga boigan talabni aniglashda yana bir asosiy
omillardan biri - bu material, texnologiya ta’minotini tashkil gilishdir.

Investitsiya va ishlab chigarish xarajatlarini hisoblaganda ularga
go‘shimcha omborlar qurilishiga va mahsulotlami saglashga sarflanadigan
go ‘shimcha xarajatlami ham Kiritish lozim.

6.4. Texnologiyani tanlash

Korxonaning quwatini aniglash asosida ishlab chigarishga ta’sir
giluvchi bazi tashgi omillar hisobga olingandan keyin ish jarayoniga mos
asbob-uskunalami tanlash, texnologiya va uskunalarga sarflanadigan
xarajatlami aniglash yotadi.

Texnologik igtisodiy tadgiqotlarda asosiy mahsulotni ishlab chigarish
uchun eng samarah ishlaydigan texnolgiyalar aniglanadi. Bunda texno-
logiyani sotib olishda turli ogibatlami ham baholash lozim. Litsenziya-
lashni 0z ichiga olgan holda tanlangan texnologiya bilan bogiiq ta’mir-
lash va texnik xizmatlami alohida ajratib ko‘rsatish hamda shu xizmatlami
ko‘rsatuvchi tashkilotni aniglash zarur. Keyinchalik texnologiyalami
tanlash, sotib olish, shuningdek, mashinalar va uskunalar tanlash va sotib
olish bilan bogiiqg xarajatlami aniglash magsadga muvofiq hisoblanadi.

Ishlab chigarish texnologiyasini tanlash ikki omilga suyangan holda
amalga oshiriladi: uning kapital hajmi va ishlab chigaxish hajmi.
Mamlakatdagi ishchi kuchi narxi va asosiy fondlaming giymatidan qat’i
nazar, korxonalar yo kapital hajmi omiliga yoki ishlab chigarish hajmiga
tayangan holda texnologiyalar sotib oladilar. Jahon tendensiyalari asosan
kapital hajmi bilan bog‘hg texnologiyalarga tayanadi, shular bilan bir
gatorda kelgusida tanlangan texnologiyalarda ishlash uchun xodimlami
o0 ‘gitish xarajatlarini ham hisobga olish zarur.
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Agar texnologiyalarni biror-bir boshga korxonadan sotib olish lozim
boisa, unda quyidagi texnologiyalarni sotib olish bilan bogMiq vositalami
aniglash keiak:

A) texndogiyani litsenziyalash;

B) texndogiyani to‘g‘ridan-to‘g ‘ri sotib olish;

C) texndogiyani yetkazib beruvchi bilan birgalikda ishtirok etish.

Texnologiyalarni litsenziyalash - ulardan foydalanish. ularni ishlab
chiqgarish, ulami sotish, taqdim etish bilan bo‘glig jarayonlarni huqugiy
jihatdan tartibga solishni anglatadi. Jumladan, zarur boigan hollarda uni
turli gismlarga ajratish xizmatlari ko'rsatiladi, masalan, texnologiyaning
o‘ziga bog’lig muhandislik xizmatlari, bosgichma-bosgich ichki integ-
ratsiyasi, oraliq mahsulotlar yetkazib berish, uskunalami yetkazib berish.

Texnologiyalarni litsenziyalashning shartnomaviy aspektlari, texno-
logiyani sotib olmasdan oldin ko‘rib chigiladigan muhim masalalardan
biridir. Bunga quyidagilami kiritish mumkin:

A) sotib olinayotgan texnologiyalaming tanlovi va ulaming kafolatlari;

B) texnologiya bo ‘yicha xarajatlar;

C) shartnomaning amal gilish muddati va boshga ba’zi masalalar.

Bunda sotib olinayotgan texnologiyaga aniq tavsif berish muhim
hisoblanadi Agar gap texnologik jarayon hagida bo'lsa, unda ishlab
chigarish jarayoni va undan kutilayotgan natijalami tavsiflash lozim
bo‘ladi. Agar ishlab chigarish uskunasi sotib olinayotgan boisa, bunda
hujjatlashtirish ishlari va ishlab chigarish nou-xausining boshga
elementlari dasturlarini puxta ishlab chigish zarur.

Bundaa tashqgari, mulk egasi tagdim etayotgan nou-xau bo‘yicha sifat
kafolatini berishi, hamda litsenziya shartnomasi imzolangandan keyin
toiig sotib oluvchiga 0‘tishini tasdiglashi shart. Texnologiya bahosi, uni
toiash turi va toiab boiish muddatlarini aniq belgilashi kerak. Bunda
texnologiya turlaridan gat’i nazar toiov muddatlari 5 yildan 10 yilgacha
boigan muddatni 0z ichiga oladi.

Loyihalar nugtayi nazaridan olib garaganda bu muddat nou-xauning
kelib chigishini va o‘zlashtirilishini 0'z ichiga olishi muhim hisoblanadi.
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6.5. Asbob-uskunalarni tanlash va binolarga
boigan ehtiyoj

Texnologiya tanlovi va uskunalar tanlovi bir-biri bilan bogiiq. Ba’zi
loyihalarda ishlab chiqgarish texnologiyasi keltiriladigan uskunaning bir
gismi va boiagi hisoblanadi. Shiming uchun ham texnologiyalar sotib
olish uchun alohida shartnomalar tuzishga hojat yo* g. Ammao ba’zi hollar-
da texnologiyaning alohida sotib olishga ehtiyoj paydo bo‘lsa, uskunalami
tanlash texnologiyalami aniglagandan keyin amalga oshiriladi. Shunday
ekan, uskunalar va mishinalarga boigan talab tanlangan texnologiyalar va
uskunalaming ishlab chigarish quwati asosida tanlanadi. Uskunalar loyiha
turidan kelib chiggan holda tanlanadi. Qayta ishlovchi sanoat sohalarining
ko'pchiligi uchun uskunaning ishlab chiqgarish quwati gayta ishlashning
har bir bosqgichi uchun ishlab chigarilishi va kelgusida ishlab chiqarish
bosgichidagi uskunaning quwati bilan bogianishi zarur. Chunki uzluksiz
texnologik jarayon paydo boiishi kerak.

Mana, masalan, dizel motorlari yoki kompressorlardan ba’zi turlarini
ishlab chigarish uchun zarur stanoklar majmuasini turli xildagi mahsulotlar
tashkil gilishi mumkk. Loyinada maxsus poydevorlar, tirgakli qurilmalar,
devorlar, shiftlar qurishni talab qiluvchi montaj va uskunalami o'matish
ishlari ham ko‘zda tutilishi kerak. Texnologik iqtisodiy bosgich tahlilida
uskunalar va mashinalar ro‘yxati va bahosi ganchalik to‘lig boimasin,
baribir ular investitsiya qarori gabul qilishda loyiha parametrlarming
o0°‘zgarishi natijasida sezilarli o‘zgarishi mumkin. Texnologik jarayon-
laming o°‘zgarishini hisobga olgan holda bu o ‘zgarishlar loyihaga Kiritilishi
shart, biroq texnik igtisodiy bosgichlardan Iceyingi bosgichlarda.

Uskuna bilan birgalikda beriladigan va eskirganlari bilan almashti-
riladigan zarur ehtiyot gismlar va ulaming taxminiy baholari koi'satilgan
ro‘yxat tayyorlanishi shart.

Zarur boigan mashina va uskunalami, ehtiyot gismlami import
mashina va uskunalanga hamda ichki bozordagi mashina va uskunalarga
ajratish zarur. Import uskunalari xarajatlari, bahosi, kira va transport haqi
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hamda ichki transport haqgi, sugiirta va hokazo kabi uskunani zavod
maydoniga keltirib tushurgunga qadar qilinadigan xarajatlar orqali
shakllanadi. Shu bilan birga, uskunani o'matish xarajatlari ham hisob-
lanadi. Uskunaning oinatish bahosi uskuna turiga garab uskuna
bahosining 1-2% dan to 5-15% igacha bo ‘lishi mumkin.

Keyingi bosgich bu bino va inshootlarga boigan ehtiyojlarni aniglash
va ular xarajatlari smetasini tuzishdan iborat, Qurilish dasturini ishlab
chigish uchun harnma obyektlar uch xil turkumga boimadi:

1 Maydonni tayyorlash va o ‘zlashtirish.

2. Zavod va ishlab chigarish obyektlari; yordamchi binolar, ilmiy
tadgigot laboratoriyalari, tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi binolar, zaxiralaming
tayyor va oralig mahsulotlami ishlab chigarish anjomlari, ehtiyot gismlar
va hokazolami saglash omborlari, ma’muriyat binosi, xodimlar uchun
maxsus maishiy binolar, yashash uylari va boshgalar.

3. Ochig osmon ostidagi obyektlar; binolar va muhandislik qurihsh
obyektlari xarajatlari tizimi natural yoki giymat ko'rinishida tuziladi.
Masalan, qurilgan maydonning metr kvadrati yoki qurilgan yopiq bino
hajmining metr kubi.

Bundan tashqari, texnik iqtisodiy tahlil zavod uchun boimagan
inshootlar va ulaming qurilish muddatlarini o'z ichiga olishi kerak.
Masalan, ma’muriyat binosini zavod binosini qurmasdan oldin bitirish
kerak. Yashash uchun uylar zaruriyatini ham ko‘rib chigish zarur.

Oxirgi ko'rsatilgan binolar kamdan-kam hollarda qurilmaydi. Mar-
kazdan uzoqda joylashgan yangi qurilgan zavod uchun ishchi kuchi
muammosi paydo boiadi. Shuning uchun ham zavodda ishlovchilar uchun
transport vositasi tashkil gilish zarur boiadi. Ammo ba’zi chekka hudud-
larda yagona variant - bu taiim beruvchi, tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi
ijtimoiy ta’minot binolarini o‘z ichiga oigan aholi yashash punktlarini
qurishdan iborat.

Bu holatlar loyiha uchun sezilarli katta xarajatlar boisada, ular
mugarrar boiadi. Shuning uchun ham texnik-igtisodiy tahlil bosgichida
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aholi yashash punktlarini qurish yoki transport vositalari bilan ta’minlash
ko‘zda tutiladi. Uskunalar va fugarolik qurilishi bo‘yicha hamma
ma’lumotlar 6.5.1 va 6.5.2-jadvallarda berilgan.

6.5.1-jadval
Uskunalarga bo‘lgan ehtiyoj hisobi
M Miqgdori Nomlanishi Bittasining Umumiy
bahosi, ming bahosi, ming
so'm so'm
1 Ishlab chigarish uskunalari
2 Yordamchi uskunalar
3 Ikkinchi darajali uskunalar
4 Reglament ishlari, ishlab chigarish
anjonilari uchun boshlang'ich ehtiyot
gismlari va materiallar rnigdori
6.5.2-jaava/

Binolar va inshootlar xarajatlari bo‘yicha hisob-kitoblar

AYS] Migdori Xarajatlar Bittasining Umumiy
bahosi, ming  bahosi, ming
so'‘m so'm
1 Maydonni tozalash va o ‘zlashtirish
2 Binolar va maxsus fuqgarolik inshootlari
3 Ochiqg osmon ostidagi inshootlar

Nazorat uchun savollar

1. Korxonani ishlab chigarish dasturi deganda nimani tushunasiz?
2. Loyiha quwatiga erishish nugtayi nazaridan ishlab chigarish turlarini

sanab o ‘ting.
3. Ishlab chigarishning nominal quwati deganda nimani tushunasiz?

4. Asbob-uskunalami tanlash jarayonida gaysi omillarga asosiy e’tibor

garatiladi?
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5. Ishlab chigarish texnologiyasini tanlashga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy
omillami sanab o ‘ting.
6. Maksimal ishlab chigarish quwati deganda nimani tushunasiz?

Mavzuga doir testlar

1.0 ‘rnatilgan uskunalar quvvatiga to‘g‘ri keladigan, texnik
jihatdan erishiladigan ishlab chigarish quwati - bu:

A) maksimal ishlab chigarish quwati

B) minimal ishlab chigarish quwati

C) real ishlab chigarish quwati

D) nominal ishlab chigarish quwati.

2. Korxonada zarur xodimlar soni nima asosida kelib chiqgadi?

A) ishlab chigaradigan mahsuloti migdori asosida

B) qgaysi tarmoqda faoliyat ko'rsatishi asosida

C) tanlangan texnologiya asosida

D) korxona joylashgan o'mi asosida.

3. Korxonaning material zaxiralarga bo‘lgan ehtiyojini hisoblash
gaysi bosgichlardan keyin keladi?

A) ishlab chigarish quwati va ishlab chigarish dasturini aniglashdan keyin

B) ishlab chigarish joyi va ishlab chigarish muddatini aniglashdan keyin

C) sotish bozori va sotish kanallarini aniglashdan keyin

D) korxonada ishlab chigarishni tashkil gilgandan keyin.

4. Korxonani minimal rentabellik darajasi nimani bildiradi?

A) ishlab chigarishning minimal darajasini

B) sotishning minimal darajasini

C) texnologiyalaming yaxshi tanlanmaganligini

D) kadrlaming bilim va ko‘nikmasi yetarli emasligini bildiradi.

5. Ishlab chiqarishdagi uzilishlar, bekor to‘xtab turishlar, bavram
kunlari, asboblarning almashinishi, uskunalarning hamma gismlarini
bir vaqtning o‘zida ishlata olmaslik va boshgaruvning mukammal
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emasligi kabi omillar ta’sirial hisobga oladigan boisak bunda
aniglanadi .

A) maksimal ishlab chigarish quwati

B) minimal ishlab chigarish quwati

C) real ishlab chiqgarish quwati

D) nominal ishlab chigarish quwati.

6. Yillikreja nima?

A) korxona va tashkilotning mahsulot ishlab chigarish jadvali va uning
bajarilishi

B) korxona va tashkilotning xomashyo bilan ta’minlaganlik darajasi va
uning bajarilishi

C) korxona va tashkilotning mehnat resurslaridan foydalanish darajasi
va uning bajarilishi

D) korxona va tashkilotning texnologiyalardan foydalanish jadvali va
uning bajarilishi.

7. Korxonaning yillik rejasini belgilashda asosiy ko “‘rsatkichlar
sifatida gaysilardan foydalanamiz?

A) mahsulot giymati, mehnat unumdorligi, respublika va mahalliy
budjetga soliglami toiash

B) realizatsiya gilingan mahsulot migdori, foyda, rentabellik, ishchi-
lami tayyorlash va gayta tayyorlash

C) mahsulot giymati, foyda, rentabellik, ishchilami tayyorlash va gayta
tayyorlash

D) mahsulot giymati, mehnat unumdorligi, foyda, rentabellik.

8. Ma “lum muddat mobayniia ishlab chigarilishi raumkin bo “Igan
mahsulot birligi nimani bildiradi?

A) ishlab chigarish quwatini

B) maksimal ishlab chigarish quwatini

C) minimal ishlab chigarish quwatini

D) potentsial ishlab chigarish quwatini.
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9. Moddiy resurslarga ehtiyojni aniglashda quyidagilardan gaysi

bin muhim ahamiyat kasb etmaydi?
A) moliyalashtirish manbalari

B) bino va inshootlar
C) ishchilar soni

D) texnologiyalar va uskunalar.
10. Uskunani oinatish bahosi gancha bo “lishi kerak?

A) uskuna turiga garab uskuna bahosining 1-2% dan to 5-15% igacha
boiishi mumkin

B) uskunani o‘matish uskima bahosining 5-5% igacha bo‘lishi
mumkin

C) uskuna turiga qarab uskuna bahosining 5-10% dan to 10-
15% igacha

D) uskuna turiga garab uskuna bahosining 1-2% dan oshmasligi kerak.
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VII BOB. MAHSULOTNI SOTISH VA KORXONANING
T1JORAT ISHLARI

7.1. Korxonalarda mahsuloi sotuvini tashkil qillsh

Har ganday tijorat korxonasi ishining yakunlovchi bosgichi o‘zi ishlab
chigargan yoki xarid gilgan mahsulotini sotish jarayoni boiib, u odatda
iste’molchilar bilan imzolangan xofalik shartnomalari asosida amalga
oshiriladi. Shartnomalarda mahsulot yetkazib berish hajmi va muddatlari,
yetkazib berish shartlari, sotish baholari, toiov shartlari, vagtincha
yetkazib bermaslik yoki vagtincha toiovni amalga oshirmaslik natijasida
kelib chigadigan huquqiy javobgarlik hamda muammoli holatlami yechish
usullari ko‘rsatiladi.

Ishlab chigaruvchi korxona uchun o‘z mahsulotini sotish imkoniyat-
larini aniglash bozoming muhim jihatlarini o'z ichiga oladi, jumladan,
narxni shakllantirish siyosati, sotuv va mahsulotni bozorga olib kirish bilan
bogiiq chora-tadbirlar, mahsulotni tagsimlash, yetkazib berish tizimi va h.k.

Mahsulot sotishni tashkil gilish bo‘yicha tadbirlar, odatda bozorni
o‘rganish va marketing tadqgiqotlari o‘tkazishdan boshlanadi.

Marketing bilan bogiiq tadbirlarga quyidagilar kiradi: bozor talabini
aniglash, salohiyatli mijozlarga o'z mahsulotlari to'g'risida axborot
berish, mahsulot va xizmatlami sotishni tashkil gilish.

Marketingning asosiy vazifalariga maium tadbirlar orgali talabni
shakllantirish, kerakli xaridorga kerakli mahsulotni o‘z vaqtida yetkazib
berish, o‘z ichiga korxonaning marketing faoliyatini rejalashtirishni, shu
rejalami boshgarish va nazorat qilishni gamrab oigan marketing
boshqaruvi kiradi.

Marketingning asosiy vositalari sifatida quyidagilar samarali qoila-
niladi: mahsulot, baho, kommunikatsiya, sotuvda mahsulot mavjudligi,
xodimlar, firma imiji.

Mahsulot yuqori talabga ega boigan va katta hajmda sotilayotgan bir
vaqtda savdo hajmiga ta’sir giladigan, firma daromadiga ta’sir etadigan
omil bu narxdir.
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Shunga garamay, narxlar darajasi hagidagi savol nazariyada ko‘rsa-
tilganidek, juda ham oddiy emas. Narxlami o°‘zgartirish bilan bozorga
ta’sir ko‘rsatish bu san’atdir. Tovaming past narxlari uning past sifatli
ekanligi to‘g‘risidagi yolg'on ma’lumotni, axborot asimmetriyasini
vujudga keltiradi. Hagiqatda esa mahsulot sifati yetarlicha yugori bo‘lishi
mumkin.

Aksincha, juda yuqgori narxlar esa ba’zi xaridorlami cho‘chitishi
mumkin, natijada mahsulot sotish hajmi kamayadi.

Shuning uchun ishlab chigaruvchi oz mahsulotini sotish strategiyasini
to‘g‘ri shakllantirishi lozim. Marketing xizmati tomonidan mahsulot va
xizmatlarga taldif giLingan narxlami asosiy ragobatchilaming narxlari bilan
solishtirish lozim, bunda transport xarajatlarini, mahsulotni omborga
joylash, saqglash, xarajatlarini va kutilayotgan foyda hajmini e’tiborga olish
juda muhim. Belgilangan narx iste’molchilar uchun qulayligi, bu narxlar
bilan bozomi egallash mumkinligi va foyda ola bilishlikni tekshirish ham
katta ahamiyatga ega. Korxonaning foyda hajmi bilan tovar narxi oitasida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri bogiiglik mavjud (7.1.1-chizma).

Korxonaning foydasini aniglash

7.1.1-chizma.
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7.2 Korxonada mahsulotga narx belgilash va narx siyosati

Har ganday korxonada ishlab chigarilgan tovar va xizmatlarga narx
belgilash va narx siyosatini muvaffagiyatli amalga oshirish muhim aha-
miyat kasb etadi. Shu sababli tadbirkorlik subyektlarida narx siyosatini
shakllantirishda narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir giluvchi omillar,
narx siyosatini amalga oshirish vositalari, tamoyillari, narx siyosatini
amalga oshirish usullari va vazifalariga alohida e’tibor garatish magsadga
muvofig.

Quyidagi 7.2.1-chizmada biz tadbirkorlik korxonasining narx siyosati
va uni tashkil etuvchi tamoyillami keltirib o ‘tamiz.

Chizmadan koiinadiki, narx siyosati omillariga ishlab chiqgarish
xarajatlari, davlaming budjet va soliq siyosati, bozomi tovarlar bilan
to‘yinganligi, talab, inflyatsiya kabi omillar Kkirsa, narx siyosati
tamoyillariga davlat tomonidan ishlab chigilgan gonun va goidalarga amal
qgilish, talabni rag‘batlantirish, bozordagi bargarorhkni saglash, bir birlik
kapitalga to‘gri keladigan foyda kabilar kiradi.

Xuddi slruningdek, narx siyosati narxlarni belgilash va o‘zgartirish,
narx barqarorligini ta’minlash, egiluvchan narxlardan foydalanish orqgali
amalga oshiriladi.

Narx siyosatining asosiy vazifalari barcha tovar turlari bolyicha
foydaga erishish, xaridorlami saglab qolish, ragobatchilami sigib chigarish,
bozorda bargaror o0‘z mavgeyini egallash kabilardir.

Narx siyosatini amalga oshirish usullariga ajiotaj talabni kutish,
tovarlarni belgilangan narxlarda ulgurji yetkazib berish, bozordagi ulushni
0°zgartirish, yangi tovarlarni gisqa muddatli davrda bahosini oshirish yoii
bilan “gaymog'ini olish” kabi usullar kiradi.

Mahsulot va xizmatlarga to‘g‘ri narx tanlash va qo‘yish ikki guruhga
ajratilgan bir gator omillarga bogiiq: ishlab chiqgarish xarajatlarini
ifodalovchi ichki omillar va ragobat, bozorda mahsulotning o‘mi, talab,
ommaviy xo ‘jalik konyunkturasi, davlat va mahalliy hokimiyat organlari
siyosati va hokazo omillami 0°z ichiga oigan tashqi omillar.
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Korxona narx siyosatining asosiy unsurlari

Narx siyosati bozorda
firmaning giziqishlariga
erishishning vositalari va

o‘lchovi majmuyi
sifatida

Narx siyosatini amalga

oshirish vo‘llari

Narx siyosati omillari

Ishlab chigarish va
sotish xarajatlari

Davlatning bujdet-soliq

siyosati Narx bargarorligini

ta’minlash
Talab
Bozorning tovarlar
bilan to'yinganligi
(taklif)

Narxlami o ‘zgartirish
Narx belgilash

Egiluvchan narxlardan

Inflyatsiya foydalanish

Narx siyosati
tamoyillari
Bir birlik kapitalga
to‘g‘ri keladigan fovda

Bozordagi bargarorlikni
saglash

Talabni rag ‘batlantirish

Davlat tomonidan ishlab
chigilgan qonun va
goidalarga amal qilish

Narx siyosatini amalga oshirish
usullari

Tovarlarni belgilangan narxda
ulguiji yetkazib berish

Bozordagi ulushni o'zgartirisb

Ajiotaj talabni kutish

Yangi tovarlarni gisga inuddatli
davrda bahosini oshirish yo‘li
bilan “gaymog‘ini olish”

Narx siyosatining asosiy
vazifalari

Barcha tovar turlari bo'yicha
inaksitiial ioydaga cnshish

Xaridorlarni ushlab golish

Ragobatchilami sigib chiqgarish

Bozorda barqgaror
mavqgeni egallash

7.2.1-ehizma.

Quyidagi 7.2.2-chizmada biz narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir
giluvchi  omillami garab chigamiz. Chizmadan ko'rinadiki, narxlami
pasaytiruvchi omillarga ishlab chigarishning o‘sishi, texnologiyaning
rivojlanishi, ishlab chigarish xarajatlarining va soliglaming pasayishi,
ragobat, vositachilarsiz bevosita alogalaming oshishi va h.k.
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Narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir giluvchi omillar

Narxlarni pasaytiruvchi omillar Narxlarni oshiruvchi omillar
Ishlab chiqarishning Ishlab chigarishning
o'sishi pasayishi
Texnologiyaning

Korxonaning

rivojlanishi .
monopollashuvi

Ishlab chigarish xarajat-

L o Pul massasining oshishi
larining pasayishi

Soliglarning oshishi

Ragobat Ish hagining oshishi

Soliglarning pasayishi Rentabellikning o'sishi
To‘g‘ridan-to‘g‘ri

. - A Tovarlar sifatinin
aiogalaming oshishi 9

yaxshilanishi
Modaga mos kelishi

Ishchi kuchi narxining
oshishi

Igtisodiy vaziyatning
nobargarorligi

Kapital, yer, texnolo-
giya hamda ishchi
kuchidan samarasiz
foydalanish

Ajiotaj talab

7.2.2-chizma.

7.2.1-jadvalda F.Kotler bo‘yicha marketing strategiyasiga qoilani-
ladigan narx va sifat ko‘rsatkichlari berilgan.

Mahsulot narxi savdo hajmi va undan keladigan tushumlar miqdoriga
sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Har ganday narx siyosati ostida ishlab chigarish
xarajatlari va bozor tuzilmasi yotadi. Ishlab chigaruvchi nugtayi nazari
bilan garaganda, har bir korxona uchun eng yaxshi mahsulot bu maksimal
daromad keltiruvchi mahsulotdir.

Monopol korxona oz mahsulotlarini mumkin bo‘lgan eng maksimal
narx asosida sotadi.
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7.2 1-jadval
F.Kotler bo‘yicha marketing strategiyasiga qo‘llaniiadigan narx va sifat
ko‘rsatkichlari

Narx/sifat Yuqori 0 ‘rtacha Past
Yugori Baholar strategiyesi Bozorga chuqur Yuqori
kirib borish aemiyatlilik
strategiyesi strategiyesi
0 Ttadm 0 sishrarxi 0 Trtadachrgja 1jobiy sifat
strategiyesi strategiyesi strategiyesi
Past 0 gfreh Tashqi yaltiraglilik  Past ahamiyatlilik
Strategiyesi strategiyesi strategiyesi

Kuchli raqobatga ega boigan ishlab chigamvchi korxona hamma vaqt
0°‘z narxlarini mumkin boigan eng maksimal narxlarga va ishlab chigarish
xarajatlariga garab o'zgartirib turishi kerak.

Ishlab chigarishni kengaytirishni moijallayotgan korxona uchun
xarajatlar va mahsulot narxi o‘rtasidagi bogiiqlik yetarli darajada aniq
belgilanishi lozim. Biroq yangi loyihalar uchun xarajatlami bashorat gilish
yoki ba’zi standart me’yorlardan foydalanish mumkin.

Material va ishchi kuchi bo‘yicha standart me’yorlami aniglash uncha-
lik giyinchilik tug‘dirmaydi, lekin go‘shimcha xarajatlami aniglash ancha
giyinchiliklar tug“diradi, chunki ular ishlab chigarish quvvatiga bogiiq.

Narxlar va yalpi daromadni tavsiflashda korxona hozirda mavjud
mahsulotlarga boigan narx va taklif gilinadigan mahsulot uchun narxlami
ham ko‘rsatishi zarur.

Moliyaviy menejerlar korxonada narxlami shakllantirish jarayonini
2 bosqichga ajratishadi:

1-bosgich. Bazaviy narxni aniglash, ya’ni chegirmalami ustama
baholarsiz, transport, sug'urta, servis va h.k. xarajatlarsiz shakllangan narx.

2-bosgich. Sotish bahosini aniglash.

Bevosita sotuv orgali sotuvchilar xaridorlar xatti-harakatlariga ta’sir
gilishga harakat qiladilar. Bu usul bozor iqtisodiyoti rivojlangan dav-
latlarda keng yoyilgan. U asosan shaxsiy iste’mol mahsulotlari savdosida
goilaniladi.
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Mahsulot va xizmatlar reklamasi ham keng goilaniladi, ya’ni umumiy
gizigish uyg'onishi uchun mahsulotlar, xizmatlar, jarayonlar yoki savollar
bo‘yicha biror magsadga yo'naltirilgan ma’lumotlar targatish. Odatda,
reklama ommaviy axborot vositalarida e’lon gilinadigan reklama xabari
yoki katta auditoriyalarda bir vaqtning o‘zida eion qilinadigan xabarlar
shaldida namoyon bo‘ladi.

Reklama ikki turga, ya’ni mahsulot reklamasi va firma reklamasiga
ajratiladi.

Mahsulot reklamasi —bu mahsulotning iste’mol va sifat darajalari
hagidagi ma’lumot. Bu reklama mahsulot hagida biror tushuncha yaratib.
xaridorlami uni sotib olishga yo'naltirishi bilan bir gatorda talabni
shakllantiradi.

Firma reklamasi - bu korxona muvaffagiyatini, obro‘sini ko‘rsatuvchi
reklama. Firma reklamasining vazifasi - bu jamiyat va doimiy xaridorlar
orasida ijobiy imij yaratish, toki ular korxonaga va u ishlab chigarayotgan
mahsulotlarga ishonchlari yuqgori darajada boisin.

Korxona reklamasini targatish va targ‘ib qilish vositalari quyidagilardan
iborat:

» matbuot (gazeta, jarnal, kitoblar, maliimotnomalar va h.k.);

» bosma reklama (varaglar, plakatlar, kataloglar, tashrifqog zlari va
h.k);

« tashqi reklama (yirik plakatlar, biryerda turuvchi, ‘yugurib turuvchi
satrli” yoki dasturlashtirilgan elektr yoritgichli reklamalar, hajmli
qurilmalar va h.k));

 transportdagi reklama (transport vositalarining ichida va tashga-
risida, bekatlarda, temiryo7 vokzallari va avtobekatlarda, aeroport va
daryo portlaridagi reklama va h.k);

« ekran reklamasi (kino va telereklama, slaydlar);

« radioreklama.

Biroq reklama yetarlicha gimmat boiib, u hamma vaqt ham xaridorlar
e’tiborini qozonishda samarali vosita boiib hisoblanmaydi. G‘arb
igtisodida magsadga yo‘naltirilgan gumhlar, ya’ni mahsulotlaming bozor-
ga kirib borishiga ko‘maklashuvchi guruhlar tashkil gilinmogda. Ular
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orasida eng faollari chakana savdo bilan shug'ullanuvchi agentlar
hisoblanadilar. Ular uchun vyirik finnalar savdo korxonalarida ish olib
borish bo‘yicha maslahatlar beradilar, ularni gayta tayyorlashni amalga
oshiradilar. Yordam beruvchi yana bir guruh - bu xaridorlar boiib
hisoblanadi. ular uchun mahsulot ko'rgazmalari, tanlovlar, viktorinalar,
korxona bo‘ylab sayohatlar, yarmarkalar, degustatsiya (ta’tib ko‘rish)lar va
boshqalar o ‘tkazib turiladi.

“Pablik rileyshnz - bu bilimlar darajasini oshirish, xaridorlarda ijobiy
fikr hosil qilish va alogalar o‘matish orgali jamiyatda ijtimoiy fikrni
shakllantirish demakdir. Firma boshgaruvi tomonidan belgilangan vazifalar
va umumiy magsadlarga muvofig firmaning obro' gozonish faoliyati bilan
korxonaning hamma xodimlari shug'ullanadilar.

Publik rileyshnzning asosiy vazifasi - korxona imijini yaratish va uni
saglashdan iborat. Bu vazifani bajarish uchun quyidagilar qo’llaniladi:
tashvigot, korxona boshgaruvchilari bilan intervyu tashkil qilish, ochiq
eshiklar kunlarini o'tkazish. press-konferensiyalar, fuma o'quv qo'l-
lanmalarini chop gilish, korxonaning yillik hisobotlarini chop gilish lozim.

Firma uslubi (stili) - bu bir tomondan garaganda hamma mahsu-
lotlarning maium birligini, boshga tomondan garaganda mahsulotning
ragobatchi mahsulotga bo'lgan garama-garshiliklarini ta’minlovchi bir
gator vositalar yig'indisidir. Firma stiliga firma belgisi, firma bloki, firma
rangi, firmaning shriftlari majmuasi, firma madhiyasi, firma qog'ozlarining
maxsus belgilari, firma kiyimlari kiradi.

Firma uslubining vazifalari - korxonaning namunaviy ishlashini ta’min-
lash. hamma narsada tartibga rioya gihsh, ishlab chigarish va unga taallugli
barcha faoliyatda ham tartibga rioya qilish, xaridorlarda ular sifatli
mahsulot sotib olayotganliklari to'g’risida ishonch hosil gilishlariga
erishish va mahsulot hagigatdan ham sifatli ekanligini isbotlab berish.

7.2.2-jadvalda sotuvchi marketing vositalarining magsadlari, vazifalari,
kengayish yo'llari ko'rsatib berilgan.

Mahsulot savdosi hajmining oshishini ta’minlovchi omillaming biri —
bu mahsulot va xizmatlami chakana savdo joylariga va xaridorlarga 0’z
vaqtida yetkazib berishdir. Rejada mahsulot va xizmatlami yetkazib
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berishning samarali, shu bilan birga eng arzon yoilari ko‘rsatib o‘tilishi
shart. Ulaming mumkin boigan variantlari 7.2.3-chizmada ko‘rsatib berilgan.

Mahsulot va xizmatlarning sotuv kanallari

Tovarlar Ulgrji savdo Ulgji savdo Tudixal Istetolchi
markazi fima toariarbozon
7.2.3-chizma.

Aniq tanlov mahsulotni tavsiflovchi ko‘pgina omillarga bogiiq:
zaxiralar, transport vositalarining naqdligi, saglash xarajatlari, ishlab
chigaruvchi korxonaning chakana savdo do‘konlarining uzogligiga va h.k.

7.2.4-chizma turli tavsiflardagi mahsulot turlarining savdo kanallarini
tavsiflaydi. Bular: kundalik iste’mol va ommaviy iste’mol mahsulotlari,
kundalik va ommaviy iste’mol mahsulotlari magomiga ega boimagan
mabhsulotlar, vagti-vaqti bilan sotib olinadigan mahsulotlar. Ular chizmada
ko‘rsatilgan 3 ta savdo kanalidan iborat.

0 ‘tkazilgan tahlillar natijasida mahsulot sotish bo‘yicha chora-tadbirlar
va vazifalar hamda ulaming yechish yoilari belgilanadi. Buning uchun,
odatda, mahsulot sotish va yetkazib berish bo‘yicha usullar belgilanadi,
bunda firma xususiy do’konlarga. savdo tashkilotlariga egaligi yoki analog
mahsulotlar sotayotgan savdo tashkilotlari va distribyutorlarga murojaat
gihsh hisobga olinadi.

132



Usulning
nomi
1.To‘lig
xarajatlar
usuli

2. Ishlab
chigarish
qiymati usuli

Usui tarkibi

Xarajatlaming umumiy miqdo-
riga daromad me’yoriga muvo-
fig ma’lum summani go'shisb.
Agar asos sifatida ishlab chiga-
rish tannarxi olinsa, unda qo°-
shimcha pullar realizatsiya bo‘-
yicha xarajatlarni qoplash va
daromadni ta’minlashi shart.
Har ganday holda ham qo‘-
shimcha narxga bojxona to'lov-
lari va soliglar ham qo'shiladi.

Xomashyo, materiallar, yarim
fabrikatlar sotib olish uchun kct-

gan xarajatlarga korxonaning
shu mabhsulol uchun Kiritgan
kapitali summasi (% tbyda

me’yori) go'shiladi.

Bazaviy narxni aniglash usullari

Usulning afzalligi

Hamma xarajatlar qoplanishi va
reja bo'yicha daromad olish
ta’minlanadi.

Mabhsulotning giymati shaklla-
nishida  korxonaning ulushi
qo‘shib boriladi.

Usulning kamchiliklari

Talab elastikligi hisobga
olinmaydi. Narx umumiy
xarajatlar hisobidan doi-
miy xarajatlaming ulushi
aniglanmaguncha belgi-
lanmaydi va talab dara-
jasi aniglanmaydi, chun-
ki talabni aniglash uchun
narx o‘rnatilishi zarur.

Bu usul uzoq muddatga
moTjallanmagan  to'lig
xarajatlar usuli o'rnini
bosmaydi va iagat uni
to‘ldiradi.

7.2,2-jadval

Usulni qoMlasli sohasi

Bu keng tarqgalgan usul. Bu
usul anig hisoblangan an’a-

naviy  mahsulotga  narx
belgilashda hamda narx bo'-
yicha boshga ragobatchi-

larga ega bo'Imagan yangi
mabhsulot ishlab chigarishda
qo'llaniladi. Bu usul past
raqobatga ega mahsulot-
larga narx belgilashda sa-
marali bo'lib hisoblanadi.
Maxsus va alohida hollarda
qo'llaniladi:

1. Ishlab chigarish hajmini
oshirish orgali daromadni
oshirish haqgida garor gabul
gilishda va raqobat kura-
shini davom ettirish yoki
undan voz kechishda.

2. Ishlab  chigarish  assor-
timentini o'zgartirish hagida
garor gabul gilishda.

3. Bir martalik buyurtmalar
bo'yicha qaror gabul
gilishda.



3. Marjinal
Xarajatlar
usuli

4. Inves-
titsiyalar
rentabelligi
usuli

5. Marketing
baholash

usuli:
 xaridorning
ta’sirini baho-
lash usuli

« noaniq taklif
yoki tender
usuli

Bir birlik mahsulot uchun keta-
digan o'zgaruvchan xarajatlarga
hamma sarflarni qoplash va
daromad olish uchun ma’lum
pul miqgdori qo'shiladi.

Bu usul loyiha zayom vosita-
larini goMlagandagina yuqoriroq
rentabellikka ega ekanligiga
asoslanadi.

Sotuvchi xaridor olishi mumkin
bo‘lgan bahoni aniglashga hara-
kat giladi.

Xaridorlar anonim holda taklif
tanlovida qatnashadi. Kimning
taklif qgilgan narxi sotuvchi
uchun maksimal daromad kel-
tirsa, o'sha yutadi.

Narxni shakllantirishning keng
imkoniyatlari yaratiladi: doimiy
xarajatlarning to'lig qoplanishi
va doromadning maksimalligi.

Bu usulni joriy qilish amaliy
hisoblarga shartli doimiy xara-
jatlarni kiritish bilan asoslanadi.

Ishlab chiqarish mahsulotlarini
realizatsiya qilish uchun zarur
bo‘lgan pullik moliyaviy mab-
lag'larni hisobga oluvchi yago-
na usul.

Xaridorlarning teng
ligini ta’minlaydi.

huquqli-

Bu usul  giymatning
markscha  nazariyasiga
asoslangan va 0 ‘zbekis-
tonda keng targalmagan,
uning Kkiritilishi xo'jalik
yurituvchilarning  hisob
yuritishida giyinchiliklar-
ga olib kelishi mumkin.

Kredit uchun % to‘lov-
larining  yuqoriligi va
inflyatsiya sharoitida

ularning vaqt muddatlari-
ning noanigligi.

Bu guruh miqgdoriy narx-
larning noaniqgligidan za-
rar ko'radi

Bu usul barcha korxonalarda
qo‘lanilishi mumkin.

Bu usul har bir mahsulot,
har xil o'zgaruvchan xara-
jatlar talab qiluvchi keng
assortimentdagi mahsulot
ishlab chigaruvchi korxo-
nalar uchun juda qulay.
Bozorda o0z aniqg narxiga
ega bo‘lgan an’anaviy mah-
sulotlar bilan birga yangi
ishlab chiqgarish yo‘lga qo‘yi-
layotgan mahsulot uchun
ham birdek ishlatish mumkin.
Korxona uchun yangi, lekin
bozorda o0°‘z bahosiga ega
bo'lgan mabhsulotlar uchun
ham bu usul muvaffaqgiyatli
hisoblanadi.

Bozor iqtisodi rivojlangan
davrda bu usuldan davlat
buyurtmalari belgilanganda
foydalaniladi.



Mahsulot turlarining savdo kanallari

Intesiv Tanlama
tagsinot tagsimot

Mutloq sotish

huquaqi
Tayyorlovchi
~T2Z
Chakana
savdo
7.2.4-chizma.

Birinchi holatda zarur bo'lgan savdo tashkilotlari miqdori, ulaming
gayerda joylashganligi, xizmat ko‘rsatish hududi va u yerda ish bilan band
boigan ishchilar soni aniglanadi.

Ba'zi hollarda, masalan, giyin texnika hagida so‘z borganda, mahsulot
sotuvi ishlab chigaruvchi korxona yoki uning savdo boiimlari orgali
amalga oshiriladi.

Savdo hajmi yirik bo'lgan hollarda, bu ish bilan yirik savdo tashkilotlari
shug‘ullanadi. Agar so‘z chet elga realizatsiya gilinadigan mahsulot hagida
boisa, unda ular savdosi bilan korxonaning chet eldagi vakolatxonalari
shug‘ullanadi. Lekin ko‘p hollarda bunday sotuv chet elda yashovchi yoki
0°‘z operatsiyalarini bir necha mamlakatlarda olib boruvchi agentlar orgali
amalga oshiriladi va ularga xizmat ko ‘rsatuvchi hududda sotilgan mahsu-
lotiga garab maium (%0) haq toianadi. Sotuvning zarar tuzilmasi korxona
tomonidan belgilanadi, ba’zi hollarda esa xorijiy hamkorlar tomonidan
taklif gilingan tagsimlash tarmogidan foydalaniladi.
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TIAda fagatgina zarur xarajatlami baholash va umumiy tuzilishni
belgilash murnkin. Sotuv va tagsimlash bo‘yicha toiiqroq maiumotlarni
fagatgina korxona ishga tushirilgandan keyin aniglash mumkin.

Mahsulot sotishning eng muhim omillaridan bin bu kafolatlangan
texnik xizmat ko'rsatishdir va u ko'p turdagi mahsulot uchun zarur
hisoblanadi.

Eng muhim ahamiyatga molik omillaming yana bin bu tashish
xarajatlaridir, chunki yuqgori transport xarajatlari ham loyihaning daro-
madini kamaytirishi mumkin. 7.2.3-jadvalda texnik iqtisodiy tahliUarda
hisobga olinishi zarur boigan savdo va tagsimot bo‘yicha barcha xarajatlar
berilgan.

7.2.3-jad\al
Mahsulot sotish bo‘yicha xarajatlar hisobi

Ne Migdor Birlikmodda tasifi Bir birlik Jami
behosi xarajatlar
Sotuv bo‘yicha xarajatlar
Sotuvchilar va agent tayyorlash
Reklama
Y ol xarajatlari
Kafolatlangan ta’tnirlash va xizmat
ko ‘rsatish
Tagsimot bo‘yicha xarajatlar
Konteyner va gadoglash
Fraxt
Komission to‘lov

Jami

Mahsulotning harakatiga yordam beruvchi marketingning u yoki bu
usullaridan foydalanishda o‘tgan yilgi hisobotlami tahlil gihsh va samara-
dorligini aniglash zarur hisoblanadi va u marketingning yillik rejasini
ko‘rsatib beradi. Marketingning yillik rejasi quyidagicha tuziladi:

1. Mazmuni.

2. Kirish.
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3. Tagsimlovchi direktoming xulosasi.

4. Korxonaning faoliyat magsadlari.

5. Joriy holat tahlili.

5.1. Taxminlar.

5.2. Korxona zaxiralari.

5.3. Ba’zi potentsial imkoniyatlar (bashorat).
5.4. Bozordagi egallagan o ‘mi.

5.5. Sotuvning tarixiy taraqgiyoti.

5.6. Sotuv, xarajatlar va daromadlar bashorati.
5.7. Marketingning yangi imlconiyatlari.

6. Marketing magsadi.

7. Marketing siyosati va strategiyasi.

8. Marketing dasturi.

9. GrafikJar.

10. Bajaruvcbilar.

11. Marketing bo‘yicha xarajatlar smetasi.

12. Nazorat vajoriy ijroning tekshiruvi.

Marketing rejasi mazmuni 0‘z ichiga bozoming hamma tuzilraalari
tahlilini oladi. Uning magsadi bozoming nozik joylari, mahsulot sotuvi
to‘xtab qolishi sabablari, mahsulotni saglash va yetkazib berish bo‘yicha
xarajatlami nega oshib ketayotganini aniglashdan iborat. Quyida marketing
rejasi namunasi keltirilgan.

2012-vil uchun marketing rejasi

Mahsulot

1 Umumxofaiik konyunkturasi.

2. Bozor tahliii.
2.1. Mazkur tarmoq bozorlarining holati.
2.2. Bozor hajmi va dinamikasi.
2.3. Bozor tuzilishi.

2.4. Bozor ulushi, uning taraqgqiyoti.
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2.5. Mahsulotning tagsimlanishi.

2.6. Mahsulotning harakati bo‘yicha chora-tadbMaming umumiy
rivojlanishi.

2.7. Baholar va ulaming harakati.

2.8. Mahsulotning iste’mol tavsifi.

2.9. Mahsulotning nimaga mo‘ljallanganligi.

2.10. Mahsulotga bo‘lganmunosabat.

2.11. Mahsulot hagida xabardorlik darajasi.

2.12. Mahsulotning ma’lum markalarining afzal ko‘rilishi

2.13. Ragobatchilik munosabatlari.

2.14. Raqgobatchilaming soni, firmalar tavsifi. ragobatlashuvchi
mabhsulot va uning tavsifi.

2.15. Ragobatchilaming marketing strategiyasi.

2.16. Ragobatchilar tomonidan amalga oshiriladigan mahsulot

namoyishi, reklamasi va bajariladigan chora-tadbirlari.

. 0 ‘tgan yilgi marketing bo'yicha chora-tadbirlar.

3.1. Magsadlar.

3.2. Chora-tadbirlar.

3.3. Farglar tizimi.

. 2013-yil uchun marketing strategiyasi.

4.1. Bozorhajmi bo‘yicha kutilayotgan o‘zgarishlar.

4.2. Mahsulotning asosiy kamchiliklari.

4.3. Narxlar.

4.4. Mahsulot bo‘yicha marketing strategiyasi.

4.5. Iste’molchilaming magsadli guruhi tanlovi.

4.6. Narx siyosati, kreditlar va chegirmalar.

. 2013-yilda mahsulot marketinggi bo‘yicha chora-tadbirlar.

5.1. Assortiment, o‘zgarishlar, sifat, gadoglash, taxlashni tashkil
gihsh.

5.2. Narx.

5.3. Reklama rejasi.
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5.4. Mahsulot harakati rejasi.

5.5. Bozor tahlit va sinov marketingi.

5.6. Savdoni rag‘batlantirish va tashkil gilish bo‘yicha tadbirlar,
mabhalliy savdo tarmog‘i fimksiyalari.

6. Rentabellik hisoblari.

7. Nazorat.

8. Xulosa.

Marketing strategiyasi bu korxona imkoniyatlarini bozorda mavjud
holat bilan tenglashtirish. Shunga muvofiq, bozorga kirib borish strate-
giyalari, korxonaning o‘sish strategiyalari, mahsulotning tagsimot kanal-
lari, kommunikatsiyalar alohida batafsil ko‘rib chigiladi (7.2.4-jadval).

7.2.4jachal

Korxonaning bozorga kirib borish strategiyasi

Mahsulot, ish, vizinat va 2013-yil uchun Xarajatlar Fovda
chora-tadbirlarning nomianishi rejalashtirilgan
ishlab chiqarish
1 Asosiy mehsulot bilen birgalikda
ishikeb chicpriladicn mersullot.
2.Qo'shimcha ishkb chicprilladigen
mehsullot.
3Sacat tasifidgi B W
xizvatdar.
4. Noishlab dhicarish xizatlari \va
aoligaxiziatiar.
5. Savdo callollkxazatiari.
6. Norealizatsiyaviy dora-techirder,
shu junlladan:
A) qimeatli qog zlar
B) go'shma kornxonadagi uliehli
hemorlik
©) nulk resliztsiyesi
D) bark foidari
B valyuta cpyilrelari boyide
kurs fag
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Korxonaning bozorga kirib borish strategiyasida quyidagilar tavsif-
lanadi: yangi bozorga kirib borish, eski bozorga yangi mahsulotlar kiritish,
0‘z mahsulotlari bilan bozoming yangi segmentlariga kirib borish.

Misol sifatida yapon firmalari tomonidan qoilaniladigan yangi
bozorlarga kirib borish strategiyasini ko‘rib chigamiz.

Uning mohiyati firmaning yaratayotgan mahsulotlarini ishlab chigarish
kutilmayotgan mamlakatlarda sotish va to‘plangan tajribaga tayangan
holda mazkur strategiyani boshga mamlakatlarda ham goilashidan iborat.
Bunda ular toki iste’molchilarda ‘“yapon mahsuloti - sifatli mahsulot™
degan taassurot uyg‘onguncha gimmat boimagan ommaviy mahsulotlarni
eksport qilishni davom ettirishadi. Keyinchalik bu firmalar gimmatroq
mahsulot eksport gila boshlashadi va bir vaqgtning o‘zida, o‘sha mamla-
katlarda awal tayyor holda eksport gilayotgan mahsulotlarini tayyorlovchi
zavodlar qura boshlashadi.

Nazorat uchun savollar

1 Mahsulot sotuvini tashkil gilish deganda nimani tushunasiz?

2. Marketing bilan bogiiq tadbhiarga nimalar kiradi?

3. Korxonada narx siyosatini amalga oshirishda nimalarga e’tibor
berilishi lozim?

4. Narx siyosatining asosiy vazifalarini sanab bering.

5. Narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir giluvchi omillarni aytib o'ting.

6. Korxona reklamasini targatish va targ'ib gilish vositalari gaysilar?

7. Bazaviy narx ganday usullar yordamida aniglar.adi?

8. Mahsulot va xizmatlaming sotuv kanallariga tavsifbering.

Mavzuga doir testlar

1 Quyidagilardan qaysi biri marketing bilan bog‘lig tadbir

hisoblanmaydi?
A) bozor talabini aniglash
B) salohiyatli mijozlarga o‘z mahsulotlari to'g'risida axborot berish
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C) mahsulot va xizmatlami sotishni tashkil gilish

D) mahsulot (xizmat)ni ishlab chigarish (yaratish).

2. Marketingning asosiy vazifalariga quyidagilardan qaysi biri kiradi?

A) ma’lum tadbirlar orgali talabni shakllantirish

B) korxona xodimlari faoliyatini tahlil qilish

C) korxonaning ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish

D) to‘g‘ri javob berilmagan.

3. Narx siyosati omillariga quyidagilardan gaysi biri kirmavdi?

A) ishlab chigarish xarajatlari

B) davlatning budjet va soliq siyosati

C) bozoming tovarlar bilan to‘yinganligi

D) korxonaning katta-kichikligi.

4. Quyidagilardan gaysi biri narxni pasaytiruvchi omil hisoblanadi?

A) ishlab chigarishning o'sishi

B) ishlab chiqarislining pasayishi

C) korxonaning monopollashuvi

D) soliglarning oshishi.

5. Quyidagilardan gaysi biri narxni oshiruchi omil hisoblanmaydi?

A) pul massasining oshishi B) texnollogiyaning rivojlanishi

C) ish hagining oshishi D) igtisodiy vaziyatning nobargarorligi.

6. Bazaviy narxni aniglashning nechta asosiy usuli mavjud?

A) 6 B) 4 C)5 D) 7.

7. Bazaviy narxni aniglashning gaysi usulida miqdoriy narxlarning
noaniqgligidan zarar ko'riladi?

A) investitsiyalar rentabelligi usuli

B) marjinal xarajatlar usuli

C) marketing baholash usuli

D) to‘liq xarajatlar usuli.

8. Bazaviy narxni aniglashning gaysi usulida talab elastikligi
hisobga olinmaydi?

A) investitsiyalar rentabelligi usuli

B) marjinal xarajatlar usuli
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C) marketing baholash usuli

D) toiig xarajatlar usuli.

9. Bilimlar darajasini oshirish, xaridorlarda ijobiy fikr hosil gilish va
alogalar o‘rnatish orgali jamiyatda ijtimoiy fikrni shakllantirish - bu:

A) firma imiji B) publik relayshnz

C) tovar reklamasi D) barchasi to‘g‘ri.

10. Korxonani bozorga kirib borishidagi norealizatsiyaviy chora-
tadbirlarga quyidagilardan gaysi biri kirmaydi?

A) gimmatli gog‘ozlar

B) go'shma korxonadagi ulushli hamkorlik

C) savdo dallollik xizmatlari

D) valyuta qo‘yilmalari bo‘yicha kurs fargi.
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VII1 BOB. KORXONANING TASHKILIY TUZILMASI

8.1. Tashkiliy rejalashtirish

Tadbirkorlik loyihasi uchun tashkiliy rejalashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Uni amalga oshirish asosida korxonaning ayrim boiimlari bilan
o'zaro mustahkam aloga o'matishga garatilgan tashkiliy tuzilma yotadi.
Bunga sexlar soni va oichami, ulaming bir-biri bilan bogiigligi,
boshgaruv va xizmat koisatish boiimlarining tashkiliy tuzilmasi va
ma’muriyat kiradi (8.1.1-chizma).

Korxona boshgaruvi taskiliy tuzilmesini belgilovchi
talablar, tamoyillar va amillar

8.1.1-chizma.
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Tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi quyidagilar: boshgamv fimksiyalari
bo‘yicha boshgaruv xodimlarining soni, korxonaning boshgarish tizimi
bo‘yicha ierarxiya darajasining miqdori, har bir darajadagi tuzilmaviy
bo‘limlar soni, boshgaruvning markazlashlganlik darajasi.

Bu tavsiflarga ta’sir giluvchi asosiy omil - bu korxona boshgamvi
bo‘yicha ish hajmidir. U esa boshgamv gumhi va boshgamv funksiya-
larining tarkibi hamda mehnat hajmi va boshgaruv masalalarini hal
gilishning vagti-vaqgti bilan takrorlanib turishiga bogiiq (8.1.2, 8.1.3-
chizmalar).

An’anaviy tashkiliy tuzilma bago etish eng awalo mavjud boshgamv
tizimini o‘rganishdan boshlanadi, Bunda tahhlning arxiv yoki so‘rov
usulidan foydalaniladi. lkkala holat ham mavjud boshgamv xodimlari
orasida boiganligi uchun bu usul yetarlicha samaradorlikka ega emas.

Tashkiliy tuzilma turlari

8.1.2-chizma.
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Chizigli-funktsional tuzilma

8.1.3-chizma.

Korxonaning boshgaruv tizimini ishlab chigish giyin va uzoq davom
etadigan jarayon hisoblanadi va bir gancha bosqgichlardan iborat bo'ladi
(8.1.4- chizma).

Ko‘pgina iqgtisodiy adabiyotlarda 1-bosgich sifatida obyekt bosbgaruvi
rivojlanishi konsepsiyasi va uning boshgaruv tizirai ko'rib chigiladi. Bu
konsepsiyada ishlab chigish jarayonida boshgaruv tuzilmasi roli hamda
korxona asosiy faoliyatida u yoki bu faoliyatning muhimlik darajasi
masalalari hal gilinadi.

Konsepsiya ishlab chigishda modellashtirish goMlanishi murnkin.
Modellar muhit bilan tizimning o‘zaro alogadorligini yoki boshgaruv
obyekti, boshgaruv tizimi va natijaviy mahsulot orasidagi bog‘liglikni
0‘zida aks ettirishi lozim.
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Divizional-funksional tuzilma

8.1.4-chizma.

Konsepsiya ishlab chigilgandan so‘ng mavjud boshgaruv tizimida
tahlillar o‘tkazish mumldn. U konsepsiya ishlab chigish bilan bir vaqgtning
o‘zida o‘tkazilishi mumkin, agar qaror gabul giluvchi shaxs qiyin-
chiliklarga uchragan boisa. Passiv usullar kamchiliklarini hisobga olgan
holda, aktiv usullami goilash mumkin. Bu usul nafagat konsepsiya ishlab
ehigisbga asoslangan boiadi, uni boshgaruv tuzilmasi magsad va funk-
siyalarini shakllantirishning orahq shaklidan foydalangan holda ishlatish
ham mumkin.

Boshqaruv tizimi shakllangan magsad va funksiyalari tuzilmasi uning
tashkiliy tuzilmasining negizi hisoblanadi. Lekin boshgaruv tizimi
variantlarini ishlab chigmasdan oldinrog korxona faoliyatining natijalari
nugtayi nazaridan funksiyalami aniq baholash zaruriyati yuzaga kehslii
mumkin.

Olingan baholarga asoslangan holda magsadlar va vazifalar tuzilmasmi
gayta tuzgandan so‘ng, korxona tashkiliy tuzilmasi variantlarini ishlab
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chigishga kiritilishi mumkin. Bu yerda ham turli usullardan foydalanish
mumkin. Boshgaruv faoliyatlari mehnat hajmini taxminan baholash
mumkin. Shu bilan birga boshgaruv tuzilmasi va texnologiyalar bosh-
garavini tashkil gilishni modellashtiiishda boshga bir necha yonda-
shuvlardan ham foydalanish mumkin. Bu holatda tuzilma variantlarini
aniglab chiqish va baholash uchun zarur boigan ishchilar soni, mehnat
hajmi, xarajatlar miqdori va boshgaruvning boshga funksiyalari hagidagi
ma’lumotlaming aniq baholanishlarini olish mumkin.

Loyihaning oxirgi yakuniy bosqgichi - bu tashkiliy tuzilma variantlarini
asoslash va tanlashdir (8.1.5, 8.1.6-chizmalar).

8.1.5-chizma.
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Oldingi bosgichlarda olingan korxonaning tashldliy tuzilmasini
takomillashtirish konsepsiyasi va natijalariga bogiiq holda, bu bosgichni
amalga oshirishning turli yo'llari mavjud. Bulaming qaysi birini
tanlashdan qat’iy nazar, tashkiliy tuzilmaning bir necha variantlarini ishlab
chigish lozim. Bunga misol qilib, xuddi shunday boshga firmalar tashkiliy
tuzilmasi olinishi mumkin. Variantlar tashkiliy tuzilmasi nazariyalarining
amalga oshishi orgali ham tuzilishi murnkin. Bular oxirgi vaqtda keng
yoyilgan shakllardan hisoblanadi. Tashkiliy tuzilma varinatlari ishlab
chigilgandan keyin mazkur sharoit uchun mos boiganini baholash va
tanlab olish va uning samaradorligini aniglash zarur.

Boshgaruv apparatining samaradorligi ko'rsatkichi iqtisodiy, ilmiy
texnik va boshga magsadlami amalga oshirishdagi ishlar orgali aniglanadi.
Bunday mezonning xo jalik hisoblaridagi migdoriy ko‘rsatkichi foydaning
oshishi, zaxiralardan foydalanish samaradorligining o‘sishi orgali ifoda-
lanadi.

Korxona boshgaruv tuzilmasini ishlab chigish va qabul qilishda
korxonaning ba’zi vazifalarini bajaravchi boiimlari va boshgaruvning
umumiy fimksiyalarini amalga oshirishda zarur boiadigan qo‘shimcha
xarajatlami rejalashtirishda asos boTib xizmat gqiladi. Qo'shimcha
xarajatlar tarkibiga umumxojalik xarajatlari va korxona boshgaruvining
barcha xaraj atlari kiritiladi (8.1.1-jadval).

Bu usulda hisoblangan xarajatlar keyinchalik ishlab chigarish sarflarini
hisoblashda ishlatiladi.

8.1.1-jadval
Qo‘shimciia xarajatlar
\s Xaraj atlar Hagmi voki lattaligi
1 Umumxo Jalik>aajatiai, jani
Shu jumlladan:
* trargoort xizetlari

*bark, alogp xizratlari

*kommunal xizratlar, chigirdilami tashish xizretlari
* xizmat ko"rsatuvahi xodimlami t2hinlash

*bino ijaesi variglash

*tadhjiopt xagjatlan
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* material va teaika ahinoti
* patentva littavialar dlishaajatani
*mulk oligi
* bank kieditd bo"yida foiz
* reklana>aggatdai
2 Korxonaning boshopruvi >aajatian, jami:
Shu jumlladen:
* boshgaruv xadimlari ishhegi
*xizmat safardani hegi
*tragort
*umumiy xizretlar
* boshgaruv >agjatian
Jemi':

8.2. Mehnat resurslarini rejalashtirish

Tashkiliy tuzilma shaklini tanlash uning xodimlar tizimi va boshgaruv
tizimini shakllantirishni tagozo etdi. Hozirgi kundagi yirik korxonalaming
boshgaruv apparati tarkibiga boshgaruvning yuqori darajasi va operativ
xo'jalik boiimlarini boshgarish apparati kiradi.

Korxona boshgaruvining yugori darajasi birinchi navbatda korxonaning
strategik magsad va yo‘nalishlarini ishlab chigishga, faoliyatning xalgaro
masshtabdagi koordinatsiyalariga, turli xil ishlab chigarish, xojalik va
texnik garor gabul qgilishga yo‘naltirilgan boiadi. Boshgaruv o'rta darajasi
funksiyalashtirishning samaradorligini va boiimlar faoliyatini koordi-
natsiyalash orgali korxonaning rivojlanishini ta’minlaydi. Boshgaruv
pastki darajasining asosiy vazifasi ishlab chigarish dasturini bajarish va
turli boiimlar doirasidagi operativ xo9jalik operatsiyalarini yechish
hisoblanadi.

G‘arbdagi korxonalar tajribasiga ko‘ra, muvaffagiyatsizlikka uchragan
korxonalaming 90%ining asosiy sababi boshgaruv tizimining yomon
tashkil gilinganligi, boshgaruv gonunlarini bilmaslik, mutaxassislaming
xato tanlanganligi, boshgaruv tajribasining yo‘qligi hamda boshgaruv-
chilaming vijdoni va adolati bilan bog'lig. Shuning uchun ham banklar va
boshga investorlar kredit berish arizalarini tahlil gilganda, eng awvalo,
boshgaruv xodimlari tarkibiga, aynigsa, yuqori boshqaruv apparatiga jiddiy
e’tibor garatadilar.



Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigish bosgichiari

8.1.6-chizma.



Shu sababli tadbirkor boshgaravga kadrlarni tanlashda alohida e ’tibor
garatishi lozim. Boshgaruv xodimlarining tavsifnomalarida quyidagi
ma’lumotlar bo'lishi shart:

* ishlagan korxona, tashkilotlari ro‘yxati;

¢ mazkur sohadagi ish tajribasi;

« ish haqgi darajasining taxminiy migdori.

Bunga qo‘shimcha tarzda sex boshliglari gurahi, bosh mutaxassisning
ish tajribalari va hokazolar ko‘rsatiladi.

Korxonaning xodimlarini shakllantirishning manbayi quyidagilar
bo‘lishi mumkin:

* 0z xodimlari;

» awal ishlagan xodimlari;

« tasodifiy talabgorlar;

* kollej, universitet bitkazuvchilari;

« Xxaridorlar va yetkazib beruvchilar;

« ishchi kuchi yollash bo‘yicha agentlik.

Kadrlar potentsiali deganda, odatda, bitta kollektivga yig“‘ilgan, texnik,
ilmiy, iqgtisodiy, ishlab chigarish va ijtimoiy masalalarni o‘z vaqgtida va
sifatli hal gila oladigan korxonanmg hamma xodimlari tushuniladi. Kadrlar
potentsialini bir gator migdor va sifat ko'rsatkichlari orgali ifodalash
mumkin.

Birinchidan, bularga korxonada ish bilan band bo‘lganlar soni, o‘rtacha
yoshi, mazkur korxonada va mazkur lavozimda ishlaydiganlar ish staji,
kadrlar go'nimliligi, ishchilaming o ‘rtacha ish hagiga bo‘lgan munosabati
va boshga korxonalardagi xuddi shu ishchilar ish hagi va hokazolami
kiritish mumkin.

Sifat ko‘rsatkichlari tavsifiga narxni aniglash, madaniyat darajasi,
ma’lumotlilik darajasi va hokazolar kiradi.

Yirik korxona uchun mehnat resurslariga boigan ehtiyojni aniglash
hozirda mavjud mehnat resurslarini baholash va ulami rivojlantirish uchun
dastur ishlab chigish orgali amalga oshiriladi.
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Keyingi bosgich ishchilami gabul gilishdir. Ya’ni ulami jalb gilish,
o0“qgitish va lavozimlari bo'yicha ko‘tarilishlariga yordam berish uchun aniq
ish va chora-tadbirlar grafigi tuzilishi zarur.

Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlari quyidagilardan
iborat boiishi kerak:

» kadrlami tanlash va joylashtirish bo‘yicha mezonlar va usullami
takomillashtirishga alogador takliflar;

» kadrlami attestatsiya qilish, zaxiradagilarni ishga chigarish, kadrlar
malakasini oshirish metodlarini takomillashtirish;

» korxonaga ishchilami gabul qgilish va ulami korxonaga bogiiq qilib
go‘yish magsadida ish hagi va imtiyozlar bo‘yicha takliflar;

® ishchilaming mehnat faoliyatini baholash bo'yicha metodika,
korxonaning mehnat sharoitlarini takomillashtirish bo‘yicha ko ‘rsatmalar;

» xodimlami lavozimlari bo'yicha ko‘tarish yoki ulami kam
javobgarlikka ega lavozimlarga tushirish, ulami mutaxassislik tajribalarini
oshirish uchun yugori lavozimlarga yoki giyinrog ish joylariga gqo‘yish
usullari;

e jamoadagi  psixologik-ijtimoiy iglimni yaxshilash bo‘yicha
ko‘rsatmalar berish.

Yugorida ko‘rsatilgan kadrlar potensialini oshirish yo‘nalishlari
bo‘yicha mamlakatimizda va xorijda chiqgarilgan goilanmalar Ico'p va ular
ma’lum korxona xususiyatlaridan kelib chiqgan holda loyihalar ishlab
chigilganda qoilanilishi mumkin.

Mehnat resurslarini rejalashtirish ishchilar, kategoriyalar bo‘yicha
ishlovchilar va ITT (ilmiy-texnik taraqqiyot)ga boigan ehtiyojga garab
amalga oshiriladi. Shu magsadlar sababli ishchilar, ayrim xodimlar va
xizmatchilaming shtat jadvali tuziladi (8.2.1-jadval).

Bunda, albatta, korxonadagi turli darajadagi ishchilami o‘gitish bo'yi-
cha talab, ulaming davomiylik darajasi, ulami o ‘tkazish joyi, sharoitlari-
ning aniglanishi muhim omillardan biri hisoblanadi. Ta’lim bevosita ishlab
chigarish bazalarining o°‘zida, boshga ta’lim muassasalarida yoki
mamlakatdagi va chet eldagi korxonalarda o ‘tkazilishi mumkin.
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8.2.1-jadval
Ishchilarning shtat jadvali

No Lavozimi Smena Soni
N 1sex
1 * 1
2 2
3 3
N 2
* 1
2
3
Jami

Ko‘p hollarda ta’lim markazlari ishlab chigarishga tayyorgarlik
bosqgichlarida korxonaning o ‘zida barpo etiladi. Boshga hollarda ma’lum
bir soha mutaxassislari xorijda o“qitilishi mumkin.

Kadrlar tayyorlash dasturlari ma’lum miqgdorda moliyaviy mablag'
talab qiladi.

Malakali mutaxassislar tomonidan olib borilgan ishlaming sama-
radorligi va ishlab chigarish oshishini hisobga oladigan bo‘lsak. kadrlar
tayyorlash investitsiyalash sohasining foydali gismini tashkil giladi.

Ta’lim olish fagatgina ishlab chigarish boshlanishidan oldin etnas, balki
kelgusi ishlab chigarish faoliyati davomida ham amalga oshirilishi
mumkin. Chunki malakani oshirish va boshgaruvda tajribaga ega boiish
uzluksiz jarayon hisoblanadi.

Hisob-kitob qilishning usullari maoshni, qo‘shimcha to‘lovlami,
ijtimoiy ta’minotga airatmalar va boshqalami, standart xarajatlami hamda
yo‘l va o‘qgitish uchun toTovlami 0z ichiga oladi.

Ishlab chigarish dasturining tahlili umumiy xarajatlar va bir birlik
mahsulotning tannarxini hisoblashni 0°z ichiga oladi.

Chiqarilayotgan mahsulotning xarajatlar smetasi har bir ishlab chiga-
rilgan mahsulot, gilingan ish va xizmatlar uchun alohida kalkulyatsiya
bo‘limlari orgali hisoblanadi. Xarajatlar kalkulyatsiyasi xususiylashtirilgan
holda, ya’ni korxonada joriy etilgan bir birlik mahsulot uchun xarajat
me’yorlari orgali namoyon boTishi mumkin.

Xarajatlar smetasini 8.2.2-jadvalda ko‘rsatilgan shakl orgali hisoblash
mumkin.
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N

21
22
23
24
25
26
27

28

29

2.10
2n
212
213
2.14
215

31
32
33
34
35
36

51
52

Tannarx kalkulyatsiyasi va xarajatlar smetasi

Ko ‘rsatkichlar namlari il
0 1
Bir birlik Jami,
mehsullot sof
udn, som

Sotuv hejmi, jami

Tannarx jani, shujumliadan

Xomashyo

Materiallar

Qo"shimcha material

Yonilg®i

Eletr erergiya

Ishchilaming ihhegi fadi

Boshgarwv  gyaraticegi  va

bashoga xodimlaming ishhegi

Ish hegi fodiga hisoblangen

meblag™*

Uskunallar anortizatsiyesi

Reklama >agjatiari

0 gitish>argjadai

Addit, koaultatsiya

Kredit uchun foiz

Yo Il

Boshga >arajatiar

Ishleb chicarish bilan bog™lig

bo™ Imegan qreratsiyalar

Daromad

ljaracen daromad

Jarimedan cpldiq

Mulk slig™i

Yer lig’i

Boshga »arajat va dararedlar

Balans foycksi 1

Foydadan soligva olodar

Foydadan soliq

Boshga soliglar

Soffoyda
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Nazorat uchun savollar

1. Tashkiliy rejalashtirish degandanimani tushunasiz?

2. Qanday tashkiliy tuzilma turlarini bilasiz?

3. Chizigii-fanksional tuzilmani tushuntirib o‘ting.

4. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigish bosqgichlarini
sanab o ‘ting.

5. Mehnat resurslarini rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

6. Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlarini sanab
0°ting.

7. Korxonada xodimlami shaldlantirishning ganday manbalari mavjud?

Mavzuga doir testlar

1. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigish necha
bosgichdan iborat?

A)5 B) 6 C4 D) 8

2. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigishning 1-bos-
gichda nima qilinadi?

A) korxonani boshgarish konsepsiyasi ishlab chigiladi

B) boshqgaruv tizimi magsad va funksiyalari tuzilmasining dastlabki
varianti shakllantiriladi

C) mavjud boshgaruv tizimi funksiyalari o ‘zgarishining ro‘yxati tuziladi

D) loyihani amalga oshirish dasturi ishlab chiqgiladi

3. G'arb tajribasiga ko‘ra muvaffaqiyatsizlikka uchragan korxona-
larning necha foiziga boshgaruvni vaxshi tashkil etiimaganligi sabab
bo‘lgan?

A) 80 B) 75 C) 90 D) 85

4. Boshqaruv xodimlarining tavsifnomalarida quyidagi ma’lumot-
lardan qaysi biri bo‘lishi shart emas?

A) ishlagan korxona, tashkilotlari ro‘yxati

B) mazkur sohadagi ish tajribasi
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C) ish hagi darajasining taxminiy miqdori

D) imiversitetda o ‘rgangan fanlar ro‘yxati.

5. Korxona xodimlarini shakllantirish manbalaridan gaysi biridan
foydalanish salbiy ogibatlarni keltirib chigarishi muinkin?

A) 0z xodimlari

B) avval ishlagan xodimlari

C) ragobatchi firmalardan kelgan xodimlar

D) kollejlar, universitetlar bitkazuvchilari.

6. Quyidagilardan qaysi biri boshgaruv xajatalari tarkibiga

kirmaydi?
A) tadgigot xarajatlari B) xizmat safarlari haqi
C) umumiy xizmatlar D) boshgaruv xarajatlari.

7. Loyihaning oxirgi yakuniy bosgichi - bu:

A) tashkiliy tuzilma variantlarini asoslash va tanlash

B) ishlatiladigan texnologiyani aniglash

C) umumiy xizmatlami aniglash

D) ishlab chigarish jarayonini tashkil gilish.

8. Quyidagilardan gaysi biri tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi emas?

A) boshgaruv fimksiyalari bo'yicha boshgaruv xodimlarining soni

B) korxonaning boshqarish tizimi bo'yicha ierarxiya darajasining migdori

C) har bir darajadagi tuzilmaviy bo'limlar soni

D) boshgaruv xodimlariga belgilangan maosh giymati.

9. An’anaviy tashkiliy tuzilma barpo etish nimadan boshlanadi?

A) boshgaruvchilar sonini o ‘rganishdan

B) mavjud boshgaruv tizimini o‘rganishdan

C) boshgaruv bosgichlarini o‘rganishdan

D) boshqgaruv tizimini isloh gilishdan.

10. Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlariga
quyidagilardan qgaysi biri kirmaydi?

A) kadrlami tanlash va joylashtirish bo'yicha mezonlar va usullami
takomillashtirishga alogador boimagan takliflar;
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B) kadrlami attestatsiya gilish, zaxiradagilami ishga cbigarish, kadrlar
malakasini oshirish metodlarini takomillashtirish

C) korxonaga ishchilami gabul gilish va ulami korxonaga bog‘lig qgilib
go'yish magsadida ish haqgi va imtiyozlar bo‘yicha takliflar

D) xodimlami lavozimlari bo‘yicha ko‘tarish yoki ulami kam
javobgarlikka ega lavozimlarga tushirish, ulami mutaxassislik tajribalarini
oshirish uchun yuqori lavozimlarga yoki qgiyinrog ish joylariga qo‘yish
usullari.
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IX BOB. KORXONA BUDJETI VA MOLIYAVIY REJASI

Tadbirkorlik loyihasi bo‘yicha yakuniy xulosa chigarishda inves-
titsiyalar va ishlab chigarish xarajatlarini aniq belgilash lozim. Chunki
loyihaning daromadliligi shularning tuzilish hajmi va amalga oshirish
grafigiga bogiiq.

Oldingi boiimlarda aniglangan investitsiyalar va ishlab chigarish
xarajatlari rejasi umumiy moliyaviy rejada umumlashtiriladi. Bu umumiy
investitsion xarajatlar va loyihaning iqtisodiy va moliyaviy rentabelligini
baholash asosi bo‘lib xizmat giladi.

Investitsiyalar va ishlab chigarish xarajatlarini umumlashtirishda
loyihaning amalga oshirish muddatlarini ham hisobga olish zarur, chunki
bu muddatlar nagd pulning aylanishi va uning foyda me’yorlariga ta’sir
gilishi mumkin. Investitsiyalar va ishlab chigarish xarajatlari rejasini nagd
pulning aylanishi natijalari tahlilini hisobga oigan holda bir yillik gilib
tuzib olish zarur.

9.1 Tadbirkorlik loyihasi uchun umumiy investitsion xarajatlar

Tadbirkorlik loyihasini amalga oshirishning umumiy summasi 0z
ichiga, awalo, asosiy kapital, aylanma kapital va ishlab chiqgarish sarflari
shakllanishi bilan bogiig xarajatlami oladi.

Asosiy kapital qurilish va uskunalar bilan ta’minlashni o'z ichiga oladi,
aylanma kapital esa loyihani amalga oshirish bilan bogiiq mablagiarni
0°z ichiga oladi (9.1.1-jadval).

Asosiy kapital birlamchi investitsiyalar va ishlab chigarishga tayyorlash
bo‘yicha kapital sarflaridan tashkil topadi.

Birlamchi investitsiyaga quyidagilar kiradi:

A) korxona uchun yer uchastkasi tayinlash;

B) binolar va fagarolik inshootlari;

C) oz ichiga go‘shimcha uskunalami oigan mashina va asboblar;

D) asosiy kapitalning ba’zi gismlari, ya’ni sanoat egaligiga boigan
huqug.

158



Xarajatlar
guruhi
1.Birlamchi
i -
>argjatiar

2 Isnlb
chicprish

9.1.1-jadval

Tadbirkorlik loyihasining umumiy xarajatlari

Xarajatlar
guruhchalari

1. Asosly \csitaiar A) Asosily kepitalca

uchun sarflar nestitsiya
thxi

B) Ishleb chicarish-
dan oldirgi va ishlkb

Xarajatlar ro'yxati

Xarajatlar tarkibi

1.Yer maydoni keosi, ishleb
chicarish maydonini &ayorlash
bo"yidheargjatiar.

2 Qurilish gyinati.

3. Sotib olineyoten uskuralar
va ulami o"matish keosi.

4. Boshga asosiy \csitalar, shu-
ningoek, mehsuloti  yetkezib
kerich, o'rash, yo1 >acjatiari
va bosoplar.

1 ishlb dhicpridni =kl
agilish bo“yida destadd xara-

chicarishnkeyirgi jptkr.

>argjatiar
12 Aylanma
meblag™ bo"yida

B) Krediit
carbriik

21 Zavod A
erajtkri bo'yicha

B) Mehnat bo'yicha

C) Zavodrting

goshimcha
thxi
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A) Joriy sktiviar

2. Tayyorgarlik il uchun
3. Boshga >argjatiar.

1 Zadralar.

2. Debitor carzbrdik.

3. Naqd pdlar-.

Mehsulot yetkazib beruvchi
korxonaga ©"lenishi zarur ko™
gan carzlar miqdori

Xomashyo, nateriallar, yarim
By'a mailct. yoilgi,
elddr energiya uchun >xargjatar
Ishlab chicarish xadimlari ish
hegi ©'lodai bo“yida >ara-
jzizg

Ishiatilaotgen va ishlatilHa-
yotgan uskunallani @irlash,
ishlb  chicarish  birolarini
=itsh va yaritash uchun elektr
erergiya va ynilg'i boYyida
agjadar,  ilb  dhicarish
birolarini tozalesh va
tahirlash bo“yida >agjatar.



3. Sotwv

PN

22 Ma huriyat
vago“shimcha
>argjatiar

23. Aortizatsiya
gjratralari

24. \oliyalashti-
_ - thxi

3.1 Bawosita
>argjatiar

32 Bilwsita

A) Tayyor mahsu-
lotni O"rashva
sglesh

B) Sotuv ho“yida
>argjatar

O) Trangport
it

ishlsb chicarish dhigirdiilarini
dicarib  thlesh,  tedilka
affsidigi  bo'yide safhr,
gighere-sanitariya Haagatia,
eolagiya boyida >agjatiar
vahk

1 Maturiyat xodimiari
hedi.-

2. Uzoq muddatli kosultatsiya
xizretlari bo“yida o'lodar.

3. Qo"shimcha >argjatiar-
Arortizatsiya gjratralari

ish

1 Remta 0" bA.
2 Ustamalar, jarimalar va hk
o'lodar

1 Reklama.
2. Savdo mekierlari
chllollkto' loAari.

t’'loa,

1 Xodimlagpto'lofa.
2 Bozomi taiq
bo"yida>agjatiarva hk

gilich

9.1,2-jadval

Birlamchi investitsiyalar sumniasini hisoblash uchun maxsus shakl

Investitsiyalar guruhlari toifalari

Yer

Yer maydonini o"Zleshtirishva tayyorlash
Fucproiik insootari va birolari gurilishi

A) ficpolikbirlari va dyekdari gurilishi

B) yordamchi binolarva xizmat ko“rsatishbirolari

Asosiy eksiyedorlik kepitali
Uskuna va meshinalar

Jami birlarchi inestitsiyalar
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Birlamchi investitsiyalardan tashqari, har ganday tadbirkorlik loyihasi
ishlab chigarishning oldingi bosqichlarida ba’zi bir go‘shimcha xarajatlami
talab qgiladi, ular misol uchun asosiy kapitalni shakllantirish vagtida yuzaga
kelishi mumkin. Bu sarflar loyihaning tuzilishi va amalga oshirilishining
turli bosqgichlarida yuzaga keladigan xarajatlar yig'indisidan tashkil topadi
va 0°‘z ichiga quyidagi xarajatlami oladi (9.1.2-jadval):

1.Dastlabki sarflar va gimmatli gog‘ozlar emissiyasi bilan bogiiq
xarajatlar. Shuningdek, dastlabki xarajatlarga ssuda olish bo‘yicha
arizalaini hujjatlashtirish, yer maydonlari sotib olish bo'yicha shartnomalar
va h.k.lar uchun rag‘batiar ham kiradi.

2. Dastlabki tadgiqotlar uchun xarajatlar, jumladan:

A) investitsiya oldi, konyunkturaviy muhandislik va loyihani amalga
oshirish bo'yicha boshqa xarajatlar;

B) tadqgiqotlami tayyorlash, qurihsh va montaj ishlarini loyihalash
hamda boshgarish bo‘yicha bergan yordamchilarga rag‘batlar;

C) boshqa xarajatlar.

3. O'z tarkibiga quyidagilami olgan ishlab chigarishga tayyorgarlik
ko‘rish bo‘yicha xarajatlar:

A) ish haqi, ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar, ishlab chigarishga
tayyorlanishda vordam bergan xodimlarga toiovlar;

B) borish-kelish xarajatlari;

C) ishchilar uchun vagtinchalik yashash joylariga, ma’muriyat uchun
vagtinchalik binolarga xarajatlar;

D) ishlab chigarish kutilayotgan mahsulot reklamasi, sotuv tizimini
tashkil gilish va reklama eionlari uchun xarajatlar;

E) kadrlar tayyorlash bo'yicha xarajatlar;

F) qurilish jarayonidagi garzlaming foiz to'lovlari.

4. Ishga tushirish bo'yicha xarajatlar (9.1,3-jadval).

Avlanma kapital —bu korxonani ishlab chigarish dasturini amalga
oshirish uchun zarur moliyaviy mablag'.

Aylanma kapital joriy aylanma mablag'dan gisqa muddatli majbu-
riyatlaming ayirmasiga teng, ya’ni unga debitorlik garzlari, tovar moddiy
boylikiar, tayyor mahsulot va naqd pullar kiradi. Qisga muddatli maj-
buriyatlar to'lanishi lozim bo’lgan pullardan tashkil topadi.
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9.1.3-jadval
IsMab chigarishga tayyorgarlik bosqgichidagi kapital xarajatlar (investitsiya)

Torfalar Kattaligi
1 Inestatsiyaoldi techjicpdari
2. Tapyorgarlikbo yida izanishlar
3. Toigrejalartuzish, savblardh ishtirdkailish
4. Loyiha amalga chirilishi boshgarwvi
5. Fucgirol ik irsootlard, usralar, konoralami
koordiratsiyalash
6. ldthilar, xodim vaxizratchilami istpyollashva
tayorlashbo™yichama turiyat gparatini teehkil ailish
7. Tahinot bo"yidakelishw
8 Sotwv ho“yidakelisw
9. Alogalami ofatish
10. Destlaki »agjatlar va ginmatl i gog”azllar chicarish
bo yide >aajatdar

1. Debitorlik schyotlari - bu moddaning hajmi kompaniyaning savdo
kredit siyosati tomonidan aniglanadi. Har bir kompaniyada mahsulot
umumiy sotuv hajmining ma’lum ulushda berilishi har xil boiadi va u
konkret bir vaziyatga bog‘liqg.

2. Tovar moddiy boyliklar. Aylanma kapitalga boTgan talabga
harakatsiz turadigan moddiy tovar boyliklar hajmi sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. lloji boricha ulaming hajmini minimallashtirishga harakat qilish
lozim.

A) Ishlab chigarish materiallari. Ishlab chigarish materiallari
zaxiralarini hisoblashda ulaming manbayi va yetkazib berish usullariga
e’tibor qaratish lozim. Agar materiallar tez va kerakli migdorda yetkazib
beriladigan boisa, ulaming chegaralangan miqdordagi zaxiralarini yaratish
mumkin. Agarda materiallar import qilinsa, lekin import sharoitida
0‘zgamvchan boTsa, unda mahsulot zaxiralarini kamida bir oyga yetadigan
gilib saglash lozim.

B) Ehtiyot gismlar. Omborga joylashtirish zarur boigan ehtiyot gismlar
hajmi ulaming joyida mavjudligi, import operatsiyalari va mazkur hududda
texnik xizmat ko‘rsatish imkoniyatlari hamda korxonaning o0 ‘zining
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xarakteriga bogiig boiadi. Odatda, korxonada -ehtiyot gismlaming
birlamchi hajmi tashkil gilinadi.

C) Tugallanmagan mahsulot. Tugallanmagan mahsulot hajmini baho-
lash uchun ishlab chigarish jarayonini va boshga materiallaming ishlatilish
darajasini tahlil gilish lozim. Bu hajm mahsulot turidan gat’i nazar har
oylik qgilib belgilanadi. Mashinasozlik sohasida bu ko‘rsatkich bir necha
oylarga teng bo‘lishi mumkin. Tugallanmagan mahsulot bahosini unmg
zavod tannarxi bo‘yicha ham hisoblash mumkin.

D) Tayyor mahsulot. Tayyor mahsulot zaxiralari mahsulot tavsifi va
sotuv hajmiga bog‘lig. Ularning narxi ham zavod tannarxidan kelib
chiggan holda aniglanadi.

3. Kireditorlar schyotlari. Xomashyo va yordamchi materillar, tovar
moddiy giymatliklari, yordamchi vositalar va hokazolar, odatda ma’lum
muddatda berilgan kreditlar yordamida amalga oshiriladi. Hisoblar,
soliglar ham ma’lum muddat tugagunga gadar to‘lanadi va ular ham xuddi
shunday schyotlardan biri bo*‘hb hisoblanadi.

Aylanma kapitalga boMgan talabni hisoblashda, eng awalo, joriy aktiv
va passivlar bilan ta’minlangan minimal kunlami aniglash lozim. So‘ngra
yillik zavod mahsulotlari tannarxi va ishlab chigarish xarajatlarini
hisoblash lozim, chunki ularning asosida ba’zi joriy aktivlar hisoblanadi.

Keyingi gadam bo‘lib joriy aktiv va passivlami aylanish koeffitsiyentini
aniglash hisoblanadi. U 360 kunni minimal ta’minot kuniga boiish orqali
aniglanadi. So'ngra esa joriy aktiv va passivlaming har bir moddasi
bo‘yicha xarajatlar aylanish koefFitsiyentiga bo‘linadi va 9.1.4-jadvalga
kiritiladi, nihoyat, joriy passivlardan joriy aktivlami ayirish orqali ishlab
chigarishning har bir bosqichi uchun zarur bo'lgan sof aylanma kapital
kelib chigadi. Bir vaqtning o°‘zida korxona kassasi uchun zarur naqd pul
migdori ham aniglanadi.

Texnik iqtisodiy tadgigotlarda aylanma kapitalga boTgan talabni
aniglash katta ahmiyatga ega, chunki u tadbirkomi loyihani amalga
oshirishi uchun zarur bo‘!gan moliyaviy mablag4 migdori hagida o‘ylab
ko'rishga majbur etadi.
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9.1.4-jadval
Aylamna kapitalga bo‘lgan talab hisobi

Modda Talab
1 Joriy ekiiviar
To “Ienishi lozimbo “Igen summa
Tovar modiy bodiklar giyrati
A) Xomashyo va neteriallar
B) Ehtayot gisnlar
©) Tugallanmagan ishleb chicprish
D) Tayyor mehsulot
Naqgd pul
JoriypessMar
2. To"lanishi lazim bo" Igen pulllar (aeditor)
3. Aylanma lepital
Joini

Shunday qilib, ishlab chigarishga tayyorlash xarajatlari summasi, inves-
titsiyalami va sof aylanma kapital migdorini aniglash orgali umumiy
moliyaviy resurslarga bo'lgan ehtiyojni aniglash mumkin. (9.1.5-jadval).

9.1.5-jadva!
Moliyaviy resurslarga bo‘lgan umumiy talab

Investitsiya toifalari Hajmi
1 Destlaki inestitsha
2 lIshldb dhicariste tapyortardik ko'rish
Jarayonicegi kepitalargjatiar
3 Aylanma kepital

9.2. Loyihani moliyalashtirish

Birlamchi investitsiyalar aksiyadorlilc kapitali va uzog muddatli garzlar
hisobiga yuzaga keladi, aylanma kapital esa tijorat banklari tomonidan
taklif etiladigan gisga va o ‘rta muddath garzlardan iborat bo‘ladi.

Shu bilan birga, aksiyadorlik kapitali nafagat birlamchi investitsiya
o‘mini bosadi, balki dividendlar yuqori bo‘lishi kutilayotgan hollarda
aylanma kapitalning bir gismini qoplay oladi. Boshga tomondan agar
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unchalik gimmat bo‘lmagan uzoq muddatli yoki gisga muddatli kredxtlar
bo‘lsa, loyihani shu yo‘l bilan moliyalashtirish afzal hisoblanadi.

Har ganday holatda harm uzog muddatli garzlar va aksiyadorlik kapitali
o‘rtasidagi nisbat muvofigligiga rioya qilish lozim. Qarzga olingan
mablagiar gancha ko‘p bo‘lsa, ularga to‘lanadigan foizlar shunchalik ko‘p
bo‘ladi. Shuning uchun har bir loyihaning alternativ chizmalari va moliya-
lashtirish shakllarining ogibatlari toiiq baholab berilishi lozim, moliya-
lashtirish chizmasi shunday bo‘lishi kerakki, u nafagat nagd pullar mav-
judligi talabiga javob bersin, balki foyda olishga ham kafolat bera olsin.

Shunday qilib, tadbirkorlik loyihasini moliyalashga aksiyadorlarning
ta’sis mablagiari, gisga va uzoq muddath garzlar, ayrim hollarda esa
davlat mablag‘lari hamjalb qgilinishi mumkin (9.2.1-jadval).

9.2.1-jadval

Investitsiyalarga bo'lgan talab va tadbirkorlik loyihasini moliyalash
manbalari

InestitsiyalargabolVgan  Yillarbo“yida Moliyalash mertalari Yillarbo yida

ehtiygj hejmi. ming hajmi, ming
om oM
1 2 1 2
1.Asosiy kepital: 1 Xususiy mablag”:
* bino va irshootdar *niizom jang amesi
*mashina va uskurallar * taggoslanmagaen foyca
* trargort\ositalard * anortizatsiya ajratnalari
* boshoplar *xususiy kepital o Vibhalari.
2. Jlb gilingen mablagl:
2. Avlanma mebleg” lar: * uzoq muddatd i kediitdar
* zadrava agjatdar * uzoq muddatdi cprzlar
*pul mablag i * gisop mucdet i keditdar
* giscpmuddatl i cprzdar.
3. Boshga noliyalash
mertelari:
* liziry
*mehalliy budjet
* ndoudjet fodlar

Jami Jami

165



9.3. Moliyaviy hujjatlar

Korxonaning moliyaviy resurslarga bo‘lgan umumiy ehtiyojini
aniglashda sof foyda balansi, “loyiha balansi” va *“nagd pul ogqimi
bashorati’’dan foydalaniladi.

Kelgusidagi moliyaviy mablag’'larga bo‘lgan ehtiyojni aniglashda
balans hisoblari usuli kelgusida belgilangan muddatga balansning asosiy
moddalari bo‘yicha bo‘ladigan kirim va chigimlar bashoratiga asoslanadi.

Naqd pullar ogimi metodi ko*p hollarda “Mohyaviy rejalash” metodi
bo‘lib hisoblanadi va balans smetasiga garaganda kengrog tavsifga ega,
shuningdek, zarnr mablag'lar kelib tushishi vaqgti va migdorini aniglovchi
vosita boiib xizmat qiladi. Naqd pullar ogimi hagidagi hisobotlarda
amortizatsiya, to‘lanmaydigan garzlardan voz kechish, nomaterial aktivlar
va h.k.lar hagidagi moddalar aks ettirihnaydi.

Moliyaviy hisoblar maxsus jadvallarda quyidagi tartibda to‘ldiriladi:

A) pul ogimlari jadvali;

B) sof foyda jadvali;

C) loyihaviy balans.

Pul ogimlari jadvali vaqt bilan bog'lig holda mablag‘lar kirimi va
chigimi orasidagi fargga asoslanib tuziladi. Bu jarayonga e’tioorsiz garash
foiz stavkalari ko‘rinishidagi daromadlaming ajratilishiga yoki loyihani
amalga oshirishda uzilishlarga olib kelishi mumkin.

Tadbirkorlik loyihasining innovatsion bosgichidagi moliyaviy rejaning
magsadi - loyihani amalga oshirish mobaynida uni zarur moliyaviy vosi-
talar bilan ta’minlash va vaqt bo‘yicha pul kirim va chigimlarida
moslashishidir.

Qurilgan obyelctning ekspluatatsiya bosgichidagi moliyaviy reja
garzlami goplash, soliglami va hisoblangan dividendlarni to‘lash hamda
shu kabi boshga moliyaviy majburiyatlar goplanishiga, sotuvdan
tushadigan daromadlar yetarli bo‘lishini ta’minlashi zarur.

Bu korxona ishga tushgan dastlabki yillarda ahamiyatga ega, ya’ni
bunda ishlab chigarilayotgan mahsulot ishlab chigarish quvvatidan past,
lekin garzdorlik hajmi undan ancha ko'prog bo‘ladi. Bular, masalan,
yetkazib beruvchilaming kreditlari bo‘lib, 5-8 vyil ichida foizlari bilan
to‘lanishi zarur bo‘ladi.
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9.3. I-jadval
Pul ogimlari modeli

Ko‘rsatkichlar Yillik
0 1 2 N
Chorak Chorak

1 2 3 4 1 2 3 4
1 Sotishden tushum
2. Xargjatlar, jami
3. Mehsulotni sotishden
daromad
4. Daromad lig'i
5. Sotishobn sofdaromad
6. Sofpul ogimi
7. Sofdaromadning
BHil
8. Edirish
9. Qarzmorlik dorajesi
10. Asosiy \ositalami
sotishden tushum
1 Inestitsiyalar
12. Aylanma meblag™ning
o'sidhi
Jami:
13. Davr boshiiga cpldiq
pul neolag” lari
14. To plangan pul migdori
15. Tanlangan disattlash
Stavkesi asosicajorly
qgiymat keeffitsiyenti
16. Pul ogimining jariy
qiymati
17. Pul ogimining
giymatinmg jorfymicdori
Mahsulot sotuviclan tushum (9.3.1-jadval, 1-gator) odatda vyillar
bo‘yicha savdo hajmi bashorati va bir birlik mahsulotga boigan baho
bashorati orgaii aniglanadi.
Savdo hajmi taxminlari asosan yil o‘tishi bilan oshib borishi

kutilayotgan  mahsulot  ishlab  chigarish  quwatining  marketing
tadgiqotlariga asoslanadi.
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Mehnat, ishlab chigarish uchun ketgan jcarajatlar miqdori 8.2.2- jad-
valga garab aniglanadi va unga eskirish hamda foiz to‘lovi kabi moddalar
ham kiritiladi.

Agarda ishlab chiqarish yetarlicha yuqori bo‘lsa va yangi quwatlar
zarur bo‘lmasa, investitsiyalar joriy aktivlar eskirishi ro‘y berganda ulami
almashtirish uchun yo‘naltiriladi. Korxona ishlab chigarishining o°sib
borishi bilan pul ogimlarining bir gismi tovar moddiy zaxiralari sotib
olishga, debitorlik garzlarining to‘lanishiga va hokazolarga yo'nakiriladi.
Kompaniyaning qo‘shimcha aylanma mablag‘ga boigan talabi, uning
0 ‘matgan foizlarining tushumga bo‘lgan nisbiti orgali aniglanadi.

Joriy aylanma kapital korxonaning balans hisobotlari orgali hisoblanishi
mumkin, ya’ni joriy aktivlar va joriy majburiyatlar orasidagi farqga teng
bo‘ladi.

Agar aylanma mablag‘laming defitsiti kuzatilgan boMsa, uni korxona
uchun zarur mablag‘larga qo'shimcha ravishda qo'shib qo‘yish zarur,
chunki bulaming hammasi birgalikda korxonaning uzluksiz ishlashini
ta’minlash magsadida aniglanadi.

Davr boshiga qoldig pul mablag‘lari korxonada davr boshida mavjud
bo‘lgan naqd pullar migdorini ko ‘rsatadi.

Joriy giymat koeffitsiyenti biznes reja tuzilayotgan vaqtda Markaziy
bank tomonidan belgilangan moliyalashtirish stavkasiga teng bo‘lgan
diskontlash stavkasi asosida aniglanadi.

Yillar bo‘yicha joriy pul ogimlari giymati har yilgi sof pul ogimi
hajmini joriy giymat koeffitsiyentiga ko‘paytirish orgali hisoblanadi.

Pul ogimlarining joriy giymat summasi joriy pul ogimlari giymatining
rejalashtirilgan davr bo‘yicha summalashtirishiga teng boTadi.

Nagd pullar harakati jadvali loyihaviy balans smetasi bilan uzviy
bog‘langan, chunki har ganday holatda ham manfiy goldigga ega bo‘lishi
mumkin bo‘lmagan nagd pullar harakatini o‘z ichiga oigan balans vaqt
o‘tishi bilan loyihaviy balans smetasining nagd pullar balansiga
o ‘tkaziladi.

Birlamchi kapitalni go‘lga kiritish ancha giyin ish bo‘lganligi uchun,
ma’lum tajribaga ega bo‘lmagan loyiha ta’sischilari investitsiyalash oldi
tadgiqotlarini o‘tkazishga harakat giladilar va iloji boricha zamr inves-
titsiyalar, moliyaviy vositalar migdorini kam ko ‘rsatishga harakat giladilar.
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Loyiha tahlili mutaxassislari tadqigot ta’sischilariga yogish magsadida
ularga yon bosib, past ragamlar ko‘rsatishga rozi bo‘lmasiiklari kerak,
Investitsiyalash oldi tadgigotlarini o ‘tkazishda noto‘g‘ri moliyaviy rejalar
tuzish. moliyaviy tashkilotlar tomonidan moliyaviy mablagiar berish bos-
gichida yoki bundan ham ahamiyatli boigan bosgich, ya’ni loyihani amal-
ga oshirish bosgichida loyihaning muvaffagiyatsizlikka uchrashini
kafolatlaydi.

Har ganday investitsiya oldi tadgigotlarida moliyalashtirishning bir
necha alternativ yo‘llarini aniglash va hisobga olish, hamda kutilmagan
holatlar uchun rejalar ishlab chigishga harakat gilish lozim. Shuning uchun
moliyaviy naqd pullar harakati jadvallarida zarur bo‘lgan pul migdorlari va
moliyalash usullarini tanlashni yengillashtirish, ulaming hamma mumkin
boigan alternativ variantlari berilishi lozim.

Soy foyda qaydnomasi sof foydani hisoblash uchun yoki loyihani
amalga oshirishda davr intervallariga boigan salbiy balansni aniglash
uchun qoilaniladi. U pul harakati qaydnomasidan farglanadi. Chunki u
sarflar mazkur davr mobaynida daromad olish uchun gilingan xarajatlardir,
degan tamoyilga suyanadi (9.3.2-jadval).

9.3.2-jad\val
Sof foyda (ma’lumotnomasi) gaydnomasi
(daromad va xarajatiar gaydnomasi)
Ne Ko‘rsatkichlar O'Ichov Yu
birligi 0 1 N

1 Mahsulot sotishdan
tushum
1.1. Natura ko'rinishi-
dagi sotuv hajmi
1.2. Bir birlik mahsulot
bahosi

2. Sotilgan mahsulotni
ishlab chiqgarish uchun
ketgan xarajatiar
Sotishdan daromad

4. Boshga operatsiyalar-
dan daromad

5. Soliglar

6. Soffoyda
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Misol uchun, olingan maiumotlami osonlashtirish magsadida,
xomashyo zaxirasi tugallanmagan va tayyor mahsulot dinamikasi 0 ga
teng, deb gabul gilingan.

9.4. Loyihaviy balans

Tadbirkorlik loyihasining tashkiliy-igtisodiy darajasini tavsiflovchi
umumiy ko‘rsatkich aylanmalar soni bilan o'lchanuvchi aylanmalar
tezligidan iborat va u quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi.

Aylanmalar Mahsulot sotishdan tushgan tushum
soru Aylanma mablagiarning o ‘rtacha qoldig'i

Aylanish tezligi ganchahk yugori boisa, korxonanhig moliyaviy ahvoli
ham shuncha yugori boiadi.

Mahsulotlaming to‘planib qolishi nagd pullar yetishmaganda hamda
operatsiyalar masshtabini saglab qolishga harakat gilganda sodir boiadi.
Mahsulotlar to‘planib golishining asosiy sabablari quyidagilar: inflyatsiya,
zaxira va narxning o ‘sishi, yuqori soliglar, aylanma kapitalning kamayishi
va haddan tashqari faoliyatni kengaytirish.

Yuzaga kelgan holatdan chigib ketish uchun zaxira va operatsiyalami
kamaytirish hamda qo‘shimcha nagd pullar manbalarini gidirib topish
lozim.

Mahsulot to‘planib golishini quyidagi hollarda kuzatish mumkin.

» debitorlar va kreditorlar oitasidagi pullaming progressiv qgisga-
rishida;

 (@arzlar miqdori oshganda ham aylanish darajasining oshmasligi;

» toiov majburiyatlari oshishida;

e olinishi lozim boigan pul mablagiari, likvid vositalaming
kamayishida;

» garovga aktivlami go‘yish natijasida ham naqd pul ola olmaslikda.
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9.5. Tadbirkorlik loyihasining samaradorligini baholash

Tadbirkorlik loyihalarini amalga oshirishning samaradorligini baholash
bir-biri bilan bogiiq 3 ta darajadagi ko‘rsatkichlar asosida tavsiflanadi:
tijorat, budjet va milliy igtisodiyot ko‘rsatkichlari (9.5.1-chizma).

Bozor muhitida faoliyat ko ‘rsatuvchi ishlab chigarish korxonalari uchun
loyihaning tijorat samaradorhgi birlamchi o‘ringa ega.

Tadbirkorlik loyihalari samaradorligini aniglash

9.5.1-chizm.

Shu bilan birga, loyihaning hududiy va markaziy organlar tomonidan
goilab-quwatlanishi, eng awalo, budjet va iqtisodiy samaradorlikka
asoslanadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida investitsiyalar
bo‘yicha masalalami yechishda asosiy mezon boiib, qo‘yilgan
mablagiardan moliyaviy tushumlar olish, ya’ni foyda olish hisoblanadi.

Investitsiyalarning rentabelligi olingan daromad va investitsiya gilingan
mablagl orasidagi fargga asoslanadi. U loyihaning moliyaviy samara-
dorligini ifodalaydi. Odatda, tadbirkor loyihani gisman aksiyador kapitali
hisobiga, gisman esa olingan kreditlar hisobiga moliyalashtiradi.

Tadbirkomi, birinchi navbatda, gizigtiradigan narsa bu aksiyadorlik
kapitali hisobiga oladigan sof foydasi hisoblanadi. Bundan tashqari,
ba’zida turli xil kapital tuzilmasiga ega boigan bir nechta alternativ
variantlar ichidan bitta loyihani tanlab olishga to‘g‘ri kelinadi. Shu
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magsadda foydalilik tahlilini nafagat aksiyadorlik kapitali bo‘yicha, balki
uni butun investitsiyalar hajmi bo'yicha o‘tkazish lozim, chunki sof
foydani butun bir investitsiya hajmiga boiishga to‘g‘ri keladi.

Tadbirkorlik loyihasi samaradorligini baholash jarayonidagi moliyaviy
hisoblar, bozor baholari ishlab chigarishga va mehnatga ta’sir giluvchi
omillarga asoslanadi. hamda har yil oxirida xohishga garab loyiha amalga
oshirilayotgan butun bir davr mobayni uchun o ‘tkaziladi.

Loyiha bo‘yicha har ganday taklif shu masalani yechish bo'yicha bir
necha alternativ variantlarga egaboiishi lozim.

Loyihalar varinatlarini turli xil texnik yechimlar doirasida ko‘rib
chiqgish lozim. Umumiy holda ular quyidagilardan iborat bo‘lishi mumkin:

A) har xil mahsulotlar, mavsumiy mahsulotlar j™ki yordamchi
mahsulotlar ishlab chigarishning turli xil jarayonlari;

B) ishlab chigarishning turli masshtablari;

C) ishlab chigarish maydonlari va quwatlarining tuiii xil joylashtirilishi;

D) loyihani amalga oshirishning turli grafiklari.

Tadbirkorlik loyihasini moliyaviy baholashda likvidlilik, toTovga
layoqatlilik, daromadlilik, aktivlik va aksiyadorlik kapitalidan foyda-
lanishni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar tizimidan foydalaniladi (9.5.1-jadval).

Tadbirkorlik loyihasining moliyaviy bahosi va ulaming variantlari harn
ko'rsatkichlar tizimi orqali baholanadi (9.5.2-chizma).

Tadbirkorlik loyihesini moliyaviy baholash

9.5.2-chizma.
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Tadbirkorlik lovihasining mohiyati shundan iboratki, bugun go‘yilgan
pullar kelgusida to‘lig gaytarib olinishi bilan birga ularga go’shimcha
pullar qo‘shib qaytarib olishdir, ya’ni kiritilgan investitsiyalami va
investitsiyalarga daromadni kapital ishlatilgan vaqt bo‘yicha olish
hisoblanadi.

Agar uzoq muddatli aktivlar investitsiya gilinsa, unda investitsiya va
ulaming daromadi bu pul mablagiari hisoblanadi. Agar pul kelib tushishi
dastlabki qgo‘yilmadan ko‘p boisa, u holda investitsiya uchun
yo‘naltirilgan vositalarning giymati qaytarilgan va birmuncha foyda
olingan boiadi.

Shu yoi bilan, investitsiyalashga kelgusida daromad keltiradigan xarid
sifatida garash mumkin. Loyihaning igtisodiy samaradorligi tahlili
kiritilgan investitsiyalar o‘zining giymatini oglay oladimi, degan savolga
javob beradi.

Shuni ham nazarda tutish kerakki, tahlilning magsadini buxgalteriya
hujjatlaridagi xarajatlami buxgalteriya hisobi goidalariga muvofiq gayta
tagsimlanishi va hech ganday pul tavsifiga ega boimagan operatsiyalar
emas, balki pul ogimidagi haqiqiy o‘zgarishlar, ya’ni pul Kirimi va pul
chigimi o ‘rtasidagi o°‘zaro nisbatning o ‘zgarishi tashkil giladi.

Shuni ham nazarga olish kerakki, ba'zi investitsiyalar hozir kiritilib,
kelgusi yillar mobaynida to“lab boriladi.

Demalk, ikkita bir-biridan fargli pul vositalari turi boiadi.

Birinchidan, loyiha amalga oshirilgan paytdanoq gaytariluvchi
boshlang’ich (nolinchi) davr hisoblanadi.

Ikkinchidan, investitsiyalarning qaytarilishi va ularga boigan daromad
kelgusidagi bir necha yillar davomida amalga oshiriladi.

Bu vositalami tagqoslay olmaymiz, chunki ular turli paytlarda yuzaga
keladi. Shuning uchun ham bu ikkita migdorni bir xil nolinchi vaqt
bo‘yicha hisoblaganda elcvivalent kattaliklarga keitirish lozim.

Bunda taxminiy investitsiyalar kattaligi joriy giymatda ifodalanadi.

Ammo kirim qilinayotgan pullar ogimi ulaming joriy giymatiga
gilingan investitsiyalar miqdori bilan tagqoslanadi.

Buning uchun har yili kelib tushgan pullar daromad darajasiga muvofiq
ravishda diskontlash koeffitsiyentiga ko ‘paytiriladi.
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N>

1

4

Ko‘rsatkichlar

Umumiy likvidlilik
koeflitsiyenti Kl

Tez likvidlik
koeffitsiyenti Ktl

Debiiorlik garzdorligi
gaylaruvchanligi Dq

Mahsulot zaxiralari

aylanmasi Amz

9.5.1-jadval

Tadbirkorlik loyihasini moliyaviy baholashning ko‘rsatkichlari hisobi

Hisoblash formulasi

K1 = (gisqa muddatli
aktivlar)/gisqa muddatli

majburiyatlar

Ktl = (pul

gisqa muddatli kapital qoyil-

mablagiari+
malar)/qisqa muddatli

majburiyatlar

Dq = (yil davomidagi debi-
torlik qarzdorligi)/(yillik

savdo hajmi: 365)

Amz = (mahsulot zaxiralari
summasi)/(yillik savdo

hajmi: 365)

Eslatma
1 Likvidlilik

Qisga muddatli aktivlar bu bir yil-

gacha naqd pulga ayirboshlash

mumkin bo‘lgan aktivlar

Ktl likvidlik biroz gat’iy ko‘rsatkich

hisoblanadi. Zaxiralar likvidlikning

oxirgi vositasi bo'lganligi uchun

ayirib tashlanadi.
Debitor garzdorlik bu xaridorlar kor-

xonaga gaytarishi lozim boigan mab-

lagiar

Ko‘rsatkichlar tavsitl

K1 korxona o‘zida mavjud gisga muddatli
aktivlari hisobiga gay darajada qisqga muddatli

majburiyallarni bajara olishini ko ‘rsatad;.

Ktl korxona mavjud tez pulga aylanuvchi

aktivlari hisobiga gay darajada o'zining gisqa
muddatli  majburiyatlarini  bajara olishini
ko ‘rsatadi.

Dg migdorinmg katta boiishi quyidagilardan
dalolat beradi:

* debitorlar bilan qgarzlami uzishdagi qiyin-
chiliklarnitig mavjudligi;

* mahsulot savdosida qgiyinchiliklar mavjud-
ligi;

* korxona mahsulotlari ilm yoki kapital talab.
Amz ning kattaligi zaxiralarning ko'pligidan,
kamigi esa zaxiralarning kamligidan dalolat

becradi.



Sofaylanma kapital Ksa “ joriy aktivlar - joriy Bu ko‘rsatkich aylanma kapitalning Ksa ning ijobiy hajmi korxonaning layogat-

Ksa majburiyatlar

Joriy aktivlar tuzilishi
(% larda):
- debitor garzdorlik

- pul mablag'lari

Umumiy to‘lovga Ku = (o’z kapitali)/ sum-
layoqatlilik maviy majburiyatlar

koeffitsiyenti Ku

Uzoq muddatli Kl = (balans foydasi)/
majburiyatlar uzog muddatli majburiyat-
gaytarilishi lar bo'yicha to'langan foiz
koeffitsiyenti Knj summasi

Yalpi tbyda Kyaf = (yalpi foyda)/
koeffitsiyenti Kyar sotishdan tushum

miqdorini ifodalaydi.

2. TVlovga layoqatlilik

Majburiyatlar deganda qisqa va uzoq
muddatli majburiyatlar va o‘z kapitali

summasi tushuniladi.

3. Foydalilik

Yalpi foyda - tannarx olib tashlan-

gandan keyingi realizatsiyadan tush-

liligidan dalolat beradi.

Agar ulush 50% dan ko'p bo'lsa, bu toiov
kelib tushishida nazorat yo‘qligini bildiradi.
Agar ulush oz migdorda bo‘lsa, bu nagd pul
etmasligi ogibatida  yuzaga keladigan

moliyaviy tavakkalchilikdan dalolat beradi

Kut korxonani moliyalashdagi o0'zining

kapitali ulushini ko ‘rsatadi.

K,J 1dan birmuncha ko‘proq boiishi zarur.
Shundagina u qo'yilgan Kkapitalning yuqori
foyda keltirayotganligidan dalolat beradi.

Kyar xuddi shunday boshga variant
ko‘rsatkichlari bilan taqqoslashda foyda-

gan  tushumga (umumiy  sotuv lanilishi mumkin.

hajmiga) teng



10 Soffoyda koef-
fitsiyenti (yoki foyda-
lilik koeffitsiyenti)

12 Korxona ko'chmas

mulkining giymati

13 Korxonaning real

bahosi

14 Fond gaytarilishi

ko‘rsatkichlari

Kst= (sof foyda)/sotishdan Sof foyda bu soliglar toMangandan, K& ning yuqoriligi quyidagilardan dalolat

tushum lekin aksiyalar bo‘yicha dvidendlar beradi:
to'lanmasdan oldingi foyda - korxona uchun bozor  konyunkturasi
qulayligi;

- korxonada mavjud moliyaviy va moddiy

vositalardan samarali foydalanilayotganligi.

4. Aktivlardan foydalanish

Ko'chmas mulle bu yer hamda yerga Baholashda quyidagilardan foydalaniladi:
mahkamlangun va u bilan mustahkam - bir yil ichida eskirish natijasida dastlabki
bog'langan mulk bahosining kamayish darajasi;

-joriy bozor bahosi va ko‘chmas mulkning

0'z bahosi o'rtasidagi nisbat;

- ko'chmas mulkning alternativ foydalanish

imkoniyatlari

O’z ichiga filiallar, savdo markazlari

va aksiyalar giymatini oladi.

Yugori ko'rsatkichlar quyidagilardan dalolat

beradi:

- ishlab chiqarish quvvatidan maksimal

toydalangan likdan ;

- mahsulot zaxiralarining optimal migdoridan
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10

20

Aksiyadorlik kapitali
bo'yicha foyda
me’yori Fat

Aksiyadorlik
kapitalining aylanish
koeffitsiyenti K ak

Moliyaviy
tavaklcalchilik
koeffitsiyenti Knt

Oddiy aksiyalar
bo'yicha foyda
me'yori

Baho/daromad nisbati
koeffitsiyenti

Ushlab golish
koeffitsiyenti Kug

5. Aksiyadorlik kapitalidan foydalanish

= (sof foyda)/

aksiyadorlik kapitalining

o'rtacha miqdori

= (yillik savdo hajmi)/
aksiyadorlik kapitalining

o'rtacha miqdori

K.t = muddatli

garzdorlikj/aksiyadorlik

(uzoq

kapitali

FU = (Ssof foyda-imtiyozli
aksiyalar bo'yicha dividend-
lar)/oddiy

aksiyadorlik

aksiyalardagi
kapitalining
o'rtacha miqgdori

B/d = (aksiyaning bozor
bahosi)/bir aksiyaning
daromadlari

K, =
rilgan foyda)/sof foyda

(biznesga yo'nalti-

Aksiyadorlik  kapitalining
miqdori o'rta arifmetikni

o'rtacha

hisoblash

kabi amalga oshiriladi, ya’ni yil boshi

va yil oxiridagi aksiyadorlar summasi

go‘shilib ikkiga bo‘linadi.

Aksiyadorlik kapitali

hisobiga Kaak ning yirik migdorda bo'lishi loyihaning

aksiya, kapitalning o'sgan gismi va samaradorligidan dalolat beradi

tagsimlanmagan foyda kiradi

Uzoq muddatli qarzdorlik bu uzoq Km ning kamayishi

muddatli
gismidan qolgan migdori

kreditlaming

moliyaviy tavakkal-

to'langan chilikning kamomadi va korxona holatining

barqarorlashuvidan darak beradi

Bir aksiyaning vyillik daromadi B/d 10 gacha bo'lsa, bu past nisbatli
korxonaning  bir vyillik sotilgan aksiyalarga xos, agar 30 dan yuqori bo'lsa
aksiyalarining sof foydaga nisbati yuqorilariga xos

orqali aniglanadi

Agar K,q 0,8 dan 1,0 gacha bo'lsa, u holda
korxona o'z foydasini o'z korxonasini rivoj-
lantirish uchun investitsiyalagan hisoblanadi



Diskontlash  koeffitsiyenti yo kapital bozoridagi uzoq muddatli
garzlarning haqiqgiy foiz stavkasiga yoki tjarz beruvchilarga toianadigan
foiz stavkasiga teng boiishi kerak. U hainma vaqt birdan kichik boiadi,
aks holda bugungi pullar ertangi pullardaa kamroq bo‘iar edi. Maiumki,
pullaming giyxnati vaqgt mobaynida o ‘zgaradi: kelajakda olinadigan 1 so‘m
bugungi kundagi 1so0‘m giymatidan kam boiadi.

Diskontlash koffitsiyenti quyidagi formula bilan aniglanadi.

bu yerda: r - yillik foyda me’yori; A - mablag‘ning nominal giymati.

Boshgacha aytganda, shunday bir tushumning minimal darajasi boiishi
kerakki, tadbirkoming Idritayotgan investitsiyalari bundan kamroq boiishi
kerak.

Diskontlash muddati loyiha amalga oshiriladigan muddat bilan teng
boiishi lozim. IMasalan, asbob-uskunalaiiing magsadga muvofiq ishlashi
10-15 vyil. Ishlab chigarish binolari, inshootlar odatda 30-40 yil, transport
vositalari 4-5 yil xizmat giladi.

Loyihaning amal qilish muddati umumiy holda asosiy kapitalning
muhim gismiga teng, asosiy ishlab chigarish uskunalari giymati
diskontlash muddati oxirida ulaming likvidhlik giymatiga qarab
aniglanadi. Bu yer maydoni, loyihaning boshidan oxirigacha bir xil
katipalda boigan aylanma kapitahii hisoblash uchun ham to‘g ‘ri keladi.

Sof joriy giymat ijobiy boigan hollarda investitsiyalar rentabelligi
diskontlash koeffitsiyentidan baland boiadi. Agar SJQ 0 ga teng yoki
0 dan kichkina boisa, loyiha rentabelligi minimal me’yorlardan ham kam
hisoblanadi va bunda loyihadan voz kechgan ma’qul hisoblanadi.

SJOQni aniglash illilc foyda me’yori va qoplanish muddatidagi
xarajatlami aniglashdan birmuncha afzal hisoblanadi, bunda loyiha amalga
oshirilayotgan butun bir muddat hisobga olinadi. Tadbirkorlik loyihasining
asosiy magqgsadi kelgusida daromad olish ekan, SJOni aniglash
investitsiyalami baholashdagi muhim bosgich boiib xizmat giladi.

SJQ metodining kamchiligi diskontlashning muvofig koeffitsiyentini
aniglash giyinligidadir, ammo loyiha rentabelligi darajasini aniq baholash
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mumkin. Shuning uchun ham tadbirkorlar SJQ metodining afzalliklarini
tushunmaydilar, chunki ular an’anaviy tarzda kapitalni o'zini oglashining
me’yoriy kotegoriyalari bo‘yicha o'ylaydilar.

Qoplanishning ichki me’yorlari naqd pul tushumlari va chigimlari teng
boigan holatdagi, loyiha bo‘yicha tushgan joriy pullarga teng boigandagi
koeffitsiyentni ifodalaydi va bunda SJQ 0 ga teng boiadi. Magsadga
muvofig bu loyiliaga investitsiya jalb qilishning maksimal foizlari
hisoblanadi.

KIMni hisoblashda SJQni hisoblash jarayonida foydalanadigan uslublar
va jadval turlari ishlatiladi. Hisob-kitoblarda SJQ 0 ga teng boiishi uchun
turli  diskontlash  koeffitsiyentidan foydalaniladi. Topilgan ushbu
koeffitsiyent KIMni tashkil giladi va uning o‘zi loyiha rentabelligini ham
ifodalaydi.

Hisob-kitoblar jarayoni nagd pul ogimlari jadvalini tayyorlashdan
boshlanadi. So‘ngra belgilangan diskontlash koeffitsiyenti sof naqd pul
ogimlari gismlarini joriy miqdorlarga keltirish uchun qoilaniladi. Agar
SJQ ijobiy boisa, unda diskontlash koeffitsiyenti oshadi. Agar SJQ salbiy
miqdor boisa, unda KIM foydalanilgan 2 ta me’yorning o‘rtacha giymati
orgali aniglanadi.

Ammo diskontlashning yuqgori koeffitsiyenti ham SJQ salbiy bo‘lgunga
gadar oshib boraveradi.

SJQning 0 ga yaqgin salbiy va ijobiy boigan holatlanda KIMni
aniglashning yanada anigrog va gisga uslubi - qujadagi to‘g‘ri chiziqgli
interpoiyatsiya formulasidan foydalaniladi:

[ r=/1+M
1 IX+SX
bu yerda: Ir - KIM; IX - L ning past diskontlash koeffitsiyentidagi
SJQning ijobiy holati; SX - 12 ning yuqori diskontlash koeffitsiyentidagi
SJQning salbiy holati.

Yuqoridagi formulada keltirilgan 1X va SXlar absolut migdorlardir.
Shuni ta’kidlash lozimki, 1j va h 1—-2%dan oshmasligi shart. Agar farqjuda
yugori boisa, yuqoridagi formula hagigiy natija bennaydi, chunki
diskontlash koeffitsiyenti va SJQ tavsifga ega emas. Oddiy hollarda KIMni
turli diskontlash stavkalari bilan iterativ hisoblar orgali aniglash mumkin.
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Qoplanish muddati va foydaning oddiy me'yori. Qoplanish muddati
bu kiritilgan investitsiyalaming loyihadan olingan daromadlar hisobiga
goplanish vagqtini bildiradi. Loyiha daromadi bunda sof foyda hisoblanadi.
Boshqgacha qilib aytganda, qoplanish muddati deganda, shunday bir
davomiylik vaqti tushuniladiki, bunda investitsiyalashning tugallanishi
davriga diskontlangan sof daromad summasi investitsiyaning o‘ziga teng
boiadi.

Loyihaviy taklif gabul gilinishi mumkin, agar goplanish muddati,
o‘tmishdagi xuddi shunday loyihalar muddati yoki belgilangan
me’yorlariga teng yoki ulardan kam bo‘lsa

Qoplanish muddati usulining afzalligi shundaki, uni aniglash oson
hisoblanadi.

U asosan siyosiy nobargarorlik hollarida uskunalar tez eskiruvchi
sanoat sohalarida tavakkalchilik darajasini tahlil gilishda qulay hisobla-
nadi. Bu uslubning kamchiligi shundan iboratki, u loyiha o‘zini oglagan-
dan keyingi dinamikani hisobga olmaydi va tez moliyaviy foyda olishga
ortigcha baho berib yuboradi. U tadbirkorlik loyihasining foydalilik taklifi-
ni o‘lchamaydi, lekin uning likvidligini ko‘rsatib beradi. Shunday qilib, bu
usul loyihalar tanlashda ishonchli mezon bo‘lib hisoblanmaydi, lekin ayrim
holatlarda u samarali go‘shimcha vosita sifatida qo‘llanilishi mumkin.

Daromadlilik indeksi (DI) - bu keltirilgan samaradorlik migdorining
(SJQ) investitsiyalarga (I) nisbati.

SJQ DI>1 boiganda ijobiy boiadi va aksincha, agar DI > 1 boisa,
unda loyiha samarali boiadi.

Foydaning oddiy me’yori bir yillik sof foydaning investitsiya xara-
jatlariga nisbatidan iborat boiadi. Bu koeffitsiyent umumiy xarajatlarga
yoki aksiyadorhk kapitaliga ko ‘ra hisoblanishi mumkin.

Demak, foydaning oddiy me’yori quyidagicha ifodalanadi:

F= -Sil-:--loo yoki F. - ﬁ-loo
| A
bu yerda: F- umumiy investitsiya xarajatlarida oddiy foyda me’yori; Fe -
aksiyadorhk kapitalida oddiy foyda me’yori; SF - sof foyda; | - umumiy

investitsiya xarajatlari; A - aksiyadorhk kapitali.
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Foydaning oddiy me’yorini loyiha bo‘yicha diskontlangan
daromadlami loyiha uchun sarflangan diskontlangan xarajatlarga boiish
orgali ham aniglash mumkin.

Oddiy foyda me’yori uslubi bir necha jiddiy kamchiliklarga ega.
Masalan, bunda foyda me’yorini hisoblash uchun qaysi yilning asosiy qilib
olinishi zarur degan savol tug'iladi. Hisob-kitoblarda har yilgi ma’hi-
motlardan foydalanilganligi sababli loyiha uchun gaysi yil ma’qulligini
tanlash qgiyin, ba’zida esa buning umuman iloji yo“q.

Dastlabki yillardagi ishlab chigarishning turli hajmlari, turh xil foiz
toiovlaridan tashqari, turli yillarda sof daromadning o'zgarishiga ta’sir
giluvchi boshga omillar ham mavjud.

Foydaning oddiy me’yori uslubidan loyiha amalga oshiriladigan butun
davr mobaynida sof foyda bir xil boisagina foydalaniladi.

Loyihani tanlashda va uning samaradorligini baholashdagi noaniglik
deganda asosan loyihani amalga oshirish sharoitlari hamda xarajatlar va
natijalar to'g'risidagi axborotlaming noanigligi yoki toiiq emasligi
tushuniladi.

Loyihani amalga oshirishdagi noanigliklar va investitsiyaviy
tavakkalchiliklari quyidagilar hisoblanadi:

1. Iqtisodiy gonuniyatlar va iqtisodiy holatlar, investitsiyalash sharoiti
va foydadan foydalanish bo'yicha nobargarorlik bilan bog'liq tavakkal-
chilik.

2. Tashqi igtisodiy tavakkalchilik.

3. Siyosiy holat noanigligi, mamlakt yoki hududda noxush iqtisodiy-
siyosiy holatlar bilan bog'liq tavakkalchilik.

4. Texnik-igtisodiy ko'rsatkichlar dinamikasi hamda yangi texnika va
texnologiyalar b o ‘yicha axborotlar to‘lig emasligi yoki aniq emasligi.

5. Bozor konyukturasi, valyuta kurslari, narxlar tebranishlari bilan
bog’liq tavakkalchilik.

6. Tabiiy iglim sharoitlari bo'yicha ma’lumotlaming aniq emasligi va
tabiiy ofatlar ehtimoli bilan bog'liq tavakkalchilik.

7. Ishlab chigarish texnologiyasi bilan bog'liq tavakkalchilik (avariya
va ishlab chigarishdan bosh tortish, ishlab chigarish nugsonlari va hokazo).

8. Magsadlar, gizigishlar va sheriklar xulg-atvorlari noaniqligi.
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9. Ishtirokchi korporatsiyalaming ish jarayonlari va moliyaviy ahvollari
hagidagi ma’lumotlaming noaniqligi yoki toliq emasligi (bankrotlik,
toiay olmaslik, shartnoma majburiyatlarini buzish ehtimollari).

Zararsizlik tahlili. Bunday tahlil jarayonida zarar ko‘rmaslik nugtasi
(X), ya’ni sotuvdan tushgan daromad ishlab chigarish xarajatiga teng
boiishi uchun zarur minimal ishlab chigarish iiajmi aniglanadi. Bundan
tashqari, zarar ko‘rmaslik nugtasi, ishlab chigarish xarajatlari va sotuvdan
tushgan daromad teng bo'lgan holda, korxonaning ishlab chigarish
guwatlaridan ma’lum bir darajada foydalanish sifatida ham ifodalanishi
mumkin. Buni quyidagi tenglik koi'inishida ko'rsatish mumkin, ya’ni bir
birlik mahsulot narxining (P) sotilgan mahsulotkr soniga (X) ko‘paytmasi
ishlab chiqgarish hajmining doimiy xarajatlari (Cdoi) va o'zgaravchan
xarajatlar  (Coz,,)ning sotilgan mahsulotlar hajmiga  ko‘paytmasi
yig‘indisiga teng:

PeX=CdLC 0g-X,
bu yerda tadbirkorlik loyihasi zarar koimaslik nugtasi quyidagicha
aniglanadi:
X =Cd/(P- C0h
bu yerda: X - zararsizlik nugtasi; Cozg- o'zgaravchan xarajatlar; P - narx;
Cdl- doimiy xarajatlar.
Bu nisbat ishlab chigarishning umumiy tarajatlarining maksimal

summasini aniqglashga yordam beradi, agar boshga ko'rsatkichlar ham
maium boisa:

Qoi= X(P - CtH,).

Bundan tashgari, belgilangan sotuv hajmi, ishlab chigarishning doimiy
va o0'zgaravchan xarajatlaridan kelib chiggan holda mahsulotning minimal
sotuv narxini ham aniglash mumkin:

P = Cd0/X+C04

Doimiy xarajatlarga qo‘shimcha kreditlar, kreditlar bo‘yicha foiz
toiovlari, asosiy uskunalar bo‘yicha amortizatsiya ajratmalarini, o °‘zga-
j-uvchan xarajatlarga materiallar bo‘yicha barcha xarajatlar, elektr energiya,
issiglik energiyasi, asosiy ishlab chigarish jtodimlari ish hagi va
boshgalami kiritish mumkin.
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Zarar ko‘rmaslik nugtasini grafik orgali ifodalashni biz misol tarigasida
ko‘rib chiqishimiz mumkin. Agar bir birlik mahsulot narxi (P) 1000 so‘m,
0°‘zgaruvchan xarajatlar (C04) bir birlik mahsulot uchun 600 so‘m va
doimiy xarajatlaming (Cd}) umumiy miqdori 10 min so‘m boisa, unda
25 min so‘mga 25000 ta mahsulot ishlab chigarganda zarar ko'rmaslik
nugtasiga (X) erishish mumkin (9.5.3-chizma).

Zararsizlik nugtasini grafik usulida aniglash

Daromad, xarajat

0 5 10 15 20 25 30 35 Ishlab chiqgarish
hajmi (Q)

9.5.3-chizma.

Bu nugtada korxona foydasi nolga teng, chunki o0‘zgamvchan
25000 birlik «600 so'm/biriik = 15miIn so‘m va doimiy xarajatlar (10 min
so'm) summasi mahsulot sotuvidan tushgan tushumga teng:

25000 birlik m1000 so ‘m/birlik = 25min so‘m.

Agar ishlab chiqgarish hajmini 30000 donaga yetkazsak, unda sotuvdan
tushum 30 min so‘m (30000 dona 1000 so‘m/dona), 5 min so‘mga oshadi,
xarajatlar miqdori esa 28 min so'm: 10 min so'm —doimiy sarflar, 18 min
s0'm —o'zgaruvchan sarflar (30000 dona +600 so'm/dona) boiadi.
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Agar ishlab chiarish hajminl 20000 donaga kamaytirsak, unda xarajatlar
migdori 10 min so‘m-i-20000 dona ¢ 600 so‘m/dona = 22 min so‘m ni
tashkil giladi va bu tushum hajmidan ko‘proq bo‘ladi:

20000 dona ¢ 1000 so‘m/dona = 20 min so‘m.

Shuni ta’kidlash lozimki, zarar ko‘nnaslik nugtasiga mahsulotga boi-
gan narxlaming o'zgarishi, doimiy va o ‘zgaruvchan xarajatlar dinamikasi
kabi omillar sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Bunda quyidagi tobeliklar vujudga
keladi.

Doimiy xarajatlaming ko‘payishi zarar ko‘rmaslik nugtasiga muvofiq
keladi. Agar yugorida ko‘rayotgan misolimizdagi doimiy xarajatlar
miqgdori 20 min so‘m ga teng boisa, unda korxona zarar ko ‘rmaslik uchun
50000 dona mahsulot ishlab chigarishga majbur boiadi,

0 ‘zgaruvchan xarajatlar oshganda zarar ko‘nnaslik uchun korxona
minimal ishlab chigarish hajmini oshirishiga to‘g‘ri keladi. Masalan,
o'zgaruvchan xarajatlar 1 dona mahsulot uchun 800 so‘m boiganda,
minimal ishlab chiqgarish hajmi ikki hissa ortadi.

0 ‘zgaruvchan xarajatlar, masalan, 500 so‘m boisa, unda zarar
ko‘rmaslik nuqtasiga 20000 dona mahsulot ishlab chigarganda erishish
mumkin. Sotuvdan tushum va xarajat chiziglari kesishgan yerda zarar
koimaslik nugtasi va unga muvofiq ravishda mahsulot ishlab chigarish
hajmi aniglanadi. Loyiha quwatini anig bilgan holda, zarar ko‘rmaslik
nugtasida ishlab chigarish quwatidan foydalanish koeffitsiyentini aniglash
mumkin. Zarar koi‘'maslik nuqgtasini aniglashda va grafiklar tuzishda,
shartli ravishda, ishlab chigarish hajmi sotuv hajmiga teng, bir birlik
mahsulot narxi, o°‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar o‘zgarmas, korxonada
bir turdagi mahsulot ishlab chiqariladi, deb gabul gilingan. Amaliyotda bu
shartlar doimo bajarilavemiaydi. Shuning uchun zarar ko‘rmaslik nugtasini
aniglash usuliga loyihaning moliyaviy baholovchi usullami toidiruvchi
yana bir usul deb garash lozim.

Nazorat uchun savollar

1. Asosiy kapital deganda nimani tushunasiz?
2. Asosiy kapital bilan aylanma kapitalning farqini tushuntirib bering.
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3. Birlamchi investitsiya deganda nimani tushunasiz va unga nimalar
kiradi?

4. Dastlabki tadgiqotlar uchun xarajatlar nimalardan iborat?

5. Moliyaviy resurslarga boigan umumiy talab nimalardan tashkil topadi?

6. Pul ogimlari modelini tushuntirib o ‘ting.

7. Loyihaviy balans tushunehasini izohlang.

8. Tadbiikorlik loyihasi moliyaviy baholash ko ‘rsatkichlarini sanab o‘ting.

Mavzuga doir testlar

1. Asosij kapital o‘z ichiga quvidagilardan qaysilarini oladi?

A) loyihani amalga oshirish bilan bogiiq mablag‘lar va uskunalarga
xarajatlar

B) qurilish va uskunalar bilan ta’minlash xarajatlari

C) qurilish xarajatlari va loyihani amalga oshirish bilan bogiiq mablagiar

D) quriLish va ilmiy tadqigot xarajatlari.

2. Quvidagilardan qaysi biri ishlab chigarish xarajatlari tarkibiga
kiradi?

A) joriy aktivlar

B) asosiv kapitalga investitsiya xarajatlari

C) tayycr mahsulotni o‘rash va saglash

D) zavodning qo‘shimcha xarajatlari.

3. Quyidagilardan qaysi biri sotuv xarajatlari tarkibiga kiradi?

A) joriy aktivlar

B) asosiy kapitalga investitsiya xarajatlari

C) tayyor mahsulotni o ‘rash va saglash

D) zavodning go‘shimcha xarajatlari.

4. Eksplutatsiyaga berish bo’yicha xarajatlarga quyidagilardan
gaysi biri kirmavdi?

A) ta’minot bo‘yicha kelishuv

B) sotuVbo‘yicha kelishuv

C) alogaiami o ‘matish

D) qurilish jarayonidagi garzlaming foiz toiovlari.
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5. Berilganlardan gaysilari birlamchi investitsiyaiarni tashidl giladi?
A) o0°‘rtava uzoqg inuddatli garzlar

B) qgisga va o ‘rtainuddatli garzlar

C) aksiyadorlik kapitali va uzoq muddatli qarzlar

D) aksiyadorlik kapitali va o ‘rta muddatli garzlar.

6. Diskontlash koffitsiyenti qaysi formula bilan aniglanadi?

A -
AK =— B)F=7l100

\+r
C) P X = Cdn+Co:sX D)I =1]+ .

7. Qaysi formula foydaning oddiy me’yorini ifodalaydi’.9

A)K =— B) F =— 100
\+r A
C) P-X = CM+Co:gX D) /,= [+ IX{12-1%
IX+SX
8. Tadbirkorlik loyihasi zararsizlik nugtasi ganday aniglanadi?
Al =j +PBb~M BF=— ul00
"1 IX+SX A
C) P X = Cda+C0,g-X D) X = CdoJP- Co-g
9. SJQ qaysi shart bajariiganda ijobiy bo‘ladi?
A)DI=1 B)DI<1 C)DI<1 D)DI> 1

10. Zararsizlik nugtasi nimani ifodalaydi?
A) foydaning maksimal migdorini

B) foydaning miniinal migdorini

C) foyda nolga teng boigan holatni

D) xarajatni tushunidan ustunligini.
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X BOB. KORXONANING TEXNIK RIVOJLANISHINI
REJALASHTIRISH

Korxonaning texnik rivojlanishini rejalashtirish texnik darajani oshirish
va ishlab ehigarishni tashkil gilishni yaxshilashni rejalashtirish, mehnatni
ilmiy tashkil qjilish, asosly fondlami kapital tamirlash, yangi turda
mahsulot ishlab chigarish va ilmiy-texnik taragqiyot natijalariga asoslanib
ilmiy-tadgiqot ishlarini olib borishni 0‘z ichiga oladi (10.1.1-chizina).

Yangii va eng yargi mehnat Mehnat resurslaridn
quollarini \eratishva ratsiael foydalenishva
ularcen foycalanish Ul gRsprtirh
Ishleb chicarish Asosiy aylamma
Jarayonini karpleks meblagiardan sararali
meanizatsiyalash va foychllanish
avtoratiashtirish
Mehsulotlar nomenkla-
Mehnat prechetlarini tuesl va assortinentini
toinilladtirich yagilashhanda
kepytirish
Texologiyalaming  \
_ ishlebchicarish J Yugori st mehsulotlar
inkoniyatini cehirish ishlab chicarish
Ishleb chicarishva
mehnatni tadkil etismi
Eoinilleshtirish

10.1.1-chizma.
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10.1. Korxona rivojlanishida iImiy-texnik taraggiyotning o mi

Ishlab chigarish darajasi korxonada mavjud boigan ishlab chigarish
vositalari, mashina va uskunalar, texnologiyalar, mehnat anjomlarining
zamonaviy fan va texnika erishgan yutuglariga muvofiq ekanligiga garab
aniglanadi:

- mehnat anjomlarining bajaradigan ishi, quwati va eskirish darajasi
bo‘yicha tarkibi aniglanadi;

- korxonada ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishga imkon
beruvchi texnologiyalaming xalgaro talablarga muvofigligi;

- korxonadagi xodimlaming texnologiya va fondlar bilan ta’min-
langanligi.

Bundan tashgari, korxonaning texnik darajasini ishlab chigarishning
avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyalashganlik darajasi, mahsulotning
hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulot tannarxi va ishlab chigarish
rentabelligi kabi ko‘rsatkichlar ham tavsiflaydi.

Korxonadagi ishlab chigarishning texnik darajasini oshirish bo‘yicha
rejalar tuzish ishlari texnik va iqtisodiy Xizmatlami bajaruvchi eng
malakali ishchilar tomonidan bajariladi va ish, eng awalo, korxonadajoriy
yildagi vujudga kelgan rivojlantirish darajasini aniglashdan boshlanadi. Bu
tahlil asosida texnik darajani oshirish bo‘vieha eng istigbolli yo‘nalishlar
aniglanadi, istigbolli va joriy rejaviy vazifalar tuziladi hamda ulami
bajarish bo‘yicha aniq chora-tadbirlar ishlab chigiladi. Yangi texnikani
joriy qilishda bu chora-tadbirlaming igtisodiy va ijtimoly oqibatlarini
hamda lining iqtisodiy magsadga muvofigligini baholash lozim. Agar bu
tadbirlami amalga oshirish natijasida mehnat unumdorligi oshsa, material
zaxiralar tejalsa va oxir-ogibat korxona ishlab chigarayotgan mahsulot-
laming rentabelligi va ragobatbardoshbligi oshib, mehnat sharoitlari
yaxshilansa, buni igtisodiy samearali tadbirlar deb hisoblash mumkin.

Samaradorlikning asosiy ko'rsatkichlari quyidagilardan iborat:

- yangi texnika va texnologiyalar joriy gilinishi lozimboigan muddet;

- sotib olish va tayyorlash uchun zarur boigan moliyaviy (resurslar)
zaxiralar hajm;

- mehnat unumdorligi oshishi;
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- ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmining ashishi;

- ishlab chigarish rentabelligining pasayishi.

Korxonaning texnik darajasini oshirish rejasi quyidagi chora-tadbirlami
ishlab chigishni vajoriy qilishni 0°z ichiga oladi:

- joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almeshtirish;

- joriy mehnat vositalarini zamonaviylashtirish;

- yangi texnologiyalami joriy qjilish;

- ishchilar mehnat sharoitlari va ulami tashkil gilishni yaxshilash.

Ishlab chigarishni  tashkil qilish darajasi - bu ishlab chigarishni
boshgarishni tashkil gilishning shunday bir tizimiki, bunda korxona asosan
magsadlariga erishishi  uchun resurslardan samarahroq foydalanishi
mumkin boisin. Korxonaning tashkiliy darajasini oshirish chora-tadbir-
larini rejalashtirishda har bir tadbiming igtisodiy samaraliligini baholovchi
usuldan foydalaniladi. Demak, texnik darajani oshirish rejasini tuzish va
ishlab chigarishni tashJkil qilishni yaxshilash tadbirlari quyidagilardan
iborat bo'lishi mumkin:

1 Ishlab chigarish texnik darajasini oshirish: ishlab chigarishni
mexanizatsiyalash, ishlab chigarishni avtomatlashtirish; taraqgiy etgan
texnologiyalar joriy qiLish; eskirgan uskunalami zamonaviylashtirish va
almashtirish.;

2. Boshaarish tizimini, ishlab chigarishni rejalashtirish va tashkil
gilisimi mukammallashtirish.

3.Mehnatni tashkil qilishning ilmiy chora-tadbirlarini joriy qjilish:
muhandis texnik ishchilar va xodimlar ish joylarini alohida tashkil gilish
bo‘yicha namunaviy loyihani joriy gilish, mehnatni tagsimlash va
umumiylashtirishni takomillashtirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash.

4. Mahsulot sifatini yaxshilash.

5. Boshga tashkiliy va texnik chora-tadbirlar.

Texnik darajani oshirish va ishlab chigarishni tashkil gilishni yaxshilash
bo'yicha rejaiar 10.1.1-jadvaldagi shaklga garab tuziladi. Mehnatni ilmiy
tashkil qilishning namunaviy shakli 10.1.2-jadvalda berilgan. 10.1.3-
10.1.4-jadvallaridan esa asosiy fondlarni ta’mirlash, yangi turdagi
mahsulotlar ishlab chigarish va ilmiy-texnik tadgiqot reialarini tuzishda
foydalaniladi.
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lImiy-tadgigot ishlarini rejalashtirish va ulami rejadagi  muddat
mobaynida bajarish uchun mehnat sigimi, hajmlar davomiyligi va
giymatini aniglash lozim. Shu bilan birga, har mavzuni pul giymatidagi
iqtisodiy samaradorligi ham aniglanadi.

Har bir tadbirkor samaradorlikni hisoblagandan so‘ng, ulami o‘tkazish
uchun zarur moliyaviy mablagiar hajmini ham aniglashi zarur. Bunda
kapital, ya™i ishlab chigarish omillarini bir vagtning o‘zida oshiruvchi
xarajatlar va 0z ichiga mahsulot tannarxi va ishlarini oigan joriy
xarajatlami aniglash lozim. Pul mablagiari, material sarflari, yoqilgi,
elektr energiya, ishchi kuchidan tashgari hamma Xarajatlar puxta hisob-
kitoblarni talab giladi.

Shu bilan birga, texnik jarayonlarning moliyaviy manbalari hamda
kreditlar olish ehtimoli boisa, ulami olish tartibi va gaytarilish muddatlari
ham aniglanadi. Bu manbalar sifatida shaxsiy mablagiar yoki garzga
olingan mablagiar ishtirok gilishi mumkin.

10.1.1-jach-al

Ishlab chiqgarishni tashkil gilishni yaxshilash va texnik
darajani osliirish rejasi

Tasrkiliy Ihlani boshlash va  Bajarwdhilar 0 tazih Moliyalash
tenik  yaunlashmobtari bo"yide arajat manbalari
thirlar
1 2 3 4 5
Tacbirlamiing igtisodily sararadorligi isthilar  Uth villik  Qopla-
Jami  Xomashyo Yagilg®i Eergiya I snini gqatini igdsd nishi
va mate- hegi  gisp—  cehirish
riallar tirkh

6 8 9 IS n 12 3 1
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Mehnatni ilmiy tashkil
gilish bo‘yicha tadbir-
lar va ularning yo'na-
lishlari

1. Ish o‘rinlaiida meh-
natni  tashkil qilishni
takomiilashtirish

2. Ish o'rinlariga xiz-
mat ko'rsatishni yax-
shilash

3. Mehnatni tagsimlash
va kooperatsiyalashni
takomiilashtirish

4. Mchnatning zamona-
viy usul va metodlarini
joriy qilish

5. Mehnatga haq to‘-
lash va me’yorlarni ta-
komillashtirish

6. Mehnat sharoitlarini
yaxshilash

Boshqalar

Tadbirlarni joriy  Tadbirlarni joriy

qilish hajmi

Mehnalni tashkil qilislini takomiilashtirish rejasi

gilish bo'yicha
rejalashtirilgan
xarajatlar

Mahsulot
tannarxi
pasayishining
iqtisodi

Shu jumladan,
ish haqi fondi
iqtisodi

Ish O‘rinlarini
qisqartirish

Yillik
igtisodiy
samaiadorlik

10.1.2-jadval

Qoplanishi



Asosiy fondlar
turlari
bo‘yicha

xarajatiar

Mahsulot nomi

10.13-jadval
Asosiy vositalarning ta’mirlash rejasi

2012-yil
hisobot Jami

2012 vil rejasi

Shu jumladan choraklai' bo'yicha

10.1.4-jadval
Yangi turdagi ishlab chigarish rejasi

0 ‘Ichov 2012-yil

Shu jumladan choraklar bo‘yicha’
birligi rejasi

1 2 3 4

10.1.5-jcidval

IlImiv-tadqgiqot ishlari o‘tkazish rejasi

ITI Mavzuning Ishlarning Ishlarning Xarajatiar ~ Kutilayot- Mohyalash
o'tkazisb- asosiy boshlanishi yakunla- gan manbayi
ning mag- boshgaruv- nishi igtisodiy
sadi, uning chisi samara
vazifalari
va mavzu-

lari

Nazorat uchun savollar

1. Umiy-texnik rivojlanish nimani anglatadi?
2. Samaradorlikning asosiy ko'rsatkichalarini sanab o‘ting.
3. Umiy-texnik taraqgiyotning asosiy yo ‘naiishlari gqaysilar?

4. Korxonani

tushunasiz?

texnik rivojlanishini rejalashtirish deganda nimani

192



Mavzuga doir testar

1. Ilmiy-texnik rivojlanish - bu:

A) yirik ilmiy ixtiro ta’siri ostida ishlab chigarish jarayonining tubdan
isloh gilinishi

B) fan-texnika yutuglaridan foydalanish va uni rivojlantirish asosida
ishlab chiqgarishni uzluksiz takomillashtirish

C) mehnat predmetlarini takomillashdrish

D) ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishni takomillashtirish.

2. Quyidagilardan gaysi bin ilmiy-texnik rivojlanishning asosiy
yo‘nalishiari hisoblanmaydi?

A) ishlab chiqarish jarayonini kompleks mexanizatsiyalash va
avtomatlashtirish

B) mehnat resurslaridan ratsional foydalanish va ularni gisqgartirish

C) mahsulotlar nomenklaturasi va assortimentini yangilash hamda
kengaytirish

D) yugori sifatli mahsulotlar ishlab chigarish.

3. Quyidagilardan qaysi birida korxonaning texnik darajasini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar to‘liq berilgan?

A) ishlab chigarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiya-
lashganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulot
tannarxi va ishlab chiqarish rentabelligi

B) ishlab chigarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiya-
lashganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulot
tannarxi va ishlab chigarilgan mahsulot nomenklaturasi

C) ishlab chigarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyalash-
ganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, ishchilar soni va
sifati

D) ishlab chigarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyalash-
ganlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulot
nomenklaturasi va sifati.

4. Korxonaning texnik darajasini oshirish rejasi 0‘z ichiga quyidagi
chora-tadbirlardan gaysi birini olmaydi?

A) joriy melmat vositalarini takomillashganiga almashtirish
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B) joriy mehnat vositalarini zamonaviylashtirish

C) yangi texnologiyalami joriy gilish

D) chigarilayotgan mahsulot hajmining oshishi.

5. Quyidagilardan qaysi biri saraaradorlikning asosiv ko‘rsatkichi
hisoblanadi?

A) joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish

B) joriy mehnat vositalarini zamonaviylashtirish

C) yangi texnologiyalami joriy qilish

D) mehnat unumdorligining oshishi.
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X1 BOB. KORXONANING TASHQIIQTISODIY
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH

Korxonaning tashqi igtisodiy faoliyati mahsulotlar, kapital, texnolo-
giyalar, xizmatlar va pullami chegaradan tashqariga chigarish bilan bogiiq
faoliyatdir. 0 ‘zbekistondagi mavjud gonunchilikka muvofig, har bir kor-
xona eksport giluvchi yoki import giluvchi sifatida maydonga chigishi
mumkin. Amaliyotda korxonaning tashqi igtisodi}' faoliyatini amalga oshi-
rishga undovchi 3 ta asosiy omil mavjud: sotuvni kengaytirish, zaxiralarga
ega boiish va sotuv hamda ta’minot manbalari diversifikatsiyasi.

11.1. Tashqi iqtisodiy faoliyat shakllari

Ikki yoki undan ortiq mamlakat orasida vujudga keladigan ishbilar-
monlik alogalari faoliyat va xofjalik operatsiyalari bo'yicha turli yo‘na-
lishlami 0z ichiga oladi (11.1.1-chizma).

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyati tuzilishi

Tashgi savdo Texnik iqtisodiy lImiy-texnik hamkoriik
hamkoriik

* bozordagi savdo;

* mahsulot va xizmatlar Xalgaro Kapital * xorijda go'shma kor-
importi; lizing eksporti xonalar va filiallar
* xorijiy filiallar bilan iaz:‘]‘;' e‘i"i'sc:esmsiyala
firmaning ichki savdosi :
g Texnologiya- Valyuta rinijalb qilish;
lar bilan savdosi * xalgaro kredit
savdo
* texnologiyalar sotish; Valyuta birjalarida, auksionlarda
* texnologiyalar import qgilish; chet el valutalari oldi-sotdisi

*xorijiy filiallar bilan firmaning
texnologiya savdosi

11.1.1- chizma.
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Korxonaning ishlab chigarish va xofjalik yuritish bo‘yicha tashqi
igtisodiy faoliyati tarkibiga ishlab chigarish va huqug, innovatsiya, inves-
titsiya, servis sohalari kiradi. Ular turli shakllarda amalga oshirilishi
mumkin:

- ishbilarmonlik hamkorligi assotsiatsiyasi;

- ishlab chiqarish va sotish korxonalari;

- konsessiyalar;
konsorsiumlar;
aksiyadorlikjamiyatlari;
go‘shma korxonalar;
erkin savdo hududi;
xizmat ko ‘rsatish;

- ishlab chigarish va irtfratuzilma magsadidagi chegara yonidagi
go‘shma obyektlar;

- ochiqg shahar va hududlar;

- xalgaro igtisodiy tashkilotlar va boshqalar.

Chet el kapitalini jalb gilishning eng samarali usullaridan biri - bu
go‘shma korxonalar tashkil qilishdir. Bunda quyidagi magsadlarga
erishiladi:

1.Zamonaviy, xorijiy texnologiyalar va boshgaruv tajribalaridan
foydalanish.

2. Ichki bozorni yugori sifath mahsulotlar bilan toidirish.

3. Qo*shimcha material va moliyaviy zaxiralar jalb giiish.

4. Import o'mini bosuvchi mahsulotlar ishlab chigish.

5. Eksport salohiyatini oshirish.

6. Milliy kadrlami o ‘rgatish.

Korxonaning tashqgi iqtisodiy faoliyati magsadlari 11.1.1-jadvalda
ko ‘rsatilgan.

Tashqgi igtisodiy faoliyat maqgsadlari aniglangach, go‘shma korxona
tashkil giiish quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

1. Xorijiy hamkor gidirish va tanlash.

2. Magsadlar bo‘yicha bayonnoma tuzish.

3. Texnik iqtisodiy asosni ishlab chigish.
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11.1.1-jadval

Korxonaning eksport-import operatsiyalaridan magsad

Eksport maqgsadlari
1. Yangi bozorlami o°‘zlashtirish orqgali ishlab
chigarishni kengaytirish va foydani oshirish.
2. Ishlab chigarish masshtabida tejamkorlikka
erishish.
3. Xalgaro raqobat ta’siri asosida ishlab chi-
garishning iqtisodiy va texnik darajasini
ushlab turish yoki oshirish.
4. Korxonaning valyuta zaxiralarini
ko'paytirish.
5. Ishlab chiqarish diversifikatsiyasi.

Import magsadlari
1. Yangi ichki bozorlarni o'zlashtirish orqali
ishlab
miqgdorini oshirish.
2. Korxonaning ishlab chigarish salohiyatini

chigarishni kengaytirish va foyda

zamonaviylashtirish va kengaytirish.

3. Samaraliroqg bo'lgan xorijiy mahsulotlar
kiritish orgali xomashyo va uskunalarni
tejash.

4. Milliy iste’mol bozorini turli mahsulotlar

assortimenti bilan to‘ldirish.

4. TIA va ta’sis hujjatlarining mosligi.

5. Ta’sis hujjatlarini

imzolash va qgo‘shma korxonani ro‘yxatdan

o'tkazish, tashqi igtisodiy faoliyatni rejalashtirishda xalgaro bozor tizimlari
va maxsus hududlar ham hisobga olinishi shart (11.1,3-chizma).
Kapitalni kiritish va chigarish ikki shaklda amalga oshiriladi: ssuda va

tadbirkorlik.

Xalqaro bozor turlari

11.1.2-chizma.
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Maxsus iqgtisediy hududiar

11.1.3-chizma.

Tobe xofjalik tashkiloti umuniy aksiyalaming 20% dan ko‘p
boTniagan aksiyalariga ega boiishi inumkin. Xo‘jalik tashkiloti bir-biri-
ning nizom jamg'annalarida isluirok qilish chegaralari gonun bilan
belgilangan boTadi. To‘g‘ri investitsiyalar Kiritish orqali yangi firmalar
faoliyat yuritayotgan korxonaning ma’lum ulushini yoki uni umuman
toTigligicha egallab oladilar.

Qo‘shma korxonada to‘g‘ri investitsiyalarga egalik huqugiga ikki yoki
undan ortig mamlakat ega bo‘ladi.

Avralash korxona bu xususiy korxonada davlat organlari ishtirok etishidir.

To‘g'ri investitsiyalarning asosiy tavsifi:

* ular ustidan nazorat;

 kiritilgan kapital, xodimlar va texnologiyalar bo‘yicha majbu-
riyatlarning yuqoriligi;

* tashqgi bozorlarga kirish imkoniya.ti;

» chet elda ishlab chigarib sotishning, mahalliy mahsulotlami eksport
gihshning afzalligi;

 (gisman egalik gilish huquqi.
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Portfel investitsiya texnologiyalar savdosi bilan uzviy bogiig, ya’ni
ular mahsulot sotib olishni emas, balki texnologiyalami mahsulot kabi
sotib olish jarayonlarini aks ettiradi.

Korxona gilingan kashfiyot yoki ixtiro patentlarini yoki patentdan, nau-
xaudan vaqtinchalik foydalanish huqugini sotishi mumkin. Patentdan
foydalanish uchun raxsatnoma, ya’ni litsenziya sotib olish zarur.
Litsenziyaviy savdo - bu o‘z bahosiga ega boigan ixtisoslashgan mah-
sulot, texnologiyalar savdosi.

Xorijiy kapitalni jalb qilishda, shuni nazarda tutish kerakki, 0‘z
mablagiarini xorijga investitsiya giladigan har bir korxona quyidagi
magsadlami ko ‘zlaydi:

* protektsionizmni, ta’rif va notarif to'siglami aylanib o ‘tish;

* zaxiralar va ishchi kuchi baholaridagi tafovutlardan foydalanish;

* mahsulotning ragobatbardoshligini oshirish;

* firma filialini ataylab, osongina “zarar ko ‘ruvchi” firmaga aylantirish,
foydani chet elga soliq toiovlarisiz chiqgarishga imkon beruvchi transferi
baholarini gqoilashda ma’lum bir imtiyoz va moliyaviy foyda olish.

Xorijiy investitsiyalarning asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat;

*mahsulot sotuvining uzog muddatli kafolati;

* foyda olishda ishtirok gilish;

* ishlab chigarish xarajatlarining tagsimlanishi;

*FTT yutuglaridan foydalanish imkoniyati.

Valyutalar oldi-sotdisini rejalashtirishda valyuta kursi va uning
mahsulot hamda kapital eksport giluvchilariga boigan ta’sirini e’tiborga
olish lozim (11.1.4-chizma).

11.1,4-chizma
Valyuta kurslari o'zgarishining tashqi iqtisodiy faoliyatga

ta’sir gilish qoidalari

Ko'rsatkichlar Kursining oshishi Kursining pasayishi
O'z milliy valyutasining
Foydali Mahsulot import Mahsulot eksport
giluvchilarga giluvchilarga
Kapital eksport giluvchilarga  Kapital import giluvchilarga
Foydasiz Mabhsulot eksport Mahsulot import
giluvchilarga giluvchilarga

Kapital import giluvchilarga  Kapital eksport giluvchilarga
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11.2. Tashqi iqtisodiy feoliyatni rejaleshtirish

Korxona magsadlariga tayangan holda tashgi bozorda turli strategiya-
larni qoilashni rejalashtirishi mumkin (11.2.1 -jadval).

11.2.1-jadval

Mahsulotning hayotiylik davri bosqichlari bo‘yicha tashqi igtisodiy faoliyatni

TIF
ko‘rsatkich-
lari va

elementlari

l.Ishlab
chigarish
joylashuvi
2. Bozor
joylashuvi

3. Ragobat-
chilik
omillari

4. Ishlab
chigarish
texnologiyasi

Kirib kelish
* mamlakatda
yangilik

* mamlakatda
asosan yangilik va
ozgina eksport

* deyarli monopol
holat;

* savdo narxga
asosan emas, balki
noyoblikka garab
shakllangan;

* mahsulot sifatini
rivojlantirish

* 0z sonli;

* mahsulot sifetini
oshirish bo'yicha
tadbirlar;

*yuqori miqdor-
dagi kapital va
mehnat hajmi

tashkil gilish

O'sish
*rivojlangan
davlatlarda

* asosan
rivojlangan
davlatlarda;

* talab oshishi;
* eksport
bozoriga
ko‘chish

* raqobatchilar
sonining osliishi;
* raqobatchilar
tomonidan
narxlarning
pasayishi;

* mahsulot yirik
standartlashgan-
ligi

* kapital xara-
jatlarining oshi-
shi va yanada
standartlashti-
rilgan usullar
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To‘yinish
*ko‘p davlatlarda

*rivojlanayotgan
davlatlarda o'sish;
*rivojlangan
davlatlarda
pasayish;

* talabning
barqarorlashuvi

* raqobatchilar
soni kamayadi;
* narxning
ahamiyati oshadi

*yirik miqdordagi
kapital sarfi va yi-

rik ishlab chiqarish;

*yugori standart-
lashtirilgan;

* malakali ishchilar

talab gilinmaydi.

Ingiroz
* asosan
rivojlanayotgan
davlatlarda
* asosan
rivojlanayotgan
davlatlarda;
* rivojlanayot-
gan davlatlarga
eksport;
* talabning umu-
miy pasayishi
*narx hal
giluvchi omil;
* ishlab
chigaruvchilar
soni kamayadi

* yirik ishlab
chigarish
tizimlaridagi
malakasiz
ishchilar



Agar korxona ayrim mahsulotlar bo‘yicha bozoming bir gismini egallab
olgan boisa, korxona vaziyatdan kelib chiggan holda quyidagi
strategiyalaming birini qoilashi mumkin: ijodiy strategiya, mudofa
strategiyasi, “qaymogini olish” strategiyasi yoki bozordan chigib ketish
strategiyasi.

Bozor yoki mahsulotga yangilik nuqtayi nazaridan yondashganda esa
quyidagi strategiyalar asqotishi mumkin: balans, bozomi rivojlantirish,
bozorga kirib borish, goilab-quvvatlash, o‘sish, tavakkalchilik va hokazo.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni tashkil gilish mahsulotning hayotiylik davri
bosqgichlariga bogiig holda o‘zgarib turishi mumkin.

Korxona tashqi bozorga nafaqgat absolut, balki nisbiy afzalliklarga ega
boigan mahsulotlar bilan chigishi magsadga muvofiq hisoblanadi, ya’ni
korxona raqobatchilarga garaganda kam xarajat sarflab mahsulot ishlab
chiqarishi zarur.

Absolut afzallik - bu korxonaning bir birlik mahsulot uchun
sarflanadigaa xarajatlarini boshga korxonalarga qaraganda kamroq
sarflashi.

Korxona ganday mahsulot ishlab chigarishi va sotishidan gat’i nazar,
xoh yakka iste’mol uchun boisin, xoh ishlab chigarish uchun, korxona
eksportining strategik rejasi maium xususiyatlarga ega boiadi (11.2.2-
jadval).

11.2.2-jadVal

Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini rejalashtirishda hisobga olinadigan turli

mahsulot ko~rsatkichlari

Ko‘rsatkiclilar Yakka iste’mol mahsulotlari Ishlab chigarish magsadidagi
mahsulot
Bozor tuzilishi Geografik nomarkazlashtirish Geografik markazlashtirish
Iste’molchi turi Ommaviy Chegaralangan
Ragobat Ko‘pchilik Monopol
Mahsulot turi Nisbatan oddiy, bir xil Texnik murakkab, ba’zan

individual buyurtmalar asosida
Mahsulot  totnonidan Shaxsiy va ommaviy Ishlab chigarish
ehtiyojlarning
gondirilishi



Xarid to‘g ‘risidagi Yakka holda, ba'zan esa ichki Hhtiyotkorlik bilan  jamoaviy

qaror tuyg‘ularga asoslanib asosda

Xarid sabablari Asosan tuyg'ular asosida Asosan ratsional asosda

Reklama ta’siri Sezilarli Sezilarli

Mahsulot harakati va Ko‘p bosqichli, chakana so- Qisga, ba’zan to‘g‘ridan-to'g‘ri.

savdosi kanallari tuvchi tomonidan yakunlanadi sotuvchi, xaridor

Servis talablari Xarid uchun unchalik aha- Xarid uchun sezilarli garor gabui
miyatli emas gilishda juda ahamiyatli

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatini samarali rejalashtirish ko‘p
sonli tashqgi va ichki muhit omillariga bogiiq (11.2.1-chizma).

Maiumki, korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatining natijalari asosan
mahsulotlarga bog‘liq, shuning uchun unga bogiiq hamma narsalar —
yaratish, ishlab chiqarish, sotish, reklama. servis va hokazoiar
rejalashtirishda asosiy o‘rin egallaydi. Mahsulotlaming eksport assorti-
menti bo‘yicha3 xil yondashuv mavjud:

1. Tashqgi bozorga aynan ichki bozorlarda sotilayotgan mahsulotlar
bilan chigish. Bunday yondashuv xomashyo, uskuna va boshqga ishlab
chiqarish vositalari ta’minoti uchun qulay. Iste’mol mahsulotlarini ishlab
chigarishda iste’molchilar milliy, madaniy laisusiyatlarini, uiarning
daromadiari va istaklarini hisobga olishi zarur.

2. Mavjud mahsulotlami tashqi bozorga moslashtirgan holda
o'zgartirish, uni yaxshilash, zamonaviylashtirish.

3. Tashqgi bozorga yangi malisulot bilan chigish va yangi mahsulot
bo‘yicha bozorda testlar o‘tkazish.

Yangi mahsulotlami bozorga kiritishda talabni shakllantirish va sotuvni
rag‘batlantirish tizimi ko‘zda tutiladi. (11.2.1-jadval).
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Korxonaning tashqi bozorlarga chigishida hisobga olinadigan omillar

Omillar

1. Tovarga bo‘lgan talab

2. Bozor hajmi

3. Davlat aralashuvi

4. Huqugiy muhit

5. Bozoming monopallashuvi

6. Bojxona tartiblari

7. Umumiy tashqi shart-
sharoitlar

. Ragobat mubhiti

Xususiyatlari

sifat, ishonch va gadoqlash;
* sotuvdan keyingi xizmat;
* ekologik tozalik;
* sertifikatlash.

bozoming to“‘lganligi;
to‘lovga qodirlik.

limitlar va litsenziyalash;
* embargo;
* yetkazib berishni chegaralash;
* alohida faoliyat turlarini cheklash va
~to'g'ridan-to'g'ri ta’qiqlash.

/* tijoriy yoki shartnomaviy huquq;
* tabiatni muhofaza qilish va texnika
xavfsizligi bo'yicha umuhuquqiy me’yorlar;
* yangidan biznesni tashkil etish tartibi;
* soligga tortish va baholami shakllantirish;
* mehnat gonunchiligi.

antimonopol gonunchilik.

kirish va chigishdagi bojxona bojlari;
* tovarlar kirimi (chiqimi)ni notarif tartibga
solish;
* eksportda valyuta nazorati;
* sanitar. karantin, veterinar sertifikatlash.

\

eografik. tarixiy. siyosiy;
thisodiy va madaniy.
mahalliy va xalgaro ragobatchilar nisbati;
* raqobatchiiarning noyob qobiliyati;
* transport xarajatlari;
* xaridorlar soni;
* ishlab chigarishning optimal hajmi;
\ xaridorlar birjinsliligi.

11.2.1- chizrna.
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11.2.1-jachal

Yangi mahsulotlarni bozorga kiritishda talabni shakllantirish va sotuvni

rag‘batlantirish tizimini rejalashtirish

Reklama parametrlari Isblab chiqarlsh Yakka iste’mo! mahsulotlari
magsadidagi mahsulot

1 Ta’sir doirasi Ko‘p odamlarga kompleks Bir rejali, bitta odamga yoki oilaga
tarzda

2. Mahsulotdagi o ‘mi Yordamchi Hal giluvchi

3. Xarid haqgida qaror Ikkiyilgacha Ahamiyatsiz

gabul gilish muddati

4. Sinov sotavlari Kichkina hajmda, kamdan- Katta hajmda o'tkazilishi majburiy
kam o ‘tkaziladi

5. Xaridning reklama Kuzatish giyin llg‘ash oson

bilan bog’ligligi

6. Reklamaning asosiy Matnning mazmundorligi. Matnning  jo'shqinligi, gabul

elementi axborotlarning ko'pligi, qilishdagi  oddiylik, = mahsulot
rostgo‘yligi obrazi uning iste’mol sifatlari bilan

kam bog'langan

7. Tarqatish kanallari Maxsus nashrlar, to‘g‘ridan- Ommaviy axborot vositalari va

to‘g ‘ri manzilga jo ‘natish hokazolar

11.3. Tashqi savdo bitimlari

Tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish turli xil operatsiyalar
o'tkazishni nazarda tutadi. Ular ikki turga ajratiladi: asosiy va ta’minlovchi
(11.3.1-chizma).

Tashqi iqtisodiy faoliyatda shartnomalar shaklida hujjatlashtirilgan
oldi-sotdi bitimlari markaziy oiinni egallaydi. Shartnomalar tuzishdagi
eng asosiy gism bu yetkazib berish shartlarini aniglashdir. U mahsulotni
tashish, yoidagi suglurtasi, bojxona hujjatlarini rasmiylashtirish bo‘yicha
tomonlaraing majburiyat va xarajatlarini aniglaydi, mahsulotning
sotuvchidan xaridorga o°‘tish vaqtidagi yo‘qotilishi yoki zararlanishi, huquq
va muddatlarini belgilaydi.

Quyidagi 11.3.1-jadvalda xalgaro yetkazib berishning bazis shartlarini
ko‘rib o‘tamiz.

“F” guruhi (FKA, FAC, FOB) o‘z ichiga mahsulotlarni xaridor
ko‘rsatgan transport vositalariga yetkazib berish talablarini oladi.
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Tashqi savdo operatsiyalari turlari

11.3.1-chizma.

11.3.1-jadval
Xalgaro yetkazib berishning bazis shartlari

Franko-xaridor ombori FAS kema bortigacha erkin
DXV - franko zavodi FOB - kema bortida. aeroportda erkin
DEK - pristangacha yetkazib berilgan FKA - tashuvda erkin
DAF - bojxona to'lovisiz yetkazib berilgan SPT - yetkazib berishgacha puli to'langan
DDP - bojxona to'lovi bilan yetkazib berilgan  SIF - yetkazib berish va sug'urtagacha puli

to'langan

DES - kemadan yetkazib berilgan SFR - fraxt uchun narx

“S” guruh talablarida sotuvchi yetkazib berish hagida bitim tuzadi,
lelcin yukni yo'qotishi vajo'natishdan keyingi xarajatlami (SFR, SIF. SPT,
SIP) 0‘z zimmasiga oladi.

“D” guruhi talablari o‘z ichiga shunday shartlami oladiki, bunda
sotuvchi  yukni  belgilangan yerga yetkazgunga gadar hamnia
tavakkalchilikni va xarajatlami 0‘z bo‘yniga oladi. Ta’minotning hamma
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shartlari yugoridagi 10 ta shartlardan iborat va bunda sotuvchi tomonning
bajaradigan majburiyatiga muvofiq xaridorga ham shunday majburiyatlar

yukianadi:

- shartnoma shartlariga muvofiq mahsulotui yetkazib berish;

- mahsulotni tekshirish bo‘yicha hamma xarajatlami to ‘lash;

- 0‘z hisobidan eksport litsenziyasi sotib olish;

- jo'natish sanasi to‘g‘risida xaridorga o ‘z vaqtida xabar berish;

- mahsulotning eksporti bo‘yicha barcha bojxona soliglari va toiov-

larini 0‘z bo‘yniga olish.

Mahsulot xaridorining majburiyatlari:

mahsulotni gabul gilib olish va toiovni amalga oshirish;

- 0°z hisobidan import litsenziyasini olish;

- jo‘natilgan davlatdagi barcha hujjatlami olish xarajatlarini to‘lash;

- mahsulotni 0‘z vaqgtida gabul qilib olganligi uchun sarflanadigan
barcha xarjatlar va xavfhi 0‘z bo‘yniga olish.

Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini rejalashtirishning butun jarayoni
7 ta asosiy gismdan iborat (11,3.2-jadval).

11.3.2-jadval

Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini rejalashtirish jarayoni

Vazifalar va ularning
ketnia-ketligi
1. Uzoq muddaffi
magsadl'trni tanlash
2.0 ‘zimkoniyatlarini
baholash
3. Bozorni o‘rganish

4. Strategiyalarnl tanlash
5. Taktikani ishlab chigish
6. Talabni shakllantirish

va sotuvni rag‘batlantirish

7. Tahlil va nazorat

Qisgacha mazmuni

Sotuvning o'sishi, tavakkalchilik va xarajatlarning kamayishi
va hokazo.

Moliyaviy, ishlab chigarish, zaxiraviy, sotuv, ilmiy-texnik va
hokazo

Ragobat tavsifi, bozor hajmi, dinamikasi, narxlarni
boshqgarish, reklama, soliq siyosati va hokazo
Magsadlarga erishish usullarini aniglash, mahsulot. sotuv,
narx, ilmiy-texnik va boshqa strategiyalarni ishlab chigish
Tashgi  iqtisodiy  faoliyatning astnn  bosgichlaridagi
magsadlarni amalga oshirish vositalarini tanlash

Bozorga yangi mahsulotlarni Kiritish tizimi
Olingan natijalami baholash, magsadlai'ning chetga chiqishini

hisobga olish, harakatlami tuzatib turish, ko‘zda tutilmagan 1

holatlardagi harakat rejasi
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N*"azorat uchun savollar

1. Tashgqi igtisodiy faoliyat deganda nimani tushunasiz?

2. Tashqi igtisodiy faoliyatning ganday shakllari mavjud?

3. Korxonaning ishlab chigaiish va xofalik yuritish bo‘yicha tashqi
igtisodiy faoliyati gaysi sohalardan tashkil topgan?

4. Xalqgaro bozor turlarini sanab o ‘ting.

5. To‘g‘ri va portfei investitsiyalar bir-biridan ganday farglanadi?

6. Xorijiy investitsiyalar afzalliklarini sanang.

7. Milliy valyuta kursi o‘zgarishi eksport, import operatsiyalariga
ganday ta’sir ko‘rsatadi?

8. Mutlag vanisbiy ustunlik deganda nimalami tushunasiz?

9. Tashqi savdo operatsiyalarining ganday turlari mavjud?

10. Bugungi kungacha ma’lum boigan xalgaro savdoning ganday
nazariyalarini bilasiz?

11. Xalqgaro yetkazib berishning bazis shartlarini sanab o‘ting.

IVlavzuga doir testlar

1. Korxonaning tashqgi iqtisodiy faoliyati - bu;

A) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatlar va pullarni
chegaradan tashqariga chigarish bilan bogTiq faoliyat;

B) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar. xizmatlar va pullar ishlab
chiqarishga jalb etish bilan bog'liq faoliyat;

C) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatlar va pullardan samarali
foydalanish bilan bogiiq faoliyat;

D) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatlar va pullarni chega-
radan ichkariga olib kirishbilan bogiiq faoliyat.

2. Quyidagilardan qaysi biri korxonaning import operatsiya-
larining magsadi boiishi mumkin?

A) yangi bozorlami o‘zlashtirish orgali ishlab chigarishni kengaytirish
va foydani oshirish;

B) ishlab chigarish masshtabida igtisodga erishish;



C) xalgaro ragobat ta’siri asosida ishlab chigarishning igrtsodiy va
texnik darajasini ushlab turish yoki oshirish;

D) milliy iste’mol bozorini turli mahsulotlar assortimenti bilan
toidirish.

3. Quyidagalardan qaysi biri korxonaning ekspot operatsiyalarining
magqsadi boMishi mumkin?

A) ichki bozorlardagi bo‘skliglami o ‘zlashtirish orqgali ishlab chiga-
rishni kengaytirish va foyda migdorini oshinsh;

B) ishlab chigaxish diversifikatsiyasi;

C) korxonaning ishlab chigarish salohiyatini zamonaviylashtirish va
kengaytirish;

D) samaraiiroq boigan xorijiy mahsulotlar kiritish orgali xomashyo va
uskunalami tejash.

4. Berilgan bo/or turlaridan qaysi biri ssuda kapitali bozori
hisoblanmaydi?

A) ishlab chigarish xarakteridagi xizmatlar bozori

B) ishlab chigarish xarakteridagi tovarlar bozori

C) ozig-ovqat va keng iste’mol tovarlari va xizmatlari bozori

D) gisga muddatli kredit.

5. Milliy valyuta kursining oshishi:

A) mahsulot import giluvchilarga foydali

B) mahsulot import giluvchilarga foydasiz

C) mahsulot eksport giluvchilarga foydali

D) mahsulot eksport giluvchilarga foydasiz.

6. Milliy valyuta kursining pasayishi:

A) kapital eksport giluvchilarga foydali

B) kapital import giluvchilarga foydali

C) kapital eksport giluvchilarga foydasiz

D) kapital import giluvchilarga foydasiz.

7. Korxonaning xorijiy bozorlarga chigishida davlat aralashuvi
bilan bog‘liqg omillar gaysilar?

A) sifat, ishonch, gadoglash va sotuvdan keyingi xizmat

B) limitlar, litsenziyalash va embargo
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C) tijoriy yoki shartnomaviy huquqg, tabiatni muhofaza gilish va texnika
xavfsizligi bo‘yicha umumhuquqiy me’yorlar

D) eksportda valyuta nazorati hamda sanitar, karantin, veterinar
serfifikatlash.

8. Korxonaning xorijiy bozorlarga chigishida bojxona tartiblari
bilan bogiiqg oinillar gaysilar?

A) ekologik tozalik va sertifxkatlash

B) limitlar, litsenziyalash va embargo

C) soligga tortish va baholami shakllantirish

D) eksportda valyuta nazorati hamda sanitar, karantin, veterinér
sertifikatlash.

9. Xalgaro yetkazib berishning bazis sharti FAS ning kengaytm asi
gaysijavobda berilgan?

A) kema bortigacha erkin B) kema bortida va aeroportda erkin

C) tashuvda erkin D) kemadan yetkazib berilguncha erkin.

10. Xalgaro yetkazib berishning bazis shartlarining qgaysi guruhi
mahsulotlarni xaridor ko'rsatgan transport vositalariga yetkazib
berish talablarini o”zichiga oladi?

A) “F” guruhi B) “S” guruhi

C) “D” guruhi D) “F” va “D” gurahlari.
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xn BOB. KORXONADA REJA-IQTISOD ISHLARINI
TASHKIL QILISH

Rejaviy va iqgtisodiy ishlami tashkil gilish ko‘p hollarda korxona turi va
hajmiga bogiiq boiadi. Kichik korxonalarda odatda boshgamv vazifalari
chuqur tagsimlanmaydi va yuqori boshgaruvchilar mustaqil ravishda ishlab
chigarishni rejalashtirish va tashkil gilish bilan o‘zlari shug‘ullanishadi.

Yirik va kichik korxonalarda strategik va taktik kalendar rejalar
korxonadagi tashkiliy tuzilmaga asoslanib, shu vazifalarni bajarishga
ixtisoslashgan mutaxassislar tomonidan ishlab chigiladi. Aynan shu
boiimlarga ishlab chigarish, savdo, realizatsiya va operativ boshgaruv
sohasida tajribaga ega kadrlar jalb qilinadi. Shuning uchun boiimlar
nafaqat kalendar rejalari bo‘yicha, balki strategik va taktik rejalar bo‘yicha
ham real takliflar kiritadilar.

Anialiyotda ishlami rejalar bo‘yicha tashkil gilishning 3 ta shakli
mavjud: yuqoridan pastga, pastdan yuqoriga, ya’ni korxonaning ierarxik
tuzilmasi bo‘yicha va doira usuli (mugobil rejalashtirish).

Ko‘pchilik yirik va kichik korxonalarda markaziy, tashkiliy reja-
lashtirish  “yuqoridan pastga” garab amalga oshiriladi. Bunday
yondashuvda reja strategiyalari magsadlar, asosiy yo‘nalishlar va
korxonani rivojlantirishning asosiy xofjalik vazifalari aniglanadigan va
hamma ish rejalari, takliflari kritiladigan boshgaruvning eng yuqorigi
darajalarida ishlab chigiladi.

So'ngra bu magsadlar, vazifalar va ko‘rsatkichlar ancha to‘Ugroq
shakllarda korxonaning pastki boiinmalari rejalariga kiritiladi. Bu
rejalashtirish texnik rejalashtirish hisoblanadi va ishlab chigarilayotgan
barcha turdagi mahsulotlaming hajmi va nisbati bo‘yicha belgilanadi.
Barcha rejalar maium bajaruvchilarga tagsimlab berilgandan so‘ng rejalar
korxona rahbari tomonidan yakuniy tasdiglanadi.

Pastdan yuqoriga rejalashtirish ish joylari rejalaridan boiinmalararo
rejalarga, so'ngra hamma rejalami birlashtiradigan umumiy rejaga garab
amalga oshiriladi. Bunda maydonlar, sexlar korxonaning keyingi
bosgichlarida birlashadi va natijalar korxonaning umumiy bitta rejasini
shakllantiradigan toiiq rejalar tuziladi.
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Vlugobil rejalashtirish yuqoridagi 2 ta usulni birlashtiruvchi reja-
lashtirish tizimi hisoblanadi. Yugoridan pastga garab rejalashtirish jara-
yorida dastlabki rejalar korxonaning boshgaruvi tomonidan asosiy magsad
va umumiy rejalashtirishni tuzish orgali amalga oshiriladi. Ancha past
daxajalarda bu reja aniglashtiriladi. So‘ngra rejalar pastdan yuqoriga garab
gaytadan umumiylashtiriladi. Bunda rejaga ancha samarali xulosalar
tuziladi va umumiy obyektning boiinmalari o‘rtasidagi kelishmovchiliklar
tuzatiladi. Rejalashtirishni bunday tashkil gilishning 2 ta muhim afzalligi
mavjud:

e noto‘g‘ri doiralar olib tashlanadi: yuqoridagi magsadlami bilmay
turib, pastdagi magsadlar, rejalar va faoliyatning altemativ turlari bo‘yicha
qgarorlar gabul qilib bo‘Imaydi.

« rejalashtirish korxonaning barcha boiimlari bilan hamkorlikda
amalga oshiriladi va umumiy rejalashtirish bo'yicha korxonaning hamma
bo'linmalarining bilimlanm ko ‘rsatadi.

Kichik korxonalaming rejalashtirish bo‘yicha boiinmalari alohida
belgilanadi va igtisodiyot moliya bo‘yicha vitse-prezidentga bo‘ysunadi
(12.1.1-chizma).

Korxonaning rejaviy iqtisodiv xizniatining naniunaviy tashkiliv tuzilniasi

12.1.1- chizina.
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Korxonaning ichki rejasini tuzuvchi apparat korxonani boshgarishning
turli darajadagi bo'limlarini 0z ichiga oladi. Rejalashtirish bu bosh-
garuvning vazifasi hisoblanar ekan, demak, rejalashtirish tizimining eng
yugori darajasi bo‘lib, korxonaning strategiyasi va taktikasi bo‘yicha eng
muhim garorlami gabul giluvclii direktorlar kengashi hisoblanadi.

Rejalashtirish bo‘yicha menejer korxonaning budjeti, tarmoq holati,
mavjud va zarur zaxiralami tahlil giladi.

Ishlab chigarish boiinmalarida rejalashtirish vazifalarini operativ va
joriy rejalashtirish hamda nazorat gilish xizmatlari bajaradilar. Ulaming
vazifalariga chegaralanishlar va umumxofjalik magsadlarini hisobga oigan
holda smenalik, kunlik, haftalik, oylik, choraklik va yillik rejalami tuzatish
kiradi (12.1.2-chizma).

Korxcmalarda reja tuzish

12.1.2-chizma.
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Kichik hajmdagi korxonalarda rejalashtirish ishlarini tashkil gilishning

asosiy elementlari.
Yugori boshqgarav:

» xofalik faoliyatini umumiy rejalashtirish;
» umumiy strategiyalar, magsadlar va vazifalarni shakllantirish;
* me’yorlar joriy gilish va nazorat.
Rejalashtirish boMimiarining vazifalari ko'p hollarda korxona turiga
bog‘ligho‘ladi (12.1.1-jadval).

121 Hedd

Yaponiyadagi ixtisoslashgan va diversifikatsiyalangan korxonalarda

rejalashtirishning o'ziga xos xususiyatlari

Rejalashtirish

Magsad

G‘oyalar ishlab chigish va
rejalar tuzish

I1zlanish

Asosiy savollar

Nazorat

Korxona turi

Ixtisoslashgan
Strategiya va tuzilmani
shakllantirish

Markazlashgan

Rejalashtirish bo'limi xodim-
lari hilan

Ragobat, mahsulotni mukam-
mallashtirish va ishlab chiqa-
rishni takomillashtirish

To‘g‘ridan-to‘g ‘ri

Diversifikatsiyalashgan
Bo‘linmalar
birlashtirish

strategiyalarini
Nomarkazlashgan
Bo‘linmalarda

Mabhsulot assortimenti bo'yi-
cha yangi mahsulotlar ishlab

chiqish
Moliyaviy

Ishlab chiqgarish boiimlarining eng toiiq vyillik rejasi boiinma xodim-
lari ishtirokida ishlab chigiladi. Unda ishlab chiqgarish va sotuvning oylik
rejalari tuziladi, hamda bosligaruvning pastki darajalari uchun mehnat
xarajatlari ish soatlarida va xomashyo xarajatlari bir birlik mahsulotga

belgilanadi.

Korxona faoliyatining yillik rejalashtirish sikli, uning qurilishi xusu-
siyatlaridan gat’i nazar, o‘z ichiga bir-biriga bogiiq chora-tadbirlar
majmuasini gamrab oladi (12.1.2-jadval).

Tadbirkorlik loyihalarini asoslash Xalgaro moliya korporatsiyasining
tashkiliy uslubiy shakliga garab o‘tkazilishi mumkin.



Muddat
Mart-iyun

Iyul

Avgust

Sentyabr

Okty'abr

Noyabr

Dekabr

Tadbiriar
* bozor va ragobatni o‘rganish. mavjud
narx muliitini baholash;
*bozor  assortimenti va  molivaviy
strategiyalarini aniqglashtirish;
* maqgsadlar, kolrsatkichlar, va vazifalami
tasdiglash
*firma boshgamvchilari uchun rejalash-
tirish bo‘yicha konferensiya o ‘tkazish;
* rejalar va strategiyalami taqdim gilish:
* boshgaruvning pastki darajalari uchun
vazifalami muhokama qilish
* sex ko'rsatkichlari va rejalash
kalendarini ishlab chiqgish
* rejani ishtirokchilariga yetkazish va h.k.;
* barcha ma’lumotlarni korxona bo'yicha

umumlashtirish

*rejalarni sex bilan muvofiglashtirish,
zanir o ‘zgarish va tuzatishlar kiritish
*rejanmg oxirgi yakuniy variantini
tasdiglash

*ishlarning individual rejalarini ishlab
chigish

* kadrlarni o ‘gitish
* korxonaning rejalarini bajarishga tayyor-
garligini tekshirish

Nazorat uchun savollar

12.1.2-jadval

Korxona faoliyatini rejalashtirishning namunaviy jadvali

Javobgar
Marketing bo‘limi
Rejalashtirish bo‘limi va
yugori boshgamv
Yuqori boshgamv

Rejalashtirish bo‘limi

Yugori boshgaruv
Ishtirokchilar

Rejalashtiruvchilar va  sex
boshqaruvchilari

Sex boshlig’i

Rejalashtirish va moliya
boiimlari

Rejalashtirish va mohya

bo'limlari
Korxona boshgaruvi

Har bir ishchi

Kadrlar bo‘limi
Yugori boshgamv

1. Korxonaning reja-iqtisod ishlari deganda nimani tushunasiz?
2. Mugobil rejalashtirish tushunchasiga ta’rif bering.

3. Korxonaning

tuzilmasi ganday bo‘ladi?
4. Korxonalarda reja tuzish jarayoni ganday amalga oshiriladi?
5. Ishlami rejalar bo‘yicha tashkil gilishning 3 ta shaklini tushuntirib

0°ting.

rejaviy-igtisodiy xizmatining

namunaviy-tashkiliy

6. Rejalashtirish bo‘yicha menejer ganday vazifalami bajaradi?
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Mavzuga doir testlar

1. Kichik korxonalarda rejalar kim tomonidan ishlab chigiladi?

A) mutaxasislar tomonidan B) korxona egasi tomonidan

C) ishchiiar tomonidan D) yugori boshgarav apparati tomonidan.

2. Amaliyotda ishlarni rejalar bo'yicha tashkil gilishning nechta
shakli mavjud?

A) 2 B)3 C)4 D) 5

3.Berilganlardan qavsi biri korxona rejasini tuzishda moliya
boMimi vazifasi hisoblanadi?

A) rejalashni tashkil gilish

B) foydani rejalashtirish

C) mahsulotlar assortimentini rejalashtirish

D) savdo va tagsimot.

4. Berilganlardan gaysi biri korxona rejasini tuzishda ishlab
chigarish bo‘limi vazifasi hisoblanmaydi?

A) smenalar, kunlar va h.k. bo‘yicha rejalar tuzish

B) xomashyo sotib olish

C) sifatni nazorat gilish

D) savdo va tagsimot.

5. Yaponiya tajribasiga ko‘ra ixtisoslashgan korxonalarda nazorat
ganday amalga oshiriladi?

A) bevosita B) bilvosita C) moliyaviy D) BvaC.

6. Barcha ma'Uiinotlarni korxona bo"yicha umumlashtirish ishlari
gaysi bo‘lim zimmasiga yuklatilgan?

A) rejalashtirish va moliya bo‘limlariga  B) kadrlar boiimiga

C) yugori boshqaruv D) marketing bo‘limi.

7. Berilgan vazifalardan qaysi vazifa uchun marketing bo‘limi
javobgar?

A) bozor va ragobatni o ‘rganish, mavjud narx muhitini baholash

B) bozor, assortiment va moliya strategiyalarini aniglashtirish

C) magsadlar, ko‘rsatkichlar va vazifalami tasdiglash

D) korxonaning rejalarini bajarishga tayyorgarligini tekshirish.
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8. Yaponiya tajribasiga ko‘ra diversifikatsiyalashgan korxonalarda
g‘oyalar ishlab chigish va rejalar tuzish ganday shaklda amalga
oshiriladi?

A) markazlashgan shaklda

B) markazlashmagan shaklda

C) markazlashgan va nomarkazlashgan shaklda

D) faoliyat turiga bogiiq ravishda o zgarib turadi.

9. Yirik va kichik korxonalarda markaziy, tashldliy rejalashti-
rishda rejalashtirishning gaysi shaklidanko‘p foydalaniladi?

A) pastdan yugoriga

B) yugoridan pastga

C) korxonaning ierarxik tuzilmasi bo‘yidia

D) doirausulida.

10. Qaysi rejalashtirish shaklida rejalashtirish ish joylari reja-
laridan b o ‘linmalararo rejalarga, so'tigra hamma rejalarni birlashti-
radigan umum iy rejaga garab amalga oshiriladi?

A) pastdan yuqoriga B) yuqgoridan pastga

C) korxonaning ierarxik tuzilmasi bo'yicha D) doira usulida.
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X111 BOB. TASHKIL1Y REJA

Loyihani amalga oshirish muddati investitsion garor gabul gilishdan
boshlab, ishlab chigarish yoiga qo‘yilgunga gadar davom giladi. U 0‘z
ichiga muzokaralar o‘tkazish, shartnomalar tuzish, hujjatlami tayyorlash,
qurilish va korxonani ishlab chigarishga yo‘naltirish kabi bir necha
bosgichlardan iborat jarayonni oladi. Bunda asosiy e’tibomi loyihani
amalga oshirishdan kelib chigadigan ogibatlarga, moliyalash usuli
tanloviga (aksiyadoming kapitali yoki garz) va investitsiyalash bilan
bogiiq muddatni cho‘zishdagi mumkin boigan ogibatlarga garatish lozim.

Loyihani amalga oshirish bosgichida bir vagtning o‘zida bir-biri bilan
bogiiqg turli moliyaviy ogibatlarga olib keluvchi, bir gator investitsiyalash
bo‘yicha operatsiyalar amalga oshiriladi. Ulami baholash uchun loyihani
amalga oshirish dasturi va grafigini tayyorlash, ulaming texnilc-igtisodiy
asoslaiini tasvirlash lozim.

Loyihani amalga oshirish muddatlari. Loyiha investitsiyalashni
amalga oshirishdagi bosqichiar uchun aniq va hagiqiy grafiklar asosida
olib borilishi lozim. Bu texnik-igtisodiy tadgigotning muhim qisinini
tashkil giladi, chunki loyihani amalga oshirish maium bir muddat va
intervalni o‘z ichiga oladi. Grafikda, eng awalo, muzokaralar o'tkazish va
shartnomalar tuzish, bevosita loyihani ishlab chigish, korxona qurilishi,
uskunalami o‘matish va ulami maium muddat doirasida tasvirlash lozim.
So'ngra grafik asosida turli faoliyat bosgichlari yagona rejaga yigilgan
tadbirlar dasturini tuzish zarur. Odatda, loyihani amalga oshirish
muddatlari qurilish bosgichini o‘z ichiga oladi. Bu bosgichda naqd pul
ogimlari jadvalini tuzish uchun zarur boigan grafikning 1-gismini
tayyorlash mumkin. Grafikning funksional gismi ishlab chigarish dasturi
asosida ishlab chigiladi. Pul ogimlari jadvalini tuzish uchun zarur grafik
ishlab chigishning yakunida zarur investitsiyalar va ishlab chigarish
xarajatlari bo‘yicha natija hisoblanadi va ular 1X bobda Kkeltirilgan
chizmada koisatilganidek umumlashtiriladi.

Loyihani amalga oshirishda investor loyihani amalga oshirishni
boshgaruvchi guruh tuzishi lozim. Bundan tashqari, u bu guruhga ba’zi
huquglami berishi lozim va u investor nomidan konsultantlar, bajamvchi
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(pudratchilar) bilan muzokaralar olib borishi mumkin. Masalan, bu guruh
tomonidan mahalliy sharoitlami chuqur biiish bir qator afzalliklar
tug‘diradi. Shu bilan birga, bu guruh nafagat loyihani amalga oshirish
mobaynida, balki ishlab chigarishda ham asosiy o ‘rinni egallashi lozim.

Texnologiya tanlovi. Odatda texnologiyalar tanloviga ko‘p vaqt
zarar boimaydi. Chunki muvofiq variantlar texnik-igtisodiy tadgiqotlar
davrida topilishi lozim. Biroq ba’zi hollarda yetkazib beruvchilar yoki
texnologiya litsenziarlari bilan muzokaralar olib borish ko'p vaqt talab
giladi. Bu, asosan, litsenziar korxonaning aksiyadorlik kapitalida ishtirok
etishi lozim boigan hollarda yuz beradi.

Hujjatlashtirish (uslatnalar vafiigarolik qurilish obyektlari bo yicha) -
pudratchilar arizalari, tenderlami baholash, buyurtmalami joylashtirish.
Qurilish maydonlarida ish boshlamasdan oldin bir qator tadbirlami
o'tkazish uchun ma’lum vaqt ajratish lozim. Bu tadbirlarga oferta huj-
jatlarini tayyorlash. ofertalarga arizalar, ofertalarni baholash, shartnomalar
bo‘yicha muzokaralar va boshgalar kiradi.

Odatda, uskunalami buyurtma gilib ulami joylashturgunga gadar bir-
muncha vaqt zarur, lekin shunga garamay bu muddatni hisoblab chigish
katta giyinchiliklar tug'dirmaydi. Uskunalami yetkazib bergunga gadar
yetarlicha ko‘p vagt o ‘tishi mumkin: oddiy uskunalar uchun uch oydan olti
oygacha, stanok, giyin texnik va elektr uskunalar uchun ikki yoki undan
ko‘p vil.

Uskunalami buyurtma qila turib, ulami joylashtirish va boshqga ishlami
ham hisobga olish lozim. Agarda uskunalar import hamda mahalliy
uskunalar boisa, unda ulami yetkazib berish masalasi yanada muhimroq
ahamiyat kasb etadi.

Ko‘p hollarda ichki bozor importlari cheklanganligi sababli mahalliy
uskunalami yetkazib berish, import uskunalami yetkazib berishga
garaganda ancha ko‘p vaqtda tugallanadi. Shuning uchun buyurtmalarda
iloji boricha oldinroq rejalashtirish lozim.

Loyihani molivalashtirish. Investitsiyalash hagida garor gabul qilin-
gandan va umumiy investitsiya xarajatlari hamda loyihani amalga oshirish
muddatlari aniglangandan keyin, loyihani moliyalash masalasini yechish
lozim.
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Texnik-igtisodiy tadgiqotlar o‘tkazish bosgichida kelib chigishi mum-
kin boigan barcha sarflami hisobga olish lozim. Fagatgina umumiy
baholash oi&azibgina, moliyalash xarakteri va ishlab chigarish xarajatlari
darajasini aniglash munkin.

Qurilish davri. Loyihani amalga oshirishdagi muhim gadamlardan biri
bu yer maydoni sotib olish yoki ijaraga olish, hamda koxona maydoniga
yetib kelish yoilarini tartibga solishdir. Ba’zida bu ishlami bajarishda
uzoq davom giluvchi muzokaralami olib borishga to‘g‘ri keladi (masalan,
sotib olish bahosini kelishish giyin boisa). Shuning uchun dastlabki
bosgichlarda yerga egalik gilishning variantlarini ishlab chigish lozim, bu
vaqtni behuda sarflashning oldini olishga yordam beradi.

Yangi isl boshlashda korxona uchun binolar qurishni uskunalar joy-
lashuvining yakuniy rejasini tuzmasdan, yemi sotib olib, uni o‘zlash-
tirmasdan oldin boshlamaslik lozim. Qurilish maydonini giyinchiliksiz
amalga oshirish mumkin va bunga ko‘p vaqt zanir boimaydi.

Turli qurilish maydonlarida fugarolik obyektlari va infratuzilma
vositalarini qurishda turli xil mexanizm va uskunalami qurilish may-
donlariga yetkazib berish zaruriyati yuzaga keladi. Bunda import
mahsulotlarini portlarda bojxonadan o'tkazish va mahalliy mahsulotlami
qurilish maydonlariga yetkazish bo‘yicha bir gator tadbirlami amalga
oshirishga to‘g‘ri keladi. Bu aspektlaming hammasini qurilish
maydonlarida hech ganday uzilishlar boimasligi uchun oldindan reja-
lashtirish zarur.

Loyihani amalga oshirishdagi eng muhim bosgichlardan biri
uskunalami sinovdan o‘tkazish, sinov mahsulotlari ishlab chigarish va
korxonani ekspluatatsiyaga topshirishdir.

Sinov mahsulotlari chigarish davri eng muhim davr hisoblanadi, chunki
uni uskunalar o‘matilgandan so‘ng darrov chigarish mumkin (agar qurilish
davrida gistnan sinovlar va tajriba ekspluatatsiyasi o‘tkazilmagan boisa).

Ishchilarni, muhandis-texnik va boshga xodimlarni ishga gabul
gilish va tayyorlash puxta rejalashtirilishi lozim, shuning uchunki, zarur
boigan hollarda korxona malakali xodimga ega boisin. Ko hollarda
ishchi kuchini yollash eng oxirgi muddatlarga rejalashtiriladi va korxona
ishchilari tayyor boigandan so‘ng ulami gayta tayyorlash dasturlari ishlab
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chigiladi. Bu esa korxonadan dastlabki ishlab chigarish davrlarida ishlab
chiqgarish quwatidaji toiiq foydalana olmaslikka olib keladi. Korxonaning
ma’muriyat tuzilmasining shakllanish va rivojlanish loyihasini amalga
oshirish bosqgichlarida amalga oshirish zarur.

Aynan shu davrda ta’minot, ishlab chigarish materiallari bilan bog‘lig
barcha masalalami yechish lozim. Import materiallarining ta’minotini vaqt
omilni hisobga oigan holda rejalashtirish, mahalliy xomashyolami
yetkazib berish bilan bogiiq muddatlarni anig hisoblash lozim. Natijada
muddatlar bo‘yicha uzilishlar yuzaga kelmasin.

Sotuv bozori. Sotuv bozorini o‘rganish ancha oldin boshlanishi shart,
chunki kelgusidagi sotuv hajmi rejalar bilan muvofiq holatda amalga
oshishi lozim. Aks bolda sotilmagan tayyor mahsulotlar yig“ilib golishi
mumkin va savdo bilan bogiigq foyda migdori amalga oshmay qoladi.

Mahsulotni sotuvga tayyorlash mahsulotni reklama qilish, sotuvchilami
tayyorlashdan boshlanadi va maxsus savdo uskunalarini yetkazib berish
bilan yakunlanadi (masalan, muzlatkichlar).

Ba’zi hollarda hukumat sanksiyalarini olish ancha ko‘p vaqgtni olishi
mumkin, asosan bu xorijiy investitsiyalar bilan bogiiq boisa. Hukumat
sanksiyasi xorijiy uskuna va mexanizmlar kiritish uchun ham zamr. Ishlab
chiqgarish bosqgichida ishlangan materiallar, uzellar va komponentlar, oralig
mahsulotlar importida ham davlat idoralari sanksiyasi boiishi shart.

Bu hollarning barchasida, loyihani amalga oshirishda uzilishlar soni
boimasligi uchun yetarlicha muddatni rejalashtirish (1—6 oy) lozim.

Graflklar turlari. Loyihani to‘gii rejalashtirishda ishlab chigarish
binolari va go‘shimcha qurilishlar, infratuzilma vositalari vagtida usku-
nalar va mexanizmlaming o'rnatish uchun tayyorlanishi, korxona ishlab
chigarishga tayyor boiishi bilan malakali xodimlar mavjudligi va korxona
muvaffagiyatli ish boshlashi uchun asosiy va yordamchi materiallar bilan
taininlanganligi o‘z vaqgtida amalga oshirilishini nazorat gilib borish
lozim.

Har ganday uzilishlar yoki boshqga favqulotda jihatlar, grafiklari yoxud
taxminiy hisob-kitob gilingan jadvallaming yo‘gligi oxir-ogibat korxo-
naning dastlabki ishlab chigarish bosgichlarida yirik zararlar ko‘rishiga
olib kelishi mumkin. Ammo agar ishlab chigarish binolari va qurilish
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uskunalari yetib kelishidan ancha oldin bitkazilgan bo‘lsa, bunda ajratilgan
fondlar ishlab chigarish quvvatidan to‘liq foydalanmashgi uchun toTiq
o'zlashtirilmasligi mumkin. Shuning uchun ishlab chigarishdagi turli
materiallarga bo‘lgan ehtiyojlaming balanslashgan va samarali grafigi
zarar. Bunga fagatgina loyihani ainalga oshirish muddatini aniq
rejalashtirish asosidagina erishish mumkin.

Grafiklami tuzish va tahlil gilishning turli usullari mavjud. Eng oddiy
va keng yoyilgan usul bu ustunli diagramma usuli bo‘lib, unda loyihani
amalga oshirish komponentlar bo‘yicha turli faoliyat turlariga boiinadi va
har bir operatsiyaning bajarilish muddatlari ko‘rsatiladi. Bundan kelib
chiggan holda har bir ishni ma’lum muddat yoki sanaga garab rejalashtirish
mumkin. Ustunli diagrammani barcha loyihalar uchun qo‘llash mumldn va
uni tayyorlash ham oson.

Bir gator o‘zaro bog‘langan va ketma-ketlikda amalga oshiriladigan
operatsiyalarga ega bo'lgan kompleks loyiha uchun bu usul unchalik
yaxshi natija bermasligi mumldn, shuning uchun bu loyihaga tarmoqli
diagrammani goilash ancha magsadga muvofiq hisoblanadi. Unda 2 usul
0‘z aksini topgan: kritik yo‘l usuli (KYU) va loyihani baholash va gayta
ko‘rib chigish usuli (LBQU).

Qaysi usul qoilanishidan qat’i nazar, vaqti-vaqti bilan dastlabki
grafikka tuzatishlar Idritib turish loyihani amalga oshirish mobaynida
yuzaga keladigan muammo va giyinchiliklami tasvirlashda juda muhim
hisoblanadi.

Loyihani amalga oshirish grafigiga tuzatishlar Kiritish muhim vazifa
hisoblanadi va fagat doimiy nazorat ostidagina loyihani amalga oshirishda
zarur o°‘zgarishlar kiritish mumkin.

Loyihani amalga oshirishdagi xarajatlar. Bu xarajatlar ishlab
chigarishga tayyorgarlik sarflari bo‘lib, ular natijada kapitalga aylanadi.
Ular quyidagilardan iborat;

l. Loyihani amalga oshirishdagi boshgaruv xarajatlari: boshgaruv
xodimlarining okiadlari va ish hagi, bino, avtomobil, yashash joylari uchun
ijara hagi, yoi va aloga sarflari, loyihani amalga oshirish maboynidagi
solig va to‘lovlar.
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2. Qurilish, montaj, sinovlar, sinov mahsulotlari, ishga tushirishni va
korxonani ekspluatatsiyaga topshirishni nazorat gilish bilan bog'liq sarflar:
ishchilar, quravchilar va montajchilami ish haqgi va okladlari, xorijiy
eksport xarajatlari, ijara, xomashyo, yordamchi materiallar, ta’minot
vositalari, korxonani sinovdan o'tkazish va ishga tushirish uchun vositalar,
qurilish mobaynidagi foiz (%) stavkalari va boshqalar.

3. Ma’muriyat apparatini tashkil qilish, ishchilar, muhandis-texnik
xodimlar va xizmatchilami ishga gabul gilish va tayyorlash bilan bog:liq
xarajatlar: ma’muriyat xodimlari ish haqgi va okladlari, ishga gabul qilish
bilan bogiiq reklama xarajatlari, o‘giyotgan xodimlarga ish hagi va
okladlar, o‘giyotgan ekspertlarga ish haqi va gonorarlar, o'quv materiallari,
ishga qgabul qilingan ishchilar, muhandis-texnik xodimlar va
xizmatchilaming ishga gabul gilingandan to mahsulot ishlab chigargunga
gadar muddatdagi ish haglari va okladlari, ma’muriyat inshootlari, o'quv
vositalari, avtomobillar, yashash joylari va hokazolami ijaraga olish va
ekspluatatsiya qilish.

4. Ta’'minot bilan bog‘lig sarflar: mahsulot sotib olish bilan
shug‘ullanadigan xodimlaming okladlari va ish haglari, yo‘l haglari va
boshqga sarflar.

5. Sotuv xarajatlari: sotuv va savdo xodimlarining ish hagi va okladlari,
reklama, sotuvchi va savdogarlami tayyorlash, yo‘l hagi va aloga.

6. Mahalliy hokimiyat organlari bilan alogani yaxshilash xarajatlari:
ishlashga santsiyalar olish xarajatlari va boshqalar.

7. Dastlabki xarajatlar va gimmatli gog'ozlar emissiya qilish bilan
bog‘liq sarflar: ro‘yxatdan o ‘tish to‘lovlari, bosmaxona va ikkinchi darajali
xarajatlar, prospektlar chigarish va boshga bosmaxona xarajatlari, ander-
rayting bo‘yicha komission xarajatlar, brokerlik to‘lovlari, yuridik Xiz-
matlar uchun to‘lovlar va boshqga xarajatlar.

Xarajatlar hisobi loyihani amalga oshirish, ishlami tashkil qilish
chizmasiga asoslanishi va quyidagilami hisobga olishi shart:

« yugorida ko‘rsatilgan operatsiyalar bo'yicha investorlaming garori;

* muvofiq operatsiyalaming boshlanishi va davom gilishini oz ichiga
oigan loyihani amalga oshirish muddatlari graflgi;



» zarur bo‘lgan ishchilar, texnik-muhandis xodimlar va xizmatchilar
(yirik loyihalar uchun shtat jadvalini ko‘rsatish lozim), ulaming ish haglari
va okladlari;

e joylarda ma’muriyat va yashash joylari, transport vositalari va
hokazolaming mavjudligi;

» konsultant va ekspertlarga gonorar va ular bilan kelishuvning holati
hamda xorijiy xodimlarga bo ‘lishi mumkin bo‘lgan qo‘shimcha ish haglar.

Nazorat uchun savollar

1 Tashkiliy rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

2. Loyihani amalga oshirishdagi xarajatlar nimalardan iborat?

3. Grafiklarni tuzish va tahhl gilishning ganday usullari mavjud?
4. Loyihaning qurilish davri 0°‘z ichiga nimalarni gamrab oladi?
5. Sotuv bozori deganda nimani tushunasiz?

Mavzuga oid test savollari

1. Mahsulotni sotuvga tayvorlash gaysi bosgichdan boshlanadi?

A) mahsulotni reklama gilishdan

B) sotuvchilami tayyorlashdan

C) maxsus savdo uskunalarini yetkazib berishdan

D) A va Bjavoblar.

2. Grafiklarni tuzish va tahlil gilishning eng oddiv va keng tarqal-
gan usuli qaysi?

A) diagramma usuli B) jadval usuli

C) tarmogli diagramma usuli D) kritik yo‘l usuli.

3. Bir qgator o‘zaro bog‘langan va ketma-ketlikda amalga oshi-
riladigan operatsiyalarga ega bo‘lgan kompleks ioyiha uchun gaysi
usuldan foydalanish macgsadga muvofiq?

A) diagramma usuli B)jadval usuli

C) tarmogli diagramma usuli D) kritik yo‘l usuli.
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4. Korxonani sinovdan o‘tkazish va ishga tushirish bilan bog‘liq
xarajatlar qgaysi biriga kiradi?

A) loyihani amalga oshirishdagi boshqarav xarajatlari

B) ma’muriyat apparatini tashkil qilish, ishchilar, muhandis-texnik
xodimlar va xizmatchilami ishga gabul gilish va tayyorlash bilan bogliq
xarajatlar

C) qurilishni, montajni, sinovlami, sinov mahsulotlarini, ishga
tushirishni va korxonani ekspluatitsiyaga topshirishni nazorat gilish bilan
bog‘liq sarflar

D) mahalliy hokimiyat organlari bilan alogani yaxshilash xarajatlari.

5. Berilganlardan qaysi biri ma’muriyat apparatini tashkil qilish,
ishchilar, muhandis-texnik xodimlar va xizmatchilami ishga qabul
gilish va tayyorlash bilan bog‘liq xarajatlar tarkibiga kiradi?

A) muhandis-texnik xodimlar va xizmatchilaming ishga gabul qilin-
gandan to mahsulot ishlab chigargtmga gadar muddatdagi ish haglari

B) mahsulot sotib olish bilan sliug‘ullanadigan xodimlaming ish haglari

C) ishlashga sanksiyalar olish xarajatlari

D) yuridik xizmatlar uchun to'lovlar va boshga xarajatlar.
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“Tasdiglayman”

20__-y.

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MCHJ
BIZNES REJASI

(Qo‘shko‘pir tumani Kenagas gishlog‘ida sut yetishtirishga
mo‘ljallangan chorvachilik majmuasi biznes rejasi)

Urganch
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1 MAHFIYLIK MEMORANDUM!

Biznes reja tijorat siri vositasi va intellektual mulk obyekti hisoblanib.
tegishlicha himoya gilinishi lozim. Ushbu biznes reja “Qo‘shko‘pir Elita
chorva” MChJning tijorat siri hisoblanadi, shuningdek, “Qo‘shko‘pir Elita
chorva» MChJ biznes rejani tuzuvchilaming roziligisiz uni uchinchi
shaxslarga berishi tagiglanadi (gonun hujjatlarida Ico‘rsatilgan holatlar
bundan mustasno).

2. LOYIHAMNG QISQACHA MAZMUNI (REZYUME)

Sut ixtiyoriy vaqtda va ixtiyoriy davrda doimiy o‘zgarmas talab bilan
iste’mol qgilinadigan mahsulotdir. Sut ishlab chigarishni, sut fermasini
tashkil gilishni oldimizga qo‘yib biz bargaror foyda olishni ko‘zlashimiz
mumkin. Lekin fagatgina sut fermasini ochishdan oldin uning tashkiliy
ishlari bilanjiddiy shug‘ullanish orgaligina bunga erishishimiz miimkin.

Biznes reja sut fermasini ochishda duch kelinishi mumkin boigan
ixtiyoriy muammoning oldini olishning eng ishonchli yo‘li hisoblanadi.
Ushbu hujjatda bu sohada tajribaga ega bo‘Imay turib, ganday qilib sut
fennasini tuzishdan boshlab, vujudga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni
aniglash va uni ganday qilib hal gilish yo‘llarini gidirishgacha bo‘lgan
ixtiyoriy savolga javob topish mumkin. Bunda chorvachilik majmuasini
tashkil gilishda barcha amalga oshiriladigan harakatlaming ketma-ketligi
batafsil bayon gilingan.

Loyihaning nomi 200 bosh sog‘in sigir bogishga moijailangan

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJ chorvachilik
majmuasi biznes rejasi

Loyiha tashabbuskori “Qo'shko'pir Elita Chorva” MCkJ
Loyiha amalga oshiriladigan Xorazm viloyati. Qo‘shko‘pir tumani, Kenagas
jo> gishlog'i
Tashkiliy huquqiy shakli Aralash shirkatlar (THShT kodi 1152)
Mulkchilik shakli Xo'jalik jamoalaii mulki (MShTkodi j42)
Loyihaning mohiyati:
loyihaning magsadi “Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJda 200 bosh molga

mo'ljallangan chorvachilik majmuasini ishga tushirish
orgali Xorazm viloyati Qo'shko'pir tumanining gishloq
xo'jalik mahsulotlari ishlab chiqirish hajmini oshirish



« loyihaning turi

* raaqgsadga erishish yo'li

Loyihani araalga oshirish

muddatlari va bosqgichlari

Moliyaviy resurslar, min

so‘mda

¢ loyihaning umumiy qgiymati

e qgiirilish ishlari hajmi

« smeta-qurilish hujjatlari

¢ biznes reja

« texnika va texnologiyalar
(transport va uskimalar)

¢ zotdor nrallar giymati

« moliyalashtirishga ehtivoj

Vloliyalashtirish tartibi:

e 0'z vagarz mablag'lari hissasi

« kredit hajmi

« foiz stavkasi

« kreditni taqdim qilisli va
gaytarish grafigi

Qo‘shko‘pir tumani Kenagas gishlog‘ida “Qo‘shko‘pir
Elita Chorva” MChJ uchun ajratiladigan yer maydonida
tashkil gilinadigan 200 bosh molga mo‘ljallangan
chorvachilik majmuasida sut ishlab chigarishni tashkil
qilish

Sut gayta zamonaviy
texnologiyalarini o ‘zlashtirish orqali ishlab chiqarish

olish va uni ishlashning

rentabelligiga va aholi bandligini oshirishga erishish
2012-yil sentabr-2022-yil dekabr, shu jumladan:
2012-yil sentabr-2013-yil sentabr- investitsiondavr
2013-yil sentabrdan loyihaviy quvvatga erishish

7446,6 min.so‘m
5000 miIn.so'm
150 min. so‘m
50 min. so‘m

800 mIn.so‘m

1446,6 min so‘m
7446,6 min.so‘'m

0 ‘z mablag'lari—0 %
Qarz mablag‘lari - 100 %

7446,6 min.so'm

yillik 8%

kreditni berish: 2012-yil sentabr-dekabr - 6723.3 min.
so'm
2012-yil fyun - 723,3 mIn.so'm
2012-yil sentabr-2013 yil dekabr
2014-2022-yillarda grafik bo‘yicha

imtiyoz davxi:
gaytarish:

Loyihaning iqtisodiy samaradorligini baholash

Loyiha tavakkalchiligini baholash
Loyihaning ta’minlanganligi

0 ‘rtacha darajada
“Xorazmal\totexxizmat” OAJ va
“Xorazmavtosavdo” OAlJlarning 8000
min. so'mlik kafolat xati
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3. LOYIHA TASHABBUSKORI

3.1. Urnumiy ma’lumotlar
Korxonaning nomi: “Qo‘shko‘pir Elita Chor\'a” MChJ
Tashkiliy huqugiy shakli: Aralash shirkatlar (THShTkodi 1152)
Mulkchilik shakli: Xo jalikjamoalari midki (MShT kodi 142)
Korxonaning yuridik va pochta manzili: Xorazm viloyati Qo 'shko pir
turnani Kenagas gishlog fi
Telefon, faks, elektron pochtasi:
Korxona rahbari (F.1.O. to‘lig), telefon:
Korxonaning bosh buxgalteri (F.1.O. toTiq) telefon:
Loyihani bajarish uchun mas’ul:
Korxonani tashkil topgan vaqti: 2012-yil
Korxonaning ro‘yxatdan o‘tgan vagti, joyi va garor ragami: 2012-yil
9-avgust, Qoshkopir tumani hokimining 2012-yil 7-avgustdagi S44Q-
ragamli garori
Ustav kapitali migdori: 29.412.000s0 m
3.2. Taskischilar
Korxonaning asosiy ta’sischilari, manzili, ustav kapitalidagi hissasi:
- “Xorazmavtotexxizmat” OAJ (Xorazm viloyati. Urganch shahar,
Sanoatilar ko'chasi 24-uy, pochta indeksi 220100), 15.000.000 so'm,
51 %;
- “Xorazmavtosavdo” OAJ (Xorazm viloyati, Urganch shahar, Az-Za-
maxshariy ko'chasi 57-uy, pochta indeksi 220100), 14.412.000 so'm,
49%.
3.3. Faoliyat turlari va hajmi
Asosiy faoliyat turi:
 sut, go sht mahsulotlari yetishtirish, gayta ishlash va sotish;
* nasldor chorva mollarini bo rdogiga bogish, ko paytirish,
yetishtirish va sotish.
Ishlab chigariladigan mahsulotning asosiy turlari:
o sut;
* go sht (tirik vaznda).
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3.3.1-jadval
Ishlab chigarish hajmi (reja)

- AYillar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mahsulot
Sut (ming litr) 783,0 1194,7 1210,4 1222,2 1226,2 1226,2 1210,5 1186,9 11555 1112,3

6 oylik buzoq, bosh 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200

3.4. Moliyaxiy ahvol/i

Yangi tashkil gilingan korxonaning joriy moliyaviy ahvoli baholan-
maydi.

3.5. Rcihbarlar hagida ma’lumot

Korxona boshgaruv xodimlari ushbu sohada yuqori tajribaga ega
shaxslar bo‘lib, 0‘z lavozimi uchun tegishli malakaga egalar. Korxona
boshgaruv xodimlari hagida ma’lumot quyidagi jadvalda keltirilgan.

3.5-jadval
Korxonaning rahbar xodimlari hagida qgisqacha tavsifi
Ne  Familiyasi va ismi Tug‘.yili Lavozimi Ma’lumoti Ushbu sohaliagi
ish staji
1 1972-yfl Direktor Oliy 15
2. 1978-yil ~ Zootexnik Oliy 10
3. 1980-yil ~ Vetvrach Oliy 8
4. 1980-yil  Texnolog Oliy 8
5. 1980-yil  Muhandis Oliy 8
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4. TAQDIM QILINAYOTCAN LOYIHANING MOHIYATI

4.1. Obyektjoylashgan o ‘rni

“Qo”hko'pir Elita Chorva” ma’suliyati cheklangan jamiyati 2012-yil
9-avgustda tashkil gilingan. Korxona liali ishga tushmagan boiib, 200
sigirga moijallangan chorvachilik majmuasini tashkil gilishni va aholiga
asosiy ozig-ovgat mahsuloti bo‘lgan sut mahsulotini yetkazib berishni
rejalashtirmoqda.

Umuman olganda, korxona sut rnahsulotlari etishtirishga ixtisoslashgan
bo‘lib, keyinchalik sut mahsulotlarini gayta ishlash, yetkazib berish va
nasldor mollami yetishtirib sotish bilan shug‘ullanishni rejalashtirgan.

Qishloqg xojaligi rnahsulotlari ishlab chigarishni ko ‘paytirishning eng
ustuvor yo ‘li - dehgonchilik rnahsulotlari yetishtirishda intensiv agrotex-
nologiyalarni go‘llash, sohani tom ma’noda modemizatsiya gilishdir.

Prezidentimiz “...sanoat bilan bir gatorda igtisodiyotimizning gishlog
xo‘jaligi kabi yetakchi sohasini ham modemizatsiya qilish, uning tarldbiga
kiradigan deyarli barcha tarmoq va ishlab chiqgarish sohalarining butun
kompleksida texnilc va texnologik yangilash ishlarini amalga oshirishga
katta ehtiyoj sezilmoqda”l deya ta’kidlaganlaridek, qishloq xojalik
mahsulotlarini, jumladan, chorvachilik mahsulotlarini ishlab chigarishni
ko‘paytirisiming eng ustuvor yo‘li - zainonaviy, ilg‘or intensiv texnolo-
giyalami go'llash, sohani modemizatsiya gilishdir.

“Qo‘shkopir elita chorva” MChJ oz rnahsulotlari bilan bozorga kirib
borishda asosiy e’tibomi iste’molchilar sut mahsulotiga bo‘lgan talabini
to‘lig gondirishga e’tibor garatmogda, ya’ni to'yinmagan bozorda 0°z
o‘mini topishni o0‘z oldiga magsad gilib go‘ygan. Korxona bozorga
kirishda mahsulot ishlab chiqgarishning ilg*or texnika va texnologiyalaridan
samarali foydalanish hamda mahsulot sifatining yugoriligini ta'minlashni
ko‘zlamoqda.

Korxona bu muvaffagiyatlarga erishish uchun majmuaga eng so‘nggi
texnologiyalami joriy qilish, shuningdek, Xorazmning iglim sharoitiga

1 Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz faravonligini oshirishga xizmat
qiladi. // Prezident Islora Karimovning 2010-yilda mainlakatiraiziii ijtinoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakmilari va
2011-yilga mo‘ljallangan eng muhim ustuvor yo‘nalishlarga bag‘ishlangan O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasi. 2011-yil 21-yanvar.
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mos boigan Qizilcho‘l zotli mollardan 200 boshini Ukraina davlatidan
keltirishni rejalashtinnogda.

“Qo‘shko‘pir elita chorva” MChJ Xorazra viloyati Qo‘shko‘pir tumani
Kenagas gishlog‘ida tashkil etilgan, ushbu 200 bosh sog‘in sigir bogishga
mo‘ljallangan chorvachilik majmuasi Xiva-Yangibozor yo‘lining 13-
kilometrida yo‘l yogasida joylashgan. Majmua Qo‘shko‘pir shaharchasidan
9 km, Xiva shahridan 13 km, Urganch shahridan 18 km, Yangibozor
shaharchasidan 24 km va Urganch tuman markazidan 21 km uzoglikda
joylashgan bo'lib, uning joylashgan o‘mi korxona mahsulotlarining asosiy
iste’molchilariga yagin va qulay. Shuningdek, korxona oziga bazasini
ta’minlash uchun ajratib berilgan 100 ga sug‘oriladigan yer maydoni ham
majmua hududiga tutash joylashgan. Chorvachilik majmuasi qurilishi
uchun 4,2 ga yer ajratilgan boiib, uning joylashgan o‘mi quyidagi
rasmlarda ko‘rsatib berilgan.

Quriiish uchun mo'ljallanayotgan hudud (umumiy maydoni 6,0 ga)

1-rasm.
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Majmuaning joylashgan o‘rni

2-rasm.

“Qo'shko'pir elita chorva” MChJ joylashgan o‘mi eng yagin aboli
punktidan 1km uzoglikda joylashgan bo‘lib, bu, birinchidan, loyihani
amalga oshirish uchun infratuzilma obyektlarining (elektr energiya, gaz,
ichimlik suvi) mavjudligini, ikkinchidan. hududda yashovchi aholini ish
bilan ta’minlash masalalarini hal gilish imkonini beradi.

4.2. Mabhsulot tavsifi

Sut ixtiyoriy vaqtda va ixtiyoriy davrda doimiy o'zgarmas talab bilan
iste’mol gilinadigan mahsulotdir.

Ukrainadan olib kelinishi moijallanavotgan Qizilcho‘l zoti Xorazm
viloyatining iglim sharoitiga yaxshi moslashgan. Ushbu goramolning tirik
vazni: sigirlamiki 400-500 kg, bugalamiki 750-800 kg keladi. Sog‘in
davrida tarkibida 3,81% yog‘i bo‘lgan 6000-6500 litr sut beradi. Xorazm
viloyati sharoitida Qizilcho*l mollaridan olingan buzoglar tug‘ilganda
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o‘rtacha 27-30 kg, 6 oyligida 130-135 kg, 12 oyligida 205-210 kg, 18
oyligida 270-280 kg tirik vaznda bo‘ladilar. llg'or xofaliklarda esa
birinchi marta qochirilgan g ‘unajin tirik vazni 300 kg atrofida bo‘ladi.

Korxonaning asosiy mahsuloti bo‘lgan sut hududda yetishtirilayotgan
sut xnahsulotlaridan o‘zining yog‘lilik darajasi bilan farg giladi. Hozirgi
paytda viloyatda asosiy sutni gayta ishlovchi korxonalardan biri
hisoblangan Urganch tumanida joylashgan “Tilla Domor” xususiy
korxonasining sumi qayta ishlash sexida 3,6 % yog‘lilik darajasiga ega
1 kg sut uchun 950 so‘m qilib bazis narx o‘matilgan.

Topshirilgan Yog‘lilik ko‘rsatkichi Oqsillik ko‘rsatkichi

. ) = X x Bazis narx
sutning bahosi (kg) 3,6 3,0

Agar majmuada ishlab chigariladigan sutning bahosini yugoridagi
formula asosida hisoblaydigan boTsak, 1 kg sut bahosi 1005 so‘mni tashkil
giladi. “Tillo Domor” xususiy korxonasida o‘matilgan bazis narxlami
tahlil giladigan bo‘lsak majmua sut sotib boshlaydigan davr 2013-yil aprel
oyiga kelib, bazis narx 1000 so‘m bo‘lishi kutilmogda. Bunda majmua
tomonidan ishlab chigarib sotiladigan sutning sotish bahosi 1058 so‘mni
tashkil giladi.

4.3. Mabhsulotni ishlab chigarish texnologiyasi

Loyiha bargaror yuqori rentabellikka erishishi uchun buyurtmachi
(“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJ)ning talablari asosida, hamda
majmuaga zamonaviy namunaviy texnologik yechimlami go‘llagan holda
majmuaning loyiha smeta hujjatlari “Loyiha qurilish 1}iiks” korxonasi
tomonidan tayyorlanmoqda. Loyihaga zamonaviy texnologik yechim-
laming tadbiq qilinishining o°zi korxona rentabelligini 40-50% ga oshirish
imkonini beradi.

Loyihani amalga oshirish natijasida tashkil gilinadigan ishlab chigarish
texnologiyasi  quyidagi  tadbirlami  amalga  oshirish  natijasida
shakllantiriladi:

l.LAjratilgan yer maydonida (1-rasmga gqarang) loyiha smeta
hujjatlariga asosan majmuaning tegishli bino va inshootlari (sog‘in sigirlar
va yangi tug‘ilgan buzoqlami saglash binolari, sog'ish, sutai saglash
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binolari va boshga yordamchi binolar) quriladi va zarur texnologiyalar
bilanjihozlanadi (2012-yil sentabr-dekabr oylari).

2. Qishlovni talofatsiz o‘tkazish, hamda 2013-yil iyul oyigacha qoramol
va buzoglami bogish uchun vyetarli bo‘lgan yem-xashak zaxirasi
(makkajo‘xori silosi, beda va pichan senaji, dag‘al xashak, shrot, sheluxa
va omixta yem) jamg‘ariladi (2012-yil oktabr-noyabr).

3. Ukrainadan zotdor Qizilcho‘l zotli bo‘g‘oz goramollarning 1-par-
tiyasi (100 bosh) olib kelinadi (2012-yil dekabr).

4. Majmua uchun ajratilgan yemi reja asosida ekishga tayyorlash va
ekish ishlarini tashkil gilish (2013 yil fevral-aprel oylari).

5. Keltirilgan zotdor qoramollardan to‘lig buzog olishga erishish
(2013 yil mart-aprel oylari).

6. Sog‘ib olingan sutni sotish ishlarini tashkil qilish (2013 vyil aprel
oyidan boshlab).

7.0 ‘zi ishlab chigargan yem-xashak zaxirasini gishga tayyorlash
(2013-yil may-oktabr oylari.

8. Ukrainadan zotdor Qizil cho‘lzotli bo'g'oz goramollaming 2-par-
tiyasi (100 bosh) olib kelinadi (2013-yiliyun).

9. Keltirilgan zotdor qoramollardan (2-partiya) toiiq buzog olishga
erishish (2013-yil avgust-sentabr oylari).

10. Ishlab chigarish uzluksizligiga erishish (2013—2022-yilllar).

Korxonaning ishlab chigarish quwati bosgichma-bosgich oshib boradi
va 2014-yildan boshlab to‘lig quwat bilan ishlay boshlaydi. Ishlab
chigarish quwatining oshib borish jarayoni ilovalarda batafsil o‘z aksini
topgan.

4.4. Sotib olinadigan uskunalarning tavsifi

Loyiha bo‘yicha qurilish giymati 5 mlrd. 000 min. so'rnni tashkil giladi.
Shuningdek, infratuzilmani rivojlantirish va mahsulot ishlab chigarish
(chonga uchun yem-xashak jamg‘arish va sut ishlab chigarish) uchun
gishlog xojalik texnikasi va uskunalarni sotib olish mo‘ljallanmoqda.
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4.4-jadval

Sotib olinadigan uskunalar

Ne Asbob-uskunalar Qiymati Soni Summasi
(m.so'mda) (m.so‘mda)
1. Orion traktori 160.000 1 160.000
2. T-28 traktori pritsepi bilan 45.000 2 90.000
3. KG-6 kormauborshik 287.000 1 287.000
4. Miksher, pogmzchik. presspodborshik, 233.000 Komp 233.000
KIR 1,5. molokovoz
5. Yengil avtomobil 30.000 | 30.000
Jami texnika va uskunalar 800.000

Majmuaga Ukrainadan 2012-yil dekabrda 100 bosh va 2013-yil iyun
oyida 100 bosh zotdor Qizilcho‘l zotli mollar olib kelish moTjallanmoqda.
Olib kelinishi mo‘ljallannayotgan mollaming umumiy giymati 1 mlrd.
446,6 min. so'mniltashkil giladi.

Shunday qilib. majmuaning umumiy giymati 7 mird. 246,6 mIn. so‘mni
tashkil giladi.

4.5. Ishlab chigarishning ekologik masalalari

Majmua qunlishi mo'ljallanayotgan joy aholi yashash joyidan 1 km
uzoglikda joylashgan boiib, qurilish o‘rni shaharsozlik me’yorlari
talablariga to‘liq javob beradi hamda aholi uchun ekologik xavf
tug‘dirmaydigan hududda joylashgan. Qurilishda va majmuaning kelgusi
faoliyatida qo‘llaniladigan texnologiyalar chigadigan chigindilaming
raxsat etiladigan kontsentratsiyasi va me’yorlariga rioya gilishni nazarda
tutadi. Axlami olib chigishning zamonaviy sxemasi korxonada va unga
yondosh hududlar ekologik ahvolini yaxshilashga xizmat giladi. Mol
bogiladigan binolar va sexlarda havoning sifatini yaxshilash uchun
ventilyatsiya tizimi o‘matiladi.

100 bosh goramol 286000 yevro, 1 partiya bahosi 723,3 inln.so‘m. 25.9.2012-yilga 1levro=2528,98 so‘m.

237



5 TARMOQNING HOZIRGI AHVOLI TAHLILI

Bugungi kunda dunyo aholisi soni shiddat bilan o‘sib bormoqda.
Mamlakaiimizda o‘tgan asrning 90-yillarida o'rtacha jon boshiga 0,20
gektar sug'oriladigan gishlog xofjaligi yerlari to‘g‘ri kelgan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 2010-yilda 0,15 gektami tashkil gildi. Tahlillarga garaganda,
2030-yilga borib hozirgi yer maydonlari hajmi kamaymagan tagdirda ham,
fagat aholi sonining o‘sishi hisobiga jon boshiga 0,12 gektar maydon
to‘g‘ri  kelishi kutilmogda. Bu kelgusida aholini ozig-ovgat bilan
ta’minlash masalasi yanada murakkab bo'lishidan dalolat beradi.
Respublikamizda ham aholini ozig-ovgat mahsulotlari, jumladan,
chorvachilik mahsulotlari bilan ta’minlash hozirgi davrda eng dolzarb
masalalardan biridir.

Bu borada Qishlog va suv xojaligi, Moliya, Iqgtisodiyot vazirliklari va
tegishli vazirlik hamda idoralar bilan birgalikda gishlog xojaligini moder-
nizatsiya gilish bo'yicha gator loyihalar ishlab chiqildi. Jumladan, gishlog
xofaligi mahsulotlari ishlab chigarishda yangi zamonaviy intensiv
agrotexnologiyalami qo‘llash; yerlaming meliorativ holatini va suvdan
samarali foydalanish orgah tuprog unumdorligini oshirish; chorvachilikni
rivojlantirish; gishlog xo'jaligini yangi, zamonaviy, yugori unumli va
tejamkor texnikalar bilan ta’minlash; gishloq xo'jaligi mahsulotlarini gayta
ishlashni rivojlantirish; gishlog va suv xo‘jaligi sohasini yuqgori malakali
kadrlar bilan ta’minlash tizimini takomillashtirish kabi yo‘nalishlarda keng
ko‘lamli vazifalar belgilab olindi.

Qishlog xo'jaiigi mahsulotlari ishlab chiqgarishda, yangi zamonaviy
intensiv agrotexnologiyalarni qo‘llash natijasida 2015-yilga borib boshoqli
don yetishtirish hajmini 10, meva yetishtirish hajmini 72, sabzavot va
kartoshka yetishtirish hajmini 38% oshirish ko‘zda tutilmoqda.

Qishloq xo'jaligi ishlab chigarishini ilg‘or texnika va texnologiyalarsiz
tasawur qilish giyin. Qishlog xojalik texnikalarini yangilash bo‘yicha
xorijning ilg‘or kompaniya va firmalari bilan keng hamkorhk gilish na-
zarda tutilgan. Qishlog xofjaligi mahsulotlarini gayta ishlash sohasini
rivojlantirish borasidagi tadbirlar natijasida 2015-yilga borib meva-
sabzavot va poliz mahsulotlami gayta ishlash 1,5, go‘shtai gayta ishlash
2,2, sutni gayta ishlash 1,6 marta ko ‘payadi.
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Qishlog xojalik mahsulotlarini gayta ishlash sohasida 2015-yilga gadar
500 dan ortiq loyiha ishga tushiriladi. Jumladan, go‘shtni gayta ishlash
bo'yicha 142 ta korxona tashkil etilib, go‘shimcha 25,2 ming tonna
mahsulot; sutni gayta ishlash bo‘yicha 159 ta korxona ishga tushirilib,
go‘shimcha 65,6 ming tonna mahsulot; meva-sabzavotni gayta ishlash
bo‘yicha 189 ta korxona faoliyati yo‘lga qo‘yilib, go‘shimcha 89,7 ming
tonna mahsulotni gayta ishlash quwatiga erishiladi.

Yuqoridagi kabi chora-tadbirlar gishlog xo'jaligining deyarli barcha
taiTnoq va ishlab chigarish sohalarining butun kompleksini gamrab oladi.

Jumladan, ushbu loyiha ham mamlakatimiz iqtisodiyotining yetakchi
tarmoglaridan biri — gishlog xofaligini bargaror rivojlantirish, soha
samaradorligini oshirish, xalgimizning, aynigsa, gishloq aholisining
tunnush darajasini yuksaltirish borasida amalga oshirilayotgan ishlardan
biridir.
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6. XOMASHYO SOTIB OLISH VA MAHSULOTNI SOTISH
BOZORI TAHLILI

6.1. Xomashyo, materiallar va butlovchi gismlar bozori

Mahsulot ishlab chigarish uchun yem-xashak yetishtirish bazasi sifatida
yer maydoni kerak bo‘ladi, shuningdek, goramollar ratsioniga qo‘shimcha
sifatida ogsil-vitamin-mineral qo‘shimchalar, bugalar urug'ligi, dori-
darmonlar, mineral o‘g‘itlar, yoqilg‘i-moylash materiallari, bir yillik va
ko‘p vyillik o‘tlar, yem-xashak uchun g‘alla donlarining umg‘lari kerak
bo‘ladi. Yugorida sanab o‘tilgan barcha tur resurslarni olishda korxona
tolov layoqatiga ega va hech ganday giyinchiliklarga duch kelmavdi.

6.2. Sotish bozorida ragobat

Bozoming kam to‘yinganligi sababli yaqgin kelajakda ragobatning
keskinlashishi kutilmaydi.

6.3. Sotish bozori hajmini oshirish imkoniyatlari

Koixonaning loyiha bo‘yicha mavjud imkoniyatlariga qo‘shimcha
ravishda yaqin kelajakda (2015-2016-yillarda) sutni gayta ishlash sexini
tashkil qilib, ishlab chigarilgan sutni gayta ishlab sut mahsulotlari sotish
ko‘zlanmoqda.

6.4. Loyihaning marketing strategiyasi

Ishlab chiqgarishni rivojlantirish loyihasi chorvachilik mahsulotlari
hajmini oshirish va uning sifatini sezilarli yaxshilash magsadida quyidagi
tadbirlami amalga oshirislini ko‘zlamoqgda:

1) sog‘in sigirlar asosiy podasini tashkil gilishda podaning zot tarkibiga
go‘yilgan talablarga qgat’iy rioya qgilish orgali sut ishlab chigarishning reja
ko‘rsatkichlariga erishishni ta’minlash;

2)xo jalikda chorvachilikni texnik jihatdan qurollantirish orqgali sut va
yirik shoxli mollar go‘shtining (tirik vaznda) zarur darajadagi sifatini
ta’minlash, bu mahsulot ragobatbardoshligini va bahosini oshirishga
xizmat giladi;

3) mahsulotning (eng awalo, sutning) mavjud yirik xaridorlari bilan
mahsulotni yetkazib berish bo‘yicha uzog muddatli shartnomalaming
tuzilishi, bu sotishning oldindan prognoz gilish imkonini beradi.



7. TASHKILIY REJA

7.1. Loyihani amalga oshirishning tashkiliy-huqugiy shakli

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJ bir vaqgtning o‘zida loyiha
tashabbuskori, uni amalga oshiruvchi va garz oluvchi hamdir.

7.2. Asosiy hamkorlar

Loyihani amalga oshirishda “Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJning
asosiy hamkorlari quyidagilar hisoblanadi:

- moliyaviy masalalar bo‘yicha: AT “Asakabank” Xorazm filiali,
“Agromashlizing” AJ;

- kredit garovi bo‘yicha: ta’sischilar —‘Xorazmavtotexxizmat” OAJ va
“Xorazmavtosavdo” OAJlar;

- uskunalami yetkazib berish bo‘yicha — loyihani amalga oshirish
jarayonida aniglashtiriladi;

- boshga tur xomashyo, materiallarni yetkazib berish va mahsulotni
sotish jarayonlari loyihani amalga oshirish jarayonida aniglashtiriladi.

7.3. Loyihani amalga oshirish grafigi

Loyihani amalga oshirishning asosiy bosgichlari va ular orasidagi
o'zaro bog‘liglik 1-ilovada keltirilgan.
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8. MO LIYAVIY REJA

8.1.  Hisob-kitob uchun gabul gilingan shart va taxminlar

Hisob-kitoblar doimiy narxlarda amalga oshiriidi (2012-yil 15-sentabr).
Hisob-kitob davri davomiyligi 10,5 yil (loyiha bo‘yicha sotib olinadigan
uskunalar va qgishlog xofjalik texnikasining birinchi gismi me’yoriy
eskirishini hisobga oigan holda).

Hisob-kitobni amalga oshirish gadami - bir oy.

Loyihani tahlil gilishda quyidagi taxminlar qo‘llanildi.

Ayrim normativ ko‘rsatkichlar

Sut beradigan sigirlar 97,09
Bogilayotgan buzoglar (6 oygacha) 96,80
Uskunalaming xizmat qilish muddati, yil 10
Bino va inshootlaming xizmat qilisli muddati, yil 20
Korxona uchun diskont stavkasi (villik) 10%

Barcha asos qilib olingan ma’lumotlar ming (min.) so‘mda berilgan.
Loyihaning samaradorligini baholashda investitsiyalaming qoldig giymati
hisobga olinmadi.

8.1.1. Sog‘in sigirlarning mahsuldorligi

Sog‘in sigirlarning mahsuldorligi va sog‘ib olinadigan sutning yog'lilik
darajasi laktatsiya davri (305 kun) 10 oy davomida o‘zgarib boradi.

8.1.1-jadval

Ukrainaning qizil cho‘t zotli sigirlaridan sog‘ib olinadigan
sut miqgdori (litrda)

l-oy 2-oy 3-oy 4-oy 5-0y 6-oy 7-oy 8-oy 9-oy 10-oy
Kunlik sut migdori 26 30 28 26 24 21 18 15 12 8
Buzoqqa beriladigan
ad ] -g 6 4,5 1
sut miqdori
Sotiladigan sut miqdori 20 20 255 27 26 24 21 18 15 12

Yog'lilik darajasi, % da 3,6 3,6 3,7 3,8 3,8 3,9 4 4 i 4.1



Yugoridagi jadval ma’lumotlarini hisob-kitob qilib ko‘rsak, Qizilcho‘l
zotli goramollardan o‘rtacha 3,81% yog‘lilik darajasiga ega sut sog'ib
olinadi. Bundan tashqari, ushbu jadvalda ma’lumotlar litrda berilgan. Biz
keyingi hisob-kitoblarimizda sog‘ib olinadigan sut miqdorini tonnalarda
hisobga oldik.

Sutni litrdan kilogrammga o‘tkazish uchun 1,03 ga ko‘paytirishimiz
kerakl ya’ni sutning zichligi 1,03 kg/i ga teng. Shuni hisobga oigan holda,
biz hisob-kitoblami litrda hisobga oigan holda sut beradigan sigirlarda
chigadigan sut migdorini 97,1 % qilib hisobga oldik.

Shuningdek, Qizilcho‘l zotli goramollarning mahsuldorligi sog‘in sigir-
larning bo‘g‘oz va tug'ish davrlarida o‘zgarib boradi. Biz hisob-kitob-
larimizda tug‘ish davrida 1-tug‘ish davrida mahsuldorlikni 100 deb
hisoblab, keyingi tug‘ish davrlarida 1-tug‘ish davriga nisbatan o°‘zga-
rishlami hisobga oldik.

Tug‘ish davrlari

1-tug‘ish
2-tug‘ish
3-lug‘ish
4-lug‘ish
5-tug‘ish
6-tug‘ish
7-tug‘ish
8-lug‘ish
9-tug‘ish
10-tug‘ish

1-tug‘ish davriga nisbatan
mahsuldorlik, % da

ion 107 103 104 104 104 107 100 o7 93

Biznes rejada tug‘ilgan buzoglar 6 oylik bo‘lgandan keyin sotish ko‘zda
tutilgan. Bunda tug‘ilgan buzoglarning jins tarkibi 1 ga 1 tartibda hisobga
olindi, ya’ni 100 bosh sigirdan 50 ta g‘unajin va 50 ta buqga tug‘iladi, deb
hisobga olindi. Urganch shahrining Qibla bozor, Cholish bozorlarida
goramollar bahosini o‘rganish natijasida hozirgi paytda Qizilcho‘1 zotli
(zotdor) goramolning 6 oylik bugasining (tirik vazni 200 kg) o‘rtacha narxi
1600,0 ming so‘m, 6 oylik gochaming (tirik vazni 150-160 kg) o‘rtacha
narxi 1200,0 ming so‘mni tashkil giladi. 0 ‘rta hisobda buzoglarning
o‘rtaeha natxi 1400,0 ming so‘mni tashkil qildi. 2013-yilga oktabr oyiga
kelib buzoglar narxi o‘rtacha 7% oshsa, 1498,0 ming so‘m boiadi. Ammo
biz hisob-kitoblarimizda 6 oylik buzoglarning narxini 1450,0 so‘mdan
hisobladik. Bu orqali biz buzoglarning chigimini 96,80 % ga hisobladik.

1Abdolniyozov B. va boshgalar. Chorvadorlar uchun go'llanma. - Urganch, “Xorazm™ 2002. -205-b.
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8.1.2. Xomashyo va materiallar va ishlab chigariladigan

mahsulotlar narxi

Chorvachilik sohasida asosiy xomashyo yem-xashak hisoblanadi. Maj-
mua faoliyat ko ‘rsatishi uchun ajratiadigan 100 ga yer maydonida chorva
mollari uchun beda, makkajo‘xori silosi va pichani, makkajo'xori va
bug‘doy doni, bug‘doy va sholi somoni va boshqa bir yillik va ko‘p yillik
o‘tlar yetishtiriladi. Shrot, sheluxa, omuxta yem kabi yem-xashak
maxsulotlari mol xomashyo birjasidan va boshqga xo‘jalildardan olinadi.

Biznes rejalarda 2012-yildan 2022-yilgacha bo‘lgan davrda hisob-
kitoblarda xomashyo va materiallaming yillik o‘rtacha narxi yiliga 7%,
YoMM narxi 8%, ish hagi 15-20%, ishlab chiqgariladigan mahsulotlar sut
narxi 7 %, go‘sht narxi 7 % ga oshadi, deb hisoblandi.

8.2. Dastlabki (asos qilib olingan) ma lumotlar

Moliyaviy tahlil uchun asos qilib olinadigan dastlabki maTumotlar
gisman biznes rejaning oldingi ko‘rib chigilgan bo‘limlarida berildi.
Qo‘shimcha ma’lumotlar - loyihaning soliq muhiti, sotiladigan mahsulot
hajmi va bahosi dinamikasi, shuningdek, zarur resurslaming narxi va sarfi
me’yori barcha tur mahsulotlami ishlab chiqgarish rejasiga taallugli.

8.2.1. Solig mubhiti

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJ toTashi lozim bo‘lgan soliq va
to‘lovlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar 8.2.1-jadvalda keltirilgan.

8.2.1-jadval
Solig muhiti
Korxona tomonidan to‘lanadigan Stavkasi Soliqgga tortish Hisoblash Imtiyoz
soliglarning nomi (yoki bazasi davri (kun) (asos)
suinmasi)
Yagona ijtimoiy to‘lov 25% Ish haqi 30
Yagona yer solig'i 6 Ishlab chigarish Qaysi
hajmi soliq
Yer solig'i Yer (baniteti) miqdori
yugori
bo'lsa shu
to‘lanadi
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Aksiz solig'i Yo'q
Uskuna, xomashyo, materiallar, Yo‘q
butlovchi gismlarga bojxona boji

Qo‘shilgan giyraat solig'i

Boshqa soliglar

8.2.2. Mabhsulot turlari va illuming narxi
Quyidagi jadvalda korxonada ishlab chigariladigan mahsulot turlari va
ulaming narxi hagidagi ma’lumotlar keltirilgan.

8.2.2-jadval
Mahsulot nomenklaturasi va ularning narxi
Mabhsulotning O'lchov QQSsiz, Aksiz Bojxona QQS QQS, aksiz,
nomi birligi aksizsiz, bojxona boji bojxona boji bilan
bojisiz narx, narx, ming so‘mda
ming so'mda
Sut tonna 1058 - - - 1058
2 Buzoq (6 ovlik) bosh 1450 - - - 1450

8.2.3. Ishlab chiqarish rejasi

Ishlab chigarish hajmi 8.2.3-jadvalda keltirilgan bo'lib. ushbu jadvalda
2013-2022-yillarda majmuada ishlab chiqgarilishi rejalashtirilayotgan sut
hajmi, tirik vaznda sotilishi mo‘ljallanayotgan buzoq va sigirlar keltirilgan.
Bundan tashgari, majmuada 2016-yildan boshlab sut mahsulotlarini ham
ishlab chigarish yo‘lga qgo‘yilishi rejalashtirilmoqda.

8.2.3a-jadval
“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJda 2013-2022-yillarda sotiladigan

sut migdori (tonnada)

—

il 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0.00 102,00 104,04 105,06 106,08 106,08 106,08 104,04 102,00 98,94
0,00 72,00 73,44 74,16 74,88 74,88 74,88 73,44 7200 69,84
0,00 63,00 64,26 64.89 6552 6552 6552 64,26 63,00 61,11
60,00 115,20 116,88 118,02 118,56 118,56 117,36 115,08 112,20 108,18
76,50 123,03 124,70 12591 126,36 126.36 124,83 122,40 119,21 114,80
81,00 118.62 120,15 121.32 121.68 121.68 120,06 117,72 114,57 110.25

o O A W N e
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78,00 103,56 104,82 105,84 106,08 106,08 104,52 102,48 99.66 95,82

7
8 72,00 73,44 7416 7488 7488 7488 73,44 7200 69.84 66,96
9 63,00 64,26 64,89 6552 6552 6552 64,26 63.00 61,11 58,59
10 1140 116,28 117,42 118,56 118,56 118,56 116,28 114.00 110,58 106,02
11 1215 123,93 125,15 126,36 126.36 126.36 123,93 121.50 117.86 113,00
12 117.0 119,34 12051 121,68 121,68 121,68 119,34 117.00 113,49 108.81

Jami 783,0 1194,66 1210.41 1222,20 1226,16 1226,16 oo 1186,92 1155,5111112,31

8.2.3b-jadval
“Qo’'shkerpir Elita Chorva” MChJda 2013-2022-yillarda sotiladigan

buzoglar hagida ma’iumot (bosh)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

4 100 100 Oo 100 100 100 100 100 100
10 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Jami 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, sotiladigan buzoqlar 50 foiz gochar
va 50 foiz buga buzoglar hisoblanadi. Ularda taxminiy yo'qotisimi
3,57% ga baholadik.

8.2.4. Xomashyo, materiallar va boshga resurslarning turlari va

itarxi

Chorvachilik mahsulotlari ishlab chigarishda asosiy sarflanadigan
resurslar 8.2.4-jadvalda keltirilgan tovarva xizmatlar hisoblanadi.

8.2.4a-jad\al
Chorvachilikka sarflanadigan asosiy resurslar
Tovar va xizmatlar O’Ichov Oylik i Summasi, ming
Jvs . L Narxi
nomi birligi o'rtacha sarf so‘mda
YoMM (yonilg'i-moylash
1 i i Tonna 1,2 2000000 2400,0
materiallari)
2 Elektr energiyasi KVtsoat 3000 100 300,0
Tabiiy gaz Kub metr 10000 100 1000,0
4 Ichimlik suvi Kub metr 450 400 180,0



8.2.4b-jadval
Dehgonchilikka sarflanadigan asosiy resurslar

Oichov Yillik o'rtacha sarf
As Tovar va xizmatlar nomi o
birligi 2013-yil 2014-yildan boshlab
YoMM (yonilg'i-moylash material-
1 i Tonna 76 108
lari)
5 Mineral o ‘g4tlar Tonna 50 50
6  UrugMik Ming so‘m 20000 15000
8.2.4v-jadval
Chorvachilikka sarflanadigan xarajatlar me’yorining
oylik o'rtacha tebranishi
- Tovartl\/a O'lchov Kalendar ov ragami
ooxEmatan i 1 2 3 4 05 6 7 8 9 10 11 12
nomi
YoMM
(yonilg‘i-
1 Tonna 1,25 125 122 120 120 1,15 115 1,15 1,18 120 120 125
moylash
materiallari)
2 Elektr_ . KV_t 4000 3500 3500 3000 3000 2500 2500 2500 2500 2500 3000 3500
energiyasi soai
3 Tabiiy gaz :::tt; 15000 15000 13500 12000 7000 5000 5000 5000 7000 8500 12000 15000
4 Ichimlik suvi §:3 370 390 410 440 490 550 560 520 470 440 390 370

8.2.5. Bevosita material, xarajatlarni kalkulyatsiyalash

Bevosita material, xarajatlar hisob-kitobi yuqgorida keltirilgan xarajatlar
sarfi me’yori, rejalashtirilayotgan ishlab chigarish hajmi dinamikasini
hisobga olgan holda sut va go‘sht (tirik vaznda) uchun ishlab chiqildi.
Yem-xashak ishlab chigarish xarajatlari asosiy ishlab chigarish xarajatlari
tarkibiga kiritildi. Bevosita material xarajatlar korxonada mahsulot ishlab
chigarish umumiy xarajatlari bilan go‘shib hisob-kitob gilindi.

Choiva mollarini bogishda ularning yoshi va holatiga (bo‘g‘oz) bog‘lig
ravishda tegishli oziga birligida yem-xashak berilishiga erishishimiz kerak.
Chorva uchun kerak bo‘ladigan bevosita yem-xashak xarajatlari 3-ilova-
larda keltirilgan. Chorva mollarini yosh davrlari bo‘yicha bogish uchun
gilinadigan yem-xashak xarajatlarining puldagi ifodasi 8.2.5-jadvallarda
keltirilgan.
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8.2.5a-jadval

Buzoqglarni 6 oygacha oziglantirish sxemasi (sut hisobga olinmagan)

Oylik harajat (1 bosh hisobiga so‘mda)

Yoshi, oy Omixta lldizmevalilar ~ Makkajo‘xori Pichan Jami
vem (sabzi, lavlagi) silosi
Birinchi oy uchun 700 0 0 0 700
Ikldnchi oy uchun 6 300 3400 0 1950 11 650
Uchinchi oy uchun 15 400 11 900 0 3900 31 200
To‘rtinchi oy uchun 17 850 12 750 2 550 5850 39 000
Beshinchi oy uchun 17 500 10 200 5950 9 100 42 750
Oltinchi oy uchun 12 250 5 100 12 750 13 000 43 100
8.2.5b-jcdval
1 oydan 27 oygacha buzoglarni oziglantirish sxemasi
Yoshi Oylik xarajat (1 bosh hisobiga so‘mda)
i Dag‘al ot .
Oy Pichan BEdé Mak_ka_uol— (somon, Shrot She- Jami
senaj xori silos . luxa
gamish)

Yettinchi 9 750 10 800 15 300 9 000 9 000 9 000 53 850
Sakkizinchi 9 750 10 800 15 300 9 000 9000 9000 53850
To'qqizinchi 9 750 10 800 15 300 9 000 9 000 9 000 53 850

0 ‘ninchi 9 750 14 400 16 575 9 000 9 000 9 000 58 725
0 ‘n birinchi 9 750 14 400 16 575 9 000 9 000 9 000 58 725
0 ‘n ikkinchi 9 750 14 400 16 575 9 000 9000 9000 58725
0 ‘n uchinchi 9 750 14 400 25 500 9 000 9 000 9 000 67 650
0 ‘n to‘rtinchi 9 750 14 400 25 500 9 000 9 000 9 000 67 650
0 ‘n bcshinchi 9 750 14 400 25 500 9 000 9 000 9 000 67 650
0 ‘n oltinchi 9 750 14 400 30 600 9 000 9 000 9 000 72 750
0 ‘n yettinchi 9 750 14 400 30 600 9 000 9 000 9 000 72 750

0 ‘n sakkizinchi 9 750 14 400 30 600 9 000 9 000 9 000 72 750
0 ‘n to'qqizinchi 11 700 18 000 30 600 12 000 18 000 13 500 90 300
Vigirmanchi 11 700 18 000 30 600 12 000 18 000 13 500 90 300
Yigirma birinchi 11 700 18 000 30 600 12 000 18 000 13 500 90 300
Yigirma ikkinchi 11 700 21 600 30 600 12 000 18 000 13 500 93 900
Yigirma uchinchi 11 700 21 600 30 600 12 000 18 000 13 500 93 900
Yigirma to‘rtinchi 11 700 21 600 30 600 12 000 18 000 13 500 93 900
Yigirma beshinchi 13 650 25 200 30 600 12 000 18 000 13 500 99 450
Yigirma oltinchi 13650 25 200 30 600 12 000 18 000 13 500 99 450
Yigirma yettinchi 13650 25 200 30 600 12 000 118000 13500 99 450
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Sog‘ishning davri

Birinchi oyda
Ikkinchi oyda
Uchinchi oyda
To‘rtinchi oyda
Beshinchi oyda
Oltinchi oyda
Yettinchi oyda
Sakkizinchi oyda
To‘qqgizinchi oyda
0 ‘ninchi oyda

Bo*g‘oziik
davri

Sakkizinchi ov
To'qqgizinchi oy

Sog‘in sigirlarni oziglantirish sxemasi

Oylik harajat (1 bosh hisobiga so‘mda)

Makka- Dag‘al o‘t

Beda i .
Pichan i jo‘xori (somon, Shrot

senaj . .

silos gainish)

19 500 39 600 48 450 13 500 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
27 300 54 000 63 750 15 000 18 000
23 400 50 400 53 550 15 000 18 000

Sog‘in sigirlarni sut berishdan to‘xtagan davrda

oziglantirish sxemasi

Oylik harajat (1 bosh hisobiga so'mda)

Makka- Dag'al ot
Beda i .
Pichan i jo'xori (somon, Shrot
senaj . .
silos gamish)
23 400 50 400 53 550 15 000 18 000
23 400 50 400 53 550 15 000 18 000

8.2.6. Xodimlar tarkibi va ish haqi
Loyihani amalga oshirish va ishlab chigarishni kengaytirish hisobiga
2013-yil oktabr oyidan boshlab barcha toifadagi ishlovchilar sonini 24 taga
va oylik o‘rtacha ish hagini 381 ming so‘mga yetkazish ko‘zlanmogda
(8.2.6-jadvalga garang).
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8.2.5¢-jadval

Sheluxa

18 000
18 000
18 000
18 000
18 000
18 000
18 000
18 000
18 000
18 000

Jami

139 050
178 050
178 050
178 050
178 050
178 050
178 050
178 050
178 050
160 350

8.2.5d-jadval

Sheluxa

18 000
18 000

160 350
160 350



8.2.6a-jad\al

Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha xarajatlar hisob-kitobi

0 ‘rtacha ish
Ne Xodimlar toifasi haqi, ming
so‘m
1. Asosiy ishlab chigarish 400
- Yordarachi ishlab 480
chigarish™
3. Ma’muriy-boshgaruv 600
4. Hammasi X

Barcha toifalax bo‘yicha
o ‘rtacha ish haqi,
m. so‘m/oy

21

*Davriy ishga gabul gilinadigan dehqonlar.

Hisobot davrida xodimlar soni

< 1 ©
=]
o o o
N N N
14 14 14
s> 5 5
2 2 2
21 21 21

~ o
< o
o o
ISR
14 14
i
2 2
21 21
381

2019
2020
2021
2022

(&3]
n

21 021 21 21

8.2.6b-jadval

Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha xarajatlar hisob-kitobi

p=d
ic

Lavozim Soni
Direktor 1
Hisobchi
Ishyurituvchi
Veterinar
Zootexnik
Haydovchi
Vlolbogar

Sut sog‘uvchi

© o N o oA W N
a o BN R R R e

Dehqgon*

N
[

Jami
YIT - 25%

Hammasi

* Davriy ishga gabul gilinadi.

Oylik maoshi
640.000
560.000
480.000
480.000
480.000
400.000
340.000
400.000
240.000

Jami
640.000
560.000
480.000
480.000
480.000
800.000

1.360.000
2.000.000
1.200.000
8.000.000
2.000.000
10.000.000

Ta’kidlash lozimki, dehqgonlar mart-oktabr oylarida (8 oy) majmua
uchun ajratilgan yerlarda dehqgonchilik gilib chorva uchun zamr yem-
xashak bazasini shakllantirish magsadida davriy ishga gabul gilinadilar.

250



1.2
13
1.4

15
1.6

1.7

1.8

21
2.2

2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

3.1
3.2

8.2.7. Vstama xarajatlar

Ustama xarajatlar hisob-kitobi (8.2.7-jadvalga q.) 2013-yil oxiriga
nisbiy ko‘rsatkichlarda (ming so‘m/ay) berilgan.

8.2.7-jadval

Ustama xarajatlar hisobi (ming so‘m/oy)

Ustama xarajatlar moddalari nomi

Umumxo‘jalik
Ishlab  chigarish binolarini saglash va ta’mirlash
xarajatlari
Asosiy ishlab chigarish obyektlari ijara xarajatlari
Uskunalardan foydalanish xarajatlari
Transport vositalari va uskunalarni joriy ta’mirlash
xarajatlari
Ichki xo'jalik transpon xarajatlari
Axlatni gayta ishlash, foydalanish va chigarib tashlash
xarajatlari
Mehnatni muhofaza qilish xarajatlari (maxsus Kkiyim-
bosh)
Xodimiami joriy tayyorlash va qayta tayyorlash
xarajatlari
Ma'muriy
Mulk sug'urtasi
Ma'muriy binor.i saqlash xarajatlari (issiqlik, yoritish va
boshga) (10%)
Ijtimoiy-maishiy extiyojlarga xarajatlar
Safar xarajatlari
Vakillik xarajatlari
Aloga xarajatlari
Kanselyariya xarajatlari va b.
Sotish
Transport xarajatlari (ichki xo'jalikdan tashqari)
Marketing va reklama xarajatlari

Summa, Hisoblash
ming so‘mda bazasi
15000,0

500,0

0
500,0

500,0
12000.0

1000,0

300,0

100,0

800,0
0

400,0

200,0

100,0
100,0
1200.0
1000,0
200,0

8.2.8. Kapital xarajatlar va asosiyfondlar eskirishi

Loyiha bo‘yicha kapital xarajatlar 8.2.8-jadvalda keltirilgan xarajatlami
0z ichiga oladi. Asosiy ro‘yxatga go‘shimcha ravishda ustama va ko‘zda
tutilmagan xarajatlar hamda xodimlami o‘gitish xarajatlari ham hisobga
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olindi. Uskunalarning eskirish xarajatlarini hisoblashda biznes rejaning
ilovasida keltirilgan ma’lumotlar hisobga olindi.

8.2.8-jadva!
Kapital xarajatlar
. i . . Umumiy giymati, Yillik eskirish
Kapital xarajatlar tnrlari nomi .
ming so‘mda me’yori. %da
Asosiy va yordamchi binolar va ularning
. . 5.000.000,0 5,0
mashina va uskunalari
G*o ‘najinlarni sotib olish 1.446.600,0 -
Engil avtomobil 30.000,0 10,0
T-28 traktori 45.000,0 10,0
Miksher, Pogruzchik, Presspodborshik,
233.000,0 10,0
Molokovoz
Chorvachilik bo'vicha jami 6.754.600,0 X
Orion traktori 160.000,0 10,0
T-28 traktori 45.000,0 10,0
KG6 kormauborshik 287.000,0 10,0
O'simlikchilik bo‘yicha jami 492.000,0 X
Hammasi 7.246.600,0 X

Yuqoridagi jadvalga muvofiq oylik eskirish summasi 2013-yil 1- yan-
vardan 2023-yil 1-yanvargacha 27500 ming so‘mni tashkil qiladi.
Eskirishni hisobga olishda biz bino va inshootlaming vyillik eskirish
me’yorini 5% dan (BHMSga mos), transport vositalari (BHMS bo‘yicha
yillik 15, 20%) va uskunalarning (BHMS bo‘yicha yillik 15%) eskirish
me’yorini 10% qilib oldik. Bu amortizatsiya xarajatlarini kamaytirishga
yordam beradi.

8.2.9. Joriy aktivlar vapassivlarning aylanish meyori

Loyihaning amalga oshirilishi bilan oshib boradigan korxonaning
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojini baholashda 2-ilovada keltirilgan
aylanma me’yorlari ishlatildi.

8.3. Mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi

Korxonada ishlab chigariladigan mahsulotlar tannarxi 8.2.1-8.2.2-band-
larda keltirilgan ma’lumotlar asosida hisoblab chigarildi.
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8.4. Tushumni hisoblash

Korxonada ishlab chigariladigan mahsulot hajmi hagidagi ma’lumotlar
3.3.1-jadvalda keltirilgan. Belgilangan tadbirlaming (1-ilovaga garang)
amalga oshirilishi natijasida mahsulot ishlab chigarish va sotish hajmini
oshirish rejalashtirilmogda. Sotishdan tushumni hisoblashda Icorxona
ishlab chigaradigan mahsulotlarining narxi yiliga o‘rtacha 7% oshishi
hisobga olindi. Sotishdan tushum hisob-kitobi 8.4.1-jadvalda keltirilgan.

84. I-jadval
Sut sotishdan tushum hisob-kitobi

O.y/ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=

115470 126024 136168 147114 157412 168431 176755 185420 192447
81508 88958 96118 103845 111114 118392 124768 130885 135845
71320 77838 84104 90865 97225 104081 109172 114524 118864
63480 130413 141577 152965 164422 175931 186341 195511 203962 210420
80937 139277 151044 163191 175239 187506 198202 207947 216696 223287
85698 134285 145538 157242 168749 180561 190628 199996 208270 214446
82524 117236 126969 137179 147114 157412 165954 174105 181166 186379
76176 83138 89830 97052 103345 111114 116606 122322 126958 130243
66654 72746 78602 84920 90865 97225 102030 107032 111088 113963
120612 131636 142231 153665 164422 175931 184626 193677 201017 206218
128547 140296 151589 163775 175239 187506 196773 206418 214242 219785
123786 135100 145974 157709 168749 180561 189485 198773 206307 211645
Jaini 828414 1352427 1466175 1584088 1700466 1819498 1921999 2016478 2100533 2163543

o O o

KR Bowae ~yo aod wdn k-

8.4.2-achal

Buzoglarni sotishdan tushum hisob-kitobi

oy" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aprel 0 155150 166011 177631 190065 203370 217606 232838 249137 266577
Oktabr 145000 155150 1668011 177631 190065 203370 217606 232838 249137 266577
Jami 145000 310300 332021 355262 380131 406740 435212 465677 498274 533153

8.4.3-jadval
Mahsulot sotishdan tushum hisob-kitobi

YiUar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20210 2022
Tushum.
min. 97341 1662.73 1798,20 1939,35 2080,60 2226,24 2357,21 2482,16 2598,81 2696,70
so‘mda



8.5. Boshlang‘ich aylanma mablag‘larga talab

Boshlang‘ich aylanma mablag‘larga boTgan ehtiyoj tayyor mahsulot,
xomashyo va materiallaming me’yoriy zaxirasi asosida hamda ish hagi va
ustama xarajatlar uchun zaxira asosida aniglanadi. Yillar bo‘yicha hiso'o-
kitoblar doirasida ishlab chigarishning rivojlanishi va chorva bosh sonining
oshishini hisobga oigan holda boshlang‘ich aylanma mablag‘larga talab
investitsion xarajatlar tarkibiga Kiritildi.

8.5.1. Chorva mollarini asrash uchun zaruryem-xashak haz,asi

“Qo'shko‘pir elita chorva” MChJ uchun ajratilgan yer maydonida
2013-yildan boshlab zanir yem-xashak ekinlarini ekish yo‘lga go‘yiladi.
2013-yil oktabr oyigacha majmuada mavjud chorva mollarini saglash
uchun zarur migdorda yem-xashak zaxirasi 2012-yil oktab-noyabr oylarida
shakllantirilishi kerak. 8.5.1-jadvalda 2013-2014-yillarda chorva mollarini
asrash uchun zarur bo‘lgan yem-xashak zaxirasi keltirilgan. 2015-yildan
2022-yilgacha boTgan davrlarda ham har yili 2014-yilda zarur bo‘ladigan
migdorda yem-xashak zaxirasi zarur bo‘ladi.

8.5.1-jachal

2013-2014-yillarda chorva uchun zarur bo‘lgan
yem-xashak migdori, tonnada

Omuxta  lldiz- . Beda iVlakkajo‘\ori Dag‘a
Oy yem mevalar Pichan senaji sik:si ogt Shrot Sheluxa
2013-yil
1 0 0 10,5 21 36 12 6 9
2 0 0 10,5 2 36 2 6 9
3 0 0 105 21 36 12 6 9
4 0.2 0 15 33 57 135 6 12
5 1,8 2 225 45 75 15 6 12
6 4.4 7 24 45 75 15 6 12
7 51 75 36 66 m 27 12 21
8 5 6 38,5 66 m 27 12 21
9 35 3 415 66 m 27 12 21
10 0,2 0 36 78 132 28.5 12 24
n 18 2 43,5 20 150 30 12 24
12 4.4 7 45 90 150 30 12 24
Jami 26 35 334 642 1080 249 108 198
2014-vil
| 51 75 43,5 87 138 30 12 24
2 5 6 46 87 138 30 12 24
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3 35 3 49 87 138 30 12 24
4 0,2 0 36 78 132 28,5 12 24
5 18 2 43,5 90 150 30 12 24
6 4,4 7 45 90 150 30 12 24
1 51 75 43,5 87 138 30 12 24
8 5 6 46 87 138 30 12 24
9 35 3 49 87 138 30 12 24
10 0.2 0 36 78 132 28,5 12 24
n 1,8 2 43,5 90 150 30 12 24
12 4,4 7 45 90 150 30 12 24
Jami 40 Sl 526 1038 1692 357 144 288

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, omuxta yem, shrot va sheluxani korxo-
nani o‘zida yetishtirishning iloji yo‘g, ulami “Xorazm don mahsulotlari”
OAlJga tegishli korxonalar va “Urganch-yog®” OAJdan sotib olinishi
ko‘zda tutilmogda. Demak, har yili o‘rtacha 40 tonna omuxta yem, 144
tonna shrot, 288 tonna sheluxa sotib olinishi kerak.

Majmua uchun ajratilgan yer maydonida har yili o frta hisobda 51 tonna
ildizmevalar - xashaki lavlagi (sabzi), 526 tonna pichan (tritikali, beda,
poxol), 1038 tonna beda senaji, 1692 tonna makkajo'xon silosi va 357
tonna dag'al o‘t (gamish, yantog, somon va b.) yetishtirilishi kerak.

85.2. Yem-xashak bazasini tashkil gilish uchun yer resurslaridan

foydalanish

Yem-xashak bazasini tashkil gilish uchun yer resurslaridan optimal foy-
dalanish zamr bo‘ladi. Ko'p vyillik gishlog xojalik ekinlari, jumladan, be-
dani ko‘k massa, pichan va senaj uchun ekilganda uning hosildorligi 2-yil-
dan boshlab ortib boradi. Beda senajining hosildorligi 2-yildan boshlab
o‘rtacha gektariga 100 sentnemi tashkil giladi. Makkajo“xori silosining
hosildorligi gektariga o‘rtacha 300 sentnemi tashkil giladi. Xashaki
lavlagining hosildorligi ham o‘rtacha gektariga 300 sentnemi tashkil giladi.

8.5.2a-jadval
Yem-xashak ekinlariga bo‘lgan talab (tonnada)
iz- . Beda (senaj va Makkajok
Yillar lldiz Pichan . ( ) ) _J ) Dag‘al o't
mevalar ko‘k massa) xori silosi
Birinchi yil 35 334 642 1080 249
Keyingi yillar 51 526 1038 1692 357



85.2b-jadvaj

Yem-xashak ekinlarining o‘rtacha hosildorligi (sentnerda)

1-ekin

muhsulot Don Somon Senaj

Ekish vaqti
Olinadigan

Ekin turi
Bahorgi bug'doy 40
Beda
Makkajo‘xori 40
Tritikali
Xashaki lavlagi
Sabzi

Aralash (ko‘k massa)

200

50

300

ldiz-
meva

300

2-ekin

Ko-k lldiz-
massa meva

40 100
80
180
110
8.5.2c-jadval

Yem-xashak ekinlari ekish uchun rejalashtirilayotganyer mavdoni

Beda

Ekin turi
Bahorgi bug‘doy

Makkajo'xori silos uchun

Xashaki lavlagi

Takroriy ekin

Makkajo'xori (don, ko ‘k massa)

Tritikali
Tritikali,

suli,

xashaki

aralashmasi (ko‘k massa)

Sabzi

Jami

no ‘xat

Mavdoni, ga
5
25
68
2

100



8.5.2d-jadval
Ekinlardan olinadigan hosil

Ekin turi Hosil, t Ekin turi
Don (bug'doy) 20 Bahorgi
Don (makkajo‘xori) 4 Takroriy
M akkajo'xori silos 2040 Bahorgi
Makkajo'xori (ko‘k massa) 10 Takroriy
Beda (ko‘k massa) 500 Bahorgi
Beda (senaj) 250 Bahorgi
Xashaki lavlagi 60 Bahorgi
Tritikali 8 Takroriy
Sabzi 18 Takroriy
Tritikali, suli, xashaki no'xat 22 Takroriy

aralashmasi (ko ‘k massa)

8.5.3. Majmuaningyem-xashakka bo‘lgan talabi va taklifi

Ushbu paragraf doirasida biz majmuaga ajratilgan yerlarda yetish-
tiriladigan yem-xashak ekinlari hosilidan chorvani oziglantirishda foyda-
langunga gadar zamr boiadigan yem-xashakka boigan talabni va ortigcha
yem-xasliak migdorini aniglaymiz.

Majmua uchun ajratilgan yerdan birinchi hosil 2013-yil iyun oyida
(bug‘do5 doni va somoni, beda, ko‘k massa) kutilmogda. Majmuada
yetishtiriladigan yem-xashak bilan sentabr oyidan boshlab toiiq 0‘z-0zini
ta’minlash yo'lga qo‘yiladi. Demak, 2013-yil 1-sentabrgacha talab qili-
nadigan yem-xashak resurslari, birinchidan, doimo sotib olinadigan:
omuxta yem - 16,5 tonna, shrot - 60 tonna va sheluxa - 105 tonnani
tashkil giladi; ikkinchidan, majmuada yetishtiriladigan: ildizmevalar (sabzi
va lavlagi) - 22,5 tonna, pichan - 167,5 tonna, beda senaji - 318 tonna,
makkajoori silosi - 537 tonna, dag'al o‘t —133,5 tonnani tashkil giladi.
lyun oyida o‘rib olinadigan bug‘doy va beda to‘lig‘icha pichan (somon
hisobiga)va 50 tonna beda senaji, shuningdek, omuxta yem (bug'doy doni)
bilan goplanishi mumkin. Sotib olishga ehtiyoj bor bo‘lgan yem-xashak
resurslarini va majmua tomonidan yetishtiriladigan yem-xashak resurs-
larini (8.5.3-jadvallar) quyidagi jadvallarda ko‘rishimiz mumkin.
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85.3a-jadval

“Qo'shk<rpir Elita Chorva” MChJda 2013-yilda yem-xashak resurslariga
bo‘lgan ehtiyoj (tonnada)

. Makka-
Omuxta lidiz- . Beda . . Dag'a
Oylar Pichan " jo'xori Shrot Sheluxa
yem mevalar senaji o o't
silosi
1 0 0 10.5 21 36 12 6 9
2 0 0 105 21 36 12 6 9
3 0 0 10,5 21 36 12 6 9
4 0,2 0 15 33 57 135 6 12
5 1,8 2 225 45 75 15 6 12
6 4,4 7 24 45 IE 15 6 12
7 51 75 36 66 111 27 1 21
8 5 6 38,5 66 111 27 © 21
9 35 3 41,5 66 111 27 12 21
10 0.2 0 36 78 132 28,5 12 24
n 18 2 435 90 150 30 12 24
12 4.4 7 45 90 150 30 v 24
8.5.3-jad\-al

Majmua tomonidan 2013-yilda yem-xashak resurslariga bo‘lgan ehtiyojning
gondirilishi (tonnada)

Omuxta Ildiz- ) Beda I\./Iakka.- '
Oylar Pichan " jo‘xori Shrot Sheluxa
yem mevalar senaji o 04
silosi
1
2
3
4
5
6 44 24 45
7 50, 36 66
8 5 38,5 66
9 3,5 3 41,5 66 m 27
10 0,2 0 36 78 132 28,5
1 18 2 43,5 90 150 30
12 4.4 7 45 90 150 30
24,4 12 264,5 501 543 24,4
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8.5. Ic-jadval

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChJ tomonidan 2013-yilda sotib olinishi
kerak bo‘lgan yem-xashak migdori (tonnada)

. Makka-
Oylar Or;et::ta mgg;ar Pichan feendaaji jo"xo.ri Da‘? al Shrot  Sheluxa
silosi
1 0 0 105 21 36 12 6 9
2 0 0 105 21 36 12 6 9
3 0 0 10,5 21 36 12 6 9
4 0,2 0 15 33 57 135 6 12
5 18 2 225 45 75 15 6 12
6 4,4 7 24 45 75 15 6 12
7 75 11 27 © 21
8 6 11 27 12 21
9 12 21
10 12 24
1 12 24
12 12 24
6,4 22,5 93 186 537 1335 108 198
8.5.30-jadval
“Qo'shko'pir Elita Chorva” MChJ tomonidan 2013-yilda
sotib olinishi kerak bo‘lgan yem-xashak miqdori
. Makka-
Omuxta  lldiz- Pichan Bedai jo'xori Dag‘al Shrot She-
yem mevalar senaji e o't luxa
silosi
Talab migdori, t 6,4 225 93 186 537 1335 108 198
Bahosi, so'rtvkg 300 400 120 200 100 80 300 150
Summasi, m.so‘m 1920 9000 11160 37200 53700 10680 32400 29700

Demak, majmua o‘zida yetishtirilgan yem-xashak bilan o‘zini ta’min-
lashni yoiga go‘ygunga gadar yem-xashak sotib olish uchun 185760 ming
so‘mlik mablag* talab gilinadi. 8.5.1 va 8.5.2g-jadvallardagi maTumotlarni
tahlil gilish natijasida, majmuada 2013-yil sentabrdan boshlab fagatgina
shrot va shehixa sotib olish kerak bo‘ladi, golgan yem-xashakni ichki
imkoniyatlardan foydalanib gondirish mumkin. Omuxta yemni bahorgi
bug‘doy va takroriy ekin sifatida ekiladigan makkajo‘xori donidan
tayyorlashni yoiga qo‘yish mumkin.
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8.5.4. Dehgonchilik uchun ishchi kuchi vayonilg‘i-moylash
materiallari (YMM) sarfi

Chorvaning yetarli oziga bazasini ta’minlash uchun jamiyatga ajratilgan
yer maydonlarda zarur talablar darajasida, agrotexnik tadbirlami amalga
oshirgan holda dehgonchilik gilish lozim. Ushbu bandda biz dehgonchilik
gilish uchun sarflanadigan ishchi kuchi va Y MM xarajatlaiini ko‘rib chigamiz.

Har bir mahsulotni yetishtlish agrotexnik talablaridan kelib chigib
sarflanadigan ishchi kuchi va YMM farglanadi. Ushbu mahsuiotlami
yetishtirishning texnologik xaritaiarida har bir ekin turi bo‘yicha uni
ekishga tayyorlashdan to hosilni yig‘ib olguncha (ekish, sug‘orishga
tayyorlash, sug‘orish, minerai o‘g‘itlami tashib keltirish, minerai o‘g‘it
berish, qator oralariga ishlov berish, zararkunanda va kasallikiardan
himoya qilish, o‘rish, transportda tashish va b.) sarflanadigan ishchi kuchi
va YMM xarajatlari batafsil yoritilgan (4-ilovaga garang).

8.5.4-jadval

Yem-xashak ekinlari yetishtirishga ish haqi va YMM sarfi

Yillar Yer, Xarajat, gektariga Jami sarf
Ekin turi ga Ish hagi YMM, Ish hagqi YMM,
xarajati, litr xarajati, so‘m litr
m.so'ni
Bahorgi bug‘doy 5 32,5 220 1612,50 1100
Beda 25 1%6,7 241 482,50 6025
Makkajo‘xori silos uchun 3 699,769 430 47534,29 29240
Xashaki lavlagi 2 425,243 34 8450,49 728
Takroriv ekin
Makkajo‘xori (don, ko‘k massa) 1 236,757 > 236,76 >
Tritikali 1 219,519 298 219,52 298
Tritikali, suli, xashaki 121 32,5 242
no‘xat aralashmasi (ko‘'k massa) 2 166,475
Sabzi 1 188,717 205 188,72 205
JAM1 100 X X 65215,72 37959

Yuqoridagi jadal va ilovalardan ko‘rish mumkinki, majmuada
dehgonchilik tarmog‘i uchun 1 yillik mehnatga haqg toiash xarajatlari 65
min. 215 ming 720 so'mni tashkil gilar ekan. Dehgonchilik tarmog‘ining
0°‘ziga 1yilda 37959 litr yonilg'i moylash materiallari sarflanar ekan.
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8.6. Investitsion xarajatlar

Investitsion xarajatlar tarkibiga 8.2.8-jadvalda keltirilgan kapital
xarajatlar bilan birga ko‘zda tutilmagan xarajatlar, uskuna va texnolo-
giyalami yetkazib beruvchilar tomonidan xodimlami o°‘qgitish, maslahatlar,
shuningdek, ishchi kapitalni (aylanma mablagiaming zaruriy zaxirasini)
oshirishga gilingan xarajatlar Kiritildi.

Ko‘zda tutilayotgan investitsion xarajatlar tavsifining yillar bo‘yicha
o0°‘zgarishi 8.6-jadvalda keltirilgan.

8.6-jadval
Investitsion xarajatlar (mIn.so'mda)
Jami ko ‘zda Yillar
Ne Investitsion xarajatlar tarkibi tutilayotgan
xarajatlar 2012 2013
1 Chorvachilik va o‘simlikchilikka kapital xarajatlar 7446,6 6723,3 723,3
11 Shu jumladan, uskunalar, texnika va bino, inshootlar 7246,6 6523,3 7233
giymati (8.2.8-jadval)
1.2 Smeta-qurilish hujjatlarini tayyorlash 150,0 150,0
Loyihaning biznes rejasi va texnik-igtisodiy 50,0 50,0

13 .
asoslarini tayyor'ash

8.7. Foyda va zararlar hisobi

Korxonaning foydasi, hisob-kitobi hamda pul ogimlari hisob-kitobining
natijalari hisoblash olib boriladigan davrda gadamlarbo‘yicha 8.7-jadvaida
keltirilgan.

Pul ogimlari hisob-kitobi magsadli kreditni olish va buning natijasida
vujudga keladigan garzni qaytarish bilan bog‘liq faoliyatning asosiy
turlari—ishlab chigarish-sotish, investitsion va moliyaviy faoliyat turlari
ajratilgan holda amalga oshirildi.

Loyiha bo‘yicha pul ogimlarining o‘zgarishi 8.7-jadvalda keltirilgan.

8.8. Moliyalashtirish shakl va manbalari

Loyihani moliyalashtirish shartlari, hajmi va manbalari hagidagi
ma’lumotlar 8.8-jadvaida keltirilgan. Foyda hisobidan grafik bo‘yicha
foizlami toiash va asosiy garzni qoplash amalga oshiriladi. Qarzni
gaytarish grafigi keyingi munozaralar jarayonida o‘zgarishi mumkin.
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2013-2022-yillarda sotishdan tushumning dinamikasi

Hisoblash davri
gadamlari:
Yillar:

Tushum
Yem-xashak
xarajatlari
Ishiiaqi
xarajatari
Jumladan,
dehqgonchilikka
sarflangan isli
haqi
Veterinariya va
sun’iy gqochirish
xarajatlari
Texnika (YMM
xarajatlari)
Yagona soliq 6%

Loyihaning pul ogimlari dinamikasi

2

2012 2013
973.4

245.3

120.0

-65,2

4.9

3

2014
1662,7

403.4

132,0

-711,7

4

2015
1798,2

431,6

145,2

-78,9

5 6 7

2016 2017 2018

8.1-diagramma

8.7-jackal
8 9 10 n
2019 2020 2021 2022

1939,4 2080.6 2226.2 2357,2 2482,2 2598,8 2696,7

4618 4941 5287 5657 6053 647.7 693,0
1597 1757 1933 212,6 2338 2572 2830
-868 -955 -1050 -1155 -127,1 -139,8 -153.8
91 97 104 111 119 127 136
176 189 202 216 231 247 265
1164 1248 1336 1414 1489 1559 1618



Queratsion 202 499

. 539 582 624 668 707 745
xarajatlar
Amortizatsiya 2308 2308 2308 2308 2308 2308 2308 2308
xarajatlari
Foiz xarajatlari 0 5792 5130 4468 3806 3144 2482 1820
Kreditning 0 8274 8274 8274 8274 8274 8274 8274
gaytarilishi
Yig'ilgan qoldiq
Sofgoldiq

Loyihani moliyalashtirish va garzni gqaytarish grafigi

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kredit olish 67233 7233
Foizlami 0 5792 5130 4468 3806 3144 2482 1820
to'lash
Asosly qarzni 0 8274 8274 8274 8274 8274 8274 8274
gaytarish
Ma'iumot
uchun: asosiy 7446.6 6619,2 5791,8 4964,4 4137,0 3309,6 2482,2 16548
garz
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780 809

2308 2308
1158 49,6

8274 8274

8.8-jachal

2021 2022

1158 49,6

8274 8274

8274 00



ILOVALAR

1-ilova
Loyihani amalga oshirish grafigi

Davr (yil/cliorak) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
loyiluini amalga oshirish bosqiclilari 3 4 1234 1234 1234 1234 123412341234123412341234
Qurilishning loyiha smcta hujjatlarini
tayyorlash w.
Loyihaning bizncs rejasini tayyorlash
Moliyalashtirish masalaiarini tashkil
gilish
Qurilish-inontaj islilari
Chorvachilik binolarini qurish
Chorvachilik majmuasi uskunalarini
sotib olish va montaj qilish
Axlat saglash binosini qurish va axlat
chigarish uskunalarini montaj qilish
Boshqga qurilish-montaj ishlari
Cliorva mollarinj xarld gilish va pocani taslikil qilish
G'unajinlami olish
Podani lakror ishlab chigarilishini
tashkil qilish
Buzoglami saralash (brakka chigarish)
va buga buzoglarning sotilishini tashkil
qgilish



Yem-xashakni almashlab ekishni
shakllantirish
Qishlog xo'jalik texnikasini sotib olish
Yem-xashakni saglash uchun
inshootlami qurish
Aylanma mablag'larning go‘shimcha
zaxiresini sreldlantirish
Xodiralarni 0‘qitish va boshga
tayyorlov tadbiilari

Ye m-xashak barasini tashkil

Twel T

S

c.

Z,-.V% h (i

gilish
|_|_|'1_.

“IT T



99¢

i.i
12

21
2.2
2.3
24
25

Aylanish ine’yorlari

Me’yorlashtiriladigan ) )

o Zaxira va rezcrvlarni

joriy aktiv va passivning hakllantirish Yetkazib berish va to'lovning shartnomaviy shartlari
sha

nomi
Yetkazib o ToMovni
. . . Kechiktiril- o
Sug'urta Bo'nak to'lovi berish kechiktirish
Tayyor mahsulot e ) ) gan to'lov )
zaxirasi (kun) (kun) ulushi (%) muddati ushi muddati
ulushi
(kun) (kun)
Sut X X 100 1 X X
Chorva (tirik vaznda) X X 100 1 X X
Yetkazib _ To'lovni
. . . Kechiktirilga o
. Sug'urta Bo'nak to‘lovi berish kechiktirish
Xomashyo va materiallar T . . nto'lov .
zaxirasi (kun) (kun) ulushi (%) muddati ulushi muddati
(kun) (kun)
Yem-xashak 300 1 100 1 X X
Urug'lik 100 1 100 1 X X
Mineral o‘g‘itlar 100 4 100 7 X X
YMM 10 1 100 1 X X
Idish 10 3 100 10 X X
. Pul mablag'lari
Ustama xarajatlar )
rezervi (kun)
2
To‘lash davri o>
Ish haqi
(marta/oy)

1

2-ilova

Tugallanmapn
ishlab chigarish

Ishlab chigarish
sikli (kun)
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Buzogqlarni 6 ovgacha oziglantirish sxemasi

Yoshi
Oy dekada
birinchi
Birinchi ikkinchi
uchinchi

Birinchi oy licittin
birinchi
Ikkkinchi  ikkinchi
uchinchi

Ikkinchi oy licittin
birinchi
Uchinchi  ikkinchi
uchinchi

Uchinchi oy uchun
birinchi
To'itinchi  ikkinchi
uchinchi
To'rtinchi oy ucltun
birinchi
Beshinchi  ikkmchi
uchinchi
Beshinchi oy ucltun
birinchi
Oltinchi  ikkinchi
uchinchi

Oltinchi oy uchun

6 oy uchun jami

Davr oxi-
ridagi ti-
rik vazni,
kg (a-b)

53-66

72-85

91-105

110-126

130-155

150-180

Sut

6,0
6,0
6,0
180
55
4,5
35
135
25
1,0

35

350

Omuxta
yem

0,2

04
0,6
0,8
18

12
15
17
44

17
17
17
51

17
17
16
50

15
10
10
35

200

267

Sutkada berish, kg

Udizmevalilar

(sabzi,
lavlagi)

0,4
0,6
1,0
20

2,0
25
25
70

2,5
25
25
I:)

2,0
2,0
2,0
60

1.0
1,0
1,0
30

255

Makka-
jo'xori
silosi

0,5
1,0
15
30
15
2,5
3,0
70
4,0
5,0
6,0
150
250

3a-ilova

Pichan

0‘rgatish
o‘rgatish
o'rgatish
0 ‘rgatish
0,2
05
0,8
15
0,8
10
12
30
15
15
15
45
2,0
25
25
70
3.0
3,0
4.0
100
260



3b-ilova

Buzoglarni 7 oydan 12 oygacha oziglantirish sxemasi

Yoshi Sutkada berish, kg .
; Kunlik
Davr oxiridagi Makka- Dag al oziga
Oy tirik vazni, kg Pichan jo ‘xori Shrot  Sheluxa birligi
sios  (Somon. (EKE)
gamish)
Yettinchi 168 2,5 3,0 6,0 3,0 1,0 2,0 5,45
Sakkizinchi 186 25 3,0 6,0 3,0 1,0 2,0 5,45
To'qqizinchi 204 2,5 3,0 6,0 3,0 10 2,0 5,45
0 ‘ninchi 222 25 4,0 6,5 3,0 10 2,0 5,84
O'n birinchi 240 25 4,0 6,5 3,0 10 2,0 5,84
0 ‘n ikkinchi 258 2,5 4,0 6,5 3,0 10 2,0 5,84
7-12-oylar
T 450 630 1125 540 180 360
uchun jami
3c-ilova
Buzoqlarni 13 oylikdan 24 ojlikgacha oziglantirish sxemasi
Yoshi Davr Sutkada berish, kg Kunlik
oxiridagi Makka- Dag‘al o‘t She- oziga
Oy tirik Pichan jo ‘xori (somon,  Shrot luxa birligi
vazni, kg silos gamish) (EKE)
O'n uchinchi 275 25 4,0 10,0 30 10 20 647
O'n to'rtinchi 292 25 4,0 10,0 3,0 10 20 647
0 ‘n beshinchi 309 2,5 4,0 10,0 3,0 10 20 647
0 ‘n oltinchi 325 25 4,0 12,0 3,0 10 20 683
0 ‘n yettinchi 341 2,5 4,0 12,0 3,0 10 20 6,83
0 ‘n sakkizinchi 357 25 4,0 12,0 3,0 10 20 683
0 ‘n to'qqizinchi 372 3,0 5,0 12,0 4,0 2,0 3,0 8,71
Yigirinanchi 387 3,0 5,0 12.0 4,0 20 30 871
Yigirma birinchi 402 3,0 5,0 12,0 4,0 20 30 871
Yigirma ikkinchi 417 3,0 6,0 12,0 4,0 20 30 901
Yigirma uchinchi 432 3,0 6,0 12,0 4,0 2,0 3,0 9,01
Yigirma to'rtinchi 447 3,0 6,0 12,0 4,0 2,0 3,0 9,01
13-24 oylar uchun 990 1710 4140 1260 540 900

JAMI



3d-ilova

Bo‘g“ozlikning 7 oyidan 9 oyigacha (25-27 oylikda) oziglantirish sxemasi

Yoshi Davr Sutkada berish, kg Kunlik
oxiridagi Bda Makka- Dag'al o't oziga
Oy tirik vazni, Pichan ~jo'xori (somon,  Shrot Sheluxa birligi
kg senay silos gamish) (EKE)
Yiginna
beshinchi 462 35 7,0 12,0 4,0 2,0 3,0 9,56
Yigirma
oltinchi All 35 7,0 12,0 4,0 2,0 3,0 9,56
Yigirma
yettinchi 492 35 7,0 12,0 4,0 2,0 3,0 9.56
7-12 oylar
s 150 315 630 1080 360 180 270
uchunjaini
3e-ilova

Sog‘in sigirlarni oziglantirish sxemasi

Yoshi Sutkada berish, kg .
Kunlik
Dag‘al .
Beda Makkajo'xori o't 0zlqa
Oy Pichan senai i ! Shrot Sheluxa  birligi
on
y silos (som , (EKE)
gamish)
Birinchi oyda 5,0 11,0 19,0 45 2,0 4.0 13,17
Ikkinchi oyda 7.0 15,0 25,0 50 2,0 4,0 16,60
Uchinchi oyda 7.0 15,0 25,0 5,0 2,0 4.0 16,60
To'rtinchi oyda 7,0 15,0 25,0 5,0 2,0 4,0 16,60
Beshinchi oyda 7,0 15,0 25.0 5,0 2,0 4.0 16,60
Oltinchi oyda 7,0 15,0 25,0 5.0 2,0 4,0 16,60
Yettinchi oyda 7.0 15,0 25,0 50 2,0 4.0 16,60
Sakkizinchi oyda 7,0 15,0 25,0 5,0 2,0 4,0 16,60
To'qgizinchi oyda 7,0 15,0 25,0 5.0 2,0 4.0 16,60
0 ‘ninchi oyda 6,0 14.0 21,0 5,0 2,0 4.0 15,08
Sut berish davrida
jami 2010 4350 7200 1485 600 1200
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3f-ilova

Sog‘in sigirlarni sut berishdan to‘xtagan davrda oziglantirish sxemasi

Yoshi Sutkada berish, kg Kunlik
. Beda l.\/lakka-- Dag'al o't o-ziga.
Oy Pichan senaj jo’'xori (somon, Shrot  Sheluxa birligi
silos gamish) (EKE)
Bo'g‘ozlik
davri (8-oy) 6,0 14,0 21,0 5,0 2,0 4,0 15,08
Bo‘g‘ozlik
davri (9-oy) 6,0 14,0 21,0 5,0 2,0 4,0 15,08

Jami 360 840 1260 300 120 240
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Kechki sabzi yetishtirishda qo'llaniladigan texnologik karta
Yer maydoni - 10 ga, hosildorlik - 180 s/ga, yalpi hosil - 180 t

Agrégat tarkibi

Agrotadbirlarning nomi

mashina
traktor rusuini
rusuini yoki ish
vositasi
Ekishgachu ho*jgun davr
Tuplrogni namlash uchun qo'l kuehi
sug'orish
L . T-4A-01
Dalanijoriy tekislash (VT-150) PPA-3

Mineral o'g'itlarni
transport vositalariga ortish
Mineral o'g'itlarni dalaga 2PTS-4-
tashish TT2:8000  Jgan
Mineral o'g'itlarni socliisli
agregati bunkeriga solish
Mineral o'g'itlarni dalaga
soehish

Ycrni haydash T-4A-01  PN-4-35

T-16,04 PG-0,2

ao' kuehi

TTZ-80.10 RMU-0,75

Bajariladigan ish

o‘lchov birligi

R

hajmi

jami miqgdori

59

59

10

kunlik me’yori

102

17,7

17,7

4,0

1Imumiy
liajinga
nishatan
Idshi
kunlari

traktorchilar
ishchilar

71

0,2

0,2

0.6

(Hi

0,6

25

Ish toifasi
=
S —
S ey
g 2
X ]
< 2
v
Vi
\
I
1]
\
\Y|

Toifalar giymati,

so‘m

traktorchi

12910,35

10800,71

8926,88

10800,71

12910,35

ishchi

10049,35

9 138,01

Ish hagi, so‘m

traktorchi

0

2152

181

5 164

6 102

32276

71 781

4-ilova

Yonilg'i

sarfi, litr
-
X £
= ‘T
_5 °
-
0

196 20
04 2

33 19
0

25 25

304 304



Agrotadbirlarning nomi

Marzalarni tekislash
Gerbitsid sepish

Dalani chizellash (2 marta)

Ko'pyillik begona o‘tlarni
uyumlab transport
vositalariga ortish

Ildi/ va goldiglarni daladan
tashqgariga chigarish

fuprogni molalash

Ekishgaclia boigan davr
clw
Ekish tlavri
Sabzi urug'ini ckish va
sug'orish ariglarini olish

Agrégat tarkibi

niashina
traktor rusumi
rusiimi yoki ish
vositasi

(VT-150)
TTZ-80.10 GN-2.8A
TTZ-80.10 OSIIB-7

TAA0L - o Uan
(VT-150) )

qo‘l kuchi

T12:800 5%
: 793A

T-4A-01

MV-6A
(VT 150

TTZ-80.10 SMM-4

Bajariladigan ish

R

fia

2}

hajmi

jami miqgdori

20,2
99

75

6,0

174

47

Llinumiy

hajmga
nisbatan
kislii
kunlari
s
E s
£ 5
< S
E 2
05
1,0 1,0
13
100
33
0,6
107 18/
21 21

Ish toifasi
=
S -
s 5
L g
< ]
\%
Vi [\
\Y

1l
I
\
\' \%

Toifalar <|iymati,

SO ‘1

traktorchi

10800,71
12910,35

11832,63

8 926,88

11832,63

ishchi

10049,35

9 138,01

Ish hagi, so'm

traktorchi

5347
13041

1B777

29 756

6 800

118235

1183263 1100950 25 176

ishchi

178475

23 424

Y oiiilg‘i
sarfi, litr
g 3
= £
= T
‘_5 <
-
23 23
39 39
109 109
0
38 76
4,7 a7
664
0
57 57



iLz

ISR N 5]

NHRE BrcD =
N Ac> A= ci2Mos _ —
mashina = 5 W
. = o <
traktor rusumi o k=3 m
. . 2 €
rusumi yoki ish 2 — X
vositasi = m E
o — ~
- b&s
-
Vegi'tutsiya davri
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