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Kunpwuuw

KopxoHa Ba Myaccacanapfa Monusisumii 60LLKapyB mMaca-
nanapuvHu TakOMWIAWTUPULL, YNapHU «.BYryHrnm KyHparu
UKTUCOANETUMU3HUHI LUAK/1aHraH Ty3usimacu Ba 6030p mexa-
HMU3Mapura KaHdyaank MOC KeSIMWUHW TaHKMauA 6axonaid,
Kavcu TapMOK Ba coxanap Tanab gapaxacmja puBoXK TOMMaéT-
raHWHW aHWKIab onvL 3apyp»/IUTUHU IOPTOOLLMMUS KalTa-
KarTa Tabkugnangunapl

Tabkngnaw 03MMKW, MamIakaTUMU3HUHT TelleKOMMY-
HMKaLMa KOpXOHa Ba Myaccacanapuga ynap aonvatm camapa-
LOP/IUTVMHU OLLIMPULL Ba XM3MaTnap 6o3opugary XonatTmHU aHnK-
nawja MoNusBUM Tax/InM Ba MOJIUSBUIA MEHEXMEHT YyCny6-
napuvgaH aespnn doganaHnamanan. MonusiBuii 60LLIKapYyBH
Kynnaw 6yinda COXaHUHI y3mra Xoc XycycmatnapugaH kenuo
4YMKNG (MoNMA-6aHK Ba ULLIMAG YMKAPULL KOpXOHanapuaarm kaowm)
KOMMJIEKC Tap3fa aHuK ycyn Ba ycrybnap mwiad ymkuimaraH.
by 6opagarv TagKMkoT/iap TOp Aovpajary TagkukoTnap Exku
Mako/nanap gapakacuja uderapanaHnb KosraH.

KopxoHanapHUHI MONUSBUIA GapKapopMruHmn 6axonalu-
ra 6ynraH ésgowysnap Typaunda. Uktucogmin agabuétnapga
Ma3Kyp MacasaHu oumb 6epyBUM KyrnruHa maHbGanapra gy
KeMW MYMKWUH. JIeKUH MasKyp Xxonja TeNeKOMMYHUKaums
COXaCMIHUHI 3aMOHaBUi TU3MMAapuaa MOUSBUIA MyaMMOIapHA
TaAgKMK 3TMLLAA HA Y3MMU3HMHT Ba Ha XOPWDKUIA agabnétnapaa
TYINK MaOXKMyU WHyK.

LUyHMHT y4yH MamnakaTumusga xmamarnap 6osopuga
OYryHrn KyHpa eTakuuink Kuamb TypraH - Te/leKOMMYHMKa-
ums xmusmatsiapu 6030pUHUHI MOMIUSIBUIA MacanasiapuHn KOMI-
NeKc Tap3faa TaaKuK aTuLl, 6y 6opaga WiMMiA acoc/aHraH Tak-
nng Ba TaeBcusnap vwnab uMkuw 3apypaTtyv MyannudgiapHm
ywby maB3y ycTuga vwinawira yHgagu.

TeneKOMMyHUKaunsa xmsmatnapm 6030pUHUHT PUBOXK-
NaHUW UCTUKBONNapu Ba WyHaMLiiapw, KopxoHanapga Mo-
NNSABNIA BOLLIKAPYBHWM TaLLKWA 3TULL Macananapun oup katop

1 Kapumos UN.A. VicnoxoTnap MynuaaH nsumn 6opuvll - acocuin Basmdamms.-T.:
«Xank cysu», 10 despanb, 2004 inn.
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MaM/akaTUMKM3 Ba XOPWDK/IUK ONIMM-MyTaxaccmcnap TOMOHW-
JaH TagKUK aTuaraH.

by 6opaga xopwmxk onumnapugaH W.AHcod, B.BepeHc,
.BupmaH, M.Bbpomsuy, M.A.lopenunk, E.A.Nlonybunuykas,
2.0onaH, K.MakgoHenn, M.Mutep, J1.4.PeimaH, [xk.Cakc,
L A.-TutopeHko, 3.XenbhepT Kabu oMM Ba MyTaxaccmcnap
n3aHnwnap omé GopuLLraH.

ITlyHUHIgeK TeNleKOMMYHUKaUUs Xusmatiapym 6030pvHU
YMYMUIA TafKUK 3TULIra MamanakaTuMm3 OfIMM MyTaxaccuc-
napunpadH 3.A.Akpamos, A.H.Apunos, T.M.byTkees,
P.A.4ocymos, T.K.MmuHos, T.C.Manukos, M.M.Maxmypos,
X.M.Mwup3soxmngos, H.X.Xagapos, J/1./.LLUnbapLiosa kKabwunap
KaTTa xmcca Kyluradnap.

Bupok kaiig atunraH Ba 60LUKa KYNMYWUIMK MyTaxacCuc-
NapHWHT WIMWIA acapnapuja TefleKOMMYHUKaumMsa XmamaTiapu
6030pY YMyMUIA XnxaTaaH TagKuK aTuaraH, SbHU MyaMMOHUHT
MOJIUSIBUIA >KMxaTtnapu Kypmo YmkKunmaraH €km >xkyga Top Lou-
paja TagkWK aTuaraH, €kM mamiakatuMm3 XycycusitnapugaH
(XOpW>K ONMMNAPUHUHE acapnapuga) Kenmoé yYnkuamaraH

Ywoéy puconaga MmamnakaTumMms xycycusatnapumiaH Kenuo
YMKNO TENEKOMMYHUKALMA XM3MaT/iapy 6030PUHUHT MOJTUSIBAIA
XONaTUHN TagKUK 3TULL acocuia, YHWU Kenrycuga puBOXKIaH-
TUPULLHUHI CTpaTeruk MyHanuwnapuHu uwnad 4YnkuaraH.
ANoKa KOpxoHanapuia MOJUSBUIA MLWINAPHU TawKunnawl-
TUPULL, peXXanaluTUpuLL, MOMUSBUIA Kapop Kabyn KUnuL Exku
ONAVHAAH Kypa 6unnw Kabwm macanaiapHu Kypué 4mkul Ba
camapann MOSNABMIA GOLLUKapyBHU Wynra Kynuw 6ynnya
TaBcusnap mMwnad YMKMWHM Myannudnap y3 ongura makcag,
KNNn6 onraHnap.

PuconaHn Taniépnall >kapaéHupa Y36ekucTtoH Pecny6-
nnkacn KoHyHnapugaH, Basupniap MaxkamMacuHUHE Kapop-
napu, Pecny6nuka [Mpe3naeHTUHUHT acapnapu Ba PapmMoH-
napuaaH, Mas3yra a/ioka[op XOPW>K/INK Ba Maxa//IMii OnvMm-
NapHUHI KUTO6NMapuaaH, Y36ekncToH AOKa Ba ax60poTaLl-
TUPWLL areHTIUMM xamga “Y36ektenekom” AK xmco6oT mare-
pvannapuaaH, 60LIKa MOMUSIBUA MEbEPUI-XYKYKUI XY>K>KaT-
nappaH donganaHmngn.



1~606. TeneKOMMYHUKaUNA Xnuamartnapu
6030pUN PUBOXNAHULWIMUHUHI MONNSABUN
Xumxatnapum Ba Hasapuin acocnapwu

1.1. TenekoMMyHUKaLMa Xxm3matnapu 6o3opu
WakKNIaHUWMHUHT UMW acocniapuy Ba MOJIUSBUN
XycycuaTtnapu

Bapua coxanapfa 6ynraHn Kabu TenekowviyHuKauusnap
coxacmpa xam 6030p MyHocabaTnapuHW WakaaaHnW Ba
PUBOXXNAHULLUHUHI y3MUra XOC XYCYCUATapu MaBXYa.
WyHWMHrgek, ywoéy xycycuaTtnap xap 6up gasnat y4yyH
MabsiyM 6UpP MUNNNANUKHN BY>XKYAra KenTupagu.

MycTakmnnmnk mmnnnapuga waknnaHno, pnBodXKaaHmn6
KenaétraH mMamaakatMumusi TefleKoMMyHukKayusanap 6o3sopu
X,aM Mab/lyM 6up y3nra xocnukK nyHanuwinapugaH 6opmMokua
Ba pUBOXXNaHMOKAa. BUPOK, x03mpya yLu 6y 6030pHMHT Gapya
XycycmaTnapum siroHa TU3MM acocumpa, WIMWIA Ba amManuia
XMxaTtnaH KOMMNAeKe Tap3fa TagKkuk aTuamaraH. AMHUKCA,
COXaHWUHT MOUSABUI Macananapu, 6030pHU LWaKNIaHTUPULL
Ba WHBECTULUA >apaéHnapuHu TagKUK aTuwigarun nyn
OKUMNApPUHN TagKUK 3TULL TOMOHIapu ONMM Ba MyTaxac-
CUCNapUMU3HUHT Ha3apujaH yeTha KosiMoKza.

LUYyHWHT y4yH, aBBasio, TefleKOMMYHMKaumsanap 6030-
PUHUN TafKWUK 3TUIUWWHWHI Hasapwuii macananapwura, 6y
6opagarv XKaxoH amanmnétura Hasap comb YTULLHM MaKcazra
MYBO( MK fe6 Xrncobnanmms.

XOpUXKNNK Ba Maxaninim onnm-myrtaxaccucinapummns-
HUHT 6ab3niapyu yMyMaH asioka COXaCMHUHI Ha3apuii maca-
nanapwura TyxTanmb, coxara yMmyMuii éHaoLlraH xonaa Tab-
pud Ba TaBcud GepuwiraH. MacanaH, pocCUs/IK OIMM Ba
MyTaxaccuc J1.4.PelimaH ax6opoTnawiTMpunil Ba TeNeKOM-
MYHUKaUMANapHM 6upranmkaarv KOHBepreHUNsacMHu Kypaam



Ba yNapHU «MHMOKOMMYHUKauusanap» Aeb atangnl YHUHT
Tabpugura Kypa «MHoKoOMMyHUKauusanap» - 6y saamMmoHa-
BMIN axbopOT, KOMMbIOTEP Ba TEIEKOMMYHUKaL NS TEXHOMO-
TMANapPUHUHT Bupranukgarn tynnamMmuv 6ynub, ynapHUWHT
6ow BasuMacu TalWwKMAOTAAp Ba axonura ajokKa Ba
KOMMYHUKaUNA MaxCysioTnapwu ea XxmsMaTtnapumHm TaKanm
AT anp.

Mamnakatumni onumnapugaH A.H.Apunos aca Y3
WIMUA TaKUKOTNapW faBoMMa acocaH TefleKOMMYHUKaLmsa
COXaCMHUHI 60LLIKapyB TU3MMK TaMOWUNapura Tyxtanaamn
Ba 6y TaMONUNNAPHN UKKN rypyxra 6yim6 ypraHmMLHM TaBcus
3TaAN. BUPUHYUN TYPYX-YMYMIXXaxOH axamMmumudaTura ara Ba
MKKUHYU TYpYX; Y30EeKUCTOHHWHT KO3NPTIU 4aBpP PUBOXMN
YUyH XOC 6ynraH tamonmnnapgaump?2.

Bni 6up Katop 60WIKa WUAMWIA TagKUKOT/IapHWU Ba
acapfiapHu TagKWUK 3TraHMMu3ga Xam acocuii 3abTubop
YyMyMaH - ax60poT Ba ax60poTnallTUpMLL NYHaNTULLNHN EKU
NAPemaH Tabbunpun bunaH antraHga «MHPMPOKOMMYHUKaLNA-
nap» COXacuHU TafKUK aTuLlra kapaTtuiraHanrmHn, anoxmaa
—TeneKoOMMYHUKaumsanap myHanmiim aca 9bTU60paaH veTaa
KOMaéTraHINIMHN TyBOXWU BYNAVK. DHAMN, aliHaH, TeJIEKOMMY-
HUKaumanap coxacuga 6030p MyHocabaTnapuHM pUBOXKa-
HULIW Ba YHUHT MONIUSABUI MyaMMoiapu aca gesapav UiaMmmnii
Ba Hasapwui >XxuxaTthaH Tax/na aTuamaraH.

Arap coxa 6yrn4ya nammii nyratnapra mypo»kaat 3Tcak
Te/IeKOMMYHUKaUMAaNapHUHI hakaT y3urarmHa 6GepwuaraH
ywoby TabpugnapHun yypatamms;:

-TeNeKOMMYHUMKaunua —06y cuMaun, pagmo onNTUK Ekun
60LLIKa 3/1eEKTPOMArHuUT TM3nmMmnapaaH doganaHmb curHan,
6enru, MmaTH, TaCBMpP Ba TOBYLUAPHU EKM BOLLKA KYPUHWULL-

1PeiimaH J1.4. 1 ap. 'HPOKOMMYHMKaLMKW B AeNoBOM Mupe. - M.: «duropa-
MHGo», 2001. c-31.

1 AH.Apunos. AX60pOT-KOMMYHUMKaLmsanap coxacmga 60LIKapyB TU3UMUHU
TakoMUAAaWTMpuLW Mmyammonapu. - T.. AsTopedepat, 2004.



farn axbopoTHU ys3aTuw, Kabyn Kuauw Ba yHra WLIIoB
6epunLL >XapaéHnamp;

-axbopoT-KOMMYHMKaLWUA TexXHONoruanapu acocujga
MabNyMOTNapHM MacoajaH y3aTuil xxapaéHnaup,

-npegmeTn ax6opoT y3aTunil ycny6iapu Ba BocuTanapu
6ynraH haonmat coxacugnpl.

Jemak, 613 3aMOHaBuii nyfaTtnapgaH hakat TeNeKom-
MYHUKaUANaPHUHT y3urarnHa 6epuaraH tTabpudiapHn yypa-
TUWKNMNU3 MYMKUH. MaB3ygaH Kennb Ynkuob, aHan «6030p»
TylyH4Yyacura Tyxtanammi. MamnakatumMmums MKTMcoaum oimm-
napwv - A.Ynmacos Ba MLUapundxy>kaesnapHuUHT Tabpudura
Kypa, 6030p - 6y coTyBUYMNap Ba XapuAop/iapHUHT ToBapnap-
HU Nyn BOCUTacMja anmpoéoLluniatl ro3acmgad Kkennmoé ynkaguraH
MKTUCOAUIA MyHocabaTnapmnanp2 Mabnymku, Tosap 0Oy -
COTUW KM anmallunLl YU4yH MYyJDKasilaHraH MaxcynoT éku
xmamatgup. TeneKoMmMmyHukaumsanap 6osopuga aca Mmabay-
MOT/MapHM MacodagaH yaTuil xmamartiapu Toeap Basnda-
CUHW yTangn.

Buns, aBBano, roKopuga KenTupuaraH sa 6owika naMmmi
apabnértnapaaH onraH Hasapui kKapawniapumms acocmpaa
TeNleKOMMYHUKaLua xmsamatnapu 6o3opura Kympgarnya
Tabpudg 6epuHM YpUHNN feb TONAUK, SbHU, TENEKOMMY-
HUKauma xmsmaTtnapm 6o030pu - Oy coTyBuUUap Ba
XapuaopnapHWHI 3aMOHaBUi axbopoT, KOMMbIOTEP Ba
TeNNIEKOMMYHMUKaLUUS TEXHONOTUSANAPUHUHT bupranmkgaru
Tynnamun épgamMmumnga mabyMoT/AapHM MacodagaH ys3aTuil
Ba Kabyn Kkuamb6 onuuw r3acumpgaH Kenubé uyumkagurad
MKTUCOAUM MyHoOcabaTnapugup.

TeneKkoMMyHMKauusanap —wuapT/n pasmLuga antraHaa,
KUKKUHYN Japarkanm» UKTUCOAMET xmucobnaHagn. Y napHUHT
y3ura Xocnurmn TeleKOMMYHUKaL Mg xnamatugad ovigana-
1 A.H.Apunos, X.M.Mup3oxngos Ba 60wK. AX60pPOT-KOMMYHUKaLUA

TEXHOMIOrnsAANapu U3oxam nyfFatu. - T.. «Pakamnau pMBOXIaHULL aacTypu», 2004.
2 A.Ynmacos, M.lapudxyxaes VIKTucoanéT Hasapuscu. —T.: «MexHaT»[995.



HaéTraH 6oLIKa coxasap camapagop/INTUHN OLWPULL cano-
XUATUTa ara aKaH/Inrn bunaH 6enrunnaHagn Espona NTtndoku
Mamakatnapuja Ba puBoXkaaHaéTtraH JyHéna TeNleKoOMMYy-
HUKayuusgaH gonganaHuw camapacu 1,5 KoadhduumeHT
6unaH 6axonaHaaml bouwikaya anTraHga, coxara KUpUTUAraH
6Up fonnap UHBECTULUSA MXKTUMOUA MaxCyNOTHUHT 1,5 non-
napra Kywvmya ycnwnHu TabMmmHnangn. AKAlga 6y kypcat-
KUY 6yHAaH XaM Kopu - 2 aaH 6 gonnaprava 6axonaHagu.

Fap6unin akcnepTAapHUHI MUNAWK MaxCcynoT ycmwiunra
Ty3aTuwniap Kuputnb 6opysum 6y xmcob-kmtobnapu Kymu-
Jarn HatuxKanapHu 6epgn: TeneKommyHukauma AKOlgna
MWUNNWA gapoMagHuHr 10 dponsngaH OpTUFUHU Ba KOJIraH
AyHéna 6y kypcaTtkmy 1,5-3% HUM Tawkun Kmnagu. Tenekom-
MYHUKaLUANAPHUHT aCOCUIA MaKpPOUKTUCOANIA KypcaTKuynap
6ynnya ynywmn gonmuii cypatga ycmb 6opmokga. MacanaH,
1995 —2001 innnap mobaiHuaa TeleKOMMUKaLuaiap yayLm
AKAl, T®P, ®dpaHyuma sa AnoHnaHunHr AMM (GNP) pa
Termwnu pasuwga 5,7,9 sa 15,4 mapTara ycam Ba yLuoy
pasp oxumpupga AKLWpa - 45; T'®P Ba ®paHumnaga - 3
AnoHuaga - 2,5% HW Tawkun atan. 1962 nmnnpaH 6ownab
AKLL TenekoMMyHuKaumsanapu ywoby kKypcatkuuy 6yinnya
3/1eKTPO3HepreTMKa Ba ra3 TabMmMHoTUAaH yTmno ketgm, 1965
MmnpgaH Kasmb ONMHYBYM caHOaTHU, 1966 MnnaaH KULINOK
Xy>Kanmruuu, 1980 rMnngaH Kypuauvw Ba TpaHCNoOpPT coxana-
pVHWN OpTAa KONAMPMOKAA.

Wy Tapuka, 80 - WunnapHUHr 6owunaaH TeneKoM-
MYHUKaumanap UKTUCOAUETHUHI MUPUK cOoKasapun ununga
YUYUHYU YPUHHW arannab kenmokaa. by 6opaga hakat vLuiab
YyMKapyB4YM caHoaT Ba CaBAO coxacuiaH opTAa KOJIMOKZaA.
TeneKOMMYHUKaLmManap BOCMTacKU caHOaTU PUBOXKJIAHTaH
Mamakatnap TeXHUK 6a3acMHU MYXUM KOMMOHEHTUra
arinaHgn. 1998 nnnpa 6yTyH Xy>KanmkK acocmin kKanutannga
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ynapHvHT ynywmn ®dpaHunaga - 5,7, F®Pga - 5,9, AK4lga
aca - 8,9% ra ergun. by Typsn mamnakartnapga ynap
NKTUCOANETUN YMYMUIN XXKMUHUHT 4 gaH 9 ravya pOou3nHU
Tawknn K134

TenekoMMyHMKaLMsanap capMos Kynuw yuyyH dpaBky-
notaa oiigann coxa xmcobnaHagn. AMepuka KMLLNOK Xy>Ka-
NUTY denapTaMeHTU 3pPKUH TagKMkKoTnapura kypa, TenedoH
TapMOK/1apUHN PUBOXKIAHTUPULLAAH ONIMHAETIaH YHYMAOPNK
MHBECTULMSANAPHUHT y3maaH 6 mapTa owagm, dpaHuus
ANoKa MAMUN-TagKNKOT MHCTUTYTU XUCOB-KNTOOU GYiinva
aca 6y KypcaTkmu 7,5 mapTagaH optaau.

AX60pOT TexHonornsanapu MUNINM MKTUCOANETHUHT
ycuwim Ba camapafopamrura tTabcup Kypcatmil canoxmatmura
ara. byHgani TabCUPHMHT BUP KaH4Ya 3HT MyXUM MYHaNWULL-
NapuHnM aXXpaTtmnb KypcaTtuil MyMKWUH:

- AYHE 0030pnapuHUHr rnobannawlysu >apaéHupga
MXXTUMOUIA MexHaT TaKCUMOTUHU PUBOXKIAHTMPULLAA Tese-
KOMMYHUKaLNANAPHWHI POSIMHU OLLUVNPULL;

- axbopoT MHAYCTpUACUTa anoka TUSUMUHW ynalLl;

- HOMOAAWN NLWINAa6 YUNKAPULLHWHE SHIU UIMUIA Kynaman
TapMOK Ba COKa/lapMHUN PUBOXK/TAHTUPULLIHWU paFbaT/IaHTUPULL;

- XY>Kanuk pecypcnapugaH ponganaHuLLHW camapanm
KWL Ba axonn TypMyLl gapakacuHu OLMpuULL BOCUTacKU
cngatma aioka TapMOoFu PONTIMHU KyHar TUPULLL.

TenekoMMyHMKaumsanap xap 6mp SHIMANKHU haBKy -
noppa ysura Te3 kabyn kunagn. TeXHUK TapakKKUETHUHT
Jesapnun 6apya TyKNapm axbopoT TeEXHUKACK Ba TEXHO10MNA-
napuga gapxon mogaunninawagn. LLyHpam kunm6, nnmunii
Kynampaop, XycycaH, 3N1eKTPOH ac606-ycKyHanap, KOCMUK
BOCUTanap Ba TeXHUKaHUHI 6OoLlKa Lwaknnapura Ttanab
pafbaTnaHTUpuaMokga. Anoka annapartypanapu 3/1eKTpOoH
caHoaTu nwnabd YNKaApPULHUHT Kapuiib 70 (pOM3NHU TaLL KW
Kunagn, UHTerpan cxemasnap Ba ApumMyTKasrnunap ynym,
Terwnm pasvLiga, ynap Sanm nwnad YnkapuanwmHuHr 23
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Ba 30% Mukaopuga 6axonaHagn. Martepuannap TeXHUKa Ba
YHUHT alipuM 3/IeMeHTAapu coxacumpaa KynnaHwuiaérrau
accopTUMeHTNap YpHU MycTaxkam Ba JOMMO ycmb 60pmoKza.
ByHM Wy akT xaMm M30x1anKnN, 3aMOHaBUIA TENEKOM-
MYHUKaLMA TU3MMIapU aH4ya KUMmart Typaaun. Xed 6up gasnat
yNapHN PUBOXNAHTUPULL YUYH 3apypP MHBECTULMANAP XaXK-
MWHUM §3 Kyunapu 6unaH TabMuUHNaM onmaingn. Ynap cdakat
XXaxoH mMonus 6o3opnapuja etapsvya MUKLOpAa MaBXy[.
Y3 HaBb6aTnga, TeNeKOMMYHMKALLMANAp X13MaTu 6030pUHM
oumacfaH, pakobaTHM KyyanTupmacgaH Typmb, xankapo
XYCYCUIA capMOSiHU >Xanb Kunuw Ba YHAaH camapanm
hoiganaHnL xamMm MYMKWH amac.

Ly myHoca6aT 6unaH, yuby coxaHuU pUBOXXNaHTUPULL-
Ja TawKW WHBECTULMANapHU >Kanb KWIULWHUHE acocui
MexaHu3maapuaaH 6upu - yHU XycycumnawTupuLl Xmcoob-
naHaawn.

TeneKoMMyHMKaumManap TUSUMUHU XycycuinawTupuLl
AKAI, AnoHus Ba bytok bputaHmnaga 1980-1986 vinnnapgaH
6owwnaHan. by 6opaga pagmkan ncnoxotnap YyTkasnngn, YyH-
KN acocuin Xm3maT KypcaTyBUM 3NIEKTP afloKa XM3MaTUHUHT
6030p MakoMu Ty6aH y3rapan. AKlOa aHr katta «<AT&T»
KOMMNaHuACK Tawknn atungn. AL xyayavga nnrapn Maexyf
6ynraH 22 ta MaxaJsIMii xmamart 7 Ta MyCcTakua XONAUHITa
annaHTUpUNAW. Y napra xaikapo Ba Ba KyLivmya xmamatnap,
LUYHUHTIAEK, XXNX031ap nwiiad ynkapuil 6unaH wyTyinaHuL-
napura BaKTUHYaNuMK pyxcat bepunmaan. byHaan myn TytuLl
wy 6unaH usoxnaHagukKuW. akc xonga, XonguHrnap ysapo
MonmMAnawTMpuLW épgamuaa 6owka Mmaxaasinin xmamatnapra
TEHICU3 pakKobaTHM BY>XKYAra KenTupuLuiaapyu MyMKUH 3aW.

«AT&T» 6unaH 6yNMHULLTa KeEAULLWATaHANTY Tydannm
YHra uarapu MmaH aTuaraH xmcobnail TexHuKanapu Ba xankapo
afioka 603opura YMKuLLra pyxcaTt bepunngu.

AnoHuna Ba bytok bputaHmnaga coxaHu gasnart TOMOHU-
[aH TapTmnbra CONMULLHMHI KaMalraHnurn Xxm3mat KypcaTtull
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hmnpmanapv TOMOHUAAH XaM, 3/1eKTP anoka ac606-ycKyHa-
napu nwnab ynkapysdmnap TOMOHMAAH XaM TapMoK, Uwnab
YMKAPULLMHUHI KaTTa MUKLOpAa KuckapraHaurm 6unad
6ofnuK. MacanaH, 1980 innga xm3mat Kypcatuil cngaTm-
HUHI EMOHAUTM cababnm ANOH N N T chnhht OMP HeYa Xyayania
ANpeKkunanapun SHrm XXuxosnap (ac6o6-yckyHanap) cotuob
O/ YYYyH KaTTa mMabnaf capt Kuavwaun, 6yHUHr y4yH
XYKyMaT TOMOHWMAaH acoc/in TaHKupara ydypagwunap, 1982
nunga AnoHmnaga xycycuin Tagébupkopnapra 6apya typgarv
Xm3maT coxacmpga 6o3opra umkuLira pyxcat atungu. 1984
nnnga mamnakat MNMapnameHTa aneKTopasioka xakugarm sHru
KOHYHHU Tacguknaam sa NTT 1985 iMunga amasnra owraH
XycycumnawTupuil TyFpucnaarn KOHyHHU Taknngu kabyn
KUINHAN.

Arap AnoHuaga yw oy Tagbup N TThkns Y3 MUMgaK
AaBnaT KOpxOHanapu BasmdaBuii y3rapuiinapura >asob6
TapukKacupga r3ara YmkkaH 6ynca, bytok bputaHuaga aca
XyCyCUnnawTupuLL Makcaau xyKymaT TOMOHUAaH MaifoHra
ynkapunraH sgu. 1969 nmnnpgaH 1979 Annrada bpuTtaHus
3N1eKTpanokKa CaHOATUHWHT XXaxoH 6yinua ynywmn 25% agaH
6% raya Kuckapau, tenepoH pakamiapuHU ONNLLHU KYTUO
TypraHsiap CoHW Kynangu, Tapudnap owaun. AHru ac6o6-
YCKYHanapHu >Xopuii Knnuw cycanan sa bytok bputaHus-
HUHI EBpona mamnakatnapu 6unaH anekTp aloKkaHN pUBOXK-
NaHTapuwl gapaxacugarm apku owgn. ByHUHT HaTuxKacuga
1979 Mnnpa noyTa XM3mMaTun Ba 3/1EKTP alOKaHW TallKUINM
6ynuw xakmgarn kapop kabyn KuaumHaou, 6y Kapop WKKW
MnngaH KemmH amanra owan.

1981-1984 nunnappa British TeieCOTHM akKUMOHEPNK
(xmccafopnuk) XXammaTura annaHTapuLl yyyH Tanépnagmnap.
1984 Mnnpa akUMANapHUHT SpMU XYCYCUIA Kynnapra coTuigu.
Pako6aT Ba XycyCMniawTUPULLHWHT Bupranvkia Kywmnuwm
XKaxoHra aXkomnb HaTmXKanapHM HaMmonuLW Kungu. XycycaH,
COXaHU MUANMANaWTUpPULWAarv (HaunoHanm3aunusa KUanL -
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farn) 6apya Kamuunuknap: Xo4UMMIapHUHI OPTUKYaNUTK,
caMmapacusnnK Ba MUXK03/1ap aXTUEXUra 6ynraH KN3NKnLL -
HUHI MYKAWUTN Ba XOKa3onap bapTapad stunan. Tabunini MOHO-
NOMNAHN MYCTaKW/1 HazopaTt KUINLW MeXaHU3MM UCTIOXOTHUHT
3HI aKOWMn6 TyKNapugaH 6ynan. Xycycat, British Telecom
Ky3aTyB KeHrawm onepaTtop/lapHUHTI Xam, UCTebMO-
YMTAPHUHT XaM MaHdaaTtnapmHu Kysga TyTyBUYM U34YNN Ba
OKW0oHa cmnécat omb 6opagm.

AHINNANNK xamkKacbnapugaH YpHaK OAvll Yy4YyH
FepMaHuns anoka MabMypusiTura eTTm Nnun Kepak 6ynan. 1996
nn 17 Hos6bpaa AyHEé rmraHTy 6ynraH Deutsche Telecom ak-
umanapu (KMMmMatnun Kofosnapun) dpaHkdypTt-Ha-MaiiHe doHA
6upXkanapura, aptacu KyH aca Hoto-Mopk Ba Tokno 6upxa-
napura Takanm aTuigu. Ynap xosupgaa 6apya Hemuc pervioHan
(MUHTaKBMA) BupXKanapuaa, LWyYHNHrAeK, TOpOHTO Ba KBabeka
oup>xanapuia maexXxys Ba CuHranyp xamga FoHKOHT 6up>ka-
napuga Kytunmokaa. Komnanma ymymuin kniamatn 10 mnpa.
Mapkara fKuH 6ynraH (HomuHan Kuinmatm 5 mapka) 623 MH
aKUMAHW Taknaug aTMokua. Xakukarga y Kyn xam TypuLlm
MYMKWH, YYHKN X031pAa akuUAanapHUHT Kypc 6axocn 32 mapka
6ynn6, y TaxmMuH KuamHrad 30 mMapkajaH oLIMOKza.

by Fap6uii EBpona Tapuxuaa pacMuii coTyBra pyxcart
3TUraH aHr MMPUK NakeT xncobnaHagn. Yoy akunsnapHUHT
MUPUK aMmuccusacngaH KenraH ongaHn depepan 6toaxeT
amac, Deutsche Telecom onagn. Ynap 6yTyHunya kKomna-
HUAHWHT XyCYCUI MabnafuHu owmpuiira Ketagmn. Xycycui-
nawTupunwgad onguH KopnopaTtusaumsa o6yngn. Oasnat
TU3MUAAH YNKULL “NyKapuiaH” >Xuaanm tabmmpnawl 6unaH
oupra Keyaun: MynkKHU Kanta 6axonaw, CONMK Tynosmaaru
y3rapuwinap, 3MMUCCUAHUHI OKOPW 6YIMaraHInrn Ba Xokaso.
By xon kKomnaHusra y3 mabnafnapuHu 10 mnpagaH 15
MApAradya Kynantupuil MMKOHUHM 6epaw.

Ywo6y ycuwHuHr apmu 1996 nn Hosbpupa doHf
oup>xanapuga Takang aTuaraH agn, UKKMHYM ApMU 3ca,
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1999 innga amanra owmpungn. Xycycumnawtmpuwl ongugaH
aKUUANapHUHT Maxcyc TalKna KWINHIaH ax6opoT poHanAa
1,5 MnH. UMKoHUuATra ara 6ynraH Tanabropnapu pynxatra
onnHan. Bupok Tanab KyTunraHngaH 6 maprta optTmbé KeTau
— XyCycuii Ba KM4YuUK ynywuumnapra (nyn Kyrsuwusiapra)
yerpmanap 6epungu. bByHaH Tawikapmu, KUUUK yaywyunap
“COANKNNUTN YYYH MYKO(OT” waknmaa parbatnaHTMpuLl
yopanapu Kypunan, MacanaH, arap MHBecTop Y3 akuusanapm-
HWM 1999 MMNHWHT ceHTA6pUra Kagap coTmaca, yHaa depae-
paumsa ToMoHUAaH xap 10 Ta akLUACK YUYH SiHa 6UTTa akUMSHA
CoBfa Tapukacmpga onagn. BYHUHr yuyyH 150 MAH. mapka
MUKaOopuaa 3axmpa mabnaru apatungu.

XycycunnawTmpuil NWTUPOKUYMCU BYINLL YUYH Kapuino
3 MUHI Mapka mmkgopuga kamuga 100 Ta akuma cotmé onuil
3apyp 3au. Xycycuin ynywdmnap (omoHaTymnap) Ba
“COQMKINTU YUYH MYKOQUOT” YUYH Hapxnapgarv yermpmanap
Kynu 6mnaH 300 Ta akumara Tagbuk kunmHagn. Makcag 10
MWHI Mapkaraya ynyw mabnafm 6unaH KMUYuK xuccagopriap-
HM Xanot Kkmanwanp. byHaaH Tawkapu, KoMnaHUsHUHT 200
MWHT XM3MaTymnapu anoxuaa MMTmMEsnun waptiappa akyus-
NapHN COTUO ONMLINAPUN MYMKUH. X03Mpaa YNapHUHT COHU
130 gaH 140 muHrraya 6enrmnaHMokaa.

“DonbkceareH”, “deba”, “lNponccar” kKabyn Ba 6oOLUKA
KOMMaHuANapHu KMCMaH gasnat tacappydujaH ymkapuLl ek
omMaanu TaxxpubagaH keinmH NepmaHma xykymatu Deutsche
TeieCOTHU XycycnnnawTUpull yofuga y3 Xycycuiinai-
TMpuw cuécatupa HadakaT AHIN OTYK/IapHU Kyra
KMPUTMOKYU, 6a/IKU HEMUC axonmcuK opacuga yby Komna-
HUA aKLUMANapUHN UHBECTULMAHNHI MYKOOU Wwaknm cndga-
TUga Tapkarmwra ymup 6ofnamokga. LLyHUCU KU3UKKK,
xo3uprayva 5,5% HemumcnapruHa akumsinapra ara, 6y caHoaTwu
pPUBOXK TOMraH 60WwKa MamnakaTiapra KaparaHga aH4ya Kam,
DAl HeMUC aKumsanap UHCTUTYTa MabaymoTnapura Kypa
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KypcaTknu KaHagaga 25%, bytok BputaHnsaga 16%, LU Be-
uapunaga 14%Hu Tawknun KUiagu.

FepmaHusfa axo/IMHUHT MY/ XXaMfFapMacu aH4va loKopw
6ynraHura kapamai, ywby mamsakataa akumsnapra MyHoca-
6aTnappga 6up Kagap UWOHYCU3NNK MaBxXya. Hemuc ®epe-
pan 6aHKuU MabnymoTura kypa 1995 MMNHUHT oXxmpuga axonin
y3 xncob pakamnapuga 4,6 TpunanoH mapkara ara 6ynaraH.
AmMO yw6y cymmagaH (MukgopgaH) xammacu 6ynmé 5,3 %
€Kkn 243 Mnph Mmapka akumanapra Kyuunarad. HHyHUHT yuyyH
amMuccusa mysaakmaTmra Xyga Katrta peknama uiiiapu
Ba TYWYHTUPULI MLWNapu, Tanépnawl KoOMMaHuacK épaam
6epan. Mamnakataxo/MCUHU, aiiHukca, Deutsche Telecom
XOAUMIapUHN XycycuinawTupuil cnécaTUHUHI Makcajra
MYBO(UKAUTUTA NLLOHTUPULL 3apyp 34W.

Mapka3suii Ba Lapknii EBpona gasnatnapu xycycui-
nawTmpuuira ysmra xoc Tapsga éHgowiaunap, ynap oup-
oupugaH aH4ya apkK Kmnuwagn. Apum Mamaakatnap aBsalsi
y3rapTupuiwunapHu amanra owunpub, WyHAaH KerlWHruHa
XycycumnawTupuil nynmaaH 6oprad 6yncanap (BeHrpus sa
Monbwa), alHnM BakTAa 60wiKanapu (3cToHuAa Ba JlaTBus)
Teckapu TapTUOHWU TaHNagmnap. J1aTBUSA SHIN TeNeKOMMYHW-
Kaluna TapMofura aHr Kyn gapaxapga mabnar kumputuira
SpULLINLL YYYH WHTUATAH 6up nantaa, BeHrpma masxyn
aKTMBNapw caeBgocuaH fasnat OHOOXKETU YUYyH gapomag
OV UMKOHUATNAPUHN Knampau. BeHrpua Ba JlaTBus
NULLEH3NANAP Ba MY/NIKHN COTULLI YYYH TeHJep TaHNoBUAaH
hopganaHnwrad 6ynca, 3cTtoHMsa 6y nantga COTYBHMU
TaHNoOBCKU3 YTKaszawn. Monblia ongmpa aca, Xycycuin TabMum-
HOTYMNAp rapyun, Maxanium TeneKoOMMyHUKauus onepa-
uusanapu coxacura KymunraH 6yncanapga, 6ow TabMmMHOT-
YMHW XyCYyCUNaWTUPULL Macanacu Typnéan.

1.1.1 Kajsanga puvBOXK/1laHraH Ba PUBOXK/1aHaéTraH
MamakaTnapfa, WyHWHraeK, UKTUCOANETU YTULL AaBpuja
6ynraH gasnatnapa Xopvknii MHBeCcTop/iap NWITUPOKMAArn
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Te/IeKOMMYHUKaumManap coxanapuHm XycycuuiawTmpuiira
EHAOLWYBHUHI KUECUI TaxTNNN KENTUPWUIITAH.

TeneKOMMYHUKaLNSa KOMNaHUAnapmHu xycycmimnnai -
TUPULLHUHT YeT 31 Taxxpubacu bynnya yTkasuaraH tax inn
MKTUCOANETM YTULI aaBpuaa 6ynraH MamnakaTiapHu xmcobra
onuwiniapu 3apyp 6ynraH 6up kKatop >Xugaumia xynocanap
YyMKapumMmMmunusra UMKOH 6epagn, SbHW:

- XyCYyCUMNAWTNPULL MOAE/TMHU TaH/1all COXacUHU UC/IOK,
KWL KaliTa y3rapTupuLl YoFuaa gasnat KysnaraH nuMposaps
Makcagra éku OIKEeTHN TYNnaupuLlra éxyn YHUHT PUBOXKMN
YUYYH CcTpaTernk MHBecTopaapHu Xanb kunuiira 60fvK;

- XycycuinnawTmMpuil KanTta TalKua KNAnLL Ba KaTa
Ty3uLWgaH KEMUH xamM, Ucnox (Kamta yraptmpuil) >xapaéHu
6oLwnaHnLWNM BUNaH xam amasira owmnpuInLWmy MyMKUH;

- XycycninnawTUpuLL XKapaéHnaa Xopuxxkuni MHBecTop-
NapHU >Xant Kunuil >Kopuii myammonapaaH Kenné 4nknot
peXkanawTupuamaraH xosga amac, 6ankm makcagra kapatun-
raH, 4ykyp uwnab ymkunrad (CMH4YMKNab ypraHmb YnkKuiraH)
JacTyp acocmpa amanra owunpuInLIn No3nNm;

- CTpaTernk MHBecTopra Taknug aTunaérraH akyus
NakeTUHUHT KNMaTn hakaT 06 BbEKTHUHT XXOPUiA XONaTUHN
xucobra onuwl xampa YHWUHI PUBOXIAHULLIWN Yy4YyH Mabnar
Kynnnmanapugarm Tanab acocwua TasHUbILW JI03UM;

- coxaHnm (TapMOKHW) XycycuinawTupuwl 4ofupga
MaM1aKaTHUHI KNYUK Ba XYyCYCMIA NHBECTOP/IapPU MYyXUM YPUH
TYTULLWN MYMKWH;

- pakobat MyxUTUHU ApaTuLl TapuMAapHUHT oWwuLinra
amac, nacanuiwiunra Ba xmamart cudaTuUHM axwmaiawira onmo
Kenagwm;

- XOpPWMXXNI Taxkpmnba KypcaTraHuek, arap fasnat cué-
caTu eTapnuv gapaxaja MmocnaHyByaH 6ysca, yHUHT haonms-
TW 3ca Kynah MHBECTUUMNS MYXUTUHU TabMUHMAaLW Gyinya
camapanu 6ynca, xycycummnawTMpuil Ba HOMapKasnawTmn-
puvuw camapa 6epuLlLIN MYMKUH.
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1.1.1. xapgBan. Xopuxuit mamnakaTnapia TeneKOMMYHUKauusa
coX,afnapuHun XycycuinaH TUPULLIHUHT K,MECUIA KYpCcaT KNUK

Mawmna- Xycycuii- Tonwwn-

Katnap nawTupuLl punraH
o6bekTa mabnaf n3ox

XaXKMu

(MAH.

AKLL

nonn)

Benrua “Belgacom” 2400 Amritech (40%), TeleDanmark (33%),
Singapore Telecom (27%) naH
KOoHcopumym Belgacom 49% coTmn6 ongw.

Bytok BT 22931 XycycniinawTupumil yq TpaHw 6ylindva

BputaHunsa yTkasunran: 1984 . - 51% yuyH 5,2
mnpg. AW gonn. 1991 . - 27% - 9821
MAH.gonn. Ba 1993 . - 22% - 7910
MAOH.AW N ponn.  XykymaTt  «ONTUH

1 akumsa»HU caknab Typmnoan.

BeHrpus MATAV 1727 “Maguarcom” (Ameritech/Deutsehe
Telecom) 30.2% - 875 wmnH. AKLW
ponn-ra Ba 37% - 852 wmMAH.AKAI
Aonnapura cotTunau.

Natsunsa “Lattelecom” 160 TILTS Commucations AlS
XycycumnawTupknmé cotunuwn: Cable
& Wiveless (63%), Telecom Finland
(27%), Ba IFC (XKaxoH BaHkun) (10%)

>KaHy6unii “Korea 2364 1993 Wunn anpenga ouuk (xank onguaa)

Kopes Telecom” coTuw nMynn 6unaH 10% akumsa 898 MIH.
AKLU ponnapwra TapkatuiaraH agn. 10%
akuusa 1994  Wunga  MKKUTA  O4YMK
TeHgepaa 5% pgaH Ternwnm pasuluga
622 MnH. Ba 844 MnH. xampga 1996 nunga
8,8% - 1,15 wmnpg. AKAl ponnapura
coTunraH.

AnoHuA NTT 70469 NTT yd 6ocknyaa
XycycuiinawTMpunraH. 12,5% YUyH

13,85 mnpg.AKAMN ponnapu - 1986 i
12,5% yuyH 34,4 mnppgAKLI pgonnapwu -
1987 1,

9,6% yuyH 22,2 mnpg. AKLD pgonnapu
NUKN OYMK CaBAo WynmM 6unaH coTWUraH.
XykymaT Kapuiib 65% HW caknab
TYypnéaw.

MNKTUCOAVNETHUHT BUP TypAaH MKKUHYM Typra y3rapuiim
faspujga Ty6 y3rapuiinap o3 6epagn. byHgan nantaa yYHUHT
anoxmpaa cektopnapm 6up 6yTyH xonga xamja ynapHuv Tawl-
KU1 KNYBUM CyObeKTNap Kaby/l kw: puras kapopsauupT; TPU-

0 QUV ZALj KUTUBXQNA3I



nurura Kyn gapaxkaga 6ofank 6ynaan. TeXHOMOIrMK >KapaéH-
NapHyM MyKammanniawTupuiwl, MabHaBUM Ba >XUCMOHWU
3CKMpraH >Xuxos (ac6o06-yckyHa)napHM 3aMOHaBuiicura
anManrrmpuLl, cngatam Xxm3amaT KypcaTuLl caoxusaTu TYFpu
MHBECTULMOH Kapop Kabyn KuauwHwu Ttanab atagu. byHra
aca KopxoHa (hao/IMATUHUHT MONUSABUIA HaTMXKanapu 60FNnK
6ynaan. by Tagbupkopnap ékm MeHeXxepnap TOMOHMAaAH
amanra owupuaraH aHr Mykum amanmin TawabbycnapgaH
6upun xmcobnaHagn, YYHKW WHBECTULMUANAP MONUABUN
pecypcnapHu HucbaTtaH y30K Myagatra 6ofnangn.

Bun3Hec HyKTau HasapupgaH, Y3 WHBECTULWOH [aBpu
MobarHmnaa pexka 6unaH acocnii Makcagra spuLLInLLIra UMKOH
6epaguraH xap KaHaam MHBeCTUUUANAPHU Y3NMHU OKNaraH
ne6 xmcobnaw MymkuH. LWLy 6mnaH 6upra, MHBECTULMOH
nounxanapHUHI acocuii makcaan 6y ypmHga Myxmm caHanagu
— 6y HafhakaT ynapHUHI TEXHUK camMapajopnunurn éku
hongaHn KynamTmpuiln, 6ankm 6U3HECHM cTpaTernk nomn-
xanawTUPULHUHE MakKcagn 6ynuwn nosmm 6ynraH 6apya
TEXHUK Ba MKTUCOAMIA aCMeKTNapPHUHT 3HT MakKbyn 61MpuKyBu
xamaump.

TapMOK/IN Ty3UINLL Ba XM3MaT UCTEBMONTIMHUHT YMY-
MUASINTN YHUHT Y3Ura XO0C XYyCYCUATU 6YraH TeNNleKOMMYHU-
KaLmsa coxacu yyyH 6yTyH 60N MKTUCOAUET Ba COXaHUHT
nwnaé Ynkapuwl MMKOHUATUHU PUBOXXIAHTUPULL fapaXkacu
ypracugarm MmyTaHOCMONMKHM caknall KatTa axaMmuaTra ara.
TeneKoOMMYHUKALUSAHUHT TAPMOK OCTU 6ynnmnapu, bupnam-
UM Ba MKKMIaMuM TapMoKnap, cTaunoHap (Kyumac) XXunxo3snap
Ba J/INHUA WHWOOT/apn ypTaenmpgarm MyTaHOCUOGNIUK Ba
MYBO3aHaT/IU/INKHN TabMUH/IAWHW COXaBUIA KOHLUENUWA Ba
JacTypriapHu nwniad Yynknil 6ockmumnga xan Kuanw no3um.
ByTyH MamnakaT MUKECULA XaM, YHUHT afioxuia pernoHna-
puga xam S1nm UKTUCOAUET Ba TeIEKOMMYHUKaLWUA CEKTO-
PUHN PUBOXXNAHTUPULL YpTacugarm yzapo makbyn myHoca-
6aTHU 6enrnnab onuw aH4Ya KUMH mM3“aMMo xmcobnaHaan.
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MacanaH, TeleEKOMMYHUKaALUAHUHT alipyM TYPAapUHUHT
(waxap Ba KWULLJIOK TeIEKOMMYHUKaLMA TapMoKaapuaarm
TeneOHMAPHUHT 3UYNUTK, LIaxapnapapo Ba Tenerpad
KaHannapHUHI cugaTtm Ba 4y3nNraHAInMkK macodacu Ba
X0Ka30/1ap) pUBOXK/IaHNLL faparKacHW TaBCU{I0BYM COMNLL-
TUpMa KypcaTKuunap Taxnnnm ynapHuUHr Bunoatnap 6yinmnua
aHya thapk KMnuwnapuHn kypcatan. by TenekoMmmyHuKauus
coxacu PUBOXUHUHI BUP Tekucpa KeTMaéTraHnurngaH sa
YHW TEHrnawTupuwl Makcagra mMyBOPUK 3SKaHAUTMAaH
fanonart 6epagw.

AMMO 6y epfa cy3 Ho/ra HMcbaTaH KypcaTkmunapgarm
hapKNapHUHI 04auM aBTOMaTUK MablyMOTU xakMga amac,
6anKn 6YTYH BUIOAT XY>KanUrm Ba Te/leKOMMYHUKaL s puBo-
XU papaxkacu yptacugarn 6anaHc (TEHrnukK)ra spuinil
6opacuga KeTMoK/aa. by nkrucoanii Ba MKTUMOWUIA oMuUANap-
HM xaMm, reorpaguk, gemorpaguk, MUNANK Ba 60LLKA OMUN-
NapHN xam xmcobra onvl MMKOHUHM 6epagn. ABBasio, Tene-
KOMMYHUKaLMSHUHT NWNad YnkapuLl pecypciapm Ba UKTUCO-
OVETHUHT 6apya cekTopnapuga Ba mw aonuaT coxacmpaa
PErMoHNAPHUHT TENEeKOMMYHUKaLUSa Xuamatura 6ynrax
IXTUEXNapu yprtacmpgarn ysapo MyHocabaTHU aHuKNaLl
3apyp.

Muposapg HaTMXKaga, by XOpyXnMin nHBecTULMANapaaH
thonpganaHNLWLHUHT Y3MHM OK/amaraH BapmaHTiapuaH KounLl
WMKOHUHUN 6epagn.

TeneKoMMYHMKaLKUA COXacn XY>Kanmnk pnBoXKura Hmc-
6aTaH HOKOpW cypaTsiap 6unaH puUBOXIaHMOFMN NO3UMIUTU
xakuga onMMIapHUHE hukpnapu maexys. MacanaH, wakn-
naHraH ax6opoT mamnakaTtaa 6mp nnnga unad YnKapuarax
MLNab YNKAPYB ax60poTU XaXKMM Ba ANMU MUANINIA MaxcynoT
yptacungarun 60FINKANKHN 6enrmnangn. YHra Kkypa, Maskyp
ax6opoTHM y3aTULW YY4yH axb60poT MaXKMYUHUHT YTKa3uLl
KyBBaTu AMM ycuwimnaan vnnrapmnab Ketmim no3num, akc
X0N14a, NKTUCOAMETHUHT PUBOXKIAHULL cypaTun nacasigu.
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TeneKoOMMyHUKaLns Ba 6YTYH BUNOAT XY>KaTUTUHUHT
PMBOXXTaHULL Aapaykacu ypracugaru y3apo makobyn HUc6aTtHu
6enrnnall yuyyH ynapHWUHr x03nprun xonarmra 6axo 6epuil
3apyp. LWy makcagga Kuinmat KypcaTKn4ynapm xam, Hatyparn
KypcaTKkuunapm xam covganaHnnaan. bupok, ywoby Kypcar-
Knunap anoxuia ofIMHraHaa, anokKaHMHI pUBOXKNaHULL fapa-
»>KacuHu 6mnsocuTa (6Up TOMOHAaH) akc aTTupagun. emak,
Kanutan kKynunmanap xaXXMu coxaga TynsaHraH 6apuya
nwnad YMkKapumLl UMKOHUATAAPUHN xucobra onmaingn, acocuii
nwnaé Yymkapul poHanapu KMimmMmatun aca Kesarycum puBoX-
NaHuW y4YyH 3apyp 6ynraH kanutan Kynuamanap xaXXMuUHu
Kypcatmanau.

AVHU NaiinTha Xopu>KaaH KeNTUPUAraH >XuUxosnap KNm-
MaT Hapxja 3aKaH/Iurm, TapMokaaH OKuUIoHa oiiganaHmac-
NVK, MaBXy [, nwnad ynkapuil KyBeaTUHWUHT cudaty nactnm-
M Ba yHAaH (onjanaHULLIHUHT axBoNnM AXLWW 3Maciurm
oKnbaTnaa ywoby KypcaTKMUYNapHMHE CyMMacu TefIEKOMMY-
HUKaLMA coxacu PUBOXMHUHI IOKOPWU fapaxkacura xampaa
YHUHT Xu3maTtnapura 6ynraH Tanabra xap oMM Xam MOC
Kenaesepmamagn.

ByHAaH Talwkapu, Kanutan Kynunamanap Ba acocuii
(OHANAPHUHT MYTNaK KaTTa/IMTUHW, YTAPHUHT YCULL CypaTu-
HW BUJTOATNAPHUHI y3aTunLl BocuTanapura 6ynraH tanabw,
WYHUHTAEK, VDKTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOXNAHULL 6GUNaH
6ofnamacgaH Typub Taxann Kuamw 6up MabHOIM Ba acoc/iaH-
raH xysiocanap Ymkapuwira UMKoH 6epmaiian.

Myammo Kj Ba K, 6anaHcnawiraHiInK KoagunumeHT-
napujpaH coinganaHnnraHgarnHa Mabaym fapaxkaga xan
KUIVHNLLIN MYMKWH.

Kj BMNOAT anoka TapMofu acocuin coHanapm &«
KMAMaTU CONULLTUPMA OFUPAUTUHWUHT BUTOAT acocuii nwnab
ynkapuLl poHgnapun ®_rymymumii Kniimartmra Mmamsakart ano-
Ka TapMOfW acocuii nwnab ynkapuil coHgnapu ® , conuwl-
TUOM/ MFUNLITUTVMHUHT MaMakaT acocuii niaé 4Ynkarouil
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hoHgnapn ® rcymymumnin KnamaTumra y3apo HmebatuHu xapak-
Tepnaingw.

co cc

P, b,

K, BnnoAaT acocnin nwnab ynkapuil oHgnapm ® robap-
ya KWAMaTIapUHWHI MamJ/iakaT acocuili mnwnab ymkapuil
thoHanapn ® rcymymMmnin Kuimatura Ba BUIOAT a/10Ka TapMOFu
acocuii hoHanapu ® oKMiiMaT conULITUPMA OFUPSIUTUHUHT
MamnakaT asioka TapMOfu acocuii oHgapu ® @ ymymuii
KuimaTtura y3apo Hucbatm cuatnga aHmknaHagm.

P P
no co

K = /

o, b,

KAK, 6ynraHga, asioka TapMOFfM BUIOAT UKTUCOAWNI
ycuul gaparkacmra mytaHocmb pusoXkniaHagn. Arap KXK?2
6ynca. anoka pMBOXU BUMOAT IXTUEXKULAH OpTAa Konagu,
Kj>K, 6ynraHga aca, acocunii anoka socutasnapu BUNOAT IXTU-
é>Xura KaparaHja keparnaH opTUK4Yaamnrun to3ara Kenaau.

1.1.2>kafBanja BUIo0sTNap MUCONUAa Y36eKUCTOH Tene-
KOMMYHUKaLMA COXaCUHUHI PUBOXK/TaHULL fapaXkacu 6yiinya
XNCOO6-KNTO6 Mab/lyMOT/Iapu KeNTUPWIITaH.

Xncob-kntobnapra TagHraH xonga 6apuya susostnap
wapTnu paBuLwiga yd rypyxra 6ynmHaun:

1. TeneKOMMYHUKaLUUAHNHT PUBOXKJ/IaHNLL fJapaxkacu
YNapHUHT UKTUCOANM PUBOXXNAHULLWIA MYyTaHOCUG 6ynraH
pernoHnap (TOWKeHT Ba Xopa3m BUIOATIAPU).

2. TeNneKOMMYHUKaLUAHWHI PUBOXKIAHULL fapaXkacu
YNapHUHT UKTUCOAUKM PUBOXaHULWI Japa)acupaH opTha
KonraH pervoHnap (AHOMXOH, byxopo, >Xun33ax, Kalwka-

21



fapé, Hasownii, CamapkaHa, CypxoHaapé Ba ®apfoHa BU-
noatnapwn).

3. TeNneKOMMYHUKaUNAHUHT PUBOXXNAHUL YNapHUHT
UKTUCOAUIM pUBOXKNaHaWwmMaaH y3nmb keTTaH pervoHnap
(KopakannofuctoH, HamaHraH Ba Cuppapé sunodatnapwu,
TOLWKEHT Wwaxpu).

KoathduuymneHtnapgaH xyayanapgarm MHBeCTUUMA
cmécaTtura 6axo 6epuwl yyyH goviganaHmil MyMKUH. AMMO,
OYyTYyH MamnakaT UKTUCOAMETUN Ba Te/IEKOMMYHMKALLUA CUXacu
pUBOXXNaHUW ypTacugarn 6anaHcnaluraHInKk gapaxacmHu
b6akonawiga 6y Mab/ymoT/apHu Tagbuk Kuavw makcagra
MYBO(UK amac, ynap MHPNALNSA >kapaéHnapura yyparaH-
NVKAAH TynnaHraH nwiad Ymkapuil MMKOHUATAapu (NOTeH-
umannapu) xakukKmnini KNamaTuHm 6y3mb Kypcatagn.

1.1.2->kaapan. 2004 iinnga Y36eKncTOH BUNOAT napi
O6yinya TeneKOMMYHUKaLUAHUHT PUBO>KNAHULI [apa>kacu

TabMuH >Kopwnii knnnw Y3apo Bu-
3TUNTaHINK (kynnawu) Huc6aTt nosT-
PervioHnap KO3hpnLUMeHTN KH  KOathdnLumneHTn KeBa Kn nap
Kn ry-
PYXU
KopakannofucTtoH 1,35 0,74 1,82 >
AHANXKOH 0.59 1,69 0,35 2
Byxopo Hie 137 053 0
Kunssax 0,69 1,46 0,47 2
Kalwkanapé 0,63 1,55 0,40 2
Hasowii 0,71 1.39 0,51 2
HamaHraH 1,08 0.92 1,17 3
CamapkaH/, 0,59 1,69 0,35 2
CypxoHpgapé 0,75 1.34 0,56 2
Cuppapé 1.17 0,86 1,36 3
ToWKeHT 0.88 1.13 0,78 1
dapfoHa 0.64 1,55 0,23 2
Xopasm 0,86 1,11 0,75 1
TOLWKEHT L. 2,71 0,37 7,32 3

Tabuunin KypcaTKkmuniapra acocnaHraH 6axonail mMeToa-
napun aH4ya 006bEKTUB xMUcobnaHaan. Ynap Hapx y3rapuil-
napura gydop 6ynmaraHnmknapu 6wnaH 6apya cOxaHw
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PUBOXXNAHTUPULLHUHI NUPOBapA MaKCaguHN —ax0IUHUHT
TeNIeKOMMYHUKaLMA coxacu Typam Xxm3mat Typnapura 6yniraH
IXTUEXKUHUN KOHANPULLHW XaM akc 3TTupagu.

Ywoy nyHanuwnap 6yrinya TeneKoMMyHUKaLms coxacu
PUBOXXUM Ba X0NaTUHW KOMMJIEKC Tap3ga 6axoniawl MabKy/l:

- Te/IeEKOMMYHUKaLNA KOPXOHaNapUHUHT PUBOXKIaHULL
JapakacuHu baxonauu;

- UICTEBMONYUNAPHUHT TeIeKOMMYHUKaLUA BocuTanapm
6ulaH TabMUHNAHTAH/IVK JapaXkacuHM 6axonalu;

- TeleKOMMYHUKaumnsa xmiamatmpgaH onganaHmnuw
JapaxacnHu 6axonat.

TeneKoMMYHMKaLNUa PUBOXKNAHNLL fgapa)kacura 6axo
6epuLl yUyH XyCcyCcuii Tabumnii KypcaTtkmunap TUSUMUHN Tafa-
6K 3TULI MaKcagra MyBO(PUK. Ynap TeNeKOMMYHUKaLns
coxacun KOPXOHaNapUHUHI MYT/NIOK COHUHW, LUYHUHTAEK, XN 3-
MaT Ba BOCUTa MUKOOPUHU y3naa KypcaTagn. Y napHuU TapMoK
OCTW HYKTau HasapugaH Kynuaarnya tacHudnaw n03nmMm:

Xankapo TesiehoH anokKacu:

- Xankapo TtenedoH cy3nawiyBu Xxm3mMmaTu KypcaTyBUu
KOpXOHanap COHWU;

- XankKapo TakcogoHap CoHWU;

- XTAHWNHT OXVPTU (3HT YETKUN) KaHasiapu COHW;

- YnkKaguraH xankapo TenedoH cysnalluyBiapu COHMW.

XYX>XKaTnum anoka:

- Tenerpad onepauyusanapuy onmnoé 60pyBUMN KOpXoHanap
COHWU;

- Tenerpag cTaHUNANAPUHUHT MOHTaXXNN CUFUMN;

- Tenerpam KaHannapMHUHT COHW,

- YpHaTWUraH aboHeHT Tenerpad Ba TesieKcnap COHWU;

- ynkKaguraH teserpaMmmanap CoHW.

Maxannunii TeneoH anokacu:

- waxap Ba KWLIIOK TeslepOH CTaHUMANapu COHU;

- waxap sa KMWNOoK ATC napHUHT MOHTaXX/IN CUFUMU;

- WUTC Ba KTCparn TenedoH annapariapu CoHWY;
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- Takco(poHsap CoHW.

Ywo6y Kypcatkmunap TM3nMu TeIeKOMMYHUKaLMAHUHT
aHbaHaBUIA Typnapu puUBOXK/IaHMNLLWHN TacHU(Nangn. Tene-
KOMMYHUKaLMANapPHMHT aHbaHaBUi Typaapmn acocuii nwnab
unkKapuLl oHLNapuaaH TywaanraH gapomagHuHr 97%paH
OPTUFVHN TabMMHNAKAW Ba ynap xuccacmra TesieKOMMYHUKa-
LA COXaCUHUHT Kapuniib 95% acocuin nwnad ymkapul QoHa-
napwu Tyfpu Kenagu.

Ywoy tnamm mobun TeneoH anokacum Kabu sHru
XU3MaTNapPHUHT PUBOXX/1aHULL fapaXKaCMHU XapaKTep/i0BYM
KypcaTKkmunap 6unaH TyngupunraH 6yanwm MmyMKUH.

Ly 6wunaH 6upra, ywby KypcaTKU4YapHUHI MyTnakK
KMAMaTN permoHnapaarv TeneKkoMMmyHukaumusanap pmBoxxna-
HULLMHN XaKKOHUI (06beKTUB) Gaxonan onmMamaun, YyHKu
ynap Awab TypraH axO/IMHUHI COHM GYinya Ba Xyayawni
ynyamm 6yiimnya papk kmnagu. LUYHUHT y4yH TesleKOMMY-
HUKaUWAHWUHT PernoHan puBOXXNaHULWN fapakacura 6axo
6epunraHga 6apya KypcaTKMUUIapHM Xxm3mart KypcaTtmnaéTraH
XYAYL MafoHura Ba yHAa UCTUKOMAT KUTYyBYU UCTEBMONYN-
nap coHura HMcbaTaH Knécnab KenTMpul Mmakcaara MyBo(uK-
anp. byHaa axonu Awaw >Kowvnapu 6unaH 6aHg 6ynraH Ba
XY>KannkK rputmnnaétraH mamgoHgaH vubopaTt XyayAHWUHT
hakaT nkTnucoanin aon KMCMU xmucobra onMHULLN 3apyp.

NcTebmonumnap CoHM GYimnya TeleKOMMYHUKALUOH
TapMOKapPHUHI PUBOXKIAHULL AapaXacuHWU TaBCM(10BYMN
(xapaKTepnoB4M) KypcaTKM4YnapHW TakKkocnaraHga Tesne-
KOMMYHUKaLWsA BOCUTaNapHUHI reorpaguk >onawysmn Ba
KypcaTtunraH xm3mar Typura 60fnK pasmwija UCTebMosl-
ynnap Typaun aboHeHT rypyxiapura (Laxap Ba KWULLJIOK
axonmcu, TawKuUAoTAap Ba Xycycuii kuwwunap 6ynraH
aboHeHTMap) 6YIMHULLVHK 3BTUOOPra oNuvLL N03NM.

MwuHTakKkaga TeNeKOMMYHUKauunanap pPuUBOXKIaHULL
JapaXKaCUHWHT XKamM/iaHraH KypcaTkuum (MHAeKCn) XMcob-
KUTOOUMHN CTaTUCTUK MeToa épaamMmumpaa Xycycuin, Tabuuii
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KypcaTkuunap acocuga onvil MyMKuH. TesleKOMMYHUKaLns
PUBOXNMaHNLW fapaXXaCUHWUHT >XamM/aHraH WHAEKCUHU
aHMKal anropuTmMm KynungarunapgaH noopar:

1 MabnymMm MUHTaKaga Terunmv KypcaTtkmuy MyT/0K
MUKAOPUHUHI Y36eKuctaH 6ylnya YHUHr Annu ypraya
KumMmatura HMCO6aTUHU XapakKTep/sioBYN xap 6up Xycycun
KYypcaTKNU4Y XYyCYCUI pernoHan WMHAeKcnap XmMcob-kntob
KNNNHaAW:

I, = X.]][ X-.yses

by epaa:

| —Xycycuin permoHan nHpekcnap;

X.. - Mabnym pervoHga Teruwnn KYpCaTKUUYHWHT

MYTNOK KaTTanuru;

X. Y- Y36eKMUCTOH 6Yinya KYypcaTKMUapHUHT AANK
ypTada Kuimartu.

2. TeNneKOMMYHUKALUAHUHT aHNK 6Up TapMOKOCTUra
TErnwnm 6ynraH Xxycycuii permoHan MHAEKCIapHUHT xap 6up
rypyxmaa pernoHjarn TeNeKOMMYHUKaLUA PUBOXKIaHULL
Japa>kaCMHUHT TapMOKOCTU MHAEKCNapu Kynaarn hopmyna
6yiinuya aHMKnaHaau:

by epga:

107 _ j pernoHgarn Te/leKOMMYHUKaLLMA PUBOXKUHUHT
ypTa TapMOK/IN NHAEKCU;

M —alpyM TaApMOKOCTU Te/IEKOMMYHUKALUACU PUBOXKU-
HU TaBCUMNOBYM KYpCcaTKMUap COHWU;

TapMOKOCTU UHAEKCNap acocmnaa permoHia TefleKoMmy-
HUKaLNA PUBOXIAHULLMNHUHT XXaMJ/laHraH UHAEKCU XUCOo6-
KUTOO KNNNHaAW:

by epaa:

K —pernoHga anoKaHWUHT pUBOXK/IaHULL JapaXXacuHu
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YMYMIaWTNPU6 6axonatuga xmcobra onnHagnraH TeNeKoMmy-
HUKaLUSAHUHT TAPMOKOCTM COHW.

TenleKOMMYHUKaLLMA PUBOXKNAHNLL flapaXKaCUHUHT XKaMm-
NaHraH MHAEKCU TesIleKOMMYHUKaLMA TapMOK/1apy Ba UCTEb-
MoN4Yuaapra Xxm3mat KypcaTULLHWUHE axBoan ypTadya TapMOKAN
JapakacujgaH cesaunnapain opTha KoAraH perMoHiapHu aHuK-
nawira MMKoH 6epagu. by prBOXK1aHMLL fapakacu yLiby y3u-
NNWHN n3oxananraH aHMK TapMOKOCTUHU aHMKIab ONnLL,
YHU 6apTapad Tl YU4yH BUpunHUK rasgarn yopa-ragbupnap-
HN 6enrnnabd onml MMKOHUHU 6epagn. bByHaaH makcag Tene-
KOMMYHMKaLmaiap BocuTacu Ba xmamatmra 6yiraH tanabHm
AHafa TYNMKPOK KOHAMPULWIAMP. Taknug KWUAUHIaH MeTop,
Te/IeKOMMYHUKaLUANAPHUHT TapMoK/apapo Ba pervoHan
pUBOXNaHUWKNAATN MYTAHOCUGUKHN TaKOMUAIALWLTUPULL
YUYH 3apyp Tax/JInUnunii matepuanra ara 6ynumo, Xopumxuii
MHBECTUUMANApAaH Ba MOMMABUIM TallKMAoTNap Kpegutnia-
puiaH sHaga camapanu organaHuilra épgam 6epaan.

PUBOXXNAHULLUHWHI >XaMaHraH WHAEKCNapWUHWU TeHTr
XaKMWU UHTepBaniap TaMonnam 6yiinya waptnm pasmiija
6eLw rypyxra aXxpatmwl MyMKUH:

| - TeneKkOMMyHUKayumanap PUBOXUHMHI HOKOPU
Japaxacu (1 gaH opTUK);

Il - TeneKOMMyHUKauunsinap pUBOXMHUHI ypTadagaH
roKopu gapaxacu (0,6-1,0);

Il — TeneKOMMYHUKaLMANap PUBOXUHUHI ypTada
papaxxacu (0,2-0,5);

IV —TenieKOMMYHMKaLumanap puBoOXXMUHUHT ypTayvajaH
nact gapaxacu (0,06-0,1);

V — TeneKOMMYHUKauusanap PUBOXWUHUHI nacT
papaxxacu (0-0,05);

ANOKaHNHTI pernoHan 6upnawmacn (APB)ra kupraH
MamnakaTtiapga aioka TapMOF PUBOXK/TAHULLIHUHT TapMOKOC-
TWU Ba >amMnaHraH MHAeKCcU xncob-kmtobm 1.1.3->kagBanga
TG& KA T/Tant/r1ypQ r
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1.1.3. »KaasangaH KYpuHnb TypraHgek, hakat Poccus

Ba YKpamHaHW TeNeKOMMYHUKaumusanap pyuBoXKaaHULWMHUHT
HOKOPW fapakacugaru rypyxra Knputmiw MymMmkuH. benopycpga
TaPMOKHUHT PUBOXKNAHULL fapaykacu ypTtadagaH HKopwu,
K030fMCTOH Ba Y36ekmcToHfga aca 6y KypcaTKuu ypTaua
fJapaxaga. LUyHn xam TabKugnawl >KOU3KW, YKpanHa Ba
Y36eKNCTOH TeNeKOMMYHUKALMS COXaCUHUHT 6apya TapMOK-
napunga 6anaHcnawiraH puBoXK/IaHMLL 6UNaH XxapaktepnaHagu.
Poccusapa TenedoH Ba Tenerpad anokacu HOKopU gaparkaja
pUBOX/aHraHNUrn 6unaH axkpannub Typaan, benopyc Ba
Ko3ofnctoHga TenedoH aioKkacn HOKOPU PUBOXKIAHTaH.

1.1.3 xapBan. APBbra ab3o mamnakaTnapja TeneKoMmMmyHukauyunanap
PUBOXNAHULW MHWT XXaMnaHraH nHgekcu 2003 iinn 6yiinval

TenedoH Tenerpad Mamnakatnapga rypyx
anokacu anokacu TapMoK
[asnatnap pUBOXKNAHULL pYBOXKIAHULL PUBOXKAHULLIHUHT
Lapa>KaCUHWUHT [apaXXaCUHUHT  >KamiaHraH MHAeKcu
TapMOKOCTHU ErapmMoKoCTU
MHAeKcnapn VHAEeKcNapu
O3ap6ali>koH 0,109 0,080 0,096 v
ApPMaHNCTOH 0,094 0,030 0,048 \Y
Benopyc 0.720 0.435 0,618 1
Mpy3unsa 0.117 0,065 0,087 v
KnpfncToH 0,097 0,076 0,086 v
KO030fUCTOH 0,453 0,295 0.337 11
Mongosa 0.152 0,056 0,093 v
Poccus 7,115 812 663 r
TOXNKNCTOH 0,032 0,046 0 v
TYPKMaHUCTOH 0,059 0,090 0 \Y
Y36ekncToH 0,316 0,3606 0,304 1
YKpaunHa 2,44 2,129 2,33 |

APBHUMHT 60oLIKa ab30osiapu yLwby coxa 6yrnya Taxnmn
3TUNTaHAa, TeNeKOMMYHUKaLMsanap TapMoFu pUBOXKIaHULL
nacT xamfa ypraya pgapaxafaH nacTt xonatja 3KaH/Iuruv
Kang atunan.

MWHTaKaHUHT UKTUCOAUETU Ba TeIEKOMMYHUKaLLMACK
pPUBOXXTaHULL fapa>kaCUHUHT Y3apo MyBOUKAUTnra 6axo
6epunraHga, xankapo amanmértaa TenedoH 3nUIUTM Ba axosn

1APB mabnymoTnapu acocuga Mmyannmd TOMOHMAaH XMco61ab YMKUraH.
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XKOH 6owura TYFpu KenaguraH snnu MUIAUA MaxcynoT
ypTacuagarn 60FANKAUK KeHT KynnaHunaaun (1.1.4->xagsan).

1.1,4-xapgBan. 2003 fivnga Y3bekncToHAa TenedoH 3UUANTKA Ba
axpnun XoH 6owwnra TYrpu KenaguraH Snnu Niunnnin max,cynoT
ypTacugarn ysapo 60rnnkAmnk

Bunosatnap AMM AX0NN COHU >XKoH 6owura TenedoH
MApPA.CYM MWHI KNLWIN ypTaua FLMM 314nnrn
MUWHT CyM

KopakannofucToH 77,5 1483,3 52,4 6,3
AHOVXKOH 155,9 2161.3 72,2 4,2
Byxopo 140,1 1406,9 99,4 6,2
YXunssax 56,8 944.8 60,4 3,3
Kawkapapé 135,3 2123,2 63,8 3,5
Hasowui 79.2 779.4 101,5 51
HamaHraH 96,4 1901,2 50,7 53
CamapkaHpj, 167,9 2639,1 63,4 3,8
CypxoHpaapé 97,6 1709,2 57,1 32
Cuppapé 51,1 661,6 77,4 54
TOLWKEHT 190,9 2332,1 81,9 4,9
dapfoHa 211,6 2641,2 80,2 4,5
Xopasm 106 1303,6 81,5 6,8
TOLWIKEHT L. 307,3 2154,8 142,9 22,9
Pecn. 6yiinya »xamu 2048,4 24241.9 84,6 6,3

1.1.1.pMCM .nx buTw OidimcpwviM nC X

1.1.1-un3ma.Y36eknctoH Pecnybnukacu sunositnapu
6yHHYa TenedOH 3MUNNTY Ba axonun XOH 6oluura Tvrpu
KenaguraH AVM ypTtacuparn 60rMnKINK

25
PJ8

: LLCamapKaH/cKast
- VAR 5CypXaHapbIHCKan
LLCbIpaapbliHcKa™
0 : TalLKCKTCK3A
0 £y 0 !> s30eprarorast
AXONK XOH 6owWwHra yptada AVM, MnHr.cym Xopesmckast
r. Tawket
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Ywoy kypcatkmunap ypracmaaru >Xmnn guarpammacm
6unaH maurkyp éynran rpagumk 6oFnmknuk I.1.1.pacmaa Kypca-
TWUraH. JlorapumMmmk mmkécgarm axonu >oH eowwura ANM
Ba TeNneoH 3nunuru ypracnaarm KoppensaumnoH 60FNNKINK
TYFPU YN3UK xnucobnaHagnm Ba BUNOAT KypcaTKmMunapm yHra
KaH4ya AKUH 6ynca, TeNeKOMMYHUKaLMA COXacu PUBOXKIAHNLL
fapakacu WMKTUCOAMETHUHI xosaTura LyH4Ya MyTaHOCMO
6ynagwn.

I.I.l.pacmaaH KYpnUHNG TypraHnaek, TOLWWKEHT LWaxpu,
KopakannofucToH Pecny6vkacy Ba HamaHraH BunosaTu sSnnm
XY>Kanunk xampaa TeIeKOMMYHUKaLNANapPHUHT PUBOXK/1aHULL
Japakanapu ypracmgaru myTaHOCUOGIUK 6unaH aXkpanuob
Typaaun. KonraH 6owka BunosatTnapga Xy>KanmkKHUHT pUBOXK-
NaHuLW Japaskacy TAPMOKHUHI PUBOSACNaHMLL fapa)kacujaH
nnrapmnnab keTraH.

1.1.5. xxafgBan. APb mamnakaTnapuja axonu XoH 6owura Tyrpu
KenaguraH Snnu MUNAUA MaxcynoT Ba TenedoH 3UUYNnUru

ypTacugaru anok,a

AXO0NN COHU ANM, AKON YKOH TeneoH 3nunurn
MJIH/ICULLIN mnpa-AKLLgon. 6owmra AMM
Mamnakatnap AKLL gon.

1999 2004 1999 2004 1999 2004 1999 2004
O3apbaii>KoH 8,0 8.27 4,01 7.1 501.2 864,2 9,37 11,6
ApPMaHUCTOH 3.8 3.2 1,85 28 - 486.8 873.6 14,2 18
Benopyc 10,2 9,9 115 17.3 112,7 1757,9 26,8 324
py3us 54 44 2.87 3,9 5315 898,5 12,4 26,1
KUPFHETOH 4,8 5.1 17 19 9195 3765 12,8 7.8
KO30F1CTOH 149 14,95 0,9 29,8 187,5 1989,9 7,75 16.2
Monposa 3,6 3,6 1,16 19 322,2 540.9 15,9 215
Poccusa 1459 1442 181,8 4335 1246 3006,4 20.9 25.8
TOXUKNCTOH 6.2 6,4 0,83 16 1339 245,1 3,43 41
TypKMaHMCTOH 5,0 6,3 - - - - 7,18 5.9
Y36ekncToH 24,3 25.6 8.4 16,9 345.6 660.5 5,6 6.8
YKpanHa 49,7 47,6 24,7 49,6 497,0 1040,9 20,4 23,4
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APB mMamnakatnapwu ypracmpaa axo/ium >XOH 6olumra
ANNN MUAAWA gapomag Ba TeniepoH 3nunurm ypracmaa ysapo
anokaHu tTaxnun kunamms (1.1.5. >xagsarn).

1.1.2. pacMgaH KYpuHUG6 TypraHungek, ANOKaHWHT

pervoHan 6mpnawmacu (APB) 6yiinuya 6yTyH TeNEKOMMYHM-
KauNAHUHT PUBOXKNAHULL axBOIN UKTUCOANETHUHT PUBOXKNA-
HULW gapa)kacura Moc Kenaau.

1.1.2-yn3ma. TeneoH 3MUNNTY Ba axosm >XKOH boLumra
ANM ypTacmgarn 60ramkank

P wT
:LLhpmenns
iTbenapych
| «Fpy3us
ﬂ in Kasaxcram
. Tapkukuctan
o 200 -40ft blO W IO I2Ne 1400 j~ Y3GekucraH

AX0nn »oH 6olumra yptada ANM AK'LL gonn. vl

Taxamnnapnmmns Kypcatnbé TypraHmgek, Ko3ofMCTOH-
HUHI UKTUCOANW MMKOHMNATNAPW TeIeKOMMYHUKaLLMA pUBO-
XnaaH Kopun, benopyCHMHT UKTUCOANKM YCULIM 3ca yLuoy
TapMOK pPUBOXUAaH OpTAa KoJraH.

Kunécnall yuyH y30K, XOPVM>KUI Mamnakatnapia axonm
YKOH 6olwinra TyFpu Kenran AMMra tenedoH 3MUANTUHUNHT
6OFTUKNNTUHN Taxnnn kunamus (1.1.3.pacm).

I.I.3.pacmpgaH KypuHuG TYypmbanKW, fmnmarpaMmMaHuHT
HOKOPU KNCMNLA FOKOPWU PUBOXKIAHNLL UMKOHUATIapura ara
6ynraH mMamiakatniap YpPWH OfraH. Ynapga axosn Kuwu
o6owmnra ANM 6y 60paga >XaxOHHUHT ypTaya gapakacugaH
3-4 mapTa owaan. Poccusa, Benrpusa sa MNMonbwa 6unaH 6up
KaTopga, axonu »XoH 6owunra ANM ypTaua gapaxacugaru
Mamakatsap cmpacura Kupagu. Yoy mamiakatnap yyyH
UKTUCOAMN UMKOHUATApra HucbaTaH anoka TapMOFUHUHT

30



puBOXaHNWNAa Uarapunad KeTuwm xapakTtepamaup.
Y36eKncTOH aca Mucp Ba MokncToH 6unad AMM Ba TeneoH
3NYUTN NacT fapa)kaja akaHaurm 6unad tTascndaHagu.

1.1.3-4H3Mma. TenedoH 3UUNUIN Ba axon XKOH boluura
vpTadya VM ypTacunarn 60rnnkank

a ABAi»iKkvipTaHKH
- Ui Fepmanus
q li-ciam
qa w 9 Weeiinapus
u mfinonns
&M11A
20 BBeHipka
10 m FHA ~Poccus
WNonswa
5 10 15 20 25 30 35 AY36eKUCTaH

Axonm xoH 6omra AVM, AKLL MUHT.10-ra.  Erusici

BNakucian

KOkopuaa anTuaraHnapHUHE 6apyacy SN NKTUCOAN
pPUBOXXNaHULW fJapa)kacura HucbaTaH TeNeKOMMYHUKauusa
MHQpaTy3nIMacMHUHI MyTaHOCU6 cypaTtha wunrapunat
PUBOXXNAaHULLN KOHYHW 6MnaH 6OFNINK, YYHKW aiHaH anoka
MKTUCOANETHMHI H6apya coxanapu puBoXK TonNuwiMga Katanm-
3aTop xucob6naHaan Ba yMyMWUi LLApoOUTAapHU ssipaTagn.

AlHU NanTaa WyHW 3bTUGOPra onunLl 3apypkKu, Tene-
KOMMYHMKaLNA cOXacun PUBOXKUHUHI XaA[aH Tawkapu uira-
pvnab KeTuwiun ynapra Ty/10B y4yH nctebMonumnapga mabnar-
HUHI 6YIMacnurn Tydannm TapMOKHUHT alpuM Xru3maTtnapu
Tanab KunanHmMmacgaH Konimé Ketuamra onimé Kesimwm MyMKUH.
By X0n cOXaHWHI uwnad 4ymkKapmwl MMKOHUATNapupaaH
thonpganaHnLl fapa>kaCUHUHI NacammLumnra Ba YHUHTr paonmaT
KYpcaTKNUYNapUHMHI éMOHNaLWyBUra oMb Kennuwm MyMKUH.
WyHpan Knamb, TeNneKOMMYHUKaLMS COXaCUHMHI PUBOXK1a-
HULW BapuaHTNapun Kypmb ynkunap akaH, pecnyb6nmKaHUHT
xap 6up anoxmpa permoHNapUHUHT UKTUCOANI PUBOXKIaHULL
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JapaykaCcuHM xmcobra onuil 3apyp. by yLby coxa puBoXxura
MYHaNTUPUATraH NYKM Ba TaLlLKN XOPVKNI NHBECTULMANAPAAH
AHaja camapanun goiganaHuWwHN TabMUHNALITa MMKOH

Gepaan.

1.2. AX6opoT/aluraH XamusaT WwaknnaHmwmnga
TeneKoMMyHMKaumsanap TUSUMUHUHT YPHN

XO03MPIrM 3aMOH TapakKKUETUHW TesIeKOMMYHUKaLmna
TeXHoNnormsnapucms TtacaBeyp 3TMb 6ynmanman. KynrmHa
MamsiakaTnap TeNeKOMMYHUKaLUsa TEXHONOTNANapUHN Te3-
NVK 6nnaH TaToUK KNAWLW Ba TaKOMUINAWTUPULLHUHT YIKaH
apzannnknapunHu aHrnaé etgu. bunumnap sa MabaymoT-
napHu eTKasnw Ba ynapgaH dowganaHuw 6mnaH 60fIuK
6ynraH nkrtucogmin haonnaT yuoy mamaakatTiapHUHE 6apKa-
pop MKTUCOAUM puBOXXNaHULWKura cabab 6ynan. AbHmM 6unnm-
napra acocsiaHraH ssHr MKTUCOAMET acpu 6oLuiaHn.

Mamnakatmmmnaga SHrmnaHuw gaspu tanabnapupgaH
Kenn6 unkn6, MpesngeHT N.A.Kaprmos Y36ekunctoH Pecny6-
nnkacn Onmnin Maxxnucn KoHyHUMUNmMK nanatacu sa CeHaTtu-
HUHT KYLIMa Maxkancmaarn «bM3HuUHr 6ol MakcagumMus -
XKaMUATHN eMoKpaTialTUPULL Ba SHIMNall, mamasakaTtHu
MOJEPHM3ALMNA BA UCIOX ITULLIAMP» HOMIM Mabpy3acmpia
Te/IeKOMMYHUKaLMUSA 6030pUHU Kenrycuga puBoXKaaHTUpULL
Macasanapuvra anoxuga Tyxtannob, KynuaarnnapHu Tabkua-
nagunap: «Tene-pagmo MHAYCTPUS 6O30PUHU PUBOXKNaH-
Tupuw, 6y coxaja fosnap Ba AacTyp/lapHUHI MXXOAWK
pakobaT MyXUTUHW BYXXYyAra Kentupuw 6yinya aHMK yopa-
Tagbmpnap MaXXKMyunHM nwnab YynKuwl Ba amasira owmpuLL
KepakK. 3aMOHaBUin pakaMm/anm ax60opoT TeEXHONOTrUsNapuHN
KOPUI 3TULLIHM >KajannawTupuil 3apyp. YinaimaHku,
X03Uprm ax6opoT, KOMMYHMKaLMA Ba KOMMbIOTEP acpuga,
MHTEPHET KYHAaH-KyHra XaBTUMU3HUHT 6apya >Kabxanapura



OfaMNapPHWUHT OHIM Ba TahaKKypu YUYyH Kypall xas KNayByn
axamMuaT Kacb aTaétraH 6up BasuATaa 6y macananapHUHT
XXaMUATUMMN3 YUYYH Hakagap Aons3ap6 Ba ycTyBop 6ynuo6
60paéTraHn xakuga ranupuo yTupuiLira xoxkat nyk»1.

Mpe3snaeHTUMUSHUHT cy3napugaH kennb ynknb Tab-
Kunanaw MyMKUHKK, MamMnakaT Ba YMYMUKTUCOAMET XaKUKWNIA
6UNM Ba MHTYMIEKTYyan cafioxmaTra ara 6ynraH Kmwmnnap
TOMOHMAaH 6o KapunMWn No3numM. bunnmnapra acocsiaHraH
WKTUCOAMETHUHI 3HI MYyXMM y3uUra Xoc Xycycusatnapwu
KynngarmnapgaH néopart:

TeNeKOMMYHUKaLMA KYypuHuwngaru bunmmnapra acoc-
NaHraH NKTUCOAUET Ky4siM TeXHONIOTUK KyBBaTra ara. Xap
yU-TYpT nnga TeNeKOMMYHUKaLUANAPHUHT SHIXN aBnoau
to3ara KenMokua. bByryHrn KyHaa, TeNeKoOMMYyHUKaunsa Kom-
naHusanapu 6yTyH AyHéaa aHr MMpUK Kopnopaumsanap 6uniaH
6up KaTopaa Typaan. TeneKoOMMYHUKaLLMA CEKTOPU UKTMUCO-
AVETHUHT 3HI Te3 pMBOXKJ/IaHaéTraH cektopnapugaH oupu
xucobnaHaawu;

anoka coxacu TapakkméTtn 6unaH y3smin 60FNK 6Yirax
Te/IeKOMMYHUKaLUA COXacu MHCOH (PaonmMATUHUHT 6apya
»Kabxanapura Kupmb 6opmMokaa Ba yJapHU SHIM WapouT Ba
ycynnapra mocnawumiira maxxoyp KMamMokaa;

axbopoTra acocnaHraH xamga magaHuii Ba MabHaBU i
Kagpuatnap éunaH mysoukamkaa éynraH uammnap mycTta-
KW Kydra ainnaHm6, MKTUMOWIA, NKTUCOAWMN, TEXHOMOTUK
Ba MafaHW y3rapulinapHUWHT xan KUayB4u oMmunm 6ynmoé
Koaun;

rnoban ax6opoTnawraH >aMusaT LWakKAAaHMOKAaA.
Bunumnapra acocnaHraH UKTUCOAMET YTULL faBpU UKTUCO-
AvéTnpa 6ynraH mamiakaTtnapHUHI yaKaH UHTennekTyan
pecypcnapun Tob0opa pMBOXXIaHULLIMUIA TYPTKU 6YaraH xonaa,
1.A.KapnMoB. BU3HUHT 60LL MaKcaguMm3 - XKaMUATHU 4eEMOKPAT/IalTUPULL Ba

AHrMNaLW, MamManakaTHU MOAEepPHM3auunsa Ba UCN0X aTMavp. - T.. «Xank cy3um»,
29 sHBapb 2005 .
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YNapHWHI OYTYH AYHE NHTeNNeKTyan caioxuatura Te3pok,
KYLUUAULWWHN TabMUHAAMOKAA,;

6unmMmnapra acocnaHraH UKTUCOAVET MHCOH pecypcnapu
pPUBOXKUTa Ba XXaMUAT XaBTUHUHT 60LWKa Xabxanapura, wy
XXyMnagaH UHCTUTYLLMOHAaN Ba MHHOBaLMA TU3MMAapura y3
TabCUPUHU KYpcaTMoKAa.

Bunnmnapra acocnaHraH UKTUCOANETHUHT aHa LWy y3ura
X0C XycycusaTnapu, bapya mamiakaTnapaa, anHukca ytuiu
AaBpU NKTUCOAMETMAA 6YiraH Mmamiakatnapga TesleKOMMy-
HMKaLMA LTyKNapuaaH 3Hr Kyn gapakaga onganaHuniraH
X042 UKTUCOAUM TapaKKUETHUHT OKU/IOHA CTPATErnsACUHMN
nwnaé YmkKmw Makcagugarm 4ykKkyp myuioxaga HpuTuLl
MaB3yun xucobnaHaan. PakaT WyHAan cnécat Tab/IMMHUHT
MYXUM YCTYHIMKNAPUHWN - YHUHT (PyHAAMeHTalNIUTNHN Ba
N3YNNNUTVMHN caKNab KON UMKOHUHU Gepagmn, MaM/iakaTHN
YKaXOH WKTUCOAUETUHUHI ONAWHIN YpuUHMAapura 4Ynkuo
O/IMWINHN TabMUHNangnl.

LWy 6unaH 6upra, TeneKoOMMYyHUKauusa 6o3opura H1cba-
TaH 9KCNepTNapHUHT BUP-GMPUHN NHKOP 3TaguraH éHaallyB-
napun MaeXxyg: 6ab3v Myannumgnap MKTUcogmétuarm Ba
coxagarn gasnat 60WKapyBUHW YeKNalHM éKab YUNKMOK-
fanap Ba aliHM 4of[a, anokKa Xx1u3matiapu yyyH TapudiapHm
KecuwraH cybcugmsanall TUIMMUHU TYpnAn papaxkagaruv
6rokeTnapaaH TyFpugaH-TyFpu cyocmgmanalura aamawTm-
puvLL 3apypAINTUHN aiiTMoKaanap. bab3nnapu aca TesiekoMmy-
HUKaumanap, Tab/IMM, UHTENNeKTyan xmamartniap 603opu
PUBOXXUHN B0LLKA coXaNlapHUHT 3apapu xucobura abconoT-
nawTMpuw yMyMaH MamaakaT MKTUCOANIA TUSUMUHU BapKa-
popnawiTupumLira Ba Maskyp CoxaslapHUHI KeflaXkarmHm xasg
ocTmnha KONaupuwmn MyMKnH feb xmucobnamgunap. byHpan
bukpHn AKAl MKTUCOANETUHN XNAANA UHKUPO3ra onmob
Kenuiw 3XTUMOJSIMHW YWFOTraH Ba HOKOPU TexHosorusanap

1BbenskoB N.A. . "TporHo3 3KOHOMUKW Ha 3aBTpa”.M.. “Poccuiickas raserta”
18..03..2003.

34



6mnaH 60FNUK BYNraH coxanap ycull cypbaTnapUHWHT naca-
Mnwunra cabab 6yaraH «aHrM MKTUCOAMETHN» OMMaBWUIA PaBULLI-
fa TaToumK aTuwaaH néopar canbuii Taxxpubda 6unaH nsoxnai-
annap.

BynapHuHr 6apyacu TeneKOMMYHUKaLMA 6GO30pPUHMU
PUBOXNaHTUPULWI 6apobapuga WUKTUCOAUETHUHI Ma3Kyp
6030PHUHT 3XTUMON TYTU/ITaH KaTHaluuaapm xncobnaHys4ym
60LLIKa COXxanapuHN XaM PUBOXKIAHTUPULL 3apypanUrnaaH
fanonat 6epagun. AKC x0n4a, TeIEKOMMYHMKauMsa 6030pUHUNHT
xagh4aH Talwkapu ungamnad KeTUwm TesIeKOMMYHUKauns
Xn3amaTnapwura 6ynraH TanabHMHI Taknudra HucbaTaH opkaaa
KONMLWKnra, Maskyp xm3maTtnapHu Taknmg Kuaysumnap Ba
NCTEBMONYNNAPUHUNHT NKTUCOANI MMKOHUSTIapUa TadoBy T
nanao 6ynuiinra, ynap opacmia Aebutopsink sa KpeanTopamk
Kap3napm MUKAOPM acoCCU3 OLLING KeTULLMTa 01nMb Kenaau.

[emak, xy>kannknapapo asiokanap KeHrainnb 6opaétraH
XO3UPrn LWapouTaa, UCTUKOO/IN TeNIEKOMMYHUKaLUA TEXHO-
NOTrUANapuHU KynaHuw xmucobura >XamusaT TapakKkMEeTuHU
axbopoTnawTUpuLl Myxmum axamusaTra ara. Yoy anokanap-
HUHT Xa/ikapo XyCYCUATra araiurn TeleKOMMyHUKauanapHu
PUBOXNAHTUPULLIAA BA YHU UHBECTULMSANAP 6MNaH TabMUH-
nawga Typan MaMnakaTnapHUHE KyJ-FaripaTtiapuvHm bupnatu-
TUPULLIHM Te3nalwTMPULL 3apyp/IUTUHN Tako30 aTtaan. JyHé-
HUHT FOKCaK PUBOXK/1aHTaH eTak4yu Mamaakataapu TeneKoMm-
MYyHMKauMAanapm MUNANA Xy>KanMKHUHT UKTUCOANIA KOHBIOHK-
Typa TabCcupwu octmga 6yimaraH 3Hr JMHaMUK coxacu xmucob-
naHagun. YNapHUHT PUBOXK/IaHUW TeHAeHUMsAMapu WwyHaa
AKKON KYpUHaaUKM, ax60poT OKUMIaPUHUHTL ycull cypbaTtna-
Py ANNN UYKN MaxCyNOTHUHT YcUl cypbaTiapugaH Kamu-
Aa VKKK 6apobap rtokopuanmp. AX60pOT-KOMMYHUKaL WS-
NapUHUHT PUBOXNaHULL fapasicaCn-MUNNNK NKTUCOAMNET
COF/TOMIUTUHUHT MYXUM KypcaTKnuynapuaaH 6mpuamp.

TeneKoMMyHUKauusa coxac 6yTYH UKTUCOAMET YUYH
MYyXUM axammaTra ara. Pakobarbappow, camapanm Ba
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KUAMaT HyKTan HasapuaaH agp3an 6ynraH TeNeKOMMYHU-
Kauusa TapMoknapu nwnad YnKapuLHUHE YMYMUiIA camapa-
JOP/INTUHU OLUNPULLTA, UL YPUHMAPUHU KYyNanTUpuLLra,
9KCMOPT Ca/IMOfN Ba CONMUK TyllymMaapu ycuwura, sbHuU
UKTUCOANN TapaKKUETHW opKara TOPTYBYM MOHOMO/ XM3maT
KypcatuwpgaH tTy6gaH hapk KumnaguraH vm>Xobmin TeHAEH-
UuANapHnM WakniaHtupuwra onnb kenagn. PuBoxknaHraH
MamaakaTtnap Taxxpubacu WyHU KypcaTtaguku, 6ynapHUHT
b6apuacy y3 HaBbaTMaa COXaHUHI Y3NHU AHaja >Kaganpok
PUBOXX/TaHTUPULLHU TaK030 3Tagn. YyHOHUU, BYTYHIU KyHAa
PoccuAHUHI 1% WKTUCOAUW YCULLMHU TabMWHNALL YYYH
TeIeKOMMYHUKaUNA caHOATUHUHI 3% Yycuwnra spuLlnLL
3apyp 6ynagul. by 3aca TeneKoOMMYHMUKaLMAa TapMokiapu
HathakaT >XaMUAT TapakkMETUHM Ba MamnakaT XxaB(cu3s-
NUTUHU TabMUHAAWHWHI, 6anKn Mamiakat UKTUCOAMNETN
bapkapop Yycn6 OGOPULLIUHWUHI MYyXUM omMumnun 6ynunbé
KO/IMHLLUHWHT acocuii WapTtiapuaaH onpmnanp?2.
FOKopuaarnnapHu xmucobra onraH xonaa, ¥Y36ekmcroHaa
pako6aT wapountnapmaa gaonmnaT KypcaTyBUM TeIEKOMMY-
HUKaunsa xmamatnapu 6030pvHU >Kajas LaKINaHTUupULL
xamfa axob0pOTHM nLnall Ba y3aTuil coxanapuHu wyHpaan
aXkpatuw Basudacu naingo 6ynagukm, Tokm byHaa BepTukan
MHTerpayma KOMMYHUKaUUANAPHUHT KPUTUK TU3UMWU
JomnpacuaH Talkapumga MOHOMONS MyamMMOIapUHA BY>Kyara
KenTupmacuH. by BasudanapHu xan aTuw coxaga >kagan
XyCyCMNNawWTUPULLIHM amasira OLMPULLIHA, YHU 3PKUHAALL -
TUPULLHU Ba COxafa 3PKNH pakobaTHM PUBOXKIAHTUPULLHN
TakKo30 3Taaun. LUyHUHTI4eK NKTUCOANIA NCoXxoTNap YyTKasnn-
raH capu AyHé 6o030pura mMyn KeHranmo6, xankKapo caspo

1 PenmaH N.40. n gp. NHpOKOMMYHMKauMmn B AenoBom mupe. - M.. «dnopg-
MHo», 2001.
2 MunbyakoBa H. TenekommyHmkaumn B Poccun: CTPYKTYpHble pehopMbl 1
Npo6sieMbl MOBbILLEHUS PbIHOYHO CTOMMOCTM akuuid. XK. «Bonpockl 3KOHOMUKM
Ne 7, 2001 .
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Xa>XMMW Ba TeIeKOMMYHUKaLWA BocuTanapuiaH gpoiganaHunil
Japaxxacu owmb 60puLLIMHK XMUcobra onuviu 3apyp.
Taknunnapmmuns kKypcatagukum, TeneKOMMYHUKauma
coxacuparn xycycmmnnawTMpULLIHWNHI, pakobart Ba TyfFpuaaH-
TYFPU YeT 371 UHBECTULUMANAPUHUHT ad3aiinknapuHu
TYWYyHN6, ynaphaH gonganaHaétraH mamiakarnap COHWU
To60pa opTM6 GopraHn caiinH, COXaHUHT AUHaAMMKacu, PUBOXK-
NaHNLLIKM Ba XankKapo Tye ONuLLIM KeHrannb 6opmokaa. Manga
MUANMii 603opnap 6opraH capy 60LIKa MamakaTnapHUHT
6030pnapu 6unaH anokanapmHM PUBOXXIaHTMPMOKLLA, by aca
TexHaornanap Te3KopnK 6uniaH anMaliHULLN Ba pako6ar
pPUBOXKTaHULIUTA LLIAPT-LLapouUT apaTMokaa. TeNneKOMMYHU-
KaLma KomnaHusnapu ypracuga Teruwav Kenmiuysnap CoHm
KynaniraHu caiivH TapMok/iapra ynaHraH/nK y4yH aHbaHaBui
Xankapo Tapugnap Tobopa kKaMpok KynaHuamMokaa. byHaaH
Tawkapwu, 4eT 371 KOMMNaHUANAPUHUHT Y3 TapMOKJ/1lapuUHU
PUBOXIAHTUPULLTA KapaTuU/iraH UHBeCTULLMANapu oNguHru
6oLiKapunagnuraH MKTUCoOAMETAA NN0XKM By iMaraH puBoXKa-
HULL BapMaHTNapuHUTaHNaW MMKOHUHM 6epMoKAa.
TeneKoMMyHMKaLna TapMokiapu ymyMuin nugparty-
*3WIMaHUHI MYXUM TapKuUouii KUCMM Ba MCTebMOoNYMnap
(dbvpmanap Ba anoxuga xycycuii mynkgopsiap) 6unaH anoka-
HUHI Ky4nn 6a3acu xucobnaHagu, ynap UctebMonvynnapHmMHI
oup-6mpnapura ynaHuUWAapuHU Xam, Mab/yMOTNapHU
y3aTuLL XXapaéHUHU xaMm Te3naitupagm. AManuin 6axonat-
napfaH Kennoé YnkKkaH xosga LWyHW ainTul MyMKUHKW, Tene-
KOMMYHMKaLMSA COXacu Y36eKUCTOHAa MKTUCOAUI PUBOXKa-
HULLHWHT FOAT MYyXUM oMunnapugaH 6upun xucobnaHaau.
CobuK NTTUoK gaspmga mMabMypuin-6ymnpykoo3snmk
TU3UMU fYHE XaMdXKaMUATUAAH Y3NHU-Y3U SKKanab onraHnm-
M Tydanm mamnakartga, Wy >XymnajgaH Y36ekucToHga
xaM 103 6epraH Te/IEKOMMYHUKaLMA coxacugaru KopxoHanap-
HUHT XXUAANIA TEXHUK Ba TEXHOJTOTUK KOIOKIUTM MHHOBaL A
coxacmpa xam >kagan pPUBOXKMNAHULLHUHI SHIW LWaKNapuHm
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Tanab kungn. NIktucogmini ncnoxotnap 6owngaék, yeTt an
WHBECTULMANAPUHN (A0 XKanb KUAMLWra, XOPMXXHUHT 3HT
WUFOP TEXHUKA Ba TEXHONOMMUANAPUHN XXOPUIA aTULLTa KaTTa
axamuaT 6epungn. Maskyp >KapaéH acocaH UHBECTULNSITAPHN
pafbatnaHTMpULL Ba KyLIMa KOpxoHanap TawKua 3Tuul
opKanu amasira ownpungn.

MycTakMnnuk nnnnapupa coxaga yTkasmiaérraH
NCOX0TNap HoAaBnaT MHBeCTOPAp YUYYH COXaHUHT X0o3unba-
LOPUTMHN TabMUHIAMOKAa Ba MUHTaKaBuii TenedoH abo-
HEHT/TAPUHMHITaWab6ycKoOpINTMHU owmpmokaa. Hagakar
TuXKopart Ty3namManapuHuHr, 6ankm aboHeHT Ba ornepartop
yptacuga Typavm 6utumaap Ty3uw Nynm 6unaH axonmMHUHT
Mabnafnapu xam Myomasiara KUpMTUAMokua. KemnHru TypT
Mnn nunga KynruHa KopxoHasap KMYuK Ba ypTa ompmanap
MMKOHMATNapuaaH geapnu gonganaHmacgaH tosap uwnab
YMKapyBYUMAPHUHTI KaTTa KpeauTaapu 6unaH nwnad, impumk
WHBECTOP/1ap TOMOH Ofunap.

“Y36ekTenekoM” AK akuManapuHUHT 6Up KUCMUHMU,
Wy >XymnagaH kamuga 51 homsnHm YeT 3K MHBecTopapra
coTuwira KapatuaraH yopa-tagbupnap amnHaH MHBECTULNSA
YKO3M6aJ0pP/IUTUHN OLIMPULLITa KapaTuraH.

Xycycmnnawtmpuwga MamaakaTMMmns3 KopxoHanapu
Katopu 4YeT 371 KaMMaHUSANapUHUHE XaM ULWTUPOK 3TULLN
MYXMUM OMUN xncobaHagn. AManméTaa ncboTnaHraHkn, Kamg
3TUraH asioka coxacupa yprada cyTka fJaBpuja Kamumia
yuTa KOMMNaHuAa pakobaT xonatuga oynmwmn kepak. bupok
Maxaannin afnoka coxacmpa pakoobart yuyH Tyna o4mk coxanap
—Y30K Macodhanapra TenedoH asiloKacu Ba xaskapo tenegoH
anokKacu ydyyH xoc 6ynraH pakob6aTr gapakacumra spuLlmLl
KUANH. Y CTYH MaBKefa TypraH KOMMnaHus y4yH HapX/1apHUHT
HOKOPU fapaXKacUHW 6enrnnamanrad Ba TeNIEKOMMYHMKaLMs
Xu3mMatnapu Kypcatuil coxacuga Hapx 6enrnnalHnHr Yeknab
KynnnmamguraH xycycmaTtra ara 6ynmwmHmn Kkagonartnamn-
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conuné TypunaguraH UKTUCOANET YUYH MyXUM Basnga xmucoob-
naHagw.

TeneKOMMyHUKaLUANap COXaCUHU PUBOXKIaHTUPULLAA
4yeT 3N WMHBECTUUMANAPU Ba KOMMAHUAMAPHUHI XankKapo
6upnawmanapu katta ypuH Tytaau. KelimHrn nantnapga
amasira oLumpunaéTraH CMMCu3 asloka TexHonorvusnapura ytumul
pakobaTHU pUBOXJIAaHTUPLUTA XamMaa UKTUCOAUETHU UCIOX
KWW faBpua TeleKOMMYHMKaumanap coxacura mamiaka-
TUMU3 Ba YeT 3N hrpmanapuHuM >Xanob aTuuira Kymaknawagm.
KeHr Mmukécnun pakobaTtra TapMmoknapra yaall Y4yH mxxapara
OJINHTaH KaHannap Ba TapudiapaH onganaHNWHN Termiu-
Nnya TapTnubra conuw xucobmra sapuLLINANLLIN MYMKUH.

YAnu Ba CyHbU myngow opkann teneoH anokKacu-
HUHT TapKaULmn, TeNeKOMMYHUKaLMa Xxmamartnapm 6osopuga
aHepreTnkKa Ba TEMUP WY KOMMNAHUANAPUHWHT, LUYHUHT4EK
MNHTepHeT TapMOfU ULLVMHW TabMUHNALLTa UXTucocaawlraH
bmpmanapHUHr Naingo 6ynuwn paKkobaTHUHI Kyyainwmnra
0nnMb Kenagu, SHrM UpManapHUHF y3rapmMac asioka coxacura
KNPUG KeNULLIW Ba YNapHUHT UAK 60CKMYaa KYLLINANG KeTMLLIn
IXTUMOJIMHN KaManTnpaan. by xonga ycTyH TypraH Kkomna-
HUSAHUHT GYIMHULIN AXWW MYKOOUN BYNNLLIN MYMKUH.

Y36eKMCTOHAArN TeNEKOMMYHUKALUA COXaCUHUHT pu-
BOXK/1IAHULL >KapaéHnapura yHUHT afioka BocuTanapu bunaH
TabMWHNAHTAH/IUTW Ba AHITN TeXHOorusanap uiaH >Xnxos-
NaHraHNUrn KatTa TabCUp Kypcatagn. Xo3mpya mamsaka-
TUMM3ga TeIeKOMMYHUKaLMA BOCUTanapm caHoaTu PpUBOXK-
NaHraH mamnakaTtnap pgapaxacumparu TexHOormanapHu
nwnad YMKMLL Ba >XXOPUIA ITULL UMKOHUATUHWU Gepmanau.
LWy cababnn akcnnyatayuusa KUayBYM KOpXOHanap acocaH
yeT 3N TEXHOIOrMANapn Ba TeEXHUKACUHM ad3an Kypagunap.
BYHUHT HaTu)Kacuga KemnHru munnapga mamnakatmummnsra
XOPWXKUIA anioka BocuTanapu okub kena 6ownagn. Tenekom-
YHMKaLNA COXaCMHWU 3aMOHaBuUinawiTupuLl 6ynnya 6apya
NNPpUK Nonxanap 4eT 371 TEXHONIOTUANApU Hern3naa amanra

39



owupungn. X,anu waknnaHmé ynrypmaraH mamnakatumms
6030pPMHUHT AYHE pakobaTura gow 6epuln KUANHANTA Ta-
oumnii. LLIy ca6abnu mamnakaTuMm3 aioka BocTuTanapm ca-
HoaTU Ky4iun xmmosinalwl épaammura MyxToxaup.
Y36eKNCTOHHUHT TeNIEKOMMYHUKALLMA coxacuaaru y3ra-
puLiapHn, paKkobaTHM PUBOXKIAHTUPULL acocu cudatuia
YHU XankaponawTnpuLl >XapaéHnapuHm Taxinn Kunmw, 6mp
TOMOHAAH, LWYHWU KypcaTaguKn, UKTUCOAUETHUHI YTULL
faBpua coxa TapMOK/IapUHM Te3 Ba caMapasiv KeHramnTmpuLl
Xankapo caBAO0 XaXKMWHU KYMauTupuw, WHBeCcTUUMANap
»Xanb KMnuvw Ba MUIING nwniad YmkapyBuYnUIapHUHI camapa-
AOPNUTMHU OLLUMPULL YUYH LLIapT-llapouT apatagm. IKKMHUmM
TOMOHfAaH, UKTUcoAméTha, alHUKca KypunaétraH coxaga
6030p MyHOcabaTnapura Te3NnK 6mnaH yTmil 103 6epmokga.
Ywo6y y3ura xoc xycycustTnap coxaHum MONUABUI 60LIKa-
suwna AKINHa EHnawy s TFAMMPE TaTE0 KATIMIKIL. Ky 3ca.
MOIMSABUIA 6O KapyBAa SAHIVM TaMoiuniap xam Tatbuk Knnu-
HULLIW KepaknurugaH ganonart 6epagn.
TeneKOMMYHUMKaAL NS COXaCuHM MONMUSABUIA 6OLLKAPULL
TUSUMUHUHT TaMOWUNIaPUHM aHUKNAb 0NN YHN MaKpOUK-
TUcoanin 6oIKapuLL >XapaéHnapuHu amanra OLMPULLHUHT,
YOy OO6BbEKTHU PUBOXKIAHTUPULLHWUHT Ba YHWUHT 3KCMOpPT
CaNOXMATUHN YCTUPULLHUHT Y KN BY CLEHapUCcUHM nwnab
YMKULL Ba YHWN BapMaHT/AN MPOrHO3 KNIULWHWHT 3HT MYXUM
wapTu xucobnaHagn. bynapHm nwnab ynknwga TeN1eKoMm-
MYHMKaLKMa coxacu nokan TysnnmagaH néopar amaciurmHum
Hazapga TyTUL /I03UM. Y YXaMUATHUHT aHUK BUp nKTmncoaunii
Ty3nnmMmacupa, MmyahsH UKTMcognii wapontaa vl onmb 6opa-
an. LWy cababnun pakat TeIeKOMMYHUKaLUA COXacn MONSA-
BUI 6OLLIKAPYBM TUSUMUHUTMHA 6ENTNIOBYM TaMOMMINap Nyk
Ba 6yMwKM xaMm MYMKWH aMac. Y TapHUHT anoKagop/inru sa
6Up-6upura 6OFNNKNNTNAATA AKKa X0N14aNUK, Y3Ura Xocnmk
Ba YMYMUUNUKHUHT ¥3ap0 GOFTUKIUTUHU aKC 3TTUPYBYUM
TaMOWMWNNAPHUHT KaHfaignp MaxmMmyun 6ynuwnm sapyp.

40



AnokKa Ba ax60poTnawTupuLl coxacmga ymymuii 6oul-
KapyB TU3MMUHUHT 6apya TaMOMnINapuHn NKTUCog haHnapm
HoM304M A.H.ApvnoB Y3 WaMWiA TagKUKOT/Iapu gaBomMujga
eTapnunya épntnb Gepranl. LUyHaaH Kenub 4mkumo, ywioby
puconaga 6u3 aiiHaH TeneKOMMYHUKauusnap coxacupga
Xm3amatnap 6030pMHM WaKAMaHULL Ba PUBOXKTaHULLI BOCKU-
ymaa MONNABMNIA BGOLLKAPYBHUHT y3ira Xxoc TaMoiinniapuHm
YMYMAAWTUPULLHK N03UM Aeb TonauK.

Y36eKUCTOHHMHT 6030p MyHOcabaTnapu acocura yTuim
CO6UK MabMypuUin-6ynpykKoo3nnk TusumugaH mepoc 6ynm6
KOJIraH XY>Xa/IMKHU PUBOXKIaHTUPMLLIAATU XXUAANA HOMYTa-
HOCMGNVKHU GapTapad aTuLL 6unaH 60FnK 6ynraHan. Basndga
AAaBNATYNAMKHUHT TalW KM TOMULLN XaM MKTUMOUIA MyHOcCa-
6aT/iapHN PUBOXKNAHTUPULL coxacmnaa, Xxam SSHIM UKTUCOoANIA
MeXaHU3MHW BY>KYAra KeNTUpULL coxacua pecnybnvka yyuyyH
YMYMaH fiHTU 6y/nraH KOHYHUYU/IUK Ba XYKYKUIA acocnapHu
LWaknnaHTUpULWL 3apypaTtn 6unaH xam KuiinHnawan. Tabu-
NKN, 6y TENEKOMMYHUKALLMS COXaCMHN MONUSBUIA 60LLIKA-
pUL TU3UMUHN TaKOMUNNAWTUPULLTA XamM TabCUp KypcaT-
Mair Konmagwu. byHpan wapoutga TeNeKOMMYHUKauus
coxacmpga MOJIUABUIA MEHEXMEHT TUSUMUHN TaKoOMUNNaLU-
TUPULLHNHT MOXUATW Ba acocuUii MyHanuLinapuHu 6enrmnosymn
YMYMUN TaMOWWUNNapPHM aHUKNab onuil yta Myxumaunp.
MasKyp yMyMunii TaMoinnnapHu Tabpudnatl, arap TeNeKoMm-
MYHMKaLMa coxacu 6epk anoxmaa TM3nMm cugatmga TacaBByp
aTunaguraH 6ynca, xam Hasapuii, xaMm amMasimin XXuxaTtaaH
XXyaa Mypakkab Baduda xmucobnaHaaun. JIEKUH TeneKoM-
MYHUKaLMA coxacu MamMmiakaT YMyMUIA XY>Kanmk Tyannma-
CUHWHT BUP KNCMUAUP XO0/0C Ba LY cababnum yLoy COXaHUHT
MOJTUABUA MEHEXXMEHT TUSUMUHU PUBOXKIAHTUPULL BOYTYH
fAaBnaT UKTUCOANETMHU NCNOX KAWL foMpacuiaH TalKapu-

1 A.H.Apunos. AX60poT-KOMMYHMKaLMsANap coxacmpa 60WKapyB TUIUMMUHU
TakoMunnawTupumiw myammonapu. - T.. AsTopedepat, 2004.
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Aa Kypunuwun MyMKUH amac. by 6opaga TeneKoMMyHUKaLms
coxacu TUBUMMHU WUCNOX KWUIULL Ba PUBOXKJIAHTUPULL
>KapaéHNnapuHm 6enrMnoBYMN 3HT yMyMunii Tamoimnnap 6yTyH
faBnaT MKTUCOAMETU YMYMWUIA TamoWunnapura tyna my-
BOYMKAMP.

By aca macanaHun Kyn >XwuxaThaH eHrnnnawiTupagu.
UyHKN KypunaétraH Monnsasmini 6ollKapyB Tamoinmnanapwu
acocuga Y36ekuctoH Pecny6nukacu MpesugeHTta U.A . Ka-
pumMoB acapnapupga Tabpudiab 6epusraH, >amysnkam
X042 UKTUCOAUA UCNOXOTNAPHUHT SHT YMYMMUIA KOHUEeNUus-
CUHN, MaHTUFU Ba NYHa/TMLLNHW, pecnybamnKa MKTUCOLUETU-
HW Ba YHWHI TapKUOWN 3NeMEHTNapPUHU YMYMUIA PUBOXK
TONULWVHU ngoanosumn 6ew TaMonmna TypraHanru paeLlaH
6ynagn. byTyH ukTucoaméraa 6ynraHu cuHrapu, ytuuu
AaBpuja TeNeKoOMMYHMKaLnUsa coxaCuHU MOMSABUA 6owlKa-
pULW TUBMMUHUN PUBOXIAHTUPULL acocuja 4Yykyp cudart
y3rapuwniapu, UKTUCOAUW MyHOcabaTnapHu 3pKuUHNaLl-
TMpUw, MapkasnawTupuaraH—akcmmaaw, MabMypuin—
6YNpPYyKOO3MNK TU3MMMAaH 6030p MyHOocabaTiapu TM3nMMmmra
N34nNN YyTUWWN ETraHnurngaH Kenué ymkaauraH 6Yricak,
Kyringarmnap 6y 06beKTHU, LUYHUHrAeK ymymaH OYyiyH
MKTUCOAUETHU XaM PUBOXNAHTUPULLHUHI YMYMWUA TamMo-
nunnapwn xmcobnaHagn:

BupunHunpaH, UKTUCOAMETHU BYTyHMam madKypagaH
X0 Knnunil. MKTUCOANETHUHT cuécaThaH YCTYHNUTU,

MKKNHYnpgaH, gasnart 60w UCnoxoTyum, y 6yTyH xank
npogacura MyBoqunK xos4a NKTUCOAUET PUBOXKUHUHT acocuii
YCTYHNUKNAPUHN aHUKNaNaN;

YunHumpaaH, 6apya ssHrmnaw >apaéHum xyKyKuii acoc-
[a, aMmanunii Kydra ara 6ynraH KoHyHiap acocumga é6ynuin
Kepak;

TypTuHUnpgaH, 6030p MyHocabatnapura YTl MHCOH-
NapHU MXTUMOUN XUMOS KNnuw 6ynnya Kyunm tTagbéunpnap
6unaH 6mMpra amanra oLUMPUNINLLN Kepak;
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BewnHungaH, SHrM UKTUCOAUIK MyHOcabaTnapra Ka-
jam-6akagam, 3BONOLUMOH Tap3ga yTuil n103um.l

Y36eknctoH Pecny6nmkacu MpesngeHta W.A.Kapumos
TOMOHMAAH TabpudaaHraH, yTuwl AaBpy MKTUCOLAMNETUN YUYH
YMYMUIA 6yraH aiHaH aHa Wy Tamounnnap axéopoT-koMmy-
KNKaLNs COXaCUHU MOMNSABUIA BOLLKapULL TU3UMUN YUYYH XaMm
YMYMUIA Tamonmnnnap cngarnga KynnaHumamMmosm n03uM.

Y3ura xoc Tamoiinnnap aca - 60HLWa Macana. byHga
ran ymymMmuii Tamoiinnnap unaH y3apo 60FINKANKAA COXaHUHT
Y3UHU PUBOXIAHTUPULLHUHI acocuii Kouganapu xakupga
6opuLn Kepak. LUy Hapcara abTM6op 6epuLl Kepakku, y3ura
X0C TaMounnnapHun skka xongaru, bupopTa aioxmaa 06beKT-
ra ékn TesleKOMMYHUKaUUA COXaCUMHWHI Kucmaapura Xoc
6ynraH Tamonmnnap 6unaH agalwTUPMacanK no3uM. Ysura
X0C Tamownunnap TeNeKOMMYHUKaLUA COXaCUHUHT YMYMUIA
TY3UIULWIN Ba uwnawm 6yMnya aHr Myxum mMacananapHu
aKkc aTTMpuLmM Kepak. Ly 6munaH 6upra, y3ura xoc TaMonmn-
nap hakat TeNNeKOMMYHUKaLUA COXaCUHN MOINSBNIA BOLLKa-
puvLl TU3MMUra xoc 6ynaan aeé yinnamacnmk no3mm. MaHTu-
KaH, ynap yMyMuii TaMONUNNAPHUHT OMANHANK KNPUTUATaH
JaBoMMAMP Ba LY 60MC 60LLIKA MMPUK 0O6BEKTNAPHU MOTUSIBUIA
6oLIKapyB TU3MMUIa HuUcbaTaH xam y ékm b6y papakaga
KYNAaHUNNLLIN MYMKUH. By yprnHaa aHnK 06beKkTra HucbataH
y3nra xoc amasiHu KUgmpuil a1coms amac. Y dakat ymymMunia
Ba y3mra xoc TaMoiinnnapHu sikka xonga yydpanguraH Tamoin-
nnnapra arvnaHULW HaTuXKacnuaarmHa HaMmoeH 6ynaan. Yuwoy
AVNAaNeKTUK YTULLHUHE XYCYCUSATU Ma3Kyp ULLHUHT KENUHTN
oynumnapunga TeneKoOMMYHUKaLnUsa COXaCMHU MONUSIBUIA 6OLLI-
Kapuw TU3MUHU TaKOMUANAWTUPULLHUHT aHUK MeXaHU3M-
NapuHnM nwnab ynKnwga Kypunagu.

LyHra Kkapamai, ymymMmunin TamonmnnnapaaH sikka xonaa-
rm Tamornnnapra TyFpuaaH-TyFpm YTULLIHM amasra oLupuiLra

1KapumoB N.A. Y36eKncTaH MKTUCOAMIA MCNOXOTNapHU YyKypAalTupuLL Aynmnaa.
Tj “Y36ekucton”, 1995 i, 10-11-6eT.

43



apmwnb 6ynmangn, wy cababnm 6mus ymymuin tamonunnnap
X031pru 60cKknyaa TeIeKOMMYHUKaLUA COXaCUHN MONUSBUIA
60LLKapULL TUSUMUHW TaKOMUNNALWTUPMLLITa KapaTuaraH ano-
xupga (ysura xoc) Tamonmmnnapra tTabumnin pasmiga ytagmraH
6Mp 6YTYH TaMoWnNAap TU3UMUHN ULLIMA6 YMKULLITA YPUHNO
KYypauK. Tabumninkn, ynapHUHr 6apyacn ymymMmuii Tamounnnap-
JaH Kennbé ynkagmn, NekuH pecnyonmka ymyMun MKTUcoani
TU3NMU Yverapanapuga aonmaTt kypcataguraH o6up 6yTyH
06BbEKT cuaTngarn TeNeKOMMYHUKaLNUSa COXaCUHU PUBOXK-
NaHTUPULLIHUHT Y3UTa XoC TOMOHIapUHN xucobra onagn. byHaa
613 BUPOH-6UP AHTM TamornnnapHu Tonuoé, ynapHu acocnab
6epuLLIHM ¥3 onauMmnsra Basmga KuUamb KynmMaauk, YyHKU
XankKapo NKTucoauii Tahakkyp yLuoy tTamornnnap MaxKmMyuHm
eTapau gapaxkaga nwnab YnkKkaH. T'aMonnanapHUHr 6mp 6yTyH
TU3UMUHU MLWNab YnKmMgarn acocmiia Basna ynapHUHr Ta-
6Vnii y3apo 6OFNVK KeTMa-KeT/IMTUHW LWyHAan Ty3uw gaH néo-
paT 6ynraHkn, MakpouKTUCOAUIA BOLLKAPYBHUHT Xap 6up y3ura
X0C TaMOWWUAN YMYMUIA TamonunnnapgaH Kennmb YMKCUH Ba
AKKa xongaru tamonmmnnnap Kenub ymkmwimnra acoc 6yncuH.

ByHaa Mma3Kyp TaMOMUNIApPHUHT Y3apo HUC6aTu xakmaa
XKyAa aHUK TacaBBypra ara 6ynuw kKepak. Arap ymMymMui
Tamonunnnap YsbekuctoH Pecny6nukacu lpesugeHTa
N.A.KapMmoB TOMOHUAAH TabpuaHraH UKTUCOAUETHU
NCNOX KUNNLW MUANUIA MoaennaaH Kennb unkaaguran 6ynca,
y3ura xoc TamMoumunnap TeNeKOMMYHUKaLUMSA COXaCUHWU
PUBOXNAHTUPULL MaKcaaNapUHUHT Y3UHU ce3nnapan gapa-
»Kaja kampab onaan. Ynap aHAW KeHr MUKEcaa rnoban xampaa
MWHTaKaBUii axbopoTnawuraH XaMmAaTHN BY>XyAra Kentu-
puw mMakcagnapwura, 6apya y4yH TeneKOMMYHUKauuUs
TexHonorusanapura 6apobap nyn oumb epuiura, TENEKOMMY-
HMKauMsa TapMoKnapuaaH NKTUCOANIA Ba MXKTUMOMNIA PUBOXK-
naHunw BocuTacu cudatmga oiganaHuiira, 6y TeXHONO-
rmanapgaH poganaHnwaa maxunank Ba XaBgCU3NKHN
TabMUHNarara KapaTtuaraHgup.
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BU3HUHI PUKpMMU3Ya, anoxmaa éKm yamra Xxoc Tamo-
nunnap Kkyhngarndya masmyHga 6ynvwm kepax.

BupunHumn tamoiinn - «b6apyaHuUHr ax6opoT Ba 6UINM-
napgaH gonganaHa onMWLMHA TabMUHAL» - XYCYCUIA LLIaxc-
nap Ba TawiKunoTtiap nyn ound 6epuaraH axéopoT, buanmnap
Ba fosnapgaH oiganaHuiuaaH Ha onvLiapy KepakinrmHm
Hasapga TyTagn. AX60poTaaH KeHr axonn Kkatnamnapu goii-
JanaHa ofmLn Kepak.

MNKKWUHYM TaMOWKNA - «aXONMHUHT TENEKOMMYHMKaLns
coxacu xuamatnapugaH Kypou etaguraH Hapxnapga KeHr
dhoganaHa onmLumMra KyMaknalumi» - pUBOXKIaHraH TeNeKoM-
MYHUKaUUA UHgpaTy3nimacu xmsmMmartnapuaH 6apya pyka-
ponap xaBcu3 Ba MLWOHYAM hokganaHa onuwnapun 6y
Xn3MaT/iapHW 3aMOHaBMNNaWTUPULLHUHT TapOBU 3KaHINTU-
JaH ganonat 6epagn. Anoka cuaTnHU axwunnall NCTUKO0/1-
napu avHMKca Myxumgmp Ba YHW amassra owuvpuilga KeHr
axonn Karsnamnapu, WYHUHILEeK XyCyCMi CEKTOP ULWITUPOK
3TMOFfU NO3UM. XXaMUATHUHI PUBOXKIaHULLIK axbopoT Ba
ounumnapra KeHr myn o4mb 6epuUIMLLIMHNHT MYXUM 3/1IEMEHTM
xncobnaHagn.

YUMHYN TaMOAUN - «IMHTBUCTUK XNIMa-XUNNKKa Ba
MUNINA paM3nnIKKa KyMaknawmi» - Kyn Mmunnatnm sa
KYN AMHAW pecny6nvka 6ynMuw Y36ekmcToHga aHMKca
Myxumanp. Mamnakatga 60cKmumMa-60cKknY NOTUH anmg6o-
cura yTuuw gactypu Kabyn KnanHraH. by y3 ypHuaa Tenekom-
MYHUKaLMNA XXUX031apu Ba JacTypuii BOCUTaNapUHU SHIN
VW WwaponTmura mocniawTmpuil 6ynmnya >Xugamin v onmé
60puLLIHK Tanab Kunagu.

TYPTUHYM TaMOWWUN - «Tab/IMM GepuLL Ba YKNTULL OpPKa-
I UHCOH MMKOHUATIAPUHN YCTUPULLY - TeIEKOMMYHUKaLMA
coxacu SIHrM 3NeKTPOH YKUTULL, WY XXyMnagaH macodagaH
YKUTULWAA MYyTaKo SHIM UMKOHUATAAPHW 04nb 6epagn.

BelunHuM Tamonnn - «lpuUanNK, XyKyKnim sa xykymart
fovpanapuga TeneKoMMYyHMKaumsara MyBOOUK MYXUTHWU
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ApaTuL» - TYLWWYHapAMaMp, Herakm ax6opoTialuraH >xaMmusaT-
HU ApaTul MeXaHu3maapum TYNakoHAU uwnawm y4yyH
XXaMUATHN axbopoTnawtupuill cuécatm camapann onuoé
60PUNULLIMHN TabMUHMANAUTAH TETULWLNW IOPUAUK, XYKY KU
MYXUT ApaTuinLuv n03um.

ONTUHYM TaMoWMun - «axbopoT-KOMMYHMKaLMA coxacuaa
Max(hunInK Ba XxaBhCU3NNKHU TabMUHNALL» AeraHaa, ax6opoT
OKUMTAPUHUHT MaX(PUUANUTN TabMUHNAHULWN 3apypnru,
(hykaponapHUHI Waxcuin xaéTura apasawiMac/imK Ba aco-
cuincKn, axbopoT MaHb6anapu Ba TexHonormanapuaaH gasnat
MaHdaaTnapura Kapwm >XMHOUW Ba TeppopuUYUINK xamja
caHoart >Xocycnmrmn Mmakcagnapuga oganaHmil UMKOHUSA-
TUHN NYKOTULL TYyLWWYHUNAAW.

HWXoAT, eTTUHUYM TaMONUN - «axbopoTnallraH >XaMmusT-
HWHI 0406 Tamounnapura pmos KNNmwW» feraHga, axéoport-
nawiraH >XaMUATHUHT 0406 MebEpNnapuHN LWaKANaHTUPULL.
PUBOXXIAHTUPULL Ba ynapra puos aTuLl TywyHunagn.

Ywo6y y3ura xoc Tamonnanap TM3aMMmMHN Kypumoé ynkap
3KaHMK3, 613 aBBasio ynap rnoban xycycmarra araaurura
3bTNOOpP GepamMuns. Ynap 6mp Kapaluga ymymuii Tamovnnnapra
MyBOYMK BYnmaraHgam 6ynm6 kypuHcaga, acnuga yua ysura
X0C TaMonunnnap gapaxacuga mamsakat UKTUCOANETUHM Ba
TENEKOMMYHUKaUNA COXaCMHU MUCN0X KUIULL YMYMWUIA
Tamonmnnapura 6ofnaHyByYn sHa 6Up opanuk Tamonmnnap
KYLWMNANWMN 6U3 YUYH MYyXUMAnp.

By Tamonunnap Y36ekuctoH Pecnyb6nukacu Onwii
Maxknncu TamoHugaH 2003 nn 13 gek6bppa Kabyn KUAMHraH
«Axb6opoTnawTmpuwl Tyrpucmnga» ™1 KOHYHHUHT SHIN Tax-
pupuga Tabpundnab 6epunraH. KpHyHaa Tamonmnnnap Kymmnaa-
rmya n3oxsaHagu:

-Xap KUMHUHI ax60pOTHMN 3PKUH ONMLL Ba TapKaTtuiira
JONP KOHCTUTYUMABUN XYKYK/TAPUHW amasira OLnpuLL,

1Y36eKNCTOH Pecry6AMKACUHUHT «AXGOPOTAALLTUPWLL TYFPUCHAA»TU KOHYHM, 20031,
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axbopoT pecypcnapuaaH 3pkKuH ponganaHUWHU TabMUH-
naw;

-fasnart opraHaapuUHUHE axbopoT TU3UMIapu, TapMoK
Ba XyAYyAUN ax60poT TU3MMNapwW, WYHUHTAEK YXWUCMOHUN
xamfja lpUuauK waxcnapHUHr axbopoT TM3nmiapu acocmja
pecny6/IMKaHUHT ArOHa axbopoT MangoHUHU ApaTuLL;

-XasiKapo ax6opoT TapMoK/iapu Ba VIHTEpPHET >axoH
axbopoT TapMoOfuiaH 3pPKWUH (hoijanaHULl YYyH LapouT
ApaTuLL;

-fasnaT axbopoT pecypcriapuvHun LWakinaHTMpuLl, ax6o-
pOT TU3UMIAPUHN ApaTULL XaMma PUBOXK/IaHTUPULL, yiap-
HUHT 6UpP-6MpUra MOCIUIMHU Ba Y3apo asiokaga UwnalnHm
TabMWHNAL;

-axb0opOoT TEXHOMOTNSNAPUHUHT 3aMOHaBUIA BOCUTanapm
nwnab YNKapUINLWKUHN TalKNA 3TULL;

-axbopoT pecypcnapun, xmsmataapu Ba axbopoT TeXHO-
norvsanapuy 6030pUHN WaKNaHTUPULLITa KYMaKnalumni;

-0acTypuin Mmaxcynotaiap nwnab Ynkapuil pmBoXKiaH-
TUPUAULLMNHN paFbaTnaHTnpuLL;

-TagOUPKOPANKHU KYyNnnab-KyBBaTnall Ba parbatsiaH-
TUPULL, UHBECTULMANAPHM XKanb 3TULL YYYH Kynai wapouT
ApaTuLL;

-Kagpnap Tanépnall Ba y/apHUHI MasiakaCMHU OLUN-
puvw, MU TagKUKOTNapHW pafFbaTiaHTUpULL.

Bapua y3ura xoc Tamommnnap ymymuin TamonmnnapgaH
Kenn6 Ynkmo, ynap 6unaH yambapyac 60Fnnkanp. Tenekom-
MYHUKaLUA COXaCMHUHI aHUK TapMOK/apu Ba 06bekTnapu
wapomTtnja ywoy ymymunii Ba y3ura xoc tamonunnapgaH
Talkapy O6BbEKTNAPHU MOMUABUI Tanam skKka xongaru
TaMoMnNapu amasna KUIMOKAaKn, 6y aHuK Tax/1unnii ea
ycnyouim muwinaHmanapga HamoéH 6ynmokaa. Tenekom-
MYHUKauna Xxnu3mataapu 6030pUHU PUBOXKIAHTUPULL TaMo-
MMNNapUHUHT 6Up BYTYH Tn3nmun 1.2.1-pacmaa KenTupuiraH.
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1.2.1-pacm. Y36eKucTaH TeNeKOMMYHUKaLNA Xxu3maTnapu
6030PVHN PUBOXNAHT UPULI TamMoinnnapm TUNMM

YmMymunii rno6an Maxannuii xycycmaTtgaru ysmra xoc AKkKa
Tamolinnna xycycumatgaru ysura Tamoiinnnap xongarn
P Xoc Tamoiinnnap Tamoiinnn
ap
-NKTnco- -Brunum 3a ax6opoT  -AXGOPOTHU 3PKWMH ONMLL Ba TapkaTuw (aiipum
OVETHUHT  ONULL MUMKOHUHWU 6opacuga xap 6vp pyKOPOHUHT KOpPXO-
MagKy- TabMUHMAALL. KOHCTUTYLUSIBUI XYKYKUHU pyé6ra Hanap,
pagaH -AXONU YuyH uymkapuw, ax6opoT pecypcnapupaH MY/K Ba
X0Nnn 6Y-  tenekommyHuKkauus  2PKVH OVAANAHNLIHK TabMUHAALL. xu3mar
nnnl. coxacu xmsmar- -[laBnat opraHnapu ax6opoT Tu3MMuHKu TYPN1apu
-[laBnaTt- napuaaH ap3oH Xamja lpULMK Ba >KUCMOHWIA xamjaa pe-
HUHT 60O Hapxnapaa KeHr LIaxcNapHUHT COXaBMii Ba Xyayauii rnonnapra
ucnoxatum onganaHuwra wa-  ax6opoT TU3MMAAPUHWN LaKNaHTUpuLL xoc 6yn-
xuncobna- pouT apaTtuLu. acocupa Pecnybnukaga saroHa ax6opot raH)
HULLW. _JIVHIBUCTUK MaKOHUHW SipaTULL.
-KOHYH-  XUAMa-XUNnukK Ba -Xankapo ax6opoT TapMoK/apu Ba
NapHUHT MUNANIA TUMCON aMan GYyTYH>KaxoH VIHTepHeT TapMoFura apKuH
YyCTYBOP-  KUAMLIN. KUPULL YYYH LLIApPOUT ApaTULL.
nury. -Tabnum Ba 6unum  -JaBnaT ax60poT pecypcnapuHu
-dyKapo- 6epull acocmMfa MHCOH LUAKANaHTMPULL, ax60poT TU3NMAapUHA
NapHUHT VMKOHUATNAPUHN PpU- ApaTULL Ba PUBOXIAHTPIPPILL, ynapHpLUK
WKTUMONI  EoXNaHTUpuLL. y3apo MOC/IUTU Ba XaMKOPJIUTMHN
Myxoda- -IOPUANK, XyKyKnii TabMUHNaL.
3acn. Ba XyKymaT Aou- -3aMOHaBUiA anoka socuTanapu 3sa
-Bo3op panapuga ax6opoT TeXHOMOrMANapuHU ULWNa6
MyHocabaT- TEeNeKOMMYHMKaLUS  YMKAPULLHW TallKW/ 3TULL.
nNapura MYXUTUHW WaKnnaH- -AX60pOT pecypcnapu xuamariapu sa
6ocknuMa-  TMpULL. axbopoT TexHonorusnapu 6030puHU
§°CK”” -TeNeKoOMMYyHM- WwaknnaHTUpuLWra épgam Gepuu.
yl Kaumsa coxacmpa mMax-  _nacTypuit makcynotnap uwinaé

Pniinuk Ba xaBCU3-  yyukapuwHM paFéaTiaHTKPLIN,
NINKHW TabMWUHNALL. .
-TagbnpKOPNNKHU Kynnab-KyssaTnaLl
-Ax6opoTnaturaH Ba parbaTNaHTUPULL, UHBECTULMSANAPHMN
YKaMUSITHUHT 0706 Xan6 KUAuLW yyyH Kynai wwapoutnap
(3TVK) Tamolnnnapura  gnary.

aman KL,
K -TeneKoMMYyHMKaL WA COXacu YUyH

Kagpnap Taiiépnawl Ba mManakacuHu
oIMPULL Xamza UMW TagKUKOTNapHU
par6aTnaHTUpULL.

KenTupwunraH Tamoiunnnap Tmsnmm acocmga ¥Y3bekmc-
TOHAArn TeNleKOMMYHUKALMA COXaCUHUN KeMNHIN 3PKUHaLL -
TUPULL Ba NCNOX KUIULLHUHT YCTUBOP Taabupnapuv Ba yHaa
MOJINABUIA GOLUKAPYBHU TallKUA STULLHWUHI 3aMOHaBWU i
yCynnapu waknnaHtupunagun.
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2-606. TeneKOMMYHUKaunUsa xumartnapu
6GO30PUHUNHI MONUABUIN XONMAaTUHWU Taxannwu

2.1. Y36eKNCTOHAA TeNeKOMMYHMUKaL NS
XnuamaTtiapu MOMUSBUIW acoOCTapUHUHT
TakoMunnawys 6ocku4ynapu

Bapua coxanappga 6ynraHun Kabu, TeleKOMMYHUKaLnA
coxacupaa xam MycTakKUINUK nnnnapuaa Katop ysrapuviinap
6ynan. bynapHWHI 3HI acocuincn — TeNeKOMMYHMKauuns
Xmnamatnapum 6030pvHN MyCcTakua gasnat xycycuatnapura
MOC TU3UMUHN ApaTuLl 6yinya nwnad YnkKunraH sa apaTun-
raH MebEPUN-XYKYKUIA 6aszagnp. YyHKU, ywby coxa xam
Mam/iakaTumMun3sga amasra ompuiaéTraH 6030p UcNoxoTnapu
TanabnapuaaH Kennb YMKMG6 KOHYHUN-MebEPUIA acocaa KaliTa
KypuwHwn Tanabd ataw.

Mab/yMKW, TeleKOMMYHUKaLusanap coxacu Typam abo-
HEHT Ba MU>KO3Mapra xm3mat KypcaTuiim 6unaH évpra, gas-
nat xaBcm3NnMrm 6unaH 60FNNK 6YNraH cTpaTermk axaMusrra
xam ara. LUyHUHT y4yH coxa Monussuin 6oLkapysmura 603op
MKTUCOAMETN WapouTna AasnaTHUHI apanawlysu, 6yHaa
KOHYHU-MeBbEPUIA ycynnap, AbHU MabMypuii ycynnap Kaw
fapaxkaja KyiaHuwm MyMKUHIUTUHN XOPWXK gasnatnapu
Muconuaa Tagkuk aTULLIHN Makcagra MyBoguk ned xmcoob-
nanmus.

TeNeKOMMYHMKaLMA COXaCUHU MeBbEPUIA-KOHYHUIA XY XK -
KaTnap acocupga TapTubéra COMMMLLHUHT camMmapafopinrnHn
6axonalHMHI UMW ycynnapu aHUKAUK KUPUTUAULLVHA
Tanab kunagn. Tabkuanail >X0U3Ku, yuby myammo 6apua
pUBOXK/1aHraH Mamiakatnapga aHyagaH 6epu TopTuwlysniapra
cabab 6ynmokLa Ba TYp/iM HyKTau Hazapnapia camapacus
6ynn6 Konmokaa. MacanaH, Typnm nyHanuwgarn xapakar-
NapHWHI BakKuninapu ypracmaa ywoéy myammo 6yinya Toptu-
wysnap 4aBoM 3TMOG KesIMOKLA.
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BUpuHUYM TOMOH 6030pra Xoc Y3MHM-Y3U 6OLIKapULL,
Te/NleKOMMYHUMKaumanap 6o3opuga xycycui 6msHec viinapura
faBnaTt apanallyBMHW KamanWTupuwl Tapadgopu 6ynca,
MKKWHYN TOMOH amanga TyfpupaH-TyYfpu pexkanawTu-
PULLHMHI COGUK COBET MOAENUTa KANTULLIHW TaKINg KUIMOK-
fa. JlekvH, N.4.PelimaH Tyfpu TabKugnaraHuMgek, CUECUIA
MaligoHAarn eTakuynanK KMnaéTtraH rypyxnapHuUHr yarapmiimv
YKaMUAT NKTUCOAUM PUBOXXMHUHT Xap 6up MyaiisiH 6ocknumnaa
faBnat 6owkapyBu ycynnapuHu yaraptumpuwira o6ynrax
IXTUEXKMNHN aKe aTTUpagnl. bByHaa wyHM Tabknanaw Kepak-
KW, Xopwmaa Ky3aTunaétraH gasnat TOMOHUAAH TapTubra
conuwigarv 6yHaanm yrapuiinapHUHI aCoCUii TEHLEHLLUACK
pako6aTHU KeHranTupuw mMakcagmia Te/leKOMMYHUKauusa
6030pura fasnat apanallyBUHU KamManTupuLl Ba 6y MYNKHUHT
OMMaBuUN axbopoT BOCUTanapuja NNFUINWN YyCTUAAH

FOKopunga anTunraHnapHMHI 6apyacuHu xucobra onrax
X0N14a, TeIEKOMMYHUKaLLUS COXaCUMHUHT TapTnbra coimHun-
WWHUHI MaKcaAuHu Tabpudnaw MyMKUH. 3epo, ywoby
MaKCaJHUHI amasira oLUMPUANLLIN gapa)kacu opkain, yMyMUii
Tap3ga, Kypmb YmkmnaétraH >KapaéH ymymnawTUpUAraH
camapafop/iMK Me30HUHUHT amasra OLMpUINLLIN JapaXkacuHu
Ky3aTuwl MyMKUH. Ma3skyp xonga, 6u3 camapafopinNKHU
6axonawiga camapagop/nK Me3oH1apu, yMyMUii xamaa sikka
TapTmbaarm Kypcatkmunap tuammMmugaH donganaHnHM
TakNng KunaétraH ONMMAAPHUHT (GUKpNapuvHM Kynnao-
KyBBaTNnanmMmm3s2.

YMyMUiA Wwaknga TesleKOMMYHUKaLMA COXacuHU Tap-
Tnbra CONMWHUHI MaKCaAu >XaMUAT 3XTUEXIapU xampaa

1PelimaH J1.4. CoBeplLUeHCTBOBAHWE FOCYAaPCTBEHHOIO PErynpoBaHnsa oTpaciuv
TenekommMmyHukaunii. CaHkT Metep6ypr, 2000, cTp. 60.

2 YepHak FO.N. AHann3 n cMHTe3 B 3KOHOMUKe. M., OkoHOMMKa,1970, ctp. 15,
Pansbepr N.N. HapogHOX03aMCTBEHHAsA M xo3pacyeTHas 3P PeKTUBHOCTb,
KuwnHes, «WTuua», 1985, ctp. 66.
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to3ara KenraH pgasnaT axéopotnawtmpuwl cnécatm bunaH
6enrnnaHagmraH acocuin MyHanmwinap, ycyanap sa sasunga-
napHu akc aTTupaaun. by cmécat nkTucoauii agabmnétnapaa
Typanya TankuH KuauvHagun. bus wy ypuHga npod.
N.A.PeliMaHHUHT Kyinaaru TabpuuHN KENTUPULLHN XKOU3
ne6 xucobnanmms: “Lasnat ax60poT cmécatn - 6y axb0pOTHU
YHUHT 6apya - 6U3Hec, KYHrnao4vap, UAMUnN-Tab/inm, sSHI-
nMKnap Ba X.K. KypyHuwwuMga to3ara Kentmpuw, caksatd,
uwiiaw, Hamomuw aTull, y3atumwl 6munaH 60f1MK MyHoOca-
6atnap Ba MLWNab YynkapuLnap MaxxmMyacuHu y3 numra onaan-
raH, >XaMUATHUHI axb60pOoT COXacMHU PUBOXKIAHTUPULLTA
KapaTunrad TapTméra conuwu aonmatnamp”l. AbHu, ax6o-
POT-KOMMYHUKaLLMA COXaCUHU AaBnat TOMOHMUAaH TapTnbéra
COMMMLLHUHI MaKcagm, acIMHW ofraHia, xap KaHgawm Xykymart
axbopoT CMECATUHUMHT XXamaaHraH ndogacmamp.

AlMHaH MaHa LYy HyKTan HasapfaH “3nekTpoH Poccus
(2002-2010 nwunnap)” depgepan Makcagin [acTYPUHUHT
Makcaanm Kynmmparnya TtabpudniaHraH: - “Ax60poT Ba
KOMMYHUKaLNA TeXHONOTnANapmuHU TaTbuK Kuamw Ba
OMMaBMIA TapkaTuLl, ax60pPOTHU 3PKUH KUAUPULL, ONULL,
YTKasuLl, Ynkapuil Ba TapKaTuil XYKYKWUHW TabMWUHNaLL,
axb0poT Ba KOMMYHMKaLLMS TeEXHOMOrnUsAnapm 6ynnya myTra-
XaccucnapHu Ba Manakanu gonganaHyBUnapHN Tamnép-
NawHN KeHranTmpuw xmucooura UKTUCOAMETHUHT, fasnat
60WKAPYBMHMHI Ba Maxannuim y3amHU y3m 60LLKAPULLHUHT
haonnatm camapagopinruHn ompullgan néoparamp.”2. by
pactyp, acnmpga, Poccnmsa XyKyMaTUHUHI ax60poT-KOMMY-
HUKaunsanapHu pMBOXIaHTUPULL BYKnYa acoCUin XyXOKaTu
6ynn6, YHUHr 6ytopmauynmcn UIKTUCOAUA PUBOXKIAHULL Ba
caBgo Basvpnuru, Tabavm Basmpnurn, CaHoat, paH Ba
TexHosorusanap Basmpnnrn, Poccns asmayna-KoCMocC areHT-

1PenmaH J1.4. ywa >xoiiga, 61-6eT.

2 defepanbHas nporpamma «3neKTpoHHas Poccusa (2002-2010 rogpl)». P®
XyKYMaTUHUHT 28.01.2002 . Kapopwn 6unaH Tacgmkianrax.
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nnrn, Poccnsa ®epepaunacu MNpesnpgeHTta xysypugarn depe-
pan xyKymart asiokacu areHTnurun, Poccmsa 6owkapys TU3UM-
napwu 6ynnya areHTNUrn Ba 6owwka pegepan ngopanapamp.

Xopum>K mamnakatnap TaxpubacmpaH goiganaHuo,
LWYHUHIAEK Y36eKMCTOHAA t03ara KeiraH xo/aTHu xucobra
onraH xonga pecnybnmka TeneKOMMYHUKaUUA COXacUHWU
fasnaTt TOMOHUAAH TapTUora CoOMULLIHUHE acOCU MYHaNMLL -
NapuvHN Tabpu@naww ypmHnMG Kypamms:

- TeNNIeKOMMYHMKaLUA TEXHONOTNAnapu 1aTbuk KNInHu-
LWWHU Ky4YanTupuil Ba ynapaaH goaganaHnil camapagop-
JIUTUHN OLLUMPULL XMCcoBmura MonmsiBnin 60LLIKapyB camapagop-
NIUTUHW OWLIVPULL Ba UKTUCOAUETHU PUBOXKNAHTUPULL;

- Te/IeKOMMYHUKaLNA TEXHONOIMAIapu coxacma Nuku
xamja Tallkn 6o03o0pnapga pakobaroapaoLl 6ynraH MmaxcynoT
Ba XM3MaT/IapHN NLWNab YNKAPULLIHA XKafal PUBOXKIaHTUPULL
MYXUTUHU t03ara KenTupunLL Ba coxagarm MoOHoONoamsara KkapLum
Kapopnap kabysn Knauu;

- axonu, 6apya xy>KanukK LPUTYBUM cyObeKTap axbo-
POT O/INLIN YYYH TEHI XYKYK Ba TEXHUK UMKOHUATNAPHN
AapaTtnb Gepuil, anoka xmu3martnapu TapugnapuHu nacain-
TUpuULW xnucobura ynapHn TeNIeKOMMYHUKaLUA TEXHONOTUSA-
napungaH gonganaHnwura aon »ané sTuwl Ba ommaton
anoka Tmanmmaapura ynaw;

- fiaBniaT XOKUMUATU OpraHNapUHUHT Ba Maxaslsinia y3u-
HU-Y3N GOLLIKaPULL OpraHMapuUHUHI hyKaposiap Ba TallKu-
notnap 6munaH y3apo asnokanapu camapagop/iMruHm, Kypca-
TunaétraH xmamatsiap cmaTUHM OLLNPULL;

- Maxa/IsInia, Wwaxapiapapo, xankapo TenedoH anokacu
XMU3MatnapuHu, MabymoTiap ysatuwl, VIHTepHeTHU xmcobra
ONraH, ywby coxaga xusmartnap Kypcatumuw 6030puUHU
CTpaTeruk ycTyBOpP/IMKAAPUHU amanra onNpULL;

- Te/IeKOMMYHUKaumManap sa mMab/ymoT/siap y3atuul
TapMOKNapUHU PUBOXXNAHTUPULL Ba TaKOMUAIALWITUPULLITA
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XOPWXX MHBECTULMANAPUHN XKanb KUINLW YUYH LWapT-LlapouT
ApaTuLL.

BaéH KunmHraH nyHanuwnap, acimHu onraHaa, Y36e-
KNUCTOH TeNIeKOMMYHMKaLUA COXaCUHU TapTubra connul Mmak-
cagMHN aKc 3TTUpaaun Ba Oy gaBnaTHUHI ax60poT cuécaTtu
KYpUHUWWAA TEFMLWAN KOHYHNapaa, MpesngeHT ®apMoH-
napmn Ba pecnyb6smkKa xyKymaTu Kapopaapuga y3 akCuHu
TonraH. Maskyp cuécat yiby coxa PUBOXKUHUHT YMYM>XKaxoH
MyHanmwnapmHm akc attupagun. LLLy 6unan 6upra, 6y cnécart-
HW MWNa6 YMKWLLAA, YHUHT MasMyHura Y36ekucToHaaru
YTULL aaBpu 6uniaH, YHUHT MKTUCOAWKM Ba axb0opoT XaBdcm3-
JINTUHW WaKANaHTUPpULL, coxajarn KONoKInKHM 6aptapad
KUnmw 3apypatu 6unaH 60fnK y3ura xoc Basmdganap Ba
Myammonap CUHTANPUAraH.

Pecnybnuka MNMpe3ngeHTUHUHT “KomnbroTepnawTMpuLL-
HN AHaja PUBOXIAHTUPULW Ba axbopoT-KOMMYHMKaLUA
TEXHONOrMANapPUHN XKopuii st TyFpucnaa’rn 2002 wnn 30
manpgarn 3080-coHnn ®apmoHu xampaa Pecnyb6nvka XxykKyma-
TUHUHT Yy 6y dapMoHra MyBohunK Kabyn KunraH 6up Katop
Kapopnapu (ariHunKca “Asoka Ba axbopoTnaluTMpuLL coxacu-
fAa 60WKapyBHUHT TalWKW KUWINHULLVHU TaKOMUANaWTUPULL
TyFpucnga™rmn 2002 nn 23 ceHTs6paarn 328-coHNM Kapopu),
HOPMAaTUB-XYKYKUI Xy>oKaTnap Y36eKUCTOHHUHT TeNeKoM-
MYHUKaLMA COXaCMHWN PUBOXK/IAHTUPULL Ba fasnaT ax6opoT
cnécaTMHM amasnra owmpullga aHr Myxum 6ockuunapgaH
6upu cnatuga xmamarT Kunagu.

TeneKoMMyHUKaLMA COXaCMHWU fasnaT TOMOHUAAH Tap-
TU6ra COMULLHUHT, AeMaK ax60poT CMECATUHUHT XxaM anTnoé
yTuaraH xy>okartnapga ngojga aTunraH makcagum Kymuaa-
rmnapgaH mbéopart: TeleKOMMYHUKaLNA TeXHONornsanapu
POVHU MaMiakaT UKTUCOAUETUHN PUBOXKNAHTUPULLHUHT
CTpaTernk ycTyBOP/INTU Ba axosin (DapOBOHNTMHM OLLUNPULL-
HUHT MyXUM oMunm cundpatnga 6enrnnad Kynunw; axéopoT
anmpb6oLnall gapaXkacMH OLUMPULL; TesIeKOMMYHUKaumanap
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MW/SIMIA TUSUMUHU WaKNNaHTUPULL;, 3aMOHaBUIA TeNeKOM-
MYHUKaLWNA TEXHONTOTUANTAPUHN NKTUCOAUETHUHT Ba XXaMUAT
XaETUHUHI Gapya coxanapuga >XO0puin aTUL Ba KynaHUL
»KapaéHnapuHy TapTmnbéra conuwl; hykaponapHuMHr axéopoTtra
ycnb 6opaéTraH axTUéXNapuHU TyNnapoK KOHAUPULL Y4YYyH
wapouT apatuwl; 4yHé axbopoT pecypcnapuaaH goigana-
HULLIHN KEeHFanTUupuLL; TeJIeKOMMYHUKaLmsanap coxacmaarm
(haoMATHU TalW KW 3TULL Ba TaKOMUINALWTUPULL.

TeneKOMMYHMKaLLMA COXacUHM fasnaTt TOMOHUAAH Tap-
TU6ra CONMULWIHUHI alTU6 yTunaraH Tabpuduaga kKyrnungarm
acocuin MyHanuwinap y3 akCUHWU TOMraH: MHBECTULLUSA cruécaTtu,
TexXHUKa cmécatn, TeNeKOMMYHUKaLnUsa 6030pUHN PUBOXKIAH-
TUPULW (3PKUHIAWTMPULL) CUECATU Ba COXa KOPXOoHanapuHm
KanTa wakniaHTupuLw cuécatn.

MamnakaTHUHI Te/leKOMMYHUKauusnap 6030pUHK
PUBOXNAHTUPULL BynYa XYKYKUW acocnapuHn LWapTin
paBumwiga yy rypyxra 6ynmw MyMKUH. Ynap 14 Ta KOHYH
6unaH TabMUHAaHMOKAa, 6ynap:

- a/loKa Ba axbopoTnawTupuul coxacmgarun gaonaTHA
TapTubra conyBuu;

- UHTEeNNeKTyan MynkK xyKykui myxogasa KUINHU-
LWWMHN TabMUHNOBYN;

- ax60opoT UCTEBMONMYNNAPUHUNHT XYKYKIapUHN Kago-
NaTtnoBYMN KOHYHNapAmp.

By WyHanuwaa Y36ekncToH Pecny6nMKaCUHMHE OXUPTA
rypyxgarnm KoHyHnapwu (“9neKTpoH pakam/in UM30 TYFpu-
cnuaa’tn, “DnNeKTPOoH XyX>KaT alnaHnwmn TyfFpucmpaa’n,
“3NeKTPOH TUXKopaT TYFpucuga’m sa Y36eknuctoH Pecny6-
NNKACUHUHT “Ax60poTnaiTupuLl TyFpucnaa’ v KOHYHUHUHT
SHIU Taxpupn) pecnybnnka Onuini Maxknucm ceccusanapuaa
Kabys KNNMHraH.

Yw o6y KoHyHIapHUHT TYna amanra owmpuanwn Tene-
KOMMYHUKaUNA XU3MaTAapUHUHT AHTU TypsiapuHu siHaja
pUBOXNaHTUPULLITA Ba coxaja Xxm3maTtsiap 6030pMHN KeHram-
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TUPULL Ba YHN MOJIUSAABMIA MyCTaxKamnallura Kymaknawagn.
TeneKkoMMYHUKaLNA TEXHONOTNANAPUHN AHaLa PUBOXK/1aH-
TUPULL MakKcagnaa XyKymaT TOMOHUAaH «MuUnnuim tenekom-
MYHMKaLMa Ba Mab/lyMOT/1ap y3aTuil TapMOFUHN PUBOXK/IAH-
TUPULL, 3NEKTPOH TEXHONOTUANAPHN AaBnaT 60w KapyBura
>xopwui atnw, 2010 nnnrayva 6ynraH gaspaa 3N1eKTPOH TUXKO-
paTHU PUBOXNAHTUPULW JacTypu» nwnab YNKUILN Ba YHU
Kabyn kmnuw 6ynmnya vwnap onmb 6opunmokga. Anoka coxa-
cmparn aosIMATHU TalWKUA 3TULL Ba TaKOMUNIAWTUPULL
6yimnya, LWYHNHIAeK ax60poT XaBPCUINUTUHMN TabMUHNALL
Macananapu 6yrinda 6up Katop xyKymMmaT Kapopsapu Kabyn
KWANHAN.

TU3NMNM TaxTNAWK UWNapHX amasnra owmMpuLl Makca-
AVaa MaBXXy MOMUSABNIA XMCOB0TNap Laknnapura y3rapTuil-
nap KMputuLl Ba VIHTepHeT onepaTopaiapy Ba NpoBaigepiapu
YUYYH KYLLIMMYa CTaTUCTUKA XMCOBOTU LLUAKAVNHN YXOPWUI 3TULL
nynn 6wunaH TeneKOMMYHUKaLMSa coxacuparn crtatucTuk
xncoboTnapHM TakoMuUAaawWTUpuULW 4Yopa-tagbupnapwu
Kypunan.

ANOKa MHpaTYy3n/IMaCMHWN WAKNNAHTUPULL. X03UPTK
navitaa Y3bekucrtaH Pecrny6/IMKacMHUHT Te/IEKOMMYHMKaLUA
TapMoK/1apu XankKapo, Lwaxapaapapo, xyayanii tenedoH Tap-
MOK/MapUHW, Mab/lyMOT/IapHU y3aTuLl, TeflepagnogacTtyp-
NapHU TapkatuLl, yMyMnia poiganaHnlgarn yanm sa TpaHk
pagnoanoka TapMOK/IapWHW, MepcoHan pagnoyYakmpys
TapMOK/IapuHW ¥3 numnra onagu.

Y36eKMUCTOH Pecny6mKacy TeNleKOMMYHUKaL M TapMo-
FUHWN 3aMOHaBUNALLITUPULL NTOMNXACUHUHT OUPUHYM BOCKNUU-
HM amasira olwmMpuLl gaBsoMuja OnNTUK ToNaIn anoka NMHUS-
napu, paguopenenu pakamam aioka TMHUSIapy Ba pakamim
y3atuw tusumniapu (SDH) 6asacmpga pakamam marucrparn
TapMOK BY>XXyZAra Kentupungn. ByYHMHr HaTmxxacunja pakamav
KaHannap 12ta suioAtraya Ba mMaeXxyg 164 tfymaH mapkas-
NapuvHWHr 47tacura etkasmngu. ONTUK ToNnanu asnoka
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NUHMANapuaaH hoiganaHran xonaa waxapaapapo aloKaHUHP
LLIOX/1aHraH TPaHCMopPT TapPMOFU TarmKua KUANHAN, YNapPHUHT
yMYMUIA ynyLimn 6apya anoka JIMHUANAPUHUHT 55,3 honsnHu,
paguopenenu nnHuanap ynynin 11,4 oonsHN, Mmnc KabenbHn
KynnaHraH xonga TawKuWa KWIWHIaH anoka JIMHUusanapu -
32,7 (hON3HWM TawWKnNN Knnaau.

X0o3upha 3Hr KaM ynywHU - (OU3HU XaBo asoka
NUHUANAPU TaWw KW 3Tagn, 28 nyHanuw 6yiinya oyHEHUHT
180 mamnakatura YmkaguraH TyFpuaaH-TyFpu Xaskapo asioka
KaHannapw Tawknn KwtaHraH. Pakamiv xankapo tenedgoH
KaHannapu ynywun—84,7 gpousHm Tawkunn atagn. Llaxap-
napapo Ba xankapo Tened)OH aJIoOKaCUHUHT cTaluoHap KOMMY-
Tayuusa yckyHanapu ynywmn 81 MuHr noptaaH 3mén 6ynmo,
ynapgzaH 90 honsn pakamsiv KOMMYyTaunsa TUSUMNAPUHUNHT
rnoptnapugup.

Pecny6sinka LLBX3P Ba KULLOK axo/iv NYHKTN3.PUHUNHT
Maxannia TenedpoH TapMokapua yMyMuii ctaumoHap XaXkKmMmu
1,91 MnH. pakam 6ynraH 2 MUHrgaH 3nég asTomaTt KoMmmyTauums
TeneOH cTaHuMsaNapun xmaMaTt KypcaTmokia, ynappgaH
pakamnunapu ynywmn 33,3 on3Hu Talkun atagn. OgaTuiia
Te/leKOMMYHUKaLUA Xn3maTtnapu kartopuga ysaam pagmoanoka
pecny6nnkaga KeHr Tapkanau. TenekoMmyHumkauyusanap 603o-
puga 7 yanu anoka onepatopsiapu xm3mart KypcaTMoKAa,
yNapHUHI aboHeHTNapu coHm 200 MUHr4aH owaan, ysanm anoka
TapMOfn TOLIKEHT LWaxpu, BUIOATNAP Ba MabMypuii Mapkas-
napHW Xxampja acocmin caHoaT MapKasnapu Ba MMpPUK aBToMa-
rmcTpannapHun xmucobra onraH xonga pecny6nmkaHmHr 700 aaH
3nén axon NMNYHKTUHW Y3 nuunra onagun. Yanm anokaHu amanra
owupunw yyyH AMPS (DAMPS), GSM, 1S-95 (CDMA)
ctaHgapTnapmn sa CDMA-450 TexHonorusanapuaaH dgovgana-
HUNMOKAA. Xa/ikapo POYMUWHT AYHEHUHT 40 faH 3uén mamna-
KaTu orepartopsiapu 6uniaH amanra oWpuIMOoKaa.

TeneKoOMMYHUKaLNA TEXHOIOTNANTAPUHN XKXOPUIA 3TULL
Ba PUBOXJ/IAHTUPULL Nlouxanapun govpacuga Muuym aHg
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KopriopainiwH iumuten, HEK KopnopaiwH, AnkaTtesb Cenb
AT, CnmeHc AT, XyaBell TeKHON0XXM3 Ba 60WIKa LWy
CUHrapu TefleKOMMYHUKaLNAa Ba axb0pOoT-KOMMYHWUKaL U
TU3NMNapn Ba TEXHONOIMANAPUHU NWIab YMKapyBuM Ba
eTKkas3nb 6epyBuM eTak4un YeT 3N hupmanapm 6mnaH xamkop-
NNK KNTUHMOKA.

Y36eknctoH Pecny6nnkacy Onuii MaxkIMCUHNHT «Afi-
pyM KOopxoHanap Ba MO-MYJ/IKUHU AaBfaT TacappyduiaH
YyMKapuw Ba XycycuUmnawTUPULWIHUHI 6ab3n Macananapu
TYFpUcUga»rn Kapopu UYmkKkaHugaH cyHr pecny6nmkaga
COxaHu fgasnat TacappydugaH YMKapuLl Ba Xycycuimnawitu-
pvw >XapaéHm HucbaTaH Tednawgn. XycycuiinawTmpuil
cypbaTNnapUHMHI KECKNH OLUMPUANLLN Ba AaBnaT KOPXOHa-
NapUHUHI acocaH akuMafopnK XxaMmumaTtnapura ainnaHtupu-
nvwwn 6unaH xapakrtepnaHagu. LUy cababnu tefieKOMMYyHU-
Kauusnap coxacua xycycumnawTMpuLHU amanra olwmnpuLL-
HWHT acoCuii ycynm 6yTyH UKTUCOAMETAa 6YraHn Kabu aas-
naT MiyJIKMHM akuusanap YMkapuil opkaam cotmb onmuw Kypu-
HULWINnga 6yngu.

[asnat KopxoHanapu Hermsmga «TOLWKEHT TaKCOPOHU»
Ba «CuppaapétesieKoM» akUUSALOPIVK XXaMUATNAPU TallKUn
atungn, CypxoHgapé, Kawkagapé, CamapkaHg sa XK nssax
BU/OAT 3M1EKTP a/loKa KOPXOHanapu Hernsnga «Y36eKTesekom
NHTepHelwHN AXK» Y36eKMCTOH-VHAOHE3NS KYLLIMa KOPXO-
Hanapu, Ymnpumkua aca~«Hnpkom» Y36eKkncToH-FrepMaHus
KYLLIMa KOpPXOHacu Ty3unaun. TOLWKEHT Lwwaxpu, TOLLUKEHT,
AHAMXKOH, PapfoHa Ba HamaHraH BUI0ATNAPU 3/1EKTP asioka
KOpXOHanapw akuuafop/ivK XXammatnapura annaHTupungu.

By epfa Kuckada nsox 6epmb yTui Kepakku, pecnyo6-
NvKaga ucnoxoTiap yTkasuwga TesleKOMMYHUKaLunus TapMoK-
napunaa «Maxannuii Tenekom» Ba «Xaskapo Tenekom» (bupuH-
yncu-maxannanini TapmMmoknap 6yiimnya, MKKUHYUCU-LLIaxap-
napapo Ba xankKapo TapMok/ap 6yiinya) kabu akumnagopank
KOMNaHUANapuHM Ty3niw 6ockmuniaH xam ytuaraH. ikkana
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KOMMaHus XaM Y3 ongura KynmunraH sasuganapHm 6axkapuviura
KaTTUK KUPULLUTaH, KaTTa PUBOXX/TaHTUPULL Ba 3aMOHaBU -
nawTMpuL nonnxanapwn amasnra owmpusIraH.

NeknH 6y KomMnaHuanap opacumja Liaxap/iapapo Ba
XankKapo anokanapfaH TywraH japomMagnapHu Takcumaall
6opacufa ro3ara KejiraH MmyaMmmMorsap Ba Maxajinii onepaTop-
napfa wwaxapiiapapo Ba Xankapo NopTNapHUHI MaBXXy[ amac-
NINTU 4YeT 31 UHBECTOPJIAPUHUHT ynapra 6ynraH KU3nkKuiL-
napuvHu nacantTupguv. AbsHU ynapHu upnawitmpuLl 3apypartu
TyFunan. byHu xueobra onraH xonga xamfa xankapo Tax-
pnbara Ba xa/siKapo 3KCNepT/IapHUHI Xyiocanapura TasHraH
xonga 2000 nnnpga xykymaTt TOMOHUAAH 6y akKuMALopinK
KOMMaHUANaPUHN «Y36eKTeNeKOM» aKLMAL0PAMK KOMMNaHWs-
cura GupnawTmpul TyFpucuga Kapop Kabyn KManHan.

KomnaHug Tapkmbura 6apya maxaianni, waxapnapapo
3N1EKTP afloKa KopxoHanapu, Wy >XymnajaH gasnat ynyumra
ara 6ynraH Kyuima KopxoHanap xam Kupam. Maskyp coxaHu
MCNOX KUNMW goupacmpa yctas (oHAUra akuusagoprivk
YKaMUATNAPUHUHT AaBnaTt akuma naketnapuHu tynnaw nynm
6unaH «Y36eKTenekom» XONAWHI KOMMAAHWSACUHWU Ty3uLl
Hasapga TyTuaraH agu. by akumsagopank KomnaHusAcura Katra
Basndanap, XXymnagaH Maxaaini, waxapaapapo, xaakapo
3M1eKTPp asnioka xmu3matnapu 603opu TanabnapuHu KOHAUPULL
Basudacu roknaTuaraH.

TenekoMMyHUKauua xm3matnapu 6030puHN TaKOMUI-
nawTUpuLL Ba MOSINABUNM 60LLIKapyB Ty3n/iManapuHu KaiTta
TalW KU 3TULL nwinapu, Wwy6xacns, y3 nantmga amasnra owm-
punau Ba WMXX06MI HaTwmXKanapra onné kengn. AMMO Te3
y3rapys4yaH 6030p LlapouTnapm xycycumnawTmpuLl >xapaé-
HUAa AHrM Kagamnap KynunmwuHm tanaé kunap agu. Ly
cababnu 2001 vnn oxmpm Ba 2002 Mnn 6owinapuga SHrM Myxmum
y3rapuwinap 6ynan sa wy acHoja coxagaru gasnat tacap-
pydugaH 4ynvkapuwl Ba XyCyCUMAMAWTUPULLHUHT YUYUHUN
60cKMuM GolnaHan. «Y3bektenekom» AKHU MHAMBUAYAN
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nonnxa 6ynmya KomnaHmMsa akumanapuHuHT 51 oomnsgaH kam
6ynmaraH KUCMWUHU 4YeT 3//INK MHBecTopra cotmw Ba 30
onsgaH oMK 6ynmMaraH KUCMUHW gasnaT Taeappyduaa
KON AMPULL MYNn 6runaH XycycnimnawTMpuLLIHN Ky3aa TyTyBYU
XYKYMaTHUHI Maxcyc Kapopu Kabyn KUanHan.

AKuuanapHu coTtuwl Hatmkacmga 200 mnH. AKAIL
fonnapugad 3vén KpeanT Kapsnapu KoMmnaHusgaH Yynkapu-
nagn. by KapopHuW amasnra owuvpuwl NynnapuHm xampga
Xycycumnnawtmpuw 6yimnya Taknugiap Ba MakcagsiapHum
XaMKopnmnkKga uwnabé 4Ynkuw yyyH Xankapo MOMUSBUI
Macnaxatyum >anb KWINHOM Xampa Tapkmbupga «ApTyp
AHpepceH» ayaAuUTOP/IMK KoOMNaHuAacKn Ba «Jlebody, Jlam6,
"pynH aHa MakPa» ropuguk gupmanapu 6ynraH KomvepuoaHk
oowynnnrnga xanKkapo KOHCOpLUUYM TabCUC 3TUNAN.

«Y36ekTenekoMm» AKHU MHAMBUAYaN nomnxa 6yiinua
XYCyCUNNalWTUPULL XaKkuaa Kapop kabyn kunmHuimra cabao,
acocuii cTpaTtermk MakcagsiapHu amasnra OLMpULL YUY H Ky in-
Jarn wapouTiapuHu spatull Makcaguga ctpateruk yeT an
WHBECTOPUHM XKanb KNI XXapaéHnga TeleKOMMYHUKauuns
coxacmpa 60WKaApPYBHM TaKOMUANAWTUPULLHUHT KEWWUHIN
nyHanuwnapwv 6enrmnab onnHAW:

= pecny6avKa TeNIeKOMMYHUKaLNA TapMOFUHUHT TaLlKW-
NNN-TEXHUKABUI XXMxaTaaH OUPANTMHUA TabMUHNALL;

= «Y36eKTenekom» AKHU XycyCUinaliTMpuLL Ba cTpa-
TErnK 4yet an MHBectopmra KomnaHMAaHUHT 51 pomnspaH Kam
6ynmaraH akuus ynywuHWU coTull Wynm 6unaH TeneKoMm-
MYHUKaLNA coxacmra MHBecTULMANap Xanb Kunmul;

*>Xanb KUAWHraH MHBECTMUMANAP xucobura bup Tekuc
Ba MyTaHOCMO paBuLLAA MMHTAaKaBWIA Ba LLIaxapiapapo TapMOK-
NapHU PUBOXJ/TAHTUPULL, SHIU TypAarn TeNeKoOMMYHUKaLns
(TenedpoHUA, MabsiymoTnap y3atuil, VIHTepHeT, YA anoka)
XU3MaTNapUHN BYXXYAra KeNTUPULL Ba XXOPUIA STULL;

eaboHeHTNapra xm3amMaTt KYypCaTULUHWHI 3aMOHaBUN
yCYy/INapuvHU YXXOPUIA 3TULL Ba XM3matnap cugaTtuHy axwiniaLl;
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- pakob6aTHN TaTOUK KNINLI Ba TEIEKOMMYHUKaLUSAHN
IPKMHNAWTUPULL YUYYH 3aMUH ApaTULL.

Maxannuii TenetoH TapMOoK/Iapu YeT 371 MHBeCTOp1apu
YUYH eTapnum gapaxkaga >o3nbasm amMacnurmHm xamaa xanka-
PO MONUSABUI MacnaxaTYMHUHT TaBCUATapUHM xnucobra osraH
xonga 6apya MMHTaKaBnin orepaTopaiapHn iroHa onepaTop
Tapkmoura gunmannap cudatmuga upnawiTMpuil TyFpucuaa
Kapop Kabyn KunnHan. bynapHuHr 6apyacm Tapkmonin Tysun-
Ma 6YnunHManapu opacmparu xmcob-kmtobnap TUSUMUHU
cogganawTmpuLlra, KoMnaHusa mympga sAroHa TeXHOI0MnK
KapaéHnapHu WaknaaHTmpuwira, MONSABUM Ba MOALWNIA-
TEXHUKaBUI pecypcnapHn >Xamnawira, sroHa TeXHUKaBui
CnécaTuHM LpUTULLITa épaam bepaamn Ba X.K..

Pecny6/IMKaHMHI Te/leKOMMYHUKaLmManap coxaemgaru
b6apya akUMALOPNNK >XXaMUATNAPUHU OUTTa, ArOHa XONAMHT
KYpUHMLWINgarn KomnaHusra mpnawtmpuvl xakuga kapop
Kabyn kunuwga Typkus, N'epmaHmg Ba 6oLika MamMmsiakatnap-
HUHI TaxpmnbacugaH kenmbé unkuirad. EBpona TuknaHuw Ba
PusoxxnaHnw baHkn, Ocné PueoxknaHuw baHku, Xankapo

MOINSA Kopropauusacy Kabu 61p KaTop xankapo MONS UHCTU-

NN JHUoT [/ o\ J T’y VIVITwW A TATTTYT JUTTrr+x MTYTTA TTO NTUTT-YTFTTT TV/ITVIO Tro
Xy XVXCIMIKX " ty OWV,ivX  XV_XA_Ayx- 171X VXl ) XU O0.COB XN.V.,YX

[a amasnra olimpunaéTraH uiapHu mxkoouin 6axonamokuanap.
Monusasnini mMacnaxaT4MHUHT UKPUYa, «Y30eKTe-
NEeKOM»HUN XyCcycuinalTMpuLLra Taepnaxuaa, AyHe TaXkKpu-
bacura MyBohUK xo0n4a TapTnora coyBUM KOHYH XY>XK>KaT-
NapuHW WaknnaHTMpuwiga sa TaptTubra conyBym OpraHHm
TalKWUN aTULAA ce3nnapan camapara apuxnungn. LUyHMHrgek
MacnaxaTyn TOMOHMAAH KOMNaHUSAHUHT IOKOPW gapaXkagaru
MeHEeXXMeHTUra nxobuin 6axo 6epmngn. Monmsasuii macnaxart-
4M ax60pPOT MEMOPaHAYMUHM Taliépnab, yHU «Y36eKTeneKom»
AKHM Xycycnmnawtmpuil >apaéHura KM3smKuil oungmpraH
ETPB, OPBb Ba 60owiKa TalwKkuaoTAapra Takumm aTau.
KoMNaHUAHWHT TaKAMMOT Mapocumuga 4eT an gunno-
MaTUK KOpMycKn, 4eT a1 KoMnaHusnapwu, 6aHknap, oMMaBuii
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ax60pOT BOCUTaNapu BakW/INapu UILITUPOKNLa «Y36eKTe-
nekom» AKHWHI monussuii xucobotnapu, byxrantepus
aMmanunéTun, busHec-pexxacm Myxokama KUanMHAW. TakaumoT
HaTvKanapu 6ynmnya «aaspa cyxoatm» TalKua KWTNHON. «Y 3-
6ekTesieKoM» AKHUHT SAHIM 60LWWKapyB TUIUMUN, PETYNSATUB
6asacy nwnab unknaan; busHec-pexkara, KoMnaHusa uanan-
napwu Ba 60LuKa onepatopnap 6unaH y3apo MyHocabaTtnap
MexaHu3mMura TysaTumiunap Kuputunam sa 6y >kapaéH tako-
MunnawTnpunmokga. «fpaivic Batepxayc Kynepe» komna-
HUACKM TOMOHWUAAH Xa/lKapo CTaHjapTaapra MyBouK, MONMSA-
WU KypcaTKnuiap ayauTuHU YyTKasnw nnapm sKyHaaHgn.

[asnat TacappyumgaH YMKapuLl Ba XyCcycunawTupmLl
6Yinya Kabyn KuAuHraH uvopa-tagéupnap, Y36eKUcToH
Pecnybnukacugarn Kynah WHBECTULUABUNA MYXUT «Y3-
6ekTenekom» AKHU myBahakuaTan XycycmnnawiTmpuLura,
«Te/leKOMMYHUKaLMA TapMOK/IapUHU PUBOXNAHTUPULL Ba
PEKOHCTPYKLUUA KUnmw Munnuin pactTypu»HmM amasnra
OLUMPULL YUYYH TeNeKOMMYHUKauusa ceKTopura Kywunmya
WHBECTULMANAP >KaNb KUIMHULLIWTA Ba Y36€KUCTOHHUHT
XKaxoH axbopoT xam>KamuaTura yufyHnawysmra WMKOH
apaTagu.

[asnat TacappydugaH YmkapuLl Ba coxagaru Xxycycumn-
nawTupuil 6ynmnya 60cmnb ytuniraH 60CKMUYNapHUHT MaHTUKWA
AKYHU Kyhmnpgarnya 6ynuwnm no3mm:. TeNeKOMMYHUKauus
cekTopura ctpaTermk MHBeCTOPHU XKanb KUnHUwWu. fasnat
TacappydupgaH uynkKapuwl Ba XYCYCUMIAWTUPULLIHWUHT
ce3nsiapaun HaTmKanapu cudarua Typan Mysk Wwakniapura
ara 6y/iraH KOpPXOHa/IapPHUHT Naigo 6yraHinruHn amtmé ytuw
ousamp.

Jemak, rokopuga Kentupmoé yTnnaraH TagKkMKoTAapmmmns
Kypcatnb Typuobauku, mMamnakatTMumMunui Te/leKOMMYHWKa-
uusanap TU3MMM Ba YHUHT Xxnamatnap 6030pu Typam 60CKUY-
napHun 6ocub yTraH. byHaa 3aMoOH Ba MakoOH TanabnapugaH
Kennob Umkmob yLiby 6030pHU LWaKINaHUo, puBoXKIaHULWLINAA
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YHUHT KOHYHUN-MebEpuii acocnapu xam TaKoOMWinawmoé
6opraH. YnapHwu, Tabkmpanab yTraHMMU3[eK, acocaH yu
rypyxra 6ynmwmmms MyMkuH (2.1.1-pacm).

TenekoMMyHUKaLuanap coxacuaaru MNHTennek- TeneKoMMyHUKa-
daonmATHM TapTrbra conysumn Tyan mMysnk unsa xmsmatnapu
XYKYKU A nctebmonynnapu
Myxocasa HUHT
KUIVHULLINHN XyKyiyiapuHum
TabMWH/I0BYN Kaonatnosun
«Anoka Tyfpucnpa», «asnat ctaTucTuKacu «MaxcynoT Ba “9NneKTpoH
TYfpucupga», «byxrantepus xumcobm Xn3matnapHm pakamam nmso
Tyfpucuga», «TenekoMMmyHuKauuanap cepTudmkar- iyppucnga’m,
TYFpUcnga»rn KoHyHnap; nawtTnpul “9NneKTpoH
«MunNInm TeneKoMMyHUKaLms Ba TyfFpucugar», XyxoKar
Mab/aymoTnap ysaTuil TapMOFUHN «®aoNUATHUHT alinaHnmn
PUBOX/IAHTUPULL, 3N1EKTPOH TEXKONOIUANapHU alipum TyFpUCMAaTy,
faBnaT 6olukapysura xopuii atuw, 2010 TypnapuHu “ONeKTpoH
linnrava 6ynraH gaspfa 3/1€KTPOH TMXKOpaTHN nnueH3suanatl TnKopart
puBOXnaHTUpULW [actypu»,; TYfpucnaa»rm T3 Fpucnga’tn,
“KomMnbloTepNawTUPULLIHL AHaja KoHyHnap “AxbopoTnawtmp
pMBOXNAHTUPULL Ba ax60pPOT-KOMMYHMUKaL NS v TyFpucngatn
KOHYHnap

TEXHONIOTNANAPUHN >XXOPUIA 3TULL
Tyfpucmnpan 2002 iinn 30 maiparm 3030-
COHNN PapMOH;

2.1.1-pacm. TeneKOMMYHMUKaLna xmsmaTnapun 6030pu K,0HYHWIA-
MebEPUIA acOCNaPUHUHT TYPYXTaHUNin

LyHWnHrek, ywoy xu3matnap 6030pu, aBeasno, KOHY-
HUN-XYKYKNIA Mebépnap acocnaa Haakat mabMypuii (aamu-
HUcTpaTme), 6askn codh 6030p MKTUCOANETUHUHT yCynn 6yn-
raH - KTUCoA4MIN MexaHU3Mnap acocnuga xam Takommunnawmo
6opmokaa (2.1.1-nnosa).

TenekoMmmyHuKaymsanap 6030pMHUHT pUBOXIaHULL 60cC-
KUuynapwu yHra Termwinm 6ynraH Mebepuii-xyKykuin acocnap-
HUHI TakoMunnawysuga SKKos Y3 udogacuHu Tonagw.
MacanaH, 2.1.2-nnosagaH KypuHU6 TypraHuniek, Myctaku/i-
NVUKHWHT gactnabku nnnnapuga TeleKoMMYyHUKaLmMa XnM3mar-
napw acocaH «Y36eKkTenekom» fasnaT 3/eKTpasoka KOpxoHa-
napuv KOHUEPHW TOMOHMAAH amasnra OWnpu/rad Ba y anoka
BasUPUHUHI YpUHOOCapU TOMOHMAAH 6oLlKapuaraH.
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Ywoy xusmatnap 6030pUHUHT PUBOXKTaHMG 6opuLLIN
6unaH coxaga «Maxanin Tenekom» Ba «Xasikapo TesieKOM»
KYpUHULWINAATMN UKKUTa NNPUK Ty3nama nago eyngm (2.1.3-
WU10Ba). Ynap Teruwnu pasuiuaa 6ol AUPeKTOPHUHT BMPUHYA
ypuHbocapura Ba ypuHbocapura utoat atmiiap san. JIekuH
ywioy Tysunmanap, GuKpmMmnsya, KyTuaraH HatmxaHu bep-
Magmn. LLUYHWHT y4yH anoka coxacMHu HaBbaTharn 60LkKapys
TAPKNOMHU Y3rapTUpULL >XapaéHmaa ynap oupnawtupunmno,
2.1.4-nnoBagaruv xosiatra KenTMpuagn.

Y36eKNCTOH anokKa Ba axbopoTnawl-
TUPULL areHTANIn

PagunouacTtoTanap 6yiinya Y36€KUCTOH Te/leKoOM-
faBnaT KoMuccusicn MYHUKaLna TapMOKIapuHn
6ol KapUW MUK MapkKasu

O/1IeKTPOMarHUT mMy- «UzinfoCom»KOMnNbiOTep Ba
0BPUKNALITUPYB MapKasu I ax6opoT TexHoMornanapuHn
PUBOX/IAHTMPULL Ba >Kopuii

I 3TN MapKasu

NNMUi-TEXHUK Ba MapKeTUHT Pagnoanoka, paguno-

TagKuKoTnapu mapkasu SWNTTUPULL Ba TenekypcaTys

MapKasu
TOLWKEHT anoka TeXHOsO0- Aasnat denbgerepamk
rmanapu YHusepcuteta xmsmaTtu
Maxcyc aBapusi-Tukna Pecny6niwa maxcyc anoka
6owkapmMacu Tapmoru
[ »

Maxcyc aBapus- [asnat anoka MHcNek-

TukKnaw 6owkKapmacu uuscu

AXBOpPOT KOMMYHUKaLNsA
TEeXHONOTNANAPUHU PUBOXNAHTUPULL
>Xamrapmacu

AHAWNNKAA TeNeKOMMYHUKaLMsnap TapMoFUHN 60LLIKa-
puULL XaM, MONUSIBUIA KYna6-KyBBaTNaLl XKapaéHUHU Tax1nn
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KU XaM, Y6y 6030pHN PMBOXKNAHULL YCTYBOPIMKIAPW-
HW 6enrvnawl xam TyFpuaaH-TyFpu 6o gMpeKTop TOMOHUAAH
amanra owwmpunagn. ByryHrn KyHza aca coxaga maxcyc Y3be-
KNCTOH TENIEKOMMYHMKaLMA TapMOKIapUHM 6oLLIKapuyLL M-
NN MapKasnHM TallKWUA 3T Ky3aa TyTunarad (2.1.2-pacm).
dnkpumMmmnsya, by xonat TeNeKOMMyHUKayusanap 6030pmnHN
Kenrycmpa sHaga puBoXKaaHuUwWmnra TypTKn 6epagn.

2.2. «Y36eKTeneKom» aKUMNALOPNNK KOMMNAaHUACK -
TeleKOMMYHUKaunsa Xxm3maTtiapm 6030pUHUHT
MO/IMABUI XONaTUHWN 6eNrnMnoBYUYN eTaKuun CyO6beKT
cnchaTnpa

FOkopugarn 6ynnmnapga tabkmanad yTraHMMmnsgek,
MamanakaTumMmunsga MycTakmannk nnnnapuga TesieKOMMyHU-
Kauusanap 6030pun >KaxoH xam>amMuaTu TanabnapwupgaH Ba
MebépnapuagaH kKenmb 4ynMkmb Takomunanawmnbd 60pmoKaa.
ABBanru 6ynumnapaa 6ms TeneKOMMyHuKaumsnap 6o3opu-
HUHT MaM/iakaT MUKECUZarn YypHUra, >xymnagaH, «Y36ek-
TeNekoM» akUUAA0PANK KOMMAHUACUHN XyCyCumnawTupuLl
»KapaéHnapwura, YHUHT 6030paarv maekeura xampa paonmsa-
TUHN PUBOXKIAHTUPULL 6opacmparn KOHyHUYNIUK 6asacura
TYXTanauk. Ywoy 6ynmmaa KoMnaHUSHUHT YMYMUWUIA XONaTUHN
Tax/IMn 3TULW acocupga, YHU MOJSIUSIBUIA COFnoOMAalITUPULL
Ba Oy opKa/sln KOMMaHUSAHU TefleKOMMYHUKauusanap 6o3opuja-
M MaBKeMHWU owwmpuw 6opacumparv MyammonapHu Kypuo
YnKamMus.

ABBasirM 6ynumpaa Te/IleKOMMYHUKaLWUA Xusmatnapu
6030PUHN PUBOXKTAHTUPULLTA OUL KOHYHUYNNINK 6a3acuHu
pPUBOX/IaHNLL 6OCKUYIAPUHN KYPUO UMKKaH agukK. LLyHra
MO cOoxa KOpXoHanapHW gasnat tacappydupaH umkapuLl
Ba XycycumnawTUpULWHN xam 6ocknuiapra 6ynmw MyMKUH
(2.2.1.pacm). MacanaH, 6UupuHYM 60CKMY - 1992 innga BUIOAT
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3/1eKTpasioka Ba NoyTa KopXxoHasapu Hermsnaa gasnat afioka
60LLIKAPYB KOpXOHanapu TallKua atunau. [laBnaTt 3/1eKT-
pasioKa KOpxoHanapu acocmaa «Y36ekTenekom» KoHLEepHUHM
TaWKNI 3aTUIAMN.

2.2.1.paem. fJaBnaT TacappydujaH ynk,apul sa
Xycycuinaw Tmpuw 6ocknynapu

1992 iinn

BnnoAaT snekTpanoka Ba No4vTa KOpxXoHanapu Hernsmpa gasnat anoka 60LwKapys
KOpXOHanapuwm TawKun aTUAMWn. [lasnaT afnekTpanoka KOpxoHanapu acocupja
«Y36ekTenekoM» KOHLEPHUHU TallKWUA 3TUAULLIN. i
1995-96 wWunnnap

AasnaTt TacappyduaaH Ynkapul Ba XyCycuUiinawTUPULLIHUHT GoLlNaHuLWn
xampga «TowkeHT TakcooHn», «Cnpaapé Tenekom», KK «By3TOH», «Hnpkom»,
«Y36eKkTenekoM VHTepH3WHA AXK», «Y3MaKOM» KOPXOHaNapUHWHI TallKun
3aTUANLWIN

1997 Wwnn

Y36ekncToH Anoka BasvpnurmHmu Y36eKMCTOH MouTa Ba TefleKOMMYyHuKaumanap
areHTAUrnura annaHTUPUANLLN, XONUC 60LIKapyB OpraHUHW Tal KU TOMULIN
«Maxannuii TenekoMm» Ba «Xankapo Tefekom» akKunAJoPANK XaMUATNaPUHN
Tawkun aTnnnwmn«TowkeHT Waxap TenepoH TapMofu», «TOWKEHT Tenekom»,
«AHOMXOH Tenekom», «HamaHraH Tenekom» akUMUALOPINK XXaMUATAAPUHN
TaWKua 3aTUANLIN

2000 wnn

«Maxannuit Tenekom» AK xampa «Xankapo Tenekom» AKnapwu acocmupa
«Y36eKTenekoM» AKUMAAOPANK KOMAAHUACUHU TallKUA STUANLLN (XONANHT
TU3NMK).

«Kopakannok Tenekom», «bByxopo Tenekom», «Hasouit Tenekom», «Xopasm
Tenekom», «TOWKEHT Tenerpad-tenedoH craHumacu» Ba «LLlaxapnapapo anoka
KOPXOHacu» akKuuUAfopPAnNK XXaMUATAAPUHN Tall KU 3TUMIULLN.

2001-2002 winnnap

«Y36ekTenekom» AK Tapknbura KMpyBUM aKLMALOPAMK XaMUATAAPHMN
KomnaHwusra dpunnman tapmkacuga KUpUTUANLWLN (XONAUHT TallKNAOTAAH
oMepaTopaMK KOMNaHusAra ainaHTupuL >kapaérmn) «Ysbektenekom» AKHU
xycycuiinawtTupuwra taiépnaw. AX60poT MeMopaHAYMUHU GUTKa3NLL Ba
noTeHuman UHBecTopnap ypracmpa ywby MablyMOTHU TapKaTULL.

>Kagsan mabnymoTnapugaH KYypuHnb TypraHuaek, oy-
FYHIM KyHaarn «Ys6ektenekom» AKTapku6u cakaTt 2002
Mnnra Kenmé WaknaaHraH Ba KOMMNaHus y3ura Xoc «xXosguHm»
BasudacnHm ytamokaa.

Y36ekncTOH Pecny6nmkacu Basnpnap MaxkamacMHUHT
2004 nn 29 ceHTabpaarn 453-coHNN Kapopura Kypa Komna-
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HNA aKLNANaPUHNHT acocuii KUcMmn (49%) XOpUXXNii MHBecC-
Topnapra, 45 cousun gasnatra Ternwnm 6ynraH sa pakart
6 domnsnrnHa maxannivii UHBecTOpnapra TakKCUMJ/IaHTraH
(2.2.1.vnoBa). by xonat, MKPMMU34a, KOMNAHUAHWN XYCYCU -
nawTmpuuwga fHrmya MyHanuwira, AbHU akuusanapHUHT
acocuii nakeTUHWU XOPWXKUIA UHBecTopsiapra 6epul Ba 6y
OpKa/IN KYLLIMMYa XOPUXKNIA UHBECTULIUANAPHM ONNG Kenunwira
nyn oyagun.

KoMnaHUSHUHT 6YTYHIM KyHAarv TawkKunnim Tysmamacu
Ba unmannapu Tapmofn 2.2.2.1noBaja KenTUpuIraH.

2.2.1.paem. «Y3b6ekTenekom» AK uwnab ymk,apuiu xapakaTnapu sa
fapomMajnapuHUHT y3rapuwu juHamMmumkacu
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Mnosa maTepuannapupgaH KYpPUHUOG TypraHupex,
MamaakaTUMU3HUHT Xap 6up BUAoaTuAa KoMmnaHmsara Termi-
nn 6ynran Ba 100 hon3 yHUHI Kapamofmga 6ynraH omnmarn-
napyn maexyg. LUyHuHraek, «Y3HETT», «Y36ekTenekom
Mob6alin» Kabu hmnnrannap xam yYHUHT TapKnouii Tyannmacura
TEernwnn.

KomnaHusa mamnakatumMmmaga TeNieKoMMyHuKayuanap
Tn3nmMura 6ynaétraH abTU60pP Ba Tanab HaTmXKacuaa >xyaa
Te3NUK b6unaH puBOXXNaHMO 6GopmMokaa. byHu 2.2.1.paem
MaTepuannapu xam Kypcatnb typmnoan. Xapa>katnap caamo-
FUra HucbataH KerMuHIM Mnnnapga gapomMagnapHu KeckuH
yCcnb KeTULIKM Ky3aTUNMOKAA, OYHUHT HaTmxXacmnaa KeMmmHru
TYPT Mnn nunga xapaxkartnap y4y 6apobapra, gapomaanap
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aca TYpT 6apobapra ycan. KomnaHUSHUHT MONNSIBUIA KypcaT-
KNYNapuHM YCULLIN YHUHT peHTabeninmrura xam Tabcup aTaum,
2003 nnga yYHUHT YyMyMUIA nwnab YnkKapuil peHtabennmrm
10 dpom3sra etawn.

duKpnMmM3sya, KOMNaHNAHUHT 6y Kadap Te3/IMK 6unax
MOJINABUI PUBOXKNAHMLLIUIA Y KypcaTaéTraH 3aMOHaBUIA XU 3-
MaT TYp/apUHUHT WaknaH Ba MUKLIOpaH Te3 opTu6 6opaéTtraH-
NINTU, KOMMAaHUSHUHT Y31YKCU3 paBuLua TeJIeKOMMYHUKYya-
umanap 6o3opuga MapKeTUHT Ba MOSIUSABUIA Tax/ 1NN YTKa3no
6opaétraHnmMrn xampa ywoby XxusmaTrnapHu KoOMMNaHus
paxbapusTi TOMOHMAAH Xapugopnap TanabnapuaaH Kenno
YnKM6 Te3 Ba cudaTIin XXOpU aTunaétraHnamp. Macanan,
xo3upga KomnaHma tomoHugaH IDD calls, onepatopnap
éppamunga tenedoH kuauw (Operator assisted calls), xankapo
Knpuw TpadukHu Kanta nwnaw (Termination of incoming
international traffic), kommyTaunsanu TpaH3aunTt (Switched
tranzit), KkaHan cufnmnapuHu uxxapara 6epuin (Capacity
lease), kaHan curnmnapmHn cotmwl (Capacity sales), TB
y3aTuwinapuHu Tawkmn atuwl (Occasional Use TV Services),
MabnymoT y3atmw (FR, X.25, IP)(Data transmission), ISDN
ynaHnw (ISDN connection), HCDS (Home Country Direct
Service), Call Back xwm3matnapu, kaptodykanap opkaau
Xankapo TesiepoH aioka xamga MIHTepHeT Xxmamatnapu onmLl
Kabu yHNab Typaarn 3aMoHaBuii X13matnap >Xopuii aTurax
Ba yNlapHu xapugopnapra Takuum aTULLHUHE cudat Kypcart-
Knynapu takoMmumnnawtmpunnb 6opunmokaa (2.2.3.1108a).

KomMmnaHua xo3upga Te/leKOMMYHUKaLUa xmsmatnapu
6030pMaa Mab/lymM MaBKera ara Ba 6yHW y spuLLIraH HaTuXa-
nap xam ucéotnangn. MacanaH, komnaHus xo3mpga «MHTen-
caT» Xaskapo CyHbUN Myngow TawKuaoTmra ab3osIMKKa
Kabyn KunuHraH. Hatukaga, AnoHus, NrepmaHus, Typkus,
bywok BputaHua, AKLW, ®paHuuna, Utanna, Kopes,
MoknucTtoH kKabu 9 Ta pasnatnap 6wunaH TyFpuagaH-TyFpwn
Xasikapo KaHannapHu Talkun aTrad. Ly 6unaH 6up katopaa,
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AnoHuna, Nepmanunga, AKAQI, Typkuda, lNoknctoH Ba bylok
BpuTaHua gasnatnapu opkaiv 60LLKa Aasnatnapra YAKULL
nynra Kymunrax.

Xutoin, Fepmannun, Typkusa, Poccnsa, Ko30fFUCTOH Ba
TYPKMaHUCTOH WyHanuiwnapura TyFpuaaH-TyFpm KaHannapu
Tawkun atmnrad xamga TAE BOJIC 6yiinya Y36eKUCTOH
Pecnybnnkacu xyayan opKaam pakamam KaHannapHuUHr Ocmé
Mamnakatnapu Ba EBpona mamnakarnapura TpaH3UTKU
Tab MUHIAHMOKAA.

LyHuHrgek, komnaHma Mapkasnii Ocné xyayanagaru
Jasnatnapra TenesnaeHMA Xm3maTtiapuHM TOLLIKEHT OPKa/In
TpaH3UTaMU Taw KNI 3TULL, WYHUHTAeK Tenesns3noH gacTyp-
NnapHN Kabyn KNNunL Ba y3aTuLl UMKOHUATAAPUHU apaTraH.
VHTepHeT XM3martsiapy Ba Mab/lyMoT y3aTuLL TU3UMMN xamMga
MOGU anokKa PUBOXK/IaHULWW YYYH MHPaCTPYKTypaHu TaLul-
KWUN 3TUW XamM 6eBOCUTa KOMMNaHUSAHUHI 3pULLITaH TYK-
napuvjgaH éupuaup.

ByryHru kyHpa KomMmnaHusa xankapo Ba Luaxapnapapo
MUKECA ajioKa TapMOFUura ara. Xajkapo MUKecaa y, rokopuaa
TabkunpgnaraHnmmsgek, AnoHud, lrepmaHna, Typkma, byrok
bputaHna, AKAl, ®paHuymna, Ntanna, Kopes, NOKUCTOH,
XUTon Kabu Xopw>Kui mamanakatnap 6unaH, WyHUHTAEK,
Poccusa, KO30fMCTOH, TYpKMaHMUCTOH, KWMPFU3NCTOH,
YKpaunHa, benopyccmns, TOXXUKUCTOH Kabu MOX mamna-
KaTnapu 6unaH anoka Tapmokapura ara.

BYTYHIM KyHa KOMMNbIOTEP Ba Te/IEKOMMYHMKaLmManap
TU3NMMaa pakamMmaalw TUpULWHUHIad3aninknapmsea UMKo-
HUATAAPU Xakuaa TyXxTanmb yTuil, uKkpumunsya, YpuH-
cm3anp. YHyHKn myTtaxaccuc 6ynimaraH ogamaap xam OyryHrm
KyH[a pakam/n afoka Ba axbopoTnapHUHI Hakajap Kynan
Ba ap3as 3aKaHNUTUHN TYyWYHUO6 eTmokaa. LLUYHWHr yuyH
KOMMaHMa MmamMsiakaTumusga pakamam TefleKoMMyHMKauma-
nap TapMOFfUHU Tall KU 3TULW 6Ynyva 6Up KaTop ULIapHu
amasira owmpraH Ba yHU tTakommanawtnpmnb 6opmokaa.
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ManakaTUMn3HNHT fesapnuv 6apya BUMOAT Ba XyAyAs1apu
ArOHa pakam/in TeJIleKOMMYHUKauManap TapMofFura ynaHran,
arap 1997-98 nwunnapaga maructpan anoka NMHuanapuaa
pakamnn KaHannap ymymuira HucbataH 6op-myfu 0,5 homnsHm
TawKknn atraH 6ynca, 2004 nunra Kenmoé ynapHUHI ca/IMOFU
85-90 cpounsra ékn 13 MuHr KaHanra etan. LLIYHUHr ek, pakam-
nawTupuw gapaxacu MmamnakaTUMU3HUHIXYAYANR anoka
TapMoknapuia xam Te3 puUBOXKIaHMG 6opmokua. Xo3mppa
«Y36ekTenekoMm» AK HUHI MabayMoTnap y3aTuil TU3MMM
MapKasnawTnpuaraH sa TOWKeHTAaH TYpmn6b Hasopart aTuLl
VMKOHUATNAPWU ApaTuiraH.

MabnyMKu, MOSINSABUIA COF/TIOM, PUBOXKNaHNG 6opaéTtraH
CyO6beKT KYyNpoK Kanutan Kyrunmanap Kunmwra MHTunagu
Ba Oy xosaT yHMW sHafja MONUSABUI >XXuxaTnaH 6apkKapop-
nawtupagm.

2.2.2.-paeM. «Y36ekTenekom» AKHUHT KanuTan KyinnmanapuHu
MONuABUIA MaHbanapu 6yinya Tak,CMMaaHuLWwn

0O Xopwxuii
uHBECTULMSNAP

WXopuxuii kpegntTnap
WXXan6 atunrax

mabnarnap
N KopxoHa mabnarnapu

1.34 %

0.61%

LLIYHWHT yuyH, 6YTyHI1 KyHAa rypknpab pnBoXknaHaéT-
raH «Y3bektenekom» AKcu xaM MMpPUK MUKAOPAA KanuTan
KynmnmanapHn amasnra owmpmMokya. KoMnaHuaHUHE KanuTtan
KYynnnmanapmHm MonnsiBnin maHbanapu 6yimnya takcmmna-
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HULWIN 2.2.2.pacMpa KentmpunaraH. KypuHué Typnoankm, kanum-
Tan KymmnmanapHuHr 51,25 consnm KopxoHa mabnafnapu
xucobupgaH, 46,8 honsn xopmxuin kpegntnap, 1,34 donsn
XOpWKuin nugectnymanap sa 0,61 donsm 6oLika >kanb aTun-
raH mabnafnap xmcobugaH amanra owmpunraH. bus 6y ypmHga
XOPWOKUIM KpeauTnap Ba XOPMXKUM UHBECTULLMANAP KNCMUTa
3BbTUBOPHU KapaTMOK4YMMKU3. HyHKU, Kanutan Kynnnmanap-
HUHT 46,8 hon3n KpeguTiap xmcobmra amasira OLLIMPUITaH.
By xonaT KOMNaHUAHU, PUKPUMU3Ya, «Kapam» KUInb Kysan.
[HIyHUHT yuyH, 6y ypuHAa KpegnTnap caIMOFUHU KaManTu-
pn6, HBecTMLUMANAP CA/IMOFUHN OLUUPULLN NTO3NM.

Arap 6u3 «Y36ekTenekoM» AK HUHT MOUABUIA XMCO-
60TNAPUHN Tax/ AU 3TCaK, KOMNAHUSHUHT KEMUHIM Munnapga
Y3YKCU3 paBuwiga, Xaganamk 6unaH puBodKnaHaéTraH-
NINUTUHW TyBOXL, 6Ynammni. Acocunin haonmnatpaH gapomagniap
1999 nMnnpa 21499,2 M/IH CYMHW TalWKWUA 3TraH 6ynca, 2003
nnnga 6y kypcatkuy 91151,76 M/SIH cymra eTau €kn gespnam
TYPT ApmM Bapobapra ycraH. A>kabnaHapavcu LWyKW, Taxann
aTunaéTraH gasppga onepaunoH xapaxartnap 3,3 6apobapra
ycraHmn xonga, gapomagnap —4,22 6apobapra; MONnasuii
Xxapa)aTnap 13,48 6apobapra ycraHmn xonga, gapomaanap
Kapuiib - 21 6apobapra ycraH.

LU yHMHraek, KoMmnaHUAHUHT codh dorigacm 1999-2003
Mmnnap mobahinHupaa peapnn MKKKW bGapobapra ycub, cod
horiga 6yinua peHtabennuk geapnmn 10 dponsra eTraH.

«Y36eKTeneKoM» AK HUHF MHBECTULUABMI (a0NATUHN
1999-2003 rnnnap gasommpaarn 6yTyH XonaTUHM ANFUHAN
KyprHuwinga Ttaximn aTcak, YHW MapkasnawiraH (SbHWU,
MaManakaT 6ra)keTa Ba OH/AXKeTAaH TallKapwu >Xamfap-
ManapiaH aXkpaTuaraH) sa MapkasnawumaraH (6oLika maH6a-
nappgaH onuHraH) mabnafnapgaH TawKna TONraHINIMHU Kypa-
MUn3 (2.2.3-pacm).
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Mapka3znawiram
VHBECTULMANap-24268,5
- 50,4%

Mapkasnawimaran
nHBecTULMANap - 23889,2
M/H. cyM - 49.6%

2.2.3-pacMm. «Y3b6ekTenekom» AK xan6 sTunrau
MHBECT MLUSANAPUHUHT ¥3apo HUCbaT L.

Jemak, ywby nnnnap gasomMmmga ymymMmaH, Mapkassall-
raH MHBecTMUMsNapra axTUéx Kynpok éynraH. AnbartTa, 6y
X0naT aH4ya gaBp AaBoM 3TraH. JlekmH 2000-2001 Annnap
opanufnaa BasuUST KECKMH y3rapraH (2.2.4-pacm).

1999 2000 2001 2002 2003

2.2.4-pacMm. «Y36ekTenekoM» AK xanb aTUAraH MHBECT ULUSANAPUHNHT
y3rapuw guHamukacu

ABHM MapkasnaluimaraH MHBeCcTULMANAP MapKasnall-
raH nHeecTUUMANapaH upgaHura opTno KetraH. by xonatHu
KOMMAHUSHWHT Y3/IMK MabaFnapuHM KECKMH OPTUG KeTMLLIN,
JapomMaj/iapHUHT Ba KOMMaHUA X13mMaT TYPNapuHUHT OpTULLIN
6unaH nsoxnaw MyMKuH (2.2.5-pacm).

B3 mapkasnawiraH MHBecTUUMANApHU Xucobnawiga
60 1>KeT TOMOHMAAaH 6epuiraH CoMMK Ba 60LLIKA MUMTUE3NAPHW,
COXaHN PUBOXKNAHTUPULL XKaMfapMacugaH TywiraH mabnar-
napHw, faenatT Kagponartu acocnja XxopumdxkaaH ofiIHraH KpeguT
Ba MHBECTULMANAPHN Ha3apa TYTAUK.
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MapkasnawimaraH WHBecTUUUANAp Tapkubupga aca
KOMMaHUAHWHT Y3 Mabnarnapu, TmxKopaTt 6aHKNapu KpeauT-
napw, TyFpiigaH-TyFpu 4yeT UHBecTULMANapu (acocaH, acb6o6-
YCKYHa Xonmpa), anoxmpaH KenaguraH Ba 60LIKa MYKWK
MaHOanapgaH kenaguraH madnarnap éragn.

LyHWHrgek, KOMMOaHUAHWHI fJapomaj MaH6anapu
cuhaTmnga xycycuinnawtTmupuilaH Kenagmurad mabnafsnap sa
AVNBULEHA gapoMagnapun xam Kupagu.

12000
0000
8000
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4000
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2.2.5-pacm. «Y36ekTenekom» AK y3nuk mabnarnapmuHuHr ycuw

ANHaMunKacu

KomMmnaHuaHUHT YpHaTuiraH tanabnap acocuga onmé
6opunraH MonnaBU xmcoboTnapm 6anaHc, MOUABNIA HATU-
Kanap Tyfpucuga xmcob6oTt, Ae6UTOPNNK Ba KPeauTOpPAnNK
Kap3napu Tyfpucuaga mMabNyMOT, acOCUI BOCUTaNlapPHUHT
xapakatu Tyfpucuga xmco60T, Nya oKkumnapu Tyfpucmaa
XMCO6O0T, XyCcycui KanuTan Tyfpucupga xucoboTnappaH
néopar. JleknH, hukprmMusya, punvannap ypracmga mMonuvs-
BUW XncoboTnapHu o0nmb 6opull, YHW TawkKua aTuwra
Kyrnnaguran TanabnapHu tyéaaH TakoMuanawTMpuLL 3apyp.
UyHKN yLi6y xonartnap Moanasuini MabnafnapHu nwinatmaa
60LW-60WAOKINKHU, XYXKACU3NUKHU KENTUPUNG YnmKapuLiun
MYMKWH.

MabnyMKN, KOPXOHAHUHT TY1I0B KOOUAUATN Ba MONUSA-
BMI 6apKapoOp/INTUHN TaxInn KUIUwWaaH acocuii makcag, -
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YHUHT UKTUCOAMI Ba MLWNab Ymkapuil paoinaTUHM TaKOMWII-
nawTupuw 6yinya mynoxasa Ba TaknmgaapHu mwinaé ynka-
puwanp. KopxoHaHUHT MONUABUIA 6apKapopInUIv YHUHT hao-
NVATUHUHT 3HT MYXUM TOMOHU XMCco6/1aHan, SbHN MOJIUABUA
6apKapopPIVK YHUHT KeflaXkakaa 6up mapoma ULnatmHUHT
rnogesopmaup.

Monusasuii 6apKapop/IKHU TaxnuaungaH Makcapg
aKTMB/ap Ba MaccuB/IapHUHT XaXKMUHUW Ba TAPKNOMHN aHUK-
nawanpl. By KOpXOHaHUHI MOINABUIA TOMOHAAH MYCTaKWU/-
NNK gapakacMHW Ba YHUHT 6anaHcu onaura KywraH sasmda-
napura eTapananrnHn aHuknawaa Kyn kKenagu.

Bu3s «Y36ekTtenekom» AK H1 MOAVSBUI Taxnun aTuLga
YHUHT YCNYBMETUHM Kynngarn rypyxnapra 6ymwHmn makcaara
MYBOUK feb TonauK:

e XncoboT gaBpuagarn MONUSABUIA XonaT Ba YHWUHT
y3rapuwmHu ymymunin 6axocu;

* KOPXOHaHWUHT MOIUSIBUA 6GAPKOPOPUTUHN Tax/IUu;

® KOMMaHUAHUHT U LopuTuw K(aonaTtn Ba TY0B
KOOUTMATUHUHT Tax/IN/N.

Monunaeuin axBosIHM xap TOMOHAamMa Tax/na aTuwga
ANNN KypcaTKnynapaH Tawkapuy, KopxoHa MOSIMSABUIA axBo-
NINHW KYpcaTyBUYUN CONULLTUPMA KOIDPPULMEHT KypcaTKMy-
napmu xam nwnatungn. byHganm kypcatkmunap Sanm Kypcat-
KUYTapPHUHT 6up-6upura HUC6aTn €K ynapHUHT YN3NKIU
hyHKLMANapW KYpUHMLLIUAA XUcobnaHan2.

MabyMKU, MONUABUIA KOIMPULIMEHTNAPHUHT Tax/ 1NN
— 06y ynapHun 6asuc KypcaTtkuynapra conmwTupumil xamaga
6Up HeYya MNNNUK AUHAMUK Y3rapuLliapu KaTOpUHU TagKnk
aTnwamp. basnc kypctakmunap cmgarmga aca LWy KOpxoHa-
HWHI aBBanrn, MOIMSAABUIA HYKTan HasapgaH omaanm 6ynraH
faBpjaru ypraya KypcaTKnuiapuHm €k Mmaskyp Tapmokuaru

1Ko3snosa O./. OugeHka KpeamcnocobHocTn npeanpuatnii. M.: «AO APIO», 1998 r.
2Mappgaes M.K, Vcpownnos b./. Monussuii Taxgui. TowwkeHT,1999 i. 20-21 6eTnap.
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ypTaya KypcaTkuunap €K KOPXOHAHUHT 3HT Ky4/sin pakob6aT-
YUCUHUHT KYypcaTKMU4Ynapum ONIMHULLN MYMKUH.

KOpXOHaHUHT MOUABUNIA axBOJIMHWN Tax/ M 3TULL YYYH
Ba YHUHT UCTUKOONMHM 6enrvnawl yyyH 6up Heva MOJINABUIA
KypcaTkmunapHu Tax/ina 3Tvw Kudgos. SHr acocuiicm by
KypcaTknunap YHUHI MOJINSIBUIA axBOSIMHU TYNNK Ba XaKKOHUIA
04unb G6epa OMeunH.

Bus «Y36ekTtenekom» AK HUHT Y3ura xocnmrnaaH Kenmé
YMKNO YHU MOJSUSABUI TaxNWUA aTUWAa Kynuparn ycyn Ba
ycnybnapHu KynnawHm Mmakcagara MmyBopuk ae6 Tonguk:

a) Ycnyb6napHUHT 3HT coafacu - 6Y raxkocnaw . ByHAA
XMCOOOT faBpunjarn KypcaTkmunap pexkanawtupuiaraHnapura
KN yTraH fgasppgarm xmcobotra CONUWTUPUALN. Xap XU
JaBpra Teruwnm KypcaTknmunapHu conuwiTupuaralaa, ynap-
HUHT OBUP XUNNUTUHW, SBHU YNAPHUHT TapKMbaH AKUHAUTUHN,
Xxucobnaw ycynnapuHUHC y3rapMacinurmHm TabMUHAAL
xamaa MHPAAUNA TabCUPUHU WYKOTULL 3apyp.

6) AHa 6up ycny6 6y - rypyxnawiamp, AbHU Kypcar-
Knunap rypyxiapra éumpnawitupungm sa >xagsannap KypuHu-
wimra Kentnpunan. byHaan ycny6 xmcob-kmtobnapHu amanra
OLLUMPULL, PUBOXKNAHNLI TEHAEHLMACUHN aHUKaLW, KypcaT-
Knunapra TabCuUp 3TYBYM OMUANAPHU aHUKMALl Ba ynap
opacmgarm 60FTMKINKNAPHUTONULI UMKOHUHWU Gepawn.

B) MOIMsABUI axBOSIHM xap TOMOH/1aMa Taxun atuiga
conuwTmpmMma KoapuymneHTnap nwnatmngn. bynap anpum
ANNUN KypcaTknuunapHu 6ollkanapura Hucbatn cudarmga
XMCc06/1aHAN Ba KOMMOAHUSAHUHT MOUABUIA axBO/TMHN KypcaTnoG
6epaun. by KypcaTkununap MonmsiBuii axgosiHU pakamnaap 6unax
ngoganawga, KOMMNaHmaHuU 6owka TypAoLl KOpXoHasnap
6unaH ékn TapMokaarm yprada KypcaTtkuuniap 6unaH conui-
TUpuLWAa, Kypcatkmunapgaru yrapuwinap TeHAeHUUSACUHN
aHuKawja Ba KOpXOoHa PUBOXKJ/IAHMLL Me30H1apn xampia
yerapaBmii MebépnapHu 6enrvnawga KynnaHungu.
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KoMnNaHNAHUHT MONNABUI 6apKapopaNTMHA Ba YHUHT
YMYMWIA XONaTUHW 6enrmnoBum KoauumeHTnapiaH acocuin-
CU - Oy YHUHI MYyCTakunnank KoappuuueHtTngmp. Yoy
KYpcaTKUUYHWU Kyungarn opmysa opkanum xucobnaw mMym-
KWH:

Y3nuk mabnarnapm
MycTakunnmk Koag = (1)
>Kamun aktusnap

Opatga, maskyp koadhguumeHt Kw0,5 gaH opTuk
6ynca, 6y Hopman xonat xucobnaHagu. JIeKUH, PUKPUMU34A,
«Y36ekTenekom» AK kabu MMPUK Ba KaTTa MUKAOpAapga
VULWOHYIN KPeanT Ba MHBECTULLMA pecypcnapu >anb aTraH
KOMMNaHMA YYyH yLli6y KypcaTKMYHUHT Kw0,2 6ynniin xam
eTapau.

KomnaHua Monnsasnini xonaTUHM 6eNrnnoBYn KEMUHIN
KypcaTkmy cndgatmnga 6m3 kapsra o/IMHraH Ba y3 Kanutanm-
HUHI HUCOaTK KypcaTtknumHm ongmk (K ):

>Kamu kapsnap
= - (2)
Y3 kanutanun

Acnuga, KKXKKOIMULMEHTHUHT Makcuman KypcaTKu-
4yn 6mpra TeHr éKM yHAaH KUYUMK 6Ynuwm nosvm. JIeKuH
oKkopunaa TabKupgnaraHumMusgek, ywoy KYypcaTKUUYHUHT
MebEpP/IapMHU KOMMNaHUA XycycuaTnapuaaH Kenmé 4nmkmo
b6enruvnaw Tascusa atunagu AnbatTa, 6y yAyLIHUHT buppaH
KMYNK BYNNLLIN KOPXOHAHUHT MONUABUIA axBOIN 6apKapop-
NUTUHW KypcaTagn.

KelinHrn myxmm aeb6 xucobnaraH KYpcatTKMUMMU3 -
0y Kap3 Ba >XaMn capMOoANapHUHT HUCOaTN KO PULLMEH-

manp (KkK:

>Kamun Kapsnap

K /k= — (3)
YMymMun kanmtan
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Ywoéy KoappnuyneHT Kap3napHUHI YMYMUA capMos-
napgarv ynywmuHum kypcatagn. Kynumnmk onmm Ba myrtaxac-
cucnap 6y ynyuw KaH4Yanuk KatTta 6yca, KOpXoHa TallKWu
MOIMABUIA Mabnarnapra wyH4YannukK myte 6ynmnb konagn geb
Tabkugnamgunapl. BuUsHMHrya aca, ywoby KypcaTKUYHWU
xucobnawga KOMMaHUAHUHI >XaMW Kap3/apu TapKnonHu
Ty64aH TagKUK 3TN Ba (hakaT KNCKa MyA4aTIN Ba MabyM
pucK gapaxkacura ara 6ynraH KpeauT Ba Kap3/lapHUTMHU
thopmynara KUpUTULL 03UM. UyHKW, 1OKOpUAa TabKuanaH-
raHugek, «Ysbektenekom» AKHUHI KaTTa MuUKLOpAarun
Kap3ui maxxoypuatnapu cugartmga gasnat kaconatm unaH
OJINHIaH, COXaHN PUBOXXNAHTUPULL XXamMfapMacuiaH ONIMHIaH
KN y30K, mypgatra TYfpupaH-TYyFpu ONIMHIaH XOPWXKUi
MHBECTULMANAP xam 6op.

By Kap3nini MaXX6ypuUsATNapHUHT PUCKITUINK Aapakacu
Xypa nact. WWyHUHr yyyH ynapHu dopmynara KUpmuTtmo,
ryékmn «Y36ektenekom» AK 4eTKu Kap3napjaH Ba KOPXoHa
MyaacacanapfaH MOJMUABUN >XuxaTnaH MyTe xosatmja
aennw, ypuHnn 6ynmanau.

KelnHrn myxmum Kypcatkmy cudatmga 613 KomnaHms-
HUHI y3 alinaHma Mmabnafnapu 6wunaH TabMWHAAHTAHIUK
KYypCcaTKNUMHU ONINLLIHW TaBCUA 3TaMu3. YOy KOaPULNEHT
K_MalinaHmMa akTUBNAPHUHT KaH4ya KUCMU Y3UHUHT Mabnar-
napuv xucobura MoanananrrmpuaraHIninHn Kypcatagn:

Y3 aiinaHma Mab6nafnapu
K,m = (4)
AlinaHma akKTuBniap

MaHeBpANNNK KOIPPMUMEHTN 3ca XKOpuin mwniab
YNKAPULLHW MONUANALLITUNPULLLA KOPXOHA Y3 KanuTaTUHUHT
Kancu ynyLwmnHuU nwnaTtraHinrMHN Kypcataan:

Y3 alinaHma ma6nafnapu
Kw= — - (5)
Y3 kanutanu

1llepemeT A /L., HeHawes E.B. MeToanka thmHaHcoBoro aHaimsa. Mockea, 1999 r.
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BEu3s okopugarn hopmMmynanapiaH sa «Y36eKTenekoMm»
AK HUHT 6anaHc Ba 6owkKa xucoboTnapmngaH onganaHmo,
YHUHT MONUSBUI 6GapKapOpPIUTMHU aHUKNawWMmMm3 Ba
6axosallMmn3 MyMKnH (2.2.1->kagBan).

2.2.1-xagBan. «YsbekTenekomM» AK HUHT MOAUABUIA 6apLapopimnk

KypcaTKuuLwpu
KoathdmumeHTnap 2002 2003 2004 Mebéppga
»> 05
1. Monuasnin MycTakuinmnk 0246 0,365 0,340 («Y3bekTenek
KO3(hPULMEHTN om» AK yuyH
>0,2)
<1
2. Kap3ra onuHraH Ba y3 2.865 2,795 2.967 («Y3bekTenek
KanuTanuHUHT HucbaTn om» AK y4yH
<3)
3. Kap3 Ba »amun kKanutannap 0,864 0,647 0,668 <05
HUcbaTn KoahpnLUeHTHU
4. Y3 alinaHma mabnafnapu 6unaH 0,428 0321 0,379 > 03
TabMUHIaHAUK KO3hnymeHTn
5. MaHeBpANNNK KO3PULMNEHTHU 0,103 0,278 0,267 <03

FOKopugarnnapaaH xynoca Kunmb antraHga, «Y3sbekTe-
nekom» AK 6YyryHr1 KyHaa mamaakatTmuMuns TeneKOMMYHMKa-
LuMa xm3matnapum 6o3opmnpa eTakum maskera ara. KomnaHus
3aMOH Ba MaKOH TanabnapugaH kennmbé YMKNG6 Y3UHUHT XN 3-
MaT/1iapy 6030pUHU TaKOMUITAWITUPMOKAN Ba PUBOXKIAHTUP-
MOKza. TaxAnnnapmmMmn3 YHUHT MOINSIBUI CanoxuaTy KeMnHIn
Mnnnapfa KeCKUH OLUITaHAUTMHW KypcaTtagn. QHANNNKAATU
60LU Basuhanap - MONUABMIM 6apKapopP/IMKHN cakgab KonuL,
thunuannap ypracmga Monmsasuii xmcoboTtnap pUTULL Ba
HasopaT 3T TU3MMWUHU 3aMOH Tanabnapwu gapaxacupga
Tal KU 3TULW Ba TUHMMCWU3 SHIM TEXHONIOTUA Ba XM3Mart
TYPAapUHUN XXOpUii 3TM6 6opunLanp.
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2.3. Xankapo Ba waxapnapapo TefeKoOMMyHUuUkKauma
Xxnusamatnapm 6030PUHUHT MONMNUABUN CanoxnUAaTU Ba
YHN OWMNPpULL UMKOHMNATNApW

ByTyH ayHéna keuyaéTraH rnobannawys >KapaéHnapu
TeNeKOMMYHUKauusanap 6o3opuga xam Ty6 y3rapuilunapHu
KeNnTMpunob ynkapmokaa. AbHM aBBaniapyn MmamaakaT axo/ncu
acocaH Maxannuin gapaxkaga MysokKoTnap onmé 6opmb, anoka
XM3MaTNapuHUHI SKUH Macodagarn Typsapura Kynpok
9XTMEX cesraH bynca, aHAWNMKAA ynap Y30K, Lliaxap Ba MUHTa-
Kanap, WYHWHr4eK, HapakaT SsKMH XOPUXK MamJsakatnapu
(MAOX, mamnakaTnapu) 6unaH, 6ankn y3oK macodanapaa »o-
nawraH mamnakatnap (AKAl, AnoHua, Typkuda, EBpona
MamakaTt/iapu kabunap) 6unaH xam asioka TU3MMIapu OpKasn
60FNaHULL IXTUEXKMHU ce3nMoKaa. byHAaH Talwkapu Tene-
KOMMYHUMKaLMA xu3matnapm 603opunaa KeMMHrn nnnnappa By -
XyAra KenraH yHnab sHrugaH-aHrv xm3amart Typapu waxap-
napapo Ba xasikapo MUKECAAa TeIEKOMMYHUKaLUS XM3maTtnapm-
HU XaM MUKOOPWUIA, xam cudat KypcaTknunapm 6yinya rokopu
Japaxkanapra KyTapuwHu tanab aTMoKaa.

TeneKoOMMyHUKaLUa xusmatinapu 6o3opuga eTakuynank
ponuHu yTaéTran «Y36ektenekom» AK 6y 6opaga 6up Katop
y3rapuwinapHu amanra owupgn. BvnapHUHr nuupga aHr
XapakTepsimcu - MamMaakatmumMmuiga ajioka xm3maTtu Kypca-
TULLIHWHT KEVWHIM nnnapaarn pakamaawTupuil Ba 6yHUHT
HaTmXKacuga KypcatusiaétraH Xxm3amatnapHUHT MUKLOPW Ba
cngpaty KECKMH opTraHnurngup. Arap 6ms pecnybinkamms
MUKECMOa Laxapriapapo Tpauk (TeNeKOMMYHUKaLMOH
anokanap) MMKLOpPUHU Taxnwun atcak, 2000-2001 nwunnap
opanufnga 6y Kypcatkuy 8 dowusra, 2002-2004 nunnnap
opanufnpga aca 13 comnsra owiraHANIMHU Kypamuns. byHaai
YCULLHUHT 60w oMmuninapugaH éupu Hykyc-YpreHy, Hasounii-
Byxopo Ba byxopo-KapLuu KyHAanaHr anokanapuHUHL ynra
KyAnnraHnurn eynan.
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Xankapo anokanap xam pakamnaliTupuLl nynuaaH »<a-
[an pueoxknaHMokaa. Ko3ofucToH Ba Poccusa nyHanuwmnaaru
afloka TapMOoK/apu pakamaawTMpuagn. ByYHUHr HaTuxkacuaa
2000 rnnga KnpuL anokacu ymkmwira Hucbatad 1,03 6apobapra
OpTUK 6YnraH 6ynca, 2002 nmnga 2,04 6apo-6apra, 2004 rinnga
aca 2,99 bGapobapra opTuk 6ynan. Xankapo JdneKTpanoka
NTTUDOKNHUHT anoKa XM3MaTh YUYYH TY/10B/1ap MUKLOPUHA
KamanTmpuLl 6yrnya onmb 6opraH vwliapuy Ba yw by >xapaéH-
napHW Hasopart ocTura onmb, coxagarm KOHYHUN-MebEpUii
acocniapHM TakoOMUNIaWTUpM6 6opuLLInN HaTuUXKacuga NUpuk
a/loka onepaTopaiapy Maiga orepaTopaapHu 6030pgaH «CUKUG»
ynKapau Ba xap 6up xm3amaT yyyH TYnoB (XMCo6 Takcacu)
MUKLOPUHN KaMarkTupuLura UMKOHUAT ApaTungu.

«Y36ekTenekom» AK xopu mamnakatnapv 6mnaH y3a-
po TyNnoBnapHu AOUMUIA HasopaTt 3aTM6 6opuwga y3ura xoc
YCYJTHU YXKOPWiA 3TraH. AbHU xap olifa anoka MmabMypuUaTiapu
wapTHoMara O6uHOaH TYyFpuAaH-TYFPU Ba TPaH3UT anoka
XnU3mMatnapm yuyH TY/i0B Bapakacu (cyeT) robopagunap. Yoy
TYynosnap KBapTas faBoMupa >amjaHagun Ba KBapTan
6anaHcu (Tynosnap canbaocu) Tyamnagn.

«Y36ektenekoM» AK 2000 AnAHMHE 1 sHBapW xonatura
Xankapo Tynosnap 6ywnya 6,4 mnH. AKAl gonn. kap3gop-
NINKKa 3ra 6ynraH 6ynca, xaaikapo TpajuMkiapHu onTuman-
nawTupuwl xmcobura 6y kypcatkmy 2005 MUAHUHT 1 AHBapun
X0naTura, akemHya 60LlKa YeT 371 anoka MabMypUATIaPUHUHT
KoMmnaHuagaH 55 mnH. AKAl gonn. mukgopuga Kapsgop
6ynuLmra onmoé KenraH AbHU Xasikapo TpauKiapHU MONUABUN
onTUManIalWTUpuL Hatmxkacuga komnadmga 11,9 mnH. AKAI
[0NN. MUKAoPUAa MKobuin TYNoB canbgocura apuLLraH.

KenTnpunraH kmpuw Ba 4YMKULW anokacu 6yinunya
LeOUTOPNUK-KPeAUTOPNINK Kap3fopankiaap XosaTUHU
TaxJINMIN xam «Y36ekTenekom» AKHU Xankapo anokanappga
AMPUK MUKLOpAA WMXKOO6WUIW canbpora 3puLUTraHINTINHA
Kypcatagu.
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Xankapo anokanap ydyyH TynoBnapga 3HIr Mmypakkao
6ynraH >kapaéHnapgaH 6upwn, rokopmga Kentupmoé yTraHMmm3
- Xap 6up xm3mart yuyyH TynoB (Xmcob Takcacu) MUKLOPUHN
aHunkKnawamp. YyHku 6y >kapaéHnapra xap 6up gasnaTHUHT
y3 BantTacmpa Xucob-kMTob HPUTULLK uUcTarn, xankapo
TpadUKAapHUHT TYpau bupnunknapaa ynyaHmim, MUNAnim
Ba/IKOTasIap KYPCUHUHT Y3rapmno TypuLLIn, Xap 61p gaBnaTtHUHT
MONNA-6I0MKET cnécatmnagarm ysrapmiinapm kabm omp Katop
oMunnap Tabcup Kypcataaun. «Y sbektenekom» AK inngax-
Munra xncob takcacu MUKAOPUHU KaManTMpmnb 6opuilra Ba
KNpuw TpaukiapmHu owupuwl opkaau, mMamakartra
Ba/It0Ta TyLUYyMAapUHU KynanTmpuilura apuiiraH. MacanaH,
AT&T komnaHudacm 6unad 2000 Mnnga KNpULL Ba YNKULL
anoka xmamartnapu ydyH TynosB 26,8 6upnukga amasnra
owwimpwunran 6ynca, 2004 nnnga 6y KypcatkuuHm 7,0 bupnmkka
Tylwmpuwira aspuwmnaraH.

FOKopuga TabkugiaHraHnaek, ywoy HaTuxkanapra Kom-
naHusa cTpaTtermk MapKeTUHr TagKUKOT/IapuHM onné 6opuL
Ba TpayMK/apPHWUHT 3HT Ky/iall Ba ap30H, Wy 6unaH éupra en-
thaTn NyHanMwnapuHy TaHnawl opkKaav apuLlrad. Hatmkaga,
KOMMNaHMA 6YryHrn KyHAa AYHEHUHT XKyAa Kyn Mnpuk onepa-
TOp-KOMMOaHMAnapu 6unaH TPaH3uUT, TYFPpUAaH-TYFpU Ba
HOaHbaHaBU TPaH3UT asloka XuU3MaT/apuHU KypcaTtmiija
XaMKOPJ/IMK KU/IMOK/Aa Ba MaM/lakaTHU Ky/ai, ap3oH Ba cudart-
NN TeNeKOMMYHUKaLKna xm3matnapu bunaH TabMMHIaMoKAa.

KomnaHusa cyHbuii yngow opkanu NHTencar, wuiia-
Tonann tapmoksiap (TAE) Ba K030fuUCTOH opkanu Poccudra
yTKasnnraH kabenb marunctpannapupgaH coiiganaHmokpga.
Y30K XOpWv>XX Mamiakatnapura alioka ysatmwga 13 nyHanmiu
MaBXyps 6ynm6, wyHaaH 7 nyHanuw TyFpugaH-tyfpu tpa-
hnknap 6unaH, 6 Ta KOMNaHUA aca AyYHEHUHT 6apya Mamna-
KaTnapura Tpauknap TpaH3NTUHW amasnra owmpagu.

KomnaHua 2000-2004 nunnap fgasomMmuga HoaHbaHaBuM
TpaH3UT TpathuknapugaH goiiganaHnil opkaim, camapanmu
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Ba Kam xapa)kaTnu TpajuknapHu TaHnaradH. MacanaH, 2000
nnngpa AT&T komnaHusicu 6unad 35,2 on3 HoaHbaHaBU
TpaH3uT, France Telecom 6unaH aca ywby xmsamar Typu
yMyMaH MaBXXyg 6ynmaraH 6ynca, 2004 innga 6y kypcat-
Kunynap moc pasuwpga 93 sa 34 dowmsra Kytapmngu. Yoy
XaKMHU opTmmn aca AT&T Ba France Telecom KomnaHusina-
PUHWHT XMCO6 Takcacun mMoc pasmiuga 26,8 Ba 46,9 6upnukaaH
7,0 Ba 7,3 6UpMIMKKa NacaraHnuru 6unaH nloxnaHagu.

AHbaHaBunii (MHTencat, TAE) TpaH3UT 3ca HapxJ/1apHn
Tywmpmamam ékn 6y macananapHu ynap 6mnaH e4ynil y30K
BaKT Tasiab aTagm Ba MywKyn. LUYHUHT y4yyH KOMMNaHwus
HOaHbaHaBU TPAH3UTHU KY1Nab, XOPUXKHUHT MNPUK onepa-
Topnapu 6unaH Kenuwysnap KUAMLWIra Ba y3m yuyyH ap3oH
Tpatuknapra sapuigw.

JHAM Kopuaa Tabknuanab yTraHMmMn3 —mamaakaTm-
MUW3HVHI LWaxapaapapo Ba MUHTaKanapapo TeNleKOMMYHMKa-
UM xm3matnapm 6o3opura TyxTasncak, XKagan cypsatnapaa
0116 60punaétraH pakamaalwTUPULL Ba AHIUN TEXHOOTUA-
NapHM XXOpWUi 3TULL >KapaéHnapu ywoy xm3maTtnapHu xam
COH Ba cudart XuxatgaH SHrM 60cKMunapra Kyrapmokaa.
J1eKnH, TabKmpgnatl >Xou3kKu, XxycycaH «Y36ekTenekom» AK
XanKapo x1u3matnapgaH onaraH gapomMagnapu xmcobmaaH nuku
Xnsmarnapm 6ymmya xapakatnapHu kKonnab 6opmokaa. AbHN,
6oluKa4va anTraHga, Wwaxapanapapo xm3martaap Xxaakapo Xu3-
MaT/TapHUHT «6oOKMMaHgacu» xonatuga aonnaT KypcaTMOoK-
fa. An6atTa, mamsiakatga oMb 6opuniaétraH MOKTUMOWU
XMMOS CMécaTun afioka Xxmu3matiaapu TapuuHM MapkKasnaturaH
Tap3ga HasopaT 3aTULLHW Tanab aTMoKza.

Mabnymku, 6axonap opkanu taptTubra conmil anoka
XM3MaTun KypcaTtyBumsapra Taptubra conysum 6axosnap
6ynnya GutTMMNap Ty3ULWHW 3UMMacura roknaw, amasnra
owpuiaéTraH GuTMMNAp, MablymM Xxapugopnap rypyxnapu
KN TeIeKOMMYHMKaLnsa Xn3matnapu KypcaTyByYn COTYBUMN-
nap rypyxnapu yuyyH TyfpugaH-TyFpm 6axonap (tapudgniap)
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6enrunail, 6axonap LWaknIaHULWNHUHT KouAa Ba ycyiapuHu
6enrnnawl, 3Hr IOKOPU Ba 3HI KMYUK GaxonapHU ypHatumLl
KypuHuwnga 6ynmwm MmyMKuH.

Baxocmn3 TapTnbra conuwiga aca anoka oneparopsapm
(haoMATUHM aMasira OLUMPULL €KX TalLKWUA 3TULL ycynnapura
Taanykaun, onpganaHaétraH yckyHanapura TeXHUKaBWii
Tana6nap, GaoMATUHM amanra OWMPULL XXONN Ba BaKTW,
Maxcy/10T nwnabd YMKapuLl xaXkMm ékm xmsmartnap Kypca-
TULWL Ba X0Kasonap 6ynda makbypuii Tanabnap ypHatuam-
WNHN Y3 nuura onagu. WyHuMHrpek, 6axocns TapTmbra
COJTMLLUHUHT MYXUM >XXNXaTW Ha3oparT Ba Ky3aTuLl BakoaT-
napw xmcobnaHagn.

TeneKoMMYHUKaLLMA COXaCUHU MOJIUSBUIA XONaTUHU MY C-
Taxkamnawl >apaéHu 6upuHUM HaBbaTa 6ax0 cCMécaTuHU Tako-
MUNNAWTUPULLIHN Tako30 aTagn. OKW/IOHa Tapug cuécatu,
ariHMKCca, 6030p y3rapuLliapuHmM amanra owmpaéTraH gasnat-
nap yuyyH Mmyxum Ba Mypakkab myammonapgaH xucobnaHagu.
Tyfpu Tapug cnécatm Kypmo YNKUIaETraH coxa Ba UKTUCOANET
YUYYH MyXUM 6YNn6, TeNeKOMMYHUKaLUA Xu3matiapura 6yi-
raH 6axonap gapa)xacu Ba YHUHI TapKnbum MKTUCOANETHN 6ap-
KapopnawTMpuLlra Katrta xucca kKyLwiagm, connk onvil 6asa-
CUHW KeHramTmpagmn, 6log>KeT Ba KOpxOHanapra Kywimmya
Japomagnap Kentmpagn. XycycaH, 6axosiapHUHr 60LlKa Typ-
napugarv Kabm tapudnapaa, TeleKoM-MyHUKaunsa 6030pUHUHT
6apya cyb6beKTNapuHU UKTUCOAUIA MyHOcabaTnapm HamMOEH
6ynagn, ynap 6esocmTa KOpxoHanap >Oopuii xapaxkaTiapmHu
Konnaw yyyH fapomMagnapuvHu LakanaHuwy, WYHUHTAEK
»Kamoanap >XXTUMOUIA PUBOXKIAHULLN, MKTUMOWUK NCTEBMOJ
hoHANapPUHM BY>XKYAra KeEATUPWLL YUYYyH 3apap 6ynagmuraH ¢oii-
AaHW LWaKNAaHULWNM Ba TapMOKHM PUBOXKIAHTMPULL; KaiTa
KYPOITaHTUPULLIHWN capMosnaLl y4yH 3apyp 6ynaguraH mab-
nafnapHyM onuwga acoc ynagw.

TapudnapHu etapnm papa)xaga 6ynmacinrm aca,
KOPXOHasapHW 3apap KYypullin, YNapHUHT PUBOXXJaHULL
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MYTaHOCUOBANTUHN By3nnuLnra onnb Kenagm, TeIeKOMMY-
HUKauusa 6030pu MHpopaTy3uaMacKy LWakiaHuwra TYCKMH-
NNK KNInG, pUBOXKIAHNLL Ba AHIM XM3MaT Typsapu xampaa
MH(OopMaLMA TEXHONOTUANAPUHMN Y3nawTnpuwga mabnasnap
eTMwIMacnurura onnbé Kkenagu.

MagXXy[ waponTtaa oKknnoHa Tapug cmécatmHm nwnab
YMKML, HadakaT TeNeKOMMYHMKaLUsa xuamatiap eTtkasub
6epyBUYMNTAPHUHT MO/TNABMIA 6GapKapPOPUTMHU TabMUHMIaLLAa,
6anku, capmosnap >anb Kunuw 6unaH 6oFInK 6ynraH maca-
nanapHu Xana KNILLHW acocuii KypcaTKuum xmcobnaHraH 603op
6axosiapuHN aHUKalWga Myxmum xmucobnaHagn. BaxonaHku,
TeNIeKOMMYHUKaLMA TapMOFU oN1anaa TypraH asioka Xxm3amaTumra
6ynraH TanabHn KoOHAMPULL Basudganapm aioka BocuTanapuHu
PVBOXXTaHULLMTA MYHANTUPraH KanuTasiHW XxaTapra 60FInMKanri
HYKTan-HasapujaH Tallku capMmosgopiap MaHgaatiapuHu
Xucobra onraH xonga e4ynsiniLn 103UM.

Coxafia 6ax0o cuécaTuHM 6oLuKa 6Up Myxum Basudgacu
6apya TeNIEKOMMYHUKaLUS 6030pY ULLTUPOKIYUIAPU YUYH TEHT
wapouT apaTtuwl xucobnaHagn. AbHU, Tapudg cMECAaTUHUHT
acocuin makcagsin Tamonnnm MUNNMA 6o3opaa 6up xungaru
Xn3amatnap Ba cudaTtm 6yrinda Mmmkosnap Toudanapu ypracu-
farv TapoByTapcmn3 Tapudiap TEHIIUTUHU XXOPUIA 3TULLIANP.

Pecnyb6nukaga gasnat Tapud cmécatmaa yHu TakoMun-
nawtmpuw 6opacmnga Mabsym lOTYK/apra spuLnaraHanrmra
Kapamaiw KaTtop KaM4u/anK Ba MyaMMosiap MaBxXys. Y 1apHUHT
nanga GupuHYNCK TapudnapHn aHmknaw ycnybuérmngaru
KaMmunnuknap 6unaH 60FNuK.

AKcapunaT Mamnakatnap xykymarnapmu anekTp anoka-
napwv xvsmartnapmu tapugnapmHu gasnaTt TOMOHUZaH TapTubra
CONULL 3apypNnrnHn TaH onagunapl. ByHaan taptmbra conuiu
3apypauvru Kymugarm acocuin ommnnap éunaH nsoxnaHagn:
1 A-H.Apunos, T.KMnHoB, XA.MyxuTgnuHoB. TeneKOMMYHUKaLUA coxacuja

6ax0 Ba fMuUeH3MANawW cuécaTu Ba fasnaT TOMOHMAAH TapTubra COAMLHU
SPKUHAAWTUPULL.-T.. «Y36EKUCTOH NKTUCOANETU», Ne4. 2004.
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-anokKa TalKNAoTIapUuHM XyCcycMinnawTupuLl Ba 603op-
HW 3pKMHNaWTUpULLTa Kapamain, MoHononmnsa 6o3opga Mab/ym
onepaTop/slapHUHT MaBKeU siHa Y30K BaKT MaBXy[ 6ynaau;

-AHTN Te/leKOMMYHUKaLNA onpepaTopiapu Kucka
MyZAaT numaa cobmk, MOHOMOUCTIAP 3ra/InK KUNaéTraH aioka
TapMoKiapura Mykobun gactnabkm anoka TapMOK/IapUHN
Tawkun ata onmangmnap. byHpaii wapoutaa gasnat TOMOHU-
faH 6axoHu TapTubra conuw GupnawiraH ornepartopnapra
ynapHu nctebMosiuniapra pakobarbapgows anoka xm3mar-
napu KypcatuinapuHn TabMUHMNaWnapu yuyH 3apyp;

-pasnat, 3apap o6ynuwunra kapamai, acocmin anoka
Xu3martnapu 6unaH axonu Ba TalWKWAOTAAPHU MaKcuMman
fapaxkaga Kynpok gorganaHmiinapura xapakart Kunagu.

Ywoy oMUNNapHMHT MaBXyanuru gaesnat TOMOHUAAH
TapTmnbra conuHaguraH Tapudnap yHuBepcan xmamatniap
Ma3MyHUHWN aHNK 6enrunnawiHy TaKko3o atagun. Masxky aman
KunaétraH TacHUg 6ynnya ywby xmsamart Typnapu Kymmnaa-
rmya: yMyMmin TapMmokiapgaH onganaHysymnapra wapouT
ApaTULLIHN TabMWHNAW, Maxaa/ui, wWwaxapraapapo Ba
Xankapo TeneoH anokanapuv, Tenerpammanap >XyHatuul
Ba 60LLKanap. byHaan aHMKNaLWIHM ycnyomnia >xmxataaH HOTYF-
pyn aeb xmcobnamMmmns, YyHKM ynap 6up TomMmoHNama 6ynno,
yHMBEPCaN xu3amartnapra TapugaapHn TYFPU aHUKalra
WMKOHUAT 6epMaiign. BUSHUHT (huKpMKn3ra Kypa, yHueepcan
XN3MaTapHUHTUKKN TYPYXUHU aHUK aXKpaTuwl 3apyp:

-a/10Ka onepatopu y4yH GMpPUHUYM UKKN OMU HaTM>KacKu-
fa peHTabennmn yHusepcasn xmsmartniap;

-YyHUBepcas Xx1u3maTtsiap orepartopsapu y4yH HOpeHTa-
6en éku horgacns 6ynraH yHuBepcasa xmsmatnap.

ByHra moc pasuwjga tapudiapHu gasnat TaMmoHuUaaH
TapTn6ra conuuiga NKKMTa acocuim MyHanuLHU aXKpaTtuil
Makcajra MyBoqUK:

-6030pAa MOHOMOMNA 3/1eMeHTNapX Ba afioxmia onepa-
TOP/IapPHU FOKOPU MaBKEN MaBXXyA/INTU HaTuXKacua xmamar-
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napra rKopu 6axonapHUHI YPHaATUAULLM HaTmXKacuga toKopu
hoiga onnLIHKM YerapanaHuLiu;

-VXXTUMOWI Ba 6OKeT cmécatmga benrmnaraH sasuga-
NapHn baxkapuLl, LUYHUHTAeK, coxafa pakobaTHU pUBOXK/1aH-
TUpULL 6unaH 60FNNK 6YIraH yUYMHUM OMUIHX amasira oLmMpuLL
Makcagmpaa KypcatunaérraH xm3maTtnap TaHHapxmpaaH nact
TapudnapHu Kynnaw opkaim HopeHTaben yHuBepcan Xms-
Matnap Kypcatuiifa orneparopaap 3apap/iapvHu Koratd.

Y36eKNCTOH TeNleKOMMYHMUKaLMA coxacuaa Tapud-
napHun TapTubra conmw mexaHM3mMm 6esocuTa aHa WwyHpaamn
éHOLWYBMAPra acocnaHuLLM N03uM. BUPoK, Y36ekncToHga
6apya axonum kKatnamaapmn Ba Xy>Kaank opuTyBUnN CyObEKT-
NnapuvHW anoka BocuTanapum 6unaH Makcuman papaxaja
TabMWHIALW Makcagmaa KypcatunaétraH xmamataiap Tapmgu
TaHHapxmpgaH nact 6ynraH xonarga 3apap/sapHu Konnaw
6unaH 60fNMK 6ynraH TapudnapHu pasnaT TOMOHMAaH
TapTnUora CONNLHUHT UKKUHYMN MYHaNTULLIN KYNNaHUAMasNTU.
BYHUHT HaTyKacuia «Y3bektenekom» AK Munnunii onepatopm
KaTTa 3apap Kypmokua (2.3.1-paem).

700
600

| 400
300
1. 200
100

MaByKy A Ba3uAT acocaH Y30K Ba KULLIOK TYMaH/1apUHA
afoka BOoCUTanapu 6wunaH TabMUHNALW, anoxupa axonu
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Tonanapura MMTmMésnap 6epuil, axonm aboHeHT TyoBnapuv
6yrinya NKTUCOAUM Y3NHM oKnamMamanrad Tapundnap Kynna-
HULWKW 6unaH 6ofnuk (2.3.2- Ba 2.3.3-pacmnap).

2.3.2-pacmM. BakT6aii TynoB TU3MMuga axonu yyyH aboHeHTnnkK
Tynosnapu

01A1IMHL 01.01.011. 01.01.021. 01.01.041.

Cana

ae)

2.3.3-pacm. BakT6aii TynoB TMammumaa axonu yuyH
a6OHEHTNNK TynoBnapm

01.01.00. 01.01.01 . 01.01.0211. 01.01.04/.
CaHa

|awTc|

Bup cy3 6unaH ainTraHga, nacanTupuirad Tapudgnap
HaTumXacuga ornepaTtop KypaétraH 3uéH Ba YHU Kpniaw 6opa-
cuga TapudnapHn YypHaTuL Ba MeXaHU3MUHU ULiad YnkuLl
MaKcaara mysopukanp. by 6opaga TACWC skcnepTnapm
TaMOHWaH YHUBepcan Xxmu3maTnap KypcaTtuil 6yiinya »aBob6-
rap/IMKHU ycTyBOpP MaBKera ara 6ysiraH onepartopra rokKiawl
xakuaarv TaBcmanapmHu amaninéTra Kynnaw Kkatta KM3mKuLL
ylifoTagu.

BynapHuHT 6apyacn Y3 HaBbaTuaa Kynunaarm sasnda-
NapHn xan KNanwHu tanab atagn: HopeHTaben xmamatnapHu
(onepatop y4yH 3UEH KeNTUPYBYM) KOHYHWUI Tacamkawl;
O6yHaam xmamaTtnap KypcatuwigaH KypunaértraH sapapiapHu
Koraaw MexaHU3MUHU nwiab YMKnULL Ba YOy 3apapiiapHu
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KOMalHU MONABUIA MaHb6aCHM aHMK/1aLL; YCTYBOP MaBKera
ara 6ynraH onepaTtopHn (onepaTtopnap) wWyHAan HopeHTaben
YHMBepcan xm3matnap Kypcaruiira aHukK IMLeH3ns (pyxcar-
HOMa) 6epuLL OpKasn aHUK/aLL.

Hasb6atgarm myamMmo TeNeKOMMYHMKauMsa Xusmart-
napura TapudnapHu xucobnaw ycnybm 6wunaH O6OFIUK.
Pecny6nukaga 1991 wunraya UKTUCOAUETHU MabMypUid-
OYypyKO03NU1K ycynnapu 6unaH 60wKapuLl UMKOHUATNAPUHN
YeK/laHraHINTUHN Y3naa akc 3TTUpPraH ypraya TapMoK TaH-
Hapxu Ba MebEpPUIA hoida acocmpa xmcobnaHagmraH aroHa
bapkapop TapunapHu Tacguknaw MapkassaluraH cuécatu
aMan KunraH. Y36ekucToHja MyCTakMANuK hunnapaa
TeIeKOMMYHUKaUnNa xuamatnapu tapudnapugarn ywoy
KamMuuauknapHn 6aprtapag 3T Ba TaKOMUNAAWTUPULL
6yrinya KaTTa nwnap amanra owmpunan. bUpok xaHysrada
MaBXXyj TycuknapHu 6aptapad aTuwl Ba 6030p MKTUCOAUNETM
waponTuga KopxoHanapHu (aonuaT HPUTULLMHU pean
X0N1aTUHU aKC 3TTUPYBYM 6axo CMECATUHN LUaKNNaHTMpuLira
apuwmnmagn. BaxonaHku pecnybnmkaga 6ockmuma-6ockmy
6030p MexaHU3MIapUHWN PUBOXKIAHULLN TapugnapHn ypHa-
TMwaa AHru ycnybuin éHgowysnapHu mwnad 4ynkuwl Ba
YKOpU 3TULL xamAa onepatopsiap ypracuga y3apo xmamartnap
YUYYH XMC06-KUTO61ap TUSMMUHU TaKOMUNALLTUPULL 3apyp-
NIUTUHN TakKo30 3TMOKL,A.

>KaxoH amanuétmnga TesIleKOMMYHUKauna 6030pUHN
SPKUHAAWTUPUNNLLN Ba 6O30P MEXAHM3MU PUBOXKIAHULLN
JapaXkacu HyKTan-HasapuiaH xm3matnapHu Tapugnawja
TYPAW ycynnapwu KynnaHuamMokga. Y napHUHE KaTopura, Mab-
MYypUiA ycynnap €ku «faekpeT» Tapunapu; yprtada xapaxar-
nap mukgopu 6yinda Tapudnawl; «yerapasmii» 6axosapu
YCYNN; «lLWapTHOMaBUN» EKN IPKUH «BO30p» 6axonapu ycyn-
napwu; yerapasuin xapakatnap éku 6axonap 6yvndya Tapud-
naw Kkabunap Kmpagn. YMymaaluraH waknga ynap yd rypyxra
6upnawagn (2.3.1->xagsan):
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2.3.1-xapBan. [lyHé mamnakaTnapuga TapugnapHm TaprTubra
conuw ycynnapmu

[Jasnatnap TapudnapHu TapTnbra conmLl
®paHuma, lepmaHus, peuns, Npnadgus, Oa- Yerapanu Hax 6enrnnani veynu
Hus, LeBeunsa Ba E3pona NTTUGOKUHUHT (Price Cap)
60LLKa aaBnaTnapu
duHnaHans, Kocta-Puka. 3cToHus, LLiseid- Tapubnap HasopaTt KUAnHMalian
MopTtyranus Yerapann Hapx Genrunatu ycynm
(Price Cap yanu anoka
XM3MaTnapuHu xucobra onraH
xonpa)
WcnaHns, TannaHg, Poccusi, Y36eKNCTOH TYFpuaaH-TYFpun Aasnat TOMOHWAAH
TapTmébra conmLl
Bytok BputaHusa Yerapanu Hapx 6enrunatu ycynum
(Price Cap ynaw xu3matnapuHu
KYLLIraH xonaa)
ApreHTuHa, Asctpanus, AKZI, Mekcuka, Ap- Yerapanu Hapx 6enrvnawi ycynm
MaHWUCTOH, JlaTBus, O3ap6aiixaH, YXaHy6uii (Price Cap)
Adpurka
Kopes,, Cupus Kylinnran kanutanra yerapanu

[apomMafInnuK fapaxacu ycynm
(Rate of return)

-faBnaTt TawKunoTnapum TOMOHWUAAH TapudnapHwu
TYFPUAaH-TYFPU TapTnbra connuu;

-MHBECTULLMA KWMHIaH KanuTanra yerapasuii gapomap
fapakacu ypHatuw opkanu TapuTtmbra conuvuw (Rate of
return);

-yerapasuii 6axo ycynm €Km «roKopu b6axonap ycynams»
(Price Cap).

6ynmnya aHnknaHagn. byHgai wapoutaa xapaxkatnapHu
6ab3n xmamartnapra vwnad ymkapuwl TaHHapxm 6ynnya
TaKCUM/aHULWN HaTuXKacua 6owuka xm3matnap Tapugnapm
Xa>KMJ/TapUHU acocnall acocu MaeXxXyfn 6ynmanau.

Jasnat TawknnoTiapy TOMOHUAaH TapudnapHn TYFpu-
[aH-TYFPU TapTU6ra CONULLIHM Y36eKMCTOHAA AXLIM TaHNLL
6ynraH GUPUHYM MKKN YCYNN KEHT TapKaraH.

Pecny6nukafa MmaexXyj TapudyiapHu aHuKnaw ycynm-
HUHT MYXUM KaMUYnnurm TapudnapHn TacAuknaiHUHT Typau
Japaykanapu HaTukacuja Xxm3matnap Ba xapakaT/apHu Tak-
CUMANAWHWHT TYNK XNCOB-KNTOO KWUIMHMACIUTN XNCO6-
naHagw.



XycycaH, amasnra owmpunaérraH xmcob-kutobnap
XapakaT/lapHW Takcumnalura cy6bekTnBs éHaowyBsnap HaTu-
»Kacu 6ynuo6 ynap vwuunap coum 6yinmnya mevépnap, nwnap-
HM amasira oMpULL BaKTN MebEpnapu, LUYHUHTAEK TApMOK-
nap wKnaHraHnumru 6yirunya pgactnabkm sapypuini mabay-
MoTnapra TasHmanigu. NMuposapa HaTMKafja 3ca MaBXy[
ycnyouéT 6ynnya amanra owmpunagnraH xmcob-kmtobnap
KOpXOHanapHUHI 6apya xapakatnapu TakcuMiaHaguraH
KMUYMK MUKAOPAArn xm3amaTnap TaHHapXxu

LUYyHUHIaeK, TapugnapHM aHUKIaWHN MaBXya ycny-
OME-TUHUHT KaMUYUAUTN LIYHAAKW, aloka onepaTtopiapuHUHL
thaonnATUHM camapagop/INTUHU OWMPULLITa, SbHN aBOHEHT-
napra xmsmaT KypcaTull TaHHapPXWUHW KamMalnTupuigarm
MaHgaaTLoOP AT aMalTuii XXuxaThaH MasXxyp 6ynmangn.
Ywoéy ycyn yHuBepcan xusmatnap aboHeHTnapura xmamat
KypcaTuLl xapakaTnapuHu Taptubra connHmaingurad ao-
NnATAaH TapTUbra conMHaanraH xapaxkatnapra yTkasuil mynm
6unaH CyHbUIA Tap3[a TaHHaPXHU OLUWLLIMHN paFbaTiaHTupagu.

TeneKoMMyHUKaLMa xmusmaTtnapura TapudnapHm tap-
Tnéra conuil 6yiinya gasnat CMECATUHUHI Makcaan, Basnda-
napw Ba TaMONUNIapuHU aHMKIall gactnabd nammii acocnaH-
raH yCcy/lHMU TaHNalWHM TakKo30 3Taauw.

Tabumnii MoHONOMSINApP LWapouTnaa TeNeKOMMYHMKaL s
coxacu XxmsmaTnapura TapudgapHu gasnat TOMOHWUAaH
TapTubra coONULIHM Makcagu nuposapg uctebmonumnap,
TeNEeKOMMYHUKaLNS KOPXOHanapu Ba >XaMUAT MUKECMAaa
UKTUCOAMA MaHgaaTnapHn MyBOUKIALLITUPULL acocuaa
anoka xmamatnapura 6ynraH TanabHu TY/UK KOHAUPULLHA
TabMUHNanaguraH Tapudnap TUIMMUHU LWaKANaHTUpULL
xucobnaHaau.

MakcagHUHI MasMyHU Tabunii xonpa TapugnapHum
TapTnbra conmil TUSUMMHN TaKOMUNIAWTUPULL TapKnbu Ba
TaMmoMmMnnapuHmM aHukKnaman. Y36eKUCTOH Lwwapontmaa
YNapPHUHT nunga sHr Myxmumnapu KymungarmnapgaH noéopar:
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-6upuHUMgaH - KypcatuiaétraH Xxm3maT/iapHu TapTméra
CoNuHaguraH Tapugnap 6yiinya kopxoHanap QaosiMATUHN 3a-
pap KypmMacnurv éku peHTabenIMrMH1 TabMmHaW TaMoONnuu;

-UKKWUHYN[aH - UCTebMONYMIAp YYYH anoka xm3amMar-
napu Kynannamrn Tamomnunm, SbHM axonm sa XyKyKuii Luaxc-
napHv TanabuHmn, TYN0B KOOUINATUHN XMcobra onnL;

-YyUMHUYN[aH —asioka Xxu3marnapu 6030pUHU IPKUH-
NawTMpPULL Ba UHBECTULLMSA XKO3UOaLOPNTUHU TabMUHALL
TaMOUNNW;

-TYPTUHUYMZAH - cybcmansanawHm 6ocknuma-6ockKmy
KNCKapTUPULL.

Myannug Y36eKUCTOH LWaponTuaa Yerapasuii 6axonat
ycynuHn (Price-Cap) 60cKknumMa-60CKMY amanuétra >opuii
3TULWW 3apyp/IUTMHU MaKcaara MyBohuk aeb xucobnamgn. by
ycyn gactnab 6axonapHu Taptmbra conuil yyyH bytok bpuTta-
Huaga (British Telecom) KynnaHunraH Ba xo03Mpru gasppaa
EBpona NTTugokn xampaa 60LLKa pMUBOXK/IaHIaH Ba pMBOXKa-
HaéTraH gaBnatnapga 6axonap opkKaiu TapTubra CONMLLIHN
eTakyu Wwakm xucobnaHaan Maskyp yCy/THUHT MOXUATU Tene-
KOMMYHMKauma xm3matnapura 3 nmngaH 5 nunrava gaspga
6axonap (Tapudniap) ycuwim yerapacuHu ypHatuwgaH néopar.

YCYyNnHUHT adp3aninknapu:

-onepartopsiapHu onepaumoH aonmatTnu camapagop-
NUTUHN OWIMPULLHU pafbaTnaHTupagmn, arapga Xakukuin
camapafop/nuvk bawopart KUuanHaéTraHugaH kopu 6ynca,
ypHatunraH 6axonapHu verapasuii yCULLIMHU GENTUI0BYN
MHAEKC aMan KuaraH BakTaaH 6ouiiab onepatop KyLimMmua
horiga onagwu;

-afloKa TalKNAoTnapu xapaxkat/iapHn Kuckapuimnra
0Nnob KenaguraH, mabnafnapHu TexkamgnraH AHrM TeXHOs10-
rMANapHW XXopuii aTuwigaH maHgaartgop 6ynagunap;

-afloKa Xxm3matnapu xapaxartnapuvHu TaptTneéra conmH-
MaguraH TypugaH Taptubra connHaguraH typnapura yTka-
31 MexaHnsMmura 6apxam bepunnaau;
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-a/l0Ka ornepaTopiapuHU XXOpPUI XxapaXkaT/iapHu owunpa-
AVraH HBEHCTUUMANapUgaH MaHgaaTgopanrn Nykonaau,

-yerapasuii 6baxonall ycynm amanmétaa eHrnn KynnaHu-
naawv Ba fasnart TalluKinoTnapugaH Katta Mogauii mabnafnap
xampga 6axonapHu yerapaBuii MHAEKCIAPUHM aHUKNALL YUYH
BaKT Tasiab Kunmamgn.

Wy 6unaH 6up BaKTAa LUYHN YHYTMAaC/IMK KEPaKKW,
TakoMu/laliMaraH pakobéart wapouTtuga ywoéy ycysiHn Kyi-
naw 6030paa HKOPWM MaBkKera ara 6ynraH mMOHOMoAUCTAap
€K1 onepaTtopfaapHM acocnaHMaraH lKopu goinga onuul
WMKOHUATUHW BY>XXY/Ara Kenmwura onné kenagw.

duKpuMmU3ya, Y36eKUCTOH Pecrny6/MKacUHUHT 24
anpens 1997 nnngarn «Tabumnia moHononuanap TyFpucuaa»rn
KOHYHUHUHT 4-mopfacupaH 60CKMUMa-60CKUY TESTEKOM-
MyHUKaumManap xmamarnapuHu onmoé TawiallHy Tako30 aTajw.
ByHpali éHpoLuyB, aBBanamMmbop, Te/leKOMMYHUKaLMA coxacu-
Aa pakobaTHUHI wWwaknnaHaéTraHamrn 6mnaH n3oxsaaHagn,
Bax0NaHKWN, OYryHIM KyHaa «Y36ekTenekom» AK pvBOXXna-
HULIHWHT KYNYNANK WyHanuwnapu 6yinva MOHOMONNUCT
xucobnaHmanmgn. TeneKoMMyHUKauusa xmamatiapura Tapud-
NapHW aHMKNaWw TapTUBMHN TaKOMUAAWTUPULL Makcaamaa
XY>KannK puUTyBYM MOHOMONUCT CyObeKTap Ba Tabuuii
MOHOMNONA CYyObeKTNAPUHWN amangaru xmsmartnapu tapug-
NapuHW WakniaHTupuw TaptTnbnapu Ba TapTubra conuwl
6opacufa Mabnym ysraptTupuiunap KMpUTUIMOFU JI03UM.
BYHWHT yUyH:

-pactnab Pecnybnmnka Monnsa Basmpnnru 6munad Kenu-
LWwnnaguraH TeIeKOMyHUKaLma yHUBepPcas Xn3matiapu CoHn
Ba Tapudiapun KNCKapTUpUAuwmn, pakat pyrixataa gasnart-
HUHT BHO4>KET Ba VDKTUMOWI cnécatn bunaH 60FNnK 6ynraH-
napwv Konaupuamosu 3apyp;

-KeMNHYaNnK TapmgnapHn Monusa sasmpnunrn 6unaH
Kenuwunuwmura 6apxam 6epunnbd, TeneKoOMMYHUKauua
coxacmpga 6axonapHu TapTméra conuLl TalkuaoTn Basmdacu-
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HU TYnanurnya Y3sACW suMmmacura ioKnaTuaMoFu 103UM.

ByHaa «Y3bekTtenekom» AK 6030pAa Mab/ayM MaBKera
ara 6ynraH onepatop cuatuga Y36ekmnctoH Pecny6amnkacu
Monusa sasupnurnga akat TeIeKOMMYHUKALUAHUHT YHUBEP-
can xm3matnapmu TapupuHmn geknapauma kunagn. bowka xms-
maTnapra Tapudnap aca, ¥Y36ekuctoH Pecny6amnkacuHmu 20
aBryct 1999 nungarn «TefleKOMMYHUKaumanap TyFpucnga»rm
KOHYHMra MyBO(YUK 3PKNH LLAPTHOMA acocuja ypHatunaau.

LLlaxapnapapo xu3matnap 6030pPUHUHI acocuii Myam-
MOCU MKTUCOAMIA acocnaHMaraH amangarv TapugnapHuUHr nact
fapaxkacu 6unaH 60FIMK. AXONM Ba KOpXoHanapra 3apyp 6yn-
raH asioka xm3matnapu tTapudgnapu (xycycaH, Maxaanmii anoka)
KypcaTunaérraH xuamartnap Xxapaxartsapu Ba TapMOKHU
KYPONaHTUPULL, TabMUpAaLl Ba PUBOXKIAHTUPULL XapaXkaT-
napuvHu Tynanurnyda Kkonnamamgn. Maexxypg tapudniap xypga
nact 6ynm6, onepaTtopsiapHU XOPWXKMIA hupmanap 6unaH
thoiganaHnnaéTraH Ba ypHaTuUAraH yckyHasnap y4yH xmcob-
KNTOGNapUHM amasnra owmpuLLlra UMKOH 6epmaiign.

Mamnakatnap 6yinnya Kang KUWAnHraH maxanani tene-
dhoH anokanapu xmamatnapura tTapugnap gapaxkacm taxsam-
nura kypa, aboHeHT Tynoenapu Tapudnapu 6yinua Ysbekuc-
TOH Pecny6nukacu katop MAX, Mamnakatnapura HucbartaH
nacTt YpuHnapHu arannangmn.(2.3.4-pacm).
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Ma6nafnap eTtmwimMacnurm cababnm kabencum xy><kanu-
rmaga TabMumpriaw xakMm nacTt gapaxaga 6ynmé, myxum
xapaxatnap CyHbUii paBmLuga KUckapTupuamokua. Mykam-
Mas pakobaT wapoutuga 6030p Gaxonapu (Tapudgnapwu)
onepaumsanap Ba Kanutan xapakaT/lapHUHT 3apyp Aapaka-
CMHWN KOMNaMOFfU, LUYHUHTAEK, MHBECTULNSA KUTUHIaH Kanu-
Tanra Moc gapomMag KeJTUpPMOFU NI03UM.

Ywoy TanabnapHu pyéora umkapuil y4yH yHuUBepcan
Xu3matsiapra tapugaapHu owmpuil, Mabaym Tomdagaru
axonura uMTnéEsnn 6axonapaa teneoHaaH honganaHraHInkK
YUYYH KypcaTuaraH xm3matnapuHu maxaainin onepatopnap
xapaxaTnapuHum kKantapuw MexaHU3MUHU uwnad ymkuLl
Ba pecnyb6nuvKaga KeHr KynnaHmnaétraH cyocmamnsinatura 4ek
KYAunL no3nm.

LUyHUHroeK, 3Nekrp anokanapum KOpXOHalapUHUHT
MOJIUSAABMIA XO0/s1aTWU Ba fapomajnapura Munavii santTa
KYPCUHUHI TebpaHnLLIN xam canbuin Tabcmp kypcatgm. 1999-
2003 ivnnnapga cymHuHr AKLL gonnapura HucbataH Kypcu
7,76 mapTara ycraH. BYHUHT HaTuyKacuga gapomagnapHuHr
cym Ba pgonnap 6ynmnya xmco6-kMTo6M ypTacmpaa KeckuH
TahoBYT BYy>KyAra kengu. by aca 6mp BakTAa XKOpuUii XxapaxkaT-
NapHM MONMSNaWITUPULL Ba XOPUXK KpeamTnapu 6yhnya
TYNOBNapHU amasnra owunpuil UMKOHMHK 6epmaan (2.3.5-
pacm). LUyHW Tabkuanall >XOU3KN, KEMWHIV BakTAa AaBnaTt-
HU MHNALMATa KapLm cuécaT Ba MUINIA Ba/TlOTaHW 3PKUH
anMaliTmpuLira yTuavuwm Hatmxkacuma gapomMagiapHu cym
Ba gonnap xmcobugaru TaoByTAapHU KUCKapuLunga mxobumii
>KapaéH Ky3aTunamokaa.
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[llemak, xyfnoca KWLI6 aiTraHaa, XxycycaH «Y36ekTe-
nekom» AK xankapo xm3martnapgaH ofiraH gapomagnapu
xucobuaH Mmakannmin xmamatnapm 6ynnya xapakartnapuHum
Konnamokga éku waxapaapapo xm3marnap xaikapo Xxm3mart-
NapHWHT «6oKMMaHgacu» xonatmga aonaT KypcaTMokLa.
By aca mamnakatga onmb 6opunaétraH MXKTUMOUA XMMOS
cuécatn anoka xmamatnapu TapupmrHmn mapkasnaiuraH Taps-
[a HasopaT aTULIHK Tanab aTuwmngaH kennb ymkmokua. Tene-
KOMMYHMUKaLMA xn3maTtnapmn 6030pu Mamnakatra BasitoTa
TYLWYMAAPUHN OLUMPULLHUHT MNPUK WyHanuwnpungaH émpu-
anp. AMHUKCa xankKapo Te/leKOMMYHUKauusa xusmatiapu
6030puaa oMb 6opunaanuraH KeHr MUKEcaarn ctpaTermk Map-
KETUHI Ba MEHEXMEHT TaAKNUKOTNapun, MONNABUI OKMMIap
Ba XMCOO TakKCaNnapMHWHI y3rapuil gNHaMWUKACUHWN TYFpU
Taxamn atnb, NyHanuwnapHu onTUMannwTnputb 6opuLl
»KapaéHnapwu 6yryHru KyHgaru rnobannaluys xxapaéHnapuja
MaMlakaTHWU Ca/IMOLLLIM MXKO6UIA TY10B GanaHcura apyLunLmnra
Kymaknawiagu.
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3-606. TenekOMMYyHUKaLMUAa XuamMaTtnapwm
6o3opupga MONUABUNK caMapafoOp/INKHN
owmnpuwl nynnapu

3.1. MyBo3aHaTnawraH NMKBUANUNNKHN TabMUWHNaLW
OpKanu KOMMaHUSAHWUHT TeIeEKOMMYHMUKaums
xnamatnapun 6osopugarv aoauaTUHN
TakoMunnawTmnni

KopxoHa Ba Myaccacanapfa MONUABUIA 6G0LIKapyB
MacananapuHu TaKOMUNIAWTUPULL, YIaPHU «.GYTYHTU
KyHAarum I/IKTI/ICO,EI,I/IéTI/IMI/I3HI/IHF wakKsnnaHraH TtysmnamMmacu
Ba 6030p MeXaHU3IMnapmra KaH4Ya/lMK MOC KeE/IUMWNHN
TaHKMAMM 6Gaxonaw, Kacym TapMOK Ba coxanap Tasnab
jJapaxacmpa pPUBOX TonNMaéTraHMHWU aHuWKNa6é onuul
3apyp»/TUTUHN IOPTOOLLIMMN3 KaliTa-KainTa Tabkmngnangunnapl.

Mabnymku, fgasnaTt acocuii anoka xmamartnapuiaH
Kynnab6 axonu Ba TallKunotnap goiganaHa oMM MMKoOHUra
ara 6ynuuwura UHTUNagN, rapum 6y MONUABUI >XXMxaThaH
3apap kentumpca xam2. Pecny6amka KOHYH xy>>katnapujga
onepaTtopiapHUHT UMTUE3NN XM3MaT KypcaTuw 6yiunya
xapaXkat/iapuHu 60 KeT xucobugaH TYyIMK Konnaw Kysga
TyTunraH3. YUyHkn xap KaHfaw fasnaT HOKOPU Masakanu,
Kepak/iuM MabnymoTnapra ara 6ynraH axonu katnamnapu
6ynmwngaH maHgaargop.

LWy 6unaH 6upra ywoéy >»xapaéH, pukpnmMmmsya, Tene-
KOMMYHUKaLMA TapMOK/lapuHU 6ol KapyBYM MyTaxac-
cucnapHU coxaHu xm3amatnap 6o3opugarn akTms Ba camapaim

1Kapumos UN.A. VicnoxoTnap nynnaaH nsunn 6opuil - acocuii sasmamms.-T.:
«Xank cysu», 10 cespanb, 2004 wnn.

2PerimaH J1.4., CoBepLLEeHCTBOBaHME CUCTEMbI FOCYAaPCTBEHHOMO PEryinpoBaHuns
oTpacnu TenekommyHukauuii. C. Metep6ypr, 2000. 74-6.

3 “TeNleKOMMYHUKaLManap TyFpucnga™m Y36ekuctoH Pecny6aMKacUHUHT
KOHYHW, 25-mopAa.
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haoNuATUHU TabMUHNALWNAPU YUYH MOIUABUNA MEHEXKMEHT-
HUHT 3aMOHaBWNIA yCy/1 Ba YC/1yOUETNapUHUN BGUANLLNINTUHK Ba
amanuétaa Kynnam onuwnapuvHu Tanab atagu. AiHaH maHa
WYy HYKTan HaslapgaH “9nekTpoH Poccusa (2002—2010 nwun-
nap)” pefepan Makcagiv JacTypUHUHT Makcagu Kymugarnya
TabpunaHran: “TesIeKOMMYHUKaLMA TeXHOornanapu 6yiiu-
4ya MyTaxaccucnapHu Ba Manakanu goiganaHyBymnapHu
TaépnawHn KeHramTmpuw xucobura MKTUCOLAUETHUHT,
faBnaTt 60 KapPyBMHUHIE Ba Maxaninim Yy3nHm y3nm 60ulkKa-
PULLHWHT paosinaTm camapagop/iuruHu ompuil no3nmm™l.

MynKYnnuk waknugaH sa 6usHec TypuiaH Katbuii
Ha3ap, 6apya KOpxOHa Ba Myaccacasnap MOJINABUIA xMCOO
opUTULLIAPWY Ba TErULWAN MONIUSABUA XMCOBOTNAPHU TakKL UM
3TM6 6opuLlNapu NO3NM. Y6y MOUSABUIA XNCOBOTNAPHUHT
Tax/ VN HaTUXKacugaH KOMMNaHUs TY/10B KOOUUATUHUHT 3HT
aHUK YMyMANawTUpuaraH Kypcatkuuu - NUKBULAINNNK
KO3 (PULLEHTUHN KENTNUPUNG YnkKapuiagu.

Tabkugnawl n103UMKN, MaManakaTUMU3HUHT TeJIeKOM-
MYHUKaLWA KOPXOHa Ba Myaccacanapuga ynap gaonnsatm
camapafop/IMrMHn oWwmnpuLL Ba Xxm3matnap 6o3opugarv Xxona-
TUHW aHUKawaa MouABUIA Tax/Ina Ba MOJINABUIA MeHeX-
MeHT ycnybnapugaH geapnuv donganaHnnamanan. Monmnsisuii
60 KapyBHM Kynnaw 6yiinya COXaHUHT Y3ura Xoc XyCcycmnaT-
napunpjaH kennb 4nknb (mMonmsa-6aHk Ba mMIab YnkKapuLl
KOpXxoHanapugarn Kkabu) KoMmnsnekc Tap3ga aHuK, ycyn Ba
ycnybnap vwnab ynkmnmaraH. by 6opagarm Tagkukotnaap
WNMNIA MaKonanap gapaxacmpja yerapasnaHmb KonraH.

TeneKoOMMYHUKaUNA KOPXOHaNapUHUHT MOJIUABUIM
6apKapopAUrnHM 6axonaiura 6ynraH éHgoLwysnap Typnuyaz2.

1 depgepanbHaa nporpamma «3AnekTpoHHaa Poccusa (2002-2010roabl)». P @
XYKyMaTMHUHT 28.01.2002 . Kapopwn 6unaH TacguKiaHraH.

2Myannungnap 6y 6opagarv y3 kapawiapuHun 2.2. 6ynnmaa KMcmaH KentupraH
Ba Te/IEKOMMYHMKaLNA KOpPXOHanapuHM MONUABUA GOLIKapyBuAa 3Hr 3apyp
6ynraH ge6 xucobnaraH KypcaTkuunapu ycynm acocuga «Ysbektenekom» AK
KOMMaHUACN MOMNSABUI XONaTUHW Tax/ina aTraH
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MKTucoanii agabnétnapaa Maskyp macanaHm o4ynb bepuilra
KMCMaH YpUH 6epuaraH ékm Top gonpaga éputmnb 6epuaraH.
NKTucon daHnapu Homsoanm A.H.Apunos xam Y3 WIMUNA
n3naHnwnapu gasomuga axoopoT-kOMMyHUKaLnUsa coxacu-
HWHI 3aMOHaBW MOJIUABUIA XONaTUHU Tax/ua aTuvwija
H.B.IBOHMHa TOMOHMAaH 6akapwuaraH MONUSABUIA Taxaun
YCYNUHNL KynnaraHNUrmHn Tabkngnianan sa «Ha Y3MMU3HUHT
Ba Ha XOPWXKWUIA agabmnétnapaa KopxoHanap MOAUSBUIA xonaTtum
TaX/INIMHUHT OYHAAH TYNUKPOK MaXMyMHU» yuypaTma-
raHINTMHN KypcaTnb ytagn?2.

Myannundgnap 6yryHrn KyHaa maeXy 6yniraH ycyn sa
ycny6uétnapaaH doiiganadraH xonga «Ys6ekrenekom» AK
thaonmATUHM nhoganosun MoIUABUIA KypcaTKuunap TUsnMm-
HW TaBCcuA aTagunap.

LUyHuHraek, 613 ywioy puconaga «Y3bektenekom» AK
MWUCOMNAA KOMMAaHNA TY10B KOOUNINATUHUHT 3HT aHUK YMYM-
nawTupuaraH Kypcatkuum 6ynraH - NTMKBUAINANK KypcaT-
KNynapmHun myso3saHatnawl ycyouéTuHm nwnad YNKuLWHu
Makcagra MyBopuk aeb Tonauk. Yoy ycyn, Gukpmummnsuya,
KOMMaHNA MEHEXXMEHTUTa «6030p Tasnabu - KOMMaHUSA MMKO-
HUATNapU» MyHacabaTUHWN TYFPU aHNKNA6, KOMMaHUAHUHT
TeNeKoOMMYHUKaLna xm3matiapm 6osopugarv GaonmaTuHU
TakoMuanawTmpuwinra Kymaknawuagm.

AnbatTa, «6030p Tasaby - KOMMNaHUSA UMKOHUATNAPU»
MyHacabaTMHW aHMKNawW 6ynya 6up KaTop MONUABUIA AacTak
Ba YCY/I/TapHWN TaBCUA 3TULL MYMKWH, JIeKUH 613 INKBU -
NNNNK 3HT MYXUM KYpPCaTKUY 3KaHNUrngaH Kennbd 4ynkuo,

1 H.B. lBoHKHa Ba 6owKanap. MapKeTUHI TagKMKOTNapuHU onnué 6opull Ba
PUBOXKMAHULL AacTypriapvHn uwnab umkuw 6yrinya ycny6bumia Tascmusnap,
TEXHUK fJapaXaHu owmpull Ba KOpXoHaja pakobatbapgoll maxcynoTnap
(xM3maTtnap) YMKapull yyYyH uvLnab YMKapuLlHW KaiTa MxTucocnaTupuLL.
Y36eKNUCTOH MOMUSE KOHYHUMAUTW.. 6-MnoBa ToliKeHT, 1996 . 99-112-6eTnap.
2 A.H.Apunos. Ax60pOT-KOMMYyHUMKaLuanap coxacufga 60LKapys TUSUMUHU
TaKOMUTaWTUpuWw Myammonapu.-T.: «Akagemus», gucceptauus, 2004.
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MyBO3aHaT/awraH MMKBUANNANKHN TabMUHNALL YCY/TUHWN
nwna6 YMKMil 6mnaH vyerapanaHauk.

Mabnymkun, xap KaHgan KoOpxoHa xm3amatsap 6o3opu-
farv haoimMaTn gasoMmuma KyrnrmHa KytuamaraH xogucanapra
AYY KENULWN MYMKUH. BadnatHM TyFpun 6axonall, KyTuamaraH
xaTtapnap, xap ToOMOH/MAamMa Kypaoéunuui, Mofns, UHBECTU-
uusanap, MapKeTUHr, MexHaTra oug myHocabartiap, TexHUKa
Ba TEXHO10IMA coxacuaa y3 BakTuaa acocnm Kapopnap Kadyn
Knnmw - 06030pAa KOPXOHaHWHT 6anaHcu NNKBULUTUHN
oNTUMaNNaWTUPUATaH X0NaTUHU cakNallHUHI LWapTnapuanp.

Bab3npga 6uTTarMHa HOTYFPM MOJUSIBUI Kapop TYPFYH
6YNn6 KYpUHraH KOpXoHaHu 6aHKPOT/INK éKacura onmé Kenno
KYyNMwn MyMKnH. Bapya Kabyn KnanHaguran kapopnaap yyyH
Taép aHpo3anapHU TakaIug 3TUW MYMKUH 3Mac, 6UpoK
WyHAaam myammosiap xam OOpKW, ynapHWU xan Kunuul
KOPXOHaHWHI 6anaHc INKBUANNIUTMHU oNTUManiawTMpuLL
KOPXOHaHW 3apap Kypman unuwnawura Tabcmp Kypcatuim
TypraH ran. byHAa TeneKOMMYHUKaUuMa XU3MaTiapUHUHT
Makbyn xXa>KMWHU Ba KOMMaHUSHU PUBOXNAHTUPULLHUHT
Makcaara MyBO(OUK cypbaTiapuUHM TaHnaw Xxakupga cy3
6o0pmMoOKaa.

Bn3 KomnaHma 6anaHCcy NUKBUANUNAUTUHU NOLaNT0BYN
KYpcaTKM4YnapHU UKTUCOANM MOXUATK XXuxaTnaaH bewita
rypyxra 6ynuwHm tascmsa atamus (3.1.1-cxema). AbvHU 6ynap
a) ¥3 (xycycuin) mabnafnapun 6unaH 60FNNK KypcaTruynap;
06) yeTpaH >anb KunuHraH mabnafnap 6mnaH 60fFINK
KypcaTruunap; B) xapakatgarm mabnarnap 6unaH 60fnmK
KypcaTrmunap; r) anaHma wmabnafnap 6unaH 60fFIUK
KypcaTrnynap; a) acocuii socmtanapaaH poganaHuil 6unax
60FNUK KypcaTrmuunap.
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3.1.1.cxema.
«Y36ekTenekoM» AK 6anaHc MMKBUANTMANTUHU NHOAAN0BYM
KYypcaTKUUYNAPHUHT cXeMaT WK MOZEeNn

BanaHc NUKBUANUNNTUHU NOLANOBYM KYpcaTrmunap
TYPKYyMM Y3 HaBbaTuaa 6mp KaHya anoxmaa KypcatrmunapaaH
noopat. Yoy Kypcatrmunap TMaMMmra KNpyB4un xap ouvp
rypyx Kypcatruynap y3 Hasbatuga omp KaH4a Kypcatrmy-
napra 6ynunHagw.

MacanaH, Xxycycuin Kanmtan 6unaH 60f1nK KypcaTrmny-
napra ydrta, yetgaH >anbkunnHraH mabnafnapra TypTTa,
xapakataarnm mabnar 6unaH 60FIMK KypcaTruuniapra TypTTa,
anaHma mabnafnap 6unaH 60FNNK KypcaTrmynapra 6ewta
Kypcartuunap kmputunagn. AMMOo xap 6mp kypcatruy 6yinmda
TYNK Xyfnocara Kenmiw yuyyH ynapHUHE xap 6up rypyx,ura
anoxuga TyxtaamiHu Makcaara MyBoumk, ned xmcobnaimms.

BanaHC NUKBUANUAUTUHWN TaxNN KUNULW YYYH YHW
ngofanoBun KypcatrmynapHu TYFPU aHUKNaW MyXuUMm
axammaTtra ara. Wy Tygannm okopuga TaBCUSA KUAUHIaH
KypcaTrnunapHu 6yxrantepmus 6anaHcu Ba 60LIKa MOIUSBUIA
XMCOOOT LakKnnapunaa KypcatmaraH MmabnymMmoTnapra acocaH
xucobnall ycynnapuHu Kkypcatuw Mmakcagra MyBouk.

99



Y3 mabnarnapu (Xycycuii kKanutan) 6unaHd 6GOFIMK
KypcaTkuunapra KynungarmnnapHm KUpUTULLHW YPUHAW Oeb
xmcobnanmmni (3.1.2.cxema): y3 mabnafnapu (xycycumi
KanuTan)HUHT TynnaHnwun (KOHUeHTpauusacun);, Mosnsisui
KapaM/uk Ba Y3 mMabnafnapuUHUHT (XyCyCUn KanmMTamHUHT)
xapakaTtyaH/INK (MaHeBPJINK) KOS(PPULLMEHTN.

Y3 mabnarn (Xycycuin KanmTan)HUHT TYNAaHULLNHN
(KOHUEHTpaUNACUHN) NPOoaanoBYN KOIDPULMEHT YLUBY
MabnafrnapHUHI yMyMUN Mabnafrnapgaruv XxXuccacuHwu
nhoganangn. Ywoy KypcaTKMUYHU XYCYCUWTUK KO3hhu-
LUeHTM xaM fgeb xamM atall MYMKWH.

3.1.2.cxema
KopxoHa NUKBUANUAUTUHUHT {3 mabnarnapu (Xycycuin kanuTan)

6unaH 60rvK, KypcaTKuunapum TUsuMu

Y3 mabnarnapu (xycycuit kanuTtan) 6unaH 60FIunK

Xycycuii KannTanHUHL Monussunii Y 3 mabnafnapuHuHI
TynnaHwuw Kapamank (xycycuii KannTanHWHT)
(kosueHTpaymnsacnu) KO3 dnLneHTn XxapakaTyaHnInk
KoahpmuneHTn (MaHeBpAuK)
Ko3(hpumuyneHTn

By KypcaTkny y3 mabnarnapuHuHr (Xycycuii kanmtan)
YMYMWUA CYMMacCUHW aKTUBAAPHUHT YMYMWUW Kuiimatura
oynuw mynun 6mnad aHnkKnaHagw.

Ywoéy KypcaTKM4y KOMMAHUAHWUHI yMyMWii mabnar-
NapUHUHT KaH4ya KUCMWU Xycycuii mabnafnapHu TawlKui
KWIULWINHN ndoganamgn. Xo3npru wapontia y KaHuya Kyn
6ynca, KOMNaHUA YYyH yulaHya AXWUW, YYHKU KOMMaHusA
MOIUSABUIN XXUXxaThaH 6apkapop 6Ynuwm yuyyH acoc 6ynaau.
UeTaaH >anb KuauHraH mabnafnap y4YyH TynaHagurad
domnsnap Texxanaanu.
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BanaHC NUKBNANUAUTUHU NGOLANTOBYN KYypcaTKUY-
napgaH 6mpun - MONUSABUIA KapaM/IMK KoaumuneHTnamp. by
KYypcaTKuu 6anaHcaarn ymymuin cymmaHu y3 mabnarnapu
(Xycycui KanuTtan) cymmacura 6ynuuw mynm 6unaH aHukK-
naHagw.

Ywoy KypcaTKny xaXkKMn KaH4ya Kamanmbé 6opca, KOM-
MNaHUSHMHT Y3 Mabnaru wyH4ya Kynammoé 6opaétraHnurnaaH
Ba YHWUHI MOIMABUN KapamMnrn KamamraHamrugaH, SbHU
AXwWKnnaHaétraHnurugaH ganonart 6epagn. Arapga ywoy
KYPCaAaTKUYHMHT XaXKMW KaH4Ya Kyrnainca, WyH4Ya/IMK KOMNaHus
MOoNuABUIA BapKapopaurnra NyTyp etaétraHanrngaH gano-
nargmp.

Y3 MabnafnapuHUHS (Xycycuii KanuTanHUHT) XapKaT-
YaHNK (MaHeBPNMK) KOI(hULMeHTN 6Yinya 613 tokopugarm
(2.2) 6ynumnappa TyxtanraHMu3i. Yoy KYpCcaTKUYHWUHT
MUKAOPU KaH4Yya Kyn 6Yysca, KOPXOHa YUYyH yLlaH4ya AXLWn.

Myannudnap KoMmnaHus TNKBUNLININTUHL 6eNrnIoBYn
KEMWUHIM KypcaTKuunap TynnaMmm cmdatuga vyeTaaH >kano
KUAWHraH mabnafnap 6unaH 60FInK KypcaTkmuunap TU3NMUHU
O/INLWHKY Tascusa aTagmnap (3.1.3-cxema).

3/1.3.cxema
YeTpaH xanb K.unuHran mabnarnap éunaH 60rnuk.
KypcaTKuynap TusmmMmu



UeTpaH >kanb KMAHraH mabnafnapHUHE (KanUTaIHUHT)
TYNAaHUWKM (KOHLUEHTPaUUACN)HN ndoaanoBym KypcaTkmy
YNIapHUHT YMYMUIA MabnaFnapgarv XmccaCMHU aHMKNall yyyH
KynnaHunagn. Ywoy KypcaTKMYHM TOMULL YYYH YeTAaH >Kanb
KUNNHraH mabnafnap CyMMacUHW aKTUBAAPHUHI YMYMUIA
MUKAopuUra 6ynmiu Nos3nm. Yoy KYypcaTKMYHU «beroHanmk
KOa(hpumLmMeHTU» xaM aeb atanamnapl. YHUHT Xa>KMU KaH4a
KaM 6yica, KOpXOHa YUYyH LYyHYa XN, YyHKN By KOPXOHa
y3 haonunATUHU MabnafFHu YeTaaH >Kanb KumamacgaH amanra
owivpunaeTraHNUrnaad ganonart 6epagn. by xo3nprm 603op
MyHocabaTnapu waknnaHaéTtraH gaspa Xyga Mmyxumanp,
YYHKW 4yeTaaH, alHuKCca, 6aHKnapaaH Kapsramab6nafs onmo
nwinatuw Kopm ¢omns xucobura KopxoHa YUYH >XXypAa
KumMmaTtra Tymb KeTMmokaa.

UeTaaH >XXanb KUAnHraH mabnafnap nunga yaok Myg-
AaTnn Kapsnap XUCcCaCUHUHT KO3MPULMEHTU XaM MONTNABUI
6apKapop/IKHN ngoganawl y4yH Mmyxumamp. YetgaH >kanb
KUAMHIaH MabnafnapHUHI TapKUounim KoahpuumeHTn y3okK
MyAa4aTan YyeTaaH XKanb KUAnHraH mabnafiapHy KOPXOHaHUHT
YMYMUIA yeThaH >anb KUNuHraH mabnarura 6ynuw nynuv
6nnaH aHNKNaHagW.

Yw oy KypcaTKnuy KOPXOHAHMHT Y30K MyA4aT/IN vyeThaH
XKanb KUAMHraH MabnaFMHUHE YMYMMWIA YeTAaH »XKanb KUInHrax
mMabnafgarm xuccacMHW Kypcatagu. Y3 mabnasm etapiu
6ynman TypraH nawnTga y30K Mmyaaatnm Kyinnnmanappaad
hoganaHnLL KOPXOHAHUHT MOJTNSBUIA BapKapopauru, banaHc
NNKBUANNANTUHW TabMUHMALWL YYyH acocuii omun 6ynmoé
xmcobnaHaan. LUy Tydannm ywby KypcaTKnuy Xa>K MUHUHT
Kynamuiim KOpXoHa YUY4yH MXKobuii xonataup.

UeTaaH >Kanb KUIMHIaH KanuTaHUHT XyCyCUid Kanu-
Tanra HUc6aTn Xycycmi KanmTanHUHT YMYMWUA KapamM/ank
KoathpnyuneHTHM ndoganangn. YHmn aHmknawl y4yyH vyetaaH

'‘BonunH N.0., Oprawboes B.B. «<Monusasnii Taxnmn».-T.:. «MKTUCOANET Ba
XYKYK AYHECU» HaWpPUET yin, 1998.
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XKanb KUnnHraH 6apya mabnarnap cyMMacuHM KOPXOHaHUHT
y3 mabnafnapura 6ynuui no3vm. Anbatta 6030p UKTUCOAMNETUN
wapoutuga ywoy KypcaTKUUYHUHT GUpAaH KUYMK 6ynraHnmrim
axwm. AMMO «Y36ekTenekom» AK Kabu AMPUK XOPUXKNI
MHBECTULUMANAP 6uUNaH nwnaétraH KoOMnaHua yuyyH bupra
TEHT OYNMLINHM XaM WKo6Mii xonat cudatnga 6axonawl
MYMKWH.

KomnaHus NINKBUL/TNITINTNHN Tax/INN KNANULWAA XYCYCUIA
KanuTa/IHUHT Y30K MyAagaT/nn naccusiiapra Kapamamank
KOA(PPNLUMEHTUHN aHUK/IALL MYXUM axamMmuaTtra ara. Yoy
KYpPCaTKUUYHW aHUKaLll YYYH Y30K MyA4aT/IN YeThaH >Kanbt
KW/IMHTFaH naccmenapHu y3 mabnarnapura 6ynuw 103um.
Ywo6y KypcaTKMy KOPXOHaHUHT §¥3 Mabnafnapuga (Xycycuii
Kanutanuga) detgaH >anb KUNWHraH y3oK MyAanat/iu
KYAMnnmanapHUHUHT (NacCMBNapPHUHUHT) XMccacu KaH4yaHu
TalW KN KUINLWKWHN KypcaTagn.

KomMnaHUSHUHT xapakaTtgarm mabnafnapura yHUHr an-
naHMa mabnafnapfa UWTUPOK 3TaéTraH XyCyCcui Kkanutanm
Knpagn. AMMO ainaHma mabnafnapu xapKatyaHanrm Xunxa-
TUAaH xap Xun 6ynamwmy MymMKuH. MacanaH, KOpPXOHaHWHT
XNCO6-KNUTOB cuéTmaarn, Kaccacmgarm Haku, nyaiapu Te3 xapa-
KaTra KenyB4yu aifiaHMa mabnafnapm 6ysca, Toeap 3axupanapu
Hakfg nynra HucbaTaH xapakaTyaH/urm >XmUxatugaH cycT
ainaHma mabnafra Kmpagn. ebmnTtop Kap3napHUHT KYN KUCMK
X031prmn 6030p MyHocabaTtnapmu Lwaponutuaa ymmacuna, 6ekapop
Mabnafnapra Kupagm, YyHKM KOpxoHa Kap3 6epraH, ToBap
YKYHaTraH, Xxm3maT KuiraH lpuauk éKnm >XMUCMOHUN Laxe
6aHKpOTra yuparaH 6ynmb, Ty1oB Kobunmarura ara 6ynmacianru
MYMKWH. ByHaali xonga geémutop Kap3napHu Te3 xapakatyaH
Mabnafnap Kkatopura KUpUTULL KUAVH.

MabnafnapHUHI xapakaTyaH/K JapaKacMHU aHuKNaLl
YUYH xapakatgaru 6apya mabnarnapHUHr TypnapuHu 6enrun-
nab onunw makcagra MyeBoukaup. Y6y KypcaTkuunap
TU3INMU Kyinaarn cxemaga kentupunrad (3.1.4-cxema).

103



3.1.4.cxema
KomMmnaHua nMKBUANNAUTUHUHT XapakaTgarn (obopoTgarm)
Mabnarnapu 6unaH 6ornuk, KypcaTruuynap TUNMuU

XapakaTtgaru Y3 mabnafnapu 6unaH 60FnK

KypcaTtkuunap
Coth xapakatgaru Ymymunii Cotp
MabnafFnapHUHE xapakatyaHInkK XapakaTyaHInK
haonnmk (MaHeBpANK) KO3(hPNLMEHTN
KO3hPNLMEHTN KO3hPNLMEHTN

Kynumnnuk myTtaxaccucnap xapakatgaru y3nmk mabnas-
NapHM aHMKNall y4yH YMyMWi aiinanma Mabnafnap MMKaopu-
[JaH yeTAaH >Kanb KUNmnHraH mabnafnapHy anmMpuLLIHK TaBcus
sTnwaanl. Pnkpnmunsya, 6yHaam Kapawl 6030p MKTUCOAUNETN
PUBOXX/TAHUHLLHUHT X03UPTrn 6ocknumnga HoypuHanp. YyHku,
mMacanaH, «Y36ekTenekom» AK muconuaa oncak, arap aipum
JaBpaap y4yH KOMMaHusa 6anaHCUHUHE ainaHMa mabnafnapm
MUKLLOpUAAH >XXaMun 4veTdaH >anb atunraH mabnarnapHu
anmpmob Tawinacak —y xonga canbmin Konankka ara oynmuwmn-
MKM3 XaM MyMKWH (181326926 —188352525 = - 9965207 cym?2).

LUYHWHT Y4yH Myannugiap KoMnaHUsa NNKBUANNAN-
MMHW XapakaTtgaru y3nnmk mabnafinapum opkaam aHukiawga
xapakartgaru mabnafnap MMKLOPUHU Xmcobnaw yyyH >amu
arinaHMma mabnafnap MUKLOPUAAH KPeAUTOP Kap3A40pP/ANKHMA,
KUCKa Myagatnu KapsnapHu, Mmyagatu yTraH Kapsnap Ba
ynap 6ynnya gpomsnap MUKGOPUHN, MyaaaTn yTraH geéutop-
MK Kap3nap Ba Y3 BakTuia coTuaman konraH (ombopga
TynnaHm6 KonAraH) ToBap-xom alluénapHu anmpuliHn TaBcus
aTagunap:

"N6poxumoB A. T. Monnsasuin Taximn - TOWKeHT: «MexHaT», 1995. A6ayKapnmoB
N.T. MeHexxepnapra KOpxoHa JUKBUAINANTA Ba TY/I0B KOGMNUATK xakmaa //
Bosop, Nyn Ba kpeauT. -1999. Ne5. AkpamoB 3.A. «KopxoHa MONUSABMIA XONaTUHUHT

Taxnnnun».-TowKeHT, 2002.
2 «Y36ekTenekom» AK HUHT iinFma 6yxrantepnuk 6anaHcu. 01.01.2004.
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XM = XAM-(KK+KMK+MYK(®)+MYAK+MYT) (1)

An6atTa yL6y xucob Kutobnap >xapaéHumaa «Y3bekTe-
nekom» AK yuyyH «omboppga TymnnaHuUG KO/raH TOBap-XxoMm
awénap» moggacu TyFpu KenMamamn, YyHKU KOMNaHus Xnsmart
Kypcatuil 6unaH wyfynnaHagu. JlekmH 6mus yw oy xmcobnalu
MOJeNuHM 6apya nwnad YynkapuLl KopxoHanapu y4yH xam
TaBCUSA 3TULIHWN YPUHAU feb Xxmcobnanmms.

KoMNaHWAHMHT yMYMWUIA XxapakaT4yaH/InK (MaHeBpP/InK)
KOAMMPULMEHTUHU TONMLW YYYH YMYMUIA xapakatgaru ys3
Mabnafnapu cymmacuHu 6apya y3nuk mabnasnapu cymmacura
6ynMLw makcagara MyBohukump. Yoy KypcaTkmuy mabnafnap-
HUHI aHYa KUCMW xapakaTtgarv mabnar akaHIMrmHm ndopa-
nanan. Yoy KypcaTKMUYHUHT XaXKMU KaH4Ya/ImK owmnb 6opca,
KOPXOHaHWHI MONIUABUN-XY>Xa/IMK (DAa0TUATN AXLLNIaHULLN
YUYYH yuwaH4a Kynain 6ynagw.

Acocuii BocuTanap 6wuniaH 60FNnK KypcaTrnuaap xam
KOMMAaHUAHUHT NIUKBUAANINTUHN NPOAANOBYN 3HT MYyX,UM
KypcaTKnynapamp, YyHKMU KOPXOHa (paonmsaTmaa acocuii
BOCUTasap hakat MexHaT BocuTanapu 6ynnbrnuHa KonacaaH,
YHUHT MOAAMIA 60NN xaM xmucobnaHagn. YHUHT KNAmaTu
KOPXOHa MYJIKU cndatna rapoera KynuLL y4yH acoc 6ymum
MYMKWH. Y16y KypcaTKUuYnapHUHI Tusnmm 3.1.5-cxemaga
KENTUPWIITaH.

Myannudnap Xycycuin KanuTaHUHI KanuTanaalluraH-
NIK KO3((PULMEHTUHM acocuin BocuTanap cymmacumgaH y3ok
MyAaAatan KanuTtan kKynmnmanapHm onm6 Tawnab, y3
MabafFNapuHUHTE (XyCycuii KanuTasHUHI) KuAMaTura 6ynmi
opKanu xmcobnawiHu TaBcua atagmniap. Acocuii BocuTtanap
YKaMFapPUNULLMHUHT UHTEHCUB/TUTA KYPCATKNUYMHIN 3ca XKOPWUii
Mmnpgarn aCKMpuLl CyMMacuMHM acocuini BOCUTaNapPHUHT
YMYMUA cymmacura oynumul opkanu, LWYHWHILeK, acocui
BOCUTaNap >aMmfrapuanWmMHUHT YMYMUNIA KOIMPULNEHTUHN
6apya I3CKMPULL CYMMacMHM YMYMMUIA acocuini BocuTanap
Knmimatmra 6ynui opkKanm aHMKnal MyMKUH.
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3.1.5-cxema.
KoMnaHusa NMKBUAIUANTMHN aHUKNALLAa acocuin BocuTanap
6unaH 6ormmk> KypcaTruunap

FOKopuMaa KeNTupraH TaxAnanapumMms «Y36ektenekom»
AK aKkTuB Ba naccmsiiapuHun Kynugarn 6ynumnapra 6ynuwn-
MU3ra Ba ynap ypracuaarm ysapo MyHocabatnapHu aHuUKNa-
LWMMN3ra NMKoH 6epagn, SbHU arap:

-lokopu nnukeuanu aktmenap (Al)"aHr Te3 TynaHnwmn
nosnm 6ynran maxoypuartnap (Mi);

-Te3 nAmeknann aktmenap (A2) >Kucka myanatim
Maxkoypuatnap (M2);

-CEKUH nukenanm aktumenap (A3)"y30K Myaaat/iun
Maxxoypuatnap (L3);

-KYynn nnkenann aktmenap (Ad)< gonmunii naccmenap
ékm kanuTtan (IM4) 6ynca KopxoHa 6anaHcy MyTnaKo TNKBUAN
[eb xmcobnawl MyMKUH.

Bnis kentupaétraH ywby myHocabaTtnap Mopenm,
hukpnmunsya, KOMNaHNAHN NO3NM BYNraH GaonnaT gaspwu
YUYYH TYpan Mmebépriapcmil Ba cogfa xmcob-kutobnap épaa-

1 Mabnymku, 6apya mMebépnapHu Typanm coxa KopxoHanapu ydyyH 6up xunpga
KenTupuw TYFpu amac. YyHku, aliHukca, «Y36ekTenekom» AK kabu myaccaca
6up KaTop (akaT y3urarmHa Xxoc 6ynraH MonmsaBuUiA XycycusaTnapra ara.
LWyHnHrgek, xap 6Mp KopxoHa ydyyH 6apya MebépnapHu xnucob6nabd YMKul xam
(3.1.1-nnoBafia KenTupunraH ycyn 6yihnyda) Taxnumn >XapaéHUHU Xypda
MypakkabnawTnpmnb robopaan.
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MUga TY/10B KOOUNATUHU Ba IUKBUAJININTUHN aHUKNawra
MUMKOHUAT aApaTtagn. by aca, aliHMKca MeHeXeprapra
KOMMNaHUSHUHI TeIeKOMMYHMKaLmMa Xnu3maTaapu 6o3opugarm
haonnATUHKM >XXOpUIK Ba cTpaTermk 6axonawlja eHrunnak
aparagu.

YwWw6y myHocabaTHU «Y36ekTenekom» AK yuyyH 2005
MNAHWHT 1 ssHBapM xonatura 6ynraH xmcoboTnapu 6yinnda
Xxmcobnab, kynunpgarmnap aHnknaHan (3.1.2-nnosa). Aemak,
KoMNaHuAa hakaT Te3 JIMKBUA/N aKTUBNAPHUHT MUKLOPWU
6yrnya (opannkK NMKBUAINNNK) Tanab mebepnapuHmy 6axa-
pagn. Taxamn aTunaétraH 60wwkKa TNMKBUANNINK KYpCcaTKNY-
napw aca Tanab gapaxacupga amac.

MnoBaja KentmpwuaraH >agsan MabyMOT/IapUHU
KOMNbKOTEP JacTypsiapu opkaau mabsymoTtniap 6asacura
KUPUTULL Ba Kenrycuaa Katop rmunnap Ba KopxoHanap 6yinnya
TagKkukoTnap yTkasmuwaa goraanaHmil MyMKUH.

3.2. AebnTOoOpnnK-KpeaguTOpPANUK Kap3napHu
camMmapanu 6owWwKapuw —KOMMOaHUA MOUABUIA
XONaTUHWN COFNOMAAWTUPULLIHUNHT
ycynu cucartuga

Bo3op nkKTucoaméTu wapontuga Tyn0B MaXKoypuaT-
napuHun y3 BakKTuUga Ba Tysa xaxmpa baxkapuwl — xank
XY>Kanunrn paonMATUHUHT 3apyp WapTn. Y36eKncToH Pec-
nyénmkacu nktncogmétuaa ytuw gaspu MyHocabatn 6unaH,
TYN0B TU3UMNapuaa KNANHYUAnKNap Mmaexyn. KopxoHanap,
TawkumnoTnap, 6aHknap Ba Agasnat ypracmparm xmcob-
KNTO6/1ap MyaMMOCU 3HI KECKWH Ba Xan 3TUAULIN KUAWH
6ynraH myammonapgaH 6upun 6ynmé konmokagal

1 >Kamonos X., A6aynnaes X. KopxoHanapHWHI TYnoBra KOAMPAUTA Ba
peHTabennurn. bosop nyn Ba KpeauT. 1-coH, 2001 . 56-58 6eTnap.
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HoTynosnap, aHuKca, nwnab ymkapuil >KapaéHura
ces3nnapnu Tabcup Kypcatagum. Mwnab ynkapuil >xapaéHuHm
[aBOM 3TTUPULL YUYYH, 3apyp XOM awé maTepuaniapuHu
COTMO 0L YUYH KOPXOHanap XMcob pakamura Kenmo TyLuraH
Mabnarnap y3 BakTuga TysnaHMaraH xy>>katsap waknmpaa
XmMcobra onviHagw.

MypaaTtnun 4ebuTopank Kap3gopavknapuHUHT YCULLIMHA
MKTUCOANIN XnxaThaH, nwnad YynkapulHW KeHrammium sa
Hapxnap yculin HyKTaum HasapupgaH Mebepuil xonat neb
n3oxnawl MyMKUH.

MKTUCOANI NCOXOTNIapHU 4YyKypaawTupuLl gaspuaa
MyZanaTtv yTraH gebutopavk Ba KpeauTOpINK Kap340pIvK-
napuv wy Kaps3fnapHUHr mMmypapatniucmura HucbataH HKopwu
cypbatnapga ycaétraHnurm kabum TalBULLAN XOJTapHN
HaMOEH KWUIMOK/a.

HoTynosnap Ba aliHUKCa, YHUHT MyaAaTn yTraH KUCMUN-
HUHT ycuLimra 6up TOMOHAAH, AbHU XY>KanunkK cybbekTnapmu
TOMOHMAAH, UCTEBMONYUHUHI TYnoBra naékatinianruHm
TYNNK Tax/IMN KUAMacaH MaxcynoT XXYHaTull Ba Xxm3matiap
KypcaTUWwHW aMmasira owmnpuil, UKKUMHYM TOMOHAaH 3ca, 90
KYHAaH oLraH Kap3napu Ba xaTtTo MyJiK KuiimMmatmnaaH maxkoy-
puATAap MUKLOPWU KUMMaTKU OLLINK 6YIraH Xy>Kanmnk cyobeKT-
NapuHWHT ¥3 BaKTUaa MmaTbyoTaa TY/oBra Koomnumatcns aeb
9BJIOH KWIMHMaraHaury, ynapHu 6aHKpoT Kuanw TyfFpucma-
M MabnymoTnap xXy>asauk cyaura y3 saktnga olmpuamaéT-
raHnurn cabab 6ynmokua.

KopxoHanapga HathakaT xMcob-kntob KmMnuw gaspua
Mabnaf Nyknurn Tydaiinnm, 6ankm, 6030pHUHT TY3UULIN Ba
TaW KA y3rapuwm xamga MMNopT MaxCcynoTNapUHUHT
KOHKYpeHLMACKU Tyannm, maxcynoTnapHm cotuwija cesunn-
raH KWANHYUNMKNap Tyannm ynapaa Monanssuii KAANHYKA-
nkKnap Kennb YmkMokga. by BasuAaT Tanép maxcynotnapHu
coTUNMal Kynannwiunra, Katta annaHMa mabnafnapHu 3axu-
paga KOTU6 Ko/mwiura onmé KesiMmokaa.
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AlnaHmMma mabnafiapHUHI Ma3MyHU YTapHUHT MKTUCO-
AN axaMunsaTn, Y3 nuyura xam viinab ymkapuil >KapaéHuHu,
XaM arnaHuLL >KapaéHUHW o/iraH Nab YNKapuLl XkapaéHu-
HM TabMUHNALW 3apypuUATU 6UNaH aHuUkKNaHagn. AinaHma
Mabnafnap nwnabd YmkapuLl >kapaéHmga 6mp Heya 60p ULWITK-
pPOK aTaguraH acocuii hoHanapaaH papkan ynapok, gpakat
6UTTa nwnab ynkapuw umknmaga daonmaT Kypcatagunap
xamfa nwnabd ymkapuw UcTebMoIN yeynuaaH Talkapu y3
KUAMaTNapuHu Tynanurnya Tanép maxcynotra onné ytagunap.
AbHN alinaHma mabnarnap «..uMwnaé Ynkapuil >KapaéHu
MobGarHuaa Te3fa annaHaguraH QUPMaHUHT KUCKa MyaaaTam
akTmsnanp»1.

Mpodeccop MA.BnaHk alinaHma mabnafnapra 6yHgamn
Tabpug 6epaan - «..KOPXOHa MYAKUA KMAMaTNapUHWUHT
MNFUHONCUHM aKC 3TYBYMN, XKOPUA ULnab YnkapuLl Ba TUXKO-
paTt haonmatura xm3maT KMayByYn, xampaa omp nwiad ynka-
puLl Ba TUXKOPAT UMKIM MobariHuaa Tynanmrmya vinatumna-
OVTaH aKTUBNapanp»2.

r.IMmaneH arinaHma mabnafnap TabMuHiab 6epagurax
>KapaéHHW aHUKPOK Tabpudnanan. YHMHI QUKpuya «...ak-
naHma mab6nafnap MyarsiH myaaatra Mmys/iKannaHmaraH qQoHA-
NapHW Ty3uLL YYYH XMU3MaT Kunagn. Ynap aca nwnab ymka-
puvl Ba KawWTa mwiawl, Maxcy/aoT COTUAULIN, LWYHUHTAEK
nyn MaH6anapUHUHE TalKU 3TUANLLN Ba YNAaPHUHT ULLNaTu-
NN >XapaéHMHM TabMUHNA6 6epaan»3

HoTtynosnap MyaMMOCUHUHI acocuii cababnapuHun
Kyringarmnya n3oxaalHm ypuHnm geb xmcobnanmms:

> peasn cektopgaru Ty3nsiMaBuUil UCNOXOTNAPHUHT
TyrasnaHMmaraHanru, Muaanin nwnab vynkapysuynnapHUHT
Tal KW Ba MYKM 6030pnapaarv nacT pakobargoLununru,

1 KOAXWUH Bpurxam. JHuMknonegms @GUHaAHCOBOrO MeHeXMeHTa. MockBa.
OKOHOMMKa, 1998 r. 202 cTp.

2Pycak H.A. OcHoBbI (huHaHcOBOro aHanm3a. MockBa, 1995 r. 6 cTp.
3MapkapbsiH 9.A., l'epacuMmeHKo B.MN. ®PnHaHcoBbIN aHann3. MockBsa, 1997 r. 5 cTp.
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> 3aMOHaBMIn 6030P MEHELKMEHTUHUHT PUBOXKaH-
MaraHnurn Tygaran, KopxoHaiapHu MUKpogapakaja Mosmns-
NnapHn camapacmns 6oLLKapumLLIn;

> Mam/lakaTUMM3 ToBap uwNab yYmkapysuunapm
AKYHUM MaxCcy10THU COTULLHUHT KNANHINUTW;

> Xank xy»>kanuruga TynoB BOCUTATAPUHUHT YMYMUIA
eTULLMAC/INTK;

> KOpxoHanap anniaHMa mMabnafnapHUHT MHNSALMSA
LaponTmaa KagpcusnaHnwm K ynapHUHI CONIMKKA TOPTULL
OpKa/IM 3KCrponpuaums KNWIMHULLM OKubaTnaa NyKoTUANLLIN;

> MKTUCOAUIM HOYOP KOpPXOHanapHu 6aHKpOT aeb
9BJIOH KNNMLW MacT cypbaTiapia amanra owmpuinLn.

0ebnTopNnK-KpeanTopInK Kap3LopimkK KopxoHa 6yx-
ranTepus 6anaHCUHUHE TapKUbuia 6ynarnanp. Y nap makoy-
puAaT Myggaty 6unaH Maxkeypustiap 6ynnda TYnos myanatu
6up-6upura TyFpm KesiMac/imrn Hatmxkacmga nango ynagm.
KopXxoHaHVHI MOnnsBUIA xonaTura Le6UTopINK-KpeauTopsinK
Kap340P/IMKHUHT 6anaHc KoNguKnapu xaxkmu 6uniaH o6up
KaTopAa, YNapHUHI aiifiaHnLL faBpu xaM TabCup aTagu.

Bo3op ukTucoagmnéTura yTnil nynuaa 6ynrax >kyaa Kyn
Mam/iakaTnap TaXpmbacm KypcaTMOKLLaKKM, yLby >apaéHaa
KOpX0oHa Ba Myaccacasiap ypTacmia y3apo ULLIOHY cycasiin,
TYN0B MHTU3OMU Macasin, Mamnakatga nyn maccacu am-
naHnwunra TYCKMHANK KNAYBYM OMUANap Kynammob ketagu.
By xonart, arHMKCa KOpXOHa Ba MyaccacanapHUHT gebutop-
INK Ba KPeAUTOPINK Kap3/1apuHM KECKUH KYNnanino Ketuinga
Ky3aTunagu.

TagkMKOTIapuMKn3 KypcaTMOKLLaKM, MyTaxaccucniap-
HUHI akcapusaTn gebnTOpPAnK Ba KPeaUTOPIUK Kap3napuHu
thakat canbuii >xuxathaH kapangunap. ®MKpMmMmaua,
KOPXOHa YUYYH YLLIOY Kap3[4op/nKiapHu MKoobuii TOMOHNapn
kam 6op. ®akaT OMUIKOP/IMK Ba Gunum 6unaH macanara
éHowa onaguraH MeHeXxepnap KopxoHaga Ae6UTopavK-
KpeaUTOP/INK Kap3/iapmHM onTUMa xonatga ywnaé TypuLl
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OpKa/n, HathakaT y/lapHM KopxoHara 3apap KenTupuLLInHu
ONAMHN onagunap, 6asikm Mab/lyM MOMUSIBUM caMapa onuLura
XaMm 3puLLInNLLIIapU MyMKUH. AbHU, 3aMOHaBMii 60LLKapys
ycny6napmHmM >Xopuil 3T KOpxoHaga [Ae6UTopnMK Ba
KpeauTopNnK Kap3napuiaH xam camapanu omganaHuiira
WMKOHUAT spatagu.

KopxoHa febnTOPNUK-KPeANTOPNANK KaP3LOPANTUHUHT
XOMaTn YHUHT NKTUCOAWIA XonaTuaaH Kenmoé unkaan. LLyHuHE
YUYH, aBBasio, KOPXOHa UKTUCOAWUIA XONaTUHU Taxn aTULL
no3nm 6ynagn. KopxoHaiapHUHE MOMIUSIBUM X0NaTUHN YYKYP
ypraHuw yuyyH KypcaTkuunap TmsmmMmugaH onganaHmnagn.
Bynapra KyngarmnapHm KMpuUTULL MyMKUH: 1)KOpXoHanap-
HUHT TalWWKUANNA-TEXHUK, UKTUCOAMNIA X0NaTUHU NP oaanoBym
Kypcatkmuynap; 2) nwniab umkapuil Ba cOTMLL GMnaH 6OFINK,
KypcaTkuunap; 3) MOAUABUIA HaTwmykanap 6wunaH 60fFNMK
KypcaTkuunap; 4) KOPXOHaHWUHI WKTUCOAWA Ca/loOXUATU
(noTeHymanmn) 6unaH 60FINK 6YNraH Kypcatkmunap; 5) Kop-
XOHaHUHI MOMUSIBUI CanoxmaT (MoTeHumann) 6unaH 60fnK
6ynraH KypcaTkmunap; 6) KOpXoHaHMHI TYN0Bra KoGmInK
fapa)kacnHu ngoaanosuun Kypcatkuunap; 7) KOpXoOHaHUHT
MOJINABUIA 6apKapopaUrnMH1 noaanosun Kypcatkuunap; 8)
KOPXOHaHWHI MYCTaKU/I/IUTMHU NPOLA/I0BYM KypcaTKmMYnap;
9) KOPXOHAHWHT UKTUCOAMIA HOHOP/IULL BriaH 6OF/INK KypcaT-
Knunap; 10) KOPpXOHaHWUHT 6030p hao/ITIUTUHN NGOoAaN0BYUN
KypcaTkmnunap.

Jebutop-KpeamTop Kap3napHU 60LLKAPULLIHUHE acoCuii
Makcagu - KopxoHa (Myaccaca) AapoMagiapuHU XXOpUii Ba
y30K Myagatnap gasomMmaa MakcumManiawTmpuwanp. Y my-
MaH, f,e6UTOPNVK-KPeANTOPIMK Kap3nap 60LWKapyBUHUHUHT
acocuii makcaz, Ba BasngpanapuHnkKymmaarm cxema opkanu
noganal MyMKuH (3.2.1-cxema).

MabnyMKu1, KYNUUVK Xonnapaa «aebmutop Kap3gopavk
Kepak amac, yHM yMyMaH KOpxXoHaja 6yimacimrura apuLLmLL
NO3UM», - fieraH TyLLyH4Ya MaBXys. JIeKUH TaAKMKOTNapmMm3
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3.2.1-cxema

KypcaTafnKun, 3HT PUBOXKNaHraH faenatiapaa xam, 6apkapop
thaonmAT KypcaTaéTraH KOpxoHanapa xam aebutop Kap3gop-
NVUK MaBXypa, TYFPUPOFK, ynapga MosmsaBnin KaMuynanknap
KN eTULLIMOBYMNNNKNAP OKMbaTmnga amac, 6ankm aebutop
Kap34op/IMKHN 6GowKapul 6Yyinya TyFpu cuécaTt onmb
6opunaétraHnurn cababnm ynapga ywoy Kap3gopnamk typu
MaBXXyg,

Xyuw, pebutop Kap3aop/aMKHU GoLuKapulura KaHgamn
Tabpug 6epmLl MyYMKUH? PUKpUMKU3Ya, 4ebutop Kap3gop-
NIMKHN GowKapuwl - 6y KOPXOHa anjlaHMa aKTUBNapWHM
6oWKapuLL Ba MapKeTUHT CUECATUHUHT BUP KUcMn 6ynnb,
O6yHAa 0e6uTop Kap3Aop/VKHU TYFpy onTUMannawTMpuLl
OpKa/IN MaxCy/IOTHWN Te3 Ba OCOH coTuLUra apuiumnagn. Max-
CY/IOTHM Te3 Ba Kynah coTuwl 3ca KOPXOHa MOUNABUIA



(haoMMATUHU PUBOXKTAHTUPULLIHUHT 3HI caMapasin yeynuamp.
Bun3 y3 TagKNKOTNapumMm3 JaBoMULa «Y306eKTeNeKoM»
AKpa gebutopnnk Ba KpeguTtopanK Kap3gop/nNKHU 60LLKa-
puLW OpKa/In MOMIUSABUIA caMapafop/IMKKa apuLLInLL ycyn-
NapuvHn TagKUK aTANK. ByHaa nebutop Kap3nop/nmKka Movs-
BUI MabnaFapHU MHBECTULSA KUILLI OPKAIN camapa O/TNLLIHA
Kyngarm 6ockmunapra 6ynmé Taxann aTungu:
|-60ckny: ABBaso, alinaHMa aKTUBNAPHM KaH4yacum
[ebnTop Kap3nop/nKKa MHBECTULMA KUITMHTAHUHU aHNKNab
O/INLL JIO3UM:

AK

AA

K>kaa=

6y eppa:

K>kaa-0ebmTtop Kap3aopsikka »anb aTunraH anaHma
aKTuBap MMUKLOPY;

AK->kamun nebuntop Kapanap;

AA->aMu aiinaHma akTuenap.

Arap 613 ywby KypcatkmyHm 2003 KA MONUSBUIA
xuco6oTnapu 6yinua «YsbekTenekom» AKcCU yuyH
xucobnacak, >xamu geébutop kapsnap 12196,4 mnapg. cymra,
>KaMu aiinaHma akTmenap aca 181327 mnpa. cymra TeHr
O6YNraHIUrMHN Kypammas.

Y xonpa avnaHMa akTUBapHU LeOUTOP Kap3[op/ivKKa
»Kanb aTuLL KypcaTKMUM KOpXoHaja:

12196,4
K>kaa= = 0,07 ra TeHr.
181327

Arap ywoy KypcaTKU4YHU KOPXOHa Y4YyH gomnsnappga
xucobnaHca, y 7 pousra TEHINUTU KYPUHALMW.

Kynunnuk mamnakatnap Taxxpmbéacu yLioy KypcaTkuy
MeBbEPU XM3MaT KypcaTuLL KopxoHanapm yuyH 10%<f Kxkaa
K 25% opanufnga 6ynmwm makcaara MyohuK aKaHIUIMHU
KypcaTagu. LLyHUHT yuyH «Y36ekTenekom» AK aa alinaHma
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Mabnafnap Tapknbuga nebuTopnnk Kapssapra MHBECTULUA
KWL Ca/IMOFVIHWU OLLIMPULL UMKOHUATY 6Op, feraH xynocara
KeNMLWMMN3 MyMKUH.

2-60ckny: KypunaétraH gaspaa gebutopivk KapsiapHu
Heya MapTa asilaHraH/InIu KypcaTknum xmcobiaHagu:

AKBM

Kak —

AKYA

by epga:

Kak - pebutopnvk Kap3napuHu 6enrmnaHraH gaspgaru
anaHuLLIapu CoHu;

OKBEM- nebutop Kap3gopnmk cudatnga Kypmnaérran
AaBp MobGanHmaa 6epunraH maxcynoTnap éku KypcaTtuaraH
Xu3matnap Kuimaru,

OKYya- kypunaétraH gaspgarm AebUTOpPSIMK Kaps-
NapUHWHT ypTada KoNaufFu.

An6atTa, «Y36ekTenekom» AK kabu Mnpuk KopxoHaga
Wnn pasommpa nebutop Kap3gopnuk cudgatnga 6epunraH
6apya TOBap Ba XM3MaT/apHM xmcobnawl MMKOHUATU NYK.
LLIYHWHT YyYyH 613 0e6UTOP/INK Kap3napuHu annaHuiunapu
KypcaTKM4YMHM 6apya TywlymaapHu WUInnkK yprtada gebu-
TOP/INK Kap3napra 6ynuwl opkanu aHukiawHu makcagra
MYBO(UK TOMANK.

Ywo6y kypcatkmy 2001 nmnga 2,26 Hn, 2002 nnnga 6,86
HK, 2003 NN HaTXKanapu 6yrmnya aca 5,91 HM TalKWA 3TTaH.

3-6ocknupa mMypaatu ytraH geémTtop Kap3gopsuvik
XaOKMUHU TafKWUK 3TULL JIO3UM:

AKmY
Kmy =

AK
by epga:
Kmy- Mmygaatn yTraH gebuTtop Kap3Lopavik KypcaTKuim;
OKMYy- Ky3ga TyTwuaraH myggatnapga TysiaHmaraH
[ebnTop Kap3gopsiMkK MUKLopw,;
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OK,- >xamn febuntop Kapsnap MMKLIOPW.

MygaaTtu yTraH gebutop Kap3gopavk 6apya KOpXoHa-
nap kabu, «Y3bektenekom» AKcu yuyH xam canbuii xonat
xucobnaHagn. YyHkun, xap KaHfar xonarga xam mygnatum
yTraH geébutopnap pakat 3apap Kentmpagu LyHUHT yuyH
KOPXOHa MeHeXXepapu yLIby kypcatkmunu IHI KaM Japadka-
fJa ywinab Typuwira MHTUWIMOFU N03UM, Aeb Xrucobnanmms.

4- 60CKMY KOpXOoHa OebnTop/nK Kap3napuHu 6ouika-
puwiga 3Hr Myxmm 60CKMYAUP, AbHU BYHAA KOPXOHAHUHT
[ebuTop Kap3Lop/vKka MabnafiapHn MHBECTULINA KUULLAAH
KenaguraH camapa Taxaun aTuiagu.

By 6ocknuga nebutop Kap3 cudaruga mMaxcysi0THU
6epunb ro6opuLL EKM XM3MaT KypcaTuLL HaTmxKacmga onmHa-
AnraH goga ywoy gebutop Kaps3gopsnKHU pacMuiinall-
TUPULL, YHra Xn3mat KypcaTuLl, HazopaT 3TULL, YHMN KOPXO-
Hara Tywypuwl Ba 6eBocuTa MykKoTuwnap 6unaH 60FInK
XapaxkaTnap 6unaH TakkocaHagm.

Ywoéy camapaHu Kyngarn hopmMmysia opKanu aHnKaLl
MYMKMH:

Cak = KAaK ->KXaK -MWaK

by eppa:

COK- [pebuTtop Kap3Lop/inKKa WHBECTULIUSA KUIMLL
oKMbaTMaa KOpXoHa KypraH camapa MUKLopwu;

KAOAK- MaxcynoT Ba XM3maTnapHu aebutop kap3 cuda-
TMaa KpeauTra ékm 6owka KypuHuiiga 6epumwl okmbatmnga
KYypuaraH ymymmii gapomag, (YpHatuaraH MebeépnapgaH kenmo
4nkKun6, cop ongaHmHr 20-25 honsm MukLopmaa oNIMHaAN);

XXaK- 0ebutop Kap3gop/vKka xusmar KypcaTuid
6yrinua >xamm xapaxkatiap (YpHatuaraH mebépnapgaH kenno
YMKNO6, MaxcysioT Ba Xxmu3matniap TaHHapXUHUHI 1-2 donsn
MUKAOPpUAA ONIMHAAN);

MW K- 0ebutop Kap3fopaviKka 6epunraH maxcynot
Ba XM3amMatnap KUMAMaTUHUHI KaiiTapuamaraH éku TynaHmaraH
KUCMU («MOAaniA MYKOTULL» Aeb HOMNaHaan Ba Kabyn KUANH-
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raH Mmebépnapra Kypa, 4e6utop Kap3gopaNKHUHT 2-3 donsm
MUKLOPUAA ONIMHAAN).
«Y 36eKTeNEKOM» KOPXOHACU YUYYH yLIOy KypcaTKny:
Cak= 630,9 - 364 - 2439 = 18

KypnHnb Typmnbamkm, KopxoHaga AebUtop Kapsgop-
NNKKa MHBECTULMANAP KUAULW okmMbaTuaa 2003 vnn gasommaa
18 M/H. CYM MUKZOpMAA apoMaj O MMKOHUATU TYFUTaH.
Ywo6y gapomag maHb6anapu 6ynmé Tvkopat Kpegutnapmu (Bek-
cennap Ba 60LWIKa KpeamTnap), ToBap Ba XM3mMatnapHu y3
BaKTUAa Te3 Ba cuaTtnm pasuLlia peannsauma KMamwaad
KenaguraH gapomagnap xv3mar Kunagu.

bo3op mKTUcoaméTn LwaponTnga Monamssmin 603op
NHPaTapKUOUHU PUBOXKNAHULLIN BUNaH MOIUABUIA MEHEX-
MeHTAa AeONTOP Kap340P/ANKHU GOLLIKAPULLHUHT AHTUAWH -
AHIN yCynnapu By>Kyara kenagu. AbHu, gebutop kapsnap
anaHma akTUBMapHUHT 6oLKa Typnapura annaHTmpunagu.

[ebutopnuk kapsnap 6yiinya Taxnmn KMaraHnmMm3 kaow,
KpeaAnTop Kap3napHu xam Tax/1ma aTuica, ynap gakar can-
66U xycycuaTra amac, MKobuii xonatnapra xam ara 9KaH-
NNTUHW KYpamms.

Kpeoutop kap3nap hakaT MeHeXXep TOMOHUZaH cama-
panu 6owkapunraHgarmHa onga KeNnTUupuLm MyMKUH.

Bns Kucka Ba nyHAa KNIMG, KOPXOHAHMHT UYKN Kpeau-
TOPJIMK Kap3napu - 6y KOpXoHa YYyH TEKMH Kap3 mMabnafnapu
MaHbangunp, Aeb TabpudnawHm YpuHAU Xucobnanmms.
ABbHWN, KOPXOHa KPEAUTOPINK Kap3lapuHU KaH4yanuk Kyn
»Kano ata onca (anbatTa, Y3u 60LIKapa onaguraH gapaxkaga),
LyHYa Kyn ¢oms TynaHMamgnraH, TEKUH Kap3 MabnariapuHm
>Xanb aTraH 6ynaawn.

AnbaTTa, H03aKn Kapasca, ryéKn KopxoHa KaH4yas/lnK y3
Ma>KOypuaTIapuHU BakKTuaa 6a>kapmaca, LyHYanuk gonga
KypaguraHgam kKypuHagu. MacaniaH, MaoluiapHU BakKTuja
Tynamaca, ConukIapH1 Ba 60LLKa KOpxoHasiapra Ba uananna-
puvra Tynawuu 3apyp 6ynraH mabnarnapHu yuinab typca, ryékm
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KYLLUMMYa 3pKUH Mabnafniapra apmumo, 6aHkK KpeamTtnapw Ba
6owKa Mabnafapra 3apypart 6ynmMananraHgan KypuHagw.

Acnnpa aca, (pUKpMMM34a, xap KaHhah Kpegutop
Kap340p/IMK KOPXOHA YUYYH MabiyM 6Up MKTUCOAUIA, NXKTN-
MOWM, XaTTOKN, CUECNIA MyaMMOIapHU KeNTUPUG YnKapuLLn
MYMKWH. MacanaH, MaoluniapHM BakKTuAa TynaHMacimnru
MyTaxaccmc Ba XOAUMNAPHWN ULLAAH COBUTAAW, YNapHWU GOLL-
ka mwra ytuwmnra cabab 6ynuin MyMKWH, COIMKSAPHU
BaKTMAa TynamMac/mrn KopxoHara 6ynraH ULLOHYHU cycaii-
TMpagW, KpeauTra Naékatanamk KypcaTKMunapmHu nacamtu-
pagn. bowka xamMKop KopxoHanap 6wunaH KpeguTopvK
Kap3napHu ycnb 6opuum aca hakaT 6U3Hec camapagop-
JNTUHN CYyCanTUPULLN MYMKUH.

BEu3 toKopugarnnapaaH kenmé Yikmne, «Y36ekTeneKom»
AK cn KpeamnTopavk Kapsnapy NyHaamwnapHn Kynugaru-
napra 6ymwHn YypuHnu, geé xucobnanmms (3.2.2-cxema).

3.2.2-cxema
KpeanTopnuk Kapsnapu Typnapu 6yinuda rypyxnapu
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LUYHWHT YyUYyH KPeaAUTOPNINK Kap3L40PJ/IMKHU TYFpu
boLKkapwuicarvHa, ynap camapa KenTMpuLinv MyMKUH. Y116y
6oLLKapULLIHM Kynngarn 6ockmnunapra 6ynuw MymkuH (3.2.3-

CXema).
3.2.3-cxema

MNUKn KpeauTop Kap3gop/vKHU 6olwKapul 60cKkuyniapu

Bockununap

YTraH [asp  KpeaguTop  Kap3napuHu
Tax1uMn aTmw

Kenrycu pasp KpeauTop Kapsnapu
TapKNBUHU aHUKaLLl

KopxoHa 6yiinya N4km Kpegutop Kap3aop/MKHU
NCcTMKOO0M4a Y3rapuwmn KypcaTtkuunapmuHu aHukiaLl

Kenrycupa KpeguTopnuvk Kapsnapu ycuwim okubatuga
KOpPXOHa ONMWN MYMKUH 6YnraH camapaHu 6axonatu

Kpeautopnunk KapsnapHu y3 saktuaa
TYNaHULWNHW HasopaT 3TuL

Bu3 pebntopnuk Kkapsnapmu kabu, KpeauTopank Kaps-
napwv ycuwmngaH KenaguraH camapaHu “Ysbektenekom” AK
CWU yUyH 6axonanmMmus. Yoy KypcaTKU4HN Kyngarn goopmyna
opKa/in xmcobnaw MyMKUH:

KkYy X KMKY

CKK =

100
by epga:
CKK, - KpegmnTop Kap3LOp/IKHU yeuLniaH Kenagurax
Kenrycmparu camapa Kypcatkuuu;
KKYY - KpeguTop Kap3aop/ivKHU aasp MobaiHugaru
ypTaya mukgopu (2002-2003 nmnnnap 6yiinya);
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KMKY - Kucka myagatiam Kpeautnap 6ynmua yptaya
thomns ctaBkacu.

Arap yLby KypcaTkuny «Y3bekTtenekom» AK cu xmco6oT-
napw Ba 6aHK KpeaUTIapUHUHT peast (hons cTaBkanapu byinmnya
Tax/MN 3TU/CA, KyWnaarn Hatmkara apmmnnagu:

(6587,9-5740,5):2x30
CKK = oo s e = 127
100

Jemak, kopxoHaga 2003 nn gasomumnga KpegmuTopamnk
Kap3napHu mMab/lyMm MUKAopAa ywiab Typuwl opkanu 127
MJ/TH. CYM AapomMaf, Ol MMKOHUATU BYraH.

Nnmuin agabméTtnapaaH 6yxrantepnmk 6anaHcuaa aeou-
TOP/INK Ba KPeaUTOPNK Kap340opanKaapu Mabiym Typnapu
6ynya akc aTTUPUANLLNHU KYypaMmn3l.

MabnymMKu, 4e6UTOPNNK Ba KPEAUTOPINK Kap3[0p/inK-
NapuHUHI 6anaHc KONAnKiapu gebutopnap sa Kpegmutopiap
6unaH xucobnanLLIapHUHT KOPXOHa MOJIUSIBUIA xonaTura
TabCMPUHM ypraHuwgarn 6owuiaHFny Hykta 6ynmé xmsmart
Knnaaw.

dnKpnmmnaya, arap A4e6UTOPANK Kap3L40opUrv Kpeau-
TOPNIMK Kap34opaurngaH katta 6ynca, y ymymMuin NNKBua-
NNNNK KO3IPULMEHTUHVHT OKOPUY AapaXKacUHW TabMUHJI0B-
4y omunnapgaH 6upu cudaTtnga Kapanuwmy MymMmkuH. bup
BaKTHUHI y3maa Oy KpeauTOpnuK Kap3gopvKIapUHUHE
[ebUTOoPNK Kap3fopavknapura HucbaTaH Te3pok aniaHu-
LWMHX KypcaTyBYM OMWUA XaMm 6ynmuwm MyMKuH. ByHpain
xonnapga, 4e6nTopanK Kap3gopankiapu aHuk oup gasp
nunga, KopxoHara KpeauTopavK Kap3LopavKnapuHu Y3
BaKTMAa Tynawl yyyH nyn mabnafnapu sapyp 6ynaguraH
BaKT MHTepBa/INAaH Kypa KyrnpoK BaKT MHTepBa/In MobariHmaa
nyn mabnafnapura annaHuyM MyMKUH.

1Metpos B.B., Kosanes B.B. Kak untatb 6anaHc. Mocksa, 1993 r. 110-112 c1p.
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Y3 HaB6aTna, KOPXOHaAa xapakataaru nyn mabnaf-
napra axTUEX TyFunaau Ba ynap KyLummMmya monusnatl MmaH6a-
napuviHm »Xan6 kunuwira maxkeyp 6ynagunap. Kywvmya monus
MaHb6acu cngatnga, ynap éku KpeauTopanK Kap3apuHUHT
MyA4aTn y3anTupunrad oopmacu, Eku 6aHk Kpegutiapuian
thoriganaHagnnap. LLyHaam kunmnb, nebutopnnk Ba KpeauTtop-
NVNK Kap300pAVKNapUHUHT 6anaHc KONANKIAPUHMHT KOPXOHa
MOJINABUIA X0N1aTura TabCUpmHKM 6axosiatl TY/10B KOOUNUATHU
fapaxacu (YMyMWUI NUKBULAUINK KO3IPUUMeHTU) Ba
[e6UTOPNNK Kap340PVKIAPUHUHTE My Mabnafnapra aiiaHuLL
faBpu 6unaH KpeauToOp/INK Kap3fopinKiapuHU Y3 BakTua
Tynalwl faspuinnrura Moc Kenuiumra kapab amanra owmpu-
NN NO3NM.

Acnnpa, Maxcy/noTHM coTUllAaH TywlaauraH doiga
xamMma Typaarv KpeauTopanK Kap3gopankiapuHy Tyiatugarm
AroHa MaH6a xmcobnaHagn. CoTuwigaH TywlaguraH nyn
Mabnafiapy KOPXOHaHWHI KPeaUTOPVK Kap340pNKNapUHU
Tynaw WMKOHUATNAPUHU aHuKNab Gepagn. MabnymKu,
LeOUNTOPINK KaP3[0PNANKNAPUHUHT KaTTa KUCMU Xapuaop-
NapHUHT Kap3n cugatmnia wakniaHagu.

LUYyHUHT yuyyH 613 npodeccop M.M.KpelAHUHaHWUHT
(bukpnapuHu TacguknaraH xonga, xapugopnap 6wunaH
KpeanTOpPANK TYI0BNaPUHM aMasira OLUMPULL YUYH 3apyp
6ynaguraH nyn mabnafnapHUHI Y3 BakTuga Ba eTapnm
MUKgOpAa Kennb TyWUWWUHU TabMUHAALLra spuvLlInLL
[ebUTop Kap34op/IvK xapakaTUHM OOLLKAPULLIHUHE acocuii
Makcagnaup, aeb xucobnaimmsl

AbHU, GOLIKA TOMOHAAH - KPeaAUTOPNIMK Kap3napu
XapakaTUHU GOLUKAPULL - KOPXOHAHWHI Maxcy/noT eTka3nb
6epyBuMnap 6unaH eTkasmb GepuaraH Maxcy/i0T y4yH KOPXoHa
TYnawu no3um 6ynraH Mabnaf xa>XkKmu Ba Tynawl MyaaatiapuHu
aHUK Kennwmné onmwnwira apywmiamp. Jemak, 61p BaKTHUHT

1 KpeliHnHa M.M. YnpasneHue [BMXXeHMEM [eBUTOPCKOW N KpeauTOPCKOM
3a40/DKEHHOCTU NpeanpuaTus. PrHaHCOBbIA MeHeXxXMeHT. Ne3, 2001. 20-21 cTp.
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y3naa xam AebuTopnuk, xam KpeauTop/nK Kap3aopvkiapu
xapakaTUHM 6oLKapuLwl TyFpucuga ranmpanmms. byHpai
6oLLKapuvLLra apmLInLL aMmania febuUTop/IvK Ba KpeauTopnkK
Kap340P/IMKNAPUHUHT peasl X0MaTu Ba YNapHUHT aifaHnLLn
TYyFpuenga TY/IMK Mab/lyMOTra ara 3KaH/IMKHKW aHrnatagn. Man
ywoby pfaBp opanuiuga LebuTopanK Ba KpeguTopank
Kap340op/IMKnapu xapakaTuHU 6axonall TyFpucuga KetanTtum
LLIYHUHT y4yH, 6yHAaln 6axonalura apuLInLL y4yH 60LuiaHFnY
Mab/lyMoT/lap cudpatmga aHaH Wy gaspra Ternwnam 6ynrax
Kap3napHu Kypmnb YnkuLl Kepak 6ynagw.

Bowkaya anTraHga, AeOUTOPAMK Ba KPeaAUTOP/INK
Kap340p/IMKNapUHUHE 6anaHc KonankiapuaaH y3ok, Myanat-
N Ba MYLAATW y3aTUPUAraH Kap3siapHu, SbHU KYPU6 YMKn-
naéTraH gaBpgaH KeinH nyn mabnafnapura ainnaHUWn Mym-
KWH 6YNraH Kap3napHu unkapuob Tawnawmmms kepak. Jebm-
TOP/IMK Ba KPeaUTOP/NK Kap3AOP/JVKIAPUHUHE LWYHAAH
KEMNH KonagwuraH KUCMWU XapupopnapgaH TyllagmraH Ba
KPeANTOPNVK Kap3L0op/IMKIapUHA Tyla Konnawira capdiaHa-
AuraH mabnafnap AaBpuURAnUIMHKU xampa AebuTtopank Ba
KpeauTopnK Kap3aopamknapu 6anaHcm Kongukiapu anna-
HULLMHWHT Y3ap0 KeNuLwunaraH waptaap éKu TY/10B TapTuo-
napura KaTbWin aMan KWIMHFaH Xo/14a AaBp oxmpuaarn xona-
TUHWN Gaxonall y4yH acoc 6ynmb xmucobnaHagw.

Hatuxkaga, xapugopnap Ba MaxcynoTt eTka3nb 6epys-
ymnap 6unaH xMcoo6-KNTO6 KUAULLHWUHT Y3ap0o KeauLwmnaraH
OUTMM WapTnapu KOPXOHaHWHI Nyn Mabnafnapura 6ynraH
AXTNEXKMTAPUHU KOHAMPA ONMLI-0/IMAac/IUTUHA Ba eTapau
Japarkaja TYN0B KOOUANSTra ara amMac/imrmHm 6mnmé onuviu
MYMKWUH 6ynagn.

[ebuTopnnkK Kap3gop/vK ycTtugaH Hasopart ypHaTuL
YUYYH Kyhngarn wapTtiap 6axapunmim Kepak:

- KopxoHa MoNusaBUiA X0naTUHU Taxna KAMUL YUYH
[eOUTOPNUK KapP3A0P/NKHUHT ainaHuLl KosdhguumeHTuaaH
thonpganaHmLL.



*YMNACU3 KAP3napaaH KeunLl 3axMpacvHA TaLlLKN STULLL

B [1e6NTOPNNK KaP3[40PINK XAXKMUHN TYNaHManguran
KMCMUHWN LeApNn aHUK GallopaT KUIUL OpKasiv, KOpxoHa
YMULCN3 Kap3/apHW KeunLl 3axmpacuHm xmcobnabd onuiu.

«[1e6UTOPNINK Kap3LOp/UKHMU MypaaTtnapun 6yiuda
Takcumaall Ba TY/JI0BCU3NNK IXTUMOSIMHN 6axonal.

Kynunga nebutopavk Kap3gopavmkHn Mmygaatnapm 6yin-
ya Tax/Ina KUAULW MYMKUH 6ynraH Mmyaning BapuaHTUHU
Kentupamus:

1. Tynaw myanatu xanu eTnb Kenmaran;

2. Tynaw myaaatn 30 KyHrava y3amTUpUIraH;

3. Tynaw mypaatv 31 kyHAaH 60 KyHraya y3anTupuiraH;
4. Tynaw mypaatn 61 kyHgaH 80 KyHraya y3anTupusrax;
5. 180 KyHAaH YyTN6 KeTraH Myx/J1aTHU KEYNKTUPULL.

X,ap 6up mygaat yuyyH gebutopavk Kap3gopanKHUHT
TynaHmam KonaguraH MmyamsH ousn aHUKIaHagn. Y30KpoK,
Myadat yyyH ywoy douns KatTapok 6ynagn. Ogatga, 6y
thons amanunii yn 6unaH aHMKNaHagn. MeHexxep ymMuzacms
Kap3napHuy Keyull 3axMpacuMHUHIr myxaatu macanaH 180
KyHOaH YyTub keTraH LeOUTOP/INK Kap3LOPJ/INKHU, 60LuKa
BaKT opasiMknapugarn Mmyxnatm yTné KeTraH TY/I0BNapHUHT
Tynanurmya Konnaam onuil yuyyH etapin fapakaja kKaTtTta
OYIMLWINHM NHOGATra ONMLLIN Kepak.

KopxoHa KpeguTtopink Kap3Lop/INrmHy camapasin 60Lu-
Kapuw yuyH: 6UpUHYM HaBbaTha, Mab/yM GMP KOpXOHa
YUYYH Mab/lyM x0/1ataa YHUHT Kap3napyuHUHT ONTUMas CTPYK-
TypacuHM aHMKNab onNul Kepak: KpeguTOp/vK Kap3nop-
NUKNapW BIOIXKETUHUN TY3UO YNKNLL, KOPXOHAHWHT KpeguTop-
napu 6unaH MyHocabatnapuHn pUBOX/IaHTUPULL, MOSTUSIBUIA
XONIaTHUHI MUKLLOP Ba cudaT KypcaTKnuiapm cucteMacuHu
nwnab Ymku xamga 6y KypcatkuunapHUHI MabilyM KUWii-
MaT/napuHu NnaH cudartmnga kabyn kmnmw kepakl. Kpegn-

1 Komaxa A. O(h(eKTUBHOE ynpaB/ieHNe KPEeAUTOPCKOM 3af0/KEHHOCTbHO.
durHaHcoBbI gnpekTop. 1998 . Ne3.17-18 cTp.
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TOP/INK Kap340PSIVKNAPUHU ONTUMaINALWTUPULL XXapaéHnaa
MKKWHYM BOCK,MY cucpaTuaa amangarm KypcaTtkMunapHUHT
b6enrunaHraH fapaxkara Moc Kenuii-kenmacnmru cabab-
NapuvHW TaxAna KUAuwaaH néopat 6y no3vm. Y YnHum
bocwivyga, aHuknaHraH HoMyTaHOCMGAUKNApP, YNapHUHT
Kennoé Ynkuwl cababnapuHm abTUOOPra o/raH xosaa, Kapsnap
CTPYKTypacuHu nnaHgarv (onTuman) Kypcatkmuynapra mMoc-
nawTupul 6ynda amanmin Tagbupnap Komnaekcn nwnab
YNKUINLLW Ba amasira OLUMPUINLLIN Kepak.

Kpeautopnap 6wunaH mMyHocabatnap KOPXOHaHWHI
MONNABNIA GapKapopAUTUHK (XaBhcn3nurn) TabMUHMAALL
Makcaanapura Makcumas gapaxkaza Moc KeIMLWLINHA, OINHa-
avraH doinga Ba pako6atbapAoLlU/IMKHUA OLUMPULL YUYH
KOPXOHa MEHEeXMEHTU 3aéM KanuTa/IMHU >Xanb KuauLl Ba
VLLINATULLIHUHT aHUK CTPAaTErUsaCUHU ULLIIat YNKULLIN Kepak.

Xy>Kanunk haosiMaTUHU IOPUTULL XKapaéHuaa hakaTrmHa
y3 kKanutanupaH coiganaHaguraH KOpXOHa MaKcuman
6apkapop feb xmcobnaHagn. AMMO 6y HOTYFpU pUKpAUP.
Bo3opaa pakobart Kuia onuvul HykKTam HasapugaH KaparaHza,
6usHecaa KaHaka KanutasgaH, Y3 mMabnafiapy €km 3aém
KanuTanuaaH onganaHnnaéTraHNMK MyXmMm amac. by MKku
Kanutan ypracugaru sroHa apk - YIapHUHT KuAMaTmgarmHa
6ynmwmn mymkuH. Kpegutopnap (6aHk €k ToBap Ba Xxm3mat
KypcaTyBumnap o6ynuwmgaH KaTbWii Hasap) KaHgangmp
NXTUEPUI BU3HECHM (haKaTrMHa Mabiym (ogatha eTapauv
Japadkaja KatTa) gapomag (thoms) asasmra MoNnsIalTUPULL-
HMU Y3 3UMMacura onvm MyMkuH. ByHpali BasmaTnapga
XaTTO Y3 KanUTa/IMHIM3 XaM <TEKUH» XMCOB1aHMaran, YyHKN
KanuTan Kynnnmanap 6aHKNapHWUHC Aeno3nT xucobrnap
6yrinya TynoenapugaH Kypa Kyrnpok goga onvw MyMKnH
6ynraHgarvHa nwnaTuanwm MyMKUH.

KOpXOHaHWHT cTpaTermk puBOX/IaHULLM HYKTan-Has3a-
puaaH onraHga éoLunaHFuy HykTa cudatnga: 6o3opaa aranna-
raH ynyLim, Hapx-HaBo cuécaTu Ba MLNab YMKapuLl xapa-
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»KaTnapumHm xucobra osiraH xonga, onmé GopunaéTtraH
OU3HECHMHI KaHYa/TMK JapoMa/ININK MUKLOPW Ba AUHAMUKa-
CUHU onnLl Kepak. KOpXOHaHUHT pakobat6apAoLLinianrnHn
owmpuLL xampa KyhunraH makcagnapra apuLlmnll yyyH
OU3HECHU MOMMANaWITUPULL MaHbanapn TyFpucmnaaru casosn
aca, MKKunamuu xmcobnaHagw.

Xynoca knnub aiTraHga, MeHexkepnap, 6m3HecHU
6owkapuwga 4ebUTOPNK Ba KPEAUTOPINK KAP3L40P/INKHN
onTUManiawITUupuLLra anoxuaa axamuaTt bepmorsu, 6yHaa
O6MpMHUM HaBbaTAa Kynmaarn sasmganapHu edymb onmin
NO3VM: KOPXOHa fAapomMaj/iapuyHU MakcumannawTupul,
xapaXkaT/1apHuU MUHUMaN KNCKAPTUPULL, KOPXOHAHWUHT ANHA-
MUK PUBOXKNaHULIMIA 3pULLINLL (KeHrarkTupuaraH mwiniab
YynKapuw), KOPXOHaHWHI MONUSABMIA GapKapoOpNTUHN
6enrmnnab 6epyByn pakobaTdbapLoLLTMKKA SPULLIMLLL

FOkopuparnnapgaH kennb 4unkmb, Tabkugnawl Mym-
KNHKWN, KOpXOHanapaa MOAUsiBUA O60LIKapyBHUHI 6030p
TanabnapugaH kennoé Ymkmb Kabyn KMNHraH aHgo3anapuiaH,
ycyn Ba ycnybuétnapugaH, Typam gactaknapugan oiga-
NaHVLL opKa/in Mab/lyM UKTUCOAMI caMapa O/IvLL Ba MyaMm-
MoJlapHU Xan aTuLl MyMKUH. ByHu «Y36ekTenekom» AK cnaa
AEONTOPINK Ba KPEAUTOPINK KAP340PNNKHU hakaT canbuii
XuxatnaH 6axonaman, 6ankm MOINABUA factak cmgatnga
camapanu 60LIKapULL OPKa/In MXKOOUIA HaTuXKanapra apu-
LUMITaH/INTN KYpcaTuo Typmnoauw.
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Xynoca

TeneKoMMYHMKaLNA COXaCUHUHT aHUK TapMOK/1apun Ba
06beKTNapu WwaponuTnga yMyMuii, y3ura xoc Ba skka X0J1-
Jaru Tamomunnapu aman kKunagn, 6y aHuk TaxJunmii Ba
ycnybuin winaHmanapga HamoéH 6ynaan. TeneKoMMyHMKa-
UM xmamatnapum 6030pUHU PUBOXKIAHTUPULL TaMOMUUN-
NapuyHUHT 6up 6YTYH TU3MMK acocmpa Y3bekuctaHparu
TENIEKOMMYHUKaLMSA COXaCMHU KENVHIN SPKMHAALLTUPULL Ba
NCMOX KNULLHUHT YCTUBOP Taabuprapu Ba yHAa MOJIUSBUIA
60oWKapyBHN TalWKWU/ STULLHUHI 3aMOHaBUi ycynnapuHu
LaKNIaHTUPULL JI03UM.

Nnmnii agabuéTtnapgarn Hazapuii kapawnap acocuaa
Te/leKOMMYHUKaLmanapra kymmgarnya taspud 6Gepuiu
MYMKWH, SBbHU TeleKOMMYHUKauus - 6y cumnu, paguo
OMTUK KM BOLLIKA 3NEKTPOMArH1T TU3UMNapaaH onaanaHno
curHan, 6enrn, maTH, TacBUP Ba TOBYLU/IApPHU EKM 6GOLLKA
KypnHuwigarn axb0poTHU y3aTull, Kabyn KUIMLW Ba YHra
NLINoB GepuLL XKapaéHuamp. TenekoMMyHUKauus xmsmatna-
py 6030pu 3ca - COTyBUMIAP Ba XapUAOPNaPHUHT 3aMOHaBUIA
axbopoT, KOMMbIOTEP Ba Te/IEKOMMYHUKaLWUA TEXHOOTUA-
NapUHVIHE Bupranukgarv Tynnammy épgamuia Mab/lyMoTIapHN
MacopafaH y3aTuLl Ba Kabyn kUMb onmul to3acugaH Kenmo
YnKagmraH MKTUCOANIA MyHocabaTnapuamp.

AN NKTUCOAUIA PUBOXKNAHNLL fapaXKacura HucbataH
Te/IeKOMMYHUKaLUA UHMpaTy3suIMacMHUHT MyTaHOCUG
cypaTga nnrapunad pyuBoXIaHULLN KOHYHWUIA BOFNK, YYHKN
alHaH anokKa MKTUCOAMETHUHI 6Gapuya coxanapu pPUBOXK
ToNULINAA KatannsaTop xmucobaHagn Ba yMyMUiA LLIAPOUT-
napHu fipaTagn. AHM NanTaa WyHW 3bTMGopra onuLl 3apyp-
KW, Te/IEKOMMYHUKALUA COXacu PUBOXKMHUHT XaaaH Tallka-
py nnrapunab KeTmuwn ynapra TynoB y4yH UctebmMonymniapia
MabnaFHUHT 6Yynmacnmrn Tyainnm TapMOKHUHE aiipym
Xu3matniapu Tanab KuamHmacgaH Konmbé ketmwimra onmé
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KeNULIN MYMKUH. By X071 COXaHWHT ULLIIab YNKapULLL MMKOHU-
ATnapugaH gojanaHn fapaKaCMHUHI nacanmwiura ea
YHUHT (haonmaT KypcaTKNUYIapuHUHIEMOHNaWyBura onmé
KeNLLN MYMKUH. TesleKOMMYHUKaLLMA COXaCUHUHT PUBOXK-
NaHNLW BapuaHTAapUHN KYPM6 YmkuLiga pecnyoimKaHUHT
xap 6vp anoxmaa permoHNapUHUHT MKTUCOANM PUBOXK/TIaHULL
fapaXkacuHum xucobra onmul 3apyp.

TenekoMMyHMKaLMA XM3MaTiapu 6030prHU PUBOXKIIaH-
TMpUwaa YHUHr (PoHA 6030pmnaarn ULWTUPOKU, Y3/TUK Ba
»Kanb aTunraH mabnafnapu yptacmgarn MyHocabat Kabum
MOJINSABUI MeXaHU3MNap MyXMM axaMusT kacd atagn. Yoy
MexXaHM3M/IapHU KOMMaHusra honga KenTUpULHN TabMUH-
nawl yyyH puUCK Ba MOJIUSABUINA JIEBEPUIK Kabu OMUIIapHU
Tax/ 11 3TULL Ba Y/lapHU camapasn pasuLuga ontuMasniasl-
TMPN6 60PULL STIO3UM.

MamnakaTHUHT TefeKOMMYHUKaumanap 6030puHU
PUBOXNAHTMPULW BYnYa XYKYKWUIA acocnapuHn LwapTtnuv
paBMLiAa yy rypyxra o6ynmw MymMKuH, ynap 14 ta KOHYH
6unaH TabMMHNAHMOKAA:

-a/10Ka Ba axbopoTnaluTmpuLl coxacugarn aosiMAaTHU
TapTubra cosyBUu;

-UHTEeNNeKTYaNn MY/K XyKYKUi Myxoasza KUINHULLNHA
TabMWUHI0BYY;

-axbopoT UCTEBMOTYUNAPUHUHTXYKYKaPUHU Kado-
NaTnoByYn KOHyHNapamp.

MamnakaTga TeniekKoMMyHMKaumsanap TM3MmMm Ba YHUHT
Xu3marnap 6030pu Typau 60ckuunapHu 6ocmb yTraH. byHaa
3aMOH Ba MakoH TanabnapugaH kennoé 4nkmob yiby 6030pHM
LWaKNNaHno6, pUBOXKIaHMLLINAA YHUHT KOHYHUN-MebEpUii
acocnapu xam Takomunnawmb 6opraH, ywby xuamartniap
6030pK, HahakaT MabMypuii (aAMMHUCTPATUB), B6asikn co
6030p MKTUCOAUETUHWUHT YCYNU GYNraH - UKTUCOAMNIA Mexa-
HM3M/ap acocmnfja Kam Takomuniainé 6opmMmokaa.
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Taxnunnap «Y36ekTenekom» AK 6YryHrn KyHga
MaMakaTUMKN3 TeIeKOMMYHMKaLWa xmu3maTnapu 6o3opuga
eTaKyM MaBKera ara sKaH/MMMHW Kypcatagn. YHUHT MONNSIBUIA
Ca/IOXUATU KeMUHIN nnnapga KeckuH owraH. KomnaHms
Kenrycua 6owl Basuda cudartmnia Monvsesnii 6apKapopIvikHA
cakab Konuwi, unmannap ypracmga MonvsiBui xmcobotnap
HPUTULL Ba HasopaT 3TUW TUUMWHM 3aMOH Tanabnapu
fapakacmpa TalKua 3TUL Ba TUHUMCU3 SHIN TEXHO0T NS
Ba XM3MaT TypaapUHN XXOPWUiA aTULLIra KapaTULLIW NO3MM.

«Y36ekTenekom» AK XanKapo xusmatnapnaH osnraH
JapomMagnapmn xmcobmgaH mMaxasinnim xmsmatnapu 6yinmnua
XapakaT/lapuvH1 KoniaMoKaa ékum Lwaxapiapapo xm3matiap
XaNKapo X13MaT/apHUHI «6OKMMaHZacu» xonatuga haonmart
KypcaTMokga. TeneKoOMMyHUKauua xuamatnapu 6030pu
Mamnakatra BastoTa TyLYM/IapUHU OLUMPULLIHUHT NUPUK
MyHanuwmpugaH ompugnp. AMHUKCa XanKapo TesleKOM-
MYHUKaUUMA Xxnu3matniapm 6o3opunga onmé 6opunagmraH KeHr
MUKECAArn cTpaTermk MapkeTUHT Ba MEHEXXMEHT TafKNKOT-
napwv, MOMMSIBUM OKMMAap Ba XMUCO6 TaKCaNlapMHUHT Y3rapuiL
AVNHAMUKACUHU TYFPU TaxInn aTmb, NyHanmwnapHu onTtu-
MannawTnpmnb 6Gopull >kapaéHnapu OyryHru kKyHparm
rno6annallys >kapaéHnapuga MmamaakatHU Ca/IMOK/IN NXKO-
o6uii Tynos 6anaHcura apvwmnra Kymaknawagn. LLyHunr
YUYyH, coxafia KecullraH cybcuansanaligaH Bo3 Keyuvul Ba
arunyB4YaH Tapudnap TUSUMUHU >XXOPUIA 3TULL TaBCUSA
aTunagn.
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nMaialoBAIJ AP

2.1.1-MnoBa.Y366KMUCTOH TENEKOMMYHUKaLMsANap XxmusMaTnapu 6030pUHUHI YMyMUii Ba MOMUSBUIA 6oOLLKapULL

ViHBeCTULMANAPHN
KYnna6-KyBBaTnapLu

Xycycuii xamaa

YeT 3N VHBe-
CTULMANAPUHN

paF6aTnanTmpuLL.

AHMM NHBECTN-
LIMOH
MexaHn3MnapHu
nwnaé yYnKuLLL.

yeynnapu

WkTucogumii ycynnap

TanabHn kynna6-
KyBBaTnaLl

TapwudnapHu
onTuman-
nawTvpuwl  Ba
paunoHan 6axo
cnécatmHn onné
6opuvw,  y3apo
XMCOB-KNTOBHW
TakoMunnawTm-
pwiLw, AHMM
TexHonoruanap
Ba xusmat
TypnapuHu
Kynnaw

Bo3op MyxUTUHN
TaKOMUINALITUPULL

KopxoHanapHun
pecTpyKTypusaumsanal.

AKUMAnawTUpuLL Ba
XyCyCu nawTv puLL,
TagbUPKOPINK MYXW-
TUHN PUBOXKTAHTUPULL.

AHTMMOHOMMON Yopa-
Tapbupnap (kapuma
conu.

Conuk Ba nNyn-kpeauT
cnécaTuHU
TeNleKOMMYHMKaLns
coxacura
MocnaTUpuLL

Mebépuii
6oLLKapyB

[Nasnat
HasopaTtu
MebEpnapuHu
KOpPUIA KN
yNapHUHT
KAT'bUI aman
KUNULLIMHA
TabMWUHAMALLL

Xusmat
KypcaTumLl
Kovganapm Ba
apaéHnapuHm
nwnab YnKmLLL

TalKNNUi-xyKyKuii ycynnap

KOHYHUYMNK
6oLKapysm

MabnymoT
apKuHAurura 6ynraH
XYKYKHN
TabMUHAALLL.
Tap6MPKOPANKHUHT
AHIN TypnapuHm
TapTmbéra conuu.
Xusmat xaB-
CU3TUTUHUN
TabMuHANaw. Coxara
TErnwnm  KOHyHWUA-
MebEpPUIA acocnapHn
Taxaun aTuw

Talwknnnii
6oLuKapyB

CoxaHu pu-
BOX/1AHTUPMLL
NYHanMHTNapn Ba
[acTypnapviHm
nwnat YMKmLLL
[asnat Hasopatu
TagobvpnapvHn Ba
Kaapnap
cnécatnHn
amasira oLumpuLLL
YeT 3n xamkop-
NNTMHN
PUBOXTAHTUPULLI
Monusieunii
60LLKAPYBHU
Takomunnatw-
TUPULLL.
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2.1.2 —unnoBa. ANOKa COXaCUHUHI MYCTaKW/IMKHU AacTnabky inunnapmugarn Tapknéu



2.1.3-unosa. TeNeKOMMYHUKaUUSANap Xnu3matnapy 6030pY PUBOXNAHULLMHUHT UKKUHYM GOCKMYM



2.1.4-nnoBa. TeNleKOMMYHUKaUUANAP TAPMOFUHM GOLLKAPULLHWUHT 3aMOHAaBWI TapMOFU

Bow paupekTtop
1-ypuHbocapwu

Tel'IeK()MMyHVIKaLl,VIﬂ Texsao0-
.nornanapu Ba xusmartnapuv

Pagnoanoka Ba

pagvoaWwnNTTUPULL Ba
TenesnpeHue 6ynumn

Nwnap 6owkapmacu

AaBnat anoka MHCNeKUUAcKH

Maxcyc aBapnaTuknaLl
6oLLKapmMacu

«pasgnt» NMNYK

Y36eKkncToH
TeneKkoMMyHukKayunsa
TapMoOKnapuHu 60w KapuL
pecny6nnka mapkasu

Pagnoanon>a,
pagnosWnNTTUpUL Ba
TeneBMAeHUA MapkKasu

«KonHoT» AX

«Y3sumnakcanoka»
EAX

Bow anpekTop
ypuHb6ocapu

N KTUCOAUA NCTUKBONHM
6enrnnaw,
Taxnun Ba Tapudnap
6ynnmn

MouTa TexHoONoOrMsANapu su
xusmatnapu 6ynumu

MapKeTUHT Tal KW 3TULL Ba
KUMMaTAn Kokosnap 6ynummn

AX60pPOT- KOMMYHUKaLW A
TEXHONOTUANAPUHHN
pUBOXNAHTUPULW
XXaMmfapmacu

®aH-TexHMKa Ba
MapKeTUUT-TagKn KoTnapwu
Mapkasu

VY36eKUCTOH nomTacu”

«MaTbyoT TapkaTtyBull' AK

«ALSKOM» KK

Ery pgaetypuunapHum
Taliépnpaw na Kynna6-
KyBBaTnaw mMapkasu

Bow panpekTop

Bow gupektop
ypuHn6ocapwu

Nnyensmanaw, sa
cTaHjapTnawTupuw 6ynummn

AX60poT pecypcnapu Ba
ax6opoT TusnmMnapu
6ynumun

AacTypuii maxcynotnapHu
vwnab ynkapuw Ba
6030PHN PUBOXNAHTUPULL
6ynMmMu

Maxcyc uwnap 6ynmumum

Aannat henbabeprepn vk
Xxunu3imaTtum

Pecny6numka maxcye anoka
6ofnamacu

KomnbioTep Ba ax6opoT
TexHoormanapmuHn.
PUBOXNAHTUPULL Ba XOpPUi
ATNW Mapkasun
«TJinfoCom»

«UZPAK» KK

XN VibisT

Xankapo anokanapuu
mMyBoduknalaTupuw 6ynunmu

KagpnapHu Taliépnaw Ba kaTtsal
Taliépnaw 6Ynumun —

Xypayanin 6owkapmanap
haonnATUHM MyBodUiyiainTnpuw
6ynumun

Byxrantepus
Bow opuAnK mMacnaxatyi
ATenTnuUK Xyavaunii 6owkapmacu
PagunoyacroTtanap 6yiinua gasnat
KoMuccuscu
ONeKTpPOMarHMT mMocnawys Mapkasu

ATeHTNNK i-bM>yn myaccacanapu

«Y 36ekTenekom» AK

AT «AnokabaHK»
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2.2.1lnnoBa. «Ys36ekTenekom» AK aKuusa nakeTnapuHu

TakKcnMmnanmnum

Y 36eKNCTOH Pecnyb6nukacu Basupnap MaxkamacummHr 2004 mun
29 ceHTAbGpaarn 453-coH Kapopwura acocaH

O XopwxXnii nHBecTopnap
yAyLwn

O Maxannmi
NHBECTOPNAPHUHT YyLIN

L Aasnat ynywwu



2.2.2.nnosa "¥Ys3b6ekTtenekom« AK TalWlKHAWUK Ty3unmacu

«Ynwbekvenekom»
AKi(WMWAOP.UMK KOMHAHUMCH

® wnman 100% dunman | s0<y. «TowWKeHT Takeo( oHU»
«CAHAUNKOH Tenekomo» «TowckewT Tenerpad - n ok
Tened oW cTaMumMmMCH>»
® mnwnan 100<% 1 «Y 3MaKom»
b X0 o Tenekomn» @ wnwan K K
«
yxop «TowckeHT niaxip
Tened oH Tapmorm»
©wnuan !

«By3Ton»
®wnnwman K K

KW axapnapapo anoka
Kopxoyacu»
1 *os<ii
® wnuan

«Hneouit Tenekom»

«PyG6MKOH»

K K
«Hamaunran Tenekom»

® munwnan
«TawkeHT Tenekom»

1 s59.8 «VuCekTcnokom Wurvpnuwnn >
1 KK
® mnwnan 100%

«Cuppape Tenekom»
®unuan
«ICuwkapapl* Tenekom» © wnman

® wnuan 100% @y 3N -XK unasaax

«® aproma Tenekom»
©mnman ® 12JL0.031
«Camapkawg Tenekom» «Y3U-Camapkanaa

©unman 100% 1
«Xopasm Tenekom» ® unman ®runvan
«Cypxowpapil Tenekom» «Y3WU-Kapuwwu
o wnnan 1 ©wnman
«ICopakannok Tenekom» ® unuan rry3u- *

«X n:iizax Tenekom»

1 ndnpKom>»

oownwan RK
® unman

«Y3HET»

«Y36ekTenekom Mo6aiinn»
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2.2.3-unoBa. «Y3bekTenekom» AKHWUHI KypcaTaéTraH xmsmaTnapwu

IDD calls ,

Onepatopnap épgamnpga tenedoH kunuw (Operator assisted calls)
Xankapo knpuvw TpatukHn kanta nwnaw (Termination of incoming
international traffic)

KommyTaunann tpaH3unTt (Switched tranzit)

KaHan curnmnapunun wxapara 6epuw (Capacity lease)

KaHan curnmnapuniu cotuw (Capacity sales)

TB y3atuwnapuHun tawkunn atnw (Occasional Use TV Services).
Mabnymot y3atnw (FR, X.25, IP)(Data transmission)

ISDN ynaHunw (ISDN connection)

HCDS (Home Country Direct Service)

Call Back xu3matnapwu

KapToukanap opkanu xankapo tefiepoH anoka xamga MHTepHeT
Xxu3matnapu



3.1.2-unoBa. «Y36ekTenekom» AK HUHI 2004_iinn xuco6oTnapun 6yinya NUKBULNNANK 6anaHcu

AKTUB NNKBUANNANK
napaxacu byiunya
KypcaTticuunap
1

11OKopn nuKBNANN
akTuBnap (MyTnok
nMKBNannnnk-Al)

2.Te3 nuksnann
akTuBnap (opanuk
NNKBNANNNNK-AS)
3.CeKnH nnksngnun
akTuenap (>kopuii
NNKBUANNNNK-A3)
4. Kyiin nuksnanu
akTmenap (Kymn
NMKBNANNNUK - Ad)
BEANAHCU

XncoboTt

naspu
6owura
2

2247

9708

167860

75966

255771)

Xncob6oTt

faBpu
oxupura
3

2146

12197

169568

80033

263962

Maccue
MaXKbypuaTnapHu
Konnaw 6yrinua Xnco6ot
napaxanaHraH Xuco60T faBpuv aaspu Gowmra
KypcaTkuunap 6owura oxmpura
4 5 6 7
1. Te3 KonnaHuLwmn
3a 6ynra AiclMKmebép:
Pyp bynra 4658 5741 O
MaXkbypuaTtnap Ai > Hi)
(no
2. Kucka myagatnm A>T 2(mebep:
5199 2593
naccusnap (Ma) A2 Ta)
A3<l3(Mebép:
3. Ysok mypaarin 171882 180020
naccuHnap (Ms) A3 > MMa)
A4>T4(mebép:
4. flonmnii 74040 75608 INEST
naccuenap (LU) 1 i)
BANTAHCWU 255779 263962 X

Mywuoca6at (> ; < )

Xnco6oT gaBpu XmMco6oOT faBpu

oxupwura
8

Ai<Mi(mebép:
Ai F111)

A2 (Mebép:
A £ T2

As<Ma(nevép:
A3 * lMa)
A4>LL (Mebép:
A4 = T14)

X
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