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Ишбилармон, мардлик ва шижоат со- 
\иби, азми к,атъий тадбиркор ва хушёр 
бир киши минг-минглаб тадбирсиз, 
лок,айд кишилардан яхшидир.

Амир Темур

СУЗ БОШИ

Узбекистан Республикаси ик,тисодиётини муста\камлаш 
ва х,ар томонлама ривожлантириб бориш иктисодиёт фани- 
ни мукаммал эгаллаш, унинг сир-асрорларини пухта урга- 
нишни талаб этмокда. Хусусан, бозор муносабатига утишни 
тезлаштирувчи асосий йуллардан бири бу кичик бизнес ва 
тадбиркорликни ривожлантириш х,исобланади. Шунинг учун 
^ам тадбиркорликни ривожлантиришга, унинг давлат то- 
монидан куллаб-кувватланишига, хусусий тадбиркорликда 
ташаббус курсатиш, уни рагбатлантиришга багишланган бир 
кднча к,онун, фармон ва к^арорлар кабул килинди. Булар- 
нинг хдммаси Узбекистан тараккиётининг пойдевори \исоб- 
ланган баркамол авлодни тарбиялаб етиштиришни так,озо 
этади. «Маънавий жих,атдан мукаммал ривожланган инсонни 
тарбиялаш, таълим ва маорифни юксалтириш, миллий уй- 
ки1нш юяснин руёбга чик,арадиган янги авлодни вояга етка 
зиш давлатимизнинг энг мух,им вазифаларидан бири булиб 
кдлади», — деган эди Президентимиз И. Каримов. Ушбу укув 
кулланма янги таълим стандартига кура 2003 йил кбайта тай- 
ёрланган ва Узбекистан Республикаси Олий таълим вазир- 
лиги кабул кдлган Намунавий укув дастури талабларига жа- 
воб беради деб умид кдпамиз. Аммо йил угиб бориши билан 
укув дастурлари, дарслик ва укув кулланмалар \ам  шунга 
яраша янгиланиб такомиллашиб бориши, талабаларни ян- 
гича фикрлашга ургатиб бориши зарур.

Укув кулланма Олий таълим «Бизнес ва боищарув со\а- 
си»нинг таълим йуналишидаги мутахассис талабалари учун, 
бизнес фаолияти иштирокчилари булган сармоя эгалари, 
менежерлар, кредиторлар, истеъмолчилар, хом ашё етказиб 
берувчилар, ёлланган ходимларнинг хилма-хил манфаатла- 
рини руёбга чикдришда кул келади.
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1 -боб. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАНИНИНГ ПРЕДМЕТЫ ВА ВАЗИФАЛАРИ

1Л. Фаннинг мохияти, уни урганишнинг объектив 
зарурияти ва ах,амияти

Мамлакатимизда олиб борилаётган ик,тисодий ижтимо- 
ий ислохотларнинг туб негизини тадбиркорлик, омилкор- 
лик ва ишбилармонлик омилларисиз тасаввур этиш к;ийин. 
Эркин бозор муносабатларининг кенг равнак, топиши ки- 
шилар хаётида, уларнинг турмуш тарзида, маънавий ва хаё- 
тий куникмаларила намоён булмокда. Хозирги вактда рес- 
публикамиз фукаролари ривожланган Европа давлатлари, 
АКД1, Япония каби давлатларнинг бой амалий тажрибаси 
хусусида етарли ахборотга эга булмокдалар.

Республикада ик,тисодий ислохотларни янада чукурлаш- 
тириш, мулкни давлат тасарруфидан чикдриш ва хусусий- 
лаштиришнинг жараёнларини тобора авж олдириш, шунинг- 
дек, тадбиркорликни ривожлантириш ва куллаб - кувватлаш - 
ни таъминлаш максадида:

1. Узбекистан Республикасининг Давлат мулкини бош- 
к,ариш ва хусусийлаштириш Кумитаси билан Узбекистан 
Республикаси молия вазирлиги хузуридаги давлат мулки 
жамгармаси негизида Узбекистан Республикаси давлат мул
кини бошк^ариш ва тадбиркорликни куллаб-кувватлаш дав
лат Кумитаси ташкил этилган.

Узбекистонда тадбиркорликнинг куллаб-кувватланиши — 
ракрбатч ил икн и н г ривожланишига, истеъмол бозорини то- 
варлар ва хизмат ишлари билан тулдириш, янги иш жойлари- 
ни яратиш, куплаб мулк эгалари ва тадбиркорларнинг шакл- 
ланишига хизмат кдпувчи Республикада утказилаётган ик,ти- 
содий ислохотларнинг энг мухим йуналишларидан биридир. Тад
биркорликнинг куллаб-кувватланиши нафакдт ик^исодиётни 
муттасил ривожлантириш, айни пайтда хужалик алокдларини 
тартибга солиш, ракрбатни ривожлантириш ва истеъмол бо
зорини тулдириш билан бошик, булган ик^исодий макрадлар-
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ни таъминлаши зарур. Бундан ташкари, бундай давлат ёрда- 
ми ик,тисодий-сиссий вазифаларни \ал  этиши, республика- 
нинг барча худудларида сиёсий муътадилликни муста\камла- 
ши, тадбиркорлик фаолиятига тегишли булган ижобий ижти- 
моий муносабатларни шакллантириши, унта ах,олининг фаол 
к,исмини жало этиши, ишсизлик, инфляция ва боища салбий 
ижтимоий х,олатларнинг олдини олиши лозим.

Булардан куринадики, кичик бизнес ва тадбиркорлик фани- 
нинг укдгилиши давр так,озоси, бозор муносабатларига утиш- 
нинг объектив заруриятидир. Шу туфайли бу фанни укрш, урга- 
ниш ёшларимизни, талабаларни ва шундай фаолият тури би- 
лан шугулланувчиларнинг билимини оширади, тулдиради, улар- 
нинг тадбиркорлик со\асидаги кобилияти, ташаббусларини 
оширади. Демак, фаннинг ма^сади — замонавий бизнес йуна- 
лишларини тахдил кдлиш, урганиш, унинг ривожини таъ- 
минлаш йулларини курсатиш ва унга тааллукди булган наза- 
рий билимлар билан, бизнес сохдсида кулга киритилган таж- 
риба ва ютукдар билан таништириш, уларни урганиш х,исоб- 
ланади. Шулардан келиб чик,иб, фаннинг вазифаси — конкрет 
фирма ва корхоналарнинг ривожланиш даражасини урганиш, 
истик,болларини курсатиш, ундаги хддиса ва жараёнларини 
тахдил кдлиш, ижобий тажрибаларини Узбекистан Респуб- 
ликаси шароитида куллаш имкониятларини аникдашдан ибо- 
ратдир. Ходиса ва жараёнларни тахдил килиш рак,обатчилик 
шароитида хужаликларнинг самарали фаолият олиб бориш 
йулларини урганиш, бу сохддаги назарий ва амалий билимлар 
билан талабаларни куроллантиршцдан иборатдир. Булардан фан
нинг мохияги ёки предмети келиб чик,ади.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фанининг урганиш объек
та булиб нодавлат мулк шаклларига асосланган ишлаб ч и ка
ри ш жараёнидаги муносабатлар ва ресурсларни таксимлани- 
ши, улардан фойдаланишни ташкил этиш ва пировард нати- 
жада истеъмол бозорини товарлар билан тулдириб максимал 
фойдага эришиш йулларини топиш \исобланади. Албатта, 
фойдага эришиш учун биринчи галда кимга нима ишлаб 
чикдриш зарурлиги тугрисида бир кдрорга келиш зарур.

Фирма ёки корхоналар фаннинг урганиш объекта булиб 
Хисобланади. Фирмаларнинг фаолият юритиш мухитининг 
тахдили асосида уларнинг усиш имкониятларини танлаш, 
ривожланиш стратегиясини белгилаш ва уни режалашти-
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ришни ташкил этиш \амда боища стратегик а^амиятга мо- 
лик булган савол ва муаммоларга жавоб бериш хам ушбу 
фаннинг объектлари жумласига киради.

Фанни урганишда бизнеснинг назарий ва амалий томон- 
ларини бопгаб олиб бориш зарур. Бизнес сохасидаги билим- 
ларни кенгайтириш, такомиллаштириш учун АКД1, Гер
мания, Япония, Жанубий Корея каби икгисодий ривож- 
ланган давлатларнинг машхур фирмалари фаолиятидан ва 
туплаган тажрибаларидан мисоллар келтириб урганилади.

Хозирги вактда бизнесни амалга ошириш билан боглик 
булган фанлар ва сохалар тобора кенгайиб бормокда. Улар: 
«Бозор икгисодиёти асослари», «Бизнес асослари», «Бизнес
ни бошкариш», «Халкаро бизнес», «Бизнес этикаси», «Мик- 
роиктисодиёт», «Макроиктисодиёт асослари», «Иктисодиёт 
назарияси», «Микроикгисодий статистика», «Макроикгисо- 
дий п а т е т и к а » , «»Банк статистикаси», «Корхона ик^исо- 
диёти», «Мех,нат икгисодиёти ва социологияси», «Тадбир- 
корлик молияси» ва бошк,а фанлар. Бир-бирига туташ, бог- 
лик, фанлар сохасидаги билимларни эгаллаш кичик бизнес 
ва тадбиркорлик фанини чукур эгаллашга хизмат килади. 
Бунда бир к,атор асосий тушунчалар ва кабул этилган уму- 
мий иборалар билан иш юритилади, уларнинг мохдятини 
билиш, ойдинлаштириш мухим ахамият касб этади. Бундай 
иборалар, масалан, бизнес, маркетинг, менежмент, бозор, 
бозор икгисодиёти, бозор механизми, ракобат, бозор даври, 
харажатнинг фойдалилиги, бозор мувозанати, махсулот диф- 
ференциацияси, бозор инфраструктураси, товар, бахо, та- 
лаб, таклиф, талаб ва таклиф мувозанати, умумий бозор 
талаби, изокванта, изокоста, пировард харажатлар, пиро- 
вард фойдалилик, инвестиция, мультипликатор, фойда, 
икгисодий фойда, нормал фойда, ички ва ташки харажат
лар, концерн, консорциум, корпорация, фирмалар, улар
нинг «фойдали харакати» ва бошкалар. Ш унинг учун ушбу 
фанни урганишда хам албатта бозор иктисодиётига багиш- 
ланган лугатлардан фойдаланиш зарур булади.

1.2. Фанни урганиш усуллари

Алохида икгисодий агентларнинг хагги-харакати ни урга
нишда куйидаги усуллар кулланилади:

— анализ ва синтез;
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— монографик усул;
— микроиктисодий-статистика усули;
— хисоблаш конструктив усули;
— тажрибавий усул;
— абстракт мушохдца;
— математик моделлаштириш;
— индукция ва дедукция;
— оптималлаштириш усули;
— мувозанатни аникдаш усули.
Ик,тисодий \одисалар, жараёнлар тадбиркорлик фаолия- 

ти билан шугулланувчи фирма ва корхоналарда узгариб, 
янгиланиб туради, тарак^иётда булади. Уларни урганишда 
ва фирма х)Ькалигини бахолашда, уларнинг самарадор ри- 
вожланишдаги йуналишларини аникдашда юк,орида курса- 
тилган усуллар ишлатилади. Улар узаро боглик, булиб, бир- 
бирини тулдиради, фирма фаолиятини турри ба\олаш им- 
кониятини беради.

Асосий ибора ва тушунчалар
1. Товар — эътиборни тортиш, харид кдлиш, фойдаланиш 

ёки истеъмол кдлиш максадида бозорга чик,арилган барча нар- 
салар, жумладан, жисмоний объектлар, хизматлар, шахслар, 
жойлар, гоялар, ташкилотлар.

2. Ба^о — товарларни пулга айирбошлаш меъёри.
3. Бозор — тенг ^укукпилик асосида олувчи билан сотувчи сав- 

до-сотик буйича бирон-бир манфаатни кузлаб учрашадиган жой.
4. Молия бозори — бу жамиятдаги молиявий хизматлар курса- 

тиш, хусусан кредитлар беришдан иборат булган муносабатлар. 
Молия бозори банкларда, фонд биржасида ва аукционларда утка- 
зилади.

5. К,имматли к,огозлар бозори — даромад келтирувчи к,иммат- 
ли когозлар: акция, облигация, вексель, чек, депозит, серти- 
фикатларнинг олди-сотди к,илиниши. Бу бозор фонд биржаси деб 
юритилиб, у ерда йирик корпорацияларнинг, марказий ва ма- 
х,аллий давлат махкамаларининг кимматли к,орозлари сотилади 
ва сотиб олинади.

6. Валюта бозори — молия бозорининг бир куринишидир. Бун- 
дай бозорда турли мамлакатлар валютаси олди-сотди килинади. 
Бозорда корхона, фирма, давлат идоралари ва фук,аролар кат- 
нашади. Узбекистонда валюта олди-сотди к,илиш операциялари 
билан Республика Марказий банки, Республика Ташкой ик,тисо- 
дий фаолият миллий банки ва шундай фаолият учун рухсат бе- 
рилган бошк,а банклар шурулланади.
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7. Эркин бозор — рак,обат бозори.
8. Бозор инфратузилмаси — бу бозорга хизмат цилувчи барча 

со^алар ва улар уртасидаги муносабатлар.
9. Бозор сегментацияси -  савдо-сотик,нинг шарт-шароитла- 

рига, маълум хил белгиларга караб ажратилиши, табак,аларга 
булиниши. Бозор сегментлари нихоятда хилма-хилдир. Масалан, 
ахоли сони, зичлиги; а^олининг харид к,обилияти; ракрбатнинг 
бор ёки йуклиги; табиий икдим шароити; транспорт ва алокр 
шохобчаларининг мавжудлиги, уларнинг ривожланиш даража- 
си ва бош^алар.

10. Бах,о дискриминацияси -  бир хил, ухшаш товарларга х,ар 
хил бах,о белгилаш амалиёти. Бундай амалиёт талабнинг турли 
хил бозорлардаги товарларга нисбатан нихрятда узгарувчан экан- 
лиги ва бу товарларни иккинчи марта к,айта сотиш имконияти 
йукдигидан келиб читали.
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2-боб. БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИКНИ АМАЛГА 
ОШИРИШ БОСКИЧЛАРИ

2.1. Бизнес ва тадбиркорлик субъектлари, уларнинг 
хусусиятлари

Бугунги кунда маърифатли бозор ик^исодиётининг му
хи м талаби — кам ме^нат сарфлаган хрлда, купрок, ва си- 
фатли ма\сулот ишлаб чикдриш, кишиларнинг талаб ва э\- 
тиёжларини тула к,ондириш ва шу асосда фойда олишдан 
иборат. Бу борада ишлаб чик,ариш жараёнидаги асосий 
харакатлантирувчи куч — тадбиркорлардир.

Республикамизнинг стратегик йуналиши жамият ва фан 
олдига ишлаб чикдришнинг мунтазам ривожланишини таъ- 
минлайдиган янгича ик^исодий муносабат ва гояларни кдрор 
топтириш, иктисодни боищаришни тубдан кдйта ислох, 
к,илиш, янгича хужалик юритиш усулларини излаб топиш 
ва уни амалий кундалик хаётга татбик кдлиш вазифалари- 
ни куймокда. Бу куйидагиларни талаб этади:

— модций ишлаб чик,ариш сохасига купрок; ишбилар- 
мон, тадбиркор ва билимдон кишиларни жалб этиш;

— менеджер, маркетинг, тадбиркорлик каби бозор ик,- 
тисодиёти со\аси буйича турли мутахассислар учун \ар  то- 
монлама янги билим беришнинг кенг чора-тадбирларини 
амалга ошириш;

— хозирги бозор и^тисодиёти муаммоларини ечадиган 
хар хил мутахассисларни тайёрлаш;

— ишлаб чикдриш жараёнларини ракрбатга чидамли кдииб 
ташкил этиш;

— мулкнинг аксарият кдсмини давлат тасарруфидан чи- 
к,ариш;

— турли хил мулкчилик шаклларини жорий кдлишни 
тезлаштириш;

— жойларда махсулотларни к,айта ишлайдиган кичик кор- 
хоналар ташкил этиш;
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— шахсий ёрдамчи хужаликни янада ривожлантириш;
— хусусий мулкчиликка кенг имкон бериш;
— акционерлик уюшмаларини ташкил этиш;
— биргаликда аралаш корхоналар куриш йулига утиш;
— ижара, пудрат, дехкон ва фермер хужалиги куринишла- 

ридаги хужалик юритиш усулларини янада ривожлантириш;
— мехнат интизомини мустахкамлаш;
— давлатнинг бозор ик,тисодиёти сохасидаги стратегик 

сиёсатини тартибга солиб, бошкариш йулини такомиллаш- 
тириб бориш;

— хорижий мамлакатлар билан муносабатларни мустах- 
камлаган холда уларнинг сармояларидан унумли фойдала- 
ниш;

— молия-кредит, соли к. ва банк ишларини такомиллаш- 
тириш ва х-к.

Кизнрг — 5мрор фэолият (иш) юэ8.сид?.н булгэн мунос?.- 
бат, аникроги, ишбилармонларнинг иктисодий муносабат- 
ларидир.

Бизнеснинг асосан уч тури мавжуд:
1. Савдо — воситачилик.
2. Ишлаб чикариш бизнеси.
3. Хизмат курсатиш асосидаги бизнес.
Ишлаб чик,ариш бизнесининг узи икки турга ажратилади:
1. Анъанавий турдаги тадбиркор. Бундай тадбиркор фак,ат 

талаб килиналиган махсулотни ишлаб чик,аради.
2. Новатор — тадбиркор. У янги технологиялардан фойда- 

ланиш асосида ихтироларни ишлаб чи^аришта куллайди ва 
товар ишлаб чик,аришни янги усуллар ёрдамида амалга оши- 
ради. Бунда янги ишлаб чикариш усуллари, янги тармоклар 
яратилиши мумкин.

Бизнес — иктисодий муносабат сифатида бир катор белги- 
ларга эга: бизнесчилар уз манфаатларидан келиб чикиб, фойда 
олишга интиладиган, хатто хатарли ишга кул уришга хам 
тайёр, ташаббускор, ишнинг сиру асрорларини биладиган 
кишилар булиб, узаро иктисодий алокдлар маданиятини пухга 
эгаллаган буладилар. Уларнинг ачокалари хамма иштирокчи- 
лар учун наф келтиради. Бизнесмен — сармоя эгаси, мулк- 
дор, мулкини купайтиришга интилувчи шахе.

Бизнес — бу рухеат этилган, жамият аъзоларига наф кел- 
тирувчи фаолият билан шурулланиб даромад тоиишдир. Бизнес
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кенг маънода к,онуний йул билан даромад топишга каратил- 
ган фаолиятдир. Бизнеснинг мохдяти айирбошлашдадир. Пул- 
ни товарга ва янада купрок, пулни, яъни фойдаси билан 
Кайтган пулни товарга айирбошлаш бизнеснинг мохиятини 
курсатади: П-»Т-»ГГ-»Т (П — пул, Т — товар).

Маданийлашган бозор икуисодиёти пул топишнинг гай- 
рикрнуний усулларини, яъни каллоблик, товламачилик, 
порахурлик, угирлик, тиламчилик, боскинчилик, гиёх,- 
ванд (наркотик) моддалар билан шугулланиб пул топиш 
кабиларни хакдкий бизнес тан олмайди. Аммо ижтимоий 
Хаётда гайрик,онуний йул билан пул топиш  учраб туради, 
лекин бу бозор муносабати цонунлари билан бопш кэм ас.

Бизнес ишбилармонлик муносабати сифатида уз субъект- 
лари (иштирокчилари)га, яъни якка тартибда бизнес билан 
шугулланувчи кишилар, тадбиркорлар жамоаси ва уюшма- 
си, якка истеъмолчилар бирлашмалари ва нихоят, давлат- 
нинг ик,тисодий идораларига эга. Узбекистан Республикаси 
«Тадбиркорлик туфисида»™ К,опунининг «Тадбиркорлик субъ- 
ектлари» деб аталган 4-моддасида бизнеснинг (тадбиркор- 
ликнинг) субъектлари сифатида куйидагилар курсатилган:

— хусусий тадбиркорлар;
— тадбиркорлар жамоаси ва тадбиркорлик ассоциацияси;
— ма\сулот (хизматлар, ишлар)ни истеъмол к,илувчи ёки 

улардан фойдаланувчи алохида ва купчилик (жамоа) шак- 
лидаги истеъмолчилар ва шунингдек, истеъмолчилар уюш- 
маси ва ассоциациялари;

— контракт асосида ёлланиб мехнат фаолиятини амалга 
оширадиган ходимлар ва касаба уюшмалари;

— битим тузишда тугридан-тугри иштирок этувчи дав- 
лат тузилмалари (бу тадбиркорларга хукумат буюртмалари- 
ни беришда, бахо белгилашда, махсус ишлар ва бошкалар- 
ни бажаришда имтиёзлар хажмини, тартибини аникдашда 
кулланилади).

Давлат тузилмалари (органлари) ишбилармонлар муно- 
сабатларига, уларнинг конуний асосда бизнесни амалга 
оширишларини химоя килиш, кафолатлаш максадида сал- 
бий (акс) таъсир курсатиши хам мумкин.

Бозор иктисодиётида брокерлар, дилерлар, маркето- 
логлар, банкирлар, молиячилар, маъмурий рахбарлар фаол 
иштирок этадилар.
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Тадбиркорлик объекти — ишлаб чик,ариш омилларининг 
самарадор комбинациясини окдпона ишлаб чик,иш ва шу- 
нинг натижасида энг куп даромад олишдир.

Бизнесга бозор орк,али талаб-эхтиёжни к,ондирувчи фао- 
лият хам киради. Истеъмодчилар (харидорлар)нинг бизнесда 
иштирок этишдан манфаати товар ва хизматларни сотиб олиш- 
ларидир. Тадбиркорлик бизнесидан фаркди уларок, истеъмол- 
чи бизнесида хамма фук,аролар к,атнашади, уларнинг талаб- ^
эхгиёжлариии бозор оркдпи кондириш зарурати фаол тадбир- 
корликни талаб кдлади. Тадбиркорлик бизнеснинг бир к*исми 
булиб, унинг мак,сади товарлар ишлаб чик,ариш ва хизмат 
турларини курсатиш йули билан даромад топишдир. Бизнесга 
тадбиркорликдан таищари бошк;а йул билан, масалан пул ёки 
кдмматбахо буюмларни банкка куйиб даромад топиш ёки ижа- 
рага бериб пул топиш кабилар хам киради, лекин бу фаолият
С О У Э Л ОГ' Т<ТЛ С1 с т а - п л и и и п и у  й л л г  а ' к н и  у р и  ^ И П  Н Я П Г .Я Н И  ЯГПЯТМЯЙ— ---------------- - J   Л -   X- ------------------------ X - - X ;

у бойликдан бойлик ундиришдан иборат, холос. 11
Бизнес муносабатининг иккита асосий талаби бор. Би- 

ринчидан, бизнес иштирокчилари суверенитетга, мустакдл- 
лик, эркинликка эга булишлари шарт. Аммо бу нисбий ту- 
шунча булиб, у хар бир субъектнинг бопща субъект, яъни 
узи алок,а к,иладиган субъект манфаатлари билан хисобла- 
шиш, унинг ниятлари ва хатти-харакатларини билишни, 
тутри тушунишни хам талаб кил ад и. Субъектларнинг биз
нес борасидаги муносабатлари белгиланган тартиб-к,оида- 4
лар доирасида булади ва буни давлат назорат к,илади. Ик- (
кинчидан, бизнес алок,аларидаги субъектлар манфаатлари- ■
нинг муросали муносабатда булиши талаб кдлинади. Муро- 
са иш юзасидан бир-бири билан алок,а кдлувчилар узаро \
мажбуриятларини огишмай бажаришларини, хатти-харакат- I
лари хар икки томонга зарар келтирмаслигини, уларнинг 
суверенитета бузилмаслигини такрзо этади. Гарчи назарий 
жихатдан бизнес ва тадбиркорлик тушунчалари уртасида фарк, >
булсада, бирок, кундалик хаётда бизнес билан шутулланувчи 
барча кишилар тадбиркор хисобланади. !

Бу тушунчалар синоним сифатида ишлатилади. Айрим |
Холларда улар уртасида фарк, ажратилмайди, баъзи холат- 1
ларда иккала суз хам ишлатилади. Аслида бу тушунчалар 
уртасида ухшашлик ва фаркди жихатлар хам бор.

Якка тадбиркорликда, микрофирмалар, кичик корхо- ,
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наларда тадбиркор, бизнесмен ва менеджер битга шахе си- 
фатида намоён булади. Тадбиркорлар янги корхона таш- 
кил этади, унда узи бизнес билан шугулланади ва унинг 
узи менеджерлик вазифасини бажаради.

Шундай к,илиб, тадбиркор узининг шахеий вазифаларини 
бошк,ариш билан бир вак,тда бопща бировларнинг ишлари- 
ни, вазифаларини х;ам, яъни майда товар ишлаб чикарув- 
чилик, мулк эгаси, корхона бошкдрувчиси ва бошка вази- 
фаларни х;ам бажаради.

Лекин уз шахеий фаолиятинингривожланиши, ишлаб чи- 
кариш хажмининг купайиб бориши, иш хажмининг усиши ва 
сармоясининг купайиши, бошкэриш ишларининг кийинлашуви 
сабабли бизнесмен ва менеджерларни ишга кабул кил и ши га 
туфи келади. Бу ерда бозор икгисодиёти иштирокчилари ора- 
сидаги фар к якдол кузга ташланишининг гувохи буламиз.

Демак, бизнес — пул топиш йулидаги харакат, бойликни, 
мулкни оширишга интилиш булса, тадбиркорлик — бу ихти- 
ро этиш, ишлаб чик,ариш омилларидан оцилона фойдала- 
ниш ёрдамида янгилик яратиш ва уни жорий этиш ёки эски- 
сини янгилаб, такомиллаштириш оркдли ишлаб чик,аришни 
к,айта куриш, яъни новаторликдир.

Корхона фаолиятини муваффак,иятли олиб бориши учун 
бизнесмен:

— уз сохасининг билимдони булиши;
— ик,гисодиёт асосларини билиши;
— хукукий маълумотли булиши;
— психолог булиши;
— компьютер техникасини билиши;
— чет тилини билиши ва бошк,а сифатларга эга булиши 

керак.
Бизнес сохасида хеч ким узини йирик мутахассис деб 

айтолмайди. Бизнесда мутлок принципиал, кескин тушунча- 
ларни ажратиш кийин. Бизнес оламида машхур назариётчи 
ва амалиётчи Герберт Ньютон Кесоннинг «Пулдорлик санъа- 
ти» китобида пул топиш ва асраш к,оидалари берилган:

1. Аник, мак,садни куринг.
2. Кдиинадиган ишларни режалаштиринг.
3. Ш артномаларнинг доимийлигини таъминланг ва уни 

сакдаб к,олинг.
4. Мулк хисобига пул килинг.
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5. Таниш-билишлардан фойдаланинг, улар билан дои- 
мий алока урнатинг.

6. Сотиш мумкин булган нарсагагина пул сарфланг.
7. Уз фойдангизни олинг.
8. Нархлар арзонлигида сотиб олинг, к,имматлаш ганда 

сотинг.
9. Уз банкирларингизнинг сузларини тингланг.
10. Пулингизнинг мутгасил айланиб туришини таъминланг.
11. Кднча пул куйиш мумкин булса, шунча карз олинг.
12. Х,еч качон карз берманг.
13. Кдрзни ишни ривожлантириш учун олинг.
14. Нархнинг узгаришини кузатиб боринг.
Ш ундай килиб, бизнес фаолияти бозор иктисодиёти- 

нинг асосий бугини булиб, бозор хужалиги тизими туфай- 
ли таркиб топган. Бозор икгисодиётидаги эволюцион узга- 
ришлар бизнес фаолиятини икгисодий ташкил этиш шарт- 
шароитларини хам узгартириб боради.

Уларнинг максадлари турличадир.
Бизнеснинг мак,сади, одатда, фойда олиш ва уни барка- 

рор холга келтириш, фойдани муттасил ошириб бориш ва 
бойиб кетиш, фойда хисобига сармояни купайтиришдир. 
Бундай фойда бизнеснинг кейинги ривожини ва ижтимоий 
талабларини кондиришга каратилган булади. Буни куйида- 
ги чизмадан хам курамиз.

1-чизма. Бизнеснинг мак,сади.

Тадбиркорнинг максади эса янги фикр ва гояларни из- 
лаш, тахлил килиш, узининг ташаббускорлик, яратувчи- 
лик кобилиятларини юзага чикариш, уз фаолиятида му- 
ваффакиятларга эришишдир.

Бизнеснинг энг асосий жихати — бу тадбиркорлик. Узбе
кистан Республикасининг «Тадбиркорлик ва тадбиркорлик 
ф аолиятининг каф олатлари  тугрисида»ги К онунида 
(14.04.1999.): «Тадбиркорлик (тадбиркорлик фаолияти) конун
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Хужжатларига мувофикдаромад (фойда) олишга каратилган,
1 юридик ва жисмоний шахслар томонидан мах1сулот ишлаб
 ̂ чикариш (ишларни бажариш, хизматлар куфсатиш) йули би-

лан таваккал килиб ва уз мулкий жавобгарлиги остида амалга 
ошириладиган ташаббускор фаолиятдир» деб курсатилган.

¡ Тадбиркор — юридик шахе булиш-буимаслигидан катьи
назар, доимий равишда тадбиркорлик фаолияти билан шу- 
гулланувчи жисмоний шахедир (якка тартибдаги тадбир- 

 ̂ кор). Бундай иборалар \ам тадбиркорлик ва тадбиркор туфи-
сида "[улик маълумот бермайди, уларнинг мо\иятини етар- 

' ли даражада ёритмайди.
Тадбиркорлик фаолияти узи нима, унинг уъта хос бел- 

гилари ва уни амалга оширишдаги мухим принциплари кай- 
силар? Бу масалани В. Долянинг лугат китобидаги тушуича 
оркали бирмунча ойдинлаштириш мумкин. «Тадбиркор де- 
гани янги бир ишга кул уриш, уни бажаришга киришиш, 
кандайдир каггарок ишларни амалга оширишдир».

«Тадбиркор, яъни уйлаб иш курувчи киши — корхона иши- 
ни юргизишга мойил, кобилиятли, катта \ажмдаги ишлар- 
га кул ура оладиган, жасур, чурткесар ва бундай ишларга 
шижоати бугсган кишидир».

С. Ожеговаиинг лугатида тадбиркор туфисидаги тушуича 
бирмунча тулдирилган: «Тадбиркор — энг керак пайтда уйлаб 
иш курадиган, чорасини топа оладиган, топкир, ихтиро- 

 ̂ чи, ишга амалий ёндошадиган кишидир».
Икхала лугатда х,ам тадбиркорлик тушунчаси, хатти-х,ара- 

катлари, юриш-туришлари, фикрлаш тарзи билан алохдца 
Узига хос хусусиятларга эга булган шахени ифодалайди.

Тадбиркорлик ва тадбиркор туфисида янада тз^ларок 
маълумотга эга булиш учун иктисодий фикрларнинг кади- 
мий илдизларига, ушбу муаммолар билан шугулланган олим- 
ларнинг ишига мурожаат килиш зарур.

«Тадбиркор» тушунчасини илк бор XVIII аср бошида икди- 
содиёт назариясига киритган олим инглиз икдисодчиси Р. Кан- 
тильон булган. У тадбиркор деганда бировларнинг товарла- 
рини маълум бу^лган бахрларда сотиб олиб, узиникини эса 
ÿ3nra хам маълум бул маган ба^оларда сотиш оркали олдин- 
дан белгиланмаган микдорда даромад олувчи кишини ту- 
шунган. Бу ерда — таваккалчилик тадбиркорнинг энг асо- 
сий курсаткичи деб хдообланган.
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XVIII асрнинг охири — XIX асрнинг бошларидаги фран
цуз ик,тисодчиси Ж. Б. Сей тадбиркорни уз хисобидан ва 
таваккалчилик бидан иш бошлаб, кандайдир махсулотни уз 
фойдаси учун ишлаб чикарувчи шахе деб тушунган.

Унинг таъкидлашича, тадбиркор ишлаб чикариш омил- 
лари — сармоя, мехнат, табиий ресурслардан окдлона, уринли 
фойдаланади. Сей тадбиркорнинг узига хос хусусиятлари- 
ни, унинг даромади характерини етарли даражада батафеил 
тавсифлаб берган эди.

Немис 1щтисодчиси В. Зомбарт (XIX аср охири — XX аср 
бошларида) таъкидлашича, тадбиркор — бу забт этувчи, 
таваккалчиликка тайёр туриш кобилиятига эга булган, маъ- 
навий эркин, гояларга бой, шижоатли ва уз сузини утказа- 
диган, ташкилотчи, биргаликда бажариладиган ишга куплаб 
кишиларни уюштира оладиган шахедир.

Тадбиркорлик назариясига мухим хисса кушган олим- 
лардан бири австрия иктисодчиси И. Шумпетердир. У узи- 
нинг 1912 йилда ёзган «Иктисодий тараккиёт назарияси» 
китобида тадбиркорни ишлаб чикариш омилларидан фой- 
даланишнинг янгича комбинацияларини амалга оширади- 
ган ва шу билан иктисодий тараккиётни таъминлайдиган 
киш и деб атайди. У янги комбинацияларни амалга оши- 
риш деганда турли хилдаги янгиликларни жорий этиш, 
илгари номаълум булган янги нарсаларни ишлаб чикариш 
ёки маълум нарсаларнинг сифатларини янгилаш, янги тех- 
нологияларни куллаш, махсулот сотиладиган янги бозор- ]
ларни, хомашё манбаларини узлаштириш, хужалик фао- 
лиятида ташкилий узгаришларни амалга ош ириш ни на- 
зарда тутган эди. ]

Ш умпетер фикрича, агар янги комбинациялар амалга 
оширилмайдиган булса, у х,олда тадбиркорлик тугрисида 
гапиришга асос йукдир. Тадбиркорлик, энг аввало икти
содий сохада намоён булса хам, аслида у купрок ижти- ,
м оий-иктисодий ходиса эмас, балки психологик воке- 
ликдир.

Кенг маънода тадбиркорлик холати -  бу киш ининг та- 
шаббускорлиги, новаторлиги, манфаатдорлиги, ишга ян- \
гича ёндошувидир.

Шумпетер тадбиркорлик фаолиятининг уч асосий жих,а- 
тини алохида таъкидлаб курсатади: 1. Устиворликка, хукм-

16



рон булиш ва эркинликка интилиш. 2. Курашишга хох,иш ва 
муваффакият учун муваффакиятга интилиш. 3. Уз ишидан 
хурсанд булиш, хузур килиш.

Шумпетер иктисодий омилларнинг ахамиятини инкор 
этмай, уни эътироф этган холда хусусий мулк ва фойда 
тадбиркорликни ифодаловчи хусусиятлар билан ёнма-ён 
туришини таъкидлайди.

Нобел мукофоти совриндори (1974 й.), инглиз иктисод- 
чиси Ф. Хайек фикрича, тадбиркорлик бу бирор-бир касб 
билан шугулланиш эмас, балки хужалик субъектининг хат- 
ти-харакатидир. Хайек тадбиркорликни икгисодиёт сохаси- 
даги янада фаолрок намоён буладиган ижтимоий-психоло- 
гик ходиса деб билади.

Хулоса к,илиб айтиш мумкинки, назариячи иктисодчи 
олимлар тадбиркорликка анча кенг тавсиф берганлар ва унга 
психологик томонларни уз ичига олган ижтимоий-иктисо- 
дий вокелик деб караганлар.

Шундай килиб, тадбиркорга турли даврларда тадк,ик,от- 
чилар томонидан турлича таърифлар бериб келинган:

-  тадбиркор — бу янги технология, янги ишлаб чика
риш ва янги хизмат турларини ишлаб чикувчи новатор;

-  таваккалчилик шароитида фаолият олиб борувчи куч- 
ли инсон;

— хар кандай имкониятдан юксак фойда оладиган киши;
— ташаббус курсатувчи, ишбилармон, ижтимоий-икти- 

содий механизмни ташкил этувчи инсон.
Тадбиркор ва бизнесмеининг фаолият натижалари турли

ча якунлаиади. Тадбиркор уз кобилияти хисобига тадбир
корлик даромадини олса, бизнесмен киритган сармоясидан 
фойда олади.

Товарлар ва товарлашган хизматларни яратиш бозор ик- 
тисодиёти учун бирламчи шарт булгани учун хам унинг 
асосини тадбиркорлик ташкил этади. Тадбиркорлик — икги- 
содиётнинг суянган тогию ишонган боги, харакатга келти- 
рувчи кучи хисобланади. Тадбиркорлик — кишилар (мулк- 
чилик субъектлари)нинг моддий ва пул маблагларини (сар- 
мояни) амалда хужалик оборотига тушириб, даромад топиш 
учун мулжалланган иктисодий фаолиятдир. Тадбиркорлик уму- 
ман пул топиш эмас, балки яратувчилик фаолияти оркали 
даромад олишни билдиради. Тадбирко

2 ~ Э. Эгамбердиев, X- Хужакулов 17
тдти китивхонш
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риб, сармоя хисобидан текин даромад куриб, уни текинхур- 
ларча узлаштиришни инкор этади.

Тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш учун бир к,анча 
тутаа ва узига хос сифа^ларга эга булиш зарур. Шунинг 
учун хам хакщий тадбиркорлар тулиб-тошиб ётгани йук, Ма- 
салан, Американинг илмий изланишлар асосидаги маълу- 
мотларига кура мехнатга кобилиятли ахолининг хар 100 
тасидан атиги 7 киши хакикий тадбиркор булиб чикади. 
Бизнесменлар эса анча куп.

Тадбиркорлик мулкий муносабатлар доирасида юз бера- 
ди. Мулкчилик турли-туман булганидек, тадбиркор хам бир 
хил эмас.

Тадбиркорликнинг мухим хусусиятлари куйидагилардир:
— мустакиллик;
— таваккалчилик;
— мустакил фикрлаш;
— уз кучига ишониш;
— яратувчанлик, новаторлик кобилияти;
— тинимсиз изланиш;
— ташаббус курсатиб ишлаш;
— уддабуронлик;
— мулкий муносабатларнинг иштирокчиси буниш, иш- 

лаб чикариш омилларининг барчасига ёки баъзи бирларига 
хамда яратилган товарларга эгалик килиш;

— жавобгарликни хис этиш;
— иктисодий эркинлик, xÿжaлик фаолияти турини тан- 

лаш, уни ресурслар билан таъминлаш, олди-сотди ишла- 
рини юритиш, ишлаб чикаришни бошкаришда эркинлик;

— иктисодий хатги-харакатлар учун маъсулиятни уз зим- 
масига олиш: иш натижасига жавоб бериш, таваккал кдлиб 
иш юрита олиш, иктисодий хатарли ишга кул уриш;

— фойда олишга интилиш: фойдага эришиш чора-тадбир- 
ларини куриш, олинган фойдани ÿ3 билганича ишлатиш;

— тижорат сирига эга буниш;
— ракобатда иштирок этиш: бозорда амал килувчи коида- 

ларга риоя этган холда халол ракобатда катнашиб, унинг 
FHppoM, ёввойи усулларидан воз кечиш;

— халоллик билан иш юритиш, каллоблик, гирромлик 
ва алдамчиликка мойил булмаслик. 06pÿ  (имидж)га эга 
булиш, бошкаларга ишониш ва бошкалар ишончини козо-
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ниб шон-шухрат орттириш, фирма номини эъзозлаб, унга 
путур етказмаслик, фирмани обрусизлантирмаслик;

— ташк,и мух,ит (солик, ва бошк,а ташкилотлар, уз хо- 
димлари ва х к .)  билан яхши муносабат урнатиш.

Кддим-к,адимдан халк,имиз хунармандчилик, савдо-сотик; 
ишлари билан машгул булиб келган. Масалан, кунчилик, 
цандолатчилик, дурадгорлик, тоштарошлик, махсидузлик, 
этикдузлик, мисгарлик, кулолчилик, чегачилик, заргарлик, 
зардузлик, новвойлик, тукувчилик, тикувчилик, дехкон- 
чилик, чорвачилик каби фаолият турлари билан машгул булиб 
кишиларнинг хилма-хил талабларини крндирганлар.

Тадбиркорлик, ишбилармонлик туфисидаги фикрлари- 
мизни янада бойитмокчи, тулдирмокчи булсак, XI асрда 
яратилган «Крбусномалда1 айтилишича: «Савдогарлик ва 
олиб сотарлик» хунар хисобланмайди, аммо буни яхши санъат 
деса булади, чунки унга назар ташласанг, унинг одатлари 
худди хунармандларнинг одатига ухшайди — деб курсатил- 
ган. Улуглар дебдиларки (савдогар ахмокдик асосига, фойда 
топишдаги тартиби эса акд асосига курилган), бу жохиллар 
булмаса, жахон вайрон булади, деган гапдир. Бу суздан мак- 
сад шуки, хар ким молни купайтирмок,чи булса, бир танга 
учун мафибдан машрик,ка боради, узини токка, дарёга ура- 
ди, жонини, танини ва молини хавф-хатарга солур, йулнинг 
ёмонлигидан, йирткичлардан куркмас, шунинг учун маг- 
рибдан машрикка, машрикдан мафибга бориб, халкда озик,- 
овк,ат келтиради, жахоннинг ободонлиги шу билан вужудга 
келади, бу иш савдогардан бошк,а халкдан зохир булмас. 
Акдининг кузи кур булган киши шундай хатарли ишларни 
Килади.

Демак, хар йул билан савдогар узининг моли ва танига 
эхтиёт булиши, бепарво булмаслиги керак. Шу билан бир- 
га, (савдогар) омонат ва тугриликни узига одат килиши 
зарур, узининг фойдаси учун узгаларга зиён етказмаслиги 
керак ва узига тобе булган киши билан муомала килгай. У 
шундай улуг одам билан муомала кдлиши мумкинки, у 
одам диёнатли ва мурувватли булгай, фирибгар кишидан 
к,очгай. Молнинг яхши ва ёмонини билмаган ва моли оз 
одам билан муомала кдшмагай. Агар шундай одам билан муо-

‘475 х,ижрий; 1082—1083 милодий йилида майда феодал оиласида тутил- 
ган Кайковус 63 ёшида яратди.
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мала кдлса, фойдадан таъма кдлмагай, токи икковининг 
орасидаги дустлик вайрон булмагай.

Фойдадан умид к,илса, насия килмагайким, оз фонда куп 
зиён келтиради. Майда нарсаларга назар солмагилки, паст 
назарлик улутларга зарар келтиради. Савдогарнинг асли за- 
рари — бехуда харж килишдир. Агар молдан фойда кил- 
санг, фойдадан егил ва фойда килмагунча сармоядан ема- 
гил, чунки савдогарчиликнинг энг катта зарари сармоядан 
ейишдир.

Савдогарнинг сармояси кам булса, узгалар билан ба\с- 
лашмасин ва улуг ищларга аралашмасин. Уз холига лойик; 
мол олеин ва (бу мол билан) уз бахтини синаб курсин, 
(бундай вактда) зиён килса хам, сармояга ортикча зарар 
етмайди.

Агар дехкон булсанг, барча дехкондан билимдонрок, 
булгил ва хар бир экинни эксанг, вактидан утказмагил. 
Вактидан ун кун бурун экканинг икки кун кейин экка- 
нингдан яхширокдир.

Хукизни жуфт к,ил ва барча асбобини мухайё килгил. 
Зур, бакувват хукизларни сотиб олгил ва охурига хашакни 
куп солгал. Шундай тарбия кдлгилки, хукизларинг зурликда 
ва семизликда барча халойикнинг хукизидан илгари тур- 
син. Агар бир хукизинг ишга ярамай колса, тезликда яна 
бир хукиз олгил, токи экин вакги утмасин. Агар экмок, ва 
урмок вакти булмаса, хамиша ер хайдаб шудгор килишдан 
гофил булмагил. Кейинги йилнинг тадбирини шу йил кил- 
гил. Экинни кучли ерга эккилки, агар еринг кучеиз булса, 
сенга фойда бермайди. Хамма вакг ерни тарбия килгил ва 
дехкончилик хунаридан бахраманд булгайсан.

Агар бошка хунарни кдлмокчи булсанг, бозор хунарини 
килгил. Хар бир хунарни килсанг хам, чаккон булгил ва 
покиза иш кдлгил. Сенинг ишинг хамма хунармандларнинг 
ишидан яхширок булгай.

Хамкасб ва ошналаринг купайсин. Оз фойдага каноат 
килгил. Харидорни куп каттик туриб ва огар бахо билан 
узингдан кочирмагил, токи шу хунаринг билан ризкинг 
зиёда булсин. Халк сенинг олдингга бир нарсани олиш, со- 
тиш учун келсин, жонимсан, дустимсан, биродаримсан деб 
к,арши олгил, токи сенинг бундай мехрибонлигингни куриб, 
улар молларига юк,ори бахо куйишдан шарм кддсинлар ва
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сенинг максудинг \осил булсин, хамма хунармандлар ора- 
сида яхши номинг чик^ай. Аммо тугри сузлагил, бахил 
булмагил. Фойдани яхши ишга сарф килгил, к,ашшокларга 
инъом бергил ва узингдан юкорилар га ёлворувчи булгил. 
Савдода куп каттик, булмагил ва гариблардан куп фойда 
талаб килмагил. Мухтожни хуидол к,илгил. Шерикларингга 
хиёнат кдлмагил, к,айси хунарни ишлатсанг, хийла к,илма- 
гил,. хамма ишингни бир хил килгил. Агар молдор булсанг, 
мухтожга карз бермокни ганимат билгил. Ёлгондан онт ич- 
магил ва одамлар билан катти к муомала килмагил.

Х,озирги замон тадбиркори энг аввало бозорни харидор- 
гир товарга тулдира оладиган товар ишлаб чикарувчидир. 
Тадбиркорлик фаоллашмаса иктисодий усиш юз бермайди. 
Тадбиркорлик фаолияти одатда, муомала сохдсидан, савдо- 
сотикдан бошлаб, дастлаб шу заминда ривож топади. Шу 
сабабли савдо капитали саноат капиталидан, яъни ишлаб 
чикаришга солинадиган капиталдан олдин, савдогар эса са
ноат капиталистларидан олдин пайдо булган.

Савдо-сотикдаги тадбиркорликдан фар к, килган холда 
ишлаб чикаришдаги тадбиркорлик нисбатан йирик капи
тал, узок вак;т, катта тажриба, кенг ва чукур билимлар, 
бошкариш махорати ва малакали иш кучи талаб килади. У 
серкапитал, серхаракат булади ва нихоят катта то кат талаб 
Килади. Масалан, савдода 1 миллион сумлик оборот капи
тали ва 1 ой мухдат етарлик булса, саноатда 1 миллион 
сумлик махсулот яратиш учун 2 — 3 миллион сумлик капи
тал ва 3 — 4 ой вак,т кетиши мумкин. Ишлаб чикариш тад- 
биркордан нафакат иктисодий, балки техникавий ва бош
кариш билимларини хам талаб килади.

Тадбиркорлик инновация фаолияти тарзига кирса, яъни 
техника ва технология янгиликларини жорий этиш билан 
бош ик булса, иктисодий усиш тезлашади.

Тадбиркор хохлаган банкини танлаб иш куради, бир неча 
банкда уз пул маблагларини уз билганича ишлатиши, уз 
маблагини накд пул ёки накд пулсиз счётдан счётга кучи- 
риб олиши мумкин. Тадбиркор бюджет билан хам эркин 
алокдда булади. Белгиланган соли к, суммасини бюджетга 
тулайди, бюджетдан тегадиган пулни узи узлаштиради. У 
хохлаган молиявий компания ёки ташкилот фаолиятида иш- 
тирок этади. Тадбиркорлик учун кулай мухит — бу ягона
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икгисодий майдоннинг, жумладан, ягона пул майдонининг 
мавжуд булишидир.

Тадбиркорлик хусусиятлари унинг куйидаги асосий вази- 
фаларини такозо этади:

1. Тадбиркор мацсадни аник белгилайди, ишлаб чикариш 
дастурини тузади ва унга эришади. Ер, капитал ва мехнат 
ресурсларини, товар ишлаб чикариш ва хизмат ишларини 
бажариш максадида уларни ягона жараёнга бирлаштиради. 
Ташаббусни уз кулига олади. Тадбиркор бир ва^тнинг узида 
ишлаб чикаришни харакатга келтирувчи куч ва уртада тур- 
ган воситачи хисобланади. Фойдали жараёнларни амалга оши- 
риш учун боища ресурсларнинг кушилишини таъминлайди. 
Дастурда максадга эришишнинг йул-йуриклари, таъминот 
ва харид каби бандлари уз аксини топиши лозим. Дастур- 
нинг бандлар сони, кандай даврни уз ичига олиши, корхо- 
нанинг кандай булимлари учун тузилиши, ички шароитла- 
ри ва ташки мухитнинг узгариши хам уз аксини топиши 
максадга мувофикдир.

Тадбиркор корхона дастурини тузишда куйидаги асосий 
мулохазага эътибор беради:

-  максадга кандай эришиш мумкин;
— корхонани келажакда нималар кутмокда (яъни иш- 

ларни режалаштириш).
Агар шу иккита мулжал бир-бирига уйгунлаштирилса, 

корхона фаолияти дастурини туза олиш мумкин. Дастур ту- 
зишни шартли равищда уч боскичга булиш мумкин:

1. Махрулот сотиладиган бозорни тахлил этиш лозим. Та\- 
лил икки ёклама узвий богланган холда килинади. Бирин- 
чиси — корхона ишлаб чикарган махсулотнинг бозордаги 
ижобий томонларини урганиб чикиш, иккинчиси — салбий 
томонларини чамалаб куриш. Иккала холда хам тадбиркор 
талаб ва таклиф узгариши, фан ва техника ютуклари, ра- 
Кобат узгаришини хисобга олган холда бир йилдан беш йил- 
гача башорат к,илиши керак.

2. Корхонанинг ички имкониятларини тулик хисобга олган 
Холда максадни тугри куя билиш. Энг яхшиси, корхона
нинг кучли томонлари ва камчиликлари бир-бири билан 
солиштирилиб, талаб ва таклифнинг узгаришига богланади. 
Солиштириш натижасида кайси максад имкониятга мос ке-
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лиш и, кайсиниси мос келмаслиги якдол куриниб колади. 
Шулар асосида тадбиркор уз мак,садини яна бир бор к,айта 
куриб чикдиии лозим. Сунгра имконият мавжуд булган, уд- 
дасидан чик,а оладиган вазифалар танланади.

3. Корхона фаолияти ривожланишининг энг фойдали ва- 
риантини танлаб олиш. Корхонанинг хом ашёси ва ташки- 
лий имкониятлари мажмуаси аникданади. Бунда асосан учта 
курсаткичга эътибор бериш керак:

а) корхонанинг бозор мухитида тутган урни, яъни чи- 
к,ариладиган махсулотларнинг сифат жихатидан хам, сон 
жихатидан хам талабга канчалик жавоб бераётганлиги;

б) корхона кайси хужалик шаклига мансублиги, яъни 
тармокка карашлими ёки хужалик секторигами ва х-к.;

в) ишлаб чик,арилаётган махсулотлар турининг хилма- 
хиллиги, яъни таклиф этилаётган турнинг талабга канча
лик мос келаётганлиги.

Юкорида кайд этилган курсаткичлардан куриниб туриб- 
дики, корхона доирасида хам, бозор шароитида хам узининг 
келиб чикиши ва хусусиятларига кура башорат килиш анча 
мушкул ишдир. Шу сабабли дастур тузишда учинчи боскич- 
ни урганаётганда кушимча маслахатчиларга мурожаат этиш 
максадга мувофикдир.

2. Тадбиркорнинг мухим вазифаларидан яна бири — биз
нес фаолияти билан шугулланаётганида корхона фаолияти 
йуналишини белгиловчи асосий карорларни кабул этишдек 
мураккаб вазифаларни уз зиммасига олишидир.

3. Тадбиркор коммерция асосида янги махсулотларни иш
лаб чикариш, улардан фойдаланиш, янги ишлаб чикариш 
технологияларини ёки хатто бизнесни ташкил этишнинг 
янги шаклларини кундалик хаётга киритиб боради.

4. Тадбиркор таваккалчилик билан уз иш вакти, мехна- 
ти, ишидаги обруси, шунинг билан бирга узининг шахсий 
ва уз шериклари ёки акдионерларининг сарфлаган маблаг- 
ларини гаровга куйиб иш олиб боради. Тадбиркорга фойда 
олиш кафолати берилмаган. Шунинг учун хам капитализм 
ик,тисодиётида тадбиркорлик к,обилиятига алохнда урин бе- 
рилади, у «мехнат» тушунчасига кирмайди, чунки унинг узига 
хос хусусиятлари, ахамияти бор.

Мехнат — кишиларнинг товар ишлаб чикариш ва хизмат 
курсатиш борйсидаги жисмоний ва аклий кобилиятларидир.
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«Ме^нат» ва «тадбиркорлик к,обилияти» мех,нат ресурсла- 
рини ташкил этади.

Тадбиркор аник бир ишлаб чик,ариш фаолиятини танлаб 
олиб, уз корхонасини юргизиб юборгандан сунг, унинг асосий 
вазифаси ишлаб чик,ариш жараёнини узлуксиз боцщаришдан 
иборат булади. Бундай лолларда тадбиркорнинг назарида у 
Хамма ерда зарурга ухшайди, гуё усиз х,еч к,андай иш бит- 
майди. Пекин бундай уйлаш асло туфи эмас. Барча вазифа- 
ларни уз зиммасига олиш нотуфидир, чунки ишлаб чикд- 
риш жараёнида шундай холатлар буладики, боищалар ушбу 
ишни яхширок, бажаришлари мумкин. У тадбиркорлик би- 
лан иш олиб бориши керак. Масалан, ходимлар масаласида, 
таъминот масаласида, харид кдлиш, ишлаб чикдриш жара
ёнини таъминлаш масаласида тадбиркор биринчи уринда 
яхши ташаббусчи, ташкилотчидир.

1 адиирКОр уЗИНИНГ ЮК^ОрйДа ЗйКр ЗТИЛГаК ХИЗтсГГ ВС13И
фаларини амалга оширишда корхонанинг ишлаб чик;ариш 
жараёни дастурини тузиш, системали бошк,ариш, ик,тисо- 
дий та^лил этиш, корхона исти^болини башорат этиш каби 
илм-фан ютукдаридан унумли фойдаланиладиган илгор би- 
лимларни куллаши мак,садга мувофикдир.

Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорнинг асосий 
макс ад и уз кул остидаги ишлаб чик,ариш воситаларидан, 
ихтиёридаги ресурслардан унумли фойдаланган х,олда бо
зор талабларига туф и  жавоб берувчи ма^сулот ишлаб чи- 
к,ариб, унумли фойда олишдир. Макрадга эришиш йулла- 
рини ишлаб чик,ишда тадбиркорларнинг албатта уз дасту- 
ри булиши л озим. Корхонанинг катта ёки кичик були- 
шидан к,атъи назар, дастур тузилиши макрадга мувофик,-
ДЦф.

2.2. Тадбиркорликни амэлга ошириш шарт-шароитлари 
ва боск,ичлари

Бизнес ва тадбиркорликнинг юк,орида айтилган мох,ия- 
ти ва хусусиятларидан келиб чикдцики, бизнеснинг яшаши 
ва ривож топиши учун куйидаги шарт-шароитлар зарур:

— мулкка эгалик кдпиш ва пировард ма\сулдорликка эри
шиш, шунингдек, модций неъматларга эгалик кдпиш хуку- 
кдши олиш ёки у хукук,ни боищаларга утказиш имконияти;

— хужалик субъектларининг нисбатан мустакдгс фаолият

24



курсата олиши, уларнинг хужалик фаолиятида иктисодий 
жихатдан эркин булиши; жумладан, шартнома тузишда, 
Кушилиицда, фаолият турини ва истеъмолчиларни танлашда;

— айирбошлаш шаклларини ривожлантириш, яъни то
вар-пул муносабатларининг узаро мувофикдиги, жумладан 
мехнатни эркин равишда айирбошлаш, ёллаш, бошк,ача айт- 
сак — бозорга бемалол кириш имкониятларининг мавжуд- 
лиги.

Бизнес фаолиятини амалга ошириш шарт-шароитлари 
ички ва ташки шароитларга булинади:

— ички шароитлар — капитал ёки сармоя эгалари, ме- 
неджерлар ва ёлланган мех,нат ходимлари уртасидаги муно- 
сабатлардан ташкил топади;

— ташки мухит ёки шароитлар — бизнес фаолиятини 
ташкил этувчилар билан давлат ва ижтимоий ташкилотлар, 
тузилмалар, хом ашё етказиб берувчилар, кредиторлар ва 
истеъмолчилар уртасидаги алокадорлик, боюшк,лик, улар
нинг бир-бирига узаро таъсири билан ифодаланади. Бунда 
иш бажариш мобайнидаги муносабатлар тизимига жалб этил- 
ган, тортилган х,ар бир контрагенлар албатта уз манфаатла- 
рини кузлайдилар. Бу манфаатлар 1-жадвалда келтирилган.

Албатта, бундай хилма-хил манфаатларни амалга ош и
риш анча мушкул иш, айрим холларда бу талабларни амал
га ошириш низоларсиз булмайди. Шунинг учун бизнес фао- 
лиятининг иктисодий ва ижтимоий муваффакияти бу ман
фаатларни мутаносиблаштириш, мувофикдаштириш дара- 
жасига боглик булади, яъни ало\ида контрагентлар манфа- 
атлари уртасидаги фаркни иложи борича камайтириш дара- 
жасига ва уларнинг максадлари уртасида мувозанатни урна- 
та олиш даражасига богликдир.

Бизнес фаолиятини амалга ошириш шарт-шароитлари 
албатта бирдай турмайди, улар узгариши билан бизнес фао- 
лиятни ташкил этишнинг иктисодий жихдтлари \ам  узга- 
ради. Бунга сабаб:

1. Давлат ижтимоий ташкилотларининг иктисодий мавкеи, 
ролининг усиб бориши билан ижтимоий буюртмаларнинг 
характери х,ам узгаради. Давлат факат буюртмачи булибгина 
Колмай (хусусий истеъмолчилар ва фирмалар билан бир катор- 
да), балки бозор иктисодиётини бошкарувчи, бизнес фаоли
ятини назорат килувчи сифатида майдонга чикади.

25



1-жадвал
Бизнес фаолняти иштирокчиларининг манфаатлари

Бизнес фаолияти 
иштирокчилари Манфаатлар

I. Ички шароитлар:

1. Сармоя эгаси, 
эгалари

-  сармояни сакдаш ва купайтириш;
-  мунтазам фойда олиб туриш;
-  пировард равишда з^ал к;илувчи царорлар 
цабул к;илиш цуцуци;

2. Менежерлар

— фойда олиш ва фирманинг ривожланишини 
таъминлаш;
-  хусусий манфаатлар (мукофот, мустацил 
булиш, х;укмдор булиш);

3. Ёлланган 
ходимлар

— юцори иш вдки;
— иш жойини йу^отмасликка ишонч;
— яхши мех,нат шароитлари ва юк;ори дараж а- 
даги ижтимоий зршоя.

И. Таш ки му^ит:

1. Давлат ва 
жамоатчилик

иш жииллрлни лрс] 1 иш, ллч. 1 шииут дила 1 ,
-  дунё бозорида ра^обат цилиш кобилияти;
-  бахо даражасининг бир меъёрда сацланиши;
-  якках;окимликка царши кураш чоралари билан 
бозор муносабатларини цуллаб-^увватлаш;
-  атроф-муз^итни ва истеъмолчилар манфаатла- 
рини ^имоялаш.

2. Хом ашё етка- 
зиб берувчилар

-  юцори даромад ва кам харажатлар;
-  шартнома алок;аларининг бар^арорлиги.

3. Кредиторлар
-  кщори фоизлар;
-  кредитни цайтариш кафолати;
-  фирмага таъсир этиш имконияти.

4. Истеъмолчилар

-  кенг танлов имконияти;
-  мах;сулотнинг юк;ори сифатда булиши;
-  бах,онинг паст даражада булиши;
-  сервис хизматининг кжори даражада булиши.

2. Кредит-молия тизимининг ривожланиши билан бизнес 
фаолияти купрок, к,арз олиб ишлашга богаик булиб колади.

3. Бизнес фаолияти жараёнида мулкий муносабатлар узга- 
ради. Бошкарувнинг мулкдан ажратилиши натижасида ме- 
нежер — шу касб эгаси бизнес фаолиятининг субъекти 
булиб ко л ад и. Бунда умумий ра\барликни мулк эгаси ба- 
жараверади.

Шуидай кдлиб, замонавий бизнес фаолияти туф идан- 
туфи ишлаб чикаришни ташкил этувчилар ва шахслар, таш- 
килотлар, тузилмалар уртасидаги муносабатлар тизимини 
ифодалайди. Улар эса бизнес фаолиятининг ички ва ташки 
мух,итини белгилайди.
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Тадбиркорликни амалга ошириш бос^ичлари:

1-боскич. Шароит ва холатларни урганиш

Хар к,андай ишбилармон (тадбиркор) бирор ишни бош- 
лашдан олдин уша вак^даги шароитни ва уз урнини аник, 
билиши керак. Айрим ташкилотлар уз фаолиятларини бош- 
лаш вак^ида кдсман соликдардан озод этилади ва шу билан 
биргаликда, кам микдорли кредитлардан фойдаланишлари 
х,ам мумкин булади. Сиз \еч кдчон бундай имтиёзлардан фой- 
даланишдан воз кечманг. Аммо Сиз бунда олдингизда турган 
хом ашё танкдслиги, махсулотларингизнинг харид этили- 
шидаги айрим оворагарчиликлар, ижтимоий ва сиёсий му- 
раккабликлар каби кдйинчиликларни хам хисобга олишин- 
гиз лозим.

Хабардорлик ва хар бир ик,тисодий ходисаларни изчил 
урганиш к,обилиятига эга булиш ишбилармон учун зарур 
хислатлардир. Энг керакли ахборотларни говори малакали му- 
тахассислар, экспертлар, матбуот воситалари ва шулар к,ато- 
рида дустлардан билиб олиш катга санъатни талаб этади.

2-боск.ич. Ишлаб чицариш сохаснни танлаш
Сиз шароитни яхши урганиб, уз урнингизни хам топ- 

дингиз, дейлик. Эндиги кдцамингиз махсус сохани танлаш- 
дан иборат. Буни икки йул билан амалга ошириш мумкин:

1. Узингизнинг к,андайдир ички хис-туйгуларингизга 
ишонган холда.

2. Чукур, изчил урганишлар ва текширишлар асосида.
Хар ким узи хохлаган йулини танлашга хакк,и бор, ле-

кин иккинчи йул хамма учун фойдалидир. Олдинда турган 
кийинчиликлардан асло чучимаслик керак.

Бир нарсани унутмаслик керакки, сизнингталабгорла- 
рингизга бошкд сизга ухшаган тадбиркорлар, сизнинг ра- 
цобатчиларингиз хам к,изик,ишади. Сиз рак.обатчиларингиз 
хакдда хам иложи борича купрок, билишга харакат к,или- 
шингиз зарур, шундан кейин, узингиз билан рак;обатчила- 
рингизни такдосланг.

Бозор мухитига бахо беринг ва бозор мухитининг к,анча 
микдорига эгалик килишни, тахминан булса хам хисоб- 
ланг. Бу иш осон эмас. Бизнес — бу доимий, баракали, из
чил ва тинимсиз фаолият булиб, у айрим вак^ларда ишби-
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лармонни хддцан ташк,ари чарчатиб куяди. Лекин сиз узин- 
гизга таскин беришингиз мумкин, чунки сиз ишбилармон- 
ларнинг биринчиси хам, охиргиси хам эмассиз. Режали, 
унумли стратегик ишбилармонлик (тадбиркорлик) катта 
маблагларни кулга киритишга олиб келади.

3-боск,ич. Якка ёки жамоа шаклидаги тадбиркорлик
Ишбилармонлик (тадбиркорлик) билан шугулланишга

карор килганингиздан кейин сиз яна мухим танловни амалга 
оширишингиз керак: якка ишбилармонликми ёки жамоа 
ишбилармонлигими?

Якка ишбилармонлик шундан иборатки, бизнесмен хам 
таваккалчиликни, хам жавобгарликни уз буйнига олади.

Мабодо сиз эхтиёткорлик килмокчи булсангиз, тавак- 
калчилик микдорини камайтирмокчи булсангиз, жавоб
гарликни айрим шериклар билан узаро булишишингиз мум
кин. Бу вактда сиз жамоа ишбилармонлигини танлайсиз.

Ташкилотингизнинг кандай шаклда булишини танлаш жуда 
катта ахамиятга эга. Сизнинг фаолиятингиз нафакат узингиз- 
нинг хохишингизга, яшаш мухитингизга, балки жамиятин- 
гиз фаолиятига, талабларига хам жавоб бериши лозим.

4-боскич. Бозор мухитига таъсир этиш усуллари
Бозор мухити — сизнинг ракибингиз. Сиз ёки хужум кдла-

сиз, ёки химояга утасиз. Бозор мухитига чгадишдан олдин 
талабгорларингизнинг дидларини яхшилаб урганинг ва тижо- 
ратга катта ахамият беринг. Бозор мухитининг олдин камрок 
кисмини, сунг купрок кисмини эгаллашга харакат килинг.

Эгалланган мухитни саклаб колиш учун ва уни кенгай- 
тириш учун, авваламбор химояга утиш лозим. Химоялана- 
диган ташкилот аввало, уз махсулотларининг ракобатчила- 
ри томонидан чикариладиган махсулотлардан устун томон- 
ларини химоя кдлиш керак. Ракобатчиларингизга сифат жи- 
Хатдан сизнинг махсулотларингизга тенг булган махсулот- 
ларни ишлаб чикишга йул куймаслигингиз зарур. Будегани 
— сиз доим олдинда булишингиз, ишлаб чикаришни сифат 
жихатидан энг яхши махсулот етказиб бериш тамойили асо- 
сида ташкил этишингиз керак. Ишлаб чикариш — муваф- 
факиятнинг ярмидан купидир. Техника воситаларини тан
лаш, мехнат ва иктисодий-ташкилий ишлар, хисоб-китоб 
ишларини туф и  олиб боринг.
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Махрулотларга булган талаб жуда узгарувчандир. Бу узга- 
ришларни доимо кузатиш ва уларни уз фаолиятингизда дои
мо эътиборга олиб боришингиз лозим. Сарфланаётган 
харажатларни нимага кетаётганини синчиклаб, изчил куза- 
тинг, хатоларга иложи борича йул куйманг. Сиз хдмма вакт, 
Кийин пайтларда хам олдинда ооришингиз керак. Шунда- 
гина ютук сизни, сиз ютукни ^  пасиз.

5-боск.ич. Махсулот билан Ьозор мухитига чик,иш
Эртами, кечми, бир куни албатта, бозор мухитига уз

махсулотингизни таклиф этасиз. Бунинг учун сиз уз махсу- 
лотингиз бахосини хам хал кдгсишингиз лозим. Айтайлик, 
сизнинг махсулотингиз жуда ажойиб, хали бундай махсу- 
лотдан хеч к,аерда йук. Махсулотингизнинг бахоси куйида- 
гиларни уз ичига олиши шарт:

— бахо махсулотнинг сотилишига имкон берсин;
— махсулот яратиш учун сарф булган маблашарни доп

л а т и  лозим;
— бахо фойда ва иложи борича купрок, фойда келтири- 

ши керак.
Бозор мухитига янги махсулот билан чикканда, хали 

бундай махсулот хеч кимда йукдиги сабабли, унинг бахо
сини анча юкори белгилаш мумкин ва натижада курадиган 
фойдангизнинг микдори хаддан ташкари куп булади.

6-бос^ич. Махсулотни талабгорга етказиш
Махсулотингизнинг бахосини, яъни нархини аникдага-

нингиздан сунг, эндиги вазифангиз — махсулотингизни та- 
лабгорларга етказишдир. Бу иш билан шахсан узингиз шу- 
гулланишингиз хам ёки бошка мутахассис ташкилотларга 
топширишингиз хам мумкин. Махсулотларингиз сотилган- 
дан кейин хам харидорларга кушимча хизмат курсатиш 
Хакдца уйлаб курсангиз булади. Албатта, тижоратни хам унут- 
маслик керак. Махсулотингизнинг бошка махсулотларга нис- 
батан эга булган барча устун жихатларини талабго'рларга 
етказиш лозим.

7-боск.ич. Ишлаб чикариш ва натижа
Сиз ишлаб чикариш воситаларига маълум харажатлар 

Килдингиз, булажак махсулотингиз ажойиб, талабгорлар 
кутишмокда. Факат уни ишлаб чикариш , яратиш гина 
Колди.
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Асосий ибора ва тушунчалар

1. Бизнес — пулдан пул топиш.
2. Тадбиркорлик — ик,тисодий фаолиятнинг бирор-бир сох,аси 

(савдо-сотик,, банк иши, менеджментлик ва шунга ухшаш со- 
хдларда) фаолият курсатиб, шахсий (хусусий) ёки жамоа бой- 
ликларини купайтириш.

3. Тадбиркор — корхона эгаси, даромад келтирадиган кандай- 
дир иктисодий фаолият тури билан шурулланувчи шахе.

4. Фойда — даромад билан ишлаб чикариш харажатлари урта- 
сидаги фар к,.

5. Даромад — махсулот бахоси билан сотилган махсулот мик,- 
дорининг купайтмасига тенг.[Я • (Q)]

6. Пировард даромад (МЛ) — махсулот хажмининг бир бйр- 
ликка усиши (A Q )  натижасида даромад усишини АЯ (О )  
ифодалайди ва куйидагича ёзилади:

мя=дк-(д)/о
7. Иктисодий фойда — унумли тушунчадан барча ресурслар 

буйича иктисодий харажатлар (ташк,и ва ички харажатлар, нор- 
мал фойда билан бирга)нинг айирмасига тенг.

8. Нормал фойда — бирор корхона, фирма, ишлаб чикариш 
муассасаси ёки магазиннинг аник, эгасининг тадбиркорлик к,оби- 
лиятини сакдаб туриш учун зарур булган минимал тулов мик;- 
дори.

9. Талаб — бозорда таклиф этилган ва пул билан таъминлан- 
ган товарларга булган эхгиёж, туловга кобил эхтиёж.
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3-боб. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИДА МУЛК ВА 
МУЛКИЙ МУНОСАБАТЛАР

ЗЛ. Мулк ва мулкий муносабатлар -  тадбиркорлик 
фаолиятининг асосидир.

Узбекистон Республикаси Конституциясининг 53-модца- 
сида курсатилишича: «Бозор муносабатларини ривожланти- 
ришига к,аратилган Узбекистон икгисодиётининг негизини хил- 
ма-хил шаклдаги мулк ташкил этади». Корхона мулкини унинг 
мустак,ил балансида акс этадиган асосий фондлари ва оборот 
маблаглари к,иймати ва боища бойликлар ташкил этади. Кор
хона тугрисидаги крнуний хужжатларга кура куйидагилар 
корхона мол-мулкини ташкил этувчи манбалардир:

— таъсис этувчиларнинг пул ва моддий бадаллари;
— ма\сулот, ишлар, хизматларни реализация к,илишдан, 

шунингдек, хужалик фаолиятининг боцща турларидан олин- 
ган даромадлар;

— кдмматли кргозлардан олинадиган даромадлар;
— банк ва бош^а к^арз берувчиларнинг кредитлари;
— капитал маблаг ва бюджетдан дотациялар;
— ташкилотлар, корхоналар ва фук,ароларнинг текинга 

ва хайрия макрадларида берган бадаллари, ионалари, шу
нингдек, мерос тарик,асида, айирбошлаш ва совга к,илиш 
йули билан оладиган даромадлари;

— Узбекистон Республикаси крнун \ужжатлари билан 
такцкданмаган узга манбалар.

Мулкнинг узи нима? У инсон томонидан уйлаб топилма- 
ган, балки жамият тарихи ривожининг, биринчи навбатда 
хужалик хаётининг ма^сули хисобланади. Хаётда мулкчилик 
— буюмларнинг, моддий неъматларнинг кимгадир тегишли 
булиши, яъни кишиларнинг буюмларга муносабати сифатида 
таърифланади. Ик^тисодий ишлаб чикдришда мулкчилик ки
шиларнинг объектив ахволини, уларнинг синфий фикрлари- 
ни ва улар уртасидаги синфий муносабатларини ифодалайди.

Кишиларнинг буюмларга булган муносабати уларни иш-
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лаб чщ ариш , так,симлаш, айирбошлаш ва истеъмол кдгсиш 
жараёнида юзага келади. Мулкчиликнинг мохияти х;ам шун- 
дадир. Ж амият ишлаб чи^ариш кучларининг ривожи хам 
ана шу муносабатлар характерига бошикдир. Умумий мулк- 
чилик йук, ва булиши хам мумкин эмас, у хар доим тари- 
хан аник, шаклларда намоён булади.

Бизга тарихда мулкчиликнинг бир-бирини алмашувчи 
куйидаги шакллари маълум: шахсий, жамоа ва ижтимоий 
мулк. Ягона мулкчилик шакли турли хил ик^исодий маз- 
мунга эга булиши мумкин ва демак, уларнинг ижтимоий 
табиати хам хилма-хил булади. М улкчилик шаклларининг 
мохиятини шу даврдаги кишиларнинг ишлаб чик^ариш му- 
носабатлари белгилайди.

Демак, мулкчилик узида жамиятдаги хам хукук,ий, хам 
ик,тисодий муносабатлар мазмунини ифодалайди.

Агар мулкдан фойдаланиш мумкин булмаса, мулк эга- 
сига даромад келтирмаса, унда у «хук.укдй функдйясй»да 
к;олади. Мулкдан фойдаланиш иктисодий муносабатлар асо- 
сида содир булади. Аникрок, айтсак, мулкий муносабатлар 
хужалик ва сохибкорлик фаолияти оркали руёбга чик,ади. 
Бунинг учун мулкка эгалик к^илиш зарур.

Ишлаб чикариш воситаларига юридик жихатдан эгалик 
килмай хсч ким ишлаб чик,аришни амалга ошира олмайди, 
ишлаб чик.ариш воситалари ва улар ёрдамида олинган 
махсулотдан фойдалана олмайди. Ш унинг учун мулкий 
Х у к у к р и н г  нормалари (эгалик к д л и ш ,  тасарруф этиш, фой
даланиш хуку^и) иктисодий муносабатларни конкретлаш- 
тириш шакли хисобланади1.

Шундай кдлиб, мулкий муносабатлар -  бу ишлаб чица- 
риш воситалари ва уларнинг ёрдамида яратилган мехнат 
махсулини узланггириш борасида кишиларнинг бир-бирлари- 
га булган муносабатларидир.

Мулк — жамиятдаги мавжуд модций неъматларни узлаш- 
тиришнинг тарихий-ижтимоий шаклидир.

Мулк иктисодий категория сифатида хар кандай ижти- 
моий-ик,тисодий формацияда ишлаб чик,ариш муносабатла- 
рининг асосини ташкил этади ва уларнинг хусусиятларини 
белгилаб беради. Мулк тарихан олганда жамоа сифатида

1 Мулкий КУКУК тугрисидаги «Узбекистан Республикасида мулкчилик 
тугрисида»ги к;онунга к;аранг. 1990 йил 31 октябр №152-ХИ. Биринчи модда.
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юзага келади, сунг хусусий мулкка айланади, нихоят, 
ме\наткашлар уюшмаси мулкига усиб утади.

Мулкчилик бу ижтимоий ме\нат махсули булиб, унинг 
ижтимоий-ик^тисодий жи\атлари мавжуд. Хар бир тарихий 
даврда мулкчилик турлича булиб, турли-туман ижтимоий 
муносабатларда ривожланиб келган. Мулкчиликни тавсиф- 
лаганда унинг ицтисодий мазмуни хал к,илувчи ахамиятга 
эга эканлигига эътибор бериш лозим. Бу шуни билдирадики, 
мулкнинг туб мазмунини илмий тушуниш учун, биринчи гал- 
да унинг объектлари (ер, машиналар, бинолар, истеъмол 
буюмлари) ёки улар кимга (алохида шахсларга, кишилар 
гурухига, давлатга) тегишли эканлигини эмас, балки улар 
к,андай хусусийлаштирилганлигини, бу хусусийлаштириш к,ан- 
дай ишлаб чик,ариш муносабатлари ёрдамида амалга оши- 
рилганлигини тушуниш мухимдир.

Мехнаткашлар уюшмаси мулки ёки ижтимоий мулк 
уюшманинг уз мулки, уларнинг узлари хам мулк эгаси, 
\ам  ишлаб чикдрувчи хисобланади. Бундай мулк шакли (иш 
кучи билан ишлаб чикдриш воситалари) тугридан-тугри 
бир кишини таъминлайди, эксплуатацияни инкор этади. Де
мак, инсон яратган моддий ва маънавий бойликлар, таби- 
ий бойликлар, акдий ме\нат махсули ва мехнат ресурслари 
(иш кучи) мулк объекти булиб хисобланади.

Мулк объектлари — бу ер, ер ости бойликлари, ички 
сув редурслари, хаво хавзаси, усимлик ва хайвонот дунёси, 
иморатлар, иншоотлар, турар жой ва квартиралар, ихтиро- 
лар, фойдали маъданлар, асбоб-ускуналар, моддий ва маъ
навий, маданият буюмлари, саноат намуналари, интеграл 
микрочизмалар, пуллар, к,имматли кргозлар ва бошкд мол- 
мулклар, топология, селекция ютукдари, махсулот белги- 
лари, ихтиролар, кашфиётлар, фан, адабиёт, санъат асар- 
лари, инсоннинг унумли ва ижодий ме\нат к,илиш крби- 
лиятлари, ахборот, илмий гоялар, техник ишланмалар ва 
акдий ижоднинг бопща объектларини яратиш хамда улар- 
дан фойдаланиш борасидаги муносабатлардир.1

Мулкий хуКУК субъектлари — Узбекистонда давлат, рес
публика фукдролари, жамоалари, уларнинг уюшмалари, жа- 
моат ташкилотлари ва диний ташкилотлар, фухароларнинг

1 Узбекистон Республикасининг «Узбекистон Республикасида мулкчилик 
т5трисида»ги К,онуни. Тошкент, 1990 йил 31 октябрь, 2-модда.
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оилавий ва бошкэ бирлашмалари, халк; депутатларининг барча 
кенгашлари, ажнабий давлатлар, халк,аро ташкилотлар, бош- 
к;а хорижий юридик шахслар ва фукаролардир. Турли юри- 
дик шахслар ва фуцаролар битта мулкнинг субъектлари були- 
ши мумкин.

Ишлаб чицариш воситалари кимники булса, ишлаб чик,а- 
рилган махсулот хам унга тегишли булади. Шунинг учун хам 
Узбекистан Республикасининг Биринчи чакирик, 1-сессияда 
И. Каримов уз маърузасида мулкни хакдкий эгалари кулига 
беришни тезлаштириш, тадбиркорлик учун кенг йул очиб 
бериш ва мулкдорда мулкка эгалик туйгусини тарбиялашда 
мулкнинг туб мохияти намоён булади, деб айтган эди.

Президентимиз И. Каримов курсатишича: «Хусусийлаш- 
тириш сохасида мулкдорга дуч келаётган муаммоларни ечиш, 
унга кенг йул очиб бериш, куплаб хак;ик,ий мулк эгаларини 
тарбиялаш макрадга мувофикдир. Биринчи навбатда, тадбир- 
корликнинг конумии базасини мустахкамлаш ва униш давла1 
томонидан куллаб-кувватланишини таъминлаш керак». И. Ка
римов 2002 йил 14 феврал куни Вазирлар Махкамаси мажли- 
сида сузлаган нуткдца «... Ишни хусусийлаштириш дастурига 
кирган конкрет йирик корхоналардан, биринчи навбатда ало- 
хида лойихалар буйича хусусийлаштириладиган, аввало хори
жий инвесторларга туда сотилиши мулжалланган корхоналар
дан бошламогамиз керак», — деб таъкидлади.

Мулкни давлат тасарруфидан чикариш 3 хил йуналишда 
булиши мумкин.

1. Фукароларнинг мулкка эгалик к,илиш шаклларини 
купайтириб, давлатга боглик, булмаган мулкдорларни шакл- 
лантириш ва шунга яраша хужаликларнинг ижтимоий ти- 
пини яратиш.

2. Давлат хужалигининг узини марказдан буладиган маъ- 
мурий рахбарликдан озод этиш.

3. Хусусийлаштириш оркдли давлат ва давлат кооператив 
мулкининг бир кисмини жамият аъзоларига ва жамоаларга 
топшириш.

3.2. Узбекистонда мулк шакллари ва корхоналар, уларнинг 
турлари ва мохияти

Узбекистан Республикасининг «Узбекистан Республи- 
касида мулкчилик тугрисида»ги хонунининг 4-моддасига 
кура куйидаги мулк шакллари ажратилади:
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— фукдроларнинг якка тартибдаги шахсий ва хусусий 
мулки;

— жамоа (ширкат) мулки у оила, махалла, кооператив, 
ижарага олинган корхона мулкини, акцияли, жамоа кор- 
хоналари, концернлар (консорциумлар), жамоат ташкилот- 
лари ва линий ташкилотлар, шунингдек, юридик шахе 
булган турли хужалик жамиятлари ва ширкатлари, уюшма- 
лар мулки, маъмурий-худудий тузилмалар, коммунал хужа- 
лиги мулкидан иборат давлат мулкини уз ичига олади;

— аралаш мулк;
— кушма корхоналар, ажнабий фук,аролар, ташкилотлар, 

давлатлар, шунингдек, ажнабий юридик шахслар мулки.
Тадбиркорлик фаолиятининг ёки кичик бизнеснинг даст- 

лабки боскцчларидаги асосий масала — уни ташкил этиш 
шакллари масаласидир.

Тадбиркорлик ва бизнесни ташкил этиш шакллари тур
ли хил адабиётларда турлича ном билан аталади.1

Амалиётда тадбиркорлик юкррида курсатилган мулк 
шакллари асосида куйидаги турларда ташкил этилади:

— якка хужалик (хусусий ва оила х>Ькалиги, шахсий 
хужалик);

— уртокушк уюшмаси;
— корпорация (ёки акционерлик уюшмалари, жамият

лари).
Бош^ача кдлиб айтсак:
— коммерция ташкилотлари — ишлаб чик;ариш билан шу- 

гулланувчи корхоналар, фирмалар, компаниялар;
— савдо ташкилотлари — тижорат, товарлар олди-сотди- 

си, хизмат курсатиш ишлари билан шугулланувчилар;
— банклар, фонд биржалари, сугурта ва траст компания- 

лари. Улар молиявий бизнесда валюта ва кдмматли к,огоз- 
лар билан шугулланадилар.

Мулкка кушган х,иссасига кура корхоналар унитар кор
хона ва командит ширкат хужалигига ажратилади.

Узбекистон Республикаси Фукаролик Кодексида курса- 
тилишича:

Унитар корхона — бу узига бириктириб куйилган мол-

1 Узбекистон Республикаси Фукаролик Кодексининг биринчи к,исмига 
умумий тавсиф ва шар\лар. «Ик^гисодиёт ва хукук, дунсси» нашриёт уйи. 
Тошкент, 1997 йил, 70-, 71-, 72-моддалар; 199 -  291-бетлар.
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мулкка нисбатан мулкдор томонидан мулк хукуки берил- 
маган тижоратчи таш килотдир1.

«Унитар» сузи лотин тилидан олинган булиб, бирлик 
(рус тилида единство) деган маънони беради.

Унитар корхонанинг мол-мулки булинмасдир ва у кушил- 
ган х,иссалар (улушлар, пайлар) буйича, шу жумладан, кор- 
хона ходимлари уртасида хам такримланиши мумкин эмас. 
У нитар ш аклда ф акдт давлат ва муниципиал корхоналари 
тузилиши мумкин.

Командит ширкат.
Ш иркат номидан тадбиркорлик фаолиятини амалга оши- 

радиган хамда ширкатнинг мажбуриятлари буйича узларининг 
бутун мол-мулклари билан жавоб берадиган иштирокчилар 
(тулик, ширкатлар) билан бир к,аторда ширкат фаолияти би
лан б оглщ зарар  учун узлари кушган хиссалар доирасида жа- 
вобгар буладипш уямда шипк-ят томонилан тадбиркорлик фао
лиятини амалга оширишда кдтнашмайдиган бир ёки бир неч- 
та иштирокчи (хисса кушувчи, командитчи) мавжуд булса, 
бундай ширкат командит ширкат хисобланади.

Конун асосида тадбиркорликни ташкил этишнинг идеал 
шакллари йук,, \а р  бир курсатилган ш аклдагилар уз афзал- 
ликлари ва камчиликларига эга. Ш унинг учун эндигина иш 
бошловчи тадбиркорлар к,айси ш аклини танлаш и турли хил 
шарт-шароитларга богли*; будади.

Ишбилармонлар, якка тартибдами, ёки кооператив шакл- 
дами, ижара шаклидами ёки бошка шаклда иш бошлашлари- 
дан аввал бошка давлатлардаги тажрибаларни урганса фойда- 
ли булур эди. М асалан, Америка давлати амалиётида бизнес 
шаклини танлашда куйидаги саволларга а\амият берилади:

— корхонани таш кил этиш да тадбиркорликни к,айси 
тартиб-к,оидалар купрок крнш^гиради?

— бош лангич даврларда кандай таш килий, хукук,ий ва 
бош ка харажатлар кдлиниш ига т>три келади?

— банкротга учраганда ёки бошка сабаблар билан фирма 
тугатилганда кредиторлар билан хисоб-китоблар булса, уни 
корхона эгасининг шахсий мулкига дахли буладими?

— бошк,а ф ирма ёки шахсларга корхонанинг бутун мул
кига ёки бир к,исмига эгалик кдлиш  хукукд осонликча 
бериладими, йукдои?

1 Узбекистон Республикаси Фуцаролик Кодексининг 61-моддаси.
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— кушимча капитални кандай кдлиб жалб этиш мумкин?
— ф ирм анинг ишига ф ирма рахбарининг вафоти ёки 

огир касал булиши кандай таъсир этади?
— корхонани бошкдришда бизнес эгаси кднчалик фаол 

иш тирок этиш и мумкин?
— бизнеснинг истикболига танланган тадбиркорлик шак- 

ли цандай таъсир этади?
К уриниб турибдики, бу саволларни купи эндигина иш 

бошловчи, бизнинг тадбиркорлар учун хам оддий нарса эмас.
Американинг бу сохадаги куп йиллик тажрибаси шуни 

курсатадики, амалий ахамиятга эга булган бу саволлар ни- 
хоятда мухимдир. Бизнинг тадбиркорлар хам бу хакда уйлаб 
куришлари зарурдир. «Узбекистонда мулкчилик туфисида»- 
ги, ижара корхоналари туфисидаги ва бошкд крнунлар кабул 
кдиинган экан , мулк эгалари, албатта, юкррида келтирил- 
ган саволларга жавоб топиш тугрисида уйлаб куришларига 
турри келади. Якка шахсий хужалик — бу шундай корхона- 
ки, унга бир киш и (шахе) ёки битта оила эгалик к,илади ва 
у бизнесдаги барча таваккалчиликларни уз зиммасига олади, 
даромаднинг хаммаси эса (барча харажатлар чик,ариб таш - 
ланганда ва соликдарни тулаб булгандан сунг) узида крлади. 
Одатда, бундай корхона эгалари бир вак^тнинг узида фаол 
менеджер булиб хизмат кдладилар. Я кка хужалик (хусусий 
хужалик) тадбиркорликнинг энг кадимий шаклларидандир, 
у бир пайтлар бизнинг республикамизда хам кенг таркдлган 
эди. Хозирги ва^тда унга як,ин келадиган фаолият тури бир 
киш ининг шахсий мехнатига асосланган фаолиятдир.

«Узбекистондаги мулкчилик туфисида»ги, «Тадбиркорлик 
ва тадбиркорлар фаолияти эркинлигининг кафолатлари туфи- 
сида»ги крнунлар кабул кдлиниш и билан бу шаклдаги тад- 
биркорликни ривожлантириш имкониятлари янада кенгайди.

Я кка хужалик бизнесни амалга ош ириш нинг энг оддий 
шаклидир, айникса уни бошлаш, ишлаш ва тугатишда. Якка 
хужалик, айник,са, АКД1да кенг ривож ланган. Барча тад
биркорлик таш килотларининг 80 ф оизи  як ка  хужаликка 
ту ф и  келади.

Уларнинг ривожланган сохалари бу — чакана савдо, юрист 
маслахатлар бериш, овцатланиш сохаси ва бошкдлардир. Аме
рика бизнеси молиявий хажмини 10—14 фоизини якка хужа
лик фирмалари таш кил этади.
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Узбекистонда якка хужаликка асосланган тадбиркорлик 
ш аклларининг афзалликлари куйидагилардан иборат:

— таш кил этиш нинг кулайлиги;
— туда мустак,иллик, эркин ва тезкорлик билан харакат 

этиш имконияти;
— манфаатдорликнинг ошиб бориши;
— фаолиятларидаги конфеденциаллик, яъни ф ирма асо- 

сий сармоясини ишлаб чик,ариш технологияси таш кил эти- 
ши; фирма сирларини бошк;алардан сакдаш имконияти;

— бозор талабига, шароитига мослаша билиш крбилияти.

Уртокдик уюшмаси.
Уртокдик уюшмаси икки  хил булади:
Чекланган жавобгарликка эга булган ва чекланмаган 

(умумий ёки  оддий). У ртокдик ую ш маси икки  ва 
ундян оптикча ишчилар ассоциацияси (бирлашиши) хисоб- 
ланиб, ф ойда олиш макрадида бизнесга эгалик кдладилар. 
Купгина уртокдик ую ш малари 2—3 киш идан иборат була
ди, вахоланки, уларнинг чегараси йук,. У ю ш ма аъзолари 
ф ойдани  хохдаган, узи танлаган  тартибда булиш иш лари 
мумкин. Агар келиш иш  м умкин булмаса, уни тенг мик,- 
дорда булиш лари шарт. У ю ш ма аъзолари сарм ояни  тенг 
микдорда бизнесга куйишлари шарт эмас. Айрим холларда 
партнер (ш ерик) умуман сармоя куш маса хам булади. К а 
питал урнига унинг таж рибасидан, билим идан  ф ойдала- 
ниш  кифоя цилади. Уртокдик уюшмаси, одатда чакана сав- 
до, медицина, к^ш лок, хужалиги, молия, хизмат курса- 
тиш  сохаларида, маслахатлар бериш  ва х-к.ларда, як к а  
хужалик ш аклида таш кил топади.

Уртокдик уюшмасини яратиш асосида аъзолар уртасида- 
ги келиш ув, розилик ётади. Бу келиш ув огзаки, ёзма ёки 
томонларнинг кандайдир хамкорликдаги харакатлари були- 
ш и мумкин.

Хато ва камчиликлардан холи булиши учун келишувлар 
ёзма равишда тузилгани маъкулдир. Одатда урток,чилик 1Чтри- 
сидаги келишувлар куйидаги бандлардаи иборат:

— фирманинг номи ва хар бир партнернинг исм-шарифи;
— бизнес тури ва ф аолият курсатиш  жойи;
— Хар бир партнернинг хукукдари, мажбуриятлари;
— келиш ув муддати;
— хар бир партнер инвестиция кдлган маблаглар микдори;
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— фойда ва зарарни такримлаш тартиби;
— партнерларнинг компенсация олиш  усули;
— партнерлардан бирини уртокчилик уюшмаси сармоя- 

дан олиш мумкин булган маблаглар меъёри;
— уртокчиликда зарур буладиган молиявий иш лар туг- 

рисидаги ариза;
— янги партнерларни тугатиш, кабул к,илиш тартиби;
— уртокушкни тугатиш тартиби, \оллари ;
— розиликка имзо чекиш.

Урток,чилик уюшмасининг афзалликлари:
— молиявий кувватининг катгалиги;
— менежментликдаги кушимча имкониятлар;
— ижгимоий-психологик ш ароитнинг яхширок, булиши;
— таш кил этиш нинг кулайлиги, оддийлиги (ихтиёрий 

асослар);
— шахсий манфаатдорлик. Хар бир киш и учун манфаат- 

ли, хамма нарса уюшма учун хам манфаатлидир.

Корпорация1
Корпорация (акционерлик жамияти) — акция облигациялар 

чицариш йули билан купгина хусусий капиталларни бирлашти- 
риш натижасида капитал яратадигаи корхоналарни ташкил этиш 
шаклидир. Хар бир фу^аро учун кандай хукукдар берилган 
булса, корпорациялар хам шундай хукуклар берилган юри- 
дик шахсдир. Улар уз мулкига эгалик к,илиш хукукд, ссуда 
олиш, мулкни гаровга куйиш ва уни тугатиш, судга мурожа- 
ат к,илиш хукукдни олади. Корпорация к,онун олдида жавоб 
беради, шунинг учун уларни суд хукмига топшириш мумкин.

Иш лаб чик;ариш ва товарларни сотиш ёки хизмат курса- 
тиш буйича ф аолиятни бошк,ариб, тартибга солиб туриш 
учун ишлаб чик,илган Уставни маъкуллаш тугрисида хоки- 
мият органларига мурожаат килиш и мумкин. К орпорация 
ташкил этиш ни хохлаган тадбиркорлар тегишли таш килот- 
га корпорацияни хукук,и ва мажбуриятлари курсатилган Ус
тав учун мурожаат кдлиш лари мумкин.

Корпорация фаолияти, муддати (гарчи бу мудцат курса- 
тилмаган булса хам), унинг уставида белгиланган булади.

Корпорациянинг афзалликлари — мулк эгаларининг чек- 
ланган  ж авобгарлиги. Агар м олиявий  инк,ироз юз берса,

1 Р. М. Абизов, С. Т. Алиев ва боищалар. «Бизнес», Т., 1992 йил, 23-бет.
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уртокдик уюш маси ва якка хуж алик шаклидаги тадбир- 
корлик фаолияти иштирокчилари (мулк эгалари)нинг шах- 
сий бойлиги фирма кдрзини тулашига ишлатилади. Бу улар- 
нинг энг мухим камчилигидир. Корпорацияда эса бу кам- 
чилик бартараф этилган. Корпорация эгалари ёки акцио- 
нерлар уз сармоялари кийматидан куп маблаг йукотмай- 
дилар. Киритилган сармоя кийматидан куп булган  банк 
акциялари бундан мустасно. Кредиторлар тегишли \;оддий 
бойликлар хисобига карзларнинг туланишига иш ониш ла- 
ри мумкин, лекин  акциядорлар (акция эгалари ) шахсий 
мулкка ёки акция кийматига даъво кила олмайдилар. 
Корпорациянинг иккинчи афзаллиги мулкка эгалик килиш 
ХУКУ^ининг оддийлигидир. Бундай операциялар учун таш- 
килий бозор булиб фонд биржалари хисобланади ( 2-ж ад- 
валга к,аранг).

оиржаларда акдИЯ 3 1 с1л а р й  1СЗ В а  ОДДИИ иул билахI 
ча акциялар сотишлари ёки сотиб олиш лари мумкин. А со - 
сий биржаларга кушимча равишда руйхатга олинмаган ким- 
матбахо когозларнинг биржадан ташкари бозорлари юзага

2 - ж а д в а л

Тадбиркорлик шаклларининг хусусиятлари

Т адбир
корлик

ш акллари
А ф залликлари К ам чиликлари

1. Я кка 
хуж алик

-  тулик мустак;иллик, 
эркинлик ва тезкорлик;
-  даром ад олиш дан 
максимал м анфаатдорлик;
-  ф аолиятдаги конфи- 
денциаллик.

-  катта х;ажмда капитал  
ж алб этиш даги кийинчилик
-  ф аолият муддатининг 
ноаншушги;
-  зарар  учун ж авобгарлик 
чегараси й у ц л и ш ;
-  барча бопщ арув в ази ф ал а- 
рини ^уш иб олиб бориш 
зарурияти  (менеджерлик).

2. Уртоклик 
уюш маси

-  молиявий куч;
-  эркинлик ва тезкор да- 
ракат;
-  ж амоа булиб бошцариш.

-  партнерларнинг чексиз 
жавобгарлиги;
— партнерларнинг доимий 
эмаслиги ва бир-бирига 
боглгаушги.

3. Корпора
ция (акцио- 
нерлик ж а- 
миятлари)

-цуш им ча капитални ж алб 
этиш  имкониятларининг 
куплиги;
-  бопщарувдаги 
мутахассислик;
-  акционерлар ж авобгар- 
лигининг чекланганлиги.

-  ж ам ият  ф аолияти  устидан 
цаттиц назорат урнатиш ;
-  бонщаруввинг цийинлиги;
-  фаолиятнинг 
якка^оким ликка мойиллиги.
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келиш и мумкин. Бундай бозорларда унча катга булмаган 
корпорацияларнинг акцияларини сотиб олиш мумкин.

Акциялар, уларни сотиб олиш учун биржаларда руйхатга 
олинган холда, биржа брокери бир неча дакикдиа хал этади- 
ган к,имматбах,о кргозларни олди-сотди киладиган буюртма- 
ни хужжатлаштириш зарур. Хар куни миллионлаб акциялар 
сотилади. Корпорациялар турт хил йул билан тугатилади:

1) банкротга учраганда ёки нолойик, бизнесга жалб этил- 
ганда — суд хукми билан;

2) акция эгаларининг купчилиги кабул килган карорга 
кура;

3) корпорация уставининг хизмат муддати тугаганда;
4) Уставдаги хукуклар доирасидан чикиб, Уставни бу- 

зиш ёки уставдан таш кари фаолият турлари билан шугулла- 
ниш  хрлларида ракбар хокимиятлар Уставни бекор кцлганда.

Корпорация камдан-кам холларда узини узи тугатади. Шуни 
айтиш керакки, корпорация уз Уставини шарт-шароитларга 
караб тез-тез узгартириб туради. Бир неча акционерларнинг 
йуколиши корпорация фаолиятига унча таъсир этмайди, ак
циялар бошкаларга сотилади, меросга берилади ва х-к.

Корпорация одатда тадбиркорлик шаклларига нисбатан 
йирикрок булиб, улар узига купгина мутахассисларни жалб 
этиш и мумкин. Корпорацияда экспортлар, технология, мар
кетинг, молия, и^тисодий тахлил, социология, психология 
ва бопща сохалар билан алохида шугулланиб бориши мум
кин. Ривожланган мамлакатларда жуда катта микдорда кор- 
хоналар мавжуд. Улар кичкина дукончалар, сартарошхона- 
лар, таъмирлаш устахоналаридан тортиб гигант корхона- 
ларни хам уз ичига олади. АКДПда, масалан, 17 млн.га якдн 
корхона мавжуд булса, шундан 70 фоизи — якка хужалик 
(бир киш иники) ш аклидаги корхонадир, 10 фоизи — икки 
ва ундан куп (ш ериклик) шахсларга тегиш ли, 20 фоизи 
акционер корхоналардир. Ш ундай кцлиб, мулк ш акллари 
буйича кунгина хужаликлар акционер корхоналар эмас. Ле- 
кин корпорациялар АК,Ш ик,тисодиётида хал килувчи уринни 
эгаллайди. М асалан, А К Ш да к,айта ишлаш саноатида улар- 
нинг хиссаси жами махсулот хажмида 90 ф оизни  таш кил 
этади, лекин  500 та й ири к  корпорацияда мамлакат ялпи 
миллий махсулотининг 40 фоиздан купи иш лаб чикарила- 
ди. Акционерлар мулки асосида монополистик гигант иш -

41



лаб чикариш  корхоналари усиб чикдан. Улар дунё мик;ёси- 
даги компанияга айланганига анча булган. Демак, хозирги 
замон щтисодиётида акционер компаниялар хал кднувчи 
ахамиятга эга. Улар фаолияти миллий бозорга эмас, дунё 
бозорига мулжалланган. Акционерлик жамиятларининг шакл- 
ланиш и ва ривожланиш и ишлаб чщ ариш  кучларининг ри- 
вож ланиш и, ишлаб чик;ариш куламини усиш и ва шахсий 
капиталнинг чекланганлиги билан бопгак; булиб, бунда 
йирик корхоналарни барпо этиш , темир йуллар ва кемалар 
кдтнайдиган каналлар куриш  ва шунга ухшаш ком м уника
ция сохаларига хусусий капитални бирлаш тириш ни талаб 
этади.

Истеъмол ва ишлаб чикариш  ик^тисодий ф аолият турла- 
рига киради. Одатда ишлаб чи^аришнинг фойдали, к,иммат- 
га эга булган махсули, натижалари истеъмол кртлинади. Бун-
ДЯЙ НРТ.МЯТПЯП КПЛУПНЯНЯПНИНГ (ЬоЙДЯЛИ. ПЯПИПНЯЛ УЯТТИ-
харакатлари махсулидир. Уз навбатида нималарни истеъ
мол килиш зарурлигини ишлаб чик,ариш хал этади ёки бош- 
к,ача айтганда нимани истеъмол к,илиш зарур булса, ушан- 
дай неъматлар ишлаб чицарилади. Бундай иктисодий вази- 
фалар уй хужаликлари, корхоналар в'а фирмалар даражаси- 
да талаб ва таклиф , ракобат каби крнунларга амал к,илиш 
ва ресурсларни фойдали такси м л а т  асосида бажарилади.

Фирмалар, корхоналар гадбиркорликнинг барча шаклла- 
ри учун умумий булиб хисобланади, уларнинг барчаси юри- 
дик шахе хукукига эгадир. Фирма -  товар ишлаб чикариш 
ва барча сохаларда хизмат ишларини бажариш учун фойда 
олиш макрадида ресурсларни жамлайдиган ва ундан фойда- 
ланадиган ташкилотдир.

«Фирма» сузи биринчи бор Италия давлатининг ш имо- 
лий ва марказий вилоятларида капитализмнинт ривож лана 
бошлаши билан ишлатиладиган булди. XV—XVII аерларда фир
малар сони Голландия, Англия, Ф ранция, Германиянинг 
Ганзей шахарларида купайиб, кейинчалик эса бутун дунёга 
ёйилиб кетди. Фирмалар таркибида турли хил махсулот иш 
лаб чщ арувчи корхоналар булади. Уларнинг барчаси ю ридик 
шахе хуку^чига эга буладилар. К рнун асосида бизнес ва тад- 
биркорликни таш кил этиш нинг идеал ш акллари йук;. Тад- 
биркорликнинг к;айси шаклида булиши мавжуд ш арт-ш аро- 
итларга боБлик,. Ривожланган капиталистик дунёдаги фирма-
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лар асосини хрзиргача худди шу якка хужаликка асосланган 
кичик фирмалар ташкил этади.

Корхона — мех.наткашлар жамоаси мулкидан фойдала- 
ниш асосида махсулот ишлаб чицариб, уни истеъмолчиларга 
сотадиган ёки саноат характеридаги турли хизмат ишларини 
бажарадиган юридик шахе хукукига эга булган мустакдл хужа- 
лик субъектидир.

«Узбеки стон Республикасининг Фукд ролик Кодекси»нинг 39- 
моддасига биноан «Юридик шахе тушунчаси»га куйидагича 
таъриф берилган: «Уз мулкидан, хужалик юритишда ёки опе- 
ратив бошкарувида алохдца мол-мулкка эга булган х,амда уз 
мажбуриятлари юзасидан ушбу мол-мудк билан жавоб бера- 
диган, уз номидан мулкий ёки шахеий номулкий хукукдарга 
эга була оладиган ва уларни амалга ошира оладиган, мажбу- 
риятларни бажара оладиган, судда даъвогар ва жавобгар була 
оладиган ташкилог юридик шахе х,исобланади».

Ю ридик шахслар мустакдл баланс ёки сметага эга булиш- 
лари керак.

К орхона ишлаб чик;аришни кенгайтириш  ва таком ил- 
лаш тириш , м е\н ат ж амоасини ижтимоий ривож лантириш  
макрадларида кимматли когозлар чикдриш \амда сотиш йули 
билан юридик ва жисмоний шахсларнинг кушимча пул маб- 
лагларини жалб этиш  хукук,ига эгадир.

М удкчиликнинг янги ш акллари ва шунга яраш а мулкка 
булган янгича муносабатларнинг бош ^арилиш и уларнинг 
хукук,ий асослари яратилишини так^озо этди. Натижада «Узбе- 
кистонда мулкчилик тугрисида» к,онун кабул кдпинди (1991 
йил 31 октябрь). М улк ш аклларининг янгиланиш ига кура 
турли хилдаги корхоналар таш кил топди. Ш у крнуннинг 37, 
38, 39-моддалари мулк, унинг шакллари ва уларнинг кафо- 
латини белгилайди. Узбекистондаги корхоналарга тегишли 
крнунларда эса мулкка эгалик кдлиш хукук,и берилган. Узбе- 
кистон Республикаси икгисодиётини самарадор ишлаши учун 
барча хил мулк ш аклларининг тенглиги, дахлеизлиги, унга 
эгалик кдгшш хукукининг кафолати асосланган. Корхона фао- 
лиятига тегишли Узбекистан Республикаси конунларида тад- 
биркорларни эркинлиги ва уларни хох,лаган фаолият тури би
лан шугулланиши мумкинлиги курсатилган. Харидорлар х,ам, 
ишлаб чикарувчилар \ам , хом ашё сотувчилар х,ам уз фао- 
лиятларида эркиндирлар. Ш ундай экан, нима учун иктисо-
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диёт бетартиб ривожланиб кетмайди деган савол тугалади. 
Бунга сабаб бозор конунларини амал кдлишидир. «Мулкни 
давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш тугриси- 
да»ги крнун Республикамизда мулк шаклларини ривожлан- 
тиришда мухим ах,амиятга эгадир. Хусусийлаштириш ишла- 
р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш  т а р т и б и  ш у к о н у н н и н г  
8,10,11,12,13,14,15-моддаларидааксэтгирилган. Масалан, 13- 
моддада давлат тасарруфидан чик,ариш ва хусусийлаштириш 
принциплари, к,оидалари берилган; 6-модцада эса мулкни 
давлат тасарруфидан чикдриш ва хусусийлаштиришнинг шакл- 
лари, шарт-шароитлари курсатилган. Корхонани хусусийлаш- 
тиришга тайёрлаш эса 9-моддада курсатилган.

Узбекистан иктисодиётида нодавлат секторининг асосий 
курсаткичлар буйича хиссаси куйидагилар билан характер- 
ланади.

Давлат ва нодавлат корхоналаринннг курсаткичлар буйича
салмога (%)'

№ К урсаткичлар Давлат сектори Н одавлат сектори
1999Й. 2002Й. 1999Й. 2002Й.

1. Корхоналар сони 25,4 - 74,6
2. Банд булганлар сони 30,6 23,2 69,4 76,8
3. М иллий маз^сулот з^ажми 56,2 26,7 43,8 73,3
4. Саноат маз^сулоти 49,8 28,6 50,2 71,4
5. Кишлоц хуж алиги мадсулоти 4,9 1 95,1 99
6. П удрат иш лари хаж м и 39,0 61,0 -
7. Чакана товар айланиш и з^ажми 6,2 2,4 93,8 97,6

Кичик ва урта тадбиркорлик ик,тисодий янгиланиш нинг 
бош омили \исобланади , унинг имкониятлари ик^исодий 
ва ижгимоий ривожланиш га кушган хиссаси билан улчана- 
ди. Республикамизда кичик ва урта корхоналари бозор ш а- 
роитига тез мослашиб, ишлаб чикдришни кенгайтириб бор- 
мокда. Буни 4-жадвалдан куриш мумкин. Ж адвалдаги маъ- 
лумотлар шуни курсатиб турибдики, мамлакатим из и кти 
содиётида кичик ва урта бизнеснинг салмоги ва мавкеи 
йилдан-йилга ошиб бормокда.

Утган йилларда хусусий секторнинг ик,тисодиётдаги сал- 
м о б и н и  янада ош ириш га кдратилган чора-тадбирлар изчил 
давом эттирилди.

‘ «Узбекистон ик,тисодиёти ахборотномаси», 4/2003. 40 — 41-6.
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4-жадвал

Кнчик ва урта бизнес корхоналарида ишлаб чицариш \ажми  
(республика буйича умумий курсаткичдаги улуши,%)'

2000 2001 2002
У рта ва к и ч и к  к о р х о н а л а р н и н г  Я И М д а г и  улуш и 31,0 33,8 34,6
К и ч и к  в а  у р та  к о р х о н а л а р  ет и ш т и р г а н  
м а х су л о тл ар  ва  хи зм атлар :
С а н о а т д а 14,0 14,5 14,1
К,иш лок; х у ж ал и ги д а 73,6 74,5 76,4
К ,у р и л и ш д а 36,8 36,8 41 ,3
С а в д о д а 45,3 46,1 43 ,8
П у л л и к  х и зм а т  к у р сати ш д а 37,9 40,5 41 ,3

2002 йил мобайнида 2 мингга як,ин давлат корхонаси ва 
объектлари уз мулк ш аклини узгартирди, бу хусусийлаш- 
тириш  дастурида кузда тутилганидан бир ярим баробар куп 
демакдир.

Давлатга кдрашли корхона ва объектларнинг каттагина 
к,исми — 1 минг 260 таси тулик, хусусий мулкка айланти- 
рилди.

М улк ш аклини узгартирган давлат корхоналари орасида 
«Электркимёсаноат», «Навоийазот», «Аммофос», «Узбекре- 
зинатехника» ишлаб чи^ариш  бирлаш малари, Т ош кент ва 
ФарБона иссикдик электр марказлари, Сирдарё ГРЭСи, Ю к 
вагонларини таъмирлаш  заводи, йуловчи таш ийдиган ва- 
гонларни таъмирлаш  корхонаси, У збекистан кийин  эрий- 
диган ва утга чидамли материаллар комбината сингари стра- 
тегик ахамиятга эта булган йирик корхоналар бор.

Х озирги даврда мамлакатимизда ки чик ва урта бизнес, 
хусусий тадбиркорлик етакчи роль уйнайдиган куп укладли 
ик,тисодиёт жадал шаклланмокда.

3.3. Тадбиркорлик фаолиятининг хукукий асослари

1. М аълумки, мамлакатимизда иж тимоий йуналиш даги 
бозор иктисодиётини барпо к,илиш ута мураккаб ижтимо- 
ий-иктисодий , сиёсий вазиятда бош ланди. Ш унинг учун 
Хам, и^тисодий ислохотларнинг биринчи бос^ичида, энг 
аввало бозорга хос янгиликларнинг ХУКУЩИ негизи барпо этил- 
ди. Иш лаб чи^ариш суръатининг, ахоли турмуш даражаси-

1 У збекистон  Республикаси  Д авлат С татистика Д еп ар там ен та  (2002 й и л  
х,исоботидан олинган).
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нинг кескин тушиб кетиш ига йул куйилмади, тулов холати 
яхшиланди, ишлаб чикариш нинг устувор тармокдарини та- 
комиллаштиришга эътибор берилди. М асалан, нефть ва газ 
конденсата казиб олиш , олтин, дон, енгил саноат, озик,- 
овк,ат саноати ва бонщалар. Натижада Узбекистонга четдан 
олиб келинаётган нефть ва нефть мах,сулотлари, гушт ва 
сут, дон ма\сулотларини бир неча баробар камайтириш га 
эриш дик. Бу даврда мулк, корхоналар, тадбиркорлик, таш 
ки ик,тисодий фаолият, банклар ва банк фаолияти, мулкни 
давлат тасарруфидан чикариш  ва хусусийлаш тириш , коо
перация, хужалик ж амиятлари ва бирлаш малари ту Брис и- 
да, монопол фаолиятни чеклаш , корхоналар, бирлаш малар 
ва ташкилотлардан солик олиш, биржалар ва биржа ф аоли
яти, банкротлик тугрисида, хорижий сармоялар ва хори- 
жий сармоядорлар ф аолиятини кафолатлаш  тугрисида, ер 
хакдда, ижара корхоналари, лизинг тугрисида (14.04.1999Й), 
1998 йил 14 ноябрдаги У збекистан Республикаси Прези- 
дентининг «Хужалик субъектлари фаолиятини текш ириш - 
ни тартибга солиш  тугрисида»ги Ф армони, 1998 йил 24 де- 
кабрдаги «Хужалик субъектлари ф аолиятини'давлат томо- 
нидан назорат килиш  тугрисида» ги Кону ни, Узбеки стон 
Республикаси Ф укаролик Кодекси (I кисми 1995 йил 21 
декабрда, II кисм и 1996 йил 29 август №  163-1, №  256-1), 
У збекистан Республикаси К онституцияси (1992 йил 8 д е
кабрь) кабул килинди. Булардан таш кари исло.\отнинг 
ХУКУКИЙ асосини ш акллантириш  жараёнини таъминловчи 
бир канча У збекистан Республикаси П резидента фармон- 
лари ва хуку мат карорлари чикди.

Булар:
1. У збекистан  Республикаси Вазирлар М а^камасининг 

«Тадбиркорлик субъектларини давлат руйхатидан утказиш  
ва хисобга куйиш  тизимини такомиллаштириш тугрисида»- 
ги 2001 йил 22 августдаги Кдрори;

2. У збекистан Республикасининг «Хужалик юритувчи 
субъектлар ф аолиятининг ш артномавий ХУКУКИЙ базаси 
тугрисида»ги 1998 йил 29 августдаги Крнуни;

3. Узбекистан Республикасининг «Тадбиркорлик фаоли
яти эркинлигининг кафолатлари тугрисида»ги (2000 йил 
25 май) Крнуни.

4. Тижорат банклари томонидан «Уз фаолиятини юридик 
шахе булмаган х,олда амалга оширувчи якка тадбиркорлар-
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ни ва дехкон хужаликларини миллий ва хорижий валютада 
микрокредитлаш  тартиби» (2000 йил 29 февраль).

5. У збекистан Республикаси Вазирлар М ахкамаси 2001 
йил 10 сентябрда «Кичик корхоналар, дехкон ва фермер 
хужаликларини маблаБ билан таъминлаш , уларга божхона 
имтиёзлар бериш , банк хизматлари ва бош ка хизматлар 
курсатиш буйича кушимча чора-тадбирлар тугрисида» Кдрор 
к,абул килди. Бундан максад — кичик ва урта бизнес, дех
кон ва фермер хужаликлари таш кил этиш ни рагбатланти- 
риш ни кучайтириш хамда бундан буён жадал ривожланти- 
риш , уларнинг молиявий, моддий-техника ва хом ашё ре- 
сурслари олиш ини кенгайтиришдир.

Вазирлар М ахкамасининг 1998 йил 27 майдаги «Кичик 
ва урта бизнесни ривожлантиришни рагбахлантириш х>ак,ида»ги 
карорида эса «Кичик ва урта тадбиркорликни жойларини 
ташкил этиш ва фаолият курсатишини мураккаблаштирувчи 
муассаса хужжатлари нинг нашр этилиши, хукумат томони- 
дан кузда тутилмаган хужжатлар хусусида расмий талаб юбо- 
риб мурожаат этиш ман этилган», -  деб курсатилган.

Бу хил к,онунларнинг куплари саноат корхоналари, иш- 
лаб чикариш  фаолияти билан шугулланадиган фирмалар ва 
хужаликларга тегашлидир.

Узбекистон Республикасида корхоналар ф аолиятига бог- 
л и к  булган бош ка конунлар товар-пул муносабатлари ри- 
вожланаётган ва бошкарилаётган бозор ш ароитида мулкчи- 
ликнинг барча ш аклига мансуб корхоналарни барпо этиш, 
улар ф аолиятининг, уларнинг кайта таш кил этиш  ва туга- 
тиш нинг умумий хукукдй, иктисодий ва иж тим оий асос- 
ларини белгилаб беради.

К,онун фонда олишни кузлаб иш олиб борадиган корхона- 
ларнинг мустакиллипиш таъминлашга каратилган булнб, улар
нинг хукуклари ва масъулиятини белгилайди, бошка корхо
налар ва ташкилотлар, давлат бошкарув идоралари билан 
муносабатларини тартибга солади.

Бу даврдаги конун чикариш  жараёни конституциявий 
жихатдан асосланган икки мухим принцип: турли шаклда- 
ги (шу жумладан хусусий) мулк эркинлиги ва тенглиги 
принципи хамда иктисодий ф аолият эркинлиги принципи 
асосида ривожланди.

Бозор муносабатлари талабларига жавоб бера оладиган 
Хиссадорлик ком паниялари , ую ш малар, бирж алар, ким-
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матбахо когозларни хисобга оладиган ва сакдайдиган  де- 
позиторий, савдо уйлари сингари бозор инфраструктураси 
объектлари барпо этилган. Бу крнунлар таш ки икдисодий 
ф аолиятни сезиларли дараж ада кенгайтириш  им конини  
берди, хорижий сармоялар учун имтиёзли ш ароит яратди, 
урта ва й ири к  корхоналарни давлат тасарруф идан чик,а- 
риш  ва хусусийлаш тириш , ёпик, турдаги акционерлик жа- 
миятларини очик турдаги жамиятларга айлантириш  жара- 
ёнини бошлаб берди.

Л екин ИЖТИМОИЙ-ИК.ТИСОДИЙ вазият хамон анча мурак- 
каб эканини  хам эътироф этиш лозим. М асалан, хал и хал к, 
хужалиги сохаларида мулкчиликнинг янги шакли карор то- 
пиш и талаб даражасида эмас. Ишлаб чик,ариш суръатининг 
пасайиш и куп тармокдарда давом этмокда, сармояларнинг 
етарли эмаслиги икгисодиётни к,айта куришга тусик булмокда.

Ю корида айтиб утганимиздек, мамлакатимизда тадбир- 
корликни ривож лантириш  учун тегишли меъёрий хукукий 
асос яратилган. Бирок, амаддаги конунларнинг чукур тахди- 
ли  уларни таком иллаш тириш  ва хаёт талаб к,илаётган 
Хукукдй хужжатлар билан тулдириш зарурлигини курсат- 
мокда. Афсуски, амалдаги баъзи хукукий хужжатларимиз тур- 
лича талк,ин к,илиниши мумкин. Бу эса айрим идоралар ва 
махаллий хокимият органлари томонидан тадбиркорлар ман- 
фаатларига зиён етказувчи хужжат ва карорлар кабул к,или- 
нишига йул очиб бермокда.

Ш уни таъкидлаш  керакки, баъзи меъёрий хужжатлар 
тадбиркорлик субъектлари манфаатларини эмас, балки ай 
рим идоралар манфаатларини назарда тутган холда ишлаб 
чикилган.

М асалан, биноларни ижарага олиш учун тегиш ли шарт- 
номалар фак,ат бир йил мудцатга тузилади. Натижада тад- 
биркор ш артном а кейи н ги  йил учун узайтириладим и- 
йукми—билмайди.

Бунинг устига, ижарага берувчилар узининг монополия 
хукукдаан фойдаланиб, бундай шартномаларни кичик кор- 
хоналар учун олдиндан нокулай, хатго айтиш мумкинки, улар
ни ночор ахволга солиб куядиган шартлар асосида тузишга 
мажбур кил ад и. Президептимиз И.Каримов таъкидлаганидек, 
Адлия вазирлиги, давлат мулки кумитаси барча манфаатдор 
идора ва тузил мал ар билан биргаликда амалдаги конун хуж- 
жатларини, айникса. меъёрий хужжатларни кдйтадан жиддий
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инвентаризация кдлишлари, кичик ва урта бизнес субъектла- 
рининг хусусий тадбиркорликнинг ривожланишига юв-тусик, 
булаётган ко ид а ва низомларни аникдаб, уларни бартараф 
этишлари зарур. Куплаб тадбиркорлар, айнщса, эндигина иш 
бошлаётган ишбилармонлар, табиийки, тадбиркорлик фаолия- 
тини ташкил этиш асослари, унинг юридик ва икгисодий шарт- 
шароитлари тушунарли тарзда баён этилган хукущш хужжат- 
лар тупламларига эх,тиёж сезади. Улар ана шундан кулланма 
ва маълумотномалар чоп этилиб, кенг таркдтилмагани туфай- 
ли кийинчиликларга дуч келмокда.

А соси й  и бор алар  в а  туш унчалар

1. Мулк — ишлаб чицариш воситалари ва улар ёрдамида олин- 
ган махсулотга кишиларнинг хукукий муносабатлари билан бел- 
гиланган икгисодий муносабатларнинг мажмуи.

2. Мулкий муносабатлар -  ишлаб чик,ариш воситалари ва улар- 
нинг ёрдамида мехнат махсулини узлаштириш борасида киши
ларнинг бир-бирига булган муносабатлари.

3. К уш м а корхоналар — уз мамлакатимиз ва хорижий фирма- 
лар иштирокида яратиладиган корхоналар.

4. С анация — корхоналарни банкротга ракобатбардош були- 
шини ошириш максадида молиявий ахволини яхшилаш буйича 
курилган чора-тадбирлар тизими.

5. Э ркин тадбиркорлик -  фукаролар, ташкилотлар, корхона
лар томонидан давлат конунлари доирасида хар кандай фаоли- 
ятни амалга ошириш.

6. Т а н ть ем а  — хиссадорлик жамиятлари, сурурта компания- 
ларнинг директорлари, хизматчиларига фойдадан фоиз хисоби- 
даги куш и мча мукофот.

7. У рток лик  ую ш м аси — бир нечта фукаролар ва (ёки) юри
дик шахсларнинг узаро тузилган битим асосида биргаликда хужа- 
лик фаолияти юритиш учун бирлашиши.

8. К о р х о н а  -  жамоа мулкидан фойдаланиш асосида махсулот 
ишлаб чикарадиган ёки хизмат ишларини бажарадиган, юри
дик шахе хукукига эга булган мустакил хужалик субъекти.

9. Т ран сн аци онал  корпорациялар — бу бутун дунё капиталис- 
тик бозор микёсида ишлаб чикариш, махсулотларни истеъмол- 
чига етказиш, савдо, молиявий фаолиятларни амалга оширув- 
чи ва хамдустлик жараёнидаги ишлаб чикаришда, кушимча кий- 
матни реализация килиш ва узлаштириш, капиталистик дунёни 
юкори даражада монопол фойда олиш ниятида иктисодий жи- 
хатдан булиб олиш ва кайта куришда иштирок этувчи халкаро 
монополиялар.
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4 -боб. КИЧИК ВА ХУСУСИЙ КОРХОНАЛАРНИ  
ЯРАТИШ ВА Ш АКЛЛАНТИРИШ НИНГ АСОСЛАРИ 

В А ЖАРАЁНЛАРИ

4Л. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни яратишнинг 
хукукий асослари

Республикамиз мустакдшшкка эришганидан кейин мил- 
лий щ ти со д и ётн и  муста^камлаш уни х,ар томонлама ри- 
вожлантириш йулида дадил одимлаци. Республикамиз Пре- 
зиденти мамлакатимиз обру-эътиборини халкдро микёсга
^ Ч г г о ш л п  и р т  о т т  ы и и р г т ы т т ы а р н г а  к р и г  м гл /тт  л и м и т

“ “̂5 *'"* '■'«'* лк«.ж»ж Ж ^ * Ш . V/

тадбиркорликни куллаб-кувватлаш борасида катта иш лар- 
ни амалга оширмокда. Бозор муносабатларига утиш жараё- 
нида купгина муаммоларни биринчи марта х,ал этиш га туф и 
келмокда. К ейинги йилларда кабул килинган кдрор ва фар- 
монлар бунга яккол мисол була олади. Кичик бизнес фаоли- 
ятини яратиш ва ривожлантириш куйидаги асосий норматив 
хужжатлар билан тартибга солинади: Узбекистан Республи- 
каси П резидентининг 1992 йил 21 январдаги «И ктисодий 
ислохртларни янада чукурлаштириш, ривожлантириш чора- 
тадбирлари тугрисида»; 1994 йил 15 мартдаги «У збекистан 
Республикасида мулкни давлат тасарруфидан чикариш  ва 
хусусийлаш тириш  ж араёнини янада ривож лантириш нинг 
устивор йуналиш лари тугрисида», «К ичик ва хусусий тад
биркорликни рагбатлантириш  тугрисида» ги У збекистон 
Республикасининг 1995 йил 21 декабрь конуни; 1995 йил 5 
январдаги «Хусусий тадбиркорликда ташаббус курсатиш ва 
уни рагбатлантириш тугрисида»™ Фармон; «Кичик ва уртача 
тадбиркорликни ривож лантириш ни рагбатлантириш нинг 
кушимча чоралари тугрисида»™ 1997 йил 31 январдаги Ф ар- 
мони; «Хусусий тадбиркорликда ташаббус курсатиш нинг 
баъзи чора-тадбирлари тугрисида»™ Фармони; Узбекистон 
Республикаси П резидентининг 1998 йил 9 апрелдаги «Ху
сусий тадбиркорлик ки чик  ва урта бизнесни ривож ланти
риш ни янада рагбатлантириш  чоралари тугрисида»™  Ф ар-
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мони; Вазирлар Ма)дкамасининг 2001 йил 22 августдаги «Тад- 
биркорлик субъектларини давлат руйхатидан утказиш  ва 
х,исобга куйиш  тизимини такомиллаш тириш  туфисида»ги 
Карори ва бошкд конуний хужжатлар.

Тадбиркорликка, шу жумладан кичик ва хусусий тадбир- 
корликка багаш ланган норматив-хуку кий хужжатлар Узбе- 
кистонда етарли микдорда кабул кдлинган. Жумладан, 2000 
йил 25 майда «Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафо- 
латлари туфисида»ги Узбекистон Республикаси К,онуни кабул 
килинди. Пекин хусусий бизнесни амалга ошириш жараёнида 
Конунчиликда янги муаммолар пайдо була бошлади.

К онунларнинг купчилигида хусусий ва кичик бизнес- 
нинг давлат томонидан куллаб-кувватланиш чоралари, шарт- 
шароитлари, шакллари акс эттирилган.

Тадбиркорликни ривожлангириш ф онда яратилган. Бунда 
бозор тизим ини, бах,о ва ракобат ом илини, ракобатнинг 
бозор механизми тизимини яхши билиш  зарур.

Кичик ва хусусий корхоналарни таш кил этиш ва руйхат- 
дан утказиш нинг умумий шартлари ва принциплари корхо- 
на туф исидаги, акционер жамиятлари туф исидаги, кичик 
ва хусусий корхоналарни рагбатлантириш туфисидаги, тад
биркорлик туф исидаги , Узбекистон Республикаси Вазир
лар М а^камасининг «Тадбиркорлик субъектларини давлат 
руйхатидан утказиш ва хцсобга куйиш  тизим ини такомил
лаш тириш  туф исида»ги 2001 йил 22 августдаги Карори ва 
бошка к^нун хужжатлари асосида тартибга солинади.

4.2. Кичик бизнеснинг мох,ияти ва афзалликлари

Корхоналар катта-кичиклиги буйича: йирик, уртача, май
да корхоналарга ажратилади. Уларнинг хджмини аниклащда 
куйидаги к>фсаткичлар ишлатилади:

а) асосий ишлаб чикариш  фондлари киймати;
б) иш чи ва хизматчиларнинг сони;
в) йиллик мах,сулот \аж м и.
К ичик бизнес, кичик корхона, хусусий фирмалар каби 

тушунчалар бозор иктисодиётида куп ишлатиладиган тушун- 
чалар булиб, кундалик \аётимизга купрок кириб бормокда.

Бу тушунчалар кандай тушунча кисобланади, кичик кор
хоналарни яратиш  асослари, уларнинг фаолият курсатиш 
коидалари нималардан иборат?

Кичик тадбиркорликнинг субъектлари корхоналар булиб,
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уларда ходимлар сони к,онун билан белгиланган меъёр дара- 
жасидан ошмайди.

Кичик бизнеснинг хажмини аниклаш зарурияти улар фао- 
лиятини  яхш илаш  мак;садида давлат томонидан куллаб- 
кувватланиши рагбатлантирилиши билан белгиланади. К и 
чик ва уртача корхоналарни алохида гурухларга ажратиш - 
нинг зарурияти улар ф аолияти самарадорлигини тахдил 
килиш, махсус илмий кузатувлар олиб бориш уларнинг уму- 
м ий иктисодиёт тизимидаги ахам и яти ва тутган урнини 
аникдашдадир.

Бозор ик,тисодиёти амал кдпаётган барча давлатларда 
кичик ва уртача хажмдаги корхоналарни фаркдаш да куйи- 
даги мезонлар ишлатилади:

1. М икдорий курсаткичлар -  ходимлар сони сотиладиган 
махсулот хажми асосий капиталнинг баланс к;иймати.

2. С иф ат курсаткичлари — нисбатан камрок, ишлаб
н и ^ а р й л а д т  ап  МадС^ЛОТ тИ К Д О р И , ЧСКЛс111Гс111 ГуаИКДСРДИ

ги ресурслар ва ишлаб чик;ариш куввати, камрок; ривож- 
ланган  бошк,арув тизими ва х-к.

3. Аралаш курсаткичлар — булар биринчи ва иккинчи 
гурух курсаткичларидир, уларга транспорт сохасида йилига 
3,5 млн.дан 20 млн. долларгача; курилиш да 9 млн.дан 21 
млн.гача; улгуржи савдода 15 млн.дан 35 млн.гача; чакана 
савдода 3,5 м л н дан  13,5 млн.гача, хизмат курсатиш сохаси- 
да 2,5 млн.дан 14,5 млн. долларгача махсулотдан тушум ол- 
ган корхоналар киритилади.

Узбекистон Республикаси крнунчилигида корхоналар 
хажмини фаркдаш мезонларига анчагина узгартиришлар ки- * 
ритилган. Бу эса бозор иктисодиётига утиш давридаги холат- 
лар, ш арт-ш ароитлар узгариб бориш ининг натижасидир. 
Хужалик амалиёти — ж ам ият ижтимоий-ик,тисодий хаёти 
ва хужалик юритиш усулларида бозор муносабатларида со- 
дир буладиган узгаришлардан далолат беради.

Амаддаги к,онунларга мувофик, кичик ва урта бизнес субъ- 
ектлари куйидаги гурухларга ажратилади:

— якка тартибдаги тадбиркор — кулида хусусий тадбир- 
кор сифатида давлат руйхатидан утганлиги хакдца гувох- 
номаси бор булган (ю ридик шахе мак,омига ва иш чи ёллаш 
хукук;ига эга булмаган) ж исм оний шахе;

— микрофирма -  мулк ш аклидан к,атъи назар ишлаб 
чик,ариш тармокдарида уртача 10 киш игача; савдо, хизмат
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курсатиш ва бошк,а ноиш лаб чик,ариш сохдларида 5 киш и- 
гача ходими булган корхоналар;

— кичик корхона — мулк шаклидан к,атъий назар, йили- 
га уртача 40 киш игача ходими булган; курилищ ца, кдшлок, 
хужалиги ва бошк,а тармокларида — 20 киш игача; фан со- 
хасида, илмий сохдда, чакана савдо ва бошк,а ноиш лаб чи- 
к,ариш тармокдарда 10 киш игача ходими булган корхона;

— уртача корхона — хусусий мулкчилик куриниш идан 
к,атъий назар, саноат тармогида — 100 кишигача; курилиш - 
да — 50 киш игача; к,ишлок; хужалик ва бошк,а ишлаб чик,а- 
риш  тармокларида, улгуржи савдода — 30 киш игача; чака
на савдо, хизмат курсатиш ва бошк,а ноиш лаб чик,ариш со- 
х,аларида — 20 киш игача ходими булган корхона;

— дездон хужалиш — уз фаолиятини ю ридик шахе сифа- 
тида амалга оширувчи ва оила бош лигига умрбод мерос 
кдлиб берилган уз томорк,асида оила аъзоларининг шахеий 
ме^нати асосида оилавий майда товар иш лаб чик,арувчи 
хужалик;

— фермер хужалиги — фермер хужаликлари аъзолари
нинг ф аолиятига асосланган, унга узок, муддатга фойдала- 
ниш  учун ижарага берилган ер томоркдларида к^шлок, хужа
л и к  ма^сулотлари етиш тирадиган ю ридик шахе хукук,ига 
эга булган мустак,ил хужалик субъекти.

Корхона хажмини фаркдашнинг бундай мезонлари улар- 
ни соликда тортишдаги имтиёзларини аниклаш , кичик биз- 
несникуллаб-кувватлаш нинг аник, чораларини ишлаб чи- 
к,иш, У збекистонда кичик корхоналарни купайтириш  би- 
лан б о т и к , булган инфратузилма таш килотларининг ф ао
лиятини  такомиллаш тириш  им кониятини яратади. Бизда 
кичик ва уртача бизнес субъектларининг энг асосий курсат- 
кичи бу ишчи ва хизматчилар сонидир.

Бу курсаткич фирмадаги барча ходимлар сони, жумла- 
дан ш артнома асосида ва кушимча равиш да ишлаётган хо- 
димларнинг \ак,ик,ий ишлаган вак^ини, ва ш унингдек, фи- 
лиалларда, корхонадан бошк,а жойдаги булинмалардаги хо
димлар сонини \исобга олган х,олда аникланади. Агар кичик 
корхонада ходимлар сони белгиланган меъёрдан ортиб кет- 
са, шу муддат мобайнида ва ундан кейинги уч ой давомида 
имтиёзлар бекор кдлинади.

Ф икримизча, корхоналар х,ажмини аниклаш да уларнинг 
йиллик ма^сулот х,ажми, ишлаб чик,ариш куввати ёки ка-

53



питалининг микдорини хисобга олиш зарур. Хозирги замон 
ф ан-техника ю тукдарини ишлаб чикдришга жорий этили- 
ши корхоналардаги ходимлар сонини, албатта, камайтира- 
ди. Бунга сабаб -  ОБир ишлар енгиллашади, жисмоний мех,- 
натнинг маълум цисми акдий мехнат билан алмашади. Д е
мак, муайян ходимлар ишлаб чик,аришдан бушатилади.

Турли хил мамлакатларда корхоналар хажмини аникдаш- 
нинг узига хос мезонлари ишлатилади.

Европа И ттиф окднинг услубига кура кичик ва уртача 
корхоналар куйидаги 5-жадвал курсаткичлари оркрли аник,- 
ланади.

5-ж адвал
Корхона йириклигини аннцлаш мезонлари

Корхона Банд булган 
ходимлар сони

({шшп;

Й иллик оборот 
(млн.экю)

Балансдаги
Киймати
(тгтт ъктп)

Кичик 50 дан  кам 4 дан кам 2 дан кам
Уртача 50-250 16 дан кам 8 дан кам

Хорижий мамлакатларда, масалан, Францияда 10 ки - 
шигача ходими булган корхоналар хунармандчилик корхо- 
налари хисобланади.

АДШ да кичик бизнес корхоналарига 500 нафаргача хо- 
димлари булган корхоналар киритилади. Улар тармокда етакчи 
уринда эмаслар. К ичик корхоналар хаж мини фаркдаш да 
корхоналарнинг тармокда мансублиги буйича йиллик м а \- 
сулот хажми, даромади асос к,илиб олинади.

Германияда ходимлар сони ва йиллик оборот курсаткичи 
ишлатилади. Бу ерда кичик корхоналарга 10 тагача, уртача 
корхоналар кдторига 50 тагача ходими булиб, йиллик обо
роти 100 млн. маркага етган корхоналар киритилади.

Ф ранцияда кичик бизнес тушунчасига 10 тадан 50 тага
ча ходимлари булган микрофирмалар; кичик ва уртача кор
хоналарга 50 тадан 500 тагача ходими булган корхоналар 
киритилади.

Голландияда кичик ф ирмалар к,аторига 10 тагача, 
уртача ф ирмага 100 тагача ходими булган иш лаб чик,ариш 
корхоналари киради.

Жанубий Кореяда саноат ва транспортда 20 тагача ходим 
банд булган фирмалар кичик, 21 тадан 200 тагача киш иси 
булган ф ирмалар уртача хисобланади; Савдо ва хизмат со-
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хасида шунга мувофик, ходими 5 тадан кам корхоналар ки- 
чик хисобланади.

Бундай корхоналарнинг хар бири бозорда ю крри урин 
олмайди. Бу ерда барча хужал и к- бо ш к,арув ишларини кор- 
хона эгасининг узи олиб боради. Киск,а даврга айрим 
мутахассисларни ёллаши мумкин, лекин барибир бунда мулк 
эгаси уз кучи ва маблагига таянади, албатта давлат томони- 
дан хам куллаб-кувватлаб турилиш ига хам ишонади.

Таш аббускорлик билан ф аолият курсатувчи ю ридик 
шахслар хусусий тадбиркорлик субъектлари (иш тирокчи- 
лари) булиб хисобланади. Улар уз мехнати ёки ёлланган 
мехнатдан таваккалчилик ва мулкий ж авобгарликни  уз 
зим м асига олган холда узларининг ёки бошк,а ш ахслар- 
н ин г жалб этилган мулки асосида товар иш лаб чик,ариш 
ва хизматлар курсатиш  орк;али ф ойда (даромад) олиш га 
к,аратилган кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
булиб, ю ридик шахе булмай туриб тадбиркорлик ф аолия- 
ти билан шутулланувчи ж исмоний шахслар хам шулар жум- 
ласига киради.

Кичик фирма -  бу бошкд корхоналарга боглик, булмаган 
холда фаолият курсатувчи корхона. Купгина кичик фирма- 
лар бир киш ига ёки оилага тегиш ли булади, ш унингдек, 
уртокдик уюшмаси ш аклида хам таш кил этилади. Купгина 
Холларда кичик бизнесменлар хам менеджер, хам молиячи 
ва мулк эгаси булиб хисобланади. Демак, ф ирм ани бошца- 
рув ишлари шуларнинг узи билан чекланади. М аъмурият ва 
хизматчилар одатда корхона к,аерда булса, уша ерда яш ай- 
дилар. Лекин фирма учун бозор шу фирма жойлашган худудда 
(жойда) ёки ундан таш ^арида хам булиши мумкин.

К ичик бизнес тадбиркорларга бойлик келтиради, ходим- 
лар уз ишидан хузур к,илади ва фаолиятида бошк,аларга бог- 
лик, булмайди. Бу хил тадбиркорлик уз табиати билан миллим 
тадбиркорликка, махаллий хунармаидчиликка 5щин келади:

— иш хак,и харажатлари, дастгохлар учун инвестиция 
харажатлари нисбатан кам булади;

— тезрок, моддий таъминланиш ига иш онч булади.
Бунда бир вак,тнинг узида бизнесдан мехнат хак,и ва ди-

видентлар олиш мумкин. Бу хилдаги тадбиркорлик бир к,атор 
афзалликларга эга. Жумладан:

— узок, муддат ф ойда куриш;
— зарур булса, уз иш ини осонликча бошк,аларга сотиши
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ва фойда куриш и мумкин, бу омил купгина тадбиркорлар- 
ни кдзик^тиради;

— бир к,анча касбларни бирга кушиб олиб бориш  мум
кин (молиячи, менеджер ва бошк,алар);

— тадбиркорлик хиссиётини узок, вакдтача сакдаб к,олиш 
мумкин.

Й ирик корпорацияларга Караганда кичик фирмаларда, 
айник,са истик,болли тармокдарда купрок иннавацион  жа- 
раёнлар, тадбиркорлик рухи намоён булади. Ш унинг учун 
кичик бизнес зам онавий тарм оклар булган электроника, 
компью терлаш тириш  ва шу кабиларда купрок, урин эгал- 
лаган.

К ичик бизнесмен булиш хо^иш и тугилганда киш и уз 
фаолият турини аниклаб олиш и зарур. Бунда бир к,арорга 
келиш га таъсир этувчи омиллар куйидагилар:

1. Уз тажрибангиз ва иктисодий кувватингиз.
2. М ижозларнинг товарга айни вак,тдаги ва келгусидаги 

талаби Сиз сотмокчи булган нарсаларга мижозларда талаб 
булиш-булмаслиги. Бошк,а иктисодий шароитларда С из со- 
тадиган мах,сулотни мижозлар узок, муддат харид к,илиш- 
к,илмаслиги, курсатадиган хизматларингиздан ф ойдалана 
олиш-олмаслиги.

3. Ракрбатдаражаси. Бунда ракрбатдаги фирмалар мах,суло- 
ти ёки ишлари сифатига объектив ба,\о бериш зарур. Узининг 
келгуси фаолиятини аникдаш, мижозлар талабини, хохдши- 
ни, манфаатини юзага чик,ариш, шунингдек, келажакда ра- 
кобатчининг шароитини белгилаш ана шуни так,озо этади.

4. У зининг кучли ва заиф  том онларини аниклаб  ол и 
ш и (м асалан , б изн есм ен  булмок,чи булган м азкур ш ахе 
техникани кучли билади, тиж орат к,обилиятлари ёки  м о- 
лиявий билим сох,аларида эса етарли тажрибага эга булмас- 
лиги  мумкин).

Бизнесни бош лаш нинг дастлабки боскичларида малака- 
ли  юрист масла\атчидан фойдаланиш  мух,им ах,амиятга эга.

Кичик корхоналар кимлар томонидан ташкил этил ад и?
— фук,аролар, оила аъзолари ва бошк,а шахслар том о

нидан;
— давлат, ижара, ж амоа, куш ма корхоналар, х,исса- 

дорлик жамиятлари, хужалик ассоциациялари ва бош калар 
томонидан;

— ижтимоий таш килотлар томонидан;
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-  юк,орида айтилган таш килотлар билан \ам корли кда 
таш кил этилиш и мумкин;

-  ф аолият курсатиб турувчи корхоналар таркибида, 
мулк эгаси рози булган холда, жамоа аъзоларининг таш аб- 
буси натижасида таш кил этилади.

Бундан танщари, кичик корхоналар монопол хоким лик- 
ка к,арши таш кил от карори асосида мажбурий равишда ёки 
бирлашма ва корхоналарни йириклашиб кетиши натижаси
да яратилади. Кичик корхоналар биринчи галда хал к, истеъ- 
мол товарларини ишлаб чикдриш ва ахолига маиший хиз- 
мат курсатиш учун ташкил этилади. Улар бош кд \а р  кандай 
хал к, хужалиги тармокдарида хам турли хил мулк ш аю ш а- 
ри асосида таш кил этилиш и мумкин.

Кичик корхоналарни таъсис этувчилар бир ёки бир неча 
юридик шахе ёки жисмоний шахслар була олади. Кичик биз
нес фаолияти кенг тарк,алган булиб, улар крнун билан ман 
этилмаган хар кандай фаолият тури билан шугулланишлари 
мумкин Улар битимлар тузиши, мулк топиб фаолият курса- 
тиш и, таш ки бозорга чик,иши, савдо-сотик ишларини амал- 
га ош ириш и, воситачилик кдлиш и, валюта билан иш лаш  
ва бошка ишлар буйича битимлар тузиши мумкин.

Кичик бизнес хужалик юритишнинг шундай шаклики, бунда 
корхоналар давлатга боглик, булмаган холда мустакил фао
лият олиб борадилар. Улар ишлаб чикдрадиган махсулоти тур- 
ларини, хажмини узлари белгилайдилар; уз хохишларига кура 
махсулотни хо\лаган бахода, хохлаган шароитда сотадилар ёки 
хизмат ишларини бажарадилар; корхонани ривожлантириш 
фондига, ижтимоий ишларга, резерв фондига фойдадан аж- 
ратмалар меъёрини, мехнатга хактулаш шакли ва микдорини 
Хам узлари ихтиёрий равишда белгилайдилар; махаллий ш а- 
роитга тез мослашадилар, тезда бир карорга келадилар ва X- к.

Ш ундай килиб, кичик корхоналарнинг бошка корхона- 
лардан фарки уларнинг ана шу афзалликларидадир.

К ичик корхоналар муттасил фаолият куфсатишлари учун 
уюшма, ассоциацияларга бирлаш иш лари, турли хил коопе- 
ративлар таркибига киришлари мумкин. К ичик корхоналар 
асосида таш кил этилган корхоналар уларни моддий- техни
ка ресурслари билан таъминлаб туришлари зарур.

К орхоналарнинг кичиклиги, уларнинг аф залликлари 
уларга имтиёзлар берилиши зарурлигини келтириб чи кара
ли. Бундай шароит уларни албатта рагбатлантиради.
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4.3. Кичик ва хусусий корхоналарни руйхатдан утказиш ва 
Хисобга куйиш тизими ва уни такомиллапггирилиши

Ш у вакдтача кичик ва хусусий корхоналарни руйхатдан 
утказиш ва \и со бга  олиш  тизими, уларнинг такомиллаш - 
тирилиши Узбекистон Республикаси Вазирлар М ахкамаси- 
нинг 2001 йил 22 августдаги «Тадбиркорлик субъектларини 
давлат руйхатидан утказиш  ва хисобга олиш  тизим ини  та- 
комиллаштириш ту!рисида»ги Кдрорига асосан амалга оши- 
рилади. Узбекистонда кичик ва урта бизнесни жадал ривож- 
лантириш учуй кулай ик,тисодий ва ХУКУКИЙ шарт-шароит- 
ларни яратиш, тадбиркорлик субъектларини давлат руйха
тидан утказиш жараёнини енгилланггириш, соддалаштириш 
максадида 2001 йил 1 октябрда Кулланма к,абул к,илинган. 
Тошкент шахрида, К,оракалпогастон Республикасида ва Рес
публика вилоятларида руйхатдан утказувчи ташкилотлар мав-
ж у д  б у Л й б ,  АД ЛИ Я  В-1ЭнрЛИГИ, К^ОрврЛПОГИОТОН Р р г п у б л и -  
каси, Республика вилоятларининг Адлия бопщармалари, ту
ман ва шахар хокимиятлари ана шундай ташкилотлар сира- 
сига киради.

Руйхатга олинган тадбиркорлик субъектини солик; ва 
статистика таш килотларида, йул фондида, туман (шахар) 
мехнат булимида, ахолини иш  билан банд этиш  ва ижти- 
моий химоялаш ёки ижтимоий таъминот булимида хисобга 
олиш  иш ларининг барчасини фак^ат руйхатга олувчи таш - 
килотнинг узи бажаради. Бунда у тадбиркорлик субъекти- 
нинг руйхатдан утганлиги тугрисида гувохнома беради.

Лекин тадбиркорларни руйхатдан утказиш тартиби бир- 
мунча узгарди. Узбекистон Республикаси Вазирлар М ахка- 
масининг 2003 йил 20 августдаги «Тадбиркорлик ф аолия- 
тини  таш кил этиш  учун руйхатдан утказиш тартиботлари 
тизимини тубдан такомиллаш тириш  тугрисида»ги К дрори
га кура корхоналарни давлат руйхатидан утказиш  муддати 
улар ж ойлаш ган манзилдаги шахар, туман хокимиятлари 
Хузурида таш кил этилган И нспекцияга хужжатлар топш и- 
рилгандан сунг 7 иш кунидан 1 ойгача белгиланади.

Руйхатдан утказувчи органга такдим этиладиган хужжат- 
лар куйидагилардир:

— тадбиркорлик субъектларини ю ридик шахе сифатида 
руйхатдан утказиш учун руйхатдан утказувчи органга ариза;

— таъсис хужжатларининг нотариал тасдиклангаи икки 
асл нусхаси;
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— тадбиркорлик субъектининг почта манзилини тасдик,- 
ловчи хужжат;

— давлат божининг ёки руйхатдан утказиш йигимининг 
белгиланган микдори туланганлиги тугрисидаги банк тулов 
хужжати;

— белгиланган тартибда шахарлар (туманлар) хокимлик- 
ларининг ваколатли органлари томондан берилган фирма номи 
тугрисидаги гувохнома;

— мухр ва штамп эскизлари (уч нусхада илова кдиинади).
Тадбиркорлик субъектларини давлат руйхатидан утказиш

ва уларни хисобга куйиш:
— мазкур низомга 1-иловага мувофик, схема буйича;
— якка тартибдаги тадбиркорларни мазкур низомга 2-ило- 

вага мувофик; схема буйича;
— ю ридик шахслар учун мазкур низомга 3-иловага муво

фик, шакл буйича, якка тартибдаги тадбиркорлар ва юридик 
шахе булмасдан ташкил этилган дехкон хужаликлари учун 4- 
иловага мувофик, шакл буйича берилган аризаларга кура амалга 
оширилади.

Тадбиркорлик субъектларини давлат 
руйхатидан утказиш ва хисобга куйиш 
тартиби тугрисидаги низомга 1-илова

Т адбир кор л ик  субъектлари ни  (ю риди к  ш ахе таш кил этган  
х о л д а ) да в л а т  руйхатидан утказиш  ва х и с о б г а  куйиш  сх ем а си

Тадбиркорлик субъекти муассиси

Солик 
органлари к->

Статистика
органлари

Товар ишлаб Консалтинг
чикарувчилар фирмалар
ва тадбрфкор- ва бошка
лар палатаси фирмалар

Руйхатдан утказувчи орган 
(руйхатдан утказиш булимлари):

-  'У’збекистон Республикаси Адлия 
вазирлиги;
-  ^оракалпогистон Республикаси 
Адлия вазирлиги, вилоятлар адлия 
бопщармалари;
-  шахарлар ва туманлар х;окимликлари

Т

Ички
ишлар

вазирлиги
органлари

Мехмат, ах;олини 
иш билан таъминлаш 

ва ижтимоий мух;офаза 
к;илиш туман (шах;ар) 

булими

^удудий йул 
жамгармаси

Давлат санитария- 
эпидемиология 
туман (шах;ар) 
марказлари

Давлат 
ёнгин назорати 
туман (шах;ар) 

органлари
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Тадбиркорлик субъектларини давлат 
руйхатидан утказиш ва хисобга куйиш 
тартиби туррисидаги низомга 2-илова

Якка тарти бдаги  тадбирк орларни  дав л ат  руй хатидан  утказиш  ва 
хи со б га  куйиш сх ем а с и  (ф аол и ятн и  амалга ош ириш  ж ой и  м ав- 
ж уд булган т а к д и р д а  — бин о со ти б  олинганлиги, иж ар ага  оли н- 

ганлиги х,ак,идаги ш артном а ёки иж арага берувчининг бино  
иж ар аси  х,ак,идаги к а ф о л а т  х а т и , турар ж ой  учун м улж ал лан м а-  

ган би н о га  утказиш  хдкидаги да л о л а тн о м а )

С олик И ч к и  и ш л ар Д а в л а т  с а н и т а р и я - Д а в л а т  ёнБин
о р ган л ар и в а зи р л и г и эп и дем и о л о ги я н а зо р а т и

о р ган л а р и ту м а н  (шах;ар) т у м а н  (ш а^ар )
м а р к а зл а р и о р ган л а р и

Тадбиркорлик субъектларини давлат 
руйхатидан утказиш ва хисобга куйиш 
тартиби туррисидаги низомга 3-илова

Кимга _____________________________________________________________
(рУйхатдан утказувчи органнинг номи)

 :  дан
(ариза берувчининг ф.и.о)

АРИЗА

(ю ридик ш ахснинг узбек тилидаги т^лик; ва киск;артирилган номи) 

_________________________________________________________________________________ НИ

давлат руйхатидан утказишингизни илтимос к^иламан. 
Мулкчилик шакли _______________________________________________

оммавий (давлат), хусусий

Ташкил ий-ху кук,ий шакли:

Руйхатдаги ходимларнинг тахмин килинаётган со н и  киши
Почта манзили_____________________________________________________
Почта индекси алок,а кдлинадиган телефон: 
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Аризага кушимча равишда илова кдгсинадиган хужжатлар:
1.____________________________________________________
2 . ___________________

(тулдирилган сана) (муассиснинг ёки ваколатли шахе — ариза берувчининг имзоси)

Тадбиркорлик субъектларини давлат 
руйхатидан утказиш ва х,исобга куйиш 
тартиби тугрисидаги Низомга 4-илова

_______________ туман (шахар) х°кими
_________________________________  га

(Ф .И.О.)

_______________________________________ дан
(ариза берувчининг Ф .И .О .)

АРИЗА
________________________________________________________  муддатга
(ж исмоний ш ахе — якка тартибдаги тадбиркор том онидан  тулдирилади)

(фаолият амалга ош ириладиган жой)

_______________________________________________ амалга ошириш учун
(фаолият тури)

__________________________________________________________  сифатида
(д е\ко н  хужалиги, якка  тартибдаги тадбиркор)

юридик шахе булмасдан тадбиркорлик фаолияти билан шугул- 
ланиш учун давлат руйхатидан утказишингизни сурайман.

Тадбиркор, дехкон хужалиги бошлиги туррисидаги маълумотлар:
Ф .И .О ._____________________________________________________________
Паспортга оид маълумотлар:______________________________________

(серия, № , ким  том онидан  берилган)

Уй манзили:_______________________________________________________
Почта индекси:_______________________ Телефон:__________________

Аризага кушимча равишда илова к,илинадиган хужжатлар:
1.______________________________________________________
2 . _________________________________________________________________________

3._____

(тУлдирилган сана) (муассис ёки ваколатли ш ахенинг имзоси)

(ариза кабул килинган сана) ( \о к и м л и к  масъул ходим ининг имзоси)
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Айрим тоифадаги тадбиркорлар учун куйидаги хужжат- 
лар такдим этилади:

1.Якка тартибдаги тадбиркорлар учун:
— давлат руйхатидан утказиш  учун шахсий ариза ~(ни- 

зомдаги 4-иловага мувофик^;
— 3x4 улчамли иккита фотосурат;
— руйхатдан утказиш йигимининг белгиланган микдори 

туланганлиги туфисидаги банк тулов хужжати;
— мухр ва штамп эскизлари (3 нусхада);
— паспорт курсатилади.
2. Хусусий корхоналар:
— давлат руйхатдан утказиш  учун хусусий корхоналар 

томонидан руйхатдан утказувчи органга мазкур низомга 3- 
иловага мувофик, шакл буйича ариза;

— корхона низомининг нотариал тасдикданган икки асл 
нусхаси;

— тадбиркорлик ф аолияти  субъектининг почта м анзи- 
лини  тасдикдовчи хужжат:

— давлат божи ёки руйхатдан утказиш йигамининг белги
ланган микдори туланганлиги хдкдца банк тулов хужжати;

— шахарлар (туманлар) хоким ликларининг ваколатли 
органлари томонидан берилган ф ирма номи тугрисидаги 
гувохнома;

— мухр ва штамп эскизлари  (уч нусхада).
Я нги руйхатдан утказиш  тартибига кура бундай хуж- 

жатлар сони анча камайтирилган.
Ш ундай килиб, кичик ва урта бизнес субъектларини 

руйхатдан утказиш тартиби бирмунча соддалаштирилди.
Илгариги тартиб буйича эндигина иш бош лаётган тад- 

биркор хали бу сохага к,адам куйиб улгурмасданок,, уз кор- 
хонасини руйхатдан утказиш пайтидан бошлаб турли-туман 
бю рократик тусик^иарга, купинча очикдан-очик, там агир- 
д ик  холатларига хам дуч келар эди.

Президент И. Каримов микрофирмаларни, кичик ваурта 
корхоналарни руйхатдан утказиш тартибини жиддий равишда 
соддалаш тириб, бу иш билан шугулланадиган ягона мар- 
казлар тузиш  ва^ти келганлигини, корхоналарни руйхат
дан утказиш иш ини Товар иш лаб чик,арувчилар ва тадбир
корлар палатаси орк,али амалга ош ириш  ма^садга мувофик, 
эканлигини таъкидлагач, бу иш лар анча осонлашди.
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Бу палата барча ш а\ар  ва туманларда тузилган Ахборот- 
масла\ат марказлари оркдли нафакдт тадбиркорларга керакли 
Хужжатларни тайёрлаб бериш и, хатто руйхатдан утказиш 
органларида тадбиркорларнинг вакили вазифасини хам ба- 
жариш и мумкин.

4.4. Тадбиркорлик субъектларини ташкил этиш ва 
тугатишдаги муаммолар

Республикамизда 1992 йилдан бош лаб, айникса 1995 
йилдан кейин тадбиркорлик субъектлари кичик ва хусусий 
корхоналарни ташкил этиш нинг умумий шартлари ва прин- 
циплари корхона тугрисидаги, акционер жамиятлари, тад
биркорлик тугрисидаги, кичик ва хусусий корхоналарни 
рагбатлантириш , тадбиркорлик ф аолияти эркинлигининг 
кафолатлари тугрисидаги (28 май, 2000 й.) ва «Тадбир
корлик субъектларини давлат руйхатидан утказиш ва х,исобга 
куйиш тизимини такомиллаштириш тугрисида»ги (2001 йил 
22 августдаги) Кдрорлар ва бошкд к,онун хужжатлар асоси- 
да тартибга солинадиган булди.

Л екин расмий ва амалий ахборотларни синчковлик би- 
лан  урганиш тадбиркорлик со \асида Республикамизда ан- 
чагина муаммолар мавжудлигини курсатади:

— тадбиркорлик субъектларини таш кил этишдаги, яъни 
хужжатларни талёрлаш, уларни руйхатдан утказишдаги тур- 
ли-туман бюрократик тусикдар, найранглар натижасида сарф- 
харажатлар, вак^ ва имкониятларнинг бекор кетиши ва пи- 
ровард натижада тадбиркорнинг бундай иш ни бошлашдан 
совиб, безор булиб кетиш и, иштиёк,нинг йуколиш и;

— руйхатдан утиб, кейинчалик тугатилиб фаолиятини 
тухтатган корхоналарнинг мавжудлиги. Улар 2000 йилнинг 1 
январ холатига кура 19,5% ни таш кил этган ёки 34752 та 
корхона булган. 1996 йил и эса яратилган 7400 корхонадан 
20%, 1998 йили — 3700 тадан 70% шундай корхоналар булган. 
Ф акдт Тош кент шахрида 2000 йилнинг 1 январига 26 минг- 
та кичик ва урта бизнес корхоналаридан 6 мингтаси фаоли- 
ятсиз деб топилган, шулардан 4300 таси ёки  71% тугатилиш 
арафасида турган, 1850 таси эса умуман топилмаган корхо- 
налардир. Бунинг сабаблари жуда куп ва хилма-хил:

— Узбекистонда тадбиркорликнинг ривожланиш  \олати-
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га айрим шдгисодчи олимларимизнинг х,ар доим  \ам  тутри 
б а \о  бериб, муаммоларни уртага куйиб, очик-ойдин  хал 
килмаслиги;

— Вазирлар М ахкам асининг 1998 йил 27 майдаги «Ки- 
чик ва уртача тадбиркорликни ривож лантириш ни рагбат- 
лантириш  механизмини такомиллаш тириш  тугрисида» ги 
Карори вазирликлар, бош карм алар, махаллий хоким ият 
органлари том онидан тадбиркорлар манф аатига, давлат 
конунларига зид булган, ундан ю кори куйилган, тадбир- 
корли к  субъектларини таш кил этиш ида кийинчиликлар- 
ни  турдирадиган, купинча кераксиз хужжатлар талаб кдпа- 
диган кулланмалар, меъёрий актларни к,абул к,илинишини 
ман к,илади. Л екин бундай салбий холатлар етарлича учраб 
туради.

М асалан, 2000 йилда прокуратура органлари нок,онупий 
хукукий меъёрий хужжатларнинг 137-тасига протест берган.

— тадбиркорлик субъектларинингтурлари, микдори ха^и- 
даги ахборотларнинг номутаносиблиги ик,тисодиётни тутри 
бахолаш имкониятини йук,к,а чи карали;

— тадбиркорлик субъекгларининг турлари буйича маъ- 
лумотларни таккослаш ни мушкуллиги;

— сол и к, таш килотлари томонидан тадбиркорларни тад
биркорлар уюшмасига мажбурлаб киргизилиш и, акс холда 
молиявий хисоботни кабул килмаслик тугрисидаги талаб- 
нинг куйилиши;

— тадбиркорларнинг манфаатларини солик инспекцияси 
вакиллари, санитар ва бош ка хизматчиларнинг конунга зид 
Харакатларидан химоялаш нинг самарали механизми етиш - 
маслиги;

— кич и к. бизнес субъектларини руйхатдан туш ириш  ва 
тугатиш тугрисида амал килаётган тартибнинг мураккабли- 
ги: агар хужжатлар тулик булса, янги тартиб буйича (2001 
йил 1 октябрдан) корхонани руйхатдан утказиш  8—12 кун- 
да булса, уни тугатиш эса 6—7 ойни талаб килади;

— республикамизда хозир хусусий корхоналарни таш кил 
этиш дан кура уларнинг тугатилиши купрокдир ва мушкул- 
дир.

Хозирги кунда кичик ва урта бизнеснинг ички махсулот 
хажмидаги улуши 24,5%ни таш кил этган (2002 йил). Тарак- 
кий этган мамлакатларда эса бу курсаткич 50—60% ни  таш -
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кил этади. М ехнат билан банд булган ахолининг 6 5 -70%  
худци шу сохдда хизмат курсатади1.

— Базирлар Махкамасининг 1999 йилда кабул килинган 
«М олиявий хужалик ф аолиятини  амалга ош ираётган ва уз 
низом жамгармаларининг конунчиликда курсатилган муд- 
датларда шакллантирмаган корхоналарни тугатиш тугриси
да»™ К,арори ва бошка хужжатларга кура корхоналарни ту- 
гатишнинг хозирги тартиби анча мураккаб ва нокулай.

Ш унинг учун купгина тадбиркорлар бундай ишлар билан 
шугулланишдан кочмокдалар ёки иш бошлаб куйиб уни охи- 
ригача етказмай жавобгарликни давлатга ташлаб кетмовда- 
лар. М асалан, 2000 йилнинг узида фак,ат Тошкент шахар 
буйича тугатиш жараёнида турган ишлар 4666 та булиб, улар- 
дан 54,7% ёки 2552 тасида таъсисчилар булмаган.
• Тугатилиш холида турган жами ишлардан тугатилганла- 
ри 25,6% ёки 1194 та булган.

Йуколиб кетган таъсисчиларни топиш эса корхоналарни 
тугатиш ишларини янада кийинлаштиради. Туман хокимия- 
ти маълумотлари буйича йуколган (кидирилаётган) таъсис
чиларни бирортаси хам хали И И Б  томонидан топилмаган. 
Лекин уларни кидириш учун 3 ой мухлат берилади. Шунинг 
учун бу сохадаги ишларни тартибга солиш механизмини яра- 
тиш зарур деб хисоблаймиз.

‘Л. Луценко. «Пути решения, проблемы ликвидации», предприятий малый 
и средный бизнеса. Экономический вестник Узбекистана, №8, 2000 й. 20-бет.
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5-боб. ХДМКОРЛАР БИЛАН ШАРТНОМА МУНОСА- 
БАТЛАРИ ВА УЛАРНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

ЙУЛЛАРИ

5Л. Хужалик шартномаси ва мажбуриятларнинг мохияти 
ва уларни тузиш тартиби

«Хужалик шартномаси» деганда нимани тушуниш лозим?
Ф укаролар ва ю ридик шахсларнинг ХУКУК ва бурчлари- 

ни  белгилаш, узгартириш  ёки бекор килиш га к,аратилган 
харакатларга шартнома (ёки битимлар) дейилади.

Шартнома -  бу кишлак, хужалик корхсналари, ¡¡¡У ж}™ 
ладан дехдои (фермер) хужаликлари бил ап дехкоичилик мах- 
сулотларини харид килувчилар (тайёрлов, савдо, цайта иш- 
ловчи ва бопщалар) уртасида тузиладиган конуний хужжат- 
дир. Ш артномага кура ишлаб чикарувчи хужаликлар кдш лок 
хужалик махсулотларини шартномада назарда тутилган мик- 
дорда, сифатда, ассортиментда (тури ва нави буйича) ва 
мудцатларда етиш тириб бериш мажбуриятларини олса, ик- 
кинчи томоидан (буюртмачи ёки истеъмолчи) эса уни кабул 
килиб олиш, кийматини белгиланган ва келиш илган нарх- 
ларда тулаш хамда иш лаб чикариш ни таш кил этиш , аванс 
бериш ва махсулотни транспортда ташишда хужаликка ёрдам 
курсатиш мажбуриятини уз зиммасига олади.

Мажбурият — бу фукаролик х ук ук и й  муносабат булиб, 
уига асосан, бир шахе (карздор) бошка шахе (кредитор) 
фойдасига муайян харакатни амалга оширишга, чуиончи, 
мол-мулкии топшириш, ишларни бажариш, хизматлар курса
тиш, пул тулаш ёки муайян харакатдан узини саклашга маж- 
бур булади, кредитор эса карздордан узининг мажбуриятла
рини бажарилишини талаб килиш хУКУКИга эга булади.

Шартномалар — махсулот етказиб бериш  ш артном ала- 
ри , хизматлар курсатиш  ш артномалари, иж ара ш артном а- 
лари ва бажариладиган иш ларнинг хусусиятига караб бош- 
ка турларда булиши мумкин. Махсулот етказиб бериш шарт-
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номаси бир йилга, бир йилдан ортик, муддатга (узок муд- 
датли — 5 йилгача) ёки тарафлар келиш увида назарда ту- 
тилган бошка мудцатларга тузилиши мумкин. Агар шартно- 
манинг амал килиш  муддати курсатилмаган булса, у бир 
йилга тузилган деб \исобланади.

Ш артноманинг мо^ияти куйидаги бандлар буйича ёри- 
тилиш и мумкин:

I. Ш артнома мо^ияти (предмети), нима тугрисида экан- 
лиги.

II. Томонларнинг мажбуриятлари.
III. Томонлар хукуки.
IV. Хизматларга истеъмолчининг пул туловлари микдори 

ва муддати.
V. Томонларнинг жавобгарлиги.
VI. Форс-мажор мажбуриятлари.
VII. Ш артном анинг амал килиш  муддати, уни узгарти- 

риш , узиш  тартиби.
VIH. Ш артноманинг бошка шартлари.
IX. Томонларнингхукукий манзили ва тулов хужжатлари.
Шартнома эркинлик, узаро манфаатдорлик, ш артнома 

интизомига риоя килиш , тараф ларнинг мулкий жавобгар
лиги принципларига асосланиб тузилади.

Хужалик шартномаси, коида тарикасида, тарафлардан би- 
рининг оферта (шартнома тузиш х,якдца таклиф) йуллаши ва 
иккинчи тараф (таклифни кабул килиш и) акцептлаши йули 
билан тузилади. Офертада шартноманинг му>дим шартлари 
ифода килинган булиши шарт. Оферта йуллаган шахе бошка 
шахенинг (мижоз, истеъмолчи ва х,.к.) акцептини олган пайт- 
да шартнома тузилган х,исобланади (Узбекистон Республика- 
си фукаролик Кодекси. 365, 367, 370- модцалар).

Хужалик ш артномаси ёзма шаклда, 3 нусхада хужалик- 
ни узида тузилади.

Ш артнома тузилган вактдан бошлаб кучга киради ва та
рафлар учун мажбурий булиб колади. Агарда оферта ва ак
цепт талаблари бажарилган булса, шартноманинг ёзма шак- 
лига риоя этилган деб х^собланади.

Хужалик шартиомани 7 кун ичида имзолаши ва тайёр- 
ловчига етказишга мажбурдир.

Агар ш артнома ш артлари буйича хужаликда эътироз 
пайдо булса, хужалик худди шу 7 кун ичида келиш мовчи-
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ликлар баёнининг икки  нусхаси билан биргаликда тайёр- 
ловчига юборади.

К онтрактация ш артномасида у келиш мовчиликлар би 
лан имзоланганлиги курсатилади. Бу х,акда махсулот тайёр- 
лаш ва унинг сифати буйича давлат бош инспекциясига ал- 
батта маълум к,илиниши керак.

Тайёрловчи (ёки буюртмачи, истеъмолчи) келиш м ов
чиликлар баёнини олгач, 5 кун мобайнида уни куриб чи- 
кишга, кабул к,илинган барча таклифларни шартномага ки- 
ритиш га, агар низоли масалалар булса, худци шу муддатда 
хужалик судига мурожаат килиш га мажбурдир.

Имзоланган шартнома 3 кун ичида махсулот тайёрлаш 
ва уни сифати буйича Давлат инспекциясига такдим этила- 
ди (У збекистон Республикасининг «Х>Ькалик юритувчи 
субъектлар ф аолиятининг ш артномавий-хукукий базаси 
тугрисида»ги к,онуни 11. 12. 13-моддалар).

ХуЬкалик ш артномалари кандай хонуний ва меъёрий- 
хукухий хужжатлар асосида тузилади?

Хужалик шартномаларини тузиш, бажариш, узгартириш 
ва бекор хилишда юзага келадиган муносабатлар «Узбекистон 
Республикасининг фукаролик кодекси», (1999 й.). «Кцш лох 
хужалиги махсулотлари контрактация шартаомаларини тузиш 
ва бажариш туфисида Низом» (1994 йил 29 август), Узбекис
тан Республикасининг фермер хужалиги тугрисвда (1998 йил 
30 апрель), Кдшлок; х>Ькалиги кооперативи (ширкат) тутри- 
сида (1998 йил 30 апрель), Дехкон хужалиги тугрисида (1998 
йил 30 апрель), Узбекистон Республикасида корхоналар тугри
сида (1991 йил 15 февраль), Узбекистондатадбиркорликтугри- 
сидаги (1991 йил 15 февраль).

У збекистон Р есп убли каси н ин г «Х ужалик ю ритувчи 
субъектлар фаолиятини шартномавий х>'кукцй базаси тугри
сида»™ Конунлари билан тартибга солинади.

Бу конуннинг I булимида «Умумий» -  крнуннинг мак,са- 
ди, вазифалари, хужалик шартномаси тушунган тадбиркор- 
нинг фаолияти сохасидаги шартномавий муносабатларнинг 
асосий кридалари курсатилган. Бу кцсмлар куйидагилар:

-  хужалик ш артномаларини тузиш нинг эркинлиги;
-  тарафларнинг узаро манфаатдорлиги;
-  ш артнома интизомига риоя этиш;
-  тараф ларнинг узаро мулкий жавобгарлиги.
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Булардан таш кдри, К рнуннинг I булимида ш артнома 
тузувчиларнинг хукук/тари, мажбуриятлари ма^аллий дав- 
лат хокимияти ва давлат бошк,арув органларининг ш артно
ма муносабатлари со \асидаги  ваколатлари курсатилган. 
К рнуннинг II булими:

— хужалик ш артномасини тузиш, бажариш , узгартириш 
ва бекор к,илиш тартибига багишланган.

III булим — хужалик ш артномаси буйича талабномалар 
ва саволлар.

IV булим — ш артномавий муносабатларнинг хУКУ^ий 
жих,атдан таъминланиш ини таш кил этиш:

— хужалик ш артномалари туррисидаги конун хужжатла- 
рига риоя этилиш ини назорат кдлиш.

V булим ш артнома мажбуриятларини бузганлик учун 
жавобгарликдан иборат.

Шартномаларни хукук^й экспертизадан утказиш нима?
Бу хужаликларнинг юристлари ёки жалб этилган адво- 

катлар томонидан ш артноманинг к,онун хужжатларига му- 
во ф ту ш ги  юзасидан текш ириб курилиши демакдир. Улар- 
нинг имзоларисиз ш артномалар тузишга йул куйилмайди.

Агар хужалик шартномаларида мулжалланган ишлар к,ий- 
мати энг кам  иш хак,ининг 200 баробаридан ортиб кетса, 
бундай шартнома юристларнинг ёзма хулосасидан кейинги- 
на тузил ади.

Даъволар, бахсларни хал к,илиш тартиби.
Товарларни етказиб берувчи хужаликлар ёки хизмат иш- 

ларини бажарувчилар учун шартнома мажбуриятидаги кам- 
чиликларининг хусусияти, хили ёки \о л ати га  караб узига 
яраш а крнун доирасида чоралар курилади. У ларнинг меъёри 
хдр хил.

Агар хужалик шартномалари бажарилмаса, бу тараф бош- 
к,а тарафга етказган зарарини тулайди; муддатлари кечик- 
тириб ю борилса, буюртмачига кечиктирилган  х,ар бир кун 
учун 0,5% пеня тулайди (мажбурият баж арилмаган товар 
к,ийматидан), бирок, бу пеня етказиб берилмаган товарлар 
к,ийматининг 50%дан ош иб кетмаслиги керак.

Сифати, ассортименти лозим даражада бажарилмаган- 
лиги учун шундай товарлар (ёки ишлар) к,ийматининг 20% 
микдорида сотиб олувчи ж арима ундириб олиш га xa*yra- 
дир; товарлар бут келмаган булса етиш маётган товарлар 
к,ийматини куш ган \о л д а  бут (комплект) булмаган товар-
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лар кийматининг 20% микдорида етказиб берувчидан бу- 
юртмачи (сотиб олувчи) жарима ундиришга хакди.Агар то- 
варлар лозим даражада ураб, жойлаштириб жунатилмаган 
булса 50% микдорида жарима тулайди.

Сотиб олувчи товарларни олишни асоссиз равишда рад 
этгаилиги учуй етказиб берувчига уз вактида олинмаган то- 
варлар кийматининг 5% микдорида; тез бузиладиган товар- 
лар буйича эса 10% микдорида жарима тулайди. Ш у билан 
бирга етказиб берувчи уз муддатида асоссиз сабабларга кура 
товарлар киймати туланиш ини талаб килиш га хакдидир.

Хисоб-китоблар махсулот кабул кил и б олингандан сунг 
3 —5 кундан кечиктирмай амалга ош ирилиш и керак.

Контрактация ш артномасини тузиш муддатини асоссиз 
утказиб ю борганликлари учун томонлар хар бир утказиб 
юборилтан кун учун энг кам ойлик иш хак,ининг 10% мик,-
__________________________________________    . . Ч ____________ ______________ "> ¿ Г ____________________ _____________
д и р и д а ,  а м м и  1 к а м  и и л и к  к и п  д а г ^ и п и ш  и а р а о а р а д а п

ортик, булмаган микдорда жарима тулайдилар.
Н еустойка (жарима, пеня) туланганлигидан к,агьи на- 

зар, ш артнома мажбуриятларини бузган тараф  иккинчи 
тарафга шу зарар окибатида узи етказган зарар кисмини 
хам коплайди.

Шартнома тузиш амалиётида хужалик судлари куйидаги 
камчиликларни аникдаганлар:

1) ю коридан курсатма кутиб иш лаш  холлари;
2) маъсулиятни тула хис этмаслик;
3) имзо чекиш  ва мухр босиш да эътиборсизлик, наму- 

навий ш артнома ш аклларини шундайлигича, хужаликлар- 
нинг хусусиятларини хисобга олмай кабул килиш ;

4) баъзи бир хужаликларда ш артном а тегиш ли банд- 
лари тулдирилмай колиши;

5) шартномада махсулот бахосини белгилащца баъзи му- 
тассадди рахбарлар хужаликлари томонидан махсулот иш- 
лаб чикариш  харажатларини ан и к  ва тугри хисоб-китоб 
Килмаслик;

6) томонларнинг, айникса, истеъмолчининг мулкий жа- 
вобгарлигини белгиловчи меъёрларнинг (талабларнинг) 
шартномага киритилмай колиши ва ш артнома ш артлари бу- 
зилган холларда уларнинг кулланмаслик холлари;

7) етиш тирилган махсулот учун хисоб-китоб иш ларини 
уз вактида эм ас, балки кечиктириб, мавсум охирида, то-
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монлар уртасида солиштириш далолатномаси тузилгач, амалга 
ошириш;

8) шартномада махсулотни сотиш бахосини -ф р и  курсат- 
маслик;

9) аванс пулини тулаш, махсулотни етказиб бериш  ва 
Хак тулаш муддатларининг белгиланмай колиши;

10) шартномада мажбуриятни бажармаганлик учун то- 
монлар уртасидаги моддий жавобгарлик чораларининг но- 
мутаносиб равищда тацсимланиши. Шуни х,ам айтиш керак- 
ки, куп холларда факдт моддий жавобгарлик билан чекла- 
ниб кол и над и, холос. М асалан, гушт тайёрлаб чикарувчи 
Хиссадорлик жамияти махсулотни уз вакдида топширмаса 25%, 
тайёрловчи томон эса атиги 5% жарима тулаши белгилан- 
ган;

11)ш артнома тузиш даайрим хужалик рахбарлари шарт- 
номани узлари эмас, балки бош ка шахсларга имзолатиб, 
корхона мухри билан тасдикдайдилар;

12) айрим туман хужаликларида контрактация ш артно- 
м асини тузишга ю заки карал ад и, бу мухим конуний  хуж- 
жат номигагина тузилади (бир кунда);

13) контрактация ш артнома мажбуриятлари бажарилма- 
ган холларда жавобгар шахсларга нисбатан даъво аризалари 
билан хужалик судига мурожаат килинмайдиган коллар куп. 
Бу эса шартномага имзо чекувчи хужалик рахбарларининг 
уз хукук^арини яхши билмасликларини курсатади;

14) ишлаб чикарувчилар билан истеъмолчилар уртасида 
ш артномаларни тузищда куплаб хужалик рахбарлари бозор 
Конунларини, ш артномаларни тузиш  ва мажбуриятларини 
баж ариш га тегиш ли булган конуний  ва меъёрий хужжат- 
ларни яхши билмасликлари ва бош ка шу каби камчиликлар 
учраб туради.

5.2. Хужалик мажбуриятларининг бажарилишини 
бахолаш

Корхона ф аолиятининг энг олий мохияти — бу истеъ
молчилар талабини уз вактида тула-тукис кондириш идир, 
дейилган давлат корхонаси тугрисидаги конунда. Барча маж- 
буриятларни бажариш  бу корхонанинг бош вазифаси. Бу 
унинг фаолиятини бахолашнинг энг мухим мезонидир. Ке- 
йинги йилларда корхоналарда хужалик шартномаларини ба-
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жариш анча купайиб, мажбуриятни бажармайдиган корхо- 
налар сони эса сезиларли камайди. Л екин хал и ш артнома 
буйича махсулот етказиб беролмаслик холлари куплаб уч- 
райди.

Хужалик ш артномалари бажарилиш ини бахолаш ва раг- 
батлантириш тизими корхоналарни уз мажбуриятларини 100 
ф оиз бажариш ига к.аратилган; бундай имтиёзлар, масалан, 
корхона ихтиёрида к,оладиган ф ойда микдорини купайти- 
риш; кбайта ишлаш саноатида эса бюджетга туловларда кушим- 
ча имтиёзлар берилади, тулов микдори камайтирилади ва 
корхона ихтиёрида крладиган ф ойда 10%га купаяди.

Мажбуриятлар бажарилмаса мукофот фонди хар бир фоиз 
учун 3% га камайтирилади, агар мажбурият бажарилса, 15% 
га оширилади.

Хужалик ш артномасидаги мажбуриятларни тулик бажа-
гм /гтттга  ^хггтг'ахл г»ттгтдг\т>гттт * / г а т т т д т т я  г л п у п и я -“ '■г4*——
нинг хужалик фаолияти натижалари буйича мукофот фак,ат 
мажбурият бажарилгандагина туланади. Бундай мукофот 
микдори умумий мукофотнинг 50%дан кам булмаслиги за- 
РУР-

Агар мажбурият тулик, — 100% бажарилмаса, бундай 
мукофот туланмайди.

М ахсулотларни етказиб бериш да камчиликларга йул 
куйилганда бу камчиликлар уз вак^гида ва уз ж ойида йуко- 
тилади. Истеъмолчи талабига биноан корхона йул куйган нук,- 
сонларини 20 кун ичида йук,отиши зарур. Бу муддат ичида 
нук,сонлар йук,отилмаса харидор томон камчилиги булган мах- 
сулот кийматидан 20% микдорида жарима солишга хакди. 
К урилган зарар корхона хисобига к,опланади. К ом плект 
булмаган буюмларда хам нук,сонларни тузатиш учун етка
зиб берувчига 20 кун мухлат берилади. Бундай лолларда 
Хам шу махсулот к^йм атидан  20% микдорида ж арим а ун- 
дирилади.
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6-боб.  УЗБЕКИСТОНДА ХУСУСИЙ ВА КИЧИК 
БИЗНЕСНИНГ РИВОЖЛАНИШИ

6.1. Узбекистан Республикасининг ижтимоий-щтисодий 
ривожланиши натижалари

Узбекистон Республикаси ицтисодиётини иж тимоий- 
и^тисодий ривожланиш ининг кейинги йиллардаги натижа
лари ва узига хос хусусиятлари куйидагилардан иборат:

•  И ктисодиётдаги институционал узгариш лар жараёни 
сезиларли даражада чукурлашди.

•  Иктисодиётда таркибий узгаришларни янада чукурлаш- 
тириш  ва инвестицияларни, жумладан хорижий сармоялар- 
ни кенг жалб этиш сиёсати хдётга фаол ж орий кдлинди.

•  К ичик ва урта бизнеснинг ривожланиш  суратлари яна 
тезлаш ди. У ларнинг Я И М  даги хиссаси усиб, 2002 йилда 
24,5%, хусусий корхоналар улуши эса 35% ни ташкил кдпщи.

•  2002 йили 38 мингга як,ин микроф ирм а, кичик ва 
урта корхоналар тузилиб, уларнинг умумий сони 2001 йил- 
даги 190 мингтадан 240 мингга етди.

•  Кдшлок, хужалигида ислох,отларни амалга ош ириш  бо- 
расида \ам  ижобий силжишлар кузга ташланади.

— 2001 йилнинг узида 112 та хужалик ш иркатларга ай- 
лантирилди;

— 52 та кишлок, хужалик корхонаси негизида танлов 
асосида 3400 фермер хужалиги таш кил этилди.

•  Таш ки иктисодий ф аолият ва валюта сиёсатини янада 
эркинлаш тириш  муаммоларини х,ал кддиш да сезиларли на- 
тижаларга эришилди.

•  2002 йилда ик'гисодиётга жалб этилган барча инвести- 
циялар х,ажми 3,8% га усиб, 1 триллион 400 млрд. сумдан 
ортди. Ш ундан 20% дан купроги, яъни 650 млн. АКД1 дол- 
ларидан ортиги хорижий инвестициялардир.

•  И нвестицияларнинг умумий \аж м ида корхоналарнинг 
узига тегишли булган ресурсларнинг 27,5% дан 40% га ош- 
гани (2002 йилда) ижобий ^олатдир.



•  2002 йилда 2 мингга я кин давлат корхоналари ва объ- 
ектлари уз мулк ш аклларини узгартирди.

•  Давлатга кдрашли корхона ва объектларнинг 1260 таси 
тулик хусусий мулкка айлантирилди.

•  2002 йилда 304 корхона зарар куриб иш лаш  хрлатидан 
чик,арилди, 154 корхона буйича турли банкротлик тарти- 
ботлари амалга оширилди.

Узбекистоннинг кцс^ача ижти мои й -и кдисоди й натижа- 
ларини куйидаги жадвалдан куриш мумкин

6 -ж а д в а л

Узбекистоннинг 2 0 0 1 -2 0 0 2  йиллардаги ижтимоий-ик,гисодий 
ривожланиш суръатининг айрим курсаткичлари

Утган йм га нисбатан усиш, 

фоиз хисобида

К урсаткичяар 2001 йил 2002 йил

Я И М  хажми 4,5 4,2
Саноат мах,сулотлари 8Д 8,5
Кишлок, хужалиги ма\сулотлари 4,3 6,1
А^оли жон бошига реал даромадлар 16,9 12,6
Истеъмол товарлари ишлаб чицариш — 11,8

6.2. Ицтисодий ислохотларни чукурлаштиРиш ва ик,ти- 
содиётни эркинлаштиришнинг асосий йуналишлари

Бу йуналишлар, асосан, куйидагилардан иборат:
•  макроикдисодий баркарорликни таъминлаш , и нф ля

ция дараж асини сезиларли даражада пасайтириш , кагвий 
молия ва кредит сиёсатини утказиш;

•  мулкни давлат тасарруфидан чик,ариш ва хусусийлаш- 
тириш жараёнини чукурлаштириш, монополиядан чик,ариш 
буйича бошланган иш ларни мантилий них,оясига етказиш;

•  солик ва бюджет со^аларини ислох, этиш , марказий ва 
миллий бюджетлар уртасидаги муносабатларни такомиллаш- 
тириш;

•  ташк?4 и^тисодий сиёсатни эркинлаш тириш , божхона 
Туловларини соддалаш тириш  ва экспорт салохцятини кен- 
гайтиришни рагоатлантириш;

•  кучли ва самарали ижгимоий сиёсат олиб бориш ;
•  мамлакатнинг моддий ва табиий ресурсларидан тежаб-
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тергаб, самарали, ок,илона фойдаланиш . Абвэло -  бу эки н  
экиладиган ерлар, сугориш ва ичимлик суви, ёкдлги-энер- 
гетика, минерал-хом ашё ва бошкд ресурсларга тегишли;

•  молиявий ресурсларни тежаш, берилган кредитнинг 
уз вак^ида к,айтарилишига эриш иш ;

•  ик,тисодиётнинг хусусий тармогини ривожлантириш — 
унинг бозор шдгисодиётини бар^арор ва мунтазам ривож - 
лантириш да етакчи уринни эгаллашига эриш иш ;

•  ферм ерлик ф аолиятини ривож лантириш  ва уни раг- 
батлантириш;

•  икдисодиётимизга хорижий инвестицияларни жалб 
кдииш ни рагбатлантириш;

•  кадрлар тайёрлаш миллий дастурининг бажарилиш ини 
талаб даражасига кутариш.

6.3. Узбекистонда кичик ва хусусий бизнесни ривожлан- 
тиришнинг зарурияти ва а^амияти

К ичик ва урта бизнесни, хусусий тадбиркорликни р и 
вожлантириш амалга ошираётган ислохртларимизнинг асо- 
сий бугини х,исобланади. Чунки биринчидан, кичик ва урта 
бизнес ривожланган ж а\он  ик,тисодиётинииг таркибини таш- 
кил этувчи мух;им тармокхисобланади. Унинг фаолияти на- 
фа^ат йирик бизнеснинг, балки бутун мамлакат икд-исо- 
диётининг муваффакиятли ривож ланиш ига бевосита таъ- 
сир килади. Бундан ташк,ари ички бозорнинг истеъмол то- 
варлари билан тулдирилиш и ва ахолига турли хизматлар 
курсатилиш и, экспорт салохиятининг усиш и, ах,олини иш 
билан таъминлаш  ва унинг реал даромадларини купайти- 
риш  масалаларининг ечими \а м  ана шу тарм окдинг нечог- 
ли к  барк,арор ривожланиш ига боглик,.

Иккинчидан, иктисодиётнинг глобаллашуви жараёнида 
жахон бозорида ракобат янада кучаяди. Бундай ш ароитда 
айнан кичик ва урта бизнес йирик иш лаб чикдрувчиларга 
нисбатан капитал маблаг сарф ини хам талаб килиш и, их- 
чамлиги билан бир кдторда, зарур тамойилларга, бозор конъ- 
юктурасининг узгарувчан талабларига хамда вак^т-вакди би
лан булиб турадиган ик,тисодий инк^ирозларга тезрок  мос- 
лаш а олиш , ишлаб чикариш  кувватларини жадал модерни
зация кдлиш  имкониятига эга.

Дунё бозорида истеъмол моллари конъюктураси хозирги
75



замон шароитида уртача х,ар 9 ойда узгариб туради. Агар 
шуни хисобга олсак кичик ва урта бизнес ик,тисодиётининг 
изчил ривожланишида нечоглик мух,им ахамиятга эга экани 
явдол куринади.

Й ирик корхоналарнинг бутловчи кисмлар, материаллар 
етказиб берадиган тармокдарни барпо этиш и рагбатланти- 
рилди. Бу эса саноатда импорт урнини босадиган махсулот- 
лар ишлаб чикариш  муаммосини хал этиш  имконини бера- 
ди хамда таш ки бозорга товарлар ва технологияларини экс
порт килиш  хаж мининг усиш ига олиб келади.

«Шунинг учуй хам биз янги давлат, янги жамият куришга 
киришган дастлабки кунларданок энергетика — ёки.ни ва 
галла мустак,иллигини кулга киритиш вазифаси билан бир 
каторда, ички бозорни узимизда, уз хом ашёмиздан ишлаб 
чик,арилган товарлар билан тулдириш, хизмат курсатиш тар-
И П 1 Г Т Т П П 1 П П 1  к л и г  н ж г п и п  « /Ч г я я а ж т т т  П О П и ш и  Л ^ О и  М Л Г У Ы М  1 Г Л Т У -
1Т1и1у1Ир111111 (\Vill KЛ.J^IЛЙ.€% ЖЛШЛЛЛЛ иИ̂11«|>И«1И|>11Я1и ж̂миж 11»̂ у ~  ~  J

вор йуналишлардан бири сифатида белгилаб олдик», — деб 
таькидлаган эди Президентимиз И.Каримов.

Бу масаланинг ечими, биринчи галда, халк, истеъмол мах- 
сулотлари ишлаб чикарадиган корхона ва тармокдарни жа- 
дал ривож лантириш ни такозо к,илар эди. Ш у билан бирга, 
бу мураккаб вазифани киска муддатда хал этиш  лозим эди.

Айни вацтда ишлаб чикариладиган махсулотнинг сифат- 
ли ва рак,обатбардош булишига эришиш, бу ишни катта сар- 
моя ва капитал маблагларга эга булмаган холда амалга оши- 
риш зарур эди.

«М ана ш унинг учун кичик ва урта корхоналарнинг, ху- 
сусий тадбиркорликнинг ахамияти нечогли бекиёс эканини 
исботлаб утириш га хожат йук,», — деб курсатди И .К арим ов 
(2001 йил 17 ию лда Вазирлар М ахкамасининг мажлисида 
сузланган нущ ).

Масаланинг боища яна бир ута иухим томони хам бор. М ам- 
лакатимиздаги дем оф аф ик вазиятнинг узига хос хусусияти- 
ни инобатга оладиган булсак, бизда ахоли, айницса, мехнатга 
крбилиятли ёшларнинг сони тез усиб бормокда. Уларнинг сони 
йилига тахминан 200 — 230 минг кишига купаймокда.

Шу нуктаи назардан Караганда, ортик,ча ишчи кучларини 
иш билан таъминлаш, ишсизлик масаласини хал этиш — 
мамлакатимиздаги энг долзарб ик,тисодий ва ижтимоий му- 
аммолардан биридир.
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Бу вазифани х,ал этишнинг энг самарали йунал ишларидан 
бири -  кичик ва урта корхоналар сонини купайтириш, хусу- 
сий тадбиркорликни х,ар томонлама куллаб-кувватлашдан 
иборат. Бундан ташк,ари, мамлакатимиз а^олисининг катта 
кисми — деярли 60 фоизи к.ишлок жойларида яшайди. Бугунги 
кунда айнан к,ишлок, жойларида одамларни иш билан банд 
кдпиш, даромад манбалари билан таъминлаш, айиик,са. кес- 
кин муаммо булиб турибди. Бу муаммо ер ва, биринчи галда, 
сув ресурсларининг чекланганлиги билан боглик,.

Табиийки, бу масалани к,ишлок хужалиги уз х,олича х;ал 
к,ила олмайди. Бунинг устига, к,ишлок, хужалиги со^асида 
ишлаб чик,ариш самарадорлигини янада ошириш ишчи куч- 
ларини камайтириб боришни так,озо этади. Бу эса уз навба- 
тида к,ишлок, ах,олисини иш билан таъминлаш борасида яиги 
муаммоларни келтириб чик,аради.

Бу муаммонинг к;андай ечими бор?
Х аммамизга маълумки, биз к.ишлок, ж ойларида йирик 

саноат ком плексларини барпо эта олмаймиз. Ч унки улар 
уз-узини к,опламайди ва кутилган самарани бермайди.

Бунинг учун эса кишлок, жойларида, биринчи галда, тад- 
биркорлик, кичик ва урта бизнеснинг жадал ривожланиши 
учун зарур булган барча шарт-шароит ва кафолатларни яра- 
тиш, дехдон ва фермер хужаликлари фаолиятининг самара
дорлигини ошириш орк,али янги-янги иш жойларини ташкил 
этиш керак.

6.4. Узбекистонда кичик ва хусусий тадбиркорлик ривожи- 
нинг х,озирги х,олати ва истик,боллари

У збекистонда ки чик  ва урта бизнесни ривож лантириш  
ва рагбатлантириш да изчил давлат сиёсати олиб борилиб, 
муайян ижобий натижалар кулга киритилди.

■ 2000 йил 7 ию ндаги расмий маълумотларга Караганда 
Узбекистан Республикаси ах,олиси 24572,2 минг киши булиб, 
шундан мех,нат ресурслари 50% ни ёки 12245 минг киш ини 
таш кил этади. Ш ундан иш билан банд булганлари 8798,5 
минг киши ёки 71% ни ташкил этади.

2001 йил июль ойидаги маълумотларга кура мамлака- 
тимизда иш билан банд булган а^олининг 30% ёки 3 млн. 
киш и кичик ва урта бизнес со \асида хизмат к;илган булса, 
2002 йилга келиб (февраль ойигача) 53% ёки 4,7 млн. киши 
тадбиркор сифатида мех,нат цилган.

77



Д емак, бизнинг х,исобларимиз буйича таракдий этган 
мамлакатлар даражасига етиш учун хозирги пайтда рес- 
публикамизга яна 1,5 млн. тадбиркор етишмас экан. Биз
нинг ^исобимиз буйича 2010 йилга бориб республикамизга 
жами 9,6 млн. тадбиркор ходим зарур булади. Д емак, рес- 
публикада тадбиркорлар сонини салкам 5 млн.га етказиш  
лозим булади. Кичик ва урта бизнеснинг ички ма^сулот 
таркибидаги улуши 2002 йил (февраль ойигача) 24,5% ни 
таш кил этди. Боищ а ривож ланган мамлакатларда эса бу 
курсаткич 50 — 60% дир. 2001 йилда республикамизда хо- 
риж сармояси асосида 90 та янги корхона ташкил этилди. 
Капитал маблагаар таркибида хорижий инвестициялар ^ис- 
саси купайди ва жами инвестицияларнинг умумий хджми- 
дан фак,ат 13,4% узлаштирилган.

Л екин хорижий инвестицияларни жалб этиш  х,али анча 
суст бормокда. 2002 йилгача республиканинг 31 туманида 
хорижий инвестициялар иш тирокида бирорта \ам  корхона 
таш кил этилмаган.

Агар 2000 йилнингбош ида 143,5 минг корхона фаолият 
курсатган булса, 2002 йилда юртимизда 240 мингта урта ва 
кичик корхоналар фаолият курсатган. Шулардан 85 мингта- 
си фермер хужаликларидир. Хусусий сектор ахдпининг 30% 
ни иш билан таъминлади. Хусусий корхоиаларии ЯИМдаги 
улуши 35% булди.

Куйидаги жадвал хам бу тугрида ахборот беради.
7 -ж а д в а л

Узбекистонда кичик ва урта бизнеснинг ривожланиш \олати  
(1 .0 1 .2 0 0 0  й.га)'

Жами
юридик

шахслар

Шундан
Уртача

корхоналар
Кичик

корхоналар
Микро-

фирмалар
Сони % Сони % Сони % Сони %

Руйхатдан 
утган кор
хоналар

178271 100 8886 5,2 23188 13,3 127645 61,5

Амал кила- 
ётган корхо
налар

143519 80,5 7563 5,3 18975 13,2 99021 68,9

Тугатилган
корхоналар 33490 18,8 1289 1,1 3696 11,0 26715 79,7

Ишламай 
турган кор
хоналар

34752 19,5 1323 0,40 4213 3,4 28624 82,3

1 Узбекистан Республикаси Макроик;тисодиёт статистика вазирлиги ва 
«Экономическое обозрение» журнали (2000 йил, июнь) ахборотлари асо
сида х,исобланган.
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Республикамизда тугатилаёттан хусусий корхоналар очи- 
лаётганига Караганда анча купдир.

2000 йил 1 январ холатига кура руйхатдан утган корхо- 
налардан 18,7% ёки 33490 таси тугатилган. 1996 йили эса 
яратилган 7400 корхонадан 20%, 1998 йили эса 3700 та 
корхонадан 70% тугатилиб кетган. Ф акаг Тош кент шахрида 
2000 йилнинг 1 январига 26 мингта кичик ва урта бизнес 
корхоналарининг 6 мингтаси фаолиятсиз деб топилган, шу- 
лардан 4300 таси тугатилиш арафасида турган, 1850 таси 
топилмаган. Бунинг сабаблари жуда куп ва хилма-хил.

1999 йил 1 июнга кддар руйхатдан утган корхоналар тар- 
кибида кичик ва урта корхоналар салмоги коммунал хужа- 
ликда 42,9%, маиш ий хизмат сохасида 85,0%, курилищ да 
89,3%, киш лок хужалигида 89,9%, саноатда 93,5%, савдо- 
да 95,3%, умумий тижоратда 96,6%ни таш кил этган эди. 
Амалиётда руйхатдан утган умумий корхоналардан яшаб, 
сакданиб колувчи корхоналар улуши 20% ни ташкил этади. 
Жахон банки ахборотларига кура янгидан ташкил этилган 
ва ишлаб турган барча кичик корхоналарнинг бир йилдан 
сунг тахминан 50%, уч йилдан сунг 7 — 8%, беш йилдан сунг 
3% сакданиб колар экан.

2002 йилда республикамиз буйича сотилмай ётган тайёр 
мах.сулотларнинг умумий киймати 3 миллиард 800 м илли
он сумдан ошиб кетди.

Бундай махсулотлар, айникра, «Узкимёсаноат», «Узбек- 
энерго» давлат акциядорлик компаниялари, «Махсуск;отиш- 
ма» республика бирлаш маси, Кдшлок, ва сув хужалиги ва- 
зирлиги, «Узмашсаноат» ва «Озиковкатсаноат» уюшмалари, 
«Узкурилишматериаллари» акциядорлик компанияси корхо- 
налари омборларида куплаб микдорда йигилиб к,олган.

Натижада катта хажмдаги моддий бойликлар иш латил- 
масдан харакатсиз ётибди, куплаб турдаги хом ашё ва мате- 
риаллар, ш унингдек, айланма маблагларнинг бехуда сарф 
этилиш ига йул куйилмокда.

Бир катор концерн, корпорация, ком пания ва уюшма- 
ларда ишлаб чик,ариш кувватларидан фойдаланиш даражаси 
Хамон пастлигича колмокда. Бундай корхоналарнинг моли- 
явий ахволи, айни^са, мураккабдир. Улардан купчилиги- 
нинг рентабеллиги паст, ик,тисодий жихатдан ночор ёки 
зарар куриб ишламокда.

2002 йили 128 та корхона уз фаолиятини зарар билан
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якунлади. У ларнинг аксарияти «Узбекэнерго», «Узкимёса- 
ноат», «Узмашсаноат» каби тармокдарга кдрашлидир.

Ахволни унглаш учун зарар куриб иш лаётган корхона- 
ларни тугатиш буйича кабул килинган хукуматнинг махсус 
Карори сузсиз бажарилиши лозим.

Республикамизда ширкат хужаликларини (яъни коопера
тив хужаликларни) шакллантиришга жиддий ахамият бери- 
лади. Шундан келиб чик,иб зарар куриб ишлайдиган ва кам 
самара берадиган хужаликлар негизида фермер х}Ькаликла- 
ри ташкил этиладиган булди.

2002 йилнинг 1 январигача 900 та хужалик ширкатлар- 
га айлантирилди. 2001 йили 52 та кишлок, хужалик корхо- 
наси негизида танлов асосида 3400 фермер хужалиги таш
кил этилди.

Республикамизда ер ресурсларимиздан фойдаланиш холати 
хам конщарли эмас. Айник,са, Жиззах, Самарканд, Сирдарё,
наМ аНГаН  КаиИ БИЛОЛТЛарДа О'у дОЛ ЯК^рЛ КуЗГа. ТаШЛаКаДИ.

М асалан:
— ерни конунсиз равиш да эгаллаб олиш,
— сугориладиган экинзорларнинг киш лок хужалик обо- 

ротидан чикиб кетиш и;
— куплаб дала майдонларининг турли хил сабаблар би- 

лан экилмай колиши;
— ердан белгиланган макрадларда ф ойдаланмаслик хол- 

ларининг мавжудлиги;
— куп ерларни зах, шур босиб боткокдикка айланиб 

бориши;
— ердан ф ойдаланиш да конунчиликка риоя килм аслик 

холатлари, мулжалдаги экинлар  урнига бошк,а хил экин- 
лар экиш;

— статистик хисоботларда фермер хужаликлари томони- 
дан ер микдорининг камайтириб курсатилиши.

Хозирги бозорга утиш шароитида саноат таркибидаги 
корхоиалар хал и етарли даражада узаро ракобатлашаётга- 
ни йук. Бундай холни махсулотни етказиб бериш  буйича 
ш артном аларни тузиш даги камчиликларда, ракобат дара- 
ж асининг хали етарли эмаслигида, истеъм олчилар томо- 
нидан бую ртмаларнинг кечикиб берилиш ида куриш  мум- 
кин. Бозор ш ароитида корхоналар мустакил равиш да таш - 
Ки ик;тисодий алокаларни кучайтириш лари лозим . Давлат 
тасарруфидан чикдриш нинг мохияти — ж ам ият хаётининг
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барча сохдларида давлатнинг як ка  хокимлигини тугатиш - 
дир. Л екин бозор хукмига буйсунмайдиган ижтимоий-икди- 
содий муаммоларни давлат хал этади -  давлат бош -кара- 
ди: миллий мудофаа, хукук-тартиботни мухофаза килиш , 
ерни сакдаш ва ундан ф ойдаланиш ни фан асосида таш кил 
этиш ана шундай сохалардир.

Бозор механизмини ш акллантириш нинг ик^исодий ша- 
роити банк, биржа тизимларини, корхона бозорини, ик,ти- 
содиётнинг бошк,ариш ва тартибга солиш давлат таш килот- 
ларини уз ичига олади. Банк тизими бозор иктисодиёти- 
нинг ш акллана бориш и билан бир неча турларга, жумла- 
дан, кредит ва молия муассасаларига ажралиб кетади. Ке- 
йинги вакдларда таш кил к,илинаётган давлат ва тиж орат 
банкларидан ташкдри кучмас мулкни гаровга олиш эвазига 
кредит берадиган «Заминбанк», коммунал хужалиги банк- 
лари вужудга келди.

Келажакда банклар назорат к,илувчи ташкилотлар билан 
тенг хукукга эга булган икдисодий ш ерикка айланиб, улар- 
нинг вазифаси фак,ат корхоналарни буш турган пулларини 
жойлаштиришдан иборат булибгина кол май, балки тадбир- 
корлик иш ларини амалга ош ириш  ва валюталар билан сав- 
до килиш  кабиларни хам амалга оширмокда. Биржалар бо
зор инфратузилмасининг зарурий элемента сифатида кор- 
хоналар ф аолиятининг самарадор булиш ини куп жихатдан 
бйш ш аб беради. Хозирги вактда амалдаги товар, фонд, мех- 
нат биржалари мавжуд корхоналарни ресурслар билан таъ- 
минлаш  вазифасини туликуз зиммаларига олганларича йук.

Тадбиркорларга ва бозор муносабатларини жорий этиш - 
га интилаётган шахсларга У збекистан давлатининг фак,ат- 
гина хукукий кафолатини бериш кифоя эмас. Ш у хукук, ва 
кафолатлардан туда фойдаланиш учун шарт-шароит яратиш 
бугунги куннинг бош масаласидир. Хусусий тадбиркорлик- 
ни  хар томонлама ривожлантиришга бугун республикамиз- 
нинг ИК.ТИСОДИЙ тараккиётини таъминловчи омил сифатида 
караш им из ва крнунчилик ф аолиятимизда бу сохага худди 
шу нукгаи назардан ёндош могимиз даркор.

Биз учун хусусийлаш тириш нинг узидан хам, бу сохада 
иш лаб чик,аришнинг рагбатлантирилиш и, махсулот сиф а- 
тини яхшилаш ва купайтиришдан манфаатдорликнинг оши- 
рилиш и, ахоли эхтиёжини крндириш да рак,обат мухити- 
нинг вужудга келтирилиш и, яккахоким ликка чек куйили-
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ш и ва шу оркдли эркин ик^исод пайдо булиш ига имкон 
яратилиш и мухим ва ^имматлирокдир.

Ик,тисодий салохиятимиз ва даромадимизни янги боск,ичга 
кутарадиган яна бир долзарб вазифа, — дейилади Биринчи 
чакирик, Узбеки стон Республикаси Олий Мажлисииинг бирин
чи сессиясида, — асосий муаммо ва устун йуналиш — бу тайёр 
ма^сулот ишлаб чи^аришни кенгайтириш, унинг сифатини 
хамда ракрбатбардош лигини жахон бозори талаблари дара- 
жасига етказиш макрадида ик^исодиётда таркибий-тузилма- 
вий узгаришларни амалга оширишдир. Аммо хозирги вакдда 
,\ам (2001 йил) мамлакатимиз буйича етиштирилаётган хосил- 
нинг к,анча ь,исми к,айта ишланаётганлигини курсатувчи да- 
лилларга мурожаат цилсак, меванинг атиги 15 фоизи, сабза- 
вотнинг 10 фоизи, полиз махсулотларининг 5 фоизи, узумнинг 
23 фоизи, терининг 26 фоизи, жуининг 15 фоизи, гуштнинг 25 
фоизи, СуТНИНГ 5 фоизи рйтя ИНШЯНЯРТГЯНИНИ курит мум- 
кин. Бизда 2000 га ерда тахминан 11,5 минг одам ишласа, 
Америка пахта хужалигининг шуича микдор ерида атиги 16 
киши уз оиласи билан мавсумда ишлайди. (Тош. вил. сессия- 
сидан. 16 -  17. XII. 1998 й., И. Каримов.)

М ана шу рацамларнинг узиёк, ик,тисодиётнинг мухим 
сохаси хисобланган тадбиркорлик, кичик ва урта бизнес 
ривожи учун фойдаланилмаётган к,анча имкониятлар мав- 
жудлигини якдол курсатиб турибди. Биз ана шу имконият- 
лардан тула ф ойдалана олсак, мазкур соха ахолини иш би
лан  таъминлаш да, энг мухими, одамларнинг даромадини 
ош ириш да янги  манба булиб хизмат кдгсади. Бундай имко- 
ниятларимиз хакдаа эса куп гапириш  мумкин.

Ш уни унутмаслик зарурки, бугунги кунда етиш тири
лаётган пахта хом ашёсининг фак,ат 25 фоизигииа узимизда 
кбайта иш ланмокда ва тайёр махсулотга айлантирилмокда. 
Х исоб-китоблар шуни курсатмокдаки, пахта толаси узлук- 
сиз ва хар томонлама сифатли кдйта иш ланиб, тайёр мах
сулотга айлантирилса, ундан олинадиган даромад 6 — 7 ба
робар ортиши мумкин.

Айни пайтда шуни хам ёдда тутиш керакки, бунинг учун 
энг зам онавий технологиялар, энг ш пор  ускуна ва даст- 
гохдар зарур.

Ва, табиийки , ишлаб чик.арилаётган махсулот ракрбат- 
бардош, жахон бозори талабларига жавоб берадиган були- 
ш и учун катта инвестициялар керак, албатта.
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Ж ахрн ик,тисодиётида уз урнини  топиш га интилаётган 
Хар бир м ам лакат, узини мустак;ил деб \и со б л аган  ^ар 
бир давлат уз ик,тисодиётини етакчи тарм окдари ва йуна- 
лиш лари ни  белгилаб олиш и, ж ахрн бозорида ракрбатга 
чидамли м а\сулотларни  кдндай маблаглардан иш лаб чи- 
кдриш и зарурлигини  ва бу м а^сулотларни  ракрбатлаш а 
олиш ини  кдндай  к^илиб таъм инлаш  йулларини  аникдаб  
олиш и даркор.

Бу му^им вазифалар халк, хужалигининг дастлабки иш 
лаб чикдриш  бугини булган корхоналар, фирмалар ва тур- 
лича мулк ш аклларига асосланган товар ишлаб чикдрувчи 
хужаликлар фаолиятига, маркетинг усули билан ёндош иш  
орк,али муваффак,иятли х,ал этилади.

М аркетинг — бу, бозор билан корхонани богловчи бу- 
гин булиб х,исобланади. Корхонага нисбатан  маркетинг — 
бу талаб ва эхтиёжни айирбошлаш йули билан к;ондиришга 
кэратилган кишилар фаолиятининг бир туридир. Бундан таш- 
к,ари, маркетинг махрулотни ишлаб чикдриш ва сотиш нинг 
комплекс тизим и булиб, у харидорларнинг талаб ва ээдги- 
ёж ларини х,ар томонлама ва чукур урганиш га асосланади. 
М аркетинг — узгариб турадиган бозорга доимо мослаш иб 
бориш тизимидир. Унинг таркибида ишлаб чщ ариш га булган 
маркетинг, истеъмол товарларига булган маркетинг ва хиз- 
мат иш ларига булган маркетингни ажратиб курсатиш мум- 
кин. Корхонада маркетинг ф аолиятини таш кил этиш  — бу 
биринчи галда бозор талабига эътибор бериш, корхона фао
лиятини унга кдратишдир. Бундан энг пировард мак,сад — 
харидорлар талабини крндириш дир. М аълумотлар шуни 
курсатадики, собик, Иттифок, корхоналарининг 80 ф оизи  
бозорни мутлакр урганмас экан. Атиги 7 фоиз корхоналар 3 
йилда 1 марта реклама, савдо ярм аркалари, янги  товарлар 
билан савдо к?1лиш  каби айрим чораларни амалга ош ирар 
экан. Бозорни урганмаган корхоналарнинг 75 ф оизи бунга 
кизикиш  йукдигини сабаб кдгшб курсатишган.

Самарадорликни ош ириш нинг ривожланган капиталис- 
тик мамлакатларда (масалан, Японияда) синовдан утган энг 
м у\им  йулларидан бири бу замонавий технология ва уску- 
наларни урнатиш, корхона ишчи ва хизматчиларини, улар- 
нинг ра^барлари савиясини, иш услубларини жахрн талаб- 
лари дараж асига кутариш, ишлаб чикдрилаётган кундалик 
ма^сулотни уз харидорига етказиш  ва харидорни крникти-
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риш дан иборатдир. Бугунги кундаги энг мухим масала — бу 
кичик ва урта бизнесни ривожлантириш, уларга кенг имко- 
ният ва имтиёзлар ташкил килиб беришдир. Узбекистан Рес- 
□убликаси хукумати томонидан, шахсан Президентимиз 
И. Каримов бошчилигида бувдай имкониятлар яратилди. Бир 
канча конунлар, фармонлар ва карорлар кабул килинди, 
улар таш аббускор ва кобилиятли иш билармон, тадбиркор- 
лар саф ин и нг купайиш ига олиб келади ва натижада бозор 
иктисодиётига утиш ишлари тезлашиб кетди.

Республикамизда тадбиркорликни куллаб-кувватлашнинг 
салмокли Давлат дастури ишлаб чикдиди. Киска муддат ичида 
ички бозорни тулдирадиган ва экспорт кдлинадиган мах- 
сулот ишлаб ч и картечи кичик технологияларни жорий этиш 
ва шу асосда ж а\он  андозалари талабларига жавоб беради- 
ган сифатли тайёр махсулот иш лаб чикариш , товар ва хиз- 
мзтлЕр бозоридн рзи^обзт тзихкил этиш  ни тнъминлнш кср^к 
булади. Бунинг учуй мавжуд иш лаб чикариш лар, корхона 
ва фирмалар давлат бюджетидан оладиган ёрдамини кескин 
камайтириб, уни кутиб турмай, узини узи молиялаш тириш  
ва сармоя билан таъминлаш; давлат томонидан соликни раг- 
батлантирувчи ах,амияти ош ирилиб, техникавий кайта ж и- 
Хозланган корхоналардан олинадиган солик меъёрини ка- 
майтириш, табиий бойлик ва захираларимизга, мулкка солик 
ставкасини ош ириш ; эркин бозор нархларини тартибга со- 
лиш , давлатни таксимотчилик ф аолиятини чеклаш , ишлаб 
чикариш  — техника воситалари гурухига кирадиган товар- 
ларга давлат буюртмасини кескин  даражада кискартириш  
ва уни харидор уртасида келиш илган нарх асосида конди- 

. риш га каратилган давлат тизими билан алмаштирилиши ва- 
зифа килиб куйилган.

6.5. Кичик ва урта бизнеснинг хорижий давлатлардаги
ривожи

Японияда кичик ва урта бизнес тармокдарида иш билан 
банд булган ахолининг 80 фоизи, Европа Иттифоки мамла- 
катларида эса 70 фоизи ишлайди.

Японияда асосий эътибор йирик бизнес билан кичик ва 
урта бизнес уртасида кооператив алокалар тизим ини шакл- 
лантириш га каратилган.

Ушбу мамлакатда иктисодиётнинг кичик ва урта бизнес
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бугини ишлаб чикарилаётган ялпи ички мах,сулотнинг ярми- 
дан купрогини бермокда.

Айнан шундай икгисодий сиёсат натижасида Японияда 
ислохотларнинг бошлангич даврида ахоли жон бошига 500 
АКД1 доллари микдорида даромад турри келган булса, хозирга 
келиб бу курсаткич уртача 38 минг долларни таш кил эт- 
мокда. Бу — дунёдаги энг юкрри курсаткичлардан биридир.

Жах,он саноатида етакчи урин тутадиган «Ямаха» транс- 
миллий компанияси бугунги кунда дунёнинг деярли барча 
мамлакатларида бир неча миллиард АК.Ш доллари микдо- 
ридаги уз махсулотларини сотади. М ана шу машхур ком па
ния хам 40-йилларнинг охирида 7 киш идан иборат велоси- 
педларни таъминловчи кичик кооператив сифатида фаоли- 
ят  бошлаган эди.

Я понияда кичик ва урта корхоналарга тегиш ли булган 
мустакил ком паниялар 10 миллиондан ортикдир.

АКДП ик,тисодиётида ишлаб чик,ариладиган ялпи  ички 
ма\сулот хажмида кичик ва урта бизнеснинг улуши кейин- 
ги 40 йил мобайнида 10 фоиздан 52 ф оизга усди.

2002 йил бош ида АКДЩа 22,4 миллионта кичик бизнес 
субъектлари ишлаб турибди. Улар Я И М нинг 51% ни ярат- 
ганлар. Хусусий сектордаги иш ж ойларининг 51% ни иш 
билан таъминлаганлар.

Америкада 19 млн. турли хилдаги муста кил фирмалар- 
нинг 90% майда иш лаб чик,ариш корхоналаридир. Улар 
Хиссасига янги  яратилаётган иш ж ойларининг 2/3  кисми 
турри келади.

Европа Иттифок,ига аъзо булган мамлакатларнинг ялпи 
ички махсулоти таркибида эса кичик ва урта бизнес улуши 
67 фоиздан ортик, экани  хам бежиз эмас.

М исол учун, Германия тажрибасини олиб курайлик. Бу 
мамлакат кичик ва урта бизнеснинг ривож ланиш и хисоби- 
га киска вакг мобайнида Европа иктисодиётининг устунла- 
ридан бирига айланиб олди. Давлатнинг бу борадаги окило- 
на сиёсати туфайли урушдан кейинги йилларда кичик ва 
урта бизнеснинг мамлакат иктисодиётидаги улуши 10 ф о 
издан 69 фоизга кутарилди.

Германияда к и ш л о к  х>Ькалиги м ахсулотларини  кайта 
иш лаш га ихтисослаш ган, о зи к-овкат  ва б ош ка истеъмол 
м олларининг куплаб турларини иш лаб чикарадиган  кор-

85



хоналар давлат тараф идан хар томонлама рагбатлантири- 
лади. Улар дастлаб к и ш л о к  ж ойларида цехлар ш аклида, 
ки ч и к -к и ч и к  иш лаб чик,ариш кувватлари сиф атида таш - 
кил этилган эди.

Бу мамлакатларда кичик ва урта бизнесни хар том онла
ма куллаб- кувватл аш га к,аратилган давлат тизими ш акллан- 
ган булиб, у биринчи галда бу борадаги хукук,ий базани 
яратиш га ва тадбиркорларнинг ХУКУК ва манф аатларини  
Химоя килиш га асосланади.

Шунингдек, уларнинг узок, муддатли кредит ресурслари- 
дан имтиёзли фойдаланиши, имтиёзли солик, тартибининг, 
ишлаб чицариш молиявий, ижтимоий, бозор инфратузилма- 
ларини шакллантирилиши хам пировард натижада ик,тисо- 
диётнинг ана шу тармопши самарали ривожлантиришга хиз- 
мат килади.

Ш укиск мухкмкк, бу мамлакатларда иктисодиёт тарки- 
бининг узига хос хусусиятларидан, халк,нинг менталитети- 
дан , мавжуд ресурслар ва бошк,а омиллардан келиб чик,иб, 
ки чик ва урта бизнесни а н т ;  мак,садли куллаб-кувватлаш  
буйича пухта уйланган давлат сиёсати амалга ош ирилади.

Куйидаги жадвал маълумотлари хам кичик ва урта биз
несни жахон ик,тисодиётидаги ривожланиш холатини, унда 
тутган урнини курсатади.

8-жадвал

Кичик ва урта корхоналарнинг айрим мамлакатлар ицтисоднётида
тутган урни'

М ам лакатлар

Кичик ва урта ф ирм алар Кичик ва урта
фирмаларнинг салмоти %

Минг дона Минг киши 
^исобига

Банд булган 
ходимлар 
мивдорида

ЯММ

Бую к
Б ритания 2930 46 49 50-55

Германия 2290 37 46 50-54
И талия 3920 68 73 57-60
Ф ранция 1980 35 54 55-62
АКШ 19300 74,2 54 50-52
Япония 6450 49,6 78 52-55
Россия 836,2 5,65 9,6 10-11
У збекистан 51,2 2,1 2,5 6 -1 2

1 «Экономическое обозрение» журнали, 2000 йил, июнь.
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6.6. Хитойда кичик ва урта тадбиркорликнинг 
ривожланиши

Хитой Халк, Республикасида XX асрнинг 70 йиллари 
охири 80 йиллари бош ида мамлакат сиёсий ва ик,тисодий 
х,аётида янгича ривож ланиш  бос^ичининг бош ланиш и би- 
лан кичик ва урта бизнес жадал ривожланиб кетди. Хитойда 
кичик ва урта корхоналарда ходимлар сони 500 киш идан 
ош майди. 2000 йил бош ида бу мамлакатда кичик ва урта 
корхоналар сони 9 миллионга етди. Улар мамлакатдаги жами 
корхоналарнинг 99% ни таш кил этади. Бундай корхоналар 
жами саноат ма\сулотининг 60% ини ишлаб чик^армокда ва 
давлат хазинасига умумий соликдар йигим ининг 40% дан 
купрогини тушириб бермокда.

К ичик ва урта бизнес мамлакатда м ещ атга лаёк,атли ки- 
ш иларнинг 75% ини иш билан таъминламокда.

Хитойда кичик ва урта бизнесни бундай жадал ривож ла
ниб, мамлакат ик,гисодиётида мух,им урин тутиши — унинг 
давлат томонидан куллаб-кувватланишидан иборат окдлона 
сиёсат натижасидир. Бу икдисодий сиёсат куйидаги тадбир- 
ларни амалга ош ириш да намоён булди:

— технология со^асидаги янгиликларнинг иш лаб чик,а- 
риш га жорий этилиш и ва м е\н ат самарадорлигининг ош и- 
рилиши;

— кичик ва урта корхоналарни технологиялар билан ян - 
гилашга к,аратилган махсус фонднинг яратилиш и;

Ушбу фонд орк,али корхоналарга молиявий ёрдам бе- 
риш нинг куйидаги ш акллари назарда тутилган:

— грантлар — илгор технология со \асига ихтисослаш ган 
кичик ва урта корхоналар оёцка тураётган даврда улар 120 
минг АКД1 доллари (1 млн. юан) микдорида рагбатланти- 
рилади. Агар корхона йирик лойщ ага кирган булса, бу мик,- 
дор 240 минг АК.111 доллари (2 млн. ю ан)гача ош ирилиш и 
мумкин;

— технологик иш ловларни амалга ош ириш  учун корхо
наларга кушимча равишда имтиёзли молиявий ёрдам — суб- 
сидиялар берилади. Бунда молиявий ёрдам пуллари йирик 
лойи^алар учун 120 ва 240 АКД1 доллари \аж м ида белги- 
ланади;

— тугридан-тукри инвестициялар ажратиш. Бундай м о 
лиявий  ёрдам ута истик,болли ва тез криланадиган иш лов-
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лар учун ф онд томонидан устав капиталининг 20% гача 
булган микдори ^исобидан ажратилади.

Хитойда кичик корхоналарни руйхатдан утказиш нинг 
жуда хам оддий, кулай тартиби урнатилган. Уларни хуж- 
жатлаш тириш  иш лари битта таш килотда — Давлат савдо- 
саноат бош бошкдрмасида амалга оширилади.

Икдисодиёт ва савдо буйича Давлат кумитаси крш ида 
махсус К ичик ва урта корхоналарнинг халкдро \ам ко р ли - 
гини координация килиш  маркази таш кил этилган.

6.7. Узбекистонда кичик ва урта бизнесни ривож- 
лантиришдаги муаммолар

Ик^исодчиларимиз Республикамизда кичик ва урта бизнес 
(К У К)нинг ривож ланиш ига туе и к. булиб турган муаммолар 
сифатида куйидагиларни курсатадилар:

— и н ьсс 1ицим сил,асида1 и даьла! сис^а1ипИНГ фаОЛЛа- 
шиб кетиши хусусий сектор ривожини пасайтирган;

— йирик корхоналар самарадорлиги пасайган;
— йирик корхоналар афзаллиги туфайли ки чик корхо

налар имтиёзи камайган;
— кичик ва урта корхоналар иш еизликни кам айтириш  

борасидаги уз вазифаларини тулик, бажара олмаганлари;
— лизинг, консалтинг, инж енеринг ва бошк;а хизматла- 

рининг етишмаслиги;
— давлат идораларининг (тижорат банки, сукурта компа- 

ниялари, сол и к, идоралари, туман ва ш а\ар  х;окимликлари, 
давлат бопщарув органлари, мансабдор шахслар ва хрказо- 
ларнинг) ресурсларни так,симлаш ва нархини белгилаш жа- 
раёнига ва бош ка фаолиятларга аралашуви;

— давлат руйхатидан  утиш  ва л и ц е н зи я  олиш даги  
тусикдар, к.ийинчиликлар; лицензия талаб этиладиган фа- 
олият турларига давлат хавф еизлигига бевосита хавф туг- 
дири ш и  м ум кин булган ф аоли ят турларигина ки ри ш и  
мумкин. Т адбиркорликни н г бош ^а турларига булган л и - 
цензияларни  эса, ракрбатнинг ривож ланиш ига тусик; си 
ф атида бекор к,илиш лозим . Х озирги  кунда тад б и р к о р 
ликни н г турли куриниш лари  буйича ф аолият курсатиш и 
учун л и ц ен зи яга  эга булиш и керак булган м уассасалар  
нихоятда куп (40 га як,ин);



— Узбекистонда ^али хукук,ий маданият ва барча жамият 
аъзоларининг цонунга амал к,илиш механизми ишлаб чи1уш- 
магани. Демак, кич и к ва урта бизнеснинг ривожланиш сурь- 
атини тезлаш тириш  учун зарур меъёрий-хуку^ий \уж ж ат- 
ларни яратишнинг узи кифоя кдлмайди. Уларнинг амал к,или- 
ши му\имдир;

— кичик ва урта бизнес эгаларининг давлат жойларини 
ижарага олишда, коммунал ва бошк,а туловларни тулашдаги 
манфаатларининг купчилик лолларда камситилиши. Шарт- 
нома тузишдаги ва уни бажаришдаги хуку^ий механизмнинг 
мукаммал эмаслиги. Масалан, олинаётган жой учун ижара 
ш^ртномасининг бир йилга тузилиши;

— моддий-техник, ресурслар билан улгуржи савдо к,ила- 
диган сутурта ва баъзи бошка хизматларни курсатадиган йи- 
рик ташкилотлар, тижорат банклари, коммунал ва эксплуа- 
тацион хизмат курсатувчи ташкилотларнинг якках,окимлиги;

— тадбиркорлар учун фойдаси булмаган шартномалар ту- 
зишга мажбурлаш;

— тадбиркорларнинг манфаатларини солив; инспекцияси 
вакиллари, санитар ва бошкд хизматчиларнинг к,онунга зид 
х,аракатларидан \им оялаш нинг самарали механизми етиш- 
маслиги;

— кичик ва урта бизнес эгаларининг хукук, ва манфаатла
рини Х.ИМОЯ килишда судлар ролининг пастлиги;

— тадбиркорларнинг уз х д ^ -^к у кд ар и н и  яхш и билмас- 
ликлари, суд оркдли узларини х,имоя эта олмасликлари;

— таш ки иктисодий шартномаларни расмийлаш тириш - 
даги к,ийинчиликлар, чалкаш ликлар, мантиксизликлар;

— ш а\ар  ёки туман пул-кредит сиёсатидаги чалкаш лик
лар. Ш у сиёсатга кура ком иссиянинг рухсатисиз утказиш  
мумкин булган маблаглар микдори чекланган. Бундай чек- 
лашлар бекор этилиш и лозим;

— кичик ва урта корхоналарни ташк;и бозорга чик,ишига 
йул бермаётган омилларнинг мавжудлиги, хусусан, бу ТИАВ 
да экспорт шартномаларини тузишдаги мураккаб жараён ва 
божхона идораларида х.исобга куйиш билан боглик, масала- 
лар, мантиксизликлар, чалкаш ликлар (бу масалани махсус 
урганиш лозим);

— хрзирги якка тадбиркорлик танлов (тендер) асосида 
амалга оширилади. Лекин \ал и  биз тендер хдкдда ишончли
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ахборот ва керакли хужжатни тайёрлаш таж рибасига эга 
эмасмиз;

— бизнес ва тадбиркорлик билан шугулланувчиларда шу 
сохддаги билимларнинг етишмаслиги;

— тадбиркорлик айрим шаклларининг ик,тисодиётда тут- 
ган урни ва а\ам иятин и  аникдаш нинг мушкуллиги;

— тадбиркорлик субъектларининг турлари, микдорини, 
республика икд'исодиётидаги салмогани аник, курсатадиган 
х,исоботнинг йукдиги, улар \акдц аги  ахборотларнинг но- 
мутаносиблиги мавжуд ик,тисодий ах,волни тугри бахрлаш- 
га имкон бермайди;

— республикада хрзир хусусий корхоналарни ташкил этиш- 
дан кура уларнинг тугатилишининг куплиги ва мушкуллиги;

— реклама, ахборотлар борасидаги танк^слик туфайли шдги- 
содиётнинг тадбиркорлик секторида инвестициялар жараёни- 
ни ту™*;ямяпгя пшипиптгя имкпният етишмаёттанлиги:

— талщ и бозорга чик,ишнинг мураккаблиги;
— инвестиция лойих,аларини тайёрлаш  ^ийм атининг 

юкррилиги ва бопщ а муаммолар мавжуд.

6.8. Узбекистонда кичик ва урта тадбиркорлик учуй
касбий таълим тизимини ривожлантириш муаммолари

Купгина тадбиркорлар етарли даражада таж риба ва би- 
лимга эга булмаганликлари учун хам уз ф аолиятларини 
самарали таш кил эта олмаётирлар.

ТАСИС Дастури доирасида Европа иттифок,и ташаббуси 
билан 1995 йил бош ида кичик ва урта бизнес со \аси  учун 
кадрлар тайёрлайдиган ва уларнинг малакасини ош иради- 
ган Бозор куникмаларини ривож лантириш  М аркази таш 
кил этилган эди. Бу тизим 300 хил таълим тури ва марказ- 
ларни уз ичига олади. Улар кдторида Тадбиркорлар палатаси 
кршидаги республика бизнес мактаби ва уни вилоятлардаги 
филиаллари, бизнес инкубаторлар шохобчалари, кичик ва 
урта тадбиркорликни ахборот ва маслахдт бериш ишлари би
лан куллаб-кувватловчи 205 марказ, «Бизнес-фонд»нинг ах- 
борот-консалтинг М арказларини уз ичига оладиган махсус 
таш килотлар, бизнес ривожига кумаклашувчи М арказ, бо
зор, к,имматбах,о кргозлар ва шу кабилар сох,асида мутахас- 
сислар тайёрловчи Миллий Марказларни курсатиш мумкин.
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Бундай марказлар хисобига хар йили 32 м инг киш и уз би- 
лим ва тажрибаларини ош ириш лари мумкин.

М е\нат ва Ижтимоий таъминот вазирлиги, Товар ишлаб 
чикдрувчилар ва тадбиркорлар Палатаси хдмда Бозор куник- 
маларини ривож лантириш  М арказлари уртасидаги узаро 
шартномалар доирасида 1999 —2002 йилларда уз бизнесини 
очмок,чи булган 2 минг нафар иш сиз булганлар ук,итилди. 
Улардан 70 ф оизи уз иш ларини бошлаб юборди ва бозор 
тизимида’ иш га жойлашиб кетди.

2002 йилда укув комплекси таркибига кирувчи хал^аро 
ташкилотлар ТАСИС, ЮСАИД, Европа таълим фонди маб- 
лаглари хисобига 1400 киш и таълим олиб чикди.

Тренер-укитувчиларни тайёрловчи махсус курсларнинг 
мутгасил ишлаб турганлигига карамай, юк,орида курсатил- 
ган ук,итиш тизимларида махоратли, билимли педагог кадр- 
ларнинг етишмаслиги хам долзарб муаммолардан биридир.

Мухим муаммолардан яна бири тадбиркор кадрлар тай- 
ёрлаш ва малака ош ириш  тизимида махсус укув адабиётла- 
рининг етиш маслиги, моддий базанинг талаб дараж асида 
эмаслигидир.

Бизнес мактаблари, тадбиркорларни тайёрлаш ва малака- 
сини ош ириш  билан шугулланувчи таълим муассасалари 
хукук,ий асосларининг заифлиги хам жиддий муаммолардан 
биридир. Кабул к,илинган айрим крнуний ва меъёрий хуж- 
жатлар \ал и  самарали ишлаётгани йуц. М асалан, «Тадбир- 
корлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари тугрисида»ги 
Узбекистан Республикаси Крнунининг 37-моддасида курса- 
тилган ишларни амалга ошириш учун биронта хам меъёрий- 
хукукий жужжат йук,. Кадрларни ук,итиш билан б о т и к , бир 
к,анча хукумат карорлари бажарилмай крлмокда.

Укув жараёнини таш кил этиш ва укдгиш  сифати мони- 
торингини йулга куйиш, кичик ва урта бизнес корхонала- 
ри учун кадрлар тайёрлаш ва малакасини ошириш учун давлат 
талабларининг ортда крлаётганлиги ва х  к.
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Т-боб. ТАДБИРКОРЛИКНИНГДАВЛАТ 
ТОМОНИДАН К,УЛЛАЬ-К,УВ ВАТЛА11ИIIIИ

7Л. Узбекистонда тадбиркорликни куллаб-кувватлаш 
шакллари ва турлари

Мустакдпликдан сунг мамлакатимизда кичик бизнес маъ- 
лум даражада ривожланиб бормокда. Лекин уларни ташкил 
этиш  суръатлари, муттасил ривож ланиб бориш и ва умум- 
иктисодий х;аётдаги урни бозор ик,тисодиёти талабларига 
хали гул и к, жавоб бера олмайди. Кичик тадбиркорликни ри- 
вожлантириш йулларида хал и тусикдар, кийинчиликлар куп. 
Уларни факат давлатнинг комплекс таш килий, иктисодий 
ва ижгимоий тадбир-чоралари асосида енгиб утиш мумкин.’ 
Бозор иктисодиётини ривож лантириш нинг асосий ш акли 
булган кичик бизнесни таш кил этиш  ва ривож лантириш  
бизнинг ш ароитимизда янги ва мураккаб жараёндир. Улар 
иш  бошлаб, уз ф аолиятларини йулга куйгунларича жуда 
куп кдршиликларга, к,ийинчиликларга дуч ке л ад ил ар. Тад- 
биркорлик муаммолари буйича утказилган суров маълумот- 
лари буни тасдикдамокда.

М аълумки, Узбекистонда тадбиркорликни ривожланти
риш нинг хукукий асослари хам, и^тисодий асослари хам 
етарли даражада яратилган. Бозор муносабатлари шароитида 
тадбиркорлик фаолиятини айн ик,са, вдишлок, жойларида ри 
вожлантириш  оркдли янги иш  уринларини таш кил этиш , 
бозор инфратузилмасини шакллантириш, ракрбагни ривож
лантириш  учун шарт-шароитлар яратиш , хизмат курсатиш, 
айникса, аудиторлик, консалтинг, воситачилик, банк ф а- 
олияти билан боглик, илмий изланиш лар олиб бориш ини 
талаб кдпадиган хизматлар хажмини кескин ошириш, ахоли- 
да тадбиркорлик, бизнес ишлари билан шугулланиш хохиши- 
ни вужудга келтириш  ва уларни бозор ик^тисодиётига жалб 
к;илиб, б о ки м а нд а ч ил и к , истеъмолчилик психологиясини 
бартараф к^лиш  макрад к,илиб куйилган. Ш унингучун:
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I. 1995 йил 28 августда Вазирлар М ахкамасининг «Узбе- 
кистон Республикасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркор- 
ликни ривожлантиришни куллаб-кувватлаш Давлат дасту- 
ри» к,абул кдлинди. Ушбу дастурда давлат ёрдамининг ш акл- 
лари ва турлари, мутасадди таш килотлар, кичик бизнесга 
ёрдам бериш учун маблат олиш манбалари курсатилган.

К ичик бизнеснинг ривож ланиш ини куллаб-кувватлаш  
шакллари ва турлари нщ оятда хилма-хилдир. Уларни куйи- 
даги гурухларга ажратиш мумкин:

— давлат-хукук,ий ёрдами;
— таш килий ва бошкдрув ёрдами;
— молиявий-иклисодий ёрдам;
— моддий-техникавий ёрдам;
— ижтимоий-психологик ёрдам.
II. Узбекистан Республикаси Президента хузурида Ицти- 

содий ислохотлар, тадбиркорлик ва хорижий инвестициялар 
буйича бошкдрмалараро Кенгаш ишлаб турибди. Бу Кенгаш 
Узбекистонда тадбиркорликни ривожлантириш нинг асосий 
йуналиш ларини белгилаб беради, тадбиркорликни куллаб- 
кувватлаш шаклларини белгилайди, кичик бизнеснинг уму- 
мий гоясини яратади, тадбиркорлик сохасини ривож лан- 
тириш стратегиясини, йуналишини, куллаб-кувватлаш усул- 
лари, шаклларини белгилайди.

III. Олий М ажлис ихтиёридаги Ик,тисодий ислохотлар 
ва тадбиркорликни куллаб-кувватлаш кумитаси тадбиркор- 
ликнинг хукук^ий асосларини яратади ва уни такомиллаш - 
тириб (тулдириб, тузатиб) боради. К онун доирасида тад- 
биркорлар манфаатларини химоялаш вазифаларини амалга 
оширади.

IV. Вазирлар М ахкамаси к,ошида ки чик ва хусусий тад
биркорликни рагбатлантириш буйича Республика Мувофик,- 
лаштириш Кенгаши фаолият курсатади. Унинг ихтиёрида 
5 та иш чи гурухи мавжуд.

V. Давлат мулкини бошк,ариш ва Тадбиркорликни куллаб- 
кувватлаш буйича Давлат мулк кумитаси \ам  ихтисодиётни 
ва тадбиркорлик шаклларини яратиш нинг ягона сиёсатини 
амалга ош ириш  буйича жуда куп муаммоларни хал ^илади. 
Булардан ташцари, тадбиркорлар уз-узини куллаб-кувват- 
лашнинг бир к,анча шакллари яратилиб, ривожланиб бор- 
мокда. М асалан, хунармандлар уюшмаси, дехкон-фермер
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хужалиги уюшмаси, ишбилармон аёллар уюшмаси, туризм 
ташкилотлари ассоциацияси ва бонщалар шулар жумласига 
кираш.

Узбекистан Республикаси Солик, кодексидаги соли к; им- 
тиёзлари хам кичик бизнесни куллаб-кувватлаш нинг му
хи м чораларидан хисобланади.

7.2. Кичик ва урта корхоналарга молиявий-ик,тисодий
ёрдам

К ичик ва урта корхоналарга молиявий-икгисодий ёрдам 
курсатиш мухим ахамиятга эга, чунки улар эндигина яра- 
тилиб, оёкка тураётганда м олиявий ёрдамга мухтож була- 
дилар.

Жахон амалиётида хам бу энг мураккаб масаладир, чун
ки улар таваккал килиб иш  куришлари ва гаровга куядиган 
мол-мулклари етарли булмагани учун хам тижорат банкла- 
ри кичик корхоналарга кредит беришни унча хушламайди- 
лар.

Узбекистонда хозирда давлат молия ресурслари ва хори- 
жий манбаларни жалб этган холда кичик ва урта корхона- 
ларни молиявий куллаб-кувватлашнинг комплекс тузилма- 
си шаклланди.

1. 1993 йилда «Бизнес-фонд» яратилди ва у 1995 йили 
хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнесни ривожлантиришга 
кумаклашиш Фондига айлантирилди. Уни ихтиёрига давлат 
мулкини хусусийлаш тириш дан тушган пулнинг 15% утка- 
зилади (илгари). Бу ф онд тартибидан 1995 йили «Мадад» 
сугурта агентлиги ажралиб чикди.

2. Тадбиркорлар палатаси кош ида 1996 йил тадбиркор- 
ларга кафолатли молиявий ёрдам бериш Ф онди яратилди.

3. Мехнат Вазирлиги кошида нобюджет бандликка кумак
лаш иш  Фонди яратилди.

4. Д ехкон-ф ерм ер хужаликлари уюшмаси кош ида дех- 
кон  ва фермер хужаликларини куллаб-кувватлаш  Ф онди 
таш кил килинди.

Ю коридагиларга мисол сифатида Тош кент ш ахар «Биз- 
нес-фонди»ни курсатишимиз мумкин. Вазирлар М ахкамаси- 
нинг 2002 йил 1074-сонли К арорига кура Тошкент шахар 
«Бизнес-фонди» кичик ва урта корхоналарга (юридик шахс- 
ларга) имтиёзли кредитлар беради. Х,ар бир банк Марказий
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банк белгилаган кредит суммаси к,айтариш меъёридан (20- 
30% даражасидан) келиб чик,иб, уз сиёсатини белгилайди. Ки-
чик ва урта тадбиркорлар учун купи билан кредит к,айтариш 
15% даражасида олинади. Лекин бу микдор мижознинг шарт- 
шароитларига караб узгариши мумкин. Банк «Бизнес- фонд» 
утказган пулни 10 кун ичида кредит сифатида мижозларга 
тарк,атиши керак. Акс холда у «Бизнес-фонд»га 30% микдо- 
рида (пулидан) ресурс сифатида тулайди.

Юридик шахе хукукдарига эга булган бошланшч тадбир
корлар руйхатдан утганларидан сунг ярим йил ичида 5% кре
дит олишлари мумкин ёки М арказий банк кбайта молиялаш - 
тириш  ставкасининг 1/6,к,исми хажмида кредит берилади. 
Кичик корхона, фермер хужаликлари учун 300 минимал иш 
хаки микдорида ва дехкон хужаликлари, оилавий тадбир- 
корларга дастлабки (старт) капиталини шакллантириш учун 
150 минимал иш хаки микдорида микрокредитлар берилади 
(5%лик). Имтиёз шундаки, 12 ойгача кредит фоизи тулан- 
майди. Бош к, а холатларда кредит фоизи 18 — 24 ойдан ке- 
йин кайтарилади.

М икроиктисодиёт — кредитнинг узига хос шакли булиб, 
миллий валютада унинг микдори уз ф аолиятини  ю ридик 
шахе булмай амалга ошираётган якка тадбиркорлар ва дех- 
Кон хужаликлари учун 5000 АКД1 долларига тенг булади.

Д астлабки капитални ш акллантириш  учун кредитлар 
фак,ат ю ридик шахе макомига эга булган микроф ирмалар 
ва кичик корхоналар, дехкон ва фермер хужаликларга бе
рилади. Бунинг учун улар давлатлар руйхатидан утганлари
дан сунг 6 ойдан кечикмасдан кредитлаш  учун ариза топ- 
ширган булишлари керак. Нобюджет маблаглардан ажратил- 
ган имтиёзли кредитлар фоиз ставкаси банк маржасини хам 
уз ичига олади. Д астлабки капитал учун нобю дж ет фонди 
хисобидан кредитлар 3 йил муддатга, дехкон ва фермер 
хужаликлари учун эса 2 йил муддатга берилади.

«Бизнес-фонд» йули билан кредитлар 10 йил мудцатгача 
берилиб, бунда 2 йилдан 5 йилгача имтиёзли давр хисобла- 
нади. Бундай имтиёз лойихднинг копланиш  муддатига бог- 
лик, булади.

Де\к,он ва фермер хужаликларини куллаб-кувватлаш ф он
ди орк,али кредитлар 3 йил муддатга берилади.

Дастлабки (старт) капитални ш акллантириш  учун бери-
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ладиган кредитлар буйича фоизлар кредитлар берилган кун- 
дан бошлаб хисобланади ва 12 ой утгандан сунг к,айтарили- 
ши керак.

Тижорат банклари томонидан кичик ва урта бизнес 
субъектлари учун ажратилган кредитлар х,ажми 2002 йилда 
30 ф оизга ортди ва к,арийб 265 млрд. сумни таш кил этди.

«Бизнес-фонд» маблаш арини «Привайтбанк», «Х,амкор- 
банк», «С аноат-курилиш  банки», «Уй-жой курил и ш бан
ки» (Ж СБ), «Заминбанк»лардан олиш мумкин. Бу банклар 
12%лик кредит бера олади.

Марказий банк ишлаб чицариш корхоналари учун бе
рилган кредит суммасини кайтариб олиш меъёрини 20%дан 
30%гача белгилаб куйган. Бу жуда катта фоиз. Бундай 
фоиздаги кредитларни бой булган катта корхоналар олиши 
мумкин.

а  Г " а  А •  , А « , Г . / П  ^ т . т т л т т  ^ ч м г п  т т ч т г п о  О ГЧ ГО Т Т М ГТ О  Т О Т 1 Г 1 /Т * Пш а и с и ш п ,  и ш ш и  и н р !  и л » и \ а .ч

этилган «Тошкент кувур заводи» (Американи улуши 80%) 
куш ма корхонасига шундан 20%лик кредит берилган. Бу 
корхона бир йилда 2 млн. А КШ  доллари микдорида ма\су- 
лот ишлаб чикдради. Корхонада 70 киши ишлайди. Экспорт 
билан шугулланади. Бу корхона Россияда жойлаш ган Аме
рика корхонасидан 57 мм.ли труба лентасини келтириб бу 
ерда к,айта ишлайди, пайванд изларини йукртади. Бу жара- 
ёнда 3 хил иш жуда катта кувватли дастгохларда бажарила- 
ди. М еталл ни ю мшатиш 360° иссик/ш кда олиб борилади.

К,ибрай туманида ж ойлаш ган 100% хорижий инвести
ция билан ишлайдиган «Добро — Ташкент» Америка корхо- 
наси майизни кдцокдаб экспорт к,илади.

Тош кентдаги (Академиклар ша.\арчасида) Ш вейцария 
билан бирга таш кил этилган «Витя» куш ма корхонаси бир 
марта иш латиладиган идишлар (стаканлар) ишлаб чик,ара- 
ди. Бизнинг турмуш тарзимизда хал и уларга унча талаб йук,, 
ш у боис хозирча бу махсулотни катта-катта хужаликлар, 
таш килотлар харид килмокда.

Узбекистан Республикасининг к,онун хужжатларида (Ва- 
зирлар Махкамасининг 1998 йил 27 майдаги 232-сонли 
кароридаги 1-иловага кдранг)1 кичик ва урта бизнес субъект
лари учун белгиланган кафолатлар ва имтиёзлар келтирил-

1 «Бозор, пул ва кредит» журнали, 1998 йил, август.
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ган. Кафолат ва имтиёзлар мазмуни куйидаги гурухларга 
ажратилган:

1) кафолатлар ва тадбиркорлар хукук^арини х,имоя килиш;
2) кичик ва урта корхоналар фаолиятини рагбатланти- 

рувчи имтиёзлар.
Бундай кафолат ва имтиёзлар Узбекистан Республикаси 

«Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни раг- 
батлантириш тугрисида»ги Конунининг 5, 6, 8, 21-модда- 
ларида, «Кичик ва урта тадбиркорликни ривожлантириш
ни рагбатлантиришга оид кушимча чора-тадбирлар туф и- 
сида» 1997 йил 31 январдаги ПФ-1702-сонли Фармонининг 
2, 5-бандида; Узбекистан Республикаси Президента «Ху
сусий тадбиркорлик, кичик ва урта бизнесни ривожланти
ришни янада рагбатлантириш чора-тадбирлари т>трисида» 
1998 йил апрелидаги Фармонининг 3,7-бандида, Узбекис
тан Республикаси Президентининг «Текширишларни тар- 
тибга солиш ва назорат к,илувчи органлар фаолиятини му- 
вофикдаштиришни такомиллаштириш туфисида»ги 1996 йил 
8 августдаги Фармонининг 1, 3-бандларида, Вазирлар Мах- 
камасининг «Узбекистонда товар ишлаб чикдрувчилар ва 
тадбиркорлар палатаси фаолиятини такомиллаштириш тугри- 
сида»ги 1998 йил 21 апрелдаги Карорида, Узбекистан Рес
публикаси «Дехкон-фермер хркаликлари уюшмаси фаоли
ятини ташкил этиш тутрисида»ги Конунининг 5-модда 1- 
Кисмида; Солик кодексининг 8-моддаси (1-3-хатбошида), 
31, 32, 72, 92, 102, 113, 119-моддаларида келтирилган.

Мамлакатимизда кичик ва урта бизнесни ривожланти- 
ришга кдратилган ислохотлар самараси сифатида уларга нис- 
батан юритиладиган солик; сиёсатини курсатиш мумкин. 
Маълумки, Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,кама- 
сининг «Кичик корхоналар учун соддалаштирилган соликда 
тортиш тизимига у т а ш н и  куллаш тугрисида»ги к,арорига 
асосан ягона солик,ни кичик корхоналар тулайдилар. Улар 
учун аввалги умумдавлат х,амда ма\аллий соликлар ва йи- 
гимлар урн и га ягона солик,нинг жорий этилиши солик, х,исо- 
боти тузишнинг енгиллашишига олиб келди.

Мамлакатимиз солик, конунчилигида солик, туловчилар- 
нинг ягона мезони мавжуд булиб, бу улардаги ишловчилар 
сони билан белгиланади. Ягона солик, булиши учун ишлов- 
чи сони белгиланган микдордан ошмаслиги лозим.
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Кичик бизнес субъектларига содцалаштирилган соли к, 
тизимини жорий этишдан асосий мак;сад — соли*; тизими 
орк,али кичик корхона ва микрофирмаларнинг ик^исодиёт- 
даги ролини ошириш хамда уларнинг ривожланишини раг- 
батлантиришдан иборат.

Кичик бизнес субъектлари ягона солик, гизимига утишла- 
ри учун узлари жойлашган туман Давлат солик, инспекция- 
сига йил чораги тугашидан 30 кун аввал ариза ёзишлари 
лозим. Агар кичик бизнес корхоналари ягона солик, тизи- 
мидан умумий тартибдаги солик, тулаш тизимига утмок,чи 
булсалар, календарь йил и тугашидан 15 кун олдин бу хакда 
солик, инспекциясига ариза ёзишлари лозим.

7.3. Узбекистан ик,тисодиётига хорижий инвестицияларнинг 
жалб этилиши

Молиявий-иктисодий ёрдам ик,тисодий хамкорлик йули 
билан бошк,а хорижий давлатлар томонидан хам амалга оши-
рилмокда. Масалан, Япония 1991 йилдаёк Узбекистан Рес- 
публикаси мустакдллигини тан одци, 1992 йидца икки давлат 
уртасида дипломатик алок,алар урнатилди. 1992 йил 26 ян- 
варда Тошкентда Япония элчихонаси очилди.

1994 йил 16—19 май кунлари Узбекистан Республикаси 
Президента И.Каримов расмий ташриф билан Японияда 
булди. Сафар натижасида Узбекистан Республикаси билан 
Япония уртасида ташкр муносабатлар буйича Битам имзо- 
ланди. Узбекистан билан Япония уртасида узаро манфаатли 
Хамкорлик урнатилди.

Япония хукуматининг «Таракдиётга расмий ёрдам» дас- 
тури доирасида Узбекистонга телекоммуникация, транспорт 
инфратузилмаси ва таълим сохаларидаги лойихалар ижроси 
учун 560 млн. АКШ  доллари микдорида имтиёзли кредит 
берилди. Япония халк,аро хамкорлик банки эса ёлгиз энер
гетика ва тук,имачилик саноати учун Узбекистонга 720 млн. 
АКШ  доллари микдорида кредит берди.

Япониянинг дунёга машхур «Мицуи», «Мицубиси», «Су- 
митото», «Чори», «Томен», «Морубени» компаниялари Узбе- 
кистонда уз ваколатларини очиб, узбекистонлик шерикла- 
ри билан хамкорлик 1дилмокда.

Узбекистан Республикаси Президента Ислом Каримов 
2002 йил 28—31 июл кунлари Япония хукуматининг такли-
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фига биноан расмий ташриф билан Японияда булди. Япо
ния бош вазири Дзуньитиро Коидзуми ва император Акихи-
то билан самимий учрашувлар, су^батлар булиб утди.Таш
риф натижасида:

— дустлик, стратегик шерикчилик ва \ам корлик туф и- 
сида Кушма Баёнот;

— ик^исодий хамкорликни ривожлантириш ва Узбекис- 
тондаги исло^отларни куллаб-кувватлаш туфисида Кушма 
Баёнот;

— икки мамлакат Ташк,и ишлар вазирликлари хамкор- 
лиги, Узбекистон ташк,и ик^исодий алок,алари вазирлиги- 
нинг «Мицубиси», «Мицуи», «Марубени», «Нише Иваи» кор- 
порациялари билан ^амкорлиги, Узбекистон ТФИ миллий 
банки билан «Bank of Tokyo — Mytsubisi» уртасида кредит 
борасидаги жами 14 та жужжат имзоланди.

Сафар натижасида Узбекистон билан Япония уртасидаги 
хамкорлик янги бос^ич — стратегик хдмкорлик даражасига 
кутарилди.

Стратегик хамкорликнинг мазмун-мох^яти шундаки, ай- 
рим узгаришлардан к,атъи назар, бу \ам корлик узок, муд- 
датли, як^н, узаро ишончли муносабатлар асосида олиб бо- 
рилади.

1992—2002 йилларда Узбекистонга жами 1,6 млрд. АКШ 
доллари микдорида сармоялар кириб келди. 100 мчи. АКШ 
доллари хажмида бегараз ёрдам берилди. Бугунги кунга келиб 
Узбекистоннинг барча худудларида 152 та кушма корхона яра- 
тилди, шу жумладан, 10 дан ортик Узбекистон-Япония кушма 
корхоналари барпо этилди ва фаолият курсатмокда.

2002 йилда Республика ик,тисодиётини инвестициялаш 
х,ажми ялпи ички мах,сулотга нисбатан 24,5% ни ташкил 
этди. Капитал маблаглар таркибида хорижий инвестиция- 
нинг \иссаси купайди ва жами инвестицияларнинг 30% га 
ёки 1 миллиард АКШ  долларига туф и келади.

Европа тикланиш ва таравдиёт банки кейинги йилларда 
Узбекистон ик,тисодиётига 750 млн. доллардан зиёд сармоя 
берди. Бу ёрдам натижасида олтин к,азиб олиш буйича «За- 
рафшон — Ньюмонт» каби йирик кушма корхоналар, бир 
к^анча кушма банклар ва лизинг компаниялари ташкил этил
ди. Фаргона нефтни кайта ишлаш заводи ва Сирдарё ГРЭСи 
реконструкция щлинди. Тошкент халк;аро аэропорта замона-
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вий андозалар асосида к,айта таъмирланди \амда мамлака- 
тимиз иктисодиётини ривожлантиришда устивор а\амиятга 
эга булган бошкд кдгор лойихдлар амалга оширилди.

Кичик ва урта бизнесни ривожлантириш учун Европа 
тикланиш ва тарак^иёт банки к,иймаги 200 млн. долларга 
тенг булган кредит линияларини очди1.

Кейинги йилларда Европа тикланиш ва таракдиёт банки 
(ЕТТБ), Осиё тараккиёт банки, Халкдро молия корпора
ц и я м  ва бопща халкаро молия ташкилотларининг 450 млн. 
АК.Ш доллари микдоридаги кредит ресурслари кичик ва 
урта бизнесни ривожлантириш макрадларига йуналтирил- 
ган. Шу кунга кддар бу кредитлардан 345 млн. 800 минг 
АКТТТ доллари узлаштирилган булса, шунинг 87 млн. долла- 
г»л йипгиня 9ПП") миттгя тхггпи келали .X  Г   -

Кушма корхоналардан Жанубий Корея билан хдмкор- 
ликлаги «УзЛЭУ» корхонаси ва унда янги моделдаги «Ма- 
тиз» автомобилини ишлаб чикаришнинг йулга куйилиши, 
«УзДЭУ электронике», Бухородаги нефтни к;айта ишлаш 
кушма корхонаси яратилиши ик^тисодий \амкорликнинг 
мисоли була олади. Булар кдторида Германия («Мерседес 
Бенц») — Хоразм Агросаноат бирлашмаси; Италия — «Узи- 
талмотор» х,иссад орлик жамияти, АКД1 билан олтинни бирга 
цазиб олиш кушма корхонаси булган «Ньюмонт Майнинг» 
компанияси ва бопщаларни санаш м ум кин.

Хозир Узбекистонда 1500 дан ортик, хорижий сармоялар 
билан ишлайдиган корхоналар фаолият курсатмокда. Маса- 
лан, АКШ  билан яратилган 200 та корхона, Германия би
лан 150 тадан ортик,, Жанубий Корея билан 100 дан ортик, 
корхоналар руйхатдан утган.

Узбекистон 1992 йил бошидан ЕТТБнинг аъзоси булган. 
Узбекистон ЕТТБнинг 42 млн. евро микдорида 4200 акция- 
сига эгалик к,илади. Хозирги вак,тда Узбекистонда ЕТТБ 
иштирокида 1,4 млрд сумлик 20 та лойи\а ишлари амалга 
оширилмокда.

Лекин хорижий инвестицияларни жало этиш х,али анча 
суст бормокда. 2002 йилгача республиканинг 31 та туманида 
хорижий инвестициялар иштирокида бирорта *ам корхона 
ташкил этилмаган. 2001 йил мамлакатимизда етиштирилган 
пахта толасини кайта ишловчи энг замонавий ускуна ва

1 «Халк; сузи» газетаси. 2003 йил 5 май.
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технологиялар билан жщ озланган «Кабул-Фаргона», «Чи- 
ноз тук,имачи» каби янги кушма корхоналар ишга туши- 
рилган.

Ю кррида айтилганларга мисол тари^асида Буюк Бри
тания ва Узбекистон билан х,амкорликда яратилган тамаки 
мах1сулоти ишлаб чи^арувни «УзБАТ» корхонасини, «АЙ- 
СЕЛ» турк курилиш компаниясини келтиришимиз мум- 
кин. Бу компания «Интерконтинентал» мех,монхонасини, 
Узбекистон Республикаси миллий банки биносини куриб 
фойдаланишга топширди. Узбекистон Туркия банки; хо- 
рижий ва Узбекистон корхоналарига, ташкилотларига хиз- 
мат курсатувчи Голландиянинг АБН-АМ РО миллий бан
ки, чет эл инвестицияларини молиялаштириш учун яра
тилган Узбекистон Республикаси хусусийлаштириш бан
ки, Япониянинг САКУРА ЛТД хорижий банкини, Фран- 
циянинг СОСЪЕТЕ ЖЕНЕРАЛ, Хиндистоннинг миллий 
банки, Россиянинг турли хилдаги банклари; Соф хори
жий капиталга асосланган «Тошкент» Марказий Осиё ре
конструкция кдлиш ва ривожлантириш банки кабилар шу- 
лар жумласидандир.

Хозирда Узбекистон дунёнинг 120 дан ортик, мамлакати 
билан савдо-ик,тисодиёт алокдпари урнатган. Узбекистонда 
3000 га як,ин корхона 90 мамлакат иштирокидаги чет эл 
инвестициялари асосида фаолият курсатмокда1.

7.4. Кичик ва урта бизнеснинг хорижий давлатларда 
куллаб-кувватланишидаги тажрибалар

Купгина ривожланган мамлакатларда кичик ва урта кор- 
хоналарнинг таркиб топиши ва ривожланиши давлат ёрда- 
мига му\тож. Уларда бу сохдда катга ижобий тажриба туплан- 
ган. Биз бундай тажрибадан Узбекистон шароити ва хусуси- 
ятларини х,исобга олган хщ да фойдаланишимиз мумкин.

Кичик ва урта корхоналар фаолиятини бошкариш усул- 
лари ва йуналишлари барча давлатларда умумий булиб, бир- 
бирига як,ин туради. Бу усул ва йуналишларга куйидагилар 
киради:

— кичик бизнесни куллаб-кувватлашга кдратилган мах- 
сус к,онунларнинг к,абул кдлиниши;

1 Европейский банк реконструкции и развития — поддержка реформ, «Эко
номический вестник Узбекистана» журнали, 2003 йил, 4-сон, 2—4-бетлар.
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— к и ч и к  в а  у р т а  к о р х о н а л а р н и  ( К У К г с а р н и )  р и в о ж л а н -  

т и р и ш  Д а в л а т  д а с т у р л а р и н и н г  и ш л а б  ч и к , и л и ш и ;

— к и ч и к  в а  у р т а  к о р х о н а л а р н и  к у л л а б  -  к у в в а т л о в ч  и  т а ш -  

к и л и й  т у з и л м а л а р н и н г  я р а т и л и ш и  ( м а с а л а н ,  к и ч и к  б и з н е с -  

н и н г  Я п о н и я  м и л л и й  м а ъ м у р и я т и  в а  у н и н г  ж о й л а р д а г и  

б у л и н м а л а р и ) ;

— д а в л а т  м о л и я в и й  ё р д а м и н и н г  к у р с а т и л и ш и .  М а с а л а н ,  

И т а л и я д а  к и ч и к  ф и р м а л а р н и  и л м и й - т а д к и к р т  в а  т а ж р и б а  

к о н с т р у к т о р л и к  и ш л а р и  у ч у н  м а ъ л у м  м и к д о р д а  м о л и я в и й  

ё р д а м  к у р с а т и л а д и ;

— К У К н и  к а ф о л а т л и  в а  и м т и ё з л и  к р е д и т л о в ч и  ф и р м а -  

л а р н и н г  т а ш к и л  э т и л и ш и  ( А н г л и я д а г и  К У К н и  м о л и я л а ш -  

т и р у в ч и  м а х с у с  ф и р м а л а р  м а в ж у д .  Б у н д а  д а в л а т  7 0 %  к ,а р з -
ГГ О г \  Т ¥ Т X ТЛП /4л Л  ТТПГТ' -ГГ Г» тттт\ •

>11 1\и̂ /ШШ1/1и1

— к и ч и к  ф и р м а л а р  ф а о л и я т и н и  и м т и ё з л и  к р е д и т л а ш -
НМНГ Ь'РНГ ъг\1  п п ^ и м п ы н г ы  ( (Ь п -эи тги атт а  у а п  ттт/тттт* ТПП х ш и г т о
----------------------------- - у -----   —  \  “ * " • * *  ^  “

к о р х о н а  с о л и к д а н  т у л и к ,  ё к и  к ,и с м а н  о з о д  к , и л и н а д и ) .

Айрим мамлакатлар тажрибасидан мисоллар келтирамиз. 
А К Д П . Б у  д а в л а т д а  1 9 5 3  й и л и  к и ч и к  б и з н е с  и ш л а р и  б у й и ч а  

м а ъ м у р и я т  я р а т и л г а н .  Б у  т а ш к и л о т н и н т  ф а о л и я т и  — у з  ш п и 

н и  б о ш л а ш и ,  у н и  м у в а ф ф а к д я т л и  а м а л г а  о ш и р и ш и  у ч у н  

к о р х о н а л а р г а  ё р д а м  к у р с а т и ш ,  к р е д и т л а р  б е р и ш ,  к и ч и к  б и з -  

н е с г а  к а ф о л а т л и  к д р з л а р  б е р и ш д а н  и б о р а т .

М а м л а к а т д а  к и ч и к  б и з н е с  т у г р и с и д а  к р н у н  м а в ж у д .  1 9 9 8  

й и л д а  к и ч и к  к о р х о н а л а р н и  т а ш к и л о т л а р н и н г  я н г и  т е х н о 

л о г и я  в а  и л м и й - т е х н и к ,  т а ж р и б а - к о н с т р у к т о р л и к  и ш л а н -  

м а л а р и  б и л а н  т а ъ м и н л а ш  и м к о н и я т л а р и н и  к а ф о л а т л а й д и -  

г а н  я н а  б и р  к р н у н  к ,а б у л  к и л и н д и .

К и ч и к  к о р х о н а л а р г а  ж у д а  к у п  я р и м  д а в л а т  т а ш к и л о т л а -  

р и  б у л г а н  Савдо хизматлари сиёсати буйича Кумита, П р е 

з и д е н т  х у з у р и д а  хусусий тадбиркорлик буйича махсус ко
миссия, с а н о а т  р а к р б а т б а р д о ш л и г и  м а с а л а л а р и  б у й и ч а  к о 

м и с с и я  в а  б о п щ а л а р  х и з м а т  к ,и л а д и .

А К Ш д а г и  к и ч и к  к о р х о н а л а р г а  ж у д а  к у п л а б  и ж т и м о и й  

т а ш к и л о т л а р  ё р д а м  б е р а д и :

— с а в д о  п а л а т а с и ;

— с а н о а т ч и л а р  м и л л и й  а с с о ц и а ц и я с и ;

— к, и  ш  л  о  к, х у ж а л и г и ,  с а в д о д а г и  т у р л и  х и л  у ю ш м а л а р ,  

к л у б л а р ,  г у р у ^ л а р  в а  х ,.к . А К Ш д а  к и ч и к  к о р х о н а л а р  с о л и к ,  

и м т и ё з л а р и д а н  ф о й д а л а н м а й д и л а р ,  у л а р  с у б с и д и я ,  д о т а ц и я ,
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молиявий кафолатлар йули билан куллаб-кувватланиб ту- 
радилар.

Япония. Бу давлатда кичик ва урта корхоналарни куллаб- 
кувватлаш учун куйидаги ташкилот, уюшма ва марказлар 
хизмат килади:

— кичик ва урта бизнес буйича бошк,арма;
— кичик ва урта корхоналарни ривожлантириш буйича 

давлат корпорацияси;
— КУК ассоциациясининг умумяпон федерацияси;
— КУК умумяпон маркази ва бошкдлар.
Шунингдек, КУКни кредитлаш учун унлаб махсус банк-

лар хизмат килади. Давлат ёрдами солик борасидаги имти- 
ёз, тезлаштирилган амортизация, банкрот булганда ёрдам 
бериш, КУКларни техникавий даражасини устиришни раг- 
батлантиришдан иборат.

Японияда кичик корхоналарга 500 дан ортик, савдо-сано- 
ат палаталари ва унинг филиаллари маслах,атлари билан, 
молиявий жих,атдан ва билим олиш учун ёрдам беради.

Давлат ёрдамининг молиявий асосини кичик бизнесни 
куллаб-кувватлаш махсус фонди — халк, фонди, шунинг
дек, молиявий корпорация ташкил килади. Куллаб-кувват- 
лаш ишларини коммерция банклари хам давлат ва ижгимо- 
ий фондлар воситачилигида олиб боради.

Франция. Бу давлатда КУКларни куллаб-кувватлашдан 
асосий максад:

— кишиларни иш билан таъминлаш ва ракобатни кучай- 
тириш. Бунинг учун амалда тугридан-тугри ёрдам ахборот- 
ларига кириш, маъмурий тусикдарни камайтириш, солик- 
ни камайтириш ишлари олиб борилади. Кул-таб-к>гвватлаш 
буйича турли хил ташкилотлар яратилган.

— КУТСлар конференцияси;
— савдо палатаси;
— хунармандчилик палатаси;
— киш лок хужалиги палатаси;
— иш бошловчилар учун миллий агентлик;
— таваккалчилик инвестициясини сугурталаш Франция 

жамияти;
— Бизнесни ташкил этиш марказлари ва бошкалар. КУК

ларни куллаб-кувватлаш миллий сиёсати давлат топшири-
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гига асосан вазирлик ва ташкилотлар томонидан назорат 
к,илинади.

Куллаб-кувватлаш ишлари давлат ва регионлар уртасида 
50% ва 50% хисобидан такримланган.

Молиявий ёрдам эса куйидаги шаклларда олиб борилади:
— иш бошловчилар учун кафолатсиз фоизсиз карз бериш;
-  якка тартибда 5 йилгача муддатга кам фоизли к;арз 

бериш;
— ишни йукотган ва энди иш бошловчилар учун 32 

минг франккача субсидиялар бериш;
-  турли хил сол и к, имтиёзларидан фойдаланиш.
Жанубий Корея. Бу давлатнинг пул-кредит сиёсати шун-

дай тузилганки, тижорат банклари уз маблагларининг (за-
р м п я п и н и '1  Г Я  ^ р п м т т г п а п м  п т о п т  V п о п и и н г  пы_

-Г - ---------Г ---------- X---- ------“ I--------- 1-----
вожланиши учун Кичик бизнес федерацияси, КУКлар бан
ки, Технологияларни сугурталаш фонли. Сятшо ия сяноят 
Вазирлиги хизмат к,илади.

Бу ерда К У К л а р н и н г  хукукий асослари яратилган: КУКни 
рагбатлантириш тутрисида декрет (1966 й), КУК — субконт
ракт ишларини рагбатлантириш туфисида Конун (1978 йил), 
факат КУКлар ишлаб чикэрадиган товарларнинг аникданган 
руйхати (1982 й.), КУКларга узаро ёрдам фонди тутрисида 
кулланма (1984 й.), бошк^арувни тартибга солиш ва модерни
зация килиш буйича декрет (1989 й.) ва бошкдлар.

Куллаб-кувватлаш йули билан молиявий ёрдам, бирин- 
чи галда, энг юкори экспорт салохиятига эга булган фир- 
маларга берилади. Шу билан бир ва^тда кичик ва урта кор- 
хоналар йирик кооператив гурухдарга бирлашган булади. 
Уларга хукумат молиявий томондан, солик, буйича ва тех- 
никавий ёрдам бериб туради.

Купгина давлатларда кичик бизнесни ривожлантиришда 
франчайз тизими хам ишлатилади.

Бу ерда биз айрим мамлакатларда кичик ва урта бизнес
ни куллаб-кувватлашнинг умумий томонларини курсатдик, 
холос. Хар бир мамлакат буйича бу масалалар чукур урга- 
нилса, Узбекистан Республикасида хам кичик бизнесни 
ривожлантиришнинг йуналишлари ва имкониятларини янада 
аникрок, курсатиш мумкин булур эди. Лекин бу масалалар 
махсус изланишларни талаб этади.
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8- боб. КОРХОНА ХУЖАЛИК ФАОЛИЯТИДА 
ЛИЗИНГ ВА ЛИЗИНГ ОПЕРАЦИЯЛАРИ

8Л. Лизинг ва лизинг операциялари тугрисида тушунча, 
уларнинг афзалликлари

Кичик ва уртача корхоналар фаолиятини истеъмол бозо- 
рида талабга жавоб берадиган олий сифатдаги махсулот 
ишлаб чик,аришга йуналтириш ицтисодиётнинг барча тар- 
мокларида амалда маънавий ва жисмоний эскирган даст- 
гохларни кетма-кет равишда янгилаб боришни талаб этади. 
Хозир ик,тисодиётнинг барча сохаларида тезда янгиланиши 
зарур булган фондларнинг фаол к,исми 70 фоиздан купдир.

Бундай муаммоларнинг хал к,илиниши истшфолли лойи- 
халарга узок, муддатли кредит, мук,обил банк ссудаларини 
бериш, капитал бозорини кенгайтиришда куринади. Булар, 
шунингдек, нафакдт миллий банклар, балки банклар тизи- 
ми ишини тубдан янгилаш, шу билан бирга кулай инвести
ция шароитини яратишга имкон берувчи янги хизмат тур- 
ларини узлаштириш вазифаларидан келиб чик,ади.

Шундай кдпиб куйидагилар лизинг объектлари хисоблана- 
ди: бинолар, иншоотлар, курилишлар, дунё стандартларига 
мос келадиган к^шлок, хужалиги техникаси, мини-трактор- 
лар, хосил йигувчи машиналар, комбайнлар, кичик спирт 
заводлари, консерва ишлаб чик,ариш технологияси, гуштни 
к,айта ишлаш цехлари, идишлар ва тайёр махсулотни жой- 
лаштириш воситаларини ишлаб чикдрувчи ускуналар, ки
чик нон заводлари, алкоголсиз ичимликларни ишлаб чик,а- 
рувчи ва куювчи технологиялар, тукув дастгохлари, кичик 
кишт заводлари, курилиш материаллари ва сантехника бу- 
юмларини ишлаб чик,арувчи дастго\лар, озик,-овк,ат шохоб- 
чалари учун дастго\лар, транспорт воситалари ва бошкд ил- 
рор технологиялар. Лунда к,илиб айтганда, ер томоркалари ва 
табиий ресурслардан бошк,а тадбиркорлик фаолиятида фой- 
даланиш учун ярокди булган, истеъмол к,илинмайдиган хар
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к,андай нарсалар Узбекистон Республикаси Фукдролик Ко- 
дексининг 588-модцасига кура лизинг объекта хисобланади.

Узбекистон Республикасининг «Лизинг т$трисида»ги К,ону- 
нига кура. Ер участкалари ва табиий бойликлар (объект- 
лар), шунингдек, к,онун билан ман этилган бошк,а мулклар 
лизинг объекти була олмайди.

Узбекистон банклар ассоциациясининг инфраструктура 
сегмента хисобланган универсал лизинг компанияси ке- 
йинчалик ик,тисодиётнинг янада йирик сохалари учун тех
нологик дастгохлар ва техникага булган талабларини к,он- 
дира олиши мумкин. Масалан, нефтни к,айта ишлаш, хи
мия, пахта тозалаш, трикотаж ва текстиль ишлаб чик,а- 
риш, фан ютукдарини куп талаб кдладиган бошка тармок,- 
ларни келтириш мумкин.

Президент И. Каримов бу хакда узининг «Узоекистон XXI 
аср бусагасида: хавфсизликка тахдид, баркдрорлик шартла- 
ри ва тарак,к,иёт кафолатлари» кигибида шундай таъккд- 
лайди: «Якин келажакда кичик ва урта бизнес республика- 
нинг ишлаб чикариш тузилмасида и^тисоднётнинг харакат- 
чан, осон узгартириладиган сохаси сифатида етакчи уринни 
эгаллашига эришиш лозим.

Биз кичик ва уртача корхоналар ибтидоий эскирган асос- 
да эмас, балки сифатли ва замонавий техника негизида бар- 
по этилиши кераклигига асосланамиз. Буиинг учун уларни 
ривожлантиришнинг янги манбалари хам чет эл инвесгиция- 
ларини кенг жалб к,илиш хисобига доимо кашф этиб борили- 
ши даркор».

Бундай вазифаларни хал этиш йулларидан бири бу Рес
публика Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 9 ноябрдаги 
«Узбекистон банк тизимини ривожлантиришнинг комплекс 
дастурини амалга ошириш чоралари туф иснда»ги Карорида 
курсатилган универсал лизинг компанияларини яратишдир.

Лизинг — бу мулкни олиш ва кейинчалик уни узок, муд- 
датли ижарага топшириш асосида ундан вак,тинчалик фойда- 
ланиш билан боглик, булган мулкий муносабатлар мажмуидир.

Лизинг — бу одатдаги банк ссудасига альтернатив равиш- 
да узок муддат хизмат киладигаи дастгохлар, машина ва 
бошк,а техника воситаларини олиш учун кредит бериш шак- 
лидир. Бу асосий воситалар махсус ихтисослашган фирма- 
лар, компаниялар орк,али олиниб мулкка эгалик к,илиш 
Хукуки берилган учинчи томонга (шахсга) узок, муддатга 
ижарага топширилади. Лизинг ибораси инглизча суздан олин-
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ган булиб «ижарага олмок,» деган маънони билдиради. Ижа- 
ра муддати 5 йилдан 10 йилгача булади. Лизингга — олди- 
сотди, ижара, сутурта, заём, топширик,, кафолат, хизмат 
курсатиш ва бошца зарурий элементлар киритилади.

Масалан, банк воситачи сифатида уз даромадидан мулк- 
ни сотиб олиб, бошк,а мижозга ёки хужалик субъектига 
ижарага бериши мумкин. Бу ерда уч томонлама — олувчи, 
сотувчи ва уртадаги ижарачи (масалан банк) билан мулкий 
муносабат урнатилади, битам тузилади.

Лизингнинг оддий ижарадаи асосий фарк,и шундаки, бун
да ижарага берилган корхоналар, саноат махсулотлари (то- 
варлар, асбоб-ускуналар, кучмас мулклар, улардан ишлаб 
чик,ариш мак,садларида фойдаланиш учун ижарага берилган 
муддат тугагандан сунг, ижарачи шартнома асосида уларни:

1) колдик, к,иймати асосида сотиб олиши;
2) объектни ижарага берган томонга (лизинг компания- 

сига) к,айтариб бериши;
3) ёки ижара муддатини чузиши мумкин.
Шу учта вариантнинг бирортасини танлаш тугрисида 

ижарачи шартнома муддати тугамасдан 1,5 йил илгари ли
зинг фирмасини хабардор кдлиши лозим. Машиналар, даст- 
го\лар ва бошкд ме^нат воситалари буйича лизинг битими- 
нинг тартиби шундай булади.

Ижара муддати коида буйича мулкий аммортизация 
даврига тутри келади. Бу модций бойликлар турига ва улар- 
нинг дастлабки к;ийматига боглик, булади. Ижара муддати 
к;анча куп булса, мулкнинг колдик, киймати шунча кам 
булади ва ишлаб чикариш воситаларидан фойдаланиш учун 
кенг имконият яратилади.

Молия ташкилотлари — тижорат банклари, Узбекистан 
банклари ассоциацияси, турли хил фондлар, чет эл инвес- 
торлари, молия институтлари, корхона, ишлаб чик,арувчи, 
дастго^ларни етказиб берувчи ёки товар сотувчи, яъни мех,нат 
воситалари ёки кучмас мулкнинг хар к,андай эгаси; мехнат 
воситаларини ижарага олувчи хар к,андай корхона, жисмо- 
ний шахе, тадбиркорлар, мехнат воситаларини ижарага бе
рувчи ихтисослашган лизинг компаниялари, фирмалар ли
зинг операциялари иштирокчилари, яъни субъектлари булиб 
хисобланади.

Демак, лизинг субъекти булиб лизинг берувчи, лизинг 
олувчи ва сотувчи томонлар хисобланади. Омборлар, хар 
Кандай истеъмол к,илиш мумкин булмаган нарсалар, шу
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жумладан корхоналар мулк мажмуалари, транспорт воси- 
талари ва бошк,а кучиб юрадиган ва кучмас мулклар лизинг 
операциясининг объекти булиши мумкин. Пекин курилиш 
куп вак,т талаб к,илганлиги туфайли ижарачи шартнома та- 
лабларига кура, биринчидан, кейинчалик туланадиган ижара 
\ак,и \исобидан аванс тулаб куйиши; иккинчидан, шартно
ма муддатидан аввал фаолияти тугаб крладиган булса, ижа
ра объекти — лизинг компанияси (фирмаси)га объектни 
(мулкни) к,айтариб бериши, ижарачи эса к,олган к,арзлари- 
ни тулаши (коплаши) зарур.

Лизинг хусусиятларидан яна бири шундаки, лизинг ком- 
панияларида лизинг операцияларини амалга ошириш учун 
маблаглар етишмайди. Ш унинг учун, лизинг операдияла- 
оида купинча жалб к,илинган маблаглар кенг кулланилади. 
Ривожланган хорижий мамлакатларда лизинг операцияла- 
рининг 85 фоизи жалб к^линган маблаглар х^собидан амалга 
оширилиши к,аид кдпинади. Бунда банкним! узокмудцатлк 
ссудалари жалб кдиинади. Ижарачи ижарага берилаётган (ёки 
олинаётган) ускуналар к^йматининг 80 фоизигача хажмда 
узок, муддатли ссуда олади ва бу ускуналарни сотиб олади. 
Бунда ижарага берилаётган ускуналар ва ижара туловлари 
берилган ссудалар учун таъминланган х,исобланади.

Лизинг компаниясининг мулкка эгалик к,илиш хуку- 
к,ини таъминлаш ёки ишлаб чик,ариш объектлари курили- 
шида иштирок этиш мак,садида уни кейинчалик саноат ва 
савдо корхоналарига ижарага топшириш кучмас мулк ли- 
зингииинг узига хос хусусиятларидандир.

Ер участкалари ва бошкд табиий объектлар, шунингдек, 
к,онун буйича эркин муомала к,илиш ман этилган ёки улар- 
га муносабат билдиришнинг махсус тартиб-к,оидаси урна- 
тилган мулклар лизинг объекти була олмайди.

Кучмас мулк лизингининг афзалликларини чет эл ицти- 
содчилари куйидагича аниндайдилар:

1. Ижарачилар дастлаб катта харажатларсиз янги замона- 
вий техника ва технологиялардан фойдаланиш имконияти- 
га эга буладилар.

2. Ижарага олинган мулкдан фойдаланиш хисобига олинган 
фойдадан лизинг буйича туловлар олиб борилади ва бу тулов- 
лар ижара тулови булганлиги учун солик,к,а тортилмайди.

3. Ижара туловлари микдори шартнома тузиш вак^ида 
аникланганлиги туфайли у валюта курси банк фоизининг 
узгариб туришига ботик, булмайди.
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Лизинг буйича хисоб-китоб ишларини тайёрлашда даст- 
гох/тар жорий ба^оларда (яъни шу йилда амал кдлаётган 
ба\оларда) х,исобланади, келгуси йиллардаги пул тушум- 
ларидан олинадиган ижара х^ки эса шартноманинг амал 
Килиш давридаги дастгохдарга куйилган бахриинг узгар- 
маслиги натижасида инфляцияни камайиш воситаси булиб 
к,о л ад и (инфляция таъсирида булади).

4. Лизинг корхона ресурсларини купайтириш имкония- 
тини беради (бошкд имкониятлар, манбалар булмаганда).

5. Ш артнома тузаётган ижарачи банкдан бир кдгор мо- 
лиявий ва молиявий булмаган, ахборот, хукукий ва бошка 
хизматлар олиш имкониятига эга булади.

Шундай килиб, лизинг воситасида ижара-сотувчилар ва 
харидорлар узаро алока боглашининг мухим бозор меха- 
низми хамда ишлаб чикдрувчилар билан истеъмолчилар кре
дит алокдпарининг замонавий шакли юзага келади.

Дастлабки даврларда Узбекистонда лизинг тугрисидаги 
хукукий хужжатларнинг йукдиги шу шаклдаги тадбиркор- 
лик фаолиятининг суст ривожланишига сабаб булди. Ш ун
дай шароитда х,ам Узбекистонда бир канча лизинг компа- 
ниялари фаолият курсатади. Масалан, «Узбеклизингинтер- 
нешнл» АК (1995 йил январда ташкил этган), «УзКейсаг- 
ролизинг» кушма корхонаси (1997 йил 27 февралда яратил- 
ган), «Барака» универсал лизинг компанияси (1995 йил 9 
ноябрда яратилган) ва бошк,алар.

Иккинчи даврда лизинг фаолияти худци ижарага ухшаш 
усулда амалга оширилди. Бунда лизинг тугрисида махсус 
норматив ва конуний актлар булмаган, бундай ноаникдик 
лизинг жараёнида иштирок этувчиларнинг таваккалчилик 
даражасини ошириб юборган, натижада ташаббускорлик, 
хорижий инвесторларнинг молиявий имкониятларини амалга 
ошириш чекланиб крлган эди. Таваккалчиликдан зарар куриб 
кол масли к учун, масалан «УзКейслизинг» кушма корхона
си халк,аро лизингга мурожаат килган ва ундан фойдалан- 
ган. Бу корхона узининг унумдор техникасини 20% \ак,ини 
олдиндан тулаш ва колган 80% ни 5 йил ичида кайтариш 
шарти билан лизингга берган.

Учинчи давр лизинг хакнда махсус меъёрий-хукукий 
хужжатларнинг ёки бу сохднинг крнуний асосларини фаол- 
лик билан яратиш даври булади.

Хозирги вактда лизинг фаолиятини боищарувчи меъё-
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рий-хукукий актлар етарли даражада кабул килинган. Бун- 
дан ташкари, Узбекистон Республикаси 2000 йилнинг май 
ойида халкаро модиявий лизинг хак^идаги Оттава Конвен- 
циясига кушилди.

Хозирда Узбекистонда лизинг муносабатларини хукук,ий 
базаси булиб куйидаги хужжатлар х,исобланади:

— Узбекистоннинг Фукаролик кодекси;
— Узбекистон Респубдикасининг «Лизинг тугрисида»ги 

Конуни;
— Узбекистон Республикаси Президентининг 28 август 

2002 йилдаги «Лизинг тизимини ривожлантиришни янада 
рагбатлантириш тугрисида»ги Фармони;

— 1988 йил 28 майда Оттавада Халкаро М олиявий ли
зинг буйича тузилган Конвенция;

— УзЬекистон кеспуоликаси вазирлар М а^камасиниш 
2002 йил 2 ноябрдаги «Кишлокхужалиги техникасини ли
зинг ш а р т и  б и л а н  т ь м и н л а ш  1у * р и ь и д а » г и  Карйри;

— Узбекистон Республикаси банклари томонидан лизинг 
операцияларини амалга ошириш тартиби (МБ. №327).

8.2. Лизинг шартномаси ва лизинг турлари
Узбекистонда лизинг турлари ва лизинг тузиш шартлари 

Узбекистон Республикаси «Лизинг тугрисида»ги Конуни- 
нинг, 8, 9-модцаларида аник ва равшан курсатилган.

Лизинг операциялари иштирокчилари уртасида уч то- 
монлама шартнома (олди-сотди-ижара) тузилиб, унда би- 
тимнинг асосий талаблари, томонларнинг хукуки ва маж- 
буриятдари акс эттирилади.

Лизинг шартномасида куйидагилар курсатилади (ёки 
курсатилиши шарт):

— лизинг объекта;
— етказиб бериш муддати;
— ижара муддати;
— ижара берувчининг мулкка эгалик килиш хуКУ^и;
— хавф-хатар, жавобгарлик, ускунанинг соз эканлиги;
— ускуналардан фойдаланиш йурикномалари;
— ускунани таъмирлаши ва хизмат курсатиш;
— зарарлар, тасодифий хрдисалар;
— сугурталаш;
— ижара туловлари;
— тудов кечиктирилгани учун жарима;
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— сотиб олиш имконияти;
— шартномани бекор кдлиш шартлари;
— ускунани кдйтариш вакди;
— соликдар;
— томонларнинг кушимча хукукдари;
— лизинг шартномасини кучга киришини кечиктирувчи 

шароитлар;
— томонларнинг манзили;
— банк кафолати.
Банкнинг (лизинг фирмасининг) иши мижозларни к,иди- 

риб топиш ва буюртмани расмийлиштиришдан бошланиши 
зарур. Бунинг учун хужалик ташкилоти унга хизмат к,илув- 
чи банк муассасаларига мурожаат к,илади ёки унинг узи 
хак,ик,ий мижоз — ижарачиларни хамда дастгохдар ва ма- 
шиналарни етказиб берувчиларни топади.

Талабнома дастгохдар ва уларнинг техникавий тафси- 
лотларини аник, курсатган хрлда махсус хужжатлар билан 
расмийлаштирилади. Шундан сунг банк корхонанинг — узи- 
нинг х,ак,ик^й мижозининг икдисодий ва молиявий имко- 
ниятларини урганади. Одатда урганиш объекти булиб ке- 
йинги йиллардаги корхона баланси, фойда ва зарарлар туфи- 
сидаги маълумотлар, корхонанинг ривожланиш лойщ аси  
^исобланади, яъни унинг кредит к,обилияти, ижарага ол- 
ган дастгохдаридан фойдаланганлиги учун уз вакдида тулов- 
ларни тулаш к,обилияти бахоланади.

Молиявий нукдаи назардан мулкни сотиб олиш бах,оси, 
узок, муддатли кредит учун банк процента, даромад солиги 
ставкаси, амортизация ажратмаси нормаси туфисидаги маъ- 
лумотларни тахдил к,илиш алохдда ах,амиятга эгадир. Шу- 
нингдек, мулкнинг кдддик, к,иймати, фирма (банк)нинг 
лизинг операциялари та\лил к,илинади.

М ижознинг кредитни тулай олиш к,обилияти тахдил 
к,илиб булингандан сунг шартнома тузиш туфисида узил- 
кесил бир к,арорга келинади. Шартномани тайёрлаш жараё- 
нида (боск,ичида) мулкни олиш билан боглик, барча хара- 
жатлар бах,оланади, шартнома муддати, взносни тулаш дав- 
ри оралиги белгиланиб, ижара буйича туловлар \исоблаб 
чик,илади. Ижара \ак^ни  аникдашни кулайлаштириш учун 
уларнинг тулов муддати -  \ар  ойда, кварталда, ярим йил- 
да, бир йилда деб к,абул к,илинади, ижара \ак,ини банк
нинг узок, муддатли кредит берган давридан \ам  узокрок.
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мудцатга чузиш имкониятлари белгиланади. Ш унингдек, 
ижара х,ак,ини \исоблашда соли к, ундириш ставкалари ва 
мулкни сугурта килиш буйича харажатлар х,ам эътиборга 
олинади (ижара туловларини хисоблаш ишлари билан ало- 
х,ида шугулланиш зарур булади).

Лизинг фирмаси ёки компанияси ижарачининг (ижа
ра олувчининг) кредитни кайтара олиш крбилиятини 
аникдаб шартномага имзо чеккандан сунг битимдаги мулк 
(объект) кийматини тулайди. М е\нат воситалари учун уни 
етказиб берувчига ажратилган пул суммаси лизинг таш- 
килотининг махсус хисоб ракамида акс эттирилади. Бу 
^исоб ракамидан чегириб ташлаш ижара ^ак,и туловини 
келиб тушишига к,араб олиб борилади. Битим объект реа
лизация килингунча мулк лизинг ташкилоти мулки булиб 
туради.

Ижарачи (ижарага олувчи) мулк объекти келтирилганда 
уни к,абул килиб олишга мажбурдир. Дастгохларни кабул 
Килиш, урнатиш, комплект х,олга келтириш ва фойдала- 
ниш буйича барча техникавий ва хуку кий коидалар ижара
чининг шахсий .\исобидан таъминланади.

Объектни кабул килишда ижарага олувчи унинг келиб 
тушганини тасдикловчи баённома тузади. Бу хужжатни унинг 
узи, мулкни етказиб берувчи ва сотувчи имзолайди.

Баённоманинг нусхаси ижарага берувчига топширилади. 
Агар арендатор лизинг битами тузилган объектни, яъни 
меднат воситаларини кандайдир камчиликлари туфайли 
Кабул килишни хохдамаса, у ^олда аникланган камчилик
лари курсатиб, асослаб, ижарага берувчини бундан ёзма 
равишда хабардор килиши зарур. Бундай таклиф ижарага 
берувчига мулкни етказиб берувчини лизинг шартномаси- 
нинг бекор килинишидан ва кучирилган пул маблашарини 
кайтарилишидан хабардор килиш хукукини беради.

Ижарага берувчи имконият борича ижарачига (аренда- 
торга) зарур мех,нат воситаларини (техника, дастгохдар, ма- 
шиналар ва шунга ухшашлар) етказиб берувчини топишга 
ёрдамлашиши мумкин.

Битимга кура (битим тузилганда) объектни ижарага олиб, 
ижарачи лизинг фирмасига ижара х,аки взнослари, кредит 
учун фоиз, ижарага берган томоннинг устама харажатлари- 
ни коплаш учун лизинг ставкаси тулайди (лизинг ставкаси 
шартномада келишилади). Ш ундан сунг лизинг фирмаси
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дастгохдарни келтириш учун уни етказиб берувчига буюрт- 
ма беради. Ижарага олинадиган мулк жунатилгандан сунг 
мулкни жунатувчи тулов талабномасини товарни кузатувчи 
хужжатлар билан банкка беради.

Агар у к,андайдир сабабга кура уз вак,тида ижара взноси- 
ни тулай олмаса, у хрлда ижарачи ижарага берган томонга 
тулов мудцатини кечиктиришни сураб талабнома ёзади. Узр- 
ли сабаблар булган хщларда ижара ^акднинг тулов муддати 
30 кунгача орк,ага сурилиши мумкин. Ж авобнинг бир нус- 
хаси ижарачига жунатилади. Дастго\лар х,ак,и тулангандан 
сунг банк шартномага кура баланс ва балансдан таищарида 
булган х,исоб разами очади, ижарачининг взносларини х,исоб- 
га олиш, кдбул кдяиш ишларини талаб этади. Кечиктирил- 
ган тулов муддати учун ижарачи шартномада курсатилган 
микдорда пеня тулайди. Хисоб-китоб ишлари муттасил ке- 
чикиб турса ижарага берувчи контрактни узиб куйиши мум
кин ва натижада лизинг шартномасининг муддатидан аввал 
бекор кдгшниши туфайли келиб чик^ан барча зарарлар ижа
рачи томонидан копланиши лозим.

Амалиётда лизингни куйидаги турларидан фойдаланилади:
— оператив (тезкор) лизинг;
— молиявий лизинг;
— кдйтариладиган лизинг («Лиз-бэк»);
— халк,аро лизинг.
Оператив (тезкор) лизинг — бу шундай ижара муноса- 

батларики, бунда дастгохдар (мулк) амортизация муддати
дан камрок, муддатга ижарага олинади. Арендатор (ижара
чи) мулкни уз ихтиёрига маълум муддатга ёки бир ишлаб 
чицариш даврига олади; одатда шартнома беш йил муддатга 
тузилади. Бу муддат тугагандан сунг ижарачи тулов тулаш- 
ни тухтатишга ва мулкни ижарага берган эгасига топши- 
ришга х^к^ш, шунингдек у шартномани янгитдан тиклаши 
ёки шартнома тузилган вак,тдаги келишилган бахрда даст- 
го\ларни сотиб олиши мумкин.

Молиявий лизингда ижарачи шартнома амал кдлинади- 
ган давр мобайнида ижарага берган томонга (мулк эгасига) 
ижарага олинган мулкнинг тулик, к,ийматини (тулик, амор
тизация суммасини) тулайди. Кучмас мулк лизинги бунинг 
якдол мисолидир. Унинг объектлари булиб бинолар, иншо- 
отлар \исобланади. Уларни, ижара муддати тугагандан сунг 
(20 йилгача) ижарачига сотиб юбориш мумкин. Битимнинг 
бундай тури катта микдордаги капитал куйилмаларини та-
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лаб этади ва одатда бошк,а банклар билан хдмкорликда амалга 
оширилади.

Кдйтариб бериладиган лизинг («Лиз-бэк»)— бу узига те- 
гииили мулкнинг бир к^смини бир вак,тнинг узида уни ижа- 
рага олиш тугрисидаги шартнома контрактига имзо чекиб, 
лизинг фирмасига сотишдир. Бундай операцияда фак,ат икки 
киши (икки томон) — мулкни ижарага олган томон (ижара- 
чи, арендатор ёки мулкнинг аввалги эгаси) ва мулкка эгалик 
кдпиш хукук^ни олган лизинг фирмаси иштирок этади.

Бундай битам ижарачи корхонага ишлаб чщаришни тухтат- 
маган х,олда уз воситаларини сотиш х,исобига пул маблагла- 
рини кдйтариб олиш ва бушатилганларини янги капитал маб- 
лаглари учун ишлаташ имкониятани беради. Бунда янги ин- 
вестициялардан олинган даромад ижара туловлари суммаси- 
дан к,анча куп булса, бундай операцияларнинг фойдалилиги 
\ам  шунча куп булади. К,айтариб олиш лизинг операцияла- 
рининг лизиш кирхина иалансйниш Камаиишйга олиб кела- 
ди, чунки улар мулк эгасининг узгаришига сабаб булади.

Дастлабки лизинг операцияларини амалга ошириш к,ай- 
тариб бериладиган лизингдан, к,имматбах,о шахсий компь- 
ютерлар ва бош^а электрон техникаларни ижарага бериш- 
дан бошланган. Коммерция ва кооператив банклари учун 
узок, муддатли ижара катта таваккалчилик билан боглик,- 
дир, чунки х,али амалиётда мижозни кредит олиш к,обили- 
ятини х,исобга олиб (уларда бундай маълумотлар йук,) иш 
юритиш тартиби шаклланмаган. Шунинг учун ^озиргача 
к,иск,а муддатли (энг купи билан 2—3 йиллик) лизинг опе- 
рацияси купрок, кулланилади.

Халк,аро лизинг -  купинча бу молиявий лизинг булиб, 
бунинг бир томонида чет эл х,амкори (шериги) туради. Бундай 
лизингнинг икки тури мавжуд: 1. Импорт лизинг. Бунда 
хориждан юборилган мулклар унинг объекта булиб х,исоб- 
ланади. 2. Экспорт лизинг. Бунда ижара объекта хорижий 
истеъмолчиларга тегишли булади. Агар битам иштирокчи- 
лари уч хил давлатда турган булса, у х,олда бундай лизинг 
\ам  халк,аро тусда булади.

8.3. Жах,он ицтисодиётида лизинг

Лизинг утган асрнинг 50-йилларида Америкада ва 10 
йил кейин Ёарбий Европа давлатларида пайдо булди. Аме
рикада 80-йилларда лизинг атом электр станциялари, газ

114



кувурлари, автомобил заводлари ва бошк,а йирик объект- 
ларни куришда фаол кулланилди.

Ривожланган мамлакатларда машина ва ускуналарнинг 
15-20% лизинг йули билан молиялаштирилади. Айникра, 
Болгария ва Хитойда лизинг операциялари жадал амалга 
оширилмокда.

Америкада ишлатилаётган ЭХМ, полиграфия ва энерге
тика дастгохдарининг купгина к^сми лизинг шарти билан 
келтирилган. Бу ерда юк кутарувчи- транспорт дастгохдари 
учун ижара (лизинг) салмоги 58 фоизни, йуловчи само- 
лётлари учун 50 фоизни ташкил этади. Бундай операциялар 
буйича бу давлат дунёда юкрри уринда туради.

Хозирги ва^тда лизинг ёрдамида амалга ошириладиган 
жахон савдо оборотининг тенг ярми АКД1 хиссасига тугри 
келади.

Япония — лизинг операциялари ривожланган мамлакат 
х,исобланади. Японияда лизинг операциялари \ар йили 25— 
30 фоизга купайиб боради.

Германияда х,ам куплаб лизинг компаниялари булиб, улар- 
дан 57 таси немис лизинг ассоциацияси таркибига киради.

Италияда биринчи лизинг компанияси 1963 йилда пайдо 
булди. Хозирги кунда Италия лизинг ассоциацияси 50 та 
компанияни уз ичига олади. Лизинг операцияларининг дунё 
амалиётида бу кддар тез усиб кетиши уларнинг ме^нат во- 
ситалари ва кучмас мулкни одатдаги кредит битами нати- 
жасида к,арзга олинган пулга сотиб олишга нисбатан афзал- 
ликлари билан белгиланади.

Буюк Британияда ижарага топшириладиган турли хил 
машина ва ускуналарнинг 25% дан 100% гача булган мик,- 
дорини, хорижий лизинг операциялари учун барча турдаги 
товарларга нисбатан 10% микдорини ташкил этади.

Дунё ик,тисодиёти амалиёти лизингнинг капитал куйил- 
маларини молиялаштириш, аникроги лойи\алардан инвес
тиция кдлиш воситаси сифатида говори самарадорликка эга 
эканлигини курсатади. Масалан, утган асрнинг 70-йиллар- 
да АКДЛда миллий ишлаб чикдриш паркидаги барча маши
на ва дастго\ларни к,иск,а вак,т мобайнида янгиланиши ли
зинг ёрдамида амалга оширилган эди. 1973—1974 йилларда- 
ги энергетикадаги ин^ироз туфайли ба\онинг усиши нати- 
жасида тезда маънавий эскирган асосий ишлаб чик,ариш 
фондлари асосан лизинг \исобига янгиланган эди.
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70-йиллар бошида дунёдаги купгина етакчи банклар узида 
махсус булим ёки компаниялар очди. Улар мех,нат воситала- 
рини сотиб олиб турли хил компанияларга ижарага бериш- 
ни бошлаган эдилар. Масалан, «Сити Бэнк» узининг ли
зинг компанияси ва ривожланган капиталистик мамлакат- 
лардаги шуъба филиаллари орк;али «Интернешнл Харвестр» 
корпорациясининг юкрри кувватли трактор техникасини 
ижарага бера бошлаган эди. 80-йилларда эса одатдаги тех- 
никаларнинг х;ам ижарага берилиши йулга куйилди. Мута- 
хассисларнинг ^исоби буйича корпорацияларнинг 10 фоиз 
трактори истеъмолчига банкнинг лизинг компанияси оркд- 
ли етказилади. «Даймлер Бенц», «Сити Бэнк» ва «Чейз Ман- 
хеттен Бэнк» тимсолида «Даймлер Бенц», «РЕНО», «Воль
во» номли Барбий Европа транснационал корпорациялари 
Америка бозорига кириб бориши учун катта кувватдаги ба- 
зага эгадирлар. Банкларнинг лизинг компаниялари фаолия- 
тида улар техникасини ижарага олиШ му\им урин эгаллай- 
ди. Барбий ик,тисодчилар х,исоби буйича 80-йилларнинг би- 
ринчи ярмида дунёнинг 60 та мамлакатида лизинг компа
ниялари мавжуд булиб, улар ризожланаётган мамлакатлар- 
да операциялар олиб борар эдилар.

Лизинг х,ар бир алохдда корхонада ва бутун мамлакатда 
машина ва дастгохдар паркини тезда янгилаш имконини бе- 
ради. Бизнинг иктисодиётимиз учун бу вазифани хал этили- 
ши мух,им ах,амиятга эгадир, чунки бизда 50 фоиздан куп 
асосий ишлаб чик,ариш фондлари емирилган. Чет эл кури- 
лиш техникаси, дастгохдарини, турли хил тармокдар учун 
зарур булган мех,нат воситаларини куллаш мамлакатимизда- 
ги корхоналарнинг ик^исодий ва молиявий а^волини яхши- 
лайди. Айни пайтда махрулотимизнинг бир к,исмини экспорт 
учун жунатиш х;ам мух,им ик^тисодий ах;амиятга эгадир.

Лизинг куллаш бизнинг мамлакатимизда 1989 йилдан — 
корхоналарни ижарага утказиш давридан бошланди. Узбе- 
кистонда лизинг бизнесининг ривожланишини урганиш 
шуни курсатадики, лизинг операцияларини коммерция ва 
кооператив банклари амалга ошира бошлаган эдилар. Улар 
1990-1992 йиллар мобайнида лизинг операцияларини 4,2 
марта амалга оширдилар, яъни 1,7 млн. рублдан 7,5 млн. 
рублгача. Шуша карамай лизинг операцияларини амалга оши- 
риш х,али бизнинг Республикамизда етарли ривожланмаган. 
Лекин кичик бизнес корхоналарининг яратилишига кенг
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йул берилиши, уларнинг давлат томонидан хар томонлама 
куллаб-кувватланиши ва шунга мувофик, к,онуний асослар- 
ни яратилиши кичик техник воситаларига булган талабни 
ошириб боради. Натижада лизинг операциялари жараёни хам 
муттасил усиб, купайиб боради.

Келажакда ижарага берувчилар сони шубхасиз кенгайиб 
боради, йирик саноат корхоналари узларининг лизинг 
булимларини, банклар эса акционерлик асосида лизинг фир- 
маларини очадилар.

Ривожланган бозор муносабатлари шароитида дастгохлар 
ишлаб чик,арувчи корхоналар уларнинг сифатини яхшилаб 
бориш билан бир кдгорда келажакда истеъмолчиларга уз мах,- 
сулотларини олишнинг янада кулай, фойдали молиявий ша- 
роитларини таклиф этадилар. Банклар одатда узок, мудцатли 
кредитлашдан фарк, к,иладиган илгор технология асосида мар
кетинг ва ишлаб чик,аришни ташкил этишнинг кушимча 
хизматларини курсатишнинг илгор шаклларини таклиф эта- 
ди. Чет эл амалиёти тажрибалари курсатадики, лизинг фир- 
маларини банк ихтиёрида (банкда) яратиш купрок, мак,садга 
мувофикдир. Чет элларда купгина шундай компаниялар йи
рик коммерция банкларининг шуъба жамиятларидир. Фикри- 
мизча, биз \ам йирик акционерлик коммерция банклари ва 
уларнинг турли худудлардаги филиаллари ихтиёрида лизинг 
фирмаларини яратиш йулидан боришимиз зарур.

Республикамизда уларни яратишга ихтисослашган «Пах- 
табанк» ва «Узсаноаткурилишбанк» акциядорлик тижорат 
банклари етакчи урин тутиши лозим. Уларнинг мижозлари 
— саноат, курилиш, афосаноат сохалари ташкилотлари -  
лизинг компаниялари ташкил этишлари \ам да лизинг опе- 
рацияларни амалга оширишда шерик булишлари мумкин. 
Лизинг компаниялари пайчилик шаклида, хусусий капи
тал иштирокчиларининг бадаллари асосида яратилади.

Валюта билан биргаликда, фоизли кредитлар лизинг 
ташкилотлари ресурсларининг кушимча манбалари були- 
ши керак.

Лизинг компанияси иштирокчилари уртасида соф фойда 
акционерлардаги акциялар нисбатига (улушига) кура так,- 
симланади. Ижара тулови куринишидаги даромад фак,ат фирма 
фойдасини оширибгина к,олмай, балки уни таъсис этувчи- 
лар (ташкил этувчилар)нинг хам фойдасини оширади.
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8.4. Узбекистонда лизингни ривожлантириш 
йуллари ва муаммолари

Узбекистонда лизингни ташкил этишдаги кийинчилик- 
лар сумни конвертация килиш учун зарур булган лизингни 
амалга ошириш механизмларининг етарли даражада ишлаб 
чик,илмаганлиги, норматив асосларининг, к,онунчилигини 
йукдиги билан богликдир.

Узбекистонда яратилаётган лизинг компанияларининг са- 
марали фаолият курсатишидаги энг му^им омил — чет эл 
молия институтларининг узок, муддатли имтиёзли кредит- 
ларини жалб этишдир.

Хагщаро валюта фонди, Ж а\он банки, Европа ривожла- 
ниш ва тикланиш банки, Осиё ривожлантириш банки, Таш
ки иктисодий хамкорлик фонди ва боищалар ана шундай 
институтлар булиб хисобланади. Узбекистан хукумати, Узбе- 
кистон Республикаси Ташк,« иктиссдкй фаолият (ТИФ) 
Миллий банки томонидан куллаб-кувватлаш ва чет эл кре- 
дитлари учун кафолат бериш х;амда Узбекистон Марказий 
банки маблагларидан бундай кафолат тури сифатида фой- 
даланишни яратиш ишлари х,ам му^им а\амиятга эга.

Лизинг компанияси муваффакиятли фаолият курсатиши- 
нинг мух,им шартларидан бири компанияларга импорт техно- 
логиялари ва дастгохдарини келтириш макрадида миллий ва- 
лютамизни конвертация килиш буиича шарой г яратишдир.

Республикамизда лизингни ривожлантириш йулидаги асо- 
сий тусиклар — бу машина ва дастгохдар билан улгуржи 
савдонинг йукдиги, купгина ишлаб чикариш воситалари 
такчиллигининг сакданиб колиши, бу сохдга кадрлар тай- 
ёрлаш ишларинйнг кали етарли эмаслиги, лизинг операция- 
лари билан шугулланувчи мутахассисларнинг коммерция, 
янги техника ва технология, дастгохдарга техник хизмат 
курсатиш ишларига, мулкни сугурта килиш, конунчилик- 
ка булган талаб ва таклифни аниклаш сокаларида чукур 
билимга эга эмаслиги ва бошкалардир.

Лизинг операциясини амалга оширишда, маълумки, ижа- 
рага берган томон мулкини умумий бюджет фойдасига кон
фискация килиш билан боглик булган таваккалчилик бор- 
дир (мулк лизингига хизмат ишларини ижарауи томонидан 
коникарсиз бориши; ижарачига фойдали булмаган шартлар 
билан бозорда сакдаб турилган дастгоухарни сотиш; мулкни 
эгасига уни уз вактида кайтармаслик). Лизинг мулкини су-
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гурта дилинг мухим а\амиягга эга. Лизинг операциясини мо- 
лиялаштиришда фирма (ижарага берувчи — банк) ёки ижа- 
рачи сугурталаниши (х,имояланиши) мумкин. Бунда шарт- 
номага кушимча бандлар киритилади; сугурталашда жамият 
билан алохида келишув ёки алохдца контракт тузилади. Мулк- 
ни сугурталаш ижарачи хисобига ёки банкдаги лизинг фир- 
маси хисобига амалга оширилиши мумкин.

Хозирги вак,тда банк тизими тутридан-тугри молия лизин- 
гини амалга оширишга йуналтирилган. Бевосита лизинг меха- 
низми боища хил операциялар туловларини х,исоблаш буйи- 
ча методик кулланмалар билан таъминланмаган. Молиялаш- 
тириш учун зарур булган оператив, тезкор, тикланадиган, 
соф, тулик лизинглар буйича типик шартномалар ишлаб 
чик,илмаган. Шунингдек, экспорт ва импорт лизинглар буйича 
хам типик шартномаларни тайёрлаш лозим. Лизинг фирма- 
ларини комиссион мукофотлаш тартибини аник^аш инст- 
рукциясини хам кабул килиш ва уни такомиллаштириб бо- 
риш зарур деб хисоблаймиз.

Иктисодиётимизда тадбиркорликнинг лизинг шаклига утиш 
ва уни ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратиш зарур- 
лигидан келиб чикиб, 1999 йил 14 апрелда «Лизинг туфиси- 
да»ги К,онун кабул килинди. Лизингни амалга ошириш бора- 
сидаги барча муносабатлар шу конун асосида бошкарилади.

Узбекистон банклар ассоциациясининг инфрасфуктура 
сегмента хисобланган универсал лизинг компанияси ке- 
йинчалик иктисодиётнинг янада йирик сохалари масалан, 
нефтни кайта ишлаш, химия, пахта тозалаш, трикотаж ва 
текстил ишлаб чикариш, фан ютукдарини куп талаб кила- 
диган тармокдар учун зарур булган технологик дастгохлар 
ва хехникага булган талабларни кондира олиши мумкин.

8.5. Ижара туловлари ва уни молия лизинги шарт- 
номасига кура хисоблаш

Лизинг лизинг олувчига дастгохдар фойда келтира бошла- 
гандан сунг ижара хакини тулаш имкониятини беради. Бун- 
дан ташкари, лизинг энг замонавий техникадан фойдаланиб 
капитал куйилмаларининг бекор туришини олдини олган \олда 
окилона техникавий сиёсат олиб бориш имконини беради.

Лизинг асосий капитални тезрокянгилаш имконини бер- 
гани учун (одатда, лизингга энг янги юкори унумдорликка 
эга булган дастгохлар топширилади) давлат лизингнинг ри- 
вожланишидан манфаатдордир. Хозирги вакгда мамлакати-
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мизда лизинг йули билан АКШ нинг «Кейс» фирмасидан 
1543 та юк,ори унумдор ер хайдов тракторлари, 823 та дон 
йигув комбайнлари ва пахта терув техникалари келтирилди. 
Ушбу техникалар лизинг хийматини (АКШ долларида) 
Хисоблаб курайлик.

Шуни айтиш керакки, лизинг х,ак,ини шартномага кура 
тулаш муддати 10 йилдан кам булса, техниканинг йиллик 
унумдорлиги ва АКШ доллари курсининг узгариши муно- 
сабати билан 1 га ёки 1 т. бажарилган иш учун лизинг к;ий- 
мати туловлари хам узгаради.

Узбекистонда юк;ори унумдор техника АКШ нинг «Кейс» 
фирмасидан «Узк,ишхужтаъминоттузатиш» ташкилотининг 
Кишлок, хужалик корхоналарига машина-трактор парклари 
(МТП) томонидан агротехник сервис хизмати курсатиш 
учун сотиб олинган.

Молия лизинга буйича туловларни хисоблашнинг шарт- 
ли мисолини КурамИЗ.

Уч томонлама шартнома асосида лизинг фирмаси узи- 
нинг мижози ижараси учун 620 млн. сумлик техника (маши
на) сотиб одди. Амортизация муддати — 8 йил, кредит туло- 
ви йилига 4 фоиз, лизинг ставкаси (лизинг фирмасини уста- 
ма харажатларини коплаш учун) 0,5 фоиз. Партнерлар (ше- 
риклар) хар кварталда взнос тулаб туришга келишганлар.

Келтирилган маълумотлар асосида лизинг фирмасини хар
9 -ж адвал

Лизинг ^ийматини х,исоолаш (ЛК.Ш долларида)

№ Курсаткичлар

«Магнум»
трактори

плуги
билан

Дон
терувчи
комбайн
«Кейс-
2166»

Пахта
терувчи
комбайн
«Кейс-
2022»

1. Контракт буйича киймати 119656,82 144725 130659,04

2.
Контракт к;ийматидан 5 % 
кушимча

5982,94 7236,25 6532,95

3. Кушимча туловлардан 17 % ККС. 1011,1 1230,16 —

4. Сугурта буйича тулов 8278,41 10354,26 —

5. Кредит буйича тулов 20059,17 32765,51 13065,89

6. Техника киймати (1+2+3+4+5 
каторлар)

154994,44 196311,18 150257,89

7. 10 йиллик лизинг буйича з̂ ар 
йилига туловлар 10 % дан

15499,44 19631,12 15025,79

8. Йиллик унумдорлик, га/тн. 2000 750 400 тн.

9. Лизинг буйича 1 га учун 
туловлар АКШ  доллари

7,7 26,17 37,56

10.
2003 йил 1 декабр хрлатига 1 
доллар курси —138 сум

1062,60 3611,46 5183,28
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кварталдаги биринчи взноси 390 млн. сум, жумладан тех- 
никадан ишлаб чикдрищда фойдаланиш учун ижара тулови 
31 млн. сумга тенг.

Буларни \исоблаш учун 5 йилгача х,ар кварталда 20 та 
тулов булишини ва техника «.ийматини 620 млн. сумни 20 та 
туловга такримлаб 31 млн.сум косил булишини билишимиз 
зарур; дастгохдар кийматидан \ар йили 4 фоиз ставкада (620:4 
фоиз=1550 млн. су«: 4 кв. =387,5 с) 387,5 с кредит учун 
маблаг ажартилишини; 0,5 фоиз микдордаги лизинг ставка- 
си суммаси 3100 сумга тенг булишини билишимиз зарур. 
(620 млн. сум. х,:фоиз=3100 млн сум). Шундай килиб кар 
кварталдаги взнос 34487,5 (3100—387,5—3100), бир йилга эса 
137950 млн.с. (3100-4кв-387,5 х 4 к в -3 100 х 4 к в )-(  124000- 
1550-12400) булади, бошкача килиб айтсак ижарачи олган 
техникасини 5 йил ишлатиш мобайнида дастгоутр  кийма- 
тини тулик коплайди (137950 х 5 йил =689750 сум) ва 
бунда атиги факат кредит учун тулов харажатлари колади 
холос: (1550 х 5=7750 ва 12400 х 5=62000 млн. с.). Кредит 
учун тулов харажатлари — 62000 млн. с.ни ташкил этади.

Асосий иборалар ва тушунчалар

Лизинг -  банк кредитига мукрбил равишда капитал куйилма- 
ларини молиялаштиришнинг, ижарага берувчининг мулкка эга- 
лик килиш хукукини саклаб к,олган холда машина ва дастгохяар- 
ни узок муддатга ижарага беришнинг узига хос янги шакли.

И ж а р а  -  шартномага кура мулк эгаси (ижарага берувчи) у 
ёки бу субъект (ижарага олувчига -  корхона, оила, алохдпа 
шахс)га маълум микдорда х,ак; (тулов) учун уз мулкини вак,тин- 
ча фойдаланишга ва к,исман эгалик килишга топшириши.

Лизинг шартномаси — келишув (битим)нинг асосий шарт- 
лари, томонларнинг ХУКУК ва мажбуриятлари баён этиладиган 
ва лизинг жараёнларида иштирок этувчилар уртасида (олди-сот- 
ди-ижара) уч томонлама тузиладиган шартнома.

Оператив лизинг — дастгохлар (ёки мулк)ни амортизация 
давридан камроц муддатга ижарага олиш буйича ижара муноса- 
батларидир. Бу муддат тугагандан сунг ижарачи мулкни ижарага 
берган эгасига топширишга \акди.

М оли яви й  лизинг -  шартнома муддати мобайнида ижарачи 
ижарага олинган мулкнинг тулик, кийматини тулаш шакли.

« Л И З - Б Е К »  -  мулкнинг бир кисмини бир вакгнинг узида 
уни ижарага олиш тугрисидаги шартномага имзо чекиб, лизинг 
фирмасига сотиш. Бундай операцияда фак,ат икки киши (икки 
томон) иштирок этади.
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9- боб. БИЗНЕСНИ РЕЖАЛАШТИРИШ

9Л. Бизнес-режани тузишнинг объектив зарурияти ва 
ахамияти

«Кичик бизнес буйича кулланма» китобининг муаллиф- 
ларидан бири булмиш Густав Берл бизнес-режага куйида- 
гича тушунча беради: «Муваффакиятни таъминлайдиган биз- 
несни режалаштириш ва амалга ошириш учун барибир биз- 
нес-режа зарур булади. Кейинги йилларда бизнесменлар урта- 
сида бизнес-режа тугрисидаги гаплар худци бир янгилик
ИХТКрС К^ШИКГаКДСК КуПаИКО КС7ДИ. з  НИН Г уЗи ними? Б у
узингизнинг бизнесингиз яшашини асослашдир, бу бизне- 
сингизнинг гуллаб-яшнаб кетиши учун танланадиган йул 
харитаси, уз корхонангизнинг курилиши учун зарур булган 
асосий хужжат, шунингдек, банкдан кредит олиш учун им- 
коният яратадиган калитдир.

Хаётбахш, тулик, ишонарли бизнес-режасиз Сиз ишга 
ишкибоз сифатида, тусмоллаб ва хатоларга йул куйиб ки- 
ришасиз. Бизнес- режага эга булсангиз Сиз профессионал, 
яъни уз ишингизнинг устасига айланасиз. Бизнес-режа Сизни 
бойликка етаклаб боради. Бойлик Сиз инкор кдлмокчи 
булган муаммоларни хал этади. Лекин муаммоларни юзага 
чикариш, хал этиш — бу хал к,илиб булмайдиган иш эмас, 
фак,ат кушимча изланишлар олиб бориш учун, янги би- 
лимлар олиш ва янада синчковлик билан ишлаш, тула та- 
шаббус ва уз иктидорингиз ёрдамида масалани охиригача 
Хал этмагунча давом этадиган ишларга ишорадир.

Бизнес-режа Сизда тугилаётган бизнеснинг юрагидир».
Бизнес-режа нима учун зарур?
— янги бизнесни бошлаш учун;
— уз бизнесингизни кенгайтириш учун;
— уни боища шахсга утказиш ёки сотиш учун;
— ссуда олиш учун.
Купинча охирги сабабни мухим деб биладилар. Аслида 

бундай эмас. Бизнесингиз билан боишк; булган энг мухим
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нарса, айникра, кимнингдир пулини олиш хо\иши булган- 
да, бу — менеджмент. Кискдси — бу Сизсиз.

Купгина тадбиркорларни Бизнес-режани тузиш йулида- 
ги дастлабки х,аракатларига факдт бирннчи сабаб етаклаб 
боради.

Бизнес-режа турли хил бизнесменлар, тадбиркорлар, кор- 
хоналар, фирмалар ёки турли хил мулк шаклларида булиб 
турли хил хизматларни бажариш, \ар  хил сифатдаги, х,ажм- 
даги, турлича вак,тда махсус ишлаб ч и кари ш га хох,иши булган 
ходимларга нисбатан татбик^этилади.

Бизнес оламида тугалган янги фикрларни, янги хох,ишни уз 
вацтида са^лаб к,олиб, уни х,ак,икатга айлантириш фойдадан 
холи булмайди. Бизнес со\асидаги янги фикрлар мияга х,ар 
кандай шароит ва \олатда келиши мумкин. Масалан, но- 
нушта вактида ёки самолётда учаётганингизда, таътилда, 
пляжда чумилиш вактида ёки муваффакиятсизликка учра- 
ганда ва хрказо.

Шундан сунг, мунозаралар, изланишлар, уз-узини та\дил 
килиш ва бошкдлардан сураб-суриштиришлар жараёнида бу 
фикр куртак отади. Лекин бу куртакнинг новда отиб, мева 
бериши учун \аддаи ташкари фаол ишлаш талаб этилади.

Куртакдан фаркди уларок, янги бизнес табиий равишда 
уз-узидан ривожланиб кетавермайди. Купинча асосланма- 
ган янги бизнес униб чик,кунча нобуд булиб кетади. Амали- 
ётда яшаб колган бизнеслар микдори 20% ни ташкил эта- 
ди. Янги бизнеснинг \аётини сакдаб кдлиш имконияти уз 
кулингизда — факдг бизнес-режани тугри тайёрлаш лозим. 
Бизнес-режа энг бошидан каттик, ва ишончли пойдеворга 
урнатилиши зарур.

Агар Сиз шундай режасиз «иш» бошласангиз узингиз 
мулжаллаган нарсага эриша олмай колишингиз мумкин.

Дуиё амалиёти бизнес-режа х,амма учун зарурлигини 
курсатади. Уз лойи\ангизни амалга ошириш учун кимдан- 
дир пул олмокчи булсангиз — банкирлар учун, инвесторлар 
ва узларининг келажакларини ва вазифаларини аник бил- 
мокчи булган ходимларингиз учун, энг му^ими — Сизнинг 
узингиз учун бизнес-режа лозим булади. Сизнинг бизнес- 
режангиз когозда бизнесингизнинг утган даврдаги, аввал- 
ги \олатини, ^озирги ва келгуси ^олатини кискдча акс эт- 
тиради. Энди бошланаётган бизнесни режалаштиришда ре- 
жанинг энг асосий макради — бизнесни синчиклаб режа-
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лаштириш, уни молиявий ва ташкидий жщ атдан таъмин- 
лашдир. Бизнес-режа — бу Сизнинг уйинингизнинг режаси. 
У фаолиятингизнинг аник, макради, йуналиши ва асосий 
боск,ичларини белгилаб беради.

Бизнес ишлари бошлангандан кейин олинган натижалар 
режа билан солиштириб борилади, муаммолар булса, юзага 
чик,арилади, режага тузатишлар киритиб борилади, шу та
рифа бизнес тугри йуналишга солинади. Акс холда уни бош- 
к,ариш кцйинлашиб кетади. Бизнес режа ана шунинг учун 
\ам  зарур булади. Демак, бизнес-режа хозирги ва келгусида- 
ги ютукдарни, усишни акс эттирадиган бизнес кузгусидир.

9.2. Бизнес режанинг таркибий кисмлари
Бизнес-режа кдндай к,исмлардан ташкил топади? Бу са-

волга стандарт, бир хил жавоб топиш к,ийин. Бизнес-режа 
к,исмларининг сони ва номи турлича аталса-да, модиятига 
кура улар узаро як,ин туради. Бизнес-режада куйидаги маъ- 
лумотлар берилади:

1. Сизнинг махрулотингиз ёки хизмат ишлариигизнинг тур- 
лари (ёки бизнес-режага резюме). Режанинг бу кдомида Сиз
нинг келажакда харидорларингиз учун таклиф этадиган 
махрулотингиз ёки хизматларингиз ёритилади. Бунда куйида
ги саволларга ш щ мтда аник, ва равшан жавоб бериш зарур:

— сизнинг махрулотингиз ёки хизматингиз кдндай та- 
лабларни крндира олади?

— унинг узига хос томонлари нимада ва нима учун 
истеъмолчилар рак,обатчилар махрулотидан айнан Сизнинг 
махсулогингизни ажратадилар, уни афзал курадилар?

— сизнинг махсулотингиз ёки технологиянгиз хусусият- 
лари к;андай муаллифлик гувохномалари ва патентлар би
лан х ,и м о я  килинган?

Бизнес-режа тулик, тайёр булганда режанинг бу к,исми- 
ни ёзиш осонрок, булади.

Муваффак,ият к,озониш учун бизнес-режага товарнинг 
расмлари, чизмалари киритилса, у тугрида яхши тасаввур 
пайдо булади. Махсулотингиз сифати, унинг дизайни, хдт- 
токи, жойлаштириш хусусиятларининг афзалликлари х,ак,ида 
аник, тафсилот бериш мухим ахамиятга эга.

2. Бизнес мухити ёки фирма хакдцаги маълумотлар. Режа
нинг бу к,исмида бизнеснинг мохияти ва бажарадиган иш- 
ларининг йуналишлари курсатилади. Сиз бизнеснинг к,айси
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шаклини амалга ошириш маъкул эканлигини хал этишин- 
гиз зарур. Буни учта варианти бор:

— якка хужалик мулки асосида;
— шериклик асосида;
— корпорация ташкил этиш асосида.
Бу вариантлар хар бирининг камчилик ва афзалликла- 

рини тахлил кдпиб чик,ишингиз лозим, чунки бу Сизнинг 
фирма ёки компаниянгизни руйхатдан утказишга, кела- 
жакдаги фаолиятингизга, лицензия олиш жараёнларига таъ- 
сир этади.

3. Махсулотни истеъмолчига (бозорга) етказиш бизнес- 
режакикг энг асосий к^исмидир. Уни тайёрлаш учун куч ва 
маблагларни аямаслик зарур. Тажриба курсатадики, бозор- 
ни етарли даражада урганмаслик натижасида купгина ком
мерция лойихалари вакг утиши билан барбод булади.

Энг аввало Сизнинг бозорда к,андай мавкр тутишингиз- 
ни руёбга чикариш зарур булади. Агар харидор Сизнинг 
ракобатчиларингиз таклифига кдрамай, махсулотингиздан 
воз кечмай уни мутассил харид к,иладиган бахрсини аник,- 
лаб олсангиз, бозорни урганишдаги вазифани максимал да
ражада бажарган буласиз. Бозорни товар билан таъминлаш 
бизнес учун шароит яратиш демакдир.

4. Маркетинг ишлари ва махсулотни сотиш режаси.
Бизнес-режанинг бу к,исми сотиладиган махсулот хаж-

мини ва унга кандай кдлиб эришиш мумкинлигини курса- 
тади. Бу уринда Сиз узингизнинг хак^кий, доимий мижоз- 
ларингизга уз хизматларингиз ва товарларингиз тугрисида 
кандай к^либ сузлаб беришингиз, махсулотни к;андай ет- 
казиб боришингиз ва ракрбатчиларингиздан Сизнинг ни- 
мангиз афзал эканлиги ёритилади. Маркетинг режасининг 
асосий элементлари куйидагилар:

— махсулотни таркатиш схемаси, таркиби;
— бахони шакллантириш;
— реклама;
— сотишни рагбатлантириш усуллари;
— махсулот сотилгандан сунг мижозларга курсатилади- 

ган хизматларни ташкил этиш (техникавий товарлар учун);
— уз фирмангиз ва товарларингиз хакдааги купчилик- 

нинг фикрини шакллантириш.
Бизнес-режани келажакдаги шериклар билан мухокама
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кдлаётганда уялиб крлмаслик учун саволларга бериладиган 
жавобларга тайёр туришингиз зарур.

5. Рацобат режаси. Режанинг бу кцсмида Сиз махсулотин- 
гиз бориб тушадиган бозордаги ракрбат тугрисида билган- 
ларингизни узингизнинг потенциал шерикдарингизга ва 
инвесторларга маълум кдпишингиз лозим. Сиз куйидаги са
волларга аник, жавоб беришингиз зарур:

— худди  ш унга ухш аш  товарларни й и р и к  иш лаб чик,а- 
рувчилар кимлар?

— уларнинг фаолияти — махсулот сотиш хажми, дарома- 
ди, янги моделларни куллашлари, техникавий сервис ишла- 
ри кандай? Улар уз махсулотларини реклама килишга куп 
ахамият берадиларми, йук,ми; к;анча маблаг сарф этадилар?

— ракрбатчиларнинг махсулоти хакдда тафсилотлар, си- 
фат даражаси, дизайни, харидорлар фикри кандай?

— пякгпбятчипяп махсулоти бахосининг даражаси, улар
нинг бахо сиёсати (умумий тарзда булса хам).

Б у саволларга ж ав об  бер и ш да хакикатдан к,очмаслик ва 
хатога йул к уй м асл ик  зарур.

6. Ишлаб чицариш режаси. Бунда асосий вазифа шерик- 
ларга хакикатда зарур булган махсулотни, керакли сифат, 
микдор ва муддатларда ишлаб чинара олиш имкониятин- 
гизни исботлаб беришдан иборат. Сиз куйидаги саволларга 
жавоб топишингиз керак:

— махсулотингиз эски ишлаб турган корхонада ишлаб 
чикариладими ёки янги корхонадами?

— бунинг учун к,андай ишлаб чикариш кувватлари зарур 
булади ва улар хар йили к^анчага купайиб боради?

— кандай дастгохдар зарур булади ва улар каердан кел- 
тирилади?

— ишлаб чикдриш алок,аларига мулжалланганми ёки 
йукми, булса — ким билан?

Режанинг бу к,исмидаги маълумотлар 2—3 йилга берилса 
яхши булади. Бу режада килинадиган харажатларни хисоб- 
лаб, уни бахолаш хам зарур. Бу ерда табиат мухофазаси 
учун чикиндиларни утилизация к;илиш учун сарфланади- 
ган харажатлар хам эсдан чик,маслиги керак.

7. Мехнат ва моддий ресурслар режаси (ташкилий режа). 
Режанинг бу к,исмида кандай мутахассислар ишлатилиши, 
уларнинг касби, маълумоти, тажрибаси, ишни муваффа-

126



Киятли олиб бориш учун бериладиган иш хдки, айни пайт- 
да бундай ходимларнинг каердан к,анча муддатга жалб эти- 
лиши х,ак,идаги маълумотлар курсатилади.

Корхонанинг нима билан шугулланиши, булимларнинг 
узаро алок^алари, улар фаолиятини к,андай бошкдришингиз 
ва назорат килишингиз хакидаги ташкилий схемаси бери- 
лиши керак. Бутун йил давомида мижозлар талабини к,он- 
дириш учун моддий ресурслар микдори ва сифати етарли 
булиши зарур.

8. Молия режаси. Бунда аввалги режалар маълумотлари- 
ни умумлаштириб, бир к,анча \ужжатлар тайёрлаш зарур:

— ишлаб чик,ариб сотиладиган махрулот \ажмини чама- 
лаб чикиш;

— пул маблаглари харажати ва тушумининг баланси;
— даромад ва харажатлар жадвали;
— корхона активи ва пассивининг умумий баланси;
— зарарсиз ишлашга эришиш графиги.
Бу маълумотлар дунё амалиёти стандартларига мос кела- 

ди. Хозир бизда \ам  бу шаклда х,исобот бериш ва режалаш- 
тириш ишлари, яъни Европа бухгалтерия хисобини куллаш 
амалга оширилган.

Бизнес-режа куйидаги ва ундан тапщари бир канча са- 
волларга жавоб бериши зарур:

— агар Сиз банкдан кредит олишга му\тож булсангиз, 
уни туламасдан микдорини \исоблаб чикаришингиз зарур;

— ишга жалб этиладиган капитални оладиган жойи борми?
— сиз канча к;арз олишингиз мумкин;
— кдрзни каердан олмокчисиз?
— хамма ишлар тартибли, муваффакиятли боришини 

назорат кдниш тизими борми?
Бизнес-режа тузиш даставвал анча мураккаб ва машак,- 

к,атли иш, шунинг учун уни тайёрлаш чузилиб кетиши мум
кин. Лекин бундай хужжат тайёр булгандан сунг, яъни унда 
ишни сиз нимадан ва кандай килиб бошламокчисиз, кдн- 
дай йуллар билан кузлаган максадга эришмокчисиз, кдн- 
дай ютукдарга эришмокчисиз деган саволларга жавоб ёри- 
тилиши биланок бошка инвесторлар ва молиячиларнинг Сиз- 
нинг фаолиятингизда иштирок этишга булган кизикишла- 
рини ошириб юборади.

Демак, бизнес-режа бу Сизнинг бизнесингизни утмишда-
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ги, хозирдаги ва келажакдагн холатини акс эттиради. Уз
ишингизни режалаштиришда энг асосий макрад — бизнес- 
ни синчковлик билан режалаштириш, уни молиявий ва таш- 
килий жихатдан таъминлашдир. Бизнес-режа Сизнинг мак;- 
садингизни, бажарадиган ишларингиз йуналиши ва асосий 
боск,ичларини якдол ифода этади.

9.3. Бизнес режани гайёрлаш

Бизнес-режа факдт фирманинг рахбари ёки мулк эгаси 
томонидан тайёрланади. Бунда ташк,аридаги ишбилармонлар 
— хукук^нунослар, бухгалтерлардан фойдаланиш мумкин.

Бизнес-режани тузиш жараёни Сизга бизнесдаги иккита 
таваккалчилик турини билиш ва уни бахолашга ёрдам беради:

1) ички таваккалчилик. Ходимлар, товар-моддий захи- 
раларнинг жойлашган манзили кабилар устидан назорат 
урнатиш мумкинлиги;

2) таищи таваккалчилик. Бу — ик,тисодиёт, янги крнун- 
лар, об-хаво, яъни сиз узгартира олмайдиган нарсалар.

Бизнес-режа тузиш иши унда иштирок этувчилардан катта 
билим, маълумот, бозорни, янги технологиями ва хоказо- 
ларни билишни талаб этади. Бизнес-режа тузишда баъзи бир 
камчиликларни яшириб кетиш хисоб-китоб ишларини чал- 
каштиради, натижада корхона фаолиятининг ёмонлашиб ке- 
тишига сабаб булади. Бизнес-режа тузишда энг аввало як,ип 
ва узок, муддатдаги мак,саддарни аникугаб олиш зарур.

Бизнес-режани тайёрлаш куйидаги мацсадларни так,озо 
этади:

— рахбарлар томонидан корхонани тутри бошк,ариш;
— бозор иктисодиётида бизнесни амалга оширишга урга- 

таш;
— корхонанинг хак^к^й фаолиятини бахолаш ва режага 

узгартиришлар киритиш;
— банклар, инвесторлар ва кредиторларни корхона фао- 

лиятига бахо бериш учун маълумотлар билан таъминлаш.
Бизнес-режани тайёрлашда жуда катта маълумотларга 

эга булиш лозим. Булар куйидагилар:
— корхонанинг стратегик макрадлари;
— корхонани мак,садга эришиш йулидаги харакати (так- 

тикаси) ёки уз мак,садига к.андай кдлиб эришуви;
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— корхона ишлаётган шароитни урганиш, та\лил кдлиш;
— корхонани кучли ва ожиз томонларини тахлил хилиш;
— махсулот (хизмат)ларга булган талабнинг усиши ва 

пасайишини прогноз хилиш;
— корхона фаолиятидан кутиладиган натижалар;
— корхона учун зарур ресурслар, уларнинг манбалари;
— корхона фаолияти режаси;
— натижаларни анихлаш;
— корхона фаолияти натижаларининг назорати.
Режани тайёрлаш учун аввало бозорни тахлил к,илиш за

рур. Маркетинг -  истеъмолчиларга характеристика бериш 
(уларнинг ёши, жинси, даромади, махсулотни истеъмол 
хилиш хажми ва бошхалар); истеъмолчиларнинг жойлаш- 
ган манзили; товарларга талабнинг узгариб туриши; харид 
килиши к,обилияти; махсулот сифатидан харидорларнинг 
хонихиш хосил килиши; харидорларни товарга жалб хила 
билиш; корхонанинг махсулотни сотиш вахтидаги бахо сиё- 
сати; махсулотни сотиш хажми, михдори (даражаси), бо- 
зордаги харидорларни сегментларга (табакаларга) булиб мах
сулот сотишни режалаштириш. Шундан сунг рахобатчилар- 
нинг вазияти тахлил хилинади. Бунда компания, фирмалар 
буйича бозор хизмати, махсулот (хизматлар)нинг хусусият- 
лари, уларни тахсимлаш, етказиш, реклама ишлари, мах
сулотни истеъмолчига етказиш бахоси, рахобатчиларни кучли 
ва ожиз томонлари синчиклаб урганиб чихилади.

Режа тузиш учун ресурсларга булган талаб, келажакда 
сотиш мумкин булган махсулот хажми, харажатлар, фойда 
михдори хисоблаб чихилади. Бу хил ишларни бажариш жад- 
валларда, чизмаларда акс этгирилади.

Асосий иборалар ва тушунчалар

1. Махсулотнинг критик хажми (пировард хажми) — доимий  
харажатлар билан узгарувчан харажатлар михцоридан иборат.

2. Актив — бухгалтерия хисобининг бир к,исми булиб, унда 
корхонага тегишли барча жихатлар — моддий бойликлар, пул 
маблаклари, олиниши керак булган карзлар (унинг муддатла- 
ри) акс этгирилган булади.

3. Пассив — харажатларни даромадцан ошиб кетган микдори- 
ни акс этгирувчи бухгалтерия балансининг бир к,исми. Тулов 
балансидаги дефецит.

4. Банк — кредит-молия муассасаси булиб, унда корхоналар-
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нинг ёки алохида шахсларнинг вацтинча буш турган пул маб- 
лаглари тупланган булади ва улар кредит (карз, ссуда) сифати- 
да берилади, банклар мамлакатда пул харакатини тартибга со- 
либ туради.

5 . Бухгалтерия хисоби — хужалик жараёнларини, уларнинг 
натижаларини ва пул хисобида ишлатилган ресурсларни хисоб  
ракамларида акс эттириш.

6. Валюта — мамлакат пул бирлиги; хорижий давлатларнинг 
пул белгиси; хорижий пул бирликларида (вексел, чек ва хока- 
зо) ифода этилган муомаладаги ва туловдаги \ам да халк,аро 
Хисоб-китобларда ишлатиладиган кредит маблаглари.

7 . Валюта бойликлари — хорижий валюталар, к,имматбах,о 
цогозлар, кимматба^о металлар. кимматбахо табиий тошлар.

8. Валюта резервлари — олтиннинг марказлаштирилган захи- 
раси, мамлакатнинг марказий банкидаги ва валюта-молиявий 
ташкилотларидаги хорижий валюталар.

9. Диверсификация — шу фирма ишлаб чикарадиган махсулот 
гурини кеш ай I ириш, мамлакаТ И̂ ТИСОДИсТИНИ рйБОЖЛаНТР1рКИ1- 
даги янги сифат холати.

10 . Дилер — купинча уз номвдан ва уз хисобвдан товарни бош- 
каларга сотиб юборадиган шахе ёки фирма.

11. Дисконт — векселни хисобга олиш; товар бахосидан че- 
гирма (скидка).

12. Махсулот етказиб бериш шартномаси — шартномага муво- 
фик, етказиб берувчининг келишилган муддатга товарни хари- 
дорга мулк сифатида топшириш, харидорнинг зса товарни кабул 
К.ИЛИШ ва унинг учун маълум м и л ор да  пул маблагларини тулаш 
мажбурияти.

13. Мижоз — доимий харидор, буюртмачи;
14. Контракт — товарга эгалик килиш хУКУКИнинг сотувчи- 

дан харидорга утиши мулжалланган товар ва хизматларнинг олди- 
еотди шартномаси.

15. Бахо либерализацияси — марказий бошк,армалар назора- 
тидан бушатилишига йуналтирилган бахони шакллантиришнинг 
давлат сиёсати ёки бундай назоратнинг анчагина бушаштири- 
лиши.

16. Фойда — корхона хисобига тушган умумий мабларлардан 
к,илинган харажатлар ва курилган зарарларнинг айирмаси.

17. Асосий капитал — ер, бино ва дастго\ларни уз ичига ол- 
ган активлар.
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10-боб. КИЧИК ВА ХУСУСИЙ КОРХОНАЛАРНИНГ 
ИКТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ

10.1. Ишлаб чик,аришдаги ик,тисодий самарадорлик 
ва фойда

Узбекистан саноат корхоналари ва бутун хал к; хужалиги 
ишлаб чик,ариш фаолиятининг самарадорлигини бир к,анча 
ик^исодий курсаткичларни тахдил килиш асосиаа аникдаш 
мумкин.

Биз бу масалани фак,ат микроик,тисодиёт даражасида урга- 
ниб чик,амиз. Бу курсаткичлар ни\оятда куп ва хилма-хил- 
дир. Уларнинг энг му\имлари кувват ёки ма^сулот бирли- 
гига тугри келадиган капитал куйилмаси микдори, ма.\су- 
лот таннархи, кушимча харажатларнинг к,опланиш мудда- 
ти, ме^нат унумдорлиги, ма\сулот \аж мининг купайиши, 
хом ашё ва материаллар бирлигидан олинадиган мах,сулот 
хджмининг купайиши ёки бир бирлик ма\сулот ишлаб чи- 
каришда уларнинг харажат микдори \амда унинг белгилан- 
ган меъёрига нисбатан камайиши, фонд к;айтими, фонд рен- 
табеллиги, дастгохдар унумдорлиги, иш вакти фонди, кор- 
хонанинг ишлаб чик,ариш кувватидан фойдаланиш даража- 
си ва бошк,алар. Ш унинг учун барча ишлаб чик,ариш сама- 
радорлиги курсаткичлари 6 гурух,га ажратилади:

1. Умумий курсаткичлар (ма\сулот хджми, фойда ва х,.к.).
2. Ме>днат ресурсларидан фойдаланиш курсаткичлари.
3. Асосий капиталдан фойдаланиш курсаткичлари.
4. Айланма капиталдан, маблаглардан фойдаланиш курсат

кичлари.
5. Капитал куйилмалардан фойдаланиш курсаткичлари.
6. Ташк,и икп'исодий алокаларнинг самарадорлик курсат

кичлари.
Ик,тисодий самарадорлик икки тур га булинади:
— мутлак, (абсолют) самарадорлик;
— нисбий самарадорлик.
Мутлак, самарадорлик х,ар доим олинган натижанинг уни
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олиш учун зарур булган харажатларга нисбатини ифодалай- 
ди. Дастлабки ишлаб чикариш бугинида мутлок, (абсолют) 
самарадорлик эса ма^сулотнинг хили ва х^ажмидан кдгьи 
назар, фойданинг микдорига асосланади.

Мутлак, самарадорликни (С) аникдаш усуллари куйида- 
ги тартибда берилган:

С =т с к
А С „ .

к '
(1) с  -

К ’
(5)

с  =тс.ср
- А С„

; (2)
_  _ Хм\ —

(6)
Кас ±  Кай к ’

с  =ГНС

АСи/н/
(3)

ДС /н/р — и (7)
К  ’ ™С Кас ± Кай.’

с  =К.К

АК
1У ’ (4)

_  Х . . - Х
к т ' V  . +  V '

(8)

Формулада С. -  корхонадаги самарадорлик даражаси; К 
-  капитал микдори; Д С , — соф махрулот микдорининг 
узгариши; Кас ва Кай — асосий ва айланма капитал мгодори; 
Р — мах,сулот бах,оси; Хч — ма^сулот ишлаб чик;ариш хара- 
жатлари; Ткф — капитал микдорининг к,опланиш муддати, 
ой ёки йиллар х^исобида; Ен — капитал микдорининг х,ар 
бир сумини ^исобига меъёр даражасида оладиган самара
дорлик коэффициента; тармокдар буйича; Исй — йиллик 
икгисодий самарадорлик.

Самарадорликни таъминлаш таннарх (харажатлар)нинг ка- 
майишига асосланган корхоналарда тармощинг самарадорлик 
нормативи коэффициента (Ен) билан солиштирилади. Агар 
^акцкцй самарадорлик коэффициента норматив даражасидан 
катга булса, капитал куйилмалар самарадор хдсобланади.

Мутлак, самарадорликнинг юкоридаги аникдаш усулла
ри факдт к,иймат курсаткичларига асосланади. Бу курсат- 
кичлар билан бирга сарф-харажатларнинг крпланиш муд
дати хдм топил ади:

Ткф=  — ; (9) ТХФ =  —— ; (10) Тх=  К  ; (11) 
ф дК  Р -Х .  Х п -Х п

Бу муддат белгиланган норматив меъёридан кднча кам 
булса, самарадорлик даражаси шунча юк,ори х,исобланади. 
Бу формулаларнинг акси бир сумлик харажат хцсобига к^анча

132



фойда олинишини курсатади. Ресурсларнинг фойдалилик 
коэффициента канча куп булиб «1»га интилса фойдалилик 
даражаси шунча говори х^исоблалади. Бу ерда Т Ф — корхо- 
нада олинган фойда ёки харажатларнинг камайиши *исо- 
бига харажатларни крпланиш муддати; К -  капитал; Хм| 
Хм2 чора-тадбирлар амалга оширилмасдан ва амалга оши- 
рилгандан кейинги максимал фойдадир -  МЯ(О). Кдгймат 
курсаткичларидан та ш кар и, уларнинг камчилигини тулди- 
риш учун кушимча равишда натурал курсаткичларидан \ам  
фойдаланилади. Булар: материаллар сигими, фонд сайта
ми, хом ашёнинг махрулот бирлигига тугри келадиган на
турал микдоридаги сарфи ва бош^алар.

Бозор талабини крндириш, турли хил хужалик ва тех
ник вазифаларини эташ нинг вариантлари ва йуллари 
куп. Шулардан энг фойдалисини ажратиб олиш ик^исоди- 
ётнинг асосий мак,садидир. Улар куйидагилар:

— янги корхонани куриш ёки ишлаб турганини кенгай- 
тириш ва кбайта жщозлаш;

— бир-бирининг урнини боса оладиган хом ашёлардан 
фойдаланиш ва махрулотлар ишлаб чикаришни йулга куйиш;

— эски техника урнига янги, такомиллашган, унумдор 
ва сифатлиларини жорий этиш;

— ишлаб чикаришни ихтисослаштириш ва корхона х;аж- 
мини танлаш;

— куриладиган корхоналар жойини танлаш;
— ишлаб чик,ариш кувватини ошириш йуллари ва ишлаб 

чикаришни тахдил этиш усулларини танлаш.
Демак, истеъмол бозорининг саноат ма\сулотларига 

булган талабини крндириш йулларини танлашда ушбу мах,- 
сулот ишлаб чик,аришда кетадиган ижтимоий мех,нат сар- 
фининг энг кам микдорда булишига ёки харажатлар энг 
куп ик,тисодий самарадорликни таъминлашига асосланиши 
зарур. Буни биз оптималлаштириш усулларидан фойдала
ниш асосида х,ал этамиз.

Бир вариантнинг иккинчи вариантга нисбатан афзалли- 
гини ва фойдалилик даражасини аникдаш усули нисбий са- 
марадорлик усули дейилади.

Нисбий самарадорлик вариантлардан биронтасининг аф- 
заллигини, фойдалилигини техник-ик,тисодий жих,атдан 
асослаш учун х,исоблаб чикдлади. Бунда натижа сифатида 
ма\сулот таннархининг камайиши урганилади. Янги техни
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ка ёки ю кор и да курсатилган бошка тадбирлар учун сарфла- 
надиган капитал маблаиар (сармоялар) самарадорлигини 
таъминлаш бир хил хджмдаги махрулот таннархини пасай- 
тириш \исобига эришилади:

X + Ен-К — min
Бунда Ен — самарадорликни нормадаги коэффициенти 

— 0,15га тенг.
Энг фойдали вариантларни танлаш ишлаб чик;аришнинг 

мутлок, самарадорлик курсаткичлари так,к,ослашнинг махсус 
усуллари билан топил ади.

И „  =  [(Х .,+  Е„.К1) - ( Х „ г+ Е ,-К ,) ] -0 1
Бу усуллар тугрисида ,\озирча биз бошк;а ran очмаймиз.
Фойда, даромад тугрисида тушунча ва уни хисоблаш тар- 

тиби. Иктисодиётни х,озирги боск^чида ишлаб чикдриш 
самарадорлигини х;ар томонлама ошириш хужаликнинг энг 
му\им вазифасидир.

Бу вазифани \ал этиш максимал фойда берган махрулот 
хджмининг оптимал йулларини танлаш буйича кдлинади- 
ган ишларни давом этгариш билан богликдир. Фойдани мак- 
сималлаштириш тугрисидаги тахминлар макроиктисодиётда 
куп ишлатилади. Чунки унинг ёрдамида корхона ва фирма- 
ларнинг хатти-х.аракатларини (фаолиятини) аник,башорат 
кили in ва кераксиз мураккаб аналитик хцсоблашлардан воз 
кечиш мумкин.

Фойда — ишлаб чицариш самарадорлигининг энг му^им 
курсаткичидир. Фойда (даромад), амортизация ажратмала- 
ри, кимматли когозларни сотишдан тушган пул, ме^нат 
жамоаси аъзоларининг, корхоналар, ташкилотлар, фукдро- 
ларнинг пай ва узга бадаллари, шунингдек, бошк,а тушум- 
лар корхона молиявий ресурсларини ташкил этувчи манба- 
лардир. Фойда ва даромад тушунчалари бир хил эмас. Даро
мад микдори фойдадан каттадир. Корхонанинг хужалик фа- 
олиятидан олинган даромад унинг хисобига куйидаги к,ис- 
млар буйича кушилади:

1 .Махрулотни сотишдан келган соф тушум.
2.Асосий фаолият натижалардан келган даромад.
3.Молиявий фаолиятдан келган даромад.
4.Фавкулодда хщатлардан келган фойда.
Уларнинг таркиби тугрисида батафсил маъдумотларни «Ма\- 

сулотни (ишлар, хизматлар) ишлаб чикдриш ва сотиш х,амда 
молиявий натижаларни шакллантириш тартиби тугрисида»ги
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Кулланмадан топиш мумкин (Вазирлар Ма^камасининг 1999 
йил 5 февралдаги 54-сонли Карори билан тасдикданган).

Ма^сулот (ишлар, хизматлар) сотишдан келган тушум 
Узбекистан Республикасининг бухгалтерлик х,исоби тугри- 
сидаги Кулланмага мувофиктопилади. Сотилган махрулот- 
дан келган соф тушум — бу даромаддир.

Махрулот сотишдан келган соф тушумни аникдаш учун 
(ишлар, хизматлар) сотишдан келган тушумдан кушимча 
к,иймат солиги (КДС), акцизлар к,иймати, четга чик,арил- 
ган махрулот солиги кабилар айириб ташланади. Худди шу 
сотилган махрулотдан олинган соф тушум курсаткичи кор- 
хонанинг уз ихтиёрида булган даромадини курсатади ва бу 
даромад ундан кейинги барча турдаги фойда курсаткичлари- 
ни х,исоблаш учун асос булиб хизмат килади

Фойда турлари куйидагилар:
1. Ялпи сотишдан курилган фойда.
2. Асосий фаолиятдан курилган фойда.
3. Умумий х>Ькалик фаолиятидан курилган фойда.
4. Солик, тулагунга к,адар булган фойда.
5. Соф фойда («Молиявий натижалар хисоботи», 2-шакл).
Солик, тулагунга к,адар фойда умумхужалик фаолияти

дан келган фойда (ёки зарар) билан фавкулодда ^олатлар- 
дан келган фойданинг кушилмаси ва зарарнинг айирмасига 
тенг булади. Соликдар тулагандан кейинги корхона ихтиёри
да к,оладиган соф фойда — солик, туланмасдан олинган фой- 
дадан (даромаддан) олинган солик, ва ^еч к,аерда х,исобга 
олинмайдиган бошкд солик, х,амда туловлар йшиндиснншп 
айирмасига тенгдир.

Бухоро сут х,иссадорлик жамиятининг молиявий нати- 
жаларини 10-жадвалдаги маълумотлардан куриш мумкин.

Корхонанинг соф фойдаси куйидагиларга такримланади:
— ишлаб чик,аришни ривожлантириш;
— резерв фондини яратиш;
— дивидентларни тулаш;
— йил якунлари буйича моддий мукофотлар бериш.
Такримланмай к,олган фойда баланс пассивининг биринчи

к,исми булган «Хусусий маблагларни яратиш манбалари» 
к,исмининг таркибида туради.

Фойда — даромад билан ишлаб чи^ариш харажатлари 
уртасидаги фаркдир. Уз навбатида максимал даражада фойда 
берадиган ишлаб чик,ариш хджмини аникдаш учун биз унинг
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10-ж адвал

Б ухо р о сут х;иссадорлик жамиятининг молиявий натижалари

Курсаткичлар Утган йили Хисобот йили
Даромад Харажат Даромад Харажат

1.Ма^сулотни сотишдан 
келган тушум 

ВДС 
Акциз

245129
29146

322946

44308

2. Маз^сулот сотишдан кел
ган соф тушум 215983 - 278638 -

Сотилган мацсулотни иш- 
лаб чикариш таннархи 169778 253782
3. Ялпи сотишдан курил- 
ган фойда 46205 24856
4. Асосий ишлаб чикариш 
фаолиятининг молиявий 
натижаси 47361 17104 24856 20697
5. Умумхужалик фаолия
тининг молиявии натижа
лари 30859 7117
6. Солик; тулангунга-кадар 
молиявий натижа 30859 7117
7. Фойда (даромад)дан 
солиц 18056 5081
8. Бонща солик ва ажрат- 
малар 256 201
9. Хисобот давридаги соф 
фойда (зарар) 12547 1835

даромадини тахдил к,илиб куришимиз керак. Корхона ёки 
фирманинг оладиган умумий даромади (И) махсулот бахч
ей (Р) билан сотилган ма\сулот микдори (0 ) нинг купайт- 
масига тенг: Я = Р • 0

Пировард даромад. Махсулот хажмининг бир бирликка 
усиши (А О ) натижасида даромаднинг усишини [А  Я (0)] 
биз пировард даромад деб куйидагича ёзамиз:

МИ =А1Н<3)/(2

Шундай цилиб, уртача даромад АЯ бир бирлик мах,су- 
лотни сотиш натижасида олинган фойдани курсатади:

2-чизма маълумотларида корхонанинг (фирманинг) пи
ровард ва уртача даромади узгариши ва унинг талаб эгри 
чизиги берилган.
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Доллар

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 
2 

1
О " I  2 3 4 5 6 7 8 9 10

2-чизма. Пировард уртача даромаднинг узгариши.

Р =  6 — О. Курамизки, бундай уртача даромад махсулот 
бирлигининг бахосини курсатади, холос.

АЯ = Р-((})/(} =  Р.
Бундай талаб эгри чизиги учун ба\о  6 доллар булганда 

даромад ноль(0)га тенг булади. Чунки бундай нархца хеч нарса 
сотилмайди. Лекин ба\о 5 доллар булганда бир бирлик (дона) 
махсулот сотилади ва даромад 5 доллар булади. Махсулот со- 
тиш хажмининг бир донадан икки донага усиши даромадни 
5 доллардан 8 долларга кутаради. Шунда пировард даромад 3 
долларга (8-5) тенг булади. Сотилган махсулот микдори 2 
дан 3 га кутарилса, пировард даромад 1 долларгача тушади. 
Кейинчалик сотиш хажмининг 3 бирликдан 4 бирликкача 
купайиши натижасида пировард даромад салбий булиб чита
ли, яъни 1 булади. Шуни алохида таъкидлаш керакки, пиро
вард даромад ижобий булганда умумий даромадлар махсулот 
сотиш хажми билан баробар (биргаликда) усади, пировард 
даромад салбий булганда эса умумий даромадлар пасаяди. Та
лаб чизиги пастга йуналганда товар бахоси (уртача даромад) 
пировард даромаддан юк,ори булади, чунки барча микдорда- 
ги товарлар бир хил нархда сотилади.

Товарнинг бир бирлик микдорда сотиш учун бахо па- 
сайиши зарур ва фа кат кушимча бирлик махсулот змас, 
балки барча сотилган махсулот кам даромад келтиради. Иш- 
лаб чикариладиган махсулот бир бирликдан икки бирликка 
(1 дан 2 га) ошганда бахонинг 5 доллардан 4 долларга ту- 
шиб колишини куришимиз мумкин (11-жадвал). Пировард 
даромад 3 долларга тенг: кушимча махсулот бирлигини со- 
тишдан олинган даромад (3 доллар) биринчи бирлик мах- 
сулотни сотишдан курилган зарар хисобланади, чунки би
ринчи бирлик махсулот 5 доллар нархда сотилган булса,

П ировард даромад
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иккинчи бирлик ма^сулот 4 доллар нархда сотилади (5—4). 
Шундай к;илиб, пировард даромад 3 доллар га тенг.

11-ж адвал
Олинган пировард ва уртача даромад микдори

Бир бирлик 
ма^сулот 

Бах;оси - Р  
долл.

Сотилган
товарлар

мивдори-дона

Олинган даромад, доллар
умумий
И =Р,0

пировард
МР

уртача
А И =Р/

0
6 0 0 — —

5 1 5=5-1 5 5
4 2 8 3=8-5 4=8:2
3 3 9 1 3
2 4 8 -1 2
1 5 5 -3=5-8 1

11-жадвал маълумотлари асосида чизилган 2-чизмадаги 
умумий даромад уртача ва пировард даромадлар уртасидаги
^/>Г'ТТТ»1^ТТГТ»/-ТТТ» 1ПГПЛПФПП11 I П Г\ГМ»1 ТТТХОТЖТ'Т» ТТОЛТГО
ииГЛНГу! ПКИП Л^р^иЮДП. 1 ШШи ч/1 рИ Н и «  111 У-> у  ИЛии ииъ 1 1  и

харакат к,шшб бортани сари Р нинг камайишини, О нинг 
ортиб боришини курамиз. Талаб узгарувчанлигига караб 
умумий даромад усиши ёки пасайиши мумкин.

Эгри чизикнипг юкррисида (0  х,ажми 3 дан кам булган- 
да) талаб узгарувчан ва бунда пировард даромад ижобий 
микдорга эта булади.

Чунки сотиладиган махрулот \ажмининг усиши, шунинг- 
дек, даромадни хам устиради.

Эгри чизикнинг куйи томонидаги талаб узгарувчан эмас. 
Унда пировард даромад салбий. Чунки махсулот ишлаб чи- 
Кариш усганда (ва бахо камайганда) даромад камаяди.

Алгебрик усулда курсак, агар махсулотга булган талаб 
Р = 6 — О булса корхонанинг оладиган умумий даромади 
РО =  60  — 0*  булади. Уртача даромад Р 0 / 0  — 6 — 0  га 
тенг. Бу эса махсулотга талабнинг эгрилигини ифодалайди. 
Пировард даромад А  Р (0 ) /  А О  ёки 6 — 20дир. Буни 11- 
жадвал маълумотларидан текшириб куриш мумкин.

10.2. Бозор хужалиги шароитида корхона самарадорлигини 
белгиловчи омиллар

Корхонанинг ик,тисодий самарадорлиги бу барча икти- 
содий курсаткичларнинг яхшиланиши демакдир. Масалан, 
ишлаб чикдриш \ажмининг усиши, харажатларни камайи- 
ши, фойданинг усиши ва боищалар.
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Бозор хужалиги шароитида корхоналарнинг самарадор 
ишлашини белгиловчи омилларни куйидаги гурухларга аж- 
ратиш мумкин:

— давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
моделини тугри танлаш ва бу сохадаги ишларни амалга оши- 
риб, тадбиркорликка кенг йул бериш;

— бозор инфраструктурасини яратиш суръатини тезлаш- 
тириш ва сифатини яхшилаш;

— ишлаб чикаришга рахбарликни ва уни ташкил этиш- 
ни маркетинг асосида олиб бориш;

— ахщ и даромадининг усиши;
— мамлакатнинг молиявий кредит ва солик, сиёсати;
— ишлаб чик,ариш харажатларини камайтириш ва ма.\су- 

лотни ишлаб чи^ариш хажмини ошириш;
— ме\натни рагбатлантириш;
— корхонанинг ишлаб чик,ариш кувватини ошириш ва 

ундан тулик фойдаланиш;
— талабни тугри хисобга олиш;
— ракрбатчилар хакдаа ахборотларга эга булиш;
— корхона учун бозорни тугри топиш ва унда уз урнини 

аникдаш, сакдаб к;олиш, бозорга кириб бориш;
— мулкка эгалик килиш хиссини таркиб топтириш ва 

ундан унумли фойдаланиш;
— замонавий технология ва ускуналарни урнатиш;
— махсулот ишлаб чик,ариш, уни харидорларга етказиш 

ва харидорни бундан кони^тириш;
— ишлаб чик,аришда рахбарликни ва маркетингни таш 

кил этиш.

Асосий ибора ва тушунчалар

Самарадорлик -  ресурслардан фойдаланиш махсулдорлиги.
Мутлак, (абсолют) самарадорлик — олинган натижаии уни 

олиш учун зарур булган харажатларга нисбати.
Фойда — шу корхонада тадбиркорлик к,обилиятини сакдаб 

туриш учун зарур булган минимал, яъни энг кам микдордаги 
тулов. Фойда даромад билан ишлаб чик,ариш харажатлари урта- 
сидаги фарк-

Пировард даромад (МЛ) — махсулот хажмининг бир бирликка 
усиши (АО) натижасида умумий даромаднинг усиши [ДЩС?)].

Ик,тисодий (соф) фойда -  умумий пул тушумларидан барча 
харажатларнинг фарки.
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